Bl U progu nowego roku szkolnego warto porozmawia¢ o motywacji, ktora jest jednym

z najwazniejszych czynnikéw funkcjonowania ucznia w szkole. Nie ma nic odkrywczego
w stwierdzeniu, ze im starsze dziecko, tym mniejsza ma motywacje w szkole. Rodzice,
nauczyciele, dorosli probuja sobie odpowiedzie¢ na pytanie: Dlaczego tak jest?
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wacja i dlaczego jest taka wazna w zyciu. Zaczne od
definicji stowa wedtug Encyklopedii PWN: ,motywacja
(fac.), psychol. proces regulacji psychicznych, nadajacy ener-
gie zachowaniu cztowieka i ukierunkowujacy je; moze mie¢
charakter $wiadomy lub nieSwiadomy”. Biorac pod uwage
tylko te definicje chciatabym zwrdéci¢ uwage na dwa gtéwne
aspekty w niej zawarte:
1. Motywacja jest procesem;
2. Ma charakter psychologiczny.

N a poczatek jednak zastanéwmy sie, czym jest moty-

Motywacja zajmuja sie gtéwnie psychologowie, zwraca-
ja jednak réwniez uwage na jeszcze jeden jej aspekt - fizjo-
logiczny. Jedna z definicji méwi: ,Motywacja w psychologii
definiowana jest jako suma czynnikéw natury psychologicz-

nej lub fizjologicznej, ktéra popycha cztowieka do dziatania.
Motywacja do dziatania steruje zachowaniem tak, aby dopro-
wadzito do okreslonego efektu — najczesciej zmiany warun-
kéw, ktére zapoczatkowaty caty proces”.

| jeszcze jedna z definicji, ktéra siega do przyczyny poja-
wienia sie motywacji w zyciu cztowieka. Arthur S. Reber
w Stowniku psychologii pisze tak: ,Stan gotowosci cztowieka
do podjecia okreslonego dziatania, wzbudzone potrzeba lub
koniecznoscig procesy psychiczne i fizjologiczne prowadzace
do okreslonych zachowan. Procesy motywacyjne wyznaczaja
kierunek zachowania osoby, nastawiaja na osiagniecie celéw,
zamierzonych wynikéw” (Reber A, s. 28).

Analizujac definicje nalezy zwréci¢ uwage na kilka kwestii:
1. Motywacja to pewien stan gotowosci.
2. Wynika z potrzeby lub koniecznosci.
3. Kieruje ludzkim zachowaniem.

Rodzaje motywacji

Pierwsza z kwestii pokazuje, ze potrzebna jest decyzja, aby
rozpocza¢ dziatanie, méwimy tu o pierwszym ze sktadnikéw
motywacji — aktywacji.

Geografia w szkole [ nr 4/2023



."I DYDAKTYKA

30

Rozpoczecie jakiego$ dziafania jest mozliwe tylko wtedy,
gdy czujemy potrzebe lub koniecznos¢ okreslonego poste-
powania. Krétko méwigc widzimy sens naszych dziataih — to
druga kwestia wynikajaca z powyzszej definicji.

W tym miejscu warto sobie przypomnie¢, ze jako nauczy-
ciele spotykamy sie z pytaniem mtodego cztowieka: ,Po co to
robie?”. To pytanie wiasnie o sens dziafania, poswiecenia, celu
itd. Sa i takie sytuacje, gdy uczefi juz nie pyta tylko stwierdza:
1o jest bez sensu”.

Wedtug mojej opinii, na podstawie wieloletniego doswiad-
czenia nauczycielskiego i tutorskiego to jest najwazniejsza
kwestia dotyczaca pojawienia sie motywacji. Nazywam ja
poczuciem sensu.

Oczywiscie tu moze pojawic sie kolejne pytanie: Jak spra-
wi¢, aby mtody cztowiek zobaczyt sens swoich przysztych czy
obecnych dziafan, jak ukierunkowa¢ jego zachowanie. Tu
zahaczam o trzecia kwestie z wyzej wymienionej definicji.

A jak my dorosli to robimy? Tu pojawia sie podstawowy
podzial motywacji na zewnetrzna i wewnetrznag. W tym
samym Stowniku psychologii A. Reber pisze tak: ,Motywacja
zewnetrzna, kiedy Zrédtem dziatania jest system zewnetrznych
kar i nagréd” oraz ,Motywacja wewnetrzna, kiedy aktywiza-
cja organizmu nastepuje w wyniku dazenia do zaspokojenia
swoich potrzeb”.

W warunkach szkolnych wystepuja oba rodzaje motywa-
gji. Dazeniem kazdego nauczyciela jest wytworzenie w uczniu
motywacji wewnetrznej, bo jak pisze autor: ,Dziatania wzbu-
dzone motywacja wewnetrzna sa wykonywane z wieksza kon-
sekwencja, towarzyszy im poczucie satysfakcji” (Reber A., s. 28).

Teorie motywacji

W historii badari nad motywacja pojawito sie kilka teo-
rii, ktére wyjasniaja mechanizm jej dziafania. W tym miejscu
wspomne o dwéch.

Najbardziej znana teoria motywacji jest teoria zaspakaja-
nia ludzkich potrzeb (piramida Maslowa). Autor twierdzit, ze
dobro cztowieka jest uwarunkowane zaspokajaniem potrzeb,
ktére uktadaja sie hierarchicznie. Utworzona przez niego
piramida ma u podstawy potrzeby podstawowe, do ktérych
naleza m.in. potrzeby fizjologiczne, nastepnie kolejno potrze-
by bezpieczenstwa, mitoéci/przynaleznosci, szacunku i samo-
realizacji. Jezeli potrzeby nizszego rzedu zostana wzglednie
zaspokojone, zanikaja, umozliwiajac pojawienie sie potrzeb
wyzszego rzedu (Maslow 2006., s. 84).

Najciekawsza czescia jego teorii bylo okreslenie, ze potrze-
by samorealizacji dziatajg zupetnie inaczej niz pozostate. ,(...)
Zdaniem Maslowa sa one potrzebami wzrostu i dziafaja na
zasadzie «im wiecej, tym lepiej» — ich realizacja rozbudza
potrzebe. Pozostate potrzeby to potrzeby niedoboru (braku),
ktére dziatajg na zasadzie redukcji napiecia — zaspokojone,
przynajmniej czasowo wygasajq” (Strelau, Dolifiski 2008, s.
686 za Maslow, 1986).

Bardzo ciekawa koncepcje przedstawili Deci i Ryan.
Motywacja wedtug Deci i Ryana przedstawiana jest na konti-
nuum od braku intencji dziatania do motywacji wewnetrznej,
wynikajacej z Ja. Istotne jest, ze wzdtuz kontinuum znajduja
sie cztery zachowania motywowane zewnetrznie. Pierwsze
z nich to regulowanie zewnetrzne — najmniej autonomiczne,
poniewaz jest podejmowane, aby unikna¢ kary lub otrzymac
nagrode. Drugie nazywane jest regulowanym przez introjek-
cje. Polega na przyjeciu zewnetrznych wartosci, ktére nie sa
traktowane jako wiasne. Zachowanie takie wynika najczes-
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ciej z poczucia leku, winy lub dumy. Kolejne jest regulowane
przez identyfikacje. Tu juz dziatania sa motywowane przez
Ja, sa bardziej autonomiczne, wartosci utozsamia sie jako
wiasne. Ostatnie zachowanie jest w petni zintegrowane z Ja.
Motywacja jest tu zgodna z wartoéciami i potrzebami danej
osoby. Zachowanie wynika ze zorientowania na wynik, to naj-
bardziej autonomiczna forma motywacji zewnetrznej wedtug
Deci i Ryana.

Autorzy wprowadzaja piata kategorie, skrajna na kontinu-
um. Jest to zachowanie ukierunkowane bardziej na wynik niz
dziatanie, jest regulowane wytacznie wewnetrznie. Deci i Ryan
uwazaja, ze takie zachowanie wynika z wolnosci cztowieka,
ktéry moze podaza¢ za swoimi pasjami, zainteresowaniami.
Jego zachowanie jest spontaniczne i naturalne. Cztowiek
wykonuje to, co uwaza za wazne i co ma dla niego sens
(Strelau, Dolinski 2008, za Deci i Ryan 2000, s. 690).

Motywacja w szkole

Analizujac powyzsza teorig jasno wida¢, jak szerokie moze
ona mie¢ zastosowanie do wzbudzania motywacji w szkole.
Kluczem jest wykonywanie przez mtodego cztowieka tego,
co jest dla niego wazne i co wzbudza w nim poczucie sensu.

Kiedy to osiggniemy? Sprébujmy:

1. Pracowac z uczniem w oparciu 0 jego mocne strony.

2. Traktujmy btedy uczniowskie jako do$wiadczenie nie jako
porazke.

3. Dajmy uczniowi wiecej wolnosci wyboru, ale co za tym
idzie wiecej odpowiedzialnosci.

4. Wykorzystujmy jego pasje i zainteresowania.

5. Pomézmy wyznacza¢ mu cele te blizsze i te dalsze —
dwietnie sprawdza sie tu tutoring.

Nawiazujac do tutoringu spefnia on ogromna role w moty-
wowaniu uczniéw. Tutor/ka opiekujac sie mtodym cztowie-
kiem pomaga mu znalez¢ cel i sens dziatania. Caty proces
tutoringu opiera sie na wzbudzaniu motywacji. Wspdlnie
tutor/ka i tutee przechodza przez etap aktywacji, nastepnie
trwaja przy realizacji wyznaczonego przez mtodego czfowieka
celu — drugi element motywacji — wytrwatos¢, facznie z trzecim
elementem intensywnoscia, czyli stopniem zaangazowania
w dane dziatanie.

Oczywiscie to tylko niektére sposoby motywowania ucz-
niéw. Sami z doswiadczenia wiemy, ze trudno by¢ zawsze
i do wszystkiego zmotywowanym. Czasem wykonujemy prace,
ktéra po prostu trzeba wykona¢. W takich sytuacjach warto
skorzystac z rady Josha Shipp’a — amerykanskiego eksperta do
spraw mifodziezy, ktéry przy braku argumentéw motywujacych
ucznia, aby wykonat konkretne, czesto mato ciekawe, zada-
nie proponuje w takiej sytuacji powiedzie¢: ,Musisz zrobic¢
to, co musisz zrobi¢, abys mégt zrobi¢ to, co chcesz zrobi¢”.
Takie ujecie kwestii motywacji pozwala uczniowi zobaczy¢, ze
czasem te bezsensowne zadania sa pewna czescia wiekszych
celéw zyciowych, ktérych osiagniecie jest dla niego wazne.

Jak juz wczedniej zaznaczytam motywacja to pewien pro-
ces, ktory trzeba aktywowag, trwa¢ w nim i czesto wzbudza¢
na nowo.

Zawsze potrzebny jest pierwszy krok. Dobrze sprawdza sie
rozmowa z uczniami na temat motywaciji. To dobra lekcja i dla
nich, i dla nas jako nauczycieli. Najtrudniejszym etapem jest
utrzymanie motywacji uczniowskiej.

Ponizej przedstawiam propozycje lekcji, w ktérej skupiam
sie gféwnie na drugim elemencie motywacji — wytrwafosci.



Foto — Dreamstime

Po co mam to robi¢? Kilka stow o motywac;ji

Scenariusz lekcji

® Poziom: Szkota podstawowa/Szkota ponadpodstawowa
e Czas: 2 godz. lekcyjne

® Cel ogélny: Uczer potrafi utrzyma¢ motywacje do realiza-

cji wyznaczonych celéw
o Cele operacyjne:
o uczeh wymienia elementy triady motywacyjnej,

o potrafi okresli¢, co go motywuije, a co go demotywuije,
o potrafi podja¢ dziafania, ktére utrzymuja jego motywacje

stosujac rézne techniki motywacyjne.

e Srodki dydaktyczne:

o kartki papieru
e Formy pracy:

o praca indywidualna

o praca w parach

o praca grupowa
e Metody pracy i techniki pracy:

o burza mézgoéw

o dyskusja

o techniki motywacyjne

Przebieg zajec¢:

1. Za pomocg burzy mézgéw uczniowie na kartce papieru A3

wypisuja, co ich motywuje do pracy.
2. W parach ustalaja 3 najwieksze wspélne motywatory.
3. To samo zadanie w grupach 4-6 osobowych.
4

. Na forum klasy wszyscy wspdlnie ustalaja 3 najwieksze

motywatory.

5. Analizujg i poréwnuja swéj wybér z triada motywacyjna

przedstawiong przez nauczyciela.
6. Uczniowie wykonuja ¢wiczenie motywacyjne.
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Cwiczenie nr 1: Co sie stanie, gdy...?

Uczeh wyznacza sobie jakis cel do realizacji. Zapisuje,
go na kartce, nastepnie odpowiada na nastepujace pytania:
e Co sie stanie, jak osiagne moj cel?

e Co sie nie stanie, jak osiagne mdj cel?
e Co sie stanie, jak nie osiagne mojego celu?
e Co sie nie stanie, jak nie osiagne mojego celu?

7. Stosowanie technik motywacyjnych. Uczniowie na przykta-

dzie wczedniej wyznaczonego celu (pkt. 6) ¢éwicza nastepu-

jace techniki motywacyjne:

o Przypominanie: W jaki spos6b bedziesz pamietat o tym
kazdego dnia?

o Zal: Cosie stanie, jak tego nie zrobisz? Jak bedzie wygla-
da¢ twoje zycie?

o Nagrody: W jaki sposéb mégtbys wynagrodzi¢ siebie za
wykonanie tej pracy?

o Zastapienie: Jak mozesz zastapic te potrzebe w zdrow-
szy sposob?

o Rozliczanie: Czy koniecznos¢ rozliczania zwiekszy twoje
szanse na sukces? Czy chciatbys sie do tego zobowiaza¢?

. Uczniowie na forum podsumowuja éwiczenia. Przedstawiaja
wnioski.

. Komentarz: W ¢wiczeniu w pkt. 6 — Uczeh wyznacza
sobie cel, ktéry jest jego wlasnoscia i jest dla niego wazny.
W pkt. 5 odwotuje sie do tzw. triady motywacyjnej STO
- sens, talent, optymizm. Triada powstata po wieloletnich
badaniach m.in. profesora Tal Ben—Shahara z Uniwersytetu
Harvarda nad najsilniejszymi zasobami natury psychologicz-
nej i kompetencyjnej cztowieka.
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