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Zarabianie na
wojnie jest passe

0, co moze zaskakiwaé, gdy ogladamy zdjecia z zachodniej

cze$ci Ukrainy, to fakt, ze w tej czeSci pograzonego w krwa-

wej wojnie kraju zycie toczy sie prawie normalnie. Dzialaja
sklepy, instytucje finansowe, a handel miedzynarodowy z Ukraing
staje sie elementem solidnego wsparcia gospodarki kraju, potrze-
bujacego jak powietrza finansowego backupu. Ta pozorna ,,normal-
no$¢” staje sie jednak atutem dzielnych Ukraincéw. Walcza takze
w ten sposdb, starajac sie podtrzymac zreby niezaleznego, wolnego
panstwa.

Zupelnie inaczej rzecz sie ma, gdy méwimy o handlu z agresorem.
Poczatek wojny w 2022 r. uplynal nam pod znakiem wycofywania
z rosyjskiego rynku produktéw i obecnos$ci rynkowej Swiatowych
marek. W ich §lad poszli mniejsi gracze. Rowniez wiele polskich firm
zadeklarowalo natychmiastowe zakonczenie intereséw z Rosjanami.
Ci, ktoérzy tego nie zrobili, ponosza koszty wizerunkowe pozostawa-
nia na rynku bezwzglednych mordercéw z Buczy. Zakupy w sieci
francuskich marketéw wcigz budzg wsérdd wielu oburzenie i protest.
I zakladam, Zze ten op6r wobec dorabiania sie na wojnie, ba - wobec
handlu z Rosjanami - bedzie jednak rost. Tak, trzeba to jasno powie-
dzieé, beda sie pojawialy wcigz nowe sposoby na oswajanie zjawiska
»,business as usual”. Choéby poprzez chinskie firmy dzialajace na te-
renie Rosji, a kooperujgce z polskimi i zachodnimi dostawcami.

A moze przesadzam, gdy odczuwam ten specyficzny niesmak
ma my$l o handlowaniu z Rosjanami? Moze ,,business is business”?
Moze jednak z biznesowego punktu widzenia nie warto stawiaé na
szali zyskow, ale wykorzystaé szanse, jakie stwarza wojna? Przykla-
dy fortun zbudowanych na II wojnie §wiatowej i konfliktach zbroj-
nych XX w. mozna przeciez mnozy¢, przegladajac gieldowe indeksy
na calym $wiecie. Takie watpliwosci stysze tu i 6wdzie, dlatego te-
mat okladkowy czerwcowego wydania ,,Gazety Bankowej” po$wie-
camy wilasnie handlowaniu w czasie wojny.

»,Co jest wazniejsze - spokdj na Swiecie, bez nastepnej wojny
Swiatowej, czy bardzo dobra sytuacja ekonomiczna? Ja bym jednak
wybratl to pierwsze. Ukraincy walczg nie tylko za siebie, lecz tak-
ze za Unie Europejska, za $wiat, wiec w ogdle nie powinniSmy sie
dzisiaj zastanawiaé, czy ta pomoc jest za duza czy za matla. Nalezy
po prostu dolozy¢ wszelkich staran, by wspiera¢ Ukraine. Bo c6z
nam przyjdzie z zysku ekonomicznego, jezeli Ukraina przegra, jezeli
Rosja si¢ umocni i otworzy sobie droge do podboju nastepnych tery-
toriow?” - méwi nam prof. Piotr Wachowiak, rektor Szkoty Gtéwnej
Handlowej w Warszawie.
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4 MACIEJ WOSKO
Redaktor naczelny ,Gazety Bankowej”
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TEMAT NUMERU:

Wezel zbozowy

W obliczu destrukcji catych sektoréw przemystu przetworczego
tylko eksport artykutdw rolnych moze byé stabilnym Zrodtem
dochoddw dla Kijowa. To podtoze wybuchu kryzysu zbozo-

wego migdzy Ukraing i paristwami osciennymi
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Co nam
przyjdzie z zysku
ckonomicznego,

jezeli Ukraina
przegra?

Powinnismy poktada¢ nadzieje w tym, ze wojna na Ukrainie
szybko sie zakoriczy, ze Ukraina wczesniej czy pozniej
wstgpi do Unii Europejskiej, a my pomozemy w jej odbudowie.
Powstanie tam bardzo duzy rynek, na ktérym zmieszcza sie
Unia Europejska, Stany Zjednoczone i pewnie Chiny.

Ale by tak sie stato, obecne sankcje musza by¢ egzekwowane.
Mocna presja ekonomiczng tez mozna wygraé wojne z Rosja
—dr hab. Piotr Wachowiak, profesor i rektor Szkoty Gtownej
Handlowej w Warszawie
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VWYDARZENIA:

Unikng¢lisSmy nawet
techniczngj recesji

Odczyt PKB za | kwartat 2023 roku znaczaco odbiegat od
prognoz — spadek byt duzo mniejszy niz przewidywano. Mozna
zaktadag, ze przetom roku 2022 i 2023 byt dotkiem cyklu ko-
niunkturalnego i w kolejnych kwartatach PKB bedzie rosnac
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U nas problemem
Jjest to, zeby porazke
przekuwac w sukees.

A powinnisSmy
z kazdej porazki
wyciagac¢ wnioski
na przyszlosc

Prof. Piotr Wachowiak
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HANDEL W CZASIE WOJINY temat numeru

Co nam
przyjdzie z zysku

ckonomicznego.

jezeli UKraina
przegra?

Odpadt bardzo duzy gracz na rynku miedzynarodowym, czyli Rosja. Ten kraj
w zasadzie zlikwidowano w wymianie miedzynarodowe]. Pozostato trzech duzych
graczy: USA, zjednoczona Europa i Chiny. Ta trojka musi teraz na nowo zbudowac
wzajemne relacie — mowi dr hab. Piotr Wachowiak, profesor i rektor
Szkoty Gtownej Handlowej w \Warszawie

ROZMAWIALI

Regularna wojna na Ukrainie trwa juz od prawie pélto-
ra roku. Czy zmiany, ktére ona spowodowala - geopoli-
tyczne, gospodarcze, spoleczne - sq pana zdaniem trwa-
te? Czy majaq charakter globalny, czy jednak regionalny,
ograniczony do Europy, a moze nawet tylko jej czesci
srodkowowschodniej?
Prof. Piotr Wachowiak: Jedyng stalg rzecza jest
zmiana - jak mowil guru zarzadzania Peter F. Druc-
ker. Problem polega na tym, ze caly czas dzialamy
w stanie wielkiej niepewnoSci. Nie jest to sytuacja
ryzyka, kiedy mozemy oszacowaé prawdopodo-
bienstwo pewnych wydarzen, ale s3a to raczej wa-
runki niepewnosci - co$ na ksztalt randki w ciem-
no. Moéwiac za§ powaznie, niepewnos¢ powoduje

MACIEJ WOSKO | STANISLAW KOCZOT

N

takie turbulencje, ze przedsiebiorstwa niechetnie
inwestuja. I rzeczywiScie, inwestycje zmniejszyly
sie - szczegblnie inwestycje prywatne - a to one s3
gltéwnym czynnikiem rozwoju kazdej gospodarki.
Na to nalozyl sie problem z zasobami, szczegélnie
z zasobami energetycznymi. Nie ma odwrotu od
zielonej gospodarki opartej na odnawialnych Zré6-
dlach energii, konieczne jest odejscie od zrédet
tradycyjnych. Mysle, ze jednym z gléwnych Zroé-
del energii bedzie energetyka jadrowa. Oczywiscie
wigza sie z tym zapewne spore wyzwania. Pamie-
tam, ze jako mate dziecko jezdzilem pod Gdansk,
do Zarnowca, zeby ogladaé¢ plac budowy pod elek-
trowni¢ atomowa...

CZERWIEC 2023 // GAZETA BANKOWA



temat numeru

HANDEL W CZASIE WOJNY

...niektérzy jezdzili tam w koszulkach z napisem ,,Zarno-

wiec stop”...
No wtasnie. I w rezultacie nic z tej inwestycji nie
wyszto. Ale myS$le, ze nie ma odwrotu ani od zie-
lonej energii, ani od energetyki jagdrowej. Mamy
Swiadomo$¢, ze energetyka oparta na weglu niszczy
srodowisko, a my juz teraz stoimy przed ryzykiem
katastrofy klimatycznej. Jezeli czego$ z tym nie zro-
bimy, zagrozona bedzie nie tylko gospodarka, lecz
sama egzystencja ludzko$ci. Trzeba tez powiedzie¢,
ze Polska byla duzym importerem wegla kamienne-
go z Rosji. Nie wyobrazam sobie, bySmy w obliczu
wojny na Ukrainie dalej mogli sprowadzaé surowiec
z tego kraju. Wegiel zatem odpada. Natomiast jeze-
li chodzi o gaz i rope naftowa, mamy ograniczone
mozliwosci ich pozyskania. A co do atomu... Prosze
zauwazy¢, ze Francja wygrywa dzi$ na energetyce
jadrowej, ktora solidnie zbudowata, energia wsze-
dzie drozeje, a w tym kraju nie, bo Francuzi maja
liczne elektrownie jadrowe. Nie wiem natomiast, jak
sobie z tym problemem poradzg Niemcy, ktorzy wila-
$nie zamkneli ostatnia elektrownie jadrowa.

o9

Sankcje stajg sie coraz bardzie)
stanowcze — i bardzo dobrze, ale
wiadomo z drugiej strony, ze sg i takie
kraje sprzyjajgce Rosji, ktore potrafig
je obchodzic

Czy wojna na Ukrainie przyspieszyla te procesy? Trans-

formacja energetyczna w Europie odbywala sie juz wcze-

$niej, ale czy wojna zwiekszyla jej tempo?
Tak, oczywiécie. Do tej pory duzo na ten temat sie
moéwito, natomiast niewiele w tej sprawie tak na-
prawde sie dzialo. Teraz tez sie duzo moéwi, ale wi-
daé, ze poszczegblne kraje zaczynajg podejmowaé
konkretne decyzje. Zwigzane z tym s3 olbrzymie
fundusze. Gros S$rodkéw unijnych - ktére Polska
moim zdaniem jednak w koncu pozyska - ma by¢
przeznaczone miedzy innymi na zielong energie.

A jakie zmiany zaszly w handlu miedzynarodowym?
Mamy do czynienia nie tylko z ograniczeniem impor-
tu surowcéw energetycznych z Rosji, lecz i z embar-
gami, z sankcjami, z problemami w eksporcie rolnym
z Ukrainy...
Odpadl bardzo duzy gracz na rynku miedzynarodo-
wym, czyli Rosja. Ten kraj w zasadzie zlikwidowa-
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no w wymianie miedzynarodowej. Pozostalo trzech
duzych graczy: USA, zjednoczona Europa i Chiny.
Ta tr6jka musi teraz na nowo zbudowaé¢ wzajemne
relacje. Ameryka i Europa postepuja stanowczo, na-
tomiast Chiny obserwuja, uSmiechaja sie¢ i do Rosji,
i do Stanéw Zjednoczonych, i do Europy. Uwazam,
Ze te trzy sily bedg musialy ostatecznie wspdlpraco-
wac ze soba. Sankcje staja sie coraz bardziej stanow-
cze - i bardzo dobrze, ale wiadomo z drugiej strony,
ze s i takie kraje sprzyjajace Rosji, ktore potrafig je
obchodzi¢.

Istniejq tez duze, globalne firmy, ktére znajdujq sposoby
nawet nie tyle na ominiecie sankgcji, ile na robienie biz-
nesu w warunkach wojennych. Czy one nie wygrywajq
na tej wojnie? Sq przeciez przyklady duzych marek, kt6-
re zbudowaly swojaq potege w czasie II wojny swiatowej,
a po jej zakoriczeniu wcale nie zniknely, lecz jeszcze sie
umocnily.
MJGj punkt widzenia jest troche inny. Mam nadzie-
je, ze prawidlowy, cho¢ wcale to nie znaczy, ze tak
sie stanie: powinni$my pokladaé nadzieje w tym, ze
wojna na Ukrainie szybko sie zakonczy, ze Ukraina
wczesniej czy pdzniej wstapi do Unii Europejskiej,
a my pomozemy w jej odbudowie. Powstanie tam
bardzo duzy rynek, na ktérym zmieszczg sie Unia
Europejska, Stany Zjednoczone i pewnie Chiny. Wy-
zwanie polega na tym, by nie zaprzepascic tej szansy.
Ale by tak sie stato, obecne sankcje muszg by¢ eg-
zekwowane. Mocng presja ekonomiczng tez mozna
wygrac wojne z Rosja.

Z drugiej jednak strony pojawiajq sie glosy, wprawdzie

nieliczne, ale jednak one sq, e tak ostre stanowisko

w sprawie tej wojny nie jest dobrym rozwiqzaniem z punk-

tu widzenia gospodarki. Takie opinie stychaé nie tylko

w Niemczech, lecz réwniez w Stanach Zjednoczonych.
Takich glos6éw niestety bedzie coraz wiecej, im dtu-
zej bedzie trwata wojna. Oponentom zadaje takie py-
tanie: co jest wazniejsze - spokoj na S§wiecie, bez na-
stepnej wojny Swiatowej, czy bardzo dobra sytuacja
ekonomiczna? Ja bym jednak wybral to pierwsze.
Ukraincy walcza nie tylko za siebie, lecz takze za
Unie Europejska, za Swiat, wigc w ogdle nie powin-
niSmy sie dzisiaj zastanawiaé, czy ta pomoc jest za
duza czy za mala. Nalezy po prostu dolozy¢ wszel-
kich staran, by wspieraé¢ Ukraine. Bo c6Z nam przyj-
dzie z zysku ekonomicznego, jezeli Ukraina przegra,
jezeli Rosja sie umocni i otworzy sobie droge do pod-
boju nastepnych terytoriow?

Jak w tej wojennej sytuacji, wojennej wymiany handlowej
odnajduje sie Polska? Wspomnial pan o dominujqcej nie-
pewnosci, i to w skali globalnej. Co to oznacza dla nas,
dla polskich firm? Czy jest to bardziej Zrédlem zagrozer
czy raczej szans?



Jezeli bedziemy dobrze przygotowani do pomocy
w odbudowie Ukrainy, bedzie to dla nas duza szan-
sa. Relacje miedzy nami a Ukraing znacznie sie po-
prawily, udowodnili$émy, ze Ukraincy moga na nas
polegaé. Z tym ze pewnie nie zdajemy sobie sprawy
z tego, ile Srodkéw bedzie potrzeba na to przezna-
czyé, ile okien wstawié, ile wyprodukowaé mate-
riatéw. Do takiej skali pomocy trzeba by¢ dobrze
przygotowanym. W SGH ukrainscy studenci i dokto-
ranci, oczywiscie pod nadzorem naszych pracowni-
koéw, juz przygotowujg takie plany.

Czy jestesmy w stanie udzZwignqé to kapitalowo?

Bardzo dobrze, ze jesteSmy pelnoprawnym czlon-
kiem Unii Europejskiej. OczywisScie jako pojedyncza
gospodarka nie daliby$Smy rady, ale na pewno poja-
wig sie Srodki unijne, takze kapitaly amerykanskie.
Tak jak po II wojnie §wiatowej. Tylko ze wtedy nie
brakowalo zapalu i entuzjazmu, cala Europa odbu-
dowywala swoje gospodarki.

Ale czy tak bedzie i teraz? Czy kapital ludzki - w Pol-

sce, ale takze na Ukrainie - jest przygotowany do takich

zadan?
O polskie kadry bym sie nie martwil, natomiast co
do kadr ukrainskich... Nie chodzi o to, ze Ukraina
takich kadr nie ma, tylko o to, Zze wyjechaly one
z kraju. Problemem UkKkrainy jest to, by je po wojnie
z powrotem $ciagnac. Zagrozeniem dla Ukrainy jest
gleboko posuniety drenaz mdézgoéw. MyS$le jednak, ze
spoteczenstwo ukrainskie wykazato sie zar6wno bo-
haterstwem, jak i odpowiedzialno$cia, i po zakoncze-
niu wojny - oczywiscie z sukcesem dla Ukrainy - te
kadry powrdca. My ze swej strony musimy wspieraé
Ukraine, ale takze dba¢ o to, by nasze kadry, europej-
skie, byly przygotowane do pomocy w odbudowie.
Tak jak nam na poczatku lat 90. pomagali specjalisci
z USA i EWG/UE, szkolili nas, bo skad, jak nie od
nich, mieliSmy czerpa¢ wiedze o gospodarce rynko-
wej? Wszystkie projekty inwestycyjne beda musiaty
by¢ bardzo solidnie przygotowane, zwazywszy na
czynniki korupcjogenne na Ukrainie. Szkola Gtow-
na Handlowa w Warszawie jest gotowa ten proces
wspomagac. W ramach Europejskiego Uniwersytetu
Nauk Spotecznych CIVICA - SGH jako jedyna uczel-
nia ekonomiczna w Polsce znalazla sie w tej sieci —
mamy program pomocy Ukrainie. Nie tylko my, jako
SGH, lecz i dziewie¢ stowarzyszonych z nami naj-
lepszych uczelni w Europie, ktére wchodza w sklad
aliansu CIVICA, zaczeliSmy z kolegami i kolezanka-
mi z Ukrainy na ten temat rozmawiac¢. Wedlug mnie
kluczowe sa trzy sprawy: ksztalcenie kadr, odbudo-
wa Ukrainy i ekonomiczna pomoc w przygotowaniu
jej do jak najszybszego wstapienia do Unii Europej-
skiej. Polsce zajeto to okolo dziesieciu lat. MysSle, ze
Ukraina nie ma tyle czasu. Nam tez zalezy na czasie,

bo w naszym interesie jest to, by Ukraina weszla jak
najszybciej do Uniii do NATO.

Jak duzym problemem jest drenaz mézgow na Ukrainie?
Prof. Tymofyj Mylowanow, prezydent Kijowskiej
Szkoty Ekonomicznej, méwil podczas debaty w SGH,
pos$wieconej powojennej odbudowie, ze jezeli Ukra-
ina przegra te wojne, bezpowrotnie straci 10 mln lu-
dzi, w tym wielu wykwalifikowanych pracownikow.
Jezeli nie przegra, jest szansa, ze beda oni wracac.

’

Zagrozeniem dla Ukrainy jest gleboko
posunigty drenaz mozgow. Mysle
jednak, ze spoteczenstwo ukrainskie
wykazato sie zarowno bohaterstwem,
jak i odpowiedzialnoscia,

| PO zakonczeniu wojny — 0Czywiscie
Z Sukcesem dla Ukrainy

— te kadry powrdcg

Odbudowa to olbrzymie wyzwanie, o ktérym wiele sie
mowi, natomiast kiedy przychodzi do konkretéw, czesto
pada takie stwierdzenie, ze my, to znaczy Polska, wspie-
ramy Ukraine z calych sil, ale w ostatecznym rachunku,
kiedy skoriczy sie wojna, i tak przyjda Niemcy, Francuzi
i to oni zrobiq najlepsze interesy z Ukrairicami.
Tak moze by¢. Natomiast my, moéwiac jezykiem
projektowym, musimy zapig¢ na ostatni guzik plan
odbudowy Ukrainy do konca wojny, aby osiggnaé
stan pelnej gotowosci. Kiedy dzialania wojenne sie
skonczg, wystarczy maty bodziec i wszystko pojdzie
zgodnie z planem. Jezeli nie osiggniemy tego stanu,
wtedy rzeczywiScie moze sie zdarzy¢, ze inne kraje
nas wyprzedza.

Jakie sq perspektywy, mniej czy bardziej odlegle, to sie
dopiero okaze. Natomiast juz teraz widaé, ze nasz eks-
port trzyma sie mocno. Dynamika produkcji w firmach
eksportowych zwiekszyla sie do 3,5 proc. w relacji rok do
roku w marcu wobec 2,1 proc. w lutym. Z czego wynikala
sila naszego eksportu?
Wymienia sie kilka czynnikéw wplywajacych na
wzrost naszego eksportu, na przyktad kurs zlotego.
Ja natomiast chcialem zwréci¢ uwage na element,
o ktorym mato sie méwi. Sg to uwarunkowania kultu-
rowe. Polacy sa spoleczenstwem przedsiebiorczym.
Nieraz pokazali$my, ze gdy nie ma innego wyjscia,
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szukamy r6éznych nowych mozliwosci, nowych ryn-
kéw zbytu. Natomiast naszg stabg strong jest to, ze
jeste$my przedsiebiorczy tylko wtedy, gdy zmuszajg
na do tego warunki. A powinni$my by¢ przedsiebior-
czy przez caly czas.

Czy to znaczy, e dobrze robi nam sie biznes w warun-

kach niepewnosci, zagrozenia, a moze kryzysu?
Zagrozenia i kryzysu - tak, ale nie niepewnosci. Kie-
dy widzimy $ciane, wtedy podejmujemy przedsie-
biorcze decyzje.

Czy to znaczy, ze nie budujemy struktur, procedur, a po-

winni$my to robi¢?
Tak, ale mozna tez spojrzeé na to z punktu widzenia
innowacji: innowacji radykalnych i innowacji pole-
gajacych na cigglym ulepszaniu. Wedlug mnie jeste-
Smy dobrzy w tych pierwszych - we wprowadzaniu
w zycie czego$ nowego, innowacyjnego. Natomiast
naszg stabg strong jest ten drugi rodzaj innowacji.
A s3 one bardzo wazne, co pokazuje chociazby przy-

klad gospodarki japonskie;.

Ukraincy walczg nie tylko za siebie, lecz
takze za Unie Europejska, za swiat,
wiec w ogole nie powinnismy sie dzisiaj
zastanawiac, czy ta pomoc jest

za duza czy za mala

Pokazujemy sile polskiego eksportu, bo jest on jasnym

punktem naszej gospodarki. Na ile to dobry sygnal? Jak

wazny jest dla polskiej gospodarki?
Oczywiscie jest to dobry sygnal, natomiast na gospo-
darke trzeba patrze¢ kompleksowo. Niepokojace s3
spadajace inwestycje, szczegblnie prywatne. Mozna
przeciwdziataé temu zjawisku dzieki inwestycjom
publicznym. Mamy duza konsumpcje, ale ona tez juz
zaczyna spadaé. Rosnaca konsumpcja byta spowo-
dowana ostatnio tym, ze przybylo do nas duzo oséb
z Ukrainy. Gospodarka nie moze by¢ zreszta oparta
na samej konsumpcji, bo bez odpowiednich inwesty-
¢ji powoduje ona wzrost inflacji. Jak z nig walczy¢?
Czy ochtadzaé¢ gospodarke, jak zrobil to ostatnio
Europejski Bank Centralny, podnoszac stopy pro-
centowe? U nas stopy pozostaja od dtuzszego czasu
bez zmian. Mysle, ze Rada Polityki Pienieznej dobrze
analizuje sytuacje i bedzie podejmowala rozsadne
decyzje.
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Zmieniajqce sie relacje miedzynarodowe stwarzajq spo-
re wyzwania dla kadry zarzadzajqcej. Wiele elementow
wymiany handlowej jest po prostu nowych, a nawet je-
zeli nie sq nowe, to wystepujqa w zupelnie zmienionych
konfiguracjach, wynikajqcych np. z wojny na Ukrainie,
pandemii COVID-19, kryzysu energetycznego, szalone-
go tempa rozwoju technologicznego. Jakich predyspozy-
cji nowe realia wymagaja od menedzerow?
Na pewno wymagaja kompetencji cyfrowych. Du-
zym wyzwaniem jest sztuczna inteligencja, ktora
z jednej strony stanowi zagrozenie, ale z drugiej,
madrze uzytkowana, stwarza szanse, ze kompeten-
cje pracownikéw beda lepiej wykorzystane. Wazne
beda takze tzw. kompetencje miekkie, dotyczace
zdolnoSci do pracy w zespolach i umiejetnosci ne-
gocjacji. A trzecia grupa kompetencji to kompeten-
cje strategiczne, pozwalajace menedzerom wyprze-
dzaé¢ przyszto$é. To oczywiscie niezwykle trudne,
zwlaszcza w warunkach niepewnosSci, kiedy tak
naprawde nic nie wiadomo. Mys$le, ze najwigksi me-
nedzerowie charakteryzuja sie tym, iZ maja dobrze
rozbudowane te trzy grupy kompetencji, szczeg6l-
nie dzieki kompetencjom strategicznym potrafia
przewidywac to, co sie stanie, i wykorzystac te swo-
ja umiejetnosé.

Czy jest ona czym$ w rodzaju oswajania czarnych
tabedzi?
Tak, tylko nie wszystko jest czarnym tabedziem. Na
przyktad wojna na Ukrainie nim nie jest. Juz w roku
2014 powinni$my byli przewidzie¢ to, co sie stalo
w 2022.

Ale pandemia juz takim tabedziem byla.

Tak. Prosze zauwazy¢, ze z pandemii tatwiej wyszli-
$my niz z wojny. Dlaczego? Bo wiele firm i mene-
dzer6w mialo kompetencje cyfrowe. Dzieki nim my
sami, w ciggu dwoch tygodni, przestawiliSmy SGH
na nauczanie cyfrowe. Gdyby nie wypracowane
przez nas wcze$niej kompetencje cyfrowe, uczelnie
pewnie trzeba by byto zamknaé.

Z drugiej jednak strony tylko 4 proc. polskich firm zaj-

muje sie handlem poza granicami kraju. To bardzo

malo. Istnieje jakas bariera wejscia do $wiata cyfrowego

zwlaszcza dla matych i $rednich przedsiebiorcow?
Wynika to troche z naszych komplekséw. Uwaza-
my, ze jestedmy gorsi niz firmy zagraniczne, ze poza
Polska nie mamy mozliwo$ci funkcjonowania, wiec
nawet nie probujemy. A warto sprobowaé, bo moze
sie okazac, ze to wcale nie jest takie trudne.

Czy nie mamy do czynienia réwniez z lekiem przed ban-
kructwem, przed poniesieniem porazki? Przeciez nawet
jezeli koriczy sie jeden biznes, nie oznacza to korica $wia-
ta, mozna zaczaqé¢ od nowa.



Tak, tak. Amerykanie méwia, ze trzeba ,polozyc”
trzy biznesy, zeby czwarty sie udal. W Polsce jest
z tym problem. U nas problemem jest to, by poraz-
ke przekuwa¢ w sukces. A powinniSmy z kazdej po-
razki wyciaggaé wnioski na przyszlos¢. Co istotniej-
sze, zdarza sie, ze nawet z sukcesé6w nie wyciggamy
wnioskow.

To bardzo wazna umiejetnosé, zwlaszcza w czasach tak
duzych zmian jak obecnie. Jak zmienia sie Szkola Glow-
na Handlowa w Warszawie jako uczelnia, jako miejsce
formowania kadr dla gospodarki? Co jest dzisiaj naj-
wiekszym wyzwaniem?
Wspoblpraca miedzynarodowa zajmuje wysokie
miejsce na naszej liScie priorytetéw obok cyfryza-
¢ji, innowacyjnosci i spotecznej odpowiedzialnosci.
Dlatego bardzo sie cieszymy, ze zostaliSmy przyjeci
do CIVICA i od roku jeste$my cztonkiem tego soju-
szu uniwersyteckiego. Daje nam to nowe mozliwosci
wspoélpracy z najlepszymi uczelniami.

Kadra SGH to autorzy wielu raportéw istotnych dla zro-
zumienia procesow dokonujqcych sie Polsce. Czy Szkola
Glowna Handlowa w Warszawie staje sie w coraz wiek-
szym stopniu nie tylko kuzniq kadr dla polskiej gospo-
darki, lecz rowniez swego rodzaju think tankiem, cen-
trum analitycznym?

Wrynika to z tego, ze jeste$émy uczelnig opiniotwor-

cza. Oczywiscie zajmujemy sie wylacznie sprawa-

mi merytorycznymi, wypowiadamy sie na tematy
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zwigzane z gospodarka. RzeczywiScie kilka takich
opracowan przygotowanych przez SGH, a odzwier-
ciedlajacych stan prowadzonych przez nas badan,
weszto juz do kanonu polskiej debaty ekonomicz-
nej. Naszg misja jest tez podniesienie poziomu kom-
petencji ekonomicznych spoleczenstwa, dlatego
w przysztym roku postaramy sie uruchomi¢ otwarty
uniwersytet ekonomiczny.

SGH to szkola wyzisza o dlugiej tradycji, ksztalcqca
tysiqce studentéw. Jakie jest to dzisiejsze pokolenie?
Funkcjonuje przeciez w innych realiach gospodarczych,
spolecznych, a takze rynkowych niz jeszcze kilka lat
temu. Jak SGH sie¢ zmienia, co zmienia sie w edukacji
studentow?
Musimy sie zmienia¢. Dostosowujemy sie do ocze-
kiwan studentéw, do rynku. W rankingu ,Perspek-
tyw”, w kategorii absolwentéw na rynku pracy je-
steémy na pierwszym miejscu sposrdéd wszystkich
uczelni w Polsce. To znaczy, ze dobrze ksztalcimy
naszych studentéw. Wynika to z kilku rzeczy. Po
pierwsze, ze wspollpracy z biznesem i z organizacja-
mi, w tym z organizacjami pozarzadowymi. Po dru-
gie, to konsekwencja przySwiecajacego nam hasta:
»SGH ksztaltuje lideré6w”. ,,Ksztattuje”, a nie ,,ksztal-
ci” - chcialbym podkresli¢. Czyli Zze wazne sg wiedza
i umiejetnosci, ale przede wszystkim postawy i war-
tosci. Czesto droga prowadzaca do celu jest wazniej-
sza niz sam cel. A droge pokonuje sie razem, kierujac
sie warto$ciami. °
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MAREK BUDZISZ

Ukraina, zmagajac sie z napieciami makroekonomicznymi o niespotykanej wozesniej
skali, zmuszona jest dgzy¢ do minirn'alizowania strat we wiasnym bkspofcie"'--
W obliczu destrukcp catych sektorow przemys’ru przetworczego tylko eksport
artyku’(ow rolnych moze by¢é stabilnym zrod’rem dochoddw dla panstwa T& pod’foze
wybuchu kryzysu zbozowego mledzy Ukralna a panstwaml oscnennyrm e -»;--.;

Na Ukrainie
spadek popytu
i zatamanie sie
systemu skupu
oraz magazy-
nowania zboza
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w sytuacji —ito
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anilo Hetmancow kierujacy w Radzie
Najwyzszej komisjg ds. budzetu i finan-
s6w napisal w swoim kanale informa-
cyjnym, ze ,ukrainski biznes adapto-
wal sie juz w wiekszosci do dzialania
w realiach wojny”. Swiadcza o tym dane,
ktére przytoczyl, co jest o tyle istotne,
ze od poczatku konfliktu oficjalne statystyki nie sg pu-
blikowane. I tak, jak napisal, obecnie 68 proc. firm pra-
cyje juz na pelnych obrotach (w IV kwartale ubieglego
roku byto to 44 proc.), 90 proc. wyptaca wynagrodze-
nia w pelnym wymiarze, tylko 2 proc. zmuszonych
bylo redukowaé zatrudnienie, a 60 proc. ma rezerwy
finansowe na nastepne 12 miesiecy dziatalno$ci'. Sytu-
acja w duzej mierze sie ustabilizowala, cho¢ niestety na
znacznie nizszym niz przed wojna poziomie.

Na kroplowce z zagranicy

Gdyby patrze¢ na sytuacje gospodarki przez pry-
zmat systemu finanséw publicznych, to obraz jest jasny
- bez finansowania zewnetrznego panstwo nie mogto-
by funkcjonowal. Przez pierwsze cztery miesigce tego
roku Kijow z zagranicznych Zrddet pozyskal (dotacje
i pozyczki) 16,5 mld dolaréw, co oznacza, ze tegorocz-
ne potrzeby, szacowane na 42-48 mld dol., moga zosta¢
pokryte. Deficyt budzetowy wedlug ostatnich ocen wy-
nosi 19,5 proc. PKB, a na koniec I kwartalu tego roku
dtug publiczny Ukrainy przyroést o kolejne 8,5 mld dol.,
wynoszac sumarycznie juz 119,9 mld dol. Wedlug sza-
cunkéw MFW na koniec 2023 r. siegnie on 98 proc. PKB
(w 2021 bylo to 78,5 proc.). Kredyty i pozyczki, ktére sta-
nowia 70 proc. zewnetrznego finansowania, s co praw-
da udzielane na preferencyjnych warunkach z odroczo-
nymi terminami splaty, ale skala potrzeb powoduje, ze
sytuacja nie jest latwa?. Panstwa skupione w grupie G7
majg $wiadomo$¢ sytuacji i z tego powodu na ostatnim
posiedzeniu w Japonii podjely decyzje o zwiekszeniu
puli §rodkéw przeznaczonych na wspieranie Ukrainy
na ten rok i poczatek przysztego do 44 mld dolaré6w?.

Co prawda inflacja spadila do poziomu ponizej
20 proc., ale jest to wynik przede wszystkim wysokiej
zeszlorocznej bazy, na ktérg wplyw mial wybuch woj-
ny*. Sytuacja systemu bankowego jest niestabilna. Ukra-
ina utrzymuje najwyzszy od szeSciu miesiecy standard
adekwatno$ci kapitatowej (H2), ktéry w kwietniu wy-
nosil 20,9 proc., a akcja kredytowa dla sektora przed-
siebiorstw spada. W ostatnim miesigcu byta ona nizsza,
liczac miesigc do miesigca, o 1,5 proc. To niepokojaca
tendencja, ktéra trwa od czerwca 2022 r. Banki w zwigz-
ku z poteznym problemem, jakim jest duzy udzial kre-
dytéw nieobstugiwanych, bardzo niechetnie udzielaja
nowych pozyczek, w calym systemie utrzymuje sie
nadplynno$é, notabene gléwnie (80 proc.) w wyniku
rosnacych depozytéw sektora przedsiebiorstw, ktoére
wyhamowaty projekty inwestycyjne’.
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Kluczowy eksport rolny

Sytuacja jest jednak trudna, bo perspektywy eks-
portu nie wygladaja dobrze.

Spada przede wszystkim eksport artykuléow rol-
nych. W swej ostatniej prognozie amerykanskie Mini-
sterstwo Rolnictwa ocenia tego- i przyszloroczny (do
zbiorow 2024) eksport ziarna pszenicy z Ukrainy na
poziomie 10 mln ton, co jest spadkiem o0 1/3 w poréwna-
niu z rokiem poprzednim, a kukurydzy na 16,5 mln ton,
podczas gdy rok wczesniej byto to 25,5 mln®.

Nadal niedrozne sa podstawowe, z punktu widzenia
eksportu produktéw ukrainskiego rolnictwa, kanaly
transportowe. Perspektywy przedluzenia porozumie-
nia w sprawie ,korytarza zbozowego” wciaz s3 nieja-
sne, bo negocjacje jeszcze trwaja, a dodatkowo Rosjanie
w ostatnich tygodniach zmniejszajg ,przepustowosé”
tej drogi eksportowej. Z informacji podanych przez
Ukrainski Klub Biznesu Rolnego wynika, ze o ile od 1
sierpnia 2022 roku, czyli od poczatku obowigzywania
porozumienia w sprawie wywozu produktéw rolnych,
tygodniowo za poSrednictwem portéw czarnomorskich
udawalo sie $rednio eksportowaé 742,5 tys. ton produk-
tow rolnych, o tyle w ostatnich tygodniach kwietnia

’

Ukrainscy producenci rolni stojg przed
dylematem: albo sprzedac za bezcen,
ryzykujac, ze nowej produkcji nie bedzie
gdzie przechowac, albo czekac na
lepsze czasy

i na poczatku maja wolumen ten spad} do 400 tys. ton’.
Port w Izmaile, na Dunaju, bedacy jednym z alterna-
tywnych kanatéw eksportowych nie jest w stanie nada-
zy¢ z obstuga transportow. Walerij Tkaczew, przedsta-
wiciel ukrainskich kolei panstwowych, poinformowat
w polowie maja, Zze w kolejce utkneto 2 168 wagonodw,
ktérych odprawa moze potrwaé¢ od 27 do 36 déb, co
sklonilo wladze tego panstwowego przewoznika do
czasowego wstrzymania transportows®.

To do pewnego stopnia wyjasnia, dlaczego wladze
Ukrainy tak nerwowo i negatywnie zareagowaly na
wprowadzone przez pieé sasiedzkich krajow blokady
wywozu ich produkcji rolnej. Tym bardziej, ze ukrain-
ski eksport spadl w 2022 roku wedlug oficjalnych da-
nych o 42 proc., do czego przede wszystkim przyczy-
nila sie blokada portéw czarnomorskich przez Rosje.
Gdyby jednak analizowac sytuacje, biorgc pod uwage
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wklad poszczegdlnych branz w ukrainski PKB, ktory
w ubieglym roku zmniejszy! sie o 29,1 proc., to za wy-
jatkiem sektora publicznego w najmniejszym stopniu
zjawiskami kryzysowymi dotkniete zostalo rolnictwo,
ktérego ,wkiad” w produkt krajowy spadl o 36 proc.,
podczas gdy w przypadku sektora produkcyjnego bylo
to 43 proc., a budownictwa nawet 68 proc.’. Bilans pilat-
niczy Ukrainy w 2022 roku, w $§wietle informacji banku
centralnego, zamknal sie deficytem na poziomie 2,9 mld
dol. (w 2021 r. byta to nadwyzka 487 mln). Eksport towa-
réw i ustug zmniejszyt sie 0 29,9 proc., podczas gdy ich
import na Ukraine spadt tylko o 3,9 proc. W przypadku
towaréw eksport produktéw spozywczych zmniejszyt
sie 0 15,5 proc., zb6z o 26,2 proc., jesli za$ chodzi o ro-
$liny oleiste, to mial miejsce nawet wzrost o 2,5 proc.
ich eksportu. Spadek, jezeli chodzi o artykuly rolne, byt
jednak znacznie plytszy w poréwnaniu z innymi gru-
pami towarowymi odgrywajacymi do wojny kluczowsa
role w ukrainskim eksporcie, takimi jak metale zelazne
i niezelazne, ktérych eksport sie zalamal i zmniejszyt
w ubieglym roku o 62,6 proc.X.

Sprzedac zboze za kazda ceng

Kryzys miedzy Ukraing a panstwami o$ciennymi,
ktére wprowadzity blokady eksportu i tranzytu jej
ziarna oraz innych produktéw rolnych, spowodowany
tez zostal szeregiem dysfunkcjonalno$ci administracji
czy - szerzej - panstwa ukrainskiego w realiach woj-
ny. W lutym 2023 r. Julia Samajewa, kierujaca dzialem
ekonomicznym w ukrainskim tygodniku ,Dzierka-
to Tyznia”, opublikowala artykul, w ktérym szukata
odpowiedzi na pytanie, jak to sie stalo, ze ukrainska
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Wedtug oficjalnych danych w 2022 r. ukrairiski eksport
spadt o 42 proc. Przyczynita sie do tego gtéwnie blokada
portéw czarnomorskich przez Rosje

pszenica jest najtansza na §wiecie. Warto przesledzié
tok rozumowania autorki i wyniki dziennikarskiego
Sledztwa, bo pisala ona, ze pierwsze niepokojgce ozna-
ki nowego trendu byty juz na rynku zauwazalne w paz-
dzierniku 2022 r. Na czym polega analizowane zjawi-
sko? Paradoks polegal na tym, ze w roku 2022 §wiatowe
ceny zbdz osiggnety maksimum, w maju dochodzac do
poziomu ok. 440 dol. za tong. Woéwczas niektére kra-
je (Wegry, Indie, Gruzja, Kazachstan, Azerbejdzan)
W trosce o sytuacje na wewnetrznym rynku zywnosci
wprowadzity embargo na eksport wtasnej produkcji.
I wladnie w tym czasie, bo Samajewa poddata analizie
dane stuzb celnych za okres czerwiec-listopad 2022,
ukrainska pszenica sprzedawana byla z dyskontem ce-
nowym na poziomie 40 proc. W analizowanym okresie
(czerwiec-listopad 2022) Srednia cena tony pszenicy
na §wiatowych rynkach wynosita 362 dolary za tone,
a w tym samym czasie Ukraina sprzedawala jg do Pol-
ski za 222 dolary, do Rumunii za 209, do Bulgarii za 200
dol. Kontrakty eksportu towaréw masowych, w tym
wypadku ziarna pszenicy czy kukurydzy, realizuje sie
wedtug dwoch systeméw - DAP, kiedy wszystkie koszty
logistyczne s3 po stronie dostawcy, i FOB, kiedy kosz-
ty ponosi kupujacy, a sprzedawca musi jedynie dostar-
czy¢ towar do portu czy na bocznice kolejowa. Z oczy-
wistych wzgledéw kontrakty DAP charakteryzuja sie
wyzszymi cenami umownymi, a FOB nizszymi. Ale
nie w przypadku ziarna eksportowanego w ubieglym
roku z Ukrainy. Tu nie bylo tego rodzaju korelacji. Zda-
rzalo sie, ze ceny kontraktowe wywozonego z Ukrainy
ziarna w systemie, ktéry naktadal koszty logistyczne
na sprzedawce, byly nizsze od tych, kiedy za dostawe
placil kupujacy, ale jedno bylo wspélne - Srednia war-



to$¢ kontraktow zawsze byla znaczgco nizsza od ceny
rynkowej. Jak to sie zatem stalo, ze ukrainscy trade-
rzy, firmy zajmujace sie eksportem produkcji rolniczej
godzili sie na sytuacje, w ktorej handlowali znacznie
ponizej cen $wiatowych? Przeciez teoretycznie mogli-
by zarobi¢ wiecej. Ukrainska dziennikarka pisala, ze
w rzeczywistoSci nikogo nie interesowato w Kijowie,
w jakich cenach sprzedawane jest zboze. Zalamanie
sie rynku wewnetrznego, calego instytucjonalnego
systemu obslugujacego rynek rolny i eksportu do-
prowadzilo do sytuacji skokowego spadku popytu, co
wykorzystali nieliczni gracze pozostali na tym rynku.
Wyraznie widaé to na przykladzie wynikéw ankiety
przeprowadzonej przez portal agronews wsrod 530
producentéw rolnych w 16 regionach Ukrainy, z ktérej
wynikalo, ze 69 proc. z nich ma problemy ze sprzedaza
swojej produkcji, a w obwodzie chmielnickim potozo-
nym w centralnej cze$ci Ukrainy jest to nawet 97 proc.
Gléwnym problemem byl/jest niski popyt wewnetrz-
ny, wynikajacy z faktu, ze na Ukrainie spad}a znaczaco
liczba ludno$ci, infrastruktura komunikacyjna w cze-
Sci zostala zniszczona, ludzie maja mniej pieniedzy,
a skup w celach eksportowych spadl, bo i eksport ulegt
redukcji2. Ten stan rozstroju powodowal, ze ukraifiscy
farmerzy zmuszeni byli sprzedawaé swojg produkcje
praktycznie za bezcen, bo nie majac wlasnej podusz-
ki kapitatowej i zewnetrznego zasilania, a chcac nadal
prowadzi¢ swe firmy, musieli sie wyzbywaé swych za-
pas6w magazynowych.

Skutecznie tylko wspolnie

W ten sposOb ujawnila sie tez stabo$¢ panstwa ukra-
inskiego i podleglych mu stuzb, ktére nie byly w sta-
nie adekwatnie reagowa¢ na powstalg sytuacje. Ale
nie jest to tylko kwestia zaniedban czy niedorozwoju
administracji. Stworzono réwniez mechanizmy wrecz
ulatwiajgce proceder sprzedazy po obnizonych cenach,
ze znaczacym dyskontem, ukrainskiej produkcji rolnej.
Julia Samajewa pisze tez o tym, ze wladze Ukrainy,
chcac przeciwdziataé ucieczce waluty za granice, chcac
utrzymaé makroekonomiczng stabilno$¢, jak i walczy¢
z nielegalnymi transferami, wprowadzity w czasie woj-
ny zasade obowiazkowych depozytéw walutowych od
kontraktéw eksportowych. Punktem odniesienia byty
ceny kontraktowe za ostatnie sze$¢ miesiecy, a depozyt
jest zwalniany w momencie wplyniecia waluty na ra-
chunek sprzedawcy. Tylko ze ten wlasnie mechanizm,
jak zauwazyla Samajewa, stworzy}l dodatkowe zachety,
aby zej$¢ z ceny sprzedazy, aby nie mrozi¢ w ten spo-
s6b kapitatu pracujagcego. W normalnych realiach ryn-
kowych tego rodzaju podejscie zderzyloby sie z nieche-
cig producenta rolnego, ktory nie wyzbylby sie swych
zapasOéw za bezcen. Ale Ukraina nie jest w normalne;j
sytuacji i producenci rolni stoja przed dylematem: albo
sprzedaé za bezcen, ryzykujac, ze nowej produkcji nie

bedzie gdzie przechowad, albo czekaé na lepsze czasy.
Jak pisala w lutym: ,,OczywiScie producenci sg prze-
granymi, je$li handlowcy sa zwyciezcami. A teraz, ze
wzgledu na problemy logistyczne, tak trudno sprzedaé
zboze, ze s3 zmuszeni zgodzi¢ sie na wszelkie warunki,
byle nie gnilo”.

Tragizm sytuacji zwigzanej z eksportem ukrain-
skiego zboza i innych artykutéw rolnych jest wynikiem
splotu niekorzystnych okolicznosci, na ktore, co gorsze,
panstwa dotkniete tym kryzysem nie maja wplywu.
Ukraina, zmagajac sie z napieciami makroekonomicz-
nymi o niespotykanej wczeéniej skali, zmuszona jest
dazy¢ do minimalizowania strat we wlasnym ekspor-
cie. Negatywny bilans platniczy pogarsza i tak juz
trudng sytuacje finanséw publicznych Kijowa. W ob-
liczu destrukcji calych sektoré6w przemystu przetwor-
czego tylko eksport artykuléw rolnych moze by¢ sta-
bilnym Zrédlem strumieni finansowych. Niewydolno$é¢
dotychczasowych morskich kanaléw transportowych
spowodowala presje na wywoéz innymi szlakami. Na to
natozyly sie trendy na rynku wewnetrznym - spadek
popytu i zalamanie sie systemu skupu oraz magazyno-
wania, co z kolei doprowadzilo do skokowego obnize-
nia cen, w sytuacji - i to najsmutniejszy paradoks - ich
znacznego wzrostu na rynkach miedzynarodowych.
W ten sposob nasility sie trendy, ktore wiosng biezace-
go roku doprowadzily do wybuchu kryzysu zboZzowego
miedzy Ukraing a panstwami o$ciennymi. Ogranicze-
nia eksportu s3 jedynie rozwigzaniem polowicznym,
w dluzszej perspektywie Ukraina nie ma innej mozli-
woéci, jak dazy¢ do wzrostu swego eksportu rolnego.
A to oznacza, ze je$li Kijow i stolice panistw oSciennych
nie zaczng realizowa¢ wspdlnej polityki inwestowania
w zdolnosci transportowe, przechowalnicze, odbudowe
systemu skupu artykuléw rolnych i nie beda wspoélnie
zarabia¢ na budowie nowych lancuchéw ukrainskiego
eksportu, to kryzysy tego rodzaju beda sie powtarzaé,
zatruwajac wzajemne relacje. °

Autor jest publicystq, znawcq Rosji

1 https://t.me/getmantsevdanil/4673

2 https://t.me/getmantsevdanil/4674

3 https://ru.interfax.com.ua/news/economic/909889.html

4 https://t.me/getmantsevdanil/4687

5 https://t.me/getmantsevdanil/4695

6 https://ru.interfax.com.ua/news/economic/909821.html

7 https://ru.interfax.com.ua/news/economic/909008.html

8 https://ru.interfax.com.ua/news/economic/908913.html

9 https://www.epravda.com.ua/rus/weeklycharts/2023/05/4/699766/

10 https://finbalance.com.ua/news/nbu-defitsit-zvedenoho-
platizhnoho-balansu-za-2022-rik---29-mlrd

11 https://zn.ua/ariculture/kak-poluchilos-chto-u-nas-samaja-
deshevaja-pshenitsa-v-mire.html

12 https://agronews.ua/news/v-ukrayini-70-agrariyiv-mayut-
problemy-zi-zbutom-vrozhayu/
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gresja Rosji na Ukraine niestety wcigz
trwa i nadal wazg sie losy tej niepo-
trzebnej, okrutnej wojny. Zakladajac
pozadany scenariusz, czyli zwycie-
stwo Ukrainy nad Rosja, rodza sie co-
raz liczniejsze pytania i dyskusje na
temat odbudowy zniszczonego przez
agresora kraju. Pytania dotyczg m.in. tego, kiedy roz-
poczaé ten proces oraz kto bedzie tego dokonywat
w poszczegblnych regionach i sektorach/branzach
gospodarki.

Chetnych do odbudowy Ukrainy bedzie, a w za-
sadzie juz jest, wielu. Oznacza to bowiem korzys$ci
polityczne i gospodarcze, w tym finansowe. Histo-
ria uczy za$, ze o losach kraju zniszczonego przez
wroga czesto decyduja mozni tego $wiata, w dro-
dze porozumien politycznych. Polityka i zbudowa-
nie nowego uktadu gospodarczego biora czesto gore
nad zobowigzaniami moralnymi, poniesionymi cier-
pieniami czy po prostu wdzieczno$cig za udzielona
pomoc. Juz zreszta Arystoteles, jeden z trzech styn-
nych - obok Platona i Sokratesa - filozoféw grec-
kich stwierdzil, ze wdzieczno$¢ szybko sie starzeje.
W tej grze nie mozna sie zatem opieraé na senty-
mentach, trzeba podejmowaé twarde negocjacje
o udzial w odbudowie Ukrainy. Polska w tej grze
odgrywa jedng w kluczowych rél, przy czym nie
jesteSmy czlonkiem niektérych waznych miedzyna-
rodowych grup decyzyjnych, np. G7, G20, ale jeste-
Smy istotnym sojusznikiem Stanéw Zjednoczonych
Ameryki, ktéore odgrywaja kluczowa role w scena-
riuszu zakonczenia wojny i zbudowania nowego po-
rzadku nie tylko naszego regionu, lecz takze §wiata.
Tym bardziej, ze niektore kraje unijne wcigz bladza
w poszukiwaniu jednoznacznego stanowiska, nie
chcac sie narazi¢ agresorowi, a sama Unia Europej-
ska jako calo$¢ woli sie zajmowaé sprawami otwar-
toSci na coraz wieksze zrdznicowanie spoleczne
niz kwestiami budowy silnej gospodarki, w tym

PROF. MALGORZATA ZALESKA

dyrektor Instytutu Bankowosci SGH,
przewodniczgca Komitetu Nauk

o Finansach PAN,

cztonek korespondent PAN

Odbudowa Ukrainy
- gra o pozycje 1 pieniadze

przeciwdzialania kolejnym potencjalnym kryzysom
finansowym.

Przesadzone jest w zasadzie, ze Ukraina - po
zwyciestwie - skieruje sie w strone tzw. Zachodu.
To, jak odnajdzie sie w nowej geopolityce oraz uwa-
runkowaniach gospodarczych, zalezeé bedzie od sa-
mych Ukraincéw oraz od ich zachodnich partneréw.
Potrzebna bedzie z pewnoS$cig zmiana mentalnosci
i dotychczasowych regul prowadzenia biznesu na
Ukrainie. Jak bowiem wiadomo, przedwojenne za-
sady funkcjonowania gospodarki/przedsiebiorstw
na Ukrainie odbiegaly od standardéw zachodnich,
przy czym znaczgca migracja, ale gtéwnie kobiet
i dzieci, pozwala na zdobycie wlasnych obserwacji
i doswiadczen w funkcjonowaniu w §wiecie zachod-
nim. Z punktu widzenia partneré6w i samej Ukrainy
wazne jest to, czy w ramach pomocy i odbudowy zo-
stang skierowane na Ukraine sprawdzone, ale raczej
nie najnowsze, technologie, czy moze Ukrainie uda
sie dokona¢ skoku technologicznego w niektdrych
obszarach, omijajac pewne etapy trwajacej rewolu-
¢ji technologicznej. Moze to dotyczy¢ np. sektora
bankowego, na wzér wczesniejszych doswiadczen
Polski. Po okresie komunizmu, przechodzac do sys-
temu gospodarki rynkowej, nasz kraj ominat np. ere
czekOw i preznie rozwingt bankowo$¢ elektroniczna,
pozostajac do dzi$§ jednym z europejskich lideréw
w tym obszarze. Tymczasem np. banki luksembur-
skie, niemieckie czy belgijskie nie moga sie pochwa-
li¢ wysokim rozwojem technologii bankowych na tle
innych panstw Unii Europejskiej.

Odpowiedzi na wyzej postawione pytania oraz
podjete rozstrzygniecia bedg determinowaly nie tyl-
ko przyszlo$é Ukrainy, lecz rowniez calego naszego
regionu. W tle wojny militarnej i zmagan politycz-
nych toczy sie bowiem takze walka o sprawy gospo-
darcze i spoleczne. Po raz kolejny uwypukla sie zasa-
da, ze gra toczy sie o ogromne pienigdze lub inaczej
- ze $wiatem rzadzi pieniadz. °
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Polski producent odziezy LPP, wtasciciel m.in. mar-

ki Reserved, dotaczyt do setek firm, w tym Adidas
i Chanel, ktére zamknety dziatalno$¢ w Rosji

Kto ucierpial
na sankcjach?

Rosyjska propaganda eksponuje przekaz, jakoby sankcje nakfadane na Moskwe za
agresje na Ukraine byty bardziej dotkliwe dla panstw Zachodu anizeli dia samej Rosji.
Przekaz ten jest z gruntu nieprawdziwy, choc¢ w istocie sankcje nie sg obojetne dla

kondycji bytych kontrahentow Federacii Rosyjskiej, w tym wielu polskich firm

edlug badania realizowanego w po-
lowie ubieglego roku przez Rejestr
Dluznikéw BIG InfoMonitor 80 proc.
mikro, matych i §rednich przedsie-
biorstw w Polsce popieralo sank-
cje gospodarcze nalozone na Rosje
oraz Biatorus, i to nawet w sytuaciji,
gdyby mialy one odczué ich negatywne skutki. Przed-
siebiorcy byli przekonani, Ze sankcje uderza w firmy ro-
syjskie z potezna silg, ale rykoszet bedzie odczuwalny
takze w Polsce.

Badanie przeprowadzone przez BIG InfoMonitor
w czerwcu 2022 r. wskazywalo, ze juz po kilku miesia-
cach dzialania sankcji (od konca lutego) ich negatywne
efekty byly odczuwane przez mniejszy odsetek firm, niz
zaktadali badajacy, i mniej niz w 2014 roku, kiedy na Ro-
sje natozono pierwsze sankcje po inwazji na Krym oraz
wschodnig Ukraine.

Transport i uslugi poszkodowane

Ktére branze odczuly skutki sankcji powaznie,
a ktére przechodza przez nie suchg stopa? Wedlug
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badan BIG najdotkliwiej te sytuacje odczuwaja firmy
transportowe i ustugowe. W wypadku sektora budow-
lanego bardziej odczuwalny byl odptyw pracownikéw
z Ukrainy, ktérzy udali sie po 24 lutego 2022 roku bro-
nié¢ swego kraju, niz efekty sankcji. W przemysle zale-
dwie 11 proc. firm deklarowato, ze odczuwa negatywne
skutki sankcji. Zaskoczeniem byl handel, bo przedsie-
biorstwa z tego segmentu tylko w 8 proc. przypadkow
deklarowatly, ze wojna i sankcje negatywnie wplynety
na ich sprzedaz; w innej cze$ci badania 9 proc. ankieto-
wanych przedstawicieli handlu deklarowato, iz po wy-
buchu wojny odnotowali wyzsze obroty!

Jednak - jak wskazywal w ubieglym roku Forsal.pl
- cho¢ skutkéw sankcji firmy nie odczuwaty, przed-
siebiorcy wyrazali obawy co do skutkéw wojny. Az
80 proc. matych i §rednich firm deklarowato, Zze wzrost
cen paliw oraz energii budzi ich niepokéj co do per-
spektyw biznesowych. Podobnie jest z dostepno$cia
surowcOw czy pOiproduktéw. Mniej obaw budzila
perspektywa wzrostu cen kredytéw czy leasingu. Na-
tomiast ,pozytywnym” efektem wojny i sankcji byla
wieksza dbatos¢ przedsiebiorcoéw o wzajemne rozlicze-
nia, warunki dzialan, jak réwniez ostrozniejsze posu-
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niecia i kalkulacje. Tak jest np. w wypadku transportu,
ktory z powodu blokady Biatorusi zmuszony byl obie-
ra¢ inne trasy na wschdd - niekiedy przez Turcje czy
Iran, co w oczywisty sposdb zwieksza koszty i czyni
nasze firmy mniej konkurencyjnymi. O ile jeszcze pod
koniec 2021 r. Polacy krélowali na mapie transportu,
o tyle teraz coraz mocniej odczuwajg presje przewoz-
nikdéw z Turcji czy Serbii. Co gorsza, z branzy trans-
portowej po napasci Rosji na Ukraine odeszly rzesze
pracownikéw - wedlug danych Zwigzku Pracodawcow
Transport Logistyka i Polska, cytowanych przez mo-
ney.pl, przed agresja ok. 105 tys. kierowcéw w polskich
firmach pochodzito z Ukrainy, dzi$ ta liczba jest znacz-
nie mniejsza.

Jak wskazuje jednak prezes Towarzystw Bizneso-
wych Maciej Gnyszka, rodzimy biznes umie sie do-
stosowa¢ do zmiennych warunkéw: ,,Polscy przedsie-
biorcy to wielopokoleniowi mistrzowie adaptacji do
niespodziewanych warunkéw, a z drugiej strony na
kierunku wschodnim sankcje i embarga to od diuz-
szego czasu w zasadzie chleb powszedni. MySle, ze ci
najbardziej elastyczni nie tylko potrafia, lecz juz wyko-
rzystuja sytuacje tak, by dzieki niej przeskoczy¢ mniej
elastycznych konkurentow”.

Jako przyklad, ze tak sie dzieje, mozna podaé tu
firmy produkujace towary przemystowe, ktére dotad
sprzedawaly swe wyroby do Rosji i na Bialoru$. Po
zamknieciu dostepu do tych rynkéw firmy reagowaty
szybko i znalazly nowe rynki - wcigz na wschodzie, np.
w Kazachstanie.

Gra na czas

Po 24 lutego 2022 roku ruszyla fala decyzji wie-
lu zachodnich firm - od drobnych przedsiebiorstw po
wielkie koncerny - o rezygnacji lub powaznym ogra-
niczeniu aktywno$ci w Rosji. Wiele przedsiebiorstw
jedynie zawiesilo dzialalno$¢, otwierajac sobie droge
do powrotu w przysztosci. Wedtug danych zebranych
przez Yale School of Management, az 515 firm wycofato
sie z Rosji catkowicie i bezpowrotnie. Wérdd nich sa
takie koncerny jak Adidas, Chanel czy IKEA. MozZna
tam tez znalez¢ polskie firmy, np. LPP. W tym wypad-
ku warto wspomnieé o branzy odziezowej, dla ktorej
rynek rosyjski byt kluczowy, a po jego odcieciu nieta-
two bylo znalez¢ zastepstwo przy podobnym poziomie
chlonno$ci dobr.

Nie spos6b nie wspomnie¢ o koncernach, ktdre sie
nie wycofaty, ale wstrzymatly inwestycje - Coca-cola
czy PepsiCo. Wiele firm z Niemiec i Francji w sprawie
Ukrainy gra na czas, liczac na to, ze z czasem uda sie
wrocié do intereséw z Rosja. Kto zyskuje na problemach
europejskich firm? Bez watpienia koncerny z USA, ale
tez... konkurencja w obrebie branz. Te firmy, ktére wy-
cofaly sie z Rosji, natychmiast zanotowaty zyski wize-
runkowe. Dzieki temu, mimo mniejszych przychodoéw,
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notuja marketingowy zysk, ktéry mozna zdyskontowac
w przysztosci.

Rosyjskie przedsiebiorstwa nie potrafia wypeinié
rynkowej pustki po koncernach, ktdére sie wycofaty,
i odczuwajg to coraz dotkliwiej. Luki technologiczne;j
i know-how, wbrew deklaracjom, nie wypeiniaja firmy
z Chin, ktore same do$¢ czesto opieraja sie na rozwig-
zaniach uzyskanych wskutek szpiegostwa gospodar-
czego. Cho¢ na ChRL nie natozono jeszcze zadnych
sankcji, ochtodzenie stosunkéw z Zachodem doprowa-
dzilo do wycofania sporej czeséci produkcji z Panistwa
Srodka. Warto podczas zakupéw zwrdcié uwage, jak
wiele produktéw wczes$niej z metka ,,made in China”
teraz jako miejsce produkcji podaje Meksyk, Malezje
czy nawet Maroko.

Branza IT na sankcjach zyskala
najwiecej

Zaréwno Rosja, jak i Bialoru$ posiadaly wielu wy-
kwalifikowanych specjalistow w tej dziedzinie, takze
w branzy gamingowej. Sam poczatek wojny doprowa-
dzit do ich masowego exodusu - réwniez do Polski! Kra-
jowe firmy zyskaly wiec wysokiej klasy specjalistow
z jednej strony i z drugiej - ,,pozbyly sie” konkurencji.

A co z odpltywem ludzi z polskiego rynku? Jak méwi
Nikodem Multan, radca prawny, Wsp6lnik w Ecovis Le-
gal Poland:,,Cze$¢ oséb na poczatku wyjechala, by wal-
czyé, ale spora cze$¢ przyjechata, a i na Ukrainie nie
ma calkowitego zakazu wyjazdu mezczyzn”. Oczywi-
Scie wiecej przybylo kobiet i to one zasilily rynek pra-
cy, ale i w branzy budowlanej jest wiecej pracownikéw
z Ukrainy niz byto.

Ukrainskie przedsiebiorstwa, cho¢ oczywiscie nie
zostaly objete w Polsce sankcjami, odczuwaja skutki
wojny. Jak méwi Nikodem Multan: ,,Duzo firm z Ukra-
iny przenosi sie do Polski i sa to firmy technologiczne,
produkujace zaawansowane technologie - na Ukra-
inie jest sporo duzych, znaczacych firm”. Jak wskazu-
je ekspert, przedsiebiorstwa te zakladaty, ze zostang
w ojczyznie, jednak przedluzajaca sie agresja Rosji
i dzialania wojenne zweryfikowaly te plany. ,,Minat
rok i te firmy by poumieraty, a tak przenoszg sie do Pol-
ski. Mamy mnoéstwo zapytan od ukrainskich przedsie-
biorstw o mozliwo$¢ kupna mniejszych firm polskich,
aby moéc sie przeprowadzi¢ do naszego kraju” - wska-
zuje Multan. To wigze sie nie tylko ze sprowadzeniem
pracownikéw (co jest trudne), lecz i maszyn oraz pro-
dukcji - jednak jest mozliwe. ,,Firm, ktére chca reloko-
wacé biznes do Polski, jest mnostwo!” - méwi.

Podsumowujac, sankcje natozone na Rosje dtugo-
falowo maja niszczacy wplyw na gospodarke agreso-
ra, ale oddzialujg na wszystkich. Jednak dla polskich
przedsiebiorcéw, ktérzy potrafia sobie radzi¢ w nie-
latwych, zmiennych warunkach, to okazja do zmiany
rynkow i kierunkéw ekspans;ji. o
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MAKSYMILIAN WYSOCKI

Fortuna jak pocisk

Na wojnie zarabiajg najlepiej koncerny zbrojeniowe, ale nie tylko. Najnowsza historia
pokazata, ze wiele globalnych dzis firm, produkujgcych dobra konsumenckie,

dorobito sie na produkcji dia wojska

odczas II wojny Swiatowej dzisiejsze
supermarki, tzw. love brands, garScia-
mi czerpaly z mozliwosci, jakie dawata
wspoélpraca z Hitlerem - od wywlasz-
czania i przejmowania majatkoéw in-
nych firm, ktére ,,aryjskie” nie byly, po
niewolnictwo - pozyskiwanie pracow-
nikéw przymusowych z obozéw koncentracyjnych.

Bieg z bazooka w adidasach

W marcu tego roku mniej znana karte z historii
powstania globalnej legendy, jednej z dwoch naj-
wiekszych marek, synonimu sportu obecnie, firmy
Adidas, opisat tygodnik ,Spiegel”. Zalozycie-
le firm Adidas i Puma, bracia Adi i Rudolf ’
Dasslerowie, stworzyli obuwie sportowe,
w ktérym zloto podczas Letnich Igrzysk 4
Olimpijskich w Berlinie w 1936 roku £
zdobyl legendarny czarnoskoéry sprinter
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W Wietnamie, pierwszej ,telewizyjnej wojnie”, widzowie w USA zaczgli ogladac¢ przerazajace
zdjecia ofiar cywilnych spowodowanych przez eksplozje bomb z napalmem

Jesse Owens. Tuz po przejeciu w Niemczech wladzy
przez nazistow w 1933 r. bracia wstapili do NSDAP,
a podczas wojny w ich fabrykach powstawata bron
- granatniki przeciwpancerne Panzerschreck. ,Do
podjecia tej decyzji sktonily ich wzgledy ekonomicz-
ne, przede wszystkim troska o miejsca pracy ponad
stu pracownikdéw. Sprzeciw przyniostby wszelkie
negatywne konsekwencje dla firmy i pracownikéw.
Adi [...] nigdy nie byt aktywny politycznie. Liczyt sie
dla niego sport” - wyjaSniaja autorzy historii firmy
Adidas, zamieszczonej na stronie Adi & Kaethe Das-
sler Memorial Foundation (adidassler.org). ,,Fakt, ze
w 1936 roku w Berlinie wyposazyl w buty Afroame-
rykanina Jessego Owensa - na oczach
nazistowskich przywédcow - Swiad-
czy o politycznym dystansie Adie-
g0” - mozna przeczytac na stronie
internetowej Fundacji Dasslerow.
Ale to nie wszyst-
ko. Jak pisze ,,Spiegel”,
w 1944 r. na polach
walk IT wojny Swia-
towej ,,pod ostrza-
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tem Niemcéw wybuchalo wiecej czolgdéw alianckich
niz kiedykolwiek wcze$niej”, co mialo by¢ zaslugg
granatnikow Panzerschreck, opracowanych w opar-
ciu o amerykanska wyrzutnie Bazooka, produkowa-
nych w fabryce Adidasa. Poczatkowo niemieckie ba-
zooki produkowala firma Schricker & Co. nieopodal
Norymbergi, jednak kiedy brytyjskie i amerykanskie
naloty na niemieckie miasta oraz o$rodki przemystu
zaczely sia¢ zniszczenia, Schricker przenidést montaz
do Herzogenaurach. ,Rury piecowe”, jak potocznie
nazywano Panzerschrecki, byly przewozone koleja
do fabryki Dassleréw. Tam montazem zajmowaly sie
szwaczki obuwnicze, przekwalifikowane tymczaso-
wo na pracownikdéw zbrojeniowych, a takze robotnicy
przymusowi.

Kiedy na koniec do miasta wkroczyli alianci, Ame-
rykanie nie tylko przyczynili sie do ocalenia fabryki,
lecz rowniez ,,okazali sie blogostawienstwem dla oby-
dwu szewcoéw”. Amerykanie wszak kochajg sport. Gdy
tylko sie dowiedzieli, Ze to bracia Dassler stworzyli
obuwie dla Jessego Owensa, ,praktycznie wyrywali
im buty z rak”. ,Duze zamdwienia na sportowe buty do
koszykoéwki, baseballu czy hokeja na lodzie daty firmie
pierwszy impuls do przyszlego, $wiatowego sukcesu” -
czytamy w artykule. Mroczny rozdzial produkowania
broni w czasie wojny zostat szybko wyciszony i zapo-
mniany. Jak wida¢, firma nie tylko od poczatku miala
zmyst do biznesu, lecz i marketingu. ,Mato znany fakt
udzialu dwoéch stynnych szewcdéw w przemysle zbro-
jeniowym nie byt odosobnionym przypadkiem. Rezim
Hitlera wykorzystywal bowiem wiele matych i $red-
nich firm do produkcji materiatéw wojskowych” - przy-
pomnial w swoim artykule ,,Spiegel”.

Zbrodniarze kOI}tra ~porzadni”
nazisci...

Pod koniec kwietnia br. ukazala sie¢ w Polsce ksigz-
ka holenderskiego dziennikarza Davida de Jonga ,,Nazi-
stowscy miliarderzy”. Autor, byly dziennikarz Bloom-
berg News w Nowym Jorku, obecnie bliskowschodni
reporter holenderskiej gazety ,Financieele Dagblad”,
opisuje w niej, jak wplywowe niemieckie rody doro-
bily sie miliardéw na zbrodniczej polityce III Rzeszy.
W ksigzce relacjonuje m.in. historie koncerné6w BMW,
Mercedes, Porsche i Dr. Oetker. W sumie opisano pie¢
yhistorii rodzinnych” rodéw w Niemczech, ktére nadal
naleza do najbogatszych i najbardziej wplywowych.
To rodzina Quandtéw, ktorej dwdch cztonkéw kontro-
luje grupe BMW, a takze Volkswagena; dynastia Flick,
ktéra kontrolowala koncern Daimler-Benz; rodzina
Von Finck, czyli zalozyciele giganta ubezpieczenio-
wego Allianz; klan Porsche-Piech kontrolujacy m.in.
Porsche; ostatnig rodzing jest rodzina Oetker, ktora
znana jest z produkcji produktéw zywnoSciowych,
m.in. budyniéw, ale takze posiada udziaty w browarach
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i sieciach hotelowych. Kolejne pokolenia nie szczedza
staran i §rodkéw, by wybiela¢ swoich przodkéw. Na
przyktad rodzina Quandtéw podkres$lata w wywiadzie
z 2011 roku, ze Giinter Quandt nie byt ani antysemita,
ani fanatycznym zwolennikiem Hitlera, sad uznal go
w 1948 r. za ,,zwyklego naziste”, a w 1950 r. catkowicie

go zrehabilitowal.

Panzerschrecki byty przewozone do
fabryki Dasslerow. Tam montazem
zajmowaly sie szwaczki obuwia,
przekwalifikowane tymczasowo na
pracownikow zbrojeniowych

De Jong jednak pisze, ze Giinter Quandt byt nie tyl-
ko waznym producentem broni i amunicji, lecz rowniez
czlowiekiem wykorzystujagcym prace 57,5 tys. pracow-
nikdéw przymusowych m.in. w obozach koncentracyj-
nych i przejmujacym firmy nalezace do zydowskich
wlascicieli. Z ksigzki dowiadujemy sie tez, ze w po-
znanskiej fabryce Quandta pracowaty dzieci.

»,Kiedy Hitler wzywal, oni przychodzili. W 1933
roku, kiedy byt kanclerzem, ale nie mial jeszcze wiek-
szo$ci w Reichstagu, trzech spos$réd bohateréw tej
ksigzki nalezato do kliki niemieckich przemystowcow,
ktérzy zawarli pakt z diabltem. Zgodzili sie oni finanso-
wa¢ niemal upadlg partie w nadchodzgcych wyborach,
wiedzac doskonale, ze jesli Hitler wygra, nie bedzie juz
demokracji. W zamian za to III Rzesza bedzie placem
zabaw dla ich przedsiebiorstw” - ocenil jeden z recen-
zentOw ksigzki na tamach brytyjskiego dziennika ,,Da-
ily Telegraph”.

Jak owe rodziny bogacily sie w okresie III Rzeszy?
Z jednej strony korzystaly one z poteznych nakladéow
na zbrojenia, z ktérych optacano kontrakty z nalezgcy-
mi do nich fabrykami. Z drugiej poprzez przejmowanie
zydowskich przedsiebiorstw - tzw. arianizacje. Trzecia
droga byto wykorzystywanie pracy pracownikéw przy-
musowych. Pracownikdéw, a raczej niewolnikéw, po-
zyskiwano z puli jencé6w wojennych lub pracownikéw
przymusowych importowanych z obozéw koncentra-
cyjnych. W czasie wojny, w ten sposob, w Niemczech
oraz na terytoriach okupowanych przez III Rzesze
wykorzystywanych byto od 12 do 20 mln europejskich
wieznidow.

David de Jong przypomina, ze kazde niemieckie
przedsiebiorstwo moglo wystapi¢ w miejscowym urze-
dzie pracy o przyznanie mu robotnikoéw przymusowych
czy jencéOw wojennych. Skad brano pracownikéw przy-
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musowych? ,Wspdlpraca w tym zakresie miedzy pro-
wadzonymi przez SS obozami koncentracyjnymi a fir-
mami niemieckimi obejmowata miedzy innymi relacje
na linii Auschwitz - IG Farben, Dachau - BMW, Sach-
senhausen - Daimler-Benz, Ravensbriick - Siemens czy
Neuengamme - AFA Gilintera Quandta, Volkswagen
Porschego oraz spétka Dr. Oetker” - czytamy w ,,Nazi-
stowskich miliarderach”.

David de Jong podkresla, ze brak odniesien do wsty-
dliwej i barbarzynskiej przesztosci to falszowanie histo-
rii przez obecnych spadkobiercéw fortun, a opisywane
rody z chciwo$ci zapewne robityby interesy w kazdym
systemie. Brak rozliczen po II wojnie §wiatowej z ,,nazi-
stowskimi miliarderami” wynikal tez z kwestii polityki
i wyboru USA, ktére balty sie Rosji i komunizmu oraz
potrzebowaty silnych gospodarczo Niemiec jako filara
zelaznej kurtyny w Europie.

Napalm na parkiecie

W Wietnamie, w sposdb oczywisty, urosty fortuny
firm takich kolos6w zbrojeniowych jak Bell (ponad 5 tys.
sprzedanych rzadowi helikopteréw, z czego podczas tej
wojny potowa zostala zniszczona), McDonnell Douglas
Aircraft Company, Lockheed Corp., Boeing Company.
Inny przyklad, ta sama wojna: Brown & Roots, znana
réwniez jako Kellogg Brown & Root, byla firmg z obsza-
ru obronnosci z siedziba w Teksasie, znang z wreczania
prezydentowi USA Lyndonowi Johnsonowi czeku in
blanco, kiedy ten kandydowal do Senatu. Ze wzgledu
na powigzania prezydenta Johnsona z Brown & Roots
i eskalacje wojny za prezydentury republikanina wielu
uwaza, ze mialo miejsce porozumienie o jak najdtuzszej
kontynuacji optacalnej biznesowo wojny w Wietnamie.

To oczywiste przyklady, ale nie tylko firmy stricte
wojskowe dorobily sie na tej wojnie fortuny, o czym
moéwi historia Dow Chemical. W Wietnamie, pierwszej
»telewizyjnej wojnie”, widzowie w USA zaczeli ogladac
przerazajace zdjecia ofiar cywilnych spowodowanych
przez eksplozje bomb z napalmem. Odrobina plynnej
plonacej galarety przywierata do ludzkiej skory i topi-
la sie, spalajac morderczym ogniem. Swiadkowie ude-
rzenia napalmem opisywali powieki tak spalone, ze nie
mozna ich bylo zamkna¢, a ciato wygladato jak ,,spuch-
niete, surowe mieso”. Producentem napalmu byl Dow
Chemical, dotad niewielka firma chemiczna z siedziba
w Midland w stanie Michigan, znana jako tworca Sa-
ran Wrap - opatentowanej folii spozywczej. Do 1974 r.
Dow Chemical stal sie jednym z najwiekszych przed-
siebiorstw chemicznych na $wiecie - gléwnie dzieki
zyskom z wojny w Wietnamie.

Napalm byl uzywany przed wojng w Wietnamie,
m.in. w bombach zapalajacych, ktére podczas II wojny
Swiatowej zniszczyly duze polacie japonskich miast.
To, co wyrdznialo napalm B stosowany w Wietnamie,
to tatwos$¢ jego wykonania. Do sporzadzania mikstury
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benzyny, benzenu i polistyrenu uzyto prostej ,,chemii
wannowej”. Gdy w 1965 r. Pentagon zazadal ofert od
17 amerykanskich firm chemicznych, jedna ze zwycie-
skich ofert pochodzila od Dow Chemical. Dow zajat
dopiero 75. miejsce na liScie kontrahentéw wojskowych
z 1967 r., ale przedsiebiorstwo wkrétce stalo sie jedy-
nym dostawcg napalmu B dla wojska.

Uzycie napalmu przez wojska amerykanskie
w Wietnamie zostalo szybko naglo$nione. Telewizja
pokazala skutki uzycia napalmu, a artykut ze stycznia
1967 r. w magazynie ,Ramparts” przedstawil wstrzg-
sajace fotografie okaleczonych wietnamskich dzieci.
Wybuchto powszechne oburzenie i protesty na uczel-
niach. Kierownictwo Dow podobno nawet nie wiedzia-
to o wstepnym kontrakcie z Pentagonem na produkcije
napalmu, uznajac to za drobny element produkcji fir-
my, angazujacy tylko gar$¢ z jej 35 tys. pracownikow.
Poczatkowo reakcja Dow Chemical miata na celu sklo-
nienie Pentagonu do wziecia odpowiedzialno$ci za sto-
sowanie tej broni. W 1967 r. zarzad Dow dyskutowal,
czy zaprzesta¢ produkcji napalmu, ale odrzucono ten
wniosek. W tym samym czasie rekruterzy, szukajacy
nowych pracownikéw dla Dow wsrdd studentéow, byli
atakowani, opluwani, nazywano ich ,zabéjcami dzieci”.

...1o sie wypierze

Nagle firma odnotowala tez wizerunkowe ko-
rzy$ci z napalmowego biznesu. Okazalo sie, ze az
88 proc. Amerykanéw styszalo o firmie Dow. Byla to
rozpoznawalno$¢ marki na poziomie poréwnywalnym
z najwiekszymi amerykanskimi korporacjami. Przed-
siebiorstwo rozpoczeto dystrybucje ,Napalm News”
wsrod pracownikoéw i zapoczatkowalo agresywna kam-
panie public relations w celu poprawy wizerunku. Ale
nawet po tym, jak firma zaprzestata produkcji napalmu
w 1969 r., protesty wobec niej nie ustaly. Jednak wedlug
dyrektora ds. public relations Neda Brandta ,,nie mozna
bylo dostaé... lepszej reklamy” niz protesty studentow,
a na wielu kampusach rozmowa rekrutacyjna z Dow
stata sie wrecz ,punktem honoru”.

Paradoksalnie produkt, ktéry po latach okazat sie
najbardziej kosztowny dla Dow, z racji ptaconych od-
szkodowan, nie wywolal w tym czasie zadnych prote-
stow. Dow Chemicals produkowala bowiem réwniez
na zamdowienie wojska defoliant Agent Orange stuzacy
do niszczenia drzew w dzungli skrywajacej partyzan-
tow Vietcongu. Agent Orange mial prawdopodobnie
dzialanie rakotwoércze i mogt mieé zwiazek z falg ta-
jemniczych choréb wsréd amerykanskich weteranéw
z Wietnamu, ktérym placono potem odszkodowania za
uszczerbek na zdrowiu.

Wiele firm w historii czerpalo korzys$ci z wojny. Dla
nich mialo to ekonomiczne uzasadnienie, mimo ofiar
i cierpienia. C6z, fortuna nie tylko kotem sie toczy, lecz
réwniez leci prosto jak pocisk. °
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Konkurs 3W

3W woda, wodor, wegiel

Dziennik Gazeta Prawna oraz Bank Gospodarstwa Krajowego
zapraszaja do udziatu w Il edycji konkursu 3W:
woda, wodoér, wegiel.

Celem konkursu niezmiennie jest popularyzacja
idei 3W i wiedzy o wodzie, wodorze i weglu jako
o trzech zasobach zycia, wéréd mtodych ludzi.

Podczas konkursu wytonione zostang najlepsze
prace licencjackie, magisterskie i inzynierskie
dotyczace innowacyjnego wykorzystania
wodoru, wegla i wody, oraz prowadzenia
gospodarki wodnej, w kontekscie wyzwan

i szans stojacych przed Polska.

Konkurs adresowany jest do autoréw prac
licencjackich, magisterskich i inzynierskich.
Prace, napisane w jezyku polskim, obronione
w okresie od 1.10.2022 r. do 1.10.2023 r.,

moga dotyczy¢ dowolnej dziedziny nauki,
ale uwzgledniajac cel konkursu.

Na zgtoszenia czekamy do 31.07.2023 r.
Ogtoszenie wynikow konkursu i wreczenie nagréod odbedzie
sie we wrzesniu br. podczas Gali Konkursu 3W w Warszawie.

Regulamin konkursu: www.gazetaprawna.pl/konferencje/3wW2023/
Wiecej o idei 3W na stronie: www.idea3\W.org

Wez udziat w konkursie
na najlepszq prace licencjackg, magisterskq lub inzynierskq
o tematyce wody, wodoru i wegla

i wygraj nagrode gtownag: 10 000 zi
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HANDEL W CZASIE WOJNY

Instrument
polityki wojennej
=

W handlu zagranicznym Polski dokonata sie zmiana
na skale niespotykang od Il wojny swiatowe;.

-:.'.1"‘

ksperci wypowiadajacy sie dla ,Gazety
Bankowej” podkres$laja, ze zmiana to wy-
nik decyzji politycznych: sankcji natozo-
nych na Rosje przez cala Unie Europejska.
Polska w wiekszym stopniu niZz pozostale
kraje Unii odczula usuniecie rosyjskich su-
rowcOéw energetycznych z naszego impor-
tu. Poza tym przestaliémy w zasadzie eksportowaé na
Wschéd procesory oraz samochody.

Ukraina stala sie waznym rynkiem zbytu dla na-
szych paliw oraz materialdbw wojennych - gléwnie
amunicji, co oczywiscie ma charakter krotkookresowy.
Nie wiadomo, jak na dtuzsza mete zmieni sie nasz han-
del z Ukraing, jak na nowo ulozone zostang tzw. lancu-
chy dostaw w handlu miedzynarodowym i na jak dtugo
wypadnie z nich Rosja. °

Julia Patorska
partner associate, liderka zespotu
ds. analiz ekonomicznych w Deloitte

W ogromnym Wyzwa-

niem i ma bardzo sze-
rokie oddzialywanie, wystepu-
jace znacznie dalej poza granice
Ukrainy. Pomijajac kluczowe
kwestie zwiazane z cierpieniem
ludzkim i istotnym zwiekszeniem napieé w stosunkach
miedzynarodowych, atak zbrojny Ros;ji istotnie i nega-
tywnie wptynal na handel miedzynarodowy. Skutki go-
spodarcze wojny na Ukrainie bedg odczuwalne jeszcze
przez wiele lat.

W krotkiej perspektywie przede wszystkim handel
zostal dotkniety przez przerwane tancuchy dostaw. Cios

ojna na Ukrainie jest
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byl szczegolnie bolesny, gdyz jeszcze dobrze nie zdotalty
sie odbudowac¢ relacje handlowe po pandemii. Ukraina
bogata w zasoby naturalne byla istotnym eksporterem
artykuldéw rolnych, ale takze pierwiastkéw ziem rzad-
kich. Zablokowanie portéw na Morzu Czarnym grozito
katastrofg humanitarng w Afryce, do ktérej z duzej cze-
Sci eksportowano zboze i roéliny oleiste. W ciaggu roku
eksport z Ukrainy spad} o 35 proc., a import o ponad
24 proc. Nalezy zaznaczy¢, ze wymiana z panstwami
Unii Europejskiej nieznacznie si¢ zmienila, natomiast
istotne réznice dotyczg kierunkéw obstugiwanych dro-
ga morska, gldwnie azjatyckich i afrykanskich, oraz - co
oczywiste - wymiany z Rosja i Bialorusig.

W odpowiedzi na zbrojng napa$¢ Rosji na Ukraine
spoteczno$é miedzynarodowa narzucita najwieksze jak
dotad w historii sankcje gospodarcze obejmujgce m.in.
zakaz eksportu okre§lonych towaréw z terenu Rosji, ale
takze ograniczenie dla firm i instytucji rosyjskich do-
stepu do produktéw oraz technologii. Sankcje spowo-
dowaty wymierne skutki - warto$¢ importu rosyjskich
towarow i surowcé6w do UE w ciggu 10 miesiecy 2022 r.
spadta o 53 proc. W 2023 r. spada dalej, za sprawa kolej-
nych pakietéw sankcji.

Zmiana obrotéw handlowych z Ukraing i z Rosjg po-
przez wspblzalezny charakter dostaw w ramach global-
nej gospodarki oznacza, ze zaktécenia w jednym regio-
nie majg skutki globalne. Mozemy obserwowa¢ szybko
postepujacg zmiane struktury handlu. Rosja zmuszona
byla szukaé alternatywnych do Europy rynkéw zbytu
dla swoich produktéw, a UE przerzucita si¢ na inne
zrodla zaopatrzenia, w tym w szczeg6lnoSci w surowce
- no$niki energii. ROwnocze$nie UE zwiekszyta swoja
wymiane handlows z innymi krajami, takimi jak Chiny,
Indie i panstwa ASEAN, co przyczynilo sie do zmniej-
szenia znaczenia Rosji jako partnera handlowego dla
krajéw Unii.


https://m.in/

Zaburzenia w handlu wywotlaly nier6wnowage na
rynkach wymiany débr oraz skutkowaly kryzysem
energetycznym, co przyczynilo sie do ograniczenia
dzialalno$ci gospodarczej i nizszego, niz sie spodziewa-
no, wzrostu gospodarczego. Cho¢ przewidywania MFW
dotyczace globalnego wzrostu gospodarczego na ten rok
sa wyjatkowo niskie - 2,8 proc. - to na przyszty rok juz
przewidywane jest odbicie do 3,0 proc. Lepsze perspek-
tywy mozna zaobserwowac takze wraz z oslabiajgca sie
inflacja. Gdy w 2022 r. zanotowano globalnie inflacje na
rekordowo wysokim poziomie 8,7 proc, w 2024 r. ma sie
juz ona zblizy¢ do 4,9 proc. W dtugiej perspektywie jed-
nak gospodarka globalna znajdzie nowy punkt réwno-
wagi i miejmy nadzieje, ze nastapi to szybko.

Urszula Krynska

ekonomistka z Centrum Analiz
PKO Bank Polski

astepstwa wojny na Ukra-
Ninie zmienily strukture

eksportu z Polski. Czesé
zmian wynikala bezpos$rednio
z konieczno$ci ograniczenia
wymiany handlowej z Rosjg, co
spowodowalo jej marginalizacje
jako partnera handlowego oraz dolaczenie Ukrainy do
grona istotnych, choé¢ nie najbardziej kluczowych, ryn-
kéw zbytu.

W 2022 r., w zwigzku z wprowadzonymi sankcjami
na handel z Rosja, jej udzial w wartosci polskiego eks-
portu obnizyl sie o potowe, do 1,4 proc. calego wolu-
menu naszej sprzedazy za granice. Po$réd panstw UE
udzial eksportu w tym kierunku spadt mocniej jedynie
w Finlandii i na Litwie. Najsilniej w kierunku obnizenia
eksportu oddzialywat spadek sprzedazy procesordw,
ktéore stanowily najwazniejsza pozycje eksportows.
W rezultacie w klasyfikacji partneréw eksportowych
Rosja spadla na 18. miejsce i po raz pierwszy znalazla
sie poza pierwsza dziesiatka.

W minionym roku Ukraina awansowata do pierw-
szej dziesiatkinajistotniejszych partneré6w handlowych,
a jej udzial w eksporcie ogétem, na poziomie 2,8 proc.,
byl najwyzszy od 2013 r. Podczas gdy w poprzednich la-
tach produktem o najwiekszym udziale w eksporcie do
Ukrainy byly samochody osobowe i ciezarowe, struk-
tura ukrainskiego importu z Polski w 2022 r. odzwier-
ciedlala potrzeby gospodarki znajdujacej sie w stanie
wojny - paliwa i amunicja odpowiadaty za ponad jedng
trzecig wzrostu eksportu na Ukraine.

Konflikt miedzy Ukraing a Rosja miat takze posred-
nie przelozenie na sprzedaz zagraniczna do najwazniej-
szych partneré6w handlowych. W szczegdlno$ci wzrost
cen energii elektrycznej, bedacy nastepstwem wojny
i gwaltownego skoku cen surowcéw, stanowil glow-
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ny czynnik napedzajacy polski eksport oraz umocnit
pozycje Czech jako drugiego, najbardziej kluczowego
partnera handlowego. Niezalezne od konfliktu wojen-
nego odblokowywanie tancuchéw dostaw w sektorze
motoryzacyjnym i szybki rozwdj elektromobilnosci
przelozyty sie na wzrost eksportu baterii, w szczeg6l-
no$ci do USA, co by¢ moze zwigzane jest z przenosze-
niem produkcji do Polski w ramach tzw. friendshorin-
gu, czyli lokowania poszczegdlnych etapéw produkeji
w ramach blokéw sojuszniczych.

Sieriej Druchyn
ekspert Polskiego Instytutu
Ekonomicznego

osyjska agresja ograni-
R czyla przepltywy handlo-

we na §wiecie. W pierw-
szej kolejnosci spowodowala
nierdbwnowagi na rynkach su-
rowcOw energetycznych oraz
rolnych. W odpowiedzi panistwa
zachodnie rozpoczely wdrazanie sankcji, ktére ograni-
czaja wiezy gospodarcze.

Bezposrednim nastepstwem rosyjskiej agresji bylto
zalamanie eksportu ukrainskiej zywnoSci. Zabloko-
wanie ukrainskich portéw stanowilo duze zagrozenie
dla bezpieczenstwa zywnoSciowego w pdinocnej Afry-
ce oraz Azji. Dzieki posrednictwu Turcji i ONZ udato
sie jednak zmniejszy¢ skale problemu - wraz z umowa
zbozowa ponownie ozyl handel morski. Potencjalnie
zagrozenie jednak wcigz istnieje. W przypadku ponow-
nej blokady gospodarka ukrainska bedzie traci¢ okoto
900 mln dol. miesiecznie, a §wiatowe ceny zywnoSci
znowu moga wzrosna¢ w niekontrolowany sposob.

Dlugofalowym wyzwaniem jest jednak odciecie
sie Europy od importu rosyjskich surowcéw. Powodu-
je ono duze koszty szczegblnie na europejskim rynku
energetycznym. Bloomberg wskazuje, ze wyniosty one
ponad 1 bln dolaréw, a pelna stabilizacja nastapi do
2026 r. Dywersyfikacja dostaw gazu do Unii Europej-
skiej wymaga duzych inwestycji w infrastrukture LNG,
sieci przesylowe miedzy panstwami oraz budowe re-
zerw - przygotowanie ich wymaga czasu. Dla poro6w-
nania dostawy z Nord Stream stanowily okoto 40 proc.
unijnej konsumpcji gazu.

Kryzys energetyczny przyczynit sie do wzro-
stu kosztéow logistyki. Indeks ClarkSea wskazuje, ze
w 2022 r. $rednie koszty transportu wzrosty o 30 proc.
rok do roku. To najwyzsza warto$¢ od 2008 r. Wazna
konsekwencja jest/byto m.in. zablokowanie przestrze-
ni powietrznej dla europejskich przewoznikéw przez
Rosje. W wyniku tej decyzji europejskie linie lotnicze
musz3 sie liczy¢ z kosztami wyzszymi o 15 do 40 proc.
Zebrat i opracowat Dariusz Styczek
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Informacje o PKB Polski w | kwartale 2023 r.
— wedtug wstepnych danych opublikowanych
przez GUS — solidnie zaskoczyty ekonomistow. Odczyt ten
znaczgco odbiegat od prognoz — spadek byt duzo mniejszy
niz przewidywano. Mozna zaktadac, ze przetom roku 2022
1 2023 byt dotkiem cyklu koniunkturalnego i w kolejnych
kwartatach PKB bedzie rosnac
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Unikng¢lismy nawet
technicznej I‘CCCSJ]

§r6d komentarzy mozna przeczytaé
m.in. o pozytywnym zaskoczeniu;
o tym, ze polska gospodarka unik-
nie technicznej recesji; ze odczyt
byl wyraznie lepszy od konsensusu
rynkowego; ze poczatek 2023 w pol-
skiej gospodarce okazal sie lepszy
od oczekiwan, a takze - jak skomentowali ekonomiSci
mBanku odczyt kwartal do kwartatu - o ,petardzie
W ujeciu odsezonowanym”.

Gloéwny Urzad Statystyczny poinformowal bowiem,
ze w I kwartale tego roku PKB niewyréwnany sezonowo
(w cenach stalych) zmniejszyl sie zaledwie o 0,2 proc.
Natomiast PKB wyréwnany sezonowo (w cenach sta-
tych przy roku odniesienia 2015) zwiekszyl sie realnie
0 3,9 proc. w pordwnaniu z poprzednim kwartalem i po-
zostal na zblizonym poziomie do notowanego w analo-
gicznym okresie roku poprzedniego.

Sa mocne sygnaly ozywienia

Komentatorzy juz teraz podkres$laja, ze unikneli$émy
technicznejrecesjiirozpoczynasie okres ozywienia w go-
spodarce. Jak czytamy w komentarzu Jakuba Borowskie-
go, gtdwnego ekonomisty Crédit Agricole: ,,Podtrzymu-
jemy nasz scenariusz, zgodnie z ktérym w najblizszych
kwartalach roczna dynamika PKB ulegnie zwiekszeniu,
przy czym szczegdblnie silne przy$pieszenie wzrostu go-
spodarczego nastapi w II pot. 2023 r. Ozywienie to be-
dzie wspierane przez poprawe koniunktury u gtéwnych
partneréw handlowych Polski, ozywienie inwestycji pu-
blicznych, firm i mieszkaniowych, przy$pieszenie wzro-
stu konsumpcji i odbudowe zapaséw. Spodziewane w II
pol. br. przys$pieszenie wzrostu aktywnosci gospodar-
czej bedzie mialo zatem szeroki zakres i bedzie zgodne
z naszym scenariuszem miekkiego ladowania polskiej
gospodarki, w ktorym dynamika PKB w Polsce w 2023 r.
pozostanie wyraznie dodatnia, a silnemu spowolnieniu
wzrostu gospodarczego nie bedzie towarzyszy¢ znaczg-
cy wzrost bezrobocia”.

Jak pisza ekonomiéci ING Banku Slaskiego, I kwar-
tal 2023 r. byl punktem zwrotnym, ,a kolejne kwartaty

ROBERT BOMBALA

przyniosa poprawe koniunktury, przy czym bedzie ona
umiarkowana. Wyrazniejszego odbicia spodziewamy
sie dopiero w IV kw. 2023 r. Kluczowym warunkiem od-
bicia wzrostu gospodarczego jest dalszy spadek inflacji
i odbudowa realnej sity nabywczej konsumentoéw, co po-
zwoli na ozywienie konsumpcji. Dla tempa PKB w ca-
tym 2023 roku wazne bedzie takze utrzymanie dodat-
niego wkladu eksportu netto. Sytuacja za granica wcigz
jest niepewna i widzimy szeroki przedziat oczekiwan,
od scenariuszy recesji w USA i Eurolandzie do takich
bardziej optymistycznych, ale pozostajemy optymi-
stycznie nastawieni”.

Monika Kurtek, gtéwna ekonomistka Banku Pocz-
towego, wspomina o czynniku, ktéry mégl zawazy¢ na
wynikach PKB w najwiekszym stopniu, wskazujac na
eksport netto. ,Ostatnie miesigce przyniosty bowiem
istotne nadwyzki w handlu zagranicznym”. Jak infor-
mowal GUS, dodatnie saldo w obrotach towarowych
handlu zagranicznego w pierwszych trzech miesigcach
tego roku zamkneto sie kwotg 2,9 mld euro, przy czym
warto$¢ eksportu wyniosta 88,7 mld euro, a importu

85,9 mld euro.

88,7k

wyniosta w | kwartale 2023 r. warto$¢ polskiego eksportu;
dodatnie saldo w obrotach towarowych naszego handlu zagra-
nicznego w pierwszych trzech miesigcach tego roku
zamkneto sie kwota 2,9 mid euro

Zrédlo: GUS

Kolejnym czynnikiem, ktéry wplynal na wynik PKB,
a na ktéry wskazuje Kamil Euczkowski, ekonomista Pe-
kao, jest solidna koniunktura w ustugach. Euczkowski
komentuje: ,,W naszej opinii lepszy od oczekiwan wynik
w I kw. 2023 r. mozemy zawdziecza¢ solidnej koniunk-
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turze w ustugach. Oczywistym kolejnym kandydatem
na zrddlo pozytywnego zaskoczenia jest eksport netto,
w $§wietle nadspodziewanie dobrych danych o bilansie
platniczym. Zakladamy takze solidny wynik inwestycji
(5,0 proc. r/v), ale takze silnie ujemny wklad zapaséow
do wzrostu”. NBP informowal, ze w marcu saldo obro-
tow towarowych wyniosto 2,9 mld zt (608 mln euro)
w poréwnaniu z deficytem 20,6 mld zt (4,3 mld euro)
w analogicznym miesigcu rok temu i byt to trzeci mie-
sigc z rzedu z dodatnim wynikiem.

Problemem konsumpcja
gospodarstw domowych

Nadal kuleje konsumpcja prywatna, ktora - jak okre-
$lajg ja ekonomisci z PKO BP - jest gldwnym hamulcem
wzrostu gospodarczego, a to z powodu efektu wyso-
kiej bazy. W minionym roku wplyw na nig mialy wy-
datki gospodarstw domowych w zwigzku z naptywem
uchodzcéw z ogarnietej wojng Ukrainy. Pokazuja to tak-
ze dane o sprzedazy detalicznej - wedlug GUS - w mar-
cu spadita (w cenach stalych) o 7,3 proc. rok do roku.
Jak komentujg analitycy PKO BP: ,Sektor konsumencki
przez wiekszo$¢ 2023 pozostanie pod presja spadajacej
sily nabywczej dochodéw, a w niepewnym otoczeniu
zewnetrznym nie oczekujemy tez gwaltownego ozy-
wienia inwestycji. Negatywny wplyw na wzrost gospo-
darczy bedzie miato najpewniej odwrocenie cyklu zapa-
sOw w gospodarce, ale ich ksztaltowanie jest w ostatnim
czasie mocno nieintuicyjne”.

W swoim komentarzu Lukasz Tarnawa, gtéwny eko-
nomista BOS, zastanawia sie z kolei nad spadkiem kon-
sumpcji i ocenia, ze byta ona w I kwartale ,,z pewno$cia
mniejsza wzgledem spadku sprzedazy w handlu deta-
licznym, ze wzgledu na silniejszy popyt konsumpcyjny
w sektorach ustugowych wzgledem popytu na towary.
W warunkach pandemicznego nasycenia konsumpcja
doébr trwalego uzytku, przy biezacych spadkach do-
chod6éw realnych gospodarstw domowych, popyt na te
grupe wydatkéw konsumpcyjnych ostabl najsilniej. By¢
moze w I kw. lepiej od naszych zalozen ksztaltowat sie
popyt naustugi, po raczej rozczarowujacych danych pod
koniec 2022 r. By¢ moze rozpoczete juz w marcu na szer-
sza skale zwroty z nadptaconego podatku PIT wsparty
wydatki konsumentéw w obszarze ustugowym”. Kamil
Euczkowski z Banku Pekao dodaje: ,,Zostaje nam pospe-
kulowac, ale w naszej prognozie zakladaliSmy wyrazny
spadek konsumpcji prywatnej (-2,9 proc. r/r), ktéra wy-
znaczy swoéj dotek w I kw. 2023 r. Na podstawie mie-
siecznych odczytow sprzedazy detalicznej wiemy, ze
szczegblnie stabo wyglada konsumpcja towarow”.

Prognozy w gore

Ekonomisci w komentarzach zwracaja uwage na
mozliwe korekty w goére prognoz wzrostu gospodar-
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czego. Analitycy PKO BP pisza: ,Roczna dynamika
PKB w I kw. 2023 r. nie odbiegala znaczaco od naszej
prognozy, a udzial I kwartatlu w calorocznym PKB jest
najnizszy, dlatego nie zmieniamy (na razie) naszej ca-
torocznej prognozy wzrostu PKB o 0,1 proc. Solidna
dynamika w I kw. 2023 r. wskazuje jednak, iz znéw
bedziemy mie¢ do czynienia z pozytywnym »efektem
przeniesienia«, ryzyko dla naszej prognozy jest wiec
przesuniete w gore”. Jak komentuje Monika Kurtek
z Banku Pocztowego, wspomniany - znacznie mniejszy
od prognoz - spadek PKB ma dwie konsekwencje. ,,Po
pierwsze, w drugim kwartale br. zobaczymy zapewne
wzrost PKB w ujeciu rocznym i bedzie on ponownie
wyzszy od dotychczasowych prognoz. Po drugie, od-
czyt ten »podnosi« dynamike PKB dla catego 2023 r.,
w mojej ocenie w okolice 0,7 proc.”. Kamil Euczkowski
z Banku Pekao dodaje, ze przeltom roku 2022 i 2023 byl
najprawdopodobniej dotkiem tego cyklu koniunktural-
nego. ,Wedlug naszego scenariusza w kolejnych kwar-
tatach wzrost PKB powinien stopniowo przyS$pieszad.
Powoli odbija¢ bedzie dynamika wzrostu konsumpcji
gospodarstw domowych przy dalej dodatnim udziale
inwestycji i eksportu netto. W caltym roku spodziewa-
my sie wzrostu polskiego PKB o 0,9 proc., choé jest
to prognoza obarczona ryzykiem »w goére«”. Jakub
Borowski z Crédit Agricole w komentarzu przewidu-
je: ,Dane o PKB w I kw. wskazuja, ze $§rednioroczny
wzrost gospodarczy w 2023 r. uksztattuje sie najpraw-
dopodobniej na poziomie wyraznie wyzszym, niz
przewidywala marcowa projekcja NBP (0,9 proc.)”.
Roéwniez dla Eukasza Tarnawy z BOS istnieje prawdo-
podobienstwo korekty w gore: ,,POki co opublikowane
dane nie zmieniaja kierunkowej prognozy na kolejne
kwartaly stopniowego ozywienia dynamiki PKB w kie-
runku 2,5 proc. r/r w IV kw. i dynamiki PKB w calym
roku na poziomie ok. 1,0 proc. r/r (obecnie bilans ryzy-
ka wskazujacy na wyzsze prawdopodobienstwo wyz-
szego wzrostu)”.

Analitycy mBanku piszg o swoich dotychczasowych
prognozach: ,Nasza prognoza +0,3 proc. na 2023 rok
zyskiwata z miesigca na miesigc ryzyko w gore. Obec-
nie nabralo ono ciala i bytoby dziwne, gdyby w calym
roku wynik zamknal sie ponizej 2 proc. Prezentujemy
rézne warianty rozpedzenia PKB w celu osiaggniecia
réznych wynikéw Sredniorocznego wzrostu”.

W komentarzu ekonomistéw ING Banku Slaskie-
go czytamy: ,,Zaczynaliémy ten rok z bardzo optymi-
styczng prognozga PKB na 2023 na poziomie +1 proc.
r/r (powyzej konsensusu), zaktadajaca mocny eksport
netto. Potem skorygowali$my do +0,5 proc., z uwagi na
fatalng stabo$¢ popytu krajowego. Wciagz wiele ryzyk
przed nami. Jezeli na USA i Europe nie spadnie »kredy-
towa bomba« (a ostatnie dane wskazuja, ze efekty kry-
zysu bankéw regionalnych w USA s3 nieco mniejsze
od oczekiwan), to polskie PKB w 2023 moze wzrosnac
1,5-2,5 proc. r/r”. °
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Podsekretarz Stanu Ministerstwa
Finansow, Gtéwny Rzecznik Dyscypliny
Finanséw Publicznych

Wojna na Ukrainie a polskie
finanse publiczne

rwajaca od ponad roku rosyjska agresja
na Ukraine nie pozostaje bez wplywu
na polska gospodarke, a jej oddzia-
tywanie jest wielokanalowe. Jednym
z pierwszych efektow byla zmiana po-
strzegania regionu Europy Srodkowo-
-Wschodniej przez miedzynarodowe
rynki finansowe oraz poczatkowa niecheé inwesto-
réw do podejmowania tutaj decyzji inwestycyjnych.
Jednakze po poczatkowym szoku nastgpila w tym
kontek$cie istotna zmiana. Z powodu zakldcen
w globalnych tancuchach dostaw i funkcjonowaniu
w warunkach niestabilno$ci przedsiebiorstwa zosta-
ly zmuszone do poszukiwania nowych dostawcéw
oraz przenoszenia cze$ci swoich dzialalnosci do in-
nych panstw, a Polska zaczela by¢ postrzegana przez
inwestorow jako jedno z najbardziej korzystnych
miejsc pod wzgledem reshoringu i nearshoringu.
Mimo niesprzyjajacej sytuacji geopolitycznej atuty
naszego kraju to m.in. wykwalifikowana sita robo-
cza, dobra infrastruktura, a takze blisko$¢ rynkow
zbytu.

Zwiekszona niepewno$¢ przetozyla sie na wzrost
pesymizmu poérdd gospodarstw domowych, w efek-
cie prowadzac do nizszej sklonnos$ci do konsump-
¢ji. Ponadto nadal widzimy poktosie gwaltownego
wzrostu cen surowcOw i paliw, ktore przelozyly sie
na wzrost inflacji. Biorac jednak pod uwage, ze woj-
na przyniosta konsekwencje dla calej $wiatowej go-
spodarki oraz nasze niekorzystne polozenie blisko
frontu, to Polska ponownie wykazala sie wysoka od-
pornoscig na negatywne szoki zewnetrzne, a wzrost
naszego PKB w ubieglym roku byl jednym z wyz-
szych w Europie.

Wojna na Ukrainie wplynetla réwniez na rynek
pracy. Polska jest jednym z dwoéch krajow, w kto-
rych pozostaje obecnie najwiecej osob, ktére ucie-
kly przed wojna, gldwnie kobiet i dzieci. Wyrdznia
nas to, jak dobrze obywatele Ukrainy integruja sie
z rynkiem pracy w Polsce i odznaczajg sie wysoka
aktywnoscig zawodowsa. Nie byloby to mozliwe bez

odpowiednich przepiséw oraz wsparcia otrzymywane-
go przez polskie spoleczenstwo.

Ministerstwo Finans6w na biezaco monitoruje sytu-
acje Ukraincéw na rynku pracy. Wedlug danych ZUS
w IV kw. 2022 r. Ukraincéw, za ktoérych optacano sktadki
na ubezpieczenie, bylo $rednio ok. 746 tys. miesiecznie.
To wzrost o prawie 20 proc. wzgledem analogicznego
kwartatu 2021 r.

Obserwujemy, ze w przypadku osdb, ktére otrzymaty
PESEL przed 24 lutego 2022 r., bedacych w danych ZUS,
zatrudnionych na umowie o prace, bylo ok. 55 proc. ubez-
pieczonych, a na umowach cywilnoprawnych - ok. 35 proc.
Wsrod osob, ktore otrzymaly numer PESEL po 24 lutego
2022 r., zatrudnienie w oparciu o umowe o prace bylo
nizsze i wynosito ok. 31 proc., podczas gdy ok. 47 proc.
z nich bylo ubezpieczonych w oparciu o umowe cywil-
noprawng. Obserwujemy systematyczny wzrost warto$ci
przecietnych sktadek dla tych oséb, co $wiadczy o tym,
ze z czasem radza sobie one coraz lepiej na rynku pracy,
znajduja lepsza prace i otrzymuja wyzsze wynagrodzenie.

Z wypracowanych dochodéw Ukraincy réwnoczes$nie
dokladajg sie do ogdétu systemu finanséw publicznych.
Szacowana przez MF suma zaplaconych przez obywate-
li UA skladek na ubezpieczenia spoteczne i zdrowotne,
zaliczek na PIT oraz VAT w 2021 r. wyniosta lacznie ok.
9,6 mld zl. Z kolei w 2022 r. warto$é ta wzrosta do ok.
14,7 mld zl, z czego zdecydowana wiekszo$¢ pochodzi
jednak od oséb, ktére przebywaly juz w Polsce przed in-
wazjg Rosji na Ukraine.

Chociaz ostateczna dlugo$¢ pobytu nie jest pewna
i zalezy od dlugosci oraz intensywno$ci wojny, to mo-
zemy zakladaé, ze przynajmniej cze$¢ obywateli Ukrainy
zostanie w Polsce na stale, a to w dlugim okresie moze
zwiekszy¢ wzrost potencjatu naszej gospodarki, zwlasz-
cza biorac pod uwage malejacg podaz pracy oraz réwno-
czesny przyjazd duzej liczby dzieci i kobiet. Dodatkowo,
wedlug danych NBP, uchodZcy z Ukrainy cechujg sie
relatywnie lepszym poziomem wyksztalcenia niz ogét
0sOb na Ukrainie, co oznacza, ze drzemie w nich wy-
soki kapitat ludzki bedacy w dlugim okresie kluczowym
czynnikiem wzrostu. °
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Nerwy inwestorow
wyslawlone na
ciezka [)I‘()b(;

),

o publikacji kolejnych danych o stanie ame-
rykanskiej gospodarki pojawiaja sie tez glo-
sy o konieczno$ci utrzymania restrykcyjnej
polityki monetarnej. Warto jednak zwrécié
uwage na niedawne komentarze cztonkéw
Fed - m.in. Bostica, Wallera czy Bullarda
- sprzeciwiajacych sie szybkiemu powro-
towi do obnizania stop w USA. Stad tez ostatnia, majo-
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Choc¢ po spektakularnym upadku bankow
za oceanem i silnych zawirowaniach sektora
finansowego w Europie rynki powrdcity
do wzglednej rownowagi, to jednak skala
problemow makroekonomicznych nadal
stawia przyszig globalng koniunkture pod
duzym znakiem zapytania

wa podwyzka stop procentowych za oceanem o 25 pkt.
bazowych (do poziomu 5,00-5,25 proc.) budzi tak wiele
skrajnych emocji. Rynkowi eksperci méwia teraz o pau-
zie i zakonczeniu cyklu. Cho¢ nie brakuje rowniez glo-
sO6w, Ze to nie ostatni tego typu ruch ze strony Fed.
Sytuacja jest o tyle trudna, ze szybkie poluzowanie
polityki monetarnej moze doprowadzi¢ do powtdrki dra-
matycznego scenariusza z lat 70. XX wieku. Wowczas,
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przy podobnej sekwencji wydarzen w Stanach i szyb-
kiej redukcji stop procentowych przez Fed, inflacja po
stopniowym wyhamowywaniu ponownie drastycznie
wystrzelila i zmusila amerykanskie wladze monetarne
do wyjatkowo restrykcyjnych krokéw. Z drugiej strony
utrzymanie za wszelka cene twardej polityki monetar-
nej to takze zagrozenie dla sektora finansowego, skut-
kujace potencjalnie rosngca falag upadlo$ci w sektorze
bankowym. W tej sytuacji na horyzoncie zaczelyby sie
pojawiaé czarne chmury, co mogloby oddali¢ szanse na
miekkie ladowanie gospodarki w USA. A przeciez mo-
wimy o perspektywie okresu rozpedzajacej sie kampa-
nii przed wyborami prezydenckimi w listopadzie 2024 r.

Jakby tego byto malo, rowniez publikacja wynikow
finansowych amerykanskich spélek nie przyniosta
spektakularnego przetomu - choé w przypadku naj-
wiekszych instytucji finansowych pewnym zaskocze-
niem mogty by¢ wyzsze od wcze$niejszych oczekiwan
zyski i osiggniete na rynku przychody.

Na tle Ameryki blysnela natomiast chifiska gospo-
darka. Tu po naglym zniesieniu restrykcji pandemicz-
nych pod koniec zeszlego roku nastgpilo zdecydo-
wane przySpieszenie, wsparte wzrostem konsumpcji
i rozwojem sektora ustug. Niewykluczone tez, Zze Chiny
otrzymaja nowe pakiety stymulacyjne, majace na celu
pobudzenie gtéwnych obszaréw krwiobiegu makroeko-
nomicznego - takich jak inwestycje infrastrukturalne.

Nastroje w USA pod presja

Jak zauwaza Eryk Szmyd, analityk XTB, w ostatnim
czasie szczegdlnie zaskoczyly wszystkich dane doty-
czace sentymentu i oczekiwan ze strony konsumentéw
na rynku amerykanskim. - Odczyty makroekonomicz-
ne pokazaly, ze konsumenci w Stanach Zjednoczonych
spodziewaja sie pogorszenia obecnych warunkéw go-
spodarczych. Dodatkowo dlugoterminowe prognozy
inflacyjne za oceanem okazaly sie najwyzsze od 2011
roku i wyniosty 3,2 proc. wobec szacowanych wcze$niej
2,9 proc. - podkres$la Eryk Szmyd. Zwraca takze uwage
na prognozy wskaznika cen towaréw i ustug w USA, kt6-
re - liczac w ujeciu 12 miesiecy - rowniez podskoczyty
w stosunku do pierwotnych zalozen. - W efekcie mamy
roczne oczekiwania na poziomie 4,5 proc. w stosunku
do prognozowanych 4,4 proc. Stad wyzszy od oczeki-
wan wskaznik inflacji - przy jednocze$nie gorszych
nastrojach konsumentéw - wskazuje takze na mozliwe
niekorzystne warunki dla rynku akcji w drugiej potowie
tego roku - ocenia ekspert XTB.

Wedlug niego bardzo stabe odczyty z University of
Michigan [wskaznik nastrojéw konsumenckich - ang.
Consumer Sentiment Index - przyp. red.] pokazuja, ze
obawy przed recesjg powoli jednak stajg sie uzasadnio-
ne. - Co wiecej, wyzsze oczekiwania inflacyjne moga
wspieraé dalej restrykcyjna polityke monetarng ze stro-
ny Rezerwy Federalnej. Cho¢ z drugiej strony pamietaj-
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W scenariuszu optymalnym Fed
mogtby dokonac w USA niemal
cudu, sprowadzajgc inflacje

do 2-procentowego celu

— ez gwaltownego osfabienia rynku
pracy i gospodarki

my, ze nawet przy tak istotnym pogorszeniu nastrojow
konsumenckich réwniez wiele innych danych wplywa
na decyzje inwestycyjne funduszy oraz inwestoré6w de-
talicznych. Cho¢ na pewno ten element sprzyja niedz-
wiedziom, ktoére moga w tej sytuacji mieé pretekst do
realizacji korekty na Wall Street - wyjasnia Eryk Szmyd.

Jego zdaniem to, na czym z pewnoScig zalezy ame-
rykanskim inwestorom, to systematyczny spadek infla-
cji - z miesigca na miesigc - jednak bez drastycznych
zmian. Te ostatnie moglyby bowiem wila$nie sugerowac
pogorszenie sytuacji makroekonomicznej w Stanach
Zjednoczonych. - Pamietajmy, Zze w scenariuszu opty-
malnym Fed rzeczywi$cie mdgiby dokona¢ niemal cudu
aktualng polityka monetarna, czyli sprowadzi¢ inflacje
do 2-procentowego celu - bez gwaltownego ostabienia
rynku pracy i gospodarki. Cho¢ wciaz brzmi to zbyt
pieknie, by mogto sie ziscié, to jednak byloby niezwy-
kle pozytywne dla rynku akcji. Tym bardziej, ze Re-
zerwa Federalna zachecona jeszcze dotychczasowymi
»owocami” swojej pracy moglaby by¢ jednak sklonna
do zmiany jastrzebiej polityki monetarnej na bardziej
sprzyjajaca Wall Street oraz ryzykownym aktywom -
dodaje analityk XTB.

Wedlug niego historia rynkéw finansowych wielo-
krotnie pokazywala, ze jednak scenariusze pozytywne
moga rOwniez mocno zaskakiwac¢ inwestoréw - podob-
nie jak nieoczekiwane krachy. Sytuacja na gietdzie jest
bowiem czesto nieprzewidywalnym splotem okolicz-
nosci, ktore pod wplywem emocji inwestor6w nadaja
kierunek zmianom kurséw akcji. - W takim ukladzie
réwniez indeks blue chipéw na warszawskiej gieldzie
WIG 20 méglby liczyé na kontynuacje rajdu - pod wa-
runkiem, Ze ,,niemozliwe” dokonaloby sie takze w Euro-
pie. Jednak na Starym Kontynencie sytuacja wydaje si¢
jeszcze trudniejsza niz w Stanach Zjednoczonych, a ra-
dykalna zmiana w polityce Europejskiego Banku Cen-
tralnego moze tutaj wywota¢ wieksze spustoszenie, niz
oczekujemy tego za oceanem - podkresla Eryk Szmyd.

Lukasz Zembik, analityk Oanda - DM TMS Brokers,
rOwniez zwraca uwage na coraz stabsze tempo wzrostu
gospodarczego w USA. - W drugiej potowie roku spo-
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dziewany jest juz wyrazny spadek PKB. Wskazuje na to
chociazby inwersja (odwrocenie) krzywej dochodowo-
Sci, ktora na przestrzeni ostatnich kilkudziesieciu lat
byla do§é wiarygodnym wskaznikiem wyprzedzajagcym
recesje — ocenia Lukasz Zembik. Tu warto wspomnie¢,
ze z odwroceniem krzywej dochodowosci mieliSmy
m.in. do czynienia podczas poteznego kryzysu finanso-
wego w 2008 roku, zapoczatkowanego upadkiem banku
Lehman Brothers.

W skrocie chodzi o oprocentowanie dlugu danego
kraju (w tym przypadku USA), ktére w normalnych
warunkach jest wyzsze dla instrumentéw finansowych
(obligacji) o dtuzszym terminie zapadalno$ci (wyku-
pw. Dotyczy to np. obligacji 10-letnich, ktérych opro-
centowanie przewyzsza kupon papieréw 2-letnich (in-
westorzy uzyskuja wtedy wyzsza premie za pozyczanie
pieniedzy na dtuzszy okres).

W przypadku odwrécenia krzywej (zwiastujacego
kryzys) mamy do czynienia ze wzrostem premii za ry-
zyko w krétkim terminie. To z kolei Swiadczy o wyz-
szych kosztach biezacego finansowania, ale tez przy-
czynia sie do ograniczenia inwestycji w gospodarce.
Ponadto rosng obcigzenia w przypadku pozyczanego
kapitatu, a w efekcie uderza to rd6wniez we wspomnia-
na juz wczesniej konsumpcje. Ostatecznie gospodar-
ka zaczyna coraz bardziej wytracaé tempo wzrostu,
a widocznym zjawiskiem staje sie wtedy pogltebienie
bezrobocia.

- Oczywiscie w tej sytuacji kluczowym pytaniem
jest, jak dlugo amerykanski bank centralny bedzie
utrzymywatl stopy procentowe na wysokim poziomie.
Cho¢ obecnie rynek wcigz gra pod ewentualne obnizki
jesienia, to jednak dolar nie jest juz w stanie traci¢ na
wartosci [a tu tradycyjnie mamy korelacje: spadek war-
toSci amerykanskiej waluty przy poprawie sytuacji na
gieldach - przyp. red.] - dodaje analityk Oanda - DM
TMS Brokers.

Europa i Chiny pod lupa

Zdaniem Lukasza Zembika gospodarke strefy euro
ominela natomiast recesja w okresie zimowym - co
bylo efektem tagodnych warunkéw atmosferycznych
i wysokiego poziomu napelnienia magazynéw gazu.
- Ale i tutaj podwyzki stép przez EBC bedg ttumié ak-
tywno$¢ gospodarcza ze zwyczajowym opéznieniem
wynoszacym co najmniej cztery kwartaly. Dlatego
skurczenie sie koniunktury w drugiej potowie roku jest
tak wysoce prawdopodobnym scenariuszem. Trzeba
jednak zauwazy¢, ze sytuacja na rynku pracy jest sta-
bilna, ceny no$nikéw energetycznych powrdécilty na
nizsze poziomy - a to wlasnie daje nadzieje na miekkie
lagdowanie - ocenia Lukasz Zembik.

Odnosi sie rowniez do sytuacji na rynku chinskim,
gdzie ostatnio mieliSmy do czynienia z poprawa ko-
niunktury makroekonomicznej. - W przypadku Pan-
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stwa Srodka gospodarka wyraznie ozywila sie po na-
gtym odejsciu od polityki zero-COVID. Jednak wciaz
tlacy sie kryzys na rynku nieruchomosci i oczekiwany
stabszy popyt globalny prawdopodobnie uniemozliwia
silniejsze odbicie. Sam rzad chinski wyznaczyl na ten
rok skromny cel wzrostu na poziomie okoto 5 proc., po
tym jak w 2022 r. gospodarka wzrosla jedynie o 3 proc.
- méwi ekspert Oanda - DM TMS Brokers.

Jego zdaniem inwestorzy nadal ze szczegdlna uwa-
ga beda sie przygladali wskaznikom inflacyjnym, ale
tez pozostalej palecie danych obrazujacych aktualng
sytuacje makro na $§wiecie. - Koniec procesu podwy-
zek stop procentowych za oceanem i spadajaca inflacja
powinny przemawial takze za obnizka rentownosci
obligacji w drugiej potowie roku. Mozemy sie réwniez
jeszcze spodziewa¢ pod koniec roku nieznacznego
umocnienia euro do dolara - oczywiscie jezeli spadek
kosztu pienigdza w USA stanie si¢ nieco bardziej nama-
calny - dodaje Eukasz Zembik.

Co dalej z bankami?

Analityk Oanda - DM TMS Brokers odnosi sie tez
do sytuacji amerykanskich bankéw, przezywajacych
ostatnio trudne chwile. - Widaé, ze inwestorzy nie
przeszli obojetnie obok informacji o ktopotach kolejne-
go regionalnego banku w USA - PacWest, ktory zanoto-
wal mocny spadek odptywu depozytéw. Efekt to prze-
cena akcji banku na jednej tylko sesji o ponad 20 proc.
- dodaje ekspert.

Wedlug niego problemy kolejnych instytucji finan-
sowych wychodzg na $wiatlo dzienne z opdZnieniem
- co z pewnoscig bedzie takze rzutowaé na globalny
sentyment do rynkéw w najblizszych miesigcach.

Jak zauwaza Kamil Cisowski, dyrektor Analiz i Do-
radztwa Inwestycyjnego DI Xelion, takie banki jak Pac-
West Bancorp czy Western Alliance Bancorp stracily
na wartosci rynkowej w skali ostatnich miesiecy odpo-
wiednio 75 proc. i 54 proc.

- Te dwa podmioty wydaja sie potencjalnymi na-
stepnymi kandydatami do przejecia. Z aktywami na po-
ziomie odpowiednio 40 mld oraz 60 mld dol. s3 jednak
znacznie mniejsze niz niedawni bankruci - First Repu-
blic, a tym bardziej Silicon Valley Bank - ocenia Ka-
mil Cisowski. Wedtug niego zamkniecie obu instytucji
moze tez zogniskowaé uwage rynku na innych podmio-
tach, borykajacych sie z klopotami finansowymi - co
Swiadczyloby, ze kryzys w amerykanskim sektorze
bankowym nadal sie tli. Cze$¢ ekspertéw uwaza wrecz,
ze to, co obserwujemy, to zaledwie czubek géry lodowe;j
- a potwierdzeniem tego moze by¢ cho¢by komunikat
ogloszony przez First Republic, zgodnie z ktérym tylko
w I kwartale z banku odptynely niemal 102 mld dola-
réw depozytéw, pod koniec kwietnia za§ bank szukal
tez mozliwosci zbycia aktywdéw wartych od 50 mld do
100 mld dol. na pokrycie strat. [
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Berlin broni suwerennosci

yglada na to, Ze Komisja Europej-
ska poniesie kolejne fiasko w pro-
bach budowy unijnego systemu
ochrony depozytéw bankowych.
W kwietniu 2023 sprawa na-
gle odzyla za sprawa bankructw
wielkich bankéw w USA i Szwaj-
carii. Co prawda jaki§ czas temu udalo sie Komisji
przeforsowa¢ wspdlnotowe reguly nadzoru kapitalo-
wego nad bankami, a nawet stworzy¢ fundusz majg-
cy wspomagaé upadajgce banki. Rzecz jednak w tym,
Ze misja naprawy, ratowania lub likwidacji bankéw
pozostaje w gestii suwerennych panstw. Dotyczy
to zwlaszcza kluczowej kwestii tzw. bailoutéw dla
bankéw w klopotach, przeznaczonych w pierwszym
rzedzie na ochrone depozytéw. Jeszcze od czaséw
Jean-Claude’a Junckera Komisja na rdézne sposoby
forsuje plan wyrwania panstwom czlonkowskim tej
suwerennej wladzy nad ewentualnym kryzysem ban-
kowym i przejecia jej na rzecz Unii. Ale panstwem,
ktére z uporem od lat paralizuje te wysitki, sa...
Niemcy.

Rok temu, w czerwcu 2022 roku, niemiecki mini-
ster finanséw Christian Lindner zablokowal powsta-
nie systemu EDIS, pomy$lanego jako paneuropejski
koncept gwarantowania depozytéw. W tamtym cza-
sie spiritus movens tego projektu byl irlandzki mi-
nister finanséw Paschal Donohoe. Pomyst na EDIS
polegal na tym, aby z jednej strony zaostrzy¢ repre-
sje wobec takich bankéw, ktére zbyt tatwo pozyczatly
pieniadze rzadom, podejmujgc tym samym politycz-
ne ryzyko, a z drugiej - skonsolidowa¢ wszystkie kra-
jowe fundusze gwarancyjne, tworzac kolejna potezna
unijng instytucje finansowa, pozostajaca w dyspozy-
¢ji Komisji.

Lindner zaslynal wtedy powiedzeniem, Zze co$
takiego to rzecz, ,0 ktérej Niemcy w ogble nawet
nie zamierzaja dyskutowaé”. Wiec projekt upadl. No
i wlasénie teraz powrdcit po roku, tyle ze juz w okro-
jonej postaci, tym razem jako inicjatywa Ursuli von
der Leyen. Zeby nadto nie drazni¢ Lindnera, nie ma
juz teraz mowy o konsolidacji krajowych funduszéw
ani o budowie jakiej$§ mega-instytucji europejskie;j.

Mowa tylko o ujednoliceniu regul ,bailoutéw” dla
bankéw, tak by - po pierwsze: zakazaé rzagdom udzie-
lania przywilejéw wlasnym bankom, zwlaszcza tym
mniejszym i czesto gorzej zarzadzanym; a po drugie
- da¢ Komisji prawo dysponowania Srodkami gwa-
rancyjnymi, gdy jaki§ bank wymaga likwidacji, a trze-
ba chroni¢ oszczednosSci obywateli.

Ale Lindner jest konsekwentny. I najwyraz-
niej zamierza obali¢ rowniez obecny plan Brukseli.
Glowny powdd jest prosty, a polityka Niemiec po-
zostaje tu konsekwentna. Kazda, nawet ograniczona,
préba uwspdlnotowienia gwarancji depozytéw rodzi
w Berlinie podejrzenie, ze w gruncie rzeczy chodzi
o to, by niemiecki system bankowy sfinansowal przy-
szle bankructwa bankéw wtloskich, hiszpanskich czy
greckich. Najlepszym zabezpieczeniem przed takim
ryzykiem za$ jest pryncypialna obrona zasady su-
werennosci panstw czlonkowskich. Ztosliwi kryty-
cy niemieckiej pryncypialnoSci zauwazaja, ze obro-
na suwerennoéci stuzy jednak Berlinowi takze do
ochrony przywilejow, jakimi prawo niemieckie obda-
rza tamtejsze, specyficzne dla modelu niemieckiego,
banki sp6idzielcze i lokalne kasy oszczedno$ciowe.

Na poziomie europejskim Lindner walczy z nie-
odpowiedzialnymi praktykami bankowymi krajow
poludnia Europy, argumentujac, ze Niemcy nie chcg
za nie ponosi¢ odpowiedzialnosci. Ale kiedy Komisja
chce wzmodc rygory dla wszystkich bankéw, Lind-
ner nie zamierza sie na to godzi¢. Niemieckie banki
sp6ldzielcze oraz lokalne kasy oszczednoSciowe sg
i majg dalej by¢ chronione znacznie mocniej niz-
li banki w calej Europie. A panstwo niemieckie nie
zamierza rezygnowal z troskliwej ochrony swoich
bankéw oraz biznesu i obywateli, ktérzy zdeponowa-
li w nich pieniadze. Pono¢ Lindner ,wSciek! sie”, ze
w ogble kto§ w Brukseli §mie czyni¢ zamach na owe
niemieckie uprzywilejowane gwarancje bezpieczen-
stwa. Moral z tej historii jest zard6wno pouczajacy,
jak i nieco zabawny. W gruncie rzeczy bowiem to
przypowiastka o tym, jak rzekomo obsesyjnie fede-
ralistyczny rzad Niemiec jest w istotnych materiach
najtwardszym i pryncypialnym obroncg narodowej
suwerennosci. °
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Zaki przemystowym w PC e grozi wzrost kos: .
dzialalnosci i utrata konkurencyjnosci za sprawg zmian w systemie
handlu emisjami, ktore pod koniec kwietnia przyjeta Unia

’“ Europejska, a ktore wywolujg wiele kontrowersiji

Ostabienie kondycji i upadtosci na skutek restrykcii polityki klimatycznej UE w najbardziej ener-
gochtonnych branzach polskiego przemystu oznaczaja zagrozenie dla w sumie péttora miliona
zatrudnionych. Na zdjeciu huta ArcelorMittal Poland w Dabrowie Gérniczej (d. Huta Katowice)

Y001sI8NNYS "104

rzednicy Komisji Europejskiej przygoto- na (stopniowo) darmowe pozwolenia na emisje gazoéw
wali reforme systemu handlu emisjami cieplarnianych.
- EU ETS, Europarlament j3 zatwierdzit Sprawa jest o tyle istotna, ze produkcja sprzedana
18 kwietnia, a kilka tygodni temu takze polskiego przemystu energochlonnego osiaga rocznie
wiekszo§¢ panstw unijnych - pomimo warto$¢ 400 mld z!l i generuje 90 mld zt rocznie przy-
sprzeciwu Polski i Wegier. Polskie wila- chodéw dla budzetu. Ta cze$é polskiego przemystu daje
dze uznaly pomyst za nie do przyjecia zatrudnienie bezpos$rednio 500 tys. ludzi, a w zakladach
- chodzi o tzw. mechanizm CBAM (Carbon Border kooperujacych z nimi pracuje prawie milion os6b. Za-
Adjustment Mechanism). Zaklada wprowadzenie cet tem wyzsze wydatki na zakup pozwolef na emisj¢ CO,
weglowych na granicach UE dla produktéw z krajow, i utrata konkurencyjno$ci moga spowodowac w najlep-
gdzie nie ma polityki klimatycznej. Ale jednocze$nie szym razie ograniczenie dzialalnoSci, a w najgorszym
europejskim zakladom przemystowym odebrane zosta- - nawet fale upadlosci.

GAZETA BANKOWA // CZERWIEC 2023 34



Dobre rozwigzanie?

Gdy w Europarlamencie trwala debata i finalowa
dyskusja nad zmianami w EU ETS, ich zwolennicy
przekonywali, ze to bardzo dobre rozwigzanie, ktére
ochroni europejskie zaktady przemystowe i wyréwna
ich szanse w starciu z producentami z krajow spoza
Europy, w ktérych nie ma restrykcyjnej polityki kli-
matycznej ani tym bardziej parapodatku, jakim jest od
lat w UE obowigzek zakupu uprawnien do emisji dwu-
tlenku wegla. Najpierw zaczal obowigzywaé przede
wszystkim branze energetyczna, czyli firmy, ktére do
produkcji energii uzywaly wegla lub innych paliw ko-
palnych. Najbole$niej te rozwigzania odczuly polskie
elektrownie, gdyz wegiel kamienny i brunatny jest dla
nich podstawowym paliwem; 75 proc. energii wytwa-
rzane jest w takich wlasnie zakladach. Koszty zakupu
pozwolen jako tzw. uzasadnione znalazly odzwiercie-
dlenie w cenie pradu, za ktory wszyscy placimy.

Reforma EU ETS sprowadzaé sie bedzie do tego, ze
branze energochlonne w Europie, a przede wszystkim
w Polsce, ktore juz wydajg miliardy zlotych rocznie na
pozwolenia, bedg z roku na rok - po wejSciu w zycie
nowego systemu (czyli cta weglowego na importowane
towary) - kupowac¢ ich coraz wiecej, bo bedzie tez ma-
lata pula darmowych uprawnien. Harmonogram, jaki
zaproponowata Bruksela, jest nieubtagany. Od 2026 r.
stopniowo wycofywane z rynku beda darmowe pozwo-
lenia na emisje CO,, najpierw symbolicznie - w pierw-
szym roku tylko o 2,5 proc., ale dwa lata pdzniej juz be-
dzie ich o 10 proc. mniej, w 2030 r. za$ o blisko potowe
mniej. Za 11 lat przemyst europejski bedzie musiat ku-
powac wszystkie potrzebne pozwolenia. A wiadomo, ze
skoro wzro$nie na nie popyt, to nalezy sie liczy¢ z tym,
iz zdrozeja. Najnowsze, kwietniowe prognozy anality-
kéw juz wskazuja, ze w przyszlym roku $rednia cena
uprawnien przekroczy 100 euro. Pierwszy raz taka cena
pojawila sie¢ w lutym tego roku. Ostatnio oscylowala
wokot 90 euro za tone CO,,.

Podatek graniczny, czyli wielka
niewiadoma

Wraz z objeciem systemem handlu emisjami no-
wych branz ma sie pojawi¢ nowe ,,cto” weglowe, czyli
rodzaj podatku granicznego, naliczanego wobec towa-
réw z importu. I to ma by¢ ta pozytywna strona refor-
my unijnego systemu handlu emisjami. W ten sposéb
Komisja Europejska uznala, ze nastagpi wyréwnanie
szans i europejski przemyst zachowa konkurencyj-
no$¢ wobec towar6éw i produktéw zagranicznych, wy-
twarzanych w warunkach korzystniejszych niz w UE,
ktéra realizuje polityke ochrony klimatu. Ale praktyka
moze sie okazaé znacznie bardziej skomplikowana, niz
wydaje sie to eurokratom w Brukseli i autorom mecha-
nizmu CBAM.

o
1

Nowe rozwigzania majg wej$¢ juz za niecale trzy lata,
bo formalnie system zostanie wprowadzony w pazdzier-
niku biezacego roku, ale do konica 2025 zastosowany zo-
stanie okres przej$ciowy. To i tak bardzo krétki czas, bo
nie do$¢, Ze nie ma dokladnych informacji, jak reforma
bedzie przebiegad, to jeszcze przedsiebiorstwa beda ka-
rane, jesli nie wypelniag wszystkich wymagan. W okresie
przejSciowym firmy muszg przygotowaé szczegdltowe
informacje o produktach i towarach importowanych pod
katem nowych regulacji (klasyfikacja celna i pochodze-
nie), zadbaé o weryfikacje tych danych, a to bedzie sie
wigza¢ z wprowadzeniem odpowiednich wewnatrzza-
ktadowych procedur. Na podstawie ich danych Komisja
Europejska ma rozpoznac rynek i okresli¢ poziom cetl.

o9

Wedtug harmonogramu reformy EU
ETS za 11 lat przemyst europejski
bedzie musiat kupowac wszystkie

potrzebne pozwolenia na emisje
dwutlenku wegla

- Sprawa jest bardzo skomplikowana, bo dla unij-
nych firm nie ma jeszcze odpowiednich procedur,
a z drugiej strony nikt nie ma gwarancji, ze producen-
ci spoza Europy zechca przekazywaé prawdziwe dane
o $ladzie weglowym swoich towaréw - mowi profesor
Uniwersytetu Warszawskiego Filip Elzanowski, ktory
jest tez prezesem Stowarzyszenia Prawnikoéw Prawa
Energetycznego. Ekspert dodaje, Ze teoretycznie dzieki
reformie beda pienigdze na transformacje, bo cta weglo-
we zaptaca producenci spoza Unii, ale nie wiadomo, jak
to bedzie w praktyce, gdyz dopiero przyszto$¢ pokaze,
jak bedzie liczony $lad weglowy tych importowanych
towar6éw. Tymczasem lista jest bardzo dtuga, obejmuje
branze nawozowg, cementowg, stalowg i aluminiowa,
a w wykazie produktéw s3 nie tylko tak oczywiste jak
cement, zelazostopy oraz konstrukcje, cysterny i zbior-
niki z aluminium, lecz réwniez wkrety, $ruby, nakretki,
wkrety do podkladéw, haki gwintowane, nity czy za-
wleczki. Warto tez pamietaé, ze to Chiny s3 gtéwnym
partnerem handlowym Europy i nie wiadomo, jak zare-
aguja na CBAM i wymagania dotyczace przekazywania
informacji o $ladzie weglowym swoich towarow.

- Powstaje wrazenie, ze skoro Bruksela juz od daw-
na méwila o CBAM, to uznala, Zze teraz - mimo wojny
w Europie i kryzysu energetycznego - przyszta pora, by
pogrozi¢ palcem Chinom oraz innym gigantom i wymu-
si¢ na nich zmniejszenie emisji, bo inaczej ich towary
na granicy UE beda oblozone wysokim clem - tluma-
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czy naukowiec. W jego opinii marzenie,
ze ,wszyscy wszystko ujawnia, bo Komi-
sja Europejska tego chce, to iluzja”. - Na
pierwszy ogien w tym eksperymencie
ida branze energochlonne, ktére akurat
w Polsce majg bardzo duze znaczenie
dla gospodarki - wyjasnia prof. Filip El-
zanowski. - Wszyscy czekaja, az Bruk-
sela przedstawi wytyczne i jak najwie-
cej informacji krajom czlonkowskim, by
mogly przekazaé¢ je do przedsiebiorstw.
Nie ma Zzadnej pewnosci, ze reforma do-
brze wptynie na ich dzialalno$é¢, bo pdki
co mechanizm jest malo transparentny
i zaklady tak naprawde nie wiedzg, jak
majg dziala¢ - dodaje ekspert. Jego zda-
niem okres przej$ciowy regulacji CBAM
powinien zostaé wykorzystany przez
przedsiebiorcéw do skalkulowania przy-
sztych kosztéw importu wyrobow obje-
tych CBAM od swoich dostawcow tak,
aby przygotowac sie na wejscie docelowej
fazy tej regulacji za dwa i p6t roku i aby
przedsiebiorcy byli w stanie uwzgledniaé
dodatkowe generowane przez nig koszty
przy wyborze partneré6w handlowych.

Przemysl szuka pomocy

Filip Elzanowski uwaza, ze ,,z punktu
widzenia polskich firm reforma EU ETS
to operacja na zywym organizmie, za$
wprowadzenie jej w tak szybkim tempie to mrzonka”. Fi-
lip Elzanowski dodaje, ze watpliwosci nie budzi sam cel,
bo zaklady nie kwestionujg polityki ochrony klimatu, ale
brak narzedzi do ich osiagniecia.

System handlu emisjami wymy$lono w Unii, by z jed-
nej strony motywowacé do inwestycji na rzecz klimatu,
a z drugiej - wspieraé poprzez przydziat darmowych
pozwolen branze energochlonne, ktore nie s3 w stanie
szybko dokonaé transformacji energetycznej. - Teraz
okazuje sie, ze transformacja przemystu ma by¢ szybka,
bo znikng darmowe pozwolenia, cho¢ wiadomo, Ze nie
ma nawet jeszcze odpowiednich technologii, przeciez
huty nie sg w stanie opiera¢ procesu technologicznego
na niestabilnych odnawialnych Zr6dtach - méwi prof. El-
zanowski. - Mogg co najwyzej wychwytywac dwutlenek
wegla, ale powstaje pytanie, co z jego magazynowaniem.

Polskie przedsiebiorstwa juz w ubiegtym roku alar-
mowatly rzad, by nie zgadzal sie na plan wycofania
darmowych pozwolen na emisje. Zwlaszcza ze energo-
chlonno$¢ polskich zaktadéw wynika czesto z okreSlo-
nego profilu produkcji i proceséw technologicznych, a na
dodatek zaklady dokonaly w ostatnich dekadach wiele,
by ograniczy¢ emisje dwutlenku wegla i zadbac o efek-
tywno$¢ produkeji. Na przyktad KGHM Polska Mied?z,

GAZETA BANKOWA // CZERWIEC 2023

Z punktu widzenia
polskich firm reforma
EU ETS to operacjana

Zywym organizmie,
zas wprowadzenie jej
w tak szybkim tempie
to mrzonka

prof. UW Filip Elzanowski
prezes Stowarzyszenia Prawni-
kow Prawa Energetycznego

ktéry potrzebuje mocy 350 MW, moze tyl-
ko minimalnie zmniejszy¢ zuzycie ener-
gii i wiadomo, ze wydobycia w kopalniach
nie moze opiera¢ na odnawialnych Zr6-
dlach. Z kolei przemyst cementowy, ktory
znaczaco obnizyl emisje, zuzywa 2 TWh
energii. I 63 proc. wszystkich emisji sta-
nowia te wynikajace z proceséw techno-
logicznych, wiec nie da si¢ ich wyelimino-
wac, bo nie ma odpowiednich rozwigzan.
Tymczasem wydatki zwigzane z emisja
CO, stanowia znaczna cze$¢ wszystkich
kosztéw ponoszonych przez ten prze-
myst. Przed agresja Rosji na Ukraine pol-
skie cementownie wydawaty ok. 180 mln

99 euro na pozwolenia (3 mln sztuk po 60

euro). Wraz z wycofywaniem bezplat-
nych uprawnien i ze wzrostem ich cen juz
za trzy lata koszty beda znacznie wyzsze.
Przy cenie 100 euro za tone to moze by¢é
nawet 5 mld zl rocznie.

Przewodniczacy Stowarzyszenia
Producentéw Cementu Krzysztof Kieres
na konferencji prasowej podsumowuja-
cej 2022 rok moéwil, ze ,wprowadzenie
CBAM ma sens tylko woéwczas, gdy ten
mechanizm ochronny bedzie szczelny
i zapewni rOwnowage pomiedzy unijnymi
producentami, ktérzy ponosza koszty po-
lityki klimatycznej, a producentami spoza
Wspdlnoty”.

Zdaniem prof. Elzanowskiego: - Re-
forma EU ETS to prawdziwa zmiana warunkéw gry, na
przygotowanie sie do ktérej potrzeba czasu. Firmy do-
piero co przyzwyczaily sie do jednego systemu, a juz
szykuja sie kolejne, znacznie trudniejsze regulacje i nie
wiadomo nawet, czy sie sprawdza, za to wprowadzaja
system kar choc¢by za blednie wyliczony $lad weglo-
wy. To zty poczatek. Firmy nie moga sie zajmowac tyl-
ko unijnymi regulacjami, bo musza przeciez prowadzié
dziatalnos$é, zdobywaé odbiorcéw - dodaje.

Zwiazek Przedsiebiorcéw i Pracodawcoéw (ZPP) juz
we wrzeSniu ubieglego roku w zwigzku z przygoto-
waniami reformy handlu emisjami apelowal do rzadu
w oficjalnym stanowisku ,w sprawie ochrony polskie-
go przemystu przed wzrostami kosztéw energii i gazu”.
Wskazal, ze ,,rynek uprawniefi do emisji CO, podatny
jest na spekulacje i stanowi dodatkowe obcigzenie dla
gospodarek panstw cztonkowskich”. Zdaniem ZPP , kon-
strukcja planowanego podatku CBAM moze sie¢ okazac
w dzisiejszych warunkach rynkowych niebezpiecznym
eksperymentem, gdyz ewentualne dzialania odwetowe
ze strony gospodarek spoza UE moga dodatkowo obcig-
zy¢ producentéw europejskich”.

Po dziewieciu miesigcach oceny ZPP nic nie stracity
na swojej ostrosci i aktualnos$ci. °



felieton

RYSZARD CZARNECKI

europoset 2004-2023,
w latach 2014-2018 wiceprzewodniczacy
Parlamentu Europejskiego

~Turki trzymaja si¢ mocno”

a pytanie Czepca w ,Weselu” Stani-
stawa Wyspianskiego: ,Co tam panie
w polityce?” Dziennikarz odpowiada:
,Chincyki trzymajg sie mocno”. Ale mi
chodzi o wybory prezydenckie i par-
lamentarne w Turcji. Zachodnia lewi-
ca, a w zasadzie obdz demoliberalny
po obu stronach Atlantyku glo$no wyrazal nadzie-
je na polityczng zmiane nad Bosforem. Liberalowie
i wszelkiej masci postepowcy uwielbiaja wskazywac,
jak powinni glosowaé: Turcy, Polacy Amerykanie,
Brytyjczycy, Wegrzy, Francuzi. Rzecz w tym, ze
krnabrne nacje glosuja, jak chca.

W wyborach parlamentarnych, ktére odbywaty
sie w ten sam dzien co prezydenckie (Turcy przy-
oszczedzili) zdecydowane zwyciestwo odnidst obdz
wladzy, czyli koalicja partii prezydenta Recepa Tay-
yipa Erdogana - AKP (Partia Sprawiedliwosci i Roz-
woju) oraz jej koalicjant - narodowcy z MHP, uzy-
skujac 320 mandatéw w jednym z najliczniejszych
parlamentéw $§wiata, liczagcym bowiem 600 postow.
W Eurazji musialby zdarzy¢ sie cud, aby wyboréw
prezydenckich w drugiej turze nie wygral urzedu-
jacy prezydent. Zabraklo mu tylko 0,6 pkt. proc.
do wygrania juz w pierwszym podejsciu, w ktoérym
mial przewage nad swoim gléwnym rywalem 4,5 pkt.
proc. Do tego trzeci z kandydatéw - nacjonalista -
juz poparl Erdogana. Turecka opozycja zjednoczyla
sie, ale bylo to za mato i cho¢ ma ona charakter li-
beralno-lewicowy, dobrata do swego grona réwniez
koncesjonowanych nacjonalistéow. I to tez bylo za
malo. Opozycja w Turcji przegrala, bo nie zasto-
sowala manewru lidera opozycji w Polsce AD 2015
Jaroslawa Kaczynskiego. Wowczas wystawitl on (do-
ktadnie ogloszono to 11 listopada 2014 roku w Kra-
kowie) kandydature mltodego, bo liczacego woéwczas
42 lata, Andrzeja Dudy, kontrastujac go ze znacznie
starszym, 62-letnim Bronistawem Komorowskim.
I to zadzialalo. Oczywiscie nie byl to jedyny powdd
zwyciestwa opozycyjnego kandydata, ale byla to na
pewno przyczyna istotna tej niespodziewanej dla
wielu, takze ludzi prawicy, wiktorii kandydata PiS.
W Turcji 69-letniemu Erdoganowi przeciwstawiono
74-letniego Kemala Kilicdaroglu. Kandydat opozycji

byl sympatycznym, uSmiechnietym gosciem, ktory
fizycznie tak przypominat ojca niepodlegloséci In-
dii Mahatme Gandhiego, ze wrecz zostal ochrzczo-
ny ,tureckim Gandhim”. Jednak nie przekonal, by¢
moze takze z racji wiekowych, ze to on moze byé
gwarantem zmian i $wiezoSci w polityce.

Pod wzgledem stabilnosci politycznej Turcja to
fenomen. Od dwoch dekad rzadzi tam R.T. Erdogan
- 11 lat jako premier i 9 jako prezydent. Przezyl nawet
wojskowy zamach stanu w 2016 roku. Wedlug wszyst-
kich znakéw na tureckim niebie i ziemi teraz wydtuzy
swoje rzadzenie do pelnego ¢wieréwiecza. Mimo ze
moéwiono, iz Turcy sa juz zmeczeni Erdoganem i jego
druzyna, mimo olbrzymiej inflacji, ktéra spadla, ale
nadal wynosi ponad 40 proc. (sic!) i mimo ze wielu
obserwatoréw zarzucato rzadowi brak szybkiej reakcji
na najbardziej tragiczne w historii kraju trzesienie zie-
mi (ponad 50 tys. zabitych, 107 tys. rannych i 2,3 mln
tych, ktorzy stracili dach nad glowa) - rodacy Musta-
fy Kemala Ataturka wybrali kontynuacje. Dlaczego?
Po prostu Erdogan uparcie przypominat to, co uda-
to sie zrobi¢ za jego rzadéw. Turcy moga by¢é dum-
ni z pierwszej wlasnej elektrowni atomowej Akkuyu.
Rozpoczeto produkcje tureckiego auta elektrycznego
TOGG. Funkcjonuje otwarta niedawno nowa linia ko-
lejowa duzej predkosci Ankara-Sivas. Uruchomiono
produkcje wlasnego samolotu mysliwskiego piatej
generacji KAAN. A drony Bayraktar staty sie chlubg
przemystu obronnego tego kraju: w pierwszej fazie
wojny w Europie Wschodniej zadaly na Ukrainie ko-
losalne straty Rosjanom (Polska przewidujaco kupita
je pdt roku przed wybuchem wojny jako pierwszy
kraj NATO i UE!. A do tego rzeczywiScie wysoka
inflacja nie spowodowala tgpniecia gospodarki, wrecz
przeciwnie.

Wrygrali ci, ktérzy w czasie swoich rzadoéw rze-
czywiécie bardzo duzo zrobili, starajac sie polaczyé
konserwatyzm i tradycje z nowoczesnoscig. Wygra-
li, bo potrafili sie swoimi osiggnieciami umiejetnie
chwali¢. Kto$, cos?

Na koniec pochwale turecka opozycje: porazke
przyjela z godnoscia, nie zakwestionowala wyniku
wybordw i nie wyprowadzita ludzi na ulice. Mozna?
Mozna. °
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Powtorka z potopu

Czy gdy Niemcy zaczng masowo wymieniac samochody spalinowe
na elektryczne, zaleje nas fala drogowego ztomu?

KAMIL GIEROBA

wie decyzje organéw europejskich
z ostatnich tygodni rozstrzygaja o per-
spektywach unijnego rynku motoryza-
cyjnego. Rada Unii Europejskiej przyjeta
rozporzadzenie okreSlajace rygorystycz-
ne normy emisji CO, dla nowych sa-
mochodéw osobowych i dostawczych.
Nowe przepisy zakladajg najpierw redukcje emisji
CO, o 55 proc. dla nowych aut osobowych i o 50 proc.
dla nowych samochodéw dostawczych w latach 2030-
-2034 w poréwnaniu z poziomami z 2021 r., a nastepnie
100 proc. redukcji emisji CO, dla nowych pojazdéw od
2035 r., co oznacza zakaz rejestracji nowych samocho-
déw z silnikiem spalinowym.

Parlament Europejski przyjat dyrektywy i rozporza-
dzenia z pakietu Fit for 55, zaktadajace ograniczenia emi-
sji gaz6éw cieplarnianych o co najmniej 55 proc. do 2030 r.
(w poréwnaniu z 1990 r.) i osiggniecie neutralnosci kli-
matycznej do 2050 r. Zmiany systemu handlu emisjami
zakladaja, ze sektory juz objete ETS majg do 2030 roku
obnizy¢ poziom emisji gazé6w cieplarnianych o 62 proc.
w poréwnaniu z poziomem w roku 2005. Reforma zakla-
da tez stopniowe wycofywanie bezplatnych uprawnien
do emisji w latach 2026-2034. W 2027 roku ruszy od-
rebny system ETS II dla paliw, ktore wykorzystuje sie
w transporcie drogowym i do ogrzewania budynkéw.

Teoretycznie nie ma powodu, by od 2035 roku znik-
nety z drég pojazdy z silnikami spalinowymi. Nie bedzie
mozna ,,tylko” rejestrowac aut nowych, a posiadacze sa-
mochodéw konwencjonalnych nie beda musieli od razu
przerzucac sie na pojazdy elektryczne. Czy jednak posia-
danie spalinowych aut bedzie mialo wtedy sens ekono-
miczny? Nie brak bowiem gloséw ekspertéw, ze jeszcze
przed 2035 rokiem samochody z silnikami spalinowymi
zdecydowanie podrozeja (np. za sprawa rosnacych dra-
stycznie oplat za emisje CO,) i zamienig si¢ w ,,towar
luksusowy”.

»Stanie sie to, co byto widaé w Niemczech po
wprowadzeniu zaostrzonych norm emisji spalin. Nie
oplacato sie juz mie¢ starszego diesla, dlatego samo-
chody te trafity na eksport, m.in. do Polski. Osoby kupu-
jace nowy samochodd okoto 2030 r. tez beda sie zastana-
wiaé, jaka bedzie mial warto$¢ rezydualng za kilka lat,
jaki bedzie rynek zbytu” - méwil Chrisitan Haririan,
szef BMW Group w Polsce, w rozmowie z Money.pl.
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W jednym z ,Wywiadoéw Gospodarczych” dla tele-
wizji wPolsce.pl Aleksander Rajch, cztonek zarzadu Pol-
skie Stowarzyszenie Paliw Alternatywnych, uspokajal
jednak: ,Bedziemy jeszcze dlugo jezdzili samochodami
spalinowymi, bo zakaz dotyczy rejestracji nowych aut.
[...] Jednocze$nie wraz z przybywaniem elektrykéw ich
ceny bedg spadaty. Maja by¢ nizsze do 2027 roku, co po-
twierdza wiele Zrodel”.

Lekceja z historii

Czy grozi nam wiec powtérka scenariusza z roku
2009, kiedy polski rynek zalala fala starych technolo-
gicznie i czesto wyeksploatowanych aut z silnikami Die-
sla? 15 lat temu w Niemczech, dla ozywienia ostabionego
kryzysem finansowym motorynku i wymuszenia wy-
miany aut na technologicznie nowsza generacje, Berlin
wprowadzil system wysokich doptat. Skorzystato z nie-
g0 az 2,5 mln Niemcoéw. Znaczna cze$¢ aut, ktérych sie
pozbywali, nie trafila na niemiecki szrot, ale na lawety,
ktére wywiozly je na wschdd, w tym do Polski. Czy ta
sytuacja moze sie powtorzy¢, gdy Niemcy - dla nas ry-
nek numer jeden pod wzgledem importu aut uzywanych
- zdecyduja sie w nadchodzacych latach na masows
przesiadke do ,,elektrykow”?

A moze w przyszlej dekadzie dokona sie cywiliza-
cyjna zmiana i zakonczy sie era masowej motoryzacji?
Auta spalinowe stang sie za drogie dla przecietnego
konsumenta, bo obcigzone karami za przestarzalg tech-
nologie, za$ samochody elektryczne i wodorowe beda
dostepne tylko dla nielicznych za sprawa
drogich technologii oraz surowcow s
do ich produkcji. °

' - e\
Niemcy to dla Polski rynek numerjed& ;

pod wzgledem importu aut uzywanych
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ARTUR STANIEC, Vanaging Director Simon-Kucher
IVAN KONDRATENKO, Senior Consultant Simon-Kucher

Rynek finansowania samochodow jest coraz
trudniejszy. Zwyciezcami na nim beda firmy,
ktore odpowiednio zareagujg na zmieniajgce
sie potrzeby klientdw, dostosowujac swojg
oOferte | procesy sprzedazowe

powolnienie gospodarcze i wysoka inflacja

ograniczaja popyt na samochody. Wedlug da-

nych Polskiego Zwigzku Wynajmu i Leasin-

gu Pojazdéw sprzedaz nowych aut do firm

w 2022 r. we wszystkich formach finansowania

spadia 0 9,9 proc. r/r. Firmy finansujgce zakup

aut musza tez radzi¢ sobie ze zmieniajacymi

sie preferencjami klientéw w kierunku kompleksowej

oferty finansowania samochodu z pelnym zakresem

ustug. Firmy coraz cze$ciej wybierajg wynajem dlugo-

terminowy z niska rata. Rosnie réwniez popularnosé

pojazdéw hybrydowych i elektrycznych. Rosngce ocze-

kiwania klientéw dotyczace oferty oraz napedéw alter-

natywnych moga prowadzi¢ do zwiekszonych kosztoéw

i wiekszego ryzyka dla firm finansujacych. Utrzymanie

niskiej raty w sytuacji wysokiej inflacji moze skutkowaé
spadkiem rentownosci z tego sektora.

Firmy finansujace zakupy aut muszg by¢ zoriento-

wane na klienta, zeby wyrdzni¢ sie wsréd konkurencji.

Jakie sa dzi$ czynniki sukcesu sprzedazy na tym rynku?

1. Segmentacja klientéw oraz odpowiednie
dopasowanie oferty

W trakcie budowania oferty kluczowe jest odpowied-
nie zbadanie preferencji klientow w podziale na segmen-
ty. Potrzeby mikro, matych, $rednich oraz wiekszych
przedsiebiorstw naturalnie moga sie r6znié. Co wiecej,
W tej samej firmie moga wystepowaé rdéznice w po-
strzeganiu istotnoSci elementéw oferty, np. w przypad-
ku wyboru samochodu dla wla$ciciela lub pracownika.
W zwiagzku z tym firmy finansujace powinny przeanali-
zowaé segmenty nabywcoéw i odpowiednio dopasowaé
oferte pod wzgledem preferowanych segmentéw aut,
zakresu oferowanych ustug oraz poziomdéw cenowych.

FINANSOWANIE ZAKUPU AUTA

wydarzenia

do skulecznej sprzedazy

2. Uwzglednienie sktonnosci
do zaptaty klientow

W celu okre$lenia wlasciwych pozioméw cenowych
wazne jest zrozumienie sktonno$ci klientéw do zaptaty
i réznic pomiedzy segmentami. Wiedza ta umozliwia
unikniecie dwdch zagrozen. Pierwsze to ograniczenie
ryzyka niedoszacowania skilonnoéci do zaplaty klien-
téw, co prowadzi do zbyt niskiej monetyzacji oferowa-
nych ustug. Drugie dotyczy sytuacji przeszacowania
sklonno$ci do zaptaty, a w konsekwencji zbyt wyso-
ko wycenionych elementéw oferty, co skutkuje utratg
klientéw. Jednym z najlepszych sposobéw zdobycia tej
wiedzy jest badanie klientéw polegajace na symulacji
wyboru ofert finansowania pojazdu. Badania tego typu
nie sg proste, gdyz wymagajg zastosowania zaawanso-
wanych technik badawczych. Dodatkowo juz na etapie
planowania badania nalezy mie¢ jasno$¢, w jaki sposéb
wyniki zostang wykorzystane przy budowie oferty.

3. Skuteczna organizacja
sprzedazy i obstugi klienta

Obecnie glownym kanalem uzyskania wiedzy
o ofertach jest kanal on-line, co powoduje konieczno$¢
komunikowania oferty lacznie z poziomami cenowymi
w tym kanale. Gl6wnym celem jest jednak przekiero-
wanie klienta do kontaktu z doradcg i sfinalizowanie
transakcji w kanale off-line. Wiekszo§¢ firm przed-
stawia na stronach internetowych oferty leasingu lub
najmu w postaci konfiguratora z mozliwo$cia wyboru
dowolnej konfiguracji parametréw finansowania i ustug.
Rozwigzaniem poprawiajagcym komunikacje wartosci
jest np. przygotowanie zdefiniowanych pakietéw ustug
dla okre$lonych segmentéw odbiorcéw, komunikujac
wygode i korzysci tych ofert. Dodatkowo ograniczenie
wyboru pozwala przySpieszy¢ proces wyboru i finaliza-
¢ji transakcji.

W procesach sprzedazy i obstugi klienta kluczowe
jest szybkie oraz odpowiednie reagowanie na zapytania
i potrzeby klientéw. Jednym z narzedzi do oceny jako-
Sci i efektywnosci tych proceséw na tle konkurenciji jest
mystery shopping. Dodatkowg zaletg jest mozliwos¢
weryfikacji poziomdw cen transakcyjnych konkurencji.
Regularne stosowanie mystery shoppingu pozwala na
wyciagniecie odpowiednich wnioskéw i ciggle dosko-
nalenie procesdéw sprzedazowych skutkujace poprawa
ich konkurencyjnosci. o
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ytanie zasadne, bo panie zyjg dtuzej, nato-
miast pracujg krocej, sa gorzej wynagradza-
ne i w zwigzku z tym na ich koncie w ZUS
zgromadzona jest przed przejSciem na eme-
ryture mniejsza suma skladek. A ponie-
waz polski system emerytalny po reformie
z 1999 r. jest skonstruowany tak, ze wyso-
ko§¢ Swiadczen zalezy od kwoty zwaloryzowanych skia-
dek na koncie, zwaloryzowanego kapitatu poczatkowego,
srodkow zapisanych na subkoncie oraz Sredniego dalsze-
go trwania zycia, ktdre co roku podaje GUS - emerytury
kobiet przecietnie sa o potowe nizsze niz mezczyzn.

Dyskusja na temat wieku emerytalnego co jaki$ czas
powraca i podnosi spoteczne emocje, zwlaszcza w okre-
sie przedwyborczym. Tak jest i teraz. Opozycja wskazu-
je, ze mimo wielu aktéw prawnych, ktére méwia o prze-
ciwdzialaniu dyskryminacji i zapewnieniu réwnoé$ci
obu pici, poziom emerytur kobiet i mezczyzn wcigz
jest nierdwny, ze wskazaniem na niekorzys¢ pici piek-
nej. Natomiast rzad Zjednoczonej Prawicy podkresla,
ze przechodzenie na emeryture w wieku 60 lat w przy-
padku kobiet i 65 mezczyzn jest dobrowolne, a nie obo-
wigzkowe, oraz ze kontynuowanie o kazdy rok dtuzej
aktywno$ci zawodowej, do czego zacheca rzad, ostatnio
chociazby poprzez wprowadzenie zerowego PIT-u dla
senior0w, oznacza podniesienie przyszlej emerytury
o ok. 15 proc. rocznie.

Wazne zalozenie

Jednym z podstawowych zalozen systemu eme-
rytalnego jest zabezpieczenie przed ubdstwem oséb
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GRAZYNA RASZKOWSKA

Wiek emerytalny znaczgco wptywa
na funkcjonowanie catego systemu
emerytalinego w kazdym kraju. W Polsce
jest on zrdznicowany wobec kobiet
i mezczyzn. Czy to dobre rozwigzanie”?

starszych, ktére weszlty w wiek emerytalny i pobieraja
Swiadczenia. W tym kontek$cie najwazniejsza role od-
grywa emerytura minimalna (podobnie jak ptaca mi-
nimalna). W Polsce prawo do emerytury minimalnej
przystuguje kobietom majacym co najmniej 20 lat stazu
pracy oraz mezczyznom z 25 latami stazu. W zwiazku
z terazniejszg trudniejszg sytuacjg gospodarczg i po-
ziomem inflacji emerytury minimalne w powiazaniu
z ich wysoka waloryzacja chronig emerytdéw i renci-
stow przed popadnieciem w biede. Takie podej$cie nie
wszystkim sie podoba, jego przeciwnicy uwazaja, ze
ochrona przed ubdstwem to przede wszystkim zada-
nia dla opieki spotecznej panstwa. Jednak wilasnie to
ochrona przed niedostatkiem sprawila, ze ostatnia wa-
loryzacja miata charakter kwotowo-procentowy, z gwa-
rantowang kwota podwyzki 250 z1, w wyniku ktérej mi-
nimalna emerytura wynosi od 1 marca 1588,44 z} brutto.

Takie podejscie rozwigzuje najistotniejszy problem
emerytéw (kobiet i mezczyzn jednakowo) dotyczacy
walki z ubdstwem, ale sg tez inne kwestie nabierajace
z roku na rok wiekszego znaczenia. To przede wszyst-
kim narastajagce napiecia demograficzne, zwigzane
ze starzeniem sie spoleczenstwa. I wlasnie réwniez
w tym kontekScie warto spojrze¢ na emerytury kobiet
imezczyzn.

Cos 7a cos

Niedawno Organizacja Wspdlpracy Gospodarczej
i Rozwoju stwierdzila, ze Polska bedzie musiala stawié
czola skutkom kryzysu demograficznego, bo ten sie
u nas poglebia. ,,Efektywny wiek emerytalny powinien
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zosta¢ wydluzony i zro6wnany dla kobiet i mezczyzn”
- twierdzg eksperci z OECD. Je$li tak sie nie stanie, to
alternatywa jest zgoda na niskie §wiadczenia emery-
talne. Wedlug szacunké6w OECD podniesienie wieku
emerytalnego do 67. roku zycia dla kobiet i mezczyzn
(a wiec rzeczywisty powrét do tego, co 10 lat temu
wprowadzit rzad PO-PSL) pozwoliloby na wzrost
PKB naszego kraju nawet o 3,9 pkt. proc. To oczywi-
Scie szacunki, ktore zdaja sie nie uwzglednia¢ bardziej
elastycznych i zgodnych z oczekiwaniami spotecznymi
rozwigzan.

»Nie po to przywracaliSmy wiek emerytalny, aby te-
raz pracowac nad jego wydluzeniem. PrzejScie na eme-
ryture po osiggnieciu odpowiedniego wieku powinno
by¢ wyborem, a nie przymusem” - méwita w odpowie-
dzi na te analizy pod koniec lutego minister rodziny
Marlena Malag. Do sprawy odniosla sie takze prof.Ger-
truda UScinska, prezes Zakladu Ubezpieczen Spotecz-
nych: - Od 1999 r. w Polsce obowigzuje system eme-
rytalny, ktéry opiera sie na tym, ze emerytura wynika
z tego, jak dlugo pracujemy, ile zgromadzimy kapitatu
ikiedy przejdziemy na emeryture. To jest system, ktory
dla panstwa, nawet w perspektywie wyzwan demogra-
ficznych, jest bezpieczniejszy niz stary system emery-
talny, ktéry byl bardzo kosztowny - ocenia prezes ZUS.

2767,47 7l

wynosita $rednia wysokos$¢ emerytury w Polsce w 2022 r.
Emerytury kobiet przecigtnie sg o potowe nizsze niz mezczyzn

Zrédlo: Dane Zaktadu Ubezpieczeri Spolecznych

Jej spostrzezenia z zeszlego roku wcigz sg aktualne.
Prof. UsScinska na konferencji ,,Polka XXI w.” zazna-
czytla, ze zdecydowana wiekszo$¢ kobiet przechodzi na
emeryture zaraz po osiggnieciu wieku emerytalnego,
a wedlug danych GUS przecietne dalsze trwanie Zycia
kobiet jest 0 9 lat dluzsze niz mezczyzn. Oczywiste jest
zatem, ze nalezy prowadzi¢ dzialania uswiadamiajace,
iz praca po przekroczeniu wieku emerytalnego moze
podwyzszy¢ $wiadczenie o 10-15 proc. Tym bardziej,
ze zgodnie z przywolanym przez prezes ZUS raportem
Komisji Europejskiej Polska jest jednym z najszybciej
starzejacych sie krajow. Liczba oséb w wieku 80 plus
wzro$nie z 4 proc. w 2019 r. do 12 proc. w 2060 r.

Z czego wynika luka emerytalna?

Alicja Wejdner, doktorantka Szkoly Gléwnej Han-
dlowej w Warszawie, podaje w swojej analizie, ze jedna
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z gtownych przyczyn luki emerytalnej sa nieréwnosci
placowe kobiet i mezczyzn. Luka ptacowa wynika z ko-
lei z tego, ze caly czas mamy do czynienia z ,,zenski-
mi” i ,meskimi” zawodami oraz branzami. ,,Wedlug
danych GUS z 2020 r. luka ptacowa w sfeminizowa-
nych zawodach (m.in. potozne, pielegniarki, pomoce
i sprzataczki domowe czy pracownicy opieki osobistej)
jest na bardzo niskim poziomie - do 2 proc. Dla nauczy-
cielek szko6t podstawowych jest to natomiast 4 proc. na
korzy$¢ kobiet. W tych profesjach udzial kobiet jako
pracowniczek przekracza 85 proc.” - tlumaczy Alicja
Wejdner w opracowaniu ,,Analiza r6znic w wysokosci
emerytur kobiet i mezczyzn oraz ich konsekwencji dla
systemu emerytalnego i spoteczenstwa w Polsce”.

Z kolei wedtug tego samego zrédla w ,,meskich” za-
wodach, takich jak inzynierowie, analitycy systemow
komputerowych, kierownicy ds. technologii informa-
tycznych i telekomunikacyjnych, luka ptacowa ksztat-
tuje sie na poziomie ponad 20 proc. Poza tym to ko-
biety (nie tylko w Polsce, lecz réwniez w wielu innych
krajach) biorg zwolnienia (80 proc.) oraz wykorzystuja
zasilek opiekunczy (72 proc.) z tytulu opieki nad dziec-
kiem. A okresy pobierania tych Swiadczen sg okresami
nieskladkowymi.

Czy polski system emerytalny stoi wiec przed
wyzwaniem, jakim jest wyréwnanie dla obu plci?
- W ostatnich kilku latach az o 40 proc. wzrosta liczba
aktywnych zawodowo emerytéw. Wida¢ wiec bardzo
zauwazalny wzrost aktywnos$ci osdb, ktére uzyskaw-
szy odpowiedni wiek, korzystaja z mozliwosci i prze-
chodza na $§wiadczenie emerytalne, ale do tego po-
dejmujg prace w formie etatu czy tez umowy-zlecenia
- wyjasnia ,Gazecie Bankowej” rzecznik ZUS Pawel
Zebrowski. Co znamienne, wérdd tej grupy przewazaja
kobiety (57,5 proc.).

Co mysla Polacy?

Przyklad Francji i trwajace wiele miesiecy drama-
tyczne protesty przeciwko podwyzszeniu wieku eme-
rytalnego z 62 lat do 64 studzi ewentualne zamiary
politykéw co do zmian w systemie. Warto odnotowac,
ze w badaniu agencji Smartscope na zlecenie Inte-
rii polowa Polakéw opowiedziala sie za tym, by wiek
emerytalny zostal u nas obnizony. Za zréwnaniem wie-
ku emerytalnego kobiet i mezczyzn opowiedzialo sie
natomiast 44 proc. respondentéw. W badaniu zapytano
takze, jaki wiek zakonczenia pracy zawodowej bylby
optymalny dla kobiet i dla mezczyzn. Srednia wskazan
ankietowanych wskazuje, ze kobiety powinny przecho-
dzi¢ na emeryture w wieku 59 lat, a mezczyzni - 62 lat.

System emerytalny nie jest dany ,raz na zawsze”
i ma prawo ewoluowa¢é. Priorytetem dla zmian zawsze
powinna jednak pozosta¢ stabilno$¢ i wydolno$¢ syste-
mu z uwzglednieniem zmieniajacych sie okolicznosci
rynku pracy. °
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Prezydent Ukrainy Wotodymyr Zetenski z prezydentem
USA Joe Bidenem w Gabinecie Owalnym Biatego Domu
w Waszyngtonie, 21 grudnia 2022 r.

|
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TOMASZ WINIARSKI

Ukrainski
dylemat Ameryki

/a oceanem rozpoczeta sie juz kampania prawyborcza. Jej celem jest wytonienie
partyjnych nominatow, ktorzy w 2024 r. stang w szranki w walce o Biaty Dom. Czy w razie
ewentualnej zmiany warty w Gabinecie Owalnym zmieniC sie moze rowniez amerykanska

optyka na oferowang przez Waszyngton pomoc dla Kijowa?

ostarczane przez USA wsparcie jest klu- petnoskalowej wojny na Ukrainie to Stany Zjednoczone
czowe dla zwyciestwa Ukrainy, a wynik pozostaja niekwestionowanym liderem w ilo$ci pomo-
wojny zdefiniuje pdZniejszy uktad sit cy udzielanej naszemu wschodniemu s3gsiadowi. Pre-
w Europie, to z kolei bedzie mialo nie- zydent Joe Biden zapewnia o ,trwaniu z Ukraing tak
bagatelny wplyw na pozycje Ameryki dlugo, jak to tylko potrzebne”, a jego administracja przy
na arenie miedzynarodowej. Po drugiej aprobacie Kongresu kontynuuje przekazywanie sprze-
stronie Atlantyku nie wszyscy zdaja so- tu wojskowego, pomocy humanitarnej i gospodarczej
bie jednak z tego faktu sprawe. Od poczatku wybuchu oraz udziela wsparcia dyplomatycznego.
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W nieco ponad rok z Waszyngtonu poptyneto do
Kijowa ponad 35 mld dolaréw. Zasiadajacy na Kapitolu
kongresmeni i senatorowie, cztonkowie gabinetu, a tak-
ze sam prezydent USA osobiscie odwiedzali objety woj-
n3 kraj. Prowadzili rozmowy z ukrainskimi wiadzami
i docierali do miejscowosci, w ktdrych wojska rosyjskie
popelnily liczne zbrodnie wojenne, takich jak polozone
w obwodzie kijowskim miasta Bucza oraz Irpien.

Lecz im dluzej trwa ta wojna, tym spoteczenstwo
amerykanskie w coraz wiekszym stopniu przejawia
symptomy zmeczenia wynikajacego z po-
noszenia przez swoj kraj kosztéw wspiera-

wewnatrzpartyjna rywalizacja na lewicy ma w prakty-
ce wymiar symboliczny. Nie oznacza to jednak, ze re-
toryka rywali Bidena, réwniez ta dotyczaca zaangazo-
wania USA w pomoc Ukrainie, bedzie mogla pozostaé
bez odpowiedzi.

W momencie pisania tego artykulu znamy oprocz
Bidena dwie ogloszone kandydatury w Partii Demo-
kratycznej: Marianne Williamson i Roberta F. Ken-
nedy’ego juniora. Wsérdd tych politykow nie ma jed-
nomy$lnosci w kwestii dalszego wspierania Kijowa.

Williamson, 70-letnia publicystka, pisarka
i przewodniczka duchowa z Teksasu, swo-

nia rzadu w Kijowie. Z jednej strony rosyj-
ska inwazja i zachodnie sankcje natozone
na Kreml spotegowaly obecng takze w USA
inflacje, z drugiej za$ przed wyborami wie-
lu wyborcéw za Oceanem nadaje priorytet
polityce wewnetrznej i sprawom lokalnym,
ktére najbardziej ich dotycza. Determinuje
to zmiany w nastrojach spotecznych, ktére
pdzniej moga sie przelozy¢ na decyzje po-
dejmowane przy urnach wyborczych.

W lutowym sondazu agencji praso-
wej Associated Press i organizacji NORC
Center For Public Affairs Research wysy-
tanie przez USA broni na Ukraine poparlo
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mld dol.

wynosi warto$¢ pomocy
Ameryki dla Ukrainy od
poczatku agresji Ros;ji

je poglady co do rosyjskiej inwazji przed-
stawila w artykule pt. ,, Tragiczna zagadka
Ukrainy” opublikowanym na platformie
blogowej Substack. Najwazniejszy frag-
ment jej tekstu glosi, ze cho¢ Stany Zjedno-
czone powinny w kazdym sporze wspierac
dyplomacije, takze w toczacej sie za nasza
wschodnig granica wojnie, to jednak jakie-
kolwiek wycofanie wsparcia USA dla Kijo-
wa oznaczaé bedzie koniec Ukrainy. Drugi
uczestnik demokratycznych prawyboréw,
69-letni Robert F. Kennedy junior, najstar-
szy potomek bylego prokuratora general-
nego Roberta F. Kennedy’ego (notabene to

o 12 pkt. proc. mniej respondentéw w po-

réwnaniu z analogicznym badaniem z maja 2022 r. Z ko-
lei wedlug wykonanej ponad dwa miesigce temu ankie-
ty dziennika ,Washington Post” i telewizji ABC News
33 proc. badanych Amerykandéw stwierdzilo, ze ich kraj
robi obecnie za duzo dla Ukrainy. Wzgledem wiosny
ubieglego roku liczba uwazajacych tak oséb zwigkszyla
sie az o 14 pkt. proc.

Szczegolnie teraz - w okresie, w ktérym wzmaga sie
trwajgca kampania prawyborcza, wyniki tych sondazy
nie umykaja uwadze politykow. Niektorzy z nich, przy-
najmniej cze$ciowo, starajg sie eksponowac te nastroje
spoteczne, by w ten spos6b odrdznié sie od swoich ry-
wali i zagospodarowaé wyborcow, ktoérzy nie popieraja
dotychczasowej skali amerykanskiego zaangazowania
w pomoc Ukrainie.

Demokratyczny interwencjonizm

25 kwietnia, w czwarta rocznice rozpoczecia swo-
jej zwycieskiej prezydenckiej kampanii w wyborach
w 2020 r., Joe Biden oficjalnie oglosil, Ze zamierza sie
ubiega¢ o reelekcje. Cho¢ prezydent Biden dawal tu
uprzednio jasne znaki co do swoich intencji, spodzie-
wano sig, ze walke o ponowny wyboér rozpocznie na
przelomie lata i jesieni.

Przed startem we wtaSciwych wyborach prezydenc-
kich Joe Biden bedzie musiat po raz drugi uzyska¢ no-
minacje swojej partii. Chociaz po stronie demokratéow
pojawia sie dla urzedujacego prezydenta konkurencja,
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pierwszy prezydencki start pochodzacego
z jednego z najstynniejszych politycznych rodéw Sta-
néw Zjednoczonych Roberta F. Kennedy’ego juniora,
bratanka 35. prezydenta USA Johna F. Kennedy’ego),
w kwestii ukrainskiej prezentuje rzadko spotykane
po stronie demokratéw izolacjonistyczne stanowisko.
Jego zdaniem wojna na Ukrainie to ,,ostateczny upadek
neokonserwatywnego projektu Amerykanskiego Stu-
lecia [miedzynarodowej dominacji USA po 1945 roku -
przyp. red.]”. Wojne w Iraku oraz na Ukrainie Kennedy
okres$lit mianem ,neokonserwatywnych projektow”,
ktoére ostabily pozycje Stanéw na §wiecie. ,,Kosztowa-
ty one 8,1 bln dolaréw, wydrenowaly kieszenie klasy
Sredniej, zrobity po$émiewisko z sity militarnej i auto-
rytetu moralnego Ameryki, popchnety Chiny i Rosje
do stworzenia niezwyciezonego sojuszu, zniszczyly
dolara jako §wiatowa walute, kosztowaly miliony ist-
nien ludzkich i nie zrobity nic dla rozwoju demokracji,
budowania przyjaznych stosunkéw lub wplywow” -
pisat na Twitterze Robert F. Kennedy junior, z zawo-
du prawnik. Poglady tego kandydata w kwestii ukra-
inskiej staly sie ostatnio nieco bardziej zniuansowane.
W rozmowie z brytyjskim opiniotwérczym portalem
UnHerd Kennedy na poczatku maja dodal, ze sadzi,
iz wojna na Ukrainie to wojna zastepcza USA z Rosja,
ktorej jednym z celéw jest zmiana wladzy w Moskwie
i trwale ostabienie rosyjskiej armii. Ironig losu jest
fakt, ze syn tego kandydata w ubieglym roku walczyl
zbrojnie w wojnie na Ukrainie. 28-letni Conor Kenne-
dy wzial udziat w walkach w ramach Miedzynarodo-
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wego Legionu Obrony Terytorialnej Ukrainy, o czym
oSwiadczyl na swoim Instagramie, a potwierdzil to
jego ojciec w programie ,,The Megyn Kelly Show”.

Sondaz pracowni McLaughlin & Associates z kon-
cowki kwietnia dawat Marianne Williamson jedynie
1 proc. poparcia. Z kolei w sondazu portalu Yahoo
i pracowni YouGov z 8 maja Biden mdg} sie cieszy¢ az
67-procentowym poparciem obok Williamson (6 proc.)
i Kennedy’ego (10 proc.). Joe Biden pozostaje zatem nie-
kwestionowanym liderem sondazy na amerykanskiej
lewicy (ten sam sondaz McLaughlin & Associates daje
mu 25 proc. poparcia przy zajmujacej drugie miejsce by-
tej pierwszej damie, Michelle Obamie, z 15 proc.).

Wygrana Bidena jesieniag 2024 r. oznaczaé¢ bedzie
najpewniej utrzymanie aktualnego kursu w amerykan-
skiej polityce zagranicznej. Waszyngton pozostanie
zatem wierny doktrynie interwencjonizmu USA, szcze-
g6lnie wobec toczacej sie na Ukrainie wojny. Czy mo-
zemy liczy¢ na to samo w przypadku przejecia wladzy
przez republikanskiego prezydenta?

Republikanie blizej
izolacjonizmu

Cho¢ tendencje izolacjonistyczne trapia obie gltow-
ne partie polityczne w Stanach, w trwajacych prawybo-
rach to republikanie w zdecydowanie wiekszym stopniu
niz demokraci staja przed dylematem, ktéry telewizja

Ron DeSantis,
uznawany za jed-
nego z gtéwnych
kandydatow
na kandydata
w republikani-
skich prawy-
borach, okreslit
ukrainsko-rosyj-
ski konflikt jako
,SpOr terytorial-
ny”, ale pézniej
opowiedziat si¢
za pomoca USA
dla Kijowa

UEuUmMEIA
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CNN okreslita ,historycznym zwrotem w podejsciu
do polityki zagranicznej”. W republikanskich prawy-
borach wsér6d czworki zdeklarowanych kandydatow
panuje rowny podzial zdan w kwestii ukrainskiej. Byta
gubernator Karoliny Poltudniowej oraz ambasador USA
w ONZ, Nikki Haley, i byly gubernator Arkansas, Asa
Hutchinson, stojg na stanowisku, ze nalezy utrzymac
pomoc dla Kijowa. W artykule dla dziennika ,,The Wall
Street Journal” Haley stwierdzila, ze zwyciestwo Rosji
na Ukrainie bedzie oznacza¢ tak naprawde zwyciestwo
obecnie sprzymierzonych z Rosjanami Chinczykéow.
»Wszyscy to wiedzg, ale prezydent Biden i niektérzy re-
publikanie nie zdaja sobie sprawy z pewnej oczywistej
prawdy: jesli Rosja wygra na Ukrainie, wygraja tez Chi-
ny” - pisata 52-letnia polityk. Haley odniosta sie takze
do wypowiedzi gubernatora Florydy, Rona DeSantisa,
prawdopodobnego kandydata w republikanskich pra-
wyborach. Przed opublikowaniem artykutu Haley, De-
Santis stwierdzil, ze ukrainsko-rosyjski konflikt to je-
dynie ,,spér terytorialny” miedzy tymi krajami. I dodal,
ze wlaczanie sie USA w niego nie stuzy amerykanskim
interesom. Z tych sl6w sam zainteresowany prébowat
sie pdzniej wycofywaé. Zanim to jednak zrobil, zdazyt
wywoltaé spore kontrowersje.

»Niektérzy moéwia, ze USA nie powinny sie przej-
mowac¢ Ukraing, poniewaZz ta wojna nie jest nasza
wojna. Niektorzy nazywajg ja zwyklym sporem tery-
torialnym. Stychaé glosy, ze powinnidmy odpuscié
wspieranie Ukrainy, aby$my mogli sie skupié¢ na Chi-
nach. Lecz tutaj jest na opak. Chiny przegraja, jesli
Ukraina wygra. Nikt nie wie tego lepiej niz pan Xi. Nie
chce on niczego wiecej, jak tylko odwrdcenia uwagi
Ameryki od Ukrainy na krétko, poniewaz na dluzsza
mete da to Rosji i Chinom przewage - w Europie, Azji
i na $wiecie” - tlumaczyla w swoim artykule Nikki
Haley.

DeSantisa za jego wypowiedz ws. Ukrainy skryty-
kowal rowniez 72-letni Asa Hutchinson. Stwierdzil, ze
gubernator Florydy wykazal sie w niej ,naiwno$cig”.
Zaznaczyt tez, ze takie poglady nie mieszczg sie w ,,hi-
storycznych tradycjach” Ameryki.

Donald Trump, byly prezydent USA, pozostaje lide-
rem prawyborczych sondazy po stronie republikandéw.
W sondazu Morning Consult z 7 maja cieszyt sie po-
parciem rzedu 60 proc. Trump w swojej krytyce pod
adresem amerykanskiego zaangazowania w pomoc
Ukrainie idzie jednak jeszcze dalej niz jego najpowaz-
niejszy rywal po stronie republikanéw, Ron DeSantis.
Wprost krytykowal dostawy amerykanskich czotgdéw
dla Kijowa, a w lutym chciat oddawaé Rosjanom cze$¢
ukrainskich ziem zagarnietych przez nich w trakcie
inwazji. ,W najgorszym przypadku mégibym zawrzeé
umowe, aby [Rosja mogla] co$ przejac, wiesz, sa pewne
obszary, ktére s3 obszarami rosyjskojezycznymi, tak,
ale obecna wladza mogta zawrze¢ tu jakag$ umowe.
A teraz Ukraina jest po prostu rozwalana na strzepy”



- méwil na antenie telewizji Fox News Trump. 11 maja
w rozmowie z CNN na pytanie dziennikarki Kaitlan
Collins, czy chce, aby Ukraina wygrala wojne z Ro-
sja, Trump powiedzial, ze ,nie mysli w kategoriach
zwyciestwa badZ porazki”, lecz mysli ,,w kategoriach
porozumienia, aby$Smy powstrzymali zabijanie tych
wszystkich ludzi”. OczywiScie obecna retoryka Trum-
pa, ktéry wzywa do izolacjonizmu i skupienia sie na
wewnetrznych problemach USA, wcale nie musi ozna-
cza¢ realizacji takiej wlasnie wizji w przypadku jego
zwyciestwa w wyborach prezydenckich w 2024 r. Na-
lezy tutaj oddzieli¢ Trumpa - kandydata od Trumpa -
prezydenta. Dobitnie pokazata to sytuacja z 2016 roku,
kiedy w kampanii wyborczej podnosil podobne argu-
menty. Podwazal gwarancje bezpieczenstwa wynika-
jace z artykutu 5. NATO i wzywat do skupienia sie na
Ameryce, lecz kiedy znalaz!l sie juz w Bialym Domu,
pozostal bardzo zaangazowany w polityke zagranicz-
n3a. Potwierdzal amerykanskie gwarancje bezpieczen-
stwa dla krajow NATO, w tym dla Polski, zwiekszatl
obecno$¢ wojsk USA nad Wislg, nakladat sankcje na
firmy budujace gazociagg Nord Stream 2 i rozpoczat wy-
sylanie broni dla Ukrainy. Angazowatl sie takze w pro-
cesy pokojowe na Bliskim Wschodzie oraz podejmowat
proby normalizacji stosunkéw z Koreg Péinocna.

Ostatni z konserwatywnych kandydatéw na pre-
zydenta, Vivek Ramaswamy, 37-letni autor ksigzek
i przedsiebiorca, na swoim koncie na Twitterze pisal,
ze Stany Zjednoczone powinny skupi¢ swoja uwage
gtéwnie na Chinach. Postawil teze, ze ,,Chiny chcg,
aby wojna na Ukrainie trwata tak dtugo, jak to mozli-
we, aby wyczerpa¢ potencjat militarny Zachodu przed
inwazja na Tajwan”. Na koncu okre$lil, Ze pomagajac
Ukrainie, Ameryce tylko sie wydaje, Ze jest silniejsza
w stosunku do Chin, zaprzeczajac tym samym stowom
Nikki Haley. Ramaswamy potwierdzil swoje stano-
wisko w rozmowie z telewizja Fox News 9 kwietnia,
gdy moéwil, ze USA powinny propagowaé stanowisko
»~America First” [izolacjonistyczna doktryna polityki
zagranicznej Standéw Zjednoczonych rozpropagowana
podczas prezydentury Donalda Trumpa - przyp. aut.].

Patrzac na dalsze wyniki sondazu Morning Consult
z Trumpem jako liderem, DeSantisem z 19 proc., Rama-
swamym z 5 proc., Haley z 3 proc. oraz Hutchinsonem
z poparciem rzedu 1 proc., jasno widaé, ktéra retoryka,
jakie poglady i jaka wizja bardziej przebija sie¢ do umy-
stow konserwatywnych wyborcow.

America First?

Jednym z naczelnych hasel amerykanskiej polityki
jest ,,all politics is local” (po polsku dostownie ,,poli-
tyka jest lokalna”). Znaczy to tyle, ze przecietnego
Amerykanina interesuje najbardziej to, co dotyczy jego
portfela i dzieje sie w jego najblizszej okolicy. Polityka
zagraniczna rzadko staje sie gldwnym tematem debaty

Donald Trump
wprost kryty-
kowat dostawy
amerykanskich
czotgdéw dla
Kijowa, a w lutym
chciat oddawaé
Rosjanom cze$é
ukrainskich
ziem zagarnie-
tych przez nich
w trakcie inwazji

spotecznej czy prowadzonych kampanii wyborczych.
Spoteczenstwo woli przez calty czas skupia¢ swoja
uwage na sprawach wewnetrznych. Izolacjonistyczne
postawy, ktérych przyktady zostalty przytoczone wcze-
$niej, sa takze dobrze zakorzenione w historii politycz-
nej Stanéw Zjednoczonych.

Gloszone przez Donalda Trumpa hasto ,,America
First” ma ponad stuletnia historie. Sformulowal je 28.
prezydent USA Woodrow Wilson, ktéry po raz pierw-
szy uzyl tego sloganu w 1916 r. Lecz jesli poszukamy
glebiej, izolacjonistyczne akcenty znajdziemy réwniez
w ,,doktrynie Monroe” z poczatku XIX w. czy jeszcze
wczesniej, w przemoéwieniu pozegnalnym Jerzego Wa-
szyngtona z 1796 r.

Historia polityczna Ameryki pokazala tez, ze ta-
kie nastroje maja za Oceanem tendencje do zanikania
i powracania. Obecnie, w zwigzku z bardzo wyrazna
polaryzacja oraz wyborem w 2016 r. na prezydenta Do-
nalda Trumpa, ktéry do dzisiaj zachowal dominujaca
pozycje w Partii Republikanskiej, obserwujemy wzrost
tendencji izolacjonistycznych wérdd czeéci amerykan-
skiego spoleczenstwa. Mimo wszystko zar6wno esta-
blishment polityczny obu partii, jak i ogromna czesé
lewicowego oraz prawicowego elektoratu popiera silne
zaangazowanie USA na §wiecie, w tym pomoc dla Ki-
jowa. Pokazuje to m.in. marcowy sondaz firmy Harris
oraz Uniwersytetu Harvarda, ktéorego wyniki wska-
zZuja, ze az 69 proc. sympatykéw prawicowego Rona
DeSantisa popiera twierdzenie, ze Stany Zjednoczone
powinny staé przy Ukrainie, dop6ki Rosja nie wycofa
swoich wojsk z jej terytorium albo nie zostanie przez
nia pokonana. °
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Gwiezdne wojny
juz sie tocza

Konflikt na Ukrainie pokazuje, ze wojna z jednej strony pozostaje od wiekow
niezmienna, z drugiej — stale ewoluuje. Po raz pierwszy widzimy jednak, ze obszarem
zmagan jest nie tylko ziemia, powietrze, woda i cyberprzestrzen, lecz takze przestrzen

okotoziemska. Stronami orbitalnych zmagan zas nie sg juz jedynie panstwa,

ale i wielkie, prywatne korporacje

iedy w kwietniu biezacego roku nad Ki-
jowem dostrzezono wybuch, poczatko-
wo uznano to za kolejny atak rakietowy
Rosji, szybko sie jednak okazalo, ze eks-
plozja miala miejsce w atmosferze nad
miastem i mogta byé efektem zniszczenia
meteorytu lub... satelity. Czy to oznacza,
ze nad Ukraing padly pierwsze strzaly w nowej, tym
razem kosmicznej wojnie miedzy Ukraing a napadajaca
na nig Federacja Rosyjska? Nie do konca.

Kosmos jest areng dziatan zbrojnych juz od lat 60.
XX wieku, czyli od z géra pdl wieku. W okresie zimnej
wojny nazywano to ,kosmicznym wyS$cigiem” i uzasad-
niano go nie tylko wzgledami polityczno-ideologiczny-
mi, lecz r6wniez naukowymi.
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Zimna wojna na orbicie

Symbolicznie ,kosmiczny wyScig” zostal wygra-
ny przez USA 20 lipca 1969 r., gdy zalogowa wyprawa
Apollo 11 wyladowata na Ksiezycu, jednak Moskwa
(najpierw jako ZSRR, a pdzniej jako Federacja Rosyj-
ska) nigdy sie z tym nie pogodzila, do konica lat 80. XX
wieku intensywnie i wielkimi nakladami starala sie do-
trzymac kroku Amerykanom w przestrzeni kosmicznej.

To wtasnie wtedy Ronald Reagan, prezydent USA,
wrzucil do debaty publicznej inspirowane kinowym
hitem hasto ,,gwiezdnych wojen”, czyli postulatu zbu-
dowania orbitalnej zapory dla sowieckich rakiet mie-
dzykontynentalnych z glowicami nuklearnymi. Ronald
Reagan reagowal na rosyjskie wysitki, ktére miaty



Wizjoner i miliarder

Elon Musk ,poratowat”
Ukraine swojg technologia
satelitarnego, ,przenosnego”
Internetu, czyli kultowym

juz teraz Starlinkiem

prawdziwie zmilitaryzowaé Kosmos, chocby poprzez
uzbrojenie satelitow komunikacyjnych i szpiegowskich
w glowice nuklearne ,wycelowane” w Stany Zjedno-
czone czy nawet... wyposazenie kosmonautéw w recznag
bron palng, specjalnie zaprojektowana do walki w proz-
ni i stanie niewazko$ci! To ostatnie zresztg doszto do
skutku i radzieccy kosmonauci byli wyposazeni w sys-
tem TP-82, bedacy hybryda pistoletu i strzelby, zdolng
do prowadzenia ognia w przestrzeni kosmicznej.

Oczywiscie to nie kosmiczne pistolety budzily naj-
wiekszy niepokéj Biatego Domu, lecz wspomniane
juz systemy rakietowe. Amerykanski program wojen
gwiezdnych mial mieé wiec charakter defensywny, stu-
z3c stracaniu pedzacych w kierunku NATO rakiet i ich
resztek, ktore zaSmiecaltyby przestrzen okoloziemsks.

Ostatecznie do pelnejrealizacji idei nigdy nie doszto
- tej rywalizacji ZSRR ekonomicznie nie udzwignat
(i kto wie, czy to nie byl strategiczny cel gwiezdnych
wojen), sowiecki kolos stracit sily, realny socjalizm sie
zawalil, a za upadkiem ZSRR ruszyta fala demokratycz-
nych zmian w Europie Wschodniej i innych cze$ciach
Swiata. Jednak idea walki w przestrzeni kosmicznej
i wykorzystania atmosfery okoloziemskiej wcale sie
nie zestarzala. Dzi§ w dobie konfliktu na Ukrainie wi-
dzimy, jak wraca w pelnej krasie i na nieporé6wnanie
wyzszym poziomie technologicznym.

UKkraina can into space

Przywotuje klasyczny juz mem o obecnosci Pol-
ski w Kosmosie (,,Poland can into space” - pisownia
jest celowo bledna, ot, prawa internetu), by pokazad,
ze cho¢ nasz kraj mial i wcigz ma kosmiczne ambi-
cje, to jednak pedzacy walec dziejow pokazal, iz woj-
na w Kosmosie szybciej wybuchta wokél Ukrainy, i to
to panstwo - cho¢ nie dysponuje wlasnymi §rodkami
kosmicznymi - wykorzystuje orbitalne rozwigzania,
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broniac sie przed napascig. Nie ma tu jednak mowy
o walkach w przestrzeni kosmicznej w rodzaju atakow
rosyjskich szturmowcéw przeciwko obroncom Ukra-
iny rodem ze ,,Star Wars”, lecz o czyms$ o wiele bardziej
prozaicznym, ale kluczowym dla sukcesu wojsk na polu
walki - tacznosci.

Wojna na Ukrainie zaczela sie tez w sieci, kiedy
Rosjanie wywolali na poczatku agresji informacyjny
blackout. Zostal jednak ekspresowo przetamany i to nie
wskutek dzialan ukrainskiej armii, lecz wsparciu, jakie
Kijéw otrzymal od... poteznej prywatnej korporacji. To
wizjoner i miliarder Elon Musk ,,poratowal” Ukraine
swoja technologia satelitarnego, ,,przeno$nego” inter-
netu, czyli kultowym juz teraz Starlinkiem. Starlink do-
starcza internet na wiekszo$¢ obszaru Ziemi za sprawa
sieci ponad 3 tys. satelitow (docelowo ma by¢ ich 12 tys.
i wtedy na calo§¢ powierzchni globu dotrze sygnal
z internetem). Mobilne stacje odbiorcze na terenie ca-
lej Ukrainy, przekazane z wydatna pomoca Polski, sta-
nowity w pierwszych tygodniach wojny laczno$ciowa
podstawe operujacych wojsk. Trzeba bowiem wiedziec¢,
iz wspoOtczesna wojna wymusza na walczacych posiada-
nie wiedzy operacyjnej obrazujacej pole bitwy niemal
w czasie rzeczywistym. Tylko dzieki temu mozZna szybko
reagowac i kierowa¢ uderzeniami lub manewrem. Dzia-
lajace Starlinki pozwolily Ukraincom na uzyskiwanie
danych nawet przez niewielkie pododdzialy. To okaza-
to sie kluczowe w poczatkowej fazie wojny. - Dzialania
w Kosmosie to satelity rozpoznawcze i majg one obecnie
wplyw na orientacje sytuacyjnga obydwu stron konflik-
tu. Rosjanie korzystaja z wlasnej konstelacji takich urza-
dzen, a Ukraincy moga mieé¢ dostep do danych przeka-
zywanych im przez kraje NATO. Obie strony majg tez
dostep do informacji zdobytych przez satelity firm ko-
mercyjnych - méwi Maciej Szopa, ekspert ds. wojskowo-
Sci. I precyzuje: - Na podstawie tych danych mozna sie
dowiedzie¢, gdzie zbieraja sie wojska przeciwnika albo
ocenic skutki przeprowadzonych ostrzatow.

Obecnie jednak strona ukrainska, cho¢ korzysta
z kosmicznych rozwigzan, wiecej danych czerpie z kla-
sycznego rozpoznania lotniczego. Jak zaznacza eks-
pert: - Znacznie cenniejszych informacji dostarcza jej
NATO z danych pozyskanych z platform lotniczych
operujacych nad Polska, Rumunig, Morzem Czarnym
i Krajami Baltyckimi. Rosja ma mniej takich §rodkow
rozpoznania, wiec bardziej musi sie zdawacé na satelity.

Kosmiczny smok podnosi leb

W ostatnich dniach ekspert ds. technologii kosmicz-
nych Space24 Mateusz Mitkow informowatl o skutecz-
nej misji chinskiego wahadtowca. Misji Scisle tajnej,
ktérej celu nie ujawniono. Jak wskazywat Mitkow: ,,Ra-
kietoplan zostal wyniesiony w przestrzeri kosmiczng
w sierpniu 2022 r. na pokladzie rakiety Diugi Marsz 2F.
Byl on jednym z kilku tadunkéw, natomiast ze wzgle-
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wydarzenia

TECHNOLOGIE MILITARNE

Takze Chiny
moga préobowac
wykorzystac
swoj potencjat
kosmiczny
w strategicz-
nej rywalizacji
z USA. Na zdje-
ciu makiety ra-
kiet Long March
na Miedzynaro-
dowej Wystawie
Lotnictwa
i Kosmonautyki
w Zhuhai

du na tajny charakter misji nie zostaly opublikowane
szczegblowe informacje na jego temat”. Sprawa nabiera
pikanterii, je$li dodamy do tych danych informacje o ta-
jemniczym tadunku, ktéry mial zosta¢ pozostawiony na
orbicie. Wszystko to byto uwaznie obserwowane przez
powolane jeszcze przez prezydenta Donalda Trumpa
amerykanskie Sity Kosmiczne (Space Force). Czyzby
Chiny realizowaly wlasny projekt gwiezdnych wojen?

Nie jest to nieprawdopodobne. Przed kilkoma tygo-
dniami dziennik ,Washington Post” informowal, ze Chi-
ny moga chcie¢ wykorzystaé swoéj potencjal kosmiczny
podczas ewentualnej inwazji na Tajwan. Gazeta powo-
tywala sie na przecieki z wywiadu, ktére wskazywaty, iz
kosmiczna obecno$¢ Rosji jest coraz mniejsza, podczas
gdy pozycja Chin w przestrzeni orbitalnej roénie. Jak
mialby wyglada¢ chinski atak z orbity? Dziennikarze
wskazali, iz w pierwszej fazie inwazji Chiny zablokowa-
tyby laczno$é satelitarng Tajwanu, blokujac zdolnoSci
komunikacyjne i wywiadowcze, co utrudnitoby dziata-
nie systemow wczesnego ostrzegania, w tym tego obej-
mujacego wykrywanie rakiet balistycznych.

To jednak nie wszystko. Wspodlcze$nie dziatania
kosmiczne id3 reka w reke z dzialaniami w cyberprze-
strzeni - i to wlasdnie teraz trwaja prace nad bronig cy-
bernetyczng, ktéra wedlug ,,Financial Times” ma stuzyé
do ,przejmowania” wrogich, wedlug Chin, satelitéw.
»,Chiny daza do tego, by mdc albo przejaé satelity cal-
kowicie, albo zaburzy¢ ich dzialanie w kluczowych mo-
mentach walk” - pisze Mitkow. Gdyby istotnie Paristwo
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Srodka dysponowato taka technologia, bylaby to zla
wiadomo$¢ nie tylko dla USA, lecz i... Rosji, ktéra - dys-
ponujac przestarzalymi technologiami - mogtaby by¢
»szachowana” przez Chinczykéw lub nawet, w skrajnym
wariancie, calkowicie znaleZ¢ sie na tasce Pekinu.

Kosmos a sprawa polska

Nasz kraj od dawna ma kosmiczne ambicje i nie
powinno to budzi¢ u$miechu politowania. Nasi inzy-
nierowie sa wysoko cenieni na $wiecie, polskie firmy
wykorzystuja przestrzen kosmiczng w swoich projek-
tach, jak wspieranie rolnictwa. ,,Na stole” wciaz tez
znajduje sie projekt polskich mikrosatelitow oraz pol-
skiego kosmodromu na Pomorzu. Jednak to niedawna
umowa miedzy Polska Agencja Kosmiczna, Minister-
stwem Obrony Narodowej a amerykanskim USSPACE-
COM precyzuja to, jaka wizje ma nasz kraj, gdy chodzi
o kwestie bezpieczenstwa. Porozumienie ma dotyczy¢
SSA (Space Situational Awareness), czyli ksztaltowania
tzw. Swiadomosci Sytuacyjnej w Przestrzeni Kosmicz-
nej w ramach USSPACECOM Data Sharing Program-
me. Przedstawiciele US Army, MON i Polskiej Agencji
Kosmicznej pokazuja, ze nasz rzad dostrzega militarne
znaczenie przestrzeni kosmicznej i cho¢ uznaje nad-
rzedno$¢ utrzymania jej neutralnosci, Swiadom jest
realidw wspolczesnego $wiata oraz - co za tym idzie
- reaguje na zagrozenia, jakie mogg nadej$¢ z Kosmo-
su. I nie chodzi tu o zadne ufoludki, lecz agresywnych
sasiadow. W ramach Data Sharing zawarto dotad 170
uméw o wymianie informacji dotyczacych Swiadomo-
Sci Sytuacyjnej w Przestrzeni Kosmicznej z krajami
partnerskimi, co dla polskiego bezpieczenstwa - nie
tylko w warstwie militarnej, lecz i np. ekologicznej -
jest szczegblnie wazne.

Nie tylko ta umowa ma determinowac naszg wojsko-
wa obecno$¢ w Kosmosie. Prezydent RP Andrzej Duda
juz w marcu podpisal dokument ws. gtéwnych kierun-
kéw rozwoju Sil Zbrojnych RP; jednym z zalozen jest
tez budowa polskiej sity w przestrzeni kosmicznej. Jak
méwil Andrzej Duda: ,,Kierunki rozwoju Sit Zbrojnych
beda oparte na dotychczasowym fundamencie - 1ado-
wym, morskim i powietrznym, tak jak to od dziesiecio-
leci w naszym wojsku wyglada. Ale do tego dochodza
takze nowe komponenty: wojska cyberprzestrzeni, po
drugie wojska kosmiczne”. To fundamentalna deklara-
cja, pokazujaca, jak duza jest $wiadomo$é wagi prze-
strzeni kosmicznej w budowie polskiego potencjalu
obronnego. Nie sposéb bowiem tworzy¢ projektéw cy-
wilnych i naukowych w Kosmosie bez ostony militarne;j.

Jak bedzie jednak wyglada¢ budowa tego potencja-
hu? Narazie szczegdtow brak, bo calos¢ objeta jest klau-
zula najwyzszej tajno$ci. Najwazniejsze jest jednak to,
ze Polska w identyfikacji realiéw nie pozostaje w tyle
idobrze, ze obecna, napieta sytuacja na §wiecie staje sie
dla nas poligonem do$wiadczalnym. °
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Wyscig po polprzewodniki

roblem z produkcja i dostepno$cia chi-
pOw jest na tyle powazny, ze za jego
rozwigzanie zabraly sie najwieksze go-
spodarki $wiata. Najpierw Amerykanie
przyjeli Chips and Science Act (ustawa
doprowadzita zreszta do sporych napieé
miedzy USA a UE), nastepnie Komisja
Europejska i Parlament Europejski osiggnety konsen-
sus w sprawie unijnego Chips Act. Amerykanie chca
przenie$¢ produkcje podzespoléw do siebie, gdyz
w ostatnich latach punkt ciezkosci technologicznego
postepu w dziedzinie potprzewodnikéw przenidst sie
do Tajwanu i do Chin.

Amerykanska zmiana kursu szybko zaczela przy-
nosi¢ efekty. Ulgi podatkowe i doptaty do inwestycji
zachecily np. Microna do zbudowania nowej fabryki
w stanie Nowy Jork, drugi swoj zaklad ma postawic¢
w USA tajwanski gigant TMSC, najwazniejsza spo6l-
ka strategiczna Swiata, producent uktadéw scalonych
dla m.in. Apple’a i AMD. Kolejne duze inwestycje
zapowiedzial Intel. Potentaci inwestuja tez spore
pieniadze w szkoly wyzsze, gdyz Ameryka ma klo-
pot z brakami kadrowymi - juz teraz wakaty siegaja
20 tys., a za kilka lat, gdy nowoczesne fabryki zaczng
produkcje, zapotrzebowanie zwiekszy sie o Kkolej-
nych 50 tys. pracownikow.

Podobne problemy, ale na wieksza skale, ma Unia
Europejska. Brakuje nie tylko inzynieréw, lecz réw-
niez fabryk. Europejczycy juz dawno przeniesli pro-
dukcje do Azji, gdzie koszty sa nawet o 40-50 proc.
nizsze, a kadra jest doskonale wyedukowana. Euro-
pa ma wprawdzie duze osiagniecia, ale w dziedzinie
mniej zaawansowanych pOlprzewodnikéw starszej
generacji. Posiada prezne i mocne osrodki badawcze,
powaznych producentéw maszyn wykorzystywa-
nych do produkcji chipéw, jednak nie jest w stanie
pracowa¢ w wiodacych technologiach, koncentrujg-
cych sie na budowie ukladéw o parametrach ponizej
10 nm (1 nanometr to jedna milionowa milimetra).

Problem pojawil sie najpierw podczas pande-
mii, gdzie rwace sie lancuchy dostaw i gwaltowny
wzrost zapotrzebowania na chipy w urzadzeniach
przeno$nych pokazaly, jak duzym problemem jest

skoncentrowanie produkcji w Azji. Napiecie miedzy
USA i Chinami, a takze narastajacy spor o Tajwan
- §wiatowe centrum mikroprocesoréw - jeszcze bar-
dziej sytuacje zaognity.

Klopot w tym, Ze przeniesienie produkcji o kilka
tysiecy kilometréw nie jest ani tatwe, ani tanie. Pro-
dukcja ukladéw scalonych to jeden z najbardziej za-
awansowanych proceséw, jakie ludzko$¢ wymy$lita -
pisze na Twitterze Tomasz Smolarek z Noble Funds
TFI, specjalizujacy sie w nowych technologiach. Pro-
cesory M1 (Mac) i Al6 (iPhone) maja po 16 mld tran-
zystorOw na powierzchni 110-120 mm?. W ukladach
logicznych standardem s3 juz rozmiary 5 nm, w tym
roku wchodzi na rynek technologia 3 nm. W pro-
dukcji chipéw kluczowe procesy powtarza sie nawet
1400 razy, a w calym procesie wykorzystuje sie po-
nad 50 r6znych maszyn. Wszystko to musi sie odby-
waé w warunkach ekstremalnie sterylnych (kilka zia-
ren piasku, odrobina kurzu czy bakteria w zakladzie
o powierzchni boiska pitkarskiego moze sprawié, ze
cala produkcja chipu, trwajaca od 12 do 20 tygodni,
pojdzie do kosza). Nic dziwnego, ze budowa jednej
fabryki w Europie czy w USA to wydatek kilkunastu,
a nawet kilkudziesieciu miliardéw dolaréw.

Czy Chips Act pozwoli przyciagna¢ do Europy
poteznych graczy? Unia chce za wszelka cene zmniej-
szy¢ swoja zalezno$¢ od azjatyckich potentatéw, stad
zapowiedzi ulg i dotacji, ktére majg zwiekszy¢ euro-
pejskie mozliwosci. Korzyéci z takich inwestycji s3
bezdyskusyjne: tworza wysokiej jakoSci nowe miej-
sca pracy, poprawiaja bezpieczenstwo dostaw i bu-
duja suwerenno$¢ technologiczng wszystkich panstw
unijnych. Czy uda sie zrealizowaé te ambitne cele?
Tomasz Smolarek twierdzi, ze nie. Co wiecej, wyzwa-
nie polega raczej na tym, by utrzymac obecne udzialy
i nie zacza¢ z czasem oddawaé innym swojego rynku.

Zwlaszcza ze Unia ma silng konkurencje - tech-
nologicznego wigoru nabrala Ameryka, w tyle nie
zostajg takze Chinczycy, ktoérych plany inwestycyjne
s3 znacznie obszerniejsze od europejskich. UE na ra-
zie dyskutuje o szansach wybudowania fabryk przez
Intela czy TMSC w jednym z panstw na Starym Kon-
tynencie, podczas gdy inni juz to robia. °
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przemyst

AGNIESZKA LAKOMA

loza pozadan

Decyzja rzgdu Chile o nacjonalizacji produkciji litu odbita sie glosnym echem. Jednak
nie jest to jedyny kraj, ktory zamierza twardo zadbac o wiasne zasoby surowcow
krytycznych. Inne panstwa Ameryki tacinskiej czy Afryki takze chcg mieC wptyw na
eksploatacje zt6z, uznajac, ze w dobie ,rewolucii klimatycznej” surowce krytyczne
moga dac szanse na rozwoj i obfite zrodto przychoddw

dy Europa i inne kraje Zachodu wdrazaja
strategie ochrony klimatu, dgzac do de-
karbonizacji gospodarki, wladze panstw
afrykanskich i poludniowoamerykan-
skich zasobnych w surowce niezbedne do
realizacji tych planéw chca wykorzystaé
sprzyjajace im okolicznosci. Licza na to,
ze dzieki transformacji energetycznej Zachodu zaczna
faktycznie zarabiaé¢ na swoich surowcach. Jedne rzady
moéwia o zwiekszeniu podatkéw od firm eksploatuja-
cych zloza, inne zgdaja budowy zakladéw przetwor-
czych, a jeszcze inne stawiaja na nacjonalizacje z16z.
Tego typu decyzje wladz krajow Ameryki Potudniowej
czy Afryki nie powinny byé niespodzianka dla Zacho-
du (ale nie tylko). Wydaje sie, ze sg po prostu efektem
negatywnych do$§wiadczen z XX w. - ery nafty i gazu.
Wystarczy spojrzeé na sytuacje Meksyku czy Nigerii -
panstw zasobnych w rope naftowa, ktérych mieszkancy
nie zyja na takim poziomie jak na przyktad Katarczycy
czy Norwegowie.

Egzotyczne surowce krytyczne

Unia Europejska, forsujac strategie dekarbonizacji
i zwigzane z tym inwestycje w farmy wiatrowe i sto-
neczne oraz elektromobilno$é, ktérych tempo w efek-
cie agresji Rosji na Ukraing ma by¢ przySpieszone,
potrzebuje jednak gigantycznych ilosci surowcéw. Ich
wydobycie nie jest jednak ani tatwe, ani neutralne dla
srodowiska, a na dodatek zasoby europejskie sa bardzo
ograniczone. Do listy mineraléw krytycznych docho-
dzg jeszcze niektoére pierwiastki, na przyktad neodym -
uzywany do wytwarzania silnych magneséw do turbin
wiatrowych i pojazdéw elektrycznych; dysproz - stoso-
wany ze wzgledu na jego zdolno$§¢ do wytrzymywania
wysokich temperatur; w laserach zastosowano cerami-

B |

ke domieszkowang prazeodymem; a tlenek itru jest sto-
sowany w o$wietleniu fluorescencyjnym.
Miedzynarodowa Agencja Energetyczna ostrzegala
niedawno w jednym z raportéw, ze czyste technologie
(OZE) i elektromobilno$¢ oznaczajg kilkukrotny wzrost
zapotrzebowania na surowce krytyczne do 2040 r.
Wskazata rowniez na takie mineraly jak lit, grafit, ko-
balt i nikiel, na ktére zapotrzebowanie na §wiecie moze
w tym czasie zwiekszyé sie nawet ponad 20-krotnie,
a - ze wzgledu na ograniczone mozliwosci pozyskania -
ceny beda coraz wyzsze. Przyklad ostatnich lat pokazat,
jak bardzo rynek tych mineraléw jest niestabilny, tyl-
ko w okresie 2020-2022 kobalt zdrozal o 300 proc., a lit
12-krotnie (cho¢ w tym roku znacznie stanial).

o9

Czyste technologie (OZE)

| elektromobilnos¢ oznaczajg kilkukrotny
wzrost zapotrzebowania na surowce
krytyczne do 2040 r.

W ostatnich dekadach na Starym Kontynencie eks-
ploatacja tego typu z16z nie byla rozwijana. Komisja
Europejska przygotowala nowe regulacje w zakresie
surowcOw krytycznych i mineraléw ziem rzadkich. Nie
ma jednak pewnosci, ze to ulatwi i przy$pieszy eksplo-
atacje w Europie. Wystarczy spojrzeé na przyklad in-
westycji w Portugalii w ztoza litu - kluczowego sktad-
nika akumulatoréw litowo-jonowych. Cho¢ brytyjski
koncern Savannah Resources przygotowuje od kilku lat
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projekt wydobywczy i chce zbudowaé tam najwieksza
kopalnie litu w Europie Zachodniej, to nie wiadomo, czy
osiggnie sukces. Inwestycja ma by¢ gotowa w 2026 r., ale
dopiero w przysztym roku koncern moze uzyskac nie-
zbedne pozwolenia. Mimo to przeciwnikéw nie tylko
wsrod obroncéw klimatu, lecz i samych mieszkancow
nie brakuje.

Import surowcoéw jest wiec i bedzie koniecznoscia
dla Europy, a europejskie firmy beda musiaty w tej kwe-
stii wspolpracowac z krajami potudniowoamerykanski-
mi czy afrykanskimi. Odrebng kwestig do rozstrzygnie-
cia bedg relacje Unii Europejskiej z Chinami, nie tylko
w kontek$cie ustawy o surowcach krytycznych, lecz
takze przepisow wprowadzajacych ,clo weglowe” na
granicach Wspdlnoty.

.Lit jest nasz”

Tak moéwil juz w zeszlym roku prezydent Meksy-
ku Andres Manuel Lépez Obrador, oglaszajac reforme
prawa goérniczego, ktéra w praktyce oznaczala nacjo-
nalizacje z16z litu. Zgodnie z prawem w Meksyku lit
»jest dobrem narodu, a jego wydobycie i wykorzysta-
nie jest zastrzezone dla mieszkancéw Meksyku”. A gdy
Meksykanie §wietowali 85. rocznice odzyskania od
zagranicznych koncernéw naftowych z16z, prezydent
zapowiedzial osiggniecie wkrotce przez ten kraj samo-
wystarczalno$ci energetyczne;j.

Niepewna sytuacja jest takze w Peru. Gdy rzad
oglaszal w kwietniu, ze kanadyjska firma ma otrzyma¢é
koncesje na wydobycie litu na poludniu kraju, a har-
monogram zatwierdzania projektéw wydobycia miedzi
zostanie drastycznie skrécony, od razu pojawity sie pro-
testy. Przedstawiciele organizacji skupiajacej osoby do-
tkniete przez eksploatacje surowcéw w imieniu rdzen-
nych mieszkancéw regionu Puno, gdzie zaplanowano
eksploatacje litu, nie tylko zagrozili zablokowaniem
prac, lecz réwniez wezwali do nacjonalizacji z16z i ich
przerobu na miejscu, aby ,Judno$¢ Peru czerpata korzy-
Sci z jego eksploatacji”. ,, Lit musi zostaé przetworzony
w Puno, w Puno musz3 powstac rafinerie, a nie dostar-
czany do innego kraju” - méwil szef organizacji Félix
Suasaca Suasaca. ,,Kogo wzbogacamy? Inne panstwo.
A co z Peru?” - dodat. Jego glos ma znaczenie, bo wyste-
puje w imieniu 10 mln mieszkancéw kraju.

Na tym tle kwietniowa decyzja prezydenta Chile
nie powinna zaskakiwaé. Tamtejszy przemyst litowy
zostanie upanstwowiony i powstanie oddzielna firma
(pod kontrolg panstwa) do produkcji tego metalu. Cy-
towany przez Agencje Reutera prezydent Gabriel Boric
uwaza, ze ,,to najlepsza szansa, jaka ma kraj na przejscie
do zréwnowazonej i rozwinietej gospodarki” i nie moze
jej zmarnowac. W Chile, ktére jest drugim co do wielko-
Sci producentem litu na $wiecie, sg najwieksze rezerwy
tego surowca. Potentatem na tym rynku jest amerykan-
ski koncern Albemarle, ktéry ma umowe na dziatalno$é
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jeszcze przez 20 lat, a takze firma SQM z kontraktem do
2030 r. Prezydent Boric zapewnil wprawdzie, Ze obec-
ne kontrakty nie zostang wypowiedziane (zerwane), ale
zaklada tez, ze jeszcze przed ich wyga$nieciem inwe-
storzy zagraniczni bedg otwarci na zwiekszony udzial
w biznesie panstwa chilijskiego.

Albemarle i SQM juz podjely negocjacje z przedsta-
wicielami rzadu co do zmiany warunkéw uméw. Wia-
domo juz, ze wspdlpraca bedzie sie¢ opiera¢ na zasadzie
partnerstwa publiczno-prywatnego. Zwlaszcza ze pre-
zydent zapowiedzial, iz przyszle kontrakty na eksplo-
atacje zasobdow litu beda wydawane wylacznie na zasa-
dzie PPP z zachowaniem kontroli przez panstwo.

Wedhug informacji CNBC, zanim powstanie pan-
stwowy koncern litowy, chilijski gigant Codelco (naj-
wiekszy §wiatowy producent miedzi) oraz sp6tka gor-
nicza Enami beda mialy koncesje na poszukiwanie
i wydobycie na obszarach, gdzie juz dzialaja zagranicz-
ne koncerny.

Wtladze Indonezji nie pozostajg w tyle za rzadami po-
hudniowoamerykanskimi. Juz od trzech lat obowiazuje
zakaz eksportu rudy niklu. Bo kraj ten we wlasnym za-
kresie chce rozwija¢ taincuch dostaw - od wydobycia do
przetworstwa. Rzad rozwaza zaprzestanie eksportu cyny
ianalizuje mozliwosci przetwarzania na miejscu. A w po-
lowie tego roku maja wejS¢ w zycie przepisy zabraniaja-
ce wywozu za granice boksytu. Indonezyjski prezydent
Joko Widodo ogtosit réwniez, ze w najblizszych latach
zamierza wprowadzi¢ inne tego typu regulacje.

o9

Brak dostaw odpowiednigj ilosci
mineratow i surowcow krytycznych
zagraza catlemu procesowi transformadii
energetycznej Zachodu

Sposob Zachodu
na cenne surowce

Zaréwno Europa, jak i inne najbogatsze kraje w ra-
mach grupy G7 ustalily kilka tygodni temu, Ze konieczne
jest opracowanie strategii zapewniajacej ciggto$é dostaw
surowcOw w sytuacji, gdy zalezg one de facto od kilku
panstw. Obecnie na przyklad Chiny i Demokratyczna
Republika Konga to gléwni dostawcy kobaltu, panstwa
Ameryki Lacinskiej zapewniajg 40 proc. globalnej pro-
dukcji miedzi, za§ Chile i Argentyna produkuja jedna
trzecig litu, potrzebnego branzom wysokich technologii.
Dlatego tak wazne jest rOwniez pozyskanie do wspolpra-
cy innych krajoéw, bo brak dostaw odpowiedniej ilosci
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Wywrotki przewozg rude platyny do
przetworzenia — kopalnia w Rusten-
burgu w Republice Potudniowej Afryki

mineraléw i surowcoéw krytycznych zagraza calemu
procesowi transformacji energetycznej Zachodu.

Grupa G7 liczy na to, ze jej strategia ,,pobudzi rozwdj
nowych kopaln i tancuchéw dostaw mineratéw krytycz-
nych w odpowiedzialny sposdb, ktoéry promuje przejrzy-
sto$¢ i identyfikowalno$é, aby sprostaé rosnagcemu popy-
towi”. Ale takze przyznaje, ze ,,konkurencja o te rzadkie
zasoby staje sie coraz bardziej intensywna”. Dlatego G7
chce wygospodarowa¢ 13 mld dolaréw w najblizszych la-
tach jako wsparcie inwestycji w tych krajach i za granica.

Nowego znaczenia nabiera wspolpraca z panstwa-
mi Afryki, zasobnymi w ztoza mineratéw krytycznych.
Oproécz Konga to Zimbabwe, Mali oraz Republika Potu-
dniowej Afryki, w ktérej wydobywane sg m.in. mangan
(60 proc. $wiatowej podazy), platyna (75 proc. podazy)
i pallad (40 proc.). Z kolei Zimbabwe ma drugie co do
wielkoSci jej zloza na Swiecie i jest w czoléwce produ-
centow platyny, za§ Namibia - w wydobyciu uranu. Eks-
perci Zachodu a wraz z nimi politycy licza na wzrost
wydobycia surowcow krytycznych w Afryce tak bardzo,
ze moglby odegraé role stabilizujaca globalne lancuchy
dostaw.

Kierunek Afryka

Rzady panstw afrykanskich zdaja sobie dobrze spra-
we ze znaczenia surowcOw krytycznych, ktérymi dys-
ponuja, i z faktu, Ze moga obecnie stawiaé warunki za-
granicznym inwestorom. Swiadcza o tym wymagania,
by surowce byly na miejscu przetwarzane i potem jako
bardziej warto$ciowe eksportowane. Takie oczekiwania
majg m.in. wladze Zimbabwe czy Namibii, gdy chodzi
o eksploatacje z16z litu. W grudniu 2022 r. Zimbabwe,
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ktére ma najwieksze zloza litu w Afryce i sz6ste na Swie-
cie, wprowadzito zakaz eksportu nieprzetworzonego su-
rowca. A moze to by¢ dopiero poczatek, bo kraj ma bar-
dzo bogate zasoby: chromu, zlota, manganu, rudy Zelaza,
miedzi, niklu, kobaltu oraz metali ziem rzadkich. I liczy
na to, ze eksploatacja tych zasobdéw bedzie przynosié
krajowi zyski rzedu nawet 12 mld dolaréw rocznie.

Natomiast w Namibii dziala grupa zwana Stowarzy-
szeniem Emancypacji Ekonomicznej Czarnych, ktdra
chce nacjonalizacji z16z, ,,aby bogactwo panstwa bylo
réwno podzielone miedzy wszystkich Namibijczykow”.

Od sierpnia decyzja wtadz jednej z mniejszoSci et-
nicznej Birmy (Mjammar) wstrzymane maja by¢ wszel-
kie prace w kopalniach wydobywajacych rudy cyny,
a chodzi o niebagatelne ilosci, skoro z tego regionu kraju
pochodzilo trzy czwarte chinskiego importu rudy cyny
w zeszlym roku.

Szerokim echem w mediach odbito sie takze ,wyj-
Scie” amerykanskiego giganta Exxon Mobil z Czadu.
Koncern postanowit o tym kilka miesiecy temu, a osta-
tecznie zrealizowal w marcu 2023 r. I byl to efekt decyzji
wladz Czadu o znacjonalizowaniu wszystkich aktywow
oraz praw, w tym pozwolen na poszukiwanie i wydoby-
cie weglowodorow.

O tym, jak wazna jest i bedzie dla zachodnich ambicji
w zakresie czystej energii Afryka, §wiadczy tez fakt, ze
na listopad zaplanowano pierwszy w historii tego kon-
tynentu wielki szczyt na temat surowcOw i mineralow
krytycznych, ktéry ma umozliwi¢ kontakty konsumen-
téw z producentami, a gospodarzem wydarzenia bedzie
Republika Potudniowej Afryki. °

Zrédta: ,,Mexico News Daily”, peoplesdispatch.org.,
Energy Capital & Power
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przemysl KGHM ZBADAL WPLYW SWOJEJ PRODUKCJI NA SRODOWISKO

o o I 4 /’ ) V4 ) t
KGHM Zlecit Instytutowi Gospodarki Surowcami Mineralnymi i Energig PAN wykonanie analizy
Sladu srodowiskowego i weglowego dla trzech swoich produktow: katod, walcowki i drutu
Cu—-OFE. Analizy zostaty przeprowadzone zgodnie z normami ISO i uzupetnione o deklaracje

srodowiskowe. Wyniki wskazujg, ze miedziane produkty KGHM posiadajg nizszy slad
Srodowiskowy niz srednia globalna
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KGHM

POLSKA MIEDZ
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W KGHM mamy strategi¢

i polityki dotyczace dzialan
proekologicznych, plany
redukeji emisji i bardzo
odpowiedzialnie podchodzimy
do tych tematow. Nie jest nam
obce haslo konkurencyjnosci
klimatycznej, ktora staje

si¢ kluczowa na globalnym
rynku gospodarczym. Slad
srodowiskowy produktow
KGHM pokazuje jedno

- doskonale wiemy, co
robimy, dbamy o otoczenie
zewnetrzne, inwestujemy

i osiagamy cele

Tomasz Zdzikot,
prezes zarzadu KGHM
Polska Miedz SA

KGHM doskonale wiedza, ze odpo-
wiedzialne zarzadzanie S$rodowiskowe
w firmach rozpoczyna sie od zmierzenia,
w jaki spos6b dane przedsiebiorstwo
wplywa na Srodowisko oraz na klimat.
Dlatego podjeta zostata decyzja o kalku-
lacji $ladu Srodowiskowego, w tym §ladu
weglowego dla miedziowych produktéw. Analiza obej-
muje wiele parametréw, w tym emisji gazéw cieplar-
nianych, poczawszy od wydobycia surowca, poprzez
wykorzystanie energii w procesie produkcji, po przy-
gotowanie koncowego produktu.

Przeprowadzone analizy jednoznacznie potwier-
dzaja, ze najwicksze zaklady KGHM, takie jak Huta
Miedzi Legnica, Huta Miedzi Glogéw i Huta Miedzi
Cedynia, prowadza produkcje metali w spos6b od-
powiedzialny i zgodny z najwyzszymi standardami.
Wszystkie huty KGHM posiadaja wdrozony System
Zarzadzania Srodowiskowego, ktory spetnia wymaga-
nia normy ISO 14001. Oddzialy w Legnicy i Glogowie
posiadajg takze prestizowy miedzynarodowy certyfi-
kat Copper Mark. W KGHM trwajg starania, by réw-
niez Huta Miedzi Cedynia wkroétce dotaczyla do listy
certyfikowanych zakladow.
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KGHM przyjal strategie, ktéra zaklada osiggniecie
neutralnos$ci klimatycznej do 2050 r. Sp6tka koncentru-
je sie na realizacji tego celu poprzez rézne dzialania.
W ciaggu najblizszych siedmiu lat KGHM dazy¢ bedzie
do zaspokojenia polowy zapotrzebowania na energie
w spodlce ze Zrddet wlasnych, w tym ze szczegdlnym
uwzglednieniem OZE. Obecnie praca blokéw paro-
wo-gazowych KGHM Polska MiedZ SA moze pokry¢
do 20 proc. zapotrzebowania na energie elektryczng
w Spoélce. Jednoczesnie KGHM inwestuje w rozwdj ener-
gii odnawialnej, w tym energii slonecznej, wiatrowej
iwodorowej. W ramach tych dzialan Spétka buduje elek-
trownie fotowoltaiczne oraz kontynuuje projekty zwia-
zane z morska energetykg wiatrowg i wykorzystaniem
zrdédel wodorowych. Ponadto KGHM jest zaangazowany
w rozwoj energii jadrowej w Polsce.

Katody miedziane produkowane w Hutach Miedzi
Glogéw oraz Hucie Miedzi Legnica stanowia kluczo-
wy produkt KGHM Polska MiedZz SA. Wyrdzniaja sie
niezwykle wysoka jakoscig, co zostalo potwierdzone
przez uzyskane certyfikaty wydane przez renomowane
instytucje, takie jak Londynska Gielda Metali, Gielda
Kontraktéw Futures w Szanghaju oraz Miedzynarodo-
wa Gielda Energii w Szanghaju (INE). Aby zapewnié
klientom pewno$¢ co do jako$ci, katody sg zarejestrowa-
ne na Londynskiej Gieldzie Metali pod markami: HML
dla Huty ,,Legnica”, HMG-S dla Huty ,,Glogéw I” oraz
HMG-B dla Huty ,,Glogéw” w klasie ,,A”.

Walcéwka miedziana o $rednicy 8 mm jest produ-
kowana w procesie cigglego topienia, odlewania i wal-
cowania przy uzyciu technologii Contirod®. Gl6wnym
surowcem do produkcji walcowki sg katody miedziane,
wytwarzane w oddzialach KGHM Polska MiedZz SA.
Huta Miedzi Cedynia oferuje walcéwke w pieciu roz-
nych klasach jako$ciowych, ktére sg dostosowane do
réznorodnych potrzeb klientéw. Produkt ten znajduje
zastosowanie przede wszystkim w przemys$le kablo-
wym, elektromaszynowym oraz elektrotechnicznym.
Rynek walcowki jest znany z duzej konkurencyjnosci
i wymagajacych standardow jakosciowych.

W roku 2022 produkcja walcowki i drutu w KGHM
Polska Miedz SA osiggnetaimponujacy poziom 284,8 tys.
ton, co stanowilo prawie 11 proc. catkowitej produkcji
tych péiproduktéw w Europie. Taki wynik lokuje KGHM
wérdd czolowych producentéw w Europie w zakresie
wszechobecnych w przemyéle poétproduktéw z miedzi. @
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RYNEK PRACY W BRANZY IT

techno biznes

MAREK JASLAN

Cyfrowi
nomadzi

Prawie 60 proc. firm i instytucji na swiecie zatrudnia specjalistow [T pracujgcych
zdalnie z innych krajow. Liczba ta podwoita sie w ciggu ostatnich trzech lat. Jednak
dla polskich przedsiebiorcow to bardziej problem niz szansa. Nietatwo jest im bowiem
skusi¢ Brytyjczykow czy Francuzow do pracy u siebie, a zaciag specjalistow z Ukrainy
lub Biatorusi moze byc¢ tylko rozwigzaniem na krotkg mete

werbowanie do pracy specjalisty IT nie jest
dzi$ sprawa banalna. Pod koniec ubiegtego
roku Polski Instytut Ekonomiczny (PIT)
przedstawil opracowanie, w ktérym osza-
cowal, ze Polska potrzebuje 147 tys. specja-
listow IT, je$li zamierza uzyskaé taki sam
udziat zatrudnionych w IT jak w Unii Eu-
ropejskiej. Jak bowiem podali autorzy analizy, obecnie
w Polsce specjalisci IT stanowig ok. 3,5 proc. wszyst-
kich zatrudnionych i jest to jedna z nizszych wielko$ci
w UE. W calej Unii specjalisci stanowig ok. 4,5 proc.
pracownikéw. Znaczacy dystans miedzy Polska a UE
utrzymuje sie w ostatniej dekadzie mimo dynamicz-
nego wzrostu bezwzglednej liczby pracownikéw w tej
branzy. W Polsce jest zatrudnionych ok. 586 tys. spe-
cjalistow IT, a w ciggu ostatniej dekady przybylo ich
ok. 192 tys.

Deficyl specjalistow IT

Polskie firmy maja problem ze znalezieniem o0s6b
na stanowiska specjalistow IT. W przeprowadzonym
przez PIE badaniu z udziatem firm z sektora az 42 proc.
wakatéw na to zostalo zidentyfikowanych jako trud-
ne do obsadzenia. Ponadto 64 proc. ankietowanych
firm zatrudnito mniej specjalistow IT, niz planowato,
a 20 proc. czesto musialo odmawiac realizacji projek-
tu z powodu braku wystarczajacej liczby fachowcow.
Tylko 61 proc. ankietowanych przedsiebiorstw zatrud-
nito w ostatnim roku tylu specjalistow, ilu planowatlo.
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Czynnikami, ktére na to wplywaja, sg zbyt mata liczba
zgloszen oraz zbyt wysokie oczekiwania ptacowe kan-
dydatow.

Skad jednak braé specéw od IT, skoro jest taki defi-
cyt? Wedtug PIE, aby wypelnic¢ luke IT, 3,5 razy wiecej
0s0b w Polsce powinno konczy¢ studia na kierunkach
STEM (naukowych, technologicznych, inzynieryjnych
i matematycznych), a wiec zwigzanych z technologia,
inzynieria i matematyka.

Tych jednak nie przybywa, ich liczba wrecz maleje.
Sumarycznie liczba absolwentéw kierunkdéw z grup na-
uki przyrodnicze, matematyka i statystyka; technologie
teleinformacyjne oraz technika, przemyst i budownic-
two na przestrzeni ostatnich pieciu lat spadta o 34 proc.
- Problem stanowi r6wniez malejaca liczba absolwen-
tow kierunkéw technicznych, ktérzy mogliby wypel-
ni¢ luke IT, a takze niski udziat kobiet wsrod studen-

Liczba absolwentow Kierunkow
STEM w Polsce w latach 2017-2022
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20 000 Zrédto: Opracowanie PIE na podstawie danych GUS
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tow kierunkéw technicznych i specjalistow IT. Choé
mierzenie sie z tym problemem jest istotne, to jego
rozwigzanie tylko w niewielkim stopniu przyczyni sie
do zmniejszenia luki specjalistow IT w perspektywie
krétkookresowej. Z naszych badan wynika bowiem, Ze
najwieksze trudno$ci sg ze znalezieniem pracownikow
posiadajacych juz doSwiadczenie, a nie wérdd osob roz-
poczynajacych kariere - méwi Krystian Eukasik, star-
szy analityk w zespole gospodarki cyfrowej w PIE.

Na lowy za granice¢?

Moze wiec wyjsciem w tej sytuacji jest poszukanie
fachowcow IT za granica? Teoretycznie wydaje sie nie
by¢ to takie trudne, bo praca zdalna w ostatnich latach
stala sie czym$ normalnym i nic nie stoi na przeszko-
dzie, aby wykonywac ja z dowolnego miejsca.

Wedtug firmy badawczej Gartner taki trend upo-
wszechnia sie w branzy IT na §wiecie od dluzszego
czasu. W listopadzie ubieglego roku przedstawila ona
badanie, z ktérego wynika, ze 58 proc. firm i instytu-

Odsetek specjalistow IT w ogolnym
zatrudnieniu w 2021 I'. (w proc.)

Rumunia
Grecja
Butgaria
Polska
Chorwacja
Wiochy
totwa
Litwa
Cypr
Wegry
Hiszpania
Stowacja

2,6
2,8
35
35
3,6
3,8
38
38
39
39
41
43
Austria 45
Srednia UE 45
Francja 45
Czechy 4,6
Portugalia
Stowenia
Niemcy
Malta
Belgia
Dania
Estonia
Irlandia
Luksemburg 6,7
Holandia 6,7
Finlandia
Szwecja

8,0

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9

Zrédio: PIE na podstawie danych Eurostatu
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¢ji na $§wiecie zatrudnia specjalistow IT pracujacych
zdalnie z innych krajow. Liczba ta podwoila sie w ciagu
ostatnich trzech lat. S to tzw. pracownicy transgra-
niczni, czyli osoby, ktére §wiadcza prace, wykonujac

swoje obowigzki zdalnie z innego panstwa.

Lokalizacja miejsca pracy ma coraz
mnigjsze znaczenie, rynek jest globalny
| konkurencja o specjalistow [T nie
dotyczy miejsca, lecz technologii

Co wiecej, jak wynika z badania Gartnera, 27 proc.
ankietowanych firm, ktére jeszcze tego nie robig,
rozwaza zatrudnianie pracownikéw IT z zagranicy.
»Dane te nie powinny by¢ niespodzianka. Retencja,
czyli zdolno$¢ organizacji do zatrzymania pracowni-
kéw oraz pozyskiwania nowych specjalistow IT, jest
dzi$ jednym z priorytetéw zarzadéw firm. Te zmiane
przyspieszyla pandemia. To, co jeszcze niedawno bylo
wyjatkiem, dzi$ staje sie powszechne” - komentowata
wynik badania Gabriela Vogel z Gartnera.

Badanie wykazatlo takze, ze wérdd ankietowanych
organizacji, ktdére zatrudniajg pracownikéw spoza
kraju, zagraniczni pracownicy stanowia juz 19 proc.
kadry IT. Jacy pracownicy IT s3g najcze$ciej poszu-
kiwani do pracy za granica? Specjali$ci od inZzynierii
oprogramowania i tworzenia aplikacji (62 proc. ankie-
towanych) oraz wsparcia aplikacji (55 proc.). Z bada-
nia wynika tez, ze krajem, z ktérego rekrutowani sg
pracownicy IT do innych panstw, sg najczesciej Indie.
Szczegdlnie chetnie siegajg po nich pracodawcy z P61-
nocnej Ameryki. Europe natomiast generalnie charak-
teryzuje spora koncentracja zatrudniania wewnatrz
granic UE, co zwiazane jest z przepisami sprzyjaja-
cymi zatrudnianiu obywateli Wspdlnoty. Jesli chodzi
o nasz kraj, udziatl specjalistow IT z Polski w ogdlnej
liczbie pracownikdw zza granicy zatrudnianych przez
firmy europejskie i amerykanskie to odpowiednio
141 7 proc.

Czy ten trend poszukiwania transgranicznych pra-
cownikéw do dzialéw IT uwidacznia sie réwniez na
rynku w Polsce? Oficjalnych szerokich badan dotycza-
cych liczby rodzimych firm zatrudniajacych specjali-
stow IT §wiadczacych prace spoza kraju na razie nie
ma, jednak niektérzy przedstawiciele firm rekrutuja-
cych pracownikéw wskazujg, Ze ma to miejsce.

Katarzyna Szalajko-Paszkiewicz, Head of Talent
Acquisition z Boldare, firmy specjalizujacej sie w two-
rzeniu i budowaniu produktéw cyfrowych, twierdzi,



ze jej firma wspolpracuje ze specjalistami z ré6znych
miejsc $§wiata - zar6wno z osobami na stale przeby-
wajacymi poza Polska, jak i tymi, ktére podjety decy-
zje o przeprowadzce i czasowo mieszkaja za granica.
- W naszej branzy praca zdalna nie jest novum. Wie-
lu pracownikéw na stanowiskach technicznych oraz
pokrewnych funkcjonowalo u nas w ten sposdb jesz-

cze na dlugo przed pandemia. Zwiek-
szanie obszaru poszukiwan specjalistow

my prace z zagranicy w obszarze UE po ustaleniu tego
z szefem, jeSli pozwala na to charakter pracy - moéwi
Emilia Kasperczak z Departamentu Komunikacji
i Strategii Marketingowej w mBanku.

Z kolei takie banki jak PKO BP, BNP Paribas czy
Millennium nie zdecydowaly sie jeszcze na skorzysta-
nie z ustug pracownikéw transgranicznych. Trzeba tez

pamietaé, ze zatrudnianie pracownikéw
z zagranicy zazwyczaj wigze sie w firmie

0 nowe, zagraniczne rynki jest dla nas
wiec calkowicie naturalne - méwi Kata-
rzyna Szalajko-Paszkiewicz. Podkresla,
ze pozyskiwanie wyspecjalizowanych
pracownikow z innych krajéw to dla fir-
my szansa nie tylko na poszerzenie kom-
petencji technologicznych, lecz takze na
zwiekszenie skali dzialania. Moga oni
bowiem poméc w lepszym zrozumieniu
rynku, z ktérego $wiadcza prace, by po-
tem firma mogta podjaé tam odpowied-
nio dopasowane dziatania biznesowe.

Luka placowa
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proc.

firm i instytucji na $wiecie
zatrudnia specjalistéw IT
pracujgcych zdalnie
z innych krajow

czy dziale IT z konieczno$ciag wypraco-
wania nowego podejScia do organizacji
pracy i zarzadzania infrastrukturg. - Za-
trudnianie pracownikéw transgranicz-
nych wymaga od lider6w biznesowych
czy I'T dokonania znacznych zmian w ich
modelu operacyjnym, w tym przegla-
du technik zarzadzania, infrastruktu-
ry i technologii, cyberbezpieczenstwa
i ochrony danych oraz réwnoéci wyna-
grodzen - potwierdza Gabriela Vogel
z Gartnera.

W przypadku naszego kraju wlasnie
to ostatnie moze by¢ problemem. Wia-

Wydaje sie, ze polskie firmy jeszcze
stosunkowo rzadko decyduja sie na prowadzenie re-
krutacji do dziatéw IT poza krajem. Z duza ostrozno-
$cig do tej metody podchodza np. banki w Polsce. - Pra-
cujacy nomadzi to trend, ktéry obserwujemy z duzym
zainteresowaniem. Jako bank preferujemy wspoiprace
na zasadzie umowy o prace, dlatego nasi pracownicy
mieszkaja na stale w Polsce. Rozumiemy jednak po-
trzebe balansu miedzy zyciem prywatnym i bizneso-
wym, dlatego w regulaminie pracy zdalnej umozliwia-

domo bowiem, ze wielu polskich specja-
listow IT wybiera zagranicznego pra-
codawce ze wzgledu na to, ze moze liczy¢ na wyzsza
pensje. Wielu rodzimych firm po prostu nie sta¢ dzi§ na
to, by zatrudni¢ pracownika z Niemiec, Wielkiej Bry-
tanii czy Francji. Gabriela Vogel przyznaje, ze to moze
by¢ problem. Wedtug danych GUS, cho¢ w pierwszym
polroczu 2022 r. najwyzsze przecietne wynagrodzenie
bylo w sekcji Informacja i komunikacja (gdzie sa kwali-
fikowani specjalisci IT) i wyniosto 11133 zt miesiecznie
brutto, to jednak takie stawki sytuuja Polske dopiero

CZERWIEC 2023 // GAZETA BANKOWA
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techno biznes

RYNEK PRACY W BRANZY IT

Luka specjalistow IT
w krajach UE w zo21r.
(w proc. zatrudnionych)

Austria
Belgia
Butgaria
Chorwacja
Cypr
Czechy
Dania
Estonia
Finlandia
Francja
Grecja
Hiszpania
Holandia
Litwa
totwa
Malta
Niemcy

|
Polska
Portugalia
Rumunia

Stowacja
Stowenia
Szwecja

Wegry
Wiochy
0 02 04 0,6
Zrédto: Opracowanie wiasne PIE
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na 20. pozycji pod wzgledem wysokoéci wynagrodzen
w Unii Europejskiej. - Lokalizacja miejsca pracy ma
coraz mniejsze znaczenie, rynek jest globalny i konku-
rencja o specjalistow IT nie dotyczy miejsca, lecz tech-
nologii. W konsekwencji jedne kraje tracg swoje talenty
narzecz innych, sektor publiczny traci pracownikéw na
rzecz prywatnego, a sytuacja dotyczy wlasciwie kazdej
branzy. Liderzy biznesowi i IT zatrudniaja pracowni-
kéw z tych rynkow, na ktérych maja najwiekszg prze-
wage konkurencyjng - ttumaczy Gabriela Vogel.

Szansa Wschod?

Moze wiec w tej sytuacji polscy pracodawcy po-
winni siegna¢ po specjalistow IT zza wschodniej gra-
nicy? PIE uwaza jednak, ze luka tylko w niewielkim
stopniu bedzie lagodzona przez pracownikéw przy-
jezdzajacych do Polski z Europy Wschodniej, przede
wszystkim z Biatorusi i Ukrainy. Wprawdzie w ostat-
nich miesigcach obserwowany jest szczegélnie duzy
naplyw specjalistow IT ze Wschodu, jednak ruch ten
wynika z niestabilnej sytuacji politycznej i jest nie do
utrzymania w dluzszym okresie. Przez osiem miesiecy
2022 r. co pigta nowo powstata firma zajmujaca sie te-

GAZETA BANKOWA // CZERWIEC 2023

lekomunikacja, oprogramowaniem i doradztwem w za-
kresie informatyki w Polsce zostala zalozona przez
osobe posiadajacg obywatelstwo Biatorusi, Rosji lub
Ukrainy. Jak zauwaza PIE, od momentu rozpoczecia
rosyjskiej agresji na Ukraine udzial firm IT zarejestro-
wanych przez obywateli tych panstw wzroést jeszcze
bardziej. Obywatele Bialorusi zarejestrowali 2,7 tys.,
a Ukrainy 1,2 tys. nowych firm. Mimo Ze gros stano-
wig jednoosobowe dziatalno$ci gospodarcze, Polska
wyraznie jawi sie jako jeden z gtéwnych kierunkow
migracji specjalistéw IT ze Wschodu. Badania sonda-
zowe prowadzone na Ukrainie réwniez potwierdzaja,
ze Polska jest gtéwnym pozadanym kierunkiem emi-
gracji i relokacji przedsiebiorstw branzy IT. Z ankiety
przeprowadzanej przez PIE wynika, ze 65 proc. firm
zatrudnia co najmniej jednego cudzoziemca na sta-
nowisku specjalisty IT. Autorzy badania zaznaczaja
jednak, ze tego wyniku nie mozna uogoélnié, poniewaz
ok. 40 proc. ankietowanych firm nalezy do programu
Poland.Business Harbour (pakiet ulatwiajgcy specja-
listom z branzy IT, start-upom oraz malym, §rednim
i duzym firmom bezproblemowa relokacje na teryto-
rium RP). Dla poréwnania z badan przeprowadzonych
jesienig ub.r. przez PIE i BGK wynika, Ze co czwarta
firma zatrudnia cudzoziemcéw. Ponad polowa ankie-
towanych zatrudnia cho¢ jedna osobe pochodzenia
biatoruskiego (54 proc.), a 46 proc. przynajmniej jedng
osobe z Ukrainy. Znacznie rzadziej zatrudniani sa Ro-
sjanie (13 proc. firm).

Jak okielznaé¢ problem?

W tej sytuacji na dzi§ znacznie czestsza metoda ra-
dzenia sobie z brakami kadrowymi wsrdd specjalistow
IT niz szukanie fachowcow poza Polskg jest doksztal-
canie i inwestowanie w rozwdj wlasnych kadr. Wiecej
niz jedna trzecia firm korzystala takze z ustug IT in-
nych firm krajowych. Mniej popularne jest korzysta-
nie z ustug podwykonawcow zagranicznych (14 proc.).
Badane przez PIE przedsiebiorstwa podejmowaty tez
zrdéznicowane dzialania majace na celu przyciagnie-
cie kandydatéw na wolne stanowiska specjalistow IT.
Najczestszg wybierang metoda okazalo sie oferowa-
nie wyzszych wynagrodzen (15 proc.) oraz promowa-
nie ogloszen w wiekszej liczbie kanaléw medialnych
(16 proc.). Najrzadziej firmy podejmowaly wspdiprace
z uczelniami i szkotami (9 proc.). Stosunkowo rzadko
natomiast rekrutowaly pracownikéw zza wschodniej
granicy (10 proc.).

Sam Gartner przyznaje zreszta, ze mozliwos$¢ za-
trudniania pracownika transgranicznych czesto napo-
tyka réznego rodzaju ograniczenia. - Chodzi o takie
sprawy jak zlozono$é wsparcia administracyjnego,
kwestie kulturowe czy aspekty bezpieczenstwa i le-
galno$ci - moéwi Daniel Sanchez-Reina, analityk Gart-
nera. °
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Konkursy Technologlczne
HIT ROKU 2023 oraz LIDER 2022

produkty, rozwigzania i ustugi nhowoczesne rozwigzania wdrozone
skierowane do firm i instytucji w firmach i instytucjach

w kategoriach:

Ubezpieczenia i inne
ustugi finansowe

Bankowos$¢é Gospodarka 4.0

Poznaj laureatow konkursu w kolejnym wydaniu ,,Gazety Bankowej” i na www.gb.pl
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Coraz mniej przypadku

KONKURS TECHNOLOGICZNY ,,GAZETY BANKOWEJ”

Ofensywa sztucznej inteligenciji, wyszukane systemy weryfikacji tozsamosci, mobilnosc
stajgca sie powoli standardem juz nie tylko w bankowosci indywidualnej, lecz takze

w ustugach dla firm... Tegoroczny konkurs technologiczny ,Gazety Bankowe]”
zaprezentowat coraz bardziej nowoczesne oblicze polskiej gospodarki

STANISLAW KOCZOT

oza rekordowa liczbg zgto-
szen (w dziale Lider byto
ich w sumie ponad 60,

biorgc pod uwage wszyst-
kie trzy kategorie: Banko-
wos¢, Ubezpieczenia i inne instytucje
finansowe, Gospodarka 4.0), tego-
roczny TechnoBiznes ujawnit niepo-
skromiong site sztucznej inteligencii.

Przypomnijmy, ze TechnoBiznes
sktada sie z dwdch czesci: pierwsza to
konkurs Lider 2022, do ktdérego firmy
zgtaszajg rozwigzania juz stosowane
na rynku; druga to Hit Roku 2023 —
trafiajg do niej nowoczesne projekty
bedace na razie propozycjami dla biz-
nesu. Na kolejnych stronach ,Gazety
Bankowej” publikujemy prezentacje
tegorocznych Hitéw, a takze tabele
ze wszystkimi zgtoszeniami w dziale
Lider.

Konkurs technologiczny pokazat,
jak bardzo i jak szybko zmienia sie
nasze otoczenie finansowe oraz go-
spodarcze. Zmiany nastepuja prak-
tycznie na kazdym poziomie — od
obstugi klienta po wprowadzanie na
rynek nowych, bardziej funkcjonal-
nych bankomatow i wptatomatow.
Banki i ubezpieczyciele wykorzystuja
sztuczng inteligencje do analizy gi-
gantycznych ilosci danych, tworzg
profile klientdw, przedstawiajg oferty
na podstawie analizy ich zachowan
w sieci. Coraz mniej w palecie ustug

jest przypadkowosci, a coraz wiecej
precyzyjnie kierowanych rozwigzan.

Dane analizowane sg praktycznie
W czasie rzeczywistym, sztuczna inte-
ligencja nie ocigga sig, nie ma przerw
W pracy, wiec to, co tradycyjnym
zespotom analitycznym zajmowato
wiele dni, odbywa sie teraz w utamku
sekundy. Al analizuje juz nie tylko
pojedyncze frazy, zawierajgce stowa
klucze, lecz caty kontekst wypowiedzi
klientéw komunikujgcych sie z instytu-
cja, co w oczywisty sposdb zmniejsza
ryzyko popetnienia btedu.

Wiele zgtoszenn w tegorocznym
konkursie technologicznym dotyczyto
sfery zwigzanej z szeroko rozumianym
bezpieczenstwem — zaréwno klien-
tow realizujgcych zakupy w sieci, jak
i bezpieczenstwem przechowywania
informaciji: w instytucjach finansowych
i w przemysle. Interesujgcg tenden-
Cja staje sie weryfikacja behawioralna,
ktérg biznes zaczyna stosowac w co-
raz szerszym zakresie. Ten rodzaj we-
ryfikacji — analizujgcej m.in. sposdb
uzywania klawiszy na klawiaturze,
czas Kliknie¢ czy sposob korzysta-
nia z ekranu dotykowego — pozwala
zwiekszy¢ pewnose, ze uzytkownik
jest osobg uprawniong do korzystania
z systemu.

W coraz szerszym zakresie wy-
korzystywana jest mobilnos¢. Stata
sie ona standardem w bankowosci
indywidualnej, natomiast teraz za-
czyna rzadzi¢ w bankowosci dla
firm. Z poziomu smartfona mozna
wiec prowadzi¢ finanse firmy, do-

konywac skomplikowanych ptfatno-
$ci, a nawet zatozy¢ nowy biznes.
Wiele ustug do tej pory opierajgcych
sie na bezposrednich relacjach pra-
cownika z klientem staje sie coraz bar-
dziej zautomatyzowanych, zindywidu-
alizowanych i uproszczonych. Dotyczy
to na przyktad takich sytuaciji jak sptata
zadtuzenia, ktore klient moze sobie za-
planowac on-line, kupno uzywanego
samochodu z dotgczong ustuga finan-
sowa, likwidacja szkody w trybie zdal-
nym, bez udziatu rzeczoznawcy, czy
wykorzystanie — za posrednictwem
internetu — zgdd koniecznych do uzy-
skania np. pozyczki, bez koniecznosci
absorbujgcych wizyt w banku.

NA PODSTAWIE TEGOROCZNYCH ZGt.0-
SZEN DO KONKURSU TECHNOLOGICZNEGO
WIDAC, ZE BIZNES CORAZ SMIELEJ SIEGA
PO NAJNOWSZE ROZWIAZANIA INFOR-
MATYCZNE. STAJA SIE ONE NORMA NIE
TYLKO W WIELKICH INSTYTUCJACH FINAN-
SOWYCH CZY W KONGLOMERATACH PRZE-
MYSEOWYCH, LECZ TAKZE W ZNACZNIE
MNIEJSZYCH PODMIOTACH, NP. W BAN-
KACH SPOtDZIELCZYCH. W SZYBKIM TEM-
PIE NADRABIAJA ONE DYSTANS WOBEC
NAJWIEKSZYCH GRACZY, Z POWODZENIEM
WALCZAC 0 SWOICH KLIENTOW.

Tempo zmian jest duze, a kazda
odstona konkursu technologicznego
~Gazety Bankowej” pokazuje, ze biz-
nes przekracza kolejne granice w po-
szukiwaniu nowych, coraz bardziej
zaawansowanych rozwigzan.

Wyniki konkursu przedstawimy
w kolejnym, lipcowym wydaniu
»,Gazety Bankowej”. /i
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Digital Fingerprints

GD @&c. O°FF

rzyspieszona digitalizacja
’ procesOw oraz zwigk-
szona liczba transakgciji

dokonywanych w kana-
tach on-line wymaga sku-
tecznej ochrony instytuciji finansowych
i ich klientow przed fraudami. Obecnie
banki bardziej niz kiedykolwiek stoja
w obliczu cyberatakéw nakierowa-
nych na kradziez tozsamosci. Oszusci
wykorzystujg coraz bardziej zaawan-
sowane socjotechniki, w tym sze-
roko pojety phishing czy maleware.
Wszystko to wymaga weryfikacji dzia-
tan klientow w sposob ciagty, nawet
po zalogowaniu do systemu banko-
wosci elektronicznej. Sama autoryza-
cja, oparta o dodatkowe mechanizmy,
to za mato. Nie wystarczg juz proste
zabezpieczenia za pomocg loginu
i hasta do bankowosci internetowej
czy mobilnej. Odpowiedzig na po-
trzebe zwigkszenia bezpieczenstwa
jest biometria behawioralna.

TechnoBiznes 2023 [CErEIEYEERINNE I

Plattorma
Sehaw

To system bezpieczenstwa bazujgcy na profilowaniu unikalnych zachowan uzytkownikow
w celu identyfikacji konkretnej osoby w momencie logowania sie do konta bankowego

I w trakcie realizacji transakcji. Antyfraudowe rozwigzanie sektorowe do uwierzytelniania
dostepu do danych, systemow bankowosci elektronicznej i mobilnej. Wykrywa
nieuprawnione transakcje, proby logowania, zabezpiecza przed fraudami zwigzanymi

Z przejmowaniem pulpitu w urzgdzeniach klientow przez przestepcow

GRUPA BIK

PLATFORMA BIOMETRII
BEHAWIORALNEJ BIK

Platforma Biometrii Behawioralnej
to sektorowe rozwigzanie antyfrau-
dowe oferowane przez BIK. To rozwig-
zanie, ktére wprowadza bezpieczen-
stwo kanatéw bankowosci polskiego
sektora finansowego na nowy, wyzszy
poziom. Technologia wykorzystana
W rozwigzaniu pozwala na identyfikacje
oszusta w czasie rzeczywistym, nie-
zaleznie od aplikacji czy urzgdzenia,
7 jakiego korzysta.

Utworzona przy wspodfpracy BIK
i Digital Fingerprints, Platforma Bio-
metrii Behawioralnej BIK to system
bezpieczenstwa bazujgcy na biome-
trycznym profilu zachowania klientéw.
Stuzy do uwierzytelniania dostepu do
danych i do systeméw bankowosci
elektronicznej oraz mobilnej poprzez
tworzenie modeli behawioralnych
klientéw — bardzo zaawansowanych
Zbioréw unikatowych zachowar uzyt-

Slometr
orane

B

kownika odrdzniajgcych go od innych
uzytkownikow.

Technologia biometrii behawio-
ralnej w rozwigzaniu BIK moze mie¢
zastosowanie takze w innych bran-
zach, np. e-commerce. To rowniez
unikatowe rozwigzanie w wymiarze
miedzynarodowym.

Biometria behawioralna jest uznana
za metode silnej autoryzacji klienta
(SCA) przez European Banking Au-
thority. Ustugi oferowane przez Digital
Fingerprints sg zgodne z wymogami
RODOQ i spetniajg warunki PSD2. Banki,
ktére skorzystajg z tej technologii,
moga zredukowac¢ wykorzystanie in-
nych mechanizmdw autoryzacii, takich
jak tokeny, SMS czy aplikacje mobilne.

WYZNACZANIE PROFILU
BEHAWIORALNEGO

Biometria behawioralna bazuje na
identyfikowaniu unikatowych zacho-
wan cztowieka. Z pomoca zaawan-
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sowanych obliczert matematycznych
i uczenia maszynowego system prze-
ksztalca zebrane dane, ktére ,wypra-
cowujg” model zachowania uzytkow-
nika. Profil behawioralny polega na
potaczeniu wielu czynnikdw, ktorymi
naturalnie postugujemy sie, pracujgc na
komputerze, tablecie czy smartfonie.

Predkos¢ pisania na klawiaturze,
przerwy oraz tempo wciskania klawi-
szy tworzg swego rodzaju ,melodie pi-
sania”. Szybkos¢ poruszania myszkg
i sposdb korzystania z urzadzenia mo-
bilnego — wszystko to, dzieki odczy-
tom z ekranu dotykowego i sensoréw,
poddane jest analizie niezbednej do
utworzenia unikalnego zachowania
uzytkownika i sposobu jego uzywania
danego urzadzenia.

Model behawioralny potrafi wy-
chwyci¢ anomalie w zachowaniu
osoby korzystajacej z urzgdzenia, co
pozwala wykry¢ oszukancza opera-
Cje oraz ustrzec np. bank przed nie-
uprawnionym przelewem z konta albo
ztozeniem wniosku kredytowego.

System niejako sie przyucza — raz
rozpoznany i wypracowany model be-
hawioralny podlega systematycznemu
uaktualnianiu. Z wiekiem czy z uply-
wem czasu ludzkie zachowanie moze
sie zmienia¢, zatem rowniez model
bedzie sie zmieniat razem z nami. To
wiasnie stanowi o przewadze profilu
behawioralnego nad zwyktg biometria,
np. odcisk palca zapamigtuje sie raz,
bo nie zmienia sie on w cyklu zycia
danego cztowieka.

Warto podkresli¢ jeszcze jeden
aspekt, wazny z perspektywy uzyt-

kownikéw w komunikacji z kazdag
instytucjg. System profilowania za-
chowania klienta, cho¢ dla niego
samego jest niewidoczny, pozwala
bezpiecznie i wygodnie go zidenty-
fikowac. Podczas weryfikacji system
nie sprawdza, co robi dany uzytkow-
nik, ale w jaki sposdb to robi. Nie
bada tego, co uzytkownik wpisuje
na klawiaturze, lecz to, jak z niej ko-
rzysta. Zbierane informacje nie majg
charakteru danych wrazliwych, sg
bezkontekstowe.

HIT ROKU 2023 1|

PLATFORMA BIOMETRII BEHAWIO-
RALNEJ BIK — SYSTEM BEZPIECZEN-
STWA ANTYFRAUDOWEGO

Celem systemu bezpieczeristwa
bazujgcym na biometrycznym profi-
lowaniu Klientéw i ich urzadzen jest
ochrona srodkéw finansowych klien-
téw, zgromadzonych na ich rachun-
kach bankowych.

W Platformie Biometrii Behawioral-
nej BIK jako rozwigzaniu systemowym
réwnie wazna role co technologia od-
grywa wspodtpraca i wymiana danych
w sektorze. Banki uczestniczace
w rozwigzaniu moga wspolnie korzy-
sta¢ ze zgromadzonych informaciji,
blokujgc niepozgdane zdarzenia lub
weryfikujac nowego klienta, czy jest
tg osobg, za ktdrg sie podaje.

Potencjat rozwoju tego systemu bez-
pieczenstwa jest takze w innych sekto-
rach gospodarki, np. w telekomunikacii
czy e-commerce. Podstawg skutecz-
nych rozwigzan antyfraudowych jest
wspotpraca i wymiana informaciji po-
miedzy instytucjami. Taka wsp&tpraca
przynosi wymierne korzysci dla rynku
finansowego i nie tylko. 1/

Wiecej: https://fingerprints.digital/

’ ’ Wymiana i wspotdzielenie danych umoZzlivia szybsze
budowanie modeli behawioralnych klientow. Modele,

gdy sg zasilane danymi pochodzgcymi z roznych instytucyi, moz-
na wspofdzielic z innymi. Inaczej mowigc, wzorzec zachowar
Klienta w jednym banku bedzie dostepny dla innych bankow.
Sektorowe korzystanie z systemu wykorzystujacego biome-

trie behawioralng jest wazne zarowno dla banku, jak i Klienta.

Z punktu widzenia banku stanowi dodatkowg warstwe zabezpie-
czen, ktora w trybie on-line wykrywa i ostrzega o zachowaniach
niezgodnych z profilem behawioralnym uzytkownika, ogranicza
koszty operacyjne oraz moze byc jednym z elementow silnej au-
toryzacji. Z perspektywy Klienta, biometria behawioralna to inno-
wacyjna ochrona przed cyberatakami. Eliminuje nieuprawnione
proby transakcji wykonywane przez oszusta, np. przejecie pul-
pitu uzytkownika, dokonanie przelewu z konta, ztozenie wniosku
kredytowego. A do tego, nie wymaga od uzytkownika instalacji

dodatkowego oprogramowania

— mowi Agnieszka Szopa-Maziukiewicz, prezes Zarzadu Digital
Fingerprints, Dyrektor Zarzadzajaca Obszarem IT Grupy BIK

65


https://fingerprints.digital/

I TECHNOBIZNES

HITACHI

Inspire the Next

Digitalizacja procesow, czyl
ekologiczny bank spotdzielczy

omimo powszechnosci
transformaciji cyfrowej
w instytucjach finanso-

wych, popularnosci ka-
natéw elektronicznych
i coraz wiekszego uzycia podpisu
elektronicznego duzym problemem
pozostaje zuzycie papieru. Wedtug
statystyk pracownik bankowy zuzywa
kilogram papieru dziennie, a 95 proc.
danych nadal przechowywanych jest
w formie papierowej. Szacuje sig, ze
w Polsce rocznie wystawia sie 1,5 mid
papierowych faktur, co oznacza wy-
cinke 255 tys. drzew, zuzycia 120 tys.
MWh energii elektrycznej oraz ok.
6,6 mid litrdw wody.

W odpowiedzi na te wyzwania firma
Hitachi w ramach swojegj strategii ,,So-
cial Innovation Business” inwestuje
W rozwigzania zmniejszajace Slad
weglowy i zwiekszajgce ekologicz-
nos¢ instytucji. W celu redukcji zuzy-
cia papieru z mysla o polskim rynku
opracowane zostato rozwigzanie
HCManagement. Stuzy ono zarzgdza-
niu dokumentacjg oraz automatyzacii
procesdw, co wpisuje sie w strategie
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HCManagement
stuzy zarzgdzaniu
dokumentacjg oraz
automatyzacji procesow,
CO Wpisuje sie w strategie
polskiej bankowosci
spotdzielcze] 1)

polskiej bankowosci spdtdzielczej.
W obszarze automatyzacji proce-
sow i digitalizacji obiegu dokumen-
tow powstat prosty, tatwy w obstu-
dze system, posiadajgcy elastyczne
mechanizmy definiowania proceséw
obiegu dokumentacji oraz akceptaciji
i definiowania wewnetrznych proce-
sow bankow. Rozwigzanie uwzglednia
wszystkie potrzeby i wymagania spot-
dzielcéw, poniewaz zostato przygo-
towane wspdlnie z przedstawicielami
bankow spdtdzielczych (tzw. model
ko—kreacji). Wdrozenie cyfrowego
obiegu dokumentaciji i definiowania

Ograniczenie kosztow, skuteczne zarzgdzanie dokumentacijg, poprawa jakosci danych
oraz pozytywne doswiadczenia klientow i pracownikow — to tylko jedne z wielu korzysci
wynikajgcych z zastosowania HCManagement. Przygotowane przez firme Hitachi
rozwigzanie powstato z myslg o polskich bankach spdtdzielczych i we wspotpracy

z nimi. Nowoczesne narzedzie doskonale wpisuje sie w strategie tych bankow oraz
stuzy ich biznesowej efektywnosci. Jest tez wyrazem troski o ekologie

procesdw automatycznych wptywa
na efektywnos¢ biznesowa. Jest
tez pozytywnie przyjmowane przez
klientéw. Nowoczesne rozwigzanie
doskonali obstuge klienta, jak rdwniez
pozwala na identyfikacje jego potrzeb
oraz indywidualne dopasowanie do
konkretnej osoby. Uwzglednia tym
samym oczekiwania pojedynczego
klienta, a nie segmentu konsumentow.
Odpowiednie zarzadzanie dokumen-
tacjg przychodzacg, zamiana doku-
mentaciji papierowej na elektroniczng
powodujg, Ze znaczgco poprawia sie
efektywnos¢ procesowa — ograni-
czone zostajg koszty operacyjne oraz
praca manualna zwigzana z kontrolg
dokumentaciii jej archiwizacjg. Zaosz-
czedzony czas mozna przeznaczy¢
na dziatania pracownikéw zwigzane
z doradztwem i budowaniem jak naj-
lepszych relacji z klientami.

Rozwigzanie HCManagement przy-
gotowane przez Hitachi dla sektora
bankéw spdtdzielczych posiada kilka
modutéw odpowiadajgcych za ob-
stuge dokumentéw (moduty: kore-
spondenciji, zarzadzania procesami,



dokumentaciji podpisanej cyfrowo,
podpisywania dokumentéw elektro-
nicznie oraz archiwum). Modut doku-
mentacji wchodzacej i wychodzacej,
oprécz mozliwosci kierowania jej
do odpowiednich komdrek banku,
pozwala réwniez na automatycznag
dekretacje spraw z oznaczeniem ich
waznosci oraz zapewnia mozliwosé
bezposredniego udzielania odpowie-
dzi, bez koniecznosci przygotowy-
wania jej w formie papierowej. Wsrod
wielu funkcjonalnosci oferowanych
przez Hitachi znalazto sie takze jedno
centralne miejsce do przechowywa-
nia dokumentacji podpisanej cyfrowo
z funkcjg weryfikujaca poprawnosé
tych podpiséw — modut dokumenta-
cji podpisanej cyfrowo. Kolejny modut
umozliwia elektroniczne podpisywanie
dokumentaciji przez klienta i jego do-
radce, co eliminuje koniecznos¢ wizyty
w placéwce banku. Modut archiwizacii
pozwala natomiast na automatyczne
zarchiwizowanie dokumentow przy
wykorzystaniu OCR. Dzigki temu
banki spodtdzielcze eliminuja reczne
procesy archiwizacji wszystkich do-
kumentdow tworzonych w obstudze
operacyjnej banku i angazujgce co
najmniej kilku pracownikéw. Procesy
ewidencji i archiwizacji dokumentdw,
zwifaszcza stanowigcych dowody
ksiegowe, wymagaja zachowania
wzmozonej starannosci, opisywania,
klasyfikacji oraz potgczenia z rapor-
tami kasowymi. Modut ten pozwala
tymczasem na petng automatyzacije
wymienionych czynnosci.

Cyfrowy obieg dokumentéw to row-
niez odpowiedz na uporzadkowanie
stosowanych przez banki wzornikéw
dokumentéw. Jego wdrozenie wy-
maga od bankdéw inwentaryzacji uzy-
wanych wzornikdow dokumentow, po
to aby zdefiniowac ich odpowiednie
kategorie, a nastepnie opisa¢ doku-
menty metadanymi do dalszego pro-
cesowania w sposob unikatowy dla
OCR. Inwentaryzacja na ogét dopro-
wadza do ograniczenia liczby wzor-
nikéw i identyfikacji zdublowanych.
Dzieki temu mozna uprosci¢ doku-
mentacje bankowa i 0szczedzi¢ czas
pracownikéw poswiecany na biezace
zarzadzanie wzornikami.

Dodatkowym atutem rozwigzania
jest integracja z Modutem Trwatego
Nosnika bazujgcym na macierzy
WORM, tj. Hitachi Content Platform
(HCP) oraz aplikacji HCPortal. Dzigki
integracji z Trvatym Nosnikiem banki
spdtdzielcze zyskuja mozliwosé bez-
posredniego komunikowania sie
z klientem i udzielania odpowiedzi na
jego pytania bez koniecznosci wysy-
tania listéw pocztg tradycyjna. Takie
podejscie wptywa na optymalizacje
kosztéw — redukcje wydatkéw na
papier i optaty pocztowe. Integra-
cja z Modutem Trwatego Nosnika to
tez mozliwos¢ komunikacji klienta
z bankiem. Moze on zgtosi¢ swoja
potrzebe, zatgczajgc dokumenty
w interfejsie trwatego nosnika, a bank
w systemie obiegu dokumentow
elektronicznych zadekretuje sprawe
— zgtoszenie Klienta. Wyeliminuje to
koszty klienta zwigzane z kontaktem
z bankiem i zapewni mu dobre do-
Swiadczenia w obstudze.

Nalezy zwrdci¢ uwage, ze Modut
Trwatego Nosnika informaciji zostat
wdrozony w 2022 r. w ponad 100
bankach spdtdzielczych w Gru-
pie SGB oraz Grupie BPS, w tym
w banku zrzeszajagcym SGB-Bank.
Na bazie Modutu Trwatego Nosnika
powstato nowoczesne rozwigzanie
sektorowe umozliwiajgce digitalizacje
komunikaciji z klientem, ktére spetnia
wymagania regulatoréw i nadzor-
cow. Modut Trwatego Nosnika Hita-
chi zostat zintegrowany z systemem
frontend (Publikator firmy Basement).
Dzieki temu rozwigzanie wspotpracuje
z systemami bankéw oraz bankowo-
sci internetowej w sektorze spétdziel-
czym, tj. SUS SGB (def3000), Asseco,
Novum, I-BS, Softnet, Saba Service.
Modut Trwatego Nosnika wraz z Publi-
katorem jest zintegrowany z Platformg
SGB i aplikacjg mobilng SGB Mobile,
dzieki czemu mozliwy jest w pemi
cyfrowy proces otwierania konta na
selfie lub udzielania kredytu on-line
przez aplikacje mobilng oferowang
w Zrzeszeniu SGB.

Przygotowane przez Hitachi roz-
wigzanie zarzadzania dokumentacjg
jest bardzo elastyczne i zostato zapro-
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jektowane w sposéb umozliwiajgcy
indywidualne zastosowanie w jednym
banku albo jako narzedzie sektorowe
oferowane za posrednictwem Banku
Zrzeszajgcego. Wdrozenie rozwigza-
nia jest intuicyjne. Posiada ono bo-
wiem przejrzysty system instalacyjny
dostosowany do opcji wybranej przez
klienta (jednoinstancyjnej albo wielo-
instancyjnej). Instytucje zdecydowane
na wdrozenie rozwigzania musza
wykonac analize biznesowg obejmu-
jaca kategoryzacje korespondenciji,
ewidencje szablondw pism i doku-
mentacji. Hitachi zapewnia réwniez
wsparcie w tym obszarze i dzieli sie
dobrymi praktykami, o ile oczywiscie
klient potrzebuje takiego wsparcia.
Rozbudowany modut parametryzacii
pozwala na samodzielne definiowa-
nie procesow lub tworzenie kategorii
spraw. W zaleznosci od potrzeb defi-
niowanie procesow i innych elemen-
tow systemu moze byé swiadczone
w formie ustugi przez Hitachi.

System posiada mechanizm ano-
nimizacji danych oraz zapominania
i usuwania danych o klientach, bo to
przeciez DNA nowoczesnego i ryn-
kowo atrakcyjnego rozwigzania in-
formatycznego. Dodatkowo system
ma funkcjonalnosci umozliwiajace
zdobycie wiedzy o kliencie, jego na-
wykach, preferencjach i zachowaniu.
Odpowiednie opisanie tych parame-
trow metadanymi oraz gromadzenie
przydatnych informacji zdecydowanie
bedzie stanowic element personaliza-
cji oferty, kanatu dotarcia do klienta,
a tym samym odpowie na obecny
trend hiperpersonalizacji, ostatnio
bardzo powszechny na naszym rynku.

W oprogramowaniu Hitachi zostaty
uwzglednione najnowsze rozwigza-
nia technologiczne. Uwierzytelnienie
uzytkownikéw odbywa sie za po-
moca najbezpieczniejszych protoko-
tow autoryzacyjnych (OIDC/OATH2).
Wszystkie dane przetwarzane przez
aplikacje sg odpowiednio szyfrowane
przez silny algorytm kryptograficzny.
Uzywane w aplikacji rozwigzania sg
ciggle weryfikowane pod katem ich
aktualnosci oraz ewentualnych luk
bezpieczenstwa. /)
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I-BS.FL

23S Solution wersja 1.0

Konsorcjum firm I-BS.pl sp. z 0.0 i HEUTHES sp. z 0.0. powofane do zycia w 2022 r.
na bazie wieloletnich doswiadczen w produkciji i serwisowaniu oprogramowania dla
sektora bankowego oferuje nowoczesny system bankowy 0 nazwie BS Solution

.

PELNA OBSEUGA DZIALALNOSCI BANKOW

BANKOWODSE MOBILNA @ E@Q @ E.El:l‘ BANKOWOSC INTERNETOWA
- .
TWORZENIE | TARZADZANIE 4 - AN OTOWKA
PROCUKTAMI BANKOWYMI B - IWO-SHARBLOWA)
RACHUNKI, - ROZLICZENIA KRAJOWE
SPRAWDZDAWCZOS( sl GRYFBANK AN ANALIZY, RAPORTY
DBOWIAZKOWA | ZARZADZANIE rRISQ . FolBls . QAUANT | SPRAWOZDAWCZOSE
izt L KREDYTY, TABEZPECZENIA . S (Rl L => WYMBANA INFORMAL! SARCHOIA
WIKDYRACIA v 2816, MG, DGNIVO
CHESELGA KELIENTA - DMS, WORKFLOW,
W PLACOWNKACH - E-ARCHIWLIM, ERP*
» .
ANALIZA TRANSAKCIH PRIECIWDZIALANIE
PODEJRZANYCH O.) EBI'E EL v PRANIU PIENIEDZY
entrainym elementem  DLACZEGO BS SOLUTION? oraz blokad z innych tytutdw. Oprécz

BS Solution jest system

produktowo-ksiegowy

GRYFBANK autorstwa

HEUTHES sp. z o.0.,
agregujacy dane i integrujacy je z no-
woczesnymi kanatami dystrybucii,
takimi jak bankowos¢ internetowa
EBO eBank Online oraz bankowos¢
mobilna EBO Mobile PRO autorstwa
[-BS.pl sp. z 0.0. Zgromadzone dane
o klientach i transakcjach stanowig
zrédto dla generowanej w zautoma-
tyzowany sposoéb sprawozdawczosci
obowigzkowej oraz dla zarzadzania
ryzykami w module RISQ i szeroko
pojetej sprawozdawczosci zarzadcze;
— QUANT.
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System BS Solution to nowoczesne
i kompletne srodowisko do zarzadzania
rachunkami i produktami bankowymi
oraz obstugi klienta dostepne on-line
zaréwno po stronie banku, jak i klienta
koncowego. Jest dostepny z kazdego
migjsca, 24 godziny na dobe, 7 dni
w tygodniu, bez przerwy na zamknig-
cie dnia. Dzieki temu mozliwe sa: re-
alizacja transakcji z kanatow zdalnych,
dostepnos¢ do kart ptatniczych, BLIK
czy ptatnosci natychmiastowych. Sys-
tem zapewnia aktualne raporty o do-
stepnych srodkach z uwzglednieniem
informacji o faktycznym saldo, udzielo-
nych limitach, blokadach wynikajgcych
z operaciji bedgcych w trakcie realizacji

tego zapewnia kompleksowg obstuge
wszystkich stanowisk zaréwno w ma-
tych oddziatach, filiach, ekspozyturach,
jak i najwiekszych centralach, oddzia-
tach oraz w bankach stowarzyszonych.

Nowoczesna bankowos¢ interne-
towa i mobilna EBO zapewnia szybki
oraz bezpieczny dostep do produk-
téw klienta: rachunku osobistego,
rachunku oszczednosciowego, kart
pfatniczych, lokat, kredytow, wraz ze
szczegdtowymi informacjami na temat
poszczegodlinych produktow, prowizji
i optat. System umozliwia samodzielne
tworzenie i zarzgdzanie produktami
bankowymi, okreslanie specyficz-
nych cech produktu oraz sposobu


https://i-bs.pl/
https://i-bs.pl/

jego obstugi w kazdej fazie zycia tego
produktu. Zarzgdzanie produktami
wigzane jest ze schematami nalicza-
nia prowizji pobieranych od klientow
oraz z algorytmami oprocentowania.
Odseparowanie produktdow od da-
nych ksiegowych upraszcza obstuge
klienta, a ewidencja ksiegowa jest wy-
konywana automatycznie ,w tle”, co
obniza pracochtonnos¢ i czas adapta-
cji nowych pracownikdéw. BS Solution
zapewnia takze obstuge catej palety
rachunkow biezgcych, depozytow
terminowych i kredytéw. Poprzez in-
terfejs graficzny systemu lub w kana-
tach zdalnych pozwala na realizacje
operacji we wszystkich krajowych
kanatach rozliczeniowych: kartowych,
Elixir, SORBNET, Express Elixir, Blue-
Cash i BLIK. Realizuje réwniez zada-
nia zwigzane z zarzadzaniem ryzykami
banku i opracowaniem sprawozdaw-
czosci obowiazkowej. Automatyzuje
realizacje sprawozdan w czesto
zmieniajgcym sie Srodowisku, we-
dtug wytycznych jednostek nadzoru-
jacych, jak EBA, NBP, BFG czy KNF.
System przeksztalca zarejestrowane
dane do wymaganej postaci, eliminu-
jac koniecznos¢ stosowania dodat-
kowych narzedzi czy tez przeliczen
poza nim. Prowadzi wszechstronng
analize transakcji finansowych w celu
zapobiegania ewentualnym naduzy-
ciom poprzez efektywne zarzadza-
nie procesami zwigzanymi z ustawa
O przeciwdziataniu prania pieniedzy
i finansowania terroryzmu (AML — Anti
Money Laundering) w ramach identy-
fikaciji transakcji powyzej 15 tys. EUR,
oceny ryzyka, a takze raportowania do
GIIF czy KNF.

Rozwigzanie dedykowane jest do
obstugi klientdw detalicznych, firm
i przedsiebiorstw, korporacji, jed-
nostek samorzadu terytorialnego
oraz specjalnych kont VIP. Posiada
mozliwos¢ oferowania klientom pro-
duktéw w ramach konsorcjéw ban-
kowych. Opcjonalnie moze rowniez
zawieraC ksiggowosc¢ dla firm oraz
system do fakturowania i kontroli
biznesu z poziomu bankowosci in-
ternetowej i mobilnej z gwarancja
100 proc. bezpieczenstwa. Obejmuje
to miedzy innymi: wystawianie faktur
z wtasnym logo, wygodne rozliczanie

faktur z pfatnosciami oraz biezgce
monitorowanie pfatnosci i stanu fi-
nansow bez wzgledu na liczbe doku-
mentoéw. To takze generowanie Ksiggi
Podatkowsej, rejestru VAT, deklaracii
i pliku JPK, ksiegowanie dokumentow
oraz konsultacje z ksiegowag prowa-
dzacg i fatwa wymiana dokumentéw
on-line.

»> KLUCZOWE KORZYSCI Z UZYWA-
NIA SYSTEMU PRODUKTOWO-
-KSIEGOWEGO TO:

e dostep przez przegladarke www,

bez instalacji na stacjach roboczych,

e integracja z LDAPR,

e przechodzenie miedzy modu-
fami systemu bez koniecznosci
ponownego podawania danych
uwierzytelniajgcych,

e tworzenie i parametryzacja pro-
duktow, z mozliwoscig parametry-
zacji grupy docelowej, wedtug: typu
klienta, kanatu dostepu, listy walut,

¢ definiowanie schematéw ksiego-
wych dla wszystkich operacji stu-
zgcych do automatycznego genero-
wania dekretow ksiegowych,

e definiowanie opfat i prowizji wg roz-
nych algorytmoéw, okreslanie zasad
naliczania oprocentowania; mozli-
wos¢ parametryzacji na poziomie
ogdlnym oraz stosowania indywi-
dualnych wartosci negocjowanych,

e zarzadzanie klientami i relacjami
Z nimi, dostep do kart wzorow
podpisdw bezposrednio z systemu,
automatyczne generowanie umow
wedtug wzorcow,

e otwieranie rachunkéw produkto-
wych dla klienta: rachunki biezgce,
terminowe i kredyty,

e realizacja przelewdw rejestrowa-
nych w placéwce i przyjmowanych
z kanatéw zdalnych, wptaty i wy-
pfaty, zlecenia state,

e rejestr prania brudnych pieniedzy,

e kontrola dostepnych srodkow dla
wszystkich kanatow, obstuga blo-
kad i autoryzadciji,

e naliczanie oraz pobieranie optat
i prowizj,

e przetwarzanie dnia, naliczanie od-
setek i podatkdw,

e zarzadzanie kartami i integracja
z systemem w banku zrzeszajgcym
lub procesora,
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e archiwum elektroniczne dokumen-
tow i wydrukow, bezposredni zapis
i odczyt do archiwum z poziomu
systemu,

e operacje skarbowe wiasne.

)> NAJWAZNIEJSZE ZALETY
Z KORZYSTANIA Z BANKOWOSCI
ELEKTRONICZNEJ TO:

e jedna platforma do obstugi rachun-
kow Klienta indywidualnego lub firmy,

e przetgczanie pomiedzy rachun-
kami bez koniecznosci ponownego
logowania,

e oObstuga paczek przelewodw i prze-
lewdw masowych,

e przelewy natychmiastowe Blue-
Cash, SORBNET, Express Elixir,

e przelewy internetowe Paybynet,

e optymalizacja operacji masowych,

e kantor wymiany walut on-line,

¢ dotadowania telefonu,

e produkty bankowe: lokaty, kredyty,
inwestycje, ubezpieczenia,

e wnioski rzgdowe na programy
socjalne,

e whnioski bankowe on-line,

e ksiegowosc dla firm (opcjonalnie),

e prosty i intuicyjny interfejs z naci-
skiem na szybkie, wygodne wyko-
nywanie najczestszych czynnosci.

»> MOCNE STRONY BANKOWOSCI
MOBILNEJ TO:

e nieograniczony dostep do srodkdw
oraz regularna kontrola wydatkow
24/7,

e obstuga klientéw indywidualnych
i biznesowych,

e wygodne i bezpieczne ptatno-
Sci BLIK oraz przy uzyciu funkgji
Lfotoprzelew”,

e |ogowanie kodem QR do bankowo-
Sci internetowej EBO,

e ptatnos¢ kodem QR,

e generator kodu QR z danymi do
przelewu,

e podglad srodkdéw i operacji bez
logowania,

e natychmiastowe ptatnosci i szybkie
przelewy Express Elixir,

e obsfuga paczek przelewdw i prze-
lewdw masowych,

e dostep do produktéw banko-
wych: lokaty, kredyty, inwestycje
i ubezpieczenia,

e powiadomienia i komunikaty. /)
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Santander.pl
— Najszysza strona bankowa

W polskim internecie

W ubieglym roku Santander Bank Polska SA we wspotpracy z e—point SA zrealizowat
wieloetapowg strategie, ktdra sprawita, ze portal santander.pl stat sie Digital Experience
Platform na miare dzisiejszych czasow

STRATEGICZNA INWESTYCJA
W DIGITAL TOTAL EXPERIENCE
Zespoty Santander Bank Polska SA
i e-point SA przeprowadzity szczego-
towg analize aplikacyjng i biznesowa.
Na podstawie wynikéw opracowano
kierunki rozwojow, ktdre przyniosa
najlepsze efekty. — Inwestujemy w di-
gital experience, chcemy mie¢ najno-
woczesniejszg i najszybszg platforme
www na polskim rynku bankowosci.
Chcemy oferowacé naszym uzytkow-
nikom jak najlepsze doswiadczenia di-
gital — dodaje Katarzyna Figlus, mene-
dzerka Zespotu Serwisow i Technologii
Webowych Centrum Kompetenciji Digi-
talowych Santander Bank Polska SA.

ZMIANY HOSTINGOWE,
BACKENDOWE | FRONTENDOWE
Wszystkie zmiany wprowadzano
etapowo i na biezgco mierzono, jak
przektadajg sie na wyniki. — Wieloletnia
wspotpraca z Santander Bank Polska
pozwolita nam na zbudowanie zaufa-
nia i wzajemnego zrozumienia, co
umozliwito nam sprawne realizowanie
zatozen krok po kroku — mowi Piotr
Gryko, Systems Architect e-point SA.

EFEKTY REALIZACJI
We wrzesniu 2022 r. strona santan-
der.pl zajeta pierwsze miejsce w ran-
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kingu najszybciej tadujgcych sie stron
internetowych polskich bankéw. Dla
poréwnania, w lutym 2021 znajdowata
sie na czwartym miejscu (w oparciu
o Web Vitals Leaderboard).

Slad weglowy zmalat o 75 proc.

Santander Bank Polska SA od lat
konsekwentnie realizuje strategie od-
powiedzialnej bankowosci i zréwno-
wazonego rozwoju. Redukcja sladu
weglowego produkowanego przez
bank to jeden z czynnikéw tej stra-
tegii. Projekt przyspieszenia portalu
pozwolit zmniejszy¢ Slad weglowy
produkowany przy pojedynczej od-
stonie stron portalu o 75 proc.

Konwersja wzrosta $rednio
0 10 proc.

Konwersja, liczona jako stosu-
nek wejs¢ w proces (,Biore kredyt”,
,Otwieram konto”), do liczby odston
strony to kluczowy czynnik majgcy
wplyw na sprzedaz z portalu. W du-
zym skrécie pokazuje, jaki odsetek
uzytkownikow odwiedzajgcych dang
strone decyduje sie na zakup pro-
duktu. Szybkosé tadowania strony ma
zasadniczy wptyw na takg konwersje
— analizy wykonane przez zespét San-
tander Bank Polska SA pokazaty, ze
po przyspieszeniu portalu konwersja

na wybranych stronach stale wzrosta
az o ok. 10 proc.

Wzrost wskaznikéw SEO
Uzyskano wartosci metryk Core

Web Vitals (SEO) blisko rekomendo-

wanych przedziatdw (wedtug specy-

fikacji Google). To wynik przepisania
wiekszosci komponentéw Javascrip-
towych na Typescript wraz z usunie-
ciem biblioteki jQuery, a takze wraz

z dodatkowa optymalizacjg elemen-

tow Waterfall w ujeciu SEO.

Whyniki dla ruchu mobilnego 3G Fast
to m.in.:

e redukcja czasu renderowania Lar-
gest Contentful Paint o 65 proc.,

e redukcja sumy dtugich zadan TBT
(Total Blocking Time) o 18 proc.,

e redukcja czasu potrzebnego do
wyrenderowania pierwszych ele-
mentow na stronie o 46 proc.
Dodatkowo osiggnieto znakomite

wyniki udziatu adreséw URL dobre;j

jakosci:

e 719,2 proc. na 50,9 proc. — wzrost
adresow url ocenianych przez Go-
ogle jako ,dobrej jakosci” dla ruchu
mobile,

e 789,9 proc. na 94,3 proc. — wzrost
adreséw url ocenianych przez Go-
ogle jako ,dobrej jakosci” dla ruchu
desktop. 1/


https://der.pl/
https://m.in/
https://santander.pl/
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altﬂ software

Digital Leasing

Plattorm

— rozwigzanie firmy Altkom Software

& Consulting

Digital Leasing Platform (DLP) to rozwigzanie dla firm leasingowych, ktorych celem
jest zwigekszenie udziatu portfela ustug swiadczonych kanatami cyfrowymi. Umozliwia
oferowanie produktow we wszystkich kanatach sprzedazy, tj. on-line, mobilnym,
partnerskim oraz mieszanym. DLP zostalo zbudowane na otwartej architekturze
mikroserwisowej, dzieki czemu spetnia najwyzsze standardy bezpieczenstwa, a takze
utatwia integracje z kazdym systemem, w kazdym srodowisku i w kazdej domenie

SANDRA SZKLAREK

latforma z powodzeniem
dziata u jednego z liderow
rynku ustug leasingowych,

spetniajgc wysokie ocze-
kiwania biznesowe i tech-
nologiczne. Jest wykorzystywana jako
gldwne narzedzie do oferowania pro-
duktow leasingowych.

WYROZNIKI

DIGITAL LEASING PLATFORM
Na tle innych rozwigzan dla sektora

finansowego, DLP wyrdznia:

1.0mnikanatowos$é - umozliwia
przedsigbiorcom przejscie catego
procesu finansowania leasingiem
w dowolnym miejscu i czasie, wy-
korzystujgc dowolny dostepny kanat
komunikacji. Proces moze sie za-
czac¢ w sklepie stacjonarnym, by¢
kontynuowany na urzadzeniu mobil-
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nym klienta i zakoriczy¢ sie w jesz-
cze innym miejscu, np. w domu.
2.Podejscie low-code (w warstwie
administracji procesami) — pozwala
w tatwy, graficzny sposéb mode-
lowac i uruchomic¢ kazdy proces.
Samo modelowanie opiera sie
o popularny silnik do automatyzaciji
decyzji i workflow Camunda BPM.

MOZLIWOSCI
DIGITAL LEASING PLATFORM

DLP umozliwia administratorom
platformy (po stronie back-endu)
sprawne zarzgdzanie obstugiwanymi
procesami. Narzedzia platformy od-
cigzajg zespoty Customer Support, eli-
minujgc koniecznos¢ ucigzliwej analizy
logdéw z wielu réznych, rozproszonych
systemdw, co przektada sie na szyb-
szg obstuge incydentdw.

Kluczowe moduly i funkcjonalnosci

DLP:

e Process Management and Con-
trol — modut pozwala na biezgce

monitorowanie i analizowanie kaz-
dego rozpoczetego procesu, w tym:
sprawdzenie cyklu zycia procesu,
identyfikowanie waskich gardet,
odkrywanie etapow procesu z dtuz-
Szym niz oczekiwany Sredni czas ob-
stugi lub etapdw, na ktérych klienci
rezygnujg z kontynuowania procesu.
Co istotne, takie same dziatania
mozna wykonac na serii procesow.
Generator Formularzy — narzedzie
umozliwiajgce szybkie i bez kodo-
wania przygotowanie nawet bar-
dzo zaawansowanych formularzy
oraz udostepnienie ich klientom do
wypetnienia.

Katalog Produktéw — modut po-
zwalajgcy na dopasowanie do
okreslonego produktu zawartego
w ofercie firmy leasingowej (np. le-
asing auta czy sprzetu RTV) odpo-
wiedniego procesu z szablonem,
dokumentem czy formularzem.
Generator dokumentéw - na-
rzedzie do tworzenia, zapisywania
i sygnowania cyfrowym podpisem



Form definstion confy

Leasing online

43200

ak wyglesa proves finars ovess

Przyktadowe generowanie formularza leasingowego.

szablondw dokumentdw, ktdre uzu-
petnig sie automatycznie wprowa-
dzonymi przez uzytkownika danymi.

e Raportowanie i Analiza — fatwe
generowanie raportéw operacyj-
nych i zarzadczych oraz przesyta-
nie danych do hurtowni i narzedzi
analitycznych typu BlI.

e Hot deploy — narzedzie pozwa-
lajace na biezgce optymalizowa-
nie procesu, czyli jego zmiane lub
wprowadzanie nowych elemen-
téw, nawet podczas dziatania
produkcyjnego.

e Testowanie — mozliwos¢ testowa-
nia i poréwnywania procesoéw, row-
niez w ramach testow A\B.

TECHNOLOGIE

Architektura mikrofrontendowa Digi-
tal Leasing Platform wykorzystuje REST
API do tatwego komunikowania sie z in-
nymi serwisami, tj. partnerskimi, we-
wnetrznymi, a takze zewnetrznymi (np.
rejestry dtugow). Dzieki temu zapew-
niona jest spojna, szybka i elastyczna
wymiana oraz aktualizacja danych.

Partnerzy e-commerce mogg inte-
growac wiasne systemy z platformg
na dwa sposoby: albo wykorzystaé
gotowe do uzycia pluginy dostepne
dla e-commerce, jak: PrestaShop, Ma-
gento czy WordPress, albo postuzy¢
sie dedykowanym API —w przypadku,
gdy wolg korzystac z innych rozwigzan.

DLP jest rozwigzaniem typu mul-
tiengine, co oznacza, ze stuzy do za-
rzgdzania wieloma silnikami proceso-
wymi. Pozwala to na dywersyfikacje
proceséw pod wzgledem ich umiej-
scowienia czy krytycznosci.

Cata platforma jest zZbudowana przy
uzyciu nowych technologii, co zapew-
nia jej mozliwos¢ dalszego elastycz-
nego rozwijania:

e Angular 11/Typescript — front-end
aplikacii

e SpringBoot/Java 11 — back-end
aplikacii

e Camunda BPM - silnik proceséw

e PostgreSQL - persystencja danych

e NGINX - frontend server

KORZYSCI Z WDROZENIA DLP
Rozwigzanie Altkom Software opty-
malizuje powtarzalne lub manualne
procesy poprzez ich automatyzacje.
Generuje korzysci dla wszystkich
trzech stron procesu: leasingodawcy,
partneréw i przedsigbiorcow.

Dla firmy leasingowe;j:

e dotarcie z ofertg do szerszego grona
klientow;

e zwiekszenie liczby wspdtpracuja-
cych partneréw, oferujgcych pro-
dukt leasingowy;

e intuicyjny sposob zarzadzania pro-
cesem, poprzez interfejs graficzny;

e opracowanie formularza, ktéry od
reki, bez potrzeby kodowania przez
programistéw, mozna wystawic
w dowolnym kanale (web/mobile);

® znaczace zmniejszenie prowadze-
nia papierowej dokumentacji umaow,
poprzez wprowadzenie podpisu
cyfrowego;

e brak koniecznosci czasochtonnego
sprawdzania logéw z réznych syste-
mow poprzez szybka identyfikacje
problemdw i miejsc powstawania
incydentow, dostepng w jednym
miejscu;

e generowanie dokumentow w for-
macie PDF i formularzy wypetnia-
nych przez klienta, z gotowymi
sygnaturami i znakami wodnymi
oraz mozliwoscig ich cyfrowego
podpisywania;

e mozliwos¢ zarzadzania wersjami
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i szablonami dokumentéw, w tym
ofert i umow;

e aktywne reagowanie na incydenty
i problemy, jakie moga powstac
podczas realizacji procesu przez
klienta, a tym samym mozliwosé
natychmiastowej pomocy w takich
sytuacjach.

Dla partneréw:

e zwiekszenie sprzedazy produktow
poprzez mozliwosé ich finansowa-
nia leasingiem;

e pozyskanie nowych segmentow
klientow, ktdrzy nie sg sktonni ku-
powac towaru za gotdwke lub mie¢
go na wiasnosc¢;

e szybka i fatwa implementacja roz-
wigzania dzieki pluginom lub dedy-
kowanemu API;

e mozliwos¢ wprowadzenia do raty
leasingowej kosztow ubezpieczenia
sprzedawanych produktow.

Dla klientow firmy leasingowe;j:

e mozliwos¢ wyboru produktu fi-
nansujgcego zakup pozadanych
towardw w wygodny i bezpieczny
sposoéb: bezposrednio u partnera
stacjonarnie lub catkowicie w spo-
s6b zdalny;

e brak koniecznosci gromadzenia do-
kumentdéw papierowych;

e mozliwos¢ wnioskowania o leasing,
kontynuowania i zakonczenia ca-
tego procesu w dowolnym migjscu,
czasie, przy uzyciu dowolnego ka-
natu komunikacji (web/mobile).

PODSUMOWANIE

Digital Leasing Platform to rozwigza-
nie dla kazdego leasingodawcy, ktory
mysli o cyfryzacji procesu sprzeda-
z0wego ustugi leasingowej, rozpo-
wszechnieniu swojej oferty poprzez
partneréw oraz pozyskaniu nowych
klientéw na takie ustugi. Korzysci
z rozwigzania Altkom Software czer-
pia wszystkie strony zaangazowane
W proces udzielania leasingu. Samo
zarzgdzanie catoscig systemu jest ta-
twe dla pracownikéw nietechnicznych
— biznesowych, dzigki zastosowaniu
metody low-code, a omnikanatowos¢
sprawia, ze produkt leasingowy moze
by¢ udostepniony w dogodny dla
klienta sposob. n
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L.P. NAZWA INSTYTUCJI NAZYVVI‘\I::;)JJ:KTU KROTKI OPIS PROJEKTU
Kategoria Bankowos$¢
LB 01 (?Sfc}fjgi(jer:zzs’iizjv? Nowy, w petni automatyczny i catkowicie on-line, kanat sprzedazy
| & kKASA BETIALLY| Kredytowa Credit Online kredytow. System pozwala samodzielnie, 7 dni w tygodniu, uzyskac

Tawne a Fiehie

im. F. Stefczyka

finansowanie wraz z dostgpem do produktow.

LB 02

& KAsA BIETA%Y

Tawne m Fithe

Spotdzielcza Kasa
0Oszczedno$ciowo-
-Kredytowa
im. F. Stefczyka

Zdalne Nabywanie
Cztonkostwa w Kasie
Stefczyka (ZNC)

Proces, w ktorym klient sktada wniosek o nabycie cztonkostwa
w Kasie za posrednictwem serwisu internetowego. Klient otwiera
réwniez rachunek ptatniczy z bankowoscia elektroniczng i kartg VISA,
on-line.

LB 03

InfoNina i Speech

Poszerzenie zakresu obstugi voicebota i osiggnigcie wskaznika
automatyzacji na poziomie 40%; uruchomienie nowych botéw

Alior Bank SA Analytics w ramach realizujgcych kampanie wychodzgce; zaprojektowanie i implementacja
projektu Platforma Al chatbota, bankowosci internetowej oraz aplikacji mobilnej; wdrozenie
obstugi multiintencyjnej, wdrozenie procesow transakcyjnych.
LB 04
Nowy system CRM Nowy system oparty o dane dostgpne w czasie rzeczywistym.
HE VeloBank S.A. do hiperpersonalizacii Wdrozenie pozwolito na lepsze reagowanie na potrzeby klienta
EE relacji z klientem w czasie rzeczywistym i mozliwos¢ hiperpersonalizacji kontaktu.
BANK
LB 05 Omnibank CRM — Przedstawienie ofert sprzedazy oraz budowanie relacji i proponowanie
pierwszy bankowy wsparcia w dokonywaniu decyzji, jesli dane na to wskazuja.
m | Bank Pekao Bank Pekao S.A. marketing w czasie Jednogtosne we wszystkich kanatach kontaktu: digital, aplikacji,
rzeczywistym Contact Center, oddziatach, SMS-ach. Pekao zwigksza liczbe miejsc
w chmurze obliczeniowej do prezentacji ofert.
LB 06 Nowa metoda pfatnosci kartg w internecie, bez uzycia jej danych.
- o ' ) Klient nie musi przepisywac numeru karty, daty waznosci ani kodu
ING Bank Slask Visa Mobile
ING ; ¥ 4 ! I CVV2. Wystarczy numer telefonu, a transakcje potwierdzi PIN-em
w aplikacji Moje ING.
LB 07 Rozwigzanie, ktdre pomaga klientom w zarzadzaniu ptatno$ciami oraz
ax ING Bank Slaski Twoja karta w internecie | kontroli, w jakich sklepach internetowych oraz aplikacjach mobilnych
I NG L zapisali dane swojej karty Visa.
Weryfikacja Dodatkowa identyfikacja uzytkownika i wzmocnienie jego
ING Bank Slaski behawioralna na bezpieczenstwa w systemie. Jest kolejnym mechanizmem w banku,

urzadzeniach mobilnych

ktdry pomaga chroni¢ pienigdze uzytkownikéw Mojego ING.

ING Bank Slaski

Deklaracja sptaty on-line

W bankowosci internetowej udostepniono nowoczesnag ustuge
self-service, ktdra pozwala na bezobstugowe zadeklarowanie sptaty
zadtuzenia. Klienci bez kontaktu z infolinig okreslaja termin i kwote

sptaty naleznosci, wedtug swoich mozliwosci i potrzeb.

LB 10 Zmieniono logowanie, dzieki czemu stato sie prostsze, szybsze,
o Nowa odstona ING a jednoczesnie tak samo bezpieczne. Udostepniono pasaz finansowy
ING Bank Slaski ) ) o -
ING. W Business — spersonalizowane oferty wspierajece rozwdj firmy, np. oferta
finansowania oraz najbardziej popularne produkty.
LB 11 Celem zmian byta lepsza komunikacja, zwigkszenie komfortu klientow
ING Bank $laski Bankomaty/wptatomaty | podczas korzystania z urzadzen i spojnosc¢ z wizualizacjg w miejscach

ING &)

ING w nowym stylu

spotkan i aplikaciji. Czytelnigjszy uktad ekranw, zmiana kolorystyki,
prosty jezyk, zdjecia i odpowiednie komunikaty.
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LB 12

Nest Bank

Nest Pos

Nest POS jest aplikacja typu SoftPOS, umozliwia przyjmowanie
pfatnodci zblizeniowych — zaréwno tradycyjng plastikowa karta,
BLIK-iem czy telefonem lub zegarkiem. Dzigki aplikacji mozna przyjac
ptatnos¢ bez wzgledu na wysokosc kwoty.

LB 13

{52 | Bank Pekao

Private Banking

Bank Pekao S.A.

UNIQUE

Swiatowej stawy artysta Rafat Bujnowski ze swojej kompozycji
,Sciana pracowni” wybrat 440 fragmentow, ktdre zostaty naniesione
na awersy kart kredytowych. Karty UNIQUE przekazywane
53 klientom jak dzieto sztuki — z podpisem artysty i w ramie,

w ktdrej po okresie uzytkowania mogg z powrotem zosta¢
umieszczone. Posiadacz karty UNIQUE otrzymuje rowniez dostep
do niewymienialnego tokena NFT na platformie minitg.io.

LB 14

i
B 5 Bank Spétdzielczy
w Skierniewicach

Bank Spétdzielczy
w Skierniewicach

Wdrozenie BSGo
w nowej wersji UX

Aplikacja mobilna przeznaczona dla klientéw bankéw spétdzielczych.
Pozwala na wygodne i bezpieczne zarzadzanie finansami.
Powigzana jest z systemem bankowosci internetowej i dziata
na smartfonach oraz tabletach. Udostepnia funkcje bankowosci
internetowej, umozliwia autoryzacje i autentyfikacje klienta poprzez
urzgdzenie mobilne.

LB 15 Wigcej personalizacji i lepszy UX: wdrozono kolejne mozliwosci
Bank Pekao S.A Rozwdj aplikacji PeoPay personalizacji: nowe widzety z szybkim podgladem i dostepem do
{53 | Bank Pekao o Banku Pekao SA ulubionych funkcji, Uzytkownicy decydula, kidre widzety chca mied
dostepne na pulpicie i w jakiej kolejnosci.
LB 16
Bank Pekao S.A. Rozwdj aplikacji PeoPay Aplikacja wzbogacona o: BLIK dla najmtodszych,

{73 | Bank Pekao

KIDS Banku Pekao SA

Powiadomienia push i wigcej personalizacii.

LB 17

& Santander

Santander Bank Polska

Portal zgody
wspotmatzonka

Innowacyjne rozwigzanie pozwalajgce wspotmatzonkowi catkowicie
zdalnie wyrazi¢ zgode na kredyt, niezaleznie od tego, czy jest klientem
Santander Bank Polska, czy nim nie jest.

LB 18 Czeki BUKJ,,aLfO Sp‘?s"h Innowacyjne rozwiazanie bazujace na czekach BLIK do szybkiej
dystrybucji srodkéw ' ) . . ) . . -
S Santander Bank Polska : i bezpiecznej dystrybucji Srodkow dla uchodzcow z Ukrainy. Umozliwia
w ramach wsparcia . : ,
. ono szybkie i proste wyptacanie z bankomatdw 24/7.
humanitarnego

LB 19 ,PKO Ptace pézniej” to ustuga z zakresu ptatnosci odroczonych. Klient
° moze zrobi¢ zakupy w ramach przyznanego limitu i sptacic je w ciggu

Bank Polski PKO Bank Polski PKO Ptace pdzniej 30 dni — bez odsetek. Zakupy sptacg sie automatycznie po 30 dniach
“n od transakcji z rachunku wskazanego w trakcie aktywaciji ustugi lub

transakcje mozna sptaci¢ samodzielnie wczesniej.

LB 20 Przedsigbiorca moze szybko zaoferowac swoje ustugi, a klient
° Platforma oferowania PKO Banku Polskiego nabyc je poprzez serwis transakcyjny iPKO,
“n Bank Polski PKO Bank Polski ustug dodanych w PKO a wkrotce tez aplikacje IKO. Aktualnie poprzez platforme bank

Banku Polskim (VAS)

oferuje 4 ustugi: Telemedycyna, Telemedycyna +, Bezpieczny ekran
i Bezpieczny w internecie.

LB 21 Integra EPR to rozwigzanie PKO Banku Polskiego dedykowane
(] ) klientom korporacyjnym upraszczajace czynnosci finansowo-
. PKO Bank Polski Integra EPR : P ) ) )
'“l] Bank Polski I 9 ksiegowe poprzez bezposrednie potaczenie systemow Enterprise
Resources Planning (ERP) z serwisem bankowosci elektronicznej.
LB 22 Proces wykorzystuje mozliwo$ci otwartej bankowosci — pozyczka
Zdalny proces przyznawana w oparciu o weryfikacje tozsamosci i dochodu na
, ) wnioskowania koncie w innym banku. Nowi klienci sktadaja wniosek 0 pozyczke
i i Bank Mill S.A. . !
ank iennim 0 pozyczke dla nowych gotowkowa, poprzez strong internetowg banku. Pozyczka jest
klientow dostepna catkowicie on-line, bez dodatkowych formalnosci. Okres od
wypetnienia wniosku do uruchomienia pozyczki trwa kilka minut.
LB 23 Otwieranie wiasne] Wmolsek.o rejestragg Je(.inoosoblowej dz@’ralni)su gpsppdarczej
dziatainosci w kanatach klienci Banku Millennium znajdg w aplikacji mobilnej oraz
Bank Millennium S.A. ) systemie bankowosci elektronicznej. Wypetniajac jeden formularz,
——— bk elektronicznych Banku

Millennium

zainteresowani ztoza nie tylko wpis o rejestracje firmy, lecz rdwniez
otworzg konto firmowe Mdj Biznes wraz z karta debetowa.
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NAZWA PROJEKTU i
L.P. NAZWA INSTYTUCJI | WERSJA KROTKI OPIS PROJEKTU
LB 24 E-bilet autostradowy Bgnk Millennium rgzszerzy’r mozliwosci S\.NOJ?J aplikacji mob|!qej
) ) L L i w ramach ustugi Autostrady udostepnit klientom mozliwos¢
.mm Bank Millennium S.A. w aplikacji mobilnej L , )
; ; zakupu biletéw autostradowych na poszczegolnych odcinkach
L bank ] Banku Millennium )
autostrad A2 i A4.
LB 25 ) ) ) P
° PKO Bank Polski Projekt ,PKO Bank Polski w Metawersum” to pierwszy etap
P Bank Polski PKO Bank Polski w Metawersum — wieloletniego programu nabywania dojrzatosci w potencjalnie
Hll wirtualna PKO Rotunda przetomowym obszarze dla do$wiadczania Internetu przysztosci.
LB 26 : ) - .
MailNet — podstawowa funkcjonalnoscig systemu jest wysytka
) Bank Spétdzielczy Aplikacja MailNet do klientéw banku wiadomosci e-mailowych, takich jak reklamy,
@ AN SPOLDZIELCZY w Limanowej w wersji 2.0.2 terminarze kredytowe, regulaminy, wyciagi, zestawienia opfat czy
potwierdzenia sald, jednoczesnie zachowujac bezpieczenstwo.
LB 27 Dzigki strategicznej wspotpracy Banku Pekao i operatora ptatnosci
Synergia wspotpracy Tpay branza e-commerce Korzysta z unikalnej oferty obejmujacej
Bank Pekao S.A. - X o . o
m | Bank Pekao na linii bank — fintech ptatnosci on-line, a takze inne produkty wspierajace rosngcy sektor
sprzedazy internetowe.
LB 28 . o )
,Cyfrowy Bunkier” to kompletne rozwigzanie pozwalajace
— BNP Paribas Bank Cyirowy Bunkier na odtworzenie danych po ataku ransomware/hacker. Odizolowany
BNP PARIBAS Polska S.A. yirowy od $rodowiska produkcyjnego, z dowolng czestotliwoscia utrzymuje
kopie danych bez mozliwosci ich modyfikaciji czy usunigcia.
LB 29 Aplikacja mobilna banku Crédit Agricole Polska jest wykonana
w innowacyjnej technologii Flutter. Najwigkszym jej wyrdznikiem jest
Klub korzysci — l fert td kupy. Stal
_ Crédit Agricole Bank | CA24 Mobile — petna SRR TS R [ L) LS
CA‘ CREDIT Polska S.A Korzysol rozwijana o nowe funkcje. Crédit Agricole jest jednym z pierwszych
—— AGRICOLE o bankéw w Polsce, ktdry wykorzystat nowa funkcje systemu iOS 16.
Widzety (skrdty) umozliwiaja korzystanie z niektérych ustug bez
koniecznosci otwierania aplikacii.
Aplikacja Elavon SoftPos zainstalowana na dowolnym urzadzeni
LB 30 e System akceptacji pilkacja L'a ) . ,Z _I W , W y N ,Z.a Z IU
) Crédit Agricole Bank atnosci zblizeniowveh z systemem Android umozliwia dokonywanie ptatnoSci zblizeniowych
(a4 ﬁEEPc':BLE Polska S.A. p y za ustugi lub towary bez koniecznosci uzywania dodatkowych
=== SoftPos i . .
urzgdzen, takich jak terminal ptatniczy lub PIN-pad.
Bankomat: 6zniaja sie futuryst i
LB 31 o Nowa generacja ankoma y wyrézniaja su? u uryls ycznym designem i majg m.in dwa
Crédit Agricole Bank bankomato ekrany. Pierwszy ekran jest duzym ekranem dotykowym — stanowi
CO¢ CREDIT Polska S.A. ankomatow wygodny i intuicyjny interfejs dla uzytkownika. Na drugim wy$wietlane
=% AGRICOLE i wptatomatow ; ' . .
sg reklamy, informacje marketingowe i aktualne oferty banku.
LB 32 Bank szerzej wykorzystuje ustugi i narzedzia hiperautomatyzacji
Wsparcie RPA procesjow, a technologia BPA stanowita jeden z,klgczowych Jej[
® ) o elementdéw. Roboty obstuguja ponad 230 proceséw i podprocesow
PKO Bank Polski w realizacji ustawowych , . ) o
Bank Polski B realizowanych w ponad 40 rdznych jednostkach organizacyjnych
l“l] wakacji kredytowych . . . ;
banku i Grupy Kapitatowej, a w ciggu 4 lat wykonaty ponad
176 min zadan.
LB 33 Uruchomiono wniosek ,Dyspozycja ogolna” w nowej odstonie. Jest
Dyspozycja ogdina ona przyktadem realizowanej przez bank strategii hiperautomatyzacji,
— hiperautomatyzacja w ramach ktdrej automatyzowano obstuge Klienta, wykorzystujac
Bank Pekao S.A.
A [Bank Pekao anrerao obstugi Kiienta innowacyjne technologie, takie jak inteligentne przetwarzanie
biznesowego dokumentdw i roboty, zwigkszajac przy tym efektywno$¢
i jako$¢ ustug.
LB 34 PeoBiz jest nowym dedykowanym produktem do zarzadzania
finansami dla przedsigbiorcéw oraz klientéw korporacyjnych. taczy
PeoBIZ aplikacja on zalety i bezpieczenstwo bankowosci internetowej z wygoda
Bank Pekao S.A.
m | Bank Pekao ank Pekao S mobilna korzystania z aplikacji mobilnej. Aplikacja zostata zaprojektowana
na bazie przeanalizowania zachowania jej potencjalnych klientow.
Wykorzystano do tego technologie eye-tracking.

TechnoBiznes 2023 [CErEIEYEERINNE I



https://m.in/

LIDER 2022 1|

LB 35

(8] Grupa BPS

Bank Polskiej
Spotdzielczosci SA

eWnioski

Rozwigzanie, ktore klientom Banku BPS i Bankéw Spétdzielczych
Zrzeszenia BPS umozliwia ztozenie on-line, bez koniecznosci wizyty
w placowce, wniosku o otwarcie konta lub kredyt gotowkowy.
Rozwigzanie jest dostepne dla Banku Spétdzielczego, ktdry sam
decyduije, jakie produkty i na jakich warunkach chce oferowac
zdalnie.

LB 36

[S) Grupa BPS

Bank Polskiej
Spotdzielczosci SA

Visa Mobile

Klienci Bankow Spétdzielczych Zrzeszenia BPS i Banku BPS moga
realizowac pfatnosci internetowe za pomocg numeru telefonu
bez wpisywania wrazliwych danych z kart ptatniczych. Transakcje
W sieci s3 jeszcze szybsze i bardziej intuicyjne, ale przy zachowaniu
najwyzszego bezpieczenstwa.

LB 37

[S) GrupaBPS

Bank Polskiej
Spotdzielczosci SA

Xiaomi Pay

Xiaomi Pay to szybkie i proste ptatnosci zblizeniowe wytgcznie
przy uzyciu opaski lub zegarka.

LB 38

Bank Spétdzielczy
w Skérczu

SGB Mobile

Aplikacja dla klientéw instytucjonalnych to oferta, ktéra umozliwia
klientom realizacje zlecen i dostep do srodkéw firmowych za pomoca
aplikacji. Klient ma dostep do produktow i ustug. Aplikacja umozliwia

np. wykonanie przelewu, zarzadzanie kartami, sprawdzenie salda.

Nest Bank

Onboarding i wdrozenia
w aplikacji

Do zatozenia konta w Nest Banku potrzebny jest smartfon i dowdd.
W ok. 9 minut klient wykonuje kilka gestéw, skanuje dokument i gotowe!
To pierwszy w Polsce proces, ktory zostat wdrozony w publicznej
chmurze obliczeniowej. Onboarding selfie opiera si¢ na automatycznej
weryfikacji dokumentu tozsamosci klienta i jego wideoweryfikacji.

LB 40

{3 | Bank Pekao

Bank Pekao SA

Wdrozenie MiniPOS
PAX A50

Nowy terminal wyrdznia: wygodny 4,5-calowy dotykowy ekran,
taczno$¢ bezprzewodowa, w tym z wykorzystaniem GPRS, 3G, LTE
oraz Wi-Fi, intuicyjna obstuga, poréwnywalna do obstugi aplikacii
w smartfonie, dtugi czas pracy na baterii. MiniPOS: nie ma drukarki
— potwierdzenia transakcji oraz raporty transakcyjne dostarczane
sg w formie elektronicznej, w ramach ustugi E-potwierdzen, nie ma
czytnika paska magnetycznego — transakcje s przeprowadzane
w oparciu 0 mikroprocesor karty lub zblizeniowo.

Kategoria Gospodarka 4.0

LG 01

OTOMOTO"™

Carsmile S.A.

0TMOMOQTO PAY —
aplikacja Scan & Buy

OTOMOTO Pay to pierwsze w UE i jedno z pierwszych na Swiecie
rozwigzanie embedded finance na platformie moto z unikalng ustuga
Scan & Buy — na podstawie tablic rejestracyjnych auta lub kodu QR

z dowodu rejestracyjnego podpowiemy ceng rynkowa samochodu

i najlepszy kredyt.

LG 02

«= Poczta Polska

Poczta Polska S.A.

e-Doreczenia w Poczcie
Polskiej

Rewolucja w komunikacji — Poczta Polska wdrozyta jako pierwsza
w Polsce rejestrowane doreczenie elektroniczne, {j. innowacyjne
rozwigzanie do wymiany korespondencji zgodne z elDAS, dostepne
dla wszystkich obywateli, firm oraz podmiotéw publicznych,
niefunkcjonujace wczesniej w naszym kraju.

LG 03

N

ORLEN

PKN Orlen S.A.

System innowacyjnych
rozwigzan na stacjach
paliw

System innowacyjnych rozwigzan na stacjach paliw sktada sie

z nastepujacych projektow: system dynamicznego zarzadzania
cenami, z uwzglednieniem elektronicznych etykiet cenowych
zasilanych ogniwami perowskitowymi; digitalizacja procesow

HACAP, z uwzglednieniem automatycznego mierzenia temperatury
w loddwkach i chtodniach; displaye holograficzne stuzace jako
innowacyjne no$niki reklamy; interaktywny Wideobot wykorzystywany
do promaociji oferty MIKROFLOTY.

LG 04

/=CE

Systemy S.A.

PGE Systemy S.A.

Projekt wsparcia
Obszaru
Technologicznego (wOT)

Rozwigzanie wOT jest odpowiedzig grupy PGE na wyzwania zwigzane
z cyberbezpieczenstwem styku OT i ICT, a takze zmieniajace
sie uwarunkowania prawne. Wymagania dotyczace zasad
bezpieczenstwa systemow OT wynikaja z wewnetrznych regulacji
GK PGE, z migdzynarodowych standardow okreslajacych zasady
pracy z systemami OT oraz z wymogow prawnych dotyczacych
zabezpieczen infrastruktury krytycznej.

[/
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NAZWA PROJEKTU i
L.P. NAZWA INSTYTUCJI | WERSJA KROTKI OPIS PROJEKTU
LG 05 ) . - ) o
) PKP Intercity wdrozyto rozwigzania technologiczne rozwijajace oferte
Dynamiczny system . A o L .
J=/ ) L oraz spetniajace oczekiwania podréznych. Rozwinigto dynamiczny
@ PKP Intercity sprzedazy i aplikacja ) ) o L
l mobilna system sprzedazy na wszystkie pociagi przewoznika i podjeto prace
PP INTERCITY nad nowg wersjg aplikacji mobilnej.
LG 06 Zintegrowany system ekspercki monitoringu jako$ci procesu
blendingu olejow napedowych. Giggle nadzoruje przebieg procesu
“ PKN Orlen SA. Wirtlualny Analizator komp(l)nowanilal, pod kat?m ilos'ciowym ijakoéciow?/m, zawiera
Oleju Napgdowego funkcjonalno$¢ predykcji w horyzoncie petnej szarzy produktu
ORLEN oraz poprzez obliczenia optymalizuje zuzycie poszczegdlnych
komponentow.
LG 07 ORLEN wdrozyt system inteligentnych rekomendacji w sieci
Rekomendacje Real- sprzedazy. Zamiast dosprzedawac Klientom produkty spontanicznie,
N\ PKN Orlen S.A. Time & Campaign pracownicy stacji moga wykorzysta¢ podpowiedzi. System w czasie
Management rzeczywistym dobierze najlepszy produkt, analizujgc m.in. zawarto$¢
ORLEN koszyka Klienta i historig zakupowg.
Kategoria Ubezpieczenia i inne instytucje finansowe
LU 01

USINESS LEASE

4

Business Lease Poland
Sp.zo.0.

Wadrozenie Docusign

DocusSign to platforma internetowa stuzgca do udostepniania
dokumentéw w chronionej certyfikatem chmurze oraz ich
podpisywania. Rozwigzanie transparentne dla obu stron, daje
mozliwo$¢ statego wgladu w status dokumentéw oraz ustawienia
powiadomien o wprowadzanych zmianach.

LU 02

simpl.rent

simpl.rent

Ubezpieczenie ptatnosci

czynszu dla rynku najmu

W petni zdalna weryfikacja najemcow wystepujgca pod nazwa
LCertyfikat Najemcy”. Wiarygodno$¢ potencjalnego najemcy
sprawdzana jest pod katem tozsamosci, historii kredytowej oraz
wysokosci zarobkéw w stosunku do kwoty czynszu nieruchomosci.

Luo3

LI NJKE

LINK4 Towarzystwo
Ubezpieczen Spotka
Akeyjna

Aplikacja webowa
Internetowy Status
Szkody

Internetowy Status Szkody to aplikacja dostepna na stronie www.
link4.pl/iss. Umozliwia podglad petnego procesu likwidaciji zgtoszonej
szkody przez internet (m.in. dotgczenie lub pobranie dokumentow)
oraz bezposredni kontakt z opiekunem.

LU 04

3

PZU SA

Interaktywna
poréwnywarka zakresow
ubezpieczen

Narzedzie, dzigki botom, pozwala na szybki dostep do aktualnych
poréwnan OWU wiodacych ubezpieczycieli. Przektada sig na wzrost
efektywnosci w wielu obszarach: CX, rozwoju wiedzy produktowej,

monitoringu rynku, analiz produktowo-ofertowych.

LU 05

wiener

VIENNA INSURANCE GROUP

Wiener TU S.A. Vienna
Insurance Group

Projekt POKER

Projekt POKER to mniej formalnosci i szybsza realizacja procesow.

Automatyzacja formularzy on-line skrdcita czas obstugi z kilku dni

do 15 min. Projekt wdrozono w kluczowych dla biznesu obszarach,
redukujac koszty funkcjonowania i zuzycie papieru.

LU 06

&= GENERALI

Generali TU SA

Samoobstuga
w likwidacji prostych
szkod majgtkowych

Oczywiste szkody majatkowe s likwidowane 24 godziny na dobe
i 7 dni w tygodniu, nawet w weekendy i Swieta, a caty proces trwa
nawet kilkanascie minut.

LU 07

& Santander

Leasing

Santander Leasing SA

BioPodpis Naturalnie,
ze podpisane!

Santander Leasing przy wspdtracy z Asseco oraz firmg Xtension
opracowato rozwigzanie do obstugi podpisu biometrycznego: unikalna
integracja z ustugg Zaufanej Strony Trzeciej, ktora w przejrzysty
sposdb zarzadza kluczem odszyfrowujacym biometrig zebrang

w trakcie podpisywania. W celu zabezpieczenia autentycznosci
pochodzenia oraz integralnosci podpisu biometrycznego, jak i czasu
jego ztozenia, rozwigzanie zostato zintegrowane z kwalifikowanymi
ustugami zaufania (piecze¢ kwalifikowana i kwalifikowany

elektroniczny znacznik czasu).
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LU 08
p Uzytkownicy mojePZU moga zarzadza¢ produktami, m.in. kupi¢ nowe
@ PZU SA mojePZU produkty, zgtosic i sprawdzi¢ status szkody, umowi¢ wizyty lekarskie,
odebrac oferte od sprzedawcy, a takze sprawdzi¢ stan inwestycji.
LU 09 Aplikacji uzywaja osoby korzystajace z ustug Providenta oraz
reprezentanci firmy, ktorzy obstuguja klientow w domu i telefonicznie.
Mobilne narzedzie, ktdre daje kontrole nad sptacaniem pozyczki
Provident Polska AphkaCJalmobnna i Irzetelna |nf0lrmaCJe 0jej stfitusw. }l<||en.cl| moga przegladac B
Provide ProviGo swoje konto on-line, sprawdzac stan, Sledzi¢ wptywy za ptatnosci
i sprawdza¢ mozliwosci dostepu do innej pozyczki lub ustugi
dodatkowej. Aplikacja pozwala np. klientom, ktérym przytrafito sie
losowe zdarzenie, zawnioskowac o przerwe w sptacie.
LU 10 Funkcjonalnos¢ oparta o aplikacje pozwala klientom $ledzic¢ status
ich sprawy assistance. Po zakoriczeniu potaczenia z operatorem
I b I Global Assistance Modut Sledzenia Szkody nasz system zarzadzania szkodami automatycznie wysyta SMS
g agi 5ta?ce Polska Sp z 0.0. Assistance z linkiem do Modutu Sledzenia Szkody Assistance. Po zalogowaniu
sie wygenerowanym tokenem klient ma podglad na status ustug
assistance organizowanych/planowanych w danym zgtoszeniu.
LU 11 Wideoweryfikacja

PKO Leasing

klientéw w procesie
leasingowym za
posrednictwem
platformy Autenti

Wideoweryfikacja klientow w procesie leasingowym to narzedzie,
ktdrego celem jest usprawnienie zdalnej obstugi klientéw na etapie
finalizacji umow leasingowych poprzez digitalizacje tego procesu.

PKO Leasing

System Dragon
jako centrum
ubezpieczeniowe PKO
Leasing

Dragon to innowacyjny system do sprzedazy i obstugi produktow
ubezpieczeniowych. Spetnia wymagania sieci sprzedazy PKO
Leasing w zakresie szybkosci obstugi oferty i sprzedazy produktow
ubezpieczeniowych powigzanych z umowa leasingu.

PKO Leasing

PKO Leasing Online

Cyfrowe, omnikanatowe rozwigzanie do zawierania transakcji
leasingowych. Przedsigbiorca korzysta ze sfinansowania leasingiem
zakupionego przedmiotu w dogodnym miejscu i czasie. Dostawca
otrzymuje proste wdrozenie opcji finansowania leasingiem w punktach
sprzedazy i sklepach internetowych.

PKO Leasing

Portal Klienta PKO
Leasing

Nowoczesna platforma on-line do zarzadzania umowami
leasingowymi klientow PKO Leasing. System usprawnia
i automatyzuje proces obstugi klientow. Spetnia wszystkie wymogi
bezpieczenstwa, jest przyjazny i intuicyjny dla uzytkownikow (spetnia
najwyzsze standardy UX/Ul).

Wealthl

Fair Place Finance S.A.

WealthSeed

Unikalne rozwigzanie technologiczne i biznesowe, ktore
demokratyzuje $wiat finanséw, daje prosty i wygodny dostep do
szerokiego spectrum produktéw inwestycyjnych w najlepszych
cenach, niezaleznie od wielko$ci inwestycji. Zintegrowano wszystkie
kategorie inwestycji oferowane zazwyczaj oddzielnie, globalna
ustuge maklerska, supermarket funduszy inwestycyjnych, portfele
zarzgdzane. Dodatkowo z osobistych kont inwestycyjnych w PLN,
Euro i USD mozna dokonywac dowolnych transferéw zewnetrznych
i biezacych ptatnosci.

LU 16

&= GENERALI

Generali TU SA

Generali Vitality

Celem programu jest motywowanie i wspieranie w drodze do
zdrowszego zycia. W aplikacji Generali Vitality mozna wypetni¢
ankiety zwigzane ze zdrowiem, stylem zycia czy z odzywianiem

i otrzymac wskazowki. tgczac aplikacje z urzadzeniem
(np. zegarkiem) lub aplikacjg monitorujgca ruch, mozna $ledzi¢ swoje
postepy i monitorowac swojg aktywnosc fizyczng. Punkty Generali
Vitality zdobywa sie poprzez wypetnianie ankiet on-line i aktywnos¢
fizyczng, a za zebrane punkty otrzymuije sig nagrody w postaci bondw.
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GPW SILNA NA TLE KONKURENCJI

KRZYSZTOF PACZKOWSKI

Mocny parkiet

W ostatnim czasie warszawska GPW prezentowata sie zdecydowanie lepiej od
najwiekszych swiatowych gietd — notujac dynamiczne zwyzki indeksow i kursow akcii
blue chipdw. Kluczowy byt tutaj jednak nie tylko efekt naptywu swiezego kapitatu, bo

graczy przycigga tez atrakcyjna oferta GPW, kitdra sukcesywnie umacnia swojg rynkowa
pozycje, konstruujgc szerokg palete instrumentow finansowych dla inwestorow

iczac od konca marca (a wiec lokalnego
dotka wywolanego informacjami o ban-
kructwach amerykanskich instytucji finan-
sowych) do tegorocznej majowki, wskaznik
blue chipéw w Warszawie, WIG20, zwyz-
kowal o ponad 12,73 proc.
Na tym tle gléwny indeks za oceanem
S&P 500 podskoczyt zaledwie o 5,59 proc., a techno-
logiczny Nasdaq zmienil swoja warto$¢ o 3,73 proc.
W przypadku gieldy niemieckiej i wskaznika DAX wy-
niki ro6wniez okazaty sie zdecydowanie stabsze od re-
zultatéw zanotowanych w Warszawie - wzrost siegnat
bowiem tylko 4,68 proc.

Widaé wiec tutaj zdecydowana przewage polskie-
go rynku akcji, ktéra wzmocniona zostata jeszcze do-
skonalymi wyniki finansowymi czolowych rodzimych
spoélek. Jak zauwazaja eksperci, dzieki fundamentalnie
bardzo mocnym przedsiebiorstwom, m.in. z sektora
energetycznego, przemyslowego czy tez bankowo-
-ubezpieczeniowego (stanowigcym trzon krajowego
rynku), warszawska gielda jest tez w stanie o wiele
skuteczniej niwelowaé efekty globalnych zawirowan
gospodarczych - skutkujgcych réwniez mocnymi wa-
haniami kurséw akcji.

O sile i potencjale krajowego rynku moga takze
S§wiadczyé zaprezentowane wyniki za 2022 rok, ktére
pokazaty stabilng i mocno zdywersyfikowang strukture
przychodéw oraz wysoki zysk pozwalajgcy na wyplate
atrakcyjnej dywidendy.

GPW realizuje tez strategiczne inicjatywy, ktore
wzmacniajg dzialanie samej gieldy poprzez urucho-
mienie nowych projektéw i tym samym doplyw inwe-
storow lokujacych kapitat wlasnie u nas.

81
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Z jednej strony mamy wiec gieldowy rynek skupia-
jacy firmy mocne gospodarczo (i Swietnie zarzadzane,
co bezposrednio wplywa na wzrost kurséw), z drugiej
za$ - bardzo atrakcyjna dla graczy platforme obrotu in-
strumentami finansowymi.

Korzystna sila zlotego

Wedlug Adama Stanczaka, analityka Domu Makler-
skiego BOS, z cala pewnoscia kluczem do sukcesu bykow
i porazki strony podazowej na warszawskim parkiecie
byla w ostatnim czasie coraz lepsza kondycja zlotego
wzgledem czolowych walut - w tym szczegélnie dola-
ra amerykanskiego. - W efekcie stabos¢ amerykanskiej
waluty, ktéra m.in. pozwolila umocni¢ sie ztotemu, po-
mogla takze surowcom - korzystnie wpltywajac rowniez
na wycene rynkowa spolek z tego sektora, ktére notowa-
ne s3 na warszawskiej gieldzie - méwi Adam Stanczak.
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GPW SILNA NA TLE KONKURENCJI

Stad tez choc¢by tylko na jednej sesji pod koniec
kwietnia mogliSmy obserwowaé wzrosty kurséw ta-
kich rodzimych gigantéw jak KGHM czy PKN Orlen.
Przy obserwowanych ostatnio cyklicznie zawirowa-
niach np. w sektorze bankowym i hustawce cen (wy-
wotlanej doniesieniami o klopotach amerykanskich
instytucji finansowych) tego typu impulsy zwyzkowe
byly bardzo korzystne dla calego krajowego rynku -
skutkujac w konsekwencji wzrostem na gléwnych in-
deksach. - Co wazne w przypadku dwéch wspomnia-
nych spdétek, a wiec KGHM i PKN Orlen, obroty na tej
choéby przyktadowej sesji z konica kwietnia [26.04 -
przyp. red.] stanowity az 30 proc. catkowitego handlu
skupionego w indeksie WIG20 i ponad jedng czwarta
obrotéw catego rynku - dodaje ekspert DM BOS. Jego
zdaniem pokazuje to, ze w tym wtasnie przypadku po-
pyt zdecydowanie bardziej zogniskowat sie na droze-
jacych akcjach, co tez moze Swiadczy¢ o optymizmie
inwestorow wierzacych w korzystny rozwoéj sytuacji
na krajowej gieldzie. Choé z drugiej strony mamy
tutaj rowniez do czynienia z zakupami akcji przed-
siebiorstw notujacych $§wietne wyniki finansowe,
z wyrazistg strategia dalszego rozwoju i doskonale re-
alizowanym planem biznesowym, nakre$lonym przez

zarzady poszczeg6lnych spotek.

Dzieki fundamentalnie bardzo mocnym
notowanym spotkom GPW jest

w stanie skutecznie niwelowac efekty
globalnych zawirowan gospodarczych
— skutkujgcych rowniez mocnymi
wahaniami kursow akaji

- Warto wspomnie¢, ze pod koniec kwietnia
wzrost koszyka blue chipéw, jak nazywany jest wskaz-
nik WIG20, nalezal do najwiekszych w tym roku. Nie-
wiele tez zabraklo, aby okazal sie ro6wniez najwiekszy,
liczac od pazdziernika zeszlego roku, gdy rynek szy-
kowat sie do wykreslenia dna bessy, a faktycznie przy-
niost fale wzrostowa, ktora przeksztalcila sie w nowsa
hosse - podkreéla Adam Stanczak.

Zwraca takze uwage na techniczny obraz rynku
z konca zeszlego miesigca, gdzie mieliSmy do czynie-
nia z osiagnieciem nowych szczytéw. - Chodzi o wy-
bicie WIG20 ponad opdr w rejonie 1 925 pkt. [gdzie
ostatnio zadyszke ztapala miesieczna fala wzrostowa
- przyp. red.], a tym samym wejS$cie na nowe maksima
hossy w cenach zamkniecia. Do szczytu hossy intra-
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day wykres$lonego w rejonie 1 955 pkt. zabraklo wiec
tylko 7 pkt. albo 0,4 proc. warto$ci indeksu. Nie ma
wiec watpliwos$ci, ze rekord w tej sytuacji rowniez jest
w zasiegu bykow - dodaje analityk DM BOS.

Rajd na polskich akcjach

Eryk Szmyd, analityk XTB, takze odnosi sie do
Swietnego finiszu, jaki byl udzialem rodzimych spétek
pod koniec kwietnia. - Tutaj wzrosty napedzane do-
datkowo optymizmem obserwowanym na amerykan-
skich indeksach z calg pewnoscig dodaty bykom wiary
- dajac tez nadziejeg, ze opor w granicach 2 000 pkt.

9

Rezultat glownego indeksu

na warszawskiej gieldzie przy
widoceznym, slabym otoczeniu
rynkowym np. w Europie
okazal si¢ spektakularny

Kamil Cisowski
dyrektor analiz i doradztwa inwestycyjnego DI Xelion

moze w koncu zosta¢ przetestowany - wyjasnia Eryk
Szmyd. Jego zdaniem trzeba réwniez zauwazyé, ze
rajd na polskim rynku mial miejsce mimo stabosci
gltownych wskaznikdéw europejskich, takich jak DAX
(gielda w Niemczech) i FTSE (Wielka Brytania), ale
tez CAC40 (Francja). Sposrdd trzech wymienionych
tylko ostatni zdotal odnotowaé nieznaczng zwyzke
przed samym koncem miesigca (z kolei dwa pierwsze
mialy w tym czasie minimalng strate). - W efekcie
byki na WIG20 przez chwile byly blizej 2 000 niz 1900
pkt., choé finalnie atak szczytowy przed majéwka nie
zdolatl sie utrzymad. Jednak mimo tej stabosci - na tle
zagranicznych wskaznikéw - nasz indeks blue chi-
péw wypadl zdecydowanie lepiej. A to wskazuje, ze
przecenione akcje polskich przedsiebiorstw czesciej
ladowaty w portfelach kupujacych - zauwaza ekspert
XTB.

Na bardzo dobrg koncéwke kwietnia zwraca tez
uwage Kamil Cisowski, dyrektor analiz i doradztwa
inwestycyjnego DI Xelion. - Z pewnoS$cig rezultat
glownego indeksu na warszawskiej gieldzie przy wi-
docznym, stabym otoczeniu rynkowym choéby w Eu-
ropie okazal sie spektakularny. W tym czasie gléwne
europejskie rynki rosty, ale byta to zwyzka nadzwy-
czaj skromna - komentuje Kamil Cisowski.

Jego zdaniem w tym przypadku réwniez pojedyn-
cze spoOiki z indeksu WIG20 blysnely wyjatkowo kur-
sami swoich akcji. A chodzi tu np. o jednosesyjne wy-
strzaly cen, jak w przypadku 19-procentowego wzrostu



ceny akcji odziezowego giganta LPP, ale takze m.in.
fali zakupowej akcji handlowego giganta Dino. Jedna
z najwiekszych spélek GPW pod wzgledem kapitaliza-
cji zanotowatla niemal 6-procentowy skok kursu akcji.
To takze potwierdzenie ogromnego zainteresowania
polskimi spétkami ze strony globalnych inwestoréw,
lokujacych chetnie kapital w naszym regionie Europy,
ale przede wszystkim w Warszawie.

GPW SA na fali wzrostu

Jednak rosnaca atrakcyjno$¢ polskiego rynku
i zwigzany z tym naplyw kapitatu to réwniez zastu-
ga bogatej oferty produktowej, ktéra z calg pewno-
Scig stanowi o sile warszawskiej gieldy i przyciaga
kolejnych inwestoréw. Mamy wiec wzrosty cen akeji
zdecydowanie powyzej Srednich notowanych na glo-
balnych gietdach, ale tez coraz bardziej rozbudowany
zestaw narzedzi i instrumentéw stuzacych lokowaniu
Srodkéw finansowych.

Jak wskazuje Marek Dietl, prezes zarzadu GPW,
w tym wilasnie kontek$cie warto zwrdci¢ uwage na
strategie oraz wyniki finansowe osiggane przez krajo-
wy parkiet. - Dla przykladu w latach 2018-2022 $red-
nie przychody z obrotu instrumentami finansowymi
wzrosty o 13 proc. w poréwnaniu choc¢by z okresem
2013-2017. W segmencie towarowym zanotowali$my
jeszcze wiekszg poprawe - tutaj przychody zwiekszy-
ty sie 0 26 proc. - zauwaza Marek Dietl.

Ale sam obroét instrumentami to niejedyny obszar,
ktéry ogniskuje uwage gieldowych inwestorow. Podej-
mujac niezwykle wazne decyzje o ulokowaniu swoich
srodkéw, korzystajg oni réwniez z fachowej wiedzy
i dostepnych na rynku baz danych.

—~ %

Aktywnos¢ inwestorow
kolejny rok z rz¢du okazala si¢
znaczaco wyisza niz w latach
poprzedzajacych pandemi¢

Marek Dietl, prezes zarzadu GPW SA

- Stad tez sprzedaz danych i informacji przynio-
sta nam w ostatnich czterech latach réwniez $rednio-
roczne przychody na poziomie 52 mln zt - przy 39 mln
zl} w latach 2013-2017. W efekcie wysoka dynamika
sprzedazy przelozyla sie takze na osiggane przez nas
zyski - dodaje szef warszawskiego parkietu. Zwraca
przy tym uwage, ze $redni roczny zysk na przestrze-
ni ostatnich pieciu lat byl najwyzszy w dotychczaso-
wej historii. - Pamietajmy, Zze wynik ten byl mozliwy
mimo poniesienia znaczacych nakladéw inwestycyj-

nych oraz kosztow operacyjnych na realizacje przyje-
tej weczesniej strategii dynamicznego rozwoju - méwi
Marek Dietl.

To jednak nie koniec §wietnych informacji dla in-
westorOw oraz wielu instytucji i podmiotéow, ktoére
bezposrednio kooperuja z warszawskim parkietem
w obszarze finansowo-gospodarczym. Dzieki silnej
pozycji warszawskiej gieldy i doskonatej kondycji fi-
nansowej jest ona rowniez w stanie dzieli¢ si¢ wypra-
cowanym zyskiem z akcjonariuszami. - W sierpniu
2022 r. wyptlaciliSmy 115 mln z} dywidendy, co dalo
2,74 z} na akcje oraz stanowito 71,3 proc. zysku netto
za rok poprzedni. W efekcie ubiegloroczna stopa dy-
widendy osiagnela poziom 7,5 proc. - dodaje prezes
zarzadu GPW.

Plynnosé¢ i obroty w cenie

Nalezy tez jednak zwrécié uwage, ze poprzedni
rok byt wyjatkowy, a trwajace na rynku spadki cen
akcji utrzymywaty sie przez trzy kwartaly. Zmiana
trendu nastapita dopiero w pazdzierniku, co takze nie
pozostato bez wplywu na sesyjne obroty. Te ostatnie
na rynku gléwnym wyniosty lacznie na przestrzeni
catego roku 285,6 mld zt i byly 0 8,9 proc. nizsze od re-
kordowego wyniku z 2021 r. - Jednak aktywno$¢ inwe-
storo6w kolejny rok z rzedu okazata sie znaczaco wyz-
sza niz w latach poprzedzajacych pandemie - moéwi
Marek Dietl. Oczywiscie waznym elementem byly
tutaj m.in. programy wsparcia ptynno$ciowego (np.
rabaty i atrakcyjne stawki dla instytucji lokujacych
kapital na wlasny rachunek) czy specjalnie dedykowa-
ne programy w zakresie pokrycia analitycznego sp6t-
ek oraz wspierania rozwoju technologii. To wszystko
z pewnos$cia zachecito tez inwestoro6w do wzmozonej
aktywno$ci w ostatnim czasie.

Rekordowe okazaly sie takze obroty ETF-ami (ang.
Exchange Trade Fund - fundusz inwestycyjny notowa-
ny na gietdzie, ktéry odzwierciedla zachowanie dane-
go indeksu gietdowego), ktoére po raz pierwszy prze-
kroczyly 1 mld zt i wzrosty o 55 proc. w por6wnaniu
z2021r.

Jak podkresla szef warszawskiej gietdy, najpopu-
larniejszym instrumentem pochodnym na GPW byt
z kolei kontrakt terminowy na WIG20 - wygenerowat
najwyzszy wolumen obrotu od 2011 r. (9,34 mln kon-
traktéw, przy wzroscie o 73 proc. w ujeciu rocznym).

Gielda ma wiec zdecydowanie czym sie pochwa-
li¢, a kolejne projekty - zapisane w strategii - powinny
jeszcze bardziej uatrakcyjni¢ obr6t papierami warto-
Sciowymi, §ciggajac na rynek nie tylko rzesze nowych
inwestorow, lecz takze emitentéw. Dla tych ostatnich
powrdt koniunktury moze oznacza¢ mozliwo$¢ pozy-
skania kapitalu na rozwéj i inwestycje. A to z kolei je-
den z kluczowych elementéw krwiobiegu finansowego
dla przedsiebiorstw i calej gospodarki. °
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PIOTR ROSIK

Ogolnoecuropejskie
IKE na horyzoncie

Nadchodzi paneuropejski odpowiednik polskiego Indywidualnego Konta
Emerytalinego. Europejski Indywidualny Produkt Emerytalny ma dwie wielkie zalety,
ale nie jest wolny od wad. Czy i komu jego pojawienie sie moze utatwic dobrowolne

oszczedzanie na starosc?
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ada Ministrow 18 kwietnia 2023 r. przy-
jeta projekt ustawy dotyczacej Ogodlno-
europejskiego Indywidualnego Produktu
Emerytalnego (OIPE). To unijny odpo-
wiednik polskiego rachunku IKE (Indy-
widualnego Konta Emerytalnego). Do-
browolne OIPE ma da¢ nowe mozliwo$ci
dlugoterminowego oszczedzania na emeryture.

Czy pojawienie sie OIPE zmobilizuje Polakéw do
oszczedzania na emeryture? Czy wejScie tego pro-
duktu na rynek zostanie wykorzystane do skutecznej
promocji tego i innych produktéw emerytalnych z tzw.
111 filara (dobrowolne oszczedzanie)? Na koniec 2022 r.
funkcjonowato w Polsce 800 143 IKE, tymczasem za-
trudnionych w gospodarce mieli§my ponad 15 mln. To
oznacza, ze na wlasng reke na emeryture z szansg na
ominiecie podatku Belki (od zyskéw kapitalowych)
oszczedza ledwie okolo 5,3 proc. zatrudnionych.

Transgranicznie i bez Belki

OIPE jest polskim tlumaczeniem nazwy Pan-Euro-
pean Personal Pension Product (PEPP). Skad sie wzieto
OIPE? Po raz pierwszy watek paneuropejskiego pro-
duktu emerytalnego pojawit sie w Parlamencie Euro-
pejskim na poczatku 2016 r. W czerwcu 2019 r. PE przy-
jat rozporzadzenie 2019/1238 w sprawie PEPP opisujace
produkt i nakazujace wprowadzenie go we wszystkich
panstwach cztonkowskich UE.

»W niektérych krajach cztonkowskich OIPE moze
stanowi¢ rozwigzanie dla oséb, ktére obecnie nie maja
dostepu do adekwatnych $wiadczen. W innych pan-
stwach cztonkowskich OIPE moze zapewnié konsu-
mentom wiekszy wyboér lub stanowié rozwigzanie dla
mobilnych obywateli. Jednakze OIPE nie powinien
mieé na celu zastgpienia istniejgcych krajowych sys-
temOw emerytalnych, poniewaz jest to indywidualny
produkt emerytalny o charakterze dodatkowym i uzu-
pelniajacym” - napisano w preambule do wspomniane-
go rozporzadzenia PE.

W Polsce projekt ustawy dotyczacej OIPE zostat
stworzony juz w grudniu 2020 r. Konsultacje zakonczy-
ty sie w polowie 2021 r. Dopiero pod koniec marca br.
zostal zatwierdzony przez Komisje Prawnicza Rzado-
wego Centrum Legislacji, a 18 kwietnia skierowany do
Sejmu. Prace nad nim trwaja. Produkt OIPE ma dwie
duze zalety. Podstawowg jest opcja przenoszenia ra-
chunku do innego kraju nalezgcego do Unii Europej-
skiej, w przypadku zmiany miejsca zamieszkania lub
rezydencji podatkowej. - Idea OIPE opiera si¢ na swobo-
dzie przepltywu oséb w UE, a mozliwo$¢ oszczedzania
w jednym produkcie poprawi sytuacje pracownikow
migrujacych, ktérzy pracujac w trakcie kariery zawo-
dowej w kilku panstwach, musieli dotychczas oszcze-
dza¢ w réznych krajach. Teraz beda mieli mozliwos¢
gromadzi¢ $rodki w OIPE zamiast w wielu réznych

programach - ttumaczy ,,Gazecie Bankowej” dr Antoni
Kolek, prezes Instytutu Emerytalnego. Produkt oferuje
réwniez ulgi podatkowe. Zwalnia z podatku dochodo-
wego w trakcie oszczedzania oraz z podatku od zysku
przy wyplacie, po spelnieniu okreslonych wymagan.
OIPE ma by¢ pod tym wzgledem do$¢ mocno podobne
do IKE. Srodki zgromadzone na OIPE beda catkowicie
zwolnione z 19-procentowego podatku od zyskéw kapi-
talowych oraz podatku od dywidend z polskich sp6t-
ek, pod warunkiem ze wyptata srodkdéw z OIPE bedzie
miala miejsce dopiero po osiggnieciu 60. roku zycia lub
po 55. roku zycia, w przypadku uzyskania statusu eme-
ryta. Wplata moze mie¢ miejsce w pieciu dowolnych
latach kalendarzowych, a kwota wplat nie ma znacze-
nia. Mozna bedzie wyptaca¢ $rodki wczesniej, ale to
bedzie oznaczalo utrate ulg oraz zakaz kolejnych wptat
na rachunek.

Europejski charakter OIPE,
przy doswiadczeniach z OFE,
moze mieé istotne pozytywne
znaczenie dla poziomu
zaufania klientow

Matgorzata Rusewicz, prezes IGTE oraz IZFA

Na rachunek OIPE nie bedzie mozna wplacaé, ile
sie chce, bedzie obowigzywat limit - rézny dla réznych
krajéw. Wysokos$¢ limitu w Polsce to trzykrotno$¢ rocz-
nego wynagrodzenia w danym roku. Czyli roczny limit
wplat na OIPE bedzie taki sam jak w przypadku rachun-
kéw IKE. Gdyby OIPE obecnie funkcjonowato w Polsce,
mozna by na nie wptaci¢ maksymalnie 20 805 zt. Usta-
wodawca postaral sie zadba¢ o koszty inwestowania po-
przez OIPE. W projekcie ustawy znalazl sie zapis o mak-
symalnym wspoétczynniku TER (}acznych kosztow) dla
rachunkéw OIPE - nie beda mogly one przekroczy¢
1 proc. warto$ci zgromadzonych $rodkéw w skali roku.
Polak bedzie mo6gt mieé tylko jeden rachunek OIPE, ale
bedzie mozliwe przenoszenie Srodkéw (wyplata trans-
ferowa) bez straty ulg - tak jak w przypadku IKE. Je$li
kto$ ma juz IKE oraz IKZE i tak bedzie mogt mie¢ OIPE.
Srodki z OIPE beda podlegaly pelnemu dziedziczeniu.
Nadzér nad OIPE w Polsce ma peinié KNF.

Na wysoka warto$¢ koncepcji produktu, ktéry ma
charakter ponadgraniczny, zwraca uwage réwniez
Malgorzata Rusewicz, prezes Izby Gospodarczej To-
warzystw Emerytalnych (IGTE) oraz Izby Zarzadzaja-
cych Funduszami i Aktywami (IZFA). - Ta koncepcja
pozwala wykorzysta¢ jedng z podstawowych swobdd
UE: swobode przeptywu kapitatu, w celu efektywnego
budowania zabezpieczenia finansowego na jesien zycia.
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Jest to wiec szczeg6lnie cenny produkt dla oséb, ktére
zmieniaja miejsce pracy w obrebie calej Unii, a nie tylko
jednego kraju. W naszych warunkach nie bez znaczenia
pozostaje fakt, Zze europejski charakter produktu, przy
doswiadczeniach z OFE, moze mie¢ istotne pozytyw-
ne znaczenie dla poziomu zaufania klientéw. Dla wielu
0s6b wazny bedzie réwniez limit kosztéw zwigzanych
z inwestowaniem w ramach OIPE do 1 proc., nie wspo-
minajgc o zwolnieniu z podatku od zyskéw kapitato-
wych - méwi ,Gazecie Bankowej” Rusewicz.

Maklerzy bez OIPE

Kto bedzie mogt oferowaé¢ OIPE? Podobne instytucje
jak w przypadku IKE oraz IKZE, czyli banki, towarzy-
stwa funduszy inwestycyjnych. Niestety ustawodawca
nie przewidzial mozliwosci prowadzenia OIPE pod
postacig rachunku maklerskiego. Jak wiadomo, dato-
by to pelne mozliwosSci inwestycyjne: akcje, obligacje,
fundusze ETF i indeksowe, a nawet kontrakty termino-
we i futures (day trading). To nie koniec ztych wiesci.
Instytucje oferujace OIPE beda musiaty zaproponowaé
gotowe strategie (maksimum sze$¢), ktore beda sie roz-
ni¢ od siebie poziomem ryzyka i oferowanymi instru-
mentami. To oznacza, ze oszczedzajacy na OIPE nie
beda miec¢ peinej swobody zarzadzania swoimi Srodka-
mi. - Wydaje sie, ze OIPE powinno by¢ dopuszczone
we wszystkich formach, tak by potencjalni uczestnicy
mogli wybraé te forme budowania oszczednos$ci, bez
arbitralnego rozstrzygniecia - uwaza dr Kolek.

Obecnie PEPP dziata w Chorwacji, w Czechach i na
Stowacji. Na razie jedynym dostawcg PEPP jest sto-
wacki robo-doradca Finax (obecny réwniez w Polsce).
Jednakze w kolejce po licencje na prowadzenie paneu-
ropejskiego IKE czeka juz ponad 20 innych instytucji,
a liste mozna $ledzi¢ na stronie Europejskiego Urzedu
Nadzoru Ubezpieczenh i Pracowniczych Programéw
Emerytalnych (EIOPA).

Okazja do promogji III filara?

Z pewnoscia zaletg OIPE jest to, ze po prostu zwiek-
szy sie znaczaco - po wprowadzeniu tego produktu -
warto$¢ srodkow, ktore bedzie mozna ,,uchronié” przed
podatkiem Belki. Bo przeciez prowadzac zar6wno IKE,
jak i OIPE, bedzie mozna co roku wptacaé na te konta az
sze$ciokrotno$¢ przecietnego wynagrodzenia. Mimo to
OIPE nie bedzie produktem masowym - uwazaja eks-
perci. - Raczej nikle sa szanse, ze kilka milionéw Pola-
kéw zdecyduje sie na te forme oszczedzania. Jednak be-
dzie to produkt dedykowany dla pracownikéw, ktorzy
w czasie kariery czesto zmieniaja miejsce pracy. Moze
by¢ takze ciekawym benefitem w miedzynarodowych
korporacjach lub narzedziem do inwestowania z ogra-
niczonym wplywem rodzimych politykéw - podsumo-
wuje dr Kolek.
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ldea OIPE opiera sie na swobodzie
przeptywu 0osob w UE, a mozliwosc
oszczedzania w jednym produkcie
poprawi sytuacje pracownikow
migrujgcych

Czy pojawienie sie OIPE moze w jaki$ sposob zagro-
zi¢ IKE lub doglebnie zmieni¢ polski rynek finansowy?
- Nie mam obaw zwiazanych z tym, ze OIPE beda za-
grozeniem dla IKE. Traktuje je jako poszerzenie moz-
liwosci dlugoterminowego oszczedzania - odpowiada
Rusewicz. - Je$li chodzi o rynek polski, to mysle, ze
oferujacy OIPE zrekrutujg sie z podmiotéw oferujacych
IKE, a mozliwo$ci inwestycyjne beda w nich zblizone.
Innym pytaniem jest aktywno$¢ w Polsce podmiotéw
zagranicznych, ktére dotad byly u nas nieobecne. Na
pewno kto$ bedzie chciat wej$¢ ze swoim produktem,
ale musimy pamietaé, ze poki co Polacy nie s3 naro-
dem, w ktorym powszechnie sie oszczedza i inwestuje
na rynku kapitalowym. Dlatego nie oczekuje, ze krajo-
braz dostawcéw produktdéw inwestycyjnych bardzo sie
zmieni - uwaza prezes IGTE.

Prezes Instytutu Emerytalnego uwaza, ze wprowa-
dzenie OIPE moze by¢ dobrg okazja do zmian w innych
produktach emerytalnych. - Ostatnie siedem lat mineto
bez wiekszych sukceséw w budowania aktywoéw i licz-
by uczestnikdéw IKE czy IKZE. Rzad skoncentrowat sie
na dzialaniach woké6t PPK, czesto wprowadzajac roz-
wigzania niekorzystne dla IKE oraz IKZE. Brak spdjnej
strategii budowania oszczedno$ci przetozyl sie na nie-
precyzyjne komunikaty w obszarze zachet do oszcze-
dzania i utrudnit edukacje o oszczedzaniu, powolane
instytucje nie potrafily rozwigzaé probleméw z wiedza
na temat oszczedzania, inwestowania czy ubezpieczen.
Pozostaje wierzyé, ze przy okazji OIPE pojawia sie
dzialania popularyzujace oszczedzanie, ktére popra-
wia poziom oszczednosci oraz zwiekszg liczbe oszcze-
dzajacych - podsumowuje dr Kolek.

Prezes Rusewicz uwaza, ze kazda okazja jest dobra,
aby promowa¢ madre zarzgdzanie finansami, oszcze-
dzanie i inwestowanie. - To sprzyja nie tylko osobi-
stemu zdrowiu finansowemu, lecz réwniez optymalnej
alokacji kapitatu w gospodarce, przez co moze ona dy-
namicznie sie rozwijaé. Dopiero co opracowana zostala
Krajowa Strategia Edukacji Finansowej, zapewne nie-
bawem bedzie przyjmowana przez rzad i warto skorzy-
stac z tej korelacji czasowej z wprowadzaniem legislacji
OIPE, by promowaé oszczedzanie i edukowaé¢ w zakre-
sie finans6w - zwraca uwage prezes IGTE. °
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INWESTYCJE

Detaliczne papiery

oszczednosciowe

w 2022 r. byly tak

popularne, ze resort
finansow sprzedat je
za ponad 57 mid zL.

Ten rok nie zapowiada

sie tak dobrze.,

Po trzech miesigcach
wartosc sprzedazy
tych papierdw nie

przekroczyta 7,3 mid zi,
CO W porownaniu
z | kwartatem roku

ubiegtego (11,5 mid z)

wypada blado

ak ocenia Michat Sadrak z Obligacje.pl:
»,Nie ma juz ani $ladu po zeszlorocznym
boomie na obligacje oszczedno$ciowe, gdy
od czerwca do sierpnia resort finanséw
sprzedal tego typu papiery o lacznej war-
tosci 30,5 mln z1. Na fali nowych warunkéw
proponowanych przez MF oraz ospalych
wowczas jeszcze bankéw portfele drobnych inwesto-
réw zdazyty sie nasyci¢ obligacjami detalicznymi, by
w kolejnych miesigcach ich przecietna sprzedaz obni-
zyta sie do okolo 2,4 mld z}”. Mirostaw Budzicki, strateg
z biura strategii rynkowych PKO BP, dodaje, ze ,,warto
w tym kontekScie wspomnie¢, iz zeszloroczny wynik
zostal wypracowany w 53 proc. przez sprzedaz obli-
gacji zrealizowana w ciggu zaledwie trzech miesiecy
- w okresie od czerwca do sierpnia. Patrzac na tego-
roczng sprzedaz wynoszaca w I kwartale 7,3 mld z}, ten
wynik bedzie trudny do powtérzenia”. Komentatorzy
wyraznie wskazuja powdd spadku zainteresowania
tymi papierami - ci, ktérzy maja $rodki na oszczedza-
nie, przerzucili sie na lokaty bankowe.

Sprzedaz na poziomie
sprzed dwoch lat

Resort finansdéw sprzedal w marcu papiery detalicz-
ne za 2,6 mld z}, z czego 72 proc. stanowily papiery in-
deksowane inflacja, czyli czteroletnie (warto$¢ sprzeda-
zy ponad 1,5 mld z}) i dziesiecioletnie (ok. 400 mInz}).

,Planujac oszczedzanie, warto si¢ przyjrze¢ trzem
kluczowym filarom, ktére okre$lg nasze preferencje.
Konstrukcja obligacji umozliwia realizacje zatozen ta-
kich jak: planowana dtugo$¢ oszczedzania (od 3 miesie-
cy do 10 lat), wybor oprocentowania stale albo zmienne
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traca blask

oraz trzeci element, czyli czy chcemy miec¢ regularnie
wyplacane odsetki czy wolimy, aby sie kumulowaty
i zostaly wyplacone lacznie, na koniec naszej loka-
ty w obligacje. Mozliwosci, ktére mamy w przypadku
obligacji, pozwalaja nam wybraé sposréd oferowanych
obligacji te, ktére najbardziej odpowiadajg naszym po-
trzebom” - komentowal marcowe wyniki Sebastian
Skuza, wiceminister finansow.

Sprzedaz obligacji detalicznych
w marcu 2023 r. (w min zl)

3-miesigczne (0TS0623) 75,1
1-roczne (ROR0324) 349,9
2-letnie (DOR0325) 72,4
3-letnie (T0S0326) 188,0
4-letnie (C0I0327) 1500,4
10-letnie (EDO0333 396,1

Jednak poziomy sprzedazy papieré6w w tym roku sa
zblizone do tych z 2020. Michal Sadrak zwraca uwage,
ze ,wzglednie wysokim zainteresowaniem ciesza sie
tylko antyinflacyjne czterolatki, o czym prawdopodob-
nie decyduja kolejne odczyty wskaznika cen towardéw
i ustug oraz oczekiwania co do tego, ze wyhamowanie
dynamiki wzrostu cen bedzie przebiega¢ powoli. Do-
datkowo na wyobraZnie nabywcoéw tego typu papie-
roéw dzialaé moga tez kupony serii nabywanych w po-
przednich latach (np. czteroletnie obligacje z kwietnia
ubieglego roku weszlty w nowy okres odsetkowy
z oprocentowaniem siegajacym 19,4 proc. rocznie).
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Warty odnotowania jest rOwniez fakt, ze stosunkowo
niska sprzedaz obligacji oszczednoSciowych utrzymu-
je sie mimo niedawnego rozszerzenia sieci dystrybucji.
W wyniku przetamania monopolu PKO PB papiery te
sa takze dostepne w Banku Pekao”.

Lokaty konkurencyjne

Zainteresowanie obligacjami zaczelo sie zmniejszac
juz w ostatnich miesigcach ubieglego roku. Jak zauwaza
Roman Przasnyski, analityk rynkéw finansowych, ,,po-
wodem tej tendencji z pewnoscia jest rosnaca konkuren-
cyjno$¢ oprocentowania lokat bankowych, podazajgca
za podwyzkami stop procentowych przez Rade Polityki
Pienieznej oraz naciskami gléwnego wtlaSciciela naj-
wiekszych bankéw, czyli Skarbu Panstwa. W efekcie
tych tendencji banki ptaca odsetki na poziomie okolo
8 proc., czyli wiecej, niz mozna uzyskacé z obligacji skar-
bowych w pierwszym okresie odsetkowym. Wyjatkiem
sg czteroletnie obligacje indeksowane wskazZnikiem
inflacji”. Warto przypomnieé, ze to wlasnie na nie jest
najwiekszy popyt. W I kwartale tego roku sprzedano
ich za 4,04 mld z1, a taczna sprzedaz papieréw detalicz-
nych osiggnela warto$¢ 7,28 mld zl, czyli stanowity one
56 proc. catej sprzedazy. Jednak, jak dodaje Przasnyski,
»hajwieksze korzysci z ich zakupu oszczedzajacy osig-
gng dopiero w drugim roku, bowiem w pierwszym do-
stang jedynie 7 proc., a dodatkowo muszg sie godzi¢ na
zamrozenie kapitatu na cztery lata, za$ preferowane s3
krétkie terminy inwestycji, nawet jesli wigze sie to ze
znacznie nizszymi odsetkami (w przypadku papieréw
trzymiesiecznych wynosza one zaledwie 3 proc., a wiec
wielokrotnie mniej niz wskaZnik inflacji)”. Réwniez
Mirostaw Budzicki wspomina o zwiekszonej atrakcyj-
nos$ci lokat bankowych i wlasnie w tym upatruje spa-
dek zainteresowania Polakéw inwestycjami w obligacje
oszczedno$ciowe. ,,W polowie zesztego roku oferta sek-
tora bankowego byla zdecydowanie mniej atrakcyjna
i nie nadgzata za podwyzkami stop NBP. Wprowadzone
przez Ministerstwo Finans6w obligacje z oprocentowa-
niem opartym na stopie referencyjnej NBP otworzyty
bardzo ciekawa alternatywe dla oszczedzajacych. Od
tamtego czasu zaszly jednak duze zmiany. Oprocento-
wanie lokat bankowych zostalo zdecydowanie podnie-
sione i skutecznie konkuruje z obligacjami skarbowymi.
Dodatkowo NBP przestal od wrzes$nia podnosi¢ stopy,
co spowodowalo, ze oprocentowanie obligacji przesta-
o rosnaé, wpltywajac negatywnie na popyt. W zwigzku
z rosnacy inflacja Polacy chetnie kupowali natomiast
papiery indeksowane inflacja, liczac na utrzymanie sie
atrakcyjnych stép zwrotu i ochrone kapitatu”. W opu-
blikowanych przez NBP danych wyraznie widaé wzrost
dynamiki depozytéw przede wszystkim zlotowych.

Majowa oferta papieréw oszczednos$ciowych pozo-
stala jednak bez zmian i takze stopy procentowe nie
zostaly przez RPP zmienione, co moze oznaczaé, ze

nie wzro$nie zainteresowanie tymi papierami. Niewy-
kluczone jednak, ze - jak komentuje Michat Sadrak -
»swraz z postepujacym spadkiem oprocentowania ban-
kowych depozytéw inwestorzy powoli zaczng patrzeé
na nie bardziej przychylnym okiem. Wedlug danych
NBP $rednie stawki na lokatach juz topnieja, wiec dal-
sze utrzymanie niezmienionej oferty przez MF bedzie
w praktyce oznaczaé relatywna poprawe jej atrakcyj-
nosci. Z drugiej strony powoli do task zaczynaja wraca¢
fundusze inwestycyjne, ktére dopiero od niedawna no-
tujg dodatnie naptywy”.

Pomysl, zanim kupisz

Wedlug Romana Przasnyskiego przy podejmowaniu
decyzji o inwestycji w papiery detaliczne warto uwaz-
nie §ledzi¢ zaré6wno zmiany oprocentowania obligacji
skarbowych, jak i lokat bankowych i w oparciu o obser-
wacje lokowac pienigdze, uwzgledniajac takze przyszle
tendencje. Jak komentuje: ,,Wbrew pozorom lokowanie
w obligacje nie jest tak prostym zadaniem. Posiadacz
oszczednoSci musi braé pod uwage indywidualne pre-
ferencje co do dtugosci czasu zaangazowania $rodkow,
ale takze przewidywania dotyczace zmian stép procen-
towych, wraz z ktérymi zmienia sie oprocentowanie
obligacji, szczegolnie tych o najkrétszym terminie wy-
kupu. Cykl podwyzek stop procentowych przez Rade
Polityki Pienieznej prawdopodobnie dobiegt juz konca.
Od kilku miesiecy nie s3 one juz podnoszone, a w razie
pogorszenia sie koniunktury gospodarczej w nieodle-
glej przyszloSci moga one zaczac¢ by¢ obnizane”. Aby
zwiekszy¢ sprzedaz obligacji detalicznych, resort finan-
séw musialby zdecydowanie poprawié¢ oprocentowanie,
a na to - jak uwaza Mirostaw Budzicki - sie nie zanosi.
»Obserwujemy bowiem istotny spadek rentowno$ci ob-
ligacji hurtowych na rynku miedzybankowym, co po-
woduje, ze to Zroédlo finansowania staje sie atrakcyjniej-
sze i zyska na znaczeniu. Dodatkowo wida¢ tez wysoki
popyt na przetargach obligacji hurtowych ze strony kra-
jowych instytucji finansowych, co umozliwia plasowa-
nie wiekszych emisji. W efekcie Ministerstwo Finansoéw
sfinansowato juz 81 proc. tegorocznych potrzeb pozycz-
kowych. Oznacza to, Ze ministerstwo nie bedzie zain-
teresowane bardziej zdecydowanym konkurowaniem
o oszczednoéci Polakdéw z bankami. W tym kontekscie
warto tez pamietaé, ze w systemie finansowym ro$nie
nadplynno$é. Warto$¢ emisji bonéw pienieznych NBP
znacznie przekroczyta 250 mld z1, kierujac sie w strone
300 mld zt. Komfortowa sytuacja ptynnoSciowa powo-
duje, ze banki zglaszaja mniejsze zapotrzebowanie na
kapital i obnizajg oprocentowanie lokat. Nizsze opro-
centowanie wynika tez z rosnacych oczekiwan na cie-
cia stop procentowych NBP pod koniec 2023 r.”. Wedlug
szacunkow stratega PKO BP miesieczna sprzedaz papie-
row detalicznych bedzie w granicach 2,5 mld zt i w ca-
tym tym roku wyniesie 30 mld z}. o
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BANKOWY MARKETING

Jak w banku
blogowac z sensem?

MAREK JASLAN

Nie wszystkie banki w Polsce decydujg sie na prowadzenie bankowego bloga.
Te, ktore to robig, uwazajg, ze wiozony w to trud sie optaca, bo blog firmowy to
ciggle jeden z najlepszych sposobdw na budowanie wizerunku eksperckiego marki.
Nie wszystkim bankom udaje sie jednak unikng¢ prostych bleddw

erwisy spolecznos$ciowe oraz tzw. content
marketing (marketing treéci) odgrywaja
istotng role w dzialaniach promocyjno-edu-
kacyjnych bankéw. Poprzez dystrybucje
w tych kanatach ciekawych i dobrze ukie-
runkowanych tekstow mozna skutecznie
nakloni¢ do konkretnego dzialania klien-
tow, np. zakupu produktu lub skorzystania z konkretnej
ustugi, a takze przej$cia na strone internetowg, kontak-
tu z firma, zapisania si¢ do newslettera itp.

Moze sie wydawac, ze dzi§ prym w tym wiodg pro-
file w social mediach (Facebook, Instagram, LinkedIn,
Twitter), jednak dla wielu bankéw wciaz istotnym ka-
nalem s3 blogi. Ich zalets jest m.in. to, ze umozliwiaja
firmom pokazanie swych branzowych kompetencji czy
pochwalenie si¢ osigganymi wynikami. Banki wykorzy-
stujg czesto ten kanal do edukowania swoich klientow.

Propagowanie wiedzy o pieniadzach

To ostatnie bylo tez jednym z celéw, ktéremu przy-
Swiecalo uruchomienie przez PKO Bank Polski ogodl-
nopolskiego portalu informacyjno-edukacyjnego de-
dykowanego wszystkim chcacym poznaé blizej §wiat
finanséw. Celem serwisu www.bankomania.pkobp.pl
jest bowiem zwiekszenie dostepnoSci do informacji
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z zakresu finans6w osobistych i firmowych, edukacja
ekonomiczna, przeciwdzialanie wykluczeniu finanso-
wemu czy dbanie o bezpieczenstwo klientow.

- To przede wszystkim codzienne Zr6dto informaciji,
porad i eksperckich tresci na tematy finansowe. Strate-
gia komunikowania sie PKO Banku Polskiego z rynkiem
opiera sie na trzech filarach. Informujemy szybko, mery-
torycznie i w atrakcyjny sposob. Portal skierowany jest
do 0s6b - bez wzgledu na wiek czy wykonywang prace -
ktdre chca lepiej poznaé §wiat finanséw, dowiedzie¢ sie,
jak gospodarowaé domowym budzetem, oszczedzac bez
wyrzeczen, nie daé sie wciaggnaé w finansowe pulap-
ki czy bezpiecznie wykorzystywaé nowe technologie.
Dzieki innowacyjnym rozwigzaniom user experience
serwis odpowiada na potrzeby uzytkownikéw, ktérzy
poszukuja odpowiedzi na pytania dotyczace zar6wno
podstawowych, jak i bardziej skomplikowanych zagad-
nien zwigzanych z zarzadzaniem finansami - wyjaénia
Lidia Roman z Departamentu Komunikacji Korpora-
cyjnej w PKO BP. Jak podkres$la, serwis dostosowany
jest tez do obecnych standardéow w zakresie designu
i funkcjonalno$ci portali informacyjno-poradnikowych.
- Bankomania to nie tylko swoiste kompendium wiedzy
z zakresu ekonomii, finanséw i zarzadzania domowym
budzetem. To takze Swietny spos6b budowania relacji
miedzy bankiem a jego obecnymi i potencjalnymi klien-
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tami. Udowadniamy, Ze finanse nie muszg by¢ skompli-
kowane - przekonuje ekspertka.

Jedna z najwazniejszych zasad skutecznego banko-
wego blogowania jest dostarczanie odbiorcom artyku-
16w, ktore ich zainteresuja. Jesli materiaty beda niecieka-
we lub nieprzydatne, potencjalny klient moze juz nigdy
nie powr6cié do bloga. - Dlatego my na swym
bankowym blogu opowiadamy o nowych
ustugach, produktach przydatnych w kon-
kretnym czasie, np. ubezpieczenie szkolne
we wrzesniu, kolejnej edycji programu 500+,
waznych wydarzeniach wizerunkowych czy
rzeczach zwigzanych z naszg strategia i bez-
pieczenstwem klientéw - przedstawia blo-
gowa strategie mBanku Emilia Kasperczak
z Departamentu Komunikacji i Strategii
Marketingowej.

Jakie bledy mozna popelnié¢

Zdarzaja sie jednak bankowe blogi, na kt6-
rych mozna sie dopatrzy¢ kilku klasycznych
bledéw. W efekcie daje to wrazenie, ze w tym
przypadku blog prowadzony jest troche na
site. Bo cho¢ obrana strategia prezentowania
treSci zazwyczaj wydaje sie prawidtowa - sa
to roznego rodzaju porady z zakresu finanséw
- to juz czestotliwo$é nowych wpiséw wydaje
sie niedopasowana do oczekiwan, np. co mie-
sigc lub jeszcze rzadziej. Projektujgc firmowe-
go bloga, warto sobie postawié za cel, ze nowe
wpisy bedg sie ukazywaly co najmniej raz na tydzien.
Lepiej tez w takiej sytuacji prezentowacé regularnie krot-
sze wpisy niz rzadsze, cho¢ dluzsze - uzytkownik po-
rzuca blogi martwe albo takie, gdzie niepewni jesteSmy
tego, kiedy pojawi sie nastepny wpis.

Innym stabym punktem niektérych bankowych blo-
g6w jest ich bezosobowo$¢é. Nawet bowiem jesli wpisy
sg tam podpisane imieniem i nazwiskiem, to czesto o ich
autorach praktycznie nic nie wiemy. A zawsze warto po-
czynié starania, by blogowi nadaé¢ charakter bardziej
spersonalizowany. Czytelnicy lubig wiedzie¢, kto pisze
na blogu, co pozwala im nabra¢ zaufania do prezentowa-
nych tresciipolega¢ na zamieszczanych w nim opiniach.

Dobrym przykladem moze by¢ np. blog korporacyj-
ny prowadzony przez operatora telekomunikacyjnego
Orange Polska, w ktérym w kilku zdaniach prezentuje
on swoich blogeréw, informujac m.in. o ich zaintereso-
waniach czy pasjach.

Zamienic bloga w forum
dla klientow

Jakie konkretne korzy$ci moze da¢ bankowi prowa-
dzenie bloga? - W ING juz prawie osiem lat tworzymy
Spotecznos¢ ING. To nie tylko blog, lecz takze forum.

81 proc.

firm w USA
uwaza swoje blogi
za uzyteczne

97 proc.

unikalnych linkéw
zdobywaja firmy,
ktére prowadza blogi

55 proc.

wiecej
odwiedzajgcych
na stronach maja
firmy z blogami

Zrodlo: Whilepress
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Dzieki temu mamy miejsce, gdzie nasi klienci moga po-
czytaé o interesujgcych ich tematach, ale réwniez ze
sobg porozmawia¢, wymienié sie do§wiadczeniami czy
zada¢ pytanie bankowi. Na blogu regularnie publikuje-
my content dotyczacy codziennego bankowania, inspi-
rujemy i edukujemy naszych czytelnikéw, motywujemy
do dzialania i podpowiadamy, jak by¢ o krok
do przodu w zyciu oraz biznesie. Znajduje
sie tutaj wiele ciekawych poradnikéw finan-
sowych, inspirujacych artykuléow i wywia-
doéw, a takze infografiki i materialy wideo.
Prowadzenie bloga przynosi wiele korzysci,
miedzy innymi poprzez pozycjonowanie sie
w wynikach wyszukiwania dzieki publikacji
uzytecznych tresci, ale tez poprzez tworze-
nie spoteczno$ci wok4t marki, co prowadzi
do zwigkszenia zaangazowania i lojalnosci
klientéw - méwi Magdalena Klejment, starszy
menedzer ds. komunikacji Centre of Expertise
Communication and Brand Experience w ING
Banku Slaskim.

Na blogu tej instytucji nowe wpisy poja-
wiajg sie regularnie, co kilka-kilkanascie dni.
Nie muszg one by¢ dtugie, czasami moze to by¢
po prostu infografika, np. o bankowo$ci mo-
bilnej w Polsce. Bank przekonuje czytelnikow,
ze porady sg wiarygodne i mozna im zaufaé.
I tak np. przy wpisie o tym, jak oszczednie po-
drézowad, jego autorka ,,Gosia” informuje, ze
w internecie znana jest jako Voyagerka, a jej
wielka pasja sa podréze. ,Dziecinstwo spedzi-
tam w Japonii, a podczas studiéw kontynuowatam wy-
jazdy, biorgc udziat w farmaceutycznych praktykach za-
granicznych w Portugalii i Serbii oraz w Erasmusie we
Wtloszech. Jestem wtascicielkg biura podrézy TukTuk
Tours, w ktérym organizujemy wycieczki do Pakistanu.
Spelniam si¢ takze w robieniu zdje¢ oraz ich obrdbce.
Moim podrézniczym marzeniem sg Oman, Mongolia
oraz Namibia” - pisze.

Warto s't'awia(':
na uzylecznosc¢ informacji

Z czestotliwo$cig zamieszczania regularnych postow
na blogu problemu tez nie ma Santander Bank Polska.
Mozna tam znalezé informacje z zakresu bankowoSci,
finanséw oraz ekonomii. Bank wykorzystuje rowniez
oczywiscie ten kanal do przekazywania informacji
o najnowszych produktach oferowanych przez Santan-
der Consumer Bank. Warto jednak zwroci¢ uwage, ze za-
mieszczane tam porady czesto nie dotycza wprost tema-
tyki finansowej, ale np. zakupu samochodu. Santander
prezentuje tam takze regularnie wyniki z prowadzonych
przez siebie badan. To przyklad strategii blogowej, ktéra
stawia na uzyteczno$¢ - informacje nie zawsze musza
by¢ bezposrednio zwigzane z produktami banku. °
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Pierwsza emisja obligacii BGK w USA

ank Gospodarstwa Krajowego (BGK) przeprowadzit pierwsza w swojej historii emisje obligacji na rynku
amerykanskim. W ramach programu MTN, BGK wyemitowat dziesigcioletnie obligacje o wartosci 1,75 mid

USD na rzecz Funduszu Przeciwdziatania COVID-19 (FPC-19). Rekordowo wysokie zainteresowanie ze strony
inwestordw z réznych regiondw Swiata, w tym z USA, pozwolito wycenic obligacje BGK na poziomie 190 punktow
bazowych powyzej rentowno$ci amerykariskich obligacji rzadowych. Byta to pierwsza emisja papierow diuznych
BGK w formacie 144a, umozliwiajgcym bezposrednig sprzedaz inwestorom ze Stanéw Zjednoczonych. Bank
przeprowadzit transakcje w oparciu 0 program emisji obligacji Srednioterminowych (MTN), ktéry w kwietniu br.
otrzymat rating agencji Moody’s na poziomie ,(P)A2” z perspektywg stabilng. BGK planuje w tym roku emisje
Zrédio: Materialy BGK

takze na innych zagranicznych rynkach, w tym japonskim.

42,3 oroc.

wzrost w skali roku wynik finansowy netto bankow
w okresie styczen-marzec 2023 r.

Wynik finansowy netto bankéw na koniec marca 2023 r.
wyniost 8,8 mid zt. Wynik ten byt wyzszy 0 2,6 mid zt od wy-
niku osiagnietego na koniec marca 2022 r. Na koniec marca

2023 r. trzy banki komercyjne, majace ok. 1,6 proc. udziatu
w aktywach sektora, wykazaty taczna strate w wysokosci
349 min zi. Pozostate banki w sektorze wykazaty acznie
zysk w wysokosci 9,3 mid zt.

Zrédto: Komisja Nadzoru Finansowego

Coraz blize upadtoso
(Setin Noble Banku

Bankovvy Fundusz Gwarancyjny (BFG) 28 kwietnia zlozyt do
sadu wniosek o ogtoszenie upadtosci Getin Noble Banku.

,10 kolejny standardowy etap procedury przymusowej restruk-
turyzacji, a Fundusz tym samym wypetnit zobowigzanie w tym
zakresie natozone przez Komisje Europejska. Ztozenie wniosku
w zaden sposob nie wptywa na sytuacje VeloBank SA, klientow
tego banku oraz bezpieczenstwa srodkéw w nim zgromadzonych.
Whiosek nie wptywa réwniez na sytuacje 0sob posiadajgcych kre-
dyt walutowy w Getin Noble Bank SA” — podat BFG 2 maja w ko-
munikacie. Do czasu ogtoszenia upadtosci bankiem niezmiennie
zarzadza administrator wyznaczony przez BFG. Po ogtoszeniu
upadtosci przez sad wierzyciele banku bedg mogli zgtaszac rosz-
czenia do masy upadtosci.

GAZETA BANKOWA // CZERWIEC 2023

Nowa seria
kolekejonerskich

monet NBP '-
10

maja 2023 r. Narodowy Bank Polski wpro-
wadzit do obiegu srebrng monete kolekcjo-
nerskg ,W Polske wierze — Polska rodzina”. Moneta
inauguruje nowg serie kolekcjonerska poswiecong
Polsce — jej znaczeniu w zyciu Polek i Polakdw.
Moneta o nominale 10 z jest wykonana ze srebra, ma $rednice
32 mm i mase 14,14 gr. Zostanie wyemitowana w naktadzie do
10 tys. sztuk, w cenie 220 zt. Rewers monety przedstawia rodzine
w stylistyce dziecigcego rysunku. Na awersie nad sylwetkami rodzi-
cOw z dzie¢mi umieszczono symbolicznie przedstawiony dach domu
w kolorach polskiej flagi. Zrodlo: Materialy NBP

E -

kredytowych na kolejny
rok jeszcze nie zapadta i analiza
sytuacji nastqpi — zgodnie
z wezesniejszymi zapowiedziami
— @ potowie tego roku.

’ ’ Decyzja w sprawie .a
przedtuzenia wakacji f’ |

Artur Sobon, wiceminister finansow,
5 maja w wywiadzie radiowym

14,87 mid z1

wynosita w marcu taczna wartos¢ aktywow netto w ra-
mach Pracowniczych Planéw Kapitatowych (PPK). ,,Aktu-

alnie w Pracowniczych Planach Kapitatowych uczestniczy
3,3 min osob z 311 tys. podmiotow. 0znacza to wzrost
wzgledem lutego br. 0 820 tys. osob. Przetozylo sig to takze
na wzrost liczby rachunkéw PPK (z 2,94 min do 3,76 min)
oraz partycypacji (z 35,33 proc. do 43,7 proc.).
Zrddlo: PFR Portal PPK

Oprac. Sek

92
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MALGORZATA DYGAS

Slodki smak
sukcesu

Maly karmelek, a juz trzecie pokolenie Polakow sie nim zachwyca. Kukutki to od
ponad 70 lat flagowy produkt Fabryki Cukierkow ,Pszczotka”, kitora jest najwiekszym
polskim producentem m.in. karmelkow twardych i nadziewanych. Ich smak zaczynajg

doceniac konsumenci w Europie, a takze na Bliskim Wschodzie

ata 50. XX w. dla Lublina byly okresem
dynamicznego rozwoju zakladéw produk-
cyjnych. W tamtym czasie powstato wiele
znanych do dzisiaj fabryk, w tym Fabryka
Cukierkéw ,,Pszczétka”. Jej historia zacze-
la sie w 1952 r., kiedy Panstwowa Fabryka
Cukierkéw i Czekolady ,Veritas” z Lublina
zostala przeniesiona z centrum miasta do pomieszczen
Cukrowni ,,Lublin” (w 1894 r. zostato zalozone Towa-
rzystwo Udzialowe Cukrowni , Lublin” przy ul. Kroch-
malnej 13. Rok p6zniej powstata Cukrownia ,,Lublin”).
Fabryka Cukierkéw ,Pszczbtka” otrzymala siedzibe
w rafinerii cukrowni, a w 1961 r. fabryke wtaczono do
struktur tej cukrowni.

GAZETA BANKOWA // CZERWIEC 2023

Przez dziesieciolecia fabryka cukierkéw z Lublina
nie miala swojego znaku rozpoznawczego. Pierwsze
logo zakladu powstato w 1999 r. - byl to i jest nadal
wizerunek pszczoty. Uplynelo nastepne 10 lat, kiedy
w 2009 r., zgodnie z uchwalg zarzadu Krajowej Spoiki
Cukrowej SA w Toruniu, rozpoczat dziatalno$¢ prawie
juz samodzielny Oddziat Fabryki Cukierkéw ,,Pszcz6t-
ka” w Lublinie. W jego sklad weszlty m.in. Wydzial Pro-
dukcyjny w Lublinie i Wydziat Zamiejscowy w Opolu
Lubelskim. Niecaly rok po reorganizacji, w 2010, fa-
bryka ,,Pszczétka” zostala wydzielona ze struktur Kra-
jowej Spotki Cukrowej SA. Od tamtego roku (wpis do
KRS) Fabryka Cukierkoéw ,,Pszczdtka” Sp. z 0.0. dziala
jako samodzielny podmiot prawa handlowego.

amoseid “Jew 10}
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Chwile slodkiej beztroski

Niewiele jest dostepnych materialéw archiwal-
nych ukazujacych fabryke w jej starej siedzibie przy
ul. Krochmalnej 13. Przez lata Lublin zmienial sie
dynamicznie i stare kompleksy produkcyjne uzy-
skaly inng lokalizacje. W 2015 r. rozpoczeto budowe
nowego kompleksu produkcyjno-biurowego dla FC
»Pszczétka”. W 2017 r. fabryka rozpoczela dzialal-
no$¢ w Specjalnej Strefie Ekonomicznej Lublina na
ul. Spiessa 7. Catkowita powierzchnia zakladu wynosi
ponad 20 tys. m?. Spoétka ,,Pszczotka” to obecnie jeden
z najnowocze$niejszych zakladéw w tej czeSci Euro-
py, wykorzystujacy wysoce zautomatyzowane linie
produkcyjne oraz zaawansowang technologie, ktora
gwarantuje najwyzsza jakos¢ wytwarzanych produk-
tow. Dzieki zainwestowaniu w nowe maszyny, m.in.
typu ekstruder (urzadzenie do formowania produk-
tow w rozne ksztalty i o odpowiedniej gramaturze),
fabryka rozpoczeta wydajng produkcje cukierkéw
czekoladowych oraz galaretek. Nowe smaki cukier-
kéw ekstrudowanych to m.in. Mala czarna, Poczuyj
miete, Pychalek, Orzesz TY czy S6l & karmel; oraz
nowe smaki pralin: Czekoladowe Sympatie, galaretki

w cukrze Hop Siup.

Spotka ,Pszczotka” to obecnie jeden

Z nanowoczesniejszych zaktadow w te]
czesci Europy, wykorzystujgey wysoce
zautomatyzowane linie produkcyjne
oraz zaawansowang technologie

Nowa siedziba, nowe maszyny i nowy asortyment
- wpisaty sie w dynamiczny rozwdj produkcji na rynek
krajowy i eksport. Obecnie Fabryka ,,Pszcz6tka” w ofer-
cie ma kilkadziesigt rodzajow stodyczy: karmelki na-
dziewane, twarde, oblewane czekolada, musujace (cu-
kierki Muss - znak lubelskiej fabryki), a takze praliny,
cukierki czekoladowe, galaretki i krowki. Wsr6d marek,
ktoére od lat ciesza sie duza popularnoscia, nalezy wy-
mieni¢ Kukulki - w nowej ostonie, ale z zachowaniem
tradycyjnej receptury (to akcent, ktéry ma podkreslié
wieloletnie doswiadczenie w produkcji karmelkéw),
oraz mleczne Jogusie z sokami owocowymi.

Czekoladowe Inspiracje to kolekcja ekskluzywnych
pralin z polplynnym nadzieniem, ktére staly sie hitem
sprzedazy. Znane smaki ciast: kremdéwka, sernik z tru-
skawka, tort pomaranczowy i brownie zostaly umiesz-
czone w kuli z delikatnej czekolady. Inny rynkowy

, Podazac
za wydarzeniami

Fabryka Cukierkéw ,Pszczétka” Sp. z 0.0. promuje swoje pro-
dukty podczas réznych wydarzen krajowych i migdzynarodowych.
Zarzadzajacy fabryka wykorzystujg takze real time marketing,

np. z okazji Mistrzostw Europy w Pitce Noznej w 2012 r. fabryka
wypuscita na rynek cukierki Kulki kibica. Natomiast z okazji
stulecia odzyskania przez Polske niepodlegtosci
— opracowata model kuferka, ktérego
szata graficzna nawigzywata do barw
narodowych i godta Rzeczypospolitej.
W Srodku znajdowaly sie karmelki,

z ktdrych produkcii firma znana jest
od 71 lat, jak i nowosci, m.in. prali-
ny oraz cukierki czekoladowe.

przebdj to Ale owoc - lekka
galaretka oslonieta czekolada.

Wraz ze zmiang siedziby, z nowymi wyrobami
wladze sp6iki zdecydowaly sie takze na zmiane wize-
runku. Zywe kolory, przyciagajace wzrok opakowania
i motto: ,,Pszcz6tka. Chwile stodkiej beztroski”.

Obsypani nagrodami

Stodycze, ktore powstaja w ,,Pszczotce”, sg produko-
wane na podstawie sprawdzonych receptur i wysokiej
jakosci sktadnikéw, m.in. sokéw, czekolady i cukru po-
zyskiwanego z polskich burakéw (wspdlpraca z polski-
mi rolnikami dzieki przynaleznosci do Grupy Kapitato-
wej KGS SA). Gwarancje jakoSci wyrobow i produkeji
FC ,,Pszczélka” zapewnia wiele uzyskanych certyfika-
tow. Podstawowy to Certyfikacja Systemu Zarzadza-
nia Bezpieczenstwem i Higiena Zywnoéci (HACCP, od
2004 r. obowiazuje w przemyS$le spozywczym); British
Retail Consortium, (BRC) miedzynarodowy standard
bezpieczenstwa zywno$ci opracowany w 1998 r.; Inter-
national Food Standard (IFS) - miedzynarodowy stan-
dard bezpieczenstwa zywnoSci opracowany w 2002 r.,
powszechnie uznawany w catej Europie Zachodnie;j.

0Od 2013 r. wyroby tej fabryki maja Certyfikat Marka
Lubelskie, a dwa lata pézniej FC ,,Pszczdtka” otrzyma-
la statuetke Lubelskiego Orta Biznesu 2015 w katego-
rii Inwestor Roku. , To dla nas wielkie wyrdznienie.
Jestem dumny, ze nasza sp6tka znalazla sie w gronie
najlepszych firm Lubelszczyzny. Priorytetem naszych
dzialan jest innowacyjno$¢, profesjonalizm i rozwoj.
Ciesze sie, ze nasze dzialania zostaly docenione, w tym
w szczegblnosci inwestycja budowy nowego zakladu
produkcyjnego w Lublinie” - powiedziat 6wczesny pre-
zes zarzadu Fabryki Cukierkéw ,,Pszczo6tka” Sp. z o.0.
Leszek Wertejuk (zmart w pazdzierniku 2020 r.).

CZERWIEC 2023 // GAZETA BANKOWA
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Certyfikatow, wyrdznien, nagréd mozna jeszcze
wymienié¢ wiele. Dla zarzadzajacych firma, identyfiku-
jacych sie z tym, co polskie i lokalne. Wazny z uwagi na
rosnacy eksport jest otrzymany w 2018 r. tytut Ambasa-
dora Polskiego Eksportu Spozywczego oraz Certyfikat
Europejskiego Systemu Licencyjnego, znak towarowy
Przekres$lony Klos, zgodnie ze standardem AOECS (eu-
ropejska organizacja zrzeszajaca 35 krajowych stowa-
rzyszen osob z celiakia), poniewaz wszystkie wyroby
produkowane w tej fabryce nie zawieraja glutenu.

Mr. Bee w akeji

Przedstawiciele Fabryki Cukierkéw ,Pszczoétka”
podpisali znaczaca umowe z Admiral Foodstuff Tra-
ding ze Zjednoczonych Emiratéw Arabskich na dosta-
wy swoich produktéw. Inauguracja wspolpracy rozpo-
czela sie w 2019 r. z udzialem marszatka Wojewodztwa
Lubelskiego Jarostawa Stawiarskiego. I juz w tym sa-
mym roku do Dubaju zostaly wyslane pierwsze par-
tie stodkosci z zakladu ,Pszczéika”. Mozna S$mialo
powiedzieé, ze jest to najbardziej intratny kontrakt tej
fabryki zawarty w ostatnich latach. ,Potencjal sprze-
dazy naszych stodyczy na Bliskim Wschodzie jest nie-
mal nieograniczony. Dubaj jest biznesowym hubem,
pozwalajacym zaoszczedzié czas i pieniagdze firmom,
ktére mysla o ekspansji na Bliskim Wschodzie, w po-
tudniowej Azji i Afryce” - powiedziat Robert Rudnicki,
W tamtym czasie prezes zarzadu FC , Pszczétka”. Wy-
roby lubelskiej fabryki zostaty zauwazone i wyrdznione
przez Dubai FDI, agende rzadowa przy Ministerstwie
Rozwoju Dubaju. Dubai FDI bedzie wspierat wszystkie
dzialania eksportowe FC ,,Pszcz6tka” w regionie. Bliski
Wschod jest dla produktéw spo6tki szansa eksportowg -
kontrahenci chwalg jako$¢ produktéw i nastawiajg sie

na wieloletnia wspdlprace.

Stodycze, ktore powstajg
w ,Pszczolce”, sg produkowane na
podstawie sprawdzonych receptur,
wysokiej jakosci skfadnikow i cukru
pozyskiwanego z polskich burakow

W 2020 r. eksport FC ,Pszcz6tka” wyniést okoto
15 proc. catej sprzedazy. Niezyjacy prezes Leszek Wer-
tejuk planowal, aby docelowo bylo to 20 proc. Obecnie
wyroby tej lubelskiej fabryki sa do kupienia na Dalekim
Wschodzie, w Ameryce P6éinocnej, w Europie. Produkty
firmy trafiajg do sklepéw m.in. w Dubaju, Azerbejdza-

GAZETA BANKOWA // CZERWIEC 2023

Slodko w sieci

Fabryka Cukierkdw ,Pszczétka” Sp. z 0.0. w Lublinie ma dwa
sklepy firmowe, w tym jeden w siedzibie spotki oraz przy

ul. Krochmalnej, w dawnej siedzibie zaktadu. Niemal rownocze-
$nie uruchomiono wspalny sklep internetowy w ramach Grupy
Kapitatowej Krajowej Grupy Spozywczej SA (,Pszczétka” jest
jednym z podmiotow nalezacych do grupy), w ktorym ofero-
wane sg wszystkie wyroby lubelskiej fabryki, m.in. Mieszanka
Imieninowa, Coffee Amo, Migtowe Lubelskie, Sympatie i wiele
innych produktow. W tych sklepach klienci moga takze zamowic
prezenty okolicznosciowe: karmelki wytwarzane od ponad 70 lat,
praliny, cukierki czekoladowe, owocowe galaretki i bakalie

w czekoladzie.

nie, Jordanii, Estonii i Szwecji, Niemczech, Czechach,
na Stowacji, w Estonii, na Litwie, w Lotwie, w Rumunii,
na Ukrainie i w Wielkiej Brytanii.

Dzieki uruchomieniu nowoczesnego zakladu pro-
dukcyjnego i rozszerzeniu portfolio o nowe produk-
ty wyroby z FC , Pszcz6tka” beda mogly konkurowaé
z najwiekszymi firmami z branzy czekoladowej. Wtia-
dze sp6iki prowadza rozmowy z wieloma kontrahenta-
mi z calego Swiata.

Ekologia i zdrowy styl zycia

Idea kolejnych zarzadéw FC ,,Pszcz6tka” jest propa-
gowanie proekologicznych postaw w spoleczenstwie.
Wiadze spoélki, dzialajac pod patronatem resortu rol-
nictwa wraz z Uniwersytetem Przyrodniczym w Lu-
blinie, zainspirowatly inne firmy do dzialania na rzecz
ochrony pszcz6t dziko zyjacych. W Polsce jest zagro-
zona wymarciem ponad polowa z zyjacych w kraju
470 gatunkow.

Jak méwig w fabryce: ,,Pszcz6tka” - ta nazwa zo-
bowiazuje. I dlatego zarzad postanowit dolaczy¢ do
ratowania zycia tych owadéw, poprzez akcje ,,Ratujmy
pszczoty dziko zyjace. My stawiamy hotele - ty siejesz
kwiaty”. Firma zacheca do stawiania specjalnych hoteli
oraz sadzenia miododajnych ro$lin, tworzenia ogrodow
przyjaznych pszczolom. Uniwersytet Przyrodniczy
w Lublinie dostarczy! niezbedna wiedze oraz materialty
na temat pszczo6t dziko zyjacych oraz ich hodowli.

Ekologia i dzialania prozdrowotne to wyzwania dla
nowoczesnych zakladéw produkujacych zywnosé. Te
wyzwania, dynamiczny rozwo6j sa do speilnienia przez
FC ,,Pszcz6lka” Sp. z 0.0., poniewaz firma jest podmio-
tem Grupy Kapitatlowej KGS SA i w 100 proc. ma polski
akcjonariat, co sprzyja zrOwnowazonemu rozZwojowi,
a takze eksportowi wyrobow z tej fabryki. (]

Zrédia: m.in. www.naszemiasto.pl, www.dziennik
wschodni.pl, www.hurtidetal.pl, www.pszczolka.pl,
www.swiatrolnika.pl, www.wiadomoscihandlowe.pl
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Bankowy
nowotwor

3 w zyciu czlowieka chwile, ktérych ni-
komu nie zycze. Pierwsze sygnaly, ze co$
jest z nami nie tak, przychodza z glebi
dotad dobrze funkcjonujacego organizmu
i po jakim$ czasie dosiega nas dolegliwy
bél. Rozwdj technik medycznych jest
obecnie tak duzy, Ze istnieje mozliwos¢é
wykrycia matych siedlisk chorych komérek od razu,
gdy pojawiajg sie pierwsze zle symptomy, a nawet
wczesniej. Jeden z chorych na raka nazwal swa cho-
robe chorobg wirtualng, bo jeszcze dobrze sie czul,
a juz zostala wykryta.

Gdzie§ zatem w organizmie czyha wroég wielko-
Sci czeSci milimetra, ktérego jednak juz nie mozna
zlekcewazy¢. Po takiej zlej wiadomos$ci nastepuje
seria dolegliwych badan i wreszcie diagnoza: jesli
nie zdecydujemy sie na wyciecie miejsca czy nawet
calego chorego organu, czeka nas najgorsze. W kon-
cu uSwiadamiamy sobie, ze W naszym organizmie
rozwija sie nowotwor, ktory stwarza zagrozenie dla
naszego zycia. Wtedy przewaznie zapada decyzja
0 operacji pozbycia sie czesci swego ciala opanowa-
nej przez zloSliwe komorki, ktére traktuja nas jako
swego zywiciela.

Na szcze$cie w duzej liczbie przypadkéw weze-
sne rozpoznanie i zastosowanie radykalnych metod
prowadzi do czeSciowego, a w wiekszoSci przypad-
kéw, catkowitego wyleczenia.

Kazdy z nas, kto mial operacje, wie, jak w pierw-
szych dniach po niej organizm stara sie¢ zabliznié
rany i dostosowaé do nowej sytuacji, czesto braku
jakiego$ organu. Choé¢ bez niego mozna zyé, a na-
wet dzieki operacji uszkodzony czy chory organ nie
sprawia nam juz klopotu i zostaje zazegnany dalszy
rozwdj choroby, to mijajg nieraz dtugie miesigce, nim
organizm dojdzie do siebie. Chirurdzy méwia o okre-
sie rekonwalescencji.

Sprobujmy znalezé pewne analogie pomiedzy
kondycja bankowosci a kondycja zdrowotna.

Jesli poszukiwac jakiego$ podobienstwa, to ko-
morki rakotworcze to ryzyka zwigzane obecnie z po-
siadanymi przez banki, szczegélnie amerykanskie,
depozytami niskooprocentowanymi w postaci obliga-
¢ji rzadowych. Twarda zasada bankowos$ci brzmi bo-
wiem, Ze jesli stopy procentowe rosng, a w Ameryce
Fed ustalit jako cel stope procentowa na poziomie co
najmniej czterech procent, to papiery warto$ciowe

PROF. GRZEGORZ
SZULCZEWSKI

profesor SGH w Warszawie,

cztonek Zespotu Etyki Biznesu przy
Towarzystwie Naukowym Prakseologii

0 nizszym oprocentowaniu staja sie mniej warte
z chwilg sprzedazy.

Na poczatku pojawia sie jednak jedynie mozliwo$é
straty i jest ona nieujeta w bilansach oraz w ogole mato
zauwazalna, jak pierwsze doznania bdlu z glebi orga-
nizmu. Strata jest przeciez tylko do wyliczenia przez
dzialy ryzyka na papierze, ale stwarza niebezpieczen-
stwo, jak komorki rakowe, ze moze wybuchna¢ pani-
ka na rynku i wtedy dojdzie do najgorszego. Straty
uspione w bilansach nagle stajg sie realne, gdy klienci
zaczng wycofywac swoje depozyty, a bank bedzie mu-
sial za kazda cene sprzedawac obligacje rzadowe, aby
zapewnié gotéwke dla klientéw zadajacych wyplaty.
Ten katastrofalny obrét moze byé poréwnywalny do
gwaltownego namnazania sie komoérek rakowych. Tak
stalo sie¢ w Dolinie Krzemowej. Upadly Silicon Valley
Bank, Signature Bank i First Republic. Ich klienci bo-
wiem mieli dobre narzedzia diagnostyczne i zawczasu
przewidzieli klopoty. Silicon Valley Bank byl bankiem
inwestorO6w venture capital z branzy technologiczne;j.
Klientami Signature Bank byli nowojorscy handla-
rze nieruchomosci, a klientami banku First Republic
- pracownicy koncernu Marka Zuckerberga. Catle to
towarzystwo znane ze swych zdolnosci do kalkula-
cji gwaltownie zazadalo wyplat, gdy sie okazalo, jak
duze sg zasoby rzadowych papieréw warto$ciowych
w portfelach bankow.

Jesli dalej snu¢ poréwnanie do przebiegu choroby
nowotworowej, to tak jak nalogowi palacze przyczy-
niaja do jej rozwoju, tak banki - obierajac falszywa
strategie niezachowania wlasciwych proporcji w za-
kupach obligacji - doprowadzity do skrajnego ryzyka.

Ale ryzyk, jakie wytwarzaja banki, jest o wiele
wiecej. Amerykanskie banki podwoily w ciggu 15 lat
pakiet obligacji rzadowych. Rosnie zagrozenie upad-
kiem kolejnych bankéw, w tym bankructwo tak wiel-
kich firm jak Credit Suisse, gdyz firma konsultingowa
Bain & Company po analizie sytuacji 150 duzych mie-
dzynarodowych bankéw pod katem ich postrzegania
na rynku oraz ich pozycji plynnos$ciowej wyliczyla,
ze az 16 z nich okazalo sie podwdjnie wrazliwych.
I wreszcie ostrzezenie Trybunalu Obrachunkowego
o ryzyku kredytowym oraz zbyt tolerancyjnym po-
dejsciu do niego przez organ kontrolny EBC.

Czerwiec pokaze, czy system bankowy jest na re-
konwalescencji, czy dalej powstaja nowe ogniska cho-
roby. °
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Sierra Gorda to jedna z pierwszych kopalni na swiecie w petni zasilana
energig pochodzaca ze zrédet odnawialnych. Polski koncern KGHM to
siédmy na swiecie producent miedzi i drugi na Swiecie producent srebra.



& Energa | crupalm

Obrot

T
e

EnerSOL! —zestawy
fotowoltaiczne

Korzystaj

z energii stonca

Lt obniz rachunki za prad
w Twojej firmte.

Zestawy fotowoltaiczne EnerSOL! to nowoczesne Nasze zestawy fotowoltaiczne

L ekologiczne rozwigzanie, ktore pozwoli Ci EnerSOL! to gwarancja wysokiej

oszczedzac juz pierwszego dnia uzytkowania. jakosci i profesjonalnego podejscia.

Instalacja fotowoltaiczna zapewnia niezaleznosc

od podwyzek cen energii elektrycznej, a takze pomaga Zapewnimy Ci:

obnizyc rachunki it pozyskac czysta energie

prosto ze stonca. kompleksowa obstuge i doradztwo,
komponenty od najlepszych producentow,

EnerSOL! to propozycja dla klientow, ktorzy mozliwos¢ skorzystania z korzystnej oferty

wykorzystaja energie elektryczng m.in. do procesow kredytowania,

technologicznych czy oSwietlania hal magazynowych. pomoc w zatatwieniu wszelkich formalnosci.

Rozwigzanie to daje mozliwos¢ zainstalowania paneli

fotowoltaicznych na dachu budynkow lub na gruncie.

=

Nizsze rachunki - instalacja NiezaleznosS¢ energetyczna Mozliwosé odsprzedazy
fotowoltaiczna pozwoli znaczgco - dzigki wtasnej instalacji fotowol- nadwyzek energii elektrycznej
obnizyc rachunki przedsigbiorstwa. taicznej firma zyskuje petna do sieci.
niezaleznos¢ od przysztych
podwyzek cen pradu.

©)
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Korzysci wizerunkowe - firma Wptyw na ochrone
pracujaca z fotowoltaika wpisuje Zrodowiska.
sie w trendy zréwnowazonego
biznesu.

Poprawa
profilu energetycznego.




