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fot. Materialy prasowe

Krajowy Plan Odbudowy nie konczy sie
31 sierpnia. Po tej dacie tracimy mozliwo$¢
rewizji programu

Jan Szyszko, wiceminister funduszy i polityki regionalnej
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Fundacje
rodzinne

w KRS.

Rzad szykuje
usprawnienia

PRAWO

Renata Krupa-Dabrowska
renata.krupa-dabrowska@infor.pl

Ministerstwo Sprawie-
dliwosci planuje refor-
me rejestracji fundacji
rodzinnych. Obejmie je
Krajowy Rejestr Sadowy,
co ma skrécié czas ocze-
kiwania na wpis. Zamiast
jednego sadu w Piotrko-
wie Trybunalskim spra-
wy prowadziloby 27 wy-
dziatéw gospodarczych
KRS w 21 sadach rejono-
wych. Resort chce takze
wprowadzié pelng elek-
troniczna obstuge po-
stepowan - od skladania
wnioskoéw online, przez
prowadzenie elektro-
nicznych akt, po automa-
tyczna wymiane danych
z rejestrami publicznymi
inotarialnymi oraz skia-
danie sprawozdan finan-
sowych,

Prawnicy popiera-
ja cyfryzacje, ale maja
watpliwosci co do roz-
proszenia spraw miedzy
wiele sadéw. - Mozna
wyKkorzystac system KRS,
pozostawiajac jednocze-
$nie jeden wyspecjali-
zowany sad prowadza-
cy rejestr - uwaza Piotr
Aleksiejuk, radca praw-
ny. Jego zdaniem proble-
mem nie jest centraliza-
cja, lecz brak odpowied-
nich zasobéw i narzedzi
informatycznych. Do-
daje, ze Sad Okregowy
w Piotrkowie Trybu-
nalskim przez trzy lata
wypracowat doswiadcze-
nie, ktérego nie warto
traci¢. ©® Bg

80 674

Ministerstwo wycofuje si¢
z kontrowersyjnych zmian

Nie bedzie
zmian w ryczalcie
od przychodéw
ewidencjonowa-
nych. Informatycy
nie stracg prawa
do ulgi IP Box.
Nie bedzie tez
wielu innych
pomystow

na uszczelnienie
przepisow

Agnieszka Pokojska
agnieszka.pokojska@infor.pl

Ministerstwo Finanséw
znaczaco ograniczylo za-
powiadanga od miesiecy
nowelizacje ustaw o po-
datkach dochodowych.
Z najnowszej wersji
projektu zniknely nie-
mal wszystkie pomysty,

lewa skala

ktére budzily najwieksze
obawy podatnikéw.

Przede wszystkim nie
bedzie podwyzszenia sta-
wek ryczaltu, co jest do-
bra wiadomoscia dla po-
nad 2 mln os6b rozlicza-
jacych sie w ten sposéb
z fiskusem. Nie ma juz
mowy o planowanych
wczesniej 15-proc. i 17-
proc. stawkach dla przy-
chodéw osigganych z naj-
mu na rzecz podmiotéw
powigzanych ani o wyz-
szym ryczalcie od nie-
ktorych ustug wykony-
wanych bez zatrudnia-
nia pracownikéw.

Resort wycofal sie tez
z ograniczen w uldze IP
Box. To oznacza, Ze pra-
wo do 5-proc. podatku
dochodowego zachowa-
ja informatycy i inni ko-
rzystajacy z tej preferen-
cji, nawet jezeli nikogo
nie zatrudniaja.

MF zrezygnowalo tak-
Ze z pomyshu ogranicze-
nia ulgi mieszkaniowe;j.
Bez zmian zostanie zwol-
nienie z PIT przy sprze-
dazy poleasingowych sa-
mochodéw otrzymanych
wczeéniej od najblizszej
rodziny. Nadal wystar-
czy odczeka¢ sze$¢ mie-
siecy, by nie zaplacié po-
datku. Nadal bedzie moz-
na wstecznie zmieniaé
stawki amortyzacji.

Aktualne pozostaly
natomiast zmiany do-
tyczace estonskiego CIT.
Ministerstwo podtrzy-
muje zamiar wprowa-
dzenia abolicji dla spét-
ek, ktore utracity prawo
do tej formy opodatko-
wania wylacznie z powo-
du nieterminowego spo-
rzadzenia sprawozdania
finansowego. Co wiecej,
projekt zaklada mozli-
wos$¢ powrotu do tej for-

prawa skala

my takze za wcze$niej-
szy okres. To oznacza, ze
spotka odzyska nadpta-
cony podatek, ktory za-
placila na ogdlnych za-
sadach po utracie prawa
do estonskiego CIT.
Ponadto ma zostaé
zlagodzony wymog za-
trudniania co najmniej
trzech os6b w spétkach
z estoniskim CIT. Nadal
jest tez planowane wpro-
wadzenie definicji doty-
czacej wydatkéw nie-
zwigzanych z dziatalno-
$cig gospodarcza.
Projekt przewiduje
takze korzystniejsze roz-
wiazania dla malzonkéw

Projekt ma teraz
wieksze szanse
na akceptacje
prezydenta

STOPA

INFLACJA
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NYCH

(proc.)

5,00 5,000

Ropa, inflagja i stopa procentowa w USA

Zrodta: Federal Bank of St. Louis, Investing.com
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120

475 4,625

wojny

4,50 4,250

100

z rozdzielno$cia majat-
kowa. Swiadczenia wy-
placane na zaspokojenie
potrzeb rodziny maja byé
traktowane tak samo jak
w sytuacji, gdy malzon-
kowie majg wspélny ma-
jatek. W ustawie o PIT
zostanie wreszcie zapi-
sana mozliwo$¢ odlicza-
nia strat z lat ubieglych
przy obliczaniu daniny
solidarnosciowej. Za to
nie bedzie innych odli-
czen - wynika wprost
z projektu,

- Znaczne oKkroje-
nie projektu noweliza-
cji to dobra wiadomosé
dla podatnikéw. Nieko-
rzystnych zmian zostalo
juz bardzo niewiele. Pro-
jekt ma wiec teraz wiek-
sze szanse na akceptacje
prezydenta - komentuje
Sergiusz Felbur, doradca
podatkowy w kancelarii
Schonherr. ©® B2

Bankierzy centralni
zakladnikami
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sowych mieli coraz wieksze watpliwosci,

czy gtéwne banki centralne beda mogly po-
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Nie byto
publikacji danych
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wstrzymywac sie przed podwyzkami stop

procentowych. Najblizszy powazny test be-
dzie mial miejsce w §rode: wtedy poznamy
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decyzje amerykariskiej Rezerwy Federalnej.

Europejski Bank Centralny w ubieglym ty-
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godniu stop nie zmienit, ale - jak stwierdzi-
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rzy czlonkowie Rady Prezeséw zastanawiali
sie nad zasadno$cia podwyzszenia kosztu
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Sedzia przemowit
ludzkim glosem

Nadia
Senkowska
dziennikarka DGP

owiedzie¢, ze sedzia Maciej Mitera

nie brat jericéw, uzasadniajac surowy

wyrok dla sprawcy jednego z najbardziej

bulwersujacych wypadkéw samochodo-

wych ostatnich lat, to jakby nie powie-
dzieé nic. W swoim kilkuminutowym wystapie-
niu, ktdre blyskawicznie obieglo media i stato sie
internetowym wiralem, sedzia wytknat tuka-
szowi Zakowi nie tylko naganno$c¢ czynu, ktérego
sie on dopuscit, lecz takze jego postawe w trakcie
procesu. - Wszystko pana interesowato: koszulki,
Vuittony, Balenciagi. Ale nie to, co pan zrobit.
Uwazam, ze zero refleksji - podsumowal.

»2Mowa tego sedziego jest jak rozmowa
z ojcem, ktdrej Zak chyba nigdy nie odbyl, ale
teraz juz za p6zno” - podsumowat jeden z in-
ternautéw. Oczywiscie - wiek sedziego i sadzo-
nego nie powinien mie¢ zadnego znaczenia.

Ale w spotecznym odbiorze - ma. Po latach wielu
z nas przywola w pamieci konkretny obrazek

- z jednej strony mtody mezczyzna, ktéry moze
spedzi¢ w wiezieniu niemal tyle lat, ile trwalo
jego dotychczasowe zycie, z drugiej - ponad-
piecdziesiecioletni sedzia wytykajacy mu brak
kindersztuby i prébe zaimponowania swoja sza-
leniczg jazda nie wiadomo komu.

Oczywiscie w oczach swoich krytykéw sedzia
Mitera zadnymi zastugami nie odkupi juz swoich
win z czaséw pelnienia funkcji rzecznika Krajo-
wej Rady Sagdownictwa w okresie, gdy ministrem
sprawiedliwosci byt Zbigniew Ziobro, pozosta-
jac dla nich jednym z tych, ktérzy przytozy-

li reke do niszczenia praworzadnosci. Jednak to,
ze sprawa Zaka trafita wlasnie na jego biurko,
obrazuje, ze dla wiekszoS$ci spoteczenistwa nie
ma zadnego znaczenia, iz rozstrzygnat ja sedzia
»,Z bagazem”, Wazne, ze zrobit to skutecznie.

Poza tym jezyk, jakim debatuje sie o praworzad-
nosci, jest dla ludzi niezrozumiaty i abstrakcyjny.
Ten, ktérym przemoéwit sedzia - byt prosty, dzia-
ajacy na wyobraznie, konkretny. Dla niektérych,
owszem, moze i zbyt potoczny. Sceptycy, gléwnie
prawnicy, zastanawiajg sie, w jaki sposéb sedzia
pozeni teraz pelne kolokwializméw ustne uzasad-
nienie z tym pisemnym, ktére najprawdopodob-
niej stanie sie podstawg do apelacji obrony Zaka.
I przewiduja, ze potocznos¢ ta moze obrdcic sie
na korzys¢ samego oskarzonego.

Cala sprawa uswiadamia nam jedno: sedzio-
wie musza dokonac autorefleksji i zastanowic sie
nad tym, jakim jezykiem przemawiaja do obywa-
teli. Wielu umie méwic prosto, cho¢ nie kazdy ma
sprzyjajaca temu charyzme czy sposob ekspresji.
Adwokaci, nauczyciele akademiccy i wreszcie sami
sedziowie przyznajg, ze do poprawy jest wiele.

W sadzie, ktéry z powodéw zawodowych od-
wiedzam najcze$ciej, na ogtoszenia wyrokow
w gtos$nych sprawach medialnych przychodzi
réwniez rzecznik prasowy. P6Zniej wyjasnia niu-
anse i rozwiewa ewentualne watpliwo$ci. Sami
przedstawiciele mediéw - nawet ci, ktérzy po
sadach chodz3 od lat - czesto wzajemnie kon-
sultujg sie w tym zakresie. Niemozliwe wydaje
sie zatem, aby zwykly obywatel, bez pomocy pet-
nomocnika czy obromncy, bedac w sadzie po raz
pierwszy, w kazdej sytuacji dobrze rozumiat, co
sie tam dzieje. Tak wygladalby $wiat idealny.

Swiatem idealnym z pewnoscig nie bytoby
jednak panstwo, w ktérym o ksztalcie wy-
rokéw decyduje presja spoleczna i medialna.
Oczywiscie nie ma takiego jezyka, jaki ukoitby
rozpacz rodziny, ktéra w wypadku stracita bli-
skich, a ktérego sprawca dostat kare nie 20 lat,
lecz péttora roku pozbawienia wolnosci. Ale jesli
rozstrzygniecia uzaleznione bylyby od czyn-
nikéw innych niz obiektywna analiza sgdéw,
wymiar sprawiedliwo$ci zamienilby sie w zin-
stytucjonalizowany samosad.

Na peknieciu w PiS zyskaja wszyscy. Prawie wszyscy

Jacek
Zakowski
dziennikarz,
publicysta,
Uniwersytet Civitas

ekniecie w Prawie i Sprawiedliwo$ci ma dla
samego PiS niewielkie znaczenie. W dalszym
ciggu bedzie to jedna z dwdch najwiekszych
partii. Ale dla polskiej sceny politycznej to
pekniecie moze mie¢ zasadnicze znaczenie.
Koriczy epoke, w ktdrej polska polityke definiowat spér
Donalda Tuska z Jarostawem Kaczyriskim. Otwiera
epoke trudnego skladania bardzo dziwnych koalicji.

To przypomina zmiane, jaka zaszta w relacjach
miedzynarodowych. Gdy upadt dwubiegunowy
system zimnej wojny (miedzy USA a ZSRR), zastapit
go tad wielobiegunowy, w ktérym nikt juz nie moze
nikomu niczego narzuci¢, a Sredniacy (jak Ukraina czy
Iran) dzieki sprytnie budowanym sojuszom mogg sie
stawia¢ najwiekszym potegom - Rosji czy Ameryce.

Obstawiarm, ze ostatecznie PiS sie podzieli. Ale nie
dlatego, ze zbyt wiele rézni ,,maslarzy” od ,harce-
1zy”, aby dalej trwali pod jednym partyjnym szyldem.
Powdd jest catkiem inny: podziat sie oplaca Kaczyn-
skiemu, Morawieckiemu, Czarnkowi, a takze obu
Konfederacjom i prezydentowi Karolowi Nawrockie-
mu, a moze nawet Tuskowi.

W pierwszych sondazach widaé, ze wsrdd srodo-
wisk, ktére majg szanse przeskoczy¢ prog wyborczy,
na rozwodzie Mateusza Morawieckiego z Przemy-
stawem Czarnkiem tracg tylko Polska 2050 (bole$nie)
i Koalicja Obywatelska (nieznacznie). Inne ugrupowa-
nia majg jednak powody do radosci.

Jarostaw Kaczyniski zyskuje, bo po rozlamie suma
poparcia dla PiS i potencjalnej partii Morawieckie-
go jest wieksza niz poparcie dla PiS przed rozlamem.
Przyrost kosztem Polski 2050 i KO jest niewiel-
ki, ale urealnia szanse na odebranie wtadzy Tusko-
wi. O ile tylko PiS bedzie miat zdolnoé¢ koalicyjna.
Dlatego w odréznieniu od pisowskiego planktonu
prezes moéwi ostroznie i wzywa swoich poplecznikow
do trzymania jezyka za zebami.

Morawiecki po odejsciu z PiS zyskuje samodziel-
nos¢. Jego przyszla partia juz teraz zdobywa w son-
dazach niemal 7 proc. gtoséw. To moze oznaczat, ze
po przysztorocznych wyborach byly premier stanie
na czele klubu, ktéry bedzie sejmowym jezyczkiem
u wagi. Jak mu dobrze péjdzie, to prawdopodobnie
od niego bedzie zalezalo, ktéry ob6z zasadniczego
podziatu politycznego stworzy kolejny rzad. Bedzie
wiec mégt twardo negocjowaé posade premiera
dla siebie i dobre posady dla swoich kolegbéw. By to
osiggnaé, musi jednak wyciszy¢ niecheé do siebie
w PiS i w KO. Dlatego tak delikatnie méwi teraz nie
tylko o Jarostawie Kaczyniskim, lecz takze o Donal-
dzie Tusku. Bo wie, ze majac kilkudziesieciu postéw,
bedzie sie liczyt przy rozdawaniu kart tylko wtedy,
gdy uzyska zdolno$¢ do stworzenia koalicji zaréwno
z Kaczynskim, jak i z Tuskiem. Osobno lub razem.
Jakkolwiek dziwnie by to brzmiato, po peknieciu PiS
oba warianty staly sie mozliwe.

Przemystaw Czarnek dzieki podziatowi bedzie mégt
i8¢ jeszcze dalej na prawo. Jesli mu dobrze péjdzie,
do wyboréw bedzie przysztym premierem, a potem
(jak kiedys ,,premier z tabletu” Piotr Glinski) dostanie
cieplg posade.

Z kolei Karol Nawrocki dzieki peknieciu w PiS ma
szanse rozdawacé karty po wyborach i zrobi¢ Zbi-
gniewa Boguckiego premierem lub wicepremie-
rem faktycznie prezydenckiego rzadu. Bo bez jego
pomocy Kaczynski i Morawiecki raczej nie dogadajg
sie z konfederatami.

Donald Tusk, w odréznieniu od partyjnych kole-
gow, tez bardzo delikatnie méwi o podziale w PiS.
Obecny premier ma do poprzednika wiele powaznych
zastrzezen, ale niewgatpliwie rozumie, ze przejdzie
nad nimi do porzadku i dogada sie, jesli alternatywg
bedzie rzad z premierem Czarnkiem na czele, Crze-
gorzem Braunem w MSW, Slawomirem Mentzenem
w Ministerstwie Aktywéw Paristwowych, Krzyszto-
femn Bosakiem w Ministerstwie Kultury i Zbigniewem
Ziobra w Ministerstwie Sprawiedliwosci.

Nie wiem, czy Morawiecki z Kaczynskim ten
rozlam wymyslili, czy tez zwyczajnie dali sie ponies¢
emocjom. Ale dobrze widaé, ze w odréznieniu od po-
przednich odejs¢ z PiS to pekniecie zmienia nie tylko
liczebno$¢ kazdej z partii, ale tez mechanike calej
sceny politycznej. ©®

Kaczynski wobec problemu kwadratury kota

Filip Memches
publicysta
tygodnika

,Do Rzeczy”

rupa Mateusza Morawieckiego rozstaje sie

z Prawem i Sprawiedliwo$cia. Nie wnikam,

czy dzieje sie to w trybie dobrowolnego

wyjScia z partii czy tez wyrzucenia z niej.

Zreszta kazda ze stron sporu przedstawia
to, co sie stalo, po swojemu, wiec trudno sie dowie-
dzied, jak do tej sytuacji doszto naprawde. Natomiast
mnie interesuje szerszy kontekst politycznego przeta-
sowania, ktérego jestesSmy swiadkami.

Ot6z w perspektywie przysziorocznych wyboréw
parlamentarnych PiS stanal wobec problemu kwa-
dratury kota. Wedlug sondazy preferencji wybor-
czych bezwzgledna wiekszo$¢ mandatéw w Sejmie
w roku 2027 przypadnie razem formacjom obec-
nej prawicowej opozycji - zaréwno w konfiguracji,
w ktérej grupa Morawieckiego pozostalaby w ugru-
powaniu Jarostawa Kaczyriskiego, jak i w wariancie
jej funkcjonowania jako odrebnego podmiotu.

Szkopul w tym, ze przed PiS s3 dwa wyzwania.
Pierwsze to odsuniecie Koalicji Obywatelskiej oraz
pozostatych partii obecnego ukitadu rzadzacego od
wiladzy. Drugie za$ to niedopuszczenie do tego, zeby
przyszly gabinet wspéttworzyta Konfederacja Korony
Polskiej - stronnictwo, ktére kontestuje wiezi Iacza-
ce Polske z Zachodem. Chodzi zwlaszcza o uprawia-
n3 przez formacje Grzegorza Brauna krytyke polskiej
polityki wynikajacej z przynaleznosci do Sojuszu
Péinocnoatlantyckiego i Unii Europejskiej. Tyle ze,
jak wskazuja sondaze, nie da sie ztozy¢ prawicowej
wiekszo$ci sejmowej bez Korony. Tymczasem grupa

Morawieckiego kojarzona jest z proamerykanskim,
modernizacyjnym nurtem na prawicy.

Cho¢ Jarostaw Kaczyniski przy réznych okazjach za-
rzeka sie, ze nie bedzie wspélrzadzit z Braunem, to
jednak wiadomo, ze politycy w zaleznosci od tego,

w jakich dzialajg okoliczno$ciach, s3 sktonni zmieniaé
swoje zdanie. Tak bylo przed wyborami parlamen-
tarnymi w 2005 1. Kaczynski wykluczat wspéirzadze-
nie z Andrzejem Lepperem, a potem stalo sie zgota
inaczej. Oczywiscie pakt PiS z Samoobrong kosztowat
formacje Kaczyriskiego utrate wiadzy, niemniej sku-
teczna polityka wymaga elastycznosci, a wiec w pew-
nych przypadkach rewizji wlasnego stanowiska.

To sztuka osiggania celéw mozliwych - nieraz ukla-
dajac sie z wrogiem. I taki do§wiadczony polityk jak
prezes PiS §wietnie zdaje sobie z tego sprawe.

Natomiast by¢ moze w Prawie i Sprawiedliwo-
$ci coraz silniej daja o sobie znaé politycy, ktorzy nie
dostrzegajg czy nie chcg dostrzegaé geopolitycznych
konsekwencji zawigzania ukladu z Korong (cho¢ sam
Kaczymski do tego grona nie nalezy). Wiadomo
przeciez, ze na ewentualng obecnos$¢ ugrupowania
Brauna w przyszlym prawicowym gabinecie krzywo
patrza Amerykanie (ponad podzialami politycznymi).
I chodzi wladnie o kwestie stosunkéw miedzynaro-
dowych.

Stanowisko Korony mozna interpretowac jako
uklon w strone koncepcji §wiata wielobiegunowego,
wedle ktérej Chiny, Rosja i inne paristwa zaliczane
do globalnego Potudnia bedg sie umacniaé¢ wzgle-
dem Zachodu (zwlaszcza USA), a Polska stanie sie
de facto panstwem neutralnym, co przeciez nie ozna-
cza - ana ten temat Braun i politycy jego partii juz
milczg - ze bezpiecznym.

Czy PiS bez srodowiska Morawieckiego podazy
w kierunku takiej opcji geopolitycznej? Co wtedy
z proamerykariskoscia tej formacjiz By¢ moze to
z odpowiedzi na te pytania mozna sie dowiedzie¢
o sednie konfliktu, do ktérego doszio w PiS. ©®
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Amerykanskie cia w nowym Kkostiumie

[ZNTES Walka z pracg przymusowa
to oficjalnie gtéwny cel nowych
oplat natozonych na amerykanski
import. W praktyce to kontynuacja
dotychczasowej polityki

Marceli Sommer
marceli.sommer@infor.pl

Manipulacje i instrumen-
talne wykorzystanie kwe-
stii pracy przymusowej do
uzasadnienia aktu ,,uni-
lateralizmu i protekcjo-
nizmu” zarzucil w ponie-
dziatek USA resort han-
dlu Chiniskiej Republiki
Ludowej. Pekin wyrazit
stanowczy sprzeciw wo-
bec nowo wprowadzo-
nych cel, wzywajac Ame-
rykanéw do ,,naprawienia
blednych praktyk” i ,cal-
kowitego zniesienia jed-
nostronnych barier”. ,,Be-
dziemy w dalszym ciagu
$cisle monitorowac i ca-
losciowo oceniaé kolej-
ne dzialania USA, i rezer-
wujemy sobie prawo do
podjecia wszelkich nie-
zbednych $rodkéw” - za-
znaczono w ministerial-
nej deklaracji.

W ten sposéb ChRL od-
powiedziala na znalezie-
nie sie w gronie 60 part-
neréw handlowych USA
(obok 58 innych panstw
i Unii Europejskiej), kté-
rzy w piatek zostali obje-
ci nowymi clami impor-
towymi, wprowadzonymi
na podstawie przepiséw

Wysoka zmienno$¢
geopolityczna
iwahania cen
surowcow
energetycznych
zmuszaja bankieréw
do utrzymywania
jastrzebiego
nastawienia

w polityce
monetarnej

Renata Oljasz
renata.oljasz@infor.pl

W $rode poznamy wy-
nik lipcowego posiedze-
nia Federalnego Komi-
tetu Otwartego Rynku
(FOMC) amerykanskiej
Rezerwy Federalnej. Jesz-
cze kilka dni temu stat
on pod znakiem zapyta-
nia. Rynek obstawiat 35-
40 proc. szans na pod-
wyzke stopy funduszy
federalnych. Powdd?
Eskalacja wojny na Bli-
skim Wschodzie i zwig-
zany z tym skok cen ropy
naftowej. Weekend przy-
niost odprezenie i w po-
niedzialek notowania
ropy poszly w déL

Nie oznacza to jed-
nak, Ze stopy procentowe

art. 301 ustawy o han-
dlu dotyczacych przeciw-
dziatania pracy przymu-
sowej. Stawki oplat, kt6-
rymi tym samym zostanie
objety import z krajéw od-
powiedzialnych za ponad
99 proc. dostaw do USA, to
10 lub 12,5 proc.

UE wsrod
uprzywilejowanych

Dla czesci krajéw stawki
te beda doliczane do obo-
wiazujacych cel. Dla go-
spodarek cieszacych sie
statusem najwiekszego
uprzywilejowania oraz sy-
gnatariuszy porozumien
handlowych z USA - w
tym Unii Europejskiej, Ja-
ponii, Korei Pid. czy Tajwa-
nu - bedzie to nowa efek-
tywna stawka dla najnizej
oclonych produktéw, zas
koszt importu produktéw
objetych wyzszymi staw-
kami pozostanie niezmie-
niony. Wedtug Komisji Eu-
ropejskiej de facto 10 proc.
wyznaczy pulap maksy-
malny dla wiekszosci im-
portowanych z krajow
Unii. Dlatego tez Bruksela
ze spokojem zareagowata
na decyzje Waszyngtonu:
cho¢ nie uznaje ona nato-
zenia cel za zasadne, z za-

dowoleniem odnotowa-
la zarazem ich zgodnos$¢
z ustaleniami negocjacji
UE-USA.

W raporcie przygotowa-
nym w ramach dochodze-
nia przez biuro przedsta-
wiciela ds. handlu (zostat
opublikowany w marcu)
jako jeden z przyktadéw
uwiktania swiatowych go-
spodarek w korzysci z pra-
Cy przymusowej jest wy-
mieniona Polska. Obcia-
zony takimi praktykami
moze by¢ - jak czytamy
- nasz rosnacy w ostat-
nich latach import tyto-
niu z Malawi, ktoéry prze-
lozyt sie z kolei na podnie-
sienie wolumenoéw oraz
wartosci eksportu papie-
ros6w produkowanych
w Polsce,

W shuzbie America
First

- Prezydent dostrzega, ze
dekady moralnej perswa-
zji nie pozwolily wyelimi-
nowacé pracy przymusowej
z globalnych laricuchéw
dostaw. USA zakazuja im-
portu towaréw opartych
na pracy przymusowej od
niemal 100 lat i rygory-
stycznie ten zakaz egze-
kwuja; juz najwyzszy czas,
by nasi partnerzy han-
dlowi postapili tak samo
- o$wiadczyl Jamieson Gre-
er, przedstawiciel USA ds.
handlu. W komunikatach
jego biura podkreslono, ze
decyzje stanowia kolejng

Donald Trump uzyt Sciezki prawnej, jaka wykorzystywat
juz w trakcie swojej pierwszej kadencji

emanacje polityki ,,Ame-
rica First”, ktérej celem
jest ,,przywrocenie zasady
wzajemnos$ci” w stosun-
kach USA z partnerami,
zniwelowanie niekorzyst-
nych dla strony amerykan-
skiej nieréwnowag handlo-
wych oraz wsparcie pro-
dukcji w kraju.

Creer nie wspomnial,
Zze nowe bariery stano-
wig - z punktu widzenia
wplywu na handel - pro-
ste przedluzenie wygasa-
jacych, tymczasowych ta-
ryf celnych obowiazujg-
cych od kwietnia, ktére
z kolei zajely miejsce oplat
wprowadzonych z tytutu
,niadzwyczajnego zagro-
zenia” dla gospodarKi, za-
kwestionowanych w lu-
tym (jako przekroczenie
prezydenckich uprawnieri)
przez Sad Najwyzszy USA.
Dzieki przyjeciu nowej de-

Wojna w Iranie komplikuje
sytuacje bankow centralnych

w USA mogg spasc. ,,Obec-
nie przedziat dla funduszy
federalnych wynosi 3,50-
3,75 proc. Zaden z ekono-
mistéw ankietowanych
przez agencje Bloomberg
nie spodziewa sie zmiany
tego parametru na $rodo-
wym posiedzeniu. Nie sta-
nowi to duzego zaskocze-
nia wobec nowo obranego
kursu przez urzedujacego
od niedawna prezesa Fed
Kevina Warsha. Wielo-
krotnie podkreslat on
nadszarpnietg wiarygod-
nos¢ Fed. Fakt, ze inflacja
w Stanach Zjednoczonych
od pandemii, czyli juz od
pieciu lat, nie spotkala sie
z celem inflacyjnym ban-
ku centralnego (2 proc.
- red), nie pomaga” - oce-
niaja ekonomisci Banku
Gospodarstwa Krajowego.

Ekonomis$ci Banku
Pekao zwracaja uwage
na mocnga koniunkture
w gospodarce USA i ryzyko
narastania presji popyto-
wej - ich zdaniem wspiera
to oczekiwania, ze mimo
lagodniejszych ostatnio
odczytéw inflacji Fed be-

dzie podnosit stopy. Pod-
czas wystgpienia w poto-
wie lipca przed Kongre-
sem, po zerwaniu przez
USA ilIran rozejmu, Warsh
ocenil, Ze nastapit postep
W ograniczaniu presji ce-
nowej, lecz podkreslat, ze
na podstawie pojedyn-
czego odczytu nie nale-
zy wyciagaé daleko ida-
cych wnioskow.,

Wedlug ekonomistow
Kevin Warsh nie porzu-
ci narracji o gotowosci
sprowadzenia inflacji
do celu. Gdyby przekaz ze
Srodowego posiedzenia
FOMC okazat sie mniej
»jastrzebi”, niz oczekuje
rynek, wyceniajacy obec-
nie dwie podwyzki stép
Fed do wiosny 2027 1.,
dzialaloby to w strone
oslabienia dolara. Z na-
szej perspektywy bytoby
to dodatkowym wspar-
ciem dla zlotego. ,,Do
odwrécenia trwajace-
go od poczatku czerwca
trendu ostabienia zlotego
potrzebna bylaby jednak
réwniez poprawa oto-
czenia zewnetrznego,

przede wszystkim wiary-
godne sygnaly deeskala-
cji konfliktu na Bliskim
Wschodzie oraz wyraz-
ny spadek cen surowcow
energetycznych” - oce-
nili ekonomisci PKO BP.

Zwigzane z geopolityka
wahania cen ropy nafto-
wej komplikuja sytuacje
réwniez innych bankéw
centralnych. W ubie-
glym tygodniu Euro-
pejski Bank Centralny
nie zmienit stép. Decy-
zja byla jednoglo$na, ale
prezes EBC Christine La-
garde wyjawila, ze czes¢
Rady Prezeséw rozwaza-
ta podwyzki stép procen-
towych, mimo ze pod-
wyzka w czerwcu przy-
niosta zamierzony efekt
zacie$nienia warunkéw
finansowych. W bieza-
cym tygodniu odbeda
sie posiedzenia Banku
Anglii i Banku Japonii.
One réwniez prawdo-
podobnie nie przynio-
s3 zmian stép procento-
wych. Gtéwna stopa pro-
centowa w Japonii kilka
tygodni temu zostala

cyzji przecietna efektyw-
na stawka celna obcigza-
jaca amerykanski import
utrzyma sie na poziomie
powyzej 11 proc., a dla cze-
$ci kluczowych partneréw,
w tym Chin, nieznacznie
wzro$nie (wedlug szacun-
kow Budget Lab Uniwersy-
tetu Yale przecietna efek-
tywna stawka celna dla
Paristwa Srodka w naj-
blizszych miesigcach wy-
nosi¢ bedzie ok. 26,5 proc.,
aw listopadzie wzro$nie do
ponad 27 proc.). W dalszym
ciggu beda jednak nizsze
od obowiazujacych przed
orzeczeniem SN, kiedy
efektywna Srednia stawka
dla catego importu siegata
ok. 14 proc., a dla Chin nie-
mal 34 proc.

Kolejna prawna batalia?

Nowa podstawa praw-
na jest uwazana za bar-

fot. Joyce Boghosian/White House

dziej odporna od po-
przedniej na ewentual-
na kontrole sadowa (to
art. 301 byt gléwnym na-
rzedziem polityki celnej
USA w pierwszej kadencji
Donalda Trumpa, ktorej
nie udato sie podwazy¢ na
tej Sciezce). Mimo to juz
pierwszego dnia decyzje
administracji zaskarzylo
do nowojorskiego Sadu
ds. Handlu Miedzyna-
rodowego kilka niewiel-
kich firm, w tym produ-
cent zabawek edukacyj-
nych Learning Resources,
ktory byt jednym z pod-
miotéw stojacych za po-
przednim skutecznym
pozwem w sprawie pre-
zydenckich cel.
Zdaniem Krzysztofa
Mroczkowskiego, ekono-
misty zwiazanego z New
England Complex Sys-
tems Institute, nawet
jesli i tym razem skar-
ga okaze sie skuteczna,
mato prawdopodobne, by
administracja USA pogo-
dzila sie z wygasnieciem
cel. - Beda prébowac da-
lej, do skutku, bo to klucz
do najwazniejszych zde-
finiowanych w zapleczu
prezydenta celdw strate-
gicznych. Chodzi przede
wszystkim o spowolnienie
Chin, a w drugiej kolej-
nosci o poprawe sytuacji
amerykanskiego przemy-
stu. Sympatycznym bo-
nusem s3 efekty fiskalne
- uwaza ekspert. ©0®
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podniesiona do 1 proc. perspektywy inflacyjne

To jej najwyzszy poziom
od niemal trzech dekad.

U nas lipcowe posie-
dzenie Rady Polityki
Pienieznej nie przynio-
sto zmiany stép procen-
towych. Stawka referen-
cyjna od marca wynosi
3,75 proc. Ostatnia ob-
nizka miala miejsce kil-
ka dni po wybuchu woj-
ny USA i Izraela z Ira-
nem. Przed ostatnim
posiedzeniem sytuacja
geopolityczna, ceny su-
rowcéw energetycznych,

nowej projekcji dawa-
ly nadzieje na otwarcie
w RPP dyskusji o obniz-
kach stép procentowych
we wrzeéniu, przy za-
lozeniu niezmiennych
parametréw koniunk-
tury krajowej i stabili-
zacji sytuacji zewnetrz-
nej. Przy tym nasileniu
zmienno$ci warunkéw
zewnetrznych na krajo-
wym podwdérku mozemy
na prozno szukac obecnie
,»golebi” chcacych obnizki
ceny pieniadza. ©®
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Zdazymy?
Odczarujmy nieco har-
monogram. Krajowy
Plan Odbudowy nie
koriczy sie 31 sierpnia
2026 r. 31 sierpnia to
termin, w ktérym in-
westycje musza by¢ na
tyle zaawansowane, na
ile umowilismy sie z Ko-
misjg Europejska, bo po
tej dacie tracimy mozli-
wo$¢ rewizji programu
- ostatnia z nich wia-
$nie negocjujemy.
Wiekszosé duzych in-
frastrukturalnych pro-
jektéw finansowanych
z KPO, takich jak mor-
ski terminal instalacyj-
ny do obstugi farm wia-
trowych, ktéry otwo-
rzy sie na przelomie lat
2026 i 2027, czy projekt
kolejowy Podleze-Pie-
kietko, wciaz jest na eta-
pie realizacyjnym. Uspo-
kajam: 1 wrze$nia place
budowy nie opustosze-
ja. Ba, do konca waka-
cji nie podpiszemy na-
wet wszystkich umoéw,
bo np. w przypadku za-
silanego z KPO Fun-
duszu Bezpieczenstwa
i Obronnosci pierwsze
nabory ruszyly w poto-
wie lipca, a kolejne oglo-
simy w przysztym roku.
Jaka czes¢ Srodkow udato
nam sig juz wydaé?

KPO nie konczy
sie 31 sierpnia

Szyszko: W tym roku
zlozymy do Komisji Europejskiej
dwa ostatnie wnioski

o platnos¢ z KPO

Lacznie pracuje juz
w Polsce 145 mld zi.
Z czesci grantowej sply-
neto do nas dotad 61 mld
z1, natomiast z czeSci
pozyczkowej - 84 mld zt.
W tym roku ztozymy do
KE dwa ostatnie wnio-
ski o ptatnosé z KPO na
kwote 87 mld zi. Potowa
tych pieniedzy to beda
bezzwrotne granty.

Nowy tabor kolejowy,
autobusy dla miast,
sprzet szpitalny, ztobki,
elektrownie wiatrowe,
termomodernizacja
szkot czy granty dla
firm. KPO to dla Polski
2050 polityczny samo-
graj i wdzieczny temat
do chwalenia si¢ podczas
przysztorocznej kampa-
nii wyborczej, skoro na

czele resortu odpowie-
dzialnego za alokowanie
europejskich funduszy
stoi szefowa tej partii?
Tak, to musi by¢ fun-
dament kampanii mo-
jej formacji przed wybo-
rami w 2027 r. Nie wy-
obrazam sobie, by bylo
inaczej, skoro wtozyli-
$my w ten program tak
duzo wysitku.

Jak pan odpowie na
zarzuty, ze KPO to zaden
bodziec rozwojowy, tylko
w duzej mierze zastrzyk
gotowki dla firm, ktére
stracity ptynnosé

w wyniku pandemii
koronawirusa?

Powiem coS$ politycznie
niepopularnego - oso-
biscie nie wpisywatl-
bym inwestycji HoReCa

Jan Szyszko
wiceminister funduszy
i polityki regionalnej

do KPO i nie dawat
grantéw hotelarzom
i restauratorom, bo to
nie jest branza o stra-
tegicznym znaczeniu
dla polskiej gospodarki.
W takich przypadkach
lepiej, jesli paristwo po-
maga przedsiebiorcom
przez tanie, preferencyj-
ne pozyczki, a nie gran-
ty. Natomiast doskona-
le rozumiem, dlaczego
nasi poprzednicy sie na
to zdecydowali w 20211,
gdy na $wiecie szala-

fot. Materialy prasowe

la pandemia. Wowczas
optyka byla zupelnie
inna, cho¢ wiem, ze wy-
glaszam opinie wymy-
kajaca sie logice obec-
nej wojny politycznej
i skrajnej polaryzacji.
Nie zapominajmy przy
tym, ze Prawo i Spra-
wiedliwo$¢ podjelo sie
rewizji tego elementu
KPO niestety tylko raz,
W 2023 I., i to niesku-
tecznie, a ponowna ko-
rekta nie byla juz péz-
niej mozliwa.

Wracajac do skutkéw:
po pierwsze, KPO jest
programem, za Sprawg
ktérego jakos¢ zycia
w Polsce ma sie po pro-
stu poprawié, zwlasz-
cza poza najwiekszy-
mi miastami. Ten wy-
miar realizujemy m.in.
przez budowe i remont
linii kolejowych oraz
zakup taboru dla In-
tercity i Polregio produ-
kowanego przez polskie
zaklady zlokalizowane
w mniejszych i Srednich
osrodkach, takich jak
Bydgoszcz, Nowy Sacz
czy Opoczno. Nie tylko
wiec eliminujemy bia-
te plamy na kolejowej
mapie Polski, lecz tak-
Ze wspieramy gospodar-
ke w ujeciu lokalnym.
Po drugie, dzieki KPO
ceny energii maja by¢

nizsze, prad - czystszy,
a Polska stanie sie kra-
jem w wiekszym stop-
niu niezaleznym ener-
getycznie. Doslownie
kilka dni temu do od-
biorcéw zaczal ptynac
prad z farmy wiatro-
wej na Baltyku, a ko-
lejne wiatraki finanso-
wane z preferencyjnie
oprocentowanych pozy-
czek bedg powstawac do
2031 1. Z KPO moderni-
zujemy tez niezwykle
przestarzale sieci elek-
troenergetyczne.

A co ze wskazni-

kami makro?

Bazujemy na wylicze-
niach Polskiego In-
stytutu Ekonomicz-
nego, z ktérych wyni-
ka, ze w zeszlym roku
KPO zwiekszyl polski
PKB o 1,2 pkt proc., a w
tym roku juz wiemy, ze
ten dodatkowy impuls
osiagnie przynajmniej
0,6 pkt.

KPO odmrozono na
poczatku 2024 r., po
dwoch latach blokady
spowodowanej konflik-
tem miedzy poprzed-
nim rzadem a KE. Jak
bardzo to op6znienie
skomplikowato wdraza-
nie programu i czy co$
musiato trafi¢ do kosza?

PANORAMA GOSPODARCZA

Stomatologia, ktora
zaczyna sie od rozmowy

Nowoczesna stomatologia coraz rzadziej ogranicza sie wytacznie doleczenia zebéw, stajac sie
procesem, w ktérym technologia, komunikacja i emocje pacjenta tworza jeden spéjny system,
akluczowa role w tym podejsciu odgrywa Gabriela Kaminska, ktéra rozwija w Dental Dialog model
pracy oparty nakomunikacji, poczuciu bezpieczenstwa iindywidualnym podejsciu, poniewaz to
wiasnie te elementy w najwigkszym stopniu wptywajg na komfort leczenia oraz jego efekty.

Wspoétczesna stomatologia przechodzi wyraz-
ng zmiane, wktérej coraz wigksze znaczenie
ma nie tylko precyzja zabiegdw, ale réwniez
doswiadczenie pacjenta. W praktyce oznacza
to odejécie od podejscia skupionego wytacz-
nie na procedurach medycznych narzecz pra-
cy, w ktdrej kluczowsa role odgrywa dialog,
zrozumienie iindywidualne dopasowanie

leczenia.

Wtym modelu leczenie zaczyna sig
jeszcze przed pierwszg procedurg. Wazna
jest rozmowa, poznanie oczekiwan oraz
obaw pacjenta, atakze stworzenie wa-
runkéw, w ktérych moze on $wiadomie
uczestniczy¢ wcatym procesie. Takie
podejscie zmienia sposéb postrzega-
nia wizyty stomatologicznej iwptywa
na poziom komfortu oraz zaufania.

Istotnym elementem nowoczesne]
praktyki sg technologie cyfrowe,
ktére pozwalajg na bardzo pre-

cyzyjne planowanie leczenia.
Skanowanie wewnatrzust-
ne, cyfrowe projektowanie
u$miechu oraz rozwigzania
oparte nasystemach CAD

CAM umozliwiajg nie tylko wigkszg doktadnosé, ale réw-
niez lepszg komunikacje z pacjentem. Dzigki wizualiza-
cjom mozliwe jest wspdlne ustalenie efektu koricowego
jeszcze przed rozpoczeciem leczenia.

W tym obszarze Dental Dialog z Tarnowskich Gér
rozwija podejécie, wktérym pacjent staje sie ak-
tywnym uczestnikiem procesu. Moze zobaczyé
proponowane rozwigzania, poréwna¢ warian-
ty estetyczne ifunkcjonalne oraz $wiadomie
wspatdecydowac o ostatecznym ksztatcie swo-
jego uémiechu. Duzg role w tej koncepciji od-

grywa takze praca z osobami, ktére odczuwaijg

Pacjent nie musi sig
dostosowywac do systemu
leczenia. To system leczenia
powinien by¢ dopasowany
do pacjenta, jego emocji,
potrzeb i poczucia
bezpieczeristwa

- Gabriela Kaminska,
Wiascicielka DentalDialog.

TEKST PROMOCYJNY

;) DENTALDIALOG

silny stres zwigzany z leczeniem stomatologicznym. W takich
przypadkach kluczowe staje sie stworzenie poczucia bezpie-
czenistwa oraz stopniowe oswajanie pacjenta z procesem le-
czenia. To podejscie pozwala ograniczy¢ napigcie i zwigksza
skuteczno$¢ terapii, szczegdlnie w bardziej ztozonych przy-

padkach.

Nowoczesna stomatologia obejmuje réwniez zaawanso-
wane dziafania protetyczne irekonstrukcyjne. Odbudowa
usmiechu nie dotyczy wytacznie estetyki, ale takze funkciji,
komfortu zycia oraz pewnosci siebie pacjenta. W tym zakre-
sie istotne jest potaczenie wiedzy technicznej z indywidu-
alnym podejsciem do kazdego przypadku, poniewaz kazdy
pacjent wymaga innego planu i innego tempa pracy.

Coraz wieksze znaczenie ma takze integracja réznych
dziedzin wiedzy. Potgczenie stomatologii, psychologii oraz
technologii cyfrowych pozwala tworzy¢ model leczenia, kté-
ry uwzglednia nie tylko stan zdrowia jamy ustnej, ale réwniez
emocjonalny kontekst pacjenta. To podej$cie sprawia, ze
leczenie staje sig bardziej przewidywalne i mniej obcigzajgce

psychicznie.

Wspétczesne gabinety stomatologiczne, takie jak Den-
tal Dialog, pokazuja, ze technologia irelacja z pacjentem
nie muszg sie wyklucza¢. Wrecz przeciwnie, ich potaczenie
tworzy standard, ktéry w 2026 roku coraz czesciej staje sie
oczekiwaniem pacjentdw, a nie tylko dodatkiem do leczenia.
W efekcie stomatologia przestaje by¢ postrzegana wytgcznie
jako dziedzina medycyny technicznej. Staje sie procesem,
w ktérym réwnie wazne jak efekt koricowy jest do$wiadcze-
nie pacjenta, jego komfort oraz poczucie wptywu na caty

przebieg leczenia

Martyna Muszczak

https://panorama-gospodarcza.gazetaprawna.pl/
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ZdotaliSmy wyjs¢ na
prosta, cho¢ w pierw-
szych miesigcach wia-
$ciwie kazda rewizja
krecila sie wokoét rene-
gocjacji harmonogramu
iucieczki spod kalenda-
rzowego topora. Jedyny
duzy projekt, ktérego
zmaterializowanie sie
jest w tym momencie
niepewne, to centrum
automatycznego nad-
zoru nad ruchem dro-
gowym. W pozostatych
przypadkach dwa lata
stracone na wojne rzadu
Mateusza Morawieckie-
go z Bruksela poskutko-
waly op6znieniami lub
mniej ambitna skala
inwestycji. Wspomnia-
ny terminal operacyjny
dla farm wiatrowych
w Gdansku funkcjono-
walby juz teraz, a nie
od poczatku 2027 1., po-
dobnie jak centra prze-
chowywania danych
instytucji publicznych,
ktérych uruchomienie
planowano poczatko-
WO na 2025 r. Poza tym,
gdyby nie obstrukcja
wokoét KPO, co najmniej
40 proc., a nie, jak teraz,
30 proc. gmin opracowa-
loby swoje plany ogdlne.

Nie obawia sie pan,
Ze mimo wszystko
w kontekscie KPO

Narodowy Program
Le$ny ma by¢
przyjety przez

rzad w pierwszej
potowie 2027 r.
Wedlug organizacji
przyrodniczych
zmiany

w funkcjonowaniu
Lasow
Panstwowych
powinny zostac
wdrozone wczesniej

Aleksandra Hotownia
aleksandra.holownia@infor.pl

,,Las to nie jest gospodar-
ka drewnem, las to jest
nasz §wiety zaséb naro-
dowy i bedziemy go zno-
wu chronié, tak jak na to
zastuguje” - moéwit pre-
mier Donald Tusk w expo-
sé w grudniu 2023 r. We-
dlug Marka J6zefiaka,
rzecznika Greenpeace
i autora ,,Polskej Rzecz-
pospolitej Lesnej”, zapo-
wiedzi przedwyborcze Do-
nalda Tuska i partii, ktére
weszly do koalicji rzado-
wej brzmialy ,,niemal-
ze jak manifest ekolo-
giczny”. - Niestety mam
wrazenie, Ze premier tro-
che o tym zapomnial. Aw
starciu z wielkim leSnym
imperium, jakim s3 Lasy
Panistwowe, potrzebuje-
my zawodnikéw najciez-
szej wagi - mowi J6zefiak
w programie ,,Holownia

nawet po latach bedzie
sie mowito wiecej nie

o zrealizowanych inwe-
stycjach, tylko o aferze

z jachtami i klubami

dla swingerséw?
Przytocze jako kontr-
argument kilka liczb.
Sektor HoReCa to za-
ledwie 0,1 proc. catego
KPO. W toku zainicjo-
wanej przez nas kon-
troli zweryfikowano
3206 zatwierdzonych
projektéw wsparcia dla
tej branzy, z ktérych
ostatecznie rozwigzano
zaledwie 1 proc. Dla po-
rownania w ramach ca-
lego KPO zawarto ponad
1,1 mln umoéw.

Nowy budzet UE na lata
2028-2034 w wielu punk-
tach bedzie struktural-
nie przypominat KPO,
tacznie z powigzaniem
wyptaty srodkéw z reali-
zacja kamieni milowych.
To dobrze czy zle?

Jedno jest pewne: w roz-
mowach z KE Polska nie
moze popelnié drugi raz
tych samych bledéw,
ktore popelnita przy
negocjacjach Funduszu
Odbudowy. Wbrew po-
zorom to nie byt ideal-
ny instrument. Wrecz
przeciwnie - szczeg6-
towo regulowatl pra-
wa i obowiazki panstw

czlonkowskich, jedno-
cze$nie pozostawiajac
wiele niedopowiedzen
w sprawie decyzji po-
dejmowanych przez KE.
Podam przyklad: w Pol-
sce wszyscy wiedzg lub
moga sie latwo dowie-
dzie¢, kto negocjuje
KPO. A kto reprezentu-
je KE podczas tych spo-
tkan? To juz niestety nie
jest publicznie dostep-
na wiedza, co moim zda-
niem tworzy asymetrie
w relacjach miedzy wita-
dzami Unii a panstwa-
mi czlonkowskimi.
Bledem bylo takze
wprowadzanie do pla-
nu rozpisanego sztywno
na kilka lat do przodu
50 mniejszych i wiek-
szych reform tematycz-
nie bardzo zréznicowa-
nych. Takie rozdrob-
nienie skutkuje tym, ze
bardzo trudno wyttuma-
czy¢ obywatelom i oby-
watelkom, czym i po co
jest to cate KPO. KE nie
jest od tego, by wptywac
na kazda najdrobniejsza
zmiane prawodawstwa
w danym Kkraju, tylko
od uzgadniania ogol-
nych kierunkéw reform
w dialogu z poszczegdl-
nymi stolicami, w ob-
szarach odpowiadaja-
cych traktatowym kom-
petencjom KE.

Z jednej strony przed-
stawiciele rzadu twier-
dza, ze propozycja wielo-
letnich ram finansowych
(WRF) UE przedstawiona
przez KE rok temu to dla
nas dobry punkt wyjscia.
Z drugiej - dotaczamy

do koalicji przyjaciot

- czy raczej obroncow

- sp6jnosci. Jak zatem
jest naprawde?

Projekt WRF z lipca
2025 1. rzeczywiscie byt
dobrym punktem wyj-
$cia, o czym $wiadczy
skala tego, jak gtebokim
modyfikacjom ulegt od
tego czasu. Nie zmienito
sie natomiast to, Ze Pol-
ska nadal bedzie bene-
ficjentem netto polity-
ki spéjnosci, a z koperty
krajowej liczacej 123 mld
euro skorzystaja zarow-
no samorzadowcy, jak
i rolnicy.

Czy prace nad ta koperta,
czyli - by uzyé oficjalnej

nazwy - Planem Partner-
stwa Krajowego i Regio-

nalnego, dobiegty korica?
Jeszcze nie. W tym mo-
mencie konsultujemy
sie z innymi minister-
stwami oraz trzecim
sektorem w ramach ko-
mitetéw monitoruja-
cych. Regiony, mimo
pojawiajacych sie obaw,
ze ich rola bedzie ogra-

niczana, uczestnicza
w negocjacjach z Bruk-
sela i beda autorami
swoich czesci progra-
moéw. Niczego tutaj nie
ostabiamy. O szczegb6-
lach wstepnej, opraco-
wanej przez nas wer-
sji PPKR poinformuje-
my w tym roku, a jego
ostateczny i uzgodniony
z KE ksztalt bedzie zna-
ny w przyszlym roku.

Co konkretnie sfinansuja
fundusze z koperty naro-
dowej?

Oczywiscie finalna de-
cyzja w tym zakresie
jeszcze nie zapadla, po-
niewaz bedzie ona wy-
nikiem ustalen na po-
ziomie rzadu i przy
uwzglednieniu stano-
wiska regionéw i part-
neréw spotecznych, ale
spodziewalbym sie bar-
dzo duzych $rodkéw na
transformacje energe-
tyczna, cyfryzacje i po-
prawe konkurencyjno-
$ci i innowacyjnosci pol-
skiej gospodarki.

Nie mam watpliwo-
$ci, ze to wszystko da
Polsce ogromny impuls
rozwojowy, ale jedno-
cze$nie marzy mi sie,
aby$my zaczeli patrzec
na unijny budzet z nie-
co innej, bardziej dojrza-
lej perspektywy - tak jak

Najpierw program, potem glebsze

reformy Lasow Panstwowych

w klimacie”. - Obawiam
sie, ze bez osobistego za-
angazowania premiera
nie posuniemy sie znacza-
co w reformie Lasow Pan-
stwowych - dodaje.
Wedhug Jozefiaka u pod-
staw problemu lezy zasa-
da samofinansowania La-
s6w Panstwowych, ktéra
sprawia, ze Lasy pokry-
waja koszty dzialalnosci
z wlasnych przychodéw,
ale jednoczesnie w zbyt
malym stopniu doklada-
ja sie do budzetu czy fi-
nansowania parkéw na-
rodowych. Przypomina,
Ze juz w 2015 1. Najwyzsza
Izba Kontroli stwierdzi-
1a, Ze ,,prowadzona przez
LP gospodarka finanso-
wa - ktorej efektem jest
staty wzrost kosztow za-
rzadu, wzrost wynagro-
dzen oraz zwiekszenie
naktadéw inwestycyjnych
- stwarza ryzyko nieosia-
gniecia podstawowych ce-
16w dzialania Laséw Pan-
stwowych: zachowania
i ochrony laséw oraz eko-
systeméw lesnych, a takze
utrzymania i powieksza-
nia upraw i zasobow le-
$nych”. W 2025 1. NIK pod-
kreslal, ze ,,chociaz Lasy
Panistwowe gospodaruja
mieniem nalezacym do
Skarbu Paristwa, to w nie-
wielkim stopniu dziela sie
z panstwem osigganymi

z tej gospodarki zyskami,
niemal dowolnie nimi
zarzadzaja, i to wlasciwie
bez kontroli”.

W 2025 r. przycho-
dy Laséw Panstwo-
wych wyniosty ponad
12,7 mld zl, a zysk netto
- 578 mln zt. W rekordo-
wym 2022 1. przychody
wynosily 15 mld zi, a zysk
netto - 986 min zi.

Kierownictwo Laséw
Paristwowych i MKi$
w wywiadach dla DGP
dostrzegalo potrzebe re-
formy. W lutym 2025 1.
Mikolaj Dorozala, wice-
minister MKiS, méwil, ze
»potrzebujemy stworzyc
parasol ochronny, kté-
ry bedzie zabezpieczal
Lasy Panistwowe przed
upolitycznianiem”. We
wrzesniu 2025 r. Adam
Wasiak, dyrektor gene-
ralny LP, méwil nam, ze
problem z ustawa o la-
sach z 1991 r. polega na
tym, ,,ze Lasy Pafistwowe
w dalszym ciggu samo-
dzielnie zarzadzaja swo-
imi finansami, bez jakiej-
kolwiek kontroli paristwa
w tym zakresie”.

Obecnie Lasy wypo-
wiadaja sie w bardziej
zachowawczy sposoéb.
- Dzieki modelowi sa-
mofinansowania Lasy
Panistwowe nie obcigza-
ja budzetu panstwa. Na-

tomiast w 2025 1. prze-
kazaly do sektora finan-
s6w publicznych oraz
przeznaczyly na reali-
zacje zadan publicznych
ok. 3,7 mld zt - przekonu-
je Regina Klimaszewska,
rzeczniczka LP. Dodaje,
ze pienigdze pochodza-
ce ze sprzedazy drewna
Sa przeznaczane na ta-
kie zadania jak eduka-
Cja, ochrona przeciwpo-
zarowa, sprzatanie lasow,
budowa i utrzymanie in-
frastruktury turystycznej
czy ochrona przyrody.
MKiS koncentruje sie
na opracowaniu Naro-

Lasy Panistwowe
podkreslaja, ze
dzieki modelowi
samofinansowania
nie obciazaja
budzetu

dowego Programu Le-
$nego. - NPL bedzie wy-
tyczng dla dalszych dzia-
lai MKiS w obszarze
transformacji leSnictwa
i Laséw Panstwowych,
réwniez w szeroko po-
jetym obszarze dotycza-
cym finanséw organi-
zacji - wskazuje resort.
Wedlug niego przewidy-

wany termin przyjecia
dokumentu przez Rade
Ministréw to pierwsza
polowa 2027 1.

- Narodowy Program
Lesny moze by¢ przy-
datny, jednak sam nie
wystarczy do przepro-
wadzenia niezbednych
zmian. Kluczowe s3 re-
formy ustawowe - bez
ich wdrozenia trud-
no oczekiwa¢ realnych
zmian w funkcjonowa-
niu Lasow Panistwowych
jeszcze w obecnej kaden-
¢ji - méwi DGP Radostaw
Slusarczyk z Pracowni na
rzecz Wszystkich Istot.
Wedlug niego wnioski
plynace z kontroli NIK
stanowia wystarczaja-
c3 podstawe do przygo-
towania i przyjecia no-
wych regulacji, nie ma
potrzeby wiec odklada-
nia tych dziatan do cza-
su uchwalenia NPL, kt6-
ry ma zosta¢ uchwalony
w roku wyborczym.

Pewne zmiany s3 juz
wprowadzane. Przykla-
dem jest projekt przepi-
sow, ktéry zaklada prze-
kazywanie cze$ci przy-
chodéw ze sprzedazy
drewna przez Lasy Pan-
stwowe na parki naro-
dowe i krajobrazowe
czy regionalne dyrekcje
ochrony $§rodowiska. Pro-
jekt zostal juz przyjety

robig to najstarsi czton-
kowie Wspélnoty i rze-
komi ptatnicy netto.

Rzekomi?
Na poczatku kazdej
siedmiolatki odhacza-
my z pompa, ze jako
kraj otrzymamy najwie-
cej w kopercie narodo-
wej z calej ,,27”. Problem
w tym, ze WRF nalezy
analizowa¢ na ich kon-
cu, a nie na poczatku,
biorac pod uwage to, czy
jeste$my beneficjentem
netto réwniez w przy-
padku funduszy za-
rzadzanych centralnie
przez KE, np. Horyzon-
tu czy CEF-u. Francuzi
czy Niemcy na starcie
moze i sa platnikami
netto do puli na spéj-
nos$é, ale na mecie oka-
zuje sie, ze w skali ca-
lych WREF jednak wy-
szli na plus, bo byli do
bélu skuteczni w pozy-
skiwaniu §rodkéw roz-
dysponowanych przez
Bruksele. My z Kkolei
do niemal wszystkich
centralnie planowa-
nych funduszy, takich
jak choéby wspomnia-
ny Horyzont, wiecej do-
ktadamy, niz z nich wyj-
mujemy. ©®
Rozmawiat
Michat Litorowicz
Cata rozmowa na dgp.pl

przez rzad. Wedtug MKiS
moze zwiekszy¢ finanso-
wanie ochrony przyrody
o ok. 200 mln zl rocznie.

Regina Klimaszewska
zauwaza tez, ze Lasy Pani-
stwowe zmodyfikowaty
SWoje wewnetrzne ure-
gulowania. - Biorgc pod
uwage tre$¢ ustalen au-
dytéw i kontroli, Dyrek-
cja Generalna LP podjela
szereg dzialan majgcych
na celu wypracowanie
mechanizméw nadzoru
m.in. nad prawidlowym
i celowym wydatkowa-
niem $rodkéw finanso-
wych, np. przeglad, aktu-
alizacje i doprecyzowanie
wewnetrznych regulacji,
procedur, regulaminéw
i dokumentéw, réwniez
w jednostkach podle-
glych - wskazuje.

Takze MKiS podkresla,
ze w lutym 2026 r. mini-
stra Paulina Hennig-Klo-
ska przekazata dyrekto-
rowi generalnemu LP
pakiet 18 rekomendacji
dotyczacych transforma-
cji Lasow Paristwowych
w perspektywie do kon-
caroku 2027. Chodzi m.in.
o wprowadzenie trans-
parentnych procedur go-
spodarowania Srodkami
finansowymi na wszyst-
kich poziomach zarza-
dzania LP. ©®
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Geopolityczne zamie-
szanie w ostatnich mie-
sigcach oraz nieporozu-
mienia pomiedzy Europa
a najblizszym jej sojusz-
nikiem - Stanami Zjed-
noczonymi, przekladaja
sie nie tylko na kwestie
zbrojeniowe, ale tez na
codzienny biznes. Zalez-
noé¢ te ukazat najnow-
szy raport ,,Cyberportret
polskiego biznesu 2026,
przygotowany przez
ESET i DAGMA Bezpie-
czenistwo IT.

Wynika z niego, ze juz
61 proc. polskich firm
wolatoby wybra¢ europej-
skie rozwigzania cyfrowe,
a 53 proc. planuje w cig-
gu najblizszych dwéch
lat zwiekszy¢ udziat eu-
ropejskich technolo-
gii w swojej infrastruk-
turze. Biznes wyczul, iz
europejska suwerenno$c
cyfrowa przestata by¢ tyl-
ko hastem.

Dlaczego europejskie
rozwiazania?

- S3 dwie koncepcje su-
werenno$ci cyfrowej
- wyjasnia w rozmo-
wie z DGP Grzegorz Le-
wicki, czlonek prezy-
denckiej Rady Nowych
Technologii i Cyfryza-
cji. - Jedna jest autono-
mia strategiczna, kt6-
ra zaczela sie rozwijac
dzieki konfliktowi ze
Stanami Zjednoczony-
mi. Wtedy w niektérych
panstwach zaczeto do-
strzegad, ze granie tech-
nologia moze byc¢ ele-
mentem presji. A druga
wynika z tego, ze wielcy
aktorzy, czyli korporacje

£ ' |TAK ROZPADA SIE PIS

Joanna Miziotek

Dziennik Gazeta Prawna

Polski biznes
chce cyfrowe)
suwerennosci

AEEaEsmne Ponad 60 proc.
polskich przedsiebiorcéw czuje,
ze stosowanie pozaeuropejskich
technologii cyfrowych stanowi
zagrozenie dla ich bizneséw.
Wielu wolatoby rodzime,
europejskie produkcje

technologiczne, potra-
fig rozgrywac cate pan-
stwa. A im wieksze bloki
panstw, tym odpornos¢
negocjacyjna jest wiek-
sza - mOwi.

Zalezno$¢ od wielkich
korporacji na wiasnej
skérze odczul jesienia
2025 1. izraelski resort
obrony. Firma Micro-
soft z dnia na dzien po-
zbawila go czesci ustug,
gdy wyszlo na jaw, ze z jej
oprogramowania korzy-
stano do inwigilowa-
nia mieszkancoéw Stre-
fy Gazy. Tworcy raportu
podaja réwniez przyklad
europejskiej firmy, ktora
przeniosta dane wrazli-
we do chmury poza-
europejskiego produ-
centa, majacego jednak
fizyczne serwery w Euro-
pie. Problem pojawit sie,
gdy instytucje z panistwa
firmy matki, opierajac sie

na wlasnym prawodaw-
stwie, zazadaly doste-
pu do danych. ,,Musiala
ona legalnie udostepnié
dane polskiego klienta.
Organizacja z dnia na
dzien stracila kontrole
nad swoimi tajemnica-
mi handlowymi” - po-
dajag autorzy raportu.

Wymierny aspekt
finansowy

Wsréd powodoéow, dla
ktérych polscy przedsie-
biorcy sa zainteresowani
utrzymaniem suweren-
nosci cyfrowej, 57 proc.
wymienia zgodno$c z eu-
ropejskimi i polskimi re-
gulacjami prawnymi. Dla
47 proc. pytanych waz-
ne jest lokalne wsparcie
techniczne, a dla 46 proc.
stabilnos$¢ geopolityczna
imniejsze ryzyko odciecia
ushug. W ocenie specjali-
stow wazne jest patrzenie

Przyczyny preferencji dla rozwigzan z Europy

Zrédto: raport Eset, DAGMA
tR ©®

(odsetek ekspertow ds. cyberbezpieczenstwa wskazujgcych dany czynnik)

Lokalne wsparcie: lepsze wsparcie techniczne i zrozumienie specyfiki rynku w Polsce

.. 47

Stabilno$é geopolityczna: mniej ryzyk odciecia ustug (np. sankgji lub wojen handlowych)

.46

Brak tylnych furtek (backdoors): mniejsze ryzyko nieautoryzowanego uzycia

..45

Niezalezno$¢ od gigantéw: unikanie uzaleznienia od korporacji spoza Europy

.39

Jurysdykcja i lokalizacja danych: dane przetwarzane i przechowywane w Europie

.37

Patriotyzm gospodarczy: wspieranie gospodarki i rozwoju europejskiego sektora IT

nie tylko na aspekt geo-
graficzny, czyli fizyczne
umiejscowienie np. ser-
werow.

- Suwerennosci nie
mozna sprowadzaé wy-
lacznie do geograficz-
nego pochodzenia pro-
ducenta czy technologii.
Wiekszy nacisk nale-
zy klas¢ na obiektywne
wskazniki dotyczace
tego, w jakim stopniu
dane rozwiazanie za-
pewnia autonomie ope-
racyjna i ochrone praw-
ng przed jurysdykcjami
spoza UE - méwi Andy
Garth, dyrektor ds. rela-
¢ji z administracja rza-
dowa w firmie ESET.

Bitwa o bezpieczeni-
stwo danych ma swoéj
wymierny aspekt finan-
sowy. Jak wynika z rapor-
tu Komisji Europejskiej za
2021 1., warto$¢ danych
generowanych w Euro-
pie to 1,5 bln euro rocznie.
Az 9o proc. z nich zarza-
dzanych jest przez firmy
z siedziba za oceanem.

Waszyngton potra-
fit tez zadbaé o swo-
je interesy, uchwalajac

w 2018 1., dzieki ponad-
partyjnej zgodzie, Clo-
ud Act. Pozwala on pan-
stwowym instytucjom
Stanéw Zjednoczonych
zadac dostepu do danych
od podmiotéw podlega-
jacych prawu amerykan-
skiemu niezaleznie od
fizycznej lokalizacji in-
frastruktury.

Firmy chca pomocy

Dane w chmurze stara
sie tez zabezpieczaé Unia
Europejska. W czerwcu
2026 1. KE przedstawi-
1a Cloud and AI Develop-
ment Act (CADA), bedacy
czescia szerszego pakietu
europejskich rozwigzan
majacych zapewni¢ Sta-
remu Kontynentowi su-
werennos$¢ cyfrowa.
Réwniez polscy przed-
siebiorcy czekaja na kon-
kretne ruchy ze stro-
ny wiladz. Jak wynika
z raportu ESET, 44 proc.
z nich oczekuje od pan-
stwa rekomendacji i cer-
tyfikacji stosowanych
w Polsce rozwigzan cy-
frowych, a 40 proc. chcia-
loby pomocy finansowej

.32

w wybieraniu europej-
skich dostawcow.

- To jest bardzo do-
bry sygnat. Przedsiebior-
cy chca, aby polski biznes
stanowil element global-
nego lancucha, ale tez nie
chca, aby przy jakims poli-
tycznym tapnieciu pomie-
dzy Unig Europejska a USA
nagle ich technologia po-
szla w odstawke - moéwi
Grzegorz Lewicki. Zacheca
jednak nie tyle do cyfrowe-
go rozwodu Europy z Wa-
szyngtonemn, ile raczej do
wypracowania mechani-
zmow, ktére wprowadza
zalezno$¢ obydwu stron
od siebie. Jak przekonuje,
tylko wspétdzialanie po-
zwoli Europie i USA staé
sie ,wystarczajaco wply-
wowym globalnym gra-
czem, aby sie przeciwsta-
wié Chinom i Rosji”. ©®
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TEKST SPONSOROWANY

Czas gazu i ropy jeszcze

sie nie skonczyt

Czy weglowodory przez kolejne dekady pozostang waznym surowcem dla
przemystu? Czy gaz i ropa beda zabezpieczaé system energetyczny, zanim
nowe technologie i atom na dobre zdominuja rynki? Jak bardzo zalezne s3 od
nich inne branze i w jaki sposéb moga wykorzystac je, by budowaé silniejsza
gospodarke Polski i regionu? Na te i inne pytania odpowiedzi szuka¢ beda
ekspercii przedstawiciele biznesu podczas pazdziernikowego Polskiego
Kongresu Naftowego i Gazowniczego.

Transformacja energetyczna to
diugotrwaty proces, nie da sie jej
wykonaé skokowo, przepinajac go-
spodarke do nowego, niskoemisyj-
nego systemu. Biznes i spoteczen-
stwo nieustannie potrzebujg energii
i surowcow, dlatego proces ten musi
przebiega¢ ewolucyjnie. Z drugiej
strony zyski z tradycyjnych obszaréw
dziatalnosci firm z szeroko rozumia-
nego sektora energii stuza temu, by
zrealizowaé kapitatochtonng trans-
formacje branzy. To tez zaawan-
sowane technologie, ktére choé
stworzone na potrzeby wydobycia
ropy i gazu ziemnego, sprawdzajg sie
w projektach zwigzanych z morska
energetyka wiatrowa czy energetyka
jadrowa.

W pazdzierniku w Warszawie od-
bedzie sie Polski Kongres Naftowy
i Gazowniczy organizowany przez
ORLEN pod hastem ,Powering the
future”. Wydarzenie zgromadzi mig-
dzynarodowych ekspertéw i anali-
tykdw, biznesowych praktykéw oraz
przedstawicieli nauki i administracii,
ktérzy dyskutowac beda m.in. o zna-
czeniu ropy i gazu w transformacii
energetycznej, zabezpieczeniu do-
stepu regionu do zt6z surowcéw oraz
kompetencjach, jakie polskie przed-

sighiorstwa moga zdobywaé dzigki
udziatowi w globalnym rynku ropy
i gazu. To wazna dyskusja dla catej
gospodarki.

Energia to klucz do
bezpieczenistwa i rozwoju

W realiach Europy Srodkowej,
gdzie odnawialne Zrddta energii ze
wzgledu na uwarunkowania geogra-
ficzne moga pokry¢ od dwdéch trze-
cich do trzech czwartych zapotrze-
bowania na energie, bfekitne paliwo
pozostaje stabilizatorem systemu.
Dostep do gazu i ropy jest dzi$ gwa-
rantem bezpieczenstwa kraju i wa-
runkiem stabilnego funkcjonowania
gospodarki. O kluczowym znacze-
niu stabilnych dostaw dobitnie
przekonaty nas kryzysy ostatnich lat
- od pandemiii wojny w Ukrainie po
napiecia na Bliskim Wschodzie, kto-
re sparalizowaty globalne taricuchy
dostaw.

Perspektywa intensywnego wy-
korzystania gazu rozcigga sie na co
najmniej dwie kolejne dekady. Sta-
bilizowanie systeméw energetycz-
nych za pomocg paliw gazowych
jest koniecznoécig do czasu pet-
nego wdrozenia wielkoskalowych,
stabilnych Zrédet niskoemisyjnych,
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takich jak energetyka jadrowa. Réw-
nolegle utrzymuje sie popyt narope,
ktéry wymusza na sektorze inwesty-
cje w rozwdj bazy surowcowej oraz
wdrazanie jak najefektywniejszych
metod jej przetwarzania.

Energii bedzie potrzeba
coraz wiecej

Globalne zapotrzebowanie na
energie elektryczng bedzie ro-
sto, gtéwnie ze wzgledu na rozwdj
energochtonnych technologii cy-
frowych, postepujgcg reindustria-
lizacje wielu regiondéw $wiata oraz
skokowe  zwigkszenie  zuzycia
energii w krajach rozwijajacych sie.
Zanim nowoczesne, zeroemisyjne
technologie na dobre zdominu-
ja rynki, niezbedny bedzie okres
przejéciowy. W tym czasie kluczowa
role odegraja paliwa tradycyjne, ze
szczegblnym uwzglednieniem gazu
ziemnego, ktdry stanowi bezpiecz-
ny pomost migdzy emisyjnym we-
glem a czysta energia.

Raport World Energy Outlook
2025 Miedzynarodowej Agencji
Energetycznej w jednym z zapre-
zentowanych scenariuszy - ,,Cu-
rrent Policies” - opisujagcym rze-
czywisto$¢ oparta na politykach
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faktycznie realizowanych, a nie
zapowiadanych, wskazuje, ze zapo-
trzebowanie na rope i gaz utrzyma
sie na wysokim poziomie do potowy
stulecia, a oba surowce pozostang
istotng czescig Swiatowego miksu
energetycznego.

Gaz ziemny trafia do przemystu,
gospodarstw domowych, energe-
tyki. To podstawa funkcjonowania
wielu elektrocieptowni, petrochemii
czy przemystu nawozowego. Szcze-
gdlnie istotna jest perspektywa dla
branzy cieptowniczej, ze wzgledu na
duze znaczenie wegla w jej zasilaniu.
Ropa naftowa stanowi z kolei pod-
stawe przemystu paliwowego, pro-
dukcji tworzyw sztucznych, a co za
tym idzie - wigkszosci gospodarki.
Odwracajgc obecng perspektywe,
mozna powiedzieé, ze to surowce
zbyt cenne, by je spalaé, czesto bez
racjonalnego zamiennika.

Regionalny hub gazowy

ORLEN nie tylko rozwija produk-
cje weglowodordw, dazac do reali-
zacji strategicznego celu zwigksze-
nia wtasnego wydobycia btekitnego
paliwa w kraju i za granicg do 12 mid
m sze$c. rocznie, ale prowadzi
tez handel gazem i ropg. Koncern
wykorzystuje terminal LNG w Swi-
noujsciu, ktérego przepustowosé
wynosi 8,3 mld m szesc. rocznie.
Niebawem mozliwosci importowe
Polski wzrosng dzigki planowane-
mu terminalowi ptywajgcemu FSRU
w rejonie Gdaniska. Jednostka ta,
z ktdrej réwniez bedzie korzystat
ORLEN, umozliwi odbiér co najmniej
6,1 mld m szesc. gazu rocznie. Do-
datkowo polski koncern elastycznie
dysponuje mocami regazyfikacyj-
nymi w zagranicznych terminalach,
w litewskiej Ktajpedzie oraz we fran-
cuskim Montoir. Dla zapewnienia
niezaleznosci logistycznej i wzmoc-
nienia swojej pozycji na globalnym
rynku koncern wyczarterowat flote
o$miu nowoczesnych metanowcow.
Statki te moga jednorazowo prze-
wiezé okoto 70 tys. ton skroplonego
gazu, co po regazyfikacji daje nie-
mal 100 min m sze$c. surowca.

ORLEN jest kluczowym graczem
na rynku Europy Srodkowo-Wschod-
niej. Skala dziatalnosci polskiego
koncernu, nowoczesna infrastruk-
tura przesylowa oraz strategiczne
potaczenia z sasiednimi parstwami
tworzg idealne warunki do tego, aby
nasz kraj petnitfunkcje hubu gazowe-
go, wzmacniajac stabilno$¢ energe-
tycznag tej czesci kontynentu. Polska,
a szerzej — nasz region - nadal po-
szukuje sposobu na wykorzystanie
swoich mozliwosci w zakresie roz-
woju biogazowni, technologii zwia-
zanych z wychwytem i zattaczaniem
dwutlenku wegla czy tez budowy
pozycji na rynku gospodarki wodo-
rowej. Ta przyszto$¢ nie nadejdzie,
jezeli nie uda sie jej sfinansowac, ale
tez jesli nie zostang wykorzystane
kompetencje i technologie, ktére
dzisiaj stosujemy na potrzeby branzy
naftowo-gazowniczej.

@ Muzeum Historii Polski w Warszawie

Dotjcz do ekspertow i lideréw rynku.

Porozmawiajmy o tym, co dalej z energetyka,
przemystem, surowcami i bezpieczenstwem.

Debata o przyszlosci
ropy i gazu

Dzisiaj niezbedna jest szeroka
dyskusja o przysztosci sektora naf-
towo-gazowego. Polski Kongres
Naftowy i Gazowniczy jest prze-
strzenig do rozmowy o wyzwaniach
stojacych przed polskim i regio-
nalnym przemystem i energetyka.
Cho¢ 21-22 pazdziernika w Warsza-
wie ropa naftowa i gaz ziemny beda
osig rozméw, dyskusje wyjda dale-
ko poza role tych weglowodoréw.
Wielobiegunowy $wiat, zaktdcenia
w taricuchach dostaw, trendy zwig-
zane z reindustrializacjg Europy i na-
rastajgce wyzwania geopolityczne
zmuszajgce do zmiany podejécia do
Zrédet energii i surowcéw przemy-
stowych - to tematy, o ktérych roz-
mawia¢ beda liderzy biznesu, de-
cydenci, $rodowisko akademickie
i czotowi analitycy. Uczestnicy wy-
darzenia skoncentrujg sie na kluczo-
wych trendach ksztattujgcych nie
tylko branzg naftowo-gazownicza,
ale réwniez szeroko pojetg energe-
tyke i nowoczesny przemyst. Roz-
mowy majg takze objgé tematyke
sztucznej inteligencji w przemyéle.
Branza naftowo-gazownicza wyko-
rzystuje ja od lat, a jej zaawansowa-
nie w tym wzgledzie mozna przekta-
daé nainne obszary gospodarki.

Gros rozméw dotyczy¢ be-
dzie nowych technologii, w tym
roli sztucznej inteligencji, uczenia
maszynowego i zaawansowanych
rozwigzan wspierajacych operacje
w sektorze naftowym i gazowni-
czym - temu poswiecone beda
m.in. towarzyszace Kongresowi
wydarzenia partnerskie. Jego in-
tegralng czescig bedzie Young
Professionals Forum. To specjalna
platforma po$wigcona innowacjom,
perspektywom oraz nowym kierun-
kom rozwoju sektora, kierowana do
miodych inzynierdw, specjalistéw
od cyfryzacji, ale tez lokalnych li-
deréw. Waznym punktem dyskusji
bedzie tez komponent krajowy,
czyli rozbudowa i wzmacnianie po-
tencjatu rodzimych firm, a takze ich
funkcjonowanie jako nowoczesnego
motoru rozwoju zorientowanego na
konsumenta.

Transformacja energetyki po-
stepuje za sprawg ORLENU, ktory
inwestuje w fotowoltaike, buduje
morskie farmy wiatrowe, rozwija
segment wodorowy. Stabilna i bez-
pieczna przyszto$¢ wymaga jednak
pragmatyzmu i konstruktywnego
dialogu. Wspdiczesny $wiat, po-
turbowany przez kryzysy geopoli-
tyczne, konflikty zbrojne i zerwane
fancuchy dostaw, zweryfikowat pla-
ny natychmiastowego odejscia od
paliw kopalnych. Do czasu petnego
wdrozenia stabilnych, wielkoskalo-
wych technologii niskoemisyjnych,
w tym energetyki jadrowej, tra-
dycyjne surowce bedg stanowity
zabezpieczenie systeméw energe-
tycznych.

Partnerem publikaciji jest ORLEN

www.polishoilandgas.com
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Przed wtorkowa wizy-
ta Wotodymyra Zeten-
skiego w Waszyngtonie,
gdzie przy okazji uroczy-
stosci pogrzebowych se-
natora Lindseya Graha-
ma ukrainski prezydent
ma sie spotkac¢ z Donal-
dem Trumpem, pojawia
sie coraz wiecej sygnatéow
sugerujacych, ze w oto-
czeniu Trumpa stabnie
dotychczasowy scepty-
cyzm wobec Ukrainy.
Jednym z najbardziej
zaskakujacych sygnatéw
tej zmiany byla ubieglo-
tygodniowa wizyta Lau-
ry Loomer w Kijowie.
Wplywowa influencer-
ka amerykanskiej alt-
-prawicy i bliska sojusz-
niczka Donalda Trum-
pa uchodzila dotad za
jeden z najbardziej pro-
rosyjskich gloséw w ru-
chu MACGA. Jak jednak
sama przyznala, pobyt
na Ukrainie - zwlaszcza
rozmowa z naczelnym
rabinem Ukrainy Mo-
she Reuvenem Azma-
nem, ktérego syn zginat
na froncie - calkowicie
zmienil jej spojrzenie
na ten kraj. - Zdalam so-
bie sprawe z tego, ze da-
lam sie nabrac rosyjskiej
propagandzie i uwierzy-
lam w wiele fatszywych
rzeczy o Ukrainie. My-
§lalam, ze to kraj peten

Parlament ma

czas do potowy
sierpnia na wybér
nowej gtowy
panstwa. Wczesdniej
propozycje
nominacji odrzucita
arcymistrzyni
szachowa

Judit Polgar

Karolina Wéjcicka
karolina.wojcicka@infor.pl

Odrzucenie przez Judit
Polgar propozycji objecia
urzedu prezydenta Wegier
otworzylo w Budapeszcie
dyskusje na temat tego,
kto powinien stang¢ na
czele panistwa, ktére po
zakoniczeniu rzgdow Vik-
tora Orbana przechodzi
gleboka polityczng trans-
formacje. Nowy premier

Spotkanie Trumpa
Z 7etenskim

Kijéw ma coraz wiecej argumentéw, by
przekonywac administracje Donalda Trumpa, ze dalsze
wspieranie Ukrainy lezy w interesie Stanéw Zjednoczonych

nazistéow - powiedziala
Loomer podczas wywia-
du z Zetenskim. - Mam
nadzieje, ze moja wizy-
ta otworzy ludziom oczy
- dodala influencerka.
Podobne przesunie-
cie widac takze w dzia-
laniach administracji
Trumpa. Jednym z ta-
kich sygnatéw byta zgo-
da prezydenta, ogloszo-
na podczas szczytu NATO
w Ankarze, na wydanie
Ukrainie licencji na pro-
dukcje systeméw obro-
ny powietrznej Patriot.
JeSli decyzja zostanie
sfinalizowana, Ukraina
bedzie dopiero trzecim
panstwem - po Japonii
i Niemczech - majacym
takie uprawnienia.
Réwnolegle przyspie-
szyly wysilki dyploma-
tyczne na rzecz zakon-
czenia wojny. W ubie-
glym tygodniu Zetenski
rozmawial ze specjalny-
mi wystannikami Biatego
Domu Steve’em Witkof-

Wotodymyr Zetenski rozmawiat w ubiegtym tygodniu
ze specjalnymi wystannikami Biatego Domu

fem i Jaredem Kushne-
rem o nowych propozy-
cjach pokojowych. Jedna
z nich ma by¢ cze$ciowe
,2powietrzne zawiesze-
nie broni”, zakladajace
obustronne wstrzyma-
nie atakoéw rakietowych
i dronowych na infra-
strukture strategiczng
ienergetyczna.

O zmianie tonu
$§wiadcza réwniez wy-

powiedzi sekretarza sta-
nu Marca Rubia. Przed
spotkaniem ze swoim
rosyjskim odpowiedni-
kiem Siergiejem Law-
rowem w Manili méwit
on o ,,nowych realiach
na polu walki”, sugeru-
jac, ze moga one otwo-
rzy¢ droge do wzno-
wienia negocjacji. Na-
wiazywat w ten sposéb
do wyhamowania ro-

Czy spiewaczka operowa bedzie

sklania¢ ku osobom spo-
za $wiata polityki.

Polgar - bohaterka
dokumentu ,,Queen of
Chess”, ktérego premiera
odbyla sie w lutym - jest
jedyna zawodniczka sza-
chowga w historii, ktéra
awansowala do pierwszej
dziesiatki §wiatowego
rankingu w zdominowa-
nej przez mezczyzn dys-
cyplinie. Jako jedyna ko-
bieta przekroczyla takze
granice 2,7 tys. pkt rankin-
gowych, uznawana za po-
ziom zarezerwowany dla
najwybitniejszych arcy-
mistrzéw.

- Przez wiele dlugich lat
Wegrami kierowali zawo-
dowi, doswiadczeni poli-
tycy oraz wybitni prawni-
cy, ktérzy doskonale znali
mechanizmy sprawowa-
nia wladzy, zawilosci sys-

tucji. Mimo to podporzad-
kowywali paristwo i prawo
wlasnym interesom - mo-
wit Péter Magyar.

WSsréd najczesciej wy-
mienianych nazwisk po-
tencjalnych kandydatow
znajduje sie obecnie An-
drea Rost, §wiatowej sta-
wy Spiewaczka operowa,
a obecnie postanka z ra-
mienia partii Tisza. Jej
nazwisko od dawna poja-
wiatlo sie w nieoficjalnych
spekulacjach, cho¢ ugru-
powanie nigdy formal-
nie nie potwierdzilo tych
doniesien. Rost zdobyla
miedzynarodowga stawe
podczas premiery ,,Rigo-
letta” w 1994 r. w medio-
lariskiej La Scali. Wyste-
powala takze w Operze
Bastille w Paryzu, Royal
Opera House w Londynie
oraz Metropolitan Opera

Tak wysoka pozycja obu
Wegierek w $wiecie kul-
tury i sportu nie jest przy-
padkowa. Magyar chce, by
na czele panstwa stane-
1a osoba, ktéra nie tylko
wzmocni morale spote-
czenfistwa i stanie sie sym-
bolem narodowych osia-
gnieé, lecz takze bedzie
sie cieszy¢ powszechnym
szacunkiem niezaleznie
od pogladéw politycznych.

Cho¢ kierowana przez
Magyara partia Tisza wy-
grala kwietniowe wybo-
1y, zdobywajac wiekszosc¢
konstytucyjna z wynikiem
55,3 proc. gtoséw, Fidesz
Orbana nadal pozosta-
je znaczaca sita politycz-
n3. Na ugrupowanie byte-
go premiera zaglosowato
36,7 proc. wyborcéw. ,,We-
grzy w duzej mierze zaglo-
sowali na Tisze dlatego, ze

fot. Aaron Schwartz/Pool/EPA/PAP

syjskiej ofensywy oraz
coraz skuteczniejszych
ukrainiskich uderzen
w glab Rosji, ktére do-
prowadzily do zaklécen
w dostawach energii
w kraju bedacym dru-
gim co do wielko$ci pro-
ducentem ropy naftowej
na $wiecie.
Utrzymanie tej prze-
wagi wymaga jednak
dalszego wsparcia Wa-
szyngtonu, zwlaszcza
ze - jak przekonuje Ki-
jow - okno mozliwo-
$ci na korzystne zakon-
czenie negocjacji pozo-
stanie otwarte jedynie
do zimy. Zdaniem Olek-
sandra Krajewa z Kkijow-
skiej Rady Polityki Zagra-
nicznej ,,Prism” gléwnym
zadaniem Zelenskiego
podczas spotkania z Do-
naldem Trumpem be-
dzie przekonanie go, ze
dalsze wspieranie Ukra-
iny lezy przede wszyst-
kim w interesie Stanéw
Zjednoczonych. - Trump
nie jest ani proukrain-
ski, ani prorosyjski. Jest
przede wszystkim pro-
trumpowski. Naszym
zadaniem jest przeko-
naé go, ze wspolpraca
z Ukraing jest dla nie-
go bardziej korzystna
niz wspoéipraca z Rosja.
Moskwa sabotuje nego-
cjacje, obwinia Europe
i Ukraine, ale sama nie
robi nic, by doprowadzié¢
do porozumienia. A wia-

$nie tego chce Trump
- moéwil Krajew na an-
tenie NPR.

Dodatkowym argumen-
temn, z ktérym ZelensKi je-
dzie do Waszyngtonu, jest
coraz $ciSlejsza wspolpra-
ca wojskowa Rosji i Iranu.
W sobote ukrainski pre-
zydent poinformowat, ze
ukrainski wywiad zdobyt
dowody na przekazywanie
przez Moskwe Iranowi da-
nych i zdje¢ satelitarnych
wykorzystywanych m.in.
do monitorowania ame-
rykanskich baz w Zato-
ce Perskiej. To moze by¢
mocny argument w roz-
mowach z administracja
Trumpa, bo pozwala poka-
zaé, ze wojna w Ukrainie
nie jest wylgcznie regio-
nalnym konfliktem, lecz
takze elementem szerszej
rywalizacji z osig Moskwa-
Teheran.

Te logike odzwiercie-
dla réwniez pomyst po-
laczenia w jednym pa-
kiecie sankcji przeciwko
Rosji i Iranowi. Zetenski
popart propozycje Do-
nalda Trumpa, by pro-
jekt restrykcji wobec
Moskwy przygotowany
przez Lindseya Graha-
ma rozszerzy¢ o sankcje
wobec Teheranu. Wedlug
ukrainiskiego prezyden-
ta zwiekszyloby to szan-
se na uchwalenie ustawy,
poniewaz pozwoliloby
zjednoczy¢ rézne frakcje
w Kongresie, ©0®

prezydentem Wegier

niecznie dlatego, ze po-
pierali sama partie” - oce-
niali eksperci Europejskiej
Rady Spraw Zagranicznych
(ECFR) w powyborczej ana-
lizie, Z badania przeprowa-
dzonego przez ECFR wérdd
zwolennikéw Tiszy, w kto-
rym poproszono ich o wy-
jasnienie powodéw odda-
nia glosu na te partie, wy-
nika, ze jedynie 15 proc.
respondentéw odwolywa-
1o sie do jej programu, wi-
zji politycznej lub cech li-
dera ugrupowania.

Taki wybér moze tak-
ze pozwoli¢ Magyarowi
uniknaé zarzutéw, ktore
pojawily sie po usunieciu
ze stanowiska poprzed-
niego prezydenta Tamasa
Sulyoka, nominowanego
przez Orbana. ,Jesli Tisza
wybierze osobe wyraZnie
stojaca ponad podziata-

jej wystarczajaca autono-
mie, aby urzad prezydenta
mogt rzeczywiscie pelnié
swoja funkcje, woéwczas
odwolanie Sulyoka nie
bedzie postrzegane jako
naduzycie wtadzy, lecz
jako wilasciwy krok w Kie-
runku wzmocnienia pra-
worzadnosci i przywro-
cenia systemu wzajem-
nych kontroli i réwnowagi
miedzy wladzami” - oce-
nia Beata Bako, wegierska
analityczka polityczna.
Parlament ma czas do
polowy sierpnia na wybér
prezydenta, Wsréd poten-
cjalnych kandydatéw obok
Rost wymienia sie dzia-
lacza antykorupcyjnego
i bytego posta Akosa Ha-
dhazyego, pastora Koscio-
Ia Metodystycznego Gabo-
ra Ivanyiego, ekonomiste
Pétera Rone oraz byla se-

Péter Magyar wydaje sie temu prawnego i konsty- w Nowym Jorku. chcieli zmiany, a nieko- mi partyjnymiizapewni dzie AdriennLaczé. ©®
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KOMPLEKSOWA
BAZA WIEDZY

Zamiast pozwolenia zgloszenie do konserwatora.
Kiedy mozna skrocic¢ procedure?

el Inwestorzy przy okreslonych ustawowo dzialaniach nie musza juz czeka¢ na wydanie na nie
pozwolenia przez wojewodzkiego konserwatora zabytkow. W czesci spraw wystarczy zgtoszenie,
a rozpoczecie prac bedzie mozliwe, jezeli organ nie wniesie sprzeciwu

Laura Waloszczyk
radca prawny
dyrektor zarzadza-
jaca w Kancelarii
Gut i Wspblnicy

Takie rozwigzanie, ktdre upraszcza i przy-
spiesza procedure (cho¢ wymaga prawidlo-
wej kwalifikacji planowanego przedsiewziecia
i dochowania obowigzkéw formalnych), wpro-
wadzila obowiazujaca od 3 czerwca br. nowe-
lizacja ustawy o ochronie zabytkéw i opiece
nad zabytkami (dalej: 1.0.0.z.0.0.2.).

Nowy katalog

Nowy art. 36aa u1.0.0.z.0.n.z. wprowadza kata-
log dzialan, ktére nie wymagajg juz pozwole-
nia konserwatorskiego, lecz jedynie zglosze-
nia ich wykonania do wojewddzkiego kon-
serwatora zabytkow. Dla czeSci inwestoréw
oznacza to krétszg procedure i mozliwos¢ roz-
poczecia przedsiewziecia bez oczekiwania na
wydanie decyzji administracyjne;j.

Zgloszenia wymaga:
= wykonywanie robét budowlanych w oto-

czeniu zabytku,
= trwale przeniesienie zabytku ruchome-

go wpisanego do rejestru, jezeli nastepuje

z naruszeniem ustalonego tradycja wystro-

juwnetrza, w ktérym ten zabytek sie znaj-

duje,

= zmiana przeznaczenia zabytku wpisane-
go do rejestru lub zmiana sposobu korzy-
stania z niego,

= umieszczenie na zabytku wpisanym do re-
jestru urzadzen technicznych, tablic rekla-
mowych, urzadzen reklamowych oraz na-
piséw, z wyjatkiem oznaczen informuja-
cych o tym, ze zabytek podlega ochronie,

= podejmowanie innych dzialan, ktére mo-
glyby prowadzi¢ do naruszenia substancji
lub zmiany wygladu zabytku wpisanego
do rejestru, z wylaczeniem dziatan pole-
gajacych na usuwaniu drzew lub krzewéw

z nieruchomosci albo jej czesci wpisanej

do rejestru zabytkow, lecz niebedacej par-

kiem, ogrodem lub inna formga zaprojek-
towanej zieleni.

Katalog ten obejmuje dzialania czesto poja-
wiajace sie przy adaptacji, modernizacji, ko-
mercjalizacji albo zmianie funkcji obiektéw
zabytkowych. Nie zawiera on jednak czyn-
nosci dowolnych ani neutralnych z punktu
widzenia ochrony zabytkéw.

Uwaga! Kazde zgltoszenie powinno by¢ po-
przedzone analizg, czy planowane dzialanie
rzeczywiscie miesci sie w art. 36aa, czy tez
nadal wymaga pozwolenia konserwatorskiego
na podstawie art. 36 ust. 1 ustawy.

Konieczna analiza

Najwieksze ryzyko bedzie dotyczylo rozgra-
niczenia, co wymaga zgtoszenia, a co pozwo-
lenia.

» Inwestor bedzie musiat dokona¢ prawi-
diowej kwalifikacji prawnej jeszcze przed zlo-
zeniem dokumentacji.

Niezbedne bedzie zatem ustalenie, czy pla-
nowane dzialanie dotyczy zabytku wpisanego
do rejestru, jego otoczenia, obszaru wpisanego
do rejestru, parku kulturowego albo innych
form ochrony.

» Nalezy takze sprawdzi¢ postanowienia
miejscowego planu zagospodarowania prze-

Kiedy jest mozliwy sprzeciw

» Obowigzkowy

Nowelizacja ustawy o ochronie zabytkow i opiece nad zabytkami wskazuje przypadKki,
w ktérych wojewddzki konserwator musi wniesc¢ sprzeciw. Zrobi to, jezeli:

= zgloszenie dotyczy dzialan:

- objetych obowigzkiem uzyskania pozwolenia konserwatorskiego,

- juz rozpoczetych lub wykonanych,

= zgloszone roboty budowlane naruszaja ustalenia ochrony zabytkéw w miejscowym
planie zagospodarowania przestrzennego, decyzji o warunkach zabudowy lub innych

decyzjach przewidzianych w ustawie;
= zgloszone dziatania:
- s3 niezgodne z uchwalg krajobrazowa,

- naruszaja warunki, zakazy lub ograniczenia okreslone w uchwale o utworzeniu parku

kulturowego albo

- spowoduja uszczerbek dla wartosci zabytku, jego uszkodzenie, zniszczenie lub nie-

wiasciwe korzystanie z zabytku.

Szczegodlnie wazne sa przypadki dotyczace dziatan juz rozpoczetych albo wykonanych.
Zgloszenie nie stuzy legalizacji prac podjetych wczesniej. Inwestor nie powinien wiec trak-
towac tej procedury jako narzedzia naprawczego po fakcie. Jezeli prace zostaly rozpoczete
przed skutecznym zakoniczeniem procedury zgtoszeniowej, organ ma podstawe do wnie-

sienia sprzeciwu.

» Fakultatywny

W nowelizacji s3 przewidziane takze sytuacje, w ktérych konserwator moze wnie§é
sprzeciw i jednoczesnie natozy¢ obowigzek uzyskania pozwolenia. Dotyczy to przypadkéw,
gdy realizacja zgloszonych dziatann moglaby spowodowac:

= uszczerbek dla warto$ci zabytku,
" jego uszkodzenie lub zniszczenie,
= niewlasciwe korzystanie z niego albo

m zagrozenie dla zabytku kradzieza, zaginieciem lub nielegalnym wywozem za granice.
Jest to rozwigzanie pozwalajace organowi przenies¢ sprawe z trybu zgtoszeniowego do
pelnej procedury pozwoleniowej, jezeli charakter zamierzenia wymaga dokladniejszej

oceny.

Uwaga! Réznica miedzy obligatoryjnym sprzeciwem a fakultatywnym jest taka, ze

w pierwszym przypadku organ stwierdza zaistnienie ustawowej przestanki i go wnosi,

w drugim za$ korzysta z tego $rodka, gdy istnieje ryzyko, ze planowane dzialania mogg do-
prowadzi¢ do skutkéw niepozadanych z punktu widzenia ochrony zabytku. A zatem nawet
formalnie prawidlowe zgloszenie przez inwestora moze nie wystarczy¢ do przystapienia

do planowanych prac, jezeli zamierzenie budzi realne watpliwosci konserwatorskie.

strzennego, decyzji o warunkach zabudowy,
uchwaly krajobrazowej oraz innych decyzji,
ktére moga zawieraé ustalenia ochrony za-
bytkow.

W razie watpliwo$ci inwestor moze zamiast
zgloszenia wystapic z wnioskiem o wydanie
pozwolenia. Ustawa wyraznie dopuszcza ta-
kie rozwigzanie.

» Jezeli inwestor uzna, ze dane zamierze-
nie podlega zgloszeniu, a w rzeczywistosci
bedzie wymagato pozwolenia konserwator-
skiego, wojewodzki konserwator zabytkow
wniesie sprzeciw.

Dotyczy to w szczeg6lnosci prac konser-
watorskich, prac restauratorskich, robét bu-
dowlanych w zabytku wpisanym do rejestru,
badan konserwatorskich, badan architekto-
nicznych, robét gérniczych oraz innych dzia-
lan, ktére ustawodawca pozostawil w rezimie
pozwoleniowym.

Milczaca zgoda

Najwazniejsza nowoscia jest wprowadze-
nie mechanizmu milczacej zgody. Woje-
wddzki konserwator zabytkéw moze wnie§é

©®

sprzeciw (w drodze decyzji) w terminie
60 dni od dnia doreczenia zgloszenia. Je-
zeli nie zrobi tego w tym terminie, inwe-
stor moze przystapic¢ do realizacji zgloszo-
nych dzialan. Nie dochodzi zatem do wy-
dania decyzji pozytywnej. Skutek prawny
wynika z bezczynno$ci organu w przewi-
dzianym ustawowo terminie. W zwigzku
z tym bardzo wazne bedzie prawidlowe
ustalenie daty doreczenia zgloszenia or-
ganowi. Od niej rozpoczyna bieg termin
60 dni.

Uwaga! Nowelizacja pozwala jednak skré-
ci¢ okres oczekiwania. Ot6z wojewodzki
konserwator zabytkéw moze z urzedu przed
uplywem terminu na wniesienie sprzeci-
wu wydac zaswiadczenie o braku podstaw
do wniesienia sprzeciwu. Wydanie takie-
go dokumentu wylacza mozliwo$¢ pdézniej-
szej zmiany zdania przez konserwatora oraz
whniesienia sprzeciwu i pozwala inwestorowi
rozpoczaé dzialania opisane w zgloszeniu.

©®
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MniejszoSC w spolce nie jest skazana na decyzje

Wsp0lnik, ktory nie ma decydujacego wplywu na uchwaty, nadal moze kontrolowa¢ dokumenty,
zaskarza¢ wadliwe decyzje i domagac sie reakcji sgdu. Zakres ochrony zalezy jednak od tego,
czy chodzi o spotke kapitatowa, czy osobowga

Ada Donner
adwokat, Wojarska
Aleksiejuk & Wspolnicy

W relacjach korporacyjnych naturalna konsekwen-
cja zasady wiekszosci jest ograniczony wplyw wspol-
nikéw mniejszosciowych na podejmowane decyzje.
Nie oznacza to jednak, ze ich interesy pozostaja bez
ochrony. Przepisy kodeksu spoétek handlowych prze-
widuja instytucje, ktére maja zapewnic¢ rownowage
pomiedzy prawami wiekszo$ci a ochrong mniejszo$ci.
Ochrona ta nie ma jednolitego charakteru. Inaczej
wyglada w spélce z ograniczong odpowiedzialnoscia,
inaczej w spolce akcyjnej, a jeszcze inaczej w spét-
kach osobowych. W kazdym przypadku wspélnik
lub akcjonariusz powinien jednak wiedzie¢, z jakich
instrumentéw moze skorzystac, zanim konflikt kor-
poracyjny doprowadzi do trwalego paralizu sp6iki.

SPOLKA Z 0.0.

Prawo kontroli

Nalezy ono do najwazniejszych uprawnien wspélnika
mniejszoSciowego w spotce z 0.0. Zgodnie z art. 212
k.s.h. obejmuje ono mozliwo$¢ przegladania ksiag
i dokumentéw spoéiki, zadania od zarzadu udziele-
nia wyjasnien dotyczacych jej dzialalnosci oraz spo-
rzadzania dla wlasnego uzytku bilansu na podstawie
udostepnionych dokumentéw.

Prawo kontroli moze by¢ wykonywane przez wspol-
nika w kazdym czasie, jednak z poszanowaniem nor-
malnego toku funkcjonowania spéiki. Oznacza to, ze
czynnosci kontrolne powinny sie odbywac¢ w sposéb
niezakldcajacy jej biezacej dziatalnos$ci, np. w zwy-
ktych godzinach pracy biura lub zarzadu.

Dopuszczalne jest rowniez okreSlenie w umowie
spoiki organizacyjnych zasad wykonywania prawa
kontroli, takich jak miejsce czy termin udostepnia-
nia dokumentéw.

Zarzad moze odmoéwic udostepnienia dokumentéw
lub udzielenia wyjasnien jedynie wyjatkowo, jezeli
istnieje uzasadniona obawa, ze wsp6lnik wykorzysta
uzyskane informacje w sposob sprzeczny z interesem
spolki, narazajac ja na powstanie znacznej szkody.

Zaskarzanie uchwat

Uprawnienie to, przewidziane w art. 249 k.s.h. i art. 252
k.s.h., pozwala na sgdowg weryfikacje uchwat podej-
mowanych przez wiekszos¢, jezeli naruszaja one prze-
pisy prawa, postanowienia umowy spéiki lub intere-
sy wspOlnikow.

Uwaga! Wspdlnik moze wytoczy¢ przeciwko spéice
powddztwo o uchylenie uchwaly, gdy jest ona sprzecz-
na z umowa spéiki lub dobrymi obyczajami oraz jed-
noczes$nie godzi w interes spo6tki albo ma na celu
pokrzywdzenie wspélnika. Natomiast w przypadku
uchwat sprzecznych z ustawa mozliwe jest wnie-
sienie powddztwa o stwierdzenie ich niewaznosci.
Mechanizmy te stanowia skuteczne narzedzie prze-
ciwdzialania naduzyciom wiekszo$ci oraz ochrony
praw korporacyjnych i majatkowych wspoélnikéw
mniejszosciowych.

Nalezy przy tym pamietaé, ze zaskarzenie uchwaty
nie powoduje automatycznie wstrzymania postepo-
wania rejestrowego. Jednoczes$nie przepisy przewidujg

Zapraszamy

do zadawania pytan
fip@gazetaprawna.pl

Redaktor prowadzacy:
Izabela Rakowska-Boron - izabela.rakowska-boron@infor.pl

okreslone terminy na dochodzenie roszczen, dlatego
wspolnik powinien podjaé dziatania niezwlocznie po
powzieciu informacji o uchwale naruszajacej jego
prawa lub interesy.

Uwaga! Mozliwo$¢ skutecznego zaskarzenia uchwa-
ly zalezy od posiadania odpowiedniej legitymacji do
wytoczenia powddztwa. Z tego wzgledu szczegélnie
istotne jest aktywne uczestnictwo w zgromadzeniach
wspolnikow - osobiscie lub przez pelnomocnika - oraz
zglaszanie sprzeciwéw wobec uchwal, ktére moga na-
ruszaé prawa lub interesy wspélnika, Dochowanie tych
wymogow pozwala zachowac mozliwos¢ pézniejszego
dochodzenia swoich praw przed sadem i skorzysta-
nia z przewidzianych przez ustawe sSrodkéw ochrony.

Zadanie zwolania
zgromadzenia

Artykut 236 k.s.h. przyznaje wspélnikom mniejszo-
$ciowym instrument wplywu na funkcjonowanie
spolki. Ci posiadajacy okreslong czes¢ kapitatu za-
kladowego moga sie domagac zwolania nadzwyczaj-
nego zgromadzenia wspdlnikéw albo wprowadzenia
wskazanych przez siebie spraw do porzadku obrad
najblizszego zgromadzenia.

Umowa sp6iki moze jednak obnizyé wymagany
proég udzialéw uprawniajacy do skorzystania z tych
uprawnien. W przypadku zgromadzenia zwotane-
go na zadanie wspélnikéw wylaczne prawo do jego
odwotania przyshuguje tym wspolnikom, ktérzy wy-
stapili z zagdaniem jego zwolania.

Wylaczenie mozliwe tylko przez sad

Istotnym elementem ochrony wspdlnika mniejszo-
Sciowego jest takze zasada wynikajaca z art. 266 k.s.h.
- nie moze on zosta¢ pozbawiony swojego statusu na
podstawie samej uchwaly wiekszosci. Wylaczenie go
stanowi daleko idacg ingerencje w jego prawa majat-
kowe i korporacyjne, dlatego ustawodawca uzaleznit
je od wydania prawomocnego orzeczenia przez sad.

WAZNE! Powédztwo o wylaczenie wspdlnika
moze zostaé wytoczone jedynie w przypadkach
przewidzianych przez ustawe, tj. gdy zachodza
wazne przyczyny dotyczace danego wspoélnika.

Sad kazdorazowo bada, czy wskazane okoliczno$ci
rzeczywiécie uzasadniajg tak daleko idaca ingeren-
cje w jego prawa majatkowe i korporacyjne. Dopiero
pozytywne rozstrzygniecie sgdu prowadzi do utraty
przez niego statusu wspdlnika przy jednoczesnym
zapewnieniu rozliczenia wartosci jego udziatéw. Roz-
wigzanie to stanowi istotny mechanizm ochrony
wspolnikéw mniejszosciowych przed arbitralnymi
dziataniami wiekszo$ci. Uniemozliwia usuniecie nie-
wygodnego wspdlnika wylacznie decyzja pozostatych
wspélnikéw i zapewnia kontrole sadowa nad zasad-
noscia takiego zadania.

Powoédztwo o naprawienie szkody

Kazdemu wspdélnikowi niezaleznie od liczby posia-
danych udzialéw przystuguje uprawnienie do docho-
dzenia roszczen odszkodowawczych na rzecz spotki
w sytuacji, gdy sama spdtka pozostaje bierna (art. 295
k.s.h.). Jezeli w ciggu roku od ujawnienia czynu wy-
rzadzajacego szkode spo6ika nie wystapi z powddz-
twem przeciwko osobom odpowiedzialnym, kazdy
wspolnik, w tym takze mniejszo$ciowy, moze samo-
dzielnie wytoczy¢ powddztwo o naprawienie szkody
na rzecz spoiki. Warto jednak podkresli¢, ze wspdl-
nik dochodzi w takim przypadku roszczenia na rzecz
sp6Iki, a nie we wlasnym interesie, a ewentualnie
zasgdzone odszkodowanie trafia do majatku spoiki.

SPOLKA AKCY)JNA

Zakres uprawnien akcjonariuszy mniejszosciowych
w spolce akcyjnej jest w znacznej mierze zblizony do
rozwiazan obowiazujgcych w spoétce z 0.0. Dotyczy to
w szczegdlnosci prawa:

= zadania zwolania walnego zgromadzenia,

= zadania umieszczenia okre§lonych spraw w po-
rzadku obrad walnego zgromadzenia,

= kontroli przez dostep do informacji o dziatalno-
$ci spoiki,

= zaskarzania uchwat organéw spotki, czy tez

= uczestnictwa w walnym zgromadzeniu i wykony-
wania prawa glosu.

Instytucje te pelnia analogiczna funkcje jak w spot-
ce z 0.0. Maja umozliwié¢ akcjonariuszom mniejszo-
Sciowym wplywanie na funkcjonowanie spétki oraz
chroni¢ ich przed naduzyciami wiekszosci.

Uwaga! Jednocze$nie w spélce akcyjnej wystepuja
szczegb6lne mechanizmy ochrony mniejszosci, kto-
re nie maja odpowiednika w spélce z o.0. lub maja
W niej ograniczone znaczenie, Nalezy do nich m.in.
prawo wyboru rady nadzorczej w drodze glosowa-
nia oddzielnymi grupami przewidziane w art. 385
par. 3-9 k.s.h. Mechanizm ten umozliwia akcjona-
riuszom mniejszosciowym uzyskanie reprezentacji
w organie nadzoru. W ten sposéb moga zwiekszy¢
wplyw na kontrole dzialalnosci spéiki, nawet je-
zeli nie dysponuja wiekszoscig gloséw na walnym
zgromadzeniu,

SPOLKI OSOBOWE

Przepisy k.s.h. dotyczace sp6iki jawnej stosuje sie od-
powiednio do pozostatych spétek osobowych: part-
nerskiej, komandytowej oraz komandytowo-akcyjnej
- w zakresie, w jakim przepisy szczegdlne nie sta-
nowia inaczej.

Ochrona wspélnikéw mniejszo$ciowych w pierw-
szej kolejnosci koncentruje sie wiec na spélce jawnej,
ktoérej rozwigzania stanowia punkt odniesienia dla
catego dziatu spétek osobowych. Dopiero na tym tle
mozna wskazaé, ze ochrona w spétkach osobowych
ma odmienny charakter niz w spétkach kapitato-
wych. Wynika to z bardziej osobistego charakteru
tych spétek oraz zasady wspélprowadzenia ich spraw
przez wspolnikow.

W spétkach kapitalowych dominujg mechanizmy
kontrolne i sgdowe Srodki zaskarzania decyzji wiek-
szo$ci. W spoétkach osobowych wieksze znaczenie
majg osobiste uprawnienia wspdlnikéw, zwigza-
ne z bezposrednim uczestnictwem w prowadzeniu
spraw spoiki.

Prawo do uzyskania informacji

W spétce jawnej kazdy wspélnik posiada prawo do
samodzielnego przegladania ksiag i dokumentéw
spolki, sporzadzania bilansu na wilasny uzytek oraz
uzyskiwania informacji o stanie majatku i interesach
spo6iki. Wynika to z art. 38 par. 2 k.s.h. Uprawnienie
to ma charakter podstawowy. Co do zasady nie moze
zosta¢ wylaczone ani ograniczone w drodze umowy
spotKi. Jezeli spétka uniemozliwia wspdélnikowi reali-
zacje uprawnien informacyjnych, moze on wystgpié¢
do sadu powszechnego wlasciwego wedlug siedziby
spoiki z powddztwem o zobowigzanie jej do umoz-
liwienia wykonania tych praw.

Uwaga! Orzeczenie sadu stanowi woéwczas tytut
egzekucyjny do przymusowego wykonania obowigz-
ku. Przepisy dotyczace spéiki jawnej nie przewiduja
jednak szczegélnego, uproszczonego trybu egzekwo-
wania tego rodzaju uprawnienia. Nie ma tu rozwig-
zania analogicznego do ingerencji sadu rejestrowego
przewidzianej w spélce z o.0.

Sprzeciw moze zatrzymac decyzje

Kolejnym instrumentem ochronnym jest prawo
sprzeciwu wobec prowadzenia spraw spotki wy-
nikajace z art. 39 k.s.h. Kazdy wspélnik sp6iki jaw-
nej moze samodzielnie podejmowa¢é czynnos$ci
mieszczace sie w zakresie zwyklych spraw sp6iki.
Pozostali wspélnicy maja jednak prawo zglosze-
nia sprzeciwu przed ich dokonaniem. Wniesienie
sprzeciwu powoduje, ze konieczne jest podjecie
uprzedniej uchwaly wspélnikéw. Rozwigzanie to
stanowi wyraz réwnowagi miedzy samodzielnos$cia
dziatania poszczegélnych wspdlnikéw a mozliwo-
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wiekszosci

$cig kontroli decyzji mogacych wptywaé na funk-
cjonowanie sp6iki.

Sad moze rozwiazac spotke

albo wylaczy¢ wspolnika

Kazdy wsp6lnik moze zagdacé rozwigzania spoki przez
sad z waznych powodéw. Jest to instrument osta-
teczny, ingerujacy w byt sp6iki. Podstawe stanowi
art. 63 par.1 k.s.h,

Uwagal Jezeli jednak przyczyna konfliktu dotyczy
tylko jednego wspélnika, sgd - zamiast rozwigza-
nia sp6iki - moze na wniosek pozostatych wspoélni-
kow orzec o jego wylaczeniu. Przewiduje to art. 63
par. 2 k.s.h. Regulacja ta rtéwnowazy interes sp6t-
ki i potrzebe jej kontynuacji z ochrong wspélnikéw
przed destrukcyjnym wplywem jednego z nich. Ma
przy tym charakter bezwzglednie obowiazujacy, co
oznacza, ze nie moze ona zosta¢ zmodyfikowana
w umowie spoiki.

Wypowiedzenie umowy zawsze mozliwe
Wsp6lnik spoéiki osobowej moze w przypadkach prze-
widzianych ustawg wypowiedzie¢ umowe sp6iki za-
warta na czas nieoznaczony. Podstawe stanowi art. 61
k.s.h. Jest to instrument ochrony przed dalszym uczest-
nictwem w przedsiewzieciu prowadzonym w sposéb
sprzeczny z interesami wspolnika. Umowa spoiki nie
moze skutecznie wylaczy¢ prawa do jej wypowiedze-
nia, gdyz prowadziloby to do nadmiernego ogranicze-
nia jego swobody uczestnictwa w spétce, W przeciw-
nym razie moéglby zostaé faktycznie pozbawiony wyj-
$cia ze spo¥ki, zwlaszcza gdy jednoczesnie nie miatby
realnej mozliwosci zbycia ogétu praw i obowigzkow.

Prowadzenie spraw
Z perspektywy wspdélnika mniejszoSciowego istotne
znaczenie ma réwniez art. 47 k.s.h. Regulacja ta pel-
ni podwéjng funkcje:
= zjednej strony zabezpiecza spéike przed dzialaniem
wspolnika, ktdry swoim zachowaniem uniemozli-
wia lub utrudnia jej prawidlowe funkcjonowanie;
m z drugiej strony - i to w kontekscie mniejszosci
- stanowi gwarancje, ze ewentualne ograniczenie
jego wplywu na prowadzenie spraw sp6tki moze
nastapié wylgcznie w drodze kontroli sgdowej, po
wykazaniu istnienia ,waznych powodow”.
Uwaga! W konsekwencji przepis ten réwnowa-
zy interesy wspélnikéw, zapobiegajac arbitralne-
mu wykluczaniu mniejszosci z zarzadzania spé6ika
ijednoczes$nie zapewniajac ochrone interesu spétki
przed naduzyciami ze strony wspélnika prowadza-

cego jej sprawy.

Ochrona zalezy od rodzaju spétki

Przedstawione instytucje prawa handlowego wskazuja,
ze ochrona mniejszosci jest dostosowana do specyfiki
poszczego6lnych typow spotek.

W spotkach kapitatowych dominuje model oparty

na mechanizmach kontrolnych i sgdowych srodkach
zaskarzania decyzji wiekszosci. Natomiast w spétkach
osobowych akcent jest potozony na osobiste upraw-
nienia wspdlnikéw, wynikajace z ich bezposredniego
uczestnictwa w prowadzeniu spraw spotki.

Wsp6lng cecha wszystkich tych rozwigzan jest dazenie
ustawodawcy do zachowania réwnowagi miedzy
zasada dominagji wiekszosci a koniecznoscig ochrony
intereséw mniejszosci, tak aby zapobiega¢ naduzyciom
i zapewni¢ prawidtowe funkcjonowanie spotek. ©®

Dokoriczenie ze s. C1

Po uplywie terminu na sprzeciw inwestor moze
natomiast wystapic o za§wiadczenie potwierdza-
jace, Ze sprzeciw nie zostal wniesiony.

WAZNE! Rozpoczecie prac przed uplywem
60 dni od zgloszenia bez wczesniejszego uzy-
skania zaswiadczenia o braku podstaw do
wniesienia sprzeciwu moze zostac¢ potrak-
towane jako dzialanie sprzeczne z ustawa.

Kompletnos¢ zgloszenia i przerwanie biegu
terminu

Istotne znaczenie ma réwniez kompletno$c
zgloszenia. Jezeli wymaga ono uzupelnienia,
wojewoddzki konserwator zabytkéw naktada na
zglaszajacego w drodze postanowienia obowia-
zek uzupelnienia brakujacych dokumentéw lub
informacji w okreslonym terminie. Nalozenie
takiego obowigzku przerywa bieg 60-dniowego
terminu na wniesienie sprzeciwu.

Termin ten biegnie na nowo od dnia naste-
pujacego po dniu doreczenia organowi wyma-
ganych dokumentéw lub informacji.

Uwaga! Takie wezwanie do uzupelnienia nie
tylko czasowo zatrzymuje bieg terminu, lecz
takze powoduje, ze po uzupelnieniu dokumen-
tacji termin biegnie od poczatku.

Jezeli zglaszajacy nie wykona obowigzku uzu-
pelnienia brakujacych dokumentdéw lub infor-
macji, wojewddzki konserwator zabytkow wnosi
sprzeciw w terminie 60 dni od dnia nastepujace-
go po tym, w ktérym uplynal termin wykonania
tego obowiazku. A zatem nawet niewielkie braki
formalne moga znaczaco wydtuzy¢ procedure.
Natomiast brak reakcji na postanowienie orga-
nu moze sie zakonczy¢ sprzeciwem.

Z perspektywy inwestora zasadne wiec bedzie
przygotowanie zgloszenia w sposéb komplet-
ny, z odpowiednim opisem zamierzenia, do-
kumentacja techniczng, wskazaniem zabytku
oraz wlasciwym umocowaniem pelnomocni-
ka, jezeli inwestor dokonuje zgloszenia przez
pelnomocnika.

Obowiazki z prawa budowlanego

Dokonanie zgtoszenia wojewddzkiemu konser-
watorowi zabytkow nie zwalnia z obowigzkéw
wynikajacych z prawa budowlanego (dalej: p.b.).
Nowela 1.0.0.z.0.n.z. wyraznie wskazuje, ze zglo-
szenie konserwatorskie nie zastepuje pozwo-
lenia na budowe ani zgloszenia rob6t budow-
lanych, jezeli s3 one wymagane na podstawie
p.b. Inwestor musi zatem réwnolegle ocenié, czy
dane dzialanie wymaga pozwolenia albo zgto-
szenia konserwatorskiego oraz czy dane roboty
wymagaja pozwolenia na budowe albo zglosze-
nia organowi administracji architektoniczno-
-budowlanej.

Nowelizacja 1.0.0.z.0.n.z. dostosowata rowniez
przepisy p.b. Obecnie prowadzenie rob6t budow-
lanych przy obiekcie budowlanym wpisanym do
rejestru zabytkow lub na obszarze wpisanym do
rejestru zabytkow wymaga juz (przed wydaniem
decyzji o pozwoleniu na budowe albo przed do-
konaniem zgloszenia budowlanego):
= uzyskania odpowiedniego pozwolenia kon-

serwatorskiego albo
m dokonania zgloszenia do wojewo6dzkiego kon-

serwatora zabytkéw, wobec ktérego organ nie
wniést sprzeciwu.

Uwaga! W konsekwencji etap konserwatorski
nadal poprzedza etap budowlany. Zmienia sie na-
tomiast forma zakoniczenia procedury w czesci
spraw, poniewaz zamiast decyzji pozwalajacej
na prowadzenie dzialan wystarczajace moze by¢
skuteczne zakonczenie procedury zgloszeniowej.

Dwuletni termin na rozpoczecie dzialan
Zgloszenie nie ma charakteru bezterminowego.
Jezeli dzialania objete zgloszeniem nie zostana
rozpoczete przed uplywem dwéch lat od termi-
nu ich rozpoczecia okreslonego w zgloszeniu,
rozpoczecie tych dzialan wymaga ponownego
zgloszenia. Inwestorzy musza wiec powiazaé
zgloszenie z realnym harmonogramem inwe-
stycji. Jezeli projekt zostanie odlozony w cza-
sie, moze sie okaza¢, ze procedure trzeba bedzie
przeprowadzi¢ ponownie,

Nadzor konserwatorski po skutecznym
zgloszeniu

Nowelizacja nie tylko upraszcza cze$¢ procedur,
lecz takze wzmacnia znaczenie prawidlowego
wykonywania zgtoszonych dziatan. Wojewodzki
konserwator zabytkéw wydaje decyzje o wstrzy-
maniu dzialan objetych zgloszeniem, jezeli s3
prowadzone bez wymaganego zgloszenia, po-
mimo wniesienia sprzeciwu albo w sposéb nie-
zgodny z dokonanym zgloszeniem. Organ moze
takze zareagowad, gdy dzialania s3 wykonywane
na podstawie zgloszenia, ale w trakcie ich pro-
wadzenia wystapia nowe fakty lub okolicznosci
mogace doprowadzi¢ do uszkodzenia lub znisz-
czenia zabytku. W takim przypadku konserwa-
tor moze wydac decyzje o wstrzymaniu dzialan.
Wygasa ona, jezeli w terminie dwéch miesiecy
od dnia jej doreczenia organ nie wyda decyzji
nakazujacej uzyskanie pozwolenia na wstrzy-
mane dzialania.

Dla inwestora oznacza to, ze brak sprzeciwu
nie eliminuje catkowicie ryzyka interwencji or-
ganu. Jezeli w toku prac ujawnia sie okolicz-
nosci istotne dla ochrony zabytku, wojewddzki
konserwator zabytkéw zachowuje kompetencje
nadzorcze. Z tego wzgledu zgodnos¢ wykonania
prac ze zgloszeniem, dokumentacja i zasadami
ochrony zabytkéw powinna by¢ kontrolowana
takze na etapie realizacji inwestycji, a nie tylko
na etapie przygotowania dokumentacji.

WAZNE! Za naruszenie obowiazkéw konser-
watorskich, tj. podejmowanie dzialan bez
wymaganego zgloszenia, pomimo wniesie-
nia sprzeciwu albo w sposo6b niezgodny z do-
konanym zgloszeniem, sprawca podlega ka-
rze pienieznej od 500 zt do 50 tys. zl.

= Jakie przepisy nalezy stosowac do dzialan,
na ktore przed dniem wejscia w zZycie noweli-
zacji wojewodzki konserwator zabytkow wy-
dal pozwolenie?
Do takich czynnosci stosuje sie przepisy dotych-
czasowe, Dotyczy to m.in. robét budowlanych
w otoczeniu zabytku, trwalego przeniesienia
zabytku ruchomego, zmiany przeznaczenia za-
bytku, zmiany sposobu korzystania z zabytku,
umieszczania urzadzen technicznych, tablic
reklamowych, urzadzen reklamowych i napi-
sOw oraz innych dzialan mogacych prowadzic¢
do naruszenia substancji lub zmiany wygladu
zabytku. Tak samo do postepowan w sprawie
wydania pozwolenia konserwatorskiego na te
dzialania, wszczetych i niezakoniczonych przed
3 czerwca, stosuje sie przepisy dotychczasowe.
Wejscie w zycie nowelizacji nie powoduje wiec
automatycznego przeksztalcenia trwajacego po-
stepowania pozwoleniowego w procedure zgto-
szeniowa.

©®

Podstawa prawna

® ustawa z 23 lipca 2003 r. 0 ochronie zabytkéw i opiece nad
zabytkami (tj. Dz.U. z 2024 r. poz. 1292; ost.zm. Dz.U. z 2025 .
poz. 1673)

® ustawa — Prawo budowlane z 7 lipca 1994 r. (tj. Dz.U. z 2026 .
poz. 524)
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Czy marka moze pasc ofiara swojego sukcesu

Silna marka to polaczenie dobrego pomyshu, jakosci produktu lub ushugi, chwytliwej nazwy, skutecznego marketingu oraz wlasciwej
ochrony znaku towarowego. Sama jego rejestracja jednak nie wystarczy, jesli przedsiebiorca nie kontroluje sposobu, w jaki oznaczenie
funkcjonuje na rynku i jest uzywane w komunikacji z klientami.

Anna Kawalec
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Patentowych

Dagmara Miler
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Sukces marki lub produktu, a niekiedy
juz sam potencjal takiego sukcesu, nie-
mal zawsze przycigga podmioty, kté-
re prébuja wykorzystac cudza rozpo-
znawalnosé. Najczesciej polega to na
kopiowaniu produktu albo uzywaniu
identycznej lub podobnej nazwy dla
wlasnych towaréw lub ustug.

Rejestracja to dopiero poczatek

Na takie ryzyko warto sie przygotowac
odpowiednio wcze$nie. Ochrony wy-
maga nie tylko produkt, lecz takze jego
nazwa i inne zwigzane z nim oznacze-
nia. Profesjonalna rejestracja znaku to-
warowego pozwala sie sprzeciwiac bez-
prawnemu uzywaniu identycznych lub
podobnych oznaczen dla tozsamych
albo podobnych towaréw i ustug.
Przedsiebiorcy coraz czedciej dostrzega-
ja znaczenie takiej ochrony. Tylko w 2025 1.
do Urzedu Patentowego RP wplyne-
10 16 475 zgloszen znakéw towarowych.
Wielu polskich przedsiebiorcéw decyduje
sie rtéwniez na ochrone oznaczen w Urze-
dzie Unii Europejskiej ds. Wlasnosci In-
telektualnej, uzyskujac prawo do niej we
wszystkich paristwach czlonkowskich UE.
Sporéw dotyczacych znanych marek
nie da sie jednak sprowadzi¢ wylacznie do
pytania o sama rejestracje. Potrzebna jest
takze strategia postugiwania sie znakiem.
Powinna ona uwzglednia¢ model bizne-
sowy przedsiebiorcy, kierunki rozwoju
marki i mozliwe dziatania konkurencji.

Degeneracja znaku

Popularno$¢ marki moze prowadzié
do zagrozenia, ktére na poczatku bywa

trudne do zauwazenia. Chodzi o dege-
neracje znaku towarowego. Dochodzi
do niej wtedy, gdy chroniona nazwa za-
czyna by¢ uzywana przez konsumen-
tow jako okreslenie calej kategorii pro-
duktéw lub ustug, a nie jako oznaczenie
towaréw pochodzacych od konkretne-
go przedsiebiorcy.

Znak przestaje wtedy pelnié swojg
podstawowg funkcje, czyli odrézniac
towary jednego podmiotu od towaréw
innego przedsiebiorcy. Dla wlascicie-
la marki oznacza to ryzyko utraty na-
rzedzia, ktére wczesniej budowalo jego
przewage rynkowa.

Polski rynek zna kilka przyktadow
takiego zjawiska. Dobrym przykiadem
s3 ,adidasy”. W latach g9o. tym okres-
leniem potocznie nazywano wiek-
szo$¢ butéw sportowych, cho¢ Adidas
jest znakiem towarowym nalezgcym
do konkretnego producenta. Aby zapo-
biec utracie odrézniajgcego charakteru
oznaczenia, wiasciciel marki musiat
utrwalac skojarzenie nazwy wylgcznie
z wlasnymi produktami.

Pomogta w tym wieloletnia obecno$¢
marki na rynku, powigzanie jej z okre-
§lona jakoscia, konkretnymi punktami
sprzedazy i kanatami dystrybucji, walka
z podrébkami oraz konsekwentna ko-
munikacja o produktach i historii mar-
ki. Mozna uznad, ze w tym przypadku
proces odwracania skutkow degeneracji
zakonczyt sie sukcesem.

Komunikacja ma znaczenie

Z konsekwencjami wlasnej popularnosci
mierzyly sie lub nadal mierza réwniez
takie oznaczenia jak Pampers, Aspiryna
czy Paczkomat. Uznanie rynkowe spra-
wia, ze marka zaczyna przenikac do je-
zyka potocznego. Z jednej strony jest to
dowdd sukcesu, z drugiej realne zagro-
zenie dla intereséw przedsiebiorcy.

W niedalekiej przeszlosci rynek obiegla
informacja o prébie uniewaznienia zna-
ku towarowego Paczkomat przez Poczte
Polska. Spor ten zwrdcit uwage nie tylko
na sama ochrone znaku, lecz takze na
sposéb jego uzywania przez uprawnio-
nego i komunikacje z klientami.

Znaczenie mialo konsekwentne ko-
rzystanie z oznaczenia wraz z symbo-
lem ©®, rozbudowanie serii znakéw to-

warowych, zwalczanie naruszen oraz
przemyslane informowanie o sporze.
Takie dzialania moga poméc zatrzymacé
proces degeneracji, cho¢ ich skutecz-
no$c¢ nalezy oceniac z czasem.

Piec lat bez uzywania to ryzyko

Przy serii znakow trzeba pamietaé, aby
uzywacé wszystkich. Jesli ktérys nie be-
dzie wykorzystywany, konkurent moze
prébowac doprowadzi¢ do zakorniczenia
ochrony znaku towarowego przez zto-
zenie wniosku o stwierdzenie wygas-
niecia prawa ochronnego. Jedng z pod-
staw takiego wniosku jest brak rzeczy-
wistego uzywania znaku.

Jezeli oznaczenie nie bylo rzeczy-
wiscie uzywane w odniesieniu do to-
warow lub ustug, dla ktérych zostato
zarejestrowane, przez nieprzerwany
okres pieciu lat od wydania decyzji
o udzieleniu prawa ochronnego, a nie
ma waznych przyczyn, z powodu ktd-
rych nie bylo uzywane, ochrona moze
zosta¢ wygaszona.

Dlatego juz na etapie zgloszenia zna-
ku trzeba rozsgdnie okresli¢ wykaz to-
wardw i ustug. Powinien on odpowiada¢
aktualnej dzialalnosci przedsiebiorcy,
ale moze tez obejmowac realny kieru-
nek rozwoju biznesu w najblizszych la-
tach. Zbyt szeroka rejestracja zwiek-
sza bowiem ryzyko wygaszenia znaku
w czedci, w ktérej nie jest on uzywany.

Odmieniaé czy nie odmieniaé

Pytanie o to, czy znaki towarowe nale-
zy odmieniaé przez przypadki, powraca
od kilku lat. Spér wokét ochrony zna-
ku Paczkomat oraz dzialania InPostu
zapobiegajace jego degeneracji nadaty
tej dyskusji konkretny wymiar.

Komunikaty rekomendujace uzywa-
nie znaku Paczkomat wylacznie w mia-
nowniku, pomimo naturalnej sklonno-
§ci jezykowej do odmiany, otworzyty
dyskusje o tym, czy fleksja wplywa na
zakres ochrony i czy obejmuje ona row-
niez formy odmienione.

Dzialania InPostu zmierzajace do
ochrony znaku zastuguja na uznanie.
Zalecenie postugiwania sie okre§leniem
Paczkomat jedynie w formie zarejestro-
wanej wydaje sie jednak trudne do pet-
nego wyegzekwowania. Jezyk polski ma

wlasne reguly, a nazwy wlasne co do za-
sady podlegaja deklinacji. Trudno wiec
oczekiwad, ze znaki towarowe bedg cat-
kowicie wylaczone z naturalnych me-
chanizméw jezyka.

Roézne formy

Dla oceny uzywania znaku istotne jest
to, Ze za uzywanie uznaje sie réwniez
postugiwanie sie nim w postaci réznia-
cej sie od formy zarejestrowanej, jesli
zmiany nie wplywaja na jego odréznia-
jacy charakter. Sama odmiana przez
przypadki, wynikajaca z zasad jezyka
i naturalnego sposobu komunikowa-
nia sie, co do zasady nie pozbawia zna-
ku jego funkcji.

Uwaga! Mozna wiec uznaé, ze uzywa-
nie znaku w formie odmienionej nadal
stanowi jego uzywanie. Nie oznacza to
jednak, ze przedsiebiorca powinien re-
zygnowac z postugiwania sie oznacze-
niem w zarejestrowanej postaci. Czesto
wystarczy inaczej skonstruowac zdanie
lub komunikat, aby znak wystepowat
w mianowniku, a przekaz pozostal na-
turalny i zrozumiaty.

Prawo i marketing

powinny iS¢ w parze

Sama rejestracja znaku towarowego nie
ochroni marki przed wszystkimi dzia-
laniami konkurentéw. Moga oni probo-
wacé wykazywad, ze oznaczenie uleg-
lo degeneracji, nie byto uzywane albo
bylo uzywane w innej formie niz za-
rejestrowana.

Dlatego ochrona wlasnosci intelek-
tualnej wymaga polgczenia doradztwa
prawnego, oceny ryzyka biznesowego
i kreatywnos$ci marketingu. Znajomos$¢
rynku, na ktérym dziala klient, pozwala
przewidzie¢ cze$c¢ zagrozen i doradzié,
jak korzystac ze znaku, aby ograniczy¢
ryzyko sporow.

Kluczowa jest komunikacja miedzy
rzecznikiem patentowym a przedsie-
biorca. To ona pozwala znaleZz¢ roz-
wigzania, ktére chronig marke, a jed-
noczesnie nie paralizuja jej uzywania
w reklamie, sprzedazy i codziennym
kontakcie z klientami. Im wiekszy suk-
ces oznaczenia, tym wiekszej kontroli
wymaga sposob, w jaki marka funkcjo-
nuje na rynku. ©®

Brak wymaganych opinii moze oznaczac zwrot dotacji

PYTANIE: Nie uzyskalem jeszcze pozytywnych opinii Panistwowej Strazy Po-
zarnej i sanepidu dotyczacych warunkéw lokalowych wymaganych od prowa-
dzacego niepubliczne przedszkole, Czy gmina moze przez to zazadaé zwro-

tu otrzymanej dotacji?

Marcin Nagérek
radca prawny

ODPOWIEDZ: Jest takie ryzyko. Wpraw-
dzie przepisy nie przewidujq tego wprost,
jednak orzecznictwo wskazuje, ze niespel-
nienie ustawowych wymogoéw dotycza-
cych prowadzenia placowki moze prowa-
dzi¢ do uznania, iz §rodki zostaly pobrane
nienaleznie lub w nadmiernej wysokosci.
W konsekwencji gmina moze dochodzi¢
ich zwrotu.

Prowadzenie niepublicznego przed-
szkola wymaga wpisu do ewidencji
prowadzonej przez wlasciwg jednost-

ke samorzadu terytorialnego (art. 168
prawa o$wiatowego; dalej: p.o.). Jednym
z elementow zgloszenia jest informacja
o warunkach lokalowych, ktére musza
gwarantowac bezpieczne i higieniczne
warunki nauki oraz pracy. Spelnienie
tych wymagan potwierdzaja pozytywne
opinie wlasciwego paristwowego powia-
towego inspektora sanitarnego oraz ko-
mendanta powiatowego lub miejskiego
Panistwowej Strazy Pozarnej (PSP).

Uwaga! Dysponowanie tymi opinia-
mi jest jednym z warunkow legalnego
prowadzenia niepublicznej placéwki
os$wiatowej.

Jednak przepisy nie rozstrzygaja
wprost, jakie skutki wywotuje brak ta-
kich dokumentéw.

Istotnych wskazéwek dostarcza
wyrok Wojewé6dzkiego Sadu Admini-
stracyjnego w Krakowie z 2 wrze$nia
2025 1. (sygn. akt ITI SA/Kr 635/25). Spra-
wa, ktérg rozpatrywat, dotyczyla decyzji
wydanej na podstawie art. 252 ustawy
o finansach publicznych (dalej: u.f.p.),
zgodnie z ktérym zwrotowi wraz z od-
setkami podlegaja dotacje wykorzysta-
ne niezgodnie z przeznaczeniem albo
pobrane nienaleznie lub w nadmiernej
wysokosci.

W tej sprawie organ prowadzacy
przedszkole wykazywat liczbe dzieci
przekraczajaca limit wynikajacy z opinii
panstwowego inspektora sanitarnego.
Gmina wyplacala dotacje na wszystkie

dzieci. Sad nie zakwestionowat decyzji
nakazujacej zwrot czesci srodkéw odpo-
wiadajacej liczbie wychowankéw ponad
dopuszczalny limit. Uznal bowiem, ze
w tym zakresie dotacja zostata pobrana
w nadmiernej wysokosci.

Uwaga! Choé wyrok dotyczyt przekro-
czenia liczby dzieci, argumentacja WSA
moze miec znaczenie rowniez w sytu-
acji opisanej przez czytelnika. Pokazuje
bowiem, ze sady przywiazuja duza wage
do spelnienia wymogéw zwigzanych
z warunkami prowadzenia placéwki.

©®

Podstawa prawna

® art. 168 ust. 4 pkt 3 ustawy z 14 grudnia 2016 r.

- Prawo oswiatowe (tj. Dz.U. z 2026 r. poz. 820)

® art. 252 ustawy z 27 sierpnia 2009 r. o finansach
publicznych (tj. Dz.U. z 2025 r. poz. 1483; ost.zm. Dz.U.
Z 2025 . poz. 1844)
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Podatki i ksiegowos¢
PROJEKT Podwyzki stawek

ryczaltu od przychodéw
ewidencjonowanych nie

bedzie. Informatycy nadal
beda korzystac z ulgi IP Box,
nie zostanie ograniczona ulga

mieszkaniowa

. Firma i prawo

i REJESTRY Od Srody bedzie

i mozna elektronicznie

i uzyskiwac zaswiadczenia
i iinformacje z Rejestru

¢ Fundacji Rodzinnych.

i Kolejnym krokiem ma by¢
B2 | przeniesienie godo KRS Bg

. Prawnik

. sADOWNICTWO Postepowanie

. Samorzad i administracja
EDUKACJA Lokalni wlodarze

Kadry i ptace

ZATRUDNIENIE Samo ograniczenie

i w sprawie Smierci ojca i nadal inwestuja w placowki aktywnosci zawodowej do

i Zbigniewa Ziobry trwato i oSwiatowe oraz zlobKi, Jednak wykonywania wylacznie

i 201at i, zdaniem ekspertow, : wielomilionowe wydatki czesto obowiazkow wynikajacych

i jak w soczewce pokazato ¢ okazuja sie zmarnowane, bo Z UmMowy o prace nie uzasadnia

i problemy polskiego wymiaru i demografia zmusza samorzady zastosowania wobec pracownika
sprawiedliwosci B6 : dozamykania szkét Bg | negatywnych konsekwencji Bio

Ustawa o ROP. Krytyczne uwagi
udostepnione po 10 miesiacach

(LELITIGTENCEETINI Obszerne, krytyczne zastrzezenia rzecznika matych i srednich
przedsiebiorcéw do projektu ustawy o opakowaniach i odpadach opakowaniowych
(UC100) Ministerstwo Klimatu i Srodowiska opublikowatlo dopiero teraz.

I przekonuje, ze na zmiane fundamentéw projektu jest juz za p6zno

Martyna Mroczek-Kowalik
martyna.mroczek-kowalik
@infor.pl

Przypomnijmy, o co toczy
sie gra. UC100 to projekt
ustawy o opakowaniach
i odpadach opakowanio-
wych, ktéry ma zbudowaé
krajowe ramy stosowania
unijnego rozporzadzenia
2025/40 (PPWR). Samo
PPWR zastepuje dotych-
czasowa dyrektywe opako-
waniowa 94/62/WE i - jako
rozporzadzenie - obowia-
zuje wprost we wszystkich
panstwach UE od 12 sierp-
nia 2026 r., bez transpo-
zycji. Krajowa ustawa jest
jednak niezbedna, by wy-
znaczy¢ wlasciwe orga-
ny, sankcje oraz - przede
wszystkim - dostosowaé
system rozszerzonej odpo-
wiedzialnos$ci producenta
(ROP). I to wiasnie model
ROP, a nie sam obowigzek
wdrozenia PPWR, stat sie
osig sporu miedzy Mini-
sterstwem Klimatu a biz-
nesem. Unijne przepisy
narzucaja cele, ale wybor
scentralizowanego syste-
mu z NFOSiGW to juz de-
cyzja krajowa.

Uwagi rzecznika MSP
- minister Agnieszki Ma-
jewskiej - wplynely we
wrzeéniu 2025 1., a pozna-
liSmy je dopiero w potowie
lipca 2026 1., w zataczniku
do raportu z konsultacji.
- Trudno poprawiac pro-
jekt na podstawie uwag,
ktorych opinia publiczna
przez prawie dziesie¢ mie-
siecy nie mogla nawet po-
znac - podnosi Polska Izba
Gospodarki Odpadami,
ktéra zgadza sie z uwaga-
mi rzecznika. Do projek-
tu ustawy uwagi zglosito

réwniez wiele innych pod-
miotow.

Biznes ostrzega
przed monopolem

Sednem sporu jest archi-
tektura nowego ROP. Pro-
jekt odchodzi od konku-
rencyjnego modelu wielu
organizacji odzysku i po-
wierza role jedynej orga-
nizacji ROP opakowari Na-
rodowemu Funduszowi
Ochrony Srodowiska i Go-
spodarki Wodnej (NFO-
SiGW). To - jak ostrze-
ga rzecznik w uwadze do
art. 55 - prowadzi do,,cen-
tralizacji istotnej czesci
gospodarki” i stworzenia
monopolu, ktéry moze
przynies¢ skutek odwrotny
do zamierzonego. Rzecz-
nik dodaje, ze NFOSiGW
nie ma dzi$ kadry znajg-
cej gospodarke odpadami
- ma ja dopiero zbudowa¢
w okresie przejSciowym.
Rzecznik zapropono-
wal model hybrydowy:
NFOSiGW jako organ nad-
zoru oraz dzialajace na
podstawie zezwolen orga-
nizacje odzysku faktycznie
realizujgce zadania ROP.
Resort uwage odrzucit.
»Realizacja rozszerzo-
nej odpowiedzialnosci
producenta (...) przez je-
den podmiot zarzadzany
przez panstwo pozwoli
na lepsza kontrole prze-
plywu srodkéw w calym
lancuchu zagospodaro-
wania odpadéw opakowa-
niowych (...) oraz bardziej
efektywne egzekwowanie
obowigzkéw” - odpowie-
dziat wnioskodawca.

Uwagi rzecznika MSP

Szczegodtowe warunki sys-
temu ma okresla¢ doku-

ment Zasady Dzialania Or-
ganizacji ROP Opakowan,
uzgadniany wylacznie
miedzy NFOSiGW a mini-
strem klimatu. Jego status
prawny i tryb zmian pozo-
staja - zdaniem rzeczni-
ka - nieokreslone. To na
jego podstawie z tysigcami
przedsiebiorcéw zawiera-
ne bedg umowy cywilno-
prawne, na ktére przed-
siebiorca nie bedzie miat
wplywu, bez mozliwoSci
wyboru innego podmiotu
ibez trybu odwolawczego;
wylaczono tez kodeks po-
stepowania administra-
cyjnego. Taka konstruk-
Cja ,,nie ma nic wspdlne-
go ze swoboda zawierania
uméw”, a NFOSiGW bylby
»legalnym monopolistg”
- ocenia rzecznik. Resort
i te uwage odrzucik
Osobne zastrzezenia
budzi procedura zwrotu
kosztow. To za jej posred-
nictwemn NFOSiGW ma
zwraca¢ gminom, zbiera-
jacym irecyklerom rzeczy-
wiste koszty selektywnej
zbibrKi, transportu i prze-
twarzania odpadow opa-
kowaniowych, finansowa-
ne z oplaty opakowaniowej
wnoszonej przez produ-
centé6w. Rzecznik zarzuca
nadmierna biurokracje:
do wniosku trzeba dola-
czy¢ m.in. sprawozdanie
iraport niezaleznego bie-
glego rewidenta, a od jego
zlozenia do wyplaty mo-
glo uplynaé nawet 9o dni
(60 dni na weryfikacjei3o
na wyplate). Tu resort cze-
$ciowo ustapit, skracajac
w nowej wersji projektu
weryfikacje do 45 dni.
Nie zmienit natomiast
18-tygodniowego termi-
nu na wydanie zezwole-

nia na samodzielng re-
alizacje obowigzkéw ROP
ani dwuletniego okresu
na przeksztalcenie orga-
nizacji odzysku, mimo po-
stulowanych przez rzecz-
nika co najmniej trzech
lat. Utrzymano tez kary
administracyjne siegaja-
ce 2 miln zt, cho¢ dopre-
cyzowano odeslanie do
lagodzacego dzialu IVa
k.p.a. Jedng z nielicznych
uwzglednionych uwag
bylo dopisanie rzecznika
do skladu Rady ROP.
Rzecznik ostrzegat tez,
ze $rodki z ROP trafiaja-
ce do gmin moga nie ob-
nizy¢ kosztow mieszkan-
cow, lecz zasili¢ np. przed-
siebiorstwa komunalne,
zaklécajac konkurencje.
Resort odrzucil postulat
doprecyzowania celu wy-
datkowania, powolujac
sie na art. 189 projektu.
Te obawe podziela Polska
Izba Gospodarki Odpada-
mi (PIGO), ktéra forsuje
alternatywny ,,Sprawie-
dliwy ROP” - z NFOSIiGW
w roli administratora
rozliczajacego przeplywy
i rynkowymi organiza-
cjami realizujacymi obo-
wiazki producentéw. Caly
pakiet uwag izby resort
odrzucit zbiorczo.

Ustawa w sierpniu?
,Jermin nierealny”
Projekt ma wejsS¢ w zycie
12 sierpnia 2026 r., ale zda-
niem prawnikéw to ter-
min nierealny, mimo ze
pierwsza wersja projek-
tu zostala opublikowana
przez MKIiS juz w sierp-
niu 2025 .

- Wedlug stanu na
27 lipca UC100 nadal znaj-
duje sie na etapie rzagdowe-

ROP. Nowy system oplat i sankcji

Kluczowe parametry projektu ustawy opakowaniowej

(wersja z 30 czerwca 2026 1.)

4,5

zt/kg

maksymalna optata
opakowaniowa ptacona
przez producentow
do NFOSiGW*

* producent nie ptaci, gdy kwartalna optata nie przekracza 150 zt

go procesu legislacyjnego.
Zakonczenie tej procedury
przed 12 sierpnia wymaga-
loby nadzwyczajnego przy-
spieszenia prac - méwi Ja-
kub Teler, prawnik z kan-
celarii Maruszkin.

Jak dodaje, watpliwo-
$ci rynku s3 w duzej mie-
rze uzasadnione. - Pro-
blemem nie jest sam cel
reformy, lecz sposoéb jej
przeprowadzenia - oce-
nia. Projektu nie trze-
ba jego zdaniem pisac od
nowa, jak postuluje czescé
biznesu, bo rozpoczy-
nanie prac od zera tylko
poglebiloby opdZnienie.
- Potrzebna jest gtebo-
ka korekta. Ponownego
przemyslenia i zaprojek-
towania wymagaja klu-
czowe elementy krajowe-
go modelu ROP. Dotyczy
to przede wszystkim za-
kresu kompetencji NFO-
SiGW, mechanizméw kon-
kurencji, sposobu ustala-
nia oplat i kosztéw netto,
kontroli przeptywu srod-
koéw oraz rzeczywistego
wspierania innowacyj-
nosci - zaznacza.,

Krytycznie projekt oce-
nia tez Dagmara Czajka,

6

zt na osobe

mniej wiecej

tyle wyniesie
transfer do gmin

od NFOSiGW

od 10 tys. do 2 min zt

kary administracyjne. Naktada je na przedsiebiorce
marszatek lub wojewddzki inspektor IH/GIOS. Putap
niezmieniony mimo uwag (zmieniono tylko procedure)

R ©®

radca prawny i ekspert
prawa ochrony Srodowi-
ska w beADvised initiati-
ve. - UC100 w dzisiejszym
ksztalcie to ramy systemu
ROP, a nie kompleksowe
wdrozenie ROP - moéwi.
Jak wskazuje, projekt
odsyla do dokumentéw
pozaprawnych i rozpo-
rzadzen, a brakuje klu-
czowych mechanizméw
kalkulacji wplat i wyplat.

- NFOSiGW bedzie je-
dyng organizacjg odpo-
wiedzialno$ci produ-
centéw i bedzie laczyt te
funkcje z funkcja dyspo-
nenta srodkéw. To roz-
wigzanie potencjalnie
konfliktogenne i sprzy-
jajace zatorom w pilat-
nosciach - ostrzega Dag-
mara Czajka. Podkre§la,
ze sensem reformy jest
efekt odczuwalny dla
mieszkanca. - ROP ma
sens wtedy, gdy ciezar
finansowania faktycz-
nie przechodzi z miesz-
kancéw na producentéw
- konkluduje. ©®

Etap legislacyjny
Projekt skierowany do Komitetu
ds. Europejskich
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Zmian w ryczalcie nie bedzie.
Abolicja dla spolek zostaje

LI Nie bedzie podwyzki stawek ryczattu od przychodéw
ewidencjonowanych. Informatycy nadal bed3 korzystac

z ulgi IP Box, nie zostanie ograniczona ulga mieszkaniowa.
Za to bedzie abolicja w estoniskim CIT

Agnieszka Pokojska
agnieszka.pokojska@infor.pl

Wszystko to wynika z naj-
nowszej wersji projektu
Pprzygotowanego przez Mi-
nisterstwo Finansow. Cho-
dzi o projekt nowelizacji
ustawy o PIT i CIT (nr UD
116). Jego aktualna wersja
0znacza, ze zmian nie mu-
sz3 sie obawia¢ menedze-
rowie i wspélnicy, ktérzy
wynajmuja nieruchomosci
lub znaki towarowe swo-
im sp6tkom. Zyskaja za to
matzenstwa z rozdzielno-
$cig majatkowa.

Z czego zrezygnowano
w ryczalcie...

Whbrew temu, co podawaty
niektére media, rzad jesz-
cze tego projektu nie przy-
jal. Na razie projekt zostat
skierowany do rozpatrze-
nia przez Staly Komitet
Rady Ministrow.

Wypadly z niego wszyst-
kie planowane wcze$niej
zmiany w zakresie ryczal-
tu ewidencjonowanego. To
wazne, bo ryczalt cieszy
sie niemalym zaintereso-
waniem. Korzysta z nie-
go ponad 2 mln podatni-
koéw rocznie.,

Nie wiadomo, czy po-
myst zaostrzenia przepi-
séw nie wréci w innym
projekcie, ale na razie wia-
domo, ze nie bedzie:
= 15-proc. stawki ryczat-

tu od przychodéw po-

wyzej 100 tys. zl z naj-
mu na rzecz podmiotéw
powiazanych,

= 15-proc. stawki ryczaitu
od przychodow powyzej

100 tys. zl, jezeli podat-

nik nie zatrudnia pra-

cownikéw, a Swiadczy
ustugi opodatkowane
obecnie wedlug stawki

8,5 proc.,
= 17-proc. stawki ryczattu

od przychodéw z najmu,
dzierzawy lub umowy
o podobnym charakte-
rze zawartej z podmio-
tem powigzanym, jesli
przedmiotem tej umo-
wy s3 ,,wlasnosci inte-
lektualne” i ,,podobne
produkty”.

...w IP Box

i amortyzacji...

Z ulga moga odetchnaé
informatycy i wszyscy
inni, ktérzy Korzystaja
z ulgi IP Box, a wiec pla-
€3 5-proc. podatek docho-
dowy. MF zrezygnowato
z wprowadzenia warun-
ku zatrudnienia co naj-
mniej trzech oséb.

W projekcie nie ma
juz tez zmian w zakresie
amortyzacji. Wczesniej
plany MF byly takie, zeby:
= wykluczy¢ mozliwosé

amortyzacji wartosci

firmy powstajacej na
skutek przyjecia do od-
platnego korzystania

z leasingu,

m pozbawi¢ spéiki nie-
ruchomos$ciowe prawa
do amortyzacji podat-
kowej,

= uniemozliwi¢ zmiane
stawek amortyzacyj-
nych po uplywie ter-
minu zlozenia roczne-
go zeznania PIT lub CIT.

...wuldze
mieszKkaniowej
ileasingu
W najnowszej wersji pro-
jektu nie ma tez juz po-
mystu, aby z ulgi mieszka-
niowej w PIT mozna bylo
korzystac nie czesciej niz
raz na trzy lata.
Ministerstwo zrezy-
gnowalo takze ze zmian
w PIT od sprzedazy pole-
asingowego auta. Nadal
wiec, gdy przedsiebior-
ca wykupi auto z leasin-
gu, podaruje je cztonkowi
najblizszej rodziny (np. zo-
nie lub dziecku), a obdaro-
wany postanowi je sprze-
dad, to nie zaplaci PIT po
odczekaniu szes$ciu mie-
siecy. MF planowato wy-
dluzy¢ ten okres do trzech
lat, ale wycofalo sie z tego
pomystu.

Inne zmiany w PIT

Z projektu zniknely tez

pomysly, aby:

= osoba splacajaca nieru-
chomoscia pozyczke lub
kredyt miata podatkowy
przychéd dla celéw PIT,

= obja¢ warranty sub-
skrypcyjne definicja
programu motywacyj-
nego.

Aktualna pozostaje na-
tomiast propozycja, aby
$§wiadczenia wyplacane
na zaspokojenie potrzeb
rodziny byly traktowane
tak samo niezaleznie od
tego, czy malzonkéw 13-
czy wspolny majatek, czy
spisali intercyze. Obecnie
wylaczone z opodatkowa-
nia s3 tylko $wiadczenia
na zaspokojenie potrzeb
rodziny objete wspoélno-
§cia majatkowa malzen-
ska (art. 2 ust. 1 pkt 7 usta-
wy o PIT).

Bedzie abolicja
W najnowszej wersji pro-
jektu nadal jest mowa

o zapowiadanej od daw-
na abolicji dla spétek, kto-
rym grozila utrata prawa
do estoniskiego CIT tyl-
ko z tego powodu, ze ich
sprawozdanie finansowe
sporzadzone przed przej-
$ciem na te forme opo-
datkowania nie zosta-
1o podpisane w terminie.
Obecnie zaklada ja art. 9
projektu nowelizacji. Abo-
licja ma dotyczy¢ wszyst-
kich spélek, ktére nie do-
pelnily obowigzkéw spra-
wozdawczych, Wystarczy,
ze do 31 stycznia 2027 1.
sporzadza sprawozdanie
zgodnie z przepisami o ra-
chunkowosci i przekaza
je elektronicznie szefo-
wi Krajowej Administra-
cji Skarbowej.

Obecny projekt idzie
nawet dalej. Spétka be-
dzie mogta odzyskac pra-
wo do estonskiego CIT za
wczesniejszy okres, jezeli
wczesniej utracila je wy-
l3cznie z tego powodu,
Ze nie sporzadzono spra-
wozdania finansowego
albo sporzadzono je po
terminie. Wystarczy, ze
w $wietle nowych prze-
piséw taki brak bedzie
mozliwy do naprawienia.
Oczywiscie spétka musi
nadal speliaé¢ warunki
do stosowania estoriskie-
go CIT. W takiej sytuacji
odzyska podatek nadpla-
cony wedlug klasycznych
regul. W tym celu bedzie
musiala w ciggu trzech
miesiecy od dnia wejscia
w zycie nowelizacji sko-
rygowac uprzednio zlo-
zonga deklaracje.

UKkryte dywidendy
MF zrezygnowalo
z zaostrzenia przepisow
o ukrytych dywidendach.
Wczesniej planowalo, ze
podatnicy CIT nie beda
mogli zaliczaé do kosz-
téw uzyskania przycho-
du ukrytej dywidendy.
Nie bedzie tez zmian
w definicji ukrytych zy-
skOw na gruncie eston-
skiego CIT. Chodzi - przy-
pomnijmy - o rozmaite
Swiadczenia (pieniezne
lub niepieniezne, odplat-
ne, nieodplatne lub cze-
Sciowo odptatne) prze-
kazywane wspoélnikom,
udzialowcom, akcjona-
riuszom (bagdZ podmio-
tom z nimi powigzanym),
ktodre tez s3 opodatkowa-
ne, tak jak wyplata dywi-
dend. Ministerstwo pla-
nowalo usunaé przestanke
dotyczaca zwigzku §wiad-

czenia z prawem do udzia-
tu w zysku. Ponadto miat
zostac rozszerzony katalog
wydatkéw uznawanych za
ukryte zyski, co spowodo-
waloby, ze wiecej Swiad-
czen byloby opodatkowa-
nych, a przepisy bylyby
trudne do stosowania, Pi-
saliSmy o tym w artykule
,Nowe przepisy o ukrytych
zyskach to zarzewie no-
wych sporéw” (DGP nr 76).

Wydatki niezwiazane
z dzialalnoscia

Ministerstwo nie zrezy-
gnowato natomiast z po-
myshu wprowadzenia de-
finicji wydatkow niezwig-
zanych z dzialalno$cia
gospodarcza. Majg to by¢
wydatki poniesione w in-
nym celu niz osiggniecie
przychodéw lub zacho-
wanie albo zabezpiecze-
nie Zrédia przychodéw,
lub wszelkiego rodzaju
oplaty i naleznosci pu-
blicznoprawne o charak-
terze sankcyjnym.

Inne zmiany

w estonskim CIT
Pojawiga sie tez nowe za-
sady opodatkowania zy-
skow po zakoriczeniu opo-
datkowania ryczattem od
dochodéw spétek. Ich wy-
plata lub inna dystrybucja
zysku bedzie co do zasa-
dy uznawana za wyplate
zyskéw wypracowanych
w okresie estonskiego CIT.

Zlagodzone maja tez zo-
sta¢ zasady dotyczace za-
trudnienia co najmniej
trzech os6b. Do wymaga-
nego przepisami poziomu
wynagrodzen bedzie moz-
na wliczaé lIgcznie osoby
zatrudnione na umowe
o prace i na podstawie in-
nych umoéw. O takiej po-
trzebie pisaliSmy m.in.
w artykule ,,Estoniski CIT.
Wymoég zatrudnienia
moze by¢ putapka” (DGP
nr 131/2026).

Zgodnie z wcze$niejsza
wersja projektu nie be-
dzie mozliwosci przejscia
na estoniski CIT w trakcie
roku podatkowego. Bedzie
to mozliwe tylko z poczat-
kiem roku.

Danina
solidarnosciowa

Nadal przy obliczaniu da-
niny solidarno$ciowej be-
dzie mozna odliczy¢ stra-
ty z lat ubieglych z tego
samego zrédla przycho-
déw, natomiast nie be-
dzie mozna stosowac in-
nych odliczen.

Inne zmiany

w PITiCIT

Limit przychodéw ma-
lego podatnika nie be-
dzie liczony w proporcji
do liczby miesiecy. Za to

OBINTE]

Krotszy kij i dluzsza marchewka

doradca podatkowy
i w kancelarii Schonherr

naczne okrojenie projektu nowelizacji

to dobra wiadomo$¢ dla podatnikow.

Niekorzystnych zmian zostato juz bardzo

niewiele. Projekt ma wigc teraz wieksze
szanse na akceptacje prezydenta.
Nie rozumiem natomiast powodéw wylgczenia
mozliwo$ci zmiany formy opodatkowania
na estoriski CIT w trakcie roku podatkowego.
Wyglada to troche na wywieszenie bialej flagi.
Jezeli chodzi natomiast o sama abolicje w estoriskim
CIT, to najwiekszymi beneficjentami beda spéiki,
ktére w ostatnich miesigcach zaptacity klasyczny CIT
wraz z odsetkami za kilka lat wstecz, wyplacily tylko
niewielka czes¢ wypracowanych zyskow i nadal
spelniajg warunki do korzystania z estoriskiego CIT.
W praktyce skorzysta znacznie wiecej podatnikéw,
niz wynikalo to z pierwotnej wersji projektu.
Wyzwaniem moze sie okaza¢ sam proces odzyskania
nadplaconego podatku. Dotychczas po skorygowaniu
rozliczen przez podatnikéw skarbéwka czesto nie
weryfikowala szczegdtowo deklarowanych wartosci
w zeznaniach CIT-8, zwlaszcza gdy wynik
podatkowy pozostawat zblizony do wyniku bilanso-
wego. Po nowelizacji wnioski o stwierdzenie
nadplaty mogg sie wigza¢ z bardziej wnikliwg
kontrolg. Warto dokladnie oszacowaé potencjalne
korzysci i odpowiednio sie przygotowac.
Potencjalnymi beneficjentami nowych przepiséw
moga by¢ réwniez wspélnicy, ktérzy z powodu utraty
prawa do estoriskiego CIT skorygowali rozliczenia.
Po powrocie mogg od wyptaconego im zysku
zastosowac efektywna stawke 10 proc. lub 5 proc. PIT
zamiast 19 proc. Na podstawie przepisu przejsciowe-
go mogga otrzymac zwrot tej réznicy podatku.

z przepisow bedzie wprost

wynikag, ze:

» dokumentacji cen
transferowych nie trze-
ba sporzadzaé wylgcz-
nie dla pozyczek o opro-
centowaniu zmiennym
(mechanizm bezpiecz-
nej przystani),

m przychéd z waloryza-
cji Srodkéw na uspio-
nych rachunkach po-
wstaje w dniu walory-
zacji i jest zaliczany do
przychod6w z kapitaléow
pienieznych.
Poszerzony ma zostaé

zakres zwolnienia z CIT

dla dochodéw organiza-
cji pozarzadowych, jesli sa
one przeznaczane na cele
statutowe. Dzi§ musza to
by¢ konkretne cele wy-

mienione w art. 17 ust. 1

Pkt 4 ustawy o CIT, abeda

wszystkie z art. 4 ustawy

o dzialalnosci pozytku pu-

blicznego i wolontariacie.
AKktualne s3 plany doty-

czace limitu amortyzacji
samochodéw osobowych

(lub kosztéw uzyskania

przychodéw, jezeli auto

jest leasingowane) zalez-
nego od emisji CO.. Nie
bedzie juz trzeba opierac¢
sie wylacznie na danych
z Centralnej Ewidencji
Pojazddéw i Kierowcow.

Dopuszczone zostana tak-
ze Swiadectwo zgodnosci
(CoC) i inne dokumenty
uznawane przez Trans-
portowy Dozér Tech-
niczny.

Minimalny CIT
i od przerzuconych
dochodow

Projekt nadal zaklada, ze
zwolnieniem z minimal-
nego CIT zostana objeci
przedsiebiorcy z sektora
energetycznego i cieptow-
niczego (analogicznie jak
w przypadku przedsie-
biorstw np. prowadzacych
dzialalnos¢ lecznicza). Nie
beda mu podlega¢ podat-
nicy osiagajacy wiekszosc
przychodéw ze sprzeda-
zy energii elektrycznej,
ciepla lub gazu przewo-
dowego. Tak samo be-
dzie w zakresie przetwor-
stwa wegla koksowego
ihutnictwa.

Zostana wprowadzo-
ne zmiany w podatku od
przerzuconych dochodéw,
np. likwidacja warunku
50 proc. przychodéw. ©®

Etap legislacyjny

Projekt nowelizacji ustawy o PIT
i o CIT (nr UD 116) - skierowany
do rozpatrzenia na posiedze-
niu przez Staty Komitet Rady
Ministréw
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Sprzedaz nieruchomosci przez
administratora hipoteki. Co z CIT?

EIFES7TE Czy administrator hipoteki, ktéry sprzedaje
nieruchomos$é w celu zaspokojenia wierzycieli, uzyskuje
przychod podatkowy? NSA wiasnie odpowiedzial na to pytanie

Izabela Tomaszewska-
-Gatuszka
izabela.tomaszewska-
-galuszka@infor.pl

Chodzito o nastepujaca sy-
tuacje: w 2012 I. emitent
obligacji ustanowit hipo-
teke na nieruchomosci.
Uczynil to w celu zabez-
pieczenia roszczen obliga-
tariuszy. W zwigzku z tym
zawarl umowe ze spé6ika
pelniaca funkcje admini-
stratora hipoteki. Na tej
podstawie spoétka jako ad-
ministrator wykonywata
prawa i obowigzki wierzy-
ciela hipotecznego - we
wilasnym imieniu, lecz
na rachunek obligatariu-
szy, zgodnie z art. 7 ust. 1a
obowiazujacej wtedy usta-
wy o obligacjach z 1995 1.

Podobnie jest obecnie
- zgodnie z art. 31 ust. 4
ustawy o obligacjach
(DzU. z 2025 1. poz. 1667)
administrator hipoteki
wykonuje prawa i obo-
wiazki wierzyciela hipo-
tecznego we wilasnym
imieniu, lecz na rachu-
nek obligatariuszy.

Po naruszeniu warun-
koéw emisji obligacji nie-
ruchomos$¢ zostala objeta
postepowaniem egzeku-

cyjnym. Spétka, dzialajac
jako administrator hipo-
teki, nabyla jg na licytacji
komorniczej.

Spolka sprzedaje
nieruchomos¢
Zamierzala sprzedad j3 za
kwote przewyzszajaca wy-
datki na jej nabycie.

We wniosku o inter-
pretacje podkreslila, ze
uzyskane $rodki zostana
przekazane wierzycie-
lom hipotecznym. Ona
sama nie dostanie zad-
nej prowizji ani marzy.
Otrzymuje jedynie state
miesieczne wynagrodze-
nie, okreslone w umowie
o ustanowienie admini-
stratora hipoteki, oraz
zwrot kosztow, takich jak
wydatki na ustugi prawne
czy prowizja posrednika.

Spor o CIT

Spoélka byta przekonana,
ze wskutek tej transakcji
nie uzyska podatkowe-
go przychodu. Podkresli-
1, Ze $rodki ze sprzedazy
nieruchomosci nie zwiek-
sz3 jej majatku, wiec nie
beda dla niej trwalym i de-
finitywnym przysporze-
niem. Otrzyma je tylko
jako administrator hipo-

teki, a nastepnie przeka-
ze wierzycielom.

Dyrektor Krajowej In-
formacji Skarbowej byt
innego zdania. Zgodzit
sie, ze podstawowym za-
daniem administratora
hipoteki jest reprezento-
wanie intereséw obliga-
tariuszy wobec emiten-
ta oraz dochodzenie ich
roszczen. Uznal jednak,
ze sytuacja zmienita sie
w momencie nabycia nie-
ruchomosci przez spotke
W postepowaniu egzeku-
cyjnym. Spélka stala sie
wtedy wlascicielem nie-
ruchomosci, a zatem
sprzedajac ja, pozbedzie
sie wlasnego skiadni-
ka majatku - stwierdzil.
Uznal wiec, ze kwota
ze sprzedazy bedzie dla
sp6lki podatkowym przy-
chodem.

Spoétka nie sprzedaje
wlasnego majatku
Spétka wygrala w sadach
obu instancji. Wojewddz-
ki Sad Administracyjny
w Warszawie (sygn. akt III
SA/Wa 2253/22) stwierdzit,
ze co prawda przychodem
jest warto$¢ uzyskana
z odplatnego zbycia rzeczy
lub praw majatkowych,

ale chodzi o rzeczy i pra-
wa wchodzace w sklad
majatku podatnika. W tej
sprawie - orzekl - waru-
nek ten nie zostat spetnio-
ny. Spotka nie dzialala we
wlasnym interesie ekono-
micznym. Zaréwno naby-
wajac nieruchomosé, jak
i sprzedajac ja, wystepo-
wala jako administrator
hipoteki - podkreslit sad
I instangji.

Réwniez Naczelny Sad
Administracyjny nie miat
watpliwosci, Ze sprzedaz
nieruchomosdci, z ktorej
§rodki zostana przeka-
zane wierzycielom hipo-
tecznym, nie powodu-
je powstania przychodu
po stronie administrato-
ra hipoteki.

- Przychodem jest tylko
takie przysporzenie ma-
jatkowe, ktére ma defi-
nitywny i trwaty charak-
ter. Spéika takiego przy-
sporzenia nie uzyskuje.
Sprzedaz nieruchomosci
jest jedynie elementem
realizacji obowigzkéw
administratora hipoteki,
ktorego celem jest zaspo-
kojenie wierzycieli hipo-
tecznych - wyjasnil sedzia
Krzysztof Kandut. ©®

ORZECZNICTWO
Wyrok NSA z 22 lipca 2026 r.,
sygn. akt Il FSK 133/23

© Www.serwisy.gazetaprawna.
pl/orzeczenia

RZY PYTANIA

W sprawie wizualizacji faktur zachowalbym ostroznos¢

KAJETAN KUBICZ

adwokat, partner w LTCA Zarzycki Niebudek Kubicz

Dyrektor Krajowej Informacji Skarbowej zmienit

ce mozliwos¢ ,,przerabiania” starych layoutéw

wizualizacji na zalaczniki do faktury obejmuja-

ce dokumenty rozliczeniowe (przykladem jest
interpretacja z 20 marca 2026 1., 0113-KDIPT1-
-2.4012.55.2026.1.]JS) czy mozliwo$¢ stosowania
commercial invoice na potrzeby celne

wyktadnie w sprawie wizualizacji w PDF faktur wysta-
wionych w Krajowym Systemie e-Faktur. Poinformo-
waliSmy o tym w artykule ,KSeF. R6znica na wizualiza-
¢ji nie musi oznacza¢ pustej faktury” (DGP nr 143/2026).
Czy podatnicy mog3 otwiera¢ szampana?
Interpretacja jest jak najbardziej korzystna, ale za-
chowalbym ostroznos¢. We wszystkich interpreta-
cjach - zaréwno wczesniejszych, jak i najnowszej
- dyrektor KIS wyraznie podkresla, ze przy gene-
rowaniu wizualizacji nalezy zadba¢ o jej spojnosé
z plikiem XML, czytelno$¢ oraz brak sprzecznosci.

Jak to rozumiec?

Wedlug mnie najistotniejsze jest, aby na wizuali-
zacji w PDF byly wszystkie (te same) dane z pliku
XML, w logicznym ukladzie, cho¢ juz niekoniecz-
nie takim samym. To oznacza, ze nie mozemy
poming¢ tresci zawartej w pliku XML, ale jak naj-
bardziej mozemy doda¢ nowa, ktéra ma charak-
ter informacyjny i biznesowy, a przy tym nie jest
wymagana na podstawie art. 106e ustawy o VAT.
Wazne, zeby ta dodatkowa tres$¢ nie pozbawia-

Ia mozliwosci zidentyfikowania, kto jest strong
transakcji, jaki jest jej przedmiot (jaki towar

lub ustuga) oraz jakie s3 jej podstawowe warun-
ki (czyli dane, ktérych wymaga ustawa o VAT

i ktére wplywajg na wysoko$¢ podstawy opodat-
kowania, takie jak cena, liczba, miara i nazwa
towar6w). Dlatego juz wczesniej pojawialy sie
réwnie Korzystne interpretacje potwierdzaja-

(tak wynika z interpretacji z 10 lipca 2026 1.,
0112-KDIL1-3.4012.223.2026.2.KK).

Skad zatem wziety sie obawy skarbowki?

W mojej ocenie najbardziej obawiano sie tego,

ze podatnicy beda zamieszcza¢ w KSeF niezwykle
okrojone, podstawowe informacje, a cala reszte
beda uwzglednia¢ juz nie w pliku XML, tylko na
wizualizacji. Takie dzialanie mogtoby mocno za-
burza¢ sp6jnosé i czytelno$¢ dokumentow. Nie
oznacza to, ze na wizualizacji nie mozna absolut-
nie niczego doda¢. Ministerstwo Finanséw wielo-
krotnie wskazywalo, ze mozna dodawac elementy
niemajace wplywu na scheme. Pojawilo sie jednak
pytanie: czy jesli co§ moge obja¢ schema (np. in-
formacje o rabacie lub o warunkach Incoterms),
to zabronione jest podanie tego wylacznie na wi-
zualizacji? Moim zdaniem nie. Najwazniejsze jest,
aby dodawana tre$¢ miata charakter biznesowy,

a wiec nie stanowila elementu faktury wymaga-
nego na podstawie art. 106e ustawy o VAT ani nie
wplywatla na wysokos¢ podstawy opodatkowania,
kwote podatku i charakter transakcji. Wazne, zeby
dodatkowa tre$¢ miala wylacznie charakter po-
mocniczy, czesto zwigzany z warunkami zamo-
wien i indywidualnymi zyczeniami kontrahenta
co do dodatkowych danych na fakturze oraz by nie
byla Zrédlem sprzeczno$ci pomiedzy trescia pliku
XML a wizualizacja w PDE.

Rozmawiata Katarzyna Jedrzejewska

Nieodplatna stuzebnos¢
przesyhu. Czy jest CIT?

|ORZECZENIE

Izabela Tomaszewska-
-Gatuszka
izabela.tomaszewska-
-galuszka@infor.pl

Czy firma ma przychdd,
gdy wlasciciel nieru-
chomo$ci nieodptatnie
ustanawia stuzebno$é
przesytu? Spoétka twier-
dzita, ze choc nie ptaci
za te stuzebno$é¢, to nie
uzyskuje przychodu
z nieodplatnych $§wiad-
czen. Co na to Naczelny
Sad Administracyjny?
Chodzilo o spéike pet-
niaca funkcje operatora
systemu dystrybucyjne-
go gazu. Jej infrastruktu-
ra (sieciiurzadzenia)jest
zlokalizowana na nieru-
chomosciach nalezacych
do innych oséb. Spétka
korzysta ze stuzebno-
$ci przesyhu, czyli pra-
wa ustanowionego na
podstawie art. 305'-305*
kodeksu cywilnego.

To przychod
z nieodplatnych
Swiadczen

Dyrektor Krajowej In-
formacji Skarbowej
wydal na wniosek spét-
ki trzy interpretacje in-
dywidualne. We wszyst-
Kkich stwierdzit, Ze nie-
odptlatna stuzebnosé
przesylu to nieodplatne
$wiadczenie skutkujace
powstaniem przychodu
podatkowego, poniewaz
sp6ika uzyskuje dzie-
ki temu wymierng ko-
rzy$¢ majatkowa. Moze
korzystac z cudzej nie-
ruchomosci bez wyna-
grodzenia, ktére w nor-
malnych warunkach
musiataby zaptacié.

W jednej ze spraw
Wojewddzki Sad Ad-
ministracyjny w Kra-
kowie (sygn. akt I SA/
Kr 1217/22) zaakcepto-
watl stanowisko dyrek-
tora KIS. Uzasadnil, ze
,pPrzedsiebiorca w przy-
padku nieodplatnego
ustanowienia stuzebno-
$ci otrzymuje nieodplat-
nie $wiadczenie z tytutu
korzystania przez nie-
go z majatku innego
podmiotu za jego zgo-
da i bez koniecznosci
ponoszenia z tego tytu-
hu jakiejkolwiek zaplaty
czy jej ekwiwalentu. (...)
Swiadczenie to ma réw-
niez charakter majatko-
wy o okreS§lonej warto-
§ci. Tworzy wobec tego
konkretny przychéd po-
datnika, nie rodzac po
jego stronie zadnych
zobowiazan do §wiad-
czen wzajemnych wo-
bec swiadczeniodawcy”.

Gdy wlasciciel
wystepuje

o przylaczenie
Inaczej potoczyly sie
dwie pozostate spra-

wy. Réznily sie one od
poprzedniej tym, ze to
wlasciciel nieruchomo-
§ci sam wystepuje o wy-
konanie przylacza ga-
zowego. Ustanowienie
nieodplatnej shuzebno-
§ci jest wiec elementem
realizacji jego interesu.

W tych sprawach WSA
w Krakowie (I SA/Kr
1235/22 1 I SA/Kr 1236/22)
uchylit interpretacje fi-
skusa. Nie przesadzit
jednak, czy stanowisko
spoiki jest prawidiowe.
Uznal, ze dyrektor KIS
naruszyl przepisy po-
stepowania interpreta-
cyjnego, poniewaz po-
minat istotny element
przedstawionego przez
sp6ike stanu faktycz-
nego. Przyjat bowiem,
ze wlasciciele nieru-
chomosci nie uzysku-
ja zadnego $wiadczenia
wzajemnego, podczas
gdy - jak zauwazyt sad
- Z opisu sprawy wyni-
kato co$ przeciwnego
- ustanowienie stluzeb-
nosci nastepowato, aby
umozliwi¢ wlascicielowi
przylaczenie nierucho-
mosci do sieci gazowe;j.

Spoéika nie ma
przychodu

We wszystkich tych
sprawach spotka osta-
tecznie wygrala. NSA
utrzymat w mocy dwa
wyroki uchylajgce inter-
pretacje dyrektora KIS,
a takze uchylit wyrok
iinterpretacje w spra-
wie, w ktorej WSA sta-
nat po stronie fiskusa.
- Kiedy$ sady admi-
nistracyjne orzekaly, ze
w takiej sytuacji mamy
do czynienia z nieod-
platnym $wiadczeniem,
ale kilka lat temu stano-
wisko to uleglto diame-
tralnej zmianie, Obecnie
NSA jednolicie wskazuje,
ze z uwagi na specyfike
dzialalno$ci przedsie-
biorstwa gazowniczego
nie mozna moéwic o uzy-
skaniu przez nie nieod-
platnego Sswiadczenia
- uzasadnil sedzia Ma-
ciej Jasniewicz.
Podobnie sad kasacyj-
ny orzekl m.in. 16 marca
2021 1. (II FSK 2936/20),
25 kwietnia 2023 r.
(I1 FSK 2666/20), 13 grud-
nia 2023 1. (Il FSK 408/21)
i25 marca 2025 r. (Il FSK
813/22). ©0®

Wyroki NSA

sygn. akt Il FSK 1141/23, Il FSK
142/23 i Il FSK 1345/23

- WwWw.serwisy.gazetapraw-
na.pl/orzeczenia

Skanuj
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Fundacje rodzinne bardziej cyfrowe.
Resort chce, by bylty w KRS

Od $rody bedzie mozna elektronicznie uzyskiwac
odpisy, wyciagi, zaswiadczenia i informacje z Rejestru
Fundacji Rodzinnych. Kolejnym krokiem ma byc przeniesienie

rejestru do KRS

Renata Krupa-Dabrowska
renata.krupa-dabrowska
@infor.pl

0Od 29 lipca czeéc¢ informa-
cji o fundacjach rodzin-
nych bedzie dostepna on-
line. Tego dnia wchodzi
w zycie nowelizacja rozpo-
rzadzenia ministra spra-
wiedliwosci z 22 kwietnia
2026 1. W sprawie Reje-
stru Fundacji Rodzinnych
(DzU. z 2026 1. poz. 577).

To zmiana, na ktdra
od dawna czekali przed-
siebiorcy i prawnicy. Jak
jednak podkre$laja, roz-
wiazuje ona tylko czesé
problemoéw. Nadal cate
postepowanie rejestro-
we odbywac sie bowiem
bedzie w formie papiero-
wej, a sprawami fundacji
rodzinnych zajmuje sie
tylko jeden sad w Polsce
- Sad Okregowy w Piotr-
kowie Trybunalskim.
W konsekwencji na wpis
do RFR trzeba czekac wie-
le miesiecy.

Potrzebe dalszych
zmian dostrzega Mini-
sterstwo Sprawiedliwo-
$ci. Jak bowiem dowie-
dziat sie DGP, wspélnie
z Ministerstwem Rozwo-
juiTechnologii oraz Mi-
nisterstwem Finanséw
pracuje nad przepisami
izmianami w systemach
informatycznych Krajo-
wego Rejestru Sagdowego.
Celem jest przeniesienie
RFR do KRS,

E-dostep do danych
o fundacji

Wchodzaca w zycie nowe-
la rozporzadzenia umozli-
wi elektroniczne uzyski-
wanie odpiséw, wyciagow,
zaswiadczen i informacji
z RFR. Cze$¢ danych do-
tyczacych wpisanych fun-
dacji rodzinnych bedzie
udostepniana na stronie
internetowej Sadu Okre-
gowego w Piotrkowie Try-
bunalskim i bedzie mogla
zosta¢ samodzielnie po-
brana w formie wydruku
komputerowego. Informa-
cje maja by¢ tez aktualizo-
wane automatycznie co
najmniej raz dziennie. To
istotne usprawnienie dla
bankéw, notariuszy, kon-
trahentéw i samych fun-
dacji rodzinnych. Pozwo-
1i szybciej sprawdzié, czy
podmiot zostal wpisany do
rejestru i jaki ma numer,
oraz uzyskac podstawo-
we informacje potrzebne
w obrocie prawnym. Do-
tychczas nawet otrzyma-

nie zwyklego odpisu z re-
jestru wymagato skiero-
wania wniosku do sadu
ioczekiwania na jego roz-
poznanie.

Nadal jednak nie bedzie
mozliwe elektroniczne
utworzenie fundacji ro-
dzinnej ani zlozenie przez
internet wniosku o jej re-
jestracje lub zmiane da-
nych. Rozporzadzenie cy-
fryzuje bowiem przede
wszystkim dostep do da-
nych juz znajdujacych sie
W rejestrze.

- Nowelizacja nie wply-
nie istotnie na czas pierw-
szego wpisu fundacji ro-
dzinnej ani na wpisywa-
nie pézniejszych zmian.
Usprawni przede wszyst-
kim etap po dokonaniu
wpisu. Ulatwi dostep do
informacji, wydawanie
dokumentéw oraz wery-
fikacje fundacji przez ban-
ki, notariuszy i kontrahen-
tow. Jest to wazne dla bez-
pieczenstwa obrotu, ale
nie rozwigzuje gtéwnego
problemu, jakim pozosta-
je papierowy charakter
samego postepowania
rejestrowego - komentu-
je Piotr Aleksiejuk, radca
prawny w Wojarska Alek-
siejuk & Wspdlnicy Kan-
celaria Adwokatéw i Rad-
céw Prawnych.

MS szykuje rewolucje

Z odpowiedzi Minister-
stwa Sprawiedliwosci dla
DGP wynika jednak, ze re-
sort pracuje nad zmiana-
mi, ktore majg usprawnié¢
funkcjonowanie fundacji
rodzinnych i wiaczy¢ ich
rejestr do KRS. Jednym
z najwazniejszych zato-
Zen jest skrocenie czasu
rejestracji fundacji rodzin-
nych. Obecnie wszystkie
sprawy prowadzi jeden sad
rejestrowy, natomiast po
zmianach wnioski mialy-
by by¢ rozpatrywane przez
27 wydzialéw gospodar-
czych KRS dzialajacych
w 21 sgdach rejonowych
w calej Polsce.
Planowane jest takze
prowadzenie akt rejestro-
wych fundacji rodzinnych
w formie elektroniczne;j.
Dostep do tych dokumen-
téw mialby by¢ ograniczo-
ny, aby chroni¢ prywat-
nos¢ oraz informacje doty-
czace majatku fundatoréw
ibeneficjentow.
Ministerstwo zaklada
réwniez wykorzystanie
systemu teleinformatycz-
nego obslugujacego KRS
do prowadzenia spraw

rejestrowych przez inter-
net, Oznacza to mozliwos¢
skladania wnioskéw onli-
ne oraz prowadzenia ca-
lego postepowania w for-
mie elektronicznej wraz
z dwustronng komunika-
cja miedzy sgdem a wnio-
skodawca.

System ma takze umoz-
liwia¢ ponowne wykorzy-
stywanie danych zgroma-
dzonych w rejestrze réw-
niez za posSrednictwem
interfejsu programistycz-
nego APIL Przewidziano
ponadto automatyczne
pobieranie przez system
KRS wypiséw aktéw nota-
rialnych z Centralnego Re-
pozytorium Elektronicz-
nych Wypiséw Aktéw No-
tarialnych (CREWAN).

Planowane jest réwniez
automatyczne pobieranie
iaktualizowanie danych
z innych publicznych re-
jestrow i ewidengji, takich
jak PESEL, REGON, NIP czy
CRBR. Zmiany obejmuja
takze mozliwo$¢ sktadania
sprawozdan finansowych
oraz sprawozdan audyto-
ra z ich badania do Repo-
zytorium Dokumentéw
Finansowych wspoélpracu-
jacego z KRS. Dokumen-
ty te moglyby by¢ nastep-
nie udostepniane osobom
zainteresowanym.

W opinii prawnikéw
samo wykorzystanie in-
frastruktury teleinfor-
matycznej KRS moze by¢
dobrym pomystem.

- Nie oznacza to jed-
nak, ze wlasciwe jest au-
tomatyczne rozproszenie
spraw pomiedzy wszyst-
kie sady rejestrowe. Moz-
na stworzy¢ rozwigzanie
posrednie: elektroniczny
Rejestr Fundacji Rodzin-
nych wykorzystujacy na-
rzedzia i funkcjonalnosci
KRS, ale nadal prowadzo-
ny przez sad w Piotrkowie
Trybunalskim - proponu-
je mec. Aleksiejuk. Praw-
nik uwaza, ze samo scen-
tralizowanie rejestru nie
jest bledem. Problemem
jest raczej to, ze centra-
lizacji nie towarzyszyly
od poczatku odpowied-
nie zasoby organizacyjne
i rozwiazania teleinfor-
matyczne. Co wiecej, za-
interesowanie fundacja
rodzinng wsréd polskich
przedsiebiorcéw rodzin-
nych znaczaco przekro-
czylo pierwotne szacun-
ki Ministerstwa Rozwoju
i Technologii.

Nie bez znaczenia jest
to, ze przez trzy lata funk-

Ile jest fundacji rodzinnych
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Zrédto: raport Banku Pekao ,Fundacje rodzinne w Polsce. Trzy lata nowego modelu sukcesji”

cjonowania ustawy Sad
Okregowy w Piotrkowie
Trybunalskim wyksztal-
cil specjalistyczng prak-
tyke dotyczaca fundacji
rodzinnych. Ma to istot-
na warto$¢,

- Pochopne rozprosze-
nie spraw moze doprowa-
dzi¢ do powstania rozbiez-
nych praktyk. Juz obecnie
w analogicznych spra-
wach dotyczacych spotek
handlowych poszczeg6l-
ne sady rejestrowe potra-
fig zajmowaé odmien-
ne stanowiska - twierdzi
Aleksiejuk. Wedlug nie-
go optymalnym rozwiga-
zaniem byloby zatem po-
zostawienie jednego, wy-
specjalizowanego rejestru
i sadu, ale zapewnienie
mu pelnej cyfryzacji.

A moze notariusze?
Pojawil sie pomyst, aby
fundacje rodzinne reje-
strowac u notariusza.

- Notariusz juz dzis
uczestniczy w tworzeniu
fundacji rodzinnej od sa-
mego poczatku. Akt zato-
zycielski oraz statut wy-
magaja formy aktu no-
tarialnego. Notariusz
weryfikuje dokumenty,
bada zgodnos¢ czynnos$ci
z prawem i nadaje usta-
leniom fundatora odpo-
wiednia forme prawna.
Powierzenie mu tech-
nicznej czynnosci wpisu
byloby wiec naturalnym
uzupelnieniem kompe-
tencji, ktore juz wykonuje
przy zakladaniu fundacji
- przekonuje tymczasem
Tomasz Kartowski, pre-
zes Rady Izby Notarialnej
w Warszawie.

Takie rozwiazanie
zwiekszyloby réwniez do-
stepno$¢ rejestracji. Kan-
celarie notarialne funk-
cjonuja na terenie calego
kraju, podczas gdy wszyst-
kie sprawy rejestrowe fun-

dacji rodzinnych s3 obec-
nie skupione w Piotrko-
wie Trybunalskim. Wpis
moéglby nastepowac bez-
posrednio w zwigzku ze
sporzadzeniem aktu za-
lozycielskiego, co ograni-
czyloby okres funkcjono-
wania fundacji w orga-
nizacji i zwiazang z nim
niepewnos$¢ prawna.

- Notariat od lat spraw-
nie dziata w elektronicz-
nym obrocie z sgdami,
m.in. przy elektronicz-
nych wnioskach wie-
czystoksiegowych czy
w sprawach dotyczacych
KRS. Przeniesienie reje-
stracji fundacji rodzin-
nych na grunt notarialny
wpisywatoby sie w Kieru-
nek upraszczania proce-
dur i mogtoby skrécié
czas potrzebny do rozpo-
czecia dziatalnosci funda-
Cji - argumentuje Piotr
Marquardt, notariusz
z Katowic. Zaznacza przy
tym, ze takie rozwigza-
nie wymagatoby oczywi-
$cie zmian ustawowych
i odpowiednich mechani-
zmoéw Kontroli. Doswiad-
czenia z innych obszaréw
pokazuja, ze notariat jest
przygotowany do realiza-
¢ji takich zadan.

MS nie podchodzi jed-
nak entuzjastycznie do
propozycji, aby fundacje
rodzinne byly rejestrowa-
ne u notariuszy. Resort
tlumaczy w odpowiedzi
na pytania DGP, ze po-
wierzenie notariuszom
kompetencji do dokony-
wania wpiséw fundacji
rodzinnych do RFR bu-
dzitoby watpliwosci kon-
stytucyjne. Jednym z pod-
stawowych elementéw
demokratycznego pan-
stwa prawnego jest za-
pewnienie sprawiedli-
wej procedury przy wy-
dawaniu rozstrzygnieé
dotyczacych praw i inte-

res6w obywateli. Doty-
czy to réwniez postepo-
wania rejestrowego.

Ministerstwo podkre-
§la, ze standardy sprawie-
dliwej procedury sagdowej
obejmuja m.in. prawo do
wszczecia postepowania,
odpowiednio uksztatto-
wang i jawng procedu-
re oparta na zasadach
sprawiedliwosci, mozli-
wos$¢ rozpoznania spra-
wy w dwoch instancjach
oraz prawo do uzyskania
wiazacego rozstrzygniecia.
Zdaniem resortu propono-
wane rozwigzanie, zakla-
dajace udzial notariuszy
W rejestracji fundacji ro-
dzinnych, nie zapewnia
tych standardéw.Powie-
rzenie notariuszom kom-
petengji do dokonywania
wpiséw w RFR, w opinii
MS, prowadziloby do po-
wstania dwéch réznych
trybéw postepowania re-
jestrowego. Inaczej wygla-
dalaby ochrona praw jed-
nostki przy wpisie doko-
nanym przez notariusza,
ainaczej przy wpisie doko-
nanym przez sad rejestro-
wy. Wedlug resortu takie
zréznicowanie mogtoby
prowadzi¢ do naruszenia
zasady réwnosci okreslo-
nej w art. 32 konstytucji.
Ministerstwo ocenia réw-
niez, ze rejestracja fundacji
rodzinnych przez notariu-
szy nie jest sp6jna z obo-
wiazujacym w Polsce mo-
delem postepowania reje-
strowego prowadzonego
przez sady, systematyka
procedury cywilnej oraz
zasadami polskiego sys-
temu prawa.

Poglady MS sa bliskie
Piotrowi Aleksiejukowi.

- Ministerstwo stusz-
nie wskazuje, ze nota-
riusz pelni przede wszyst-
kim funkcje prewencyjng
i gwarancyjnga. Prowa-
dzenie publicznego reje-
stru oraz wydawanie roz-
strzygnie¢ skutkujacych
powstaniem osoby praw-
nej oznacza natomiast
wykonywanie wladzy pu-
blicznej. Przekazanie no-
tariuszom kompeten-
cji do rejestracji fundacji
rodzinnych wymagatoby
zasadniczej zmiany ich
pozycji ustrojowej, okre-
Slenia zasad nadzoru, od-
powiedzialnosci oraz try-
bu odwotania od odmo-
WYy wpisu - zauwaza nasz
rozmoéwca. ©®

Wiecej niz gazeta!
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Bruksela zarzuca TikTokowi naruszenie DSA,
Chodzi 0 ochrone maloletnich

[INTERNET|

Martyna Mroczek-Kowalik
martyna.mroczek-kowalik@
infor.pl

DomysS$lne ustawienia
kont matoletnich na
TikToku nie zapewnia-
ja poziomu prywatnosci
ibezpieczenstwa wyma-
ganego przez akt o ustu-
gach cyfrowych - wstep-
nie uznata Komisja Eu-
ropejska. Jesli zarzuty
sie potwierdza, platfor-
mie grozi kara siegajaca
6 proc. Swiatowego rocz-
nego obrotu. Moze to by¢
kwota rzedu 10 mld dol.

Komisja Europejska
przekazala TikTokowi
wstepne ustalenia w po-
stepowaniu prowadzo-
nym na podstawie roz-
porzadzenia 2022/2065,
czyli aktu o ustugach
cyfrowych (DSA). Zarzut
dotyczy jednego z fun-
damentéw korzystania
z platformy - ustawien
kont zakladanych przez
osoby niepelnoletnie.

Matoletni uzytkow-
nik TikToka moze usta-
wié swoje konto jako
publiczne. Woéwczas
publikowane przez nie-
go treSci moze obejrzec
kazdy - réwniez osoba,
ktéra w ogdle nie ma
konta na platformie.
W przypadku starszych
matoletnich (16-17 lat)
materialy moga by¢ do-
datkowo rekomendowa-
ne innym uzytkowni-
kom w kanale ,,Dla Cie-
bie” (For You Feed).

Zdaniem Komisji ta-
kie rozwigzanie otwie-
ra droge do niechciane-
go kontaktu ze strony
potencjalnych sprawcéw
przestepstw oraz do cy-
berprzemocy i daje ob-
cym osobom wglad w zy-
cie dziecka. KE zwraca
tez uwage, ze opubliko-
wane tre$ci moga pozo-
sta¢ w sieci na zawsze
i towarzyszy¢ matolet-
niemu w dorostym zy-
ciu, co oznacza ryzyko
konsekwencji rozcia-
gnietych na cate zycie.

Wybér konta prywat-
nego nie rozwiazuje pro-
blemu. Jak ustalita Komi-
sja, konta maloletnich
mozna latwo odnalezé
na listach obserwujacych
i obserwowanych innych
uzytkownikéw, a zdje-
cia profilowe pozosta-
ja dostepne dla wszyst-
Kich, takze dla osé6b spo-
za platformy. W ocenie
KE ustawienia serwisu
nadal narazajg dzieci na
niechciany kontakt, cy-
berprzemoc i zachowa-
nia o charakterze dra-
pieznym.

Zgodnie z DSA plat-
formy dostepne dla
maloletnich musza za-
pewnic¢ wysoki poziom
prywatnosci, bezpie-
czenstwa i ochrony. Ko-
misja wstepnie uznala,
ze TikTok tego standar-
du nie spelnia, poniewaz
zbyt szeroko eksponuje
konta i tresci dzieci.

W zwigzku z powyz-
szym KE wstepnie przyj-

muje, ze TikTok powi-
nien zmieni¢ domyslne
ustawienia publicznych
kont maloletnich tak,
aby ich tresci byly wi-
doczne wylacznie dla
uzytkownikow zaakcep-
towanych przez same-
go matoletniego. Starsi
matoletni mogliby mie¢
opcje szerszego udostep-
niania, ale tresci w zad-
nym wypadku nie po-
winny by¢ dostepne dla
globalnej publiczno$ci
spoza platformy. TikTok
powinien réwniez zre-
zygnowac z rekomendo-
wania treéci maloletnich
innym uzytkownikom
w kanale ,,Dla Ciebie”.

Wstepne ustalenia
nie przesadzajg o wyni-
ku postepowania. Tik-
Tok moze sie zapoznaé
z dokumentami zgro-
madzonymi w aktach
sprawy i odpowiedziec
na zarzuty na pismie. Je-
zeli stanowisko Komisji
sie potwierdzi, moze ona
wydac decyzje stwier-
dzajaca naruszenie i na-
lozy¢ kare. Jej wysoko$¢
zalezy od charakteru,
wagi, powtarzalnos$ci
i czasu trwania naru-
szenia, przy czym musi
by¢ proporcjonalna i nie
moze przekroczy¢ 6 proc.
Swiatowego rocznego
obrotu dostawcy. Obro-
ty ByteDance, witasci-
ciela TikToka, w 2024 T.
przekroczyly 150 mld dol.
Oznaczaloby to, ze kwo-
ta kary moze siegna¢ na-
wet 10 mld dol.

Biuro prasowe TikTok
Polska odniosto sie juz
do sprawy.

- Konta nastolatkéw
na TikToku majg do-
myS$lnie wlaczonych
ponad 50 ustawien
zwigzanych z bezpie-
czenstwem, prywatno-
§cia i ochrona, opraco-
wanych we wspélpra-
cy z ekspertami. Konta
nalezace do oséb po-
nizej 18. roku zycia sa
domys$lnie ustawione
jako prywatne i jeste-
$my jedna z nielicz-
nych platform, na kt6-
rych mlodsi nastolat-
kowie nie maja dostepu
do wiadomosci prywat-
nych, a publikowane
przez nich tresci nie
moga by¢ wyswietlane
w kanale ,,Dla Ciebie”.
Ochrona os6b nielet-
nich w internecie jest
naszym wspdélnym ce-
lem, dlatego bedziemy
utrzymywacé dotych-
czasowe dziatania wo-
kol wzmacniania na-
szych rozwigzan w za-
kresie bezpieczenstwa.
Przeanalizujemy wstep-
ne ustalenia i bedziemy
kontynuowa¢ konstruk-
tywny dialog z Komisja
- zapewnia rzecznik fir-
my Piotr Zaczko.

Firma podkresla tez,
ze ustalenia KE maja
charakter wstepny. Tik-
Tok bedzie nadal wsp6t-
pracowac z Komisjg, ko-
rzystajac z przystugu-
jacego mu prawa do
obrony. ©0e

Obowiazek oznaczania tresci AL Komisja thumaczy

NOWE TECHNOLOGIE

Olga tozifiska
olga.lozinska@infor.pl

Od 2 sierpnia dostawcy
oraz podmioty stosujace
systemy Al beda musieli
oznaczac tresci wygene-
rowane przez sztuczng
inteligencje. Obowiazek
taki naklada art. 50 unij-
nego rozporzadzenia Al
Act. Komisja Europejska
wydala wytyczne, ktére
maja ulatwié¢ dostoso-
wanie sie do nowych wy-
mogow.

Art. 50 Al Act rozréznia
cztery rodzaje systeméw
Al Do pierwszego s3 za-
liczane te bezposrednio
wchodzace w interakcje
z osobami fizycznymi. Ich
dostawcy muszg opraco-
wac i zaprojektowac sys-
tem Al tak, aby uzytkow-
nicy byli informowani, ze
wchodza z nim w inte-
rakcje. W wytycznych KE
podano przyklady takich
systemoéw. Sa to m.in.
asystenci gtosowi wyko-
rzystujacy Al np. do ob-
stugi klientéw, infolinie

Al do zglaszania incyden-
téw, oszustw lub innych
zdarzen, (humanoidalne)
roboty, boty Al w mediach
spotecznosciowych. Z ko-
lei jako przyklady syste-
mow Al ktére nie wcho-
dza w interakcje z oso-
bami, KE wymienia np.
przemystowe roboty wy-
korzystujace Al, dziala-
jace w zamknietym $ro-
dowisku przemystowym
inieprzeznaczone do in-
terakdji z ludZzmi.

Do kolejnego rodzaju
systemoéw Al zalicza sie
te generujgce lub mani-
pulujace syntetycznymi
obrazami, treSciami wi-
deo, audio lub tekstowy-
mi. Na ich dostawcéw zo-
stanie natozony obowig-
zek oznaczania tresci Al
w sposdb pozwalajacy na
odczyt maszynowy, aby
umozliwi¢ wykrywanie
tresci generowanych lub
zmanipulowanych przez
sztuczng inteligencje.
W wytycznych KE wy-
mieniono, ze do tej ka-
tegorii nalezg m.in. sys-
temy VR, digital twins

(np. stanowiace wirtual-
na replike oséb lub obiek-
téw). Nie s3 do niej zali-
czane natomiast np. tre-
§ci wygenerowane przez
system Al na podstawie
prostego przetwarzania
danych, ktdre nie zostaly
specjalnie wygenerowa-
ne ani zmanipulowane
przez Al np. renderowa-
na klatka obrazu.

Do trzeciego rodzaju
systemoéw Al, o ktérych
mowa w art. 50 Al Act,
s3 zaliczane te, ktére wy-
korzystuje sie do rozpo-
znawania emocji lub ka-
tegoryzacji biometrycz-
nej. Podmioty je stosujace
beda musialy informo-
wac osoby, wobec ktérych
systemy te sa stosowane.
W wytycznych podano, ze
mozna to zrobi¢ np. przez
wyskakujace okno (pop-up)
z komunikatem powital-
nym przed uruchomie-
niem gry komputerowej,
informujacym, ze twarz
gracza jest rejestrowana
w celu rozpoznawania
jego emocji, albo poprzez
widoczne ogloszenie przy

kazdym mozliwym wej-
$ciu do sali wystawowsej.
Ostatni rodzaj sys-
teméw wskazanych
w art. 50 Al Act to syste-
my Al generujace obra-
zy, tredci audio lub wideo
stanowigce tresci deepfa-
ke lub systemy, ktore ma-
nipuluja takimi obraza-
mi lub tre$ciami. Pod-
mioty je stosujace musza
ujawnic, ze tresci zostaty
sztucznie wygenerowa-
ne lub zmanipulowane.
Przykladami takich de-
epfake’6w sa: zmieniony
przez Al obraz przedsta-
wiajacy dwoéch prawdzi-
wych zawodowych pitka-
rzy na tle budynku przy-
pominajacego stadion
pitkarski czy wygenero-
wany przez Al dzwiek
zawierajacy sklonowany
glos prowadzacych pod-
cast. ©®
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WI-V.747.5.16.2026.EB.0
Gdarisk, 23 lipca 2026 r.

OBWIESZCZENIE

Dziatajac na podstawie art. 10 ust. 1 i 2b ustawy z dnia 24 lipca 2015 .
0 przygotowaniu i realizacji strategicznych inwestycji w zakresie sieci
przesytowych (Dz.U.z 2024 r. poz. 1199), zwanej dalej ,,u.i.s.p.”, oraz art. 49
ustawy z dnia 14 czerwca 1960 r. Kodeks Postepowania Administracyjnego
(Dz.U. 2 2025 r. poz. 1691), oraz na podstawie art. 72 ust. 6 ustawy z dnia
3 pazdziernika 2008 r. o udostepnianiu informacji o Srodowisku i jego
ochronie, udziale spoteczeristwa w ochronie $rodowiska oraz o ocenach
oddziatywania na $rodowisko (Dz.U. z 2026 r. poz. 670),

Wojewoda Pomorski zawiadamia,

e zgodnie z art. 5 ust. 1 u.i.s.p., po rozpatrzeniu wniosku Energa Operator
S.A., reprezentowanej przez Paniag Magdalene Miotk, nr 8190/4P/
MMi/1809/2026 z dnia 20 maja 2026 r., w dniu 22 lipca 2026 r. Wojewoda
Pomorski wydat decyzje nr WI-V.747.5.16.2026.EB o ustaleniu lokalizacji
inwestycji towarzyszacej dla przedsiewziecia pn.:

»Przebudowa linii WN 110 kV nr 1412 relacji Reda — Wiadystawowo”
na dziatkach ewidencyjnych:

w powiecie wejherowskim:

w gminie Reda:

e (Qbreb 0001, Reda 1: 506/16, 506/4, 506/6, 506/7, 505, 498, 497,
499, 496, 493, 492/3, 492/1, 841, 818/3, 818/4, 818/8, 819/2, 804,
805, 806, 811, 780, 779, 778, 758/10, 758/9, 755/3, 754/9, 754/10,
754/14,791/3,

e (Qbreb 0006, Reda 6: 1249/5, 1249/3, 1249/2, 1248, 1247, 1246,
1250/8, 1250/6, 1250/7, 1251, 1184, 1183, 1137, 1136, 1002, 999,
1491, 1490/5, 1490/6, 1490/10, 940/3, 940/2, 940/4, 942, 941, 939,
944,943, 945, 946,

e QObreb 0002, Reda 2: 1202/4, 1201/3, 1200/1, 1199, 1198, 1196/3,
1196/1, 1197/2, 1194/2, 1193, 1189/2, 1189/1, 1189/3, 1188/4,
1188/2, 1185, 683, 677,

e (Obreb 0005, Reda 5: 173, 172, 170, 171, 169, 168, 167, 158/7, 177,
152, 149, 49, 348,

W powiecie puckim:

w gminie Puck:

e (Qbreb 0014, Potchowo: 266/1, 266/2, 141/1, 141/2, 167, 166, 320,
140/5, 140/3, 161, 135/8, 137/1, 341, 280, 125/14, 126/19, 126/10,
126/3,126/2,78/2, 781, 68, 67, 66, 65, 64/1, 63/2, 62/2, 62/1, 61,

e Qbreb 0019, Smolno: 212,211,210, 224, 207/4, 207/3, 206, 161, 208,
432/2,38,39/1,437,42,43,44,48,31, 30, 29, 28,27, 26, 24, 18,436,
13/4,13/3,13/2, 13/1, 328, 346, 138,

e (Qbreb 0002, Brudzewo: 169/13, 169/4, 168/9, 167/6, 167/22, 170/2,
171, 170/1, 160/5, 195/2, 195/1, 189, 226,

e (Qbreb 0015, Potczyno: 588, 584/11, 584/12, 584/13, 584/14, 584/15,
572, 571/14, 569/17, 567/13, 567/15, 566/14, 566/13, 564/51,
563/24, 563/20, 561/28, 561/27, 560/44, 560/42, 559/44, 557/59,
557/30,553/39, 863/34, 863/20, 549/20, 549/25, 549/23, 732/1, 706,
707, 730, 1186/30, 1186/31, 1186/29, 1186/12, 1186/18, 1186/17,
1186/16, 1186/15, 1186/19, 1186/20, 642, 1187/52, 1187/53,
1187/48, 1187/49, 1187/7, 1187/45, 1187/46, 1187/41, 1187/42,
1187/33,1187/32, 641/1,

e Qbreb 0006, Gniezdzewo: 575, 550/9, 550/10, 558/2, 559/6, 559/2,
559/3, 542/1, 542/2, 526/3, 527/1, 527/2, 527/3, 528, 529, 530, 531,
532, 533, 467, 187/1, 187/2, 473/11, 473/48, 473/51, 454/5, 697,
474/9, 455/1, 455/5, 455/11, 455/10, 455/8, 455/9, 456/2, 457/40,
458/8, 459/10, 459/11, 459/9,

e QObreb 0023, Swarzewo: 304/14, 304/35, 304/207, 304/31, 304/1,
304/30, 304/131, 304/37, 304/185, 304/180, 304/184, 304/182,
304/179, 304/178, 383/12, 383/24, 383/7, 383/18, 383/6, 284/1,
273/10, 273/3, 272/1, 271/4, 269/3, 267/14, 267/8, 265/3, 385/5,
251/22, 251/14, 251/15, 251/16, 251/32, 251/17, 832, 251/19, 248,
244/4, 24412, 244/8, 243/10, 243/8, 243/9, 243/12, 243/15, 384/1,
225/10, 225/5, 225/2, 224/5, 690/3, 690/2, 688/4, 688/2, 686/3,
685/9, 822,

w miescie Puck:
o (Obreb 0022, 2.2: 15/24,15/22, 14, 75,
o QObreb 0001, 1: 248, 241/2, 241/1, 241/17,192/1, 192/3,

w gminie Wiadystawowo:

e QObreb 0007, Wtadystawowo 07: 111/2, 111/1, 111/3, 111/4, 111/5,
111/6, 85/1, 85/2, 84/3, 84/4,82/9, 80, 73/1, 7312, 72/2, 65, 63, 64/2,
57/2,56/2,55/2, 41, 35, 37.

Z wyzej wymieniona decyzja oraz aktami sprawy mozna sie zapoznac
w Wydziale Infrastruktury Pomorskiego Urzedu Wojewddzkiego w Gdarisku
przy ul. Okopowa 21/27, po telefonicznym uzgodnieniu terminu pod nr tel.
58 30-77-159.

Tres$¢ decyzji zostata réwniez zamieszczona, na okres 14 dni liczac od dnia
24 lipca 2026 ., w Biuletynie Informacji Publicznej na stronie podmiotowej
Pomorskiego Urzedu Wojewddzkiego: https://www.gov. pl/web/uw-pomorski/
obwieszczenia-wojewody-pomorskiego2

Jednoczes$nie informuje, ze zgodnie z art. 25 ust. 1 u.i.s.p. przedmiotowa
decyzja podlega natychmiastowemu wykonaniu.

Zgodnie z art. 25 ust. 2 u.i.s.p. od ww. decyzji stuzy odwotanie do Ministra
Finanséw i Gospodarki za posrednictwem Wojewody Pomorskiego, w terminie
14 dni od dnia, w ktérym za dokonane uznane zostanie zawiadomienie
0 wydaniu decyzji w drodze obwieszczenia. Zgodnie z art. 10 ust. 2a u.i.s.p.,
zawiadomienie, o ktérym mowa powyzej, uwaza sie za dokonane po uptywie
14 dni od dnia, w ktérym nastapito obwieszczenie w Pomorskim Urzedzie
Wojewddzkim. Odwotanie powinno zawierac zarzuty odnoszace sie do decyzj,
okreslac istote i zakres zadania bedacego przedmiotem odwotania oraz
wskazywac dowody uzasadniajace to zadanie (art. 25 ust. 3 u.i.s.p.).
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Sprawa smierci ojca Zbigniewa Ziobry
obnazyla luki systemu

ELCEITTSITE Postepowanie trwato 20 lat i, zdaniem
ekspertow, jak w soczewce pokazuje problemy polskiego
wymiaru sprawiedliwosci - jego watpliwg sprawnos¢

oraz brak odpornosci na wplywy polityczne

Nadia Senkowska
nadia.senkowska@infor.pl

,Taki final postepowania
jest dla naszej rodziny nie-
zwykle bolesny” - napisat
na portalu X byly mini-
ster sprawiedliwosci Zbi-
gniew Ziobro, komentujac
wyrok zapadly w tzw. spra-
wie lekarskiej, ktorej isto-
ta bylo ustalenie, czy kra-
kowscy medycy w 2006 I.
przyczynili sie do $mier-
ci ojca polityka. Sad osta-
tecznie potwierdzil, ze tro-
je z czworga lekarzy jest
niewinnych. Niewinnosci
czwartego nie potwierdzit,
ale postepowanie umorzyl
z powodu przedawnienia.
I choé wlasnie do tej kwe-
stii odniést sie Ziobro, to
jego zdaniem wyrok osta-
tecznie przynosi,,sadowe
potwierdzenie prawdy”.

Porazka dla obu stron
Wydaje sie jednak, ze nie
jest mozliwa jednoznacz-
na ocena, dla ktérej strony
orzeczenie okazalo sie bar-
dziej korzystne. Skoro ro-
dzina Ziobréw uwaza, ze
gtéwny lekarz Jerzego Zio-
bry przyczynit sie do jego
$mierci - to finat postepo-
wania jest porazka, bo nie
poniesie on odpowiedzial-
nosci. Dla wybitnego kar-
diologa i profesora, ktory
od poczatku stat na stano-
wisku, ze ratowatl Jerzego
Ziobre - tez porazka, bo nie
zostal uniewinniony.

Pewne jest, ze postepo-
wanie przez dwie dekady
pochlonelo ogrom zaanga-
zowania sagdéw, prokura-
tury i samych jego stron,
mase §rodkéw finanso-
wych oraz spotecznych
emocji. Wywolato dyskusje
nad zasadnoscia siegania
po kolejne kosztowne opi-
nie biegtych. I - kiedy do
sprawy dolaczyla prokura-
tura po tym, jak Zbigniew
Ziobro wrocil na stanowi-
sko ministra sprawiedli-
wosci oraz prokuratora ge-
neralnego - réwniez nad
jakoscia kontroli politycz-
nych wplywow.

- Sprawa lekarzy lecza-
cych ojca Zbigniewa Zio-
bry jak w soczewce skupia
najwazniejsze problemy
polskiego wymiaru spra-
wiedliwosci. Pokazuje réw-
niez, jak istotne jest wy-
razne oddzielenie spraw
prywatnych od wykony-
wania funkcji publicznych
przez osoby majace wplyw
na funkcjonowanie pan-
stwa i proces stanowienia
prawa. W istocie prowa-

dzi tez do szerszej debaty
o konieczno$ci usprawnie-
nia wymiaru sprawiedli-
wosci, ktorej od lat braku-
je - ocenia jednoznacznie
mec. Przemystaw Rosati,

prezes Naczelnej Rady Ad-
wokackiej.
Podobnie uwaza

prof. Andrzej Zoll, byly
prezes Trybunalu Kon-
stytucyjnego i byly rzecz-
nik praw obywatelskich.
- Chcialbym, zeby byla to
bardzo wyrazna przestro-
ga; zostalo bowiem po-
kazane, jakie fundamen-
ty postepowania naru-
szono - jak organ wiadzy
publicznej, wykonawczej,
jakim jest minister spra-
wiedliwosci, moze wyko-
rzystywac to stanowisko
w swoim interesie. Tu-
taj zostaly przekroczo-
ne wszystkie granice, nie
tylko normatywne, ale tez
przyzwoitosci - ocenia.

Prawo nierychliwe

Czy jednak moze to pro-
wadzi¢ do prostych wnio-
skoéw o zasadnosci wy-
znaczania granic diugich
postepowan? Z takim sta-
wianiem sprawy profesor
sie nie zgadza. - Formal-
nie wprowadzanie tego
typu ram czasowych nie
jest racjonalne. Granice
wyznaczaé mogq przepi-
sy mowiace o przedawnie-
niu. To jest racjonalne, Na-
tomiast inaczej bym sobie
tego nie wyobrazat - méwi
prof. ZolL

ZKolei prezes NRA pod-
kresla, ze kazdy obywa-
tel - takze osoby pelnig-
ce funkcje publiczne, jak
réwniez rodzina osoby
zmarlej - ma prawo do
rozpoznania swojej spra-
Wy w rozsadnym terminie
oraz do uzyskania prawo-
mocnego rozstrzygnie-
cia bez nieuzasadnionej
zwloki. Dotyczy to zaréw-
no pokrzywdzonych, jak
ioskarzonych. - Po 20 la-
tach postepowania nawet
prawidlowy wyrok nie jest
pelnym sukcesem wymia-
ru sprawiedliwosci. Dla ro-
dziny zmarlego oznacza
to dwie dekady zycia bez
ostatecznego rozstrzy-
gniecia. Dla oskarzonych
lekarzy - 20 lat funkcjono-
wania z ciezarem procesu
karnego - ocenia mecenas.

Jak podkre§la, ta spra-
wa - 0 czym zapominac
nie wolno - wywotata réw-
niez powazna debate do-
tyczaca zmian przepisoéw
dokonywanych w czasie
jej trwania. - Niezaleznie

od deklarowanych intencji
ustawodawcy sama zbiez-
nos¢ czasowa mogta rodzi¢
watpliwosci opinii publicz-
nej co do zachowania od-
powiednich standardéw
legislacyjnych. Faktem
jest, ze przy okazji tej spra-
Wy przepisy zmieniano in-
strumentalnie, Oczywiscie
argumentowano, ze zbiez-
nos¢ czasowa jest przypad-
kowa, ale postronny ob-
serwator bez trudu mogt
wyciagnaé w tej kwestii
odmienne wnioski - wska-
zuje mec. Rosati. I przypo-
mina, ze dobre prawo po-
wstaje dlatego, ze potrzeb-
ne jest obywatelom, a nie
na okoliczno$¢ konkret-
nej sprawy.

Z kolei poszukiwanie
bieglych poza granicami
Polski - zdaniem mece-
nasa - ,,pokazato trudno-
$ci w zapewnieniu odpo-
wiednich opinii specjali-
stycznych w kraju, co nie
pozostaje bez wplywu na
spoteczne zaufanie zaréw-
no do instytucji panistwa,
jakido systemu opiniowa-
nia w sprawach medycz-
nych”. - Zreszta problem
bieglych wymaga odrebne-
go potraktowania, a spra-
wa pokazuje, ze Polska od
lat nie zbudowala profesjo-
nalnego systemu opinio-
wania na potrzeby wymia-
ru sprawiedliwosci - doda-
je prezes NRA.

Czy powinno sie
przyspieszaé?
Przed dazeniem do szyb-
kiego koniczenia nawet
skomplikowanych poste-
powan przestrzega jednak
mec. Pawel Matyja, pre-
zes Fundacji Dowdd Nie-
winnosci i specjalista od
spraw poszlakowych, pel-
nomocnik m.in. Toma-
sza Komendy.

- Nie zgadzam sie
z twierdzeniem, ze spra-
wiedliwo$¢ uzyskana po
latach nie jest sprawie-
dliwoscia. Z cala pewno-
$cig sprzeciwiam sie jed-
nak tendengji, aby wszyst-
kie postepowania karne
przyspieszaé na potege,
tak jak dzieje sie to obec-
nie - podkresla prawnik.
- Dzisiaj kolejne noweli-
zacje ustaw gwalca prawa
oskarzonych tylko po to,
aby sprawy Kkonczyly sie
szybciej. Dochodzi wrecz
do przeszczepiania - bo
trudno nazwac to inaczej
- rozwigzan z procedu-
ry cywilnej, tak jakby to
tempo bylo najwazniejsze.
A przeciez priorytetem po-

winno by¢ dojscie do praw-
dy - przypomina mecenas.

Zagrozenie prawa do
sprawiedliwego, rzetel-
nego procesu widzi zas
gléwnie w glosnych spra-
wach medialnych, w kt6-
rych spoteczenistwo wydaje
wyrok znacznie wczesniej
niz sad. - Po latach nie-
jednokrotnie wychodza
na jaw okolicznosci, ktore
zostaly pominiete. Takich
przypadkéw bylo juz wie-
le, a system nie wyciggnat
z tego zadnych wnioskéw
- ocenia nasz rozmoéweca.

Mecenas Matyja podkre-
§la, Zze sedziowie juz dzi-
siaj majg w reku wszyst-
kie narzedzia, zeby spra-
we, w ktorej od poczatku
nie ma zadnych podstaw
do jej prowadzenia, umo-
1zy¢. - W praktyce jednak
umorzenie postepowa-
nia to ogromna rzadkos¢,
podobnie jak zwrot aktu
oskarzenia prokuratoro-
wi z uwagi na jego braki.
Sad dostaje niedorzecz-
ny wrecz akt oskarzenia
iprzez lata toczy proces,
ktéry wypadaloby na-
zwac podobnie - ocenia.
- Tak dzialo sie chociaz-
by w przypadku jednego
z moich Klientéw, oskar-
Zonego o przyjecie lapowki
- tyle ze nie wiadomo, kie-
dy, gdzie, od kogo i w jakiej
wysokosci - obrazuje.

Na inny aspekt sprawy
zwraca uwage szef Fun-
dacji Court Watch Bar-
tosz Pilitowski. - W Polsce
prokurator ma obowigzek
kontynuowania $ledz-
twa w sprawie wszystkich
przestepstw, ktorych moégt
dopuscic sie podejrzany,
nawet jesli na ktérys z za-
rzutéw ma juz dostateczne
dowody, aby sformutowac
mocny akt oskarzenia, Pro-
wadzi to do sytuacji, w kto-
Trej postepowania niepo-
trzebnie sie przediuzaja,
stajac sie coraz bardziej
skomplikowanymi i wie-
lowatkowymi - obrazuje
nasz rozmowca.

Jak podkreSla, alterna-
tywnym rozwigzaniem,
stosowanym w innych kra-
jach, jest przyjecie strategii
najbardziej korzystnej dla
wymiaru sprawiedliwos$ci
i spoleczenistwa. - Proku-
rator wybiera, kiedy i z kto-
rymi zarzutami idzie do
sadu, poniewaz wiadomo,
Ze maja one rézng wage
inie wszystkie w réwnym
stopniu wytrzymaja pro-
be procesowa. Dzieki temu
prokurator moze dopro-
wadzi¢ do szybkiego ska-
zania przestepcy - choéby
za mniej powazne czyny
- co pozwoli na jego od-
izolowanie od spoteczen-
stwa. Sztandarowym przy-
kiadem potwierdzajacym

Fragmenty ustnego uzasadnienia
prawomocnego wyroku Sadu
Okregowego w Krakowie

z 23 lipca 2026 r., sygn. akt IV Ka 967/17:

, , Z tych wszystkich przeméwien — réwniez

z o$wiadczenia pisemnego Krystyny
Kornickiej-Ziobro (matki bytego ministra i jego
brata oraz wdowy po zmartym - red.) przebija
jedno: zmeczenie tg sprawa. Wszyscy uczestnicy
tego procesu sg nim chyba bardzo zmeczeni.(...)
Sprawy trudne, skomplikowane majg inklinacje
do tego, by sie starze¢. Ale ta byfa trudna jeszcze
ze wzgledu na to, kim byly strony tego
postepowania. Po jednej — prokurator generalny,
najdiuzej urzedujacy minister sprawiedliwosci
w historii lll Rzeczypospolitej, osoba — jako polityk
- budujaca swoja kariere na krytyce wymiaru
sprawiedliwosci, wchodzaca wezesniej w konflikt
ze Srodowiskiem lekarskim. Po drugiej — lekarze,
ale nie zwykli lekarze z Pcimia, z catym dla nich
szacunkiem. (...) Oskarzyciele positkowi (rodzina
Ziobrow - red.) mogli sie obawiac, ze ciezko bedzie
znalez¢ osoby, ktére opiniowac beda w sposéb
bezstronny, bo pozycja oskarzonych jest bardzo
wysoka. Z drugiej strony — oskarzeni mogli drze¢,
ze po ich przeciwnikiem procesowym jest
prokurator generalny. Wszak w pewnym momen-
cie do tego procesu przytaczyta sie prokuratura,

i byta bardzo aktywna.

sensownos¢ praktycznego
zastosowania zasady opor-
tunizmu jest przypadek
Ala Capone, skazanego za
oszustwa podatkowe, a nie
za dzialalno$¢ gangsterska
- argumentuje Bartosz Pi-
litowski.

Jego zdaniem przyjecie
bardziej elastycznej strate-
gii niz ta oparta na zasadzie
legalizmu, gdzie §ledczy s3
zobowigzani do prowadze-
nia postepowarn i wydawa-
nia decyzji co do kazdego
z przestepstw, odcigzyloby
prokuratury i zmniejszyto
ryzyko przewleklosci poste-
powan karnych.

Innym, latwiejszym do
urzeczywistnienia wyj-
$ciem bylaby tez specja-
lizacja w obrebie samych
sadéw. Court Watch postu-
luje zreszta, aby dla czesci
apelacji utworzy¢ wydzia-
1y lub sekcje wyspecjalizo-
wane w karnych sprawach
gospodarczych oraz tych
dotyczacych bezpieczen-
stwa panstwa, a takze wy-
specjalizowane sekcje ds.
nadzoru nad postepowa-
niem przygotowawczym
dla poszczegélnych okre-
gbw. Sprawy nie czekatyby
woéwczas na rozpoznanie,
a czas sedziéw z kompe-
tencjami i predyspozycja-
mi pozwalajacymi je roz-
poznac bylby wykorzysty-
wany efektywnie,

Wplywy polityczne

Mecenas Rosati ocenia, ze
dyskusji wymaga rowniez
model l3czenia funkcji

©®

ministra sprawiedliwo$ci
iprokuratora generalnego.
Podkresla, ze niezaleznie
od sprawy ustr6j prokura-
tury powinien gwaranto-
wacé pelna bezstronnosé,
odpornosc na wplyw po-
lityczny i najwyzsze stan-
dardy rzetelnosci pro-
wadzenia postepowan.
W sprawie Jerzego Ziobry
prokuratura w ciggu pro-
cesu zajmowala za$ roz-
ne stanowiska.

- Niestety, z perspek-
tywy postronnego obser-
watora trudno oprzec sie
wrazeniu, ze podejscie do
tej sprawy zmienialo sie
wraz ze zmiang osoby pel-
niacej funkcje prokurato-
ra generalnego. Obywate-
le musza mie¢ przekona-
nie, ze kazda sprawa karna
jest prowadzona wedlug
tych samych regut - nie-
zaleznie od tego, kim jest
pokrzywdzony lub oskar-
zony - argumentuje pre-
zes NRA.

I ocenia, ze sprawa ob-
razuje tez wadliwos¢ sys-
temu, w ktérym - zamiast
wzmacniaé np. systemy
no-fault czy odpowie-
dzialnos¢ cywilna za zda-
rzenia medyczne - siega
sie po instrumenty prawa
karnego. A to powinna by¢

ostatecznos¢. ©®
Skanuj
kod
i czytaj
F it wiecej na
DGP.pl
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Kinga Cikacz kinga.cikacz@infor.pl
tel. kom. + 48 668 450 116
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Asesorzy znalezli si¢ w patowej sytuacji.
Czy zostang dopuszczeni do pracy?
(USTRO)| nie w sprawe samych ase- jednazsedziéwsadurejo- rozméwczyni dopuszczal-
Sonia Otfinowska soréw. Jak dowiedziat sie nowego.Idodaje,zekontr- ny jest nastepczy tryb uzy-
sonia.otfinowska@infor.pl DCP, jeden z s3dow wy-  asygnowanie dokumen-  skania kontrasygnaty pre-
stat do nich wiadomosS¢ tow, ktore otrzymaja dziS miera - czyli taki, w kto-
Wszystko wskazujenato, z ,,propozycja pomocy” asesorzy, nie ma senst. rym podpis jest zlozony
ze to asesorzy bedg wdu- w uzyskaniu ,,nastepczej W rozmowie z DGP juz po decyzji prezydenta.
zej mierze odpowiedzial- kontrasygnaty”. Uzyska- prezes Sadu Apelacyjnego Takiej mozliwosci w roz-
ni za to, by zadba¢ o sku- ny we wtorek od prezy- w Katowicach Aleksandra mowie z DGP nie wyklucza
teczno$¢ swojej nominacji.  denta ,,oryginataktuno- Janaswskazuje, ze proble- tez prof. Jacek ZaleSny z UW.
Jesli odpowiednie doku- minacji” asesorzy mie- matyczna sytuacjazmusi- - Ustrojodawca nie prze-
menty niebeda kontrasy- liby zlozy¢ jeszcze tego 1a prezeséw sadéw apela- sadzit, w jakiej kolejnosci
gnowane przez premiera, samego dnia w Minister- cyjnych do improwizacji.  organy partycypuja w ak-
moga nie zosta¢ dopusz-  stwie Sprawiedliwosci albo - PrzyjeliSmy na siebie  cie urzedowym prezyden-
czeni do pracy. w §rode u prezesa wlasci- obowigzek przekazania ta - podkre$la nasz roz-
O tym, ze dzi$ prezy- wego sadu apelacyjnego wszystkich dokumentéw méwca. Chod, jak zastrze-
dent wreczy akty powo- lub rejonowego. ,,Akty zo- do MS, ajuz rolg ministra ga, obecnie przyjety tryb,
lania 211 asesorom s3déw  stang nastepnie przekaza- bedzie uzyskanie kontr- w ktérym pierwsza jest
rejonowych oraz18 aseso- ne do KRS (Krajowej Rady asygnaty premiera. To kontrasygnata, na pewno
rom wojewodzkich sgdéow  Sadownictwa - red.), kté-  chyba jedyny sposéb ura- jest bardziej efektywny niz
administracyjnych, w ze- ra prawdopodobnie wyda towania calej tej sytuacji ten, wktérym nastepowa-
szlym tygodniu poinfor- opinie o kontrasygnacie, - mowi. laby ona zawsze dopiero po
mowal szef Kancelarii Pre- a nastepnie skierowane Z dotychczasowych decyzjiprezydenta.
zydenta Zbigniew Boguc- do kancelarii premierado ustalent wynika, Ze oso- Inng kwestia jest to, ze
ki. Tym samym - jak pisal kontrasygnaty” - wska- by, ktdre nie uzyskajgna zdaniem konstytucjona-
juz wezesniej DGP - otwie-  zano. akcie swojego powolania listy w §wietle wyroku TK
1a sie kolejny front sporu Problem w tym, Zze ase- kontrasygnaty, nie beda kontrasygnata po prostu
o sgdownictwo, poniewaz sorzy nie bedg dyspono- traktowane jako asesorzy nie jest potrzebna.
rzad nie uznaje wyroku wa¢é prezydenckim po- i nie beda dopuszczone - W obecnym stanie
Trybunatu Konstytucyj- stanowieniem, a jedy- do pracy. prawnym prezydencka
nego, ktory uchylitwymdg nie dokumentem, ktéry - Wspélczuje bardzo czynno$é bedzie po pro-
uzyskania kontrasygnaty stwierdza, ze wlasnie zo- asesoromirozumiemich stuwigzgca sama w sobie.
dla tej prezydenckiej czyn-  stali mianowani na swo- rozgoryczenie. Ale dziala- A wszystko to, co jest doko-
nosci (sygn. akt K 2/26). je stanowisko. my zgodniez duchem pra- nywane poza nig, mozna
Rozwazane w gronie - Niewiem, skad wogd- wa tak, aby nikt nie mégt traktowac jako zdarzenie
prezeséw sadéw warian- le zalozZenie, Ze do aseso- potem zarzuci¢jednemu niewywolujace skutkéw
ty wyjscia z tej patowej réw trafi postanowienie. czy drugiemu asesorowi, prawnych, prawnie irre-
sytuacji zakladajg przede Nikt nigdy go nie dostawat  Ze jest Zle powolany - do- lewantne - podsumowu-
wszystkim zaangazowa- - moéwinam anonimowo daje Janas. Zdaniem naszej je Zale$ny. ©®
AUTOPROMOCJA KOMUNIKATY

KOMUNIKATY

OBWIESZCZENIE

Na podstawie art. 49 ustawy z dnia 14 czerwca 1960 r. Kodeks postepowania
administracyjnego (tekst jednolity z 2025 r. poz. 1691) zwanej dalej k.p.a. ,
art. 28c w zwiazku z art. 1 ust. 2 pkt 4a oraz art. 15 ustawy z dnia 24 lipca
2015 r. 0 przygotowaniu i realizacji strategicznych inwestyciji w zakresie sieci
przesytowych (tj. Dz.U.z 2024 r., poz. 1199)

zawiadamiam, ze tut. organ na wniosek Pana Marcina Sobczyriskiego
petnomocnika Tauron Dystrybucja S.A. prowadzi postepowanie, w trybie
przepisow art. 28c w zwiazku z art. 1 ust. 2 pkt 4a oraz art. 15 ustawy z dnia
24 lipca 2015r. 0 przygotowaniu i realizacji strategicznych inwestycji w zakresie
sieci przesytowych (tj. Dz.U. 22024 r., poz. 1199) oraz art. 104, art. 268a k.p.a.
w sprawie 0 wydanie decyzji o zezwoleniu na wejscie w teren nieruchomosci
w celu wykonania badar geologicznych w zwiazku z realizacig strategicznej pn.
,Opracowanie Programu Funkcjonalno-Uzytkowego (PFU) wraz ze Specyfikacja
Techniczna Wykonania i Odbioru Robét Budowlanych (STWIiORB) dla modernizacii
linii 110 KV Mystowice - Juliusz”

Wykaz nieruchomosci usytuowane w Sosnowcu, na ktdre wejscie jest konieczne:

— przy ul. Wojska Polskiego, ozn. nr 1416/1 o pow. 2 3556 m?iozn. nr 1416/3
0 pow. 19690 m?, obreb 0012 — Sosnowiec;

—  wrejonie ul. Grenadieréw ozn. nr 2561/5 o pow. 3837 m?, obreb 0007 —
Porabka;

— przyul. Konstytucii, ozn. nr 1374 0 pow. 7472 m?, obreb 0012 — Sosnowiec;

—  przy ul. Sosnowej, ozn. nr 912 o pow. 7197 m?, obreb 0012 — Sosnowiec;

— wrejonie ul. Kujawskiej - Innowacyjnej, ozn. nr 2819/6 o pow. 5230 m?,
2575/14 0 pow. 2 0845 m? i ozn. nr 2782/2 o pow. 3 6854 m?;

— wrejonie ul. Kujawskiej - Innowacyjnej, ozn. nr 2559 o pow. 1927 m?, obreb
0007 - Porabka;

—  przy ul. kukasiewicza, ozn. nr 2457/1 o pow. 1762, obreb 0007 — Porabka;

- przy ul. Wileriskiej, ozn. nr 881/2 o pow. 13 7800 m?, obreh 0008 — Maczki.

Jednoczesnie zawiadamiam, ze w niniejszej sprawie zostat zgromadzony materiat
dowodowy niezbedny do wydania rozstrzygniecia w sprawie.

W zwiazku z powyzszym zgodnie z art. 10 §1 k.p.a. informuje, ze stronom
niniejszego postepowania przed wydaniem decyzji przystuguje prawo
do wypowiedzenia sie co do zebranych dowodéw w sprawie, zgtaszania zadar
oraz do zapoznania sie z posiadanym materiatem dowodowym w sprawie.
Czynnosci tych, osoby posiadajace interes prawny, moga dokona¢ w terminie
30 dni od dnia zamieszczenia niniejszego obwieszczenia w Urzedzie Miejskim
w Sosnowcu, w Wydziale Gospodarki Nieruchomosciami, nr telefonu:
32-2960413.

Jednoczesnie informuje, iz po uptywie wskazanego terminu wydane zostanie

stosowne rozstrzygniecie w oparciu o materiat dowodowy zgromadzony
W niniejszej sprawie.

Prezydent Miasta Stotecznego Warszawy,
dziatajac na podstawie art. 35 ust. 1 ustawy z dnia 21 sierpnia 1997 r.

0 gospodarce nieruchomosciami informuje, ze na Elektronicznej Tablicy

Ogtoszer m.st. Warszawy (http://eto.um.warszawa.pl/), wywieszone
zostaty do publicznej wiadomos$ciwykazy nieruchomosci przeznaczonych
do zbycia lub oddania w uzytkowanie, najem, dzierzawe lub uzyczenie.

Warszawa

um.warszawa.pl

WI-V.747.5.19.2026.DK.c
Gdarisk, 15 lipca 2026 .
OBWIESZCZENIE

Dziatajac na podstawie art. 7 ust. 1, w zwiazku z art. 3b ustawy z dnia 24 lipca
2015 r. o przygotowaniu i realizacji strategicznych inwestycji w zakresie sieci
przesytowych (Dz.U. z 2024 . poz. 1199), zwanej dalej ,u.i.s.p.”, oraz art. 10
ustawy z dnia 14 czerwca 1960 r. Kodeks Postepowania Administracyjnego (Dz.U.
22025r.poz. 1691),

Wojewoda Pomorski zawiadamia,

e zgodnie z art. 4 ust. 1, art. 5 ust. 1 u.i.s.p., na wniosek ENEA-Operator Sp.
7 0.0., reprezentowanej przez Pana Dawida Goryriskiego, nr 526/DG/06/2026/
IE z dnia 12 czerwca 2026 r., zostato wszczete postepowanie administracyjne
w sprawie wydania decyzji o ustaleniu lokalizacji inwestycji towarzyszacej dla
przedsiewziecia pn.:

»Przebudowa linii 110 kV Zur - Tuchola- Chojnice Koscierska - Chojnice
Przemystowa - Sepoino - Koronowo Miasto”, na terenie dziatek
ewidencyjnych nr:

e powiat chojnicki, gmina Miasto Chojnice, obreb Chojnice: 2738
(SL1C/00003496/8), 2735/2 (SL1C/00015760/7), 612/5
(SL1C/00039813/8).

W zwiazku z powyzszym informuje sig strony postepowania, ze moga sktada¢
whnioski, uwagi lub zastrzezenia dotyczace przedmiotowej sprawy, a przed
wydaniem decyzji moga sie wypowiedzie¢ co do zebranych dowodéw i materiatéw
oraz zgtoszonych zadan. Wyzej wymienione dokumenty nalezy kierowac
do Wydziatu Infrastruktury Pomorskiego Urzedu Wojewddzkiego w Gdarisku, 80-
810 Gdarisk ul. Okopowa 21/27, az aktami sprawy mozna sie zapoznac w siedzibie
urzedu, po telefonicznym uzgodnieniu terminu pod nr tel. 58 30-77-549.

Jednocze$nie informuije, ze w przypadku zbycia/przeniesienia wtasnosci lub prawa
uzytkowania wieczystego nieruchomosci objgtych przedmiotowym wnioskiem,
po doreczeniu niniejszego zawiadomienia, nabywca i zbywca zobowiazani sg
zgtosi¢ Wojewodzie Pomorskiemu dane nowego wiasciciela lub uzytkownika
wieczystego. Brak dokonania takiego zgtoszenia i prowadzenie postepowania bez
udziatu nowego wiasciciela lub uzytkownika wieczystego nie stanowi podstaw
do wznowienia postepowania (art. 7 ust. 4 u.i.s.p.).

ak

BYDGotic
WYCIAG Z OGLOSZENIA 0 PRZETARGU

Prezydent Miasta Bydgoszczy

informuje o ogtoszeniu Il przetargu ustnego nieograniczonego
na sprzedaz nieruchomosci niezabudowanej,
stanowiacej wiasnos¢ Miasta Bydgoszczy,
potozonej w Bydgoszczy przy ul. Byszewskiej/Wrzosowej

1. Oznaczenie i przeznaczenie nieruchomosci: dz.nr 55/14, pow. 0,
2244 ha, KW nr BY1B/00049571/5, obr. 17, potozona jest na terenie
0 symbolu ,, 43.U” m.p.z.p. osiedla ,Czyzkéwko — Stopieri Wodny”
wBydgoszczy,, przeznaczenie podstawowe — teren ustug nieuciazliwych,
uzupetniajgco : zabudowa mieszkaniowa

2. Cenawywotawcza: 510.000,- zt netto (pie¢set dziesiec tysiecy ztotych)
do wylicytowanej ceny zostanie doliczony podatek VAT .

3. Terminimiejsce przetargu: 29 wrzesnia 2026 r., 20dz.10.00 Urzedzie
Miasta Bydgoszczy przy ul. Jezuickiej 2 (sala tochowskiego).

4. Wysoko$¢ wadium: 63.000 ,- zt (szes¢dziesiat trzy tysiace ztotych)
termin wptaty: 21 wrzesnia 2026 r.).

5. Miejsce wywieszenia i publikacii ogtoszenia o przetargu:
tablica ogtoszen: Urzad Miasta Bydgoszczy przy ulicy Grudziadzkiej

9-15 (Budynek A), strony internetowe: http://bip.um.bydgoszcz.pl
(w zaktfadce Ogtoszenia o przetargach na zbycie nieruchomosci).

6. Szczegbtowe informacje o przetargu mozna uzyska¢ w Wydziale Mienia
i Geodezji Urzedu Miasta Bydgoszczy przy ul. Grudzigdzkiej 9-15,
budynek A — Il pietro, pokoj 218, tel. (52) 58 58 233, w godzinach
8.00 - 16.00 (pon., $r., czw.); 8.00 — 18.00 (wt.); 8.00 — 14.00 (pt.).

SPRZEDAZ NIERUCHOMOSCI W KOLOBRZEGU
PREZYDENT MIASTA KOLOBRZEG

zaprasza do udziatu
w Il przetargu ustnym nieograniczonym na zbycie

WYCIAG Z 0GLOSZENIA 0 PRZETARGU

niezabudowanej dziatki nr 568/2 o pow. 0,8972 ha,
potozonej w obrebie 9, przy ul. Grzyhowskiej w Kotobrzegu.

Cena wywotawcza 6.500.000,- zt brutto, wadium 650.000,- zi
Przeznaczenie w planie zagospodarowania przestrzennego:
U18 — tereny zabudowy ustugowej; budynki ustugowe, w tym

zwigzane z handlem, warsztaty samochodowe, myjnie, salony
samochodowe oraz stacje paliw.

Przetarg odbedzie sie w dniu 7 pazdziernika 2026 r. o godzinie
10.00 w sali konferencyjnej Urzedu Miasta Kotobrzeg

Wadium nalezy wptaci¢ do dnia 1 pazdziernika 2026 r.

Ogtoszenie o przetargu zostato wywieszone na tablicy ogtoszen
w budynku Urzedu Miasta Kotobrzeg, ul. Ratuszowa 13
— korytarz parter i opublikowane na stronie internetowej

pod adresem www.i-kolobrzeg.pl
w Biuletynie Informacji Publicznej Urzedu Miasta Kotobrzeg.

Szczegotowe informacje dotyczace przetargu mozna uzyskacé
w Urzedzie Miasta Kotobrzeg ul. Ratuszowa 13, pokdj 303,
tel. 94 35 515 62, e-mail: i.galazka@um.kolobrzeg.pl

lub e-mail: urzad@um.kolobrzeg.pl;
adres eDoreczen: AE:PL-64788-83394-JSCIJ-22.




Burmistrz Ozarowa Mazowieckiego

podaje do publicznej wiadomosci wyciag z ogloszenia o przetargu

Burmistrz 0zarowa Mazowieckiego

podaje do publicznej wiadomosci wyciag z ogloszenia o przetargu

Dane nieruchomosci Przetarg dotyczy sprzedazy lokali mieszkalnych:

Dane nieruchomosci Przetarg dotyczy sprzedazy lokalu mieszkalnego nr 34 w budynku przy ul. Floriana 3 a) nr 13w budynku przy ul. Poznariskiej 171 o pow. 40,84 m? wraz z udziatem w nierucho-
w Ozarowie Mazowieckim o pow. 50,90 m? wraz z przypadajacym udziatem w nieru- mosci wspdlnej wynoszacym 4084/172675, , ) .
chomosci wsplnej wynoszacym 5090/167370, zlokalizowanym na dziatce ewiden- b) nr 14 w budynku przy ul. Poznariskiej 171 o pow. 29,04 m” wraz z udziaem w nierucho-
cyjnej nr 58 z obrebu ewidencyjnego 0007 w Ozarowie Mazowieckim o powierzchni (esSe] wspdinej Wynoszacym 2904/ 172_675, ) ] ) o
0,0798 ha, w gminie Ozarow Mazowiecki zIokaI|zo_wanyc_h w budynku m|§szka_lnym W|el_orodlzmnym na d2|a}ce2eW|dencyjneJ nr6zob-

- : — : - rebu ewidencyjnego 0009 w Ozarowie Mazowieckim o pow. 1194 m*,

Informacja Nieruchomo$¢ przeznaczona jest do sprzedazy. nf . 5 Nieruchomosci d daz

o przeznaczeniu nl:e::::::: o‘; :irzeznaczemu ieruchomosci przeznaczone sa do sprzedazy.

nieruchomosci nf - b " - . ; 5

n N . . - nformacja o przeznaczeniu 'godnie z obowigzujacym Miejscowym Planem Zagospodarowania Przestrzennego miasta

Informacja ] ) Zg_odnle z obowujzulacym Mlejscom{ym PIanem Zago§podarowanla I?[zestrzennegp w planie miejscowym 0zarowa Mazowieckiego — potnoc z cze$cia wsi Ottarzew-czesé Il (Dz. U. Woj. Mazowieckiego

0 przeznaczeniu w planie miasta Ozarowa Mazowieckiego — pétnoc z cze$cia wsi Ottarzew - cze$¢ Il (Dz. U. Woj. 22017-04-07, poz. 3417) zatwierdzonym uchwata Rady Miejskiej w Ozarowie Mazowieckim

miejscowym Mazowieckiego z 2017-04-07, poz. 3417) zatwierdzonym uchwata Rady Miejskiej nr XXXVI/384/17 z dnia 28.03.2017 ., ww. nieruchomos¢ znajduie sie na terenie zabudo-
w Ozarow_le MaZ_OW|eCk|m "f XXXV|/384/1_7 z dnla_ 28 '_“a!'ca 201_7 r, WW nierucho- wy mieszkaniowe] wielorodzinnej z dopuszczeniem ustug, oznaczonym w planie symbolem
mos¢ znajduje sie na terenie zabudowy mieszkaniowej wielorodzinnej z dopuszcze- 3MW/U oraz terenie drég publicznych Klasy giownej ruchu przyspieszonego, oznaczonym
niem ustug, oznaczonym w planie symbolem 2MW/U. w planie symbolem 1aKD-GP.

Cena wywolawcza 440 000,00 zt (stownie: czterysta czterdziesci tysiecy ztotych) netto + VAT wg Cena wywotawcza Cena wywotawcza lokalu mieszkalnego wraz z przypadajacym udziatem w nieruchomosci
stawki obowigzujacej. wspdlnej (budynku i gruncie) wynosi:

Rodzaj przetargu Przetarg ustny nieograniczony. a) Ingz:arxkliil;);;g :J);J&J(lo 2t netto (stownie: pieéset piecdziesiat tysiecy ztotych) + VAT

Wysokos¢ wadium Wadium 44 000,00 zt (stownie: czterdziesci cztery tysiace zlotych), ptatne do dnia b) lokal nr 14 — 390 000,60 2t netto (stownie: trzysta dziewiecdziesiat tysiecy ztotych) +
25 wrzesnia 2026 r. na rachunek bankowy Gminy Ozaréw Mazowiecki nr: VAT wg stawki obowigzujacej.

15 I10)20 118500004602 0019 2351 (liczy sie data wptywu na rachunek bankowy Rodzaj przetargu Przetarg ustny nieograniczony.
miny).
élAi)l/IE- Wysokos¢ wadium Wadium za lokal mieszkalny wraz z przypadajacym udziatem w nieruchomosci wspéinej

W tytule wadium nalezy wpisaé nr lokalu, ktérego dotyczy wptata, w przeciwnym razie
w przypadku braku mozliwosci identyfikacji wadium w odniesieniu do konkretnego
lokalu, wadium uznawane bedzie za wptacone wadliwie, a tym samym wptacajacy
nie zostanie dopuszczony do udziatu w przetargu.

Termin i miejsce
przetargu

2 pazdziernika 2026 r. o godzinie 11:00 w budynku przy ul. Konotopskiej 4
w Ozarowie Mazowieckim w sali konferencyjnej zlokalizowanej na Il pietrze
—sala201.

Informacje o miejscu
wywieszenia i publikacji
ogloszenia o przetargu

Informacja o ogtoszeniu o przetargu wywieszona zostata na tablicy informacyjnej
w siedzibie Urzedu Miejskiego w Ozarowie Mazowieckim przy ul. Kolejowej 2 oraz
opublikowana zostata na stronie internetowej i stronie BIP Urzedu.

Informacje dodatkowe

Sprzedawany lokal mieszkalny wraz z udziatem w nieruchomosci wspdinej, nie jest
obciazony ograniczonymi prawami rzeczowymi, hipoteka oraz nie stanowi przedmiotu
roszczen.
W terminie do dnia 22 wrzesnia 2026 roku (liczy sie data wptywu do urzedu) istnieje
mozliwo$¢ ztozenia wniosku dotyczacego ogledzin lokalu w celu weryfikacji jego
stanu. Wizytacja nastapi po wczesniejszym ztozeniu pisemnego wniosku przez osoby
zainteresowane. W celu przyspieszenia realizacji wniosku prosze zawrzeé w nim adres
mailowy i telefon kontaktowy. Kontakt ze strony urzedu w sprawie ogledzin nastapi
na podany adres mailowy lub numer telefonu w terminie 3 dni od dnia ztozenia wnio-
sku. Wnioski nalezy kierowac na adres Urzedu Miejskiego w Ozarowie Mazowieckim
ul. Kolejowa 2, 05-850 Ozaréw Mazowiecki, na skrytke ePUAP (/143206/skrytka)
lub na adres do eDoreczen (AE:PL-78052-34851-CRJFF-13). Wnioski ztozone po
22 wrzesnia 2026 roku (liczy sie data wptywu do urzedu) nie beda uwzgledniane.
Uczestnik ogledzin zobowiazany bedzie do potwierdzenia uczestnictwa w ogledzinach
w stosowym oswiadczeniu.
Sprzedaz lokalu mieszkalnego nr 34 w budynku przy ul. Floriana 3 w Ozarowie
Mazowieckim o pow. 50,90 m? wraz z przypadajacym udziatem w nieruchomosci
wspdlnej wynoszacym 5090/167370, zlokalizowanym na dziatce ewidencyjnej nr 58
z obrebu ewidencyjnego 0007 w Ozarowie Mazowieckim, bedzie podlegata zwol-
nieniu z opodatkowania na podstawie art. 43 ust. 1 pkt 10 ustawy o podatku od
towarow i ustug (t.j. Dz. U. z 2025 r., poz. 775 z pézn. zm.), dalej UPTU.
Pomimo spetnienia powyzszych przestanek do zwolnienia transakcji z opodatkowania
podatkiem VAT na podstawie art. 43 ust. 1 pkt 10 UPTU, ustawodawca przewidziat
mozliwo$¢ dobrowolnego wyboru opodatkowania przy spetnieniu nastepujacych
warunkow (art. 43 ust. 10 UPTU):
® obie strony transakcji sg zarejestrowane jako podatnicy VAT czynni;
o ztoza:
— przed dniem dokonania dostawy tych obiektéw wtasciwemu dla ich nabywcy na-
czelnikowi urzedu skarbowego lub
—w akcie notarialnym, do zawarcia, ktérego dochodzi w zwiazku z dostawa tych
obiektow
- zgodne o$wiadczenie, ze wybieraja opodatkowanie dostawy budynku, budowli lub
ich czescei.
W przypadku rezygnacji ze zwolnienia z opodatkowania transakcja sprzedazy lokalu
mieszkalnego bedzie podlegata opodatkowaniu wedtug stawki wynoszacej 8%.

Wynosi:

a) lokal nr 13 - 55 000,00 zi (stownie: pigcdziesiat pie¢ tysiecy ztotych),

b) lokal nr 14 - 39 000,00 zi (stownie: trzydziesci dziewig€ tysiecy zlotych).

Wadium musi by¢ wptacone na rachunek bankowy Gminy Ozaréw Mazowiecki:

151020 1185 0000 4602 0019 2351 do dnia 25 wrzesnia 2026 r. z dopiskiem w tytule
przelewu ,,wadium za lokal mieszkalny nr ...... w budynku przy ul. Poznaiiskiej 171
w Ozarowie Mazowieckim™.

WAZNE:

W wykropkowanym miejscu w tytule wadium nalezy wpisac nr lokalu, ktérego dotyczy wptata,
w przeciwnym razie w przypadku braku mozliwo$ci identyfikacji wadium w odniesieniu do kon-
kretnego lokalu, wadium uznawane bedzie za wptacone wadliwie, a tym samym wptacajacy
nie zostanie dopuszczony do udziatu w przetargu.

Termin i miejsce przetargu

2 paidziernika 2026 r. o godzinie 10:00 w budynku przy ul. Konotopskiej 4 w Ozarowie
Mazowieckim w sali konferencyjnej zlokalizowanej na Il pigtrze — sala 201.

Informacje o miejscu
wywieszenia i publikaciji
ogloszenia o przetargu

Informacja o ogtoszeniu o przetargu wywieszona zostata na tablicy informacyjnej w siedzibie
Urzedu Miejskiego w Ozarowie Mazowieckim przy ul. Kolejowej 2 oraz opublikowana zostata
na stronie internetowej i stronie BIP Urzedu.

Dane teleadresowe

Dodatkowe informacje mozna uzyskac¢ w Urzedzie Miejskim w Ozarowie Mazowieckim,
ul. Kolejowa 2, pokdj 202 lub pod nrtel. 22 731 32 71.

Informacje dodatkowe

Sprzedawane lokale mieszkalne wraz z udziatem w nieruchomosci wspdlnej, nie s obciazone

ograniczonymi prawami rzeczowymi, hipoteka oraz nie stanowia przedmiotu roszczen.

W terminie do dnia 22 wrze$nia 2026 roku (liczy sie data wptywu do Urzedu) istnieje mozliwosé

ztozenia wniosku dotyczacego ogledzin lokali w celu weryfikacii ich stanu. Wizytacja nastapi

po wezesniejszym ztozeniu pisemnego wniosku przez osoby zainteresowane. W celu przyspie-

szenia realizacji wniosku prosze zawrze¢ w nim adres mailowy i telefon kontaktowy. Kontakt ze

strony urzedu w sprawie ogledzin nastapi na podany adres mailowy lub numer telefonu w ter-

minie do 3 dni roboczych od dnia ztozenia wniosku. Wnioski nalezy kierowac na adres Urzedu

Miejskiego w Ozarowie Mazowieckim ul. Kolejowa 2, 05-850 Ozarow Mazowiecki, na skrytke

ePUAP (/143206/skrytka) lub na adres do eDoreczen (AE:PL-78052-34851-CRJFF-13).

Whioski ztozone po 22 wrzesnia 2026 roku nie beda uwzgledniane (liczy si¢ data wptywu

do Urzedu).

Uczestnik ogledzin zobowiazany bedzie do potwierdzenia uczestnictwa w ogledzinach w sto-

sowym o$wiadczeniu.

UWAGA:

Sprzedaz lokali mieszkalnych nr 13 i 14 w budynku przy ul. Poznariskiej 171 zlokalizowanym

na dziatce ewidencyjnej nr 6 w obrebie ewidencyjnym 0009 w Ozarowie Mazowieckim wraz

udziatem w nieruchomosci wspélnej, w gminie Ozaréw Mazowiecki, bedzie podlegata zwol-

nieniu z opodatkowania na podstawie art. 43 ust. 1 pkt 10 ustawy o podatku od towaréw

iustug (t.j. Dz. U. 22025 ., poz. 775 z pozn. zm.), dalej UPTU.

Pomimo spetnienia powyzszych przestanek do zwolnienia transakcji z opodatkowania po-

datkiem VAT na podstawie art. 43 ust. 1 pkt 10 UPTU, ustawodawca przewidziat mozliwos¢

dobrowolnego wyboru opodatkowania przy spetnieniu nastepujacych warunkéw (art. 43 ust.

10 UPTU):

* obie strony transakcji sa zarejestrowane jako podatnicy VAT czynni;

* z7loza:

— przed dniem dokonania dostawy tych obiektéw wtasciwemu dla ich nabywcy naczelnikowi
urzedu skarbowego lub

— w akcie notarialnym, do zawarcia, ktérego dochodzi w zwiazku z dostawa tych obiektéw

- zgodne o$wiadczenie, ze wybieraja opodatkowanie dostawy budynku, budowli lub ich czesci.

W przypadku rezygnacii ze zwolnienia z opodatkowania transakcja sprzedazy lokali mieszkal-

nych bedzie podlegata opodatkowaniu wedtug stawki wynoszacej 8%.

Dane teleadresowe

Dodatkowe informacje mozna uzyska¢ w Urzedzie Miejskim w Ozarowie Mazowieckim,
ul. Kolejowa 2, pokdj 202 lub pod nr tel. 22 731 32 71.

b b

KONTROLA PP

Kowe uprawnienia

Zmiany
od 8 lipca

2026 r.

2 Zaméw: sklep.infor.pl

AUTOPROMOCJA

INFOR

Zat. R. Pienkowski w 1987 r.

Od 8 lipca nowe uprawnienia PIP
Przygotuj firme na kontrole

W poradniku wyjasniono wszystkie nowe rozwiazania i uprawnienia
przyznane Inspekgji Pracy od 8 lipca 2026 r., a takze prawa i obowiazki,
jakie maja pracodawcy w przypadku kontroli PIP. Ksiazka zawiera
rowniez przykiady i wzory dokumentow przydatne podczas
korespondencji pracodawcy z Painstwowa Inspekcja Pracy.
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Niz demograficzny
nie zraza samorzadowcow
do iInwestowania w oswiate

EITZEIN Lokalni wlodarze nadal inwestuja w placowki
oSwiatowe oraz zlobki. Budujg nowe i remontuja
dotychczasowe, Wielomilionowe wydatki czesto okazujg sie
zmarnowane - zmniejszajaca sie liczba uczniéw zmusza
samorzady do podejmowania decyzji o zamykaniu placéwek

Artur Radwan
artur.radwan@infor.pl

W czasie wakacji gminy
przeprowadzajg remonty
szkot i przedszkoli, a tak-
ze otwierajg nowe pla-
c6wKi. Z aktualnej pro-
gnozy ludnosci na lata
2023-2060 wynika, ze
w Polsce do 2029 1. liczba
dzieci w wieku 7-14 lat
spadnie o okolo 5 proc.
Do 2034 r. prognozu-
je sie spadek o okolo
19,5 proc. w tej grupie
wiekowej, a do 2060 .
spadek ten, wedlug GUS,
moze wynie$¢ okoto
30 proc. (wedlug skrajnego
scenariusza demograficz-
nego nawet o 48,3 proc.).
Dla poréwnania obec-
ny rok szkolny zakon-
czyto 4,9 mln ucznidéw,
a w 2009/2010 bylo ich
0 700 tys. wiecej.

Z sondy DGP wynika,
ze samorzady co do zasa-
dy nie uwzgledniaja ma-
lejacej liczby dzieci i mlo-
dziezy. Dzieki Srodkom
z UE, a takze wlasnym
nie zwalniajg tempa ta-
kich inwestycji. Czes¢
z nich jest nieprzemy-
§lana i realizowana bez
glebszej analizy. Tylko
nieliczni nieco zmienia-
ja cel swoich inwestycji
w os$wiate.

Generalne remonty
w szkolach

W 2026 r. w Nowym
Dworze Mazowieckim
oddano do uzytkowa-
nia Miejski Ztobek nr 2.
Placéwka rozpocznie
dziatalno$¢ w potowie
sierpnia i zapewni opie-
ke dla 40 dzieci. Dodat-
kowo podczas tegorocz-
nych wakacji w miejskich
placowkach oswiatowych
prowadzone sa réwniez
prace remontowe i mo-
dernizacyjne. Obejmuja
one m.in. kompleksowy
remont dwdch sal lekcyj-
nych oraz kuchni i sto-
16wki w Szkole Podsta-
wowej nr 1, kompleksowa
modernizacje instalacji

elektrycznej w Szkole
Podstawowej nr 5, mon-
taz klimatyzacji w sali
Publicznego Przedszko-
la nr 1, remont korytarza
w Zespole Szkét nr 2.,

- Niz demograficz-
ny jest zjawiskiem, kt6-
re zaczynamy odczuwacé
takze my, jednak jego
skutki nie sa jednakowe
w calym miescie. Spadek
liczby dzieci jest najbar-
dziej widoczny w dwéch
czeSciach miasta cha-
rakteryzujacych sie naj-
starsza struktura demo-
graficzna. Jednocze$nie
w rozwijajacych sie cze-
$ciach sytuacja wyglada
zupelnie inaczej - mie-
rzymy sie tam z du-
zym obcigzeniem szkét
i rosnacym zapotrze-
bowaniem na miejsca
w placéwkach - wyjasnia
Mariusz Ziétkowski, za-
stepca burmistrza No-
wego Dworu Mazowiec-
kiego.

- Dobrym przykiadem
sa miejskie przedszko-
la. W dwdch sposrod
pieciu placéwek kazde-
go roku liczba chetnych
jest wieksza niz liczba
dostepnych miejsc. Dla-
tego niz demograficzny
nie oznacza, ze mozemy
zrezygnowac z inwestycji
w infrastrukture o$§wia-
towa. Musimy patrzeé
nie tylko na ogdélna liczbe
dzieci w miescie, ale réw-
niez na zmieniajaca sie
strukture demograficz-
n3a poszczegdlnych osie-
dli. Naszym zadaniem
jest dostosowywanie sie-
ci i standardu placéwek
do tych zmian, a jedno-
cze$nie wykorzystywanie
okresu nizu do poprawy
warunkow nauki i opieki
nad dzie¢mi - przekonu-
je burmistrz.

Podobnie jest w stoli-
cy. Tam Rada Warszawy
zdecydowala o likwida-
cji szeSciu publicznych
przedszkoli z powodu
silnego nizu demogra-
ficznego. Zamkniete zo-
stang placéwki w Sréd-

miesciu, na Mokotowie
i Bielanach, do ktérych
uczeszczato bardzo mato
dzieci. Do zamkniecia
z powodu nizu szykowa-
ne s3 tez przedszkola na
Woli. Z kolei na nowych
osiedlach sg budowane
nowe placéwki dla naj-
mlodszych.

Ograniczenia
w sieci placowek

Zgodnie z art. 13 usta-
Wy z 14 grudnia 2016 T.
- Prawo o$wiatowe (t.j.
Dz.U.Z 2026 1. poz. 820 ze
zm.) wéjt, burmistrz, pre-
zydent miasta co do zasa-
dy musi zapewnic¢ miej-
sce w przedszkolu dla
dzieci w wieku od 3 do
6 lat w odlegtosci nie-
przekraczajacej 3 km od
miejsca zamieszkania.
W przypadku wiekszej
odleglosci na wlodarza
spada obowiazek zapew-
nienia dowozu.

- O ile przed pande-
mig czes$¢ rodzicow, ja-
dac do pracy w Srédmie-
§ciu, decydowala sie na
przedszkola w tej cze-
§ci miasta, o tyle obec-
nie, pracujac w trybie
hybrydowym, czyli cze-
$ciowo z domu, na ta-
kie rozwiazania decy-
duje sie mniej rodzicéw.
W efekcie przedszko-
la, a nawet szkoly pod-
stawowe pustoszej3a
szybciej niz inne pla-
c6éwki znajdujace sie na
nowych osiedlach - ttu-
maczy prof. Antoni Je-
zowski z Instytutu Ba-
dan w Oswiacie, byly na-
uczyciel, dyrektor szkoty
isamorzadowiec.

Wedlug niego nalezy
sie zastanowié nad uela-
stycznieniem wymogow
dotyczacych odlegltosci
zwlaszcza w duzych mia-
stach, w ktoérych komu-
nikacja jest bardzo do-
brze rozwinieta.

Wyremontowane
trudniej zamkna¢

Samorzady, ktére remon-
tuja placowki o$wiato-

miesigce dostepu

w wakacyjnej cenie

we, a w kolejnych latach
chcg je zamykag, spoty-
kaja sie ze sprzeciwem
kuratorow oswiaty, kt6-
rzy m.in. z tego powodu
blokuja przeniesienie
dzieci do innych placé-
wek. Dzieje sie tak, na-
wet jesli w szkole, do kt6-
rej maja by¢ przeniesio-
ne dzieci, jest niewielka
liczba uczniéw, a szkota
ma dobre warunki nauki.
Takie decyzje w ostatnim
czasie podjela Gabriela
Olszowska, matopolski
kurator oswiaty.

- Styszatem o takich
praktykach ze strony
nadzoru pedagogiczne-
go. W przyszlym roku
planuje zamknaé jedna
szkole podstawowa, kto-
rej od trzech lat nie re-
montuje, aby takie dzia-
lanie nie bylo przeszkoda
do jej likwidacji. Mozemy
te Srodki przeznaczy¢ na
remont drég i chodni-
kéw - moéwi DGP Witold
Liszkowski, wéjt gmi-
ny Punsk.

- Niestety w mniej-
szych miejscowosciach
bardziej niz w duzych
aglomeracjach jest od-
czuwalny niz demogra-
ficzny - dodaje.

Lokalni wlodarze nie
kryja obaw zwigzanych
z poglebiajacym sie ni-
zem,

- Podobnie jak wiele
samorz3adéw w Polsce,
odczuwamy skutki nizu
demograficznego, co
przekiada sie na zmniej-
szajacy sie liczbe dzieci
w placowkach oswiato-
wych. W zwiazku z tym
obecnie koncentrujemy
sie przede wszystkim na
racjonalnym wykorzy-
staniu istniejacej infra-
struktury oraz sukcesyw-
nym podnoszeniu stan-
dardu funkcjonujacych
placéwek poprzez nie-
zbedne prace moderni-
zacyjne i remontowe, za-
miast realizacji nowych
inwestycji budowlanych
- przekonuje Magdalena
Glab, zastepca kierowni-
ka referatu o$wiaty, pro-
mocji, kultury i sportu
Urzedu Gminy i Miasta
w Rychwale,

Cze$¢ samorzadowcow
zdaje sobie sprawe, ze in-
westowanie w placéwki

Nauczyciele i uczniowie

ZATRUDNIENIE NAUCZYCIELI

(— wtym: (
719,6tys.
TYLE JEST KADRY
NAUCZYCIELSKIEJ '|'|3 6 tys
ZATRUDNIONE) ! )
W OSWIACIE NAUCZYCIELI
606 tys. .
| \—

UCZNIOWIE W SZKOLACH

PODSTAWOWYCH | PONADPODSTAWOWYCH

5,6 min

49 min

ROK SZKOLNY: 2009/2010

2115

mid zt

Zrodta: GUS, MEN

oswiatowe to droga do-
nikad.

Joanna Skoérska, za-
stepca burmistrza i se-
kretarz miasta i gminy
Oles$nica, wskazuje, ze
w dobie katastrofy de-
mograficznej, kiedy
W 2025 . W gminie uro-
dzilo sie tylko 19 dzieci,
inwestowanie w rozbu-
dowe bazy oSwiatowej
to droga do finansowych
tarapatéw samorzadu.
- Dzi$ potrzebujemy in-
westycji w senioréw i cy-
fryzacje - dodaje.

Inwestuja w jakos$¢
Wiekszo§¢ samorzadow-
coéw, zwlaszcza w duzych
aglomeracjach, broni
swoich decyzji zwig-
zanych z inwestycjami
iremontami. Zaznaczaja
jednak, ze niz demogra-
ficzny nieco zmienit ich
priorytety. W Kielcach
na wakacyjne remonty
placéwek oswiatowych
w tym roku przeznaczo-
ne zostanie 3,5 mln zk.

- Niz demograficzny
nie oznacza rezygnacji
z inwestowania w edu-
kacje. W naszym mies$cie
oznacza przede wszyst-
kim zmiane priorytetéw.
Inwestujemy w jakos¢
istniejacej infrastruktu-
Iy, poprawe warunkéw
nauki i opieki oraz efek-

2024/2025

TAKA KWOTA W 2026 R.
TRAFI DO SAMORZADOW
NA POTRZEBY EDUKACY)NE

LGIC]

tywne wykorzystanie po-
siadanej bazy lokalowej.
Jednoczes$nie rozwijana
jest sie¢ zZtobkéw na ob-
szarze, gdzie zapotrzebo-
wanie mieszkancéw na
tego typu placowki jest
najwieksze - zapewnia
Barbara Sipa z Urzedu
Miasta w Kielcach.

Co ciekawe, niektdre
miasta, takie jak O$wie-
cim, wyludniaja sie
(z danych GUS wynika, ze
obecnie liczy okoto 35 tys.
mieszkancéw, podczas
gdy w 2002 1. bylo ich
42 tys.). To jednak nie
zraza lokalnych wtoda-
rzy do tworzenia nowych
placéwek, w tym o$wia-
towych, a takze remon-
téw dotychczasowych.
W efekcie w O$wiecimiu
na kompleks przedszko-
la i zlobka wraz z wypo-
sazeniem wydano po-
nad 19,2 mln zl. Miasto
pozyskato na ten cel po-
nad 6,3 mln z} z Krajowe-
go Planu Odbudowy oraz
ponad 464 tys. zt z budze-
tu panstwa. ©0

Wiecej niz gazeta!
Tylko na DGP.pl
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Quiet quitting nie zawsze uzasadnia
wypowliedzenie umowy O prace

Samo ograniczenie aktywnos$ci zawodowej

do wykonywania obowigzkéw wynikajacych z umowy o prace
nie uzasadnia zastosowania wobec pracownika srodkéw
przewidzianych w kodeksie pracy. Kluczowe znaczenie ma to,
czy pracownik prawidtowo wykonuje swoje obowiazki

Martyna
Kabat

radca prawny,
senior associa-
te w kancelarii
taszczuk

i Wspolnicy

Termin quiet quitting zy-
skal popularnosc w ostat-
nich latach, zwlaszcza
po pandemii COVID-19.
Oznacza wykonywa-
nie przez pracownika
wylacznie obowigzkéw
wynikajacych z umo-
wy o prace, bez podej-
mowania dodatkowych
aktywnos$ci wykracza-
jacych poza ich zakres.
Nie oznacza to jednak
,cichego odejscia” z pra-
cy (jak sugeruje dostowne
tlumaczenie), lecz §wia-
dome ograniczenie wy-
konywania aktywnosSci
zawodowych do obowiaz-
kow przypisanych na da-
nym stanowisku.

W polskim porzadku
prawnym quiet quitting
nie jest pojeciem zdefi-
niowanym ani w kodek-
sie pracy, ani w innych
aktach prawnych. Wy-
wodzi sie ono z praktyki
zarzadzania i psychologii
pracy, dlatego jego ocena
wymaga odniesienia do
obowiazujacych przepi-
sow regulujacych prawa
i obowiazki stron stosun-
ku pracy.

Kodeks pracy nie na-
klada na pracownika
obowigzku wykazywania
ponadprzecietnego zaan-
gazowania, pozostawania
w statej dyspozycyjnosci
czy podejmowania zadan
niewynikajacych z umo-
wy o prace lub polecent
pracodawcy. Jednocze-
$nie pracownik jest zobo-
wigzany wykonywac pra-
ce sumiennie i starannie
oraz stosowac sie do po-
lecen przetozonych, o ile
dotycza one pracy i nie sg
sprzeczne z przepisami
prawa ani umowa o pra-

ce (art. 100 par. 1 k.p.).
Granice dopuszczalnego
ograniczenia zaangazo-
wania wyznacza prawi-
dlowe wykonywanie obo-
wigzkéw pracowniczych.

W orzecznictwie Sadu
Najwyzszego podkre-
§la sie, ze wykonywanie
pracy sumiennie i sta-
rannie oznacza poste-
powanie zgodne z regu-
lami prawidlowego wy-
konywania pracy oraz
wykorzystanie wiedzy
i umiejetnosci wymaga-
nych na danym stanowi-
sku. Obowiazek ten obej-
muje réwniez stosowanie
sie do poleceni przetozo-
nych dotyczacych pracy,
o ile nie s3 one sprzecz-
ne z przepisami pra-
wa lub umowg o prace
(wyrok SN z 8 kwietnia
2009 T., Il PK 260/08; wy-
rok SN z27stycznia2022r.,,
11 PSKP 66/21).

Gdzie zaczyna sie
naruszenie?

Inaczej nalezy ocenic sy-
tuacje, w ktérych pod po-

jeciem quiet quittingu

kryja sie zachowania
prowadzace do niewyko-
nywania lub nienalezy-
tego wykonywania obo-
wigzkéw pracowniczych.
Przykladem moze by¢ ce-
lowe obnizanie wydaj-
nosci, spéznianie sie do
pracy, ignorowanie zgod-
nych z prawem polecenl
stuzbowych, niewyko-
nywanie powierzonych
obowiazkéw, swiado-
me pogarszanie jako$ci
pracy czy odmawianie
wspolpracy z zespotem.
Takie zachowania nie
stanowig juz przejawu
»,0graniczenia zaanga-
zowania”, lecz moga zo-
sta¢ uznane za naru-
szenie obowigzkéw pra-
cowniczych okreslonych
w art. 100 k.p. Ich ocena
powinna kazdorazowo
uwzgledniaé rzeczywisty
zakres obowiazkéw pra-

cownika oraz okoliczno-
$ci konkretnej sprawy.

Konsekwencje
dla pracownika

Jezeli zachowanie pra-
cownika prowadzi do
naruszenia obowiazkow
wynikajacych z prze-
piséw prawa pracy lub
umowy o prace, praco-
dawca moze zastoso-
wacé §rodki przewidzia-
ne w kodeksie pracy.
W zalezno$ci od cha-
rakteru i stopnia naru-
szenia moga to by¢ kary
porzadkowe, wypowie-
dzenie umowy o prace,
a w najpowazniejszych
przypadkach - rozwia-
zanie umowy o pra-
ce bez wypowiedzenia

z winy pracownika, je-
zeli jego zachowanie sta-
nowi ciezkie narusze-
nie podstawowych obo-
wigzkéw pracowniczych.
Uchybienia pracownika
mog3 réwniez znalezé
odzwierciedlenie w wy-
nikach oceny okresowej,
jesli pracodawca jg prze-
prowadza.

Quiet quitting
a wypowiedzenie

Ograniczenie aktywno-
$ci zawodowej do wy-

AUTOPROMOCJA

Czytaj wiecej o kadrach,
ptacachi HR

° prawo pracy ° wynagrodzenia ¢ ubezpieczenia

dgp.pl/kadry-i-place

konywania obowigzkéw

wynikajacych z umowy Podstawowe obowiazki pracownika

o prace co do zasady nie
stanowi samodzielnej,
wystarczajacej przyczy-
ny wypowiedzenia umo-
wy o prace. Pracodawca
nie moze wypowiedzieé
stosunku pracy wylacz-
nie dlatego, Ze pracow-
nik zrezygnowat z podej-
mowania dodatkowych
inicjatyw lub aktywno-
§ci wykraczajacych poza
zakres jego obowigzkow.

Inaczej przedstawia
sie sytuacja, gdy pod po-
jeciem quiet quittingu
faktycznie kryje sie nie-
wykonywanie lub niena-
lezyte wykonywanie obo-
wigzkéw pracowniczych,
nieosiaganie uzasadnio-
nych celéw zwigzanych
z wykonywang praca czy
utrzymujaca sie niska
jakos¢ pracy. Okolicz-
nosci te moga stanowic
uzasadniong przyczyne
wypowiedzenia umowy
o prace, pod warunkiem
ze s3 rzeczywiste i kon-
kretne.

Znajduje to potwier-
dzenie w orzecznic-
twie Sadu Najwyzsze-
go, w ktéorym podkresla
sie, ze utrzymujaca sie
niska jako$¢ pracy oraz
brak nalezytej staran-
nosci w wykonywaniu
powierzonych obowiaz-
kéw moga uzasadniaé
wypowiedzenie umowy
o prace (postanowienie
SN z 23 listopada 20221,
III PSK 244/21).

Granice reakgcji
pracodawcy

Samo zjawisko quiet qu-
ittingu co do zasady nie
uzasadnia zastosowa-
nia wobec pracowni-
ka Srodkéw przewidzia-
nych w kodeksie pracy.
Dla oceny jego zachowa-
nia kluczowe znaczenie
ma ustalenie, czy doszlo
do naruszenia obowiaz-
kéw pracowniczych, czy
tez pracownik wykonu-
je prace zgodnie z za-
kresem powierzonych
mu zadan.

Jezeli pracodawca
stwierdzi nieprawidlo-
wosci w wykonywaniu
obowiazkéw pracowni-
czych, moze podja¢ dzia-
lania zmierzajace do wy-
jasnienia ich przyczyn
oraz poprawy jakosci wy-
konywanej pracy. W za-
leznosci od okolicznosci
mozliwe jest przeprowa-
dzenie rozmowy z pra-
cownikiem, doprecyzo-
wanie wzajemnych ocze-
kiwan, wdrozenie planu
naprawczego lub ustale-
nie dziatan stuzacych po-
prawie sposobu wykony-
wania obowigzkéw.

jest obowigzany:

S

Zgodnie z art. 100 k.p. pracownik

= wykonywac prace sumiennie i starannie;

= stosowac sie do polecen przetozonych, ktére
dotyczg pracy, jezeli nie sg one sprzeczne
z przepisami prawa lub umowa o prace.

S

Pracownik jest zobowigzany

w szczegoblnosci przestrzegac:

=» czasu pracy ustalonego w zaktadzie pracy;
=» regulaminu pracy i ustalonego w zaktadzie

pracy porzadku;

=» przepisOw oraz zasad bezpieczenstwa
i higieny pracy, a takze przepiséw
przeciwpozarowych;

=» tajemnicy okreSlonej w odrebnych

przepisach;

> zasad wspotzycia spotecznego w zaktadzie

pracy

Rozmowa z pracowni-
kiem moze réwniez stu-
zy¢ ustaleniu przyczyn
zmiany sposobu wyko-
nywania pracy. Ogra-
niczenie zaangazowa-
nia moze wynika¢ m.in.
z przeciazenia obowiaz-
kami, probleméw or-
ganizacyjnych, bra-
ku jasnego okreslenia
oczekiwan czy spadku
motywacji. Ustalenie
rzeczywistych przyczyn
takiej postawy pozwa-
la dobra¢ odpowiednie
dzialania organizacyjne
lub zarzadcze, a niekiedy
réwniez zapobiec eskala-
cji problemu.

Jasne okres$lenie obo-
wigzkéw i kryteriéw ich
oceny ulatwia egzekwo-
wanie prawidlowego wy-
konywania pracy, a w ra-
zie sporu pozwala wyka-
zaé, ze podjete dzialania
byly nastepstwem kon-
kretnych naruszen obo-
wigzkéw pracowniczych,
a nie jedynie mniejsze-
g0 zaangazowania pra-
cownika. Z perspektywy
ewentualnego postepo-
wania sgdowego istot-
ne znaczenie ma takze
dokumentowanie prze-
prowadzonych rozmoéw,
zglaszanych zastrze-
zen oraz przekazywanej
pracownikowi informa-
cji zwrotnej.

WhniosKi
dla pracodawcow

Z perspektywy prawa
pracy quiet quitting nie
stanowi odrebnej ka-
tegorii prawnej. Samo
ograniczenie aktywno-
§ci zawodowej do wy-
konywania obowigzkéw
wynikajacych z umo-
Wy o prace nie rodzi au-
tomatycznie negatyw-
nych konsekwencji dla
pracownika.

©®

Z punktu widzenia
pracodawcy zasadnicze
znaczenie ma rozréz-
nienie pomiedzy wyko-
nywaniem pracy zgod-
nie z warunkami umowy
a naruszeniem obowiaz-
kéw pracowniczych.
Dopiero w tym drugim
przypadku mozliwe jest
zastosowanie Srodkéw
przewidzianych w ko-
deksie pracy.

Sam fakt, ze pracow-
nik ogranicza swojg ak-
tywnos$¢ do wykonywa-
nia obowiazkow wynika-
jacych z umowy o prace,
nie wymaga podejmo-
wania dzialan na grun-
cie prawa pracy. Jezeli
jednak taka zmiana po-
stawy jest niepozadana
z perspektywy organi-
zacyjnej, warto w pierw-
szej kolejnos$ci ustalic jej
przyczyny, jasno okre-
§li¢ wzajemne oczekiwa-
nia oraz zadba¢ o wtasci-
wa komunikacje.

Ryzyko sporéw ogra-
nicza réwniez precyzyj-
ne okreSlenie zakresu
obowiazkéw, oczekiwa-
nych standardéw wyko-
nywania pracy oraz kry-
teriéw jej oceny. Pozwala
to nie tylko skuteczniej
egzekwowaé obowigzki
pracownicze, lecz tak-
ze - w razie ewentual-
nego sporu - wykazaé,
ze dzialania pracodawcy
byly uzasadniong reakcja
na konkretne naruszenia
obowigzkéw przez pra-
cownika., ©®

Wiecej niz gazeta!
Tylko na DGP.pl
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Burmistrz Ozarowa Mazowieckiego

podaje do publicznej wiadomosci wyciag z ogloszenia o przetargu

AUTOPROMOCJA

podaje do publicznej wiadomosci wyciag z ogloszenia o przetargu

Burmistrz Ozarowa Mazowieckiego

Dane nieruchomosci

Przedmiotem przetargu jest nieruchomo$¢ gruntowa stanowiaca dz. ew. nr
11/202,11/203,11/204,11/205,11/206, 11/210, 11/211, 11/212, 11/213,
11/214 i 11/215 potozona w obrebie SHR Ptochocin, w gminie Ozaréw
Mazowiecki (WA1P/00041539/3), przy czym przedmiotem sprzedazy jest od-
rebnie kazda z ww. dziatek wraz z udziatem 1/18 w dz. ew. nr 11/207 z obrebu
SHR Ptochocin, gmina Ozaréw Mazowiecki.

Informacja o przeznaczeniu

Nieruchomo$¢ przeznaczona jest do sprzedazy.

nieruchomosci

Informacja o przeznaczeniu Zgodnie z obowiagzujacym Miejscowym Planem Zagospodarowania

w planie miejscowym Przestrzennego gminy Ozaréw Mazowiecki dla obszaru Wolica - Jozefow
(Dz. U. Woj. Mazowieckiego z 2006-12-28, nr 271. poz. 10661) zatwierdzonym
Uchwatg Rady Miejskiej w Ozarowie Mazowieckim nr 454/06 z dnia 12 wrzesnia
2006 r., ww. nieruchomosci przeznaczone s3 pod tereny parkingéw, zespoty
garazy i oznaczone sg na rysunku planu symbolem 3KP.

Cena wywotawcza Cena wywotawcza kazdej z dziatek odrebnie wraz z udziatem 1/18 w dz. ew. nr
11/207 wynosi: 8 800,00 zt (stownie: osiem tysiecy osiemset ztotych) netto +
VAT wg stawki obowiazujacej.

Rodzaj przetargu Przetarg ustny nieograniczony.

Wysokos¢ wadium Wadium za kazda z dziatek odrgbnie wraz z udziatem 1/18 w dz. ew. nr 11/207

wynosi: 880,00 ztotych (stownie: osiemset osiemdziesiat ztotych).

Wadium winno by¢ wptacone na rachunek bankowy Gminy Ozaréw Mazowiecki
nr: 15 1020 1185 0000 4602 0019 2351 w terminie do dnia 23 wrzesnia
2026 . z dopiskiem w tytule przelewu ,wadium — nieruchomo$¢ garazowa
dz.nr... przy ul. Kasztanowej w obrebie ewidencyjnym SHR Ptochocin”.
WAZNE!!

Dane nieruchomosci Przetarg dotyczy sprzedazy lokalu mieszkalnego nr 22 w budynku przy ul. Floriana 3 W tytule przelewu (w wykropkowanym miejscu) nalezy wpisaé nr ewidencyjny
w Ozarowie Mazowieckim o pow. 51,00 m? wraz z przypadajacym udziatem w nieru- wybranej dziatki, ktdrej dotyczy wptata, w przeciwnym razie, w przypadku
chomosci wspdinej wynoszacym 5100/167370, zlokalizowanym na dziatce ewiden- braku mozliwosci identyfikacji wadium w odniesieniu do konkretnej dziatki,
cyjnej nr 58 z obrebu ewidencyjnego 0007 w Ozarowie Mazowieckim o powierzchni wadium uznawane bedzie za wptacone wadliwie, a tym samym wptacajacy nie
0,0798 ha, w gminie 0zaréw Mazowiecki zostanie dopuszczony do udziatu w przetargu.

Informacja Nieruchomo$¢ przeznaczona jest do sprzedazy. Termin i miejsce przetargu 29 wrzesnia 2026 r. o godzinie 10:00 w budynku przy ul. Konotopskiej 4

0 przeznaczeniu w Ozarowie Mazowieckim w sali konferencyjnej zlokalizowanej na Il pietrze

nieruchomosci — sala numer 201.

Informacja Zgodnie z obowigzujacym Miejscowym Planem Zagospodarowania Przestrzennego Informacie o miejscu Informacja o ogloszeniu o przetargu wywieszona zostata na tablicy informacy}-

o przeznaczeniu w planie miasta Ozarowa Mazowieckiego — ptnoc z czescia wsi Ottarzew - czesé 11 (Dz. U. Woj. wywieszenia i publikacji nej w siedzibie Urzedu Miejskiego w Ozarowie Mazowieckim przy ul. Kolejowej 2

miejscowym Mazowieckiego z 2017-04-07, poz. 3417) zatwierdzonym uchwata Rady Miejskie] ogtloszenia o przetargu oraz opublikowana zostata na stronie internetowej i stronie BIP Urzedu.

w Ozarowie Mazowieckim nr XXXVI/384/17 z dnia 28 marca 2017 r., ww. nierucho- Informacje dodatkowe Sprzedawane dziatki ewidencyjne nr 11/202, 11/203, 11/204, 11/205,
mos¢ znajduije sig na terenie zabudowy mieszkaniowej wielorodzinnej z dopuszczeniem 11/206, 11/210, 11/211, 11/212, 11/213, 11/214 i 11/215 wraz z udziatem
ustug, oznaczonym w planie symbolem 2MW/U. w dz. ew. nr 11/207 z obr. SHR Ptochocin, nie sa obciazone ograniczonymi

Cena wywotawcza 440 000,00 zt (stownie: czterysta czterdziesci tysiecy ztotych) netto + VAT wg stawki prawami rzeczowymi, hipotekg oraz nie stanowia przedmiotu roszczefi
obowiazujacej. Dane teleadresowe Dodatkowe informacje mozna uzyskaé¢ w Urzedzie Miejskim w Ozarowie

. - ; Mazowieckim, ul. Kolejowa 2, pokoj 212 lub pod nr tel. 22 731 32 71 lub

Rodzaj przetargu Przetarg ustny nieograniczony. 2973132 08.

Wysoko$¢ wadium Wadium 44 000,00 zi (stownie: czterdziesci cztery tysiace ztotych), ptatne do dnia

25 wrzesnia 2026 r. na rachunek bankowy Gminy Ozaréw Mazowiecki nr:

151020 1185 0000 4602 0019 2351 (liczy sie data wptywu na rachunek bankowy
gminy).

WAZNE:

W tytule wadium nalezy wpisac nr lokalu, ktérego dotyczy wptata, w przeciwnym razie
w przypadku braku mozliwosci identyfikacji wadium w odniesieniu do konkretnego
lokalu, wadium uznawane bedzie za wptacone wadliwie, a tym samym wptacajacy nie
zostanie dopuszczony do udziatu w przetargu.

Termin i miejsce
przetargu

2 pazdziernika 2026 r. o godzinie 12:00 w budynku przy ul. Konotopskiej 4
w Ozarowie Mazowieckim w sali konferencyjnej zlokalizowanej na Il pigtrze — sala 201.

Informacje o miejscu
wywieszenia i publikacji
ogloszenia o przetargu

Informacja o ogtoszeniu o przetargu wywieszona zostata na tablicy informacyjnej
w siedzibie Urzedu Miejskiego w Ozarowie Mazowieckim przy ul. Kolejowej 2 oraz
opublikowana zostata na stronie internetowej i stronie BIP Urzgdu.

Informacje dodatkowe

Sprzedawany lokal mieszkalny wraz z udziatem w nieruchomosci wspdlnej, nie jest

obcigzony ograniczonymi prawami rzeczowymi, hipoteka oraz nie stanowi przedmiotu

roszczen.

W terminie do dnia 22 wrzesnia 2026 roku (liczy sie data wplywu do urzedu) istnieje

mozliwo$¢ ztozenia wniosku dotyczacego ogledzin lokalu w celu weryfikacji jego stanu.

Wizytacja nastapi po wczesniejszym ztozeniu pisemnego wniosku przez osoby zaintere-

sowane. W celu przyspieszenia realizacji wniosku prosze zawrze¢ w nim adres mailowy

i telefon kontaktowy. Kontakt ze strony urzedu w sprawie ogledzin nastapi na podany

adres mailowy lub numer telefonu w terminie 3 dni od dnia ztozenia wniosku. Wnioski

nalezy kierowac na adres Urzedu Miejskiego w Ozarowie Mazowieckim ul. Kolejowa

2, 05-850 Ozaréw Mazowiecki, na skrytke ePUAP (/143206/skrytka) lub na adres

do eDoreczeri (AE:PL-78052-34851-CRJFF-13). Wnioski ztozone po 22 wrzesnia

2026 roku (liczy sie data wplywu do urzedu) nie bedg uwzgledniane.

Uczestnik ogledzin zobowigzany bedzie do potwierdzenia uczestnictwa w ogledzinach

w stosowym o$wiadczeniu.

Sprzedaz lokalu mieszkalnego nr 22 w budynku przy ul. Floriana 3 w Ozarowie

Mazowieckim o pow. 51,00 m? wraz z przypadajacym udziatem w nieruchomosci

wspdlnej wynoszacym 5090/167370, zlokalizowanym na dziatce ewidencyjnej nr 58

z obrebu ewidencyjnego 0007 w Ozarowie Mazowieckim, bedzie podlegata zwol-

nieniu z opodatkowania na podstawie art. 43 ust. 1 pkt 10 ustawy o podatku od

towarow i ustug (t.j. Dz. U. z 2025 r., poz. 775 z péZn. zm.), dalej UPTU.

Pomimo spetnienia powyzszych przestanek do zwolnienia transakcji z opodatkowania

podatkiem VAT na podstawie art. 43 ust. 1 pkt 10 UPTU, ustawodawca przewidziat

mozliwos$¢ dobrowolnego wyboru opodatkowania przy spetnieniu nastepujacych wa-

runkow (art. 43 ust. 10 UPTU):

* obie strony transakcji sa zarejestrowane jako podatnicy VAT czynni;

o ztoza:

— przed dniem dokonania dostawy tych obiektéw wtasciwemu dla ich nabywcy naczel-
nikowi urzedu skarbowego lub

—w akcie notarialnym, do zawarcia, ktérego dochodzi w zwiazku z dostawa tych
obiektow

- zgodne o$wiadczenie, ze wybieraja opodatkowanie dostawy budynku, budowli lub

ich czesci.

W przypadku rezygnacii ze zwolnienia z opodatkowania transakcja sprzedazy lokalu

mieszkalnego bedzie podlegata opodatkowaniu wedtug stawki wynoszacej 8%.

Dane teleadresowe

Dodatkowe informacje mozna uzyskac w Urzedzie Miejskim w Ozarowie Mazowieckim,
ul. Kolejowa 2, pokdj 202 lub pod nr tel. 22 731 32 71.
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Czy Twoje umowy cywilnoprawne
przetrwaja kontrole PIP?

Panstwowa
Inspekcja Pracy
- nowa era kontroli

W poradniku Panstwowa Inspekcja Pracy - nowa era kontroli omawiamy:

» Petny przebieg kontroli PIP oraz procedury odwotawcze krok po kroku

» Kryteria i skutki podatkowo-sktadkowe przekwalifikowania umow na etaty
» Audyt kluczowych ryzyk: czas pracy, ptace, legalnos¢ zatrudnienia i bhp

« Wymiana danych PIP z ZUS i KAS oraz nowe kontrole zdalne

» Odpowiedzialnos¢ karna pracodawcy, wykroczenia
i nowe stawki mandatow

Kup na: sklep.infor.pl
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US 20 SIERPNIA 20 SIERPNIA 25 SIERPNIA 25 SIERPNIA
Whplata miesiecznej zaliczki Whplata miesiecznej Termin przestania Termin rozliczenia
na podatek dochodowy zaliczki na podatek jednolitego pliku VAT i ztozenia
od oséb fizycznych prowadzacych dochodowy od oséb kontrolnego dla potrzeb  deklaracji VAT-8,
pozarolnicza dzialalno$¢ gospodarcza ~ prawnych VAT (JPK_VAT) VAT-9M, VAT-12

25 SIERPNIA

Termin zlozenia w formie
elektronicznej VAT-UE, czyli informacji
podsumowujacej o dokonanych
wewngtrzwspélnotowych transakcjach

Dziennik Ustaw z 21 lipca 2026 1.

Ochrona przeciwpozarowa

Rozporzadzenie ministra spraw
wewnetrznych i administracji
z 15 lipca 2026 r. w sprawie
wysokos$ci srodkéw finanso-
wych w 2026 1. dla jednostek
ochrony przeciwpozarowej dzialajgcych w ramach
krajowego systemu ratowniczo-gasniczego Poz.g7s

 Wejdzie w zycie
po uptywie 14 dni

od ogtoszenia,

tj. 5 sierpnia 2026 r.

Oméwienie: W 2026 1. wysoko$¢ Srodkéw finansowych
przeznaczonych wylacznie dla zapewnienia goto-
wosci bojowej jednostek ochrony przeciwpozarowej,
o ktérych mowa w odpowiednich przepisach usta-
wy o ochronie przeciwpozarowej, dzialajgcych w ra-
mach krajowego systemu ratowniczo-gasniczego,
wynosi 42 000 zl.

Wyzej wymienione $rodki finansowe przeznaczo-
ne s3a dla:

= trzech zakladowych strazy pozarnych - 25 200 zi;
m jednej zakladowej stuzby ratowniczej - 8400 zi;

® jednej innej jednostki ratowniczej - 8400 zi.

Dziennik Ustaw z 22 lipca 2026 1.

Programy zdrowotne

Rozporzadzenie ministra
zdrowia z 14 lipca 2026 1.
zmieniajgce rozporzadzenie
w sprawie Swiadczen gwa-
rantowanych z zakresu pro-
gramoéw zdrowotnych

» Weszto w zycie
z dniem nastepujacym
po ogtoszeniu,

tj. 23 lipca 2026 r.

Poz. 976

Oméwienie: W zalgczniku do rozporzadzenia w tabeli
,Wykaz §wiadczen gwarantowanych z zakresu pro-
gramoéw zdrowotnych oraz warunki ich realizacji”
dodano regulacje dotyczace programu badan prze-
siewowych raka ptuca.

Administracja morska

Rozporzadzenie ministra
infrastruktury z 17 lipca
2026 1. zmieniajgce rozpo-
rzadzenie w sprawie utworzenia urzedéw morskich,
okreslenia ich siedzib oraz terytorialnego zakresu
dzialania dyrektoréw urzedéw morskich

» Wejdzie w zycie
1 sierpnia 2026 .

Poz. 977
Oméwienie: W nowych unormowaniach okreslono

m.in. terytorialny zakres dzialania dyrektoréw urze-
déw morskich w: Szczecinie, Stupsku i Gdyni.

Utworzenie Urzedu Morskiego w Stupsku

Rozporzadzenie ministra

infrastruktury z 1y lipca
2026 I. W sprawie utworze-
nia Urzedu Morskiego
w Shupsku

» Wejdzie w zycie
1 sierpnia 2026 r.,

z wyjatkiem przepisow,
ktoére weszty w zycie

z dniem nastepujacym
po ogtoszeniu,

Poz. 978 tj. 23 lipca 2026 .

Oméwienie: Rozporzadzenie przewiduje utworzenie
Urzedu Morskiego w Stupsku.

Zgodnie z nowymi przepisami pracownicy Urzedu
Morskiego w Gdyni oraz Urzedu Morskiego w Szcze-
cinie §wiadczacy prace na obszarze wojewodztwa po-
morskiego lub zachodniopomorskiego, wykonujacy
prace w powiatach: leborskim, stupskim, stawien-
skim, koszalifiskim oraz kolobrzeskim, staja sie pra-
cownikami Urzedu Morskiego w Stupsku.

Wykaz bibliotek

Rozporzadzenie ministra kultury
i dziedzictwa narodowego
z 17 lipca 2026 1. zmieniajace
rozporzadzenie w sprawie
sposobu i trybu zaliczania bi-
bliotek do niektérych bibliotek naukowych oraz usta-
lenia ich wykazu Poz. 979

» Wejdzie w zycie
po uptywie 14 dni

od ogtoszenia,

tj. 6 sierpnia 2026 r.

Oméwienie: Do zalgcznika do rozporzadzenia wpisano:

= Archiwum i Biblioteke Krakowskiej Kapituly Ka-
tedralnej;

= Biblioteke Stowarzyszenia Historykéw Sztuki
im. prof. Jana Bialostockiego.

Wspieranie rodziny

Obwieszczenie marszalka Sejmu Rzeczypospolitej Pol-
skiej z 16 lipca 2026 r. w sprawie ogloszenia jednoli-
tego tekstu ustawy o wspieraniu rodziny i systemie
pieczy zastepczej Poz. 980

Produkty pochodzenia zwierzecego

Obwieszczenie marszalka Sejmu Rzeczypospolitej Pol-
skiej z 16 lipca 2026 . w sprawie ogloszenia jednoli-
tego tekstu ustawy o produktach pochodzenia zwie-
rzecego Poz. 981

Oplata elektroniczna

Ustawa z 29 maja 2026 r.
0 zmianie ustawy o drogach
publicznych oraz niektérych
innych ustaw

 Wejdzie w zycie
po uptywie 60 dni

od ogtoszenia,

tj. 21 wrzednia 2026 r.,
z wyjatkiem przepiséw
wchodzacych w zycie
w innych terminach

Poz. 982

Oméwienie: Zgodnie z nowe-
lizacja za naruszenie obowigzku uiszczenia opla-
ty elektronicznej, o ktérym mowa w odpowiednich
przepisach ustawowych, wymierza sie kare pieniez-
na w wysokosci 1500 zi.

Za uiszczenie oplaty elektronicznej w niepeilnej wyso-
ko$ci wymierza sie kare pieniezng w wysokosci 750 zt.
Przepisy nowelizacji wylaczaja z obowigzku uiszcza-
nia oplaty elektronicznej za przejazdy po drogach
krajowych pojazdy o dopuszczalnej masie nieprze-
kraczajacej 3,5 tony.

Nowelizacja zawiera réwniez unormowania dotycza-
ce systemu szkolenia kierowcéw. Rozszerzono kata-
log podmiotéw uprawnionych do prowadzenia kwa-
lifikacji wstepnej i szkolenia okresowego o branzowe
centra umiejetnosci oraz szkoty policealne ksztalca-
ce kierowcow.

Kwalifikacje wymagane od pracownikow

Rozporzadzenie ministra
zdrowia z 14 lipca 2026 1.
zmieniajace rozporzadzenie
w sprawie kwalifikacji wy-
maganych od pracownikow
na poszczegoélnych rodzajach stanowisk pracy w pod-
miotach leczniczych niebedacych przedsiebiorcami
Poz. 983

 Wejdzie w zycie
po uptywie 14 dni

od ogtoszenia,

tj. 6 sierpnia 2026 r.

Oméwienie: Zmiany dokonane w zalaczniku do rozpo-
rzadzenia dotycza pracownikéw dzialalno$ci podsta-
wowej, m.in. zastepcy kierownika do spraw lecznic-
twa podmiotu leczniczego, jednostki organizacyjnej
zaktadu leczniczego; kierownika komoérki organi-
zacyjnej zakladu leczniczego; kierownika zespotu
elektroradiologéw; specjalisty do spraw epidemio-
logii; kierownika centralnej sterylizatorni; kierow-
nika laboratorium.

Zaniechanie poboru podatku

Rozporzadzenie ministra
finanséw i gospodarki
z 17 lipca 2026 r. w sprawie
zaniechania poboru podatku
dochodowego od osdéb fi-
zycznych od nagrod otrzymanych przez Powstancéw
Warszawskich albo ich maltzonkéw

 Wejdzie w zycie
po uptywie 14 dni

od ogtoszenia,

tj. 6 sierpnia 2026 1.

Poz. 984

Ooméwienie: Zarzadzono zaniechanie poboru podatku
dochodowego od 0s6b fizycznych od nagrdd otrzy-
manych przez PowstanicOow Warszawskich albo ich
malzonkoéw przyznanych przez Rade miasta stotecz-
nego Warszawy.

Zaniechanie ma zastosowanie do dochodéw (przy-
chodéw) uzyskanych od 1 stycznia 2026 1. do 31 grud-
nia 2026 1.

Dziennik Ustaw z 23 lipca 2026 1.

Sprawy dotyczace kredytow frankowych

Ustawa z 29 maja 2026 T.

o0 szczegoblnych rozwigzaniach
w zakresie rozpoznawania
spraw dotyczacych zawartych
z konsumentami umoéw kre-
dytu denominowanego lub indeksowanego do franka
szwajcarskiego Poz. 985

 Wejdzie w zycie
po uptywie 14 dni

od ogtoszenia,

tj. 7 sierpnia 2026 .

Oméwienie: Przepisy ustawy stosuje sie do rozpozna-

wanych w sgdowym postepowaniu cywilnym w trybie

procesowyIm spraw o roszczenia zwigzane z zawartg

z konsumentem: umowga kredytu denominowanego

lub indeksowanego do franka szwajcarskiego lub umo-

wa pozyczki hipotecznej denominowanej lub indekso-

wanej do franka szwajcarskiego - o ile konsument ten

jest strong postepowania. Przepisy ustawy stosuje sie

réwniez do spraw z udzialem:

= spadkobiercy konsumenta, z ktérym zostala zawar-
ta wyzej wymieniona umowa, lub

= konsumenta, ktdry przystapit do dlugu wynikajace-
go z takiej umowy lub poreczyt za ten diug, lub

= osoby, ktéra ponosi odpowiedzialnos¢ rzeczowa za
jego splate.

Z chwila doreczenia pozwanemu pozwu wniesionego

przez konsumenta albo z chwilg doreczenia powodowi

Ppozwu wzajemnego wniesionego przez konsumenta obo-

wigzek spelniania przez konsumenta swiadczen wynika-

jacych z umowy kredytu ulega wstrzymaniu z mocy pra-
wa do czasu prawomocnego zakoriczenia postepowania.

Wchodza w zycie 28 lipca 2026 1.

Statut Bankowego Funduszu Gwarancyjnego — r0Zporza-
dzenie ministra finanséw i gospodarki z 15 lipca 2026 1.
zmieniajace rozporzadzenie w sprawie nadania sta-
tutu Bankowemu Funduszowi Gwarancyjnemu (Dz.U.
z 20 lipca 2026 1. poz. 964)

Oméwienie: Zmian dokonano w zalaczniku do rozporza-

dzenia. Nowe regulacje przewidujg m.in., ze do zakresu

dzialania biura Bankowego Funduszu Gwarancyjnego

nalezy w szczegdlnosci dziatalno$¢ w zakresie wspot-

pracy miedzynarodowej, w szczeg6lnosci z:

= zagranicznymi organami przymusowej restruktu-
ryzacji,

= organami do spraw restrukturyzacji i uporzadkowa-
nej likwidacji CCP, o ktérym mowa przepisach roz-
porzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE)
nr 648/2012 z 4 lipca 2012 I. W sprawie instrumentow
pochodnych bedacych przedmiotem obrotu poza
rynkiem regulowanym, kontrahentéw centralnych
irepozytoriéw transakcji,

= systemami gwarantowania depozytow i ich stowa-
rzyszeniami.

Ponadto nowe unormowania przewiduja, ze zarzad Ban-

kowego Funduszu Gwarancyjnego jest zobowiazany do

biezgcego gromadzenia i analizowania informacji doty-

czacych sytuacji finansowej: podmiotow krajowych; CCP,

o ktorym mowa w odpowiednich przepisach wyzej wy-

mienionego rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego

i Rady (UE) nr 648/2012; oddzialéw bankéw zagranicz-

nych - w celu realizacji zadan funduszu.

Substancje psychotropowe - rozporzadzenie ministra
zdrowia z 7 lipca 2026 1. zmieniajace rozporzadzenie
w sprawie wykazu substancji psychotropowych, $rod-
koéw odurzajgcych oraz nowych substancji psychoak-
tywnych (Dz.U. z 13 lipca 2026 . poz. 934)

Oméwienie: Niniejsze rozporzadzenie w zakresie swojej
regulacji wdraza m.in. dyrektywe delegowang Komisji
(UE) 2025/2062 z 14 pazdziernika 2025 r. zmieniajacg za-
Iacznik do decyzji ramowej Rady 2004/757/WSiSW w od-
niesieniu do wigczenia nowych substangcji psychoaktyw-
nych do definicji narkotyku. Ponadto zmian dokonano
w zalgcznikach do rozporzadzenia zawierajgcych wykazy:
= substancji psychotropowych z podzialem na grupy;
= Srodkéw odurzajacych z podzialem na grupy;

= nowych substancji psychoaktywnych.

krzysztof.tomaszewski@infor.pl
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Zmeczeni
sprawa lekarzy

Sedzia Tomasz Kudla: Sprawy
trudne, skomplikowane maja
inklinacje do tego, zeby sie starzec.
Ale ta byla trudna jeszcze
ze wzgledu na to, kim byly strony

tego postepowania
~
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Salomonowy wyrok? Sprawa

Smierci Jerzego Ziobry

Wreszcie nastgpit finat sprawy lekarzy

ojca bytego ministra sprawiedliwosci.
Postepowanie byto obarczone
podejrzeniami o naduzywanie wplywow
z jednej strony i o nieobiektywnosc

bieglych z drugiej

Nadia Senkowska
nadia.senkowska@infor.pl

odzina Ziobréw przez
dwie dekady - czescio-
wo na oczach opinii
publicznej - dazyta do
tego, aby wymiar spra-
wiedliwo$ci uznal wine
lekarzy, ktérzy podczas
pobytu w szpitalu opiekowali sie ich
mezem i ojcem. I cze$ciowo dopiela
swego. Postepowanie to na przestrzeni
lat zyskato jednak miano najgtosniej-
szej sprawy lekarskiej w Polsce, a w jej
tle majaczyla polityka.
Przypomnijmy, Ze Jerzy Ziobro pod
koniec czerwca 2006 r. trafit do Szpi-
tala Uniwersyteckiego UJ w Krakowie,
a niedlugo pézniej zmart. Po tym, jak
prokuratura dwukrotnie umorzyta
§ledztwo w tej sprawie, jego zona i sy-
nowie ztozyli prywatny akt oskarze-
nia przeciwko czterem lekarzom. Byli
to m.in. prof. Jacek D. (6wczesny kie-
rownik oddziatu kliniki kardiologii)
i prof. UJ Dariusz D. (6wczesny lekarz
tego oddzialu i wiceszef pracowni he-
modynamiki).

Kluczowy byl czas

O zadowoleniu ktérejkolwiek ze stron
trudno méwié - rodzina Ziobréw do-
czekala sie uznania winy jednego leka-
1za, tréjka uniewinnionych medykéw
ma za soba dwie dekady zycia w nie-
pewnosci.

Sad Okregowy w Krakowie 23 lip-
ca podtrzymat wyrok uniewinniajacy
troje lekarzy. Uchylit go tylko wobec
czwartego, ale umorzy! postepowanie
ze wzgledu na uptyw czasu (sygn. akt
IV Ka 967/17).

- Sprawy trudne, skomplikowa-
ne maja inklinacje do tego, zeby sie
starzed. Ale ta byla trudna jeszcze ze
wzgledu na to, kim byly strony tego po-
stepowania. Po jednej prokurator ge-
neralny, najdiuzej urzedujacy minister
sprawiedliwosci w historii III Rzeczy-
pospolitej, osoba budujaca swoja ka-
riere na krytyce wymiaru sprawiedli-
wosci, wchodzaca wczesniej w kon-
flikt ze Srodowiskiem lekarskim. Po
drugiej lekarze, ale nie zwykli leka-
rze z Pcimia, przy calym dla nich sza-
cunku - méwit sedzia sprawozdawca
Tomasz Kudla.

Problemy z ekspertyzami

Nawiazywat do jednej z bardziej skom-
plikowanych w tym wieloletnim i wielo-
watkowym procesie kwestii, czyli ko-
nieczno$ci oparcia sie przez sad na

opinii biegltych. Tych krajowych ro-
dzina postrzegala jako nieobiek-
tywnych, bo uwiklanych w §rodowi-
skowe uklady. Ostatecznie SO cze-
kat kilka lat na opinie ekspertéw
zagranicznych.

Profesor Dariusz D., czyli jedyny
z czworki lekarzy, ktérego niewinnosci
SO ostatecznie nie potwierdzit, to wy-
bitny kardiolog i operator oraz cztonek
wielu uznanych gremiéw (dwie dekady
temu byl on jeszcze mlodym lekarzem
przed specjalizacjg, cho¢ z wszelkimi
uprawnieniami do leczenia, a $wia-
towe uznanie zyskal pdézniej). Dru-
gi z gtéwnych oskarzonych - dzi$ juz
prawomocnie uniewinniony - to z ko-
lei znany w Krakowie, ceniony i szano-
wany lekarz, wykladowca akademicki
i promotor wielu karier, réwniez kar-
diolog, Jacek D.

- To nie byli zwykli lekarze. Oskar-
zyciele positkowi (rodzina Ziobréw
- red.) mogli sie obawiac, ze bedzie
trudno znalez¢ osoby, ktére opinio-
wa¢é beda w sposéb bezstronny, bo po-
zycja oskarzonych jest bardzo wyso-
ka. Z drugiej strony, oskarzeni mogli
drzeé, ze ich przeciwnikiem pro-
cesowym jest prokurator general-
ny. Wszak w pewnym momencie do
tego procesu przylaczyla sie proku-
ratura i byta bardzo aktywna - obra-
zowat sedzia.

Przypomnial, ze aktywnos¢ ta pole-
gala na prowadzeniu przeciwko bie-
glym bardzo szeroko zakrojonego po-
stepowania, ktdre orzecznik poréwnat
do postepowania tralowego (polega-
jacego na masowym poszukiwaniu
dowodéw przestepstwa bez jasnego
celu). - O godz. 6 rano policja weszla
do mieszkan wszystkich biegtych, do-
konano przeszukar, zatrzymano doku-
menty, dyski, komputery. To na pew-
no byto trudne doswiadczenie dla os6b
opiniujacych w tej sprawie - dodat se-
dzia Kudla. Przypomnijmy, ze $§ledczy
mieli rzekomo sprawdza¢, czy rachun-
ki za wystawione opinie nie zostaly za-
Wyzone, a one same nie wymagaja we-
ryfikacji.

Z opinii bieglych zagranicznych, kt6-
rej SO zasiegnal w obliczu problemu
z ekspertami krajowymi, kazda strona
postepowania i tak wyciagnela tezy dla
niej korzystne.

- Z tych wszystkich przemoéwien,
réwniez z pisemnego oswiadczenia
Krystyny Kornickiej-Ziobro (wdowy
po zmarlym) przebija jedno: zmecze-
nie t3g sprawa. Wszyscy uczestnicy tego
procesu sa nim chyba bardzo zmeczeni
- podsumowat sedzia.

Ostatecznie s3d przyjal, ze Da-
riusz D. podjat samodzielng decyzje
o wyborze metody leczenia nieade-
kwatnej do stanu rozwoju choroby
Jerzego Ziobry. Ojcu bytego ministra
zalozono stenty zamiast wszczepie-
nia bypasséw. Tym samym lekarz
nieumys$lnie narazit Jerzego Zio-
bre na bezposrednie niebezpieczen-
stwo utraty zycia. Sad umorzyt jed-
nak postepowanie ze wzgledu na
uplyw terminu przedawnienia jego
karalnosci.

Cos dla kazdego

Jak komentowal w rozmowie z dzien-
nikarzami pelnomocnik Ziobréw,
mec. Krzysztof Nocek, w calej spra-
wie ,,0d poczatku chodzilo o prawde
i ta prawda czeSciowo zostala wyar-
tykulowana przez sad II instancji”.
- Doczekali$my sie wyroku sprawie-
dliwego, niestety zapad! on zbyt pdz-
no, aby$my mogli w pelni uzyskac to,
czego rodzina oczekiwatla od samego
poczatku. Zarzuty co do bledéw tera-
peutycznych i diagnostycznych zo-
staly natomiast potwierdzone, a to
od samego poczatku byla o§ sporu
- méwil,

Surowg ocene sagdowemu orzeczeniu
wystawit z kolei mec. Jan Widacki, ad-
wokat uniewinnionej lekarki, w czasie
leczenia Jerzego Ziobry jeszcze rezy-
dentki. Jego zdaniem uzasadnienie wy-
roku bylo ,,asekuracyjne” i ,,na wszelki
wypadek”. - Nie rozumiem tego - pod-
sumowal mecenas.

Wedlug prok. Eryka Stasielaka
z Malopolskiego Wydzialu Zamiej-
scowego Prokuratury Krajowej, wy-
dane orzeczenie to ,,wyrok salomono-
wy, w ktérym kazdy odnajdzie cos ko-
rzystnego dla siebie”. - Trzech lekarzy
uniewinnionych. W przypadku gtéwne-
go operatora sad stwierdzil, ze lecze-
nie bylo nieoptymalne, ale nie sposéb
tego nieoptymalnego leczenia powia-
zac¢ ze skutkiem $miertelnym - pod-
sumowywal.

Prokuratura, ktéra do sprawy na sta-
le dolgczyla dopiero po tym, jak Zbi-
gniew Ziobro objal funkcje prokura-
tora generalnego, na ostatniej prostej
wykonata wolte. I - podobnie jak pelno-
mocnicy wszystkich lekarzy - doma-
gala sie utrzymania uniewinniajacego
ich wyroku. W toku procesu prokura-
tura uznala bowiem, ze dzi$ nie spo-
sOb odpowiedzie¢ na pytanie, czy gdy-
by 20 lat temu Jerzy Ziobro byt leczony
inng metoda, jego szanse na przezycie
bylyby wieksze.

Postepowanie w tej sprawie zakon-
czylo sie po latach sadowych zawiro-
war, po wydaniu wcze$niej juz posta-
nowien potwierdzajacych brak winy
wszystkich lekarzy i po kilkudziesieciu
rozprawach w sadzie odwolawczym.
Rodzina Ziobréw chciata, aby SO przy-
znal, Ze nieprawomocny, uniewinnia-
jacy wyrok w tej sprawie z 2017 r. nie
zostal wydany na podstawie prawidlo-
wych ustalen.

- Przez lata prébowano sprowadzié
te sprawe do falszywej opowiesci o ze-
mbécie. To dla mnie szczeg6lnie bole-
sne. Nie prowadze wojny z lekarzami.
Sama bylam lekarzem - zapewniala

w swoim o$wiadczeniu dla mediéw
Krystyna Kornicka-Ziobro. - Wiem,
jak wielu polskich lekarzy kazdego
dnia wykonuje swoja prace uczciwie
i z oddaniem. Wiasnie dlatego nie
moge milczeé, gdy w konkretnej spra-
wie widze, w §wietle opinii zagranicz-
nych ekspertow i ustalenl ujawnionych
w toku procesu, powazne bledy, prze-
milczenia i nieprawidtowosci - pod-
kreslita wdowa.

Trzeba jednak pamietad, ze sad od-
wolawczy w zadnym wariancie nie
moglby wydaé wyroku skazujacego le-
karzy, a jedynie - zgodnie z przepisami
- ewentualnie uchyli¢ wyrok pierwszej
instancji i tam tez ponownie skiero-
wacé sprawe.

Zasadnos¢ perspektywy rodziny Je-
rzego Ziobry miala potwierdzié opi-
nia ekspertéw z Uniwersyteckiego
Centrum Medycyny Sagdowej w Lo-
zannie. Ci ocenili, ze - zgodnie ze
Swiatowymi zaleceniami - teoretycz-
nie lepszym dla pacjenta wyborem
bylaby operacja kardiochirurgiczna,
a nie angioplastyka wienicowa. Za-
strzegli przy tym, ze s3 to jedynie za-
lecenia, bo ostateczng decyzje musi
podjaé lekarz. Co wiecej, zauwazyli
tez, ze wszczepienie bypasséw mo-
globy sie wigzaé z wysokim ryzykiem
krwawienia ze wzgledu na terapie,
ktorej poddany byt pacjent, i ze wta-
$nie ten fakt mégt wplynaé na podje-
ty przez medykéw wybdr innego spo-
sobu postepowania.

Kolejna odstona tego sporu bylo
prawomocne postanowienie sado-
Wwe umarzajjce postepowanie w spra-
wie cze$ci medykéw. Kasacje do Sadu
Najwyzszego zltozyl wéwczas éwcze-
sny prokurator generalny Andrzej Se-
remet. Ostatecznie sprawa ojca 6w-
czesnego ministra sprawiedliwosci
- ijuz czwérki lekarzy - zajal sie
Sad Rejonowy dla Krakowa-Sréd-
miescia.

Postepowanie i polityka

Od 2016 r. proces toczy! sie z oskarze-
nia publicznego, co wedlug oponentow
Zbigniewa Ziobry bytlo dowodem na
upolitycznienie postepowania, w ktd-
rym polityk miat wykorzystywac swo-
je pozycje i wplywy.

Rok pdzniej SR wydal nieprawo-
mocny wyrok, ktérym uniewinnit
wszystkich lekarzy, stwierdzajac, ze
nie popetnili oni btedu medycznego,
a zatem nie narazili ojca Ziobry na
niebezpieczenstwo. Od wyroku zto-
zono apelacje, a prawomocne orze-
czenie wydal w czwartek sad okre-
SOWY.

Warto przypomnie¢, ze na poczatku
2025 . prokuratura poinformowala,
iz specjalny zespét §ledczych zbada,
czy Zbigniew Ziobro nie dopuscit sie
W tej sprawie przekroczenia upraw-
nien. Jest to poklosie raportu przy-
gotowanego przez bylego ministra
sprawiedliwo$ci Adama Bodnara, za
ktorego czaséw Prokuratura Krajowa
przygotowala raport dotyczacy poste-
powan z lat 2016-2023, ktére mogty
by¢ prowadzone pod politycznym na-
ciskiem.

©®
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FELIETON b3

Hans Kelsen gra w jenge

Naruszanie
stabilnosci konstrukgji
ustrojowo-prawnych
wynika czasem

7 koniecznosci,

a czasem z pogoni
za politycznym
zyskiem. Zawsze
jednak wymaga
wyjatkowej
Sprawnosci graczy
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MACIE) JONCA
profesor prawa rzymskiego,
Akademia tomzynska

edna z najpopularniejszych
zreczno$ciowych gier §wiata
jest jenga. Polega ona na stopnio-
wym demontowaniu wiezy zto-
zonej z drewnianych belek. Gra-
cze po kolei usuwaja z budowli
dowolny klocek, po czym ukladaja go
na gorze. Przegrywa ta osoba, ktéra
podczas wyciagania klocka przewro-
ci wieze. W jenge mozna réwniez grac
samemu. Wtedy zabawa raczej koncen-
truje sie na tym, by opracowac strate-
gie pozwalajaca jak najdluzej majstro-
wac przy wiezy bez jej unicestwienia.

Reformy panstwa i prawa aranzowa-
ne na przestrzeni wiekéw przez witad-
cow, politykow, mezoéw stanu oraz roz-
norakie komisje kodyfikacyjne majg
wiele wspélnego z gra w jenge. Ludzie
ci, prébujac zmieniaé zastang rzeczy-
wisto$¢, od lat nieodmiennie testuja
wytrzymatos¢ systemu.

Niekiedy naruszanie stabilnosci
ustrojowo-prawnych konstrukcji wy-
nika z koniecznosci chwili, a niekiedy
z braku wyobrazni oraz pogoni za chwi-
lowym politycznym zyskiem.

Warto zauwazyé jeszcze to, ze
w Swiecie polityki i prawa zasady gry
w jenge r6znig sie od tych, ktére panuja
w gronie przyjaciét bawiacych sie przy
stoliku w sobotnie popotudnie. Kiedy
wiezg jest system polityczno-prawny,
najinteligentniejsi gracze w miejsce
wyjetego elementu potrafig wlozy¢ jego
doskonaly substytut. Zdarza sie, Ze spo-
leczenistwo nawet nie zauwaza zmian.
PrzejScie od jednego ustroju do drugie-
go dokonuje sie wtedy w sposdb plynny.

Wyjatkowo sprawnym graczem w po-
lityczna jenge okazat sie Hans Kelsen:
cztowiek - kameleon. W 1918 r. z mo-
narchisty konwertowat sie na republi-
kanina, nastepnie stat sie wspotitwor-
ca systemu konstytucyjnego w Austrii,
potem ojcem pozytywizmu, a w 1945 I.
(przez niediuga chwile) piewca natu-
ralizmu.

Pierwsza partia gry

W 1918 1. upadek mocarstw central-
nych, ktéry pociagnat za sobg abdy-
kacje cesarza Austro-Wegier, spadl na
ludy zamieszkujace Europe Srodkowg
niczym grom z jasnego nieba. Prze-
stalo istnie¢ imperium Habsburgéw,
ktére w 1914 1. zajmowalo 6,5 proc. po-
wierzchni Europy, byto potega morska
i aspirowalo do tego, by stac sie réw-
niez mocarstwem kolonialnym. Powo-
lana na jego gruzach Republika Austrii
byla juz tylko zalosnym cieniem daw-
nej potegi. Nowe panstwo rozciggalo
sie na ok. 83 879 km kw., co stanowilo
zaledwie okoto 0,8 proc. powierzchni
kontynentu. Jego wladze stanely przed
trudnym zadaniem. Ze struktury, na
ktoérej przez ostatnie stulecia opierata
sie monarchia, nalezalo wyja¢ kompo-
nenty zmurszale (ale uchodzace dotad
za nienaruszalne) i zastapic je innymi.
Ryzyko bylo olbrzymie. Rzad truchlat
na mysl o tym, ze osobliwa gra w jen-
ge moze zakoniczy¢ sie tym, czym za-
korniczyla sie w Rosji, w Niemczech i na
Wegrzech - rewolucja i wojna domowa.
Obawy nie byly bezpodstawne.
Brakowato specjalistow gotowych
stuzy¢ nowemu panstwu, jego wladze
nie lustrowaty wiec ludzi deklarujacych
cheé wspblpracy. Jednym z ,,wolonta-
riuszy” orbitujacych woéwczas wokot
sfer rzagdowych byt Hans Kelsen. Do-
pOKi istniata monarchia Habsburgéw,

deklarowat sie jako rojalista i pozyty-
wista. W 1918 1. cesarz jednak abdyko-
wal i monarchia wyzionela ducha. Kel-
sen poczul, ze nadszed! jego moment,
i przeszed! na sluzbe nowej wladzy.
Mloda republika wygratla los na lote-
rii. W przeciwienistwie do wielu oportu-
nistow, ten akurat §wiezej daty demo-
krata byt spostrzegawczy i dysponowat
ogromnym intelektualnym potencja-
lem. Jako profesor prawa konstytu-
cyjnego na uniwersytecie w Wiedniu
szybko zauwazyl, ze w trybie pilnym
nalezy zmodyfikowaé dotychczasowa
piramide Zrédet stanowienia prawa.
Dotychczas na jej szczycie stat Bg. Na
ziemi reprezentowala go ,,Jego Apostol-
ska Mos¢”, czyli powolany ,,z Bozej 1a-
ski” cesarz. Dlatego wszelkie prawo, na-
wet jezeli uchwalal je parlament badz
proklamowat rzad, formalnie stano-
wione bylo przez cesarza lub w imie-
niu cesarza.

Kelsen uznal, ze pora wymieni¢ sta-
re klocki na nowe. Czym jednak zasta-
pic... Boga? Wiedenski profesor nie ba-
wit sie w ceregiele. W miejsce Stwércy
bezceremonialnie wstawit... Trybu-
nat Konstytucyjny. Powolany w 1919 1.
organ miat te przewage nad Przed-
wiecznym, Ze rozstrzygal doraznie. Nie
trzeba bylo wyczekiwaé zadnego znaku
od niego ani poktadaé wiary w bardzo
odlegly sprawiedliwo$¢ Sadu Ostatecz-
nego. W 1920 1. Kelsen zostatl jednym
z sedziéw mlodego Trybunalu Konsty-
tucyjnego, a swa funkcje mial sprawo-
wac... dozywotnio (tak sie w kazdym
razie wtedy wszystkim wydawato).

Z cesarzem poszto mu latwiej, ponie-
waz tym razem nie trzeba bylo wyjmo-
wacé Klocka z wiezy. Przez abdykacje im-
perator sam sie z niej wyjat. Wiadce za-
stapil wiec Kelsen konstytucja. Ustawa
zasadnicza, ktérej jednym z tworcow
byl naturalnie on sam, zostala uchwa-
lona w 1920 1. Z pewnymi poprawkami
obowiazuje w Austrii do dzis.

Chronologia dzialan nie byla przy-
padkowa. Rekonstrukcja wiezy wy-
magala tego, by najpierw stworzono
Trybunat Konstytucyjny, a nastepnie
uchwalono konstytucje. Parlament
wraz z jego prawodawczymi upraw-
nieniami pozostawiono.

Czysta teoria

W $wiecie teorii prawa niesmiertel-
nos¢ zdobyt Hans Kelsen za sprawg
monografii,Czysta teoria prawa”. Tre-
$ci w niej zawarte po dzi$ dzien sil-
nie oddzialuja na debaty filozoficz-
noprawne oraz teoretycznoprawne,
Kiedy autor pracowal nad swym naj-
glos$niejszym dzielem, znany mu §wiat
przeobrazal sie w szalonym tempie.
W epoce rozchwiania i niepokoju za-
pragnal wiec Kelsen stworzy¢ dla pra-
wa jaki$ kanon zasad statych, ktdre da-
walyby mu odpornos¢ na polityczne
naciski i tapniecia. Postulowat (o, iro-
nio...), by inzynierie prawa oderwaé od
biezacej polityki oraz doraznych uwa-
runkowan spotecznych. Badania roz-
poczal w 1913 1., ale dopiero po 1918 1.
uporzadkowat je oraz zintensyfikowat.
Prace przeciagnely sie jednak. Pierw-
sze wydanie monografii ukazato sie
dopiero w 1934 r. Wbrew deklaracjom
autora ,Czysta teoria prawa” nie byla
wylacznie traktatem teoretycznym.
Miat to by¢ manual, niezawodny prze-
wodnik ulatwiajacy prawnikom nowej
generacji poruszanie sie w nowej rze-
czywistosci.

Rzeczywisto$¢ przestala jednak by¢
nowa. Kelsen tego nie wyczul, zagapit
sie. Nad ostatecznym ksztaltem swego
dziela rozmyslat zbyt dlugo. Umknat
mu fakt kolejnej konwersji znanego mu
$wiata. Tymczasem w latach 30. XX w.
ostrej zadyszki wtasnie dostawata idea
republikaniska. Zdaniem Kelsena jed-
nak jeszcze w 1934 I. na ratunek wciaz
nie bylo za p6zno. Oglaszajac nowe stu-
dium, pragnat przyjs¢ z pomoca zagro-
zonej demokracji oraz rzagdom prawa.
Zle jednak odczytat znaki. Nie zrozu-
miat ducha czaséw.

Doktryne czystej teorii prawa zbu-
dowano w mys$l zasady gdzie drwa rg-
bia, tam wiéry leca. Jezeli wiec okaze
sie - nauczat jej twoérca - ze konsty-
tucja badz wyprowadzone z niej akty
nizszego rzedu sa technicznie popraw-
ne (spéjne i wpisujace sie w system),
ale niesprawiedliwe, to... trudno. Trze-
ba to jako$ przebole¢ w imie wyzszego
dobra. Gloszone przez Kelsena twier-
dzenia mogly uratowac zagrozone de-
mokracje, ale zagrozone demokracje
nie zdecydowaly sie wykorzysta¢ ich
jako broni.

Nie mozna bylo natomiast stworzy¢
lepszego prezentu dla wrogéw starego
porzadku. Wszelkiej masci polityczni
wichrzyciele uczynili z teorii Kelsena
wygodny wytrych. Austriacki prawnik
tym razem dat sie wyprzedzié biego-
wi wydarzen. Na przelomie lat 20.1 30.
XX w. po kontynencie europejskim roz-
lat sie wirus rzadéw autorytarnych. To,
co dla Kelsena bylo wyjatkiem (uchwa-
lanie antyhumanitarnego prawa), dla
zwolennikéw rzadoéw silnej reki sta-
1o sie zasada. W zwyrodnialej wersji
powrdcita stara ulpianowska zasada:
,twarde prawo, ale prawo” (tac. Dura
lex sed lex).

Ofiarg czystej teorii prawa (podkresl-
my raz jeszcze: teorii doskonale skon-
struowanej) padt ostatecznie nawet jej
tworca. W 1930 1. Hansa Kelsena prze-
gnano z Wiednia (cho¢ miat by¢ prze-
ciez dozywotnim sedzig Trybunatu
Konstytucyjnego), a w 1933 I. pod pre-
sja nazistéw opuscil on Niemcy. ROw-
nolegle jego przes§ladowcy bez skrupu-
16w wykorzystywali stworzone przez
niego koncepcje (naturalnie nie wspo-
minajac o ich autorze).

Dyskwalifikacja

Rok 1945 w niemieckiej nauce okresla-
ny jest jako ,godzina zero” (niem. Stun-
de Null). Po podpisaniu bezwarunkowej
kapitulacji przez hitlerowskie Niem-
cy dla $wiata miat sie rozpocza¢ reset.
Ludzko$¢ wstepnie dokonata kalkula-
ji strat i zamarla w przerazeniu. Po raz
pierwszy w historii liczbe ofiar wojny
liczono w dziesiatkach milionéw. Nale-
zato pilnie podja¢ kroki, ktére pozwoli-
lyby w przyszlosci zapobiegaé katastro-
fom mogacym doprowadzié ludzkosé
na skraj zaglady. Czas naglit. Tym bar-
dziej ze zaskoczeni przegrang w woj-
nie Niemcy wlasnie znaleZli doraz-
ne rozwigzanie swoich bolaczek. Ot6z
obwinili teorie filozoficzno-prawng
o0 to, ze caly narédd ulegl krwiozercze-
mu obtedowi. Kozla ofiarnego wybrano
z wielka starannoscia. To pozytywizm
prawniczy miat wzigé na siebie odpo-
wiedzialnosé¢ za czyny konkretnych lu-
dzi, ktérzy w majestacie prawa mor-
dowali, przesladowali i grabili cudze
mienie.

Dokorczenie nas. D4
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Hans Kelsen gra w jenge

Dokonczenie ze s. D3

Jednym z heroldéw tego wilasnie
pozytywizmu pozostawatl uchodzca
zydowskiego pochodzenia oraz po-
lityczny emigrant Hans Kelsen. Rok
1945 zastal go w Stanach Zjednoczo-
nych. Wytrawny gracz uwaznie obser-
wowal przebieg dyskusji miedzy pozy-
tywistami a naturalistami i... jeszcze
raz zwietrzyl w niej szanse dla sie-
bie. Miat do§wiadczenie w zmienia-
niu Swiata zaréwno na lepsze, jak i na
gorsze, a przy tym bywat prézny. Nic
wiec dziwnego, ze zapragnal wigczyc
sie do dyskusji, ktéra wlasnie rozpalata
sie w Srodowiskach politykéw i praw-
nikéw. Zaczat pisaé o prawie miedzy-
narodowym i wypowiadac sie na temat
biezacych probleméw politycznych.
Jego wielbiciele (a tych wciaz nie bra-
kowalo) musieli sie nielicho zdziwi¢,
bo czyz mozna sobie wyobrazi¢ dwa
wieksze przeciwienistwa niz doraz-
na, wciaz gotowa na zmiane polityka
ibedaca ukochanym naukowym dziec-
kiem Kelsena czysta teoria prawa?

Sztuczki z dawnych czaséw nie udato
sie jednak powtoérzyé. Tworca austriac-
kiego Trybunalu Konstytucyjnego byt
zbyt znany, a jego nauka zbyt wpltywo-
wa, by réwniez w jego wypadku mozna
bylo zastosowac reset. Nie pozwalala na
to réwniez wiszaca nad §wiatem $wie-
za groza Zaglady. Nie udalo sie przeto
Kelsenowi zmarginalizowa¢ dziesigtek
(a kto wie, czy nie setek) inteligentéw
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zydowskiego pochodzenia, ktérzy we
wilasnych przezyciach widzieli legity-
macje do zabierania gtosu. To paradoks,
ale ludzie ci najbardziej skorzystali na
tym, ze byli mniej znani i mniej zdol-
ni od Kelsena. Nie obciazalo ich dzie-
1o o takiej sile oddzialywania jak ,,Czy-
sta teoria prawa”. Oni mogli zacza¢ od
zera. Kelsen musiat pozosta¢ tam, gdzie
zatrzymat sie w latach 30. Dla gracza
klasy mistrzowskiej nie znalazlo sie
miejsce przy stole, przy ktéorym wita-
$nie rozpoczynala sie nowa partia gry
w jenge.

Godny nastepca

Hans Kelsen nie odegral wiekszej roli
jako kreator nowego porzadku §wia-
ta po 1945 r. Poniost porazke jako czlo-
wiek, ale wyszlifowany przezen modus
operandi nie zostal zapomniany. Prze-
ciwnie, nadal chetnie sie nim postu-
giwano. Jego dawny uczen z Wiednia
Hersch Lauterpacht wykonal manewr
identyczny z tym, ktéry Kelsen prze-
prowadzit po upadku Austro-Wegier.
Ten sam chaos, ktéry panowat we-
wnatrz konajacej monarchii Habsbur-
gbw, dostrzegt Lauterpacht na swie-
cie po upadku III Rzeszy. Po raz kolej-
ny $wiat nalezato wymysle¢ na nowo.

Dotychczas uwazano prawo miedzy-
narodowe gtéwnie za domene polityki
badZ handlu. Préby nadania mu sztyw-
nych struktur (Liga Narodéw) zawiodly,
a miedzynarodowe prawo karne znaj-
dowato sie w powijakach. Sgdownic-

two miedzynarodowe praktycznie nie
istnialo. Do 1939 r. najlepszym strasza-
kiem i zarazem $rodkiem nacisku po-
zostawala wojna, a najlepsza obrona
przed nig - traktaty i sojusze. Tak wy-
gladala wieza, w ktérej zuzyte Klocki
nalezato zastgpi¢ nowymi.

Schowany za prominentnymi polity-
kami i prawnikami Hersch Lauterpacht
(jak kiedys Hans Kelsen) doprowadzit
do tego, ze powstal Miedzynarodowy
Trybunal Wojskowy w Norymberdze.
Nastepnie spowodowal, Ze nazistéw
oskarzono przed nim m.in. o czyn do-
tad nieznany. Byla nim zbrodnia prze-
ciw ludzko$ci. Nadto wystgpit jako kon-
sultant podczas redagowania Mie-
dzynarodowej karty praw czlowieka,
w ktoérej chcial widzie¢ miedzynarodo-
wa ,.konstytucje praw cztowieka” (czy-
li znowu: najpierw powotano trybunat,
a potem podlegajace jego ochronie
przepisy). Mozna odnie$¢ przedziwne
wrazenie, jakby Kelsen wystal do akcji
swego sobowtéra. Cechowaly bowiem
Lauterpachta: myslenie systemowe, ta-
two$¢ zastepowania jednych schema-
téw innymi oraz umilowanie struktur.
Idealnie nadawat sie do gry w politycz-

na jenge.

Z wyczuciem i finezja

Stworzone przez Kelsena idee prze-
trwaly, chociaz polityczni wrogowie
dotozyli wszelkich mozliwych staran,

by zostaly one catkowicie unicestwione.
Tworzone przy wspoétudziale austriac-

kiego profesora instytucje niszczono
z premedytacja i zgodnie z chronologia
ich powstawania. W 1933 . rozwigzano
Trybunat Konstytucyjny, a rok poézniej
anulowano konstytucje. W 1945 1. pani-
stwo przyjelo jednak ponownie ustawe
zasadnicza z 1920 . W 1960 1. wyraz-
nie zadowolony Kelsen mégt stwierdzic¢
przed kamerami: ,,austriacka konsty-
tucja sprawdzila sie znakomicie. Do-
wodem na to jest fakt, ze po wyzwole-
niu Austrii spod panowania nazistow-
skiego konstytucja ta zostala ponownie
wprowadzona w zycie”,

Poza sktonnoscia do $cistego mysle-
nia tajemnica sukcesu Kelsena okazata
sie finezja, z jaka prowadzit naukowy
dialog oraz uczestniczyt w politycznym
zyciu republiki. O panistwie i prawie
myslal w kategoriach diugodystanso-
wych. Szacowat zyski i straty. Przewi-
dywat. Kalkulowat. Gre w polityczna
jenge prowadzil z wyczuciem i fine-
zja. Ostroznie decydowal, ktdre klocki
mozna zastapié innymi, a ktérych pod
zadnym pozorem nie wolno poruszyg¢,
gdyz grozi to zawaleniem sie catego
systemu. Podobnie rozumowali jego
nasladowcy, wsrdd ktérych ewident-
nie wyréznia sie wspomniany wcze-
$niej Hersch Lauterpacht. Tak modny
obecnie pomysl, by do katalogu doraz-
nych sloganéw wyborczych dorzucaé
buniczuczne i puste zapowiedzi zmiany
konstytucji, tworca czystej teorii pra-
wa potraktowalby jako czysty idiotyzm.

Brak wtasciwej reakcji panstwa na nienawis¢ do Romow

Aleksandra
Gliszczynska-
-Grabias

adiunkt w Poznanskim
Centrum Praw
Cztowieka Instytutu
Nauk Prawnych PAN

Cho¢ sprawy dotyczace antyromskich
przestepstw z nienawisci oraz dyskry-
minacji byly juz wielokrotnie rozstrzy-
gane przez Europejski Trybunat Praw
Czlowieka, sprawa Karickova przeciw-
ko Czechom (skarga nr 7411/24), roz-
strzygnieta 16 lipca 2026 1., dowodzi,
ze mimo jasno ustalonego standardu
ochrony przynaleznej Romom, niekté-
re z panstw nadal w sposéb systemo-
wy ignoruja jego istnienie. Od lat na-
gminnie powracajg przypadki niekwa-
lifikowania ewidentnie rasistowskich
zachowan wobec Romoéw jako moty-
wowanych nienawiscia rasowa i et-
niczng, niewlasciwego prowadzenia
postepowan w tego rodzaju sprawach
oraz nieuwzgledniania specyfiki prze-
stepstw z nienawisci. Tym razem tak-
ze staly sie podstawa uznania, ze wo-
bec skarzacej naruszono przepisy Eu-
ropejskiej Konwencji.

Skarga dotyczyla napasci dokona-
nej przez grupe oséb, ktérej moty-
wem mialy by¢ wzgledy rasistowskie.
Skarzaca zarzucila, na podstawie art. 3
(zakaz nieludzkiego lub ponizajgcego

traktowania albo karania) i 14 (zakaz
dyskryminacji) Konwencji o ochronie
praw cztowieka i podstawowych wol-
nosci, ze przeprowadzone przez wladze
czeskie postepowanie wyjasniajgce bylto
nieskuteczne i samo w sobie cechowato
sie wplywem antyromskich stereoty-
péw, co skutkowato m.in. brakiem usta-
lenia rasistowskiego motywu napasci.
Juz od poczatku istnialy wyraZne
przestanki wskazujace, ze atak mégt
by¢ motywowany uprzedzeniami ra-
sowymi, w tym kryminalna i zwigza-
na z postawami rasistowskimi prze-
sztos¢ czlonkow grupy, ktora stata za
tym zdarzeniem. Karickova twierdzi-
1a, ze sprawca podczas napasci postu-
giwat sie rasistowskimi wyzwiskami,
jednak podczas $ledztwa nie zbadano
tego aspektu sprawy w sposob nalezy-
ty. Nie zdotano réwniez skutecznie i we
wilasciwym czasie ustali¢ tozsamosci
sprawcy mimo istnienia mozliwo$ci
przeprowadzenia odpowiednich czyn-
nosci dowodowych. W konsekwencji
postepowanie nie spelniato standardéw
wymaganych przez art. 3 konwencji.
Trybunal przypomnial, ze art. 3 kon-
wengji nie tylko zakazuje tortur oraz
nieludzkiego lub ponizajacego trak-
towania, lecz takze naklada na pan-
stwa obowiazek przeprowadzenia
skutecznego postepowania wyjasnia-
jacego w przypadku wiarygodnych za-
rzutéw dotyczacych powaznego zda-
rzenia w obrebie szerokiego zakresu
tego przepisu, nawet jezeli sprawca

jest osoba prywatna. Takie postepo-
wanie powinno by¢ prowadzone nie-
zwlocznie, w sposéb rzetelny, bezstron-
ny oraz umozliwiajacy ustalenie i uka-
ranie sprawcéw. W tej sprawie wrecz
wymownie bierna postawa organéw
w istotny sposéb utrudnita identyfika-
cje napastnika. Ponadto skarzacej nie
zapewniono odpowiedniego udzialu
w postepowaniu jako pokrzywdzonej,
co ograniczylo mozliwo$¢é skutecznej
ochrony jej praw.

Trybunat stwierdzil réwniez narusze-
nie art. 14 konwencji w zwigzku z art. 3.
Podkreslil, Ze jezeli istnieja wiarygodne
przestanki wskazujace, iz przemoc mo-
gla by¢ motywowana rasizmem lub nie-
nawiscig na tle etnicznym, to na wia-
dzach krajowych spoczywa pozytyw-
ny obowiazek szczegdlnie starannego
zbadania takiego motywu. Obowigzek
ten ma fundamentalne znaczenie, po-
niewaz przestepstwa z nienawisci wy-
1zadzaja szkode nie tylko bezposredniej
ofierze, lecz takze catej spotecznosci,
wobec ktdrej kierowane s3 uprzedzenia.
To stanowisko ETPC bylo juz wyraza-
ne wielokrotnie w sprawach romskich.

Szczegllnie istotnym elementem
wyroku jest krytyczna ocena sposobu
dziatania organéw krajowych, ktére po-
stugiwaly sie stereotypami dyskrymi-
nacyjnymi. Trybunal zauwazyl, ze samo
postepowanie wyjasniajgce byto prowa-
dzone pod wplywem stereotypowych
wyobrazen dotyczacych oséb pocho-
dzenia romskiego, a niektérzy funk-

cjonariusze uzywali wobec skarzacej
iw zwiazKku ze sprawa jezyka o charak-
terze rasistowskim i obrazliwym. Takie
zachowanie podwazalo bezstronnos¢
postepowania oraz §wiadczylo o nie-
wypelnieniu obowiazku zapewnienia
réwnej ochrony praw wynikajacych
z konwencji. Sedziowie podkreslili, ze
organy panstwa powinny nie tylko rze-
telnie bada¢ mozliwe rasistowskie mo-
tywy przestepstw, lecz takze dbac o to,
aby ich wlasne dzialania pozostawaty
wolne od uprzedzen i dyskryminacji.
Wyrok potwierdza utrwalone stano-
wisko europejskiego trybunatu, zgod-
nie z ktérym panstwa maja obowig-
zek stanowczego reagowania na prze-
stepstwa z nienawisci oraz unikania
jakichkolwiek przejawoéw tolerowania
rasizmu. Podkre$la réwniez znaczenie
zapewnienia ofiarom odpowiedniego
udzialu w postepowaniu karnym oraz
konieczno$¢ prowadzenia postepowan
dotyczacych przemocy na tle rasowym
w sposOb profesjonalny, obiektywny
iz poszanowaniem godnosci czlowieka.
Omawiane orzeczenie przypomina,
ze skuteczna walka z rasizmem wy-
maga nie tylko efektywnego Scigania
sprawcéw przestepstw, lecz takze rze-
czywistego zaangazowania instytucji
publicznych w zapewnienie réwnosci
i niedyskryminacji. Konkluzja ta ma za-
stosowanie nie tylko do spraw dotycza-
cych Romoéw, lecz réwniez do wszyst-
kich innych przejawéw rasizmu i kse-
nofobii. ©®
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