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ZDROWIE TYSIACE PACJENTOW NIE ODWOLUJA WIZYT U LEKARZA

Epidemia

nicobecnosci

Patryk Czerwinski
Stupsk

W ciagu pierwszych dziewieciu
miesiecy tego roku ponad 5000
pacjentow nie pojawilo sie
nauméwionych wizytach w Woje-
wodzkim Szpitalu Specjalistycz-
nym w Stupsku, nie odwolujacich
wczesniej. Problem dotyka niemal
wszystkich poradni, anajbardziej
laryngologii, gdzie co dziesigta
wizyta marnuje sie zpowodu nie-
usprawiedliwionej nieobecnosci.

Wojewodzki Szpital Specjalistyczny
w Shupsku zmaga sie z powaznym pro-
blemem organizacyjnymi etycznym.
Od stycznia do wrzesnia tego roku od-
notowano 5171 przypadkéw niezgto-
szenia sie pacjentow na uméwione

A

konsultacje specjalistyczne. W catym
poprzednim roku liczba ta siegneta
8461 nieobecnosci.

Stanowi to znaczace obcigzenie dla
systemu, cho¢ statystyki wykazuja
pewna poprawe. WskaZnik nieobec-
nosci spadt do 3,4 procenta wszystkich
przyjec¢ w poradniach specjalistycz-
nych, gdzie w analizowanym okresie
przyjeto 150 133 pacjentow.

Analiza danych ujawnia ogromne
dysproporcje miedzy poszczegolnymi
oddziatami. Niektore poradnie moga
pochwali¢ sie niemal idealng frekwen-
cja, podczas gdy inne borykajg sie
zsystemowym problemem nieodwo-
tywanych wizyt.

Wzorem dyscypliny jest Poradnia
Potozniczo-Ginekologiczna, gdzie
w biezacym roku na 1272 pacjentki nie
stawita sie zaledwie jedna osoba. R6w-

W stupskm szpitalu od stycznia do wrzesnia br. 5171 pacjentow nie zgtosito sie na tjhéwiohé wizyty lekarskie

niez pacjenci Osrodka Rehabilitacji
Kardiologicznej moga dawac przy-
ktad: na 496 pacjentéw w tym roku
stawili sie wszyscy.

Zupelnie inna sytuacja panuje
w Poradni Otorynolaryngologiczne;j.
W ubiegtym roku nie pojawito sie tam
1284 pacjentow na 11 697 przyjetych,
aw tym roku problem dotyczy 1089
0s0b na 9488 przyjetych, co daje nie-
pokojacy wskaznik 11,5 proc.

Problem nieodwotywanych wizyt
przez pacjentéw znany jest rowniez
w Samodzielnym Publicznym Miej-
skim Zaktadzie Opieki Zdrowotnej
w Stupsku. Najwyzszy wskaZznik nie-
zglaszania sie pacjentéw odnotowano
w Poradniach Stomatologicznych - az
20 proc. uméwionych wizyt pozostaje
niewykorzystanych. ©®
Czvlaj str: 3
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KALENDARIUM

18 LISTOPADA

POLSKA

1632

Zostata wydana Biblia gdan-
ska, przektad Pisma Swietego
najezyk polski z roku 1632 do-
konany wsp6lnie przez braci
czeskich i kalwinistéw. Jedno
znajpopularniejszych pol-
skich ttumaczen protestanc-
kich.

1655

Potop szwedzki: rozpoczeto
sie oblezenie Jasnej Gory.
1825

We Lwowie odbytla sie prapre-
miera komedii Aleksandra
Fredry Damy i huzary.

1948

Przed sgdem w Warszawie
staneto 4 polskich aktor6w,
ktorzy wystapili w nazistow-
skim filmie propagandowym
Powrét do ojczyzny.

1965

Ogtloszono list biskupéw pol-
skich do episkopatu niemiec-
kiego w sprawie wzajemnego
wybaczenia krzywd. Spotkat
sie on z ostra reakcjg wiadz
PRL. List jest uwazany za mo-
ment inicjacji dialogu polsko-
niemieckiegoizajeden z naj-
wazniejszych etapéw pojed-
nania polsko-niemieckiego
po ITwojnie Swiatowe;j.

1989

Wiadomosci zastgpity Dzien-
nik Telewizyjny.

SWIAT

1307

Wedtug legendy Wilhelm Tell
zestrzelit z kuszy jabtko
umieszczone na glowie swego
syna.

1901

Wielka Brytania i USA osig-
gnely porozumienie w spra-
wie budowy Kanatu Panam-
skiego, faczacego wody Oce-
anu Atlantyckiego (przez Mo-
rze Karaibskie) z wodami Oce-
anu Spokojnego. Jest tojedna
z najwazniejszych drég wod-
nych Swiata, ktéra wydatnie
skrocita trase, jaka musiaty
pokonywac wczesniej statki
1928

Walt Disney pokazat pierwszy
dzwiekowy film z Myszka
Miki.

1943

Berlin zostal zbombardowany
przez 440 samolotow RAF.
1978

W Gujanie ponad 900 czton-
kow sekty Swigtynia Ludu (w
tym jej przywodca Jim Jones)
popeknito zbiorowe samobdj-
stwo.

2011

Wydano gre Minecraft.
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Panowie, badajcie sie! Wczesnie wykryta

choroba to duza szansa na wyleczenie

Agnieszka Domanowska
Rozmowa

z drn. med. Dorot3 Kazbe-
ruk, zastepca dyrektora

do spraw lecznictwa w Bia-
lostockim Centrum Onkolo-

gii

Rak prostaty jest jednym
znajczestszych nowotwo-
row umezczyzn, ajego
wczesne wykrycie daje po-
nad 90% szans na caltkowite
wyleczenie. Dlaczego wiec
panowie wciaz zglaszaja sie
dolekarza zbyt p6zno?

Listopad nazywany jest me-
skim miesigcem. Skad wziela
sie tatradycja?

Listopad jest juz przyjetym
iuznanym miesigcem jako
miesigc Swiadomosci meskich
nowotworow. Ten zwyczaj
przyszedt do nasbodajze

z Australii, gdzie powstata ini-
cjatywa Movember. My na-
zwaliSmy to ,,Meski listopad”,
bo to s3 meskie sprawy, me-
skie tematy. Chcemy, zeby ta
Swiadomos¢i te informacje
dotarly dojak najszerszego
grona panow.

Poraz kolejny organizujecie
akcje profilaktyczna. Na czym
ona polega?

Zapraszamy na badania PSA,
plus jeszcze pare takich pod-
stawowych parametréw. M6-
wigc o meskich nowotworach,
mamy na mysli przede
wszystkim raka prostatyiraka

LISy,

Dorota Kazberuk: - PSA nalezy ba

&aé po 45. roku zycia

absolutnie obowigzkowo raz w roku. Im panowie sg
miodsi, tym PSA powinno by¢ nizsze niz ta
przyktadowa norma 4 nanogramy na mililitr

jadra. Rak prostaty jest w czo-
t6wce zachorowan w ogoble
nanowotwory wsréd mez-
czyzn. Caty czas podium zaj-
muje albo rak prostaty, albo
rak ptuca. Mozna powiedziec,
Ze jest absolutnie liderem -
tych nowotworow jest bardzo,
bardzo duzoi coraz wiecej.

Czy to efekt starzejacego sie
spoleczefistwa?

To jest nowotwor zwigzany
zwiekiem. Po 45 roku Zycia
prawdopodobienstwo zacho-
rowania na raka prostaty bar-
dzo wzrasta, do tego stopnia,
Ze panowie po 80 roku zycia
azw 80% choruja na raka pro-
staty. Ale choroba chorobie
nierowna. My widzimy tutaj
niestety wcigz wzrastajaca

Smiertelnosc z powodu tego
nowotworu, a tojuz nas bar-
dzo niepokoi.

Coto oznacza w praktyce?
Mozemy wyciagnac taki wnio-
sek, ze wciaz panowie zgha-
szajg sie do leczenia zbyt
p6zno. Im mniej zaawanso-
wany nowotwor, tym lepiej,
tym leczenie jest latwiejsze,
skuteczniejsze i naprawde
szansa na catkowite wylecze-
nie jest bardzo duza - ponad
dziewiecdziesiecioprocen-
towa. Natomiast im choroba
jest bardziej zaawansowana,
tym jest trudniej.

Ajakwygladaleczenie za-
awansowanego raka pro-

staty?

FOT. NADEStANE

Pomimo ze mamy Swietne
mozliwosci - chirurgie robo-
tyczna, wnaszym osrodku
dwa takie roboty, Swietna ra-
dioterapie, leczenie adapta-
cyjne, niestychanie precy-
zyjne, brachyterapie - cho-
roba na etapie, kiedy sa prze-
rzuty do weztow czy kosci, le-
czy sie zupelnie inaczej. Jest
toleczenie przewlekte, trudne
dlapacjentaidlarodziny,
ktoére komplikuje codzienne
zycie.

Dlatego tak wazna jest profi-
laktyka?

Bardzo nam zalezy na tym,
Zeby panowie mieli taka Swia-
domos¢, ze PSA nalezy badac
Po 45. roku zycia absolutnie
obowiazkowo raz w roku.

Czylinie chodzi o jednora-
zowe zbadanie?

Doktadnie! Systematycznie
raz wroku, bo PSA ma swoje
normy i wartoSci prawidtowe.
Nalezy pamietac, ze w kaz-
dym wieku tanorma jest
nieco inna. Im panowie sg
mtodsi, tym PSA powinno by¢
nizsze niz ta przystowiowa
norma 4 nanogramy na mili-
litr. Tutaj juz te 4 u pana mto-
dego bedzie nas zastanawiato.
Natomiast nawet 6lub 8

u pana w wieku 70 lat nie be-
dzie stanowito jakiego$ niepo-
koju. Bardzo wazne, zeby to
robic systematycznie.

Czy widzicie efekty akgji skie-
rowanych do mezczyzn?

Im glosniej sie o tym mowi,
tym lepiej. Mamy nadzieje, ze
tobedzie tak jak panie z tym
r6zowym pazdziernika, tak
panowie z ,,meskim listopa-
dem” bedg coraz chetniej sie
badac.

Czy mozna przyjsc bez skiero-
wania?

W ramach akgji listopadowej -
tak, trzeba byto tylko zadzwo-
nic¢, zeby sie umowic. W in-
nych przypadkach nabadanie
PSA jest potrzebne skierowa-
nie. Mozna sie o nie upomnie¢
ulekarzarodzinnego. Lekarze
rodzinni maja teraz algorytmy
postepowania dotyczace ba-
daniaiinterpretowania PSA

w przypadku podejrzenia raka
prostaty.

A gdyby byl problem z uzy-
skaniem skierowania?

Jezeli bytby problem, to na-
prawde mozna to zrobic¢ wla-
boratorium za kilkanascie zto-
tychraz w roku. OczywiScie
zachecam do prébowania
zdobycia skierowania u leka-
rzarodzinnego.

Jezeli o nas chodzi, pacjent
nie moze przyjsc bez skiero-
wania do urologa, natomiast
moze przyjsc bez skierowania
do onkologa. Jezeli pacjent
przyjdzie zaniepokojony, ze
ma dolegliwosci, ktore mo-
glyby sugerowac jakies scho-
rzenie onkologiczne, moze
tez o takie badanie poprosi¢
izostanie skierowany do uro-
loga.

ZANDERCATCHW SZCZECINIE.CALA DOBE SPEDZILINAWODZIEW POSZUKIWANIU SANDACZY

NASZ PATRONAT
Tojedne z najbardziej presti-
zowych zawodow wedkar-
skich w Europie. Prawie stolo-
dzi wyplynelo naszczecinskie
wody, aby towic sandacze.
Tobyla trzecia edycja
Szczecin Zander Catch 2025
MIDNIGHT BATTLE. Eaczna
pula nagrod wynosita blisko 70
tysiecy ztotych, co czyni szcze-
cinska rywalizacje jedna z naj-
lepiej nagradzanych imprez
tego typu w Polsce. Do Szcze-
cina przyjechato ponad 140
pasjonatéw w wedkarstwa
z catego kraju oraz Europy,
cho¢ chetnych byto wiecej.
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Po kilku godzinach intensywnych poszukiwan, policjanci ze
Stawna odnaleZzli 65-latka, ktory zgubit sie w lesie i z powodu
doznanego urazu nie byt w stanie samodzielnie sie poruszac.
Mundurowi prowadzili akcje przy niskiej temperaturze, co pote-
gowato zagrozenie dla zycia i zdrowia. Poszukiwania prowadzo-
no przy wykorzystaniu drona obstugiwanego przez ratownikéw
z Brzegowej Stacji Ratownictwa Morskiego w Darfowie. TT
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DYZURNY GLOSU

Sylwia Lis

tel. 697 770123

Na Czytelnikow czekamy

w redakg;ji ,Gtosu Pomorza”
w Stupsku przy ulicy H. Po-
boznego 19 oraz pod adre-
sem poczty elektronicznej:
alarm@gp24.pl

.pidemia nicobecnosci w poradniach

Patryk Czerwinski
Tematzpierwszej strony

W ciagu pierwszych dzie-
wieciu miesiecy tego roku
ponad 5000 pacjentéow nie
pojawilo sie nauméwionych
wizytach w Wojewodzkim
Szpitalu Specjalistycznym
w Stupsku, nie odwolujac
ich wczesniej. Problem zna-
ny jest takze w Samodziel-
nym Publicznym Miej-
skim Zakladzie Opieki Zdro-
wotnej w Stupsku oraz win-
nych placowkach medycz-
nych.

W Wojewodzkim Szpitalu Spe-
cjalistycznym w  Shupsku
od stycznia do wrzesnia tego
roku odnotowano 5171 przy-
padkow niezgltoszenia sie pa-
cjentéw na uméwione konsul-
tacje specjalistyczne. W Samo-
dzielnym Publicznym Miej-
skim Zaktadzie Opieki Zdro-
wotnej w Stupsku najwyzszy
wskaznik niezgtaszania sie pa-
cjentow odnotowano w Porad-
niach Stomatologicznych - az
20 proc. umoéwionych wizyt
pozostaje niewykorzystanych.

W poradniach chirurgicz-
nych SPMZOZ sytuacja wy-

gladaniecolepiej, chocitak bu-
dzi niepokoj. W poradni Chirur-
gii Ogodlnej i Chirurgii Urazowo-
Ortopedycznej na wizyty nie
zglasza sie po 12 procent pa-
cjentow. Znacznie lepiej przed-
stawia sie sytuacja w Porad-
niach Ginekologiczno-Potozni-
czych (6 proc.) i Podstawowej
Opiece Zdrowotnej (zaledwie 2
proc).

Zarzad  Wojewodzkiego
Szpitala  Specjalistycznego
w Stupsku jednoznacznie oce-
nia nieodwotywanie wizyt jako
zachowanie naganne. Podkre-
§la, ze w dobie kryzysu kadro-
wego w ochronie zdrowiaiwy-
dtuzajacych sie kolejek, kazda
niewykorzystana wizyta ozna-
cza realng szkode dla innych
pacjentow.

Kierownictwo stupskiego
szpitala zwraca uwage na zto-
zonoS¢ problemu. Jak zauwaza,
pacjenci czesto decyduja sie
na prywatne wizyty w trakcie
oczekiwania na termin refun-
dowany, jednak nie odwotujg
wczesniej zarezerwowanych
konsultacji w szpitalu.

Oba szpitale wdrozyty sys-
temy przypomnien SMS, cho¢
ich zakres rozni sie ze wzgle-
dow finansowych. Wojewodzki
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Niezgtoszenie sie na umowiong wizyte lekarska powoduje znaczne obcigzenie dla
systemu ochorny zdrowia. Ze zwolnionego miejsca mogtby skorzystac ktos inny

Szpital Specjalistyczny wysyta
wiadomoscina dzien przed pla-
nowana wizyta do wszystkich
pacjentéw. W SPMZOS system
obejmuje tylko czeS¢ wizyt
z powodu znaczacych kosztow
operacyjnych.

- Widzimy wyraznie, Ze pro-
blem nasila sie wraz z wydtuze-
niem czasu oczekiwania na wi-
zyte -im dtuzszy okres miedzy

rejestracjg a terminem, tym
czesciej pacjenci nie pojawiajg
sie bez wczesniejszego odwo-
lania - informuje Monika An-
gulska-Kostrzewa z SPMZ0OZ
w Stupsku.

Przedstawiciele obu placé-
wek medycznych podkreslaja,
Zelekarze starajg sie maksymal-
nie wykorzystywac dostepny
czas pracy. Czesto przyjmuja

znaczna liczbe pacjentéw ponad
dzienne limity, nierzadko o dzie-
sieC 0sOb wiecej niz planowano.

W sytuacji, gdy pacjent nie
pojawia sie na wizycie, pozy-
skany czas moze zosta¢ wyko-
rzystany na dtuzsza konsulta-
cje z innymi chorymi lub przy-
jecie osoby z listy rezerwowej.
Jednak ostatnio chwilowe od-
wolywanie wizyt utrudnia

FOT. 123RF

sprawne zarzadzanie harmo-
nogramenm.

- Sposobem na rozwigzanie
problemu z nieodwotywaniem
wizyt u lekarzy jest uSwiada-
mianie spoteczenstwa o konse-
kwencjach takiego postepowa-
nia. Tylko jesli kazdy z nas zro-
zumie, Ze blokujac termin wi-
zyt, zktorych nie zamierza sko-
rzysta¢ szkodzi, na przyktad
swoim bliskim lub cztonkom
rodziny, ktorzy z niecierpliwo-
Scig oczekujg nabadanie lekar-
skie sytuacja ta przestanie by¢
problemem - twierdzi Marcin
Prusak, rzecznik prasowy Wo-
jewodzkiego Szpitala Specjali-
stycznego w Stupsku.

Szpital apeluje, aby w sytu-
acjach, gdy pacjenci decyduja
sie na prywatne wizyty, nie-
zwtocznie odwotywali umo-
wione terminy w szpitalu.
Dzieki temu ten termin zosta-
nie dla osoby w potrzebie.

Obie instytucjelicza nawdro-
Zenie centralnego, ogolnokrajo-
wego systemu przypomnien
owizytach, ktory nie obcigzatby
dodatkowo budzetéw poszcze-
golnych placowek. Tymczasem
problem nieobecnosci pozostaje
wyzwaniem dla catego systemu
ochrony zdrowia. ©®

Trwa zbiorka srodkow na odbudowe
po pozarze schroniska dla zwierzat w Oblezu

Wojciech Frelichowski
Region

Juzponad 30 tys. zkjest
nakoncie publicznej zbiorki
pieniedzy naodbudowe
schroniska dla zwierzat

w Oblezu w gminie Kepice.
W miniona sobote w placow-
ce wybuchl pozar, zniszcze-
nias3znaczne.

Dziekiich szybkiejisprawnej ak-
¢jistrazakow pozar udato sie opa-
nowac. Ani personelowiosrodka,
ani zwierzetom nic sie nie stato,
ale straty materialne s3 znaczne.
Dziatalnos¢ schroniskajest zagro-
zona. Jak informuje Gmina Ke-
pice, po pierwszych ogledzinach
miejsca pozaru wiadomojuz, ze
skala zniszczen wschronisku jest
ogromna. Dachistropy sptonety
doszczetnie, a pozostate czeSci
budynku zostaly powaznie
uszkodzone przez wode uzy-

wang w trakcie akcji gasniczej.
Na ten moment nie wiadomo,
czy konieczna bedzie catkowita
odbudowa obiektu, gruntowny
remont, czy tezrozbiorkaistwo-
rzenie schroniska od podstaw.
Jeszcze w sobote, chwile
po tym tragicznym zdarzeniu,
pojawili sie pierwsi wolontariu-
sze, ktorzy chcieli udzieli¢ po-

mocy finansowej. Zaraz potem
na portalu zrzutka.pl ruszyta
oficjalna publiczna zbiorka pie-
niedzy na odbudowe schroni-
ska. Obecnie na koncie jest pra-
wie 60 tys. zt.
Pomoc deklaruje rowniez
Gmina Kepice.
- Na pewno nie pozosta-
wimy bez pomocy ani zwierzat,
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ani ich ukochanego opiekuna.
Chcemy jednak, aby pomoc
byta przemyslana i jak najbar-
dziej efektywna, dlatego pro-
simy o jeszcze chwile cierpliwo-
Sci, a podamy wszystkie szcze-
goty. Chcielibysmy podzieko-
waé strazakom za btyska-
wiczna reakcje oraz wszystkim
osobom, ktore wspieraja Bu-
binkowo w tych trudnych
chwilach - méwi Maciej Cha-
berski, zastepca burmistrza Ke-
pic.

Organizacje Buba Centrum
Pomocy Zwierzetom w Obtezu
rozpoczeto w2020 1. Pomysto-
dawca przedsiewziecia oraz
jegorealizatorem jest Radostaw
Waszkiewicz, zatozyciel stowa-
rzZyszenia ze stowarzyszenia
Buba Pomoc dla Zwierzat.
Od poczatku schronisko po-
wstawato dzieki Srodkom wta-
snym, a takze dzieki sktadkom
idarowiznom. ©®
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obreb Karzniczka,

Lesnictwo,

Wijt Gminy Damnica
zawiadamia, ze na okres 21 dni,
tj. od dnia 6 listopada 2025 roku,
zostat opublikowany wykaz nieruchomosci
przeznaczonych do wydzierzawienia:
- czg$¢ dziatki nr 104/1 o pow. 0,0904 ha, obreb Bigcino,
- pomieszczenie na dzialce nr 38/14 o pow. 1,2549 ha,

- czgs¢ dziatki nr 26/1 o pow. 0,1161 ha, obreb Paprzyce,
- czg$¢ dzialki nr 233/35 o pow. 0,1508 ha, obr¢b Damnica

- czes$¢ dziatki nr 27 o pow. 01,21 ha, obreb Paprzyce,
- cze$¢ dziatki nr 251 o pow. 0,2495 ha, obreb Zagorzyca.

Szczegdty dostepne sa na stronie BIP Damnica.

Wéjt Gminy Damnica
Pawet Obert

AUTOREKLAMA
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O kobietach i dla kobiet
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Sasiedzkie wsparcie po

\v

Patryk Czerwinski
Stupsk

Mieszkancy Wspélnoty
Mieszkaniowej przy ul. Bo-
guslawa X 5 w Stupsku zor-
ganizowali sie, by poméc 84-
letniej pani Czeslawie, ktora
w pozarze 8 listopada straci-
lasynai caly dobytek zycia.
Sasiedzi powolali sztab kry-
zysowy i prowadza zbiorke
na odbudowe mieszkania
seniorki.

Tragiczny pozar, ktéry wy-
bucht 8 listopada tego roku
w jednym z mieszkan
przy ulicy Bogustawa X 5
w Stupsku, pozostawil po sobie
duze zniszczenia i ludzki dra-
mat. 84-letnia seniorka stracita
W pozarze Swojego syna,
a takze caly dorobek zycia.
Ogien doszczetnie zniszczyt
mieszkanie, pochtaniajgc me-
ble, sprzety, ubraniairodzinne
pamigtki.

Dla starszej kobiety, ktorej
jedynym Zrédtem utrzymania
jest skromna renta rodzinna
po zmartym mezu, strata oka-
zata sie podwojnie bolesna. Po-
zar odebrat jej nie tylko dach
nad gtowa, ale takze wszystko,

® WYDARZENIA

co zgromadzita przez cate zy-
cie. Sytuacja wymagata natych-
miastowej reakcjii wsparcia.

Dzisiaj o sgsiadach mowi sie
r6znie. Czesto padaja stowa, kto-
rych wymieniac tutaj nie tylko

J :T \ I

Klatka schodowa po pozarze mieszkania przy ul. Bogustawa X 5, ktéry wybucht 8 listopada

sie nie powinno, aleinie mozna.
Jednak w tej konkretnej sytuacji
przepeionejsmutkiem, sasie-

FOT. tUKASZ CAPAR

Gtos Dziennik Pomorza
Wtorek, 18.11.2025

tragedii

dzi pani Czestawy wykazali sie
ogromnym sercem.

Jak nas poinformowata
Wspélnota Mieszkaniowa Bo-
gustawa X 5, mieszkancy nie
pozostali obojetni na tragedie
swojej sasiadki. Tuz po zdarze-
niu zorganizowali sie, tworzac
spontaniczng akcje pomocy.
Na pilnie zwotanym spotkaniu
powotano sztab kryzysowy
z koordynatorami odpowie-
dzialnymi za rézne obszary
wsparcia.

Struktura pomocy zostata
precyzyjnie zaplanowana. Wy-
znaczono koordynatoréw ds.
logistyki, ktorzy zajmuja sie or-
ganizacjg prac remontowych.
Powotano rowniez osoby odpo-
wiedzialne za zbidrke rze-
czowa, wsparcie osobiste pani
Czestawy oraz kontakty z urze-
damiiinstytucjami.

- JesteSmy pod ogromnym
wrazeniem tej spontanicznej
fali serdecznosci i checi po-
mocy - mOwi Artur Radwanski,
cztonek Zarzadu Wspolnoty. -
To pokazuje, ze prawdziwa
wspolnota istnieje nie tylko
w nazwie, ale w sercach ludzi.
W jednej chwili, zwykli, zabie-
gani sasiedzi potrafili sie zjed-
noczy¢, by poda¢ pomocng

dton osobie w najwiekszej po-
trzebie. Nie pozwolimy, by
pani Czestawa pozostata z tym
dramatem sama.

Wspdélnota organizuje ofi-
cjalng zbidrke finansowa oraz
rzeczowa. Mieszkancy oferujg
swoja prace, czas i Srodki mate-
rialne, aby ich sasiadka jak naj-
szybciej mogta wroci¢ do odre-
montowanego mieszkania.
Kazda forma wsparcia ma dla
starszej kobiety ogromne zna-
czenie.

Prace remontowe w znisz-
czonym mieszkaniu juz trwaja.
Wolontariusze usuwajg znisz-
czenia po pozarze i przygoto-
wujg lokum do dalszych prac
wykonczeniowych. Sasiedzi
zapewniaja rowniez pani Cze-
stawie tymczasowe zakwatero-
wanie i codzienne wsparcie.

Akcja pomocy stata sie przy-
ktadem niezwyktej solidarno-
§ci mieszkancow stupskiej
wspoOlnoty. Ich inicjatywa po-
kazuje, ze nawet w najtrudniej-
szych chwilach mozna liczy¢
na wsparcie najblizszego oto-
czenia. Dziatania sasiadéw po-
zwalaja seniorce zachowaé na-
dzieje na odbudowe swojego
domu i zycia po traumatycz-
nych przezyciach. ©®

Policjant po sluzbie zatrzymal
poszukiwanego w czasie wolnym

oprac. Patryk Czerwinski
Region

Funkcjonariusz z Komisa-
riatu Policji w Kepicach, kil-
kaminut po zakonczeniu
shuzby, zatrzymat 45-letnie-
gomezczyzne poszukiwane-
godo odbycia pélrocznej ka-
ry pozbawienia wolnosci.

Do zdarzenia doszto na terenie
gminy Kepice. Funkcjonariusz
pionu operacyjnego, ktory wia-
$nie zakonczyt stuzbe i wracat
do domu, zatrzymat sie w jed-
nym ze sklepéw. Wychodzac
zbudynku, policjant zauwazyt

L 4 A X

w pobliZzu mezczyzne, ktérego
wyglad wzbudzitjego czujnosc.

Mundurowy  rozpoznat
w przechodniu osobe, ktérg pa-
mietat z prowadzonych wcze-
Sniej postepowan. Mimo ze
znajdowat sie poza shuzba, pod-
szedt do mezczyzny i przepro-
wadzit znim rozmowe. Wstep-
nie potwierdzit jego tozsamosc,
co stanowito podstawe do dal-
szych dziatan.

Policjant skontaktowat sie
telefonicznie z dyzurnym komi-
sariatuiuzyskat potwierdzenie,
Ze 45-letni mieszkaniec gminy
Kepice jest rzeczywiScie poszu-
kiwany do odbycia kary pozba-

\

Mezczyzna zostat doprowadzony do policyjnej iedntki

FOT. KMP SEUPSK

wienia wolno$ci. Nakaz wyko-
nania kary wynikat z wczeSniej-
szych wyrokow za kradzieze.

Namiejsce zdarzenia dyzurmy
skierowat patrol stupskiej dro-
gowki, ktory znajdowat siewpo-
blizu. Funkcjonariusze przejeli
spraweiformalnie zatrzymali 45-
latka. Mezczyzna zostat dopro-
wadzony do policyjnejjednostki,
gdzie dopeliono wszystkich
niezbednych formalnosci.

Nastepnego dnia zatrzy-
many zostal przewieziony
do zaktadu karnego, gdzie spe-
dzi najblizsze szeS¢ miesiecy.
W ten sposob zostat wykonany
nakaz sadowy, ktéry przez
dtuzszy czas pozostawat nie-
zrealizowany.

To nie pierwszy przypadek
zaangazowania tego samego
funkcjonariusza po zakoncze-
niu stuzby. Kilka miesiecy wcze-
$niej policjant zauwazylnajed-
nej zulicw Kepicach samochéd
Z zaparowanymi szybami, co
wzbudzito jego podejrzenia.

Woéwczas réwniez, bedac
w czasie wolnym, mundurowy
podjat interwencje. Podjechat
za pojazdem na parking,
apootwarciu drzwisamochodu
wyczutintensywny zapach alko-
holu. Badanie alkomatem wyka-
zatoukierowcy ponad promil al-
koholu w organizmie. ©®

Bezplatne badania stop dla osob

z cukrzyca

Patryk Czerwinski
Stupsk

Do piatku, 21listopada, trwa-
jaw Shupsku bezplatne ba-
dania stop dla oséb choruja-
cych na cukrzyce. Akcje zor-
ganizowal Instytut Nauk

0 Zdrowiu Uniwersytetu
Pomorskiego.

Akcja odbywa sie¢ w ramach
miedzynarodowego Swiato-
wego Tygodnia Swiadomosci
Stopy Cukrzycowej. Tomiedzy-
narodowa inicjatywa promujgca
profilaktyke i opieke nad cho-
rymi z cukrzycowa choroba
stop. W tym roku Polskie Towa-
rzystwo Leczenia Ran juz poraz
czwarty przytaczyto sie do akdji,
organizujac bezptatne badania,
dziatania edukacyjne i kampa-
nie informacyjne skierowane
do pacjentéw i specjalistow.

W Stupsku badania skiero-
wane s3 do pacjentéw z cu-
krzyca, u ktorych nie stwier-
dzono jeszcze objawow stopy
cukrzycowej. Do piatku, 21 li-
stopada, podczas 10-minuto-
wego badania przeszkolony
personel medyczny okresli
grupe ryzykaiprzedstawi zale-
cenia profilaktyczne. Badanie
odbywaja sie w Instytucie Nauk
0 Zdrowiu Uniwersytetu Po-
morskiego w Stupsku przy ul.
Kozietulskiego 7. Rejestracja
nabadania odbywa sie poprzez
wystanie SMS-a pod numer 881
065 667.

Akcja ma na celu wczesne
wykrywanie zagrozen zwigza-
nych z powiktaniami cukrzycy,
w tym ryzykiem amputacji kon-
czyn dolnych. Regularne bada-
niastop uosob z cukrzyca sa klu-
czowym elementem profilak-
tyki powiktan cukrzycowych.

Stopa cukrzycowa to po-
wazne powiktanie cukrzycy,
obejmujace owrzodzenia, in-
fekcje i uszkodzenia tkanek
stopy, ktore w zaawansowa-
nych przypadkach moga pro-
wadzi¢ nawet do amputacji.
Schorzenie rozwija sie na sku-
tek uszkodzenia nerwow (neu-
ropatia) oraz zaburzen krazenia
(niedokrwienie) wynikajacych
znieprawidtowo kontrolowa-
nej cukrzycy.

Do charakterystycznych ob-
jawow nalezg mrowienie, dre-
twienie, suchos¢ skory, powsta-
wanie zgrubienia warstwy ro-
gowej naskorka oraz trudno go-
jace sie rany. Kluczowe znacze-
nie w zapobieganiu tym powi-
ktaniom ma codzienna kon-
trola stop, wlasciwa pielegna-
Cjaoraz regularne wizyty u spe-
cjalistow.
©®
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a)  zamiany:

Na podstawie art. 35 ust. 1 ustawy z dnia 21 sierpnia 1997 roku o gospodarce nieruchomosciami (tekst jednolity: Dz.U. z 2024 . poz. 1145
ze zm.) W6jt Gminy Studzienice informuje, ze w dniu 18 listopada 2025 roku na tablicy ogtoszen Urzedu Gminy Studzienice oraz stronie
www.bip.studzienice.pl zostanie umieszczony do publicznej wiadomodci na okres 21 dni wykaz nieruchomosci gminnych przeznaczonych do:

— dziatka nr 680/1, obreb Ugoszcz, o powierzchni 0,0148 ha:
a)  dzierzawy na okres trzech lat w trybie bezprzetargowym:

— stanowigcej dziatke nr 209/2, obreb Ugoszcz, o powierzchni 0,1221 ha;
b)  dzierzawy na okres pieciu lat w trybie bezprzetargowym:

— stanowigcej dziatke nr 397, obreb Ugoszcz, o powierzchni 6,02 ha;

Wigcej informacji: Urzad Gminy Studzienice, ul. Kaszubska 9, 77-143 Studzienice, www.bip.studzienice.pl, tel.: 59 82 166 14.
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Sad: Nauczycielka nie musi oddawa¢ ZUS-owi zasitku

Matgorzata Oberlan
malgorzata.oberlan@polskapress.pl

W czasie pandemii nauczy-
cielka K.zlamalanogeibyla
na dlugim zwolnieniu cho-
robowym. Po latach kontro-
lerzy ZUS-u w Toruniu dopa-
trzylisie, ze w tym czasie
n!iala przy_gotovyywaé pyta-
niaegzaminacyjne...

Kontrolerzy ZUS-u w Toruniu
odkryli, ze pani K., nauczy-
cielka spod Torunia, bedaca
pare lat temu na zwolnieniu
chorobowym po zlamaniu
nogi, rzekomo wykonywata
inng prace zarobkowa. Z tej
przyczyny zazadali od niej
zwrotu ,nienaleznie pobra-
nego Swiadczenia chorobo-
wego” za caty okres zwolnie-
nia.

Potaczyla sie online

Z zespotem pracujagcym

nad pytaniami

do egzaminu...

Na mocy decyzji i ubezpie-
czyciela kobieta miataby odda-
wac facznie ponad 15 tys. zH!
A doktadnie: 10 806 zt z fun-
duszu chorobowego oraz 4301
zt odsetek.

Nauczycielka jednak od tej
decyzji odwotata sie do sadu

Po latach ZUS w Toruniu dopatrzyt sie rzekomego

grzechu nauczycielki i nakazat

N\

kobiecie zwrot zasitku chorobowego. Sad pracy stanat jednak po jej stronie

pracy w Toruniu i sprawe wy-
grata.

Co ustalono w Sadzie Rejo-
nowym w Toruniu?

Wiosng 2021 roku pani K. nie
tylko pracowata w szkole.
0d 2019 roku do 2022 roku obo-
wigzywalo ja zlecenie, polega-
jace na koordynowaniu ze-
spotu przygotowujacego pyta-
nia egzaminacyjne dla absol-
wentow technikéw - z zakresu
techniki zywienia i ustug ga-
stronomicznych.

Wspomnianej wiosny na-
uczycielka przebywata na dosé
dtugim zwolnieniu chorobo-
wym. Dwa dni jednak - sobote

iniedziele - poSwiecita pracy
zespotu egzaminacyjnego.
W jaki sposob? Nalezgco, przez
laptopa, taczyta sie online z in-
nymi jego cztonkami.

Spotkania online byty tzw.
spotkaniami wartosciujagcymi,
na ktorych omawiato sie prace
zespotu. Praca zespotu podczas
kilkuletniego kontraktu odby-
wala sie partiami i tzw. wiaz-
kami. Swoj zakres pytan do eg-
zaminu w roku 2021 pani K.
przygotowata natomiast
o wiele wczes$niej - przed Bo-
zym Narodzeniem.

Zaprace wykonana w ciagu
tych dwéch dni nauczycielka

dostata potem wynagrodzenie:
100 zt z groszami i 500 zt z ha-
czykiem. Co wazne w catej hi-
storii, w omawianym okresie
pandemii koronawirusowej
zmart jeden z cztonkow ze-
spotu i aby w niedalekiej przy-
szlosci egzaminy odbyly sie
prawidtowo, prac zespotu nie

|
Na mocy wyroku sadu
pracy nauczycielka
zadnych pieniedzy
ZUS-owioddawa¢

nie musi. Wyrok jest
nieprawomocny.

ARCHIIWUM POLSKA PRESS

mozna byto dodatkowo narazaé¢
naszwank opoznieniem.

Sad: to nie byto zadne

zarobkowanie na L4!

ZUS w Toruniu po latach
skontrolowat to zwolnienie cho-
robowe pani K. i nakazat jej
zwrot catego zasitku, bo rze-
komo na L4 wykonywata prace
zarobkowa.

Sedzia Alina Kordus-Krajew-
ska z IV Wydziatu Pracy i Ubez-
pieczen Spotecznych Sadu Rejo-
nowego w Toruniu stanela
po stronie nauczycielki. Zawa-
zyly trzy argumenty.

- Dziatalnos¢ zawodowa
pani K. miata charakter incy-
dentalny i wymuszona byta
okoliczno$ciami dotyczacymi
jej charakteru. Ubezpieczona
wzieta bowiem udziat w trak-
cie catego zwolnienia lekar-
skiego wylgcznie w jednym,
weekendowym i elektronicz-
nym spotkaniu ze swoim ze-
spotem. Harmonogram prac
byt opracowany z gory, a cel, ja-
kim byto przygotowanie bazy
pytan dla absolwentow techni-
kéw, wymuszat sprawna reali-
zacje projektu w ramach okre-
Slonej, kilkuletniej struktury.
Trudno bytoby zas zaktadag, ze
ktokolwiek moze przewidzie¢
wypadek, ktérego dozna ona

w przysztosci (ztamanie nogi -
przyp. red.), skutkujacy czaso-
wym wylaczeniem go od ak-
tywnosci zawodowej - podkre-
slitsad.

Symboliczny zarobek

iwyzszy cel

Sad wskazat, ze po pierwsze
trudno w tej sytuacji mowic
o podjeciu pracy zarobkowym
nal4. Podrugie, wynagrodzenia
zate czeS¢ zleceniabyly tak sym-
boliczne, ze réwniez o zarabianiu
mowy nie ma. Na pewno nie
bytoto,,zapewnienie sobie réw-
nolegtego wzgledem zasitku
chorobowego zrédta utrzyma-
nia”.

Po trzecie wreszcie - pani K.
przyswiecat takze wyzszy cel.

- Wziecie przez panig K.
udziatu w realizacji zadan egza-
minacyjnych stanowito dziatal-
noscuzasadniong potrzebg spo-
teczna i publiczng - podsumo-
wata sedzia Alina Kordus-Kra-
jewska, majgc na mysli termi-
nowe przygotowanie egzami-
now.

Namocy wyroku sadu pracy
nauczycielka zadnych pieniedzy
ZUS-owi oddawac nie musi. Wy-
rok opublikowano 7 pazdzier-
nika br. w Portalu Orzeczen Sg-
dowychioznaczonojakoniepra-
womocny. ©®
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W Kuznicy i Bobrownikach
ruch odbywa si¢ plynnie

Odprawy na otwartych o pot-
nocy zniedzieli na poniedzia-
lek przejSciach granicznych
zBialorusig wKuznicy
iBobrownikach odbywajasie
plynnieispokojnie - ocenily
wponiedzialek podlaska Kra-
jowa Administracja Skarbowa
iPodlaski Oddzial Strazy Gra-
nicznej.

PrzejScie Kuznica-Bruzgi
zostalo otwarte dlaruchu oso-
bowego (zwylaczeniem auto-
busowego), aBobrowniki-Bie-
restowicadlaruchu ciezaro-

SPOLECZENSTWO

wego (tylko dla ciezaréwek za-
rejestrowanych wUE, EFTA
oraz w Szwajcarii), a takze dla
ruchu osobowego, w tym auto-
kar6éw. Drogowe przejscie
graniczne w Kuznicy bylo za-
mkniete od czterech lat (od 9 li-
stopada2021r.),awBobrow-
nikach od ponad 2,5roku
(od10lutego2023r.).

O otwarcie przejs¢ drogo-
wych zabiegali od dawnam.in.
przedsiebiorcy zregionu, argu-
mentujac, ze traca klientow
zewschodu. PAP

= =
FOT. PAP/PAWEL SUPERNAK

- Z dodatkowego urlopu macierzyiskiego dla rodzicéw wcze-
$niakow i dzieci wymagajacych hospitalizacji tuz po narodzi-
nach skorzystato od marca ponad 2,5 tysigca rodzicow - powie-
dziala w poniedzialek szefowa Ministerstwa Rodziny, Pracy
iPolityki Spolecznej Agnieszka Dziemianowicz-Bak.

PRZESTEPCZOSC

Ksiadz na lawie oskarzonych

Przed Sadem Rejonowym w Ja-
rocinie ruszyl procesksiedza
oskarzonego o doprowadzenie
wikariusza do samobéjstwa
przez znecanie sie nad nim.
Prokurator Jakub Euczak z Pro-
kuratury Rejonowej w Jaroci-
nie (Wielkopolskie) zarzucit
bylemu proboszczowi z parafii
w Zerkowie, Zzejako przelozony
znecalsie psychicznienad
podleglym mui pozostajagcym

w zaleznosci wikarym, ksie-
dzem Robertem O. Oskarzony
ksiadz nie przyznat sie do za-
rzutéwiodméwil skladania
wyjasniefi, odmowiltez odpo-
wiadania napytaniastron. Sad
odczytalwyjasnienia oskarzo-
nego zlozone w prokuraturze
iodroczylproces do19listo-
pada. W sprawie zostanie prze-
shuchanych blisko 40 $wiad-
kow. PAP

ZDROWIE

Od 1stycznia szpitale, w ktérych nie beda dziataty oddziaty
ginekologiczno-potoznicze beda mogty zorganizowac¢
miejsce dla rodzacych w izbach przyje¢ lub na szpitalnych
oddziatach ratunkowych. Minister zdrowia Jolanta Sobie-
ranska-Grenda przyznata, ze obecnie do resortu ,wptywa
sporo wnioskow w ramach konsultacji”. Dodata, ze wptyw
na tego typu decyzje majg czynniki demograficzne.

Gtos Dziennik Pomorza
Wtorek, 18.11.2025

b

Opicka, kidrg proponujemy w ramach izb
c2v SOR, bedzie dobrowolna dla szpitali,
kiore bedq cheialy rezyonowac z porodowek

Jolanta Sobieranska-Grenda minister zdrowia

Dywersja na torach kolejowych.
Doszlo do eksplozji

Adam Kielar, MK
Mika, Warszawa

Donald Tusk potwierdzit,

ze na trasie kolejowej War-
szawa - Lublin we wsi Mika
doszlo do aktu dywersji.

- Eksplozjatadunku wybu-
chowego zniszczyla tor kole-
jowy - poinformowat szef
rzadu.

Na trasie Warszawa - Lublin do-
szto do dwoch aktow dywersji;
podczas pierwszego znich eks-
plozja tadunku wybuchowego
zniszczyta tor kolejowy, w in-
nym miejscu pociag z 475 pasa-
zerami musiat nagle hamowac
przez uszkodzong linie kole-
jowa.

»Niestety potwierdzity sie
najgorsze przypuszczenia. Na
trasie Warszawa - Lublin (wies
Mika) doszto do aktu dywersji.
Eksplozja tadunku wybucho-
wego zniszczyla tor kolejowy.
Na miejscu pracujg stuzby i pro-
kuratura. Na tej samej trasie,
blizej Lublina, réwniez stwier-
dzono uszkodzenie” - napisat
na portalu X premier Tusk.

W kolejnym wpisie dodat,
ze wysadzenie toru kolejowego
natrasie Warszawa - Lublin ,,to
bezprecedensowy akt dywersji
wymierzony w bezpieczen-
stwo panstwa polskiego i jego
obywateli”. ,,Trwa Sledztwo.
Tak jak w poprzednich tego
typu przypadkach, dopad-
niemy sprawcow, niezaleznie
od tego, kto jest ich moco-
dawcga” - zapewnit.

T~ IUY-Y

Premier Donald Tusk na miejscu eksplozji na torach

kolejowych w poblizu miejscowosci Mika

W niedziele po godz. 21 po-
licjanci z Putaw otrzymali infor-
macje o nagltym zatrzymaniu
osobowego pociagu relacji Swi-
noujscie - Rzeszow, ktoérym po-
drézowato 475 pasazerow - po-
informowata w poniedziatek
lubelska policja. Sprawe bada
m.in. Agencja Bezpieczefistwa
Wewnetrznego.

,»Nikt nie odni6st obrazen.
Jak wstepnie ustaliliSmy, w jed-
nym zwagonow doszto dowy-
bicia szyb - najprawdopodob-
niej przez uszkodzong linie
trakcji” - napisata lubelska po-
licja.

W poniedziatek po potu-
dniu szef MSWiA Marcin Kier-
winski poinformowat, ze
w sprawie zabezpieczono ,,bar-
dzo obfity materiat dowo-
dowy”, ktory ,,pozwoli z caly
pewnoscig bardzo szybko zwe-
ryfikowac sprawcow tego ha-

niebnego aktu dywersji”. Za-
znaczyt, ze zabezpieczony zo-
stal m.in. monitoring z okolicz-
nych kamer, a takze liczne ma-
teriaty i elementy, ktére moga
pomoc w identyfikacji spraw-
cOW.

Wiadystaw Kosiniak-Ka-
mysz zapewnit, Ze shuzby pod-
legte MON SciSle wspotpracujg
w celu wyjasnienia aktu dywer-
sji, do ktorego doszto niedaleko
stacji Mika na trasie Warszawa
- Deblin.

Jak zapowiedziat szef MON,
wojsko sprawdzi ok. 120-kilo-
metrowy odcinek torow ,,przy
trakcji kolejowej” biegnacy
do granicy w Hrubieszowie.
Wskazal, ze w dzialania zaan-
gazowane s3 m.in. Wojska
Obrony Terytorialnej, w tym 2.
lubelska brygada OT i wcho-
dzacy w jej sktad 25. batalion
lekkiej piechoty z Zamoscia.

Jak poinformowato Biuro
Bezpieczefistwa Narodowego,
o sprawie na biezaco informo-
wany jest prezydent Karol Na-
wrocki. BBN podkreslito, ze sy-
tuacja wymaga rzetelnego ko-
munikowania przez wszystkie
strony.

W zwigzku z ujawnionymi,
celowymi i noszacymi zna-
miona aktow dywersji uszko-
dzeniami infrastruktury kole-
jowej na linii nr 7 (Warszawa -
Dorohusk) Biu-ro Bezpieczen-
stwa Narodowego zbiera i we-
ryfikuje informacje na temat
tychincydentow” - przekazato
BBNnaX.

Po serii niebezpiecznych in-
cydent6w na torach gtos zabrat
gen. Roman Polko, ostro ude-
rzajac w politykéw - od Kosi-
niaka-Kamysza po najwyzsze
wladze, zarzucajgc im chaos
ibrak realnych dziatan.

- Przeciwko Polsce toczy sie
wojna hybrydowa. MieliSmy juz
sztuczny kanat migracyjny, mie-
liSmy drony, mieliSmy zakt6ca-
nie sygnatu GPS. MieliSmy sze-
reg podpalen. Mamy codziennie
pokilkadziesigt atakdw w cyber-
przestrzeni. Teraz przyszta pora
na ataki na infrastrukture kole-
jowa. Cel tych dziatan jest tylko
jeden: destabilizacja Zachodu.
Rosjanie chcg, bysSmy budowali
polityke ulegtosci, pokoju za
wszelka cene, w imie narracji,
Ze przeciez ,,lepiej jest byc czer-
wonym niz zabitym - méwil
wrozmowie z portalemi.pl ge-
neral Roman Polko, byty do-
wodca jednostki GROM.

Wiodzimierz Czarzasty zastapi Szymona Holownie.
Poslowie wybiorg nowego marszatka Sejmu

Karolina Wronska
Warszawa

Postowie KO, Lewicy, Polski
20501 PSL potwierdzaja po-
parcie dlakandydatury Wio-
dzimierza Czarzastego. Sprze-
ciw zapowiedzieli politycy
PiS, Konfederacjii Razem.

Szymon Hotownia - zgodnie
z zapisami umowy koalicyjnej
- podpisat w ub. czwartek rezy-
gnacje z funkcji marszatka
Sejmu. Wyboér nowego ma od-

by¢ sie narozpoczynajacym sie
dzis$ posiedzeniu Sejmu. Umo-
wa koalicyjna zaktada, Ze ma
nim zosta¢ wspotprzewodni-
czacy Nowej Lewicy, dotych-
czasowy wicemarszatek Sejmu
Wrtodzimierz Czarzasty.
Wiceszefklubu parlamentar-
nego Lewicy Tomasz Trela po-
wiedzial, Ze nie ma wiedzy, by
ktokolwiek z koalicji rzadzacej
sprzeciwiat sie tej kandydaturze.
Rzeczniczka klubu KO Do-
rota boboda podkreslita, ze wy-
bor Czarzastego zostat uzgod-

niony w umowie koalicyjnej,
wiec gltosowanie postéw KO
»Za” nim jest kwestig oczywi-
sta. W podobnym tonie wypo-
wiedzieli sie postowie PSL. Ja-
rostaw Rzepa powiedziat, ze
PSL bedzie ,bezwzglednie
gltosowato za marszatkiem Cza-
rzastym”, poniewaz szanuje
umowy.

Mniej entuzjazmu wobec
kandydatury Czarzastego wy-
kazali politycy ugrupowan opo-
zycyjnych. Poset PiS Janusz Ko-
walski przekazat, ze jego klub

»nie wyobraza sobie, Zeby 36 lat
po odzyskaniu niepodlegtosci
wybiera¢ komuniste na mar-
szatka Sejmu”. Dopytywany,
nakogo w takim razie zaglosuje
PiS, powiedziat, ze klub parla-
mentarny podejmie w tej spra-
wie decyzje. - W swoim imie-
niu chciatbym, zeby marszat-
kiem Sejmu zostata pani Elz-
bieta Witek, zelazna dama pol-
skiej polityki - dodat.

Przeciwko Czarzastemu za-
glosuja tez postowie Konfede-
racjiikota Razem.
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Byla premier Bangladeszu
Sheikh Hasina Wajed
skazana na kare Smierci

Marcin Koziestanski
Dhaka

Sad w Bangladeszu skazat

w poniedziatek byla premier
Sheikh Hasine Wajed naka-
re Smierci za ,.zbrodnie prze-
ciwko ludzkosci”.

Wyrok ogloszono pod nieobec-
noSc oskarzonej, ktora od sierp-
nia ubiegltego roku przebywa
w Indiach. Hasinie Wajed przy-
shuguje prawo ztozenia apelacji
do Sadu Najwyzszego w Dhace.
Agencja Reutera przekazala, ze
jeszcze przed ogloszeniem wy-
roku syn, a zarazem doradca
Sheikh Hasiny, Sajeeb Wajed,
powiedziat, ze w przypadku
orzeczenia kary jego matka nie
bedzie sie odwotywac, dopoki
nie zmienia sie wtadze Bangla-
deszu.

W akcie oskarzenia obar-
czono Sheikh Hasine bezposred-
nig odpowiedzialnoscia za wy-
danie wszystkim stuzbom pan-
stwowym, a takze dziataczom
Ligi Awami i wspotpracowni-
kom rozkazu podejmowania
dziatan prowadzacych do ,,ma-
sowych zabojstw, obrazen, ukie-
runkowanej przemocy wobec
kobiet i dzieci, palenia ciati od-
mowy leczeniarannych”.

Tymczasowy rzad Banglade-
szu, kierowany przez laureata
Pokojowej Nagrody Nobla
Muhammada Yunusa, bezsku-
tecznie wnioskowatl do Indii
o ekstradycje bytej premier.
W styczniu 2024 1. jej ugrupowa-
nie wygrato wybory, zbojkoto-
wane przez opozycje, CO
W czerwcu 2024 1. doprowadzito
do wybuchu niepokojéw spo-
tecznych. PAP
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Shelkh Hasina Wajed (z prawej) byta oskarzona o wydanie
rozkazu sttumienia zamieszek studenckich z lipca ub.r.
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Grzegorz Kuczynski
Kijow

Prezydent Wolodymyr Ze-
lenski obiecal zreformowac
dotkniety skandalami sektor
energetyczny Ukrainy. Pod-
czas wizyty w Atenach pod-
pisattez kontrakt naimport
amerykariskiego LNG przez
terminal w Grecji.

Zetenski powiedziat, Ze kierow-
nictwo co najmniej trzech pan-
stwowych przedsiebiorstw ener-
getycznych zostanie zwolnione
i szybko zastgpione, a takze ze
planowane s3 inne zmiany.
WeczeSniej prezydent natozyt
sankcje m.in. na Timura Mindi-
cza, ktory kierowat grupa wy-
muszajaca tapéwki od kontra-
hentow panstwowego Enerho-
atomu, a ktory zbiegt z kraju
kilka godzin przed akcjg agentow
biura antykorupcyjnego.

10 listopada ukraifiski organ
ds. zwalczania korupcji ogtosit
»zakrojong na szeroka skale ope-
racje” dotyczacg domniema-
nego przekupstwa w sektorze
energetycznym o wartosci dzie-
sigtek milion6w dolaréw w trak-
cie wojny Rosji z tym krajem.

Lista podejrzanych w Sledz-
twie antykorupcyjnym obej-
muje osoby z najwyzszych
szczeblirzagdowychiinne znane
0sobistosci.

Skandal ma miejsce w mo-
mencie, gdy Ukraina znajduje sie
pod ogromna presjg nasilajgcych
sie rosyjskich nalotéw na insta-
lacje energetyczne w calym kraju

POLSKA | SWIAT @

Zclenski kontratakuje
po aferze korupcyjnej

Od Grecji Wotodymyr Zetenski rozpoczat kilkudniowa podroz po Europie

Potudniowej. Na lotnisku w Atenach powitat go wicepremier Kostis Chadzidakis.

w zwigzku ze zbliZajaca sie gle-
boka zima. Aby powstrzymac
kryzys energetyczny, Zetenski
udat sie 16 listopada do Aten,
gdzie podpisatumowe naimport
skroplonego gazu ziemnego
z USA od przyszlego miesigca
domarca2026r.
»Rozpoczynamy gruntowng
reorganizacje kluczowych
przedsiebiorstw panistwowych
dziatajacych w sektorze energe-
tycznym” - napisat Zetenski
na portalu spotecznoSciowym,
odnoszacsie doskandalu korup-
cyjnego, ktory wstrzasnat kra-
jem. ,,Rownolegle z pelnym au-
dytem dziatalnosci finansowej
nalezy wymienic kierownictwo
tych przedsiebiorstw. Dzisiaj,

wraz z premier Julia Swy-
rydenkoiministrem gospodarki
Oteksijem Sobolewem, ustalili-
$my procedure”.

Zelenski wezwat do powota-
nia ,,w ciggu tygodnia” nowej
rady nadzorczej Enerhoatomu,
ktora umozliwi ,.,catkowita reor-
ganizacje kierownictwa spotki”.
Zapowiedzial rowniez zmiany
na szczytach Naftohazu, pan-

|
Zetenski powiedziat, ze
kierownictwo co naj-
mniej trzech panstwo-
wych przedsiebiorstw
energetycznych zosta-
nie zastgpione

stwowej spotki gazowej Ukra-
iny, oraz Ukrhydroenerho, pan-
stwowego producenta energii
wodnej. ,,W innych duzych pan-
stwowych przedsiebiorstwach
energetycznych powinno na-
stapi¢ odnowienie sktadu
przedstawicieli panistwa w ra-
dach nadzorczych” - dodat pre-
zydent.

A Aten prezydent Ukrainy
udatsie do Francji gdzie z prezy-
dentem Emmanuelem Macro-
nem podpisal w poniedziatek list
intencyjny w sprawie przysztego
zakupu przez Ukraine do 100
francuskich samolotow wojsko-
wych Rafale, a takze wyposaze-
nia z zakresu obrony przeciwlot-
niczejidronow.

Hamas odrzucil
propozycje rozbrojenia

Oprac. Anna Nagel
Gaza

Hamas odrzucil w ponie-
dzialek propozycje rozbroje-
nia, zawarta w amerykan-
skim projekcie rezolucji,
ktory zostal ztozony w Ra-
dzie Bezpieczenistwa ONZ.

W o$wiadczeniu, wydanym
przez Hamas w imieniu wta-
snym i innych grup terrory-
stycznych w Strefie Gazy, poja-
wila sie deklaracja, ze frakcje
palestynskie odrzucajg wszel-
kie klauzule odnoszace sie
do rozbrojenia Strefy Gazy.
Ugrupowania odrzucity row-
niez mozliwos¢ obecnosci ob-
cych wojsk w Strefie Gazy, gdyz
stanowitoby to - w ich ocenie -
naruszenie suwerennosci Pale-
styny. Autorzy oswiadczenia
uznali, Ze rezolucja jest ,,nie-
bezpieczna”. ,,Kazda sita mie-

dzynarodowa musi by¢bezpo-
Srednio podporzadkowana
ONZiwspotpracowac z oficjal-
nymi instytucjami palestyn-
skimi” bez udziatu Izraela -
glosi oSwiadczenie.

W poniedziatek ONZbedzie
glosowac nad rezolucja popie-
rajaca kompleksowy plan za-
wieszenia broni w Strefie Gazy,
przedstawiony przez prezy-
denta USA Donalda Trumpa.
Zgodnie z nim do Strefy zosta-
tyby wprowadzone Miedzyna-
rodowe Sity Stabilizacyjne
(ISF), a zarzadzataby nig apoli-
tyczna administracja palestyn-
ska, nadzorowana przez Rade
Pokoju, ktorej przewodzic
miatby Trump.

Rosja zaproponowata w pia-
tek wiasny projekt rezolucji. Za-
warto w nim propozycje utwo-
rzenia ISF, ale nie pojawity sie
tam odniesienia do Rady Po-
koju. PAP

0.). Simpson placi zza grobu. Wykonawcy jego
testamentu przy)mu]q roszczenie Goldmana

Kazimierz Sikorski
USA

Wykonawca testamentu O. J.
Simpsona, Malcolm LaVer-
gne, zaakceptowatugode
zrodzing Goldmanow, ktéra
obejmuje splate duzej czesci
dilugu wynikajacegoz wyro-
ku w sadzie cywilnym.

Goldman pierwotnie zazadat
117 milionéw dolaréw, ale La-
Vergne uznat, Ze ta suma nie
wchodzi wrachube.

LaVergne mowi portalowi
TMZ, Ze prawie 58 milionow
dolaréw zatwierdzonych przez
spadkobiercow to kwota wyne-
gocjowana z Goldmanem.

Spadkobiercy planujg wy-
ptaci¢ jak najwiecej, kontynu-
ujacaukcje przedmiotow, ktore
pozostawit po sobie O. J. Simp-
son, ale wiele z nich skradzio-
no. Dodal, ze wspoétpracuje

W procesie uznano,
ze Simpson jest niewinny

z prawnikami, aby odzyskac
czeS¢ przedmiotow.

Malcolm moéwi rowniez, ze
zwroci sie do sadu o przyznanie
Goldmanowi honorariumna po-
krycie kosztow administracyj-
nych za doradzanie mu w kwe-
stii zarzadzania majgtkiem. Wy-
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glada wiecna to, ze obie strony
wspoOtpracujg ze sobg blizej niz
poczatkowo sadzono.

LaVergne twierdzi, ze od-
rzucit wiekszoS¢ roszczen wie-
rzycieli, akceptujac jedynie
roszczenia Goldmana i IRS
(amerykanska skarbowka).
Twierdzi, Ze priorytetowo trak-
tuje sptate Wujka Sama, zanim
zrobi to ktokolwiek inny, w tym
stan Kalifornia.

0. J. zostal uniewinniony
od zarzutu morderstwa bytej
zony Nicole Brown Simpson
ijej przyjaciela Rona Goldmana
- syna Freda - w 1995 roku
w kontrowersyjnym procesie.

W nastepnym roku Goldma-
nowie pozwali Simpsona do
sadu cywilnego, gdzie uznano
go winnym Smierci Rona. Przy-
znano im ponad 33 miliony
dolaréow odszkodowania, ale
0. J. zaptacit jedynie niewielkg
czesc tej kwoty.

0. J. Simpson byl amery-
kanskim futbolista. Pozakon-
czeniu kariery byt komentato-
rem sportowym i aktorem fil-
mowym oraz telewizyjnym.
Duzy rozgtos medialny zapew-
nita Simpsonowi sprawa mor-
derstwa Nicole Brown i Rona
Goldmana w 1994 roku, o kto-
rego dokonanie celebryta zo-
stat oskarzony.

Proces karny oskarzonego
odwamorderstwa pierwszego
stopnia O. J. Simpsona zakon-
czyl sie wydaniem przez tawe
przysiegtych wyroku uniewin-
niajgcego. Sam proces byt sze-
roko prezentowany w telewi-
zjach catego Swiata.

W 2008 roku Simpson zo-
stat skazany za zbrojny napad
iporwanie na 33 lata pozbawie-
nia wolnosci, jednak warunko-
wo wyszedt na wolnoS¢ w2017
roku - po odsiedzeniu 9 lat.
Zmart 10 kwietnia 2024 roku.
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Black Frida

Barbara Wesota
barbara.wesola@polskapress.pl

Jeszcze kilka lat temu byt
jednym z najbardziej wycze-
kiwanych dni zakupowych
wroku. Dzi$§ Black Friday
trwa miesiac, znizki s prze-
cietne, aklienci corazbar-
dziej odporni na marketin-
gowe bodzce.

Klienci nie czuja juz wyjatko-
woSci tej okazji. W polskich re-
aliach ten marketingowy feno-
men traci na sile, i to z kilku
konkretnych powodow. Firmy
strzelajg sobie w kolano,
akliencirzadziej podejmuja im-
pulsywne decyzje.

Od swieta zakupow

do marketingowego

sloganu

Black Friday ma swoje ko-
rzenie w Stanach Zjednoczo-
nych i tradycyjnie przypada
na pierwszy piatek po Swiecie
Dziekczynienia. Wiasnie wtedy
amerykanskie sieci handlowe
organizowaty jednodniowe,
spektakularne wyprzedaze,
ktére przyciagaty thumy klien-
tow. W sklepach ustawiano ko-
lejki jeszcze przed otwarciem,
a promocje czesto siegaly 50,
70, anawet 90 procent. Impuls,
emocje, adrenalina - tobyt ele-
ment gry.

W Polsce Black Friday zaczat
sie przyjmowac¢ na wieksza
skale okoto 2015 roku - gtéwnie
w branzy elektroniki, RTV
i AGD, ktora do dzi§ nalezy
do najlepiej sprzedajacych
w tym okresie. P6zniej do akcji
dotaczaty kolejne segmenty:
kosmetyki, moda, a takze
sklepy spozywcze. Zaczety po-
wstawac dedykowane strony,
rabaty, gazetki promocyjne de-
dykowane Black Friday.

Z czasem jednak ,,Swieto za-
kupoéw” zaczeto sie rozciggac.
Zamiast jednego dnia, czy
weekendu pojawit sie tydzien,
a potem caty miesiac promocji
pod hastem Black Weeks czy
Black Month. Mamy tez Cyber
Monday. W niektérych skle-
pach pierwsze akcje startujg juz
w pazdzierniku. Hasto ,,Black
Friday” wciaz sie pojawia, ale
corazrzadziej odnosi sie dojed-
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w Polsce nie istni¢je.
Kkoniec spektakularnych znizek
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Promocje rozciggniete w czasie zmniejszajg impuls zakupowy i pozwalaja klientom podejmowac¢ bardziej Swiadome decyzje

nego konkretnego dnia. Tym
jednak marketingowcy strze-
lajg sobie w kolano, znika bo-
wiem to, co byto wyroznikiem
Black Friday.

- Black Friday w polskich re-
aliach utracit obecnie swoj psy-
chologiczny potencjat. To, co
dziatato jako silny bodziec po-
dejmowania decyzji, czyli ogra-
niczony czas zakupu produktu,
duza ilos¢ rabatéw, poczucie
niedostepnosci i wyjatkowej
okazji — dzi§ ulegto ostabieniu,
wskutek wielotygodniowych
akcji tzw. Black Weeks czy
Black Month. Te dziatania mar-
ketingowe odbieraja Black Fri-
day wyjatkowosc¢ i unikalny
charakter - potwierdza dr Syl-
wia Olszewska, ekspertka Uni-
wersytetu WSB Merito Szczecin
z obszaru psychologii.

Dodaje, ze klienci sg coraz
bardziej Swiadomi marketingo-
wych zabiegow.

- Z perspektywy psychologii
konsumenta oznacza to osta-
bienie atrakcyjnosci wielkich
promociji, ktére trwajac przez
caty miesiac, przestajg by¢ wy-
jatkowe. Klienci sg coraz bar-

dziej Swiadomi ,,sztuczek mar-
ketingowych”, a takze przy-
zwyczajeni do ciagtych obnizek
cen. DziS, zamiast impulsywnie
kupowac, wola doktadniej kal-
kulowac i porownywac oferty,
stajac sie odporni na pozorne
»okazje cenowe” - wyjasnia.

Niskie znizki nie robig

efektu WOW

Black Friday, w swojej ory-
ginalnej wersji, miat by¢ dniem
wyjatkowych okazji. W USA
nadal potrafi zaskoczy¢ spek-
takularnymi rabatami rzedu
70-80%. Promocje sg kon-
kretne, krotkoterminoweirze-
czywiscie budza efekt ,,wow”,
zwlaszcza w takich kategoriach
jak elektronika czy sprzet
RTV/AGD.

W Polsce konsumenci coraz
czesciej podchodza z dystan-
sem do komunikowanych
»mega promocji”. A jednym
z kolejnych powodow jest wy-
soko$¢ znizek. Przecietne ra-
baty w polskich sklepach pod-
czas Black Friday to zaledwie
15-20%, rzadziej 30%, co nie
odbiega znaczaco od tego, co

widzimy w innych okresach
promocyjnych przez caty rok.
Szczegblnie w branzy modo-
wej, gdzie rotacja kolekcji i se-
zonowe wyprzedaze sgnorma,
przeceny siegajace 50% sg do-
stepne regularnie, niezaleznie
od listopadowego ,,Swieta pro-
mocji”.

Jesli ktoS wezesniej nie pla-
nowat zakupu konkretnego
produktu - np. odkurzacza, lo-
dowki czy laptopa - raczej nie
podejmie decyzji impulsywnie,
tylko dlatego, ze ,,jest okazja”.
Bo ta okazja nie jest juz az tak
atrakcyjna. Wysoka cena wyj-
Sciowa sprawia, Ze znizka 15-
20% nasprzet AGD czy elektro-
nike moze mie¢ sens i byc¢ fak-
tycznie korzystna, ale w wiek-
szosci kategorii produktow,
ktore nie obcigzajg portfela tak
znaczaco jak elektronika - np.
kosmetyki, ksiazki, zabawki,
dekoracje - nie robi juz takiego
wrazenia.

Juzkilka lat temu raport De-
loitte wykazat, Ze Srednie ob-
nizki cen w okresie m.in. Black
Friday wynosity 3,6%, co wska-
zuje nasymboliczny charakter.

Na te zmiane w postrzega-
niu promocji wptywa takze
przyzwyczajenie konsumen-
toéw do ciaglych obnizek. Wie-
lotygodniowe akcje rozciagaja
zakupy w czasie. Czy firmy po-
winny rozwazyc strategie, za-
miast powtarza¢ coraz mniej
korzystny biznesowo trend?

- Wprowadzenie rozszerze-
nia na Black Weeks, Black
Month zdecydowanie ostabia
site wptywu samego dnia Black
Friday w ostatnim pigtku listo-
pada na zachowania konsu-
menckie. W zwigzku z tym je-
§li firmy uwazaja, ze stosujac
rozszerzenie, beda mogty
zwiekszyé swoj zysk, to sa
w btedzie. Konsumenci bo-
wiem nie zwieksza zakupow,
tylko roztoza je w dtuzszym
czasie, jakim jest tydzien czy
nawet miesigc - ttumaczy prof.
Andrzej Falkowski, psycholog
biznesu z Uniwersytetu SWPS.

Klienci coraz bardziej

$wiadomie podejmuja

zakupowe decyzje

Z punktu widzenia konsu-
mentéw rozciggniecie Black

Friday na tygodnie moze by¢
paradoksalnie korzystne.
Mniejszy nacisk czasowy,
mniejsze emocje, wiecej prze-
strzeni naracjonalng decyzje.

- Zpunktu widzenia zacho-
wan konsumenckich takie roz-
szerzenie Black na tydzien czy
miesigc jest korzystne. Sita
wplywu samego dnia Black Fri-
day bedzie wowczas znacznie
mniejsza, nie bedzie nagroma-
dzenia sie emocji, ktore osta-
biaja poczucie kontroli i Swia-
doma refleksje nad tym, co sie
kupuje. A stonowane emocje
sprzyjaja wiekszej racjonalno-
Sci zachowan zakupowych -
mowi prof. Andrzej Falkowski.

Coraz wiecej osob deklaruje,
ze podejmuje decyzje zaku-
powe nie pod wptywem im-
pulsu, lecz poréwnan, analizy
ceny i potrzeby. W efekcie
marki musza dziS nie tylko
,»ZIobi€ szum”, ale rzeczywiscie
dostarczyc realnej wartosci. To
nie tylko wyzwanie promo-
cyjne, ale tez dowod na dojrzal-
szy rynek - z klientem, ktory
nie kupuje juz tylko dlatego, ze
Hteraz albonigdy”. ©®
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Zdrowe platki z Siedlec podbijaja Biedronki
i Lidle. Kryje si¢ za tym niezwykla historia

Dorota Marianska
dorota.marianska@polskapress.pl

- Albo bedziemy stawiac no-
wy zaklad, co wiaze sie
zbardziej dlugofalowq per-
spektywa i dluzszym cza-
sem realizacji, albo bedzie-
my rozbudowywac same li-
nie produkcyjne w obecnym
zakladzie - méwinam Da-
niel Ferreri, wspolwlasciciel
BF Group, wytwarzajacej

w Siedlcach m.in. platki pro-
teinowe Yummer's. Jak do-
daje, decyzja w tej sprawie
zapadnie w polowie 2026 1.
Zbylym youtuberem Strefa
Biznesu rozmawiaréwniez
o tym, ile mozna zarobic
nasmiesznych filmikach
oraz orozkrecaniu biznesu
w branzy FMCG.

Strefa Biznesu: Co zrobiles

z pieniedzmi zarobionymi
naYouTubie?

Daniel Ferreri: Wszystko wyda-
fem!

Naco?

Na ghupoty, jak to youtuberzy!
(Smiech). A tak na powaznie,
naprawde nie zaczatem

od YouTube’a tylko od Facebo-
oka, naktorym nagrywatem
krotkie 40-sekundowe filmiki.
Szybko przyniosty mi rozpo-
znawalnos¢, co pozwolito na-
wigzac kontakty z innymi pol-
skimi twércami. Youtuberzy
zaczeli mnie zapraszac do wy-
stepowania na ich kanatach.
Wtedy jeszcze nie miatem swo-
jej platformy na YouTube, ale
zaczatem sie nad tym zastana-
wiac. Powiedzialem sobie, ze
jak tylko obronie inzyniera, to
startuje ze swoim kanatemi tak
tez sie stato. Formy wideo,
ktére publikowatem na Face-
booku, dostosowatem

do YouTube’a. Nagrywatem
trwajace od 2 do 4 minut
scenki, poruszajgce kwestie
damsko-meskie, zakoniczone
zabawnag puenta. Zaczatem to
robi¢ wmarcu 2018 r. Udato mi
sie zdoby¢ prawie 600 tys. sub-
skrypcji w pdt roku. Potem ten
format po prostu sie znudzit
na YouTubieijajuz, niebedac
aztak napedzony adrenaling
idopaming w postaci wielu mi-
lionéw wyswietlen, zaczatem
szukac alternatywy. W 2020T.
poznatem mojego obecnego
wspolnika. Prowadzit na Powi-
Slu kawiarnie, w ktorej sprze-
dawat ptatki Sniadaniowe ze
Stanow Zjednoczonych.
StwierdziliSmy, Ze on, majac
doswiadczenie w licencjach,
aja, majgc dobrei szerokie zna-
jomosci w show biznesie, pota-
czymy sity, stworzymy ptatki
Sniadaniowe z youtuberami
iwprowadzimy je do Bie-
dronki.

Ile mozna zarobié przy po-
wiedzmy 1 min wySwietlefi?
Wtedy stawki byty zdecydowa-
nie nizsze. Pamietam, Zze na sa-
mym poczatku tej YouTubowej
przygody wcale nie myslatem
otychkwotach. Tworzytem
krétkie formy, wiec stawki

za CPM nie byty wysokie. My-
Sle, Ze obecnie za 1 mln wySwie-
tlen mozna zarobi¢ okoto 10-12
tys. zk

Jaka czes¢ zarobionych pienie-
dzy przeznaczyleS na otwarcie
biznesu?

Zadna, nie byto zadnych nakta-
doéw inwestycyjnych. Dogadali-
Smy sie na dobre terminy ptat-
noSci znaszym partnerem,

w tym na czeSciowe przed-
platy. Pienigdze z YouTube’a
przeznaczylem na prywatne
wydatki i drobne inwestycje.
Youtuberzy zarabiaja wiecej
pieniedzy mniejszym nakta-
dem it niz osoby na etacie

w zwyktej pracy. Dlatego ta-
twiej byto mi, jako mtodej oso-
bie, podjac takie, anieinne de-
cyzjeiwydac pienigdze nakon-
sumpcyjne przyjemnosci.

Brzmi jak bajka. Cotoza part-
ner, ktory daje taki kredyt za-
ufania?

Partnerem jest nasz dystrybu-
tor do Biedronki. Nie moge po-
wiedzieC wiecej. To tajemnica
biznesowa.

Nie ma tak latwo. Cos za cos.
Partner mawiekszoSciowe
udziaty w firmie?

Nie, nie jest udzialowcem.

Po prostu daliSmy mu na po-
czatku wytacznosé na dystry-
bucje Yummer’s w Polsce.
Dzieki temu wszystkie nowe
produkty miaty premiere

w Biedronce. Dopiero po czasie,
kiedyjuz stwierdziliSmy, ze
chcemy rozszerzy¢ dystrybu-
cje, umowiliSmy sie z partne-
remnato, ze Yummer’s bedzie
dostepny rowniez w innych sie-
ciach w Polsce. Od 2023 roku
nasze produkty sg dostepne
réwniez w innych miejscach.

A cozmarketingiem?
PostawiliSmy gtéwnie na mar-
keting w social mediach. Co
istotne, gdyby Biedronka uwie-
rzytawnasz projekt, gdy
donich przyszliSmy w2020
roku, to stworzylibySmy pierw-
szy produkt influencerski

w Polsce. BylibySmy na rynku
przed lodami EKipy. Z drugiej
strony, dzieki sukcesowilodow
Ekipy, sie¢ uwierzyta wto, ze
taki projekt maracje bytuipo-
zwolita nam zadebiutowac
zYummer’s w Polsce.

Waszym wiodacym produk-
tem s3 platki proteinowe bez
cukru, tak?

- Chcieliby$my przede
wszystkim umocnié pozycje
w Biedronce, Lidlui Dino.
Jestesmy w trakcie rozméw
zZabka i mam nadzieje, ze
nasze produkty wkrétce, je-
zeli nie w tym roku, to z po-
czgtkiem przysztego row-
niez tam sie pojawig -mowi
Daniel Ferreri

To s ptatki proteinowe bez do-
datku cukru. Nie majg doda-
nego cukru, czyli nie dodajemy
doreceptury cukru w czystej
postaci. Dzieki temu majg
mniej kalorii w poréwnaniu
doinnych ogdlnodostepnych
produktow. Sa szybsza, zdrow-
szaalternatywa Sniadania -
zniska zawartoscia soli, bez
konserwantéw, syropu gluko-
zowo-fruktozowego, zato
zwieksza zawartoscig biatka.
Na dodatek do poduszeczek
dodajemy proteinowy krem,
akonkurencja z reguty oferuje
Kklasyczne ptatki zbozowe bez
nadzienia.

Powiedziales, Ze jesteScie pro-
ducentem. Odbywasie tow ta-
kim tradycyjnym znaczeniu,
zemacie w Polsce fabryke,

w ktorej wytwarza sie platki?
Mamy linie do ekstruzji. Fa-
bryka znajduje sie w Siedlcach.
OtworzyliSmy ja pod koniec
2022 roku. Hala przeszia
wszystkie prace pozwalajace
narozpoczecie produkcji, czyli
zostata dostosowana do wymo-
gowistandardow, wszelkich
certyfikacji europejskich, jezeli
chodzi o produkcje spozywcza.
ZainwestowaliSmy tez w linie
itak zaczeliSmy nasza przygode
zprodukcja. Bycie wytworca
pozwalanam na elastyczne
modyfikowanie receptury, do-
stosowywanie sie do trend6w,
probowanie nowych rzeczy.
Nie bytoby to takie tatwe, gdy-
bysmy zlecali produkcje ze-
wnetrznie. Byloby to wrecz nie-
mozliwe.

Ilu pracownikéw macie obec-
nie?

Na produkcji w tym momencie
jest okoto20-25 0sob. Ogoblnie
w firmie jest prawie 35 osob.

Bedziecie rozwijali fabryke?
Planujemy rozwéj fabryki, na-
tomiast jesteSmy aktualnie
narozdrozu. Albo bedziemy

FOT. BF GROUP

stawiaC nowy zaktad, cowigze
sie zbardziej dlugofalowa per-
spektywa idhuzszym czasem
realizacji, albo bedziemy roz-
budowywac same linie pro-
dukcyjne w obecnym zakta-
dzie.

0d czego zalezy to, w ktérym
kierunku péjdziecie?

Miedzy innymi od zapotrzebo-
wania na produktyinaszych
mozliwosci inwestycyjnych.

Akiedy zapadnie decyzjaw tej
sprawie?

Mysle, Ze w potowie 2026 roku
bedziemy wiedzieli, w ktorg
strone pojdziemy.

Ktoryrynek jest dla was naj-
wazniejszy, polski czy ktorys
zagraniczny? Gdzie platki naj-
lepiej sie sprzedaja?
Wolumenowo czy finansowo?
W Polsce sprzedajemy wiecej,
ale za granica udaje nam sie
uzyskac wyzsze marze. Jednak
ze wzgledu na to, Ze poza Pol-
ska dziatamy poprzez dystry-
butoréw, winnych krajach Eu-
Topy pojawiaja sie narazie na-
sze projekty specjalne jak sto-
dyczeiprzekaski, ktore po-
wstaty przy wspotpracy z Net-
flixem przy okazji ,,Stranger
Things” czy ,,Squid Game™.

W Polsce staramy sie umocni¢
naszg pozycje klasycznymi
produktami, a nie dzieki pro-
duktom licencjonowanym.
Oba rynki sg dla nas wazne.
Priorytetem jest ugruntowanie
pozycji w Polsceiwe Wto-
szech, bonatych rynkach czu-
jemy sie mocni. Znamy trendy,
znamy gospodarcze wahania,
chcemy jak najmocniej zako-
rzenic sie i rozszerzyc dystry-
bucje. Koncentrujemy sie
nawspotpracach z tworcami
iprodukcja licencjonowanych
artykutéw spozywczych oraz
przekonywaniu polskiego kon-
sumenta do tego, Ze Yummer’s
w klasycznej odstonie to jako-
Sciowy produkt w dobrej cenie,
ktéry moze stac sie przekaska
pierwszego wyboru. Wie-
rzymy w to, Ze z roku na rok be-
dziemy stanowili coraz wiek-
sza czeS¢ rynku ptatkow Snia-
daniowych w Polsce.

Ateraz, jakie macie udzialy
wrynku?

Mysle, Ze tojest wciaZ ponizej 1
proc. Trzeba jednak wzig¢

pod uwage to, Ze ptatki prote-
inowe to osobna kategoria,
ktéra nie powinna by¢ porow-
nywana do produktow klasycz-
nych.

W takimrazie, jakie udziaty
macie w segmencie platkow
proteinowych?

Pewnie 100 proc., skorojeste-
smy jedyni (Smiech).

Jak wyglada sprzedaz rok
doroku?

Rosnie w tempie od 7do 12
proc., w zaleznosci od katego-
rii produktu.

Ajakwzrost sprzedazy prze-
klada sie na wyniki finansowe?
W tym roku powinniSmy
napolskim rynku zanotowac
rekord, jezeli chodzi o nasze
obrotyisprzedaz. Potrzech
kwartatach wygladanato, ze go
pobijemy. Zobaczymy, co
czwarty kwartat przyniesie.

W ktérych sieciach spozyw-
czych teraz jestescie obecni?
JesteSmy obecni w Biedronce,
Lidlu, Carrefourze, Stokrotce,
Aldi, Dino oraz Dealz.

Biorac pod uwage sklepy,
gdzie chcielibyscie sie jeszcze
pojawic?

ChcielibySmy przede wszyst-
kim umocni¢ pozycje w Bie-
dronce, LidluiDino. JesteSmy
w trakcie rozméw z Zabka
imam nadzieje, Ze nasze pro-
dukty wkroétce, jezeli nie w tym
roku, toz poczatkiem przy-
szlego réwniez tam sie pojawia.

Cojest dla BF Group najwiek-
Szym wyzwaniem?
Konkurencja z olbrzymimi gra-
czami. Toznaczy z firmami,
ktore majg Swietna jakosc,
Swietne produkty, konsumenci
jeznaja. Tosa firmy 30-40-let-
nie, takie jak Nestle czy Maspex.
Doréwnanie tym firmom jako-
Sciowo, produktowo,

ipod wzgledem R&D, todlanas
najwieksze wyzwanie. Nato-
miast nam udato sie stworzyc
produkt, ktérego te firmy nie
maja. ZauwazyliSmy tez, ze za-
czynaja wspotprace w podobnej
badz takiej samej postaci, jak ro-
biliSmy to my na poczatku, czyli
zinfluencerami na opakowa-
niu. Czasami zdarzaja sie nawet
przypadki, ze kto$§ wprowadzit
poroku czy podwoch latach
smak, z ktérym my zaczynali-
Smy nasza przygode. Widzimy,
Zenas obserwuja. Majg duzo
wieksze mozliwosci finansowe
itechnologiczne.

Itu mamy dwa scenariusze.
Pozytywny inegatywny. Za-
cznijmy od pozytywnego.
Gdyby przedstawiciele
Maspex albo Nestle przyszli
dowasipowiedzieli: kupili-
bysmy was, bylibyscie wna-
szym portfolio. Coby od was
uslyszeli?

Prosze bardzo, kupujcie! Nie,
zartuje sobie. Na pewno by-
Smy podjeli rozmowy. Taka
,»duzat6dz prowadzaca albo
zabezpieczenie tytow” przy-
datoby sie nam jako rozwijaja-
cej sie firmie, ale poradzimy
sobie tez bez takiego wsparcia.

Jakie byloby wasze nastawie-
nie? Sprzedajemy wam biznes
irdbcie, co chcecie, czy raczej
poprowadZzmy to razem?
Mamy jeszcze wiele doudo-
wodnieniainie zgodzilibySmy
sie nato, zeby Yummer’s

po prostu znikneto z potek
izostato wchtoniete przez
wiekszego gracza.

To teraz scenariusz nega-
tywny. Duze firmy w calosci
kopiuja wasze rozwigzania.
Nie pytaja was o zdanie. Coro-
bicie?

Walczymy dalej, bonatym
polegabiznes. Jesli ktos nas
nasladuje, to znaczy, ze stwo-
rzyliSmy ciekawe rozwigzania
iinnowacyjne produkty, ktére
sa warte nasladowania.

Czy pozarynkiem spozyw-
czym masz jeszcze jakasinng
dzialalnos¢? Albo dodatkowo
planujesz otwarcie jakiej$
dzialalnosci?

W 100 proc. koncentruje sie
na Yummer’siBF Group.

Sciezka, ktéra przeszedles, to
jest taka Sciezka, ktora pole-
cilbys innym mtodym oso-
bom?

Mysle, Ze tojest dosyc¢ ciezka
Sciezka do powtorzenia. Weale
jej nie planowatem. To nie jest
kwestia tego, zeby komusjg re-
komendowac, tylko pytanie,
czy w ogoble ktos taka mozli-
woS¢ ma. Zdobycie zasiegow
na YouTubieibycie powaza-
nym tworcg, nagrywanie fil-
mow z innymi tworcami, nie
jest takie tatwe. To sie nie dzieje
odrazu, od postanowienia, ze
od jutrabede youtuberem,
adwa, trzy lata poZniej zatoze
firme. Wydaje misie, Ze to za-
lezy od charakteru. Oczywiscie,
kazdy moze osiggnac wszystko
w zyciu. Czy polecam taka
Sciezke? By¢ moze gdyby nie o,
Ze wyczerpato sie zaintereso-
wanie formatem, wktérym
tworzytem filmy, to dalejbym
jenagrywat. Bardzo lubitem to
robi¢, w tamtych latach tobyta
moja pasja.

A obecna dzialalnosé to twoja
nowapasja czy jedynie sposéb
nazarabianie?

Podoba misie to, corobieitez
jesttomoja pasja. Jezelimam
jakiekolwiek prawo do tego,
zeby komukolwiek doradzac,
towydaje misie, zejezeli to, co
robimy, robimy z pasja, rado-
Sciaizaangazowaniem, to nie-
zaleznie od tego, jaka Sciezke
wybierzemy, odniesiemy suk-
ces. Wiem, ze to uniwersalne
ioklepane stwierdzenie, ale
taka jest prawda. Nie robitem
YouTube’a dlakasy. Na po-
czatku nie miatem z tego zad-
nych pieniedzy. ©®
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Fachowiec zarobi 18-22 tys. z1. Firmy
kusza najlepszych pracownikow

Agnieszka Kaminska
agnieszka.kaminska@polskapress.pl

Polacy rzadziej wyjezdzaja
zapraca do innych krajow.
Nawyjazd decyduja sie
glownie fachowcy, ktorzy
moga zarobi¢ np. naniemiec-
kiej budowie nawet dwarazy
wiecej niz w Polsce. Wsrod
specjalistow zbranzy IT czy
medycznej popularne sy
zkolei kilkuletnie zagranicz-
ne kontrakty.

Zjawisko nie jest jednolite -
w ubiegtym roku na state wro-
cito do Polski 19,5 tys. 0sob
(dane GUS), co oznacza wzrost
o blisko 30% wzgledem roku
poprzedniego. Z kolei najnow-
szebadanie SW Research méwi
o tym, Ze nastroje emigracyjne
Polakéw nieco wzrosty.

Przedstawiciele firm

rekrutacyjnych

zaobserwowali wzrost

popularnosci

rotacyjnych wyjazdéw

Zapraca

Skala wyjazdéw za granice
w celach zarobkowych zmniej-
szylasie, ale to zjawisko nie jest
jednolite. Wedtug GUS, taki wy-
jazd w2024 1. zgtosito 10,2 tys.
0s6b - co prawda to wiecej niz
w 2023 1. (9,9 tys.) i 2020 (8,8
tys.), ale mniej niz w 2022 (13,6
tys.)i2021 (12 tys.).

- Obserwujemy wyrazny
wzrost popularnosci wyjazdow

rotacyjnych. Polacy coraz cze-
Sciej decyduja sie na krétkoter-
minowg prace za granicg, za-
miast emigracji na state. Tomo-
del elastyczny, ktory pozwala
zarabiaC za granica, nie rezy-
gnujac z zycia w Polsce - przy-
znaje Magda Dabrowska, wice-
prezeska agencji zatrudnienia
Grupy Progres.

Fachowcy wyjezdzajg

na krétsze okresy,

a pracowhnicy m.in.

z branzy IT, medycznej

i finansowej na dtuzsze

kontrakty

Zdanych Grupy Progres wy-
nika, Ze 40% 0s6b pracujacych
w Holandii przebywato tam je-
dynie od 1 do 3 miesiecy, a ko-
lejne 35% - od 4 do 9 miesiecy.
Zaledwie 10% pracuje tam
odrokudo 51at, ajedynie okoto
5% zdecydowato sie na pobyt
dhuzszyniz5lat.

Na krotsze wyjazdy decy-
duja sie mtodsi pracownicy lub
osoby uczace sie, ktore planuja
potaczyc prace zjakas inng ak-
tywnoScig, np. podrézowaniem
czy naukajezyka. Zkolei specja-
liSci z wyzszym wyksztatce-
niem czeSciej decydujg sie
na dtuzszy wyjazd, ale nieko-
niecznie na state.

- Zwykle s3 to kilkuletnie
kontrakty w sektorach takich
jak IT, inzynieria, finanse czy
medycyna. Motywacja w tym
przypadku sa nie tylko zarobki,
ale rowniez rozwoj kompeten-

Na przyktad w propozycji zatrudnienia dla pracownika
budowlanego (montaz ptyt kartonowo-gipsowych,
tynkowanie, malowanie, montaz okien) podano kwote
od 18 do 22 tys. zt - praca w holenderskim Rotterdamie

cji, dostep do nowoczesnych
technologii i projektow czy bu-
dowanie miedzynarodowej ka-
riery. Co wazne, coraz wiecej
specjalistow pracuje tez w mo-
delu hybrydowym lub zdalnym
-z Polski dla zagranicznych pra-
codawcow, co dodatkowo zmie-
nia obraz mobilnosci zawodo-
wej - moéwi Mateusz Zydek
z agencji zatrudnienia Rand-
stad.

Cata UE cierpi

na niedobor kadr; dla

wielu firm z Niemiec

czy Holandii polscy

fachowcy sa dzis

na wage ztota

W ostatnim czasie portale
z ofertami pracy sa wrecz zale-
wane zagranicznymi ofertami
pracy np. zbranzy budowlanej,
elektrotechnicznej czy energe-

tycznej. Cata UE cierpina niedo-
boér kadr w tych sektorach. Dla
wielu firm z Niemiec czy Holan-
dii polscy fachowcy sa dzis
nawage ztota. Na przyktad spa-
wacz metodami MIG/MAG/TIG
w Polsce zarabia od 6 do 9 tys. zt
brutto (dane Manpower).
Za granica otrzyma grubo po-
wyzej 10 tys. zt brutto. W ofer-
cie opublikowanej w Centralnej
Bazie Ofert Pracy podano kwote
15 tys. zt (zatrudnienie we Fran-
Cji, umowa o prace na czas nie-
okreSlony). W innej ofercie
z CBOPw propozycji zatrudnie-
nia dla pracownika budowla-
nego (montaz ptyt kartonowo-
gipsowych, tynkowanie, malo-
wanie, montaz okien) podano
kwote od 18 do22tys. zt - praca
w holenderskim Rotterdamie.
Trendom zwigzanym z mi-
gracja zarobkowa Polakow
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przyjrzala sie tez agencja Gi
Group. Znajnowszego badania
(wykonanego przez SW Rese-
arch na zlecenie firmy) wynika,
Ze 16,3% respondentow roz-
waza wyjazd z Polski w celach
zarobkowych w ciggu najbliz-
szego roku. JednoczeSnie 65%
zapytanych w badaniu nie pla-
nuje podjecia takich krokéw.
Podobne badania wykonano
W 2024 1.1 wowczas nastroje mi-
gracyjne byty stabsze - 13,3%
przyznato, ze rozwaza wyjazd
zkraju za praca.

Nadal do emigracji zarobko-
wej sktonni sg bardziej mez-
czyzni (19%) niz kobiety
(13,8%), gtéwnie osoby w wieku
18-241ata (24%). W tej grupie sa
czesciej osoby z wyksztalce-
niem podstawowym (23%)
iSrednim (19%), rzadziej zwyz-
szym (11%).

Z drugiej strony coraz bar-
dziej zauwazalnym zjawiskiem
staja sie powroty Polakow
do kraju. Dane GUS (,,Ludnosc.
Stanistruktura oraz ruch natu-
ralny w przekroju terytorialnym
w2024 1) pokazuja, ze w ubie-
glym roku na stale wrocito
do Polski 19,5 tys. 0sob, co ozna-
czawzrost o blisko 30% wzgle-
dem roku poprzedniego. Co cie-
kawe, wedilug Federalnego
Urzedu Statystycznego Niemiec
Destatis w 2024 roku po raz
pierwszy wiecej Polakéw wro-
cito do swojego kraju (88 tys.
0s0b) niz wyemigrowato do za-
chodniego sasiada (76 tys.).

W latach 2017-2024

mogto wrécié do kraju

okoto 300 tys.

Polakow, gtéownie

z Wielkiej Brytanii

i Niemiec

O nasilajacym sie zjawisku
reemigracji Swiadczg takze ba-
dania European Labour Force
Survey oraz analizy Centrum
Badan nad Zmiang Spoteczng
i Mobilnoscia (CRASH), z kt6-
rych wynika, Ze w latach 2017-
2024 mogto wroci¢ do kraju
okoto 300 tysiecy Polakow,
gtéwnie z Wielkiej Brytanii,
Niemiecikrajow skandynaw-
skich. Warto podkreslic, ze zja-
wisko to nie ma charakteru sku-
mulowanego, przebiega stop-
niowo, na przestrzeni lat,
a wsrod istotnych czynnikow
wskazywane sg m.in. Brexit
oraz pandemia COVID-19.

- Bardzo wazne znaczenie
w podejmowaniu decyzji o po-
wrocie zZ emigracji ma sytuacja
ekonomiczna na Swiecie i ro-
snace poczucie niepewnosci.
W tym kontekScie realng za-
chetg moze by¢ kondycja ro-
dzinnej gospodarki, atrakcyjne
perspektywy zawodowe, po-
czucie stabilnosci i bezpieczen-
stwa. Im bardziej Polska bedzie
sie wyr6zniata pod tym wzgle-
dem na tle innych krajow, tym
silniejsza stanie sie motywacja
do powrotu - mowi Joanna Wa-
natowicz, dyrektor zarzadza-
jaca w firmie rekrutacyjnej
Grafton Recruitment. ©®

Nowa era rekrutacji. To juz si¢ w Polsce dzieje, jest szybciej i taniej

Agnieszka Kaminska
agnieszka.kaminska@polskapress.pl

Koszt nieudanej rekrutacji
moze wynies¢ nawet 250
proc.rocznego wynagrodze-
nia pracownika. By uspraw-
ni¢ rekrutacje, firmy siegaja
pPoAL

- Wirtualna asystentka, stwo-
rzona na bazie modeli Eleven-
Labs oraz OpenAl, przeprowa-
dza wstepna rozmowe z kandy-
datem lub kandydatka do pracy
- informuje No Fluff Jobs, por-
tal z ogtoszeniami, ktory juz ko-
rzysta z najnowszych rozwia-
zan.

39 proc. kompetenciji

pracownikow w ciggu

5 lat straci wartosé

dla firm

W tym roku okoto 60 proc.
ogtoszen na No Fluff Jobs pozo-
stawato opublikowane przez
okres dtuzszy niz 30 dni, a ko-
lejne 16 proc. dtuzej niz 60 dni.

Tymczasem koszt nieudanejre-
krutacji moze wynie$¢ nawet
250 proc. rocznego wynagrodze-
nia danego pracownika lub pra-
cowniczki. By usprawnic rekru-
tacje, firmy siegajg po AL

- Zeby znalez¢ wiasciwego
pracownika, czyli dopasowanego
nie tylko do naszych oczekiwan
»twardych”, lecz takze chetnego
pracowaC za proponowang
stawke, pracodawcy potrzebujg
czesto kilku etapow, ktore moga
zajac tygodnie. Sama analiza CV
moze potrwac kilka dni. JeSli
na dang oferte pracy zgtasza sie
ponad 100 0sob, co na stanowi-
skach dla poczatkujacych jest
norma, przebrmiecie przez te apli-
kacje musi trwac. Podobnie jesli
chodzi orozmowy screeningowe
-moga zaja¢ nawet 2 tygodnie, bo
trzeba zgrackalendarze osoby re-
krutujacej ze wszystkimi wybra-
nymi kandydatami. A nie doszli-
Smy nawet do etapu rozmoéw
kwalifikacyjnych - méwi Paulina
Krol, dyrektor ds. kadr i operacji
w NoFluffJobs.
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Koszt nieudanej rekrutacji moze wynie$¢ nawet 250 proc.

rocznego wynagrodzenia danego pracownika lub
pracowniczki. By usprawni¢ rekrutacje, firmy siegaja po Al

Luka kompetencyjna

stanowi najwieksza

bariere rozwoju firm

Az 48 proc. aktywnych zawo-
dowo Polek i Polakéw jest zda-
nia, Ze obecnie wymagania pra-
codawcow wobec 0s6b kandy-
dujacych do pracy sa zbyt wygo-
rowane. Jednoczesnie, wedlug
raportu Swiatowego Forum Eko-
nomicznego, 63 proc. rekrute-
réw wskazuje, ze luka kompe-

tencyjna (czyli brak os6b z kom-
petencjami obecnie lub w przy-
sztoSci potrzebnymi na rynku)
stanowi najwieksza bariere roz-
woju firm. Ten sam raport
zwraca uwage na fakt, ze 39 proc.
obecnych kompetencji pracow-
nikow i pracowniczek w ciagu 5
najblizszych lat nie bedzie odpo-
wiadaé zapotrzebowaniu firm.
-Zpowodu tego niedopaso-
wania procesy rekrutacji wy-

FOT. PRZEMEK SWIDERSKI

dtuzaja sie, bo ogloszen jest
mniej niz kiedys, a aplikuje wie-
cej osob, w tym takze ponizej
lub powyzej wymaganych kwa-
lifikacji. Tym samym jest wiecej
CV do przejrzenia i wiecej roz-
mow do przeprowadzenia -
mowi Paulina Krol z No Fluff
Jobs. - Wedtug naszych danych
juz 85 proc. pracodawcow ak-
ceptuje uzycie sztucznej inteli-
gencji przez kandydatowikan-
dydatki do pracy, np. doresear-
chu czy przygotowania do roz-
mowy. Coraz wiecej firm tez
uczy sie, jak zpowodzeniem ko-
rzysta¢ z dobrodziejstw tej tech-
nologii. A wazne jest to, by na-
rzedzia oparte na sztucznej in-
teligencji realnie wspieraty
prace prawdziwej inteligencji,
czyli osoéb rekrutujacych - do-
daje Paulina Krol.

Wirtualna asystentka
prowadzi wstepne
rozmowy rekrutacyjne
Firmy stosuja rézne rozwig-
zania oparte na sztucznej inteli-

gencji, aby przyspieszyc proces
rekrutacyjny. Na przyktad naj-
nowsza zdostepnych na No Fluff
Jobs funkcji opartych na sztucz-
nejinteligencijijest wirtualna asy-
stentka glosowa stworzona
nabazie sprawdzonych modeli
ElevenLabs oraz OpenAl

- Na podstawie decyzji
od osoby prowadzacej rekruta-
cje asystentka przeprowadza
wstepng rozmowe z kandyda-
tem lubkandydatka. Osobakan-
dydujaca do pracy moze odby¢
rozmowe w dowolnym, dogod-
nym dla siebie momencie,
po prostu klikajgc link w zapro-
szeniu mailowym - informuje
No Fluff Jobs.

Po odbyciu wstepnej roz-
mowy rekruter lub rekruterka
otrzymuje podsumowanie roz-
mowy wraz z transkrypcjg i na-
graniem audio. Dzieki temu majg
szersza wiedze okandydujgcych
imoga bardziej Swiadomie za-
prosic¢ wybrane osoby na te ko-
lejne, bardziej zaawansowane
rozmowy kwalifikacyjne. ©®
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Cyfrowe platnosci rozwijaja
sie dynamicznie, leczich
popularnosc zalezy od lo-
kalnych nawykow uzyt-
kownikéw. To dlatego w jed-
nych krajach dominuje
BLIK, w innych karty lub
przelewy natychmiastowe.
Firmy dzialajace miedzyna-
rodowo musza wiec ofero-
wac elastyczne technologie
iumieé budowac wspélpra-
ce w zespolach rozproszo-
nych kulturowo, gdzie klu-
czowe s3 zaufanieijasna ko-
munikacja. O tych wyzwa-
niach Strefa Biznesu rozma-
wia z Piotrem Jeleriskim,
prezesem ASEE - czeSci gru-
py Asseco.

Strefa Biznesu: Jakie sg obec-
nie najwazniejsze trendy

w obszarze technologii plat-
nosciijakie innowacje moga
zmieni¢ ten sektor w najbliz-
szychlatach?

Piotr Jelenski: To jest ciekawe
pytanie, bo w ptatnosciach
jest bardzo duzo innowacji,
tylko Ze roznie sie one przyj-
muja. W zaleznosci od rynku
ludzie ptaca w inny sposob.
Na przyktad w Portugalii,
gdzie jesteSmy obecni, miesz-
kancy korzystaja z lokalnego
odpowiednika BLIKA i ponad
dziewiecdziesigt procent
transakcji e-commerce od-
bywa sie wlasnie tag metoda.
W Polsce to rowniez bardzo
popularna forma ptatnosci -
szacuje, ze na poziomie ok.
40-50 procent. Zkolei sg
rynki, na ktérych w ogole nie
ma takiej metody. Na niekto-
rych dominuje ptatnosé kar-
tami kredytowymi, jak w Tur-
cji, aw Polsce wcigz bardzo
popularne s3 przelewy ban-
kowe zintegrowane z kontem
osobistym. Wchodzi sie

na strone banku, potwierdza
przelew - ana wieluinnych
rynkach takie rozwigzanie nie
istnieje. Wszystkie innowacje
zwiekszaja roznorodnosé
iwygode dokonywania ptat-
nosci, ale nie wszedzie przyj-
muja sie tak samo. Z czasem
zapewne nastapi pewna kon-
wergencja, wyrownywanie sie
trendow, ale lokalne przyzwy-
czajenia maja ogromne zna-
czenie. To troche jak z jedze-
niem - korzystamy z tych sa-
mych sktadnikéw, ale przygo-
towujemy rézne potrawy. Ge-
neralny kierunek pozostaje
jednak niezmienny: szybciej,
prosciej, wygodniej. Chodzi

Gtos Dziennik Pomorza
Wtorek, 18.11.2025

o to, by maksymalnie utatwic
Kklientowi dokonanie ptatno-
Sci, boim prostszy proces,
tym wieksze prawdopodo-
bienstwo, ze klient kupi.

Czy polskie nawyki platnicze
roznia sie od tych obserwowa-
nych nainnych rynkach?
BLIK jest bardzo mocny na tle
innych krajow. To system au-
tomatycznych ptatnosci we-
wnetrznych, ktory odniost
sukces dzieki konsekwent-
nym dziataniom sze$ciu naj-
wiekszych polskich bankow.
Promowaty go wspolnie przez
wiele lat, jeszcze zanim przy-
niost oczekiwane efekty. To
byta nie tylko kwestia techno-
logii, ale tez porozumienia po-
miedzy prywatnymi i pan-
stwowymi instytucjami - bar-
dzorzadkiego w tej branzy.
Dzieki temu udato sie wypro-
mowac narzedzie, ktore dzis
jest jednym z symboli nowo-
czesnosci polskiego sektora fi-
nansowego. Polska to bardzo
nowoczesny rynek ptatnosci,
szybko sie rozwijainaprawde
nie mamy powodow do kom-
pleksow.

Jakie wyzwania stoja dzis§
przed firmami platniczymi

w kontekscie wzrostu e-com-
merce, platnosci mobilnych
irozwoju fintechéw?
Najwiekszym wyzwaniem
jest rosngca konkurencja - co-
raz wiecej firm wchodzi nary-
nek, coraz wiecej powstaje
rozwigzan. To powoduje duza
presje na marze i koniecznos¢
obnizania kosztow ptatnosci.
Dzi$ nie wystarczy oferowac
sama ustuge ptatnicza. Klienci
oczekuja rozwigzan komplek-
sowych, dlatego dostawcy co-
raz czesciej tacza ptatnosci
zinnymi ustugami - np. logi-
styka, ubezpieczeniem, finan-
sowaniem zakupow czy ofertg
dla sprzedawcow. Bardzo po-
pularne s tez integracje z sys-
temami mikro ERP, fiskalnymi
czy zarzadzajacymi doku-
mentami. Dzieki temu ptatno-
Sci staja sie elementem catego
ekosystemu biznesowego -
np. wrestauracji, hotelu czy
sklepie internetowym.

Jakie technologie wykorzy-
stujecie w obszarze platnosci
ijakie maja one znaczenie dla
rozwoju produktow?
Technologie s bardzo ré6zno-
rodne, ale sama technologia
jest wtorna wobec potrzeb
rynku. Rozwijaja sie tak
szybko, Ze najwazniejsze jest,
by nasze rozwigzania byty ela-
styczne i umozliwiaty integra-
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Technologia to tylko narzedzie. Prawdziwy
kapital to zaufanie miedzy ludzmi

- Rynek jest bardzo dynamiczny, dlatego staramy sie
reagowac elastycznie na potrzeby klientéw. Czesto nie
my inicjujemy zmiany, tylko odpowiadamy na potrzeby
uzytkownikéw - mowi Piotr Jelenski, prezes ASEE -

czesé grupy Asseco

cje z kolejnymi. Jesli chodzi

o produkty, naszym flagowym
rozwigzaniem jest bramka
platnicza - system, ktory rozli-
cza platnosci e-commerce,
kartowe, debetowe i kredy-
towe. WiekszoS¢ rozwigzan

w tym obszarze tworzymy sa-
modzielnie, korzystajgc z glo-
balnych standardéw, jezykow
inarzedzi.

Ktore produkty platnicze

w waszym portfolio sg obec-
nie najbardziejrentowneico
decyduje oich wysokiej mar-
Zowosci?

W biznesie ptatniczym
ogromne znaczenie ma dzwi-
gnia operacyjna. Oznacza to,
7e Wraz ze wzrostem przy-
chodéw koszty nie rosng pro-
porcjonalnie - przy tym sa-
mym poziomie kosztow
mozna obstuzyc¢ znacznie
wiekszg skale transakcji.
OczywiScie zawsze sg inwe-
stycje w bezpieczenstwo,
centra danych i skalowal-
nosé, ale cyfrowe rozwigza-
nia - zar6wno w e-commerce,
jakiw sieciach terminali ptat-
niczych - maja naturalny
efekt skali. Kiedy rynek ro-
$nie, rentownoS¢ ro$nie bar-
dzo dynamicznie.

Jak wygladaja wyniki finan-
sowe spétki w obszarze plat-
nosSci w poréwnaniu z innymi
segmentami?

Przez wiele lat segment ptat-
noscirost duzo szybciej niz
pozostate. W tym roku obser-
wujemy pewne spowolnienie
- gtéwnie z powodu sytuacji
w Turcji. Dwa duze banki,

ktore korzystaty z naszej
bramki ptatniczej, przeszty
na swoje wiasne rozwigzania.
To byt dla nas bardzo duzy
rynek, wiec naturalnie spo-
wolnito to dynamike. Kom-
pensujemy to jednak dywer-
syfikacja dziatalnoscii pozy-
skiwaniem nowych klientow.
Widac to w wynikachibac-
klogach - w tym roku ptatno-
Sci sg stabsze niz bankowos¢
czy systemy dedykowane, ale
to sytuacja przejSciowa.

Jak ASEE planuje rozwijaé¢
portfel produktow w oparciu
oichrentownoséipotencjat
wzrostu?

Rynek jest bardzo dyna-
miczny, dlatego staramy sie
reagowac elastycznie na po-
trzeby klientéw. Czesto nie my
inicjujemy zmiany, tylko od-
powiadamy na potrzeby uzyt-
kownikéw. W sektorze banko-
wym klienci skupiajq sie

na trzech obszarach:

@ regulacyjnym, czyli spetnia-
niu wymog6w bankdow cen-
tralnych i instytucji nadzor-
czych;

@ bezpieczenstwie, bo wraz

z cyfryzacja roSnie liczba cy-
berzagrozen;

® kosztach i przychodach,
czyli jak efektywniej zarza-
dzac zasobami.

Przyktadem s nasze rozwia-
zania oparte na sztucznej in-
teligencji, np. cyfrowi pra-
cownicy, ktorzy potrafia prze-
jac czeSc prostych zadanijed-
nocze$nie dajg klientom kon-
trole nad danymi. To nie tylko
redukuje koszty, ale tez
wspiera sprzedaz i obstuge.
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Jak ASEE radzi sobie z inte-
gracja przejetych firmizarza-
dzaniem zespotami rozpro-
szonymi geograficznie?
Nasza czeS¢ grupy Asseco jest
dobrze zintegrowana, mimo
ze dziatamy w bardzo wielu
krajach. PoszliSmy w kierunku
wiekszej integracji, bo mamy
wspolne systemy zarzadcze.
Na przyktad - jeden centralny
system raportowania dla catej
grupy, wspolny system sprze-
dazy, HR oraz marketing.
Wszyscy menedzerowie ko-
rzystaja z jednego zrodta da-
nych - nikt nie tworzy wta-
snych zestawien. Jednocze-
$nie w kazdym kraju dziataja
lokalni przedstawiciele, lo-
kalni szefowie. Polegamy bar-
dzo mocno na tych zasobach.
Chodzi oto, zeby poziom de-
cyzyjny byt jak najblizej
klienta i zeby reakcje byty jak
najszybsze. A jasam od dwu-
dziestu lat regularnie podro-
zuje po krajach, w ktorych
dziatamy - relacje interperso-
nalneizaufanie sg niezwykle
istotne.

Jakie kryteria sa dla pana klu-
czowe przy podejmowaniu
decyzji o akwizycjach zagra-
nicznych?

Przede wszystkim patrzymy
nato, czy obszar dziatalnoSci
spotki pasuje do tego, co my
robimy i gdzie chcemy sie roz-
wija¢. Sprawdzamy, naile ry-
nek jest perspektywiczny,

a produkt ma potencjat wzro-
stu. Patrzymy teZ na powta-
rzalno$¢ przychodéw, wiary-
godnos¢ kadry zarzadzajacej
ito, czy sa tam ludzie, z kt6-
rymi chcemy wspotpracowac.
OczywisScie kluczowa jest wy-
cena - musi by¢ racjonalna. To
wszystko razem prowadzi

do decyzji inwestycyjnej, choc¢
oczywiscie nie zawsze udaje
sie trafi¢ idealnie. Na przyktad
w Europie Zachodniej, przy-
niosty bardzo dobre rezultaty.

A jak wyglada sam procesin-
tegracji po przejeciu firmy?
Tobardzo indywidualna
sprawa. Szybkos¢ integracji
zalezy od charakteru spotki
ijej menedzeréw. Czasem
mozna to zrobi¢ bardzo
szybko, a s3 sytuacje, Ze lepiej
pozwoli¢, by pewne rzeczy
dziaty sie wolniej. Najwazniej-
sze, zeby nie zabi¢ ducha
przedsiebiorczosciinie ode-
brac ludziom poczucia spraw-
czoSci. Jesli widac, ze s
otwarciiwspotpracuja, przy-
spieszamy integracje. Jesli do-
strzegamy wieksza rezerwe,
dajemy im wiecej czasu. My

jako grupa mamy wspodlne
systemy i zasady, ale wprowa-
dzamy je stopniowo, z wyczu-
ciem.

Jakroznice kulturowe wpty-
waja na zarzadzanie w mie-
dzynarodowych strukturach
Asseco?

Mam prawie dwudziestolet-
nie doSwiadczenie w pracy

za granicg. Mieszkam w Pol-
sce, ale wiekszoS¢ mojej pracy
wykonuje poza krajem. Na po-
czatku wydawato misie, ze
wszyscy ludzie s tacy sami -
majg podobne potrzeby, tak
samo sie uSmiechaja, tak
samo reaguja. I w tym jest tro-
che prawdy. Ale im wiecej
czasu mija, tym wieksze wi-
dze r6znice. Drobne rzeczy -
sposob komunikacji, podej-
Scie do czasu, doumow, dory-
zyka - potrafig diametralnie
zmieniac sposob wspotpracy.
Nawet w Europie te réZnice s
ogromne. A jeSli porownamy
r6zne kontynenty, przepasSci
bywaja jeszcze wieksze.

W niektorych kulturach ludzie
bardzo niechetnie podejmuja
ryzyko, w innych robig to na-
turalnie. R6Zne jest tez podej-
Scie do odpowiedzialnoSci,
dokladnosci, dokumentowa-
nia dziatan. Nie powiedzial-
bym, ze gdzies jest lepiej,
agdzies gorzej - po prostu ina-
czej. Wszedzie mozna dobrze
wykorzystac potencjat ludzi,
jesli sie ich rozumie. To, czego
czasem w Polsce nam brakuje,
to bezposrednioS¢ - umiejet-
nos¢ moéwienia tego, co sie na-
prawde mysli, ale z Zyczliwo-
Scig wobec drugiej strony.

W niektorych kulturach tego
w ogble nie ma - ludzie nie po-
wiedza niczego, bo sie boja.
BezposrednioSc, otwartosc,
umiejetnoS¢ przyznania sie
dobtedu czy prosby o pomoc -
to ogromna wartoS¢. W nie-
ktorych miejscach na Swiecie
ludzie niechetnie przyznaja
sie do winy, bo uznajg to
zastabosc. A to przeciez jedna
znajwazniejszych kompeten-
Cji.

Ajakijestkluczowy funda-
ment dobrej wspotpracy?

Dla mnie umiejetnos¢ przy-
znania sie do btedu to pew-
nego rodzaju test. Sa miejsca,
gdzie ludzie po prostu tego nie
robig - thumacza sie, Ze ,,nie
zrozumieli”, zamiast powie-
dziec wprost: ,,zrobitem
btad”. To wtasnie szczerosc,
otwarto$¢ i odpowiedzialnos¢
buduja zaufanie - abez tego
trudno o skuteczng wspot-
prace. ©®
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Roznie bywa, zdarzajqg si¢ zakrely, zdarzajg sie
[rudne momenty

Barbara Kurdej-Szatan w ,Swiecie Gwiazd” o swym matzenstwie Fot. SylwiaDabrowa

ZZYCIAGWIAZD

Maciej Kurzajewski

raczej nie zwariuje
Prezenter i jego zona popro-
wadzili drugie poslubne wy-
danie ,Halo, tu Polsat”. Ku-
rzajewski zdradzit, jak radzi
sobie z zazdroscig o zone.
Choc¢ zdaje sobie sprawe, ze
otacza jg wianuszek adorato-
row, to nie wzbudza w nim
wiekszych emociji. - Gdy-
bym ja do tego tak nie pod-
chodzit, tobym zwariowat -
stwierdzit.

Magdalena Cielecka

nie zywi urazy

Aktorka pochwalita sie na In-
stagramie wycieczkg do mu-
zeum Fondation Louis Vuitton
w Paryzu, gdzie wybrata sie

w towarzystwie znajomych
aktorow. Jednym z nich byt jej
obecny partner Bartosz Gel-
ner, a drugim - jej byty partner
Andrzej Chyra. Nie zabrakto
rowniez pamigtkowego zdje-
cia z obydwoma panami.

Muniek Staszczyk

jest bardzo pilnowany

Dzis lider T.Love jest statecz-
nym matzonkiem, ojcem

i dziadkiem. Nie zawsze jednak
tak byto. - Jak wyjezdzam

w trase, zawsze sg pokusy.
Dzi$ mdj rock'n’roll polega

na tym, ze prosze menedzera,
zeby zaraz po koncercie od-
widzt mnie do hotelu, bo te-
maty dziewczyn usmiechaja-
cych sie w garderobie czy ko-
legdw cos polewajagcych, czy
posypujgcych, zaczynaja sie
wiasnie wtedy. Mam wokot
siebie kochanych ludzi, ktorzy
bardzo mnie pilnujg - wyznaje
w wywiadzie dla ,Wprost”.
(GZL) Fot.AnnaKaczmarz

WTELEWIZJI

Parasol bezpieczenstwa
Polsat Film, 19:20
Wyrzuceni z departamentu
policji Hank (Steve Zahn)

i Earl (Martin Lawrence)
zatrudniajg sie w agencji
ochrony. Dwaj nieudacznicy
trafiajg na slad skomplikowa-
nej operacji przemytniczej.

Pora odkupienia

TV Puls, 20:00

Antonio Banderas jako
egzekutor mafii poswieca
wszystko, na co pracowat
przez lata, gdy odkrywa, ze
jego szefowa zajmuje sie
handlem kobietami. Swia-
domy konsekwenciji staje
do walki z bezwzglednymi
przestepcami, by ochroni¢
pewnga dziewczyne.

Ochotnik

Ale Kino+ HD, 22:05
Podczas | wojny swiatowej
ojciec (Omar Sy) wstepuje
do francuskiej armii, aby
towarzyszy¢ swojemu 17-let-
niemu synowi (Alassane
Diong), ktéremu nie udato
sie unikng¢ poboru. Wystani
na front, wspieraja sie i ra-
mie w ramie stawiajg czoto
niebezpieczenstwu.

Broad Peak

TVN Fabuta, 22:15

Oparta na prawdziwych
wydarzeniach historia
Macieja Berbeki, legendar-
nego polskiego himalaisty.
W 1988 roku, po nieudane;j
probie zdobycia K2, Berbeka
bierze udziat w ataku na
Broad Peak. Nowy kierunek
ekspedycji zmieni jego zycie
w sposob, ktérego nigdy by
sie nie spodziewat. Dwadzie-
Scia piec lat pdzniej wspi-
nacz dostaje kolejng szanse.

KRZYZOWKA NR 177

Poziomo:
3) nielegalne przewozenie to-
wardw przez granice,
10) rurka do picia koktajlu,
11) potrawa kuchni wtoskiej,
12) sejmowa lub poborowa,
13) rzadkos¢, biaty kruk,
15) pitkarski stadion w Mediola-
nie,
17) nieproszony gos$¢, natret,
18) opiekacz do grzanek,
20) figura w talii kart,
22) rekwizyt do gier towarzys-
kich,
23) ... Zborowski, aktor z filmu
,Ztoto dezerterow”,
26) pies serialowych pancer-
nych,
28) imie Bergman, aktorki z fil-
mu ,Cassablanca”,
29) Wojciech, wspotautor ,Pa-
noramy Ractawickiej”,
32) imig autora powiesci ,Matka”,
34) czekoladowa na torcie,
35) maszyna robocza do trans-
portu,
36) narzedzie w warsztacie
szewskim,
37) grecka bogini towdw.
Pionowo:
1) Swiadomie wprowadza w
btad,
2) np. ,Tytus, Romek i ATomek”,
3) sojusz zawarty miedzy pan-
stwami,
4) Ludwik, twérca esperanto,
5) witoski producent luksuso-
wych samochodow,
6) ptaz ogoniasty, tryton,
7) pan z czaséw Michata Wo-
fodyjowskiego,

10 1

12

13 14 15

16

18 20

21

23 25

AUTOPROMOCJA

GLOS

W prenumeracie
z Tele Magazynem

$ 943401114

0110990363

28

32 33

35

30

31

37

8) futerat na naszyjnik,
9) niewielkie pomieszczenie,
klitka,
14) tytut opery Siergieja Rach-
maninowa,
16) taniec latynoamerykanski,
19) w mitologii greckiej mysliwy
beocki,
21) wyspa w Balearach jak mo-
del Seata,
24) ptaski dach otoczony balu-

strada,
25) prequel serialu ,Gra o tron”,
27) jeden z daréw Trzech Kroli,
28) mityczna siostra Antygony,
30) str6z prawa na Dzikim Za-
chodzie,
31) Michael, aktor z filmu ,Sok
z zuka”,
33) grono drobnych owocow,
34) bron dawnej piechoty lub
tkanina.

Ed
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HOROSKOP

Wodhnik (20.01-18.02)

Dzien sprzyja szybkim decy-
zjom. Horoskop dzienny to
wskazowka, by zaufac intu-
icji. Dzieki temu otworzg sie
przed Tobg nowe drogi.
Ryby (19.02 - 20.03)

Zadbaj o spokdj oraz kom-
fort. Horoskop na dzi$ zapo-
wiada, ze maty gest wdziecz-
nosci odwréci bieg spraw
na Twojg korzysc.

Baran (21.03 - 19.04)
Rozmowa ujawni wazny
szczegot. Stuchaj uwaznie,
bo horoskop dzienny na wto-
rek mowi, ze z drobnej wska-
zowki wyniknie duza korzys$c.

Byk (20.04 - 20.05)
Domowe sprawy rusza

do przodu. Zaufaj bliskim, bo
horoskop dzienny zapowia-
da, ze ich wsparcie da Ci site
do $mielszych krokow.
Bliznieta (21.05 - 21.06)
Twoja pewnosc siebie osig-
gnie wyzyny. Horoskop

na dzi$ wrozy, ze wiele uda Ci
sie dzieki temu osiggnac. Lu-
dzie Citego pozazdroszcza.
Rak (22.06 - 22.07)

Nie bierz sie za nic, co moze
przerasta¢ Twoje mozliwosci.
Horoskop dzienny na wtorek
mowi, ze gorycz porazki mo-
ze by¢ bardzo dojmujaca.

Lew (23.07 - 22.08)
Harmonia wroci, gdy odwa-
zysz sie odmawiac. Horo-
skop dzienny méwi, ze jesli
postawisz granice, odzyskasz
energie oraz rownowage.
Panna (23.08 - 22.09)
Odczytasz ukryty motyw
czyjegos dziatania. Horo-
skop na dzi$ wrozy, ze intu-
icja poprowadzi Cie prosto
do dobrego wyboru.

Waga (23.09 - 22.10)

Dzien sprzyja podrozom

i odkrywaniu. Horoskop
dzienny na wtorek mowi, ze
mate ryzyko moze dac wiel-
ka radosc i nagrode.

Skorpion (23.10 - 21.11)

Upor zaprowadzi Cie daleko,
ale dzis warto zrobi¢ prze-
rwe. Horoskop dzienny za-
powiada, ze odpoczynek
zwiekszy Twojg skutecznosc.
Strzelec (22.11-21.12)

Nowy pomyst wpadnie Ci
nagle do gtowy. Podziel sie
nim, bo horoskop na dzis za-
powiada, ze wspotpraca
przyniesie swietny efekt.
Koziorozec (22.12 - 19.01)
Intuicja poprowadzi Cie we
wiasciwym kierunku. Pozwol
sobie na marzenia. Horoskop
dzienny na wtorek wrézy, ze
znajdziesz nowe inspiracje.
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Patrycja Zemta
patrycja.zemla@polskapress.pl

Jak wynika z raportu agencji
doradztwa personalnego
Hays Poland ,,Rynek pracy
2025. Pélroczny przeglad
trendow”, pracodawcy nie
zaprzestaja rekrutacji.

90 procent pracodawcow obje-
tych badaniem planuje rekru-
tacje w drugim péiroczu 2025.
CzeSciej niz w przesztosci mo-
tywuja je zmianami struktural-
nymi w firmie. Moze to ozna-
czac, ze transformacje biznesu
ograniczaja zapotrzebowanie
na okreSlone kompetencje, jed-
noczeSnie zwiekszajac popyt
nainne.

Wyzwan rekrutacyjnych
w drugiej potowie 2025 roku
spodziewa sie 49 proc. firm.
Wiekszos¢ nie przewiduje, aby
pozyskiwanie pracownikow
wnajblizszym czasie miato sta¢
sie fatwiejsze lub trudniejsze.

Podwyzke w tym roku
otrzymato 43 proc. specjalistow
i menedzerow, a satysfakcje
z otrzymywanego wynagro-
dzenia zadeklarowato zaledwie
39 proc. respondentow. To 0 2
pkt proc. mniej niz w styczniu.

Pracodawcy znajduja sie
pod ogromna presja, ktéra
komplikuje procesy decyzyjne
i niejednokrotnie wymaga
od firm elastycznosci. Nie po-

Gtos Dziennik Pomorza
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zostaje bez wptywu na kwestie
kadrowo-ptacowe.

- Zrodlem presji z jednej
strony jest niepewne i podlega-
jace dynamicznej transforma-
cji Srodowisko biznesowe,
ktore w ciggu kilku tygodni po-
trafi zmieni¢ dotychczasowe
zasady gry. Z drugiej strony wy-
zwaniem sg kwestie kadrowe -
malejace zaangazowanie pra-
cownikoéw, ograniczenia bu-
dzetowe uniemozliwiajgce
konkurowanie o talent, a cza-
sem rowniez konieczno$¢ po-
dejmowania trudnych decyzji
o zmianach strukturalnych -
zauwaza Alex Shteingardt, dy-
rektor zarzadzajacy Hays Po-
land, komentujgc wyniki bada-
nia do najnowszego raportu
»Rynek pracy 2025. Pétroczny
przeglad trendow”, w ktorym
udziat wzieto blisko 600 praco-
dawcow oraz ponad 1000 spe-
cjalistow.

Oznacza to, ze w nieustan-
nie zmieniajacej sie rzeczywi-
stoSci, w ktorej coraz wieksza
role odgrywa technologia
i sztuczna inteligencja, po-
przednie rozwigzania i sche-
maty dziatania czesto przestajg
by¢ skuteczne. Niejednokrot-
nie niesie to za soba koniecz-
noS¢ reorganizaciji i digitalizacji
biznesu oraz inwestycji wnowe
kompetencje.

Stabilnie,

ale nie bez problemoéw

Chociaz nie ma zalamania
na rynku pracy specjalistow
1 menedzerow, to nie mozna

mowic o jego rozwoju. Wyniki
badania Hays Poland pokazuja,
ze aktualna sytuacja jest niejed-
noznaczna.

Opisujac pierwszg potowe
2025 roku, firmy zauwazaja, ze
oprace ubiegato sie wiecej osob
niz w przesztosci (52 proc.),
a dostepnos¢ kandydatow
na stanowiska juniorskie byta
wystarczajaca (29 proc.). Nie
oznacza to jednak, ze w Polsce
mamy do czynienia z rynkiem
pracodawcy. RdwnoczeSnie 44
proc. firm mierzyto sie bowiem
z oczekiwaniami finansowymi
kandydatéw, ktérym nie byty
w stanie sprostaé, a 41 proc.
twierdzi, ze na rynku wystepo-
wat niedobér specjalistow i me-
nedzeréow.

Zdecydowana wiekszosé
ankietowanych firm nie tylko
rekrutowata w pierwszej poto-
wie 2025 roku, ale ma podobne

PRACA/OGEOSZENIA DROBNE @

Wickszos¢ pracownikow nie spodziewa sie
wzrostu zarobkow w najblizszym czasie

plany rowniez na pozostate
miesigce. Chociaz jako powod
najczesciej wskazuja rozwaoj
biznesu, to rekordowo duzo -
Co czwarta organizacja - swoje
plany rekrutacyjne motywuje
zmianami strukturalnymi. Co
wiecej, 49 proc. organizacji
oczekuje trudnosci zwiazanych
z pozyskiwaniem pracowni-
kow.

Pracownicy

dostrzegaja wyzwania

Specjalisci i menedzerowie
zauwazaja, ze okolicznosci
do zmiany pracy nie sgidealne,
a poszukujac nowego miejsca
zatrudnienia, muszg uzbroic sie
w cierpliwo$¢. Wskazujg na to
odpowiedzi na pytanie o ocene
swoich perspektyw zawodo-
wych. W poréwnaniu z wyni-
kami ze stycznia, z 14 do 8 pkt
proc. zmalat odsetek profesjo-

FOT. 123RF

nalistow zdecydowanie pozy-
tywnie oceniajagcych swoje
szanse na rynku pracy. Wy-
razny spadek odnotowata row-
niez odpowiedz ,,raczej pozy-
tywnie”. Ponadto az co trzeci
profesjonalista nie potrafi oce-
ni¢ swoich perspektyw na dzi-
siejszym rynku pracy.

Optymistycznego mysSlenia
nie utatwiajg pracownikom co-
raz trudniejsze starania o pod-
wyzke. Chociaz wiekszos¢ an-
kietowanych firm dokonata
podwyzek w pierwszym potro-
czu 2025, to odsetek ten jest
nizszy od grupy pracodawcow,
ktorzy w styczniu deklarowali
plany zwiekszenia ptac - 60
do 79 proc. W konsekwencji 57
proc. specjalistéw nie otrzy-
mato podwyzki w tym roku,
a 86 proc. nie spodziewasie, ze
jeszczejgotrzyma.

- Firmy przyznaja podwyzki
rzadziej niz planowaty, co wy-
raZznie ostudzito oczekiwania
pracownikow wobec kolejnych
wzrostow. Specjalisci czujq sie
niedocenieni i odnotowujg spa-
dek satysfakgcji z pracy. Rzutuje
tona poziom ich zaangazowa-
niaiskutkuje faktem, ze ponad
60 proc. znich rozwaza zmiane
miejsca zatrudnienia - komen-
tuje Alex Shteingardt.

62 proc. profesjonalistow
rozwazajgcych zmiane praco-
dawcy, jako gtéwny powdd naj-
czesciej wskazuje poziom wy-
nagrodzenia. Brak podwyzek
i satysfakcji z finansowego
aspektu pracy mogg tymcza-
sem prowadzi¢ do spadku za-
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angazowania. Problem ilustrujg
wyniki raportu Hays - 35 proc.
pracodawcéw i 45 proc. profe-
sjonalistow jest zdania, zZe
w minionym poétroczu zaanga-
zowanie kadr zmalato.

Zarobki nie s3 jedyna

bolaczka

Respondenci zapytani o po-
wody malejgcego zaangazowa-
nia, wskazali na szereg czynni-
kéw. O ile kwestie finansowe
pojawiaty sie najczeSciej, to
wielu ankietowanych wskazy-
wato tez na brak poczucia bez-
pieczenistwa (obawy przed
utratg pracy), duze zmiany or-
ganizacyjneizbyt duzy naktad
pracy. Zrodtem przecigzenia
praca najczesciej sa z kolei nie-
dobory kadrowe lub braki kom-
petencyjne w zespotach.

- Firmy do$wiadczaja pro-
bleméw kadrowych, lecz prze-
szkoda doich rozwigzania cze-
sto sg ograniczone budzety.
Wiele z nich znajduje sie zatem
w impasie - brakuje im pracow-
nikéw i okreSlonych kompeten-
cji, lecz potrzeba poszukiwania
oszczednosci czesto uniemozli-
wia im zadbanie o obecne ka-
dry oraz pozyskanie talentow
zrynku - podkresla Alex Shte-
ingardt.

W takim kontekscie, w celu
utrzymania stabilnosci i dal-
SZego rozwoju organizacji, nie-
zbedna jest przemyslana stra-
tegia bazujgca na aktualnej wie-
dzy i sprawdzonych prakty-
kach.
©®

DROBNE

W Biurze Ogtoszen:

RUBRYKI W OGtOSZENIACH DROBNYCH:

& NIERUCHOMOSCI ® FINANSE/BIZNES = ZDROWIE ® BANK KWATER ® MATRYMONIALNE
@ HANDLOWE ® NAUKA @ USEUGI ® ZWIERZETA ® ROZNE
@ MOTORYZACJA ® PRACA ® TURYSTYKA ® ROSLINY, OGRODY @ KOMUNIKATY

Handlowe

JUBILERSTWO

SKUP ziota i srebra, wszystkie préby,
ul. Miynska 63, K-lin 509-345-577.

Ustugi

AGD RTV FOTO
PRALKI naprawa w domu, 603 775 878

Rolnicze

MASZYNY ROLNICZE

KUPIE ciagniki, przyczepy, maszyny
rolne. Tel. 535135507.

AUTOREKLAMA

Jak zamiesci¢ ogtoszenie drobne? Telefonicznie: 94 347 3512
Przezinternet: ibo.polskapress.pl

Oddziat Koszalin: ul. Partyzantéw 17, 75-411 Koszalin, tel. 94 347 3512

Oddziat Stupsk: ul. Henryka Poboznego 19, 76-200 Stupsk, tel. 59 848 8103
Oddziat Szczecin: Al. Niepodlegtosci 26/U1, 70-412 Szczecin, tel. 9148 13 310

[ ]
IbO TWOJE DOMOWE BIURO OGtOSZEN

Ogtoszenia drobne
w Twojej gazecie

przez Internetowe
Biuro Ogtoszen.
Bez wychodzenia

ibo.polskapress.pl

m

A

AUTOREKLAMA

Polecamy —

strona

m ZYCZENIA
/PODZIEKOWANIA
8 GASTRONOMIA

® ROLNICZE
8 TOWARZYSKIE




14

W roli gtéwnej Glen Powell

Jakub Roszkowski
Mscice

Terminy gonia, lista uczest-
nikow jest juz wlasciwie
zamknieta, bo przeciez
nanajblizsza sobote zapla-
nowany zostal Festiwal
Piosenki Zeglarskiej

i Turystycznej Szum

w Mscicach.

To jedna z najstarszych i naj-
bardziej docenianych tego
typu imprez w regionie kosza-
linskim. Festiwal Szum majuz

® INFORMATOR

Festiwal Piosenki Zeglarskicj
i Turystycznej Szum w Mscicach

klicznie w Szkole Podstawo-
wej im. Ludzi Morza w MSci-
cach, a bierze w nim udziat
mtodziez z catego wojewodz-
twa. W tym roku bedzie po-
dobnie.

Tak naprawde jednak
wszystko zacznie sie juz 21 li-
stopada, czyli w najblizszy pia-
tek. Tego dnia szkota w MSci-
cach bedzie obchodzita swoje
Swieto 80-lecia istnienia. Poja-
Wwig sie wiec specjalne wystawy
zwiazane z zyciem i historig
szkoty, zaplanowane zostaty
pogadanki z udziatem absol-

kapsuta czasu, nie zabraknie
urodzinowego tortu. Oficjalne
uroczystosci jubileuszowe za-
czna sie o godzinie 13.30 na hali
sportowej. Potrwaja do popo-
tudnia.

A w sobote zacznie sie juz
zrana wspomniany 19. Festiwal
Piosenki TurystycznejiZeglar-
skiej Szum. Wyjatkowo w tym
roku festiwal odbedzie sie
na hali sportowej. Przestucha-
nia uczestnikow zaplanowane
sg od godziny 10, a potrwajg az
do godziny 16, bedg jednak
przeplatane obradami jury

szczegoblnych kategorii wieko-
wych.

Wstep na to wydarzenie jest
darmowy.

To jednak nie koniec wyda-
rzen w szkole w Mscicach.
W niedziele 23 listopada od
godz. 13 do godziny 16 pla-
cowka bedzie otwarta dla
wszystkich chetnych, ktorzy
chcieliby sie spotkac, obejrzec¢
wystawy i pospacerowac po
budynku.

To réwniez w ramach Swie-
towania 80-lecia szkoty im. Lu-
dzi Morza.

FOT. SZKOEA W MSCICACH
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Dzwicki AMuz
w Filharmonii

orp. Joanna Boron
Stupsk

Polska Filharmonia,.Sinfo-
nia Baltica” im. Wojciecha
Kilara zaprasza na wyjatko-
wy cykl koncertow ., Kame-
ralne srody. Dzwieki AMuz
w Filharmonii”, ktory zabie-
rze shuchaczy w Swiat sub-
telnych brzmien muzyki ka-
meralnej.

Cykl powstat we wspoéipracy
z Akademia Muzyczng im. Sta-
nistawa Moniuszki w Gdarnsku.
Wystapia utalentowani stu-
denci uczelni, prezentujac sie
w réznorodnych sktadachire-
pertuarze. Tym razem przed
publicznoscig wystapi Mitosz
Rzadkiewicz (fortepian), mtody
pianista o dojrzatej interpreta-
cji i wyrafinowanej technice,
ktory z wrazliwoscig i pasjg od-
krywa zarowno klasyczne, jak

inowoczesne oblicza repertu-
aru fortepianowego. Jego gra
wyroznia sie polaczeniem pre-
cyzji, gtebi emocjonalnej i nar-
racyjnej spojnosci, pozwalajac
stuchaczom w pelni zanurzyc
sie w muzyczne opowiesci kaz-
dego utworu.

W programie koncertu zna-
lazty sie Mazurki op. 50 Karola
Szymanowskiego, Mazurki op.
17Fryderyka Chopina oraz mo-
numentalna Sonata f-moll op.
5 Johannesa Brahmsa, mto-
dziencze dzieto o imponuja-
cym rozmachem, w ktorym ro-
mantyczna pasja splata sie
z klasyczna dyscypling formy,
a kazda czes¢ odstania kolejne
barwy fortepianowego brzmie-
nia - od wirtuozowskiego Alle-
gro po liryczne Andante i dra-
matyczny finat.

Koncert zaplanowany jest
na 19 listopada, poczatek
0g£0dz.18.©®
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Jej Wysokosc¢ Operetka
na szczecinskiej scenie

opr. AB
Szczecin

22 listopada Filharmoniaim.
Mieczystawa Karlowicza

W Szczecinie zaprasza fa-
néw operetki. Spiewem za-
chwyca Grazyna Brodziniska
i Arnold Rutkowski.

Podczas koncertu ze sceny wy-
brzmiag perly rozrywkowej
muzyki dawnych salonéw:
od iskrzacej sie dowcipem pie-
$ni ,,Wielka stawa to zart”,
przez ,,Barona cyganskiego”,
zmystowe ,,Bésame mucho”
i tenorowy hit ,,0 sole mio”,
po duetowe fajerwerki z ,,Hra-
biny Maricy” czy ,Pagani-
niego”. Finat zwienczy toast
z ,Traviaty” i wzruszajace
»Time to Say Goodbye”.

Za wyjatkowa atmosfere
odpowiada Emilia Czekata,

ktora z wdziekiem wprowadza
w kulisy kazdego utworu, oraz
dyrygent Marek Czekata, ktory
poprowadzi dziewieciooso-
bowy zespdét symfoniczny
przez taneczne rytmy i roman-
tyczne uniesienia.

Jednak gtéwna ozdoba wie-
czoru sg dwie gwiazdy polskiej
sceny: sopran Grazyna Bro-
dzinska - nazywana ,,Pierwsza
Dama Operetki” - i tenor Ar-
nold Rutkowski, ktorych glosy
tacza klasyczna elegancje z pa-
sja. Razem udowadniajg praw-
dziwos¢ stow Mariana He-
mara: ,Operetka to krolowa,
ktora sie nigdy nie starzeje -
ajej koronalsni tym jasniej, im
wiecej serc porwie”.

Filharmonia zaprasza
w najblizsza sobote na godzine
19. Wydarzenie jest bileto-
wane.
©®
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Iga micdzy BJKC w Gorzowie
a United Cup na antypodach

Jacek Kmiecik
redakcja@polskapress.pl

TENIS. Iga Swiatek awanso-
wala zreprezentacja Polski
kobiet do kwalifikacji Grupy
Swiatowej Billie Jean King
Cupipoznala grupowych
rywali Bialo-Czerwonych

w druzynowym United Cup.

Iga Swiatek pokonata Gabriele
Lee 6:2, 6:0, pieczetujac zwy-
ciestwo Polek w meczu z Ru-
munig i w play-offach w grupie
BBillie Jean King Cup w Gorzo-
wie Wielkopolskim.

W piatek, w pierwszym
swoim meczu, Swiatek wygrata
zNowozelandka Elyse Tse, tra-
cac tylko jednego gema.

- Pierwszy mecz to wia-
domo, jeszcze bytySmy w trak-
cie turnieju, wiedziatySmy, ze
mamy dalej robote do wykona-
nia, wiec byt to fajny poczatek.
Aw niedziele na pewno, jak juz
wiedziatam, ze wygraltySmy
calg grupe po tym moim singlu,
tobardzo sie cieszytam i fajnie,
Ze caty zespot tez byt na taw-
kach, zeby celebrowac razem
- powiedziata Swiatek.

Wiceliderka $wiatowego
rankingu wystapita przed pol-
ska publicznoscia po raz pierw-
szy od lipca 2023 roku. Na me-
czach Polek z Nowa Zelandig
i Rumunia w moggacej pomie-
Sci¢ ponad 5 tysiecy widzow
Arenie Gorzéw byt komplet pu-
blicznosci.

Polki w niedziele pokonaty
Rumunki 3:0. Linda Klimovi-
covawygrata z Eleng Ruxandrg
Berteg 6:2, 6:1, Swiatek z Lee
6:2, 6:0, a trzeci punkt zdobyty
Katarzyna Kawa i Martyna
Kubka, kt6re w deblu pokonaty
Mare Gae i Monice Niculescu
6:2, 6:3. W pigtek Biato-Czer-
wone wygraty z Nowa Zelandig
takze 3:0; Kawa pokonata Vi-
vian Yang 6:4, 6:4, Swiatek
Elyse Tse 6:0, 6:1, a trzeci punkt

«-"

Iga Swiatek zakonczyta sezon wystepem w BJK Cup

w Gorzowie, a rozpocznie 2026 udziatem w United Cup

zdobyty deblistki Klimovicova
iKubka.

Polskie tenisistki czeka teraz
w kwietniu 2026 roku decydu-
jaca faza kwalifikacji do finatu
Billie Jean King Cup.

Swigtek nie wie jeszcze, czy
pomoze druzynie na wiosne.
- Biore to pod uwage, ale zoba-
czymy, gdzie przede wszystkim
ten mecz sie odbedzie, bo to
jest najwazniejsza dla mnie
kwestia - powiedziata.

Raszynianka pochwalita at-
mosfere ma turnieju w Gorzo-
wie. - Zawsze wiem, ze te wy-
jazdy reprezentacyjne beda in-
tensywneiczasami troche bar-
dziej wymagajace, zeby zacho-
wac swoje rutyny i koncentra-
cje, ale zawsze jak przyjez-

dzam, to po prostu jest duzo
Smiechu. Duzo tez zabawy
irzeczy, ktorych nie do konca
moge doswiadczy¢ na tourze,
wiec mySle, ze to zapamietam
na pewno bardzo dobrze. Wia-
$nie te wszystkie interakcje z ki-
bicami, ktére miatam - ocenita.

BJKC na Arenie Gorzéw byt
dla 24-latki zwienczeniem in-
tensywnego sezonu. Rozegrata
w nim 81 singlowych spotkan.
Zadna tenisistka ze Swiatowej
czotéwki nie wychodzita na
kort czesciej. Swiatek wygrala
Wimbledon oraz turnieje WTA
1000 w Cincinnati i WTA 500
w Seulu.

Zapytana, czy po zakoncze-
niu udanego dla niej sezonu za-
mierza przeanalizowac swoje

FOT. PAP/LECH MUSZYNSKI

statystyki, powiedziata, Ze te-
raz, kiedy ma troche czasu, za-
pewne usiadzie i przemysli, ile
osiggneta. - Ale w sumie jestem
jeszcze mioda, mam energie,
wiec nie ma co myslec caty czas
o statystykach z przesztosci.
Raczej chee jeszcze kolejne lata
dobrze pograc i miec takie
sezony. Mysle, ze dopiero po
zakonczeniu Kkariery bede
w stanie w pelni doceni¢ to
wszystko, co sie wydarzyto
- stwierdzita.

Iga zapowiedziata, ze wy-
biera sie teraz na zastuzony
urlop na Mauritius. Potem wez-
mie udzial w boZonarodzenio-
wym pokazowym turnieju
w chinskim Shenzhen (26-28
grudnia) z udziatem Belindy
Bencic, Wang Xinyu, Jeleny Ry-
bakiny oraz Arthura Filsa,
Zhang Zhizhena, Andrieja Ru-
blowa i Flavio Cobolliego.

Potem udaje sie do Australii
na turniej druzynowy United
Cup, gdzie zagra w reprezenta-
cji Polski z powracajagcym po
kontuzji Hubertem Hurka-
czem, Katarzyng Kawa, Kata-
rzyna Piter, Danielem Michal-
skim i Janem Zielinskim.

Biato-Czerwoni wystapia
w grupie F z mistrzami United
Cup 2024 - Niemcami (z Ale-
xandrem Zverevem, Eva Lys,
Laurg Siegemund, Ming Hodzic
iPatrickiem Zahrajg oraz debli-
sta Kevinem Krawietzem)iHo-
landig (z Tallonem Griekspo-
orem, Guyem Den Oudenem
i Davidem Pelem oraz Suzan
Lamens, Eva Vedder i Demi
Schuurs). ©®

UNITED CUP 2026

Perth:

GrupaA: USA, Hiszpania, Argentyna.
Grupa C:Whochy, Francja, Szwajcaria.
GrupaE: Wielka Brytania, Grecja, Japonia.
Sydney:

GrupaB:Kanada, Belgia, Chiny.

GrupaD: Australia, Czechy, Norwegia.
GrupaF: Niemcy, Polska, Holandia.
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‘Tomasz Bartnik z druzyna
przywoza trzy medale
7z MS w strzelectwie

Jacek Kmiecik
redakcja@polskapress.pl

STRZELECTWO. Polacy zdoby-
li na mistrzostwach swiata
w Kairze w Egipcie trzy me-
dale: zloty indywidualnie

i dwabrazowe - druzynowo.

Trzy medale mistrzostw Swiata
przywiozt Tomasz Bartnik (Le-
gia Sekcja Strzelecka Warsza-
wa). W sobote 35-letni warsza-
wianin zostal mistrzem Swiata
w karabinie na 300 m z trzech
postawizdobytbraz w tejsamej
konkurencji druzynowo z Ma-
ciejem Kowalewiczem (Gwar-
dia Olsztyn) i Wiktorem Sajda-
kiem (TKS LOK Tarnow).

Indywidualnie Bartnik uzy-
skat 594 punktow i wyréwnat
rekord Swiata. W pozycji klecza-
cej uzyskat 199 punktow, leza-
cej-198 pkt, a stojacej - 197 pkt.
Drugi byt Wegier Peter Sidi - 591
pkt, a trzeci Szwajcar Pascal
Bachmann - 589 pkt.

W tej samej konkurencji
na 15. miejscu uplasowat sie Ko-
walewicz z dorobkiem 583 pkt.,
a23. pozycje zajat Sajdak - 569.

W Klasyfikacji druzynowej
Polacy z dorobkiem 1746 pkt.
(maksymalnie 1800 pkt.) zajeli
trzecie miejsce, awyprzedzilich
Szwajcarzy - 1762 pkt. i Au-
striacy - 1750 pkt.

Startujgca w konkurencji ka-
rabinu 3 postawy 300 m Karo-
lina Romanczyk ukonczyta
zmagania na wysokiej 5.lokacie
- 584 pkt. Do medalu zabrakto
jej zaledwie dwéch ,,oczek”

W niedziele Biato-Czerwoni
z jej liderem Bartnikiem oraz
Kowalewiczem i Andrzejem
Burda (Stowarzyszenie Strzelec-
kie Kobudo Opole) siegneli
po brazowy medal w konkuren-
¢ji300 m karabin 50 strzatow le-
zac. Wygrali Czesi, a drugie
miejsce zajeli Szwajcarzy.

Polacy wywalczyli 1780
punktéw. Do srebra zabraktoim
zaledwie czterech punktow.
Czesi zdobyli ztoto z dorobkiem
1787 punktow.

Bartnik byt juz mistrzem
globu w2018 roku, kiedy w po-
hudniowokoreaniskim Chang-
won triumfowat w strzelaniu
zkarabinu dowolnego w trzech
postawachna 50 m. ©®
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Tomasz Bartnik, Maciej Kowalewicz i Andrzej Burda

z brazowymi medalami M$ w strzelectwie w Kairze

Orkiestra Brzeczka wraca do gry. Macedonia Polnocna nie ma szans

Damian Swiderski
redakcja@polskapress.pl

PltKANOZNA. Reprezentacja
Polski U21 zmierzy sie dzisiaj
nawyjezdziezMacedoniy
Polnocna wrewanzowym
meczu eliminacji mlodziezo-
wych mistrzostw Europy.

Reprezentacja Polski U21 byta
w koszmarnym potozeniu po
Kklesce namistrzostwach Europy,
gdzie przegrata z Gruzjg 1:2i zo-
stata rozgromiona przez Portu-
galie 0:5i Francje 1:4. Po turnieju
z pracg pozegnat sie selekcjoner

Adam Majewski, ktoremu tuz
przed turniejem przedtuzono
kontrakt. Jego zastepca zostat
kapitan reprezentacji olimpij-
skiej z 1992 roku, kapitan repre-
zentacji seniorskiej i byty selek-
cjoner pierwszej reprezentacji Je-
rzy Brzeczek.

Brzeczek nie miat dobrej
prasy w ostatnich latach, ale mo-
mentalnie zdobyt serca Polakow.
Biato-Czerwoni na poczatek eli-
minacji rozbili Macedonie Pot-
nocng 3:0, nastepnie rozgromili
Armenie na wyjezdzie 4:0.
W pazdzierniku pokonali Czar-
nogore 2:0, a potem zmiazdzyli

Szwecje 6:0. W piatek, 14 listo-
pada, Polacy zmierzyli sie z Wto-
chamiw Szczecinie. Biato-Czer-
woni grali bardzo udanie i byli
grozniejsi od Italii. W 61. minucie
Niccolo Pisilli strzelit piekng
bramke uderzeniem z powie-
trza. Polacy rzucili sie do zdoby-
ciawyréwnujacej bramki. W 83.
minucie Jan Faberski wyszedt
zkontrgiutrzymat sie przy pitce
po kapitalnej rulecie na futbo-
16wce. Mtody pomocnik Zwolle
biegt dalej z pitka i podat do na-
pastnika Wiktora Bogacza, ktory
strzelit bramke na 1:1. Trzy mi-
nuty pozniej Polacy wyszli z ko-

lejng akcja, ktora przepieknym
uderzeniem zakonczyt strzele-
niem bramki pod poprzeczke
mtody pitkarz Wisty Krakow Ma-
ciej Kuziemka.

- Jestem ogromnie zadowo-
lony z tego zwyciestwa, zwlasz-
czaze w drugiej potowie dtugimi
chwilami cierpieliSmy. To efekt
tego, co sie dziato w pierwszej
czesci. ZagraliSmy ostrym pres-
singiem, utrzymywaliSmy bar-
dzo wysokie tempo gry. To mu-
siato skutkowac przestojami. Im-
puls do przejecia inicjatywy dali
zmiennicy. Ale toniejest przypa-
dek. Tokolejny mecz, gdy rezer-

wowi odgrywaja znaczace role.
W tym jest nasza sita - ocenit Je-
rzy Brzeczek.

Po meczu kibice w Szczeci-
nie zaczeli Spiewac piesni po-
chwalne na czes¢ druzyny
i Brzeczka. Co ciekawe, po raz
pierwszy nameczu reprezenta-
cji U21 byto ponad 20 tysiecy
widzow. Pitkarze wracajacy
z meczu autokarem $piewali
»Jurek on fire”, czyli ,,Jurek
w ptomieniach”.

Reprezentacja Polski U21 nie
stracita jeszcze w eliminacjach
chocéby punktu. Polacy sa lide-
rami grupy i w pieciu meczach

strzeliliaz siedemnasciebramek.
Gol Wtocha byt pierwszym, jaki
Biato-Czerwoni stracili w tych
rozgrywkach. Macedonia P6t-
nocna w eliminacjach zdobyta
zaledwie trzy punkty i zajmuje
przedostatnie, pigte miejsce
w tabeli grupy.

Spotkanie Macedonia P6t-
nocna - Polska na stadionie Pe-
tara Milosevskiego w Bitoli roz-
pocznie sie we wtorek, 18 listo-
pada, o godzinie 17. Sedzig spot-
kania bedzie 34-letni Wegier
Gergo Bogar. Transmisja meczu
w TVP Sport i w sport.tvp.pl.
©®
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Pobicgli
w Slowinie

Tomasz Turczyn
sport@gp24.pl

BIEGI. Bardzo szybki byl te-
goroczny Bieg Marchewko-
wy w Stowinie. Najszybsi
byli Grzegorz Kujawski i Na-
talia Mierzlikin.

10. Bieg Marchewkowy im. An-
drzeja Zukowskiego w Stowi-
nie bardzo udany. Biegacze
mieli Swietng aure na szybkiej
trasie - 10 km (z atestem Pol-
skiego Zwiazku Lekkiej Atle-
teyki). Najszybciej pokonat jg
faworyt Grzegorz Kujawski
z LKS Ziemi Puckiej (czas 33
min 0 14 sek). Ten sam zawod-
nik na tej samej trasie, ale
w2024 1. byt drugi.

Podczas jubileuszowej ry-
walizacji drugi mete minat Ko-
stiantyn Pyszniak (Figa Biato-
gard, 33.38), a na trzecim miej-
scu plasowat sie Wojciech Osin-
ski (Best Beasts/ Team Zabiega-
neDni, 34.53).

Na dobrym 4 miejscu upla-
sowat sie najszybszy biegacz
zp. stawienskiego - Damian Ro-
siak z KB Spoko Stawno - 35
min. 14 sek.. Na 9 pozycji
zameldowat sie Maciej Rudni-
kowski KB Dartowskie Charty -
36 min. 53 sek.

Wsréd pan triumfowata Na-
talia Mierzlikin (MOWI Running
Team, 37.52). Druga Byta Ju-
styna Deren ze Stupska - 42 min.
18 sek., a trzecia Paulina Przyby-
szewska z Ustki - 42 min. 26
sek.. Zbiegaczek, z powiatu sta-
wieniskiego najszybsza byla
Wioletta Nowak z KB Dartow-
skie Charty - 44 min. Rywaliza-
cje ukonczyty 144 osoby.

PILKA NOZNA KOBIET

Pogon Szczecin bardzo udanie zakonczyta jesienne granie

w tym roku. W swoim ostatnim wystepie Portowianki pokona-

ty na wyjezdzie Witdkniarza Biatystok 9:0 (3:0) w ramach 1/16
finatu Pucharu Polski. Bramki dla Pogoni strzelaty: Anastasija
PoJuhovica (3; na zdj.), Choi Da-kyung (2), Zuzanna Rybinska,
Isabella Cook, Weronika Szymaszek i Zofia Gietkowska. Kolej-

na runda wiosng 2026 r.

Gtos Dziennik Pomorza
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PILKA NOZNA

Lotto Chemik Police podej-
mie we wtorek o godz. 18
zespot Volley Wroctaw w ra-
mach 6. kolejki ekstraklasy
siatkarek. W Netto Arenie za-
grajg 8.z 9. zespotem w tabe-
li. W poprzednim sezonie
Chemik 2 razy pokonat Volley.

Dla Pogoni Puchar jest kluczowy,
ale w lidze tez moze scigac czolowke

Jakub Lisowski
sport@gs24.pl

PItIKA NOZNA - ANALIZA.
Przed nami finiszroku
zudzialem Pogoni Szczecin.
To bardzo wazny okres dla
pitkarzy, sztabu i dzialaczy,
ktorzy chyba dobrze znaja
oczekiwania kibicow.

- Gramy o utrzymanie - napisat
tydzien temu na twitterze kapi-
tan Pogoni Kamil Grosicki.
Przesadzil? Tak, ale sytuacja
w tabeli PKO Ekstraklasy wy-
maga spokojnego podejscia
ipoprawy wynikow.

Pogon bez kadrowiczow
(Grosicki, Dimitrios Keramitsis,
Musa Juwara, Hussein Ali, Ad-
rian Przyborek i Maciej Wojcie-
chowski) podczas pierwszego
tygodnia przerwy w lidze - tre-
nowata kilka dni, a pozniej
wolny weekend. Powr6t
do klubowych zajec nastgpit
w poniedziatek, ale na dobrg
sprawe dopiero w czwartek
Portowcy powinni ¢wiczyc
w komplecie. A przed nimi sza-
lenie trudny okres. Wystarczy
spojrze¢ w tabele, by wiedziec,

Zenie jest wesoto.

1. Gérnik Zabrze 15 29 26-14
2. Jagiellonia Biatystok 14 27 2118
3. Wista Pock 14 26 1910
4.Rakow (zestochowa 14 23 20-18
5. Radomiak Radom 5 2 28-24
6. Cracovia 4 2 2117
1. Zagtebie Lubin 4 2 2118
8. Lech Poznari 142 2323
9. Korona Kielce 15 20 1716
10. Arka Gdynia 15 18 13-26
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Marian Huja nie moze byc¢ teraz pewny miejsca w wyjsciowym sktadzie Pogoni

11. Legia Warszawa u 16-15
12. Widzew k6d7 517 22-3
13. GKS Katowice 51 2121
14. Pogori Szczecin 5w 21:27
15. Motor Lublin 1416 19-24
16. Lechia Gdarisk 5 1B 2532
17. Termalica Nieciecza 15 13 1929
18. Piast Gliwice B 1316

Straty sgjuz duze, ale cel Po-
goni nawiosne 2026 pokaza naj-
blizsze spotkania. I od tych wy-
nikow zalezy tez przysztosc
kilku zawodnikow. CzeS¢ graczy
(starychinowych)nie spetmiato
oczekiwan, kilku przekonato sie
o tym, bo niespodziewanie roz-
poczynali mecze natawce rezer-
wowych. A trener Thomas Tho-
masberg caty czas szuka opty-

malnego ustawienia. Na koniec
pitkarskiego roku Dunczyk tez
moze podja¢ decyzje, z kogo
klubmoze zrezygnowac,anaja-
kie pozycje potrzebuje nowych
graczy i ojakim profilu. Jeszcze
niedawno prezes Alex Haditaghi
tonowat oczekiwania fanéw
zwigzane z zimowymi transfe-
rami, ale moze zmienic zdanie,
a kilku transferéw mozna sie
spodziewac.

Przed Pogonia teraz trzy me-
cze ligowe idomowe spotkanie
z Widzewem E6dZ w ramach
1/8 finatu Pucharu Polski. Ten
mecz dla Portowcow bedzie
kluczowy, bo pucharowa
Sciezka jest najlatwiejsza, by za-
pewnic sobie historyczny suk-

cesitym samym wrocic¢ do eu-
ropejskich puchar6éw. Kibice tez
tak do tego podchodza. Nie bra-
kuje opinii, Ze ewentualna po-
razka z Widzewem to bedzie
»koniec sezonu”.

Olidze nie mozna jednak za-
pomniec. 4 punkty przewagi
nad strefy spadkowg (16-18) to
naprawde skromna przewaga.
Ale i straty do czotéwki nie s3
szczegolnie duze. Jesienig Pogon
moze zniwelowac czeSc strat, ale
do tego potrzebuje formy z me-
czuz Jagiellonia (ponad 30 strza-
16w na bramke rywali) z duzo
lepsza skutecznoscia.

Juz w najblizszy poniedzia-
ek Pogon zagra na swoim bo-
isku z Zagtebiem Lubin, ktore

FOT. ANDRZEJ SZKOCKI

zaskakuje dobrymi wynikami
tej jesieni. ,,Miedziowi” przy-
jada do Szczecina spokojni
i pewnie defensywnie nasta-
wieni. 29 listopada wyjazdo-
wym rywalem Pogoni bedzie
GKS Katowice (gdzie od lata
graja Kacper Eukasiak i Marcel
Wedrychowski, ktérym szcze-
goblnie bedzie zaleze¢ na do-
brym wyniku), nastepnie 2
grudnia mecz z Widzewem
w PP, a na koniec tegorocznego
grania - 6 grudnia do Szczecina
przyjedzie Radomiak Radom
(ta druzyna wyraznie przebu-
dzita sie po zatrudnieniu tre-
nera Goncalo Feio).

W lidze plan minimum to 7
punktow, w PP - awans
do ¢wiercfinatu. Tle udasie z ta-
kich zatozen zrealizowac?
Programspotkari w3 ostatnichkolejkach:
16.seria (najblizszy weekend): Pogori - Zagfe-
bie, Gérnik Zabrze - Wista Plock, Jagiellonia Bia-
tystok - GKS Katowice, Lech Poznari - Rado-
miak Radom, Legia Warszawa - Lechia Gdarisk,
Rakéw Czestochowa - Piast Gliwice, Bruk-Bet
Termalica Nieciecza - Arka Gdynia, Cracovia -
Motor Lublin, Widzew£6dz - Korona Kielce.
17.seria (28 listopada - 1grudnia): GKS - Pogon,
Arka - Rakéw, Korona - Cracovia, Lechia - Terma-
lica, Motor - Legia, Piast - Widzew, Radomiak -
Gornik, Wista - Lech, Zagtebie - Jagiellonia.
18.seria (pierwsza z rundy rewanzowej; 57
grudnia): Arka - Motor, Termalica - Jagiellonia,
Cracovia- Lech, Korona - Wista, Lechia - Génik,
Piast - Legia, Pogon - Radomiak, Rakow - GKS,
Zagfebie - Widzew.

Terminy zalegtychspotkari: Wista - Cracovia
(4grudnia), Legia - Piast (14 grudnia), Motor -
Jagiellonia (14 grudnia), Rakéw - Zagfebie (14
grudnia). Mecz Piast - Lech zostanie rozegrany
wiosng. ©®

Mieszkanka gminy Kobylnica na Swiatowych Igrzyskach Nieslyszacych

Patryk Czerwinski
sport@gp24.pl

Sara Twardowska, miesz-
kanka gminy Kobynica, ry-
walizuje w tenisie na Swia-
towych Letnich Igrzyskach

0s6b Niestyszacych w To-
kio.

Sara Twardowska, 25-letnia
mieszkanka gminy Kobylnica,
urodzita sie niestyszaca, jednak
dzieki implantowi Slimako-
wemu wszczepionemu w wieku
trzech lat i wieloletniej rehabili-
tacji odzyskata stuchimowe.

Kariere sportowa rozpoczela
od koszykowki, zdobywajacbra-
zowy medal z reprezentacja Pol-
ski na Igrzyskach Ghluchych
w Brazylii w 2022 roku, by na-
stepnie skupic sie na tenisie
ziemnym, gdzie - pomimo ko-
niecznoSci gry bez implantow -
szybko zaczeta osiaga¢ miedzy-
narodowe sukcesy. Za swoje
osiggnieciaw grudniu 2024 roku
zostata odznaczona Brazowym
Krzyzem Zastugiizajeta 9. miej-
sce w plebiscycie na Najlepszego
Sportowca Niestyszacego Polski.

S. Twardowska reprezentuje
Polske na Swiatowych Letnich

Sara Twardowska z gminy Kobylnica reprezentuje
Polske na Swiatowych Letnich Igrzyskach Niestyszacych
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Igrzyskach Os6b Niestyszacych.
Finatowy etap zawodow, w kto-
rymbierze udziattenisistka z Ko-
bylnicy, ma miejsce wstolicy Ja-
ponii, Tokio, wdniach 1526 bm,

Swiatowe Letnie Igrzyska
Os6b Niestyszacych to wielo-
sportowa impreza, odpowiednik
igrzysk olimpijskich dla sportow-
cowzwada stuchu. Mimojesien-
nej daty w kalendarzu, zacho-
wuja one nazwe ,,Letnie”, po-
dobnie jak ich gléwny odpo-
wiednik, iodbywajg sie co cztery
lata pod przewodnictwemMie-
dzynarodowego Komitetu Spor-
téw Gluchych (ICSD).

Udziat zawodniczki wimpre-
Zie tej rangi stanowi ukoronowa-
nie wieloletniego procesu szko-
leniowego i kwalifikacji. Aby
znaleZ¢ sie w gronie reprezen-
tantéw Polski, sportsmenka mu-
siata speni¢ wymagane kryteria
sportowe podczas krajowych
imiedzynarodowych eliminacji.

Finatowa cze$¢ XXV Swiato-
wych Letnich Igrzysk Gluchych
potrwa do 26 listopada. W tokij-
skich zmaganiach bierze udziat
okoto trzech tysiecy zawodni-
koéw z niemal stu krajow, rywali-
zujacych w blisko dwudziestu
dyscyplinach sportowych.



