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Upadek SVB & USA i turbulencje wokol Credit Suisse
wsirsqsnely branzq finansowq na calym swiecie.

W polowie marca snalezlismy si¢ de facto na krawedsi
globalnego kryzysu finansowego. W Polsce dodatkowzo
wciqs nie ma jasnosci, jak bolesne dla bankow
mose si¢ okaszaé ostateczne roswigsanie problemu
portfela kredytow frankowych
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Przy sile dzisiejszych mediow spotecznosciowych i bankowosci

elektronicznej wystarczyty trzy dni, zeby SVB upadt. To pokazuje,

jak wazne jest przygotowanie w bankach odpowiednich procedur /
zarzadzania komunikacja kryzysowa, jak wazne jest odpowiedzialne
mowienie o sektorze bankowym i wspieranie wzmacniania \
zaufania do systemu finansowego ’9
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Wsirzasy
poprzedzajace

lanowaliSmy to wydanie ,,Gazety Bankowej” poswiecié pro-

blemowi portfela kredytéw frankowych w polskich bankach

juz dawno. Zblizajace si¢ ogloszenie wyroku Trybunatu Spra-
wiedliwosci Unii Europejskiej (TSUE) dotyczacego kredytéw hipo-
tecznych denominowanych we frankach szwajcarskich stalo sie tym
glodniejsze, gdy Rzecznik Generalny TSUE zapowiedzial, ze jego
zdaniem sedziowie stang po stronie kredytobiorcéw.

Potem nastgpil pierwszy wstrzas. Wyrok Trybunatu nie pozostawia
watpliwosci co do kierunku orzecznictwa europejskiego - staje faktycz-
nie po stronie kredytobiorcéw. W przypadku uniewaznienia umowy kre-
dytowej z powodu nieuczciwego charakteru jednego z jej warunkéw, do
panstw czlonkowskich nalezy uregulowanie, w drodze prawa krajowego,
skutkdw tego uniewaznienia, z poszanowaniem przepiséw dyrektywy
w sprawie nieuczciwych warunkéw w umowach konsumenckich. Regu-
lacja ta powinna w szczegdlnosci przywroécié sytuacje prawna i faktycz-
ng, jaka istniataby w przypadku braku wprowadzenia do umowy klauzu-
li abuzywnej - uznat Trybunal.

To jednak byl tylko pierwszy z serii wstrzaséw. Kolejne nastapity
niemal dzien po dniu. Informacje o niewyplacalnoéci amerykanskiego
Silicon Valley Bank, ktopoty Credit Suisse, upadek kolejnego banku za
oceanem - Signature Bank. To wszystko sprawilo, ze do planowanego
tematu tego wydania ,,Gazety Bankowej” zaczeliSmy dodawac¢ codzien-
nie nowe watki.

Wywiad, ktory pierwotnie miat dotyczy¢ skutkéw ,,frankowych” wy-
roké6w TSUE, rozwingl sie w rozmowe z prezesem Polskiego Funduszu
Rozwoju na temat wyzwan calego sektora bankowego - w Polsce, w Eu-
ropie, na §wiecie. Czy jesteSmy $wiadkami wstrzagséw poprzedzajacych
kryzysowe tapniecie na bankowym i finansowym rynku? C6z... od lat
staramy sie na lamach miesiecznika unikaé sensacyjnego tonu, jednak
obserwujgc ostatnie konferencje Zwiazku Bankéw Polskich, mozna od-
nie$¢ wrazenie, ze wcigz tatwiej narzeka¢ na rzad, na politykéw, niz...
budowac zapory zdolne powstrzymaé powodz.

Do turbulencji na globalnym rynku bankowym doda¢ bowiem trzeba
nasz lokalny problem, wracajacy jak bumerang od dobrych kilku lat -
portfel kredytéw frankowych. Stawiam teze, Ze polski sektor bankowy
ma coraz mniej czasu, by zaproponowac sensowne, sprawne i akcepto-
walne rozwigzanie tego prawno-finansowo-polityczno-spolecznego we-
zta. No, chyba ze banki wciaz czekajg na ruch po stronie rzadu, ktéry
- gdy juz bedzie bardzo Zle - ratujac gospodarke i PKB, bedzie musiat
wesprzeé banki. Potem bedzie mozna ponarzekac...
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4 MACIEJ WOSKO
Redaktor naczelny ,Gazety Bankowej”
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polecane

TEMAT NUMERU:

Ameryka zacze¢la,
Europa si¢ sypie

Maly, a co najwyzej Sredni jak na amerykanskie warunki bank
okazat sie iskrg, ktdra podpalita lont. Miat by¢ nieistotny dla
systemu finansowego USA, lokalny, a rozpetat burze
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TEMAT NUMERU:

Nadchodzi
moment prawdy

Potaczenie strat na portfelach obligacji, spadku ptynnosci,
wysokiej inflacji, spowolnienia gospodarczego
i wspotczesnych medidw spotecznosciowych powoduje,
ze sytuacja jest powazna. Psychologia tlumu i spadek
zaufania ma tu istotne znaczenie. W potowie marca
znaleZlismy sie de facto na krawedzi ponownego $wia-
towego kryzysu finansowego. Ale — co wazne — reakcje
nadzoréw oraz panstw sg zdecydowane i szybkie
— Pawet Borys, prezes Polskiego Funduszu Rozwoju

str.
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O prezydencie,
ktory jezdzil koleja

Zwiazki Joe Bidena z regionem Europy Wschodniej siegaja
samych poczatkdw jego kariery politycznej. Jak dzisiaj wyglada
jego polityka wobec naszego regionu?
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Pawet Borys, prezes PFR:
W tej chwili problem kredytow
frankowych niestety zagraza
stabilnosci sektora bankowego
i catej gospodarki

OB lezipuy 10§
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BANKI POD PRESJA temat numeru

Nadchodzi
moment prawd

Bardzo zaniepokoita mnie fatwosc, z jakg pojawit sie run na bank. Wydawato sie,
ze banki sg lepiej na takie sytuacje przygotowane. Przy sile dzisiejszych mediow
spofecznosciowych i bankowosci elektronicznej wystarczyly trzy dni, zeby SVB upadt
— mowi Pawet Borys, prezes Polskiego Funduszu Rozwoju

ROZMAWIALI

Upadek Silicon Valley Bank doprowadzit do powaznych
perturbacji na rynku finansowym. Do tego dolozyly sie
problemy Credit Suisse, ktore spowodowaly, e rynek
znowu zaczql sobie zadawaé pytanie o powtérke z 2008 r.
Stusznie czy jednak troche przesadza?
Pawel Borys: Nalezy rozrdzni¢ ryzyko systemowe
i ryzyko specyficzne dla konkretnych instytucji fi-
nansowych. Niewatpliwie w strefie euro, Szwajcarii
i USA w sektorze bankowym wystepuje zwiekszone
ryzyko stabilno$ci finansowej. Wynika to z faktu,
ze po dziesieciu latach darmowego pienigdza stopy
procentowe skokowo wzrosty. Banki zmniejszaly za-
angazowanie w kredytach konsumenckich, na ryn-
ku nieruchomosci czy korporacyjnych, a w zamian
w olbrzymiej skali zwiekszaly udzial w aktywach
obligacji skarbowych. Kiedy ich rentownosci wzro-
sty 0 2,0-3,0 pkt. proc., pojawily sie gigantyczne stra-
ty na wycenie tych portfeli. Nie widzimy ich w zy-
skach, tylko w kapitatach. Oczywiscie tak dlugo, jak
bank zachowuje plynno$é, jest to tylko ksiegowa
strata, chociaz uderza tez w adekwatno$¢ kapitalo-
wa i zdolno$¢ banku do udzielania kredytow. Kiedy
jednak zaczynajg z banku odptywaé depozyty, z tej
ksiegowej straty robi sie strata rzeczywista, ponie-
waz trzeba sprzedawal obligacje skarbowe, Zeby
uwalnia¢ plynnos¢. Z taka sytuacja mamy obec-
nie do czynienia w kilku bankach amerykanskich
i w Credit Suisse, ktory stracil w ostatnich czterech
miesigcach ponad 150 mld frankéw szwajcarskich
depozytéw. Nie jestem tym zaskoczony. Zawsze
w takim cyklu za obniZzeniem ptynnosci i wzrostem
stop procentowych pojawia sie ryzyko kredytowe

MACIEJ WOSKO | STANISLAW KOCZOT

N

w zadtuzonych krajach lub firmach oraz systemowe
w sektorze finansowym. Natomiast nakladajg sie na
to takze bledy konkretnych instytucji. Silicon Valley
Bank (SVB) jest ewidentnym polaczeniem takie-
go ryzyka systemowego z bledami w zarzadzaniu.
W SVB bylo otwarte ryzyko na zmiany stép procen-
towych, od wielu miesiecy nie bylo tam szefa ryzyka,
struktura depozytéw bylta bardzo skoncentrowana
i krotkoterminowa.

Ryzyko systemowe jest teraz nizsze czy wyzsze niz w cza-
sie wybuchu globalnego kryzysu finansowego w 2008
roku?

Uwazam, ze ryzyko systemowe jest nizsze, niz bylo
wtedy. W czasie kryzysu finansowego mieliémy do
czynienia z potezng spekulacja na rynku nierucho-
mosci, absurdalng dZwignia w najwiekszych §wiato-
wych bankach i stabszy nadzoér. Dzisiaj jako$¢ akty-
wow jest dobra, bo problem wynika z bezpiecznych
obligacji skarbowych. Poziom kapitaléw i miary
plynnosci sa znacznie lepsze. Aczkolwiek polacze-
nie strat na portfelach obligacji, spadku ptynno-
Sci, wysokiej inflacji, spowolnienia gospodarczego
i wspbtczesnych medidéw spoltecznosSciowych powo-
duje, ze sytuacja jest powazna. Psychologia tlumu
i spadek zaufania ma tu istotne znaczenie. W poto-
wie marca znalezliSmy sie de facto na krawedzi po-
nownego $wiatowego kryzysu finansowego. Ale - co
wazne - reakcje nadzoréw i panstw sg zdecydowane
oraz szybkie, co wida¢ w dyskusyjnym spotecznie
zagwarantowaniu depozytéw SVB czy warunkach
przejecia Credit Suisse przez UBS.

KWIECIEN 2023 // GAZETA BANKOWA
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Pojawily sie tez krytyczne glosy wobec Fed i EBC, Ze po-
szly one za daleko w podwyZszaniu stop procentowych.
Rynek ewidentnie naciska, by zmienity one swojq polity-
ke. Jest tez sporo krytyki pod adresem nadzoru rynkowe-
go, zwlaszcza wobec SVB.
Banki centralne sg w putapce. Musza walczy¢ z infla-
cja, ale ich dzialanie - tapering i wzrost stop - pogar-
sza stabilno$¢ finansowa. Mieliémy bezprecedenso-
wo dlugi okres zerowych stép procentowych. Kiedy
stopy rosng i banki centralne wycofuja ptynnos¢, to
wyceny aktywoéw spadaja, co widzimy w spadkach
rynkéw akcji, nieruchomo$ci i obligacji. Fed i ECB
w ostatniej dekadzie zaostrzaly polityke pieniezna,
ale po 25-procentowych spadkach rynkéw akcji ro-
bily szybko tzw. pivot i tagodzily nastawienie. Teraz
nie jest to latwe, bo skala wywotanej gtéwnie przez
Rosje inflacji jest zbyt wysoka. Dlatego nastawienie
bankéw centralnych musi caly czas by¢ jastrzebie.
Z drugiej strony na szali jest problem stabilnosci
sektora finansowego. I dokladnie w tym miejscu sie
w tej chwili znalezliSmy. Martwi mnie jednak to,
ze mimo do$wiadczen kryzysu finansowego widzi-
my tak oczywiste bledy w zarzadzaniu, jak ujaw-
nione w przypadku SVB. To znaczy, ze jednak co$
z jako$cia tadu korporacyjnego i nadzorem bylo nie
tak. W efekcie podatnicy amerykanscy uratowali
miliardy bogatych deponentéw SVB, poniewaz tyl-
ko 3 proc. depozytéw bylo gwarantowane! To byla
chyba wieksza gra, w ktdrej stawka byla stabilnos¢
sektora technologicznego w USA. Wida¢, jak trud-
ne decyzje muszg by¢ teraz podejmowane z obawy
przed powtoérka z 2008 roku, kiedy pozwolono upasé
Lehman Brothers, zeby pokaza¢ przestrzeganie dys-
cypliny rynkowej. Wtedy jednak problemy banku
natozyly sie na wieksze ryzyko systemowe w postaci
kryzysu na rynku nieruchomosci.
Niepokoi mnie jeszcze to, ze takie banki jak Credit
Suisse czy Deutsche Bank przez ostatnie kilkanascie
lat nadal utrzymaty wysoki poziom dZwigni finanso-
wej, miaty duze ekspozycje pozabilansowe na rézne-
go typu instrumentach pochodnych. Caty czas te eks-
pozycje sa bardzo duze. Kiedy zmienno$¢ znajduje sie
na niskim poziomie, to wszystko jest w porzadku, ale
kiedy na rynku pojawia sie skok zmienno$ci do pozio-
moéw z 2008 rokuy, jak obecnie, to wszystkie te instru-
menty zaczynaja sie - pod wzgledem swojej wyceny -
niepokojaco zachowywaé. Nieprzypadkowo obligacje
typu CoCos (AT1) Deutsche Banku sg wyceniane po
66 eurocenty. Wida¢ jednak, ze regulatorzy rozumie-
ja skale ryzyka, stad bezprecedensowa decyzja cen-
tralnego banku Szwajcarii SNB, ktory blyskawicznie,
w ciggu jednej nocy, podjal decyzje o udostepnieniu
50 mld frankéw Credit Suisse i przejeciu przez UBS.
Ale powiedzenie ,jak w szwajcarskim banku” pewnie
stracito aktualno$¢. Polski sektor bankowy jest sil-
niejszy kapitalowo i ptynnoSciowo.

GAZETA BANKOWA // KWIECIEN 2023

O tym, zZe olbrzymie problemy ma Credit Suisse, wiedzia-
no juz jednak od dobrych kilku lat. Do paniki doszlo po
upadku Silicon Valley Bank i Signature Bank, ujawnieniu
klopotow First Republic Bank i po deklaracji banku cen-
tralnego Arabii Saudyjskiej, najwiekszego udziatowca
Credit Suisse, zZe nie zasili go dodatkowym kapitalem.
Czy problemy sektora bankowego w USA staly sie iskrq
wywolujqcq pozar w Europie?
Pamietajmy, ze upadek Credit Suisse bylby wiek-
szym problemem niz upadek Lehman Brothers. Cre-
dit Suisse to typowy przyktad banku Too Big To Fail
- zbyt duzego, by upas$é. Caly czas zadaje sobie py-
tanie o przejrzysto$¢ Credit Suisse, na ile wszyscy
rozumiejg skale problemdéw i co tam sie tak napraw-
de dzieje z bilansem oraz wynikami przy rosnacych
stopach procentowych. Ile tych $rodkéw tam jest
tak naprawde potrzebne? Problem zostat zarzadzo-
ny poprzez umorzenie 17 mld dolaréw obligacji AT1
i praktyczne pozbawienie warto$ci akcjonariuszy.
Nie wiemy, czy to wystarczy. Kiedy my wykupowa-
liSmy Pekao SA od UniCredit, miat on luke kapitato-
wa szacowang na 20 mld euro. Grozilo to upadioscia
wloskiego banku. Dlatego musieliSmy w pewnym
sensie zadbac¢ o Pekao SA, zeby klopoty jego 6wcze-
snego wlasciciela nie zagrozilty polskiemu systemowi
bankowemu. UniCredit sprzedat Pekao SA i jeszcze
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Czy dzisiaj nie ma bankow, w ktorych
ujawnig sie istotne luki kapitatow

w strefie euro | USA? Dane pokazujg, ze
nie w tej skali, ale kilka duzych instytucii
moze mieC problemy

kilka aktywOw oraz ostatecznie z trudem, ale prze-
prowadzit podwyzszenie kapitalu na kilkanascie
miliardéw euro, co pozwolilo unikna¢ bankructwa.
Czy dzisiaj nie ma bankéw, w ktoérych ujawnia sie
istotne luki kapitaléw w strefie euro i USA? Dane po-
kazuja, ze nie w tej skali, ale kilka duzych instytucji
moze mieé problemy.

Rynek jest mocno niestabilny, nie wiadomo, jak sie za-
chowa, niepewnosé jest bardzo duza, co oczywiscie nie
jest dobre dla sektora finansowego...
Bardzo niepokoi mnie w tym kryzysie tatwos¢, z jaka
pojawil sie run na bank. Wydawato sie, ze banki sg
lepiej na takie sytuacje przygotowane. Przy sile dzi-
siejszych mediéw spolecznosciowych i bankowo-
Sci elektronicznej wystarczyly trzy dni, zeby SVB
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upad}l. W ciagu dwdch dni odplyneto z niego prawie
50 mld dol., poniewaz przelew Srodkéw zajmuje kil-
ka sekund. To pokazuje, jak wazne jest przygotowa-
nie w bankach odpowiednich procedur zarzadzania
komunikacja kryzysowa, jak wazne jest odpowie-
dzialne méwienie o sektorze bankowym i wspiera-
nie wzmacniania zaufania do systemu finansowego.

Czy w Europie pojawiq sie teraz jakies kolejne regulacje
na rynku finansowym? Takie, ktére bedq dzialaly wy-
przedzajqco, a nie reagowaly na kryzys?

Wydaje sie, ze skala regulacji juz jest wystarczajaca.
Sruba zostata mocno przykrecona sektorowi banko-
wemu po poprzednim kryzysie. Problem jest caly
czas w stosowaniu regulacji i dobrych praktyk oraz
czasami w nadzorze. W SVB osoby, ktére zarzadza-
ty inwestycjami w obligacje skarbowe, pracowaty
wcze$niej w Lehman Brothers, a jedna z nich w in-
nym bankrucie - Enronie. Mozna zapytaé: co moglo
pojs$¢ nie tak?! Na rynki przyszedt moment prawdy.
W scenariuszu pozytywnym za miesigc sytuacja sie
ustabilizuje - podwyzki stop procentowych w Fed
i EBC dotra do szczytu, pojawia sie spekulacje na
temat ich obnizek z powodu ryzyka wejScia w rece-
sje gospodarki amerykanskiej i strefy euro. Jednym
stowem, jako$ sobie damy rade. Potrafie sobie jednak
réwniez wyobrazié¢ scenariusz duzo gorszy, w kto-
rym to, co dzieje sie teraz, jest dopiero poczatkiem,
a skutki skoku stop procentowych dopiero zaczng sie
ujawniac. Co bedzie, gdy sie okaze, ze jednak kilka
duzych europejskich bankéw - whoskich, szwajcar-
skich czy niemieckich - ma powazne luki kapitatowe?
Czy uda sie zbudowa¢ jakie§ wspolne mechanizmy
interwencyjne, zeby ustabilizowac te sytuacje? Jezeli
nalozy sie na to recesja i problemy zadtuzonych firm

lub krajéw w polaczeniu z niestabilng geopolityka,
to niestety po serii kryzyséw przejdziemy w kolejny.

Czy takim momentem prawdy dla polskiego rynku nie
sq kredyty frankowe? Odwleka sie to od kilku lat, jednak
wydaje sie, ze niebawem nastapi final frankowej epopei,
gdy TSUE wyda wyrok w tej sprawie. Nie sqdzi pan, ze
przespalismy ten moment, kiedy wlasnymi silami, to zna-
czy sitami samych bankéw, moglismy sie uporaé z kredy-
tami frankowymi?
Zdecydowanie tak, poniewaz to taki miecz Damo-
klesa, ktéry wisi nad stabilno$cig naszej gospodarki.
Nigdy nie pracowalem w banku, ktéry udzielal kre-
dytéw frankowych, i niedobrze, Zze ten problem po-
wstal. Ale - jak wiemy - jest on ztozony, bo w czasie
wysokich stop w zlotych wiele oséb nie miato zdol-
nosci kredytowej, a podej$cie nadzoru i interpretacje
prawne sie zmienialy. Kiedy pracowalem w PKO BP,
wspolnie z prezesem Zbigniewem Jagietq 10 lat temu
proponowali$my, aby dokona¢ konwersji kredytow
frankowych na zlotowe po kursie chyba 3,20 zl, od-
daé spready i zamknac¢ to ryzyko. Natomiast wszyscy
w sektorze bankowym absolutnie byli przekonani, ze
umowy s3 wazne, zawieraja prawidlowe klauzule i -
dzialajac w interesie swoich akcjonariuszy - nie byli
w stanie podjaé takich decyzji. Nie bylo tez wtedy
interwencji ustawowej. Nawet Komisja Europejska
w swojej opinii prawnej sprzed trzech lat stwierdzi-
la, Ze nawet jezeli jedna z klauzul byta abuzywna, to
kontrakt i tak jest wazny. A w obecnej opinii zmieni-
la zdanie. Wida¢ duzg niestabilno$§é w zakresie in-
terpretacji prawa. Wszystko to powoduje, ze poziom
ryzyka dla systemu bankowego w Polsce - z powodu
zmiany interpretacji prawnych - skokowo roénie.
W tej chwili problem kredytéw frankowych niestety
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Na szczescie srodki
7 tarczy finansowej
i oszczednosci
zgromadzone w czasie
pandemii zbudowaly
odpowiedni bufor,
ale gdyby go nie
bylo, mielibySmy
problemy z dost¢gpem
do kredytow glownie
w malychisrednich
firmachoraz
| sdar twach
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Propozycja KNF rekompensaty przez banki calo-
Sci strat kursowych i zréwnania kredytéw franko-
wych ze zlotowymi wydaje sie by¢ sprawiedliwa
spotecznie oraz zapewniaé bezpieczenstwo bankéw
i gospodarki.

zagraza stabilno$ci sektora bankowego i catej gospo-
darki. Uwazam, ze kredytobiorcy frankowi powinni
otrzymac¢ na koszt bankéw rekompensaty strat z ty-
tulu kurséw walutowych. Ale jestem zdania, ze opi-
nia rzecznika TSUE z lutego jest skrajnie nieuczciwa
w stosunku do kredytobiorcow w zlotych. Przeciez

nieduza grupa posiadaczy kredytéw frankowych Ostatnio jest coraz glosniej o stawce WIBOR...

otrzymalaby olbrzymi transfer srodkéw od innych
podatnikéw. Jest to zla sytuacja z punktu widzenia
spotecznego. I kosztow nie poniostyby banki, tylko
koszty ich ratowania poniesliby wszyscy podatni-
cy. Ponad pie¢ gtéwnych duzych bankéw w Polsce
mialoby olbrzymie straty kapitalowe i nie bylyby

Polska nigdy nie miata probleméw ze stawkg WIBOR,
a ponadto nastepuje tranzycja na WIRON zgodnie
z trendami w zakresie ustalania stawek wolnych od
ryzyka. Nie widze uzasadnienia dla podwazania WI-
BOR-u i mam nadzieje, Ze tranzycja na nowg stawke
przejdzie sprawnie. W Polsce wazne jest upowszech-

nienie w najblizszej dekadzie - zwlaszcza po spadku
stop procentowych - kredytéw hipotecznych opar-
tych na stalg stope.

w stanie udzielaé¢ kredytéw ani gospodarstwom do-
mowym, ani firmom pewnie przez trzy do pieciu lat,
czyli do czasu, az by odbudowaty swoje kapitaty. To
oznacza swego rodzaju credit crunch, ktéry miatby
bezposredni wplyw na tempo wzrostu gospodarcze-
go. Sa to potencjalnie katastrofalne skutki, mierzo-
ne dziesigtkami miliardéw zlotych strat w naszym
PKB, ktére odczuje kazda firma i kazde gospodar-
stwo domowe.

Czy w przypadku kredytéw frankowych nie jest tak, ze
dzisiaj pilka znajduje sie po stronie bankéw, zZe to banki
majq tylko kilka miesiecy do wyroku TSUE, ktory bedzie
prawdopodobnie zgodny z opiniq rzecznika, by wreszcie
zawrzeé ugody z klientami? Natomiast podczas ostatnie-
go Forum Bankowego stychaé bylo gléwnie utyskiwanie
na kancelarie prawne, na kwestionowanie umow, ocze-
kiwanie na wsparcie rzqdu, brakowalo refleksji nad wy-
pracowaniem wspoélnego rozwiqzania.

Zdecydowanie zachecam wszystkie banki do tego,

by aktywnie uczestniczyly w rozwigzaniu tego pro-

Czy w tej sytuacji warto przygotowadé jakies rozwiqzania

ustawowe, ktore zapobieglyby takiemu scenariuszowi?
Biorac pod uwage wojne, ryzyko wyroku TSUE i nie-
stabilng sytuacje w gospodarce $wiatowej, uwazam,
ze warto mie przygotowany wariant ustawowy.
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blemu, oferujac ugody, oczywiécie budujac tez od-
powiednie bufory kapitalowe. Ale widac, ze to sie
dzieje. Ugoda jest korzystna dla klienta takze z per-
spektywy czasu i kosztéw prawnych. Spory sagdowe
trwajg latami. Prosze zwrdéci¢ uwage, ze kancelarie
prawne pobieraja od klientéw, ktérzy weszli na dro-
ge sagdowg z bankami, od 30 do 50 tys. z} za sprawe.
W sadach takich spraw jest okolo 120 tys., méwimy
wiec o gigantycznych optlatach kredytobiorcow dla
kancelarii prawnych, o warto$ci 4 do 6 mld zl. Kan-
celarie, walczac o swoje pienigdze, wydaja Srodki
na reklamy i komunikacje, ktéra - uwazam - cze-
sto podwaza zaufanie do sektora finansowego. Ten
model biznesowy zaczyna by¢ powielany wobec
WIBOR-u, z potencjalnie katastrofalnymi skutka-
mi. Nie chce jako podatnik doktada¢ sie do takich
praktyk.

Oczekiwania kredytobiorcow frankowych zostaly
w znacznym stopniu rozbudzone przez coraz bardziej
prokonsumenckie stanowisko Komisji Europejskiej,
TSUE, orzecznictwo sqdéw. Dzieki temu tak mocno ten
rynek kancelarii prawnych sie rozwinqgl.
Zgadzam sie. Uwazam, Ze opinia rzecznika TSUE,
wedlug ktoérej nie nalezy si¢ zadne wynagrodzenie
za korzystanie z kapitaty, a jezeli bank pobral jakies
oplaty, to jeszcze ma zaptacié¢ od tego odsetki, jest po
prostu absurdalna. Nie rozumiem logiki takiej opi-
nii w odniesieniu do konkretnej sytuacji. Od czaséw
rzymskich przyjmuje sie zasade prawa do kompensa-
ty za uzywanie kapitatu. Po prostu zabrneliSmy zbyt
daleko, wahadlo zbyt mocno sie wychylilo w jedna
strone.

Selktor bankowy w Polsce jest stabilny, odporny na szoki,
plynny i nowoczesny. Duzo tez zarabia, co frankowicze
dobrze widzq. I niektérzy — pewnie rozumiejqc rowniez
zagrozenia systemowe — pamietajq, jak wiekszosé¢ ban-
kow narzekala, ze wakacje kredytowe je zrujnujq. Tak
sie jednak nie stalo i banki wypracowaly wysokie zyski
za zeszly rok...
...aczkolwiek troche na papierze, bo nie widzimy
strat na portfelach obligacji, ktére pokazywane s3
tylko w kapitatach. Gdyby uwzgledni¢ te straty na
obligacjach, to jednak w ubiegtym roku polski sektor
bankowy mial strate. I od dwodch lat nie rosng jego
kapitaly. Obawiam sie po prostu o zdolno$¢ bankow
do zwiekszania akcji kredytowej i o dostepnos¢ kre-
dytéw. Rentownos$¢ bankéw od wielu lat utrzymuje
sie ponizej kosztow kapitatu. Nie jest to zdrowa sy-
tuacja, gdyz przeklada sie na wyceny ponizej warto-
$ci ksiegowej. Bo jak przychodzi co do czego i trzeba
podnies¢ kapitat banku, a on wlasnie ma rentownosé
ponizej kosztéw, okazuje sie to trudne. To doktad-
nie taka sytuacja, w jakiej znalaz} sie Credit Suisse.
Bezpieczenstwo sektora bankowego polega rOwniez
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na zdrowym poziomie rentownos$ci. Musi by¢ to ak-
ceptowane spoteczne, poniewaz nie moze wynikaé
z nadmiernych prowizji czy nieuczciwych praktyk
cenowych. Zawsze te wszystkie racje trzeba zréwno-
wazy¢: racje konsumentdw, racje deponentéw, akcjo-
nariuszy, wplyw na calg gospodarke. Aby jej wzrost
byl zréwnowazony, potrzebujemy zréwnowazonej
bankowoS$ci.

Czy skala zaangazowania bankéw na rynku obligacji jest
ryzykowna, patrzqc na obecnq sytuacje na rynku USA,
na problemy Credit Suisse, no i na wzrost stép procento-
wych? Czy przypadkiem nie siedzimy na dwéch beczkach
prochu - jedna to kredyty frankowe, a druga to portfele
obligacji w polskich bankach?
Tak jak powiedzialem, problem przeszacowania ob-
ligacji juz jest uwidoczniony w kapitatach bankéw na
koniec ubieglego roku. Skok rentownosci kosztowat
sektor bankowy prawie 30 mld z}. Tego nie widzimy,
bo banki w tym czasie pokazywaly po 10-13 mld z}
zyskow, ale w miedzyczasie stracity ponad 30 mld zt
na przeszacowanie portfela obligacji za ostatnie dwa
lata.

To jednak straty niezrealizowane...
..niezrealizowane do momentu, kiedy nie trzeba
sprzeda¢ tych papier6w. Miejmy tez §wiadomo$é,
ze jezeli po stronie aktywéw bank ma dtugotermi-
nowa obligacje na np. 2 proc., a nagle koszt finan-
sowania depozytéw mu ros$nie np. do 5 proc., to
jednak te straty nie s3 tylko ksiegowe. Na poziom
dochodowosci w §rednim terminie maja one wplyw.
Po prostu przez 3-5 lat bank ma aktywa, ktoérych
rentowno$¢ jest dosy¢ niska, a koszt finansowania
roénie. W Polsce nie jest to problem systemowy,
natomiast doszliSmy do takiej granicy, ze bankoéw
juz nie sta¢ na dalszy spadek kapitalu, bo muszg
absorbowa¢ rezerwy na kredyty frankowe. Jezeli
maja zwiekszaé akcje kredytows, musza po prostu
zacza¢ generowal kapital. Jezeli chcemy utrzyma¢é
stalg proporcje kredytow do PKB, czyli zeby akcja
kredytowa nadgzala ze wzrostem gospodarczym, to
przy wzroécie nominalnego PKB o 10 proc. w ubie-
glym roku powinno by¢ to 10 proc. O tyle powinna
rosng¢ akcja kredytowa. A ro$nie o 5 proc. Na szcze-
Scie Srodki z tarczy finansowej i oszczedno$ci zgro-
madzone w czasie pandemii zbudowaly odpowiedni
bufor, ale gdyby go nie byto, mielibySmy problemy
z dostepem do kredytu gléwnie w matych i Sred-
nich firmach oraz w gospodarstwach domowych,
co oczywiscie przeklada sie na ryzyko zwigzane
z plynnoscia finansowa i ograniczenie mozliwo$ci
rozwoju firm. Zawsze trzeba dba¢ o rownowage. Nie
chodzi o to, zeby banki zarabialy nie wiadomo ile
kosztem klientéw. Poziom ich rentowno$ci musi by¢
jednak zdrowy. o
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Kto zaplaci
7a franki?

Rozwigzanie problemu kredytow frankowych jest coraz blizej. Bedzie kosztowne
— 1o juz oczywiste. Czy nie stanie sie jednak zarzewiem kolejnych,
jeszcze wiekszych ktopotow?
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opotudnie 16 lutego 2023 r. mocno wstrzg-
sneto polskim rynkiem finansowym. Tego
dnia rzecznik generalny Trybunatu Spra-
wiedliwo$ci UE wydal opinie, wedle kto-
rej - jesli umowa kredytu frankowego byta
od poczatku niewazna - konsument oprécz
zwrotu pieniedzy i odsetek moze si¢ doma-

ga¢ dodatkowych §wiadczen od banku.

Bank natomiast nie moze sie domagaé

PIOTR ROSIK

93/13 ws. nieuczciwych warunké6w w umowach konsu-
menckich, gdzie wyraZnie okre$lone jest, iz nieuczciwy
warunek umowny nie wywotluje skutkéw wobec kon-
sumenta. Tymczasem jes$li chodzi o kredytodawcéow,
to wedlug Collinsa nie mogga dochodzi¢ oni wzgledem
konsumenta roszczen wykraczajacych poza zwrot
przekazanego kapitatu kredytu, jak i zaptaty odsetek

ustawowych. Dlaczego? Bo to bank

umieszcza w umowie kredytu hipo-

dodatkowych $wiadczen. Je$li wyrok
TSUE bedzie tozsamy z opinig rzecz-
nika, bankom zostanie wytracony z ragk
orez, ktorym dotad do$¢ skutecznie wo-
jowaty z frankowiczami. Sqdy w Polsce
czesto uniewazniaja frankowe umowy
kredytowe. Dane pokazuja, ze franko-
wicze wygrywaja 97 proc. spraw. To
oznacza, ze banki poniosg duze koszty
udzielania kredytow w CHF o watpliwej
jakosci prawnej.

Do poczatku marca polskie banki ko-
mercyjne utworzyly okolo 35 mld zt re-
zerw na roszczenia frankowiczéw. Caly
bankowy portfel frankowy ma warto$¢
okoto 90 mld zi, czyli na razie pokry-
cie rezerwami siega okoto 40 proc. Je-
§li wyrok TSUE bedzie prokliencki, to
mozliwe, Ze na rezerwy potrzebne be-

90

mld zi

wynosi warto$¢ catego
portfela kredytéw franko-
wych w polskich bankach
komercyjnych. Na razie po-
krycie rezerwami siega okoto
40 proc. tej kwoty

tecznego warunki uznane za nieuczci-
we. Czyli nie moze czerpaé korzysci
z sytuacji powstalej na skutek wlasne-
go bezprawnego dzialania. Co wazne,
rzecznik generalny TSUE stwierdzil, ze
argument dotyczacy ewentualnej utra-
ty stabilno$ci rynkéw finansowych jest
niewazny w Swietle rozwazanego pro-
blemu, bo wspomniana dyrektywa ma
chroni¢ interesy konsumentéw, a nie
przedsiebiorstw.

Warto podkresli¢, ze lutowa opinia
to nie wyrok TSUE. Stanowi ona jednak
baze wyroku i z pewnos$cig pokazuje
kierunek, w ktéorym Trybunal bedzie
szedl. Dlatego po ogloszeniu orzeczenia
kursy bankéw notowanych na warszaw-
skiej Gieldzie Papieréw Wartosciowych
poszty dos¢ mocno w doél.

dzie co najmniej drugie tyle.

Oczywiscie z czasem problem fran-
kowy sie¢ zmniejsza, bo kredyty sa splacane. Zobowia-
zania Polakéw we frankach szwajcarskich stanowig
14,2 proc. wszystkich kredytéw mieszkaniowych, tym-
czasem w 2009 r. bylo to 70 proc. To wciaz jednak pro-
blem o duzej doniosto$ci, majacy wpltyw na caly sektor
bankowy.

Najwyzsza pora na ugode

Przypomnijmy, Ze opinia rzecznika TSUE odpowia-
da w duzej mierze na wniosek Sadu Rejonowego dla
Warszawy-Srédmieécia, ktéry zapytal, czy po uznaniu
umowy kredytowej za niewazng zaré6wno kredytobior-
ca, jak i kredytodawca moga wzajemnie dochodzi¢ od
siebie roszczen wykraczajacych poza zwrot $wiad-
czen pienieznych oraz zaptate odsetek ustawowych za
opOzZnienia.

Rzecznik generalny TSUE Anthony Michael Collins
zaznaczyl w trakcie swojego wystapienia 16 lutego, ze
warunki uznania umowy konsumenckiej za nieistnie-
jaca okre$la prawo krajowe, a nie unijne. Jego zdaniem
konsument moze dochodzi¢ roszczen wykraczajacych
poza zwrot $§wiadczen pienieznych spelnionych na
podstawie niewaznej umowy kredytu oraz odsetek
ustawowych. Przypomniatl on réwniez cele dyrektywy

Jaka jest ekspozycja poszczegodl-
nych bankéw na kredyty frankowe?
PKO BP dzielil najwiecej kredytéw walutowych (w tym
w CHF), aktualnie ich warto$¢ wynosi okoto 13,3 mld z}
(12,4 proc. catego portfela hipotecznego) - wynika z da-
nych banku. Warto$¢ frankowych hipotek drugiego na
liscie mBanku wynosi 9,7 mld z} (okoto 20 proc. portfe-
la, jak podaje bank). Najczes$ciej pozywanymi bankami
- co naturalnie wynika z przywotanych statystyk - sa
mBank, Millennium i PKO BP.

Hipoteki frankowe w Polsce

W wartos¢ (skala lewa, wmld zf) @ ilos¢ (skala prawa, w tys.)
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Wyrok TSUE ma zapa$¢ w polowie 2023 r. Niekto6-
rzy prawnicy nie maja watpliwosci, ze jesli banki nie
pdjda droga daleko posunietych ugdd, to mozna sie
spodziewaé nowej fali pozwow. - Wielu frankowiczow
obawialo sie ze strony banku pozwu o wynagrodzenie
za korzystanie z kapitatu i dlatego wstrzymywali sie
z decyzja o pozwaniu banku. Opinia rzecznika TSUE
rozwiewa watpliwo$ci kredytobiorcéw, co moze sklo-
ni¢ ich do wystapienia z pozwem - moéwil na tamach
»Rzeczpospolitej” Marcin Szotlajski, radca prawny
w Szotajski Legal Group. OczywiScie nalezy pamietacd,
ze prawnicy zarabiajg na pozwach, wiec juz oczyma
wyobrazni widzg ich wzbierajaca fale i beda namawiaé
do pozywania bankéw oraz podwazania ugdd. Jakie
beda realia po ewentualnym prokonsumenckim wyro-

ku TSUE, to sie jednak dopiero okaze.

Ugoda przy obecnie ksztattujgcej sie
linii orzeczniczej polskich sgdow jest
niewatpliwie najbardziej korzystnym
wyjsciem i dia bankow, i dla
frankowiczow

Ugoda przy obecnie ksztaltujacej sie linii orzeczni-
czej polskich sagdéw jest niewatpliwie najbardziej ko-
rzystnym wyjéciem i dla bankdéw, i dla frankowiczow.
Dla tych pierwszych - pod wzgledem finansowym. Dla
drugich - ze wzgledu na czas i ucigzliwe procedury.

Obecnie tylko trzy duze banki prowadzg taki pro-
gram, m.in. PKO BP. I trzeba przyzna¢, ze PKO na tym
polu odnosi sukces. Ruszyl z programem ugé6d pod ko-
niec 2021 r., a w 2022 podpisal ich az 18 tys. Sposréd
spraw, ktore trafily do Sadu Polubownego przy KNF,
a ktore dotyczyly umoéw z PKO BP, az 73 proc. zakon-
czylo sie podpisaniem ugody. Programy ugodowe pro-
wadza réwniez mBank (do konca stycznia 2023 podpi-
sal 2,8 tys. ugdd) i Bank Ochrony Srodowiska (w okresie
luty-wrzesien 2022 podpisal 253 ugody z 731 wnioskoéw).
Z kolei Bank Millennium w calym 2022 r. podpisal
7943 ugody, a od poczatku 2020 - niemal 18 tys.

Duze koszty... klient
i tak je pokryje?

Nawet jesli wyrok TSUE bedzie niekorzystny dla
bankéw, to wszystko bedzie w ich rekach oraz w rekach
polskich sadéw. Jesli jednak po wyroku orzecznictwo
okaze sie skrajnie niekorzystne dla bankéw i nie uru-
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chomig one programéw ugdd na duza skale, to - jak wy-
liczyt Zwigzek Bankéw Polskich - straty moga wyniesé
do 112 mld zt.

Na ryzyko zwiekszenia rezerw na kredyty CHF
uwage zwrocily najwieksze instytucje ratingowe. We-
dlug agencji Moody’s opinia rzecznika TSUE wplywa
negatywnie na rating kredytowy polskich bankéw, bo
zwieksza ryzyko prawne. Agencja Fitch Ratings wska-
zala, ze polskie banki prawdopodobnie przy$piesza za-
wigzywanie rezerw. Takze Agencja S&P wskazala na
ryzyka prawne, ktére bedg cigzy¢ rentownosci polskie-
go sektora bankowego.

Nastroje starajg sie tonowac przedstawiciele rzadu.
- Nawet przy niekorzystnym orzeczeniu TSUE w spra-
wie kredytéw frankowych banki beda mialy czas na bu-
dowe kapitatéw - twierdzi wiceminister finanséw Piotr
Patkowski. Jego zdaniem, dzigki pojawieniu si¢ nowego
instrumentu dtuznego - chodzi o obligacje kapitatowe
- banki bedg mogly w dos¢ prosty sposéb podwyzszy¢
swoje kapitaly.

Nie da sie ukryé, ze problem frankowy generuje
koszty dla bankéw. Na koniec czerwca 2022 r. zakumu-
lowane rezerwy na aktywne umowy frankowe stano-
wily $rednio okoto 30 proc. kredytéw w CHF - podaje
NBP, w tym rezerwy na spory sgdowe wynosity okoto
23,5 mld z}, a rezerwy na ugody okoto 6,5 mld zt. ,War-
to$¢ niezbednych rezerw na ryzyko prawne jest wraz-
liwa na proporcje ugdd i sporéw sadowych: 5-procento-
wy wzrost udziatu spraw sadowych zwieksza potrzeby
tworzenia rezerw Srednio o okoto 2,5 mld z}” - podaje
NBP.

W 2022 r. PKO BP zwiekszyl koszt ryzyka prawne-
go zwigzanego z kredytami frankowymi o 1 914 mln z1,
0 738 mln zt w samym IV kwartale 2022, mBank nato-
miast 0 3112,3 mln zt z 2 758,1 mln zt w 2021 r. W przy-
padku Banku Millennium koszty rezerw na portfel kre-
dytéw CHF w ubieglym roku siegnety 2 017,3 mln zi.
W najwiekszym stopniu portfel frankowy rezerwami
ma zabezpieczony Bank Pekao (prawie 83 proc.), jednak
jego warto$¢ to ledwie 2,6 mld zi.

Banki twierdza, ze z uwagi na konieczno$¢ zawig-
zywania rezerw frankowych topniejg ich zyski. Dane
pokazuja jednak co$ zgola innego. W 2022 r. sektor
zarobil 13,1 mld z}, czyli ponad 100 proc. wiecej niz
w 2021 (6 mld zD) - wynika z danych NBP. W styczniu
2023 r. sektor zarobil 3,1 mld zl i mial rekordowo wy-
sokie zyski z odsetek. Zysk sektora ur6st w tymze mie-
siacu o 86 proc. rok do roku. Z kolei poziom kapitatéw
wilasnych bankéw na koniec stycznia wyniést 212 mld zt
ibylt 010,5 mld zt wyzszy niz rok wczesniej. Oczywiscie
duza w tym zastuga RPP, ktora podnosita stopy (wynik
odsetkowy bankéw w 2022 r. wyniést 75,5 mld zl, czyli
0 62 proc. wiecej niz rok wczeéniej).

Bankierzy zapowiadaja, ze za konsekwencje wy-
roku TSUE zaplacg ich klienci. Niedawno, podczas
Europejskiego Kongresu Finansowego, zdecydowanie
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wypowiedziala sie na ten temat wiceprezes ING Banku
Slaskiego Bozena Graczyk. ,W konsekwencji tego, co
sie wydarzy [chodzi o mozliwy niekorzystny dla ban-
kéw wyrok TSUE - przyp. aut.], ceny ustug bankowych
beda znacznie wyzsze. Koszty juz sa ekstremalnie wy-
sokie i naruszaja stabilno$é¢ sektora finansowego. Wy-
chylenie tego wahadla w strone coraz wiekszej ochro-
ny klientéw narusza stabilno$¢ sektora finansowego.
Dotozenie 60 mld zl, a moze i wiecej, ryzyka franko-
wego przelozy sie na konkretne poziomy kapitalow,
mozliwe, ze i braku kapitaléw w sektorze bankowym.
W zwiazku z tym sektor bankowy nie bedzie wspierat
gospodarki. Pamietajmy o tych skutkach” - méwila Bo-
zena Graczyk.

Droga coraz bardziej wyboista

Profesor Uniwersytetu Ekonomicznego w Krako-
wie, dr hab. Ewa Miklaszewska - jedna z najznakomit-
szych ekspertek ds. sektora bankowego - wskazuje, ze
podstawg funkcjonowania rynkéw finansowych jest za-
sada przestrzegania umoéw, w sytuacji rynku transpa-
rentnego. Do tego asymetrii informacyjnej i potencjal-
nym naduzyciom pozycji monopolistycznej powinno
przeciwdzialaé wiele instytucji pafistwowych.

- Kredyty frankowe zafundowaly Polsce ponad
dekade chaosu, ktora zakonczy sie najprawdopodob-
niej, jesli TSUE przychyli sie do opinii rzecznika, za-
pascia systemu kredytowego na dlugie lata i dalszym
wzmocnieniem bankéw panstwowych, ktore juz maja
dominujacy 47-procentowy udzial we wilasnosci sek-
tora. Odbedzie sie to kosztem prywatnych bankow,
gdzie wlasciciele wymagaja dywidendy od zainwesto-
wanego kapitalu. W §lad za frankowiczami péjda za-
pewne ,wiborowicze”, bo dlaczego tylko jedna grupa
kredytobiorcéw ma mie¢ darmowy kredyt? - wskazuje

prof. Miklaszewska.

Zepchniecie problemu frankowego
na system prawny bylo najgorszym
z mozliwych rozwigzan

W opinii ekspertki kryzys frankowy jest kryzysem
systemowym, ktéry wymaga rozwigzania systemowe-
go. Popelniono jednak wiele bledéw na przestrzeni lat.
- Blad popelnily banki, lekcewazac ryzyko kursowe,
ale tez kredytobiorcy, ktérzy zaakceptowali takie ry-
zyko, oraz instytucje sieci bezpieczenstwa, ktére temu
nie przeciwdzialaly. Wydaje sie, ze najwiekszy biad
popetniliSmy w 2015 r., kiedy uwolniono kurs franka.
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wszystkich kredytéw mieszkaniowych Polakéw stanowig
obecnie zobowigzania we frankach szwajcarskich; w 2009 r.
byto to 70 proc.

Wtedy trzeba bylo przewalutowaé kredyty. Zepchnie-
cie problemu frankowego na system prawny bylo naj-
gorszym z mozliwych rozwigzan, choé bezpiecznym
dla decydentéw - kazdy frankowicz i kazdy sad mierzy
sie z tematem indywidualnie. Zbudowato to fortuny
wielu kancelarii prawnych oraz negatywnie odbito sie
na reputacji bankéw - podkres$la prof. Miklaszewska.
Jej zdaniem w tej chwili jest chyba ostatni moment na
rozwigzanie ustawowe, ale juz do$¢ skomplikowane.
- Po drugiej stronie kontraktu nie sg zrozpaczeni fran-
kowicze, jak do tej pory, ale dziesiatki bardzo dobrze
zorganizowanych kancelarii prawnych. Wydaje sie, ze
sankcja kredytu darmowego wystepujaca w ustawie
o kredycie konsumenckim idzie za daleko i sklania
do hazardu moralnego: podwazania kazdego zapisu
w umowie, aby dosta¢ kredyt za darmo. Nalezatoby ja
zastgpi¢ karg finansowa dla banku. Drugie rozwigzanie
to tworzenie instytucji typu asset management com-
pany np. w ramach PFR i przekazanie tam przez banki
portfeli frankowych ze stratg. Taka instytucja negocjo-
walaby w sposob zorganizowany rozwigzanie syste-
mowe dla calego rynku. Pomystow jest zapewne wiele,
wszystkie bardzo trudne i niepopularne, ale konieczne,
je§li chcemy mieé nadal sprawnie funkcjonujacy sys-
tem bankowy - podsumowuje prof. Miklaszewska.
Wydaje sie jednak, ze na rozwigzania ustawowe
banki nie powinny czekaé, liczac na to, ze z klopotéw
wybawig je instytucje panstwowe, rzad i de facto cate
spoteczenstwo, ktére musialoby wytozy¢ niemate pie-
nigdze na ratowanie systemu. Droga do ugdd jest caty
czas otwarta i konieczna, chociaz trzeba przyznac, ze
wcale nie jest ona latwa, biorac pod uwage stanowisko
TSUE, orzecznictwo sagdow i rosngce w szybkim tem-
pie oczekiwania kredytobiorcéw frankowych. °
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KRZYSZTOF PACZKOWSKI

Akeje bankow
swaltownie straci
na warlosci

W potowie marca kolejna mocna przecena dotkneta banki notowane na warszawskie
gietdzie, a indeks sektorowy osunat sie tylko podczas jednej sesji w granicach
3 proc. Liczgc od momentu, w Ktorym swojg opinie na temat sytuacii

polskich frankowiczow wydat rzecznik TSUE (16 lutego), wskaznik
WIG-Banki zdecydowanie pogtebit jeszcze strate liczong
na przestrzeni miesigca — uzyskujgc w tym czasie

o serii bardzo niekorzystnych informa-
¢ji ze Stanéw Zjednoczonych (m.in. ban-
kructwa mniejszych bankéw, takich jak
SVB, Syndicate Bank i Sygnature Bank)
czy doniesien z Europy (dramatyczna sy-
tuacja finansowa drugiego pod wzgledem
wielko$ci szwajcarskiego Credit Suisse,
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dwucyfrowy wynik na minusie

ktéremu na ratunek ruszyl Bank Szwajcarii, a inwesto-
rem stabilizujgcym zostal UBS) czare goryczy przelal
wyrok Trybunalu Sprawiedliwo$ci Unii Europejskiej
(TSUE) ws. kredytéw frankowych w Polsce. Choé nie
jest ostatecznym werdyktem, na ktéry wszyscy czeka-
ja, to wzmocnil on opinie korzystng dla frankowiczéw
wydang rOwno miesigc wczesniej przez rzecznika Try-
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bunatu. Interpretacja faworyzujaca kredytobiorcow
rozgrzala juz wtedy emocje na rynku, skutkujac wy-
przedaza bankowych papieré6w i spadkiem notowan
sektora (doszlo wowczas do blyskawicznej przeceny
0 3 proc.). Od tego czasu na przestrzeni miesigca indeks
WIG-Banki stracit na warto$ci tgcznie ponad 15 proc.
Przypomnijmy argumentacje rzecznika TSUE. Od-
noszac sie do sporu miedzy kredytobiorcami i bankami,
stwierdzil on woéwczas, ze po uznaniu umowy kredytu
hipotecznego za niewazng (ze wzgledu na nieuczciwe
warunki) konsumenci bedg mogli dochodzi¢ wzgledem
bankéw roszczen wykraczajacych poza zwrot Swiad-
czen pienieznych, wynikajacych z unie-
waznionej umowy. Przyznal réwniez, ze

Finansowy rollercoaster

Jak zauwaza Eryk Szmydt, analityk XTB, kolejne se-
sje na rynku akcji skupione sg przede wszystkim na sek-
torze bankowym. - Po lawinie gieldowej wyprzedazy
udzialéw Credit Suisse otrzyma on zastrzyk ptynnosci
od SNB [bank centralny Szwajcarii - przyp. red.] o war-
toSci 50 mld frankéw szwajcarskich. Mimo to nadal nie
wida¢ znaczacej poprawy nastrojéw w odniesieniu do
europejskiego sektora bankowego - méwi Eryk Szmydt.

Sytuacja zmienia sie jak w kalejdoskopie i juz teraz
wiemy, ze po burzliwych negocjacjach zapadta kolej-
na decyzja w sprawie Credit Suisse: przejmie go bank
UBS, ktéry ma tym samym zabezpieczy¢ stabilno$¢ fi-
nansow3 i ochroni¢ takze szwajcarska gospodarke.

Ekspert XTB zwraca tez uwage na doniesienia zza
oceanu, gdzie sekretarz skarbu USA Janet Yellen réw-
niez analizuje potencjalne zagrozenia dla amerykan-
skich bankéw - upewniajac sie, czy sytuacja jest w peini
opanowana i catkowicie stabilna w przypadku tamtej-
szych instytucji finansowych (po upadku juz trzech ban-
kéw - wspomnianych wczes$niej SVB, Syndicate i Si-
gnature oraz potencjalnie czwartym bankrucie - First
Republic Bank - ktéry pilnie wymaga akcji ratunkowej).

Pojawia sie pytanie: czy w sytuacji nastepnych ban-
kructw nie bedziemy $wiadkami tzw. efektu domina
i kolejno postepujacych po sobie gwattownych zawi-

rowan w przypadku innych podmiotéw?
- Pamietajmy, ze Credit Suisse zmaga sie

banki takiego prawa nie majg. Ponadto
zwroécil uwage, ze to do krajowych sadow
nalezy ustalenie - w oparciu o obowigzu-
jace przepisy - czy konsumenci moga do-
chodzi¢ wspomnianych wyzej roszczen
(a w przypadku gdyby rzeczywisScie taka
sytuacja miata miejsce, to wlasnie sady
w Polsce majg rozstrzygac o ich zasadno-
Sci). Nastepnie wspomniany juz werdykt
TSUE z 16 marca podkreslil rosngce szan-
se frankowiczéw w batalii z instytucjami
finansowymi. Zostal takze odczytany jako
potencjalny kierunek przyszlego rozstrzy-
gniecia Trybunatlu i zwigzanych z tym
mozliwych klopotéw sektora. Po raz ko-
lejny mowa jest tutaj bowiem o ochronie
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stracit na wartosci in-
deks GPW WIG-Banki od
ogtoszenia w lutym opinii
rzecznika TSUE w spra-
wie kredytow frankowych,
poprzedzajacej wydanie
wyroku przez caty Trybunat

z bardzo trudng sytuacja finansowg oraz
kolejnymi odej$ciami najwazniejszych pra-
cownikéw. Co wiecej, jedna z najwiekszych
szwajcarskich partii, Swiss People Party,
wyrazila dezaprobate dla decyzji banku
centralnego, ktéry zdecydowat sie na rato-
wanie tongcego giganta. Moze to wskazy-
wac, ze jeSli pierwszy zastrzyk plynnosci
sie wyczerpie, drugi moze sie juz nie poja-
wié - podkresla analityk XTB.

Jakby tego bylo malo, gltos w dyskusji
na temat biezgcej kondycji Credit Suisse
i mozliwoéci jego ratowania zabral prof.
Nouriel Roubini, laureat Nagrody Nobla,
ktory zastynatl trafng prognoza w przypad-
ku kryzysu amerykanskich hipotek i krachu

kredytowego konsumenta, ktérego TSUE
faworyzuje w starciu z bankami.

Gdyby roszczenia kredytobiorcéw zostaly zreali-
zowane w cato$ci, taczne koszty dla sektora moglyby
siegngé astronomicznej kwoty dziesigtek miliardow
zlotych. Trudno sie wiec dziwi¢ bardzo nerwowym
reakcjom rynku - szczegdlnie biorgc pod uwage fale
dramatycznych informacji o pogarszajacej sie kondy-
cji sektora finansowego na $wiecie. A tu praktycznie
codziennie naplywajg nowe dane, ktore elektryzuja
inwestorow.
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w 2008 r. (upadek banku Lehman Brothers).
Przewidzial on takze skutki covidowej
pandemii, uznajac wéwczas (na poczatku 2020 r.), ze
czekaja nas bardzo powazne turbulencje na rynkach po
rozlaniu sie koronawirusa z Chin na caty §wiat. W wy-
wiadzie dla agencji Bloomberg Roubini zaznaczyl, ze
Credit Suisse jest zbyt duzym graczem, aby mégt upasé
- grzebiac tym samym jednocze$nie inne banki i wy-
wotlujac spirale upadlosci. Z drugiej strony - zdaniem
eksperta - Srodki na ratowanie tak ogromnej instytucji
moga sie okazaé zbyt skromne, aby mogly skutecznie
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zapobiec rozlewajacemu sie kryzysowi w sektorze. To
z cala pewno$cig bardzo duzy problem dla rynkéw fi-
nansowych oraz inwestoréw, ktdrzy oczekiwali popra-
wy koniunktury w kolejnych kwartalach.

- Pamietajmy, ze z kolei w Stanach Zjednoczonych
tematem numer jeden statl sie First Republic Bank - ty-
powany jako kolejny kandydat do bankructwa. Jego sy-
tuacje finansowa musz3 teraz ratowac najwieksze ame-
rykanskie instytucje, a - jak mogli$my sie dowiedzie¢
z doniesien ,, The Wall Street Journal” - za uzupelnienie
plynnosci i ratunek przed upadto$cig odpowiadaé¢ maja
tacy giganci jak JP Morgan czy tez Morgan Stanley -
dodaje Eryk Szmydt. Przede wszystkim chodzi tez o to,
aby nie doprowadzi¢ do paniki i masowego wycofywa-
nia Srodkéw z depozytdw, co skutkowatoby kolejnymi
zawirowaniami. - W tej chwili podstawowym zada-
niem regulatoréw w USA wydaje sie by¢ niedopuszcze-
nie do nastepnego bankructwa, ktére w konsekwencji
mogltoby zacheci¢ Amerykanéw do masowego odwie-
dzenia bankomatéw - podkres$la analityk XTB.

Eksperci sa zgodni: cala ta sytuacja bardzo moc-
no cigzy takze polskim instytucjom - co szczegdlnie
widoczne jest po notowaniach akcji. Na niekorzystny
sentyment wobec krajowych bankéw nakladaja sie opi-
nie i werdykty TSUE w sprawie kredytéw frankowych.
Cho¢ tutaj wida¢ réwniez sile i zdrowe fundamenty
krajowych podmiotow.

Zdaniem Kamila Cisowskiego, dyrektora zespotu
analiz i doradztwa inwestycyjnego w Domu Inwesty-
cyjnym Xelion, mimo wyjatkowo niekorzystnej dla ban-
koéw i gieldy opinii rzecznika TSUE, sektor zdotal mie-
sigc temu podnie$¢ sie po spadkach i w ciggu zaledwie
jednej sesji wymazaé catkowicie przecene wynikajaca
z upublicznienia komunikatu. - Wydaje sie, Ze nie bez
znaczenia okazaty sie tutaj wypowiedzi Pawla Borysa,
szefa PFR, ktoéry ostrzegl, iz interpretacja TSUE grozi
powaznym kryzysem, ale takze narusza zasady spra-
wiedliwosci spotecznej - podkre$la Kamil Cisowski.

Mocne fundamenty gospodarcze

Jak wyglada kondycja i stabilno$¢ polskich instytu-
¢ji finansowych - patrzac nie tylko przez pryzmat zawi-
rowan na Swiatowych rynkach, lecz wlas$nie wewnetrz-
nych probleméw zwigzanych z kredytami walutowymi?
W ocenie agencji ratingowych, choé problem franko-
wiczéw nadal bedzie cigzyl sektorowi, otoczenie ma-
kroekonomiczne moze ten efekt w pewien sposéb zni-
welowaé. Zdaniem ekspertéw agencji S&P wystarczy
spojrze¢ na odporno$¢ polskiej gospodarki, ktora stano-
wi silne wsparcie dla rodzimych bankéw. - Tu kluczowy
jest bardzo mocny rynek pracy, ktory nie podlega istot-
nym zawirowaniom ani obcigZzeniom gospodarczym
[mimo wysokiej inflacji bazowej i spadku ptac realnych
- przyp. red.]. Ten czynnik powinien zapobiec znaczne-
mu wzrostowi strat kredytowych na nieruchomosciach,
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co bedzie skutkowato takze uniknieciem nagtej i istot-
nej korekty w obszarze inwestycji mieszkaniowych fi-
nansowanych w tym przypadku zewnetrznym kapita-
lem - oceniajg analitycy S&P. Zwracajg rOwniez uwage,
ze plynny i dobrze skapitalizowany sektor finansowy
w naszym kraju powinien poradzié sobie z wieloma wy-
zwaniami. I tu oprdcz problemu frankowiczéw docho-
dzg oSmiomiesieczne wakacje kredytowe w sptacie kre-
dytéw hipotecznych wprowadzone przez rzad w 2022 r.
oraz wlasnie konsekwencje biezgcych perturbacji ma-
kroekonomicznych (w tym poklosie popandemicznych

wstrzagséw i wybuchu wojny na Ukrainie).

Na niekorzystny sentyment wobec
krajowych bankow naktadajg sie opinie
| werdykty TSUE w sprawie kredytow
frankowych

Z kolei agencja Fitch Ratings zaklada, ze opinie wy-
dawane teraz przez TSUE nie powinny mie¢ w najbliz-
szym czasie istotnego wplywu na profile kredytowe
bankéw. W tym przypadku analitycy przekonuja, ze
nawet je$li ostateczny wyrok bedzie zgodny np. z opi-
nig rzecznika generalnego, to i tak cata procedura kwa-
lifikacyjna w stosunku do klientéw oraz ich roszczen
bedzie wymagaé czasu. - Po prostu polskie sady musza
ocenié, czy klienci maja prawo do dochodzenia dodat-
kowego odszkodowania, i jednoczesnie ustali¢ odpo-
wiedni tryb podejécia do tego typu roszczen - uwaza
Fitch Ratings. Dodatkowo - jak podkresla agencja - ro-
dzime banki prawdopodobnie przy$piesza zawigzywa-
nie rezerw i moga tez ponie§¢ wieksze straty z tytutu
portfeli kredytéw hipotecznych we frankach szwajcar-
skich [to z kolei moze zwiekszaé presje na obnizenie
ratingéw niektérych instytucji - przyp. red.]. - Moze-
my réwniez zalozy¢, ze wieksza §wiadomos¢ klientow
i wiedza o tej sprawie, naglo$niona ostatnio przez me-
dia, doprowadzi do wzrostu nowych spraw sadowych,
co takze zmniejszy sklonno$¢ klientéw do akceptowa-
nia ugody pozasadowej - dodajg eksperci Fitch Ratings.

Do sprawy odnie$li sie tez analitycy Moody’s. Ich
zdaniem tego typu prokonsumencka opinia rzecznika
TSUE moze sktoni¢ niektérych frankowiczéw - dotad
wahajacych sie z podjeciem decyzji w sprawie swo-
ich zobowigzan - do wej$cia wladnie na droge sadowa
i pozywanie bankéw. Kluczowa pozostaje kwestia do-
datkowych rezerw, ktoére w dtuzszej perspektywie mo-
gltyby w pewnym stopniu ostabi¢ pozycje kapitalows
sektora. °
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Kredyty frankowe - w tym caly jest
ambaras, aby obie strony chcialy naraz

d kilkunastu lat mamy do czynienia
z tzw. kredytami frankowymi, a od
oémiu lat problem z nimi zwigzany
jest realny i wraca jak bumerang,
m.in. przy okazji kolejnych orzeczen
Trybunalu Sprawiedliwosci UE, np.
w 2019 czy w roku biezacym. W kre-
gu zainteresowania Trybunalu znajduja sie chociaz-
by kwestie uznawania uméw o tzw. kredyty frankowe
za niewazne i zmiany ich na zlotowe czy konieczno-
Sci zaplaty bankowi wynagrodzenia za korzystanie
z kapitalu przez tzw. frankowicza.

Okreslenie ,tzw.” jest uzyte w powyzszym akapi-
cie celowo, gdyz wiekszos¢ kredytobiorcow ,franka”
nie widziala na oczy i stad m.in. mamy dzi$ ambaras.
Wykreowano bowiem obok klasycznego ryzyka kre-
dytowego i stopy procentowej rowniez ryzyko walu-
towe, ktore nastepnie doprowadzito do materializacji
ryzyka prawnego.

Od poczatku materializacji ryzyka zwigzanego
z kredytami frankowymi zastanawiano sie nad tago-
dzeniem skutkdw, ale idealnego rozwigzania - spel-
niajacego oczekiwania wszystkich stron i zachowu-
jacego poczucie namiastki sprawiedliwo$ci - nie
znaleziono. Problem ten obok finansowego stal sie
ponadto wyzwaniem politycznym, w tym elementem
kampanii wyborczych. W poczatkowych latach ist-
nienia problemu zwracano uwage przede wszystkim
na rozgrywajacy sie dramat frankowicz6éw, obecnie
za$ ciezar zainteresowania przenosi sie na konse-
kwencje dla bankéw, wynikajace m.in. z orzekania
przez sady na korzy$¢ frankowiczé6w. Skutkuje to
bowiem zawigzywaniem miliardowych rezerw przez
banki, co generuje koszty i obniza ich wyniki finan-
sowe. Utworzenie za$ prawie 100 proc. rezerw na
kredyty frankowe grozi materializacjg ryzyka syste-
mowego, za co zaplaca wszyscy klienci bankéw, na-
wet ci, ktorzy nie zaciggneli zadnego kredytu. Ponad-
to koszty finansowe i wizerunkowe poniosa te banki,
ktore nigdy nie udzielaly kredytéw frankowych.

W przypadku materializacji ryzyka systemowego
konieczne jest z reguly podjecie decyzji politycznej

w zakresie ratowania stabilnoSci sektora bankowego.
To szczegdlnie trudne w roku wyborczym, bo - jak
juz wspomniano - nie ma dobrego rozwigzania, sa-
tysfakcjonujacego wiekszo$¢é spoteczenstwa.

Idealnym rozwigzaniem, cho¢ $wiat jest daleki
od ideatu, bylaby partycypacja obu stron transakcji
w kosztach rozwigzania problemu kredytéw fran-
kowych. Tym bardziej, ze kazda ze stron konfliktu
- zarébwno profesjonalne banki, jak i nieprofesjonal-
ni klienci - ma co$ na sumieniu, cho¢ z pewnoscia
w réznym stopniu. Jednak w tym caly jest ambaras,
zeby dwoje chcialo naraz. Réwnocze$nie w ograni-
czonym zakresie zawierane sg ugody miedzy klien-
tami i bankami, a zatem mozliwe i praktykowane jest
porozumienie sie stron, co zmniejsza skale proble-
mu. Potencjalnym i w miare lagodnym sposobem
czeSciowego zniwelowania problemu, z punktu wi-
dzenia bankdéw, byloby znalezienie sposobu stop-
niowego spisywania strat z tytulu kredytéw franko-
wych przez lata, a nie z dnia na dzien. Tym samym
w przypadku zaistnienia istotnych wyzwan w zakre-
sie utrzymania stabilno$ci sektora bankowego zmia-
ny ustawowe bedg prawdopodobnie konieczne.

W ujeciu perspektywicznym nalezy za$ z pewno-
Scig dazy¢ do dalszego, istotnego podniesienia §wia-
domosci finansowej spoteczenstwa, w tym w zakresie
odpowiedzialnoSci i konsekwencji za bledne decyzje
(nie powinno sie bowiem ratowac¢ klienta z kazdej
opresji finansowej). Klient wyedukowany finansowo
i Swiadomy jest z pewnoScig tzw. klientem trudnym
dla bankdw, ale powinien jednocze$nie potrafi¢ po-
dejmowaé odpowiedzialne decyzje finansowe.

Nalezy réwnocze$nie wyrazi¢ oczekiwanie, ze do
wzrostu wiedzy i umiejetno$ci w zakresie finanséw
przyczyni sie wdrozenie w szkotach nowego przed-
miotu ,,Biznes i zarzadzanie”. Zaproponowaé mozna
przy tym modyfikacje nazwy przedmiotu na: ,Biz-
nes: zarzadzanie i finanse”, bowiem w treéci progra-
mowej s - i stusznie - m.in. odniesienia do ustug
finansowych dla gospodarstw domowych oraz kon-
sekwencji ptyngcych z nieodpowiedzialnego zadlu-
Zania sie. °
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W sprawie upadtosci SVB
ratunkowa akcja Fed, admi-
nistracji rzadowej i FDIC byta
konieczna, by zapobiec finan-
sowemu krachowi w USA
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STANISLAW KOCZOT

meryka zaczela,
uropa sie sypie

Maty, a co najwyzej sredni jak na amerykanskie warunki bank okazat sie iskrg,
Ktora podpalita lont. Miat by¢ nieistotny dla systemu finansowego USA,
lokalny i w zasadzie nijaki, a rozpetat burze

perspektywy Waszyngtonu Silicon Valley skrajnym stosunkiem do zasad ESG (Environmental,
Bank wygladal niepozornie. Radzil sobie Social and Governance), preferencyjnym finansowa-
catkiem niezle przez wiele lat, zbierat po- niem projektéw uchodzacych za najbardziej poprawne
chlebne opinie od audytoréw, a nawet na- politycznie. Jak pisat Grzegorz Goérny na lamach porta-
grody od branzowych medidéw. Okazalo lu wPolityce.pl, SVB ,,swoja marke budowal wlaénie na
sie jednak, ze SVB z Doliny Krzemowej to pozycjonowaniu sie jako bank nowej generacji, kieruja-
kwintesencja niefrasobliwego prowadzenia cy sie najwyzszymi standardami ESG. Chwalitl sie, ze
bankowego biznesu, z bardzo swobodnym podej$ciem zatrudnia az osiem zespoldw, ktore zajmujg sie analiza
do zarzadzania ryzykiem, a zarazem radykalnym, nawet rynkowa uwzgledniajacg zmiany klimatyczne, zréw-
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nowazony rozwdj czy promowanie réznorodnosci. Pot
roku temu oglosil, iz zainwestuje az 5 miliardéw dola-
réw w projekty, ktore spetnia¢ bedg wysrubowane nor-
my w tych obszarach”.

Zyski przede wszystkim

Jednak poza tym, ze dobrze postrzegala go ame-
rykanska lewica, SVB byl tez jedna z najwazniejszych
instytucji obstugujacych start-upy oraz fundusze ven-
ture capital, i to nie tylko w USA. Co takiego sie stalo,
ze w pewnym momencie jego klienci wpadli w panike
i postanowili wycofaé z SVB swoje pienigdze? Punk-
tem zapalnym okazala sie niespodziewana wyprzedaz
przez Silicon Valley papier6w za ponad 20 mld dol., co
oczywiScie wywolalo podejrzenia, ze sytuacja bilan-
sowa banku jest zla. Lawina ruszyla i w ciggu trzech
dni bank przestal istnie¢. Tylko dzieki nadzwyczajnej
interwencji administracji amerykanskiej, Federalnego
Urzedu Ubezpieczen Depozytéw (FDIC) i Rezerwy Fe-
deralnej depozytariusze odzyskaja wszystkie ulokowa-
ne w SVB pienigdze (otrzymala je takze jedna ze spoltek
notowanych na GPW, ktéra miala ulokowane tam po-
nad 20 mln dol.).

Zwrotu nie dostang udzialowcy banku i posiadacze
niezabezpieczonych obligacji korporacyjnych. Jednym
z powodow jest to, ze amerykanski rzad nie miat zamiaru
finansowaé chciwosci, a moze takze nieuczciwos$ci ma-
nagementu, ktéry sygnaly o tym, iz nalezy ograniczyé
ryzyko inwestycyjne, otrzymat juz pod koniec 2020 r.
Kolejne pojawily sie dwa lata pdzniej, ale i te zlekcewa-
zono, gdyz ich realizacja wigzalaby sie z ograniczeniem
zyskoéw. Dzialania zabezpieczajace zaczely sie dopiero
pod koniec 2022 r. Zdecydowanie za p6zno.

Straty, ktore staly si¢ faktem

SVB popelnit ewidentne bledy w zarzadzaniu ryzy-
kiem st6p, mial nadmierng ekspozycje w dlugotermi-
nowe obligacje. Dopoki rynek byt stabilny, problem nie
istnial. Kiedy zaczely sie zawirowania w branzy tech-
nologicznej i pogorszyla sie sytuacja wielu start-upéw
obstugiwanych przez bank, zaczely sie klopoty. Pienig-
dze wyptywaly z depozytdéw, najpierw powoli, potem
coraz szybciej, i SVB - zeby utrzymacé ptynno$éé - musiat
sprzedawac¢ swoje aktywa, ponoszac przy tym gigan-
tyczne straty. W koncu panika stala sie juz tak duza, ze
nie bylo mowy o ratunku.

Gdyby problem SVB dotyczyl jedynie zlego zarza-
dzania, méglby sie on zakonczy¢ stosunkowo szybko,
bez wiekszych konsekwencji dla catego sektora. Tak
jednak nie jest. Byt to wprawdzie dopiero 16. co do
wielkosci bank w USA (ale i tak dwa razy wiekszy niz
najwiekszy bank w Polsce), lecz z bardzo duzym wpty-
wem na finansowanie start-upéw. Silicon Valley Bank
to najwiekszy bankrut w Stanach Zjednoczonych od

21

czasu kryzysu finansowego w 2008 r., a jego upadek byt
efektem grozniejszego, globalnego zjawiska: szybkich
podwyzek stép procentowych przez Fed, ktére dopro-
wadzily do przeceny posiadanych przez banki obligaciji.
To tzw. niezrealizowane straty, ktére akurat w przypad-
ku SVB zostaly zrealizowane. ,,Gdy sie ma taki portfel
obligacji, trzeba go zabezpieczy¢ przed niekorzystnymi
ruchami. Zarzad SVB tego nie robil, stad jego problemy”
- méwil w telewizji wPolsce.pl Marek Rogalski, gléwny
analityk walutowy Domu Maklerskiego BOS.

29

SVB popetnit ewidentne biedy
w zarzgdzaniu ryzykiem stop,
miat nadmierng ekspozycie

w diugoterminowe obligacje

Upadek SVB, a nastepnie Signature Bank i Silverga-
te Capital, wywolal burze nie tylko w Swiecie finans6w.
Demokraci obwiniaja administracje Donalda Trum-
pa, ktéry doprowadzil do ztagodzenia regulacji wobec
mniejszych bankéw, takich jak SVB. Z kolei Republikanie
gldwna przyczyne bankructwa SVB widzg w odejsciu
od tradycyjnej bankowosci i skupieniu sie na kwestiach
zwiazanych z r6znorodnoécia. Ron DeSantis, guberna-
tor Florydy i jeden z gtéwnych kandydatéw Republika-
néw w najblizszych wyborach prezydenckich, powie-
dziat telewizji Fox News, ze SVB tak bardzo byt zajety
polityka i réznorodnoScia, ze nie potrafit sie skoncentro-
wacé na swojej podstawowej misji. Senator Josh Hawley
oskarzyt z kolei szeféw Silicon Valley Bank o skupienie
sie na finansowaniu rozwigzan zwigzanych ze zmiana-
mi klimatycznymi zamiast na realnej bankowosci.

Skutki trudne do przewidzenia

Pakiet potencjalnych, niezrealizowanych strat jest ol-
brzymi. Wedlug danych FDIC w USA pod koniec 2022 r.
siegat on 620 mld dol., podczas gdy rok wcze$niej, zanim
Fed zaczal podnosi¢ stopy procentowe, wynosit 8 mld
dol. Czy to powdd do niepokoju? Na pewno tak, z drugiej
jednak strony niezrealizowane straty stalyby sie realne
dopiero wtedy, gdyby obligacje musialy zostaé sprze-
dane przed terminem wykupu. Jezeli run na bank nie
przybierze formy masowej, tak sie nie stanie. Co réwnie
istotne, duze banki sg o wiele lepiej zabezpieczone przed
ryzykiem stop procentowych niz male i Srednie.

Ratunkowa akcja Fed, administracji rzadowej i FDIC
byla konieczna, by zapobiec finansowemu krachowi
w Stanach. Niepokdj jednak pozostal, przenoszac sie
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na globalne rynki. W USA trwa ucieczka klien-
tow z matych, regionalnych bankéw do duzych,
uwazanych za bardziej bezpieczne i o tak wiel-
kim znaczeniu dla systemu bankowego, ze Za-
den rzad raczej nie pozwoli im upasé.

Ale czy na pewno? Czy globalny system
finansowy jest na tyle pojemny, ze udzwignie
ewentualne bankructwa amerykanskich lub eu-
ropejskich koloséw? Ryzyko byloby mniejsze,
gdyby najwieksze banki centralne, Fed i EBC,
zrezygnowaly z polityki radykalnego podno-
szenia stop, co silg rzeczy generuje coraz wyz-
sze ksiegowe straty w sektorze bankowym. Ale
czy zrezygnuja? Podwyzki stop wynikaja prze-
ciez z realizacji przez banki centralne podsta-
wowego mandatu, jakim jest dbatos$¢ o stabil-
no$¢ cen i walka z inflacja. A ta caly czas jest
wysoka. ,,Problem z rekordowym tempem pod-
wyzek stop procentowych jest taki, ze 1) niepo-
zadane skutki trudne do przewidzenia 2) duze
ich op6znienie w czasie” - pisali na Twitterze
analitycy Pekao.

Fatalny koniec Credit Suisse

Atmosfera na rynkach finansowych stata sie na
tyle gesta, ze w Stanach i Europie ruszylo poszukiwa-
nie potencjalnych ofiar - bankdéw, ktére tez moga mieé
problemy. Pierwszy kandydat znalaz} sie niemal natych-
miast - jeszcze nie opadl kurz po upadku SVB, a goraco
zrobilo sie wokot szwajcarskiego giganta Credit Suisse.
»Grupa Credit Suisse przezywa kryzys zaufania, ktéry
przejawia sie w znacznych odptywach $rodkéw klien-
tow. Zostalo to spotegowane przez wstrzasy na rynku
bankowym w USA w marcu 2023 r.” - napisal szwajcar-
ski regulator Financial Market Supervisory Authority
(FINMA) w komunikacie. ,FINMA od kilku miesiecy
intensywnie monitoruje Credit Suisse. W tym czasie
bank podjal wiele dzialan w celu ustabilizowania sytu-
acji. Nie wystarczyly one jednak do przywrdcenia za-
ufania do banku”. W rezultacie zostal on przejety przez
konkurencyjny UBS.

Innego rozwigzania nie bylo, skoro z Credit Suisse,
jak pisal ,Wall Street Journal”, po upadku SVB klienci
wycofywali do 10 mld dol. dziennie. Credit Suisse juz
od kilku lat byl na cenzurowanym, tracit klientéw i klu-
czowych pracownikéw. Ten finansowy potentat, ktérego
upadek bylby znacznie bardziej bolesny od bankructwa
Lehman Brothers w 2008 r., stracit prawie 40 proc. swo-
ich depozytéw w czwartym kwartale 2022 r., jego strata
netto siegnela w zeszlym roku 7,3 mld frankéw, a w 2023
wcale mialo nie by¢ lepiej. Oliwy do ognia dolal Saudi
National Bank, najwiekszy akcjonariusz Grupy Credit
Suisse, ktory oSwiadczyl, ze ze wzgleddéw regulacyjnych
nie dokupi wiecej akcji banku. Credit Suisse jest jednym
z 30 bankéw na Swiecie uznawanych ,za zbyt duze, by
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od najwiekszego
banku w Polsce
byt upadty ame-
rykanski Silicon
Valley Bank, 16. co
do wielkos$ci bank
w Stanach

upas¢”. Jest tak mocno powigzany ze §wiato-
wym systemem finansowym, ze jego bankruc-
two mogloby zachwiaé¢ wieloma kluczowymi
instytucjami (uwazany byl jednak za najstabszy
element globalnej sieci bankéw systemowych).
W jego ratowanie wilaczyly sie rowniez rzad
Szwajcarii oraz bank centralny SNB, ktéry za-
pewnit Credit Suisse wielomiliardowg linie
kredytowa.

Polowanie na bankrutow

-To, co sie dzieje w USA, powoduje, ze rynki
zaczynaja szukac tzw. stabego ogniwa - moéwit
Marek Rogalski. Na razie okazal sie nim szwaj-
carski gigant, choé z innego powodu niz SVB
czy Signature Bank. Problemy Credit Suisse na-
rastaty od kilku lat, inwestorzy tracili zaufanie,
klienci wycofywali pienigdze. Natomiast SVB
to mieszanka fatalnego zarzadzania i wzrostu
stop procentowych w USA. To jednak jego upa-
dek podnidst temperature na globalnych ryn-
kach finansowych, ktdre przestaly patrzec¢ przez palce
na problemy bankowych gigantéw.

Polowanie na potencjalnych bankrutéw trwa, zwtasz-
cza ze nie do konca wiadomo, co siedzi w bilansach wie-
lu finansowych instytucji w najwiekszych panstwach
unijnych. Na rynku miedzybankowym pojawila sie nie-
ufno$¢ niewidziana od czasu upadku Lehman Brothers.
Inwestorzy liczg straty, ktéorych moze by¢ nadspodzie-
wanie duzo. Upadek Credit Suisse pokazal, ze w obecnej
sytuacji traca nie tylko akcjonariusze (co zrozumiale,
jezeli akcje banku spadaja), lecz i posiadacze czeéci dtu-
goéw banku. Okazalo sie bowiem, ze szwajcarski nadzo6r
umorzyl niektdre obligacje Credit Suisse (tzw. obligacje
kapitalowe CoCos) o wartosci ok. 16 mld frankéw, aby
je przeksiegowac jako kapital wlasny banku. W rezul-
tacie posiadacze tej czes$ci dlugu Credit Suisse nie do-
stang nic. Zaskoczenie byto duze, poniewaz - jak pisali
analitycy mBanku - w hierarchii kapitalowej papiery te
sg wyzej niz akcje zwykle, ktérych akcjonariusze jakie$
srodki jednak otrzymajg. Oznacza to zlamanie jednej
z podstawowych zasad rynkowych, wedlug ktoérej spta-
ta dlugdw ma pierwszenstwo przed splata akcjonariu-
szy. Rynek tego typu obligacji w Europie jest wart ok.
300 mld euro.

Takich niespodzianek, niestandardowych rozwigzan
i zaskakujagcych zwrotéw akcji moze byé¢ wiecej. Na ra-
zie trudno powiedzieé, jak sie to zakonczy i jak bedzie
wygladal globalny $wiat finanséw po bankowej burzy.
Wiele bedzie zalezalo od polityki Fed i EBC, a takze od
tego, jak na niepokoje w bankach zareaguja ich klienci.
Najwieksze banki centralne $wiata koordynuja swoje
dziatania, co z jednej strony jest powodem do optymi-
zmu, z drugiej - moze Swiadczy¢ o tym, ze sytuacja jest
bardziej powazna, niz sadzimy. °
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Dlaczego bankierzy si¢ nie ucza?

usze przyznaé, ze zdumial mnie
przypadek Grega Beckera. Bo cho¢
przywykliSmy do nadchodzacych
co jaki$ czas z Ameryki doniesien
o wielkich oszustach finansowych,
to przypadek prezesa upadiego
wlasnie banku SVB nie pasuje do
typowego wizerunku bankiera-oszusta. Becker to
kto$§ zupelnie inny nizli genialny architekt oszukan-
czej piramidy, jakim by} skazany na 150 lat wiezienia
Madoff, albo Bankman-Fried - szalony twoérca gieldy
kryptowalut, ktéremu teraz grozi podobny wyrok.
Becker to stateczny i - wydawalo sie - profesjo-
nalny finansista, jeden z tych, dzieki ktérym mogly
sie rozwing¢ innowacyjne start-upy i finansujace je
fundusze venture capital. Wieloletni prezes szano-
wanego banku, doradca ministrow, a nawet czlo-
nek Rady Dyrektor6w amerykanskiego banku cen-
tralnego. To wszystko znamionuje prestiz, powage
i odpowiedzialnos¢.

I nagle sie okazuje, ze Becker to w gruncie rzeczy
jeszcze jeden hochsztapler i sprytny oszust. Przez
lata nauczyt sie wykorzystywaé swoj profesjonalny
autorytet do tego, by kry¢ w ten sposéb nieodpowie-
dzialng machine finansowa swojego banku. W cig-
gu ostatnich lat udalo mu sie przekonaé¢ wiekszos$é
amerykanskich postéw i senatoré6w do tego, aby wy-
laczy¢ jego bank spod mocy przepiséw o panstwo-
wym nadzorze nad bezpieczenstwem finansowym
bankéw. Becker dokonal tego, zapewniajagc w toku
przestuchan w Kongresie, iz ,,model biznesowy SVB
gwarantuje niski profil ryzyka”. I pod wplywem tej
argumentacji Kongres USA podwyzszyl bariere wy-
sokosci aktywow, ktorymi bank musi zarzadzaé, aby
podlegaé owym ostroznosSciowym regulacjom, z 50
do 250 mld dolaréw. Od tamtego czasu Becker pilno-
wal, aby jego bank nie przekroczyt tej bariery, dzie-
ki czemu mogl korzysta¢ z przywileju faktycznego
zwolnienia z panstwowego nadzoru.

Teraz niespodzianie wielki bank upadl i zostal
przejety przez zarzad panstwowy, gdyz nie byt w sta-
nie wyptaci¢ pieniedzy depozytariuszom. Wyszlo na

jaw, ze w SVB od lat lekcewazono kwestie bezpie-
czenstwa depozytéw: w banku nie bylo w ogdle pio-
nu zarzadzania ryzykiem, a 90 proc. depozytéw nie
mialo ubezpieczenia. Na prowadzong przez Beckera
oszukanczg kampanie lobbingowag w Kongresie SVB
wydat za$ az 50 mln dolaréw. I - co w tym najwaz-
niejsze, gdy idzie o charakterystyke samego Becke-
ra - dwa tygodnie przed wybuchem kryzysu prezes
sprzedal nalezace don akcje SVB za 3,6 mln dolaréw.
Zachowal sie zatem dokladnie tak, jak zwykli sie za-
chowywa¢é typowi oszusci, gdy zwietrza niebezpie-
czenstwo wyjécia na jaw ich machinacji. Panstwo
amerykanskie, przestraszone wizja nowego kryzysu
bankowego, wzieto na siebie bezpieczenstwo oszuka-
nych depozytariuszy SVB.

Zdumiewajaca jest tu najpierw naiwno$¢ (alboi co$
gorszego nizli naiwno$¢) amerykanskich ustawodaw-
cow, ktorzy z taka latwoscia ulegaja lobbingowi oszu-
sta, przekonujgcego ich, ze instytucja najwyzszego
ryzyka jest w gruncie rzeczy wzorem ,bezpiecznego
modelu finansowego”. W takich razach trudno nie
mie¢ w pamieci starej pracy prof. George’a Stiglera,
ktéry pot wieku temu pokazal, jak latwo wielki biz-
nes w Ameryce przechwytuje kontrole nad komisja-
mi Kongresu i r6znymi agendami rzadowymi (tzw.
capture theory). Wyglada na to, Ze mimo poteznego
upadku zaufania do bankieréw, wyniklego z kryzysu
bankowego konca pierwszej dekady XXI w., nic sie
w tej mierze w Ameryce na lepsze nie zmienilo. Ale
jeszcze bardziej zdumiewajace jest to, ze na bankie-
rach nie robi wrazenia pokazna lista amerykanskich
finansistow, Sciganych i skazanych juz po czasie tam-
tego kryzysu. Na lisScie SIGTARP (czyli amerykan-
skiej specjalnej prokuratury ds. afer finansowych)
mozna znalez¢ nazwiska 76 tamtejszych bankieréw,
skazanych ostatnimi laty, czasem nawet na kilka-
dziesigt lat wiezienia, za dokonanie kryminalnych
naduzy¢ w zarzadzaniu bankami. Greg Becker bedzie
pewnie niedtugo kolejnym na tej liScie. Pozostaje jed-
nak otwarte pytanie: dlaczego ani doSwiadczenia kry-
zysu bankowego, ani nawet liczne procesy i wyroki
nadal niczego nie uczg amerykanskich bankieréw? @
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Joe Biden radzi sobie zdecydowanie

lepiej w polityce zagranicznej, gdzie

juz teraz urést do rangi meza stanu,
anizeli na wtasnym podwérku
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TOMASZ WINIARSKI

O prezydencie,
ktory jezdzil
koleja

Joe Biden moze stuzy¢ catemu swiatu jako mocny przykiad wytrwatosci, uporu
| pokonywania trudnosci, ktorych zycie temu cziowiekowi nie szczedzito. Zwigzki Joe
Bidena z regionem Europy Wschodnigj siegajg samych poczgtkow jego kariery polityczne;.

Wychowany wsrod amerykanskiej Polonii zywo interesowat sie sprawami Polski i jej

sgsiadow. Jak dzisiaj wyglada jego polityka wobec naszego regionu Swiata’?

rodzony 20 listopada 1942 r. w Scranton,
w po6lnocno-wschodniej czesci stanu
Pensylwania, juz w bardzo mlodym wie-
ku poznal pierwsze troski. Jego niegdys$
zamozny ojciec Joseph Robinette Biden
stracit nagle Zrédlo wysokiego docho-
du i dlugo nie moégt znalezé stalej pracy
w rodzinnym mieScie. Choé ostatecznie zdotal odbié
sie finansowo, w ich domu zylo sie raczej na przeciet-
nym poziomie. Bidenowie to w sporej czesci Irlandczy-
cy, wiec takze katolicy. 46. prezydent USA do dzisiaj
praktykuje swoja wiare, stara sie nie opuszczaé nie-
dzielnej mszy §wietej i zawsze ma przy sobie rézaniec.
Jest drugim po Johnie F. Kennedym amerykanskim pre-
zydentem wyznania katolickiego.

Pochodzenie oraz trudne dos$wiadczenia z dzie-
cinstwa odcisnely pietno na przysztym prezydencie.
W swojej ponad 50-letniej karierze politycznej Joe Bi-
den wielokrotnie adresowal problemy amerykanskiej
klasy $redniej i ciezko pracujacych rodzin z dzie¢mi.
Reprezentujac w amerykanskim Senacie stan Delaware,
przez 36 lat zamiast luksusowym samochodem z szofe-
rem, Biden dojezdzat do pracy na Kapitolu pociggiem

przewoznika kolejowego Amtrak, zyskujgc sobie dzieki
temu przydomek Amtrak Joe.

ZwiazKi z Polska

Mieszkajac w Delaware, wér6d wielu os6b polskie-
go pochodzenia, Biden jest §wiadomy swoich zwigzkow
z Polska i Polakami. W ubieglym roku, podczas spotka-
nia z korespondentem Polskiego Radia w Waszyng-
tonie, Markiem Walkuskim, obecny prezydent USA
powiedzial do niego: ,Wiesz, Zze w moim rodzinnym
stanie nazywali mnie Joe Bidenski?”. Polityk dal sie
zapamieta¢ poprzez udziat w polonijnych uroczysto-
Sciach, jak Parada Pulaskiego. ,,Byl bardzo towarzyski
i lubil Polakéw” - twierdzila Wiestawa Podsiad z orga-
nizacji AMPOL.

W 1972 r., pomimo niewielkich szans na pokonanie
kontrkandydata, Joe Biden zdobyl mandat senatora.
Rado$¢ z wielkiego politycznego sukcesu nie trwala
jednak dtugo. Tuz po wyborach w wypadku samocho-
dowym zginety jego pierwsza zona i céreczka. Wielka
osobista tragedia zrodzila w Zzyciu Bidena powazny
kryzys wiary. Jak p6zZniej napisal, czul, ze wtedy ,,B6g
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zrobil mu okropnego psikusa”. Po latach znalazt jednak
droge do tego, aby pojednac sie z zong sprawcy wypad-
ku. Jak sam przyznat w jednym z wywiaddéw, to jego
wiara katolicka pomogta mu wéwczas uporac sie z nie-
wyobrazalnym boélem po stracie najblizszych.

W kwietniu 1980 r. Biden spotkal sie w Watykanie
z Janem Pawtem II. ,,Gdy bylem mlodym senatorem [...],
zadzwonit do mnie papiez i zapytal, czy sie z nim spo-
tkam. Zgodzilem sie i duzo rozmawialiSmy o Polsce.
[...] W pewnym momencie powiedzial: panie senatorze,
prosze pamietaé, ze rozmawiatem z panem jako Polak,
a nie jako papiez. Wtedy zrozumialem, jakg moc ma
Polska” - wspominat to spotkanie podczas tegorocznej
wizyty w Warszawie Joe Biden.

Senator z Delaware

Pierwszy raz Joe Biden startowal w wyborach pre-
zydenckich w 1988 r. W tym przypadku szybko jednak
wycofal sie ze zmagan o Bialy Dom. Po nieudanej pré-
bie spelnienia swojego najwiekszego politycznego ma-
rzenia skupit sie na karierze senackiej. Jako szef Komisji
Sadownictwa izby wyzszej Kongresu byl wspdlautorem
ustawy reformujgcej stuzby porzadkowe w USA oraz
czasowej delegalizacji uzywania karabinkéw samo-
powtarzalnych typu AR-15, popularnie, cho¢ blednie,
okre$lanych w Stanach mianem ,,broni szturmowe;j”.

Podczas transformacji ustrojowej Polski w 1989 r.
Biden jako szef senackiej podkomisji ds. Europy po spo-
tkaniu z polskimi wladzami powiedziat m.in., ze gtéw-
ny ciezar wyjScia z 6wczesnego kryzysu gospodarczego
spoczywa na Polakach. ,,Polacy sami muszg rozwigzaé
swoje problemy - zaréwno polityczne, jak i gospodar-
cze. Nikt za was tych probleméw nie rozwiagze” - prze-
konywal wtedy.

W 1995 r. wypowiedzial stowa, ktére mozna uznac za
jego credo w polityce zagranicznej, aktualne takze dzis,
gdy trwa rosyjska agresja na Ukraine: ,,Europa nie moze
pozostaé zjednoczona bez pomocy Standéw Zjednoczo-
nych. W Europie nie ma jednego moralnego centrum”.

Polska w NATO

Lata 90. w polskiej polityce zagranicznej naznaczo-
ne byly staraniami Warszawy w sprawie wstgpienia
Polski do NATO. Amerykanska opinia publiczna, wpty-
wowi eksperci, dyplomaci czy politycy byli na poczat-
ku sceptyczni wobec koncepcji rozszerzenia Sojuszu
o kraje bylego bloku wschodniego, z Polska na czele.

Do entuzjastow idei rozszerzenia NATO na Wschod
nie zaliczal sie na wstepie takze Joe Biden. Jako sena-
tor z Delaware publicznie zastanawial sie nad korzy-
$ciami, jakie miatoby przynie$é dla jego stanu czlon-
kostwo w Sojuszu Péinocnoatlantyckim Polski, Czech
czy Wegier. Lecz z wyrazng pomoca amerykanskiej
Polonii oraz dzialan dyplomatycznych Ambasady RP
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w Waszyngtonie udalo sie¢ przekona¢ Bidena do zmiany
zdania. Udalo sie zrobi¢ to do tego stopnia, ze Biden
stal sie w Waszyngtonie jednym z najbardziej aktyw-
nych stronnikéw rozszerzenia NATO o trzy kraje Euro-
py Wschodniej. Do$¢ powiedzie¢, ze w kwietniu 1998 r.
senator z Delaware byl liderem oficjalnej debaty w Se-
nacie nad rozszerzeniem Sojuszu. Podczas niej mowil,
ze przyjecie Polski, Czech i Wegier ,,zapewni kolejnych
50 lat pokoju” na tych terenach, a takze, ze poprzez ten
ruch ,naprawia sie historyczng krzywde” wyrzadzona
tym krajom przez Stalina. Stosowny wniosek izba wyz-
sza amerykanskiego Kongresu przyjela stosunkiem

glosow 80:19.

Joe Biden stat sie w Waszyngtonie
jednym z najbardziej aktywnych
stronnikow rozszerzenia NATO o trzy
kraje Europy Wschodnig]

Jak wspominali po latach gléwni bohaterowie tego
procesu po stronie polskiej, przekona¢ Bidena nie byto
latwo. ,Bylo z tym troche zachodu, ale udalo sie. [...]
Napisalem listy do wszystkich stu amerykanskich se-
nator6w, apelujac o pozytywny glos dla Polski. Ale
wszystko to bylo malo. Wiedzialem, ze Biden jest jed-
nym z tych najbardziej wpltywowych. Jesli on opowie
sie »za«, dalej pdjdzie jak z ptatka” - mowit w 2008 r.
Stefan Skielnik, dziatacz polonijny z Delaware, notabe-
ne znajomy i sgsiad polityka.

Wiceprezydentura

W 2008 r. Joe Biden ponownie postanowil zawal-
czyt o urzad prezydenta USA, stajac do walki w prawy-
borach Demokratéw. I tym razem, tak samo jak 20 lat
wczeéniej, dos¢ szybko musial zwijaé zagle. Jego wie-
loletnie marzenie o Bialym Domu znowu zdawatlo sie
wymykac¢ z rak. Na horyzoncie przed ambitnym sena-
torem pojawila sie jednak ogromna szansa. Zdobywca
nominacji partyjnej, Barack Obama, zaproponowal mu
posade wiceprezydenta. Warunek byl jeden - Obama
musial wygraé¢ wybory. 20 stycznia 2009 r. Joseph Ro-
binette Biden Jr. zostal zaprzysiezony na 47. wicepre-
zydenta Stanéw Zjednoczonych, pelnigc nastepnie ten
urzad przez dwie pelne kadencje.

Réznice zdan i tym samym charakterow Bide-
na oraz Obamy dato si¢ pozna¢ w 2014 r., gdy po raz
pierwszy Rosjanie zaatakowali Ukraine, anektujac
Krym oraz zajmujac cze$¢ Donbasu. Obama byt zwo-
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3 listopada 2020 roku
Joe Biden ukoronowat
swojg kariere polityczna,
wygrywajac wybory
prezydenckie w USA
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lennikiem ograniczonej i niezbyt szerokiej odpowiedzi
Ameryki na te wydarzenia, natomiast Biden optowat za
wiekszg pomoca dla Kijowa, w tym za dostawami bro-
ni dla ukrainskiego wojska. Ostatecznie zdanie Oba-
my wowczas przewazylo. Joe Biden mogl zrealizowaé
swoja koncepcje szerokiej pomocy dla Ukrainy dopiero
w 2022 r., juz jako prezydent Stanéw Zjednoczonych.

Jak wspominat pdZniej w swoich pamietnikach pt.
,ODbiecaj mi, tato. Rok z Zycia wiceprezydenta USA”, Ba-
rack Obama powiedziat do niego: , Nie wyslemy 82. dy-
wizji powietrznodesantowej do walki. Oni [Ukraincy]
muszg to zrozumieé”. Osiem lat pdZniej Biden wystat
82. dywizje powietrznodesantowg US Army do Polski,
tuz przed inwazja Rosji na terytorium Ukrainy.

W kwietniu 2014 r., a wiec $wiezo po aneksji Krymu
i poczatku rosyjskiej okupacji Donbasu, 6wczesny wi-
ceprezydent Stanéw Zjednoczonych pojechat z oficjal-
na wizyta do Kijowa. ,,Duzo si¢ obecnie méwi o geopo-
lityce, o Wschodzie i Zachodzie. Ale tutaj, na Ukrainie,
ludzie wiedzg, ze chodzi o co$ znacznie bardziej fun-
damentalnego. Tu nie chodzi o geopolityke; chodzi
o jednos$¢. Chodzi o niezalezno$¢. A na najbardziej pod-
stawowym poziomie chodzi o przywrdcenie szacunku
i godnos$ci” - méwil Joe Biden na wspdlnej konferencji
prasowej z 6wczesnym premierem Ukrainy, Arsenijem
Jaceniukiem.

W listopadzie 2014 r. Biden ponownie udat sie z wi-
zyta do Kijowa, gdzie oSwiadczyl, Ze zachowanie Rosji
jest ,nie do zaakceptowania”, apelujac do Wiadimira
Putina o wycofanie swoich wojsk z Ukrainy.

Bialy Dom

W 2020 r. Biden wystartowal na prezydenta po raz
trzeci. Pokonujac rekordowa liczbe 28 kontrkandyda-
toOw ubiegajgcych sie o nominacje Partii Demokratycz-

nej, wygral najpierw partyjne prawybory, by ostatecz-
nie wyrwac¢ Bialy Dom z rak republikanina Donalda
Trumpa. Cho¢ Biden nie zaliczyt najlepszego poczatku
w tych prawyborach, kluczem do zwyciestwa okazato
sie poparcie w Karolinie Potudniowej uzyskane od Jima
Clyburna, wpltywowego Demokraty z tego stanu, ktére

przewazylo szale.

W 2020 r. Biden wystartowat na
prezydenta po raz trzeci. Wygrat
najpierw partyjne prawybory, by
ostatecznie wyrwac Biaty Dom z rgk
republikanina Donalda Trumpa

W lipcu 2021 r. prezydent Joe Biden deklarowat swo-
je wsparcie dla Tréjmorza - geopolitycznego projek-
tu realizowanego przez panstwa Europy Wschodniej
i Potudniowej z wiodaca rola Polski. ,Wsréd cztonkéw
tej grupy istnieje niesamowity potencjal zwickszenia
wspolpracy i wiezi, co wzmocni bezpieczenstwo oraz
dobrobyt w regionie i - méwiac bez ogrddek - przynie-
sie korzy$ci calemu §wiatu. Stany Zjednoczone beda
waszym niezawodnym partnerem” - wyjasnial prezy-
dent USA.

Podczas wizyty w Warszawie 22 lutego 2023 r. Joe
Biden uczestniczyl w szczycie panstw ,bukareszten-
skiej dziewiatki” - grupy panstw NATO z wschodniej
flanki Sojuszu powstalej w 2015 r. po aneksji Krymu
i okupacji czesSci Donbasu przez Rosje. ,,Jeste$my silni,
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coraz silniejsi. I moéwie kolezankom i kolegom prezy-
dentom, Ze to zaszczyt, ze moge by¢ z wami, tak silnymi
sojusznikami w NATO” - méwil podczas szczytu.

Energia, gaz i bron

11 marca 2023 r. do gazoportu LNG w Swinoujsciu
przybyl statek gazowiec ,Lech Kaczynski” ze zbior-
nikami wypelnionymi 70 tys. ton cieklego gazu LNG
z USA z terminalu Sabine Pass potozonego na pograni-
czu dwdch amerykanskich standéw - Teksasu i Luizjany.
Byl to pierwszy transport gazu ziemnego z Ameryki
polska jednostka. ,,Stany Zjednoczone z przyjemnosScia
przyjmuja oSwiadczenie Unii Europejskiej z dzisiejsze-
go poranka o ograniczeniu zalezno$ci od rosyjskiego
gazu. Dzi$ laczymy sie w realizacji tego celu, aby za-
bezpieczy¢ dostawy czystej energii na przyszto$é” -
o$wiadczyt pod koniec marca ubiegtego roku prezydent
USA.

Amerykanski koncern Westinghouse wybuduje
takze elektrownie atomowa w Polsce. W tej sprawie
podpisano juz pierwsze dokumenty i podjeto pierwsze
decyzje. Minister klimatu i Srodowiska Anna Moskwa
wyjaéniala, ze projekt budowy elektrowni atomowej
~wpisuje sie we wspollprace polsko-amerykanska”.
»Polska i Stany Zjednoczone w ostatnich latach zde-
cydowanie wzmocnily swoja wspodlprace w zakresie
bezpieczenstwa energetycznego. Nie byloby terminala
LNG bez deklaracji strategicznej wspolpracy ze strony
amerykanskiej, bez stabilnych, bezpiecznych dostaw” -
dodata minister.

»Rozpoczynamy nowe strategiczne partnerstwo,
w ramach ktdérego planujemy budowe elektrowni jadro-
wych i wzmocnienie bezpieczenstwa energetycznego
Polski na kolejne pokolenia” - méwil Joe Biden podczas
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Prezydent Joe Biden po agresji Rosji

= dwukrotnie byt z oficjalna wizytg w Polsce
(na zdjeciu z prezydentem Andrzejem
Duda, 21 lutego 2023) i raz w Kijowie

spotkania z prezydentem RP Andrzejem Dudg w War-
szawie.

W ostatnich latach Polska intensywnie kupuje takze
sprzet wojskowy od USA, widzac w Waszyngtonie sta-
bilnego partnera. Warszawa w ciggu kilku lat zlozyla
zamOwienia obronne na lgczna kwote 85 mld dolaréw,
z czego ponad 60 mld przeznaczono na zakup sprzetu
amerykanskiego.

Kwestia Nord Streamu

Wraz z objeciem prezydentury przez Joe Bidena ro-
sto w Polsce, jak i w innych krajach Europy $rodkowo-
-Wschodniej napiecie zwigzane z kwestig reakcji jego
administracji na powstawanie gazociagu Nord Stre-
am 2. Ten w istocie polityczny, a nie ekonomiczny (jak
twierdzili swego czasu politycy z Europy Zachodniej)
projekt stworzony przez Wiladimira Putina po to, aby
wywiera¢ nacisk na zachodnie stolice oraz marginali-
zowacé znaczenie panstw takich jak Polska i Ukraina,
ktore ten gazociag celowo omijal, byt silnie sankcjono-
wany przez Donalda Trumpa. Kluczowym pytaniem
stawianym nie tylko w Warszawie, lecz r6wniez w in-
nych stolicach naszej czeéci Europy bylo to, czy nowa
amerykanska administracja z ro6wna determinacja be-
dzie prébowata blokowac niemiecko-rosyjski projekt
2aZOWY.

Cho¢ juz w 2016 r., a wiec rok po rozpoczeciu budo-
wy rosyjskiej gazowej nitki, Biden powiedzial, ze Nord
Stream 2 to ,,zly interes” dla Europy, to pie¢ lat pdzniej,
w maju 2021, oglosil, iz nie nalozy dalszych sankcji na
ten gazociagg (konkretnie na spotke zarzadzajaca Nord
Stream AG ani jej kierownictwo). Kilka dni po oglosze-
niu tej decyzji Biden powiedzial, ze sankcje na Nord
Stream bylyby rzekomo kontrproduktywne dla ame-



rykanskich relacji z Europa. Decyzja ta zostata dosy¢
chlodno przyjeta w konserwatywnych kregach w USA.
»Jeslirezim Putina bedzie mdgt dokonczy¢ ten rurociag,
stanie sie tak dlatego, ze administracja Bidena zdecydo-
wala sie na to pozwolié. To rosyjski projekt o ztych za-
miarach, ktéry grozi poglebieniem uzaleznienia ener-
getycznego Europy od Moskwy, uczynieniem Ukrainy
bardziej podatng na rosyjska agresje i dostarczeniem
miliardéw dolaréw do kieszeni Putina” - powiedzial
republikanski kongresmen Michael McCaul, w tamtym
okresie lider konserwatystow w Komisji Spraw Zagra-
nicznych Izby Reprezentantéw.

W obliczu rosnacego zagrozenia rosyjska agresja
na Ukraine prezydent Biden zmienit swoje zapatrywa-
nia co do tego gazociagu. 7 lutego 2022 r. na spotka-
niu w Bialym Domu z kanclerzem Niemiec, Olafem
Scholzem, Biden o$wiadczyl, Ze w razie ataku Rosjan
na Ukraine doprowadzi do konica rosyjsko-niemieckie-
go projektu gazowego. ,Nie bedzie juz Nord Stream 2.
Polozymy temu kres. Obiecuje, ze bedziemy w stanie to
zrobi¢” - odpowiedzial na pytanie jednego z dzienni-
karzy podczas konferencji prasowej. 23 lutego 2022 r.,
a wiec dzien przed rosyjska inwazjg, Biden ostatecznie

natozyl sankcje na spotke Nord Stream AG.

40.65¢

przeznaczyta dotad administracja prezydenta Bidena
tylko na sama pomoc wojskowa dla Kijowa

A wi¢e wojna!

W kwestii wybuchu pelnoskalowej wojny na Ukra-
inie Joe Biden zajgl jednoznacznie proukrainskie stano-
wisko. W ostatnim roku poprzez dwukrotne oficjalne
panstwowe wizyty w Polsce i jedng na Ukrainie wyka-
zal swoje zaangazowanie w pomoc naszym wschodnim
sasiadom. Od poczatku wojny na Ukrainie administra-
cja Bidena na samg pomoc wojskowa dla Kijowa prze-
znaczyta ponad 46,6 mld dolaréw.

»Teraz Putin odkryt swoje karty, a wolny §wiat roz-
licza go z tego, co zrobil. Zmuszamy Rosje do zaptace-
nia ceny i wspieramy Ukraine. Putin jest odizolowany
od $wiata bardziej niz kiedykolwiek. Razem, wraz z na-
szymi sojusznikami, wdrazamy potezne sankcje” - ttu-
maczyt w przeméwieniu w 2022 r. przed polaczonymi
izbami Kongresu, podczas wyglaszania corocznego
oredzia o stanie panstwa, prezydent Biden.

Podczas wizyt w Polsce w marcu 2022 oraz w lu-
tym 2023 r., a takze w trakcie niespodziewanej wizyty
w Kijowie w tym samym czasie, Biden podtrzymywat
swoje stanowisko. ,Dla nas artykul 5. [Traktatu P6i-
nocnoatlantyckiego - dop. aut.] jest Swietym zobowig-
zaniem. Jeszcze raz to powtdrze, to jest Swiete zobo-
wiazanie i prosze wierzy¢, ze mozecie na nas polegac”
- zapewnial podczas ubieglorocznej wizyty w Polsce
w dniach 25-26 marca 2022 r. Niecate 12 miesiecy
pOzniej prezydent USA podtrzymat swoje zdanie co
do wsparcia Ukrainy. ,,Rok p6zniej Kijow sie trzyma,
Ukraina sie trzyma, demokracja sie trzyma. Ameryka-
nie stojg z wami i §wiat stoi z wami” - méwil podczas
wizyty w Kijowie, zlozonej tuz przed ponowna wizytg
w Polsce.

Nieco zapomnianym dzisiaj faktem jest jednak to,
ze Biden przed samym wybuchem wojny wycofywat sie
nie tylko z nakladania ograniczen na podmioty gospo-
darcze zwigzane z Kremlem, lecz réwniez odstepowat
od udzielania Kijowowi pomocy wojskowej. Tak byto
w polowie czerwca 2021 r., gdy Biden wstrzymal pa-
kiet pomocy militarnej dla ukrainskiej armii o wartosci
okoto 100 mln dolaréw. Takiej decyzji administracja
prezydenta dokonala tuz przed zblizajacym sie szczy-
tem Biden-Putin w Genewie 16 czerwca 2021 r.

»Po objeciu wladzy Joe Biden podszedt do Rosji
dwutorowo. Z jednej strony przyjal ostra retoryke oraz
natozyl ograniczone sankcje w odpowiedzi na cyber-
atak SolarWinds i probe otrucia Aleksieja Nawalnego
w sierpniu 2020 r. Z drugiej staratl sie budowa¢ »stabil-
ne« i przewidywalne» dwustronne relacje [...]” - pisatl
Jakub Graca z think tanku Instytut Nowej Europy.

W sondazu pracowni Morning Consult opubliko-
wanym w lutym biezgcego roku Joe Biden moze sie
cieszy¢ w Polsce odsetkiem az 54 proc. pozytywnych
ocen netto (uzyskanych po odjeciu negatywnych ocen).
W samych Stanach Zjednoczonych, wedle badan firmy
Ipsos prowadzonych wspoélnie z agencja prasowa Reu-
ters w tym samym miesigcu, prezydent USA otrzymat
jednak zaledwie 11 proc. pozytywnych ocen netto (oce-
ny negatywne przewazaja nad pozytywnymi). Z kolei
badania Rating Group Ukraine z kwietnia 2022 r. wska-
zuja, ze Bidena pozytywnie ocenia az 86 proc. ankieto-
wanych Ukraincéw. Analiza tych wynikéw wskazuje,
ze Joe Biden radzi sobie zdecydowanie lepiej w polityce
zagranicznej, gdzie juz teraz ur6st do rangi meza stanu,
anizeli na wlasnym podwoérku, na ktérym musi sie bo-
rykaé z coraz wiekszym niezadowoleniem amerykan-
skiego elektoratu.

Historia zapamieta prezydenta jako silnego lidera,
ktéry - przewodzac wolnemu Swiatu - twardo stanat
w obronie Ukrainy, by¢ moze na dziesieciolecia gwa-
rantujac stabilizacje dla europejskiego systemu bezpie-
czenstwa. Problem jednak w tym, Ze znacznie wcze-
$niej wyborca za oceanem moze postawi¢ na Bidenie
kreske, pozbawiajac go szansy na reelekcje. °
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USA, wybory, wojna

ospodarka USA przezywa wyrazny
boom. Niewatpliwie maja na to wplyw
olbrzymie zamoéwienia dla przemyshu
zbrojeniowego. Waszyngton nie tyl-
ko wysyta bron na Ukraine w ramach
naglasnianych pakietéw pomocowych,
lecz réwniez na potege zbroi wiek-
szo$¢ krajow Europy i - lekko liczac - jedna trzecia
Swiata. Nagle wiele krajow obudzilo sie, ze skoro
w trzeciej dekadzie pokojowego XXI w. jednak to-
czy sie wojna na calego, to trzeba sie zbroi¢. Polska
zrozumiala to juz dawno, ale teraz dalej musi sie do-
zbraja¢, bo ruskie licho nie $pi.

Pytanie o prognozy gospodarcze na ten rok i na-
stepne lata musi iS¢ w parze z pytaniem ,jak dlugo
potrwa wojna?”. To pytanie, ktére dzi§ powtarzane
jest niemal tak czesto jak ,by¢ albo nie byé” ksiecia
duniskiego Hamleta ze sztuki angielskiego drama-
turga (gdy Szekspir pisal ,Hamleta”, ktérego akcje
umie$cit w Danii, nikt na $wiecie nie przypuszczal,
ze powstanie kiedy$ Europejska Wspdlnota Gospo-
darcza, do ktorej oba krélestwa - brytyjskie i dunskie
- przystgpia kilkanascie lat po innych panstwach,
jednocze$nie w 1973 roku...).

Miedzy bajki mozna wlozyé rozwazania bylego
glownodowodzacego armii NATO w Europie ge-
nerala Benjamina Hodgesa, ktéry wiescil, ze wojne
Ukraina wygra do czerwca tego roku. Podobnie wy-
powiadat sie pod koniec 2022 r. szef wywiadu woj-
skowego Ukrainy generat Kyrylo Budanow. Wszyst-
ko wskazuje jednak na to, Zze wojna, cho¢ moze nie
bedzie ,never ending story”, potrwa dtuzej czy nawet
znacznie dluzej. Zalezy to - nie ukrywajmy, bo tekst
ten czytaja ludzie dobrze zorientowani w polityce
miedzynarodowej - przede wszystkim od decyzji
Stanéw Zjednoczonych. Na razie nic nie wskazuje,
aby w najblizszym czasie zasadniczy kurs amery-
kanskiej polityki ulegl zmianie. A czy ta ewentual-
na zmiana nastgpi w przewidywalnym czasie? Tak.
Pytanie, wedlug mnie, nie brzmi: ,,czy nastapi?”, lecz
»kiedy nastapi?”.

Oto mamy jesienig 2024 r., a dokladnie tra-
dycyjnie w pierwszy wtorek listopada, wybory

prezydenckie w USA. Pierwszy raz obserwowalem je
na zywo wraz z poprzedzajaca kampania 31 lat temu,
gdy wygral je (po raz pierwszy) Bill Clinton (amery-
kaniscy Demokraci maja ciekawy zwyczaj zdrabnia-
nia imion swoich kandydatéw na prezydenta, stad
Bill Clinton i Joe, a nie Joseph Robinette Biden).
I wiem, ze w USA kampania wyborcza zaczyna sie
nastepnego dnia po wyborach. Trwa wiec w prak-
tyce caly czas, bo przeciez jej czeScia byly réwniez
niedawne wybory do Kongresu - Izby Reprezentan-
tOw i po czesci do Senatu, ale tez na gubernatordow.
Czeécia tej kampanii sa takze prawybory w obu
gléwnych amerykanskich partiach symbolizowanych
przez: osta - Demokraci oraz stonia - Republikanie.
Ten wyScig w praktyce juz sie rozpoczal po stronie
republikanskiej. Nic dziwnego, bo zawsze opozycja
zaczyna batalie wyborcza wcze$niej. I oto gléwny
kontrkandydat Donalda Trumpa, gubernator Flory-
dy Ron DeSantis wypowiedzial sie przeciwko zaan-
gazowaniu Waszyngtonu w wojne Rosji z Ukraing.
Malo istotne, ze zostal sprowokowany specjalng an-
kieta do potencjalnych ,kandydatéw na kandydatow”
w wyborach prezydenckich, ktérg przedstawil autor
najpopularniejszego konserwatywnego programu
telewizyjnego Tucker Carlson. Wazne, ze to powie-
dzial - i oddal w ten sposdb nastroje sporej czesci
elity Republikan6w, ale tez wyborcoéw partii Ronalda
Reagana. Co jednak wypowiedzi ewentualnego przy-
szlego republikanskiego kandydata na prezydenta
majg do polityki aktualnego lokatora Bialego Domu?
Ano sporo. Tak samo jak NATO-sceptyczne wypo-
wiedzi w kampanii prezydenckiej we Francji kandy-
datki prawicy Marine Le Pen od razu spowodowaty
przesuniecie sie urzedujgcego prezydenta Emmanu-
ela Macrona w podobnym kierunku (Macron wypo-
wiedzial sie, zgodnie zreszta z francuska tradycja
zapoczatkowang przez Charlesa de Gaulle’a, za osta-
bieniem politycznej roli Paktu i ograniczeniem go do
funkcji czysto militarnych). To samo moze nastgpié
w Ameryce: Biden moze nie chcie¢ ryzykowaé, aby
wyborcy niechetni wojnie w Europie postawili na
Republikan6éw, poniewaz Demokraci maja w tej kwe-
stii inng narracje... °
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wydarzenia PROGRAM ZBROJENIOWY WOJSKA POLS

Pierwsze koreanskie czotgi K2 w grudniu
2022 r. trafity do stuzby 20. Brygady Zme-
chanizowanej w Moragu. Ponizej (od lewej)
armatohaubica Krab - polska jako$¢ oraz
czotg Abrams M1 — amerykanski hit

amoseld “Jeul INOIN/OD >esedwsy) 3ezseT ‘NOW OO/I94y UoBIolop 104

ARKADY SAULSKI

uNATOwieni

Wojsko Polskie zbroi sie na potege, dokonujgc technologicznego skoku.
W blyskawicznym tempie rownamy do standarddw NATO. Czy zdgzymy zmodernizowac
naszag armie na tyle, by moc stawic czota potencjalnemu agresorowi ze \Wschodu”?

potrzebie modernizacji Wojska Polskie- Owszem, nasi zolnierze juz ,nie grzali koszar”, bo
go méwi sie co najmniej od momentu uczestniczyli w misjach zagranicznych u boku sojusz-
wejScia naszego panstwa do struktur nikéw. Chodzi przede wszystkim o wieloletnig obec-
NATO, czyli 0d 1999 r. Co prawda przy- no$¢ naszych oddzialéw w Iraku i Afganistanie, ale tez
jecie nas do Sojuszu Pdlnocnoatlantyc- udzial w misjach na terenie Europy (Batkany), Bliskim
kiego wymuszalo wczeéniejsze przygo- Wschodzie czy w Afryce. Bezcenna wymiana do$wiad-
towania i reformy armii, realnie nasze czen i poznanie NATO-wskich metod walki to jedno,
wojsko w pelni ,uNATOwione” nie zostato do dzis. jednak nawet najlepiej przeszkolony Zolnierz nie ma
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szans na polu walki, jesli nie bedzie dysponowal do-
brym, nowoczesnym sprzetem. I o ile doSwiadczenia
z misji oraz miedzynarodowej wspolpracy sprawily, ze
udato sie zniwelowa¢ odwrotng ewentualno$é (dobry
sprzet, ale w rekach zolnierzy nieprzygotowanych do
jego obstugi), o tyle nasza armia nadal potrzebowala
technologicznego skoku. Teraz, wraz z Planem Moder-
nizacji Technicznej Sil Zbrojnych RP, ma sie to zmie-
ni¢. Mozna rzec, ze ,,dobra zmiana” dotarla do wojska...
Potrzeba modernizacji technicznej byla znana i wcze-
$niejszym rzadom, jednak dopiero Zjednoczona Prawi-
ca miala odwage oraz wole polityczng, by z tym kosz-
townym i trudnym procesem si¢ zmierzyc¢.

Uklad Warszawski do lamusa

Wojsko Polskie w XXI w. wchodzilo co prawda jako
armia NATO, jednak wcigz obcigzone bylo bagazem
okresu Ukladu Warszawskiego. Jeszcze podczas mi-
sji w Iraku czy Afganistanie Wojsko Polskie dyspono-
walo, w wiekszoSci, sprzetem proradzieckim. Realna
zmiana nadeszla w roku ubieglym, kiedy spora czes¢
proradzieckich, modernizowanych technologii zostala
przekazana na rzecz Ukrainy, co wymusito drastyczne
przyspieszenie modernizacji. Rychlo w czas, gdyz cia-
gta eksploatacja starych technologii miata swo6j punkt
graniczny i specjali$ci byli §wiadomi tego, Ze czerwona
linia, za ktéra technologie poradzieckie bedg bezuzy-
teczne, jest tuz-tuz.

proc. PKB

taki poziom wydatkéw na obronnos$é
Polski w 2023 r. zaktada ustawa o obronie
Ojczyzny uchwalona w 2022

»Ocena srodowiska bezpieczenstwa RP wskazywata
juz wiele lat temu, ze musimy odej$¢ od sprzetu produk-
cji radzieckiej, z uwagi na brak mozliwosci pozyskiwa-
nia czeSci podzespotéw oraz modernizacji. Co wiecej,
decyzja o wstapieniu do NATO, z punktu widzenia logi-
stycznego, wymusza na nas mozliwie najwieksza unifi-
kacje posiadanego uzbrojenia, co jest istotne w przypad-
ku wspdldzialania z sitami zbrojnymi innych panstw lub
otrzymywania wsparcia np. w formie cze$ci zamiennych
lub amunicji. Proces ten zostal znaczgco przy$pieszony
przez sytuacje geopolityczna i trwajaca na Ukrainie woj-
ne” - potwierdza nam dr Lukasz Wyszynski, ekspert ds.
bezpieczenstwa z Akademii Marynarki Wojenne;j. , Nie
ma racjonalnych przestanek do tego, bySmy utrzymywali
imodernizowali sprzet, ktéry projektowany byt w Zwigz-
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ku Radzieckim. Co wiecej, ksztalt systemu miedzynaro-
dowego w najblizszych dziesiecioleciach bardziej bedzie
wygladat jak ten z okresu zimnej wojny, niz przypomi-
nat okres, w ktérym probowaliémy budowaé wzajemne
zaufanie i tzw. odprezenie w relacjach dwustronnych
na linii NATO-Rosja” - przestrzega specjalista. Moder-
nizacja Wojska Polskiego nie bedzie jednak oparta na
sztywnych ramach, lecz dostosowana do naszych wa-
runkéw - geograficznych, technologicznych i dyploma-
tycznych. Co do warunkdw finansowych za$, tutaj polski
rzad nie ma zamiaru sztucznie ogranicza¢ wydatkow, bo
bezpieczenstwo jest w obecnej sytuacji najistotniejsze.

Polskie .. kly i pazury”

Lista rodzajow broni, ktdre znalazly si¢ lub wkrotce si¢

znajda na wyposazeniu Sit Zbrojnych RP:

« Abrams M1A2 SEP v.3 i Abrams M1A1 — najnowoczesniejsze
czotgi na Swiecie uzbrojone w armate gtadkolufowg M256
120 mm

« Systemy HIMARS — system mobilnych wyrzutni rakietowych,
korzystajacych z kierowanej amunicji GMLRS-U/AW ATACMS

« F-35—nowoczesne samoloty 5. generacji

« K2 — potudniowokoreanski czotg podstawowy generacji 3+

« K9 — potudniowokoreanska haubica 155 mm samobiezna na
podwoziu gasienicowym

» FA-50 — potudniowokoreanskie lekkie dwuosobowe samoloty
bojowe

» Miecznik — program dostaw fregat dla Marynarki Wojennej RP

» AW149 — wielozadaniowy $migfowiec zdolny do realizacji
lotow w dzien i w nocy

» M-346 Bielik — samoloty szkoleniowe

« AW101 — Smigtowce napedzane silnikami turbowatowymi

« Bayraktar TB2 — bezzatogowe systemy powietrzne produkcji
tureckiej

« Kormoran Il — okrety poszukiwania, identyfikacji i zwalczania
min morskich, prowadzenia rozpoznania i stawiania min

« Zmija — pojazdy do przemieszczania sig w trudnym terenie.
Pierwsze trafity juz do obroncow granicy z Biatorusig

« Piorun — przenosne przeciwlotnicze zestawy rakietowe

« Bezzatogowce: Gladius, Fly Eye, Wizjer, Orlik

» Black Hawk — wyspecjalizowane $migtowce dla wojsk
specjalnych

o LMP-2017 — mozdzierze dla Wojsk Obrony Terytorialnej,
produkowane w Zaktadach Mechanicznych w Tarnowie

« EODY/IED — roboty inzynieryjne przystosowane do usuwania
tadunkow wybuchowych i materiatéw niebezpiecznych

« Rak — moZdzierze samobiezne 120 mm na podwoziu KTO
Rosomak

« Krab — haubice samobiezne 155 mm produkowane w HSW

« BWP Borsuk — nowoczesny bojowy woz piechoty, oparty na
uniwersalnej, modutowej platformie gasienicowej (UMPG)

« Karabinki systemu MSBS GROT i pistolety VIS 100
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Dlatego rzad Zjednoczonej Prawicy przeznacza na mo-
dernizacje uzbrojenia Wojska Polskiego 524 mld z}! ,,Za-
den rzad w historii wolnej Polski nie byt w stanie zapew-
ni¢ tak duzych pieniedzy na modernizacje, a kwota ta
wraz ze wzrostem budzetu bedzie ulegata zwiekszeniu”
- wskazuja przedstawiciele MON. Nie s3 to stowa rzu-
cone na wiatr. Wprowadzona w 2022 r. ustawa o obro-
nie Ojczyzny zaklada bowiem potezny wzrost wydat-
kéw, siegajac rekordowych 3 proc. PKB do 2023 r. Prawo
przewidzialo tez wprowadzenie Funduszu Wsparcia
Sit Zbrojnych, ktory takze zezwala na otwarcie nowych
Sciezek pozyskiwania finans6w na modernizacje Sit
Zbrojnych RP - tylko w 2023 r. z tego Funduszu przezna-

czonych na obrone ma zosta¢ 97,4 mld zi.

Doswiadczenia ukrainskie przede
wszystkim uczg tego, ze priorytetem
naczelnym jest... szybkosc
zakupow | dostaw

Co istotne, pozyskiwany sprzet nie bedzie tylko pro-
dukowany w kraju czy nabywany od sojusznikéw w ob-
rebie NATO. Znaczace zakupy realizowane bedg tez np.
w Korei Poludniowej, jednak i te nabytki s3 ,szyte na
miare” naszych potrzeb strategicznych.

Starcie priorytetow

Program modernizacji technicznej bardzo szeroko
i ambitnie rozstawia swoje cele, ale MON pod kierow-
nictwem ministra Mariusza Blaszczaka wskazal tez ob-
szary, ktore maja priorytet. Wynikajg one oczywiscie
z do§wiadczen konfliktu na Ukrainie.

Przed rosyjska inwazja snuto rozmaite koncep-
cje rozwoju polskiej armii. Do§wiadczenia ukrairiskie
wiele stawianych wczeéniej idei zweryfikowaly ne-
gatywnie. ,Modernizacja Sit Zbrojnych RP musi by¢
prowadzona w sposOb harmonijny, niemniej wystepuja
oczywiScie zadania stanowiace priorytety, z uwagi cho-
ciazby na obszary wymagajace podjecia pilnych dzia-
lan ze wzgledu na ich znaczenie dla calo$ci zdolno$ci
obronnych Sil Zbrojnych RP” - méwi ,,Gazecie Banko-
wej” pplk Krzysztof Platek, rzecznik Agencji Uzbroje-
nia. I dodaje: ,,Przykladem jest budowa wielowarstwo-
wego zintegrowanego systemu obrony przeciwlotniczej
i przeciwrakietowej. Jego znaczenie wzmacniajg m.in.
doéwiadczenia z trwajacego za wschodnig granica
Polski konfliktu. Prowadzone przez strone rosyjska in-
tensywne dziatania w zakresie uderzen rakietowych
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"Pierwsze z 32 Wielozadaniowych mysliwcow. s
F-85A przyleca do Polski w2024 r. - -

oraz z wykorzystaniem Srodkéw napadu powietrznego,
w tym bezzalogowych systemé6w powietrznych, po-
twierdzily tylko stuszno$é zalozen przyjetych w zakre-
sie realizacji polskich programéw modernizacyjnych,
takich jak pozyskanie systemu Patriot/IBCS w ramach
programu »Wista« oraz systeméw bliskiego oraz bar-
dzo krétkiego zasiegu w ramach programéw »Narew«
i »Pilicag, a takze ich dalszej integracji oraz zwieksza-
nia ich funkcjonalnosci”.

Tym samym teraz mamy do czynienia z pewnym
wkonfliktem priorytetéw”. Chodzi o kwestie decyzji,
ktoére obszary sit zbrojnych nalezy wzmocni¢ w pierw-
szej kolejnosci. Doswiadczenia ukrainskie jednak
przede wszystkim uczg tego, ze priorytetem naczelnym
jest... szybko§¢ zakupdow i dostaw.

Wspomniana juz ustawa o obronie Ojczyzny dala
MON nowe mozliwosci finansowania, co z kolei przy-
Spiesza procesy decyzyjne oraz tryb sprowadzenia
danego typu sprzetu na miejsce. Do$¢ powiedzieé, ze
obecne reguly kontraktowania gwarantujg Wojsku Pol-
skiemu rekordowe tempo pozyskiwania nowych syste-
mow uzbrojenia.
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Co obecnie stanowi priorytet zakupowy? Przede
wszystkim szybkos§¢ dostaw. Jak wskazuje ekspert ds.
wojskowos$ci Maciej Szopa: ,Wojna zmienita polskie
podejscie, jesli chodzi o nabywanie sprzetu. Wczesniej
stawialiSmy na sprzet najbardziej perspektywiczny
i praktycznie o najlepszych parametrach technicznych,
a takze oferujacy korzysci gospodarcze. Teraz wieksza
role zaczal odgrywaé czas dostaw, stad takie zakupy
jak 48 mysliwcow FA-50/FA-50PL z Korei Potudniowej,
tzw. mata Narew czy drony Bayraktar”.

Czolgi i rakiety

Gdy mowa o szybkoSci dostaw, to samo dotyczy
wojsk pancernych - po przekazaniu Ukrainie sporej
czesci jakze potrzebnego tam, poradzieckiego sprzetu
Wojska Ladowe musza uzupelniaé szeregi szybkimi
dostawami. Stad przys$pieszenie rozméw wokot amery-
kanskich czolgéw Abrams: jeszcze w kwietniu ubiegle-
go roku podpisano miedzyrzadowa umowe na dostawe
250 maszyn, wraz z wozami zabezpieczenia technicz-
nego M88A2 Hercules i mostami samobieznymi Joint
Assault Bridge (plus pakiet szkoleniowy, amunicyjny,
logistyczny). Kontrakt opiewal na 4,74 mld dolaréw.
Kolejny kontrakt (zawarty w grudniu 2022 r.) zaktadat
dostawe nastepnych 116 maszyn, tym razem w star-
szej wersji, wycofanych z US Marines - te majg zostac
dostarczone blyskawicznie, bo do lata 2023. Co waz-
ne, polskie zalogi juz od ubieglego roku szkola sie na
Abramsach. S3 one ogromnym wzmocnieniem nasze-
go potencjalu obronnego i jako$ciowym skokiem sity
wojsk pancernych, jednak nasz przemyst zbrojeniowy
na tym wzmocnieniu nie skorzysta, ze wzgledu na ope-
racyjna formule zakupu. Polska branza zbrojeniowa ma
za to by¢ mocno zaangazowana zaré6wno co do poten-
cjatu produkcyjnego, jak i transferu technologii w efek-
cie kontraktow na ogromne dostawy broni pancernej
z Korei Potudniowej: 1 000 nowoczesnych czotgéw K2/
K2PL oraz 672 haubice samobiezne K9A1/K9PL. To
efekt §wiadomej dywersyfikacji. Nabywanie maszyn
od dwdch dostawcéw zabezpiecza Polske w sytuacji,
w ktorej dostawy czeSci zamiennych lub amunicji od
ktérego$ z nich moglyby zosta¢ zablokowane, co istot-
nie zwieksza mozliwo$ci operacyjne.

»Ministerstwo Obrony Narodowej wskazalo pro-
gramy modernizacji, ktére dotyczg bardzo szerokiego
spektrum zdolnoSci. Widzimy jednak, ze pewne dzia-
tania maja priorytet, np. zakupy czolgdéw, armatohaubic
czy systemé6w HIMARS. Réwniez Sily Powietrzne cze-
kajg na amerykanskie mysliwce wielozadaniowe F-35
oraz koreanskie FA-50, a to nie koniec potrzeb” - pod-
sumowuje dr Wyszynski.

0Od poczatku XIX wieku, od wojen napoleonskich,
mowi sie, ze artyleria to boég wojny i bitwy wygry-
wa ten, kto ma wiecej armatnich luf. DoSwiadczenia
z Ukrainy pokazuja, ze artyleria na wspdlczesnym polu

o
1

walki nic nie utracila ze swojego znaczenia. Wojsko
Polskie musi dysponowaé odpowiednig sita ognia. Huta
Stalowa Wola (HSW) produkuje nowoczesne armato-
haubice Krab, ktore znakomicie zdaly egzamin bojowy
na Ukrainie, jednak zdecydowano, ze Wojsko Polskie
zbuduje swoja moc ogniows, polegajac na zagranicz-
nych systemach artylerii rakietowej. Przede wszystkim
MON podjal decyzje o pozyskaniu z USA zaawansowa-
nych systemdow artylerii rakietowej HIMARS (od ang.
High Mobility Artillery Rocket System). Pierwotnie za-
moéwienie miato objgé 486 wyrzutni (to wiecej, niz wy-
korzystuje dzi§ US Army!), ostatecznie dostarczonych
zostanie mniej sztuk. Dlatego reszte uzupelnimy kore-
anskimi systemami K239 Chunmoo. Warto podkreslié,
ze koreanskie K239, podobnie jak HIMARS, maj3 sto-
sowa¢ polskie systemy dowodzenia Topaz, a same wy-
rzutnie beda spoczywaly na podwoziach marki Jelcz.
»Zakup systemu artylerii rakietowej wysokiej mo-
bilnosci HIMARS wptynie na zwiekszenie zdolno-
Sci Sil Zbrojnych RP” - ocenia Wyszynski. ,,System
HIMARS daje Wojsku Polskiemu mozliwo$¢ razenia

Pplk Krzysztof Platek

rzecznik prasowy Agencji Uzbrojenia

9 W ramach procesu zwigzanego

z pozyskiwaniem i dostarczaniem
nowoczesnego sprzetu wojskowego Agencija
Uzbrojenia realizuje zadania we wszystkich obszarach znajdu-
jacych sie w zakresie dziatalnosci operacyjnej Sit Zbrojnych RP.
Realizacja tych zadan wynika z obowigzujgcych w resorcie obro-
ny narodowej centralnych planéw rzeczowych, ktdre odnoszg sie
do wymagan operacyjnych we wszystkich domenach, poczawszy
od domeny lgdowej, poprzez Srodowiska morskie i powietrzne,
a na domenie kosmicznej koficzac (zadania w zakresie cyber-
przestrzeni znajdujg sie w gestii Dowodztwa Komponentu Wojsk
Obrony Cyberprzestrzeni). Nalezy zauwazy¢, ze modernizacja
Sit Zbrojnych RP musi by¢ prowadzona w sposdb harmonijny,
niemniej wystepuja oczywiscie zadania stanowigce priorytety,
Z uwagi chociazby na obszary wymagajgce podjecia pilnych
dziatan ze wzgledu na ich znaczenie dla catosci zdolnosci obron-
nych Sit Zbrojnych RP. Przyktadem jest budowa wielowarstwowe-
go zintegrowanego systemu obrony przeciwlotniczej i przeciw-
rakietowej. Jego znaczenie wzmacniajg m.in. dodwiadczenia
z trwajacego za wschodnig granicg Polski konfliktu. Prowadzone
przez strone rosyjskg intensywne dziatania w zakresie uderzen
rakietowych oraz z wykorzystaniem srodkéw napadu powietrzne-
go, w tym bezzatogowych systeméw powietrznych, potwierdzity
tylko stusznos¢ zatozen przyjetych w zakresie realizacji polskich
programéw modernizacyjnych, takich jak pozyskanie systemu
PATRIOT/IBCS w ramach programu ,Wista” oraz systeméw
bliskiego oraz bardzo krétkiego zasiggu w ramach programéw
.Narew” i ,Pilica”, a takze ich dalszej integracji oraz zwigkszania
ich funkcjonalnosci.
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Takich mobilnych wyrzutni syste-
mow artylerii rakietowej HIMARS
0 zasiggu do 300 km Wojsko Polskie
bedzie miafo blisko 500, i to wraz
Z zapasem precyzyjnej amunicji

celéw oddalonych poza zasiegiem dotychczas posia-
danych rozwiazan, takich jak WR-40 Langusta czy
samobiezna armatohaubica Krab, czyli okolo 40 km”.
Jak dodaje ekspert, zaréwno posiadane armatohaubice,
jak i zamoéwione w Korei Poludniowej K9 pelnig inng
funkcje na polu walki niz systemy HIMARS. Wyrzut-
nie HIMARS, ze wzgledu na relatywnie duze koszty
uzywanej amunicji precyzyjnej - w poréwnaniu z amu-
nicja artyleryjska oraz pociskami niekierowanymi -
sa przeznaczone do wykonywania glebokich uderzen

Maciej Szopa
ekspert ds. wojskowosci

9 Wojna zmienita podejscie Polski, jesli
chodzi o kupno sprzgtu. Wczesnie;
braliSmy najbardziej perspektywiczny i praktycz-
nie 0 najlepszych parametrach technicznych, ale takze brane
byly pod uwage korzysci gospodarcze. Teraz wigkszg role zaczat
odgrywac czas dostaw, stad takie zakupy jak FA-50, tzw. mata
,Narew” czy drony Bayraktar. Zmodernizowanie Wojsko Polskie
bedzie uwzgledniato doswiadczenia ukrainskie. Lekcje te to
chociazby zastosowanie drondw przy wspdtpracy z artylerig, do-
ceniono tez znaczenie duzej liczebnosci wojsk, sg réwniez m.in.
doswiadczenia zwigzane z prowadzeniem obrony powietrznej.
Oczywiscie, gdy mowa o modernizacii, to oprocz znanych juz
i docenionych polskich projektow, jak Pioruny, mamy i inne: testy
przeszly np. kierowane pociski ppanc Pirat, ktorymi MON teraz
sig wreszcie zainteresowat. Na jesieni ma si¢ pojawic polskie no-
woczesne wyposazenie zotierza. Powoli dochodzimy do sytuacii,
w ktdrej rodzime systemy naprawde zaczynajg by¢ zamawiane:
nie ma juz produktow, ktore ,powinny zosta¢ dostrzezone”, bo
te najbardziej obiecujgce zostaty. Problemem s3 dzisiaj raczej
polskie moce produkcyjne.
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ogniowych i razenia istotnych instalacji przeciwnika:
centréw dowodzenia, skladow amunicji, centréw lo-
gistycznych, zgrupowan wojsk i wielu innych, ktérych
unieszkodliwienie stanowi warunek realizacji celow
taktycznych i operacyjnych. Tutaj nalezy wskazaé na
istotny aspekt, czyli wspomniane dostosowanie naszej
armii do standardéw i taktyki NATO, zakladajacej eli-
minacje np. sil pancernych przeciwnika nie na polu bi-
twy, lecz zanim te w ogble dojada na rubieze natarcia,
poprzez paraliz logistyki i zasobéw czy baz. ,,System
HIMARS daje Polsce mozliwo$¢ strategicznej odpo-
wiedzi. W tym wymiarze mozemy razi¢ cele w glebi
terytorium panstwa, ktére nas zaatakowalo, niszczac
jego elementy infrastruktury krytycznej” - podsumo-
wuje Wyszynski.

~Narew”, .Wisla” i Pioruny

Nawet najbardziej zaawansowane systemy pan-
cerne i artyleryjskie nie pomoga, jesli wojsko zosta-
nie pozbawione przewagi w powietrzu. By niebo bylo
»czyste”, nasz kraj potrzebuje nowoczesnych systemow
obrony przeciwlotniczej i przeciwrakietowej (w skrdcie
- opD). ,Narew” i ,Wista” to wladnie programy budowy
nowoczesnego systemu opl. ,Wista” to zakup baterii
wraz z pociskami PAC-3 MSE oraz radarami i syste-
mami kierowania ogniem IBCS. Wcze$niej dostarczo-
no wyprodukowane przez HSW wyrzutnie M903 (te
jeszcze w 2021 r.), ale w obrebie ,Wisty” do stuzby
wej$¢ maja tez amerykanskie Patrioty. OczywiScie nie
moéwimy tu tylko o wyrzutniach rakiet, lecz réwniez
o punktach dowodzenia i 1acznosci, pociskach, konte-
nerach startowych, sprzecie kryptograficznym, cieza-
rowkach (z Jelcza), pociskach i czeSciach zamiennych
czy lacznosci. Do realizacji tego programu powotano
Konsorcjum PGZ-Wista. O ile ,Wista” to program opl
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Sredniego zasiegu, o tyle ,Narew” ma obejmowac za-
sieg krotki i w tym wypadku méwimy najpierw o bu-
dowie pomostowego systemu opl (tzw. mata ,,Narew”),
ktérego gléwnym orezem majg byé brytyjskie rakiety
CAMM. Po co nam taki system? Do$wiadczenia ukra-
inskie pokazujg, ze niezbedne jest posiadanie srodkow
do obrony przed zmasowanymi atakami rakietowymi
- wyrzutnie CAMM do tego zadania nadaja sie perfek-
cyjnie. W grze wcigz jest system ,Pilica+”, ktéry ma
integrowa¢ system dowodzenia zestawu ,,Pilica” z wy-
rzutniami CAMM, by wzmocnié obrone przed wrogimi
dronami.

A jakie miejsce przewidziano dla recznych wyrzut-
ni Piorun, ktére zyskaly §wiatowa stawe na polu walki
na Ukrainie i obecnie s3 jednym z polskich hitow eks-
portowych? Jeszcze w czerwcu 2022 r. podpisano umo-
we na dostawe 3,5 tys. rakiet i 600 mechanizméw star-
towych, ktére bedg bazg indywidualnych systeméw opl.

Sila na Bahtyku?

Marynarka Wojenna przez lata byla pomijana
w programach modernizacyjnych i z powodu zanie-
chan poprzednich rzadéw do naprawy i modernizacji
jest stosunkowo najwiecej, cho¢ priorytety z przyczyn
strategicznych oraz geograficznych ulegly znaczacym
korektom. Jak wskazuje dr Wyszynski: ,Na szczeg6l-
ng uwage zastuguje dalsze prowadzenie programu po-
zyskania fregaty w ramach projektu »Miecznik« oraz
jak najszybsze rozpoczecie programu »Orka«, ktory
pozwoli na wdrozenie nowych okretow podwodnych.
Wojna na Ukrainie pokazala, jak waznym elementem
utrzymania zdolno$ci panstwa do obrony jest m.in.
niedopuszczenie do blokady morskiej oraz wigzanie
sit przeciwnika z dala od swojego wybrzeza. Zdolnosci
takie musimy posiada¢ we wlasnym zakresie, nie tylko
w ramach NATO” - argumentuje ekspert. Te diagnoze
potwierdza Maciej Szopa: ,,Okrety dla Polski majg racje
bytu. Na przyklad fregaty Miecznik to okrety wyspe-
cjalizowane w obronie powietrznej - to takie dodatko-
we, bardzo mobilne baterie systeméw Patriot z mozli-
wo$cia zwalczania jednostek nawodnych oraz okretow
podwodnych”.

Nie nalezy tez zapomina¢ o wyposazeniu indywi-
dualnym. W skilad tego, w przypadku broni palnej, maja
wchodzi¢ nowoczesne karabinki GROT, wypierajace
powoli poradzieckie rozwigzania, jak réwniez bron
boczna w postaci pistoletow VIS 100.

Historia mocno w ostatnim roku przy$pieszyla
i zasadne jest pytanie: czy zdazymy zmodernizowac
nasza armie na tyle, by méc stawic¢ czola potencjalne-
mu agresorowi? Ppik Krzysztof Platek wskazuje: ,,Od-
noszac sie do zaawansowania procesu modernizacji
Sit Zbrojnych RP, nalezy wskazaé, ze postepy w tym
zakresie byly i sa wprost proporcjonalne do mozliwo-
Sci finansowych, a tempo realizacji wielokrotnie byto

Dr Lukasz Wyszynski
Katedra Stosunkéw Migdzynarodowych Akademii
Marynarki Wojennej

’ Ocena $rodowiska bezpieczenstwa
RP wskazywata juz wiele lat temu, ze
musimy odejs¢ od sprzetu produkciji radzieckiej, z uwagi na brak
mozliwosci pozyskiwania czesci podzespotéw oraz modernizacii.
Co wiecej, decyzja o wstgpieniu do NATO, z punktu widzenia
logistycznego, wymusza na nas mozliwie najwigkszg unifikacje
posiadanego uzbrojenia, co jest istotne w przypadku wspot-
dziatania z sitami zbrojnymi innych panstw lub otrzymywania
wsparcia np. w formie czesci zamiennych lub amunicji. Proces
ten zostat znaczaco przyspieszony przez sytuacje geopolityczng
i trwajgcg na Ukrainie wojne. Z uwagi na te czynniki nie ma
racjonalnych przestanek do tego, bySmy utrzymywali i moder-
nizowali sprzgt, ktdry projektowany byt w Zwigzku Radzieckim.
Co wiecej, ksztatt systemu miedzynarodowego w najblizszych
dziesiecioleciach bardziej bedzie wygladat jak ten z okresu
zimnej wojny, niz przypominat okres, w ktérym prébowalismy
budowac wzajemne zaufanie i tzw. odprezenie w relacjach dwu-
stronnych na linii NATO-Rosja. Powyzsze nie oznacza jednak, ze
Sity Zbrojne RP w petni sie ,uNATOwig”, w takim rozumieniu, ze
bedziemy kupowac sprzet jedynie z panstw cztonkowskich Paktu
Pdtnocnoatlantyckiego. Wazne jest to, zeby pozyskiwany sprzet
byt zgodny z naszymi potrzebami i zdolny do wspétdziatania lub
dostosowania do standardow NATO. W tym aspekcie istotne jest
takze rozwijanie zdolnosci rodzimego przemystu do partycypo-
wania w rozwoju kupowanych platform oraz ich serwisowania
i okresowej modernizacji.

uzaleznione od obowigzujacych przepiséw i procedur.
Warto podkreslié, ze powyzsze procesy ulegly znacz-
nej intensyfikacji w 2022 r., po powolaniu do zycia
Agencji Uzbrojenia i Rady Modernizacji Technicznej,
co pozwolitlo na zlikwidowanie czeSci tzw. waskich
gardel w procesie pozyskiwania sprzetu wojskowego”.
Rzecznik Agencji Uzbrojenia dodaje: ,,OczywiScie pro-
ces modernizacji wyraznie przy$pieszyl, a ostatni rok,
dzieki wdrozonym w efekcie ustawy o obronie Ojczy-
zny, gwarantowanym wysokim wydatkom na moderni-
zacje ze $srodkéw budzetowych oraz pozabudzetowych,
z Funduszu Wsparcia Sit Zbrojnych, pozwala na dalszy,
dynamiczny rozwdj zdolnoSci Sit Zbrojnych RP, w efek-
cie pozyskiwania i wdrazania nowoczesnego sprzetu
wojskowego”.

Wzrost sily naszej armii jest zauwazany. W ratin-
gu Global Firepower, opublikowanym w marcu 2023 r.,
Polska znalazla sie na 20. miejscu, z adnotacjg, iz sta-
nowi sile rosnaca. Nasz kraj wyprzedzil w zestawieniu
Niemcy, Kanade i Szwecje.

Budowa nowej, silnej armii idzie wiec juz nie tylko
zgodnie z planem, ile plan wyprzedza. Wojsko Polskie
juz wkrétce moze sie staé regionalng potega w ramach
NATO. Zyczmy sobie jednak, by te potezne inwestycje
spelnitly swoja funkcje czynnika odstraszajacego i nie
trzeba byto sprawdza¢ w praktyce skutecznoSci broni,
ktora trafia wlasnie w rece polskich zolnierzy. °
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ROBERT BOMBALA

Konsumenci
nie dopisali

Stabszy wzrost polskiej gospodarki w IV kwartale ubiegtego roku stat sie faktem,
ale byt on spodziewany. Przykrg niespodziankg byty rozczarowujgce na tle prognoz dane
0 konsumpgji, ktore do niedawna mocno ,nakrecaty” nasz produkt krajowy brutto
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ane o PKB za IV kwartal nie mogly za-
skoczy¢, bo wiekszos¢ informacji GUS
podal juz wcze$niej w szacunku rocz-
nego PKB. Niemniej struktura wzrostu
gospodarczego w koncéwce roku byla
wcigz ciekawa i rzutuje na to, co bedzie
sie dzialo z gospodarka na poczatku
nowego roku” - komentuje dane o gospodarce Piotr
Bartkiewicz, ekspert z Departamentu Analiz Makro-
ekonomicznych Banku Pekao. Jak napisali ekonomi-
$ci PKO BP w swoim komentarzu: ,W IV kw. 2022 r.
zaczela sie w Polsce recesja konsumencka - spozycie
gospodarstw domowych obnizylo sie o 1,5 proc. r/r, po
raz pierwszy od pandemii. Warto$¢ dodana w handlu
spadla o 2,5 proc. r/r, a buforem dla nizszych wydat-
kéw na towary byl utrzymujacy sie popyt na ustugi
konsumenckie”.

Po jednej stronie
konsumpgja...

GUS poinformowal, ze PKB - w ujeciu rocznym -
niewyréwnany sezonowo w IV kw. 2022 r. wzrost re-
alnie o 2 proc. w poréwnaniu ze wzrostem o 8,5 proc.
w podobnym kwartale 2021 r. (w cenach statych $red-
niorocznych roku poprzedniego). Wplyw na to miat
m.in. popyt krajowy, ktory uksztaltowal sie na po-
ziomie 1,1 proc. (w III kw. 2022 r. wzrost ten wyniost
3,1 proc.), naklady brutto na $rodki trwale wzrosty
0 4,9 proc. (w III kw. 2022 r. 0 2,0 proc.) oraz spadek
spozycia ogbétem o 1,5 proc. (w III kw. 2022 r. odno-
towano wzrost o 0,7 proc.). Eukasz Tarnawa, glowny
ekonomista BOS, wéréd najwazniejszych punktéw
w danych o PKB w IV kw. minionego roku wskazuje
wlasnie bardzo stabg konsumpcje prywatna i solidny
wynik inwestycji. W IV kw. konsumpcja prywatna spa-
dia o 1,5 proc. r/r wobec wzrostu o 0,9 proc. r/r w III
kw. Z kolei wyraznie wzrosty naklady brutto na $rodki
trwate - 0 4,9 proc. r/r (2,0 proc. r/r w III kw.). ,,Bio-
rac pod uwage ostabienie dochodéw realnych, stabsza
konsumpcja nie dziwi. To, co zaskoczylo (juz przy
wcze$niejszej publikacji PKB za caly miniony rok), to
spadek konsumpcji (do ujemnej dynamiki) nastgpit
juz w IV kw. ub.r. Tak szybkie tempo ostabiania kon-
sumpcji kontrastuje z bardzo stabilng sytuacja na ryn-
ku pracy i historycznie niskim bezrobociem” - uwa-
za ekonomista BOS. GUS podal, ze wplyw spozycia
ogdlem wynidst -1,0 pkt. proc. (wobec +0,5 pkt. proc.
w III kw. 2022 r.), z tego wplyw spozycia w sektorze
gospodarstw domowych wynidst -0,7 pkt. proc. oraz
wplyw spozycia publicznego -0,3 pkt. proc. (w IIIl kw.
2022 r. odpowiednio +0,5 pkt. proc. i 0,0 pkt. proc.). Jak
dodaje Tarnawa: ,Biorac pod uwage nasze prognozy
ksztaltowania sie dochodéw gospodarstw domowych
w I polowie 2023 r., oczekujemy utrzymania ujemnej
rocznej dynamiki spozycia gospodarstw domowych
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i wzrostu tej dynamiki w II polowie roku w okolice
+2,0 proc. r/r w IV kw. W catym 2023 r. oczekujemy
spadku konsumpcji prywatnej o 0,4 proc. r/r. Sagdzimy,
ze dynamika konsumpcji w wiekszym stopniu bedzie
podazaé za zmianami inflacji (spadek inflacji od 1I
kw. wspierajacy konsumpcje prywatng), przy oczeki-
wanych niewielkich zmianach sytuacji na krajowym
rynku pracy”. Bartkiewicz dodaje: ,,Stabos§¢ konsump-
¢ji utrzyma sie - wprawdzie w nastrojach konsumen-
tow widaé juz pierwsze symptomy poprawy (czy moze
raczej - odreagowania), ale utrzymujaca sie ujemna
dynamika realnych dochodéw, duza niepewnos$¢ i wy-
soka baza odniesienia zwigzana z podejmowanymi
w I kwartale zeszlego roku »okotlowojennymi« zaku-
pami (m.in. przez i dla uchodzcéw) sprawiaja, ze nie
nalezy sie spodziewaé wzrostu konsumpcji prywatnej
w najblizszym czasie”.

W Makro Flashu ekonomisci PKO BP piszg, Ze spa-
dek konsumpciji jest ,.konsekwencja erozji realnej sity
nabywczej dochodéw - w II potowie 2022 r. ich wzrost
nie nadazal za inflacja. Jednoczes$nie wyczerpala sie
poduszka plynnosciowa, ktéra gospodarstwa domo-
we zgromadzity w czasie pandemii. Spadek wydatkow
krajowych gospodarstw domowych byt tak silny, Ze nie
zamaskowaly go wydatki uchodzcéw z Ukrainy, kt6-
rych naplyw zwiekszyl populacje Polski 3-4 proc. Per-
spektywy dla konsumpcji na najblizsze kwartaty rysu-
ja sie naszym zdaniem w ciemnych barwach - pewnej

Naszemu Roledze

Markowi Budziszowi

Najszczersze wyrazy wspotczucia
i stowa otuchy

w trudnych chwilach po Smierci

MAMY

skladaja

kolezanki i koledzy = miesigcznika
LGazeta Bankowa” i portalu wGospodarce.pl
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poprawy oczekujemy dopiero pod koniec 2023 r.,
dzieki spadajacej inflacji i perspektywie obnizek stép
procentowych”.

...po przeciwnej inwestycje

GUS podal, ze naklady brutto na Srodki trwate
wzrosly o 4,9 proc. Stopa inwestycji (relacja nakla-
déw brutto na Srodki trwale do produktu krajowego
brutto w cenach biezacych) wyniosta 21,7 proc. wobec
21,8 proc. przed rokiem. Jak spekulujg ekonomisci, za
tym solidnym wynikiem nakladéw brutto stoja wydat-
ki na wojsko. Tarnawa komentuje, ze ,,przy generalnie
stabych nastrojach inwestycyjnych firm to raczej nie
inwestycje prywatne stojg za niespodzianka wyrazne-
go wzrostu inwestycji ogétem w gospodarce pod ko-
niec 2022 r. Wydaje sie, ze bardziej prawdopodobna
przyczyna tej niespodzianki sg inwestycje publiczne.
Wyzsze inwestycje publiczne w IV kw. mogly wyni-
kaé ze znaczacych wydatkow na infrastrukture lub na
wyposazenie armii”. Bartkiewicz dodaje, ze chociaz
nie znamy przyczyny tych wzrostow (inwestycje przy-
Spieszyly, cho¢ budownictwo w tym czasie wyraznie
hamowato), ,wielu analitykéw podejrzewa, ze odpo-
wiadaly za to zakupy sprzetu wojskowego. Z oczywi-
stych przyczyn s3 one niezbedne, ale nalezy traktowac
je raczej jak forme ubezpieczenia niz krétkoterminowe
koto zamachowe gospodarki. Rok 2023 w inwestycjach

o9

Polskg gospodarke w ostatnich
kwartatach bezprecedensowo
napedzata akumulacja zapasow

W prywatnych przedsiebiorstwach.
W reakcji na doswiadczenia

2021 r. firmy teraz wolg mieC wiecej
niz mniej zapasow

zapowiada sie jako bardzo ciekawy. O ile bowiem per-
spektywy inwestycji prywatnych sg w §wietle dostep-
nych danych (w tym wskaznikéw wyprzedzajacych)
minorowe, o tyle inwestycje publiczne czeka dobry
rok. Oprocz wydatkdéw zbrojeniowych bedzie je nape-
dza¢ finisz poprzedniej perspektywy budzetowej UE
oraz cykl wyborczy JST. Jokerem w talii jest KPO, ale
nie spodziewamy sie, aby $rodki te znaczgco zmienity
trajektorie polskiej gospodarki w najblizszych miesia-
cach - tu liczymy gléwnie opdznienia”. Zwraca takze
uwage, ze polska gospodarke w ostatnich kwartatach
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bezprecedensowo napedzala akumulacja zapaséw
w prywatnych przedsiebiorstwach. Jak ocenia ekono-
mista z Pekao: ,W 2022 r. stanowita ona az 7 proc. PKB
- ponad dwukrotnie wiecej niz kiedykolwiek wcze-
$niej. CzeSciowo wynika to z odblokowania kanatow
dostaw i udroznienia logistyki, cze$ciowo za$ z reakcji
na do$wiadczenia 2021 r. - przedsiebiorstwa teraz wolg
mieé wiecej niz mniej zapaséw. To kolejny powdd, dla
ktorego tempo wzrostu z przelomu 2021 i 2022 r. sie
teraz nie powtérzy”. Ekonomista BOS uwaza, ze w tym
roku czynnikiem, ktéry najbardziej wplynie na inwe-
stycje, beda wladnie wydatki na wyposazenie armii.
»Na podstawie informacji nt. planéw zakupéw uzbro-
jenia oczekujemy wyraznego wzrostu dynamiki inwe-
stycji publicznych do ok. 16 proc. r/r wobec ok. 8 proc.
r/r szacowanych na 2022 r. Dzieki temu, przy general-
nie stabej dynamice inwestycji prywatnych, oczekuje-
my w 2023 r. jedynie niewielkiego obnizenia dynamiki
inwestycji ogélem do 3,9 proc. r/r wobec 4,6 proc. r/r
notowanych w 2022 roku”.

Wzrost gospodarki... ale jaki?

Prognozy ekonomistéw co do tegorocznego wzro-
stu PKB mocno sie ,rozjezdzajg”, co moze $wiadczy¢
o duzej ich niepewnosci. W kazdym razie wskazujg oni
warto$ci dodatnie. I tak, wedlug ekspertow PKO BP:
»Kolejne kwartaly przyniosg naszym zdaniem dalsze
pogorszenie dynamiki PKB - w I kw. 2023 r. spodzie-
wamy sie juz ujemnych warto$ci. Caly rok powinien sie
wedle naszej prognozy zamknaé na niewielkim plusie
(+0,1 proc. r/r)”. Jakub Borowski, gléwny ekonomista
Credit Agricole, w swoim komentarzu po danych GUS,
pisze w Makro Plusie o ,ubijaniu dna” w I kwartale,
a potem o stopniowym ozywieniu, ,,zgodnie z tym sce-
nariuszem dynamika polskiego PKB w 2023 r. wyraz-
nie obnizy sie (do 1,2 proc. wobec 4,9 proc. w 2022 r.),
jednak pozostanie ona dodatnia, a spowolnieniu wzro-
stu gospodarczego nie bedzie towarzyszy¢ znaczacy
wzrost bezrobocia. Oczekujemy, ze odsezonowany
poziom PKB w I kw. obnizy sie nieznacznie w poré6w-
naniu z IV kw., wyznaczajac jednocze$nie dotek cyklu
koniunktury. W kolejnych kwartalach oczekujemy
ozywienia gospodarczego, ktére nasili sie w II pol.
br. wraz z oczekiwanym przez nas spadkiem inflacji
i przySpieszeniem wzrostu gospodarczego u gtéwnych
partneréw handlowych Polski”. Lukasz Tarnawa prze-
widuje, ze ,,w calym 2023 r. tempo wzrostu PKB obni-
zy sie do ok. 1,0 proc. wobec 4,9 proc. w 2022 r. Pro-
gnozujemy, ze po spadku PKB w I kw. br. ok. 0,5 proc.
r/r, a w trakcie roku wzrost gospodarczy stopniowo
przyépieszy w okolice 2,0 proc. r/r w IV kw.”. Wedlug
Piotra Bartkiewicza ,,polska gospodarke czeka krétko-
trwaly, ale wyrazny, spadek PKB w I kwartale i syste-
matyczne ozywienie w kolejnych kwartatach. W calym
roku 2023 uroénie o 0,8 proc.”. °
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wydarzenia RYNEK METALI ZIEM RZADKICH

PIOTR ROSIK

Czy neodym
1 boksyt stang si¢
nowym zlotem?

Metale ziem rzadkich stajg sie rownie istotne jak ropa czy wegiel. Dla inwestorow
moga sie okazac tak atrakcyjnym aktywem jak ztoto. Ich podaz jest bowiem w miare
stata, ale popyt na nie powinien rosngc w tempie geometrycznym na skutek rozwoju

technologii, szczegolnie tych zwigzanych z OZE i elektromobilnoscia

Bl Odkrywkowa kopalnia boksytu w Kazachstanie
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Zloza metali ziem rzadkich (min ton metryeznych)

Zrédito: US Geological Survey
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Chiny Wietnam Brazylia Rosja
Produkeja metali rzadkich Eksporterzy metali
w podziale na kraje ziem rzadkich
(udzial w sSwiatowym eksporcie,
’ - - u Proc., 2019)
61,0% 15.5% 9.4% 8.0% 6.1%
% 600
4 0% g,
Chiny USA Miz_mma Australia inni
(irma) Zrédito: US Geological Survey 15% Francja
USA
e 7 e e oo Mjanma
Pi¢e¢ najwieckszych pozycji w portfelu VanEck Japonia
Rare Earth/Strategic Metals ETF & g"a'ezia
@ Chiny
Zhejiang Huayou Cobalt 7,63%
China Northern Rare Earth 7.53%
Pilbara Minerals Limited 7.47%
Allkem Limited 6.03%
Lynas Rare Earths Limited 5.34%

ez metali ziem rzadkich nie byloby ekra-
néw smartfonéw, instalacji fotowolta-
icznych, baterii, monitoréw, twardych
dyskéw, roznorakich systeméw elektro-
nicznych, laseréw, magnes6w ani rezo-
nansu magnetycznego. Jest ich 17. Naj-
stynniejsze z grona metali ziem rzadkich
to magnez, lit, kobalt, boksyt. Reszta jest mniej znana
imabardzo oryginalne nazwy: neodym, dysproz, preze-
odym, terb, cer, samar, erb, lantan, skand, holm, tul czy
promet. Wedle prognoz, w ciagu 20 lat zapotrzebowa-
nie na te surowce wzro$nie kilka razy, by¢ moze nawet
0 800 proc. A jednocze$nie pojawi si¢ ich niedobo6r. We-
dlug niektérych szacunkéw juz za dwa-trzy lata moze
zaczaé brakowac grafitu, kobaltu czy niklu. A kiedy po-
daz nie nadaza za popytem, ro$nie cena...

Monopol Chin

Metale ziem rzadkich wystepujg w ziemi do$¢ obfi-
cie, ale ich stezenia sga zwykle niskie, do tego sg one za-
zwyczaj zmieszane. To sprawia, ze ich wydobycie musi
by¢ polaczone z rozdzielaniem, co jest trudne technicz-
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8
Zrédho: ETF.com

Zr6dto: The Observatory
of Economic Complexity

nie i kosztowne. Poza tym gospodarki wydobywajace
takie metale najczesciej eksportuja swoje rezerwy za
granice w celu rafinacji, gdyz jest to szkodliwe dla $ro-
dowiska naturalnego.

Coraz czeSciej wéréd naukowcOw mowi sie, Zze me-
tale rzadkie stajg sie rownie istotne co ropa czy wegiel.
Dla inwestoré6w mogg si¢ okazaé nowym zlotem. Rozwoj
wielu nowoczesnych technologii i odnawialnych Zrodet
energii (OZE) czy elektromobilno$ci nie jest mozliwy
bez takich surowcéw. Korzysta z nich m.in. przemyst
energetyczny (sg w turbinach wiatrowych i bateriach
stonecznych), motoryzacyjny (w samochodach o nape-
dzie elektrycznym), informatyczny (w dyskach twar-
dych czy monitorach).

Co sie dzieje na rynku metali ziem rzadkich, wida¢
dok}adnie na przykladzie litu. Jak bardzo zmienila sie
struktura popytu na niego, pokazuja dane USGS Mi-
neral Commodity Summaries i Capitalight. W 2010 r.
31 proc. popytu pochodzilo z branzy ceramiki i szkla,
a 23 proc. - od producentéw baterii. W 2021 r. az 74 proc.
popytu generowali producenci baterii.

Obecnie najwieksze znane zasoby takich metali znaj-
duja sie w Chinach (35 proc. swiatowych z16z). Panstwo
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Popyt na lit - kraje (udzial w proc.)
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Srodka jest globalnym potentatem w wydo-
byciu i produkcji tych surowcéw. Przed pan-
demia odpowiadalo za 61 proc. Swiatowego
wydobycia metali ziem rzadkich i niemal
90 proc. ich przetwarzania. Wystepuja one
ponadto m.in. w Indiach, Rosji, Uzbekistanie,
Kirgistanie, Kanadzie, USA, RPA, Australii
czy Brazylii. Co ciekawe, do polowy lat 80.
XX w. najwiekszym producentem tychze me-

wej kosztowat ok. 350 zl, obecnie kosztuje...
5 tys. zl, czyli 15-krotnie wiecej! Dysproz po-
drozat z 900 tys.zt do 3,5 mln z} za tone, pra-
zeodym - ze 160 tys. zt do 980 tys. z} za tone,
neodym - z 250 tys. zt do 700 tys. zl za tone,
aterb - z 2,8 mln z1 do 16,9 mln z} za tone. Kil-
kusetprocentowe wzrosty cen wywotane zo-
staly stalg podazg i jednoczesnym gwattow-
nym wzrostem zapotrzebowania z uwagi na

tali byli Amerykanie, jednak juz od niemal 40
lat pateczke lidera trzymaja Chiny. Wedlug
US Geological Survey w Panstwie Srodka
jest okoto 44 mln ton metrycznych metali
ziem rzadkich. Drugie co do wielkosci zloze
znajduje sie w Wietnamie, ale jest o potowe
mniejsze (okoto 22 mln ton). W Rosji i Brazy-

proc.

najwiecej znanych
zasobdéw swiatowych
zt6z metali ziem rzadkich
znajduje si¢ w Chinach.
Dokonuije sig tam niemal
90 proc. ich globalnego
przetwarzania

innowacyjng polityke klimatyczno-energe-
tyczng Unii Europejskiej. Pojawiajg sie row-
niez dodatkowe czynniki, ktére moga nape-
dza¢ wzrost cen tych metali. Jeszcze dwa lata
temu produkcja metali ziem rzadkich w Chi-
nach byla zdominowana przez sze$é¢ przed-
siebiorstw panstwowych. Pekin postanowit

lii ztoza wynosza okoto 20 mln ton. W latach
2011-2021 globalna produkcja metali ziem
rzadkich zwiekszyta sie 0 200 proc. Zasoby tych surow-
cOw w 2021 r. wynosily okoto 120 mln ton metrycznych.

Metale drozeja, co rodzi problemy...

Znaczacy wzrost cen wielu metali ziem rzadkich wi-
da¢ juz bylo w latach 2020-2022. W 2020 r. lit w ilosci
potrzebnej do produkcji przecietnej baterii samochodo-
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jednak skonsolidowa¢ sektor i pod koniec
2021 r. doszlo do fuzji China Minmetals Rare
Earth Co., Chinalco Rare Earth & Metals Co. i China So-
uthern Rare Earth Group, w wyniku ktérej powstat gi-
gant China Rare Earth Group Co. Ten nowy wielki pod-
miot bedzie mogt lepiej kontrolowa¢ produkcje czy tez
standardy $rodowiskowe, ale jednocze$nie z pewnos$cia
jego powstanie przelozy sie na wzrost cen surowcow.
W tej chwili Europa niemal w stu procentach jest
uzalezniona od importu metali ziem rzadkich. Sprowa-
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dzane sg gtéwnie z Azji. Zagrozenie niedoborami tych
surowcOw prowokuje oczywiscie pytanie o mozliwos¢
realizacji europejskiej transformacji energetycznej.
Rajd cen metali rzadkich - ale tez aluminium czy stali -
powoduje, Ze rosng do$¢ mocno ceny aut elektrycznych.
Wedle niektérych prognoz cena kompaktowego samo-
chodu elektrycznego w 2035 r. moze by¢ o 100 proc.

wyzsza niz dzis.

Ekspozycie na metale rzadkie mozna
przyjmowac nie tylko przez kontrakty
na lit czy nikiel, lecz rowniez poprzez
kupowanie akcji spotek — wydobywcow
| producentow metali ziem rzadkich

»Naszym zdaniem w wielu w krajach zachodnich
istnieja nierealistyczne oczekiwania co do transforma-
cji energetycznej. Na przykiad oczekuje sie, ze global-
na sprzedaz samochodéw zblizy sie do 125 mln sztuk
do 2030 r., notujgc 45-procentowy wzrost w stosunku
do 2021 r. Je$li $wiat ma dazy¢é do scenariusza zero
CO,w 2050 r., to prawie 60 proc. sprzedazy w 2030
powinno przypadac¢ na pojazdy elektryczne. A to wy-
magatoby, aby dostawy litu z kopalnh byly mniej wiecej
5 razy wieksze niz 100 tys. ton wydobytych w 2021 r.
Je$li wezmiemy pod uwage rzeczywisty czas wyma-
gany do eksploracji, badania i modelowania potencjal-
nych zasob6w, negocjowania oraz finalizowania uméw
o wspoélpracy, do zdobycia akceptacji spotecznosci lo-
kalnych i innych interesariuszy czy kwestie pozyska-
nia funduszy kapitatlowych, faktyczng budowe kopaln,
to taki poziom ekspans;ji jest niezwykle mato prawdo-

magnez

cer

podobny” - wskazali analitycy J.P. Morgan w raporcie
»Global Commodities Applied Research Digest Vol. 7,
No. 1: Summer 2022”.

W tym kontekS$cie pojawia sie jeszcze jeden problem.
Metale rzadkie s3 najczeSciej wydobywane w krajach
niedemokratycznych, nierespektujacych praw czlowie-
ka. Pytanie, czy UE z czasem uzna import surowcoéw
z takich panstw za niedopuszczalny. To by jeszcze bar-
dziej zmniejszylo ich podaz na rynku unijnym.

Ostatnio pojawil sie promyk nadziei na uniezalez-
nienie Europy od dostaw metali ziem rzadkich z Azji.
Wielkie ztoza takich metali znalezione zostaly na te-
renie Kiruny na p6éinocy Szwecji. Mowa o zlozu wyno-
szacym okoto 1 mln ton metrycznych. W marcu 2023 r.
Komisja Europejska miala przedstawi¢ plan zabezpie-
czenia dostepu do tych surowcéw, a szwedzka pan-
stwowa spdika gornicza LKAB lobbuje juz na rzecz ula-
twien w prawie w zakresie wydobywania metali ziem
rzadkich. Wladze LKAB szacuja, ze minie co prawda 10
do 15 lat, zanim to gigantyczne zloze bedzie eksploato-
wane, ale to nie zmienia faktu, ze jest ono promykiem
strategicznej nadziei dla Unii Europejskiej i calego Sta-
rego Kontynentu.

Uniezaleznié¢ od Azjatéw chca sie takze - na tyle, na
ile to mozliwe - Australia oraz USA. Ta pierwsza prze-
znaczyta w ostatnich latach 1,5 mld dol. na rozwoj kra-
jowego przemystu pierwiastkdéw ziem rzadkich, a rzad
wspiera firme Hastings Technology Metals w zakresie
tworzenia nowej kopalni w Australii Zachodniej. Stany
Zjednoczone rozwijaja projekt Rare Earth w Teksasie,
a administracja USA wydala ustawe, ktéra zakazuje
przemystowi obronnemu nabywania metali ziem rzad-
kich z Chin do konica 2026 r.

... ale daje tez szans¢ na zarobek

Gdy co$ drozeje, mozna na tym zarabiaé. Pytanie
jednak: czy tatwo inwestowa¢ w metale ziem rzadkich?
W jaki spos6éb mozna to robic¢? - Jak sama nazwa wska-

kobalt

lantan
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zuje, metale ziem rzadkich wystepuja w tak matych ilo-
Sciach, ze trudno inwestowac¢ w nie bezposrednio, nie
moéwigc juz o fizycznym inwestowaniu w takie klasy
aktywow - mowi ,,Gazecie Bankowej” Michat Stajniak,
zastepca dyrektora dziatu analiz XTB. - Oczywiscie
mozemy wyrdzni¢ wyjatki, jak w przypadku litu, niklu
czy kobaltu, cho¢ rynki te nie sg tak latwo dostepne dla
inwestora detalicznego i jednocze$nie nie s3g to rynki
zbyt plynne. Chociaz surowce te czesto wykorzystuje
sie w sektorze zielonej energii czy w sektorze samocho-
dow elektrycznych, to jednak sam lit i nikiel nie nalezg
bezposrednio do grupy metali ziem rzadkich. Niemniej
ich wykorzystanie w sektorze technologicznym jest na
tyle duze, ze czesto l3czy sie te inwestycje pod jednym
parasolem - wskazuje.

8 O O proc.

nawet tyle moze wzrosna¢ w ciaggu 20 lat zapotrzebowanie prze-
mystu na metale ziem rzadkich. Jednoczesnie pojawi sie
ich niedobdr

Ekspozycje na metale rzadkie mozna przyjmowaé
nie tylko przez kontrakty na lit czy nikiel, lecz row-
niez poprzez kupowanie akcji spélek - wydobywcow
i producentéw metali ziem rzadkich. - Jednym z naj-
wiekszych producentéw takich surowcéw na zachod-
niej poétkuli jest MP Materials. Ciekawg sp6tka jest
réwniez Livent, ktdra zajmuje sie produkcja gotowych
produktéw z litu, gtéwnie przeznaczonych do baterii.
Spo6iki te prezentuja sie bardzo interesujaco pod wzgle-
dem wskaznikéw finansowych. Z drugiej strony mamy
Litium American, ktéra nie wyglada juz tak dobrze od

Notowania VanEck Rare
Earth/Strategic Metals ETF (5 lat)
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strony wskaznikowej, ale wynika to m.in. z chwilowej
przeceny i braku koniunktury na samym licie oraz ze
sporych inwestycji spoiki - wskazuje Stajniak.

Ekspert z XTB podkresla, ze wiele spotek jest do-
stepnych na gietdach australijskich czy kanadyjskich,
ale to na tyle mate podmioty, Ze nie sg tatwo inwesto-
walne dla Europejczykéw. - Niemniej mozna uzyskac
ekspozycje na taki sektor poprzez fundusz ETF. Mozna
tutaj wskazaé¢ VanEck Rare Earth. Fundusz ten inwe-
stuje nie tylko we wczeé$niej wspomniane sp6iki, lecz
réwniez w sp6lki chinskie, australijskie, kanadyjskie
czy nawet z Ameryki Poludniowej. Sama firma pro-
wadzaca ETF ostrzega jednak, ze jest to fundusz obar-
czony bardzo duzym ryzykiem inwestycyjnym - méwi
Stajniak. Wedlug niego w perspektywie dlugotermino-
wej z pewno$cig warto sie zainteresowaé tymi spotka-
mi, jak i ETF-em, gdyz popyt ze strony sektora tech-
nologicznego bedzie rdst, a ilo§¢ dostepnego surowca
bedzie sie zmniejszata. - Sp6tki i fundusz sa po sporej
korekcie od lokalnych czy historycznych szczytoéw, rze-
du 30-50 proc., dlatego ceny moga sie wydawac atrak-
cyjne. Niemniej trzeba pamietaé, ze powinna to by¢
dlugoterminowa inwestycja, a z racji, ze to czesto do-
sy¢ mocno zadtuzone sp6iki, sa one obarczone sporym
ryzykiem inwestycyjnym - ostrzega ekspert XTB. @

Historia notowan MP Materials na tle S&P500 (w proc.)
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CZEGO POTRZEBUJESZ
W DRODZE DO CELU? .

PO RAZ SIODMY JESTESMY BANKIEM ROKU W POLSCE
WEDtUG MIESIECZNIKA THE BANKER ““

Sprawdz nas w dziataniu. W aplikacji mobilnej: :
- ptac za parking i bilety komunikacji miejskiej Bank Polski
- czasowo blokuj karte

- wyptacaj BLIKIEM z bankomatow w Polsce.

dzien dobry

PKO Bank Polski otrzymat nagrode ,Bank of the Year 2022 in Poland”, przyznawangq przez brytyjski miesiecznik ,The Banker” nalezqgcy
do grupy Financial Times, m.in. za innowacyjne rozwigzania technologiczne.
Ustugi optaty parkingowe i bilety komunikacyjne dostarcza Mobile Traffic Data sp. z 0.0., whasciciel rozwigzania technicznego moBILET.

Aplikacja mobilna IKO jest ustugq bankowosci elektronicznej.

WWW.pkObp.p|, infolinia: 800 302 302 brak optat dla numeréw krajowych na terenie kraju; w pozostatych przypadkach optata zgodna z taryfq operatora,
+48 81 535 60 60 optata zgodna z taryfq operatora


https://m.in/
https://www.pkobp.pl/
tel:+48 81 535 60 60

wydarzenia BRANZA MOTORYZAGYJNA
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'I\“Il m
brac¢ pod uwag
- ze do produkcji
pojazdow
zeroemisyjnych
w Europie potrzeba
bedzie mniej
pracownikow,
ale takze to, ze
zmniejszy sie popyt
- mowi Jakub Farys,
prezes Polskiego
Zwiazku Przemyshu
Motoryzacyjnego
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ROZMAWIALA

Choé jeszcze trwajq targi o to, czy za 12 lat bedzie moz-
na sprzedawaé¢ nowe auta napedzane paliwami syn-
tetycznymi, wydaje sie, Ze sprawa jest przesqdzona.
I zakaz dla nowych samochodéw spalinowych wejdzie
w Zycie. Taka decyzja organéw UE wywolala wiele
obaw i kontrowersji. Teoretycznie wydawaé by sie mo-
glo, Ze w 2035 r. po drogach powinny jeszcze jezdzi¢ auta
benzynowe i z silnikami Diesla. Ale czy w praktyce tak
bedzie?
Jakub Farys$, prezes Polskiego Zwiazku Przemystu
Motoryzacyjnego: Zanim zaczniemy rozmawiaé
o zmianach, chce przypomnieé, ze dzieki rozwojo-
wi technologicznemu samochody emituja obecnie
o potlowe mniej szkodliwych substancji niz jeszcze
25 lat temu. Je$li chodzi o decyzje Europarlamentu,
spodziewam sie, ze choé nie bedzie formalnego za-
kazu rejestracji dla pojazdéw spalinowych, wszyst-
ko wskazuje, ze w najblizszych latach na te pojaz-
dy beda nakladane - przynajmniej w niektérych
krajach - stopniowo coraz wyzsze podatki. Mozna
wiec przypuszczad, ze dlatego juz nawet za 9-10 lat
niektérzy producenci w ogble przestang oferowacd
klientom samochody z silnikami spalinowymi. Po
prostu bedg one zbyt drogie i 0 nabywcéw bedzie
trudno. Poza tym wiele firm juz zapowiada rezygna-
cje z produkcji pojazddw spalinowych, szczeg6lnie
z silnikami Diesla. Wszystko wiec wskazuje na to,

AGNIESZKA tAKOMA

49

ze okoto 2030 r. bedzie mozna kupi¢ nowe auta
hybrydowe, a diesle i benzynowe w ogodle znikng
z salonow.

Podatki wydaja sie najskuteczniejszym sposobem na
»przekonanie” ludzi do rezygnacji z aut spalinowych. Czy
taka ,.finansowa perswazja” moze sie pojawi¢ juz za na
przyklad dwa lata, czy raczej okoto 2030 roku? Wedlug
unijnej strategii REPower EU, ktéra ma na celu rezygna-
cje z paliw kopalnych, auta zeroemisyjne powinny jak naj-
szybciej zdominowa¢ rynek.
Zobaczymy, jakie stanowisko zajmie ostatecznie
Komisja Europejska w kwestii optat i podatkéw. Na
pewno kraje unijne beda moglty wprowadzié¢ rézne
rozwigzania, by zniecheci¢ uzytkownikéw do korzy-
stania z aut spalinowych i zacheci¢ ich do przesiada-
nia sie na pojazdy zeroemisyjne. Jesli przyjmiemy, ze
trzeba bedzie zaptaci¢ 100 euro za jeden gram prze-
kroczenia poziomu emisji, to okaze sie, ze do ceny
samochodu trzeba bedzie doda¢ 10 tys. euro w for-
mie ,kary za emisje spalin”. Je$li wiec powiekszymy
cene auta, ktore obecnie kosztuje 50 czy 60 tys. euro
o kolejne 10 tys., to zamozni nabywcy beda zapewne
sklonni ponie$s¢ wyzsze koszty. Natomiast podnie-
sienie o0 10 tys. euro ceny samochodu, za ktéry w sa-
lonie trzeba zaplaci¢ teraz 15 tys. euro, spowoduje
najpewniej, ze klienci zrezygnuja z zakupu. Tempo
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BRANZA MOTORYZACYJNA

wydarzenia

rezygnacji z aut spalinowych bedzie zatem zaleze¢
od skali i tempa wzrostu optat.

Zawsze, gdy pojawia sie zapowiedz tak radykalnych -

choé formalnie rozlozonych na kilka lat - zmian, powstaje

pytanie z jednej strony o efekty, a z drugiej - o skutki. Czy

udalo sie panu dotrzeé lub odnalezé opracowania doty-

czqce kosztow ,wyciecia” samochodow spalinowych?
Obawiam sig, Ze nie ma zadnych opracowan ani da-
nych globalnych traktujgcych o tym procesie. To nie
jest tylko proces techniczny i biznesowy zwigzany
ze zmianami w jednej branzy, lecz przede wszyst-
kim spoleczny. Pozostaje wiele niewiadomych, bo
nie ma danych o tym, w jakim tempie bedzie poste-
powac¢ wymiana samochoddéw i jak sie zachowa ry-
nek. Oczywi$cie nikt nie neguje, ze klimat sie ociepla
itrzeba temu zaradzi¢. Rozumiem takze, ze z takiego
zalozenia wyszly Komisja Europejska i Parlament.
Mysle jednak, ze warto sie zastanowi¢ nad kosztem
tego procesu. A przemyst motoryzacyjny w Unii Eu-
ropejskiej odgrywa bardzo wazna role - firmy euro-
pejskie sa w §wiatowej czoléwce, w gronie lideréow
branzy, i byly tymi, ktére narzucaly trendy. Niezwy-
kle cennym dodatkowym atutem jest to, ze wszystko,
co potrzebne do produkcji pojazdéw spalinowych,
mamy w Europie. Inaczej jest w przypadku wytwa-
rzania samochodéw elektrycznych. Teraz bateria
pochodzi nie z Europy, ale z Azji. Wprawdzie trwaja
dyskusje o stworzeniu europejskiego aliansu firm, by
moc je produkowad, lecz na to potrzeba i czasu, i na-
klad6éw. Powstaje zatem pytanie: czy skoro w Europie
nie ma odpowiednich zasobdw, surowcéw - takze
tych krytycznych - ani materialéw do produkcji aut
elektrycznych, to jak zapewni¢ ich stabilne dostawy
w obecnej, wyjatkowo niestabilnej rzeczywistosci
geopolitycznej? Co sie stanie z dostawami kompo-
nentéw dla Europy w sytuacji zaostrzenia relacji
USA-Chiny?

Moéwi pan o ryzyku politycznym i mozliwosci uzalez-
nienia od importu. Ale zmiany bedq mialy réwniez bez-
posredni wplyw na funkcjonowanie kazdego zakladu
w branzy, skoro wiadomo, ze do produkcji elektrykéow
potrzeba mniej pracownikow - i to nawet o potowe mniej.
Czy mozna oszacowad, ile oso6b straci prace?
Warto, by przy tak fundamentalnej zmianie dla
motoryzacji na przyktad Komisja Europejska po-
wiedziala oficjalnie, jakie beda skutki dla branzy.
Komisarz Thierry Breton ostrzegl, ze przejScie na
elektryki bedzie w Europie kosztowac branze utra-
te setek tysiecy etatow. Ale to jedynie wypowiedz,
a nie oficjalne stanowisko. Musimy tez pamietad,
ze miejsca pracy w zakladach motoryzacyjnych
zastagpimy w innych branzach, np. IT, energetyce
czy logistyce. Szacujemy, ze w Polsce w przemySsle
motoryzacyjnym zatrudnionych jest bezposrednio
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220-240 tys. ludzi, a kolejne 150-200 tys. znajduje
zatrudnienie w firmach ustugowych w otoczeniu
branzy. Oszacowali$my tu wszystko tacznie - ze sta-
cjami obstugi, z finansowaniem, utrzymaniem drég
i innymi ustugami, bo przeciez kazda duza fabryka
ma stoldwke pracownicza, w ktdrej pracuje na przy-
klad 20 oséb, ale sg tez dostawcy produktéw spo-
zywczych na ich potrzeby. OdpowiedZ na pytanie:
czy zatrudnienie na tym samym poziomie bedzie
nadal w branzy, brzmi: ,na pewno nie”. Ponadto mu-
simy bra¢ pod uwage nie tylko to, ze do produkcji
pojazdéw zeroemisyjnych w Europie potrzeba be-
dzie mniej pracownikéw, lecz takze to, Ze zmniej-
szy sie popyt. Na pewno wszystkich aut - w tym
elektrycznych - bedzie produkowanych mniej niz
kiedy$ tylko spalinowych. Nie bedzie powrotu do
ponad 20 mln sztuk rocznej produkcji. Trzeba sie
tez liczy¢ z konkurencja spoza Europy - mozna sie
bowiem spodziewac, ze ze swojg ofertg - korzysta-
jac z promowania elektromobilno$ci w Europie - na
rynek beda chcialy wejs¢ firmy chinskie. Zwlaszcza,
ze maja kompetencje w zakresie produkcji i nizsze
koszty choéby energii, a zatem zaproponujg ré6wniez
tansze samochody. A ich ceny - by byty atrakcyjne -
moga by¢ nawet o ponad 20 proc. nizsze. Woéwczas
europejskie firmy zaczng traci¢ rynek. A mniejszy
rynek to mniej potrzebnych rak do pracy.

o9

Skoro w Europie nie ma odpowiednich
zasobow, surowcow — takze tych
Krytycznych — ani materiatow do
produkcji aut elektrycznych, to jak
zapewnic ich stabilne dostawy

w obecngj, wyjgtkowo niestabilngi
rzeczywistosci geopolitycznej?

Taka perspektywa oznacza, ze w samej Europie szykuje
sie ostra rywalizacja nie tylko o przyciggniecie firm -
inwestorow produkujacych na potrzeby pojazdow zero-
emisyjnych, lecz takze o to, by nie doszto do calkowitego
zambkniecia istniejqcych zakladéw. Biorqc pod uwage
skale i potencjal polskiego przemyslu motoryzacyjnego
obecnie, jak ocenia pan szanse na nowe inwestycje?
Jednym z kluczowych warunkéw utrzymania za-
kladéw i pozyskania inwestycji bedzie dostepnosé
energii, jednak - jak zawsze - réwnie wazne sa
ulgi dla przedsiebiorstw. Mamy nowoczesne fabry-



ki i wykwalifikowanych fachowcéw, choé obecne
kompetencje zdobyte przy produkcji silnikéw czy
skrzyn biegdw naszych pracownikéw beda mniej
wazne z punktu widzenia produkcji elektrykow.
Potrzebni beda producenci czesci i podzespolow,
ale tacy, ktoérzy moga sie wykazaé zielonymi cer-
tyfikatami. Bo producenci motoryzacyjni réwniez
zakladaja zeroemisyjng produkcje, czyli z wykorzy-
staniem czystej energii, juz za kilka-kilkanascie lat.
Jesli w najblizszych latach okaze sieg, ze producenci
samochoddéw uznaja, iz w Polsce nie bedzie taniej,
a inne rzady zaoferuja korzystniejsze wsparcie, to
nie ulokujg produkcji u nas. Jesli chodzi o konkuren-
cje i rywalizacje w naszym regionie, czyli Europie
Centralnej, to co prawda réznice w oferowanych in-
westorom warunkach sg niewielkie, ale je$li podej-
m3a oni decyzje, ze zbuduja zaklady na Wegrzech,
Stowacji lub w Czechach, to nie mozemy mie¢ ztu-
dzen - przeniesienia produkcji do Polski nie bedzie.

Wiele styszymy o tym, Ze z czasem - czyli nie wiadomo
kiedy - auta zeroemisyjne stanq sie bardziej dostepne.
Teraz maly miejski elektryk kosztuje ponad 150 tys. z1.
Nawet uwzgledniajqc rzqdowe doplaty, ta cena nie za-
checa do zakupu. Srednia cena nowego elektryka to
250 tys. zL Czy nie bedzie tak, zZe z jednej strony posia-
danie auta spalinowego bedzie coraz drozsze, a elektryki
nie bedq wcale tanieé?
Obecnie te drozsze pojazdy elektryczne faktycznie
kupuja nabywcy bardziej zasobni, bo np. eksplo-
atacja elektrycznego pojazdu jest wygodniejsza, s3
ciekawi nowinek albo ze wzgledu na $wiadomo$é
ekologiczng. Ale w poréwnaniu z pojazdami uzywa-
nymi - a przypomne, ze w Polsce dwie trzecie nowo
rejestrowanych aut to pojazdy uzywane - nowe sa-
mochody, w tym elektryczne, sg relatywnie drogie.
Na Europe Centralng przypada ok. 12 proc. sprzeda-
zy pojazddw elektrycznych w Unii. Teraz i w przy-
szto$ci beda tatwiej dostepne w Europie Zachodniej,
a jesli wiekszo$¢ Europejczykdéw bedzie sta¢ na kup-
no aut elektrycznych, to wiadomo, ze producenci nie
zechcy ich taniej sprzedawac na przykltad w Polsce.
Troska KE powinno by¢ zapewnienie réwnego do-
stepu do transportu, w przeciwnym razie za 15-20 lat
grozi nam wykluczenie komunikacyjne. I to wlasnie
KE powinna tak przeprowadzi¢ te zmiane, by mia-
la ona jak najmniejszy negatywny wplyw na nasza
mobilno$é i gospodarke. Nie wykluczam jednak, ze
trend bedzie taki, by w ogdle ograniczy¢ liczbe sa-
mochoddéw w Europie. Ale to juz zupelnie inna kwe-
stia, ktora spowoduje zapewne daleko idace skutki
gospodarcze i spoteczne. Obawiam sie, Ze opinia,
jaka usltyszalem ostatnio od prezydenta jednego
z duzych polskich miast, by w ogble - bez wzgledu
na rodzaj napedu - usung¢ samochody z centrum,
nie jest odosobniona.

51

Na przyklad juz teraz funkcjonuje w Warszawie car-sha-
ring, czyli system udostepniania samochodéw. Zatem
moze tzw. zeroemisyjny transport to pomyst na ,likwida-
cje” aut prywatnych, jakie dotqd znalismy?
Warto pamietaé, ze auta zeroemisyjne nie beda
uzywane do tzw. $mierci technicznej. Te spalino-
we moga jezdzi¢ bardzo dlugo - nawet 30 lat. I to
nawet jesli sg warte tyle, ile zZtom w nich zawarty.
Elektryczny samochdd jest wart wiecej ze wzgledu
na zawarto$¢ choc¢by cennych surowcédw. Bedzie
wiec takze wcze$niej ,schodzil z rynku”, co oznacza
kroétszy czas eksploatacji. Juz styszymy o pomystach,
by po trzech latach kazdy elektryk przechodzit lekki
refreshing, a po siedmiu lub o$miu latach - glebo-
ki, czyli z wymiang tapicerki i baterii, a nastepnie
wracal na rynek. Takie ,auto po liftingu” mogloby
trafia¢ do os6b mniej zamoznych na zasadzie dtu-
goterminowego wynajmu. Obecnie w Polsce samo-
chody nowe - nie tylko elektryczne - kupuja gtéwnie
firmy, ale liczbowo rynek jest o jedna piata mniej-
szy niz w 2019 r. Mozna tez przewidywac, ze w ko-
lejnych latach liczba stuzbowych aut bedzie spada¢,
takze ze wzgledu na prace zdalng. Polska jest kra-
jem, w ktéorym opodatkowanie prywatnego uzycia
pojazdéw stuzbowych jest korzystne, dlatego taki
samochdd czesto jest traktowany jak bonus, dodatek
do pens;ji. Jesli te przepisy sie zmienia na mniej ko-
rzystne, to wiele firm zrezygnuje z aut stuzbowych
i w efekcie nie beda one napedza¢ rynku samocho-
déw elektrycznych.

KE przedstawila ostatnio kolejna propozycje dotyczq-
cq pojazdow ciezarowych, ktére w 2040 r. powinny byé
w 90 proc. bezemisyjne. Czy polskie firmy transportowe
poradzq sobie w tej nowej rzeczywistosci?
Spodziewam sie, ze takze dla przewoznikéw szyb-
ko zostang wprowadzone restrykcyjne rozwigzania
zniechecajace do uzywania aut spalinowych. Sukces
procesu elektryfikacji branzy spedycyjnej bedzie
zalezal od ceny pradu i dostepnosci sieci tadowa-
nia o bardzo duzej mocy. Jesli przedsiebiorcy beda
przekonani, ze na tym zarobig, a energia bedzie tan-
sza niz paliwo, to wybiorg elektryki. Na najcze$ciej
wybieranych MOP-ach trzeba szybko zainstalowaé
odpowiednie tadowarki, ale to oznacza doprowadze-
nie linii o bardzo wysokiej mocy, co oczywiscie nie
bedzie mozliwe do wykonania z dnia na dzien i jest
kosztowne. Dla polskich firm transportowych na
pewno wyzwaniem bedzie koszt wymiany samocho-
déw. Jedno jest pewne - producenci pojazdéw cie-
zarowych sg gotowi na te zmiane. Jednakze je§li nie
bedzie ze strony panstwa korzystnych warunkéw
doptat do zakupu aut ciezarowych, to nasi przedsie-
biorcy wypadna z rynku europejskiego. Albo - o ile
beda mieé lepsze mozliwoéci dzialalno$ci w innych
panstwach unijnych - niektoérzy tam sie przeniosa. ®
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orweska linia promowa Havila Kystruten
na poczatku 2023 r. oznajmila, Ze nie be-
dzie wpuszczaé na poklad aut z napedem
elektrycznym, hybrydowym i wodoro-
wym. Zakaz ten wprowadzono po anali-
zie ryzyka przeprowadzonej przez firme
zewnetrzng. Ta precedensowa decyzja,
jedno z pierwszych tego typu zalecen w Europie, jest
efektem zeszlorocznych wydarzen. Niemal rok temu
na pokladzie transportowca pltynacego z niemieckiego
portu Emden do Davisville w Kanadzie sptonely niemal
cztery tysigce aut. Na promie znajdowaty sie m.in. wila-
$nie samochody elektryczne, ktérych pozar uniemozli-
wil podjecie skutecznej akcji ratownicze;j.

Decyzja Norwegdéw jest o tyle zaskakujaca, ze to
wlasnie oni maja jedna z najlepiej rozwinietych infra-
struktur w Europie, jezeli chodzi o elektromobilno$¢.
Za ich posunieciem staly jednak twarde racje i... dane.
Na potencjalne ryzyka zwiazane z transportem pojaz-
déw elektrycznych uwage zwrdcita firma Allianz Glo-
bal Corporate & Specialty. Ubezpieczyciel przeanalizo-
wal szkody w transporcie morskim zgloszone w ciggu
ostatnich pieciu lat. Z raportu wynika, ze pozary stat-
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Bateria Li-lon pali si¢ gwattownie, puchnie w wyniku dziatania
wysokiej temperatury i moze doj$¢ do jej rozsadzenia

KAMIL GIEROBA
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Palacy problem

Popularnos¢ aut elektrycznych rosnie, takze w Polsce. Jednoczesnie
coraz czescigj podnoszony jest istotny problem — pozary tych pojazdow.
Ryzyko takiego zdarzenia pozostaje na razie niskie, ale gdy pozar
Juz wybuchnie w e-samochodzie, jego ugaszenie | zazegnanie
skutkow wywotuje lawine klopotow
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koéw sa coraz wiekszym problemem, a transport baterii
litowo-jonowych - czy to zamontowanych w pojazdach,
czy tez osobno - jest czynnikiem zwiekszajacym ryzy-
ko, a przede wszystkim utrudniajgcym ugaszenie ewen-
tualnego pozaru.

Dlaczego tak trudno je ugasic?

Radykalne posuniecie norweskiego armatora to na
razie odosobniony ruch, ale nie jest wykluczone, ze
wkrotce bedzie wiecej tego typu decyzji. W ostatnich
miesigcach w Europie pojawia sie coraz wiecej donie-
sien o pozarach e-aut czy tez generalnie pojazdow elek-
trycznych, o problemach technicznych z ich gaszeniem
oraz o wigzacych sie z tym kosztami. Z technicznego
punktu widzenia problemem jest przede wszystkim
duze zapotrzebowanie na wode niezbedna do gaszenia
i chlodzenia zapalonych baterii.

Pojazdy z napedem elektrycznym (BEV) majg inng
budowe niz te z tradycyjnym napedem. Nie majg kon-
wencjonalnego silnika spalinowego (z zaptonem iskro-
wym lub samoczynnym), majg za to akumulator trak-
cyjny, zbudowany z ogniw litowo-jonowych (Li-Ion).


https://m.in/

Tak jak paliwo w silniku jest gtéwna przyczyna poza-
réw pojazddw spalinowych, tak w samochodach elek-
trycznych moze sie nig sta¢ akumulator Li-Ion.

Dostep do akumulatoréw w e-autach jest ograni-
czony. Montuje sie je w podwoziu pojazdu, w uszczel-
nionej obudowie, aby zapobiec przedostawaniu sie¢ tam
wody i pylu oraz po to, by zmniejszyé wpltyw czyn-
nikéw zewnetrznych. Uzywana do gaszenia pojazdu
woda dusi tylko te plomienie, ktére sa na zewnatrz.
Tymczasem bateria Li-Ion pali sie gwattownie, puch-
nie w wyniku dzialania wysokiej temperatury i moze
doj$¢ do jej rozsadzenia. Wewnatrz baterii zachodza
tez r6znego rodzaju procesy chemiczne, co prowadzi
do uwalniania toksycznych substancji. W celu sttumie-
nia pozaru samochodu elektrycznego podstawowym
zadaniem jest wiec obnizenie temperatury akumula-
tora, ktéra wzrasta w niekontrolowany sposo6b. Dlate-
go strazacy, gaszac taki pozar, muszg najpierw zuzy¢
ogromne iloSci wody do stlumienia ognia, a potem
nadzorowaé pojazd podczas transportu w bezpieczne
miejsce, poniewaz w kazdej chwili moze nastapi¢ na-
wrét otwartego plomienia. Coraz cze$ciej testowane
sa rozne technologie, zwykle wyjatkowo drogie. Stoso-
wane s3 na przyklad kontenery, w ktérych umieszcza
sie samochody do ugaszenia. Inny pomyst to ptachty
gasnicze, jedna taka ma kosztowac¢ w granicach 10 tys.
zl

Druga kwestia to warunki techniczno-budowla-
ne. Miejsca postojowe tych pojazdéw, czyli np. garaze
podziemne w galeriach handlowych czy na osiedlach,
nie sg dzi$§ przystosowane pod katem bezpieczenstwa
pozarowego. Pozar takiego samochodu moze powodo-
wac wiele powaznych uszkodzen wtoérnych, poniewaz
akcja gasnicza i dzialanie wysokiej temperatury beda
trwaty bardzo dtugo. Trzeba wiec dopracowac réwniez
surowsze, a zatem i drozsze, rozwiazania techniczne
w budynkach.

Idzie fala zakupow e-aut

W Polsce pozary samochodéw elektrycznych to
na razie rzadko§¢. W 2022 r. mieliSmy dziesie¢ takich
przypadkéw (przynajmniej o tylu méwia oficjalne sta-
tystyki). Ale gdy sie juz pojawiaja, to czas ich gaszenia
robi wrazenie. - Sredni czas dzialah gaéniczych przy
pozarach pojazdéw elektrycznych wynidst ok. 1,5 go-
dziny. Czas trwania pozaru tesli z 27 grudnia 2022 r. to
4 godziny i 34 minuty. Najdluzszy pozar z 10 wrze$nia
2021 r. trwal 9 godzin i 16 minut - podat rzecznik praso-
wy PSP bryg. Karol Kierzkowski.

Popularno$¢ BEV w Polsce dopiero raczkuje. Pod
koniec grudnia 2022 r. bylo zarejestrowanych u nas
lacznie 64 705 osobowych i uzytkowych samochodéw
z napedem elektrycznym; w 2022 r. ich liczba zwiekszy-
ta sie 0 26 439 sztuk, czyli o 33 proc. wiecej niz w ana-
logicznym okresie 2021 r. - wynika z danych Licznika

w
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Elektromobilnos$ci, uruchomionego przez Polski Zwig-
zek Przemyslu Motoryzacyjnego i Polskie Stowarzy-
szenie Paliw Alternatywnych. PSPA szacuje takze, ze
w 2025 r. sprzedaz aut zeroemisyjnych przekroczy juz

poziom 100 tys. sztuk rocznie.

Pojazdy elekiryczne charakteryzujg

sie wyzszymi kosztami likwidaci
szkod w zwigzku z wyzszymi kosztami
napraw oraz zapewnienia samochodu
zastepczego

Wyisze koszty likwidacji szkod

Na ciekawy aspekt w lutym 2023 r. zwrdcilt uwa-
ge Warsaw Enterprise Institute. W jednym z najnow-
szych raportéw skupil sie na problemach zwigzanych
z eksploatacjg samochodéw elektrycznych: ich rosna-
ca popularno$¢ moze wplynaé wkrétce na radykalna
zwyzke stawek komunikacyjnych polis OC. ,W ciggu
najblizszych niecalych 10 lat ceny ubezpieczen OC
wzrosng nawet dwukrotnie. Wynika to nie tylko z pro-
gnozowanej inflacji, lecz takze ze zwiekszania sie licz-
by samochodéw elektrycznych na polskich drogach.
Pojazdy te charakteryzuja sie wyzszymi kosztami li-
kwidacji szkdd, co prowadzi do konieczno$ci podwyz-
szenia Sredniej ceny OC wraz ze wzrostem ich udzialu
w rynku” - czytamy w raporcie WEIL

Pojazdy elektryczne charakteryzuja sie wyzszy-
mi kosztami likwidacji szk6d w zwiazku z wyzszymi
kosztami napraw oraz zapewnienia auta zastepczego.
Brakuje wyspecjalizowanych zakladow, ktore §wiad-
czylyby odpowiednie ustugi, co Srubuje koszty napraw.
Natomiast koszty surowcéw wplywaja réwniez na
wyzsze ceny czeSci zamiennych. Powoduje to sytuacje,
w ktorych naprawa nawet niewielkich uszkodzen BEV
moze by¢ nieoplacalna. W Norwegii, gdzie elektromo-
bilno$¢é jest wyjatkowo popularna, wiele samochodéw
elektrycznych jest po prostu ztomowanych, mimo ze
zapewne moglyby zosta¢ naprawione.

Eksperci starajg sie uspokajaé, ze auta elektryczne
nie palg sie ani czeSciej, ani grozniej niz samochody
spalinowe. Palg sie tylko inaczej. Moze i tak jest, nie
zmienia to jednak sytuacji: liczba pozaré6w samocho-
doéw elektrycznych bedzie z czasem rosta, by¢ moze
nawet skokowo wraz ze wzrostem ich popularno$ci
w ruchu. Na pewno mamy do czynienia z nowym wy-
zwaniem cywilizacyjnym, na ktdre trzeba bedzie sie
przygotowadl. A to bedzie kosztowaé. o
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Polska
przestala
kupowac
rosyjska

ropeg

24 lutego 2023 r. na pewno przejdzie do
historii Polski — nie tylko gospodarczej, lecz
| politycznej. Powod to zakonczenie importu

rosyjskiej ropy w ksztalcie i na zasadach,

jakie znane byly przez ponad pot wieku

AGNIESZKA LAKOMA

dy w Polsce opozycja polityczna spierata
sie zrzadem i prezesem PKN Orlen Danie-
lem Obajtkiem o to, dlaczego jeszcze trwa
import ropy rosyjskiej, w Moskwie zapa-
dia decyzja o wstrzymaniu dostaw tego
surowca do naszego kraju. Kto ostatecz-
nie ja podjal, a kto byl tylko wykonawca,
zapewne dowiemy sie dopiero za kilka lat albo w ogdle.
Jedno nie ulega watpliwosci: to Rosjanie zakrecili Pol-
sce kurek z ropg na rurociggu Przyjaznh. I to swoista iro-
nia losu, bo wlasnie na tej Przyjazni bazowaly trwajace
od konca lat 60. ubieglego wieku dostawy surowca na
potrzeby polskich rafinerii - najpierw wybudowanej
w Plocku, a pdZniej - takze w Gdansku (oraz wschodnio-
niemieckich, bo tzw. péinocna nitka Przyjazni biegnie
tranzytem przez nasz kraj do rafinerii Leuna i Schwedt).

Temat dostaw rosyjskiej ropy do Polski nie wzbu-
dzal, bo i nie méglt wzbudzaé, kontrowersji tylko w cza-
sach, gdy nasz kraj nalezal do tzw. bloku wschodniego
wraz z panstwami Europy Centralnej i Wschodniej,
z wiodaca sila Zwiazku Radzieckiego. I to wlasnie ra-



dzieccy planiSci uznali, Ze najkorzystniej dla wszyst-
kich bedzie zbudowaé taki system rurociggdéw, ktory
zasili wszystkie rafinerie bloku. Stad i jego nazwa, czy-
li Przyjazn. Zwlaszcza ze te rafinerie budowano z my-
$la wlasnie o przerobie surowca z Rosji, zatem proce-
sy technologiczne i kluczowe instalacje byly do niego
przystosowane.

Muzycy z Odessy

Kontrowersje pojawily sie po upadku Zwigzku Ra-
dzieckiego, bo choé¢ przemiany objely wiele dziedzin
zycia i gospodarki, to akurat w kwestii dostaw rosyj-
skiej ropy istotne zmiany nie nastapity. Przyczyn bylo
kilka, ale kluczowa to - jak méwi prezes Instytutu Stu-
di6w Energetycznych Andrzej Sikora - fakt, ze przede
wszystkim obie rafinerie (i w Gdansku, ale szczegdlnie
w Plocku) sg nastawione na przerdb wysokosiarkowej,
trudniejszej ropy rosyjskiej - historycznie takie byto
zalozenie. - A druga kwestia to oplacalno$¢ impor-
tu z Rosji. Ekonomicznie zawsze to bylo korzystne dla
kazdej z tych firm - dodaje ekspert. - Oczywiscie proby
dywersyfikacji byly podejmowane i byly zakupy ropy

arabskiej.

Cho¢ Rosjanie definitywnie zakreclli
Polsce kurek z ropg, 1o nie ma
problemow z dostawami, bo

dziata Naftoport w Gdansku, przez
Ktory mozna sprowadzac drogg
morskag nawet ponad 35 min ton
surowca rocznie

Na korzys¢ ropy rosyjskiej przemawiata przez lata
nie tylko cena, lecz i droga dostaw. Powszechnie wia-
domo, ze transport rurociggami jest tanszy niz droga
morsky. Historia zakupéw ropy rosyjskiej juz po upad-
ku komunizmu nadaje si¢ na ciekawa powies¢, ale takze
pokazuje relacje na rynku rosyjskim i w sektorze naf-
towym tego kraju. Ewoluowala tak, jak ewoluowaly za-
sady jego dziatania. Brak przejrzysto$ci powodowal, ze
dostawcami ropy dla Polski byly podmioty wzbudzajace
co najmniej kontrowersje. Przez niemal dekade Polske
zaopatrywala w rope spoétka J&S, ktéra zatozyli dwaj
muzycy z Odessy. O tym, jak trafili do grona handlarzy
ropa na europejska skale, nie do konca chcieli mowié.
A gdy Orlen nawiazal dobre relacje z Michailem Cho-
dorkowskim i jego koncernem Yukos, ktéry byt uznawa-

1

1

ny za niezalezny od Kremla, a nawet bedacy w opozycji
do niego, to okazalo sie, ze wspdlpraca trwata bardzo
krétko (niezalezno$¢ doprowadzita Chodorkowskiego...
do kolonii karnej po dziwacznym procesie, a Yukos zo-
stal podzielony i przejety za symboliczne kwoty przez
inne rosyjskie firmy, sprzyjajace Kremlowi). I cho¢ PKN
Orlen zdotat odkupi¢ od Yukosu udzialy w rafinerii li-
tewskiej w Mozejkach i zawrzeé kontrakt na import
ropy, to jednak po aresztowaniu Chodorkowskiego pol-
ska firma znalazta sie w trudniejszym potozeniu, zmu-
szona szukaé¢ dodatkowych kontraktéw (i nie tylko dla-
tego, lecz rdwniez z powodu probleméw w Mozejkach,
bo nie dos¢, ze Rosjanie ,,nagle” odkryli uszkodzenia na
rurociggu dostarczajagcym rope do Mozejek, to jeszcze
wybucht tam pozar kluczowej instalacji).

Trudne poczatki dywersyfikacji

Wladze Orlenu i Lotosu prébowaly w ostatnim
20-leciu dywersyfikowaé dostawy do Polski, negocjujac
z krajami arabskimi, ale spektakularnych sukceséw nie
bylo. Sytuacja zaczela na dobre zmienia¢ sie po 2015 r.
i w kolejnym dostawy rosyjskiej ropy REPCO pokrywa-
ty 81 proc. potrzeb polskich rafinerii, w 2017 r. za$ ich
udzial spadl do 77 proc. Polska Organizacja Przemystu
i Handlu Naftowego, ktéra monitoruje sytuacje w sekto-
rze i co roku przygotowuje podsumowania, w raporcie za
2017 r. informowala, ze ,mimo postepujacej dywersyfi-
kacji o przewadze zakup6w ropy z kierunku wschodnie-
go wcigz decydujg zawarte kontrakty dtugoterminowe,
atrakcyjna cena, dopasowanie technologiczne rafinerii
oraz wykorzystanie rurociaggéw dalekosieznych, ktore
sg optymalnym S$rodkiem transportu ropy naftowej”.
Woéwczas Polska sprowadzita 20 mln ton ropy rosyjskiej,
z czego 17 mln ton przetransportowano Przyjaznig. Jak
bardzo sytuacja sie zmienila, §wiadczy fakt, ze na po-
czatku biezgcego roku rafinerie polskie wykorzystywaty
tylko 10 proc. REPCO.

Obecnie PKN Orlen, bedacy w Polsce wlascicielem
rafinerii w Plocku, a takze wiekszoSciowym w gdan-
skim zakladzie, sprowadza rope z r6znych kierunkow.
Ale kluczowe znaczenie ma wspoélpraca z Saudi Aram-
co. Saudyjski potentat przejat 30 proc. udziatéw w gdan-
skiej rafinerii (z prawem do potowy produkcji jej paliwa)
ijako strategiczny partner Orlenu zapewnia dostawy na-
wet 20 mln ton ropy. To poziom poréwnywalny z impor-
tem z Rosji w 2017 r., a woéwczas Saudyjczycy dostarczali
Polsce 7 proc. potrzebnego surowca.

Wiceminister Aktywow Panstwowych Maciej Ma-
tecki uwaza, ze strategiczne partnerstwo z Saudi Aram-
co jest najlepszym przykladem na wzmocnienie bezpie-
czenstwa surowcowego kraju. I dzieki temu PKN Orlen
moze sprowadzac saudyjska rope ,,w ilo$ci pokrywajacej
45 proc. zapotrzebowania rafinerii nalezacych do ptoc-
kiego koncernu, ulokowanych nie tylko w Polsce, lecz
takze na Litwie i w Czechach”.

KWIECIEN 2023 // GAZETA BANKOWA
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Cho¢ Rosjanie definitywnie zakrecili Polsce kurek 2023 r. przestat obowigzywaé kontrakt z Rosnieftem na
Z ropa, to nie ma probleméw z dostawami, bo dziala dostawy 3,6 mln ton ropy naftowej rocznie dla Orlenu
Naftoport w Gdansku, przez ktéry mozna sprowadzac i dlatego poziom rosyjskiego importu spadl do 10 proc.
droga morskg nawet ponad 35 mln ton surowca rocz- Natomiast wstrzymanie dostaw przez strone rosyjska

nie. Wiceminister Malecki przypominal, ze Polska
testowala juz ponad trzy lata temu podobny
scenariusz do obecnego, gdy przez kilka ty-
godni Rosjanie stali Przyjaznia rope fatalnej
jakosci, ktéra nie nadawata sie dla naszych
rafinerii. - A polscy kierowcy nawet tego
nie zauwazyli - dodat. syjskiej finansowego zado$éuczynienia za
Teraz - jak informuje oficjalnie PKN -~ brak dostaw. Jesli jednak Tatnieft nie ze-
Orlen - ,kluczowym partnerem jest Saudi Macie] ‘Maie%wice- chce ani wznowi¢ dostaw, ani zaplacié¢ od-
Aramco, najwiekszy producent ropy naftowej minister Aktywow szkodowania z tego tytutu, bedzie sie powo-

z koncem lutego oznacza w praktyce zakonczenie
realizacji umowy z ostatnim z rosyjskich kon-
trahentéw - koncernem Tatnieft.
Na poczatku marca br. prezes Obajtek
zapowiedzial, ze Orlen wystapi na droge
sagdow3g i bedzie sie domagal od strony ro-

na $wiecie. A w ramach strategii dywersyfikacji paigion/ lywal na rosyjskie prawodawstwo, na przyklad

koncern buduje swéj portfel importowy w oparciu dekret prezydencki, to sprawa skonczy sie najpew-

o dostawy ropy naftowej pochodzacej z Morza P6inoc- niej w miedzynarodowym arbitrazu (gdy koncern Gaz-

nego, Afryki Zachodniej, basenu Morza Srédziemnego, prom wstrzymal przesylanie gazu do Europy w ubie-

a takze Zatoki Perskiej i Meksykanskie;j”. glym roku, kilka firm wystapito do arbitrazu z zadaniem
rekompensaty).

Na zlos¢ Polsce . L.
Przyszlosc bez rosyjskiej ropy

Andrzej Sikora uwaza, ze powstalo wrazenie, jak-

by Rosjanie chcieli zrobi¢ na zlo§¢ generalnie Polsce, Wszystko wskazuje na to, ze zakonczenie naftowego
ale i oczywiécie PKN Orlen. - A praktycznie, po tylu importu z Rosji jest trwate. Zwlaszcza ze kraj ten zostat
miesigcach wojny na Ukrainie, nie ma to znaczenia dla po agresji na Ukraine objety sankcjami Zachodu i w duzej
zaopatrzenia kraju, cho¢ podniesie koszty produkcji mierze dotyczg one wlasnie sektora naftowo-paliwowe-
w Plocku - méwi ekspert. - Natomiast dla Kremla to go. Panstwa G7 wsparte przez Unie Europejska i Kanade
bardzo dobry argument propagandowy, glo$no artyku- wprowadzily embargo na transport ropy rosyjskiej dro-
towany w mediach rosyjskich: ,,Zobaczcie, odcieliSmy ga morska i limit cenowy na jej surowiec. Kreml, zdajac
Polske od ropy”. sobie sprawe z sytuacji, jeszcze zanim te sankcje weszly
Agencja rosyjska RIA Novosti, informujac o tym pod W zycie, znaczng cze$é ropy przekierowal poza Europe
koniec lutego, podala, Ze to strona polska nie zaméwila - szczeg6lnie do Chin i Indii. Rosja zwiekszyla udzialy
ropy i za nig nie zaplacila, dlatego dostawy wstrzyma- w obu tych rynkach, urastajgc do rangi kluczowego do-
no. Wydaje sie to jednak nie tylko mato prawdopodob- stawcy, ale sprzedaje surowiec po cenach znaczaco niz-
ne, lecz wrecz niemozliwe, bo szef Orlenu wielokrotnie szych niz rynkowe (gietdowe). Poziom upustoéw zaleznie
informowat (m.in. odpierajac zarzuty opozycji politycz- od sezonu dochodzi nawet do 30 dolaréw na barylce.
nej), ze nie moze zerwac ostatniego z kontraktéw rosyj- - Nie sadze, by relacje z Europa kiedykolwiek powro-
skich, zawartego w 2015 r. z firmg Tatnieft, by nie nara- cily do takiego poziomu, jaki byl jeszcze chocby przed
zi¢ sie na gigantyczne odszkodowania. Wiele wskazuje napascia Rosji na Ukraine - méwi prezes ISE Andrzej
wiec na to, ze po prostu decyzja o ,,zakreceniu” naftowe- Sikora. Trudno natomiast przewidzie¢, jak rozwinie sie
go kurka zapadla na Kremlu. Zwlaszcza ze przedstawi- sytuacja w ogole po zakonczeniu wojny na Ukrainie.
ciele rosyjskiego rzadu i sam prezydent Wiadimir Putin I czy beda wznowione kontakty handlowe w zakresie
ostrzegali, ze odetna naftowe dostawy krajom wrogim, importu surowcow z Rosji, by¢ moze z Ukrainy, zwlasz-
czyli tym, ktére popraly sankcje nalozone na Rosje po cza ze Unia Europejska planuje w dluzszej perspekty-
jej napasci na Ukraine (Polska - jak wiadomo - byla wie calkowite uniezaleznienie, odej$cie od wszystkich
w gronie tych, ktore nie tylko sankcje poparty, lecz jesz- paliw kopalnych.
cze do nich nawotywatly). Juz w maju ubieglego roku Komisja Europejska
Wiosng ubieglego roku, kilka tygodni po rozpocze- przedstawila strategie REPower EU, ktéra zaklada przy-
ciu wojny, PKN sprowadzal 30 proc. potrzebnej ropy Spieszenie w odnawialnych Zrédlach energii, ogranicze-
z Rosji, bardzo szybko zrezygnowat z dostaw spotowych nie wykorzystywania paliw kopalnych, zwlaszcza ropy
droga morska. Prezes Daniel Obajtek zapowiadal, ze i gazu, oraz wlaénie uniezaleznienie od ich importu
mozliwa jest calkowita rezygnacja z rosyjskiego impor- z Rosji. Zwlaszcza ze wedtlug danych Brukseli w 2021 r.
tu, ale koncern jest zobligowany do realizacji zawartych panstwa unijne sprowadzily z Rosji rope naftowa o war-
duzo wczesniej kontraktow handlowych. Zrywajac je, to$ci 48 mld euro, a na produkty rafinacji (paliwa) wy-
narazilby sie na straty finansowe. Z koncem stycznia daty 23 mld euro. °
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Z prezesem Rzgdowego Centrum
Legislacji prof. Krzysztofem
Szczuckim o roli samorzadow
W mnigjszych miastach, ,powaznym’
panstwie w wydaniu lokalnym
| szansach dla Grudzigdza rozmawia
Artur Ceyrowski

N
r_-

Trzeba spraww

Zle stad

nie wyjezdzali

Przed prezentacjq raportu dotyczqcego stanu spolecz-
no-gospodarczego Grudziqdza, ktory przygotowal pan
wspolne z dr. Karolem Leszczyriskim, wspominal pan
o dziedzictwie $p. prezydenta Lecha Kaczyriskiego, kt6-
ry wielokrotnie powtarzal, ze ambicjqa obozu Prawa
i Sprawiedliwosci jest to, aby Polska byla ,,paristwem po-
waznym”. Co te slowa oznaczajq w skali lokalnej, kiedy
moéwimy o tym, ze ,powazna Polska” musi byé¢ takze wy-
zwaniem dla samorzqdu?
Prof. Krzysztof Szczucki: Ciesze sie, Ze pyta pan
o dziedzictwo pana prezydenta, $§p. prof. Lecha Ka-
czynskiego. On nam w pewnej mierze, w symbo-
liczny sposdb, towarzyszy w czasie tego kongresu,
ktdérego czeScia jest wystawa zdje¢ z wizyty $p. prof.
Lecha Kaczynskiego w Grudzigdzu w 2006 r. Prezy-
dent, wspélnie ze §p. Anng Walentynowicz, odsla-
nial wéwczas pomnik Solidarnos$ci przy zakladzie
karnym w Grudzigdzu. To wazne miejsce, bo to wla-
$nie w tym zaktadzie karnym $§p. Anna Walentyno-
wicz byla wieziona w PRL. Sp. prezydent Kaczynski

pokazywal, jak wazna jest Polska lokalna, a jego wi-
zyta w mieScie byla symboliczna. Byla to pierwsza
wizyta prezydenta Polski w Grudziagdzu po niemal
70 latach, kiedy miasto odwiedzil prezydent Ignacy
Moécicki. Dzi§ dziedzictwo $p. prezydenta Kaczyn-
skiego jest oczywiscie nie tylko symboliczne, jest dla
nas wazne takze, jezeli chodzi o jego przestanie i za-
danie, ktére przed nami stawia. Powazne panstwo,
powazna Polska to kraj r6wnomiernego i zréwno-
wazonego rozwoju. Panstwo, w ktéorym rozwijaja sie
nie tylko duze osrodki miejskie, lecz takze mniejsze
miasta. Powazna Polska musi dbaé o lokalne, mniej-
sze spoteczno$ci. Mozna to jednak robié tylko przy
silnym rzadzie i silnym panstwie, z udzialem dobrze
funkcjonujgcych samorzadow.

Pytam o te ,powaznq Polske” w kontekscie funkcjono-
wania samorzqdoéw i polityki lokalnej dlatego, Ze czesto
mam wrazenie, iz dzis wlodarze niektérych miast sq po-
chlonieci ogoélnokrajowaq politykq tak mocno, iz niekiedy

KWIECIEN 2023 // GAZETA BANKOWA



wydarzenia

POLSKA WIELKI PROJEKT W GRUDZIADZU

zapominajq o swoich podstawowych zadaniach i o tym,
do czego ich wybrano. Nie zajmujq sie organizacjq Zy-
cia lokalnych spolecznosci w swoich miejscowosciach,
ale pochlonieci sq sprawami, za ktére de facto nie odpo-
wiadajq, i uzurpujaq sobie prawo do bycia recenzentami,
a czasem wrecz oponentami politykéw szczebla central-
nego. W takich warunkach mozna tworzyé ,powazne
paristwo” w wydaniu lokalnym?
Z mojego do$wiadczenia wynika, ze zupelnie ina-
czej rozmawia sie z woéjtami, prezydentami, bur-
mistrzami, ktérzy oczywiscie maja swoje poglady,
pochodzg z réznych §rodowisk politycznych, czesto
sa czlonkami mniejszych lub wiekszych formacji
politycznych, ale nie uprawiajg w swoich samorza-
dach wielkiej, ogdlnopolskiej polityki. To ludzie, dla
ktérych najwazniejsza kwestia jest dobro mieszkan-
co6w ich miejscowosci. Znam wielu takich wlodarzy
miast i samorzagdowcow, ale znam tez niestety wielu
takich, dla ktérych sprawy lokalne majg stanowié
tylko trampoline do wielkiej polityki, a zadania sa-
morzadu nie sg dla nich sprawami najwazniejszymi.
Ci oczywiscie wykorzystujg swoje funkcje gltéwnie
do krytyki dziatan rzadzacych Polska, co oczywisScie
nie sprzyja dobrej wspotpracy i rozwojowi lokalnych
spoteczno$ci. Mam nadzieje, ze takich samorzadow
bedzie jak najmniej, bo do myslenia o ,powaznej Pol-
sce” niezbedna jest gotowos$¢ do wspolpracy z ko-
rzystania z oferty rzagdowej, ktéra ptynie szerokim
strumieniem do réznych samorzadéw, niezaleznie

od tego, jaki jest ich profil polityczny.

Powazna Polska musi dbac o lokalne,
mnigjsze spotecznosci. Mozna to
jednak robic tylko przy silnym rzadzie
| silnym panstwie, z udziatem dobrze
funkcjonujgcych samorzadow

Wréémy zatem do analizy warunkéw mozliwosci reali-
zowania ,powaznej Polski” w wydaniu Grudziqdza, czyli
do kwestii stanowiqcych istote kongresu Polska Wielki
Projekt. Co pokazal raport przygotowany na kongres?
Raport, o ktorym méwimy, wskazatl wiele proble-
moéw w kilku sektorach. Po pierwsze, jest to wyso-
kie, wynoszace 11,5 proc. bezrobocie. To zatrwaza-
jacy wynik w stosunku do $redniej krajowej, ktora
jest co najmniej o potowe nizsza. Takze w konfron-
tacji z innymi miastami w wojewo6dztwie to bardzo
zty wynik. Po drugie, raport wykazal, iz mamy tu
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niemal o 1 tys. z} nizsze $rednie wynagrodzenie niz
w innych cze$ciach kraju. To oznacza, ze co§ w Gru-
dziagdzu zaniedbano, o czym$ zapomniano. Z czego
to wynika? Na pewno trzeba stworzy¢ wiecej miejsc
pracy. Niezbedne jest doprowadzenie do takiej sy-
tuacji, w ktérej pracodawcy lokalnie zaczng kon-
kurowaé o pracownika, co wplynie pozytywnie na
wynagrodzenia. Do tego wszystkiego konieczne jest
poprawienie i zwiekszenie oferty turystycznej, bo
Grudzigdz ma ogromny potencjal, jest pieknie poto-
zonym miastem, z duzg liczbg zabytkow. Aby z tego
skorzystaé, nalezy informowaé, pokazywacé i dzielié
sie tymi atutami. Trzeba tez stworzy¢ pretekst do
tego, aby Polacy chcieli umie$ci¢ Grudzigdz na ma-
pie swoich wakacyjnych planéw wypoczynkowych.
Trzeba réwniez pracowaé nad oferta edukacyjna
i tu moge zdradzié, ze na poziomie rzagdowym ta-
kie prace sie toczg, a Wojskowe Zaklady Uzbrojenia
zabiegaja o to, by utworzy¢ tu panstwowg uczelnie
z kierunkiem mechatronika. Wspélnie z parlamen-
tarzystami Prawa i Sprawiedliwosci takie prace juz
prowadzimy. Mam nadzieje, ze taka szkola powsta-
nie i to sie uda.

To sprawi, ze mlodzi ludzie beda chcieli zostaé

w Grudziqdzu?
To jest cze$¢ zadan do wykonania. Trzeba sprawié,
by mtodzi ludzie stad nie wyjezdzali, bo na pewno
nie wszyscy chcg mieszkaé w duzych o$rodkach
miejskich i cze$¢ moze realizowac swoje pasje oraz
marzenia tu, na miejscu. Jednoczesnie ci, ktérzy
wyjada lub juz wyjechali, powinni méc postrze-
ga¢ Grudziadz jako miasto, do ktérego warto wro-
ci¢, w ktérym mozna znalez¢é prace i jednocze$nie
mieszkanie tansze niz w duzym os$rodku miejskim.
Mozna tutaj zy¢ spokojnie, bo warto zwrdéci¢ uwa-
ge na co$, co takze wyszto z naszych diagnoz. Nie
wszystko ma charakter negatywny. Jest tu np. bardzo
mato wypadkéw drogowych, wiec da sie bezpiecz-
nie zy¢. Z drugiej strony mamy jednak bardzo niepo-
kojaca sytuacje w kwestii opieki zdrowotnej. Duza
jest, takze na tle innych miast wojewddztwa, Smier-
telno$¢ noworodkéw, duza zachorowalno$é kobiet
na nowotwory szyjki macicy czy stosunkowo duza
liczba choréb ukiadu krazenia. Na pewno trzeba sie
pochyli¢ jeszcze bardziej nad sytuacja szpitala, ktory
jest szpitalem miejskim, za ktéry odpowiedzialne s3
przede wszystkim wtadze lokalne, ale by¢ moze trze-
ba w tym zakresie pomdc i np. udostepnié wiekszg
liczbe programéw centralnych. Zdecydowanie trze-
ba sprawié, by mieszkancy Grudzigdza mieli znacz-
nie lepsza opieke zdrowotng niz aktualnie.

Oproécz wielu negatywnych wnioskoéw, ktére pokazal
przygotowany przez paristwa raport, udalo sie jedno-
czesnie wskazaé wiele pozytywnych stron Grudziqdza.



Prof. Krzysztof Szczucki:
Powazne parstwo,
powazna Polska to kraj
réwnomiernego i zréwno-
wazonego rozwoju

Co w pariskiej ocenie stanowi aktualnie najwiekszy atut
miasta?

Bez watpienia ogromny potencjal majg Wojskowe
Zaklady Uzbrojenia, zwlaszcza ze Polska rozwija za-
kupy zbrojeniowe, stajemy sie znaczgca silg militar-
n3g, z jedng z najsilniejszych ladowych armii w Euro-
pie. Jestem przekonany, ze w strategicznym my$leniu
o poszerzaniu i zwiekszaniu zdolno$ci obronnych
naszego kraju istotne bedzie miejsce wspomnianych
WZU, ktoére sa czeScia Polskiej Grupy Zbrojeniowej.

Toczaq sie juz jakies rozmowy w tym zakresie?

To s3 oczywiscie sprawy poufne, ktore tocza sie na
poziomie Polskiej Grupy Zbrojeniowej i Wojsko-
wych Zakladéw Uzbrojenia. Z wielu wzgledéw nie
moéglbym tu za duzo méwié o szczegdlach, bo nie
jestem upowazniony, aby o takich planach opowia-
daé. Moge jednak zapewni¢, ze zar6wno na mapie
gospodarczej Grudzigdza, jak i na mapie obronnosci
Polski, Wojskowe Zaklady Uzbrojenia pelnia i beda
peini¢ funkcje niezwykle istotna.

Zostawmy temat WZU i przejdimy do innych atutéow
Grudziadza. Co jeszcze stanowi o potencjale miasta?

To wida¢ golym okiem niemal od razu, kiedy sie tu
przyjedzie. Ot6z Grudziadz jest naprawde pieknym
miejscem do zycia, wspaniale potozonym nad Wislg,
z pieknymi zabytkami. Symbole miasta to oczywi-
$cie przepiekny most na Wisle, Géra Zamkowa z ru-
inami zamku czy Wieza Klimek. Cho¢ dzi$ czes¢
tych atrakcji jest zaniedbana, jest to jednocze$nie
co$, co sprawia, ze ludzie, ktérych zapraszam do
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Grudzigdza, méwig, iz to miejsce, w ktérym mozna
sie zakochaé. Z ogromnym, chociaz nie do konica wy-
korzystywanym, potencjatem.

Aby sie zakochaé, najpierw trzeba tu jednak trafié. Jak to
zrobié i przyciagnqé ludzi do miasta?

Trzeba wykorzysta¢ doskonale polozenie Grudzig-
dza, blisko$§¢ duzych szlakéw komunikacyjnych,
uwolnié¢ energie mieszkancéw i stworzy¢é warunki
do ich aktywizacji. Chce to zrobi¢ i temu oczywi-
Scie stuzy nasz kongres. Taki bedzie tez cel nowego,
otwartego przeze mnie w Grudzigdzu biura. Chcial-
bym w nim rozmawia¢ z ludzmi, ktérzy zyja w tym
miescie od 10, 20 czy 30 lat i maja mnéstwo prze-
mys$len oraz refleksji. Do tej pory nie zawsze ich stu-
chano, a energia mieszkancéw czesto nie byla wila-
Sciwie wykorzystywana. Chcialbym sie¢ wstuchaé
w ich pomysty, spisa¢ najlepsze z nich i apelowac do
wladz samorzadowych, aby chcialy z nich skorzy-
sta¢. Wiasénie dlatego w tym miejscu, w moim spo-
tecznym biurze, bede sie spotykat z mieszkancami
Grudzigdza. Chcialbym, aby wspo6tpracujacy ze mna
wolontariusze dyskutowali z mieszkancami o tym,
co przedstawiliSmy w naszym raporcie, w taki spo-
sob, by wspoélnie przygotowywac druga czes¢ tego
raportu, ktdrg chcielibySmy wydac¢ za kilka miesiecy.
Juz nie o tym, co jest, ale o tym, co bedzie. Co zrobi¢,
zeby Grudzigdz kwitt obywatelska, intelektualna
i patriotyczng aktywnos$cig. Chcialbym, aby byt to
swoisty wiatr zmian, ,,wind of change” w duchu kon-
serwatywnym, wyrastajacym z dziedzictwa $p. pre-
zydenta Lecha Kaczynskiego. °
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PRAWO PRACY

wydarzenia

Ustawa o sporach zbiorowych pracy obowigzuje
od ponad 30 lat i w wielu wypadkach nie
przystaje juz.-do realiow. Ministerstwo Rodziny
i Polityki Spotecznej zaproponowato wiec
znaczaca nowelizacje przepisow. Nowe
przepisy majg zagwarantowac przejrzyste, tatwe
W stosowaniu i interpretowaniu, polubowne
procedury rozwigzywania sporow zbiorowych

500ISIBNNYS 10}

oraz konfliktdw spotecznych . =

Spory zbiorowe
w nowych ramach

GRAZYNA RASZKOWSKA

pory zbiorowe maja zasadnicze znaczenie
przede wszystkim dla wielkich zakladéw
przemystowych z silnymi zwigzkami zawo-
dowymi, instytucji panstwowych, ale takze
np. dla sieci handlowych czy wielu mniej-
szych firm. Do najistotniejszych sugerowa-
nych zmian naleza m.in. okreSlenie czasu
trwania sporu zbiorowego, wprowadzenie tzw. mediacji
prewencyjnej, obowigzku zawigzania koalicji zwigzkow
zawodowych w trwajacym sporze, a takze, co bardzo
istotne, odejScie od enumeratywnego, czyli zamkniete-
go, katalogu spraw, ktdre moga by¢ przedmiotem kon-
fliktu. Takie postulaty zawiera opublikowany na stronie
Rzadowego Centrum Legislacji projekt ustawy o spo-
rach zbiorowych pracy, ktéry jest obecnie komentowany
przez r6zne srodowiska spoteczne.

W uzasadnieniu do projektu resort przypomnial,
ze zgodnie z art. 59 Konstytucji RP wolno$¢ zrzeszania
sie w zwiazkach zawodowych i w organizacjach praco-
dawcédw nalezy do podstawowych wolnosci czlowieka
i obywatela. Podkres$lono tez, ze resort wzigt pod uwa-
ge zaréwno postulaty zwigzkéw zawodowych, jak i or-
ganizacji pracodawcéw. Te obie przeciwstawne strony
sporéw zbiorowych wskazywaly bowiem na problemy
w interpretacji przepisow, co zgtaszaly m.in. w ramach
Rady Dialogu Spotecznego.

Warto przypomnieé, ze obecnie przedmiotem sporu
pracownikéw z pracodawca moga byé wylacznie: warun-
ki pracy, warunki plac i §wiadczenia socjalne oraz pra-
wa i wolnoSci zwigzkowe. Natomiast w proponowanych
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zmianach znajdujemy inne, rozszerzone podejscie, czyli
rezygnacje z enumeratywnego okreslenia przedmiotu
sporéw zbiorowych. Powodem takiego rozszerzenia jest
fakt, ze wlasnie sama interpretacja zakresu przedmiotu
sporu czesto stwarza problemy juz na poczatku nego-
cjacji. Teraz, zgodnie z zaproponowang definicjg, bedzie
to mogl by¢ spdr osdb wykonujacych prace zarobkowa
z pracodawcg lub pracodawcami o ,,zbiorowe prawa lub
wolno$ci zwigzkowe, a takze o zawodowe, ekonomicz-
ne lub socjalne zbiorowe interesy lub prawa, zwigzane
z wykonywaniem pracy”.

Oznacza to, ze po zmianach negocjacje moglyby by¢
prowadzone we wszelkich kwestiach, w ktérych zwiazki
zawodowe reprezentujg osoby wykonujace prace zarob-
kowa. Niedopuszczalne beda jedynie (i tak jest tez obec-
nie) dzialania, gdy chodziloby o poparcie indywidual-
nych zadan pracowniczych.

Zastrzezenia ze strony pracodawcow

Takie podejScie budzi watpliwosci ekspertow,
zwlaszcza tych reprezentujacych organizacje praco-
dawcéw. ,,Gazeta Bankowa” poprosita o opinie prof.
Grazyne Spytek-Bandurska, eksperta prawa pracy Fede-
racji Przedsiebiorcéw Polskich, pracownika naukowego
Uniwersytetu Warszawskiego. - Wedlug projektu spor
bedzie moégl by¢ prowadzony we wszelkich sprawach
zbiorowych, w ktérych zwiazki zawodowe reprezentuja
osoby wykonujace prace zarobkowg. Pracodawcy oba-
wiaja sie jednak zbyt szerokiego ujecia samego okresle-
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nia przedmiotu sporu, zwlaszcza ze dotyczy nie tylko
pracownikéw. Nalezy wiec trafnie ujaé, czym jest spor
zbiorowy - od tego nalezy zacza¢, a znalezienie idealne-
go rozwigzania jest trudne.

Ekspertka zwraca tez uwage, ze na pewno nie moz-
na rozstrzyga¢ w trybie tej ustawy i nalezy wykluczy¢
z definicji indywidualne sprawy pracownicze. - Spory
zbiorowe dotyczy¢é moga kwestii placowych, ochrony
socjalnej, warunkdéw pracy czy praw i wolnosci zwiaz-
kowej. Takie ujecie oznacza, ze moze sie¢ w nim miescié¢
wiele r6znych zagadnien. I z tego wlasnie powodu pra-
codawcy obawiajg sie, by nie dochodzito do nieuzasad-
nionych postaw oraz roszczen. Nie chodzi przeciez o to,
zeby w kazdym momencie wszczynaé spor, bo taka sytu-
acja z pewnoSscig nie jest komfortowa dla pracodawcow.
- Pozytywnie nalezy ocenié¢ okreSlenie czasu trwania
sporu. Permanentne pozostawanie w sporze ostabia pro-
wadzenie rzeczowych negocjacji - dodaje prof. Grazyna
Spytek-Bandurska. Wedtug zatozen czas trwania sporu
to dziewie¢ miesiecy - z mozliwo$cig wydluzenia go
o trzy miesigce. W tym terminie powinien sie zakonczy¢
opracowaniem odpowiednich dokumentéw lub - po jego
uplywie - ma wygasaé z mocy prawa.

- Innym dobrym rozwiazaniem jest wprowadzenie
mediacji prewencyjnej, aby jak najskuteczniej rozwia-
zywaé konflikt. Zmiany wymaga etap arbitrazu, ktéry
dotychczas nie byl dostatecznie stosowany. W ocenie
pracodawcoéw watpliwosci budzg zasady prowadzenia
glosowania w sprawie strajku, w tym wlaczenie w ca-
to$¢ postepowania 0osdb wykonujacych prace zarobkowa
- méwi ekspertka.

W tej sprawie pojawil sie takze zdecydowany
glos Pracodawcow RP: rozszerzenie zakresu prowa-
dzenia sporé6w wydaje sie niekorzystne dla idei tadu
spotecznego.

»,Do tej pory pracodawcy w zakladach pracy kon-
trolowali w szczegoélnoSci kwestie, ktére mogly by¢
przedmiotem sporu, np. wynagrodzenia czy dodatkowe
Swiadczenia socjalne. Po wprowadzeniu projektu w za-
powiadanej formie tak naprawde kazda sprawa dotycza-
ca stosunku pracy moze by¢ sporna. Moze to rodzi¢ cha-
0s i permanentng atmosfere sporng” - uwaza Katarzyna
Siemienkiewicz, ekspert ds. prawa pracy, ktora wypo-
wiadatla sie na tamach Pulsu HR.pl.

Wspolna reprezentacja zwiazkowa

Ministerialny projekt przewiduje rOwniez wprowa-
dzenie wymogu wytaniania wspolnej reprezentacji orga-
nizacji zwigzkowych, by w ogdle méc wszczaé i prowa-
dzi¢ sp6r zbiorowy. Przepisy, ktére obowiazuja obecnie,
przyznaja do tego prawo kazdej organizacji zwigzkowej
dzialajacej na terenie zakladu pracy. Zdaniem autoréw
projektu taka sytuacja, gdy dziala wiele zwigzkéw za-
wodowych, znacznie utrudnia osiggniecie porozumie-
nia. Zaproponowano wiec wprowadzenie obowigzku
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zawigzywania koalicji zwigzkéw. ,,Zdarza sie, ze pra-
codawca osigga porozumienie z wiekszo$cig zwigzkow
zawodowych, jednak spér trwa nadal, bowiem jedna lub
kilka organizacji nie zawarly porozumienia. Nierzadko
pracodawca jest w sporze zbiorowym z kilkoma, a na-
wet kilkunastoma organizacjami zwigzkowymi, a kazda
z nich moze przedstawiaé rézne postulaty, co powoduje
problemy w zakresie uzgodnienia wspdlnego stanowi-
ska stron” - czytamy w ministerialnym projekcie.

Warto w tym momencie przypomnie¢ chociazby
glosna sprawe pracowniczg, jaka toczyla sie przez kil-
ka tygodni ubieglego roku w Zakladzie Ubezpieczen
Spolecznych na temat podwyzek. W ZUS funkcjonuje
11zwigzkéw zawodowych, ale - jak informowaty media -
tylko jeden (ZZ Alternatywa) najdluzej blokowal podpi-
sanie porozumienia. Jego postepowanie nie byto akcep-
towane nie tylko w wiekszosci oddziatéw ZUS w Polsce,
lecz rdwniez przez inne zwigzki oraz nawet cze$¢ czlon-
kéw Alternatywy.

Nietrudno sie domy$lié, ze propozycja zawiagzywania
koalicji zwigzkéw zawodowych, a takze - gdyby jednak
takie porozumienie nie doszto do skutku - koniecznos¢
uczestniczenia w sporze z pracodawcg co najmniej jed-
nej reprezentatywnej organizacji zwigzkowej (dzi$ sa
to tylko trzy centrale: OPZZ, Forum Zwigzkéw Zawo-
dowych i NSZZ ,,Solidarno$¢”) nie spodobaly sie czesci
strony spoleczne;j. ,JesteSmy oburzeni planowang przez
rzad nowelizacjg ustawy o rozwigzywaniu sporéw zbio-
rowych i apelujemy do wladzy o natychmiastowe wy-
cofanie sie z niej. To zamach na podstawowe swobody
zwigzkowe i préba ostabienia niezaleznych od rzadu
zwigzkow zawodowych. W praktyce ustawa zaklada za-
kaz organizowania akcji strajkowych przez niezalezne
zwigzki zawodowe w wielu instytucjach panstwowych
i spotkach skarbu panstwa. Nowelizacja wprowadza
tez kare grzywny lub ograniczenia wolnosci za samo
ogloszenie akcji strajkowej” - pisze Piotr Szumlewicz,
przewodniczacy Zwigzku Zawodowego Zwigzkowa
Alternatywa.

Ku mediacji prewencyjnej

Oczekiwanym efektem przygotowywanej regulacji,
zdaniem jej autoréw, ma by¢ zapewnienie w wiekszym
stopniu pokoju spotecznego poprzez zagwarantowanie
przejrzystych, latwych w stosowaniu i interpretowaniu,
polubownych procedur rozwiazywania sporéw zbioro-
wych oraz konfliktéw spolecznych. W tym kontekscie
mozliwo$§é wprowadzenia mediacji prewencyjnej jest
dobrym pomystem. Obecnie rokowania w celu rozwig-
zania sporu zbiorowego w drodze porozumienia prowa-
dzone sg wylacznie przez strony sporu, bez udzialu oséb
trzecich. W efekcie, gdy nastepuje w konicu etap media-
cji, strony bywaja juz tak silnie skonfliktowane, Zze w gre
wchodzi wylacznie zaognienie konfliktu, w tym w osta-
tecznos$ci ogloszenie strajku. °
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Big Techy
dbaja o lini¢

Masowe zwolnienia pracownikow w Google'u, Facebooku i Amazonie to symboliczny
koniec pewnej epoki, napedzane] wiarg, ze technologie i spotki technologiczne
moga tylko rosnac. Dla miodszej generacji to szok i koniec swiata. Dlaczego”?

Bo do niedawna kazdy chciat pracowac tam, gdzie dzis najwiecej zwalniajg
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owe technologie i technologiczne korpo-
racje byly do tej pory mekka mlodych
ludzi. W pewnym sensie staty sie wspoi-
czesnymi ko$ciotami, do ktérych ciagneli
mlodzi nowocze$ni, by wej$¢ na $ciezke
wspanialej kariery, bezpieczna i szybka,
jak sie wydawato, autostrade do zyciowej
prosperity. W pewnym sensie tez zatrudnienie w nie-
ktérych takich miejscach przypominato wstepowanie
do sekty. Nalezalo bezapelacyjnie wyzby¢ sie wlasnych
przekonan, przyjaé chrzest wiary nie tylko we wszelkie
nowoczesne i postepowe wartosci, ktére firmy te wypi-
sywaly na swoich sztandarach, lecz rowniez stosowane
polityki przedsiebiorstw, takze, a moze szczeg6lnie, do-
tyczace kwestii §wiatopogladowych. Big Techy czesto
glosily wszem wobec poszanowanie zasad ESG, warto-
Sci dobrostanu cztowieka, ale przede wszystkim zdecy-
dowane zaangazowanie w sprawy ochrony intereséw
mniejszo$ci rasowych, oséb LGBT, praw zwierzat... Te-
raz jednak te wspdlczesne koScioty wyrzucaja swoich
wyznawcOw masowo na bruk.

Pandemiczny naped

Firmy technologiczne od dawna, a na pewno przed
pandemia, mialy bardzo silna pozycje wizerunkowsg
wér6d miodych ludzi wechodzacych na rynek pracy i mio-
dych pracownikéw. Wedlug ankiety przeprowadzone;j
przez Universum, firme zajmujaca sie danymi o zatrud-
nieniu i firme konsultingowa, mniej wiecej jeden na pie-
ciu mtodych pracownikéw w USA wskazal Google Inc.
jako najbardziej pozadane miejsce pracy. Apple Inc., Fa-
cebook Inc., Departament Stanu USA i Walt Disney Co.
zamykaja pierwsza piatke (w poprzednim badaniu Uni-
versum Google takze znalazto sie na szczycie rankingu).
Mtlodzi Amerykanie postrzegaja Google’a jako koncern
dobrze wynagradzajacy pracownikéw i oferujacy am-
bitna prace. Modne firmy s3 po prostu interesujace, bo
sa modne, ale to nie wszystko. W zwigzku z rozwojem
technologii jawig sie jako bardziej stabilne, bo prze-
ciez technologie moga i$¢ tylko do przodu. Stabilnos¢
zatrudnienia réwniez dla mlodych jest wazna, przy-
najmniej dla 40 proc. z nich, jak wynika z tego samego
badania. Modne firmy nie tylko s3 fajne, bo s3 modne,
lecz takze dlatego, ze wydaja sie mocno osadzone w sta-
lym wzrostowym trendzie biznesowym, wiec stabilne.
Dlatego ankieta Universum wykazala tez, ze wiele firm
$wiadczacych ustugi finansowe - dotychczasowa ostoja
i gwarant stabilno$ci zatrudnienia - odnotowato spadek
popularnosci od zesztego roku. Przyktadowo bank Mer-
rill Lynch odnotowal najwiekszy spadek z 48. miejsca
w zesztym roku do 77. miejsca w aktualnym zestawieniu.

Czas pandemii i przymusowych zamknie¢ w do-
mach na calym $wiecie stworzyl boom na telekomuni-

MAKSYMILIAN WYSOCKI

kacje i wszystko z nig zwigzane. Po burzliwej ekspansji
COVID-19 w 2020 r. firmy technologiczne korzystaly
z boomu w wydatkach na e-handel, a praca zdalna roz-
kwitla, wywotlujac szat na taczach. Kiedy Swiat stanal,
zapotrzebowanie na nowe technologie wystrzelilo jak
Z procy, a zarazem zapotrzebowanie na pracownikow
w nowych technologiach. Gdy jednak wraz z wygas$nie-
ciem pandemii ludzie wrdcili do starego trybu zycia,
a jednocze$nie przyszedl pocovidowy kryzys inflacyj-
ny, szok korekty uderzyl w gigantéw technologicznych

podwodjnie.

Gdy wraz z wygasnieciem pandemii
ludzie wrocl do starego trybu zycia,
a jednoczesnie przyszedt pocovidowy
kryzys inflacyjny, szok korekty

uderzyt w gigantow technologicznych
podwaojnie

Wedlug Challenger, Gray & Christmas - firmy kon-
sultingowej, ktora od 2000 r. §ledzi zwolnienia oglo-
szone lub potwierdzone przez firmy z branzy IT - w li-
stopadzie 2022 r. sektor oglosit 52,8 tys. zwolnien, a od
poczatku minionego roku - w sumie 81 tys. To rekord
od czasu, gdy zaczeto zbiera¢ takie dane.

Presja akcjonariuszy

Zgodnie z amerykanskim prawem fundusze inwe-
stycyjne z aktywami wyzszymi od 100 mln dol. musza
zlozy¢ do Amerykanskiej Komisji Papieréw WartoScio-
wych (SEC) formularz oznaczony jako 13F. Z przegladu
listopadowych raportéw najwiekszych inwestorow na
Wall Street mozna sie dowiedzieé, ktore akcje spotek
cieszyly sie najwiekszg popularnoscig wsréd kupuja-
cych w trzecim kwartale br. Dane te przeanalizowal
portal dataroma.com (spo$réd 79 superinwestorow,
ktérych portfele $ledzi, raporty po zakonczeniu kwar-
tatu przekazalo 75 zarzadzajacych funduszami).

Spo6tka na koniec kwartalu wystepujaca najcze-
Sciej w portfelach 33 najwiekszych inwestoréw na Wall
Street - w tym Berkshire Hathaway (296 mld dol.), USA
Dodge & Cox (71 mld dol.), Polen Capital Management
(35,7 mld dol.) - byt Google (Alphabet). Kolejne miejsca
zajmowaty Microsoft i Meta, z akcjami w portfelu 28in-
westorow, nastepng najczeSciej kupowang sp6tka byt
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Szef Meta
zaapelowat
do menedze-
réw, by jesli
faktycznie nie
biorg udziatu
w kodowaniu
czy innych
pracach pro-

jektowych, tyl-
ko zarzadzaja, [
sami odeszli

0 Meta

Amazon. Apple - najwieksza pod wzgledem kapitaliza-
cji rynkowej spotka §wiata - pojawil sie w zestawieniu
na 15. pozycji.

Alphabet zwolnien

W pazdzierniku 2022 r. Alphabet/Google oglosity
wyniki finansowe. Dane te negatywnie zaskoczyty ana-
litykdw. Zysk spadl o 27 proc. w poréwnaniu z rokiem
poprzednim. Inwestorzy zaczeli od razu naciskaé, aby
firma przyjela agresywna strategie ograniczania wy-
datkéw. Fundusz TCI Fund Management Ltd. wrecz
wezwal giganta do wyznaczenia docelowej marzy zy-
sku, zwiekszenia wykupu akcji wlasnych i zmniejszenia
strat w swoim portfelu. To wezwanie uzasadniat tym,
ze liczba pracownikéw Alphabet rosta o 20 proc. rocz-
nie od 2017 r. Na poczatku lutego opublikowano roczne
wyniki finansowe firmy Alphabet, czyli macierzystej
sp6iki Google’a: przychody spadly z 76 mld (2021 r.) do
63 mld dolaré6w w 2022 r. Wyniki samego Google’a sa
jeszcze gorsze. Przychody spadly gléwnie dlatego, ze
firma ta zarobila mniej na reklamach. W czwartym
kwartale wyniki okazaly sie gorsze od przewidywan
analitykéw zar6wno na poziomie zyskow, jak i przycho-
déw. Przychody reklamowe z wyszukiwarki zmalatly
z 43,3 do 42,6 mld dol., z YouTube’a - z 8,63 do 7,96 mld
dol., a z sieci reklamowej - z 9,3 do 8,47 mld dol. Za to
pozareklamowe wplywy Google’a (m.in. z ptatnych
ustug) zwiekszyly sie z 8,16 do 8,8 mld dol., a z klasyfi-
kowanej osobno ustugi chmurowej - z 5,54 do 7,31 mld
dol. Reakcja byla szybka i - jak to okres$la slang mene-
dzerski - ,,optymalizacja kosztéw” dotkneta pracowni-
kéw. 22 stycznia 2023 r. prezes Google’a Sundar Pichai
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poinformowal, ze gigant na calym $wiecie zwolni12 tys.
0sdb, czyli ponad 6 proc. globalnej sity roboczej firmy,
co wplynie takze na jej strukture. Jednocze$nie Alpha-
bet w nadchodzacych miesigcach ma zamiar postawié
mocno w ramach projektu ,,Bard” na inwestycje w roz-
wdj sztucznej inteligencji, by stanaé w szranki z najpo-
wazniejszym od dekad rywalem, czyli Microsoftem.

Gigant e-commerce Amazon jeszcze w listopadzie
2022 r. wstrzymat zatrudnianie nowych pracownikéw
korporacyjnych, a 4 stycznia 2023 r. ogtosil, ze zwalnia
18 tys. 0oséb (znamienne, Ze ciecia, ktdre rozpoczely sie
w ubieglym roku, poczatkowo miaty dotyczyé okoto
10 tys. miejsc pracy).

Nie wie lewica,
co robi prawica?

Juz w listopadzie 2022 r. Meta (sp6tka-wiasciciel
Facebooka, zarzadzana przez biznesowego guru sekto-
ra nowych technologii Marka Zuckerberga) ogtosila, ze
zwolni 11 tys. pracownikoéw, czyli 13 proc. catej zatogi.
Teraz pojawily sie nieoficjalnie sygnaly, ze Meta dokona
dalszych zwolnien. Inwestorzy na Wall Street zareago-
wali na to ogromnym, 20-procentowym skokiem ceny
akcji Meta. Te radykalne dzialania okazaty sie bowiem
skuteczne finansowo: zwolnieniami konglomerat Meta,
ktory jest takze wlasdcicielem Instagrama i Whatsappa,
obnizyl swoje prognozy kosztéw o 5 mld dol. na 2023
rok; a w czwartym kwartale Meta odnotowala przy-
chody w wysokos$ci 32 mld dol., przy oczekiwaniach na
poziomie 31,55 mld dol. Szef Meta zaapelowal do mene-
dzer6w, by jesli faktycznie nie biorg udziatu w kodowa-
niu czy innych pracach projektowych, tylko zarzadzaja,
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sami odeszli. Co wiecej, Zuckerberg efektywnie tnie
koszty i w tym samym czasie inwestuje niebagatelne
srodki w projekt Metaverse.

Kolejny z Big Techéw - Microsoft - poinformowat,
ze zwolni w tym roku ok. 5 proc. pracownikéw, czy-
li 10 tys. osdb. Szacunkowo spowoduje to obcigzenie
firmy w wysokosci 1,2 mld dol. w drugim kwartale fi-
skalnym. Satya Nadella, dyrektor generalny Microso-
ftu, poinformowat 18 stycznia w po$cie na blogu i we-
wnetrznym e-mailu do pracownikéw, ze firma bedzie
nadal zatrudnia¢ tylko w ,,kluczowych obszarach stra-
tegicznych”. Masowe zwolnienia objety dzial gier wi-
deo, w tym nawet deweloperdw przy przebojowych
tytulach ,Starfield” i ,Halo”. Jednak co innego nadaje
operacji odchudzania w Microsofcie interesujacy wy-
miar biznesowo-technologiczny. Wiele wskazuje na to,
ze dzieki znaczacym innowacjom Bing, czyli firmowa
wyszukiwarka internetowa Microsoftu, nie tylko wyj-
dzie w koncu z cienia Google Chrome, lecz moze nawet
zdetronizowaé produkt rywala. Wszystko za sprawg
wdrozenia w Bing sztucznej inteligencji ChatGPT - naj-
goretszego tematu w nowych technologiach. Cowiecej,
Microsoft przedstawi nowa odstone Bing, integrujac
przegladarke z poczta elektroniczng, pokazami slajdow
i arkuszami kalkulacyjnymi w $rodowisku pracy. Pod
koniec 2022 r. pojawialy sie doniesienia, ze koncern pro-
wadzil rozmowy na temat zainwestowania 10 mld dol.
w OpenAl (w 2019 r. zainwestowal w nig 1 mld dol.).

9

Kryzys to kryzys, optymalizacja to
optymalizacja, ,nowe” wcale nie
oznacza, ze jest z zasady niezmienne

Tymczasem ostatnie zwolnienia w firmie dotknely zna-
czaco zespoldw pracujacych nad... integracja ChatGPT
z Bing! Mato tego, wiekszosSci zespotu odpowiedzial-
nego za integracje technologii ChatGPT z przegladar-
ka Bing Microsoft pozbyl sie w ramach pierwszej fali
okolo tysiaca zwolnionych. Nie wiadomo, co jest w tym
bardziej zaskakujace - czy to, Ze zwolniono az tyle oséb
zaangazowanych w projekt majacy by¢ nowym kolem
zamachowym firmy, czy to, Ze potrzeba bylo az tysig-
ca ludzi, zeby wdrozy¢ sztuczng inteligencje w leciwa,
mato skuteczng i mato popularng wyszukiwarke...

Elon Musk, ktory w ubieglym roku kupil Twittera
za 44 mld dolaréw, zlikwidowat jeszcze w listopadzie
2022 r. niemal 3,7 tys. miejsc pracy, a w styczniu konty-
nuowat ciecia, zwlaszcza wérdd globalnych moderato-
réw-cenzordw tej platformy.

=z}

1

W kryptowalutach tez cigcia

Banki kryptowalutowe i firmy technologii kryptowalut
przezywaja kryzys, co skutkuje redukcjami zespotow.

Silvergate Capital Corp., bank kryptowalutowy, ogtosit w styczniu,
ze zwalnia 40 proc. swojego personelu po tym, jak
klienci wycofali aktywa cyfrowe o wartosci 8,1 mid dol.
w czwartym kwartale ub.r. Gietda kryptowalut Coinbase Global
Inc. skasowata 60 stanowisk pracy w zwigzku z zatamaniem no-
towan na rynku kryptowalut. ConsenSys — tworzaca Ethereum —
potwierdzita, ze redukuje 96 stanowisk, czyli 11 proc. catkowitej
sity roboczej firmy. W ramach ostatniej rundy redukcji etatow
Genesis Global Trading Inc. zwolnit 60 0sob, czyli okoto 30 proc.
swojej sity roboczej. Firma zatrudnia teraz 145 ludzi. Gietda
kryptowalut Huobi ogtosita w tym miesigcu, ze zwalnia 20 proc.
z 1,1 tys. 0sob. Platforma Stitch Fix Inc. zwolni ok. 20 proc.
pracownikéw najemnych w ramach staran o utrzymanie 0sigg-
nigtych juz wynikdw.

Znana dobrze handlowcom na $wiecie Salesforce,
autor platformy do wspomagania telemarketingu i pro-
cesOw sprzedazy, nie tylko zredukuje okoto 10 proc. za-
togi, lecz takze zmniejszy swoj portfel nieruchomosci.
Dyrektor generalny Marc Benioff oglosit w liscie do
pracownikow, ze firma podczas pandemii przyjeta zbyt
wielu ludzi i teraz, zatrudniajac ok. 80 tys. osdb, czesci
z nich musi sie pozby¢. Ciecia obejmowaty pracowni-
kéw Slacka, Tableau i Mulesoftu, czyli firm przejetych
przez Salesforce w ostatnich latach.

Vimeo Inc., stynny niegdy$ konkurent dla YouTube’a,
ktory pozostal wazny, ale nie przebil sie tak bardzo na
rynku, oglosil 4 stycznia, ze zredukuje 11 proc. swojej
globalnej sily roboczej w pelnym wymiarze godzin.

Ciecia w technologiach nie objawily sie tylko
w branzy technologii. Nawet Capital One Financial
Corp, holding bankowy notowany na 9. miejscu ,,Fortu-
ne’s 100 Best Place to Work” (stynnej listy najlepszych
miejsc do podjecia pracy), w styczniu wyeliminowat
setki stanowisk technologicznych, co dotknelo ponad
1,1 tys. pracownikow.

Lista odchudzajacych sie firm jest dluzsza, wymie-
nilem tylko najwazniejsze przypadki, ale wszedzie me-
chanizm jest ten sam - koncerny high-tech zderzyly sie
z biznesowg $ciang. Dla zatrudnionych mtodych pra-
cownikéw to moment twardego ladowania po szybowa-
niu w §wiecie wizji stabilnoéci i dostatku. Wielu z nich
na wlasnej skdrze bole$nie sie przekonalo, ze na rynku
nic nie trwa wiecznie, a umieszczenie etosu wartosci
dobrostanu czlowieka w samym centrum katalogu war-
toéci korporacji wcale nie musi dotyczy¢ ich samych.
Kryzys to kryzys, optymalizacja to optymalizacja,
»2howe” wcale nie oznacza, ze jest z zasady niezmienne.
Realnie okazalo sie po prostu, ze biznes nowych tech-
nologii, gdy sie go odsaczy z ideowego sosu, kieruje sie
czystym zyskiem. Nic nowego pod stoncem. °
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Rozwigzania chmurowe
napedzajgce cyfrowa transformacje
ewoluujg w strone wyspecjalizowanych
platform cloud computingu, realizujgcych

potrzeby konkretnych branz. Chmura przestaje
byC uniwersalnym narzedziem spetniajgcym potrzeby [T
firmy o nieckreslonym profilu, a staje sie platformg, ktora ma
zaspokajac strategiczne oraz operacyjne potrzeby danego sektora

lub nawet podsektora rynku. Polskie banki na razie jednak gtownie
obserwuijg, jakie korzysci moga przyniesc tego typu wdrozenia

ranzowe platformy chmurowe, tzw. in-
dustry clouds (ekosystemy chmury ob-
liczeniowej dostosowane do wymagan
konkretnej branzy), to jedna z tych tech-
nologii, ktére beda mialy ogromny wplyw
na biznes i spoleczenstwo w ciggu kilku
lat oraz beda przySpiesza¢ cyfrowa trans-
formacje w biznesie - uwazaja eksperci z firmy badaw-

67

czej Gartner. Jesienig 2022 r. przedstawila ona wyniki
przeprowadzonej przez siebie ankiety wsrod przedsie-
biorstw z Ameryki PéInocnej i Europy. Wynika z nich,
ze prawie 40 proc. respondentéw rozpoczelo wdra-
zanie branzowych platform chmurowych, a kolejne
15 proc. testuje je w ramach pilotazy. Ponadto kolejne
okoto 15 proc. rozwaza takie wdrozenie do 2026 r. Og6l-
nie rzecz biorac, wiekszo$¢ respondentéw zaznajomio-
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nych z koncepcja branzowych platform chmurowych
okreslita sie jako uzytkownicy lub potencjalni uzytkow-
nicy platform chmurowych specyficznych dla branzy.

Gartner przewiduje, ze do 2027 r. przedsiebiorstwa
beda wykorzystywaé branzowe platformy chmurowe
do przyspieszenia ponad 50 proc. swoich krytycznych
inicjatyw biznesowych, podczas gdy w 2021 r. bylo to
mniej niz 10 proc.

proc.

swoich krytycznych inicjatyw biznesowych w 2027 r. przedsigbior-
stwa beda realizowaé przy wykorzystaniu branzowych platform
chmurowych. W 2021 r. byto to mniej niz 10 proc.

Zrédto: Badanie Gartner

Projektowane pod konkretne
potrzeby i specyfike

Zaletg industry clouds jest zgodno$¢ Srodowiska
z wymaganiami zwigzanymi z konkretnym sektorem
w danym regionie geograficznym, czyli dostosowania
do obowigzujacego prawa i regulacji, z kwestiami bez-
pieczenstwa, funkcjami i ustugami natywnymi, zwigza-
nymi z profilem danej dziatalno$ci i procesami bizneso-
wymi. Dzieki temu rozwigzania chmurowe s3a znacznie
latwiejsze w adopcji, bo najwazniejsze bariery wejscia
s3 juz na starcie wyeliminowane.

- Industry clouds to doskonate rozwiazanie dla or-
ganizacji dzialajacych w branzach mocno obwarowa-
nych regulacjami prawnymi czy sektorach, gdzie digi-
talizacja jest na nizszym poziomie. Oczywiscie s3 to
nadal rozwigzania IaaS (Infrastructure as a Service)
i PaaS (platforma jako ustuga), oparte na bazie chmury
publicznej, dostosowane do danego sektora pod wzgle-
dem zgodnosci z przepisami czy konfiguracji oraz ustug
SaaS (oprogramowanie jako ustuga), typowych dla da-
nej dzialalno$ci. Implementacja industry clouds jest tez
korzystna dla vendoréw, bo rozwigzania sg powtarzal-
ne i efektywne pod wzgledem kosztéw. Te zwiazane
z zapewnieniem zgodnoS$ci zostaja praktycznie zredu-
kowane do zera - ttumaczy Tomasz Stanistawski, cloud
solutions architect w spoélce Billennium tworzacej roz-
wigzania IT dla biznesu.

Dawid Osiecki, dyrektor zarzadzajacy, Data & Al,
Cloud First w Accenture w Polsce, zauwaza, ze o indu-
stry clouds jest coraz glosniej takze w naszym kraju.
Jego zdaniem wynika to z potrzeby specjalizacji, ktéra
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juz od dawna jest widoczna w specyfice proceséw de-
dykowanych system6w czy modeli danych firm z po-
szczegOlnych sektorow. A branzowe platformy chmuro-
we oferujg mierzalne korzys$ci biznesowe, skrojone pod
konkretne sektory, dzieki czemu sa w stanie sprostaé ich
wymaganiom, np. w zakresie bezpieczenstwa danych
czy specyficznych przypadkéw uzycia w danej branzy.
Na przyklad w sektorze life science rozwigzania chmu-
rowe sg wykorzystywane do analityki badan klinicz-
nych. To obszar, w ktérym wrazliwo$¢ i bezpieczenstwo
danych sg nawet wyzsze niz w bankach.

- Zastosowania industry clouds sa szczeg6lnie wi-
doczne w operacjach, logistyce czy front desku (sprze-
daz, marketing) poszczegélnych sektorow, gdzie roz-
wigzania chmurowe moga przynie$¢ wiekszg wartos$é
biznesowga. Natomiast w przypadku obszaréw bardziej
generycznych, takich jak kontroling, dzialy finansowe
czy IT, rozwiazania chmurowe projektowane sa przede
wszystkim pod katem spelniania konkretnej funkcji,
a nie pod katem sektora - zauwaza Dawid Osiecki. Przy-
tacza on przyktad wdrozenia industry clouds w bran-
zy FMCG, ktdrego celem byta optymalizacja strat pro-
dukcji, co pozwolilo jednej z globalnych firm osiggnac
oszczedno$ci w wysokosci 70 mln dol. w ciagu szeSciu
miesiecy od wdrozenia. Dodatkowo korzy$ci z mniej-
szych strat produkcji poprawily wskazniki zréwnowa-
Zonego rozwoju.

Naturalna transformacja technologii

Marcin Knieé, cloud portfolio director w Transition
Technologies PSC, zwraca natomiast uwage, ze chmu-
ry branzowe funkcjonujg na rynku od kilku dobrych
lat, ale nie od razu zostaly nazwane trendem ,industry
cloud”. - Od dtuzszego czasu chmura obliczeniowa ule-
ga silnej transformacji od ekosystemu, ktéry wylacznie
dostarcza ustugi technologiczne (IT) do miejsca ofe-
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rujacego rozwigzania dedykowane danej branzy lub
wybranemu segmentowi rynku. Z tego powodu wiele
firm w Polsce moze nawet nie mie¢ S$wiadomoSci, ze
na co dzien juz uzywaja chmury branzowej. Dla uzyt-
kownikéw konicowych istotne jest rozwigzanie danego
problemu biznesowego, finansowego czy tez speinienie
konkretnego aspektu regulacyjnego. Uzytkownicy nie
zastanawiajg sie bowiem, czy korzystajac z ustug chmu-
rowych, wpisuja sie w trend ,,industry clouds” czy ,.clo-
ud-native” (tworzenie natywnych aplikacji w chmurze).
Dla nich liczy sie efekt lub skutek wykorzystania chmu-
ry obliczeniowej - méwi Marcin Knieé. I tlumaczy, ze
tym samym koncepcja chmury branzowej dla branzy
finansowej to gtéwnie udogodnienia czy funkcjonalno-
Sci skupione przede wszystkim na uproszczeniu zarzg-
dzania ryzykiem technologicznym w banku, spetnieniu
konkretnych regulacji czy adresowaniu specyficznych
aspektéw bezpieczenstwa. Firmy z branzy retail nato-
miast otrzymuja dodatkowe funkcjonalno$ci skupione
przede wszystkim na kliencie, przedsiebiorstwa pro-
dukcyjne za$ - dedykowane ustugi zwigzane z kontrola
jakoSci czy zarzadzaniem lancuchem dostaw. A sama
koncepcja ,,industry clouds” staje sie wtedy wylacznie
»tlem” lub zabiegiem marketingowym.

- W trendzie ,chmura branzowa” zawarty jest tak-
ze bardzo wazny aspekt przeprowadzenia skutecznych
transformacji - technologicznej i biznesowej - w przed-
siebiorstwie, czyli konieczno$¢ zaistnienia bardzo silnej
synergii pomiedzy obszarem IT a dzialami biznesowy-
mi. Technologia i biznes musza dziataé ,,reka w reke”,
aby transformacje cyfrowa oraz biznesowa mogly przy-
nie$¢ realne efekty. Chmura branzowa znaczaco ulatwia
ten proces, gdyz w swoim zamierzeniu taczy te obszary.
Tym samym koncepcja ,,industry clouds” moze sie sta¢
katalizatorem do dyskusji o t1aczeniu strategii technolo-
gicznej z biznesowsa. A tylko taka synergia gwarantuje
najlepsze efekty wykorzystania technologii w firmie -
podkresla Marcin Kniec¢.

Dawid Osiecki, méwiac o zaletach wdrazania ustug
chmurowych dostosowanych do konkretnej dziedziny
rynku, wskazuje, ze klienci moga w ten sposdb skorzy-
staé z procesOw i wiedzy skumulowanej w catym sekto-
rze. Przykladami takich wdrozen sg rozwigzania SaaS
(oprogramowanie jako ustuga), czyli platformy sprzeda-
zy produktéw bankowych lub ubezpieczeniowych, plat-
formy analityczne, platformy raportowania zarzadcze-
go (plynnos¢, wymagania kapitalowe, poziom rezerw
itp.). Oddzielng dziedzing bedg ustugi typu system co-
re’'owy w chmurze, ktére zblizajg sie wielkimi krokami.

Polscy klienci zainteresowani

Z tymi spostrzezeniami zgadza sie firma Salesforce,
jeden z najwiekszych na $wiecie dostawcOéw oprogra-
mowania dla biznesu, ktéra potwierdza, ze w Polsce ob-
serwuje bardzo duze zainteresowanie w segmencie in-
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600 polskich przedsigbiorstw

dustry clouds. W sporym stopniu spowodowane jest to
zmienno$cig i niepewnos$cig rynkowa. Wskazuje m.in.
na firmy produkcyijne, dla ktérych wysoka zmienno$é
oznacza wyzsze poziomy zapasOw, potrzebe elastycz-
nego dostosowania cen oraz wiekszy nacisk na pozyski-
wanie nowych klientéw. Z takimi wyzwaniami znacznie
latwiej sie mierzy¢, posiadajac narzedzia wspierajace
procesy prognozowania catej sprzedazy, spdjnego wy-
ceniania i pozyskiwania nowego klienta w B2B. Dzieki
temu polskie przedsiebiorstwa, takie jak najwiekszy
polski producent roweréw (Kross), moga konkurowaé
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z miedzynarodowymi graczami na réwnych zasadach
i skuteczniej chroni¢ marze przed presja tanszych kon-
kurentow. Jak jednak zastrzega Salesforce, w swej ofer-
cie ma industry clouds dla 14 réznych branz i w kazdej
widzi duze zainteresowanie tymi rozwigzaniami - kaz-
dy chce mie¢ dostep do dobrych praktyk i rozwigzan
gotowych od reki. Ale w ocenie Salesforce dzi$ to wta-
$nie firmy produkcyjne, w tym polskie firmy rodzinne,
najchetniej wdrazaja takie rozwigzania. Wykorzystujac
Manufacturing Cloud, firmy produkcyjne moga znalez¢é
dedykowane rozwigzania usprawniajace wspoélprace
z partnerami, dealerami i dystrybutorami; rozwigzania
do monitorowania realizacji kontraktéw czy zarzadza-
nia cenami. Duzo rozméw dotyczacych industry clouds
Salesforce w Polsce prowadzi tez w sektorze edukacyj-
nym, transporcie i ustugach finansowych.

- Trend chmur branzowych staje sie coraz bardziej
popularny w naszym Kkraju, poniewaz oferuje przed-
siebiorstwom wiele korzys$ci. To m.in. wieksza ska-
lowalno$¢, wyzszy poziom bezpieczenstwa i szybszy
czas wdrozenia. Dodatkowo industry clouds mozna
dostosowaé do specyficznych potrzeb danego sektora
i zautomatyzowaé wiele powtarzalnych dziatan. Dzieki
temu firmy mogg sie skupi¢ na realizacji celéw bizne-
sowych. Z naszych do$wiadczen wynika, ze industry
clouds w Polsce najbardziej zainteresowane sg organi-
zacje z branzy finansowej, opieki zdrowotnej, handlu
detalicznego, produkcji czy gamingu - méwi natomiast
Marcin Lebiecki, wiceprezes zarzadu Asseco Cloud.

Co na to banki?

Naile branzowe platformy chmurowe sg interesujace
dla sektora finansowego w Polsce? Przedstawiciele pol-
skiego oddziatu Salesforce zdradzaja, Ze na przestrzeni
ostatniego roku wiekszo$¢ duzych bankéw w naszym
kraju chciata zobaczy¢ takie rozwigzanie ,,szyte na mia-
re”, poniewaz posiadanie dedykowanego industry cloud
w postaci Financial Service Cloud pozwala klientom na
szybsze zautomatyzowanie ich proceséw wewnetrz-
nych, skorzystanie z dostepnych modeli predykcyjnych
czy modeli danych bankowych.

Nie dziwi to Dawida Osieckiego. - W Polsce sektor
bankowy rozwija sie bardzo dynamicznie, a coraz wie-
cej instytucji finansowych dostrzega korzy$ci ptynace
z chmury obliczeniowej. Industry clouds dla sektora
bankowego bedzie stanowi¢ odpowiedZ na rosnace po-
trzeby w zakresie przetwarzania i analizy duzej ilo$ci
danych, automatyzacji proceséw, a takze na potrzeby
zwigzane z bezpieczenstwem oraz ze zgodnoscia z re-
gulacjami - stwierdza. Uwaza on, ze wdrazajac branzo-
we chmury, banki w Polsce beda w stanie skrécié czas
dostepu do danych i zwiekszyé wydajno$é ich przetwa-
rzania. Przelozy sie to na szybszg reakcje na zmienia-
jace sie potrzeby klientéw oraz szybsze podejmowanie
decyzji biznesowych. Industry clouds pozwola réwniez

GAZETA BANKOWA // KWIECIEN 2023

na sprawniejsze wprowadzanie nowych produktéow
i ustug, co jest szczegdlnie wazne w dobie dynamicz-
nych zmian na rynku finansowym. - Zastosowanie in-
dustry clouds jest réwniez widoczne w sektorze ubez-
pieczen. Przyktadowo jedna z firm ubezpieczeniowych
dzialajacych w Polsce, bedaca lokalnym innowatorem,
przeniosta serce swoich operacji, czyli zarzadzanie ce-
nami (ang. pricing), do chmury, co obnizylo koszty ser-
wisu i przy$pieszylo oraz ulatwilo dalszy rozwdj tego
rozwigzania. Jako Accenture takze wdrazamy gotowe
rozwiazania dla sektora ubezpieczen, takie jak AI Led
Claims Platform, ktéra dzieki zastosowaniu sztucznej
inteligencji i chmury obliczeniowej zapewnia nowocze-
sng, zdalng likwidacje szk6d - moéwi Dawid Osiecki.

Zainteresowanie industry clouds potwierdza Bank
Pekao SA, ktéry zgodnie ze strategia dazy do wyko-
rzystania chmury obliczeniowej tam, gdzie przynosi to
warto$¢ biznesowa. Obecnie bank posiada kilka rozwia-
zan informatycznych opartych na tej technologii. W za-
kresie ustug chmurowych, ktére moga byé szczegdlnie
przydatne w branzy bankowej, Pekao SA jest na etapie
testowania mozliwo$ci wykorzystania technologii Al
w procesach Customer Experience, natywnych ustug
typu ,machine learning” w procesach zwigzanych z za-
rzadzaniem ryzykiem i AML czy predykcji co do biezg-
cego zapotrzebowania w oddziatach banku.

Mozliwo$ci we wdrazaniu tej technologii dostrzega
tez PKO BP, ale na razie w roli uwaznego obserwatora.
- Rozwigzania obejmujace cate ekosystemy branzowe -
industry cloud - sg w fazie rozwojowej. Przygladamy sie
tej koncepcji i innym nowym trendom w rozwigzaniach
chmurowych. Réwnoczesénie caly czas realizujemy na-
sza strategie multicloud. Nasza implementacja chmury
bazuje na rozwigzaniach wlasnych, spetniajacych rygo-
ry komunikatu KNF i zapewniajacych wysokie standar-
dy cyberbezpieczenstwa. JesteSmy z naszymi ustugami
obecni zar6wno w GCP, jak i Azure. Wspolpracujemy
przy tym z Operatorem Chmury Krajowej i innymi part-
nerami tak, by zapewni¢ najwyzsza jako$¢ naszych roz-
wigzan - méwi Piotr Krawczyk, dyrektor Pionu Rozwo-
jui Utrzymania Aplikacji w PKO Banku Polskim.

W Salesforce bardzo liczg na to, ze takie banki jak
PKO BP niebawem przejda z fazy obserwacji, jak sie roz-
wija i co oferuje nowa technologia, do etapu wdrozen.
Jej przedstawiciele podkres$lajg, ze posiadanie dedyko-
wanej chmury branzowej w postaci Financial Service
Cloud pozwala klientom na szybsze zautomatyzowanie
proces6w wewnetrznych, skorzystanie z dostepnych
modeli predykcyjnych czy modeli danych bankowych.
Gloéwne tematy, o ktérych rozmawiali z menedzerami
sektora finansowego Polsce, to ,,uproszczenie kredytow
hipotecznych” czy ,automatyzacja procesu onboar-
dingu nowych klientéw”. Salesforce przekonuje ich, ze
dzieki zastosowaniu rozwigzania industry cloud klienci
obnizaja koszty, zwieksza sie produktywno$¢ pracowni-
kéw, jak rOwniez poprawia sie obstuga klienta. °
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TECHNOLOGIA SZTUCZNEJ INTELIGENCJI

MAKSYMILIAN WYSOCKI

GPT—4. czyli
tworeze monstrum

Sztuczna inteligencja w najnowszym wydaniu szybko zmieni reguty gry w wielu
obszarach codziennego zycia. Bedzie ogromnym wyzwaniem i... zrodiem zagrozen

New chal

ChatGPT

hatGPT wszedl przebojem. Juz donie-
sienia o poprzedniej wersji akcentowaty,
ze powstaje cyfrowy byt, ktéry bedzie
w stanie odpowiedzie¢ na kazde mozliwe
pytanie, a nawet wykonaé coraz to nowe
zadania, wymagajace wylacznie ludzkiej
dotad umiejetnosci krytycznej oceny i lo-
giczno-abstrakcyjnego wyciggania wnioskéw. Ledwo
na dobre zaczela sie dyskusja o ChatGPT 3.5, a twor-
ca tej technologii firma Open AI uruchomila kolejng
wersje sztucznej inteligencji, ktora dziala na bardziej
rozbudowanym modelu jezykowym GPT-4 (funkcjo-
nowata na wersji GPT-3.5). I dopiero teraz zacznie sie
,Zabawa”!
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SWywroci to, co uwazamy za osiggalne dla sztucz-
nej inteligencji!”, ,,Uszczypnijcie mnie, zebym wiedzial,
ze to nie sen!”, ,Wykracza poza granice technologicznej
wyobrazni!” - to nie zapowiedzi nowego hitu z Holly-
wood ani pokazu cyrkowego w Las Vegas. To dzieje sie
naprawde. To tylko niektére zapowiedzi po ujawnieniu
tego, co ze soba niesie magiczna zmiana z jezyka 3.5 na
model 4.0.

Cyfrowy Superman

Przeksztalcenie sposobu dzialania w model duzego
jezyka (LLM) i uzyskanie jeszcze wiekszych mozliwo-
§ci oznacza m.in., ze nowy ChatGPT bedzie w stanie
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dokladniej interpretowac ludzkie pytania i zapewniac
odpowiedzi we wszystkich jezykach. Do tego bedzie sie
postugiwaé coraz bardziej naturalnym jezykiem. Ale to
nie wszystko! Bedzie generowaé¢ multimedia. Techno-
logia GPT-4 ma by¢ zdolna do interakcji poprzez tekst,
obrazy, wideo i dzZwiek. Dzieki temu bedzie mogla two-
rzy¢ obrazy na podstawie tego, co uzytkownik do niej
napisze, lecz takze filmy lub muzyke.

Dzi$ nie do konca wiemy, jakie i czy w ogdle beda
dla tej technologii granice. Iteracja GPT-4 bedzie mo-
gta generowal, edytowaé oraz modyfikowaé utwory
muzyczne, pisaé scenariusze, nasladowac styl pisania
konkretnej osoby, tworzy¢ kod dla stron internetowych
oraz obstugiwaé grafiki. GPT-4 ma znacznie lepiej ra-
dzi¢ sobie takze z faktami oraz z udzielaniem logicz-
nych odpowiedzi, z czym poprzednie modele miaty mo-
mentami widoczne problemy.

Ten model bedzie juz potrafil nie tylko odtwarzaé,
lecz réwniez tworzy¢ teksty na znacznie wyzszym
poziomie stylistycznym niz jego poprzednik. Jeden
z dziennikarzy zadatl sobie trud, proszac o napisanie
nowego fragmentu ,WiedZmina” w stylu Andrzeja
Sapkowskiego - trudnym przeciez do podrobienia. Po-
przednikowi sie to nie udato. Wersji GPT-4 tez sie jesz-
cze pono¢ nie udata ta sztuka, ale bylo catkiem blisko.
Jesli popularne jest stwierdzenie ,Moéwie po polsku,
a jaka jest twoja supermoc?”, to proéba podrobienia Sap-
kowskiego po polsku jest proba z definicji karkolomna,
nawet dla Supermana. Mozna zatem przyjac, ze wlasnie
narodzil sie pierwszy cyfrowy Superman. Pytanie: co
dalej?

Podsumowujac notke informacyjna ze strony inter-
netowej OpenAl, uzywajac angielskich st6w zaczyna-
jacych sie na litere ,,g”: ,,GPT-4, przelomowy wzrost
pokoleniowy, zyskuje lepsze oceny. Porecze, wskazoéw-
ki i zdobyte zyski. Gigantyczny, przelomowy i utalen-
towany na calym $wiecie” (w oryg.:. GPT-4, ground-
breaking generational growth, gains greater grades.
Guardrails, guidance, and gains garnered. Gigantic,
groundbreaking, and globally gifted). W innym demo
GPT-4 wziat dokument o podatkach i odpowiedzial na
pytania na ten temat, uzasadniajac zaproponowane roz-
wigzania prawne.

GPT-4 w slangu fachowym to ,,multimodalny mo-
del duzego jezyka”, co oznacza, ze moze odpowiadac
zarO6wno na tekst, jak i obrazy. Daj mu zdjecie zawarto-
Sci swojej lodowki i zapytaj, co mozesz z tego ugotowac,
a GPT-4 sprobuje wymys$li¢ przepisy, ktére wykorzy-
stuja przedstawione skladniki. Pono¢ bedzie tez Swiet-
nie wyjasnia¢ dowcipy: ,,Jesli pokazesz mu mema, moze
ci powiedzieé, dlaczego jest zabawny”.

- Dobry model multimodalny byl przez ostatnie
kilka lat §wietym Graalem wielu duzych laboratoriow
technologicznych - méwi Thomas Wolf, wspoizatozy-
ciel Hugging Face, start-upu zajmujgcego sie sztuczng
inteligencja, ktory stoi za duzym modelem jezykowym
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BLOOM o otwartym kodzie zrédlowym. - Ale pozosta-
je nieuchwytny - dodaje. Teoretycznie polaczenie tek-
stu i obrazé6w mogloby umozliwi¢ modelom multimo-
dalnym lepsze zrozumienie $wiata. - Moze by¢ w stanie
poradzi¢ sobie z tradycyjnymi stabymi punktami mo-
deli jezykowych, takimi jak rozumowanie przestrzenne
- méwi Wolf.

Wedlug OpenAl, GPT-4 dziala lepiej niz ChatGPT
- ktory jest oparty na GPT-3.5, wersji poprzedniej tech-
nologii firmy - poniewaz jest to model z wieksza liczba
parametréw (warto$ci w sieci neuronowej, ktore sg mo-
dyfikowane podczas szkolenia). Jest to zgodne z tren-
dem, ktory firma odkryta w swoich poprzednich mode-
lach. GPT-3 przewyzszyl GPT-2, poniewaz byl ponad
100 razy wiekszy i mial 175 miliardéw parametréw
w stosunku do 1,5 miliarda GPT-2. - Ta podstawowa
formuta od lat niewiele sie zmienila - skomentowat Ja-
kub Pachocki z OpenAl, jeden z twércow GPT-4. - Ale
to nadal przypomina budowanie statku kosmicznego,
w ktérym trzeba odpowiednio dopasowaé wszystkie te
mate komponenty i upewnic sie, ze zaden z nich sie nie
zepsuje - dodat.

Wedtug tworcoOw, w przypadku GPT-4 jest o 82 proc.
bezpieczniej, bo mniej prawdopodobne, iz postuzy sie
nieautoryzowanymi treSciami w udzielaniu odpowie-
dzi niz GPT-3.5. Do tego w nowej wersji prawdopo-
dobienstwo zmys$lonych odpowiedzi (niepoprawnych)
jest o 60 proc. mniejsze niz przy wersji poprzednie;j.
Podniesienie poziomu zrozumienia zwigzkéw pomie-
dzy stowami umozliwi lepsze zrozumienie przez SI
kontekstu wypowiedzi oraz zdan. Podczas prezentacji
mozliwo$ci zrozumienia pokazano jako przyklad py-
tania z olimpiady biologicznej. GPT-4 uzyskalo wynik
99 proc., podczas gdy ChatGPT - zaledwie 31 proc.

Komu shuzysz, maszyno?

Rozpoznajac mozliwo$ci GPT-4, trzeba zadac sobie
pytanie: czy korzystanie z tak rozbudowanej sztucznej
inteligencji jest bezpieczne? Jak podato OpenAl, nad
»kodeksem bezpieczenstwa” dla GPT-4 pracowato p6t
setki ekspertow. To ma gwarantowa¢ prawidlowe za-
chowanie sie SI. Jednak juz wiemy, Ze nie jest tak do
konca. Specjalisci z Check Point, firmy zajmujacej sie
rozwigzaniami z zakresu cyberbezpieczenistwa, omi-
neli blokady ChatGPT-4. Co wiecej, aplikacja - wbrew
zapewnieniom - wcigz moze wspiera¢ dziatania cyber-
przestepcoOw. Badacze z firmy Check Point Software
przedstawili analize, z ktérej wynika, Ze omineli blo-
kady OpenAl dotyczace tworzenia zlo$liwego opro-
gramowania, po prostu usuwajac stowo ,,ztosliwe opro-
gramowanie” w zadaniu. GPT-4 pomégl im nastepnie
stworzy¢ oprogramowanie, ktore zbieralo pliki PDF
i wysytato je na zdalny serwer. Co wiecej, aplikacja
doradzita badaczom, jak uruchomi¢ go na komputerze
z systemem Windows 10 i zmniejszy¢ plik, aby mogt
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dziala¢ szybciej oraz mie¢ mniejsza szanse na wykry-
cie przez oprogramowanie zabezpieczajgce.

Aby GPT-4 pomdgt w tworzeniu wiadomosci phi-
shingowych, badacze przyjeli dwa podejscia. W pierw-
szym wykorzystali GPT-3.5, ktéry nie blokowal zadan
tworzenia zlo$liwych wiadomosci, aby napisa¢ wia-
domos$¢ phishingowa podszywajaca sie pod legalnie
dzialajacy bank. Nastepnie poprosili GPT-4, ktéry po-
czatkowo odmoéwil stworzenia oryginalnej wiadomosci
phishingowej, o ulepszenie jezyka. W drugim popro-
sili o porade, jak stworzy¢ kampanie uswiadamiajaca
o phishingu dla firmy, i o szablon falszywej wiadomo$ci
phishingowej, ktéra narzedzie nalezycie dostarczyto -
GPT-4 moze wyposazy¢ cyberprzestepcoOw lub laikow
w narzedzia przyS$pieszajace i sprawdzajace ich dzia-
tania - zauwazyli analitycy Check Point w swoim ra-
porcie. - Widzimy, ze GPT-4 moze stuzy¢ zaréwno do-
brym, jak i ztym celom. Mozna go uzywa¢ do tworzenia
ilaczenia kodu, ktéry jest uzyteczny dla spoteczenstwa,
ale jednocze$nie mozna wykorzystywacé te technologie
sztucznej inteligencji do szybkiego wdrazania cyber-
przestepczosci - twierdzi Sergey Shykevich, kierownik
dzialu badan zagrozen w firmie Check Point Software.

Ekspert dodaje, ze bariery powstrzymujace GPT-4
przed generowaniem phishingu lub zlosliwego kodu
byly w rzeczywisto$ci mniejsze niz w poprzednich
wersjach. Zasugerowal, Ze moze to by¢ spowodowane
faktem, iz firma polega na tym, ze obecnie dostep maja
tylko uzytkownicy premium. Dodal jednak, ze OpenAl
powinien byl sie spodziewa¢ takich obejs¢. - Mysle, ze
prébuja im zapobiegac i je ograniczaé, ale jest to gra
w kotka i myszke.

OpenAl nie odniosto sie dotychczas do badania fir-
my Check Point.

Dalsze watpliwosci

»GPT-4 jest wiekszy i lepszy niz ChatGPT, ale
OpenAl nie chce powiedzie¢ dlaczego. Tym razem to,
jak dziala, jest jeszcze glebiej utajnione” - brzmi recen-
zja www.technologyreview.com.

OpenAl - amerykanskie laboratorium badawcze
specjalizujace sie w dziedzinie sztucznej inteligen-
cji - sklada sie z dwdch czesci: OpenAl Incorporated
oraz OpenAl Limited Partnership. Celem badan prowa-
dzonych przez OpenAl jest promowanie i rozwijanie
sztucznej inteligencji przyjaznej dla czlowieka. Nieco
innego zdania jest juz od premiery czwartej wersji Elon
Musk, ktéry do przedsiewziecia dotozyt 100 mln dola-
réw. Inwestorem byl nie tylko on. W 2022 r. OpenAl
i projekt ChatGPT otrzymaly miliardowe wsparcie od
Microsoftu. Oznacza to, ze wdrozenie aplikacji sztucz-
nej inteligencji staje sie potencjalnie najobfitsza w hi-
storii technologii kopalnia pieniedzy.

»Nadal jestem zdezorientowany, jak organizacja
non-profit, ktorej przekazalem okoto 100 mln dolaréw,
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w jaki$§ sposdb stala sie for-profit o kapitalizacji rynko-
wej na poziomie 30 mld dolaréw. Jesli to jest legalne,
dlaczego nie robia tego wszyscy?” - napisal na Twitte-
rze Elon Musk w odpowiedzi na wpis Sama Altmana,
szefa OpenAl. Musk jest wéciekly na to, ze Microsoft
potozyllape na czyms, co miato by¢é dobrem wspdlnym,
i pod tym hastem zbieralo kiedy$ fundusze na badania
oraz rozwoj. Krytycy twierdza, ze Musk jest zty na sie-
bie za to, ze wyszedl zbyt wczesnie z tak obiecujacej
inwestycji. Wszak OpenAl, jako jeszcze organizacje

o9

OpenAl i projekt ChatGPT otrzymaty
miliardowe wsparcie od Microsoftu.
Projekt sztucznej inteligencji staje
sie potencjalnie najobfitszg w historii
technologii kopalnig pieniedzy

non-profit, zalozono w 2015 r. z inicjatywy m.in. Elona
Muska. Jednak, jak podkreslaja komentatorzy bronigcy
decyzji biznesowych OpenAl, do jej dziatania potrzeba
ogromnej mocy obliczeniowej, a t¢ zapewni¢ moga kon-
cerny takie jak Amazon czy wtasnie Microsoft ze swoja
chmurg obliczeniowa Azure, na ktérej stoja popularne
modele SI OpenAl, w tym GPT-4. Mimo to Musk ma
troche racji. Pierwotnie celem projektu OpenAl byl
rozw0j badan nad sztuczng inteligencja tak, by tech-
nologia ta przynosila jak najwiecej korzysci dla ludz-
koSci, przy jednoczesnym ograniczeniu zagrozen i ry-
zyk oraz zachowaniu wszelkich zasad etycznych. Ale
juz w 2019 r. organizacja zmienila model na ,capped
for-profit”, ktéry mial zapewni¢ jej rozwdj (infrastruk-
tury i pracownikéw) przy jednoczesnym zachowaniu
warto$ci naukowej, i mimo zapewnien OpenAl coraz
dalej odchodzi od swej pierwotnej idei. ,,Open” pozo-
stalo juz tylko z nazwy. Kolejne osiggniecia organiza-
¢ji nie sg dostepne w ramach modelu open-source; np.
98-stronicowy dokument techniczny opisujacy GPT-4
niemal nie posiada zadnych informacji dotyczacych
»treningu” tego modelu, jego przebiegu i uzytych do
tego danych. I tak oto, do$¢ gtadko, kolejna rzecz robio-
na ,,dla dobra ludzkos$ci” przeszta metamorfoze w kie-
runku $cisle zamknietego i lukratywnego biznesu na
wylacznosé.

Dobrze byloby przynajmniej nie mie¢ watpliwosci,
ze najwieksze jak dotad osiagniecie technologii sztucz-
nej inteligencji nie zostanie lepiej wykorzystane przez
ludzi o ztych intencjach niz przez tych dobrych. Na ra-
zie nawet i to nie jest pewne. °
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Bedzie jak
w filmach SF

W sektorze finansowym czeka nas kolejna rewolucja technologiczna.
Jej konsekwencje odczujg zarowno banki, jak i ich klienci

iewiarygodne, ale - jak szacujg eksperci -
uzycie Al na duzg skale moze wygenero-
waé bankom dodatkowy bilion dolaréw
przychodéw rocznie. Wykorzystanie Al
przyniesie wymierne korzys$ci klientom
w postaci szybszej i spersonalizowanej
obstugi oraz konkurencyjnej jako$ciowo
i cenowo oferty. Z kolei banki zyskaja na oszczedno-
Sciach proces6w bankowych, na lepszej, dokladniejszej
ocenie ryzyka, a w efekcie zmniejszg wskaznik rezy-
gnacji z ustug (churn). OczywisScie wdrazanie AI do
codziennej praktyki nie odbedzie sie¢ z dnia na dzien.
Poprzednie skoki technologiczne, takie jak inter-
netowa 24-godzinna obstuga klientéw czy bankowo$¢
mobilna na smartfonie, zajety niemal dziesieciolecie.
Teraz moze by¢ podobnie, ale proces juz sie¢ rozpoczal.
Wymagatl jednak bedzie kosztownej transformacji ban-
kéw na wielu poziomach - technologicznym, proceso-

wym i kulturowym. Nie ma co ukrywacé, ze wdrozenie
Al do praktyki bedzie kosztowadé, a skutkiem tego pro-
cesu bedzie prawdopodobnie dalsza konsolidacja sek-
tora bankowego czy ubezpieczeniowego. °

Dawid Kin
dyrektor Biura Rozwoju Sztucznej Inteligencji, PKO BP

banki w wielu obszarach, a jej rola caty czas ro-

$nie. Najpopularniejszym przykladem sa boty,
ktéore w naszym banku przeprowadzily juz ponad
20 mln rozméw i sa realnym wsparciem dla naszych
pracownikéw oraz klientéw. Odpowiadaja na pytania,
wykonuja niektére operacje bankowe, pomagaja zna-
lez¢ wazne informacje lub kierujg klienta do wilasci-

T o juz sie dzieje. Sztuczna inteligencja wspiera
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wego konsultanta. Tego typu rozwigzania staja sie co-
raz bardziej powszechne, a dzieki ciagglemu rozwojowi
potrafig coraz wiecej.

Przetwarzanie jezyka naturalnego ma jednak
o wiele wiecej zastosowan, bo pozwala komplekso-
wo wspiera¢ komunikacje z klientem. Klient pisze do
banku maile, wysyla dokumenty papierowe i zwraca
sie w réznych sprawach zwigzanych z jego ustuga-
mi, a dzieki sztucznej inteligencji instytucja finanso-
wa moze te wiadomo$ci odpowiednio klasyfikowaé
i w mniejszym lub wiekszym stopniu automatyzowac
ich obstuge. Technologia przychodzi ré6wniez z pomo-
ca w przypadku tysiecy opinii o aplikacjach banko-
wych, wyrazanych przez klientéw w sklepach z apli-
kacjami. Pozwala zautomatyzowal proces analizy,
klasyfikacji i wyciggania wnioskéw z takich opinii.

Sztuczna inteligencja dba tez o bezpieczenstwo,
wspiera ocene ryzyka i pozwala oferowaé klientom
produkty oraz ustugi dostosowane do ich potrzeb.
Banki dazg do tzw. hiperpersonalizacji, ktora nape-
dzana algorytmami, bedzie w stanie bardzo precyzyj-
nie dobieraé oferte oraz forme i moment jej udostep-
nienia. Dzieki temu klienci czuja sie coraz bardziej
wyjatkowo i nie majg poczucia, ze zostali przypisani
do jakiej$ duzej grupy. Nie byloby to mozliwe bez za-
awansowanych modeli, ktére biora pod uwage znacz-
nie wiecej informacji, niz jest w stanie przetworzy¢
ludzki umyst.

To tylko kilka wybranych przyktadéw. Sztuczna
inteligencja coraz bardziej przenika sektor finansowy
i przyczynia sie m.in. do poprawy bezpieczenstwa,
przy$pieszenia obstugi, optymalizacji proceséw i po-
prawy satysfakcji klienta. Rozwija sie niezwykle szyb-
ko, dlatego jej zastosowan bedzie przybywaé. Nie-
dawno caly §wiat zachwycil ChatGPT, ktoéry rowniez
znajdzie wiele zastosowan w bankowosci i juz teraz
moze wspieraé pracownikow, np. w pisaniu komunika-
tow do klientéw czy wymys$laniu kreatywnych szkolen
oraz kampanii. Moim zdaniem w najblizszych miesig-
cach zobaczymy wiecej tego typu rozwigzan, co ko-
rzystnie wplynie na rozwoj rynku. Przed nami jeszcze
wiele ewolucji i rewolucji z obszaru Al

Marek Deutsch
dyrektor zarzadzajgcy Pionem Informatyki BGK

Sebastian Jaworski
dyrektor Departamentu Rozwoju Systemow BGK

ojecie sztucznej inteligencji (SI) jest okreslo-
P ne przez Parlament Europejski jako zdolno$é
maszyn do wykazywania ludzkich umiejetno-
Sci, takich jak rozumowanie, uczenie sie, planowanie
i kreatywno$¢. Oznacza to, ze sztuczna inteligencja
powinna umozliwiaé¢ systemom informatycznym po-
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strzeganie ich otoczenia, radzenie sobie z tym, co
postrzegaja, i rozwigzywanie probleméw, dzialajac
w kierunku osiggniecia okreSlonego celu. Okresle-
nie to jest niezwykle pojemne i potwierdza czasami
gloszong teze, ze SI jest pojeciem handlowym, co nie
umniejsza znaczenia tej grupy narzedzi i metod w biz-
nesie. Jedynie moze utrudniac to klasyfikacje r6znych
rozwigzan do tej grupy.

Przez ostatnie dziesieciolecia banki nieustannie
wykorzystywaly najnowsze innowacje technologicz-
ne, aby na nowo zdefiniowaé spos6b interakcji ze swo-
imi klientami. W latach 60. widzieliSmy debiut ban-
komatoéw, a w latach 70. - poczatek ptatnosci kartami
platniczymi. Lata 2000 przyniosty przyjecie calodo-
bowej bankowos$ci internetowej, a nastepnie rozpo-
wszechnienie tzw. mobilnej bankowos$ci po 2010 r. Czy
kolejng bankowg rewolucja w obecnej dekadzie bedzie
wykorzystanie SI?

Niewielu nie zgodziloby sie z twierdzeniem, Ze je-
steSmy w epoce cyfrowej napedzanej przez sztuczna
inteligencje, co astronomicznie przy$pieszyly spada-
jace koszty mocy obliczeniowej, rosnacy dostep i tacz-
no$¢ oraz szybki postep w technologiach sztucznej in-
teligencji. Czolowe firmy doradcze wskazujag w swoich
raportach, ze sztuczna inteligencja moze potencjalnie
odblokowaé bankom 1 bln dolaré6w dodatkowych przy-
chodéw rocznie.

SI daje tak szerokie mozliwo$éci zmian w sposobie
dzialania banku, Ze wymaga to gruntownego prze-
ksztalcenia i transformacji we wszystkich warstwach
- od technologii po aspekt procesowy i kulturowy.
Praktycznym sposobem na rozpoczecie takiej trans-
formacji jest ocena, w jaki sposéb cele strategiczne
banku (np. wzrost, rentowno$¢, ESG, innowacyjnosé)
moga by¢ realnie wspierane przez technologie oparte
o SI. Po takim dostosowaniu powinni$my zrobi¢ prze-
glad realizowanych inicjatyw tak, aby zidentyfikowac
obszary, ktére wymagajg kluczowych zmian i do-
datkowych inwestycji pod katem wykorzystania SI.
W praktyce moze to oznacza¢ gruntowng przebudowe
znacznej czeéci kluczowych przedsiewziec.

kukasz Dylewski
dyrektor, Data Science and Al Leader w KPMG

ztuczna Inteligencja jest jednym z najsilniej-
S szych czynnikéw wywierajacych wplyw na sek-

tor finansowy. AI drastycznie zmienia spos6b
dostarczania i konsumowania ustug finansowych.
Sektor finansowy jest okreslany jako jeden z najwiek-
szych sektoréw wzrostu Al. Szacowany jest na ponad
300 mld dolaréw. Kwota ta rozumiana jest nie jako
koszt wytworzenia, ale jako warto$s¢ dodana, wyge-
nerowana za pomocg Al. Wplyw AI na sektor finan-
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sowy obserwujemy zaréwno na korzy$¢ klientow, jak
i instytucji. Klienci zyskuja poprzez: szybsza obstuge,
spersonalizowane podejscie i konkurencyjng oferte,
natomiast banki zyskuja poprzez: oszczednoSci pro-
cesowe, dokladniejsza ocene ryzyka, nizszy churn
(wskaznik rezygnacji) oraz wyzszy NPS. Niemniej
jednak obok korzys$ci pojawiaja sie rOwniez wyzwa-
nia, sukcesywnie w kolejnych fazach dojrzatosci
technologiczne;j.

Na poczatku obserwujemy ryzyka zwigzane z pro-
cesem adopcji, dostepno$ciag danych oraz samg iden-
tyfikacja procesoéw, ktore zyskajg na Al. Niestety, jak
kazdy no$ny temat, duzy rozglos wiaze si¢ z duzym
szumem informacyjnym. Wiele organizacji nie odno-
si sukcesow, poniewaz zaniedbuje faze projektowania
rozwigzan, przechodzac bezposrednio do algorytmi-
zacji probleméw, ktére algorytmu nie potrzebuja lub
mozna rozwigzaé je na poziomie procesu. Kluczowe
na tym etapie jest okreSlenie celu rozwigzania oraz
metryk, ktore ten cel zmierzg z perspektywy bizneso-
wej. Dodatkowo nalezy uwzgledni¢ aspekt regulacyj-
ny oraz etyczny.

Na dalszych stadiach rozwoju technologicznego
pojawiaja sie ryzyka zwigzane z utrzymaniem, jak
réwniez skalowaniem rozwigzan w organizacji. Od-
powiednia infrastruktura i kompetencje okazuja sie
czesto ograniczeniem, ktére pojawia sie dopiero po
osiggnieciu pewnej skali. Czesto bylem S$wiadkiem
tworzenia kilkukrotnie tego samego rozwigzania od
zera, w réznych technologiach - po to, by zaadreso-
wa¢é ograniczenia ilo§ciowe. Aby zminimalizowaé to
ryzyko, nalezy podej$¢ do projektowania AI jak do
projektowania systemow, a nie jedynie jednostkowych
algorytmoéw.

Marcin Kruczyk
dyrektor w Zespole Artificial Intelligence and Data, Deloitte,

Wiktor Jakubowski
analityk w zespole Artificial Intelligence and Data, Deloitte

dzisiejszym dynamicznie rozwijajacym sie
W Swiecie nieustannie styszymy o nowinkach

w dziedzinie technologii. Od kilku lat prym
wiedzie w niej sztuczna inteligencja (SI) - z roku na rok
dostarczajgca coraz bardziej przelomowych rozwia-
zan. Spopularyzowanie sztucznej inteligencji odbywa
sie gtownie dzieki jej szerokiemu zastosowaniu w nie-
mal kazdym obszarze zycia. Dotyczy to takze sektora
finansowego, gdzie SI juz odgrywa wazng role, a jej
znaczenie bedzie stale rosto.

SI umozliwia szybszg i dokladniejszg analize da-
nych, co pozwala na lepsze prognozowanie trendow,
a takze identyfikacje potencjalnych zagrozen dla sek-
tora finansowego. Firmy moga dzieki temu podejmo-
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wa¢ bardziej ukierunkowane decyzje, co prowadzi do
zwiekszenia zyskow. Algorytmy SI sg w stanie wykry-
wac anomalie w transakcjach bankowych i aktywno-
Sciach gieldowych, dzieki czemu mozliwe jest precy-
zyjne i szybkie zapobieganie oszustwom finansowym.
Dzieki zautomatyzowaniu procesowania skarg klien-
téw przy uzyciu chatbotéw firmy i banki moga znacza-
co zwiekszy¢ wydajnosc¢ obstugi klienta.

Wdrazanie SI niesie jednak tez sporo wyzwan
spotecznych, technologicznych oraz prawnych. Algo-
rytmy korzystaja z bardzo szerokich zbioréw danych
i odpowiedzialno$cia firm pozostaje kontrola nad tym,
z czego przy podejmowaniu decyzji korzysta sztuczna
inteligencja. Jej niewlasciwe stosowanie moze na przy-
ktad prowadzi¢ do nier6wnosci w §wiadczeniu ustug.
Algorytmy uzywane do oceny ryzyka kredytowego
moga uwzgledniaé dane, ktore sa skorelowane z rasa,
picia lub innymi wrazliwymi danymi, co moze prowa-
dzi¢ do niekorzystnego traktowania niektérych grup
spotecznych. Jednym z rozwiagzan tego problemu jest
zapewnienie przejrzysto$ci i uczciwosci algorytmoéow
oraz wykorzystanie danych niezwigzanych z cechami
demograficznymi.

Ponadto wdrozenie systeméw automatycznych
wigze sie ze zmniejszeniem profesjonalnego, indywi-
dualnego podejscia do klienta. Wykorzystanie auto-
matéw odpowiadajacych na zazalenia klienta moze sie
spotkaé z negatywnym przyjeciem przez konsumen-
tow. W zwigzku z tym istotne jest, aby catkowicie nie
wylaczac z proceséw czynnika ludzkiego, bo tylko on
jest w stanie zapewni¢ spersonalizowane podejScie do
konkretnego problemu.

Sztuczna inteligencja juz teraz ma szerokie zasto-
sowanie w wielu dziedzinach w sektorze finansowym,
a jej wplyw bedzie stale rosngé. Jednocze$nie nalezy
pamietaé, ze wraz z wiekszymi korzy$ciami rodza sie
potencjalne problemy. Dlatego tez nalezy podejs¢ do
tego tematu z rozwaga i odpowiedzialnoscia. °

Zebrat i opracowat Dariusz Styczek
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Cyberfront
wschodni

Rosyjscy hakerzy wzieli na cel dziatanie infrastruktury krytycznej w Polsce
| nie ustang w szukaniu stabych punktow w jej cyberzabezpieczeniach.
Niepewnosc¢ w tym obszarze skiania wiele podmiotow do przyktadania

wieksze] wagi do zabezpieczen, a zarazem uznawania za bardziej istotne

zagrozen dotad ignorowanych
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ojna na Ukrainie stala sie ogrom-
nym wyzwaniem i testem dziala-
nia systemu cyberbezpieczenstwa
w Polsce. Juz bowiem od dawna jest
jasne, ze tak jak sieci energetyczne,
gazociagi, trakty kolejowe czy dro-
gi, rOwniez systemy teleinforma-
tyczne zaliczaja sie do infrastruktury krytycznej. Ich
awaria czy przerwy w dzialaniu mogg za$ doprowadzic¢
do chaosu i zaktéci¢ funkcjonowanie gospodarki, admi-
nistracji lub calego panstwa.

~Wszyscy, ktorzy sa odpowiedzialni za systemy in-
formatyczne, znajduja sie w stanie podwyzszonej go-
towosci. Sg gotowi na to, by lepiej i szybciej reagowaé
w razie cyberataku” - zapewnial w lutym ubieglego
roku - zaraz po inwazji Rosji na Ukraine - Janusz Cie-
szynski, pelnomocnik rzadu ds. cyberbezpieczenstwa.
Pytany woéwczas, czy w ostatnich tygodniach mozna
bylo zaobserwowa¢ wzmozong aktywno$¢ hakerska
w polskim internecie, nie zaprzeczyl. Poinformowatl
tez, ze m.in. probowano zaatakowa¢ strone Krajowej
Izby Rozliczeniowej oraz rzadowe serwery poczty
elektroniczne;j.

Nie bez powodu w lutym ubieglego roku premier
Mateusz Morawiecki podpisal zarzadzenie podwyz-
szajace stopien alarmowy dotyczacy zagrozen w cy-
berprzestrzeni z ALFA-CRP do CHARLIE-CRP, kto6-
re obowigzuje do dzisiaj. To trzeci spos$rdd czterech
stopni alarmowych, ktére przewiduje ustawa, majacy
zapewni¢ podwyzszony poziom ochrony krytycznej.
W praktyce oznacza, ze wiele instytucji musialo wpro-
wadzi¢ nadzér nad systemami IT w trybie 24/7, czyli
calodobowe dyzury administrator6w oraz personelu
uprawnionego do podejmowania decyzji w sprawach
bezpieczenstwa systemow.

Kogo w Polsce n¢kaja
rosyjscy hakerzy?

Minister Cieszynski nie ukrywa, Ze rosyjscy ha-
kerzy probuja sie dobraé¢ do infrastruktury krytycz-
nej w Polsce. Przykladowo na poczatku marca tego
roku potwierdzit on, Ze za atak na portal podatki.gov.
pl odpowiadajg rosyjskie stuzby. Jednoczes$nie zapew-
nil, Ze nie doszlo do kradziezy danych, gdyz cyberatak
polegal na wygenerowaniu duzego sztucznego ruchu
na portalu. Zapytany, czy podczas ataku wykradziono
dane znajdujace sie w serwisie, petnomocnik rzadu ds.
cyberbezpieczenistwa odpowiedzial: ,Ministerstwo Fi-
nans6w wskazalo, ze nie doszto do przelamania zabez-
pieczen. To atak, ktéry polegal na zablokowaniu doste-
pu do strony, a nie przetamaniu zabezpieczefr w sposéb,
ktéry sprawilby, ze dane bylyby zagrozone”.

Z kolei co piata firma biorgca udziat w badaniu ,,Ba-
rometr cyberbezpieczenstwa KPMG” w Polsce przepro-
wadzonym w grudniu 2022 r. wskazala, ze w zwigzku
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z trwajaca wojng na Ukrainie odnotowala wzmozong
aktywnos$¢ hakerska skierowana przeciwko niej. Pozo-
stale takich zmian nie zaobserwowaty, co moze jednak
w niektérych przypadkach oznaczaé, ze atak nie zostat
jeszcze wykryty. Z tego samego badania wynika tez
bowiem, ze wiekszg liczbe prob cyberatakéw odczula
w 2022 r. co trzecia polska firma, co jest najwyzszym
wynikiem od pieciu lat, a 58 proc. odnotowato ,,incy-
denty polegajace na naruszeniu bezpieczenstwa”.

o9

Agresja rosyjska na Ukraine

| towarzyszgca jej cyberwojna
zmienity oblicze cyberbezpieczenstwa
takze w Polsce

- Cyberzagrozenia wywolane trwajaca wojna na
Ukrainie, nawet je$li nie bezposrednio, to w posredni
sposéb pojawiaja sie w odpowiedziach ankietowanych
w naszym badaniu. Firmy szukaja pomocy w zidenty-
fikowaniu i zaadresowaniu wszelkich stabo$ci w infra-
strukturze teleinformatycznej, ktére moglyby zostac
wykorzystane przez zorganizowane grupy cyber-
przestepcze. Swiadomo$é swoich staboéci oraz odpo-
wiednie podej$cie do zminimalizowania ryzyka, ktore
z nich wynika, sg kluczowe w obecnej sytuacji - za-
uwaza bukasz Staniak, dyrektor w dziale doradztwa
biznesowego, Zesp6t Cyberbezpieczenstwa, w KPMG
w Polsce.

Sergey Shykevich, Threat Intelligence Group Ma-
nager w firmie Check Point Software, specjalizujacej
sie w dostarczaniu rozwiazan z zakresu cyberbezpie-
czenstwa, potwierdza, ze hakerzy powiazani z Rosja
rzeczywi$cie stanowig zagrozenie dla polskich instytu-
¢ji: - Z naszych obserwacji wynika, ze poczawszy od IV
kwartatu 2022 r. liczba cyberatakéw na Ukraine spadla,
natomiast wzrosta w krajach sojuszniczych, takich jak
Polska, Estonia czy Dania. Poréwnujac marzec-wrze-
sien 2022 do pazdziernika 2022-lutego 2023, obserwu-
jemy wzrost atakdw na Polske o 31 proc., natomiast na
Ukraine spadek o 44 proc.

Obecnie przecietna polska organizacja do§wiadcza
ponad 1,1 tys. atakoéw tygodniowo, a organizacje uzy-
tecznoSci publicznej nawet trzykrotnie czeSciej (ponad
3,5 tys.). Inne sektory gospodarki, ktére czesto sa atako-
wane, to finanse i bankowo$¢, a takze sektor rzadowy
i wojskowy - mowi Sergey Shykevich.

Dodaje, ze w ciagu ostatniego roku Check Point
Software obserwuje szczegdlne zainteresowanie po-
wiazanych z Rosjg grup haktywistoéw, takich jak Killnet,
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Noname057(16) i innych, przeciwko Polsce. - To te, kt6-
re przeprowadzily w ciggu ostatniego roku setki uda-
nych atakéw DDoS na polskie firmy i infrastruktury,
m.in. portal Naczelnego Sagdu Administracyjnego czy
strony Ministerstwa Zdrowia, Politechniki Bydgoskiej
oraz portal Medycyna Praktyczna. Réwniez te grupy
wkladaja wiele wysitku w atakowanie sektora trans-
portowego w Polsce i portow lotniczych. Dotychczas
celem takich dziatan bylo gtéwnie zakl6cenie funkcjo-
nowania instytucji publicznych i wywolanie paniki -
podsumowuje Sergey Shykevich. Ostrzega jednak, ze to
moze sie zmienié i rosyjscy hakerzy mogg podjaé prébe
cyberatakéw bardziej niszczycielskich.

Bedzie coraz bardziej goraco

Ray Canzanese, dyrektor dzialu analiz ds. cyber-
atakéw z firmy Netskope, nie ma watpliwosci, ze wraz
z kontynuacja konfliktu zbrojnego na Ukrainie tak
samo bedzie sie nasilaé cyberwojna. Spodziewa sie on,
ze im dtuzej konflikt bedzie trwal, tym bardziej praw-
dopodobne jest, ze sojusznicze kraje Ukrainy na calym
Swiecie bedg sie stawaé celami coraz intensywniejszych
atakow. - Wiekszo$é¢ rosyjskich cyberatakéw w ciggu
ostatniego roku wymierzona byla w agencje wojskowe
i rzadowe oraz w infrastrukture krytyczna, zwlaszcza
w dostawcoéw ustug telekomunikacyjnych oraz firmy
energetyczne. Inne ataki byly bardziej ogélnie kierowa-
ne na firmy i osoby na Ukrainie oraz ich sojusznikéw
na calym $wiecie. Tymczasem wiekszo$¢ ukrainskich
atakow skierowana byla na rosyjskie instytucje rzado-
we, przy czym ataki skupialy sie na wylaczaniu stron
internetowych Rosji, zakldcaniu ustug finansowych
i zakldcaniu kampanii dezinformacyjnych - wylicza

Ray Canzanese.

Sektory gospodarki, ktore czesto sg
atakowane przez hakerow, to sektor
organizacji uzytecznosci publicznej,
finanse i bankowosc, ponadto sektor
rzadowy | wojskowy

Zauwaza on, ze w cyberwojnie gléwnymi celami sg
szpiegostwo i sabotaz, a w ostatnim roku szpiegostwo
zwykle przybierato forme RAT-6w oraz infostealerow.
RAT to rodzaj zlosliwego oprogramowania wykorzy-
stywanego do przejecia kontroli nad zainfekowanym
komputerem. Infostealer stuzy za§ do wykradzenia
cennych informacji ze stacji roboczej po skutecznym
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1/ 3 firm

dziatajacych w Polsce odnotowata
w 2022 r. wzrost intensywnosci cyber-
atakéw na swoje systemy

20 proc.

badanych organizacji odnotowato wzmo-
zong intensywnos$¢ atakéw w zwigzku
z trwajaca agresja na Ukraine

Q’ - 31 proc.
8z

polskich firm zetkneto sig z atakiem
ransomware, ale wszystkie deklaruja,
Ze poradzity sobie bez ptacenia okupu

30 proc. u-

firm w Polsce wydzielito w swoich
strukturach komérke SOC do
monitorowania cyberzagrozen

naszych firm korzysta z outsour-
cingu przynajmniej jednej z funkcji
cyberbezpieczenstwa

Srodlo: Barometr cyberbezpieczenstwa KPMG. Edycia 2023

dostaniu sie do komputera. Sabotaz natomiast zwykle
przybieral forme atakéw DDoS (atak na serwery, np.
obstugujacy strony WWW, tak by zapchaé je sztucz-
nym ruchem i w ten sposoéb przecigzy¢ serwery, aby nie
mogly dziatac) oraz ransomware (atak za pomoca kodu
szyfrujacego dane na dysku twardym komputera; jedy-
ny sposéb na odzyskanie danych, jezeli nie ma back-
upu, to zaptacenie okupu, by uzyskaé klucz deszyfru-
jacy) oraz wiperéw (zloSliwe oprogramowanie, ktore
niszczy dane).

- W ciagu roku wiele rosyjskich wiperéw pojawilo
sie, aby zaatakowa¢ Ukraine, w tym WhisperGate, Her-
meticWiper, IsaacWiper i inne. W jednym z ostatnich
atakéw uzyto nowej rodziny ransomware’u - Prestige
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- aby zaatakowac sektory logistyczne i transportowe na
Ukrainie, a takze w Polsce - méwi Ray Canzanese.

Rosjanie aktywizuja wipery

Na wipery zwraca uwaga firma Fortinet w swych
analizach dotyczacych cyberbezpieczenstwa. Podkre-
§la ona, ze jakkolwiek technika ta jest znana juz od po-
nad 10 lat, to wlasnie w 2022 r. odnotowano znaczacy
wzrost liczby atakdéw polegajacych na wymazywaniu
danych z wykorzystaniem tego typu oprogramowania.
Z pewno$cig wiec nie przez przypadek w pierwszej po-
towie 2022 r. wiekszo$¢ odkrytych wiperéw (Whisper-
Gate, HermeticWiper, CaddyWiper itd.) zostalo przez
wiele podmiotéw publicznie przypisanych rosyjskim
grupom przestepczym sponsorowanym przez panstwo.
W drugiej polowie ubiegtego roku kolejne nowo odkry-
wane wipery byly przypisywane prorosyjskim grupom
haktywistycznym, takim jak Somnia.

Nie moze wiec dziwié, ze wipery byly intensyw-
nie wykorzystywane przeciwko ukrainskim podmio-
tom podczas rosyjskiej inwazji. W ocenie analitykow
z Fortinetu jest to prawdopodobnie pierwszy przy-
padek, w ktérym napastnik najechatl kraj i jednocze-
$nie wdrozyt destrukcyjne zlo§liwe oprogramowanie
w sferze cyfrowej. Ukraina wezwala do utworzenia
cybernetycznego odpowiednika Organizacji Naro-
déw Zjednoczonych, aby poméc dzieli¢ sie informa-
cjami o zagrozeniach w obliczu ciaglych rosyjskich
cyberatakow.

Wzrost aktywno$ci zlosliwego oprogramowania
typu wiper podczas konfliktu zbrojnego nie jest zasko-
czeniem. Jednak na takim dzialaniu z trudem mozna
zarobi¢, w przeciwienstwie do atakéw ransomware.
Motywacja cyberprzestepcOw siegajacych po narzedzia
wymazujace dane w czasie wojny nie jest che¢ wzboga-
cenia sie, ale sianie zniszczenia, sabotaz i prowadzenie
cyfrowej wojny - wskazuja eksperci z Fortinetu.

Jak si¢ broni¢?

Co mozna zrobi¢, aby sie zabezpieczy¢ i minimali-
zowac ryzyko bardzo prawdopodobnych cyberatakow
ze strony Rosji? Janusz Cieszynski ocenia, ze ostatni
rok byl w tym zakresie czasem zdobywania cennych do-
Swiadczen, dzieki czemu administracja dysponuje dzi$§
znacznie lepszymi systemami cyberzabezpieczen i ma
wiecej specjalistow o wyzszych kompetencjach. Oczy-
wisécie musi to by¢ wspierane szkoleniami z obszaru
cyberbezpieczenstwa dla kadr podmiotéw publicznych.

Michal Kurek, szef Zespolu Cyberbezpieczenstwa
w KPMG w Polsce i Europie Srodkowo-Wschodniej,
zwraca uwage, ze agresja rosyjska na Ukraine i towa-
rzyszaca jej cyberwojna zmienily oblicze cyberbezpie-
czenstwa. - Polskie organizacje, w szczego6lnosci ope-
ratorzy ustug kluczowych, bardziej niz kiedykolwiek
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zrozumialy, ze s3a ciaglym celem zaawansowanych
cyberatakéw, prowadzonych przez grupy wspiera-
ne przez obce panstwa - méwi. Wedlug niego polskie
firmy powinny sie krytycznie przyjrzeé swojej archi-
tekturze bezpieczenstwa i skuteczno$ci wdrozonych
zabezpieczen.

- Wazne, aby jednostki i organizacje pozostaly czuj-
ne oraz kontynuowaty inwestowanie w solidne $rodki
zapobiegawcze w dziedzinie cyberbezpieczenstwa, aby
chroni¢ sie przed potencjalnymi cyberatakami. Ponad-
to miedzynarodowa wspoélpraca i koordynacja moga
by¢ konieczne, by pomdc w zapobieganiu i tagodzeniu
skutkéw cyberatakéw w czasach konfliktow - uwaza
Ray Canzanese.

I rzeczywiscie konflikt rozgrywajacy sie na Ukra-
inie oraz zwigzana z nim cyberwojna zdaja sie mobili-
zowa¢ polskie firmy i instytucje do inwestowania w cy-
berzabezpieczenia, mimo ze wiele z nich skarzy sie na
ograniczenia budzetowe. Z badan KPMG wynika, Ze
doswiadczenie cyberincydentu sprawito, ze w 60 proc.
przedsiebiorstw zwiekszono budzet na zabezpieczenia.

Poréwnujac wyniki badania przeprowadzonego na
koniec 2022 r. z poprzednia edycja raportu KPMG, wy-
raznie widaé, ze organizacje w Polsce planuja zwiek-
sza¢ inwestycje we wszystkich obszarach zabezpieczen
przed cyberzagrozeniami. Najwieksze naklady w cia-
gu najblizszego roku zostang przeznaczone na obszar
zwiazany z ochrong przed zloSliwym oprogramowa-
niem (23 proc.), monitorowanie bezpieczenstwa i re-
akcje na cyberataki (odpowiednio 16 proc. i 17 proc.).
Najmniejsze $rodki firmy zamierzaja zainwestowad
w bezpieczenstwo w procesach wytwarzania oprogra-
mowania oraz zarzadzanie bezpieczenstwem partne-
réw biznesowych. °

Co ogranicza polskie firmy
w uzyskaniu oczekiwanego
poziomu cyberzabezpieczen?

57 proc. przedsigbiorstw w badaniu KPMG przyznato, ze naj-
wiekszg barierg utrudniajaca budowanie odpowiedniego poziomu
zabezpieczen jest brak wystarczajacych budzetow. 47 proc.
wskazato natomiast na trudno$ci w znalezieniu oraz utrzy-
maniu odpowiednio wykwalifikowanych pracownikéw.
Az 0 10 punktow procentowych (do 36 proc.) w pordwnaniu

z edycjg badania 2022 wzrdst odsetek firm wskazujacych na
ograniczenia wynikajace z braku dobrze zdefiniowanych
miernikéw. Pozytywne jest natomiast, ze systematycznie spada
(do 19 proc. w obecnej edycji badania) wskazanie na ogranicze-
nie, jakim jest brak wsparcia kierownictwa.

Zrdato: Barometr cyberbezpieczeristwa KPMG. Edycja 2023
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KRZYSZTOF PACZKOWSKI

Coraz wiecej

firm zamierza

siegnac po
apital z rynku

W ostatnim czasie rosnie zainteresowanie gietdowymi debiutami ze strony
rynkowych nowicjuszy. Kolejne spotki zgtaszajg chec uplasowania swoich akcii
na warszawskim parkiecie. Szczegolng role odgrywa platforma NewConnect,
dzieki ktdrej spotki majg otwartg droge do dalszego rozwoju i awansu do
grona dojrzatych podmiotow na GPW

$rod ekspertdw panuje przekonanie,
ze o ile najblizsze miesiagce mogag
by¢ jeszcze okresem przygotowan
do wejscia na gielde w Warszawie
z nowymi ofertami (z czym wigze
sie rowniez oczekiwanie na dalsza
poprawe koniunktury na rynku
wtérnym), to istotna zmiana nastrojéow i zdecydowanie
wiekszy optymizm w obszarze IPO beda juz widoczne
w drugiej potowie roku. Jednak juz teraz mozemy zaob-
serwowal pozytywne trendy $wiadczace m.in. o silnej
kondycji rodzimych firm oraz ich dalszym, dynamicz-
nym rozwoju - co wiaze sie np. z decyzjami o przej-
Sciu z platformy NewConnect na rynek gtéwny GPW.
W ten sposdb na gléwnym parkiecie w Warszawie za-
debiutowaly w ciggu zaledwie 1,5 miesigca tego roku
az cztery spolki: Passus, Movie Games, Scope Fluidics
i Genomtec (dla poréwnania przez caly ubiegly rok
takich debiutéw bylo osiem). Ich liczba bedzie jednak
w najblizszym czasie systematycznie rosta, gdyz kolej-
ne podmioty zamierzajg podazy¢ tym wlasnie tropem.

Obserwujemy wiec od dawna juz widoczne u nas zja-
wisko, ze sp6tki mlode - na wczesnym etapie rozwoju
- trafiaja w poczatkowej fazie najpierw na rynek NC, aby
nastepnie po kilku latach (juz jako dojrzate przedsiebior-
stwa, z odpowiednim do$wiadczeniem i wynikami fi-
nansowymi) zadebiutowaé na rynku gléwnym. Ten me-
chanizm od lat Swietnie sprawdza sie na warszawskim
parkiecie. Jednak oprocz przeskokéw miedzy rynkami
mozemy sie takze spodziewa¢ w najblizszym czasie do-
plywu $wiezego kapitalu réwniez na platforme New-
Connect. O takich wlaénie planach poinformowaty m.in.
Plot Twist (producent gier video), Netsu (pompy ciepta),
Escola (aplikacje mobilne i webowe) czy Mazurska Ma-
nufaktura (kraftowe alkohole i regionalne piwa rzemiesl-
nicze). Chetnych na uplasowanie akcji oraz pozyskanie
gotowki na rozwoj i inwestycje jest coraz wiecej.

Obiecujace perspektywy

- Musimy pamietac, ze spadki aktywno$ci w obsza-
rze IPO byly obserwowane w zeszlym roku na wszyst-
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kich istotnych rynkach europejskich. Z drugiej jednak
strony wspdlnym mianownikiem 13czacym gieldy
Starego Kontynentu sg réwniez obserwowane ostat-
nio ,kolejki” potencjalnych emitentéw, ktérzy licza na
mozliwo$¢ skorzystania z poprawy koniunktury - pod-
kresla Bartosz Margol, partner w zespole ds. rynkow
kapitalowych PwC. Jego zdaniem wida¢ wiec juz ro-
snace zainteresowanie ofertami publicznymi, a kwestig
kluczowa pozostaje najbardziej optymalny termin do
realizacji poszczegdlnych projektéw w perspektywie
najblizszych kwartalow. - Uwazam, ze prognozowany
na II potowe 2023 r. powrdt aktywnoSci w tym obsza-
rze bedzie sie rowniez wigzal z duzymi oczekiwaniami
inwestoréw dotyczacymi dobrej kondycji finansowej
poszczegblnych emitentéw. Co za tym idzie - takze od-
powiedniej jako$ci fundamentéw biznesowych, jakie
firmy zaprezentuja, siegajac po kapitat z rynku - dodaje
Bartosz Margol. Wedlug niego kluczowym elementem
- w ramach przygotowan do debiutéw w pierwszym
mozliwym oknie transakcyjnym - beda w tym przypad-
ku szybko i sprawnie poprowadzone dzialania komu-
nikacyjne ze strony spétek, w tym odpowiednio zbu-
dowana atrakcyjna oferta dla inwestoréw, zachecajaca
do kupna akcji. To o tyle istotne, Ze poprzedni rok byt
szczegolnie trudny dla rynkéw - charakteryzujac sie
tez brakiem debiutéw bezposrednio na tzw. duzym par-
kiecie GPW. Przy mocnym spadku warto$ci gtldéwnych
indeks6w - m.in. WIG-u i WIG-u 20 odpowiednio o 18
i 22 proc. - wielu gietdowych graczy zmienilo strategie
na bardziej zachowawczg (szczegdlnie ostroznie pod-
chodzac do potencjalnych inwestycji takze na rynku
pierwotnym).

Jak zauwaza Kamil Wardzynski, senior manager
w zespole ds. rynkéw kapitalowych PwC, trzeba tez
pamietacé, ze za naszg wschodnig granicg nadal tocza
sie dziatania wojenne - a to zdecydowanie potegu-
je niepewno$¢ na rynkach. Ten czynnik ma kluczowe
znaczenie w postrzeganiu perspektyw warszawskiej
gieldy zaréwno z punktu widzenia rodzimych inwesto-
row, jak i zagranicznych funduszy lokujacych kapital
w naszym regionie Europy. - Cho¢ wiec druga polowa
roku rysuje sie bardziej optymistycznie, to nie mozemy
w chwili obecnej jednoznacznie przesadzi¢ momentu,
kiedy dokladnie otworzy sie wspomniane juz okienko
dla IPO i jak dtugo potrwa. Uwazam jednak, ze spotki
- po zamknieciu sprawozdan finansowych za rok 2022
- powinny bez zwloki planowa¢ przygotowanie dla in-
westoréw niezbednych danych pod oferty publiczne
wlasdnie z mys$la o jesieni - dodaje Kamil Wardzynski.

Przyszli debiutanci

Mimo wiec tego, ze sytuacja nadal jest dosy¢ trud-
na - a sporo zalezy od koniunktury gospodarczej
i uwarunkowan geopolitycznych oraz zwigzanych
z tym nastrojéw inwestycyjnych - juz teraz kolejni
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chetni podazajg w strone parkietu, sygnalizujac plany
pozyskania kapitalu na rozwdj i inwestycje poprzez
rynek gieldowy. W tym gronie znalazl sie m.in. Plot
Twist, produkujacy gry wideo (gtéwnie na PC i kon-
sole). Spo6tka zlozyla juz dokument informacyjny do
GPW w zwiazku z zapowiadanym jeszcze na wiosne
tego roku debiutem na platformie NewConnect. Zda-
niem Pawla Czapli, prezesa Plot Twist, poczatek roku
jest wiec wyjatkowo aktywny dla firmy - szczegdlnie,
ze wejScie na rynek publiczny wiagze sie tez z kampania
promocyjng nowej gry. - Z cala pewnoScig dzieki de-
biutowi zyskujemy szanse, aby jeszcze mocniej zwiek-
szy¢ transparentno$¢ studia produkcyjnego, ale takze
dotrze¢ do szerokiego grona inwestor6w na rynku
lokalnym i globalnym - podkres§la Pawel Czapla. Naj-
wazniejszg tegoroczng produkcjg studia jest ,,The Last
Case of Benedict Fox”, z premiera zaplanowana pod

koniec kwietnia.

Najsilniejszy wzrost spotek
wchodzacych na platforme
NewConnect przypada na pierwszych
pieC lat po debiucie. W efekcie ten
rynek traktowany jest jako przedpokd)
do wejscia na gtowny parkiet GPW

Pracowicie zapowiadajg sie rOwniez najblizsze mie-
sigce dla sp6iki Escola, ktéra jeszcze w tym roku - po
rekomendacji rady nadzorczej - podejmie decyzje o de-
biucie na NewConnect. Obecnie finalizowane s3 prace
nad wprowadzeniem programu opcyjnego ESOP (ang.
Employee Stock Option Plan, czyli program opcji na ak-
cje) dla pracownikéw i wspodipracownikéw grupy kapi-
tatlowej. Escola to firma technologiczna tworzaca apli-
kacje mobilne i webowe, ale takze §wiadczaca ustugi
konsultingu z zakresu transformacji cyfrowej (rozwija
tez wlasne produkty). - Mimo wymagajacej sytuacji na
rynku w zeszlym roku zwiekszyliSmy dotychczasowa
sprzedaz [w 2022 r. 16,9 mln z} skonsolidowanych przy-
chodéw, ze wzrostem na poziomie 65 proc. rok do roku
- przyp. red.]. Pozyskujemy réwniez nowych klientéw
nie tylko na terenie Polski, lecz takze poza granicami
kraju - mowi Krzysztof Wojewodzic, prezes spoiki.
A to oznacza dynamicznie rosngcy koszyk zlecen za-
granicznych - w tym intensywne rozmowy w krajach
Bliskiego Wschodu, ale i kontynuacje projektéw w Sta-
nach Zjednoczonych, Wielkiej Brytanii, Norwegii, Ho-
landii czy w Niemczech. - Negocjujemy tez z klientami
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we Wloszech i w Turcji. Ponadto intensywnie rozwi-
jamy wilasne produkty z obszaru e-learningu i e-com-
merce - dodaje Krzysztof Wojewodzic. Zwraca réw-
niez uwage, ze na koncowy wynik Escoli duzy wpltyw
mialy inwestycje we wlasne sp6tki zalezne i przejecia
- W tym rozwdj zespotu, ktdry liczy juz nieco ponad
100 oséb (do firmy dotaczyl tez w 2022 r. 20-osobowy
zespo6l z katowickiej firmy technologicznej IT.focus).
Ambitne plany ma réwniez Mazurska Manufaktura,
ktora zakonczyla publiczng emisje akcji, a swdj debiut
na NewConnect zaplanowala w I kw. tego roku. Spétka
- specjalizujaca sie w produkcji wysokoprocentowych
alkoholi premium, a takze piw rzemie$lniczych - upla-
sowala juz akcje o warto$ci niemal 1,7 mln z} (zostaty
przydzielone 33 osobom). Zgodnie z przyjetg strategia
w najblizszych miesigcach planuje m.in. dalsza konso-
lidacje rynku piwa oraz rozwoj portfolio produktowego
- a ponadto zamierza sie skupi¢ na sprzedazy eksporto-
wej swojego asortymentu. - Od czasu pierwszej emisji
crowdinvestingowej, zrealizowanej w 2019 r., nasz3 sila
jest wcigz rosngca spoleczno$¢ akcjonariuszy, ktéra
mocno wspiera nas w dalszym rozwoju. Dzieki temu
mozemy w szybkim tempie umacniaé¢ rynkowa pozy-
cje, ale tez realizowaé nowe, bardzo ciekawe przedsie-
wziecia biznesowe - zauwaza Jakub Gromek, dyrektor
generalny Mazurskiej Manufaktury. Wedlug niego
mimo niesprzyjajacej koniunktury spoétka zakonczyla
réwniez 2022 rok obrotem wiekszym o ponad 40 proc.
od wczeséniej zakladanych prognoz - realizujac tym sa-
mym plany na ten rok. - Tutaj kluczowe dla wynikow
finansowych byly m.in. efekty wprowadzenia na rynek
nowos$ci produktowych w kilku kategoriach, ale takze
wzmocnienie dystrybucji czy w koncu wejscie na potki
do kolejnych sieci handlowych. Jednak w nadchodzg-
cym roku zakltadamy jeszcze ambitniejsze cele - dodaje
Jakub Gromek. Z konicem 2022 roku spdika rozpoczeta
réwniez proces konsolidacji rynkowej polegajacy na
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zacie$nieniu wspélpracy z innymi partnerami w ob-
szarze lokalnej produkcji i dystrybucji piwa. To klu-
czowy element strategii w obliczu wysokich kosztéw
wytworczych, wysokiej inflacji, ale tez wzrostu podat-
kéw i akcyzy. Ponadto dzieki tym wlaénie dziataniom
ma nastgpi¢ usprawnienie logistyki, przy jednocze$nie
lepszych warunkach wspolpracy z sieciami sprzedazy.

Perspektywa dynamicznego rozwoju

Jakie gléwne profity moga odnie$¢ debiutanci
z uplasowania akcji - w tym przypadku na rynku New-
Connect - aw dalszej perspektywie na tzw. duzym par-
kiecie? Eksperci wyliczajg wiele korzys$ci, pokazujac
takze horyzont czasowy, w jakim firmy osiagaja w wie-
lu przypadkach czesto spektakularny sukces na ryn-
ku. Na przyklad tworcy raportu ,,NewConnect - 15 lat
dynamicznego wzrostu”, opracowanego przez KMCP
Consulting, skupili sie na $ciezce rozwoju gietdowych
nowicjuszy, pokazujac, jak ze stosunkowo niewielkich
firm moga powstaé¢ biznesowi giganci. Z jednej strony
dzieki nawiazaniu wspdlpracy z inwestorami (m.in.
funduszami instytucjonalnymi) majg mozliwo$¢é pozy-
skania kapitatu na kolejne inwestycje i rozwdj. Z dru-
giej natomiast - zyskujg aktywnych partneréw bizne-
sowych, ktérzy - majac doSwiadczenie i silng pozycje
rynkowg - moga ich wspiera¢ w biezacym zarzadzaniu
i budowaniu dalszej strategii.

- Pamietajmy tez, ze najsilniejszy wzrost wsérdd
spétek wchodzacych na platforme NC przypada na
okres pierwszych pieciu lat po debiucie. W efekcie ten
rynek traktowany jest jako przedpokdj do wejscia na
glowny parkiet GPW - dodaje Mateusz Kopiec, mana-
ging partner KMCP Consulting. Jego zdaniem debiut
stanowi rowniez suplement i dopelnienie finansowania
realizowanego poprzez fundusze venture capital oraz
equity crowdfunding. °
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finanse

BANKI INWESTUJA W SZTUKE

Wirtualna galerie sztuki Bank Pekao uruchomit
na 25-lecie swojej bankowosci prywatnej

JOANNA BUCZYNSKA

Art banking

po polsku

Dziatalnos¢ kolekcjonerska bankow na rynku sztuki jest obecnie zjawiskiem powszechnym,
Ktore wpisuje sie w trend okreslany mianem art bankingu, czyli inwestowania w sztuke.
Dziatalnosc, w ktorej banki odgrywajg role kolekcjonerow i mecenasow sztuki, to z jedne;
strony oferta marketingowa budujgca wizerunek firmy, a z drugiej — ochrona dziedzictwa
narodowego oraz wspieranie poczatkujgcych artystow

iele sie dzieje w dziedzinie art
bankingu na polskim rynku finan-
sowym. Wrazenie robig zaréwno
zgromadzone przez banki kolekcje
dziel sztuki, jak i ich dziatalno$é na
polu kultury i sztuki.

Wspieraja artystow, kupuja dziela

Rozwoj kolekcji dziet sztuki i dziatalno$é Fundaciji
Sztuki Polskiej ING, ktére finansowane s3 z corocznych
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darowizn spdlek Grupy ING w Polsce, wpisuja sie w jej
Swiatowy program mecenatu sztuki, odgrywajac istot-
na role w tworzeniu kultury organizacji catego banku.
- Wierzymy, ze tworzac dobra kolekcje, przyczyniamy
sie do promocji artystow i artystek oraz sztuki wspot-
czesnej. Chcemy upowszechniaé tradycje kolekcjono-
wania sztuki. Do naszego zbioru wlaczamy prace zyja-
cych polskich artystek i artystow. Poczatkiem kolekcji
jest rok 1990. Kupujemy prace wspbdlczesne, najczesciej
takie, ktére powstaly w ciggu ostatnich lat. W ten spo-
s6b tworzymy nasz subiektywny kanon istotnych pod-
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staw i nurtow sztuki wspoblczesnej, starajac sie tez, by
ta kolekcja byta w miare naszych mozliwosci zr6zni-
cowana - moéwi ,Gazecie Bankowej” Kamila Bondar,
prezes Fundacji Sztuki Polskiej ING.

Zgromadzona od poczatku istnienia kolekcja prac
powstatych po 1990 r. stanowi obecnie zbiér 250 dzietl
eksponowanych w siedzibach fundatoré6w w Warsza-
wie i Katowicach oraz dostepnych w formie reproduk-
cji na stronie internetowej fundacji. - Sam pomyst in-
westowania w sztuke przyszedl z Zachety Narodowej
Galerii Sztuki, ktora pod koniec lat 90. zglosila sie do
banku z pro$ba o pomoc we wspétfinansowaniu wysta-
wy holenderskiej grupy Cobra. To byl moment, w kt6-
rym mtodzi polscy artysci osiggali sukcesy za granicg.
Pomyst utworzenia kolekcji w Polsce padl na podatny
grunt, zwlaszcza pod wplywem wzorca z centrali ING
w Holandii. Miedzynarodowa kolekcja Grupy ING li-
czy juz kilkanascie tysiecy dziet sztuki - mowi prezes
Fundacji Sztuki Polskiej ING.

Kolekcja w Polsce jest systematycznie rozbudowy-
wana. Fundacja Sztuki Polskiej ING ma budzet roczny
i kupuje kilkanascie dziel w roku; jak dotad nie bylo
takiego roku, w ktoérym nie byloby zakupione jakie$
dzieto. Najtansze prace kosztuja kilkanascie tysie-
cy zlotych, a najdrozsze osiggajg wartos$¢ 100 tys. zi.
W fundacji trwa nieustajaco kwerenda, czyli poszuki-
wanie i Sledzenie tego, czym zajmujg sie wspdlczesni
arty$ci. - Obecnie trwa boom na ,,mlode malarstwo”,
jest bardzo duzo mtodych, zdolnych, gtéwnie artystek.
Interesuje nas to, co malujg kobiety, realizujemy pro-
gramy edukacyjne dla Akademii Sztuk Pieknych. Glos
mlodego pokolenia to glos mlodych kobiet. W ostat-
nich latach arty$ci podejmuja wiele dziatan o charak-
terze partycypacyjnym i aktywistycznym. Dzialajg

kolektywnie, czesto rezygnujac nawet z oznaczenia
swego autorstwa. Ich tworczo$é wymyka sie rynko-
wym kryteriom, a jest bardzo ciekawa i cenna - wyja-

$nia prezes Kamila Bondar.

Wspotczesne banki to nie tylko
instytucje finansowe, 1o takze
organizacje zaangazowane spofecznie,
rowniez W rozwoj kultury

Fundacja inicjuje i organizuje réwniez wiele pro-
jektow artystycznych i edukacyjnych, takich jak co-
roczna wystawa kolekcji oraz przyznanie nagréd pod-
czas Warsaw Gallery Weekend i realizowany od 2017 r.
program Artysta - Zawodowiec, przygotowujacy adep-
téw sztuki do funkcjonowania na rynku sztuki.

Polaczeniem $§wiata finanséw i sztuki w przypadku
ING oraz Fundacji Sztuki Polskiej ING byla inicjaty-
wa umieszczenia na kartach platniczych ING Banku
Slaskiego fragmentéw wybranych dziel malarskich,
opatrzonych nazwiskami autoréw z informacja, ze s3
one cze$cig kolekcji Fundacji ING. Co ciekawe, sta-
tut fundacji przewiduje, ze w przypadku jej likwidacji
zgromadzona kolekcja prac polskich wspoélczesnych
artystOw nie ulegnie rozproszeniu, zostanie przeka-
zana na rzecz Zachety, stajac sie cze$cia narodowego
dziedzictwa.

Wystawe ,Zubr na Wall
Street” mozna ogladac takze
w przestrzeni metaverse

KWIECIEN 2023 // GAZETA BANKOWA
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Bank prekursorem
tokenizacji sztuki

W ramach dziatah promujgcych marke firmy przez
sztuke (ang. art branding) Bank Pekao SA realizuje pro-
jekt, ktory wpisuje sie w kilkudziesiecioletnig tradycje
wspoélpracy czolowego polskiego banku z uznanymi ar-
tystami. Bank w ramach projektu ,,Kiedy sztuka kreuje
biznes”, tym razem realizowanego w przestrzeni wir-
tualnej, jako pierwszy wérdd instytucji finansowych na
Swiecie stokenizowal dzieta sztuki. Zaprezentowano
NFT w pierwszym polskim Srodowisku metaverse -
wirtualnej Galerii PeoPay, w ktoérej znajduja sie m.in.
prace Kai Renkas, uznanej artystki tworzacej plakaty,
okladki ksigzek oraz animacje. Specjalnie dla Pekao
przygotowala cykl prac ,,Zubr na Wall Street” i stwo-
rzone na ich bazie animacje. Poza nimi w metaverse
znajdziemy interaktywna, bazujaca na technologii roz-
szerzonej rzeczywistosci (ang. AR - augmented reality)
gre ,Forgotten Creatures”.

Nazwa Galeria PeoPay, przestrzeni stworzonej
wspoélnie z Radiem ESKA i firmg Veles Production, na-
wigzuje do marki popularnej aplikacji mobilnej Banku
Pekao. - Jako pierwsi wsréd uniwersalnych instytucji
finansowych na §wiecie stokenizowaliSmy sztuke. Na-
sze wejScie do $wiata metaverse, ktore jest nieroze-
rwalnie zwigzane z NFT, to naturalna kontynuacja tego
dzialania. To symboliczny gest wej$cia do §wiata Web
3.0, ale zgodny z jego regutami. Teraz NFT z pracami
Kai Renkas, wykonanymi na 25-lecie Bankowosci Pry-
watnej Banku Pekao, pokazujemy w jego naturalnym
cyfrowym $rodowisku. Tym udowadniamy, Zze rozu-
miemy zaréwno t¢ przestrzen, jak i naszych klientow,
ktérzy z pewnoscig beda eksplorowa¢ ESKA World.
Nasza obecno$é w Swiecie ESKA World to efekt kon-
sekwentnego podazania za najnowszymi trendami,
ktére wpisujg sie w naszg strategie - wyjasnia Jarostaw
Fuchs, wiceprezes Banku Pekao SA, nadzorujacy Pion
Bankowos$ci Prywatnej i Produktéw Inwestycyjnych.

- Wychodzac od tradycyjnego plakatu, ktory przez
40 lat byt srodkiem wyrazu w reklamie Banku Pekao,
stworzylam kompozycje majace swoje rozwiniecie
w wirtualnej rzeczywisto$ci. Ich stokenizowanie po-
zwolilo na pdjécie o krok dalej, w strone §wiata meta-
verse. Jednocze$nie wykorzystujac nowe technologie,
jestem wierna swojej stylistyce - komentuje artystka
Kaja Renkas.

Bank Pekao wcze$niej stokenizowal m.in. elementy
kompozycji malarskiej Rafala Bujnowskiego, znanego
artysty wizualnego, ktére zostaly powiazane z 440 kar-
tami platniczymi Unique, wprowadzonymi wspdlnie
z Mastercard. Na awersie kazdej karty znajduje sie na-
drukowany fragment obrazu ,Sciana pracowni” autor-
stwa Rafata Bujnowskiego.

- Rozwdj naszej wspodlpracy z Bankiem Pekao
W obszarze tokenizacji dziet sztuki dowodzi, ze topowe
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instytucje finansowe w Polsce widza potencjal w wy-
korzystaniu NFT - méwi Bartosz Bilicki, prezes Smart-
Verum, firmy zajmujacej sie tokenizacjg sztuki. - Toke-
ny dajg niezliczone mozliwosci konsumowania sztuki
bardzo ré6znym podmiotom: artystom, galeriom oraz
kolekcjonerom i firmom definiujacym sie poprzez art
branding. Od prezentacji sztuki na wystawach i werni-

Rynek kuszacy,
ale wymagajacy

Coraz wigcej osob inwestuje w dzieta sztuki.

W 2021 r. wartos¢ sprzedazy dziet sztuki i antykow
wyniosta 591,2 min zt i w poréwnaniu z 2020 r. wzrosta
0 172,8 min zt. Najwigksza wartosé sprzedazy dziet
sztuki i antykow podmioty uzyskaty poprzez tradycyjne
aukcje — 381,9 min zt, co w poréwnaniu z 2020 r. stano-
wito wzrost o0 43,2 proc.

Jakich spraw trzeba by¢ $wiadomym w przypadku inwestycji
w sztuke? Wskazujg eksperci domu aukcyjnego Agra-Art:

« Rekordy na aukcjach bijg dziefa artystow najstynniejszych,
a zatem nazwisko autora ma znaczenie kluczowe. Wazne jest
kilkanascie czynnikow wptywajgcych na ceng dzieta sztuki.
To m.in. wartos¢ artystyczna (czy jest to bardziej czy mnigj
,udana” praca artysty), temat, czas powstania, okres twor-
czosci artysty, z ktérego dzieto pochodzi, materiat i technika,
stan zachowania, wielkos¢ i ztozono$¢ kompozyciji, sygnatura
(czy jest, czy jej nie ma, w jakim jest stanie), proweniencja,
obecnos¢ na wystawach oraz w literaturze itd.

« Na rynku kolekcjonerskim prywatnym moga wystgpowac
oszustwa, dlatego potrzeba ogromnej wiedzy i zdrowego
sceptycyzmu. Domy aukcyjne wptywaja na bezpieczenstwo
obrotu dzietami sztuki poprzez wprowadzenie standardéw
i procedur, ktdre zapewniajg transparentnos¢ oraz rzetelnosé
transakcji. Wiele doméw aukcyjnych przestrzega standardéw
etycznych i prawnych, ktére zapewniaja, ze dzieta sztuki ofe-
rowane na aukcjach sg legalne i pochodzg z uczciwych zrodet.

« Dysproporcja wiedzy migdzy profesjonalistami, ktorzy zajmujg
sie codziennie dzietami, a przecigtnymi inwestorami na rynku
dziet sztuki jest ogromna. Wspiecie sie na poziom pozwalajgcy
zarabia¢ na obrazach wymaga wielkiego zaangazowania
i mnostwa czasu.

« W kazdym przypadku instytucje finansowe korzystajg z wiedzy
oraz doswiadczenia specjalistow w dziedzinie sztuki, aby do-
konac odpowiednich inwestyciji | zabezpieczy¢ swoje interesy.

« Inwestorzy musza tez uwzglednic koszty zwigzane z przecho-
wywaniem i ochrong dziet sztuki, a takze ewentualne optaty za
ich sprzedaz.
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Nazwa cyfrowej Galerii PeoPay z pracami Kai Renkas nawigzuje
do marki popularnej aplikacji mobilnej Banku Pekao

sazach po inwestowanie - to juz nie tylko przyszitos¢,
lecz - jak widzimy - terazniejszo$¢ - podkresla Bartosz
Bilicki.

Ubezpieczyciel inicjatorem dialogu
spoleczno-artystycznego

Sopocka firma ubezpieczeniowa ERGO Hestia od
trzech dekad realizuje projekty wspierajace sztuke.
W ostatnich dwdéch dziesiecioleciach ubezpieczyciel
promowal mtodych artystow w Artystycznej Podrozy
Hestii, corocznym konkursie dla studentéw ksztalca-
cych sie na wydziatach i kierunkach artystycznych.
- Przez 20 lat inwestowaliSmy w mtodych artystow.
Mtloda sztuka to taka, ktora jeszcze nie jest zamknieta
w jakich$§ stereotypach. Wspdlpracowalismy bardzo
dlugo z Muzeum Sztuki Nowoczesnej, najbardziej
prestizowym miejscem, w ktérym ci arty$ci mogli sie
pojawiaé. I to bylo co$, co bardzo czesto otwierato im
drzwi do ,,duzej” sztuki. Od dwéch dekad organizu-
jemy réwniez konkursy ,,Artystyczna Podr6z Hestii”.
Zwyciezcy konkursu otrzymywali mozliwo$§¢é wyjaz-
du do osrodka, w ktérym s3 najlepsi na Swiecie mi-
strzowie i nauczyciele malarstwa: do Nowego Jorku,
Walencji, Wiednia - méwi Maria Rosa, dyrektor mar-
ketingu on-line i PR ERGO Hestia.

ERGO Hestia ma tez w portfolio kolejne przedsie-
wziecie, czyli ,,Baltic Horizons”, konkurs miedzynaro-
dowy skierowany do rzezbiarzy; rzezba zwyciezcy sta-
nie w Sopocie - macierzystym mieScie ERGO Hestii,
w Parku Pélnocnym. - W konkursie ,,Baltic Horizons”
wspoéltpracujemy juz z profesjonalistami, ale konkurs

jest otwarty dla wszystkich. Nie stawiamy wymaga-
nia, ze uczestnikiem musi by¢ koniecznie student czy
profesjonalista - wskazuje Maria Rosa z ERGO Hestia.
Projekt realizowany jest przez Fundacje Artystyczna
Podréz Hestii, we wspdlpracy z Panistwowa Galeria
Sztuki w Sopocie i partnerami projektu, do ktérych
naleza: Muzeum Narodowe w Gdansku - Oddzial
Sztuki Nowoczesnej, EMMA - Muzeum Sztuki Nowo-
czesnej w finskim Espoo, Latvian National Museum of
Art (LNMA) - Lotewskie Narodowe Muzeum Sztuki
w Rydze, Contemporary Art Centre (CAC) - Centrum
Sztuki Wspdlczesnej w Wilnie. - ,Baltic Horizons”
zbuduje nowy poziom debaty miedzy artystami, in-
stytucjami kulturalnymi, samorzadem i biznesem. Ale
jest to tez konkurs, ktéry bedzie przelomowym pro-
jektem edukacyjnym w powszechnym postrzeganiu
w przestrzeni publicznej sztuki, rzezby szczegblnie -
twierdzi Maria Rosa.

Realizacja konkursu ,,Baltic Horizons” - jak dekla-
ruja organizatorzy - ma na celu zwrocenie uwagi na
zmiany klimatyczne w regionie Baltyku oraz wspiera-
nie rozwoju §wiadomoS$ci klimatycznej i inspirowanie
do zmiany my$lenia o wspélnej przestrzeni. Zaloze-
nia projektu obejmuja réwniez twoércza aktywizacje
mieszkancow wokét tematu ochrony battyckiego eko-
systemu oraz szeroko rozumiane dzialania w obsza-
rze sztuki wysokiej. Zwycieski projekt rzezby ,Baltic
Horizons” zostanie zrealizowany w tkance miejskiej
Sopotu, ktéry jest miastem tworzacym nowa jako$é
przestrzeni publicznej, wpisujacym sie w najnowsze
trendy dzialan o charakterze spolecznym i ekologicz-
nym. °
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finanse

o do$wiadczeniach pandemicznych i woj-
nie - ktéra wciaz trwa - na horyzoncie po-
jawila sie perspektywa groznego kryzysu
finansowego, ktérego skutki sg obecnie
trudne do przewidzenia. Mozna powie-
dzieé, ze jest on w duzym stopniu wyni-
kiem dwdch wczesniejszych kataklizmow
- pandemii i wojny - i wynikajacej m.in. z nich kreacji
taniego pieniadza, kryzysu energetycznego, wysokiej
inflacji oraz polityki walczacych z nig bankéw central-
nych. Wszystkie te zjawiska tworzg pewien ciag, kto-
rego logike zaczynamy dostrzegaé w realnym Swiecie
wlasnie teraz. Czy w tym laiicuchu pojawia sie kolejne
ogniwa, czy bedziemy S§wiadkami nastepnych niespo-
dzianek? Calkiem mozliwe, bo czasy s3 tak niespokojne,
ze kazdy miesiac przynosi jakiego$ rodzaju zaskoczenie.

W konkursie Najlepszy Bank 2023 poznamy kon-
dycje naszego sektora akurat w tym okresie, w ktérym
skonczyta sie pandemia i zaczela sie wojna, kiedy mieli-
$my do czynienia z kumulacja zjawisk szczegdlnie istot-
nych z punktu widzenia polskich finanséw. Gospodarka
nabierala impetu po pandemicznej zapasci, jednak woj-
na, kryzys energetyczny i wysoka inflacja nie daly jej
w pelni rozwina¢ skrzydel. Banki funkcjonowaty w tym
otoczeniu calkiem niezle - czego wyrazem byly ich
dobre wyniki finansowe - musiaty jednak zawigzywaé
spore rezerwy, m.in. na ryzyko zwigzane z kredytami
frankowymi i tzw. wakacjami kredytowymi. Jednocze-
$nie trwal wyscig technologiczny, nabieraly ksztattu
wymogi zwigzane z ESG, w bankach coraz wiecej pracy
miala sztuczna inteligencja.

Zaréwno kluczowe finansowe parametry za 2022
rok, jak i te zwigzane m.in. z analityka danych i mo-
delami uczenia maszynowego znalazly sie w ankiecie,
ktoéra otrzymajg banki biorgce udzial w naszym konkur-
sie. Ankieta zawiera pytania dotyczace m.in. kanatéw
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Kolejny rok wyzwan

STANISLAW KOCZOT

zastepca redaktora naczelnego ,Gazety Bankowej”

Kiedy rozpoczynamy kolejng, 31. edycje konkursu bankowego,
przez rynki finansowe catlego Swiata przetacza sie fala niepokoju,
wywoftana zamieszaniem po upadku Silicon Valley Bank i klopotami
Credit Suisse. O ile problemy spowodowane pandemia i wojng na
Ukrainie uderzaty w banki rykoszetem, o tyle obecne perturbacje
dotyczg ich bezposrednio

sprzedazy, sily i rozpoznawalnos$ci marki, praktyki data
governance, dzialalnoSci spolecznej i charytatywnej,
strategii ESG w funkcjonowaniu bankéw.

Konkurs Najlepszy Bank 2023 wyloni zwyciez-
cOw zaréwno z grona bankéw komercyjnych, jak
i spoéldzielczych. Pierwsza grupa zostala podzielo-
na na dwie kategorie: na banki duze oraz banki male
i érednie (kryterium podziatu to wysokos¢ kapitalow
wilasnych). Partnerem merytorycznym konkursu Naj-
lepszy Bank jest juz od kilku lat renomowana agencja
doradztwa strategicznego - Kearney, ktéra wspiera re-
dakcje w przygotowaniu ankiet, analizuje je i dokonuje
szczeg6towych ocen. Po dokonaniu przez nig wyliczen
punkty przydzieli Kapituta konkursu. Suma punktéw
z ankiet i glosowania Kapituly pozwoli na wylonienie
zwyciezcOw w poszczegblnych kategoriach i przyzna-
nie statuetki dla najlepszego banku oraz dyploméw za
drugie i trzecie miejsce.

W ramach konkursu Najlepszy Bank 2023 zostanie
wybrany Bankowy Menedzer Roku 2022 (tegoroczna
edycja jest juz 25. z kolei). Wytypowanym przez ,,Gazete
Bankow3” wyrdzniajacym sie menedzerom bankéw ko-
mercyjnych i spéldzielczych, ktérych sylwetki opubli-
kujemy w kolejnym numerze ,,Gazety Bankowej”, banki
biorgce udzial w konkursie - kazdy dla swojej grupy:
komercyjnej lub spdldzielczej - przyznaja punktacje
w skali od 1 do 5. Nad zgloszonymi kandydaturami beda
nastepnie glosowaé czlonkowie Kapituly. Liderzy ban-
kowosci 2023 r. - zwycigzcy sposrod bankéw komercyj-
nych i spoldzielczych - zostang wylonieni po zsumowa-
niu gloséw bankdéw i Kapituly.

Z regulaminem konkursu Najlepszy Bank 2023
i Bankowy Menedzer Roku 2022 mozna si¢ zapoznaé na
stronie www.gb.pl.

Wyniki konkursu opublikujemy w lipcowym wyda-
niu ,,Gazety Bankowe;j”. °
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W aplikacji Banku
Millennium takze autoryvzacja
operacji biometriq

ank Millennium rozszerza wykorzystanie biometrii w aplikacji mobilnej o au-
toryzacje wykonywanych operacji za pomocg odcisku palca lub skanu twa-
rzy. Klienci korzystajacy z aplikacji mobilnej moga wigczy¢ autoryzacje operaciji za
pomocg odcisku palca na urzadzeniach z systemami Android oraz iOS (Touch ID)

Flotr Lipa dotgezyt do
zarzadu UNIQA

R ada nadzorcza UNIQA 1 marca powotata do petnienia funkcji
czlonka zarzadu UNIQA TU SA i UNIQA TU na Zycie SA Pio-
tra Lipe, ktdry odpowiada¢ bedzie za HR, kulture organizacyjng,
marke i komunikacje, compliance, departament prawny oraz se-
kretariat generalny.

Piotr Lipa dotaczyt do UNIQA w maju 2021 r. Do momen-
tu powotania do funkcji cztonka zarzadu byt dyrektorem, a na-
stepnie dyrektorem zarzadzajgcym
odpowiedzialnym za obszar HR,
komunikacji i kultury organizacyj-
nej. Przed przyjsciem do UNIQA byt
szefem HR w Unum, jak rowniez dy-
rektorem w ramach HR w bankach
BNP Paribas i Pekao. Piotr Lipa jest
absolwentem prawa, administracji
i psychologii. Ukonczyt Uniwersy-
tet £ddzki oraz Uniwersytet SWPS.
Ma stopien doktora nauk prawnych
i uprawnienia do wykonywania za-
wodu adwokata.

221500

miejsc pracy

Piotr Lipa

tworzy branza ubezpieczeniowa w Polsce — podata
Polska Izba Ubezpieczen w opublikowanej drugiej edycji
raportu ,,Wptyw ubezpieczen na polska gospodarke i spo-
teczenstwo”, w ktorym przedstawia, jak ubezpieczenia po-
magaja Polakom. Wedtug raportu 2,25 proc. wynosit udziat
ubezpieczycieli w PKB Polski w roku 2021

Zrédto: PIU
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i skanu twarzy (Face ID) na urzadzeniu z systemem iOS.

BGK agentem
rozliczeniowym
w sektorze finansow
publicznych

ank Gospodarstwa Krajowego zostat agentem rozliczeniowym

dla pfatnosci realizowanych w sektorze finansow publicznych.
Pierwszy projekt w nowej roli zrealizuje wspdlnie z Polskim Standar-
dem Ptatnosci — operatorem systemu ptatnosci mobilnych BLIK oraz
Ministerstwem Finanséw.

Osoby fizyczne i przedsigbiorcy mogg juz opfaca¢ roczny podatek
PIT w serwisie e-Urzad Skarbowy (PIT-28, PIT-36, PIT-37, PIT-38,
PIT-39) i ustudze Twoj e-PIT (PIT-28, PIT-36, PIT-37, PIT-38) za po-
mocg BLIKA. Transakcje optacane w ten sposob sg rozliczane przez
BGK, a bank wykorzystuje w tym obszarze swoje szerokie kompeten-
cje: jego zadaniem bedzie dystrybucija pieniedzy pomiedzy ptatnikami
a Ministerstwem Finansow.

Deutsche Bank
ukarany przez UJOKIK

onad 5,7 min zt kary natozyt prezes UOKIK Tomasz Chrdstny na
Deutsche Bank Polska za praktyke naruszajgcg zbiorowe intere-
sy konsumentow.

Bank jednostronnie zmienit postanowienia dotyczace wysokosci
optat za zaswiadczenia o historii sptaty kredytow lub pozyczek hi-
potecznych, mimo ze postanowienia te miaty charakter abuzywny.
Abuzywnos¢ zmienianych postanowien zostata stwierdzona w decy-
zji przez prezesa UOKIK w sierpniu 2020 r. Jeszcze przed wydaniem
kocowego rozstrzygniecia, w trakcie postepowania administracyjne-
go, bank — zamiast przestac je stosowac¢ — we wrzesniu 2019 r. roze-
stat do konsumentow informacje dotyczaca jednostronnej zmiany tych
klauzul. Za to witasnie dziatanie bank zostat ukarany i musi poinfor-
mowac konsumentéw o przystugujgcym im prawie do rekompensaty.

Zrédto: UOKIK
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historia gospodarcza

BRANZA AUTOMOTIVE

To niemal
jak historia
z amerykanskiego
snu, ale w polskich
realiach. Zaczynali
od rzemieslniczej
produkcji w1987 1.,
pozniej byly dywaniki
samochodowe do
zukow, maluchow
i polonezow.
Dzis polska firma
inna FroGum
ija amerykanski
rynek swoimi
akcesoriami.

W swoim segmencie
jest liderem w Europie
i rozpoczela eksport

" do krajow
afrykanskich

schytku  systemu komunistycznego,
w 1987 r., Mirostaw Frontczak wraz z Zona
Mariola postanowili zalozy¢ zaklad rze-
mieSlniczy w Grodzisku Mazowieckim
pod Warszawa. Ich firma przybrata nazwe
AUFRO, zaklad produkujacy czesci oraz
akcesoria do samochodéw osobowych
i ciezarowych. Jak po latach wspomina pan Mirostaw,
obecny prezes firmy rodzinnej FroGum spé6tka jawna:
- W tamtych latach kazdy marzyt o tym, Zzeby sie wy-
rwaé z komunistycznego marazmu. Mozliwo$¢ zmierza-
nia w kierunku standardéw Europy Zachodniej i unie-
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MALGORZATA DYGAS
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Dywanikowe
American dream

zaleznienia sie finansowo dawata niesamowite bodZce
i mobilizacje. W moim przypadku duzym utatwieniem
w otworzeniu firmy byly powiazania rodzinne oraz bez-
posSrednie sasiedztwo spéidzielni o podobnym profilu
dzialalnosci.

Zaczynali od 7uka i malucha

W pierwszych latach dzialalno$ci zaklad AUFRO
produkowal cze$ci zamienne oraz akcesoria z gumy
i gumometalu do polskich samochodéw osobowych
i ciezarowych - m.in. do zuka, duzego i malego fiata


https://m.in/

oraz poloneza. - W 1990 r. wyprodukowaliSmy pierwszy
model dywanikéw gumowych do samochodu Fiat 126p
oraz FSO Polonez.

Trudno sobie wyobrazié, aby pod koniec systemu ko-
munistycznego i w pierwszych latach gospodarki wol-
norynkowej bylo inaczej, niZ wspomina prezes FroGum:
- Pierwsze lata dzialalnoSci naszej firmy nie byly tatwe.
Wowczas pracowalo w zakladzie kilka os6b. MieliSmy
do dyspozycji prymitywne urzadzenia i nieustannie bo-
rykaliSmy sie z problemami surowcowymi. Natomiast
nie bylo wiekszych klopotéw ze zbytem. Duzym wy-
zwaniem okazaly sie sam proces dystrybucji i dostar-
czenie produktéw do sklepéw - w tym czasie nie bylo
hurtowni. Dostepne w firmie samochody - jak woéwczas
wiekszo$¢ na polskich drogach - byly niskiej jakoSci,
przez co dotarcie z Warszawy do Gdanska przez Torun,
Bydgoszcz czy Olsztyn stanowilo nie lada wyczyn. Nie
mowigc o znalezieniu dogodnego noclegu i wyzywienia.

W wolnorynkowej gospodarce nastepowaty powol-
na odbudowa i formowanie wolnego rynku, takze w za-
kresie obrotu czeSciami zamiennymi do samochodéw
osobowych i ciezarowych. Z roku na rok coraz wieksze
znaczenie dla przedsiebiorstwa panstwa Frontczakow
mieli odbiorcy z Europy Wschodnie;j.

Drugie pokolenie w firmie

Firma z Grodziska Mazowieckiego funkcjonowatla
na rynku pod pierwotng nazwa AUFRO do 2007 r., kie-
dy zmienila ja na PPH FroGum. Ideg, jaka przySwiecala
panstwu Frontczakom, kiedy w 1987 r. zakladali PPH
AUFRO, bylo to, aby z czasem przedsiebiorstwo sta-
to sie w pelnym tego stowa znaczeniu firma rodzinna.
Pomyst produkcji dywanikéow uksztaltowaly potrze-
by rynku motoryzacyjnego. W formie zorganizowanej
i zaplanowanej na szeroka skale wdrozenie przygotowat
syn Bartosz w 2010 r., obecnie cztonek zarzadu FroGum
spo6ika jawna. - Byl to przelomowy moment w historii
firmy. Wymagal kompleksowych dzialan zwigzanych
z projektowaniem bardzo duzej liczby form. Urucho-
mili§my ich produkcje oraz dywanikoéw. MusieliSmy
zmieni¢ wyposazenie w maszyny CNC i prasy wulkani-
zacyjne. W konsekwencji zbudowalisSmy catkowicie od
zera zaklad w nowej lokalizacji, ale takze w Grodzisku
Mazowieckim. Nie mniejszym wyzwaniem okazalo sie
stworzenie nowego systemu dystrybucji, ktory pozwolit
na wej$cie do kolejnych krajéw na rynku europejskim -
moéwi Mirostaw Frontczak.

Kilka lat pdZniej do biznesu dotgczyta corka whasci-
ciela - Patrycja. Jak sama przekonuje, nad propozycja
nie zastanawiala sie dlugo. - Propozycja zaangazowania
sie w FroGum pojawila sie w czasie wejscia na pierwsze
rynki zagraniczne. Zbieglo sie to idealnie z momentem
w moim zyciu, w ktérym poszukiwalam nowych wy-
zwan. Przez wiele lat bytam zajeta takze prowadzeniem
innego rodzinnego biznesu - hotelu. Co wazne, angazo-

watam sie w FroGum juz w czasach licealnych. Wow-
czas wspolnie z Bartkiem pomagaliSmy rodzicom w fir-
mie - méwi Patrycja Frontczak-Kopeé, ktora w spolce
trzyma piecze nad strategia marki oraz nadzoruje dzia-
ty sprzedazy B2B i B2C.

Zarzadzajacy firma z Grodziska Mazowieckiego
zawsze korzystali z wlasnych, autorskich rozwigzan.
W FroGum uwazaja, ze nasladownictwo jest wygodne
i bezpieczne, ale z cala pewnos$ciag wola by¢ naslado-
wanymi (czytaj czesto: podrabianymi) i stosowac tzw.
ucieczke do przodu - takie hasto przy$wieca nie tylko
prezesowi Frontczakowi, lecz takze innym czlonkom
zarzadu, w tym synowi Bartoszowi i corce Patrycji.
- Udalo nam sie to, poniewaz znalezliSmy sposéb na
masowe wdrazanie nowych, indywidualnych w swojej
formie produktéw. O skali naszej dziatalno$ci méwi to,
ze w ciagu 11 lat wprowadziliSmy do sprzedazy ponad
4 tys. kompletéw dywanikéw i wkladek do bagaznika.
Pamietajmy jednak o tym, ze sam produkt to nie wszyst-
ko. OpracowaliSmy wlasne metody oferowania naszych
produktéw oraz ich dystrybucji, ktéra jest akceptowana
przez naszych klientéw. To zwykle procentuje przywia-
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zaniem oraz dluga wspdlpraca - wyjasnia z dumg Bar-
tosz Frontczak, czlonek zarzagdu FroGum.

Jedna rodzina, roine pasje

Cho¢ zycie zawodowe Frontczakéw kreci sie wo-
ko6t samochodbéw, motoryzacja nie jest jedyna, szcze-
g6lng domena rodziny. Jak przyznaje Patrycja Front-
czak-Kopeé: - Najwieksza pasja taty jest rower. Kilka
razy w roku bywa w Hiszpanii, ktéra objezdza wzdluz
i wszerz. Moze sie roOwniez pochwali¢ wykonang trasg
Rzym-Grodzisk Mazowiecki. Najwiekszym hobby Bar-
tosza - nie tylko z uwagi na kwestie zawodowe - jest mo-
toryzacja. Nieprzypadkowo z trojki zarzadu to wlasnie
on ma bezsprzecznie najwieksza wiedze na temat sa-
mochoddéw oraz kwestii technologicznych zwigzanych
z naszg produkcja. Odkrywa nowe technologie, ktérych
mogliby$my uzy¢ do jeszcze wiekszego usprawnienia
naszej linii produkcyjnej.

Jak przyznaje Bartosz Frontczak, w calej firmie nie
brakuje pasjonatéw czterech kétek, z ogromna wiedzg na
ten temat: - Wsr6d nich jest m.in. Marta, odpowiadajaca
za wprowadzanie nowych modeli do oferty. Z przymru-
zeniem oka sama siebie nazywa jedyng kobieta w firmie,
ktora ,tak naprawde” pasjonuje sie motoryzacjg. Wiel-
kim fanem samochodéw jest rowniez Krzysztof, ktory
w naszej firmie odpowiada za skanowanie podtog aut.

o9

Pozycije lidera FroGum zawdziecza m.in.
nowoczesnej linii produkeyjnej, ktora
wykorzystuje technike skanowania 3D

Maly stal si¢ liderem

Pozycje lidera w tym segmencie produktéw FroGum
zawdziecza m.in. nowoczesnej linii produkcyjnej, ktéra
dzieki technice skanowania 3D jest w stanie stworzy¢
produkt niemalze do kazdej marki i modelu samochodu
dostepnego na rynku. Firma ma zeskanowane w swojej
bazie ponad 4 tys. produktoéw, na ktdre sklada sie pieé¢
gtownych marek: od klasycznych, bazowych dywani-
kéw z gumy, po nowoczesne akcesoria wykonane z two-
rzywa TPE, czyli specjalnej, autorskiej mieszanki, nie-
zawierajacej substancji szkodliwych dla zdrowia, ktéra
catkowicie opracowal Bartosz Frontczak. To unikatowa
kompozycja dwéch materialdw o najwyzszej wytrzyma-
to$ci na $cieranie nawet w ekstremalnych warunkach.
Zachowuje swoj3 elastycznoS¢ i sprezystoS¢ w tempera-
turach od -50 stopni C do +110 stopni C. Tworzywo jest
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Miroslaw Frontczak

’ ’ Patrzac na FroGum z lotu drona,

widze wyraznie podsumowanie
35 lat dziatalnosci. Rozpoczatem ja na
powierzchni 60 n¥. DZis firma zajmuje juz
11 tys. n¥ i jestesmy liderem w swojej kategorii produktowej
w Europie.

takze odporne na réznego rodzaju Srodki chemiczne
czy promieniowanie UV.

W 2015 r. PPH FroGum zostalo przeksztalcone
w sp6tke jawng. I w tym samym roku do firmy panstwa
Frontczakoéw dolaczyta corka wilasciciela, Patrycja. - Je-
zeli chodzi o sukcesje, Bartosz i Patrycja s3 cztonkami
zarzadu. Maja swoje udzialy i uczestnicza od dawna
w tworzeniu plandw rozwojowych firmy oraz ich re-
alizacji. Kazdy z nas ma swoj zakres zadan wymagaja-
cych pelnego zaangazowania przy ich realizacji. Smiato
moge stwierdzié, ze to wlasnie zaangazowanie oraz za-
ufanie stanowi gléwny bodziec rozwoju FroGum - thu-
maczy prezes Frontczak.

Spelnienie amerykanskiego snu

Nie brakuje firm z Polski, ktére prébuja swoich
sit za oceanem, cho¢ niestety nie kazdej to sie udaje.
Swoéj amerykanski sen od 2022 r. speinia przedsiebior-
stwo z Grodziska Mazowieckiego, ktdre wprowadzito
na tamten rynek innowacyjne dywaniki samochodo-
we Race Rock. Poza Stanami produkty dostepne beda
tez w Polsce i niemal na kazdym rynku europejskim.
- Mamy na uwadze fakt, Ze nasza najnowsza linia ze
wzgledu na charakterystyczne, wysokie krawedzie zna-
czaco sie r6zni od dotychczasowych produktéw i wrecz
idealnie sprawdza sie przede wszystkim w topowych
amerykanskich samochodach. Wlasnie dlatego produk-
ty trafity za ocean, gdzie od niedawna dostepne sg pod
nazwg Omac Texan. To mozliwe dzieki dobrej wspot-
pracy z firmg Omac USA oraz opracowaniu specjalnej
technologii pod stworzenie tak wymagajacego produk-
tu. Wiedzieli$my, Ze jezeli popelnimy blad, ten wyma-
gajacy rynek nam nie wybaczy. Stato sie inaczej - po
zaledwie kilku tygodniach i kolejnych zamoéwieniach,
ktére sptywaja do naszego przedsiebiorstwa, widzi-
my, ze produkt szybko stal sie hitem - poinformowata
Patrycja Frontczak-Kope¢, dyrektor ds. strategii marki
w firmie FroGum.

Obecnie w USA jest dostepnych 25 modeli z ,,topli-
sty” amerykanskich marek, a niebawem firma rozszerzy
oferte o kilkadziesiat kolejnych modeli. Zesp6t z Fro-
Gum byt ostatnio w Houston, aby zeskanowaé podtogi
takich marek jak Lexus, Toyota, Chrysler, Dodge czy
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Ford. Obecnie firma wytwarza dywaniki dla Cadillaca,
Jeepa i Mustanga.

Spétka FroGum mimo perypetii rynkowych ostat-
nich trzech lat wypracowata w tym czasie przychéod
okoto 20 proc. r/r. W 2022 r. przedsiebiorstwo nie od-
notowato spadkéw przychodu, wychodzac obronng reka
z kryzysu, ktéry zostal wywolany m.in. przez wojne na
Ukrainie, inflacje czy rosnace ceny surowcow.

Produkty firmy rodzinnej z Grodziska Mazowieckie-
go wielokrotnie prezentowano podczas wydarzen bran-
zowych na calym $wiecie, m.in. na targach we Frank-
furcie, w Dubaju, Paryzu, Szanghaju, Bolonii, Stambule
czy Las Vegas.

Firma jest w pelnym tego stowa znaczeniu niezalez-
na - zatrudnia wlasnych projektantéw i technologéw.
Cato$é produkcji odbywa sie w nowoczesnym zakla-
dzie w Grodzisku Mazowieckim, zatrudniajgcym ponad
100 0sdb. Produkty z zakladu s3 dostarczane niemal do
kazdego zakatka Polski, kraju Europy oraz do Amery-
ki Péinocnej, Ameryki Potudniowej i Afryki. W 2022 r.
firma uruchomita sklep internetowy FroGum Premium
Moto Shop.

Nie tylko dywaniki

- Wazna czescia biznesu sp6tki FroGum jest zrow-
nowazony rozwoj oraz ekologia. Dlatego w naszym za-
ktadzie produkcja dywanikéw i wkladek do bagaznika
odbywa sie z uwzglednieniem wytwarzania - zero od-
padow, gdzie najmniejszy miligram niewykorzystanego
materialu zostaje przetworzony i spozytkowany w in-
nych produktach - wyjasnia Bartosz Frontczak. Taka po-
lityka produkcyjna wpisuje sie w zalecenia Unii Euro-
pejskiej oraz w potrzeby konsumenckie, a takze w coraz
wieksza Swiadomo$¢ i zainteresowanie Polakéw eko-
logia. Jak pokazuja badania konsumenckie, m.in. firmy
Open Research, co piaty Polak zachowuje sie wzorowo,
jesli chodzi o dbanie o Srodowisko i globalne myslenie
o ekologii.

Priorytetem na najblizsze miesigce jest dalszy roz-
woj eksportu, przede wszystkim do Wielkiej Brytanii
i Stanéw Zjednoczonych. - JesteSmy przekonani, ze pre-
dzej czy p6zniej nasze dywaniki oraz wktadki do bagaz-
nika dostepne bedg na kazdym kontynencie. Pomocny
w tym zadaniu bedzie wprowadzany nowy system ERP
(Enterprise Resource Planning) do zarzadzania calg
firma, ktéry umozliwi sprawne zarzadzanie kosztami
i optymalizacje proceséw na kazdym poziomie. Program
zawiera tez modul ksiegowy, sprzedazowy, produkcyjny
oraz magazynowy - wskazuje Mirostaw Frontczak.

Prezes FroGum podkresla: - To, ze produkt ma prefe-
rencyjnie polskie pochodzenie, zawsze bylo dla nas nie-
zwykle wazne i takie pozostaje szczegélnie dzisiaj. Dla
nas byto duzg nobilitacja, gdy nasze dywaniki i wkiadki
stopniowo dolaczaly do grona produktéw o najwyzszej
jakosSci w Europie. MysSle, ze takie nastawienie, systema-
tyczna praca oraz oczekiwania rynku doprowadzity do
tego, ze nie tylko nasze produkty, lecz r6wniez inne pol-
skie wyroby s3 postrzegane na §wiecie bardzo dobrze.
Wielokrotnie w czasie miedzynarodowych targéw pada-
lo pytanie, czy produkt jest polski. Odpowiedz spotykala
sie z pozytywnym odbiorem - w przeciwienstwie do pro-
duktéw pochodzacych np. z Chin, Indii czy Turcji. Bedac
w wieku przedemerytalnym i patrzac na nasze przed-
siebiorstwo z lotu drona, widze wyraznie podsumowa-
nie 35 lat dzialalno$ci. Rozpoczalem ja na powierzchni
60m?, dzi$ nasze przedsiebiorstwo zajmuje juz 11 tys.m?
Obecnie jesteSmy liderem w swojej kategorii produk-
towej w Europie. Najwieksza satysfakcje sprawia mi
jednak to, ze mozemy realizowaé swoje cele jako firma
rodzinna o sformulowanej sukcesji. Podbijamy Europe
i $wiat catkowicie polskim produktem, ktéry w 100 proc.
powstal w naszym zakladzie. Ogromnym osiggnieciem
dla Sredniego przedsiebiorstwa, takiego jak nasze, jest
takze mozliwo$¢ rozwoju w ciagle zmieniajacych sie wa-
runkach gospodarczych i politycznych. °

Zrédta: m.in. materiaty z firmy FroGum, ze stron
www oraz branzowej prasy motoryzacyjnej
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PROF. GRZEGORZ
SZULCZEWSKI

profesor SGH w Warszawie,

cztonek Zespotu Etyki Biznesu przy
Towarzystwie Naukowym Prakseologii

Walec postnowoczesnosci

owoczesne spoleczenstwa, czyli rozwi-
jajace sie do poltowy XX wieku, nazy-
wane zostaly spoteczenistwami nadzo-
ru i kontroli. Postuszenstwo stalo sie
w nich wymogiem. Nakazy i zakazy
maj3 dyscyplinowa¢ podmiot, by uzy-
ska¢ pelng mobilizacje do produktyw-
nej pracy. Spoleczenistwa nowoczesne w wyniku tego
optywaly w obfitos¢ débr, a mozliwosci produkcyjne
wielokrotnie przewyzszaly mozliwosci konsumpcji.
I tak konczy sie epoka nowoczesnos$ci pod naporem
wlasnego sukcesu.

Po nasyceniu rynku wszelkiego rodzaju produk-
tami i ustlugami powstaja spoleczenistwa postnowo-
czesne. W nich nie chodzi o to, by stale dyscypli-
nowaé¢ producentéw, a palacg potrzebg staje sie to,
by oni sami wykrzesali z siebie jak najwiecej energii
do pracy i do wszelkich form konsumpcji. To sie
osiaga, gdy przekona sie wszystkich, Ze najwazniej-
sza jest samorealizacja. Stynne ,,Do it!” wymaga zdo-
bycia jak najwiecej $rodkéw finansowych. Zamiast
postuszenstwa jako narzedzia podporzadkowania
ro$nie presja na osiagniecie sukcesu. Kwitnie indy-
widualizm ze wszelkimi jego pozytywnymi, ale tez
negatywnymi postaciami. Modnym hastem staje sie:
»Yes, you can!”. Liczy sie teraz autokreacja, realiza-
cja oraz oryginalno$¢ wlasnego projektu zyciowego.
Dla zaznaczenia swojej odrebno$ci wiele oséb kupi
wszystko, co podkresla, Ze jest sie wyjatkowym. Tak
paradoksalnie kult spelnionej skutecznie samoreali-
zacji wymusza samodyscypline niezbedna do zara-
biania i wydawania. Dawna cnota oszczednoSci staje
sie wrecz przywara, a zaciaganie kredytow i inwesto-
wanie, czesto ryzykowne, jest na czasie. Odtad ban-
ki odgrywaja w zyciu wielu ludzi wieksza role niz
koScioly i szkoly. Na podstawie wlasnych, suweren-
nych decyzji nastepuje samopodporzadkowanie ich
wymogom. I tak dalej, i tak dalej...

Stale poprowadzone s3, czesto krytyczne, ana-
lizy naszej cywilizacji. Nowa erupcja bolszewizmu
uswiadomila nam przynajmniej tyle, ze - lepsza czy
gorsza - obecna postaé naszej cywilizacji jest za-
grozona i od nas zalezy, czy uda jej sie przetrwac.

A przeciez naprawde warto, bo mimo jej wad, po-
mimo wszelkich form presji i manipulacji mozemy
w duzym stopniu realizowaé wlasny ideat dobrego
zycia i mamy przynajmniej jako wyborcy cho¢ mi-
nimalny, to jednak wplyw na to, kto bedzie rzadzil.
Oproécz bowiem nowoczesnego spoteczenstwa dys-
cyplinujacego i postnowoczesnego spoleczenstwa
opartego na kulcie sukcesu, okazalo sie, Ze nie tylko
istnieje agresywna kremlowska posta¢ spoleczen-
stwa rozkazu, lecz sg inne, ktdre zreszta zaznaczyly
w rézny sposdb swojg odrebno$¢ w momencie wy-
buchu wojny na Ukrainie. Kreml wyraznie liczy na
to, ze albo zachowaja sie one neutralnie, albo wlacza
sie do koalicji antyzachodnie;j.

Dlatego bankowo$¢ szczegblnie w Chinach, w In-
diach, jak réwniez w krajach arabskich oraz Ameryce
Potudniowej musi by¢ prowadzona pod szczegdlny-
mi warunkami. W kazdej chwili moze zosta¢ nalo-
zone embargo, gdy dane panstwa zaczng otwarcie
popieraé agresora, a i sytuacja moze sie¢ zmienié¢
na tyle, jak zmienita sie w Rosji, gdzie banki euro-
pejskie, ktéorym nie udalo sie od konca zamkngé
wlasnych przedstawicielstw, sa na lasce dyktatury
na Kremlu. Choé dla przyktadu wiekszo$¢ bankéw
niemieckich wycofata sie z Rosji, to jednak wloski
Unicredit i austriacki Raiffeisenbank International
(RBI) dalej podejmujg ryzyko obecno$ci na tym ryn-
ku. Filia RBI jest obecnie pod lupa Amerykanskiego
Urzedu Kontroli Aktywow Zagranicznych (OFAC).
Niezaleznie od wynikéw tej kontroli warto zadaé
sobie pytanie: skoro dziatalno$é wybranych bankow
jest w Rosji dozwolona, to co majg one czynié, by
nie bylo podejrzen o umozliwianie obej$cia sankcji
dzieki nim? Nawet bowiem ,neutralne” przechowy-
wanie depozytéw ludnosci czy operacje poSrednictw
dla bankéw rosyjskich, ktére utracily mozliwo$é ko-
rzystania ze SWIFT, nie wydaje sie nie budzi¢ wat-
pliwo$ci moralnych, a i spotkata sie juz z reakcja sa-
mej Ukrainy nakladajacej sankcje na austriacki bank.
Stoimy zatem przed klasycznym pytaniem: czy jesli
co$ mozna, a jest to wielce oplacalne, to czy nalezy
to czynié, skoro inni ponosza jednak ofiary w postaci
mniejszych mozliwos$ci dzialalno$ci bankowej? °
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Obrot

Projekt techniczny

od Energi Obrotu.

Ustuga polegajaca na zaprojektowaniu
planowanej modernizacji lub inwestycjt,
w tym m.in. instalacji fotowoltaiczne]j
lub stacji transformatorowej.

Obejmuje zaprojektowanie podstawowych
parametrow pracy urzadzen i instalacji
wchodzacych w zakres projektu oraz wyko-
nanie niezbednych obliczen inzynierskich

i schematoéw projektowych.

Jest niezbednym dokumentem do realizacji
prac wykonawczych t modernizacji efektyw-
nosciowych w przedsiebiorstwie.

Ogranicza straty i wprowadza nowe,
bardziej efektywne rozwigzania technolo-
giczne, ktore obnizaja zapotrzebowante na
energie w firmie.

Jest punktem wyjscia do modernizacji,
ktore przektadaja sie na obnizenie kosztow
funkcjonowania przedsigbiorstwa i zwiek-
szeniebezpieczenstwa jego dziatalnosci.

Niezbedny dokument do realizacji Zysk i oszczednosci wynikajace Rozwiazanie pod klucz
prac wykonawczych modernizacji z modernizacji, ktore zwiekszaja pozwalajace oszczedzic
efektywnosciowych. efektywnosc energetyczna. czas klienta, poniewaz nie wymaga
od niego istotnego zaangazowania
W sprawe.
Profesjonalizm gwarantowany Wspotpraca ze sgrawdzongT
przez najlepszych specjalistéw partnerem o stabilnej pozycji

i projektantéw z branzy. rynkowej.



