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llustracja na oktadce: Pawet Kuczynski.
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RANKING

NAJLEPSZYCH
POLSKICH

63 50 NAJLEPSZYCH POLSKICH PRACODAWCOW
Po raz siodmy wybralismy 50 najlepszych pracodawcéw w Polsce.

Pokazujemy te firmy, ktére zatrudniaja, a nie zwalniaja, daja umowy o prace,
a nie Smieciowki, podwyzszajg ptace, a nie tng pensje. Innymi stowy - daja
swoim ludziom najwieksze poczucie bezpieczenstwa.

KOLEJNE WYDANIE CYFROWEGO ,WPROST"” UKAZE SIE W NIEDZIELE O GODZ. 20.
SZUKAJ NA WPROST.PL ORAZ WE WSZYSTKICH E-KIOSKACH ORAZ APLIKACJACH
MOBILNYCH APP STORE | GOOGLE PLAY
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16 ROZLICZENIA Z ZURKIEM
Mineto dziewiec¢ miesiecy
szefowania Waldemara Zurka

w Ministerstwie Sprawiedliwosci,

a publicznosc jest nim tak samo
rozczarowana, jak byta zawiedziona
jego poprzednikiem.
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27 TECHNOLOGIA ZAMIAST
ZASILKOW

— Wyborcy chcg obu: i tego bardziej
konserwatywnego Czarnka,

i aspiracyjnego Morawieckiego.
Lubili jego rzad - ttumaczy Elzbieta
Jakubiak, byta postanka PiS-u.

FELIETON
36 JAN WROBEL

SPOLECZENSTWO

40 DEZORIENTACJA
SEKSUALNA

— S3 pacjenci poszukujacy jednego
mechanizmu: neurochemicznego,
hormonalnego, ktéry ttumaczy ich
wszystkie problemy — moéwi prof. Lew-

-Starowicz, psychiatra i seksuolog.
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56 211 PACJENTOW

BEZ TERAPII

W zaledwie osiem dni roboczych
poradnia, ktdra dziatata od kilku
lat, musiata zakonczy¢ dziatalnosc¢.
Przegrata konkurs, a pacjenci

pomocy muszg szukac gdzie indziej.

BIZNES

188 MALZENSTWO
ZYSKOW | STRAT
Slubowali mitoé¢, wiernogé

i uczciwos¢ matzenska oraz to,
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ze sie nie opuszczg az do Smierci.
A po drodze zbudowali firmy warte
miliardy. Oto 20 najbogatszych
matzenstw w Polsce.

ZAGRANICA

213 KLUB KONTYNUATOROW
ORBANA

W roli adwokata diabta Wegry moze
zastgpic Butgaria, co powinno ulzyc
wielu stolicom UE, pozbawionym
wymowki w postaci Orbana. Nawet
Paryz chce rozmoéw z Moskwa.
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223 SOFT POWER

| TWARDE INTERESY

Turcy dtugo budowali polityczne
relacje z Somalig, a zaczeli od
pomocy humanitarne;j

w najtrudniejszym dla niej
momencie. Teraz w tym jednym

z najbiedniejszych krajow swiata
odkryto ztoza ropy, wiec oba kraje
podzielg sie zyskami.

ZDROWIE
231 JAK 0SWOIC CHEMIE

Farmaceuta w onkologii to nie

AF

'II...

ORLEN
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,dodatek” do leczenia, ale jego
integralna czesc. O roli, ktéra
zaczyna sie tam, gdzie konczy sie
gabinet lekarski, opowiada mgr
farmacji Iwona Rzeminiuk.

SPORT

249 UKLAD MEDALOWY
Sezon 2026 bedzie pigtym, ktory
w roli trenera reprezentacji Polski
rozpoczat Nikola Grbic. Serb
pozostaje wierny swoim zasadom,
ktore nie wszystkim sie podobaja.

POLSKA

pus |
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POLACY O EDUKACJI
ZDROWOTNE)

Jak ocenia Pani/Pan DECYZJE MINISTERSTWA
EDUKACJI NARODOWEJ ws. edukacji zdrowotnej?

55,90/0

dobrze

14,2%
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Blisko 56 proc. ankietowanych POZYTYWNIE OCE-
NIA NOWA DECYZJE MEN W SPRAWIE EDUKACIJI
ZDROWOTNEJ — wynika z sondazu SW Research
dla ,Wprost”. PrzeciwniRow jest o potowe mniej.

@ Tekst: MAGDALENA FRINDT
I“\\Swngcm

wantura wokot edukacji zdrowotnej wybuchta jeszcze za-

nim nowy przedmiot pojawit sie w planach lekcji w pol-

skich szkotach. MEN od samego poczatku podkreslato, ze

sq to zajecia, ktore beda wyposazaty dziecii mtodziez w rzetelng

wiedze, umiejetnosSci oraz podstawy umozliwiajgce skuteczne

dbanie o zdrowie wtasne i innych os6b w wymiarze fizycznym,
psychicznym, spotecznym, Srodowiskowym i cyfrowym.

JednoczeSnie przedmiot - wbrew pierwotnym zapowie-

dziom - zostat wprowadzony jako nieobowigzkowy. Konferen-

cja Episkopatu Polski apelowata do rodzicow, aby wypisywali

swoje dzieci z zajec, ostrzegajac przed ,,systemowa deprawacjg”,

Obecnie uczestniczy w nich ok. 30 proc. uprawnionych uczniow.

Korekta MEN

Na poczatku kwietnia 2026 r. Barbara Nowacka poinformowata
o zmianie w sposobie realizowania edukacji zdrowotnej. Od roku

+~WPROST” NR 17 27 KWIETNIA 2026 8
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szkolnego 2026/2027 przedmiot bedzie obowigzkowy w klasach
od IV do VIII szkoty podstawowej oraz przez dwa lata w szkotach
ponadpodstawowych.

,Obowigzkowe bedg takie dziaty, jak: bezpieczenstwo, hi-
giena cyfrowa, odzywianie, profilaktyka uzaleznien, zdrowie
psychiczne, fizyczne i spoteczne oraz pierwsza pomoc. Nieobo-
wigzkowe bedg natomiast zagadnienia dotyczgce zdrowia seksu-
alnego” - czytamy w komunikacie MEN, wydanym 9 kwietnia.

W nowym sondazu SW Research, ktory zostat zrealizowany
na zlecenie ,,Wprost”, zapytaliSmy ankietowanych, jak oceniajg
decyzje MEN ws. edukacji zdrowotnej. 55,9 proc. recenzuje ja
dobrze,a 29,9 proc. - Zle. 14,2 proc. badanych nie ma zdania
W sprawie.

Jakie wnioski ptyng z bardziej szczegdtowych wynikow ba-
dania?

Najsilniejsze poparcie dla resortu edukaciji jest zauwazalne
w nastepujacych grupach respondentéw: kobiet (56,9 proc.),
respondentow do 24. roku zycia (65,9 proc.), z wyksztatceniem
zasadniczym zawodowym (65, 8 proc.) oraz z miast z liczbg lud -
noSci w przedziale 200-499 tys. (65,3 proc.). Z kolei najwiek-
szy sprzeciw zostat odnotowany wsrod: mezczyzn (31 proc.),
ankietowanych w wieku 25-34 lata (33,4 proc.), z wyksztatce-
niem podstawowym/gimnazjalnym (50,7 proc.) i z miast z liczba
mieszkancow do 20 tys. (32,1 proc.).

+~WPROST” NR 17 27 KWIETNIA 2026 9
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Barbara Nowacka powotata zespot ekspercki, ktory przeanali-
zuje dotychczasowa podstawe programowg edukacji zdrowotnej
i wskaze szczegOtowe tresci, ktore beda nieobowigzkowe.

,Przedmiotu bedg mogli nauczacé, tak jak dotychczas, nauczy-
ciele biologii, przyrody, wychowania fizycznego, wychowania do
zycia w rodzinie oraz nauczyciele psycholodzy. JedenaScie uczelni
w Polsce prowadzi studia podyplomowe nadajace kwalifikacje do
nauczania edukacji zdrowotnej.” - podano w komunikacie MEN.

KEP reaguje na decyzje
Po nowej decyzji MEN oSwiadczenie opublikowata Komisja Wy-
chowania Katolickiego KEP. ,,Edukacja zdrowotna ze wzgledu
na swoje treSci mocno zwigzane z przekonaniami religijnymi
i Swiatopogladowymi powinna by¢ przedmiotem szerokiego
i merytorycznego dialogu pomiedzy podstawowymi podmiotami
wychowania, czyli szkotg, rodzing, KoSciotem katolickim oraz
innymi KoSciotami i zwigzkami wyznaniowymi. Dialog powi-
nien doprowadzi¢ do wzajemnego porozumienia i wypracowania
wspolnych ustalen i rozwigzan dla dobra ucznia” - czytamy.
Jak zaznaczono dalej, w obecnym ksztatcie edukacja zdro-
wotna ,,nie powinna by¢ przedmiotem obowigzkowym”, nawet
jeSli program zostanie uszczuplony o kwestie dotyczgce zdrowia
seksualnego. ,,Usuniecie komponentu zwigzanego z wychowa-
niem seksualnym nie rozwigzuje problemu, gdyz w pozostatych

+WPROST” NR 17 27 KWIETNIA 2026 10
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dziatach tematycznych znajduja sie treSci, ktore nie respektuja
nalezycie wartoSci matzenstwa i rodziny, okreSlonej i zagwaran-
towanej przez Konstytucje RP” — podano.

W dalszej czeSci oSwiadczenia powotano sie na art. 48. Kon-
stytucji RP. ,,Rodzice majg pierwotne i niezbywalne prawo do
wychowania dzieci zgodnie z wtasnymi przekonaniami. Pan-
stwo powinno to prawo szanowac i wspierac, a nie ograniczac
poprzez narzucanie jednolitej, obowigzkowej wizji edukacyjne;j
w tak wrazliwej sferze, jak wychowanie do zdrowia i ksztattowa-
nie relacji miedzyludzkich” - podkreslita komisja KEP.

Dodano tez, ze wprowadzenie edukacji zdrowotnej jako obo-
wigzkowego przedmiotu stanowi powazne ograniczenie wspo-
mnianej konstytucyjnej zasady.

,Komisja Wychowania Katolickiego apeluje do instytuc;ji
panstwowych, a takze rodzicow dzieci i mtodziezy, o rozwazne
i roztropne decyzje wobec obowigzkowej Edukacji zdrowotnej
wprowadzanej do polskich szkét” - zakonczono. @

Badanie zostato zrealizowane w dniach 14-15 kwietnia 2026 r. przez agencje
SW Research metodg wywiaddw on-line na panelu internetowym SW Panel.
W ramach badania przeprowadzono 812 wywiady z reprezentatywna
ze wzgledu na taczny rozktad ptci, wieku i wielkos¢ miejscowosci préba
Polek i Polakéw powyzej 18. roku zycia. Wyniki zostaty zaokraglone do
pierwszego miejsca po przecinku.

© Wszelkie prawa zastrzezone
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POLACY O WIEKU
EMERYTALNYM

Czy chce Pan/Pani ZROWNANIA | PODNIESIENIA
wieku emerytalnego do 67. roku zycia?

12,3%
nie mam
zdania

+WPROST” NR 17 27 KWIETNIA 2026 12
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64 proc. Polakéw SPRZECIWIA SIE ZROWNANIU
| PODNIESIENIU WIEKU EMERYTALNEGO DO 67
LAT — wynika z sondazu dla ,Wprost”. Na ,tak”
jest tylko 15 proc. pan.

Tekst: RADOSLAW SWIECKI

styczniu br. Forum Obywatelskiego Rozwoju (FOR)

WIECEJ

oraz Warsaw Enterprise Institute (WEI) opublikowaty

raport ,,Budzetowy SOS”, Autorzy publikacji podkre-
Slaja, ze jej celem jest wypracowanie ponadpartyjnych reko-
mendacji majacych na celu ustabilizowanie sytuacji finansow
publicznych.

Wsrod rekomendacji znalazta sie reforma emerytalna zakta-
dajaca podwyzszenie i zrownanie wieku emerytalnego kobiet
i mezczyzn do 67. roku zycia. Przypomnijmy, ze taka reforma
przeprowadzit w 2012 roku poprzedni gabinet Donalda Tuska.
Piec lat p6zniej odwrocit jg rzad Prawa i SprawiedliwoSci przy-
wracajac dawny wiek emerytalny — 60 lat dla kobiet, 65 lat dla
MeZCZyZ1n.

Zdaniem autorow raportu reforma emerytalna powinna zo-
sta¢ przeprowadzona juz w najblizszych latach. Jest to jednak

+WPROST” NR 17 27 KWIETNIA 2026 13
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scenariusz mato prawdopodobny, gdyz politycy najwazniejszych
sit politycznych w Polsce maja SwiadomoS¢, ze taka zmiana wy-
wotataby niezadowolenie opinii publiczne;j.

Zrownanie i podwyzszenie wieku
emerytalnego
Tego typu obawy potwierdza najnowszy sondaz pracowni SW
Research dla ,,Wprost”, Wynika z niego, ze niespetna 6 4 proc.
Polakow nie chce zrownania i podniesienia wieku emerytal -
nego do 67. roku zycia. Postulat ten popiera prawie co czwarty
ankietowany (23,8 proc.), a12,3 proc. nie ma zdania w tej
sprawie.

Nie zaskakuje fakt, ze mamy w tej kwestii spore rozbieznoSci
w podziale na ptec. Za zrownaniem i podwyzka wieku emery-
talnego opowiada sie 15 proc. kobiet, a az 73 proc. pan sie temu
sprzeciwia. JeSli chodzi o mezczyzn, to na “tak” byt co trzeci
respondent (33,1 proc.),a 54,3 proc. nie chce wprowadzenia
zmian.

Najwiekszymi przeciwnikami zmian okazujg sie respondenci
z matych miast, liczacych do 20 tys. mieszkancow (73,6 proc.).
Duzy odsetek gtosow na “nie” odnotowano rowniez wsrod ba-
danych w wieku 35-49 lat (67,5 proc.), 0sob z wyksztatceniem
Srednim (67,4 proc.), a takze zarabiajgcy od 5000 do 7000 zt
netto miesiecznie (64,4 proc.).

+WPROST” NR 17 27 KWIETNIA 2026 14
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Pomyst zrownania i podniesienia wieku emerytalnego do
67 lat najczeSciej popierajg najmtodsi uczestnicy sondazu
w wieku 18-24 lata (36,3 proc.). Nawet jednak w tej grupie
przeciwnicy zmian sg w wiekszoSci (54, 6 proc.).

Z wyliczen FOR wynika, ze ujednolicenie wieku emerytalnego
przyniostoby ok. 50 mld zt oszczednoSci i bytoby kluczowym
elementem stabilizacji finansow publicznych.

— W obecnych warunkach nie widzimy drogi do utrzymania
niskiego i nierownego wieku emerytalnego — podkresla anali-
tyk FOR Mateusz Michnik. - On szkodzi zaré6wno mezczyznom,
ktorzy muszg pracowac diuzej, jak i kobietom, ktore przez nizszy
wiek emerytalny otrzymujg nizsze emerytury — dodaje. @

Badanie zostato zrealizowane w dniach 14 - 15 kwietnia 2026 roku
przez agencje SW Research metoda wywiaddw on-line na panelu
internetowym SW Panel. W ramach badania przeprowadzono 812 wywiaddow
z reprezentatywna ze wzgledu na taczny rozktad ptci, wieku i wielkosé
miejscowosci proba Polek i Polakéw powyzej 18. roku zycia.

© Wszelkie prawa zastrzezone
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25 kwietnia mineto dziewie¢ miesiecy szefowania
Waldemara Zurka w Ministerstwie Sprawiedliwo-
Sci. Gdy otrzymat nominacje na to stanowisko, po-
litycy obecnej kRoalicji rzqdzqcej byli przeszczesli-
wi. Adam Bodnar, poprzednik Zurka, nie spetnit
ich oczekiwan w kwestii rozliczen z poprzedniq
wladzq. MIELI NADZIEJE, ZE POD KARZACA REKA
NOWEGO MINISTRA, BYLEGO SEDZIEGO, ABSOL-
WENTA TECHNIKUM LESNEGO W BARWINKU NA-
ZYWANEGO DRWALEM, PIS-OWCY BEDA PADA-
LI JAK SCIETE DRZEWA. Dzi$ publicznos$c¢ jest tak
samo rozczarowana dokRonaniami obecnego mini-
stra sprawiedliwosci, jak byta zawiedziona jego
poprzednikiem.

Tekst: ELIZA OLCZYK

dy minister Waldemar Zurek wychodzi na méwnice sej-

WIECEJ

mow3, ulubiong zabawg postow opozyciji jest rzucanie

pod jego adresem roznych nieprzyjemnych uwag, typu:
,Myrcha jest madrzejszy od ciebie”, ,,nawet Sztapka sie z ciebie
Smieje”’,

+WPROST” NR 17 27 KWIETNIA 2026 17
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- Po takiej uwadze caty klub PiS-u wybucha §miechem, a Zu-
rek robi sie czerwony jak burak, rozglada sie nerwowo, rece mu
sie trzesg, czyli demonstruje stres. To wszystko masakruje go
psychicznie, a oponentow podjudza do kolejnych takich zacho-
wan - opowiada polityk opozycji.

Drwal za ciamajde

»,Newsweek” niedawno opisywat sejmowg debate na temat zmian
w kodeksie postepowania karnego, w ktorej wystgpit Zbigniew
Bogucki, szef Kancelarii Prezydenta Karola Nawrockiego. Pre-
zydencki minister znany jest z ostrych atakow na wtadze. Tym
razem tez sobie pofolgowat, oskarzajgc rzad m.in. o domniemang
ochrone pedofilii.

,Minister sprawiedliwoSci starat sie mu odpowiedziec, ale byt
rozkojarzony, nie mogt zebra¢ mysli i w polemice z Boguckim
wypadt stabo” - napisat ,,Newsweek”.

, Waldemar Zurek nie ma tez tatwego
zycia WE WLASNYM OBOZIE POLITYCZ-
NYM. W Ruluarach Sejmu mozna
ustyszec, ze mniejsze partie Roali-
cyjne patrzq Rrytycznie na jego doko-
nania

+WPROST” NR 17 27 KWIETNIA 2026 18
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w wymiarze sprawiedliwoSci, a niektorzy politycy obozu wtadzy
wrecz uwazajg, ze pewnymi poczynaniami robi z siebie gtupka.
Z kolei najwiekszym radykatom skupionym woko6t obozu rzg -
dzacego, czyli Silnym Razem, nie podoba sie zbyt wolne tempo
rozliczen z poprzednia wiadza i juz zaczynaja mowié, ze Zurek
jest rownie miekki jak Bodnar.

Podobno nawet Donald Tusk nie jest zadowolony z osiggniec
swojego ministra sprawiedliwoSci. — Spodziewat sie znacznie
wiekszych efektéw w zakresie rozliczania PiS-owcow. Ale Zurka
nie wymieni, bo nie ma na kogo. Trudno znalez¢ kogos bardziej
szalonego od niego - Smieje sie polityk sympatyzujacy z obozem
rzadzacym.

Podbijanie bebenka

Waldemar Zurek nie przypadkiem trafit do polityki. Za czaséw
rzagdow PiS-u byl jednym z najbardziej ostrych przeciwnikow
tamtej witadz. Walczyt w sgdach z r6znymi jej decyzjami. Brat
udziat proteScie pod Sejmem 16 lipca 2017 r. przeciwko zmia-
nom w Sadzie Najwyzszym i w akcji ,,Tour de Konstytucja”, czyli
objezdzie Polski z wyktadami o przepisach konstytucyjnych. Zo-
stal usuniety ze stanowiska rzecznika prasowego ds. cywilnych
sadu okregowego i przeniesiony do orzekania z II do I instancji.
Przerwano tez jego kadencje w Krajowej Radzie Sgdownictwa
w 2018 r. Europejski Trybunat Praw Cztowieka orzekt, ze byty
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to szykany za medialne wypowiedzi i zasadzit na jego rzecz od-
szkodowanie.

,'— To witasnie z powodu jego TWARDE)J
WALKI W SADACH z poprzedniq wtadzqg

Donald Tusk wzigt go na stanowisko
ministra sprawiedliwosci.

Adam Bodnar, jego poprzednik, cieszyt sie powszechng opinig
polityka miekkiego, takiego kulturalnego ciapy, ktory cofat sie
przed radykalnymi rozwigzaniami, a Zurek byt uwazany za zde-
terminowanego i zdolnego do wszystkiego — mowi nasz rozmoéwca
z obozu wtadzy.

Szef rzadu, przedstawiajgc w lipcu ubiegiego roku nowego
ministra sprawiedliwosci, nie kryt, ze oczekuje od niego twar-
dych rozliczen z PiS-owcami. Kilka miesiecy po nominacii,
w pazdzierniku 2025 r., premier nagrat wideo, na ktoérym zajada
zupe i méwi: , Niezty ten Zurek. A bedzie jeszcze drugie danie
ideser”.

Powszechnie zostato to odebrane jako grozba pod adresem
politykow PiS-u, ze dotychczasowe dziatania ministra spra-
wiedliwoSci to dopiero wstep do twardych rozliczen. W §lad za
,kierownikiem”, jak w Koalicji Obywatelskiej nazywa sie Tuska,
jedzeniem zurku pochwalili sie tez w internecie inni politycy
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obozu witadzy, sugerujac, ze nadchodzi sagdny dzien na cztonkow
rzadu PiS i szydzac z opozycji.

— Podbili bebenek nieprawdopodobnie — komentuje polityk
OpOZyCiji.

Kruszenie betonu

Na poczatku minister Zurek wziat sie energicznie do pracy. Jesz-
cze w lipcu wystapit do szefa MSWiA o odwotanie 44 sedziow
komisarzy wyborczych. Uznat ich za neosedzioéw, bo zostali po-
wotani przez Krajowg Rade Sagdownictwa po 2017 r. Odwotat tez
46 prezesOw i wiceprezesOw sagdow, m.in. za podpisywanie list
poparcia do neo KRS. Wsrod nich znalazta sie zona prezesa Try-
bunatu Konstytucyjnego Bogdana Swieczkowskiego. Na konfe-
rencji prasowej minister Zurek ttumaczyt, ze to jest kruszenie
zabetonowanego systemu. Odwotani tez zostali m.in. cztonkowie
Rady Programowej Krajowej Szkoty Sgdownictwa i Prokuratury,
a takze jeden z pelnomocnikow ministra.

I na tym skonczyty sie sukcesy ministra, a zaczety ,,schody”.
Kolegia sedziowskie w sgdach okregowych w niektorych miastach
nie zgodzity sie na odwotanie prezesow i wiceprezesow. Jezeli
chodzi o sedziow komisarzy wyborczych, to szef Panstwowej
Komisji Wyborczej Sylwester Marciniak stwierdzit, iz szefowie
MSWIA i Ministerstwa SprawiedliwoSci nie majg kompetencji,
by odwotywac komisarzy w trakcie kadenc;ji.
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Wyborcy KO ilewicowo-liberalne media oczekiwaty na ruch
w sprawie neo KRS, konkretnie na sitowe rozwigzanie, na ktore
nie zdecydowat sie Adam Bodnar, typu: KRS zostaje rozwigzana
uchwatg Sejmu, Izba wybiera nowych cztonkow i po krzyku. Wal-
demar Zurek tez sie na to nie zdobyt.

' W maju wygasa kadencja cztonkéw neo
KRS, a nowi zostanqg wybrani wedfug
przepiséw UCHWALONYCH ZA RZADOW
PIS-U, bo nowe zasady zostaly zakwe-
stionowane przez prezydenta,

a Sejm nie zdotat przetamac jego weta. Co prawda Minister-
stwo Sprawiedliwosci wymyslito jakas pokretng, pozaustawowa
procedure konsultacji kandydatoéw na cztonkéw KRS przez Sro-
dowisko sedziowskie, ale przepisy dotyczgce ich wyboru sie
nie zmienity.

Rowniez Trybunatu Konstytucyjnego nie udato sie ,,odbic”
z rak sedziow powotanych przez PiS. Wielu sie spodziewato, ze
tak jak w przypadku telewizji, dojdzie do rozprawy sitowej — kto-
rego$ dnia karty magnetyczne otwierajace drzwi do gabinetow
w Trybunale Konstytucyjnym zostang wytgczone, a sedziowie nie
wejda do gmachu. Rowniez i do takiego rozwigzania nie doszto.
Okazuje sie, ze lekcewazony Adam Bodnar (podobno do konca
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wierzyt, ze nie zostanie odwotany ze stanowiska) miat wiecej ikry,
uwierzytelniajgc sitowg rozprawe 6wczesnego ministra kultury
Barttomieja Sienkiewicza z TVP i usuwajac PiS-owskiego pro-
kuratora krajowego bez ogladania sie na prezydenta, niz drwal
Zurek w swoich dotychczasowych dokonaniach.

Ucieczka Zbigniewa Ziobry do Budapesztu dodatkowo Zurka
zdyskredytowata. Byty minister sprawiedliwosci z PiS-u schronit
sie na Wegrzech, zamiast stawic sie na rozprawe przed sgdem
aresztowym. Od Viktora Orbana uzyskat status osoby politycznie
przeSladowanej. Co prawda Peter Magyar, ktory wygrat ostatnie
wybory na Wegrzech, zapowiedziat, ze ani Ziobry, ani Marcina
Romanowskiego, bytego wiceministra sprawiedliwosci, nie bedzie
chronit, ale jezeli chodzi o ekslidera Suwerennej Polski, to na razie
nawet nie zostat za nim nawet wydany Europejski Nakaz Aresz-
towania, zatem procedura odestania go do Polski moze potrwac
dobrych kilka miesiecy.

Problematyczne sukcesy, realne problemy
Gdy pytam polityka sympatyzujgcego z obozem witadzy o to, czy
potrafi wymienié sukcesy Waldemara Zurka, odpowiada, ze dtugo
by sie wahat.

— Ma osiggniecia, ale takie potowiczne. W oczach elektoratu
lewicowo-liberalnego wywalanie prezesow sagdow to jest sukces,
choc dla innych ludzi nie ma to znaczenia. Trudno uznac za suk-
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ces wybranie sedziow Trybunatu Konstytucyjnego i doprowadze -
nie do ich Slubowania przed marszatkiem Sejmu, bo sam Trybunat
nadal pozostaje w kryzysie. Dla wyborcow obozu rzadzacego
sukcesem moze byé to, ze Zurek jest konsekwentny i idzie na
zwarcie z PiS-em, ale to znowu zadowala tylko czeS¢ spoteczen-
stwa — komentuje nasz rozmoweca.

I dodaje, ze gdyby Zurek doprowadzit do ekstradycji Ziobry
i Romanowskiego albo chociaz Michata Kuczmierowskiego —
oskarzanego o naduzycia w Rzgdowej Agencji Rezerw Strategicz-
nych, ktory czeka w Londynie na finat procesu ekstradycyjnego
- i postawit ich przed sadem (o skazaniu cho¢by w I instancji do
konca tej kadencji mowy nie ma), to juz byiby jego sukces. Ale
Ziobro i Romanowski mogg mu znowu brykna¢, tym razem poza
Wegry, a proces Kuczmierowskiego wlecze sie niemitosiernie
dtugo i konca nie widac¢. Poza tym prawicowi politycy majgq bardzo
sprawnych prawnikow, ktorzy skutecznie przewlekajg procedury.

Nasz rozmowca zwigzany z obozem witadzy uwaza, ze

" Zurek mégtby prébowacd rozwiqzac ja-

kikolwiek problem w wymiarze spra-
wiedliwosSci NA DRODZE DIALOGU ze
Srodowiskiem sedziowskim lub z prezy-
dentem i wtedy miatby sukces, ale na to
nie godzi sie premier Tusk.
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Z kolei tygodnik ,,Newsweek” na poczgtku miesigca opubli-
kowat tekst o Zurku, w ktérym autorka twierdzi, opierajac sie
na wypowiedziach anonimowych wspotpracownikow ministra
sprawiedliwoSci, iz jest on gotow do twardych dziatan, ale row-
niez i w tej kwestii ostatnie stowo ma Tusk. ,,To premier jest ha-
mulcowym” - ttumaczy rozmoéwca ,,Newsweeka’”. Nie bedzie
tez zadnych sukcesow na polu ustawodawczym, bo zadne nowe
przepisy, ktére wyjdg z ministerstwa Zurka, nie zostang podpi-
sane przez prezydenta.

Mimo wszystko zwyciestwo Magyara wlato otuche w serce
Zurka. Zaczal juz staé pisma do wegierskiego Ministerstwa Spra-
wiedliwoSci w sprawie obu uciekinierow, cho¢ Bartosz Lewan-
dowski, pelnomocnik prawny obu politykow, wySmiewat sie, ze
sg to dziatania czysto PR-owe.

Minister sprawiedliwoSci zapewniat tez ostatnio, ze juz
wkrotce wybrani przez Sejm sedziowie Trybunatu Konsty-
tucyjnego, ktorzy ztozyli Slubowanie przed marszatkiem
Sejmu, zatozg togii beda orzekac. Na razie urzedujg w biblio-
tece Trybunatu Konstytucyjnego i zakonczenia tej sytuacji
nie widaé. Ale nawet jezeli zapowiedzi i nadzieje Zurka sie nie
ziszczg, to i tak raczej nie odejdzie on ze stanowiska ministra
sprawiedliwoSci.

— Tusk nie ma na podoredziu nikogo rownie szalonego, kto
gotow bytby postawic zarzut pomocniczoSci w tamaniu prawa
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doradcom prezydenta - mowi nasz rozmowca z obozu rzgdzg-
cego. I dodaje, ze Zurek jest klasycznym zderzakiem.

— Nie wywodzi sie ze Srodowiska KO, zatem nie obcigza tej
formacji swoimi btedami i w kazdej chwili moze by¢ wymie-
niony, bo nikt sie za nim nie wstawi. Z punktu widzenia Tuska
podsumowanie okresu rozliczen nie bedzie imponujace. Za-
tem przynajmniej trzeba stwarzaC wrazenie, ze rzadzacy robig
wszystko, co sie da, bardzo sie starajg i po prostu sg bloko-
wani. Zurek znakomicie sie do tego nadaje - konkluduje nasz
rozmowca. @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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TECHNOLOGIA
ZAMIAST ZASILKOW

— Wyborcy czujq sie pogubieni i CZEKAJA NA ROZ-
STRZYGNIECIE TYCH WEWNETRZNYCH SPOROW,
ALE NIE CHCA ROZSTANIA. Chcqg obu: i tego bar-
dziej konserwatywnego Czarnka, i aspiracyjnego
Morawieckiego. Lubili rzqd MorawiecRiego, a na-
zwa Rozwdj plus swietnie koresponduje z sukce-
sami flagowych programoéw spotecznych. Mitodzi
ludzie rozumiejq jego jezyk. (...) Jesli jednak nie
postawi na nauke i rozwdj, ten ,Plus” w nazwie
stowarzyszenia pozostanie pustym hastem — mowi
ELZBIETA JAKUBIAK, byta postanka PiS-u i byla
szefowa Gabinetu Prezydenta RP Lecha Kaczyn-
skiego.

Rozmawiata AGNIESZKA NIESLUCHOWSKA

Ikwuicm
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Stowarzyszenie Rozwdj plus to trafiony pomyst Mateusza
Morawieckiego?

MysSle, ze tak. To dobry moment na ,,policzenie sie”. Okazato
sie, ze byty premier zgromadzit wokot siebie okoto czterdziestu
postow, to bardzo duzo.

Zaskoczyty panig nazwiska, ktére znalazty sie w tym sSro-
dowisku?

Chyba nie. Moze z wyjatkiem prof. Ryszarda Terleckiego.
Reszta to ludzie, ktorzy pracowali bezpoSrednio w rzadzie —
w jednej lub drugiej kadencji. To pokazato, ze grupa ma poten-

ELZBIETA JAKUBIAK

— byta minister sportu i turystyki w rzadzie Jarostawa
Kaczynskiego, w latach 2005-2007 szefowa Gabinetu Prezydenta
RP i sekretarz stanu w Kancelarii Prezydenta RP. W latach 2007-
2011 postanka na Sejm. Od 2007-2010 cztonkini PiS-u, pdzniej
zwigzata sie z partig Polska Jest Najwazniejsza, a w 2013

r. wspottworzyta partie Polska Razem. Po roku wycofata sie

Z czynnego uprawiania polityki.
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cjat ,,przepotowienia” klubu, co rzeczywiscie grozito realnym
podziatem na dwa obozy.

Dlaczego wtasnie teraz Mateusz Morawiecki powiedziat:
sSprawdzam”? Do wyboréw parlamentarnych jeszcze pét-
tora roku.

’ W czasie swoich rzqdow miat jednq za-
sade: oficjalnie nie tworzyt WEASNE)J
FRAKCIJI. Z jednej strony byto to lojal-
ne wobec lidera, ale z drugiej stanowito
stabosc,

bo wszyscy inni mieli swoje frakcje. Byta grupa ,,starych” dzia-
taczy jeszcze od PC, byli ziobrysSci, Jacek Kurski tez odgrywat duza
role, bo miat swoje ogromne poletko w postaci telewizji i wptywat
na obraz obozu rzgdowego, to byt czesto autorski portret naszego
kraju. Mozna powiedzie¢: banalny film z gtéwna rolg dla Zenka.

Ale przeciez Mateusz Morawiecki tez stworzyt silng frak-
cje, tzw. harcerzy.

Tak, tak dobierat wspotpracownikow, ale formalnie nie sta-
nowili frakcji w klubie parlamentarnym, opierat sie na poparciu
Jarostawa Kaczynskiego. Widac byto silny spor o przywodz-
two z Solidarng Polskg, wspierang wowczas przez bytg premier
Beate Szydto.
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Dzisiaj, po odejSciu Zbigniewa Ziobry, ta grupa nieco wtopita
sie w PiS, ich przekaz stat sie bardziej umiarkowany. Zajeli sie
merytoryczng praca.

W to miejsce natychmiast wrocita grupa tradycyjnie walczaca
z ziobrystami, czyli tzw. ,,ideowo-prawidtowa”: Jacek Sasin,
Przemystaw Czarnek czy Tobiasz Bochenski. Oni tez chcg sie
zaznaczy¢ jako frakcja, co prowadzi do naturalnych sporéw. Ich
przewaga nad dawnym sporem, ktory wybucht z ziobrystami
i Kurskim po wyborach prezydenckich polegata na tym, ze nas
byto kilkanaScioro, a ich jest kilkudziesiecioro. I Mateusz Mo-
rawiecki jest naturalnym ich przywodcg, z politycznym planem.
U nas (PJN - red.) Joanna Kluzik-Rostkowska takiego planu nie
napisata, byta wypadkowa zdarzen, przywodca wizerunkowym.
Dlatego to musiato sie zle skonczyc.

Wtadystaw Kosiniak-Kamysz twierdzit w rozmowie z Bog-
danem Rymanowskim, ze Morawiecki wygrat walke wewnatrz
PiS-u, bo lider ,harcerzy” jest traktowany powazniej niz
lider ,maslarzy”, czyli Przemystaw Czarnek. Zgadza sie pani
z tym?

Mysle, ze profesor Czarnek ma swoje miejsce w tej ,,ukta-
dance” i spotkania z prezesem sg tak samo traktowane, jak spo-
tkaniaikolacje z premierem Morawieckim. Lider PSL-u moze nie
miec racji. Mam raczej wrazenie, ze PSL szuka po prostu swojego
miejsca na listach.
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W miastach ludowcy majg znikome poparcie i jesli nie po-
dejma racjonalnych decyzji, w nastepnych wyborach mogg zna-
lez¢ sie ,,pod kreska”, Stad te umizgi w kierunku bytego premiera
Morawieckiego.

Kosiniak-Kamysz oficjalnie wyklucza koalicje z Morawiec-
kim, poki ten jest w PiS-ie.

Na razie nie moze powiedzie¢ nic innego, bo jest w rzadzie Do-
nalda Tuska. Ale za chwile trzeba bedzie sktadac listy wyborcze.
Pojawi sie pytanie: czy PSL wystartuje samodzielnie, czy zostanie
wciggniety na listy KO? To drugie oznaczatoby wyprowadzenie
sztandaru PSL-u.

" Koalicja PSL-U Z PRAWICA to wcigz

rzecz trudna do wyobrazenia, bo oni ni-
gdy w takim uktadzie nie byli.

Zawsze wybierali sojusze z komunistami lub liberatami, co jest
swoistg utomnosScig partii majgcej na sztandarach hasto ,,Bog,
Honor, Ojczyzne”.

Moze nowym otwarciem bytaby wspoétpraca Morawieckie-
go z Katarzyna Petczynska-Natecz? Kiedys wspomniata pani,
ze jest ona blisko tradycji konserwatywnej i PiS-u.

To bytby niezwykty duet. Ona jest bardzo inteligentnai -
wbrew opiniom - nie jest ,,trudna’, po prostu ma wtasne zdanie

+WPROST” NR 17 27 KWIETNIA 2026 32


https://www.wprost.pl/

WPIost

KRAJ

i wtasny program gospodarczy. JeSli spojrzymy na jej dziatania
— chocby na jej wojne z deweloperami i poglady na system podat -
kowy- to jest to nowoczesny konserwatyzm gospodarczy, a nie
liberalizm europejski.

To mogtaby by¢ Czwarta Droga. Projekt ludzi aspirujacych,
mtodych, bez kompleksow, ktérzy mowig: ,,Polska zastuguje na
wiecej, wiemy, jak to zrobic”,

Czy Jarostaw Kaczynski pozwoli Mateuszowi Morawiec-
kiemu na taka samodzielnos¢? Czy ten rozdziat jest nieunik-
niony?

Nie sadze, by doszto do brutalnego rozdziatu. Ten spor to
moze byc¢ droga do sukcesji w partii, a wiec widac, ze stawka jest
wysoka.

Przemystaw Czarnek zabezpiecza tyty. Musi zagospodarowac
prawg Sciane, gdzie poza PiS-em - w Konfederacji i okolicach -
dojdzie jeszcze do przetasowan

Prezes PiS-u poczatkowo byt zirytowany stowarzyszeniem
Rozwdj plus, teraz wydaje si¢ je akceptowac. Skad ta zmiana?

Po pierwsze, z osobistej sympatii do Mateusza Morawieckiego.
Po drugie, z docenienia wizji panstwa, budowanej przez Mora-
wieckiego. To nie jest wizja biednej panny na wydaniu.

Prezes zauwazyt tez, ze na spotkania z Morawieckim przycho-
dzga mtodzi, przedstawiciele aspiracyjnej Polski. To nowe Srodo-
wiska, o ktore Prawo i Sprawiedliwos¢ zawsze walczyla.
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W instytutach zwigzanych z jego Srodowiskiem, np. w In-
stytucie Flanki Wschodniej Michata Dworczyka czy Instytu-
cie Sobieskiego, publikowane sg dziesigtki raportow — o armii,
o obronie cywilnej, zdrowiu, demografii; to materiat na program
rzadu w przysztosci.

" Zadna inna partia tego nie zrobi a pre-
zes chce unikng¢é ZESTARZENIA SIE
KADR, tak jak stafo sie to w Partii Re-

publikanskiej w USA czy niemieckim
CDU.

To budowanie przysztosSci partii, ktore Kaczynski docenia
w pracy Mateusza Morawieckiego.

Spelnieniem marzenia Jarostawa Kaczynskiego jeszcze z lat
90. bytaby sytuacja, w ktorej PiS jest stalym elementem sceny
polityczne;.

Elektorat PiS-u jest gotowy na, jak to okreslit prezes
Kaczyniski, dwa ptuca partii? Na razie Prawo i Sprawiedliwos¢
notuje najnizsze od miesiecy notowania, ma ok. 18 proc.

Wyborcy czujg sie pogubieni i czekajg na rozstrzygniecie tych
wewnetrznych sporow, ale nie chcg rozstania. Cheg obu: i tego
bardziej konserwatywnego Czarnka, i aspiracyjnego Morawiec-
kiego. Ludzie lubili rzgd Morawieckiego, a nazwa Rozwoj plus
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Swietnie koresponduje z sukcesami flagowych programow spo-
tecznych. Miodzi rozumiejg jego jezyk. Prosze spojrzec na jego
exposé z rzagdu dwutygodniowego — to jest baza. On mowi rzeczy,
ktore trafiajg do nowego pokolenia.

Co musiatby potozyc na stét PiS, zeby odzyskac inicjatywe?

20 miliardow na nauke - od juz. JeSli nie postawi na nauke
i rozwoj, to ten ,,Plus” w nazwie stowarzyszenia pozostanie pu-
stym hastem. Tylko realne inwestycje w wiedze moggq by¢ nowym
paliwem dla prawicy. Mtode pokolenie chce skoku technologicz-
nego, a nie zasitkow. Musimy czerpac zyski z wartoSci dodanej,
a nie tylko z taniej pracy. Ten drugi filar to sprawiedliwe podatki
dla rodzin.

Absolutng dziejowa sprawiedliwoScig bytoby tez to, zeby ro-
dziny wielodzietne przestaty ptaci¢ podatek dochodowy. To bytby
prawdziwy ,,plus” dla rozwoju. No i oczywiScie inwestycje infra-
strukturalne oraz sady jako sprawnie dziatajgcy aparat dobrego
panstwa.

Mateusz Morawiecki marzy o tym, by PiS stat sie prawdzi-
wym koszmarem dla Donalda Tuska. To sie zisci?

On nie musi z nim walczy¢ na inwektywy. Morawiecki jest
najlepiej styszalny, gdy mowi o pozytywnym programie. Bojke
powinien zostawic innym, a sam budowac merytoryczng alter-
natywe. To sie samo obroni. &

© Wszelkie prawa zastrzezone
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Powrot Obcych

KILKA TYGODNI TEMU PRZESZEDL PRZEZ WILNO
MARSZ NACJONALISTYCZNEJ GRUPY POD SZTAN-
DAREM ,LITWA DLA LITWINOW". KTO SIE HISTO-
RIA POLSKI INTERESUJE, SLYSZY ECHO POCHODOW
Z CZASOW Il RP: ,POLSKA DLA POLAKOW". Wéwczas
jedna trzecia obywateli Polski stanowili nie-Polacy. Republika
litewska ma sytuacje inng, niemniej Polacy, Rosjanie, Biatorusini
sq liczgcymi sie grupami narodowymi. ,,Litwa dla Litwindéw” nie
jest zatem hastem grupy rekonstrukcyjnej. Niesie tresc.
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Cud nad zaporja
Jeden z polskich lideré6w na Litwie, Czestaw Okinczyc, prawnik,
napisat przejety:

,Panstwo nie nalezy do zadnej grupy etnicznej (...) na-
lezy ono do Narodu jako wspoélnoty politycznej. Wszyscy
obywatele Panstwa Litewskiego stanowig spoteczenstwo oby-
watelskie — wspolnote panstwowa, niezaleznie od pochodzenia
etnicznego.

Oznacza to, ze Polak na Litwie, Litwin na Litwie, Rosja-
nin na Litwie czy Karaim na Litwie nie sg osobami o r6znych
rangach w tym panstwie. Wszyscy naleza do tego samego su-
werena. Wszyscy sg cztonkami politycznymi tej samej Repu-
bliki”,

Prosty wywod. Na pewno potrzebny niektorym Litwi-
nom, a do pewnego stopnia takze samym wtadzom litew-
skim, ktore z uporem godnym lepszej sprawy ograniczajg
nielitewskie szkolnictwo w Republice. Pytanie, czy ze szcze-
golng uwagg nie powinni czytac¢ Okinczyca Polacy nad Wistg,
w III RP.

Troche dlatego, ze trudno nie dostrzec potrzeby konfliktu
z Obcymi.
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,' Gdyby historyk za tysiqc lat miat do

dyspozycji tylko jeden typ Zrédet na te-
mat historii Polakéw — KOMENTARZE
INTERNETOWE — doszediby do wniosku,
ze Polska lat 2015-2026 walczyta z na-
watami.

Ze wschodu i z zachodu (i ze Szwecji). A to z nawatg islamu,
a to z nawatg inzynierow, a to z nawata Syryjczykow i Afganczy-
kow, a to gender oraz sympatykow Trumpa. Boj byt na zyletki,
kraj uratowat sie cudem. Cudem nad zapor3.

Jak Polacy szukaja wrogow

Mozna sie Smiac z lotnych brygad szukajgacych azjatyckich imi-
grantow z Niemiec na polskich dworcach autobusowych. Tyle
ze wielu patriotow — prawdziwych, nie odpustowych — bar-
dzo sie wowczas identyfikowato z aktywnosScig rasistowskich
patroli.

Trudno zupetinie lekcewazyé objaw choroby. Objawem
zdrowia jest mitoS¢ do wtasnego kraju, a takze pragnienie,
by zyto sie w nim bezpiecznie. Niebezpiecznym symptomem
byto natomiast emocjonalne wspieranie efekciarskich, ale
ztych dziatan. Zamiast szukac luk w sposobie dziatania pan-
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stwa polskiego, odruchowo wsparto amatorow prowadzacych
na wtasng reke akcje detektywistyczne oparte na schemacie
,Zli czarni”,

I tak dochodzimy do drugiego dobrego powodu, by poczytac
o Republice, narodzie politycznym etc. Szukanie wroga juz sie
przeciez w Polsce zakorzenito. To Oni - pisowcy. Ewentualnie
Oni - peowcy. Prawdziwi Obcy, tze-Polacy.

To krzepigce, Ze jeszcze nie upowszechnia sig po obu stronach
barykady hasto: ,,Polska dla Polakow” - dla nas, a nie dla Was,
parzygnaty od Tuska / Kaczynskiego. Wcigz ten okrzyk tuta sie
tylko na marginesie polskiego zycia politycznego. Tyle sie namor-
dowali spece od polaryzacji, tyle wleli do dusz trucizny, a efekt,
chociaz spory, nie jest peiny. @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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— Jest taka grupa pacjentéw bardzo intensywnie
szukRajqgca niezauwazanego przez specjalistow bio-
logicznego wyjasnienia wszystkich swoich proble-
moéw. Chcq znaleZé jeden kRonkretny mechanizm:
neurochemiczny, hormonalny - Rtéry ,ttumaczy
WSZyStRo”.

Bez zmieniania
trybu Zycia, relacji z otoczeniem, odrobiny wglgdu
w swoje dotychczasowe funkcjonowanie — mowi
prof. CMKP

, psychiatra i seksuolog, redaktor naukowy
najnowszego, dwutomowego wydania podrecznika
,Seksuologia’.

Rozmawiata

Y N
WIECEJ

Mam taka wizje wspodtczesnosci: swiat robi wszystko, zeby-
Smy uprawiali jak najmniej seksu relacyjnego. Nastolatki boja
sie, bo zyja w przeseksualizowanym swiecie i coraz mniej go
uprawiaja. Mtodzi mezczyzni wpadaja w szpony manosfery,
ktéra izoluje ich od kobiet. Swiezo upieczeni rodzice s3 zbyt
zmeczeni opieka nad dzieckiem, zeby uprawiac seks. 50-lat-

+WPROST” NR 17 27 KWIETNIA 2026 41


https://www.wprost.pl/
https://www.wprost.pl/profil/58138/krystyna-romanowska.html

Fot. Materiat prasowy

WPIost

kowie maja zaburzenia libido (leki na depresje), potem sa kry-
zysy, zdrady, rozpad zwiazku. W rezultacie dochodze do wnio-
sku, ze najlepszy seks uprawiaja dzis seniorzy. W czym mam
racje, a w czym sie myle?

— psychiatra, seksuolog, psychoterapeuta. Jako pierwszy w Polsce
uzyskat certyfikat specjalisty medycyny seksualnej (FECSM)
afiliowany przez European Union of Medical Specialists. W 2018 r.
uzyskat stanowisko profesora Instytutu Psychiatrii i Neurologii,

a w 2019 r. profesora Centrum Medycznego Ksztatcenia
Podyplomowego. Redaktor naukowy monografii ,Seksuologia”,
autor i wspotautor kilkudziesieciu artykutow w czasopismach
naukowych oraz wielu ksigzek naukowych i popularnonaukowych.
Zespot prof. Michata Lew-Starowicza aktualnie realizuje w Polsce
badania, w ramach ktorych mozna skorzystaé z bezptatne;j
farmakoterapii kompulsywnych zachowan seksualnych. Osoby
chcace wzigd w nich udziat mogg sie zgtaszac przez strone
www.hiperseksualnosc.pl
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Zaczne od konca. Seniorzy rzeczywiScie sg grupg, ktora bar-
dzo sie zmienia. Spoteczenstwo sie starzeje, a osoby 60+ sg dzis
aktywne jak nigdy wczeSniej: rowniez w sferze seksualnej. Widac
wiekszg otwartoS¢, wiekszg gotowos¢ do mowienia o swoich po-
trzebach.

Pani wizja wydaje mi sie zbyt pesymistyczna, jestem daleki
od wieszczenia jakiego$ upadku seksualnoSci czy relacji miedzy
ludZmi.

Oczywiscie jezeli patrzymy tylko przez
pryzmat obserwacji w oknie czasowym
jednej, dwdch dekad, tatwo dojsc¢ do
wniosku, ze ,cos sie Ronczy”. Ale w hi-
Storii czesto falo-
wato.

Byty okresy wiekszej swobody - jak w starozytnej Grecji czy
Rzymie, a z nowszych czasow chocby rewolucja seksualna lat 60.
— ale tez czasy wyraznej powSciggliwosSci, czyli np. Sredniowiecze,
epoka wiktorianska czy nawet koniec XX w. pod znakiem leku
przed zakazeniem HIV. Zyjemy w cyklach.

Ale przyzna pan, ze ten nasz cykl jest dziwaczny: z jed-
nej strony mamy bezprecedensowa dostepnosc seksu i jego
obrazdéw, a z drugiej - coraz wiecej leku, unikania i trudnosci
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w budowaniu realnych relacji. I, Smiem twierdzi¢, ze to drugie
wynika z pierwszego.

Dzisiaj rzeczywiScie mozemy obserwowac bardzo duza do-
stepnosc¢ treSci seksualnych, szczegolnie pornografii. I ma pani
racje: to nie oznacza automatycznie, ze zycie seksualne ludzi jest
bogatsze. Czesto jest odwrotnie: duza liczba zachowan seksual -
nych wecale nie oznacza wysokiej jakoSci. CzeS¢ z nich ma cha-
rakter bardziej mechaniczny, oderwany od relacji, od emocji, od
kontaktu z drugim cztowiekiem. Zyjemy w czasach duzej r6zno-
rodnosci - tozsamosSci, relacji, zachowan.

W najnowszej dwutomowej ,,Seksuologii” pod pana redak-
cja bardzo duzo miejsca poswiecacie wtasnie seksowi relacyj-
nemu, jakby w kontrze do rzeczywistosci?

Pod redakcja moja i dwojki Swietnych wspoiredaktorow — prof.
Marii Beisert i dr hab. Bartosza Grabskiego — oraz z udziatem
prawie siedemdziesieciu autorow! A wracajgc do zadanego te-
matu, pozadanie, fantazje i aktywnoS¢ seksualna cztowieka sg
ukierunkowane w gtownej mierze na inne osoby. Wspotczesny
cztowiek zyje tez w pewnym dysonansie. Z jednej strony mamy
bardzo silnie obecny w mediach obraz seksualnoSci: czesto prze-
rysowany, sztuczny. Z drugiej strony, kiedy ktoS probuje go prze-
nieSc do rzeczywistoSci, okazuje sie, ze to nie dziata w ten sposob.
Do tego dochodzi ogromna liczba bodzcow konkurujacych
0 naszg uwage.
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Technologie, media spotecznoSciowe, gry, rozrywka cyfrowa:
wszystko to zabiera czas i energie, ktore kiedys byty bardziej kie-
rowane na kontakty miedzyludzkie, w tym relacje romantyczne
i seksualne. Kontakt z drugim czlowiekiem nie znika, ale musi
,konkurowac” z wieloma innymi Zzrédtami gratyfikacji. W naj-
nowszym podreczniku znajdziemy wiele rozdziatow poswie-
conych rozwojowi seksualnemu, mechanizmom biologicznym
i psychologicznym ksztattujacych seksualnos¢, r6znorodnosci
tozsamosci, zwigzkow, potrzeb i zachowan seksualnych.

Natomiast mysSlgc o seksualnoSci wspotczesnego cztowieka,
trudno oderwac to od zdolnoSci do budowania relacji. Ta ostatnia
zostata u wielu mtodych os6b wyraznie nadszarpnieta w cza-
sie pandemii. CzeS¢ moich pacjentow po lockdownie pozostata
w Swiecie kontaktow wirtualnych. Choc rzeczywistoS¢ gabinetu
moze sprawiaC wrazenie, ze udanego seksu relacyjnego jest mniej,
nie znaczy to, ze on zniknie. Cztowiek ma bardzo silng potrzebe
kontaktu z drugim cztowiekiem, tego kontaktu nie zastgpi por-
nografia ani flirtowanie z chatbotem.

Ja jestem chyba wieksza pesymistka w tej kwestii. Wydaje
mi sie na przyktad, ze zlekcewazyliSmy wptyw pornografii na
relacje. A teraz sie budzimy i widzimy: ,,0, poszto to za daleko"!

U niektorych osob faktycznie poszto za daleko. Naukowcy
i klinicySci zajmujgcy sie tym tematem od dawna probuja to
zjawisko zrozumiec, badac i opisywac. Z jednej strony nikt nie
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zachecat ludzi do zastepowania relacji seksualnych porno-
grafig. Z drugiej strony, zawsze cieszyla sie duzym zaintere-
sowaniem, a teraz jest dostepna na niespotykang dotad skale.
Pornografia rzeczywiScie moze ksztattowaC wyobrazenia
i wzorce, a u niektorych wypierac realne kontakty seksualne.
Widac to wyraznie cho¢by w obszarze kompulsywnych zacho-
wan seksualnych: tego, co potocznie nazywa sie uzaleznieniem
od seksu.

Jeszcze kilkanaScie lat temu te zachowania duzo czeSciej doty-
czyty Swiata offline: klubow, agencji towarzyskich, przygodnych
kontaktow. Dzi§ w zdecydowanej wiekszoSci przeniosty sie do
Swiata cyfrowego: pornografii, czatow erotycznych, kamerek
internetowych.

Szacunkowo nawet 80-90 proc. pacjen-
tow, kRtorzy zgtaszajq sie z

nad zachowania-
mi seksualnymi, funkcjonuje gidwnie
W przestrzeni cyfrowej.

JednoczeSnie zmienito sie tez nasze rozumienie tego zjawiska.
Kiedys patrzono na nie gtéwnie w kategoriach moralnych, jako na
»grzech”, ,,uleganie popedom” Dzi$ duzo lepiej rozumiemy, ze to
jest problem zdrowia psychicznego.
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Pan bada to zjawisko.

Tak, robimy to, bo dotyka problemu, ktory coraz czeSciej wi-
dzimy w gabinetach, a ktory wcigz jest niedostatecznie opisany
i rozumiany. W aktualnych badaniach skupiamy sie na leczeniu
mezczyzn z kompulsywnymi zachowaniami seksualnymi - czyli
takich, ktorzy doSwiadczajq utraty kontroli nad swoim zacho-
waniem, mimo ze widzg jego konsekwencje: pogorszenie relacji,
problemy zawodowe, poczucie winy, wstydu.

To catkiem duze badanie kliniczne, planujemy obja¢ nim po-
nad czterystu pacjentow. Wcigz jesteSmy na etapie rekrutacji. Dla
wielu osOb to pierwsza okazja, zeby w ogole nazwac swoj problem
i sprobowac sie nim zajag¢ w sposob uporzadkowany, medyczny.
Projekt jest zaplanowany w bardzo rygorystyczny sposob: mamy
kontrole placebo i podwojne zaSlepienie. To oznacza, ze przez
dtugi czas ani pacjent, ani lekarz nie wiedzg, jaki doktadnie wa-
riant leczenia jest stosowany. Dzieki temu eliminujemy wiele
czynnikow zaktocajgcych i mozemy uzyskaé naprawde wiary-
godne dane.

W tym przypadku skupiamy sie na leczeniu farmakologicz-
nym: badamy wytypowane we wczeSniejszych badaniach leki, ich
kombinacje, dawki dobrane w sposob indywidualny. To wazne,
bo do tej pory mieliSmy raczej rozproszone dane i doSwiadczenia
kliniczne, a nie jedno, spojne, duze badanie, ktore pozwalatoby
wyciggngc bardziej precyzyjne wniosKki.
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Ale rownie istotne jest to, ze patrzymy szerzej niz tylko na ob-
jawy. Analizujemy rowniez mechanizmy moézgowe - czyli to, jak
zmienia sie reakcja mozgu na bodzce seksualne w trakcie leczenia.
Interesuje nas, czy nadreaktywnosc¢, ktora wezesSniej prowadzita
do utraty kontroli, zaczyna sie normalizowac. To jest niezwykle
cenne, bo pozwala zobaczyc¢, ze zmiana nie jest tylko subiek-
tywna, ale ma swoje odzwierciedlenie w funkcjonowaniu uktadu
nerwowego, wynika z przywroconej rownowagi.

Chcemy tez odpowiedzie¢ na bardzo praktyczne pytania:
komu dana forma leczenia pomaga najbardziej, jakie sg czynniki
sprzyjajace poprawie, jak personalizowac terapie? Bo dziS juz
wiemy, ze to nie jest jeden typ pacjenta.

Dla uczestnikow to badanie ma jeszcze jeden wymiar — poza
dostepem do specjalistycznej opieki, majg tez szanse na uporzad-
kowanie i doktadniejsze zrozumienie swojego doSwiadczenia.
Wielu z nich funkcjonowato latami w poczuciu bezradnoSci, winy,
wstydu, bez realnej pomocy. Omoéwienie problemoéw ze specjali-
stg, nazwanie poszczegolnych aspektow problemu jest pierwszym
krokiem do zmiany.

Spodziewa sie pan, ze takich pacjentow bedzie coraz wiecej?

Mysle, ze niestety tak. Seks jest silnym regulatorem nastroju,
napiecia, zrodtem przyjemnoSci. Nasz mozg reaguje na bodzce
seksualne, do ktérych dziS mamy szczegdlnie tatwy dostep. Na-
wet nie chodzi o samg pornografie. Aplikacje randkowe pozwalaja
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w ciggu chwili znaleZz¢ partnera czy partnerke na niezobowigzujgcy
seks. Serwisy i aplikacje internetowe sg zaprojektowane tak, zeby
maksymalizowac zaangazowanie i dostarczac szybkich nagrod.

Jesli ktoS zaczyna wykorzystywac seksualnoSc¢ jako podsta-
wowy sposob regulowania emocji: radzenia sobie ze stresem, na-
pieciem, samotnoScig, tatwo wpadnie w schemat powtarzalnych,
kompulsywnych zachowan. Mozg uczy sie, ze to jest najprostsza
i najszybsza droga do ucieczki od problemoéw i ztego samopoczu-
cia - przynajmniej na chwile. W szerszej perspektywie to niczego
nie rozwigzuje, a dtugofalowo prowadzi do pogtebiania trudnoSci.

Jest jeszcze jeden wazny element, ktorego nie warto lekce-
wazyc, jezeli mowimy o technologiach w kontekscie zdrowia,
takze seksualnego: algorytmy. One uczg sie naszych zachowan
i wzmacniajg je. Jezeli ktoS przez dtuzszy czas szuka okreSlonych
treSci, na przyktad zwigzanych ze stymulacjg seksualng czy por-
nografig, to systemy zaczynajq mu je podsuwac coraz czeSciej.

Nawet jesli taka osoba probuje sie od tego odcigc, nadal dostaje
bodzce, ktore jg stymulujg.

Smartfon staje sie czyms w rodzaju

i jednoczesnie
narzedziem, ktére nieustannie przypo-
mina o tych tresciach. To niestychanie
utrudnia zmiane.
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Wroce na chwile do pornografii. Mnie autentycznie prze-
raza, ze - jako cywilizacja - dalismy jej wolna reke i dopiero
teraz widzimy konsekwencje: mtodsze nastolatki uzaleznione
od pornografii.

Wiele problemow seksualnych wspotczesnego cztowieka
wynika z braku systemowej edukacji seksualnej i niewystar-
czajacego wsparcia zdrowego rozwoju seksualnego. O seksual-
nosci przewaznie nie rozmawia sie w sposob otwarty, a wiele
0sOb zostaje sam na sam ze swoimi problemami, probujgc radzic¢
sobie intuicyjnie albo korzystajac z przypadkowych Zrodet wie-
dzy. To sprzyja czesto jeszcze wiekszej dezorientacji i nasilaniu
problemow.

Z kolei pornografia nie jest wynalazkiem wspotczesnosci.
Ona towarzyszy cztowiekowi od momentu, kiedy zaczat tworzyc
sztuke. Byta obecna w rzezbie, w malarstwie, potem w fotografii,
filmie: kazde nowe medium natychmiast byto wykorzystywane
takze do treSci erotycznych. R6znica polega na wspomnianej juz
skalii dostepnosci.

DziS mamy do czynienia z globalnym przemystem, ktory gene-
ruje ogromne zyski i skutecznie konkuruje z najwiekszymi bran-
zami rozrywkowymi. Mozna wprowadzac bardziej restrykcyjne
ograniczenia — prawne, technologiczne, ale te bariery sg dosc
szybko omijane.
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Trzeba takze pamietac, ze ewidentnie negatywne konsekwen-
cje ekspozycji na pornografie dotyczg jedynie czeSci uzytkow-
nikow - zalezy to od wzorcow korzystania (np. dla regulowania
nastroju, ucieczki od trudnoSci z nawigzywaniem relacji), in-
tensywnosSci, poziomu wiedzy na temat seksu. Dlatego znacz-
nie wazniejszym, a jednoczeSnie zaniedbanym obszarem jest
edukacja seksualna i pomoc w rozwigzywaniu problemow psy-
chologicznych. Dobra, rzetelna edukacja jest jednym z naj-
skuteczniejszych narzedzi ochrony: przed bezrefleksyjnym
czerpaniem wiedzy z pornografii, a takze przed naduzyciami
i ryzykownymi zachowaniami.

Tu pojawia sie paradoks: to wiaSnie ten obszar jest czesto po-
mijany, marginalizowany, traktowany jako ,,kontrowersyjny”’.
JednoczeSnie to on daje ludziom narzedzia do rozumienia wiasnej
seksualnoSci i budowania zdrowych relacji, cieszenia sie seksem.
Dlatego potrzebujemy dobrych podrecznikow takich jak ,,Seksu-
ologia” i wyedukowanych terapeutow, lekarzy, pedagogow.

Co pana, tak po ludzku martwi, kiedy mysli pan o swoich
pacjentach?

W tej chwili jednym z najbardziej nie-
pokojgcych zjawisk jest to, w jaki spo-
sob

i przekonania.
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Wchodza w Swiat szybkiego pozyskiwania informacji czesto
bez zadnych narzedzi ochronnych, czyli wiedzy podstawowej
i umiejetnoSci weryfikacji zrodet.

Spotykam pacjentow, ktorzy przychodzg do mnie juz z goto-
wymi ,,diagnozami” i ,,planami leczenia”, opartymi na tym, co
znalezli w internecie czy w narzedziach opartych na sztucznej
inteligencji. Czasem mam wrazenie, ze zupelnie tracg kontakt
z rzeczywistoscig, zdolnos¢ do autorefleks;ji.

Ludzie prébuja leczyc problemy seksualne przy pomocy
ChataGPT, a on czasem je wrecz wzmachnia, zamiast wygtuszac?

Sama technologia nie jest zta. Moze by¢ bardzo pomocna,
rowniez w dostepie do wiedzy czy analizie problemoéw. Ja
W swoim obszarze zawodowym sam z niej korzystam, szukajgc
informac;ji, ale robie to w przemyslany sposob i majac odpowied-
nie przygotowanie. Kluczowa jest umiejetnoS¢ krytycznej oceny
tego, co sie dostaje, weryfikacji zrodet i przetozenia danych na-
ukowych naich zastosowanie praktyczne.

Jezeli ktoS ma wiedze w danym obszarze, potrafi wychwycic
btedy, dopytaé, skorygowac kierunek poszukiwan. Natomiast
osoba bez takiego zaplecza moze przyjac wszystko jako prawde,
albo rozwijaC wiasne teorie oderwane od rzeczywistoSci, umac-
niane kolejnymi informacjami pozyskiwanymi w sposob tenden-
cyjny. A jednoczeSnie zbieranie porad od chatbota moze podwazac
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zaufanie do specjalistow, bo ,,przeciez przeczytatem ze Zzrodet na-
ukowych, a specjalista nie zna opublikowanego przedwczoraj naj-
nowszego badania!” Ale to, ze posiada podstawowa wiedze i stosuje
zweryfikowane naukowo i klinicznie metody, przestaje sie liczyc.

Jest taka grupa pacjentow bardzo intensywnie szukajgca
niezauwazanego przez specjalistow biologicznego wyjaSnienia
wszystkich swoich probleméw. Chcg znalez¢ jeden konkretny
mechanizm: neurochemiczny, hormonalny - ktory ,,ttumaczy
wszystko”, Najlepiej, gdyby rozwigzanie byto dostepne w postaci
pigutki. Bez zmieniania trybu zycia, relacji z otoczeniem, odro-
biny wgladu w swoje dotychczasowe funkcjonowanie.

Problem w tym, ze wiele trudnoSci seksualnych ma ztozone
podtoze: psychologiczne, relacyjne, rozwojowe. Niektorzy pro-
buja sprowadzic je do jednego czynnika, ktory mozna ,,naprawic”
lekiem albo suplementem i trudno im to wyperswadowac.

Zaczynajq eksperymentowac na sobie: czasem z substancjami,
ktore nie sg nawet legalnie dostepne, czasem z r6znymi kombi-
nacjami Srodkow majacych rzekomo poprawic funkcjonowanie
seksualne, traktowac siebie troche jak laboratorium - testuja
rozne rozwigzania, substancje, koncepcje, czesto bez gtebszej
refleksjiibez oparcia w wiedzy medyczne;j.

Przestrzegam przed tym ryzykownym kierunkiem. Zamiast
rozwigzywac problem, mozna go pogiebic albo odktadac jego
realne rozwigzanie. I prosze mnie dobrze zrozumiec - jako lekarz
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i naukowiec jestem entuzjastga medycznych rozwigzan, odpo-
wiednio dobranej farmakoterapii, jednak stosowanej w sposob
racjonalny i bezpieczny.

Czy poszukiwana przez pacjentéw pigutka lub technologia
nie nazywa sie czasem: ,lek na samotnosc¢"?

Dla czeSci 0sob tak. OczywiScie sg sytuacje, w ktorych techno-
logia moze miec bardzo wspierajacg role. Jestem w stanie wyobra-
ziC sobie np. samotnych senioréw, ktorzy z r6znych powodow nie
majq bliskich relacji, coraz stabiej radzg sobie poznawczo - idla
ktorych obecnosc¢ technologii, nawet w formie ,,towarzyszacej’,
moze poprawiac jakoS¢ zycia, zwiekszac poczucie bezpieczen-
stwa. Podobnie osoby z roznymi niepetnosprawnosciami czy
trudnoSciami w funkcjonowaniu spotecznym mogg z tego czerpac
realne wsparcie.

Natomiast z drugiej strony istnieje ryzyko, ze dla wielu kon-
takt z cyfrowym ,,towarzyszem?” stanie sie Slepg uliczka i bedzie
zastepowat relacje, oddalajgc cztowieka od innych ludzi.

Gdyby ktos miat przeczytac tylko jeden rozdziat z najnow-
szej ,Seksuologii”, ktéry by pan polecit?

To trudne pytanie, bo ta ksigzka nie zostata pomySlana jako
zbior esejow, tylko jako kompendium, do ktorego sie wraca w za-
leznoSci od potrzeb. Ona jest skierowana przede wszystkim do
specjalistow: lekarzy, psychologow, terapeutow, studentow, wiec
kazdy czytelnik wchodzi w nig troche innymi drzwiami.
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Gdybym jednak miat wskazac jakis kierunek, powiedziatbym:
warto zaczgC od tego, co jest najblizej wtasnych pytan. Dla jed-
nych bedzie to rozwoj psychoseksualny cztowieka, dla innych
rozdziaty dotyczgce terapii czy konkretnych dysfunkcji seksu-
alnych, jeszcze dla innych: obszary zwigzane z r6znorodnoscig,
tozsamoscig czy problemami relacji.

Ta ksiqzka pokazuje bardzo wyraznie
jedng rzecz: seksualnos¢ nie jest wy-
cinkiem zycia, tylko

. Lgczy w sobie biologie, emo-
cje, relacje, kulture.

I wiaSnie dlatego nie da sie jej zrozumiec, czytajac jeden roz-
dzial w oderwaniu od catosSci - ale mozna znalez¢ taki obszar,
ktory jest szczegblnie wazny dla pracy czytelnika. Uczacych sie
seksuologii od poczgtku, zachecatbym do przeczytania ,,0d deski
do deski”, a praktykujgcy specjaliSci znajdg rozdziaty odpowia-
dajace ich praktyce klinicznej lub catoSciowo usystematyzujg
i uzupetinia dotychczasowg wiedze. Nasza praca opiera sie na

nieustajgcej nauce, ja takze nauczytem sie wiele redagujgc te
ksigzke. @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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W zaledwie osiem dni roboczych poradnia, Rtdra
dziatata od Rilku lat, musiata zakoriczyc¢ dziatal-
nos$é¢. Okazato sie, ze

. NFZ ttumaczy jednak, ze wszystko odbyto
sie w przepisowych terminach, rzetelnie i transpa-
rentnie.

(? Tekst:
["\\S WIECE)J

dy trzy todzkie fundacje zaalarmowaty, ze Narodowy

Funduszu Zdrowia nie przedtuzyt z nimi kontraktow, za-

wrzato nie tylko w L.odzi. Organizacje przez lata zapew-
niaty wsparcie psychologicznie dzieciom i mtodziezy. Fundacja
Gajusz wspolpracowata z NFZ-etem przez szeSc lat, Stonie na
Balkonie niemal pie¢, podobnie Fundacja z ASPI-racjami. Kon-
kurs rozstrzygnieto 19 marca i wtedy okazato sie, ze ponad 700
pacjentow juz 1 kwietnia musiatoby szuka¢ pomocy gdzie indziej.
NFZ jednak ttumaczytl, ze wybor nowych placowek odbyt sie
zgodnie z procedurami.

Zgota inaczej sprawe widzieli przedstawiciele fundac;ji.
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Ostrzegali, Ze przerwany z dnia na dzien proces terapeutyczny
zagraza nie tylko zdrowiu, ale tez zyciu mtodych pacjentow. Bo
tak niespodziewana zmiana terapeuty to ,,przerwany proces
zdrowienia’”, dodatkowa trauma, kolejne kryzysy w rodzinach.
Apelowali, aby wparcia dzieci nie traktowac jak dziatalnosSci
komercyjnej, przypominali, ze latami wypracowywali relacje
w szkotach, MOPS-ach irodzinach. A tego nowi ustugodawcy
z dnia na dzien nie zbudujg.

Do Lodzkiego Oddziatu NFZ trafity pisma i petycje, w koncu NFZ
sie ugiat i oglosit, ze umowy przedtuzy. Ale tylko o dwa miesigce.

Sprawa z Lodzi odbita sie gtoSnym echem, jednak fundacje nie
byty wyjatkiem. Podobnie sytuacja wyglada na przyktad w Sie-
radzu, gdzie kontrakt utracita dziatajgca od niemal szeSciu lat
poradnia. Tyle ze w tym przypadku petycji nikt nie podpisywat
i pacjenci stracili dotychczasowe wsparcie z dnia na dzien.

W polskim systemie istnieja trzy poziomy opieki nad dzieCmi
w kryzysie psychicznym. To efekt zainicjowanej w 2019 r. reformy.

Giownym celem zmian byto wyrownanie réznic w dostepie do
pomocy pomiedzy regionami i odcigzenie szpitalnych oddziatow
psychiatrycznych. Fundamentem staty sie oSrodki pierwszego
poziomu referencyjnego, ktore zatrudniajg psychologow, psy-
choterapeutow i terapeutow Srodowiskowych. Oferuja bezptatna
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opieke kazdemu, bez skierowania, a dziatalnoS¢ rozpoczety
w kwietniu 2020 1. Z zatozenia udzielajg pomocy tym dzieciom,
ktore nie potrzebujg diagnozy psychiatrycznej lub farmakoterapii,
bo to juz zadania kolejnych poziomow. Jak czytamy na stronie Mi-
nisterstwa Zdrowia, dziatalnoS¢ pierwszego poziomu opiera sie
na pracy Srodowiskowej, czyli wspotpracy z rodzing pacjenta oraz
Srodowiskiem szkolnym. ,,Z tego powodu zalecany jest wybor
oSrodka jak najblizej miejsca zamieszkania” - radzi resort.

Ministerstwo Zdrowia stwierdzito, ze kluczem do sukcesu
bedzie gesta sieC placowek, dlatego oSrodek pierwszego stopnia
referencyjnego miat powstac¢ w kazdym powiecie. I taki wiaSnie
oSrodek prowadzita w Sieradzu przychodnia Mark-Med. Byta to
pierwsza tego rodzaju placowka w powiecie, a jeszcze do poczatku
2024 1. - jedyna.

Przez kilka lat Mark-Med

, przyjmo-
watl kRolejnych pacjentéw, prowadzit te-
rapie. Gdy umowa sie Ronczyta, przy-
chodnia wystartowata w ogtoszonym
konkursie.

I 20 stycznia okazato sie, ze konkurs wygrat inny podmiot,
a Mark-Med musi z konicem miesigca zamkng¢ oSrodek.
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— MieliSmy osiem dni roboczych na zakonczenie rozpoczetych
procesOw terapeutycznych, odwotanie umowionych spotkanipo-
informowanie rodzicow oczekujacych na wizyty po cyklu diagno-
stycznym na rozpoczecie terapii — mowi nam Izabela Skrzypinska
z Mark-Medu.

— MozliwoS¢ kontynuaciji terapii i rozpoczetych procesow
diagnostycznych stracito 211 pacjentow. Emocje juz opadty,
minety prawie dwa miesigce, lecz ciggle powraca pytanie: dla-
czego tak sie stato? W czasach, kiedy tyle mowi sie o potrze-
bach w zakresie zdrowia psychicznego dla dzieci i mtodziezy,
z dnia na dzien doSwiadczony, wykwalifikowany zespot ludzi
stracit prace, a dzieciirodzice mozliwoS¢ korzystania z pomocy -
kontynuuje.

Zdaniem Skrzypinskiej wazniejsze niz dobro pacjentow sg
procedury, w ktorych ocenia sie to, czy poradnia dziata¢ bedzie
w soboty, ale nie bierze pod uwage skutkow przerwania terapii.

Pacjenci pozostawieni sq sami sobie mu-
SZq w kolejce,
rozpoczqc terapie w nowych miejscach,
zazwyczaj z nowymi specjalistami.

— W procedurach nie przewidziano okresu, ktory pozwalatby
na zakonczenie wspotpracy z pacjentami — podkresla Skrzypin-
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ska. — Kolejng kwestig jest monitorowanie nowych podmiotow,
ktore wchodzg na rynek. Podmioty te czesto nie majg ani okre-
Slonej lokalizacji, ani zatrudnionych specjalistow. W sieci po
ogtoszeniu wynikow konkursu sg ogtoszenia o poszukiwaniu per-
sonelu do pracy - zauwaza.

NFZ zarzuty jednak odpiera. W odpowiedzi na nasze pytania
rzeczniczka tédzkiego oddziatu NFZ-etu Anna Leder stwier-
dza, ze postepowanie zostato ogtoszone i przeprowadzone ,,bez
zbednej zwioki”, transparentnie, rzetelnie i zgodnie z proce-
durami. ,,Jest to wieloetapowa weryfikacja ofert, w tym ocena
formalna, merytoryczna wraz z czynnoScig sprawdzajacg —
wymaga ona czasu i skrupulatnosSci, zeby wybrac oferenta,
ktory gwarantuje najwyzszg jakoSc¢ i dostepnosSc¢ do leczenia”
- czytamy dale;j.

,», 53 to zadania, ktorych nie da sie przysSpieszy¢. W przypadku
wszystkich konkurséw dotrzymaliSmy ustawowych terminow” -
stwierdza. Rzeczniczka ttumaczy tez, ze wszyscy uczestnicy kon-
kursu znali kryteria oceny przed ztozeniem wnioskow, a oSrodki,
ktore udzielaty Swiadczen, dostaty ,,premie za kontynuacje”. Tyle
ze — jak ttumaczy Leder - ,,w obliczu duzej konkurencjii stabych
ofert” premia nie wystarczyta.
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Dalej w odpowiedzi czytamy, ze dostep
do pomocy dla dzieci i mtodziezy w Rry-
zysie psychicznym bedzie ,pozostawat

»

nda )

a wybrane placowki ,,majg doSwiadczenie w pracy na réznych
poziomach pomocy psychologicznej i psychiatrycznej dla dzieci”.
Poza tym bedg pacjentow przyjmowac rowniez w soboty.

Przy okazjirzeczniczka todzkiego NFZ zauwaza, ze ,,proces terapeu-
tyczny moze by¢ przerwany z wielu powodoéw’; jak... ,,choroba te-
rapeuty, zmiana miejsca zamieszkania przez pacjenta czy terapeute.
,Psychoterapia ma wpltywac przeciez na niwelowanie czynnikow
podatnoSciowych i stresorow, zatem proces powinien przygoto-
wywac do zmiany” - twierdzi. I podkreSla, ze termin zakoncze -
nia umow znany byt od dawna, a komisja konkursowa ,,weryfikuje
skrupulatnie kazdg oferte’. ,,Weryfikujemy wszystko to, na co po-
zwala nam ustawa” - zapewnia, przypominajgc, ze odwotania zto-
zone przez fundacje zostaty ,,oddalone w catoSci jako niezasadne”’

,1ym samym potwierdzono prawidtowos¢ dziatania komisji
konkursowej” - stwierdza. @ © Wszelkie prawa zastrzezone
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50 NAJLEPSZYCH
POLSKICH
PRACODAWCOW

Po raz siédmy wybralismy 50 najlepszych praco-
dawcow w Polsce. POKAZUJEMY TE FIRMY, KTO-
RE ZATRUDNIAJA, A NIE ZWALNIAJA, DAJA UMO-
WY O PRACE, A NIE SMIECIOWKI, PODWYZSZAJA
PLACE, A NIE TNA PENSJE. Innymi stowy — dajg
swoim ludziom najwieksze poczucie bezpieczen-
stwa.

Tekst: SZYMON KRAWIEC

WIECEJ
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Spotecznej. W polskich urzedach pracy byto za-
rejestrowanych ok. 951 tys. bezrobotnych. Choc¢ to o kilka ty-
siecy mniej niz w lutym, to o 121 tys. wiecej niz w marcu zesztego

proc. wyniosto bezrobocie w marcu - podato kilka
dni temu Ministerstwo Rodziny, Pracy i Polityki

roku. Polski rynek pracy cierpi wcigz na ten sam paradoks. Praca
w Polsce jest, tylko nie dla ludzi, ktorzy rzeczywiScie sie za pracg
rozgladajg. Polscy przedsiebiorcy poszukujg murarzy, dekarzy,
pracownikow produkcji, kierowcow ciezarowek i autobusow.
Tymczasem wSrod bezrobotnych najwiecej mamy kucharzy,
sprzedawcow czy Slusarzy. Tak wygladajg oczekiwania versus
rzeczywistoS¢ polskiego rynku pracy.

Wysoka fala zwolnien

Zeszty rok byt dla pracownikow trudny. Co kilka tygodni w me-
diach pojawiaty sie nagtowki o jakiejS nastepnej firmie, ktora
ogtosita plan zwolnien grupowych. W 2025 r. w ten sposob
prace stracito 29,5 tys. osob. To o kilka tysiecy wiecej niz w ca-
tym 2024 r. i prawie dwa razy wiecej niz w 2023 r. I tak nie byto
az tak zle, bo wedtug deklaracji sktadanych do urzedéw pracy
firmy dziatajgce nad Wista chciaty zwolni¢ ponad 97 tys. ludzi.
Skonczyto sie wiec na trzy razy mniejszym rezultacie. Hurtowo
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PHILIP MORRIS POLSKA (1. miejsce w rankingu najlepszych pracodaw-
céw) zatrudnia ponad 4,9 tys. 0s6b. Wszyscy pracownicy pracujq na podsta-
wie umow o prace

Fot. Materialy prasowe
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pracownikow zwalniata Poczta Polska, japonskie Fujitsu czy an-
gielskie HSBC.

Ford przenosit sie z Polski do Michigan. Michelin likwidowat
swoj zaktad w Olsztynie. Spar wycofat sie z Polski. Levi’s zamknat
fabryke w Ptocku, zresztg ostatni swoj dzinsowy zaktad w Eu-
ropie. LG Electronics zwolnit 180 osob, 700 ludzi stracito prace
w Heinekenie, Francuzi od producenta podiog Tarkett zamkneli
w ogole catg swojg polska fabryke — wszyscy na bruk. Podobnie
Szwajcarzy z przemystowego ABB.

Powodow zwolnien byto kilka, ale wszystkie taczyt wspolny
mianownik — wzrost kosztow prowadzenia dziatalnoSci w Pol-
sce. Co roku roSnie nam pensja minimalna, a wraz z nig Srednia
krajowa, rosng ceny energii, sktadek ZUS, ustug ksiegowych,
narzedzi IT i tak mozna by jeszcze wymieniac diugo.

Dlatego redakcja ,,Wprost”, jak zresztg co roku, pokazuje tych
polskich pracodawcow, ktoérzy mimo takich ekonomicznych wy-
zwan nie zwalniajg, ale zatrudniajg, dbajac przede wszystkim
o stabilnoS¢ miejsc pracy.

O co pytamy, kogo szukamy

Kilka tygodni temu skierowaliSmy ankiete do 500 najwiekszych
przedsiebiorstw dziatajacych w kraju. W tym roku nieco zmo-
dyfikowaliSmy zestaw pytan do pracodawcow. Z pierwsza edycja
naszego zestawienia ruszyliSmy w 2020 r., kiedy w Polsce zaczeta
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W FIRMIE BUDIMEX (2. miejsce w rankingu) pracuje 7 tys. 0sob — wszy-
scy na etatach. W 2025 r. firma nie obnizata pensji i zatrudnita dodatkowo
360 pracownikow

Fot. Materialy prasowe
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szaleC pandemia COVID-19. ZadawaliSmy wiec pracodawcom
dodatkowe pytania o to, jak zabezpieczajq miejsca pracy przed
skutkami koronawirusa oraz ile Srodkow przeznaczyli na dodat-
kowe wsparcie w walce z chorobg. Po pandemii przyszta wojna
w Ukrainie, wiec nie pytaliSmy juz o COVID, ale to, ile Srodkow
polscy pracodawcy przeznaczyli na pomoc ofiarom wojny za na-
szg wschodnig granicg oraz ilu zatrudnili u siebie Ukraincow.
Jednak juz w poprzedniej edycji naszego badania widzieliSmy,
ze pomocowy entuzjazm wSrod polskich pracodawcow ostabt.
Na wsparcie Ukrainy nie wydawali zadnych Srodkow, a zatrud-
nianie Ukraincow stato sie nie szlachetnym gestem, a po prostu
koniecznoscia, biorgc pod uwage, ze Polakow z rynku pracy nam
w ekstremalnym tempie ubywa. W tym roku postanowiliSmy
wiec o Ukraine juz nie pytac, a zamiast tego dodac pytania o to, na
jakie benefity i dodatkowe Swiadczenia mogg liczy¢ pracownicy
w danej firmie.

Trzon samego badania pozostat bez zmian. Jak co roku py-
tamy o to, czy firma przeprowadzita zwolnienia grupowe lub czy
je planuje, czy w poprzednim roku dokonywata ciec¢ ptac, czy
podwyzszata wynagrodzenia wszystkim pracownikom, ilu ich za-
trudnita, ilu zwolnita, a ilu pracuje na podstawie umowy o prace.

Metodologia jest tutaj prosta. Za kazda odpowiedZ mozna
uzyskac maksymalnie jeden punkt. Na szczycie listy znajduja
sie wiec firmy, ktore wiecej przyjmowaty, niz zwalniaty, ktore
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SPOLKA FORTUM (3. miejsce w rankingu), w ktdrej 97 proc. kadry pracuje
na podstawie umowy o prace, stale zwieksza zatrudnienie

Fot. Materialy prasowe
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zatrudniajg wiecej ludzi na peten etat niz umowy Smieciowe,
ktore podwyzszaly wynagrodzenia, a nie szukaty oszczednoSci na
ludziach, oraz te, ktore wyrozniaty sie najbardziej bogatym zesta-
wem benefitow i Swiadczen pracowniczych. Tutaj byto ciekawie.

Czym sie kusi pracownika
Patrzac na to, jakie odpowiedzi w sprawie dodatkowych Swiad-
czen dla pracownikow nadsytaty do nas firmy, mozna juz
wyodrebni¢ pewien standard u pracodawcow. NajczeSciej po-
wtarzanym benefitem, pojawiajacym sie w 90 proc. odpowiedzi,
byta prywatna opieka medyczna, ubezpieczenie na zycie, karta
Multisport czy Swigteczne upominki. W 70-80 proc. przypadkow
firmy oferujg pracownikom wsparcie psychologiczne i przerozne
dofinansowania - do szkolen, do positkow, do wypoczynku, do
nauki jezykow obcych.

Ale oprocz tych najczeSciej powtarzajgcych sie benefitow
w odpowiedziach pojawiaty sie rowniez te bardziej wysublimo-
wane. Sg firmy, ktore oferujg pracownikom ubezpieczenie zdro-
wotne dla psa lub kota, sg takie, ktore przyznajg pracownikowi
dodatkowy bonus, jesli ten wykorzystat w roku caty swoj urlop, sa
takie, ktore oferujg kobietom urlop menstruacyjny, czyli dodat -
kowy dzien wolny od pracy w miesiacu. Widac rowniez, ze coraz
wiecej firm dba juz nie o pojedynczego pracownika, a catg jego
rodzine. Pracodawcy potrafig doptaci¢ 100 proc. wynagrodzenia
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DEVELIA SA, jeden z najwiekszych deweloperéw w kraju, zajeta 4. miejsce
w rankingu. Na zdjeciu: Andrzej Oslizlo, prezes zarzqdu

Fot. Materialy prasowe

»WPROST” NR 17 27 KWIETNIA 2026 72


https://www.wprost.pl/

WPIost

I() () NAJLEPSZYCH POLSKICH PRACODAWCOW

dla ojcOow na urlopie rodzicielskim. Inni oferujg nielimitowane
konsultacje z psychologiem, pomoc dietetyka, a nawet logopedy
dla dzieci. Kolejni tak dbajg o zdrowie swoich pracownikow, ze
bezptatne badanie USG mozna wykonac na miejscu, w firmie.

Biorgc pod uwage nadestane do redakcji odpowiedzi, wyto-
niliSmy tegoroczng finatowg ,,50” najlepszych polskich praco-
dawcow. W zeszlym roku na szczycie krolowata branza stolarki
otworowej, w tym roku jest juz zupetnie inaczej.

Pierwsza trojka

Pierwsze miejsce w naszym zestawieniu zajat Philip Morris
Polska. Historia firmy zaczeta sie u nas jeszcze w 1973 1. wraz
z podpisaniem umowy licencyjnej z Zaktadami Przemystu Tyto-
niowego w Krakowie na produkcje papieroséw marki Marlboro.
W 1906 r. Amerykanie panstwowy zaktad przejeli i od tamte;j
pory zatozyli w kraju cztery spoiki. Zajmujg sie miedzy innymi
skupem i magazynowaniem tytoniu oraz produkcja wyrobow ty-
toniowych, z czego ok. 70 proc. trafia na eksport. Philip Morris
Polska zatrudnia nad Wistg ponad 4,9 tys. ludzi. Wszyscy pra-
cownicy pracujq na podstawie umow o prace. W zesztym roku
Amerykanie zatrudnili u nas szeSc¢ razy wiecej ludzi, niz zwolnili,
nie organizowali ani nie planowali zwolnien grupowych, podwyz-
szali regularnie ptace i wyrdzniali sie bardzo bogatym pakietem
benefitow, oferujgc swoim ludziom nawet udziat w zyskach firmy.
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Koronea

I‘}Famlly Offica
[‘@

( A P
L

KORONEA to wielopokoleniowa rodzinna firma, ktéra zajeta

w zestawieniu 5. miejsce. Na zdjeciu: Piotr Pajgk (red. naczelny
gramwzielone.pl), Katarzyna Wypychewicz (prezeska E-Magazyny

i Executive Director Koronea Family Office) oraz Natalia Pietrowska
(Investment Director Koronea Family Office)
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Dato to najwyzszg punktacje sposrod wszystkich nadestanych do
nas zgtoszen.

Na drugim miejscu uplasowat sie Budimex. Ta sama spotka
w naszym ostatnim rankingu 40 czempionow polskiego budow-
nictwa zajeta pierwsze miejsce. Budimex zatrudnia 7 tys. pracow-
nikow. Wszyscy pracuja na etat. W zesztym roku firma zatrudnita
dodatkowo 360 osob, nie obnizata pens;ji, nie planowata zwol-
nien, w swoim pakiecie Swiadczen dla pracownikow miata miedzy
innymi bogaty program premiowy oraz licznych dofinansowan,
zeby dbac o rozwoj zawodowy swojej zatogi.

Ostatnie miejsce podium przypadio spotce Fortum. Nordycki
koncern energetyczny produkuje i sprzedaje w Polsce energie
elektryczna, ciepto czy gaz. Kontroluje miedzy innymi elektro-
cieptownie w Czestochowie i Zabrzu oraz sieci cieptownicze we
Wroctawiu czy Ptocku. W Polsce zatrudnia ponad 900 osob.
97 proc. kadry pracuje na podstawie umowy o prace. Firma stale
zwieksza zatrudnienie, dbajac przede wszystkim o wsparcie psy-
chologiczne i wellbeing swoich pracownikow.

Caty ranking jest dostepny nizej. Oto firmy, ktore nalezg do
grona 50 najlepszych polskich pracodawcow wedtug ,,Wprost”, @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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NAZWA SPOLKI BRANZA
ZATRUDNIENIE

1 PHILIP MORRIS Produkcja i dystrybucja wyrobdw tytoniowych 4916
2 BUDIMEX Budownictwo 6916
3 FORTUM Energia i ciepto 909
4 DEVELIA Budownictwo 392
5 KORONEA Finanse, inwestycje, elektroenergetyka 3579
6 SILEKOL Chemia 160
7 BASF POLSKA Chemia 308
8 CREDIT AGRICOLE Bankowos¢ 3905
9 NEUCA Dystrybucja farmaceutykow 9354
10 AC SA Automotive 600
17 KRUK SA Windykacja 2178
12 XTB Finanse i inwestycje 1516
13 CD PROJEKT Gaming 1139
14 PUBLICIS GROUPE Reklama, marketing 1563
15 ARCELORMITTAL Przemyst 8400
16 REZON BIO Biotechnologia 1260
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NAZWA SPOLKI

BRANZA

ZATRUDNIENIE

17 GAZ-SYSTEM Operator gazociggow 3644
18 ROHLIG SUUS Transport, spedycja, logistyka 2343
19 KAUFLAND Handel (siec¢ sklepow) 16500
20 ENEL-MED Opieka medyczna 4825
21 MLEKPOL Produkcja zywnosci (nabiat) 3182
22 METRO WARSZAWSKIE Transport publiczny 3038
23 JYSK Polska Handel (siec¢ sklepow) 3000
24 WISNIOWSKI Produkcja bram i ogrodzen 2208
25 KOLEJE MAZOWIECKIE Transport publiczny 3050
26 TRAMWAIJE WARSZAWSKIE Transport publiczny 3904
27 FAKRO Produkcja okien 3087
28 MBANK Bankowos¢ 7961
29 ZAKLADY MIESNE SKIBA Produkcja zywnosci (mieso) 1247
30 SOTPM Produkcja zywnosci (nabiat) 1016
31 VELUX Produkcja okien 3529
32 ANWIM Handel (sie¢ stacji paliw) 540
33 ZABKA POLSKA Handel (siec sklepow) 3005
34 GRUPA HANDEN Handel (gaz) 202
35 PEKABEX Budownictwo 1858
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NAZWA SPOLKI

BRANZA
ZATRUDNIENIE

36 PROVIDENT Finanse 941
37 ERBUD Budownictwo 760
38 OKNOPLAST Produkcja okien 1731
39 ASSECO IT 3569
40 AUCHAN Handel (siec¢ sklepow) 14329
41 ELECTRUM Ustugi EPC+ (efektywnosé energetyczna) 416
42 ALIOR BANK Bankowos¢ 7131
43 LPP Odziez i obuwie 62771
44 TORPOL Budownictwo 876
45 CARLSBERG POLSKA Piwowarstwo 1295
46 MO-BRUK Gospodarka odpadami 349
47 TRASKO INVEST Budownictwo 377
48 ONDE Budownictwo 567
49 ING Bankowos¢ 8265
50 DOM DEVELOPMENT Budownictwo 1029
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— Chcemy by¢ firmqg, w Rtérej pracujq cate rodzi-
ny czy dwa pokolenia.

. Nie chcemy, zeby ktokolwiek
kRiedykolwiek kojarzyt Silekol ze stowem ,restruk-
turyzacja’ czy ,likwidacja” — mowi

z Ke-
dzierzyna-Kozla, laureata rankingu 50 najlepszych
pracodawcow.

Tekst:

W 2025 roku znalazt sie na 41. miejscu na Liscie 50
najlepszych pracodawcéw w Polsce, a w tym roku przeskoczy-
liscie na miejsce 6. Tygodnik wyréznia firmy, ktédre m.in. nie
przeprowadzaty zwolnien grupowych i nie maja ich w planach,
zatrudniaja gtéwnie na podstawie umowy o prace czy tez regu-
larnie podwyzszaja pensje swoim pracownikom. Co zdecydo-
wato o tym wyrdznieniu w waszym przypadku?

Od wielu lat Silekol spetnia wszystkie te warunki, ale
szczerze mowigc — i tak ponownie byliSmy bardzo mile zaskoczeni
tym wyrdznieniem, bo na co dzien jesteSmy skupieni na wtasnej
dziatalnoSci i nie zabiegamy o medialny poklask. Po chwili re-
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fleksji nasuwajg sie jednak smutne wnioski. CoS, co wydawato sie
przez ostatnie dekady pewnikiem w wiekszoSci polskich matych
i Srednich przedsiebiorstw, czyli ciggty rozwoj, nie jest juz tak
oczywistym standardem. Teraz trzeba mie¢ pomyst, jak utrzymac
dynamike wzrostu na coraz trudniejszym rynku.

Dziatacie na rynku juz ponad 20 lat. Wyglada wiec na to, ze
u was te pomysty byty trafione.

Najwiekszy przetom nastqpit wraz

zZ wejsciem ,
Rtéry statl sie naszym wytqcznym wiasci-
cielem. Dostrzezono potencjat Silekolu.

To byt tez moment opracowania nowej strategii i przyspiesze-
nia inwestycji, co zaowocowato piecioletnim okresem rozwoju
naszego biznesu. Wieksze zatrudnienie to efekt tego stabilnego
wzrostu.

Jakie wartosci s kluczowe dla waszej firmy?

UczciwoS§é, otwartoSé, prostota komunikaciji, szacunek dla
pracownika. Zalezy nam na tworzeniu wartoSci dla wszystkich
kluczowych uczestnikow procesu biznesowego rownoczeSnie:
wilaSciciela, klienta i oczywiScie pracownika. Stabilne partner-
stwo i wzajemne zaufanie pozwalajg nam w tych niestabilnych
czasach budowac dtugofalowe relacje z klientami.
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Co wyrdznia was na tle innych firm produkcyjnych, jesli cho-
dzi o warunki pracy i kulture organizacyjna?

Konsekwentnie realizujemy strategie opartg na dtugofalo-
wym podejSciu do zatrudnienia. Kluczowa jest dbatos¢ o bez-
pieczenstwo, co oznacza zero tolerancji dla razacych naruszen
BHP, ale tez partnerskie relacje z klientami. Silekol inwestuje
W nowoczesne rozwigzania technologiczne i standardy BHP. Mi-
nimalizujemy ryzyka, zapewniajac pracownikom poczucie bez-
pieczenstwa.

W jaki sposéb? W wielu miejscach pracy podejscie do BHP
jest dosy¢ lekcewazace.

Ryzyko wypadkéw w branzy chemicznej
jest jednak wieksze i

. To najlepsza
motywacja do ciqgtego dbania o prze-
strzeganie BHP. Na koniec 2025 roku
odnotowalismy trzy lata bez wypadku

przy pracy.

To Swietny wynik. Mamy wdrozone programy wykraczajgace
daleko poza standardowe wymogi prawne, ktore pozwalajg mo-
nitorowac ryzykaiim przeciwdziatac juz na etapie wykrycia tzw.
near miss.
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A szkolenia?

Prowadzimy regularne ¢wiczenia, w tym z Panstwowa Strazag
Pozarng, i specjalistyczne — z zakresu ratownictwa chemicznego.
Promujemy edukacje z zakresu pierwszej pomocy wsrod naszych
pracownikow. Co ciekawe, wielu z nich juz jest bardzo Swiado-
mych - czeSc zespotu dziata w Ochotniczej Strazy Pozarnej lub
oddaje krew jako honorowi dawcy.

Kultura bezpieczenstwa jest dla nas czymsS naturalnym.
W koncu przychodzimy do pracy nie po to, zeby nam sie cokol -
wiek stato, a obowigzkiem zarzgadu jest stworzy¢ takie warunki
w organizacji, zeby BHP byto regutg, a nie pustym hastem.

Co dzis jest dla pracownikow najwazniejsze oprocz tego
bezpieczenstwa?

StabilnoS¢ zatrudnienia i mozliwoS¢ zwigzania sie z firma na
dtugie lata, a takze system premiowy, ktory jest dla wszystkich
przejrzysty. Wazne sg rowniez pakiety benefitow, ale takich, ktore
odpowiadajg na realne potrzeby.

Czy z Pani obserwacji wynika, ze w ostatnich latach zmieni-
ty sie oczekiwania pracownikéw co do tych dodatkowych bene-
fitow? Bo z pewnoscia samo wyptacane na czas wynagrodze-
nie to juz troche za mato.

OczywiScie, ze nastapity zmiany i obserwujemy wzrost ocze-
kiwan pracownikow.
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Przewidywalnos$¢ zatrudnienia, stabil-
ne warunkRi pracy i placy, transparentna
komunikacja zwiekszajq

. Ale dodatkowo w ostat-
nich latach wprowadziliSmy dofinanso-
wanie do positkow i dojazdoéw do pracy.

A sport i zdrowie?

RozszerzyliSmy pakiety sportowe na cztonkow rodziny, a do-
datkowo wspieramy lokalne inicjatywy sportowe, w ktorych biorg
udziat nasi pracownicy i ich rodziny. Do pakietow zdrowotnych
dodaliSmy opieke psychologiczna.

Oferta Swiadczen pozaptacowych byta przez nas doktadnie
analizowana. Zalezy nam, zeby wyrozniac sie w tym zakresie na
lokalnym rynku pracy i moc przyciggnac¢ najlepszych kandyda-
tow i najlepsze kandydatki do pracy w naszej firmie. Tak samo
mocno zalezy nam, by utrzymac obecnych pracownikow. Proces
szkolenia w Silekolu jest dtugotrwaty, wiec duza rotacja kadr jest
dla nas kontrproduktywna.

Udato sie wam wytworzy¢ w firmie dobra atmosfere?

Najlepiej charakteryzuja nas inicjatywy oddolne naszych pra-
cownikow. Idealnym przykiadem jest Szlachetna Paczka i nasz

+WPROST” NR 17 27 KWIETNIA 2026 86


https://www.wprost.pl/

WPIost

I() () NAJLEPSZYCH POLSKICH PRACODAWCOW

dtugoletni udziat w tej inicjatywie. Tego typu dziatania zawsze sg
spontanicznie podejmowane przez pracownikow, ale tez zawsze
mog3 oni liczyC na wsparcie zarzadu firmy.

Branza chemiczna wymaga wysokich kompetencji. Wspo-
mniata Pani, ze proces szkolenia jest dtugotrwaty. Jak wygla-
da rozwdj zawodowy w Silekolu?

JesteSmy relatywnie nieduzg organizacjg, dlatego stawiamy na
szkolenie i podnoszenie kwalifikacji, ktore sg oczywiScie powig-
zane z wynagrodzeniem. Jak podkreSlatam wczeSniej, zalezy nam
na dtugotrwatym zatrudnieniu i niskiej rotacji zatogi. Zdajemy
sobie sprawe, ze mozliwosci zdobywania nowych kwalifikacji
pozwalajgq pracownikom nie tylko wzmacnia¢ swojg pozycje za-
wodowag, ale rowniez budowac Sciezki kariery.

Z jakimi wyzwaniami mierza sie firmy takie jak wasza na
rynku pracy?

Kazda firma dziatajgca w systemie zmianowym mierzy sie
z podobnymi problemami. Produkcja odbywa sie w systemie
24/7 itorodzi okreSlone konsekwencje dla systemu zatrudnienia.

Zdecydowanie odczuwamy deficyt wy-
kwalifikowanych pracownikoéw, stqd
wspomniane

i podnoszenie kwalifikacji juz od
pierwszego dnia pracy.
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Gdyby miata Pani opisac ,idealnego kandydata” do pracy
w Silekolu, to jakie cechy charakteru, poza twardymi kompe-
tencjami, sg dla was kluczowe?

Kilka cech jest najbardziej istotnych, jeSli mySlimy o ide-
alnej kandydatce czy idealnym kandydacie. Szukamy lu-
dzi pracowitych, solidnych i szczerych, ktorzy potrafia
pracowacC w zespole i sg otwarci na informacje zwrotng. Ta-
kich, ktorzy sa Sswiadomi swoich oczekiwan, ale i mozliwoSci.
To nie jest miejsce dla osob, ktore chcg zahaczy¢ sie gdzies
,na chwile”

W waszych ofertach pracy podkreslacie, ze chetnie zatrud-
niacie osoby powyzej czterdziestego i piecdziesiatego roku
zycia. To obecnie nie jest takie oczywiste.

Relatywnie mtody wiek kadry kierowniczej sprawia, ze ko-
munikacja w firmie jest otwarta. To utatwia adaptacje przedsta-
wicielom kazdego pokolenia — od X do Z. Chetnie zatrudniamy
osoby z wiekszym doSwiadczeniem zawodowym — dobrze odnaj-
dujg sie w naszej organizacji. Wiek i doSwiadczenie nie sg u nas
przeszkoday, a czesto wrecz duzg wartosScig.

Plany w obszarze HR na najblizszy czas?

W tym roku realizujemy kolejne rekrutacje i wprowadzamy
dalsze rozszerzenia pakietow opieki zdrowotnej i Swiadczen spor-
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towo-rekreacyjnych dla zatrudnionych iich rodzin. Zdecydowa-
liSmy sie tez na maksymalne mozliwe dofinansowanie sktadek
do Pracowniczych Planow Kapitatowych, zeby pomoc zbudowac
naszym pracownikom ich wtasny kapitat na przysztosc.

A w dalszej perspektywie? Jakim pracodawca chce by¢ Sile-
kol za 3-5 lat?

Wyrdzniajacym sie i preferowanym na tutejszym rynku pracy.
Firmg, w ktorej pracujq cate rodziny czy dwa pokolenia. Jeste-
Smy przedsiebiorstwem lokalnym i chcemy byc blisko lokalnej
spotecznosci. Nie chcemy, zeby ktokolwiek, kiedykolwiek ko-
jarzyt Silekol ze stowem ,,restrukturyzacja” czy ,,likwidacja”.

Co powiedziataby Pani osobie, ktora wtasnie przeglada
wasze ogtoszenie o prace i zastanawia sig, czy wystac¢ CV?

Na co jeszcze czekasz? JeSli szukasz stabilnej pracy, spotkajmy
sie w Silekolu! @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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MO-BRUK: W BRANZY
ODPADOW NIE MA
MIEJSCA NA NUDE

ANDRZEJ STASIECKI, wiceprezes zarzqdu Mo-BRUK S.A.

»WPROST” NR 17 27 KWIETNIA 2026 90

eprasa.pl 0b2c1b7169


https://www.wprost.pl/

WPIost

I() () NAJLEPSZYCH POLSKICH PRACODAWCOW

, zrelacji w firmie, z tego,
czy potrafimy pracowac zespotowo i czy mamy po-
czucie wpiywu na to, co sie dzieje w spétce — mowi

., jednego z laureatéw tegorocznej Listy
50 najlepszych pracodawcéw w Polsce.

Rozmawiat

Ranking pracodawcéw ,Wprost” premiuje firmy gwarantuja-
ce swoim pracownikom przede wszystkim stabilnos¢. W

to efekt Swiadomej strategii czy po prostu dopisa-
ta wam koniunktura?

: Dziatamy w takich segmentach rynku od-
padowego, ktore nie wykazywaty ani ogromnych przyrostow,
ani spadkow. Otoczenie rynkowe byto dla nas raczej neu-
tralne. Kluczowe jest to, co robimy wewnatrz spoiki. Przyjeta
strategia rozwoju i jej konsekwentna realizacja pomagajag nam
patrzec z optymizmem w przysztoSc. Jesli widzimy stabilny
wzrost przychodoéw oraz marze na oczekiwanym poziomie, to
mamy potencjat do wzrostu zatrudnienia. OczywiScie staramy
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sie by¢ w tym racjonalni, bo w dobie rozwoju technologii dg-
zymy do automatyzacji i optymalizacji procesow, by podnosic
wskazniki efektywnosSci, ale jednoczeSnie tworzymy zupelnie
nowe dziaty.

Przyktad?

Branza odpadowa nie jest doktadnie zmierzona. Nie ma ra-
portow, ktore mozna kupic, by dowiedziec sie, co sie dzieje z tym
specyficznym rynkiem B2B. Dlatego podjeliSmy decyzje o zbudo-
waniu wewnatrz naszej organizacji komorki Business Intelligence,
ktorej celem jest stworzenie tej bazy wiedzy. To tez przyczynito
sie do wzrostu zatrudnienia.

Dla laika ta branza wydaje sie skazana na wzrost, bo odpa-
déw przybywa, rosnie tez presja na recykling. Pan mowi o neu-
tralnosci rynku.

My jestesmy sp6tkq mocno skoncentro-
wanqg na odpadach przemystowych, kto-
re sq funkcjq produkcji przemystowe;j.

Mozemy spojrzec na wskaznik PMI - czy wielkoS¢ produke;ji
rosnie, czy spada — a ta w zesztym roku w wielu sektorach ma-
lata. Styszymy o zwolnieniach grupowych, zamykaniu zaktadow
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w Polsce, czy deindustrializacji w Niemczech, co ewidentnie
wplywa na iloS¢ odpadow wytwarzanych przez przemyst.

W Polsce wytwarza sie rocznie okoto 110 mln ton odpadow.
To duzo, ale ponad potowa tego rynku to gornictwo, ktore rzg-
dzi sie swoimi prawami. Z pozostatej puli 12 milionéw ton to
odpady komunalne, ktore rosng stabilnie o 2-3 proc. rocznie.
My operujemy w pozostatych, wybranych segmentach odpa-
dow z energetyki i przemystu. Skoro ten rynek charakteryzuje
sie niewielkg dynamikg, najistotniejsze jest to, co my robimy
i czy znajdujemy mozliwoSci rozwoju. Odpowiedz brzmi: tak,
znajdujemy je.

W 2025 roku urosliSmy dwucyfrowo w zasadzie we wszyst -
kich kluczowych wskaznikach, co daje nam mozliwoS¢ wzrostu
zatrudnienia. Co ciekawe, szukamy ludzi z innych branz, bo w sa-
mym rynku odpadowym pewnych kompetencji po prostu brakuje.

Czy to oznacza, ze brakuje ekspertéw i trzeba ich wyszko-
lic, bo technologie staja sie zbyt specyficzne?

To zalezy od obszaru. PodjeliSmy decyzje o poszerze-
niu zakresu odpadow, ktore spotka przetwarza w sposob
bezodpadowy. Obecnie operujemy w czterech grupach: od-
pady kaloryczne do produkcji paliw, odpady niebezpieczne
do spalarni, odpady nieorganiczne do scalania oraz odpady
zaolejone.
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Naszq idée fixe jest zaoferowanie klien-
tom

bysmy nie musieli przekazywac tych od-
padow nigdzie dalej.

W tym roku planujemy przetworzy¢ w ten sposob okoto 400
tys. ton odpadow.

Rozwijamy sie organicznie, inwestujac w obecne za-
ktady i nowoczesne technologie oraz przez przejecia. To wy-
maga wiedzy technicznej. Cho¢ automatyzujemy procesy
— od przyjecia odpadu na bramie az po zatadunek paliwa al-
ternatywnego - przyrosty produkcji sg tak duze, ze wyma-
gaja dodatkowych kadr. W przypadku spalarni potrzebna jest
bardzo specyficzna wiedza, takich ludzi na rynku jest bardzo
mato. Dlatego rozwijamy kadry gtownie przez szkolenia we-
wnetrzne. Pracownicy znajq nasze instalacje, co umozliwia
nam budowanie przewag konkurencyjnych, cho¢by w kosztach
przetwarzania.

Co jest najwiekszym wyzwaniem w pozyskiwaniu nowych
ludzi do tej branzy?
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Napotykamy na trudnos¢ wizerunkows.

, ale praca w spétkach
przetwarzajqcych odpady wciqz nie
kojarzy sie mtodszemu pokoleniu tak
atrakcyjnie, jak technologia, farmacja
czy medycyna.

Dlatego przygotowujemy kampanie employer brandingowa
skierowana do osob z innych branz, z kilkuletnim doswiadcze-
niem, ktére dotychczas nie myslaty o nas jako o potencjalnym
pracodawcy.

Moje doSwiadczenie pokazuje jednak, ze jak ktoS juz trafi do
tej branzy, to poziom energii i satysfakcji jest niesamowity. W tej
pracy nie ma miejsca na nude.

Wydawatoby sig, ze tatwo jest przekona¢ kandydata argu-
mentem misji: ,Przychodzisz tutaj, ratujesz srodowisko, poma-
gasz gminie usuna¢ niebezpieczne sktadowisko, z ktérym nikt
inny nie potrafit sobie poradzi¢". ESG jest przeciez dla wielu
osob wazne.

To obszar, nad ktorym mocno pracujemy. To troche jak
w przypowiesci o budowie Notre Dame: jeden cztowiek z taczkg
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powie, ze wiezie kamienie, a drugi — ze buduje katedre. Chcemy,
by nasi ludzie czuli to drugie.

Swiadomo$¢, ze bez naszej pracy te set-
ki tysiecy ton odpadow

, buduje zupet-
nie inng postawe 1 motywacje.

Wspomniat pan o odpadach niebezpiecznych. BHP to u was
pewnie cos wiecej niz nudne szkolenie przy biurku?

U nas BHP to codziennoS¢. JesteSmy ekspertami w usuwa-
niu tzw. bomb ekologicznych. Na nielegalnych sktadowiskach
pobiera sie zwyKkle jakas niewielkg iloS¢ probek, ktore zostaja
poddane badaniu i czesto nie odzwierciedlajg tego, co ostatecz-
nie zastaniemy w Srodku z racji ich skali. To powoduje, ze nasze
zasady bezpieczenstwa sg na niesamowicie wySrubowanym po-
ziomie — ze wzgledu na pracownikow, jak i Srodowisko. Uzywamy
wyspecjalizowanego sprzetu, wszystko musi spetniac¢ surowe
normy. Mamy wtasne duze, akredytowane laboratorium, che-
mikow i technologow, ktorzy badaja odpady, by wiedziec, jak je
bezpiecznie unieszkodliwic.

W zaktadach produkeji paliw mamy z kolei systemy prze-
ciwpozarowe i kamery termowizyjne monitorujgce temperature
pryzm 24/7. To jest coS, z czym pracujemy na co dzien. MySle,
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ze nasi pracownicy majg poczucie, ze firma zapewnia im w tej
kwestii maksimum.

A co z benefitami pozaptacowymi? Wiele firm licytuje sie
dzis na pakiety dodatkowe - od kart sportowych po darmowe
owoce.

Szczerze mowigc, inaczej o tym mysSlimy.

Dzisiaj opieke medycznq czy karty spor-
towe oferuje bardzo wielu pracodawcow,
i to nie jest juz zaden wyréznik. To nie
buduje

Ja wierze, szczegoblnie w przypadku mtodszego pokolenia,
ze satysfakcja musi tez wynikac z esencji samej pracy, z relacji
w firmie, z tego, czy potrafimy pracowac zespotowo i czy mamy
poczucie wptywu na to, co sie dzieje w spotce. To ma dla pracow-
nika znacznie wiekszg wartoS¢ niz karta sportowa, bo to wiasnie
na esencji pracy koncentruje sie on przez osiem godzin dziennie,
a czesto mysli o niej takze po powrocie do domu.

Szeregowy pracownik duzej firmy moze czué, ze ma jakikol-
wiek realny wptyw?

U nas ten proces juz sie zaczgt. ZmieniliSmy model pracy
zarzgadu, witaczajgc szerokie grono menedzerow w procesy de-
cyzyjne. UwolniliSmy ogromng energie. Teraz chcemy zejS¢ o po-
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ziom nizej — do pracownikow liniowych. Gdyby udato nam sie
w pelni zaangazowac te wszystkie osoby, ktore mamy na pokta-
dzie, nie tylko do wykonywania zadan, ale do wspolnego mySlenia
o efektywnosSci czy bezpieczenstwie, korzys¢ dla firmy bytaby
ogromna.

To naprawde wystarczy, by pracownik chciat zosta¢ w fir-
mie?

Jednym z gtéwnych powodow odejs¢
Z pracy sq

Dlatego tak wazny jest szacunek dla
pracownika.

To prozaiczna rzecz, ale ma ogromng wartoS¢. JeSli pracownik
czuje sie szanowany i widzi sens swojej pracy, to rzadziej rozwaza
inne oferty.

Wazna jest tez kwestia rozwoju. DziS wiemy, ze szkolenia na
stanowisku pracy (on-the-job training) to esencja. JeSli nauczymy
sie czegoS w praktyce, to te umiejetnosci sg trwate, a czasem
mozna je tez przenieSc do zycia prywatnego. JeSli pracownik czuje,
ze ma mozliwoS¢ samorozwoju, to wptywa na to, jak o nas mysli.

Pan przeszedt do Mo-BRUKU z miedzynarodowych korpo-
racji. Co doradzitby pan osobie, ktéra waha sie, czy porzucic
globalne logo dla polskiej spotki gietdowej?
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Wszystko zalezy od osoby. JesteSmy mniejszg organizacijg,
proces decyzyjny jest krotszy, a przetozenie indywidualnego pra-
cownika na wynik — duzo wieksze. Szukamy osob proaktywnych,
z pomystem, ktore chcg ksztattowac rzeczywistos¢. W korporacji
procesy bywaja bardziej ztozone, wielowgtkowe, a mozliwoSci
zmiany polityk tworzonych centralnie sg ograniczone. Dla osob,
ktore chcg brac sprawy w swoje rece, nasza spotka jest Swietnym
miejscem. Dla tych, ktorzy chca by¢ ,,urzednikami” od-do, mo-
zemy byC mato ciekawym miejscem, bo my oczekujemy proak-
tywnoSci.

A co z automatyzacja i Al? Czy roboty nie zabiora pracy
tym, ktorych teraz tak starannie szkolicie?

Jestem fanem nowych technologii, ale podchodzimy do nich
rozwaznie. Sam zachecam nasz zespot ds. przetargow do ekspe-
rymentowania z Al, by utatwic sobie prace administracyjng.

Przetargi wymagajq jednak niesamowi-
tej precyzji,

, wiec AI moze nam pomagac,
ale nie zrobi tego za nas.

Mimo préb automatyzacji zwiekszyliSmy zatrudnienie w tym
zespole, bo liczba zadan roSnie. Nie widze tu zadnego ryzyka dla
pracownikow. Dodatkowo mamy unikalne know-how, ktorego
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nie chcemy udostepniac publicznym modelom w obawie przed
wyciekiem danych. Tu zalecany jest zdrowy rozsadek.

Jakie sa szanse, ze Mo-BRUK utrzyma sie w rankingu pra-
codawcéw za rok?

Naszg ambicjg jest zajgc pierwsze miejsce. Mowie zupetnie po-
waznie, cho¢ moze to zajac kilka lat. Wierze w potencjat zespotu,
z ktorym mam przyjemnosS¢ pracowac. Nawet jesSli ktos konku-
ruje z superinteligentng osobg z innej firmy, to suma wiedzy
kilkuosobowego zespotu zawsze bedzie w stanie pokonac najlep-
szego przeciwnika. Na tym polega sita dobrze zarzgdzanej firmy.

JeSli uda nam sie uwolnic potencjat intelektualny tkwigcy
w pracownikach, bedziemy sie pig¢ w rankingu. Wyniki spotki
i zadowolenie ludzi powinny rosngc¢ liniowo, bo jedno napedza
drugie. @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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Na konkurencyjnym rynku pracy coraz trudniej
przyciqgnqgc¢ 1 zatrzymac najlepszych pracowni-
Row.

[ wtasnie
na tych fundamentach swojq pozycje, nie tylko jako
globalnego lidera w produkcji okien dachowych,
ale I jednego z bardziej cenionych pracodawcow
w Polsce, buduje Grupa VELUX.

Tekst:

Grupie VELUX w Polsce kultura organizacyjna nie jest

elementem komunikacji employer brandingowej, ale

realnym systemem dziatania. Jej fundamentem jest
koncepcja Przedsiebiorstwa Modelowego, stworzona przez zato-
zyciela firmy, ktéra od ponad 60 lat wyznacza kierunek rozwoju
firmy.

Zaktada ona, ze firma tworzy produkty uzyteczne spotecznie,
ktore dostarczajgq Swiatto dzienne i Swieze powietrze, a swoich
klientow, dostawcow, pracownikow oraz akcjonariuszy traktuje
lepiej, niz robi to wiekszos¢ innych przedsiebiorstw.
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GRUPA VELUX wraz ze spétkami siostrzanymi ma w Polsce pie¢ nowocze-
snych zakladéw produkcyjnych

Fot. Materiatyprasoq
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- Koncepcja Przedsiebiorstwa Modelowego stanowi podstawe
dziatania Grupy VELUX. Ta idea przektada sie na codzienng prace
i konkretne decyzje. W naszej organizacji kultura organizacyjna
to sposob, w jaki sie pracuje, a nie ,,coS8”, 0 czym sie mowi. Dzi§
pracownicy nie szukajg juz tylko dobrze ptatnej pracy. Szukaja
miejsca, w ktorym panuje dobra atmosfera, moga by¢ po prostu
sobg, rozwijac sie zawodowo i miec realny wplyw na swojg prace
— podkresSla Przemystaw Pokorski, dyrektor zarzadzajacy VELUX
Polska i Kraje Battyckie.

To podejScie wida¢ w praktyce oraz w szeregu programow
i akcji tworzonych przez pracownikow i odpowiadajgcych naich
potrzeby.

Grupa VELUX wraz ze spdétkami sio-
strzanymi jest obecna w Polsce od 36 lat
I

, W tym wiekszos¢ w pieciu nowo-
czesnych zaktadach produkcyjnych.

Co pigty pracownik catego Holdingu to wtasnie Polak. Na
rozwoj i modernizacje fabryk tylko w latach 2022-2025 Grupa
przeznaczyta niemal 400 min zi.
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Jak dodaje Przemystaw Pokorski, cho¢ Grupa VELUX znana
jest przede wszystkim jako wiodgcy producent okien da-
chowych, to warszawska spotka peini funkcje centrum ope-
racji biznesowych, skad prowadzone sg kluczowe obszary
dziatalnoSci: od finanséw i podatkow, przez zakupy, az po pro-
jekty strategiczne dla 36 jednostek Grupy VELUX w 19 krajach.
Zespot doSwiadczonych i wysoko wykwalifikowanych eksper-
tow, ktorzy znajq wiele jezykow obcych, zapewnia skuteczng
obstuge i sprawne funkcjonowanie Grupy w miedzynarodowym
otoczeniu.

— Grupa VELUX w Polsce wraz ze spotkami siostrzanymi
w sposob istotny kontrybuuje do polskiej gospodarkii spoteczen-
stwa. Wspodipracujemy z ponad 2000 polskich dostawcow, 1000
partnerow handlowych czy niemal 4000 firm wykonawczych.

Polsce
i tutaj pla-
cimy podatRi, a

Firma jest niekwestionowanym liderem rynku, duzym eks-
porterem i stabilnym pracodawcg. To rowniez oznacza wieksza
odpowiedzialnoS¢ za naszych pracownikow, ale i za lokalne spo-
tecznoSci — mowi Przemystaw Pokorski.
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fabryk tylko w latach 2022-2025 Grupa
VELUX przeznaczyla niemal 400 mlin z1.

Fot. Materiatyprasoq
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Rola firmy nie konczy sie na tworzeniu miejsc pracy. Firma od
lat obecna jest przy realizacji wydarzen, jak gnieznienski festi-
wal Koronacja Krolewska, Bieg Europejski w Gnieznie oraz Bieg
Namystowian. Angazuje sie w dziatania spoteczne, wspotpra-
cuje ze szkotami i wspiera lokalne inicjatywy. Grupa VELUX ak-
tywnie dziata spotecznie i realizuje projekty edukacyjne poprzez
Fundacje Villum, bedgca czescig fundacji VELUX, czy Fundacjg
Pracownicza Grupy. Fundacja Villum w ciggu 22 lat przekazata
215 mln z1 na realizacje projektow spotecznych wspierajacych
szkolnictwo i ksztatcenie zawodowe.

Fundacja w marcu 2026 r. przyznata

zt na
rzecz rozbudowy Muzeum Powstania
Warszawskiego.

Z kolei Fundacja Pracownicza pomaga pracownikom, ktorzy zna-
lezli sie w trudnej sytuacji zyciowej oraz wspiera takze edukacje
dzieci pracownikow. Lokalnie to dobrze znana organizacja udzie-
lajgca grantow organizacjom pozarzagdowym jak kluby sportowe,
szkoty, ztobki. Tylko w roku 2025 Fundacja Pracownicza przy-
znata ponad 7 mln ztotych, z czego niemal potowa to wsparcie
dla organizacji spotecznych.

+WPROST” NR 17 27 KWIETNIA 2026 107


https://www.wprost.pl/

WPIost

I() () NAJLEPSZYCH POLSKICH PRACODAWCOW

Jednym z kluczowych elementow budowania atrakcyjnego miej-
sca pracy jest rozwodj. W Grupie VELUX, tak silnie osadzonej na
wartoSciach, nie ogranicza sie on wytacznie do kompetencji za-
wodowych. Firma zacheca pracownikoéw do podnoszenia umie-
jetnosci twardych poprzez udziat w kursach czy szkoleniach i dba
o te miekkie, stawiajgce na komunikacje, relacje i wspotprace.

Organizacja dostrzega, ze dla wielu pracownikow wazny jest
rowniez rozwo0j poza pracg, dlatego oferuje dodatkowe dwa dni
wolne na wolontariat - jeden na dziatania realizowane w zespole,
drugi indywidulanie. Dni te sa petnoptatne i - co wazne - sg do-
datkowymi, poza tymi przystugujgcymi pracownikom na mocy
Kodeksu pracy.

Dbatos¢ o bezpieczenstwo, zdrowie, rozwoj i dobre samopoczu-
cie wszystkich pracownikow to priorytet Grupy VELUX. Firma
oferuje szereg benefitow jak prywatna opieka zdrowotna, ubez-
pieczenie na zycie czy karty lunchowe.

To, co unikatowe, to tworzenie i wspieranie klubow pasjona-
tow. Firma moze poszczycic sie pokazng listg kilkunastu takich
klubéw, a nalezg do nich m.in.: klub nordic walking, biegaczy,
bikersow, mitoSnikow ksigzki, ptywakow, wedkarzy, fanow
zuzla czy gier planszowych, a takze Klub Seniora.
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wspolpracuje z ponad 2000 polskich dostawcéw,
1000 partneréw handlowych i niemal 4000 firm wykonawczych

Fot. Materiatyprasoq
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Ponadto firma uruchomita w 2025 roku catodobowy, bez-
ptatny program wsparcia ,,Mozesz na nas liczyc!”. Inicjatywa
zapewnia pracownikom iich cztonkom rodziny anonimowe kon-
sultacje z psychologami, terapeutami, prawnikami oraz eksper-
tami finansowymi. Pomoc dostepna jest telefonicznie, przez czat
i platforme online, 24/7 przez caty rok.

Firma prowadzi takze programy edukacyjne, ktore pomagaja
pracownikom lepiej rozumie¢ potrzeby réznych grup i budowac
bardziej otwarte Srodowisko pracy. Organizowane sq m.in. dni
SwiadomosSci (awareness days), poSwiecone roznym aspektom
roznorodnosci.

Firma VELUX konsekwentnie buduje Srodowisko, w ktorym
pracownicy maja realny wplyw na organizacje. Ich opinie zbie-
rane sa nie tylko w globalnych badaniach, ale réwniez w codzien-
nej pracy.

Kultura pracy oparta jest na dialogu.
Zamiast

, CZy-
li regularne rozmowy miedzy pracowni-
kami a menadzerami.
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W zaktadach produkcyjnych funkcjonujg programy zgtasza-
nia usprawnien System Sugestii Pracowniczych VELUX, ktore
angazujq pracownikOw w proces ciggtego doskonalenia poprzez
zglaszanie usprawnien dot. Srodowiska pracy, bezpieczenstwa,
ergonomii itd.

Dla przyktadu w gnieznienskich fabrykach w 2025 roku firma
wdrozyta tacznie ponad 2 tys. usprawnien przy zaangazowaniu
ok. 95 proc. udziatu wszystkich pracownikow.

Zmieniajgcy sie rynek pracy jasno pokazuje, ze przyszioS¢ nalezy
do organizacji, ktore potrafig budowac autentyczne Srodowisko
pracy. Takie, w ktorym wartoSci nie sg hastem, ale codzienng
praktyka.

— Najlepsze organizacje to te, ktore rozumiejg, ze ich najwiek-
szym kapitatem sg ludzie. My staramy sie to udowadniac kazdego
dnia - podsumowuje Przemystaw Pokorski.

Firma VELUX pokazuje, ze mozliwe jest potgczenie globalnej
skali dziatania z lokalnym podejSciem i realng troskg o pracow-
nikow. @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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W naszym biznesie technologia moze bardzo poméc
w planowaniu, jakosSci, analizie danych czy wydaj-
nosci proceséw, ale nie zastgpi catkowicie ludzi.

. Bardziej zmieni charakter pracy, niz jq
wyeliminuje — mowi

2 Rozmawiat

N [}
WIECEJ

Na poczatku 2026 r. stopa bezrobocia w wojewddztwie sSwie-
tokrzyskim wyniosta prawie 9 proc., podczas gdy srednia dla
catej Polski to okoto 6 proc. Z czego to wynika? Pracy w Swie-
tokrzyskiem nie ma?

: Nie powiedziata-
bym, ze pracy w Swietokrzyskiem nie ma. Bardziej chodzi o nie-
dopasowanie kompetencji do potrzeb rynku, mniejsza mobilnos¢
i stabszg sytuacje czeSci powiatow. Z naszej perspektywy pracy
jest sporo, szczegdlnie dla 0sob z obszaru technicznego i produk-
cyjnego. Jednak nie zawsze kandydaci majg kwalifikacje odpo-
wiadajgce na potrzeby nowoczesnego przemystu.
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Jacy specjalisci sa najbardziej poszukiwani?

Przede wszystkim potrzebujemy pracownikow technicznych:
operatorow, elektrykow, elektromonteréow, spawaczy, automa-
tykow, mechanikoéw utrzymania ruchu, konstruktorow, techno-
logoéw iinzynierow. Coraz wazniejsze sg bowiem kompetencje
zwigzane z automatykg, analizg danych, planowaniem i zarzg-
dzaniem produkcjg.

Prezeska Fundacji Jestesmy Blisko [
HR Director Koronea Family Office

Liderka, dla ktorej cztowiek zawsze pozostaje w centrum uwagi,
zarowno w strukturach biznesowych, jak i w dziatalnosci spotecznej.
Jako prezeska Fundacji ,,Jestesmy Blisko” od 2020 r. z sukcesem
tagczy wieloletnie doswiadczenie menedzerskie z misjg niesienia
pomocy, udowadniajac, ze skuteczna filantropia to potaczenie
empatii z profesjonalnym zarzadzaniem. Wspdtautorka projektéw
zmieniajacych rzeczywistos¢ podopiecznych Fundacji, w tym
Kolacji Charytatywnej, ktora mobilizuje spotecznos¢ darczyncéw do
realnego wsparcia zdrowia i edukacji. Jej autentycznosc i skutecznosc
w dziataniu zostaty wyrdznione w plebiscycie ,100 Kobiet Biznesu"
organizowanym przez ,Puls Biznesu". Absolwentka Uniwersytetu
Jagiellonskiego oraz Akademii Leona Kozminskiego.
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Wtoszczowa ma ok. 10 tys. mieszkancow. Koronea, ktora
dziata przede wszystkim we Wtoszczowie, zatrudnia ponad
3,5 tys. ludzi. Skad bra¢ pracownikéw, dziatajac w tak matej
miejscowosci?

Nie patrzymy na Wtoszczowe jak na zamkniety rynek 10 tys.
mieszkancow. Dla nas to centrum wiekszego obszaru zatrudnie-
nia. Pracownicy dojezdzaja do nas z wielu miejscowoSci regionu,
ale tez pracuja w réznych czeSciach Polski, poniewaz ZPUE ma
rozbudowang siec biur techniczno-handlowych w catym kraju.
To sprawia, ze korzystamy z duzo pojemniejszego rynku pracy. Do
tego przez blisko cztery dekady zbudowaliSmy marke stabilnego
i rozpoznawalnego pracodawcy.

Wloszczowa jest potozona ok. godziny drogi zaréwno od
Kielc, jak i Czestochowy. Prowadzenie biznesu z dala od duzych
miast jest hamulcem czy atutem?

To jednoczeSnie wyzwanie i atut. Duze miasto daje szerszy rynek
pracy, ale lokalizacja poza aglomeracjq sprzyja wiekszej lojalno-
Sci, mniejszej rotacji i silniejszym relacjom z lokalng spoteczno-
Scig. W naszym przypadku znaczenie ma fakt, ze przez lata udato
sie tu stworzy¢ realne centrum przemystowe i kompetencyjne.

Juz od dtuzszego czasu mamy do czynienia z trendem
wyludniania sie polskich miejscowosci i miasteczek. Czy pry-
watny przedsiebiorca moze pomoc lokalnej spotecznosci, zeby
mtiodych zatrzymad?
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OczywiScie. Uwazam, ze nawet powinien.

. ze warto zostac. Trzeba im
pokazac perspektywe: ciekawq prace,
rozwéj, nowoczesne technologie, dobre
warunki zatrudnienia i realnqg Sciezke
kariery.

Dlatego tak wazna jest wspotpraca ze szkotami, uczelniami,
praktyki, staze i inwestowanie w rozwo6j kompetencji mtodych ludzi.

W okolicy konkurujecie z innymi duzymi pracodawcami
z branzy przemystowej. Jak sie dzisiaj walczy o pracownika?
Liczy sie tylko pensja?

Pienigdze sg wazne, ale to niejedyny warunek. DziS pracownik
zwraca uwage takze na stabilnoS¢ zatrudnienia, atmosfere, jakoSc
zarzgdzania, mozliwoSci rozwoju, benefity i przewidywalnosc.
Konkurencja o ludzi dawno przestata by¢ wytacznie konkurencja
ptacows.

A jak sie walczy o pracownika, zeby chciat w firmie praco-
wac jak najdtuzej, nie szedt do pracy jak na skazanie i nie myslat
o tym, jak stad uciec?

Ludzie zostajg tam, gdzie majg stabilnoSc¢, jasne zasady, do-
brego przetozonego i poczucie sensu pracy. Bardzo duze znaczenie
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ma jakoS¢ codziennego zarzadzania. W praktyce o tym, czy ktos
chce zosta¢ w firmie na dtuzej, czesto decyduje nie tylko sama
organizacja, ale wtasnie codzienne doSwiadczenie pracy z mene-
dzerem. Wazna jest tez mozliwoS¢ rozwoju i awansu. Samo wyna-
grodzenie pomaga przy wejsciu, ale nie buduje lojalnosci na lata.

Praktycznie wszystkich pracownikéw zatrudniacie na pod-
stawie umow o prace. Dlaczego nie chcieliscie zatrudniaé na
,Smieciowkach”?

W naszym modelu stawiamy na stabilnosc¢ i dtugofalowe bu-
dowanie kompetenc;ji.

Przemyst nie rozwija sie dobrze w opar-
ciu o tymczasowosc. Jesli stawiamy na
jakosé, bezpieczenstwo i zaangazowa-
nie, to

. To korzystne zaréwno dla pra-
cownika, jak i dla firmy.

W zesztym roku zatrudniliscie 850 oséb, ale z firmy ode-
szto 755 pracownikéw. Z czego wynika taka rotacja?

Te liczby trzeba czytac uwaznie, bo obejmujg wszystkie formy
zatrudnienia. Same dane etatowe wygladajg inaczej: zatrudnili-
Smy 750 osO6b na umowe o prace, a rozstan etatowych byto 345.
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Przy ponad 3,5 tys. pracownikow naturalne jest, ze ruch kadrowy
istnieje. Wazne jest jednak to, ze nie prowadziliSmy zwolnien
grupowych, nie obnizaliSmy ptac, a wrecz przeciwnie — podno-
siliSmy wynagrodzenia.

Jest jakas recepta na luke w polskim rynku pracy? Co roku
odptywa nam 100-150 tys. Polakéw w wieku produkcyjnym.

Jednej recepty nie ma, bo to problem demograficzny. Firmy
mogg jednak lepiej rozwijac ludzi, mocniej wspoipracowac
z systemem ksztatcenia, zwiekszac¢ produktywnosS¢ i inwe-
stowac¢ w technologie. Potrzebujemy tez wiekszej aktywnoSci
zawodowej roznych grup i rozsadnego podejScia do polityki
migracyjnej.

Jak dzisiaj wyglada praca z mtodymi ludZmi? W mediach
czyta sie ciagle, ze wyrasta nam roszczeniowe pokolenie. lle
w tym prawdy?

Nie lubie takiego etykietowania. Moje doSwiadczenie poka-
zuje, ze

, Szybciej komunikujg
oczekiwania i czesciej pytajg o sens
0raz rozwoj.

+WPROST” NR 17 27 KWIETNIA 2026 119


https://www.wprost.pl/

WPIost

I() () NAJLEPSZYCH POLSKICH PRACODAWCOW

Czasem ich oczekiwania sg wysokie, ale wnoszg tez energie,
odwage i znajomos¢ nowych technologii. Przy dobrym wdrozeniu
potrafig by¢ bardzo zaangazowani.

Polski system edukacji nadaza dzisiaj za potrzebami praco-
dawcéw, czy wypadatoby cos poprawic?

W czeSci tak, ale w wielu obszarach nadal zbyt stabo tgczy
teorie z praktyks. Potrzebujemy wiecej nowoczesnego ksztatcenia
technicznego, wiecej kontaktu z technologig i lepszego przy-
gotowania do realnego Srodowiska pracy. Wazne s3 tez jezyki,
kompetencje cyfrowe i umiejetnosS¢ wspotpracy.

Oczekiwalibyscie jakiegos wsparcia administracji — lokalnej
czy centralnej - jesli chodzi o zatrudnianie?

Tak, ale przede wszystkim w postaci dobrego otoczenia do roz-
woju: lepszej infrastruktury, sprawniejszych procedur, mocniejszej
wspotpracy szkot z biznesem i przewidywalnych regulacji. Praco-
dawcy potrzebujg stabilnoSci i partnerskiego podejsScia panstwa.

Zagraniczni inwestorzy moga czesto liczy¢ na rzadowe
wsparcie inwestycji. Jak na to patrzycie?

Rozumiemy, ze panstwo chce przyciggac kapitat, ale

polskie firmy rodzinne, Rtére od lat in-
westujq tutaj witasne srodRi, takze

rozwoju.

+WPROST” NR 17 27 KWIETNIA 2026 120


https://www.wprost.pl/

WPIost

I() () NAJLEPSZYCH POLSKICH PRACODAWCOW

Wsparcie powinno premiowac realng wartos¢ dla gospodarki:
inwestycje, innowacje, eksport i trwate miejsca pracy.

Ograniczajac zatrudnienie cudzoziemcow i wprowadzajac
nowa strategie migracyjna, rzad apelowat do przedsiebior-
cow, zeby zamiast sciggad pracownikdéw z zagranicy, zaczeli
sie automatyzowac, robotyzowad, wprowadzac sztucznga inte-
ligencje.

Automatyzacjai Al sg potrzebne, ale nie rozwigza wszystkiego.
W naszym biznesie technologia moze bardzo pomodc w plano-
waniu, jakoSci, analizie danych czy wydajnoSci procesow, ale
nie zastgpi catkowicie ludzi. Sztuczna inteligencja sama nie wy-
produkuje rozdzielnic czy stacji transformatorowych. Bardziej
zmieni charakter pracy, niz ja wyeliminuje.

Jak bedzie wygladac przysztosc polskiego rynku pracy?

Praca bedzie sie zmieniac, ale nie zniknie. Bedzie mniej pro-
stych, powtarzalnych zadan, a wiecej pracy wymagajacej kom-
petencji technicznych, cyfrowych i analitycznych. W Koronea
patrzymy na technologie jako narzedzie do zwiekszania jakoSci,
bezpieczenstwa i konkurencyjnosci, a nie sposéb na ,,pozbywanie
sie ludzi”, PrzysztoS¢ nalezy do firm i pracownikow, ktorzy naucza
sie taczyC kompetencje ludzkie z technologia. @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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— bywa postrzegana jako branza tra-
dycyjna, ale w rzeczywistosci dzis jest

. I witasnie ten ele-
ment zmiany jest szczegélnie atrakcyjny dla mto-
dych talentow — mowi

, ktora znalazta sie wsrod laure-
atow tegorocznej Listy 50 najlepszych pracodaw-
cow w Polsce tygodnika ,Wprost’.

Rozmawiat
«Wprost"” po raz siodmy wybrat firmy, ktore gwarantuja

Co najsilniej wptyneto na ocene kapituty w przypadku
- stabilnos¢ zatrudnienia czy wartosci, ktore wyrdz-
niaja was na tle konkurenc;ji?

: Mysle, ze kluczowe byto potaczenie obu
tych elementow. StabilnoSc zatrudnienia od lat jest fundamentem
naszej dziatalnosci, ale nie funkcjonuje ona w oderwaniu od war-
toSci, ktorymi kierujemy sie na co dzien. W Grupie HANDEN sta-
wiamy na dtugofalowe relacje — zaréwno z klientami, partnerami
biznesowymi, jak i pracownikami. Kapituta rankingu docenita
fakt, ze w wymagajacym i zmiennym otoczeniu rynkowym kon-
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sekwentnie budujemy organizacje opartg na przewidywalnoSci,
odpowiedzialnoSci i transparentnoSci. Dla pracownikow oznacza
to poczucie bezpieczenstwa, jasne zasady wspotpracy oraz prze-
konanie, ze firma mysli o ich przysztoSci w perspektywie lat, a nie
pojedynczych kwartatow.

Branza, w ktorej funkcjonuje Grupa HANDEN, jest silnie
uzalezniona od koniunktury i zmian regulacyjnych. Jak w takich
warunkach udaje sie wam taczy¢ rozwdj biznesu z zapewnie-
niem stabilnosci i bezpieczeAstwa zatrudnienia?

Podstawag jest przemySlane planowanie i dywersyfikacja dzia-
talnoSci.

Grupa HANDEN rozwija sie w oparciu
o trzy komplementarne filary, zbudowa-
ne wokot spotek:

, CO pO-
zwala nam lepiej amortyzowac¢ wahania
rynkowe i regulacyjne.

Dzieki temu nie reagujemy na zmiany impulsywnie, lecz
W sposOb przemysSlany i dtugofalowy.

JednoczeSnie bardzo odpowiedzialnie podchodzimy do za-
rzgdzania kapitatem ludzkim. Zamiast krotkoterminowych de-
cyzji kadrowych koncentrujemy sie na rozwoju kompetencii,
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elastycznoSci organizacyjnej oraz optymalizacji procesow. Takie
podejscie pozwala nam tgczy¢ ambitny rozwoj biznesu z realnym
poczuciem bezpieczenstwa pracownikow, nawet w okresach
zwiekszonej niepewnoSci rynkowe;j.

Stabilnos¢ i bezpieczenstwo to dzis fundament, ale coraz
czesciej to za mato. Czy zauwazyt pan zmiane oczekiwan pra-
cownikow wobec pracodawcy w ostatnich latach? Jak Grupa
HANDEN dostosowuje do tego swoja kulture pracy oraz ofer-
te benefitow?

Zdecydowanie widac zmiane oczekiwan.

Pracownicy coraz czesciej zwracajq
uwage nie tylko na wynagrodzenie, ale
rowniez na

oraz
transparentng komunikacje.

Wazne staje sie takze poczucie wptywu na to, co dzieje sie
w organizacji. Odpowiadajgc na te potrzeby, konsekwentnie
rozwijamy kulture pracy opartg na dialogu, zaufaniu i partner-
skich relacjach. Aktualizujemy tez oferte benefitow, zwracajac
uwage na realng wartosc¢ dla pracownikow — zar6wno w obsza-
rze zdrowia, wellbeing, jak i rozwoju kompetencji. Chcemy by¢

+WPROST” NR 17 27 KWIETNIA 2026 126


https://www.wprost.pl/

WPIost

I() () NAJLEPSZYCH POLSKICH PRACODAWCOW

pracodawcg, ktory nie tylko zapewnia stabilnos¢, ale takze daje
przestrzen do rozwoju i satysfakcji zawodowej.

Czesto moéwi sie, ze energetyka to branza tradycyjna, tym-
czasem panstwa aktywnosc¢ na forach branzowych pokazuje
nowoczesng twarz Grupy. Jak przyciggacie panstwo do siebie
mtode talenty z pokolenia Z, a w przysztosci takze Alfa, dla
ktérych wazna jest ekologia i innowacyjnosc¢?

To prawda, ze energetyka bywa postrzegana jako branza tra-
dycyjna, ale w rzeczywistoSci dzis jest to jeden z najbardziej dy-
namicznie zmieniajgcych sie sektorow gospodarki. I wtaSnie ten
element zmiany jest szczeg0lnie atrakcyjny dla mtodych talentow.

Jesli chodzi o pokolenie Z, kluczowe sg dla nich trzy elementy:
sens pracy, mozliwoS¢ rozwoju oraz autentycznoS¢ pracodawcy.
Odpowiadamy na te oczekiwania poprzez projekty zwigzane
z transformacja energetyczng, rozwoj kompetencji cyfrowych
oraz spojny sposob komunikacji — chcemy by¢ firmg, ktéra mowi
jasno, pokazuje konkretne wyzwania i nie buduje sztucznego
wizerunku.

Mtodzi ludzie bardzo szybko wyczuwa-
ja, czy deklaracje majq pokrycie w rze-
czywistosci, dlatego

sq w tym obszarze
kluczowe.
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Ci mtodzi ludzie s3 tez doskonale zaznajomieni z nowymi
technologiami, w tym z dynamicznie rozwijajaca si¢ sztuczna
inteligencja. Ale czy automatyzacja i Al to szansa na rozwgj
czy raczej powod do obaw o przyszte miejsca pracy?

Traktujemy to przede wszystkim jako szanse — zarowno dla
organizacji, jak i dla pracownikéw. Nowe technologie nie zaste-
puja ludzi, lecz zmieniajg charakter pracy, pozwalajac skupic
sie na zadaniach wymagajacych wiedzy, doSwiadczenia i de-
cyzyjnosci. Dlatego ktadziemy duzy nacisk na przygotowanie
zespotow do tych zmian, inwestujac w rozwoj kompetencji cy-
frowych i technicznych. Naszym celem jest budowanie poczucia
bezpieczenstwa poprzez wiedze i rozwoj, a nie poprzez unikanie
zmian.

Transformacja energetyczna nie dotyczy tylko surowcoéw,
ale i kompetencji. Jakie nowe umiejetnosci musza dzis rozwi-
jac¢ zespoty Grupy HANDEN?

Transformacja energetyczna wymaga potgczenia wiedzy tech-
nicznej z rozumieniem regulacji, rynku i technologii cyfrowych.
Coraz wieksze znaczenie majq kompetencje analityczne, zdol-
noS¢ pracy na danych, znajomoS¢é nowoczesnych systemow IT
oraz elastycznoS¢ w adaptacji do zmieniajgcych sie przepisow.
RownoczeSnie nie tracg na znaczeniu kompetencje miekkie —
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wspoOipraca, komunikacja i odpowiedzialnoS¢. To wtaSnie ich
polgczenie pozwala naszym zespotom nie tylko nadazac za zmia-
nami, ale aktywnie je ksztattowac.

W jakim wiec kierunku w najblizszych latach podazy Grupa
HANDEN?

Jednym z naszych kluczowych priorytetow jest rozwoj dostaw
gazu ziemnego, potaczony z rozbudowa sieci dystrybucyjnych
oraz budowg nowych przytaczy, co zwieksza zaro6wno dostep-
nos¢, jak i elastycznosSc¢ dla odbiorcow koncowych. JednoczesSnie

aktywnie rozwijamy nasze portfolio bio-
metanu,

przy
jednoczesnym wykorzystaniu istniejgce;j
infrastruktury gazowej.

Kolejnym waznym filarem naszej strategii jest rozwoj projek-
tow magazynowania energii, a takze wytwarzania ciepta i energii
elektrycznej w oparciu o wysokosprawng kogeneracje. Inicjatywy
te zwiekszajg odpornos¢ systemu, poprawiajg jego ogolng efek-
tywnoS¢ oraz umozliwiajg skuteczniejszg integracje niskoemi-
syjnych Zrodet energii.

Wszystkie te kierunki realizowane sg w oparciu o dtugoter-
minowe ramy strategiczne, zaprojektowane w celu zapewnienia
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stabilnego wzrostu, niezawodnoSci operacyjnej oraz odpornosci
na zmieniajgce sie warunki rynkowe i regulacyjne.

W jaki sposdb przekonatby Pan kandydata do pracy, ze
warto zwigzac swoja kariere z Grupg HANDEN na lata?

Powiedziatbym, ze Grupa HANDEN to miejsce dla osob, ktore
szukajg stabilnoSci, ale nie stagnacji. Oferujemy przewidywal-
noSc i bezpieczenstwo zatrudnienia, a jednoczesnie realne moz-
liwoSci rozwoju wraz z rosngca i zmieniajgcg sie organizacjg. To
firma, ktora inwestuje nie tylko w infrastrukture i technologie,
lecz przede wszystkim w ludzi — dajac im przestrzen do nauki,
odpowiedzialnoSci i dtugoterminowego budowania kariery. @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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Zycie pokazuje, zZe

Pracodawca powinien ptacic tyle, ile wymaga rynek,
bo to rynek pracy ustala wysokRos¢ wynagrodzen.
A jezeli mu cos$ ponadto zostanie, to powinien in-
westowacé w rozwoj firmy, aby powieksza¢ korzysci
skali i wzmacniac¢ pozycje firmy na rynku — mowi

2 Rozmawiat

R [%
WIECEJ

Pamieta pan, komu pan sprzedat swoje pierwsze okno
dachowe?

Ryszard Florek: OczywiScie, ze tak — to byt moj sgsiad. Okno
ma do dzis i spisuje sie bardzo dobrze.

Byt jakis jeden przetom, ze od tego jednego okna sprzedat
pan ich juz ponad 11 mln sztuk?

Na pewno nalezy wspomnie¢ o ustawie Wilczka, ktora data
duzy power do dziatania i pozwolita uwierzyc¢, ze to sie da zro-
bic. W tamtym czasie firmy rozpoczynajgce dziatalnos¢ pro-
dukcyjng w zakresie materiatow budowlanych byty zwolnione
z podatku dochodowego na okres 10 lat, nie wspominajac o licz-
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nych uproszczeniach w prowadzeniu dziatalnoSci gospodarczej
— z ktorych ta ustawa jest znana: ,,co nie byto zabronione, byto
dozwolone”’,

Co przez te 35 lat najbardziej przeszkadzato panu w bizne-
sie?

Interpretacja nienajgorszego prawa niezgodna z interesem
gospodarczym kraju, a potem oczywiScie dumping, dziatanie
antykonkurencyjne naszego dunskiego konkurenta. Brak skutecz-
nego prawa ochrony konkurencji i brak mozliwoSci egzekwowania
tego prawa.

FAKRO jest niewiele mtodsze od polskiej wolnosci gospo-
darczej. Co nam sie przez ten czas jako Polsce udato?

OczywiScie udato sie rozwing¢ wiele polskich firm prywat -
nych, ktore skutecznie konkuruja na rynku globalnym, przy-
ciggajac do Polski kapitat. Warto zaznaczy¢, ze w okresie od
1990 roku do 2004 r., czyli do momentu wejScia do Unii Euro-
pejskiej, nastgpit wzrost gospodarczy rzedu 400 proc., podczas
gdy w kolejnych 15 latach wyniodst on juz tylko okoto 100 proc.

Niestety, rownoczesSnie doszto do wyprzedazy czeSci ma-
jatku panstwowego i oddania istotnych segmentow gospodarki
w rece zachodniego kapitatu. Tymczasem, jak pokazujga dane
statystyczne, poziom wynagrodzen w poszczegdlnych krajach
jest pochodng kapitatu w przeliczeniu na obywatela. Polska,
nie dysponujac wystarczajgcym wiasnym majgtkiem, ma ogra-
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niczone mozliwosci, by aspirowac¢ do grona krajow o wysokich
wynagrodzeniach.

A co nam si¢ nie udato?

Nie udato nam sie zbudowac gospodarki w wiekszym stopniu
opartej na polskim kapitale, co pozwolitoby z wiekszym spokojem
patrzec w przysziosc.

Jak bowiem pokazujq dane statystycz-
ne, Rraje, Rtére majq duzo

osiggajq odpowied-
nio wyzszy poziom Srednich wynagro-
dzen.

Czy jest cos, co w ciagu tych 35 lat zrobitby pan inaczej,
patrzac z dzisiejszej perspektywy?

Nie przychodzi mi nic wazniejszego do gtowy - byC moze
potrzeba byto wiecej rozmow ze wspolnikami, ale na to zawsze
brakowato czasu.

To, ze zatozyt pan firme na Nowosadecczyznie, a nie na
przyktad pod Warszawa czy Krakowem, miato znaczenie? Kie-
dys powiedziat mi pan takie zdanie: ,Przyjmujac tutaj nowego
pracownika, nie musze go uczyc, jak trzymac mtotek czy wkre-
ci¢ srubke. On juz to wie, bo jego ojciec albo dziadek byt rze-
miesinikiem". To byto z 10 lat temu, a jak jest dzisiaj?
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OczywiScie, fakt, ze byt to Nowy Sacz pomogto i nadal po-
maga. To region, w ktorym ludzie sg pracowici, odpowiedzialni
i silnie utozsamiajg sie z miejscem pracy oraz samg firmg. Kiedys
przygotowanie manualne nowych pracownikow byto na wyz-
szym poziomie — czesto wynikato ono z tradycji rzemieSlniczych
przekazywanych w rodzinach, ale takze z wysokiego poziomu
ksztatcenia w szkotach zawodowych. DziS to przygotowanie bywa
stabsze niz kilkanasScie lat temu, jednak mimo to nadal widzimy
tutaj wieksze zaangazowanie w prace i wiekszg odpowiedzialnos¢
niz w wielu innych regionach.

Jak pan zaczynat z FAKRO, w Polsce mielismy 600 tys. rze-
miesinikow. Dzisiaj mamy ich 300 tys. Co poszto nie tak? Dla-
czego mtodzi nie chca by¢ stolarzami, dekarzami, budowlan-
cami? Gdzie popetnilismy btad?

Kiedy zaczynatem dziatalnoS¢, rzeczywiScie w Polsce byto
znacznie wiecej rzemieSlnikow niz dziS. Zmiana, ktorg obser-
wujemy, wynika przede wszystkim z naturalnych procesow go-
spodarczych. Coraz wieksza czeS¢ produktow i ustug jest dzis
realizowana przez przemyst, a nie przez indywidualnych rze-
mieSlnikow, jak miato to miejsce kiedys. CzeS¢ tej pracy przejmuja
duze korporacje jak IKEA czy deweloperzy i wtedy te prace moga
przejac mniej wykwalifikowani pracownicy i maszyny. Ale to jest
proces industrializacji, a niekoniecznie btad.

Co zrobi¢, zeby mtodzi w rzemiosle zndw odnalezli sens?
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firma z siedzibg na NowosqdecczyZnie, to globalny potentat na

rynku okien dachowych

Fot. Fakro
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Nie mysSle, zeby to byt btad. To raczej naturalny proces zmian
na rynku pracy. Kluczowe jest to, aby wtasSciwie pokazywac realng
wartoS¢ pracy rzemieSlnika. Jezeli rzemieSlnik bedzie zarabiat
wiecej niz prawnik, inzynier czy finansista — a w wielu przypad-
kach juz tak sie dzieje. Warto przy tym zwroci¢ uwage, ze praca
rzemieSlnika stata sie dziS znacznie 1zejsza dzieki dostepowi do
coraz lepszych narzedzi, ktére usprawniajg wykonywanie za-
dan i ograniczajg wysitek. Jednoczesnie jest to praca wymagajaca
ruchu, co stanowi jej dodatkowa wartoSc. W takiej sytuacji nie
powinno by¢ problemu z brakiem chetnych do wykonywania
tych zawodow. Rynek pracy ma swoje mechanizmy i sam bedzie
to regulowat.

Trzeba o tym moéwic i budowac swia-
domosé, ze

majq przysztos¢ i bedq coraz bardziej
doceniane — rowniez finansowo.

W Niemczech prestiz mistrza rzemiosta jest niemniejszy niz
inzyniera.

Czym pan sie przez lata kierowat, przyjmujac nowe osoby
do pracy? S3 jakies cechy charakteru, kompetencje, umiejet-
nosci, ktore sg dla pana wazne?
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PrzyjmowaliSmy zawsze wszystkich, ktorzy chcieli pracowac.
Dlatego tez w pierwszej kolejnosci przyjmujemy tych, ktorzy sami
zgtosili sie do firmy, a nie poprzez biura poSrednicze.

Polscy przedsiebiorcy dorobili sie tatki wyzyskiwaczy, ze
ptaca ludziom najmniej, a pracownik najlepiej, zeby nie choro-
wat, nie chodzit na urlopy i byt ciagle pod telefonem. lle w tym
prawdy i ile dzisiaj pracodawca powinien pracownikowi ptacic?

Polscy przedsiebiorcy konkurujg nie tylko na rynku pracy,
ale rowniez na rynku produktow i ustug, i to nie tylko z polskg
konkurencjg, ale roOwniez tanszg, zagraniczng. Aby utrzymac
sie i rozwijac, muszg zachowac rownowage pomiedzy kosztami
a konkurencyjnoscia swojej oferty. Zycie pokazuje, ze praco-
dawca, ktory za mato ptaci, traci pracownikow, a ten, ktory za
duzo ptaci, doprowadza firme do upadku. Pracodawca powinien
ptacic tyle, ile wymaga rynek, bo to rynek pracy ustala wyso-
koS¢ wynagrodzen. A jezeli mu coS ponadto zostanie, to powi-
nien inwestowac w rozwoj firmy, aby powiekszac korzysci skali
i wzmacniac pozycje firmy na rynku. Natomiast za poziom Sred-
niej wynagrodzen w kraju odpowiadaja politycy, gdyz oni tworza
regulacje prawne, ktore maja przetozenie na rozwoj gospodarki.

Kogo dzisiaj panu najtrudniej znalez¢ do pracy? O jakich
pracownikow trzeba walczy¢?

O tych, co chcg pracowac, zarabiac i rozwijac sie, jak tez tych, co
chcieliby pracowac poza domem i montowac okna w Niemczech.
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W branzy stolarki budowlanej dziata kilka tysiecy podmio-
tow. Konkurujecie miedzy soba o najlepszych ludzi. Jak sie
dzisiaj przyciaga pracownika do firmy, zeby pracowat aku-
rat w FAKRO? Tutaj chodzi tylko o pienigdze - kto da wieksza
pensje, ten wygrywa i ma pracownika u siebie, czy o cos$ wie-
cej niz sama kase?

OczywiScie zarobki sg wazne, ale my tez staramy sie, aby pra-
cownicy mieli ciekawg prace.

Konstruktorzy doceniajq swojq prace

i mozliwosci rozwoju. Majq olbrzymiq
frajde z konstruowania maszyn. Bywa,
ze ta jest wazniej-
sza niz finanse.

Maja satysfakcje, ze pracujg w polskiej firmie globalnej i majg
dostep do najnowszych rozwigzan technologicznych i informa-
tycznych. Mamy rowniez szeroki wachlarz Swiadczen socjalnych
dla pracownikow, co na pewno rowniez ma znaczenie. Organi-
zujemy pracownikom takze autobusy dowozace do pracy, co tez
moze by¢ wartoSciowsze niz samo wynagrodzenie, jezeli pracow-
nik zyskuje na czasie dojazdu do pracy.

Najwiekszym wyzwaniem dla polskiego rynku pracy jest
demografia. Co roku ubywa nam ok. 150 tys. pracownikow. Jak

+WPROST” NR 17 27 KWIETNIA 2026 139


https://www.wprost.pl/

WPIost

I() () NAJLEPSZYCH POLSKICH PRACODAWCOW

te luke zapetnic, skad brac rece do pracy? A moze juz tych rak
tak bardzo nie potrzeba, bo jest sztuczna inteligencja, o kto-
rej wszyscy trabia i ktora kiedys nam zaprojektuje, wyprodu-
kuje i sprzeda z automatu okno dachowe.

OczywiScie pracownikow ubywa na rynku pracy. Na razie
probujemy to wspomoc procesem automatyzacji i optymaliza-
cji produkecji. Ale do tego wiasSnie sgq potrzebne korzysci skali,
o ktore walczymy. MySle, ze w przyszioSci nieuchronne bedzie
zatrudnianie pracownikow z zagranicy; aby w przysztosci polskie
produkty byty konkurencyjne globalnie, potrzebni sg pracow-
nicy z zagranicy, do tego potrzebna jest polityka imigracyjna, nie
taka jak w Szwecji czy Niemczech, tylko blizej jak w Kanadzie,
Australii, czy Zjednoczonych Emiratach Arabskich. Sztuczna
inteligencja nie zastgpi wszystkich stanowisk, moze tylko pomoc
je zoptymalizowac.

Gdzie by pan chciat zobaczy¢é FAKRO za kolejne 35 lat?

Dla nas najwazniejsze sg rowne szanse konkurowania — a to
bedziemy mogli osiggngc wtedy, jezeli bedziemy mieC podobne
korzysci skali jak nasz konkurent, czyli zblizone udziaty w global -
nym rynku. Do tego nie wystarczy nasza ciezka praca. Potrzebne
jest respektowanie prawa o naduzywaniu pozycji dominujgcej nie
tylko w Polsce, ale tez w Unii Europejskiej. @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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BASF - ZACZYNAMY
OD SOLIDNYCH
FUNDAMENTOW

° EWA DOLEGACZ, dyrektorka HR w BASF Polska
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W BASF Polska konsekwentnie dbamy o réwnos¢,
spdjne podejscie do warunkoéw zatrudnienia oraz
konkurencyjny i przemyslany pakiet benefitow.

— MmOowli

Rozmawiat

Zaczne od pytania osobistego. Czy dla pani osobiscie
Polska jest dobrym pracodawca?

Do BASF Polska dotgczytam w 2018 roku
ijuz na poczatku bardzo mnie zaskoczyto to, ze wiele 0s6b mo-
wigcych o swoim stazu w firmie liczyto go w dziesiecioleciach. To
byt dla mnie pierwszy sygnat, ze mamy do czynienia z organiza-
cja, ktora potrafi budowac dtugofalowe relacje z pracownikami.
Dodatkowo — przyznam otwarcie - jako joginka, wegetarianka
i osoba mocno zaangazowana w kwestie Srodowiskowe, poczat -
kowo miatam swoje stereotypy zwigzane z pracq w firmie che-
micznej. Z czasem zaczeto sie dla mnie ,,odczarowywanie” chemii
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iuSwiadamianie, ze rzeczy, ktore czesto postrzegamy w katego-
riach czarnobiatych, w rzeczywistoSci majg wiele odcieni. Bardzo
szybko zrozumiatam, jak wazne jest weryfikowanie opinii po-
przez wiedze, doSwiadczenie i realne dziatania, a nie wytgcznie
przez obiegowe przekonania. Dzi§ wiem, ze firme tworzg przede
wszystkim ludzie. A w BASF Polska unikalne potgczenie profesjo-
nalizmu, empatii i autentycznosci jest czyms, co bez watpliwoSci
sprawia, ze czuje sie tu na swoim miejscu, i co od lat trzyma mnie
mocno w strukturach organizacji.

To podpytam jeszcze o ten stereotyp, o ktérym pani wspo-
mniata. W potocznym przekonaniu pojecia ,,chemia” i ,Srodo-
wisko naturalne” troche sie ze soba ktéca. Wy te dwa swiaty
taczycie. W jaki sposob?

Jako ekspertka w obszarze HR moge odpowiedziec¢ na to py-
tanie nie tylko z perspektywy zawodowej, ale przede wszyst -
kim z perspektywy cztowieka i pracownika, dla ktorego
kluczowa jest spojnoS¢ wartoSci osobistych z wartoSciami or-
ganizacji, w ktorej pracuje. To wtaSnie dzieki doSwiadcze-
niu i wiedzy specjalistow z branzy pojecie chemii przestaje
by¢ potocznie oceniane, a zaczyna byC rozumiane w szerszym
kontekscie.

Jakim?

Chemia otacza nas na co dzien, jest obecna w niemal kazdym
aspekcie zycia.
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To wiasnie duze, odpowiedzialne orga-
nizacje majq realne mozliwosci i skale
dziatania, by wdrazac rozwiqzania, Rto-
re w ditugofalowym bilansie

Kluczowe jest jednak Swiadome podejScie, oparte na wiedzy,
dialogu i odpowiedzialnoSci. Ludzie majg czesto tendencje do
formutowania opinii, nie dysponujgc pelnym obrazem sytuacji.
Dlatego tak wazne jest, by je weryfikowac, poszerzac perspek-
tywe i siegac po rzetelne zrodta. Wtasnie do tego zachecam, za-
praszajac do odstuchania dostepnych podcastow, w tym takze
podcastow BASF, ktore pomagaja lepiej zrozumiec te zagadnienia
i spojrzec na nie z roznych punktow widzenia.

BASF Polska znaczaco sie rozwija. W ostatnim czasie do
warszawskiego biura przeniesiono z kilku krajow UE ponad 150
pozycji w Customer Service Centers. Skad taka decyzja?

Nasza ciezka praca i potencjat Polski zostaty docenione.
W ramach poszukiwania efektywnych rozwigzan zostaty pod-
jete decyzje o przesunieciu odpowiedzialnoSci do naszego kraju.
Jako BASF Polska pracowaliSmy na to przez ostatnie lata, konse-
kwentnie realizujagc powierzone nam zadania na bardzo wysokim
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poziomie. Kluczowe znaczenie miaty zarowno nasze wyniki ope-
racyjne, jak i twarde argumenty biznesowe: stabilne i obiecujgce
dane ekonomiczne, dostepnosS¢ doSwiadczonych specjalistow
oraz imponujgca znajomoS¢ jezykow obcych — nie tylko angiel -
skiego, ale takze wielu innych jezykow europejskich.

Czy te decyzje oznaczaja takze powstanie w Polsce nowych
miejsc pracy?

Polska dysponuje dzis wyjqtkowo sil-
nym eRosystemem struktur serwiso-
wych, co dodatkowo potwierdza, Ze jest
to

Dla BASF oznacza to mozliwoS¢ dalszego rozwoju centrow kom-
petencyjnych, wspottworzenia strategicznych rozwigzan dla or-
ganizacji, a jednoczeSnie otwierania nowych, atrakcyjnych miejsc
pracy. A dla kandydatow — szanse na zdobywanie miedzynarodo-
wego doSwiadczenia w stabilnym i rozwijajagcym sie Srodowisku.

Co jest atrakcyjnego w Polsce jako miejscu lokalizacji
Shared Service Center?

Polska od lat pozostaje atrakcyjng lokalizacja dla centrow
ustug wspolnych — nie tylko ze wzgledow ekonomicznych. Oczy-
wiScie, nadal istotnymi atutami sg konkurencyjne koszty pracy
w porownaniu do Europy Zachodniej, stabilne wskazniki ma-
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kroekonomiczne, wysoki poziom bezpieczenstwa oraz warunki
sprzyjajace zaroOwno rozwojowi zawodowemu, jak i jakoSci zycia.
Jednak rownie waznym - a czesto wrecz kluczowym - czynni-
kiem jest nasze podejScie do pracy.

Co konkretnie ma pani na mysli?

Polska wcigz wyrodznia sie silng kulturg rzetelnoscii odpowie-
dzialnoSci.

Doswiadczenia pokazujq, Ze

to, co zostato
zaplanowane — terminowo i przy zacho-
waniu wysokRich standardow jakosci.

Sprzyjaja temu dobra wspotpraca zespotowa, rozsgdny poziom
absencji oraz jasno wypracowane standardy pracy. Dodatkowym
atutem jest rosngca atrakcyjnosS¢ Polski jako miejsca do zycia.
Coraz wiecej obcokrajowcow decyduje sie na relokacje do naszego
kraju, postrzegajac go jako interesujgce i przyjazne Srodowisko
— zarowno zawodowo, jak i prywatnie. Po latach intensywnego
uzasadniania, dlaczego to wtasSnie Polska jest najlepszym miej-
scem do lokowania nowych miejsc pracy w ramach projektow
shared services, mam poczucie, ze jesteSmy dzi§ w momencie,
w ktorym - jako Polacy - powinniSmy mniej narzekac, a bardziej
doceniac i by¢ dumni z tego, co wspolnie zbudowaliSmy.

+WPROST” NR 17 27 KWIETNIA 2026 146


https://www.wprost.pl/

WPIost

I() () NAJLEPSZYCH POLSKICH PRACODAWCOW

BASF Polska postrzegana jest jako dobry pracodawca. Jak
to osiagneliscie?

Zaczynamy od solidnych fundamentow. W BASF Polska kon-
sekwentnie dbamy o rownoSs¢, spojne podejscie do warunkow
zatrudnienia oraz konkurencyjny i przemyslany pakiet benefitow.
Duzy nacisk ktadziemy na edukacje, rozwo6j kompetenciji, wy-
sokg jakoS¢ procesow rekrutacyjnych oraz dopasowane dziatania
rozwojowe, a takze na komunikacje skierowang do lideréw - tak,
aby wspierali oni swoje zespoty w Swiadomy i odpowiedzialny
sposOb. Nie ukrywamy, ze obecne czasy sg wymagajgce — za-
rowno pod wzgledem oczekiwan pracownikoéw, jak i konieczno-
Scirozsadnego zarzadzania kosztami. Dlatego nasze inicjatywy
staramy sie projektowac tak, by jednoczesnie realnie budowaty
wartoS¢ dla ludzi i organizacji oraz byty racjonalne finansowo.

Te inicjatywy s bardziej odgdrne czy takze oddolne?

Wiele dziatann employer brandingowych
rodzi sie oddolnie —

Przyktadem jest kampania ,Chemia jest
Kobietq”,

ale takze warsztaty pozytywnych inspiracji, podczas ktorych
pracownicy dzielg sie swoimi pasjami i zainteresowaniami, inspi-
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rujgc innych. JesteSmy rowniez aktywnie obecni na uczelniach,
prowadzimy letnie programy stazowe oraz realizujemy szereg ini-
cjatyw na styku HR i komunikacji. Potwierdzeniem naszej dobrej
opinii jako pracodawcy jest takze sprawnie dziatajacy program
rekomendacji pracowniczych - to wtasnie dzieki poleceniom na-
szych pracownikow wiele nowych osob dotgcza do BASF Polska.

No dobrze, a co to wtasciwie znaczy w dzisiejszych czasach:
,dobry pracodawca"?

To przede wszystkim odczarowanie pojecia korporacji. To
nie jest juz bezosobowa struktura, lecz organizacja tworzona
przez ludzi - profesjonalistow, ktorzy majg ciekawe zycie pry-
watne, rozne pasje i potrzeby. Rolg pracodawcy jest stworzenie
im przestrzeni do rozwoju i rownowagi, bez obnizania standar-
doéw pracy. Dobry pracodawca to taki, ktory jest autentyczny,
transparentny, otwarty na dialog i innowacje. Potrafi tgczy¢ am-
bicje z empatig, wysokie oczekiwania ze zrozumieniem, a relacje
pracodawca-pracownik opiera na partnerstwie i wspotpracy.
OczywiScie niezmiennie wazne pozostaja solidne fundamenty:
atrakcyjny pakiet benefitow, przemysSlana komunikacja we-
wnetrzna oraz zaangazowanie w projekty rozwojowe i spo-
teczne. Jednak rownie istotnym elementem jest atmosfera pracy
— oparta na wzajemnym szacunku, poczuciu bezpieczenstwa
i dobrych relacjach, w ktorych ludzie po prostu dobrze czujag sie
ze sobg na co dzien.
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Dzis
ale Srodowisko oferujgce stabilnos¢
i bezpieczernistwo.

DoSwiadczenia ostatnich lat, w tym okres pandemii CO-
VID-19, pokazaty, ze wiaSnie te wartoSci w trudnych i niestabil -
nych czasach okazywaty sie dla wielu pracownikow kluczowe.

Wspomniata pani o kampanii ,Chemia jest Kobiet3". Na
czym ona polega?

8 marca 2021 roku, w Miedzynarodowy Dzien Kobiet, firma
BASF Polska postanowita dotozy¢ swoja cegietke do walki ze ste-
reotypami zwigzanymi z postrzeganiem branzy chemicznej jako
mato ,,kobiecej”. Pomoéc w tym ma kampania spoteczna ,,Chemia
jest Kobietg”, ktora od pierwszej edycji w bardzo urozmaicony
sposob pokazuje i zacheca wszystkie kobiety, zarowno te z du-
zym doSwiadczeniem, jak i te, ktore dopiero zaczynajg studia
czy Sciezke kariery, by podejmowac odwazne decyzje zawodowe,
bazujgc na tym, co je interesuje. Nawet jezeli przez jakiS czas
oznacza to prace w Srodowisku zdominowanym przez jedng ptec.
Kampania ta na poczgtku skupiata sie na przyktadach z wewnatrz
BASF. Odwotywata sie do doSwiadczenia naszych kolezanek na
,pozornie meskich” stanowiskach. Nastepnie pokazywaliSmy
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ciekawe Sciezki kariery kolezanek, ktore czesto w mtodym wieku
stawiaty wszystko na jedng szale i wyjezdzaty z Polski do r6znych
krajow, starajgc sie podgzac za zainteresowaniami i marzeniami
wtaSnie zwigzanymi z chemig. Przez kolejne lata kampania kon-
centrowata sie na edukacji dziewczynek i promowaniu zalet ich
przysztej kariery w sektorze chemicznym. ZainteresowaliSmy
sie takze edukacjg uniwersytecks i sposobem ukierunkowania
studentek nauk Scistych podczas ich pierwszych lat studiow.

Jak oceniacie te kampanie?

Podsumowujac, mozemy powiedzie¢ z catg pewnoScig jedno:

kampania ta nie tylko dostownie zmie-
nita nastawienie i plany wielu dziew-
czyn, ale

Teraz, gdy zatrudniamy tylu nowych pracownikow do nowo
powstajgcych Customer Service Centers, dowiadujemy sie, ze
sporo z nich wtaSnie dzieki kampanii ,,Chemia jest Kobietg”
poznaty i zyczliwie spojrzaty na BASF jako pracodawce. @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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Fot. Wisniowski

prezes zarzqdu firmy WISNIOWSKI

+WPROST” NR 17 27 KWIETNIA 2026 151


https://www.wprost.pl/

WPIost

I() () NAJLEPSZYCH POLSKICH PRACODAWCOW

Firma

. To nie przypadek — przyktad spétki
pokazuje, ze w dobie sztucznej inteligencji i auto-
matyzacji o pozycji firmy na rynku w duzej mierze
decydujq technologie, jednak ich realna wartos¢
zalezy od tego, jak pracujq z nimi ludzie — od ich
kompetencji, zaangazowania 1 Srodowiska pracy,
w ktérym funkcjonujgq.

Tekst:

spotczesne przedsiebiorstwa produkcyjne przecho-

dzg dzi§ wyrazng transformacje. Jeszcze do niedawna

o ich pozycji decydowaty gtéwnie jakoS¢ produktow
i skala dziatalnoSci. DziS coraz wieksze znaczenie ma umiejet -
noSc taczenia nowoczesnych technologii z budowaniem Srodo-
wiska pracy, ktore wspiera rozwoj pracownikow i odpowiada na
zmieniajgce sie realia rynku.

W przypadku firmy WISNIOWSKI to podejscie nie jest jedynie
deklaracja, ale elementem konsekwentnie realizowanej strategii.
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Przedsiebiorstwo, ktore zaczynato od jednego produktu — bramy
garazowej otwieranej na pilota — dziS dostarcza swoje produkty
do 35 krajow i zatrudnia ponad 2200 pracownikow, pokazujac,
ze 10zwo0j technologiczny musi iS¢ w parze z rozwojem organi-
zacyjnym.

Nie ma skuteczniejszego sposobu
na employer branding niz

, a taRich
na razie na szczescie u nas nie brakuje
— mowi Krystyna Baran, prezes zarzqdu
firmy WISNIOWSKI,

podkreslajac, ze to ich doSwiadczenia w najwiekszym stopniu
wplywajg na postrzeganie firmy.

To podejscie przektada sie bezpoSrednio na sposob budowania
zespotu. WISNIOWSKI nie ogranicza sie do oceny kompetenciji
kandydatow, ale zwraca uwage na to, zeby pracownik miat szanse
zrozumiec, w jaki sposob firma dziata, jakimi wartoSciami sie
kieruje i jaka jakoSc¢ chce finalnie dostarczy¢ klientom.

Coraz wieksze znaczenie majq rowniez rekomendacije, ktore
— jak podkresla firma - stajg sie jednym z kluczowych zrodet
pozyskiwania pracownikow.
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— Kandydaci bardzo czesto trafiajg do nas z polecenia — pod-
kreSla Krystyna Baran.

Wraz z rozbudowg firmy roSnie znaczenie nowych technologii,
ktore coraz Smielej wkraczajg do obszaru produkcji i zarzgdzania.
WISNIOWSKI rozwija rozwigzania z zakresu smart home w ra-
mach oferty produktowej, a rownolegle inwestuje w automaty-
zacje procesOw oraz kompetencje cyfrowe. Jak podkresla zarzad
firmy, nie oznacza to odsuwania ludzi na dalszy plan - zmienia
sie przede wszystkim charakter ich pracy.

struk-
ture — mowi ,
wskazujqc, ze pracownicy coraz czesciej
przejmujq zadania wymagajqce wiek-
szych Rompetencji i specjalistycznej
wiedzy.

~ W firmie WISNIOWSKI lubimy méwié, ze dzieki technolo-
giom etaty udaje nam sie odzyskac, by jeszcze skuteczniej opty-
malizowac procesy produkcyjne.
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Coraz wiekszg role zaczynajg odgrywac takze rozwigzania
oparte na sztucznej inteligencji, jednak ich wdrazanie w Sro-
dowisku produkcyjnym ma charakter stopniowy i wymaga
pragmatycznego podejScia. W praktyce oznacza to rosngce zapo-
trzebowanie na nowe kompetencje i zmiane profilu pracownikow.

To wiaSnie w tym kontekScie szczegdlnego znaczenia nabie-
rajg wyzwania rynku pracy - nie tylko w obszarze produkc;ji, ale
w catym tancuchu wartoSci branzy. Niedobor wykwalifikowanych
pracownikow technicznych - zwtaszcza w zawodach takich jak
monter stolarki budowlanej, gdzie mimo rozwoju Al kluczowe po-
zostaja praktyczne umiejetnoSci — sprawia, ze firmy coraz czesciej
nie mogg opierac sie wytacznie na specjalistach dostepnych na
rynku pracy, lecz aktywnie witgczajq sie w proces ich ksztatcenia.

WISNIOWSKI rozwija wtasne inicjatywy edukacyjne, takie jak
Szkota PRAKTYK, ktora powstata z myslg o ksztatceniu mtodych
fachowcow.

Firma podjeta

przygotowujqc przysziych pracownikéw
jeszcze na etapie nauki.
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Szczegolny nacisk ktadziony jest m.in. na zawod montera
stolarki budowlanej, na ktory zapotrzebowanie na rynku stale
rosSnie. Obecnie trwa rowniez rekrutacja do szkoty.- Inwestujemy
w rozwoj przysztych pracownikow, bo wiemy, ze to inwestycja
w stabilnoS¢ catej organizacji —ttumaczy prezes zarzadu firmy
WISNIOWSKI.

W praktyce oznacza to wspotprace z placowkami edukacyj-
nymi, organizacje praktyk oraz tworzenie programow, ktore po-
zwalaja mtodym osobom zdobywa¢ doSwiadczenie jeszcze przed
wejSciem na rynek pracy. Takie podejScie coraz czeSciej staje sie
koniecznoScig, a nie wyborem - zwtaszcza w branzach wymaga-
jacych specjalistycznych umiejetnosci.

Rownolegle z rozwojem technologii firma konsekwentnie bu-
duje Srodowisko pracy oparte na bezpieczefnstwie i wzajem-
nym zaufaniu. W firmie WISNIOWSKI kwestie BHP nie s3
traktowane jako formalnoS¢, ale jako integralny element orga-
nizacji pracy, uwzgledniany juz na etapie projektowania pro-
cesOw i stanowisk. Oznacza to nie tylko wdrazanie procedur,
ale takze realne dostosowywanie Srodowiska pracy do potrzeb
pracownikow oraz ograniczanie obcigzen fizycznych dzieki
automatyzacji.
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- to
dla nas jeden z priorytetow — mowi pre-
zes zarzqdu firmy WISNIOWSKI,

podkreslajac, ze dziatania w tym obszarze obejmujg zarowno
rozwigzania systemowe, jak i codzienng praktyke na hali pro-
dukcyjne;j.

Coroczne szkolenia pracownikow produkcyjnych i kadry kie-
rowniczej oraz aktywna grupa liderow BHP to tylko przyktady
pokazujgce realne zwiekszanie SwiadomosSci i bezpieczenstwa
pracownikow.

W budowaniu bezpiecznego Srodowiska pracy istotng role
odgrywa rowniez zaangazowanie samych pracownikow, ktorzy
uczestniczg w identyfikowaniu zagrozen i proponowaniu uspraw-
nien. Takie podejScie wzmacnia poczucie odpowiedzialnoSci za
miejsce pracy i przektada sie na wiekszg SwiadomoSc w zakresie
bezpieczenstwa.

Istotnym elementem kultury organizacyjnej pozostaje takze
otwartoS¢ i rownosSc szans. Firma deklaruje brak dyskryminacji
oraz konsekwentnie zwieksza udziat kobiet nie tylko w admini-
stracji, ale rowniez w produkc;ji i na stanowiskach kierowniczych.
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To wyrazny sygnat

, Rtora przez lata
byta postrzegana jako zdominowana
przez mezczyzn.

W strukturach administracyjnych kobiety kierujg m.in. dzia-
tem ksiegowosci czy marketingu. Co wiecej, zajmujg az 25 proc.
stanowisk dyrektorskich w firmie.

— Liczg sie kompetencje i zaangazowanie, a nie pte¢ — po-
wiedziata Krystyna Baran, prezes zarzadu firmy WISNIOWSKI.

Na codzienne doSwiadczenie pracownikow w firmie WI-
SNIOWSKI sktada sie nie tylko zakres obowigzkéw czy orga-
nizacja pracy, ale rowniez szereg rozwigzan, ktore majg realnie
wplywac na komfort funkcjonowania w firmie.

Firma oferuje m.in. codzienne, ciepte i zbilansowane positki
dla kazdego pracownika, dostep do programéw sportowych, np.
karty MultiSport, oraz systemow wsparcia rozwoju kompeten-
cji, w tym szkolenn dostosowanych do potrzeb réznych dziatow.
W miare mozliwoSci wdrazane sg takze elastyczne formy orga-
nizacji pracy, ktore pozwalajg lepiej godzi¢ obowigzki zawodowe
z zyciem prywatnym — m.in. praca zdalna na stanowiskach, gdzie
jest taka mozliwoS¢. Nie sg to jednak dziatania przypadkowe
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— wpisujq sie w szerszg strategie budowania zaangazowania
i ograniczania rotacji pracownikow.

Przyktad WISNIOWSKI pokazuje, ze fundamentem nowoczesnej
firmy produkcyjnej sg dziS zaawansowane technologie, ale o ich
skutecznoSci decyduje sposob, w jaki wykorzystujg je ludzie.

To wilasnie kompetencje pracownikow,
ich zaangazowanie oraz dobrze zorga-
nizowane srodowisko pracy przesqdzajq
o tym, jaR

To, jak firma pracuje z ludZzmi: ich rozwoj, bezpieczenstwo
i zaangazowanie, w praktyce decyduje o tym, czy technologia
przynosirealne efekty. Moze ona usprawniac procesy i przyspie-
szaC produkcje, ale bez kompetentnych zespotéw pozostaje nie-
wykorzystanym potencjatem.

— Technologia jest wazna, ale to ludzie stojg za jej realnym
wykorzystaniem i rozwojem — mowi Krystyna Baran, podkre-
Slajac, ze to wtaSnie kompetencije i zaangazowanie pracownikow
przektadajg innowacje na konkretne wyniki. @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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, ktéra w zasadzie dzieje
sie na naszych oczach. Cyfryzacja i automatyzacja
nie sq juz tu luksusem, lecz koniecznosciq, Rtora
pozwala wszystkim stronom procesu dziatac szyb-
ciej, sprawniej i bezpieczniej.

Tekst: ’
Prezes Zarzqdu Smart Business Software sp. z o.0.

d kilku lat obserwujemy zintensyfikowane wysitki pod-

miotow gospodarczych funkcjonujacych niemalze na

wszystkich rynkach i we wszystkich gateziach przemystu
oraz ustug, a zmierzajgce w kierunku automatyzacji i cyfryzac;ji
swoich procesow. Przedmiotowa aktywnoS¢ nabrata jeszcze wiek-
szego tempa w ostatnim czasie wraz z rozwojem narzedzi wyko-
rzystujacych sztuczng inteligencje. Obecnie to juz nie fanaberia,
a w wielu dziedzinach koniecznoS¢ umozliwiajgca skuteczne kon-
kurowanie w dynamicznym otoczeniu gospodarczym. Dostep do
wielu zrodet danych, umiejetnosc szybkiej ich interpretacjiipo-
dejmowanie w ich oparciu strategicznych decyzji czy budowanie
efektywnych strategii przesgdza niejednokrotnie o sukcesie badz
porazce projektow i przedsiewziec.
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Zmiany, o ktorych mowa nie omijajg szeroko rozumianego rynku
zarzgdzania wierzytelnoSciami w Polsce. Rosngca liczba spraw,
presja na efektywnosc¢ i koniecznosS¢ zachowania petnej zgodno-
Sci z przepisami sprawiajg, ze tradycyjne, papierowe i analogowe
metody pracy przestaty byc wystarczajace. Nie bez znaczenia jest
tez tu presja cenowa zaro6wno w obszarze zakupow portfeli wierzy-
telnoSci masowych, jak i ich serwisu, ktora zmusza podmioty do
poszukiwania nowych przestrzeni do optymalizacji swoich proce-
sow by sprosta¢ wymaganiom konkurencyjnego rynku.

Swoista rewolucja cyfrowa dotyka ob-
szarow, ktore tradycyjnie postrzegane
byty przez pryzmat manualnych czynno-
Sci i papierowych proceséow, w szczegol-
nosci

Szeroko temat przedmiotowych zmian i inicjatyw, ktore obser-
wujemy w tym zakresie w wymiarze sprawiedliwoSci, podjat juz
adwokat Arkadiusz Skwarek z Kancelarii Radcow Prawnych Ry-
szewski, Szubierajski, w artykule dla WPROST Biznes pt.:
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Zmianom systemowym, o Rtorych wiecej
we wspomnianym artykule, wychodzi
naprzeciw biznes oferujqcy rozwiqgza-
nia, ktore

Coraz wiecej kancelarii prawnych, firm windykacyjnych iin-
stytucji finansowych, ale nie tylko, siega po rozwigzania klasy
rodziny aplikacji BMS dostarczanych przez Smart Business So-
ftware, ktore pozwalajq zautomatyzowac i zdigitalizowac klu-
czowe etapy postepowan.

Z jednej strony zapewniajg bezpieczny dostep do szerokiego
zakresu wystandaryzowanych i ustrukturyzowanych danych,
tworzgc spojng warstwe logiczna niezalezng od zrodta pocho-
dzenia, dajgc wierzycielom solidng podstawe do budowania
dynamicznych i efektywnych procesow oraz podejmowania
strategicznych decyzji. Z drugiej ograniczajg wage papierowych
dokumentacji w procesie, a OCR-y wspierane przez sztuczng
inteligencje rozpoznajg i ekstrahujg dane z pism, eliminujgc ko-
niecznoSc¢ recznego ich przetwarzania.

Niewgtpliwie obszar egzekucji komorniczej stoi u progu cyfro-
wej zmiany, ktora w zasadzie dzieje sie na naszych oczach. Cyfry-
zacjaiautomatyzacja nie sg juz tu luksusem, lecz koniecznoScig,
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ktora pozwala wszystkim stronom procesu dziata¢ szybciej,
sprawniej i bezpieczniej. Rozwigzania Smart Business Software
wpisujg sie w ten trend, dostarczajac narzedzia, ktore realnie
zmieniajg sposob pracy i podnoszg jakoS¢ obstugi.

To moment, w ktérym technologia przestaje by¢ dodatkiem,
a staje sie fundamentem nowoczesnej egzekucji. @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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W wielu firmach rodzinnych

, W rozmo-
wach prowadzonych miedzy matZzonkami. Nieza-
leznie od tego, jak rozbudowany jest zarzqd i jak
precyzyjnie opisane sq Rompetencje, rzeczywiste
centrum decyzyjne czesto znajduje sie tam, gdzie
krzyzujq sie relacja osobista 1 odpowiedzialnosc¢
wiascicielska.

Tekst:

jawisko to jest dobrze rozpoznane w literaturze jako szcze-

golny przypadek tzw. copreneurship, czyli wspotprowa-

dzenia biznesu przez matzonkow. Badania wskazujg, ze
tego typu uktady mogg stanowic istotne zrodio przewagi, oparte;j
na zaufaniu, szybkoSci decyzji i dtugoterminowej orientac;ji. Jed -
noczesnie jednak podkreSla sie ich podatnoS¢ na napiecia wyni-
kajace z naktadania sie rol rodzinnych i biznesowych.

W tym ujeciu malzenstwo przestaje by¢ jedynie relacja pry-
watng wspotistniejacg z firmg. Staje sie elementem architek-
tury wiascicielskiej, osig, wokot ktorej organizuje sie proces
podejmowania decyzji. To wtasSnie ten wymiar decyduje o tym,
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czy duet matzenski wzmacnia firme, czy staje sie Zrodiem jej
niestabilnoSci.

Relacja matzenska w firmie rodzinnej peini jednoczesSnie dwie
funkcje: osobistg i systemowa. Pierwsza z nich opiera sie na za-
ufaniu, historiii emocjach, druga na odpowiedzialnoSci za decy-
zje, wynik i ciggtos¢ biznesu. Naktadanie sie tych rol jest jednym
z glownych zrodet napie¢ w firmach rodzinnych.

Na potrzeby analizy mozna to zjawisko opisac jako sytuacje,
w ktorej ta sama relacja funkcjonuje rownolegle w dwoch po-
rzadkach, wymagajacych odmiennych regut dziatania. Relacja
osobista sprzyja intuicji, lojalnoSci i szybkiemu uzgadnianiu sta-
nowisk, natomiast mechanizm decyzyjny wymaga dystansu,
zdolnoSci do oceny ryzyka oraz gotowoSci do kwestionowania
zatozen. O ile w relacji prywatnej kluczowa jest ochrona wiezi,
o tyle w obszarze wtaScicielskim niezbedna jest zdolnoS¢ do po-
dejmowania decyzji, ktore moga by¢ trudne, niepopularne lub
obcigzone ryzykiem btedu.

W praktyce oznacza to, ze decyzje biznesowe rzadko pozostaja
neutralne. Kazda z nich funkcjonuje jednoczesnie jako dziatanie
operacyjne i jako komunikat relacyjny. Krytyka pomystu moze
zostac¢ odczytana jako brak zaufania, ostroznos¢ finansowa jako
ograniczanie ambicji, a odmienna wizja strategiczna jako podwa-
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zenie dorobku lub kompetencji drugiej strony. W konsekwencji
poziom interpretacji przesuwa sie z obszaru faktéw do obszaru
znaczen.

To przesuniecie ma istotne konsekwencje dla jakoSci procesu
decyzyjnego. W klasycznych strukturach organizacyjnych spor
dotyczy najczeSciej argumentow, danych i scenariuszy. W du-
etach matzenskich bardzo szybko zaczyna dotyczy¢ intencii,
postaw i wzajemnego postrzegania. W efekcie dochodzi do sy-
tuacji, w ktorej formalny przedmiot rozmowy przestaje byc¢ rze-
czywistym zZrodtem napiecia, a dyskusja toczy sie wokot jego
interpretac;ji.

Zjawisko to mozna okreslic jako ,,naktadanie sie poziomow
analizy”. Oznacza ono, ze ta sama decyzja jest jednoczeSnie oce-
niana w dwoch réznych logikach - biznesowej i relacyjnej — ktore
nie zawsze sg ze sobg spojne. W logice biznesowej decyzja moze
byc¢ uzasadniona i racjonalna, natomiast w logice relacyjnej moze
by¢ odbierana jako zagrazajgca lub niesprawiedliwa. Brak roz-
dzielenia tych poziomoéw prowadzi do sytuacji, w ktorej zadna
z perspektyw nie zostaje w pelni uwzgledniona.

W dtuzszej perspektywie skutkuje to obnizeniem jakoSci za-
rzadzania. Decyzje zaczynajg by¢ podejmowane nie tylko w opar-
ciu o ich zasadnoS¢ ekonomiczng, lecz rowniez w celu ochrony
relacji lub unikania napiec¢. Pojawia sie tendencja do rezygno-
wania z trudnych tematow, odktadania decyzji lub podejmowa-
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nia ich w sposob poSredni, bez pelnej transparentnosci. Z kolei
proby bezpoSredniego rozstrzygania sporow moga prowadzic
do nadmiernej eskalacji, poniewaz uruchamiajg oba porzadki
jednoczeSnie.

To wilasnie naktadajqcy sie sens spra-
wia, ze

i trudniej poddajg
sie racjonalnej analizie niz w relacjach
czysto biznesowych. Nie wynikajq one
wytqcznie z roznicy stanowisk, lecz
z odmiennych sposobéw interpretowa-
nia tych samych zdarzen.

Z perspektywy zarzadzania oznacza to koniecznoSc¢ Swiado-
mego rozdzielania tych dwoch porzadkow. Nie chodzi o elimi-
nacje wymiaru relacyjnego. Jest on nieodtgcznym elementem
funkcjonowania firmy rodzinnej, lecz o stworzenie takich ram,
w ktorych decyzje wtaScicielskie mogg by¢ analizowane w sposob
mozliwie neutralny, a kwestie relacyjne majgq odrebng przestrzen
do ujawnienia i przepracowania.

Dopiero wprowadzenie tego rozréznienia pozwala ograni-
czyC zjawisko ,,przenoszenia znaczen” i przywrocic zdolnos¢
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do prowadzenia rozmowy na poziomie adekwatnym do jej rze-
czywistego przedmiotu. W przeciwnym razie nawet niewielkie
roznice stanowisk moga uruchamia¢ mechanizmy konfliktowe
o znacznie wiekszej skali niz wynikatoby to z ich merytorycznego
znaczenia.

W praktyce zarzadzania firmg rodzinng szczegdlnie widoczny
jest mechanizm, w ktorym decyzje operacyjne i strategiczne za-
czynaja petnic funkcje komunikatow relacyjnych. Literatura do-
tyczaca psychodynamiki organizacji wskazuje, ze w systemach
silnie powigzanych emocjonalnie znaczenia przypisywane dzia-
taniom wykraczajg poza ich formalny charakter. Decyzja nie jest
juz wytacznie dziataniem skierowanym na osiggniecie okreslo-
nego rezultatu biznesowego, lecz staje sie noSnikiem informac;ji
o postawie, intencjach i wzajemnym uznaniu.

W przypadku matzenstw prowadzgcych biznes prowa-
dzi to do sytuacji, w ktorej spor przestaje dotyczy¢ wytgcznie
kierunku dziatania, a zaczyna dotyczy¢ sposobu postrzegania
siebie nawzajem. R6znica zdan dotyczgca inwestycji, zatrud-
nienia czy tempa rozwoju moze byc interpretowana nie jako
element procesu decyzyjnego, lecz jako sygnat braku zaufania,
nadmiernej kontroli lub lekcewazenia doSwiadczenia drugiej
strony. Ta sama decyzja, analizowana z perspektywy ekono-
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micznej, moze byC uznana za racjonalng, natomiast w wymia-
rze relacyjnym moze zosta¢ odebrana jako zagrazajgca lub
deprecjonujgca.

Powstaje wowczas zjawisko napiecia
interpretacyjnego, polegajqce na

. Mechanizm ten ma
charakter samonapedzajqcy sie. Im wie-
cej decyzji obcigzonych jest dodatkowy-
mi znaczeniami, tym wieksza staje sie
skionnosc¢ do ich nadinterpretacji.

W efekcie kolejne dziatania sg analizowane nie tylko przez
pryzmat ich tresci, lecz rowniez przez pryzmat wczeSniejszych
doSwiadczen i nierozstrzygnietych napiec.

Szczegdlnie istotne jest to, ze napiecia interpretacyjne rzadko
sg komunikowane wprost. Zamiast tego wptywajg na sposob pro-
wadzenia rozmowy, ton wypowiedzi, gotowoS¢ do wspotpracy
oraz poziom zaufania. Spor, ktory na poziomie formalnym doty-
czy konkretnej decyzji, w rzeczywistoSci staje sie noSnikiem szer -
szego konfliktu, ktory pozostaje nienazwany. To z kolei utrudnia
jego rozwigzanie, poniewaz dziatania naprawcze sg kierowane nie
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do rzeczywistego zrodta problemu, lecz do jego powierzchownej
manifestacji.

W konsekwencji firma zaczyna funkcjonowac w logice reakc;ji,
a nie strategii. Decyzje nie sg podejmowane wylgcznie w opar-
ciu o ich zasadnosS¢ biznesowg, lecz rowniez jako odpowiedz na
wczeSniejsze doSwiadczenia relacyjne. Pojawia sie tendencja do
kompensowania wczeSniejszych napieC poprzez kolejne dziatania,
co prowadzi do utraty spojnoSci strategicznej. Proces decyzyjny
staje sie mniej przewidywalny, a jego jakoSc zalezy w coraz wiek-
szym stopniu od biezgcej dynamiki relac;ji.

Diugofalowym efektem jest obnizZenie zdolnoSci organizacji do
prowadzenia rzeczowej, opartej na faktach dyskus;ji. Kazda ko-
lejna decyzja obcigzona jest historig wczeSniejszych interpretacii,
co zwieksza ryzyko btedow i ogranicza mozliwoS¢ podejmowania
trudnych, ale koniecznych dziatan. W skrajnych przypadkach
dochodzi do sytuacji, w ktorej firma unika kluczowych decyzji
strategicznych nie ze wzgledu na ich ztozonos¢, lecz ze wzgledu
na obawe przed konsekwencjami relacyjnymi.

Z perspektywy zarzadzania kluczowe znaczenie ma uswiado-
mienie istnienia tego mechanizmu oraz wprowadzenie rozroznie-
nia miedzy decyzjg jako dziataniem a decyzjg jako komunikatem.
Dopiero takie rozdzielenie pozwala przywroci¢ zdolnos¢ do ana-
lizy na poziomie merytorycznym i ograniczy¢ wptyw narastajg-
cych napie¢ na funkcjonowanie firmy.
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Badania nad firmami rodzinnymi wskazujg, ze jednym z kluczo-
wych czynnikow wptywajacych na jakoS¢ wspotpracy jest jasnoS¢
rol i struktury wiadzy. W praktyce duetow matzenskich czesto
wystepuje asymetria zaangazowania. Jedno z matzonkoéw peini
funkcje operacyjng, bezpoSrednio odpowiedzialng za zarzadzanie
firmg, drugie natomiast dziata w obszarze strategicznym, wta-
Scicielskim lub wspierajacym.

Sama asymetria nie stanowi problemu, dopoki jest rozpo-
znana, nazwana i zaakceptowana przez obie strony. W rzeczy-
wistoSci wiele stabilnych firm rodzinnych funkcjonuje wtasnie
w oparciu o komplementarnos¢ rol, a nie ich symetrie. Ryzyko
pojawia sie w sytuacji, gdy asymetria pozostaje nieuSwiadomiona
lub nie zostaje przetozona na jasno okreSlone zasady wspotpracy.

Wowczas dochodzi do powstania rozbieznosci miedzy rze-
czywistym a postrzeganym wpitywem na funkcjonowanie
firmy. Osoba pelnigca funkcje operacyjng moze posiadac for-
malng decyzyjnoSc, ale jednoczeSnie pozostawac zalezna od
nieformalnych uzgodnien z matzonkiem. Z kolei osoba funk-
cjonujgca poza strukturg operacyjng moze mieé znaczacy
wplyw na decyzje, mimo braku formalnej roli. Tego rodzaju
uktad prowadzi do powstania tzw. ,,rozproszonej wtadzy nie-
jawnej”, ktora nie znajduje odzwierciedlenia w strukturze
organizacyjne;j.

+WPROST” NR 17 27 KWIETNIA 2026 174


https://www.wprost.pl/

WPIost

, Rtore rzadko przybierajq forme
otwartego Ronfliktu. Osoba bardziej za-
angazowana operacyjnie moze doswiad-
czac przeciqzenia, poczucia nadmiernej
odpowiedzialnosci lub braku realnego
wsparcia w podejmowaniu decyzji.

JednoczeSnie moze pojawiac sie poczucie, ze odpowiedzial -
noSc¢ za wyniki nie idzie w parze z adekwatnym poziomem
wplywu. Z drugiej strony osoba pelnigca role wspierajgca lub
wtascicielskg moze doSwiadcza¢ marginalizacji, szczegdlnie w sy -
tuacji, gdy jej wktad nie jest widoczny w codziennym funkcjo-
nowaniu organizacji.

Specyfika tego typu napiec polega na ich posrednim charak-
terze. Zamiast bezpoSredniego zakwestionowania podziatu rél,
pojawiajg sie symptomy wtorne, w szczegolnosci opoznianie de-
cyzji, podwazanie ustalen, selektywne angazowanie sie w procesy
lub unikanie odpowiedzialnoSci. Konflikt nie jest artykutowany
jako spor o strukture, lecz ujawnia sie poprzez zachowania, ktore
stopniowo obnizajg efektywnoS¢ wspotpracy.

Asymetria rol wptywa rowniez na sposob funkcjonowania
procesu decyzyjnego. W sytuacji braku jasnych granic kom-
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petencyjnych decyzje podejmowane sg w sposdb hybrydowy,
czeSciowo formalnie, czeSciowo w ramach nieformalnych konsul -
tacji. Prowadzi to do wydtuzenia procesu decyzyjnego, obnizenia
jego transparentnoSci oraz zwiekszenia ryzyka niekonsekwen-
cji. Decyzje moga by¢ formalnie podjete przez jedng osobe, ale
faktycznie zalezne od akceptacji drugiej, co ostabia klarownos¢
odpowiedzialnosci.

W dtuzszej perspektywie brak uporzgdkowania asymetrii
prowadzi do systemowej nieczytelnoSci organizacji. Pracownicy
i menedzerowie nie majgq jasnoSsci, kto jest rzeczywistym decy-
dentem, co utrudnia komunikacje i obniza skutecznoS¢ zarzg-
dzania. Pojawia sie tendencja do omijania formalnych struktur
i poszukiwania wptywu poprzez nieformalne kanaty, co dodat-
kowo wzmacnia chaos decyzyjny.

Szczegdlnie istotne sg konsekwencje tego zjawiska w kontek-
Scie rozwoju firmy oraz sukcesji. Brak jasno zdefiniowanych rol na
poziomie matzenstwa utrudnia budowanie kolejnego pokolenia
liderow, poniewaz nie istnieje jednoznaczny model struktury
wtaScicielskiej. Sukcesorzy wchodza w system, ktory jest dla
nich nieczytelny, co zwieksza ryzyko powielania tych samych
napiec.

Z perspektywy zarzadzania kluczowe znaczenie ma zatem nie
eliminacja asymetrii, lecz jej Swiadome uporzgdkowanie. Oznacza
to koniecznoS¢ nazwania rol, okreSlenia zakresu wptywu oraz
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rozdzielenia odpowiedzialnoSci w sposob, ktory jest zrozumiaty
zarowno dla samych matzonkow, jak i dla catej organizacji. Do-
piero wowczas asymetria przestaje by¢ czynnikiem destabilizu-
jacym, a zaczyna pelni¢ funkcje komplementarnego podziatu rol,
wzmacniajgcego efektywnoS¢ systemu.

Matzenstwo jako centrum decyzyjne czesto funkcjonuje
jako system zamkniety, w ktorym kluczowe decyzje zapa-
daja w waskim gronie. Taki model sprzyja szybkoSci dziata-
nia, ogranicza koszty koordynac;ji i pozwala utrzymac wysoka
spOjnos¢ kierunku strategicznego. W szczegdolnoSci w po-
czatkowych fazach rozwoju firmy stanowi istotng przewage.
Umozliwia podejmowanie decyzji w warunkach niepewno-
Sci bez koniecznoSci budowania rozbudowanych struktur
konsultacyjnych.

JednoczeSnie jednak zamkniety charakter tego systemu
oznacza ograniczony dostep do zewnetrznych perspektyw oraz
mechanizmow weryfikacji przyjmowanych zatozen. Literatura
zarzadzania i psychologii organizacji wskazuje, ze brak konfron-
tacji z alternatywnymi punktami widzenia zwieksza ryzyko tzw.
zamkniecia poznawczego. Polega ono na stopniowym utrwalaniu
okreSlonych schematéw mySlenia, ktore z czasem przestajg byc
poddawane krytycznej analizie.
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W praktyce oznacza to, ze decyzje zaczynajg opierac sie nie
tylko na danych i analizie, lecz rowniez na przekonaniach wy-
pracowanych w przesztoSci, ktore nie zawsze sq adekwatne do
aktualnych warunkow rynkowych. Mechanizm ten jest szczegol-
nie silny w duetach matzenskich, gdzie wysoki poziom zaufania
i wspoOlna historia sprzyjajg szybkiemu uzgadnianiu stanowisk,
ale jednoczeSnie ograniczajg naturalng potrzebe wzajemnego
kwestionowania zatozen.

Zamkniety system decyzyjny prowadzi takze do powstania
specyficznej asymetrii informacyjnej wewngtrz organizacji.
Pracownicy i menedzerowie funkcjonuja w oparciu o formalne
komunikaty, ktore nie zawsze odzwierciedlajg peten kontekst
decyzji podejmowanych poza strukturg. W efekcie pojawia sie
rozdzwiek miedzy tym, co jest komunikowane, a tym, co rze-
czywiScie determinuje kierunek dziatania firmy. Zjawisko to
ostabia transparentnos¢ i utrudnia budowanie zaangazowania
zespotu.

W miare rozwoju organizacji ograniczenia tego modelu staja
sie coraz bardziej widoczne. Wzrost skali dziatalnoSci, ztozonoSci
procesow oraz liczby interesariuszy wymaga szerszego spojrzenia
i bardziej zroznicowanych zrodet wiedzy. Model oparty wytacznie
na waskim centrum decyzyjnym przestaje byC wystarczajgcy,
poniewaz nie zapewnia odpowiedniego poziomu réznorodnoSci
poznawczej.
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W dtuzszej perspektywie

firmy. Organizacja reaguje na
zmiany wolniej lub w sposéb nieade-
kwatny, poniewaz decyzje sq filtrowane
przez ograniczony zestaw doswiadczen
i przekonan.

JednoczeSnie roSnie ryzyko powielania btedéw, ktore nie sg
identyfikowane na wczesnym etapie ze wzgledu na brak ze-
wnetrznej weryfikacji.

Nie oznacza to jednak, ze model ten powinien zostac catkowi-
cie zastgpiony. Jego sitg pozostaje szybkoS¢ dziatania i spéjnosSc
decyzji. Kluczowe znaczenie ma natomiast jego uzupeinienie
o elementy, ktore wprowadzaja kontrolowana ,,otwartos¢”,
umozliwiajgc konfrontacje z alternatywnymi perspektywami
bez utraty efektywnoSci decyzyjnej. Dopiero takie potgczenie
pozwala zachowac przewagi wynikajace z bliskiej wspotpracy
matzenskiej, jednoczesSnie ograniczajgc ryzyka wynikajace z za-
mkniecia systemu.
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Proces sukcesji stanowi moment, w ktorym jakoS¢ wspotpracy
matzenskiej zostaje poddana szczegdolnej probie. To wtaSnie na
tym etapie konieczne jest uzgodnienie kluczowych kwestii do-
tyczgcych przysztosci firmy, w szczegolnosci wyboru sukcesora,
modelu zarzgdzania oraz zakresu wptywu kolejnego pokolenia.
O ile na wczeSniejszych etapach rozwoju firmy roznice perspek-
tyw mogg pozostawac w tle i by¢ kompensowane przez biezacg
wspotprace, o tyle sukcesja wymaga ich jednoznacznego ujaw-
nieniairozstrzygniecia.

Badania nad sukcesjg w firmach rodzinnych wskazuja, ze brak
spojnosci na poziomie wtaScicielskim jest jednym z gtownych
czynnikow niepowodzenia tego procesu. W przypadku duetow
matzenskich oznacza to, ze sukcesja staje sie momentem, w kto-
rym wszystkie nierozstrzygniete wczeSniej napiecia — dotyczace
wtadzy, wptywu, wizji przysztosci czy relacji z dzieCmi - ulegaja
intensyfikacji. Roznice, ktore wczeSniej mogty funkcjonowac
W sposob niejawny, wymagaja w tym momencie przetozenia na
konkretne decyzje.

Szczegoblng trudnos¢ stanowi fakt, ze sukcesja w firmie ro-
dzinnej nie jest wytgcznie procesem biznesowym, lecz jedno-
czeSnie procesem relacyjnym i tozsamoSciowym. Dla jednego
z matzonkow moze oznaczac stopniowe wycofywanie sie
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z aktywnej roli i redefinicje wtasnej pozycji, dla drugiego ko-
niecznoSc¢ oddania czeSci wptywu lub zmiany dotychczaso-
wego modelu wspotpracy. JednoczeSnie decyzje dotyczace
wyboru sukcesora bardzo czesto sg obcigzone dodatkowymi
znaczeniami emocjonalnymi, zwigzanymi z relacjg rodzi-
cielskg, poczuciem sprawiedliwoSci czy oceng kompetencji
dzieci.

W takiej sytuacji brak uzgodnionej perspektywy wtasciciel -
skiej prowadzi do powstania tzw. rozszczepienia decyzyjnego.
Oznacza ono, ze rozne decyzje dotyczgce sukcesji podejmowane
sg wedtug odmiennych kryteriow, raz dominujg argumenty biz-
nesowe, innym razem relacyjne. W efekcie firma traci spojnosc
kierunku, a komunikaty przekazywane kolejnemu pokoleniu stajg
sie niejednoznaczne.

Sukcesja przestaje by¢ wowczas procesem planowanym,
a staje sie polem negocjacji lub konfliktu. Decyzje sga odkta-
dane, rozproszone lub podejmowane w sposob fragmentaryczny.
Firma funkcjonuje w stanie zawieszenia, w ktéorym formalnie
nic sie nie zmienia, ale faktycznie maleje zdolnoS¢ do podej-
mowania decyzji strategicznych. Pojawia sie rowniez ryzyko
powstania nieformalnych koalicji, zarowno miedzy cztonkami
rodziny, jak i wSrod menedzerow — co dodatkowo komplikuje
sytuacje.
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Dtugofalowym

. Sukcesorzy wcho-
dzq w system, ktdéry nie posiada jasno
okreslonych zasad, a ich rola definio-
wana jest w sposob niejednoznaczny. To
z Rolei zwieksza prawdopodobienstwo
powielania tych samych napie¢ w przy-
sztosci, zamiast ich rozwiqgzania.

Z perspektywy wtasScicielskiej sukcesja moze zostac uznana
za moment weryfikacji catego modelu funkcjonowania firmy.
Pokazuje, czy matzenstwo jako oS wtaScicielska jest w stanie
przejsS¢ od wspotpracy operacyjnej do Swiadomego zarzgdzania
ciggtoScig biznesu. Jezeli na tym poziomie nie zostanie osiggnieta
spOjnos¢, nawet najlepiej zaprojektowane rozwigzania formalne
nie bedg w stanie zapewnic stabilnoSci procesu sukcesyjnego.

W relacjach matzenskich opartych na wieloletnim zaufaniu czesto
pojawia sie przekonanie, ze dotychczasowy sposob wspoipracy
bedzie wystarczajacy rowniez w przysztoSci. Zjawisko to mozna
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opisac jako iluzje stabilnoSci, czyli przekonanie, ze relacja osobi-
sta, ze swojq historig, lojalnoScig i zdolnoScig do porozumienia,
jest wystarczajacym fundamentem dla funkcjonowania coraz
bardziej ztozonej organizacji.

Mechanizm ten ma swoje zrodto w doswiadczeniu sukcesu. Je-
zeli przez lata decyzje podejmowane w sposob intuicyjny i oparty
na relacji przynosity dobre rezultaty, naturalne staje sie zato-
zenie, ze ten model jest uniwersalny i nie wymaga modyfikacji.
W efekcie relacja zaczyna petnic funkcje substytutu struktury.
Zastepuje potrzebe formalizacji zasad, procedur i mechanizmow
decyzyjnych.

W rzeczywistoSci jednak rozwoj firmy wprowadza jakoSciowa
zmiane. Wraz ze wzrostem skali dziatalnosci, liczby pracownikow,
poziomu ryzyka i ztozonoSci otoczenia rynkowego roSnie rowniez
stopien skomplikowania decyzji wtascicielskich. Decyzje prze-
stajg dotyczyc wytacznie biezgcego funkcjonowania, a zaczynajg
obejmowac dtugoterminowa strategie, strukture organizacyjng,
zarzgdzanie kapitatem czy przygotowanie do sukces;ji.

W takich warunkach model oparty wytgcznie na relacji prze-
staje by¢ wystarczajacy, poniewaz nie zapewnia odpowiedniego
poziomu przewidywalnoSci i powtarzalnoSci procesu decyzyj-
nego. Brak formalnych ram powoduje, ze kazda decyzja jest ne-
gocjowana od podstaw, a jej jakoSc zalezy od aktualnej dynamiki
relacji miedzy matzonkami, a nie od ustalonych zasad.
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Iluzja stabilnoSci prowadzi rowniez do specyficznego zjawiska
opoznionej adaptacji. Sygnaty ostrzegawcze, takie jak rosngce
napiecia, niejasnosci decyzyjne czy trudnoSci komunikacyjne, sg
interpretowane jako przejSciowe i nie wymagajq systemowej reak-
cji. Zaufanie do relacji powoduje, ze problemy sq minimalizowane
lub odktadane, zamiast by¢ traktowane jako sygnat koniecznoSci
zmiany modelu wspotpracy.

W konsekwencji

. Poniewaz
nie sq na biezqco nazywane i porzqd-
kowane, zaczynajq wptywac na Rolejne
obszary funkcjonowania firmy. Decyzje
stajq sie coraz bardziej obcigZzone wcze-
Sniejszymi doswiadczeniami, a zdolnos¢
do prowadzenia rzeczowej dyskusji ulega
stopniowemu ograniczeniu.

Moment krytyczny pojawia sie wtedy, gdy skala napiec prze-
kracza zdolnoS¢ systemu do ich absorpcji. Wowczas konflikt
ujawnia sie w sposob gwattowny i trudny do kontrolowania,
czesto w sytuacjach wymagajacych szybkich i jednoznacznych
decyzji. Brak wczeSniej wypracowanych mechanizméw powo-
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duje, ze organizacja nie dysponuje narzedziami pozwalajgcymi
na jego konstruktywne przepracowanie.

Dodatkowym aspektem iluzji stabilnosci jest jej wptyw na
postrzeganie potrzeby wsparcia zewnetrznego. Wysoki poziom
zaufania miedzy matzonkami moze prowadzi¢ do przekona-
nia, ze angazowanie doradcow lub wprowadzanie formalnych
struktur jest zbedne lub wrecz niepozgdane. Tymczasem to
wlaSnie wprowadzenie elementow zewnetrznej perspektywy
czesto stanowi warunek przejScia z modelu intuicyjnego do
modelu Swiadomie zarzadzanego.

Z perspektywy wtaScicielskiej kluczowe znaczenie ma roz-
poznanie momentu, w ktérym relacja przestaje by¢ wystarcza-
jacym mechanizmem koordynujgcym funkcjonowanie firmy.
Zaufanie pozostaje fundamentem wspoipracy, jednak nie
moze zastepowac struktury. Dopiero potaczenie relacji z ja-
sno okreSlonymi zasadami dziatania pozwala utrzymac sta-
bilnoS¢ systemu w warunkach rosngcej ztozonoSci i zmiany
pokoleniowe;j.

Matzenstwo jako oS wtaScicielska moze stanowic jeden z naj-
silniejszych zasobow firmy rodzinnej, pod warunkiem ze zosta-
nie poddane Swiadomej strukturyzacji. Oznacza to koniecznos¢
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przejScia od modelu intuicyjnego, opartego wytgcznie na za-
ufaniu i doSwiadczeniu, do modelu systemowego, w kto-
rym relacja osobista i mechanizm decyzyjny sg rozdzielone
funkcjonalnie.

Warunkiem trwatosci takiego uktadu jest przede wszyst-
kim nazwanie rol oraz rzeczywistego zakresu wptywu kaz-
dej ze stron, uporzadkowanie procesu podejmowania decyzji
oraz wprowadzenie zasad, ktore pozostajg stabilne niezaleznie
od biezgcej dynamiki relacji. Kluczowe znaczenie ma rowniez
stworzenie przestrzeni do ujawniania réznic w sposob kontro-
lowany, zanim przeksztatcg sie one w konflikt destabilizujgcy
organizacije.

Z perspektywy praktycznej oznacza to koniecznoSc podjecia
kilku zasadniczych dziatan. W pierwszej kolejnoSci niezbedne
jest Swiadome oddzielenie rozmow o charakterze relacyjnym od
rozmoOw o charakterze wtaScicielskim, tak aby decyzje bizne-
sowe mogly by¢ analizowane w oparciu o kryteria merytoryczne,
a nie przez pryzmat emocji. Nastepnie konieczne jest uporzad-
kowanie zasad wspoOipracy, nawet w formie potformalnej, tak
aby jasnoSc¢ rol i kompetencji nie zalezata wytacznie od biezg-
cych ustalen. Wreszcie, w miare wzrostu ztozonoSci organiza-
cji, istotne staje sie wprowadzenie zewnetrznej perspektywy,
ktora pozwala przetamac naturalne ograniczenia zamknietego
systemu decyzyjnego.
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Wspolnym mianownikiem tych dziatan jest przejScie od prze-
konania, Ze relacja sama w sobie zapewnia stabilnos¢, do Swia-
domego projektowania sposobu wspotpracy. Dopiero wowczas
matzenstwo przestaje by¢ wytgcznie fundamentem emocjonal -
nym firmy, a staje sie jej rzeczywistym zasobem strategicznym,
zdolnym do podejmowania decyzji w warunkach rosngcej ztozo-
nosciizmiany pokoleniowej. @

© Wszelkie prawa zastrzezone

L= X

KANCELARIA FINANSOWA

Prezes Zarzadu i Nestorka. Kancelaria Finansowa LEX sp. z o.0.
Doradza firmom rodzinnym od 30 lat.
Pierwsza wnioskodawczyni fundacji rodzinnej w Polsce.
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MALZENSTWO
ZYSKOW | STRAT

Slubowali mitos$é, wiernoscé i uczciwosé matzern-
skq oraz to, ze sie nie opuszczq az do Smierci.
A po drodze zbudowali firmy warte miliardy zto-
tych. Poznajcie 20 NAJBOGATSZYCH MALZENSTW
W POLSCE.

Tekst: SZYMON KRAWIEC

adania dotyczgce matzenstw w biznesie nie sg zbyt od-

WIECEJ

krywcze. Te opublikowane w amerykanskim czasopiSmie

,Family Business Review” wziety pod lupe pary, ktore
prowadzg biznes razem oraz te, ktore wprawdzie biznes razem
prowadzity, ale sie rozwiodty. Rezultaty byty doS¢ oczywiste:
przedsiebiorstwa matzenstw, ktore przetrwaty urosty i miaty
lepsze wyniki finansowe. Firmy rozwodnikow zatrzymaty sie
w rozwoju. Badan o wplywie matzenstw na sukces i trwa-
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toS¢ wspodlnego przedsiebiorstwa nie ma na Swiecie za wiele.
6 lat temu naukowcy z Nigerii przebadali 55 firm prowadzo-
nych przez matzenstwa. Wnioski wysnuli podobne. ,,Relacja
matzenska ma wptyw na wyniki finansowe, wzrost i dtugo-
terminowy rozwoj firmy” - czytamy w podsumowaniu. 3 lata
temu ,,Journal of Business Venturing” opublikowat efekt ba-
dan przeprowadzonych na 18 parach przedsiebiorcow. Esencja
wielostronicowego artykutu jest krotka: sukces firmy zalezy
od dopasowania r6l miedzy matzonkami oraz sztuki negocjacji
i kompromisow w zwiazku.

’ Wszystkie te naukowe doniesienia pro-
wadzq do jednego prostego wniosku —
W BIZNESIE JAK W ZYCIU. Dobre mat-
zenstwa zwiekszajq szanse na dobre
zycie i dobrq firme. Zte — psujq relacje
i narazajq na ryzyko bankructwa.

My postanowiliSmy sie przyjrzec tym pierwszym, bo w Polsce
naprawde mamy sie kim pochwali¢. Sq matzenstwa, ktore dekady
temu zaczety tworzy¢ od zera swoje wspoOlne firmy — nie tylko
przetrwaty, ale po drodze zbudowaty potezny biznes.
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Razem na szczycie

— Wiem to od mojej corki, ze moj maz tuz przed swojg chorobg
powiedziat jej, ze gdyby nie mama, to nie datoby sie tego wszyst -
kiego zrobic. Mowa oczywiScie o zbudowaniu Solarisa. Chociaz ja
nie Smiatabym dzisiaj powiedzie¢, ze zrobitabym taka firme sama,
bez udziatu meza - mowi Solange Olszewska. Wraz z Krzysztofem
Olszewskim zbudowata w podpoznanskim Bolechowie gigan-
tycznego producenta autobusow Solaris, ktorego kilka lat temu
sprzedali hiszpanskiemu koncernowi CAF.

Jej przepis na udany zwigzek, to przede wszystkim uzupet-
nianie sie kompetencjami. - Wiadomo, ze inne kompetencje
wyksztatcity sie u kobiet, bardziej inteligencja emocjonalna,
a inne u mezczyzn, bo to oni szli na polowanie zattuc tego ma-
muta. I to zaden wstyd, ze tak po prostu byto. Kiedy budowa-
liSmy Solarisa, to dbatam nie tylko o dom, zeby byto czysto
i ugotowane, ale robitam tez wiele rzeczy w samej firmie. Jako
wiceprezes ds. obstugi klienta zajmowatam sie chocby sprzedaza
i serwisem. To byta nasza duza przewaga nad konkurencjg, bo
zachodnie koncerny z tej samej branzy troche sobie te dziatke
odpuScity — mowi.

Kiedy jej maz ciezko zachorowat, sama przyznaje, ze wpadta
w dziure. — Samej byto mi ciezko Firme uratowat zesp6t i reszta
pracownikow. Ani Swiat, ani biznes nie jest zero-jedynkowy. To
jest zawsze wspOlne dzieto - opowiada.
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Podobnie u Doroty Soszynskiej, ktora wspolnie z mezem two-
rzyta potezng firme kosmetyczng Oceanic od takich marek jak
AA, Oillan czy Long4Lashes.

— Pracujemy wspolnie od 1982 roku, czyli od poczatku firmy
Oceanic. Kazdy, kto nas zna wie, ze firma jest naszg pasjg. Ni-
gdy w pojedynke nie osiggnelibySmy tego, co zbudowaliSmy
wspoOlnie. Doskonale sie uzupetniamy w dziataniu. A w ciggu
tych 43 lat byto wiele bardzo trudnych momentéw, ktore wy-
magaty nietatwych decyzji. Razem sie wspierajac, podotaliSmy
tym wyzwaniom. Zawsze mawiam: Latwiej jest wejSc na szczyt,
ale najtrudniej utrzymac sie na nim przez wiele lat. Nam sie to
udato - ttumaczy Dorota Soszynska.

" Rozmawiajqc z najbogatszymi Polkami,
PATENT NA MALZENSKI SUKCES w biz-

nesie wydaje sie prosty: podziat rél,
uzupeinianie sie w dziataniu i przede
wszystkim ciezka praca.

— Oboje pracowaliSmy bardzo ciezko. Do dziS nie skorzysta-
liSmy z Zadnej dotacji unijnej ani zadnej innej do zadnego z na-
szych biznesow, tak wiec co cztery rece, to nie dwie. Do tego dwie
gtowy zamiast jednej. W miedzyczasie udato sie urodzic i wycho-
wac czworke dzieci, wybudowa¢ dom oraz uratowac i uswietnic
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kawatek historii w postaci rewitalizacji XIX-wiecznego Patacu
w Brzeznie, dzisiaj juz Patac Brzezno Spa & Golf - mowi Marzena
Gradecka, ktora wspolnie z mezem budowata Polska Grupe Dro-
geryjng, wiodgcego dystrybutora kosmetykow, chemii gospodar -
czej czy artykutow higienicznych w kraju. Nie wszystkim jednak
tak wychodzi.

Rozwod z kasa
Praktycznie co drugie matzenstwo w Polsce konczy sie juz roz-
wodem. W ubiegltym roku Polacy zawarli ok. 133 tys. zwigzkow
matzenskich. W tym samym czasie rozwiodto sie ok. 61 tys. pol-
skich par. Wedtug rozmaitych badan i sondazy, przyczyny roz-
wodow pozostajg w Polsce takie same. Na pierwszym miejscu
wymienia sie niezgodnoSc¢ charakterow miedzy matzonkami. Na
drugim, niedochowanie wiernoSci matzenskiej, czyli po prostu
zdrade. Na trzecim, naduzywanie alkoholu lub Srodkow odu-
rzajacych. Kolejne miejsca zajmujq: przemoc psychiczna lub fi-
zyczna, nieporozumienia na tle finansowym lub dtuga roztaka
spowodowana nieobecnoscig jednego z matzonkow. Patrzgc sta-
tystycznie, to rozwody w Polsce najczeSciej inicjujg kobiety -
w 70 proc. przypadkow.

Listy najbogatszych tego Swiata znajg juz wiele historii rozstan
miliarderow.
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Koniec matzenstwa Bezosow byt najdrozszym rozwodem w hi-
storii. Oprocz znanych matzonkéw podzielit tez najwiekszg for-
tune na Swiecie. ,,Po dtugim okresie spedzonym na poszukiwaniu
mitoSci i tymczasowej separacji, zdecydowaliSmy sie rozwiezé
i zyC dalej jako przyjaciele”. To najwazniejsze zdanie z krotkiej
informacji opublikowanej w 2019 r. przez Jeffa i MacKenzie
Bezos na Twitterze. W ten sposob najbogatsza para na Swiecie
postanowita zakomunikowac, ze po 25 latach matzenstwa przy-
szta pora na rozwod i podziat fortuny Bezosa szacowanej wtedy
na 139 mld dolarow.

,' Donald Trump po rozwodzie z czeskq

narciarkq i modelkrq Ivanq Zelni¢kovd
jeszcze przez wiele lat musiat odrabiac
STRATY W MAJATKU.

Mel Gibson po 30-letnim zwigzku z Robyn Moore musiat nie
tylko dzieli¢ sie swoimi 850 mln dolaréw majatku, ale tez pra-
wami do wptywow z filmow, ktore aktor wyrezyserowat w trakcie
trwania ich zwigzku.

Jan Kulczyk po rozstaniu z Grazyng Kulczyk spadt z pierwszego
na trzynaste miejsce listy 100 najbogatszych tygodnika ,,Wprost”,

Kiedy o rozwod pytano Zygmunta Solorza, odpowiedziat
dziennikarzom, ze sprawe zostawit adwokatom, ale denerwuje
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go to, ze stat sie bohaterem tabloidow, ktore na biezgco relacjono-
waly jego rozstanie z byla zong Matgorzata Zak. , Nie ukrywam,
ze ma to na mnie wptyw, ale bardziej psychiczny. Chciatbym juz
normalnie funkcjonowac i miec to za sobg, a nie mysSle¢, co byto
kiedyS” — mowit.

Dlaczego najbogatsi sie rozwodza? Ciekawe badanie prze-
prowadzit amerykanski SunTrust Bank. Na przepytanych 2 tys.
matzonkow 35 proc. przyznato, ze ze swojg drugg potowka gtow-
nie spiera o pienigdze. Z badan amerykanskiego banku central -
nego wynika natomiast, ze im wieksza dysproporcja w zarobkach
miedzy zong a mezem, tym wieksze ryzyko, ze para znajdzie sie
W separacji w ciggu pierwszych pieciu lat matzenstwa. Analitycy
z globalnej firmy Prince&Associates przebadali z kolei 433 ame-
rykanskich milioneréow. Wyszto im, ze przyczyng ich rozwodow
byt gtéwnie romans. O dziwo do zdrady przyznato sie wiecej pan
(61 proc.) niz panéw (43 proc.).

Prosta sciezka do porazki
Jednak wbrew stereotypom najbogatsi tego Swiata nie rozwodza
sie tak czesto.

Phil Knight, legendarny wspotzatozyciel Nike, z majgtkiem
szacowanym na grubo ponad 100 mld zt, jest ze swoja zong
Penny nieprzerwanie od 58 lat. Michael Dell od znanej firmy IT
z jego nazwiskiem w nazwie pozostaje w zwigzku matzenskim
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z Susan Dell od 37 lat. Steve Ballmer z Microsoftu jest ze swoja
zona Connie od ponad 30 lat. Bernard Arnault, krol luksusu od
znanych marek Louis Vuitton, Dior czy Bulgari, jest z Héléne
Mercier od 1991 r. Za dtugodystansowca uchodzit tez Warren
Buffett, ktory ze swojg pierwszg zong byt przez 52 lata az do
jej Smierci w 2004 r. Chociaz para byta diugi czas w separacji,
mieszkajac w oddzielnych domach, to podkreslali, ze pozostaja
dalej w przyjacielskiej relacji. Rozwodu nigdy nie wzieli.

,' Dzisiaj w mediach spotecznosciowych

réznego rodzaju psychoterapeuci twier-
dzq, ze NIE DA SIE ZBUDOWAC sukcesu
biznesowego i rodzinnego jednoczesnie.

Zapytany o to przez nas Rafat Brzoska, mowit w ten sposob:

,Prosze zapytac o to mojg zone. Nie uwazam, ze jedno trzeba
robi¢ kosztem drugiego. Wszystko to kwestia podejScia. Kwestia
wspierania sie nawzajem w zyciu prywatnym i zawodowym.
Czasem nakrecania sie, ale tez i hamowania. Jezeli mamy dobre
podejscie do tego, co chcemy 0siggngc, a celem jest nie samo
gromadzenie, ale tez dzielenie sie z innymi, zdrowy balans przy-
chodzi naturalnie.

Natomiast jeSli ktoS jest skupiony tylko na biznesie i zara-
bianiu pieniedzy, to jest to prosta Sciezka do porazki — w sfe-
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rze rodziny, relacji lub zdrowia. Nie mozna ograniczyc¢ sie tylko
do kwestii materialnych, bo predzej czy pozniej na czyms sie
to negatywnie odbije. Ale rownowage mozna zbudowac.”

Patrzgc na polskie podworko, mamy catg liste dtugich, uda-
nych matzenstw, ktore potaczyta nie tylko mitoS¢, ale rowniez
wspoOlny biznes. Rownowage miedzy zyciem firmy a zyciem ro-
dziny udato im sie, pewnie raz lepiej, a raz gorzej, ale jednak zbu-
dowac. Oto 20 najbogatszych matzenstw w Polsce. @

METODOLOGIA: Wycena majatku przy nazwisku pochodzi
z ubiegtorocznych zestawien ,Wprost": Listy T00 najbogatszych Polakow
2025 oraz Listy 50 najbogatszych Polek 2025. © Wszelkie prawa zastrzezone
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1. JERZY STARAK | ANNA WOZNIAK-STARAK
18,8 MLD 21

On kontroluje Polpharme, jeden z najwiekszych koncerndw farmaceutycznych

w naszej czesci Europy. Ona prowadzi w warszawskich tazienkach
ekskluzywna restauracje Belvedere. Wspdlnie prowadzg Fundacje Rodziny

Fot. VIPHOTO/EAST NEWS

Starakow, ktora promuje polskich artystow i wspiera utalentowang mtodziez.
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2. PAWEL | ALEKSANDRA MARCHEWKOWIE
8,2MLD 21

Wspdlnie pracowali w Techlandzie, gigantycznym producencie gier

stworzonym przez Pawta Marchewke, a sprzedanym kilka lat temu

Fot. instagram

Chinczykom z Tencent za 6 mld zt.
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Fot. Materialy prasowe

3. BOGDAN | ELZBIETA KACZMARKOWIE
7,4 MLD Zi

Jedni z najwiekszych producentéw mebli w Polsce. Tylko ich dwie najwieksze
spotki z tego sektora, czyli Correct i Com40, przynosza rocznie ponad
3 mld zt przychodow.

4. ZBIGNIEW | URSZULA JUROSZKOWIE
6,2 MLD 2L

Najwieksi deweloperzy w Polsce. Kontrolujg Atal, ktérego warszawska
gietda wycenia na ponad 2,5 mld zt.




5. RAFAL BRZOSKA | OMENAA MENSAH
4,8 MLD 2&

— Wszystko to kwestia wspierania sie nawzajem w zyciu prywat-
nym i zawodowym — mowit Rafat Brzoska o tym, czy da sie odniesc sukces
i w zyciu zawodowym, i prywatnym. On koncentruje sie na rozwoju InPostu.
Jego druga potdwka na filantropii, ale tez promocji sztuki. Jej najnowsza
inicjatywa jest projekt Art Cat ASANTE, ptywajaca galeria sztuki na
katamaranie ze stoczni Sunreef Yachts.

Fot. instagram
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Fot. Rafat Siderski/Wprost

6. ZBIGNIEW JAKUBAS | EWA ORLOWSKA-JAKUBAS

4,3 MLD 21
Wspodlnie kontrolujg udziaty w Mennicy Polskiej, jednej z najbardziej
zaawansowanych mennic na Swiecie z ponad 250-letnig tradycja. Jest
jedynym producentem ztota inwestycyjnego w Polsce. Obstuguje rowniez

warszawski system karty miejskiej oraz obraca metalami szlachetnymi.

7. HENRYK | ANNA STOKLOSOWIE
3,5 MLD 21

Sa matzenstwem od 1989 r. Gdy jej maz rozwijat spozywczy biznes, ona
uruchomita wtasna oficyne wydawniczg oraz zarzadzata restauracjami
i hotelami w rodzinnym majatku.
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Fot. Marian Zubrzycki / Forum

8. ANTONI | AGNIESZKA PTAKOWIE
3,2MLD 21

+Agnieszka jest przede wszystkim zong i matka. To ona tworzy doskonata
atmosfere w domu. Dopilnowuje wszystkiego, co jest istotne dla rodziny”

- moéwit Antoni Ptak. Wspdlnie majg czworo dzieci. Ich najwazniejszym
sktadnikiem majatku jest Ptak Fashion City, miasto mody zlokalizowane
na skrzyzowaniu autostrad AT i A2 w Rzgowie pod todzig. Zaraz obok
postawili Mandorie — najwiekszy zadaszony park rozrywki w Europie.
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9. BOGUSLAW | MALGORZATA WYPYCHEWICZOWIE

2,6 MLD 21
Najcenniejszym sktadnikiem ich majatku jest spdétka ZPUE, jeden
z najwiekszych producentdow urzadzen dla elektroenergetyki w naszej
czesci Europy. Rodzina Wypychewicz zatrudnia 3,5 tys. pracownikow.
Swoje produkty oferuje na 35 rynkach swiata.

Fot. Facebook
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20 NAJBOGATSZYCH MALZENSTW

10. PRZEMYSLAW GACEK
| AGNIESZKA GRABOWSKA-GACEK
2,4 MLD Zt

Poprzez wspdlne family office kontroluja Grupe Pracuj, najwieksza
europejska platforme rekrutacyjng. Codziennie publikujg kilkaset tysiecy
nowych ofert pracy.

11. DARIUSZ | JOANNA OSKROBOWIE
2,3 MLD Zt

Najwieksi piekarze w Polsce. Ich pieczywo czy ciasta mozna kupic
w sklepach, marketach, a takze sieci 250 punktéw franczyzowych.
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12. ZBIGNIEW NIEMCZYCKI
| KATARZYNA FRANK-NIEMCZYCKA
2,2 MLD Zt

Z garstkg dolarow w kieszeni wyjechali jeszcze w czasach PRL do Stanow

Zjednoczonych, gdzie Niemczycki poznat dr. Beurta SerVaasa, swojego
biznesowego guru, z ktérym zaczynat od eksportu polskich detek dla
Amerykandw. Juz w Polsce wspdlnie budowali imperium Curtis Group, ktére

Fot. Michal Wozniak/East News

dziata w branzy farmaceutycznej, przemystowej, automotive czy hotelarskiej.
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13. JAN 1 BARBARA KOLANSCY
2,1TMLD ZL
W biznesie startowali wspolnie w latach 90., kiedy zatozyli spotke Ziotopex
od produkgji przypraw. Dzisiaj Kolanscy kontrolujg spotke Colian, wielkiego
producenta stodyczy od takich marek jak Goplana, Grzeski czy Jezyki.

Fot. Colian
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Fot. Ototorun.pl

14. ROMAN | GRAZYNA KARKOSIKOWIE

2MLD 2L
Poznali sie w Czernikowie, matej wiosce niedaleko Torunia. Ona byta
barmanka w barze prowadzonym przez jej matke, a Karkosik rozkrecat
wtedy wtasny gastronomiczny interes, gdzie sprzedawat trudno dostepne
w PRL piwo. Dzisiaj najwazniejszym sktadnikiem ich majatku jest
grupa Boryszew — miedzynarodowy koncern wytwarzajacy na czterech
kontynentach komponenty motoryzacyjne dla samochodéw Volkswagen,

Citroen czy General Motors.
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15. ANDRZEJ | ZYTA OLSZEWSCY
1,9 MLD 2L

Wtasciciele Grupy Farmacol, ktérzy co roku sprzedajg leki za kilka miliardow
ztotych. Ich spotka to jeden z najwiekszych dystrybutorow farmaceutykow
w Polsce. Prowadzi sprzedaz hurtowa oraz detaliczng przez wtasng siec
aptek Cefarm 36,6.
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Fot. Solaris

16. ADAM | EWA GORALOWIE
1,6 MLD Zt

Poprzez fundacje rodzinng kontrolujg drugi najwiekszy pakiet akgcji
w gietdowym Asseco, najwiekszym producencie oprogramowania w naszej

czesci Europy.

17. KRZYSZTOF | SOLANGE OLSZEWSCY

1,4 MLD 2L
Tworcy i wieloletni wtasciciele Solarisa, jednego z najwiekszych producentow
taboru miejskiego w Europie. Spétke zdecydowali sie kilka lat temu sprzedac
hiszpanskiemu koncernowi motoryzacyjnemu CAF. Dzisiaj zycie dziela

miedzy Polske a Szwajcarie.




| a4 Nins .
ka Rada Biznest

18. TERESA | KAZIMIERZ MOKRYSZOWIE
1,1 MLD Zt

Zatozyciele Mokate. Z matej spotki, ktora zaczynata od sprzedawania
sSmietanki do kawy, stworzyli spozywczego giganta z 1,5 mld zt przychodéw
rocznie. 80 proc. z tej kwoty to wptywy z eksportu. Herbaty, kawy i inne
produkty spozywcze z Ustronia sg znane na ponad 70 zagranicznych

Fot. Radoslaw NAWROCKI / Forum

rynkach.
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19. ZENON | ALEKSANDRA ZIAJOWIE

1,1TMLD 2L
W 1989 r. zatozyli wspdlny biznes - firme Ziaja Ltd Zaktad Produkcji Lekow.
Z matej firmy stworzyli jednego z najwiekszych wytwodrcéw kosmetykow
w Europie.

20. JACEK I ELZBIETA TARCZYNSCY
1,06 MLD Zt

Witasciciele gietdowej spotki Tarczynski, producenta wedlin, kabanosow,
parowek i przekasek biatkowych. Ich produkty sg dzisiaj sprzedawane
na 30 rynkach.
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Rumen Radew podczas spotkania z Wiladimi-
rem Putinem na Forum Ekonomicznym w Petersburgu, 2019 r.

Fot. Yuri Kochetkov/Pool Photo via
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W roli adwokata diabta Wegry moze zastqpi¢ Bui-
garia, co powinno ulzy¢ wielu stolicom UE, po-
zbawionym wymowRi w postaci Orbana.

. Jaka szkoda, ze podczas wi-
zyty Macrona w Gdansku nie dowiedzielisSmy sie,
co sqdzi o tym polski rzqd.

[kwugcu

Srod wszystkich rytualnych zakle¢, jakie padty pod-

czas polskiej wizyty francuskiego prezydenta, zniknat

jeden istotny szczeg6t: jak nasz rzad zapatruje sie na

pomyst Emanuela Macrona, zeby UE podjeta bezpoSrednie, nie-

zalezne od USA, rozmowy z Moskwg? Pytanie wazne szczegdlnie

teraz, gdy Europa ekscytuje sie polityczng zmiang na Wegrzech.
Ta za§ w sprawach rosyjskich jest jedynie kosmetyczna.

Budapeszt odpuscit co prawda weto wobec pomocy unijnej dla

Ukrainy, ale tylko po to, zeby moc pompowac wiecej rosyjskiej

ropy i zasila¢ w ten sposob pustoszejgce w szybkim tempie zasoby

Kremla. Szklanka jest wiec ciggle do potowy pusta i to w bar-

dzo waznej dla relacji UE z Rosjq dziedzinie, czyli energetyce.
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To ona daje, albo raczej dawata — o czym za chwile — Putinowi
pienigdze na prowadzenie wojny.

Jaka zatem logika kieruje Europg, ktora cieszy sie z uwolnienia
przez Wegry pomocy dla Ukrainy w zamian za mozliwos¢ jedno-
czesnego wysytania wiekszych pieniedzy do Rosji?

W kolejce do siegniecia po rosyjskie weglowodory ustawia sie
takze Bulgaria, gdzie wtadze przejat prorosyjski Rumen Radew.
Jego pole manewru wobec UE jest oczywiScie o niebo mniejsze
niz to, ktorym dysponowat dotagd Orban na Wegrzech - i z ktérego
tak zrecznie zaczat korzystac jego nastepca, a wiele wskazuje na
to, ze takze kontynuator wegierskiej polityki wobec Rosji, czyli
Peter Magyar.

Bulgaria bez unijnych dotacji padnie, bo jest krajem biednym
i pograzonym w korupcji. Radew zapowiada co prawda, ze sobie
z nig poradzi, ale marne sa na to szanse.

Ktos, kto zapowiada tzw.

i korzystania
Z jej zasobow energetycznych, nie moze
jednoczesnie by¢ skutecznym w zwal-
czaniu korupcji.
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KLIKAJ | CZYTAJ AKTUALNE Z//\I
WPROST ONLINE

Jest to przeciez filar, na ktorym opierajg sie relacje gospodarcze
Rosji wewnatrz kraju i poza jego granicami.

Jesli wiec Radew chce utrzymywac normalne relacje gospodar-
cze z Rosjg, musi tolerowac korupcje, wpisang w rosyjskie DNA.

Ciekawe jest, ze Radew w odniesieniu do Rosji moéwi o tym sa-
mym realizmie, ktorym podpierajg sie wszystkie zapatrzone
w Moskwe oSrodki w Europie — od Konfederacji w Polsce, po
premiera Belgii odmawiajgcego ruszania rosyjskich depozytow,
czy nawet Merza z Macronem, marzacych o powrocie do bizne-
sow z Kremlem, albo chociaz bezpoSrednich rozmow z Putinem.

W tym klimacie Radew sprytnie sie plasuje, przedstawiajgc
plany odnawiania relacji energetycznych Bulgarii z Rosjg jako
czeS¢ walki o poprawe konkurencyjnoSci europejskiej gospodarki.
Warto takze dodac, ze popiera on pomyst Macrona o powrocie do
rozmow z Moskwag.

Mozna wiec zatozy¢, ze Radew bedzie peinit podobng role,
jak kiedys Orban, tylko na skromniejszg, nie tak ostentacyjna
skale. Zreczne lawirowanie miedzy oficjalnymi interesami UE,
skrywanymi, ale nie mniej waznymi potrzebami tych oSrodkow,
ktore tesknig do normalizacji stosunkéw z Moskwg, a takze tym,
czego w Unii potrzebuje Putin i jego ludzie — wszystko to czyni
z nowego premiera Butgarii wielce pozgadanego w UE gracza. I co
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najwazniejsze — sterowalnego, ktorego stabos¢ gwarantuje, ze nie
zerwie sie pewnego dnia ze smyczy jak Orban.

To samo oczywiScie dotyczy Petera Magyara w Budapeszcie. Zbyt
wiele zawdziecza on Unii i jej poparciu w wyborach, zeby cat-
kowicie lekcewazycC zdanie Brukseli. Nie po to jednak Wegrzy
wybrali go jako tagodniejszg, nie tak sprang i skompromitowana
wersje Orbana, zeby Magyar miat catkowicie porzucic prorosyj-
ski kurs Wegier. Szczegolnie kiedy jest on na reke takze duzym
europejskim graczom.

W potaczeniu z prorosyjskg postawg stowackiego premiera
Roberta Fico mamy wiec w Europie Srodkowej nowy, niezwykle
niebezpieczny uktad, spinajagcy Moskwe z interesami zachodniej
Europy.

Jest on nawet niebezpieczniejszy niz to, co reprezentowali
dotad Orban z zadaniowanym przez Kreml ministrem Peterem
Szijjarto.

Niebezpieczniejszy, bo

, Utemperowany i ociosany
Z najjaskrawszych przejawoéw zapatrze-
nia w Rorzysci ptynqce z relacji z Mos-
kwaq.
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Nie wspominajgc o podziwie dla wielkoSci, wspaniatoSci,
a przede wszystkim niezbednoSci Rosji dla Europy.

Na pocieszenie warto zauwazyc, ze z ta wielkoScig i niezbednoScig
Moskwy nie jest dzis juz tak rozowo, jak w czasach, gdy wierzyli
w nig Orbanijego cicha, cho¢ wytrwata patronka Angela Mer -
kel. Dzi§ Kreml nie ma juz pieniedzy, by korumpowac Europe
nowymi gazociggami, jak Niemcy przy okazji Nord Stream, czy
wydawac miliardy na elektrownie atomowe, jak w przypadku tej
dla Wegier w Pakse.

Lider rosyjskich komunistow Giennadij Ziuganow wystgpit
wilaSnie w Dumie z ostrym jak na rosyjskie warunki atakiem na
Wtadimira Putina: ,,Mowiono wam dziesiecC razy, ze gospodarka
nieuchronnie upadnie. CzeS¢ juz padta w pierwszym kwartale
tego roku. JeSli natychmiast nie podejmiecie krokow finanso-
wych i ekonomicznych, to jesienig czeka nas to, co wydarzyto
sie w 1917 roku”,

Cho¢ straszenie widmem nowej rewolucji w Rosji moze
brzmiec groteskowo w ustach cztowieka bedgcego w prostej linii
kontynuatorem bolszewikow, to fakt pozostaje faktem: zgodnie
z oczekiwaniami, o ktorych i tutaj wielokrotnie pisaliSmy, w 2026
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r. koszty wojny i zwigzanych z nig sankcji zaczynajg sie Putinowi
odbijac czkawka.

Elwira Nabiulina, szefowa rosyjskiego banku centralnego mowi
wprost: ,,Zewnetrzne warunki pogarszajg sie niemal stale, za-
rowno dla eksportu jak i importu”’,

Kilka dni przed tq wypowiedziq sam
Putin ,
ze od stycznia do lutego rosyjskie PKB
spadio o 1,8 proc.

Dodat takze coS, co przeoczyli pozyteczni idioci na Zachodzie,
wieszczacy, ze wojna Trumpa z Iranem sprzyja Rosji. Prezydent
tego kraju twierdzi co$ zupeinie innego, ogtaszajgc, ze wywo-
tane nig wzrosty cen paliw sg krotkotrwate i nie przektadajg sie
na znaczace wptywy dla budzetu, opartego przeciez na handlu
weglowodorami.

Skoro Putin mowi to otwartym tekstem, to jaka jest rze-
czywistoS¢, nie pudrowana pod oficjalne przekazy giowy
panstwa?
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Szanowany w Swiecie dziennik ekonomiczny ,,Financial Times”
zrobil w potowie kwietnia wywiad z szefem szwedzkiego wy-
wiadu wojskowego Thomasem Nilssonem, dotyczgacy wtasSnie
rosyjskiej gospodarki.

Potwierdza on to, co pisaliSmy juz wiele razy: Rosja miata
pienigdze na prowadzenie wojny do konca 2025 r. Od poczatku
2026 1. system oparty na kreatywnej ksiegowoSci, pompowanej
wzrostami wylgcznie w branzy zbrojeniowej, zaczyna sie kru-
szycC.

Nilsson twierdzi np. ze rosyjska inflacja przekracza realnie
15 proc., czyli jest trzy razy wieksza od oficjalnych wskaznikow
podawanych przez Moskwe. Jesli jest tak w istocie, to rubla cze-
kac¢ moze brutalna dewaluacja. 10-letnie obligacje rosyjskiego
banku centralnego sg bowiem obecnie wyceniane na 14 proc.
— ledwo jeden procent ponizej realnej inflac;ji.

Podanie takiej informacji przez ,,FT” moze byC sygnatem
do ucieczki kapitatu od rosyjskich obligacji i dalszego spadku
wartosSci rosyjskiego pienigdza. To problem szerszy niz tylko
inflacja uderzajaca w Rosjan. Spadek wartoSci rubla oznacza
takze dalsze obnizenie dochodow panstwa rosyjskiego, opartego
o handel ropg.
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Szwedzki wywiad szacuje, ze deficyt budzetowy Rosji jest niedo-
szacowany o jakie$S 30 mld dolaréw. Dziura nie bierze sie znikad,
bo panstwowe banki zasilajg tanimi kredytami sypigcg sie pod
presja sankcji i kosztow wojny gospodarke. A ta z kolei oparta jest
na kreatywnej ksiegowoSci, wspierajgcej popularng tu i 6wdzie
teze, ze Rosja ma sie Swietnie.

Thomas Nilsson mowi zas$, ze nie da sie opierac¢ wzrostu go-
spodarczego wytacznie o dobre dane z sektora zbrojeniowego.
Cata produkcja zbrojeniowa jest bowiem bezpowrotnie utylizo-
wana na froncie.

Szwedzki wywiad zwraca takze uwage, ze wzrosty gospodar-
cze w sektorze zbrojeniowym ograniczone sg do nowych tech-
nologii, jak drony czy rakiety, potrzebne na wojnie z Ukraing.
W innych dziedzinach rosyjska zbrojeniowke toczy rak korupcji
i niegospodarnosci.

Inne niz produkcja przemystowa, zorientowana na obstuge
wojny,

sekRtory gospodarki rosyjskiej juz

, 0 CZym mowit
niedawno w Dumie lider komunistow
Gienadij Ziuganow.
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Tylko patrzec, jak te kasandryczne wizje gospodarczej zapaSci
Rosji zaczng sie materializowac i gteboko zaniepokojona Europa
ruszy na ratunek krajowi, ktory jest rzekomo zbyt wielki, zeby
upasc. Ide o zaktad, ze zachodnia Europa tatwo znajdzie w tej
sprawie sojusznikow wsrod realistow z Wegier, Butgarii czy Sto-
wacji. Ba, byC moze nawet zrzuci na nich ciezar nietatwych, ale
koniecznych decyzji, jakie przyjdzie podja¢ w sprawie Rosji. Bo
europejska staboS¢ do Moskwy nie znosi ani prozni, ani braku
ludzi od brudnej roboty, ktorzy zrobiliby to, czego politykom
w Paryzu czy Berlinie zwyczajnie nie wypada. @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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Niedawno do wybrzezy Somalii przybyt turecki sta-
tek Cagr1 Bey (czyt: Cary Bej), witany uroczyscie
przez prezydenta Somalii Hassana Szejka Moha-
muda i ministra energetyki Turcji Alparslana Bay-
raktara. Cagr1 Bey postawiono ambitne zadanie.

. Jesli mu sie uda, bedzie to dru-
gi najgtebszy podmorski odwiert w historii, a row-
noczesnie jeden z najbardziej spektakularnych
przyktadow budowy tureckRich wplywow w regionie.

Tekst:

["\\S WIECE)J

urcja pod przywodztwem rzadzgacego od 2003 r. Recepa
Tayypa Erdogana prowadzi ambitng i asertywng polityke
zagraniczng. Co jednak wazniejsze, jest to polityka w wiek-
szoSci skuteczna i konsekwentna, w przeciwienstwie do polityki
gospodarczej wewnatrz kraju. Turecki prezydent nie zainteresowat
sie Somalig akurat teraz, gdy na skutek izraelsko-amerykansko
ataku na Iran ceny ropy skoczyty dwukrotnie. Erdogan buduje
pozycje Turcji w Somalii juz od 15 lat. Mozna sie nawet pokusic
o twierdzenie, Ze jest to coS wiecej, niz tylko budowanie wptywow.
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Recep Tayyp Erdogan byt pierwszym przywodca spoza Afryki,
ktory ztozyt oficjalng wizyte w Mogadiszu po tym, jak Somalia
rozpadta sie w skutek wojny domowej. Przybyt on wraz z mat-
zonka w sierpniu 2011 r. w trakcie najgorszej suszy w historii nie-
podlegtej Somalii. Byto to dwa tygodnie po tym, jak dzihadySci
z Al-Shabab wycofali sie z somalijskiej stolicy. Erdogan przybyt
tam przynieS¢ radosng nowine, ze Turcja wraz z grupg innych
krajow muzutmanskich zobowigzata sie przekazac¢ Somalii 350
milionow dolaréw na pomoc humanitarng. Przyjechat takze, by
zapowiedzieC, ze Turcja ponownie otworzy swojg ambasade, zeby
koordynowac przekazywanie tej pomocy.

Byto to w momencie, gdy gtodowata potowa ludnoSci kraju,
okoto ¢wier¢ miliona obywateli zmarto z gtodu, a Somalia nie
miata nawet funkcjonujacego rzadu.

Turcy nie ograniczyli sie jednak do przywozenia zywnoSci.
Gdy tylko kleka gtodu zostata okietznana rozpoczety sie prace
przy remoncie lotniska w Mogadiszu. W 2013 r. ruszyto pierw-
sze state miedzynarodowe potgczenie lotnicze, oczywiScie ze
Stambutu, obstugiwane przez Turkish Airlines. Dzieki niemu
nad Bosfor dotarli w maju 2013 r. somalijscy goScie pierwszego
Forum Biznesowego Turcja-Somalia. Zaowocowato ono miedzy
innymi opiewajgca na 20 lat umowg oddajacg Turkom zarzadzanie
portem morskim w Mogadiszu.
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Erdogan odwiedzit ponownie Mogadiszu
w 2015 r., by , Rtory
nazwano jego imieniem, nawiasem mo-
wigc najlepszy i najlepiej wyposazony
w catej Somalii.

Do pracy w nim wystano takze kilkadziesigt osob personelu
medycznego. Przy okazji tej samej wizyty otwarto nowoczesny
terminal lotniska w Mogadiszu i zaprezentowano plany budowy
10 tysiecy domow przez tureckie firmy.

Wszystko to dziato sie, gdy Somalia byta kojarzona tylko z biedgs,
glodem i piratami porywajgcymi statki i mato kto byt gotow nie
tyle wizytowac¢ Mogadiszu, co nawet spotykac sie z somalij-
skim prezydentem, ktory rzadzit tylko fragmentem wtasnego
kraju.

Nic wiec dziwnego, ze gdy w 2020 1. pojawily sie doniesienia,
ze u wybrzezy Somalii poza piratami moga znajdowac sie takze
znaczne ztoza ropy, to wtasnie Turkow zaproszono do wspotpracy
przy ich poszukiwaniu.

Stosowne porozumienie podpisano w Ankarze 7 marca 2024
I., ajuz pod koniec tego samego roku w Zatoce Adenskiej pojawit
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sie statek badawczy Oruc Reis, zajmujacy sie poszukiwaniem
podmorskich z16z. Kilka miesiecy pozniej byto juz wiadomo, ze
gteboko pod morskim dnem jest ropa. Wreszcie ostatnio zjawit
sie Cagr1 Bey, by rozpoczgé odwierty.

Turecko-somalijska wspolpraca nie ogranicza sie tylko do
kwestii humanitarnych i gospodarczych. Obejmuje ona takze
podbdj kosmosu. Rozpedzajg sie wtasSnie prace przy budowie
tureckiej bazy kosmicznej w Somalii, z ktorej majg by¢ wystrze-
liwane rakiety przenoszgce satelity. W tym projekcie kluczowe
znaczenie ma oczywiScie fakt, ze Somalia lezy na Rowniku.

Turcja poSredniczyta takze w rozmowach pokojowych miedzy
rzadem Somalii, a separatystami z Somalilandu. 11 grudnia 2024
r. Erdoganowi udato sie nawet Sciggnaé do Ankary i przekonac do
podpisania porozumienia premiera Etiopii Abiy Ahmedai pre-
zydenta Somalii Hassana Szejka Mohameda. Oba kraje byty na
progu wojny po tym, jak Etiopia uznata panstwowos¢ Somali-
landu. Po catym dniu negocjacji Abiy Ahmet zgodzit sie cofngc
te decyzje, a w zamian Hassan Szejk Mohamed zgodzit sie na to,
zeby Etiopia korzystata z somalilandzkich portow przez 50 lat.

W ten sposob Erdoganowi udato sie zakoniczy¢ wojne w naj-
lepszym momencie, czyli jeszcze przed pierwszym wystrzatem.
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Udato sie to po czesci dlatego, ze Tur-
cy majq dobre relacje z oboma stronami
1

A propos wojska, to Turcja nie tylko sprzedaje Somalii bron. Od
2017 r. pod Mogadiszu znajduje sie najwieksza zagraniczna turecka
baza wojskowa. Stacjonuje tam okoto trzystu Turkow zajmujacych
sie szkoleniem tysiecy somalijskich zolmnierzy. Zoinierze ci stanowia
wazng czeS¢ cherlawej nadal somalijskiej armii, ktora co prawda
nie jest w stanie ustanowic kontroli rzagdu w Mogadiszu nad ca-
tym krajem, ale pozwala mu mozolnie zmierzac¢ w tym kierunku.

Wspotpraca miedzy oboma krajami obejmuje wiele dziedzin
i stale sie rozszerza. Dzieki tureckiemu zaangazowaniu udato
sie uratowac tysigce ludzi od Smierci gtodowej, a p6zniej kolejne
dzieki wprowadzeniu do kraju nowoczesnej opieki medyczne;.
Pojawienie sie tureckich inwestycji pozwala stabilizowac kraj
rozbity na kawatki przez wojne domowa i trzy dekady chaosu.
Dzieki Turkom Somalijczycy otrzymuja takze nowoczesng bron.

Nie mozna oczywiScie odmawia¢ Turkom tez checi niesie-
nia pomocy braciom i siostrom w wierze, ktorym przyszio zyc
w jednym z wspotczeSnie najbiedniejszych i najbardziej pokara-
nych przez los panstw na Swiecie.
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Ale rownoczeSnie wspotpraca ta jest takze dobrym sposobem
na transfer znacznych Srodkow z tureckiego budzetu do wybra-
nych, zaprzyjaznionych z wtadza, tureckich firm realizujgcych
projekty w Somalii.

Turecka kontrola nad kluczowymi elementami infrastruktury,
takimi jak lotniska i porty, pozwala takze wywiera¢ wptyw na
samg Somalie, gdyby byto to kiedykolwiek potrzebne, a poki co
pozwala zabezpieczyc tureckie interesy w regionie. Dodatkowo
Turcy moga na miejscu pilnowac, by ich statki nie byty atako-
wane przez piratow. Poza tym inwestujac w Somalii, pokazali
wszystkim krajom regionu, ze sg gotowi zaangazowac sie na lata
w pozyteczne dla obu stron projekty.

Z historii tureckiej obecnoSci w Somalii wynika takze lekcja
dla nas. Donald Trump by przejac¢ kontrole nad wenezuelska
ropg, porwat Nicolasa Maduro. Zyskami ze z16z i tak bedzie mu-
sial sie dzieli¢ z Wenezuelczykami, a wizerunek Stanow Zjedno-
czonych w regionie i poza nim mocno oberwat.

Turcy zyskami z somalijskiej ropy tez bedq musieli sie podzie-
li¢, ale w regionie i poza nim sg postrzegani jako solidni i przyjazni
partnerzy, ktorzy wspotpracujac, okazujg szacunek drugiej stronie.

Donald Trump nigdy nie zrozumie, ze okazywanie in-
nym szacunku jest wazne zarowno w relacjach osobistych, jak
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i w polityce, ale my tutaj w Polsce powinniSmy sie blizej temu
przyjrzec.

Turcy nie zjawili sie w Somalii gtodni zyskow ze Swiezo od-
nalezionej ropy. Oni budowali relacje z Somalig przez pottore;j
dekady, a zaczeli od pomocy humanitarnej w najtrudniejszym
dla niej momencie. Oczywistym jest, ze

Erdogan realizuje przy okazji

, ale dzieRi cierpliwej
i wieloletniej wspdipracy prowadzonej
z rozmachem trudno sobie wyobrazic,
zeby Somalijczycy mieli mu to za zte.

Turecka obecnoS¢ w Somalii to dobry przyktad tego, jak sku-
tecznie budowac strefe wptywow na lata. Turcy realizujg swoje
twarde interesy, ale rownoczeSnie robig to w taki sposob, jakby
tylko przyjechali poméc. Wyglada to tak, jakby znalezli model
wspotpracy z biednym i upadtym krajem, ktory nie jest ani jat-
muzng, ani wyzyskiem. Wiele krajow w Afryce podnosi stuszne
zarzuty o wyzyskiwanie i traktowanie bez szacunku przez bogate
kraje Zachodu, ale ze Swiecg szukac takiego, ktoéry miatby po-
dobne zarzuty wobec Turcji. @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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specjalista, kRtory miedzy wizytami lekarskimi dba
o bezpieczeristwo terapii, wychwytuje groZne in-
terakcje 1 pomaga pacjentowi podejmowac swia-
dome, codzienne decyzje. O roli, Rtéra zaczyna sie
tam, gdzie Ronczy sie gabinet lekarski, opowiada
mgr farmacji

m Rozmawiata
l"\} WIECE)J

Lekarz ratuje zycie, a farmaceuta ratuje... codziennos¢? Jak
z pani perspektywy wyglada ta luka informacyjna, ktora wypet-
nia farmaceuta wspierajacy pacjentéow onkologicznych?

To chwytliwe hasto, ale bardzo upraszcza rzeczywistoSc.
W onkologii farmaceuta nie ,,uzupeinia codziennosci” — w mojej
ocenie wspotdecyduje o bezpieczenstwie i skutecznosci terapii.

Najwieksza luka dotyczy tego, co dzieje sie miedzy wizytami
lekarskimi: interakcji lekow, suplementow, dziatan niepozada-
nych i przestrzegania zalecen. To obszar, ktory bez wtaSciwego
wsparcia bardzo tatwo wymyka sie kontroli.
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— farmaceutka specjalizujaca sie w obszarze onkologii i edukacji
pacjentow. Ukonczyta farmacje na Uniwersytecie Medycznym we
Wroctawiu, gdzie zajmowata sie badaniami nad nowotworowymi
komdrkami macierzystymi w progresywnym wzroscie glejaka.
Ukonczyta studia podyplomowe z chemii kosmeceutycznej na
UAM w Poznaniu, a obecnie kontynuuje edukacje na studiach
podyplomowych w zakresie terapii wspomagajacych w onkologii
na Uniwersytecie Medycznym w Poznaniu. Wspodtpracuje

z organizacjami pacjenckimi i markami medycznymi, tworzac tresci
edukacyjne dotyczace bezpieczenstwa farmakoterapii, pielegnacji
w trakcie leczenia onkologicznego oraz profilaktyki nowotworow.
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W praktyce mam pod opieka pacjentow, ktorzy rownolegle
z leczeniem przeciwnowotworowym stosujq preparaty z me-
diow spotecznoSciowych — nie majgc SwiadomosSci, ze mogg one
wplywac na metabolizm lekdw czy nasila¢ toksycznosS¢ terapii.
Rolg farmaceuty onkologicznego jest wychwycenie tych zagrozen
i przetozenie zalecenn medycznych na bezpieczne, codzienne de-
cyzje pacjenta. Dla mnie to nie jest wiec ,,opieka wokot leczenia”)
tylko jego integralna czesSc.

Dlaczego zdecydowata sie pani na tak waska i trudng emo-
cjonalnie specjalizacje jak onkologia? Domyslam sig, ze pani
rola nie ogranicza sie tylko do bycia chtodnym ekspertem, ale
tez kogos, kto po prostu ,trzyma pacjenta za reke?".

To nie byta przypadkowa decyzja. Onkologia interesowata
mnie od bardzo wczesnego etapu edukacji, a p6zniej konsekwent -
nie rozwijatam ten kierunek - moja praca magisterska na studiach
farmaceutycznych dotyczyta roli komorek macierzystych w pro-
gresji glejaka. Z czasem ten wybor nabrat tez osobistego wymiaru.
Stracitam dwie bliskie osoby z powodu choréb nowotworowych
— w obu przypadkach kluczowym problemem byt brak profilak-
tyki i zbyt p6zna diagnostyka. To doSwiadczenie bardzo jasno
pokazato mi, jak duze znaczenie majg decyzje podejmowane na
dtugo przed rozpoznaniem choroby.

JednoczeSnie wiem, ze nie jesteSmy w stanie zmusi¢ nikogo
do dbania o zdrowie czy regularnych kontroli. Dlatego w pracy

+WPROST” NR 17 27 KWIETNIA 2026 234


https://www.wprost.pl/
www.wprost.pl

WPIost

z pacjentem skupiam sie nie tylko na samym leczeniu, ale tez na
edukacji i budowaniu SwiadomoSci — w sposob, ktory daje realng
sprawczoSc¢, a nie poczucie pres;ji.

Moja rola nie polega na ,,trzymaniu za reke”, ale na prowa-
dzeniu pacjenta przez ztozone decyzje terapeutyczne w sposob
bezpieczny i oparty na wiedzy. W onkologii empatia jest wazna,
ale musi iS¢ w parze z odpowiedzialnoScig za konkretne decyzje
kliniczne. W koncu to pacjent decyduje o swoim zyciu -

ja moge tylko wskazac kierunek, Rtory
nie bedzie kolidowat z aktualnie wdro-
zonym leczeniem. A
, to juz tylko jego wola.

Z jakimi pytaniami pacjenci boja sie wroci¢ do lekarza,
a z ktorymi przychodza prosto do pani?

To rzadko sg pytania skomplikowane z punktu widzenia me-
dycyny. Znacznie czeSciej to kwestie, ktore pacjent uznaje za zbyt
wstydliwe, zbyt ,,mato istotne” albo takie, na ktore nie byto juz
czasu w trakcie wizyty lekarskiej.

NajczeSciej dotyczg dziatan niepozgdanych i funkcjonowania
na co dzien: zmian skornych, dolegliwosSci ze strony przewodu
pokarmowego, spadku apetytu, zaburzen snu czy przewlekiego
zmeczenia. Pacjenci czesto zwlekajg z ich zgtoszeniem, probujgc
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radzic sobie samodzielnie, co prowadzi do pogiebiania objawow
i czasem wymusza modyfikacje leczenia lub nawet przerwanie,
co automatycznie zmniejsza tez efektywnos¢ terapii.

Czy cos jeszcze?

Bardzo wyraznym obszarem sg tez pytania o suplementy i pre-
paraty ,,wzmacniajace”. Wielu pacjentow nie porusza tego tematu
z lekarzem, tylko szuka informacji w internecie, a dopiero pézniej
weryfikuje je u mnie - czesto juz po rozpoczeciu stosowania.
Z mojej perspektywy kluczowe jest to, ze pacjent trafiat z tymi
pytaniami wczeSniej, zanim dojdzie do nasilenia dziatan niepo-
zadanych czy niebezpiecznych interakcji. To moment, w ktorym
mozna jeszcze bezpiecznie zareagowac i uporzadkowac terapie
bez wplywu na jej ciggtosc.

W takim razie jakie sa najwieksze mity dotyczace chemio-
terapii, ktére musi pani ,rozbraja¢” na pierwszym spotkaniu
z pacjentem?

Najtrudniejsze nie sg same mity, tylko to, ze pacjenci czesto
przychodzg z juz utozong narracja o chemioterapii - i ona rzadko
ma coS wspOlnego z aktualng medycyna.

Pierwszy mit, ktory wraca najczeSciej, to przekonanie, ze che-
mioterapia zawsze ,,wytacza z zycia”. W praktyce widze pacjen-
tow, ktorzy sg zaskoczeni, ze leczenie mozna przejS¢ z roznym
poziomem tolerancji, a dobrze prowadzona terapia wspomagajgca
ma ogromne znaczenie dla jakoSci funkcjonowania.
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Drugi, bardzo niebezpieczny mit, to wiara, ze ,,naturalne”
oznacza ,,bezpieczne”, To moment, w ktorym musze czesto za-
trzymac pacjenta, bo suplementy czy preparaty roslinne mogg
wplywac na enzymy metabolizujgce leki i zmieniac ich stezenia -
czyli po prostu ingerowac w leczenie, mimo Ze nie sg traktowane
jak leki.

I trzeci, mniej oczywisty, ale bardzo czesty: przekonanie, ze
jeSli pacjent ,,czuje sie lepiej”, to moze coS w leczeniu zmienic
albo pomingé. W onkologii subiektywne samopoczucie nie za-
wsze odzwierciedla to, co dzieje sie na poziomie komorkowym.
I to jest moment, w ktorym najtatwiej o btedy. Moim zadaniem
na poczatku nie jest ,,prostowanie mitow”, tylko zatrzymanie tej
uproszczonej historii i zastgpienie jej wiedzg, na ktorej pacjent
moze bezpiecznie oprzec decyzje o swoim zdrowiu.

Wiemy, ze pacjenci na wtasng reke szukaja ,wzmacniaczy".
Ktore z nich najczesciej wchodza w niebezpieczne interakcje
z cytostatykami?

To jest jeden z najbardziej wrazliwych tematow w praktyce
onkologicznej, bo pacjenci rzadko traktujg suplementy jak ,,in-
terwencje farmakologiczng”. NajczeSciej problem dotyczy pre-
paratow o silnym wplywie na enzymy cytochromu P450 i tzw.
transportery lekowe. Klasycznym przyktadem jest dziurawiec,
ktory moze istotnie obnizac stezenia wielu lekow przeciwnowo-
tworowych poprzez indukcje CYP3A4 (kluczowy enzym z rodziny
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cytochromu P450, ktory odgrywa fundamentalng role w meta-
bolizmie lekow — przyp. red). W efekcie leki rozktadane przez
CYP3A4 sg metabolizowane szybciej niz normalnie. Podobnie
ostroznosc dotyczy czeSci ekstraktow roslinnych stosowanych
,1a odpornos¢”, ktore nie majg standaryzacji dawki ani przewi-
dywalnego profilu bezpieczenstwa.

W praktyce bardzo czesto widze tez wy-
sokodawkowe antyoksydanty — witami-
na C, E czy preparaty ,detokRsykujqgce”

bez konsultacji.

Problemem nie jest sama obecnoS¢ tych substancji, tylko brak
kontroli dawki, momentu podania i potencjalnego wptywu na
mechanizm dziatania terapii cytotoksyczne;.

Do tego dochodza grzyby, adaptogeny i mieszanki ,,onkolo-
giczne” promowane w internecie. Ich najwiekszym ryzykiem
nie jest jedna konkretna substancja, tylko nieprzewidywalnos¢
sktadu i brak danych o interakcjach klinicznych.

Z mojego punktu widzenia kluczowe jest jedno: pacjent bardzo
rzadko potrafi przewidzie¢ konsekwencje brania nadmiarowej
suplementacji. Mimo cytowanych mirozmoéw z Al - to ja jestem
ostatecznym filtrem tych samowolnych decyzji. Pacjent najcze-
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Sciej probuje sobie pomoc, tylko robi to poza systemem kontroli,
ktory w onkologii jest absolutnie konieczny.

Czy popularne ,,superfoods” (np. sok z grejpfruta, kurkuma,
zielona herbata) moga realnie ostabic dziatanie chemioterapii?

Tak. I to znacznie czeSciej, niz pacjenci zaktadajg. Problem
polega na tym, ze ,,superfoods” nie sg traktowane jako element
terapii, tylko jako bezpieczny dodatek, a czeS¢ z nich wptywa na
te same szlaki metaboliczne co leki przeciwnowotworowe.

Najbardziej klasyczny przyktad to sok z grejpfruta, ktory ha-
muje CYP3A4 i moze prowadzi¢ do zwiekszenia stezen niektorych
lek6w, a tym samym nasilenia ich toksycznosci. Z kolei kurku-
mina czy ekstrakty z zielonej herbaty, szczegolnie w skoncentro-
wanej formie, mogg modulowac prace enzymow i transporterow
lekowych, wptywajgac na farmakokinetyke terapii.

Czesto pomijanym, a bardzo istotnym przyktadem sg prepa-
raty z czosnkiem czy imbir w wysokich dawkach, stosowane ,,na
odpornos¢” lub nudnoSci. W wiekszych iloSciach mogg wptywac
na uktad krzepniecia, co ma znaczenie u pacjentow otrzymu-
jacych leczenie zwiekszajgce ryzyko powiktan krwotocznych.
To sg rzeczy, ktore z pozoru nie majg zwigzku z chemioterapig,
a w praktyce mogg zmieniac¢ profil bezpieczenstwa leczenia.

Warto tez podkreslic, ze problemem nie jest jednorazowe spo-
zycie produktu, tylko jego regularne stosowanie w dawkach ,,te-
rapeutycznych” - sok pity codziennie, ekstrakty w kapsutkach,
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duze iloSci naparow. Wtedy wchodzimy juz w obszar przewi-
dywalnych interakcji. Dlatego w onkologii dieta przestaje by¢
,tylko” dietg. To element, ktory moze wspierac leczenie — albo
je zaburzac, jeSli nie jest Swiadomie kontrolowany.

W takim razie jakie btedy najczesciej popetniaja pacjenci
onkologiczni, nie zdajac sobie z nich sprawy?

Najczestsze bledy nie wynikajq z lek-
cewazenia zalecen, tylRo z poczucia, ze
"1 nie trzeba

2»

tego zglaszacd.

Pierwszy to bagatelizowanie dziatan niepozgdanych. Pacjenci
bardzo ditugo probujg radzi¢ sobie sami - z biegunkg, zmianami
skornymi, spadkiem apetytu. I trafiaja po pomoc dopiero wtedy,
gdy objawy sg juz nasilone. To moment, w ktérym czesto ko-
nieczna jest modyfikacja leczenia, a wczeSniej mozna bytoby tego
unikngc.

Co jeszcze?

Drugi to niekontrolowana suplementacja. Preparaty ,,na od-
pornoSc¢”, witaminy, mieszanki rosSlinne sg wigczane bez kon-
sultacji, bo sg postrzegane jako bezpieczne. W praktyce moga
wplywac na metabolizm lekéw albo nasilac ich dziatania nie-
pozadane. Kolejny btad to samodzielne modyfikowanie terapii,
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czyli pomijanie dawek, zmiana godzin przyjmowania lekow czy
odstawianie leczenia przy chwilowej poprawie samopoczucia.
W onkologii takie decyzje majq bezpoSredni wptyw na skutecz-
noSc¢ terapii.

Czesto widze tez brak komunikacji miedzy specjalistami.
Pacjent korzysta rownolegle z roznych zrodet pomocy, ale nie
przekazuje peinych informacji o leczeniu, co zwieksza ryzyko
interakc;ji i niespojnych zalecen. Najwazniejsze jest to, ze wiek-
szoS¢ tych btedow wynika z checi poradzenia sobie samodzielnie
ze wszystkim. Problem zaczyna sie wtedy, gdy pacjent zostaje
z tym sam bez weryfikacji i bezpiecznego prowadzenia.

Gdyby miata pani skompletowac ,,Niezbednik onkofarma-
ceuty” dla pacjenta przed pierwsza chemia, co musiatoby sie
w nim znalez¢ (poza lekami na recepte)?

I tu trzeba zaczaC od rzeczy, ktora czesto jest pomijana: nie
istnieje jeden uniwersalny ,,niezbednik” dla pacjenta onkolo-
gicznego. Mamy rozne schematy leczenia - od klasycznej che-
mioterapii, przez terapie celowane, po immunoterapie — a kazdy
z nich wigze sie z innym profilem dziatan niepozadanychiin-
nymi potrzebami pacjenta. Dlatego zamiast gotowego zestawu
produktow, mysle raczej o indywidualnie dopasowanym przy-
gotowaniu.

Sq oczywiScie elementy wspodlne: podstawowe wsparcie
przewodu pokarmowego, delikatna pielegnacja skory, preparaty
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nawadniajgce. Ale ich dobor zawsze powinien wynikac z konkret -
nego schematu leczenia, a nie ogolnych zalecen.

Z mojego doSwiadczenia rownie wazne jak ,,co miec” jest
,kiedy reagowac”, Pacjent przed pierwszym cyklem powinien
wiedziec, ktore objawy wymagajg pilnego kontaktu, a ktore
mozna bezpiecznie opanowac na etapie domowym. Brak tej wie-
dzy prowadzi albo do niepotrzebnego niepokoju, albo - co gorsze
— do zbyt p6znej reakc;ji.

Dlatego ten ,,niezbednik” to w praktyce nie pudetko z pro-
duktami, tylko dobrze zaplanowane wprowadzenie do leczenia:
zrozumienie terapii, potencjalnych dziatan niepozadanych i Swia-
dome zarzadzanie nimi od pierwszych dni.

A co wyrzucic¢ z apteczki w trakcie leczenia? Jakie popularne
leki przeciwbdlowe lub przeciwzapalne (dostepne bez recepty)
moga z nim kolidowac?

Nie ma jednej, uniwersalnej listy ,,zakazanych” lekow.
Wszystko zalezy od schematu leczenia i stanu pacjenta. Sg jednak
grupy preparatow, ktore bardzo czesto wymagaja odstawienia
albo przynajmniej konsultacji, bo mogg zmieniac profil bezpie-
czenstwa terapii.

Pierwsza grupa lekow, ktora jest nadmiernie czesto stosowana,
to leki przeciwbolowe, takie jak ibuprofen, ketoprofen czy na-
proxen. Pacjenci siegajg po nie rutynowo przy bolu czy gorgczce,
a w trakcie leczenia onkologicznego mogg zwiekszac ryzyko
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powiktan ze strony przewodu pokarmowego, nerek czy uktadu
krwiotworczego — zwtaszcza przy obnizonych parametrach krwi.

Czesto pomijanym problemem jest tez maskowanie objawow.
Leki przeciwbdlowe i przeciwgorgczkowe mogg ,,wyciszyc” sygnaty
alarmowe, takie jak gorgczka w przebiegu neutropenii, ktéra wy-
maga pilnej diagnostyki. Pacjent czuje sie chwilowo lepiej, a jed-
noczeSnie opo6znia reakcje na stan potencjalnie zagrazajgcy zyciu.
Z kolei paracetamol bywa postrzegany jako catkowicie bezpieczny.
I rzeczywiScie czesto jest lepszym wyborem niz niesteroidowe leki
przeciwzapalne (NLPZ), ale rowniez wymaga kontroli dawki i kon-
tekstu klinicznego, szczegodlnie u pacjentow z obcigzeniem watroby.

W praktyce najwazniejsza zasada jest prosta: w trakcie lecze -
nia onkologicznego nawet ,,zwykle” leki przeciwbolowe przestaja
by¢ oczywistym wyborem.

Kazdy nowy preparat powinien by¢
bo to, co na co dzieni jest bezpieczne, tu-
taj moze zmieniac przebieg leczenia lub
utrudnia¢ wtasciwg ocene objawow.

Ciekawi mnie, jak pani reaguje, gdy pacjent méwi: ,Biore
chemig, ale dodatkowo jezdze na wlewy z witaminy C, zeby
wzmochi¢ odpornos¢”.
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Zaczynam od tego, zeby pacjent czut sie bezpiecznie w tej
rozmowie, bez oceniania. Moéwie wprost, ze rozumiem potrzebe
,ZTobienia czegos wiecej”, bo w tej sytuacji wiele osob szuka do-
datkowych sposobow wsparcia i ja nie wiem, jak sama bym sie
zachowata na jego miejscu.

Dopiero potem przechodze do faktow. W przypadku dozyl-
nych wlewow witaminy C nie mamy wiarygodnych dowodow
na to, ze poprawiajg skutecznosc leczenia onkologicznego, na-
tomiast istniejg przestanki, ze w okreSlonych sytuacjach moga
wplywac na mechanizm dziatania czeSci terapii lub zwiekszac
ryzyko dziatan niepozadanych. To nie jest wiec obojetna ,,wi-
tamina”, tylko interwencja, ktéra powinna by¢ rozpatrywana
w konteksScie catego leczenia.

Zwykle prosze pacjenta o doktadne informacje — dawki, cze-
stoS¢, miejsce podawania — i odnosze to do jego schematu terapii.
Jesli widze potencjalne ryzyko, méwie o nim wprost i proponuje
bezpieczniejsze alternatywy wspierania organizmu, ktore nie
ingeruja w leczenie.

Najwazniejsze jest dla mnie to, zeby pacjent nie dziatat
rownolegle, ,,poza systemem”. Moja rola polega na tym, zeby
wszystkie elementy, ktore wprowadza, byty Swiadome i mozli-
wie bezpieczne, nawet jeSli oznacza to zmiane wczeSniejszych
decyzji.
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Gdyby mogta pani da¢ jedna, najwazniejsza rade pacjento-
wi, ktory wtasnie odebrat pierwsza dawke chemii lub jest przed
nig - co by to byto?

Nie zostawaj z leczeniem ,,sam na sam”, Najwiekszym biedem,
jaki widze na poczatku terapii, jest proba radzenia sobie w poje-
dynke, przeczekiwanie objawow, doktadanie wiasnych rozwigzan,
odktadanie pytan ,,na pozniej”.

W onkologii to wiasSnie pierwsze tygodnie czesto decyduja
o tym, jak pacjent przejdzie cate leczenie. JeSli pojawia sie nowy
objaw, watpliwoS¢ czy pomyst na dodatkowe wsparcie — to jest
moment na kontakt, nie na eksperyment. Nawet rzeczy, ktore
wydajgq sie drobne, moga miec znaczenie dla bezpieczenstwa
terapii.

JednoczeSnie warto pamietac, ze pacjent ma wplyw na swoje
leczenie i samopoczucie. Jednym z najlepiej udokumentowa-
nych elementoéw wspierajgcych terapie jest regularna aktywnosc
fizyczna. Okoto 150 minut tygodniowo, dostosowana do mozli-
woSci, moze istotnie zmniejszac nasilenie dziatan niepozadanych
poprawiac funkcjonowanie w trakcie leczenia.

Drogi pacjencie! Nie musisz wiedzie¢ wszystkiego, ale nie
podejmuj decyzji w izolacji. Leczenie onkologiczne to proces
zespotowy. I im szybciej pacjent zaczyna z tego korzystac, tym
bezpieczniej przez nie przechodzi.
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Czy istniejg programy wsparcia dla pacjentow (np. karty
znizkowe na leki wspomagajace), o ktérych pacjenci rzadko
styszg w gabinecie?

Tak. Takie programy i formy wsparcia sg, ale pacjenci czesto
dowiadujg sie o nich za p6zno albo wcale, bo system jest rozpro-
szony i nie ma jednego ,,miejsca startu”. W Polsce wsparcie dla
pacjentow onkologicznych nie polega na , kartach znizkowych na
leki”, tylko na kilku réwnolegtych mechanizmach. Swiadczenia
publiczne - refundacja lekow w ramach NFZ, zasitki chorobowe,
Swiadczenia rehabilitacyjne czy renty. To jest podstawowa war-
stwa zabezpieczenia, choc pacjenci czesto nie majg petnej Swia-
domoSci, co im sie faktycznie nalezy od Narodowego Funduszu
Zdrowia.

Druga grupa to wsparcie socjalne i lokalne: tutaj oferowane sg
zasitki, dofinansowania do sprzetu czy pomoc opiekuncza. Z tym,
ze wymaga to ztozenia wnioskow, wiec wiele 0sob po prostu tego
nie uruchamia.

Trzeci obszar to fundacje pacjenckie i organizacje po-
zarzgdowe, ktore czasem oferujg refundacje lekow wspo-
magajacych, dofinansowanie rehabilitacji albo pomoc
psychologiczng i prawng. Szczegdlnie w sytuacjach, gdzie system
publiczny nie pokrywa wszystkich potrzeb.

Natomiast ,,karty znizkowe” na leki wspomagajace w sensie
powszechnego, spojnego programu nie funkcjonujg jako standar-
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dowy element systemu. Pojawiajg sie raczej lokalne inicjatywy,
programy fundacyjne albo czasowe akcje wsparcia, ale nie jest to
coS, co pacjent otrzymuje automatycznie.

Z mojej perspektywy najwiekszym pro-
blemem nie jest brak tych form pomocy,
tylko

— pacjent w trakcie leczenia onkologicznego czesto nie ma
przestrzeni, zeby samodzielnie dotrze¢ do wszystkich dostepnych
zrodet wsparcia.

Z perspektywy farmaceuty widze, ze najwiekszym problemem
nie jest brak dostepu do leczenia czy wsparcia, tylko luka po-
miedzy systemem a codziennoScig pacjenta. Tam, gdzie decyzje
podejmowane sg miedzy wizytami, czesto bez petnej informac;ji.

Pacjenci zostajgq z ogromem pytan: o dziatania niepozadane,
suplementy, ,,naturalne wsparcie”, organizacje zycia w trakcie
terapii. I bardzo czesto nie dlatego, ze nikt im nie chce odpo-
wiedzie¢, tylko dlatego, Ze nie ma przestrzeni, zeby te wszystkie
watpliwoSci spokojnie przepracowac w standardowej wizycie
lekarskiej. WtaSnie w tym miejscu widze swojg role — nie jako
,dodatkowg opinie’} ale jako element, ktory spina te informacje
w catoS¢. Farmaceuta z odpowiednim wyksztatceniem i doSwiad -
czeniem porzadkuje leczenie na poziomie praktycznym: sprawdza
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interakcje, ttumaczy schematy, wytapuje ryzyka, ktore pacjen-
towi wydaja sie nieistotne.

I chyba najwazniejsze jest to, ze pacjent nie musi by¢ eksper-
tem od wtasnej terapii. Moze — i powinien — miec¢ obok siebie ko-
goSs, kto pomaga mu przejS¢ przez leczenie w sposob bezpieczny,
Swiadomy i mozliwie przewidywalny. @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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szykuje sie na piqty
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Sezon 2026 bedzie piqtym, Rtéry w roli trenera re-
prezentacji Polski rozpoczqgi . Serb

, ktore nie wszyst-
kim sie podobajgq.

-
A Tekst:
- ["\\S WIECE)J

ydaje sie, ze uktad zaproponowany przez Nikole Grbi-
cia jest prosty. Serb potrafi spojrze¢ w strone po-
szczegolnych siatkarzy, obdarzajac ich zaufaniem.
W zamian zawodnicy musza sie jednak liczy¢ z wymaganiami,
w ktorych nie obowigzuje taryfa ulgowa. Wspolny cel mozna osig-
gnac tylko poprzez sumienne wykonywanie polecen.
Szefem jest trener Grbic. Jego podopieczni... pozostaja pod-
opiecznymi.

Jeszcze zanim ogloszono nazwiska powotanych do reprezentaciji
Polski na sezon 2026, ponownie przewijat sie watek, bodajze najgto-
Sniejszy, powotania dla Bartosza Kwolka. Cztowieka, ktory wyrdznia
sie w szeregach PlusLigi, btyszczy rowniez w europejskich pucha-
rach, ale w kadrze u trenera Grbicia byt tylko na poczatku kadenc;i.
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Gwiazda Aluron CMC Warty Zawiercie znowu znalazta sie
poza sktadem reprezentacji. Grbic¢ nie zmienit swojej decyzji.
Wydaje sie, ze do tego grona dotgczyt rowniez Norbert Huber.
Grona siatkarzy, ktorzy niekoniecznie p6jda w ogien za trenerem
reprezentaciji.

Cho¢ akurat w przypadku Srodkowego, przynajmniej ofi-
cjalnie, najwazniejsze okazato sie zdrowie. Rezygnacja z sezonu
kadrowego i styl jej przekazania pozostawity juz jednak sporo
do zyczenia. Stad mozna wyciggnac, by¢ moze btedny, wniosek
stawiajacy pod znakiem zapytania obecnoS¢ Hubera przy powo-
taniach Grbicia w kolejnych latach.

Z drugiej strony Serb jest lojalny wobec sprawdzonych repre-
zentantow. Wydaje sie, ze dobrym przyktadem tej teorii w sezonie
2026 bedzie Aleksander Sliwka. Siegajgc nieco gtebiej, przyj-
mujacy z PlusLigi wyjezdzat przed dwoma laty (tj. 2024) jako
cztowiek wtasciwie spetniony. Sliwka stat sie liderem ZAKSY
Kedzierzyn-Kozle, m.in. trzykrotnie zdobywajgc puchary Ligi
Mistrzow, co wiecej, gruntujac rowniez swojg pozycje w repre-
zentacji Polski. Mentalnie Sliwka dojrzat do tego, zeby stanowié
punkt odniesienia i by¢ bezposrednim ,,zapleczem” dla kapitana
Bartosza Kurka.

Po fantastycznym sezonie 2023 i jakze wymownym wzniesie -
niu trofeum za wygranie Ligi Narodow w trojmiejskiem Ergo Are-
nie (Sliwka w towarzystwie Kurka), w trakcie sezonu klubowego
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2023/24 nastgpito zatamanie w karierze przyjmujacego. ZAKSA
zanotowata koszmarny koniec swojej wielkiej ery — nie kwalifi-
kujac sie nawet do fazy play-off. Sam Sliwka doznat skompliko-
wanego ztamania palca, dtugo wracajac do peinej sprawnosci.

Grbic¢ zabrat jednak gracza na turniej
olimpijski, podobnie jak

w szeregach ZAKSY
tukasza Kaczmarka.

W kraju zostat za to Bartosz Bednorz, ktorego nieobecnos¢ sam
selekcjoner wymownie wspomniat w rozmowie z #VolleyTime.

Sliwka po zdobyciu srebra olimpijskiego wyjechat do Japonii.
Pobyt w Suntory Sunbirds na pewno nie byt takim, jaki zakta-
dat sam siatkarz, po raz pierwszy smakujgcy zagranicznego kie-
runku w swojej karierze. Kolejny okres leczenia, brak regularne;j
gry, zeby raz jeszcze znalez¢ sie wSrod powotanych - tym razem
na sezon 2025.

I tu ogromny pech Sliwki, czyli kontuzja juz w Tréjmiescie,
przed startem turnieju VNL - o ironio — ponownie w Ergo Arenie.
Co gorsza, kontuzja na tyle powazna, ze przekreslajgca nie tylko
reprezentacyjny sezon, ale stawiajgca pod ogromnym znakiem
zapytania klubowg przysziosc, a nawet... sam fakt uprawiania
siatkéwki i normalne funkcjonowanie. Sliwka ponownie jednak
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wrocit, zostajac siatkarzem Halkbanku Ankara. Sezon 2025/26
dla Polaka byt gtéwnie ,,przetarciem” i waznym krokiem w strone
normalnoSci po naprawde okropnym urazie.

Grbié raz jeszcze nie zapomniat o Sliwce. Co wiecej, pod nie-
obecnoSc¢ Bartosza Kurka, to wtaSnie przyjmujgcy bedzie kapita-
nem reprezentacji Polski. Pod tym wzgledem rola tego siatkarza
jest niezmiennie wazna. Mozna podwazac fakt obecnej formy
zawodnika, porownujgc go z konkurentami na pozycji, a Swiet-
nych nazwisk w kadrze nie brakuje. Znajac jednak Sliwke, siatkarz
zrobi zapewne wszystko, zeby ponownie stac sie kims niezbed -
nym dla zespotu. Bo jak to przy dobrze funkcjonujacej druzynie,
nie wszystko mozna znalez¢ w statystykach. Jest jeszcze to zy-
cie codzienne, funkcjonowanie grupy, wspotdziatanie w drodze
do osiggania okreSlonych wynikow.

Szerzej o planie na rok 2026 opowiedziat zresztg sam selekcjoner.

— Mam w glowie szeroki obraz. OczywiScie s3 trzy rzeczy.
Odpoczynek dla doSwiadczonych zawodnikow. Dac czas na re-
generacje, wolne, jakie§ wakacje. Ci sami zawodnicy muszg sie
przygotowac na koncowe fazy turniejow, w ktorych chcemy
wygrac. A w tym samym czasie musze rozwijac¢ tych mtodych
zawodnikow, ktorzy beda przyszioScia polskiej siatkowki. Moj
cel, nasz cel, to Los Angeles 2028, ale musimy tez kontynuowac
po tych igrzyskach. Rozwijac tych mtodych zawodnikow, zeby
oni byli gotowi kontynuowac to, co robig obecnie Wilfredo Leon,
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Tomasz Fornal, Bartosz Kurek czy Mateusz Bieniek. I dlatego mam
na uwadze te trzy rzeczy.

Rozwijanie mtodych, troche wolnego
dla doswiadczonych, a w tym samym
czasle

, CO nie jest tatwe — zauwazyt
Grbié,

o czym pisaliSmy szerzej w osobnym tekScie po wizycie w War-
szawie na tamach ,,Wprost”,

Serb wspomniat réwniez o Sliwce.

— Dlatego mam na uwadze, ile da¢ wolnego poszczegdlnym za-
wodnikom. Kazdy z nich ma swoje rzeczy w karierze. Na przyktad
Olek Sliwka. On nie potrzebuje gry, bo nie ma do§wiadczenia.
On potrzebuje gra¢, bo miat bardzo powazng kontuzje i wrocit
miesigc bagdz pottora temu. I on musi gra¢ — skwitowat trener
reprezentacji Polski.

Wydaje sie, ze to moze by¢ podobny przypadek jak ten Kamila
Semeniuka po jego pierwszym sezonie we Wioszech. Na P6t-
wysep Apeninski Polak jechat jako gwiazda ZAKSY. Cztowiek
z Kedzierzyna-Kozla, ktory dat ztoto Ligi Mistrzow (razem m.in.
ze Sliwka), a dodatkowo zostat wybrany MVP finatu (Sliwka wy-
rozniony rok wczesniej).
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Perugia okazata sie jednak realiami zupetnie innymi. I cho¢
Semeniuk nie mogt pochwali¢ sie udanym otwarciem we Wto-
szech, gra w nich do dzisiaj. A Grbi¢ przyjmujgcego powotat
do kadry na sezon 2023, odwaznie stawiajgc na Semeniuka,
dzieki czemu reprezentant nieco odzyskat odpowiedni rytm,
ktory z czasem pozwolit przetozyc¢ swojg wartosSc z kadry Polski
na wtoskie realia.

Przyktadow pewnie bytoby wiecej, swoj czas dostawat
przeciez rowniez Bartosz Kurek — po odnoszonych kontuzjach
- czy wspomniany Huber, ktory rzutem na taSme wskoczyt do ka-
dry na najwazniejsze turnieje poprzedniego roku. Grbi¢ jednak
konsekwentnie wierzy w swoje wybory, nie ogladajac sie wszech-
obecnych podpowiadaczy.

OczywiScie, znajdg sie tacy, ktorzy bedg krytykowac taki sys-
tem wprowadzony przez Serba. Wydaje sie jednak, ze takie budo-
wanie druzyny nadal ma wiecej zwolennikow niz przeciwnikow
- rOwniez w gronie samych zainteresowanych.

Sezon reprezentacyjny polscy siatkarze rozpoczng juz pod ko-
niec maja, Odbedzie sie turniej towarzyski, ktory zostanie roze-
grany najpierw w sosnowieckiej ArcelorMittal Park Arenie (20
maja) a nastepnie w katowickim Spodku (22-23 maja). Oprocz
Polski, w grze bedzie mozna zobaczy¢ kadry Butgarii, Serbii
oraz Ukrainy.
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Serbski trener pracuje w reprezentacji Polski od poczgtku 2022 r.

W przypadku Grbicia mozna smiato
przyznad, ze czego nie dotknie sie ten
szkRoleniowiec,

Statystyka wskazuje jednoznacznie — w kazdej z najwazniejszych
imprez (tj. igrzyska olimpijskie, mistrzostwa Swiata i Europy,
Liga Narodow) Polacy pod batutg obecnego selekcjonera stawali
na podium.

Poczynajac od rzeczonego 2022 r.: srebro MS i braz VNL. Na-
stepnie rok 2023, zdecydowanie najbardziej udany dla Polakow
— dwa zlota, ME i Ligi Narodoéw. W 2024 r. za to brgz VNL i srebro
w turnieju olimpijskim. Poprzedni sezon? Ztoto VNL i brgzowe
medale MS.

Trudno sie zatem dziwic, ze Polacy sg liderem rankingu
Swiatowego FIVB. Te pozycje Polska piastuje zresztg, z matymi
przerwami, od wielu lat. Pierwsza dtuzsza dominacja w tym ze-
stawieniu po biato-czerwonej stronie trwata od czerwca 2022 r.
Po lekkich perturbacjach w 2025 1., kiedy na moment Polacy spa-
dli na pozycje wicelidera, wszystko wrocito jednak ,,do normy”
w lipcu ubiegtego roku.
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Nie jest zatem niespodzianky, ze niezaleznie od sktadu osobo-
wego reprezentacji Polski, ta jest wskazywana w kazdym mozli-
wym miejscu jako jeden z faworytow do gry o najcenniejsze laury.
To nie tylko zastuga trenera Grbicia, ale z pewnoScig konsekwent -

nie budowana pozycja, wiaSciwie od momentu wicemistrzostwa
Swiata z... 2006 1. @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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