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ieplo, cieplej.
goraco...

ytuacja, gdy wlasciwie kazdy temat zaplanowany w wyda-

niu pisma ekonomicznego nadaje si¢ na czoléwke, laikowi

moze sie jawi¢ jako wymarzona sytuacja, w ktérej znalazt
sie redaktor naczelny. Nic, tylko wybra¢ dowolny temat i za-
mie$cié go na okladce... Tymczasem, wiem z doswiadczenia, ze
kleska urodzaju wskazuje raczej na pewne przesilenie, ktéremu
blizej do przegrzania. Oby rozterki redaktoré6w nie dotyczyly tez
gospodarki, ktora przegrzania nie znosi.

Zatem... mamy o czym pisa¢. Startuja Pracownicze Plany
Kapitalowe, o ktérych méwig architekci nowego systemu inwe-
stowania oszczedno$ci, zegnamy ostatecznie Otwarte Fundusze
Emerytalne, co komentuja eksperci i uczestnicy rynku kapita-
lowego. Program Mieszkanie Plus za sprawa kampanii wybor-
czej trafia na stél, z wezwaniem ,,sprawdzam” - minister Sobon
deklaruje, ze ma dobre karty. Przez niemal osiem dekad brako-
wato w kraju powaznej debaty o skali reparacji i odszkodowan
dla Polski za zniszczenia w czasie II wojny $wiatowej. Pora to
zmieni¢ - moéwi nam Arkadiusz Mularczyk, przewodniczacy
parlamentarnego zespotu ds. reparacji, i ktadzie na stole raport,
ktéry na podstawie danych statystycznych, historycznych i wy-
liczenh wspdlczesnych oszacuje skale zniszczen wojennych oraz
ich wycene.

Dalej? Przedstawiciele Gazpromu juz oficjalnie przyznaja, ze
skroplony gaz ziemny LNG zaczyna stanowi¢ dla rosyjskiego gi-
ganta gazowego powazna konkurencje na strategicznym rynku
europejskim.

Jeszcze? Polskie banki oficjalnie deklarujg zainteresowanie
niemieckim rynkiem i zakupami u naszego zachodniego sgsiada,
ktérego sektor bankowy probuje doj$¢ do siebie po trzesieniu zie-
mi w Deutsche Banku.

Cieplo, cieplej, goraco... Sporo sie dzieje w inwestycjach,
w gospodarczych wynikach, w konkursach i na debatach ,,Gazety
Bankowej”. Polecam zatem lekture.

o ST
/ MACIEJ WOSKO

Redaktor naczelny ,Gazety Bankowej”
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kilkunastu miesiecy rozstrzygng sie losy polskiej gietdy na kilka najblizszych lat, a sg
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tematl numeru

PRZED DEBIUTEM PPK

0 juz nieodwolalne: tak zwany II filar
emerytalny (czyli Otwarte Fundusze
Emerytalne, OFE) bedzie likwidowany,
poczawszy od 2020 r. Od lipca tego roku
zaczynaja dziala¢ natomiast Pracownicze
Plany Kapitalowe (PPK). To oznacza, ze
system emerytalny w Polsce bedzie sie
opieral na trzech filarach: ZUS (system obowiazko-
wy), indywidualnych kontach emerytalnych (IKE), do
ktérych moga ptynaé pieniadze z OFE, oraz pracowni-
czych planach kapitalowych (PPK).

Polacy muszg podja¢ decyzje, czy wiekszo$é §rod-
kéw z likwidowanych OFE (ok. 162 mld z}) pozostawié
w IKE (wariant domy$lny), ponoszac przy tym 15-pro-
centowg oplate przeksztalceniows, czy tez przekazac
pienigdze do Zaktadu Ubezpieczen Spotecznych (ZUS).
Kazdy wariant ma zaré6wno zalety, jak i wady. Pieniadze
w IKE - podobnie jak w PPK - majg by¢ catkowicie pry-
watne (beda podlega¢ dziedziczeniu), wyplata bedzie
zwolniona z podatku, ale wplata podlega wspomnianej
optacie. Wariant ZUS cechuje si¢ brakiem oplaty, lecz
wyplata srodkéw bedzie opodatkowana.

Czy oplata odstraszy od IKE

Od tego, ktory wariant Polacy wybiorg, zalezy to,
jak potocza sie dalsze losy polskiego rynku kapitato-
wego. Trzeba bowiem pamietaé, ze jesli wiecej pienie-
dzy z OFE trafi do IKE niz do ZUS, bedzie to dobre dla
polskiej gietdy i polskich firm operujacych na rynku
finansowym.

Zdania ekspertow na temat tego, jaka cze$é Srod-
kéw z OFE trafi do ZUS, a jaka do IKE, s3 podzielone.
Wiele zametu sieje tutaj kwestia 15-procentowej opta-
ty przeksztalceniowej. Wedtug prof. Krzysztofa Jajugi
z Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroclawiu, preze-
sa CFA Society Poland, wieksza cze$¢ pieniedzy z OFE
powedruje do ZUS. - Po pierwsze, oplata odstraszy
wiekszos¢ osoéb, gdyz beda traktowac ja jako istotne
uszczuplenie kapitalu emerytalnego, a ewentualne ne-
gatywne konsekwencje przekazania cato$ci kapitatu do
ZUS s3 raczej dlugookresowe i nie beda analizowane.
Znajomo$c¢ IKE i IKZE jest w spoleczenstwie niewyso-
ka, a ZUS to znana instytucja, za kt6ra stoi panstwo, co
réwniez bedzie mialo znaczenie. Poza tym inwestowa-
nie na gieldzie wielu Polakom kojarzy sie z kasynem, to
efekt trwajacej od kilku lat szkodliwej kampanii przed-
stawiajacej inwestycje na rynku kapitalowym jako row-
nowazne z kasynem - uwaza prof. Jajuga.

Inni eksperci wskazuja, ze duza role odegra fakt,
ze IKE to wariant domyS$lny, a transfer do ZUS wyma-
ga dodatkowych dziatan. Dr hab. Marek Szczepanski,
prof. Politechniki Poznanskiej, uwaza, ze dlatego nawet
90 proc. §rodkéw z OFE moze trafi¢ do IKE. - Na grun-
cie ekonomii behawioralnej zidentyfikowany zostal me-
chanizm polegajacy na tym, ze o wyborze danej opcji

N

decyduje tzw. architektura wyboru. Silnym mechani-
zmem jest tendencja do utrzymania status quo. Ozna-
cza to, ze wiekszo$¢ os6b wybiera opcje, ktéra wymaga
najmniejszego wysitku - thumaczy prof. Szczepanski.

- Uwazam, ze ogdlna nieche¢ do ZUS jako takie-
go oraz nieche¢ do wypelniania jakich§ dokumentéow
sprawi, iz wiekszo$¢ srodkéw pozostanie w IKE - wt6-
ruje mu Grzegorz Zatryb, dyrektor inwestycyjny ds.
produktéw dtuznych i alternatywnych w Skarbiec TFI.

Prof. Marek Goéra z SGH, wspoétautor reformy eme-
rytalnej z lat 90., ocenia, ze potowa Srodkéw z OFE trafi
do ZUS, a potowa do IKE. - Przeniesienie $rodkéw do
IKE to nie tylko zgoda na konfiskate 15 proc., lecz takze
wysokie koszty obslugi i mniejsze bezpieczenstwo fi-
nansowe oraz zwiekszenie ryzyka ubdstwa na staro$é
wynikajacego z tego, ze Srodki nie beda wyplacane
dozywotnio. M6j szacunek opiera sie na wierze w ra-
cjonalno$¢ Polakéw - powiedziat ,,Gazecie Bankowej”
prof. Gora.

Czy PPK moga zasypac
dziure¢ po OFE

Zaldézmy jednak na chwile, ze wieksza cze$¢ pie-
niedzy z OFE poplynie do ZUS. Powstaje pytanie: czy
uruchomienie PPK zréwnowazy na gieldzie odplyw
pieniedzy OFE? Obecnie akcje stanowig ok. 78 proc. ak-
tywoéw funduszy emerytalnych.

Dr Marcin Wojew6dka z Instytutu Emerytalnego
wskazuje, ze uruchomienie PPK oznacza pojawienie si¢
kilkunastu miliardéw zlotych popytu na gietdzie w jed-
nym roku kalendarzowym. - Ale popytu nie tylko na
cze$é udzialowa, lecz takze, a moze gléwnie, na czeéé

ZUS czy IKE?
Diabel tkwi w szczegolach...

Polacy, wybierajac migdzy wariantem ZUS a IKE, powinni
pamigta¢ o dwdch kwestiach.

® Po pierwsze, przekazanie srodkdw do IKE bedzie oznaczato
wieksze wahania 0szczednosci z uwagi na fakt ich ulokowania
na rynku finansowym. To 0znacza, ze jesli ktos bedzie prze-
chodzit na emeryture po bessie na gietdzie, moze ich mie¢
mniej, niz gdyby wybrat ZUS.

e Po drugie, jest wielce prawdopodobne, ze wariant ZUS moze
by¢ po prostu bardziej optacalny niz wariant IKE. Warto sig
tutaj powota¢ na analize, ktorg przeprowadzit Marcin Lipka,
gtowny analityk Cinkciarz.pl. Przyjat, ze w obu formutach
(ZUS i IKE) przyszty emeryt zarobi nominalnie 5 proc. rocznie
przez 25 lat. Uwzglednit optate przeksztatceniowa, podatki
i optaty za zarzadzanie w wariancie IKE w wysokosci 0,5 proc.
rocznie. Okazato sig, ze przy prowizji IKE w tej wysokosci

bardziej optacalny jest wariant ZUS. PR
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temat numeru

PRZED DEBIUTEM PPK

dtuzna rynku. Moze by¢ tak, ze popyt generowany
przez PPK nie zrownowazy podazy na skutek przeno-
szenia aktywow OFE do ZUS - uwaza dr Wojewddka.
Prof. Jajuga rozwaza dwa scenariusze: z OFE idzie
do ZUS 75 proc. (czyli ok. 120 mld z}) lub 90 proc. (czy-
li ok. 146 mld z}) aktywoéw. - Tymczasem rzad szacu-
je, ze w ciagu dekady z PPK moze wplynaé na rynek
150-300 mld z1, ale wiele zalezy od tego, jak przecietny
pracownik bedzie traktowal PPK. Jesli bedzie masowo
wykorzystywana mozliwo$é opt-out, czyli wypisania
sie z PPK, to nietatwo bedzie ,,odrobi¢” odptyw pienie-
dzy OFE z rynku kapitalowego - ostrzega prof. Jajuga.
Grzegorz Zatryb ze Skarbiec TFI nie ma watpliwo-
Sci, ze jeSli do ZUS przeplynie znaczaca cze$¢ $rod-
kéw z OFE, to uruchomienie PPK nie bedzie stanowito
przeciwwagi. - Wazniejsze beda zakoniczenie dziatania
przez mechanizm ,suwaka” oraz wplywajace do prze-
ksztalconych OFE dywidendy - wskazuje Zatryb. Z wy-
liczenn DM Trigon wynika, Zze likwidacja suwaka sprawi,
iz - nawet przy braku nowych sktadek - IKE beda mu-
sialy uplynnia¢ swoje aktywa wolniej, niz mialoby to
miejsce w obecnym systemie, a r6znica in plus moze
wynosi¢ nawet kilka miliardow zlotych rocznie.

Jak sie zachowaja IKE i FRD

W kontekScie powstania nowych IKE, do ktérych
maja ptynac $rodki z OFE, pojawiajg sie pytania o poli-
tyke inwestycyjng tych podmiotéw. Nie znamy jeszcze
polityki inwestycyjnej nowych IKE, nie wiemy, co be-
dzie dla nich benchmarkiem (wskazZnikiem, do ktérego
beda sie porownywaé). Prawdopodobnie beda one bar-
dziej zrbwnowazone niz OFE, wiec nie bedg tak bardzo
angazowaly sie na rynku akcji. - Fundusze emerytalne
powinny by¢ funduszami zréwnowazonymi, a nie agre-
sywnymi funduszami wysokiego ryzyka - potwierdza
prof. Szczepanski.

Jest tez ciekawa kwestia pieniedzy, ktore trafig do
ZUS. Formalnie maja one powedrowa¢ do Funduszu
Rezerwy Demograficznej. Tymczasem FRD ma limit
alokacji Srodkéw w akcje polskie na poziomie 30 proc.
aktywow. Wedlug szacunkéw Trigon DM, jesli ponad
12 proc. aktywow OFE zostanie przeniesionych do FRD,
stanie on przed koniecznoScia sprzedazy akcji. Czy to
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Jesli wiecej pieniedzy z OFE trafi do IKE
niz do ZUS, bedzie to dobre dla polskiej
giefdy i polskich firm operujgcych na
rynku finansowym
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oznacza, ze popularno$¢ wariantu zusowskiego bedzie
sie rownac bessie na GPW? W jaki sposéb FRD bedzie
podchodzil do swojego portfela akcji? Bedzie go trzy-
mal, a moze jednak powoli spieniezat?

Grzegorz Zatryb ze Skarbiec TFI uwaza, ze rzad nie
bedzie chcial mie¢ na sumieniu GPW. - Nie sadze tez,
aby FRD miat problem z limitem 30 proc., bo wiekszo$¢
srodkéw raczej pozostanie w IKE. Gdyby jednak pro-
blem stal sie realny, zakladam, ze dokonana zostanie
modyfikacja limitéw inwestycyjnych FRD - uspokaja
ekspert.

Problem w tym, Ze politycy juz wiele razy siega-
li po érodki z FRD przy réznych okazjach. - FRD ma
cele przede wszystkim dlugoterminowe, ale praktyka
jego funkcjonowania pokazuje, ze czasami byt trakto-
wany jako skarbonka, niekoniecznie pancerna - uwaza
dr Wojewddka. - Pozostaje wyrazi¢ nadzieje, ze tym
razem kto$ wykaze wiecej rozsgdku. Ale trzeba tez pa-
mietaé, ze jesteSmy w okresie maratonu wyborczego,
a w naszym kraju myS$lenie dlugoterminowe nie jest
W cenie - ostrzega.

- OczywiScie istnieje ryzyko wykorzystywania ak-
cji, ktoére trafia do FRD, w celach finansowania bieza-
cych wydatkéw. To moze by¢ gléwne kryterium decyzji
o sprzedazy akcji z portfela FRD - snuje ponura wizje
prof. Jajuga.

Male spolki drgna, a zloty raczej nie

Tak wiec to, jak bardzo likwidacja OFE i pojawie-
nie sie PPK wplyng na notowania akcji, zalezy od wielu
czynnikéw: oczywiécie - w duzej mierze - od decyzji
Polakéw (mowa tutaj o wyborze miedzy wariantem
ZUS a IKE oraz o popularno$ci PPK), ale tez od polity-
ki inwestycyjnej firm finansowych i zachowania FRD
(ZUs).

Prof. Jajuga uwaza, Ze te zmiany w systemie na pew-
no podwyzsza popyt na akcje matych spotek. Bedzie to
gléwnie skutek checi dokonania mocnej dywersyfikacji
portfeli przez fundusze dziatajace w ramach PPK. Wedle
prawa beda one mogty lokowaé¢ nie mniej niz 40 proc. ak-
tywow w akcje spotek z WIG20, nie wiecej niz 20 proc.
w akcje z mWIG40, nie wiecej niz 10 proc. w akcje spoza
WIG20 i mWIGA40 oraz co najmniej 20 proc. na rynkach
zagranicznych nalezacych do OECD.

Grzegorz Zatryb przypomina, ze efektem statego
popytu na polskie akcje ze strony OFE byly wysokie,
nieatrakcyjne dla inwestordw zagranicznych wyceny.
Podobny efekt mozemy zaobserwowaé za kilka lat na
skutek dzialania nowych IKE i PPK. - Przez OFE Polska
byla i jest niedowazona w indeksach. Podobnie bedzie
w kazdym przypadku, w ktérym zarzadzajacy beda zmu-
szeni do inwestycji na rynku krajowym. Z czasem za-
cznie sie¢ polowanie na sensowne sp6iki, potem na mniej
sensowne, az dojdziemy do stanu znanego z 2007 r. -
uwaza Zatryb. - Moze jednak tak Zle nie bedzie, moze



do tego czasu co$ zmieni sie w limitach. Niestabilno$é
polskiego prawa jest jedynym pewnikiem - dodaje.

Ile na zmianach zarobi
sektor finansowy

Nie da sie ukry¢, iz polskie firmy finansowe liczg na
to, ze wygra wariant IKE. To bedzie oznaczalo, ze do
nowo powstatych funduszy poptyna grube miliardy, od
ktérych bedzie mozna pobierac oplate za zarzadzanie.
- Na proponowanych zmianach mogg zarobi¢ przede
wszystkim instytucje finansowe majace doSwiadczenie
w obstudze funduszy emerytalnych, czyli towarzystwa
funduszy inwestycyjnych i powszechne towarzystwa
emerytalne. Sg to zaré6wno firmy prywatne, jak i pan-
stwowe. Nie przypuszczam, aby rynek zostal zdomino-
wany przez jaki$ duzy podmiot z przewazajacym kapi-
talem panistwowym - twierdzi prof. Szczepanski.

Prof. Jajuga zwraca uwage, ze jeSli rzeczywiscie
odptyw z OFE bedzie w przewazajacej czesci do ZUS,
a nie na IKE, wplynie to pozytywnie na te PTE, ktore
wejda do segmentu PPK. - Inne niz PTE instytucje fi-
nansowe, ktore znajda sie w programach PPK, tez mogg
istotnie skorzysta¢. Sadze, ze bedg to generalnie duze
podmioty - wskazuje prof. Jajuga.

Podobnie sprawe widzi Grzegorz Zatryb. - Ton w ra-
mach nowych IKE i PPK nadadzg jak zwykle duzi gra-
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Jak bardzo lkwidacja OFE i pojawienie
sie PPK wplyng na notowania akcji,
zalezy oczywiscie od decyzji Polakow,
ale tez od polityki inwestycyjngj firm
finansowych

cze. Decyzja PZU o niepobieraniu optat w PPK przez
pierwszy rok pokazuje kierunek. PPK maja polityczny
rodowdd i nie zostaly stworzone po to, aby nabi¢ kiese
instytucjom finansowym, zwlaszcza po do$wiadcze-
niach z pierwszych lat OFE - uwaza zarzadzajacy Skar-
biec TFI.

Reasumujgc, OFE zakoniczg z pewnoScig swéj zywot
i bedzie to mialo donioste znaczenie dla przyszlosci
GPW oraz polskiego rynku kapitalowego. A czy te histo-
ryczne zmiany beda mialy efekt pozytywny, negatywny
czy neutralny, zalezy od wielu czynnikéw: od wyboréw
przysztych emerytéw, od polityki firm finansowych
oraz od... ustawodawcy. Bo przypomnijmy, ze szczegoly
ostatniego rozbioru OFE jeszcze mogg sie zmieni¢. @
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PRZED DEBIUTEM PPK

GRAZYNA RASZKOWSKA

Realny sposob
na wyzsza emeryture

Pracownicze Plany Kapitalowe (PPK) — nowy dobrowolny system dtugoterminowego
oszczedzania dla pracownikow — stang sie trzecim elementem oszczedzania na emeryture

bawa o niska emeryture spedza sen
z powiek wielu Polakom. Szczegélnie
zaniepokojeni moga by¢ dzisiejsi czter-
dziestolatkowie i osoby mlodsze, bo
w przyszlosci ich emerytury moglyby
stanowi¢ mniej niz jedng trzecig za-
robkéw. Dzisiaj tzw. stopa zastgpienia
wynosi ok. 50 proc. Pracownicze Plany Kapitalowe,
ktére wchodza w zycie z poczatkiem lipca, daja szanse
na odwroécenie tej tendencji. PPK to prywatny system
oszczedzania, co oznacza, ze kazdy jego uczestnik be-
dzie mdgt w kazdym momencie z niego zrezygnowaé
i wyplaci¢ swoje Srodki, tak jak mozna to zrobi¢ np.
z lokatami bankowymi.

W ramach PPK oszczedno$ci beda pochodzi¢ z kil-
ku Zrédel: wptat pracownikéw, pracodawcoédw i doptat
z panstwowego Funduszu Pracy. W sumie pracodawcy
i panstwo dotoza pracownikom niemal drugie tyle.

Terminarz programu

Najwczes$niej, bo od 1 lipca 2019 r., do PPK majg
przystapi¢ najwieksi pracodawcy, zatrudniajacy po-
wyzej 250 pracownikéw (wedlug stanu na 31 grudnia
2018 r.). Potem - co sze$é miesiecy - kolejne podmioty
gospodarcze, w zaleznoSci od wielkosci. Ostatecznie do
2021 r. wiekszo$¢ pracodawcodw w Polsce bedzie musia-
ta utworzy¢ Pracownicze Plany Kapitalowe.

Do PPK zostang automatycznie zapisani pracowni-
cy w wieku od 18 do 55 lat, a ci, ktérzy przekroczyli ten
wiek, moga réwniez na wlasny wniosek do nich przy-
stapié. PPK dotyczy nie tylko os6b posiadajgcych stalg,
etatowa prace, lecz takze tych, ktoérzy sa zwiazani umo-
wa-zleceniem, jesli ptaca od niej ZUS. Bez znaczenia
jest to, czy kto$ pracuje na caly etat czy tylko na jaka$
jego cze$¢, moze tez byé na urlopie macierzynskim lub
wychowawczym. Wszyscy maja prawo w dowolnym
momencie zrezygnowac z udziatu w PPK, a takze w do-
wolnym momencie do nich przystapic.

GAZETA BANKOWA // CZERWIEC 2019
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O sukcesie PPK bedzie mozna méwi¢ wowcezas,
gdy dopisze frekwencja: najpierw che¢ uczestniczenia,
a potem pozostawania w systemie.

Atutem jest oplacalnos¢

Dlaczego? Tak zwane podstawowe wplaty do PPK,
finansowane przez pracownikéw i pracodawcoéw, wy-
niosg: 2 proc. wynagrodzenia brutto, ktére zaplaci
pracownik (przy czym osoby zarabiajagce mniej niz
120 proc. minimalnego wynagrodzenia moga wnio-
skowac o obnizenie sktadki do 0,5 proc.) oraz 1,5 proc.
wynagrodzenia brutto pracownika, ktéore ma wptacaé
pracodawca. Doptata z panstwowego Funduszu Pracy
wyniesie 20 zl miesiecznie, a wiec 240 z! rocznie. Do-
datkowo w pierwszym roku pracownicy otrzymaja tak-
ze tzw. wplate powitalng w wysokos$ci 250 zi.

Zaréwno pracownicy, jak i pracodawcy beda mogli
zwiekszy¢ wysoko$¢ wptlat do 4 proc. (w sumie na kon-
ta pracownikéw w PPK trafialoby wiec 8 proc. ich pen-
sji brutto). Wptaty do PPK pracodawcy beda wliczali do
kosztow uzyskania przychodéw. Ponadto od ich wptat
nie beda naliczane skladki na obowigzkowe ubezpie-
czenie emerytalne i rentowe.

Oszczedno$ci pracownik moze podjaé w kazdej
chwili. Jesli jednak zdecyduje sie na to przed ukon-
czeniem 60. roku zycia, wyplacone §$rodki zostana
pomniejszone o podatek od zyskéw kapitalowych
z oszczednoSci, a takze o doplaty z Funduszu Pracy.
Poza tym 30 proc. wptat od pracodawcy przejdzie na
konto ZUS pracownika.

Pienigdze zgromadzone przez uczestnika PPK beda
mu ostatecznie wyplacone po osiggnieciu 60. roku zycia.

»Gazeta Bankowa” zadala przedstawicielom insty-
tucji panstwa i rynku finansowego pytanie: W jaki spo-
s6b PPK, ktére zaczynaja funkcjonowanie 1lipca 2019 r.,
beda wplywaly na rynek finansowy w Polsce, a w szer-
szym kontekscie na rozwoj gospodarczy kraju? Na ko-
lejnych stronach przytaczamy odpowiedzi. o
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PRZED DEBIUTEM PPK

Proinwestycyjny
program dla kraju

Jerzy Kwiecinski

minister w Ministerstwie Inwestycji
i Rozwoju

Pracownicze Plany Kapitatowe to
jeden z najwazniejszych tylez pro-
spotecznych, ile proinwestycyjnych programoéw, ktére
w ciggu minionych juz ponad trzech lat wprowadzit pol-
ski rzad.

Stanowig one réwniez realizacje celdw zawartych w Stra-
tegii na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju, nad wdraza-
niem ktérej czuwa resort inwestycji i rozwoju. Za po-
Srednictwem PPK zamierzamy zmotywowac i naktoni¢
Polakow do systematyczniejszego oszczedzania oraz
racjonalnego inwestowania wtasnych srodkéw finanso-
wych. Po co? Chcemy w ten sposéb zmniejszy¢ luke
w poziomie ich dochoddw miedzy czasem, w ktérym sg
aktywni zawodowo, a okresem, kiedy przebywajg juz na
zastuzonej emeryturze. Zalezy nam na tym, aby przezyli
ja godnie i dostatnio, a rownoczesnie — zeby skorzysta-
ta na tym polska gospodarka. W jaki sposob? Wieksze
oszczednosci z czasem przetozytyby sie bowiem na za-
sobniejsze portfele ich wiascicieli, a w konsekwencji na
wigkszg sktonnos¢ do konsumpcji i wiekszg odwage do
inwestowania. To z kolei — posrednio — przyspieszytoby
tempo wzrostu polskiego PKB.

Rézne tego typu rozwigzania, gwarantujgce dodatkowe
Srodki pieniezne po osiggnieciu wieku emerytalnego, od
dawna z powodzeniem funkcjonujg w wielu panstwach
Unii Europejskiej, m.in. w Danii, Holandii czy Wielkiej
Brytanii. PPK, stanowigc obok ZUS i IKE trzeci element
naszego systemu emerytalnego, zaktadajg utworze-
nie prywatnego, dobrowolnego (bo kazdy moze z nie-
go zrezygnowac) systemu gromadzenia 0szczednosci
emerytalnych. Nasze szacunki wskazujg, ze w Polsce
skorzysta z niego trzy czwarte ogoétu pracujgcych, czyli
ok. 11,5 min osdb. Natomiast dzigki temu programowi
emerytura przecietnego uczestnika mogtaby wzrosnaé
z 30-40 proc. do 40-60 proc. ostatniej pensji. Jego po-
wodzenie bedzie jednak zalezato od spetnienia wielu in-
nych warunkow. Najwazniejsze z nich to stworzenie bez-
piecznego otoczenia instytucjonalnego dla catego rynku,
utrzymanie stabilnosci fiskalnej paristwa, poprawa tzw.

corporate governance w spotkach Skarbu Panistwa czy
tez wspieranie polityki zatrudnienia.

Patrzgc wstecz na historie naszego kraju, wyraznie wida¢
tez, ze gospodarki nie mozna opiera¢ gtdéwnie na kapitale
zagranicznym, ktory przychodzi i odchodzi, kierujac sie
— co zrozumiate — jedynie logika wtasnych zyskdow. Nam
zalezy przede wszystkim na budowaniu sity rodzimego
kapitatu. Rowniez dlatego uruchamiamy Pracownicze
Plany Kapitatowe.

Na razie mamy niestety jedna z najnizszych stop
oszczednosci sposrod wszystkich krajow OECD oraz
najnizsza w regionie Europy Srodkowo-Wschodniej.
Optymizmem nie napawa réwniez struktura oszczedno-
sci Polakdw. Dominujg w niej produkty krétkoterminowe
0 wzglednie niskim poziomie ryzyka i duzej ptynnosci,
czyli przede wszystkim krotkoterminowe lokaty w gotow-
ce i na depozytach bankowych. Natomiast struktura kre-
dytéw udzielanych przez banki swiadczy o tym, ze polski
sektor bankowy jest nastawiony bardziej na finansowa-
nie wydatkdéw gospodarstw domowych niz inwestycii
przedsiebiorstw.

W jaki sposdb te niekorzystne trendy i zaleznosci od-
wroci¢ oraz przestawi¢ na prorozwojowe i proinwesty-
cyjne tory? Polacy, gromadzac regularnie czes¢ swoich
oszczednosci w PPK, mogliby nigjako naturalnie urucho-
mi¢ dodatkowy i jakze mocny silnik napedzajacy polska
gospodarke. Eksperci oceniajg, ze 0szczednosci gospo-
darstw domowych w PPK moga siegna¢ ok. 10 mid zt
rocznie, czyli ok. 0,5 proc. PKB. Taka kwota z pewno-
Scig stanowitaby nowy, Swiezy i jakze dzi$ potrzebny
impuls pobudzajgcy krajowy rynek kapitatowy, z war-
szawska gietdg na czele. Przyczynitaby sie réwniez do
wiekszego uniezaleznienia naszego rynku od inwestycji
zagranicznych.

Jestem przekonany, ze PPK, jako swoiste fundusze
emerytalne nastawione na dtugoletnie inwestowanie
i pomnazanie oszczednosci Polakéw, pomoga nie tylko
— i to juz stosunkowo szybko — wzmocni¢ bezpieczen-
stwo finansowe obywateli, lecz takze wptyng na stabil-
nos¢ catego systemu finanséw publicznych w naszym
kraju. )
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Szansa pokoleniowa
dla Polski

Dr Marek Dietl

prezes Gietdy Papierow
Wartosciowych w Warszawie SA

Zapewne trudno byto oczekiwad,
zebysmy w trakcie pierwszych lat
po transformaciji ustrojowej oszczedzali wiele z myslg
o przysztej emeryturze. Wiekszosci z nas nie pozwalat
na to stan domowych finanséw. Po 30 latach od Okra-
gtego Stotu sytuacja jednak diametralnie sie zmienita.
Mamy silny wzrost gospodarczy. Polacy majg coraz
wyzsze dochody, potowie z nas udato sie réwniez zgro-
madzi¢ oszczednosci. Dzieki temu mozemy poswiecic
wiecej uwagi budowie silniejszego systemu emerytalne-
go w Polsce.

Obecnie Polacy korzystajg ze wzrostu gospodarczego
poprzez wzrost ptac. Istnieje tez jednak inny sposob
— uzyskiwanie zwrotu z inwestycji kapitatowych. Wy-
sokos¢ emerytur wiekszosci z nas zalezy teraz jedynie
od wysokosci pensji, ale wprowadzenie PPK zupetnie
zmienia te sytuacje i stworzy wielkg szanse pokolenio-
wa. Dzieki projektowi polscy pracownicy stang sie nowg
generacjg kapitalistéw, czyli grupa osdb zarabiajgcych
na kapitale. W dtuzszym horyzoncie pozwoli to zmniej-
szaé rdznice spoteczne w naszej wspolnocie i tworzyé
w Polsce tak potrzebny kapitat spoteczny. Dzigki wspot-
pracy zatrudnionych, pracodawcow i panistwa powsta-
nie wartos¢ dodana dla wszystkich zaangazowanych
stron.

Od strony spotecznej podstawowym celem PPK pozo-
staje zmniejszenie luki dochodowej pomiedzy okresem
aktywnosci zawodowej a okresem emerytalnym. Trzo-
nem programu ma byc¢ jednak takze proces budowy
krajowych oszczednosci. W tym momencie mamy ich
bardzo mato. Jestesmy importerem kapitatu, co widac
chocby w statystykach Narodowego Banku Polskiego
(NBP). Do tej pory nie zdotalismy zgromadzi¢ wiasnych
zasobdéw umozliwiajgcych rozwdj. Wiasnos¢ kapitatu
ma znaczenie, nie mozemy wiec by¢ zalezni jedynie od
kapitatu zagranicznego.

Szczesliwie sie sktada, ze Polacy chcg wiecej oszcze-
dzac¢. Jak wynika z badania ,Poziom wiedzy finansowej

Polakéw 2019”, przeprowadzonego na zlecenie War-
szawskiego Instytutu Bankowosci i Fundacji Gietdy Pa-
pierow Wartosciowych, podejscie naszych obywateli do
oszczedzania dtugoterminowego mozna uznac¢ za pozy-
tywne. 40 proc. badanych zna kilka narzedzi stuzacych
odktadaniu pieniedzy na cele emerytalne i planuje ich
stosowanie w przysztosci. Wsréd osdb w wieku 18-34

lata ten odsetek wynosi az 66 proc.

9 Jednym z efektdow wprowadzenia
PPK powinny by¢ wzrost

majatku i stopy naszych oszczednosc

oraz zasadnicza zmiana ich struktury

z krétkoterminowej na dtugoterminows,

Co bedzie dodatkowo sprzyjac wzrostow

inwestycji w catej gospodarce

Trzeba zrobi¢ wszystko, aby to pozytywne podejscie
przeku¢ w wysoki poziom partycypacji w startujgcym
programie PPK. Sukces tego projektu zalezy bowiem od
przeprowadzenia skutecznej akcji informacyjnej. Nalezy
jasno wyttumaczy¢ Polakom, o ile wyzsze mogg byc¢
ich emerytury. Warto tez podkreslac, ze srodki groma-
dzone w PPK sg prywatne i dziedziczone. Dodatkowo
do PPK doptacajg panstwo i pracodawca; istnieje tak-
ze mozliwos¢ wczesniejszej wyptaty srodkdw na cele
zdrowotne i mieszkaniowe. Obywatele powinni podej-
mowac decyzje o pozostaniu w programie swiadomie
i w duchu wolnosci, dlatego GPW aktywnie wspomaga
PFR w szeroko zakrojonej akcji edukujacej pracodaw-
cow i pracownikéw na temat PPK. Statystyki z innych
krajéw pokazuja, ze projekty podobne do PPK stajg sie
powszechne — przyktadowo w Wielkiej Brytanii w tego
typu programie uczestniczy 80 proc. pracujgcych. Nas
réwniez sta¢ na przyciggniecie do tego projektu wielu
0s6b. Kapitat zebrany w ramach PPK bedzie impul-
sem do rozwoju dla catej gospodarki oraz niezbedng
.poduszky bezpieczenistwa” dla polskich emerytur.
Jako ze program PPK bedzie powszechny, bezpieczny
i tani, w spoteczenstwie wzrosng tez wzajemne zaufanie
i otwartos¢ na wspotprace. )
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PRZED DEBIUTEM PPK

PPK a polski kapital
1 sektor finansowy

Pawet Borys

prezes prezes Polskiego Funduszu
Rozwoju

Wsparcie systemu emerytalnego
to tylko jeden wymiar zmian, jakie
przyniosg Pracownicze Plany Kapitatowe. Polakom za-
pewnig one oszczednosci emerytalne, ale wraz z plano-
wang prywatyzacja OFE przyczynia sie do rozwoju naszej
gospodarki i rynkéw finansowych, w czym w wymier-
ny sposéb moze pomdc budowa polskiego lokalnego
kapitatu.

Jednym z najwiekszym wyzwan, jakie stojg przed nami
jako panstwem i spoteczeristwem w najblizszych latach,
jest prowadzenie i budowanie partycypaciji w Pracowni-
czych Planach Kapitatowych. Celem PPK jest wspieranie
0sob zatrudnionych w dtugoterminowym gromadzeniu
i pomnazaniu oszczednosci na cele emerytalne. Jednak
rdwnie istotne sg sens oraz znaczenie tego systemu nie
tylko dla milionéw potencjalnych jego uczestnikéw (pra-
cownikow), lecz takze catej polskiej gospodarki. Wypetnia
on bowiem kilka groznych luk rozwojowych Polski, bez
uporania sie z ktérymi skazani bylibysSmy na mniejsze czy
wigksze dryfowanie, a nie ptyniecie pod petnymi zaglami
w kierunku trwatego dobrobytu. Mowa tu o budowaniu
dtugoterminowych oszczednosci Polakdw, krajowych
srodkach na inwestycje dla polskich firm, rozwoju rynku
kapitatowego w Polsce i solidarnej wspétpracy na linii
panstwo — pracodawca — pracownik w zwiekszaniu bez-
pieczenstwa finansowego rodakéw po ukonczeniu przez
nich aktywnosci zawodowej. Musimy pamietaé, ze za 30—
40 lat stosunek pracownika do emeryta w Polsce bedzie
wynosit — w wariancie optymistycznym — 2:1, dzis to jest
4:1. Podobne, solidarnosciowe, powszechne i pracow-
nicze programy emerytalne prowadzi (w réznej formule)
wiekszosé krajéw rozwinigtych — od Niemiec, przez Ho-
landig, Danie, Francje, Wielkg Brytanie, po Stany Zjedno-
czone i Nowg Zelandig.

Z kolei dla sektora finansowego fundamentalne zna-
czenie bedzie miat wptyw programu na rozw¢j Gietdy
Papierow Wartosciowych, ktéra ma potencjat, aby stac¢
sie centrum finansowym Europy Srodkowo-Wschodnie;.
Wystarczy sie przyjrzeé¢ liczbom — do PPK rocznie be-

dzie wptywac od 15 do 20 mid zt, dla GPW zas bedzie to
oznacza¢ zastrzyk od 6 do 7 mid zt. Fundusze inwestuja-
ce srodki uczestnikdw PPK beda inwestowac w obligacje
skarbowe i korporacyjne, ale tez na rynku akcji w Pol-
sce i za granicg. Wraz z zaproponowanymi przez pre-
miera Mateusza Morawieckiego prywatyzacjg srodkéw
z OFE i przeksztatceniem ich w IKE oznacza to spadek
niepewnosci na rynku i wzrost krajowych oszczednosci,
ktére poprzez rynek kapitatowy moga wzmocnic¢ baze
finansowania polskiego sektora przedsiebiorstw czy in-
westycji infrastrukturalnych. W naszym kraju bedziemy
mie¢ najwieksza grupe inwestorow dtugoterminowych
W regionie, a za ich posrednictwem krajowy kapitat na

nowe inwestycje.
9 Program Pracowniczych Planow
Kapitatowych wypetnia kilka
groznych luk rozwojowych, bez uporania
sie z ktorymi, skazani bylibysmy na
mnigjsze, czy wieksze dryfowanie, a nie
ptyniecie pod petnymi zaglami w kierunku
trwatego dobrobytu

Program PPK wspdlnie z przeksztatceniem OFE w IKE
stanowig kluczowg reforme dla sity i bezpieczenstwa
systemu emerytalnego opartego o trzy filary: 1. — repar-
tycyjny, publiczny i obowigzkowy w postaci emerytur
z ZUS, 2. — pracowniczy, prywatny i dobrowolny w posta-
ci powszechnych PPK, oraz 3. — indywidualny, prywatny
i dobrowolny w postaci powszechnych IKE oraz IKZE. To
nowoczesna, przejrzysta i budujgca wigkszy kapitat eme-
rytalny oferta dla Polakdw, ktdra przygotowuje nasz kraj
na proces starzenia sie spoteczenstwa i zapewnia po-
przez stabilnos¢ oraz réznorodnoscé wieksze bezpieczen-
stwo finansowe na emeryturze.

Tylko posiadajac spdjny i stabilny system emerytalny,
wspierajgcy réwnoczesnie rozwdj gospodarki, jestesmy
w stanie sprosta¢ marzeniu o Polsce wykorzystujacej
w peti swdj potencjat rozwojowy oraz Polsce spetniajacej
oczekiwania i ambicje obywateli. °
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Program warto promowac

Waldemar Markiewicz
prezes Izby Domow Maklerskich

Rynek kapitatowy to jedno z naj-
wazniejszych narzedzi unowocze-
$niania gospodarki.  Efektywnie
funkcjonujacy rynek jest zrodtem pozyskiwania kapitatu
dla najbardziej dynamicznych i innowacyjnych przed-
sigbiorstw — szczegdlnie Srednich i matych — oraz miej-
scem lokowania i pomnazania oszczednosci obywateli.
Wprowadzenie Pracowniczych Planéw Kapitatowych
stanowi bardzo wazne zrédio podazy krajowego kapita-
tu dla najbardziej dynamicznych i innowacyjnych polskich
przedsigbiorstw, a tym samym jest jednym z kluczowych
elementdéw, ktdére mogg pomdc w dalszym rozwoju ryn-
ku oraz unowoczesnianiu gospodarki. Obecna struktura
oszczednosci Polakdw, z prawie 50-procentowym udzia-
fem gotéwki i depozytdw w bankach, jest niekorzystna
zaréwno dla gospodarki, jak i samych oszczedzajgcych,
ktérzy w matym stopniu uczestniczg we wzroscie wartosci
polskich firm. Z punktu widzenia gospodarki istotne jest,
ze dzieki PPK bedziemy mogli zanotowac przyrost poda-
zy kapitatu krajowego dostepnego dla najbardziej dyna-
micznych i innowacyjnych polskich firm. Takg role odgry-

waty kiedys otwarte fundusze emerytalne (OFE). Mozna
wymieni¢ catg liste przedsiebiorstw, ktdre rozwinety sie
wiasnie dzieki pienigdzom z OFE. Brak kapitatu z OFE
spowodowat ostabienie rynku, a wdrozenie PPK moze by¢
dobrym impulsem ponownie napedzajacym jego rozwoj.
Dodatkowy przyptyw krajowego kapitatu zwigkszy atrak-
cyjnos¢ polskiego rynku kapitatowego, zwiekszy obroty
na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie oraz
zainteresowanie notowanymi na nigj spdtkami. Dlatego
trzeba promowacé PPK wsrdd pracodawcéw i pracowni-
koéw — przysztych emerytéw, bo to od tego bedg zaleza-
ty jego powodzenie i ostateczny wptyw na rynek. Firmy
zarzadzajace PPK, w trosce o zaufanie uczestnikdw pro-
gramu, powinny zwrdci¢ szczegdlng uwage na uczciwg
i skuteczng komunikacje, opartg na wewnetrznie opraco-
wanych standardach, ktdra zapewni dtugoterminowg wia-
rygodnosé programu. W realizacji programu PPK kluczo-
wa role odgrywa branza maklerska. To wtasnie domy oraz
biura maklerskie selekcjonujg najbardziej perspektywicz-
ne spotki i przygotowuija je do wejscia na parkiet, a takze
pozyskania dla nich inwestoréw. Selekcja najbardziej per-
spektywicznych spdtek ma z kolei istotne znaczenie dla
przysztych stop zwrotu, ktore bezposrednio wptywajg na
wysokos¢ przysztych emerytur. °

Korzysci szybko widoczne

J. Grzegorz Pradzynski

prezes Polskiej Izby Ubezpieczen

Z danych Eurostatu wynika, ze
emerytura w Polsce nalezy do
zdecydowanie najnizszych w ca-
tej Unii Europejskiej. Ponadto raport OECD ,Pensions
Outlook 2018” pokazuje, ze dzisiejsi mtodzi Polacy beda
mieli jeszcze wigksze problemy z utrzymaniem sie na
staros¢. Przewidywana stopa zastgpienia dla osob, kto-
re rozpoczety prace w 2016 r., wynosi jedynie 31,6 proc.
Dla poréwnania w Holandii jest to prawie 97 proc. Trud-
ng sytuacje polskich senioréw potwierdza tez ranking
ONZ Global Age Watch, zgodnie z ktérym Polska zaj-
muje ostatnie miejsce w Unii Europejskiej pod wzgledem
standardu zycia osdb po 60. roku zycia. Konieczne sg
wiec rozwigzania, ktére zapewnig Polakom bezpieczen-
stwo finansowe na emeryturze oraz odcigzg obecny
system zabezpieczenia spotecznego. Jednym z nich

maja by¢ Pracownicze Plany Kapitatowe.PPK umozliwig
systematyczne oraz efektywne gromadzenie Srodkow
przez uczestnikdw programu z przeznaczeniem na ich
wykorzystanie po zakoriczeniu aktywnosci zawodowe;.
PPK to nie tylko rozwigzanie, ktére ma zwiekszy¢ na-
sze bezpieczenistwo finansowe, kiedy osiggniemy wiek
emerytalny. System zostat pomyslany tak, aby stale sty-
mulowaé rozwdj gospodarczy. Srodki, ktére sa groma-
dzone w funduszach zdefiniowanej daty przypisanych
do uczestnikdw, bedg inwestowane zardwno w obligacje
skarbowe oraz komunalne, jak i akcje spotek z indeksu
WIG20. Szczegdlnie istotny bedzie zastrzyk kapitatu dla
gietdy. Przetozy sie on na wzrost inwestycji oraz rozwdj
przedsiebiorstw, co bedzie stymulowato takze rynek
pracy. Ministerstwo Finanséw szacuje, ze przy 75-pro-
centowym udziale Polakéw w PPK roczne naptywy na
rynek kapitatowy moga wynies¢ od 15 mid zt rocznie
przy sktadce minimalnej (3,5 proc.) do 32 mid zt rocz-
nie przy sktadce maksymalnej (8 proc.), poczawszy od
2021 r. °
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PROF. GRAZYNA ANCYPAROWICZ

Prywatyzacja

cmerytur

po polsku

Emerytura nie jest jalmuzng, ale rekompensatg za wiele lat pracy na rzecz
spofeczenstwa. Reforma z 1998 r. polegata na nieporozumieniu lub niezrozumieniu
przez decydentow funkciji emerytury

iramida finansowa charakteryzuje sie
tym, Zze obiecywany wysoki zysk nie wy-
nika z realnych, przynoszacych dochéd
inwestycji, ale jest realizowany kosztem
wplat pdzniejszych jej uczestnikéw, sto-
jacych niejako nizej w calej tej strukturze.
Piramidy finansowe sg putapka, w ktéra
najczes$ciej wpadaja osoby poszukujace wyzszej stopy
zwrotu z oszczedno$ci niz ta, ktérg oferujg banki i inne
licencjonowane instytucje finansowe. Najlatwiej moz-
na tworzy¢ je w krajach, w ktérych rynki finansowe
sa stabo rozwiniete, a poziom wiedzy ekonomiczne;j
spolteczenstwa jest niski. Mechanizm dzialania takiej
struktury funkcjonuje sprawnie dopdty, dopoki ze zré-
detl zewnetrznych naptywa do piramidy wiecej $rod-
kéw finansowych, niz jest wyplacanych jej uczestni-
kom, potem nieuchronnie nastepuje zawalenie sie calej
konstrukcji.

W uscisku korporatokracji

W wieku XX, obok klasycznych piramid finanso-
wych, pojawity sie na rynkach kapitatlowych bariki spe-
kulacyjne pompowane w majestacie prawa, czesto pod
egidg panstwa. Staly sie one (ze wzgledu na swoj roz-
miariumocowanie ustawowe) realnym zagrozeniem dla
globalnego tadu monetarnego, totez ich upadlo$¢ niesie
znacznie bardziej dotkliwe skutki dla gospodarki §wia-
towej niz krach typowej piramidy finansowej. Pierwsza
taka banka, pompowana kredytem, powstata w okresie
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miedzywojennym na nowojorskiej gieldzie papieréw
warto$ciowych i po peknieciu wywotata Wielki Kry-
zys (1929-1933), za ktéry zaptacili bardzo wysoka cene
nie tylko uczestnicy rynku kapitalowego, lecz takze ci,
ktérzy o istnieniu tego rynku nawet nie mieli pojecia.
Podobnie niedawne zalamanie amerykanskiego rynku
niestandardowych kredytéw mieszkaniowych (kryzys
subprime, 2008-2009) nie tylko zakl6cilo miedzynaro-
dowe rynki finansowe, lecz rowniez zagrozilo na kilka
lat r6wnowadze makroekonomicznej w wielu krajach
i wywotato dlugotrwala recesje. Wprawdzie za pomoca
luzowania iloSciowego i innych niestandardowych in-
strumentdéw interwencji bankéw centralnych udato sie
przywrdci¢ gospodarke dotknietych kryzysem krajow
na $ciezke wzrostu, ale nikt doktadnie nie wie, do czego
w dalszej perspektywie prowadzi tak niekonwencjonal-
na polityka pieniezna.

Jak zauwazyl Paul Krugman: ,Mamy gigantyczny
przemyst finansowy, ktéry dziata na zasadzie: gdy wy-
gram, korzystam ja, gdy przegram, traci kto$ inny, totez
[przemyst ten] zdotal zubozy¢ nas wszystkich, ciaggnac
z tego pokazne zyski”. Najwieksze piramidy finanso-
we i bable spekulacyjne sg zazwyczaj dzietem korpora-
tokracji, ktéra fascynuje osoby spoza tego $rodowiska
zarOwno stylem zycia, jak i mirazem bogactwa. ,, Kor-
poratokraci nie zostali wybrani w demokratycznych
wyborach, nie odpowiadajg przed nikim, za to dosko-
nale wiedza, jak podporzadkowa¢ sobie politykow, me-
dia, $rodowiska naukowe”2. Na ich potrzeby pracuja
wybitni akademicy (w tym noblisci), ktdrzy - podobnie



jak dawni poszukiwacze kamienia filozoficznego czy
konstruktorzy perpetuum mobile - ustawicznie eks-
perymentuja, tworzac rzekomo niezawodne i wysoce
rentowne modele inwestowania w produkty finansowe
coraz to nowszych generacji.

Zawalenie sie piramid Ponziego czy Madoffa bylo
dla ich uczestnikéw szokiem, ale nie doprowadzito do
katastrofy gospodarczej ani nie wywotato kryzysu po-
litycznego w skali catego kraju. Podobnie byto w Pol-
sce: Bezpieczna Kasa Oszczednosci, FinRoyal, Amber
Gold czy GetBack zrujnowaty wiele oséb, ale nie miaty
- poza watkiem kryminalnym - szerszych reperkusji
ekonomicznych. Natomiast upadek piramidy finanso-
wej budowanej pod auspicjami panstwa niesie powaz-
ne konsekwencje polityczne, ekonomiczne i spoteczne.
Warto przypomnieé wydarzenia z 1997 r., gdy nastgpit
krach objetych gwarancjami rzadowymi piramid fi-
nansowych w Albanii. Nie tylko gospodarka albanska
znalazta sie wtedy w glebokiej zapasci, zrozpaczeni
mieszkancy tak dalece posuneli sie na drodze tamania
praworzadnosci, ze kraj stoczyl sie woOwczas na skraj
wojny domowej. Majgc to na uwadze, nietrudno sobie
wyobrazi¢ konsekwencje zalamania rynku kapitato-
wego w krajach, ktére nie maja rozwinietego publicz-
nego systemu ochrony ryzyka socjalnego. Najwieksze,
a zarazem najtrudniejsze do identyfikacji zagrozenie
(ze wzgledu na odlegly horyzont czasowy) generuja
kapitalowe fundusze emerytalne, poniewaz ,,zawieraja
w sobie element tego, co nazywa sie systemem piramid
finansowych. Dop6ki ten system sie rozwija, sam stwa-
rza zapotrzebowanie na papiery wartoSciowe i wszyst-
ko pnie sie do gory. Ale gdy ogarnie wszystkie kraje,
ktére zdecyduja sie na jego wprowadzenie, to zapo-
trzebowanie na papiery warto$ciowe spadnie do nor-
malnego poziomu, wynikajacego ze zmiany pokolen”?
i wowczas zabraknie srodkdéw na pokrycie zobowigzan
wobec §wiadczeniobiorcodw, ktérzy pozostang bez $rod-
kéw do zycia.

Jesli tak jest, to dlaczego jak bumerang powraca idea
prywatyzacji emerytur pracowniczych? Dzieje sie tak
dlatego, ze ,w $wiecie finansO6w nie ma dzi$ zadnych
hamulcéw, zadnej wstrzemiezliwosci. Rzadzi chci-
wo$¢™. Lobbysci rynku kapitalowego skutecznie wpo-
ili politykom falszywe przekonanie, ze dojrzato$é tego
rynku dowodzi dojrzatosci realnej gospodarki, gielda
za$ to miejsce pozyskiwania kapitatu na inwestycje, bez
ktoérych nie nastapi rozwdj realnej gospodarki.

Teza, jakoby gielda ulatwiala plasowanie akcji
z nowych emisji, byla niegdy$ prawdziwa, ale obec-
nie w krajach Unii Europejskiej z rynku gietdowego
pochodzi mniej niz 0,5 proc. nakladéw na inwestycje
produkcyjne; w Polsce ten udziatl jest jeszcze mniejszy.
Gielda, kuszac potencjalnie wysoka stopa zwrotu z in-
westycji portfelowych, mniej lub bardziej skutecznie
konkuruje z realng gospodarka. ,,Sp61ki, ktére normal-
nie pozyczaly oszczedno$ci innych, aby je zainwesto-
wadé, same staly sie bardzo oszczedne. Nawet te, ktore
ciesza sie wysokimi zyskami i ptynnoScig, zamiast
rozwija¢ swéj biznes poprzez inwestycje, rozbudo-
wuja swoje skarbce, ograniczajgc wlasne zadluzenie
i odkupujac wilasne akcje™. Pogon za stalym podno-
szeniem biezacej warto$ci rynkowej ogranicza dlugo-
terminowe inwestycje, hamuje innowacje tylko po to,
aby kadra menedzerska mogta dobrze wypasé w spra-
wozdaniach kwartalnych i rocznych rozliczeniach
wyniku finansowego, od ktérego uzaleznione s3 jej
wynagrodzenia®. Krétkowzroczna, oportunistyczna
strategia zorientowana na wzrost warto$ci rynkowe;j
sp6tek hamuje rozwdj gospodarki, op6znia wdrazanie
innowacji i jest zarzewiem wielu kryzysow, jakie do-
tknetly §wiatowa gospodarke w wieku XX oraz w bie-
zacym stuleciu. Nadzieja na wysokie stopy zwrotu
z kapitalu zacheca do stosowania réznego typu dzwi-
gni finansowych, a inwestycje w ryzykowne aktywa,
generujac popyt na produkty inZzynierii finansowe;j.
Rynek finansowy rozwija sie burzliwie, ale nieporé6w-
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nanie szybciej od realnej gospodarki. O prawdziwosci
tej tezy $§wiadczy statystyka.

W roku 1980 aktywa instytucji finansowych stano-
wily 113 proc. globalnego PKB, w roku 2007 wskaznik
ten wzrést do 360 proc., aby dwa lata p6zniej (na sku-
tek gwaltownej przeceny instrumentéw finansowych
podczas kryzysu subprime) obnizy¢ sie do 250 proc.,
ale juz w 2013 r. aktywa instytucji finansowych stano-
wity znéw ok. 360 proc. globalnego PKB (odpowiednio
275 bln dol. wobec 77 bln dol.). W roku 2015 instytu-
cje finansowe majace swa centrale w ktéryms z 28 do-
tknietych finansyzacja gospodarki krajow OCED miaty
w sumie aktywa szacowane na 321 bln dol., co stanowi-
to rownowartos¢ 430 proc. PKB wytworzonego w tych
krajach; w Holandii i innych matych panstwach zachod-
nioeuropejskich relacja ta siegata nawet ok. 700 proc.
Warto przy tym odnotowac, ze hipertrofia rynkéw fi-
nansowych, zaburzajaca rozwdj realnej sfery gospodar-
ki, dotyczy wylacznie Stanéw Zjednoczonych, Japonii
i niektoérych krajéw Europy Zachodniej, ale dotychczas
nie zagrazala bezposSrednio rynkom wschodzacym
(emerging markets). Rynki te znalazly sie jednak na
przetomie lat 80. i 90. minionego wieku w orbicie zain-
teresowania bankdéw inwestycyjnych oraz innych insty-
tucjonalnych inwestoréw portfelowych. Globalne kor-
poracje finansowe, napotykajgc na rodzimych rynkach
na bariere popytu (ze wzgledu na wysoki poziom nasy-
cenia produktami finansowymi), podjety ofensywe na
rynkach wschodzacych; do 2030 r. zamierzaja uzyskaé
ok. 30 bln dol. ze sprzedazy dlugoterminowych instru-
mentéw finansowych oraz produktéw emerytalnych’.
Plany te dotycza bezpos$rednio réwniez naszego kraju.

W poczatkach transformacji ustrojowej polski ry-
nek kapitalowy byt tworzony od zera. Reaktywowano
(po ponad 50 latach), w kwietniu 1991 r. warszawska
gielde papieréw warto$ciowych. Obecnie instytucija ta,
ze wzgledow oczywistych, jest zdominowana liczebnie
przez polskie sp6iki, ale w kapitalizacji doréwnuje im
niewielka grupa spétek zagranicznych (wykres 1). Od
trzech lat, kiedy praktycznie nie ma juz co prywaty-
zowaé, liczba wycofan przewyzsza liczbe debiutéw
(wykres 2). W tej sytuacji warszawska gietda niecier-
pliwie oczekuje na zmiany systemowe w kierunku upo-
wszechnienia kapitalowych funduszy emerytalnych,
bo tylko one mogg zapewni¢ stabilny dopltyw §rodkow
z realnej gospodarki, budzac wsr6d inwestoréw portfe-
lowych nadzieje na powrdét dlugotrwalej hossy.

Jesli ten plan sie powiedzie, to aktywa emerytal-
ne polskich gospodarstw domowych, inwestowane na
rynku kapitalowym, ktére obecnie szacuje si¢ na ok.
170 mld zl, co najmniej podwoja sie¢ w ciagu najbliz-
szych siedmiu lat, a niewykluczone, ze juz w perspek-
tywie 2027 r. osiggng ok. 500 mld zl. Bedzie to efekt
przeksztalcenia otwartych funduszy emerytalnych
w indywidualne konta emerytalne oraz wprowadzenia
w zycie pracowniczych planéw kapitalowych.
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Iluzje prywatyzacyjne

Dozycie wieku emerytalnego jest jednym z dziewie-
ciu ryzyk socjalnych wymienionych w konwencji 102.
Miedzynarodowej Organizacji Pracy® i podlegajgcych
w krajach Unii Europejskiej obowigzkowej ochronie
panstwa. Emerytura jest §wiadczeniem zabezpiecza-
jacym byt czlowieka, ktory ,czerpie $rodki utrzyma-
nia z zatrudnienia lub innej dzialalno$ci i dla ktérego
zaprzestanie zatrudnienia (dzialalno$ci) ze wzgledu
na wiek oznacza brak dochodu z pracy, takze dochodu
odlozonego (zaoszczedzonego, kapitalizowanego), bo
kalkulacja ptacy (przychodu) opiera sie na zalozeniu,
ze okres staro$ci zostanie objety jaka$ forma zabez-
pieczenia spolecznego. [...] W aspekcie gwarancyjnym
ubezpieczenie emerytalne, jako regularna ochrona tego
ryzyka, trwa najdluzej od podjecia pierwszego zatrud-
nienia lub innej dziatalno$ci®. Inflacja, zmiana struk-
tury cen, zmiana modelu konsumpcji powodujg, ze nikt
nie jest w stanie w okresie aktywno$ci zawodowej za-
oszczedzi¢ tyle, zeby po osiggnieciu wieku emerytal-
nego utrzymacd sie przez 20 i wiecej lat. Nawet gdyby
pracownik odktadal wiekszo$¢ tego, co zarobi, nie zdota
zabezpieczy¢ sobie bytu na staro$¢, bo sila nabywcza
zgromadzonych oszczedno$ci obniza sie wraz z uply-
wem czasu pod wplywem réznych czynnikéw, niekiedy
w sposOb gwaltowny i nieprzewidywalny. W kalkulacji
emerytury powinien by¢ zatem stosowany algorytm,
ktoéry neutralizuje wplyw tych czynnikéw, w przeciw-
nym razie nie moze by¢ mowy o godziwej stopie zastg-
pienia dochodu z pracy $§wiadczeniem emerytalnym.
Emerytura nie jest jalmuzng, ale rekompensatg za wiele
lat pracy na rzecz catego spoleczenstwa.

Reforma systemowa z 1998 r. polegata na nieporozu-
mieniu lub niezrozumieniu przez decydentéw funkcji
emerytury. Swiadczenie, ktére otrzymuja polscy emery-
ci objeci systemem zdefiniowanej skladki, to w istocie
dochéd rentierski, ktoérego zZrdédlem sa zwaloryzowany
kapital poczatkowy i wplacone (waloryzowane i/lub
indeksowane) sktadki emerytalne. Taki system ochrony
ryzyka staro$ci przeczy istocie emerytury, ktéra z defi-
nicji jest swoistym rodzajem ubezpieczenia spoleczne-
g0, a nie dochodem z inwestycji kapitalowej. Klasyczna
emerytura powinna sie sklada¢ z dwu czeSci: ostonowej
(zaleznej od kosztoéw utrzymania i potencjalu gospodar-
ki narodowej) oraz osobistego wkladu pracownika do
funduszu emerytalnego, zaleznego od jego stazu pracy
i zgromadzonych (waloryzowanych i/lub indeksowa-
nych) oszczednoSci emerytalnych. Jej uzupelnieniem
moga by¢ dobrowolnie nabywane na wlasne ryzyko
produkty emerytalne, na ktére efektywny popyt wzra-
sta wraz z podnoszeniem sie poziomu zamoznoSci spo-
leczenstwa; wedlug szacunkéw Alliance jest to dochdd
rozporzadzalny netto na jednego mieszkanca rzedu
45-50 tys. dol. rocznie. Dochody wiekszosSci Polakéw sg
znacznie nizsze i jeszcze dlugo takie pozostana, totez
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prywatyzacja emerytur, ktérej daty poczatek w 1999 r.
otwarte fundusze emerytalne (OFE), nie mogta by¢ re-
alizowana w oparciu o nieistniejagce nadwyzki finanso-
we gospodarstw domowych. Dokonatla sie ona poprzez
transfer znacznej cze$ci sktadek emerytalnych zasilajg-
cych Fundusz Ubezpieczen Spotlecznych (zarzadzany
przez ZUS) do nowo powstalych firm inwestycyjnych
(Powszechnych Towarzystw Emerytalnych - PTE, za-
rzadzajacych OFE). Jak pisze Jerzy Zyzynski: ,Koncep-
cja przeksztalcenia systemu emerytalnego z tak zwane-
go repartycyjnego, jakim jest ZUS, w kapitatlowy, oparta
byla na zawierzeniu iluzorycznej nadziei w »wiecznie
rosnacy rynek kapitalowy, a faktycznie na niezrozu-
mieniu elementarnych kwestii ekonomicznych”.

Makrockonomiczny taniec na linie

Po prywatyzacji pracowniczych emerytur lacznie
w latach 1999-2019 przekazano z ZUS do OFE skladki
emerytalne w kwocie ok. 216 mld zt (wykres 3). Powsta-
te w wyniku tych transferéw niedobory w emerytalnym
systemie panstwowym uzupelniano dotacjami rzado-
wymi dla ZUS, ktére - w sytuacji permanentnego defi-
cytu budzetowego utrzymujacego sie od 1991 r. - powo-
dowaly niebezpiecznie szybkie narastanie zadluzenia
skarbu panstwa i wzrost kosztéw odsetkowych obstugi
tego dtugu. W zwigzku z tym gwaltownie rosty rowniez
potrzeby pozyczkowe Ministra Finanséw, ktéry musiat
pozyskiwaé na wysoki procent coraz wieksze $rodki
niezbedne do rolowania dlugu i zapewnienia biezgcych
wyplat Swiadczen z ubezpieczenia spotecznego. Stara-
no sie temu zaradzi¢ juz w przededniu wprowadzenia
reformy systemowej, obnizajac na mocy ustawy z 13paz-
dziernika 1998 r.! poziom §wiadczen dla okres§lonych
grup wiekowych (poprzez wprowadzenie systemu zde-
finiowanej skladki), a nastepnie systematycznie odbie-
rajac na drodze prawnej nabyte juz uprawnienia ubez-
pieczonym pracownikom. OszczednoSci z tego tytulu
byly jednak niewspdlmiernie mate w stosunku do kosz-
tow utrzymywania OFE, co mimo kreatywnej polityki
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budzetowej czeSciowo maskujacej faktyczny stan finan-
sOw panstwa zaczelo otwarcie grozi¢ sankcjami za prze-
kroczenie konstytucyjnych norm ostrozno$ciowych.
Pod presja natozonej na Polske (przez Rade UE na
wniosek Komisji Europejskiej w lipcu 2009 r.) procedu-
ry nadmiernego deficytu rzad podjat starania o uznanie
portfela OFE za integralng cze$¢ aktywow polskiego
sektora finanséw publicznych, ale zakonczyly sie one
niepowodzeniem. W tej sytuacji gabinet Donalda Tu-
ska przedlozyl Sejmowi, a ten uchwalit w marcu 2011 r.,
ustawe o ograniczeniu partycypacji OFE w sktadce eme-
rytalnej z 7,3 proc. do 2,3 proc.’?. Redukcja ta miata w za-
mierzeniu obowigzywacé tylko przez dwa lata, po czym
udzial OFE w skladce emerytalnej ponownie rdsiby,
osiagajac w 2017 r. wielko$¢ docelowa 3,5 proc. Refor-
ma ta wywotlala burze w §rodowisku inwestoréw giel-
dowych, ale cho¢ weszla w Zzycie, nie doprowadzila do
utrzymania w ryzach deficytu i dtugu sektora instytucji
rzagdowych oraz samorzadowych (general government).
Z uwagi na przekroczenie wskaznikow konwergencji

Skladka przekazana
przez ZUS do OFE (w mld z1)
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nominalnejigrozbe utraty dostepu do unijnych srodkéw
pomocowych niezbedne okazaly sie jeszcze bardziej ra-
dykalne posuniecia. Nalezalo jak najszybciej odcigzyc¢
budzet panstwa od dotacji na refundacje sktadek prze-
kazanych przez ZUS do OFE, bo skumulowany koszt
utrzymywania tych funduszy stanowilby w 2060 r. row-
nowarto$¢ 93,8-114,2 proc. polskiego PKB®. Upieranie
sie przy status quo byloby réwnoznaczne z katastrofa
gospodarczg.

Reforma reformy

Zapobiegla jej ustawa z 6 grudnia 2013 r., ktéra de
facto zapoczatkowata proces likwidacji OFE. Na jej pod-
stawie w marcu 2014 r. 51,5 proc. aktywoéw OFE prze-
kazano do ZUS, ksiegujac rownocze$nie rownowarto$é
zgromadzonych jednostek rozrachunkowych na indy-
widualnych subkontach pracowniczych. Warto$¢ nomi-
nalna przekazanych do ZUS papieré6w warto$ciowych
wyniosta tacznie 146 mld z1, z tego: 130,2 mld zt stano-
wily obligacje skarbowe, 15,6 mld z} obligacje Banku
Gospodarstwa Krajowego, a reszte inne papiery warto-
Sciowe gwarantowane przez Skarb Panstwa (252 mlnz})
i gotowka (1 862 mln z}). Wszystko to (wbrew obiego-
wym i krzywdzacym opiniom pojawiajacym sie do dzi$
w réznych mediach) odbytlo sie¢ z poszanowaniem majat-
kowych praw uczestnikéw tych funduszy; nikt z oszcze-
dzajacych nic nie stracil na tej operaciji.

Oproécz doraznych korzySci wynikajacych z ograni-
czenia liczby czlonkdéw i znacznie mniejszych dotacji
na wyréwnanie ubytku sktadki w ZUS (dzi$ jest to ok.
3,5 mld z} rocznie) reforma OFE zapewnila wzglednie
trwala poprawe wyniku sektora general government.
Nie pomniejszajac znaczenia podjetych i realizowa-
nych podzniej przez rzady Beaty Szydlo i Mateusza
Morawieckiego inicjatyw dotyczacych uszczelnienia
systemu podatkowego, nalezy stwierdzié, ze sprawne
rozbrojenie tykajacej bomby, jakg dla réwnowagi pol-
skiego systemu finansowego staly sie OFE, ulatwilo
w latach 2016-2019 sfinansowanie kosztownych progra-
moéw wspierajacych polskie rodziny. Nadal jednak nie
znaleziono wlaSciwego rozwiazania dla trwatlej popra-
wy polozenia materialnego milionéw polskich emery-
tow; przeciwnie - ich sytuacja materialna pogarsza sie
z roku na rok. Cze$ciowo jest to proces naturalny. Wa-
loryzacja nigdy nie ochroni w pelni poczatkowej sity
nabywczej przyznanego przed wielu laty §wiadczenia,
ale gtéwnie dlatego, ze Polacy urodzeni po 31 grudnia
1948 r. zostali czeSciowo lub catkowicie ustawowo po-
zbawieni ostonowej czeSci emerytury (to w obecnych
warunkach ok. 900 zb). Sytuacja moze by¢ tragiczna,
kiedy w wiek emerytalny zaczng masowo wchodzié
roczniki zmuszone do pracy na czarno, w szarej strefie,
atakze osoby o krétkim stazu ubezpieczeniowym i nie-
wielkich oszczednoS$ciach emerytalnych, dlugotrwale
bezrobotne. L
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Prof. dr hab. Grazyna Ancyparowicz

— profesor Szkoty Gtéwnej Handlowej w War-
szawie, cztonek Rady Polityki Pienigznej ka-
dencji 20162022, byta dyrektor Departa-
mentu Finanséw i Departamentu Gospodarki
Swiatowej GUS. W pracy naukowej speciali-
zuje sie w zagadnieniach z zakresu ekonomii
politycznej, finansow i statystyki
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e przewalutowanie przy ptatnosciach kartq do konta w PLN

I. prowizji o wyptaty kartg z bankomatéw za granicq’
z banku za: » prowadzenie Konta Przekorzystnego i obstuge karty’

Karta rewolucyjna to karta debetowa Mastercard do Konta Przekorzystnego. Gwarancja niskich kurséw dotyczy ptatnosci za granicq tq kartq rozliczanych

w ramach $rodkéw w PLN, dostepnych na Koncie Przekorzystnym, polega na rozliczeniu ptatnosci po kursach organizacji ptatniczej Mastercard

bez dodatkowych prowizji banku za przewalutowanie i bez doliczania marzy banku do kursu wymiany. Nie dotyczy to sytuacji, gdy klient akceptuje

przewalutowanie transakgji po kursie oferowanym w punkcie zlecania ptatnosci. Gwarancja nie obejmuje poziomu kurséw Mastercard, ktére mogqg
wzrastaé lub spadaé. Petne informacje o karcie debetowej Mastercard znajdziesz w naszych oddziatach.

' 0 zt w przypadku wptywu na konto w poprzednim miesigcu kalendarzowym min. 500 zt przelewem z zewnqtrz lub z konta firmowego w Banku Pekao S.A.
i min. 1 ptatnosci kartg debetowq do konta lub aplikacjg PeoPay. Do ukoriczenia 26. roku zycia 0 zt za prowadzenie Konta Przekorzystnego, obstuge karty
do tego konta oraz brak prowizji banku za wyptaty kartq ze wszystkich bankomatéw w Polsce i za granicq sq bezwarunkowe.

Pojecia: wyptata, prowadzenie konta, obstuga karty, przelew i PeoPay odpowiadajg nastepujgcym okresleniom z rozporzgdzenia Ministra Rozwoju i Finanséw

2 14.07.2017 r. w sprawie wykazu ustug reprezentatywnych powigzanych z rachunkiem ptatniczym (Dz.U.2017.1437): wyptata gotdwki, prowadzenie rachunku

ptatniczego, obstuga karty debetowej, polecenie przelewu / polecenie przelewu wewnetrznego, ustuga bankowosci elektronicznej. Stosowne definicje

znajdziesz na pekao.com.pl/definicje. | Bank Pekao S.A.
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Nie boje si¢
rozliczenia
Mieszkania Plus

Z Arturem Soboniem, wiceministrem inwestycji i rozwoju odpowiedzialnym
m.in. za budownictwo, planowanie | zagospodarowanie przestrzenne oraz
mieszkalnictwo, rozmawiajg Maciej Wosko | Szymon Szadkowski

Artur Sobon:
Program Miesz-
kanie Plus, jesli
bedzie funkcjo-
nowat stabilnie

przez dekade,

bedzie stabili-

zowat sytuacje
na catym rynku
mieszkaniowym
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Jestesmy u progu kampanii wyborczej w Polsce. Nie boi sie
pan, Ze opozycja postawi zarzut, iz byla obietnica ,,zbudu-
jemy 100 tys. mieszkar w ramach Mieszkanie Plus do kori-
ca roku”, a mamy ok. 500 oddanych lokali? Pan si¢ bedzie
ttumaczy¥?
Artur Sobon: Nie boje sie takiego zarzutu, cho¢ zakta-
dam, Ze moze sie pojawié. To dlatego podczas posie-
dzenia polaczonej komisji infrastruktury i samorzadu
przedstawilem krok po kroku kazda lokalizacje, w kto-
rej budowane s3 osiedla w ramach programu Mieszka-
nie Plus. To bylo dla opozycji duzym zaskoczeniem,
bo przygotowali sie do ataku pod katem skali. Obec-
nie w ramach tego programu mamy 28 tys. mieszkan
w realizacji i to sg inwestycje, ktoére maja zapewnio-
ne finansowanie oraz cato$¢ formalnosci w TFI. Sg
to mieszkania na réznym etapie realizacji, w cze$ci
z nich wreczamy juz klucze, za chwile oddamy kolej-
ne, jak w Gdyni czy Walbrzychu, inne sa w r6znej fazie
projektowania i budowy. Do konica pierwszego potro-
cza tego roku ztozymy wnioski do TFI o finansowanie
kolejnych mieszkan, w sumie bedzie to 50 tys. lokali.
Po nowelizacji ustawy o Krajowym Zasobie Nieru-
chomo$ci uruchomimy kolejne inwestycje. Juz dzisiaj
mamy grunty i lokalizacje na kolejne 63 tys. mieszkan.
Jestem przekonany, ze jesienia, kiedy opozycja powie
»sprawdzam”, to pokazemy te realizacje. One bedg na
réznym stopniu zaawansowania, ale wszystkie w toku
-ito bedzie z pewnoscia ponad 100 tys. mieszkan.

Czekajq nas nowela prawa budowlanego, zmiana prze-
piséw dotyczqcych Krajowego Zasobu Nieruchomosci
(KZN), do tego zmiany w przepisach o uzytkowaniu wie-
czystym - to potezne prace legislacyjne i to w roku wybor-
czym. W pana ministerstwie, ba, na pana biurku spotkaly
sie prawie wszystkie programy spoleczne w resorcie inwe-
stycji i rozwoju. Czy rzad zdazy do korica kadencji wpro-
wadzié te wszystkie ustawy?
Co do zmian w prawie budowlanym, nie widze za-
grozen, wszystkie prace ida zgodnie z harmonogra-
mem. KZN jest juz po drugim czytaniu, domkniemy
ten caly pakiet legislacyjny wkrétce, bo nowele s3 po
prostu reakcja na pojawiajace sie wyzwania, obserwa-
cje zwigzane z funkcjonowaniem nowych przepisow,
zmieniajacy sie rynek...
Jesli ktokolwiek poréwnuje sytuacje na rynku z ro-
kiem, w ktérym oglaszany byt program Mieszkanie
Plus, czyli 2016, a rokiem 2019, to oczywiScie porow-
nuje nieporéwnywalne. Przede wszystkim wzrosty
koszty pracy, koszty materialéw budowlanych, do
tego dochodzi zmniejszenie podazy gruntéw, ich
cena, wzrost cen nieruchomosci. Musieli$my dostoso-
wac ramy prawne do zmieniajacej sie sytuacji rynko-
wej, stad nowele r6znych ustaw. Program Mieszkanie
Plus jest realizowany w $cistym zwigzku z sytuacja
rynkowa. My po prostu dostosowaliSmy ten pro-
gram do realiéw i na tym polegajg zmiany ustawy
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o KZN. Z jednej strony mamy wszystkie informacje
o zasobach gruntéw panstwowych przydatnych pod
zabudowe mieszkaniowa, z drugiej - rozwigzaliSmy
problemy zwiazane z czynszami regulowanymi, sto-
sujac doptaty do czynszéw. DaliSmy tez mozliwos$é
tworzenia spolek celowych z podmiotami zarzadza-
jacymi funduszami kapitalowymi, jak wta$nie PFR
Nieruchomosci.

Czy w realizacji Mieszkania Plus moze przeszkodzié

wzrost kosztow pracy, brak rqk do pracy na budowach czy

wzrost kosztéw materiatow budowlanych?
Wydaje sie, ze okres rozchwiania rynku mamy za
soba. Dzi$, biorac te czynniki pod uwage, sytuacja jest
bardziej ustabilizowana niz dwa lata temu, a progra-
mu mieszkaniowego nie nalezy ocenia¢ na jedng czy
dwie kadencje. W tej chwili buduje sie w Polsce ponad
178 tys. mieszkan, wiecej budowali$my tylko w latach
70. ubieglego wieku. Dzisiaj nie brakuje firmom bu-
dowlanym pracy na rynku. Program Mieszkanie Plus,
jesli bedzie funkcjonowal stabilnie przez dekade, to
z pewnos$cia bedzie stabilizowal sytuacje na calym
rynku mieszkaniowym i budowlanym. My natomiast
operacyjnie jesteSmy w stanie reagowaé na biezaca
sytuacje na rynku. Nie obawiam sie tych barier.

Dlaczego potrzebne sq zmiany w calkiem niedawno
uchwalonej ustawie o przeksztalceniu uzytkowania wie-
czystego we wlasnosé? Rozumiemy - operacyjne reago-
wanie na biezqcq sytuacje, ale czy to reakcja na postawe
niektorych samorzqdéw i opéznienia w realizacji zalozer
ustawy?
W przypadku tej ustawy mamy problem nie tyle ze
zla wola urzednikoéw czy zlymi przepisami; ta ustawa
przede wszystkim odstania balagan prawny, jaki jest
w Polsce w nieruchomosciach. Przepisy, ktére wpro-
wadziliémy, wymuszaja niejako uporzadkowanie tej
sytuacji, szczeg6lnie w duzych miastach. Tam, gdzie
mozna od razu wydaé za§wiadczenie o przeksztalce-
niu, problem jest mniejszy, gdyz w mniejszych mia-
stach jest bardziej klarowna sytuacja na gruntach
oddanych dotad w uzytkowanie wieczyste. W duzych
miastach, gdzie zabudowa mieszkaniowa, chociazby
w ramach dzialalno$ci sp6ldzielni mieszkaniowych,
powstawata czesto na ogromnych obszarach gruntéw
przekazanych spéldzielniom pod zabudowe, przy-
klady balaganu mozna by mnozyé. Choéby droga
publiczna, ktéra przebiega przez nieruchomos$¢ zabu-
dowang na cel mieszkaniowy i blokuje nieruchomosg¢,
ktéra ma by¢ przeksztalcona, powinna by¢ juz dawno
wydzielona i przejeta przez samorzad, a ta ustawa to
wreszcie wymusza.
Jedno chcialbym podkreslic bardzo wyraznie - od
1stycznia 2019 r. wszyscy staliSmy sie wlascicielami,
a za$wiadczenie tylko to potwierdza. Jest dokumen-
tem pozwalajacym dokonaé¢ odpowiednich zmian
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wywiad gospodarczy

MIESZKALNICTWO

w ksiegach wieczystych. Jednak to formalno$é - bo
z zalozenia wlascicielami gruntu staliSmy sie z mocy
ustawy od poczatku tego roku.

Ta ustawa jest skonstruowana na dwoéch filarach:
pierwszy to swoboda w okre§leniu zadan samorza-
doéw, a po drugie, zeby wlasnos¢ nie byla pusta obiet-
nicg, zeby nie da¢ w przysztosci nikomu zadnego po-
wodu do podwazenia tych przepiséw przez Trybunatl
Konstytucyjny.

Jakie zmiany zostanq zatem zapisane w noweli ustawy
o prawie wlasnosci?

Wszystkie zmiany, jakie wkrétce zaproponujemy,
ogranicza swobode w stosowaniu tych przepisow.
Jesli cudzoziemiec miat zgode na zakup mieszkania,
to z zalozenia bedzie mial réwniez zgode na zakup
udziatlu w prawie do gruntu, a zatem nie musi uzyskaé
teraz zgody na przeksztalcenie tego udzialu w grun-
cie, czyli nie bedzie musial przechodzi¢ calej proce-
dury biurokratycznej w kilku urzedach. Jesli przedsie-
biorca nie zlozyl o§wiadczenia, aby nie ,,wpas$¢” pod
dzialanie przepis6w o przekroczeniu progu pomocy
publicznej, to z géry za niego zrobi to organ potwier-
dzajacy przeksztalcenie, zakladajac od razu dtuzszy
termin splaty. W noweli rozwigzemy tez kontrower-
syjne przypadki z praktyki, kiedy samorzad wyklu-
czal grunt z przeksztalcenia z powodu zabudowy
budynkami ustugowymi, towarzyszacej celowi miesz-
kaniowemu. Ustalimy dopuszczalny procentowy limit
innego rodzaju zabudowy na gruntach mieszkanio-
wych i tylko przy przekroczeniu tego limitu bedg po-
trzebne podzialy nieruchomosci w celu wydzielenia
budynkéw o funkcji innej niz mieszkaniowa.
Poniewaz nie wszystkie samorzady uchwalily sto-
sowne bonifikaty, zapiszemy w noweli, ktére grupy
spoteczne bedg objete 99-procentows bonifikatg, bez
wzgledu na to, czy wlascicielem gruntu byt Skarb Pan-
stwa czy samorzad. Przede wszystkim chcemy, zeby
to byli niepelnosprawni, kombatanci, inwalidzi wo-
jenni czy rodziny wielodzietne.

W tej noweli wprowadzamy tez przepisy rozwiewaja-
ce watpliwosci, ze kto$ ,,zaplaci podwdjnie”, a takze,
ze jeSli dostanie zasSwiadczenie w kolejnym roku ze
wzgledu na opbéznienia w samorzadach, bonifikata na-
lezna z poprzedniego roku bedzie utrzymana. Chce-
my ograniczy¢ samorzagdom mozliwo$¢ manipulowa-
nia tymi przepisami.

Na jakim etapie sq prace zwiqzane z przeksztalceniem
uzytkowania wieczystego dla firm i instytucji?

Przeksztalcenie na razie objeto 2,5 mln oséb pry-
watnych na gruntach mieszkaniowych. Gdyby$my
jednoczesnie przeksztalcali prawa 4 mln pozosta-
tych uzytkownikéw gruntdéw - np. przedsiebiorstwa,
grunty koScielne, stowarzyszenia - administracyjnie
pochlonetoby to zbyt wiele wysitku. A to prowadzi
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do balaganu. To, ze roztozyliSmy dzialanie na etapy,
pokazuje, iz mieliSmy racje - skala operacji nawet dla
tych 2,5 mln oséb jest gigantyczna. Kolejne 4 mln réz-
nego rodzaju instytucji fizycznie byloby niemozliwe
do obstuzenia w tym samym czasie.

Wyciggamy wnioski, uczymy sie na przeksztalceniu
y,mieszkaniowki”. Przygotowujemy sie do nowych
rozwigzan, bo juz teraz na gruntach o réznorodnej za-
budowie, szczegdlnie na gruntach spdldzielni miesz-
kaniowych, trzeba wydzieli¢ np. sklepy czy punkty
ustugowe. Przecieramy szlaki.

Przygotowujemy miedzyresortowa grupe ekspertow,
bo catkowita likwidacja uzytkowania wieczystego
wymaga zmian w kilkudziesieciu ustawach. To pra-
ca zmierzajgca do tego, by w kolejnej kadencji wyjsé
juz z konkretnym rozwigzaniem w zakresie catko-
witej likwidacji instytucji prawnej - uzytkowania

wieczystego.

Po zmianach w prawie budowlanym
liczba dokumentow dotyczgcych
budowy domu jednorodzinnego
przetwarzanych przez administracje
powinna sie zmniejszyC o 50 proc.

Zmierzacie tez do ulatwieri dla budujacych. Szykujq sie
zmiany w prawie budowlanym i geodezyjnym...

Tak, rzeczywiScie. Jest kilka proobywatelskich propo-
zycji w zakresie prawa budowlanego. Nowe przepisy
beda wymagaé¢ od inwestora przedlozenia na etapie
pozwolenia na budowe uproszczonego projektu bu-
dowlanego. Natomiast dokumentacja techniczna,
zawierajaca m.in. rozwigzania konstrukcyjne i in-
stalacyjne, bedzie skladana na etapie zawiadomienia
o zakonczeniu budowy robét budowlanych lub wnio-
sku o pozwolenie na uzytkowanie w nadzorze budow-
lanym. To sprawi, ze realizacja inwestycji bedzie prze-
biega¢ sprawniej i szybciej.

Na szybsza prace urzedéw ma mieé réwniez wpltyw
zwolnienie z obowigzku uzyskania pozwolenia na bu-
dowe montazu instalacji gazowych wykonywanych
wewnatrz i na zewnatrz uzytkowanego budynku czy
naziemnych taraséw przydomowych o powierzchni
zabudowy do 35 m? Z obowigzku zgloszenia zwol-
nione bedg tez np. hustawki w parku i inne obiekty
tzw. malej architektury w przestrzeni publicznej. Te
zmiany moga realnie wplyngé na mniejsza liczbe
wniosk6éw i sprawniejsza prace urzedéw. Liczba doku-
mentéw dotyczacych budowy domu jednorodzinnego



i budynkéw wielorodzinnych, przetwarzanych przez
administracje, powinna sie zmniejszy¢ o 50 proc.
W tej chwili rocznie do urzednikéw trafia ok. 18 mln
stron dokumentow.

Projekt ustawy o zmianie ustawy Prawo budowlane
zaklada rowniez wprowadzenie granicznego, piecio-
letniego terminu do stwierdzenia niewaznos$ci decy-
zji o pozwoleniu na budowe i decyzji o pozwoleniu na
uzytkowanie. Ma to ukroci¢ niepewno$¢ zwigzang
z utrata pozwolenia na budowe nawet po kilku latach
od zakonczenia budowy i przystgpieniu do uzytko-
wania, np. zamieszkania w danym budynku. Nowe
rozwigzania majg sprawic, ze po pieciu latach od do-
reczenia lub ogloszenia pozwolenia na budowe nie
bedzie mozna go podwazy¢ i w konsekwencji utracic.
Liczymy tu na zwiekszenie pewno$ci inwestora, co
przetozy sie na wiekszg liczbe inwestyciji.

Duzo kontrowersji wywoluje zapis legalizujacy samowol-
ki budowlane, ktore sq uzytkowane przez minimum 20 lat.

Do tej pory, by zalegalizowa¢ budynek, nalezato udo-
wodni¢ zgodno$¢ z miejscowym planem zagospoda-
rowania przestrzennego lub warunkami zabudowy.
W wielu przypadkach jest to obecnie niemozliwe,
poniewaz cze$¢ budynkéw powstawalo jeszcze przed
uchwaleniem planéw i warunkéw zabudowy. Teraz

Wszyscy - w tym zesp6t ekspertdow ztozony z archi-
tektéw, inzynieréw, pracownikéw samorzaddéw i in-
westoréw pracujacy nad zmianami - zgodnie przy-
znali, ze zmiana 140 r6znych ustaw w ramach jednego
kodeksu nie ma jednak sensu. RozpoczeliSmy zatem
prace nad zmianami systemowymi w poszczegdlnych
ustawach. Za chwile zakoniczymy prace na nowymi
przepisami zwigzanymi z planami zagospodarowania
przestrzennego.

Jakie zmiany?

Bedzie to np. obowiagzek dla gmin stworzenia planu
ogdlnego, ktory bedzie posiadal bardzo ograniczony
zakres i bedzie wskazywal tereny pod zabudowe oraz
tereny, ktore nie sg pod zabudowe. Dopiero bardziej
szczegbltowe plany beda okreslaly szczegbtowe funk-
cje terendéw i sposoby ich zagospodarowania, dajac
mozliwo$é samorzadom uszczegbélowienia zapisdOw
planu ogdlnego. Tam, gdzie plany juz sg, nie beda
zmieniane. Beda tez wprowadzane standardy urba-
nistyczne. One beda w szczegbélnych przypadkach
pozwalaly na uzupelnienie istniejacej zabudowy, bez
koniecznosci sporzadzania planu zabudowy. UproSci-
my réwniez kwestie Srodowiskowe, ktore zwykle wy-
dluzajg proces tworzenia planu i proces inwestycyjny.

chcemy uporzadkowaé sytuacje. Wprowadzamy sta-
ly mechanizm, w ktérym warunkiem skorzystania
z uproszczonej, bezplatnej procedury legalizacji bu-

Czy nowe przepisy zmieniq sytuacje, w ktorej najpierw
stawia sie budynki, a potem mysli o drogach, ulicach, calej
infrastrukturze spolecznej?

dynku bedzie przedstawienie ekspertyzy technicznej
potwierdzajacej mozliwos$¢ bezpiecznego uzytkowa-
nia danego obiektu oraz geodezyjnej inwentaryzacji
powykonawczej. Podkre§lam, ze wobec takiej nieru-
chomo$ci nie mogto i nie moze sie toczy¢ zadne poste-
powanie legalizacyjne lub naprawcze.

Wlasciciel samowolnie wybudowanej nieruchomosci
nie wykonuje okresowych kontroli stanu techniczne-
go tak zrealizowanych obiektéw, nie dokonuje zad-
nych zmian (np. przebudéw, remontéw) zgodnie z wy-
maganymi przepisami i procedurami, w ten sposdb

Wprowadzamy mozliwo$¢ zawarcia umowy najpierw
urbanistycznej, a potem realizacyjnej inwestora z sa-
morzadem, by unikna¢ wlasnie takich sytuacji, gdy
buduje sie bez odpowiedniej infrastruktury. Gmina
bedzie w stanie narzuci¢ pewne warunki zabudowy.
W ramach tej umowy dzielg sie obowigzkami z inwe-
storem - by wokoél osiedli byly drogi, by trafila tam
komunikacja, by nie powstawaly juz biurowe mor-
dory - bez drég, miejsc postojowych, odpowiedniej
komunikacji...

wypada poza formalny obieg; my chcemy wprowadzi¢
wreszcie termin graniczny, czyli 20 lat.

Konieczne jest wiec zapewnienie bezpieczenstwa
uzytkowania tych obiektéw, biorac pod uwage, Ze
wedlug szacunkéw Powiatowych Inspektoréw Nad-

Rozumiemy, ze inwestycja komercyjna bedzie obwarowa-
na tez sankcjami, jak w przypadku specustawy mieszka-
niowej, gdzie w razie niedotrzymania warunkéw umowy
przez inwestora budowa moze zostaé nieodebrana, aprzez
to niedopuszczona do uzytku?

zoru Budowlanego samowolnie wybudowanych bu-
dynkéw lub ich czeSci w calej Polsce moze by¢ nawet
ok. 500 tys. Bezpieczenstwo uzytkowania jest podsta-
wowym wymogiem, ktéry powinien spelnia¢ kazdy

Rzeczywiscie, zarysy tych przepis6w opierajg sie na
koncepcji urbanistyczno-architektonicznej, duzo lep-
szej niz dzisiejsza decyzja o warunkach zabudowy,
ktéra wreszcie odejdzie w niebyt.

obiekt budowlany.
Nowe przepisy ukrdcg takze takie absurdy jak wyda-
wanie pozwolen na budowe dla... paczkomatow.

Kiedy realnie ma szanse wejs¢ w zycie ta ustawa?
Mysle, ze na przetomie sierpnia-wrze$nia mogtlaby
by¢ przyjeta przez rzad i w pazdzierniku przez par-
Dlaczego wstrzymano prace nad ustawq o planowaniu lament, tak by wej$¢ w zycie jeszcze w tej kadenciji.
zagospodarowania przestrzennego i projektem kodeksu

urbanistyczno-budowlanego? Dziekujemy za rozmowe. °
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wydarzenia

Raporty & Analizy & Firmy

Po wojnie stuzby
panstwowe spo-
rzadzity dokumen-
tacje zniszczen
dokonanych przez
niemieckiego oku-
panta w Polsce.
Oto jedno ze zdje¢
dokumentacyjnych
z oryginalnym opi-
sem: ,Warszawa,
placyk Kanonia,
ujecie od placu
Zamkowego w kie-
runku Rynku. Stare
Miasto. Na wprost
ruiny kamienic, od
lewej: nr 26, 24, 22
i 20. Na pierwszym
planie po lewej
budynek nr 8, po
prawej fragment
katedr”

JERZY BIELEWICZ

Rachune
sumienia i strat

Nie da sie oddzielic od siebie kwestii polskich reparacji wojennych od Niemiec

od uporzgdkowania w Polsce stosunkow wiasnosciowych oraz potencjalnych

odszkodowan zwigzanych z mieniem bezspadkowym po obywatelach panstw
europejskich pochodzenia zydowskiego
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REPARACJE WOJENNE DLA POLSKI

wydarzenia

2004 r. z polecenia Lecha Kaczyn-

skiego, Owczesnego prezydenta

Warszawy, przygotowano raport,

ktoéry okreslil na 45,3 mld dol. (6w-

cze$nie 175 mld zb) kwote, ktérg

powinna wyplacié¢ Republika Fede-

ralna Niemiec za zniszczenie stoli-
cy Polski. We wrzeéniu 2017 r. w Sejmie RP powotany
zostal Parlamentarny Zesp6l ds. Oszacowania Wyso-
kosci Odszkodowan Naleznych Polsce od Niemiec za
Szkody Wyrzadzone w trakcie II Wojny Swiatowej.
W maju tego roku przewodniczacy tego zespotu poset
Arkadiusz Mularczyk poinformowal, ze gotowy raport
o stratach wojennych catego kraju zostanie przedsta-
wiony do 1 wrze$nia 2019 r., czyli dnia 80. rocznicy
agresji Niemiec na Polske, ktéra rozpoczeta II wojne
Swiatowg. Trudno tez znalez¢ bardziej odpowiedni
moment na postawienie sprawy roszczen za straty
wojenne na forum miedzynarodowym: na tegorocz-
ne uroczysto$ci zwigzane z okragla rocznicg zapro-
szono przywodcéw krajow NATO, Unii Europejskiej
i panstw Partnerstwa Wschodniego. Organizatorzy
bardzo liczg na obecno$¢ i okoliczno$ciowg przemowe
prezydenta Standéw Zjednoczonych Donalda Trumpa.
Z pewnos$cia prezydent USA nawigze do swojej pierw-
szej wizyty w naszym kraju w lipcu 2017 r., podczas
ktérej wygtosit pamietne przemdwienie na placu Kra-
sinskich, upamietniajagce bohaterski zryw mieszkan-
coéw Warszawy przeciw okupacji niemieckiej w 1944 r.

Raport zespolu parlamentarnego szacuje straty
w od$miu obszarach, m.in. w nieruchomo$ciach i infra-
strukturze, w tym zniszczone budynki, mosty, drogi,
szpitale, obiekty przemystowe itd., ale tez utracone za-
soby ztota i kruszcéw, skonfiskowane oraz wywiezio-
ne do Rzeszy Niemieckiej dzieta sztuki, jak réwniez
uwzglednia utrate wynagrodzen i PKB, a takze drenaz
finansowy zwiazany m.in. z wprowadzeniem na okupo-
wanym terytorium obcej waluty o niskiej sile nabyw-
czej. W raporcie znalazty sie tez liczne i szczegbétowe
»studia przypadkéw” (ang. case study) przedstawia-
jace skale zniszczen Warszawy, Nowego Sacza, Jasla
czy Nowego Wisnicza, jak réwniez obrazujace skutki
materialne i ludzkie powstale w wyniku np. pacyfikacji
Zamojszczyzny. Wedlug naszych nieoficjalnych infor-
macji konkluzja raportu zawiera¢ bedzie kwote rosz-
czen wobec Niemiec rzedu 1 bln dol. [wiecej na temat
raportu na nastepnych stronach tego wydania ,,GB”,
w rozmowie z postem Arkadiuszem Mularczykiem, po-
stem PiS, przewodniczacym Parlamentarnego Zespotu
ds. Oszacowania Wysokosci Odszkodowan).

Raport nie uwzglednia strat wojennych ponie-
sionych w wyniku ataku wojsk sowieckich na Pol-
ske w dniu 17 wrzesnia 1939 r. i okupacji przez ZSRR
wschodniej Polski do 1941 r. Takie straty powinny zo-
sta¢ oszacowane w oddzielnych badaniach przez zesp6t
ekspertow powolany specjalnie do tego celu.

Uwarunkowania historyczne
i polityczne

Nad burzliwymi dziejami Polski w ciggu ostatnich
trzech wiekéw cigzylo fatum potozenia miedzy Rosja
a Niemcami. Oba zywioly narodowe prowadzily nie-
zwykle ekspansywng polityke, ktéra doprowadzita do
rozbioru Polski, I wojny §wiatowej, rewolucji bolszewic-
kiej i w koncu do wybuchu IT wojny $wiatowej. Okupacja
niemiecka i rosyjska w ciggu pierwszych dwoéch lat woj-
ny zostala naznaczona przez bezwzgledng ekstermina-
cje polskich elit, poczynajac od uwiezienia i mordu na
profesorach Uniwersytetu Jagielloniskiego, przez zbioro-
we egzekucje wedlug list proskrypcyjnych na terenach
wcielonych do III Rzeszy, do zbrodni dokonanej na ofi-
cerach, policjantach i urzednikach w lesie katynskim
przez sowieckie NKWD na osobisty rozkaz Stalina.
Heinrich Himmler, jeden z najblizszych wspdlpracow-
nikéw Hitlera, dowddca m.in. SS oraz gestapo, w sposdb
brutalnie szczery w swym przemoéwieniu w dniu 15 lu-
tego 1940 r. do komendantéw obozéw koncentracyjnych
stwierdzil, Ze ,,nar6d niemiecki powinien uznaé za swo-
je gldwne zadanie zniszczenie wszystkich Polakéw”.

Mialo to nastapié etapami...

Gotowy raport o stratach wojennych
zostanie przedstawiony do 1 wrzesnia
2019 r.,, czyli dnia 80. rocznicy agresji
Niemiec na Polske, ktdra rozpoczeta

I wojne swiatowg

Gdyby nie skoordynowany atak na Polske III Rzeszy
oraz Rosji sowieckiej na podstawie paktu Ribbentrop-
Mototow i w konsekwencji okupacja jej terytorium, nie
doszloby takze do zbrodni dokonanych przez Niem-
cOw na obywatelach Rzeczypospolitej pochodzenia
zydowskiego. Co wiecej, niemieckie plany cechowaty
bezwzgledna metodyka zbrodni i zlowieszcze nazew-
nictwo. ,,Ostateczne rozwigzanie kwestii zydowskiej”
(niem. Endlésung der Judenfrage), plan opracowany
przez Himmlera i przedstawiony w styczniu 1942 r. na
»konferencji” w Wannsee w gronie najwyzszych ran-
ga wojskowych i urzednikéw III Rzeszy, pdl roku od
ataku na Rosje sowiecka, eufemistycznie okreslal - jak
sie mialo okazaé - zagtade 6 mln europejskich Zydow.
Rzad polski na uchodzstwie alarmowal w owym czasie
przywddcow koalicji antyhitlerowskiej o eksterminacji
ludnos$ci pochodzenia zydowskiego, a nazwiska dwoch
autor6w raportéw o Holokaus$cie - Jana Karskiego
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oraz Witolda Pileckiego (zamordowanego w wiezieniu
w Warszawie przez komunistow 25 maja 1948 r.) - trafi-
ty na state do panteonu polskich bohaterow.

Stolica Polski, niemy §wiadek dwdéch narodowych
zrywoOw - zydowskiego 19 kwietnia 1943 r. i polskiego
1sierpnia 1944 r. - symbolizuje tragiczny i nierozerwalny
splot loséw polskich obywateli: wyznania mojzeszowe-
go oraz katolikow. A tak przyszty los Warszawy okres-
lal Heinrich Himmler na ,konferencji” w paZzdzierniku
1944 r., powolujac sie na rozkaz Hitlera: ,,To miasto ma
catkowicie znikng¢ z powierzchni ziemi i stuzy¢ jedynie
jako punkt przeladunkowy dla transportu Wehrmachtu.
Kamien na kamieniu nie powinien pozosta¢. Wszystkie
budynki nalezy zburzy¢ az do fundamentéw. Pozostang
tylko urzadzenia techniczne i budynki kolei zelaznych”.

W swym obledzie specjalna ekipa Niemcow szcze-
gbtowo i metodycznie udokumentowata na fotografiach
oraz filmach proces burzenia Warszawy i egzekucji
ulicznych jej mieszkancéw ,ku przestrodze innym na-
rodom”! Dzi$§ te materialy postuza jako jeden z twar-
dych dowoddéw na szkody i krzywdy wyrzadzone Pol-
sce, jej obywatelom oraz mieszkancom Warszawy.

Reparacje wojenne,
reprywatyzacja, ustawa 447

Goraczka polityczna, ktdra charakteryzuje okres
przed nastepujacymi szybko po sobie wyborami do Par-
lamentu Europejskiego, Sejmu i Senatu oraz na urzad
Prezydenta RP, nie pozostawia najmniejszych ztudzen:
nie da sie oddzieli¢ od siebie kwestii polskich reparacji
wojennych od uporzadkowania stosunkéw wiasnoscio-
wych (tzw. ustawa reprywatyzacyjna), a takze potencjal-
nych odszkodowan zwigzanych z mieniem bezspadko-
wym po obywatelach panstw europejskich pochodzenia
zydowskiego (ustawa 447 uchwalona przez Izbe Repre-
zentantéw Kongresu Standéw Zjednoczonych, ang. Justi-
ce for Uncompensated Survivors Today lub w skrécie:
JUST Act), skutecznie podnoszonym w kampanii przez
politykéw Kukiz’15 i kandydatéw z list Konfederacji.

Stanowisko Prezesa Prawa i Sprawiedliwos$ci Jaro-
stawa Kaczynskiego nie pozostawia w spornych kwe-
stiach najmniejszych watpliwo$ci: ,,Przypisuje sie nam
niemieckie zbrodnie, role w trakcie II wojny $wiato-
wej dokladnie odwrotna od tej, ktéra odgrywaliSmy.
ByliSmy pierwszymi, ktérzy staneli do walki z bronia
w reku, a probuje sie z nas zrobi¢ sojusznikéw Hitlera.
Prébuje sie stwierdzié, ze Polska ma w zwiazku z II woj-
ng $wiatowga jakie§ zobowigzania finansowe. Ot6z, pro-
sze panstwa, tak - sa zobowigzania finansowe wobec
Polski i wobec Polakéw. Polska zadnych zobowigzan
nie ma, zaré6wno z punktu widzenia prawa, jak i z punk-
tu widzenia elementarnej moralnoSci i przyzwoitoSci.
To nam nalezy zaptacié¢. To nam niektérzy na zachdd
od polskich granic s3 winni moze nawet ponad bilion
dolaréw. My nie jesteSmy nikomu nic winni”.
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Wtdruje mu premier rzagdu Mateusz Morawiecki: ,,Sg
ludzie, narodowoSci na Swiecie, panstwa, ktére domaga-
ja sie od Polski odszkodowan za czasy, kiedy Polacy byli
mordowani przez Niemcoéw. Czy potomkowie tych po-
mordowanych maja dzi$§ komus$ co$ oddawaé? To bylby
Swiat postawiony na glowie. Nie ma zgody rzadu PiS na

taka niesprawiedliwo$¢”.

Polska nie uzyskata od Niemiec
zadnych odszkodowan, mimo ze
poniosta najwieksze straty zarowno
materialne, jak i ludzkie podczas

Il wojny Swiatowe

Dynamika i temperatura sporu politycznego wska-
zuje, ze pierwszym wsp6lnym krokiem winny by¢ uspo-
kojenie nastrojow oraz rzeczowa dyskusja zaré6wno
w Polsce, jak i na forum miedzynarodowym dotyczaca
reparacji wojennych, ktérych Polska nie uzyskala od
Niemiec, mimo Ze poniosta najwieksze straty zaré6wno
materialne, jak i ludzkie podczas II wojny $wiatowe;j.
Podstawowy pozostaje fakt, Ze panstwo polskie w czasie
wojny nie wspdlpracowalo w zaden spos6b z nazistow-
skimi Niemcami. Przeciwnie - Polacy ustanowili rzad
na uchodzstwie i walczyli na wszelkich mozliwych fron-
tach: od powietrznej bitwy o Wielka Brytanie w 1940 r.,
wzgorza Monte Cassino we Wloszech, Belgie, Holandie,
po powstania w Warszawie i... Wat Pomorski. Swiadec-
twem oraz symbolem gorzkiej prawdy o czasach okupacji
niemieckiej jest tragiczny los rodziny Ulméw, upamiet-
niony w Muzeum Polakéw Ratujacych Zydéw w Marko-
wej w wojewddztwie podkarpackim. Cala polska rodzi-
na wraz z dzieémi i ciezarng matka zostata bestialsko
wymordowana przez Niemcéw za ukrywanie i pomoc
Zydom. Polska skladata ofiare krwi réwniez po wojnie,
kiedy zolnierze wykleci stawali zbrojnie przeciw wiadzy
komunistycznej. Czy los Polski, takze ten powojenny,
nie powinien by¢ wyrzutem sumienia dla spotecznos$ci
miedzynarodowej i jeszcze jednym argumentem za szyb-
kimi reparacjami wojennymi od Niemiec oraz uporzad-
kowaniem wszelkich kwestii spornych w duchu obowig-
zujacego prawa, prawdy i pojednania miedzy narodami?

Czy zestawienie danych ekonomicznych dotyczg-
cych PKB per capita Niemiec, Izraela i Polski, ktore wy-
niosty w 2018 r. odpowiednio 48, 42 115 tys. dol. na osobe
(dane Miedzynarodowego Funduszu Walutowego), nie
wskazuje na to, ze polscy obywatele placa ciggle mimo
uplywu czasu wysoka cene za skutki IT wojny Swiatowej
i dziesieciolecia wladzy rezimu komunistycznego? °
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ruchamiamy lawing

Przez niemal osiem dekad nie mielismy w kraju powaznej debaty o skali reparacii
I odszkodowan dla Polski za zniszczenia w czasie Il wojny Swiatowej. Pora to zmienic
— mowi Arkadiusz Mularczyk, przewodniczacy parlamentarnego zespotu ds. reparaci

ROZMAWIAL

MARCIN FIJOLEK

Panie posle, jaki cel przyswiecal pracom
pana zespolu? Czy ma to by¢ glos w dys-
kusji, uruchomienie procesu polityczne-
go, cos wiecej?

Arkadiusz Mularczyk: Raport, kto-
ry powoli oddajemy pod ocene opinii
publicznej, miat i ma by¢ w zalozeniu
glosem w debacie publicznej, ale i do-
kumentem, ktdry na podstawie danych
statystycznych, historycznych i wy-
liczenn wspoélczesnych oszacuje skale
zniszczen wojennych oraz ich wycene.
Raport ten jest dokumentem przygoto-
wywanym przez wybitnych specjali-
stow z wielu dziedzin i bedzie to doku-
ment o charakterze urzedowym.

Jesli dobrze rozumiem: pan otrzymat za-
danie przygotowania fundamentu do po-
litycznych dzialari, ktére moga by¢ kolej-
nym krokiem?

Arkadiusz Mularczyk: Musimy sie
przygotowac na tygodnie, miesiace,
lata pracy na wielu poziomach

Mamy szacunki, opracowane bardzo
ostroznie, w oparciu o konserwatywne
przestanki i metodologie. Jesli chodzi
o kwote, to jest ona wyzsza - i to sporo
- od tej z raportu z 1947 r., ktéra méwila
woéwcezas o ok. 850 mld dol. (w oparciu
o waloryzacje). Nasze szacunki sg znacz-
nie wyzsze, ale poczekajmy na pelna pu-
blikacje danych z raportu.

To bedq naprawde ogromne liczby.

Kwota moze szokowac, ale podczas pre-
zentacji bardzo wyraznie okres§limy, co
sie na nig sklada, jakie elementy bierze-
my pod uwage. JesteSmy gotowi do me-
rytorycznej dyskusji nad kazda z czesci.
Przypominam, ze to szacunkowe, a przy
tym konserwatywne zalozenia. Liczy-
liSmy tylko straty dotyczace ziem daw-
nych. Nie byliSmy w stanie wyliczy¢
cierpien fizycznych wielu oséb, utraty

Dokladnie tak. Bez dokumentu, o kt6-

rym moéwimy, trudno dziataé, poniewaz jesteSmy
narazeni na réznorakie zarzuty dotyczace kwestii
merytorycznych. Teoretycznie mozemy sie opieraé
na raporcie z lat 40. XX w., ale wiele rzeczy trzeba
dzi$ urealnié, uszczegdlowié, zwaloryzowaé. Nasza
wiedza o zniszczeniach jest dzi§ wieksza i warto j3
usystematyzowaé. W tym roku mija 80 lat od wybu-
chu II wojny $wiatowej: polskie panistwo przez cale
te niemal osiem dekad - najpierw w czasach komu-
nizmu, a pdzniej III RP - nie przygotowalo takiego
raportu. I powiem nieskromnie, ze nasza praca jest
w tej perspektywie po prostu wielkg sprawg. Znalez-
liSmy ponad 20 ekspertéw, ktérzy przez ponad rok
zbierali dane i informacje na temat strat wojennych.
To naprawde powazna merytoryczna praca.

Medialnie najwazniejsze, najbardziej nosne bedaq wyli-
czenia dotyczqce konkretnych kwot. Czy mozemy powie-
dzieé o tym cos wiecej?
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zycia, a przez to strat w wydajnosci ca-
lego narodu. Wiele aspektow jest po prostu nie do
policzenia. Musimy réwniez pamietaé, ze Niemcy
zacieraly §lady wielu zbrodni.

Co dalej z raportem? Nie ma obaw, Ze pozostanie on tylko
w szufladach ekspertéw, historykéw, ekonomistow?

Na pewno trzeba podjgé dzialania o charakterze
bilateralnym, dwustronnym z naszym partnerem
niemieckim. Niezaleznie od tego musimy réwniez
umiedzynarodowic te problematyke: w Parlamencie
Europejskim, w Radzie Europy, na forum Organizacji
Naroddéw Zjednoczonych. Mamy tez inne instytucije,
jak OECD, a takze podmioty, ktére pomoga podjaé
ewentualne dzialania wokél mediacji czy arbitrazu.
Na poczatek trzeba nam jednak dwustronnych, spo-
kojnych rozméw. Niemcy nie posiadaja zadnego
dokumentu, ktéry méwilby o zrzeczeniu sie przez
nas reparacji, z zadnego z traktatéw nic takiego nie
wynika.

JOP{IA fezIpuy 10}



Czy w trakcie tych ostatnich miesiecy, lat zmienilo sie
co$ w nastawieniu niemieckiej opinii publicznej? Do-
tychczas bylo to twarde, jednoznaczne ,nein”, nie mamy
o czym rozmawiaé.
To si¢ powoli zmienia. Mamy duze zainteresowanie,
media z catego §wiata dobijajg sie o informacje, wy-
wiady, analizy. Powiedzialem to wprost niemieckim
dziennikarzom podczas jednej z rozméw: wiemy,
ze to temat trudny, ale przyjaciele powinni szuka¢
porozumienia nawet w trudnych sprawach, a nie
udawad, ze ich nie ma. Sami Niemcy powinni by¢
zainteresowani rozwigzaniem tego problemu.
Musimy krok po kroku przygotowywacé opinie pu-
bliczng calego $§wiata, nie tylko w Niemczech. To
problem wymagajacy dlugofalowego przygotowa-
nia, nie da sie go zatatwi¢ w tydzien, p6t roku ani
cho¢by dwa lata. Wielokrotnie podkreslalem, ze
wazne s3 dziatania na wielu poziomach.

I co, pana zdaniem, jest na koricu tego procesu? Przelew

na 1 bln dol., jak chcq ztosliwi?
Kluczem i realnym punktem, do ktérego mozemy
zmierzaé, jest umowa miedzynarodowa i stworzenie
specjalnego funduszu, ktéry bedzie przeznaczony
dla panstwa polskiego na naprawe czy modernizacje
rzeczy, ktére Niemcy zniszczyly w trakcie IT wojny
Swiatowej. Mozemy sobie takze wyobrazié przezna-
czenie pieniedzy na cele kulturalne czy stypendial-
ne. Trzeba naprawié te straty, bo dzisiejszy poziom
naszego zycia - kraju, ale i kazdego z nas - jest niz-
szy, gdyby nie wydarzenia II wojny Swiatowe;j.
Mozemy sie tez zastanowi¢ nad scenariuszem,
w ktéorym Niemcy moglyby placi¢ pewnag sume
w dluzszym okresie - np. przez 50 albo 100 lat -
na naukowy czy gospodarczy rozwdj Polski lub na
rozbudowe infrastruktury. To szczegdly, ktére po-
winny byé uzgodnione bez fleszy, kamer, bez wia-
czonych dyktafonéw, w zaciszach rozmoéw bilateral-
nych z naszymi partnerami zza zachodniej granicy.

A ma pan z tylu glowy jakaqs perspektywe czasowaq?

Z tego, co pan méwi, wynika, Ze to proces rozlozony na

dlugie miesiqce, jesli nie lata...
Tak. Prosze zwrdci¢ uwage na Grekéw, ktoérzy po-
stawili te kwestie: oni o sprawie reperacji méwig od
kilkunastu lat, ale tam na scenie politycznej mamy
peten konsensus, w tej sprawie i rzadzacy, i opozycja
moéwiag jednym glosem. Niemniej jednak nawet tam
dopiero po kilku latach od raportu sejmowego do-
szto do uchwaty parlamentu, ktéra wezwata rzad do
postawienia tej sprawy na arenie miedzynarodowe;j.
Musimy sie przygotowaé na tygodnie, miesigce, lata
pracy na wielu poziomach. To proces, ktory wigze sie
z przekonaniem decydentéw, przygotowaniem opi-
nii publicznej, przypomnieniem problemu, wreszcie
- z podjeciem dzialah na wielu ptaszczyznach.
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Rozumiem, ze widzi pan swojq role jako kogos, kto rzu-
ca kamyczek, a kiedy lawina dobrnie do celu, to juz nie
zalezy od pana.
I dlatego méwimy o procesie, o konsekwentnych
dzialaniach na wielu szczeblach: krajowym, rza-
dowym, miedzynarodowym. Musimy tutaj, nie ma
co kryé, powiedzieé¢ o roli prezydenta, premiera,
rzadu...

No wlasnie, to bardzo wazna kwestia. Czy prace pana
zespolu mialy realne wsparcie premiera, prezydenta,
prezesa PiS? Czy ma pan pelne przekonanie, ze raport
zostanie nalezycie wykorzystany?
Tak. Pan prezydent wielokrotnie o tej sprawie mo-
wil: i publicznie, i w trakcie swoich rozméw z prezy-
dentami Grecji oraz Niemiec. Podobnie pan premier
i prezes Kaczynski. Moge powiedzie¢ z calym prze-
konaniem, ze wola polityczna w tym zakresie jest
wyrazna, ale ona sama nie wystarczy, stad nasza
praca nad raportem w ramach zespotu. Raport moze
by¢ podstawg do dziatan.
Prosze jednak pamietaé, ze we wspomnianej przez
nas Grecji przygotowano dwa raporty - jeden sejmo-
wy, drugi rzadowy; wiele zalezy od podejscia eks-
pertow. JesteSmy i na to przygotowani. Mozemy sie
zastanowi¢ nad inng metodologia, nad koicowymi
kwotami, nad dyskusja o konkretnych wyliczeniach
i szacunkach. My rozpoczeliSmy pewien proces,
opracowali$my pewne zalozenia i otwieramy tym
samym pole do dyskusji, do innych dziatan.

Zapytam na koniec o mniej polityczny, a bardziej emo-
cjonalny wymiar calej sprawy: co powie pan tym, ktérzy
stwierdzq: ,Moze i mamy racje, ale to otwarcie puszki
Pandory”? Sugerowal to Grzegorz Schetyna, przekonu-
jac, Ze Niemcy mogq po tym zapytaé o trwalosé naszej
zachodniej granicy...
Ale o jakim spokoju méwimy?! Jesli nardd, ktéry byt
okupowany, zniszczony, postawiony w dramatycz-
nej sytuacji, upomina si¢ - po latach! - o elementar-
ng sprawiedliwo$¢, to o czym my moéwimy? Jezeli
nie uregulujemy tej sprawy, to nigdy nie bedziemy
réwnorzednym partnerem Niemiec. Powaznej roz-
mowy o reparacjach wojennych nie byto nigdy przez
te niemal osiem juz dekad - to wielka odpowiedzial-
no$¢ catej III RP, ale to temat na inng rozmowe. Dzi-
siaj po prostu musimy zaczaé to zmieniaé - i stad
nasz raport. °

Po przeprowadzeniu tego wywiadu pos. Arkadiusz Mularczyk
przedstawit na famach tygodnika ,Sieci” w rozmowie z Jackiem

i Michatem Karnowskimi kolejng przyblizong kwote reparacji,
ustalong w raporcie, okreslajac ja na zblizong do biliona dolaréw.
Wiecej na famach ,Sieci” nr 19/2019 z 13-19 maja.
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ROBERT BOMBALA

Presja na pensje trwa

Pracodawcy muszg sie liczy¢ z tym, ze w warunkach

deficytu rgk do pracy dla utrzymania personelu
konieczne bedg istotne i systematyczne

podwyzki wynagrodzen

kwietniowym szybkim monitorin-
gu NBP czytamy, ze presja placo-
wa - mimo lekkiego spadku udziatu
pracodawcoéw odczuwajacych naci-
ski na wzrost wynagrodzen - utrzy-
muje sie na wysokim poziomie.
To ok. 70 proc. w I kw. br. W mar-
cu, jak informowal GUS, wynagrodzenie w sektorze
przedsiebiorstw wzrosto o 5,7 proc. w ujeciu rocznym.
Analitycy byli zaskoczeni, bo spodziewali sie dynamiki
powyzej 7 proc.

Place nie stoja w migjscu

Jak zauwaza Roman Przasnyski, gléwny analityk
Gerda Broker: ,,To wzrost znacznie nizszy niz w po-
przednich miesiacach i najstabszy od lipca 2017 r., ale
i tak wystarczyt do ponownego przekroczenia putapu
5 tys. zl, ktéry po raz pierwszy pojawil sie »na liczni-
ku« w grudniu ubieglego roku. Przecietnie pracownicy
firm zatrudniajgcych powyzej 9 os6b otrzymali w mar-
cu 5164,53 zt brutto. Warto jednak zwro6cié uwage, ze
przyspieszenie inflacji do 1,7 proc. ograniczyto dynami-
ke realnego wzrostu wynagrodzenia do 4 proc., co jest
wynikiem najstabszym od wrze$nia 2017 r.”.

Ze wspomnianego szybkiego monitoringu banku
centralnego wynika, ze kwartal do kwartalu nieznacz-
nie spadt odsetek firm, ktére wskazywalyby na nasilaja-
cg sie presje placows, ale ,wcigz co pigta ankietowana
firma w I kw. br. odczula silniejsze niz w poprzednim
okresie naciski na wzrost pensji. ROwniez mimo spadku
odsetka firm uwazajacych presje ptacowa i/lub koszty
pracy za bariere rozwoju swojej dzialalnosci, wskaz-
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nik ten jest nadal relatywnie wysoki”. Jak ocenia Mo-
nika Kurtek, gtdwna ekonomistka Banku Pocztowego,
w kolejnych miesigcach sytuacja raczej sie¢ nie zmieni:
~Wzrost zatrudnienia w sektorze przedsiebiorstw po-
zostanie najprawdopodobniej stabilny, gdyz silny popyt
wewnetrzny (mimo mniejszego popytu zewnetrznego)
przeklada¢ sie bedzie na wzrost produkcji, a to ozna-
czac bedzie zapotrzebowanie na pracownikéw. Jedno-
cze$nie dynamika wynagrodzen w przemys$le powinna
pozosta¢ relatywnie wysoka, gdyz firmy zabiegaé beda,
w warunkach braku ragk do pracy, przede wszystkim
0 zatrzymanie u siebie juz zatrudnionych pracowni-
kéw albo oferowaé takie wynagrodzenia, aby przycia-
gnaé pracownikéw konkurencji”. W marcu zatrudnienie
zwiekszylo sie 0 3 proc. w ujeciu rocznym i byl to lepszy
wynik od zanotowanego w lutym (wzrost o 2,9 proc.).
Jak ocenia Lukasz Tarnawa, gtéwny ekonomista BOS,
dane te pokazuja, ze utrzymuje sie wysoki popyt na pra-
ce ,,po tym, jak w ostatnich miesigcach 2018 r. widoczne
bylo pewne wyhamowanie wzrostu zatrudnienia. Taka
sytuacja jest spdjna z deklaracjami przedsiebiorstw
z poczatkiem br. wedlug badania NBP. Tym samym,
cho¢ spowolnienie dynamiki wzrostu PKB wydaje sie
nieuniknione w warunkach duzo wolniejszego wzro-
stu gospodarki globalnej, to utrzymujgca sie bardzo ko-
rzystna sytuacja na rynku pracy potwierdza, ze skala
tego spowolnienia bedzie ograniczona”.

Z przywotanych przez ekonomiste BOS ankiet wy-
nika, ze nadal wysoka presja ptacowa jednak nie po-
winna sie przekiadaé na przyspieszenie wzrostu wy-
nagrodzen. Jak czytamy: ,Wsér6d firm odczuwajacych
presje ptacowa zmniejszyt sie bowiem odsetek przed-
siebiorstw zamierzajacych podnie$¢ wynagrodzenia.
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Nadal jest on jednak wysoki, gdyz ok. 44,5 proc. firm,
ktére w I kw. br. odczuwaly naciski na wzrost wynagro-
dzen, planuje takze podnie$¢ wysokoS¢ przecietnej pta-
cy”. Odsetek ankietowanych przez bank centralny firm,
ktore planuja zwiekszenie wynagrodzenia, nieznacznie
spadt w IT kw. tego roku do 36 proc. (w styczniowym ba-
daniu bylo to 37 proc.). Jak czytamy: ,Nizszy niz w po-
przednim kwartale jest takze odsetek przedsiebiorstw
planujacych znaczne podwyzki - wynidst on zaledwie
4,4 proc. (6,6 proc. w I kw. 2019 r.). Wsréd trzech gtow-
nych sektoré6w gospodarki (Budownictwo, Przemysl,
Ushugi) tylko w sektorze budowlanym nastgpit wzrost
udziatu firm deklarujacych plany zwiekszenia prze-
cietnej ptacy”. Jakub Rybacki z ING BSK ocenia wspo-
mniany spadek dynamiki marcowego wynagrodzenia
»jako anomalie - skala firm deklarujacych podwyzki
wynagrodzen w badaniach ankietowych NBP sugeruje,
ze wzrost w kolejnych miesigcach powinien oscylowac
nieco ponizej 7 proc. r/r. Rowniez trend w wiekszo$ci
branz jak dotychczas byl stosunkowo stabilny, a silne
dane o zatrudnieniu (wzrost 3 proc. r/r w marcu) sg ar-
gumentem za utrzymaniem tendencji”.

Czy rynek pracy wyhamuje?

Ekonomisci PKO BP przewiduja, ze $rednie miesiecz-
ne wynagrodzenie w sektorze przedsiebiorstw, ktore
- jak juz wiadomo - w marcu (ponownie od grudnia ze-
sztego roku) przekroczyto 5 tys. zl, ,,od marca powinno
na stale zagosci¢ powyzej tego poziomu”. W ostatniej
Aktualizacji Programu Konwergencji (APK) 2019 rzad
przewiduje, ze w 2019 r. liczba pracujacych nieznacznie
wzro$énie, natomiast w kolejnych latach dynamika pra-
cujacych zbiega¢ bedzie do zera. ,,Zmiany liczby pra-
cujacych ogdélem uwzgledniaja przyjete w Programie
zalozenie o stabilizacji do 2022 r. liczby pracujacych
w sektorze instytucji rzadowych i samorzadowych.
Uwzgledniajac oczekiwania dotyczace ksztaltowania
sie wspotczynnika aktywno$ci zawodowej, w horyzon-
cie Programu oczekiwane jest dalsze systematyczne
zmniejszanie stopy bezrobocia. Szacuje sie, ze w 2019 r.
zharmonizowana stopa bezrobocia spadnie do 3,6 proc.
z 3,9 proc. zanotowanych w roku poprzednim, a w 2020 r.
uksztaltuje sie na poziomie 3,3 proc.” - czytamy w APK.
Do tego dochodza prognozy kontynuacji wzrostu wy-
nagrodzen. I tak w 2019 r. nominalne tempo przeciet-
nego wynagrodzenia w gospodarce narodowej wyniesie
7,6 proc., aw latach nastepnych, czyli okresie 2020-2022,
siegnie odpowiednio 6 proc.; 5,8 proc. i 5,7 proc. pod wa-
runkiem oczywis$cie utrzymania zalozonych trendéw.
Realnie natomiast - jak zaznaczono w APK - wzrost wy-
nagrodzen w tym roku wyniesie 5,7 proc. rok do roku,
aby potem sie obnizaé. Jednak dochody realne maja ro-
sna¢ szybciej niz w latach 2010-2015 ,,ze wzgledu na bar-
dzo dobrg sytuacje na rynku pracy i tylko nieznacznie
hamujaca ich wzrost inflacje. Latwo$¢ znalezienia pracy

oraz niskie prawdopodobienstwo utraty pracy przekla-
dajg sie na rekordowo optymistyczne nastroje konsu-
mentéw. W rezultacie konsumpcja prywatna pozostanie
gléwnym motorem wzrostu gospodarczego i wzro$nie
w ujeciu realnym o 4,0 proc. r/r w 2019 r. W kolejnych
latach horyzontu prognozy realne tempo wzrostu kon-
sumpcji wyniesie $rednio 3,5 proc.”. Wedlug Piotra
Piekosia, ekonomisty Banku Pekao SA, mimo wspo-
mnianych ,,mocnych” odczytéw za marzec, w Srednim
terminie nalezy sie spodziewaé¢ wyhamowania wzrostu
zatrudnienia ,w zwiazku z ograniczeniami po stronie
podazy pracownikéw, jak i stopniowym ostabieniem po-
pytuna prace w zwigzku ze spowalnianiem krajowej go-
spodarki. Podsumowujac, marcowe dane z rynku pracy
wskazuja na utrzymywanie sie wzglednie silnej kreacji
etatow przy jednoczesnym braku dalszego narastania
presji ptacowej” - uwaza Pieko$.

Podstawowymi czynnikami, ktére moga ograniczac
wzrost wynagrodzen w najblizszych kwartalach, beda
czynniki zewnetrzne - na co wskazuje Krystian Jawor-
ski, z Crédit Agricole - ,utrzymujaca sie niska inflacja
u gléwnych partneréw handlowych Polski (czynnik
hamujacy wzrost marz w firmach sektora débr handlo-
wych), wprowadzenie Pracowniczych Programéw Ka-
pitalowych (oznaczajace wzrost pozaptacowych kosz-
tow pracy), procesy restrukturyzacyjne (realizowane
przez firmy inwestycje zmierzajace do ograniczenia
pracochtonnos$ci produkcji) oraz zapowiedziane przez
rzad w Aktualizacji Programu Konwergencji zniesienie
ograniczenia dla rocznej podstawy wymiaru skitadek
na ubezpieczenie emerytalne i rentowe (tzw. 30-krot-
nos¢), poczawszy od 2020 r.”. Zatem wedlug niego,
w tym roku nominalna dynamika ptlac, jesli wzros$nie,
to tylko nieznacznie.

.Na re¢ke” nie tak rozowo

Ostatnie badania PwC (raport ,Praca w UE - podatki
i sktadki”) pokazujg, ze w 2018 r. wynagrodzenie netto
wyniosto w Polsce 71 proc. pensji w przypadku przeciet-
nie zarabiajacego singla (spadek z 15. na 17. miejsce w UE),
aw przypadku przecietnie zarabiajacej rodziny - 76 proc.
i w tym przypadku utrzymaliSmy 18. miejsce w zesta-
wieniu krajéw UE, dla ktérych §rednia wynosi 79 proc.
Jak komentowala te dane Joanna Narkiewicz-Tartowska,
dyrektor w dziale prawno-podatkowym PwC, ,,polskie
wynagrodzenia netto w poréwnaniu z pensjami w pozo-
statych krajach Unii Europejskiej sa nadal za mato kon-
kurencyjne. Biorac pod uwage rosnaca luke na polskim
rynku pracy i ciggle zwiekszajacg sie skale emigraciji za-
robkowej, zmiany w tym zakresie wydaja sie konieczno-
Scia. Warto byloby tez zastanowi¢ sie nad rozwigzaniem
wprowadzonym na poczgtku tego roku w Portugalii,
czyli ulga podatkowa dla os6b powracajacych z emigra-
cji - 50 proc. dochodu zwolnionego z opodatkowania
w pierwszych pieciu latach po powrocie”. °
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Polscy inwestorzy stali sie bardzo aktywni na rynku hotelowym. Wiele polskich firm
deweloperskich, ktore juz osiggnety sukces w innych sektorach nieruchomosci,
decyduje sie na inwestowanie w hotele. Ale ton rynkowi nadajg inwestorzy zagraniczni

ylko w ostatnich dwoch latach liczba hoteli
w Polsce wzrosta o ok. 6 proc., a liczba po-
koi - o ponad 9 proc. Wedlug analitykéw
w 2019 r. w Polsce przybedzie ok. 7 tys.
pokoi. W samej Warszawie w perspekty-
wie 2019-2020 trzeba sie liczy¢ z prawie
20-procentowym wzrostem liczby pokoi
hotelowych. Na wiekszo$ci rynkow silny wzrost popy-
tu umozliwil absorpcje stosunkowo szybkiego przyro-
stu podazy obiektéw hotelowych. Jednak na niektérych
rynkach, m.in. w Warszawie, podaz zaczyna przewyz-
szaé popyt przy malejacych wskaznikach oblozenia.

GAZETA BANKOWA // CZERWIEC 2019

- To raczej zjawisko przej$ciowe, poniewaz perspek-
tywy dlugoterminowe nadal napawaja optymizmem
- twierdzi Borivoj Vokrinek, partner, dzial doradztwa
strategicznego, dyrektor ds. badan rynku hotelowego
w regionie EMEA z Cushman & Wakefield.

Z danych tej firmy wynika, Ze na koniec 2018 r. pol-
ska baza hotelowa obejmowata ok. 80 tys. pokoi hotelo-
wych, z czego niecale 40 proc. stanowila oferta obiek-
téw dzialajacych pod markami zagranicznymi. Liderem
rynku hotelowego w Polsce jest sie¢ Accor, ktdra ma ok.
15-procentowy udzial w lacznej liczbie pokoi dostep-
nych w kraju i ponad 40-procentowy udzial w tacznym
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zasobie pokoi oferowanych przez hotele miedzynaro-
dowych marek. Drugie miejsce wsr6d miedzynaro-
dowych sieci hotelowych zajmuje Hilton Worldwide
z udzialami wynoszacymi odpowiednio ok. 4 proc.
i1l proc., a tuz za nig uplasowata sie sie¢ Marriott In-
ternational. Szczegdlowe dane GUS pokazuja, ze w po-
towie 2017 r. w Polsce dzialalo 2 540 hoteli - rok wczes-
niej w tym samym okresie byto ich 2 463. W podziale na
kategorie, w Polsce najwiecej jest hoteli trzygwiazdko-
wych (1422), nastepnie hoteli dwugwiazdkowych (666)
oraz czterogwiazdkowych (384).

Agata Janda, dyrektor ds. doradztwa hotelowe-
go, JLL, uwaza, ze najwieksze sieci hotelowe rozwija-
ja u nas szerokie portfolio swoich marek - od ekono-
micznych, po tzw. upscalowe. To wedtug eksperta JLL
dowodzi, Ze mimo mato imponujacej jeszcze kilka lat
temu bazy hotelowej, dzi$ polski rynek bazy noclego-
wej rozwija sie w rytm biezacych globalnych trendéw.

Jakie hotele wybieramy

- Popularne s3 zwlaszcza hotele lifestyle’owe, kto-
re budowane s3 na fundamentach nowoczesnego de-
signu i klimatéw co-workingowych, 1aczac atrakcyjne
estetycznie przestrzenie z dostarczaniem klientom po-
zytywnych i niezapomnianych emocji. Dotyczy to na-
wet najbardziej konserwatywnych marek, ktére dbajg
o tworzenie wyjatkowych przestrzeni. Obojetnie, w ja-
kim standardzie - dodaje Agata Janda.

Wedlug marcowego barometru Hotele.pl, $rednia
cena pokojonocy w marcu br. wyniosta 250,86 z1 i byla
0 4,41 proc. wyzsza niz w analogicznym miesigcu ub.r.
W marcu br. §rednia cena pokojonocy wzrosta w uje-
ciu r/r w czterech kategoriach obiektow. Najwiekszy
wzrost odnotowano w hotelach trzygwiazdkowych,

Agata Janda,
dyrektor ds. doradztwa
hotelowego, JLL

W perspektywie kolejnych
pieciu-siedmiu lat hotelowa
Polska stanie sie pod wzgle-
dem podazy bardzo podobna do krajéw Europy
Zachodniej. Natomiast pod wzgledem jakosci pro-
duktu dostepnego na rynku mamy nawet szanse,
aby Zachéd wyprzedzié.

Borivoj Vokrinek,

partner, Dziat Doradztwa
Strategicznego, dyrektor ds. badan
rynku hotelowego w regionie EMEA
Cushman & Wakefield

Malejgce stopy kapitalizacji dla
obiektow hotelowych $wiadczg
o wzroscie zaufania wsérdd inwestordw i wiekszej
dojrzatosci polskiego rynku. Dla najlepszych hoteli
prowadzonych w oparciu 0 umowy o zarzgdzanie
wynoszg ok. 6 proc., dzieki czemu Polska znajduje
sie w pierwszej trojce najlepszych rynkéw Europy
Srodkowo-Wschodniej.

w przypadku ktérych wzrost wynidst niecate 6,7 proc.
(do poziomu 239,60 z}). Jak wskazuja badania, spadek
Sredniej ceny pokojonocy mial miejsce w dwoch kate-
goriach obiektéw. W najwiekszym stopniu dotyczyt ho-
teli pieciogwiazdkowych, ktére w por6wnaniu z rokiem
ubieglym byly tanisze o ponad 9 proc. (spadek Sredniej
ceny wynidst 9,25 proc., do poziomu 456,10 z}).

W pordéwnaniu z analogicznym okresem w roku
ubieglym najwiekszy wzrost udzialu w rynku rezer-
wacji zanotowatly hotele trzygwiazdkowe. Na rezerwa-
cje noclegu w hotelach tej kategorii zdecydowalo sie
48,21 proc. klientéw, co stanowito wzrost 0 1,20 p.p.

Z kolei najwiekszy spadek udzialu rynkowego za-
obserwowano w przypadku hoteli dwugwiazdkowych.
W marcu br. hotele tej kategorii wybralo 7,24 proc.
klientéw, czyli o 1,35 p.p. mniej niz rok wczes$niej.

Rynek rozwija si¢ nierownomiernie

W ocenie analitykéw rynku Polska byta do tej pory
rynkiem stosunkowo mato rozwinietym i mato zréz-
nicowanym pod wzgledem inwestycji hotelowych. To
jednak generuje bardzo duzy potencjal dalszego roz-
woju, co widzimy juz dzis.

Rynek hotelowy w Polsce jest skupiony przede
wszystkim w duzych miastach, chociaz dynamicznie
ro$nie takze baza hotelowa w miejscowoSciach tury-

CZERWIEC 2019 // GAZETA BANKOWA
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stycznych - gléwnie nad morzem i w goérach, a ostatnio
réwniez na Mazurach. W ocenie Andrzeja Szymczyka,
associate directora Hospitality Department z Walter
Herz, rynek hotelowy w Polsce rozwija sie w sposdb
nieré6wnomierny, czesto bez glebszej analizy lokalnych
potrzeb.

- Baza noclegowa w takich miejscach jak Warszawa
czy Kotobrzeg rosnie szybko i sprawnie, cho¢ z pew-
no$cig podzial na lokalizacje i kategorie hoteli mogiby
by¢ lepszy. W innych lokalizacjach miejskich, jak daw-
ne miasta wojewddzkie, widaé powstajace nowe inwe-
stycje, ale wciaz jest miejsce na kolejne, ktére zaspoko-
ja zar6wno potrzeby rynku, jak i inwestoréw. Problem
stanowi najczeSciej dostepno$é gruntéw w dobrych lo-
kalizacjach i cenie na tyle rozsadnej, by projekty hotelo-
we mialy sensowna stope zwrotu z inwestycji - ocenia
Andrzej Szymczyk.

Niektoére miasta, takie jak Krakéw, Gdansk czy
Wroctaw, zyskuja dzieki rosnacej popularnosci wérdd
turystow krajowych i zagranicznych. Bardzo duze zna-
czenie ma tutaj rozwijajaca sie sie¢ polaczen lotniczych
oraz rozbudowa infrastruktury drogowej i kolejowej.

W duzych miastach podaz zasilana jest intensywnie
przez rynek mieszkan prywatnych na wynajem, ktére
konkurujg o gosci turystycznych z obiektami skatego-
ryzowanymi. Odpowiedzig hotelarzy na wzrastajacy
udzial mieszkan na wynajem sa aparthotele, ktore 13-
cza w sobie zalety apartamentu z ustuga hotelarskg na
wysokim poziomie.

Glowne czynniki, ktore umozliwiaja dalszy rozwdj
rynku hotelowego w Polsce, to wzrost gospodarczy
oraz rozwoj sektora ustug biznesowo-konferencyjnych
w réznych lokalizacjach kraju.

- Odnoszac Polske do najwiekszych rynkéw euro-
pejskich, w odréznieniu od innych krajéw regionu Eu-
ropy Srodkowo-Wschodniej Polska oferuje az siedem
duzych rynkéw hotelowych. Od wielu lat najwieksze
i najbardziej atrakcyjne hotelowo miasta to Warszawa,

GAZETA BANKOWA // CZERWIEC 2019

Krakéw i Gdansk. Mocnymi regionalnymi rynkami dla
inwestycji tego typu s3 rOwniez Wroctaw i Poznan,
L6dz i Katowice. Warszawski, najwiekszy polski rynek,
jest jednak wcigz stosunkowo maty w poréwnaniu z in-
nymi europejskimi metropoliami. Polska stolica oferu-
je niewiele ponad 100 hoteli, podczas gdy Londyn az
1,5 tys. - wyjasnia Andrzej Szymczyk z Walter Herz.

Jak dodaje Ireneusz Weglowski, prezes Izby Go-
spodarczej Hotelarstwa Polskiego i wiceprezes Orbis,
branza hotelarska jest rynkiem, na ktérym wystepu-
je intensywna konkurencja. - Z roku na rok powstaja
nowe hotele. Cze$¢ z nich operuje pod rozpoznawal-
nymi markami globalnych operatoréw, z efektywnymi
programami lojalno$ciowymi oraz znacznymi budze-
tami marketingowymi. Operatorzy hotelowi konkuruja
takze w zakresie pozyskania nowych franczyzobiorcow
w atrakcyjnych lokalizacjach - méwi Wegtowski.

omose.d Afeisyew 10}



Polski kapital chetnie inwestuje

Wedtug ekspertéw z Cushman & Wakefield polscy in-
westorzy sg bardzo aktywni na rynku hotelowym. Wiele
polskich firm deweloperskich, ktdre juz osiagnetly sukces
w innych sektorach nieruchomosci, np. mieszkaniowym,
decyduje sie na inwestowanie w hotele.

Eukasz Bondyra, analityk, Dziat Nieruchomosci Hote-
lowych w regionie Europy Srodkowo-Wschodniej Cush-
man & Wakefield, uwaza, ze polscy inwestorzy rowniez
coraz cze$ciej doceniajg zalety wynikajace z prowadze-
nia hotelu pod marka miedzynarodowa na podstawie
umowy franczyzy lub o zarzadzanie.

- Silna marka i do$wiadczony operator s3 wazne
zwlaszcza w przypadku debiutantéw na bardzo konku-
rencyjnym rynku hotelowym, poniewaz pozwalaja sku-
teczniej przyciaga¢ klientdw. Inwestorzy krajowi musza
sie jednak liczy¢ z rosnacg konkurencjg ze strony kapi-
talu zagranicznego, ktory agresywnie poszukuje okazji
inwestycyjnych w Polsce. Do najbardziej aktywnych gra-
czy miedzynarodowych na polskim rynku nalezg UBM
i Union Investment - méwi Eukasz Bondyra.

W ocenie ekspertéw zmniejsza sie udzial inwestorow
prywatnych na rzecz inwestoréw instytucjonalnych oraz
gieldowych. Inwestorzy instytucjonalni zainteresowani
sg realizacjg dlugofalowej strategii, przez co wazne sa
dla nich aktywa generujace stabilne wptywy. To z kolei
przyczynia sie do zmian w strukturze funkcjonowania
hoteli w regionie. W szczeg6lno$ci nowo powstajace
obiekty coraz czeSciej dzialaja w oparciu o dlugoletnie
umowy najmu. Warto zaznaczy¢, ze miedzynarodowe
firmy hotelowe na ogél nie inwestuja swoich pieniedzy
w nieruchomo$ci. Ich obecno$¢ na rynku rozpoznawa-
na jest poprzez nazwe marki, do uzywania ktorej prawo
ma wtasciciel lub firma zarzadzajaca hotelem. Swiatowe
firmy hotelowe udostepniajg odplatnie franczyzobiorcy
réwniez system rezerwacji i program lojalnosciowy dla
go$ci. Inwestorami hotelowymi sa gtéwnie wyspecjalizo-
wane instytucje finansowe (np. fundusze) lub takze inwe-
storzy indywidualni, a zarzadzaja hotelami, pod miedzy-
narodowymi markami, wtaSciciele tych marek (umowa
o zarzadzanie) lub wtasciciele hoteli (umowa franczyzy).

Struktura rynku hotelowego w Polsce
wedlug standardu gwiazdkowego

(marzec 2o018-marzec 2019, udzial w proc.)

2019 vs
Standard ‘ 03.2018 ‘ 03.2019 ‘ 2018 (p.p)
* 415 3,91 -0,24
* * 8,59 7,24 -1,35
* % * 47,01 48,21 1,20
* %k k 22,81 23,64 0,83
* K Kk k 2,24 1,69 -0,55
inne obiekty noclegowe 15,20 15,31 0,11
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kukasz Bondyra,

analityk, Dziat Nieruchomosci
Hotelowych w regionie Europy
Srodkowo-Wschodniej Cushman
& Wakefield

W odrdéznieniu od kilku krajow
Europy Zachodniej polskie
przepisy jeszcze nie zobowigzujg kierowcéw do
zatrzymywania sie w niektérych przypadkach

w hotelu. Z tego wzgledu popyt na ustugi hotelo-
we wsrod kierowcow pojazdow ciezarowych jest
niewielki. Jezeli przepisy sig nie zmienig, rosngca
liczba autostrad i drég ekspresowych nie bedzie
miata wiekszego wptywu na liczbe hoteli powsta-
jacych przy drogach szybkiego ruchu.

Andrzej Szymczyk,
associate director Hospitality
Department Walter Herz

Polski rynek hotelowy jest
relatywnie mtodym rynkiem.
W poréwnaniu z brytyjskim
czy amerykanskim wcigz
uczymy sie rzemiosta hotelowego, zaréwno

od strony inwestycyjnej, jak i operacyjne;j.

Ireneusz Weglowski wskazuje rOwniez na zagroze-
nia i wyzwania. Jednym z nich dla inwestoré6w w bran-
zy sa wyzsze koszty budowy nowych obiektéw, dla
hotelarzy za$ - rosnace koszty wynagrodzen, rozwdj
technologii oraz zwiekszajaca sie konkurencja na nie-
ktoérych rynkach. Niskie bezrobocie, stosunkowo wyso-
ki wskaznik rotacji oraz brak wykwalifikowanej kadry
pracowniczej na rynku, a co za tym idzie - problemy ze
znalezieniem odpowiedniego personelu, wcigz stano-
wia wyzwanie, z ktérym mierzy sie branza hotelarska.

Wedtug wiceprezesa Orbisu dalszy stabilny wzrost
liczby podréznych, w tym klientéw biznesowych, po-
zwoli w dtuzszym okresie zapelni¢ nowo otwierane ho-
tele. Je$li spojrzymy na pule nowych powierzchni biu-
rowych, to widaé, jaki potencjat rozwoju biznesowego
jest jeszcze na polskim rynku hotelarskim.

Eksperci z Cushman & Wakefield wskazuja, ze dal-
szy dynamiczny wzrost podazy w stosunkowo krétkim
czasie moze nadal wplywaé na wskazZniki obtozenia
w perspektywie krotkoterminowej. Dotyczy¢ to bedzie
jednak tylko niektoérych miast, odnotowujgcych szybki
wzrost gospodarczy. Ponadto dzieki rozwojowi ustug
biznesowych oraz rosngcej popularnoéci kraju wérdod
turystow i rozbudowie sieci transportowej, rownowaga
pomiedzy popytem a podaza w dtuzszej perspektywie
powinna sie utrzymac. °
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Samochod
na abonament

MAREK JASLAN

Nie ma zadnych powodow, by auto traktowac inaczej niz telefon i za jego uzytkowanie
pfacic miesieczny abonament — przekonujg zatozyciele polskiego carfintechu,
firmy 1gczacej innowacije z dziedziny finansow i motoryzacii. Zwracajg sie do grupy
miodszych Klientow, dla ktorych odkiadanie czy kredytowanie jakiegos zakupu to
czesto perspektywa nie do zniesienia
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opularno$¢ i sukcesy takich serwiséw jak
Netflix czy Spotify dowodza, Ze zmienia sie
sposo6b, w jaki konsumujemy pewne dobra.
Szczegdlnie dotyczy to miodszego pokole-
nia. Nowe generacje konsumentéw w coraz
wiekszym zakresie beda korzystaé z dobr
w modelu abonamentowym, a nie nabywacé
je na wlasno$¢. OkreS$lajac ten trend, uzywa sie czesto
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terminu ,,ekonomia subskrybcji”, wskazujac, ze zaczy-
na ona obejmowaé coraz nowe obszary. Dzi$, uiszcza-
jac comiesieczng optate, mozna zyskac dostep do ustug
i towardw, o jakich jeszcze kilka lat temu trudno bylo
pomysle¢, ze bedzie je mozna naby¢ w abonamencie.
Czy mozna bylo sobie bowiem wyobrazi¢, ze pojawia
sie firmy, ktére beda oferowa¢ Kowalskiemu auto w abo-
namencie? A na rynku tego typu ofert jest coraz wiece;j.

Auto na wlasnos¢
to nie tylko przyjemnosci

Na poczatku tego roku na polskim rynku pojawila sie
francuska firma Qarson sprzedajgca samochody na abo-
nament. - Za stalg miesieczna oplate nasi klienci maja
mozliwo$¢ jazdy nowym samochodem, a dodatkowo
zdjete zostaja z nich wszystkie niedogodno$ci zwigzane
z posiadaniem pojazdu, takie jak przeglady czy koszty
napraw - zacheca Qarson do skorzystania z oferty.

Umowa w Qarsonie podpisywana jest wylacznie
na 12 miesiecy, a oferta obejmuje kilkadziesigt mode-
li popularnych marek. Koszt abonamentu dla Renault
Clio rozpoczyna sie od 499 z1 brutto, w ramach ktérego
kierowca otrzymuje bezptatny serwis i przeglady gwa-
rancyjne oraz pakiet 10 tys. km. Barttomiej Zebrowski,
dyrektor ds. sprzedazy i marketingu, przekonuje, ze ta

oferta okazala sie strzalem w dziesiatke.

Abonament na samochod wpisuje
sie w rosngcg w site idee sharing
economy: nie trzeba juz posiadac,
kupowac wiecej, aby korzystac z dobr

- Qarson dziala na terenie calej Polski. Obecnie jest
to osiem lokalizacji. W tym roku podpisali$my kilkaset
umoéw z klientami, ktérzy postanowili zmieni¢ sposéb
korzystania z samochodu i juz nie chcg kupowac auta
na wlasnoéé - méwi Bartlomiej Zebrowski.

Rynkowi eksperci wskazujg, ze takie firmy jak Qar-
son wykorzystuja sklonnosci mtodego pokolenia, ktére
jest dzi$ niecierpliwe, a odkladanie czy kredytowanie
jakiego$ zakupu to dla niego czesto perspektywa nie do
zniesienia.

Qarson natomiast przekonuje, ze mlode pokolenie
kierowcOw coraz rzadziej chce mieé samochdd na wta-
sno$¢ i wigzac sie wieloletnim kredytem lub umowa
leasingowa. Trzeba tez pamiegtaé, ze posiadanie auta
to nie tylko przyjemno$ci, lecz rOwniez spory koszt.
Nowy samochdd szybko traci na warto$ci. Auta uzywa-
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MOTORYZACJA

Abonament po polsku

Ze zrealizowanego w kwietniu—maju 2018 r., a opubliko-
wanego w pazdzierniku ub.r. badania Blue Media, finanso-
wo-technologicznej firmy z Sopotu, wynika, ze juz prawie
potowa Polakow korzysta z ustug w abonamencie.

Jak zauwazajg autorzy badania, to wzrost 0 8 punktéw procento-
wych w poréwnaniu z rokiem 2017, kiedy 62 proc. respondentow
odpowiedziato, ze nie korzysta z tego typu ustug. Blue Media nie
uwzglednia w swym badaniu takich ustug jak cykliczne ptacenie
za prad, gaz czy rachunkow za telewizjg, internet czy telefon,
a tylko te, ktore pojawity sie stosunkowo niedawno, jak: opieka
medyczna, oprogramowanie, dieta pudetkowa czy VOD.

Najczestszy powdd korzystania z ustug w modelu abonamen-
towym jest prozaiczny. Chodzi o wygode (40 proc.). Istotna jest
réwniez tatwo$¢ korzystania (37 proc.) i cena, ktdra jest nizsza niz
w przypadku kazdorazowego pfacenia (30 proc.).

Dodac tez trzeba, ze ustugodawcy starajg sig rozwijac i wdra-
zaé metody ptatnosci za ustugi abonamentowe tak, by byto to jak
najmniej ucigzliwe dla konsumenta. Z badania Blue Media wynika,
ze klienci najczesciej opfacajg subskrypcje samodzielnie, wyko-
nujgc przelew. Robi tak prawie trzy pigte z nich. Co pigty uiszcza
nalezno$ci poprzez operatorow ptatnosci, a co dziesigty poprzez
wliczenie do rachunku telefonicznego/RTV. Zauwazalny wzrost
— 0 5 punktow procentowych w stosunku do 2017 r. — nastapit
w przypadku pfatnosci kartg.

— Ptatnosci zmierzajg w strong bycia coraz bardziej niewidocz-
nymi. Co naturalne, konsumenci lubig kupowac, ale uiszczanie
nalezno$ci z pewnoscia nie sprawia im juz takiej przyjemnosci.
Dlatego coraz czesciej realizowane sg projekty majace na celu
umozliwienie ptatnosci w tle, mato odczuwalne przez Klientow
— komentuje Mitosz Kurzawski, ekspert Blue Media.

Inng dobrg wiadomoscig dla wszystkich firm, ktére chca ofe-
rowac ustugi czy towary w modelu subskrypcyjnym, jest to, ze
w Polsce ciggle wielu konsumentow nie wie, iz w ten sposob moze
z nich korzysta¢. W badaniu firmy Blue Media na pytanie: ,Dla-
czego nie korzysta pan/pani z ustug abonamentowych?”28 proc.
respondentow odpowiedziato, ze nie zna tego typu ustug. Co cie-
kawe, czgsciej takg odpowiedZ dawaty osoby w wieku 18—44 lata
(41 proc.) niz z grupy starszej wiekowo (4565 lat), gdzie odsetek
ten wynosit 17 proc.
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ne z kolei moga sprawia¢ klopoty z powodu ich stanu
technicznego i konieczno$ci napraw.

Rozwigzaniem staje sie abonament. We Francji taka
ustuga jest coraz bardziej popularna. W 2018 r. we Fran-
cji Qarson sprzedat ponad 7 tys. samochoddéw, z czego
ponad potowe w abonamencie. Firma u nas chce szukaé
gtéwnie w mlodszej grupie wiekowej, gdzie nowe auto
nie musi by¢ postrzegane jako dobro luksusowe.

Barttomiej Zebrowski zauwaza jednak pewne rézni-
ce miedzy rynkami polskim a francuskim. - Zasadnicza
r6éznicg pomiedzy klientem Qarsona nad Wislg i nad
Loarg jest... jego wiek. Francuzi sa juz przyzwyczajeni
do modelu subskrypcyjnego. Z oferty Qarsona korzy-
staja osoby w przedziale wiekowym od 40 do 60 lat.
W Polsce sg to zdecydowanie ludzie mlodsi - w wie-
ku od 25 do 45 lat. Ponadto we Francji Qarson oferuje
samochody w abonamencie 12-, 24- i 36-miesiecznym.
Model polski to oferta fabrycznie nowych aut dostep-
nych w abonamencie trwajacym 12 miesiecy - moéwi
Barttomiej Zebrowski.

Firma tez wierzy, ze dla mtodego pokolenia przy
uzytkowaniu auta wieksze znaczenie majg takie ele-
menty jak ekologia. Dlatego - jak podkresla Bartlomiej
Zebrowski - w swym przekazie Qarson mocno akcen-
tuje, ze jazda fabrycznie nowym samochodem to nie
tylko przyjemno$¢, lecz takze wyraz troski o bezpie-
czenstwo i Srodowisko. Nowe auta z ekonomicznymi
silnikami nie zanieczyszczaja bowiem powietrza tak
jak sprowadzany z zagranicy uzywany, kilkunastoletni
pojazd.

- Oferowane w abonamencie przez Qarsona auta
naszpikowane sg systemami, ktére zwiekszaja bezpie-
czenstwo. Zauwazamy, ze polscy kierowcy coraz cze-
Sciej zwracajg uwage na te aspekty uzytkowania samo-
chodu. My odpowiadamy na zmieniajace sie potrzeby
i $wiadomos¢ kierowcow. Kierowcy podazajg za dobry-
mi praktykami, co wida¢ wlasnie we wzroScie zaintere-
sowania oferta nowych aut na abonament - przekonuje
Barttomiej Zebrowski.

Pomysl na polski carfintech

Na polskim rynku Qarson konkuruje m.in. z dzia-
lajacym od roku Carsmile, ktéry oferuje auta w mode-
lu miesiecznego abonamentu, leasingu i najmu dlugo-
terminowego. Jego tworcy Lukasz Domanski i Michat
Knitter, ktérzy wcze$niej wspdlnie tworzyli m.in. plat-
forme Happy Miles w ramach Idea Banku, nazywaja
swoja platforme carfintechem, czyli start-upem pro-
bujacym laczy¢ innowacje zaréwno z dziedziny finan-
s6w, jak i motoryzacji. Ich pomyst polegal na tym, by
do internetu przenies¢ wszystko to, co klient wczeéniej
musiat zalatwiaé w tradycyjnych punktach obstugi: od
wyboru samochodu, poprzez weryfikacje danych uzyt-
kownika, podpisanie umowy wynajmu lub leasingu, az
po wycene wartoSci auta po okresie eksploatacji.



W efekcie caly proces zaméwienia samochodu odby-
wa sie on-line, do czego wykorzystuje takie technologie
jak Big Data czy sztuczna inteligencja. Algorytm wery-
fikuje dane osobowe oraz sprawdza uzytkownika w ba-
zach dtuznikéw. Jezeli decyzja jest pozytywna, naste-
puje potwierdzenie warunkoéw, a nastepnie na ekranie
wys$wietla sie umowa, ktorej tre$¢ uzytkownik akceptuje
otrzymanym kodem SMS. Weryfikacja tozsamo$ci na-
stepuje poprzez przelew bankowy pierwszej raty. Zamo-
wiony samoch6d mozna odebra¢ w salonie lub moze on
by¢ dostarczony pod wskazany adres. Wygodna jest row-
niez platno$é abonamentu. Uzytkownik moze podpiaé
do swojego konta karte lub korzystac¢ z pay-by-linkéw.

Sukcesem Carsmile jest to, ze po okoto pél roku
dzialania znalaz}l finansowego partnera, ktérym zostal
fundusz Solter Capital, cho¢ kwoty zaangazowania nie
ujawniono. Fundusz w kazdym razie uwierzyl, ze forma
sprzedazy i obstugi klientéw wdrozona przez Carsmile
to przysztosé.

Twoércy Carsmile lubig podkres$laé, ze samochdd
powinno sie traktowac jak telefon i ptaci¢ za niego mie-
sieczny abonament. Licz3 oni, Ze jeszcze w tym roku ich
carfintech bedzie zawieral kilkaset uméw miesiecznie,
a w planach jest rozszerzenie dzialalno$ci na samocho-
dy uzywane, poleasingowe lub po okresie pierwszego
najmu.

Co na to koncerny motoryzacyjne?

Zalety modelu subskrypcyjnego zaczynaja doce-
nia¢ same koncerny samochodowe. Ustuge Fiat Abo-
nament uruchomit np. Fiat Chrysler Automobiles (FCA
Poland). Dorota Obtekowska, public relations manager
w FCA, informuje, ze zainteresowanie ofertg abona-
mentow3q jest ogromne. - Oczywiscie wsparte jest to
naszymi dzialaniami promujacymi te ustuge poprzez
ogoélnopolska reklame. Szczegblnie klienci marek Alfa
Romeo i Jeep wykazuja bardzo duze zainteresowanie
oferta abonamentu - méwi Dorota Oblekowska.

Zapewnia, ze FCA zdecydowanie dostrzega przy-
szto§¢ w wynajmie. Gléwnym powodem s3 zmiany w za-
chowaniu konsumentéw, ktdrzy chcg auta uzytkowaé,
a nie posiadaé. - Nie bez wplywu s3 tez rézne koszty
zwiazane z zakupem samochodu. Wysokie wymogi do-
tyczace standardéw bezpieczenistwa, ekologii, systemow
elektronicznych wspomagajacych kierowce powoduja,
ze samochody staja sie coraz drozsze. Ustuga abonamen-
tu umozliwia uzytkowanie auta, ktérego zakup bylby
trudny do zrealizowania - dodaje Dorota Obtekowska.

FCA dostrzega, ze na rynek zaczynaja wchodzi¢ ta-
kie firmy jak Carsmile czy Qarson. Dorota Oblekowska
uwaza jednak, ze model dzialania FCA jest bardzo po-
dobny. - W naszych programach abonamentowych réw-
niez wystepuje posredniczaca firma wynajmu dlugoter-
minowego, ktora de facto jest wlascicielem auta, kupuje
je od importera i wynajmuje samoch6d uzytkownikowi.
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Wysokie wymogi dotyczgce
standardow bezpieczenstwa, ekologil
powodujg, ze samochody sg coraz
drozsze. Ustuga abonamentu umozliwia
uzytkowanie auta, ktorego zakup bytoy
trudny do zrealizowania

Inaczej postrzega to Bartlomiej Zebrowski. - Wy-
chodzimy naprzeciw potrzebom par, singli, freelance-
réw i rodzin, ktére chcg korzysta¢ z samochodu, ale nie
musz3 i nie chcg go kupowac¢ na wlasnos¢. JesteSmy tam,
gdzie s3 nasi klienci - w internecie i w galeriach han-
dlowych. Obecnie na polskim rynku nie ma ani takiego
modelu, ani takiej oferty samochodéw na abonament,
a co za tym idzie - Qarson nie ma konkurencji - méwi.

Argumentuje, ze jego firma stworzyla pomyst na
samochdd, ktéry wpisuje sie w rosnaca w site idee sha-
ring economy: nie trzeba juz posiadac¢, kupowaé wiecej,
aby korzystac z débr. Przekonuje, ze dzi$ trudno méwic
o barierach dla rozwoju tego modelu.

Nie ma rozy bez kolcow

Istotnym ograniczeniem w uzytkowaniu auta na
abonament moze sie okaza¢ limit kilometréw dopusz-
czalny do przejechania w uzytkowanym aucie (np. 10
czy 15 tys. km rocznie). Je$li kto$ zamierza wykorzysty-
wa¢ samochdd do poruszania sie po miescie i okolicach,
to moze wystarczy¢. Jesli jednak planuje dalekie wypa-
dy poza Polske, moze sie to okazaé istotnym ogranicze-
niem. Przekroczenie limitu oznacza bowiem doplate
za kazdy nadliczbowy kilometr. Warto wiec rozwazy¢
zakontraktowany maksymalny przebieg, a w razie nie-
przewidzianych wczesniej okolicznosci rozmawiaé
z wynajmujacym o aneksie zwiekszajacym limit.

Niektorzy z ekspertow rynku samochodowego
zwracaja tez uwage, ze korzystajac z auta w abonamen-
cie, klient musi pamietaé, ze samochdd nie jest jego
i pewnego dnia bedzie musial go oddaé. Najpewniej
auto zostanie poddane drobiazgowej kontroli, a rzeczo-
znawca bedzie doszukiwal sie uszkodzen i §ladéw ,,po-
nadnormatywnego zuzycia”. Rysy i odpryski w nieod-
powiednim miejscu moga skutkowac tym, ze wcze$niej
zadowolonego klienta moze czeka¢ niespodziewana
doplata. Warto wiec mie¢ na uwadze, ze o pozyczone
auto trzeba dba¢ bardziej niz o wlasne. O tym, na ile
to bedzie istotny problem, bedzie si¢ mozna przekona¢
jednak dopiero za jaki$ czas, bo model abonamentowy
w przypadku aut dopiero stawia pierwsze kroki. o
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Berlin

Ekologiczna

wolta Porsche

Porsche pragnie pretendowac do miana swiatowego lidera w obszarze e-mobilnosci.
Za znanym niemieckim producentem ciggnie sie jednak niechlubna przesztosc

ajnowszy model samochodu marki
Porsche jest jeszcze okryty cenzurg
naj$cislejsza z mozliwych. Niedawno
uchylono wszakze rabka tajemnicy.
Prototyp nowego modelu, majacego
nosi¢ rynkowe miano Taycan, a przez
niemieckich koneseré6w okreslanego
pieszczotliwie ,, Krol Olch” (z ballady Goethego), stoi
na parkingu w badeniskim Weissach przed centrum
badan stuttgarckiej firmy. Wyglad wersji roboczej,
z zamaskowang karoserig i dwiema sztucznymi ru-
rami wydechowymi, zdradza niewiele. - Samochdd
trafi na rynek dopiero w grudniu, musieliémy wiec
skorzystaé ze sposobéw skutecznej ochrony przed
nieuczciwg konkurencja - ttumaczy Oliver Blume,
szef zarzadu Porsche AG.

Wyrazna wskazowka, ktora miata przykué uwa-
ge medioéw, znajduje sie pod maska. Zamiast moto-
ru spalinowego s3 tam dwa ciezkie akumulatory
elektryczne. Przekaz jest jasny: Taycan bedzie
pierwszym autem Porsche napedzanym

Taycan bedzie pierwszym autem marki
Porsche napedzanym elektrycznie
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elektrycznie. To samochdd, ktéry w strategii nie-
mieckiego producenta zajmuje miejsce szczegdlne -
ma podbi¢ nie tylko serca mito$nikow elitarnej mar-
ki, lecz takze wszystkie globalne rynki e-mobilno$ci.

Ekologiczna wolta ma jednak tez odegraé role
listka figowego dla tzw. Dieselgate (afery spalino-
wej) w koncernie Volkswagen AG, ktéry jest wla-
Scicielem badenskiej spdiki. Porsche musi zaptacié
535 mln euro kary za manipulacje stosowane w sil-
nikach Diesla.

Motoszok kulturowy

Nawet dla zatrudnionych w Porsche naukowcow

i inzynieréw, ktérym trudno odmoéwié znajomosci
powierzonych im zagadnien, Taycan zakrawa na ist-
ny ,,szok kulturowy”. Od prezentacji pierwszego sa-
mochodu sportowego krétko po II wojnie §wiatowej
emblemat Porsche z czarnym koniem na tarczy z z61-
tym tlem (nie mylié z Ferrari)

= uchodzil przez 70 lat

amoseld Ajeusiew 10}



za synonim glos$nych i wyzywajacych silnikoéw spalino-
wych, ktére po uruchomieniu swym dzwiekiem kierow-
ce wprawialy w ekstaze, a przechodniéw zmuszaly do
zatykania uszu. Bezkompromisowy luksus oraz sporto-
we osiagi optacone wysokim zuzyciem paliwa, a wiec
i wysoka emisjg spalin - oto dotychczasowe DNA nie-
mieckiego potentata branzy samochodowe;j.

- Ekologiczny Taycan schodzi ze $ciezki wyznaczo-
nej kiedy$ przez ojca zalozyciela Ferdinanda Porsche,
bo bedzie jezdzil bezszelestnie - $mieje sie Holger Wit-
tich, redaktor popularnego portalu Auto-Motor-Sport.
Jednocze$nie Porsche stoi dzi§ przed wyzwaniem,
przed ktérego podjeciem wzdragajg sie inni producenci
luksusowych aut, cho¢by Maserati czy Ferrari. Ruszajac
do ekologicznej szarzy, Porsche rzucito rekawice glo-
balnemu pionierowi w dziedzinie e-mobilnosci, jakim
jest kalifornijska firma Tesla. - W przyszlo$ci uda nam
sie polozy¢ kres przekonaniu, ze producent aut spor-
towych nie moze by¢ liderem na rynku e-samochodéw
- zapowiada Blume. Podane przezen wstepne liczby ro-
big wrazenie. Do 2025 r. przynajmniej polowa schodza-
cych z linii pojazdéw ma juz by¢ zaopatrzona w silniki
elektryczne. Natomiast w 2030 r. Porsche chcialby sie
juz przestawi¢ wylacznie na produkcje e-samochodow.
Na koncu 2018 r. rada nadzorcza o§wiadczyla, ze nawet
te najlepiej sprzedajace sie modele, jak SUV Macan,
beda juz niebawem zasilane pragdem. - Wielbiciele ben-
zyniakOw musz3 sie pospieszy¢. W planach mamy jesz-
cze tylko jedng serie Macan z tradycyjnymi silnikami
- zapowiada Blume. Eksperci twierdzg, Ze to nie tylko
przechwalki. - Otwarcie sie na e-mobilno$¢ moze przy-
nie$¢ Porsche miliardowe zyski, cho¢ jego strategia nie
jest pozbawiona ryzyka - zaznacza publicysta dzienni-
ka ,Handelsblatt” Stefan Menzel. Jak dodaje, e-samo-
chody sg wcigz na marginesie sprzedazy, bo wymagaja
nieszablonowego mys$lenia o energii. - Barierg pozosta-
ja wysoka cena i dtugi czas tadowania akumulatoréow -
tlumaczy. - To nieprawda! - odpiera te argumenty Blu-
me. Zdaniem szefa Porsche ceny energii elektrycznej sg
coraz bardziej przewidywalne, a koszty jej uzyskania
beda kiedy$ znacznie nizsze niz produkcja klasycznych
paliw. Poza tym pojawia sie w Niemczech i Europie co-
raz wiecej punktéw szybkiego ladowania, pozwalaja-
cych natadowaé baterie zaledwie w kilkadziesiat minut.

Przeciwnicy ..e-rewolucji”

Nie brakuje jednak analitykdéw, ktérzy pozosta-
ja sceptyczni. - Porsche startuje ze swoja ofensywa
w okresie dalece posunietej niepewnos$ci na rynku
e-samochodow. Nikt jeszcze nie wie, czy nowe modele
beda sie sprzedawaé w spodziewanej liczbie - ostrzega
ekonomista Volker Votsmeier. ROwniez wérdd pasjona-
tow stuttgarckiej marki nie brakuje osoéb, ktore z duza
ostrozno$cia patrza na jej nowg strategie. Wskazuja, ze
przeszkoda trudng do pokonania moga sie okazaé po-
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ktady nostalgii zaprzysieglych zwolennikéw silnikéw
spalinowych - zaréwno w samej firmie, jak i wsrdod
zamoznych klientéw. Najbardziej znana w RFN grupa
sympatykéw o znamiennej nazwie ,,Zeliwni” (,,die Gus-
seisernen”), z bylym rajdowcem i twarza reklam Porsche
Walterem Rohrlem na czele, wydala o§wiadczenie, ze
niemiecki producent obral droge ,najgorsza z moz-
liwych”, a triumfalne fanfary Blumego na rok przed
sprzedazg pierwszego Taycana brzmig , groteskowo”.

Tak jest w istocie, zachowania rynkéw samochodow
w Chinach i USA s3 obecnie niepewne, bo oba kraje s3
pograzone we wzajemnej wojnie handlowej. Natomiast
jesli Donald Trump zgodnie ze swoimi pogrézkami na-
prawde podniesie cla na import niemieckich samocho-
doéw, to akurat Porsche odczuje je dotkliwie, a w kazdym
razie bardziej niz inni niemieccy producenci. Niemalze
kazdy czwarty samochdd spdiki jest sprzedawany na
amerykanskim rynku, przy czym nie utrzymuje ona
tam zadnych linii produkcyjnych.

Najwazniejsza dla $miatych planéw Porsche moze
sie okaza¢ jednak nadszarpnieta reputacja niemiec-
kich aut za Atlantykiem (zwlaszcza jesli chodzi o VW
i Audi). - Afera spalinowa kladzie sie cieniem na na-
szej firmie - stwierdzil w przyplywie szczeroéci sam
Wolfgang Porsche, wnuk ojca zatozyciela, ktéry zasia-
da w obecnej radzie nadzorczej. Oliver Blume do dzi$
utrzymuje, jakoby nic nie wiedzial o aferze Dieselgate
i zostal w nig wciagniety. - Zmanipulowane systemy
wcisnela nam sp6ika siostra Audii za poniesione straty
bedziemy sie ubiegaé¢ o odszkodowanie - przekonuje,
moéwigc nawet o kwocie 200 mln euro.

Niczym cieple bulki

Istnieje jednak wiele przestanek, ze Porsche w afe-
rze spalinowej nie ma czystych rak. Juz w 2000 r. 6w-
czesny szef zarzadu Porsche Wendelin Wiedeking
przestrzegal przed zastosowaniem silnikow Diesla
w autach marki. ,, Te silniki nie pasujg do technologii
naszych samochodéw i nie powinny by¢ wyznaczni-
kiem przyszloSci naszego przedsiebiorstwa. Diesel
nadaje sie co najwyzej do traktoréw, ktére wytwarza-
liSmy w latach 50. i 60.” - przekonywal. ,Mtode wil-
ki” w firmie puszczaly jednak jego komentarze mimo
uszu, okreslajac go malo zaszczytnym mianem ,,zaco-
fanego”. Zreszta cieszaca sie w koncernie ogromnymi
wplywami rodzina Piéch tez nalegala, aby w przyszto-
Sci zaopatrzy¢ wszystkie nowe modele w silniki Diesla.
Dane robily bowiem wrazenie - flagowy, potezny SUV
Cayenne, ktéry wczesniej spalat 151 benzyny na 100km,
w wariancie z silnikiem Diesla spalat 9 1 paliwa. Zaczat
sie sprzedawaé niczym ciepte buleczki, bo nabywcy
byli przekonani, ze jest bardziej ekologiczny niz jego
wariant benzynowy. Porsche bylo wtedy dodatkowo
w wygodnej sytuacji, gdyz nie musialo samo wytwa-
rza¢ nowych silnikéw, tylko kupowato je od Audi. Dzi$
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RYNEK MOTORYZACYJNY

wydarzenia

to dla Porsche alibi, cho¢ w swoim czasie menedze-
rowie firmy moéwili o tych agregatach jako o ,cudzie
techniki” (kto siegnie do prasy branzowej z tamtych
czasOw, nie bedzie w stanie uwierzy¢, ze Porsche dzi$
wiesza psy na producencie z Ingolstadt). Niektérym
stuttgarckim inzynierom ukryte wady motoréw Diesla
byly doskonale znane, ale Cayenne i Macan z silnika-
mi wysokopreznymi staly sie bestsellerami, a ogromne
zyski zawsze zamykaja krytykom usta. Auta z dieslem
szybko zaczely stanowic juz 40 proc. samochodéw wy-
jezdzajacych z fabryk Porsche. Producentom udalo sie
bowiem co$, czego proste mechanizmy marketingu nie
potrafia wyttumaczyé - sprzedali po raz drugi towar,
ktéry tylko zostal ,przepakowany”. Porsche z silni-
kami Diesla cieszyly sie wszystkimi atrybutami, kto-
re kochajg od lat wielbiciele marki: glo$ny i warczacy
dzwiek motoru, jak i urok auta sportowego.

Cho¢ Blume dzi$ na kazdym kroku zaznacza, ze do-
wiedziat sie o aferze VW dopiero z medidw, to eksper-
ci s3 zgodni co do tego, ze dwczesna oferta z dieslem
byla mozliwa tylko dzieki §wiadomej manipulacji po-
miaru emisji spalin. Co zreszta charakterystyczne, za-
miast niezwlocznie wycofaé podejrzane samochody ze
sprzedazy, Porsche dalej je oferowato, powotujac sie na
»podpisane umowy”. W tym $Swietle jest zdumiewajace,
ze Blume chce obarczy¢ wing za popelnione bledy
wylacznie Audi i VW, szczegllnie ze z prawnego
punktu widzenia odpowiedzialno$¢ ponosi zawsze
wytworca produktu koncowego. W 2017 r. do stutt-
garckiej centrali zapukata policja, a kilku wysokich
rangg pracownikow Porsche zostato zatrzymanych
przez funkcjonariuszy do zlozenia wyja$nien.

Ucieczka do przodu

Mozna wiec $mialo stwierdzié, ze Blu-
me wybral wariant ucieczki do przodu.
Krétko po ujawnieniu informacji o p6i-
miliardowej karze zapewnil, ze przygo-
da jego firmy z silnikami Diesla defini-
tywnie dobiegta kresu, a w nastepnych
latach Porsche zamierza zainwestowaé
6 mld euro w e-mobilno§¢. W ramach
produkcji modelu Taycan powstalo
ponad 1,5 tys. nowych miejsc pracy.
W stuttgarckiej dzielnicy Zuffenhau-
sen wyrosty dodatkowe linie produk-
cyjne. A w 2022 r. serca sympatykow
marki ma podbi¢ nowy e-samochdd
terenowy wyprodukowany w fabry-
ce w Lipsku. Na Taycana czeka juz
ponad 20 tys. klientéw, ktérzy wptla-
cili zaliczke 2,5 tys. euro.

Nowa strategia nie od razu
oznacza profity. Nawet sam Blume
nie ukrywa, ze koszty produkcji
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sportowych e-samochodéw s3 niewspdlmiernie wyz-
sze, niz dotad zaktadano. - Do kazdego modelu z bateria
elektryczng musimy dotozy¢ dodatkowe 10 tys. euro -
przyznaje. Jest on jednak przekonany, ze juz w 2020 r.
wydatki za Taycana sie zwrdca, a kolejny zaplanowany
model, Turismo, trwale wzmocni segment e-mobilno-
Sci. - Nie chcemy popelniaé tego samego btedu, co inne
niemieckie spéiki, ktére obawialy sie zainwestowaé
w przyszlos$¢ i na tym stracily - oSwiadczyt Blume, za-
klinajac sie, ze juz nie bedzie przyjmowal silnikoéw od
innych firm.

Czy Porsche zrehabilituje niemiecky branze moto-
ryzacyjna, czy polegnie niczym Volkswagen (notabene
koncern VW zainaugurowal niedawno swojg wlasng ,.e-
-rewolucje”)? W fazie testowej Taycan przekonuje pod
kazdym wzgledem: elektryczny agregat pozwala mu na
przyspieszenie 0-100 km/h w ciggu ok. 2,5 sekundy. Nie
ma sprzegla, ale nie ustepuje wrazeniami z jazdy swoim
krewniakom z tradycyjnymi motorami.

Jedno jest pewne - inwestorzy czekaja z napieciem
na dalszy bieg wydarzen. Firma, ktéra dzieki e-mobilno-
Sci ratuje calg branze, bylaby niesamowitym scenariu-
szem dla §wiatowych gield. Ma takze wsparcie ze strony
rzadzacych. Przemyst samochodowy i polityka zawarty

w RFN mocny sojusz. W radzie nadzorczej VW
zasiada premier Dolnej Saksonii Stephan Weil
(SPD). A kanclerz Angela Merkel, niegdys$

minister Srodowiska w rzadzie Helmuta
Kohla, od lat zabiega o wieksze wydatki na
e-samochody.
Jest jednak jeszcze jedno ,ale”. Media
wskazuja, ze afera spalinowa byla poniekad
wynikiem gleboko niemieckiego pragnie-
nia bycia prekursorem i prymusem
w kazdej dziedzinie. W roku
2015 r., gdy wybuchla afera
spalinowa, Niemcy musie-
li przetknagé podwdjnie
gorzka pigutke: biznesowa
i prestizowo-psycholo-
giczng. Z kazdego upad-
ku mozna oczywiscie
wyciggna¢ wnioski i po-
zostaje mieé nadzieje,
ze Oliver Blume to
zrobit. Trudno jednak
nie dostrzec w jego
ambicjach po raz ko-
lejny owego znamien-
nego ,,pdjScia w zapar-
te”, z powodu ktdrego
Niemcom juz nieraz po-
winela sie noga. o

Oliver Blume, szef zarzadu
Porsche, postawit na ryzykow-

na ucieczke do przodu - widzi

przysztosc¢ firmy w e-mobilnosci
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Chinski mur

e$li chcecie rozmawiac, to drzwi pozosta-
ja szeroko otwarte. Je$li chcecie walczyé,
my bedziemy walczy¢ do samego konca”
- ten bunczuczny komunikat wybrzmiat
w programie informacyjnym, ktéry cie-
szy sie w ChRL najwyzsza ogladalno-
$cig. Nastepnie prowadzacy poinformo-
wal miliony widzéw, ze Pekin zdecydowal wlasnie
o wprowadzeniu sankcji na towary importowane
z USA o rocznym wolumenie sprzedazy réwnowaz-
nym 60 mld dol. Relacje te zamie$cil portal South
China Morning Post, ktéry zwyczajowo prezentu-
je stanowisko rzadu i komunistycznej partii Chin.
Brzmi wojowniczo?! A przeciez stowa te padly nie
ze stolicy Korei Poéinocnej... Taka retoryka wywo-
huje natychmiast gwattowne wzmozenie nastrojow
nacjonalistycznych od Singapuru, przez Hongkong,
po oczywiscie same Chiny, co wiem z autopsji, bo
spedzilem w tym regionie ponad dwa lata.

Kilka godzin p6Zniej Stany Zjednoczone oglosity,
ze wprowadzg z koficem czerwca zapory celne na to-
wary z Chin o warto$ci 300 mld dol., }acznie z wczes-
niej ustanowionymi taryfami na 200 mld dol., co
razem daje towary oblozone clami o wartoSci p6t
biliona dolaréw! Poniewaz eksport towaréw z Chin
do USA wynidést w pierwszym kwartale 2019 r.
»zaledwie” 105 mld dol. (po spadku ze 119 mld dol.
w 2018 r.), wydaje sie, ze USA demonstrujg pewng
nadgorliwo$¢é w ograniczaniu naptywu niechcianych
towar6éw... Z drugiej strony Chiny przeoczyty lub ce-
lowo zaniechaly wprowadzenie barier celnych na sa-
mochody importowane z USA. Przy czym gléwnym
beneficjentem tej decyzji jest niemiecki koncern Da-
imler, eksportujacy do Chin mercedesy wyproduko-
wane w USA.

Inny cigg wydarzen, ktéry przykul moja uwage,
to: decyzja Stanéw Zjednoczonych o skierowaniu
grupy uderzeniowej okretéw wojennych z lotni-
skowcem USS Abraham Lincoln na czele i eskadry
bombowcoéw strategicznych B-52 w region Zatoki
Perskiej, ultimatum Iranu wobec krajéw Unii Euro-
pejskiej, wsparcie dla Iranu ze strony Rosji i Chin,
incydenty sabotazu wobec tankowcow u wejscia do
cie$niny Ormuz i w konsekwencji znaczny wzrost
cen ropy naftowe;j.

Co niesie przyszto§¢? Chiny i USA ciagle jeszcze
mog3 usigs$c¢ do stolu negocjacyjnego, dojs¢ do poro-
zumienia, minimalizujgc napiecia i odtozone nieco

JERZY BIELEWICZ

finansista, byty doradca Goldman
Sachs i Royal Bank of Canada

w czasie skutki wprowadzanych taryf. Ostatecznym
terminem na zazegnanie potencjalnej wojny handlo-
wej, ktora tym razem zdaje sie realnym zagrozeniem,
jest koniec czerwca, gdyz na kilka dni przed ostatecz-
nym terminem wprowadzenia taryf przez USA na kwo-
te 300 mld dol. odbedzie sie szczyt panstw G-20, na
ktérym moze doj$¢ do spotkania prezydenta Donalda
Trumpa z przewodniczacym Xi Jinpingiem. Poprzednia
taka okazja i wydarzenie zaowocowaly skokowym po-
stepem w negocjacjach miedzy oboma krajami.

Jesli jednak doszloby do wojny handlowej, to jakie
beda jej skutki? Pierwsze symptomy mozna juz zaobser-
wowaé na rynkach finansowych, ktére zawsze reaguja
najszybciej. Przykladowo cena akcji amerykanskiego
giganta, firmy Apple, spadla o ponad 13 proc. w ciagu
sze$ciu dni handlu od momentu decyzji prezydenta
Trumpa o podwyzszeniu cetl na towary z Chin z 10 do
25 proc. W dniu wojowniczego komunikatu o taryfach
odwetowych wprowadzonych przez Chiny doszto do
odwrdcenia krzywej rentownos$ci obligacji amerykan-
skich i niemieckich, co zawsze wywoluje niepokoj,
a czesto i perturbacje na rynku dlugu. Szybko tez spa-
dajg ceny surowcoéw (poza ropa) i zywnos$ci na gietdach
towarowych. W §rednim okresie, tj. okolo dwdch mie-
siecy, mozemy doswiadczy¢ znaczgcego spadku w po-
ziomie wymiany handlowej miedzy oboma krajami, co
wywola reakcje tancuchowa w innych gospodarkach
na calym $wiecie. Jednak do uporczywego spowolnie-
nia w globalnej gospodarce moga doprowadzi¢ decyzje
o odtozeniu, wstrzymaniu lub tez zaniechaniu dtugo-
terminowych inwestycji w nowe $rodki i moce produk-
cyjne, infrastrukture czy nawet innowacje.

Cze$¢ zmian w globalnej gospodarce moze si¢ oka-
zaé nieodwracalna. Przyktadowo, wiele firm moze zde-
cydowaé o przeniesieniu produkcji z Chin do innych
krajow. Zasadniczo moze sie zmieni¢ mapa tancuchéw
produkcji i wartosci tak, by ograniczaé ryzyko bizneso-
we oraz geopolityczne. Najbardziej na niebezpieczen-
stwo porazki wystawione beda te korporacje i panstwa,
ktére nie zareaguja w pore, a opierajg swa gospodarke
na eksporcie.

Nas szczegoélnie interesuje, czy taryfy celne dotkng
sektora samochodowego i rynku cze$ci do samocho-
doéw. Jesliby tak sie stato i na przyklad ChRL zamknie
swoéj rynek na import aut z USA, to gtéwng ofiarg woj-
ny handlowej miedzy Stanami a Chinami okazg sie
Niemcy - kraj, z ktérym blisko wspdlpracujemy w tych
dwoch sektorach. °
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L3
wydarzema BEZPOSREDNIE INWESTYCJE ZAGRANICZNE

DAMIAN OLKO

Stawka na
wartosc dodan

Po pierwsze — atrakcyjnosc, po drugie — selektywnosc, optymalne podejscie
do inwestycji zagranicznych

ednym z zalozen Strategii na
rzecz Odpowiedzialnego Roz-
woju (SOR) jest wieksza se-
lektywnos¢ w odniesieniu do
przyciagania bezposrednich in-
westycji zagranicznych (BIZ).
Trudno sie nie zgodzié z podej-

liwia teraz zwiekszenie selektywnosci. Wa-
runkiem jest jednak ciagle dbanie o atrak-
cyjno$é, gdyz jest to globalna konkurencja
o kapitat i atrakcyjne miejsca pracy.
Wspomniana selektywno$¢  polega
przede wszystkim na zadbaniu o to, by na-
plywaly i ewentualnie otrzymywaty wspar-

Sciem, ze przycigganie BIZ nie powinno by¢ cie takie projekty inwestycyjne, ktére cha-
celem samym w sobie, ale powinno przede rakteryzujg sie wysoka warto$cia dodana,
wszystkim stuzyé¢ gospodarce i spoleczen- a wiec pozwalaja osiagaé wysoka produk-
stwu. Dostepne dane oraz badania naukowe tywnoS¢ pracy i relatywnie duze wynagro-
wskazuja jednak, ze mimo malej selektyw- dzenia. Szczegdlnie warto$ciowe dla go-
nosci - co bylo naturalne zaraz po przelomie z 1989 r., spodarki krajowej sa takie projekty, ktore generuja tzw.
kiedy brakowalto kapitalu prywatnego - Polska oraz pozytywne efekty zewnetrzne, a wiec np. przyczyniaja
inne kraje regionu istotnie skorzystaly na otwarciu sie sie do wzrostu innowacyjno$ci wéroéd krajowych firm
na kapital zagraniczny. Przez te 30 lat Polska znaczenie czy wzrostu kapitatu ludzkiego wsrdéd miejscowych
zwiekszyla swoja atrakcyjno$¢ inwestycyjna, co umoz- pracownikow.
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Rola inwestycji zagranicznych
w polskiej gospodarce

Bezpoérednie inwestycje zagraniczne (BIZ) zacze-
ty odgrywac istotng role dla polskiej gospodarki po
upadku komunizmu oraz przeprowadzeniu transfor-
macji gospodarczej w kierunku ustroju kapitalistycz-
nego, charakterystycznego dla gospodarek zachodnich.
W 1990 r. polski sektor prywatny dopiero zaczal sie roz-
wijaé, a naplyw nowoczesnych technologii z krajéw bo-
gatszych - wraz z wieloma reformami strukturalnymi
i prywatyzacja - pozytywnie wplywal na wzrost pro-
duktywnosci. Rezultatem byl rozpoczety proces kon-
wergencji, czyli zblizania sie przez Polske do krajow za-
chodnich, pod wzgledem najwazniejszych zmiennych
ekonomicznych, czyli PKB na osobe oraz produktyw-
nos$ci pracy. W 2017 r. warto$¢ ulokowanych BIZ w Pol-
sce wynosila ok. 44 proc. PKB, natomiast Sredni roczny
naptyw BIZ od 1990 r. to ok. 2,6 proc. PKB Polski.

Czynniki makroekonomiczne
to nie wszystko

Polska - tak jak kazda inna gospodarka - posiada
zar6wno atuty, jak i bariery, ktére moga mieé znacze-
nie dla warto$ci napltywu BIZ w przyszloSci. Przede
wszystkim Polske cechuje silne powigzanie gospodar-
cze, polityczne i instytucjonalno-prawne z krajami Unii
Europejskiej, co ma istotny wpltyw na koniunkture, ale
i dlugookresowe tempo rozwoju Polski oraz ogranicza
ryzyko inwestycyjne. Handel z UE stanowi 80 proc.
naszego eksportu, przede wszystkim z dobrze postrze-
gang przez inwestoré6w gospodarka niemiecka, na kté-
ra przypada ponad jedna czwarta eksportu. Jednolity
Rynek UE, oparty na czterech swobodach - przeptywu
0s6b, dobr, ustug i kapitatu - jest w ostatnich kilkunastu
latach kluczowym bodZcem wspierajagcym rozwoj Pol-
ski. Oczywiscie z tych czterech swobdd najsilniejszy
pozytywny wplyw na rozwoj Polski wywiera przeptyw
débr i ustug, natomiast w przypadku pracownikéw Pol-
ska do niedawna byla krajem, z ktérego wiecej os6b
emigrowalo, niz przyjezdzato na stale.

O ile czynniki makroekonomiczne wygladaja
w wiekszo$ci pozytywnie dla Polski (poza niskim
udzialem inwestycji w PKB, zwlaszcza prywatnych)
i wyrdzniajg ja na tle krajéw regionu, o tyle na pozio-
mie branzowym i strukturalnym obraz jest bardziej
zrdéznicowany. Polska przykladowo charakteryzuje sie
wysokimi réznicami pod wzgledem produktywnosci
pracy, zar6wno w przekroju branzowym, jak i regio-
nalnym. Wedlug analiz FOR tylko 5,6 mln os6b wy-
twarza potowe PKB, podczas gdy liczba obecnie le-
galnie pracujacych przekracza 16 mln. To m.in. efekt
wcigz wysokiego udzialu rolnictwa w zatrudnieniu
oraz barier ograniczajacych konkurencje, ktére ha-
muja przeplyw pracownikéw i kapitalu do bardziej
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wydajnych firm oraz branz. W efekcie zmniejsza sie
catkowita atrakcyjno$¢ Polski dla kapitalu zagranicz-
nego, zwlaszcza inwestycji o wysokiej warto$ci doda-
nej, ktére wymagaja wysokiej dostepnosci produktyw-
nych kooperantow.

Innym - choé pokrewnym - problemem struktural-
nym Polski jest niedostateczna liczba duzych przedsie-
biorstw przy jednoczesnej nadreprezentacji mikroprzed-
siebiorstw o niskiej produktywnosci, ktoére praktycznie
nie inwestuja. To takze zaré6wno zmniejsza baze poten-
cjalnych, atrakcyjnych kooperantéw dla inwestoréw za-
granicznych, jak i pule firm, ktére moglyby sie rozwinaé
dzieki wspoipracy z kapitalem zagranicznym. W efekcie
pozytywny wplyw inwestycji zagranicznych na polska
gospodarke jest prawdopodobnie mniejszy, niz mogiby
by¢, gdyby wyzej wymienionych barier nie byto.

Pewnych wskazéwek dostarcza réwniez przeglad
miedzynarodowych rankingdéw przedstawiajacych wa-
runki dla dzialalnosSci gospodarczej. Do 2017 r. Polska
systematycznie awansowala w rankingu Doing Busi-
ness, zajmujac najlepsze w swojej historii 24. miejsce,
ustepujac wiekszosci gospodarek rozwinietych, a takze
takim krajom jak Litwa, Lotwa czy Estonia. Byla jednak
wyzej notowana niz Czechy, Stowacja, Stowenia czy
Wegry. W 2018 r. Polska zanotowata pierwszy spadek
i dzi$ jesteSmy juz na 33. miejscu, czego gtéwng przy-
czyna byl wzrost liczby godzin po$wieconych na rozli-
czenia podatkowe.

Selektywnos¢ waina,
atrakeyjnos¢ najwazniejsza

Potencjalni inwestorzy, ktérzy analizuja atrakcyj-
nos$¢ inwestycyjng Polski i poszczegbélnych regionow
pod katem swoich projektéw, nigdy nie zatrzymuja sie
na kilku tatwo dostepnych wskaznikach makroekono-
micznych. Zawsze jest to staranna, wieloetapowa ana-
liza, w ktdrej czesto uwzglednia sie r6zne warianty. Nie
jest niespodzianka, ze inwestorzy sg bardzo selektyw-
ni, gdyz ryzykuja swoéj kapital.

Jezeli kraj przyjmujacy BIZ chce by¢ bardzo selek-
tywny wobec naplywajacych inwestycji, np. w kontek-
Scie oferowanego wsparcia, to musi sie stara¢ o duzy
zakres wyboru, czyli wielu chetnych inwestoréw, tak
aby ostatecznie wielko$¢ ulokowanych inwestycji byla
istotnym bodZcem dla gospodarki. Z kolei liczba chet-
nych inwestoréw i pojawiajacych sie projektow zalezy
od pozytywnych zmian regulacyjnych lub instytucjo-
nalnych na poziomie sektorowym, branzowym czy na-
wet wybranych, kluczowych rynkéw - np. w obszarze
energii, zdrowia czy transportu. OczywiScie ogdlne
warunki do prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej,
odpowiednia promocja Polski oraz klimat biznesowy
réwniez majg znaczenie. °

Damian Olko jest ekspertem w zespole analiz
ekonomicznych Deloitte
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GRAZYNA RASZKOWSKA

Spoleczne start-upy
podbija rynek

Nie zawsze zysk jest najwaznigjszy w biznesie. Swiadcza o tym coraz czestsze sukcesy firm,
Ktdre dostrzeglty swojg szanse w rozwigzywaniu problemow spotecznych.
Potencjatu biznesowego takich dziatan nie lekcewaza tez instytucje finansowe, w tym banki
komercyjne, ktdre otwierajg sie na tego typu przedsiewziecia

ieniagdze coraz szerszym strumieniem pty-
ng do fundacji, stowarzyszen, spétek non
profit, spétdzielni socjalnych czy spédi-
dzielni pracy, a takze do spolecznie zaan-
gazowanych start-upéw, ktére zaczynaja
sie przebijac ze swojg oferta.

Warto przypomniel, ze zazwyczaj
start-upy kojarzone s3 z innowacjami i technologia
oraz takim podej$ciem do biznesu, w ktérym, w przy-
padku sukcesu, ich zalozyciele liczg na ponadprzeciet-
ne zyski.

Tymczasem, okazuje sie, powstaje coraz wiecej in-
nowacyjnych podmiotéw gospodarczych, ktére skupia-
ja sie na osiggnieciu pozytywnych zmian spotecznych
i wywieraniu wplywu na otoczenie. Nie oznacza to
oczywiScie rezygnacji z uzyskiwania satysfakcjonuja-
cych wynikéw finansowych.

GAZETA BANKOWA // CZERWIEC 2019

Zjawisko to opisuje pierwszy w Polsce raport
»Start-upy Pozytywnego Wplywu 2019”, przygotowany
przez badaczy (KoZminski Business Hub), pod kierow-
nictwem prof. Akademii Leona KoZminskiego dr. hab.
Bogustawa Roka. Autorzy podajg, ze raport ten jest wy-
nikiem analizy rynku takich start-upéw w Polsce, ktore
cechuje tworzenie warto$ci na rzecz zrownowazonego
rozwoju.

- W raporcie zebraliémy wiele przyktadéw i wypo-
wiedzi, ktére pokazuja, ze mamy do czynienia z calko-
wicie nowym zjawiskiem na rynku przedsiebiorczo$ci.
Nie bylo ono jeszcze caloSciowo opisywane w Polsce,
ale na S$wiecie rowniez nie ma zbyt wielu takich opraco-
wan. Wystepuje ono pod réznymi nazwami - wyja$nia
prof. Bogustaw Rok.

Mozna spotkaé m.in. takie: ,przedsiebiorczo$é¢ od-
powiedzialnego rozwoju”, ,nowa przedsiebiorczo$é
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spoleczna”, ,zréwnowazona przedsiebiorczos$¢” czy
»start-upy odpowiedzialnego rozwoju”.

Recykling, jezyk migowy, ochrona
ptakow, wypozyczalnia ubran

Juz dzi$ przykladéw aktywno$ci biznesowej odpo-
wiedzialnych start-upéw jest wiele. ,, To nie recykling,
ale dawanie drugiego zycia §mieciom” - tak Deko Eko
okresla swoje dzialania. Firma w systemowy sposéb,
dzieki wspolpracy z projektantami i przedsiebiorca-
mi z calego S$wiata, przetwarza pozyskane odpady
z duzych firm w funkcjonalne produkty konsumenckie
(np. damskie torebki). To wazne, skoro odpady sa obec-
nie jednym z najwiekszych wyzwan §rodowiskowych;
przeciez w Unii Europejskiej wytwarza sie ich rocznie
do 3 mld ton.

Firma stworzyla pierwsza w Europie platforme
upcyklingowa, ktéra taczy dobre pomyslty nadawania
drugiego zycia §mieciom, z tymi firmami, ktore szukaja
optymalnych kosztowo sposobéw zagospodarowania
swoich zuzytych materiatow.

Z kolei przykladem fundacji 1gczacej dzialalnosc
edukacyjng z marketingowa jest Deaf Respect, wspie-
rajaca kulture osob, ktorych pierwszym jezykiem jest
jezyk migowy. Misje Deaf Respect stanowi poszerzanie
szacunku dla os6b gluchych jako mniejszosci kulturo-
wo-jezykowej oraz zrozumienia ich punktu widzenia.
To istotne, bo w Polsce wcigz brakuje rozwigzan, kté-
re respektuja polski jezyk migowy jako oficjalny jezyk,
ktéry ma racje bytu w edukacji i zyciu publicznym.
Efektem jest to, Ze osoby takie czujg sie jak obcokrajow-
cy we wlasnym kraju. Agencja przeciwdziala poprzez
swoja dzialalno§¢ wykluczeniom spotecznym.

Zupelnie innym przykladem aktywno$ci bizneso-
wej jest firma Bioseco, ktéra skonstruowala urzadze-
nie o nazwie multirejestrator do automatycznego wy-
krywania ptakéw. Kolizje samolotéw z ptakami s3 nie
od dzi§ waznym wyzwaniem. Ale nie tylko. Wedlug
szacunkéw prawie 5 mln ptakéw ginie rocznie z po-
wodu kolizji z turbinami wiatrakdw energetycznych,
ktérych przeciez montuje sie na Swiecie coraz wiece;j.
Multirejestratory sa najczesciej stosowane wilasnie na
farmach wiatrowych, a takze lotniskach oraz na tere-
nach obserwowanych przez ornitologéw. Kluczowymi
partnerami tej firmy sa z jednej strony Instytut Morski
w Gdansku, Pomorski Park Naukowo-Technologiczny
w Gdyni, Technopark Gliwice, a z drugiej - organizacje
ornitologiczne i ekologiczne.

I jeszcze jeden, zupelnie inny przyktad start-upu,
ktéry akcentuje swoje zaangazowanie spoteczne, tym
razem poprzez zmniejszenie nadmiernej konsumpcji
zwiazanej z moda. To Biblioteka Ubran. Tylko w Pol-
sce rocznie wyrzuca sie 2,5 mln ton odpadéw tekstyl-
nych. Nadprodukcja odziezy stanowi nie tylko realne
zagrozenie dla Srodowiska, lecz takze powieksza skale

o9

Dziatania biznesowe nakierowane na
spoteczne zaangazowanie, a nie na
maksymalizacje przychodow, chociaz
sg trudno mierzalne, to jednak

W widoczny sposob rosng

niedozwolonych praktyk w fabrykach na calym $wiecie
czy rosnacyg liczbe wysypisk $mieci. Portal www.biblio-
tekaubran.pl funkcjonuje jak sklep internetowy. Optata
jest uzalezniona od dlugos$ci wypozyczenia ubran, a po
okresie uzytkowania klient bezplatnie odsyla produk-
ty. Pochodza one ze zbiérek oraz sklepéw second hand
w Polsce i za granica. Istotne jest to, ze odziez, ktora
nie nadaje sie do wypozyczenia, oddawana jest instytu-
cjom charytatywnym, czyli pozostaje w obiegu.

To tylko wybrane przyklady. Wraz z raportem funk-
cjonuje stale uaktualniana baza on-line polskich start-
-upéw, wywierajacych pozytywny wplyw spoteczny,
ktéra obecnie obejmuje 360 podmiotow.

Zrownowazony rozwoj
to nie puste haslo

Dzialania biznesowe nakierowane na spoleczne
zaangazowanie, a nie na maksymalizacje przychodéw,
chociaz sg trudno mierzalne, to jednak w widoczny
sposdb rosna.

- Jeszcze nigdy wczeéniej nie obserwowali$my tak
zdecydowanego poszukiwania i proponowania rozwia-
zan, z udziatem aktywistéw spotecznych i przedstawi-
cieli administracji publicznej, lideré6w biznesu i §wiata
nauki, konsultantéw i twércOw nowoczesnych techno-
logii - wyjasnia prof. Bogustaw Rok.

Raport odnosi sie do Celéw Zré6wnowazonego Roz-
woju 2030 (ang. Sustainable Development Goals), ktére
zostaly przyjete przez wszystkie panstwa czlonkow-
skie ONZ w 2015 r. w Nowym Jorku.

Warto przy tej okazji wspomnieé (chociaz w samym
raporcie takich konotacji nie ma) o Strategii na rzecz
Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 (z perspek-
tywa do 2030 r.), czyli o planie Morawieckiego, w kto-
rym silnie zaznaczona zostata spoteczna perspektywa.
A z blizszych czasowo wypowiedzi polskich decyden-
téw warto, w tym kontek$cie, zwrdci¢ uwage na majo-
wy wywiad udzielony przez minister finanséw Terese
Czerwinska pismu ,,DGP”.

Minister stwierdzila w nim, Ze opierajac sie na teorii
ekonomii, Polska niewatpliwie zmierza obecnie w kie-
runku spotecznej gospodarki rynkowe;j. ,,Chodzi o taka
gospodarke, ktdéra co do zasady opiera sie na mechani-
zmach rynkowych, ale inkorporuje element spoteczny,
czyli w centrum gospodarki jest czlowiek. Ponadto
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w podejmowaniu decyzji brane s3 pod uwage réwniez
przestanki pozarynkowe” - méwita w wywiadzie.
Taka wlasnie (nastawiona nie tylko na zysk) perspek-
tywa widoczna jest bardzo mocno réwniez w przypad-
ku opisywanych ,,start-upéw pozytywnego wplywu”.

100 milionow z BGK i inne
mozliwosci

Raport zwraca uwage, ze wszystkie typy start-upow,
niezaleznie od celéw, ktére sobie stawiajg, muszg poko-
nywa¢ ten sam problem - zdobywanie finansowania.

W Polsce bogata oferte niskooprocentowanych po-
zyczek dla spolecznych firm ma Bank Gospodarstwa
Krajowego. To wazne, bo przedsiebiorstwa, w ktoérych
cele spoleczne przewazaja nad ekonomicznymi, maja
ograniczone mozliwo$ci korzystania z oferty bankéw
komercyjnych.

- Wsparcie BGK dla przedsiebiorstw ekonomii spo-
tecznej jest SciSle zwigzane z nasza misjg wspierania
zréwnowazonego rozwoju spoleczno-gospodarczego
kraju. Dzieki pozyczkom z programu zainicjowanego
przez Ministerstwo Rodziny, Pracy i Polityki Spolecz-
nej oraz Ministerstwo Inwestycji i Rozwoju powstato
juz tysigc miejsc pracy i wlaSnie powstaje kolejnych
200 - moéwi Przemystaw Cieszynski, czltonek zarzadu
Banku Gospodarstwa Krajowego.

Podmioty ekonomii spolecznej, ktére zaczynaja
dziatalno$é, moga sie staraé tam o pozyczke na start
do wysokosci 100 tys. zt (bez oplat i prowizji, na piec¢
lat), a te, ktore funkcjonujg dtuzej niz 12 miesiecy, o po-
zyczke na rozwoj w wysoko$ci 500 tys. zt (tez bez oplat
i prowizji, na siedem lat). Dobra wiadomo$¢ jest taka,
ze do dyspozycji pozostaje w gestii tego banku jeszcze
100 mln z}, pochodzacych z Europejskiego Funduszu
Spotecznego. Do konca kwietnia tego roku zostalo juz
rozdysponowanych takze 100 mln.

Ze statystyk banku wynika, ze po pozyczki najcze-
Sciej siegaja fundacje i stowarzyszenia (ponad potowa
wszystkich pozyczkobiorcow) oraz spéidzielnie so-
cjalne (prawie 33 proc. pozyczkobiorcoéw). Pozostali to
spo6ldzielnie pracy, spéldzielnie inwalidéw i niewido-
mych oraz sp6iki z 0.0. prowadzace dzialalno$¢ non for
profit. Zdecydowana wiekszo$¢ stanowig przedsiebior-
stwa zatrudniajace mniej niz 10 oséb (2/3 pozyczkobior-
cow). Zaledwie 6 proc. wszystkich pozyczkobiorcéw to
przedsiebiorstwa $rednie, zatrudniajace ponad 50 osdb.

Pozyczek na terenie calego kraju udzielaja dwie
instytucje finansowe: Towarzystwo Inwestycji Spo-
teczno-Ekonomicznych S.A. oraz Fundusz Regionu
Walbrzyskiego.

Oprécz pozyczek z BGK mozliwa jest réwniez
inna $ciezka finansowania biznesowych projektéw
spotecznych.

Bankiem komercyjnym, ktéry oferuje wspodlprace
m.in. ze start-upami prezentowanymi w omawianym
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raporcie, jest BNP Paribas Bank Polski. Instytucja ta juz
od dluzszego czasu zbiera do§wiadczenia we wspolpra-
Cy ze start-upami.

- Wszystkie ich zalety powoduja, Zze s3 to zarazem
przedsiebiorstwa kruche i delikatne. Wiekszo$¢ z nich
na kolejnych etapach rozwoju potrzebuje duzego part-
nera. Nie tylko ze wzgledu na potrzebe zastrzyku kapi-
talu, lecz takze ze wzgledu na specjalistyczng wiedze,
wsparcie w spelnieniu wymogéw regulacyjnych, eks-
pansje na zagraniczne rynki czy po prostu poSwiadcze-
nie rzetelno$ci. W zamian start-upy pozwalaja korpora-
cjom eksplorowa¢ wcze$niej niedostepne rynki - méwi
Michal Miszutowicz, menedzer ds. wspotpracy z fin-
tech, BNP Paribas Bank Polska.

Bank stworzyl nawet Kodeks wspdlpracy ze
start-upami, ktéry w kilku punktach okres§la wymagania,
ale tez upraszcza procedury wewnetrzne, ktére wczes-
niej znaczaco utrudnialy nawigzanie takiej wspolpracy.

Ciekawa propozycja moze by¢ takze oferta fundu-
szu Black Swan Fund, ktoéry podpisal umowe z Polskim
Funduszem Rozwoju. Kwota wsparcia finansowego
moze w tym wypadku wynie$¢ do 4 mln z} dla inno-
wacyjnych projektéw na réznych etapach rozwoju - od
najwczes$niejszego, az po dojrzale firmy. Poza tym fun-
dusz oferuje start-upom, ktoére nalezg juz do portfela
funduszu, pelne wsparcie w zarzagdzaniu projektem
ijego rozwijaniu.

Start-upy, poszukujac Zrddel finansowania, licza
takze na wspolprace z korporacjami, ktéra bardzo rzad-
ko bywa latwa, ale gdy juz dojdzie do skutku, przynosi
korzy$¢ obu stronom.

Takim przyktadem jest Orange Fab - program akce-
leracyjny dla start-upow.

»Szukamy matych i Srednich firm, z ktérymi wspol-
nie rozwijamy zaawansowane technologicznie rozwia-
zania. Dzieki udzialowi w programie mozna uzyskac
dostep do milionéw klientéw Orange, wiedzy eksper-
téw, kanaldéw promocji i sieci dystrybucji. Orange Fab
funkcjonuje w 14 miejscach na $wiecie, co umozliwia
start-upom globalny rozwdj” - pisze w raporcie ,,Start-
-upy pozytywnego wplywu” Sebastian Grabowski, dy-
rektor IoT i Zaawansowanych Technologii w Orange
Polska.

W ramach programu firma analizuje rocznie pomy-
sty ok. 250 start-upéw. Od poczatku programu 31 pro-
jektow przeszio lub jest w fazie testow, a cze$¢ z nich
zostata wdrozona komercyjnie.

Przed start-upami realizujacymi spoleczng misje
i tak pojmowany biznes jest przyszto$é. Powodem jest
z roku na rok powiekszajaca sie liczba konsumentéw,
ktérzy chca nabywaé produkty i ustugi od firm moga-
cych udowodni¢ swoje etyczne zaangazowanie. Do
najbardziej rozwojowych branz wydaja sie nalezec te
zwigzane z profilaktyka i ochrong zdrowia oraz opieka
nad osobami starszymi, co wynika z uwarunkowan de-
mograficznych. °
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ockheed Martin F-35 Light-
ning II to nowoczesny
amerykanski, jedno-
silnikowy myS$liwiec
wielozadaniowy piatej
generacji, ktory stworzony
zostal w ramach projektu Joint Strike Figh-
ter. Pod tym anglojezycznym okreSleniem rozumie sie
inicjatywe na rzecz stworzenia mys$liwca spelniajace-
go wymagania wszystkich rodzajéw amerykanskich sit
zbrojnych. Rzagd USA przy planowaniu zalozen dla kon-
strukcji wyszedl ze stusznego zalozenia, ze utrzymy-
wanie w stuzbie wielu rozmaitych maszyn dla r6znych
zadan sil zbrojnych jest ekonomicznie nieoplacalne.
Eksploatacja samolotéw takich jak niewidzialny dla ra-
daréw F-117, strategiczny bombowiec dalekiego zasiegu
B-2A czy mySliwiec F-22 Raptor byla zbyt kosztowna.
Niezbedne okazalo sie stworzenie samolotu, ktory wy-
korzystywalyby rézne rodzaje sit do swoich celéw.

Tak wlasnie powstal F-35. Maszyna piatej genera-
cji, ktoérej glownym zadaniem jest skuteczne wykony-
wanie rozmaitych misji na wspotczesnym polu walki.
Testy F-35 wykazaly, ze jej mozliwosci bojowe prze-
kroczyly nawet oczekiwania stawiane przed nia przez
wojskowych.

Trzy warianty, jeden dla Polski

Jeden samolot do wszystkich zadan nie oznacza jed-
nak tylko pojedynczego wariantu. F-35 produkowany
jest w trzech opcjach. Kazda z nich dostosowana jest
do r6éznych zadan, ale tez r6znych odbiorcow, gdyz USA
z miejsca zakladaty mozliwo$¢ eksportu maszyn. S3 to:
F-35A o konwencjonalnym starcie i 1adowaniu (CTOL -
Conventional Take Off and Landing) z przeznaczeniem
dla sil powietrznych (USAF) i wielu odbiorcéw zagra-
nicznych; F-35B o mozliwo$ci krotkiego startu i pio-
nowego ladowania (STOVL - Short Take Off Vertical

ARKADY SAULSKI

Wszystkomog

Amerykanski mysliwiec F-35 jest obecnie najnowoczesniejszg
latajgcg maszyng bojowa. To projekt majgcy potgczyC kilka
zastosowan na polu walki, do tej pory realizowanych przez rézne
maszyny. Jednak nie tylko piloci z USA oblatujg ,trzydziestkipigtki”

— mysliwce te moga trafic takze do naszych sit zbrojnych

B |

Landing) przezna-
czony dla Marines,
czyli korpusu piecho-
ty morskiej (USMCQC),
lotnictwa i marynarki
Wielkiej Brytanii oraz ma-
rynarki Wloch; F-35C zdolny
do operowania z pokiadu lotniskowca z wykorzysta-
niem katapult (CATOBAR - Catapult Assisted Take-Off
But Arrested Recovery) dla floty USA (US Navy - USN)
oraz korpusu piechoty morskiej (USMC).

Po F-35 zglosily sie juz Australia, Dania, Izrael,
Wilochy, Japonia, Holandia, Turcja, Wielka Brytania
czy Norwegia. Takze Polska zainteresowana jest tego
typu maszynami i prowadzone sa wokot tej kwestii roz-
mowy. W kwietniu 2019 r. szef MON Mariusz Blaszczak
spotkal sie w Warszawie z sekretarz Sit Powietrznych
USA Heather Wilson i to wlasnie ewentualny zakup
F-35 byl jednym z tematéw rozmow. Zbiega sie to z za-
biegami MON, ktére od kilku lat prowadzi wzmozony
program modernizacji sil zbrojnych, stad zainteresowa-
nie F-35. Podobnego zdania wydaje sie by¢ amerykan-
ski departament obrony, ktory wczes$niej, w kwietniu,
ujawnil dokument, w ktéorym postuluje sie sprzedaz
F-35 pieciu krajom sojuszniczym: Polsce, Rumunii,
Grecji, Hiszpanii i Singapurowi. Polska, gdyby umowa
doszta do skutku, bylaby jednym z kilku europejskich
krajow, ktére otrzymalyby maszyne z najwyzszej potki
technologicznej. F-35 zastapilyby w stuzbie F-16 - samo-
loty produkcji USA, w ktore obecnie uzbrojone sg pol-
skie sity lotnicze. °
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Gazprom, monopolista
na eksport gazu z Rosji,
za posrednictwem
rurociagéw (na zdjeciu
budowa nitki gazociagu
na Dalekiej Pétnocy),
dtugo lekcewazyt
i blokowat rozwoj
rosyjskiego sektora LNG.
To byt strategiczny btad

MAREK BUDZISZ

Przedstawiciele Gazpromu juz oficjalnie przyznaja,
ze skroplony gaz ziemny LNG zaczyna stanowic
dla rosyjskiego giganta gazowego powazng
konkurencje na strategicznym rynku europejskim.
Paradoksem jest, ze panstwowy Gazprom wypiera
oferta rosyjskiej firmy gazowej nalezgcej do...
przyjaciot prezydenta Putina

iemcy nazywajg to fryzowaniem bilanséw. W spra-
wozdaniach i raportach wszystko wyglada bardzo
dobrze, rzeczywisto$¢ jest nieco - delikatnie sprawe
ujmujac - bardziej skomplikowana.

Lektura dokumentéw finansowych Gazpromu, ro- | '
syjskiego giganta gazowego, sklania do takich wlaénie
refleksji. Ubiegly, 2018 rok byl dla koncernu rekordo-
wy. Zysk firmy wyniost 1,46 bln rubli (ok. 21,5 mld dol.). To dwa razy
wiecej niz rok wczes$niej. Udalo sie nawet przebi¢ rekordowy rok
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2011, kiedy czysty zysk Gazpromu osiggnal poziom 1,3bln
rubli (jednak w dolarach bylo to wéwczas znacznie wie-
cej, bo w miedzyczasie kurs rubla spadt o 70 proc.). Przy-
ché6d koncernu wzrést o 20 proc., a sprzedaz gazu zwiek-
szyla sie o ponad 30 proc. Na kluczowym
dla firmy europejskim rynku wzrost ten

litycy Gazpromu. Pod koniec lutego ceny gazu w kon-
traktach krétkoterminowych w holenderskim hubie
TTF spadly do poziomu ponizej 200 dol. za 1000 m?,
co stanowi dla budzetu Gazpromu fundamentalne za-
grozenie, jako ze na 2019 r. budowany byt
on przy zalozeniu $rednich cen na pozio-

byl jeszcze wyzszy. Gazpromowi udato sie
sprzeda¢ w Europie i Turcji 201,7 mld m3
gazu (w 2017 r. bylo to 192,2 mld m?), co
dalo ponad polowe przychodéw grupy.
W efekcie rosyjski koncern kontroluje dzi$
36,7 proc. europejskiego rynku, a chciatby
jeszcze wiecej. Jak oswiadczyl pod koniec
ubieglego roku Wtiadimir Putin, jesli be-
dzie taka potrzeba, to Rosja gotowa jest
dostarcza¢ Europie jeszcze wiecej paliwa
i moze zapelni¢ w 100 proc. wszystkie ist-

20.7

proc.

taka czes$¢ europejskiego
rynku kontrolowat w 2018 r.
koncern Gazprom

mie 248 dol. za 1000 m3. W ubieglym roku
,dziura” w budzecie Gazpromu wyniosta
518 mld rubli - taka kwote koncern, chcac
realizowaé ambitne plany inwestycyjne,
musial pozyczy¢ na rynku. W roku bie-
zacym plany inwestycyjne firmy wynosza
1,325 bln rubli. Aby je zrealizowac, kon-
cern planowat pozyczy¢ na miedzynaro-
dowych rynkach finansowych ok. 4,5 mld
dol. Zapowiadane nowe amerykanskie
sankcje, ale przede wszystkim spadajace

niejace rurociagi - zaré6wno biegnace przez
Ukraine, jak i budowane szlaki przesylowe
(,,potoki”) - Péinocny i Turecki. Rosjanie sg bardzo za-
dowoleni, bo wyniki udato sie poprawi¢ w sytuacji spad-
ku zapotrzebowania na gaz w Europie (o 3,4 proc.) oraz
nizszych cen niz rok wcze$niej.

Pompowanie danych

Rzeczywisto$¢ jest jednak bardziej skomplikowa-
na, niz wynikaloby to z hurraoptymistycznych ko-
munikatéw koncernu. Jak informuje rosyjska Agen-
cja Interfax, Gazprom, chcac zameldowaé na Kremlu
o wypelnieniu planu sprzedazy do Europy 200 mld m?
gazu, w ubieglym roku musiat sie ucieka¢ do sztuczek.
Polegaly one na tym, ze pod koniec grudnia sprzedat
4,5 mld m3 swoim firmom cérkom w Niemczech i Au-
strii. Bez tego ,papierowego” eksportu rok ubiegly
bylby tylko o 1,2 proc. lepszy od roku poprzedniego.
Tegoroczne perspektywy sa jeszcze gorsze. Ciepla
zima spowodowala, ze zapotrzebowanie europejskie-
go rynku na gaz jest mniejsze. W efekcie juz 6 marca
Gazprom zmuszony zostal do rozpoczecia cyklicznie
powtarzajacego sie procesu zapelniania swoich pod-
ziemnych europejskich magazynéw. Zazwyczaj robit
to wraz z poczatkiem wiosny, ale w tym roku juz do
15kwietnia zgromadzit w zbiornikach 6,4 mld m3. Nie
on jedyny. W magazynach gazu w polowie kwietnia
- jak wynika z informacji podanych przez Gas Infra-
structure Europe, europejskiego zwigzku firm zajmu-
jacych sie przesylem i magazynowaniem tego paliwa -
znajdowato sie 38,2 mld m3 gazu. To poziom najwyzszy
od siedmiu lat, a gdyby odnosi¢ to do poczatku roku
2018, jest to 2,5 razy wiecej. Taka sytuacja nie mogla
sie nie odbi¢ na eksporcie rosyjskiego giganta, ktére-
mu wedlug oficjalnego komunikatu udato sie w pierw-
szym kwartale sprzeda¢ 57 mld m? paliwa, ponad
9 proc. mniej niz rok wcze$niej. Co gorsze, obecne ceny
sa nizsze od tych, ktére zaktadali w prognozach ana-
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ceny gazu w Europie, ktéra odpowiada
za lwig czeS¢ sprzedazy holdingu, moga
jednak te plany postawié - delikatnie okreS$lajac cala
sprawe - pod znakiem zapytania.

Konkurencja LNG

Spadki cen kontraktéw kroétkoterminowych noto-
wano nie tylko na naszym kontynencie. Kluczowe zna-
czenie ma tutaj sytuacja w Azji, w ktoérej notowania cen
gazu LNG obnizyly sie do tego stopnia, ze dla czeSci eks-
porteréw rynek ten przestat by¢ atrakcyjny. Zaczeli po-
szukiwaé mozliwo$ci sprzedazy w Europie, co nie tylko
spowodowato presje na obnizenie ceny i na naszym kon-
tynencie, lecz réwniez przyczynilo sie do tego, ze Gaz-
prom zaczat tracié¢ cze$¢ rynku. W ostatnich oficjalnych
wystapieniach przedstawiciele rosyjskiego giganta ga-
zowego musieli przyznaé, ze skroplony gaz ziemny LNG
zaczyna stanowi¢ dla niego istotng konkurencje. W ubie-
glym roku jego sprzedaz w Europie wzrosta o 11 proc.,
do poziomu 72 mld m? Ale - co jest najgorsze dla Gaz-
promu - wzrost ten nastgpit gtlbwnie w ostatnim kwar-
tale. Perspektywy sa jeszcze gorsze, bo specjalistyczne
media informujg, ze niektérzy amerykanscy producen-
ci ropy szczelinowej pracujacy na najobfitszych polach
w tzw. basenie permskim nad Zatoka Meksykanska, kto-
rzy przy okazji pozyskuja niemate ilosci gazu, zaczeli
juz doptaca¢ potencjalnym klientom tylko po to, aby ci
chcieli kupi¢ ich gaz. Ma to zwigzek z amerykanskim
ustawodawstwem w zakresie ochrony Srodowiska, ktore
przewiduje wysokie oplaty za spalanie gazu ziemnego
pozyskiwanego przy okazji pompowania ropy naftowe;j.
Na razie brakuje niezbednej infrastruktury, aby przesy-
ta¢ paliwo (korzysta sie z bardzo drogiego transportu
cysternami), skraplaé i eksportowaé. Tylko ze inwestycje
juz sie konczg i fala taniego amerykanskiego gazu moze
zala¢ europejski rynek.

Os$wiadczenie kierownictwa Gazpromu o tym, ze
LNG zaczyna stanowi¢ dla niego coraz wieksza kon-
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kurencje, ma tez inny, niezwykle interesujacy wymiar.
Koncern, ktéry ma monopol na eksport gazu za posred-
nictwem rur, dlugo lekcewazyt i blokowat rozwdj ro-
syjskiego sektora LNG. W efekcie Rosja na tle innych
wiodacych §wiatowych producentéw jest w tym obsza-
rze znacznie zap6zniona. Nie dysponuje odpowiednig
liczba instalacji do skraplania, nie zbudowata termina-
li i nie ma odpowiednio wielkiej floty zbiornikowcow,
aby skroplony gaz transportowac. Ale tym segmentem
rynku, ktéry dla Gazpromu nie byl ciekawy, zaintere-
sowal sie inny rosyjski podmiot - prywatny koncern
Novatec, kontrolowany przez oligarchéw Leonida Mi-
chelsona i Giennadija Timczenke (trzecie i pigte miej-
sce na rosyjskiej liscie najbogatszych magazynu ,,For-
bes”), prywatnie przyjaciél Wiadimira Putina. I teraz
95 proc. gazu LNG, ktdéry na europejskim rynku wypie-
ra surowiec dostarczany przez Gazprom, pochodzi wila-
$nie z tego zrodta. Novatec odpiera zarzuty Gazpromu,
argumentujac, ze 65 proc. jego sprzedazy skierowane
jest na rynek azjatycki, ale nie brzmi to przekonujgco.
W kwietniu firma przy okazji miedzynarodowej konfe-
rencji producentéw LNG w Szanghaju poinformowala,
ze zawartla pierwsze kontrakty (2 mln ton paliwa) z eu-
ropejskimi posrednikami, firmami Vitol i Repsol. Kon-
trakty przewiduja, ze kupujacy moze sprzedawac rosyj-
ski gaz na calym $wiecie, a zatem to cena przesadzi, czy
znajdzie sie on w Europie, czy poptynie np. do Azji.

Novatec si¢ rozpedza

A moze by¢ jeszcze gorzej. W grudniu ubieglego
roku Novatec uruchomil ostatnie instalacje w swym
flagowym projekcie Jamat LNG i osiagnal pelnie mocy
przerobowych. Efekt? W lutym - jak alarmowatl w spe-
cjalnym liScie skierowanym na Kreml wiceprezes Gaz-
promu Witalij Marketow - sprzedaz koncernu w Europie
zmniejszyta sie o 13 proc. w poréwnaniu z tym samym
miesigcem roku poprzedniego. W liScie znalazly sie tez
precyzyjne wyliczenia, ile rosyjski budzet traci na dzia-
lalno$ci prywatnego Novatecu; koncern szacuje, ze tylko
w 2018 r. bylo to 440 mln dolaré6w! Chodzi o to, ze Gaz-
prom jest gtdéwnym platnikiem podatkéw w Rosji, a fir-
ma Michelsona i Timczenki korzysta z licznych ulg oraz
zwolnienl zwigzanych z inwestycjami. Co gorsze, Gaz-
prom stangt wobec perspektywy dalszego pogorszenia
sytuacji. Ot6z w lutym rektor Petersburskiej Akademii
Gorniczej Wiladimir Litwinienko zaapelowat w specjal-
nym memoriale przestanym na rece Wiadimira Putina,
aby Rosja, wykorzystujac do§wiadczenia Novatecu z ja-
malskim LNG, zbudowala specjalny ,,arktyczny klaster”
produkcyjny, w ktérym mozna bytoby docelowo pro-
dukowac i eksportowaé nie mniej niz 150 mld m? LNG.
Litwinow jest dobrym znajomym rosyjskiego prezyden-
ta, promotorem jego pracy doktorskiej, wiec nie jest to
wystgpienie jedno z wielu, ktdre mozna by lekcewazy¢.
Co wiecej, wyrazona przez niego propozycja odpowiada
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nie tylko trendom na §wiatowym rynku, gdzie gaz LNG
uzyskuje coraz wieksze znaczenie, lecz rowniez wpisuje
sie w dwa fundamentalnie wazne dla Kremla przedsie-
wziecia - zwiekszenia obecnosci Rosji w Arktyce oraz
selektywnego przyciagniecia inwestor6w z Zachodu,
gléwnie z Europy, aby wzmacnia¢ lobby opowiadajace
sie za zmniejszeniem sankcji wobec Rosji, a przy okazji
chcace dobrze zarobi¢ na dostawach gazu skroplonego
na europejski rynek, ktérych wolumen bedzie r6st w naj-
blizszych latach, w ramach dywersyfikacji kierunkéw
dostaw. W czasie panelowej dyskusji przy okazji chin-
skiego spotkania Inicjatywy Pasa i Szlaku, ktéra odby-
la sie pod koniec kwietnia w Pekinie, prezydent Putin
oficjalnie poinformowal, Ze Rosja ma zamiar w najbliz-
szych latach zwiekszy¢ swe moce skraplania gazu ziem-
nego do 100 mld m3, co oznacza, ze decyzja polityczna
juz zostala podjeta.

Selektywny protekejonizm

W obu tych kwestiach Novatec ma kluczowe znacze-
nie. Na marginesie warto zauwazy¢, ze Putin - jak infor-
muj3a rosyjskie media - memorial Litwinienki przekazatl
rzagdowym analitykom do oceny, co oznacza, ze trwaja
wlasnie przetargi w kuluarach rosyjskiej wladzy. Trze-
ba jednak zwrdci¢ uwage, ze na poczatku marca Nova-
tec poinformowal o podpisaniu umowy, w mysl ktorej
francuski panstwowy koncern petrochemiczny Total
kupi 10 proc. w realizowanym projekcie Arktyka LNG.
taczna wartos¢ transakeji to 2,25 mld dolaréw, ale jesz-
cze wieksze znaczenie ma to, ze Francuzi zobowigzali
sie do finansowania projektu (1,75 mld dolaréw) o sza-
cowanej tgcznej wartoSci ok. 21 mld dolaréw. Francuskie
wsparcie kapitalowe i technologiczne ma kluczowe zna-
czenie. Jesienig ubieglego roku zarzad firmy alarmowat
rosyjskie wladze o mozliwosci op6znien planu inwesty-
cyjnego i wystapil o dofinansowanie z budzetu (15 mld
dolaréw), a Leonid Michelson, wspdtwlasciciel i prezes
zarzadu, mowil w wywiadzie prasowym o tym, ze trud-
no$ci w pozyskaniu kapitalu sa jedna z trzech najwiek-
szych barier w realizacji projektu (dwie pozostate to
przygotowanie p6l do eksploatacji i zdolnosci zatadunku
portu w Murmansku). W calej sprawie znaczenie ma nie
tyle udzial w przedsiewzieciu Francuzéw, bo tego moz-
na bylo sie spodziewac¢ po ubieglorocznym spotkaniu
prezydentéw Putina i Macrona w Petersburgu z udzia-
lem prezesa Total, ile co innego. Ot6z w Rosji formalnie
obowigzuje procedura uzyskania zgody na dopuszcze-
nie inwestora zagranicznego do udziatlu w kapitale firm
sektora paliwowo-energetycznego przewyzszajacego
25 proc. A w wyniku transakcji Total kontrolowalby
27 proc. firmy (Francuzi maja juz 19,4 proc. akcji). I tu
z pomoca przyszedl najwiekszy rosyjski bank - Sbier-
bank, ktéry udzielit Novatecowi kredytu pod zastaw ak-
¢ji Francuzow. W rosyjskim prawodawstwie funkcjonuje
zapis, w my$l ktérego zastawione akcje nie sg traktowa-



Gazprom zarzadzany
przez Aleksieja Millera
(na zdjeciu po lewej) to
faktycznie ramie po-
lityki Kremla. Jednak
pod naciskiem geo-
polityki Wtadimir Putin
zmienia narzedzia
dziatania. | Gazprom
bedzie si¢ musiat do
tego dostosowaé

ne jako udziat w kapitale. Umowa obowiazuje trzy lata,
ale zdaniem specjalistow ten czas pozwoli wlascicielom
Novatecu nie tylko dokonczy¢ projekt, lecz roéwniez zna-
lez¢ innych inwestordw, jako ze docelowo 40 proc. kapi-
talu koncernu ma sie znalezé w rekach firm z zagranicy
(ostatnio poinformowano, ze 20 proc. kupiag Chinczycy;
spekuluje sie tez, ze inwestorami mogg sie sta¢ Saudo-
wie). Zatem po trzech latach i dopuszczeniu nowych ak-
cjonariuszy w Novatecu udzial Totalu spadnie.

Ten sprytny zabieg bedacy wlasciwie obejSciem
obowigzujacego w Rosji prawa nie bylby oczywiscie
mozliwy bez zgody na najwyzszym szczeblu. W planie
politycznym oznacza tez wystanie wyraznego sygnatu
- Moskwa zamierza dopusci¢ do swego sektora gazo-
wego i naftowego inwestoréw z Zachodu, ale przede
wszystkim z Europy, bo z polityka Unii wiaze najwiek-
sze nadzieje. Operacje Total - Novatec - Sbierbank
trzeba uznaé za forme warunkowego otwarcia, bez re-
wizji wprost, rosyjskiej polityki ochrony wlasnego sek-
tora wydobywczego i stosowanie w praktyce czego$, co
mogliby$my nazwac selektywnym protekcjonizmem.

Novatec juz zapowiedzial, ze po zakonczeniu Ark-
tycznego LNG przystgpi niezwlocznie do realizacji
kolejnego, trzeciego przedsiewziecia na rosyjskiej
poinocy. Jak sie wydaje, moze liczy¢ w tym wzgledzie
na poparcie wladz. Pod koniec marca ministerstwo fi-
nansOéw na posiedzeniu rosyjskiego rzadu przedlozylo
projekt, w my$l ktdrego cze$é srodkéw na budowe kolei
wielkich predkosci Moskwa - Kazan przeznaczonych
zostanie na budowe infrastruktury w porcie Utrinny,
ktory ma pracowaé dla terminala Arktyczny LPG 2
Novatecu. W calej sprawie istotne jest to, ze budo-
wa tej trasy byla przez lata jednym ze sztandarowych
przedsiewzie¢ rosyjskich wladz w zakresie rozbudowy
infrastruktury i koronnym argumentem na rzecz tezy,
iz Rosja stanie sie gléwnym panstwem w tranzycie
chinskich towar6w do Europy w ramach Inicjatywy
Pasa i Szlaku. Po koniec ubiegltego roku rosyjski mini-
ster finanséw Siulianow powiedzial publicznie, ze rzad
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odstepuje od tych planéw, bo w §wietle przeprowadzo-
nych analiz inwestycja w linie kolejowa bedzie deficy-
towa. Chodzi w tym wypadku nie tylko o sceptycyzm
rosyjskich wladz wobec perspektywy uczestnictwa
w ,kolejowym jedwabnym szlaku”, lecz réwniez o to,
na co pienigdze zarezerwowane na rozwoj kolei majg
by¢é przeznaczone. Wyglada, ze postawiono na rozwoj
wydobycia i skraplania gazu na rosyjskiej Péinocy oraz
szlakéw transportowych okres$lanych zbiorczym poje-
ciem Poéinocnej Drogi Morskiej, czyli przedsiewziecia
realizowane przez Novatec, ktéry wyrasta w ten sposob
na gtéwnego konkurenta dla Gazpromu.

Zamiary Kremla sg dos¢ czytelne. Z jednej strony
chodzi o zaspokojenie apetytéw jednej z wpltywowych
grup biznesowych i nadrobienie straconych lat zwigza-
nych z niedocenieniem rozwoju rynku LNG. Z drugiej
- najprawdopodobniej na Kremlu decydenci doszli do
wniosku, ze nie uda sie zatrzymaé dazen panstw euro-
pejskich do dywersyfikacji Zrodetl dostaw gazu. Nawet
Niemcy, najbardziej sceptyczni i oporni w tej kwestii,
informuja o planach budowy infrastruktury portowe;j
zdolnej do odbioru LNG. Rosyjski pomyst na europej-
skie dazenia do dywersyfikacji jest prosty - gaz bedzie
nadal z Rosji, ale formalnie stronami kontraktéw za-
wieranych na rynku spotowym bedg europejscy od-
biorcy i réwniez europejskie firmy posredniczace, takie
jak Gunvor (Szwajcaria), Vitol (Holandia) czy Glencore
(Szwajcaria).

Jesli ta zmiana okaze sie trwatla, to Gazprom pozo-
stanie z wielkimi inwestycjami (oba europejskie potoki,
Sila Syberii), perspektywa utraty cze$ci europejskich
rynkéw (np. polskiego) i roszczeniami odbiorcéw do-
magajacych sie od koncernu gigantycznych odszkodo-
wan (nie tylko Ukraina, ostatnio Litwa wystgpita do
sadu arbitrazowego w Sztokholmie o 1,5 mld dolaréw).
Innymi stowy, koncern zarzadzany przez Aleksieja Mil-
lera czekaja w najblizszych latach wielkie wyzwania
i najprawdopodobniej réwnie wielkie zmiany. °

Autor jest publicystq, przedsiebiorcq, znawcg Rosji
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Po wspaniatym sezonie w Lidze Mistrzéw za wyszkolonego przez siebie
Matthijsa de Ligta (posrodku) Ajax zgarnie teraz ok. 170 min euro

Triumf kopciuszka

Wprawdzie Ajax Amsterdam nie wygrat pitkarskiej Ligi Mistrzow w tym sezonie, ale jest
bezsprzecznie tg druzyng, ktdra wywotata gruntowng odnowe rozgrywek sportowych
przynoszacych najwigksze zyski na swiecie

dyby miedzynarodowy futbol klubowy

byl produktem totalnie komercyjnym,

gdzie wszystko mozna by precyzyjnie

zaplanowa¢ i sformatowaé, jego organi-

zatorzy powinni zesp6l z Amsterdamu

po sezonie 2018/2019 zahibernowaé. Nie

pozwoli¢ na rozkupienie mtodych zawod-

nikdéw (ten proces juz sie rozpoczal) i prezentowaé go

w kolejnych edycjach jako co$ ekstra, produkt premium,

najlepszg warto$¢ dodang. Nikt inny nie dal przeciez

Lidze Mistrzow wiecej SwiezoSci, gry bardziej ofensyw-

nej i technicznej, a prowadzonej z uémiechem na ustach.

Nikt inny, tylko druzyna z Holandii musiala przebrnaé

przez tak dlugg droge w eliminacjach, bo Ajax pokonat

trzech rywali, zanim trafil do fazy grupowej. Zaden klub

nie wykreowat tez tak wielu nowych graczy z najwyz-
szej poiki.

Sklad pétfinatu Ligi Mistrzé6w w tym sezonie osta-

tecznie obalil argumenty sportowe wysuwane przez

pomystodawcéw tzw. Super Ligi, ktérzy chcieli (i byé
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moze ciaggle majg taki zamiar) stworzy¢ najwiekszy pil-
karski show na §wiecie tylko dla wybranych. Gdzie kaz-
dy mecz mial by¢ kwintesencja pitki, a nowy produkt
generowa¢ nieprawdopodobne zyski (pisaliSmy o tym
w ,,Gazecie Bankowej” nr 12/2018).

W grudniu ubiegltego roku juz oficjalnie ogloszono,
ze Super Ligi nie bedzie, a wielu ludzi ze §wiata pilki,
takze tych uczestniczacych w tajnych negocjacjach, wy-
razalo wrecz swoje oburzenie na pomysty $§wiadczace
o ,braku solidarno$ci pitkarskiej spotecznos$ci i braku
poszanowania dla ducha gry, uczué kibicow oraz rywa-
lizacji fair play”.

Jakkolwiek falszywie by to zabrzmiato, rewolucje
jednak odtozono. Co nie oznacza, Zze nie ma tenden-
¢ji, aby w ramach obecnie istniejacej formuly Ligi Mi-
strzo6w utrudniaé $ciezke dla kluboéw nieprzystajacych
do klubowej elity futbolu pod wzgledem finansowym.
Tymczasem obecna edycja Champions League jest naj-
lepszym dowodem, ze to $lepa uliczka. Owszem, do
najlepszej czworki zalapali sie (tylko!) dwaj uczestnicy
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»kartelu” (Barcelona, Liverpool), za to pozostata dwdjka
(Tottenham Londyn, Ajax Amsterdam) okazatla sie tymi
zespolami, ktére nadaly edycji charakteru, wplynely na
atrakcyjno$é, a wiec i ogladalno$é rozgrywek.

Trudno oczywiscie zespoly z Londynu i Amsterda-
mu nazwaé ubogimi krewnymi, bo to nie sg zadni bie-
dacy i tez obracaja setkami milionéw euro, operujac na
rynku transferowym, jednak przy tych najbogatszych
stanowia finansowa druga lige. I po prostu nie byliby
mile widziani w towarzystwie krezus6w, nawet jako do-
starczyciele punktow.

Patrzac na sezon 2018/2019 Champions League,
ewidentnie wyglada na to, ze sportowy rozklad sit na
pilkarskiej mapie Europy nie jest do konca tozsamy z fi-
nansowym. Tutaj poza pieniedzmi wcigz licza sie pomy-
stowo$¢, zaangazowanie i fantazja. W dobie pitkarskiej
komercjalizacji okazuje sie, ze 0 najwazniejsze trofeum
klubowe moze rywalizowaé mlodziez z Tottenhamu
i Ajaksu, a nie dajg rady kluby bogatych szejkéw z naj-
wiekszymi gwiazdami.

Ajax, mimo ze odpadt w poéifinale, moze sie czué
najwiekszym zwyciezca obecnej edycji. Ekipa prowa-
dzona przez Erika ten Haga stanowila warto$¢ dodang
do tych elitarnych rozgrywek, byta powiewem §wiezo-
$ci w skostniatym ukladzie i dowodem na to, Ze roman-
tyczny futbol, w ktérym nie liczg sie jedynie pieniadze,
jeszcze nie umart.

Warto tu przypomnie¢, ze Ajax, jako druga druzyna
ubiegtego sezonu, przez spadek ligi holenderskiej w kla-
syfikacji UEFA musial sie przedzieraé przez elimina-
cje Ligi Mistrzoéw, zaczynajac od drugiej rundy. Zanim
trafil do fazy grupowej, w dwumeczach pokonat Sturm
Graz, Standard Liege i Dynamo Kijow. A zatem gral juz
znacznie dtuzej niz inni i mial prawo by¢ zmeczony bar-
dziej. Nic takiego jednak nie byto widac¢.

Ajax urzekal nie tylko gra, lecz rdwniez sposobem,
w jaki jest skonstruowany. To, ze w pierwszym sktla-
dzie wybieglo szesSciu wychowankéw (Veltman, De
Ligt, Mazraoui, De Jong, Blind, Van de Beek), a kolej-
nych dwdch przeszto przez klubowa szkétke (Onana, De
Jong), jest czym$ unikatowym w skali europejskiej na
tym poziomie.

Tyle ze Ajax od lat wyjatkowo o swojg akademie dba
i traktuje szkolenie bardzo powaznie. Niech przeméwia
liczby: budzet klubu wynosi 92 mln euro, a na szkolenie
przeznacza sie z tego 11 mln euro. Budzet najbogatszego
polskiego klubu, czyli Legii Warszawa, waha sie na po-
ziomie 40 mln euro, na akademie przeznacza sie... 2 mln
z}, czyli niecate 0,5 mln euro. Ta r6znica musi dawaé do
my$lenia.

To przyklad na to, jaka moze by¢ alternatywa dla
przedstawicieli biedniejszych lig, takze dla naszej Eks-
traklasy. Trzeba po prostu szkoli¢ i bogaci¢ sie na pro-
mocji oraz sprzedazy zawodnikéw (tylko za wyszkolo-
nych przez siebie Frenkiego de Jonga i Matthijsa de Ligta
Ajax zgarnie teraz ok. 170 mln euro!). A przy tym daé

oczywiscie zarzadza¢ klubem bylym pitkarzom, ktorzy
jak nikt inny czuja ten sport. W Ajaksie najwiecej do po-
wiedzenia majg obecnie byle wielkie gwiazdy holender-
skiej pitki: Marc Overmars, Edwin van der Sar i Danny
Blind. To wta$nie oni doszli do wniosku, Ze same wply-
wy z kolejnych transfer6w zawodnikéw i pelna klubowa
kasa to zbyt mato, aby wrécié do elity.

Klub przed rozpoczeciem tego sezonu musial siegnac
do kasy i zdja¢ hamulec ptacowy, ktdry ustawiony byt na
poziomie 1 mln euro za sezon. Wilaénie po to, aby mio-
dziez miata u boku kogo dojrzewaé, wydano 16 mln euro
na powr6t z Anglii Daleya Blinda, 11,4 mln na DuSana
Tadicia czy wcze$niej na wschodzace gwiazdy Davida
Neresa (12 mln) i Hakima Ziyecha (11 mln). Zwrdcito sie
to z nawiazka, bo na wystepach w Lidze Mistrzéw w tym
sezonie Ajax zgarnat od UEFA ponad drugie tyle, ile wy-
nosi jego roczny budzet, czyli prawie 100 mln euro.
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Mecze Ajaksu Amsterdam
zdecydowanie poprawity atrakcyjnosc
Ligi Mistrzow, a co za tym idzie — jej
wartosc rynkowa

To oczywiscie kwoty dla polskich klubéw na razie
nieosiggalne, ale na poziomie najsilniejszych klubow
europejskich te niespelna 50 mln euro wydane na trans-
fery zawodnikéw, ktorzy upokorzyli wielki Juventus, to
»frytki” - tylko transfer Cristiano Ronaldo kosztowat
przeciez 112 mln euro...

Wielkie kontrakty telewizyjne, prawo Bosmana,
swobodny przeplyw pracownikéw wewnatrz krajow
Unii Europejskiej, w koncu rozrastajaca sie Liga Mi-
strzow, ktéra powoduje wycinanie mistrzéw z biedniej-
szych krajow w miare wczesnych fazach. Mocniejsze bi-
cie serca wywolywato jednak kazdorazowe pojawienie
sie w poblizu finalu Champions League druzyny z ligi
niezaliczanej to czolowej czwoérki. W tym roku w roli
takiego kopciuszka wystapil Ajax. Pisze to oczywiscie
z przymruzeniem oka, bo chodzi o klub, ktéry szescio-
krotnie wystapit w finalach Pucharu Mistrzéw i Ligi
Mistrzéw oraz cztery razy w nich triumfowat. Jednak
to, ze w tej edycji Ligi Mistrzéw najbardziej zachwycila
druzyna z budzetem $miesznym w poréwnaniu z najbo-
gatszymi, jest niepodwazalne. Szkoda tylko, ze w zwigz-
ku z modelem biznesowym klubu z Amsterdamu, po
zakonczeniu sezonu po zespole w obecnym ksztalcie
pozostanie tylko gora pieniedzy... °

Autor jest publicystq tygodnika ,,Sieci”,
komentatorem stacji Polsat Sport
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pe , . Oddziaty bezgotowkowe: uzupetnienie sieci banku
czy jego zasadniczy filar? Dzis w Polsce banki

zdajg sie skianiaC ku temu pierwszemu modelow,

PR - ale i tak kazda decyzja dotyczgca przeksztatcenia

oddziatu w placowke bez kasy jest poprzedzona
szczegotowg analizg zachowan Klientow

MAREK JASLAN
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techno biznes

ie ma banku, ktéry z wiekszym lub mniej-
szym rozmachem nie realizowalby dzis$
strategii cyfrowej transformacji, zakta-
dajacej wykorzystanie zaawansowanych
technologicznie rozwigzan, co znajdu-
je wyraz w sposobie §wiadczenia ustug
klientom. Coraz wiecej transakcji reali-
zowanych jest przez internet i mobilnie, banki zmniej-
szaja tez liczbe placéwek, bo ubywa klientéw chcacych
wyplacac czy wplaca¢ pieniagdze w okienkach. Réwno-
cze$nie jednak bankowe placowki ulegajg przeobraze-
niom i coraz czeSciej mozna spotkaé oddziaty bez tra-
dycyjnej obstugi gotéwkowej. Dotyczy to takze Polski,
gdzie takich oddzialow w pierwszym kwartale tego
roku mozna sie bylto doliczy¢ ok. 200, ale banki robig
to w r6znym tempie - podczas gdy jeden, np. ING Bank
Slaski, ma ich juz prawie 100, to inne majg po kilka, sta-
wiajgc na tym gruncie pierwsze kroki.

Mni¢j gotowki

Zmiany te nie dziwig Marty Mréz-Sipiory, menedze-
ra produktu w Asseco Poland. - Obecnie coraz bardziej
jest zauwazalny trend polegajacy na ograniczeniu ilosci
gotowki, jaka gromadza oddzialy bankowe. Polega to
m.in. na tym, ze dotychczasowe zadania kasjeréw przej-
muja urzadzenia samoobstugowe - bankomaty i wplato-
maty. To szczeg6lnie widoczne w segmencie bankowo-
Sci detalicznej. Na taka sytuacje ma takze wplyw cheé
ograniczenia przez banki kosztéw operacyjnych zwigza-
nych np. z przewozeniem, przetrzymywaniem i ubezpie-
czeniem gotowki. Tym bardziej ze sa to $rodki, ktérych
bank nie moze przeznaczy¢ na ich lokowanie. Niezwykle
istotng kwestia jest tez bezpieczenstwo. W przypadku
napaddéw rabunkowych poniesione straty sg nizsze niz
w momencie, kiedy wszystkie zasoby finansowe znaj-
dowalyby sie w placowce - méwi Marta Mrdz-Sipora.

Ekspertka Asseco Poland spodziewa sie, ze oddzia-
ty bezgotéwkowe beda zyskiwac na znaczeniu. Dlatego,
ze wiaze sie to bezposrednio z korzy$ciami, jakie zy-
skuja i banki, i klienci. - Poprawia sie nie tylko szybko$é
ich obstugi, lecz takze jej jakos¢. Na te sytuacje maja
wplyw rowniez takie inicjatywy jak Program Wsparcia
Obrotu Bezgotéwkowego ,,Polska Bezgotéwkowa” skie-
rowany do matlych i $rednich przedsiebiorcéw, ktorzy
chca rozpoczaé¢ przyjmowanie platnosSci kartami ptat-
niczymi. To forma rozliczen preferowana takze przez
banki, ktére w ten sposéb moga ograniczy¢ ilo§¢ prze-
chowywanej w oddzialach gotoéwki oraz koszty z tym
zwigzane - zauwaza Marta Mro6z-Sipora.

Bank BGZ BNP Paribas pierwszy oddzial bezgo-
towkowy otworzyl w Warszawie na Bielanach jesienia
2017 r. Transakcje gotdowkowe mozna tam realizowaé
tylko poprzez znajdujace si¢ w oddziale recyklery (ban-
komat i wplatomat w jednym realizujacy transakcje
w formie zblizeniowej) dostepne catodobowo.
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Klienci dostali do dyspozycji rowniez tablety, kom-
puter, a takze drukarke. Bank zadbal tez o bezplatng
sie¢ Wi-Fi dostepna w kawiarence oddzialu. W placow-
ce pomy$lano tez o przestrzeni coworkingowej z opcja
zarezerwowania sali na réznego rodzaju konferencje.
W wydzielonej strefie spotkan klienci otrzymali takze
mozliwo$é wykonywania wideokonsultacji.

Od tamtego czasu bank rozszerza sieci takich - jak
to okresla - digitalowych oddzialéw i ma ich juz kil-
ka w stolicy, ale takze w innych miastach, takich jak:
Bialystok, Zduniska Wola czy Mys$liborz. Flagowy bez-
gotéwkowy oddzial BGZ BNP Paribas otworzyl we
wrzes$niu ubieglego roku w centrum Warszawy w biu-
rowcu Centrum Marszatkowska (w dawnym domu han-
dlowym Sezam). Przemystaw Furlepa, wiceprezes ban-
ku, odpowiedzialny za obszar bankowos$ci detalicznej
i biznesowej, podkreslal wéwczas, ze rozwdj oddziatow
digitalowych ma zwigzek z realizacja strategii ,Fast
Forward”, ktérej gtéwnym zalozeniem jest transforma-
cja cyfrowa produktéw, ustug i proceséw. - W zwigzku
z tym stawiamy na digitalizacje, prostote oraz wyso-
k3 jako$¢ Swiadczonych ustug. Mysle, ze w ten sposéb
odpowiadamy na rosngce potrzeby klientdéw, co takze
przeklada sie na wzrost ich satysfakcji z oferowanych
przez nasz bank ustug - wyjasnial.

O planach wprowadzenia nowych formatéw oddzia-
6w, wsrod ktoérych pojawia sie placoéwki bez obstugi
gotoéwkowej i gdzie wplaty oraz wyplaty maja by¢ reali-
zowane za poSrednictwem urzadzen automatycznych,
poinformowal w marcu bank Pekao SA. Takze tutaj jest
to element prowadzonej cyfryzacji. - Niedawno rozpo-
czeliSmy dynamiczne prace nad cyfrowa transformacja
banku. Po kilkunastu miesigcach intensywnych dziatan
nastawionych na innowacyjno$¢, modernizacje i efek-
tywno$¢ mozemy sie juz poréwnywacé z najwiekszymi
instytucjami finansowymi na §wiecie. Nie chcemy jed-
nak na tym poprzesta¢. Zalezy nam zaréwno na zado-
woleniu naszych obecnych klientéw, jak i pozyskiwa-
niu nowych. Wierzymy, ze wprowadzane innowacyjne
rozwigzania odpowiedzg na zmieniajace sie potrzeby
rynku i potwierdza naszg mocna pozycje w polskim
systemie bankowym - méwil Michat Krupinski, prezes
zarzadu Banku Pekao.

W poszukiwaniu nowego modelu

Liderem w Polsce, jesli chodzi o liczbe oddzialow
bezgotéwkowych, jest zdecydowanie ING Bank Slaski.
Ich liczba zbliza sie do 100.

Krystian Setera, dyrektor Departamentu Strategii
i Wsparcia Dystrybucji w ING Banku $laskim, przeko-
nuje, ze liczba oddzialéw z tradycyjnymi kasami bedzie
sie zmniejsza¢. Bank obserwuje bowiem staty spadek
liczby transakcji gotéwkowych realizowanych w tra-
dycyjny sposéb. Zamierza w tym zakresie elastycznie
reagowac na potrzeby klientow.
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BGZ BNP Paribas swj flagowy oddziat

w nowym formacie otworzyt w Warsza-

wie w dawnym Sezamie. Transakcje go-
1 towkowe sg mozliwe dzigki znajdujgcym
' sig w oddziale recyklerom (bankomat
i wptatomat w jednym realizujgcy trans-
akcje w formie zblizeniowej, rowniez
BLIK). Instytucja podkresla, ze zmiana
koncepcji obstugi klientow, w tym zupet-
nie nowa aranzacja oddziatéw, pozba-
wiona klasycznych stanowisk obstugi, to
jeden z kluczowych elementow strategii
nakierowanej na budowe banku cyfro-
wego, ale i relacyjnego opartego na wy-
sokiej jakosci ustug.
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- Chcialbym podkresli¢, ze obecnie nasi klienci
moga wplacaé i wyplacaé pienigdze we wszystkich od-
dziatach ING Banku w urzadzeniach samoobstugowych.
Dodatkowo w ponad potowie naszych oddzialéw moga
realizowa¢ transakcje gotdowkowe w tradycyjny sposob,
w kasach. Mozliwo$¢ realizacji transakcji w bankoma-
tach i wplatomatach jest pozytywnie postrzegana przez
klientéw. Tylko niewielka cze$¢ decyduje sie na korzy-
stanie z obstugi gotéwkowej w kasach oddzialéw. Klienci
obecnie oczekuja funkcjonalnej i prostej aplikacji w tele-
fonie do codziennego korzystania z banku i codziennych
transakcji, a gdy pojawig sie¢ w oddziale, oczekujg zata-
twienia ich sprawy - méwi Krystian Setera.

Menedzer ING Banku $laskiego nie ma watpliwoéci,
ze rozwoj technologii, a przede wszystkim rozwoj no-
woczesnych platnosci, zmienia zachowania klientow.

- ING Bank oferuje caly wachlarz nowoczesnych
ustug, takich jak karty zblizeniowe, karta wielowaluto-
wa, karty dostepne w telefonie, BLIK (wygodna forme
platnosci w sklepach internetowych), kantor walutowy
i inne, ktore ulatwiajg klientom codzienne rozliczenia.
Stanowia one doskonalg alternatywe dla transakcji go-
towkowych, co powoduje, ze zapotrzebowanie na tra-
dycyjng obstuge gotéwkowa w oddzialach jest coraz
mniejsze. Dzieki czemu mozemy sie skoncentrowaé
na waznych sprawach dla naszych klientéw, takich jak
rozmowa na temat ich sytuacji finansowej, mozliwo$ci
oszczedzania, wsparcie w rozwoju biznesu czy finanso-
wanie nieruchomosci - méwi Krystian Setera.

Krzysztof Sty$, menedzer ds. wsparcia sprzedazy
Alior Banku, podkresla, ze w przypadku jego banku
wycofanie obstugi gotéwkowej dotyczy wybranych od-
dzialéw, ktoére charakteryzuja sie obstuga wyspecjali-
zowanych linii biznesowych. Ich cechg szczegblna jest
niska transakcyjnos$¢, obstuga produktéw inwestycyj-
nych i klientéw firmowych.

- Zwiekszenie liczby oddzialéw bez obshlugi go-
towkowej to efekt uwarunkowan rynkowych, ogdlne-
go trendu zmniejszenia transakcji gotdowkowych oraz
konsolidowania ustug w oddziatach przeksztalcanych
z modelu tradycyjnego w ,centra kompetencyjne”,
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czyli placowki bankowe wyspecjalizowane w obstudze
konkretnych linii biznesowych. Rozwoj technologii
bezposrednio wpltywa na spadek liczby transakcji go-
towkowych na rzecz transakcji kartowych i mobilnych.
Zwlaszcza w przypadku tych drugich dynamicznie
rozwijajacy sie rynek aplikacji do ptatnos$ci mobilnych
znaczaco wplywa na zmniejszenie liczby transakcji
wykonywanych dotychczas przez klientéw indywidu-
alnych w kasach bankéw. Dotyczy to zaréwno transak-
cji w walucie krajowej, jak i w walutach obcych. Sila
rzeczy zmniejszenie iloSci gotéwki w obiegu spowo-
duje zmiany w modelu obstugi oddziatéw bankowych
- wyja$nia Krzysztof Stys.

Sama technologia nie wystarczy

Krzysztof Araszewicz, Banking Industry Architect
w IBM Polska, przestrzega jednak, ze wprowadzenie no-
wego formatu oddziatéw bankowych, w tym tych bez-
gotowkowych - gdzie wykorzystywane sg boty, roboty,
urzadzenia elektroniczne z nowymi funkcjami - moze
nie przynie$¢ zakladanych korzysci, o ile nie bedg one
spojne z docelowym modelem dostarczania ustug.

- Trudno nie zauwazy¢, ze klienci dokonuja coraz
wiekszej liczby transakcji w kanalach cyfrowych. Za-
nim jednak menedzer sieci oddzialéw banku zadzwoni
do posrednika w obrocie nieruchomos$ciami, aby sprze-
da¢ budynki oddzialéw lub wygasi¢ umowy najmu,
warto sie zastanowié, co moze sie staé, je$li udatoby sie
zamkng¢ wszystkie oddzialy. Nastepny kwartalny ra-
port finansowy z pewno$cia wygladalby fantastycznie
bez tych kosztéw zwigzanych z oddziatami, ktére sta-
nowig prawie jedng trzecig kosztéw operacyjnych ban-
ku detalicznego. Jednak prawdopodobne jest, ze bank
pozyskalby znacznie mniej nowych kont rachunkéw
i jeszcze mniej nowych klientéw. Dziatalno$é pozycz-
kowa banku bylaby zapewne znacznie nizsza, a produk-
ty, dla ktérych oddzial nie jest najwazniejszym kanatem
sprzedazy (np. takich jak karty kredytowe), ucierpiaty-
by w wyniku gwaltownego spadku $wiadomosci klien-
tow - zauwaza Krzysztof Araszewicz.
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Przewiduje on, Ze operacje bankowe oparte na in-
terakcji pomiedzy ludZzmi nigdy nie bedg przestarzale,
dopdki pienigdze w formie fizycznej pozostang waz-
nym elementem w zyciu czlowieka. Zwraca on uwa-
ge, ze operacje prowadzace do sprzedazy produktéw
iustug o wyzszej marzy sa zwykle utatwiane za posred-
nictwem oddzialéw. - Tym, co staje sie przestarzale,
jest obecny model ustug, ktéry zostat zbudowany wo-
kot transakeji kasjerskich. W IBM uwazamy, ze zamiast
zagrozenia technologie cyfrowe i spadajacy wolumen
transakcji w branzy powinny by¢ traktowane jako
szansa na obnizenie kosztéw, zwiekszenie przycho-
déw i zwiekszenie zadowolenia klientéw - podkresla
Krzysztof Araszewicz.

Z menedzerem IBM Polska zgadza sie Jacek Sefe-
ryniak, kierownik w Departamencie Sieci i Wsparcia
Sprzedazy w PKO BP. - Ostatnie lata przyniosty w Pol-
sce nie tylko intensywny wzrost liczby transakcji kar-
tami platniczymi, lecz réwniez dynamiczny rozwdj al-
ternatywnych technologii wspierajacych dokonywanie
platnosci bezgotéwkowych. Wpisuja sie one w nowo-
czesny styl zycia i zdobywaja coraz wieksza popular-
no$¢, poniewaz wykorzystujg urzadzenie codziennego
uzytku - smartfon. Platno$ci telefonem w technologii
zblizeniowej akceptuje coraz wiecej punktéw ustugo-
wych, a kody BLIK s3 coraz chetniej wykorzystywane
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Liczba oddziatow z tradycyjnymi
kasami bedzie sie zmnigjszac. Banki
obserwujg bowiem staty spadek liczby
transakcji gotowkowych realizowanych
w tradycyjny sposob

do platnosci np. w sklepach stacjonarnych czy interne-
towych oraz wyplat z bankomatéw. Naturalng konse-
kwencja tych proceséw, zwlaszcza w duzych miastach,
jest zmiana w postrzeganiu roli oddziatu stacjonarne-
go. Jego rola kasowa marginalizuje sie - oddziat coraz
bardziej staje sie przede wszystkim miejscem, w ktérym
mozna uzyskaé¢ informacje dotyczace bardziej skompli-
kowanych rozwigzan finansowych i skorzysta¢ z po-
mocy profesjonalnego eksperta finansowego. Trzeba
jednak pamietaé, ze w mniejszych miejscowoSciach,
w ktorych punktéw akceptujacych platnosci bezgotow-
kowe jest mniej, te procesy zachodzg duzo wolniej. Dla-
tego obecnie oddziaty bezgotdwkowe nalezy traktowaé
jako pewien eksperyment, jednak catkowite ich wyeli-
minowanie jest obecnie nierealne - przekonuje Jacek
Seferyniak.
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techno biznes

BANKOWY ODDZIAL PRZYSZtOSCI

Dlatego wedlug PKO BP wprowadzenie oddzialow
bezgotéwkowych jest uzasadnione jako uzupeinienie
sieci banku - przede wszystkim w duzych miastach.
W mniejszych miejscowos$ciach jest to trudne z uwa-
gi na mniejsza liczbe akceptantéw kart platniczych
w punktach handlowych i ustugowych, dostepnosé
ustug opierajacych sie na aplikacjach mobilnych czy
dostep do szybkiego internetu.

PKO BP, odpowiadajac na zmieniajace si¢ trendy
rynkowe i preferencje klientéw, planuje w najblizszym
czasie zwiekszenie w sieci wlasnej liczby oddzialow
bezgotéwkowych. - Obecnie trwajg prace nad mode-
lem obstugi, wytypowaniem odpowiednich oddzialéw
w duzych miejscowosciach, co pozwoli na skoncentro-
wanie dziatan pracownikdéw w wiekszym stopniu na
czynno$ciach sprzedazowych - méwi Jacek Seferyniak.

Ostroinos¢ przede wszystkim

Ostroznie proces optymalizacji sieci placowek
prowadzi takze Bank Millennium. - Cho¢ posiadamy
oddziaty, w ktérych nie ma kasjerskiej obstugi gotow-
kowej, to mozna w nich wplacié/wyptacié gotéwke za
pomoca bankomatu lub wplatomatu. Nie sa to wiec
sensu stricto oddzialy ,bezgotéwkowe”. Dzieki takiej
organizacji pracy pracownicy wiecej czasu po$wiecaja
na rozmowe z klientem, mogg lepiej poznaé i zrozumieé
ich potrzeby oraz doradzi¢ w optymalnym wyborze
produktéw. Obecnie w catlej sieci funkcjonuje dziewieé
placéwek wylacznie z automatyczng obstuga gotoéwko-
w3, zlokalizowanych w najwiekszych centrach handlo-
wych. Obserwujemy trendy rynkowe i dostosowujemy
naszg sie¢ do sygnalizowanych przez klientéw potrzeb
- méwi Artur Zurek, dyrektor Departamentu Wspo-
magania i Optymalizacji Sieci Bankowosci Detalicznej
w Banku Millennium.

Dodaje, ze bank dodatkowo intensywnie rozwija
Millennium Mini - sie¢ nowych, lekkich i otwartych
punktéw bankowych ulokowanych w alejkach gale-
rii handlowych. Ten nowy format placéwek pozwala
klientom na szybka i komfortowa obstuge w dogodnym
dla nich miejscu. W Millennium Mini mozZzna bowiem
ekspresowo zalozy¢ konto lub wziaé¢ pozyczke oraz
zrealizowac¢ transakcje on-line. Oferuja one réwniez
ustugi bezgotéwkowe, wiekszos¢é jest tez wyposazona
w bankomat/wplatomat umozliwiajacy obstuge gotow-
kowa. Obecnie bank ma juz 19 tego typu punktéow, a do
konca 2019 r. przewiduje otwarcie kolejnych.

- Obserwujemy powolny, ale systematyczny spadek
aktywnosci klientéw zwigzanej z transakcjami gotow-
kowymi, co jest oczywiScie pochodng rozwoju sieci
akceptacji platnosci kartowych oraz rosnacej popular-
no$ci innowacyjnych metod platnosci, takich jak BLIK
czy ApplePay. Roénie tez zaufanie Polakoéw do obstugi
gotowkowej w urzadzeniach automatycznych, takich
jak bankomat czy wplatomat. Bardzo wyraznym tren-
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Bardzo wyraznym trendem jest
przenoszenie prostych czynnosci
zZwigzanych z codziennym
bankowaniem do aplikacji mobilnych
zainstalowanych w telefonie

dem jest przenoszenie prostych czynno$ci zwigzanych
z codziennym bankowaniem do aplikacji mobilnych za-
instalowanych w telefonie. W Banku Millennium inten-
sywnie pracujemy nad dostarczeniem klientom najlep-
szych i najwygodniejszych rozwigzan w tym zakresie.
Jednocze$nie z naszych obserwacji wynika, ze mimo
szybkiego rozwoju technologii bezposredni kontakt
z pracownikami banku jest dla naszych klientéw nadal
wazny - podkreéla Artur Zurek.

Dokad to wszystko zmierza?

Krzysztof Araszewicz dla zobrazowania obecnej
sytuacji parafrazuje cytat z Marka Twaina: ,,Pogloski
o $mierci gotowki i bankowosci oddzialowej sa przed-
wczesne i mocno przesadzone”. - S3 kraje takie jak
Szwecja, ktére konsekwentnie zmierzaja w kierunku
eliminacji gotoéwki z obrotu, czy Niemcy, gdzie gotow-
kajest nadal dominujacym §rodkiem ptatniczym. Coraz
czebciej jesteSmy informowani przez banki o zamknie-
tych oddzialach. Z drugiej strony wskazywane s3g suk-
cesy bankdéw wylacznie cyfrowych, takich jak ING Di-
rect czy Hello bank! Szefowie bankéw coraz czeSciej
musz3 si¢ zmagaé z wyzwaniami majacymi swoje zZro-
dlo w innowacyjnych przedsiewzieciach, jak Amazon,
Netflix czy Uber. Jednak transformacja sieci oddziatéw
jest zapewne najbardziej wymagajacym, a jednoczeénie
satysfakcjonujacym projektem, ktéry bank moze pod-
jac. Aby zwiekszy¢é zadowolenie klientdéw, zwiekszyé
przychody, zwiekszy¢ wydajno$¢é operacyjng i innowa-
cyjno$é ustug, kluczowa jest formuta ,,3D”: dystrybucja,
dostawa i digitalizacja - zauwaza Krzysztof Arasze-
wicz.

Uwaza on, ze gotowka i oddzialy nie zejda ze sceny
w najblizszym czasie. Jednak definicja oddziatu, jego
cel i sposob realizacji tego celu ewoluuja. - Bankowcy
rozumieja, ze bankowo$¢ oddzialowa musi sie zmie-
ni¢, ale w trakcie transformacji moga wystapié rdzne
pulapki. Projekt, ktérego rezultatem jest nowa elewa-
cja Scian, zainstalowany ekspres do kawy i nowoczesny
bankomat, raczej nie zawiedzie i moze nawet przynies$¢
krétkoterminowe korzys$ci. Ale takie projekty nie stwo-
rza trwalej wartosci biznesowej. Znaczenie oddziatow
wymaga od bankow, aby starannie zaprojektowaty stra-
tegie, modele §wiadczenia ustug i technologie wspoma-
gajace - podkresla Krzysztof Araszewicz. [
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Konkurencja coraz mocniejsza

nia Europejska puchnie od przepisoéw,
norm Srodowiskowych, regulacji zwia-
zanych z emisjg CO,... W trosce o na-
sze bezpieczenstwo pojawily sie zale-
cenia dotyczgce wysoko$ci ptomienia
Swiecy, a nawet definicja §wiecy (,jej
glowng funkcjg jest dawanie jasnego

plomienia”), $limaka nazwano ryba stodkowodng,

a marchew owocem... Ob§miewa¢ pomysty unijnych

regulator6w mozna by dlugo (pewnie sami ich twércy

Swietnie sie bawig przy ich wymy$la-

niu), niemniej jednak tego typu twor-

czo$¢ jest cecha biurokracji wszyst-

kich masci. Absurdéw regulacyjnych

nie brakuje w Zzadnym kraju (wynikaja
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tak, bo korzy$¢ biznesowa np. z ekologii jest niewiel-

ka i niewiele firm z wlasnej woli by ja wprowadzato

w zycie. Ekologia jest droga, wymaga inwestycji, zmian
organizacyjnych.

Jednym stowem: generuje dodatkowe koszty, z ktory-

mi w UE jako$ da sie zy¢, jednak w konfrontacji z zagra-

nicznymi biznesami poza Unig moze sprawiac proble-

my. Na rynku kapitalowym nadmierne regulacje staly

sie jedng z przyczyn radykalnego ograniczenia debiutow

gietldowych w UE i odplywu kapitalu na rynki bardziej

liberalne, np. azjatyckie. Europejski prze-

myst chetnie buduje swoje fabryki w tych

panstwach, gdzie unijne przepisy nie sie-

gaja. Czasami mozna odnie$¢ wrazenie,

ze niektdre branze funkcjonuja w dwoch

one czesto z tradycji i historii, np. za- Reglllacje to $wiatach: jednym - unijnym, mocno re-
kaz wchodzenia do brytyjskiego parla- poteiny balast. gulowanym, i drugim - obywajacym sie
mentu w zbroi) i od zawsze stanowia e e praktycznie bez regulaciji. O takiej dycho-
przedmiot zartoéw. Da-]a S1¢ Mocno we tomii méwit ostatnio Pawel Gruza, wice-

Poza w gruncie rzeczy drobnymi, znaki, gdy ﬁl'my prezes KGHM, podczas Europejskiego
choé¢ za.ba’wny.lml,. p‘omyis}agu‘unl]nych zaczynaja dzialaé Kor'lgresu Gos’p.odarczego W Katqwmach,
urzednikéw istnieja réwniez regula- . majac na mys$li przede wszystkim obo-
cje fundamentalne, dotyczace rynku, na zagl'anlcznych wigzujgce w UE standardy ekologiczne
srodowiska naturalnego, sfery ustug. rynkach i energetyczne. ,Nasza konkurencja nje
W tym przypadku przepisy i ograni- ma takiego bagazu. Co to oznacza? Ze

|

czenia - przyjmowane przez Parla-
ment Europejski czy przez Komisje Eu-
ropejska - maja kolosalne znaczenie dla gospodarek
poszczegblnych panstw, podnosza koszty ich funk-
cjonowania, mogg nawet doprowadzi¢ do znikania
calych galezi przemyshtu. Na przyklad kluczowy dla
polskiej branzy transportowej tzw. pakiet mobilnosci,
ktéry m.in. ogranicza kabotaz do trzech dni, zmierza
posrednio do likwidacji wspdlnotowego rynku ustug.

To sprawy o wiele powazniejsze niz przystowio-
wa krzywizna banana, ktéra zajmowala sie Bruksela.
Wiele przepiséw jest waznych, potrzebnych, popra-
wiajacych naszg jakoS¢ zycia, jak kwestie zwigzane
z ochrong Srodowiska. Niskoemisyjna gospodarka,
ekologiczny transport, czystsze powietrze w mia-
stach to sprawy, ktdore nalezg do priorytetéw UE i kto-
re doczekaly sie juz wielkiej liczby mniej czy bardziej
stusznych regulacji. Czy sa one konieczne? Pewnie

na przyklad konkurencyjne Chiny beda
w stanie szybciej wkracza¢ na kolejne
poziomy rozwoju gospodarczego niz wiele europejskich
zakladow” - wyjasniat Gruza.

Ciekawe, czy unijni regulatorzy juz dostrzegajg ten
problem. Gra toczy sie o przyszto$¢ europejskich go-
spodarek, ktérych konkurencyjno$é juz teraz nie jest
najmocniejszg strong. A co bedzie dalej? Probleméw
przybywa, bo unijna sktonno$é¢ do regulowania, nakta-
dania podatkéw i tworzenia przepiséw ujmujacych ry-
nek w karby nie ominie nawet tak nowoczesnych obsza-
réw biznesu jak robotyzacja. Byla o tym mowa podczas
Kongresu w Katowicach. Koncepcja stuszna, bo skad
wzigé pienigdze dla emerytéw, skoro pracy dla ludzi
w dobie robotyzacji bedzie coraz mniej? Ale jezeli w ko-
lejng akcje podwyzszania kosztow pracy nie wejdg ani
Chiny, ani Indie, ani USA? Kolejna bitwa z globalng kon-
kurencja moze sie okazaé ostatnig. °

CZERWIEC 2019 // GAZETA BANKOWA



SKLEP PRZYSZ+OSCI

techno biznes

i
- -.:Ej-:

Koncepcyjny ,,Sklep Przysztosci” uruchomiony

przez Microsoft z partnerami w warszawskiej
dzielnicy Grochéw

Microsoft wraz ze swoimi 30 partnerami zaprezentowat Sklep Przysziosci — koncepceyjny
sklep wykorzystujgcy najnowsze zdobycze techniki, ukazujgcy, co moze wyniknac,
gdy do gry wejdg nie tylko nowatorskie technologie, lecz takze producenci dobr
oraz dane o klientach, ktorymi dysponujg

rzez ostatnie dekady w zmaganiach z ofen-
sywa sklepéw wielkopowierzchniowych
z malymi, osiedlowymi placowkami zna-
jomo$¢ klienta byla atutem tych najmniej-
szych sklepéw. Nasze spoleczenstwo
jednak sie bogaci, juz nie jest skazane na
dominacje reguly ,,CCC, czyli cena czyni
cuda”, ktéra oznacza ogromna przewage dyskontow.
Chcemy tez wyzszej jako$ci samych produktéw, ale
i oferty handlowej. Sta¢ nas na bycie wybrednymi i na
zakupy w matych sklepach sasiedzkich, drozszych, ale
»brzyjazniejszych” od hipermarketéw czy dyskontow.
Sprzedaz detaliczna sklepé6w matoformatowych w mar-
cu 2019 r. wzrosta w Polsce o ok. 4 proc. w skali roku,
a w ujeciu miesigc do miesigca - o nieco ponad 16 proc.
- wynika z szacunkéw Polskiej Izby Handlu i firmy ba-
dawczej CMR. Mate sklepy wracaja wiec do task.

A co by sie stato, gdyby duzy sklep znal teoretycz-
nie obcego mu klienta w podobnym stopniu jak maty
sklepikarz, a do tego, z uwagi na skale wspo6tpracy z do-
stawcami, mial do dyspozycji atrakcyjng dla klienta
i ciekawa polityke rabatowg? Tu dochodzimy do idei
konceptu sklepu przysztosci.

Hipermarket jak bazar danych?

Kiedy pada hasto ,sklep przyszlosci”, osobom za-
znajomionym z technologiami wlacza sie odpowiedz
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»inteligentne p6iki”, ale w tym pomy$éle chodzi o znacz-
nie wiecej... Microsoft otworzyl pierwsza funkcjonujaca
»W realu” przestrzen handlowa przysztosci w Europie
Centralnej i Wschodniej na warszawskim Grochowie.
Do Microsoftu dotgczyto ponad 30 polskich partneréw
technologicznych firmy oraz, po raz pierwszy, produ-
cenci dobr: PepsiCo, I’Oréal i BSH. Najwazniejszym
celem tej przestrzeni jest zaprezentowanie scenariuszy
zastosowania technologii w branzy handlu i ustug.
Microsoft to dzi§ potezna moc obliczeniowa i prze-
strzen wirtualna dla rozwigzan chmurowych wszel-
kiej masci, w tym obrobki danych oraz rozwigzan nie-
zbednych dla sklepu przyszloéci. Kazdy z ponad 30
partneréw technologicznych Microsoftu dorzuca swo-
ja »cegietke” do catosci systemu. Na przyktad nic nie
ulatwia tak bardzo nawigzywania relacji jak rozmowa
i poznawanie sie. Stad coraz wiecej haset duzych marek
w stylu ,,przejdzmy na Ty”, ,,poznajmy si¢” itd. W skle-
pach przyszlosci pomoze nam w tym technologia. Sy-
nerise zapewnia ekosystem, ktoéry zadba o dobre relacje
z klientami i pozwoli obu stronom odnie$¢ korzy$ci z tej
relacji. Leaware wspoélnie z firmag M4B dostarcza tech-
nologie rozpoznawania ludzi korzystajaca ze sztucznej
inteligencji, widzenia komputerowego i §ledzenia wzro-
ku - cgtvX Kiosk, ktére nieustannie analizuje otoczenie
i dostarcza dane w czasie rzeczywistym - algorytmy
okreslajg wiek, pte¢, nastrdj i inne cechy konsumentow,
a aparat rekomendacji wybiera spersonalizowane tresci

BIOINE WNMIUOJY 10}



lub produkty dla danej osoby. Billennium dostarcza zin-
tegrowana platforme dla sklepéw detalicznych, taczaca
zarzadzanie zadaniami, digital signage (dowolne i per-
sonalizowane tresci na ekranach w sklepie oraz przy
poéikach), czujniki Internetu Rzeczy i analityke bizneso-
w3, aby zapewni¢ warto$¢ dodana w sklepie przysztosci.

Dzieki technologii juz teraz mozliwy jest scena-
riusz, w ktérym klient sklepu podnosi szampon z p6tki
i oprécz informacji o jego cenie czy skladzie dostaje na
sasiadujacym ekranie podpowiedz, ze do tego szam-
ponu najlepiej pasuje konkretna odzywka, i jezeli zde-
cyduje sie kupi¢ je w zestawie, moze liczy¢ na rabat.
Jednak kluczem jest rozbudowanie mozliwo$ci identy-
fikacji klienta nie tylko przez jego cechy fizyczne, lecz
réwniez przez pryzmat potrzeb. To, co ma w koszyku,
ito, co mial w nim wczoraj, o ktérej godzinie przyszedt
po zakupy etc. Dane te mozna pozyskaé z punktéow
sprzedazy (POS), ale ich glebsza analiza bez systemu,
ktéry je zagreguje i zinterpretuje, jest niemozliwa. Po-
nadto nie s3 one potaczone z realnymi osobami: z punk-
tu widzenia relacji dane transakcyjne to wiec za mato.

Sklep Przyszloéci Microsoftu i jego partneré6w umie
powiagzaé konkretnego Kowalskiego z konkretnym pa-
ragonem. Jak? Na przyklad dzieki aplikacji mobilnej
i programowi lojalno$ciowemu.

Lojalnos¢ a dane

Anonimowi klienci przestaja nimi by¢é w momen-
cie odbicia wirtualnej lub fizycznej karty przy kasie.
System analizujacy dane transakcyjne wigze w czasie
rzeczywistym informacje o danym uzytkowniku i gro-
madzi wszystkie interakcje, jakie mial z aplikacja, stro-
ng internetows czy fizyczna lokalizacjg. Obraz staje sie
pelniejszy. Wiadomo juz, kto kupuje jakie produkty,
o ktoérej godzinie i gdzie, wiec mozna zaczaé propono-
wa¢é mu oferte dopasowang do jego stylu Zycia.

Jesli dany klient zapisany jest w ktéryms$ z produ-
cenckich programéw lojalno$ciowych, producent towa-
ru lub dostawca ustugi posiada bardzo doktadna wiedze
o tym, jakie towary i kiedy dany klient kupuje. Produ-
cenci maja tez kompetencje i decyzyjno§¢ w dowolnym
ksztaltowaniu polityki cenowej oraz sprzedazowej, co
jest kluczowe do stworzenia szytej na miare dla dane-
go klienta promocji dostownie w sekunde. Wystarczy
zaprogramowac serie¢ ustalonych wczesniej centralnie
scenariuszy, a automaty zrobig reszte same. W tym
przypadku w budowe koncepcyjnego sklepu zaanga-
zowaly sie PepsiCo, L'Oreal i BSH (Bosch, Siemens,
Zelmer). Moze by¢ to takze aplikacja samego sklepu,
jednak nie kazdy sklep staé bedzie na aplikacje lojalno-
Sciowa i nie zawsze bedzie to mialo sens. Je§li méwimy
o matych sklepach przysztosci, to dane zbierane przez
producentéw ddbr moga by¢ najwazniejsze.

Tu wkraczajg do akcji dynamiczna segmentacja
danych i sztuczna inteligencja. Rekomendacje produk-
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toOw na bazie danych behawioralnych, transakcyjnych,
historycznych i demograficznych to jedno, natomiast
mozna réwniez prezentowa¢ produkty komplementar-
ne, powigzane jaka$ konkretna cecha, lub najbardziej
popularne w danym segmencie klientow. Aplikacja
mobilna z programem lojalno$ciowym daje przewage,
poniewaz umozliwia personalizacje oferty dla kazdego
klienta, a marka ma dostep do wszystkich danych za-
kupéw z wielu kanaléw sprzedazy w jednym miejscu.

- To, czego oczekuja konsumenci, stojac przed
poika sklepowas, to juz nie tylko klarowna nawigacja
i edukacja, lecz réwniez polagczenie §wiatéw off-line
i on-line. To m.in. mozliwo§¢ szybkiego dotarcia do in-
formacji o produkcie, porad dotyczacych uzycia, otrzy-
mania oferty komplementarnej czy coraz istotniejszych
recenzji konsumenckich przy wykorzystaniu komuni-
kacji w sklepie lub z pomoca wlasnego urzadzenia mo-
bilnego. Nowe rozwigzania technologiczne to rOwniez
doskonala okazja na poglebienie wiedzy o zachowaniu
konsumenta w procesie zakupowym, a tym samym
mozliwo$¢ jeszcze lepszego dopasowania do jego po-
trzeb - méwi Tomasz Synowiec, Senior Business Deve-
lopment Manager L'Oréal Polska i Kraje Battyckie.

I tak dostawca rozwigzania chmurowego ma moc
obliczeniowa, ale niewiele poza tym. Dostawca innowa-
cyjnej technologii sklepowej ma sprzet, ktéry potrzebu-
je chmury, ale atrakcyjnego do$wiadczenia sklepowego
ani unikalnej oferty nie dostarczy bez paliwa, jakim sa
dane producenta. Moze identyfikowaé w ograniczony
sposob klienta, jednak potencjal ciekawych do$wiad-
czen otwiera sie naprawde dopiero dzieki producento-
wi danego towaru. Producent natomiast posiada - albo
moze posiada¢ - sporo danych o wybranych klientach,
ale obecnie nie zidentyfikuje swojego klienta off-line,
przez co jego oddzialtywanie, do tej pory, mozliwe jest
jedynie w Srodowisku on-line. Dopiero z polgczenia
tych trzech Srodowisk moze sie zrodzi¢ nowa jakos¢.
Dlatego udzial producentéw posiadajacych duze zbio-
ry danych o swoich klientach w takim projekcie jest
kluczowy, bo dopiero trdjstronna wspotpraca na linii
sprzedawcy - dostawcy technologii - producenci ma
szanse w skuteczny sposob zmieni¢ do§wiadczenia za-
kupowe klientow.

Po raz pierwszy Sklep Przyszlos$ci Microsoftu z sie-
cig partner6éw i integratoréw oferuje laczenie scenariu-
szy w spOjna platforme, ktéra umozliwia pelng transfor-
macje tancucha sprzedazy, poczawszy od zarzadzania
zapasami, przez uzupetnianie, polityke kontaktu z klien-
tem, skonczywszy na kwestiach odpowiedniej ekspozy-
¢ji produktu w punkcie handlowym.

- Moze za kilka lat sklepy przysztosci beda sie mie-
Scity na kazdym rogu, kto wie? Dzi$ ten koncept jest dla
nas szans3 do poprowadzenia dialogu z klientem, ktéry
laczylby doswiadczenie klienta stacjonarnego i inter-
netowego - moéwi Krzysztof Nagodzinski, cztonek za-
rzadu BSH w Polsce. °
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Gielda & Waluty & Kredyty

Frankfurt nad Menem to stolica niemieckich
finanséw. Czy na wiezowcach, gdzie sg dzi$ centrale
m.in. Deutsche Banku i Commerzbanku, moze
pojawic sie kiedys logo polskiej instytucji finansowej?

p

0

Nie wiadomo, czy polskie banki sg w stanie podbi¢ niemiecki rynek, ale nie ma tez
watpliwosci, ze powinny sprobowac. Splot réznych czynnikdw daje bowiem takg szanse
na sukces, jaka moze sie wiecej nie powtorzyc

Y00ISIONNYS 10}

GAZETA BANKOWA // CZERWIEC 2019 66



EKSPANSJA ZAGRANICZNA POLSKICH BANKOW

finanse

odajze w ubieglym roku w jednym z wy-
wiadéw Michal Krupinski, prezes Banku
Pekao, powiedzial, Ze obecnie jest idealna
okazja, aby kupi¢ niezbyt duzy bank cy-
frowy w Niemczech i zacza¢ rozwijaé biz-
nes bankowy na rynku naszych zachod-
nich sgsiadéw. Ostatecznie Pekao skupit
sie na rozwijaniu swojego krajowego biznesu i cyfrowej
transformacji.

- Z punktu widzenia bankowos$ci cyfrowej oraz
przewag konkurencyjnych, jakie mamy w tej dziedzinie,
najlepszym rynkiem do ekspansji bylaby Wielka Bryta-
nia, tyle Ze obecnie mamy tam brexit oraz kilka innych
ryzyk. Drugim rynkiem sg Niemcy - powiedzial prezes
Michat Krupiniski w rozmowie z ,,Gazeta Bankow3”.

Ale o Niemczech mys$li takze najwiekszy polski
bank, czyli PKO Bank Polski. W wywiadzie dla ,,Pulsu
Biznesu” prezes Zbigniew Jagielto mowil, ze jest zain-
teresowany zakupem banku w Niemczech, Czechach,
na Stowacji i w krajach baltyckich. Wiadomo jednak,
ze najwiekszy apetyt PKO BP ma na Niemcy, bo i wyni-
ki oddziatu banku, funkcjonujacego we Frankfurcie od
2015 r., sag bardzo dobre.

- PKO BP posiada na rynku niemieckim kilkuoso-
bowy oddzial, ale widzimy, Ze popyt na nasze produkty
ro$nie dynamicznie - moéwi Robert Zmiejko, dyrektor
Pionu Rozwoju Zagranicznego PKO BP. - Wsréd klien-
téw mamy oczywiscie polskie firmy dziatajace na ryn-
ku niemieckim i niemieckie firmy dzialajace na rynku
polskim, ale s3 takze firmy calkowicie lokalne, ktore
chca korzystac z naszych ustug - dodaje.

Czyli juz jest niezle, a moze by¢ jeszcze lepiej. Bo
jest wiele czynnikéw, ktdre dziatajg na korzysé konku-
rencji naplywajacej z zagranicy. Tymi czynnikami sg
przede wszystkim... niemieckie banki, a konkretnie ich
kiepska kondycja.

Sektor si¢ sypie

Nikt nie wie, jaka jest sytuacja w Deutsche Banku.
Pojawiajg sie tylko dramatyczne w wymowie plotki, ze
niemieckiej czolowej instytucji finansowej udalo sie
przez ostatnig dekade powiekszy¢ i tak ogromne straty,
jakie poniosta w czasie ostatniego kryzysu finansowe-
go, i ze upadek tej instytucji oznacza tak wielkie straty,
iz nie wytrzyma tego nawet niemiecka gospodarka.

OczywiScie to moga by¢ tylko spekulacje, ale ban-
kowi nie pomogto fiasko rozméw z Commerzbankiem,
drugim co do wielko$ci bankiem Niemiec. Fuzja miala
pomdc DB stanaé na nogi, a skoro nawet Commerzbank
nie chce sie w to angazowad, to by¢ moze na ,,stawanie
na nogi jest juz za pdzno”.

Innarzecz, ze Commerzbank wcale nie wyglada im-
ponujaco - do$é powiedzied, ze kiedy zaczynat on roz-

MAREK SIUDAJ

mowy z DB, to wskazniki cena do wartosci ksiegowej
dla obu bankéw wynosily - odpowiednio - 0,3 i 0,25.
O tym, ze w Niemczech Zle si¢ dzieje, moze tez $§wiad-
czy¢ fakt, iz kapitalizacja UniCredito Italiano, najwiek-
szego banku Wloch - a wiec kraju, ktéry borykat sie
z poteznymi problemami systemu bankowego - jest
wieksza niz kapitalizacja DB i CB razem wzietych.

Faktycznie jednak system bankowy Niemiec wygla-
da chyba jeszcze gorzej niz wloski. Problemy maja ban-
ki krajowe (czyli operujace gléwnie w krajach zwigz-
kowych RFN), nie do konica wiadomo, jak sprawy sie
majg wérdd tzw. Sparkassen, a wiec kas oszczednosScio-
wo-pozyczkowych, ktore przez lata byty glownym Zré-
dlem finansowania dla zwyktych Niemcow.

- Tamtejszy sektor bankowy ma przed soba sporo
wyzwan - mowi Robert Zmiejko. - Od kilku lat charak-
teryzuje sie niskim zwrotem z kapitalu; §rednia dla eu-
ropejskich bankéw to ok. 6,2 proc. Je$li idzie o wskaz-
nik ROE bankéw niemieckich, jest on na poziomie ok.
2,9 proc. Dla por6wnania w Polsce $§rednie ROE ban-
kéw za 2018 r. oscyluje w granicach 7 proc. Poza tym
niemieckie banki majg wciaz potencjal wzrostu efek-
tywnos$ci wynikajacy z wysokiego zatrudnienia - doda-
je bankowiec z PKO BP.

Tu warto zwr6ci¢ uwage, ze jesli jest zle, ma to od-
zwierciedlenie w spadkach kurséw akcji, a w Niem-
czech jest na tyle zle, ze ceny najwiekszych bankow
niemieckich na gietdzie we Frankfurcie spadajg od wie-
lu lat i s po prostu na bardzo niskim poziomie.

To ,,dyplomatyczne” wyrazenie nalezy przetluma-
czy¢ na polski w taki sposdb, ze obecnie jest tak ta-
nio, iz grzechem byloby nie sprébowac¢ czego$ kupié.
Zwlaszcza ze niemiecki system bankowy sobie, a nie-
miecka gospodarka sobie. Bo choé widaé, ze amerykan-
sko-chinnska wojna handlowa najmocniej bije w Niem-
cy, to jednak nikt sie nie spodziewa jakiegos wiekszego
zalamania niemieckiej gospodarki. Prognozy PKO BP
moéwia, ze do 2024 r. Niemcy bedg sie rozwija¢ w tem-
pie 1,2-1,5 proc. Utrzyma sie tez niska stopa bezrobocia
- MFW spodziewa sie, ze z obecnych 3,4 proc. spadnie
do 3,1 proc. za pie¢ lat. Diagnoza wiec jest taka: Niemcy
s3 i beda bogatym krajem, ale z sypigcym sie systemem
bankowym.

Bez zmian si¢ nie obejdzie

Jednym z do$¢ ciekawych paradoksow jest to, ze kry-
zys finansowy, ktory wybucht w USA, najmocniej ude-
rzyl w Europe. I nie chodzi o problemy Grecji, ale przede
wszystkim o instytucje finansowe. Na Islandii banki sie
powywracaly, z kolei w Irlandii o mato co nie wywrdcita
sie cala gospodarka - ratowanie bankéw doprowadzito
do deficytu przekraczajacego 30 proc. PKB (tak, deficy-
tul). Anglicy znacjonalizowali wiekszo$¢ swoich ban-
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kéw. Te wszystkie dziatania byly zdecydowane i szybkie,
podczas gdy Niemcy ,,zaszpachlowali” dziury w syste-
mie bankowym i zajeli sie produkcja samochoddow.

- W bankowo$ci nie mozna probleméw odktadaé,
trzeba sie z nimi mierzy¢. Mozna réznie ocenia¢ dzia-
tania Tima Geithnera w czasie kryzysu, ale widac, ze
rzad amerykanski pozalatwial problemy bankéw jeden
po drugim. I dlatego obecne JP Morgan ma ROE 16 proc.
i jest liderem technologicznym, ktdry jest sie w stanie
mierzy¢ z gigantami z grona GAFA [Google, Amazon,
Facebook i Apple - przyp. red.] - wyjaénia prezes Ban-
ku Pekao. - W Europie 40 proc. bankéw nie zarabia na
koszt kapitalu. W samych Niemczech jest ok. 1,6 tys.
bankéw, co jest liczbg zdecydowanie za duza. To ozna-
cza, ze nie sta¢ ich na inwestowanie w technologie, nie
zaspokajaja takze potrzeb gospodarki pod wzgledem
finansowania. To oznacza tworzenie poteznego syste-
mowego ryzyka - dodal Krupinski.

To oznacza tez, ze nie tylko jest tanio - o czym juz
bylo wyzej - lecz rowniez, ze predzej czy pdzniej rzad
niemiecki bedzie musial sie zajaé bankami, a wiec la-
skawiej bedzie spogladal na oferty ze strony inwesto-
réw zagranicznych. Niemiecka administracja bowiem
w przypadku wiekszosci firm stosuje zasade, ze ,.kupo-
wac to my, ale nie nas”.

Przyktad mBanku
pokazuje, ze niemieccy
finansisci doskonale
zdajg sobie sprawe
z technologicznego
potencjatu i mozliwosci
polskich bankéw
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Ale to nie niemiecka administracja jest problemem,
tylko niemiecki klient. Raz, Ze jest on bardzo przywia-
zany do swoich niemieckich marek i nieufny wobec
firm z zewnatrz, zwlaszcza z Polski. Dobrym przykla-
dem moze by¢ to, ze kiedy PKN Orlen kupit niemiecka
sie¢ paliwowg, musiat sie ,ukry¢” za neutralnym szyl-
dem Star. Co ciekawe, w Niemczech nie ma wtasnej
niemieckiej sieci stacji benzynowych, a wiec Niemcom
nie przeszkadzalo zagraniczne paliwo, tylko paliwo ro-
bione w Polsce.

Zapewne podobnego efektu mozna by sie spodziewaé
réwniez w bankowosci. Bo wprawdzie PKO BP moze sie
chwalié, ze jest jednym z najbardziej stabilnych bankow
w Europie, ale zwykly Niemiec zapewne nie chcialby
powierzy¢ swoich pieniedzy polskiej instytucji. Jeéli jed-
nak sie okaze, ze niemieckie banki sie chwieja, Ze docho-
dzi do szybkich i gwattownych fuzji i ze marki znane od
dekad znikaja z rynku, nawet zwykli Niemcy beda bar-
dziej sktonni sprobowaé bankowania ,,po polsku”.

Zwlaszcza ze bankowcy znad Wisly nie zamierza-
ja sie kry¢ ze swoim pochodzeniem. Na przykilad PKO
BP chce bardzo wyraZnie prezentowaé swoéj brand, ale
takze pochodzenie na rynkach miedzynarodowych.
I Niemcy nie beda wyjatkiem. Podobnie wynikato z pla-
néw Banku Pekao.

Polskosc¢ to zaleta

Jednym z czynnikéw, ktoére byly brane pod uwage
przy wyborze ewentualnych rynkéw, jest liczba Pola-
kéw zamieszkujacych w danym kraju. To jeden z po-
wodow, dla ktérych wedlug Michala Krupinskiego to
Wielka Brytania bylaby najlepszym rynkiem do zagra-
nicznego startu. Niemcy sga drugim. Podobnie kalkuluje
PKO BP. On takze zwracal uwage na liczbe Polakoéw po
tamtej stronie Odry. Nie jest latwo powiedzie¢, ilu Po-
lakéw tam mieszka. GUS szacuje, ze w ramach ostatniej
fali emigracji wyjechalo tam 700 tys. os6b. To ludzie,
ktérzy nadal maja zwiazki z Polska i nierzadko prze-
kazuja do ojczyzny pienigdze, a czesto majg w planach
powrdt, wiec np. zaciagaja kredyty na zakup nierucho-
mosci w kraju. No i sg juz przyzwyczajeni do bankowo-
$ci mobilnej oraz internetowej czy do korzystania z naj-
nowszych technologii, a wiec moga czu¢ pewne braki
na niemieckim rynku finansowym.

- Nowoczesno$¢ i innowacyjno$¢ to mocna strona
bankéw dzialajacych w naszym kraju. Pod wzgledem
technologicznym nalezg one do $cistej Swiatowej czo-
t6wki. Coraz wiecej Polakéw korzysta z ustug finan-
sowych za posrednictwem kanaléw cyfrowych oraz
platnosci bezstykowych. W kolejnych latach w Polsce
nastapi bliska wspolpraca bankéw z fintechami, a od
rynkéw Europy Zachodniej odréznia nas to, ze finte-
chami w Polsce s3 gldwnie banki. I te rozwiazania tech-
nologiczne oraz innowacyjne PKO BP moéglby wnies¢
na rynek niemiecki - méwi Robert Zmiejko.



Owszem, zaawansowane technologie, btyskawiczne
przelewy i tego typu rozwigzania sg wazne przy obstu-
dze klientéw korporacyjnych, ale wiekszo$¢ stworzono
z myS$la o klientach detalicznych.

- Po kilku latach obecno$ci na tym rynku zauwaza-
my potencjat do rozpoczecia aktywnosci w segmencie
detalicznym. Aktualnie nasz oddzial obstuguje klien-
tow korporacyjnych, ale zeby wykorzysta¢ nasze tech-
nologie, potrzebny bylby bank uniwersalny, z kilkoma
liniami biznesowymi - wyjasnia dyrektor Pionu Roz-
woju Zagranicznego.

A potem by¢ moze kolejne. Bo dzieki wejsSciu na nie-
miecki rynek - jak méwi Robert Zmiejko - najwiekszy
polski bank mialby szanse poznaé zwyczaje i wymaga-
nia tamtejszego klienta. A z takg wiedzg latwiej sie wy-
bieraé¢ na kolejne rynki. Z wiedza i z technologia, ktéra
nierzadko przebija zachodnie, stworzone za wigksze
pieniadze rozwigzania.

I to jest wladnie powdd, dla ktérego PKO BP chce
kupi¢ bank w Niemczech. Prezes JagieHo wyjasnial,
ze jego instytucji brakuje do§wiadczenia w rozwijaniu
banku od podstaw, ale po zakupie juz istniejacego ban-
ku i dokonaniu zmian mozna by bardzo wyraznie przy-
spieszy¢ rozwdj tej instytucji.

Doktadnie z tego samego powodu Pekao mys$lat
o banku cyfrowym, bo najwiekszg przewaga technolo-
giczng, jaka majg polskie banki, sg rozwigzania stwo-
rzone z my$l3 o klientach detalicznych.

PSD2 zmienia wszystko

To, ze jednym z elementdéw koncepcji dotyczacych
wejscia polskich bankéw na rynek niemiecki jest tam-
tejsza Polonia, pokazuje, iz szacunki oparte sa na po-
dobnych podstawach jak te, ktore staly za utworzeniem
Banku Pekao przed wojna. Ta instytucja tez miata ob-
stugiwaé Polakéw za granica. Wiek XX jednak minat
i teraz pewne rzeczy robi si¢ inacze;j.

Alior Bank jest od kilku lat obecny na europejskim
rynku depozytéw dzieki platformie umozliwiajacej lo-
kowanie $rodkéw na depozytach bankéw, ktére oferu-
ja najlepszy procent. Poglebieniem tej wspolpracy jest
Bancovo, stworzone wspoélnie z owa platforma, czyli
niemieckim Raisin. Z jej ustug korzysta takze Inbank.
Jak wida¢ wiec, juz od dawna nie trzeba bylo by¢ fizycz-
nie w danym kraju, aby oferowa¢ swoje ustugi.

- Bankowo$¢ bedzie coraz bardziej zintegrowana.
Nie bedzie istotne, gdzie kto przebywa. To stwarza
duze wyzwania od strony regulacyjnej - oczywiscie
postepowi technologicznemu musi towarzyszy¢ kon-
trola - méwi prezes Banku Pekao. - Juz teraz rezydenci
z r6znych krajéw moga otwiera¢ u nas konta, je$li maja
polski paszport. Jesteémy tez bardzo elastyczni, jesli
idzie o dochody Polakéw uzyskiwane poza UE, o ich
traktowanie przy udzielaniu kredytéw hipotecznych
-dodaje.

Ten proces nasili sie¢ z racji PSD2. Ta dyrektywa
o ustugach platniczych ma sprawié, ze latwiej bedzie za-
rzadzaé aktywami na kilku kontach oraz lokowa¢ Srodki
tam, gdzie bedzie mozna wypracowac najlepsze zyski.

Ale nie tylko depozyty sie liczg. Cala architektura
dyrektywy jest tak skonstruowana, ze zostang utatwio-
ne zakupy w sieci. A takze ich kredytowanie. Polskie
banki sa w stanie zapewnié szybki dostep do taniego fi-
nansowania oraz przeprowadzi¢ caly proces udzielania
tej pozyczki dzieki technologii, ktéra posiadaja. Nie-
mieckie banki uniwersalne po prostu nie bedg mialy
szans wygrac tego wyscigu. Jednak posiadanie banku
w Niemczech na pewno przyspieszy i ulatwi ten pro-
ces, bo tamtejszy nadzoér zapewne nie bedzie patrzyl
przychylnie na taka transgraniczna konkurencje. Wia-
domo nie od dzisiaj, ze Niemcy natychmiast likwiduja
konkurencje w ustugach, jesli tylko za mocno uderzy
w ich przedsiebiorcéw. Co innego, jesli to konkurencja
ze strony niemieckiej firmy, nawet jezeli ma ona zagra-
nicznego wlasciciela.

Bedac w Niemczech, latwiej bedzie wspotpracowac
z tamtejszymi fintechami. Bo cho¢ Niemcy nie lubig no-
winek technologicznych, a karta za Odra stuzy do wy-
placania pieniedzy z bankomatu, to jednak ten kraj jest
silnym o$rodkiem fintechowym.

- Majg kilka ciekawych firm technologicznych, sam
sie z nimi spotykalem. Nie sg liderem, ale potencjal jest
duzy - méwi Krupinski.

Wystarczy decyzja

A wiec polskie banki maja prawie wszystko, czego
trzeba, aby ruszy¢ na podbdj Niemiec. I to z duzymi
szansami na sukces. To, czego jeszcze brakuje, to osta-
teczna decyzja. Nasze instytucje nie moga zbyt dlugo
czekaé, bo predzej czy pdzniej niemiecki rynek zosta-
nie zagospodarowany.

Warto jeszcze zwrdci¢ uwage na to, ze Niemcy chy-
ba wiedza, iz polskie technologie bankowe moga u nich
sporo namiesza¢. Jak wiadomo, prowadzone byly pra-
ce, aby na technologii mBanku zbudowa¢ instytucje
cyfrowa, ktéra weszlaby na tamten rynek. Ostatecznie
Commerzbank zrezygnowatl z tego pomystu. Nikt wte-
dy nie byl w stanie wyjasnié, jaki byl powdd tej rezy-
gnacji.

Ale niedawno, kiedy jeszcze toczyly sie rozmowy
o fuzji Deutsche Banku z Commerzbankiem, pojawity
sie informacje, ze polgczenie mialoby zosta¢ sfinan-
sowane dzieki srodkom ze sprzedazy mBanku. Gdyby
wiec Commerzbank podjal decyzje o tym, aby wystar-
towal z projektem internetowym stworzonym na tech-
nologii mBanku, a nastepie sprzedat ten polski bank,
stworzylby sobie konkurenta. A to, ze takiej sytuacji
wolal unikna¢, sugeruje, iz Niemcy doskonale zdajg so-
bie sprawe, jak dobre s3 polskie technologie bankowe
ijak tatwo mogtyby podbié ich rynek. o
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STRATEGIA DLA RYNKU KAPITALOWEGO

STANISLAW KOCZOT
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Na naszej plazy
nikt si¢ nie utopi...

Boje ratunkowe mozna przysuwac tak blisko plazy, ze zaden ptywak nie zrobi sobie
krzywdy. A ze z ptywania nici? Trudno. Bezpieczenstwo przede wszystkim. Najbardziej
zdeterminowani mogg przeciez poptywac tam, gdzie zadnego ratownika nie ma. ..

oréwnania z bojami uzyl ostatnio Mi-
rostaw Kachniewski, szef Stowarzysze-
nia Emitentéw Gieldowych, by pokazaé,
jak nasz rynek kapitalowy pograza sie
w gaszczu regulacji. Niby nie jest to nic az
tak zlego, bo przeciez regulacje s3 po to,
by inwestorzy czuli sie na nim bezpiecz-
nie, jednak inwestowanie ma to do siebie, ze wigze sie
z pewnym ryzykiem. Mozna je ograniczy¢, ale nie da
sie go wyeliminowaé. Tymczasem rynek regulowany -
nie tylko polski, lecz caly, europejski - coraz bardziej
przypomina sterylng sadzawke, w ktérej mozna tylko
brodzi¢.

Czy jest to gtéwny problem rynku? Pewnie nie,
choé¢ nadmiar regulacji podnosi koszty, ogranicza licz-
be emitentéw oraz zmniejsza zyski (cho¢ i straty) in-
westorow. Klopot z regulacjami jest rowniez taki, ze
staja sie one coraz bardziej skomplikowane, i Zeby je
wla$ciwie zinterpretowaé, trzeba wlozy¢ w to duzo
czasu oraz wysitku. Wielkie sp61ki, zatrudniajace licz-
ne grono prawnikéw, jako$ sobie z tym poradzg, mate
- niekoniecznie. Nadmierne regulacje zniechecaja do
inwestowania na gietdzie, co dodatkowo utrudnia jej
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zycie, bo przeciez istniejg o wiele prostsze sposoby
pomnazania pieniedzy, a gielda na pewno do nich nie
nalezy.

Realistycznie, bez szalenstw

Dyskusja, ktéra obecnie toczy sie na temat rynku
kapitalowego, koncentruje sie w zasadzie woko6t dwoch
wydarzen: Pracowniczych Planéw Kapitalowych, ktore
lada chwila zaczng funkcjonowaé, oraz Strategii Roz-
woju Rynku Kapitalowego. To ich dotycza gléwne tema-
ty rozmow na temat gietdy, funduszy, wszelkiej masci
instrumentéw rynku kapitalowego. Tak byto réwniez
podczas panelu zorganizowanego przez Fundacje Przy-
jazny Kraj (,Rekomendacje dla Strategii Rozwoju Ryn-
ku Kapitalowego w Polsce”), ktéra zgromadzila liczng
reprezentacje czolowych przedstawicieli inwestoréw,
emitentow, instytucji i zrzeszen.

Czy Strategia co$ zmieni? Czy dzieki niej rynek sie
odrodzi? Opinii, Ze tak rzeczywis$cie sie stanie, jest nie-
wiele, chociaz trudno tez spotka¢ opinie totalnie kry-
tykujace Strategie. Owszem, historia polskiego rynku
kapitalowego zna bardziej ambitne koncepcje, np. przy-



gotowana przed laty przez éwczesnego podsekretarza
stanu w resorcie finanséw Igora Chalupca, zakladajaca
m.in. sojusze, alianse, a takze prywatyzacje warszaw-
skiego parkietu. Obecna Strategia nie siega az tak dale-
ko, jest bardziej realistyczna, a tym samym mozliwos$ci
jej realizacji sg znacznie wieksze niz ponad 15 lat temu.
Uwzglednia réwniez szalony postep technologiczny,
ktéry dokonat sie od tego czasu, a takze konsekwen-
cje kryzysu globalnego, czyli to wszystko, co w wielu
przypadkach zmienito rzeczywisto$§¢ rynkowa o nie-
mal 180 stopni. Strategia moglaby zawieral znacznie
wiecej rozwigzan korzystnych dla rynku, np. znie$¢ po-
datek Belki, wprowadzi¢ wiecej zachet podatkowych,
mocniej wspieraé krajowe domy maklerskie, umoco-
wacé kontrole nad realizacjg Strategii znacznie wyzej
w strukturach rzadu, niz jest to proponowane, jednak
tak naprawde powinna przede wszystkim zaczaé dzia-
ta¢. ,Niech Strategia sie po prostu dzieje” - méwil Ja-
rostaw Dominiak, prezes Stowarzyszenia Inwestorow
Indywidualnych.

Sytuacja na rynku wymaga podjecia akcji, ktoéra
pozwoli mu przetrwaé najciezsze chwile: kapitaliza-
cja warszawskiej gieldy zmniejszyla sie w zeszlym
roku o prawie 100 mld z}, warto$¢ obrotéw sesyjnych
byla o prawie 14 proc. nizsza niz rok wcze$niej, udziat
polskich inwestoréw indywidualnych w obrotach byt
najnizszy od 2015 r., domy i biura maklerskie mialy na
swojej podstawowej dziatalno$ci ponad 215 mln zt strat.

Rynek kapitalowy warto wzmacnia¢ nie dla samego
rynku, lecz dlatego, Ze ma on bardzo duze znaczenie dla
gospodarki, co juz od dtuzszego czasu podkres§la Wal-
demar Markiewicz, prezes Izby Doméw Maklerskich:
wzrost gospodarczy powinien by¢ oparty na wzroScie
produktywnosci, w ktdrej nie konkurujemy tanig silg
roboczg, tylko pomystami i innowacjami. Z ich finan-
sowaniem bardzo dobrze sobie radzi rynek kapitalowy.

Migjsce i czas

Do czasu, az Strategia wejdzie w Zycie i zacznie
na dobre obowigzywaé, odbeda sie dwa wazne wyda-
rzenia, o bardzo duzym znaczeniu dla naszego rynku:
pierwsze to wejscie w zycie Pracowniczych Planéw Ka-
pitalowych (termin ich wprowadzenia jest uzalezniony
od liczby zatrudnionych w firmie os6b: od 1 lipca 2019
- powyzej 250 pracownikéw, od 1 stycznia 2020 - od
50 do 249, od 1 lipca 2020 - od 20 do 49 i od 1 stycznia
2021 - ponizej 20 pracownikéw), drugie - ostateczne
rozwigzanie kwestii OFE, sprowadzajace sie do decyzji
o tym, w jaki spos6b zostanie przeprowadzony transfer
ich $rodkéw (na Indywidualne Konta Emerytalne lub
na subkonto ZUS). Na kluczowe znaczenie tych dwoch
przedsiewzie¢ dla implementacji Strategii zwrécit uwa-
ge Marcin Dyl, szef Izby Zarzadzajacych Funduszami
i Aktywami. Jezeli oba zakoncza sie powodzeniem,
Strategia nabierze wiatru w zagle, jezeli nie - zapomnij-
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my o jakiejkolwiek strategii na najblizsze 10 lat. Wedlug
Marcina Dyla wprowadzenie PPK bedzie pierwszym
testem, ktéry pozwoli sprawdzié, czy odradza sie za-
ufanie do rynku kapitalowego. PPK pokaze réwniez,
czy dyskutowanie o szczegotach Strategii bedzie miato
sens, czy wrecz przeciwnie - straci na znaczeniu, gdyz
niepowodzenie PPK moze calkowicie zdja¢ temat ryn-
ku kapitalowego ze spotecznej agendy.

Przy okazji takich wydarzen jak dyskusja w Fundacji
Przyjazny Kraj, kiedy majg okazje sie spotkac¢ czotowi
przedstawiciele rynku kapitalowego, wida¢, jak wazna
jest dla tego $rodowiska kwestia zaufania i jak bardzo
dotkliwe sa straty wywotlane r6znego rodzaju btedami
popelnionymi przez jego szeroko rozumianych uczest-
nikéw, na czele z nadmiernie rozbudzonymi oczekiwa-
niami wobec OFE. Opinia Malgorzaty Rusewicz, prezes
Izby Gospodarczej Towarzystw Emerytalnych, wedtug
ktoérej kwestie zwigzane z tadem korporacyjnym naleza
do jednych z najmocniejszych stron Strategii, nie jest
wcale wyjatkiem.

O koniecznoéci odbudowy zaufania méwi prawie
kazdy aktywny uczestnik rynku. Z pewnos$cia bedzie
to trwato dlugo - to tez do§¢ powszechny poglad. Mar-
cin Dyl odbudowanie zaufania uzaleznia od powstania
silnej klasy $redniej, ktoéra bedzie coraz wiecej inwesto-
wala na rynku kapitalowym i sama zadba o to, by byto
na nim jak najmniej nieuczciwych zachowan, uderzaja-
cych bezposrednio w jej kapitat. Taka mocna baza inte-
resariuszy jeszcze nie powstala.

Jeszeze za drogo

Klopoty, jakie obecnie przezywa rynek kapitalowy,
wynikaja z wielu czynnikéw - zaré6wno krajowych, jak
i globalnych. Niski poziom zaufania to tylko jeden z ele-
mentéw, ktére dzialaja na jego niekorzy$é. Z punktu
widzenia emitentéw kluczowy jest koszt pozyskiwania
kapitalu, bardzo taniego poza gielda. Przy niskich sto-
pach procentowych - i to nie tylko w Polsce, lecz prak-
tycznie na wszystkich rozwinietych rynkach - gielda
nie ma wiekszych szans, by zaoferowaé bardziej kon-
kurencyjne stawki. Zmieni sie to, gdy wzro$nie infla-
cja, zwiekszg sie stopy procentowe i banki nie beda juz
w stanie oferowaé pieniedzy po bardzo niskiej cenie.

Ciekawie z tej perspektywy prezentuja sie Pracow-
nicze Plany Kapitalowe, ktére moga sie sta¢ instru-
mentem pozwalajacym przej$¢ rynkowi przez obecny,
najtrudniejszy okres. Rynek kapitalowy spelnial roz-
norodng funkcje uzytkowg wobec gospodarki: raz po-
magal w prywatyzacji przedsiebiorstw, innym razem
byl miejscem aktywnos$ci OFE. Jaka funkcje uzytkowsa
bedzie spelnial teraz? Bedzie po prostu miejscem re-
alizacji PPK. Do tego teraz sie przyda i wlasnie dzieki
temu bedzie mogl przetrwac do lepszych czaséw, kie-
dy pozyskiwanie kapitaléw z gieldy stanie sie bardziej
oplacalne niz obecnie. o
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MMT, czyli teoretyczne
uzasadnienie luzowania ilosciowego

raz z konicem ubiegltego roku Euro-
pejski Bank Centralny (EBC) zakon-
czyl program luzowania iloSciowe-
go (QE), o czym pisalem w ,,Gazecie
Bankowej” cztery miesiagce temu.
Jest jeszcze za wcze$nie, aby ziden-
tyfikowaé wszystkie jego skutki dla
europejskiej gospodarki, ale wstepnie mozna stwier-
dzié, ze nie spelnil poktadanych w nim oczekiwan

QE nie pobudzil wyrazZnego wzrostu ani inflacji,
ktéra pozwolitlaby ulzyé obciazonym gigantycznymi
dlugami panstwom strefy euro. Ale tez, to trzeba przy-
znaé, niczego (na razie) specjalnie nie popsul. Zresztg
przedstawiciele EBC méwia, ze zawsze mozna do niego
wrécié, a teraz uruchamiaja nowe TLTRO.

To chyba o$émielito zwolennikéw nowoczesnej teorii
monetarnej (ang. Modern Monetary Theory - MMT),
ktéra daje ,naukowe”, na gruncie ekonomii, uzasad-
nienie dla luzowania ilo$ciowego. Apologeci MMT,
tacy jak wplywowa cztonek Kongresu USA z ramienia
Partii Demokratycznej, Alexandria Ocasio-Cortez, spo-
wodowali, ze przynajmniej od czterech miesiecy trwa
na $wiecie dyskusja na ten temat. Do$¢ powiedzieé, ze
w tym czasie ukazalo sie kilkanascie artykuléw i to
w najbardziej wplywowych czasopismach, takich jak
,7JFinancial Times” (28 kwietnia 2019), ,,The Economist”
(16 marca 2019), ,,The Washington Post” (4 marca 2019)
oraz w telewizji CNN (19 marca 2019).

W Polsce ukazal sie m.in. artykut Sebastiana Sto-
dolaka w ,Dzienniku Gazecie Prawnej” pt. ,,Popkono-
mia” oraz ksigzka L. Randalla Wraya pt. ,Nowoczesna
teoria monetarna: wprowadzenie do makroekonomii
suwerennych systeméw monetarnych”, wydana przez
Wydawnictwo Heterodox z Poznania. Pewnie byly tez
inne, ktérych nie zauwazylem.

Trzeba jednak przyznaé, ze poza ksigzka Wraya
wiekszo$¢ tych artykuldw zawiera dos$¢ rzeczowa i kry-
tyczng ocene MMT jako teorii, ktérg tacy znani ekono-
mis$ci jak Paul Krugman, Lawrence Summers czy Ken-
neth Rogoff nazywaja ,Modern Monetary Nonsense”
lub ,,Voodoo Economics”.

Czym jest MMT? Moim zdaniem jest brakujacym
dotad, teoretycznym uzasadnieniem funkcjonowania
programéw luzowania iloSciowego oraz usprawiedli-
wieniem ogromnych dlugéw suwerennych. Inaczej mo-
wiac, ttumaczy, dlaczego rzad moze bezkarnie finanso-

wac swoje wydatki za pomocg pieniedzy drukowanych
przez bank centralny. Przy czym ekonomisci zwiazani
z MMT zastrzegaja, ze granica takiej kreacji pienigdza
jest osiagniecie pelnego wykorzystania czynnikéw pro-
dukcji i pelnego zatrudnienia. Wbrew swojej nazwie
nie jest to teoria nowoczesna, poniewaz opiera sie na
pracach znanych ekonomistéw z I potowy XX w., takich
jak John Maynard Keynes, Hyman Minsky, Abby Lerner
czy Wynne Godley.

Zgodnie z teorig MMT, z jednej strony banki cen-
tralne kupuja obligacje rzadowe (na rynku wtérnym,
czyli od bankéw komercyjnych, bo inaczej bytaby to
monetyzacja dlugu), zwiekszajagc baze monetarng,
a z drugiej - roénie zadluzenie rzadéw, ktore te obliga-
cje emituja. Poniewaz zakupione papiery wartoSciowe
sg dla tych bankéw aktywami, to powoduje wzrost ich
bilanséw. W USA, w wyniku realizacji programu QE,
bilans FED wzrdst do rekordowego poziomu 4,25 bln
dol. W przypadku EBC jego aktywa wzrosty do 4,64 bln
euro, czyli prawie potowy PKB strefy euro. To w przy-
szlo$ci moze uniemozliwia¢ im reakcje na ewentualny,
kolejny kryzys.

Aktywa EBC (mld euro)
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Teoria MMT moéwi jednak, ze jezeli rzad ma suwe-
renng walute i nie zadluza sie za granica, to nie musi
sie martwi¢ wielko$ciag dtugu publicznego. Ten dilug
po drugiej stronie to po prostu aktywa (oszczednoSci)
sektora prywatnego. A wiec nie mozna zbankrutowaé
we wlasnej walucie, bez wzgledu na wielko$¢ dtugu lub
deficytu budzetowego.

Jak jednak stusznie wskazuje prof. Lawrence Sum-
mers W swojej krytyce MMT, jest to mozliwe tylko
wtedy, gdy dotyczy gospodarki zamknietej. W innym
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przypadku finansowanie deficytu przez bank centralny
powoduje zalamanie kursu walutowego, wzrost dtugo-
terminowych stop procentowych, wzrost inflacji, od-
plyw kapitatu itd.

Wskazuja na to do§wiadczenia krajow, ktore probo-
waly stosowac¢ rozwigzania proponowane przez MMT,
m.in. rzad francuski w 1981 r., gdy prezydentem byt Fra-
ngois Mitterrand, czy rzad niemiecki
w 1998 r., gdy kanclerzem byt Gerhard
Schréder. Oba kraje szybko sie z nich
wycofaly, poniewaz to powodowato
wzrost inflacji.

%

PROF. EUGENIUSZ GATNAR

czlonek RPP, wyktadowca Uniwersytetu ' -
Ekonomicznego w Katowicach A

tulowanej ,,European Economic and Monetary Union:
the first and the next 20 years”, ktora byla okazja do
pozegnania odchodzacego na emeryture prezesa tego
banku, Ewalda Nowotnego. Jednym z referentéw byt
Martin Wolf, gldéwny komentator ekonomiczny dzien-
nika ,Financial Times”. W swoim wystapieniu pt.
»Escaping from the trap: secular stagnation, monetary
policy and financial fragility”, jako
najwieksze zagrozenie dla przyszlo-
Sci §wiatowej gospodarki zdefiniowat
wysoki poziom dlugu publicznego.
Przedstawil tez pie¢ mozliwych sce-

Z kolei zwolennicy tej teorii jako Teoria MMT tlumaczy, nariuszy rozwoju sytuacji: utrzyma-

pozytywny przyklad pokazuja Ja- dlaczego rzad moze nie status quo; utrzymywanie sie stop

onie, gdzie programy luzowania . , rocentowych ponizej tempa wzrostu
POy Bemie Drogramy bezkarnie finansowa¢ b ye pomiee) empb

ilosciowego doprowadzily do sytu-
acji, w ktdrej dlug publiczny wynosi
253 proc. PKB, bank centralny posiada
obligacje rzagdowe o warto$ci 100 proc.
PKB i nic zlego sie nie dzieje. Inflacja
jest niska, stopy procentowe sg bli-
skie zera, a gospodarka funkcjonuje
normalnie.

Jak juz wspomnialem, mimo bardzo kosztownych
programéw QE inflacja nie wzrosta i problem ogrom-
nego zadtuzenia suwerennego USA, Japonii oraz krajow
strefy euro, ktére byto skutkiem kryzysu 2007-2008, nie
zniknat. Co wiecej, wydaje mi sie, Ze nikt nie ma pomy-
sty, jak z tej sytuacji wyjsé.

Wrocitlem wlasnie z konferencji organizowanej
przez Bank Centralny Austrii (ONB) w Wiedniu, zaty-

swoje wydatki za pomoca
pieni¢dzy drukowanych
przez bank centralny

PKB, co pozwoli na powolne wyjscie
z zadluzenia; wzrost inflacji przy
wolnej reakcji bankéw centralnych,
co takze obnizy realny poziom zadlu-
zenia; wzrost inflacji, w przypadku
ktérego banki centralne szybko pod-
niosa stopy procentowe, co spowodu-
je recesje i kolejny kryzys finansowy;
niespodziewany spadek koniunktury, na ktéry banki
centralne nie beda mogly zareagowaé, co doprowadzi
do wyprzedazy dlugu i glebokiej recesji.

Teoria MMT usprawiedliwiajaca bezkarne zwiek-
szanie dlugu publicznego wydaje sie atrakcyjna, ale
jest nieszkodliwa tylko w czasie, gdy stopy procentowe
sg bliskie zera. W przeciwnym przypadku jest prosta
recepta na gospodarcza katastrofe. °

Jaka jest przyszlosc polskiej gospodarki?

Juz pod koniec czerwca odbedzie sig najwazniejsze wydarzenie
gospodarcze w potnocnej Polsce — Il Forum Wizja Rozwoju.

Zaproszeni eksperci ze $wiata biznesu,
nauki, polityki i mediow przeanalizujg obecna
sytuacje krajowego rynku i zaprezentujg jego
przyszto$¢. Podczas stu debat prelegenci
skoncentrujg sie na najwazniejszych wyzwa-
niach stojgcych przed rodzima gospodarka:
od innowacji, poprzez transport, ekomobil-

no$¢, po programy spoteczne. Forum zamie-
rza promowac polskie inwestycje, produk-
ty, rozwigzania oraz przedsigbiorstwa.
Partnerami merytorycznymi Il Forum Wizja
Rozwoju, ktére odbedzie sig 24 i 25 czerwca
w Akademii Marynarki Wojennej w Gdyni, jest
juz osiem ministerstw, a takze Przewodni-

24_2 5 CZERWCA

czgca Sejmowej Komisji Polityki Senioralnej
Matgorzata Zwiercan. Partnerzy strategiczni
Forum to Bank Gospodarstwa Krajowego,
PKN ORLEN, KGHM Polska Miedz S.A.

i LOTOS S.A. Partnerami gtownymi sg Tota-
lizator Sportowy Sp. z 0.0. i Fundacja KGHM
Polska Miedz, Partnerem+ Bank PKO BP.
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NIETYPOWE METODY INWESTYCYJNE

PIOTR ROSIK

Wykopac to.
co ukryte

Dane z telefonow komaorkowych moga mowic wiele o koniunkturze w handlu,
a dane o sprzedazy biletow na samoloty — o przysztych dochodach linii lotniczych.
Dlatego firmy inwestycyjne coraz smielej korzystajg z tzw. danych

obra informacja jest na wage zlota. Jest
tym bardziej przydatna, jeSli zosta-
je pozyskana na tyle wcze$nie, by daé
przewage. To kluczowe np. na rynku
inwestycyjnym. Dlatego fundusze i fir-
my inwestycyjne z USA zaczely maso-
wo korzysta¢ z danych alternatywnych
(alternative data), ktére pozyskiwane sg dzieki najnow-
szym technologiom. Trend ten zaczyna by¢ powoli wi-
doczny w innych krajach, nawet w Polsce.

Dane alternatywne to informacje zbierane za po-
moc3 satelitow, smartfonéw i innych urzadzen. Moga
one dotyczy¢ liczby samochodéw na parkingach, liczby
rezerwacji biletéw lotniczych, liczby wyszukan danego
hasta podczas przebywania w centrum handlowym czy
stanu zbioréw na polach uprawnych.

Dane alternatywne coraz bardzicj
lakomym kaskiem

Z szacunkéw portalu CNBC wynika, ze dziala juz
ok. 400 firm zbierajacych dane alternatywne. Wszyst-
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kie one sprzedaja owoce swojej pracy m.in. graczom
z branzy inwestycyjnej. Najbardziej znane to Quand],
Thasos czy Apptopia, ktére dostarczaja inwestorom da-
nych z telefoné6w komérkowych. Z kolei firmy takie jak
RS Metrics, Descartes Labs czy Orbital Insight specja-
lizuja sie w oferowaniu analiz zdje¢ satelitarnych par-
kingéw przed sklepami czy fast foodami, co pozwala
klientom szacowac przyszle przychody spélek takich
jak WalMart czy McDonald’s.

Firmy te maja coraz wiecej klientéw z sektora in-
westycyjnego. Raport firmy Greenwich Associates
szacuje, ze przecietny amerykanski fundusz inwe-
stycyjny wydaje na pozyskanie alternative data juz
prawie milion dolaré6w w skali roku. Z kolei portal
AlternativeData.org obliczyl, ze w 2017 r. inwestorzy
instytucjonalni mogli wyda¢ na dane alternatywne
373 mlndol., w 2020 r. za$ przeznaczg na ich pozyska-
nie ok. 1,7 mld dol. Ro$nie nie tylko liczba inwestoréw
korzystajacych z takich danych, lecz réwniez czesto$é
korzystania z nich. Na przyklad firma Point72 Asset
Management przyznaje, ze w skali roku korzysta z al-
ternative data okotlo tysiackrotnie!
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»Wchodzimy w nowa ere inwestowania. Techno-
logia daje zarzadzajagcym mozliwo$¢ wyszukiwania
okazji inwestycyjnych na podstawie danych pozy-
skiwanych niemal na biezgco. Nie muszg juz czekaé
dwa czy trzy miesiace na raport finansowy sp6iki,
obgryzajgc nerwowo paznokcie. Moga oszacowac jej
sprzedaz na podstawie »alternative data«” - napisatl
Michael Marrale, szef firmy M Science w felietonie
»How big investors harness alternative data to give
you a market edge” opublikowanym na tamach portalu
MarketWatch.

Dane trzeba umie¢ interpretowac

Nalezy jednak pamietaé, ze pozyskanie wielkich
zbioro6w danych alternatywnych - nawet w jakiej$
skompresowanej formie - jest tylko wstepem do ewen-
tualnego sukcesu. Przede wszystkim nalezy zadaé
odpowiednie pytania przed zabraniem sie do analizy
danych. Potem nalezy z nich we wlasciwy sposéb wydo-
by¢ sens, wyciagna¢ odpowiednie wnioski. A nastepnie
podja¢ odpowiednie, trafne decyzje inwestycyjne. Wia-
Sciwa interpretacja danych jest kluczem do sukcesu, na
co zwracali uwage liczni specjali$ci ze §wiata finanséw
w artykule ,,Parking Lots Don’t Tell the Whole Story:
The Trouble With Alternative Data” opublikowanym
kilka miesiecy temu na portalu Bloomberg. , Niezmier-
nie wazne jest dopasowanie danych i wynikéw anali-
zy do polityki inwestycyjnej czy do stylu zarzadzania.
Niektore dane moga by¢ skutecznym prognostykiem
w krétkim terminie, ale to oznacza, ze bedg nieprzydat-
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ne dla tego funduszu, ktéry inwestuje dlugoterminowo”
- zwrocil uwage John Chisholm, wiceprezes Acadian
Asset Management.

To dlatego powstaja w firmach inwestycyjnych ze-
spoly tzw. quantéw, czyli analitykow danych pracuja-
cych coraz cze$ciej z wykorzystaniem sztucznej inte-
ligencji. Pierwszy taki zesp6t w Polsce powstal w TFI
PZU, a dowodzi nim Konrad Augustynski.

Dlatego zdaniem dr Ashby’ego Monka - dyrektora
Global Projects Center na Stanford University i jed-

400 firm

w USA zarabia na zbieraniu danych alternatywnych (alternative
data), sprzedajac je m.in. graczom z branzy inwestycyjnej

Zrédlo: portal CNBC

nego z najwiekszych specjalistow od wykorzystania
danych w procesie inwestowania - alternative data
powinny stuzy¢ gléwnie weryfikowaniu sktadnikéw
portfela. ,Jesli firma inwestycyjna uzywa danych alter-
natywnych do lepszego zrozumienia i dokladniejszego
oszacowania ryzyka, jakie sie kryje w jej portfelu, to
korzystanie z nich zaczyna przypominaé korzystanie
z zielonej energii: wszyscy na tym zyskuja” - ttumaczyt
dr Monk podczas wystgpienia na CFA Institute Semi-
nar for Global Investors 2018.

Ewentualne problemy z interpretacja danych nie
zniechecaja branzy inwestycyjnej. Ro$nie znaczenie
danych alternatywnych na rynku kapitalowym. Z ra-
portu Refinitiv/Greenwich opublikowanego w potowie
ubieglego roku wynika, ze 90 proc. szeféw amerykan-
skich firm inwestycyjnych podejmowato decyzje na
podstawie wnioskéw z analizy alternative data.

Alternative data jak insider trading

Pojawia sie jednak coraz wiecej zastrzezen co do
etyczno$ci i zgodnoSci z prawem wykorzystywania
alternative data. Niektérzy zwracajg uwage, ze korzy-
stanie przez najwiekszych inwestoréw z ustug analizy
zdje¢ satelitarnych - choc¢ legalne w Swietle amery-
kanskiego prawa - to przejaw nieuczciwej konkurencji
w stosunku do tych inwestoréw, ktérych na to nie staé.

Inni pytajg, czy jest zgodne z prawem wykorzystywa-
nie danych pozyskiwanych z telefonéw komoérkowych.
Przedstawiciele firmy Thasos ttumaczg, ze wykorzystu-
ja tylko dane o lokalizacji sprzetu, ale w ten sposob, ze
nie da sie zidentyfikowaé konkretnej osoby. Zapewniaja,
ze dane sg poddawane agregacji i anonimizowane.
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NIETYPOWE METODY INWESTYCYJNE

Liczba aut przed domami towarowymi
spolki J.C. Penney a kurs jej akeji
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Wraz z rosngcg waga danych alternatywnych poja-
wia sie tez filozoficzne z ducha pytanie o efektywnos¢
rynku. Dochodzi do sytuacji, w ktérej coraz wiecej
duzych inwestoré6w ma dostep do danych, do ktérych
dostepu nie majg mniejsi inwestorzy. Czy w takich wa-
runkach rynek wciaz moze by¢ efektywny?

Jaka$ odpowiedzia na to pytanie jest badanie naukow-
c6w z University of California Berkeley, ktérzy pozyska-
li od firmy RS Metrics dane z lat 2011-2017 dotyczace
44 spotek, a konkretniej: stopnia zapelnienia parkingéw
przed ich sklepami czy punktami ustugowymi. Okazato
sie, ze inwestorzy, ktorzy bazowali na tych danych, mogli
zarobié o 5 proc. wiecej niz szeroki rynek. Rzeczywiscie,
zwiekszajaca sie liczba aut na parkingach przeklada sie na
wieksze przychody i pozwala je prognozowac. To ozna-
cza, ze dalsze upowszechnianie sie korzystania z alterna-
tive data bedzie wplywalo negatywnie na efektywno$é
rynku. Wyniki wspomnianego badania zostaty opubliko-
wane w tekscie ,,On the Capital Market Consequences of
Alternative Data: Evidence from Outer Space”.
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Idac dalej, korzystanie z alternative data przypomi-
na przeciez insider trading - czyli wykorzystywanie
informacji poufnych, niedostepnych dla szerokiej rze-
szy inwestordow. Przy czym tutaj duzi inwestorzy wyko-
rzystuja swoja przewage kapitalows, a nie wynikajaca
z umiejscowienia wewnatrz spoiki.

Szef firmy RS Metrics Maneesh Sagar nie postrzega
tego w ten spos6b. Wedlug niego ustuga analizy zdjeé
satelitarnych bedzie coraz tansza, a wiec i coraz bar-
dziej dostepna. ,Prawdopodobnie za kilka lat kazdy
bedzie mial za grosze dostep do danych z satelitow na
swoim smartfonie. Rynek coraz lepiej bedzie odwzoro-
wywal te informacje w cenach akcji. Poza tym zyjemy
w kapitalizmie, godzimy sie do pewnego stopnia na to,
ze bogatsi wykorzystujg swoja przewage nad biedniej-
szymi, ale to sie dzieje dla dobra postepu spotecznego”
- powiedzial Sagar magazynowi ,, The Atlantic”.

Podobng opinie wyrazila w rozmowie z ,,The Atlan-
tic” Jill Fisch, ekspertka od regulacji rynku gieldowego
z University of Pennsylvania. ,,Ré6wny dostep do infor-
macji to mit. To nieosiggalny stan w realiach rynkowych.
Poza tym nalezy pamietaé, ze im wiekszy inwestor insty-
tucjonalny, tym wiekszymi sumami obraca, wiec nomi-
nalnie ponosi wieksze ryzyko niz inwestor indywidualny.
Ma przewage, ale podejmuje wieksze ryzyko, wiec sytu-
acja w pewien sposob sie rOwnowazy - wskazata Fisch.

Duzo si¢ dzi¢je na rosnacym
kawalku tortu

Jak to jednak zwykle bywa, zycie wyprzedza prawo,
a biznes dziala, zamiast czekaé na opinie regulatoréw.
W zwiazku z tym duzo sie dzieje na rynku alternati-
ve data takze pod wzgledem czysto biznesowym, bo
jest on rynkiem bardzo szybko rosngcym, z wielkimi
perspektywami.

I tak w grudniu 2018 r. Nasdaq - operator amery-
kanskiej gieldy technologicznej - przejat firme Qu-
andl, ktéra cieszy sie opinig najwiekszej i najbardziej
zaawansowanej. Quandl juz wtedy posiadat ok. 30 tys.
klientéw, a z jego ustug korzystato 8 z 10 najwiekszych
funduszy hedge.

Poza tym wielcy gracze z segmentu mediéw czy
finanséw zaczynaja uruchamiaé swoje biznesy oparte
na danych alternatywnych. Serwis Bloomberg w lutym
tego roku uruchomil dzial alternative data na swojej
platformie Bloomberg Enterprise Access Point. Z kolei
bank UBS zaczal w zeszlym roku oferowaé odplatnie
swoje opracowania na podstawie danych alternatyw-
nych w ramach Evidence Lab.

Wszystko wskazuje na to, ze rozwoju rynku alter-
native data nic nie zatrzyma. Wnioski plynace z ana-
lizy wielkich zbioréw danych sg po prostu zbyt cenne
i przydatne do zarabiania pieniedzy. A skoro tak, to
i w $wiecie inwestycyjnym dane alternatywne bedg co-
raz szerzej wykorzystywane. [
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Wygoda | prostota kluczem
do rozwoju e-commerce

Coraz szybsze tempo zycia powoduje, ze szukamy rozwigzan, kitdre utatwig nam codzienne
funkcjonowanie. Zamiast stac w kolejkach, fatygowac sie do sklepu i szukac miejsca parkingowego,
wybieramy proste i wygodne rozwigzania. Korzystajac z wolnej chwili, odpalamy smartfon, komputer czy
tablet i w poszukiwaniu potrzebnej rzeczy przeglgdamy wirtualng sie¢ handlowa. Wzrost popularnosci
zakupow w internecie stat sie faktem, teraz przyszta pora na rewolucje w sferze ustug kurierskich

raportu Interaktywnie.com wynika, Ze w tym
roku Polacy wydadza w e-sklepach 50 mld z}.
Jak podaja Ecommerce Europe i SAP, juz
49 proc. Polakdéw robi zakupy on-line. W in-
ternecie kupujemy wszystko: od artykutéw do
wyposazenia domu, czeSci zamiennych do
samochoddéw, po artykuly spozywcze, odziez
czy kosmetyki, ksiazki, zabawki. Wiekszos¢ Polakéw
kupuje w sieci nie sporadycznie, ale regularnie.

Wyzwanie dla firm kurierskich

Rozwdj e-commerce to wyzwanie dla firm kurier-
skich. Coraz czeSciej nie mamy mozliwosci, by czekac
caty dzien, az do naszych drzwi zapuka kurier z prze-
sylka. Wolimy sami decydowac, gdzie i o ktérej odbie-
rzemy swoje zakupy. Tendencje te potwierdza dyna-
miczny rozwoj sieci Poczty Polskiej click & collect.

W grudniu 2018 r. klienci sp6iki korzystali z ustu-
gi Odbiér w Punkcie dwa razy czeSciej niz jeszcze
w roku 2017. Co pigta paczka byla odbierana wtaénie
w sieci click & collect. Dzi$ sie¢ obejmuje juz ponad
11,5 tys. punktéw, w tym: placéwki Poczty, automaty
pocztowe, stacje PKN Orlen, sklepy Zabka i Freshmar-
ket oraz kioski i saloniki Ruchu.

Wszystko wskazuje na to, ze w biezacym roku dy-
namika przesylek odbieranych w punktach wyniesie
co najmniej 150 proc. W samej tylko sieci sklepéw Zab-
ka od poczatku roku odebrano ponad 1 mln przesylek,
czyli wiecej niz w calym 2018 r.

Spora cze$¢ Polakéow decyduje sie takze na od-
biér przesyltki w placéwkach pocztowych. Liczba pa-
czek odebranych ,,na poczcie” w pierwszym kwartale
2019 r. wzrosta o 50 proc. w poréwnaniu z analogicz-
nym okresem roku ubieglego.

Automaty usprawnia odbior przesytek

Teraz przyszed! cza na kolejne rozwigzania. Wkrot-
ce w placowkach pocztowych i sklepach Biedronka

pojawia sie pocztowe automaty do odbioru przesytek.
Do konca III kwartalu br. zostanie oddanych do uzyt-
ku 200 automatéw. W pierwszym etapie znajda sie
one w najwiekszych aglomeracjach miejskich, w tym
w Warszawie, Lodzi, Krakowie, Katowicach, we Wro-
clawiu, w TréjmieScie oraz Poznaniu. Urzadzenia do-
starczy spotka SwipBox. Bedzie mozna z nich korzystac
w godzinach otwarcia sklep6w. Natomiast te automaty,
ktére stang w wyodrebnionych strefach placéwek pocz-
towych, beda dostepne 24 godziny na dobe. Mozliwos¢
odebrania przesylki w automacie samoobslugowym
jest trzecia najchetniej wybierang forma odbioru po
dostawie przez kuriera i odbiorze osobistym. Dane te
potwierdza raport Gemius 2018 ,,Ecommerce w Polsce”,
z ktoérego wynika, ze grupa oséb aktywnie robigcych
zakupy online miesci sie w przedziale wiekowym 15-49,

z czego ponad polowa wskazuje automat samoobstugo-
wy jako forme dostawy motywujaca do robienia zaku-
pOw przez internet.

Poczta Polska liczy na to, ze stworzenie wielu ka-
natéw dostaw przesylek poprawi pozycje konkurencyj-
na wobec innych firm §wiadczacych ustugi tego typu,
a majacych wsparcie zagranicznych przedsiebiorstw
dzialajacych na rynkach miedzynarodowych. °
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MALGORZATA DYGAS

Plonace skarb

Skiadka za kompleksowg ochrone zabytkowego obiektu sakralnego musi
by¢ wysoka i z tego powodu zarzadey danych obiektow czesto minimalizujg
koszty wydane na polise

Pozar katedry Notre Dame w Paryzu 15 kwietnia 2019 r.
spowodowat straty materialne idace w setki milionéw
euro. Nie podano dotad oficjalnej przyczyny zdarzenia

wietniowy pozar katedry Notre Dame
w Paryzu ponownie uzmystowil, ze za-
bytki o wielkim znaczeniu dla kultury
powinny by¢ objete nie tylko czcig, lecz
réwniez nalezyta ochrong. Warto$¢ za-
bytkowych budowli sprowadza sie nie
tylko do bryly budynku i jego konstruk-
cji, stanowia o niej uzyte do wystroju lub przechowy-
wane tam dziela sztuki - w sumie to trudna do oszaco-
wania warto$é. Konieczne sg ubezpieczenia budowli
sakralnych nie tylko od ryzyka pozaru, klesk zywio-
towych, lecz takze takie, ktore umozliwig naprawe
zniszczen, rekonstrukcje zgodnie z czasem, kiedy one
powstaty.

W Polsce ko$cioly i kaplice katolickie znajduja sie
w prawie kazdej wiekszej miejscowos$ci. S3 material-
nym odzwierciedleniem duchowej kultury spoteczen-
stwa (na koniec 2012 r. w Polsce bylo ponad 11,5 tys.
obiektow sakralnych KoSciota rzymskokatolickiego).
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Niezbedna ostroznosc¢

W latach 2005-2012 najwiecej pozaréw wybuchlo
w budowlach kultu religijnego; rocznie tracimy bez-
powrotnie ok. 20 takich zabytkowych obiektow. Pieé lat
temu doszlo do pozaru katedry w Sosnowcu, w wyniku
ktdérego sploneto wiele zabytkowych elementéw wypo-
sazenia oraz wieza ko$ciota. W lipcu 2017 r. ptoneta wie-
za katedry w Gorzowie Wielkopolskim (przyczyna byto
zwarcie w instalacji elektrycznej).

Zaprészenie ognia to bardzo czeste przyczyny po-
wstawania szkdd w budowlach zabytkowych, zwlaszcza
sakralnych. Najbardziej narazone na zniszczenie w trak-
cie pozaru sg zabytki drewniane lub czeSciowo drewnia-
ne. W zdecydowanej wiekszo$ci powodem takich zda-
rzen jest czynnik ludzki. Do wielu pozaréw dochodzi np.
podczas prac remontowych. Tak stalo sie w przypadku
kosciota §w. Katarzyny w Gdansku, ktéry ptongt 22 maja
2006 r. Jego odbudowa pochloneta prawie 10 min zi.
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Profilaktyka obejmuje wiec wyeliminowanie poten-
cjalnych Zrddet zaptonu - czynnikami sa nie tylko in-
stalacje i urzadzenia elektryczne, lecz réwniez ludzie.
Ze statystyk wynika, ze pozary podczas prac remonto-
wych lub renowacji nie sg czyms$ wyjatkowym. Nie tyl-
ko konserwator, lecz w takim przypadku réwniez inzy-
nierowie oceny ryzyka towarzystw ubezpieczeniowych
powinni wspoélpracowaé z osobami zlecajacymi prace,
w zakresie wydawania zezwolen na prace pozarowo
niebezpieczne, kontrole palenia papieroséw, szkolenie
pracownikéw gléwnego wykonawcy i jego podwyko-
nawcow, przeglady instalacji elektrycznych oraz urza-
dzen przeciwpozarowych.

Wigcej niz standard

Standardowa polisa majatkowa zabezpieczajaca bu-
dynek od ognia i innych nieprzewidzianych zdarzen
nie uwzglednia ochrony w trakcie renowacji obiektu.
Dzieje sie tak m.in. dlatego, ze podczas tego typu prac
wzrasta ryzyko powstania szkdéd. Wtiasciciel obiek-
tu planujgcy przeprowadzenie prac renowacyjnych
powinien zawrzeC specjalistyczne ubezpieczenie bu-
dowlano-montazowe. Warunki takiego ubezpieczenia
wymuszajg na inwestorze i wykonawcy zapewnienie
dodatkowych §rodkéw bezpieczenstwa.

Wymienione ubezpieczenia nie uwzgledniajg war-
toéci kolekcjonerskich, zabytkowych, historycznych,
pamiatkowych ani artystycznych dzietl sztuki: obra-
z06w, freskéw, przedmiotdéw o warto$ci historycznej,
np. naczyn liturgicznych etc. Dlatego oszacowanie
i kompleksowe ubezpieczenie zabytkéw sakralnych
nie jest tatwe - wymaga wiedzy eksperckiej i niestety
duzo kosztuje. Skladka za kompleksowa ochrone takie-
go obiektu moze by¢ wysoka i z tego powodu zarzadcy
danych obiektéw czesto minimalizujg koszty wydane
na ubezpieczenie.

Podczas ubezpieczania zabytkowej ruchomosci de-
cydujacy glos powinien mie¢ konserwator odpowia-
dajacy za stan danego zabytku. Tymczasem znane s3
przypadki ubezpieczania starych drewnianych kosScio-
6w o wielkich walorach zabytkowych jedynie na pod-
stawie ich wartosSci ksiegowej, a ta w przypadku kilku-
setletniego ko$ciola jest niewielka, natomiast pieniadze
potrzebne do odbudowy, aby byla zgodna z zaleceniami
konserwatora, sa kolosalne.

W przypadku obiektéw zabytkowych kluczowe s3
precyzyjnie sformutowane ogélne warunki ubezpiecze-
nia. W zakresie ubezpieczenia ogniowego wymagane sg
m.in.: indywidualna ocena ryzyka budynku zabytkowe-
go, zakres ubezpieczenia (mogg by¢ nim objete skutki
pozaru obiektu zabytkowego), koszty (np. dochodzenia
przyczyn zdarzenia, naklady na zabezpieczenie nieru-
chomosci zabytkowej). Waznymi parametrami, ktére
nalezy wzia¢ pod uwage, sa warto$¢ ubezpieczeniowa
zabytkowego obiektu i kryteria jej oceny.
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Michat Olszewski,

kierownik Dziatu Underwritingu
Ubezpieczen Majatkowych UNIQA
Polska:

Do zabytkéw nieruchomych
zalicza si¢ m.in. obiekty
sakralne i kultu religijnego, muzea, dzieta archi-
tektury i budownictwa oraz obiekty techniki, takie
jak kopalnie, huty, elektrownie. Ze wzgledu na
unikatowy charakter i wielkg wartos¢ historycznag
zabytki (w tym sakralne) wymagaja wtasciwego
zarzadzania, ustalonej polityki remontowej oraz
odpowiednio dostosowanej do potrzeb ochro-
ny ubezpieczeniowej. Ochrona taka powinna
zapewniaé zabezpieczenia nie tylko w przypad-
ku pozaru, lecz takze w sytuacji wystgpienia
ekstremalnych zdarzen pogodowych (takich

jak silne wiatry). Réwnoczesnie bardzo wazne
jest ubezpieczenie od kradziezy, od uszkodzen
oszklen, witrazy oraz ubezpieczenie roszczen
0s6b trzecich, tzw. ubezpieczenie odpowiedzial-
nosci cywilnej. Takiego typu pakiet podstawowy
powinien chronié¢ wszystkie zabytki w Polsce.

Ze wzgledu na ré6znorodnosé (przeznaczenie,
materiaty konstrukcyjne) nie istnieje jeden produkt
ubezpieczeniowy, ktéry ochrong maogtby objac
wszelkiego typu zabytki nieruchome. W przypad-
ku ubezpieczania zabytkéw istotne jest wiasciwe
oszacowanie wartosci mienia. Wycena kazde-
go obiektu zabytkowego powinna uwzgledniaé
réznorodne czynniki, np. wartos¢ historyczna,
wartos¢ artystyczng, lokalizacje czy tez stan
techniczny. Wiasciwa ocena wartosci mienia
pozwala realnie oszacowacd koszt ubezpieczenia
oraz zabezpieczy¢ interesy klienta.

Wycena kazdego obiektu zabytkowego jest zada-
niem skomplikowanym, gdyz nalezy wzia¢ pod uwage
wiele czynnikoéw. Do najwazniejszych nalezy zaliczy¢
m.in. warto$¢ historyczng, warto$¢ artystyczna, loka-
lizacje, stan techniczny (stopien zuzycia fizycznego),
ograniczenia praw wlasno$ci wynikajace z ustawy
o ochronie dobr kultury. Uprawnionymi do wyceny
obiektéw zabytkowych sa rzeczoznawcy majatkowi,
ktérzy powinni sie postugiwaé okresSlonymi standar-
dami zawodowymi. Konieczne s3 informacje od ubez-
pieczonego, ktére moga rzutowac na wysokos$¢ sktadki
ubezpieczeniowe;j.

W kazdym przypadku wycena obiektu zabytkowe-
go bedzie szacunkowa, gdyz nie jest mozliwe zasto-
sowanie metody poréwnawczej podobnych obiektow.
Podczas wyceny nieruchomych obiektéw zabytkowych
stosuje sie tzw. podej$cie mieszane, akceptowane za-
réwno przez europejskie, jak i polskie organizacje
rzeczoznawcOéOw majagtkowych. To tzw. metoda pozo-
stato$ciowa lub docelowa wartoSci obiektu, ktora jest
akceptowana przez banki i inne organizacje finansowe.
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Mimo nalezytej staranno$ci wynik ekonomiczny za-
wsze bedzie rozbiezny z tzw. warto$cig historyczna,
ktora jest przenoszona z pokolenia na pokolenie.

Istnieja ubezpieczenia przedmiotéw o wartosci arty-
stycznej i zabytkowej. Obwarowane s one wymagania-
mi dotyczacymi zabezpieczen, stanu technicznego bu-
dowli. Jednym z podstawowych warunkéw zachowania
bezpieczenstwa pozarowego w budynkach sakralnych
sa przeglady roczne i piecioletnie. Przeglady w budyn-
kach sakralnych maja charakter obowigzkowy. Wynika-
ja z ustawy o ochronie przeciwpozarowej i ustawy Pra-
wo budowlane.

Obowiazek panstwa

Z dokumentéw II Soboru Watykanskiego (1963 r.)
wynika, ze gdy chodzi o koScioly, powinny one by¢ za-
bezpieczone od pozaréw, ale réwniez mie¢ zabezpie-
czone zbiory ruchomych zabytkéw sakralnych. Podczas
Konferencji Episkopatu Polski w 1966 r. opracowano
instrukcje o ochronie zabytkow i sztuki koScielnej, kt6-
ra nawigzuje do zabezpieczenia obiektéw sakralnych.
Takze powotana Papieska Komisja ds. Ko$cielnych Débr
Kultury w listach (z 1999 i 2001 r.) oraz publikacjach
72002 i 2004 r. wskazywata na konieczno$¢ wspolpracy
ko$cielnych i panstwowych stuzb konserwatorskich.

Panstwo dotuje remonty i konserwacje zabytkowych
budowli sakralnych, poniewaz sg one czeécig kulturo-

Pozar wiezy katedry Wniebowzie-
cia NMP w Gorzowie Wielkopol-
skim 1 lipca 2017 r. Przyczyna byto
zwarcie instalacji elektrycznej
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Piotr Nettik,

dyrektor ds. underwritingu
ubezpieczen pozakomunikacyjnych
w Grupie PZU:

Mowigc o ubezpieczeniu bu-
dynkoéw zabytkowych, nalezy
rozrézni¢ dwie kwestie. Pierwsza z nich sg ubez-
pieczenia samej nieruchomosci, a wiec bryty bu-
dynku. Druga dotyczy objecia ochrong mienia ru-
chomego znajdujacego sie we wnetrzu, np. dziet
sztuki. Ubezpieczenie moze obejmowac réznego
rodzaju budynki, np. sakralne, oraz dotyczyc¢ réz-
norodnego mienia, np. obrazéw, precjozéw. Jego
zakres moze byc ksztattowany dowolnie, poczy-
najac od podstawowego ubezpieczenia od ognia
i innych zywiotéw, az po ubezpieczenie mienia od
wszystkich ryzyk. Zalezy on od oczekiwan klienta
oraz oceny ryzyka, ktérg przeprowadza sig przed
zawarciem umowy ubezpieczenia.

W przypadku zabytkowych budynkéw utrudniona
jest mozliwo$¢ oszacowania wartosci historycznej,
kulturowej czy emocjonalnej. Dlatego, méwigc

0 ubezpieczeniach takich obiektow, pod uwage
bierze sie wytacznie wartosé odtworzeniowa, nie
zas historyczna. Odpowiada ona wydatkom, ktore
nalezy ponies¢, aby odbudowaé nieruchomosé,
jak najbardziej odwzorowujac jej pierwotny stan.
Chce podkresli¢, ze w Polsce rosnie $wiadomosé
ubezpieczeniowa. Wtasciciele obiektéw zabyt-
kowych dbajg o wykupienie mozliwie najszerszej
ochrony ubezpieczeniowej. Mimo to nadal istniejg
budynki, dla ktérych przyjete rozwigzania ubez-
pieczeniowe moga nie pokry¢ petnych wydatkow
na odbudowe mienia w sytuacji powstania szkody
catkowitej. Dzieje sie tak np. w sytuacji ubezpie-
czenia mienia w systemie pierwszego ryzyka,
zgodnie z ktérym klient okresla wysokos$¢ sumy
ubezpieczenia czesto znacznie ponizej wartosci
odtworzeniowe;j.

wego dziedzictwa. Na przyklad po II wojnie §wiatowej,
gdyby nie pomoc panstwa, warszawski kosciol §w. Anny
osunalby sie ze skarpy wislanej. Ustawa o stosunku pan-
stwa do Kosciola katolickiego zawiera m.in. przepis, ze
instytucje panstwowe, samorzadowe i ko$cielne wsp6t-
dziatajg w ochronie, konserwacji, udostepnianiu i upo-
wszechnianiu zabytkoéw architektury koScielnej i sztu-
ki sakralnej oraz ich dokumentacji, muzedw, archiwéw
i bibliotek bedacych wlasnoscig koscielng, a takze dziet
kultury i sztuki o motywach religijnych, stanowigcych
cze$é dziedzictwa kultury polskiej. Podobnie stanowi
konkordat, wedlug ktérego panstwo w miare mozliwo-
Sci dotuje zabytki koScielne, a wladze panstwowe wraz
z Konferencja Episkopatu Polski sa zobligowane do
opracowania zasad udostepniania débr kultury beda-
cych wlasno$cig Kosciota. °



PROF. MALGORZATA
ZALESKA
dyrektor Instytutu Bankowosci SGH,

przewodniczaca Komitetu Nauk
o Finansach PAN

Problematyczne banki

odpowiedzi na ostatni globalny
kryzys finansowy wiele nowych
rozwigzan udato sie zapropono-
waé i wdrozy¢ w praktyce ban-
kowej. Dzialania te mialy na celu
doregulowanie rynku bankowe-
go oraz zwiekszenie bezpieczen-

stwa sektora bankowego. W efekcie
koncowym nastgpilo nawet prze-
regulowanie niektérych obszaréw
bankowo$ci. Wprowadzono m.in.
nowe rozwigzania w zakresie nad-
zoru makroostroznos$ciowego, syste-
mu restrukturyzacji i uporzadkowa-
nej likwidacji bankéw (resolution)
oraz ochrony klientéw bankowych.
Nie udalo sie natomiast chociazby
zaproponowaé wlaSciwego oszaco-
wania ryzyka rzadowych papieréw
warto$ciowych w unijnych regula-
cjach ostrozno$ciowych (wcigz maja
generalnie przypisang zerowa wage
ryzyka), a ponadto zwiekszy¢ skton-
nosci spoteczenstw do oszczedzania
i ograniczy¢ ich dazen do Zycia na
kredyt, czyli ,ponad stan”. Praw-
dziwa porazka jest natomiast brak
sensownego rozwigzania problemu
z bankami ,too big to fail” albo ina-

%

quo, a nawet tworzenia gigantycznych struktur banko-
wych i zwiekszania ich wpltywow, dotaczyly - niestety
- wladze monetarne strefy euro.

Prezes EBC Mario Draghi powiedzial bowiem, ze
europejski sektor bankowy potrzebuje wielu dzialan
poprawiajacych jego model biznesowy. W uzupel-
nieniu stwierdzit jednak, ze w europejskim sektorze
bankowym panuje zbyt duzy tlok
i lekarstwem na to jest konsolidacja
sektora. Jednocze$nie nadmienit, ze
nie ma preferencji, czy konsolidacja
taka mialaby mieé¢ charakter trans-

PI'aWleWi! porazka graniczny czy tez krajowy.
CUPODCJSkleJ reformy Powyzsza wypowiedZ mozna
I'yllkll bankowego powiazaé chociazby z problemami

oraz zwi¢kszenia
bezpieczenstwa sektora

najwiekszych niemieckich bankéw
- Deutsche Banku i Commerzban-
ku. Co prawda nie méwi sie juz o ich
polaczeniu, ale rozwaza sie ich fuzje

bankowegOJest brak z innymi SIFIs. Gdy bowiem ban-
sensownego rozwiazania ki ,zbyt duze, zeby upa$¢” popadaja
problemu 7 bankami W powazne problemy ﬁnan‘sowe,‘ je-
. eyos dynym praktycznym rozwigzaniem
..100 big to fail” - zbyt pozostaje konsolidacja polaczona
duiymi, by upas'é z zaangazowaniem §rodkéw pan-
stwowych (podatnikéw). Probleméw

|

czej systemowo waznymi instytucjami finansowymi

(SIFIs).

Warto wyraznie podkresli¢, ze dotychczasowe
préoby rozwigzania problemu z SIFIs legly w gru-
zach. Jako przyktad mozna wskaza¢ wnioski ptynace
z raportu Liikanena, w ktérym postulowano prawne
rozdzielenie bankowos$ci depozytowo-kredytowej
i inwestycyjnej, czyli podzial najwiekszych europej-
skich bankéw. Jak wiadomo, postulat ten nie zostal
jednak powszechnie wdrozony w zycie, gdyz lobby
bankowe ostro i skutecznie sie temu przeciwstawito.
Obecnie do grona zwolennikdw zachowania status

takich, wbrew wcze$niejszym zapo-
wiedziom, nie jest w stanie rozwigzaé
system resolution. Nie ma bowiem
W nim wystarczajacych srodkéw finansowych oraz wia-
ze sie on z duzym ryzykiem prawnym, co pokazuja m.in.
hiszpanskie do§wiadczenia z 2017 r. z waznym systemo-
wo Banco Popular Espafiol.

Powyzsze oznacza niestety takze potwierdzenie
znanej od lat zasady, ze politycy i spoteczenstwa sto-
sunkowo szybko zapominajg lekcje plynace z wczes-
niejszych kryzyséw i powielaja wcze$niejsze bledy.
Kryzys wiec z pewno$cig kiedy$ wystgpi i bedziemy
ponownie prowadzi¢ dyskusje o wlasciwych mechani-
zmach zarzadzania kryzysowego, a zatem tematéw do
dalszych analiz i komentarzy nie zabraknie. [
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200 mlin transakcji @ IKO

d poczatku funkcjonowania na rynku aplikacji mobilnej, czyli przez szesé lat, Klienci PKO BP wykonali z po-
ziomu telefonu fgcznie juz 200 min transakcji. W samym | kwartale 2019 r. bank zanotowat ponad 33 min
transakcji w 1KO. PKO BP podaje, ze obecnie 3,5 min aplikacji jest aktywnych. Klienci najczgsciej zlecaja za pomocg
IKO przelewy, pfacg za zakupy w sklepach internetowych, a takze stacjonarnie zblizeniowo. — Na pierwsze 100 min
transakcji czekalismy ponad pie¢ lat, a drugie tyle nasi klienci wykonali juz w niespetna rok. IKO to dzi$ gtéwny kanat
kontaktu banku z klientami i klientéw z bankiem. Bankowos$¢ mobilna konsekwentnie zastepuije inne formy zarzg-
dzania finansami czy dokonywania codziennych ptatnosci, bo jest po prostu dla klientow najwygodniejsza i dostgpna
od reki — méwi Michat Macierzynski, dyrektor Departamentu Ustug Cyfrowych w PKO Banku Polskim.

10,2 min

tylu polskich internautéw w kwietniu br. korzystato z mobil-
nych aplikacji bankowych. Zasigg wynidst 36 proc. Oznacza
to, ze aplikacje banku uruchomit niemal co trzeci internauta.

Zrédto: Dane z badania Gemius/PBI, kwiecieri 2019. Liczebnos¢ proby:
N=166 803. Grupa objgta badaniem: 7-75 lat. Do badania wykorzystano dane
o strukturze internautéw pochodzace z badania Net Track Kantar Millward Brown
z IV kwartatu 2018 r. i badania Maluchy z 2018 r.

o9

PKO Bank Polski nie zwalnia
tempa i mimo wysokich obcigzen
regulacyjnych poprawia wyniki.

Kewartalny zysk netto grupy wyniost
862 min =t i byt o prawie 14 proc. wyzszy

niz przed rokiem. Bank dalej
dynamicznie zwicksza skalg
biznesu i poprawia zyskownosc.
Fednoczesnie kontynuuje _
transformacje cyfrowq. Operator
Chmury Krajowej rozpoczql
dziatalnosc operacyjng,
aplikacja IKO, uznana po
raz kolejny za najlepszq
na swiecie, wzbogacana
Jest 0 nowe funkcje,
a klientom MSP
udostepniane
sq kolejne ustugi
dodane, wykraczajqce
poza tradycyjng
bankowosc ’ 9
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Zbigniew Jagietto,
prezes PKO BP

Ryzykowny
forex cd.

0 opublikowaniu w Folderze Finanse w poprzednim wydaniu

,Gazety Bankowej” notki pt. ,Ryzykowny forex” swéj komentarz
do zacytowanych przez nas danych Komisji Nadzoru Finansowego
nadestata Izba Doméw Maklerskich.
,W odniesieniu do aktywnosci klientéw na rynku forex zwracamy
uwage, ze raport Komisji Nadzoru Finansowego bierze pod uwage caty
2018 ., a nie wytacznie okres po wprowadzeniu interwencji ESMA.
ESMA weszta w zycie 1 sierpnia. Do 1 sierpnia 2018 . rynek rozwijat
sie bardzo dobrze — nastapit przyrost aktywnych klientéw. Po 1 sierp-
nia rynek wyhamowat, a klienci przechodzili do innych jurysdykcii.
Dane KNF prawdopodobnie (nie zostato to wskazane w piSmie komi-
sji) nie biorg pod uwage tylko Klientow polskich i UE. Trzeba zwrdcic
uwage, ze XTB, ktory prowadzi dziatalnos¢ takze poza UE, w swoich
statystykach mogt uwzglednic réwniez aktywnosé klientow spo-
za UE. W 2018 r. XTB generowato w Polsce migdzy 25 a 30 proc.
biznesu, pozostate to zagranica.
Gdybysmy chcieli zbada¢ wptyw interwencji ESMA na aktywno$¢
klientow, nalezatoby przeanalizowac wyniki za kwartaty: za Q3 i Q4.
Wedtug analiz przedstawionych KNF przez krajowe podmioty po wpro-
wadzeniu interwencji ESMA, obroty na rynku spadty o ok. 50 proc.”.
Marek Wotos, ekspert Izby Domoéw Maklerskich

ds. rynkéw OTC

37 proc.

klientow w Polsce ufa bankowi, w ktérym trzyma
swoje pieniadze. 75 proc. 0s6b deponujacych
w banku pieniadze jest przekonanych
0 bezpieczenstwie tych srodkow.
Zrédto: 13. edycja badania ,Reputacja sektora bankowego”
na zlecenie Zwiqzku Bankow Polskich

JODYIM fezipuy “10)
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JANUSZ SZEWCZAK

poset na Sejm RP

Skok na kase

ieksze wplywy i glosowanie na
kandydatéw Platformy Obywa-
telskiej oraz Koalicji Europej-
skiej to nie 100 mld zt wiecej, ale
potencjalnie az ok. 4 bln z} mniej
dla Polski i Polakéw. Najzwy-
czajniej wiec nie oplaca sie na
tych ludzi glosowadé.

Po pierwsze, PO i KE nie posiadaja dzi$ na tyle
fachowej oraz eksperckiej ekipy, zeby mogly wyne-
gocjowac mityczne 500 mld z1 z UE,
majac takich fachowcéw jak byly
minister finanséw Jacek Vincent
Rostowski czy glowny ekonomista

%

przejecie pod zarzad EBC prawie 130 ton polskiego zto-
ta o ogromnej warto$ci. Stawiajac na kandydatéw PO
i KE, oddaje sie tym samym glos na brak reparacji wo-
jennych od Niemiec za zbrodnie popeinione w latach
IT wojny $wiatowej na Polsce i Polakach, ktore szacowa-
ne s3a na kwote 850-900 mld dol. (3,4 bln z}). Reparacje
sg wyrazem sprawiedliwoSci dziejowej i trzeba o te pie-
nigdze skutecznie zawalczy¢. Tym bardziej wiec w eu-
roparlamencie zdominowanym przez Niemcoéw i Fran-
cuzbéw potrzebujemy twardych zawodnikéw, ktérzy nie

tylko nie beda glosowaé za sankcjami

i karami dla Polski, jak to sie juz zda-

rzalo przedstawicielom PO i KE, lecz

odwaznie upomng sie o nalezne nam

PO dr‘ {&r%drzej Rzonca, ktérzy udo- Ludzie PO i KE pieniadze 1 beda r}ealnie umieli broni¢
wodnili, ze 0 100 mld z} to oni moga . naszych interes6w gospodarczych,
sie pomyli¢ w liczeniu. Glosujac za reprezentujacy POISkQ anie przyjmowac niemieckie pochwa-
kandydatami PO iKE do Parlamentu w Parlamencie ty i nagrody.

Europejskiego, glosuje sie praktycz-
nie na Niemca Manfreda Webera
jako szefa Komisji Europejskiej, co
juz zdradzila opinii publicznej byta
premier i kandydatka PO do euro-
parlamentu Ewa Kopacz. A wiado-
mo, ze niemiecki kandydat na szefa
KE, podobnie jak obecny komisarz
UE do spraw budzetowych Giinter
Oettinger, chca kara¢ Polske i obcinac¢ jej fundusze
z r6znych wydumanych powoddéw, a to moze ozna-
cza¢ mniej pieniedzy, nie za$ 100 mld z wiece;j.
Wybierajac kandydatéw PO i KE, oddaje sie glos
za szybkim przyjeciem wspdlnej waluty euro w Pol-
sce, a wiec nie tylko za drozyzna, lecz rOwniez za
faktycznym przejeciem polskich rezerw walutowych
NBP w kwocie ok. 100 mld euro (430 mld z}) przez
EBC z siedzibg we Frankfurcie, a wiec praktycznie ta-
kiej samej kwoty, jaka otrzymali§my przez cale 15 lat
naszej obecnos$ci w UE w ramach dotacji. To takze

Europejskim gwarantuja
wylacznie gigantyczne
straty finansowe dla
Polski i Polakow

Glos na kandydatéw PO i KE do
Parlamentu Europejskiego to setki
miliardow ztotych mniej z podatkéw
VAT iakcyzy, co juz zostalo przetesto-
wane w latach 2007-2015 i co koszto-
walo polski budzet oraz polskich po-
datnikdw co najmniej 250 mld zt.

Ale - co réwnie istotne - popiera-
jac kandydatéw PO i KE do europarla-
mentu, glosuje sie tez na wojne ideologiczng w Europie,
wojne z katolikami w Polsce, czego dobitnym dowodem
byl pogardliwy i haniebny show - wystapienie szefa
liberalnego pisma ,Liberté!” na Uniwersytecie War-
szawskim, akceptujaco poklepanego przez przewodni-
czacego Rady Europejskiej Donalda Tuska, ktoéry bez-
posrednio po nim zabral glos.

Ani bananowy pucz, ani wojna z polskim Ko$cio-
tem nie przykryja tego, ze ludzie PO i KE gwarantuja
wylacznie gigantyczne straty finansowe dla Polski
i Polakow. L4
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Wprowadzenie zmian w pomocy
L 7= dla posiadaczy kredytow mieszkaniowych,
' zwilaszcza kredytobiorcow kredytow
walutowych, to w praktyce natozenie nowego
obcigzenia na polskie banki, co zwigkszy
I tak juz bardzo wysokie dla nich obcigzenia
fiskalne oraz parafiskalne

Banki obawiaja
si¢ dodatkowych
obciazen

DR MARIUSZ ZYGIEREWICZ
Zwigzek Bankow Polskich

ektura artykutu autorstwa red. Marka Siuda- ze stanowiska Zwigzku Bankéw Polskich stanowity dla
ja pt. ,Banki ptacg sporo, ale czy za duzo?”, autora wazny punkt odniesienia. Dlatego, holdujac zasa-
opublikowanego w ,,GB” (nr 5/1217, maj 2019), dzie zgodnosci przytaczanych informacji z rzeczywisto-
dostarczyta wielu wrazen i spostrzezen. Scig, sklania to do kilku stéw komentarza dotyczacego
Biorac pod uwage jego tre$¢, mozna uznac, pewnych niescistosci zawartych w ww. artykule.
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Po pierwsze, w tek$cie umieszczone s3 w jednym
zestawieniu obcigzenia kapitalowe i obcigzenia fiskal-
ne lub parafiskalne. Nie przeczac, ze oba rodzaje ob-
cigzen sg dotkliwe dla bankdéw, nalezy podkreslié, iz
maja one jednak zupelnie inny charakter. Obciazenia
kapitalowe wymuszaja zwiekszenie kapitaléw wia-
snych, ktore musza w wiekszos$ci pochodzi¢ z zysku
bankéw, ale sg Srodkami, ktére pozostaja w bankach
i stuza podniesieniu bezpieczenstwa ich funkcjono-
wania. Dlatego wymogi kapitalowe z tytutu kredytow
mieszkaniowych denominowanych w walucie obcej
sg dla bankéw dotkliwe, ale podnosza (by¢é moze nad-
miernie) bezpieczenstwo dzialania bankéw i beda
redukowane wraz ze zmniejszaniem sie portfela tych
kredytow w bankach. Natomiast obcigzenia fiskalne
i parafiskalne maja zgota inny charakter, gdyz powo-
duja calkowitg utrate tych Srodkéw przez banki. Nie
przyczyniaja sie one tez w zaden sposéb do poprawy
bezpieczenstwa dzialania instytucji bankowych i tym
samym oszczedno$ci klientéw. Powoduja za to dreno-
wanie bankéw z dostepnych im $rodkéw finansowych,

utrudniajac kredytowanie gospodarki.

Obcigzenia kapitatowe wymuszaja
zwiekszenie kapitatow wiasnych,
Ktore muszg w wigkszosci pochodzic
Z zysku bankow, ale sg srodkami,
Ktore pozostajg w bankach i stuzg
podniesieniu bezpieczenstwa ich
funkcjonowania

Po drugie, nominalne kwoty obciazen poszczegdl-
nych bankéw z tytulu CIT nie s3 w zadnym stopniu
miarodajnym wskaznikiem skali obcigzen. Moga one
rosnaé jako pochodna wyzszych dochodéw podatni-
ka, ale istotniejszg sprawg jest ksztaltowanie sie efek-
tywnej stopy opodatkowania, czyli relacji podatku
do zysku brutto podatnika. W ostatnich latach efek-
tywna stopa opodatkowania dochodu zwiekszyla sie
wyraznie na skutek rozszerzenia zakresu kosztow
bankowych, ktére nie s3 uznawane za koszt uzyskania
przychodéw (czyli cze$é odpisd6w na tzw. zle kredyty,
wplaty na Bankowy Fundusz Gwarancyjny czy tzw.
podatek bankowy).

Nie sposo6b takze poréwnywaé obcigzen bankow
z innymi sektorami gospodarki z tytulu wszystkich
ptaconych podatkéw. W artykule zamieszczony jest

przyktad PKN Orlen, ktéry produkuje przede wszyst-
kim produkty ropopochodne. W duzym stopniu sg
one objete podatkiem akcyzowym, ktéry ptacony jest
przez Orlen, ale finalny koszt podatku ponosi konsu-
ment, gdyz podatek akcyzowy podobnie jak VAT jest
podatkiem konsumpcyjnym.

Co ciekawe, red. Marek Siudaj nie porusza kwestii
obciazen bankéw na BFG, ktdre sg bardzo wysokim
obcigzeniem finansowym. Wysoko$é tego obcigzenia
ro$nie wyraznie w ostatnich latach. W tym kontekscie
trudno bronié tezy zawartej w artykule, Ze obcigze-
nia bankéw nie zmieniajg sie w ostatnich latach. Sama
rzeczona wplata na BFG zwiekszyla sie w 2019 r. o ko-
lejne kilkaset milionéw ztotych.

Po trzecie, w sprawie tzw. kredytéw frankowych
- postawiona teza o zyskach bankéw z tytulu stoso-
wania dodatniego oprocentowania w relacjach z klien-
tami i pozyskiwaniu srodkéw przez banki z ujemnym
oprocentowaniem nie wytrzymuje konfrontacji z rze-
czywisto$cig. W praktyce polskie banki nie pozysku-
ja Srodkéw z ujemnym oprocentowaniem, gdyz takie
oprocentowanie jest dostepne tylko dla bankéw, ktore
moga pozyskaé bezposrednie finansowanie w Euro-
pejskim Banku Centralnym lub w banku centralnym
Szwajcarii. Banki funkcjonujace na polskim rynku nie
majg takiej mozliwoS$ci i muszg pozyczy¢ pienigdze na
rynku finansowym, na ktérym juz nie jest stosowane
ujemne oprocentowanie. Dodatkowo w przypadku
bankéw z Polski faktyczne oprocentowanie kontrak-
towe musi by¢ powiekszone o marze za ryzyko kraju
siedziby pozyczajacego. W efekcie koszt oprocentowa-
nia takiej pozyczki zacigganej przez bank jest catkiem
wysoki i bardzo czesto wyzszy niz oprocentowanie
stosowane w relacjach z kredytobiorcg walutowego
kredytu mieszkaniowego.

Nie ulega watpliwosci, ze banki obawiajg sie do-
datkowych obcigzen z tytulu wprowadzenia zmian
w pomocy dla posiadaczy kredytéw mieszkaniowych,
zwtaszcza kredytobiorcéw kredytéw walutowych. Na-
lozenie takiego obciazenia uznajg one za nieracjonal-
ne ekonomicznie, powodujace uprzywilejowanie jed-
nej grupy kredytobiorcOw w sposéb nieuzasadniony
w stosunku do innych klientéw bankéw, co jest réw-
niez zbiezne z badaniami opinii publicznej na ten te-
mat. Nalozenie nowego obcigzenia zwiekszy i tak juz
bardzo wysokie obcigzenia fiskalne oraz parafiskalne
bankéw, ograniczajac jeszcze silniej mozliwosé zwiek-
szania kapitaléw wtasnych, a tym samym bezpieczen-
stwo dziatania bankéw i zdolno$¢ tych instytucji do
zwiekszania akcji kredytowej, tak niezbednej do fi-
nansowania wzrostu polskiej gospodarki.

Reasumujac, poczynione powyzej uwagi do pew-
nych fragmentéw tekstu z pewno$cig pozwola czytel-
nikom ,,Gazety Bankowej” na uzyskanie pelniejszego
i bardziej rzeczowego obrazu problemu obcigzen ban-
kéw z tytutu réznych obcigzen na nie nakladanych. @
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Innowacje na
wage sukcesu

Kolejne konkursy technologiczne organizowane przez ,Gazete Bankowg” za nami.
Tym razem gala, w trakcie ktorej wreczylismy nagrody Liderom 2018 roku i tworcom
Hitow 2019 roku, miata wyjatkowg obsade
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aproszenie na naszg gale przyjelo troje mi-
nistréw, byto takze wielu szeféw firm i ban-
kéw oraz wielu menedzerdéw, ktérzy bez-
posrednio odpowiadali m.in. za wdrozenie
nagrodzonych rozwiazan.

Politycy dopisali

Zanim zostaly wreczone nagrody, glos
zabrala Jadwiga Emilewicz, minister przedsiebiorczo-
Sci i technologii, ktéra byta przewodniczacg jury w obu
konkursach. ,Miatam przyjemno$¢ przewodniczy¢ jury
i w trakcie tych obrad mieliémy bardzo ciekawg dysku-
sje. Nie tylko o tym, jakie rozwigzania powinny zostac
nagrodzone, lecz takze o tym, jak powinna wygladaé
polityka innowacyjno$ci w Polsce i co nalezy zmieni¢,
aby takich przedsiebiorstw innowacyjnych w Polsce
byto jak najwiecej” - powiedziata minister Emilewicz.

O tym, ze rzad docenia wage innowacyjnosci, $wiad-
czy najlepiej przyjeta juz ponad trzy lata temu Strategia
na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju.

,2UwzgledniliSmy w niej wysokie stezenie innowa-
cyjno$ci w Polsce” - stwierdzila Emilewicz. , To nie
tylko retoryka, wydaje mi sie bowiem, ze stworzyliSmy
podwaliny pod kulture innowacyjnoéci w Polsce. A to
jest bardzo wazne, bez inwestycji w innowacje bedzie
nam trudno utrzymacé znakomite wyniki naszej gospo-
darki” - dodata minister.

Glos na gali zabrat takze minister cyfryzacji Marek
Zagbrski. ,,To juz 17. edycja nagrdd technologicznych
»Gazety Bankowej«. Te 17 lat to bardzo dynamiczny
okres dla sektora finansowego. Bo o ile jest wiele branz
polskiej gospodarki, o ktérych mozna powiedzieé, ze
sg w czoldwce europejskiej, o tyle branza finansowa
nalezy do lideréw $wiatowych” - powiedzial Marek
Zagorski. Zwrocilt uwage, ze zaawansowane rozwig-

Jadwiga Emilewicz, minister przedsie-
biorczosci i technologii

zania technologiczne stosowane przez banki pomagaja
panstwu w procesie cyfryzacji. ,,Dzieki bankom nasz
rozwdéj cyfrowy przyspieszyl dynamicznie, zwiekszy-
liSmy dziewieciokrotnie liczbe oséb, ktére maja Profil
Zaufany. OczywiScie owe 3,5 mln osd6b to nadal malo,
bo tylko kilkanascie procent obywateli, ale musze po-
wiedzie¢, ze jednoczesnie jest to ogromny wzrost, kto-
rego nie byloby bez kooperacji z bankami” - stwierdzit
szef resortu cyfryzacji.

Przemawiajac do zebranych, Jerzy Kwiecinski, mi-
nister inwestycji i rozwoju, zwrdcit uwage, ze Unia Eu-
ropejska, cho¢ jest gospodarczym gigantem, nie radzi
sobie z komercjalizacjg projektéw innowacyjnych.

GAZETA BANKOWA // CZERWIEC 2019

Marek Zagérski, minister cyfryzacji

Jerzy Kwiecinski, minister
inwestycji i rozwoju

,UE jest nadal najwieksza gospodarka na $wiecie,
wieksza niz USA. W UE najwiecej na §wiecie wydajemy
na badania i rozwdj, ale jest problem z komercjalizacja
wynikéw tych badan, ktére uciekaja z Europy. Polowa
start-upoéw z UE emigruje, ponad potowa tego do USA”
- wyjasnial Jerzy Kwiecinski. ,To pokazuje olbrzymi
potencjal, ale rdwniez to, Ze nie potrafimy tego wyko-
rzystaé. Gdyby$my mieli piaty jednolity rynek, rynek
cyfrowy, mogliby$émy generowaé¢ dodatkowo 400 mld
euro rocznie” - dodal.

Jednym z krajéw, ktére skorzystalyby na takim jed-
nolitym rynku cyfrowym, bytaby Polska. ,,Z szacunkéw
wynika, ze warto$¢ dodana w polskiej gospodarce mo-
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Nagrody odebrali: Marcin Olech, menedzer ds. Bankowosci Internetowej banku Crédit Agricole; lwona et
Jarzebska, rzecznik prasowy Banku Millennium; Elzbieta Wilczyriska-Chorzepa, dyrektor ds. Outsourcingu
w Alior Banku (lll miejsce), Bartosz Zborowski, dyrektor Departamentu Innowacji i Ptatnosci w Banku Pekao

(Il miejsce); Piotr Krawczyk, dyrektor Pionu Rozwoju i Utrzymania Aplikacji PKO Bank Polski (I miejsce)

glaby wzrosna¢ od 13 do 20 proc.” - powiedziat mini- technologicznego, ktére zapewnia klientom informacje
ster inwestycji i rozwoju. z banku w taki sposéb, aby nie dalo sie w informacji
dokona¢ zmian.
Liderzy... oo
=
Konkurs Technologiczny, w ramach ktérego ,,Ga- ==
zeta Bankowa” przyznaje nagrody Lidera, to najstar- Tec no %
sza i najwazniejsza tego typu impreza w Polsce. Po raz HIT RUKU 201 9 :

17. wybraliSmy firmy, ktére dokonaty najciekawszych
wdrozen w minionym, tym razem 2018 roku.

Jedna z kategorii, w ktérych jury ocenialo rozwia-
zania wdrozone przez firmy i instytucje finansowe,
byta Bankowos¢. Jury zdecydowatlo sie wyrdznié trzy
wdrozenia. Crédit Agricole Bank Polska zostal wy-
rézniony za wdrozenie logowania biometrycznego do
aplikacji mobilnej banku. Bank Millenium otrzymat
wyrdznienie za Chatbot Milla w aplikacji mobilnej,
ktdre to rozwigzanie umozliwia dokonywanie transak-
cji. Santander Bank Polska za$ uzyskat wyr6znienie za
Dynamiczng Liste Produktéw, ktéra pozwala na sperso-
nalizowanie ofert przedstawianych klientom. Trzecie
miejsce w konkursie Lider 2018 otrzymal Alior Bank za
Fabryke Robotéw, czyli system, ktéry umozliwit pelne
zdigitalizowanie skomplikowanych proceséw i dzia-
lan. Drugie miejsce w konkursie Lider 2018 wywalczyt
Bank Pekao SA za ,zakladanie konta na selfie”. Pod
tym okreéleniem kryje sie innowacyjny i unikalny na
polskim rynku w pelni zdalny proces zakladania kon-

ta osobistego przez internet, z weryfikacja tozsamosci
klienta za pomoca biometrii twarzy.
Liderem 2018 zostal - wedlug jury Konkurséw
Technologicznych - PKO Bank Polski za wdrozenie Laureaci konkursu Lider Przemyst 4.0. Nagrody odebrali: Piotr
> . o, A Kuciapski, Oknoplast (Il miejsce); Patrycja Klarecka, cztonek zarzadu
technologii blockchain. Dzigki niej PKO BP rozwiazat PKN ORLEN ds. Sprzedazy Detalicznej (I miejsce); Henryk Mucha,
problem tzw. trwalego no$nika - takiego rozwigzania prezes zarzadu PGNiG Obrét Detaliczny (I miejsce ex aequo)
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W Kkategorii Ubezpieczenia i inne instytucje finan-
sowe wyrdznienia otrzymatly: Centralny Dom Makler-
ski Pekao SA za wdrozenie platformy inwestycyjnej
eTrader Pekao; Nationale-Nederlanden - za wdrozenie
platformy RIFE Direct; Generali TU SA i Generali Zy-
cie TU SA - za AutoClaims. Co wazne, wyrdznienie
otrzymal takze... ZUS za e-Sktadke - rozwigzanie, kt6-
re ulatwito zycie przedsiebiorcom i zwiekszylo przy-
chody FUS. Trzecie miejsce jury przyznato PZU za wy-
korzystanie sztucznej inteligencji w obstudze szkody.
Drugie miejsce uzyskat LINK4 za Kalkulatory LINK4
Mama, ktére umozliwiajag dokonywanie w spos6b mo-
dutowy procesu zakupowego on-line i jednocze$nie
daja klientom mozliwo$¢ samodzielnego dostosowania
zakresu ubezpieczenia do potrzeb zwigzanych z rodzi-
cielstwem.

Za najbardziej warto$ciowe jury Konkurséw Tech-
nologicznych ,Gazety Bankowej” uznalo wdrozenie
dokonane przez PZU, o nazwie PZU GO. To niewielkie
urzadzenie i aplikacja mobilna, ktére z sobg wspdlpra-
cujg - rejestrujac dane podczas jazdy oraz wychwytu-
jac niebezpieczne sytuacje. W razie wykrycia wypadku
urzadzenie przekazuje informacje o zdarzeniu do Cen-
trum Alarmowego PZU, ktére niezwlocznie kontaktuje
sie z kierowca pojazdu. Jesli nawiazanie kontaktu nie
bedzie mozliwe, wezwie stuzby ratunkowe na miejsce
ostatniego wskazania GPS.

GAZETA BANKOWA // CZERWIEC 2019

Laureaci konkursu Lider w kategorii Ubezpieczenia: Gertruda Usciniska, prezes zarzadu,
Zaktad Ubezpieczen Spotecznych (wyréznienie); Piotr Butka, cztonek zarzadu,

= Generali T.U.S.A. (wyréznienie); Roman Patac, prezes zarzadu PZU Zycie SA, (I i Ill miejsce);

Joanna Talaska, dyrektor komunikacji marketingowej LINK 4 (Il miejsce)

Wsréd firm nalezacych do kategorii Przemyst 4.0
jury nie wskazalto takiej, ktéra zajelaby trzecie miej-
sce. Drugie miejsce wywalczyta firma OKNOPLAST
Sp. z 0.0. projektem o nazwie Voice OKNOPLAST. To
pierwszy na §wiecie system inteligentnych okien, ktére
reaguja na komendy glosowe.

Jury przyznalo dwie rownorzedne nagrody pierw-
sze: dla PGNiG Obroét Detaliczny za aplikacje mobilng
mBOK PGNiG oraz PKN Orlen za modut ORLEN Pay
w Aplikacji Orlen Mobile.

...1 Hity

»Gazeta Bankowa” rownolegle z konkursem Lider
Roku prowadzi takze drugi konkurs - Hit Roku, w kt4-
rym jury nagradza najciekawsze i najbardziej innowa-
cyjne produkty, z jakich moga skorzysta¢ polskie firmy.
W tym roku odbyla sie juz 12. edycja technologicznych
Hitow.

W pierwszej kategorii - Bankowo$¢ - rekomendacje
jury zdobyly: Platforma Antyfraudowa BIK w segmen-
cie MSP - rozszerzenie znanego w $wiecie finanséw
rozwigzania Biura Informacji Kredytowej o wykry-
wanie wyludzen kredytéw w obszarze klientéw biz-
nesowych; Platforma Publikator v.1.0 - przygotowane
przez Basement Sp. z 0.0. rozwigzanie problemu no-
$nika trwatego, ktoére jest duzo szersze od klasycznego
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Laureaci konkursu HiT Roku 2019 w kategorii Bankowos$¢. Przedstawiciele firm: Heuthes Sp. z o.0., Atena Ustugi Informatyczne
i Finansowe S.A., COMARCH S.A., SYGNITY Spétka Akcyjna, Hitachi Europe Ltd., Biuro Informacji Kredytowej SA

nos$nika; DiMon D4 v4.1.0.0 - catkowicie zmodernizo-
wane i dostosowane do wymagan V Dyrektywy AML
rozwiazanie firmy Sygnity, ktdrego zadaniem jest wal-
ka z praniem brudnych pieniedzy; Comarch Anti-Mo-
ney Laundering - rozwigzania stuzace do walki z pra-
niem pieniedzy, stworzone przez Comarch, system do
wykrywania oszustw przeznaczony dla instytucji fi-
nansowych, ktére sa zobowigzane do monitorowania,
weryfikowania i zglaszania podejrzanych transakcji or-
ganom nadzorujacym; HCP w odpowiedzi na problem
trwalego nosnika - Hitachi Europe Ltd. zaproponowato
wykorzystanie macierzy WORM, bedacej bezpieczna
pamiecig obiektows, zapewniajacg ochrone przecho-
wywanych danych.

Jury uznalo, ze z tego grona na miano Hitéw zastu-
guja Hitachi Europe Ltd. za rozwigzanie o nazwie HCP
w odpowiedzi na problem trwalego no$nika, Comarch
za Comarch Anti-Money Laundering oraz Biuro In-
formacji Kredytowej za Platforme Antyfraudowa BIK
w segmencie MSP.

W kategorii Ubezpieczenia i inne instytucje finan-
sowe rekomendacje jury zdobylo rozwigzanie o na-
zwie Space. Modeler Produktowy. To ustuga stworzona
przez Atena Ushugi Informatyczne i Finansowe SA, kt6-
ra stuzy do tworzenia nowych produktéw ubezpiecze-
niowych.

W trzeciej kategorii Hitéw - Przemyst 4.0 - na
rekomendacje jury zastuzyl Blockchain w ISOF-ERP
wersja 19.0.4, stworzony przez HEUTHES Sp. z o0.0. To
jeden z pierwszych na §wiecie systeméw ERP na ryn-
ku, ktéry standardowo jest wyposazony w technologie
blockchain.

Redakcja ,,Gazety Bankowej” postanowila takze
przyznal wyrdznienie specjalne, poza konkursami

gtéwnymi. Otrzymat je Totalizator Sportowy za udany
debiut na rynku e-commerce.

A po nagrodach przyszed! czas na bankiet, w trakcie
ktérego wymieniano sie doSwiadczeniami, jak osiaggnaé
sukces w technologicznej przemianie swoich firm. e

{ET 2

Specjalna nagroda redakcyjna dla firmy
Totalizator Sportowy Sp. z 0.0. Statuetke
odebrat Olgierd Cieslik, prezes zarzadu
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Centralne Biuro Zabezpieczen

4_-"

Centralne Biuro Zabezpieczen to przemawiajacy do wy-
obrazni szyld... sugerujqcy profesjonalizm na wzoér naj-
lepszych swiatowych agencji chroniqcych ludzkosé przed
niebezpieczeristwami.
K.B.: Mamy nadzieje, ze jak najbardziej odpowiada to
prawdzie. Po blisko éwier¢ wieku dziatalnosci - bo na
polskim rynku jesteSmy od 1995 roku - jako partner
w zakresie zabezpieczenia os6b i mienia cieszymy sie
duza renomg. Dostarczamy rozwigzania technolo-
giczne, ktére ograniczajg lub uniemozliwiaja napady
rabunkowe na punkty kasowe oraz na przenoszone
lub przewozone przez konwojentéw wartoS$ci pieniez-
ne. Wiec tak, skojarzenie jest stuszne - chronimy lu-
dzi i ich dorobek Zycia, bacznie obserwujac przestep-
czg dziatalno$¢ i opracowujac metody walki z nig.

Waszym najnowszym produktem w ofercie jest system
aktywnego reagowania na prébe kradziezy wartosci pie-
nieznych z urzqdzeri bankomatowych przy wykorzystaniu
tatwopalnych gazéw, metoda wybuchowq, lub poprzez
wyrwanie urzqdzenia z podstawy. Czy rzeczywiscie meto-
dy polskich przestepcow sq tak prymitywne, silowe?
D.K.: System ATM GAS Protection powstat w koopera-
¢ji z jednym z czolowych producentéw bankomatow,
firmg Diebold Nixdorf. Jest to odpowiedZ na rosnace
w Polsce zagrozenie ze strony §wiata przestepczego,
ktory w celu kradziezy pieniedzy z bankomatéw za-
czal stosowac bardzo niebezpieczne metody, nie tylko
dla samych przestepcow, lecz takze dla otoczenia. Na-
lezy zaznaczy¢, ze sprawcami mogg by¢ nie tylko ro-
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/ Piotrem Kolajem i Krzysztofem Baranowskim — wiascicielami
firmy Centralne Biuro Zabezpieczen, rozmawia Anna Raciniewska l
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dzimi przestepcy, ale rowniez wywodzacy sie z grup
cudzoziemcoé4w przybylych w tzw. falach uchodZcow
do Europy. Z dostepnych jawnych materiatéw wynika,
ze ww. procederem paraja si¢ gtdwnie grupy przestep-
cze o charakterze zorganizowanym. Przykladem moze
by¢ tutaj akcja Policji z 5 lutego 2018 r. w woj. lubuskim
i dolnoslaskim, w wyniku ktérej zostal rozbity gang
rabujacy zawarto$¢ bankomatéw przy wykorzystaniu
gaz6w technicznych. Od 2013 r. tupem przestepcow
miato pa$¢ okoto 15 mln zt z rozbitych ta metoda co
najmniej 200 bankomatdéw na terenie Polski i Niemiec.
To liczby, ktére robig wrazenie.

Te metody sq brutalne, a ich szkodliwos¢ wykracza daleko
poza strate srodkéw finansowych?

K.B.: W wyniku eksplozji moga ucierpie¢ osoby po-
stronne, jak rowniez obiekty, ktoére znajduja sie w po-
blizu bankomatu. Wybuch gazéw latwopalnych w sej-
fie bankomatu czesto doprowadza do uszkodzenia
placéwki bankowej badz innego obiektu, przy ktérym
jest on usytuowany. Najcze$ciej dany budynek jest
przez dtuzszy okres wylaczony z eksploataciji, a co za
tym idzie - dysponent obiektu jest narazony na dal-
sze straty, chociazby poprzez utrate czesSci zysku, jaki
moglby by¢ wypracowany w tym czasie.

W jaki sposob dziala system?

PK.: System ATM GAS Protection jest w stanie
odeprze¢ kilkukrotne, nastepujace po sobie ,ataki
gazowe”. Po wykryciu niewielkiego stezenia gazu



latwopalnego uwalnia substancje neutralizujaca at-
mosfere wybuchowa, zapobiegajac eksplozji banko-
matu. Informuje operatora systemu, poprzez komu-
nikacje z kazdym systemem alarmowym bankomatu,
0 wystapieniu zagrozenia. W ostatecznosci dodatko-
we urzadzenie zainstalowane w kasecie z pieniedzmi
trwale zabarwi zawarto$¢, wskutek czego banknoty
stang sie bezuzyteczne dla zlodzieja.

Jezeli przestepca nie korzysta z gazu, a wybierze przysto-

wiowy lom - w jaki sposéb system wykryje zagrozenie?
PK.: ATM GAS Protection zapewnia skuteczng
ochrone takze w przypadku wyrwania bankomatu
z podstawy, poprzez nieodwracalng neutralizacje
banknotéw znajdujacych sie w kasetach bankoma-
towych. Zainstalowany w kasecie modut barwigcy
chroni réwniez zawarto$¢ w trakcie transportu, co
stanowi warto$¢ dodang dla podmiotu ceniacego so-
bie bezpieczenistwo (bank, firma ochroniarska), ale
réwniez jest aspektem spelniajacym warunki okres-
lone w Rozporzadzeniu Ministra Spraw Wewnetrz-
nych i Administracji z dnia 7 wrze$nia 2010 r. w spra-
wie wymagan, jakim powinna odpowiada¢ ochrona
warto$ci pienieznych przechowywanych i transpor-
towanych przez przedsiebiorcow i inne jednostki
organizacyjne.

To nowy produkt, ale czy juz sq pierwsze dowody na jego
niezawodnosé?
D.K.: Podobne systemy istniejg na rynku miedzynaro-
dowym od kilku lat. Centralne Biuro Zabezpieczen,
analizujgc zagrozenie oraz ocene ryzyka, stworzyto
optymalny produkt, starajac sie wyprzedzi¢ prze-
bieglo$¢ potencjalnych zlodziei, ktérzy z reguly sa

zawsze o pol kroku przed. Z posiadanych informacji
wynika, ze produkowany przez Centralne Biuro Za-
bezpieczen system ATM GAS Protection skutecznie
odpart atak na bankomat zlokalizowany w wojew6dz-
twie dolno$laskim. To bardzo wazne, gdyz bankomat
usytuowany byl przy punkcie kasowym funkcjonuja-
cym w budynku mieszkalnym.

Wasi klienci z pewnosciq zaqdajaq atestéow, certyfikatow
i referencji...

K.B.: Nasze produkty posiadajg certyfikaty Instytutu
Mechaniki Precyzyjnej, atesty Instytutu Medycyny
Pracy oraz zostaly pozytywnie ocenione przez Ko-
mende Gléwna Policji. Firma jest czlonkiem Polskiej
Izby Ochrony i uczestnikiem Programu ,Rzetelna
Firma”. Posiadamy Koncesje MSW w zakresie wy-
twarzania i obrotu rodzajami broni i amunicji oraz
wyrobow i technologii o przeznaczeniu wojskowym
i policyjnym, a nasza kadra posiada ,,Poswiadczenie
Bezpieczenstwa” wydane przez Agencje Bezpieczen-
stwa Wewnetrznego. Wérdd firm, ktére dotad nam
zaufaly, sa agencje ochrony, rzadowe os$rodki admi-
nistracji panstwowej, Policja, Poczta Polska, sady,
prokuratury, instytuty naukowe, samorzady, stuzba
zdrowia, spéldzielnie mieszkaniowe, nadle$nictwa,
domy i o$rodki pomocy spolecznej, szkolty wyzsze,
kopalnie, huty, banki (PKO BP, PKO S.A., BGZ, PBS,
SGB), zaktady energetyczne, Wojsko Polskie.

Przede wszystkim charakteryzuje nas sumienno$é
i pasja do tego, czym sie zajmujemy zawodowo, a co
za tym idzie - dbatos¢ o klienta. Chcemy tworzy¢ roz-
wiazania, ktére ochronia uczciwych obywateli, za-
bezpieczg mienie, a tym samym utrudnig przestepcza
dziatalnosé. °

Kaseta bankomatowa z zainstalowanym Pojemnik specjalistyczny do transportu Bankomat z zainstalowanym systemem
systemem barwigcym kaset bankomatowych neutralizujgcym ataki gazowe oraz syste-

Aktywacja system6w barwigcych w kasecie bankomatowej

-

mem barwienia banknotéw w kasetach

ATM
GAS Protection
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Europejski Kongres
mi¢dzypokoleniowy

Kolejny rok z rzedu Europejskiemu Kongresowi Gospodarczemu udato sie
osiggnac frekwencyjny rekord — w Miedzynarodowym Centrum Kongresowym
| Hali Widowiskowo-Sportowej Spodek w Katowicach zarejestrowato sie niemal

15 tys. uczestnikow Kongresu i towarzyszgcych im European Start-up Days

rudno jednoznacznie stwierdzié, czy za
sukcesem frekwencyjnym tegorocznego
Europejskiego Kongresu Ekonomicznego
w Katowicach stal termin - na miesiac
przed wyborami do Parlamentu Europej-
skiego, czy tez rosnaca chec dzielenia sie
dos$wiadczeniami biznesowymi i moz-
liwo§¢ spotkania z przedstawicielami administracji
publicznej oraz rzadowej. Z pewnos$cig w tym roku za-
graly tematy: energetyka, petrochemia, komunikacja
i transport, zmiany na rynku finansowym.

EKG rozpoczyna zawsze debata, w Kktdérej poza
uczestnikami z Polski glos zabierajg goscie z Europy.
Tym razem organizatorzy zaprosili do panelu pt. ,,Nowa
Unia - mloda Unia: europejskie wyzwania spoleczne
a zdrowa gospodarka” mlodych uczestnikoéw kongre-
su. W dyskusji prowadzonej przez Jerzego Buzka, po-
sta i bylego przewodniczgcego PE, uczestniczyli tez:
Jadwiga Emilewicz, minister przedsiebiorczo$ci i tech-
nologii, Luca Jahier, przewodniczacy Europejskiego
Komitetu Ekonomiczno-Spotecznego, Giinther Oettin-
ger, komisarz UE ds. budzetu i zasob6éw ludzkich, oraz
Iveta RadiCov4, premier Stowacji w latach 2010-2012,
i Konrad Szymarnski, sekretarz stanu ds. europejskich
w Ministerstwie Spraw Zagranicznych.

Na uwage zastuguje z pewno$ciag wypowiedz Konra-
da Szymanskiego. Wiceminister spraw zagranicznych
ostrzegal przed tymi, ktdrzy - ,powiewajac europejska
flaga” - de facto dzialaja wbrew europejskim zasadom,
kwestionujg wolny rynek, wspierajg partykularyzmy.
~Paradoksem jest, ze to wlasnie Europa Srodkowa i Pol-
ska sg obecnie Zrédlem konstruktywnych propozycji:
duzego budzetu Unii, jej rozszerzenia czy autentycznie
wolnego rynku - przekonywat.

Energia

Miarg sukcesu frekwencyjnego na EKG bylo to, Ze na
wiekszosSci paneli nalezalo zjawi¢ sie nieco wcze$niej,
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by znalez¢ miejsce. Tak tez bylo na rozpoczynajacym
czesé energetyczng” kongresu panelu ,,PEP2040. Diu-
goterminowa strategia dla polskiej energetyki”, orga-
nizowanym przez Polski Komitet Energii Elektrycznej
(PKEE). Otwierajac dyskusje, Krzysztof Tchorzewski,
minister energii, zaznaczyl wyraznie, ze ,jesli chcemy
jako Unia Europejska prowadzi¢ walke o ochrone kli-
matu, to powinni$my innych tez zmusié¢ do poniesienia
wysitku. Chodzi mi o podatek od §ladu weglowego. Po-
winien by¢ nalozony importowy podatek na tych, kto-
rzy produkuja z udzialem wegla i swoje towary wysyla-
ja do panstw UE”.

Rzad na XI Europejskim Kongresie Gospodarczym
w Katowicach reprezentowali takze minister infra-
struktury Andrzej Adamczyk, Teresa Czerwinska, mi-
nister finanséw; Jadwiga Emilewicz, minister przedsie-
biorczosci i technologii; Jarostaw Gowin, wiceprezes
Rady Ministrow, minister nauki i szkolnictwa wyz-
szego; Henryk Kowalczyk, minister Srodowiska; Jerzy
Kwiecinski, minister inwestycji i rozwoju.

W ramach towarzyszacych European Start-up Days
rozstrzygnieto konkurs Start-up Challenge. W tym
roku do rywalizacji przystapita rekordowa liczba blisko
300 start-up6éw z kilku kontynentéw. Z pewnoscia tego-
roczny Kongres wskazal, ze warto do rozmoéw o przy-
szto$ci gospodarki zapraszaé ludzi mtodych - twoércoOw
strat-up6w, lideré6w rozwijajacego sie sektora matych
i §rednich firm, ktérzy dzieki takim spotkaniom maja
szanse skonfrontowac¢ swoje plany z realng gospodarka,
ktoérej zalozenia powstajg wladnie podczas ,,miedzypo-
koleniowych” i miedzyresortowych debat. Najciekaw-
sze z nich opisujemy na portalu wGospodarce.pl °

(mac)

Europejski Kongres Gospodarczy
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Czy roboty bheda
placic skladki?

Robotyzacja nie jest piesnig przysziosci. Rewolucja technologiczna stawia na
automatyzacije, a to oznacza, ze coraz czesciej prace rak ludzkich beda zastepowac
roboty. Czy fiskus natozy na nie podatki? Czy roboty beda placic sktadki na ZUS?

13-15 maja 2019
Katowice, Migdzynarodowe
Centrum Kongresowe i Spodek

3 X| Europejski
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Panel ZUS ,Czy roboty
beda ptacié sktadki?”
podczas XI Europejskie-
go Kongresu Gospo-
darczego w Katowi-
cach. Od lewej: Pawet
Wojciechowski, gtowny
ekonomista ZUS, Beata
Bieniek-Wiera, adwokat,
Pawet Jaroszek, cztonek
zarzadu ZUS

emat jest na tyle palacy, ze aktywnosécia Majatek maszyny
robotéw zajela sie juz Komisja Europej-
ska. Do problemu zaczyna podchodzié Wedlug Pawla Jaroszka, cztonka zarzadu Zakiladu
powaznie ZUS, ktoéry poswiecit im jeden Ubezpieczen Spotecznych, z takimi problemami mamy
z paneli podczas Europejskiego Kongresu do czynienia od czaséw pierwszej rewolucji przemysto-
Gospodarczego w Katowicach. wej, czyli wprowadzenia do fabryk maszyn parowych.
Punktem wyjécia do dyskusji byto po- Juz wtedy obawiano sie, ze zastapia one czlowieka,
stawione przez Pawla Wojciechowskiego, gtéwnego a praca ludzka stanie sie niepotrzebna. Czy podobnie
ekonomiste ZUS, pytanie o technologiczne bezrobocie, moze by¢ teraz? Pawel Jaroszek uwaza, ze pracy nie za-
ktére polega z grubsza na tym, ze pracownikom z krwi braknie, natomiast z pewno$cig dokona sie jej ewolucja
i kosci zacznie brakowac pracy, poniewaz zastgpieni - nowe zawody powstang, inne znikng. Czynnosci po-
zostang przez sztuczng inteligencje, ktorej kwintesen- wtarzalne bedg stosunkowo latwe do zastgpienia przez
Cja sa roboty. urzadzenia, prace bardziej skomplikowane - nieko-
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niecznie, a przynajmniej ich zastepowalno$¢ nie bedzie
ani prosta, ani oczywista.

Jak ekspansja robotéw moze wygladaé w niedalekiej
juz przyszlo$ci? Byé moze pojawia sie menedzerowie
robotéw, ,,pasterze” robotdéw, opiekunowie pamieci cy-
frowej... Jak w zwigzku z tym powinniSmy je traktowac?
Kto bedzie ponosit odpowiedzialno$¢ za skutki ich dzia-
tan, gdy roboty zostang obdarzone sztuczng inteligencja
i bedg w miare samodzielne w podejmowaniu decyzji,
tak jak pojazdy autonomiczne?

Obecnie traktowane s3 jak przedmiot prawa, a nie
podmiot prawa - méwita podczas panelu adwokat Beata
Bieniek-Wiera. Roboty nie majg osobowos$ci prawnej,
a odpowiedzialno$¢ za maszyny ponosza ludzie. Przy-
znala jednak, ze pojawiaja sie glosy, by nadaé¢ robotom,
nad ktérymi do konca nie panujemy, osobowo$¢ praw-
n3a, tak jak w spdtkach kapitalowych.

Jezeli robot powinien ponosi¢ odpowiedzialnos¢,
to w jaki sposob, skoro nie dysponuje majgtkiem? Moze
- tak jak niewolnikowi w starozytnym Rzymie - wy-
dzieli¢ mu cze$¢ dobr wlasciciela, czyli peculium? Albo
przyznaé mu majatek tak jak kapital zaktadowy w spo6t-
ce? Dyskusje na ten temat juz sie tocza, poniewaz na
rynku pojawil sie problem z odpowiedzialnos$cia za spo-
wodowanie wypadku przez pojazd autonomiczny.

Kto za niego odpowiada: kierowca, producent pojaz-
du, a moze programista? Jezeli nie jest to wina zadne-
g0 z nich, mamy do czynienia z autonomiczng decyzja
pojazdu. Brakuje wiec winnego, a poszkodowanemu po-
zostajg tylko Swiadczenia z ZUS i dluga droga sadowa
ubiegania sie o wyplate §wiadczen.

Moralnos¢ maszyny

W prawodawstwie niemieckim moéwi sie w zwigz-
ku z tym o ,luce odpowiedzialno$ci”. Dyskusje na ten
temat toczg sie tez w UE. Parlament Europejski wydat
zalecenia dla Komisji Europejskiej, by uregulowata te
kwestie. Co sugeruje KE? By za szkody wyrzadzone
przez autonomicznego robota odpowiadal zaréwno
producent, jak i programista oraz uzytkownik konco-
wy. Powinno sie rdwniez wprowadzi¢ ubezpieczenia
obowigzkowe na wszystkich uzytkownikéw maszyn
autonomicznych. Beata Bieniek-Wiera uwaza, ze to do-
bre rozwiazanie, choé przyznaje, ze dtugoterminowo
Parlament Europejski zaleca stworzenie elektronicznej
osoby prawnej, by to maszyna odpowiadala za wyrza-
dzone przez nig szkody.

Czy jest to mozliwe? Na podstawie teorii Kanta pod-
miotowo$¢ moze by¢ przyznana tylko wtedy, gdy jed-
nostka posiada moralno$¢. Z kolei wedlug skandynaw-
skiej my$li prawniczej to sami ludzie zadecyduja - na
zasadzie umowy spolecznej - czy maszynie nadaé oso-
bowo§¢ prawng. Beata Bieniek-Wiera sadzi, ze dyskusja
bedzie zmierzala jednak w kierunku nadania robotom
autonomicznym osobowo$ci prawnej, natomiast szyb-
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kim rozwigzaniem problemu ,,luki odpowiedzialno$ci”
bylyby obowigzkowe skiadki.

Na razie placiliby je uzytkownicy robotéw, ale czy
w przysztosci nie beda mogly robié tego same roboty?
- Beda, jezeli my zaczniemy im ptaci¢ - uwaza Pawel
Jaroszek.

Kto za to zaplaci?

Niezaleznie od kwestii moralno$ci lub braku moral-
noSci robotéw lada chwila pojawig sie realne problemy
fiskalne zwigzane z postepujaca automatyzacja. Wedtug
McKinsey Global juz teraz 60 proc. obecnej pracy moze
zostaé zautomatyzowane. - Grozi to powstaniem ogrom-
nej luki w systemie repartycyjnym - mowit Pawel Wojcie-
chowski. - Do tego dochodza problemy demograficzne.
Jezeli te procesy beda postepowaty, za chwile nie bedzie
miatl kto placi¢ skladek na ZUS. Jak zatem osktadkowac
roboty, by przynajmniej zachowac¢ skladke emerytalna
i by przyszli emeryci mieli szanse na godna emeryture?

Pawel Jaroszek zwrdcil uwage, ze obecnie mamy do
czynienia z kilkoma istotnymi procesami, przede wszyst-
kim demograficznymi, ktére spowoduja, Ze na rynku po-
jawi sie wiele 0s6b w wieku poprodukcyjnym, natomiast
spadnie liczba pracownikéw aktywnych zawodowo. Na
to nakladaja sie zjawiska technologiczne powodujace
wazne zmiany na rynku pracy. W jaki zatem sposo6b za-
bezpieczy¢ srodki dla osob, ktére zagwarantowaly sobie
uprawnienia wynikajace z systemu emerytalnego?

Pojawiaja sie tez pytania o emeryture minimalng:
w jakiej wysokosci powinna by¢ ona wyplacana i czy
bedzie nalezala sie wszystkim? Co z osobami, ktére nie
uzyskaly prawa do §wiadczenia minimalnego? Skad na
to wzig¢ Srodki? Jak podzieli¢c PKB? W jaki sposdéb go
opodatkowaé? W obecnym systemie skladkowo-podat-
kowym funkcjonuja sktadki na ubezpieczenie spoteczne
ptacone do ZUS oraz trzy podstawowe podatki. - Pytanie,
czy wprowadzi¢ wiecej skladek i tym samym zapewnic
wiecej uprawnien na przysztos¢, czy zostawi¢ sktadki na
obecnym poziomie i jezeli ich bedzie brakowalo, dodaé
brakujace Srodki z systemu podatkowego, a jezeli tak, to
czy powinni$Smy sie opiera¢ na obecnie obowigzujacych
podatkach, czy jednak wprowadzi¢ jakie§ zmiany - za-
stanawia sie Pawel Jaroszek. - To rOwniez pytanie o to,
jak bedzie wygladalo przyszle spolteczenstwo w dobie
automatyzacji i koncentracji srodkéw wytwodrczych. Sta-
niemy przed problemem, w jaki spos6b zapewnié efek-
tywny podziat $wiadczen pomiedzy osobami, ktore sa
inie sg aktywne zawodowo.

Jaka rola przypadnie panstwu w rozwigzywaniu kwe-
stiiwynikajgcychzaré6wno z demografii,jakiz postepujacej
robotyzacji? Bardzo wazna. Wedlug Pawla Wojciechow-
skiego tam, gdzie konczy sie indywidualna odpowiedzial-
no$¢, zaczyna sie odpowiedzialno$¢ panstwa. To panstwo
spina systemy i domyka luki pojawiajace sie na r6znych
etapach rozwoju cywilizacyjnego. ® (SK)
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Forum
wGospodarce.pl

Sila inwestorow
zagranicznych

Forum wGospodarce.pl to cykl debat, ktorych celem jest uczciwe i realistyczne
spojrzenie na funkcjonowanie inwestorow z kapitalem zagranicznym na polskim
rynku. Projekt ten powstat z potrzeby uporzgdkowania emocii spotecznych, w wielu
przypadkach skrajnych, ktore towarzyszg prowadzeniu dziatainosci biznesowej przez
zagraniczne koncerny

nwestycjom zagranicznym bardzo czgsto towa-
rzyszy hustawka nastrojow - od wielkiego en-
tuzjazmu przetomu roku 1989, kiedy wszystko,
co zagraniczne, jawilo sie jako przeciwwaga dla
siermieznej i ekonomicznie niewydolnej peere-
lowskiej rzeczywisto$ci, bylo synonimem na-
tychmiastowego wzrostu, w tym przede wszyst-
kim wzrostu zamozno$ci. Te emocje szybko jednak
zastapily inne, nie mniej skrajne - oto inwestycje zagra-
niczne zamiast oczekiwanego przez Polakow dobrobytu
czesto przynosilty ze soba nieznane w PRL i dramatycz-
ne zjawiska, takie jak zamykanie fabryk, gigantyczny
wzrost bezrobocia, wyludnianie regionéw spowodowa-
ne emigracja zarobkowg i wreszcie poczucie, ze zagra-
niczny kapitat nie przyjechal po to, by zbudowaé bogata
Polske, ale by zrobi¢ dobry interes na Polakach, ktérym
mozna ptaci¢ duzo mniej niz w krajach zachodnich.
Przez dlugie lata obecnos$¢ i funkcjonowanie inwe-
storOw zagranicznych w polskiej gospodarce nie byly
przedmiotem oficjalnej debaty, co tylko sprzyjalo nara-
staniu wszelkiego rodzaju mitéw i uprzedzen. Dopiero
kolejny polityczny przelom, tym razem w roku 2015,
spowodowal, ze temat inwestycji zagranicznych w Pol-
sce wrocil na agende. Stalo sie tak gléwnie za sprawg
Strategii na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju (SOR)
autorstwa zespolu premiera Mateusza Morawieckie-
go, pierwszego dokumentu rzagdowego po 1989 r., ktory
w sposéOb tak kompleksowy okresla cele rozwoju pan-
stwa, a wiec takze formuje konkretne oczekiwania pod
katem inwestoréw zagranicznych. SOR wyraznie wska-
zuje, ze inwestycje zagraniczne s3 pozadane, ale po-
winny nie$¢ ze sobg warto§¢ dodana w postaci wkladu

w rozwdj polskich podmiotéw kooperujacych czy dzie-
li¢ sie swoim know-how.

Forum wGospodarce.pl to projekt Grupy Medialnej
Fratria, wydawcy m.in. ,,Gazety Bankowej”. Organizu-
jac w jego ramach cykl debat, postawiliSmy sobie za
cel skonfrontowanie zaplecza politycznego S$rodowi-
ska, ktore obecnie rzadzi w Polsce i glo$no artykuluje
potrzebe realizacji zalozenn SOR, z przedstawicielami
wartoSciowych podmiotéw zagranicznych, obecnych
w Polsce od dekad, ktérzy na stale wpisali sie w pejzaz
rozpoznawalny przez krajowego konsumenta.

Whnioski ptynace z pierwszych spotkan jasno wska-
zuja, ze polska gospodarka, jako element zglobalizo-
wanego systemu przeplywu towaréw i ustug, nie jest
w stanie obej$¢ sie¢ bez inwestorO6w zagranicznych.
Jednoczeénie firmy z kapitalem zagranicznym zyskaly
przez lata §wiadomo$¢ zalet oraz przewag, jakie daje im
pozyskiwanie chociazby wysoko wykwalifikowanych
polskich pracownikéw. Wyraznie widaé, ze Polska nie
jest juz nieznang kraing z roku 1989, kiedy zagranicz-
ni inwestorzy nie wiedzieli, czego - poza mozliwoscia
zaoferowania niskich wynagrodzen - mozna sie spo-
dziewaé po polskich pracownikach. Polacy z kolei nie
maja juz pretensji o to, ze zagraniczne inwestycje nie
sg altruistycznym projektem modernizacji kraju, tylko
uczciwym biznesem.

Projekt Forum wGospodarce.pl ma stuzy¢ takze
jeszcze jednemu celowi: wypracowaniu wspoélnych re-
komendacji dla dalszego symbiotycznego rozwoju Pol-
ski przy jednoczesnej satysfakcji biznesowej zagranicz-
nych inwestor6w. Nasze pierwsze debaty pokazaly, ze
ten cel nie jest trudny do osiagniecia. °
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Polska to strategiczny
rynek branzy tytoniowej

Jak kluczowi inwestorzy zagraniczni postrzegaja mozliwe kierunki budowania
konkurencyjnosci w Polsce? Jakie sg efekty ich wspdtpracy z administracjg centralng
| samorzadowg? Przyktad jednej branzy moze dac¢ nam odpowiedz na wiekszosc¢ tych pytan

ektorem, w ktéorym do$wiadczenia inwe-
stor6w zagranicznych koncentruja sie jak
w soczewce, jest produkcja wyroboéw tyto-
niowych. Forum wGospodarce.pl pos$wieci-
to mu specjalna debate (,Wplyw globalnych
inwestoréw na polskg gospodarke - eksport
produktéw, import technologii, badania
i rozwo6j - na przykladzie branzy tytoniowej”), w kto-
rej uczestniczyli: Anna Rusiecka - naczelnik wydziatu
w Departamencie Innowacji w Ministerstwie Przedsie-
biorczosci i Technologii; Maciej Ptaszynski - dyrektor
generalny Polskiej Izby Handlu; Dawid Piekarz - pre-
zes Instytutu Staszica; Adrian Jabtonski - kierownik ds.
korporacyjnych i komunikacji w JTI Polska; Katarzyna
Starmach - head of external affairs w British American
Tobacco; oraz Wojciech Niewierko - czlonek zarzgdu
ds. relacji zewnetrznych Philip Morris Polska. Dyskusje
prowadzit Maksymilian Wysocki.

Strategiczna produkcja,
wrazliwa dystrybucja

W Polsce produkcja wyrobéw tytoniowych to po-
tezny sektor. Jak wynika z danych Centrum Analiz
Spoteczno-Ekonomicznych (CASE), kazdego roku
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branza tytoniowa zapewnia naszemu krajowi wpltywy
budzetowe na poziomie ok. 25 mld zl (z tytulu akcyzy,
VAT, PIT oraz CIT). W 2016 r. stanowily one 8,9 proc.
dochodéw podatkowych panstwa ogélem. Zatrudnie-
nie w branzy znajduje ok. 560 tys. os6b - sa to miejsca
pracy w pelni lub cze$ciowo z nig zwigzane.

Adrian Jabloniski przypomnial, Zze Polska jest dla
Grupy Japan Tobacco miejscem strategicznych inwesty-
cji (JTI zainwestowala w naszym kraju ponad 800 mln
dol.). Przedstawiciel JTI Polska podkreslil, jak wazny
jest dialog z administracja panistwowa, czego efekty wi-
daé na przyktadzie walki z szara strefa: to wtasnie m.in.
dzieki wspolpracy branzy z wladza centralng w ciggu
niecatych czterech lat udato sie ograniczy¢ udzial nie-
legalnych papieros6w w polskim rynku z 19 do 11 proc.

Minister Leszek Skiba, podsekretarz stanu, gtéwny
rzecznik dyscypliny finanséw publicznych w Minister-
stwie Finanséw, w przestanym do redakcji stanowisku
resortu finanséw stwierdzil m.in., ze prowadzona na
przestrzeni lat polityka podatkowa w obszarze podatku
akcyzowego od wyrobéw tytoniowych w polaczeniu
z efektywnymi dzialaniami w obszarze walki z szara
strefa zaowocowata wzrostem dochodéw budzetowych
w tym obszarze. Wedlug niego istotnym elementem
dialogu pomiedzy podmiotami akcyzowymi a admini-
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stracja jest mozliwo$¢ czynnego udziatu zainteresowa-
nych podmiotéw w procesie stanowienia prawa. Leszek
Skiba stwierdzil, ze ich uwagi s3a szczegdélowo analizo-
wane; wzmacnianiu wspoélpracy pomiedzy administra-
cja a podmiotami branzowymi stuza takze spotkania
ukierunkowane na konkretne obszary tematyczne.

Katarzyna Starmach przypomniala, ze BAT
od poczatku funkcjonowania w Polsce zainwestowat
ok. 2,5mld z}, jest jednym z najwazniejszych pracodaw-
cOw w regionie, a dzieki jego obecno$ci powstato wiele
lokalnych polskich firm. Wedlug niej BAT to przykiad
firmy, ktéra nie tylko inwestuje w produkcje w Polsce,
nie tylko transferuje tutaj najnowsze technologie, lecz
takze wspiera rozwdj innowacji ,,made in Poland”.

Przedstawiciele sektora zwracali takze szczegdlng
uwage na problem przewidywalno$ci prawa. Propono-
wali, by nie doprowadza¢ do nadregulacji w unijnych
przepisach przy ich wdrazaniu do polskiego prawodaw-
stwa. Adrian Jablonski podkreslil, ze dla przedsiebior-
cOw niezwykle wazne jest to, aby stanowione w Polsce
prawo bylo przewidywalne i przyjmowane w takim
czasie, ktéry umozliwia wszystkim zainteresowanym
podmiotom odpowiednie dostosowanie sie do niego.

Sporym wyzwaniem dla branzy tytoniowej jest
duze opoOznienie w implementacji systemu §ledzenia
paczek legalnych papieroséw, pod nazwa Track & Tra-
ce. To skomplikowany system pozwalajacy na pilno-
wanie kazdej paczki papieroséw. Przedstawiciele hur-
towni i sklepdw wskazuja, ze ten projekt moze wkroétce
postawi¢ w dramatycznej sytuacji tysiace punktow
handlowych. Maciej Ptaszynski przypomnial, ze w Pol-
sce handlem wyrobami tytoniowymi zajmuje sie ponad
100 tys. punktow sprzedazy: sklepow, kioskéw, saloni-
kéw prasowych, punktéw zwigzanych z cateringiem,
z hotelami itd. Zwrécil uwage, ze im mniejszy sklep,
tym wiekszy udzial w jego obrotach majg wyroby tyto-
niowe. Problem polega na tym, ze do nowego systemu
musz3g sie dostosowaé wszystkie podmioty zajmuja-
ce sie produkcjg i dystrybucjg wyrobow tytoniowych.
W wyniku opdézZnienia prac nad polskg ustawg wiek-
szo$¢ malych i $rednich przedsiebiorcow moze nie
zdazy¢ sie przygotowa¢ do nowych przepiséw, a za
ewentualne uchybienia groza wysokie kary, nawet do
200 tys. zl. Przedstawiciele branzy wskazywali, zZe je-
dynym sposobem, ktéry umozliwi dostosowanie sie
najmniejszym podmiotom do nowego systemu, bylo-
by wprowadzenie np. rocznego okresu przejSciowego,
w ktérym nie stosowano by sankcji karnych.

Innowacje produktowe

Rynek innowacyjnych produktéw tytoniowych
rozwija sie bardzo dynamicznie, natomiast nie nada-
za za nim prawo. W Polsce brakuje rozwigzan praw-
nych i instytucjonalnych umozliwiajacych okreslenie
poziomu szkodliwo$ci produktéw na podstawie wyni-

koéw badan naukowych. Na §wiecie coraz wiecej krajow
wprowadza takie rozwigzania i wpisuje wyroby alter-
natywne do narodowych strategii zwalczania epidemii
papierosowej. Na przyktad raport Public Health En-
gland z 2018 r. wskazuje, ze papierosy elektroniczne sg
0 95 proc. bezpieczniejsze od tradycyjnych i moga by¢
waznym narzedziem pomagajacym rzucié palenie.

Koncerny inwestuja gigantyczne kwoty w rozwoj
produktéw, w ktérych substancji szkodliwych jest
znacznie mniej: koszty BAT to 2,5 mld dol. w ciggu sze-
Sciu lat; Philip Morris w badania, rozwdj oraz produk-
cje tych produktéw zainwestowal 6 mld dol. Wojciech
Niewierko zwrocil uwage, ze rosnaca liczba krajow do-
strzega potencjat tych produktéw jako narzedzi w re-
alizowaniu strategii redukcji szk6d wywotanych pale-
niem tytoniu. Ograniczanie ich moze sie¢ dokonywaé
rOwniez poprzez informowanie potencjalnych klien-
tow o obiecujgcych wynikach badan. Instytut Staszica
przytoczyt wyniki swoich analiz, z ktérych wynika, ze
konsumenci chca i powinni mie¢ prawo do informacji
o nizszej szkodliwo$ci niektérych produktéw. Jednak
po stronie administracji panstwowej potrzebna bytaby
zmiana kultury tworzenia prawa - z kultury zakazu,
ktéra Dawid Piekarz ocenil jako zyczeniowsa i magicz-
na (od zakazéw ludzie nie przestajg palié), na kulture
strategii. Jak zaznaczyt prezes Instytutu Staszica z my-
§la o ludziach, ktérzy nie sg w stanie rzucié palenia,
prawo powinno zezwalaé¢ na informowanie o nizszej
szkodliwosci.

Interesujacy byl watek stosunku administracji do
badan nad wyrobami tytoniowymi znacznie mniej
szkodliwymi. Okazuje sie, ze urzednicy podwazaja wia-
rygodno$¢ wynikéw prac naukowcédw, twierdzac, ze
skoro zlecaly je koncerny tytoniowe, nie mozna im ufaé.
Co wiecej, jak twierdzono podczas dyskusji, urzednicy
probuja blokowaé prace naukowcéd'w nad takimi bada-
niami. Uczestnicy debaty pytali retorycznie, czy inno-
wacyjne majg by¢ tylko maszyny do wyrobu tytoniu,
czy tez same produkty i zmiana calego biznesu. Polska
chcialaby innowacyjnych rozwiazan takze w branzy ty-
toniowej, lecz nie wszystkie resorty méwia w tej sprawie
jednym glosem - wynikato z wypowiedzi panelistow.

Anna Rusiecka, naczelnik wydzialu w Departa-
mencie Innowacji w Ministerstwie Przedsiebiorczo$ci
i Technologii, podkres$lala, ze dialog z branza ma sens,
a prawo jest tworzone nie dla urzednikéw, ale dla gospo-
darki, dla oséb, ktére funkcjonuja péZniej zgodnie z jego
regulacjami. Zwrécila uwage, ze ministerstwo zawsze
stara sie konsultowac regulacje ze wszystkimi interesa-
riuszami, cho¢ zdaje sobie sprawe, iz stanowiska moga
by¢ sprzeczne. Wedtug resortu dobre rozwigzania to ta-
kie, ktére daja korzysci jak najszerszemu gronu interesa-
riuszy, rowniez calemu lanicuchowi firm powigzanych
z branza. Dobre regulacje to takze system podatkowy
sprzyjajacy inwestycjom w badania i rozwéj. °
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Inwestorzy zagraniczni
na polskim rynku pracy

Wplyw inwestorow zagranicznych na rynek pracy w Polsce jest trudny do przecenienia,
dlatego poswiecilismy mu jedng z debat w ramach naszego projektu Forum
wGospodarce.pl. To temat szczegdlnie wazny chociazby z tego powodu, ze firmy
zagraniczne zatrudniajg u nas potezng armie pracownikow

rowadzacy debate Stanistaw Koczot, za-
stepca redaktora naczelnego ,,Gazety Ban-
kowej”, zauwazyl, ze wplyw inwestorow
zagranicznych na rynek pracy w Polsce
jest dwojaki: zagraniczne firmy nie tylko
same zatrudniaja bezposrednio tysigce
pracownikow, lecz rOwniez generujg wie-
le miejsc pracy w sektorach kooperujacych. Standardy
wypracowywane przez zagraniczne firmy moga wiec
oddzialywaé na caly rynek pracy. Czy tak faktycznie
jest, o tym moéwila dr Ewa Flaszynska, dyrektor Depar-
tamentu Rynku Pracy w Ministerstwie Pracy, Rodziny
i Polityki Spotecznej. Przypomniala, ze wedlug ostat-
nich danych za 2017 r. zagraniczni inwestorzy zatrud-
niali w Polsce prawie 2 mln os6b. Zwrocila uwage, ze
w przeciwienstwie do poczatkéw transformacji ustro-
jowej zdecydowang wiekszo$¢ stanowisk kierowni-
czych w duzych miedzynarodowych koncernach dzia-
lajacych w Polsce zajmujg Polacy. Wedlug niej 30 lat
temu to zagraniczni inwestorzy uczyli nas nowych re-
lacji pracowniczych w firmach czy nowych standardoéw
na linii firma - klient, natomiast dzi$ firmy zagraniczne
klada bardzo duzy nacisk na podnoszenie kwalifikacji
pracownikoéw. Powiedziata, Ze to te istotne standardy,
jakie wprowadzili na polski rynek zagraniczni inwe-
storzy. Natomiast negatywnym standardem wedlug
dr Flaszynskiej byl - ro6wniez nowy po transformacji
ustrojowej - model restrukturyzacji firm polegajacy
gldwnie na zwalnianiu duzych grup pracownikéw.

Juz nie sila robocza,
ale sila kompetencji

Czy dzi§ mozemy oczekiwac czego$ wiecej od za-
granicznych inwestorow dzialajagcych w Polsce, czy
istniejg jakie$ bariery, ktore ograniczajg ich dzialanie,
a moze nie wykorzystuja oni do konca swoich mozliwo-
Sci? Bartosz Marczuk, wiceprezes Polskiego Funduszu
Rozwoju, przywotat raport Fundacji Republikanskiej,
z ktorego wynika, ze zagraniczni inwestorzy Srednio
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az o 40 proc. lepiej wynagradzaja swoich pracowni-
kéw w poréwnaniu z firmami rodzimymi, a na badania
i rozwdj przeznaczaja dwa razy wiecej srodkow. We-
dlug niego inwestycje zagraniczne w znacznym stopniu
przyczynily sie do niwelowania nieréwno$ci ekono-
micznych w naszym kraju. Bartosz Marczuk przypo-
mnial, Ze na poczatku lat 90. potrzebowali§my know-
-how, technologii i kapitatu, ktérego dostarczali nam
zagraniczni inwestorzy. Dzi$§ sytuacja jest juz nieco
inna, bo Polska znajduje sie na innym etapie rozwoju.
Wedlug niego bariery - takie jak skomplikowane prawo,
w tym prawo podatkowe - z pewnoscia dotykaja kaz-
dego inwestora, nie tylko zagranicznego. Na obecnym
rynku pracy, ktérego kluczowym problemem wydaje
sie pozyskiwanie pracownikéw, wazng role ma do ode-
grania panstwo. Bartosz Marczuk zauwazyl, ze dzieki
madrej polityce spotecznej trzeba sie stara¢ zatrzymaé
pracownikéw w Polsce, i - jesli sie uda - sklania¢ emi-
grantow do powrotu. Na razie wedlug niego luki na
rynku pracy uzupelniaja osoby z zagranicy.

Zagraniczni inwestorzy dzieki swoim wysokim
standardom pracy utrzymuja u siebie dtuzej pracowni-
kéw i - co zatym idzie - przyczyniaja sie do ich rozwoju
oraz pozostawania w Polsce. Zwrdcila na to uwage Inna
Yakovchuk, dyrektor ds. HR i cztonek zarzadu JTT Pol-
ska. Wedtug niej utalentowani i dobrze wykwalifikowa-
ni pracownicy rozwijaja biznes firmy. Przypomniala,
ze inwestowanie w pracownikdéw, godne wynagradza-
nie ich to wspieranie calych rodzin, a wiec likwidacja
koniecznos$ci emigracji zarobkowej. Dodatkowo - jak
moéwila Inna Yakovchuk - zwiekszanie kwalifikacji
pracownikéw poprzez oferowane im szkolenia krajowe,
zagraniczne, dofinansowanie edukacji i nauke jezykow
obcych podnosi poprzeczke na polskim rynku pracy
oraz pozytywnie wplywa na jego jako$¢. Przyznala,
ze dzi$§ rzeczywiscie to pracodawca musi konkurowaé
o ludzi. JTI, podobnie jak inne firmy, sprowadza wy-
kwalifikowanych pracownikéw z zagranicy i chciala-
by - jak przyznata Inna Yakovchuk - widzie¢ Polakow
wracajacych z emigracji.



Anna Borys-Karwacka, dyrektor ds. korporacyj-
nych w McDonald’s Polska, przyznata, ze takze jej fir-
ma zmaga sie z problemami wynikajacymi z braku rak
do pracy. McDonald’s Polska siega po pracownikow
z zagranicy, ktérych liczebno$¢ w zespotach oscylu-
je dzi§ w granicach 10 proc. Anna Borys-Karwacka
przyznatla, Zze firma czesto przegrywa w wyScigu o te
osoby z podmiotami z szarej strefy. Wedlug niej pro-
blemem jest czas potrzebny do otrzymania wszystkich
zezwolen na prace przez obcokrajowcoéw, ktory rézni
sie w zalezno$ci od regionu czy wojewddztwa. Oprdocz
pracownikéw z zagranicy McDonald’s otwiera sie na
osoby, ktore przekroczyly 50. rok zycia, a takze takie,
ktére wymagajg od pracodawcy elastyczno$ci w po-
dejsciu do czasu Swiadczenia pracy, np. mlode mamy
czy opiekunéw 0s6b niepelnosprawnych. Anna Borys-
-Karwacka zauwazyla tez, ze elastyczne podejscie do
pracownika pozwala na odzyskanie dla rynku duzych
grup ludzi wcze$niej nieaktywnych. Co przyciaga takie
osoby? Stabilno$¢ zatrudnienia oraz intensywny i kom-
pleksowy system szkolen, ktéry pozwala uzupelnié
kwalifikacje i kompetencje juz w czasie trwania pracy.
Anna Borys-Karwacka zwrécila uwage, Ze s3 to nie tyl-
ko kompetencje powigzane z wykonywang praca, lecz
cala pula kompetencji miekkich, tzn. komunikacyjnych,
uniwersalnych, ktérych zdobycie powoduje, ze pracow-
nik ma wieksze mozliwo$ci na rynku niz wcze$niej.

Umie¢jetnosci zostaja w Polsce

O tym, jak kwestie regulacyjne wplywajg na mozli-
wo$¢ zatrudniania cudzoziemcéw, wiedzg bardzo do-
brze przedstawiciele sieci handlowych. Renata Juszkie-
wicz, prezes Polskiej Organizacji Handlu i Dystrybucji,
moéwila o oczekiwaniu takich zmian na rynku pracy,
ktéore umozliwia branzy pozyskiwanie pracownikow
z zagranicy. Jednak - jak zauwazyta - wsrod sektorow,
w ktoérych rzad badal wplyw zatrudniania cudzoziem-
cOw na rynek pracy, handel zostal pominiety. Renata
Juszkiewicz przypomniala, Ze zagraniczne sieci han-
dlowe majg ogromny wklad w zmiane polskiego ryn-
ku: gdy zaczynaly dziatalno$¢ 20 lat temu, okazalo sie,
ze brakuje os6b przygotowanych do pracy w sklepach

wielkopowierzchniowych, w zwigzku z czym sieci han-
dlowe musiaty wlozy¢ ogromny wysilek w ich wyszko-
lenie. To ustawiczne szkolenie jest jedna z charaktery-
stycznych cech handlu. Renata Juszkiewicz zwroécilta
uwage, ze wida¢ je w mozliwoSciach wewnetrznego
awansu, gdzie niewykwalifikowany pracownik piastu-
jacy bazowe stanowisko ma szanse w stosunkowo krot-
kim czasie zosta¢ dyrektorem lub kierownikiem sklepu.
Jednoczes$nie - jak mowita Renata Juszkiewicz - tylko
w tej branzy osoby bez kwalifikacji moga otrzymacd
na starcie miedzy 3 a 4 tys. zi. Przypomniala, Ze sie-
ci handlowe kreuja potezny rynek pracy: sg to wspoi-
pracownicy od logistyki, dostawcy, firmy budowlane,
ochroniarskie czy sprzatajace i cala powigzana z han-
dlem struktura. Renata Juszkiewicz poruszyta réw-
niez kwestie zakazu handlu w niedziele. Wedlug niej
przepis, ktéry mial wplyna¢ na poprawe jakosci zycia
pracownikoéw, odnidst przeciwny skutek - zwiekszony
ruch w sklepach przenidst sie na sobote, w efekcie lu-
dzie pracuja ciezej w inne dni. Méwila, ze najbardziej
na zakazie ucierpialy sklepy o powierzchni miedzy 100
a 200 m?, prowadzone przez polskich przedsiebiorcow;
zyskaly jedynie stacje benzynowe.
Jakich pracownikéw poszukuje Samsung - koncern,
w ktoérego dziatalno$ci nasz kraj odgrywa jedna z kluczo-
wych rol? Olaf Krynicki, dyrektor komunikacji Samsung
Electronics Polska, przypomnial, Ze koncern ma w Pol-
sce trzy prezne o$rodki: w Warszawie, we Wronkach
i w Krakowie. W warszawskim biurze R&D opracowano
uzywane dzi$ na calym §wiecie rozwigzanie Smart TV,
a fabryka we Wronkach zostata wskazana przez korean-
ska centrale jako jedyna poza Koreg, gdzie powstaje naj-
bardziej innowacyjny produkt, np. lodéwka Family Hub.
Olaf Krynicki zauwazyl, ze nabyte przez pracownikow
umiejetno$ci zostaja w Polsce. Przyznal, ze dla Samsun-
ga najlepszym rozwigzaniem byloby zatrudnienie wy-
lacznie polskich pracownikéw, ale przy obecnej struk-
turze rynku pracy nie jest to mozliwe. Olaf Krynicki
wspomniat o megafabryce w Wietnamie, gdzie Samsung
zatrudnia wielu znakomitych fachowcéw. Wedtug niego
przydalyby sie ulatwienia stuzgce mozliwosci podejmo-
wania pracy przez obywateli Wietnamu w Polsce. °
Oprac. sk
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Uczestnicy debaty, od lewej: Michat Kurzelewski, dyrektor ds. medycznych, cztonek grupy zarzadzajacej Pfizer Polska; Stawomir
Zygowski, prezes GE Power; John L. Armstrong, radca ds. ekonomicznych, Ambasada USA w Warszawie; Dorota Dgbrowski, American
Chamber of Commerce in Poland; Szymon Szadkowski, dziennikarz portalu wGospodarce.pl; Maciej Wosko, redaktor naczelny ,Gazety
Bankowej”; Renata Calak, zastepca dyrektora w Departamencie Strategii Rozwoju w Ministerstwie Inwestycji i Rozwoju; dr Krzysztof
Senger, cztonek zarzadu Polskiej Agencji Inwestycji i Handlu (PAIH); Alicja Krzyzanowska, Wydziat Krajéw Pozaeuropejskich, Departa-
ment Handlu i Wspoétpracy Miedzynarodowej Ministerstwa Przedsigbiorczosci i Technologii

Zloty wiek
polsko-amerykanskich
relacji ekonomicznych

Dlaczego potrzebujemy polsko-amerykanskiego partnerstwa gospodarczego
w dobie dynamicznej, globalnej zmiany”? Jakie sg strategiczne osie budowy tych relacji?
Czy potrzebujemy amerykanskich inwestycji w Polsce? W jaki sposob zachecac inwestorow
Zza oceanu i czego powinnismy od nich wymagac? Do dyskusji w redakeyjnej debacie
,Gazety Bankowej” zatytutowanej ,Strategia partnerstwa, strategia rozwoju.
Polsko-amerykanskie relacje gospodarcze w czasie globalnej zmiany” zaprosilismy
przedstawiciell administracji obu panstw, najwazniejszych polskich instytucji odpowiadajgcych
za koordynacje dziatan prorozwojowych, a takze srodowisk dziatajgcych na rzecz budowy
relacji gospodarczych miedzy Polskg i USA. Wsrod uczestnikow spotkania, ktorego
moderatorem byt redaktor naczelny ,Gazety Bankowe]” Macie] Wosko, znaleZli sie eksperci
i liderzy biznesu — firm amerykanskich dostrzegajgcych potencjat naszej gospodarki
| polskich instytucji odpowiedzialnych za wspdtprace z inwestorami zagranicznymi
oraz reprezentanci administracji panstwowej i Ambasady USA
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Relacje polityczne miedzy Polskq a USA okreslane sq

jako najlepsze w historii. Czy to samo mozna powiedzieé¢

o stosunkach gospodarczych? Czy obie strony nadqzajq

za tempem nadawanym przez obszar polityczny?

® John L. Armstrong, radca ds. ekonomicznych, Am-
basada USA w Warszawie: To jest z pewno$cig obu-
stronny sukces. MOwimy o amerykanskich inwesty-
cjach w Polsce, ale zwr6émy uwage, ze coraz wiecej
polskich firm inwestuje w USA, np. w Nevadzie.
Przyczynil sie do tego m.in. specjalny program, za-
checajacy do inwestowania w Ameryce. Ro$nie wy-
miana handlowa - zaréwno polski eksport do USA,
jak i amerykanski do Polski. To ponad 13 mld dol.
obrotu w wymianie dwustronnej w 2018 r., to jest
rekordowy eksport do Polski i do Stanéw Zjedno-
czonych. W zesztym roku Polska byta 44. partnerem
USA w obrocie handlowym na §wiecie. W 2011 r. zaj-
mowala na tej liScie 52. miejsce. A wiec powtorze:
zyskujg obie strony. Jest to zdecydowanie ztoty wiek
dla polsko-amerykanskich relacji ekonomicznych.

Liczby, takze te dotyczqce inwestycji amerykariskich

w Polsce, wygladaja dobrze, ale jaka jest atmosfera? Ja-

kie nastawienie biznesu, zwlaszcza biorqc pod uwage dy-

namike zdarzer na swiecie?

® Dorota Dabrowski, American Chamber of Commer-
ce in Poland: Amerykanski kapitatl jest stale obecny
w Polsce od 30 lat i z roku na rok ta obecno$¢ ro-
$nie. Pojawiaja sie nowi inwestorzy, a firmy, ktore
weszly na nasz rynek juz jaki$ czas temu i doswiad-
czyly, jak dobrze robi sie w Polsce biznes, wdrazaja
kolejne projekty. Obszar reinwestycji jest wazny: za-
czynamy od jednej fabryki, potem ta sama firma in-
westuje w kolejne, powstaja centra outsourcingowe
czy centra R&D. Amerykanski biznes wchodzi tam,
gdzie sie to mu po prostu oplacai gdzie jest stabilnie.
W Polsce oplaca sie inwestowac i mamy tu wzgledna
stabilno$¢. Polska jest przewidywalna, zwlaszcza na
tle chaosu, jaki juz panuje albo wtasnie sie rozpoczy-
na w r6znych czesciach Swiata.

Polska jest przygotowana na zmiany, na ten trudny glo-

balnie moment?

® Renata Calak, zastepca dyrektora w Departamencie
Strategii Rozwoju w Ministerstwie Inwestycji i Roz-
woju: Strategia na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju
to drogowskaz dla firm, takze zagranicznych. Po-
kazuje, w jakim kierunku powinna sie rozwijaé go-
spodarka. Czyni to w perspektywie znacznie prze-
kraczajacej czteroletniag kadencje parlamentu, daje
wiec pewno$¢ i przewidywalno$é¢ gléwnych Kkie-
runkéw oraz celdéw, jakie tutaj zakladamy. SOR jest
bardzo mocno utozsamiana z nazwiskiem premiera
Mateusza Morawieckiego, to taki amerykanski mo-
del komunikowania sie z biznesem. Dotychczasowe
wskazniki okreslajace rozw6j gospodarki czy ratingi
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sa bardzo dobre, a to zacheca inwestoréw do zaanga-
zowania w Polsce.

Alicja Krzyzanowska, Wydzial Krajéw Pozaeuropej-
skich, Departament Handlu i Wspélpracy Miedzy-
narodowej Ministerstwa Przedsiebiorczosci i Tech-
nologii: Zgodnie z zalozeniami Strategii na rzecz
Odpowiedzialnego Rozwoju szczegodlnie istotne dla
Polski sg inwestycje przyczyniajace sie do wzrostu
innowacyjnosci, a tym samym konkurencyjno$ci na-
szej gospodarki. Inwestycje amerykanskie w Polsce
wyrdzniajg sie duzym komponentem badawczo-roz-
wojowym oraz innowacyjnym i jest ich u nas coraz
wiecej. Warto$¢ kapitalu zainwestowanego przez
firmy amerykanskie w Polsce na koniec 2017 r. wy-
niosta 5,7 mld dol. Pamietajmy tez, ze wiele amery-
kanskich przedsiewzieé pojawia sie w naszym kraju
poprzez firmy zarejestrowane w innych panstwach
europejskich, przez co ich lokata nie uwzglednia rze-
czywistego wkladu inwestycyjnego.

W kontekscie globalnym warto podkresli¢, ze UE
i USA razem to najwieksi ,inwestycyjni gracze”.
Wspdlnie stanowia zrddlo 65 proc. wszystkich in-
westycji zagranicznych na Swiecie i obszar, na kt6-
rym lokowanych jest 58 proc. przedsiewzie¢. Nie ma
drugiego tak intensywnego partnerstwa w zakresie
badan i rozwoju.

Dr Krzysztof Senger, cztonek zarzadu Polskiej Agen-
cji Inwestycji i Handlu (PAIH): Strategiczny, syste-
mowy wymiar obecno$ci kilkuset amerykanskich
przedsiebiorstw w Polsce od poczatku lat 90. jest nie
do przecenienia. Amerykanskie firmy wdrozyly do
polskiego biznesu model korporacyjny i nowoczesne
narzedzia zarzadzania. Stworzono kilkadziesigt ty-
siecy miejsc pracy, co doprowadzilo do jako$ciowe;j
zmiany - Polska jest teraz rynkiem talentéw. Warto
tez zwrdci¢ uwage na amerykanski model nauczania
biznesowego, ktory przeniknal do polskiego systemu
oswiatowego - wiekszo$¢ programdw biznesowych
wzieta jest ze wzorcOw amerykanskich. Takze po-
dejscie do innowacji opiera sie w duzej mierze na
wzorach amerykanskich, implementowanych p6z-
niej w polskich firmach.

30 lat temu zalezalo nam na obecnosci zagranicznego
kapitatu w Polsce w niemal kazdej postaci i w jakiejkol-
wiek formie. Dzis to juz przeszto$é, bardzo zmieniajq
sie wzajemne oczekiwania. Pfizer jest na rynku polskim
juz od kilkudziesieciu lat. Jak zmiana, o ktorej méwimy,
wyglada z perspektywy poteznej, innowacyjnej firmy
biofarmaceutycznej?
® Michal Kurzelewski, dyrektor ds. medycznych,
czlonek grupy zarzadzajacej Pfizer Polska: Pfizer
jest jedna z pierwszych globalnych korporacji, kto-
ra postawila na Polske. JesteSmy obecni na polskim
rynku juz ponad 60 lat. To zobowigzuje. Wierzymy,
ze w osigganiu sukceséw pomaga podejScie naszej
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firmy do kwestii partnerstwa. Partnerstwa na kaz-
dym etapie - od powstawania lekow po ich dostep
dla pacjenta. Kluczowa kwestig jest dostep do inno-
wacyjnych rozwigzan dla polskich pacjentéw. Tutaj
szczegbélnym wyzwaniem byto dla nas wlaczenie sie
w proces budowania polskiego systemu szczepien
ochronnych, szczegdlnym za$§ powodem do dumy
- efekty pionierskiego, samorzadowego programu
szczepien przeciw pneumokokom w Kielcach.
Polska staje sie coraz ciekawszym miejscem dla ta-
kich firm jak nasza. Przede wszystkim ze wzgledu
na wysoko wykwalifikowane kadry - bo to wlasnie
Swietnie przygotowani specjalisci, a nie niskie kosz-
ty pracy, sa dzi$ najwiekszym polskim atutem. Dowo-
dem na to jest np. rozwo6j naszej polskiej Drug Safety
Unit Platform, jednej z czterech platform tego typu
na $wiecie, przetwarzajacej dane dzialan niepozada-
nych lekéw firmy Pfizer. Inicjatywa dynamicznie sie
rozwija: zwiekszajac zatrudnienie z 13 0s6b w 2017 r.
do 47 w chwili obecnej. Zaktadamy, Ze to tempo be-
dzie utrzymane.

W obszarze badan i rozwoju jesteSmy z Kkolei
w przededniu duzej zmiany. Tradycyjny, scentralizo-
wany model zastepowany jest partnerskimi relacjami
miedzy firmami takimi jak Pfizer a Swiatem nauki
i start-upami. W Polsce zostaliSmy pierwszym stra-
tegicznym partnerem Porozumienia Akademickich
Centréw Transferu Technologii, ktére zrzesza klu-
czowe os$rodki dzialajace przy polskich uczelniach
i wspiera komercjalizacje odkry¢ naukowych. Ta
umiejetno$¢ stworzenia i udowodnienia wartoSci pro-
jektu w spos6b zrozumialy dla odbiorcy jest w dzisiej-
szych realiach kluczowa - w Polsce jej jeszcze brakuje.
Wspieramy budowanie $cistej, opartej na wzajemnym
zaufaniu, wspélpracy pomiedzy srodowiskiem aka-
demickim, start-upami a biznesem. Marzymy, by za
jaki$ czas Polska stala si¢ eksporterem innowacji.

Jaka jest rola zagranicznych inwestoré6w w tym procesie?

Na czym polega wartosé¢ dodana w przypadku dzialal-

nosci tak duzych i wazinych globalnie firm jak General

Electric?

® Stawomir Zygowski, prezes GE Power: Przede
wszystkim my réwniez poszukujemy nowych, dtu-
gofalowych rozwigzan. W naszym warszawskim
Inzynieryjnym Centrum Projektowym (EDC), beda-
cym wspoélnym przedsiewzieciem GE z Instytutem
Lotnictwa, niemal 1,8 tys. inzynier6w pracuje nad
innowacjami i wdrozeniem rozwigzan dla réznych
biznes6w. Moéwie tu m.in. o silnikach lotniczych
instalowanych we flocie czy o nowej turbinie mor-
skiej. W Polsce oferujemy takze nowe rozwigzania
w obszarze energetyki. Co drugi megawat mocy po-
chodzi z naszych urzadzen. W nowe rozwigzania dla
naszych klientéw inwestujemy ok. 100 mln dol. rocz-
nie. Wspdlpracujemy z 5 tys. polskich dostawcéow,
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ktoérzy maja dostep do naszych globalnych projek-
tow i z czego oczywiscie rowniez korzystajg. Korzy-
stamy z dobrej koniunktury i doskonatych zasobow
ludzkich - Polacy sg bardzo kompetentni, niezwykle
kreatywni. Chcemy jeszcze mocniej wej$¢ na polski
rynek, zdobywac tu nowe kontrakty, balansowaé na-
szg obecno$é¢ w kraju. Obecnie produkcja naszych
fabryk w 80 proc. przeznaczana jest na eksport.

Czy Polska jest dzis dobrym miejscem do inwestowania?
Jakie sq nasze najwieksze atuty?

® John L. Armstrong: Podobnie jak Amerykanie Polacy
sa po prostu przedsiebiorczy. W krajach na zaché6d
od Polski jest moze solidno$¢, pracowitos$é, ale cza-
sem brakuje takiej przedsiebiorczosci bez pomocy
panstwa. Polacy biorg sprawy w swoje rece.

Dorota Dabrowski: Polska jest atrakcyjna dla inwe-
storow, bo udato sie nam wygrac¢ z korupcj3. Przej-
rzystoS¢ i etyka w biznesie sg kluczowe. Przedsie-
biorcy z USA wielokrotnie podkreslali w rozmowach
ze mna, ze nikt w Polsce nie oczekuje ,,koperty”. Mu-
simy wcigz pamietac, jak bardzo jest to wazne.
Michal Kurzelewski: Jako kraj jesteSmy atrakcyjni
przede wszystkim dzieki ludziom. Poza wysokimi
kompetencjami, o ktérych juz méwilem, Polacy sa
zmotywowani i solidni. Nalezy pamietaé, ze wpro-
wadzenie innowacji czy finansowania inwestycji jest
procesem wymagajacym i zlozonym, szczegdlnie
w przypadku branzy farmaceutyczne;j.

Czy ta dobra opinia, ksztaltowana gléwnie przez przed-
siebiorcow i pracownikow, jest wystarczajqgco wspierana
instytucjonalnie? Krytykoéw tu nie brakuje.

® Dr Krzysztof Senger: Relacje z naszymi partnerami
inwestycyjnymi sg wspierane przez naszego premie-
ra i prezydenta. To kluczowe wsparcie. Biznes musi
mie¢ pewnoS$¢ zabezpieczonego ryzyka, zabezpie-
czenie ze strony politycznej jest konieczne - wczes-
niej go z polskiej strony nie bylo.

Dorota Dgbrowski: Wsparcie instytucjonalne jest
bardzo istotne. Prowadzimy nowy projekt, wspiera-
jacy polskich przedsiebiorco6w w wejsciu na amery-
kanski rynek. Chcemy, Zeby firmy juz tam dzialajace
dzielily sie do§wiadczeniami z debiutantami.

Dr Krzysztof Senger: O tym, jak wazny jest amery-
kanski rynek dla naszego biznesu, moze §wiadczy¢
choéby liczba biur PAIH - mamy ich w USA az sze$¢
(przy 70 na calym $wiecie). Niewykluczone, ze beda
kolejne.

Jakie powinny by¢ najwazniejsze cele na najblizszq przy-

szlo$¢é? Jakie zadania stojq przed administracjq? Jakie sq

szanse dla biznesu?

® John L. Armstrong: Nasz wspoélny cel opisalbym ha-
stem ,,PPP”: przewidywalno$¢, praca i potega Polski.
Przewidywalno$¢ otoczenia prawnego biznesu to




kwestia oczywista. Wiekszo$¢ firm amerykanskich
dzialajacych w Polsce nie zglasza tu wiekszych za-
strzezen, ale sg i takie - np. w branzy odnawialnych
zrodet energii - ktére zostaty dotkniete przez pewien
brak przewidywalnosci. Coraz wiekszym wyzwa-
niem dla polskiej gospodarki jest takze brak rak do
pracy. Ciekawym rozwigzaniem jest tu planowana
nowelizacja Karty Polaka, pozwalajaca na to, zeby
np. Polonus ze Stanéw Zjednoczonych przyjechat do
kraju i tu pracowal bez dodatkowych formalno$ci.
Wydaje sie, ze potrzeba wiecej podobnych inicjatyw.
I rzecz ostatnia: ekonomiczna potega Polski. Polska
jest coraz potezniejszym i bogatszym krajem. Jest
na 22. miejscu na §wiecie wedlug MFW, jesli chodzi
o wielko$¢ gospodarki, notuje Swietne wskazniki
wzrostu - przegonila juz Szwecje. Potezna Polska ma
mozliwo$¢ wplywania na proces legislacyjny w Bruk-
seli i powinna z tej mozliwoSci korzystaé. Z potezna
Polska bedg sie coraz bardziej liczy¢ w UE i nie tylko.
Stawomir Zygowski: Potrzeba nam konsekwencji
i odwagi. Przypatrywaé sie, wzajemnie korzystaé
z do$wiadczen, szanowa¢ swa prace, wspomagaé
i sprzyja¢ dlugoterminowym relacjom. Sadze, ze
wsparcie ze strony panstwa i jego instytucji nale-
zy sie przede wszystkim tym inwestorom, ktérzy
w Polsce s3 juz zakorzenieni, tworzg warto$¢ dodana
i chca rozwijaé tu dziatalnosé.

Michal Kurzelewski: W partnerstwie potrzeba wy-
trwato$ci. Jestem pozytywista, wierze w systema-
tyczng prace. Procesy partnerstwa, inwestycje i wy-
nikajacy z nich rozw6j potrzebuja czasu. Widze, ze
nasze panstwo coraz czeSciej chce wlasnie z takiej
perspektywy patrzeé¢ na gospodarke, takze na bran-
ze farmaceutyczng. Dlatego bardzo licze na to, Ze
w przewidywalnej przyszltoSci pojawi sie element
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stref ekonomicznych. W ramach prac MPiT wspiera-
my inwestycje i eksport rodzimych przedsiebiorcéw,
a takze wprowadzamy rozwigzania stuzace tworze-
niu odpowiednich warunkéw do lokowania kapita-
hu zagranicznego w Polsce. Aby wcigz sie rozwijaé,
polskie firmy musza w wiekszym stopniu dziala¢ na
globalnych rynkach, takze tych dalszych, jak USA.

Renata Calak: Kluczowy jest plan i takim planem

jest Strategia na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju.
To plan realistyczny, mozliwy do pragmatycznego
wdrazania, a przy tym niezamykajgcy mozliwo$ci
dyskusji. Jako administracja panstwowa jesteSmy na
te dyskusje otwarci, zachecamy biznes do aktywnego
uczestnictwa w tym partnerskim podej$ciu do roz-
woju Polski. Pracujemy, i to takze wynika z SOR, nad
przestawianiem polskich przedsiebiorstw na podej-
Scie patentowe, tak by tam, gdzie to mozliwe, prze-
chodzi¢ z gospodarki odtwoérczej do tworczej. Mamy
duzo zdolnych ludzi, trzeba ich zatrzymaé w Polsce,
a to bedzie mozliwe, gdy dobre pomysly bedg komer-
cjalizowane w kraju. Ciesze sie, ze dostrzegaja to nasi
partnerzy, np. ze Stanéw Zjednoczonych, i ze chcg sie
dzieli¢ swoimi doSwiadczeniami w tym zakresie.

Dr Krzysztof Senger: Ostatnie 30 lat to byla dobrze

ustrukturyzowana sprzedaz atrakcyjnej, polskiej lo-
kalizacji dla firm z zagranicznym kapitatem. To juz
za nami. Teraz trzeba budowac¢ wséréd zagranicznych
partneré6w przekonanie o nowych atutach Polski:
dobrze wyksztalconej kadrze, rozwijajacej sie sieci
badawczo-rozwojowej, idacej w §lad za zmianami in-
stytucjonalnymi zmianie otoczenia prawno-podatko-
wego. Musimy sie pokazac¢ §wiatu nie tylko jako serce,
lecz réwniez jako mdzg Europy. Wspdlpraca z amery-
kanskimi partnerami tylko nam w tym pomoze.

IMSUAZOIEMNS [8ZIpU

Dziekuje za te niezwykle wazne rekomendacje po wszyst-
kich stronach naszego panelowego stotu. To jedna z cyklu
debat z inwestorami - firmami z kapitalem zagranicz-
nym, realizowanych w ramach projektu Forum wGospo-
darce.pl, do $ledzenia ktorego zapraszamy. °

polskiej mys$li w rozwigzaniu terapeutycznym sto-
sowanym powszechnie na $wiecie. To bylby ogrom-
ny sukces, ogromna szansa i jako Pfizer aktywnie
wspieramy ten kierunek.

Alicja Krzyzanowska: Polska jest juz jedng z 25 naj-
bardziej rozwinietych gospodarek na §wiecie. Klu-
czowe znaczenie majg teraz dla nas zaawansowane
technologicznie przedsiewziecia i wysoko platne
miejsca pracy. Jako$é, a nie ilos¢. Dlatego zmienili-
$my w ubieglym roku funkcjonowanie specjalnych

Opracowatl Maciej Wosko; wspétpraca SzSz

Partnerami debaty byty firmy
Pfizer Polska Sp. z o.0. i GE Power
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FIRMA OPONIARSKA DEBICA

MALGORZATA DYGAS

Jak historia

zatoczyla kolo

Poczatki fabryki oponiarskiej w Debicy przypadajg na rok 1937, kiedy polski rzad
podjat decyzje o budowie Centrainego Okregu Przemystowego. Dzieki temu planowi
powstato wiele firm, kitore zdobyly potem Swiatowg renome. Dzis z tego ,Smietanke
spija” zagraniczny wiasciciel...

zieje powstania i rozwoju firmy opo-
niarskiej w Debicy to takze historia
sp6lki matki, czyli fabryki Stomil Po-
znan SA. Powstanie przemystu gumo-
wego w stolicy Wielkopolski zawdzie-
czamy Pawlowi Nestrypke (1882-1950,
inzynier elektryk, specjalista od tram-
wajow elektrycznych, dziatacz zwigzkowy, uczestnik
konspiracji antyhitlerowskiej, Kawaler Orderu Od-
rodzenia Polski), ktéry w 1928 r. przejal firme Para-
gum. Poza wykonywang pracg na kolei elektrycznej
inzynier Nestrypke kierowat budowa fabryki opon
gumowych Stomil w Poznaniu i byl jej pierwszym dy-
rektorem. To ten zaklad po zmianie nazwy (Paragum
Wyroby Gumowe SA w Poznaniu; patrz ramka) byt
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firma matka dla obecnego Stomilu Poznan SA. Po roz-
strzygnieciu konkursu na nazwe firmy zmieniono ja
w 1931 r. na Fabryka Opon Samochodowych i Rowero-
wych ,,Stomil” (,,Stomil” wzieto sie od stéw ,,sto mil”,
czyli marketingowego konceptu opisujacego przeno-
$nie, jaki dystans mozna przejecha¢ na oponach wy-
produkowanych w tej fabryce). Dzieki pomocy Mini-
sterstwa Spraw Wojskowych w poznanskiej fabryce
zostal unowoczes$niony park maszynowy, a zaktad
stal sie krajowym potentatem w produkcji opon rowe-
rowych i samochodowych. W latach 30. XX w. wladze
przedsiebiorstwa nawigzaty wspoélprace z amerykan-
ska firma General Tire; zatrudniono trzech amery-
kanskich inzynier6w oraz rozpoczeto produkcje opon
na licencji GT.
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Zaktady Opon Samochodowych
»Stomil” w Debicy sa dzi$ najwiekszym
zaktadem branzy oponiarskiej w Polsce

Trojkat bezpieczenstwa

Historia obecnej Firmy Oponiarskiej Debica SA to
takze historia Centralnego Okregu Przemystowego
(COP), ktéry w dwudziestoleciu miedzywojennym wy-
tyczatl trendy rozwoju gospodarczego nie tylko w Pol-
sce. To kontynuacja tzw. idei tréjkata bezpieczenstwa,
ktéra powstata w polityce ekonomicznej w 1921 r. Re-
alizacje tego przedsiewziecia podjeto dopiero w II po-
lowie lat 30. XX w. Jednym z inicjator6w oraz propaga-
toréw stworzenia COP byt inz. Eugeniusz Kwiatkowski,
6wczesny wicepremier i minister skarbu. Szczegbétowy
memorial dotyczacy polityki inwestycyjnej opracowat
w 1936 r. prawnik, ekonomista, pracownik UW doc.
dr Wladystaw Kosieradzki (1905-1944).

Réwnomierny rozwdj gospodarczy kraju przez budo-
wanie zakladow przemystowych miat zapewni¢ mtode-
mu panstwu wzrost gospodarczy, sta¢ sie antidotum na
przeludnienie obszaréw wiejskich (w zakladach produ-
kujacych w ramach COP znalazlo zatrudnienie 107 tys.
0s0b, z czego 91 tys. w przemysle, 10 tys. w handlu i 6 tys.
w rzemio$le). Na przelomie lat 1936-1937 rzad premie-
ra Mariana Zyndrama-Kosciatkowskiego (powotlany
14 pazdziernika 1935 r. przez prezydenta Ignacego Mo-
Scickiego) podjal decyzje o budowie nowej fabryki opon.

I tak w Debicy powstala filia Fabryki Opon Samo-
chodowych i Rowerowych ,,Stomil” z Poznania. Prace

przy budowie zakladu rozpoczely sie¢ wiosna 1937 r. Do
fabryki zakupiono najnowocze$niejsze maszyny angiel-
skiej firmy Francis Shaw Company Ltd. Manchester.
Dokumentacje techniczng, w tym technologie pro-
dukcji opon, opracowali poznanscy konstruktorzy na
podstawie licencji amerykanskiej firmy General Tire
& Rubber Company. Kilkadziesiat lat pdZniej historia
zatoczyla koto - od 1995 r. kontrolny pakiet akcji Firmy
Oponiarskiej Debica SA ma The Goodyear Tire & Rub-
ber Company.

Pierwsza opone wyprodukowano 30 marca 1939 r.
Oficjalne rozpoczecie dziatalno$ci Fabryki Gum Jezd-
nych w Debicy nastgpito 4 kwietnia 1939 r. W otwarciu
fabryki uczestniczyly lokalne wladze, a go$ciem hono-
rowym byl propagator idei COP inz. Eugeniusz Kwiat-
kowski, wiceprezes Rady Ministrow i minister skarbu.
Produkcja zakladu byta przeznaczona dla polskiej armii.

Opony i detki z Debicy

Latem 1939 r. w fabryce pracowalo ponad 600 os6b,
a zdolno$¢ produkcyjna wzrosta do 600 sztuk ogumie-
nia na dobe.

Po wybuchu II wojny §wiatowej we wrzesniu 1939 r.
zaktady w Debicy przejeli Niemcy. W 1940 r. poznanski
Stomil wraz z debicka filig zostal sprzedany przez wia-
dze okupacyjne koncernowi Continental Gummiwer-
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ke AG Hannover. Wiekszo$¢ maszyn wywieziono do
III Rzeszy, a na terenie fabryki uruchomiono warsztat
samochodowy.

Po 1945 r., w pierwszych latach po wojnie, zarzad
fabryki staral sie o rewindykacje maszyn i urzadzen
z Niemiec, a takze prébowat odtworzy¢ technologie
produkcji z czaséw przedwojennych. W 1949 r. przed-
siebiorstwo wznowito dziatalno$é, a niecaly rok po6z-
niej podjeto w Debicy produkcje opon i detek do mo-
tocykli oraz samochodéw osobowych i ciezarowych
wedlug technologii przekazanej z poznanskiego Stomi-
lu. Przedwojenny park maszynowy i skromna baza su-
rowcowa (tylko jeden rodzaj kauczuku naturalnego...)
ograniczaly asortyment do produkcji diagonalnych
opon o wielowarstwowej osnowie (do lat 60. XX w.
byly podstawowym typem opon samochodowych uzy-
wanych w Polsce). Odbudowujacy sie kraj potrzebowat
coraz wiecej opon, co wymusito rozwdj fabryki. Zostata
zmodernizowana technologia produkcji, zaktad wypo-
sazono w nowe maszyny. A od 1959 r. do wytwarzania
opon zaczeto stosowac syntetyczny kauczuk.

Na poczatku lat 60. XX w. rozpoczeto prace nad uno-
woczeSnieniem ogumienia; w 1963 r. wyprodukowano
w debickich zakladach pierwsze w Polsce opony radial-
ne. W 1965 r. udzial zakladu w produkcji tego typu opon
w Polsce wynosil 75 proc. i juz w tamtych latach byty one
eksportowane do 35 panstw, a marka Debica stala sie zna-
na na Swiecie. Warto dodaé, ze w Debicy zostato opra-
cowane i wyprodukowane ogumienie do montazu fa-
brycznego do samochodéw Syrena oraz produkowanego
wtedy w PRL w Tychach na wloskiej licencji Fiata 125p.

Przelomem w rozwoju zaktadu byto powstanie Wy-
dziatu Produkcji Opon Rowerowych oraz nowoczesnej
Wytwoérni Osobowych Opon Radialnych. Na poczatku
lat 70. XX w. zmieniono nazwe fabryki na Debickie Za-
ktady Opon Samochodowych ,,Stomil”.

g —

Innowacyjne formy i opony

W czerweu 1928 r. powstata w Poznaniu fabryka wyrobow
gumowych Paragum. Akcje zaktadu nalezaty w catosci do
Poznanskiej Kolei Elektrycznej, ktdrej dominujgcym udziatowcem
byto miasto Poznan. W 1934 r. podpisano umowe licencyjng

z amerykanska firmg General Tire & Rubber Company, co dato
dostep do nowych technologii na Swiatowym poziomie. Rok
p6zniej produkowano w fabryce 56 rdznych wyrobdw, a w na-
stepnym — juz 160. 0d 1937 r. fabryka eksportowata opony
z detkami do Holandii, Jugostawii, Gwinei Francuskiej,
USA, Rumunii, Indii, Turcji i Afryki; w 1936 r. niemal dwie
trzecie opon samochodowych i ok. 30 proc. rowerowych
wytwarzano w tym zaktadzie. Po wrzesniu 1939 r. i wcieleniu
Wielkopolski oraz jej stolicy do lll Rzeszy Niemcy zmienili nazwe
firmy na Posener Gummiwerke. Po wojnie, w 1947 r., Poznan-
skie Zakfady Przemystu Gumowego ,,Stomil” SA upanistwowiono
mimo oporu wiasciciela, miasta Poznan, z racji duzego znaczenia
fabryki dla budzetu miasta. W 1968 r. cate Zjednoczenie Przemy-
stu Gumowego w Polsce otrzymuje nazwe Stomil — Poznanskie
Zaktady Opon Samochodowych. Po zmianie ustrojowej, w 1992 r.
nastapito przeksztatcenie fabryki w spotke akcyjna Stomil-Poznan
SA (jednoosobowa spotke Skarbu Parstwa).

Zrdalo: ,Kronika Miasta Poznania”, 4/1959, 2/1973: 3/1992 r.

Juz wtedy fabryka z Debicy wspdlpracowala z wie-
loma firmami zagranicznymi, wymieniajac informacje
dotyczace m.in. technologii, konstrukcji, organizacji
procesOw wytwarzania, sposobéw badania surowcow
i gotowych wyrobow. Pierwszym zagranicznym part-
nerem Stomilu byla czechostowacka fabryka Gumarne
1 Maja w Puchovie, z ktérg wspdtprace naukowo-tech-
niczng rozpoczeto juz w 1967 r. W 1972 r. inzynierowie
z Debicy rozpoczeli wymiane doSwiadczen z fabryka
Rudy Rijen w Otrokovicach, najnowocze$niejszg wow-
czas fabryka ogumienia w bloku wschodnim.

-

Do budowanej w koricu lat 30. fabryki opon w Debicy (na zdjeciu wnetrze
gtéwnej hali) zakupiono najnowoczesniejsze wtedy maszyny angielskiej
firmy z Manchesteru. Niemcy zrabowali je w czasie wojny
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Wizyta wicepremiera Eugeniusza Kwiatkowskiego w $wiezo uruchomionej Fabryce

Opon Samochodowych ,,Stomi

w Debicy, czerwiec 1939 r. Widoczni m.in.: wice-

premier inz. Eugeniusz Kwiatkowski, dyrektor gabinetu Janusz Rakowski, wojewoda

krakowski dr J6zef Tyminiski oraz dyrektor fabryki dr Jan Piotrowski

W 1973 r. na debickich oponach kierowcy wyprodu-
kowanego w Polsce Fiata 125p pobili pod Wroclawiem
trzy $wiatowe rekordy szybkoSci w jezdzie dtugody-
stansowej non stop. W czerwcu 1976 r. wyprodukowano
pierwsza opone radialng z rzezba bieznika D-124 na li-
cencji firmy Uniroyal.

Amerykanski come back

Podobnie jak w calej polskiej gospodarce réwniez
w Debicy w latach 1980-1989 doszlo do zastoju produk-
cji, takze z powodu braku niezbednych surowcéw. Za-
ktad w Debicy utrzymywat jednak pewna samodziel-
no$¢ - produkcja na eksport zapewniata bowiem cenne
dla wladz PRL dewizy, a fabryka eksportowata swoje
produkty do kilkudziesieciu krajéw na szeSciu konty-
nentach. W drugiej potowie lat 80. ruszyta budowa wy-
tworni opon ciezarowych i rolniczych.

Juz po zmianie ustroju gospodarczego w 1991 r.
przeksztalcono Debickie Zaklady Opon Samochodo-
wych ,,Stomil” w jednoosobowa sp6lke Skarbu Pan-
stwa. W listopadzie 1993 r. przedsiebiorstwo zmienito
nazwe na Firma Oponiarska Debica Spotka Akcyjna.
W 1994 r. akcje sp6iki zadebiutowaly na Warszawskiej
Gieldzie Papieréw Warto$ciowych, co stworzyto moz-
liwos¢ skupu akcji oponiarskiego potentata. 2 grudnia
1995 r. Wiestaw Kaczmarek (minister przeksztalcen
wlasnosciowych) i Stanley C. Gault (prezes Goodyear
Tire & Rubber Company Stanley) podpisali kontrakt
o sprzedazy 32,7 proc. akcji sp6tki T.C. Debica. Pierw-
sze lata wspolpracy polegaly na dostosowaniu polskiej
sp6iki do zarzadzen obowiazujacych w catym koncer-
nie. Zmiany dotyczyly kazdej dziedziny: od struktury
organizacyjnej, przez finanse, polityke handlowa, po
inwestycje. Te ostatnie doprowadzily do szybkiego uru-
chomienia produkcji calostalowych opon ciezarowych.

W 1997 r. wladze Goodyeara zadecydowaly o prze-
niesieniu do Debicy produkcji ogumienia dla rolnictwa
z Fuldy w Niemczech i Amiens we Francji, a takze pro-
dukcji detek z tureckiej fabryki koncernu. Debica jest
dzi$ jedynym producentem detek i opon dla rolnictwa
w obrebie koncernu Goodyear.

W 2006 r. na eksport trafilo prawie trzy czwarte
warto$ci produkcji , m.in. do Niemiec, Francji, Stowe-
nii, Wielkiej Brytanii, Turcji. Od 2008 r. Goodyear Tire
& Rubber Company byt juz wiekszo$ciowym udzia-
towcem fabryki (65,99 proc. udzialéw, obecnie jest to
81,396 proc. akcji).

Dzisiaj Firma Oponiarska Debica SA jest jedna
z najwiekszych sposrod 15 fabryk Goodyeara w Euro-
pie i trzecia pod wzgledem wielkoSci sposréd prawie
60 fabryk koncernu na $wiecie. Co roku z fabryki idzie
na rynek ok. 15 mln opon pod markami nalezacymi do
koncernu. Poza markami Debica i Goodyear s3g to Dun-
lop, Fulda i Sava. Opony z podpisem ,,made in Poland”
mozna spotkac na calym §wiecie.

Debickie Zaktady Opon Samochodowych ,,Stomil”
sa w Debicy najwiekszym zaktadem przemystowym
oraz najwiekszym spo$réd trzech zakladéw gumo-
wych, produkujacych w Polsce ogumienie samochodo-
we - poza Poznanskimi Zaktadami Opon Samochodo-
wych ,,Stomil” w Poznaniu i Olsztynskimi Zakladami
Opon Samochodowych , Stomil” w Olsztynie. Fabryka
zatrudnia dzi§ niemal 3 tys. os6b i jest jednym z naj-
wiekszych pracodawcéw w Matopolsce. (]

Zrédta: Marian Marek Drozdowski, »Eugeniusz
Kwiatkowski. Cztowiek i dzieto”, Krakow, 1989;
www.m.interia.pl; www.debica.com.pl; http://wul-
kanista.pl/debica-passio-2/; www.auto-swiat.pl;
,Kronika Miasta Poznania” 4/1959, 2/1973; 3/1992 r.;
https://www.oponeo.pl/artykul/historia-opon-debica
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lifestyle MARIO MENEZI

Kwieciste desenie
wraz z nadejsciem wiosny

Motywy kwieciste sg nieodzownym elementem garderoby kazdej z nas

MARIO MENEZI

WARSAW

DOROTA PIENIAK.
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ochamy je za réznorodnos$é, kolory, jak i za

site, z jaka moga w cudowny sposdb zmienic

nastréj kobiety. Nadruki florystyczne urozma-

icaja stylizacje, dodajac im charyzmy i niepo-

wtarzalnego charakteru. Uwielbiamy je no-

si¢ w szlachetnych tkaninach, jak jedwabie,

wiskozy czy crepe de chine. Trendem tego

roku sa malowane printy, niczym obrazy przeniesione
wprost na ubrania.

W Mario Menezi zaprojektujemy Twdj total look,

podpowiemy, jakie fasony sa najmodniejsze i z czym

laczyt¢ kwiatowe wzory. °
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Wakacje w miescie —
wypocznij w Studio Sante

Wakacje zblizajg sie wielkimi krokamil Ale czy trzeba wyjezdzac z Warszawy, by wypoczgc”?
Jak spedzac wakacje w stolicy”? Catodzienne pobyty w Studio Sante — unikatowym
SPA & Wellness — to cos dla 0sob, ktore potrzebujg relaksu, regeneracji i wyciszenia emaocii

9)UES 0lpNIS emose.d Ajetisiew 110}
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Studio Sanle
Uzdrowisko Miejskie zaprasza!

* kameralna strefa saun i basenéw
¢ kapsuta floatingowa
» masaze orientalne
* zabiegi anty-aging na twarz
* rytuaty wellness na ciato
. di twka i lerabi
* Bistro Sante

113

tudio Sante Uzdrowisko Miejskie przy ul. Ja-
giellonskiej 55 A daje mozliwo$¢ skorzystania
z naprawde unikatowych atrakcji, takich jak
kapiele w basenie rekreacyjnym czy jacuzzi
krzemowym i solankowym z krystalicznie
czysta wodg o aksamitnej miekko$ci. Na mi-
lo$nikéw sauny czeka - oprocz sauny finskiej,
biosauny i lazni parowej - japoniska sauna skalna Gan-
banyoku, gdzie wypoczywamy na rozgrzanych wulka-
nicznych ptytach z Hokkaido w Japonii.

Studio Sante to uzdrowisko z prawdziwego zda-
rzenia - posiada grote solna z teznig z solanka z Kon-
stancina oraz Goldarium, czyli komnate z poztacanymi
$cianami. Po spedzeniu kilku godzin w strefie saun i ba-
sendw poczujemy sie jak nowo narodzeni.

Zamiast na Bali przyjedz do SPA

Nie musisz juz lecieé na Bali, by do§wiadczyé praw-
dziwego masazu balijskiego. W Studio Sante pracu-
ja rodowite Balijki, ktére sztuke masazy orientalnych
doskonalily w swojej ojczyznie. Masaz balijski (takze
w wersji na cztery rece), tajski, shiatsu, refleksologia,
lomi-lomi pomoze odzyskac¢ energie, oddalic¢ stres i za-
pomnie¢ o zmeczeniu.

Studio Sante ma takze bogata oferte zabiegéw anty-
-aging na twarz, rytuatéw wellness na ciato i nowoczes-
nych terapii. Catodzienny pobyt w strefie saun i basendéw
wraz z dodatkowymi zabiegami w SPA zapewnia glebo-
ka odnowe organizmu, pelne odprezenie i zastrzyk ener-
gii. GoScie mogg wybraé zabiegi, ktérych najbardziej po-
trzebujg, lub skorzystac z gotowych pakietow SPA.

Do zobaczenia w wakacje w Studio Sante! °

Studio Sante Uzdrowisko Miejskie
ul. Jagiellonska 55 A, 00-330 Warszawa,
+ 48 605 130 152, + 48 691 603 611
www.studiosante.pl
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dobie rewolucji cyfrowejiprzeto-
mowych technologii prébuje sie
wprowadzaé nowe zasady osig-
gania sukcesu w biznesie. Etycy
dostrzegajg jednak zagroZzenia
przyjecia filozofii przedsiebior-
stwa i strategii rynkowej opartej
na nowych zasadach, a mianowicie: ,,Nie przejmuj
sie konsekwencjami swoich dziatan, dopoéki prawo
ich nie oceni. Wprowadzajac najnowsze rozwigzania
technologiczne, spraw, by za wszelka cene, nawet
za cene zdrowego rozsadku, warunki sprzedazy czy
Swiadczenia ustug byly superatrakcyjne”.

Te nowe zasady stanowig niebezpieczna mo-
dyfikacje starej liberalnej reguty: ,Jesli co$ nie jest
zabronione przez prawo, to jest dozwolone”. Miala
ona bowiem ograniczenia, o ktérych zapomniano.
,Wolno” nie znaczylo, ze wszystko ,,mozna”. Istnieja
bowiem dobre obyczaje i zdrowy rozsadek.

Dzisiaj wystarczy przejS¢ chodnikiem w wiek-
szych miastach. Mknie po nich mlodziez na hulaj-
nogach elektrycznych, stwarzajac realne zagrozenie.
Co wiecej, po jezdzie porzuca je gdziekolwiek, blo-
kujac nieraz chodniki i przejscia. Tak wiec od wio-
sny obowiazuje na chodnikach zasada ,,hulaj dusza,
piekla nie ma”. Firmy $§wiadczace ustugi wypozycza-
nia hulajnég wiedzg dokladnie, ze polskie prawo nic
nie méwi o warunkach korzystania z nich w ruchu
miejskim. Co ciekawe, wedlug prawa jadacy na hu-
lajnodze po chodniku s3... pieszymi, tak ze gdy doj-
dzie do wypadku, to prawdziwy pieszy moze nawet
odpowiadaé za jego spowodowanie, co przydarzylo
sie zresztg w Warszawie. Wlasciciele wypozyczal-
ni pewni tez sa, ze - jak to sie méwi - wiele wody
w Wisle uplynie, zanim powstang rozsgdne przepi-
sy, w tym dotyczace parkowania hulajnég. Tak wiec
nowi przedsiebiorcy prébujacy zrewolucjonizowaé
transport w miastach nie uwzgledniajg negatywnych
konsekwencji wprowadzenia nowatorskiego produk-
tu. Wyznajg oni zasade, zZe to nie ich sprawa i ,jako$
to bedzie”.

Rownie niebezpieczne jest, gdy te zasady stosu-
ja w praktyce start-upy w branzy bankowej. 2,5 mln
klientéw oraz suma transakcji miesiecznych wyno-

PROF. GRZEGORZ
SZULCZEWSKI

profesor SGH w Warszawie,

cztonek Zespotu Etyki Biznesu przy
Towarzystwie Naukowym Prakseologii

Hulajnogi bankowe

szaca 2 mld euro godne sg pozazdroszczenia. Z drugiej
strony internetowy bank N26 osiagajacy takie wyniki
Sciggnal na siebie fale krytyki. Wzrost za wszelkg cene
i minimalizacja kosztéw obstugi przez internetowa
komunikacje z klientem stwarza powazne problemy.
Nowatorska rejestracja przez smartfona otwiera pole
do ogromnych naduzyé. W jednej z redakcji dokona-
no za pomoca popularnych technik komputerowych
dziatan umozliwiajacych rejestracje falszywego pod-
miotu. Otwiera to mozliwo$¢ prania brudnych pienie-
dzy, finansowania organizacji przestepczych, w tym
terrorystycznych.

Uruchamianie ponad tysigca nowych kont dzien-
ne stwarza tez klopoty banku z weryfikacja klientéw
pod wzgledem ich wiarygodnosSci. Prowadzi to do za-
kladania kont przez oszustéw internetowych wszelkiej
masci. Tylko jedna z redakcji wykryta 400 kont zalozo-
nych w N26 stuzacych fakeshopom czy tez interneto-
wym naciggaczom.

Problemem jest rdwniez zabezpieczenie klientéw
przed phishingiem, czyli atakami falszywymi e-maila-
mi. W tym przypadku zawodzi tez komunikacja z ban-
kiem. To on decyduje bowiem, czy ma przeprowadzié
rozmowe telefoniczng z klientem, ktéry jedynie na
czacie moze usitowa¢ sie dowiedzieé, dlaczego nie jest
w stanie sie zalogowa¢ i czy zgadza sie¢ stan jego konta
z tym, jaki wynika z jego wplat. Trwa to czesto kilka
dni, a reakcje banku na wyczyszczenie konta trwaja
jeszcze dtuzej. Jednak jeden z zalozycieli N26 Valentin
Stalf przekonuje, ze ok6lniki BaFin, niemieckiego od-
powiednika Komisji Nadzoru Finansowego, okreslajace
konieczne warunki bezpieczenstwa, jakie majg zapew-
ni¢ banki klientom, ,,nie s3 prawem, lecz zaleceniem, co
oznacza, ze mozesz je wdrozy¢, ale nie musisz”.

Elektryczna hulajnoga na godziny i darmowe kon-
to na smartfonie zaktadane w kilka minut to przyktady
nowych produktéw zdobywajacych szturmem rynek,
ale zarazem rodzacych kolosalne problemy, ktére ich
twoércy powinni dostrzegad.

Moze warto, by zajrzeli do Arystotelesa, ktory mowil,
ze we wszelkich dziataniach nalezy zachowaé rozsadek.
Nazywa go okiem duszy. Jest on bowiem ,praktyczng
dyspozycja do dzialania opartego na trafnym rozwaze-
niu tego, co dla czlowieka jest dobre, a co zle”. °
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PATRZYMY
OBIEKTYWNIE

PISZEMY

ODPOWIEDZIALNIE

[w numerze |
Nowe rozliczenia z fiskusem Zmienione akta pracownicze lle pieniedzy na walke ze smogiem
W tym roku przedsigbiorcw czeka prawdziwa 0d stycznia 2019 . firmy czekaja dodatkowe obowiazki oY AtiNe Vrparci blceznie pnmoze
rewolucja w podatkach CIT i PIT. Zmienia sig zwiazane i j.
min. przepisy dotyczace odliczania zakupow Oprécz tej z danymi osobowymi podwiadnych beda qukspercl ju ostrzegajg, ze e
aut wleasingu ‘musialy zaloz pracy osiag:

DZIFNNIK
GAZETAEPRAWNA

PATRZYMY OBIEKTYWNIE., PISZEMY ODPOWIEDZIALNIE

Wydanie codzienne

:
Wazne zmiany w przepisach w 2019 r.

| gazetaprawna.pl/prenumerata

Kazdego dnia zespét naszych dziennikarzy i ekspertow dba o to, by dostarczy¢ Czytelnikom wiarygodne
i rzetelne informacje. Na biezgco analizujemy wazne przepisy, wspierajac sie wyjasnieniami ministerstw
i urzeddéw. tgczymy tresci publicystyczne i ekonomiczne z wiedzg specjalistyczng dla przedsiebiorcéw,
ksiegowych, prawnikéw, kadrowych i urzednikéw. Dbamy o to, aby informacje przedstawi¢ w prosty
i przejrzysty sposdb w formie infografik, wykreséw i praktycznych, graficznych scigg. Wspélnie tworzymy
gazete, ktéra pomaga specjalistom w codziennej pracy.

gazetaprawna.pl/prenumerata | tel.: 22 761 31 27, 801 626 666



¢ KGHM

POLSKA MIEDZ

Jestesmy liderem w produkcji miedzi i srebra.
Umozliwiamy rozwoéj nowoczesnego Swiata.

KGHM Polska Miedz S.A. | ul. M.Sktodowskiej-Curie 48 | 59-301 Lubin | www.kghm.com




