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Optymistyczne
wyniki i1 dobre
nastroje

olejny miesigc potwierdzamy, Ze radzimy sobie najlepiej w Unii

Europejskiej. Spadek PKB w II kwartale o 8,2 proc. rok do roku to

duzo lepiej niz w Niemczech (10,1), we Francji (13,8), w Wielkiej
Brytanii (20,4)” - napisata na Twitterze wicepremier Jadwiga Emilewicz,
w reakcji na opublikowane w polowie sierpnia przez Gléwny Urzad Sta-
tystyczny, w tzw. szybkim szacunku, dane na temat produktu krajowego
brutto (PKB) w II kwartale 2020 r.

Powiato optymizmem, gdyz reakcje analitykow byly dosé zgodne -
spadek PKB, cho¢ oczywiScie martwi, w pordwnaniu z wynikami innych
krajow europejskich potwierdza prognozy zapowiadajace, ze polska go-
spodarka z kryzysem ,,covidowym” radzi sobie calkiem nieZle.

Wedlug analitykdéw Polskiego Instytutu Ekonomicznego w nadcho-
dzacych kwartatach nasza gospodarka bedzie odbijaé, a skala spowolnie-
nia bedzie jedng z najnizszych na tle UE.

To PKB. A budzet? Deficyt budzetowy po lipcu 2020 r. wynosi
16,3 mld z} - podalo Ministerstwo Finanséw. ,,Szacunkowe dane o wy-
konaniu budzetu panstwa za ubiegly miesiac pokazuja, ze gospodarka
zaczyna wracaé na wlasciwe tory. W lipcu br. dochody budzetu panstwa
byly wyzsze o 1,8 mld zt niz w lipcu 2019 r., tj. o 5 proc., i wyniosly ok.
38,4 mld zhL Narastajgco w okresie styczen-lipiec br. dochody budze-
tu panstwa wyniosty ok. 2358 mld zt i byly wyzsze o ok. 7,04 mld zt
(tj. 3,1 proc.) w stosunku do analogicznego okresu 2019 r.” - powiedzial
dziennikarzom wiceminister finanséw Piotr Patkowski.

Piotr Bujak, gléwny ekonomista i dyrektor Departamentu Analiz
Ekonomicznych PKO BP, na tamach ,,Gazety Bankowej” prognozowat
tak: ,W przypadku polskiej gospodarki relacja dtugu publicznego do PKB
pozostanie relatywnie niska, znacznie ponizej Sredniego poziomu w Unii
Europejskiej. Bedziemy to zawdzieczaé skuteczno$ci naszych mechani-
zmow antykryzysowych i generalnie duzej odpornosci krajowej gospo-
darki na obecny kryzys, co znajduje odzwierciedlenie w prognozach
wielu instytucji, w tym Komisji Europejskiej, wskazujacych, ze recesja
w Polsce w tym roku bedzie najpltytsza w Europie”.

Prognozy i sptywajace w czasie wakacji dane z gospodarki dajg zatem
powody do optymizmu. Stawiam jednak pytanie: czy faktycznie notowa-
na poprawa nastrojow wérod przedsiebiorcéw to reakcja na wyniki, czy
tez dobre wskazniki wynikaja wlasnie z optymizmu polskich przedsie-
biorcéw, ktory na szczeScie nie zgast w czasie spotecznej i gospodarczej
kwarantanny? Biznes nad Wisla juz niejeden raz pokazal, ze potrafi ra-
dzic sobie z kryzysami. Wierze, ze tak bedzie i teraz.

Ry
o % 1
/ 3 .
MACIEJ WOSKO )
Redaktor naczelny ,Gazety Bankowej” . .
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polecane SPIS TRESCI

VWYWIAD GOSPODARCZY:

Ryzyko nas
zmobilizowalo

Marketing mierzy sie z nowymi wyzwaniami w coraz szybszym
tempie, nie tylko za sprawg koronawirusa, lecz przede wszystkim
w zwigzku z wdrazaniem nowych technologii, umozliwiajgcych coraz
szersze, coraz bogatsze w tresci oraz wprowadzajgce nowe formy
dziatart mozliwosci przekazu do klientéw — méwi Patrycja Kotecka,

cztonek Zarzadu Towarzystwa Ubezpieczeniowego LINK4 S.A.

str.

TEMAT NUMERU:

Jak wykorzysta¢ unijne kapitaly?

Rozstrzygniecia w sprawie nowego budzetu UE i funduszu
odbudowy nie sg ani sukcesem, ani porazka Polski,
tylko jej wielka szansg, ktdrej wykorzystanie zalezy od wielu
zmiennych. Zapewniajg jeden z elementow niezbednych
do rozwoju, czyli finansowanie

VWYDARZENIA:

Konsolidacja energetyki

Integracja polskiej energetyki nabiera tempa, stajac sie
impulsem do wzrostu cen akgji. Inwestorzy gietdowi bar-
dzo pozytywnie oceniaja tez mozliwos¢ budowy silnych

grup kapitatowych

str.
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Lipiec byt gorgcym miesig-
cem dla branzy motoryza-
cyjnej w Polsce - zobaczy-

Patrycja Kotecka, cztonek Zarzgdu Towarzystwa
Ubezpieczeniowego LINK4 S.A.:
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Ryzyko nas

zmobilizowalo

W LINK4 — zaryzykuje teze — wygrywamy z koronawirusem.
| to pod wieloma wzgledami — mowi Patrycja Kotecka, czionek zarzadu
Towarzystwa Ubezpieczeniowego LINK4 S A.

ROZMAWIALA

Epidemia koronawirusa uderzyla z impetem we
wszystkie Swiatowe gospodarki. Wtargnela tez
w przemiany, jakie niesie rewolucja przemystowa 4.0
zwiqzana z rozwojem nowych technologii i sztucznq
inteligencjq. Pandemia wyhamowala, ale po zniesie-
niu obostrzern zdaje sie wracaé z jeszcze wiekszq silq.
Jak to wplynelo na sektor ubezpieczen? Jak LINK4
poradzil sobie z pandemiq? Czy to bylo dla was duze
zaskoczenie?
Patrycja Kotecka: Firmy ubezpieczeniowe poczat-
kowo odczuly spore spadki, gléwnie w marcu,
kwietniu. Woéwczas spadla sprzedaz nowych aut
w Europie, a w Polsce zamkniete granice uderzy-
ty w rynek sprowadzanych samochodéw. Od maja
sytuacja zaczela sie¢ poprawiaé, a obecnie - moz-
na powiedzie¢ - branza bardzo szybko nadrabia
straty.
W LINK4 - zaryzykuje tez¢ - wygrywamy z koro-
nawirusem.Ito pod wieloma wzgledami, z ktérych
kazdy, gdyby nie przedsiewziete Srodki ostrozno-
$ci oraz zastosowane rozwigzania, moégl narazié
nas na duze straty. ByliSmy zaskoczeni, owszem,
samym zagrozeniem, bo to ,,wrég” niewidzialny,
nieznany, ale nie byliSmy tez bezbronni, bo mie-
liSmy scenariusze na r6zne nadzwyczajne ryzyka.
Jak kazda powazna firma zatrudniajaca setki os6b
mieli$my wrecz obowiagzek przygotowywac si¢ na
rézne zagrozenia, nie tylko natury epidemiczne;j.
I wtasnie z my$lg o tym nieznanym ryzyku juz od
lat testowaliSmy mozliwo$é przej$cia pracowni-
koéw na prace zdalng i przestawienia systemoéw,
na ile pozwalajg na to wzgledy bezpieczenstwa
informacji, w tryb ,,rozproszony”. Testy pokazaty,

GRAZYNA RASZKOWSKA

ze taki ,,switch” jest mozliwy. I - jak sie okazalo
niedawno - statl sie konieczny.

Sama ,przeprowadzka” do domoéw, pobieranie
sprzetu - to zajelo praktycznie dwa dni. Doszli-
fowywanie komunikacji, optymalizacja proceséw
biznesowych odbywaly sie juz plynnie i stop-
niowo. Klient LINK4 nawet nie miat mozliwosci
poczué, zorientowac sie, ze nastgpita taka zmia-
na, gdyz nie bylo zadnej przerwy w $wiadczeniu
ustug sprzedazowych czy likwidacji szk6éd. Na
takg ryse na wizerunku firma ubezpieczeniowa,
podobnie jak bank czy szanowany producent
oprogramowania, nie ma prawa sobie pozwoli¢.

Praca zdalna, ktéra dominowala w czasie pandemii
nie tylko w wielkich firmach, w ogromnym stopniu juz
z nami pozostanie. Jakie regiony kraju mogq skorzy-
staé na zachodzqcych zmianach?
Wiele na to wskazuje, ze tak bedzie, cho¢ oczywi-
Scie nie wszyscy pracownicy np. LINK4 docelowo
powinni pracowaé z doméw. Kryzys epidemiczny
pokazal jednak, Ze istniejace juz mozliwosci tech-
nologiczne, polaczone z odpowiednim zarzadza-
niem praca i kontrolg jej jakosci, moga z powodze-
niem umozliwi¢ takg prace z doméw milionom
zatrudnionych.
W przypadku Warszawy na przyklad, gdzie
w biurowej, znanej z notorycznych korkéw ulicz-
nych dzielnicy Sluzewca mies$ci sie siedziba na-
szej spoiki, praca z domu okazata sie¢ wrecz zba-
wienna dla wielu zatrudnionych. Oszczedzaja na
dojazdach nawet po trzy godziny dziennie, nie
marnuja pieniedzy na paliwo (§rodowisko tez
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wywiad gospodarczy

UBEZPIECZENIA W CZASIE PANDEMI|

na tym zyskuje), wreszcie niektdrzy z nich pracuja
np. z doméw swoich rodzicéw czy innych miejsc.
Wystarczy stabilny i odpowiednio szybki internet,
a wyniki bedg jesli nie poréwnywalne, to wrecz lep-
sze - bo kosztem dojazdéw pracownik dostaje dodat-
kowe godziny odpoczynku czy czasu dla siebie lub
bliskich, oszczedza tez na paliwie, dojazdach, a jesli
moze pracowac spoza stolicy - oszczedza rowniez na
kosztach mieszkania.

Jest wiecej niz pewne, ze niegdysiejszy wymuszony
koniecznoscig realnej obecnosci specjalistow w da-
nym obszarze trend , aglomeracyjny” bedzie ewolu-
owal w kierunku swoistego rozproszenia kadr. To juz
sie dzieje, co mogliSmy widzie¢ jeszcze przed pande-
mig w przypadku np. centré6w obstugi okotobizneso-
wej - lokowanych w ,tanszych” strefach kraju.

To duza szansa dla mniej zamoznych regiondéw na
odczuwalny wzrost dochodéw pracujgcych zdal-
nie i bardziej zrownowazony rozwdj, wpisujacy sie
w generalne strategie gospodarcze. Trudno tu wska-
zac jakie$ konkretne, gdyz ubozszych ekonomicznie
okolic jest wiele nawet w teoretycznie, ale tylko sta-
tystycznie, bogatym centrum Polski.

Tak jak dzi$ kto tylko moze i ma nieruchomo$¢ oraz
srodki na start, korzysta z dotacji na energie foto-
woltaiczng czy pozyskiwanie deszczéwki, tak samo
dziata i praca zdalna. OczywiScie pod warunkiem,
Ze jest to praca, a nie pobyt w domu i markowanie
pracy. Na szcze$cie dysponujemy juz zautomaty-
zowanymi systemami, ktére pozwalaja ocenié¢ sku-
teczno$é wykonywanych obowigzkéw i czas po-
S§wiecony pracy.

99

Kryzys epidemiczny pokazat, ze
istniejace juz mozliwosci technologiczne,
pofgczone z odpowiednim
zarzgdzaniem pracg i kontrolg jej jakosci,
mogg umozliwic prace z domow
milionom zatrudnionych

Mozna powiedzieé zartem, ze kiedy$ stowo ,,chatup-
nictwo” mialo znaczenie pejoratywne, wrecz uwla-
czajace, dzi$ staje sie swoistym luksusem, a w przy-
szloSci bedzie oznaka prestizu: bo przeciez tylko
najlepsi, najpewniejsi, najbardziej odpowiedzialni
pracownicy beda mieli dar wygodnej pracy z domu,
ci mniej zorganizowani za$ beda musieli dopiero so-
bie na to zapracowac.

GAZETA BANKOWA // WRZESIEN 2020

Marketing, tak jak wszystkie najwazniejsze dziaty w fir-
mach, musial sie zmierzy¢ w czasach epidemii z nowymi
okolicznosciami. Jak mozna okresli¢ najwazniejsze wy-
zwania? Na czym polegajq zmiany?
Marketing mierzy si¢ znowymi wyzwaniami w coraz
szybszym tempie, nie tylko za sprawg koronawiru-
sa, lecz przede wszystkim w zwigzku z wdrazaniem
nowych technologii, umozliwiajacych coraz szersze,
coraz bogatsze w tre$ci oraz wprowadzajace nowe
formy dzialan mozliwosci przekazu do klientow.
Jesli chodzi o czas pandemii, przy$pieszyl on i tak
coraz bardziej znamienny proces odchodzenia od-
biorcéw od absorpcji tresci na tradycyjnych no$ni-
kach - chodzi tu o prase drukowang, reklame outdo-
orowa, skurczyty sie tez mozliwosci oddziatywania
na konsumentéw przy okazji rozmaitych eventoéw:
od wielkich sportowych imprez, po ,mate zachety”
w postaci ulotek, upominkéw czy gadzetéw rozda-
wanych np. w centrach handlowych.
Przyczyna tych zmian jest oczywista: reklama ,,szu-
ka” klienta, wiec skoro ten zostal w domu, gros dziatan
marketingowych skierowano, dzieki mozliwo$ciom
technologicznym, do odbiorcéw tam, gdzie w danej
chwili sie znajduja: na ich komorki, komputery, tele-
wizory, a nawet nowoczesne zegarki - smartwatche.
Marketing generalnie juz dawno przeniést sie do in-
ternetu jako $rodka dystrybuciji. I to z kilku wzgle-
dow. Po pierwsze, umozliwia to dotarcie z dopaso-
wanym, wrecz spersonalizowanym, przekazem do
tych klientéw, do ktérych chcemy dotrzeé - i to za
posrednictwem réznych urzadzen. Po drugie, wy-
niki kampanii prowadzonych przez internet mozna
mierzy¢, co nie byto wykonalne np. w wypadku sto-
jacych przy drogach billboardow.
Dzieki tym zanonimizowanym, ale szczegdélowym,
pomiarom firmy reklamowe pokazujga swym zlece-
niodawcom swoiste ,,Sciezki zachowan” konsumen-
tow, stykajacych sie z reklamg. To pozwala szybko
reagowad, alokowaé Srodki na skuteczniejsze prze-
kazy, ogranicza¢ naklady na te mniej popularne.
Dla firm, w tym z sektora ubezpieczen, to wielka
oszczedno$¢ - nie marnotrawig $rodkdw na rekla-
my, ktére i tak nie odniosg skutku, bo zostaly Zle
»,zaadresowane”.

To moiliwe dzieki przetwarzaniu wielkiej liczby groma-
dzonych danych i informacji. Big Data to tylko szansa
czy tez zagrozenie dla firm szczegoélnie w kontekscie mar-
ketingu internetowego? Jak ,,opanowaé” te dane?
Big Data ma znaczenie fundamentalne - nie tylko dla
marketingu, lecz takze innowacji, promocji, pozyski-
wania Srodkdw na inwestycje, start-upy, na rozwdj
Swiatowej gospodarki w ogoéle. Bez Big Data wyha-
mowalyby i badania naukowe, i medyczne, nie mo-
wigc juz o marketingu, reklamie, budowie czy ochro-
nie wizerunku firm oraz ich osiagnieé.



Dzieki Big Data niewyobrazalne wrecz ilo$ci pa-
kietow informacji o zachowaniach konsumenckich
dajg sie przetworzy¢ i poddaé analizie. Wzgledy
bezpieczenstwa i zasady etyki sg tu oczywiscie kwe-
stiag podstawowa: uczciwe firmy nie inwigiluja, ale
przetwarzaja informacje zwigzane z odbiorem ich
reklam. A poniewaz reklama dzi$§ czesto prowadzi
od razu - czesto przez kilka kliknie¢ - do zakupu,
istotne jest jak najlepsze zabezpieczenie i poufnych
danych bankowych, i danych osobowych konsumen-
tow. Tu odpowiedzialno$¢ spada i na reklamodaw-
cOw, i na sprzedajacych, i na samych uzytkownikow
internetu - ktérzy musza i moga §wiadomie decydo-
wad, jakie ,$lady” i dane pozostawiaja lub udostep-
niaja w sieci.

LINK4 znany jest gléwnie z ubezpieczeri komunikacyj-
nych, a skoro ludzie na iles miesiecy zostali w domach, to
i mniej jezdzili. Poza tym, jak pokazywaly badania, spo-
teczeristwo zaczelo ,,zaciska¢ pasa” i szuka¢ oszczedno-
$ci, wiec zakupy nowych aut zeszly na dalszy plan. Mimo
to LINK4 uzyskal wyzisze dochody.
Nasze wyniki sprzedazy wzrosty, lipiec jest rekor-
dowym miesiagcem. Mozna powiedzieé¢, ze ryzyko,
ktére wystapilo, zmobilizowato i pracownikéw, i ich
kreatywno$¢; wplynelo na tworzenie nowych roz-
wigzan i produktéw dla klientéw, co razem przynio-
sto wzrosty obrotow.
Podobny tryb dzialania w mojej ocenie przyjely tez
inne podmioty z sektora ubezpieczen, przestawia-
jac sie lub budujgc model zdalny, tak by zaoferowaé
konsumentom jak najszybciej bezpieczng oferte ,,bez
wychodzenia z domu”.
LINK4 od dawna specjalizowal sie w sprzedazy na
odleglos¢ - przez internet oraz telefonicznie. Inne
firmy, bardziej oparte na bazie agencyjnej, byly
w trudniejszej sytuacji, ale tez reagowaly szybko.
Jak to nazywaja podreczniki biznesu, licza sie tez
tzw. zasoby ludzkie - my wolimy méwié, Ze nasi pra-
cownicy, kolezanki i koledzy, nasz caly zespd}l, ktéry
nie zawiddl, ale datl z siebie wszystko. Jestem pelna
uznania dla naszych pracownikéw, ktérzy dali rade
zorganizowa¢ prace w domu, jednocze$nie godzac to
z codziennymi obowigzkami.
Efektywno$é pracy zdalnej przekroczyla nasze
oczekiwania, co moze tylko $wiadczy¢ o tym, ze dla
naszej ,zalogi” praca to nie tylko zarobek, lecz tak-
ze poczucie odpowiedzialno$ci za wspdlng misje,
wspoélne wartoSci.
To prawda, ze jesteSmy znani gldwnie z ubezpieczen
komunikacyjnych, ale nie sg to nasze jedyne produk-
ty. OC jest ubezpieczeniem obowigzkowym i tu kie-
rowcy nie mieli ,wakacji na czas wirusa”.
Prosze tez pamietac o tym, ze sprzedajemy roéwniez
ubezpieczenia nieruchomos$ci, mamy rewelacyjny
produkt dla matek LINK4 MAMA, oferujemy takze

ubezpieczenia podrdzne i obstugujemy ubezpiecze-
niowo tzw. minifloty samochodowe w kanale B2B.
Oproécz sprzedazy w modelu direct wspdlpracujemy
z siecig agentéw w calym kraju. To wszystko razem,
wsparte nowymi technologiami i rozwigzaniami,
ktére wdrazamy, doprowadzito nas do tych pozy-

tywnych rezultatow.

Niegdysiejszy wymuszony
koniecznoscig realnej obecnosci
specjalistow w danym obszarze trend
,Laglomeracyjny” bedzie ewoluowat

w Kierunku swoistego rozproszenia kadr

Gospodarka nie moze pozostawaé wiecznie ,,zamro-
zona”, bo to nie jest byt odrebny od spoleczenstwa.
Ludzie musza i chcg pracowad, by zarabiaé, a gospo-
darka musi bazowa¢ na ludziach i ich pracy, by sie
rozwija¢. Gdy pojawiaja sie nowe ryzyka, w branzy
ubezpieczen pojawiajg sie nan odpowiedzi - nie tyl-
ko my uruchomili$émy np. oferte zwrotu kosztow le-
czenia w przypadku zakazenia koronawirusem przy
ubezpieczeniu podréznym.

Coraz czesciej padajq glosy, Ze nowe technologie pozba-
wiajq ludzi pracy, takze w sektorze ubezpieczeri. Czy to
prawda?

I tak, i nie. Owszem, likwiduje sie - ale to od nie-
pamietnych czaséw - takie stanowiska pracy, ktore
staja sie niepotrzebne. Wygineto juz bezpowrotnie
wiele zawodow, to naturalna kolej rzeczy. Pojawiajg
sie natomiast nowe miejsca pracy, dla os6b wyposa-
zonych w nowe kompetencje. Jako przyklad moge
poda¢, ze mimo koronawirusa nie musieliSmy niko-
go zwolnié¢ z LINK4, wrecz przeciwnie, zatrudniamy
kolejne osoby, choéby do przeprowadzania rozmoéw
z klientami. ,,Praca na stuchawce” ma nieco zepsuta
opinie przez nekajace obywateli niechcianymi potla-
czeniami firmy telemarketingowe, ale w powaznych
podmiotach to werbalne, realne zetkniecie dwdch
0sOb - konsultanta i klienta - stanowi czesto o za-
warciu transakcji lub omijaniu danej firmy szerokim
tukiem do konica zycia. Cena, oferta, szczegdly - wie-
lu kupujacych woli usltyszeé to od drugiego cztowie-
ka, zada¢ pytania i uzyska¢ odpowiedzi, poczué swa
podmiotowo$¢, a nie przebijaé sie przez mniej lub
bardziej nietrafione wypowiedzi zastepujacych ludzi
czatbotéw. Dobry konsultant na call center to w fir-
mie ubezpieczeniowej prawdziwy skarb!
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WYWiad gospodarczy UBEZPIECZENIA W CZASIE PANDEMI

Biorqc pod uwage kwestie zarzqdzania, w LINK4 mozna
chyba méwié o prawdziwie kobiecym podejsciu, z racji
tego, e w zarzqdzie zasiadajq same panie. Czy moze
pani wskazaé zalety ,,zarzqdzania w spodnicy”?
Mezczyzni zazwyczaj walcza o przywddztwo. Cze-
Sciej staraja sie postawi¢ na swoim w kazdym re-
alizowanym projekcie, co czasami rodzi konflikty.
Z mojego doSwiadczenia wynika, ze dla nas, kobiet,
wazne s3 atmosfera stabilno$ci i spokdj w firmie.
Jesli pojawia sie problem, staramy sie go najpierw
rozwigzaé, unikajac od razu szukania i stygmaty-
zowania winnych. Panowie w zarzgdach, kiedy po-
jawia sie trudna sprawa czy trzeba naprawi¢ biad,
chetniej szukaja ,,sprawcow”. Oczywiscie nie doty-
czy to wszystkich, ale wiekszo$¢ pandéw - z natu-
ry ,zdobywcOw” - miewa tez problem z otwartym
przyznaniem sie do popelnionego btedu. Kobietom
przychodzi to tatwiej.
Panie sg generalnie bardziej sklonne do wspolpracy
i w duzych, i matych zespolach, takze menedzer-
skich oraz zarzgdzajgcych. Grupa PZU jest - w jak
najlepszym znaczeniu tego stowa - bardzo sfemini-
zowana: prezesem jest profesor prawa Beata Chy-
la-Koztowska, a na czele drugiej co do wielkosci
sp6iki w grupie stoi Aleksandra Agatowska. Preze-
sem Alior Banku jest Iwona Duda, a PZU Zdrowie
- Anna Janiczek.
U nas, w LINK4, w zarzadzie s3 trzy kobiety; w dru-
giej linii - dyrektoré6w - tez sa prawie same panie.
Szefowa IT jest kobietg, a to rzadko$é¢ nie tylko
w Polsce. Kobiety dysponuja wyksztalcong ewo-
lucyjnie cecha - i zawodowo, i prywatnie potrafig
skutecznie robi¢ kilka rzeczy naraz. MezczyZni
zwykle koncentrujg sie na jednym najwazniejszym
celu. Antropolodzy ttumaczg to dziesigtkami tysie-
cy lat ewolucji, gdy panowie zdobywali zywno$é
i polowali, mocno przy tym rywalizujac, a panie
zostawaly w osadach i wspdlnie pilnowaly swoich
licznych woéwczas dzieci. Jednocze$nie wyrabiatly
rézne przedmioty, przygotowywaly zywnos¢ i zaj-
mowaly sie stabszymi czy starszymi. Dzieki temu
posiadly umiejetno$é wspotdziatania i ,,podzielnej
uwagi”, w ktorej panowie mimo najlepszych checi
nie sa w stanie im doréwnac.
Ta cecha uksztaltowana w przesztoSci przydaje sie
dzi$. I nie tylko w zarzgdach. Jak powiedziala kiedys$
brytyjska premier Margaret Thatcher (zwana ,Iron
Lady” - ,,Zelazng Dama”): ,,Jak chcesz, by co$ zosta-
to powiedziane, powiedz to mezczyzZnie. Jak chcesz,
by zostalo zrobione, powiedz to kobiecie”. Czyz nie
miala racji?

Jak odniesie sie pani do alarmistycznych doniesieri nie-
ktéorych mediow, ze polska gospodarka wlasciwie juz
jest w rozsypce po koronawirusie, ze nastaqpi gigantycz-
ny wzrost bezrobocia, upadnq inwestycje, a rodzimy ka-
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pital nie bedzie w stanie stawi¢ czola Zzadnym ambitnym
projektom bez know-how i srodkéw z zagranicy?

To symptomatyczne, ze to czarnowidztwo nie tyl-
ko gospodarcze tak usilnie wskazuje nam zagranice
jako zloty Srodek na szcze$cie i dobrobyt. Uwazam,
ze takie przekazy to moze nie wojna informacyjna,
ale swoista reklama i ,urabianie” obywateli w prze-
konaniu, ze jesteSmy gorsi, glupsi i biedniejsi od Za-
chodu pod kazdym wzgledem. To oceny catkowicie
niestuszne.

Prosze zauwazy¢: polska gospodarka w poréwnaniu
z innymi krajami radzi sobie calkiem dobrze. Dane
Komisji Europejskiej wskazuja, ze w Polsce spadek
PKB moze wynie$¢ 4,6 proc., a np. w Hiszpanii -
16 proc. Dzialania Polski s3g doceniane przez insty-
tucje miedzynarodowe, m.in. przez Miedzynarodo-
wy Fundusz Walutowy.

W kraju rozwija sie rodzima my$l techniczna, ro-
$nie innowacyjno$é. Co prawda nie budujemy stat-
koéw kosmicznych, bo na to staé¢ tylko najwigksze
mocarstwa i prywatne konsorcja, ale na dniach za-
prezentowano np. polskie prototypy samochodéw
elektrycznych. Mozna? Mozna. °
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Rozstrzygniecia w sprawie howego budzetu UE
i funduszu odbudowy nie sg ani sukcesem, ani
porazkg Polski, tylko jej wielka szansg, ktorej
wykorzystanie zalezy od wielu zmiennych —
wskazujg eksperci
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JAK WYKORZYSTAC UNIUNE KAPITALY

tematl numeru

akiet finansowy o warto$ci 1 824,3 mld
euro, laczacy wieloletnie ramy finansowe
Unii Europejskiej na lata 2021-2027, i nad-
zwyczajny instrument odbudowy gospo-
darki, czyli fundusz Next Generation EU
- uzgodnili politycy podczas nadzwyczaj-
nego szczytu Rady Europejskiej, ktory od-
byl sie 17-21 lipca br. Polska kwotowo otrzymata mniej,
niz pierwotnie planowano, a mimo to premier RP Ma-
teusz Morawiecki powiedzial, ze ,,nowa perspektywa
budzetowa i Fundusz Odbudowy to wielka szansa na
zlota dekade dla Polski”. Czy tak jest w istocie? Kt6-
re branze i sektory moga najbardziej skorzysta¢ w ra-
mach nowego budzetu i na pienigdzach z funduszu
odbudowy?

Jak duzy jest polski kawalek
europejskiego tortu

Zacznijmy od uporzadkowania faktéw. Nowy bu-
dzet unijny ma warto$é¢ 1 074,3 mld euro i dzieli sie
na nastepujace dziedziny: jednolity rynek, innowacje
i gospodarka cyfrowa, spdjnos¢, odpornosé i wartosci,
zasoby naturalne i §rodowisko, migracja i zarzadza-
nie granicami, bezpieczenstwo i obrona, sasiedztwo
i $wiat, europejska administracja publiczna. Dla poréw-
nania w latach 2007-2013 budzet wynio6st 976 mld euro,
w latach 2013-2020 wzrést do 1 025 mld euro.

Fundusz odbudowy Next Generation EU ma dac¢
mozliwos§¢ rozruszania gospodarki po pandemii CO-
VID-19 i narodowych kwarantannach. Lipcowe poro-
zumienie przewiduje, ze KE bedzie mogla pozyczyc
na rynkach az 750 mld euro i rozdzieli¢ na siedem pro-
gramOw pomocowych. W poréwnaniu z propozycja KE
z koncoéwki maja zmienila sie struktura funduszu. Miat
on sie skladaé¢ z 500 mld euro grantéw i 250 mld euro
pozyczek, ale ostatecznie ma to by¢ 390 mld bezposred-
nich grantéw oraz 360 mld euro pozyczek.

Transfery finansowe Polska - budzet
Unii Europejskiej (w mld euro)

[l transfery z budzetu UE do Polski — saldo
sktadka cztonkowska i zwrot $rodkdw
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Unijne rozstrzygniecia finansowe
dajg Polsce szanse w tym sensie,
ze zapewniajg jeden z elementow

niezbednych do rozwoju, czyli
finansowanie

Polska z budzetu UE 2021-2027 oraz funduszu odbu-
dowy bedzie mogla otrzymac ok. 139 mld euro w formie
dotacji oraz 34 mld euro w pozyczkach. Trzeba jednak
podkresli¢, ze w stosunku do pierwotnej propozycji KE
krajem, ktory stracil najwieksza kwote pomocy z fun-
duszu, jest... wlasnie Polska. Nasz kawalek tortu na
odbudowe zmniejszyt sie o 11,4 mld euro, do 26,82 mld
euro (patrz tab.). Przede wszystkim dlatego, ze gtow-
nym Kkryterium przyznawania pomocy staly sie straty
w realnym PKB, na czym skorzystaly wieksze kraje.

Polska bedzie najwiekszym beneficjentem §rodkéw
przeznaczonych na rolnictwo i rozwdéj wsi (otrzymamy
w ramach komponentu EFRROW 880 mln euro) oraz
drugim najwiekszym, je$li chodzi o program REACT-
EU (otrzymamy 2,72 mld euro), wchodzacy w zakres
polityki spéjnosci.

Za wezesnie na oceny?

Pojawia sie zasadne pytanie: czy rozstrzygniecia
w sprawie budzetu UE i funduszu odbudowy sa suk-
cesem Polski, tak jak to prezentuje rzad, czy jednak
porazka? Eksperci zdaja sie unika¢ jednoznacznej od-
powiedzi. Pawel Sliwowski, kierownik zespotu stra-
tegii Polskiego Instytutu Ekonomicznego (PIE), radzi
nie przywiazywaé wielkiej wagi do liczb, ktére trudno
wprost pordwnywaé z poprzednimi perspektywami.
- Po pierwsze, negocjacje dotyczace wieloletnich ram
budzetowych UE toczyly sie w warunkach, w ktérych
Unia zmniejszyla sie o jednego z najwiekszych platni-
kéw netto, czyli Wielka Brytanie. Oczywiste bylo, ze
catkowita pula $rodk6é6w bedzie mniejsza, wiec i udziat
Polski musial sie zmniejszy¢. Po drugie, w kwestii
srodkéw na odbudowe po pandemii rowniez nalezalo
sie spodziewad, ze Polska, jako kraj lepiej przechodzacy
przez ten kryzys, nie bedzie gtéwnym odbiorca wspar-
cia. Prosze pamietaé, ze w pewnym momencie poja-
wialy sie pomysty, aby duzy program odbudowy zare-
zerwowany byl tylko dla panstw strefy euro. Woéwczas
Polska nawet nie uczestniczylaby w podziale §rodkéw
- wskazuje Sliwowski.

Poza tym, jak podkresla ekspert PIE, ogdlne aloka-
cje funduszy to jedno, a szczegdlowe zapisy dotyczace
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celéw i warunkow ich wydawania to drugie. - Teraz na-
lezy uwaznie obserwowad, jakie bedg ostateczne zapisy
dokumenté6w wykonawczych i przygotowywanych na
ich podstawie polskich programéw, aby w pelni ocenic¢
potencjalne rezultaty procesu budzetowego dla polskiej
gospodarki - radzi ekspert.

Prof. Tadeusz Wiudyka, kierownik Katedry Polityki
Gospodarczej na Wydziale Prawa i Administracji Uni-
wersytetu Jagiellonskiego, dodatkowo zwraca uwage
na fakt, ze sytuacja, w jakiej znalazla sie UE na skutek
pandemii, wymagala szybkich decyzji i mimo wszystko
konsensus osiagnieto bez zmian w sposobach powiek-
szania wplat do budzetu unijnego. - Ocena wysokosci
proponowanych kwot zalezy tak naprawde od tego, czy
w przysztosci uda sie przywrdcié gospodarke do przed-
pandemicznego stanu - uwaza Wtudyka. I podkresla
wyjatkowa zgodnos$¢ krajow UE w kwestii zawieszenia
regul fiskalnych.

Zlota dekada? Zalezy nie tylko
od srodkow unijnych

W najblizszych latach do wziecia z UE bedzie wiec
w sumie 173 mld euro, czyli ok. 762 mld z}. Przypomnij-
my, ze w 2019 r. warto$§¢ produktu krajowego brutto
(PKB) Polski wyniosta nominalnie 2 273,6 mld z}, a war-
to$¢ budzetu to okoto 430 mld zt. To oznacza, ze warto$é
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srodké6w dostepnych z UE w ramach budzetu i funduszu
odbudowy do 2027 r. stanowi mniej wiecej jedng trzecia
rocznego PKB naszego kraju i péttora budzetu. Czy te
srodki sa w stanie zagwarantowaé nam ,,ztotg dekade”,
o czym jest przekonany premier Morawiecki?

W opinii Pawta Sliwowskiego rozstrzygniecia finan-
sowe, o ktorych mowa, dajg Polsce szanse w tym sen-
sie, Ze zapewniaja jeden z elementéw niezbednych do
rozwoju, czyli finansowanie. - Same fundusze nie gwa-
rantujg jednak rozwoju. Spdjrzmy na innowacyjno$é.
Dobiega konca realizacja Programu Operacyjnego Inte-
ligentny Rozwoj, ktérego finansowanie to 8,6 mld euro
srodkéw unijnych i ponad 1,5 mld euro §rodkéw krajo-
wych. Wczeéniej mieliémy program Innowacyjna Go-
spodarka, na ktéry z Unii otrzymaliSmy niemal 9 mld z1.
Mimo tych $rodkéw, wydawanych w ostatnich kilkuna-
stu latach, w niedawnym rankingu Komisji Europejskie;j
dotyczacym innowacyjnoSci europejskich gospodarek
Polska zajela 31. miejsce na 37 krajéw. Dlatego na wiel-
ko$é¢ Srodkéw nalezy patrzeé jak na jeden z elementéw
zlozonego systemu, a nie wylaczny miernik sukcesu -
wskazuje ekspert PIE.

Czy trzeba duzo zmieni¢ w polskiej administracji
i gospodarce, by lepiej niz do tej pory wykorzystywaé
Srodki unijne? Zdaniem ekspertéw, jesli chodzi o wy-
korzystywanie $Srodkdéw unijnych (rozumiane jako ich
alokacja do ostatecznych beneficjentow, czyli - méwigc



potocznie - wydawanie $rodkdw), to polskie instytucje
zarzadzajace s3 jednymi z najskuteczniejszych w Euro-
pie. - Polska stworzyla przez lata skuteczny i sprawny
system zarzadzania §rodkami. Tutaj nie potrzeba wiel-
kich zmian. Jezeli chodzi o wykorzystywanie Srodkéw
rozumiane jako realizowanie inwestycji podnoszacych
jakos$¢ zycia w Polsce, czyli np. zwiekszajacych dostep-
no$¢ transportowa czy modernizujacych lokalng i po-
nadlokalng infrastrukture techniczng oraz spoteczna, to
réwniez wiele w ostatnich latach udalo sie zrealizowa¢
- zapewnia Sliwowski.

Skad wiec porazki w niektérych obszarach, takich
jak innowacyjno$¢? - Wazne, by $rodki unijne wzmac-
niaty fundamenty rozwoju, czyli np. podnosity kwali-
fikacje pracownikéw, zwiekszaly produktywnos¢ firm,
usprawnialy regulacje i ustugi publiczne. W tym wymia-
rze jest najwiecej do zrobienia. Gdybym mial wybrac je-
den element, ktéry moze przynie$¢ najlepsze efekty, to
wskazalbym na koordynacje réznych polityk. Spéjrzmy
na jeden z najlepiej rozwijajacych sie sektor6w na Swie-
cie, czyli biotechnologie. Sukces w tym obszarze wyma-
ga dzialan w zakresie rozwoju nauki, systemu ochrony
zdrowia, rynku kapitalowego, wspierania firm. Trzeba
wiec sprawnie te r6zne $ciezki laczyé, by prowadzity do

jednego celu - wyjasnia ekspert PIE.

Wazne, by Srodki unijne wzmacniaty
fundamenty rozwoju, czyli np. podnosity
kwallifikacje pracownikow, zwiekszaty
produktywnosc firm, usprawniaty
regulacje i ustugi publiczne

W opinii prof. Whudyki nalezy w Polsce bardziej ra-
cjonalizowad i lepiej hierarchizowa¢ wydatki w zakresie
np. prawa zamdowien publicznych, a takze w zakresie pra-
wa budowlanego i wielu procedur urzedniczych. - Tutaj
problem nie lezy tylko po naszej stronie, lecz réwniez po
stronie unijnej. Zawsze jest miejsce na doskonalenie wy-
chwytywania naduzy¢ i ich penalizacji - uwaza kierow-
nik Katedry Polityki Gospodarczej na Wydziale Prawa
i Administracji U]J.

Prof. Whudyka - tak jak Pawetl Sliwowski - postrzega
przyznane Polsce unijne $rodki tylko jako szanse, a nie
gwarancje sukcesu, ale z innego powodu. - O przyszto-
Sci gospodarczej Polski zdecydujg zmiany w procesach
globalizacji. Wydaje sie, ze w dekadzie postpandemicz-
nej bardzo waznym czynnikiem bedzie koszt ryzyka
zwigzanego np. z przerywaniem lancuchéw dostaw,
a nie czysty rachunek ekonomiczny. To moze przynies$¢

| &

nam zagraniczne inwestycje na skale przewyzszajaca
kwoty z funduszu odbudowy - uwaza naukowiec z U]J.

Jak bardzo $rodki unijne, o ktérych mowa, mogg pod-
bi¢ dynamike PKB Polski w 2021 r. i kolejnych latach?
Kiedy mozemy odczué efekty tej pomocy? 70 proc. gran-
tow dostepnych w ramach funduszu - chodzi o 390 mld
euro - musi by¢ wydane w latach 2021-2022, a pozostate
30 proc. do 2023 r. - Na razie trudno o konkretna od-
powiedZ o wptyw tych §rodkéw na dynamike PKB, bo
wciaz nie znamy ostatecznych danych dotyczacych tego,
w jakiej skali i na co wydamy je w 2021 r. oraz w ko-
lejnych latach. Niektorzy analitycy szacuja ich wplyw
w nastepnym roku na ok. 1 proc. PKB. Z kolei jezeli
chodzi o dtuzsza perspektywe, to np. Komisja Europej-
ska szacuje, ze wykorzystanie budzetu unijnego z lat
2014-2020 zwieksza PKB Polski o 3,5 proc. Nalezy wiec
spojrze¢ na $rodki z funduszu odbudowy jako poduszke
powietrzna, ktéra ochroni inwestycje przed uderzeniem
Swiatowego kryzysu, a na nowy wieloletni budzet jak na
szanse¢ modernizacji kluczowych sektorow - wyjasnia
Sliwowski. - Zawsze trzeba tez pamietaé, ze nie rozwi-
jamy sie dzieki srodkom unijnym, ale dzieki szerszym
korzySciom z cztonkostwa w UE, czyli np. udzialowi we
wspolnym rynku - dodaje ekspert PIE.

Polska musi inwestowac juz
nie tylko w infrastrukture

Jak wiadomo, Polska od lat nadrabia olbrzymie zale-
glosci infrastrukturalne wlasnie dzieki srodkom z UE.
W strone ktoérych branz i sektoréw powinniSmy skiero-
wacé unijne S§rodki w perspektywie 2021-2027?

Jak wskazuje Pawet Sliwowski, zgodnie z obecnymi
rozstrzygnieciami panstwa cztonkowskie UE powinny
skierowaé przynajmniej 30 proc. Srodkdw na cele zwig-
zane z transformacja energetycznag i klimatyczng. - Ten
sektor bedzie wiec jednym z gtéwnych odbiorcéw na-
rzedzi finansowanych z funduszu odbudowy i $rodkéw
z przyszlej perspektywy. Drugim strategicznym celem
jest cyfryzacja gospodarki, ustug publicznych i spote-
czenstwa, wiec réwniez tutaj skierowanych zostanie
duzo $rodkéw. Trzecim waznym aspektem funduszu od-
budowy bedzie nastawienie na tworzenie miejsc pracy,
wiec nalezy sie spodziewaé inwestycji w kapital ludzki,
kwalifikacje, w tym zwlaszcza przekwalifikowywanie
i dostosowywanie kwalifikacji do wyzwan nowej gospo-
darki, np. automatyzacji czesci prac - uwaza ekspert PIE.

W opinii prof. Whudyki Polska wcigz powinna inwe-
stowaé w infrastrukture, bo ona pobudza wiele inwesty-
¢ji prywatnych. - Warunkiem niezbednym do sukcesu
jest realizm, zar6wno w zakresie potrzeb, jak i ich tem-
poralnosci, czyli mozliwosci wykonawczych, aby stabi-
lizowaé poziom cen. Bo wykonawcy przy tej puli $rod-
kéw beda zawyzaé oferty cenowe - ostrzega naukowiec.
- Transparentno$¢ musi by¢ zagwarantowana nie tylko
w sensie formalnym, lecz i np. medialnym - dodaje. @
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zansa dla krajow
uropy Srodkowej

Gdy patrzymy na rozstrzygniecia w sprawie budzetu UE i Funduszu Odbudowy, to trudno
MOwiC o sukcesie czy porazce Polski oraz krajow Europy Srodkowej — uwaza Katarzyna
Rzentarzewska, gtowna analityczka ERSTE ds. regionu CEE

ROZMAWIAE

Czy uwazZa pani, Ze rozstrzygniecia ws.
budzetu Unii Europejskiej (UE) i Fundu-
szu Odbudowy sq sukcesem krajow nasze-
go regionu? Polsce na przyklad przypadl
mniejszy udzial w budzetowym torcie niz
poprzednio, a wobec pierwotnych zalozer
ws. Funduszu straciliSmy najwiecej spo-
$réd krajow UE...
Katarzyna Rzentarzewska: Zacznijmy
od wyjaénienia, ze nowy budzet euro-
pejski sktada sie z dwoch czeéci: wielo-
letniego budzetu Unii Europejskiej na
lata 2021-2027, o warto$ci 1,1 bln euro,
oraz Funduszu Odbudowy o warto$ci
750 mld euro, ktdry jest bezpos$rednia
odpowiedzig na kryzys gospodarczy
spowodowany pandemia.
W ramach wieloletniego budzetu Unii
- wedlug propozycji z maja 2018 r.
i ponownej z lutego 2020 - Polska oraz
inne kraje w regionie mialy przydzie-
long mniejsza cze$é¢ Srodkdéw w po-
roéwnaniu z wieloletnim budzetem na

PIOTR ROSIK

Katarsyna Rzentarzewska:
JKraje Europy Srodkowej stojg
przed szansq wykorzystania
unijnego Funduszu Odbudowy
do zmian strukturalnych”

regionach Polski, do powyzej 75 proc.
$redniej UE, co zmienia klasyfikacje re-
gionu z less developed na transition re-
gion. Ponadto nieznacznie zmienila sie
waga kryterium PKB na rzecz wiekszej
roli bezrobocia oraz wprowadzenia kry-
terium migracji i klimatu do klucza alo-
kacji. Mialo to na celu uwzgledni¢ nie-
co lepiej sytuacje krajow potudniowej
Europy, takich jak Wtochy, Grecja czy
Hiszpania.

Kryteria podzialu wiekszoSci funduszy
europejskich sg jasno definiowane i jed-
nakowe dla wszystkich panstw, trudno
tu zatem moéwic o sukcesie czy porazce,
biorgc pod uwage to, ze Polska jest bene-
ficjentem funduszy, chociazby ze wzgle-
du na czlonkostwo w Unii.

Wedlug najnowszych ustalen ogdlna
warto$¢ wieloletniego budzetu zmniej-
szyla sie nieznacznie w stosunku do pier-
wotnej propozycji. Gdyby nie Fundusz

lata 2014-2020. Analiza opracowana przez zesp6t
Europejskiego Trybunatu Obrachunkowego w mar-
cu zeszlego roku pokazuje, ze nasz kraj miat dostac
o prawie 25 proc. mniej funduszy w nadchodzacym
budzecie w por6wnaniu z obecnym, w cenach stalych
2018. W podobnej sytuacji znalazty sie Czechy, Wegry
czy Stowacja.

Dlaczego?

Po pierwsze, zmienily sie priorytety. Zapadla decy-
zja o zmniejszeniu $rodkéw na polityke spdjnosci,

Odbudowy - ktory oferuje dodatkowe
srodki, a tym samym zwieksza og6élng warto$é bu-
dzetu - Polsce, jak rOwniez innym krajom w regionie,
przyznana by byla mniejsza cze$¢ sSrodkdéw w porow-
naniu z obecnym budzetem. Jesli zas chodzi o Fundusz
Odbudowy, to w ramach kompromisu pula dotacji zo-
statla zmniejszona z 500 mld euro do 390 mld euro.
W ostatecznym rozrachunku Polska otrzyma wiecej
srodkow. Ten ,,sukces” ma jednak stodko-gorzki smak,
bo Fundusz Odbudowy to odpowiedz na kryzys. Bez
niego dodatkowych funduszy by nie byto.

a zwiekszenie funduszy na rozwdj i badania czy digi-
talizacje. Nastepnie jedng z gldéwnych przyczyn niz-
szej alokacji jest wzrost PKB na mieszkanca w wielu

Jednym z funduszy, w ramach ktoérego doszlo do najwiek-
szych ,,0szczednosci”, jest Fundusz Sprawiedliwej Trans-
formagiji. Dlaczego?
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,»Oszczedno$ci” to efekt konieczno$ci uzyskania kom-
promisu. Nasz kraj z pewno$cig moglby liczy¢ na po-
kazne Srodki z tego funduszu. Jednak to, ile Polska
w ostatecznym rozrachunku dostanie srodkéw w ra-
mach tego funduszu, nie powinno by¢ oceniane w ka-
tegoriach sukcesu czy porazki, ale wyboru. Wyptata
czesci Srodkow bedzie bowiem zalezala od zobowia-
zania sie do uzyskania neutralnos$ci klimatycznej do
2050 r. Na obecna chwile Polska - jako jedyny kraj
w Unii Europejskiej - nie przyjeta tego zobowiazania
na zeszlorocznym szczycie.

To samo dotyczy kwestii praworzadnoSci. W jakiej
formie bedzie ona uwzgledniona przy podziale fun-
duszy europejskich, nadal pozostaje otwarta kwestia
i w obecnym momencie jest w rekach Parlamentu Eu-
ropejskiego. Jej przestrzeganie lub nie pozostaje po-
tem kwestia wyboru.

Czy te rozstrzygniecia, o ktérych rozmawiamy, dajq kra-
jom Europy Srodkowej szanse na ,zlotq dekade”, czyli
przyspieszenie rozwoju gospodarczego i zwiekszenie in-
nowacyjnosci gospodarki?

Jesli chodzi o wplyw dodatkowych §rodkéw z Fun-

duszu Odbudowy, to z pewnoscig jest to pozytywny
czynnik, jezeli idzie o wzrost gospodarczy na prze-
strzeni najblizszych kilku lat. Jego celem jest zapew-
nienie Srodkéw i wytworzenie impulsu do wyjscia

z obecnego kryzysu gospodarczego. Warto jednak
zwrdcié uwage, ze Srodki w ramach Funduszu Odbu-
dowy moga byé przeznaczone na reformy i inwestycje
w wielu obszarach, takich jak: edukacja, stuzba zdro-
wia, zatrudnienie czy zwiekszenie konkurencyjno$ci
gospodarki. Kraje regionu stojg zatem réwniez przed
szansg wykorzystania Funduszu Odbudowy do zmian
strukturalnych. Te z pewno$cig moga przynie$é ko-
rzysci rowniez w dluzszym okresie.

Kiedy zobaczymy pierwsze pozytywne efekty oddzialywa-

nia Funduszu Odbudowy na realnq gospodarke?
Zakres pozytywnego wptywu dodatkowych funduszy
europejskich oraz ramy czasowe bedg zalezaly w du-
zym stopniu od tego, jakie plany reform i inwestycji
przedstawia poszczegélne kraje. 70 proc. Srodkéw
powinno zostaé¢ zagospodarowanych do konkretnych
projektéw do konca 2022 r., a pozostate 30 proc. w ko-
lejnym roku. Realistyczne wydaje sie wiec zalozenie,
ze najwiecej platno$ci w ramach Funduszu Odbudowy
nastgpi w latach 2022-2023, ale bedg one dokonywane
az do konica 2026 r. Efekt ich wykorzystania bedzie za-
leze¢ réwniez od tego, czy kraje majg gotowe projekty
lub jak szybko i umiejetnie potrafig je przygotowac.

Jak paristwa z naszego regionu radzq sobie z wykorzysta-
niem funduszy europejskich?
Catkiem dobrze. W wiekszosci krajow az 90 proc.
funduszy jest juz alokowanych do konkretnych pro-
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jektow. To wyrazny wzrost w porOwnaniu z latami
2007-2013, kiedy na tym samym etapie kraje regionu
mialy wykorzystane 60 proc. dostepnych funduszy.

Ktory z krajéw naszego regionu moze najlepiej skorzy-

sta¢ z nowego budzetu i Funduszu Odbudowy?
W ramach Funduszu Odbudowy najwiecej Srodkow,
jako procent PKB, poptynie do Chorwacji - prawie
13 proc. PKB za rok 2019. Obecne prognozy wska-
zuja, ze wlasnie ten kraj znajdzie sie w najglebszej
recesji spo$rdd panstw z naszego regionu. Wegry,
Stowacja czy Rumunia w formie dotacji mogg liczy¢
na ok. 8 proc. PKB.
Dla Polski duzg szansg jest dostep do dodatkowych
srodkéw w ramach Funduszu Sprawiedliwej Trans-
formacji energetycznej. Nie jest tajemnicg, Ze nasz
przemyst weglowy zmaga sie z problemem rentow-
nosci. Jego restrukturyzacja byla odkladana przez

lata. Fundusz Sprawiedliwej Transformacji méglby
zostaé wykorzystany na przyktad na ztagodzenie ne-
gatywnych efektéw takiej restrukturyzacji, czyli na
wsparcie zatrudnienia, przekwalifikowanie itd.

Ktore branze i sektory moga najbardziej skorzystaé¢
w ramach nowego budzetu oraz na powstaniu Funduszu
Odbudowy? W kierunku jakich branz i sektoréw oraz na
jakie cele powinny by¢ kierowane te srodki?

Jesli chodzi o sektory, to stuzba zdrowia czy edu-
kacja sa chronicznie niedofinansowane w calym
regionie i Fundusz Odbudowy jest szansa na prze-
prowadzenie reform w tych obszarach. Jednoczes$nie
w ramach inwestycji warto myS$leé juz o nowocze-
snych rozwigzaniach, takich jak digitalny dostep
do ustug sektora publicznego. W Polsce zaledwie
13 proc. wizyt u lekarza jest zaplanowanych za po-
Srednictwem internetu, a na przyklad w Finlandii
- polowa. Pandemia tylko unaocznita braki, z jaki-
mi borykaja sie kraje regionu w zakresie informaty-
zacji sektora publicznego. Digitalizacja jest jednym
z priorytetéw, jesli chodzi o fundusze europejskie.
Na przykiad 10 proc. srodkéw z funduszu EU4he-
alth ma by¢ przeznaczonych wlasnie na digitalizacje
stuzby zdrowia.

Warto réwniez rozwazy¢ reformy rynku pracy. Pol-
ska w poréwnaniu z Austrig ma relatywnie niski
wspo6lczynnik aktywnoS$ci zawodowej kobiet do 45.
roku zycia. W Austrii 60 proc. pan posiadajacych
przynajmniej jedno dziecko pracuje w czeSciowym
wymiarze godzin, a w Polsce - zaledwie 10 proc.
Umozliwienie pracy zdalnej czy zwiekszenie ela-
stycznoSci pracy poprzez wsparcie zatrudnienia
wlasnie w cze$ciowym wymiarze godzin mogloby
podwyzszy¢ aktywnos$¢ kobiet, czesto obarczonych
pracami domowymi czy opieka nad dzie¢mi w takim
zakresie, ktéry ogranicza im mozliwo$é podjecia
pracy zarobkowej w pelnym wymiarze. °
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Stawka
na sektory
IroZwWojowe

W latach 2021-2027 otrzymamy netto z Unii

srodki odpowiadajgce 5 proc. polskiego PKB.

Co z tak olbrzymig kwotg, ponad 750 mid z,
Polska powinna zrobic¢”? Na co jg wydac?

ytani przez nas ekonomisci i eksperci pod-
powiadaja, w ktore dziedziny gospodarki,
galezie czy branze warto skierowaé otrzy-
mane lub pozyczone $rodki i co dzieki nim
mozemy osiaggnac. Stawka jest nasza pozy-
cja w Europie i na §wiecie w najblizszych
20-30 latach. °

Przemystaw Kwiecien
gtéwny ekonomista XTB

olska bedzie istotnym beneficjentem Europej-
P skiego Funduszu Ozywienia. Szacuje sie, ze

trafi do nas suma odpowiadajaca 12-13 proc. na-
szego PKB i §rodki te beda skoncentrowane w latach
2021-2023. Odliczajac nasz wklad, bedzie to nadal po-
nad 5 proc. PKB, a trzeba pamieta¢, ze sktadki zostaty
znacznie odtozone (i roztozone) w czasie, program za$
bedzie finansowany dzieki emisji obligacji na poziomie
Komisji. Dlatego to szansa na istotny impuls inwesty-
cyjny, ktérego Polska potrzebuje.

Dzi$ wiemy, ze przy wydatkowaniu §rodkéw beda
obowigzywa¢ liczne ograniczenia, cho¢ nie s3 jeszcze
znane szczegdly. Unia ma postawié na ekologie i inno-
wacyjno$é, jednak sg to bardzo pojemne hasta. Nie jest
tajemnica, ze nasz kraj znajduje sie pod presja zmiany
swojego miksu energetycznego i spora cze$¢ srodkow
z pewno$cia zostanie przeznaczona na ten cel. W Pol-
sce juz teraz do$¢ dynamicznie rozwija sie fotowol-
taika i to moze by¢ jeden z beneficjentéw programu.
Z pewnoscig w tej kategorii bedzie mozna zwiekszy¢
intensywno$¢ dzialan w kierunku poprawy jako$ci
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powietrza, ktdre i tak s3 niezbedne. Wazna bedzie tu
wspoélpraca z samorzadami.

W kategorii innowacyjno$¢ tatwo niestety o duze
projekty, ktore niekoniecznie zwiekszajg istotnie poten-
cjat gospodarki. Od dawna uwazam, ze najwieksza baza
do wzrostu innowacyjnosci jest w szkolnictwie. I to tak
naprawde na kazdym poziomie. Zmiany technologiczne
sg dzi$ tak szybkie, Ze bez dobrego szkolnictwa trudno
o wydajna sile robocza lub inaczej - przetom w tej ka-
tegorii moglby by¢ prawdziwym kolem zamachowym.
Dotyczy to kazdego poziomu, juz szkolnictwo podsta-
wowe powinno prowadzi¢é do wyréwnywania szans,
a wyzsze dostarczaé synergii z przedsiebiorcami.

Michat Rot
ekonomista PKO BP

owa fala funduszy unijnych powinna mie¢ bez-
N posrednie i poSrednie pozytywne efekty, ktore

przetoza sie na poprawe potencjalnego wzrostu
PKB. Beda tez sprzyjaé utrzymaniu dobrej sytuacji bi-
lansu platniczego oraz spadku relacji zadluzenia za-
granicznego do PKB. Sam rozmiar skoordynowanego
w ramach UE impulsu popytowego oznacza, ze kanat
handlowy bedzie dzialal silnie stymulujgco na gospo-
darki eksporter6w netto, w tym Polske.

Oceniajac skutki i skuteczno$¢ europejskiej stymu-
lacji finansowej, nalezy bra¢ pod uwage kilka istotnych
kwestii. Po pierwsze, podejscie do kredytoéw - nie jest
jasne, czy zostang one dodane do statystyk dlugu pu-
blicznego (przesuwajac tym samym relacje dtugu do
PKB do swoich prawnych limitéw), czy skonsolidowane
w ramach unijnych krajowych rachunkéw rzadowych
(tylko z wpltywem na dlug WE) - to istotne z punktu wi-
dzenia dalszej krajowej polityki fiskalnej. Po drugie, nie
da sie ruszy¢ z nowym, masowym programem inwe-
stycji publicznych w tak krotkim czasie, jak chciataby
KE. Projekty inwestycyjne wymagaja przygotowania,
ktoére trwa zwykle prawie dwa lata. Realizacje utrud-
nia¢ moze to, ze sektor budowlany osiagnat maksimum
mocy produkcyjnych w roku 2019, a obecnie poziom
jego produkciji jest tylko ok. 5 proc. nizszy w stosunku
do poziomu maksymalnego. Zwiekszenie jego zdolno-
Sci nie jest latwe, poniewaz wymaga wiekszej sity ro-
boczej (wobec ograniczonej podazy) i istotnego zwiek-
szenia podazy surowcoéw. Po trzecie, udzial krajowej
warto$ci dodanej w nowych projektach unijnych moze
sie rézni¢ od historycznego, poniewaz nacisk zostanie
polozony na transformacje cyfrowa i klimat (a nie na
infrastrukture i kapitat ludzki, jak to sie dzialo w Polsce
w latach 2007-2013 i 2014-2020) - inwestycje te moga
wiec by¢ bardziej importochtonne, niz mialo to miejsce
historycznie.

Mimo powyzszych ograniczen i watpliwos$ci trzeba
podkreslié, ze w dobie tak glebokiego kryzysu, z jakim



Swiatowa gospodarka ma do czynienia, nowa warto$¢
w polityce fiskalnej UE polega przede wszystkim na
zapewnieniu doplywu do gospodarek srodkéw, ktore
pozwola przenie$¢ ciezar tworzenia PKB z ostabionego
sektora prywatnego na sektor publiczny.

Krystian Jaworski
ekonomista Crédit Agricole Polska

skierowane na zmiane modelu europejskiej go-

spodarki i ekonomii poszczegdlnych krajéw pod
katem odpornoSci na kryzysy i pandemie. Podczas
pandemii istotnym czynnikiem gwattownej redukcji
wzrostu gospodarczego bylo zbyt silne uzaleznienie
od koncentracji produkcji w Chinach i Zrédet docho-
déw obywateli danego kraju od popytu na ustugi oraz
produkty, ktére w warunkach kryzysu majg marginalne
znaczenie.

Na podstawie dostepnych obecnie danych wiado-
mo, ze bilans zyskéw (wzrost gospodarczy w latach
2010-2020) i strat w 2020 wskutek pandemii w 25 kra-
jach Europy wypada bardzo negatywnie. Z bilansu tego
wynika, ze gospodarka Wloch i Niemiec skurczyla
sie o ok. -13 proc., gospodarka Francji zmniejszyla sie
o ok. -10 proc., Wielkiej Brytanii o -7 proc., Holandii
o -5 proc., a Hiszpanii o -17 proc. Dodatni bilans w go-
spodarce Polski wykazatl wzrost o ok. +17 proc., a Irlan-
dii az o ok. +37 proc. Per saldo cala gospodarka Europy
i UE istotnie sie , kurczy”, co jest ztym prognostykiem
dla konkurowania Europy w ukladzie §wiatowym.

Polska, w ramach zmiany modelu gospodarki od-
pornej na kryzysy i pandemie, powinna przeznaczy¢
fundusze odbudowy na rozwiniecie sektoréw gospo-
darki, ktére w trakcie kryzysu i pandemii sg szczegdl-
nie wazne i jednocze$nie tworza potencjat do rosnace-
go popytu w sytuacji, gdy dzialy gospodarki krytyczne
dla mechanizméw transmisji kryzysu i pandemii redu-
kuja istotnie swdj obroét. Do takich kluczowych w okre-
sie kryzysu i pandemii, ale takze poza kryzysem, ob-
szarow gospodarki, na ktdre trzeba skierowa¢ fundusze
rozwojowe w Polsce, s3: drogi kolejowe i transport ko-
lejowy, energetyka wodorowa i wiatrowa na Baltyku,
budowa lokalnych bioelektrowni, systemy komunika-
cyjne do pracy zdalnej, przemyst farmaceutyczny
i medyczny, elektromobilno$¢. Poza tym beda
to: zdekoncentrowana turystyka i agro- <2
turystyka, systemy zaopatrzenia
w wode, antypowodziowe zbior-
niki retencyjne, pokrycie szybka _
siecig internetowa kazdego me- =i
tra kwadratowego Polski, zakupy =
przez internet polskiej zywnosci
bezposrednio od producentéw
oraz rolnikéw i np. stworzenie

F undusze UE na tzw. cel odbudowy powinny by¢

Polskiego Holdingu Rolno-Spozywczego z potencjalem
masowego eksportu do Indii.

Kolejnymi obszarami, w ktére warto bedzie zainwe-
stowac unijne $rodki, s3: nowoczesne technologie w za-
kresie materialéw budowlanych, statkéw powietrznych
i zegluga Srodladowa.

Prof. Zbigniew Krysiak
SGH

ramach przedstawionego przez Komisje
WEuropejska funduszu odbudowy panstwom

czlonkowskim bedg przekazywane $rodki za
posrednictwem budzetu UE na wspieranie prioryteto-
wych dziatah w zakresie inwestycji i reform. Beda one
wykorzystywane do wzmocnienia programdéw finan-
sowych majacych kluczowe znaczenie dla odbudowy
gospodarczej w horyzoncie 2024 r.

Nalezy zwr6ci¢é uwage, ze nie beda to pienigdze
ukierunkowane na zahibernowanie gospodarki ani
ochrone miejsc pracy w krétkim okresie. To zadanie
nalezy do krajowej polityki pienieznej i fiskalnej (m.in.
Tarcz Antykryzysowej i Finansowej). Fundusz odbudo-
WYy jest natomiast podzielony na kilka segmentéw, z ja-
snym przeznaczeniem wydatkowanych pieniedzy.

Panstwa czlonkowskie przedstawig krajowe plany
odbudowy, jednak bedg one podlegaly akceptacji KE.
Nadz6ér Komisji stanowi dobre zabezpieczenie racjonal-
nego wydatkowania pieniedzy - zapewnienia wspar-
cia finansowego na rzecz inwestycji i reform, w tym
w dziedzinie transformacji ekologicznej i cyfrowej.

W przypadku Polski pozytywny wplyw progra-
mu na tempo wzrostu gospodarczego bedzie skupiony
w ramach dwoch kanaléw oddzialywania. Pierwszy
z nich to wyzsze inwestycje, a drugi to zwiekszenie
eksportu zwiazane z jednoczesnym ozywieniem go-
spodarczym w innych krajach UE.

Kluczowa kwestig programu nie jest jednak do-
kladny spos6b zagospodarowania $rodkéw, tylko ich
skala. Ostateczny sposéb rozdysponowania pieniedzy
w ramach funduszu odbudowy pomiedzy poszczegdl-
ne kraje cztonkowskie i segmenty programoéw nie jest
jeszcze znany. Zgodnie z wstepnymi informacjami Pol-

ska bedzie miata jednak do dyspozycji znaczaco
wieksza kwote srodkéw w relacji do PKB
w porOéwnaniu z przecietng warto$cig w ca-
lej UE. Oznacza to, ze uruchomienie

: funduszu odbudowy powinno

sie przyczyni¢ do szybszej kon-
wergencji Polski do S$redniej
unijnej pod wzgledem PKB

per capita, niz mialo to miej-

sce przed wybuchem pandemii

COVID-I9. °
Zebrat i opracowat Dariusz Styczek
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PIOTR ROSIK

Jak przyspieszyc restrukturyzacje polskich firm w trakcie koronakryzysu?
Uproszczone postepowanie restrukturyzacyjne to krok w dobrg strone. Ale jest
ich jeszcze wiele do zrobienia, by polskie sgdy nie zapchaty sie w wyniku zalewu
wnioskow o restrukturyzacie. Przy czym powrdt bankowego tytutu egzekucyjnego nie
wydaje sie ekspertom ani wkasciwy, ani mozliwy

irmy na calym §wiecie, takze w Polsce, maja
spore problemy w zwiazku z pandemia ko-
ronawirusa i kwarantannami. Popyt na ich
produkty i ustugi znacznie zmalal. By wspo-
moéc biznes, wiele rzadéw, w tym polski,
uruchomito narzedzia fiskalne, a banki cen-
tralne - niestandardowe narzedzia polityki
pienieznej. Po Srodki z tarczy antykryzysowej w Polsce
siegnelo ok. 46 proc. firm - mdéwig szacunki rzadowe
z poczatku czerwca.

To nie wr6zy dobrze na kolejne kwartaly. Jesli pande-
mia nie bedzie ustawac, tylko sie rozwija¢, biznes moze
wpas¢ w naprawde powazne klopoty. Moze sie pojawié
fala procesoéw restrukturyzacyjnych. Problem w tym, ze
w Polsce nie przebiegaja one gtadko.

Fala restrukturyzacji dopiero wzbiera

Jaki procent polskich firm w najblizszych kwarta-
tach bedzie potrzebowatl restrukturyzacji? Czy mozna
to jako$ oszacowac? Eksperci powstrzymuja sie przed
doktadnymi prognozami. Dariusz Kwiatkowski, doradca
restrukturyzacyjny w Kancelarii Kosmal & Kwiatkow-
ski, wskazuje, ze niektdre szacunki méwig, iz co trzecia
polska firma w najblizszym czasie moze mieé problemy
z wyplacalno$cia, natomiast co pigta bedzie potrzebo-
wala restrukturyzacji. - Dzi$§ trudno podawa¢ doktadne
liczby. Wiele przedsiebiorstw skorzystato z pomocy rzg-
dowej. Jednak czesto nie byla ona wystarczajaca - pod-
kresla Kwiatkowski.

Wedtug niego najbardziej zagrozone s3a branze czy
sektory, ktore dlugo - w zwigzku z obostrzeniami admi-
nistracyjnymi - nie moglty prowadzié¢ dzialalnosci, oraz
takie, z ktérych ustug klienci boja sie korzystaé z uwagi
na mozliwo$¢ zarazenia si¢ wirusem. Mowa tu np. o biu-
rach podrézy, firmach transportowych, kinach, teatrach.
- Tradycyjnie zagrozone niewyptacalno$cia beda branze
budowlana, transportowa, elektroniczna. Coraz cze$ciej
z problemami finansowymi zglaszaja sie do nas firmy
z branzy turystycznej i ustug - podkresla Kwiatkowski.

Karol Tatara, kwalifikowany doradca restrukturyza-
cyjny i radca prawny, zalozyciel Kancelarii Prawa Re-
strukturyzacyjnego i UpadloSciowego Tatara i Wspot-
pracownicy, uwaza, ze prawdopodobnie dopiero w IV
kwartale tego roku bedzie mozna podja¢ prébe osza-
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cowania, jaka cze$¢ podmiotéw gospodarczych moze
wymaga¢ wdrozenia procedur restrukturyzacyjnych.
- Nalezy oczekiwac, ze kryzys bedzie dlugotrwaty,
a przyczynia sie do niego nie tylko ograniczenia admi-
nistracyjne, nalozone przez wladze publiczne, lecz row-
niez zmiany przyzwyczajen konsumentéw. Restruktu-
ryzacja stanie sie wiec koniecznoscig, a przedsiebiorcy
zostang zmuszeni do dostosowania swojej dzialalno$ci
do nowych warunkéw - ostrzega Tatara. - W mojej oce-
nie najbardziej ucierpig branze: turystyczna, hotelarska,
restauracyjna, eventowa, biurowa. Wigze sie to przede
wszystkim z ograniczeniem aktywnos$ci i kontaktéw
spotecznych - dodaje.

Glowna fala upadiosci i restrukturyzacji z III-IV
kwartatu tego roku, za sprawa pomocy rzadowej, prze-
suwa sie na I kwartal 2021 r. - uwaza Wojciech Bokina,
doradca restrukturyzacyjny w kancelarii Brysiewicz
i Wspdlnicy. - Moze doj$é do kolejnej fali koronawirusa
i kolejnego lockdownu, ktéry moze poglebic¢ i przys$pie-
szy¢ fale wnioskdéw restrukturyzacyjnych oraz upadto-
Sciowych - alarmuje ekspert.

Zatory orzecznicze hamuja
naprawg firm

Liczba aktywnych dzialalnoSci gospodarczych
w Polsce wynosi 2,46 mln - mowa tutaj zaréwno o jed-
noosobowych dzialalno$ciach, jak i o §rednich oraz du-
zych przedsiebiorstwach. Gdyby rzeczywiscie jedna pia-
ta z nich potrzebowata za kilka miesiecy czy kwartatow
procesu restrukturyzacji, oznaczaloby to zalanie sadéw
sprawami w liczbie siegajacej niemalze po6t miliona!
A nie ukrywajmy, w naszym kraju niestety procesy re-
strukturyzacyjne nie przebiegaja jak po masle.

Dlaczego tak jest? Na powolno$¢ procesu restruktu-
ryzacyjnego - zdaniem Magdaleny Kasiarz, kierujacej
zespotem restrukturyzacji w ramach praktyki EY Law
- bardzo duzy wplyw maja zatory orzecznicze i mato
sprawna praca sadow. - Obrazuje to chociazby sytuacja
takich spdlek jak Action. Po paru latach postepowa-
nia restrukturyzacyjnego sp6tka i wierzyciele czekaja
na zatwierdzenie ukladu przez sad od 6 lutego [tekst
powstawal w potowie sierpnia 2020 - przyp. aut.]. To
samo dotyczy trzech spélek z grupy Piotr i Pawel, w kto-
rych uklady zostaly przyjete przez wierzycieli 2 marca,
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arozprawa w przedmiocie zatwierdzenia uktadu zostala
wyznaczona na 21 wrzesnia. Zaréwno sp6ika, jak i wie-
rzyciele czekajg juz tylko na zatwierdzenie przez sad.
Spobika gotowa jest do rozpoczecia sptat wierzytelno$ci.
Taka sytuacja powoduje, ze wierzyciele czekaja latami
na splate swoich wierzytelnosci w przypadku otwarcia
postepowania restrukturyzacyjnego, ktére co do zasady
powinno przy$épieszy¢ i zwiekszy¢ mozliwo$¢ ich zaspo-
kojenia. To oczywiscie rodzi problemy po stronie nie
tylko restrukturyzowanego przedsiebiorstwa, lecz takze
wierzycieli - wskazuje Kasiarz.

Wedtug ekspertki EY Law sytuacja jest r6zna w roz-
nych sadach, ale w wiekszo$ci duzych miast - takich jak
Warszawa, Krakdw czy Poznan - z terminami jest bar-
dzo Zle. - Niestety statystyki wskazujg, ze z roku na rok
postepowania trwaja dtuzej, a zaleglosci orzecznicze sg

wigksze - podkresla Magdalena Kasiarz.

Czesty problem w procesie
restrukturyzacyjnym to zbyt diugie
zwlekanie z decyzjg o podjeciu dziatan
naprawczych, co jest wing zarzgdow firm

IdZmy dalej. Przeciez musi by¢ jaki§ powod, dla ktd-
rego postepowania restrukturyzacyjne w sadach tocza
sie stosunkowo wolno. Wytlumaczenie zjawiska opie-
szato$cig sadoéw to zbyt daleko idgce uproszczenie. Woj-
ciech Bokina wskazuje na ograniczenia kadrowe, jesli
chodzi o sedzidéw oraz personel administracyjny sadow.
- Ustawodaweca to dostrzega i coraz wieksze obowigzki
przenosi w ramach postepowan z sadéw na doradcéw
restrukturyzacyjnych, peligcych funkcje syndykow
czy nadzorcéw. Tak dzieje sie chociazby w znowelizo-
wanej upadto$ci konsumenckiej czy wprowadzonym na
razie tymczasowo uproszczonym postepowaniu restruk-
turyzacyjnym. I to sg kroki w odpowiednim kierunku.
Niektore postepowania sg przedtuzane $wiadomie przez
niektérych dtuznikéw, ktoérzy zasadnie albo nie czekaja
na inwestora lub inne zdarzenie, ktére w ich mniema-
niu uchroni przedsiebiorce przed upadtoscia - wskazuje
Bokina.

Magdalena Kasiarz liczy na to, Ze zostanie przepro-
wadzona cyfryzacja postepowan restrukturyzacyjnych
i upadlosciowych, co wplynie na poprawe i szybkos¢
obiegu informacji. - Wplyw na skuteczno$é postepowan
restrukturyzacyjnych majg tez przepisy, ktére w pew-
nych aspektach s3 niepotrzebnie skomplikowane i rodza
réznice interpretacyjne, potegujace niepewnos$é co do
wyniku postepowania - wskazuje Kasiarz.
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Jednak nie tylko po stronie sadéw czy skomplikowa-
nych przepiséw nalezy sie doszukiwa¢ Zrédet problemu.
Matgorzata Anisimowicz, prezes zarzadu PMR Restruk-
turyzacje, podkresla, ze czestym zjawiskiem w procesie
restrukturyzacyjnym jest zbyt dtugie zwlekanie z decy-
zja o podjeciu dziatan naprawczych, co jest wing zarza-
déw firm. - Tylko szybka reakcja pozwala na przygoto-
wanie efektywnych propozycji uktadowych, ktére beda
mogly usatysfakcjonowaé wierzycieli. W dobie kryzysu
zwigzanego z pandemia czas odgrywa jeszcze wazniej-
szg role niz dotychczas, poniewaz wielu przedsiebiorcow
spotkato sie z naglym i niespodziewanym spadkiem ob-
rotow oraz utratg ptynnosci. W takich okolicznosciach
nawet niewielka zwloka moze sprawi¢, ze na pewne
rozwigzania naprawcze bedzie juz za pdzno - ttumaczy
Anisimowicz.

Uproszezone post¢gpowanie
to krok w dobrg stron¢

Eksperci zgodnie wskazuja, Ze uproszczone poste-
powanie restrukturyzacyjne - ktére zostato uchwalone
przez Sejm RP 19 czerwca 2020 r. - to krok w kierunku
przysSpieszenia restrukturyzacji sadowej. Jest ono pra-
wie w caloSci przeprowadzane poza sadem, ktéry spra-
wuje jedynie funkcje kontrolna w przypadku zastrzezen
stron oraz zatwierdza zawarcie ukladu. - Przedsiebior-
ca po zawarciu umowy z doradca restrukturyzacyjnym
o sprawowanie nadzoru nad przebiegiem postepowania
zamieszcza obwieszczenie w ,,Monitorze Sgdowym i Go-
spodarczym”. Dzien dokonania obwieszczenia w ,,MSiG”
jest dniem otwarcia postepowania, co stanowczo przy-
Spiesza i ulatwia proces restrukturyzacji. Od tego dnia
rozpoczyna réwniez bieg czteromiesieczny termin na
zawarcie ukladu z wierzycielami - wskazuje Malgorza-
ta Anisimowicz, prezes zarzadu PMR Restrukturyzacje.
Jej zdaniem uproszczona restrukturyzacja to optymalne
rozwigzanie, uszyte na miare obecnej sytuacji. - Chroni
zar6wno przedsiebiorce, jak i pozwala na wypracowanie
propozycji z wierzycielami, ktérzy zdaja sobie sprawe,
ze brak akceptacji wspdlnie wypracowanych propozycji
ukladowych moze sie zakonczy¢ upadloscia zadluzonej
firmy. To z kolei przelozy sie na niskie pokrycie wierzy-
telno$ci. Przy jednoczesnym zawieszeniu egzekuciji stro-
ny majg wzajemng ,motywacje” dla szybkiego wypra-
cowania porozumienia. Przy jednoczesnej wspoélpracy
z wybranym profesjonalnym doradcg restrukturyzacyj-
nym postepowania beda szybkie i - mam nadzieje - efek-
tywne - uwaza prawniczka.

Karol Tatara dodaje, ze co prawda obowigzywanie
uproszczonego postepowania restrukturyzacyjnego
przewidziane jest na najblizszy rok, ale - jego zdaniem
- jezeli regulacja sprawdzi sie w praktyce, nalezy ocze-
kiwaé, iz zostanie utrzymana lub stanie sie¢ podstawa
zmian w Prawie restrukturyzacyjnym. - Zaktadam, ze
nastapi przeniesienie przynajmniej czeSci przyjetych



Uproszczone post¢powania
i bankowe egzekucje -
jak jest na Zachodzie?

Karol Tatara, kwalifikowany doradca restruktu-
ryzacyjny i radca prawny, zatozyciel Kancelarii Prawa
Restrukturyzacyjnego i Upadtosciowego Tatara

i Wspotpracownicy
’ 9 W innych krajach Unii Europejskiej nie ma co do
zasady postepowan podobnych ani do bankowego
postepowania ugodowego, ani uproszczonego postepowania
restrukturyzacyjnego. W Niemczech czy we Francji, a takze
w Wielkiej Brytanii prozno szukac postepowan, ktdre prowadzit-
by podmiot gospodarczy inny niz doradca restrukturyzacyjny.
Najblizej konstrukeyjnie tych rozwigzan znajdujg sie niemieckie
Schutzschirmverfahren oraz brytyjskie Company Voluntary Arran-
gement, jednak dla ochrony przed egzekucja konieczna jest in-
gerencja sadu. Wyzsze s3 tez wigkszosci wymagane dla przyjecia
uktadu w tych zasadniczo pozasgdowych propozycjach. Mozna
sie spodziewac, ze w sytuacii silnych zaleznosci i wspotpracy
migdzynarodowej inne paristwa moga sig zainspirowac polskim
uproszczonym postepowaniem restrukturyzacyjnym. 99

rozwigzan do Prawa restrukturyzacyjnego. Oczywiscie
pozostaja pewne elementy, ktére nalezatoby udoskona-
li¢, np. wprowadzié procedure zmiany osoby nadzorcy
czy tez da¢ mozliwo$¢ skorzystania z postepowania
réwniez dluznikom bedacym emitentami obligacji -
wskazuje Tatara.

- Czy to bedzie udane rozwigzanie, pokaze praktyka.
Niemniej jednak nalezy pamietaé, ze zaden instrument
nie zapewni stuprocentowej skuteczno$ci postepowan
restrukturyzacyjnych, bo to gra intereséw dluznika
i wierzycieli, a one nie zawsze sa zbiezne - chlodzi na-
stroje Wojciech Bokina.

Banki to nie sady

Niedawno w niektérych kregach biznesowych, ban-
kowych i politycznych pojawil sie pomyst na powr6t
bankowego tytulu egzekucyjnego. To rozwigzanie, w ra-
mach ktérego banki moga niejako zastgpi¢ sad w zakre-
sie rozstrzygania spor6w. Rzecznik finansowy Mariusz
Golecki zwracal jednak uwage, ze w polskim porzadku
prawnym pojawila sie tendencja do wylaczania podmio-
toéw prawa prywatnego z mozliwo$ci wykonywania wta-
dzy sadowniczej, a banki zostaly pozbawione prawa do
wydawania bankowych tytuléw egzekucyjnych noweli-
zacja ustawy z 4 lipca 2019 r. o zmianie ustawy Kodeks
postepowania cywilnego.

Eksperci pytani przez ,Gazete Bankow3” niemal
jednogto$nie uwazaja, ze powr6t do bankowego tytutu
egzekucyjnego nie bylby dobrym pomystem. - W mo-
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jej ocenie nie jest to dobre rozwigzanie. Z wieloletniej
praktyki wynika, ze banki dzialajg czesto sprzecznie
z dobrem ogo6tu wierzycieli. Dla przedsiebiorcy duzo
lepszym rozwigzaniem jest sprawne i szybkie postepo-
wanie restrukturyzacyjne - ttumaczy Malgorzata Anisi-
mowicz, prezes zarzagdu PMR Restrukturyzacje. - Poza
tym banki wbrew pozorom sprawy prowadza powoli
oraz wykazuja czesto brak checi podejmowania trud-
nych decyzji, co rowniez nie wpltywa korzystnie na sytu-
acje przedsiebiorcow - dodaje.

Takze Dariusz Kwiatkowski uwaza, ze kwestia prze-
kazania kompetencji wtadczych bankom moze budzié
sporo kontrowersji. - Trudno sobie wyobrazié, ze bank
bedzie potrafit w toku takiego postepowania ugodowego
zachowaé bezstronno$¢ i obiektywnie spojrzeé na ce-
lowo$¢ zawarcia uczciwej ugody. Bank, bedgc interesa-
riuszem tego postepowania, bedzie robit wszystko, zeby
w mozliwie najpelniejszy sposéb zabezpieczyé swoj
interes. Z istoty postepowania wynika, ze bank zawsze
bedzie uprzywilejowany wzgledem pozostalych wie-
rzycieli. Gwarancja rOwnego zabezpieczenia interesoéw
wierzycieli jest zapewnienie wszystkim prawa do gloso-
wania nad ugoda i wniesienia sprzeciwu do sadu. Przy
czym postepowanie kontrolne przed sadami powszech-
nymi powinno by¢ w $lad za ogélnymi zasadami prawa
dwuinstancyjne - zaznacza doradca restrukturyzacyjny
w Kancelarii Kosmal & Kwiatkowski.

- Trybunal Konstytucyjny w 2015 r. stusznie uznatl,
Ze to instytucja naruszajgca zasade rownosci i jej wpro-
wadzenie wymagatoby zmiany konstytucji, co jest mato
realne, gdyz zasada réwnoéci jest jednym z fundamen-
téw demokratycznego panstwa prawa - podsumowuje
Wojciech Bokina. °

Bankowe post¢powanie ugodowe
to nie bankowy tytul egzekucyjny

Nie nalezy myli¢ dwadch instytucji prawnych: bankowego

postepowania ugodowego i bankowego tytutu egzeku-

cyjnego. To pierwsze rozwigzanie istnieje w polskim porzadku
prawnym, ale dotyczy tylko waskiej grupy podmiotow:

e dtuznika bedacego przedsigbiorstwem panstwowym, jedno-
osobowg spotkg Skarbu Parstwa lub spotka, w kidrej akcje
bedace wiasnoscig Skarbu Panstwa, przedsigbiorstw pan-
stwowych i jednoosobowych spdtek Skarbu Paristwa stanowig
tacznie wiecej niz 50%;

¢ Krajowego Osrodka Wsparcia Rolnictwa, w czesci obejmujacej
jego zobowigzania przejete — stosownie do odrebnych prze-
pisdw 0 gospodarowaniu nieruchomosciami rolnymi Skarbu
Panstwa — po zlikwidowanych pafistwowych przedsigbior-
stwach gospodarki rolnej (art. 6 ust. 1 ustawy o restrukturyza-
cji finansowej przedsigbiorstw i bankdw).

WRZESIEN 2020 // GAZETA BANKOWA



wydarzenia KONSOLIDACJA ENERGETYK|

Lokomotywy gieldy
zyskuja na planach
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wyniosg roczne przychody kon-
cernu PKN Orlen, Grupy Energa,
Lotosu oraz PGNiG
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KRZYSZTOF PACZKOWSKI

Integracja polskiej energetyki nabiera tempa, stajgc sie impulsem do wzrostu cen akcii.
Rynek bardzo pozytywnie ocenia tez mozliwosc budowy silnych grup kapitatowych,
ktore w dobie zawirowan gospodarczych bedg mogty skutecznie konkurowac ze
Swiatowymi potentatami w branzy

o zatwierdzonej juz przez Komisje Eu-

ropejska fuzji PKN Orlen z Grupa Lotos

czeka nas konsolidacja nowo utworzone-

go koncernu paliwowego z Grupa PGNiG.

Obie firmy zawarly juz umowe o bliskiej

wspoélpracy, przy jednoczesnej realizacji

wniosku koncentracyjnego do KE oraz

wdrozeniu prac nad due diligence (badaniu sprawoz-

dan i kondycji finansowej - przyp red.) gazowej spotki.

- W szybkim tempie przystepujemy do prac zwia-

zanych z akwizycja Grupy PGNiG. Naszym atutem jest

przede wszystkim duze dosSwiadczenie w realizacji

tego typu projektéw, a ponadto dysponujemy unikal-

nymi kompetencjami w prowadzeniu znaczacych in-

westycji i w koficu mamy odpowiednie mozliwo$ci fi-

nansowe w tym zakresie - moéwi Daniel Obajtek, prezes

PKN Orlen. Jego zdaniem integracja ptockiego koncer-

nu z Grupa PGNIiG pozwoli na zbudowanie réwnorzed-

nego multienergetycznego gracza w europejskiej lidze

energetycznej - obok silnych regionalnie firm, ktére

od dawna juz czerpig korzysci biznesowe ze zrealizo-

wanych wcze$niej konsolidacji. Mowa tutaj chociazby
o koncernach: wloskim ENI czy hiszpanskim Repsol.

Mocne strony polaczenia

Z szacunkow przedstawionych przez ptocka spdlke
wynika, ze po integracji aktywé6w PKN Orlen, Grupy
Energa, Lotosu oraz PGNIiG }3czne przychody nowego
koncernu wyniostyby w skali roku ok. 200 mld zt. Zysk
operacyjny EBITDA (zysk operacyjny przed potrace-
niem odsetek od zaciaggnietych zobowigzan, podatkéw
i amortyzacji - przyp. red.) dla kluczowych segmentéw
plasowatlby sie na poziomie 20 mld zl rocznie.

Eksperci sg zgodni: osiggniety w ten sposéb efekt
skali ulatwilby polaczonemu podmiotowi skuteczne
konkurowanie na $§wiatowych rynkach. Duzy koncern
mialby rowniez dostep do tanich Zrédel finansowania,
co dzi$ nie jest dostepne w takim stopniu dla poszcze-
gblnych firm dzialajacych oddzielnie.

Jak wynika z analizy przygotowanej przez spoéike,
za zysk operacyjny polaczonego podmiotu w 40 proc.
nadal odpowiadalby podstawowy biznes, a wiec rafine-
ria i petrochemia. Z kolei wydobycie z taczna roczna
produkcja na poziomie ok. 70 mln boe (barytki ekwiwa-
lentu ropy naftowej) stanowiloby ok. 20 proc. wyniku.

| &

Po ok. 15 proc. generowalyby sprzedaz detalicz-
na paliw, gazu i energii oraz regulowana dystrybucja
- z duzym potencjatem wzrostu w kolejnych latach.
Wytwarzanie energii odpowiadaloby za ok. 10 proc. zy-
sku operacyjnego. W tym przypadku jednak mozliwe
byloby znaczne zwiekszenie wyniku w perspektywie
najblizszych 10 lat dzieki realizacji nowych inwestycji.

Rynek wycenia potencjal

Na efekty w postaci korzystnej wyceny rynkowej
nie trzeba byto dtugo czekaé. Jak zauwaza Michal Ko-
zak, analityk Domu Maklerskiego Trigon, juz sama in-
formacja Komisji Europejskiej w dniu zatwierdzenia
fuzji Orlenu z Lotosem z polowy lipca br. (tego samego
dnia Orlen podpisal ze Skarbem Panstwa list intencyj-
ny w sprawie przejecia PGNiG - przyp red.) przyniosta
spore wzrosty cen akcji energetycznych spotek.

o9

Swoje sity mogtyby pofgczy¢ rowniez
Tauron i Enea, po konsolidacji aktywow
pod skrzydtami Grupy PGE. To szansa
na wykorzystanie potencjatu i synergii
energetycznych gigantow, a zarazem
wydzielenia aktywow weglowych

Cho¢ KE obwarowata zgode od konieczno$ci wy-
wigzania sie¢ Orlenu z pewnych zobowigzan - w tym
sprzedazy 30 proc. udzialéw w rafinerii Lotos, ale tez
pozbycia sie 80 proc. stacji benzynowych tej sieci -
to inwestorzy euforycznie zareagowali na te wieSci.
W efekcie tylko w ciagu jednej sesji papiery Lotosu
i PGNiG zdecydowanie przy¢mity pozostate blue chi-
py warszawskiej gieldy (notujagc wzrost odpowiednio
o ponad 7 i niemal 4 proc.).

Warto wspomnie¢, ze od polowy marca, a wiec klu-
czowego momentu wiosennej przeceny na rynkach do
polowy sierpnia - czyli przez pie¢ ostatnich miesie-
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cy - wycena Lotosu wzrosta o 11 proc. (z kolei w dniu
zatwierdzenia fuzji 14 lipca akcje kosztowaty 63,20 zi,
czyli od dnia kryzysu do momentu publikacji komuni-
katu przez KE zyskaly na warto$ci prawie 43 proc.).

- Pamietajmy, ze ta informacja byla od razu dys-
kontowana przez inwestoréw i okazala sie bardzo po-
zytywna dla Lotosu, m.in. ze wzgledu na oczekiwania
inwestorow na premie wezwaniowg - podkresla Michat
Kozak. Jego zdaniem nie mozna tutaj réwniez poming¢
faktu, ze Orlen bedzie jednak zmuszony wziaé na sie-
bie duzy ciezar finansowy, konsolidujgc w najblizszych
latach Lotos oraz PGNiG - co moze rodzi¢ ryzyko np.
przy pogorszeniu warunké6w makroekonomicznych.

- W tej sytuacji potencjal dywidendowy plockiego
koncernu w perspektywie kolejnych lat drastycznie
spadnie. Nie mozna wykluczyé, ze przejecie PGNiG
moze sie tez odby¢ w formie wezwania - dodaje Michat
Kozak (stad juz nieco mniej entuzjastyczna reakcja ryn-
ku - kurs Orlenu réwniez wzrdst o 3 proc., a ostatecznie
zanotowal jednodniowa obnizke o 4,7 proc.).

Cho¢ mamy tutaj sporo niewiadomych, a calkowite
przejecie i wlaczenie gazowej sp6tki do struktur Orlenu
to perspektywa jeszcze dosy¢ odlegla, to i w przypadku
PGNIiG optymizm inwestoré6w pozwolil na 4-procento-
wy wzrost ceny akcji po ogloszeniu listu intencyjnego
ze Skarbem Panstwa w tej wlasnie sprawie.

Jednak ostatnie pie¢ miesiecy - od apogeum kry-
zysu - byly dla gazowego koncernu wyjatkowo udane.
W tym czasie zanotowat on nieprzerwany marsz ku ko-
lejnym szczytom, osiggajac w polowie sierpnia poziom
w granicach 5,32 z1 za akcje (co przy poczatkowej cenie
z potowy marca - 2,45 z} - datlo zwyzke rzedu niemal
116,5 proc.).

Dla gazowego potentata z pewnoS$cig mocna prze-
stanka do dynamicznego wzrostu kursu byta takze de-
cyzja o zwrocie prawie 6 mld zt nadptaty od Gazpromu,
ktore jeszcze na poczatku lipca rosyjski koncern wpta-
cit na konto spo6tki. To réznica pomiedzy dotychczas
stosowang ceng gazu a tg wynikajaca z wyroku Trybu-
natu Arbitrazowego w Sztokholmie.

Przy tej okazji warto przesledzié, jak ostatnio za-
chowaly sie akcje innej - przejetej juz przez Orlen - fir-
my: koncernu Energa. Przypomnijmy, ze plocka sp6tka
sfinalizowala jeszcze przed wakacjami zakup 80 proc.
udzialéw jednego z krajowych lider6w w obszarze dys-
trybucji i sprzedazy energii elektrycznej w Polsce.

Zgodnie z przyjeta strategia Energa ma by¢ jednym
z filar6w nowego multienergetycznego koncernu, ktory
docelowo powstanie na bazie czterech wymienionych
juz wczesniej potentatow energetycznych. Energa,
wchodzgca w sktad indeksu Srednich spélek na war-
szawskiej gieldzie mWIG40, zyskala od tegorocznego
dotka na parkiecie (do 12 sierpnia) 9,2 proc. Jednak
w okresie od polowy marca do momentu ogloszenia
wspoélnych planéw konsolidacyjnych Orlenu, Lotosu
oraz PGNiG (14 lipca) znajdujacy sie juz pod kontro-

GAZETA BANKOWA // WRZESIEN 2020

13 koncernu z Plocka gdanski producent i dystrybutor
energii elektrycznej odnotowal spektakularny wzrost
kursu swoich akcji o niemal 25 proc.

Synergia z polaczenia

Jako kolejni - wsrdd lideréw warszawskiej gieldy
- swoje sily mogliby potaczyé réwniez Tauron i Enea,
po konsolidacji aktywéw pod skrzydtami Grupy PGE
- do takich nieoficjalnych informacji dotarta Polityka
Insight. W opinii ekspertéw to szansa na wykorzysta-
nie potencjalu i synergii energetycznych gigantow,
przy jednoczesnej mozliwo$ci wydzielenia aktywow
weglowych.

Na reakcje rynku nie trzeba bylo dlugo czekad,
a wyobraznie inwestoré6w od razu rozpalily nieoficjal-
ne jeszcze plany konsolidacji i potencjalne korzysci,
jakie nowa grupa zyskalaby dzieki polaczeniu swoich
aktywow. Efekt to najwiekszy w dotychczasowej histo-
rii dzienny wzrost subindeksu WIG-Energetyka, ktory
zwyzkowal na jednej tylko sesji (20 lipca) o rekordowe
13,7 proc. Na czolo wybila sie PGE z prawie 20-procen-
towym wzrostem kursu, nastepnie Tauron (+16 proc.)
i w koncu Enea (+10,6 proc.). Jak wskazuje Konrad Rycz-
ko, analityk Domu Maklerskiego BOS, spektakularne
wzrosty cen w drugiej polowie lipca to wlasnie zastu-
ga spolek energetycznych - w tym przede wszystkim
informacji o potencjalnym potgczeniu PGE, Tauronu
i Enei, a takze wydzieleniu z ich bilanséw aktywow
weglowych.

Oproécz fuzji wspomnianych firm miataby réwniez
powstaé Narodowa Agencja Bezpieczenstwa Energe-
tycznego, ktéra przejmie elektrownie na wegiel. We-
dlug doniesien medialnych NABE mialaby rozpoczaé
funkcjonowanie jeszcze w 2020 r. na bazie PGE Gornic-
two i Energetyka.

- Z cala pewnos$cig mamy tu bardzo spéjny obraz
z przyszlym planem odchodzenia krajowej energetyki
od wegla - ocenia Michal Kozak. Jego zdaniem w obec-
nej chwili najmniejszg ekspozycje na sektor wydobycia
wegla ma tutaj Tauron, cho¢ i w jego przypadku korzy-
§ci z transformacji bylyby oczywiste.

A jak wyglada w tym przypadku stopa zwrotu od
marcowego dotka? Z cala pewno$cia inwestorzy, ktérzy
ulokowali kapital w akcje wspomnianych trzech firm,
moga mie¢ powody do radosci. W przypadku PGE pie-
ciomiesieczna stopa zwrotu wyniosta prawie 95 proc.
Z kolei akcje Tauronu pozwolily zarobi¢ w tym okresie
ponad 153 proc. Najstabiej wypadla Enea, cho¢ i w tym
przypadku mozemy méwié¢ o imponujacym zysku z za-
inwestowanego kapitalu (wzrost o niemal 53 proc.).

Perspeklywy i przyszlosc rynku

W zgodnej opinii ekspertow konsolidacja spolek
i zmiany w dzialaniu poszczegdlnych grup kapitato-
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Dekarbonizacja
polskiej gospo-
darki staje sie
coraz bardziej
uzasadniona
ekonomicznie,
bo spadaja
koszty wytwo-
rzenia pradu

z OZE

wych to m.in. wymadg otaczajacych nas realiéw zaroéw-
no bezposrednio w branzy energetycznej, jak i w oto-
czeniu gospodarczym.

- Na polski rynek energetyczny wplywaja przede
wszystkim trzy czynniki: presja regulacyjna ze strony
Komisji Europejskiej, zmiana my$lenia biznesu miedzy-
narodowego upatrujgcego szans w transformacji nisko-
emisyjnej i w konicu postep technologiczny. A ten ostat-
ni powoduje spadek cen energii ze Zrédet odnawialnych
- podkresla Aleksander Szpor, kierownik zespotu ener-
gii i klimatu Polskiego Instytutu Ekonomicznego. Jego
zdaniem dekarbonizacja polskiej gospodarki staje sie
takze coraz bardziej uzasadniona z punktu widzenia in-
teresu ekonomicznego. Wyczerpujace sie zasoby tatwo
dostepnego surowca sprawiajg, ze gornictwo dostar-
cza na rynek wegiel o gorszych parametrach. Z drugiej
strony spadajg koszty wytworzenia energii elektrycznej
z OZE. - Przykladem moze by¢ chociazby fotowoltaika
(przetwarzanie $wiatla stonecznego na energie elek-
tryczng), gdzie w okresie od 2010 do 2018 r. odnotowano
az 77-procentowy spadek kosztéw - dodaje ekspert.

Jakie wyzwania stojg wiec przed koncernami, ktore
juz teraz dywersyfikujg swojg dzialalnos$¢, ktadac coraz
wiekszy nacisk na budowe multienergetycznych grup?

Wedlug eksperta PIE paliwem przejSciowym dla
energetyki moze by¢ gaz. W krajach, w ktérych zrezy-
gnowano z wegla i postawiono na OZE, np. w Danii,
gaz okazal sie wyborem przejSciowym na okres kilku
dekad. Zalety blekitnego paliwa to przede wszystkim
mniejsza emisyjno$¢, a dzisiaj takze konkurencyjnosé
cenowa wzgledem wegla.

- Nalezy jednak pamietaé, ze regulacje unijne
zmierzajg w kierunku calkowitej eliminacji paliw ko-
palnych, do ktérych zalicza sie gaz. Analizujac mozli-
we kierunki rozwoju technologicznego w najblizszych
latach, mozna zaobserwowa¢, ze alternatywa dla elek-
tryfikacji gospodarki w oparciu o Zrédla odnawialne
bedzie mieszanina gazu i wodoru. Jak pokazuja nie-
ktére badania, po odpowiednich modyfikacjach sieci
gazowe s3 W stanie transportowac¢ mieszanke, ktoérej
nawet 20-50 proc. moze stanowi¢ wodér - mowi Alek-
sander Szpor. Jego zdaniem potrzeba zapewnienia sta-
bilnosci dostaw przy jednoczesnym speinieniu wymo-
gow polityki klimatycznej wymaga réwniez mys$lenia
o wielkoskalowych i niskoemisyjnych zroédtach. A do
takich nalezy chocby energetyka jadrowa. - Projekt
Polityki Energetycznej 2040 przewiduje uruchomie-
nie pierwszego bloku jadrowego o mocy 1-1,5 GW
w 2033 r., a kolejnych pieciu do 2043 r. Eaczna moc
reaktoro6w miataby wynie$é 6-9 GW. Jak jednak poka-
zuja doswiadczenia miedzynarodowe, energia jadrowa
pochiania olbrzymie $rodki finansowe. W przypadku
Polski podaje sie kwoty rzedu 15-19,2 mld z} za 1000
MW - ocenia analityk PIE. Wedlug niego nie mozna
tutaj pomingé faktu, ze ros$nie takze presja ze strony
rynku kapitalowego na realizowanie projektéow, ktore
mog3a potencjalnie zagwarantowac¢ inwestorom wyzsze
stopy zwrotu z energetycznych inwestycji. Z drugiej
strony niezbedne s3 ré6wniez regulacje wyznaczajace
kierunek rozwoju branzy, a takze rozbudowa infra-
struktury oraz odpowiednie naklady na badania i roz-
woj technologii. °
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podzespolowa

MAKSYMILIAN WYSOCKI

Akcja reanimacja to akcja integracja. Polska motoryzacja odrodzi sie w elektrycznym
wcieleniu. | to wiasnie w ten sposob: skfadajgc w oryginalng nowg catosc juz

istniejgce, sprawdzone podzespoty. A wszystko osadzone w cyfrowej rzeczywistosci.
W koncu moze nauczymy sie czegos od Azjatow...

Wietnamskie auto elektryczne firmy VinFast. Podobieristwo do BMW
nie jest przypadkowe. Forme skopiowano na niemieckiej licencji

remiera polskiego samochodu elektrycz-
nego wzbudzila spore emocje. Nic dziw-
nego. Od czasu ostatniego Poloneza, ktory
zjechat z linii produkcyjnej na warszaw-
skim Zeraniu, nie mogliémy méwié o pol-
skiej motoryzacji. Do teraz. Ale czy to sie
uda? Jak zapowiada spotka ElectroMo-
bility Poland, zacznie od roli integratora technologii,
przy odpowiednim finansowaniu dotrzyma terminu,
a polska mys$l motoryzacyjna odrodzi sie z czasem
wlasnie w ten spos6b, w drugiej fazie. Przedstawicie-
le sp6iki sg pionierami takiego dzialania w Polsce, ale
podaja zaskakujacy przykiad z kraju, ktéry jest na fi-
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niszu dokladnie tej samej drogi w tym samym modelu
biznesowym.

Izera, cho¢ sama nazwa brzmi naturalnie, ale mato
kojarzy sie z Polska, jest no$nikiem nadziei na odro-
dzenie sie rodzimej motoryzacji. To, w jaki sposéb ma
sie to dokonad, jest obecnie przedmiotem kontrowersji,
podobnie jak jest nim sam termin realizacji i realnego
wejScia na rynek pojazdoéw tej marki.

Bo na ile w polskim aucie elektrycznym jest pol-
skosci/polskiej my$li technicznej? ElectroMobility na
ten temat mowi do$¢ ogdlnie - ze wzieli najlepsze roz-
wigzania z rynku, ze od czego$ trzeba zaczac, ze beda
z czasem adaptowac te technologie i sie ich uczy¢. Czyli



na dzi§ w polskim elektryku polskiej mysli technicznej
jest tyle, co nic. Ale czy to Zle? A moze warto sie uczy¢
od Chinczykéw?

Chinski model, polska adaptacja?

Obecnie najwiekszym producentem samochodéw
na $§wiecie jest Toyota. Na drugim miejscu Volkswagen
Group, na trzecim Hyundai, a tuz za podium plasuje
sie koncern General Motors. W zakresie produkcji aut
elektrycznych pierwsze miejsce zajmuje Tesla. Stala
sie najwiekszym na $wiecie producentem samochodéw
elektrycznych, laczna sprzedazg przewyzszajac chin-
skiego BYD. BYD Auto Co., Ltd. jest motoryzacyjna
sp6tka zalezng chinskiego miedzynarodowego koncer-
nu BYD Co Ltd. z siedzibg w Xi’an w prowincji Shaanxi.
Zostata zalozona w styczniu 2003 r. Po przejeciu przez
BYD firmy Tsinchuan Automobile Company w 2002 r.
Koncern produkuje samochody, autobusy, rowery elek-
tryczne, wozki widlowe, akumulatory i ciezaréwki.
Obecna gama modeli samochodéw obejmuje pojazdy
elektryczne, hybrydy typu plug-in i pojazdy z silnikiem
benzynowym. Marka Denza, sp6ika joint venture z Da-
imler AG, produkuje luksusowe auta elektryczne.

Tesla - najbardziej rozpoznawalna marka pojazdow
elektrycznych na Swiecie, ktéora w 2019 r. sprzedala
ponad 300 tys. sztuk Modelu 3 - do tej pory wygrywa
estetyka i wiekszym zasiegiem w poréwnaniu z inny-
mi pojazdami elektrycznymi. I sg to gléwne powody
jej sukcesu. Jednak problemy z produkcja w Modelu 3
spowodowaly opdzZnienia i ktopoty z ptynnoscig. Chin-
ski BYD to jedna z najlepiej sprzedajacych sie marek
w Chinach kontynentalnych, z ograniczonym otwar-
ciem na rynki miedzynarodowe. Firma ma na rynku
sze$¢ modeli pojazdoéw elektrycznych, a w 2019 r. sprze-
data ponad 260 tys. sztuk pojazdow elektrycznych. Inne
wiodace firmy to BAIC, BMW, General Motors i Nissan.

W strone Chin spojrzymy jeszcze nie raz, bo przy-
jety przez ElectroMobility Poland model biznesowy
W pewien spos6b moze nawigzywacé do proceséw, bran-
zy elektromobilno$ci na Dalekim Wschodzie.

Chiny kontynentalne, Stany Zjednoczone i Niem-
cy byly trzema najwiekszymi rynkami pojazdéw elek-
trycznych w 2019 r. I stanowily ponad 71 proc. ca-
tej sprzedazy pojazddéw elektrycznych na §wiecie
w 2019 r. Brazylia i Australia odnotowaly najwiekszy
wzrost sprzedazy pojazdéw elektrycznych w 2019 r. -
odpowiednio 355 proc. i 154 proc. W Japonii sprzedaz
pojazdow elektrycznych zmalata w 2019 r., kontynuujac
trend spadkowy z 2018 r. Pod wzgledem infrastruktu-
ry tadowania Chiny kontynentalne ponownie przo-
duja, z ponad 515 tys. publicznie dostepnych punktéw
tadowania. Za nimi plasujg sie Stany Zjednoczone (ok.
77 tys.), Holandia (ok. 50 tys.) i Niemcy (ok. 37 tys.).

W Unii Europejskiej od 2013 r. liczba pojazdow elek-
trycznych typu plug-in stale roénie - z 24 549 samocho-

doéw sprzedanych w 2013 r. do 149 955 aut sprzedanych
w 2018 r. 10 najwiekszych krajéw w 2018 r. to Niemcy,
Francja, Holandia, Wielka Brytania, Szwecja, Austria,
Hiszpania, Wtochy, Portugalia i Belgia. W wigkszoSci
tych panstw nastgpil gwattowny wzrost w 2017 lub
2018 r. Z powodu coraz wiekszej liczby nowych wer-
sji PEV. Podczas gdy liczba pojazdéw elektrycznych
znacznie wzrosta w 2018 r., auta elektryczne typu plug-
-in nadal majg niski udzial w rynku. Prowadzi Holan-
dia, z udzialem 5,8 proc., a za nig sg Malta (3,4 proc.),

Austria (2 proc.) i Portugalia (1,9 proc.).

W strone Chin spojrzymy jeszcze nie
raz, bo przyjety przez ElectroMobility
Poland model biznesowy bedzie
nawigzywac do procesow, ktore
kierowaty elektryfikacjg pojazdow

na Dalekim Wschodzie

Elektryczny znaczy tanszy?

Czy mozliwe jest wybicie sie Polski na e-mobilnos¢
bez wiekszego zaplecza technologicznego? Globalne
koncerny zainwestowaly juz krocie w autorskie roz-
wiazania i bynajmniej nie zwalniajg. Do 2024 r. Audi
z Grupy Volkswagena wyda 37 mld euro na rozwoj,
z czego 12 mld bedzie dotyczylo wylacznie segmentu
pojazdéw elektrycznych. Dobrze znane odpowiedniki
maja mie¢ flagowe modele. Juz nie tylko Audi e-tron
Quattro - jedyny samochdd czysto elektryczny. Do
2025 r. powinno wiec zadebiutowac jeszcze 15 modeli
samochodoéw czysto elektrycznych: zaréwno tanszych,
na bazie platformy MEB Volkswagena, jak i drozszych,
zbudowanych w oparciu o J1 lub PPE. Platforma MLB
evo, jako wywodzaca sie ze $wiata aut spalinowych,
prawdopodobnie przestanie by¢ stosowana w ,elek-
trykach” po Audi e-tron Sportback. Audi chce, zeby
w 2025 r. samochody zelektryfikowane stanowity
40 proc. $wiatowej sprzedazy marki. Aby zgromadzié¢
srodki niezbedne na rozwdj w nowych dziedzinach,
Audi wystartowato w 2017 r. z programem transforma-
cji, ktéry do 2022 r. powinien przynie$é oszczednosci
w wysokosci 15 mld euro.

Nowy szef marki Volkswagen, Ralf Brandstitter, tez
konsekwentnie napedza e-ofensywe firmy. Podczas jed-
nej z pierwszych podrézy zjawil sie w fabryce w Zwic-
kau, sprawdzat aktualny stan transformac;ji tej fabryki
w produkujaca wylacznie samochody elektryczne. Wy-
pad do Zwickau wykorzystal na jazde prébna z nowym
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ID, z czego zrobiono marketingowo-rekla-
mowe widowisko. Malutki, miejski ID.3
- auto miedzy Polo a Golfem, kierowany
przez prezesa, po 200 km jazdy z predko-
Scig 130-160 km/h - zatrzymal sie na la-
dowanie, ktére trwato 20 minut (przy niz-
szych predko$ciach auto ma zasieg od 300
do 420 km). Szef VW z e-mobilno$ci uczy-
nit priorytet, narzucajac zabdjcze tempo
transformacji biznesu w strone elektrykow.

Jednak nawet mimo to niemieccy eks-
perci ds. e-mobilno$ci krytycznie oce-
niajg warunki biznesowe w Niemczech
w pordéwnaniu z innymi krajami, a promo-
cja rzadu ma niewielki/zaden wpltyw na

sprzedaz pojazdéw elektrycznych. Eksperci oczekiwali
mniej napedéw Diesla do 2020 r. i wiekszej liczby na-
pedoéw hybrydowych oraz elektrycznych, jesli chodzi
o rejestracje nowych samochodow. Najwiekszy wpltyw
na rynek ma rozbudowa punktéw tadowania, poniewaz
53 proc. ocenia obecng infrastrukture jako bardzo lub
raczej z13. Jak wida¢, nie jest tatwo produkowac i sprze-
da¢ elektryka, nawet bedac tak aspirujacymi ku zielo-

nemu Niemcami.

Teoretycznie taki samochdéd powinno by¢é
Standar-
dowo typowe auto moze mie¢ nawet 100 tys.
wszystkich czesci. Srednio pojazdy elektrycz-
ne maja o 25 proc. mniej komponentéw niz |
ich odpowiedniki ICE. Oznacza to, ze koszty
produkciji elektrykéw byltyby znacznie nizsze.
Szkopul w tym, ze ze wzgledu na wysoka cene

znacznie prosciej wyprodukowac.

akumulatoréw koszty produkcji s obec-
nie na tym samym poziomie.

Powtorzy¢ sukees...
Wietnamu?

Idac tropem azjatyckich dzia-
tan, polska spdtka najpierw chce
by¢ integratorem gotowych cze-
Sci, z czasem produkujac juz wila-
sne, na bazie pozyskanego know-
-how. Podobnie jak na Dalekim
Wschodzie. Eksperci zwracajg
uwage, ze plan ruszenia z obecne-
go stadium do produkcji w roku
2023 jest nierealny, ale tylko mie-
rzac doSwiadczeniami tzw. sta-
rej motoryzacji. Oczy w Electro-
Moblity Poland zwrdcone sg na
dzialania wietnamskiej firmy
VinFast. Trzeba przyznac, ze hi-
storia dalekowschodniego pro-
ducenta elektrykéw wyglada eks-
trawagancko, nawet jak oszustwo,
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proc.

aut elektrycznych na $wiecie
w 2019 r. sprzedato si¢ na
trzech rynkach: w Chinach,
USA i Niemczech

to, co jego

sie w
wata

Pham, pierwszy

wietnamski miliarder, |

postawit na elektro-
mobilny biznes

30

ale tylko je$li sie nie wierzy w skuteczno$¢
i mozliwosci cyfryzacji.

Pham Nhat Vuong, prezes Vingro-
up, to pierwszy miliarder w Wietnamie,
i to posiadacz majatku liczonego w do-
larach amerykanskich. Po sukcesach na
rynku nieruchomosci i handlu detalicz-
nego skierowatl sie ku elektromobilno$ci.
Machnat reka na mozliwosci wspdlpracy
z tuzami tradycyjnego rynku motoryza-
cyjnego, ktorzy potraktowali jego postu-
laty jak techniczng i biznesowa fantastyke.
Pham oznajmiat bowiem, Ze daje sobie na
wyprodukowanie nowego auta i wypusz-
czenie na rynek - uwaga! - dwa lata. Zgo-

dzili sie tylko - biznes to biznes - na sprzedanie mu
niektérych produkowanych przez nich komponentéw.
Firma kupila na licencji formy, silnik i technologie
BMW, a oprogramowanie od Siemensa. Nadwozie pro-
jektowala ta sama firma, co dla ElectroMobility Poland.
Skazany na samodzielne dzialanie Pham zaczat od
tego, ze przeanalizowal ze wspolpracownikami caly
proces projektowy wspolczesnego auta. Wyeliminowat

zdaniem nie jest niezbedne do tworzenia

e-auta. Przede wszystkim jednak przeniést cala
faze konstrukcyjno-projektowa do sfery cyfrowe;j.
Nie powstat projekt z gliny ani skladany przez
czlowieka prototyp - wietnamski projekt rodzit

Swiecie wirtualnym. Jednocze$nie powsta-
fabryka, ktéra dostownie wyrosta z morza,

a budowa zakonczyla sie w rekordowym czasie
21miesiecy.

Pham Nhiat Vugng przedstawit
swoéj gotowy e-samochdd na Mie-
dzynarodowym Salonie Samo-
chodowym w Paryzu juz rok po
starcie catego projektu. Nie tylko
jeden model - zaprezentowano
sedana i SUV-a. Wydarzenie
bylo transmitowane na zywo,
obejrzalo je pie¢ milionéw
Wietnamczykow, pojawili sie
Miss Wietnamu i David Beck-
ham. Ruszyla wietnamska go-
raczka elektromobilno$ci. Za-
czely wplywaé zamoéwienia.
Nie bylo miejsca na btad -
pierwsze kompletne auto mu-
sialo perfekcyjnie dzialaé od
razu. I dzialato. Bylo tak do-
bre, ze przySpieszono jeszcze
start masowej produkc;ji.

Da sie? Niezaprzeczalny
dowdd, ze tak. Czy podobna
determinacja i wola dzialania
pojawia sie w Polsce? °
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KAMIL GIEROBA

adjezdza e-FSO

Lipiec byt gorgcym miesigcem dla branzy motoryzacyjnej w Polsce. Bylismy
Swiadkami prezentacji rodzimych samochodow elektrycznych. Swoje propozycje
pokazaty ElectroMobility Poland i FSO Syrena z Kutna

zczegolnie glo$no w mediach zrobilo sie

o Izerze. Tak bowiem nazwano samo-

chdd, za produkcje ktéorego odpowiada

ElectroMobility Poland. Spétka powsta-

ta w pazdzierniku 2016 r. Jest kontrolo-

wana przez cztery panstwowe koncerny

energetyczne: PGE, Energe, Enee¢ oraz

Tauron. Firma promocje marki rozpoczeta kilka ty-

godni temu, ale prace nad autem trwaty od 2016 r.

Z logo, nazwa, ze wszystkimi szczegdtami czekano

do 28lipca. Wtedy odbyta sie prezentacja dwdch pro-
totypow - wersji z nadwoziem hatchbacka i SUV-a.

- To bardzo wazny etap projektu, dlatego chcie-

liémy sie podzieli¢ efektami prac z szerokim gronem

odbiorcow - moéwil Piotr Zaremba, prezes spoiki

ElectroMobility Poland. - Nieoceniong wartoscia

jest to, ze w nasze przedsiewziecie udato sie zaan-

gazowac zesp6l znakomitych specjalistow z wielo-

letnim doswiadczeniem w branzy motoryzacyjnej.

Dzieki temu prototypy wyrdzniaja sie ciekawym,
nowoczesnym designem oraz technologicznymi roz-
wigzaniami na §wiatowym poziomie. PostawiliSmy
na przestronnos$¢, rodzinno$¢, komfort po-
drézowania. Duzg role odgrywa de-

sign, bo z przeprowadzonych

przez nas badan wynika, iz dla Polakéw najwazniej-
sza cecha aut, ktore chcieliby kupi¢, obok cech funk-
cjonalnych, jest wiasnie wyglad.

Izera na polskich drogach ma sie pojawi¢ w 2023 r.
Dyrektorzy odpowiadajacy za projekt nie chcieli po-
da¢ ceny rynkowej, ale wedtug ich zapewnien e-auto
ma by¢ tansze niz spalinowe odpowiedniki segmentu
B. Mozna zatem wnioskowac, ze cena detaliczna nie
powinna przekraczac 50 tys. zt. Jezeli zakup za gotow-
ke bedzie przekraczal mozliwo$ci Kowalskiego, do
dyspozycji bedzie miat system ratalny i car-sharing,
by choéby przetestowa¢ drogowe mozliwoSci Izery.

Do dyspozycji maja by¢ dwie pojemnoS$ci baterii.
Maja pozwoli¢, by auto przejechalo do 400 km na jed-
nym tadowaniu. Zapowiedziano takze kilka nowinek
technologicznych. Uzytkownicy bedg mogli , komu-
nikowac sie” z samochodami za pomoca aplikacji lub
glosu, skorzysta¢ z dotykowego ekranu LCD o wyso-
kiej rozdzielczo$ci. Izery maja mie¢ dostepne bardzo
bogate wyposazenie w elektroniczne systemy bez-
pieczenstwa jazdy, m.in. w ESC (system stabilizacji

Izera na polskich drogach ma sie pojawi¢ w 2023 .
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toru jazdy), FCW (ostrzeganie przed zderzeniem), BSW
(monitorowanie martwego pola) czy TSR (rozpoznawa-
nie znakéw drogowych).

Przy tym wszystkim Izera ma by¢ bezpieczna i ro-
dzinna. Wszystko brzmi bardzo ambitnie, ale trzeba
mieé na uwadze, ze polskie auto wejdzie na konkuren-
cyjny segment rynku motoryzacyjnego. Nowe modele
samochoddéw elektrycznych w najblizszych latach be-
dzie mozna kupi¢ m.in. od Daimlera, FCA, Grupy PSA,
Hondy, Mazdy, Mitsubishi i Nissana. Czy Izera przebije
sie w takim gronie?

Powrot do legend

Swoja serie e-aut zaprezentowat rowniez zaktad FSO
Syrena z Kutna. Nie moze uzywaé nazwy, ktéra go cha-
rakteryzuje. Jednak producent od poczatku podkreslat,
ze chce nawigzywaé do marek znanych kilkanascie lat
temu w Polsce. Przedstawiono pojazd Vosco S106 EV
i koncept ,.e-Poloneza”. Vosco dysponuje baterig o po-
jemnosci 31,5 kWh oraz silnikiem o mocy 115 kW (156
KM). W trybie Sport maksymalna moc ro$nie do 175 kW
(238 KM). Producent deklaruje zasieg ponad 200 km na
jednym ladowaniu. Pojazd bedzie nalezal do segmentu B.

Przy okazji prezentacji Vosco S106 EV pokazano
réwniez koncept limuzyny fastback. Linia ma nawiagzy-
wac do Polonezéw, czyli polskiego auta produkowanego
w FSO Zeran w latach 1978-2002. Co warte podkresle-
nia, start produkcji zaplanowano na rok 2021, czyli jest
mozliwe, ze auta trafig na drogi zdecydowanie szybciej
niz Izera.

GAZETA BANKOWA // WRZESIEN 2020
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Swojg serie e-aut zaprezentowat FSO
Syrena z Kutna. Producent od poczatku
podkreslatl, ze chce nawigzywac

do marek znanych kilkkanascie lat

temu w Polsce

Zardéwno Izere, jak i Vosco taczy tez osoba Damiana
Woliniskiego. Przygotowal design Vosco i byl jednym
z laureatéw konkursu ElectroMobility Poland. Wiecej,
ten start-up zaczyna by¢ pewnym elementem taczacym
takze inne projekty z obszaru elektromobilno$ci.

Mikrosamochod z Nysy

Kilka miesiecy temu prototyp swojego pojazdu po-
kazata firma iXAR. Na wstepie warto podkreslié, ze
zanaped podczas prezentacji stuzyl jeszcze silnik spa-
linowy. Zapowiedziano jednak testy maszyn w wersji
elektrycznej i taki ma tez by¢ docelowy model. Pro-
jektanci brali udzial w konkursie ElectroMobility Po-
land, ale nie weszli do grona laureatéw. Postanowili
jednak wzig¢ sprawy we wlasne rece i zrealizowaé
swdj pomyst.



Efekty? Mikrosamochdd, ktdry jest duzo tatwiejszy
do stworzenia i popularny w niektérych krajach, np.
we Francji. Auto ma wazy¢ prawie 450 kg. Co jeszcze
wazne, bedzie mozna nim jezdzi¢, majac juz prawo
jazdy kategorii Bl. To oznacza, ze bedzie dostepny dla
0s6b, ktore ukonczyty 16. rok zycia. Ma posiadaé cztery
silniki elektryczne, o tacznej mocy 15 KW. Zaprojekto-
wano je takze w wersji rodzinnej - dla czterech oséb.
Zasiegi nie s3 jednak imponujace. I trudno oczekiwad¢,
by przekonaly wymagajacych kierowcow. iXAR moze
jednak liczy¢ na to, ze znajdzie swoja nisze.

»,Nasza firma zaprojektowala dwa modele iXARa
- pierwszy w wersji 2017 jest w stu procentach autor-
skim projektem, mamy zbudowany model w skali 1:2.
Wersja 2019 opiera sie i wykorzystuje niektére seryj-
nie produkowane elementy innych marek, np. lampy,
szyba przednia, uktad zawieszenia, ale posiada wtasny
silnik elektryczny. Na bazie tego modelu zostang prze-
prowadzone wszystkie testy i proby drogowe; docelo-
wo cata »mechanika« zostanie przeniesiona do nad-
wozia wersji z 2017 r.” - opisuje producent.

-

iXAR ma ma
wazyé prawie
450 kg i posia-
dac cztery sil-
niki elektrycz-
ne, o tacznej
mocy 15 KW

Melex z Mielca od poczatku 20
oraz sprzedaz modeli N.TR

I'r. planuje produkcje seryjna
K, czyli e-dostawczaka

Dostawczaki takze beda mialy
reprezentanta

Projektem e-auta, ktore tez powinno zwrdci¢ uwage,
jest propozycja firmy Melex z Mielca. Od poczatku 2021 r.
planowana jest produkcja seryjna oraz sprzedaz modelu
N.TRUCK. ,Modutowy elektryczny pojazd uzytkowy
o DMC 3,5 tony, przeznaczony do transportu w obsza-
rach miejskich i przemystowych. N-TRUCK moze prze-
wozi¢ tadunki do 2 ton, czyli az dwa razy wiecej niz do-
tychczasowe modele Melex czy samochody dostawcze
znanych marek. N TRUCK wyposazony w baterie litowe
bedzie sie poruszal z predkosécia do 70 km/h, osiagajac
dystans powyzej 150 km, co umozliwia prace pojazdu
przez calg dobe. Dzieki kompaktowym rozmiarom, lek-
kiej konstrukcji i szeroko$ci 1500 mm pojazd z tatwoscia
moze sie porusza¢ w waskich uliczkach starych miast
czy wewnatrz hal magazynowych, nie zanieczyszczajac
powietrza. Model N.-TRUCK bedzie dostepny w dwdch
wersjach: $redni z rozstawem osi 2 500 mm i dtugi z roz-
stawem osi 3 000 mm. Modulowa budowa pozwoli na
dowolne komponowanie zabudowy, co zwiekszy szeroki
wachlarz zastosowan pojazdu” - tak producent opisuje
dostawcze e-auto.

Melex to firma, ktora zatozona zostata w 1971 r. 1 juz
wtedy probowano produkowac pojazdy elektryczne,
ale ich celem nie byty drogi. Poczatkowo produkowano
je w wersji trojkotowych wozkéw golfowych, do 1973 r.
rozszerzono game wyrobow o czterokolowe wozki pa-
sazerskie, bagazowe i golfowe. Na poczatku docelo-
wym rynkiem byty... Stany Zjednoczone. Wspdlczesnie
Meleksy sa produkowane w kilkunastu odmianach
o réznym przeznaczeniu, w trzech kategoriach: pojazdy
pasazerskie, bagazowe i specjalne.

Wyglada zatem na to, ze na drogi wyjedzie kilka ro-
dzimych modeli elektrykéw. Wiadomo, Zze nie od razu
osiagna sukcesy Tesli Elona Muska, ale dobrze rokuje,
iz na wczesnym etapie rozwoju e-mobilnosSci pojawiaja
sie polskie konstrukcje, a producenci bez kompleksé6w
mierzg sie z najwiekszymi. [
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Nieustepliwa
postawa pre-
miera Marka
Ruttego na
forum Unii
Europejskiej
przyniosta mu
miano ,ho-
lenderskiego
boksera”, ,ni-
derlandzkie-
go egoisty”
i ,policjanta
Europy”
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WOJCIECH OSINSKI
Berlin

Holenderski
taniec na linie

O nieustepliwosci holenderskiego premiera w sprawie Funduszu Odbudowy na
lipcowym szczycie Unii Europejskiej byto bardzo gtosno. Pouczanie innych panstw
o finansach przez Marka Ruttego wydaje sie jednak o tyle watpliwe, ze Holandia sama
od lat nie potrafi zapanowac nad wiasnymi problemami

a poczatku 2020 r., krétko przed pan-
demia koronawirusa, unijni przywddcy
stali przed dylematem: albo musieli sie
wreszcie zastanowié, dlaczego Wielka
Brytania trzasnela drzwiami, albo znow
dalej zaghluszaé pietrzace sie od lat pro-
blemy gromkimi wezwaniami do jeszcze
SciSlejszej integracji. Niestety wiele wskazuje na to,
ze znOw wybrali te drugg opcje. A koronakryzys tyl-
ko uwidocznit podziaty, ktére juz od lat sprowadzaja
polityke UE do wojny interes6w, nieznajacej granic
zacietrzewienia, szczegodlnie po tej stronie, ktéra upor-
czywie chce utrzymac status quo. Rzekomo ,,nowe”
fronty, otwarte na ostatnim szczycie w Brukseli, ist-
niaty tak naprawde juz wcze$niej. Fundusz Odbudowy
UE, wokoét ktérego narosto ostatnio sporo nieporozu-
mien i watpliwosci, podzielil wspodlnote na dwa obozy:
z jednej strony w rytualnych lamentach pograzyly sie
zadluzone po uszy panstwa z poludnia kontynentu, jak
Francja, Wilochy czy Hiszpania, domagajace sie bez-
zwrotnych grantdéw, a z drugiej swoj sprzeciw wobec
ich ,rozrzutno$ci” zglosita tzw. skapa czworka (fragile
four) z Holandia na czele, ktéra opowiada sie za sys-
temem pozyczek. O ile Austria, Szwecja i Dania nieco
zlagodzily swoje stanowiska, stajgc sie partnerami nie-
zbednymi do podtrzymania brukselskiej ,,réwnowagi”,
o tyle holenderski premier Mark Rutte nie ustapil ani
na cal ze swojej zdecydowanej postawy. To wystarczy-
to niektérym mediom, aby nada¢ mu miano ,holender-
skiego boksera” i nazwac jego postulaty przejawem
wszelkiego zla. Rutte co prawda tez zaakceptowal gran-
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ty jako jedng z form udzielania pomocy, ale chcialby
obwarowaé ich przyznawanie surowymi warunkami.
Jego zdaniem takie panstwa jak Wlochy czy Hiszpania
powinny w miare posiadanych sit skupi¢ sie najpierw
na reformach gospodarczych, przy czym w razie nie-
subordynacji do ustalonych regul wydawania dotacji
wyplaty mialyby zostaé wstrzymane. Zadane reformy
majg obejmowac¢ przede wszystkim prawo pracy oraz
systemy emerytalne, a w skrajnych przypadkach nie-
wywigzania sie z podjetych zobowigzan panstwa Po-
tludnia bylyby nawet zmuszone do zwrotu czesci otrzy-
manych transz. ,Wsparcie finansowe musi sie wigzaé
ze $ciSle okreslonymi warunkami. Innej drogi nie wi-
dze. Trudno mi sobie wyobrazi¢ wyplate srodkéw bez
zadnych warunkéw i mechanizméw pozwalajacych na
rozliczanie tych panstw z ich zobowigzan” - ttumaczyt
Rutte.

Po tych stowach po stronie potencjalnych benefi-
cjentéw funduszu rozlegt sie jek zawodu, z kolei tamy
mediow we Wloszech, w Grecji i Hiszpanii zapelnity
sie wpisami pelnymi oburzenia. ,Mark Rutte nie rozu-
mie, Ze ja reprezentuje wiecej obywateli niz cala jego
koalicja” - pieklit sie premier Hiszpanii Pedro Sanchez.
Nieustepliwo$é¢ szefa holenderskiego rzadu wywotata
zamieszanie nie tylko w szeregach tzw. rozrzutnych.
Kanclerz RFN Angela Merkel zarzucila Ruttemu ,aro-
gancki infantylizm”. Premier Bulgarii Bojko Borisow
nazwal go ,policjantem Europy”. Szef wloskiego rza-
du Giuseppe Conte posunal sie do stwierdzenia, jako-
by Rutte ,,zgrywal wazniaka” na uzytek polityczny we
wlasnym kraju. ,,Byé moze premier Holandii bedzie
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przez pare dni bohaterem w swojej ojczyznie, ale kil-
ka tygodni p6zniej jego rodacy go rozlicza i zauwaza,
ze zaprzepascil wielka szanse na lepszg przysztosé¢ Eu-
ropy” - przekonywat Conte w wywiadzie udzielonym
dziennikowi , La Repubblica”.

Niewzruszona postawa

Sam Rutte zapewnia, ze kieruje si¢ pragmatycznie
pojmowanymi interesami oraz troska o holenderskich
podatnikéw. Juz przed pandemia nie ukrywal, ze naj-
lepsza odpowiedzig na kryzys bylby fundusz oparty
wylacznie na kredytach, co nie stwarzaloby ryzyka
splaty powstalego dlugu ze skladek czlonkowskich.
Tego typu rozwigzanie zachecitoby nadto potudniowe
kraje do wydawania otrzymanych $rodkéw w nalezyty
spos6b. Argument 6w wydaje sie zreszta tez logiczny
z polskiego punktu widzenia. W przeciwienstwie do
niektérych zadluzonych panstw UE, odrzucajacych
mechanizmy zaproponowane przez ,,0szczedna czwor-
ke”, Polska nie ma problemu z transparentno$cia w za-
kresie finans6w. W tym §wietle jest znamienne, Ze aku-
rat Francja i Hiszpania najglo$niej domagajg sie tego,
aby kazdy kolejny szczyt w Brukseli zaowocowal po-
tepieniem panstw Grupy Wyszehradzkiej. Raz Emma-
nuel Macron kipi od wyrazéw oburzenia na Warszawe
i Budapeszt, zzymajac sie na to, ze budzet wciaz nie jest
powiazany z mechanizmem praworzadnosci, a innym
razem przewraca oczami, gdy ,wymusza” si¢ na Fran-
cji reformy gospodarcze. Natomiast Sdnchez po zmud-
nych rozmowach z premierem Holandii oznajmit: , To
naprawde nie ten moment, aby wigzaé budzet z jaki-
mi$ politycznymi programami”. Krytykdw watpiacych
w stuszno$¢ propozycji KE przybywa nie tylko po stro-
nie ,,skapcow”, lecz np. tez nad Wistg. Wybuch radosci
w opinii publicznej na wiadomo$é o kwocie dla Polski
nie byl w stanie zagtuszy¢ glosdéw sceptycznych wobec
ksztattu porozumienia na szczycie. Podejrzenia, ze fun-
dusz moégiby doprowadzi¢ do mutualizacji zadluzenia
i Polska bedzie musiata sie dotozy¢ do utrzymania po-
ziomu materialnego strefy euro, moga sie kiedy$ zamie-
ni¢ w pewnos$¢. Niemniej trudno przypuszczaé, ze cala
Unia zgodzi sie na propozycje panstw Pdinocy, dlate-
go Rutte bedzie prawdopodobnie gotowy do ustepstw.
Chot¢ jest tez §wiadom tego, ze ma takze wielu sojusz-
nikéw w RFN, ktorzy sprzeciwiaja sie linii narzuconej
przez Wielka Koalicje. ,,Duze panstwa europejskie jak
Francja maja oczywiScie prawo do zgtaszania wlasnych
propozycji. Ale UE sktada sie z wielu krajéw, a propozy-
cje »oszczednej czworki« stuza takze podatnikom nie-
mieckim” - zaznaczyl kanclerz Austrii Sebastian Kurz
w rozmowie z tygodnikiem ,,Der Spiegel”.

Ta niewzruszona postawa ma swoje racjonalne uza-
sadnienie. Najwieksi platnicy netto chcg oczywiscie
wiedzie¢, czy ich pienigdze s3 wydawane we wiasci-
wy sposéb. Jak pokazuje choéby przyklad Italii, gdzie
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przy problematycznej kontroli wydatkéw szczodrosé
Unii moze tez spotegowaé problemy. Wprawdzie unijni
komisarze zarzekaja sie, ze dlug zostanie zrekompen-
sowany z nowych podatkéw, ale premier Holandii oba-
wia sie, ze po otrzymaniu $srodkdéw reformatorski zapat
panstw Poludnia moze szybko mingé, a ich przywod-
cy znéw ulegna dyktatowi starych nawykow. ,Srodki
z Funduszu Odbudowy UE powinny zosta¢ zainwesto-
wane w dziedziny o najwiekszej wartosci dodanej, jak
rozwdj wspolnych technologii oraz badania naukowe”
- uwaza Rutte.

Unijna zandarmeria

Niektérzy staraja sie tez zrozumie¢ argumenty
Francuzéw, Witochéw i Hiszpandéw, ktorych zto$¢ na
yniderlandzkich egoistow” rozlewa sie obecnie po me-
diach spoteczno$ciowych. Ich oburzenie wynika m.in.
z tego, ze juz w czasie poprzedniego kryzysu finanso-
wego unijna ,,zandarmeria” usitlowata im narzucié réz-
nego rodzaju ograniczenia. W ramach akcji ratowania
Grecji prym wiodly Niemcy, a na ateniskich ulicach
widzieliSmy transparenty z 6wczesnym ministrem fi-
nansé6w RFN Wolfgangiem Schiuble, z ,wasikiem”
Hitlera. Dzisiaj te niewdzieczna role przejat ,bokser
z Hagi” (,Neue Ziiricher Zeitung”). Reakcje przywod-
cOw Poludnia s3 w duzej mierze podyktowane wymo-
gami polityki wewnetrznej. Glo6wnym obszarem sporu
w Madrycie czy Rzymie jest podstawowe pytanie, czy
zamozna ,,0szczedna czwoérka” ma prawo nakazywac
swoje wytyczne krajom stanowigcym kolebke ,starej
Europy”. Tak jakby w tej dyskusji nie byto juz miejsca
na omdOwienie wtasnych bledéw. Zamiast przerzucaé
wine na ,bogatszych”, wieksza doza rozsadku naka-
zywalaby bowiem skorzystaé z okazji, by podyskuto-
wacé o systemowych patologiach, ktére nie pozwolily
Wtochom i Hiszpanom wdrozy¢ we wlasciwym czasie
odpowiednich $rodkéw. Tymczasem premierzy potu-
dniowych panstw zagluszajg wszelkie watpliwoSci ar-
gumentem, jakoby bezzwrotne granty nie przyczynity
sie do dalszego wzrostu zadluzenia w ich krajach. Ale

czy to wystarczy?

Gtownym obszarem sporu w Madrycie
czy Rzymie jest podstawowe pytanie,
Czy zamozna ,0szczedna czworka”

ma prawo nakazywac swoje wytyczne
krajom stanowigcym kolebke

,Starej Europy”



Od lewej holenderski premier Mark Rutte, przewod-
niczacy Rady Europejskiej Charles Michel, prezy-
dent Francji Emmanuel Macron i przewodniczaca

Komisji Europejskiej Ursula von der Leyen uczestnicza
w szczycie UE w Brukseli, 21 lipca 2020 r.

Z kolei Mark Rutte nie przejmuje si¢ zbytnio spra-
wami wizerunkowymi. Mimo doznawanych afrontéw
na razie nie odstepuje od swojego kursu. Gdy po lip-
cowym szczycie zostal zapytany, czy nie narazil sie
swoim rozméwcom, odpowiedzial tylez zwiezle, co
stanowczo: ,,Reprezentuje wylacznie interesy Holandii.
Kierowanie duzym europejskim panstwem nie polega
na tym, zeby by¢ zapraszanym na przyjecia urodzino-
we innych przywo6dcow”.

53-letni szef liberalno-konserwatywnej Partii Ludo-
wej na rzecz Wolnosci i Demokracji (VVD) jest znany
z tego, ze mOwi bez ogrddek. Do niedawna Kroélestwo
Niderlandéw uchodzito za bliskiego sojusznika Wielkiej
Brytanii. A wlaSciwie jest nim do dzi$. Po brexicie Haga
ma by¢ gtéwnym mediatorem miedzy Brukselg a Londy-
nem. Sam Rutte nie ukrywa, ze pelni funkcje adwokata
oraz kontynuatora ,,spraw brytyjskich” i nadal podziela
opinie rzadzacych z Downing Street, ktérym marzyla
sie UE oparta na warto$ciach przy$wiecajacych jej za-
tozycielom (wspoélny rynek, swobodny handel), przede
wszystkim jednak z mniejszym budzetem. Nic wiec
dziwnego, ze ostatnio rozjuszony Macron poréwnat pre-
miera Niderlandéw z szefem brytyjskiego rzadu.

Brukselski buntownik

W rzeczywistoSci Rutte ma jednak zupelnie inny
temperament niz Boris Johnson. W holenderskich me-
diach jest raczej przedstawiany jako polityk, ktory tyl-
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ko rzadko wznosi buiczuczne hasta. W tym kontekscie
trzeba tez wspomniec¢ o jego daleko posunietej skrom-
noéci: do dzi$§ sie nie ozenil, nie posiada smartfona
i mieszka w trzypokojowym mieszkaniu, a do swojego
oszczednie urzadzonego biura w kancelarii dojezdza
wiekowym Saabem. Po ostatnim spotkaniu z premierem
Portugalii, zamiast wsigs$¢ do stuzbowej limuzyny, wré-
cit do hotelu na rowerze. Witajac sie z dziennikarzami,
zwykt méwic: ,jestem Mark”. Wczasy spedza za$ z mat-
ka i siostra. Przekonanie, ze z dzialalno$ci politycznej
nie mozna czerpaé materialnych zyskoéow, tak jak i jego
nieche¢ do wystawnos$ci, nie sg zadng wizerunkowa
kreacja. Widocznie premier Holandii widzi swoja role
inaczej, niz przewiduje to wzorzec w innych krajach.
Rutte nie jest znany z obnoszenia si¢ blichtrem wiladzy,
a jednak mimo swojego bezpretensjonalnego stylu ten
wyksztalcony pianista gra w holenderskiej polityce od
lat pierwsze skrzypce. Prawdopodobnie tez dlatego, ze
wbrew czarnemu PR, kreS§lonemu obecnie w Brukseli,
niestrudzenie szuka porozumienia ze swoimi przeciw-
nikami. Rutte doskonale wie, Zze kompromis moze przy-
nie$¢ obu stronom wiecej zyskéw niz stawianie spraw
na ostrzu noza. I to wlasnie dlatego rzadzi Holandig od
10 lat, wiedzac, ze na rynku politycznych etykiet naj-
bardziej pozadang jest postawa centrowa, kojarzaca sie
z umiarem przy jednoczesnym dystansowaniu sie od
skrajno$ci. W ten sposob Rutte zdolal juz sklei¢ trzy
catkowicie rézne i czasem do$¢ egzotyczne koalicje rza-
dowe. Obecnie jego ugrupowanie VVD rzadzi jeszcze
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53-letni Mark
Rutte jest
znany z daleko
posunietej
skromnosci: nie
ozenit sig, nie
ma smartfona,
a ze zwyktego
trzypokojowego
mieszkania do
oszczednie
urzadzonego
biura dojez-
dza... rowerem

z trzema innymi partiami i jest m.in. zalezne od niekie-
dy histerycznych gestow lewicowej i proeuropejskiej
D66. Niemniej to, ze udato mu sie tak dtugo utrzymaé
swoje rzady w kraju pelnym partykularyzméw i pozba-
wionym tradycji zawierania stabilnych sojuszy, mozna
$miato uzna¢ za sukces. Ta polityczna gietko$¢ nie pa-
suje jednak do roli ,brukselskiego buntownika”, ktéra
przypisuja mu zagraniczne media. Nieustepliwo$¢ Rut-
tego w sprawie Funduszu Odbudowy UE jest na pewno
tez paliwem zbieranym na odpalenie kilku efektownych
rac we wlasnej kampanii wyborczej. Elekcje do holen-
derskiego parlamentu odbedg sie¢ w marcu 2021 r., przy
czym na dzien dzisiejszy nastroje w kraju s3 jedno-
znaczne. Wedlug ustalen redaktoréw dziennika ,.De Te-
legraaf” 61 proc. holenderskich obywateli odrzuca pro-
pozycje KE dotyczace Funduszu Odbudowy UE, a tylko
4 proc. uwaza je za satysfakcjonujace. Zreszta dzis$ jesz-
cze nie wiadomo, czy parlament w Hadze w ogdle go za-
twierdzi, zwlaszcza ze w przeszlosci juz nieraz rozpalatl
gniew rzadzacych, negujac pomysty ptynace z Brukseli.
Nie po raz pierwszy Rutte bedzie wiec zdany na glosy
eurosceptykéw z Partii Wolnoéci (PVV), stanowiacej
w koalicji druga site polityczna. Czy w sprawie fundu-
szu premier moze liczy¢ na wsparcie jej lidera Geerta
Wildersa, ktéry najchetniej w $lad za Albionem juz dzi$
wyprowadzilby Niderlandy z UE?
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Utrzymanie rownowagi

Poki co Rutte nie ma jednak powoddéw do zmar-
twien. Aktualne notowania wskazuja, ze obecno$é
lewicowej partii D66 w koalicji rzadowej nie wplyne-
ta znaczaco na pozycje sondazowg samego premiera.
Wedlug ostatniego sondazu przeprowadzonego przez
redakcje stolecznej gazety ,De Volkskrant” szefowi
rzadu ufa az 75 proc. obywateli, a niektérzy jego roda-
cy twierdzg nawet, ze jest ,,najlepszym premierem od
IT wojny Swiatowej”. W czasie pandemii jego rzad roz-
postarl nad licznymi firmami parasol panstwowy i za-
checil banki do zlagodzenia warunkéw wobec kredy-
tobiorcow, ktorzy, utraciwszy prace, nie byli w stanie
splaci¢ pozyczek. Natomiast wlascicieli nieruchomo-
$ci nawotywat do cierpliwo$ci wobec najemcoéw zale-
gajacych z czynszem. Podczas gdy w innych krajach
niektérzy politycy wywotlali u wyborcéw gniewne
powarkiwania, Rutte nie stracil swojej popularnosci,
a jego metody w walce z pandemia holenderscy wy-
borcy przyjmuja z aplauzem. W polaczeniu z upad-
kiem poparcia dla innych konkurentéw daje to premie-
rowi solidne pierwsze miejsce na podium. W ostatnich
miesigcach Rutte nie §ciagnal na siebie niecheci nie-
spelnieniem obietnic. Jego rzad nie wprowadzit catko-
witego lockdownu, apelujac za to czesciej o ,rozsadng
postawe”. Wyborcy to docenili, dostosowawszy sie do
zalecen z Hagi.

Wiekszo$é Holendréw nie chce ptlacié za bledy
krajow, ktore wczes$niej zyly ponad stan, to wiemy,
dlaczego ich ,spokojny” premier stal sie w Brukse-
li nagle tak ,stanowczy”. Przywddca bogatego kra-
ju, ktoéry ustepuje na arenie miedzynarodowej mniej
zamoznym panstwom, naraza sie na ryzyko porazki
wyborczej. Tak wiec Rutte, znany raczej z chlodnej
i dyplomatycznej oceny zastanej sytuacji, bedzie sie
dalej starat o utrzymanie réwnowagi miedzy dbato-
$cig o interesy Holandii a ,,troska” o Europe, do ktdrej
jest zmuszany przez koalicjantéw z D66, opowiada-
jacych sie za wiekszym wsparciem dla biedniejszych
panstw dotknietych pandemia. Jego nieustepliwo$é
jest zatem dobrze przemys$lanym zabiegiem, rozlozo-
nym na kilka etapéw i przewidujacym pewien podziat
rél. Znacznie wieksza fale niecheci §ciaga na siebie bo-
wiem holenderski minister finanséw Wopke Hoekstra
z chadeckiej CDA, ktdérego oficjalnie nie staé na zadne
»programowe odstepstwa”. To jemu miala wtasciwie
przypasé funkcja ,negatywnego bohatera” szczytu,
podczas gdy Rutte mial sie jawi¢ jako osoba dazaca
do porozumienia, ktorej zalezy na wypracowaniu dla
Holandii korzystnych warunkéw w sprawie rabatow.
I w gruncie rzeczy zachowanie premiera sie optacito
oraz nie odebralo mu mozliwo$ci odgrywania koncy-
liacyjnej roli. Obnizenie wieloletniego budzetu mozna
bowiem uznaé za ewidentny gest zyczliwo$ci w kie-
runku Hagi.



Oranski raj podatkowy

Nalezy przyznac, ze po latach, w ktérych nieodpo-
wiadajaca przed nikim poza sobg sama Bruksela podno-
sita kazda reforme polskiego rzadu do rangi ,,zagroze-
nia dla demokracji”, opdr innych wptywowych panstw
przeciwko ,,makronizacji” Unii zostal u nas czeSciowo
przyjety z ulga (by¢ moze poza skrajnie zacietrzewio-
nymi zolnierzami lewicy). R6wniez w Niemczech nie
brakuje roztropnej opozycji, ktéra nie ukrywa swojego
zadowolenia. ,MieliSmy juz brexit, mamy Grupe Wy-
szehradzka, a teraz »oszczedng czwoOrke«. Sprzeciw
Hagi wobec linii Paryza i Berlina to kolejny kamien
milowy na drodze ku odnowie UE” - cieszy sie publi-
cysta Fritz Georgen. Obecnie szef holenderskiego rza-
du skutecznie konsumuje frukta swojego politycznego
pragmatyzmu i opanowanej nieugieto$ci, cho¢ wsréd
niektérych ekonomistow jego zachowanie budzi tez
zdumienie. W koncu nawet Viktorowi Orbanowi wy-
rwato sie, jakoby Rutte aprobowat ,beztad we wlasnym
kraju”. Ot6z okazuje sie, ze w brukselskich
kuluarach poszczegdlne informacje dotad

zyskoéw. Najczestszym wehikulem sg tzw. spoliki spe-
cjalnego przeznaczenia (SSP), ktére nie maja znacza-
cej fizycznej obecnoéci w Holandii (w RFN uzywa sie
okreslenia ,,Briefkastenfirma”, czyli firma sprowadza-
jaca sie formalnie tylko do posiadania adresu ,,skrzyn-
ki pocztowej”), choé pelnia niezwykle istotna funkcje
w calej grupie kapitalowej. Bo to przez nig przepusz-
czane sg wszystkie przeptywy finansowe. Czesto takie
mate biuro w Amsterdamie czy Rotterdamie jest tez
oficjalnym wtascicielem wszystkich aktywéw niema-
terialnych danej firmy. W ten sposéb do SSP $ciggany
jest kapital z innych panstw w celu unikniecia podat-
kéw. Na tym jednak nie koniec. Holandia stuzy tez za-
granicznym firmom jako tzw. panstwo przesiadkowe.
Kapital trafia do holenderskiego biura, po czym jest
przelewany do ,tradycyjnych” rajow podatkowych jak
Wyspy Dziewicze czy Bermudy. - Firmy nie robig tego
bezposrednio z Polski czy Francji, poniewaz admini-
stracja skarbowa w pozostatych panstwach jest bar-
dzo wyczulona na takie kierunki przelewéw. Co inne-
go przeplywy wewnatrz UE, gdzie jedna
z zasad jest swoboda kapitatu. Natomiast

jeszcze nalezycie nie wybrzmiaty, choéby
to, ze Holandia od lat wykazuje wszelkie
znamiona... raju podatkowego. - Posta-
wa Holandii, pouczajacej inne panstwa
o finansach oraz blokujacej Fundusz Od-
budowy UE w obawie przed nadmierng
rozrzutno$cia Wlochéw czy Hiszpanodw,
jest kuriozalna. Kraj ten od dlugiego cza-
su czerpie ogromne zyski z pdllegalnych
proceder6éw, przez ktore stabsze panstwa
cztonkowskie traca corocznie miliardy
euro przynaleznego im dochodu z podat-
ku CIT - twierdzi Jakub Sawulski z Pol-
skiego Instytutu Ekonomicznego. Temat
wspoélnych ram opodatkowania byl dotad

proc.

obywateli Holandii ufa
premierowi Ruttemu, a nie-
ktérzy jego rodacy twierdza
nawet, ze jest ,najlepszym
premierem od Il wojny
Swiatowej”

Holandii juz nie przeszkadzaja transfery
do zamorskich rajéw podatkowych - wyja-
$nia Sawulski. Holandia jest zreszta w ,,za-
cnym” towarzystwie: podobne praktyki
stosuja w UE m.in. Malta, Irlandia, Cypr
i Luksemburg, cho¢ akurat Niderlandy sa
najwiekszym panstwem przesiadkowym
dla miedzynarodowego kapitatu na caltym
Swiecie. Ostatnio méwi sie wiele o wyssa-
nych z palca ,przyttaczajacych dowodach”
naruszen w zakresie sgdownictwa i prawo-
rzadnosci, skrzetnie pomijajac faktyczne
niedociggniecia systeméw podatkowych,
dzieki ktéorym bogatsze panstwa UE ze-
ruja na ubozszych. Klopot polega na tym,

w istocie tematem tabu, podejmowanym
z niechecig takze w Brukseli i Strasburgu.
Tymczasem wedlug ustalen dziennikarzy monachij-
skiego tygodnika ,Focus” z samych tylko dochodéw
CIT pozostalym panstwom UE ubywa rocznie ok.
60 mld euro. Przy czym problemem wewnetrznych
rajow podatkowych w Unii s3 nie tylko niskie podat-
ki. Niektore panstwa wprowadzajg niskie obcigzenia
fiskalne, choé¢ daleko im do nasSladowania wzorcoOw
stosowanych w Holandii, ktora wrecz zacheca zagra-
niczne firmy do transferowania do siebie ich zyskow.
Przykladowo korporacja, ktéra odnotowuje swoje do-
chody w Polsce, powinna je wlasciwie opodatkowac
nad Wisla, lecz dzieki specyficznym regulacjom moze
to uczyni¢ w Niderlandach. W ostatnich latach tamy
niemieckich medidéw zapelnily sie artykulami, ktérych
autorzy zdobyli sie na trud wytlumaczenia, w jaki spo-
s6b potezne amerykanskie korporacje (ale tez szwedz-
ki gigant IKEA) uniknely opodatkowania swoich
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ze systemy podatkowe pozostaja lokalne,
podczas gdy korporacje stajg sie coraz bar-
dziej globalne, a zatem tez coraz trudniej im sie¢ oprzec
pokusie przerzucania kapitalu miedzy ré6znymi jurys-
dykcjami skarbowymi i wyciagania z tego korzysci. -
Powinny zostaé ustalone rozwigzania o charakterze
ponadnarodowym. Stawki podatku nie mozna nikomu
narzucié, bo to wewnetrzna sprawa panstw narodo-
wych, ale trzeba ustali¢ jakie§ ramy, cho¢by w przy-
padku podatku VAT - dodaje Sawulski. W ostatnich
latach rzad Marka Ruttego juz kilkakrotnie zapowia-
datl reforme systemu fiskalnego, ale wszystkie dotych-
czasowe zabiegi okazaly sie kropla w morzu potrzeb.
W kazdym razie, aby osiggna¢ kiedy$ elementarne po-
czucie solidarnosci w UE, kazdy powinien zacza¢ od
sprzatania na wlasnym podwoérku. Cho¢ na razie nie
ma nawet o czym marzy¢, jako ze im bardziej zjawiska
kryzysowe destabilizujg Unie, tym bardziej zamyka sie
ona w starych schematach myS$lenia. [
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wydarzenia PRZEKOP MIERZEI WISLANEJ

ARKADY SAULSKI

Bursztynowa
Inwestycja

Gdy pod koniec lipca pojawita sie w mediach informacja o ogromnych ziozach
bursztynu, ktore majg sie znajdowac na terenie przekopu Mierzei Wislanej, przywrocita
zainteresowanie przedsiewzieciem nad Zalewem Wislanym. Jak przebiegajg prace
i czy inwestycja jest optacalna?

Wedtug dokumentacji geologicznej na terenie
przekopu Mierzei Wislanej znajduja sie ogromne
zasoby bursztynu. Chodzi¢ ma o dwa ztoza -
jedno szacowane na 900 kg, drugie 500 kg
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inister gospodarki morskiej i zeglugi

srodladowej Marek Grdbarczyk za-

pewnia, ze przekop Mierzei Wislanej

nie tylko przebiega zgodnie z planem,

lecz i przystapiono juz do drugiego

etapu przetargu na budowe kanalu

zeglugowego przez Mierzeje. Tenze

przetarg jeszcze w tym roku ma zostaé rozstrzygniety.

»PrzystapiliSmy do drugiego etapu przetargu bu-

dowy kanatlu zeglugowego przez Mierzeje Wislang”

- wskazywal na poczatku sierpnia Grobarczyk, opisu-

jac, ze obecnie jesteémy na etapie rozpoczecia wyko-

pow pod Sluze, zostaly tez wykonczone przyczo6iki pod

uklad mostowo-drogowy, a takze rozpoczeto budowe

falochronéw od obu stron. Pokazuje to, ze przekop nie

tylko przebiega zgodnie z prawem, lecz i przyszte dzia-
tania nie s3 zagrozone.

Opor i wola dzialania

A trudno byloby powiedzie¢, ze przekop nie ma sit
sobie niechetnych. Od dtuzszego juz czasu krytyczny
glos w tej sprawie zabiera Federacja Rosyjska, ktora

dotad, dzieki ukladowi akwenéw po stronie Obwodu
Kaliningradzkiego, realnie kontrolowala zegluge na
Zalewie Wislanym. Jak dodaje jednak minister Gro-
barczyk, chodzi tu nie tylko o strategiczng dominacje
w regionie, lecz réwniez kwestie ekonomiczne. Rosja
obawia sie konkurencji transportowej, jak i tego, ze pro-
jekt przekopu przyczyni sie do odwrocenia kierunkow
transportowych w calym regionie Europy Srodkowej
- z dotychczasowego wschdd-zachdd na rzecz ,,piono-
wego”: pélnoc-potudnie. A to z kolei (bo i mamy tu do
czynienia z systemem logistycznych naczyn polaczo-
nych) wzmacnia budowany skutecznie od lat projekt
Tréjmorza - przekop bowiem ozywi port w Elblagu,
mogacy by¢ dobra alternatywa dla tych dostawcéow,
ktérych nie sta¢ na drozsze porty w Szczecinie, Gdyni
czy Gdansku.

Potwierdza to minister Grobarczyk, ktéry mowi, ze
przekop Mierzei to ,,stworzenie alternatywy dla krajow
znajdujacych sie za wschodnig granicg” i ,domkniecie
Via Carpatia, ktdrej jedna z odndg bedzie wykorzysty-
watla port w Elblagu”. Inwestycja i droga wodna bedzie
pokazna, gdyz jej catkowita dlugo$¢ wyniesie 22,88 km
(w tym przejécie przez Zalew Wislany - 10,176 km; rze-
ke Elblag - 10,381 km; pozostate 2,323 km to odcinek
stanowiska postojowego, Sluzy i portu zewnetrznego),
ajej glebokos$¢ to 5 m. Docelowo ma to umozliwi¢ wpty-
niecie do portu w Elblggu jednostek o dtugosci do 100m
oraz do 20 m szeroko$ci. Cata inwestycja ma zostac
ukonczona juz w 2022 r. Wpisze sie¢ w kompleksowy
program, jakim jest inicjatywa na rzecz przywrodcenia
zeglownosci polskim rzekom.

Lista korzysci

Jeszcze w maju br. zaréwno prezydent Andrzej
Duda, jak i premier Mateusz Morawiecki zadeklarowali
silne oraz niezmienne wsparcie dla projektu przekopu
Mierzei. ,,Inwestycja ma charakter wzmacniania pol-
skiej suwerenno$ci, wzmacniania polskiej niezalez-
noSci, wzmacniania polskiej wolno$ci. Nie bedziemy
musieli prosi¢ Rosjan o mozliwo$¢ komunikowania
sie na Zalew Wislany poprzez Cie$nine Pilawska, tyl-
ko bedziemy mieli wlasne przej$cie, ktéorym sami be-
dziemy dysponowali” - wskazywal wtedy prezydent.
I dodawat: ,Jeste$§my ambitni jako nar6d i jako wladze,
ktoére zostaly postawione na czele RP. Chcemy realizo-
wa¢é wielkie inwestycje. Nie chcemy ich zmieniaé, nie
chcemy z nich rezygnowaé, bo to wielkie inwestycje
sg silg napedowg gospodarki. To pokazuje tez histo-
ria, ze w ten sposob §wiat pokonal kryzys, ktéry byl po
IT wojnie Swiatowej. Te inwestycje daja miejsca pracy,
tylko na tej budowie pracuje 50 polskich firm, ktére wy-
konujg prace inwestycyjne”. Do glowy panstwa dola-
czyl wtedy premier, argumentujac, ze przekop Mierzei
i budowa kanatu zeglugowego to nie tylko inwestycja
0 znaczeniu transportowym i strategicznym. Moze ona
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wydarzenia

podnieéé kraj z kryzysu po koronawirusie: ,,Powiedzmy
to bardzo dobitnie, Ze wlasnie poprzez wielkie plany in-
westycyjne wychodzono z wielkich kryzysow”.

Wryliczajac korzysci, jakie przynosi przekop, nie
nalezy zapominaé o kwestii bezpieczenstwa. Do tej
pory o zegludze na Zalewie ostateczng (i jedyna) de-
cyzje podejmowali Rosjanie i nalezy przyznaé, ze
dotad nie zdarzylto sie, by nasi wschodni partnerzy
blokowali te Zegluge dla polskich jednostek. Jednak
dbajac o dlugofalowa strategie bezpieczenstwa dla
Polski, nalezy rozpatrywaé rdzne scenariusze, takze
te, w ktérych nasz wschodni sgsiad zegluge - zar6w-
no cywilng, jak i wojskowa - zaczyna nam utrudnia¢.
Zwlaszcza ze sytuacje precedensowe juz sie zdarza-
ly. Przykladem jest choéby incydent z 2018 r., kiedy
Federacja Rosyjska skonfiskowata ukrainskie okrety
przeplywajace legalnie przez Cie$nine Kerczeriska
nad Morzem Czarnym. Czy mozemy sobie wyobrazié¢
podobnag sytuacje na Zalewie? Czy w ogdle chcemy do
takiej sytuacji doprowadzaé?

Budowa trwa i praca mimo pandemii wre. Ostatnie
informacje z placu budowy sa bardzo optymistyczne.
I nie chodzi tu tylko o planowg realizacje inwestycji,
lecz r6wniez o pewne niespodzianki, ktére przygoto-
wala... natura! Wedlug dokumentacji geologicznej na
terenie przekopu Mierzei Wislanej znajduja sie ogrom-
ne zasoby bursztynu. Chodzi¢ ma o dwa zloza - jed-
no szacowane na 900 kg, drugie 500 kg (na 6,9 tony
bursztynu szacuje sie zloza znajdujace sie na terenie
calej Mierzei), przy czym tylko jedno z nich, zdaniem
Ministerstwa Gospodarki Morskiej i Zeglugi Srédlado-
wej, nadaje sie do wydobycia. Co wazne - jak podkres$la
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poset Marek Rutka (SLD): ,,Cena bursztynu jest kilku-
krotnie wyzsza od ceny srebra i moze wynosi¢ nawet
20 tys. zt za kilogram”, co oznaczaloby, Ze teoretycznie
warto$¢ odkrytego bursztynu mozna szacowaé na dzie-
sigtki milionéw zlotych, cho¢ dokladna kwota zalezec

bedzie oczywiscie od wielu zmiennych.

Przekop ozywi port w Elblggu,
mogacy by¢ dobrg alternatywa dla
tych dostawcow, ktorych nie stac
na drozsze porty w Szczecinie,
Gdyni czy Gdansku

Wzmacniajaca gospodarke inwestycja generujgca
miejsca pracy, budowa drogi istotnej dla nowej strate-
gii transportowej, korzystny element dla krajow Troj-
morza, bezpieczenstwo kraju, mozliwo$¢é swobodne-
go decydowania o zegludze na wlasnych akwenach,
wreszcie mozliwo$¢ odkrycia bogactw naturalnych -
lista korzys$ci z przekopu Mierzei sie wydluza. Wedlug
przedstawionej w lipcu w Sejmie informacji stan prac
osiagnal poziom 50 proc., co znaczy, ze termin konco-
wy w 2022 r. jest realny. Warto go wyczekiwaé, gdyz
nowe otwarcie na Mierzei moze by¢ nowym otwarciem
dla catej gospodarki. °
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Prognozy i projekty
na wyjscie z kryzysu

,Chcialbym, aby odpowiedni kompas, patriotyczny, wytyczat nam, politykom, ale takze
Swiatu gospodarczemu, wiasciwy kierunek, prowadzgcy ku sprawnej, siinegj, innowacyjnej
i suwerennej gospodarce polskiej. Potrzebujemy wiasciwego kompasu, aby moc
odzyskac sterownosc polskiej gospodarki” — mowit w 2017 r. premier Mateusz Morawiecki,
odbierajgc statuetke Ztoty ,Polski Kompas 2017”, Zainicjowane w 2015 r. wydawnictwo
stato sie rozpoznawalng w swiecie gospodarczym marka, a rocznik trafia na biurka
architektow polskiego zycia gospodarczego

ie¢ lat temu redakcja ,,Gazety Bankowej”
postanowila powrdci¢ do przedwojennej
tradyciji i inicjatywy 6wczesnego Zwigzku
Bankéw we Lwowie, ktory zaproponowat
coroczne wydawanie przekrojowej publi-
kacji o polskim rynku finansowym. ,,Polski
Kompas - rocznik instytucji finansowych
i spotek akcyjnych” w zalozeniach redakcyjnych jest
biezacym podsumowaniem stanu gospodarki, prze-
gladem instytucji finansowych i ubezpieczeniowych,
a takze spélek notowanych na GPW i zgloszonych
w UKNF. Stal sie - w ciagu tych pieciu lat - drogowska-
zem, swoistg mapg drogowa planéw rzadu, resortéow
gospodarczych i instytucji finansowych.

Na tamach ,,Polskiego Kompasu” co roku znajduja
miejsce publikacje przygotowane przez uczestnikow
rynku i osoby bezposrednio zaangazowane w kreowa-
nie polityki gospodarczej Polski, a takze ekonomistow,
analitykéw i dziennikarzy ekonomicznych. Mozemy
juz zdradzié, ze na kartach tegorocznego ,Polskiego
Kompasu” znajda sie artykuly premiera Mateusza Mo-
rawieckiego i wicepremieréw Jadwigi Emilewicz, Jac-
ka Sasina oraz Piotra Glinskiego, prezesa Narodowego
Banku Polskiego, prof. Adama Glapiniskiego, a takze
prezesow takich instytucji i firm jak KNF, UOKIK,
GPW, PFR, PKN Orlen, Pekao, PZU i wielu innych.

- Juz dzi$ chcialbym podziekowaé autorom tego-
rocznych artykuléw. Mimo niezwykle trudnego czasu,
klopotéw zwigzanych z eliminowaniem skutkéw kry-
zysu COVID-19 udalo sie¢ naméwic¢ na przygotowanie
publikacji w ,,Polskim Kompasie 2020” wielu znakomi-
tych autoréw - méwi Maciej Wosko, redaktor naczelny
»Gazety Bankowej” i portalu wGospodarce.pl. - Kon-
czymy wlasnie sklad techniczny, redakcje ostatnich

tekstow i juz w pazdzierniku przekazemy czytelnikom
nasze wyjatkowe wydawnictwo.

»Polski Kompas” w ciagu pieciu lat stal sie¢ wazna,
oczekiwang publikacjg na polskim rynku wydawnictw
gospodarczych i ekonomicznych. Rocznik instytucji fi-
nansowych i spdlek akcyjnych jest co roku okazja do
zwiezlego podsumowania dzialan podejmowanych
przez rzad iuczestnikdw rynku, a takze - a moze przede
wszystkim - prognoza, swoistym drogowskazem i zapo-
wiedzig wydarzen w kolejnym roku. Znaczenie takiego
wydawnictwa, jak wierzymy, wzrasta wla$nie w czasie
kryzysu spowodowanego pandemig COVID-I9.

W tym roku tamy ,Polskiego Kompasu” poswieca-
my prognozom na pierwszy rok bezposredniej walki ze
skutkami globalnej kwarantanny. Kryzys gospodarczy
staje sie faktem - szukamy zatem dobrych, celnych pro-
jektow, jak sie uporaé ze skutkami spowolnienia. Nie
bez znaczenia s3 z pewno$cia dziatania podejmowane
przez NBP. Silny wlyw na pozycje Polski na gospodar-
czej mapie Europy beda mialy zainicjowane przez rzad
premiera Mateusza Morawieckiego Tarcza Antykryzy-
sowa i Tarcza Finansowa, koordynowana przez instytu-
cje Polskiego Funduszu Rozwoju. Najwazniejsza jednak
wydaje sie postawa polskich przedsiebiorcéw - ich ope-
ratywno$¢ i ekonomiczny zmyst. Jak przebrniemy przez
wzburzone fale niestabilnej gospodarki globalnej? Jak
przeplyniemy przez ,covidowy” sztorm? Chcieliby$my,
by dobre kierunki wskazatl tegoroczny ,,Polski Kompas”.

Jego wersja drukowana w limitowanym nakladzie
trafi do najwazniejszych oséb w Polsce, a takze na
biurka menedzeréw kluczowych instytucji i przedsie-
biorstw. Wersja elektroniczna bedzie do pobrania na
portalu www.gb.pl oraz w aplikacji ,,Gazety Bankowej”
w App Store i Google Play. @ (AT)
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Wierzymy, Ze rocznik wzorowany na podobnych wydawnictwach

francuskich, niemieckich i innych wypetni dotkliwg luke

w zZyciu ekonomicznem, ktéremu brak koniecznej dzis orientacji,

a stanie sie niezbednym podrecznikiem w codziennej pracy
spoétek akcyjnych, wszystkich instytucyj i osob, ktore
biorq udziat w zZyciu gospodarczem Polski.
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wydarzenia BRANZA FARMACEUTYGZNA

Innowacje
1 wartosci

Pandemia pokazata nam,
ze jeszcze wiecej Polakow chee
i nadac opiece zdrowotnej wyzszy
priorytet w stosunku do innych
obszarow polityki panstwa.
Wykorzystajmy te pozytywng
energie, poniewaz wyzwan jest
wiele | mierzenie sie z nimi bedzie
wymagato otwartego dialogu miedzy
wszystkimi zainteresowanymi stronami
zwigzanymi z szeroko pojetym
obszarem opieki zdrowotnej — mowi
Nienke Feenstra, dyrektor generalna
Takeda Pharma w Polsce

Wiele wskazuje na to, ze strategia rzqdu ra-
dzenia sobie z pandemiq COVID-19 byla
prowadzona stusznie, a reakcje ze strony

spoleczeristwa byly odpowiedzialne. Jak
pani sqdzi, jak polski system ochrony

zdrowia moze sie dostosowaé do funk-
cjonowania w nowych warunkach?

Nienke Feenstra: Pierwsza moja

my$]l na tak zadane pytanie

to bezgraniczny podziw
dla kazdego, kto wal-
czyl i nadal walczy

z tym kryzysem.
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Uwazam, ze podjete przez rzad Srodki bezpieczen-
stwa byly wlasciwe. Kwarantanna w polgczeniu
z innymi ograniczeniami byta dobrym sposobem na
splaszczenie krzywej zachorowan. Miejmy nadzieje,
ze dalej pozostaniemy tak samo zdyscyplinowani,
aby kontynuowaé dystans spoleczny oraz nosi¢ ma-
seczki, a tym samym wesprze¢ dzialania, ktére zapo-
biegaja wystgpieniu drugiej fali, gwarantujac ograni-
czenie liczby nowych zachorowan.

Pandemia pokazala nam, ze jeszcze wiecej Polakow
chce nada¢ opiece zdrowotnej wyzszy priorytet
w stosunku do innych obszaréw polityki panstwa.
Wykorzystajmy te pozytywna energie, poniewaz wy-
zwan jest wiele i mierzenie sie z nimi bedzie wyma-
gato otwartego dialogu miedzy wszystkimi zaintere-
sowanymi stronami zwigzanymi z szeroko pojetym
obszarem opieki zdrowotne;j.

Jaka jest rola innowacji farmaceutycznych w walce z CO-
VID-19? Co w przemysle farmaceutycznym, poza bada-
niami nad szczepionkami, stanowi kluczowq strategie
zapobiegania COVID-19?
Wiele firm traktuje priorytetowo wynalezienie
szczepionki lub skutecznego leczenia COVID-19. Dla-
tego tak jak wszyscy mam nadzieje, ze juz wkroétce
uda nam sie stworzy¢ skuteczng odpowiedz na wiru-
sa. Dodatkowo inspirujacy jest dla mnie sojusz stwo-
rzony na poziomie globalnym przez Takeda Pharma-
ceutical Company Limited wspolnie z CSL Behring,
do ktérego dotaczyly Biotest, BPL, LFB, Octapharma,
ADMA Biologics, BioPharma Plasma, GC Pharma, Li-
minal BioSciences oraz Sanquin, aby wspoélnie opra-
cowacl terapie opartg na preparatach osoczopochod-
nych, majgca zastosowanie w leczeniu COVID-19.
Sojusz ten rozpoczal badania nad opracowaniem
wspoélnego leku. Oparty on bedzie na preparatach
immunoglobulin poliklonalnych i bedzie zawieratl
szczegblnie wysokie miano przeciwciat przeciw
SARS-CoV-2, dzieki czemu bedzie moégl skutecznie
leczy¢ osoby z ciezkimi powiklaniami COVID-I9.
Z wyjatkowa radoScia patrze na ten sojusz i na Julie
Kim, prezes Plasma - Derived Therapies Business
Unit, zespolu odpowiedzialnego za terapie osoczo-
pochodne w naszej firmie, ktéra powiedziata: ,Wszy-
scy sie zgadzamy, ze wspdlpracujac i 1aczac zasoby
branzowe, mozemy przys$pieszyé wprowadzenie po-
tencjalnej terapii na rynek, a takze zwiekszyc¢ jej do-
stepno$é. Zapraszamy firmy oraz instytucje skupione
na pozyskiwaniu osocza i terapiach osoczopochod-
nych do wsparcia nas lub przylaczenia sie do naszego
sojuszu”. Mam wielka nadzieje, ze wlasnie dzieki ta-
kim inicjatywom terapie oraz szczepienia bedg szyb-
ciej dostepne dla jak najszerszej grupy pacjentow.

Podczas rozprzestrzeniania sie COVID-19 w Polsce, Ta-
keda na podstawie rozporzaqdzenia Ministerstwa Zdro-
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wia wprowadzila program bezposredniego dostarczania
lekéw ze szpitali do doméw pacjentéw z pierwotnymi
niedoborami odpornosci (PNO). Dlaczego? Czego doty-
czy ten program?
Pierwotne niedobory odpornosci to grupa ponad
400 réznych, rzadko wystepujacych choréb ukiladu
immunologicznego. Choroby te zaburzajg funkcjo-
nowanie ukladu odpornosciowego i w konsekwen-
cji powodujg przewlekle oraz nawracajace infekcje.
Wirus SARS-CoV-2 jest niezwykle niebezpieczny
dla pacjentéw z obnizona odporno$cig. Immuno-
globuliny to grupa produktéw leczniczych, ktoére
sa obecnie optymalnym sposobem leczenia tych
pacjentéw. Zapewnienie cigglo$ci leczenia i zagwa-
rantowanie bezpieczenstwa pacjentom z PNO bylo
dla nas priorytetem od poczatku pandemii. Dlatego
gdy dowiedzieliSmy sie o komunikacie Ministerstwa
Zdrowia, ktéry dawat mozliwo$¢ realizowania do-
staw domowych lekéw, od razu przystgpiliSmy do
dziatania i dzieki $cistej wspoipracy z prof. dr hab.
Sylwig Kottan, prof. dr hab. med. Karing Jahnz-R6-
zyk i dr Ewa Wiesik-Szewczyk stworzyliSmy pro-
gram dostarczania immunoglobulin stosowanych
w programach lekowych, bezposrednio ze szpitali
do doméw pacjentéw. Teraz pacjenci nie muszg sie
juz martwi¢ wizyta w tak niebezpiecznym dla nich
miejscu, jakim w trakcie pandemii jest szpital, a jed-
noczes$nie dzieki tym dzialaniom mozemy odciazy¢

system ochrony zdrowia.

Elektroniczne rozwigzania i narzedzia
wspierajgce pacjentow bedag dostepne
w kazdym obszarze terapeutycznym

Jakie sq dotychczasowe efekty projektu? Czy bedzie on
kontynuowany po zakoriczeniu pandemii?
Mamy nadzieje, ze projekt bedzie kontynuowany. Do
tej pory udato nam sie wesprzeé prawie 210 pacjen-
tow z 10 szpitali w catlej Polsce.

Takeda otrzymala nagrode Lider 2019 w ramach kon-
kursu Techno Biznes - jury uhonorowalo waszq apli-
kacje myPKFiT, ktora zostala stworzona dla pacjentow
z hemofiliq A. Czy moze pani powiedzieé¢ cos wiecej o tej
aplikacji? Kiedy zostala ona udostepniona dla pacjen-
tow? Kto moze z niej skorzystaé?

myPKFiT to aplikacja internetowa, ktora umozli-

wia autoryzowanym uzytkownikom symulowanie

schematéw dawkowania czynnika krzepniecia VIII

WRZESIEN 2020 // GAZETA BANKOWA



BRANZA FARMACEUTYCZNA

wydarzenia

przy uzyciu zindywidualizowanych profili farmako-
kinetycznych (PK) pacjenta. Opierajac sie tylko na
dwodch probkach krwi, system oblicza indywidualng
krzywa PK i proponuje odpowiedni schemat daw-
kowania, aby osiggna¢ nalezna dawke leku we krwi
u indywidualnego pacjenta. Na tej podstawie wta-
Sciwa aktywno$¢ czynnika krzepniecia VIII moze
by¢ ustawiona przez lekarza prowadzacego, a opro-
gramowanie aplikacji oblicza dawki leku potrzebne
do jej osiagniecia. Aplikacja Factor meter na telefon
komoérkowy dla pacjentéw wySwietla aktywnosci
czynnika krzepniecia VIII w czasie rzeczywistym,
umozliwiajgc pacjentowi planowanie aktywnosci
fizycznej. Nasza aplikacja zapewnia rOéwniez pa-
cjentom wygodne rejestrowanie krwawien i infuzji
czynnika krzepniecia oraz pomaga im w $ledzeniu
szacunkowej aktywnosci czynnika krzepniecia VIII
w dowolnym momencie. Pacjenci zyskujg swobode
i aktywnie uczestniczg w leczeniu. Podobnie jak
w przykladzie opisanym wczesniej ta forma tele-
medycyny daje chorym wiekszy wplyw na ich zycie
oraz poprawia wyniki leczenia.

o9

Wyzwaniem bedzie stworzenie takich
rozwigzan, aby systemy, z ktorych
korzystajg szpitale, mogty sie skutecznie
komunikowac z nowymi narzedziami

Z zachowaniem prywatnosci pacjentow

Czy bedq patistwo dalej rozwijaé te aplikacje w Polsce?

Moze planujecie wdrozyé tez inne projekty e-medycyny?
W Polsce mamy dostepne kolejne cyfrowe narze-
dzie wspierajace pacjentéw z hemofilia A o nazwie
ZeroBleeds. Ta nazwa oczywiScie symbolizuje nasz
cel, jaki wyznaczyliSmy sobie w leczeniu hemofilii,
aby zapewni¢ pacjentom zycie bez krwawien. Zero-
Bleeds to aplikacja w formie elektronicznego dzien-
niczka pacjenta, ktéra ocenia czesto$¢ potencjalnych
krwawien, nadal mogacych wystapi¢ u pacjentéw
w trakcie leczenia. Okazalo sie, Ze mimo standar-
dowej profilaktyki u 30 proc. pacjentéw nadal wy-
stepuja krwawienia pod koniec przerwy miedzy
poszczegélnymi dawkami. Dzieki wprowadzeniu
personalizowanej profilaktyki z wykorzystaniem
aplikacji myPKFiT jesteSmy pewni, ze ZeroBleeds
zarejestruje zdecydowang redukcje krwawien.
Na podstawie tych wnioskéw Narodowe Centrum
Krwiodawstwa postanowilo doda¢ do specyfikacji
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przetargowej dla przetargu krajowego na terapie
czynnikiem krzepniecia VIII wymdg dostarczenia
przez wybrang w przetargu firme farmaceutyczna
elektronicznego dzienniczka dla pacjentéw, pozwa-
lajacego zapewni¢ leczenie profilaktyczne na wlasci-
wym dla nich poziomie. Teraz po raz pierwszy firma,
ktéra wygrywa przetarg, musi zagwarantowaé oce-
ne farmakokinetyki leku. Z do$wiadczenia wiemy,
ze mozliwe jest wykorzystanie tego typu rozwigzan
w procesie refundacji produktéw leczniczych jako
jednego z instrumentéw w schemacie podziatu ryzy-
ka. Tak, aby sie upewni¢, ze idziemy w kierunku opie-
ki zdrowotnej opartej na prawdziwych warto$ciach.

Jakie bedq najwazniejsze $wiatowe trendy w e-medycy-

nie w najblizszych latach?
Tego typu elektroniczne rozwiazania i narzedzia
wspierajgce pacjentdw bedg dostepne w kazdym ob-
szarze terapeutycznym. Wyzwania, ktérym bedzie-
my musieli stawié czotla, to infrastruktura i stwo-
rzenie takich rozwigzan, aby systemy, z ktoérych
korzystaja szpitale, mogly sie skutecznie komuniko-
wac z nowymi narzedziami z zachowaniem prywat-
no$ci pacjentéw. Wyzwaniom tym mozna sprostac
dzieki skutecznemu i otwartemu dialogowi z intere-
sariuszami systemu opieki zdrowotnej, a Takeda taki
dialog chetnie podejmuje.

Czy Polska moze konkurowaé w tych obszarach z innymi

krajami Europy i $wiata?
Oczywiscie, ze tak. Jak pokazaly przedstawione
przeze mnie przyklady, niektére z tych narzedzi sa
juz w Polsce dostepne, a my wciaz pracujemy nad
rozwojem kolejnych. Ponadto Takeda nie jest jedy-
na firma, ktéra dziala nad rozwojem e-medycyny.
Mamy w Polsce ogromng liczbe inicjatyw i potezny
entuzjazm rynku farmaceutycznego w tym obszarze.

Polski rzad rozwaza przedefiniowanie swojej polityki
w zakresie zarzqdzania osoczem. Budowa fabryki frak-
cjonowania osocza to jeden z omawianych pomysléw.
Jak pani mysli, jaki jest najlepszy kierunek zmian w tym
temacie?
Produkty na bazie osocza nie opierajg sie na substan-
cji czynnej wytworzonej w laboratorium, ale pod-
stawe do ich produkcji stanowi osocze pobrane od
dawcéw. Dlatego niezwykle istotne okazuje sie to,
aby wciaz przypominaé, ze niemozliwa jest produk-
cja tych preparatdw przy zbyt matlej podazy osocza.
Skomplikowany jest réwniez proces zarzadzania
gotowym produktem leczniczym wytworzonym na
bazie osocza. Sytuacje dodatkowo komplikuje to, Ze
w Polsce produkty osoczopochodne stosowane np.
w terapii pacjentéw z hemofilig A dostarczane sa w ra-
mach przetargéw narodowych, raz na rok lub nawet
raz na dwa lata. Kazda z firm startujacych w takim



Nienke Feenstra, dyrektor generalna Takeda Pharma w Polsce: Jak wszyscy mam
nadzieje, ze juz wkrétce uda nam sie stworzy¢ skuteczng odpowiedz na wirusa

przetargu musi zagwarantowaé¢ odpowiedni zapas
danego produktu leczniczego, ktéry umozliwi terapie
polskim pacjentom. Niezbedne jest zatem posiadanie
przez te firmy ,,planu awaryjnego” dla tych zapaséw
na wypadek przegrania przetargu. Dzieki naszemu
doswiadczeniu w zarzadzaniu tymi produktami uda-
o sie w trybie pilnym sprowadzi¢ do Polski, miedzy
innymi z Australii czy Kanady, nasze preparaty sto-
sowane w terapiach pierwotnych i wtérnych niedo-
boréw odpornosci, a tym samym zagwarantowac cig-
glosé leczenia polskim pacjentom, w momencie kiedy
brakowato tych produktéw na naszym rynku.
Odnoszac sie do koncepcji polskiej fabryki frakcjo-
nowania osocza, w tym roku przygotowaliSmy, na
bazie naszych do§wiadczen miedzynarodowych i we
wspolpracy z kancelarig Domanski, Zakrzewski, Pa-
linka, raport pt. ,,Przyszto$¢é terapii osoczopochod-
nych w Polsce”, ktory przekazali$my juz przedstawi-
cielom Ministerstwa Zdrowia. W raporcie staraliSmy
sie miedzy innymi podkresli¢, ze efektywna fabryka
frakcjonowania osocza powinna mieé zapewniony
staty dostep do pobranego od dawcoéw osocza. We-
dtug réznych zrodet za efektywne mozna uznac te
zaklady frakcjonowania osocza, ktore maja dostep
do minimum 0,5-1 mln litr6w osocza rocznie. Z in-
formacji, jakie udato nam sie uzyskaé¢, wynika, ze ak-
tualnie w Polsce nie pozyskuje sie jeszcze osocza na
takim poziomie. Tym samym w naszej opinii warto
w pierwszej kolejnosSci skupi¢ sie na cigglym zwiek-
szaniu liczby dawcéw, a co za tym idzie - wielkoSci
naszych zapasdéw osocza.

Poza samg sprzedaza gotowych produktéw leczni-
czych nasza firma wspodlpracuje réwniez na wielu
rynkach na plaszczyZnie partnerstwa publiczno-
-prywatnego, oferujac rozwigzania dopasowane do
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potrzeb danego kraju, takie jak plasma for product
- tj. rozwigzania barterowe, obejmujace wymiane
osocza na gotowe produkty, albo kontraktowe wy-
twarzanie dla danego kraju produktéw z puli osocza
pochodzacego wytacznie z tego kraju. Podsumowu-
jac: biorgc pod uwage nasze szerokie i wieloletnie
doswiadczenia w stosowaniu lekéw osoczopochod-
nych, w kazdym wariancie jesteémy wiarygodnym
i rzetelnym partnerem dla rzadu do dyskusji w za-
kresie zarzadzania zasobami osocza oraz potrzeba-
mi polskich pacjentow.

Jak pani zdaniem powinien zostaé¢ zbudowany Refunda-
cyjny Tryb Rozwojowy, aby mégl by¢ realnq zachetq dla
duzych inwestycji w Polsce? Czy polski RTR pojawil sie

juz w rozmowach z paristwa centralq?
W naszej ocenie nadrzednym kryterium, na podsta-
wie ktoérego przyznawana jest pozytywna decyzja
refundacyjna, powinien by¢ stopien zaspokojenia
potrzeb medycznych chorych, jakie dana terapia ofe-
ruje. Kolejnym czynnikiem, ktory nalezy wzia¢ pod
uwage, jest rodzaj choroby i leczenie, ktérego ona
wymaga. Obecnie przechodzimy do opracowywania
coraz bardziej zaawansowanych technologicznie le-
kow. Sa to: przeciwciala monoklonalne, terapie geno-
we, leki opracowane dla kazdego pacjenta na bazie
jego wilasnych limfocytéw. To tylko niektdre przy-
ktady. Ze wzgledu na zlozono$¢ procesu produk-
cji nie jest mozliwe wytwarzanie tego typu lekow
w wielu réznych krajach na $wiecie. Byloby to nie-
zwykle kosztowne i spowodowaloby jedynie wzrost
cen tych lekéw, tym samym utrudniajac wkiad firm
farmaceutycznych w zapewnienie bardziej zré6wno-
wazonej opieki zdrowotne;j. °
Rozmawiat Piotr Filipczyk
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MAKROEKONOMIA

wydarzenia

m

iedy pojawil sie korona-
wirus, ekonomis$ci wiesz-
czyli silne wyhamowanie
gospodarki, a wraz z tym
mozliwo§¢ pojawienia sie de-
flacji. Jak wskazuje Roman Prza-
snyski, analityk rynkéw finan-
sowych, w swoich przewidywaniach zakladali
negatywne konsekwencje epidemii, a ,wywotany
wskutek niej kryzys wywrze mocny hamujacy
wplyw na konsumpcje, gospodarstwa do-
mowe za$ ograniczg wydatki, spodziewajac
sie nadejScia gorszych czaséw”. Zalozenia
te moga by¢ uzasadnione w dluzszym terminie,
ale na razie na wystgpienie takiej sekwencji zdarzen
sie nie zanosi. Jak komentuje Marta Petka-Zagajewska,
kierownik zespolu Departamentu Analiz Ekonomicz-
nych PKO BP: - Recesja w polaczeniu z wysoka inflacjg
to koszmar ekonomisty i bankiera centralnego. Nie jest
to jednak scenariusz, ktérego w Polsce powinni$my sie
obawiaé.

GUS poinformowal, ze w lipcu 2020 r. ceny to-
wardéw i ustug konsumpcyjnych wzrosty - w poroéw-
naniu z analogicznym miesigcem rok wcze$niej -
o 3 proc. (przy wzro$cie cen ustug o 7,3 proc. i towaréw
o 1,5 proc.). W stosunku do miesigca poprzedniego
ceny te obnizyly sie o0 0,2 proc. (przy spadku cen towa-
réw o 0,5 proc. i wzroScie cen ustug o 0,6 proc.). W lip-
cu inflacja znajdowala sie zatem w granicach odchylen
od celu inflacyjnego - ustalonego przez Rade Polityki
Pienieznej - czyli 2,5 proc. +/- 1 p.p.
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ROBERT BOMBALA

Inflacja
pozostanie,
ale zmienia si

Przyczyny

Kiedy wiosng wybuchta epidemia koronawirusa,
ekonomisci wieszczyli sine wyhamowanie polskiej
gospodarki, a w nastepstwie pojawienie sie
deflacji. Stato sie przeciwnie: mamy do czynienia

z odczuwalnym wzrostem cen, choc jego
wskaznik wcigz znajduje sie w granicach
odchylen od celu inflacyjnego NBP

Na razie wplyw maja
inne czynniki

Zdaniem Przasnyskiego mamy do czy-
nienia z kontynuacjg efektu wczesniejsze-
go boomu gospodarczego, ,w tym bardzo
dobrej sytuacji na rynku pracy, wysokiej
dynamiki wynagrodzen oraz wplywem
znaczacych transferow socjalnych. Do
tego nalezy dodaé fakt, ze pierwsze skutki pandemicz-
nego kryzysu zostaly wyraznie zlagodzone w efek-
cie wprowadzonych przez rzad programéw wsparcia
gospodarki”.

Wedlug ekonomistki PKO BP kryzys diametralnie
zmienit obraz kluczowych czynnikéw, ktére na przeto-
mie roku 2019 1 2020 pchaty inflacje w gére. - Spowodo-
watl spadek popytu i obnizenie presji inflacyjnej gene-
rowanej przez solidnie rosnaca konsumpcje. Po drugie,
zamrozil rynek pracy. Spadek aktywno$ci firm oznacza
spadek zapotrzebowania na pracownikéw. Wiekszos¢
firm zdecydowala sie na strategie chomikowania za-
trudnienia (utrzymanie pracownikéw, nawet jesli ich
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moce produkcyjne nie beda w pelni wy-
korzystane), ale odbywa sie to kosztem za-
mrozenia, a czesto wrecz obnizki, wynagro-
dzen. Presja ptacowa, ktéra dotychczas stata
za wzrostem cen duzej czeéci koszyka infla-
cyjnego (gléwnie ustug), znaczaco ostabta.
Dwie kluczowe sily napedzajgce inflacje
zostaly wiec wylaczone, co w perspektywie
kolejnych kwartaléw bedzie oddziatywato
zdecydowanie dezinflacyjnie.

Lukasz Tarnawa, gléwny ekonomi-
sta BOS, zwraca uwage, ze inflacja obniza
sie wolniej niz oczekiwano, a ,gléwnym
»hamulcem« spadku inflacji jest wyraz-
ny wzrost cen ustug w nastepstwie »co-

proc.

o tyle w lipcu 2020 r. wzro-
sty ceny towardw i ustug
konsumpcyjnych w po-
réwnaniu z analogicznym
miesigcem rok wczesniej

Srédlo: GUS

nie odstaje w gore od unijnej Sredniej. Eks-
pertka ocenia, ze ,,w najblizszych miesia-
cach beda to prawie niezauwazalne zmiany.
W samym konicu br. i na poczatku przy-
sztego inflacja znajdzie sie co prawda na
nizszych poziomach (w okolicach 2,5 proc.
r/1), ale beda to gléwnie efekty statystycz-
ne (tzw. wysoka baza odniesienia z analo-
gicznego okresu roku poprzedniego). Jesli
dodatkowo dokonane zostalyby z poczat-
kiem 2021 r. podwyzki cen regulowanych
lub podwyzszona zostanie ponownie ptaca
minimalna (proponowany jest jej wzrost
0 7,7 proc.), to tym bardziej wskaznik CPI
bedzie sie »mocno« trzymac”. Przasnyski

vidowych« dostosowan w obszarze ustug
i »przerzucanie« na klientéw kosztéw
zapewnienia odpowiednich warunkéw sanitarnych.
Dotyczy to m.in. wzrostu cen ustug lekarskich, stoma-
tologicznych, kosmetycznych oraz opieki spoteczne;j.
Ponadto wyraznie wolniej, niz by sie wydawalo, ze
powinno to mie¢ miejsce w warunkach ograniczenia
popytu w sklepach stacjonarnych, obnizaja sie ceny
np. odziezy i obuwia. Wysoka jest tez dynamika cen
ustug takich jak rekreacja i kultura, turystyka zorga-
nizowana czy edukacja. Wydaje sie, Ze za tym fenome-
nem stoi proba odrobienia czesci przychodéw przez
jednostki handlowe i ustugowe po odmrozeniu dzia-
lalno$ci, przy generalnie solidnym po-
pycie konsumpcyjnym”. Zalamanie po-
pytu konsumpcyjnego i inwestycyjnego
spowodowane pandemia - jak wskazu-
je Monika Kurtek, gléwna ekonomistka
Banku Pocztowego - nie przelozylo sie na
obnizki cen. - Gléwnym obszarem, gdzie ceny
rosng nieprzerwanie od wielu miesiecy, sa ustugi.
W czerwcu roczna inflacja wyniosta tu az 7,4 proc. r/r.
Ceny wywindowata na poczatku br. m.in. rekordowa
podwyzka placy minimalnej (o 15,6 proc.), a nastep-
nie swoje ,dotozyla” pandemia. W zwiazku z mniejsza
skalg dziatalno$ci w wielu przypadkach (np. mniej
obstugiwanych klientow w tym samym czasie
przez fryzjerdw) oraz konieczno$cia zapewnie-
nia $§rodkéw higieny (dezynfekcja, maseczki,
rekawiczki itp.) wzrosly koszty funkcjonowa-
nia firm $wiadczacych ustugi, co ostatecznie
takze znalazlo odzwierciedlenie w wyzszych
cenach. Na razie nic nie wskazuje na to, aby
inflacja w Polsce miata ostro hamowa¢ -
uwaza analityczka.

Czy ceny wyhamuja?

Wedtug Moniki Kurtek wskaznik CPI od poczatku
roku znajdowat sie na poziomach niewidzianych od
lat (istotnie przekraczal 4 proc.), takze teraz wyraz-
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dodaje, Zze proinflacyjnie moga dziataé pew-
ne decyzje administracyjne, m.in. wprowa-
dzenie optat zwigzanych z rynkiem mocy w energetyce
i podatek cukrowy, , ktory wplynie na wzrost cen wielu
produktéw spozywczych”. Jak zauwaza: - Generalnie
jednak nalezy sie spodziewaé spadku presji na ogél-
ny wzrost cen, w wyniku czego inflacja w horyzoncie
kilku miesiecy powinna sie zbliza¢ do 2,5 proc., czyli
Srodka przedziatu przyjetego przez NBP jako uzasad-
niony. W zwiagzku z tym nie nalezy oczekiwaé reakcji
Rady Polityki Pienieznej zmierzajacych do wplywania
na przebieg proceséw inflacyjnych.

Zdaniem ekonomistki PKO BP tempo wyhamowa-
nia inflacji ograniczone jest przez ,konieczno$¢ ponie-
sienia przez firmy nakladéw na przeciwpandemiczne
srodki ochronne, ktérych koszt (gléwnie w ustugach)
zostal przeniesiony na konsumentéw”. I to wlasnie - jak
dodaje - ten czynnik ,,spowolni dezinflacyjny trend, ale
go nie odwrdci. Funda-
mentalna presja infla-
cyjna nam zatem nie
grozi. Trzeba jednak
pamietaé, ze na in-
flacje skladaja sie
takze dwa de-
terminowane
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wydarzenia

nie tylko czynnikami ekonomicznymi kom-
ponenty - ceny zywnoSci i paliw. Eskalacja
ryzyka politycznego (powodujgca wzrost cen
ropy) czy klimatycznego (powodujgca wzrost cen
zywno$ci) moze sprawié, ze fundamentalne tren-
dy makroekonomiczne bedg musialy zej$¢ na dalszy
plan”. Zdaniem Tarnawy w nastepnych miesigcach
spadkowi inflacji bedzie sprzyja¢ spadajacy indeks cen
zywnos$ci. Teraz - jak zauwaza - warunki meteorolo-
giczne s lepsze niz w poprzednich dwdéch latach (cho-
ciazby pamietna susza w 2019 r.). Wedlug ekonomisty
BOS obecne warunki w rolnictwie ,beda skutkowa¢
bardzo silnym spadkiem dynamiki cen owocow i wa-
rzyw. Jednocze$nie bedzie postepowaé ograniczenie
wczeséniejszych wzrostOw cen miesa oraz zywnos$ci
przetworzonej, przy spadku cen surowcéw zywno$cio-
wych na rynku globalnym. Eacznie prognozujemy, ze
tendencje te poskutkujg stopniowym spadkiem wskaz-
nika CPI na koniec roku w okolice 2,5 proc., a w I poto-
wie 2021 r. - do ok. 1,5 proc. r/r”.

A co na to RPP?

Jerzy Kropiwnicki, czlonek Rady Polityki Pieniez-
nej, w jednym z wywiadéw powiedzial: ,Bedziemy
mieli rzadko spotykana sytuacje, kiedy w warunkach
kryzysu - bo w przyszlym roku nie zostanie odbu-
dowany poziom gospodarki z 2019 - beda tej sytuacji
towarzyszyly napiecia inflacyjne”. A jego obawy doty-
czace inflacji wzbudza fakt odtoZzonego popytu, ktéry
w koncu zostanie uruchomiony. Wskazal przy tym na
czynniki powodujace napiecia inflacyjne, w tym wzrost
optat administrowanych w 2021 r., m.in. optaty moco-
we, Srodowiskowe, podatek cukrowy oraz wzrost wy-
nagrodzenia minimalnego i wydatki infrastrukturalne,
np. CPK, Via Carpatia czy przekop Mierzei Wislanej, co
stworzy popyt na dobra konsumpcyjne.

Inny czlonek RPP, Eugeniusz Gatnar, ocenit szan-
se na mocny spadek inflacji jako niewielkie (tekst prof.
Eugeniusza Gatnara na temat zjawisk inflacyjnych
w Polsce publikujemy w tym wydaniu na str. 54-55).
Wskazuje na wzrost cen administrowanych, podkresla-
jac przy tym m.in. oplate mocowa i podatek cukrowy.

o9

Proinflacyjnie mogg dziatac pewne
decyzje administracyjne, m.in.
wprowadzenie optat zwigzanych

Z rynkiem mocy w energetyce

| podatek cukrowy
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Jakmoéwit: ,W firmach, szczegdl-
nie ustugowych, widaé za$ covido-
we podwyzki cen zwigzane z nowy-
mi wymaganiami sanitarnymi. Stad
oczekiwania inflacyjne wsréd konsu-
mentéw oraz przedsiebiorcéw, choc
nieco sie ostatnio obnizyly, pozosta-
ja stosunkowo wysokie”.

3O01sIeUNys 104

Ekonomisci pytani przez ,Gazete Bankow3” nie
oczekuja reakcji RPP. Jak komentuje Monika Kurtek,
gléwna ekonomistka Banku Pocztowego: - W Polsce
obserwujemy do§¢ wyrazny wzrost cen. Pozostawaé
bedzie jednak nadal w dopuszczalnym pa$mie wahan
NBDP, tj. w przedziale 2,5 proc. +/-1 proc., co oznacza, ze
RPP nie bedzie reagowac. Rada w ostatnich miesigcach
jest catkowicie zorientowana w swoich decyzjach na
dynamike PKB, a poniewaz bedzie ona najprawdopo-
dobniej do konica br. na minusie i dopiero z poczatkiem
2021 r. wyjdzie na niewielki plus, to stopy procentowe
pozostang na obecnych, prawie zerowych poziomach
jeszcze dtugo.

Wedtug Tarnawy, ktéry oczekuje nizszej inflacji,
w $rednim okresie ,klasyczne efekty wyraznego spad-
ku popytu gospodarstw domowych (w warunkach
pogorszenia ich sytuacji dochodowej), obnizenia dy-
namiki kosztéw pracy przedsiebiorstw oraz kosztow
surowcOw przeloza sie na wyrazny trend spadkowy
inflacji. Ten efekt najsilniej uwidoczni sie w 2021 r.
W warunkach oczekiwanej nizszej inflacji, przy wy-
zwaniach dla gospodarki zwigzanych z kryzysem
COVID-19, trudno oczekiwaé zmian w polityce mone-
tarnej. Sadzimy, ze stopy procentowe NBP pozostang
w okolicach zera, ze stopa referencyjng na poziomie
0,1 proc., prawdopodobnie do konca 2021 r., z mozli-
woSscig dalszego wydluzenia okresu ultraniskich stép
procentowych”. °
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JERZY BIELEWICZ

finansista, byty doradca Goldman
Sachs i Royal Bank of Canada

Kryzys? On dopiero nadchodzi!

aiwnoS$ciag byloby sadzié, ze system
bankowy w Polsce nie odczuje skutkéw
pandemii COVID-19. Juz teraz, w cia-
gu pierwszych szeSciu miesiecy tego
roku, zyski bankéw w Polsce spadly
niemal o polowe. Wiekszo$¢ tej kwoty
to ponad 10 mld z} rezerw utworzonych
przez banki na przyszle straty zwigzane z zainfeko-
waniem gospodarki przez koronawirus. Jednak to nie
wszystko.

W pewnym uproszczeniu: 4 proc. spadku PKB
prognozowanego na ten rok to ok. 80 mld zt débr
i ushug, ktore nie zostaly wytworzone w gospodarce
narodowej. Cze$¢ tej kwoty bedzie musiata obcigzyé
bilanse bankéw. Teraz firmy i banki sg chronione
przez tarcze wspo6tfinansowane przez rzad, NBP, BGK
i PFR. Jednak juz przy obecnych wydatkach na walke
z COVID-19 deficyt budZetu panstwa moze siegnaé
ponad 8 proc. PKB, a zadluzenie z 44 proc. PKB moze
podskoczy¢ do nawet niemal 60 proc. PKB, a wiec ba-
riery zapisanej w Konstytucji RP.

Co sie stanie, jesli nastgpi druga réwnie silna fala
zakazen w okresie jesienno-zimowym, ktoéra po raz
kolejny spowolni gospodarke? Czy firmy przetrwaja
i ten okres? Czy pomoc rzadu okaze sie wystarczajg-
ca? Bo przeciez pakiety ochronne przesunely jedynie
efekt gospodarczy pierwszej fali zachorowan o jeden,
maksimum dwa kwartaly. To nie czarnowidztwo, ale
realizm, ktéry zaprezentowat takze NBP, apelujac do
bankéw i instytucji finansowych, by wstrzymaty sie
od wyptaty dywidendy.

Z kolei PKO BP przestrzega przed spadkiem ren-
townoSci bankéw, co moze wymusi¢ konsolidacje
w sektorze. Negatywny efekt skali przy coraz nizszym
oprocentowaniu kredytéw w praktyce moze spowo-
dowaé, ze male i Srednie banki zaczng przynosié stra-
ty, a akcjonariusze nie zechcg ich dokapitalizowaé. To
wszystko ABC bankowosci. Jednak zagrozenia wyni-
kajace z pandemii nie sg standardowe, gdyz wywotuje
ona specyficzne dla kazdej branzy i sektora skutki.

Z tego tez powodu najwiekszego zagrozenia dla
sektora bankowego upatruje w obstudze branzy nie-
ruchomos$ci oraz portfelu kredytéw hipotecznych,
ktére stanowig rodzaj inwestycji z my$la o najmie.

Cosie stanie, jesli z powodu jesiennej epidemii studenci
nie wrdcg na uczelnie? Co, gdy w ustugach (np. instytu-
cjach finansowych, telekomach itd.) praca zdalna z domu
okaze sie ,,nowg normalnos$cig”? Co, jesli bedg wzrastac
rygory dystansowania w biurach? Czy ,stoiki” nie po-
zostang wtedy na prowincji? Jak te czynniki wplyna
na ceny nieruchomosci oraz najmu? I czy nie zachwieja
plynnoscia sektora?

W mojej ocenie, a takze wedlug wielu analitykow,
mozemy sie wkrotce zmierzy¢ z zaznaczajacym sie juz
w USA nowym megatrendem, czyli ucieczkg korporacji
i mieszkancoéw z wielkich aglomeracji na prowincje ze
wzgledu na stan zagrozenia epidemiologicznego. Skutki
takiej deglomeracji znamy z innych kryzyséw: dzielni-
ce widma, fale przestepczosci i narkomanii oraz spirala
biedy. W Stanach najbardziej dotkniete podobng plaga
zostato Detroit, niegdy$ stolica przemystu motoryzacyj-
nego, a dzi$ miasto, ktére bankrutuje co kilka lat.

Czy Europa i Unia Europejska ,,zaszczepily” sie prze-
ciw deglomeracji? Bynajmniej. Paryz, Rzym, Londyn
czy Barcelona juz dzi$ cierpig z powodu braku turystéw,
a to moze tylko zapowiedZ powaznych i szerszych pro-
bleméw w przysztosci. I wlasnie dlatego niepokoi mnie
boom na rynku nieruchomosci w dobie pandemii w du-
zych miastach, zwlaszcza w Warszawie. Kto§ powie: ni-
skie stopy procentowe sprzyjaja temu sektorowi! Jednak
w dlugiej perspektywie hossa moze sie okazac putapka
dla naiwnych. Wystarczy wspomnie¢ niestawne , kredy-
ty” hipoteczne we frankach i zjawisko ,,moral hazard”
tak silnie ciazace na sektorze bankowym po dzi$ dzien...

Truizmem bedzie tez wskazywanie na zagrozenia
plynace z wciaz duzego zaangazowania zagranicy w pol-
ski sektor bankowy. Czy sytuacja finansowa Commerz-
banku lub Sandandera zmienila si¢ na rodzimym hisz-
panskim i niemieckim rynku? Czy moze EBC zamrozit
tylko ich klopoty na czas pandemii? Czy przedloza one
interes oddzialow w Polsce nad interes spotek matek
we wtasnych krajach? Z calg pewnoscia nie. Dlatego -
cho¢ zabrzmi to brutalnie - warto pamietaé, ze kryzys
z 2008 r. nie ma poré6wnania z obecnymi zawirowaniami
na rynkach finansowych i w realnej gospodarce, a strefa
euro najprawdopodobniej wejdzie w stan depresji gospo-
darczej (spadek PKB o wiecej niz 10 proc.) w biezacym
roku... °
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Inflacja czy deflacja?

$r6d ekonomistéw toczy sie ozy-
wiona dyskusja, czy obecny kryzys
pandemiczny skonczy sie deflacja
czy inflacjg. W jej trakcie przyta-
czane s3 analogie do czaséw Wiel-
kiego Kryzysu lat 30. XX w. lub do
tego, co sie dzialo po zakonczeniu
IT wojny §wiatowe;j.

Analogia z czasem powojennej odbudowy gospo-
darczej nie jest chyba wlasciwa, gdyz ostatnia wojna
spowodowala ogromne straty - zaré6wno jesli chodzi
o liczbe zabitych oséb, jak i wielko$¢ zniszczonego
majatku trwalego: doméw, fabryk, linii drogowych,
kolejowych itd. Pandemia COVID-19 nie spowodowa-
la zadnych zniszczen, ale uniemozliwita wykonywa-
nie pracy z powodu koniecznosci izolacji i przestrze-
gania dystansu spotecznego. Jej skutkiem jest spadek
produkcji i wzrost bezrobocia, przerwanie taticuchéw
dostaw i - co niezwykle istotne - znaczne ogranicze-
nie dostepu do ustug, a to one s3 w nowoczesnej go-
spodarce glownym miejscem zatrudnienia. A zatem
nie wystepuje brak sity roboczej jak po wojnie ani nie
potrzeba wielkich nakladéw inwestycyjnych na odbu-
dowe majatku produkcyjnego i infrastruktury.

Inflacja HICP w czerweu 2020
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Jesli chodzi o procesy inflacyjne w Europie, to
obecna sytuacja jest zrdznicowana. Inflacja liczona
przez Eurostat wskaznikiem HICP pokazuje wzrost
cen w czerwcu w calej Unii Europejskiej na poziomie
0,8 proc. r/r w poréwnaniu z 0,6 proc. w maju. W stre-
fie euro w czerwcu ceny wzrosty o 0,3 proc. w poroéw-
naniu z 0,1 proc. w maju. Na rysunku pokazane s3 po-
ziomy inflacji w wybranych krajach Europy.

Jak widaé, deflacja wystepuje gtéwnie na potu-
dniu Europy, w pozostalych krajach za§ mamy do
czynienia z inflacja. Najwicksza jest w Europie Srod-

kowo-Wschodniej, ktéora w kryzys wchodzita z moc-
no rozpedzonymi gospodarkami. Najwieksza inflacja
wystepuje w Polsce i wynosi 3,8 proc., w Czechach
(3,4 proc.) oraz na Wegrzech (2,9 proc.).

Poréwnujac jednak wskazniki w poszczegélnych
miesigcach, tylko w Grecji w czerwcu poglebila sie
deflacja. W pozostalych wiekszych krajach procesy
cenotwoércze przy$pieszyly, liczac od kwietnia bie-
zacego roku, albo zwiekszajac poziom inflacji, albo
redukujac glebokosé deflacji. To kaze sie zastanowic,
czy czasem nie czeka nas scenariusz wzrostu inflacji
w wyniku wychodzenia z lockdownu bedacego wyni-
kiem pandemii COVID-19.

W tej dyskus;ji jako jeden z pierwszych pojawil sie
artykutl ,,Future imperfect after coronavirus”, opubli-
kowany 27 marca na portalu VoxEU.org przez znanych
ekonomistéw: prof. Charlesa Goodhardta i Manoja
Pradana z think tanku Talking Heads Macroecono-
mics. Wskazuja oni, Zze po pandemii podobnie jak po
wojnie negatywny szok podazowy przy luznej poli-
tyce fiskalnej i monetarnej, w czasie wzrostu popytu,
doprowadzi do wzrostu inflacji.

Prof. Goodhardt swoje argumenty jeszcze wzmoc-
nit w artykule ,Inflation after pandemic: Theory
and practice” opublikowanym trzy miesigce p6zniej
(13 czerwca) na tym samym portalu. Glos zabratl takze
prof. Olivier Blanchard, kiedy$ gtéwny ekonomista Mie-
dzynarodowego Funduszu Walutowego (MFW), ktéry
w artykule ,,Is there deflation or inflation in the futu-
re” opublikowanym 24 kwietnia na portalu VoxEU.org
twierdzi, ze w przysztosci czeka nas najpewniej niska
inflacja, ale nie wyklucza, iZ moze by¢ ona wysoka.
Bedzie to wynik ogromnego zadluzenia suwerennego,
wzrostu neutralnej stopy procentowej oraz przewagi
polityki fiskalnej nad pieniezna (fiscal dominance).

Ciekawe argumenty w tej dyskusji przedstawit
réwniez gléwny komentator ekonomiczny dziennika
,Financial Times” Martin Wolf w artykule ,Why in-
flation might follow the pandemic” opublikowanym
19 maja. Pisze on, Ze inflacja moze sie pojawié niespo-
dziewanie, tak jak w latach 70. XX w., na co wskazuje
aktualny wzrost warto$ci agregatow M2 i M4 w USA.

Jak zaznaczyt prof. Blanchard, jednym ze skutkow
obecnego kryzysu jest powazny wzrost zadluzenia,
podobny do tego, jaki powstal po II wojnie §wiatowej,
a wynikajacy z uruchomionych - zaréwno przez orga-
ny fiskalne, jak i monetarne - programéw ratowania go-
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spodarki. Wedtug szacunkéw Institute of International
Finance opublikowanych w cyklicznym raporcie ,,Glo-
bal Debt Monitor”, globalny dlug (publiczny, przedsie-
biorstw i gospodarstw domowych) na koniec I kwartatu
br. wynidst 258 bln dolaréw, czyli ok. 331 proc. §wiato-
wego PKB. Co wiecej, MFW w wydanym w czerwcu
dokumencie ,World Economic Outlook Update” prze-
widuje, Ze przy recesji na poziomie 4,9 proc. zadtuzenie
to niebawem przekroczy 350 proc.

Wedlug MFW najgorzej bedzie
w krajach rozwinietych, gdzie PKB
spadnie o 8 proc., co w konsekwencji
spowoduje, ze ich catkowite zadtu-
zenie siegnie 426 proc. PKB. Proble-
mem stanie sie wiec obstuga takiego
dlugu. A w tym moze jedynie poméc
inflacja, tak jak juz to sie zdarzyto
w latach 70. w USA.

Dodatkowymi argumentami na
rzecz spodziewanego wzrostu cen
sa: deglobalizacja, spadek deflacyjnej
roli Chin oraz spadek liczby pracuja-
cych w wyniku ograniczenia napty-
wu sity roboczej z zagranicy.

Do wzrostu inflacji moze réwniez

%

W najblizszych
miesiacach, w czasie
wychodzenia z kryzysu
pandemicznego, inflacja
na swiecie i w Polsce,
mimo ujemnej
luki produktowej
oraz recesji, moze
si¢ utrzymywac

PROF. EUGENIUSZ GATNAR

cztonek RPP, wyktadowca Uniwersytetu
Ekonomicznego w Katowicach

téw oczekuje stabilizacji lub przy$pieszenia inflacji,
jesli za$§ chodzi o przedsiebiorcoéw, to sytuacja jest
identyczna, poniewaz 70 proc. z nich uwaza, ze w naj-
blizszych 12 miesigcach inflacja bedzie podobna lub
wyzsza niz w czerwcu. Przy czym az 43 proc. z nich
oczekuje przyspieszenia dynamiki cen.

Ostatnie dane GUS pokazuja, ze mamy w Polsce
szybko rosngce ceny ustug (o 7,4 proc. w czerwcu),
zwlaszcza finansowych (o prawie
40 proc.). To winduje inflacje bazowa
na rekordowe poziomy, przekraczaja-
ce 4 proc.

Dzieje sie tak, poniewaz produ-
cenci przerzucajg na konsumentow
wszystkie ,oplaty covidowe” zwig-
zane z zapewnieniem odpowiedniego
poziomu bezpieczenistwa w sklepach
i zakladach ustugowych. A przed
nami jeszcze wprowadzenie podatku
cukrowego oraz optaty mocowej, kt6-
re rowniez moga wplynaé na wzrost
cen. Z kolei w przyszlym roku jest za-
planowany wzrost ptacy minimalnej
do 2 800 zl, co moze wywota¢ anty-

cypacyjng presje ptacowa.

prowadzi¢ zbyt dlugie utrzymywanie na podwyiszonym Mamy wiec odlozony popyt

obecnych, bardzo niskich stép pro- poziomie i ograniczong podaz. Wielko$¢ tego

centowych, w celu obnizenia kosztow popytu mozna obserwowac¢ w postaci
|

obstugi dtugu. W diuzszej perspekty-

wie stopy procentowe musza Wzro-

snaé, poniewaz rzady beda potrzebowaty §rodkéw na
finansowanie odbudowy gospodarki. Nie chcac lub
nie mogac sie dalej zadluzaé, beda musialy zachecié
inwestoréw do kupowania obligacji skarbowych.

A co w przypadku naszej gospodarki? Polska
wychodzi powoli z kryzysu, na co wskazuje ostat-
ni odczyt wskaznika aktywno$ci gospodarczej PMI
obliczanego przez firme Markit. W lipcu wyni6st on
52,8 pkt wobec 47,2 pkt w czerwcu. Byl tez wyzszy od
poziomu 50 pkt (oznaczajacego wzrost koniunktury),
po raz pierwszy od pazdziernika 2018 r. To wskazuje
na postepujace ozywienie gospodarcze, ktéremu zwy-
kle towarzyszy wzrost cen, co potwierdzajg dane GUS
i Eurostatu w ostatnich miesigcach.

Réwniez oczekiwania inflacyjne w naszym kraju
utrzymywaly sie¢ na podwyzszonym poziomie. Zgod-
nie z raportem NBP w czerwcu az 69 proc. konsumen-

depozytdéw biezgcych, ktore rosna co
miesigc o 20 proc. Przy czym w tym
samym czasie depozyty terminowe szybko topnieja.
Te oszczedno$ci s3 wymuszone, poniewaz gospodar-
stwa domowe ograniczyly konsumpcje, wyjazdy na
wakacje, wyjs$cia do kina czy teatru. A z drugiej stro-
ny przetrzymywanie $rodkéw na rachunkach biezg-
cych pozwala na ich blyskawiczne uruchomienie, gdy
pojawi sie mozliwo$¢ znalezienia bardziej oplacalnej
inwestycji, np. kupna mieszkania. Wraz z wychodze-
niem z pandemii ograniczenie konsumpcji zniknie.
Popyt wzro$nie, wzrosng wiec wydatki i ceny.
W najblizszych miesigcach, w czasie wychodzenia
z kryzysu pandemicznego, inflacja na §wiecie i w Pol-
sce, mimo ujemnej luki produktowej i recesji, moze
sie utrzymywac¢ na podwyzszonym poziomie. Organy
monetarne muszg zatem uwaznie obserwowaé pro-
cesy cenotworcze, aby utrzymac je pod kontrolg i nie
dopuscié do spadku wartoSci pienigdza. °
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wydarzenia KAMPANIA PREZYDENCKA W USA

JERZY BIELEWICZ

Trump wygra
te wybory

Takich wyborow na urzad prezydenta Stany Zjednoczone jeszcze nie
doswiadczyly w catej swej historii. Epidemia COVID-19 postawita tegoroczng
kampanie na gtowie w kazdym wymiarze

upey AST{00ISIENNYS 10}

GAZETA BANKOWA // WRZESIEN 2020 56



zy wygra urzedujacy Donald Trump, czy
tez kontrkandydat Partii Demokratycz-
nej Joe Biden? OdpowiedZ na to pytanie
moze sie okazaé nieznana jeszcze przez
wiele tygodni po 3 listopada, czyli po
dniu, w ktérym obywatele USA powinni
pojs¢ do lokali wyborczych. W regionach
najbardziej dotknietych epidemig koronawirusa lokal-
ne wladze optujg za przeprowadzeniem wyboréw wy-
lacznie droga korespondencyjna, co rodzi obawy o in-
tegralno$¢ i skuteczno$é tej procedury. Rozwigzanie
podpowiada przyktad Polski, gdzie wyborcy w czerwcu
i lipcu przy wysokiej frekwencji poszli do urn wybor-
czych mimo pandemii, cho¢ mogli zaglosowaé kore-
spondencyjnie... Ujednolicenie sposobu glosowania
w poszczegdlnych stanach oraz pozostawienie decyzji
0 jego sposobie obywatelom to gléwne zadanie dla kla-
sy politycznej w USA. W przeciwnym razie moze dojs¢
do grozZnej sytuacji, gdy jedna z zainteresowanych stron
moglaby podwazaé ostateczne rozstrzygniecie.

Gdyby wybory juz si¢ odbyly...

Termin wyboréw w listopadzie, do tego we wtorek,
oraz glosowanie na elektoréw wynika z wielowiekowe-
go obyczaju politycznego w USA. Wybory odbywaly
sie po zniwach, a przed zima, tak by umozliwi¢ oby-
watelom jednodniowa podréz i dotarcie do najblizszej
miejscowosci, w ktérej mogli ztozyé swoje glosy. We
wtorek, gdyz... wiara nakazuje w niedziele dzien Swiety
Swiecié, by w poniedziatek wyruszy¢ w droge na gtoso-
wanie! Zadne wydarzenie przez stulecia nie zaklécilo
dotad tych regul zapisanych w konstytucji. Czy zmieni
to pandemia COVID-19? Termin w listopadzie wydaje
sie nienaruszalny przede wszystkim dlatego, ze uprze-
dza ewentualng jesienno-zimowa fale zachorowan na
COVID-19 i grype, ale tez ze wzgledu na dalszy ter-
minarz procesu wyborczego. Elektorzy maja formal-
nie zlozy¢ swe glosy 14 grudnia, a inauguracja nowej
prezydentury nastapi najprawdopodobniej 20 stycznia
2021 r. Odstepstwo od tak wyznaczonego procesu ro-
dziloby spory prawne i niepewno$¢, prowadzac do
dalszego wzrostu napieé polityczno-spotecznych. I tu
takze nasze polskie do§wiadczenie z tegorocznych wy-
boréw prezydenckich, w ktérych reelekcje uzyskat An-
drzej Duda, moze stanowi¢ pewna cenng nauke oraz
przestroge...

Gdyby jednak wybory prezydenckie odbyly sie
w grudniu 2019 r., to zapewne wygralby je w cuglach
urzedujacy prezydent - Donald Trump. Jego osiaggnie-
cia z pierwszej kadencji trudno bowiem podwazac
mimo czesto niekonwencjonalnego sposobu okazywa-
nia woli i forsowania niektérych decyzji politycznych.
Wyrwal gospodarke USA z uporczywego kryzysu,
wprowadzajgc na Sciezke wzrostu. Ograniczyl bezrobo-
cie do najnizszego w historii poziomu. Uproécit prawo

i obnizyl podatki. Odchudza administracje. W polityce
miedzynarodowej doprowadzil do podpisania umowy
handlowej z Chinami. Réwniez z Kanada i Meksykiem.
W naszym regionie wspart inicjatywe Tréjmorza i do-
prowadzit do podpisania historycznego porozumienia
oraz umowy o bliskiej wspotpracy wojskowej miedzy
Polskg a USA. Skutecznie sprzeciwia sie wspdélnemu
rosyjsko-niemieckiemu projektowi gazociagu po dnie
Baltyku Nord Stream 2. Wkrétce moze doprowadzi¢ do
podpisania porozumienia miedzy Izraelem a Zjedno-
czonymi Emiratami Arabskimi, co zwiastuje stabiliza-

cje sytuacji na Bliskim Wschodzie.

Gdyby wybory prezydenckie odbyty sie
w grudniu 2019 r., zapewne wygratby
je w cuglach urzedujgey prezydent

— Donald Trump. Jego osiggniecia

Z pierwsze] kadencji trudno

bowiem podwazac

Jesli jednak znajda sie tacy, ktérzy podwaza ten
dorobek, to warto ku przestrodze przypomnieé, jaka
sytuacje Donald Trump zastal, gdy obejmowal rzady
w 2017 r.: Panistwo Islamskie na cze$ci terytorium Syrii
i Iraku, ataki terrorystyczne Daesz w Europie i Ame-
ryce, fale migrantéw forsujace granice Unii i USA,
proby nuklearne w Korei P6inocnej, ofensywa talibow
w Afganistanie i wiele innych. Czyz nie tak bylo?

Biden wygra, ale to Harris zasiadzie
w Bialym Domu?

Obywatele USA glosujg nie tylko na prezydenta, lecz
takze posrednio na wiceprezydenta. Wiceprezydent
Mike Pence dal sie pozna¢ jako - wedlug samego Donal-
da Trumpa - ,twardy jak skata” przedstawiciel chrze-
Scijanskiego skrzydta Partii Republikanskiej oraz szef
rzadowej grupy kierujacej walka z COVID-19. W Polsce
pamietamy jego §wietne przemoéwienie w Warszawie
1wrzes$nia 2019 r. na obchodach 80. rocznicy wybuchu
IIwojny $wiatowej. Mowil o Polakach, ktérzy nigdy nie
utracili nadziei mimo skoordynowanego ataku hitle-
rowskich Niemiec i sowieckiej Rosji, a pdZniej czterech
dekad komunistycznej niewoli. Przypomniat o wielkim
Polaku, §wietym Janie Pawle II, i Solidarno$ci, oddajac
nam zastuge za obalenie komunizmu w tej czesci Eu-
ropy! Trump i Pence to niekwestionowani przyjaciele
Polski i Polakéw. A Biden-Harris?
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Komentatorzy polityczni zaréwno
z prawa, jak i lewa nie wierza w zdol-
no$ci przywodcze Joe Bidena. Przede
wszystkim ze wzgledu na jego pode-
szly wiek i rzucajace sie¢ w oczy spowol-
nienie w percepcji otoczenia oraz spo-
sobie wystawiania sie nawet w trakcie
wyrezyserowanych wystgpien. Na do-
wod warto wskaza¢ komentarz Richar-
da Ouesta, jednej z gwiazd lewicujacej
telewizji CNN, ktéry w okrutny spo-
séb zakpil z kandydatéw Demokratow.
Stwierdzil, ze w parze Biden-Harris
pretendentka na urzad wiceprezydent
Kamala Harris bedzie peini¢ funkcje...
thumacza tego, co powie czy raczej be-
dzie chcial powiedzie¢, potencjalnie
prezydent USA, oraz Ze energia i wigor
Harris ,,ozywi kampanie i mandat De-
mokratéw”. Tym bardziej dosadne ko-
mentarze padaja z prawej strony. Ot6z
wedlug wcale licznego grona obserwa-
toréw politycznych, gdyby Joe Biden
wygral wybory, to wkrotce... ustapi ze
wzgledu na stan zdrowia na rzecz swej
zastepczyni. Doszloby w ten spos6b do
swoistej ,podmiany” na fotelu prezy-
denta. A moze Demokraci zmienig swe-
go kandydata na kandydatke jeszcze
przed wyborami, podobnie jak mialo
to miejsce... w naszym Kkraju, kiedy nie-
komunikatywng Malgorzate Kidawe-
-Blonska zastgpil na ostatniej prostej
kampanii wygadany i elastyczny Rafal
Trzaskowski?

Kim jest Kamala Harris? To 55-let- [}
nia senator z Kalifornii od 2016 r., po-
przednio prokurator generalny tego stanu, jej matka
pochodzila z Jamajki, a po ojcu z Indii jest ,,Azjo-Ame-
rykankg”. W kwestiach spoteczno-obyczajowych Harris
jest baptystka agresywnie krytykujaca hierarchie Koscio-
ta katolickiego, progresywna w kwestiach obyczajowych.
Ostatnio otwarcie wspierata ruch Black Lives Matter.

A jednak Trump!

Joe Biden i Kamala Harris obiecuja, ze gdy wygraja
wybory, poradzg sobie lepiej nizZ Donald Trump i Mike
Pence z pandemiag COVID-19. Demokraci chca tez prze-
znaczy¢ 3 bln dolaré6w na kolejny pakiet stymulacji fi-
skalnej - trzykrotnie wiecej niz administracja Trumpa.
Urzedujacy prezydent nie bez przyczyny twierdzi, ze ta
kolosalna kwota postuzytaby oddtuzeniu miast i stanéw,
w ktorych rzadza... reprezentanci Demokratéw! Ta licy-
tacja w obliczu wyboréw moze sie okazaé kardynalnym
bledem Partii Demokratycznej, ktéra chce iS¢ po zwycie-
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Kamala Harris, 55-letnia
senator z Kalifornii, zostata
kandydatkg Demokratéw

na wiceprezydenta USA
u boku Joe Bidena
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stwo bez wzgledu na cene, skladajac
puste obietnice. Nie bez znaczenia
pozostaje przeciez to, ze koronawirus
sieje najwieksze spustoszenie wlasnie
w wielkich amerykanskich miastach,
gdzie rzadza przedstawiciele Demo-
kratéw. Tam tez dochodzi do niepoko-
jow spotecznych, lawinowego wzro-
stu przestepczos$ci, a czasem otwartej
rebelii wobec policji i wladz. Chaos
i utrata kontroli w wielkomiejskich
matecznikach grajg przeciw progre-
sywnym politykom, ktoérzy z jednej
strony wspieraja ruchy odsrodkowe
jak Black Lives Matter czy Antifa,
a z drugiej - chcieliby przestrzega-
nia prawa i zachowania porzadku
publicznego. I taka wtasnie zdaje sie
przewrotna dynamika tych wybo-
réw. Najlepszym dowodem na tak
postawiong teze jest wzrost popar-
cia wérdd Afroamerykanéw i innych
grup etnicznych dla reelekcji prezy-
denta Trumpa - trend, ktory jeszcze
kilka tygodni temu wydawal sie nie
do wyobrazenia. Oczywiste zdaje sie
tez twierdzenie, ze demonstracje i re-
belie, narastajace napiecia spoleczne
i w konsekwencji zapa$¢ gospodarcza
sprzyjaja rozwojowi pandemii...

Wyborcy w USA s3 Swiadomi,
ze zwyciezca listopadowego starcia
zmierzy si¢ z nie lada wyzwaniami,
poczawszy od rozchwianej gospo-
darki, wysokiego bezrobocia, po bez-
pieczenstwo zdrowotne mlodziezy
w szkolach czy wreszcie ochrone
najstarszych przed infekcjg koronawirusem i jej konse-
kwencjami. I to w sytuacji napie¢ spotecznych, coraz
glebszych podzialéw politycznych. Po udanej kadencji
Donald Trump i Mike Pence daja rekojmie stawienia
czola tym problemom, natomiast duet Biden-Harris przy
wladzy bylby eksperymentem ocierajacym sie o ryzy-
kowna ekstrawagancje.

Z odrobing ironii mozna zaryzykowac¢ twierdzenie,
ze podobnie jak w Polsce, tak i w USA konserwatywni
wyborcy z prowincji przechyla szale na rzecz reelekcji
prezydenta prezydenta Trumpa wbrew wielkomiejskiej
modzie na gender, LGBT i inne ideologiczne nowinki.
Taka tez pozostaje podprogowa narracja wielu komen-
tatoréw niezaleznie od partyjnych afiliacji, barw czy tez
zatrudnienia w mediach. W istocie bowiem stawkg tych
wybordéw sa amerykanski styl zycia (ang. american way
of life), utrzymanie roli lidera w Swiatowej gospodarce
i wzrost dobrobytu obywateli w samych Stanach Zjedno-
czonych. °
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TERESA WOJCIK

Naftowy sultanat
czy fatamorgana

Nie tylko Teheran, lecz takze Ankara sg gotowe na naftowy dzihad, aby na swiatowym
rynku weglowodorow zajac czotowa pozycje

e wschodniej czeéci Morza Sréd-
ziemnego coraz bardziej wzbiera
polityczno-gospodarczo-militarne

tsunami. MoZe nie mniej groZzne niz
lokalna wojna na Ukrainie, a moze
groZniejsze, bo frontéw szykuje sie
kilka, a swoje dotoza niedobitki (?)
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Turcja rozpoczeta na przetomie
lat 2019/2020 forsowny program
poszukiwania zt6z gazu pod
dnem Morza Srédziemnego

ISIS. Co ciekawe, przyczyng sa zloza gazu i ropy, choé
podobno $wiat zmierza do pelnej dekarbonizacjii - je-
$li bra¢ na serio programy polityki klimatycznej - za
kilka lat paliwa ciekle i gazowe nie beda warte funta
ktakéw. Tymczasem nie tylko Teheran, lecz takze An-
kara sa gotowe na naftowy dzihad, aby na §wiatowym
rynku weglowodoréw zajac¢ czolows pozycje.
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Turcja kilkakrotnie zamierzala rozpocza¢ na duza
skale poszukiwanie podmorskich z16z ropy oraz gazu
ijuz wowczas dochodzilo do sporéw i napie¢ z Grecja,
Cyprem, Libanem i Izraelem. Jednak to byly tylko proé-
by, Ankara nie miala politycznego lidera gotowego na
konflikt z otaczajacym $wiatem, zeby doréwnaé Arabii
Saudyjskiej. Dzi$ to sie zmienilo.

Srodziemnomorski gaz i geopolityka

Geolodzy twierdza, ze zloza gazu i ropy pod dnem
Morza Srédziemnego sa niebywale bogate. Inni oceniaja
je bardziej realistycznie, ale uwazaja, ze gaz i ropa z pod-
morskich z16Z pozwolityby Europie na definitywne unie-
zaleznienie sie od dostaw z Rosji. To juz nie tylko gra
intereséw, lecz rowniez geopolityka z najwyzszej poiki.

Pod hastem bezpieczenstwa energetycznego 26 lip-
ca 2019 r. ministrowie ds. energii Egiptu, Jordanii, Pale-
styny, Izraela, Cypru, Grecji i Wtoch w Kairze w obec-
noSci amerykanskiego sekretarza ds. energii (wéwczas
byl nim Rick Perry) oficjalnie powotali Wschodnio-
-Srédziemnomorskie Forum Gazowe (East Med Fo-
rum). Obecni byli takze przedstawiciele Francji, Banku
Swiatowego i Unii Europejskie;j.

Biznesowo zaangazowane byly (i sa nadal) koncerny
- amerykanskie Noble Energy oraz ExxonMobil, wloski
ENTI i francuski Total. Turcja nie zostata uwzgledniona
w tych porozumieniach. Duze zainteresowanie inicja-
tywa USA bylo uzasadnione tym, ze przyszta eksplo-
atacja $rédziemnomorskich zl6z gazowych dawala
mozliwo$é wyparcia z rynku europejskiego Gazpromu.
Dlatego w poczatkach kwietnia 2019 r. do Senatu USA
wplynal projekt ustawy Eastern Mediterranean Securi-
ty and Energy Partnership Act (Projekt ustawy o part-
nerstwie w zakresie bezpieczenstwa i energii w regio-
nie wschodnio-$rédziemnomorskim), w skrécie East
Med Act. Projekt wnie$li senatorowie obu partii: repu-
blikanin Marco Rubio i demokrata Robert Menendez.
Takze przedstawiciele obu partii wnies$li projekt East
Med Act do Kongresu. Procedura parlamentarna prze-
biegla sprawnie, zgloszono kilka poprawek i ustawa
zostata uchwalona 19 grudnia 2019 r. Nastepnego dnia
podpisal ja prezydent Donald Trump razem z budzetem
Departamentu Obrony na 2020 r.

Chodzi nie tylko o gaz

Nie stato sie to przypadkiem. Ustawa East Med Act
przewiduje pewne wydatki departamentu w zwigz-
ku ze wsparciem finansowym wojskowego programu
obronnego Grecji i Cypru. W skrodcie ustawa zatwier-
dza amerykanski patronat i gwarancje dla bezpieczen-
stwa wojskowego Grecji, Cypru oraz Izraela i wsparcie
przysziej eksploatacji gazu i ropy $§rédziemnomorskiej
przez te trzy panstwa. Jednym z najwazniejszych ele-
mentoéw ustawy jest udzial koncernéw amerykanskich
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w budowie wielkiego gazociagu laczacego ztoza gazu
nalezace do Izraela (juz eksploatowane), Egiptu i Repu-
bliki Cypryjskiej. Gazociag o dtugosci ok. 1,9 tys. km ma
przez Grecje (Peloponez) transportowaé gaz do Europy.
Ustawa jednoznacznie stwierdza, ze jednym z jej celow
jest wyeliminowanie rosyjskiego gazu z rynku europej-
skiego. Bardzo szybko po przyjeciu ustawy, 2 stycznia
2020 r., w Atenach zawarta zostala umowa miedzy Gre-
cja a Izraelem o wspoélnych pracach nad projektem ga-

zociagu East Med.

Amerykanska ustawa East Med
oznacza wykreowanie Grecji na wielkie
regionalne i miedzynarodowe centrum
handlu gazem ziemnym, a pomija Turcje

Dla prezydenta Turcji Recepa T. Erdogana byt to
ostatni dzwonek alarmowy. Turcja juz w latach 70.
XXw. przejawiala zainteresowanie zlozami ropy i gazu
we wschodnim basenie Morza Srédziemnego, ale byty
to do$¢ mgliste projekty. Obecnie, gdy Turcja stala sie
krajem tranzytowym dla przesylu gazu ze z16z kaspij-
skich i gazu z Rosji, wlasna eksploatacja pojawia sie
jako realny cel. Stalo sie oczywiste, ze amerykanska
ustawa East Med oznacza wykreowanie Grecji na wiel-
kie regionalne i miedzynarodowe centrum handlu ga-
zem ziemnym. Projekt East Med nie tylko omija Turcje
pod rzadami Erdogana, najwieksze panstwo regionu,
znaczacego cztonka NATO. W kategoriach polityki re-
alizacja East Med odpycha Turcje od Europy, od mie-
dzynarodowego rynku gazu ziemnego i ogromnych
pieniedzy. Ankarze pozostawaloby sie ograniczy¢ do
konkurowania z przyszlym miedzynarodowym cen-
trum handlu gazem poprzez wspélna z Rosja magi-
strale Turk Stream oraz drugi gazociag z Rosji - Blue
Stream.

Zima roku 2019/2020 w Ankarze postanowiono
rozpoczaé poszukiwania gazu na Morzu Sroédziem-
nym. A na wlasnych wodach terytorialnych na Morzu
Czarnym, wedtug zapowiedzi Erdogana, przeszukany
zostanie kazdy metr kwadratowy dna morskiego. Jed-
nak turecki apetyt na tym sie nie konczyl, bo Ankara
postanowita wysta¢ ekipy poszukiwawcze na Morze
Egejskie. Poczatkowo zamiary dotyczyty Cypru, gdzie
na szelfie zostaly potwierdzone bogate zasoby weglo-
wodordéw. Zamiarom towarzyszyly zadania, aby tu-
recka cze$é Cypru (jako panstwo uznana tylko przez
Ankare) partycypowata w zyskach z eksploatacji z16z
znajdujacych sie na wodach Republiki Cypryjskiej. To



byt poczatek projektu ,,Gazowego Sultanatu” autor-
stwa Ankary. Potem bylo udzielanie koncesji poszu-
kiwawczych na wodach terytorialnych Cypru, nieco
pOzniej proby rozpoczecia poszukiwan na wodach
terytorialnych Grecji (wysp greckich). Ostatecznym
rozwigzaniem miato by¢ zawarcie umowy z Libig
o wspolnej granicy morskiej, co praktycznie mia-
to uniemozliwiaé¢ realizacje postanowien zawartych
w ustawie East Med, w tym budowe przewidzianego
w niej gazociggu. Po podpisaniu umowy z toczacym
wojne domowa w Libii Rzadem Jednosci Narodowej
w Trypolisie wylaczne strefy ekonomiczne (WSE)
w duzej cze$ci wschodniego basenu Morza $rédziem-
nego i Morza Egejskiego przypadly Turcji i Libii. Tak
wytyczona granica morska narusza suwerenno$¢ nie
tylko Grecji, lecz r6wniez m.in. Egiptu, i neguje w ogo-
le istnienie Cypru.

W odpowiedzi Grecja podpisala podobng umowe
delimitacyjna z Egiptem, kt6ra naktada sie terytorialnie
na umowe turecko-libijska, ale jest znacznie lepiej uza-
sadniona prawnie. Trzeba podkreslié, Zze wschodni ba-
sen Morza Srédziemnego nie ma uregulowanych spraw
WSE poszczegbélnych panstw, ale tylko Turcja uwaza,
ze porozumienie z Libig zalatwia problem.

Turcja przejmuje wladze
nad wschodnim basenem

Od 22 lipca 2020 r. Turcja przekazuje kolejne ko-
munikaty morskie o zakazie wplywania przez obce
bandery na caly obszar objety porozumieniem z Libig.
Takze okretom NATO. Zakaz zostal zignorowany przez
amerykanska grupe uderzeniowa z lotniskowcem USS
Dwight D. Eisenhower, ktéry 25-27 lipca odby} tam ma-
newry z greckimi sitami morskimi.

W polowie sierpnia ponownie wzrosto napiecie
miedzy dwoma panstwami czlonkowskimi NATO.
Grecja i Turcja rozlokowaly swoje okrety wojenne
w tej czeéci wschodniego basenu Morza Srédziemnego,
gdzie Turcja ponownie zamierza rozpoczaé odwierty
poszukiwawcze gazu i ropy - pomiedzy Cyprem a potlu-
dniowa Kretg. Za statkiem platforma ,,Oruc Reis” rozlo-
kowata sie turecka flota otoczona przez greckie okrety
wojenne w pelnej gotowosci bojowej. Jednakze do gry
weszla Francja, posylajac wsparcie Grekom: lotnisko-
wiec z grupa okretéw. W czasie manewrowania grecka
korweta ,Lemnos” zderzyla sie z wycofujaca sie frega-
tg turecky. Fregata zostala uszkodzona, ale Ankara nie
podala zadnych konkretéw. Francuski rzad zapowie-
dzial, ze ,,utrzyma zwiekszong obecno$¢ militarng w tej
czeéci Morza Srédziemnego”.

Wazni dla Erdogana

Trwa dziatalno$é dyplomatyczna w celu deeskala-
cji konfliktu. Zajmuje sie nig Unia Europejska, choé gdy
oddajemy do druku ten tekst, na pierwszym planie jest
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sytuacja na Biatorusi. Erdogan prowadzi do eskalacji
konfliktu z Grecja, nasila prowokacje, a jednoczeénie
zapewnia, ze chce negocjacji z Atenami, ktére z kolei
atakuje za ,przeSladowanie muzulmanéw” mieszkajg-
cych w Grecji oraz za brak meczetu w Atenach, co jest
wymogiem ,,wspOlczesnej cywilizacji”.

Prezydent Rosji Wtladimir Putin gra lojalnego
partnera Erdogana, mimo konfliktu rosyjsko-turec-
kiego w Libii oraz ,pewnego niezrozumienia” w Sy-
rii, gdzie zreszta obecnie majg wsp6lny problem: po-
wrét Amerykanéw do poinocno-wschodniej czesci
kraju, pozostajacej pod kontrolg Kurdéw. Dla Rosji
Ankara jest cennym partnerem co najmniej z dwdch
powodoéw. Prorosyjska Turcja rozbija od wewnatrz
sp6jnos¢ NATO. Pierwszy z brzegu przyklad - rosyj-
skie baterie rakiet przeciwlotniczych S-400 zostaly
wyprobowane przez Turcje w ¢wiczeniach, jako bron
paralizujgca amerykanskie samoloty F-16. Co prawda
posiadane przez Turcje mysliwce tego typu nie zosta-
ty zmodernizowane do wersji F-16 V, ale wyniki tych
testow bardzo zainteresowaly Rosjan. Przyktad drugi,
znacznie Swiezszy: 23lipca Ankara zwrécita si¢ do Bia-
tego Domu z ostrym protestem przeciwko korzystaniu
przez amerykanskie sily wchodzace w sklad NATO
z greckiego portu Aleksandropolis. 20-22 lipca w por-
cie i nalotnisku Aleksandropolis ladowato ponad 3 tys.
amerykanskich komandoséw z brygady powietrznode-
santowej z kompletnym uzbrojeniem i wyposazeniem
- kontyngent wyznaczony do manewrdéw ,Atlantic
Resolve” odbywajacych sie gtldéwnie w Rumunii. Prezy-
dent Erdogan zada, aby port Aleksandropolis jako znaj-
dujacy sie w poblizu ladowej granicy grecko-tureckiej
zostal jak najszybciej zdemilitaryzowany. ,,Budowanie
bazy morskiej przez USA oraz korzystanie z Aleksan-
dropolis przez amerykanskie sily wojskowe jest niedo-
puszczalne” - podkreslil prezydent Turcji. Dla Amery-
kanéw Aleksandropolis jest bardzo wazny, to wrota do
drogi ladowej do Rumunii i na Ukraine, z ominieciem
turecko-rosyjskiego Bosforu. Mozna wymienié dluga
liste przyktadéw zgodnosci polityki Moskwy i Ankary,
ale warto podac jeszcze tylko jeden: niezaakceptowa-
nie przez Erdogana zima tego roku zastosowania przez
NATO art. 5 traktatu Sojuszu w przypadku zaatako-
wania Polski przez Rosje. W interesie Rosji jest, aby
napiecia miedzy Grecjg a Turcja rosty, bo to tez forma
rozbijania jedno$ci NATO.

Cho¢ USA zdecydowanie potwierdzaja prawa
i stuszno$¢ dziatan Grecji oraz Cypru, posylajac na za-
grozony przez Turcje obszar lotniskowiec USS Eisen-
hower, to z drugiej strony prezydent Donald Trump
publicznie pozwala sobie na uwagi, ze Erdogan to ,,in-
teligentny szachista, z ktérym tylko ja sobie daje rade”.
Jednak z opinii czolowych dowddcow wojskowych
USA wynika, Ze czas ,,ironizowania” moze sie dla Erdo-
gana szybko skonczy¢. Pozostanie mu tylko Moskwa
jako partner pomocny w budowaniu nowego sultanatu.
Bo to jest jego nieskrywanym celem. °
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irus kryzysu

Pandemia COVID-19 w wielu panstwach przestrzeni postsowieckie,

same;

Federacji Rosyjskigj z tg] listy nie wytlgczajge, stata sie katalizatorem procesow,
ktorych skutki obserwowac mozemy dzis na Biatorusi. Jesli powtorzy sie
scenariusz biatoruski, to niedtlugo moze sie okazac, ze cala przestrzen
postsowiecka jest jednym wielkim ogniskiem konfliktow

ryzys instytucji panstwowych, kryzys
gospodarczy i zablokowanie transferéw
od pracujacych poza granicami rodakéw,
co jest jednym ze Zroédet dochodéw w ta-
kich krajach jak Moldawia, Kirgistan, Uz-
bekistan czy Tadzykistan, doprowadzi-
to do znacznych napie¢ wewnetrznych,

wzmaganych dodatkowo zblizajacymi sie wyborami.
Biatorus$ juz wybuchla. Jesienig odbeda sie wybory par-
lamentarne w Kirgizji i Gruzji oraz prezydenckie w Ta-
dzykistanie. Jes§li powtorzy sie scenariusz biatoruski, to
niedlugo moze sie okazaé, ze cala przestrzen postso-
wiecka jest jednym wielkim ogniskiem konfliktéw, bo
do probleméw wewnetrznych wielu krajéow dodaé trze-

Choc¢ rzad w Mirisku nie zamknat
gospodarki w zwigzku z pandemia,
to Biatoru$ i tak wchodzi w faze
ostrego kryzysu ekonomicznego

GAZETA BANKOWA // WRZESIEN 2020

ba napieciai wymiane ognia na granicy Armeniii Azer-
bejdzanu, co w wariancie skrajnym moze wrecz dopro-
wadzi¢ do wojny. Rosja, ktdra chce by¢ rozgrywajacym
i stabilizatorem sytuacji w panstwach wchodzacych
niegdy$ w sklad ZSRS, sama borykajaca sie z proble-
mami gospodarczymi, moze w efekcie stana¢ w obliczu
kaskadowo narastajacych proceséw destabilizacyjnych
w swoim bezpoSrednim sgsiedztwie.

Bialorus
Niezaleznie od tego, jak z politycznego punktu wi-

dzenia zakonczy sie biatoruska rewolucja, kazdy rzad
bedzie musial podja¢ probe poradzenia sobie z sytuacja




gospodarcza. A ta jest trudna i perspektyw jej popra-
wy nie widaé. Z ujawnionego w sierpniu przez portal
Officelife.media dokumentu ,,Gléwne kierunki polityki
finansowej i budzetowo-podatkowej na lata 2021-2023”
wynika, ze bialoruskie Ministerstwo Finanséw ocze-
kuje w br. deficytu budzetowego panstwa na poziomie
5,6 mld rubli bialoruskich i skonsolidowanego, finan-
s6w publicznych, w wysokosci 6,4 mld.

Dochody budzetu panstwa w okresie styczen-czer-
wiec br. zamknely sie w kwocie 10,3 mld rubli biato-
ruskich, co oznacza wykonanie na poziomie 41 proc.
planowanych. Najwieksza pozycje zajmuja docho-
dy z podatku VAT (4,5 mld, realizacja na poziomie
48,9 proc. planu) oraz akcyzy (1,4 mld - 47,1 proc. pla-
nu). Najbardziej ucierpialy dochody z tytulu cetl eks-
portowych, ktére przyniosty bialoruskiemu budzetowi
800,5 mln rubli, co stanowi jedynie 29,8 proc. noweli-
zowanego juz w tym roku, tegorocznego planu docho-
déw z tego tytulu. Spadek ten zwigzany jest przede
wszystkim z zalamaniem sie wpltywoéw celnych z ty-
tutu reeksportu rosyjskiej ropy naftowej oraz eksportu
artykuléw ropopochodnych, co ma zwigzek ze znacz-
nym spadkiem importu z Rosji w I kwartale tego roku
oraz zalamaniem sie popytu na europejskich rynkach
w Il kwartale br. z powodu pandemii. W efekcie udato
sie jedynie zebra¢ z tego tytutu 90,8 mln rubli biatoru-
skich, co stanowi 6,8 proc. zalozonego planu. Spadek
tez odnotowano w dochodach z eksportu nawozéw po-
tasowych, drugiej waznej pozycji w bialoruskim bilan-
sie handlowym (52,3 proc. realizacji).

Pogorszenie sie stanu bialoruskich finanséw pu-
blicznych odbija sie negatywnie, powodujac jego
wzrost, na wysokosci dtugu publicznego, ktéry od po-

l"lllluu‘ii
O bbb AL LER R
.Hllllullll
!ll!lllllgll
.iullalllll
M!Illllll

o9

Od poczgtku roku Biatorusini wycofali
Z lokat w bankach 640 min dolardw,
Co stanowi spadek lokat 0 9 proc.

W ciggu potrocza. W czerwcu ten trend
przyspieszyt

czatku roku zwiekszyl sie o 11,4 proc. (51 mld rubli)
i obecnie w relacji do PKB pozostaje na uznawanym
za do$¢ bezpieczny poziomie 33,6 proc. Jednak glow-
ne ryzyko w tym przypadku sprowadza sie do tego, ze
to dtug denominowany przede wszystkim w dolarach
ieuro, co w zwiazku z mozliwym skokowym spadkiem
kursu miejscowej waluty jako efektu deficytu w obro-
tach handlowych, spadku transfer6w od Biatorusinéw
pracujacych poza granicami kraju w zwigzku z utrud-
nieniami w wyjazdach do pracy z powodu pandemii
oraz juz obserwowanego wycofywania wkladoéw walu-
towych z bankoéw przez osoby fizyczne, moze oznaczaé
skokowy jednorazowy wzrost kosztow obstugi zadlu-
zenia publicznego. Od poczatku roku Bialorusini wyco-
fali z lokat w bankach 640 mln dolaréw, co stanowi spa-
dek lokat o 9 proc. w ciagu p6trocza. W czerwcu trend
ten przys$pieszyl i wysoko$¢ depozytéw ludnosci spadia
0 164 mln dolaréw, co $wiadczy¢ moze z jednej strony
0 postepujacej pauperyzacji, z drugiej - o spadajacym
zaufaniu do systemu bankowego.
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Rzad Bialorusi ratuje sie zaciagganiem kolejnych kre-
dytéw i plasowaniem obligacji na europejskim rynku
(pod koniec czerwca pozyczono w ten sposob 1,25 mld
dolar6éw), ale juz teraz obstuga zadtuzenia zagraniczne-
g0, nie méwiac o splacie kapitatu, kosztuje statystyczng
bialoruska rodzine ztozona z czterech oséb rocznie 600
dolaréw, co w kraju, w ktérym $rednia pensja miesiecz-
na wynosi ponizej 500 dolaréw, nie jest mato.

Napieciom finansowym towarzysza niepokojace
dane $wiadczace o tym, ze mimo niewprowadzenia
lockdownu w zwigzku z pandemia gospodarka Bia-
torusi i tak wchodzi w faze ostrego kryzysu. Wedtug
oficjalnych danych Bielstatu w I péiroczu handel hur-
towy zmniejszyl sie o 9 proc., gastronomia stracila
21,2 proc. obrotéw. Przewoznicy przetransportowali
o 8,8 proc. mniej tadunkéw, a liczba pasazeréw prze-
wozonych wszystkimi rodzajami transportu spadia
0 28,4 proc. Inflacja nie mie$ci sie¢ w rocznych zaplano-
wanych wskaznikach: ceny w czerwcu tego roku byty
0 5,2 proc. wyzsze niz przed rokiem, chociaz prognozy
formulowane na poczatku roku méwity, iz w skali roku
nie przekroczy ona 5 proc.

Warto$¢é PKB kraju w I pétroczu wyniosta 66,3 mld
rubli, co oznacza spadek, wedlug oficjalnych statystyk,
0 1,7 proc. w por6wnaniu z tym samym okresem roku
poprzedniego. Minister gospodarki Aleksandr Czer-
wiakow optymistycznie deklarowat w wypowiedzi
z 17 lipca dla Agencji Interfaks, ze do konca roku uda
sie nadrobié straty I pétrocza i bialoruska gospodarka
zakonczy rok bez recesji, jednak niezalezni analitycy
watpia w realnoéé takiego scenariusza. Swiatowe in-
stytucje przewiduja w przypadku Bialorusi spadek te-
gorocznego PKB na poziomie 6 proc., co oznacza, ze be-
dzie to najglebsza recesja od 1995 r., kiedy gospodarka
kraju skurczyla sie 0 10,4 proc.

Moldawia

Motldawskie wladze nie radza sobie z szalejaca na-
dal w kraju pandemia. Liczba potwierdzonych przypad-
kéw przekroczyta w sierpniu 30 tys., co - jak na liczace
3,5 mln mieszkancéw panstwo - jest niemalo. Z powo-
du pandemii do kraju wrécili obywatele pracujacy poza
jego granicami, gldéwnie w Unii Europejskiej, ktorzy
nie maja obecnie pracy, a zgromadzone przez nich za-
soby zaczynaja sie wyczerpywac. W efekcie oficjalna
liczba bezrobotnych skoczyta do 100 tys. oséb i trzeba
im wyplacaé zasitki dla bezrobotnych, na co rzad nie
ma pieniedzy. Pierwszym, juz zauwazonym, rezultatem
szybko pogarszajacego sie stanu finans6w publicznych
jest pojawienie sie nienotowanych od dawna opdznien
w wyplacie wynagrodzen dla pracownikéw sfery bu-
dzetowej, w tym lekarzy, oraz rent i emerytur. Orien-
tujacy sie na Moskwe prezydent Igor Dodon - ktory
w ubiegtym roku doprowadzil do upadku koalicyjne-
go rzadu zbudowanego przez formacje proeuropejskie
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Prezydent Motdawii Igor Dodon chce
wykorzysta¢ pandemig jako sposob
na zblizenie polityczne do Rosji

i prorosyjska socjaldemokracje, z ktorej sie wywodzi -
w takiej sytuacji zwrdcit sie z bezskutecznym apelem
do wtadz Wloch, w ktérych pracuje najwieksza grupa
Motdawian, aby jego rodacy zostali wpuszczeni z po-
wrotem. Ogdlnie fatalng sytuacje gospodarcza pogtle-
bia jeszcze susza, ktora silnie uderzyla w tegoroczne
plony. Pod presja protestujacych rolnikéw, ktérzy roz-
poczeli strajki i ,marsz na Kiszyniéw”, rzad Jona Kiku
obiecat przeznaczy¢ 100 mln euro kredytu, ktéry uda-
to sie uzyska¢ od Unii Europejskiej, na rekompensaty
dla rolnikéw. Jednak $rodkéw jest mato, a deklaracje
wladz o tym, Ze bezpieczenstwo zywnosciowe nie jest
zagrozone, nie brzmia wiarygodnie. Niepokdj wzbudza
tez perspektywa wzrostu cen zywnosci w kolejnych
miesigcach.

Wtladze Moldawii goraczkowo poszukuja pomocy
zewnetrznej, tym bardziej ze rzad nie ma parlamen-
tarnej wiekszosci, a wybory prezydenckie w kraju za-
planowano na 1 listopada br. Prezydent Igor Dodon,
ktéry juz raz w tym roku prébowal zaciagna¢ kredyt
w Moskwie, w wysokos$ci 200 mln euro, co udaremnit
Sad Najwyzszy, uznajac, ze zawarte w umowie klauzule
sa w jaskrawy sposob niedogodne dla Kiszyniowa, na
poczatku sierpnia znéw udal sie do Rosji. Obserwato-
rzy zwrdcili uwage na to, ze tym razem tez jest mowa
o rosyjskim kredycie w wysokos$ci 200 mln euro, bo na
tyle rzad Iona Kiku ocenia dziure w budzecie Molda-
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wii, ktéra szybko nalezy zapeinié. Jesli to sie nie uda,
a moldawscy gastarbeiterzy nie beda mogli wrécié¢ do
pracy w Europie Zachodniej, to kraj czeka goraca poli-
tyczna jesien i jeszcze goretsza kampania przed wybo-
rami prezydenckimi.

Azja Srodkowa

Spoérdd panstw Azji Srodkowej dwa najwieksze
z nich - Kazachstan i Uzbekistan - w lipcu i sierpniu
w zwigzku z kolejng fala pandemii COVID-19 zmuszo-
ne zostaly do ponownego wprowadzenia ograniczen.
Mniejsze - Kirgizja i Tadzykistan, ktérych gospodar-
ki silnie uzaleznione sa od transferéw dokonywanych
przez ich obywateli pracujacych gléwnie w Rosji - nie
zdecydowaly sie na taki krok, przede wszystkim przez
wzglad na jego konsekwencje gospodarcze. Zdecydo-
wanie najgorsza sytuacja jest w Kirgizji - najbiedniej-
szym kraju regionu - w ktdrej w lipcu notowano po
kilkaset nowych przypadkéw infekcji dziennie, choé
dane te s3 co najmniej niepewne w zwigzku
z ograniczong liczbg przeprowadzanych te-

z narastajaca obecnoscig gospodarczg i wojskowg Chin,
ktére zdaniem wielu specjalistbw moga chcie¢ wyko-
rzystac ostabienie zainteresowania pozostatych global-
nych graczy, przede wszystkim Rosji i Stanéw Zjedno-
czonych, zaabsorbowanych wtasnymi problemami, do
zwiekszenia swej obecnosci i wpltywow.

Rosja

W opinii ekonomistéw z Centrum Ekonomii Wzro-
stu im. Stolypina w tym roku rosyjska gospodarka
moze sie skurczy¢ nie o 3,8 proc. - jak gloszg oficjal-
ne prognozy - ale o 8 proc. Gtéwnym czynnikiem, od
ktorego zaleze¢ bedzie kondycja rosyjskiej gospodar-
ki, jest spodziewana jesienig druga fala pandemii. Jak
sie wydaje, ostatnie informacje na temat opracowanej
przez Rosje skutecznej szczepionki przeciw COVID-19,
mimo braku potwierdzajacych jej efektywno$é badan
klinicznych, majg na celu przede wszystkim unikniecie
kolejnej fali ograniczen.

Juz pierwsza fala pandemii oraz spadek
cen na $wiatowych rynkach weglowodoréw

stow. Opozycja w specjalnym apelu, w kto-
rym domagala sie odwotania urzedujacego
prezydenta, uzasadniala swe zadania tym,
ze w ostatnich miesigcach mimo pandemii
nie przygotowano zadnego nowego oddzia-
tu szpitalnego ani nie zakupiono nawet jed-
nego respiratora. Zdaniem ekonomistow
powodem takiej sytuacji jest to, ze kraj znaj-
duje sie na skraju bankructwa.

Inne panstwa regionu, ktérych gospo-
darki uzaleznione s3 od eksportu weglowo-
doréw, rownie silnie odczuly zalamanie sie
cen i popytu na §wiatowych rynkach. Re-
latywnie w najlepszej sytuacji jest Kazach-

proc.

o tyle moze sie
skurczy¢ w tym roku
rosyjska gospodarka
w opinii ekonomistéw
z Centrum Ekonomii
Wzrostu im. Stotypina

doprowadzily do sytuacji, w ktorej wedlug
oficjalnych szacunkéw Ministerstwa Finan-
sOw tegoroczny deficyt rosyjskiego budzetu
przekroczy 5 proc. PKB. Sklonilo to wladze
resortu do zaproponowania posuniecia -
krytykowanego przez wielu ekonomistow,
ktérzy postulujg wzrost wydatkéw publicz-
nych, aby ozywi¢ w ten spos6b gospodarke -
polegajacego na 10-procentowym cieciu wy-
datkéw budzetowych w latach 2021-2023.
Przeciwnicy tego kroku szacuja, Zze na
ozywienie rosyjskiej gospodarki wydano
do tej pory 5 bln rubli, a zaproponowane
ciecia w ciggu trzech lat wyniosa 4,68 bln,
czyli niemal tyle samo, ile wyasygnowano

stan, ktérego gospodarka zgodnie z ostat-
nim raportem Banku Swiatowego ma si¢
skurczy¢ w tym roku o 3 proc., bo dysponuje specjal-
nym funduszem, szacowanym na 62 mld dolaréw, za-
silanym przez $rodki pochodzjce ze sprzedazy ropy
naftowej. Pozwolilo to prezydentowi Tokajewowi na
uruchomienie programdéw wsparcia dla gospodarki,
ktéra w efekcie pandemii zanotowata czteromiliono-
we bezrobocie (na 18-milionowa populacje), o tacznej
wartosci 14 mld dolaréw (8,6 proc. kazachskiego PKB).
Niemniej, mimo Zze w przyszltym roku gospodarka, jak
sie szacuje, ma wrdcié do przedkryzysowej kondycji,
negatywny wplyw na sytuacje beda miaty: spadek za-
granicznych inwestycji bezposrednich, ktére w calym
regionie Azji Srodkowej maja by¢ w tym roku o 38 proc.
nizsze nizli rok wcze$niej, oraz wahania na §wiato-
wych rynkach surowcowych. Inne panstwa, takie jak
Uzbekistan, nie dysponujgc podobnymi do kazachskie-
go funduszami stabilizacyjnymi, nie sg w tak dobrej
sytuacji. Dodatkowe napiecia w regionie zwigzane s3
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w zwigzku z COVID-19. A to ich zdaniem
oznacza, ze ozywienie, jesli w ogdle nastapi, bedzie
plytkie i perspektywa drugiej fali recesji jest wielce
prawdopodobna.

Z perspektywy dochodéw Rosjan sytuacja wygla-
da jeszcze gorzej. W pierwszym poéiroczu spadly one
o 8 proc., co oznacza jednorazowe najwieksze ich ob-
nizenie w ciagu ostatnich 20 lat. Popyt wewnetrzny nie
bedzie zatem motorem ozywienia. Jak zauwaza ekono-
mista Wladistaw Inoziemcow, oficjalne dane nie oddaja
grozy sytuacji. Po pierwsze dlatego, ze spadek byt tak
gleboki mimo wyplacenia ludziom, w ramach rosyj-
skiej tarczy antykryzysowej, w roznej postaci, 800 mld
rubli, co stanowito 0,8 proc. krajowego PKB. Malo tego,
I kwartatl jest zawsze czasem, kiedy rosyjskie wiadze
placa rozmaitego rodzaju premie roczne, wyréwnania,
waloryzacje. Bez tych jednorazowych wyplat skala
spadku dochodéw bylaby jeszcze wieksza. Ale tych jed-
norazowych wyptat nie bedzie w kolejnych miesigcach.
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Kazachstan (na zdjeciu) i Uzbekistan latem 2020 r.
w zwigzku z kolejna fala pandemii COVID-19 zmuszone
zostaty do ponownego wprowadzenia ograniczen

Po drugie, nawet w Swietle oficjalnych danych liczba za-
rejestrowanych bezrobotnych rosta w Rosji odpowied-
nio z poziomu 5,8 proc. w kwietniu do 6,1 proc. w maju
16,2 proc. w czerwcu. To, zdaniem Inoziemcowa, dopie-
ro zwiastun rysujacych sie probleméw, bo uwaza on, ze
zwolnienia, zwlaszcza w matych firmach, zaczng sie la-
tem i wczesna jesienig. Po trzecie, ekonomista sie zasta-
nawia, na ile oficjalne dane statystyczne odpowiadajg
rzeczywisto$ci. W §wietle komunikatu Rosstatu wyna-
grodzenia w duzych rosyjskich firmach udato sie utrzy-
mac na poziomie roku 2019. Przecza temu jednak nie
tylko publikowane w mediach opinie i sondy, lecz réw-
niez oficjalne dane na temat dochodéw budzetu z tytu-
hi podatku dochodowego, z ktérego wpltywy w I p6l-
roczu okazaly sie¢ mniejsze o 16,4 proc. Potwierdzajg
to oficjalne informacje Sbierbanku - najwiekszej insty-
tucji tego rodzaju w Rosji - ktéry prowadzi rachunki
80 proc. mieszkancé6w kraju. Z ujawnionych informacji
wynika, ze zmniejszenie wyplat dotkneto w I péiroczu
polowe wiascicieli rachunkéw, a 2,5 proc. z nich w og6-
le stracito Zr6dta dochodéw. Trzeba tez przypomnied,
ze Bank Rosji ocenil spadek PKB w II kwartale na 9,5 do
10 proc. Pytaniem jest oczywiscie to, czy w kolejnych
miesigcach rosyjska gospodarka bedzie w stanie ,ru-
szy¢” i czy odczuwany przez Rosjan spadek dochodéw
bedzie tylko chwilowym zjawiskiem, czy czynnikiem
trwalym. Tego do konca nie wiadomo, ale symptoma-
tyczne jest to, ze Wiadimir Putin oficjalnie zatwierdzit
zmiane w tzw. narodowych celach rozwoju. Ambitne
plany zostaly przez niego ogloszone w 2018 r. i mialy
by¢ zrealizowane w ciggu pieciu lat. Teraz pozostaja
one w mocy, ale perspektywa ich realizacji nieco sie
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wydtuzyla i majg zostac zrealizowane do roku 2030. Za
jednym wyjatkiem. W 2018 r. z wielkg pomp3g ogloszo-
no, ze rosyjska gospodarka w czasie nie dtuzszym nizli
piec lat przegoni niemiecks i stanie sie, liczac oczywi-
Scie wedlug parytetu sily nabyweczej, piata w skali glo-
bu. Teraz ten cel w ogdle zniknal z listy putinowskich
priorytetow rozwojowych.

Obszar postsowiecki, Rosji z tego grona nie wylacza-
jac, wkracza w trudny czas po pierwszej fali COVID-19,
a przed spodziewang czy wrecz notowang drug3 jej
fala. Gospodarki uzaleznione od eksportu weglowodo-
roéw, niewielkie rezerwy, ograniczenia w przemieszcza-
niu sie gastarbeiter6w, brak reform, niski poziom Zycia
i niewielkie zasoby ludnos$ci, zadawnione i nierozwig-
zane konflikty, niestabilny system polityczny. Te liste
mozna by jeszcze ciggnaé. Wszystkie te kumulujace sie
problemy w polgczeniu z niestabilng wewnetrzng sytu-
acja polityczng i geostrategiczng rywalizacja o wplywy
w regionie wielkich §wiatowych graczy moga powodo-
wa¢é zalamywanie sie sytuacji w kolejnych panstwach.
To, co obserwujemy dzi$§ na Bialorusi, moze juz nie-
dlugo powtdrzyc¢ sie w Motdawii, Kirgizji czy Tadzy-
kistanie. Protesty w rosyjskiej Baszkirii, na Kaukazie
poludniowym czy na Dalekim Wschodzie, cho¢ za-
pewne nie przeksztalca sie¢ w ogdlnokrajowa rewolucje,
beda absorbowac jeszcze dlugo uwage Moskwy. Nawet
jesli obszar postsowiecki nie przeksztalci sie w strefe
zdestabilizowang, to zmieni sie regionalny uklad sil.
W Azji Srodkowej wzrosng wptywy Chin, w Europie,
niewykluczone, ze Zachodu. Rosja zajeta bedzie wla-
snymi sprawami. o

Autor jest publicystq, biznesmenem, znawcq Rosji
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FUTBOL

wydarzenia

CEZARY KOWALSKI

Kompakitowe

Robert Lewan-
dowski strzelit
jedng bramke
w zwycieskim
dla Bayernu
Monachium
starciu z FC
Barcelona w tur-
nieju koriczagcym
rozgrywki Ligi
Mistrzow

mistrzostwa

Zmiana formatu Ligi Mistrzow i Ligi Europy w koricowce sezonu 2019/2020 sportowo
byta strzatem w dziesigtke. Przez cztery wieczory w Lizbonie dramaturgia siegata
zenitu. Kazdy mecz wydawat sie lepszy i bardziej emocjonujgcy od poprzedniego.
Jednak biznesowo kompaktowe rozgrywki nie majg wielu entuzjastow...

miana formatu Ligi Mistrzéw i Ligi Eu-
ropy w koncéwce sezonu 2019/2020 byla
strzalem w dziesigtke. Z powodu pandemii,
chcac za wszelka cene dokonczyé rozgryw-
ki, zorganizowano je w sierpniu w formie
turniejéw, w dwdéch miejscach w Europie
- w Niemczech (LE) i Portugalii (LM). Bez
spotkan rewanzowych i bez udziatu publicznosci. Od
razu pojawilo sie pytanie, czy po pandemii nie warto
byloby tego pomystu juz z udzialem kibicéw kontynu-
owacl. Pytanie tylko, czy to bedzie si¢ UEFA optacac.
Wielkim atutem turniejéw w sierpniu jest to, ze
rozgrywki wypelniaja przerwe miedzy sezonami w po-
szczegblnych ligach. Nie brakuje takze niespodzianek.
Ciesza sie rowniez kluby z drugiego szeregu, jak Lipsk
i Lyon, ktére dotarty do potfinatu. Nosem krecg jedynie
bogaci, a - jak wiadomo - to oni rozdaja karty.
Przez cztery wieczory w Lizbonie dramaturgia sie-
gala zenitu. Kazdy mecz wydawat sie lepszy, chetniej
ogladany i bardziej emocjonujacy od poprzedniego.

GAZETA BANKOWA // WRZESIEN 2020

Pierwsza na horyzoncie pojawila sie Atalanta - klub
z miasta najbardziej dotknietego pandemia koronawi-
rusa. Malo brakowatlo, a wyeliminowalby potezne PSG.
Nastepnie przyszlo$ciowy i nastawiony na ofensywe
RB Lipsk, prowadzony przez Juliana Nagelssmana, wy-
rzucil za burte Ligi Mistrzéw Atletico Diego Simeone.

Format na przyszle lata

Kolejny dzien przynidst triumf Bayernu i zmasa-
krowanie Barcelony 8:2. Nie ma watpliwo$ci, ze o tym
spotkaniu, w ktérym padlo 10 goli, bedzie si¢ mowié
latami. Olympique Lyon, ktéry wydawal sie chlopcem
do bicia, zwlaszcza ze Francuzi jako jedni z nielicznych
w Europie nie dokonczyli swoich rozgrywek ligowych
i od marca nie grali o stawke, wyrzucili za burte kre-
zus6w z Manchesteru City, druzyne prowadzona przez
wielkiego Pepa Guardiole, ktory wydat na swoich gra-
czy 600 mln funtéw. Uczynila to sibdma druzyna ligi
francuskiej, ktérej najwieksza gwiazda - Memphis
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Depay - zostala zweryfikowana przez angielski futbol
(napastnik odbit sie od Manchesteru United).

Kibice ogladali te zmagania z wlasnych wygodnych
foteli, a decydujacy o losach europejskiej pitki w klubo-
wym wydaniu rozpoczeli dyskusje o przysztosci, ktora
na dzi$§ wcale nie jest oczywista.

Zalety tego formatu rozgrywek sg jasne. Przede
wszystkim sprawil on, ze tradycyjni faworyci stracili
pewnos¢ siebie. Wieksza role odgrywa przypadek, blad
sedziego czy ktéregos z zawodnikow i juz nie ma jak
tego odrobié. Niektore rozstrzygniecia nie sg zatem
obrazem rzeczywistego rozkladu sil, ale czyz taka nie-
pewno$¢ nie jest dodatkowym elementem powoduja-
cym ekscytacje rozgrywkami?

To nie tajemnica, ze w Lizbonie przedstawiciele
najbogatszych klubéw rozmawiali o ewentualnej kon-
tynuacji pomystu w nastepnych latach. Co naturalne,
najbardziej entuzjastycznie do tematu podchodzili ci,
ktérzy stali sie najwiekszymi beneficjentami zmiany.
Dla klubéw takich jak Lyon, Lipsk, ale takze Atalanta,
ktéra awans do pétfinatu stracita w ostatnich minutach,
przeorganizowanie rozgrywek stanowilo ogromng
szanse. Ta niespodzianka wynikajaca z wybuchu pan-
demii zatrzymala rosngcy dystans, jaki zrobit sie w wy-
niku coraz wiekszych r6znic finansowych pomiedzy
miliarderami, takimi jak City, PSG, Bayern czy Real,
a resztg pilkarskiego §wiata. Zwrot, ze pienigdze nie
graja, wcigz dziala, ale juz nie tak czesto jak dawnie;j.
Patrzac na zestawienia budzetéw i przychody w kaz-
dym sezonie, wydaje sie, ze tych réznic nie udawatoby
sie juz zakopywac w sportowy sposob.

Tylko jeden mecz w najwazniejszych fazach rozgry-
wek stanowil jednak ogromne zagrozenie dla fawory-
tow. I dlatego wydaje sie, ze bogaci beda jednak pro-
bowali unikngé ryzyka, a kluby ze szczytu beda party
do tego, aby przyblokowaé rywali z nizszej finansowej
polki. Tradycyjna formula meczu i rewanzu zwyczajnie
mocniej zabezpiecza ich interes.

Bogaci argumentuja, ze taki format moze si¢ spraw-
dza¢, ale tylko wtedy, gdy mecze rozgrywane sg za
zamknietymi drzwiami. Kluby jednak chcg zachowac
tradycje zwigzang z tworzeniem niepowtarzalnej at-
mosfery na stadionach. No i oczywiscie wszelkich
wplywéw z tym zwiazanych - nie tylko dla klubéw,
lecz réwniez dla miast gospodarzy. Wylicza sie, ze
turniej finalowy rozgrywany w jednym mie$cie nawet
w ciggu dwoéch tygodni bylby dla kibicéw bardzo kosz-
towny. Do tego doszlyby potencjalne klopoty z rywali-
zujacymi ze sobg ultrasami, je$li np. dwie ekipy z tego
samego kraju bralyby udziat w turnieju.

Telewizja rozdaje karty

Argumenty sa sensowne, ale wszystko tak napraw-
de sprowadza sie do pieniedzy. Adam Crafton z brytyj-
skiego magazynu ,,The Athletic” wylicza, ze kluby an-

gielskiej Premier League musialy zwréci¢ nadawcom
lacznie 330 mln funtéw po tym, jak sezonu 2019/2020
nie udato sie dokonczy¢ w terminie. Wedtug informacji
»The Athletic” takze kluby rywalizujace w Lidze Mi-
strzoéw i Lidze Europy bedg musialy udzieli¢ znacznego
rabatu nadawcom oraz partnerom komercyjnym, spon-
sorom z powodu opdzZnienia w terminarzu réwniez
tych rozgrywek. Pula rynku telewizyjnego UEFA na
sezon 2019/2020, dzielona miedzy klubami rywalizuja-
cymi w Champions League, wyniosta 263 mln funtéw.
Nadawcy chcg jej obnizenia. Dzieje sie tak dlatego, ze
zmniejszyla sie liczba meczéw, zmienit sie format roz-
grywek, a takze miejsca rozgrywania spotkan. UEFA
z kolei nie zdotata zakonczy¢ rozgrywek w terminie.

Kluby nie odczujg rozmiaru strat finansowych az
do konca przyszlego miesigca. Wszyscy zaangazowani
starajg sie teraz ustali¢ skale zyskéw po przeorganizo-
waniu rozgrywek. W przypadku niektérych klubéw ofi-
cjalne dane beda znane dopiero po zamknieciu letnie-
go okienka transferowego, cho¢ méwi sie, ze maja juz
pewne pojecie o skali obnizki w stosunku do pierwot-
nych ustalen. UEFA negocjuje kwoty w imieniu klubow
izapewnia, ze kary nie bedg bardzo znaczace. Warunek
byl jeden - Liga Mistrzéw i Liga Europy musialy zostaé
zakonczone, zgodnie z awaryjnym planem.

Jak zareagujg telewizje, bo przeciez one wykladajg
miliony na zakup praw? Mozna sie spodziewad, ze beda
protestowac przeciwko jakimkolwiek ruchom prowa-
dzacym do zmiany formuly Ligi Mistrzéw i Ligi Europy
na taka, ktéra oferuje mniej meczéw. Bo przeciez kazdy
dzien meczowy to ogromne zyski. Pytanie, czy formula
kompaktowych turniejéw pasowataby do modelu piat-
nej telewizji. Wydaje sie, ze platna telewizja i partnerzy
komercyjni chca raczej dtugowiecznoSci oraz rozgry-
wek, ktore beda trwaly przez caly sezon, co bedzie po-
wodem do subskrybowania ich ustug.

Pozostaje tez problem terminarza. Pandemiczny
model sierpniowy nie jest oczywiScie do powtoérzenia,
bo pitkarze w ogoble nie mieliby czasu na krotka prze-
rwe. A organizowanie turniejéw finalowych w maju,
gdy trwaja jeszcze rozgrywki ligowe w poszczegdlnych
krajach, jest nierealne.

Jak potoczg sie losy rozgrywek europejskich, a wta-
Sciwie ich formatu, na razie nie wiadomo. Pewne jest
natomiast, ze dzialacze UEFA s3 mistrzami w kombi-
nowaniu. Zar6wno w pozytywnym, jak i negatywnym
znaczeniu tego stowa. I trzeba im przyznac, ze dotych-
czasowe zmiany, ktére wprowadzali, wplywaly na
zwiekszanie atrakcyjnosci rozgrywek, coraz wieksze
zyski i jednoczes$nie gwarantowaly zachowanie pew-
nej §wiezosci tzw. produktu. Je$li w sezonie 2019/2020
udato im sie znaleZ¢ sposdb, aby jakim$§ cudem ,,ograé
pandemie” i wyj$¢ z tego calo, to dla nich granice in-
wencji chyba nie istnieja... °

Autor jest komentatorem Polsatu Sport,
publicystqtygodnika ,,Sieci”
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POLSKA LIDEREM TECHNOLOGII W REGIONIE?
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MAREK JASLAN

kok w chmure

Przez lata adopcja technologii cloud computing w Polsce nastepowata dos¢ wolno.
Pandemia koronawirusa to jednak zmieniata. Dzis sceptyczni wcezesniej eksperci
uwazajg, ze nasz kraj ma wszelkie dane, by stac sie liderem ustug chmurowych

w regionie Europy Srodkowo-Wschodniej

egatywny wplyw pandemii na dzialanie
polskich firm bylby wiekszy, gdyby nie
chmura obliczeniowa - przekonuje firma
Atman z grupy ATM, ktéry dysponuje
w Polsce najwiekszym data center. Ponad
33 proc. ankietowanych przez te firme
przedsiebiorstw uwaza, ze cloud compu-
ting pomégt im szybko przystosowaé sie do funkcjo-
nowania w warunkach lockdownu. - PrzebadaliSmy
niemal 100 polskich firm korzystajacych z technologii
teleinformatycznych i poré6wnaliSmy ich podejscie do
rozwigzan IT przed pandemig oraz w jej trakcie. Oka-
zalo sie, ze w czasie lockdownu wykorzystanie chmury
wzrosto - w przypadku chmury publicznej nawet do
40 proc. Jednocze$nie 33 proc. firm ocenito, ze chmura
obliczeniowa umozliwila im szybsze przystosowanie
sie do dziatania po wprowadzeniu restrykcji epidemicz-
nych - méwi Jarostaw Luczkiewicz, CMO w Atmanie.

Zauwazalna zmiana nastawienia

Zwraca przy tym uwage, ze te badania pokazuja
zupelnie odmienne nastawienie firm w pordéwnaniu
z badaniami z 2017 r. Wtedy 13 proc. firm uwazalo, ze
szybkie przej$cie do chmury nigdy nie nastapi, a ponad
62 proc. - ze migracja zajmie co najmniej pieé lat, jesli
nie wiecej. - Nagle wprowadzenie ograniczen zwigza-
nych z pandemig pokazalo wszystkim, ze elastyczne
i bezpieczne rozwigzania, ktére umozliwiajg dziatanie
niezaleznie od zmiennych warunkéw rynkowych, np.
pozwalaja na zadanie zwieksza¢ moc obliczeniowa, s3
niezwykle istotne - dodaje Jarostaw Luczkiewicz.

Przedstawiony pod koniec ubieglego roku przez GUS
raport ,,Spoleczenstwo informacyjne w Polsce. Wyniki
badan statystycznych z lat 2015-2019” potwierdzal, ze
przyjmowanie rozwigzan chmurowych nastepowalo
stosunkowo wolno. W 2019 r. z ptatnych ustug chmu-
ry obliczeniowej korzystalo 17,5 proc. przedsiebiorstw

71

w naszym kraju. Biorac pod uwage klase wielkosci, naj-
wieksza popularno$é zyskaly wsrod firm zatrudniaja-
cych co najmniej 250 os6b (52 proc.), a uwzgledniajac
rodzaj prowadzonej dzialalnosci - w podmiotach z sek-
¢ji informacja i komunikacja (53,4 proc.) oraz naprawa
i konserwacja sprzetu komunikacyjnego (40,3 proc.).
Najmniejsze zainteresowanie tego rodzaju technolo-
giami odnotowano w firmach matych (14,1 proc.) oraz
w sekcji budownictwo (10,8 proc.). W 2019 r. spos$rdd
platnych ustug oferowanych w chmurze obliczeniowej
najczesciej wybierano te zwiazane z udostepnieniem
poczty e-mailowej, a takze oprogramowanie biurowe.
Byly one najpopularniejsze w podmiotach duzych.

7 outsidera na lidera?

Czy nowa sytuacja zwigzana z pandemig moze wiec
ten trend zmienié? Co wiecej: czy Polska ma szanse staé
sie lokalnym chmurowym liderem? - Zdecydowanie
tak. Do tej pory dynamika adopcji ustug chmurowych
byla w naszym kraju dosy¢ umiarkowana. Wptywalo na
to wiele czynnikéw, z ktérych jednym z wazniejszych
byla kwestia lokalizacji danych. Niemniej jednak zmia-
ny technologiczne, ktére wprowadzajg giganci tacy jak
Oracle, Microsoft czy Google, z pewno$ciag wplyng na
popularyzacje korzystania z ustug chmurowych w Pol-
sce - odpowiada bez wahania Maciej Tomkiewicz, IaaS
Senior Sales Executive w regionie Oracle ECEMEA.

Zgadza sie z nim Michal Potoczek, prezes Chmury
Krajowej (wspdlny projekt PKO BP i Polskiego Fundu-
szu Rozwoju). Wedtug niego Polska jest na dobrej dro-
dze do zostania liderem chmury w regionie, a Chmura
Krajowa jest inicjatorem tego procesu. - W wyniku na-
szego strategicznego partnerstwa z globalnymi dostaw-
cami ustug chmurowych - Google i Microsoft - firmy te
inwestuja w Polsce miliardy zlotych: zar6wno w uru-
chomienie centréw danych, jak i szkolenia specjalistow
w zakresie technologii chmurowych. Obecnie na ryn-
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ku jest niedob6r pracownikéw w tym obszarze, co sta-
nowi naturalng bariere we wdrozeniach. Wspoélpraca
Chmury Krajowej, Google i Microsoft zwiekszy adop-
cje chmury w przedsiebiorstwach i - co za tym idzie
- pozwoli im szybciej budowaé bardziej innowacyjne,
konkurencyjne produkty - méwi Michat Potoczek.

Podkresla, ze mozliwo$¢ przechowywania danych
w serwerowniach ulokowanych w Polsce spelnia wy-
mogi regulacyjne, zwieksza bezpieczenstwo (szcze-
g6lnie dla ustug krytycznych), a takze znosi bariery
technologiczne zwigzane z budowaniem rozwigzan
hybrydowych, gdzie op6Znienie w komunikacji miedzy
zasobami chmury a wlasng infrastruktura ma kluczowe
znaczenie. - Jestem przekonany, ze rynek cloud com-
putingu w Polsce bedzie dynamicznie réslt, sasiednie
kraje moga rowniez na tym skorzystaé, bo serwerownie
w Polsce beda potozone blizej niz np. te w Irlandii. Jako
Chmura Krajowa bedziemy proces rozwoju rynku prze-
twarzania w chmurze intensywnie wspiera¢ - dodaje
ekspert.

Migjsce bankow

Mariusz Chudy, Managing Director, Intelligent
Cloud & Infrastructure w Accenture, zwraca uwage,
ze w poréwnaniu z Europg Zachodnia czy ze Stanami
Zjednoczonymi Polska jest nadal na poczatkowym eta-
pie rozwoju ustlug chmurowych. To jednak nie zmie-
nia faktu, ze w regionie Europy Srodkowo-Wschod-
niej odgrywa kluczowg role i ma szanse zaistnie¢ na
chmurowej mapie Europy. - Obecnie widzimy wzrost
zainteresowania naszym regionem ze strony gigan-
tow technologicznych, tj. Google czy Microsoft, kté-
re planujg otworzy¢ centra danych w Polsce. Wazng
role w rozwoju i wdrazaniu chmury obliczeniowej na
polskim rynku odgrywa réwniez Chmura Krajowa.
Tworzenie regionéw w Polsce przez globalnych gra-
czy moze wspomdc rozwdj rodzimej gospodarki oraz
przyczyni¢ sie do wzrostu wydajno$ci i rentownosci
firm, zmniejszy réwniez dystans dzielacy polski rynek
chmurowy od rynkéw zagranicznych - wyjaénia Ma-
riusz Chudy.

Nie ma on watpliwosci, ze droga do cyfryzacji jest
coraz latwiejsza i wydaje sie by¢ naturalnym, kolejnym
etapem rozwoju gospodarki oraz samych przedsie-
biorstw. Ekspert ocenia, ze sektor bankowy jest nadal
na wczesnym etapie wdrazania chmury obliczeniowej,
jednak w ostatnim czasie banki wyraznie zwiekszyly
swojg aktywno$¢ zwigzang z wykorzystaniem tej tech-
nologii. Bylo to szczeg6lnie widoczne w ciggu ostatnich
miesiecy, podczas ktérych przys$pieszyt proces trans-
formacji w kierunku nowej architektury IT.

- Wyzwaniem dla bankéw na pewno sa kwestie
zwigzane z bezpieczenstwem, przejrzystoscig i prze-
widywalnos$cia, ktére w kontekscie sektora bankowego
odgrywaja bardzo wazng role. W tym obszarze jednak
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Jakie warunki musza zostac
spelnione, by Polska stala si¢
lokalnym chmurowym liderem?

s
-3

Lech Szezuka
koordynator ds. chmury
w Asseco Poland:

Zaréwno Microsoft, jak i Google zapowie-
dziaty w tym roku znaczace inwestycje w bu-
dowe swoich centrow danych w Polsce. Bez watpienia przyczyni
sig to do zwigkszenia dynamiki rozwoju ustug chmurowych i ich
przyjecia w naszym regionie. Fakt, ze powstajg one w Polsce, to
olbrzymia szansa na to, aby nasz kraj stat sig liderem chmury
w Europie Centralnej. Same inwestycje to jednak nie wszystko.
Musimy postawi¢ na edukacje rynku oraz zadbac o przyjazne
rozwigzaniom chmurowym regulacje prawne. Powinnismy
réwniez wspierac inwestycje ukierunkowane na podnoszenie in-
nowacyjnosci i konkurencyjnosci rodzimych przedsigbiorstw oraz
administracji publicznej. Wazna jest takze dostgpnos$¢ wysoko
wykwalifikowanych specjalistéw na rynku pracy. Nalezy wigc
inwestowac¢ w ich edukacje i tworzy¢ dla nich korzystne warunki
do rozwoju kompetenciji, np. poprzez wspdtprace edukacji z biz-
nesem. Aby wykorzysta¢ szanse, jaka przed nami stoi, musimy
dziata¢ zdecydowanie, nie tracgc cennego czasu.
______________________________________________________________________|

duzo zaczeto sie zmieniaé. Pojawily sie kolejne regu-
lacje, ktoére maja na celu utatwi¢ migracje do chmury,
a takze przyczynic sie do rozwoju ustug chmurowych
w sektorze. Warto tutaj wspomnie¢ o standardzie Po-
lish Cloud oraz o styczniowym komunikacie Urzedu
Komisji Nadzoru Finansowego, w ktéorym wydal za-
lecenia dla firm wykorzystujacych ustugi chmurowe.
Dodatkowo w zwiazku z pandemia wydluzyl okres
wdrozenia ich w zycie. Instytucje maja obecnie czas
do 1 listopada br. Wiecej czasu majg takze firmy, ktére
dopiero noszg sie z zamiarem skorzystania z chmury.
To niewatpliwie dodatkowa szansa, aby banki mogly
sie jak najlepiej przygotowa¢ do migracji do chmu-
ry i w pelni wykorzystaé mozliwosci, jakie oferuje.
W sposéb szczegdlny dotyczy to sektora bankowego,
gdzie chmura wydaje sie by¢ idealnym rozwigzaniem
na obecne czasy - uwaza Mariusz Chudy.

Chmura shuzy innowacyjnosci

Takze przedstawiony niedawno raport firmy dorad-
czej Deloitte oraz ICAN Institute ,,Chmura publiczna
w Polsce”, przygotowany przy wsparciu merytorycz-
nym Google Cloud, potwierdza, ze szefowie IT w pol-



Polskie firmy w chmurze poszukuja
przede wszystkim wi¢ckszej
skalowalnosci i elastycznosci oraz
prostszego zarzadzania. Oszczednosci
s3 dopiero na trzecim mig¢jscu

Jakie korzysci z wdrozenia chmury publicznej
widzg polskie firmy?

Skalowalno$¢ i elastycznosé
Uproszczenie zarzadzania
0Oszczednosé kosztow
Uproszczenie architektury
Przy$pieszenie inwestycji
Lepsze wsparcie infrastruk. rozproszonej organizacji
Modernizacja infrastruktury

Zwigkszenie zwinnoci, zdolno$ci szybkiego reagowania
Lepsze dopasowanie do standardu rynkowego

Zmiana modelu kosztow

Zwigkszenie bezpieczenstwa systemdw i danych
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... jednak poziom leku w firmach istotnie maleje

po migracji pierwszych systemow do chmury
Dlaczego firma nie korzysta z chmury publicznej?
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skich firmach coraz chetniej siegaja po rozwiazania
chmury obliczeniowej. Wedlug tych danych z techno-
logii tej korzysta obecnie 31 proc. rodzimych firm, a ko-
lejne 22 proc. zamierza jg wdrozy¢ w ciggu najblizszych
trzech lat.

Co wiecej, az 82 proc. firm korzystajacych z chmury,
pytanych przez Deloitte,uwaza, ze rozwigzanie to wply-

3

...po pierwszych doswiadczeniach z chmura
publiczna priorytetem staja si¢ analityka
i raportowanie w czasie rzeczywistym

Prosze wymieni¢ powody, ktdre skionity firme
do wejscia w chmure po raz pierwszy. Jakie powody
wpltywajg na poszerzanie zakresu korzystania
z chmury publicznej w paristwa firmie?

Zwigkszenie skalowalnosci
i dostepnosci do mocy obliczeniowych

54% 51%

r2l6%

% Optymalizacja kosztowa

OIN

< Swobodne zarzadzanie dostepem do
51% aplikaciji i mocy obliczeniowej w chmurze 4‘6%
49% Zwigkszenie dziatalnosci 41%

marketingowej

Tworzenie $rodowiska do innowacji
technologicznych

o
(s

59%

r28%

%

IO

44%

Zwigkszenie wydajnosci dziatania

Dostep do danych w czasie
rzeczywistym

43%

66%
o

@ powody, ktére sktonity do wejscia do chmury

72\ 2\

Dostep do nowych technologii

21%

Zwigkszenie bezpieczenstwa

@ poszerzenie zakresu korzystania z chmury publicznej

Zrédto: Badanie przeprowadzone przez ARC Rynek i Opinia na zlecenie Aruba Cloud
w styczniu i lutym br. na prébie 654 $rednich (ponad 50 pracownikéw) i duzych firm
(powyzej 250 pracownikéw), majacych siedzibe w Polsce, Czechach lub na Wegrzech

neto na wzrost ich innowacyjno$ci. Najistotniejszymi
powodami, dla ktérych firmy decyduja sie inwestowaé
w tworzenie architektury cloudowej po raz pierwszy,
sg zwiekszenie skalowalnos$ci i dostepnosci mocy ob-
liczeniowych oraz optymalizacja kosztowa. Kierowalo
sie tym odpowiednio 54 i 51 proc. badanych. Natomiast
najbardziej istotnym powodem dalszej migracji byla
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POLSKA LIDEREM TECHNOLOGII W REGIONIE?

mozliwos$¢ dostepu do danych w czasie rzeczywistym.
Takiej odpowiedzi udzielito az 59 proc. szeféw IT. Nie-
co ponad polowa dazyta do zwiekszenia skalowalnosci,
a kolejne 46 proc. zainwestowalo w chmure ze wzgledu
na mozliwo§¢ swobodnego zarzadzania dostepem do
aplikacji i mocy obliczeniowych.

Przelamac opory

Jednocze$nie 46 proc. badanych szeféw IT, mimo
ewidentnych korzy$ci z przeniesienia zasobéw do
chmury publicznej, nadal ma opory przed jej wdroze-
niem. Watpliwosci dotycza przede wszystkim bezpie-
czenstwa (41 proc.). Co trzeci badany obawia sie trud-
no$ci technicznych w obszarze integracji i zlozonosci
w architekturze systeméw chmurowych.

Maciej Tomkiewicz uwaza, ze trzeba o tych oba-
wach pamietaé. - W naszej strategii jedng z kluczo-
wych technologii utatwiajacych potencjalnym klientom
podjecie decyzji o przejSciu do chmury jest koncepcja
Oracle Cloud@Customer. Polega ona na zapewnieniu
klientom dostepnosci ustug chmury prywatnej, zbudo-
wanej z tego samego stosu sprzetu i oprogramowania,
jaki uzywany jest przez Oracle Cloud, jednak zlokali-
zowanej w centrum danych klienta, zarzadzanej przez
Oracle i rozliczanej na podstawie subskrypcji. Juz
w roku 2016 zaoferowaliSmy dostepno$¢ ustug takich
jak: Infrastructure Cloud Machine@Customer, Exadata
Cloud Machine@Customer i Big Data Cloud Machine@
Customer - wylicza Maciej Tomkiewicz. Dodatkowo,
w ramach rozszerzania zakresu uslug chmurowych,
Oracle oferuje zar6wno mozliwo$é skorzystania z de-
dykowanego data center na terenie danego kraju, jak
i stworzenia takiego regionu w serwerowni klienta.

- Teraz zatem, dzieki ofercie Oracle Dedicated Re-
gion Cloud@Customer, wszystkie publiczne ustugi
oraz aplikacje Oracle Cloud s3 dostepne w ramach sub-
skrypcji, mozliwe do wdrozenia w data center wskaza-
nym przez klienta, a zarzadzane przez Oracle. Oferta
obejmuje aplikacje chmurowe, a takze ustugi takie jak
Bare Metal Compute, maszyny wirtualne i procesory
graficzne, Exadata Cloud Service, Container Engine
for Kubernetes oraz ustuge analizy przeptywu danych
- méwi Maciej Tomkiewicz. Przekonuje, ze doceniaja
to klienci, ktdrzy nie mogg umie$ci¢ wszystkich swo-
ich danych w chmurze publicznej, niezaleznie od tego,
czy jest to spowodowane wydajno$cig (op6Znieniem),
suwerennos$cig danych, czy tez wzgledami legislacyj-
nymi.

Dominuja nasladowcy

W raporcie Deloitte oraz ICAN Institute, w zakre-
sie zaawansowania adopcji rozwigzan chmurowych,
eksperci wyrdzniajg trzy grupy organizacji. Pierw-
sza - liderzy przyszlosci - chce wyznacza¢ trendy,
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Trzy trendy wplywajace
na wzrost popularnosci ushug

cloud computing:

¢ Upowszechnienie technologii w biznesie — niezaleznie od
branzy przedsigbiorstwa coraz czesciej mowig o sobie, ze sg
firmami technologicznymi, a oddzielenie biznesu od techno-
logii staje sie trudne. Zauwazalne tez sg rosnace oczekiwania
zarzaddw dotyczgce wykorzystania najnowszych technologii
w taki sposdb, aby zbudowac przewage konkurencyjna.

¢ Zmienno$¢é rynkowa — wspdtczesne rynki charakteryzuje
olbrzymia dynamika. Systemy muszg dziata¢ szybciej i zwin-
niej niz do tej pory oraz analizowac i dostarcza¢ dane w czasie
rzeczywistym.

e Zmiana roli IT — od dziatéw IT wymaga sig podnoszenia
efektywnosci — zaréwno na ptaszczyznie projektowej, jak
i kosztowej. Na tym polu doskonale sprawdza sie wysoka
elastycznos¢ i skalowalnosc¢ rozwigzan opartych na chmurze.

Zrodio: Raport ,Chmura Publiczna w Polsce” opracowany przez Deloitte oraz
ICAN Institute wraz z partnerem merytorycznym — Google Cloud. Badania
przeprowadzono w 200 polskich firmach z udziatem dyrektoréw IT, w okresie
grudzien 2019-marzec 2020 1.

a cyfrowa transformacje wpisuje w swdj model bizne-
sowy. Uwaza, ze chmura publiczna moze mie¢ duzy
wplyw na rozwdj organizacji i zapewnic jej przewage
konkurencyjnag w przyszloéci. To najmniejsza grupa
przedsiebiorstw, stanowia tylko 14 proc. organizacji.
Najwieksza grupg, bo obejmujgca prawie potowe firm,
sa praktyczni nasladowcy. Stawiaja na nowe technolo-
gie, ale szukaja praktycznie zweryfikowanych rozwia-
zan. Nie wytyczaja nowych kierunkdéw, plasujac sie
tuz za liderami i obserwujac zachodzace u nich zmia-
ny. Ostrozni tradycjonalisci (37 proc.) to grupa firm,
ktéra decyduje sie na rozwigzania cloudowe w osta-
teczno$ci, stojac np. przed niebezpieczenstwem utraty
funkcjonalno$ci. Wykorzystanie chmury wcigz budzi
w nich obawy, nie stawiajg na inwestycje technolo-
giczne ani szkolenie pracownikéw w zakresie nowych
technologii.

Mozna sie jednak spodziewal, ze ta trzecia grupa
bedzie coraz mniej liczna, do czego moga sie przyczy-
ni¢ dobre doSwiadczenia firm, ktére wdrozyly te tech-
nologie. Z badania przeprowadzonego przez pracow-
nie badawcza ARC Rynek i Opinia na zlecenie Aruba
Cloud w trzech krajach Europy Srodkowej na poczatku
tego roku wynika, ze firmy, ktére dokonaty migracji do
chmury, na ogdél sg zadowolone z tego kroku. Ponad
polowa ankietowanych Czechéw (51 proc.) nie ma zad-
nych uwag do swoich dostawcéw ustug chmurowych,
natomiast bardziej krytyczni s3 Wegrzy (41 proc. nie
ma uwag) i Polacy (20 proc.). Znacznie mniej respon-
dentéw miato uwagi co do ceny - odpowiednio 12 proc.,
17 proc. i 20 proc. [



GRY KOMPUTEROWE te(ShIl() biznes

ARKADY SAULSKI

Gaming
zwraca dlug

Nadchodzaca, dziewigta generacja konsol bedzie z pewnoscig przetomowa dla rynku
gier. Ale nie tylko, gdyz technologie, ktore otrzymajg gracze, zamieszajg | w segmencie
gamingowym, i moga byc¢ wykorzystywane w innych dziedzinach. Dotgd segment
gier tylko korzystat z innowacji — dzis coraz czesciej sam je kreuje

W grze ,,Cyberpunk 2077 polskiego studia CD
Project udato sie stworzy¢ najbardziej zaawanso-
wang dotad symulacje wielkomiejskich realiow
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ok 2020 przyniesie nam prawdziwy prze-
lom w gamingu - najnowsza, dziewigta
generacja konsol jednak, w odrdznieniu
od poprzedniczek, nie jest reklamowana
poszczegdlnymi grami, lecz zastosowa-
nymi w konsolach technologiami. Wspar-
cie dla rozdzielczo$ci 8K i technologii ray
tracingu, superszybkie dyski SSD, dZzwiek 3D, blyska-
wiczne, realnie niewidoczne czasy tadowania, wreszcie
streaming obliczen dokonywanych w chmurze, ktéry
sprawi, iz gry beda jeszcze wieksze, bardziej zaawanso-
wane i oferujace potezniejsze mozliwosci niz wczesnie;j.
A to jedynie kilka innowacji, ktére wejda do sektora ga-
mingowego wraz z najnowszg, dziewiata generacjg.

Innowacje te nie beda jednak stuzy¢ wylacznie ga-
mingowi - technologie wykorzystywane w segmencie
gier juz od dawna przenikaly do innych dziedzin zycia
codziennego, ale obecnie mozemy mie¢ do czynienia
z przej$ciem nowatorskich rozwigzan na niespotykang
dotad skale.

VR przestanie by¢ tylko gadzetem?

Rewolucja ostatnich lat, jeszcze podczas dsmej ge-
neracji konsol, miala by¢ technologia wirtualnej rze-
czywisto$ci (Virtual Reality - VR). Miatla, gdyz - jak
przewidywaliSmy na lamach ,,Gazety Bankowej” jesz-
cze w 2015 r. - VR ostatecznie okazalo sie bardzo kosz-
townym gadzetem, ktory nie wplynal na zmiany w roz-
wigzaniach gamingowych, przynoszac jedynie kilka
tytuldw, z ktérych zaden nie zyskal znaczacej popular-
nosSci. Owszem, projekty takie jak kosmiczny symulator
»Star Citizen” korzystaja z tych rozwigzan, jednak i tu-
taj sg problemy wynikajace z tego, ze ,,Star Citizen” jest
projektem coraz bardziej kontrowersyjnym i - zdaniem
wielu - moze nigdy nie ujrzeé §wiatla dziennego. Inny,
podobny projekt - ,Elite: Dangerous” (takze bedacy
symulacja okretu kosmicznego) - wykorzystuje mozli-
wosci VR, lecz sg one jedynie drobnym elementem roz-
grywki - ciekawostka, ktéra rozszerza mozliwosci gry,
ale nie jest niezbedna do pelnego jej doSwiadczania.

Byly tez inne projekty - gry takie jak ,,Skyrim” czy
»,DOOM?” wlaczyly rozwigzania VR, wypuszczajac na-
wet specjalne, dostosowane do gogli wersje, jednak nie
cieszyly sie one takg popularno$cig jak pierwowzory.
Przelom nadszed! z innej strony.

Znowu musimy sie pochwali¢ - w 2014 r., opisu-
jac sukcesy amerykanskiego pioniera gamingu, jakim
jest studio Valve, wskazywalidmy, iz kolejna cze$¢ ich
kultowej serii ,,Half-Life” moglaby zaistnieé tylko, je-
§li wprowadzataby potezne innowacje do §wiata gier
- tak jak ,Half-Life 2” wprowadzil do gamingu spraw-
nie dzialajgca, realistyczng fizyke postaci i obiektow,
tak kolejna cze¢$¢ powinna zagwarantowaé¢ podobny
skok - zapewne w segmencie VR. Wizja ta ziScila sie
w ubieglym roku, gdy niespodziewanie Valve wypusci-
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Najnowsza, dziewigta generacja konsol
nie jest reklamowana poszczegoinymi
grami, lecz zastosowanymi w konsolach
technologiami

a ,Half-Life: Alyx” - pierwsza gre wykorzystujaca pel-
nie mozliwosci technologii VR. ,,Alyx” laczy elementy
klasycznej strzelaniny z symulacja Srodowiska - gracz,
poruszajac rekawicami, jest w stanie przestawié niemal
kazdy element §wiata, w efekcie realizm rozgrywki jest
bliski rzeczywistosci jak jeszcze nigdy dotad, a precy-
zja ruch6éw sprawia, iz technologie te mozna wykorzy-
staé takze poza gamingiem. Jak?

Wykorzystanie szybkiej, zaawansowanej graficznie
i precyzyjnie reagujacej na ruchy uzytkownika techno-
logii VR w medycynie staje si¢ powoli norma, podobnie
jak mozliwo$¢ wirtualnego projektowania skompliko-
wanych maszyn czy nawet projektéw inzynieryjnych.
Nie wspominajgc o symulacji operacji chirurgicznych
- laczac zaawansowane rozwiazania graficzne (pamie-
tajmy, ze dla lekarzy kluczowe sg najdrobniejsze detale,
barwy tkanek, ich ksztalt etc.) z precyzyjnym rozpo-
znaniem ruchu, pozwala na przeprowadzenie skompli-
kowanego zabiegu... w bezpiecznym Srodowisku VR.
Jednak mozliwosci nowej technologii nie ograniczaja
sie do medycyny - w Azji i USA juz powstajg oparte na
VR... warsztaty samochodowe! Dysponujac stosowng
dokumentacjg techniczng, mechanik moze - postugujac
sie rozwigzaniami VR - odnaleZ¢é nawet najdrobniejsza
awarie i jej zaradzié.

Predkos¢ ma znaczenie

Dtugie okresy tadowania w zaawansowanych grach
byly przez lata bolaczka graczy. Programisci starali sie
wiec je maksymalnie zamaskowa¢ na r6zne sposoby.
Powszechne bylo stosowanie elementéw gameplayu,
czyli stynne windy, ktdre teoretycznie zabieraty gra-
czy miedzy réznymi poziomami tego samego ,etapu”,
a w istocie stluzyly ukryciu spowolnienia rozgrywki
wywolanego tadowaniem. Do czestych praktyk naleza-
to wklejanie przerywnikéw filmowych, emitowanych,
gdy gra w tle tadowala kolejne elementy. Nie zmienialto
to faktu, ze potrzeba dogrywania nowych elementéw
(i usuwania tych zbednych) znaczaco ograniczala za-
awansowanie gier i pomystowo$¢ tworcoOw.

Z pomoca przyszedl szybki internet! Streaming
pozwala na stosowanie w grach nowych mozliwo$ci.
Wykreowanie - przykladowo - zaawansowanego mia-
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Obserwuijac gry takie jak ,The Last of Us: Part 2”
lub ,,Ghost of Tsushima”, trudno nie odnie$¢ wraze-
nia, ze kino z Hollywood pozostato za nimi w tyle

sta, w ktorym poszczegodlne, sterowane przez komputer
postacie reaguja dynamicznie na wydarzenia i decyzje
gracza, nie tylko znaczgco zwieksza realizm gier, lecz
daje tez mozliwo$¢ stosowania tych rozwigzan w zyciu
codziennym.

Skoro o zyjacych miastach méwimy, warto tu wspo-
mniec o polskiej firmie CD Projekt, ktéra w swej nowej

grze - ,,Cyberpunku 2077” - dzieki wsparciu finanso-
wemu otrzymanemu od polskiego rzadu stworzyla naj-
bardziej zaawansowana dotad symulacje wielkomiej-
skich realiéw. Postaci niekontrolowane przez gracza s3
aktywne w metropolii, reagujac nie tylko na poczyna-
nia grajacego, lecz rOwniez... na siebie nawzajem!

Dlaczego taka technologia bedzie przydatna w zy-
ciu codziennym? Przede wszystkim skorzystajg na niej
uczeni. Tego rodzaju symulacje pozwalaja chociazby
na analize zachowan zbiorowych, przydatng przy pla-
nowaniu ruchu kolejowego, samochodowego, analizie
mozliwosci transportu publicznego. Czas pandemii
koronawirusa dodat tu jeszcze jedno wyjatkowo wazne
zastosowanie - analiza scenariuszy rozprzestrzeniania
sie zarazkéw i choréb. Tym samym, grajac, nawet nie
zdajemy sobie sprawy, ze uczestniczymy w wielkim
eksperymencie.

Grafika lepsza niz w Kinie

W ostatnich latach krytycy filmowi niejednokrotnie
zwracajg uwage na coraz stabsza technicznie techno-
logie efektéw komputerowych w najnowszych blockbu-
sterach. Analizy technologiczne potwierdzajg odczucia
komentatoréw, jednocze$nie wskazujac, iz gaming nie-
jednokrotnie oferuje w tym wzgledzie wiecej atrakcji.

Nie bez przyczyny, bo ostatnie lata to okres wiel-
kiego odplywu projektantéw animacji z wytworni fil-
mowych do firm gamingowych. Obserwujac gry takie
jak ,,The Last of Us: Part 2” lub ,,Ghost of Tsushima”
(by wymieni¢ jedynie te najbardziej imponujace wizu-
alnie produkcje ostatnich miesiecy), trudno nie odnie$é
wrazenia, ze kino pozostalo za nimi w tyle. Nie znaczy
to jednak, Ze zaawansowane technologie graficzne nie
sa wykorzystywane w zyciu codziennym. Koncerny
motoryzacyjne (ale tez koncerny zbrojeniowe) chetnie
siegaja po zaawansowane wizualizacje swoich produk-
tow. Z kolei wspomniana juz medycyna uwaza wyso-
ki poziom wizualizacji za kluczowy dla badan - detale
widoczne w budowie tkanek czy odbarwienia lub ich
ksztalt sg kluczowe, je$li personel lekarski ma zastoso-
wacé wlasciwa terapie. Dziata to takze w drugg strone
- doswiadczeni lekarze niejednokrotnie wspdlpracuja
z tworcami gier, cho¢by wtedy, gdy programistom zale-
zy na realizmie w oddawaniu kondycji fizycznej boha-
teréw, ich zdrowia lub jego uszczerbkoéw, ktére odnosié
moga postaci.

Gaming zawsze wplywal na rzeczywisto$é, jedno-
czednie czerpigc garSciami z dostepnych technologii,
jednak obecnie mamy po raz pierwszy do czynienia
z tak ogromnym ,zwrotem dlugu”. Medycyna, moto-
ryzacja, socjologia czy nawet epidemiologia korzysta-
ja z rozwiazan wypracowanych pierwotnie po to, aby
gracz siedzacy przed monitorem bawit sie jak najlepie;j.
Doprawdy, gry komputerowe od dawna juz nie sg dzie-
dzina niepowazng. o
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Szczepi()kmlve'
nadzieje winduja
indeksy

Wyscig o wynalezienie skutecznego antidotum na COVID-19 coraz bardziej rozpala rynki,
skutkujac kolejnymi wzrostami cen akcji spotek farmaceutycznych i biotechnologicznych.
Na wyobraznie dziatajg takze wyceny potencjalnych szczepionek, ktorych produkcja
na masowa skale moze przyniesc fortune
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obawie przed druga falg pandemii
COVID-19 na jesieni tego roku in-
westorzy coraz bardziej ogniskuja
swoja uwage na projektach zwigza-
nych z sektorem farmaceutycznym.
Stad nagle - przeplatane euforig
i jednocze$nie strachem - wzrosty
rynkowych wycen wsrod spoélek, ktore pracuja nad no-
wymi lekami i potencjalng szczepionka przeciw koro-
nawirusowi.

O poktadanych nadziejach moze §wiadczy¢ na na-
szym rynku warto$¢ subindeksu WIG-Leki, ktéry od
polowy marca (dno kryzysu na rynku akcji i poczatek
lockdownu w gospodarce), czyli na przestrzeni pieciu
miesiecy, zyskat prawie 132,5 proc. W tym czasie indeks
szerokiego rynku WIG wzrést o 24,3 proc., a indeks
WIG20, skupiajacy akcje najwiekszych na warszawskim
parkiecie firm, odnotowal zwyzke o prawie 23,7 proc.

- Obserwujac wydarzenia na rynku akcji, mozna
powiedzie¢, ze pandemia COVID-19 nie robi na inwe-
storach juz takiego wrazenia. Co prawda lepsze nastroje
w ostatnich tygodniach mogly sie wigza¢ z doniesie-
niami o postgpach prac nad szczepionka, ale z drugiej
strony pojawily sie kolejne rekordowe odczyty zakazen
choéby w Stanach Zjednoczonych. I cho¢ do masowego
zastosowania szczepien droga jeszcze bardzo daleka, to
juz teraz widaé, ze inwestorzy kupujg przyszto$¢ bez
epidemii - podkresla Michal Stanek, analityk Q Value.

Zdaniem Piotra Kuczynskiego, analityka iWealth,
informacje o szczepionkach i ich mozliwym, szybkim
wdrozeniu sg przede wszystkim pretekstem do podbi-
jania i tak juz bardzo mocno wywindowanych kurséw
akcji.

- Pamietajmy tez, Zze nawet pojawienie sie na ryn-
ku wlasciwego specyfiku nie oznacza, iz odpowiednia
czeS¢ populacji zostanie od razu zaszczepiona. Po dru-
gie, w poczatkowej fazie stosowania leku lub szczepion-
ki, ktére na rynek trafiag zaledwie po kilku miesigcach
od badan klinicznych, trudno cokolwiek méwi¢ o po-
tencjalnych efektach ubocznych. A te moga sie pojawié
dopiero za rok czy dwa lata - ocenia Piotr Kuczynski.

Szcezepionka w szybkim tempie?

W rezultacie mimo doniesienn o lawinowo rosnacej
liczbie zakazen i mozliwym wdrozZeniu antidotum naj-
wczeéniej na wiosne 2021 r. rynek juz teraz pozytywnie
dyskontuje wszelkie informacje na temat prowadzonych
badan. A tu praktycznie kazdy dzien obfituje w nowe in-
formacje o specyfikach, ktére znajduja sie nie tylko w fa-
zie testdw, lecz wrecz trafiajg juz na linie produkcyjng.

Wystarczy wspomnie¢ o rosyjskiej szczepionce
Sputnik V, ktéra zostata oficjalnie zarejestrowana przez
Ministerstwo Zdrowia w Moskwie 11 sierpnia, a jej pro-
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dukcja juz ruszyla. Cho¢ na razie wiadomo niewiele na
jej temat, to - jak poinformowat Rosyjski Fundusz Inwe-
stycji Bezpoérednich (odpowiedzialny za finansowanie
projektu) - do Rosji zwroécilo sie w tej sprawie juz nie-
mal 20 krajéw, a dostawy za granice moglyby wynies¢
1 mld dawek.

Chetnych na zakup szczepionki od ré6znych produ-
centOw nie brakuje, a kolejne kraje - jak Stany Zjed-
noczone, Wielka Brytania czy Francja - informuja
o podpisanych juz umowach. Wystarczy wspomnieé
o Komisji Europejskiej, ktéra rowniez porozumiala sie
m.in. z farmaceutycznym koncernem Sanofi w sprawie
zakupu dla panstw Unii Europejskiej 300 mln dawek
przyszlej szczepionki przeciw COVID-19 (Sanofi liczy
na to, ze Europejska Komisja Lekéw dopusci ten specy-
fik do obrotu w czerwcu 2021 r. - przyp. red.). Podobna
umowa zostata podpisana przez KE z firmg AstraZeneca
(wstepne zamoOwienie opiewa na 300 mln sztuk).

mld dol.

czyli 10 dol. za sztuke ma zaptaci¢ amerykanski
rzad za kontrakt dotyczacy dostarczenia 100 min
dawek szczepionki przez firme Johnson & Johnson

Jak podkreslit w wypowiedzi dla Agencji Reutera
dyrektor amerykanskiego Instytutu Alergii i Choréb
Zakaznych prof. Anthony Fauci, juz na poczatku 2021 r.
bedzie dostepnych kilkaset milionéw dawek szczepion-
ki, a pod koniec przyszlego roku nawet miliard. I tu
wsrod czotowych firm, ktére prowadzg badania na bar-
dzo zaawansowanym etapie, jest np. amerykanska Mo-
derna (aktualnie na trzecim etapie badan klinicznych,
majacych charakter masowy - szczepionka testowana
na grupie 30 tys. dorostych ochotnikow w 100 miastach
na terenie USA).

Liczba pomiotéw, ktére ruszylty w szranki o wyna-
lezienie skutecznego antidotum, ro$nie praktycznie
z dnia na dzien, rozpalajagc wyobrazZnie inwestoréw.
Przykladem moga by¢ projekty takich firm jak amery-
kanski Pfizer czy niemiecki BioNTech, ktdre pracujg
obecnie nad czterema lekami. Zaawansowane badania
kliniczne prowadza takze m.in. wspomniana wczeS$niej
AstraZeneca, GSK oraz Medicago.

Antidotum w cenie

Zdumiewaé moga jednak nie tylko wysrubowane do
granic mozliwo$ci warto$ci indekséw na $wiatowych
parkietach czy dynamicznie rosngce kursy akcji - po-
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/ ruszajace sie

w rytm nowych
szczepionkowych rewe-
lacji. Szokujaca jest takze
&~ cena za potencjalny preparat majacy skutecz-
nie zatrzymac¢ koronawirusa. Jak podaje Agencja

Reutera, za kontrakt dotyczacy dostarczenia 100 mln
dawek szczepionki przez firme Johnson & Johnson
amerykanski rzad ma zaptaci¢ 1 mld dolaréw, czyli
10 dolaréw za sztuke. To najnizsza cena, gdyz w przy-
padku innych koncernéw sg one zdecydowanie wyzsze
- siegajac 20, a nawet 40 dolaréw.

Pfizer ma otrzymac 19,5dolara za dawke preparatu,
ktéry opracowuje wspoélnie z niemieckg firmg biotech-
nologiczna BioNTech. Z kolei wspomniana wcze$niej
Moderna, z ktérg rzad Stanéw Zjednoczonych réw-
niez podpisal umowe, weZmie za specyfik od 32 do
36dolaréw.

To jednak nie wszystko. Aby szczepionka byta sku-
teczna i miata trwate dzialanie, prawdopodobnie ko-
nieczne bedzie podanie dwoch dawek (na razie trwa-
ja testy, ale takie sugestie pojawiaja sie w przypadku
preparatu Pfizera i BioNTechu czy rosyjskiego Sput-
nikaV).

O ile wymienione ceny wydaja sie wysokie, o tyle
wszystkich zdecydowanie przebija chinska spotka
farmaceutyczna Sinopharm. Jej prezes Liu Jingzhen
o$wiadczyl, ze szczepionka do powszechnego uzycia
powinna by¢ gotowa jeszcze przed koncem 2020 r.
(producent z Chin prowadzi obecnie testy w trzeciej
fazie na terenie Zjednoczonych Emiratéw Arabskich).
Zgodnie z szacunkami cena za podwoéjng dawke specy-
fiku z Panstwa Srodka ma wynie$é nie wiecej niz 1 000
juanéw, czyli ok. 533 zl1.

Przy takich pulapach cen i konieczno$ci wypro-
dukowania miliardéw dawek zyski producentéw beda
gigantyczne. Jak podkre$§la Marek Rogalski, gléwny
analityk walutowy Domu Maklerskiego BOS, po wyce-
nach rynkowych wida¢, jak bardzo na pandemii zysku-
je farmacja i branza biotechnologiczna. - Tutaj wlasnie
mozna upatrywaé szczeg6lnie duzych zyskéw w przy-
szto$ci - mowi ekspert.

Wyzwania przed biotechnologia

Zdaniem Pawtla Sliwowskiego, kierownika Zespo-
hu Strategii w Polskim Instytucie Ekonomicznym, juz
przed epidemig biotechnologia byta jednym z najdyna-
miczniej rozwijajacych sie sektorow §wiatowej gospo-
darki. - Jednak dopiero kryzys pandemiczny sprawit,
ze zaré6wno instytucje publiczne, jak i szerokie grono
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prywatnych inwestoréw skierowato swéj wzrok na
firmy opracowujace szczepionki, testy diagnostyczne
i leki wspomagajace na COVID-19 - tlumaczy Pawel
Sliwowski.

Wedlug niego o skali rozwoju sektora na $§wiecie
moga $wiadczy¢ chociazby lawinowo rosngce inwe-
stycje ze strony funduszy venture capital. O ile jeszcze
w 2010 r. warto$¢ finansowania siegala tutaj 3,4 mld do-
laréw, o tyle w 2019 r. byta to juz kwota prawie 19 mld
dolar6w. - Niestety Polska nie jest aktywnym uczest-
nikiem tego biotechnologicznego wyS$cigu. Ostatnie
dane OECD wskazuja, ze rodzime przedsiebiorstwa
zainwestowaly w 2017 r. 240 mln dolaréw. To sze$¢
razy mniej od biznesu niemieckiego i ponad 200 razy
mniej od firm amerykanskich. Jednocze$nie intensyw-
no$¢ badan i rozwoju w naszym kraju jest prawie trzy-
krotnie nizsza niz na Litwie i ponad trzynastokrotnie
nizsza niz w Stanach Zjednoczonych - ocenia Pawel

Sliwowski.

Szczepionki kosztujg 20, a nawet

40 dolarow za dawke. Przy takich
putapach cen i koniecznosci
wyprodukowania miliardow sztuk zyski
producentow beda gigantyczne

Co wiec nalezatoby zrobié, aby pobudzi¢ rodzima
biotechnologie i jednoczes$nie daé mocne impulsy do
wzrostu dla branzy, po ktorej tak wiele oczekujg inwe-
storzy na rynku akcji? - Pierwszym celem powinno by¢
osiagniecie przez nasz kraj pozycji regionalnego lidera
w wybranym obszarze biotechnologii lub farmaceuty-
ki o najwyzszej warto$ci dodanej. Taka sferg sg m.in.
terapie lecznicze w chorobach genetycznych, terapie
stabilizujace lub odwracajace procesy starzenia czy
tez terapie odwracajgce skutki zmian chorobowych -
podkresla dr Maciej Dr6zdz z Wirtualnego Instytutu
Badawczego. Jako drugi warunek wymienia koniecz-
no$¢ uzyskania przez Polske statusu §wiatowego lidera
w zaawansowanej analizie danych na potrzeby sektora
zdrowotnego. I w koncu trzeci podstawowy cel to da-
zenie do pozycji strategicznego lidera w regionie, ktory
biotechnologie przemystowa wykorzystywalby na sze-
roka skale. Chodzi tu m.in. o badania i wprowadzenie
do powszechnego uzycia enzymoéw, mikroorganizméw
i hodowli komérkowych nie tylko w farmacji, lecz réw-
niez w przemys$le chemicznym, surowcowym, w pro-
cesach rekultywacji wody, unieszkodliwiania odpadow
czy produkcji biomasy i gazéw. °
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Strach przed porazka

nowu mamy problem z inwestycjami.
Firmy ich nie chca, obawiajg sie porazki,
pandemii, spadajacego popytu.
W swoim badaniu koniunktury NBP
zapytal firmy o plany inwestycyjne.
Whniosek byt jasny: klimat inwestycyj-
ny zalamat sie, przedsiebiorcy czuja lek
przed epidemig COVID-19, stabym popytem, rynko-
wa niepewno$cia. Jednym stowem, zestaw strachow
jest taki sam od lat, poza jednym dodatkowym, czyli
pandemia.

Kolejny przejaw dystansu do inwestowania stal
sie okazja do ciekawej polemiki na temat jej przy-
czyn. Marcin Pigtkowski, autor ksigzki ,, Europejski
lider wzrostu. Polska droga od ekonomicznych pe-
ryferii do gospodarki sukcesu”, ujat to na Twitterze
tak (pisownia oryginalna): ,Ciekawe, Ze problem
niskich inwestycji prywatnych to zawsze wina »nie-
pewnosci« pol. i regulacyjnej, »nieprzyjaznego kli-
matu dla biznesu« etc., a nigdy tego, ze firmy, mimo
dostepu do najtaniszego finans. od 1000 lat i duzego
dystansu do Zachodu, moga nie mie¢ pomystéw na
inwestycje”. Pigtkowski zwrécil uwage na ciekawy
problem - na wewnetrzne blokady firm, zwigzane na
przyklad z zarzadzaniem, a by¢ moze réwniez z ba-
rierami kulturowymi i spotecznymi.

Nie jest to problem szeroko opisywany, niemniej
jednak istniejg badania, ktdre rzucajg troche Swia-
tla na organiczne bariery polskiego biznesu. Trzy
lata temu Warsaw Enterprise Institute opublikowat
na ten temat raport, przygotowany pod patronatem
PARP i Agencji Rozwoju Przemyshy, pt. ,Niebez-
pieczny status quo. Dlaczego mate firmy nie rosng?”.

Powodami ograniczajacymi ekspansje biznesu
(ktérego konieczny element stanowig inwestycje,
bo bez nich wzrostu po prostu nie ma) z pewnoscia
s3 m.in. bariery administracyjne, zbyt rozbudowany
i skomplikowany system podatkowy, finansowanie
rozwoju przede wszystkim za pomocg Srodkéw wia-
snych, stosunkowo niska produktywnos¢.

Istniejg jednak réwniez bariery niewynikajgce
z fatalnych przepiséw ani ze zlej woli urzednikéw,
ale z problemdw, ktére przedsiebiorcy albo sami

tworza, albo nie potrafig sobie z nimi poradzié¢. Staba
strong polskiego malego i §redniego biznesu jest np.
brak wiedzy, zarzadzanie opierajace sie gléwnie na
wlasnych do$wiadczeniach, brak umiejetnosci przeka-
zywania obowigzkéw innym pracownikom. Praca ze-
spotowa nie jest ich mocng strong.

Na ile to specyfika matlej i Sredniej przedsiebiorczo-
Sci, a na ile wynika z ulomnosci polskiego Zycia spo-
tecznego? Wspdlne szukane pomystow inwestycyjnych
iwcielanie ich w zycie wymaga sporego zaufania, a tego
mamy jak na lekarstwo. Tak wynika np. z badann CBOS:
»Niezmiennie od 18 lat, od kiedy monitorujemy te kwe-
stie, badani uwazajacy, ze wiekszo$ci ludzi mozna ufaé,
naleza do mniejszoSci”.

Polski biznes wyrasta z polskiej gleby, z jej wad
i zalet. Brak zaufania przeklada sie na konkretne stra-
ty. Krajowy Rejestr Dlugéw oszacowal swego cza-
su, ze warto$¢ transakcji, ktére nie zostaly zawarte
z obawy przed nieuczciwos$cia kontrahentéw, to 145 do
215 mld z}, czyli woéwczas, kiedy badania byly prowa-
dzone, w 2015 r., ok. 10 proc. PKB.

Podejmowaniu ryzyka, czesto mocno zwigzane-
g0 z inwestycjami, nie sprzyjaja rOwniez nasze normy
kulturowe i spoleczne. Polacy po prostu nie akceptu-
ja porazek. Ale plus jest taki, ze powoli to si¢ zmienia:
jeszcze kilka lat temu, wedlug Global Entrepreneur-
ship Monitor Polska, poziom strachu przed bizneso-
wa kleska byl jednym z najwyzszych na $wiecie (pod
tym wzgledem gorsze wyniki od nas mieli tylko Wto-
si i Belgowie). Natomiast wedtug ostatniego badania
GEM 2019, cho¢ wcigz nasz wskaznik nie jest dobry na
tle 49 badanych panstw §wiata (32 z nich ma mniejszy
poziom leku przed porazka w biznesie), to w poroéw-
naniu z Europg wypadamy juz calkiem dobrze - tylko
w czterech gospodarkach odsetek ten jest nizszy od
naszego (Turcja, Stowacja, Chorwacja i Bulgaria), na-
tomiast najwyzszy notuja Grecy (58 proc.) oraz Wto-
si (52 proc.). Nasz ostatni wynik to 31 proc. A jeszcze
w 2014 r. siegal 51 proc.

Ryzyko inwestycji jest w czasach pandemii na pew-
no wieksze niz w okresach pokoju, jednak dla krajow
takich jak Polska moze by¢ to dobra okazja do odrobie-
nia gospodarczego dystansu wobec Zachodu. °
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ﬁnanse ZARZADZANIE W BANKACH

MAREK JASLAN

Zwinnie, czyli

skutecznie

Dzieki wdrozeniu niekonwencjonalnych, zwinnych metod zarzgdzania mozna szybciej
I sprawnigj realizowaC nowe pomysty biznesowe, zapewnic lepsze doswiadczenia
uzytkownikom oraz wykorzystywac w wiekszym zakresie kanaty cyfrowe w pozyskiwaniu
i obstudze klientow — wskazujg banki, ktore stosujg w praktyce zatozenia tzw. manifestu agile

odnoszenie efektywno$ci dzialania wy-
maga udoskonalenia metod zarzgdzania.
Jednym ze sposobdéw wykorzystywanych
przez firmy, ktére chcg by¢ konkurencyjne
i elastyczne, jest wdrozenie w organizacji
metodyki ,,zwinnego” (agile) zarzadzania
projektami.
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Poczatkowo zasady agile byly stosowane w zespo-
tach IT z mys$la o wdrazaniu oprogramowania. Dzi$
jednak ta nowoczesna metodyka upowszechnita sie
w zarzadzaniu zadaniami, projektami czy nawet cala
firma i catkowicie zmienia spos6b pracy oraz pomaga
zwiekszy¢ wydajnosé. Wedlug szacunkéw firmy kon-
sultingowej McKinsey organizacje przechodzace na
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agile maja nawet o 50 proc. wieksze szanse przes§cignac
tradycyjna konkurencje, a ich klienci sg bardziej zado-
woleni z poziomu dostarczanych ustug.

W przeciwienstwie do tradycyjnego modelu idea
agile jest zatozenie, ze w trakcie budowy projektu czy
ustugi nie wiemy doktadnie, jak bedzie wygladat caly
przebieg pracy. Dlatego podzielony jest on na krétkie
(zazwyczaj trwajace od jednego do czterech tygodni)
etapy, nazywane sprintami. W ich trakcie zesp6! pro-
jektowy samodzielnie zajmuje sie danym rozwiaza-
niem, testuje je, zbiera informacje od klientéw i zmienia
produkt zgodnie z ich preferencjami. Finalne rozwia-
zanie testowane jest wiec w mniejszych, regularnie
tworzonych cze$ciach, co pozwala szybko reagowa¢ na
wszelkie niezbedne zmiany.

ING Bank Slaski prekursorem

Metodyke agile wdrazaja coraz czeSciej w Pol-
sce takze instytucje finansowe. Jednym z pierwszych
bankéw, ktére w praktyce zastosowaly te metodyke,
byt ING Bank S$laski. Jesienig 2011 r. powolat interdy-
scyplinarny zespoél, ktdrego zadaniem bylo zbudowa-
nie w mozliwie krdétkim czasie aplikacji mobilnej dla
klienta detalicznego na platforme iOS. Zespé? ten juz
po trzech miesigcach byl w stanie dostarczy¢ gotowa
aplikacje do wprowadzenia na rynek - z poczatkiem
2012 r. zostata udostepniona klientom.

W banku szybko spostrzezono, ze czlonkowie ze-
spoléw projektowych pracujacy w modelu agile czuja
sie bardziej odpowiedzialni za produkt, ich celem jest
zadowolenie klienta. Pracujac w krétkich cyklach wy-
twoérczych, kazdy moze szybko zobaczy¢ efekty pracy.
Gdy proces jest transparentny, latwiej tez wspolnie
rozwigzywac problemy.

Z drugiej jednak strony w takich projektach trzeba
uwzgledni¢ gleboka specjalizacje czlonkéw zespotu.
Dysponuje sie ekspertami z konkretnych obszaréw, co
moze by¢ zaletg, ale tez moze to powodowaé trudno-
Sci z okreSleniem wspodlnego celu pracy zespotlu, tak
by kazdy mdgl sie do niego zobowiagzac i traktowac jak
wlasny. To jedno z ryzyk niepowodzenia, gdy cztonko-
wie skompletowanego zespotu okaza sie grupa ludzi
pracujacych obok siebie, a nie razem tworzacych praw-
dziwy zespodl. Trzeba wiec zawsze mieé na uwadze, ze
zwinne metody pracy znacznie sie r6znig od tych z tra-
dycyjnej praktyki menedzerskiej. Instytucje finansowe,
ktére decyduja sie na wdrozenie metod zwinnych, s3
jednak przekonane, ze takie ryzyko warto podjaé.

Zwinnosc¢ w centrum uwagi

- W grupie Banku Millennium od wielu lat pracuje-
my w modelu zwinnym, w ktdrym zespoty IT pracuja
razem z biznesem i przedstawicielami wielu specjalno-
Sci nad konkretnymi wdrozeniami. Aktualnie znacz-
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Zwinne zarzadzanie w dzisiejszym
sSwiecie jest konieczne. Pozwala ono
bowiem na sprawng i elastyczng
reakcje na zmieniajgce sie otoczenie

na cze$é IT pracuje w metodyce SCRUM. Pierwszym
przedsiewzieciem prowadzonym na takich zasadach
w grupie Banku Millennium byla intuicyjna, smart-
shoppingowa platforma goodie. W pracach nad jej po-
wstaniem wykorzystaliémy synergie do§wiadczen kil-
kudziesieciu 0séb o bardzo réznych specjalizacjach (IT,
UX, marketing, badania rynku, graficy etc.). Naszym
zdaniem metoda ta przynosi §wietne rezultaty. Z punk-
tu widzenia IT niezwykle wazne jest rozwijanie i utrzy-
mywanie w firmie utalentowanych pracownikéw. Oka-
zuje sie, ze metoda na zatrzymanie tych najlepszych
jest wlasnie tworzenie interdyscyplinarnych zespo-
16w wykorzystujacych metodologie SCRUM, DevOps
i Design Thinking potaczone z kulturg innowacji pa-
nujgca w firmie. Metodyki te staja sie podstawowymi
sktadnikami nowego modelu operacyjnego banku, dla
ktérego charakterystyczna jest znacznie szersza i gleb-
sza wspOlpraca - méwi Jarostaw Hermann, czlonek za-
rzadu Banku Millennium odpowiedzialny za obszar IT.

Janusz Leski, dyrektor centrum kompetencyjnego
agile w Santander Bank Polska, zapewnia, ze bank ten
korzysta ze zwinnego modelu pracy w bardzo szerokim
zakresie. Praktycznie wszystkie dzialania zwigzane
z opracowywaniem zmian produktowych oraz wytwa-
rzaniem oprogramowania realizowane sa przez wielo-
funkcyjne zespoty zwinne.

- Rozpoczynajgc naszg transformacje agilowa
w 2018 r., postawiliSmy sobie za cel m.in. skoncentro-
wanie sie na wdrazaniu rozwiazan najbardziej potrzeb-
nych naszym klientom oraz wdrazanie ich w sposdb
jak najszybszy, z nalezyta troska o jako$¢. Nasz proces
planowania prac w modelu zwinnym, organizacja tri-
béw i squadéw oraz transparencja dziatania, wlasciwa
organizacjom agilowym, sprawiaja, ze cele te s3 reali-
zowane - mOwi Janusz Leski.

Podkres$la on, ze model zwinny nie stoi w najmniej-
szym stopniu w sprzeczno$ci z wymaganiami, ktorym
podlegaja banki jako regulowane instytucje zaufania
publicznego. W Santanderze zaprojektowano procesy
tak, aby dzialaly w nich skutecznie wszystkie potrzeb-
ne kontrole.

- Przykladowo: postepujac zgodnie z wartoSciami
agile, cenimy bardziej dzialajace oprogramowanie od
szczegblowej dokumentacji, co nie oznacza, ze taka
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ZARZADZANIE W BANKACH

dokumentacja nie powstaje. Bardziej tez cenimy reago-
wanie na zmiany od realizacji zalozonego planu, ale nie
znaczy to, ze nie planujemy prac zespoléw. Wrecz prze-
ciwnie, powiedzialbym, Ze planowanie sprintéw (okre-
s6w dwutygodniowych) i supersprintéw (kwartalow)
odbywa sie z jeszcze wieksza starannos$cig i ma wieksze
znaczenie niz w organizacji nieagilowej - przekonuje
Janusz Leski.

Przedstawiajac doSwiadczenia Santandera z meto-
dykami zwinnymi, warto tez wspomnieé, ze Szymon
Mercik, ktory kilka ostatnich lat pelnil funkcje dy-
rektora zarzadzajacego technologia w Santander Bank
Polska, 1 stycznia br. objat kierownictwo nad jednostka
w strukturach globalnych Grupy Santander. Obszarem,
ktérym teraz zarzadza Mercik, sg wlasnie transforma-
cje agile oraz automatyzacja zmian informatycznych
(DevOps) w organizacji zaréwno jednostek centralnych
Grupy Santander, jak i wszystkich dywizji Santandera
w Europie oraz obu Amerykach. Moze to §wiadczy¢, ze
organizacja docenila to, co zrobit Szymon Mercik w za-
kresie transformacji agile w Polsce.

Klient to docenia

Takze w Banku Pekao SA wykorzystuje sie juz me-
tody zwinne. I to w obszarach, ktére sg najblizej klien-
tow. Rownolegle bank realizuje program transformacji
cyfrowej, obejmujacy cala organizacje, ktéry ma pomédc
jeszcze lepiej wykorzystywacé efekty synergii wspol-
pracy biznesu i IT oraz pozwoli na wiekszg koncentra-
cje na kluczowych dla banku inicjatywach.

- W zakresie regulacji metody zwinne w spos6b
plynny wplatamy w ograniczenia nadawane przez or-
ganizacje oraz otoczenie regulacyjne, adaptujac efek-
tywno$¢ dostarczanych rezultatéw do tych ram. Dzieki
takiemu podej$ciu mozemy osiagac szybszy czas wdra-
zania nowych pomystéw biznesowych (time to mar-
ket), zyskaé lepsze doSwiadczenie uzytkownikéw (user
experience) oraz wykorzystaé w jeszcze wiekszym za-
kresie kanaly cyfrowe w pozyskiwaniu i obstudze klien-
tow - moéwi Maciej Le$niewski, dyrektor Departamentu
Architektury Projektéw i Proceséw IT w Pekao SA.

Metodyka agile nie jest tez obca Bankowi Ochrony
Srodowiska. - Nasz bank, realizujac strategie rozwo-
ju zalozong na okres do konica 2021 r., prowadzi wiele
strategicznych projektéw. Wiekszo$¢ z nich realizowa-
na jest poprzez wdrozenia technologicznych kompo-
nentéw informatycznych, wspierajacych zaréwno auto-
matyzacje ustug dla klientéw oraz partneréw BOS, jak
i usprawniajgcych procesy wewnetrzne. Przy tego typu
projektach wdrozenia technologiczne coraz czeSciej
realizowane sa w tzw. podej$ciu zwinnym - informuje
Emil Andryszczyk, dyrektor Departamentu Informaty-
ki i Administracji w Banku Ochrony Srodowiska.

Podkresla on, ze takie podejScie wspomaga elastycz-
ne zarzadzanie zakresem poszczegoblnych etapoéw i ich
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efektami, tak aby maksymalizowaé efektywno$é oraz
osiggane korzy$ci. Potwierdza przy tym, ze obserwacje
efektéw tych wdrozen prowadzone przez bank wskazuja
na wysoka efektywno$¢ zwinnego modelu zarzadzania
projektami i dostarczania produktéw. - Nasze do§wiad-
czenia potwierdzaja, ze zarzadzanie zwinne jest sku-
teczng odpowiedzia na duzg dynamike zmian otoczenia
projektow, w tym tych zwigzanych z wpltywem licznych
czynnikéw gospodarczych, ekonomicznych i spotecz-
nych, wywolanych stanem epidemicznym COVID-I9.
W oparciu o juz zebrane doSwiadczenia w zarzadzaniu
zwinnym BOS doskonali wewnetrzne zasady i procedu-
ry w zakresie realizacji projektéw. Zmiany te nie sg wa-
runkiem niezbednym do stosowania podej$cia agile, ale
ich wprowadzenie dostarczy zespotom projektowym na-
rzedzi metodycznych ulatwiajacych sukcesywne wpro-
wadzanie modelu zwinnego - méwi Emil Andryszczyk.

Glowne zasady Agile Manifesto

+ Ludzie i interakcje ponad procesy i narzedzia
Zespot pracuje kolektywnie nad realizacjg zadan. Cztonek
zespotu ma swobodg w sposobie dostarczenia zmiany, ale tez
spoczywa na nim wigksza odpowiedzialno$¢ za wykonanie
zadania.

« Dziatajace oprogramowanie (zrealizowana zmiana)
ponad szczegotowa dokumentacije
Najwazniejsze jest osiggniecie korzysci i poszukiwanie roz-
wigzan, podejmowanie prob i ich testowanie — ograniczajgc
zbedne formalnosci, ktdre wydtuzajg niepotrzebnie proces.
Zmiany biznesowe to czgsto zmiany wptywajgce na catg
organizacje lub wymuszajgce zmiany prawne i regulacyjne,
np. trudno wyobrazi¢ sobie wdrozenie nowych produktéw,
gdy nikt nie jest w stanie podpisa¢ nowej umowy czy poznac¢
regulaminu $wiadczenia ustugi. Takie podejscie jest mozliwe,
ale w wigkszo$ci przypadkdéw po prostu zbyt ryzykowne.

» Wspéipraca z klientami ponad negocjacje umow
Klienci to zwykle osoby wykorzystujace stworzony produkt.
W zespole biznesowym kluczowa jest wspotpraca z klientem
i uwzglednianie jego gtosu w celu realizacji produktu/zmiany,
ktora bedzie odpowiadac jego realnym potrzebom. Klienci
czesto nie wiedzg do konca, czego chcg. Wiedzg natomiast,
gdzie jest ich potrzeba, i to ona powinna wskazywac kierunek.
Skupienie sig na warunkach opisanych w kontrakcie niepo-
trzebnie wydtuza caty proces i moze w efekcie uniemozliwi¢
realizacje tych potrzeb.

+ Reagowanie na zmiany ponad realizacja zatozonego
planu
Podejscie zwinne zaktada elastycznos¢ wzgledem zatozen
i celdw, a dzigki ciggtej weryfikacji — mozliwos¢ adaptacii
do stale zmieniajgcych sig warunkdw biznesowych, by mdc
reagowac na nieprzewidziane sytuacije i zdarzenia.
Zrédto: ING Bank Slaski
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Swiat finansow skazany na agile

Pawel Rzewuski, zastepca dyrektora Departamentu
Systemow Informatycznych Banku Pocztowego, uwa-
za, ze sektor finansowy jest skazany na metodyke agile.

- Swiat pedzi, zmienia sie, a w roku 2020 ta zmien-
no$¢ jest tym bardziej widoczna. Wiekszo$¢ planow
i strategii stracila racje bytu w przystowiowe pie¢ mi-
nut wraz z nastaniem ery pandemii. Zachowania i po-
trzeby ludzi ulegly gwaltownej zmianie, a priorytety
zostaly przeformulowane. Nalezalo sprosta¢ nowym
wymaganiom, nowym celom w zupelnie innym oto-
czeniu z wykorzystaniem jednak innych niz dotych-
czas praktyk w prowadzeniu projektéw wewnatrz
organizacji. W Banku Pocztowym postawiliSmy na na-
rzedzia i procesy oferujace zwinno$¢ oraz mobilnosé
organizacji, czyli popularne agile - wyjasnia Pawel
Rzewuski.

Podkresla, ze Bank Pocztowy ciggle doskonali me-
tody pracy, w efekcie czego dzi$ jest w stanie szybko
i sprawnie dostarcza¢ nowe produkty czy funkcjonal-
no$ci swym klientom. Jako przyklad ekspert wskazuje
integracje bankowos$ci mobilnej z systemem optat za au-
tostrady Autopay, co pozwolito posiadaczom bankowej
aplikacji na unikniecie korkéw do autostradowych bra-
mek w drodze na wakacje. Nie ukrywa jednak, Ze to wca-
le nie bardziej lub mniej standardowe wdrozenia byty
dla banku najwiekszym sprawdzianem w okresie pan-
demii COVID-19, podobnie jak dla wiekszosci firm i in-
stytucji finansowych w biezagcym roku. - Czas pandemii
zaangazowal wszystkie jednostki w organizacji, wyma-
gajac natychmiastowych reakcji w wielu obszarach: od
procesOw biznesowych, przez zmiany form komunikacji,
po infrastrukture, utrzymanie i rozw6j. W banku musie-
liSmy szybko zmieni¢ priorytety i przestawic sie na inny
tryb pracy, zachowujgc sprawno$¢ operacyjna i rozwo-
jowa. I tak na przyklad dzieki zwinnemu zarzadzaniu
od momentu rozpoczecia prac do wdrozenia systemu
wnioskéw w ramach Tarczy PFR minelo dwa tygodnie.
Jestem pewny, ze stara, dobra metoda ,,wodospadu”, gdy-
bySmy z niej skorzystali w tej sytuacji, bytaby udreka
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Model zwinny nie stoi w Sprzecznosci
z wymaganiami, ktorym podlegajg
banki jako regulowane instytucje
zaufania publicznego

i nie pozwolilaby tak szybko oraz sprawnie uruchomié
mozliwoéci sktadania przez firmy wnioskdw o dofinan-
sowanie, ktére miato wspomoc ich dziatalno$¢ operacyj-
ng w tych trudnych czasach - uwaza Pawel Rzewuski.

Nie ma on watpliwoéci, ze zwinne zarzadzanie
w dzisiejszym $wiecie jest konieczne. Pozwala ono bo-
wiem na sprawng i elastyczng reakcje na zmieniajace sie
otoczenie. - Dla mnie wazne jest takze to, ze taki spo-
s6b pracy buduje w zespotach odpowiedzialnos¢ za cele,
a nie tylko za zadania - dodaje menedzer Banku Poczto-
wego. Uczula przy tym, ze decydujac sie na wprowadze-
nie metodologii agile, trzeba wziag¢ pod uwage zmiane
regulacji wewnetrznych, a takze to, jaki wplyw na or-
ganizacje majg regulacje zewnetrzne. Wedtug niego re-
gulacje wewnetrzne sa wzglednie proste do zmiany, bo
zaleza wylacznie od checi ich wprowadzenia. Trudniej
jest w przypadku regulacji zewnetrznych. Czy jednak sa
przeszkoda we wprowadzeniu zwinnego zarzadzania?
- Nie s3, mimo konieczno$ci pamietania o wszelkich
rekomendacjach i znalezienia sposob6éw ich spelnienia.
W rzeczywisto$ci to tylko kwestia checi, determinacji
i celéw, jakie chcemy osiggng¢. Je$li wiec firmie zalezy
na rozwoju, budowaniu odpowiedzialno$ci w zespotach
i sprawnym wprowadzaniu zmian, to warto powaznie
pomysleé o agile i o korzySciach, jakie sie kryja pod tym
hastem - dopowiada Pawel Rzewuski.

Moéwiac krétko - zwinna transformacja to podejscie,
na ktéorym mogg skorzystaé wszystkie strony: organi-
zacje, menedzerowie, pracownicy oraz klienci. I sektor
finansowy wydaje sie to dzi$ dobrze rozumieé. °
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GK PKO BP
W 2020 T.:
spadek zysku,
wzrost
aktywow

Z ysk netto Grupy PKO Banku Polskiego
w | potowie 2020 r. wynidst 1,3 mid zt

i byt 0 37,2 proc. nizszy niz przed rokiem
(zysk w Il kwartale wynidst 803 min z4).

Na spadek wyniku wptyw miato przede
wszystkim pogorszenie sytuacji w otoczeniu
gospodarczym wywotane epidemig SARS-
-CoV-2, co zmusito bank do utworzenia od-
pisdw w kwocie 581 min zt. Na zmniejszenie
zyskow wptynety takze obcigzenia zwigzane
z ubiegtorocznymi werdyktami TSUE: wzrost
kosztow ryzyka prawnego walutowych
kredytow hipotecznych (186 min ), koszt
automatycznych zwrotow prowizji z tytutu
wczesniejszej sptaty kredytow detalicznych
oraz koszt rezerwy zawigzanej na zwroty tych
prowizji (175 min z¢), a takze inne koszty
regulacyjne (140 min zt).

Obcigzenia te czgsciowo réwnowazone

byty wyzszym wynikiem na dziatalnosci
biznesowej zwigzanym przede wszystkim

z dynamicznym zwigkszaniem skali dziatania.
Aktywa grupy w | potowie 2020 r. wzrosty do
ponad 377 mid zt, finansowanie udzielone
Klientom zwiekszyto sie do 256 mld zt, a ich
oszczednosci wzrosty do 342 mid zb. Zwigk-
szenie skali dziatalnosci wptyneto na wyzszy
niz przed rokiem wynik z tytutu prowizji

i optat oraz wynik odsetkowy.

Zrédlo: Materialy prasowe PKO BP
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1 sierpnia Narodowy Bank Polski
wyemitowat banknot kolek-
cjonerski ,Bitwa Warszawska 1920”,
0 nominale 20 zt. To pierwszy polski

banknot w formacie pionowym.

Na przedniej stronie przedstawiono
Jozefa Pitsudskiego. Wizerunek zostat
zaczerpniety z obrazu Kazimierza
Mankowskiego pt. ,Rok 1920”.
Naczelnika Pafstwa ukazano jako
obronce Warszawy. Na dalszym planie
widniejg zarysy charakterystycznych
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Kolekcjonersk

stotecznych budowli. Z kolei zaprezen-
towany tu awers Krzyza Walecznych

— 7 polskim ortem, napisem ,Na polu
chwaly” i datg 1920 — jest odwota-

niem do zbiorowego wysiku polskiego
zotnierza oraz czasu ustanowienia tego
odznaczenia w kluczowym momencie
zmagan pod Warszawg.

Przednig strong banknotu uzupetniajg
napis ,NIEPODLEGEOSC”, wkomponowa-
ny w wieniec z lisci dgbu, oraz elementy
graficzne i motywy ro$linne znajdujgce
sie na banknotach marek polskich, w tym
wizerunek orta i monogram RP widniejace
na 100 markach polskich z 1919 r. Na

odwrotnej stronie banknotu, pod barwami
narodowymi, przedstawiono $rodkowy
fragment obrazu Jerzego Kossaka pt.
,Cud nad Wistg”. Wyobraza sceng symbo-
liczng — ks. Ignacego Skorupke wiodace-
go do ataku zotnierzy formacji ochotni-
czych. Catos¢ dopetniajg wieniec z lisci
wawrzynu, medal pamigtkowy za wojne
1918-1921 oraz fragment odezwy Rzadu
Obrony Narodowej ,Ojczyzna w niebezpie-
czenstwie” z 5 sierpnia 1920 .
Kolekcjonerski banknot o nominale

20 zt wyemitowany zostat w naktadzie

do 60 tys. sztuk. Jego cena wynosi 80 zt
brutto. Srodlo: Materialy prasowe NBP

Zalamanie na rynku
pozyczek pozabankowych

[l kwartale 2020 r. na rynku pozyczek pozabankowych firmy pozyczkowe udzielity

ok. 396 tys. pozyczek o facznej wartosci 914,9 min zt, co oznacza spadek
0 48 proc. w ujgciu liczbowym oraz 0 64 proc. pod wzgledem wartosci udzielonego
finansowania w poréwnaniu z analogicznym okresem w 2019 r. Spadki sprzedazy to jed-
nak nie tyle efekt nagtego spadku popytu, ile ograniczonej podazy. Nowe limity kosztow
pozaodsetkowych, obnizone o ponad 60 proc. w stosunku do wczesniej obowigzujacych
poziomow, w potgczeniu z dwiema szybkimi obnizkami stép procentowych zmusity firmy
pozyczkowe do zmian w ofercie produktowej i zaostrzenia polityki kredytowej. Firmy

zaczely pozyczac znacznie mnigjsze kwoty. | to przewaznie znanym juz sobie Klientom.
Wiele podmiotéw nie byto w stanie skonstruowac oferty w oparciu 0 nowe przepisy, wiec
zawiesito dziatalnos¢ lub zaprzestato jej prowadzenia. W analizowanym okresie rynek
skurczyt sie 0 niemal 25 proc. dziatajgcych na nim firm pozyczkowych.

Srddlo: Materialy Fundacji Rozwoju Rynku Finansowego
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47,7 proc.

o tyle spadt w okresie styczen-czerwiec 2020 r. zysk netto
sektora bankowego w skali rok do roku i wyniost 3,93 mid zt —
podat Narodowy Bank Polski. Przychody odsetkowe w okresie
szesciu miesigcy br. wyniosty 31,33 mid zt (spadek o 4,7 proc.

r/r), a koszty odsetkowe - 6,73 mld zt (spadek o 21,8 proc.
r/r). Przychody z tytutu optat i prowizji w tym okresie wzrosty

05,7 proc. r/r, do 9,31 mid zi, koszty z tytutu optat i prowizji
zas$ — 0 0,5 proc. r/r, do 2,27 mid zt.

Zrédlo: Materialy NBP

NBP upamietnia
40, rocznice
oowstania NsZZ

‘Solidamosc”

N arodowy Bank Polski 6 sierpnia wprowadzit do obiegu nowg
srebrng monete kolekcjonerska o nominale 10 zk: ,40. roczni-
ca powstania NSZZ »Solidarnosc«”.
Na awersie przedstawiono hasto umieszczone na kominie budynku
Stoczni Gdanskiej. Hasto, w ktdrym zawarto zgdania wolnosci —
prawa naturalnego cztowieka. Na rewersie widnieje ttum protestujg-
cych i kontur Polski podkreslajgcy masowo$¢ protestow na obszarze
catego kraju, bo NSZZ ,Solidarnosc” rodzit sie w catej Polsce.
Srebrna moneta o0 nominale 10 zt wyemitowana zostata w naktadzie
do 11 tys. sztuk, jej cena wynosi 130 zt brutto.

Zrédlo: Materialy prasowe NBP

VWideodoradca Klienta indywidualnego

KO Bank Polski udostepnit ustuge wideodoradcy klientom indywidualnym (do tej pory korzystali z niej tylko klienci firmowi). Kazdy

bedzie mogt porozmawia¢ on-line z doradcg banku, a takze skorzystac z oferty bez wychodzenia z domu, ze smartfonem w dtoni lub
siedzac przed komputerem. W trakcie wideorozmowy z doradcg mozna uzyskac szczeg6towe odpowiedzi na pytania dotyczace oferty PKO
Banku Polskiego. Ponadto, jesli podczas rozmowy klient zdecyduje sie na skorzystanie z oferty, moze od reki, z pomocg doradcy, ztozy¢
wniosek o karte kredytowa, pozyczke gotéwkowa, a takze kupi¢ ubezpieczenie komunikacyjne oraz uruchomic limit odnawialny w koncie.

Pekao SA:

bezpieczna sytuacja
plynnosciowa

konsolidowany zysk netto Banku Pekao za Il kwartat wynidst
359 min zt i spadt w ujgciu rok do roku o 38 proc., gtdwnie
z powodu dodatkowych, konserwatywnie zawigzanych odpisow
kredytowych zwigzanych z COVID-19. Zysk okazat sie wyzszy
od oczekiwanych przez analitykow 271 min zt (Srednia prognoz
z ankiety PAP). Suma bilansowa na koniec | potrocza zwigkszyta
sig 0 20 proc. r/r, do 235 mid zt, co plasuje Bank Pekao na drugim
miejscu w sektorze pod wzgledem sumy aktywow. Bank posiada do-
bry jako$ciowo i odpowiednio zabezpieczony portfel, a jednoczesnie
Pekao utrzymuje wysoka baze kapitatowg, dodatkowo wzmocniong
zatrzymaniem zysku za 2019 r. Na koniec czerwca 2020 r. tgczny
wspotczynnik kapitatowy (TCR) wynidst 18 proc., a Tier 1 — 16 proc.

Zrédlo: Malerialy prasowe Pekao

1000 000

tyle terminali ptatniczych POS dziata w Polsce

Wszystkie urzadzenia obstugujg ptatnosci zblizeniowe. ,Cieszymy sie,
ze ptatnosci bezgotowkowe staty sie tak powszechne. Sg dostgpne
w catej Polsce i we wszystkich branzach, wszedzie tam, gdzie na-
stepuje zaptata za towar czy ustuge, bez wzgledu na wielko$¢ przed-
sigbiorstwa. Ministerstwo Finansow wspiera wszystkie inicjatywy na
rzecz rozwoju polskich matych, Srednich i mikroprzedsigbiorstw, bo
to one stanowig o sile gospodarki. Rozwoj ptatnosci bezgotéwkowych
to takze jedna z kilku dobrych praktyk na rzecz stabilnosci finanso-
wej panstwa” — powiedziat minister finansow Tadeusz KosScirski.
Ponad 310 tys. terminali ptatniczych z dziatajacego juz miliona
pochodzi z Programu Polska Bezgotowkowa, prowadzonego przez
Fundacje Polska Bezgotowkowa. Za posrednictwem terminali
zainstalowanych w ramach tej unikatowej w skali $wiata inicjatywy
zrealizowano juz ponad 300 min transakcii, za tgczng kwote niemal
16 mid zt. W$rdd beneficjentow programu sg mate, Srednie oraz
mikroprzedsigbiorstwa, a takze instytucje administracji publicznej —
w sumie ponad 225 tys. podmiotow.

Zrédto: Materialy MF

Oprac. Sek
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" przypadkowe

Niektorzy eksploracje danych w swoim wykonaniu podniesli do rangi teologii.
W koncu starozytni mieszkancy rejonu srodziemnomorskiego byl w stanie
wyczytaC wazne przestania z ptasich wnetrznosci

Przyjrzymy sie teraz, w jaki sposéb nasza tendencyj-
no$¢ w pojmowaniu rozkltadu zdarzen przypadkowych
rozcigga sie rOwniez na prawdziwe zycie.

Tajemniczy list

2 stycznia otrzymujecie anonimowy list, ktory za-
wiera informacje, iz w ciggu najblizszego miesigca ry-
nek papieré6w warto$ciowych bedzie zwyzkowal. In-
formacja okazuje sie prawdziwa, jednak lekcewazycie
ja z powodu dobrze wam znanego ,efektu stycznia”
(ceny papieréw wartoSciowych zazwyczaj ida w gore
W pierwszym miesigcu roku). Nastepnie 1 lutego otrzy-
mujecie kolejny list, w ktérym znajduje sie informacja,
ze tym razem na gieldzie nastgpia spadki. Ponownie
okazuje sie to prawda. Potem otrzymujecie kolejny list
1marca - historia sie powtarza. Okolo lipca jeste$cie juz
zaintrygowani profetyczno$cia owego anonimowego
informatora, ktory teraz zacheca was do zainwestowa-
nia w specjalny fundusz inwestycyjny. Ladujecie zatem
w 0w fundusz wszystkie swoje oszczednosci. Dwa mie-
sigce potem tracicie wszystkie pienigdze. Gdy postana-
wiacie sie¢ wyplaka¢ w kamizelke swojemu sgsiadowi,
on napomyka, ze pamieta dwa dokladnie takie same
tajemnicze listy. W jego wypadku skonczylo sie jednak
tylko na tych dwoch. Pamieta, Ze pierwszy z nich za-
wieral trafng prognoze, drugi natomiast juz nie. Co sie
wydarzylo? Sztuczka jest nastepujaca. Oszust wybrat
10 tys. nazwisk z ksiazki telefonicznej. Nastepnie wystatl
listy z informacjami o spodziewanej ,,hossie” do potowy
swych ofiar, a listy z informacja o przewidywanej ,,bes-
sie” do drugiej polowy. Miesigc p6zniej wysytal listy juz
tylko do osdb, w ktérych wypadku jego przewidywanie
okazalo sie trafne, czyli do 5 tys. potencjalnych ofiar.
W kolejnym miesigcu do 2,5 tys. oséb, az w koncu jego
lista zawezila sie do 500 nazwisk, z ktorych z kolei pozo-
stalo ostatecznie 200 ofiar. Inwestycje w znaczki pocz-
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towe wartos$ci kilku tysiecy dolaréw zamienit w zysk
w wysokosci kilku milionow.

Przerwany mecz tenisowy

Osoby ogladajace mecz tenisowy w telewizji czesto
bombardowane s reklamami funduszy inwestycyjnych,
ktoére (przynajmniej do momentu emisji reklamy) miaty
lepsze wyniki o pewng warto$¢ procentowg niz inne
w danym okresie. Z drugiej strony: dlaczego ktokol-
wiek mialby sie reklamowa¢, nie mogac sie pochwalié
najlepszymi wynikami? Istnieje duze prawdopodobien-
stwo, ze kto§ zaproponuje wam jaka$ inwestycje, mimo
ze jej wczedniejsze Swietne wyniki to skutek czystej
losowo$ci. Ten fenomen ekonomis$ci i ubezpieczyciele
nazywajg negatywng selekcja. Ocena zaproponowanej
wam inwestycji wymaga duzo bardziej restrykcyjnych
standardow niz ocena inwestycji, ktérej wczesniej sami
poszukiwali$cie i ktdrg analizowaliScie samodzielnie
- przyczyng jest wlasnie owa negatywna selekcja. Na
przyklad analizujac samodzielnie kohorte 10 tys. mene-
dzeréw, mam dwie szanse na sto, ze trafie na pozorne-
go zwyciezce. Pozostajac jednak w domu i otwierajac
drzwi, gdy zadzwoni dzwonek, zwiekszam swoje szanse
na to, ze padne ofiarg wyludzenia, do niemal 100 proc.

Odwrolnosc¢ zwyci¢zcow

Do tej pory omoéwiliSmy przypadek pozornych
zwyciezcOw - ta sama logika obowiazuje jednak takze
w przypadku os6b o duzych umiejetnosciach, majacych
znaczaco wieksze szanse, ale ostatecznie konczacych na
cmentarzu historii. Takie efekty daje przeciwienstwo
bledu selekcji danych. Pamietajcie, ze potrzeba tylko
dwoch zlych lat w branzy inwestycyjnej, aby polozy¢
kres opartej na podejmowaniu ryzyka karierze, a taki
rezultat, nawet jesli kto§ ma znaczgco wieksze szanse
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na wstepie, jest bardzo mozliwy. Co ludzie robia, zeby
przetrwaé? Maksymalizujg swoje szanse na pozostanie
w grze, podejmujac ryzyko nalezace do kategorii Czar-
nych Labedzi (jak John oraz Carlos) - i w wiekszosci
przypadkéw osiagaja znakomite wyniki, narazajac sie
jednocze$nie na totalng porazke.

Paradoks daty urodzenia

Najbardziej intuicyjnym sposobem, w jaki mozna
przedstawié problem eksploracji danych osobie nie-
parajacej sie zawodowo statystyka, jest paradoks daty
urodzenia, ktéry nie jest tak naprawde paradoksem, ale
jedynie osobliwo$cia naszej percepcji. Gdy spotyka-
my jaka$ przypadkowa osobe, istnieje jedna szansa na
365,25, ze dzielimy z nig ten sam miesigc i dzien urodze-
nia, a takZe znacznie mniejsza szansa, iz urodziliSmy sie
réwniez w tym samym roku. Zatem natrafienie na oso-
be, ktéra ma te samg date urodzenia co my, to anegdo-
tyczne zdarzenie dobre do opowiadania podczas kolacji
ze znajomymi. Przyjrzyjmy sie teraz sytuacji, w ktorej
w pokoju znajdujg sie 23 osoby. Jakie sg w takiej sytuacji
szanse, ze dwie z tych os6b urodzily sie tego samego
dnia? Okotlo 50-procentowe, poniewaz nie precyzujemy,
ktéra dwojka oséb ma mieé urodziny tego samego dnia
- chodzi nam o jakgkolwiek pare.

Jaki ten swiat maly!

Podobny rodzaj falszywego przekonania odnosi sie
do losowych spotkan, do jakich czesto dochodzi miedzy
krewnymi lub przyjaciélmi w najmniej oczekiwanych
miejscach. Czesto pada wdéwczas pelen zaskoczenia
okrzyk: ,Jaki ten $wiat maty!”. Jednak nie s to tak na-
prawde zdarzenia nieprawdopodobne - Swiat jest duzo
wiekszy, niz nam sie wydaje. Po prostu nie analizuje-
my szans spotkania jednej konkretnej osoby - w kon-
kretnym miejscu, w konkretnym czasie. Jes$li juz, to
zwyczajnie rozpatrujemy mozliwosci jakiegokolwiek
spotkania z jaka$ osoba w jakimkolwiek miejscu, ktdre
akurat odwiedzamy w okre$lonym czasie. Prawdopodo-
bienstwo tego drugiego spotkania jest znaczaco wiek-
sze niz prawdopodobienstwo wcze$niej wspomnianego,
moze nawet kilka tysiecy razy wieksze. Gdy statystyk
obserwuje dane, aby sprawdzié¢ pewng okreélong zalez-
no$¢, na przyktad wytuskaé z nich korelacje pomiedzy
wystapieniem pewnego zdarzenia, takiego jak konkret-
ne przetasowanie polityczne, a zmienno$cia na gieldzie,
istnieje duza szansa, ze wyniki takich obserwacji bedzie
mozna bra¢ powaznie. Natomiast w sytuacji, gdy kto$
zaprzega komputer do wyszukania jakiejkolwiek zalez-
nosci, z cala pewnos$cia wpadnie na trop jakie§ pozornej
relacji. Na przyktad mozna by polaczyé notowania giet-
dowe z danymi na temat dlugosci sukienek. A to, po-
dobnie jak zbiezno$¢ daty urodzenia, wprawitoby ludzi
w zdumienie.

PRZY

Eksploracja danych,
statystyka i szarlataneria

Jakie jest prawdopodobienstwo dwukrotnej wygra-
nej na loterii w New Jersey? Jeden do 17 bln. A jednak
doswiadczyla tego Evelyn Adams, ktdra - jak pewnie sie
domyslacie - poczula sie ulubienicg losu. Stosujac opisy-
wang powyzej metode, dwoch badaczy - Persi Diaconis
i Frederick Mosteller - oszacowato na 30 do 1 prawdopo-
dobienstwo, ze kto$ gdzie§ w sposdb zupelnie nieokre-
Slony bedzie mial wtasnie az takie szczescie! Niektorzy
eksploracje danych w swoim wykonaniu podniesli do
rangi teologii. W koncu starozytni mieszkancy rejonu
Sro6dziemnomorskiego byli w stanie wyczytaé wazne
przestania z ptasich wnetrznoSci. Interesujacym przy-
kladem tego, w jaki sposdéb eksploracja danych objaé
moze nawet biblijng egzegeze, jest ksiazka ,,Kod Biblii”
autorstwa Michaela Drosnina, bylego dziennikarza (na
pozdr zupelnie niezaznajomionego ze statystyka), ktory
dzieki wiedzy zaczerpnietej z dziel jakiego$ tajemnicze-
go ,matematyka” byt w stanie ,przewidzie¢” zab6jstwo
bylego premiera Izraela Icchaka Rabina. Dokonat tego,
tamigc tytulowy kod Biblii. Uprzedzil Rabina, ktéry na-
turalnie nie wzial tych ostrzezen zbyt powaznie. ,,Kod
Biblii” wyszukuje statystyczne nieregularnosci w Pi-
$mie Swietym, ktore z kolei pozwalajg na przewidzenie
zdarzen podobnych do wspomnianego. Nie trzeba do-
dawac, ze zainteresowanie ksiazkg bylo na tyle duze, by
spowodowaé wydanie jej kontynuacji, w ktérym jeszcze
wiecej podobnych zdarzen zostato ,,przewidzianych” po
fakcie.

Taki sam mechanizm stoi za wszelkimi teoriami spi-
skowymi. Podobnie jak ,,Kod Biblii” robig one wrazenie
niezwykle logicznych, co sprawia, ze ludzie zazwyczaj
inteligentni zaczynajg w nie wierzy¢. Gdybym mial wy-
mys$li¢ teorie spiskows, moéglbym na przyklad $ciggnaé
z internetu reprodukcje setek obrazé6w namalowanych
przez pojedynczego artyste lub grupe malarzy, po czym
znalazlbym ceche powtarzajaca sie we wszystkich
z nich (po$rdd tysigca innych cech). Snutbym mojg teo-
rie spiskowa na osnowie rzekomych tajemniczych prze-
kazéw wystepujacych we wszystkich tych obrazach.

Tak prawdopodobnie postepo-

y “‘_ﬁl wat autor ,Kodu Leonarda da
" | Vinci”. Najlepsza ksigzka, jaka

| kiedykolwiek czytalem! °

Fragment ksigzki Nassima Nicholasa
Taleba ,Zwiedzeni przez przypadek.
Tajemnicza rola losowosci w Zyciu

i w rynkowej grze” (przetozyt Michat
Lipa). Ksigzka ukazata si¢ na naszym
rynku nakladem wydawnictwa
ZYSKi S-ka
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= F owczesny warszawski Grochow. Antoni Niszcz | Czestaw Romaniuk kupili saturator /™
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przygotowac syrop, a nastepnie napoj rozla¢ do butelek. Tak zaczynata
legendarna ywytwornia wody sodowej i oranzady...
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o im nasi dziadkowie, ojcowie zawdzie-
czaja landrynkowy smak oranzady w la-
tach PRL. Oranzada... czerwona i biala,
co za smak, co za kolor... Dla dzieciakow
przedmiotem tesknoty byla oranzada
w proszku, ktéra zamiast rozpuszczaé
w wodzie, wylizywalo sie z torebki lub
dtoni, puszczajac babelki.

Wytwoérnia Wéd Gazowanych ,,RONISZ” to najstar-
sza warszawska wytwornia wod gazowanych, w ktorej
do dzisiaj produkuje sie tradycyjng oranzade - bialg
i czerwong, a takze m.in. oranzade Grochowska.

Antoni Niszcz w okresie miedzywojennym miesz-
kal na Grochowie przy ul. Zagdjskiej. W kampanii
wrze$niowej 1939 r. walczyl w szeregach Wojska Pol-
skiego, zostal ranny i wyjechal na Podlasie, aby sie
podleczy¢. Juz wtedy mial pomyst na biznes - w cza-
sach okupacji prowadzil maly szynk. Tam tez, w Pro-
chenkach, spotkal Czestawa Romaniuka, z ktérym sie
zaprzyjaznil. Wojenni przyjaciele spotkali sie przy-
padkowo w Warszawie, juz po okupacji. Mieli zapal,
pomystiche¢ pracy. Porozmawiali i postanowili razem
zrobi¢ interes.

Biznes z sentymentem

Zolnierz Antoni juz przed wojna zdobyt doéwiad-
czenie w produkcji woéd gazowanych: mial pedatowy
saturator stuzacy do recznego napelniania butelek
i robil oranzade. Wspdlnicy kupili saturator i posta-
nowili uruchomi¢ Wytwoérnie Woéd Gazowanych ,,RO-
NISZ”. Na pustym placu pana Niszcza, przy ul. Zagdj-
skiej 27/29 na Grochowie, w dobudowanych do domku
dwdch pomieszczeniach rozpoczeli produkcje wod ga-
zowanych - Czestaw Romaniuk dodat kapital. Na po-
czatku w zakladzie byl zatrudniony jeden pracownik
do mycia butelek w wannie, wtaSciciele za$ zajmowali
sie produkcja i dystrybucja (nosili napelnione butelki
do pobliskich sklepikéw w wiklinowych koszach). - By-
tem szczesliwym chlopcem, oranzady ani mi, ani moim
kumplom nigdy nie brakowato. Z pie¢ lat wtedy miatem
- wspomina Ireneusz Niszcz, syn i obecny wspotwla-
Sciciel firmy.

Podstawowymi produktami przedsiebiorstwa RO-
NISZ byly i sa oranzady. Receptury nie zmieniono od
1948 r. Najpierw trzeba rozpusci¢ cukier, doda¢ sub-
stancje aromatyczne, przygotowac syrop (w pierwszym
okresie byt przyrzadzany w domach rodzinnych przez
mamy wiascicieli), a nastepnie rozla¢ do butelek. Wode
na poczatku brano ze studni przy ul. Zagoéjskiej, ale byla
zbyt zelazista i wymagala cigglego uzdatniania.

W pierwszych latach dziatalno$ci, aby podrepero-
wac oranzadowy biznes, rozlewano takze piwo sprowa-
dzane w beczkach z browaru w Ciechanowie oraz wode
gazowang w szklanych syfonach. Dzieki przynalezno-
Sci do Cechu Rzemiost Spozywczych firma RONISZ
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Bialo-czerwona z Grochowa

Tradycyjna oranzada ,biafa” — przez butelke
widac, ze jest bezbarwna i przezroczysta. et O S 2
Kiedy przelejmy do szklanki, nie pojawi sie
charakterystyczna dla napojow gazowanych
pianka, a ukaze sie duzo babelkéw. Zapach —
Srednio intensywny, stodkawy, taka powinna
by¢ oranzada. Napgj nie jest przesadnie
nagazowany — smakuje naturalnie.
Tradycyjna oranzada czerwona podczas
przelewania do szklanki zachowuje sig
podobnie jak biata wersja. Natomiast od
razu widzimy mnéstwo babelkow i gteboka
czerwien. Zapach jest réwniez srednio
intensywny. Smak — takze landrynkowy.
Napdj sprawia wrazenie bardziej zbalanso- 3
wanego pod wzgledem stodyczy.

bez wiekszych probleméw zaopatrywala sie w sktadni-
ki potrzebne do produkcji. Byta réwniez w stanie doko-
nywac modernizacji linii produkcyjnej.

Na skraju rezerwatu

Przed nacjonalizacjg w czasach prowadzonej przez
rzadzacych komunistow ,walki o handel” firme urato-
walo to, ze ojciec Antoniego Niszcza byl inwalidg wo-
jennym. Gdy nastala polityczna odwilz w PRL w dru-
giej polowie lat 50., powoli ruszyt prywatny biznes - ci
najbardziej przedsiebiorczy otworzyli sklepiki, szynki,
restauracje i kawiarnie. Oranzada zndéw zaczeta ptynac
strumieniami, a wlasciciele zakladu RONISZ rozwija-
li biznes, zarobione pienigdze przeznaczajac na zakup
dostawczego gazika z wojskowego demobilu i szkla-
nych syfondow.

W tamtych latach na ulicach pojawily sie rowniez
przewozne stoiska z ,saturatorami”, oferujgcymi napoje
gazowane, glownie wode sodow3g, potocznie nazywang
»gruzliczankg”, ale nikt tak naprawde sie nie zarazat.
W upalne dni thumy gromadzily sie przed niebieskimi
wozkami z parasolami i kupowaly wode sodowa z so-
kiem lub bez soku. Ta z sokiem bytla lepsza i sta¢ bylo
nanig ,,zamozniejszych” spragnionych przechodniéw...

W 1979 r. okazalo sie, ze w miejscu fabryki powsta-
nie osiedle, wiec Niszcz i Ronisz musieli szukaé dla
swojego biznesu nowej lokalizacji. Zakasali rekawy i na
ul. Podolskiej 28, niedaleko starej siedziby, a 100 m od
rezerwatu przyrody Olszynka Grochowska, w 1980 r.
wybudowali nowy zaklad: murowany budynek, z ram-
pa do wyladunku skrzynek. Produkcja wzrosta zna-
czaco, siegajac w okresie letnim do nawet 30 tys. bu-
telek dziennie. Sukcesem okazata sie wlasna zrédlana
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NAPOJE ORZEZWIAJACE

woda ,,Olszynka”, ktéra byla podstawowym produk-
tem wszystkich napojow Wytworni Woéd Gazowanych
»RONISZ”. Podpisanie umowy z 6wczesnym gigantem
handlu detalicznego WSS ,,Spotem” bylo jak zyla zlo-
ta: niemal kazdy sklep tej sieci zamawial 300 i wiecej
skrzynek oranzady tygodniowo.

Transformacja poturbowala malych

Z transformacja gospodarcza na poczatku lat 90.
XX w. nastapito zalamanie rynku. Do gry weszly za-
chodnie korporacje, ktére agresywnym marketingiem
zachecaly do swoich produktéw, a i duch czasu byt taki,
ze marki znane z PRL utracily w oczach wielu Polakéw
swoj czar. - Upadlo az 55 warszawskich wytworni wod
gazowanych. Nie wytrzymaty konkurencji. Na samym
Grochowie procz naszej byly jeszcze cztery rozlewnie.
PozostaliSmy tylko my. Dzieki temu, ze udatlo nam sie
dotrze¢ do atrakcyjnych aromatéw i esencji, ktory-
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mi mogliSmy konkurowaé z asortymentem gigantéw
- wspomina J6zef Romaniuk, drugie pokolenie firmy
RONISZ. Przejat on zaklad po ojcu, w 1982 r., razem
z synem drugiego wspoélnika - Ireneuszem Niszczem,
ktory nie zyje od kilku lat. - Spoltke mieliémy idealna,
nigdy sie nie pokldciliémy. Zgodniej niz w matzenstwie
- dodaje pan Jozef. Dzi$ firme prowadzi z nim synowa
Ireneusza Niszcza, Magdalena. Obaj zgodnie uznali, ze
jedynym sposobem na przezycie firmy jest ucieczka do
przodu.

W 1991 r. Romaniuk po dtugich poszukiwaniach tra-
fil na firme dr. W. Czernego, austriackiego producenta
najlepszego w tym czasie toniku. Wsiadl do samocho-
du i pojechal do Wiednia, zawarl umowe na produkcje
napoju. RONISZ poszed} za ciosem, przestawil sie na
produkcje napojéw w plastikowych butelkach PET (ale
z oranzady w szkle nie zrezygnowano).

W latach 90. XX w. wlasciciele firmy, idac z duchem
czasu oraz podazajac za gustami Polakow, wprowadzi-

Kobieta obstuguje maszyne do
napetniania butelek oranzada. Roz-
lewnia piwa i napojéw gazowanych

w Wilanowie w Warszawie, 1967 r.
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Klasyczny przepis

Lucyna Cwierczakiewiczowa podaje w jednej ze swoich kla-
sycznych ksigzek kucharskich przepis na oranzade zrobiong ze
skdrek pomaranczowych, cukru i spirytusu. Receptury napoju
ulegaty zmianom, aby w XX w. wejS¢ w sfere masowej produkcji
w wersji musujgcej dzieki dodatkowi kwasu weglowego. Z cza-
sem do sktadu oranzady w butelkach zaczeto dodawac m.in.
sacharyne, acesulfam potasowy czy aspartam.

li nowe smaki oranzad: brzoskwinia, kiwi, marakuja,
mango. W 1994 r. zaklad wzbogacil sie w nowe, wlasne
ujecie wody, co przyczynilo sie do utrwalenia sukcesu.
Jej dobre wlasciwoSci o naturalnej czystoSci chemicz-
nej i biologicznej zostaly potwierdzone przez eksper-
tow z Panstwowego Zakladu Higieny w Poznaniu, kwa-
lifikujac ujecie jako wode zZrddlana.

W latach 90. w ofercie Wytworni Wod Gazowanych
»RONISZ” pojawily sie tez tonik i cola. - Dwa lata wy-
sitku. Decyzja o wprowadzeniu nowych produktéow
byla trudna. W dobie dostepu do zachodnich marek
nie bylo latwo sie utrzymaé takim zakladom jak RO-
NISZ. Dawniej mieliSmy az 12 smakéw oranzady, m.in.
brzoskwinie, mango, kiwi. Z czasem, ze wzgledow or-
ganizacyjnych, ograniczyliémy sie tylko do tych, ktére
najlepiej sie sprzedajg. Dzi$ historia zatacza krag. Mimo
dostepu do Swiatowych marek mlode pokolenie jest
ciekawe, lubi siega¢ do historii i znéw chce pi¢ nasza
oranzade - wyja$nia J6zef Romaniuk.

Nastaly czasy konkurencji, czesto bezwzglednej, ale
takze czasy sentymentalnych powrotéw do przedmio-
téw, smakow z okresu naszego dziecinstwa, rodzicow...
Polacy wracaja do starych smakéw - w tym do rodzimej
oranzady! Te z Grochowa wcigz mozna kupi¢ w wybra-
nych warszawskich sklepach i lokalach, bo sytuacja
Wytworni Wéd Gazowanych ,,RONISZ” jest stabilna,
ma podpisane umowy na dostawe swoich produktéw
m.in. z WSS ,,Spolem”.

Spadkobiercy powojennego zakladu na Grochowie
maja satysfakcje, bo klienci ich doceniaja. - Nasze re-
ceptury sg tak dopracowane, ze zaspokoja kazde pod-
niebienie. Juz nie musimy walczy¢ o klienta. Etykieta
nie zmienia sie od lat, jesteSmy rozpoznawalni, ludzie
wiedza, jakiego smaku sie spodziewaé - twierdza.

Konkurenci do lemoniady

Przedsiebiorczy ludzie w dobrym produkcie zauwa-
zaja szanse na swdj sukces. Tak bylo z Zenonem Sro-
czynskim, ktéry w oranzadzie dostrzegt mozliwos$é
dorobienia sie spozywczego imperium - by} spektaku-
larny sukces i takiz upadek. Pan Zenon, tworca i byly
wlasciciel sp6tki Hellena, syn szewca, inzynier eko-

nomiki transportu, doSwiadczenie rynkowe zdobywat
w realiach peerelowskich. Na kredyt uruchomit linie
do produkcji napojéw gazowanych i sokéw. Zainstalo-
wal ja w wynajetej hali w Kaliszu, p6Zniej w Opatéwku.
W 2000 r. sprzedaz napojéw z jego imperium siegneta
300 mln z}. Strzalem w dziesigtke okazalto sie wskrze-
szenie produkcji oranzady. Wlasciciel Helleny (zloze-
nie imion matki i teSciowej) w niedtugim czasie zostat
jednym z dwoéch najbogatszych obywateli ziemi kali-
skiej. Ale nadeszty gorsze czasy - w roku 2003 lato bylo
chlodne. W kolejnych latach sytuacja sie powtdrzyla.
Drastycznie zmniejszyla sie sprzedaz oranzady i innych
napojow, pojawily sie problemy ze splatg kredytow.
W 2005 r. sad oglosit upadlosé¢ spotki Hellena. W 2007 r.
znalazt sie chetny na zakup fabryki i zaktadu w Opatow-
ku. Za ponad 75 mln z} nabyla je spdtka Jutrzenka (obec-
nie Colian), kierowana przez Jana Kolanskiego.
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Polacy wracajg do starych smakow
— w tym do rodzimej oranzady!

Te z Grochowa wcigz mozna

kupic w wybranych warszawskich
sklepach i lokalach

W 2012 r. rynek napojéw z grupy oranzada wzrost
prawie o 20 proc. W czasie prosperity o marce Hel-
lena przypomnial sobie jej dawny wtasciciel, Zenon
Sroczynski, ktory postanowit odzyskac¢ rozpoznawal-
na marke. Rozpoczal sie proces o prawa autorskie do
etykiet: Hellena Lemoniada, Hellena Tonic i Hellena
Oranzada Biala FIT. Sprawe wytoczyta Colianowi ich
projektantka. Sad zdecydowal, ze Colian (jeszcze jako
Jutrzenka), kupujac upadia Hellene w 2007 r., nabyt
prawa autorskie jedynie do niektorych napojow. Przy
transakcji kupna nie uregulowano prawa do produko-
wania pewnych napojéw z historycznymi etykietami.
Potwierdzil to ponownie sad wyrokiem z pazdziernika
2019 r., przychylajac sie do pozwu graficzki.

Co6z, wielki biznes ma swoja logike. Przedsiebior-
stwo rodzinne z Grochowa swo6j biznes opiera na pra-
wie oraz przywiazaniu do tradycji. I ten przepis ciagle
sie sprawdza. Podobnie jak przepis na smaczng oranza-
de letnig pora... °

Zrédta: m.in. www.olszynka. pl; ,,Polityka” (3013)
09.06.2015 ., A. Grzeszczak, ,,Wojna o Hellene”;

https: wordpress.com/2015/06/14/z-kart-historii;
www. metrowarszawa.gazeta pl.; Igor Nazaruk, ,,Oran-
Zada do podrézy w czasie” (2014); www.interia.pl

z lutego 2013 r.
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ANGELIKA JOZEFCZYK

Greckie wesele marzen
o czasie pandemii

Na slub poza granicami kraju decyduje sie coraz wiece] polskich par. Jednak
w obecnej sytuacii zwigzanej z koronawirusem mogtoby to sie wydawac ryzykowne.
O tym, czy w czasie pandemii jest to bezpieczne, rozmawiamy z Klaudig Strzyzewska
i Wojciechem tuszczyriskim, ktorzy majg za sobg ,wielkie greckie wesele”

Wstepne plany weselne
i nieoczekiwane zmiany

Planowanie $§lubu w Polsce okazalo sie bardziej
skomplikowane, niz poczatkowo mogto sie to wydawac.
Podczas uzgadniania szczeg6léw organizacyjnych oka-
zalo sie na przyklad, ze wlasciciele miejsca, w ktérym
mialto sie odby¢ wesele, zawarli w ostatecznej wycenie
dodatkowe, ukryte koszty, a kolejni ponad dwukrotnie
podniesli ceny noclegéw w pokojach dla gosci. - Poczu-
lidmy sie oszukani i wspdlnie uznali$émy, Ze to niespra-
wiedliwe, iz tak mocno obecnie drenuje sie portfele par
mlodych - ze smutkiem wspomina Klaudia. - ByliSmy
juz zmeczeni calg ta sytuacja. PostanowiliSmy wiec
poszukaé swojego wymarzonego miejsca w mniejszym
mieScie, w ktérym swego czasu oboje przez dluzszy
czas mieszkali$my. Wtedy w kraju zaczela sie eskalowac
pandemia. Strach przed kolejnymi etapami restrykcji,
a nastepnie zakaz organizacji wiekszych imprez rodzin-
nych przekreslity nam w pewnym momencie wszystko
to, o czym od dluzszego czasu marzyliSmy - dodaje
Woijtek.

Kolejna rewolucja i ostateczna decyzja

- Inspirujgc sie historia jednej ze znajomych z pra-
cy, zaczeliSmy wspoélnie rozwazac jeszcze bardziej od-
legle od nas rejony. W konicu oboje kochamy podrdze.
ZrobiliSmy burze mdzgéw i jednym z pomystéow, ktory
pojawit sie u obojga z nas, byla... Grecja! W pazdzierni-
ku 2019 r. odwiedziliémy jedna z wysp - Kos. Tamtejszy
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klimat bardzo nam sie spodobal. UtozsamialiSmy sie tez
z pozytywnymi reakcjami i zachowaniem rdzennych
Grekoéw, ich podejsciem nie tylko do turystéw, lecz tak-
ze do siebie samych w codziennych wyzwaniach, pracy
i odpoczynku. Szukaliémy miejsca na wylaczno$¢ - ta-
kiego, w ktérym moglaby sie odby¢ zaréwno oficjalna
ceremonia, jak i zabawa weselna. Miejsca bardzo grec-
kiego. RozpoczeliSmy poszukiwania inspiracji, miejsc,
az w koncu nasze marzenie postanowiliSmy przeku¢
w realne dzialanie - opowiadaja panstwo mlodzi.

Dziatacie... ale czy sami?

- Po szybkim poszukiwaniu trafili$my z kilku Zré-
del na jedna z konsultantek §lubnych (wedding planne-
rek), ktéra pomogta nam z formalnoSciami - zaré6wno
po stronie polskiej, jak i greckiej - oraz w znalezieniu
i rezerwacji idealnego dla nas miejsca. Niestety sprawy,
ktére w czasie przed pandemia mogliby$Smy zalatwié
od reki, z uwagi na obowigzujace przepisy i restrykcje
trwaly zdecydowanie dluzej. Na przyklad kwarantanna
dokumentdéw trwajaca po 48 godzin w kazdej z instytu-
cji - wylicza Wojciech. - Wiedzialam wtedy jedynie to,
kto zaprojektuje i uszyje moja wymarzona suknie $lub-
na oraz kto bedzie moim fotografem. To by} naprawde
niezly maraton i emocjonalny rollercoaster. Po drodze
aktualizowali$my naszg poczatkowa liste goSci, zakla-
dali$my strone internetowg, przygotowywaliSmy e-ma-
ile i SMS-y z informacjami dla gos$ci, by kazdy czut sie
przede wszystkim bezpiecznie i uzyskat odpowiedzi na
wszystkie pytania oraz watpliwo$ci - opowiada Klaudia.
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Sprawy do zatatwienia na miejscu

- Wiekszo$¢ spraw zatatwialiSmy e-mailowo i telefo-
nicznie przed wylotem (pomoca stuzyta nam nasza wed-
ding plannerka), wiec gdy byliSmy juz w Grecji, zostato
nam jedynie kilka drobiazgdéw - wspominaja Klaudia
i Wojciech.

Suknia $lubna i dodatki

- W temacie sukni $lubnej bylySmy wraz z Andze-
likg Jézefczyk - mojq projektantka - od samego poczat-
ku bardzo zgodne. Przede wszystkim chcialam si¢ czué¢
kobieco. Gdy juz wiedzialy$Smy, Zze docelowym miejscem
bedzie Grecja, dodalySmy jedynie kilka elementow.
Moim marzeniem bylo mie¢ odkryte plecy, delikatne
ramigczka i nieco stylu boho/glamour. Suknia miata
nie by¢ przesadzona. Doskonalym rozwigzaniem byty
rozciecia na nogi i piekna spoédnica zdobiona koronka.
Czulam sie w niej wprost idealnie. Dokladnie tak, jak to
sobie wymarzylam - méwi z uSmiechem Klaudia.

- Dodatki, czyli minimalistyczna bizuteria, ktéra
zdecydowaly$my sie dobraé, byty w kolorze rézowego
zlota. Pasowaly do obrgczek. Do wloséw dobratam kore-
spondujaca z calo$cia ozdobe, najwazniejsza jednak byta
suknia wyszywana recznie peretkami i piekna, delikat-
ng koronka. To ona grala pierwsze skrzypce. Natomiast
buty, ktére miatlam na sobie, to lekkie i potyskujace san-
dalki na stupku - wylicza Klaudia.

Przygotowanie, projektowanie,
tworzenie oraz transport sukni

- Andzelika Jozefczyk zaprojektowala suknie, a jej
mama - jako konstruktorka - ja stworzyta. Ten wspania-
ty duet potrzebowat od pierwszego rysunku do efektu
konicowego okoto miesigca. Musze jednak podkresélié,
Ze z uwagi na nasza przyjazn sytuacja byta w tym przy-
padku wyjatkowa, bo zazwyczaj caly proces szacuje sie
na okoto p6l roku. Suknia byla w lekkiej formie, z nie-
gniotacych sie materialéw, w zwiazku z tym zmieScitam
ja do... podrecznego bagazu, malej walizki, ktoéra byla
przeze mnie przeznaczona specjalnie na nig - wspomina
pani mloda.

Makijaz i fryzura

Obie sprawy - makijaz i fryzure - wykonywalam
ze wsparciem Andzeliki, ktéra zgodzila sie zosta¢ moja
$wiadkowa. Nigdy nie bytlam fanka mocnych, wylakiero-
wanych fryzur. Od zawsze my$latlam o delikatnie pokre-
conych wlosach. Podobnie jak w przypadku sukni i stylu
calego wydarzenia, rowniez z wlosami i ogdlnym wygla-
dem miato by¢ przede wszystkim naturalnie. Ze wzgledu
na klimat i wszechobecny upal jakikolwiek mocniejszy
makijaz byt po prostu niemozliwy - opowiada Klaudia.

Tradycyjne polskie i greckie akcenty

- Slub i wesele odbywaly sie w Grecji, postawili$my
wiec na tamtejsze akcenty. Na weselnych stotach pojawi-
ly sie tradycyjne lokalne potrawy, jak owoce morza. Da-
nia byty podawane na wygodnych pdéimiskach i dostoso-
wane do kazdego podniebienia - zaré6wno mito$nikoéw
dan miesnych, jak i dla wegetarian. Byla grecka muzyka,
byli tancerze w ludowych strojach, tanczacy w rytm re-
gionalnych rytmoéw. Energia i uSmiechy greckich tance-
rzy porwaly wszystkich do tanca. Pojawil sie rowniez
popularny podczas greckich uczt nieco mocniejszy na-
p9dj ouzo - méwia panstwo mlodzi.

- Z naszych rodzimych, polskich tradycji zachowa-
tam dla siebie co$ starego - obraczki, ktore dostatam od
mamy Wojtka zaraz po naszych zareczynach. M6j, wte-
dy narzeczony, nie wiedzial nawet o ich istnieniu, a maja
juz niemal 100 lat! To by} dla mnie niesamowity dowdd
prawdziwej miloSci panujacej na przestrzeni kolejnych
pokolen - wspomina Klaudia.

- Pojawilo sie tez tradycyjne rzucanie ryzem, powi-
tanie chlebem i sola. Byly takze nasz pierwszy taniec
i wspoélne krojenie tortu weselnego - dodaje.

Obawy i przeszkody

- BaliSmy sie zawieszenia lub odwolania lotow, kolej-
nych restrykcji, ktére moglyby uniemozliwi¢ nam orga-
nizacje tego szczegbdlnego §wieta - méwi Wojciech. - Nie
chodzito nawet o sam §lub czy wesele, ale o naszych gosci.
Brali$my za nich pelng odpowiedzialno$é. MieliSmy ze
soba najmlodszego goscia, dwuletniego Maksa, jak i oso-
by w naszym wieku oraz naszych rodzicéw i przyjaciét.
Wszyscy okazali sie pelni wyrozumialo$ci i wsparcia dla
nas. Bez nich to wszystko po prostu by sie nie odbylo. @
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PAWEL ZIEBA HAIR DESIGN
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L ato jest wspaniatym
czasem urlopow,
Wypoczynku i upragnionego
korzystania ze stonca.
Niestety jak to w zyciu. ..
gorgce promienie, wiatr,
sOl morska czy piasek dajg
sie we znaki. Jak sobie
poradzi¢ z uszkodzeniami
I wysuszeniem wiosow'?

n
! ' 8 kroki do przywrdcenia

piekna wlosom:

1. Proteiny

Az 90 proc. budulca wlosa to biatka - proteiny.
W ciggu trzech lat ta zawarto$¢ czesto spada do 50 proc.
Lato jest czasem, w ktérym tracimy szczegdlnie duzo
protein i powinni$my pamieta¢ o uzupelnianiu biatka.
Takim odbudowujacym biatkiem jest np. keratyna. Na-
lezy stosowaé kompresy z maski proteinowej, ale nie
czeSciej niz dwa-trzy razy w tygodniu. Nadmiar pro-
tein (jak wszystkiego) bedzie mial negatywne dziata-
nie. Raz na jaki$ czas koniecznie trzeba uzy¢ mocniej
0CZyszczajacego szamponu.

Proteiny sg w stanie uzupelni¢ ubytki
we wlosie i odbudowac¢ go. Dzieki pro-
teinom wlosy staja sie bardziej sypkie
i objetosciowe.

Przyktadowe skladniki: mleko, je-
dwab, keratyna, kolagen, proteiny soi,
piwo, jajko.

2. Humektanty

Suche powietrze, wiatr powodujg przesuszanie sie
wloséw, czyli utrate ich wewnetrznej wilgoci. Samo
moczenie wltoséw woda ich nie nawodni - wrecz od-
wrotnie - bedzie dzialalo wysuszajaco. Z pomoca
$pieszg nam tzw. humektanty, ktore majg wlasciwosci
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PAWEL ZIEBA

stylista, trener fryzjerstwa, ekspert L'Oréal

Przyverocmy
piekno wtosom

higroskopijne, czyli wiazg wode i zatrzymuja jg we
wlosie. Doskonale sprawdzi sie tu pantenol, maska
z miodu czy aloesu (lub dodanie tych sktadnikéw do
codziennej maski).

Przyktadowe skladniki: gliceryna, aloes, mi6d, cu-
kier, mocznik, kwas hialuronowy, pantenol, wyciagi
z zi6l (konieczne po zastosowaniu humek-
tantdw jest zabezpieczenie wloséw
emolientami - bez tego mozemy
je wysuszy¢ i napuszyd).

3. Emolienty

To preparaty na-
thuszczajace, ktére wytwa-
rzaja na powierzchni wlosa warstwe okluzyjng, czyli
mikrofilm ograniczajacy odparowywanie wody z wto-
s6w. Emolienty dzialaja na trzech polach:
 natluszczajg, czyli tworza na powierzchni filtr, ktd-
rym chronig przed utrata wody;
 dajg uczucie aksamitnosci, miekkos$ci;
» po wniknieciu glebiej blokuja kanaty, ktérymi woda
moze uciekac.
Olejowanie wloséw polecam wykonywaé naprze-
miennie z maska odzywcza.
Przyktadowe produkty: wszelkie oleje i olejki, ma-

g
sto shea, silikony, parafina (nadmiar takiej pielegnacji o,
moze obcigzaé i sklejaé wlosy). %
Owocnej pielegnacji! o



ADAM PIEKUT

kosmetolog, ekspert firmy Pawet Zigba Hair Design

Letnia opalenizna
-1 co dalej¢

Letnie wojaze odcisnety swoj slad na
naszej skorze. Zapewne mamy teraz piekng
opalenizng, ale warto sie juz zastanowic
nad oczyszczeniem skory i glebokim jej
nawilzeniem

wazywszy na to, ze jeszcze jest cieplo i sto-
necznie, nie mozemy uzywacé peelingdw kwa-
sowych ani chemicznych. Najlepiej wtedy
zastosowac peeling kawitacyjny, ktoéry za po-
mocg ultradzwiekéw i wody w delikatny spo-
sOb oczysci nam cere z martwego naskorka,
nie raniac skory wrazliwej po lecie. Zabieg ten

jest przeznaczony dla kazdego rodzaju cery. Po takim

oczyszczaniu nakladana jest maska w postaci platu

kolagenowego, dzieki czemu skora jest ukojona i na-

wilzona. Naskérek bedzie sie lepiej regenerowal. Wy-

konujemy od trzech do szesciu zabiegdéw lub uzywamy

doraznie w zaleznosci od potrzeby oczyszczenia.

Kolejna forma oczyszczenia, ktére mozemy zastoso-

wac po lecie, jest bardzo popularna mikrodermabrazja.

To zabieg, w ktérym za pomocg specjalnej, diamentowej

koncoéwki i zasysania zbierany jest martwy naskorek.

Zabieg jest bardzo przyjemny i moze by¢ wykonywa-

ny z mniejszym lub wiekszym natezeniem w zalezno-

éci od potrzeb. Swietnie radzi sobie z rozszerzonymi

porami czy mocno zanieczyszczona skora. Rozjasnia

i wygladza poszarzala cere. Seria to od jednego do sze-

Sciu zabiegéw wykonywanych w dwutygodniowych

odstepach. Zabieg konczy serum dobrane do

indywidualnych potrzeb oraz

maska algowa. Uwaga:

mikrodermabrazji nie

moga stosowaé osoby

z aktywnym tradzi-

kiem rézowatym!

Kiedy skora zo-
stala juz oczysz-
czona, warto

siegna¢ po mezoterapie iglowa. Kilka miesiecy wysta-
wiania skéry na dzialanie stonica moglo j3 odwodnic.
Juz po 26. roku zycia nasza skora zmniejsza produkcije
kwasu hialuronowego odpowiedzialnego za nawilze-
nie i jedrno$¢. Aby jak najdluzej cieszy¢ sie¢ mlodym
wygladem, to wladnie przed trzydziestka powinni$émy
zaczal korzystaé z mezoterapii igtlowych. Zabieg pole-
ga na wprowadzeniu pod skore niewielkich ilosci pre-
paratu. Najcze$ciej wykonujemy mezoterapie z kwasu
hialuronowego lub osocza bogatoptytkowego. Zabiegi
te wspaniale wygladzaja skore, gleboko nawilzaja, po-
magajg w przebudowie naskoérka i wytwarzaniu kolage-
nu, dzieki czemu skora jest gladka i sprezysta. Ten tzw.
wampirzy lifting to jeden z najpopularniejszych zabie-
goéw ostatnich lat. Jest naturalny i skuteczny, $wietnie
radzi sobie z cieniami pod oczami. Seria to trzy zabiegi
co dwa-trzy tygodnie. o
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Cum-ex, czyli
wirus bankowy

iem, ze juz mamy dosy¢ wiado-
mosci o wirusie. Niestety jednak
oprocz koronawirusa, wirusoéw
komputerowych coraz bardziej
jestem przekonany o zainfekowa-
niu wielu bankéw przez jeszcze
innego rodzaju wirus. Pochodzi
on réwniez z zewnatrz, bo na tym polega specyfika
tych zlosliwych tworéw. Wirusy bowiem same nie
funkcjonujg bez mozliwosci wykorzystania dziata-
nia organizmu nosiciela. Nie s3 zdolne do samonam-
nazania. Dlatego usituja sie dosta¢ do naszego orga-
nicznego sterownika procesami budowy organizmu,
jakim jest matryca kodu genetycznego DNA, by tam
zainstalowaé wzo6r budowy wlasnych komoérek.

Przes$ledZmy proces zakazenia wirusem banko-
wym najpierw od $rodka. Jeste§ traderem znanego
banku. Nagle trafia sie §wietna okazja. Twoja zdol-
no$¢ do ultraszybkiego zawierania krétkotermi-
nowych kontraktéw i sprawnego przeprowadzania
operacji bankowych zostaje dostrzezona przez po-
waznych klientéw, a przystany przez nich prawnik
z jednej z renomowanych kancelarii roztacza przed
toba perspektywe dlugofalowej wspotpracy. Obli-
czyte$, ze bank moze zarobi¢ 18 mln dolaréw, ofe-
rujac swoje ustugi. Proponowane transakcje wigza
sie jednak z wykorzystaniem nie tylko luk w prawie,
niedostosowanego do wspo6tczesnych mozliwosci ul-
traszybkich operacji finansowych i dzialania rozleg-
tych sieci podmiotéw finansowych. Klient, by zaro-
bié, wykorzystuje brak wzajemnej informacji o tego
rodzaju operacjach pomiedzy krajowymi urzedami
skarbowymi.

Decyzja, czy kto$ zostanie klientem banku, pod-
lega wielu procedurom kontrolnym, a wiec na po-
czatku bezposredniego przelozonego, a na koncu,
w sprawach watpliwych, rozstrzyga zarzad. Otéz
na zarzadzie analizowano ryzyko utarty reputacji
w zwigzku z propozycjg udziatu banku w operacjach
twojego klienta. Zarzad doszed} jednak do wniosku,
ze ryzyko jest do przyjecia. W ten wilasnie sposéb
wirus bankowy wkracza do wnetrza instytucji i ona
zaczyna obstugiwaé klienta, ktérego operacje finan-
sowe uznano za przestepcze.

Podobnie jak wirusolodzy zadajmy pytanie: jak
powstal wirus bankowy? Narodzit sie on w glowie

PROF. GRZEGORZ
SZULCZEWSKI

profesor SGH w Warszawie,

cztonek Zespotu Etyki Biznesu przy
Towarzystwie Naukowym Prakseologii

jednego z najlepszych urzednikéw skarbowych, a potem
zaczal sie rozprzestrzenia¢ dzieki sprytnej grupie finan-
sistOw majacych rozlegle kontakty w 10 krajach strefy
euro. Do tego potrzeba bylo za kazdym razem udzialu
calej sieci podmiotoéw finansowych i to nie mniej niz
tuzina! Odsprzedawaly one sobie akcje w dniu wypta-
ty dywidendy w tak sprytny sposéb, ze na koncu kilka
z nich moglo zadaé¢ zwrotu podatku od zysku kapita-
towego, ktory to podatek zostal jedynie raz zaptacony.
Banki zajmowaly sie w tym procederze kupowaniem
i odsprzedawaniem akcji w ich imieniu, w dniu wyptaty
dywidendy i udzielaniem kredytéw na zakup akcji. Zysk
klienta inwestujgcego 200 mln euro wynosit 12 proc.

Aby jednak operacje bankowe pozwalajace na roz-
woéj wirusa bankowego byly mozliwe, musiat on opa-
nowaé rowniez instytucje bankowe na szczeblu bran-
zowym. W sierpniu przeprowadzono przeszukania
w zrzeszeniu niemieckich bankéw prywatnych, w Fe-
deralnym Zwigzku Bankéw Niemieckich (BDB). Chodzi
o ewentualne dowody lobbingu na rzecz korzystnych
ustaw rzagdowych, pelnych luk prawnych i tym samym
zapewniajacych rozprzestrzenienie sie wirusa banko-
wego. Ale w poszukiwaniu tych, ktérzy umozliwili jego
dzialanie, dokonywane s3 tez, oczywiscie tajne, prze-
stuchania na szczeblu rzadowym krajow strefy euro.
Bada sie, jak ministrowie finanséw wykorzystali posia-
dang informacje o nieuprawnionym zwrocie podatku.

W operacjach finansowo-skarbowych nazwanych
cum-ex, w ktoérych uczestniczyly banki, wyludzono
z kieszeni podatnikdéw - uwaga! - 55 mld euro. Co naj-
mniej 500 oséb - w tym inwestoréw gieldowych, do-
radcéw podatkowych i bankowcoéw - przyczynito sie do
przeprowadzania operacji cum-ex.

Pytaniem pozostaje: jak zapobiega¢ temu rodzajo-
wi epidemii w §wiecie finansowo-bankowym lub prze-
rwaé na ktéryms etapie jej rozwo6j? Po pierwsze, nalezy
z duzg ostrozno$cig odnosi¢ sie do zasady, ze klient ma
zawsze racje. Zaréwno kadra zarzadzajaca, jak i sam
zarzad majg moralny obowigzek odrzucania wszelkich
propozycji dokonania podejrzanych operacji finanso-
wych. Nawet wtedy, gdy wydaje sie, ze nie wyjda na
jaw. Personel réwniez nie ma moralnego obowigzku
spelniania wszystkich zadan klienta.

Niestety te zasady postepowania bankowego nie za-
dzialaly, skoro dopiero grupa dziennikarzy $ledczych
wykryla afere i powiadomita prokurature. °
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