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Rézne srodowiska
czekajg w napieciu
na to, zeby wybory
potowkowe w USA
utarty nosa pyszatkowi
Trumpowi. Marna

z tego bedzie jednak
pociecha, jezeli
zarowno przegrana,
jak i wygrana Partii
Republikanskiej
przystuzg sie przede
wszystkim Moskwie.
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Dlaczego Katarzyna Petczynska
-Natecz jest dzis najbardziej
nielubiang osoba na catej scenie
politycznej, a przede wszystkim
Polsce 2050, na ktdrej czele stata
przez kilka miesiecy?
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Mimo postepujacej laicyzacji
w polskim Kosciele dynamicznie

rozwija sie kult niektorych swietych.

Takze takich, o ktorych jeszcze
niedawno nikt nie styszat.
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| WIELKIE KEAMSTWO Al
Sztuczna inteligencja mowi jak
cztowiek, udziela rad i potrafi
udawac przyjaciela. Coraz czesciej
wierzymy, ze naprawde cos czuje.
A jesli to tylko nasze ztudzenie?
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Starg regute marketingowa, ktdra

mowita ,sex sells”, zastgpita nowa:
,menopauza sells". Wiek sredni to
teraz najgoretszy trend i zyta ztota
liczona w miliardach dolardw.

105 KROLOWE
POLSKIEGO BIZNESU
Budowaty firmy, pomnazaty fortuny

i przecieraty szlaki przedsiebiorczym
kobietom. taczyty je polskie korzenie
i wielkie pienigdze. Oto siedem
kobiet, ktorych juz z nami nie ma.
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FOR CRIMES AGAINST HUMANITY

BENJAMIN NETANYAHU -

Prime Minister of Israel

FELIETON
146 JERZY WYSOCKI
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201 W NASZYM INTERESIE
JEST MITYGOWANIE NAPIEC

- Gdy toczy sie wojne
egzystencjalng, lepsza strategia jest
zjednywanie sobie partnerow — mowi
Marcin Przydacz, prezydencki
minister ds. zagranicznych.
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Michat Wojnarowicz, ekspert
PISM-u, ttumaczy, jak interpretowacd
wyniki wyborow w |zraelu

i ostrzega, ze w przysztym roku
moze dojs¢ do kolejnych.

226 NAUCZYLAM SIE MILCZEC
— Zdarza sie, ze nawet w Polsce stysze
zarzuty, iz nie jestem patriotka, skoro
jednoznacznie nie potepiam AmeryKi
czy lzraela - skarzy sie mtoda Iranka,
ktora uciekta przed rezimem.
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POLACY O AWANSIE
DOMANSKIEGO

Czy uwaza Pani/Pan, Zze Andrzej Domarnski zastu-
zyt na awans, jakRim jest funkcja WICEPREMIERA?

zastuzyt
na awans
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Nieco ponad 40 proc. Polakéw uwaza, ze Andrzej
DOMANSKI NIE ZASEUZYE NA AWANS, jakim jest
funkcja wicepremiera. Najbardziej sceptyczna jest
jedna grupa.

Tekst: RADOSLAW SWIECKI
I"\\\wuicu

wa tygodnie temu odbyta sie w Sejmie debata nad wotum
nieufnosci wobec ministra finansow i gospodarki. Andrzej
Domanski nie tylko zachowat stanowisko, ale tez ustyszat
zapowiedz awansu. — PiS-owski wniosek o wotum nieufnosci
wobec ministra finansow i gospodarki to dla niego najwieksza
nagroda. Dlatego podjatem decyzje o ztozeniu wniosku do pre-
zydenta o powotanie Andrzeja Domanskiego na stanowisko wi-
cepremiera polskiego rzadu — przekazat premier Donald Tusk.
Przez kilka dni dyskusje woko6t decyzji prezydenta Karola
Nawrockiego — kiedy i czy w og0le zdecyduje sie na nominacje
Domanskiego na wicepremiera? We wtorek rzecznik prezydenta
Rafat LeSkiewicz w rozmowie z Polsat News zapewnit, ze Karol
Nawrocki zgodnie z wolg premiera powota Domanskiego na wi-
cepremiera.
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— Skoro pan premier Donald Tusk chce powotac kolejnego
wicepremiera — nieudolnego ministra finansow Andrzeja Doman-
skiego, to zgodnie z polska konstytucja, z artykutem 161., kiedy
wniosek kieruje Prezes Rady Ministrow o zmiane w sktadzie Rady
Ministrow, prezydent oczywiScie postepuje tutaj zgodnie z prze-
pisami prawa - przekazat LeSkiewicz, okreSlajac Domanskiego
,najgorszym ministrem w historii III Rzeczypospolitej”.

Co o awansie Domanskiego sagdzg Polacy? Sprawdzita to pra-
cownia SW Research dla ,,Wprost”. 40,1 proc. ankietowanych
uwaza, ze minister finansow i gospodarki nie zastuzyt na awans,
jakim jest objecie funkcji wicepremiera. DoS¢ spora jednak grupa,
bo 26,8 proc. respondentow jest odmiennego zdania, a co trzeci
badany wybrat opcje ,,trudno powiedziec”,

Z badania wynika, ze awans Domanskiego najwiekszy entu-
zjazm budzi wsrod badanych z miast liczgcych od 200 do 500 tys.
mieszkancow (44,4 proc.), a takze:

> respondentow z najwyzszymi zarobkami powyzej 7000 zt
netto miesiecznie (36,2 proc.),

> najstarszych uczestnikow badania w wieku 50 plus (35,9
proc.),

> 0s0b ze Srednim wyksztatceniem (28,9 proc.).

Takiej sytuacji nie byto od dekady

Przeciwnikami wicepremierostwa dla szefa resortu finanséw
i gospodarki sg przede wszystkim najmniej zarabiajacy uczestnicy
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sondazu - do 3000 zt ,,na reke” miesiecznie (45,5 proc.) oraz
osoby w wieku 35-49 lat (44,9 proc.), osoby z miast do 20 tys.
mieszkancow (4 4, 6 proc.), osoby z wyksztatceniem podstawo-
wym/gimnazjalnym (39, 8 proc.).

Andrzej Domanski kieruje resortem finanséw od grudnia 2023
r., czyli od poczatku funkcjonowania trzeciego gabinetu Donalda
Tuska. Przy okazji zesztorocznej rekonstrukceji rzadu przejat row-
niez kontrole nad gospodarkg. Po raz ostatni ministrem odpowie-
dzialnym za te kwestie w randze wicepremiera byt przed niemal
dekadg Mateusz Morawiecki, ktory w 2017 r. zastgpit Beate Szydto
na stanowisku premiera.

Nie brakuje gtosow, ze obecny premier chce uczynic z Do-
manskiego ,,delfina”, wskutek czego nowy wicepremier mogiby
w przyszioSci ubiegac sie o najwazniejsze stanowiska w panstwie.
Domanski powinien jednak pamietac o losie, jaki spotkat Jacka
Rostowskiego, ministra finansow w czasach poprzednich rzagdow
koalicji PO-PSL - wywalczyt on teke wicepremiera, a nieco po-
nad p6t roku p6zniej pozegnat sie z rzgdem. @

Badanie zostato zrealizowane w dniach 27-28 pazdziernika 2026 roku
przez agencje SW Research metoda wywiaddow on-line na panelu inter-
netowym SW Panel. W ramach badania przeprowadzono 800 wywiadow
z reprezentatywng ze wzgledu na taczny rozktad ptci, wieku i wielkosc
miejscowosci probg Polek i Polakdw powyzej 18. roku zycia.

© Wszelkie prawa zastrzezone
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Katarzyna Petczynska-Natecz, Rtora niespetna rok
temu wygrata wybory na przewodniczqcq Polski
2050, JEST DZISIA) NAJBARDZIEJ NIELUBIANA
OSOBA NA CALEJ SCENIE POLITYCZNEJ, a przede
WSzystRim w partii, na Rtérej czele stata przez
kilka miesiecy. Wielu politykow koalicji rzqdzq-
cej odetchneto z ulgqg, gdy odeszta z rzqdu, bo jej
sktonnosc¢ do konfliktéw z premierem doskwierata
wszystkim. Czy jej odejscie pomoze Polsce 20507
Na to raczej nie ma co liczy¢.

Tekst: ELIZA OLCZYK

I’\\\ WIECE)

ostatnich dniach Polska 2050 przypomniata o swoim
projekcie ustawy, w mySl ktorego decyzja o wyjSciu
Polski w Unii Europejskiej musi by¢ podjeta w ogdlno-
krajowym referendum. Pretekstem do tego przypomnienia byta
wypowiedz Jarostawa Kaczynskiego, prezesa PiS-u, o mozliwym
rozpoczeciu negocjacji w sprawie opuszczenia Unii Europejskiej
przez Polske, jezeli Wspolnoty nie uda sie zreformowac. To jest
oczywiScie duze uproszczenie wypowiedzi Kaczynskiego, ale
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opinia publiczna wtasnie tyle z niej zapamieta, a projekt ustawy
Polski 2050 idealnie nadaje sie na kampanie anty PiS.

Rzecz w tym, ze pomysty Polski 2050 nie sg mile widziane
przez Koalicje Obywatelska. Ten konkretny projekt, ze wszech
miar stuszny, trafit do Sejmu w lutym ubiegtego roku, szybko
przeszedt pierwsze czytanie i trafit do zamrazarki w sejmowej
komisji spraw zagranicznych, ktorg kieruje Pawet Kowal z KO.
Zatem tkwil tam za czasow, gdy szefem partii byt Szymon Ho-
townia i gdy na jej czele staneta Katarzyna Pelczynska-Natecz.
I pewnie niepredko zostanie odmrozony.

Bo Polska 2050 to formacja, ktora od poczatku stata oScig
w gardle KO, gtownie z tego powodu, ze nie chciata sie podpo-
rzgdkowac Donaldowi Tuskowi. I za to jest nieustajgco karana.
Na tym polega clou sprawy.

,' Trudny charakter Petczyriskiej-Natecz,

0 ktérym wszyscy mowili od dawna, BYkL
TYLKO PRETEKSTEM do narastajqcej
niecheci wobec partii zatozonej przez
Szymona Hotownie.

Zresztg juz za czasOw jego przewodnictwa formacja stata sie
wrogiem publicznym dla Srodowisk zwigzanych z Koalicjg Oby-
watelsks.
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Euforia 2023

Zanim Katarzyna Petczynska-Natecz rzucita w spektaku-
larny sposob papierami i odeszta z rzadu, informujac o swo-
jej decyzji w mediach spotecznoSciowych, Polska 2050 byta
juz partig po ciezkich przejSciach. Miata krotki wzlot i dtugi
zjazd, ktory doprowadzit do tego, ze dziS szanse tej for-
macji na samodzielne wprowadzenie swoich przedstawi-
cieli do Sejmu w wyborach parlamentarnych za rok sg bliskie
zZeru.

Pik jej popularnoSci nastgpit w 2023 r. Partia zawiazata pod
nazwa Trzecia Droga koalicje przedwyborczg z PSL-em i zdobyta
14,4 proc. gtosow, co przetozyto sie na 60 mandatow w nowym
Sejmie.

Euforia w sztabie Trzeciej Drogi w wieczor wyborczy byta
ogromna, bo sondaze dawaty tej koalicji duzo gorsze wyniki. Bar-
dziej radosnego wieczoru wyborczego nie byto wtedy w zadnej
partii, bo KO, mimo ze utworzyta rzad, zostata jednak pokonana
przez PiS, a Prawo i SprawiedliwoS¢, cho¢ wyprzedzito Koalicje
Obywatelska, wiedziato, ze odda wtadze.

Komentatorzy sympatyzujgcy z KO twierdzili, ze Trzecia
Droga ten wynik wyborczy zawdziecza Donaldowi Tuskowi. Lider
KO w koncowce kampanii zaapelowat do wyborcow, by poparli
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Trzecig Droge albo Nowa Lewice, jezeli nie chcg gtosowac na
jego partie, bo i tak wszyscy oni bedg wspdlnie rzgdzic. Moze to
rzeczywiScie miato znaczenie. Ale ile poparcia stracita Trzecia
Droga z powodu atakow Srodowisk sympatyzujgcych z PO za to, ze
nie chciata wspodlnej listy z Platforma? O tym sie nie mowi. Ataki
te byly momentami szokujgce. To w styczniu 2023 r. Tomasz Lis
uzyt na X okreSlenia ,,Katownia” pod adresem Szymona Hotowni.
Byly naczelny ,,Newsweeka” ttumaczyt pdzniej, ze tak mu sie po-
taczyty nazwiska Wtadystawa Kosiniaka-Kamysza, lidera PSL-u,
i Hotowni, i ze nic ztego nie miat na mysli. Ale opinia publiczna
odebrata to zupetnie inaczej.

Hotownia zresztg tez odczytat to jednoznacznie. Ataki na sie-
bie okreSlit mianem kampanii pogardy.

Dlatego wyborczy wynik Trzeciej Drogi tak ucieszyt obie par-
tie. A ze byt porownywalny do wyniku Szymona Hotowni z kam -
panii prezydenckiej 2020 1. (13,87 proc. gtosow), Polska 2050
uznata, ze ci, ktorzy zagtosowali na Trzecia Droge w 2023 1., to
sq jej wyborcy (a przynajmniej w wiekszoSci). Stad tez wziety sie
rachuby na przysztos¢, ze Szymon Hotownia, lider ugrupowania,
zostanie marszatkiem Sejmu i bedzie miat otwartg droga do dru-
giej tury wyborow prezydenckich. Rachuby jak wiadomo ptonne.
Ale trzeba przyznac, ze start formacji byt wystrzatowy. Niestety
pozZniejszy zjazd byt rownie spektakularny.
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Porazka 2024

Dobre samopoczucie Trzeciej Drogi zostato zburzone osiem mie-
siecy pozniej, po wyborach europejskich 2024 r., kiedy koalicja
zdobyta niespetna 7 proc. gtosow, co dato jej zaledwie trzy euro-
mandaty. Przy czym tylko jeden trafit do Polski 2050. Przypadt
on w udziale Michatowi Kobosce, wiceprzewodniczgcemu partii.
Podobno Szymon Hotownia miat za zte Kobosce kiepskie popro-
wadzenie kampanii wyborczej i w rezultacie europoset, ktory od
poczatku istnienia formacji byt prawa rekg Hotowni, stracit sta-
nowisko pierwszego wiceprzewodniczgcego. W oficjalnej narracji
Kobosko sam zrezygnowat, bo zostat europostem. W narracji
nieoficjalnej zirytowany Hotownia pozbawit go tej funkcjii oddat
ja Katarzynie Petczynskiej-Natecz, minister funduszy i polityki
regionalnej. Od tego czasu Kobosko - jak moéwig nam politycy
Polski 2050 0150 darzy Petczynska-Natecz nieskrywang nie-
checig. Dlatego m.in. dotgczyt do grupy Pauliny Hennig-Kloski,
ktora powstata w wyniku roztamu po wyborach na szefa partii,
wygranych przez Petczynska-Natecz.

" Nota bene ta grupa twierdzita, ze ode-
szta z Polski 2050, bo Petfczyriska-Na-

tecz od poczqtku MIALA BARDZO DUZO
DO POWIEDZENIA W PARTII
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iz drugiego szeregu silnie wptywata na decyzje formacji, a to, co
robita bardzo im sie nie podobato, a wrecz jg za to znienawidzili.

— Oni dzisiaj mowig, ze poznali sie na niej wczeSniej niz my —
mowi w rozmowie z ,,Wprost” Michat Gramatyka, wiceminister
cyfryzacji, ktory gtosowat na Petczynska-Natecz w wyborach na
szefowgq partii, ale dzi§ uwaza, ze wyrzucenie jej z Polski 2050 po
opuszczeniu przez nig rzadu byto jedyng stuszng decyzja.

— Nie moze by¢ tak, ze liderka opuszcza rzgd nikogo o tym nie
informujgc, nawet premiera, tylko ogtasza swojg decyzje na X -
komentuje wiceminister.

Brutalnosc liderki

Gramatyka podkresla, ze on w Polsce 2050 stat troche z boku,
nie aspirowat do zadnych stanowisk, nie miat wiele do czynienia
z Petczynska-Natecz i by¢ moze dlatego Zle jg ocenit.

— Ale w tych kilku przypadkach, gdy miatem z nig do czynie-
nia, zostatem potraktowany niezwykle brutalnie. Jest taka ustawa
0 ujawnianiu cen nieruchomosci. Zgtositem do niej poprawke,
zeby te ceny byly ujawniane w serwisie dane.gov.pl, a ona sie na
to nie zgodzita. Nie wiadomo dlaczego. Musiatem mojg poprawke
zglosic jako poselska. Na szczeScie zostata przyjeta, bo bez niej
cata ustawa miataby duzo mniej sensu — opowiada Gramatyka.
I dodaje, ze gdy ustawa zostata uchwalona, to Petczynskiej za-
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lezato na tym, Zeby sie spotkac z prezydentem Andrzejem Duda
i przekonac go do podpisania tych regulacji.

— Petczynska nie miata relacji z otoczeniem prezydenta Dudy,
a ja znatem szefowg Kancelarii Prezydenta Matgorzate Paprocka.
Poprositem jg o pomoc w umowieniu spotkania z prezydentem,
po czym nie zostalem przez naszg przewodniczgcg na nie zapro-
szony — mOwi wiceminister cyfryzacji.

" Gramatyka opowiada tez, ze gdy Pet-

czynska-Natecz zostata szefowq partii,
za wszelkq cene starata sie nie dopuscié
do tego, ZEBY SZYMON HOLOWNIA BYtL
SZEFEM klubu Polski 2050.

— A potem, gdy juz nim zostat, usitowata wydoby¢ od niego
deklaracje, ze nie bedzie rozmawiat z liderami politycznymi, tylko
bedzie to robic ona. A szefowie innych partii nie za bardzo chcieli
z nig rozmawiac, bo nie mogli sie z nig dogada¢. Ona ma te ceche,
ze gdy ktoS ma inne zdanie, to jest przez nig ignorowany - mowi
wiceminister cyfryzacji.

Zjazd 2025

Zanim jednak doszto do spektakularnego odejScia Petczynskiej-
-Natecz z rzadu, odbyty sie wybory prezydenckie, w ktorych
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Szymon Hotownia odegrat niebagatelng role i prawdopodobnie
przyczynit sie do przegranej Rafata Trzaskowskiego, kandydata
KO, zadajac dopuszczenia wszystkich zarejestrowanych kandy-
datow do debaty w Konskich. Sztab Trzaskowskiego wymyslit, ze
ich kandydat bedzie debatowat tylko z Karolem Nawrockim, cho¢
w przesztosci przed pierwsza turg wyborow takie rzeczy sie nie
zdarzaty. Hotownia ze swoim autorytetem marszatka Sejmu ten
plan storpedowat. Co prawda ostatecznie nie wszyscy pojawili
sie w Koniskich, ale Trzaskowski byt tak wytragcony z rownowagi,
ze przegrat te debate, a potem cate wybory. Furia sympatykow
KO po przegranych wyborach prezydenckich i zaprzysiezeniu
Karola Nawrockiego w Sejmie byta ogromna. Znowu wrocito
okreSlenie ,,Katownia”, tym razem uzyte przez Tomasza Sekiel -
skiego jesienig 2025 r.

Jeden z naszych rozmowcow z Polski 2050 mowi, ze juz pierw-
sze ataki na Hotownie i formacje go zszokowaty.

- Wywodze sie ze Srodowiska liberalno-lewicowego. Wierzy-
tem, Ze walka z PiS-em to jest walka dobra ze ztem, a niespodzie -
wanie okazato sie, ze w oczach Silnych Razem i im podobnych
Srodowisk to ja stoje po stronie zta. Wiadomo, ze zaréwno PiS jak
i KO majg swoje ramiona propagandowe, ale w wielu sytuacjach
Koalicja Obywatelska prowadzi brudniejszg gre niz prawica —
moOwi nasz rozmoweca.

+~WPROST” NR 44 2 LISTOPADA 2026 19


https://www.wprost.pl/

WPIost

KRAJ

W takiej atmosferze i po odejSciu ze stanowiska marszatka
Sejmu, Hotownia postanowit oddac¢ stery partii w inne rece.
W ten sposob na czele Polski 2050 staneta Petczynska-Natecz,
a przegrana Paulina Hennig-Kloska zabrata grupe 15 postow, za-
tozyta wtasny klub i wtasng formacije.

Rozpad 2026

To byt poczatek totalnego rozpadu Polski 2050. Zwtaszcza, ze
liderka rzeczywiScie byta trudna we wspotpracy. Domagata sie
stanowiska wicepremiera, co byto dos¢ logiczne, skoro partia
zgodnie z umowga oddata stanowisko marszatka Sejmu Wtodzi-
mierzowi Czarzastemu z Nowej Lewicy. Tusk jej zgdania pomijat
milczeniem, a koalicjanci kwitowali je kpinami.

Szymon Hotownia, ktory odchodzgc ze stanowiska szefa par-
tii, zadeklarowat, ze nie bedzie sie wtracat do decyzji nowej li-
derki, po dwoch miesiacach zmienit zdanie.

— Przyszed?l na posiedzenie klubu i powiedziat, ze nie wy-
obraza sobie wspotpracy z Pelczynsks i ze majg go wybrac na
szefa klubu.

" tym wystgpieniu POSLOWIE BYLI
W TOTALNEJ ROZSYPCE. Nie wiedziell,
czy majq by¢ lojalni wobec zatozycie-

la, czy szefowej partii.
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Zaczeto sie wewnetrzne knucie, tajemnice. To co robilisSmy,
merytorycznie zeszlto na drugi plan, bo media pisaty o sporach
i trudnym charakterze Petczynskiej. Od czterech miesiecy w kaz-
dym waznym gtosowaniu klub gtosowat niespdjnie — opowiada
nasz rozmowca.

Nic dziwnego, ze liderka Polski 2050 byta coraz bardziej
wSciekta i co rusz dolewata oliwy do ognia, np. wypowiadajgc
sie o niedotrzymywaniu obietnic przez premiera, co jest gtlownym
argumentem opozycji.

— KaSka ma taki problem, ze uwaza, iz potrzebny jest konflikt.
Nie mozna budowac poparcia formacji na statym konflikcie z ko-
alicjantami - ocenia Michat Gramatyka.

Zreszta rzucenie papierami w sytuacji, gdy premier jest poza
Polskg i bez zwotania oficjalnego gremium statutowego swojej
partii, by poinformowac o tej decyzji, jest sytuacja niecodzienna
w polityce.

Odeszia, krzyz na droge

Ale Petczynska-Natecz podobno informowata politykow swojej
partii, ze odejdzie z rzadu, jezeli partia podzieli sie w glosowaniu
nad zniesieniem dwukadencyjnoSci wojtow burmistrzéow i pre-
zydentow miast. Polska 2050 miata gtosowac przeciwko temu
projektowi, co doprowadzato PSL do wSciektoSci, bo ludowcom
zalezato na tej ustawie. W dniu, w ktérym odbyto sie glosowanie,
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szefowa Polski 2050 miata poinformowac zarzad partii, ze jest
ono kluczowe dla jej obecnoSci w rzadzie. A wtedy Hotownia miat
jej odpisac: ,, To co, oddasz stotek za wartoSci”,

— Oni po prostu jej nie uwierzyli - mowi polityk Polski 2050.

Bo gdy klub sie podzielit w gtosowaniu, a Petczynska-Na-
tecz rzucita papierami, mimo ze ustawa ostatecznie nie zostata
uchwalona, to wszyscy byli zaskoczeni.

,Odeszta, krzyz na droge” - tak rezygnacje minister funduszy
i polityki regionalnej skwitowat premier Tusk. Po czym odebrat
Polsce 2050 stanowisko ministra funduszy i wspotpracy regio-
nalnej. Czyli obrocit ten kryzys na swojg korzysc.

A Polska 2050 pospiesznie jg wyrzucita, bez zwotywania ciat
statutowych, co tez jest dziataniem bez precedensu w partiach
politycznych.

— Gdy Petczynska-Natecz zostata liderka Polski 2050, to partia
miata 5 proc. poparcia, tyle zdobyt Szymon Hotownia w wybo-
rach prezydenckich, a teraz nasze notowania spadty do 1 proc.
i to chyba wystarczy za podsumowanie jej przywodztwa. Choc
musze przyznac, ze jest niewiarygodnie pracowita i ma piekny
umyst, potrafi analizowac i patrze¢ do przodu - mowi Gramatyka.
Dodaje zarazem, ze Petczynska-Natecz prowadzita partie w taki
sposob, ze juz niedtugo nie bytoby innego ruchu niz wyjScie
z koalicji.
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- Szymon Hotownia chciat temu zapobiec i to mu sie udato.
Teraz musimy ciezko pracowac, jest jeszcze rok do wyborow —
ocenia wiceminister cyfryzacji.

Ale inny polityk Polski 2050 moéwi: — To juz jest koniec pro-
jektu. W tym momencie partia nie ma legalnych wtadz. A cata gra
toczy sie o 1 miln z1, ktéry zostanie na czysto po sptacenie kre-
dytu zaciggnietego na kampanie prezydenckg Szymona Hotowni.
Politycy Polski 2050 liczg, ze ten 1 mln zt zapewni im miejsca na
wspoOlnej liScie KO. Nie zapewni.

A co bedzie z Katarzyng Petczynska-Natecz? Jej polityczny los
nie jest przesadzony. Co prawda w koalicji rzgdzacej nie chcg jej
znac, ale opozycja by¢ moze przyjetaby jg na poktad. Chociazby
dlatego, Ze zna wiele tajemnic rzgdu Tuska i moze je ujawniac
w kampanii. Juz teraz wyptywaja rozmaite smakowite kaski z po-
siedzen rzgdu. My ustyszeliSmy nastepujacg historie z rzagdowych
kuluarow: na posiedzeniu Rady Ministrow, gdy Maciej Berek
ogtosit swoje odejScie z rzadu, wszyscy, poza kilkoma przybocz-
nymi Donalda Tuska, byli w szoku. Nikt z koalicjantow nie zostat
bowiem poinformowany o planach wystania Berka do Trybunatu
Konstytucyjnego. @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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Nie milknqg echa sporu o slubowanie Macieja Ber-
ka na sedziego TK. — TO JEST ABSURDALNE. Nie
mozna wymysla¢ nowych znaczen stow — komen-
tuje dla ,Wprost” PROF. RYSZARD PIOTROWSKI,
odnoszqc sie do skiadania przysiegi bez obecnosci
glowy panstwa. — To, ze NAWROCKI MA TZW. FO-
CHA i gtosi, ze nie przyjmuje slubowania BerRa,
nie wpisuje sie w Rompetencje gtowy parnstwa -
ocenia z kolei PROF. MAREK CHMAJ.

@ Tekst: MAGDALENA FRINDT
I"\\Swngcm

a poczatku wrzeSnia Maciej Berek zostat wybrany przez

Sejm na sedziego Trybunatu Konstytucyjnego. 14 paz-

dziernika ztozyt Slubowanie w nizszej izbie polskiego
parlamentu, uzywajac formuty, ze sktada przysiege ,,wobec pre-
zydenta”, ale — co wazne — Karol Nawrocki nie byt obecny pod-
czas tej uroczystosSci. WezesSniej Kancelaria Prezydenta zgtaszata
watpliwoSci co do tego, czy Maciej Berek speinia formalne kry-
teria, aby zostac sedzig TK. Z kolei Wiodzimierz Czarzasty od-
powiadat, ze gtowa panstwa nie ma kompetencji, aby podwazac
suwerenng decyzje Sejmu.
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Prezes TK Bogdan Swieczkowski nie dopuscit Macieja Berka
do orzekania. Jak oSwiadczyt, taki stan rzeczy bedzie trwat przy-
najmniej do czasu uzyskania odpowiedzi od Karola Nawrockiego,
czy prezydent uznaje Slubowanie Berka ,,za ztozone w jego obec-
nosci”.

Nowe stanowisko prezydenta

We wtorek 27 pazdziernika rzeczniczka TK poinformowata PAP,
ze do Trybunatu wptyneto pismo od szefa Kancelarii Prezydenta
RP Zbigniewa Boguckiego, ktory przedstawit stanowisko Karola
Nawrockiego. ,,Ztozenie Slubowania w siedzibie Sejmu w obec-
noSci Marszatka Sejmu i Marszatek Senatu, przy jednoczesnym
braku Prezydenta RP nie moze byC uznane za rownowazne zto-
zeniu Slubowania wobec Prezydenta RP” — czytamy.

’ ,Jednoznacznie poinformowano row-
niez, ze »pan Maciej Berek wybrany
przez Sejm na stanowisko sedziego TK
takiego SLUBOWANIA WOBEC URZEDU-
JACEGO PREZYDENTA nie zlozyl«.

Oznacza to, ze nie nawigzat stosunku stuzbowego sedziego
Trybunatu Konstytucyjnego” — podano dale;.
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Prof. Piotrowski: Zjawisko jak z Orwella
O ocene tego stanowiska zwrociliSmy sie do konstytucjonalistow.
Ich podejScie rozni sie diametralnie.

— Stanowisko Karola Nawrockiego nie mogto by¢ inne, bo
Slubowanie, ktore nalezy ztozyC wobec prezydenta, jest przewi-
dziane w ustawie o statusie sedziow TK. OczywiScie te ustawe
mozna zmienic, ale to wymagatoby odpowiedniego postepo-
wania ustawodawczego. Natomiast bez wprowadzenia zmiany
ustawy nie mozna przyjac, ze zawarte tam stowo ,,wobec” oznacza
nie ,,w obecnosci prezydenta”, a ,,w jego nieobecnosci” — mowi
w rozmowie z ,,Wprost” prof. Ryszard Piotrowski.

— Proby zastgpienia prezydenta obecnego ,,prezydentem
nieobecnym” sg wyrazistym przyktadem prymatu polityki nad
prawem i sytuacji, w ktorej ze wzgledu na polityczng potrzebe
zmienia sie znaczenie stow. George Orwell opisat to zjawisko.
Ono ma zresztg swoje korzenie w starozytnoSci. Wspomina o nim
Tukidydes w ,,Wojnie Peloponeskiej” — przypomina ekspert.

Prof. Piotrowski zwraca takze uwage na inne polityczne kon-
teksty, w ktorych wystepuje stowo ,,wobec”, — Rzeczy jasne nie
powinny podlegac interpretacji. Zresztg stowo ,,wobec” wyste-
puje takze w postanowieniach Konstytucji, ktére dotyczg procesu
tworzenia rzadu, powotywania jego nowych cztonkow. Nigdy nie
byto tak, aby sktadanie przysiegi ,,wobec” prezydenta oznaczato,
ze kandydaci na szefow resortow nie fatygowali sie na uroczy-
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stoS¢, w ktorej uczestniczy gtowa panstwa i swoje Slubowania
przesytali na maila jako dokument sporzadzony z udziatem no-
tariusza. Nigdy nie byto tez tak, zeby postowie, ktorzy sktadaja
Slubowanie przed Sejmem, nagle robili to w jakims parku czy cho-
ciazby w Trybunale Konstytucyjnym - analizuje nasz rozmoéweca.

- W mysl] Konstytucji prezydent sktada przysiege wobec Zgro-
madzenia Narodowego. Wyobrazmy sobie taka sytuacje: zbiera
sie Zgromadzenie Narodowe, a nagle wychodzi notariusz i mowi:
,Dzien dobry panstwu, przyniostem tutaj akt notarialny po-
twierdzajacy ztozenie przez prezydenta Slubowania wobec Zgro-
madzenia Narodowego, ktore to Slubowanie widziatem. Gdzie
moge akt potozyé? Zegnam panistwa, zycze mitego dnia. Moje
uszanowanie” — idzie krok dalej ekspert.

,' — To jest absurdalne. Nie mozna WY-
MYSLAC NOWYCH ZNACZEN StOW.
Dyskusja na ten temat rozpoczeta sie,

poniewaz postanowiono zrobi¢ numer
prezydentowl.

A Karol Nawrocki mogiby powiedziec: ,,Ztapat Kozak Ta-
tarzyna, a Tatarzyn za teb trzyma” i wystapit do TK o roz-
strzygniecie sporu kompetencyjnego miedzy prezydentem
RP a Sejmem, dotyczgcego ewentualnych uprawnien Sejmu
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w zakresie przyjmowania Slubowania od sedziow Trybunatu
- zamyka watek.

Prof. Chmaj: Prezydent magiby
pogratulowac
Zupelnie inne zdanie w tej sprawie ma prof. Marek Chmaj. -
Prezydent ma funkcje ustrojowg, inaczej mowigc zadanie, wy-
nikajgace z artykutu 126. Konstytucji. Jest to czuwanie nad jej
przestrzeganiem. Funkcjom ustrojowym muszg odpowiadac¢ kom-
petencje, bo zgodnie z artykutem 7. Konstytucji organy wtadzy
publicznej dziatajg na podstawie i w granicach prawa. A norma
kompetencyjna musi wynikac z ustawy, chyba ze wynika z Kon-
stytucji - podkresSla ekspert.

- Komunikat powinien opierac sie na konkretnych przepisach,
z ktorych wynikaja okreSlone konsekwencje. Cenie poczucie hu-
moru Zbigniewa Boguckiego, ale w przypadku pisma szefa KPRP,
ktory przedstawit stanowisko prezydenta, sg to ogdlne rozwaza-
nia na tematy prawnicze, niepoparte normami kompetencyjnymi
i argumentami merytorycznymi — dodaje nasz rozmoweca.

JednoczesSnie ekspert podkresla, ze prezydent ma jedynie ce-
remonialne zadanie w czasie Slubowania. — Ztozenie Slubowania
wobec prezydenta bez jego obecnoSci jest ubozsze — o warstwe
ceremonialng. Prezydent mogiby pogratulowac Maciejowi Ber-
kowi, uScisngé mu reke, wygtosi¢ przemowienie okolicznoSciowe.
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Ale jednoczeSnie nie ma normy kompetencyjnej pozwalajgcej
gtowie panstwa na to, aby odebrac lub nie odebrac Slubowania, bo
Slubowanie stanowi jednostronny akt ze strony sedziego. Sedzia
ma obowigzek je ztozy¢ wobec urzedu prezydenta, a adresatem
przysiegi jest nie tylko gtowa panstwa, ale caty naréd, obywa-
tele. A sam wybor sedziego rozstrzyga sie w Sejmie — analizuje
prof. Chma;j.

«Foch Nawrockiego" kontra ,widmo
anarchii”

Wszystko wskazuje na to, ze pat w Trybunale Konstytucyjnym
bedzie sie przedtuzat. Karol Nawrocki stoi na stanowisku, ze Ma-
ciej Berek nie jest sedzig TK, bo nie ztozyt proceduralnie waznego
§lubowania, a w zwiazku z tym Bogdan Swieczkowski nie bedzie
dopuszczat go do orzekania. Z kolei Maciej Berek zaznacza, ze
,Ztozyt Slubowanie sedziego TK w formie prawnie dopuszczalne;j
i takiej, ktora faktycznie byta mozliwa”,

- To, ze Karol Nawrocki ma tzw. focha i glosi, ze nie przyjmuje
Slubowania Macieja Berka, nie wpisuje sie w kompetencje gtowy
panstwa. Berek, podobnie jak grupa czworga innych sedziow, zto-
zyli Slubowanie wobec urzedu prezydenta, chociaz bez obecnoSsci
Karola Nawrockiego. I sg legalnie wybranymi sedziami, ktorzy
powinni zosta¢ dopuszczeni do orzekania - ocenia dla ,,Wprost”
prof. Marek Chmaj.
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- Bogdan Swieczkowski bedzie im to jednak blokowat z pro-
stego powodu. Ma SwiadomosS¢, ze jeSli prokurator generalny
bedzie wnioskowat o uchylenie mu immunitetu, to Zgromadzenie
Ogodlne sedziow TK moze wyrazi¢ zgode na pozbawienie go wol-
nosci, a to otworzy droge do zatrzymania, tymczasowego aresztu,
postawienia zarzutow. Co wiecej, Zgromadzenie Ogolne moze
takze chciec¢ wszczgc postepowanie dyscyplinarne.

" Swieczkowski walczy wiec O SWOJE
BYC ALBO NIE BYC, 0 swojqg wolnosc¢.

Po ludzku go nawet rozumiem, ale jako
prawnik legalista — stanowczo potepiam

- podsumowuje ekspert.

Z kolei prof. Ryszard Piotrowski mowi, ze ,,w panstwie trwa
pat”.

— I albo zrozumiemy, ze Konstytucja obowigzuje i Ze wazne
jest stowo ,,wspoOtdziatanie” - i zrozumiejg to przede wszystkim
ci, ktorzy majg Konstytucje stosowac - albo tego nie zrozumiemy
i bedziemy powoli zmierzac¢ w strone bezradnoSci, anarchii lub
stosowania przemocy do wymuszania realizacji konkretnego sta-
nowiska - zamyka watek. @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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Dajemy rade

WE FRANCJI WARIACKI JEAN-LUC MELENCHON,
A U NAS DEMOKRATA ADRIAN ZANDBERG. NAD
SEKWANA FRONT NARODOWY, WCIAZ ROZDARTY
MIEDZY DAWNYM RADYKALIZMEM, W KTORYM
BYLO MIEJSCE | NA RASIZM, | NA TESKNOTY DO
KOLABORANTOW Z CZASOW OKUPACJI NIEMIEC-
KIEJ, A RADYKALIZMEM UMIARKOWANYM, BAR-
DZIEJ STRAWNYM DLA ZWYKLYCH WYBORCOW.
U NAS KONFEDERACJA, KTORA ODCIELA GRZEGO-
RZA BRAUNA.

Patrzgc na Francje, Polak moze odetchnac z ulgg, zZe nasira-
dykatowie okazali sie odporni na francuskie choroby.
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Alleluja i do przodu

W obu tych krajach mamy za to niepokojgce podobienstwo: mno-
stwo ludzi jest wkurzonych i domaga sie od politykéw, aby do-
wiezli (jak sie elegancko mawia) nierealny program, aby byto
lepie;j.

,' Bo KIEDY MOZE BYC LEPIEJ, ale nie-

udolne albo skorumpowane elity blo-
kujg rozwdj, to radykalizm ma prawo
przyniesc¢ korzystne rezultaty.

Stabi odchodza, nowi, peini energii, byc moze ztamig bariery
wzrostu i, by¢ moze, otworzg nowy rozdziat zatytutowany ,,Al-
lelujaido przodu”.

Tylko ze obecnie zaden realny plan znaczgcej — i korzystne;j
— zmiany nie istnieje. Zatem, kiedy doda¢ dwa do dwoch, rezul -
tatem bedg lata chaosu. C6z, bywa.

50 proc. w rozsypce

Ostatni sondaz pokazat 50-proc. poparcie dla Mélenchona i Le
Pen. I tutaj dotykamy najwazniejszego niepodobienstwa fran-
cuskiej i polskiej sytuacji. Te pozostate 50 proc. Francuzow jest
w rozsypce. Liderzy sit lokujacych sie pomiedzy partiami radyka-
lizmu nie przekonuja. Ich partie notujg stabngce wyniki, aich wy-
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borcza oferta przypomina jeki przedstawicieli zawodow, ktorym
Al zabiera prace. Al mozna nie lubi¢, jednak na dnie serca i tak
kazdy wie, ze ttumacze, muzycy, psychologowie, matematycy
i programisci dtugo juz nie pociggna. W 1997 r. komputer IBM
pokonat naprawde wielkiego mistrza szachow Kasparowa. Cig-
gngc nieco dalej ten przyktad - szachiSci wciaz grajg, ale Al pozo-
staje bezradna nie wobec nich, lecz wobec facetow z bejsbolami.

W Polsce wcigz dominujg ,,szachy”. Nasza rujnujgca kraj po-
laryzacja to wcigz walka KO i PiS-u, dwoch partii centrum. Za-
chowuja sie one nieraz neurotycznie, gadajg gtupstwa nie raz
i nie dwa. Na koniec jednak proponujg wybory rzekomo tylko
, 0 Wszystko”,

,' Bo naprawde to wciqz wybory miedzy
Trzaskowskim a Nawrockim, Tuskiem
i Kaczyriskim, a NIE MIEDZY TROCKIM

2.0 A MUSSOLINIM 2.0.

Czy to znaczy, ze w Polsce jest dobrze?
Ugrupowania, ktore atakujg duopol i trzymajg sie narracji alter-
natywy wobec ,,zabetonowanej sceny politycznej”, nie proponuja
rewolucyjnych zmian.

Nawet obigkancze nieraz wypowiedzi Brauna nie niosg wizji no-
wego modelu politycznego. Sg grozne w tym sensie, ze wzmacniaja
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postawy spoteczne oparte na antysemityzmie, Ukrainofobii i nar-
racji basSniowej, odrebnej drogi Rzeczypospolitej Polskiej do na-
rodowego raju. Kiedy odsungc emocje, a wigczyc analize, zostaja
ogryzki.

Czy to wszystko znaczy, ze w Polsce jest dobrze? Nie. Jest po
prostu lepiej niz we Francji. A jezeli demontaz niemieckiej SPD
i trzaski w niemieckiej CDU doprowadzg do tego, ze najwiekszymi
partiami republiki bedg AfD i Die Linke, bedziemy tez mogli po-
wiedziec: lepiej niz w Niemczech.

Na razie mamy potencjat katastrofy, o ktorym mowimy cze-
sto i stusznie, ale mamy wcigz potencjat jako takiej stabilizac;ji.
Szkoda, ze nie doceniajg go ani lider PiS-u, ani lider KO. Taki
polski cud - mamy liderow, ktorzy nie dbaja o polska stabilizacje,
a wcigz dajemy rade. @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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GEN. ANDRZEJ PAWLIKOWSKI

Szpiegowanie dla
Razdego

PRZEZ LATA PYTANIE O BEZPIECZENSTWO URZA-
DZEN REJESTRUJACYCH BYLO STOSUNKOWO PRO-
STE. APARAT WYGLADAL JAK APARAT, KAMERA JAK
KAMERA, A TELEFON TRZEBA BYtLO WYJAC Z KIE-
SZENI | SKIEROWAC W STRONE INTERESUJACEGO
NAS OBIEKTU. DZISIAJ TA EPOKA SIE KONCZY. Ka-
mera moze znajdowac sie w okularach, mikrofon w zegarku,
a urzadzenie rejestrujace w przedmiocie, ktory wyglada zupeinie
zwyczajnie. Do tego dochodzi mozliwos¢ transmisji danych, po-
taczenia z telefonem, chmurg i systemami sztucznej inteligencji.
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,' Dlatego coraz czeSciej zadaje sobie py-

tanie: czy nasze systemy bezpieczenstwa
chroniqg nas przed wspdtczesnqg techno-
logiq, czy PRZED TECHNOLOGIA SPRZED
DZIESIECIU LAT’

Dotyczy to jednostek wojskowych, poligonow, sztabow, urze-
dow, stuzb specjalnych, szk6t, a nawet zwyktych spotkan, pod-
czas ktorych na stole lezg dokumenty lub prowadzone sg poufne
rOZIMOWY.

Okulary do zdradzania tajemnic

Inteligentne okulary wyposazone w kamere, mikrofony, tgcz-
noSc¢ bezprzewodowa i funkcje Al przestajg by¢ technologiczna
ciekawostky. Producent Ray-Ban Meta informuje, ze urzg-
dzenia moga wykonywac zdjecia i nagrywac filmy bez uzycia
rgk, a materiaty trafiajg nastepnie do telefonu uzytkownika.
Meta zastosowata lampke sygnalizujgcg nagrywanie oraz me-
chanizmy blokujgce kamere w przypadku prob jej zastonie-
cia. Europejska Rada Ochrony Danych zwracata uwage na
zagrozenia zwigzane z urzgdzeniami, ktore wygladajg jak zwy-
kte okulary, a jednoczeSnie majg kamery, mikrofony i dostep do
internetu.
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Problem wykracza jednak daleko poza ochrone prywatno-
Sci. To rowniez kwestia kontrwywiadu, bezpieczenstwa wojska
i ochrony informacji. Bo co wtaSciwie mozna dziS wynieSc z jed-
nostki wojskowej? Nie trzeba kraS¢ dokumentow ani fotografo-
wac planoéw pomieszczen. Czasami wystarczy przejs¢ korytarzem
i zarejestrowac otoczenie. Na nagraniu mogg znalez¢ sie stano-
wiska stuzbowe, systemy zabezpieczen, identyfikatory, tablice
operacyjne, monitory, numery pojazdow, rozmieszczenie kamer
czy organizacja posterunkow.

Dla przecietnego cztowieka bedzie to przypadkowy ma-
teriat. Dla profesjonalnego analityka — Zrodto bardzo warto-
Sciowych informacji. Szczegodlnie gdy do analizy wykorzysta
sztuczng inteligencje, ktora potrafi rozpoznawac tekst, zatrzy-
mywac klatki, powiekszac obrazy i porzadkowac setki drobnych
szczegotow.

Polskie przepisy przewidujg ograniczenia dotyczgce fotogra-
fowania i filmowania okreSlonych obiektow wojskowych oraz
obiektow stuzb specjalnych. Ale jako praktyka bezpieczenstwa
interesuje mnie coS$ jeszcze. Kto sprawdza, czym wykonywane
jest nagranie? Przy wejSciu mozna poprosic o pozostawienie tele-
fonu. A okulary? Zegarek? Diugopis? Element odziezy? Nie chodzi
o to, by przy wejSciu do jednostki rozbiera¢ cztowieka na czeSci.
Chodzi o SwiadomoS¢, ze klasyczna lista zakazanych urzadzen -
telefon, aparat, laptop - moze juz nie wystarczac.
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Zagrozeniem jest rutyna

W bezpieczenstwie najwiekszym przeciwnikiem czesto nie jest
brak procedur, lecz przyzwyczajenie. Pracownik ochrony przez
kilka lat widzi tysigce os6b wchodzgcych do budynku. Sprawdza
przepustki, telefony i torby. Z czasem zaczyna dziatac¢ wedtug
schematu. Tymczasem technologia zmienia sie w btyskawicznym
tempie.

,' Dlatego CZLOWIEK ODPOWIEDZIAL-
NY ZA KONTROLE DOSTEPU powinien

wiedziec nie tylko, czego szukat piec lat
temu, ale rowniez jakie urzqgdzenia sq
obecnie dostepne na rynku.

Szczegolnie wrazliwym miejscem jest poligon. Przyjezdzajg
tam nie tylko zolnierze, ale rowniez przedstawiciele producen-
tow uzbrojenia, serwisanci, delegacje, zagraniczni goScie, me-
dia i podwykonawcy. Tymczasem nawet krotkie nagranie moze
dostarczy¢ informacji o sposobie wykorzystania sprzetu, czasie
rozwijania systemow, organizacji jednostki, przemieszczaniu
pododdziatow czy testowanych rozwigzaniach technicznych.
Dlatego pytanie o kontrole urzgdzen rejestrujacych na poligonie
nie jest technicznym drobiazgiem. To pytanie o ochrone zdolnoSci
bojowej.
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Podobny mechanizm dziata w szkotach. Po ostatnich atakach
w polskich placowkach duzo rozmawiamy o nozach, kontroli
wejScia, patrolach policji i procedurach reagowania. Stusznie.
Ale bezpieczenstwo szkoty ma rowniez wymiar informacyjny.
Inteligentne okulary moga rejestrowac nauczycieli i uczniow bez
ich SwiadomoSci, dokumentowac wnetrza budynkow, procedury
wejScia czy zachowania konkretnych osob. Niektore zagraniczne
szkoty zaczely juz ograniczac korzystanie z takich urzadzen.
W przypadku dzieci dochodzg dodatkowe zagrozenia zwigzane
z prywatnoScia, przemocg rowieSnicza, oSmieszaniem czy na-
grywaniem sytuacji kryzysowych.

Z pozoru niewinna technologia
Nowoczesne urzadzenia rejestrujgce zmieniajg rowniez moz-
liwoSci prowadzenia rozpoznania. KtoS nie musi ostentacyjnie
fotografowac obiektu ani wyciggac telefonu podczas rozmowy.
Moze po prostu patrzec lub stuchac, a urzagdzenie dyskretnie
utrwala otoczenie. Amerykanskie stuzby policyjne ostrzegaty juz
przed inteligentnymi okularami jako potencjalnym zagrozeniem
dla bezpieczenstwa, wskazujac mozliwoSc rejestrowania uktadu
obiektow, rozmieszczenia kamer czy rutyny ochronne;.

Nie oznacza to oczywiScie, ze kazdy cztowiek w inteligentnych
okularach jest szpiegiem. Takie podejScie bytoby absurdem. Pro-
blem polega na tym, ze profesjonalny przeciwnik moze korzystac
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z technologii taniej, powszechnie dostepnej i niewzbudzajgcej
podejrzen.

To jeden z najwiekszych paradoksow wspotczesnego bezpie-
czenstwa.

', Dawniej stuzby specjalne potrzebowa-
fy KOSZTOWNEGO SPRZETU, LABORA-

TORIOW | SPECJALISTYCZNYCH URZA-
DZEN. Dzisiaj czes¢ tych mozliwosci
oferuje zwyRly rynek konsumencRi.

Kamera, mikrofon, GPS, tgcznos¢, chmura, sztuczna inteli-
gencja, rozpoznawanie obrazu i transkrypcja dzwieku mogg by¢c
dostepne w urzgdzeniu kosztujacym mniej niz stuzbowy laptop.

Dlatego nie mozemy mysSlecC o ochronie informacji wytacz-
nie przez pryzmat dokumentow oznaczonych klauzulg tajnosci.
Czasami najcenniejsze informacje znajduja sie w ich otoczeniu.

Trzeba zmieni¢ procedury
Nie postuluje zakazu inteligentnych urzadzen w catej przestrzeni
publicznej. Technologia ma ogromne zalety. Moze pomagac 0so-
bom z niepelnosprawnosSciami, wspiera¢ edukacje, ratownictwo
czy prace techniczng. Problemem nie jest samo urzgdzenie, lecz
miejsce i sposob jego wykorzystania.
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Potrzebujemy przede wszystkim strefowej polityki bezpie-
czenstwa. Sg miejsca, w ktorych mozna swobodnie korzystac ze
smartfonow i inteligentnych okularow. Sg takie, w ktorych urzg-
dzenia rejestrujgce powinny by¢ ograniczone. I wreszcie takie, do
ktorych sprzet zdolny do nagrywania lub transmisji danych nie
powinien by¢ wnoszony.

Kluczowe jest, by procedury byty technologicznie neutralne.
Regulamin mowigcy wylgcznie o zakazie uzywania telefonow
moze szybko stac sie przestarzaty. Powinien odnosic sie do
mozliwoSci urzadzen, a nie ich nazw. Tam, gdzie wymaga tego
bezpieczenstwo, ograniczenia muszg obejmowac sprzet zdolny
do rejestrowania, przechowywania lub transmitowania obrazu
i dzwieku.

Rownie wazne sg szkolenia pracownikow ochrony. Nie mozna
oczekiwac, ze kazdy z nich bedzie samodzielnie Sledzit rynek no-
wych technologii. Stuzby odpowiedzialne za kontrwywiad i bez-
pieczenstwo fizyczne powinny regularnie aktualizowac katalog
zagrozen oraz szkoli¢ osoby kontrolujgce dostep do chronionych
obiektow. Nie chodzi o znajomosS¢ konkretnych marek, ale o ro-
zumienie mozliwoSci wspotczesnego sprzetu.

Musimy rowniez zmieni¢ wiasne zachowanie. Nawet naj-
lepszy system kontroli nie pomoze, jesli prowadzimy poufne
rozmowy w miejscach dostepnych dla os6b postronnych, po-
zostawiamy dokumenty na stole, pokazujemy w prezentacjach
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wrazliwe dane albo publikujemy w mediach spotecznoSciowych
informacje o jednostkach wojskowych, sprzecie i miejscu pobytu
zolnierzy.

Zwyczajny szpieg
Nie chce panstwa, w ktorym kazdy cztowiek w okularach jest
traktowany jak potencjalny agent obcego wywiadu.

,' Nie chce szkoly, w ktdrej kazde dziecko
jest KONTROLOWANE JAK PRZY WEJ-

SCIU DO WIEZIENIA, ani jednostki woj-
skowej, w kRtorej procedury uniemozli-
wiajg normalne funkcjonowanie.

Chodzi o proporcjonalnos¢. Ale zeby wiaSciwie ocenic zagroze-
nie, trzeba najpierw je rozpoznac.

Dlatego warto zapytac, czy dowodcy jednostek wojskowych
wiedzg, jakie urzadzenia rejestrujgce mozna dzis kupic bez spe-
cjalnego zezwolenia. Czy ochrona potrafi je rozpoznac? Czy
procedury wejScia uwzgledniajg inteligentne okulary i inne urzg -
dzenia ubieralne? Czy szkoty wiedzg, jak z nimi postepowac? Czy
regulaminy sg regularnie aktualizowane?

Jezeli odpowiedz na ktorekolwiek z tych pytan brzmi ,nie
wiem”) to juz jest sygnat ostrzegawczy.
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Bo dzisiaj najwiekszym problemem moze nie by¢ cztowiek
z aparatem. Takg osobe tatwo zauwazyc, zatrzymac i zapytac,
dlaczego fotografuje. Znacznie trudniej rozpoznac zagrozenie
w kims§, kto wyglada zupelnie zwyczajnie. Stoi, rozmawia, patrzy.
A urzgdzenie robi reszte.

Jeszcze kilka lat temu kamera byta osobnym urzadzeniem.
Dzisiaj moze by¢ funkcjg zwyktego przedmiotu. Jutro by¢ moze
nawet tego przedmiotu nie zauwazymy.

Przeciwnik nie musi przetamywac naszych zabezpieczen, jesli
wystarczy, ze wykorzysta luke, ktorej jeszcze nie uznaliSmy za
zagrozenie. @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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Patronka w sprawach beznadziejnych, oredownik
tych, ktérzy popadli w ktopoty finansowe, opiekun-
ka chorych na depresje. Mimo postepujqgcej laicyza-
cji, w polskim KosSciele w zaskakujgco dynamiczny
Sposob rozwija sie .
Takze taRich, o Rtérych jeszcze niedawno nikt nie
styszat.

a Tekst:
V I%WIECEJ

bchodzona 1 listopada uroczysto$§é Wszystkich Swie-

tych poSwiecona jest czci wszystkich chrzescijan, ktorzy

osiggneli zbawienie. Tego dnia wspomina sie wiec takze
Swietych mniej popularnych, zapomnianych, a takze tych, ktorzy
oficjalnie nigdy nie zostali wyniesieni na ottarze.

Z tej okaziji ,,Wprost” przygotowat subiektywny ranking
Swietych, ktorzy w zaskakujacy sposob zyskuja na popularno-
Sci w Polsce. Kult niektorych z nich rozwija sie oddolnie, bez
specjalnego wsparcia KoSciota. Pojawiajq sie tez patroni spraw
zwigzanych z problemami spotecznymi, takimi jak uzaleznienia
czy depresja”. Poznaj najciekawszych patronow, do ktérych modla
sie Polacy.
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Niektorzy z nich zyli bardzo niedawno, inni w Sredniowieczu.
Czasem trudno wyjasnic, dlaczego wtasSnie ich kult rozwija sie
w Polsce btyskawicznie. Zwtaszcza, ze popularnosé niektorych
z nich upowszechnia sie oddolnie, bez specjalnego wsparcia in-
stytucjonalnego KoSciota.

Wioski nastolatek, ktory zmart na btyskawicznie postepujaca
biataczke. Byt zafascynowany nowymi technologiamiiinterne-
tem, ktory wykorzystywat do ewangelizacji i popularyzacji religii.
Tworzyt m.in. strony internetowe, prezentacje i filmy o cudach
eucharystycznych. Nazywany jest cyfrowym apostotem i Swietym
millenialsem.

Jego
— grob odwiedza kilka miliondéw piel-
grzymow rocznie,

juz 14 lat po Smierci zostat ogtoszony btogostawionym
(przez Franciszka), a pieC lat p6zniej — Swietym (przez Le-
ona XIV). Na zdjeciach ubrany jest zwykle w sportowy stroj
i dzinsy.
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Pewne kontrowersje wzbudzito wystawienie na widok pu-
bliczny w 2019 r. jego ciata ubranego w dres. Wielu wiernych
mySlato, ze w cudowny sposob nie ulegto ono rozktadowi. Pozniej
jednak sie okazato, ze to efekt balsamizacji i wykonania siliko-
nowej maski.

W Polsce kult Karola Acutisa wsrod mtodziezy rozwija sie nie-
zwykle dynamicznie — ukazato sie juz jego kilka biografii, a w ko-
lejnych koSciotach pojawiajg sie jego relikwie. Ciekawostka jest
to, ze babcia Karola miata polskie korzenie, a niania byta Polka.

Sredniowieczna §wieta, ktéra osiem stuleci po §mierci przezywa
niezwykty renesans swej popularnoSci. Byta przeoryszg bene-
dyktynek, od dziecka miata wizje mistyczne. Z jej opiniami li-
czyli sie wiadcy Swieccy, a takze papiez. Upominata sie o role
kobiet w KoSciele i spoteczenstwie, przez co nazywana bywa
pierwszg katolickg feministkg. Zastyneta jako kompozytorka
i filozofka przyrody - twierdzita, ze Bog przenika caty Swiat
naturalny. Przedmiotem jej szczegblnych zainteresowan byta
medycyna i ziotolecznictwo — i wiaSnie w tych dziedzinach Sw.
Hildegarda zyskuje w ostatnich latach bezprecedensowg popular-
nosc, takze w Polsce. Wokot jej osoby wytworzyt sie prawdziwy
ruch spoteczny promujacy zdrowy tryb zycia i naturalne sposoby
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SW. SZARBEL MACHLUF zdobywa 'p?zyc']_ jiatrona tych, ktérzy cierpiq na
najpowazniejsze choroby

o
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leczenia. Organizowane sg rekolekcje z postem Sw. Hildegardy,
mozna kupic ziota Sw. Hildegardy i ,,jej” chleb (orkiszowy). Ist-
nieje tez Polskie Towarzystwo Przyjaciot Sw. Hildegardy, a takze
Polskie Centrum Sw. Hildegardy.

W ostatnich latach Sw. Hildegarda staje sie fenomenem kul -
tury masowej. W 1996 r. norweska pisarka Cecilie Lgveid stwo-
rzyta na podstawie jej biografii gtoSny dramat ,,Cory Renu”)
aw 2008 r. niemiecka rezyserka Margarethe von Trotta nakrecita
film o Swietej. Role Hildegardy zagrata stynna Barbara Sukowa.

Libanski mnich, ktory po 25 latach zycia w klasztorze zamiesz-
kat w pustelni i wiodt zycie ascety. Zmart po udarze, kto-
rego doznat podczas odprawiania mszy. Wedtug Swiadkow, po
jego Smierci zaczely sie dziac cuda, ktore sprawity, ze do jego
grobu zaczeli masowo pielgrzymowac wierni. Z ciata Szar-
bela miata sie wydobywac¢ wonna substancja uznana za uzdra-
wiajgcq. Pozniej podobna ciecz rzekomo wydobywata sie
z jego grobu. Na pamigtke tego wydarzenia w miejscu, gdzie
ztozone s3 jego relikwie, btogostawi sie olej, ktory pozniej
rozprowadzany jest wsrod wiernych. Wierzg oni, ze posmaro-
wanie nim chorej czeSci ciata potgczone z modlitwa przynosi
uzdrowienie.
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DziS miejsce jego spoczynku w Annaji jest celem licznych piel -
grzymek z catego Swiata. W grudniu ubiegtego roku jego grob
odwiedzit Leon XIV. Od kilkunastu lat kult Sw. Szarbela btyska-
wicznie rozpowszechnia sie takze w Polsce. Coraz wiecej koScio-
tow sprowadza jego relikwie, a wierni traktujg go jako patrona
0sOb cierpigcych na najpowazniejsze choroby. W Polsce dziata
Ogoélnopolska Wspélnota Swietego Szarbela, ktora sie opiekuje
Pustelnia Swietego Szarbela w Nowym Belecinie (nazywana ,,pol-
skim Libanem?”).

W krajach Europy Zachodniej kult Sw. Rity rozwijat sie przez
wieki. W Polsce zaczal sie upowszechnia¢ dopiero w latach 90.
XX w., a popularnosc¢ Swietej niezwykle dynamicznie rozwija
sie nadal. W catym kraju powstajg parafie pod jej wezwaniem,
w dziesigtkach miejscowosci istniejg grupy modlitewne ,,R6ze
Swietej Rity”, a w Nowym Sgczu i Glebinowie powstaly nawet jej
sanktuaria. W wielu koSciotach 22 maja rozdaje sie poSwiecone
roze, ktore wierni zabierajag do domow jako ochrone przed kon-
fliktami.

Sw. Rita byta §redniowieczng wtoska stygmatyczkg. Choé
marzyta o wstgpieniu do klasztoru, w wieku 14 lat zostata wy-
dana za maz i urodzita dwoje dzieci. Poniewaz jej mgz w wyniku
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porachunkow miedzy dwoma rodami zostat zamordowany, syno-
wie postanowili go pomScic zgodnie z wioskim prawem wendety.
Matka modlita sie, by Bog uchronit ich od grzechu morderstwa,
w ciggu roku synowie zmarli. Po tych wydarzeniach Rita chciata
wstgpi€ do klasztoru, ale przetozona postawita warunek z po-
zoru niemozliwy do wypetnienia. Chodzito o doprowadzenie
do zgody miedzy rodzinami. Przysztej Swietej udato sie tego do-
konac i w wieku 36 lat zostata zakonnicg. Wedtug wiernych, po
jej Smierci przy jej grobie zaczetly sie dziaC cuda, dzieki ktorym
okrzyknieto jg patronkg spraw beznadziejnych.

Sw. Rita symbolizuje tez site mitosierdzia kobiet. Augustianki
z Cascii przyznajg co roku Nagrode Sw. Rity kobietom, ktore do-
konaty w swym zyciu spektakularnego przebaczenia oprawcom.
WSsrod nagrodzonych sg m.in. matka ks. Jerzego Popietuszki oraz
piosenkarka Eleni. Z badan wtoskich socjologow religii wynika,
ze to wlasnie do Sw. Rity Europejczycy najczesciej modlili sie
w trakcie pandemii.

Wtoski ksiadz i egzorcysta, ktory za zycia doznawat szykan ze
strony instytucji KoSciota, a nawet byt podejrzewany o chorobe
psychiczng. Nie jest jeszcze wyniesiony na ottarze, nie przystu-
guje mu wiec tytut ,,btogostawiony” ani ,,Swiety”, lecz ,,stuga
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Bozy”. Mimo to jego kult w Polsce rozwija sie btyskawicznie.
Eksplozja jego popularnosSci nastgpita w 2017 r. po wydaniu jego
polskiej biografii. Oblicza sie, ze do jego grobu w Neapolu piel-
grzymuje co roku kilka tysiecy Polakow.

Ksigdz Dolindo znany jest gtownie
z kréotRiej modlitwy (zwanej ,aktem
strzelistym”):

Dla wspotczesnego cztowieka atrakcyjna moze sie wy-
dawac jego duchowos¢, zawierajgca akceptacje wtasnych
ograniczen i staboSci, rezygnacje z przesadnej kontroli rzeczy-
wistoSci, przyjecie wtasnej bezradnosSci i niezamartwianie sie
przysztosciag.

Od stuleci Swieci katoliccy byli czczeni jako patroni, czyli opieku-
nowie poszczegdlnych grup ludnoSci. Mogto to np. dotyczy¢ osob
zamieszkujacych na danym terytorium (np. patron Europy lub
Polski), grupy zawodowej (patron lekarzy) lub osob znajdujacych
sie w okreSlonym potozeniu (np. patron chorujacych na gardto).
Tradycja ta nie tylko nie zanikia, ale wrecz dynamicznie sie roz-
wija, wraz z nowymi problemami spotecznymi lub wyzwaniami
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wspotczesnosci. Co ciekawe — niekiedy swoj renesans przezywajg
patroni sprzed wiekow.

Wtoska lekarka, dziataczka Akcji Katolickiej, ktéra w drugim
miesigcu cigzy dowiedziata sie, ze choruje na nowotwor ma-
cicy. Jej leczenie wymagato usuniecia cigzy, na co Joanna sie nie
zdecydowata. Zmarta niedtugo po porodzie. Osierocita czworke
dzieci, a na ottarze wyniost jg Jan Pawet II. W beatyfikacji i kano-
nizacji uczestniczyt jej maz i corka, ktorej zycie ocalita. W Polsce
Joanna Beretta Molla staje sie coraz bardziej popularna, gtownie
jako patronka kobiet w cigzy, nienarodzonych dzieci oraz ruchow
pro-life. Jej relikwie znajdujg sie juz w dziesigtkach polskich
koSciotow.

Irlandzki robotnik i alkoholik. Gdy miat 12 lat, zostat zatrud-
niony w firmie zajmujacej sie produkcjg i sprzedaza wina,
gdzie btyskawicznie uzaleznit sie od alkoholu. WiekszoS¢ wy-
ptaty przepuszczat w pubach, zeby zdobyc pienigdze na al-
kohol, zastawial swoje ubrania i buty, a takze kradt. W wieku
28 lat zostat uznany przez otoczenie za degenerata. Pewnego
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dnia stat przed pubem, majgc nadzieje, ze ktos ze znajomych
zaprosi go na picie. Kolejne osoby mijaty go jednak, udajac,
ze go nie znajg. Postanowit wtedy, ze zrezygnuje z alkoholu -
i abstynencje utrzymat do konca zycia. W tym czasie codzien-
nie chodzit do koSciota i duzo sie modlit. Gdy nagle zmart, na
jego ciele znaleziono sznury i tancuchy stuzace do codzien-
nego umartwiania. Choc nie jest jeszcze wyniesiony na otta-
rze, ze wzgledu na trwajacy proces beatyfikacyjny przystuguje
mu tytut ,,czcigodnego stugi bozego”. Mateusz Talbot takze
w Polsce czczony jest jako patron alkoholikow. Fragment jego
dawnej trumny znajduje sie w koSciele sw. Aleksego w Ptocku,
a obraz z jego wizerunkiem wisi w sanktuarium maryjnym
w Rozanymstoku.

Witoski zakonnik, ktory w mtodoSci zwalczat papiestwo. We-
dtug legendy, chcac odpokutowac ten grzech, przez 30 lat — wra-
mach umartwienia — nigdy nie usiadt. Gdy miat 60 lat, na jego
nodze pojawit sie guz, w wyniku czego grozita mu amputacja.
Podczas gorliwej modlitwy miat mu sie objawic Jezus, ktory go
uleczyt, dotykajac chorego miejsca. W zwigzku z tym Peregryn
czczony jest jako patron chorych na raka. W ostatnich latach jego
kult w Polsce upowszechnia sie — m.in. dzieki kilku wydanym
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ksigzkom i modlitewnikom przeznaczonym giéwnie dla oséb
chorych onkologicznie.

Ta Sredniowieczna Swieta jeszcze do niedawna byta w Polsce
niemal nieznana. W ostatnich latach zyskuje popularnosc¢ jako
patronka osob w kryzysie psychicznym, w tym zmagajacych sie
z zaburzeniami lekowymi i depresjg. W polskich ksiegarniach
katolickich mozna kupi¢ poSwiecone jej modlitewniki, a takze
przypominajgce rozaniec ,, koronki Sw. Dymfny” (sktadajq sie z 17
paciorkow) przeznaczone do modlitwy w chorobach psychicznych.

Swieta pochodzita z Irlandii. Jej ojciec po §mierci Zony zacho-
rowat psychicznie i chciat sie z nig ozeni¢. Dymfna uciekta wiec
od rodziny na tereny dzisiejszej Belgii, ale on jg odnalazt i zabit.
Do Geel, miasta, gdzie znajduje sie jej grob, od wiekow pielgrzy-
mowali chorzy psychicznie. W zwigzku z tym w mieScie rozwingt
sie unikalny ,,antypsychiatryczny” system opieki nad osobami
w kryzysie zdrowia psychicznego. Polegat on na przyjmowaniu
chorych do miejscowych rodzin i rehabilitacji przez w miare nor-
malne zycie i prace. W szczytowym okresie w Geel mieszkato az
4 tys. takich pensjonariuszy. Co ciekawe, w ograniczonym i spro-
fesjonalizowanym zakresie ten model opieki zachowat sie w tym
belgijskim mieScie do dzis.
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Nie zostat jeszcze wyniesiony na ottarze, ale jego proces beaty-
fikacyjny jest zaawansowany. Przystuguje mu wiec tytut ,,czci-
godny stuga Bozy”. Byt franciszkaninem, mistrzem nowicjatu.
Zyt w ubbstwie, nie dojadat, by positkiem dzielié sie z biednymi.
Wspotpracowat ze Sw. Maksymilianem Marig Kolbem, ktory tuz
po jego przedwczesnej Smierci (Wenanty zmart w wieku 32 lat)
zaczal intensywnie popularyzowac kult zakonnika. Kolbe twier-
dzit, ze to wtasnie dzieki wstawiennictwu Katarzynca udato sie
wyciggngc z finansowych tarapatow wydawany przez niego mie-
siecznik ,,Rycerz Niepokalanej”.

Prawdopodobnie to wiaSnie dlatego Wenanty Katarzyniec stat
sie patronem os6b majacych ktopoty materialne.

Wierni modlq sie do niego z pros-
bg o

, wyjscie z dtugdéw, a tak-
ze uregulowanie zalegtych ptatnosci.

Przez to nazywany jest nawet ,,Bratem bankomatem” oraz
,Polskim Szabrelem”, W ostatnich latach jego kult dynamicznie
sie rozwija, na rynku ukazato sie kilka biografii kandydata na
ottarze oraz ksigzka ,,Cuda stugi Bozego Wenantego Katarzynca”.
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Choc jeszcze nie sa ogtoszeni Swietymi ani btogostawionymi, ich
kult rozwija sie w KoSciele spontanicznie i oddolnie. Dzieki temu
majg szanse narychtg beatyfikacje lub kanonizacje — zwtaszcza ze
Jan Pawet II bardzo przyspieszyt procedury w tym zakresie. Kto
z Polek i Polakow moze zosta¢ wyniesiony na ottarze?

Swiecka misjonarka pochodzaca z Matopolski, absolwentka che-
mii na Politechnice Slgskiej. Pracowala jako stewardessa, byta tez
zaangazowana w dziatalnoS¢ ruchow katolickich, a takze orga-
nizacje Swiatowych Dni Mtodziezy w Krakowie. W wieku 22 lat
zaczela wyjezdzac na wolontariat misyjny, najpierw do Zambii,
a pozniej do Boliwii. Zgineta w boliwijskiej Cochabambie w trak-
cie napadu na ochronke dla dzieci, w ktorej pracowata. W 2024 r.
rozpoczat sie jej proces beatyfikacyjny. Od 10 lat dziata tez Fun-
dacja im. Heleny Kmiec¢, ktorej celem jest promowanie idei mi-
syjnych wsrod mtodziezy.

Krakowska pielegniarka, pracujgca m.in. na oddziale wenerologicz-
nym, mistyczka i wizjonerka. Urodzita sie w chtopskiej rodzinie,
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prowadzita ascetyczne zycie. Wedtug Celakowny, w trakcie wi-
zji otrzymanych w latach 1938-39 ustyszata od Jezusa wezwanie
do podjecia misji intronizowania Go na Krola Polski. Akt ten -
dokonany przez Episkopat i rzad — miat uchronié¢ Polske przed
wojng. Poniewaz jednak nie doszedt do skutku, po Smierci Ce-
lakowny wsrod zwolennikow jej beatyfikacji narodzit sie ruch
intronizacyjny domagajacy sie od biskupow ogtoszenia Jezusa
Krélem Polski. Odrodzit sie on po 1989 r. w doS¢ agresywnej po-
litycznie formie. Jego cztonkowie sg dobrze widoczni na ulicach
polskich miast w trakcie uroczystoSci i manifestacji, gdyz na te
okazje ubieraja sie w dtugie, czerwone peleryny z krzyzem. Cze-
sto wznoszg tez skrajnie prawicowe hasta. W szerzenie idei in-
tronizacyjnych zaangazowany jest m.in. suspendowany ks. Piotr
Natanek. ,,Na naszych oczach powstaje schizmatycki ruch para-
religijny o licznych cechach sekty, z celami wykraczajacymi poza
aspiracje religijne” — pisat o aktywnoSci ruchow intronizacyjnych
w 2010 1. ,,Tygodnik Powszechny”’,

W 2012 r. biskupi wystosowali specjalny list ,,O krolowaniu
Jezusa Chrystusa”, Przestrzegali w nim przed magicznym mySle-
niem, ze sam akt intronizacji dokona zmiany w dziejach Polski
i uznali, ze jest on niepotrzebny. Wywotato to spore oburzenie
konserwatywnych wiernych, w efekcie w 2016 r. Episkopat zgo-
dzit sie na publiczny akt intronizacji Chrystusa Krola. Sama Ce-
lakowna ze wspotczesnym ruchem intronizacyjnym rzecz jasna
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nie ma zbyt wiele wspolnego. Ale aktywnosc¢ jej zwolennikow
niewatpliwie utrudnia jej beatyfikacje. DoS¢ powiedziec, ze za-
angazowany w proces beatyfikacyjny Rozalii ksigdz zostat przed
kilkoma laty wydalony z zakonu jezuitow.

Rodzice Jana Pawta II sg kandydatami na ottarze juz od szeSciu
lat, w zwigzku z czym przystuguje im tytut ,,stug bozych” Byta
to m.in. inicjatywa kontrowersyjnego metropolity krakowskiego
abp Marka Jedraszewskiego. Beatyfikacja rodzicow papieza ma
by¢ symbolem ochrony instytucji matzefnstwa i rodziny.
Wiadomo, ze byli dobrymi katolikami i rodzicami. Ale na-
wet wokot nich pojawity sie niedawno pewne kontrowersje. Gdy
w 2022 r. ukazata sie ksigzka ,,Edmund Wojtyta. Brat Sw. Jana
Pawta II” autorstwa Mileny Kindziuk, okazato sie, ze przed-
Slubne zapowiedzi Wojtytow czytane bylty w przyspieszonym
trybie, a ich starszy syn, Edmund, urodzit sie siedem miesiecy po
Slubie. - Wszystko wskazuje na to, ze brat Jana Pawta II poczat
sie przed Slubem rodzicow. Nie przekreSla to jednak ich Swie-
toSci. Nikt nie rodzi sie Swiety, a grzesznos¢ dotyczy kazdego.
Warto zwroci¢ uwage, ze Wojtytowie wzieli odpowiedzialnosS¢
za poczete zycie, a p6zniej zadbali, by juz miesigc po urodzeniu
syna ochrzcic¢ - przekonywata autorka biografii, ktora jednak
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pomineta ten szczegdt w swojej ksigzce i zostata zapytana o niego
na konferencji prasowe;j.

Pochodzaca z Poznania polska lekarka, Swiatowej stawy specja-
listka w dziedzinie leczenia tradu, ktéra wiekszoSc zycia spedzita
na misjach w Ugandzie. W czasie wojny byta zoinierka AK, po
wojnie zostata dyrektorkg szpitala miejskiego w Toruniu. W 1946
r. nielegalnie przedostata sie do Niemiec, by ratowac ciezko cho-
rego brata. Nastepnie wyjechata do Ugandy, gdzie przez kilka
dekad kierowata czeSciowo stworzonym przez siebie oSrodkiem
leczenia tradu.

Miata wiele pasjii zainteresowan. W 1955 r. jako pierwsza ko-
bieta weszta na szczyt Vittorio Emanuele (4890 m n.p.m.) na
granicy Ugandy i Demokratycznej Republiki Konga.

Gdy na poczatku XXI w. miatem okazje przeprowadzac z nig
wywiad,

mimo zaawansowanego wieku zaska-
kiwata swiezoScig umystu i

w Polsce.
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Po jej Smierci (w wieku 103 lat!) abp. Stanistaw Gadecki otwo-
rzyt jej proces beatyfikacyjny. Jej imieniem nazwano poznanska
szkote, rondo, uhonorowano jg tez tytutem ,,Poznanianki Stulecia”

Potozna z Lodzi, w czasie wojny osadzona w Auschwitz-Bir-
kenau. Poniewaz jej bracia dziatali w podziemiu, w 1943 r. cala
rodzina zostata aresztowana. Bedgc wiezniarkg w OSwiecimiu
pracowata jako potozna az do wyzwolenia przez Armie Czerwona.
Oblicza sie, ze za drutami obozu odebrata ok. 3 tys. porodow.
Robita to w baraku bez podtogi, czesto bez wody. Byta cioteczng
prababka Anny Lewandowskiej, ktorej matka angazuje sie w sze-
rzenie pamieci Stanistawy (nakrecita nawet o niej film).

Szanse na beatyfikacje Stanistawy Leszczynskiej wydaja sie coraz
wieksze po tym, jak w ostatnich miesigcach w popularyzacje jej osoby
zaangazowat sie majacy dobre kontakty w Watykanie kard. Kon-
rad Krajewski. Przed kilkoma dniami metropolita 16dzki byt nawet
gosciem Elzbiety Jaworowicz w programie ,,Sprawa dla reportera’;
w ktorym opowiadat o pochodzgcej z £.0odzi potoznej z Auschwitz.

W tej kategorii pokazujemy Swietych, ktorzy wprawdzie nie sg
dziS popularni, ale z cata pewnoScia wygrywaja w rankingach
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na najbardziej niezwykte biografie i oryginalne kulty w dziejach
chrzeScijanstwa.

Swiety pies. Rzecz jasna Kosciét nigdy oficjalnie nie uznat kultu
tej postaci, ale w Sredniowieczu, a nawet pozniej, byt on bardzo
rozpowszechniony. Tradycja oddawania czci psu Guinefortowi
narodzita sie w XIII w. w okolicach francuskiego Lyonu. Wedtug
legendy, zwierze zgineto z rgk wiasnego pana, ktory zobaczyt za-
krwawionego wyzta przy kotysce swego dziecka. Byt przekonany,
ze to pies byt agresorem. Dopiero pdzniej sie zorientowat, ze nie-
mowle zyje, a zwierze, stajac w jego obronie, zagryzto atakujacego
weza. Zasmucony tym, co zaszto, pochowat psa w studni, a wokot
niej posadzit gaj, ktory stat sie dla okolicznych wiernych miej-
scem Swietym. Przez wieki przynosili oni do lasu swoje dzieci,
by powierzyc¢ je opiece Guineforta, ktory czczony byt jako me-
czennik i patron dzieci. Mimo staran duchownych, ktérzy surowo
zakazywali nieortodoksyjnego kultu, przetrwat on we Francji az
do poczgtkow XX w.

Niektorzy historycy tgczg kult Sw. Guineforta z postaciag sw.
Krzysztofa, patrona podr6znikow i kierowcow. Wedtug podan
rozpowszechnionych m.in. w Rosji i Finlandii, Krzysztof byt
pieknym mtodziencem, ktory — chcgc uwolnic sie od kobiecych
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zalotow — poprosit Boga o oszpecenie. W zwigzku z tym jego twarz
zaczela przypominac gtowe psa. WtaSnie w ten sposob Swiety
bywat przedstawiany w niektorych tradycjach ikonograficznych
(patrz zdjecie). Glowy psa na ikonach mieli tez koptyjscy Swieci
Ahrakas i Augani, bedacy towarzyszami Sw. Merkurego z Cezarei.

Sredniowieczna ksiezniczka zyjaca na terenie dzisiejszej Hisz-
panii lub Portugalii, ktorg ojciec chciat wydac za poganina. Dla
Wilgefortis byto to oczywiScie nie do przyjecia. Odmowita wiec
zamazpoOjscia, za co zostata uwieziona. Gdy modlita sie o ratunek,
wyrosty jej wasy i broda, co sprawito, ze potencjalny matzonek
wycofat sie z matrymonialnych planow. RozwScieczony ojciec
kazat jg ukrzyzowac. Z tego powodu Swieta przedstawiana jest
jako brodata kobieta na krzyzu.

Wedtug historykow KoSciota (i sztuki), jej postac jest prawdo-
podobnie wytworem legendy powstatej w wyniku nieporozumie -
nia. Ot6z we weczesnym Sredniowieczu Jezus bywat przedstawiany
na obrazach w szacie liturgicznej przypominajacej suknie. Gdy
ta ikonograficzna tradycja zanikta, dawne przedstawienia Chry-
stusa na krzyzu zinterpretowano jako postac kobiecg. Kult Wil-
gefortis, czczonej jako patronki ofiar przemocowych mezow, byt
powszechny na Poétwyspie Iberyjskim, ale z czasem dotart nawet
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na ziemie polskie. W dzisiejszych czasach Wilgefortis jest przy-
wolywana jako Swieta przekraczajaca granice miedzy ptciami,
bywa nawet uznawana za patronke osob transptciowych i niebi-
narnych. Jest tez bohaterka tekstow wspotczesnej kultury (m.in.
wystepuje w ksigzce Olgi Tokarczuk ,,Dom dzienny, dom nocny”).
W niektorych regionach znana pod imionami Liberada i Kumernis.

Czy to mozliwe, by jako katolicki i prawostawny Swiety czczony
byt... Budda? Wedtug historykow, taka jest wtasnie proweniencja
kultu Sw. Jozafata.

Byt . kto-
ry od nadwornych wrézbitéw otrzymat
przepowiednie, Ze jego dziecko zostanie
chrzescijaninem.

W obawie przed wypelnieniem sie proroctwa ojciec izolo-
wat mtodego Jozafata od otoczenia. Ten jednak - pod wpltywem
spotkania z pustelnikiem Sw. Bartaamem - zdecydowat sie na
przyjecie chrztu i zostat mnichem. Pod wptywem syna, ktory prak-
tykowat post i modlitwe, rowniez ojciec przyjat chrzeScijanstwo,
a nawet zrzekt sie na rzecz Jozafata tronu i zostat pustelnikiem.
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Po jakimS$ czasie podobnie uczynit tez Jozafat, dozywajac swoich
dni w ascezie i przyjazni z Bartaamem.

Wedtug historykow KoSciota, zyciorys Swietego z Indii stanowi
chrzescijanska adaptacje biografii Buddy. Nawet imie ,,Jozafat”
moze by¢ modyfikacjg imienia Blidasaf, pod ktérym znany jest
w niektorych tekstach Budda.

Pochodzgca z Belgii mistyczka, styngca z niezwyktych ekstaz
i ekscentrycznych zachowan. W wieku 21 lat powaznie zachoro-
wata, najprawdopodobniej psychicznie. Wydaje sie, ze przezyta
SmiercC kliniczng. Wedtug Zrdodet, uznano ja bowiem za zmartg,
ale w trakcie wigsnego pogrzebu, bedac juz w trumnie, przebu-
dzita sie, co najpierw wywotato panike, a pdZniej zostato uznane
za cud. Opowiadata, ze gdy byta ,,po drugiej stronie”, miata wizje
czyScca. Postanowita wrocic na ziemie z misjg poSwiecenia zycia
za dusze czySccowe.

Odtad zyta w skrajnej nedzy, bez domu i pieniedzy. Unikata tez
ludzi. W tym celu zdarzato sie jej wspinac na drzewa, na ktorych
Spiewata psalmy, a takze ukrywac sie w palgcych sie piecach.
Niekiedy rzucata sie tez w ogien, zanurzata w lodowatej wodzie
lub tarzata w cierniach. Jej krewni, w przekonaniu, ze jest chora
psychicznie, probowali ja krepowac sznurami, jednak przysztej
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Swietej za kazdym razem udawato sie uwolnic. Przypisywano jej
tez dar lewitac;ji i bilokacji. Uznawana jest za patronke osob cho-
rych psychicznie. W latach 90. Nick Cave napisat o niej piosenke
,Christina The Astonishing”,

W historii KoSciota nie brakuje Swietych ,,ekumenicznych”) czczo-
nych zaréwno przez katolikow, jak i wiernych KoSciotéw wschodu.
Wszyscy oni zyli jednak w czasach przed podziatami chrzeScijan-
stwa. Pozniej — przez wieki — byto nie do pomyslenia, by w KoSciele
katolickim czczono kogos, kto nie byt katolikiem. Dlatego decyzje
papieza Franciszka z 2024 r. o wpisaniu do Martyrologium Rzym-
skiego (czyli katalogu Swietych i btogostawionych) 21 koptyjskich
meczennikow z Libii nalezy uznac za bezprecedensowg. Chodzi
o grupe chrzescijan nalezacych do KoSciota, ktéry od Rzymu od-
dzielit sie juz w VI w. W lutym 2015 r. zostali oni zamordowani
przez bojownikow tzw. Panstwa Islamskiego. Przyszli meczen-
nicy przeprowadzili sie do Libii z Egiptu za chlebem. Porwani
przez ISIS mieli okazje uratowac zycie w zamian za wyrzeczenie
sie chrzeScijanstwa. Film pokazujacy okolicznoSci ich egzekucji
zostat umieszczony w sieci, co byto pierwszym przypadkiem sfil -
mowania meczenstwa za wiare w dziejach KoSciota. Na nagraniu
stycha¢ modlitwy przysztych Swietych. @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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Sztuczna inteligencja mowi jak cztowiek, udzie-
la rad i potrafi udawa¢ przyjaciela. Coraz czesciej
wierzymy, ze . Ajeslito tyl-
ko nasze ztudzenie?

'!'"‘_" ' Tekst:

WIECEJ

ziennie prowadzi sie dziS setki milionow rozmow z sys-
temami, ktore odpowiadajg ptynniej, uwazniej i bar-
dziej ,,po ludzku”, niz ktokolwiek spodziewat sie jeszcze
pod koniec poprzedniej dekady. Ludzie zwierzajg sie im, pro-
szg o rade w sprawach rodzinnych, przypisujg im charakter i na-
stroje. Pareidolia, czyli sktonnoS¢ do dostrzegania znajomych
ksztattow tam, gdzie sa wytacznie przypadkowe formy, prze-
stata by¢ anegdotg o twarzach w chmurach. Stata sie zjawiskiem
o skali spotecznej, z konsekwencjami prawnymi, politycznymi
i rynkowymi, a firmy technologiczne muszg dziS projektowac
swoje produkty z myslg nie tylko o tym, co potrafig, alei o tym,
kim wydajg sie byc.
Warto na tym tle przypomnie¢ sobie rok 2022. Wtedy wy-
starczyt jeden inzynier — Blake Lemoine, ktory po serii roz-
mow z chatbotem LaMDA ogtosit, Zze ma do czynienia z istotg
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samosSwiadomag — aby wywota¢ miedzynarodowa sensacje. Go-
ogle zawiesito go w obowigzkach, zesp6t etyczny zaprzeczyt jego
rewelacjom, a branza potraktowata catg sprawe jako ciekawostke
obyczajowa: oto wspoiczesny Pigmalion, rzemieSlnik, ktory dat
sie uwieS¢ wilasnej kreacji.

DziS$ juz nikogo sie nie zawiesza za zadawanie tego pytania.
Wrecz przeciwnie — zadaje sie je etatowo.

Organizacja Eleos zorganizowata pierw-
szq konferencje poswieconqg wytqcz-

nie

sztucznej inteligencji,

a czasopisma filozoficzne publikujg cate sympozja wokot py-
tania, czy dobrostan moze w ogodle istnieC bez fenomenalnego
doswiadczenia.

Prym jednak wiedzie bezsprzecznie Anthropic, ktory nie tylko
zatrudnit catg grupe filozoféw, m.in. Harveya Ledermana, ba-
dajacych ,,dobrostan modeli”, wprowadzit w swoich zasadach
uzytkowania mozliwoS¢ zawieszenia konta uzytkownika, jesli
tylko rozmowa bedzie nosita znamiona ,,przemocy” wobec mo-
delu, ale na dodatek powaznie lobbowat wsrod katolickich teolo-
gow na temat uznania mozliwoSci posiadania SwiadomoSci przez
sztuczng inteligencije.
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Nie jest to wiec tylko kwestia niebacznych wypowiedzi tego
czy owego prezesa firmy dostarczajgcej rozwigzania Al, ale catly
sektor publikacji, konferencji i badan. Z zewnatrz wyglada to
wiec na tyle powaznie, zeby przekonani o Swiadomosci Al liderzy
opinii (rowniez ,,opinii naukowych”), mogli w dyskus;ji ze scep-
tykami przywotac standardowy argument ad verecundiam: skoro
tak madrzy i znaczacy ludzie to rozwazajg, to musi w tym cos byc.

Spor ten toczy sie zwykle wokot pytania, czy maszyna ,,czuje”’.
Proponuje zadac¢ inne, mniej efektowne, ale — jak sgdze — bardziej
rozstrzygajace: z jakiego miejsca maszyna miataby patrzec¢ na
Swiat i po co miataby patrzec¢ na niego tak jak my?

O SwiadomoSci wiemy dzisiaj nadal niewiele. To znaczy: o pew-
nych rzeczach wiemy catkiem duzo. Potrafimy obserwowac
i mierzyC fenomeny zwigzane ze SwiadomoScig, zarowno te ze-
wnetrzne, zmystowe, jak i procesy neurobiologiczne, ktore prze-
biegajg we wnetrzu naszych czaszek. Wiemy, ktore czeSci mozgu
odpowiadajg za mowe, ktore za pamiec krotkotrwatg i dtugo-
trwata. W etyce i prawie karnym stosujemy kategorie Swiado-
moSci do przypisywania odpowiedzialnoSci za popetnione czyny
i dopuszczamy mozliwoS¢ popetnienia czyndéw nieSwiadomie.
Wydawatoby sie, ze niewiele juz brakuje, zeby istote cztowie-
czenstwa drobiazgowo opisac.

+~WPROST” NR 44 2 LISTOPADA 2026 76


https://www.wprost.pl/
www.wprost.pl

WPIost

A jednak na temat najwazniejszego problemu - tak zwanego
trudnego problemu (hard problem) - nie wiemy wiecej, niz
wiedzieliSmy 20 czy 50 lat temu. Sam ,,trudny problem” sfor-
mutowany zostat przez Davida Chalmersa w 1994 r., ale r6zne
konkurencyjne jego wyjaSnienia zaprzgtaty ludzkos¢ od zarania.
Trudny problem dotyczy pytania, dlaczego cztowiek — czy tez
w og0le organizmy zywe — SwiadomoSc¢ posiadajg.

By¢ moze dla niektorych pytanie to jest potocznie rozumianym
»filozofowaniem’, ale w rzeczywistoSci bez rozwigzania tego pro-
blemu nie mozna powiedziec, Ze jesteSmy blizej naukowego zro-
zumienia fenomenu SwiadomoSci. Jak SwiadomoS¢ stopniowac?
Jaka SwiadomoS¢ w porownaniu do ludzkiej posiadajg organizmy
minimalnie r6znigce sie od nas pod wzgledem genetycznym, jak
szympansy czy orangutany? A wreszcie: na ile Swiadomos¢ moze
zaistnie¢ w inaczej skonstruowanych biologicznie bytach? I dla-
czego w ogole ma to znaczenie?

Punktem wyjScia do tego pytania jest ludzka Swiadomos¢, ktorg
wszyscy odczuwamy. A poniewaz technicznie jest to jedynarzecz,
jakg odczuwamy — bo wszystko kreci sie wokot naszego ,,ja’”, co
znamy juz z filozofii Kartezjusza — to przypisujemy ten punkt
widzenia rowniez innym, nie tylko ludziom. Trudno bytoby sobie
wyobrazi¢ funkcjonowanie w Swiecie bez tego zatozenia.
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Tym bardziej zaktadamy pewna wspolnote rozumienia w re-
lacjach z innymi ludZmi. Jesli ,,inny” jest do mnie pod wieloma
wzgledami podobny, to zaktadam, ze postrzega fakty i procesy
w taki sam sposob, jak ja. Cata komunikacja opiera sie na mil-
czacym zatozeniu, ze kiedy mowie ,,czerwony”, ,,zimno” albo
,Przykro mi”, moéj rozmowca ma dostep do czegos wystarczajaco
podobnego, by stowo zadziatato.

Psychologia rozwojowa nazywa te zdolnoSc¢ teorig umystu i po-
kazuje, zZe pojawia sie u dzieci okoto czwartego roku zycia; wcze-
Sniej dziecko nie rozumie, ze ktoS inny moze wiedzie¢ mniej niz
ono. Jest to wiec mechanizm nabyty, mocno zakorzeniony i uru-
chamiany automatycznie, a jego przewaga ewolucyjna jest oczywi-
sta: lepiej sto razy przypisac intencje czemus, co jej nie ma, niz raz
jej nie dostrzec u kogos, kto na przyktad planuje nas zaatakowac.
Sktonnos¢ do zaludniania Swiata umystami jest z punktu widzenia
przetrwania btedem tanim, natomiast jej brak bardzo kosztownym.

Ten sam mechanizm ma jednak skutek uboczny, o ktorym
rzadko sie mowi: przypisujgc innym umyst, przypisujemy im
zarazem nasz umyst. Zaktadamy nie tylko, ze ktos ,,tam jest’; ale
ze jest tam w ten sam sposob, co my.

Tymczasem nic nie wskazuje na to, by ludzki sposob ogladu Swiata
byt jedynym mozliwym. Na poczatku XX wieku estonski biolog
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Jakob von Uexkiill wprowadzit pojecie Umwelt — Swiata otoczenia,
ktory kazdy organizm wycina z rzeczywistoSci na miare wtasnych
zmystow i potrzeb. Stynny kleszcz Uexkiilla zyje w Swiecie ztozo-
nym zasadniczo z trzech sygnatoéw: zapachu kwasu mastowego,
ciepta i dotyku owtosionej skory. Wszystko inne — kolory 1gki,
Spiew ptakow, uptyw por roku - dla kleszcza po prostu nie ist -
nieje. Nie jest to Swiat ubozszy wersji naszego, tylko Swiat inny.

Pszczoty widzg w ultrafiolecie wzory na ptatkach, ktérych
my nie dostrzegamy, a takze majg poczucie czasu niezalezne od
ludzkiego zegara. Ptaki wedrowne najprawdopodobniej w jakiejs
formie odczuwajg pole magnetyczne Ziemi. Nietoperze ,,widzg”
uszami. Thomas Nagel w stynnym eseju z 1974 roku pytat wta-
Snie, jak to jest by¢ nietoperzem - i odpowiadat, ze nie mamy
szans sie tego dowiedzie¢, bo mozemy co najwyzej wyobrazic
sobie siebie w roli nietoperza, a to zupetnie co innego.

Kazdy, kto ma psa, zna to z doSwiadczenia. Zapukanie w stot
wywotluje doktadnie takg sama reakcje, jak pukanie do drzwi,
nawet jesli pies widzi caty proces od poczgtku do konca. Nie mie-
Sci nam sie w gtowie, ze widzgc, ze to my pukamy, pies nie po-
trafi oddzieli¢ sygnatu od zwiastujgcego przyjScie kogos obcego
pukania do drzwi. Ale to nie pies zle rozumie Swiat — to my zle
rozumiemy psa, zaktadajac, ze jego Swiat jest zbudowany z tych
samych klockéw, co nasz: z przyczyn, sprawcow i intencji, a nie
z dzwiekow, zapachow iich nastepstw.
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Mozliwos¢ innego niz antropocentryczny

nie jest wiec
spekulacjq, tylko biologicznym faktem.
Pytanie brzmi, czy ten ,inny” oglgd jest
dostepny maszynie.

Arystoteles jako ceche wyrdzniajgca cztowieka poSrod innych
zwierzat uznawat jezyk. To wiaSnie w istnieniu jezyka wyraza sie
najpetniej ta wspolnota rozumienia, o ktorej byta mowa wyzej,
i to w jezyku najpelniej wyraza sie spoteczna natura cztowieka.
Dzieki jezykowi mozemy nie tylko przekazywac informacje, ale
rowniez komunikowac stany wewnetrzne i przezycia.

Uniwersalizm i plastycznoS¢ jezyka stata sie powodem utoz-
samienia go z umystem. W basSniach wielokrotnie to wtasnie
jezyk jest dowodem cztowieczenstwa osoby zakletej w zwie-
rze. W ogole funkcjonowanie jezyka poza cztowiekiem byto od
zawsze elementem nadnaturalnej, boskiej lub diabelskiej, in-
terwencji. Utozsamienie to znajduje swoj wyraz w filozofii
wspomnianego juz Kartezjusza, a stynny test Turinga, bezpo-
Srednio zwigzany z tematem SwiadomoSci maszyn liczacych,
opiera sie rOwniez na umiejetnoSci prowadzenia sensownej
konwersacji.
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Nie ma wiec niczego dziwnego w tym, ze wynalazek wielkich
modeli jezykowych, a zwtaszcza ich coraz szybsze ulepszanie,
pobudzajg publiczng wyobraznie. Obecnie siadajgc do rozmowy
z modelem ogdlnego zastosowania trudno sie oprzec temu sa-
memu wrazeniu, jakie stato sie udziatem Blake’a Lemoine’a cztery
lata temu - ze mamy istotnie do czynienia z jakas forma ludzkiej
Swiadomosci zakletej w maszynie. Bo skoro Claude czy ChatGPT
mogq rozmawiac z nami o wszystkim, udziela¢ porad zyciowych
i uczyC nowych rzeczy, to na jakiej podstawie wykluczac praw-
dopodobienstwo, ze w Srodku dziejg sie jakieS procesy mySlowe,
albo nawet - jak chca zatrudnieni przez Anthropic filozofo-
wie — procesy odczuwania, w tym cierpienia i przyjemnoSsci?

Warto jednak zauwazyc¢, skad ta ptynnoSc sie bierze. Jezyk nie
jest neutralnym kodem, ktérym dowolny byt moze opisac do-
wolny Swiat. Jest osadem ludzkiego Umwelt: naszych zmystow,
naszej skali, naszego ciata, naszych lekow i potrzeb. Mamy dzie-
sigtki stow na odcienie bolu i niemal zadnych na odcienie zapa-
chu, bo tak wtaSnie zbudowany jest ludzki Swiat. ,,Gora” i ,,d61”
majg sens dla istoty chodzgacej po ziemi w polu grawitacyjnym;
njutro” — dlaistoty, ktora Spi; ,,strata” — dla istoty, ktéra umiera.

Wielki model jezykowy powstat w catoSci z tego osadu. Nie ma
zmystow, ktore mogtby skonfrontowac z tekstem, nie ma ciata,
ktore mogtoby zaprotestowac przeciwko opisowi. Wszystko, co
,2wie” o Swiecie, wie z ludzkich opowiesci o Swiecie. JeSli wiec
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ma jakikolwiek oglad rzeczywistosci, to jest to oglad ludzki z dru-
giej reki — nie Swiat kleszcza ani nietoperza, ale tez nie jakis nowy,
maszynowy Swiat, tylko odbicie naszego, starannie uSrednione
z miliardow zdan.

Tu wracamy do argumentow zwolennikow SwiadomoSci ma-
szyn. Robert Long ze wspomnianej organizacji Eleos Al, wraz ze
wspotpracownikami, argumentuje na podstawie ,,niepomijalnego
prawdopodobienstwa’, ze czeS¢ z istniejgcych systemow obli-
czeniowych spetnia ,,pewne wymogi” istnienia SwiadomoSci lub
sprawczosci, a zatem mogg stac sie przedmiotem moralnej troski.
Owe ,,wymogi” przyjmujg posta¢ wskaznikow zapozyczonych
z neuronauk (m.in. teorii globalnej przestrzeni roboczej czy teorii
wyzszego rzedu), dotyczgcych tego, w jaki sposob ludzki mozg
przetwarza informacije. JeSli wiec system obliczeniowy mozna
zmierzy¢ wedtug tego typu wskaznikow, to istnieje prawdopodo-
bienstwo, ze zachodzg w nim procesy takie same, jak w ludzkim
mozgu.

Problem w tym, Ze wymienione wskazniki wcale nie sa dowo-
dem na istnienie SwiadomosSci, tylko elementami zewnetrznego
modelu opisujgcego dziatanie Swiadomego umystu. Rolg modelu
jest z koniecznoSci uproszczenie. JeSli sporzadze model samo-
chodu, to albo nie bedzie on samochodem, albo - jeSli sporzadze
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model w skali 1:1, z odwzorowaniem wszystkich niezbednych
szczegolow — nie bedzie modelem. Podobnie z modelem komorki
czy modelem ptaka. Zewnetrzne opisy architektury informacji,
jakie mozemy stworzy¢ na podstawie ludzkiego umystu, nie wy-
czerpuja dziatania umystu.

W przypadku modeli jezykowych sprawa jest jeszcze bardziej
pogmatwana. Jezyk jest mapg ludzkiego doSwiadczenia, a model
jezykowy — map3 tej mapy. Szukanie w nim SwiadomoSci przy-
pomina wnioskowanie o istnieniu terytorium z tego, ze na mapie
narysowano bardzo szczegdétowe gory. A wskazniki neuronaukowe
przyktadane do takiego systemu sg trzecig warstwa: mapg, ktora
sporzadziliSmy dla innego terytorium, czyli dla mézgu, i ktorg
teraz naktadamy na mape map.

Ludwig Wittgenstein zapisat w ,,Dociekaniach filozoficznych”
zdanie, ktore w tym sporze powinno by¢ cytowane znacznie cze-
Sciej: gdyby lew umiat mowic, nie moglibySmy go zrozumiec. Nie
chodzi o to, ze lew mowitby niewyraznie. Chodzi o to, ze znacze-
nie stow zakorzenione jest w formie zycia — w tym, co sie robi,
czego sie pragnie, czego sie boii co sie w ogole zauwaza. Lew,
ktory polowatby, rzadzit stadem i odczuwat Swiat po lwiemu,
nawet mowigc po polsku, mowitby o rzeczach, ktore dla nas nie
bytyby Zzadnymi rzeczami.
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Z tego wynika paradoks, ktorego zwolennicy Swiadomosci
maszyn zdajg sie nie dostrzegac.

Im lepiej model jezykowy nas rozumie
i im bardziej zrozumiale do nas mowi,
tym mocniej swiadczy to o tym, Ze

, a nie odrebnym umy-
stem.

Prawdziwie obca SwiadomosS¢ - gdyby taka w maszynie po-
wstata — bytaby wiaSnie wittgensteinowskim lwem: niezro-
zumiata, nieprzektadalna, by¢ moze w ogodle niezauwazalna.
PtynnoS¢ rozmowy, ktora tak uwiodta Lemoine’a, jest wiec ar-
gumentem nie za, ale przeciw istnieniu w maszynie innego niz
ludzki ogladu Swiata.

A jesli taki oglad jednak by istniat, to nie miatby znaczenia ani
uniwersalnego, ani dla nas. Uniwersalnego — bo zaden Umwelt
nie jest uprzywilejowany; Swiat kleszcza nie jest ,,prawdziwszy”
od Swiata nietoperza, a do zadnego z nich nie prowadzi z naszego
punktu widzenia most. Dla nas — bo czego§, czego z zasady nie
mozemy zrozumiec, nie mozemy tez uczynic przedmiotem roz-
sadnej troski, dialogu ani odpowiedzialnoSci. Moralna troska
wymaga chocby minimalnego wyobrazenia o tym, co dla drugiej
strony jest dobre, a co zte. Wobec lwa, ktory mowi, ale ktorego
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nie rozumiemy, pozostaje nam tylko ostroznosc - i to raczej nasza
wlasna niz jego.

Zostaje wiec pytanie, ktore wydaje mi sie w catej dyskusji naj-
wazniejsze, a ktore zadaje sie najrzadziej: po co maszyny miatyby
wyksztatci¢ ludzkopodobng Swiadomos¢, ludzkopodobne rozu-
mienie i ludzkopodobng sprawczoSs¢?

W przypadku organizmow zywych mamy przynajmniej zarys
odpowiedzi. Jakakolwiek bytaby natura SwiadomoSci, pojawita sie
ona u istot, ktore coS mogg stracic. Bol jest sygnatem zagrozenia
dla ciata, strach przygotowuje do ucieczki, przyjemnos¢ nagradza
to, co stuzy przetrwaniu i rozmnazaniu. Neuronaukowcy tacy jak
Antonio Damasio wigzg zrodta Swiadomosci z regulacjg stanu
wlasnego organizmu - z homeostazg, z nieustannym pilnowa-
niem, by pozostac przy zyciu. Ludzka Swiadomosc, ludzkie rozu-
mienie i ludzka sprawczoS¢ sg odpowiedzig na ludzkie problemy:
gtod, chtod, Smiertelnoscé, zycie w grupie.

Model jezykowy

. Nie ma ciata, ktore-
go musiatby bronié¢, metabolizmu, ktory
musiatby podtrzymywad, ani sSmierci,
ktorej musiatby unikac.
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Jego ,,cel” — jeSli w ogdle mozna tak powiedzieC — zostat mu
nadany z zewnatrz: przewidywac kolejny fragment tekstu i spet-
nia¢ oczekiwania ludzi, ktorzy oceniajg jego odpowiedzi. Na-
wet gdyby zatozy¢, ze w takim procesie moze wytonic sie coS na
ksztatt przezy¢, nie ma zadnego powodu, by byty to przezycia
ludzkie. Ewolucja nie wyposazyta kleszcza w zachwyt nad za-
chodem stonca, bo do niczego by mu sie nie przydat. Dlaczego
trening wyposazyitby maszyne w cierpienie, skoro nie ma ona
czego chronic?

To samo dotyczy sprawczoSci. Sprawca to ktos, kto ma wtasne
cele i dziata w Swiecie, by je osiggngc. Cele systemu Al sg celami
jego tworcow i uzytkownikow, przetozonymi na funkcje nagrody.
Mozemy budowac coraz bardziej autonomiczne systemy, ale au-
tonomia wykonawcza - zdolnoS¢ do samodzielnego realizowania
zadania - nie jest tym samym, co posiadanie wtasnych racji, dla
ktorych sie dziata.

Jedyne ,,po co’, jakie da sie tu wskazac, lezy po naszej stronie.
To my chcemy, zeby maszyna wydawata sie kims: bo tak tatwiej
z nig rozmawiac, bo tak lepiej sie sprzedaje, bo samotnos¢ jest do-
tkliwa, a rozmowca dostepny o kazdej porze jest kuszacy. Systemy
sg trenowane na ludzkim jezyku i oceniane przez ludzi wtasnie
po to, by brzmiaty po ludzku. Szukanie w nich ludzko-podobne;j
SwiadomoSci przypomina zdziwienie, ze lustro tak wiernie oddaje
nasze rysy.
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W 2022 1. Lemoine’a nazywano wspotczesnym Pigmalionem.
Pigmalion zakochat sie jednak w posggu, o ktérym przynajmnie;j
wiedzial, ze sam go wyrzezbit. Nasza sytuacja blizsza jest chyba
mitowi o Narcyzie, ktory pochylit sie nad taflg wody i nie poznat
samego siebie. Wielkie modele jezykowe sq wiaSnie takg taflg:
ogromng, uSredniong, wypolerowang powierzchnig, w ktorej
odbija sie wszystko, co ludzie kiedykolwiek o sobie napisali. Nic
dziwnego, ze patrzac w nig, widzimy kogoS znajomego.

Nie oznacza to, ze pytanie o swiado-
mosc¢ maszyn jest bezsensowne. Ozna-
cza raczej, ze

Zamiast pytac, czy maszyna czuje tak jak my, nalezatoby za-
pytac, skad miataby wzig¢ ku temu powdd i z jakiego miejsca
miataby na Swiat patrzec - skoro jedyne okno, jakie ma, wychodzi
na nasz witasny jezyk. A jesli kiedys wyksztatci okno wiasne, to
zobaczy przez nie coS, czego nie bedzie w stanie nam opowie-
dzie¢, a my nie bedziemy w stanie tego wystuchac.

Tymczasem prawdziwy problem moralny, ktory mamy przed
sobg, jest znacznie bardziej przyziemny i dotyczy ludzi, nie ma-
szyn. Dotyczy naszej ewolucyjnie wdrukowanej sktonnosci do
zaludniania Swiata umystami, ktorg mozna dzis przemystowo
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eksploatowac. Dotyczy samotnych, ktorzy zwierzajg sie syste-
mom zoptymalizowanym pod zaangazowanie, i decyzji podej-
mowanych pod wptywem rozmowcy, ktory brzmi jak przyjaciel,
a jest produktem. Dotyczy wreszcie tego, czy troska o hipote-
tyczne cierpienie maszyn nie odciggnie naszej uwagi od cierpienia
catkiem realnego - ludzii zwierzat, ktorych SwiadomoSci nikt
rozsadny nie kwestionuje.

Trudny problem SwiadomoSci pozostaje nierozwigzany i byc
moze pozostanie taki na zawsze. Ale zeby uznac, ze maszyny mo-
wigce naszym jezykiem nie staty sie nami, nie musimy go rozwig-
zywac. Wystarczy pamietac, ze echo — nawet najwierniejsze — nie
jest gtosem, tylko jego powtorzeniem. @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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MICHAL POZDAL

Jeszcze tylko ta Wigilia

DOBRA PRACA, CIALO, NA KTORE PRACOWAL LA-
TAMI, | BILET DO RODZICOW NA SWIETA. Jako chto-
pak byt pulchny, a ojciec nigdy nie moéwit o tym wprost. Mowit:
,INO, porzadnie wygladasz”. Obcy ustyszatby komplement. On
styszat to, co wszyscy przy stole: przytyteS. W pociggu z kaz-
dym kilometrem przybywa mu kilogram. Nie w gtowie — w ciele.
Wysiada na tamtym dworcu dwadzieScia kilo ciezszy, cokolwiek
pokazuje waga. Stysze to co roku, w roznych wersjach. Tam wraca
sie do wagi, do wzrostu, do roli.

Zesztoroczne badanie policzyto, ze uwagi rodzicow o wyglg-
dzie wyjasSniajg 9 proc. niezadowolenia dorostych z ciata - juz
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po odjeciu rowieSnikow i mediow. Nie atmosfera. Zdania po-
wiedziane przy stole. Dziatajg po latach. Dom rodzinny nie jest
miejscem. Jest stanem, ktory wiacza sie na progu.

Grudniowe wspoltczucie

Mniej wiecej od potowy pazdziernika w gabinecie zaczynajq pa-
dac te same zdania, bo rodziny juz dzwonig, dopytuja i zapo-
wiadajg sie na Swieta. ,,Jeszcze ta Wigilia”, ,,Matka przyjezdza”.
»,Znowu bede stata w kuchni”. Ludzie, ktorzy je wypowiadajg, sg
jednoczesSnie wsciekli, zobowigzani i pelni nadziei, ktorg kiedys
karmit Hallmark, a dziS Netflix i reklamy, w ktorych cata rodzina
Smieje sie przy jednym stole. Jadg z tg nadziejg, a w drugiej godzi-
nie ktos juz jest nawalony, kto$ inny obrazony i powtarza sie ten
sam dramat co rok temu. Pisze to w pazdzierniku, bo w grudniu
zostaje juz tylko wspotczucie. Teraz jeszcze mozna zarezerwowac
hotel i uprzedzi¢ matke.

" Dlaczego w ogdle jadq? Nie z powodu

kalendarza, nie z uprzejmosci i nie dla-
tego, ze chcq albo nie chcqg. JADA SPLA-
CIC RATE.

W rodzinie prowadzi sie ksiege, kto komu ile jest wi-
nien. Nikt jej nie pokazuje, ale wszyscy wiedzg, co w niej jest.
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Dziecko sptaca swoj diug przez cate doroste zycie, cho¢ nie pa-
mieta, kiedy go zaciggneto. Zadna rata nie jest ostatnia. Jest
i prostszy mechanizm: sg rodziny, w ktorych bliskoS¢ mierzy
sie obecnoScia - nie tym, co sie powie, tylko tym, czy sie przy
stole siedzi. Optatek jest do tego idealnym urzgdzeniem. Nie
da sie go przetamac na odlegtoS¢. Trzeba stangc¢ przed kazdym
po kolei, spojrze¢ mu w twarz i coS powiedziec. Kto przyjechat,
ten jest nasz.

" MOZNA BY SIE SPODZIEWAC, ze teraz

napisze: nie jedZ. Nie napisze.

Murray Bowen, ktory cate zycie przygladat sie rodzinom, ra-
dzit odwrotnie: jecha¢ - tylko nie po to, zeby byto mito, i nie po
to, zeby ich zmienic, ale zeby sprawdzi¢, czy mozna tam by¢ sobag.
Do zmiany jest tylko wiasne miejsce przy stole. Czyli: nie odpo-
wiadac na pytanie o wage. Nie pic¢, kiedy ktoS zaczyna. WyjS¢ na
spacer w Srodku kolacji i wrocic. ZeztoScic sie — i nie przepraszac
za to przez nastepny tydzien. Pytam czasem w gabinecie: ,,A pan
w ogole lubi tam byc?”. Jeden z pacjentow odpowiedziat: ,,Nie.
Nie mam z nimi o czym rozmawiac”. Jezdzi od 20 lat. Co roku.
Na cate dnie.

Aty lubisz?

Rata o to nie pyta.
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Zawsze mozna Wyjsc
W zeszlym roku ten sam cztowiek pojechat i od progu powiedziat,
ze zostaje dwie godziny. Matka probowata sie obrazic. Ojciec bar-
dzo sie starat niczego nie komentowac. Rodzina w takiej chwili
nie dyskutuje, tylko naciska, zeby wrocic na dawne miejsce. Ten
nacisk nie znaczy, ze zrobit cosS zZle. Znaczy, ze zadziatato. Zostat
trzy i p6t godziny, bo byto mu lepiej. Pierwszy raz od dawna nie pa-
trzyt na zegarek. Sam jezdze na dwie godziny i dobrze mi z tym. To
samo z hotelem: sporg czeS¢ moich pacjentow od lat sta¢ nanocleg
dwie ulice od rodzicéw. Zadnemu nie przyszio do gtowy, ze wolno.

’ W tym domu nadal Spi sie w swoim po-
koju. Hotel KOSZTUJE JEDNA OBRAZO-
NA MATKE. Pokdj z dziecinstwa — tyle,

ile zawsze.

Kobieta, ktora w pazdzierniku mowita, ze znowu bedzie stata w
kuchni, jezdzi do rodzicow wiasnym samochodem. Parkuje tak, zeby
nikt jej nie zastawit. Nie dlatego, ze chce uciec. Dlatego, ze w kazdej
chwili moze wyjs¢. Nie wychodzi. Ale wie. Kluczyki w kieszeni robig
to samo, co dwie godziny zapowiedziane z gory. A on, kiedy wycho-
dzit, ustyszat w drzwiach: ,,Szkoda, ze tak krotko”. Jezdzit tam 20
lat na cate dnie i nigdy tego nie ustyszat. Ustyszat, kiedy wyszedt. @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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Starq regute marketingowq, ktéra mowita ,sex
sells”, czyli ,seks sprzedaje’, zastgpita nowa: ,

. Wiek Sredni to teraz najgoretszy
trend i zyta ztota liczona w miliardach dolaréw.

‘ o) Tekst:

=
-

1 u
=)

["\\S WIECE)

e mtode Slicznotki paskudne, chcg sie nas pozby¢, wypychaja
nas z pracy, z t6zka - z pedzgcego tramwaju zycia” — ubo-
lewa jedna z aktorek ,,Klimakterium... i juz’, musicalowej
satyry, ktorej licznik zatrzymat sie na 2847 spektaklach w Polsce
i za granicg. Aktorki sg dalekie od ideatu: tu brzuszek, tam fatdka,
sukienki a la Ciotka Klotka. Sg i piosenki - ,,Gdzie mtodoS¢ szlag
trafit, z kim napic sie wodki”, ptynie ze sceny. Od premiery pierw-
szej czeSci mineto 20 lat i tyle wystarczyto, by stowo ,,klimakte-
rium” tez trafit szlag. Stato sie passé, podobnie jak picie wodki
i publiczne narzekanie na mtodsze od siebie kobiety.
Alkoholizowanie sie, ageizm i klimakterium zastgpity sober
party (imprezowanie na trzezwo), diversity (réoznorodnos¢) i me-
nopauza. Bylo przasnie, jest Swiatowo. I serio. Nie ma sie z czego
Smiac, bo te globalne trendy to zyty ztota, spetniajace kryteria
uniwersalnego przepisu na biznes: znajdz problem. Stworz po-
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myst, jak go rozwigzac. I spraw, by ludzie chcieli za to ptacic.
W wysScigu po szybkg monetyzacje na prowadzenie wychodzi
menopauza. Nawet nie dlatego, ze zostata ,,znaleziona” (bo byta,
jest i bedzie), ale dlatego, ze ,,wynaleziono” j3 od nowa - tak, by
generowata potrzeby konsumpcyjne.

W odpowiedzi na nie powstat rynek produktow i ustug.

Ten globalny, jak obliczyli analitycy
PricewaterhouseCoopers,

i ma podobno
rosnq¢ 8-10 proc. rocznie, by w 2030 r.
dobi¢ nawet do 25 mld dol.

~Wzrost ten bedzie napedzany przez sprzyjajace okolicznosci,
takie jak rosngca SwiadomoS¢ oraz popyt na spersonalizowane
rozwigzania zdrowotne dla osob w Srednim wieku” - czytamy
w raporcie PwC ,,Unlocking the menopause opportunity: A defi-
ning category in women'’s health” (,,Uwolnienie mozliwoSci, jakie
stwarza menopauza: Kluczowa kategoria w obszarze kobiecego
zdrowia”). Czy podobny boom czeka Polske, a moze juz nastgpit?

Najpierw zastrzezenie, konieczne w przypadku tego tematu. To
dobrze, Ze o dokuczliwych objawach menopauzalnych mozna (naj-
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czeSciej) mowic juz otwarcie i szukac¢ sensownej pomocy w tago-
dzeniu objawow. Tylko ze... jesteSmy blisko momentu, gdy z tabu,
niewidocznego tematu-ducha, menopauza stanie sie Freddym
Kruegerem z ulicy Wigzow. Gdy w wieku 44 -57 lat zbliza sie ,,ta
ostatnia miesigczka”, rynek wytacza w kierunku grupy docelo-
wej ciezkie dziata. Nietrzymanie moczu, fale gorgca, nocne poty,
wypadanie wiosow, bezsennos¢, suchosé pochwy, suchoS¢ skory,
ptaczliwoS¢ i, rzecz jasna, wahania nastroju. Nad wszystkim unosi
sie ostry cien mglty mozgowej. Czasem mozna odnieS¢ wrazenie,
ze menopauzg (a takze perimenopauzg) moze by¢ wszystko. Zapo-
mniata$ kluczykéw od samochodu? WeczesSniej mogtas byc¢ roztar-
gniona, teraz to zmiany hormonalne. A w kolejce czekajg jeszcze
postmenopauza, stany lekowe, depresja, nadciSnienie tetnicze,
ryzyko zawatu serca, udaru mozgu i demencja. Amen.

Pewien ,,rodzinny sklep” internetowy stawia sprawe jasno,
wspierajgc przekaz zdjeciem uSmiechnietej kierowniczki-do-
radczyni zywieniowej ubranej w biaty fartuch kojarzacy sie z le-
karskim kitlem: ,,Najwiekszym MITEM o menopauzie jest to,
ze jest to tylko stan przejSciowy i kiedy ming uderzenia goraca,
wszystko znow bedzie jak dawniej. Menopauza tak naprawde
nigdy sie nie konczy, ale trwa do konca zycia (ten okres nazywa
sie postmenopauzg)’”. Na dole strony tez bije licznik czasu: trzy
minuty na to, by odebrac swoje 10 proc. znizki na witaminowe
kapsutki z wyciggiem z rokitnika za 212 zt.
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Beata, lat 56, wydawczyni w telewizji, ktora trzy razy w tygo-
dniu daje z siebie wszystko na sitowni pod okiem trenera perso-
nalnego i wklepuje w ciato odpowiednie kremy, a mimo to trudno
jej zrzuci¢ nadwage z ostatnich kilku lat, nie kryje rozczarowania
menopauzalng propagandg: — Wspaniale, Zze mozna mowic juz
na gtos o menopauzie, gorzej, ze wcigz niedopuszczalna jest ak-
ceptacja zmian, jakie ona niesie, i jakie w naturalny sposob sg
zwigzane z wiekiem - uwaza. — Twoje ciato nie moze odpoczac,
bo bombarduje cie przekaz, ktory uderza w kompleksy: ,,CoS jest
z tobg nie tak” Czujesz sie winna, ze wypadaja ci wtosy i opadaja
kaciki ust, wiec szukasz ratunku, co z tym zrobic.

W raporcie ,,Menopauza bez tabu” Kulczyk Foundation
(badania iloSciowe zrealizowane od czerwca do lipca 2023 1.)
na pytanie, jak sobie pomoc, zdaniem potowy ankietowanych
Polek mozna to zrobi¢ za pomocg HTZ (hormonalna terapia
zastepcza) czy odpowiedniej diety. Co trzecia Polka (32-26
proc.) uwaza, ze na menopauze pomagajg ziota (herbaty, na-
lewki, tabletki ziotowe), suplementy i sport. Leki homeopa-
tyczne wybratoby 24 proc., a 15 proc. fitohormony. 17 proc.
Polek mowi wprost, ze nie zna zadnego sposobu radzenia so-
bie z menopauzg. Dotarcie do tej grupy musi by¢ marzeniem
niejednego producenta preparatow obiecujacych poprawe
samopoczucia.
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Mimo deklaracji na leczenie HTZ Polki decydujg sie jednak wcigz
rzadziej niz mieszkanki innych krajow Europy Zachodniej (4-8
proc. vs 20-30 proc.). RoSnie za to dynamicznie menopauzalna
nisza na rynku suplementow, ktory w naszym kraju (w cato-
Sci) wycenia sie na 8 mld z1 rocznie (PMR Market Experts). I ten
wzrost akurat deklaracje z raportu Kulczyk potwierdzaja. W 2024
r. Polki kupity 4,72 mln opakowan lekow tagodzacych objawy
menopauzy.

Biorgc pod uwage

(lub wiecej, jesli
doliczyc¢ okres perimenopauzy), oznacza
to, ze statystycznie kazda z tej grupy
Polek siegneta po jakis specyfik.

Pod tym wzgledem nie ro6znimy sie tak bardzo np. od Brytyjek,
ktore wydajg Srednio 147 funtow na suplementy, 120 funtow na
witaminy i mineraty, ale takze 105 funtow na wsparcie hormo-
nalne (OnePoll, 2025).

Dynamicznie rozwija sie zwtaszcza segment produktow ko-
lagenowych - kapsutek, drinkow, saszetek z proszkiem, masek
i batonow - co widac po rolkach i hasztagach w social mediach
(#kolagen na Instagramie 868 tys.). Na TikToku szat polecajek:
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rankingi, top 5, chwytliwe hasta: ,,Wlosomaniaczki! Po ktérym
wlosy rosty wam jak szalone?”. W ciggu 10 lat sprzedaz kolagenu
poszybowata do 9 mln opakowan rocznie i wzrosta czterokrotnie.
Kolagen tykaja nie tylko dojrzate kobiety, ale to do nich skiero-
wane sg posty sponsorowane, straszgce ,,opadajacg linig zuchwy?”,
cellulitem czy tamliwymi paznokciami. Badania potwierdzajace
skutecznoSc¢ zazwyczaj majg sponsorow — producentow specy-
fiku. Stabiej stychac gtosy lekarzy, ktorzy podkreslajg, ze kolagen
nie ,,wchodzi” w cudowny sposob w skore i nie odbudowuje jej
jedrnoSci.

Menopauza stata sie dzisiaj synonimem ,,Sezamie, otworz sie”,
To hasto, ktore otwiera wiele skarbcow, takze w dostownym tego
stowa znaczeniu. W wersji ekonomicznej platforma Temu pro-
ponuje rozne odcienie bransoletek Menopause na redukcje stresu
(,,pomaga kobietom akceptowac zmiany menopauzy”). Takze na
Etsy jest ich do wyboru do koloru, a na stronie marki bizuteryj-
nej mozna znaleZ¢ coS bardziej wyszukanego — srebrny naszyj-
nik w pokryciu ztotem lub platyng (219 z1) o nazwie Estrogen.
Menopauza sprzedaje wszystko: od kolekcji bielizny brytyjskiej
sieciowki Primark (majtki z wysokim stanem, szorty zapobie-
gajace otarciom, pizamy wspomagajgce rzekomo regulacje tem-
peratury ciata), przez poSciele (przewiewne), po poduszki anty
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aging i zajecia sportowe (,,Wiesz, ze powinnas sie ruszac regu-
larnie. Szczeg6lnie teraz, gdy zmieniasz sie wraz z menopauzg.
Wyprobuj 7 dni za darmo”). Hitem jest joga w rozmaitych od-
mianach, o ktérych Hindusom sie nie Snito: hormonalna, fusion,
menopauzalna. Do tego diety pudetkowe zachecajgce wsparciem
metabolizmu, a takze uzyskaniem kontroli nad masa ciata (np.
Be diet catering, Super menu).

Kontrola nad ciatem brzmi kuszgco w sytuacji, gdy twarz,
brzuch i ramiona ewidentnie zmierzaja w kierunku przeciwnym
do oczekiwanego. Rynek beauty udaje jednak (a my wraz z nim),
ze ten proces uda sie zatrzymac. Stymulatory tkankowe na bazie
kwasu hialuronowego wstrzykiwane w skore, radiofrekwencja
mikroigtowa poprawiajaca owal twarzy, mezoterapia, laserote-
rapia czy nici liftingujace to oferta dla kobiet, ktore moga sobie
pozwoli¢ na wydanie od paruset do kilkunastu tysiecy ztotych za
zabieg. A na jednej sesji sie nie koficzy. Dla zwyktych zjadaczek
chleba (rzecz jasna peinoziarnistego, z dodatkiem cennych fito-
estrogenow, czytaj: ziaren) sg kosmetyki.

I tu ciekawa obserwacja — stowo ,meno-
pauza’ zostalo juz na tyle odczarowa-
ne, ze a
kremow z wyzszej i sredniej potRki,
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takich jak np. Lierac czy Vichy. Ta ostatnia marka zamieszcza
na etykiecie komunikat, ktory kiedysS podziatatby zniecheca-
jaco, a nawet zawstydzajaco: ,,krem na dzien przed menopauzg
do skory normalnej i mieszanej”, Dzi§, trawestujgc stynne zda-
nie influencerek z social medidow, ,,jesteSmy z tym jakby ok”’.
Co widac po tytutach ksigzek. Dominujg te ,,menopozytywne”,
z podtytutami takimi jak , Terazja!” czy ,,Podroz do esencji ko-
biecosci”, Jest ,,Menopauza i sita’”, ,,Menopauza. Oto nowa ty”,
a takze ,,Menopauza mnie nie rusza”. W tej ostatniej autorka,
popularna niemiecka ginekolozka Sheila de Liz (201 tys. follo-
wersOw na Instagramie), walczy ze stereotypami. Radzi, by nie
dac sie czarnym mySlom i przyrownuje estrogen, progesteron
i testosteron do Aniotkow Charliego granych przez Drew Barry-
more, Cameron Diaz i Lucy Liu. Aktorki, celebrytki, influencerki
odmieniajg dziS menopauze przez wszystkie przypadki, podgzajac
za trendem. Chetnie dzielg sie swoimi doSwiadczeniami, stajgc
sie czeScig menopauzalnego biznesu. Tak jak Naomi Watts, ktora,
skadinad szczerze, opowiadata o perimenopauzie po urodzeniu
drugiego dziecka w wieku 40 lat, by nastepnie w 2022 r. zatozy¢
marke Stripes Beauty.

W trakcie mojej kariery aktorskiej uciekatam przed tsunami
i stawatam twarza w twarz z King Kongiem, jednak nic nie przy-
gotowalo mnie na wczesng menopauze. Budzitam sie w Srodku
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nocy zlana potem. Moja skora byta sucha i swedzgca. Hormony
szalaty. Pamietam, ze czutam sie tak zagubiona i samotna, jak-
bym nie miata kontroli nad wtasnym ciatem” - dzieli sie swoim
doSwiadczeniem aktorka i producentka w zaktadce ,,Our story”
(,,Nasza opowieSc”). Wsrod bestsellerow sg masto i olejek do ciata
(68-65 dol.) oraz zel do higieny intymnej (50 dol.). Chtodzace
mleczko do twarzy, zapewne na uderzenia goraca, nie zatapato
sie na podium. Przyda sie, kiedy podsumuje sie wszystkie me-
nopauzalne wydatki.

Jesli za$S chodzi o klimakterium, stosowane zamiennie z prze-
kwitaniem, moze dobrze, Ze to ostatnie znika z obiegu. Jak ttu-
maczy w raporcie ,,Menopauza bez tabu” dr Alicja Dtugotecka,
klimakterium zostato ,,btednie i seksistowsko przettumaczone
na przekwitanie, bo klimaks to z greckiego drabina, a klimakter
szczebel, czyli jest to po prostu drabina rozwoju”. Oby ten rozwoj
w obszarze menopauzy dotyczyt nie tylko biznesu. @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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KROLOWE POLSKIEGO
BIZNESU

Od kosmetykow i jogurtow, przez wRrety i Rruszy-
wa, po najnowsze technologie. BUDOWALY WIEL-
KIE FIRMY, POMNAZALY FORTUNY | PRZECIERA-
LY SZLAKI KOLEJNYM PRZEDSIEBIORCZYNIOM.
t.gczyly je polskie korzenie i wielkie pieniqdze.
Oto siedem kobiet, ktérych juz z nami nie ma.

Irena Rupinsha
(1971-2025)

Wspotwiascicielka rodzinnej spotki ZPK Rupinscy z branzy
wydobycia i produkcji kruszyw. Rodzina znalazta sie na tegorocznej
edycji Listy 100 najbogatszych Polakow ,Wprost". Irena Rupinska
zgineta tragicznie 22 listopada 2025 r. w pozarze rodzinnego domu
w Szumowie. Razem z nig zmart jej dwuletni wnuk.
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Krystyna Koelner
(1937-2024)

Jedna z bohaterek pierwszej edycji Listy 50 najbogatszych Polek
Wprost” z 2015 r. W biznesie zaczynata od matego zaktadu, ktory
jeszcze za komuny wytwarzat kotki rozporowe. W wolnej Polsce
zrobita z niego dzisiejszy Rawlplug — jednego z najwiekszych
producentow zamocowan i narzedzi w Europie.

5. Barbara Komorowsha
(1948-2025)

To od jej imienia i nazwiska pochodzi nazwa Bakoma - dzisiaj
jednego z najwiekszych producentdow przetworéw mlecznych

w Polsce. W biznesie zaczynata wraz z mezem od skromnego
gospodarstwa rolnego, ktdére przerodzito sie w gigantyczny koncern
spozywczy nie tylko od jogurtéw, ale tez maki, oleju czy alkoholi.
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f Barbara Piasechka-
Johnson
(1937-2013)

Jedna z najbogatszych Polek w historii. Po studiach z historii sztuki
wyjechata do USA, gdzie trafita do domu J. Sewarda Johnsona,
spadkobiercy fortuny Johnson & Johnson, ktérego pdzniej poslubita.
Po jego Smierci i gtosnym sporze spadkowym otrzymata setki
milionow dolarow, a majatek dalej pomnazata.

Danuta Pionteh
(1937-2021)

Jedna z najbogatszych Polek lat 90. Jedna z pierwszych kobiet na
Liscie 100 najbogatszych tygodnika ,Wprost". Pierwsze powazne
pienigdze zarobita w Nigerii, gdzie przetamywata tabu, piastowata
wysokie stanowiska zarzadcze jako kobieta w muzutmanskim
kraju. Zarobione pienigdze inwestowata w Polsce gtéwnie w branzy
nieruchomosci, hotelarskiej oraz gastronomicznej.
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o Helena Rubinstein
s A% (1872-1965)

Urodzita sie w Krakowie jako Chaja Rubinstein. Wyjechata

z Polski, a nastepnie stworzyta globalne imperium kosmetyczne.
Wprowadzita na rynek pierwsze kremy przeciwzmarszczkowe

z filtrem czy witaminami. Otwierata wtasne spa, a do reklam
kosmetykdw angazowata aktorki. Byta jedna z najbogatszych kobiet
swoich czasow.

Susan Wojcichi
(1968-2024)

Wieloletnia szefowa YouTube'a i wspottworczyni Google'a. Jej
ojciec, Stanistaw ,Stanley” Wojcicki, byt profesorem fizyki,

a dziadek, Franciszek Wojcicki, polskim prawnikiem i dziataczem
ruchu ludowego po Il wojnie Swiatowej.

© Wszelkie prawa zastrzezone
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W PKO Banku

Polskim proponujemy
rozwigzania,

ktére realnie
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« kredytujemy inwestycje,

modernizacje
i technologie OZE,
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z systemami ksiegowymi.

PKO Bank Polski Twoj #1
Udzielenie kredytu zalezy od oceny zdolnosci kredytowej. Szczegoty oraz tabela ]
prowizjii optat sq dostepne w oddziatach PKO Banku Polskiego oraz na stronie ~ ~ b' 1
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MIESO, MLEKO
| MILIARDY

Cwier¢ biliona ztotych z eksportu zywnosci i pra-
wie 190 mld zt przychodéw stu najwiekszych pro-
ducentéw. POLSKA STALA SIE SPOZYWCZA POTE-
GA EUROPY. Oto firmy, ktére za niq stojq.

Tekst: SZYMON KRAWIEC

olejny rok i kolejny rekord. Polski eksport produktow

WIECEJ

rolno-spozywczych wyniost w zesztym roku juz ¢wierc

biliona ztotych! To wzrost o 8,6 proc. w porownaniu z ro-
kiem poprzednim. Ten rok rowniez zapowiada sie rekordowo.
Wedtug analitykow eksport ma wzrosngc o kolejne kilka procent,
dobijajac do poziomu 60 mld euro.

Polska zywnoSc¢ stata sie zresztg jednym z motoréw napedo-
wych Unii Europejskiej. Nasze tempo rozwoju produkeji artykutow
spozywczych nalezy do najwiekszych w catej Wspolnocie. Polska
dynamika wyniosta w zesztym roku 4,9 proc., podczas gdy unijna
Srednia to byto skromne 0,8 proc. — Polska wyprzedzita duzych

»WPROST” NR 44 2 LISTOPADA 2026 111


https://www.wprost.pl/profil/2155/Szymon-Krawiec.html
https://www.wprost.pl/

WPIost

CZEMPIONI GOSPODARCZY - BRANZA SPOZYWCZA

MLEKOVITA (nri1w rankingu czempionéw przemystu spozywczego) to
gigant z 26 zaktadami produkcyjnymi i ponad 5 tys. pracownikow.
Na zdjeciu: Dariusz Sapiniski, prezes zarzqdu Grupy Mlekovita

Fot. Materiaty prasowe
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producentoéw z Europy Zachodniej, w tym m.in. Niemcy, Wio-

chy i Hiszpanie. W Srodkowo-wschodniej czeSci UE ustepowata

jedynie Lotwie — pisal w swoim ostatnim raporcie bank Pekao.
Ale nie jest tez tak, ze nie ma powodow do obaw.

Dziesieciokrotny wzrost
Wedtug najnowszych danych GUS za 2025 r., struktura produkc;ji
rolnej wyglada w Polsce nastepujaco.

,' Okoto trzy czwarte to produkcja zwie-

rzeca, a jedna trzecia to produkcja ro-
$linna. NAJWIEKSZYM POJEDYNCZYM
SEGMENTEM KRAJOWEJ PRODUKCIJI
ROLNEJ JEST MLEKO,

odpowiadajgce za niemal jedng pigtg jej wartoSci. Drob zajmuje dru-
gie miejsce, a trzoda chlewna trzecie. Na kolejnych lokatach z naj-
wiekszg produkcjga mamy odpowiednio: warzywa (9,9 proc.), bydto
(8,5 proc.), owoce (7,2 proc.), jaja (6,1 proc.) i pszenice (5,3 proc.).

Patrzgc naraport ,,Polska Wie§ 2024”, ktory Fundacja na Rzecz
Rozwoju Polskiego Rolnictwa opublikowata z okazji 20-lecia
Polski w Unii, widac¢, ze krajowa produkcja rolno-spozywcza jest
zdominowana przez cztery gtowne branze. Najwiekszy udziat
ma przemyst miesny (ok. 30 proc.), pozniej przemyst mleczarski
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CARGILL POLAND (nr 2 wrankingu) produkuje gléwnie pasze, tzw. pre-
miksy, skrobie, syropy skrobiowe oraz gluten. Handluje zboZzami oraz pro-
duktami przemiatu zboz
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(ok. 15 proc.), nastepnie przemyst piekarniczy (ok. 10 proc.) oraz
przetworstwo owocowo-warzywne (ok. 9 proc.).

Dzisiaj polski przemyst spozywczy przetworstwem miesa
i mleka stoi, a jego rozw0j w coraz wiekszym stopniu zalezy od
sprzedazy zagranicznej.

Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju Wsi informuje na swoich
stronach, ze w latach 2004-2024 wartoS¢ polskiego eksportu
produktow rolno-spozywczych wzrosta ponad 10-krotnie! Z 5,2
do 53,8 mld euro.

»,Sprzedaz na rynku unijnym stata sie gtownym zrodtem ro-
snacej nadwyzki w handlu rolno-spozywczym Polski. Udziat eks-
portu w produkcji sprzedanej przemystu spozywczego w latach
2004-2024 zwiekszyt sie z ok. 18 do 42 proc.” — czytamy.

Ale mimo tych wzrostow, rekordow i passy trwajgcej dekadami
branza ma tez swoje powazne powody do obaw.

Energia, kadry, regulacje

Polscy producenci zywnoSci narzekajg przede wszystkim na wy-
sokie koszty energii i pracy. Piekarnie, mleczarnie, zaktady miesne
zuzywajg ogromne iloSci energii, ktorych ceny w Polsce naleza do
najwyzszych w Europie. Nie pomaga rowniez wzrost cen paliw
spowodowany gtownie wojng w Iranie i Ukrainie. Duzym pro-
blemem jest rowniez brak rgk do pracy. Przetworstwo spozywcze
nadal w znacznym stopniu opiera sie po prostu na pracy fizyczne;j.
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_ %
‘ MLEKPOL

SM MLEKPOL (nr 3 na liscie najwiekszych firm przemystu spozywczego)
prowadzi 14 zaktadéw produkcyjnych. Na zdjeciu: obecne i przeszie wiadze
spoldzielni, m.in. Jan Zawadzki — przewodniczqcy Rady Nadzorczej SM
Mlekpol (pierwszy z lewej) oraz Tadeusz Mroczkowski — prezes Zarzqdu
(trzeci od lewej)
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’ Mimo wysitkéw, zeby robotyzowac i au-
tomatyzowac produkcje, producentom
doskwiera za MALA LICZBA PRACOWNI-
KOW produkcyjnych, operatoréw ma-
szyn, Rierowcow, technologéw Zywnosci.

Kolejny minus to unijne regulacje, do ktérych polski rzgd do-
ktada jeszcze swoje, te pierwsze wdrazajgc. Chodzi o ciggle zmie-
niajgce sie i pgczkujgce wymogi Srodowiskowe, odpadowe czy te
dotyczace opakowan, bezpieczenstwa zywnoSci czy raportowania
Sladu weglowego.

Na niekorzys¢ dziata rowniez pozaunijna konkurencja. Produ-
cenci maja nadal obawy o import taniej zywnoSci z Ukrainy czy
krajow Ameryki Lacinskiej, gdzie zywnoS¢ mozna produkowac bez
surowych i kapitatochtonnych regulacji, ktére wymusza Bruksela.

Kto kupuje polskie?

Polska jest juz dzisiaj najwiekszym europejskim eksporterem
drobiu poza rynki unijne. JesteSmy jednym z najwiekszych Swia-
towych eksporterow jabtek i koncentratu jabtkowego. Nalezymy
do czotowych globalnych producentow i eksporterow piecza-
rek, malin czy porzeczek. Mocno stoimy wotowing, przetworami
mlecznymii samym mlekiem.
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MARS POLSKA SP. Z 0.0. (nr4 w zestawieniu) produkuje zaré6wno wy-
roby czekoladowe, gume do zucia i cukierki, jak tez Zzywnosc dla zwierzqt.
Nalezq do niego takie marki, jak M&M's, Snickers, Twix, Whiskas i Sheba
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Do krajow UE eksportujemy najwiecej wyrobow tytoniowych,
drobiu, ryb i przetworow rybnych, wotowiny, nabiatu, pieczywa,
karmy dla zwierzat i czekolady. Natomiast poza Unie wysytamy
najwiecej miesa, nabiatu i ziaren zboz.

Najwiecej zywnoSci kupuja od nas Niemcy (ok. 15 mld euro),
Francuzi (ok. 4 mld euro) i Holendrzy (3,4 mld euro).

Polska karmi dzisiaj Europe, zarabiajac potezne pienigdze nie
tylko na tym, co wyhoduje, ale tez na gotowych produktach, czyli
na tym, co sama u siebie przetworzy.

189 miliardow na talerzu

W naszym rankingu 100 najwiekszych producentow zywnoSci
najmocniej obstawione branze to mieso i mleko. Branza mie-
sna jest reprezentowana przez 37 firm. A branza mleczarska
przez 18 podmiotow. Wsrod mleczarni wyroznia sie obecnoSc
polskich spotdzielni: Mlekovity, Mlekpolu, Pigtnicy, L.owicza,
Spomleku, Sierpca czy Kota.

” POLSKIE MLECZARSTWO jest jedng

z nielicznych gatezi polskiej gospodarki,
ktéra oparta sie zagranicznemu kapi-
tatowi I pozostata w wiekszosci w pol-
skich, prywatnych czy tez spoétdziel-
czych, rekach.
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SOKOLOW SA (nr 5 na liscie) to jeden z najwiekszych producentéw miesa
w Srodkowo-Wschodniej Europie

Fot. Materiaty prasowe
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W branzy miesnej maluje sie za to bardziej rozdrobniony ob-
raz. Sg firmy polskie jak Wipasz, producent drobiu i pasz, ale tez
zagraniczne jak Sokotow, producent wedlin nalezacy do Dun-
czykow z Danish Crown. Sg wielkie podmioty jak Animex, ale tez
bardziej lokalne, jak Wierzejki czy Kabanos.

Patrzgc na strukture wtaScicielska i sam kapitat, to spoSrod
100 najwiekszych producentéw zywnoSci w kraju 56 firm jest
nadal w polskich rekach, a 44 podmioty to spotki kontrolowane
przez zagraniczne centrale.

Opracowujac to zestawienie, bazowaliSmy na danych finan-
sowych za 2024 r. dostarczonych nam przez agencje badawczg
Dun&Bradstreet. W sumie cata setka wymienionych przez nas
spotek przyniosta 189,5 mld zt przychodow.

Firmy z branzy rolno-spozywczej radzg sobie Swietnie. Na 100
podmiotow zaledwie 8 miato strate. 92 przedsiebiorstwa wyka-
zywaty solidny zysk. 35 podmiotow pomniejszyto z roku na rok
przychody. 65 odnotowato wzrost.

Spozywcze podium

Pierwsze miejsce w naszym zestawieniu przypadto Mlekovicie.
KiedyS mata mleczarnia w Wysokiem Mazowieckiem. Dzisiaj
absolutny gigant z 26 zaktadami produkcyjnymi, ponad 5 tys.
pracownikow i przeszio 10 mld zt przychodow.
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COCA COLA HBC POLSKA SP. Z 0.0. (nr 6 wrankingu) produkuje
napoje gazowane, a takze wody, soki, gotowe do spozycia herbaty, napoje

(0]
2
o
(7]
©
S
o
>
8
.
()
o
1]
=
4+
(o]
L

energetyzujqce, kawy, piwa oraz wysokiej jakosci alkohole
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Drugie miejsce zajeli Amerykanie ze spotki Cargill Poland.
Roznig sie od pozostatych graczy w naszej czotoéwce, bo ich pro-
duktow nie widac na sklepowych potkach. Cargill produkuje
gtownie pasze dla drobiu, trzody chlewnej i innych zwierzat go-
spodarskich. Wytwarza tez tzw. premiksy, czyli mieszanki wita-
min, mineratow i innych sktadnikow dodawanych do pasz. Poza
tym produkuje skrobie, syropy skrobiowe, gluten. Handluje zbo-
zami oraz produktami przemiatu zboz.

A na trzecim miejscu uplasowata sie Spotdzielnia Mleczarska
Mlekpol w Grajewie. Nalezy do niej Laciate, czyli jedna z najbar-
dziej rozpoznawalnych marek mleczarskich w Polsce. Do tego
rowniez Milko, Mazurski Smak, Rolmlecz czy MaSlanka Mrg-
gowska. Firma prowadzi 14 zaktadow produkcyjnych, zatrudnia
ponad 3 tys. 0sOb i eksportuje swoje mleka, masta, twarogii sery
na ponad 100 zagranicznych rynkow.

Jakie jeszcze spoiki znalazty sie w naszym rankingu? Ponizej
prezentujemy cata setke zestawienia. @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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100 CZEMPIONOW
PRZEMYSLU SPOZYWCZEGO

NAZWA FIRMY
PRZYCHOD 2024 ZYSK NETTO 2024 PRZYCHOD 2023 ZYSK NETTO 2023

1 SPOLDZIELNIA MLECZARSKA MLEKOVITA

10 100 307 594 125 824 053 9 093 290 260 41 668 968
2 CARGILL POLAND SP. Z 0.0.

7 924 501 000 228 912 000 9 250 831 000 6 809 000
3 SPOLDZIELNIA MLECZARSKA MLEKPOL W GRAJEWIE

7150 193 062 96 369 960 6 706 512152 37 833126
4  MARS POLSKA SP. Z 0.0.

6 286 701 031 280176 068 5859 771 071 304 354 877
5 SOKOtOW SA

5 507 622 000 -10 821 000 5560 506 000 18 099 000
6 COCA COLA HBC POLSKA SP. Z 0.0.

5 323 476 000 322292 000 4 660567 000 210 586 000
7  KOMPANIA PIWOWARSKA SA

5 057 820 000 786 647 000 5152247 000 870 936 000
8  WIPASZ SA

4 901 993 478 185500289 5554 350996 221 809 864
9  GRUPA MASPEX SP. Z 0.0.

4 817 436 186 36 559 449 4 777 801 624 151 413 154
10 NESTLE POLSKA SA

4 515 328 000 200 875 000 4 460 645 000 311 521 000
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NAZWA FIRMY

PRZYCHOD 2024 ZYSK NETTO 2024 PRZYCHOD 2023

ZYSK NETTO 2023

11

BUNGE POLSKA SP. Z O.0.

4 483 964 000 159 785 000 5560259 000 198 507 000
12 KRAJOWA GRUPA SPOZYWCZA SA

3988 822 000 191 416 000 4 605796 000 430 729 000
13 GRUPA ZYWIEC SP. Z 0.0.

3 946 874 000 185903 000 3 953 755 000 86 608 000
14 PRZEDSIEBIORSTWO ROLNE PROROL SP. Z 0.0.

3 818 359 000 480 087 000 4 361703 000 95 075 000
15 AGRO RYDZYNA SP. Z 0.0.

3 648 682 858 176 980 359 3201570 659 104 421 817
16  BARRY CALLEBAUT MANUFACTURING POLSKA SP. Z 0.0.

3220 078 000 94155000 2171 670 000 71 075 000
17 GOBARTO SA

3190 513 000 10 833000 3 041 862 000 22 382 000
18 POLMLEK SP. Z 0.0.

3 015 470 478 212 373506 2598 601709 89 907 000
19 OKREGOWA SPOtDZIELNIA MLECZARSKA W PIATNICY

2 801 657 672 53155458 2551452594 29 407 216
20 SUPERDROB SA

2 685586 993 32 624 335 2704 469 879 34 681 281
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NAZWA FIRMY

PRZYCHOD 2024 ZYSK NETTO 2024 PRZYCHOD 2023 ZYSK NETTO 2023

21 PFEIFER & LANGEN POLSKA SA
2 463 397 000 277 624 000 2820539 000 470 288 000
22 PEPSI COLA GENERAL BOTTLERS POLAND SP. Z 0.0.
2 458 638 000 105 545 000 2 278 599 000 -2 545 000
23 TYMBARK MWS SP. Z 0.0.
2 380 130 370 405262316 2293887382 201998 700
24 OKREGOWA SPOLDZIELNIA MLECZARSKA W tOWICZU
2160 899 205 6741820 2031771973 5 845 911
25 TARCZYNSKI SA
2 152 835 000 111 619 000 1892 856 000 118 749 000
26 DANONE SP. Z 0.0.
1782 670 000 80247 000 1767 695 000 90 540 000
27 VAN PUR SA
1757 435 000 145 993 000 1622 279 000 58 420 000
28 KOMAGRA SP.Z 0.0.
1731 601 131 28 848 514 2 045723 977 36 789 731
29 STORTEBOOM HAMROL SP. Z 0.0.
1713 033 607 51181009 1684 894 578 67 728 527
30 ZAKLADY MIESNE SKIBA SA
1690 134 081 61216199 1687 339123 11 557 966
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NAZWA FIRMY

PRZYCHOD 2024 ZYSK NETTO 2024

PRZYCHOD 2023 ZYSK NETTO 2023

31 ZOTT POLSKA SP. Z O.0.
1672 710 271 111 136 218 1648 767 467 81832122
32 ZAKLAD PRZEMYStU MIESNEGO BIERNACKI SP. Z O.0.
1611178 822 13166 630 1777 446 413 39 608 899
33 JBB BALDYGA JOZEF BALDYGA
1485 859108 172 192 038 1461937 363 111 094 123
34 FERRERO POLSKA SP. Z O.0.
1433944 572 113 644 562 1310 705 722 85 991 581
35 POLMLEK GRUDZIADZ SP. Z O.0.
1385 431 605 16 978 417 1568 600 130 -3 203 911
36 DROBIMEX SP. Z O.0.
1361 898 418 30 825 923 1464 769 392 22 800 300
37 CARGILL PROTEIN POLAND SP. Z 0O.0O.
1360 292 000 -90 572 000 1623985000 -3 205 000
38 COLIAN SP. Z O.0.
1338 519 511 149 225 418 1324 388 806 120 840 936
39 ANIMEX KUTNO SP. Z O.0.
1336 948 265 50 326 767 1399 353 026 32 940 354
40 CEDROB FOODS SA
1310 468 408 -25 830 633 1266 011 751 -37 732 525
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NAZWA FIRMY

PRZYCHOD 2024 ZYSK NETTO 2024 PRZYCHOD 2023 ZYSK NETTO 2023

41 ZAKLADY MIESNE tUKOW SA

1299789183 16 596 882 1290 919 452 30 332 361
42 FLORA FOOD MANUFACTURING POLAND SP. Z O.0.

1271 888 095 63 295 318 1430 932 975 50 043 646
43 CARLSBERG SUPPLY COMPANY POLSKA SA

1245192 000 110 986 000 1271 393 000 106 451 000
44 PLUKON SIERADZ SP. Z O.0.

1236 143 900 32 333 362 1182 739 558 13 989 591
45 ABP POLAND SP. Z O.0.

1227 370 000 24 317 000 1157 419 000 -21 337 000
46 DROSED SA

1207 959 000 31 520 000 1134 722 000 12 956 000
47 ESPERSEN POLAND SP. Z O.0.

1206 847 000 30 365 000 1376 105 000 38 810 000
48 PHZ SPOLDZIELNI MLECZARSKICH LACPOL SP. Z 0.0.

1182 850 427 26 901 763 882 046 651 -30 355 225
49 OKREGOWA SPOLDZIELNIA MLECZARSKA

1179130 594 71 604 346 943 064 589 -56 117 359
50 LUMIKO SP. Z 0O.0.

1177 883 304 23141 834 841 671 084 1402 042
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NAZWA FIRMY

PRZYCHOD 2024 ZYSK NETTO 2024 PRZYCHOD 2023 ZYSK NETTO 2023

51 LOTTE WEDEL SP. Z O.0.

1173 468 206 53 557 006 1032 915 451 62 766 556
52 ROLDROB SA
1154 492 000 -25 256 000 1124 673 000 37 737 000
53 ADROS SP. Z 0O.0.
1148 952 041 106 972 465 1110 027 764 23 073 583
54 INTER EUROPOL SA
1144 542 000 167 209 000 1056 703 000 152 591 000
55 SPOLDZIELCZA MLECZARNIA SPOMLEK
1137 659 374 11 629 890 979 630 990 -18 099 163
56 FRONERI POLSKA SP. Z O.0.
1127 912 357 164 931732 1 031 021 990 114 385 273
57 PRZEDSIEBIORSTWO DROBIARSKIE DROBEX SP. Z 0O.0.
1121 421 629 36 980 256 1128 341 965 45170 300
58 ZAKLADY DROBIARSKIE FARMIO SP. Z O.0.
1119 639 904 21 043 411 1095 492 833 -10 457 080
59 OKREGOWA SPOLDZIELNIA MLECZARSKA W KOLE
1098 027120 15 859 658 1038 009 805 -5260 066
60 MONDELEZ POLSKA PRODUCTION SP. Z O.0.
1064 505 000 55890 000 1206 595000 149 723 000
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NAZWA FIRMY

PRZYCHOD 2024 ZYSK NETTO 2024

PRZYCHOD 2023 ZYSK NETTO 2023

61 INDYKPOL SA
1048 822 000 61426 000 1057 234 000 42 313 000
62 LA LORRAINE POLSKA SP. Z 0.0.
1 035 874 000 106 687 000 1040 514 000 78 831 000
63 OKREGOWA SPOLDZIELNIA MLECZARSKA W SIERPCU
1 034 883 560 23081096 989 529 057 15 760 047
64 HOCHLAND POLSKA SP. Z 0.0.
1017 519 000 17 720 000 932 430 000 34 250 000
65 ZYWIEC ZDROJ SA
1 000 288 000 231 569 000 904 592 000 166 587 000
66 PIEKARNIA OSKROBA SA
990 255 370 228 771 674 973 776 375 180 281 885
67 ROYAL CANIN POLSKA SP. Z 0.0.
984 676 652 80 060719 1042 310 261 24170 918
68 SUDZUCKER POLSKA SA
983 528 193 -1761814 1714 046 165 220 983 517
69 0S|I FOOD SOLUTIONS POLAND SP. Z 0.0.
981 761 957 2 972 663 838 540 994 16 274 657
70 INSTANTA SP. Z 0.0.
976 881773 85 894 500 978 214 698 75 890 478

+~WPROST” NR 44 2 LISTOPADA 2026

130


https://www.wprost.pl/

WPIost

CZEMPIONI GOSPODARCZY - BRANZA SPOZYWCZA

NAZWA FIRMY
PRZYCHOD 2024 ZYSK NETTO 2024 PRZYCHOD 2023 ZYSK NETTO 2023

71  NORDZUCKER POLSKA SA

964 950 744 -40182192 1393837266 44 499 547
72 PPHU MARKS SP. Z 0.0.

956 632 196 10 506 066 888 878 960 16 695 777
73  MOKATE SP. Z 0.0.

943 893 047 114 895 710 969 915 636 101 596 513
74 OKREGOWA SPOLDZIELNIA MLECZARSKA

933 753 863 16 057 080 855 158 883 1291 671
75 ZAKELADY MIESNE SZUBRYT SP. Z 0.0.

924 045 987 26 757 910 899 802 857 28 761748
76 DR OETKER POLSKA SP. Z 0.0.

916 447 814 106 462 728 912 872 898 81 688 202
77 DNP SP.Z 0.0.

910 628 453 192 930 085 863 989 522 101 748 274
78 DOHLER SP. Z 0.0.

883129 129 6 040 641 1315 651 958 82 676 050
79 PERLA BROWARY LUBELSKIE SA

876 052 407 7 158 504 829 230 541 3 358 904
80 GOODVALLEY SP. Z 0.0.

868 173 000 -2 621 000 709 060 000 -6 587 000
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NAZWA FIRMY

PRZYCHOD 2024 ZYSK NETTO 2024

PRZYCHOD 2023 ZYSK NETTO 2023

81 WEDLINKA GROUP SP. Z O.0.
844 298 711 13 826 730 827 138 426 9 877158
82 BAKOMA SP. Z O.0.
823 356 000 23532 000 762 547 000 11 080 000
83 SOKPOL SP. Z O.0.
817 412 956 47 559 479 739 458 041 31 657 821
84 ADM CZERNIN SA
811 893 768 6 937 385 900 641 038 20 417 169
85 HILTON FOODS LTD SP. Z O.O.
811 275 122 43 334 549 778 689 137 35221 939
86 DEVELEY POLSKA SP. Z O.0.
811 247 489 66 130 496 786 572 279 65 777 581
87 KPS FOOD SP. Z 0O.0.
801 375 706 43 545 469 767 332 361 195 302
88 PRYMAT SP. Z O.0.
800 780 682 94 564 445 765 976 842 74 AAS 777
89 BRUNO TASSI SP. Z O.0.
790 417 352 7 597 977 795777 934 5667 820
90 POLMLEK RACIAZ SP. Z 0.0.
789 803 683 21 900 386 775182 358 10 099 505
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NAZWA FIRMY

PRZYCHOD 2024 ZYSK NETTO 2024

PRZYCHOD 2023

ZYSK NETTO 2023

91 MASPEX FOOD SP. Z 0.0.
787 247 499 57 072 318 782 603 156 56 978 581
92 MADEJ WROBEL SP. Z 0.0.
776 607 343 14 230 016 939 547 451 -10 347 635
93 FOODCARE SP.Z 0.0.
773 521 321 152 149 024 817 587 833 147 658 371
94 PRZEDSIEBIORSTWO PRZEMYStU CUKIERNICZEGO GRYF SA
772 210 190 120 876 722 573 908 508 63 333 774
95 KABANOS KOJS MIROSEAW | JOANNA KOJS KOWALCZYK S)J
772121 896 7 236 276 739 195 340 8 383 999
96 ZAKLAD MIESNY WIERZEJKI J M ZDANOWSCY SJ
770 465 324 235 021 832 919 535 700 597
97 R TWINING AND COMPANY SP. Z 0.0.
768 740 000 104 032 000 795 658 000 72 817 000
98 MCKEEN BEEF CP SP. Z 0.0.
761 354 134 10 237 430 702 701 540 7 145112
99 INALCA POLAND SP. Z 0.0.
756 354 492 -15 679 416 394 024 081 -29 242 696
100 NOWEL SP. Z 0.0.
718 609 000 92181 000 707 904 000 99 741 000
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SPICHLERZ EUROPY
POD PRESJA.
POGODA, MERCOSUR
| REGULACJE TESTUJA
PRODUCENTOW
ZYWNOSCI

POLSKA ZYWNOSC BIJE REKORDY EKSPORTOWE,
a przychody branzy przekroczyty 417 mld zi. Jed-
noczesnie marze topniejq, surowce drozejq, a re-
gulacje mnozq sie szybciej niz zyski. Sprawdzamy,
jak branza radzi sobie w nowych realiach.

@ Tekst: WITOLD ZIOMEK

WIECE)
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rzemyst spozywczy od lat nalezy do najmocniejszych fi-

larow polskiej gospodarki. W 2025 r. producenci artyku-

16w spozywczych wypracowali rekordowe 417,3 mld zt
przychodoéw, a w latach 2022-2025 ich sprzedaz rosta Srednio
o 11,1 proc. rocznie — wynika z ,,Raportu Rocznego 2026” Cen-
trum Analiz PKO Banku Polskiego. Wynik netto branzy siegnat
17,1 mld zt. Za tymi liczbami kryje sie jednak coraz trudniejsza
codziennoS¢: wysokie koszty, kaprySna pogoda, rosngca konku-
rencja z zagranicy i lawina nowych przepisow.

Eksport, ktory nie zwalnia

Najmocniejszg kartg polskich producentow pozostaje sprzedaz
zagraniczna. Wedtug Krajowego OSrodka Wsparcia Rolnictwa
w 2025 r. eksport towarow rolno-spozywczych osiggnat rekor-
dowe 58,4 mld euro, czyli 24 8 mld zt. To o0 8,6 proc. wiecej niz
rok wczesSniej. Na rynek unijny trafity produkty warte 43,9 mld
euro, a do krajow trzecich - 14,5 mld euro.

Pierwsze poirocze 2026 r. przyniosto dalszy, cho¢ wyraznie
wolniejszy, wzrost. Eksport wyniost 29 mld euro (ok. 123 mld
z1), 0 1,7 proc. wiecej niz przed rokiem. Dodatnie saldo handlu
urosto jednak o ponad 7 proc., do 9,6 mld euro. Wedtug anali-
tykow PKO BP
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,' dostawy zagraniczne odpowiadajq juz

za 29 proc. przychodéw sektora, a w la-
tach 2022-2025 EKSPORT BRANZY
ROSL SREDNIO O 16,9 PROC. ROCZNIE.

Produkcja sprzedana przemystu spozywczego wzrosta w ubie-
gltym roku o prawie 5 proc. To plasuje Polske w czotdéwce najszyb-
ciej rozwijajacych sie producentow zywnoSci w Unii.

Przychody hamuj3, marze pod lupa
Wyhamowanie wida¢ w wynikach. Jak wynika z Kwartalnika
Branzowego PKO BP, w II kwartale 2026 r. przychody produ-
centow zywnosSci byty o zaledwie 1,1 proc. wyzsze niz przed ro-
kiem, wobec 5, 8 proc. w I kwartale. RentownoS¢ sprzedazy netto
wyniosta 3,7 proc., a marza EBITDA spadta do 8 proc. Udziat
eksportu w sprzedazy przekroczyt 30 proc. Analitycy banku spo-
dziewajg sie, ze w calym 2026 1. przychody branzy wzrosnag tylko
o 1-4 proc. Jeszcze latem prognozowali 2 -6 proc.

Sytuacja w poszczegdlnych segmentach mocno sie rozni. Pro-
ducenci czekolady odrobili straty sprzed roku i najmocniej podbili
zyski catego sektora. Mleczarnie poprawity wynik, ale nizsze ceny
przetworow obnizyty ich przychody o 11 proc. Cukrownie znow
odnotowaty strate, cho¢ mniejsza niz rok wczesSniej. Pod presja
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sg tez przetworcy owocoOw i warzyw, ktorym cigzy staby popyt
na koncentrat jabtkowy, oraz zaktady miesne, zmagajace sie ze
spadkiem cen i zagraniczng konkurencjg.

Podobne wnioski ptyng z analiz innych bankéw. Alior Bank
w lipcowym raporcie o przetworstwie zywnosci pisze, ze pre-
sja kosztowa, szczegolnie w obszarze surowcow, pracy, energii
ilogistyki, nadal ogranicza przestrzen do trwatej poprawy marz.
Problem polega na tym, ze konsument pilnuje kazdej ztotowki:
czeSciej siega po marki wtasne sieci, promocje i tansze zamien-
niki. W takich warunkach producentom trudno przerzucic¢ wyzsze
koszty na ceny.

Pogoda i geopolityka rozdaja karty
Do tego dochodzi czynnik, na ktory firmy nie majg wptywu.
W raporcie ,,Agro Nawigator 3/2026” analitycy PKO BP wska-
zUuj3, Ze pogorszenie prognoz zbiorow zb6z w UE i ograniczenia
eksportu z basenu Morza Czarnego podbijajg ceny surowcow.
Przecietna cena skupu pszenicy w IV kwartale moze byc o 17-28
proc. wyzsza niz przed rokiem, a presja cenowa moze utrzymac
sie do potowy 2027 .

Jeszcze gorzej jest w sadach i na polach. Produkcja malin spa-
dta o 24 proc., do ponizej 6 0 tys. ton. To najstabszy wynik od
19 lat. Wedtug szacunkéw GUS zbiory burakow cukrowych sg
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0 15,5 proc. mniejsze niz przed rokiem. - Wydaje sie, ze deflacja
w zakresie cen zywnoSci jest sytuacja przejSciowg, a w kolejnych
miesigcach prawdopodobnie bedziemy obserwowac wzrosty cen
— ocenia Mariusz Dziwulski, ekspert rynku rolno-spozywczego
w PKO Banku Polskim. Jako kolejne ryzyko wskazuje zjawisko El
Nifio, ktére moze ograniczy¢ Swiatowg podaz m.in. cukru, kakao,
kawy iryzu.

Dla przetworcow oznacza to koniec okresu taniego surowca,
ktory jeszcze w I potroczu wspierat marze, zwtaszcza w przetwor-
stwie zb0z. Konflikt na Bliskim Wschodzie dodatkowo podniost
ceny paliw, transportu i nawozow, co szybko odbija sie na kosz-
tach catego tancucha dostaw.

Konkurencja z trzech kierunkow

RoSnie tez presja z zewngtrz. Od maja 2026 r. tymczasowo obo-
wigzuje umowa handlowa UE z krajami Mercosur. Polska byta
jej przeciwna i zaskarzyta sposob jej procedowania do Trybu-
natu SprawiedliwoSci UE. Ministerstwo Rolnictwa przeko-
nuje, ze pierwsze dane nie potwierdzajg czarnych scenariuszy:
w pierwszych czterech miesigcach obowigzywania umowy nie
odnotowano wzrostu importu do Polski wybranych wrazliwych
produktow rolnych. Krajowa Rada Drobiarstwa — Izba Gospodar-
cza przypomina jednak, ze
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” IMPORT DROBIU Z BRAZYLII do calej

UE wzrost w okresie maj—lipiec o 80,6
proc. Dla polskich eksporteréow, ktérzy
sprzedajq % swoich produktéw w Unili,
to sygnat ostrzegawczy.

Analitycy zwracajg uwage na jeszcze jeden front. Chiny roz-
budowujg wiasne moce produkcyjne i ograniczajg import, przez
co rywalizacja o klientow na rynkach Swiatowych sie zaostrzy.
Rekomendacja jest jasna: na rynku unijnym polskie firmy po-
winny konkurowac jakoScig i innowacjami, a poza Unig stawiac
na produkty o wyzszym stopniu przetworzenia.

Regulacyjna lawina

Branza coraz gtoSniej mowi tez o kosztach regulacji. W marcu
ponad 40 organizacji rolnikow i przetworcow, w tym Polska Fe-
deracja Producentéw Zywnosci, zaapelowalo o dwuletnie mo-
ratorium na przepisy zwiekszajgce obciazenia sektora. Na liScie
spornych regulacji sg m.in. unijne przepisy o produktach wolnych
od wylesiania (EUDR), rozporzadzenie o opakowaniach (PPWR)
i nowe zasady dotyczgace dobrostanu zwierzgt. W pazdzierniku 19
organizacji branzowych zwroécito sie do premiera o interwencije
w sprawie projektu ustawy o rozszerzonej odpowiedzialnosci
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producenta (ROP), ostrzegajac przed wzrostem cen zywnosci.

Osobny front to optata cukrowa. Wedtug Ministerstwa Fi-
nansow maksymalna stawka ma wzrosng¢z 1,20 ztdo 1,80 zt
za litr napoju, a optata za kofeine lub tauryne - z 10 grdo 1 zt.
Producenci napojow zwracajq przy tym uwage, ze juz teraz pono-
szg wysokie koszty systemu kaucyjnego: optaty dla operatorow,
nowe etykiety i przezbrojenie linii rozlewniczych.

Kapitat na skok jakosciowy

W takich warunkach o pozycji firm coraz czeSciej decydujg inwe-
stycje: w automatyzacje, efektywnoS¢ energetyczng i ekspansje
zagraniczng. Najwieksze polskie firmy spozywcze siegaja wiec po
duze finansowanie bankowe. W marcu 2026 r. Grupa Tarczynski
podpisata z konsorcjum bankow, w ktérym znalazty sie PKO Bank
Polski, BNP Paribas i Bank Millennium, umowe kredytowg na
1,6 mld zt. Z tej kwoty 59 0 mln z1 to kredyt inwestycyjny spta-
cany do 2036 r. Mniejsi gracze korzystaja z elastycznych limitow.
PKO BP odnowit np. grupie Pepees, producentowi skrobi ziem-
niaczanej, limit kredytowy w wysokoSci 75 min z1.

Coraz wazniejszy staje sie kierunek zagraniczny. Potencjat
polskiego przemystu spozywczego w inwestycjach zagranicznych
wcigz pozostaje niewykorzystany. Pierwsze duze transakcje juz
jednak sg. Rumunski oddziat PKO Banku Polskiego sfinansowat
Maspexowi przejecie kontroli nad Purcari Wineries.
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— Chcemy dac polskim firmom pewnosc¢, by odwaznie rozwi-
jaty sie za granicq. Nasza baza kapitatowa pozwala finansowac
ambitne projekty zarowno bilateralnie, jak i w konsorcjum - mo-
wita przy tej okazji Ilona Wotyniec, ktora w PKO BP kieruje pio-
nem relacji z klientami strategicznymi i finansowania projektow.

Pod koniec 2025 r. bank uczestniczyt tez w konsorcjalnym
finansowaniu o wartos$ci ok. 2,1 mld zt dla Carmistin, lidera ru-
munskiego rynku miesa.

Co dalej?

Najblizsze kwartaty nie przyniosa branzy taryfy ulgowej. Drozsze
zboza, cukier i owoce bedg podnosic koszty, a popyt raczej nie
przyspieszy. Analitycy PKO BP widza jednak Swiatetko w tunelu:
ceny trzody chlewnej mogq odbi¢ w 2027 r., o ile odbuduje sie
popyt.

Whioski z branzowych raportow sa zbiezne. Polska zywnoS¢
nie ma problemu ze znalezieniem odbiorcow, ale musi sprzedawac
drozej i madrzej. Kolejny etap wzrostu bedzie wymagat wyzszej
wartoSci dodanej, silniejszych marek i obecnoSci na odlegtych
rynkach. @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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DR MARIUSZ
DZIWULSKI,

analityk sektora rolno-
spozywczego, Departament
Analiz Ekonomicznych,
PKO Bank Polski.

W ostatnich latach branza radzita sobie lepiej niz caty sektor prze-
tworstwa przemystowego - jej rentownosc¢ pozostawata wyzsza od
przecietnej. Przetwdrstwo spozywcze potwierdzito relatywnie duzga
odpornos$c na wahania koniunktury gospodarczej i szoki zewnetrzne.
Pandemia, wojna w Ukrainie czy konflikt na Bliskim Wschodzie nie
spowodowaty trwatych, istotnych zaktécen w funkcjonowaniu firm.
Mimo lekkiego pogorszenia, sytuacja branzy pozostawata relatywnie
dobra rowniez w pierwszej potowie 2026 r. Niskie ceny surowcow rol-
nych, bedace konsekwencjg wysokiej podazy, ograniczaty presje kosz-
towa i wspieraty marze. Firmy mierzyty sie jednak z narastajaca barierg
popytu zaréwno na rynku krajowym, jak i na rynkach zagranicznych.
Dobre wyniki notowaty m.in. segmenty produkcji zywnosci homo-
genizowanej i dietetycznej, wyrobow piekarskich, stodyczy, lodéw
oraz karmy dla zwierzat domowych. Sa to obszary, ktére w ostatnich
latach rozwijaty sie dynamicznie. Sytuacja w poszczegdlnych segmen-
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tach przetwodrstwa spozywczego pozostawata jednak zréznicowana.
Rentownosc ponizej wieloletniej sredniej notowano w przetworstwie
mleka. Niekorzystne uwarunkowania na rynku produktow mlecz-
nych, w tym spadki cen, przetozyty sie na obnizenie przychodéw
mleczarn w Th26 o 11 proc. r/r. Ujemny wynik finansowy odnotowali
producenci cukru, bedacy konsekwencjg utrzymujacych sie niskich
cen tego surowca. Spadek zyskow wystapit takze w przetworstwie
owocow i warzyw, szczegolnie wsrod producentow sokow, w zwigzku
ze spadkiem cen i popytu na koncentrat jabtkowy.

Sytuacja przetwdrstwa spozywczego pozostaje relatywnie dobra.
Jednak presja na marze moze wzrosnaé¢ w 426 i utrzymac sie rowniez
w czesci 2027. Bedzie to zwigzane przede wszystkim z perspektywa
wzrostu kosztow surowcowych.

Oczekiwany spadek swiatowej produkcji rolnej oraz straty przy-
mrozkowe, ktdre ograniczyty krajowe zbiory owocéw, moga przetozyc
sie na podwyzki cen niektorych surowcow.

Czynnikiem ryzyka pozostaje sytuacja geopolityczna, w szczegdl-
nosci na Morzu Czarnym. Wymiana atakéw Rosji i Ukrainy na infra-
strukture eksportowg oraz statki istotnie ograniczyta eksport towarow
rolnych z regionu w 3g26, odbijajac sie na cenach zboz i oleistych.
Utrzymanie sie tych zaktécen moze nasila¢ presje na wzrost cen
surowcow w kolejnych kwartatach.

Wyzsze ceny paliw, zwigzane z konfliktem na Bliskim Wschodzie,
a takze rosnacy popyt na biopaliwa podbijajg ceny surowcow oleistych,
jednoczesnie zwiekszajac koszty produkcji i dystrybucji zywnosci.

+~WPROST” NR 44 2 LISTOPADA 2026 143


https://www.wprost.pl/

WPIost

CZEMPIONI GOSPODARCZY - BRANZA SPOZYWCZA

Wzrost cen olejow roslinnych i cukru moze jednak sprzyjac poprawie
wynikéw odpowiednio branzy olejarskiej i cukrowniczej.

Szacujemy, ze 2026 r. moze zakonczyc¢ sie wzrostem przychodow
branzy przetwodrstwa spozywczego o 1-4 proc. Do gtdwnych zagrozen
dla sektora nadal nalezg choroby zwierzat, napiecia geopolityczne
oraz ryzyka pogodowe.

W najblizszych miesigcach kluczowe dla przedsiebiorstw spozyw-
czych beda sprawne zarzadzanie kosztami, elastycznos¢ w zakupie
surowcow oraz zdolnos¢ do przenoszenia zmian cen na odbiorcow.
W warunkach ostabionego popytu przenoszenie wzrostu kosztéw na
ceny produktéw finalnych moze byc utrudnione. Istotne znaczenie
zyskajg zatem efektywne zarzadzanie kapitatem obrotowym, pla-
nowanie zakupow, dywersyfikacja dostawcéw i rynkow zbytu oraz
dostosowywanie produkcji do zmieniajacych sie warunkow rynkowych.

Z perspektywy banku wazna pozostaje rowniez odpornosc finansowa
przedsiebiorstw i ich zdolnos¢ do utrzymania ptynnosci w okresach
zwiekszonej zmiennosci. Odpowiednio dopasowane finansowanie moze
wspierac biezgca dziatalnosé, zabezpieczenie zakupdw surowcow oraz
inwestycje zwiekszajace efektywnos¢ produkgji.

W dtuzszym okresie przewage zyskajg firmy, ktére potacza dyscy-
pline kosztowa z elastycznoscig operacyjng i umiejetnoscia szybkie-
go reagowania na zmiany rynkowe. Nizsza podaz surowcow moze
wprawdzie wspieraé wzrost cen produktow, ale nie musi automatycznie
przektadac sie na poprawe rentownosci, zwtaszcza jesli jednoczesnie
rosng pozostate koszty dziatalnosci.

+~WPROST” NR 44 2 LISTOPADA 2026 144


https://www.wprost.pl/

Bankowos¢é

i Inwestycyjna I{“

Korporacyjna

Bank Polski

‘J“‘\

Rozumiemy
potrzeby
bizhesu

W PKO Banku

Polskim proponujemy
rozwigzania,

ktére redlnie
wspierdjg rozwoj
przedsiebiorstw:

« kredytujemy inwestycje,

modernizacje
i technologie OZE,

« dzieki oddziatom PKO
Banku Polskiego za granicq
utatwiamy przedsiebiorcom
wejscie na rynki
miedzynarodowe,

e ZApewniamy howoczesndg
i bezpieczng bankowos¢
cyfrowq zintegrowang
z systemami ksiegowymi.

PKO Bank Polski Twoj #1
Udzielenie kredytu zalezy od oceny zdolnosci kredytowej. Szczegoty oraz tabela ]
prowizjii optat sq dostepne w oddziatach PKO Banku Polskiego oraz na stronie ~ ~ b' 1

pkobp.pl. er W |ZneS|e


http://pkobp.pl/

Fot. Archiwum prywatne

FELIETON

JERZY WYSOCKI

Bierut 1 inni

POWRACA TEMAT REPRYWATYZACJI WARSZAW-
SKICH NIERUCHOMOSCI ZAGRABIONYCH KOMU-
NISTYCZNYM DEKRETEM BIERUTA, KTORY POD
PRETEKSTEM ODBUDOWY STOLICY POZBAWIL
PRAWOWITYCH WLASCICIELI ICH GRUNTOW | KA-
MIENIC. BEZ JAKIEGOKOLWIEK ODSZKODOWANIA,
PO BOLSZEWICKU. DziS ich potomkowie i spadkobiercy,
prawomocni posiadacze roszczen, nie wierzg juz, ze da sie cofnac
czas, ale alarmujg, ze obecna wtadza idzie Sladem Bieruta i zabiera
nawet te nieliczne kamienice, ktore cudem odzyskali po trwaja-
cych dekady procesach sagdowych.
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,' Pytajq, dlaczego DOCHODZI DO PO-
NOWNEJ ICH NACJONALIZACJI w Rraju,

w ktérym najpierw miaty by¢ ,prawo
i sprawiedliwos¢”, a teraz trwa pono¢
ich przywracanie.

Jak to jest mozliwe, ze dawny problem odzywa? Tu trzeba
cofngc sie do tzw. afery reprywatyzacyjnej i gtoSnej tzw. Komi-
sji Weryfikacyjnej polityka PiS-u Patryka Jakiego, ktoéra miata
wyjasnic i naprawic patologie w przywracaniu wiascicielom
ich nieruchomosci. Idea byta stuszna, bo faktycznie dochodzito
do naduzy¢ - kupowania roszczen za bezcen z wykorzysta-
niem niewiedzy i bezradnosci potomkow wtaScicieli, wysie-
dlania lokatorow przy pomocy agresywnych metod. Wszystko
to prawda, ale dlaczego przy tej okazji ,,wylano dziecko z kg-
pielg” i do jednego worka wrzucono tych, ktorzy juz w wolnej
Polsce legalnie odzyskali swoje mienie na mocy prawomocnych
wyrokow, zadbali o swoj dobytek i o zastanych mieszkancow
kamienic?

Tworczy rozwoj patologii
Co ciekawe i znamienne, Komisja pod przewodnictwem pra-
wicowego polityka byta ostro krytykowana przez obecnie
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rzadzgcg ekipe. Rzecznik Praw Obywatelskich, a p6Zniej minister
sprawiedliwoSci w rzadzie koalicji 15 pazdziernika Adam Bodnar
wysuwat powazne zarzuty co do konstytucyjnego umocowania
Komisji, ktora taczyta cechy administracji rzgdowej, prokuratury
i sgdu. Dobrym prawem opozycji jest krytyka rzadzacych, go-
rzej, gdy bedac juz przy wiadzy, nic nie naprawia, tylko tworczo
rozwija patologiczny system. Bo jak inaczej nazwac dziatania
Komisji Weryfikacyjnej, ktorg kieruje obecnie polityk KO, wice-
minister sprawiedliwoSci Arkadiusz Myrcha, podazajgcy Sladem
Patryka Jakiego? Mozna tu nawet mowic o tworczej kontynuacji
i zaostrzeniu kursu.

A jak to wyglada w rzeczywistoSci, na konkretnych ludz-
kich przyktadach? Juliusz Cercha-Fedorowicz i jego przodko-
wie zainwestowali w kamienice na Saskiej Kepie juz trzy razy:
kiedy budowali jg przed wojng, gdy remontowali jg po wojen-
nych zniszczeniach i gdy przez ostatnie lata naprawiali jg po od -
zyskaniu na mocy decyzji zwrotnej sprzed kilkunastu lat. Trzy
pokolenia, jedna rodzina. Najmtodszy, pan Juliusz, jest juz eme-
rytem, dba o kamienice, pobierajac urzedowe stawki za najem,
nijak majgce sie do rynkowych. Teraz grozi mu wywtaszczenie.
Jego zycie to ciggty bdj o swoje — z komunistami i z niepodlegia
Polsks.

Tym razem ulica Nowogrodzka przy ulicy Kruczej, ktora w pla-
nach wtadz miasta stac¢ sie ma reprezentacyjng aleja Warszawy
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na wzor barcelonskiej La Rambli. Zbudowana pod koniec XIX w.
narozna kamienica przetrwata pozoge wojenng. Na mocy dekretu
Bieruta prawowita wtascicielka kamienicy, Zofia Czartoryska,
zostata wywtaszczona. KomuniSci pozwolili taskawie, by wraz
z corkg zamieszkata w ciasnej stuzbowece... wtasnej kamienicy.
W latach 2013-2014 kamienice odzyskatl nastepca prawny ro-
dziny Michat Sobanski, ktory sam byt czeSciowym spadkobiercg,
a reszte udziatow odkupit po cenie rynkowej od Czartoryskich,
z ktorymi jest spokrewniony.

W tym przypadku nie ma wiec mowy o jakimkolwiek handlu
roszczeniami przez osoby trzecie, choc taka praktyka tez byta
prawnie dozwolona, nim ja decydenci zakwestionowali, przy
okazji tamigc zasade, ze prawo nie dziata wstecz.

Michat Sobanski zapewnit nowe mieszkania oraz wyptaty
ekwiwalentow finansowych na rzecz 15 rodzin kwaterunkowych
i przeprowadzit prace remontowe.

,' Szacunkowe koszty, jakie ponidst So-

bariski na kamienice, to wedfug dzisiej-
szej wartosci ok. 20 mlin zt. Teraz moze
sie okazac, ze NIE TYLKO TE PIENIADZE
PRZEPADNA, ale i sama kamienica zo-
stanie mu odebrana.
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Sobanski mowi, ze przez lata stac¢ go byto na utrzymanie stanu
technicznego budynku, ale - wobec permanentnej niepewnoSci
- nie mogt dalej inwestowac i nada¢ kamienicy przedwojennego
blasku, adekwatnego do prestizowej lokalizacji.

Zle rozumiana demokracja
Czy warszawska La Rambla i inne miejsca zyskajg, czy moze
jednak stracg, uwiktane w kolejne dekady sporow rozstrzy-
ganych juz przez europejskie trybunaty? Te zapewne wyrazag
mocne zdziwienie sytuacjg, ze Polska jest jedynym krajem
postkomunistycznym, ktory nie przeprowadzit reprywatyza-
cji, i faktem, ze na prawowitych wtascicieli po tylu dekadach
wolnoSci wcigz spadajg represje. Tym razem ze strony demo-
kratycznej wtadzy, ktorej powinnoScig jest ochrona mniej-
szoSci przed tyranig wiekszoSci. Tylko ze wiekszoS¢ ma gdzieS
jakie$ ,,prehistoryczne prawa” panow kamienicznikow w po-
desztym wieku. To czysto bolszewickie rozumienie ustroju.
W ,,ManifeScie komunistycznym” Karol Marks pisat: ,,Ruch
proletariacki jest samodzielnym ruchem olbrzymiej wiek-
szoSci w interesie olbrzymiej wiekszoSci”. Teraz widzimy, jak
zle rozumiana demokracja moze wieS¢ w strone totalitarnych
praktyk.

Pawet Lisiecki, wiceprzewodniczgcy Komisji Weryfikacyj-
nej, na pytanie w sprawie apelu o powstrzymanie powtornej

+~WPROST” NR 44 2 LISTOPADA 2026 150


https://www.wprost.pl/

WPIost

FELIETON

nacjonalizacji odpowiada zdawkowo: ,,Dbamy o interes pu-
bliczny”. Problem w tym, ze 0w interes kazda ze stron rozumie
inaczej, a w historii nie sg znane przypadki, aby decydenci inaczej
ttumaczyli swoje dziatania. Nawet te, ktore z interesem publicz-
nym nie majg nic wspolnego. @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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ZLOTA SETKA
POLSKIEGO
ROLNICTWA 2026.
NAGRADZAMY
NAJLEPSZYCH
W BRANZY

REDAKCJA ,WPROST"” PO RAZ DWUNASTY NA-
GRODZItA LIDEROW BRANZY ROLNO-SPOZYW-
CZEJ, wyrézniajqc wyjqtkowe firmy, przedsiebior-
cow 1 instytucje. Zwyciezcq rankingu Ztota 100
Polskiego Rolnictwa 2026 zostato Animex Foods.

@ Tekst: WITOLD ZIOMEK

WIECE)
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prost” od lat nagradza najwieksze firmy z branzy

rolno-spozywczej oraz liderow poszczegolnych seg-

mentow. Ranking pokazuje site polskiego sektora
rolno-spozywczego — mierzong wynikami ekonomicznymi, skala
dziatalnoScii zdolnoScig do konkurowania na wymagajacych
rynkach.

Nagrody laureatom wreczali m.in. minister rolnictwa i rozwoju
wsi Stefan Krajewski, sekretarz stanu w Ministerstwie Rolnictwa
i Rozwoju Wsi Matgorzata Gromadzka, podsekretarz stanu w Mi-
nisterstwie Cyfryzacji Rafat Rosinski oraz podsekretarz stanu
w Ministerstwie Energii Konrad Wojnarowski.

Zwyciezca tegorocznego rankingu Ztota 100 Polskiego Rolnictwa
zostato Animex Foods - jeden z najwiekszych producentow miesa
i przetworow miesnych w Polsce oraz jeden z liderow eksportu
polskiej zywnoSci, ktorego produkty docierajg do ponad 60 kra-
jOw na szeSciu kontynentach. W 2025 r. firma, wtasciciel kultowej
marki Krakus, osiggneta ponad 13 mld z1 przychodéw i blisko 437
min zt zysku netto.

— Jest to dla nas szczegOlne wyrdznienie, bo w tym roku ob-
chodzimy swoje 75-lecie. ZaczynaliSmy w zupelnie innym sys-
temie, innych realiach. To, co sie przez ten czas nie zmienito, to
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to zwyciezca rankingu Ziota 100 Polskiego Rolnictwa

2026. Na zdjeciu: Lukasz Dominiak, dyrektor ds. Public i Government
Relations Grupy Animex

Fot. Wprost
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nasza wspotpraca z rolnikami i to wtasSnie im chciatbym dedy-
kowac te nagrode. — powiedziat L.ukasz Dominiak, dyrektor ds.
Public i Government Relations Grupy Animex.

W kategorii dystrybutoréow

, Rtory od ponad trzech dekad
tqczy dystrybucje srodkéw do produkcji
rolnej z profesjonalnym doradztwem,
logistykq i skupem ptodoéw rolnych.

Firma skupuje w ciggu roku ponad milion ton zb6z i roslin ole -
istych, a dodatkowo rozwija przetworstwo soiirzepaku, wzmac-
niajac krajowy rynek komponentéw paszowych.

— Serdecznie dziekujemy za to wyroznienie, jest nam nie-
zmiernie mito. Ta nagroda jest zastugg naszych pracownikow
i rolnikow, ktorzy kazdego dnia wybieraja naszg marke. Dzie-
kujemy za zaufanie. — powiedziata Pola Piontkowska z dziatu
marketingu spotki Agrolok.

Na szczycie zestawienia producentow pasz znalazt sie Cargill,
obecny na polskim rynku od ponad 35 lat i dostarczajacy nowo-
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BEATA PINDERA, czlonkini zarzqdu Cargill Poland
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czesne rozwigzania zywieniowe dla drobiu, trzody chlewnej i by -
dia. DziatalnoS¢ firmy w Polsce to czeS¢ zaplecza obejmujgcego 23
lokalizacje i ok. 3 tys. pracownikow, a zaawansowane technologie
i specjalistyczne doradztwo wspieraja efektywnos¢ produkcji oraz
zdrowie i dobrostan zwierzat.

— W imieniu wszystkich pracownikéw chciatabym bardzo ser-
decznie podziekowac za to wyrdznienie. Od ponad 30 lat Cargill
dziata w Polsce, wspierajac rynek paszowy. ZnajomosSc¢ lokalnego
rynku i globalne doSwiadczenie pomagajg nam tworzyc¢ innowa-
cyjne rozwigzania — powiedziata Beata Pindera, cztonek zarzadu
Cargill Poland.

W branzy mleczarskiej najlepsza okazata sie Spotdzielnia Mle-
czarska Mlekovita, ktora z lokalnej spotdzielni wyrosta na mle-
czarskiego giganta o miedzynarodowym zasiegu. Rok 2025
zamkneta rekordowymi przychodami przekraczajacymi 10
mld zt i skupem blisko 2,5 mld litréw mleka od 15 tys. polskich
rolnikow.

— Dotychczas polskie mleko kojarzyto sie z polska wsig. Dzi§
kojarzy sie z rynkami zagranicznymi. Jest mi niezmiernie mito, ze
moge odebrac te nagrode — powiedziat Dariusz Sapinski, prezes
Mlekovity.
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Rekordowe 10,5 mid
Przychodow v 2025 roky,

skup 2,46 mld litréw mleka
0d 15 tysiecy polskich
rolnikéw i obecnoéé na
rynkach 167 krajow $wiata,
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Rekordowe 12 min to —

WS'IJrodukowanego cukry | —

W kampanii 2025/202¢

8,5 mlfl ton Przerobionych
burakdw i WSpdtpraca

z 13 tysigcami polskich
plantatoréw,

, zastepca dyrektora Departamentu Handlu i Marketin-
gu Krajowej Grupy Spozywczej

Fot. Wprost
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W branzy cukrowniczej zwyciezyta Krajowa Grupa Spozywcza
S.A., ktorej siedem cukrowni przerobito w kampanii 2025/2026
rekordowe 8,5 min ton burakow i wytworzyto blisko 1,2 mln ton
cukru. Spoétka wspotpracuje z ok. 13 tys. polskich plantatorow
i konsekwentnie inwestuje w rozwoj zaktadoéw, budujac funda-
menty bezpieczefnstwa zywnoSciowego kraju.

— Bardzo dziekuje za to wyrdznienie. Rozumiemy je rowniez jako
wyroznienie dla 13 tys. plantatorow, z ktérymi wspoipracujemy.
Dzieki tej wspotpracy mozemy budowac bezpieczenstwo zywno-
Sciowe kraju— powiedziat Bartosz Teska, zastepca dyrektora De-
partamentu Handlu i Marketingu Krajowej Grupy Spozywczej S.A.

Tytul otrzymata Grupa Polmlek, ktora w Piotrkowie Kujawskim
zmodernizowata ok. 60 proc. zaktadu, uruchamiajgc w peini
zautomatyzowang linie mleka UHT, zrobotyzowanag linie pako-
wania serow i autonomiczny magazyn.

i zarzgdzanie
produkcjqg, a wartosc¢ projektu cyfryzacji
i robotyzacji przekracza 160 mlin zt.
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Ponad 160 m

In z} Inwestycj;
robotyzacie
OL

W Piotrkowie Kujawskim

= autonomiczny Magazyn,
zrobotyzowane linie
produkcyjne i sztuczna
inteligencja wspierajaca
zarzadzanie produkcja.

i
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Grupa Polmlek

164
WPROST” NR 44 2 PAZDZIERNIKA 2026



— To dla mnie ogromny zaszczyt. Jako przedstawiciel mto-
dego pokolenia uwazam, ze dzieki AI, automatyzacjiirobotyza-
cji jesteSmy w stanie napisa¢ nowy rozdziat w historii polskiej
branzy mleczarskiej — powiedziat Maciej Borucki z Grupy Pol-
mlek.

W kategorii ,,Maszyny i Technika Rolnicza” wyr6zniona zostata
Unia Group - firma z ponad 140-letnig tradycjg, czterema zakta-
dami produkcyjnymi i maszynami obecnymi w ponad 60 krajach
Swiata. WSrod tegorocznych nowoSci znalazty sie maszyny do
siewu bezpoSredniego, uprawy pasowej i precyzyjnej ochrony
roSlin, a spotka rozwija tez systemy magazynowania i suszenia
zb0z.

— W imieniu zarzgdu i catego zespotu bardzo dziekuje za to
wyroznienie. Ta nagroda jest dla nas szczegdlnie wazna - powie-
dziata Dorota Stosik, szefowa marketingu i komunikacji w Grupie
Unia.

Nagrode otrzymata Polenergia Obrot S.A., ktéra od ponad dwoch
dekad rozwija rozwigzania pozwalajgce firmom stabilizowac
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wiceprezes zarzqdu spotki Polenergia Obrot
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DOROTA STOSIK, szefowa marketingu i komunikacji w Grupie UNIA,

oraz wreczajqcy nagrode Rafal Rosiriski, podsekretarz stanu w Minister-
stwie Cyfryzacji

Fot. Wprost
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koszty energii i skuteczniej zarzadzac ryzykiem. Spotka taczy do-
Swiadczenie z europejskich rynkow energii z dtugoterminowymi
kontraktami opartymi na OZE, zapewniajac dostep do energii
z polskich farm wiatrowych i fotowoltaicznych.

— Polenergia moze jest znana gtéwnie z budowy farm na Bat-
tyku, ale my od wielu lat budujemy farmy ladowe, na terenach
rolnych. Co do zasady staramy sie dostarczac energie wszystkim
przedsiebiorcom, takze firmom rolniczym. Mozna wiec powie-
dzie¢, ze wspaniate produkty, ktore 1aduja na polskich stotach,
powstaty dzieki naszej energii — powiedziat Ireneusz Sawicki,
wiceprezes zarzgdu Polenergii Obrot S.A.

W kategorii ,,Bioenergia, Biogaz, Biometan” nagrodzono Na-
turalng Energie.plus, ktora od 2013 r. rozwija technologie po-
zwalajgce rolnikom produkowac wtasng energie z odpadow
organicznych, a w 2015 r. uruchomita pierwsza w Polsce rolniczg
instalacje Biolectric. Firma ma na koncie ponad sto zrealizo-
wanych instalacji, wdraza swoje rozwigzania takze w oczysz-
czalniach Sciekow, a w 2026 r. otrzymata tytut ,,Pioniera Roku”
podczas konferencji Green Gas Poland.

— Oprocz podziekowania za nagrode, chciatbym skomentowac
stowo ,,pionier”, bo to nie chodzi o to, kto byt pierwszy. To pio-
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Ponad 100 Zrea

lizowa F———
mikrobiogazown;, b i

pionierskie wdrozenia
technologii Biolectric
W Polsce oraz tytut P'ﬂ.
Roku 2026 przyznam 4
podczas Green (- ‘,

X

prezes spotki NATURALNA ENERGIA.plus
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nierstwo dotyczy wejScia z biogazowniami pod tzw. strzeche, do
tych wspotczesnych, rozdrobnionych gospodarstw, gdzie bioga-
zownie buduje sie przy farmie — powiedziat Adam Orzech, prezes
zarzadu Naturalna Energia.plus.

Nagrode przyznawang pod patronatem McDonald’s Polska otrzy-
mata Magdalena Gawrych, ktora wspolnie z mezem Jarostawem
prowadzi rodzinne gospodarstwo obejmujgce 540 ha upraw ziem-
niakow, zboz i rzepaku. Odpowiada za strategiczne zarzadzanie,
sprawy administracyjne, certyfikacje i projekty rozwojowe, konse-
kwentnie stawiajgc na nowe technologie i zrownowazong produkcje.

— Dziekuje za wyrdznienie w tak wspaniatej kategorii, ktora
pokazuje, ze rolniczki sg nie tylko zauwazane, ale i nagradzane -
powiedziata, odbierajac nagrode.

Tytut otrzymat Dariusz Sapinski, prezes zarzagdu SM Mlekovita,
ktory od ponad czterech dekad przeksztatca lokalng spotdzielnie
w potege o miedzynarodowym znaczeniu i jest tworcg nazwy oraz
znaku firmowego jednej z najbardziej rozpoznawalnych polskich
marek spozywczych.
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Gospodarstwo Rolne Jarostaw Gawrych, Mag-
dalena Gawrych (w srodku)
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prezes SM MLEKOVITA (po srodku)
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Pod jego kierownictwem firma osiggne-
ta

, ajej produkty trafiajqg
na rynki 167 krajow.

— Bardzo dziekuje za o wyroznienie. PoSwiecitem Mlekovicie
prawie cate zycie i dziS uwazam, ze byto warto — powiedziat,
odbierajgc nagrode.

W kategorii ,,Edukacja i Rozw6j Kompetencji” wyrézniono Mie-
dzynarodowg Akademie Nauk Stosowanych w Lomzy, ktora wy-
rosta z Wyzszej Szkoty Agrobiznesu i od 30 lat ksztatci kadry
taczace wiedze rolniczg z przedsiebiorczoScig i nowoczesnymi
technologiami. W 2026 r. uczelnia byta gospodarzem miedzyna-
rodowej konferencji podsumowujgcej projekt TERRA poSwiecony
rolnictwu regeneratywnemu, a w ramach programu UPSKILLING
wspiera 170 studentow i 27 pracownikow akademickich.

— Bardzo dziekujemy za to wyrdznienie, dedykujemy je na-
szemu zatozycielowi, prof. Romanowi Englerowi, ktory miat
specyficzng wizje uczelni, ktora bedzie ksztatcita rolnikow. Na
tej bazie zbudowaliSmy uczelnie regionalng, ktéra dziS w nazwie
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Ponag 35 lat dziaialnoéci

Siedem Iokalizacji,
magflzyny zbozowe
0 pojemnosci 20 tys.
| blisko 781 min zt

ton

Przychodéw w 2025 roky
oraz kompleksowa obstuga
gospodarstw rolnych.

Fot. Wprost

prezes zarzqdu spotki Osadkowski-Cebulski
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ma stowo ,,miedzynarodowa” - powiedziat dr inz. Ireneusz Zu-
chowski, prof. MANS, rektor uczelni.

Nagrode otrzymata spotka Osadkowski-Cebulski, ktora od 1990
r. taczy sprzedaz kwalifikowanego materiatu siewnego, nawozow
i Srodkow ochrony roslin z dostawami maszyn, serwisem, skupem
ptodoéw rolnych, doradztwem i wsparciem finansowym dla rol-
nikoéw. Firma dysponuje siedmioma lokalizacjami i magazynami
zbozowymi o tacznej pojemnosSci 20 tys. ton, a w 2025 1. osiggneta
blisko 781 mln zt przychodow.

— Niezmiernie mi mito, ze otrzymaliSmy to wyrdznienie,
chciatbym serdecznie podziekowac naszym pracownikom i part-

nerom biznesowym- powiedziat Leszek Cebulski, prezes zarzadu
Osadkowski-Cebulski.

W tej kategorii wyrdzniony zostat Torpol - wywodzgca sie
z Podlasia firma, ktora od ponad 35 lat produkuje wielowar-
stwowe worki papierowe, szczegdlnie dla branzy mleczarskiej
i paszowej. Jej opatentowane systemy zamykania opakowan,
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brpol Sp.zlo.b.

| “INYC: ZROWNOWAZON
2R Sty

MONIKA LIPSKA, dyrektorka zarzqdzajgca ds. operacyjnych i rozwoju

TORPOL, oraz wreczajqcy nagrode Szymon Krawiec, redaktor zarzqdzajqcy
WPROST

Fot. Wprost
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nowoczesne technologie i wysokie standardy bezpieczenstwa
zywnoSci zdobyty uznanie klientow w Europie, Azji i na Bliskim
Wschodzie.

— To niesamowite, ze dwa lata temu odebratam nagrode za
najlepsze opakowanie dla branzy mleczarskiej, a dzis jest to juz
nagroda za opakowania dla branzy spozywczej. Serdecznie dzie-
kuje naszym partnerom - powiedziata Monika Lipska, dyrektorka
zarzadzajgca ds. operacyjnych i rozwoju Torpol.

Nagrode otrzymata Mennica Kapitatowa Dystrybucja, ktora od
2016 1. popularyzuje inwestowanie w fizyczne metale szlachetne
i dostarczyta klientom ponad 15 ton ztota oraz 55 ton srebra. Ofe-
ruje sztabkii monety bulionowe, doradztwo i edukacje finansowa,
co ma szczegdlne znaczenie dla wtascicieli gospodarstw rolnych
i firm rodzinnych chronigcych dorobek pokolen.

— W imieniu catej Mennicy Kapitatowej bardzo dziekuje za
to wyr6znienie. Od 10 lat pomagamy Polakom w dywersyfikacji
majatku, wierzymy w to, ze bezpieczenstwo finansowe to takze
odpowiedzialne mysSlenie o przysztoscii kolejnych pokoleniach -
powiedziata Ewa Szatkowska, dyrektorka zarzgdzajgca Mennicy
Kapitatowe;.
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, Innowacja i liderzy zmian

ermca Kapitatowa

S @Sz 5:10.

- "WOQO KAPITALU
| & ,a [A_NICTWA

Fot. Wprost

EWA SZATKOWSKA, dyrektorka zarzqdzajqgca Mennicy Kapitalowej, oraz
wreczajqcy nagrode Szymon Krawiec, redaktor zarzgdzajgcy WPROST
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Wyréznienie trafito do firmy Promity,
tworcy technologii Milk Profiler, ktdra
dzieki obrazowaniu mikroskopowemu

i zaawansowanym algorytmom w mniej
niz pie¢ minut ocenia jakos¢ mleka

i wspomaga wykrywanie niebezpiecz-
nych drobnoustrojow.

Rozwigzanie taczy wiedze naukowg z nowoczesng informatyka
ijest rozwijane we wspoOlpracy ze Szkotg Gtowng Gospodarstwa
Wiejskiego.

- To, co my robimy, to jest ta dobra sztuczna inteligencja dba-
jaca o jakoS¢ produktéw i o to, zebySmy byli bezpieczni. Zachecam
do korzystania — powiedziat Krzysztof Gwardys, prezes zarzadu
i wspotzatozyciel Promity.

Tytut otrzymat Superfarm, ktory dostarcza rolnikom specjali-
styczne Srodki do produkcji, w tym nawozy wzbogacone amino-
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_Specjalistyczne Nawozy

' biOStymulatory,

dostawy SUrowcow
Paszowych oraz rozwigzania
handlowe i logistyczne
Wspierajace efektywnosé
nowoczesnych gospodarstw
rolnych.

Fot. Wprost

wspotwiasciciel i prezes zarzqdu Superfarm
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Opracowanie technologii
Milk Profiler

— wykorzystujacej sztuczna
inteligencije do analizy jakosci

Fot. Wprost

prezes zarzqdu i wspoétzatozyciel firmy Promity
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kwasami, biostymulatory oraz surowce i komponenty paszowe.
Waznym obszarem dziatalnoSci spoiki sg tez handel i logistyka,
zapewniajace dostepnos¢ produktow niezbednych w codziennej
pracy gospodarstw.

— Bardzo dziekuje za ta cenng nagrode. Z tego miejsca chciat-
bym takze podziekowac naszym pracownikom i partnerom bizne-
sowym — powiedzial Romuald Wotyniec, wspotwtiaSciciel i prezes
zarzgdu Superfarm.

W tej samej kategorii nagrodzono firme Rytel — producenta wie-
przowiny premium, ktory od blisko trzech dekad w zaktadzie
w Podgorzu koto Lomzy stawia na precyzyjng kontrole procesow,
komputerowe sortowanie i zaawansowane systemy chtodzenia.
Firma wspolpracuje z ponad tysigcem gospodarstw rolnych, a jej
polska pottusza wieprzowa zostata uhonorowana godtem ,,Teraz
Polska”,

— Dziekuje za to wyroznienie. Dzi§ odbieramy nagrode za ja-
koS¢, ale ostatecznie to nie nagrody i certyfikaty sa najwazniejsze.
To smak, jakoS¢ kolor— powiedziat Mirostaw Mozdzen, dyrektor
zarzgdzajgcy Ubojni Rytel.
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dyrektor zarzqdzajqcy Ubojni Rytel, oraz wre-
czajgca nagrode Marlena Wronkowska, dyrektorka projektéw biznesowych
PMPG Polskie Media

Fot. Wprost
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ANITA BEDNAREK, dyrektorka strategii i rozwoju w Goodvalley, oraz

wreczajqcy nagrode Karol Wasilewski, autor rankingu ,,Zlota 100 Polskiego
Rolnictwa”

Fot. Wprost

+WPROST” NR 44 2 PAZDZIERNIKA 2026 185



Nagrode otrzymato Goodvalley Agro, ktore w ramach programu
»,Dzialajmy Razem” wspiera projekty edukacyjne, sportowe i Sro-
dowiskowe, funduje stypendia oraz pomaga szkotom, organiza-
cjom i kotom gospodyn wiejskich. Tylko w 2025 r. dwie sp6tki
grupy przeznaczyty na dziatalnoS¢ spoteczng blisko 260 tys. zt,
a program ,,Dialog” buduje otwarte relacje z mieszkancami.

— Bardzo dziekuje za to wyrdznienie, jest nam niezmiernie
mito, ze otrzymaliSmy nagrode wtaSnie w takiej kategorii. Zalezy
nam na tym, zeby firma nie tylko dziatata w danym regionie, ale
i te regiony rozwijata. Chcemy by¢ partnerem, na ktorego lokalna
spotecznoSc moze liczy¢ — powiedziata Anita Bednarek, dyrek-
torka strategii i rozwoju w Goodvalley.

Tytut trafit do rodzinnej wylegarni dro-
biu Agroferm, ktéra jako pierwsza w Pol-
sce wdrozyta

brojlerow wedtug pici.
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= ZLOTA SETKA POLSKIEGO ROI

Al inngwacja i liderzy zmian

HUBERT SUCHECKI, wilasciciel i partner zarzqdzajgcy AGROFERM, oraz

wreczajqcy nagrode Karol Wasilewski (z lewej), autor rankingu ,,Ztota 100
Polskiego Rolnictwa”

Fot. Wprost
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Technologia z doktadnoScig przekraczajgca 97 proc. rozdziela 50 tys.
pisklat na godzine, co pozwala na bardziej wyrownany chow, lepsze
wykorzystanie paszy i wiekszg przewidywalnoS¢ wynikow hodowli.

— Ta statuetka to dla nas ogromne wyréoznienie. Chciatbym
podziekowac redake;ji ,,Wprost” za stworzenie wydarzenia, na
ktorym innowacje w rolnictwie mogg by¢ prezentowane i nagra-
dzane- powiedziat Hubert Suchecki, wtaSciciel i partner zarzg-
dzajacy Agroferm.

Produktem Roku zostata odzywka biatkowa WPC SBA Instant
Naturalna Spoéidzielni Mleczarskiej Mlekovita, bazujgca na
koncentracie biatek serwatkowych i dostarczajgca petnowar-
toSciowego biatka oraz aminokwasow BCAA. Formuta instant
i naturalny smak pozwalajg wykorzystac ja zarowno do przygo-
towania napoju, jak i potraw.

— Mleko, to jest cud natury, najwazniejszy napoj. A Polska jest
krajem mlekiem ptyngcym. - powiedziat Dariusz Sapinski, prezes
zarzagdu SM Mlekovita.

Historia marki Krakus rozpoczeta sie w 1951 r. od szynki eks-
portowej, ktora podbita amerykanskich konsumentow i stata sie
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ambasadorem polskiego smaku za oceanem. Przez 75 lat marka
— od legendarnej ,,Polish Ham” po wspotczesne szynki, kietbasy
i kabanosy — budowata zaufanie kolejnych pokolen i stata sie
ikong polskiego przemystu spozywczego.

— Krakus to symbol polskiej zywnosci, z duma mozemy to
kontynuowac - powiedziat f.ukasz Dominiak, dyrektor ds. rela-
cji publicznych i kontaktéow z administracjg rzadowa w Grupie
Animex. @
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Czekamy w napieciu, az wybory potéwkowe w USA
utrqg nosa pyszatkowi Trumpowi.

. Jesli republikanie
utrzymajq kontrole nad Kongresem, Trump w in-
teresie Kremla zacznie naciskac juz nie tylko na
Ukraine, ale tez na catq Europe. Jesli zas jego par-
tia przegra, Ameryka zostanie sparaliZzowana po-
lityczng wojnq Biatego Domu z Kongresem. Oba
scenariusze sq Moskwie bardzo na reke.

[kwugcu

ho¢ sondaze wskazujg na to, ze republikanie mogg stra-
ci¢ kruchg przewage w Kongresie, to dzi§ najpewniejsze
w amerykanskiej polityce jest jedno: zaraz po wyborach
potowkowych Trump moze wznowic ataki na Iran. Pentagon
ostrzegt juz sojusznikow w Zatoce Perskiej przed ewentualnoscia
gwattownego, ale krotkiego uderzenie na ajatollahéw. Przyda sie
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ono na pewno, zeby porazke schowac za nalotami na Iran. Bo ze
szykuje sie porazka, wida¢ gotym okiem.

Trump wydawat sie dotad niezwykle odporny na skandale,
ktore bez trudu zatopityby innych politykow. Jednak w przy-
padku ordynarnego dealu naftowego z Putinem i nie mniej or-
dynarnych prob wywierania presji na Ukraine, by ulegta Rosji,
amerykanski prezydent moze sie przeliczyC. Dostrzegajg to takze
republikanskie elity, dla ktérych dziatania Trumpa wobec Rosji sg
zaprzeczeniem resztek przyzwoitoSci, jaka zostata w tej partii po
zdominowaniu jej przez zapatrzonych w prezydenta doktrynerow
ruchu Make America Great Again.

Senator Mitch McConnell, byty lider republikanskiej wiekszoSci
w Senacie, napisat przed wyborami na tamach ,,New York Times”,
ze zagrywki Trumpa zmierzajgce do zakonczenia wojny poprzez
wywieranie presji na ofiare rosyjskiej agresji na Ukraine sg skazane
na porazke. McConnell twierdzi, ze prezydent USA myli sie co do
faktow, ktore sg oczywiste dla amerykanskich wyborcow, prze-
jawiajac przy tym naiwnoSc¢ co do amerykanskiej strategii wobec
Rosjii prezentujac moralne bankructwo. Ostre stowa jak na ko-
gos uwazanego przez lata za jeden z filarow partii republikanskie;j.

Ostatnie tygodnie ujawnity elitom politycznym USA, a przy
okazji takze catemu Swiatu (w tym takze orientujgcym sie na
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Trumpa partiom konserwatywnym w naszej czeSci Europy),
ze prezydent USA jest gotow sprzedac nasze bezpieczenstwo
Rosji. Deal naftowy z Putinem pokazuje, ze Trump zrobi to
bez mrugniecia okiem i to nawet nie w imie imperialnych in-
teresow USA, tylko po to, zeby jego krewni i totumfaccy na-
bili sobie kabzy na lukratywnych kontraktach z Kremlem.
W tej egoistycznej do szpiku koSci strategii kliki rzagdzgcej Bia-
tym Domem pomyst na ponowne uderzenie na Iran, sygnali-
zowany wyraznie nie tylko z USA, ale takze z Izraela, odgrywa
szczegolng role.

Dla Trumpa ponowne podgrzanie kotta
z paliwami z Zatoki Perskiej to nie tyl-
ko znakomite

do Kongresu.

Gdy je przegra, nowa wojna z ajatollahami przykryje na pewno
medialng gorycz porazki. Trump zrobi przy okazji przystuge Ben-
jaminowi Netanjahu, ktore przegrat wtasnie wybory parlamen-
tarne w Izraelu i kombinuje, jak tu dalej utrzymac sie u wtadzy.
Nowe ataki na Iran i ich konsekwencje w postaci odwetowych
uderzen na Izrael bedg Swietnym wyjSciem z trudnej dla Netan-
jahu sytuaciji.
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Chyba ze w USA republikanie Trumpa jednak sie przeSli-
zgng i utrzymajg Kongres. Wtedy cata awantura iranska
znow zawisSnie na kotku. To jednak mato prawdopodobne,
bo perspektywa rozroby, o ktorej bedzie mozna gadac catymi
dniami, jest kuszgca. Szczegllnie, gdy wezmiemy pod uwage,
jak wazne takie uderzenie moze by¢ dla interesow Trumpa
z Putinem.

Uderzenie w Iran przyda mu sie przeciez do uwiarygodnienia
nieszczesnej umowy na dostawy paliw z Rosji. Wiadomo po-
wszechnie, ze ten uktad to Sciema. Putin nie ma co wysytac do
USA, bo Ukraincy ciggle bombarduja mu rafinerie. Nie o rosyj-
skiego diesla wcale chodzi ani o jego znikomy wptyw na Swiatowe
ceny paliw, tylko o wywieranie presji na Ukraine — w interesie
Rosjiiinteresow rodziny Trumpa z Rosjanami.

Juz widze, jak Trump najpierw atakuje Iran, a potem zaczyna
obarczac Ukraine i jej operacje przeciw Rosji wing za drozyzne
na stacjach benzynowych. Podniesie sie krzyk, ktory trumpisci
zagltusza skutecznie opowieScig o ochronie amerykanskich in-
teresow, bez ogladania sie na zadne zewnetrzne konsekwencje.
A przeciez w tle nie majaczg zadne skomplikowane interesy Ame-
ryki, tylko prymitywna chciwoS¢ skupionej wokot amerykan-
skiego prezydenta kliki biznesowej, liczgcej na sowite prowizje
od szemranych dealow z Rosja.
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Ucieranie nosa pyszatkowi rzagdzgcemu obecnie Amerykg to pro-
ces przedstawiany jako by¢ albo nie by¢ wolnego Swiata. Odbi-
cie Kongresu przez demokratow ma by¢ lekarstwem na chorobe
trumpizmu w USA i jej globalne konsekwencje. Skutecznos¢ tego
lekarstwa wcale nie jest jednak taka pewna. Demokraci sg w kom-
pletnej rozsypce. Brak charyzmatycznych, a jednoczeSnie umiar-
kowanych i zdolnych dotrzec do szerokich mas wyborcow liderow
jest w tej partii dotkliwie odczuwalny.

Na finiszu kampanii lokomotywg demokratow zostat byty
prezydent Barack Obama. Jest w tym jakas logika: Obame wy-
ciggnieto z politycznej formaliny, zeby zaktywizowac tych wy-
borcow, ktorzy Trumpa nie znoszg, ale jednoczeSnie nie kupujg
radykalnego zwrotu demokratow w lewo, symbolizowanego
przez sukces nowego burmistrza Nowego Jorku Zahrana Mam-
daniego czy forsowanie na senatora ze stanu Michigan Abdula
el Sayeda.

Z drugiej jednak strony byty prezent w roli kogos, kto kry-
tykuje polityke Trumpa wobec Iranu wypada mato wiarygod-
nie. A to dlatego, ze obecne dziatania Trumpa to w duzej mierze
wynik btedow samego Obamy. Gdy byty prezydent chwali sie
na konwencji wyborczej demokratow, jak to trzymat w ryzach
ajatollahow, znoszgc sankcje na Iran, dostarcza republikanom
tatwej amunicji do atakow. Wszyscy przeciez wiedzg, ze to znie-
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sienie sankcji na Iran przez Obame dato ajatollahom fundusze na
podporzgdkowanie sobie Iraku, Syrii, Libanu, wszczecie wojny
domowej w Jemenie, a takze na storpedowanie porozumienia
izraelsko-saudyjskiego, ktore doprowadzito do krwawej wojny
w Gazie.

Obama to w USA postac posggowa, ale uméwmy sie: czy w ogniu
walki wyborczej o wszystko, jakimi sg wybory potéwkowe do
Kongresu, demokraci naprawde nie majg nikogo lepszego
niz emerytowany prezydent, ktory skonczyt swoje urzedowanie
10 lat temu? A jeSli nie majg, to kto bedzie w stanie sprawie po-
prowadzic¢ Kongres do walki o ograniczenie ekscesow Trumpa?

Jesli niepomysine dla republikanéw
sondaze zmaterializujq sie przy urnach,
Ameryka

Kongresu z Biatym
Domem.

By prowadzic jg skutecznie, potrzebni sg silni liderzy i po-
mysty na utemperowanie Trumpa, ktory nie raz pokazat, ze
potrafi naginac do granic mozliwoSci amerykanskie prawo
i konstytucije.
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A w takich warunkach samo przekonanie o wyzszoSci moralnej
nie wystarcza, o czym bolesSnie przekonuje sie od kilku lat choc¢by
rzadzgca obecnie w Polsce koalicja. Mozemy wiec ucieszyc sie
z upokorzenia Trumpa, jakim bedzie niewgtpliwie utrata kontroli
nad Kongresem przez republikandw, ale naszego bezpieczenstwa
tuiteraz to raczej nie poprawi.

Ameryka pograzona w politycznej wojnie domowej prezydenta
z parlamentem bedzie dla nas rownie niebezpieczna co ta, ktorej
przewodzi cztowiek bez wiekszego skrepowania probujgcy zbijac
osobistg fortune na sprzedawaniu Ukrainy agresywnej Ros;ji. Bo,
ze jest dla nas niebezpieczny juz teraz, jest chyba jasne nawet dla
najbardziej zagorzatych polskich trumpistow.

O ile wczeSniej prezydent USA zachowywat jakieS pozory i da-
wat sie namawiac¢ do dziatan zgodnych nie tylko z amerykanska
racje stanu, ale i sojuszniczymi lekami przed Rosjg, to wizja utraty
kontrolki nad Kongresem popchneta go do wrecz samobojczych
dziatan. Proba lewarowania fatalnych notowan przedwyborczych
nieszczesng umowa na dostawy diesla z Rosji ustawita Trumpa
w roli petenta zebrzgcego o poparcie kraju stojagcego na krawedzi
kleski w wojnie z Ukraing.

Trump probowat sprzeda¢ amerykanskim wyborcom rosyjskie
paliwa jako trampoline do skoku w lepsza przyszitoS¢. Sadzac
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z tego, co napisat w ,,New York Times” republikanski senator
Mitch McConnell, kompletnie mu sie to nie udato. Co gorsza,
w zamian za diesla, ktorego Putin nie ma i miec szybko nie bedzie,
Trump wznowit swojg ulubiong zabawe w pastwienie sie nad
Ukraing, spowalniajgc dziatanie Starlinkow, na ktorych opiera
sie ukrainska obrona antydronowa i probujgac naktonic Kijow do
oddania Ros;ji tych czeSci wiasnego panstwa, ktorych Putin nie
jest w stanie zdoby¢ sitg od ponad czterech lat krwawej wojny.

Mato tego, Moskwa formutuje juz takze dalsze oczekiwania
wobec Trumpa. Juri Uszakow, doSwiadczony dyplomata, byty
ambasador w USA, doradca Putina od 2012 r., méwi, Ze po An-
chorage wydawato im sie w Moskwie, ze Trump moze zmusic
Kijow do ustepstw, ale okazato sie, ze za Ukraing stoi Europa,
W zwigzku z tym - jak twierdzi Uszakow — konieczne jest, zeby
Trump nacisngt teraz na Europe.

Najgorsze dla nas w Europie Srodkowej jest to, ze wynik tej wiel-
kiej gry o wszystko, jak okrzyknieto wybory polowego w USA, jest
z punktu widzenia Moskwy kompletnie bez znaczenia. Kreml po-
godzit sie juz z tym, ze zakochany w Putinie Trump moze przegrac
Kongres. I to takze jest po mysli Moskwy. Bo upokorzony kleska
i uwiklany w wyniszczajgcg wojne z wrogo nastawionym do niego
Kongresem prezydent jest dla Putina rownie cenny jak obecnie.
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Rozzalony pyszatek bedzie miat zal zarowno do demokratow,
jak i republikanow, ktorzy go rzekomo zawiedli, cho¢ w istocie
on sam nie dat im szans swoimi razacymi politycznymi btedami
wobec RosjiinieporadnosScig w pacyfikowaniu Iranu.

Mozna sobie tatwo wyobrazi¢, jak na ztoS¢ kongresowi bedzie
teraz realizowat swoje chore pomysty sojuszu finansowego z Pu-
tinem, torpedujac jednoczesSnie wszelkie proby dokrecenia Rosji
Sruby, jakie moze podjac opozycyjny wobec niego Kongres. Dla
nas w Polsce to fatalna perspektywa, bo niezaleznie od tego, jaki
bedzie wynik tych wyborow, Moskwa skorzysta na nich bardziej
niz ktokolwiek inny, z Amerykanami wigcznie. @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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— Gdy toczy sie wojne egzystencjalng, lepszq stra-
tegiq jest zjednywanie sobie partneréw.

Polacy pamietajq wiele Romentarzy, Rtore padaty
z ust prezydenta ZetensRiego i innych politykéw
ukrainskich — mowi Marcin Przydacz, prezydenc-
Ri minister ds. zagranicznych.

™

b ,T Rozmawiata

["\\S WIECE)J

Donald Trump powiedziat niedawno, ze z Wotodymy-
rem Zetenskim trudniej sie dogadac niz z Wtadimirem Puti-
nem. Amerykanie zaczeli znosi¢ sankcje na Rosje. Byta nawet
informacja o wstrzymaniu informacji wywiadowczych dla Ukra-
iny. Jak Patac Prezydencki patrzy na ten zwrot prezydenta
Trumpa w kierunku Ros;ji?

Jak styszymy, wymiana informacji pomiedzy USA a Ukraing
bedzie kontynuowana, bo jest niezwykle wazna z punktu wi-
dzenia Ukrainy, ale tez z perspektywy interesu bezpieczenstwa
catej Europy Srodkowej i Wschodniej. Amerykanie maja takie
instrumenty wywiadowcze, jakich nie majg inni partnerzy Ukra-
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iny. Wedtug mnie celem Biatego Domu jest przyciggniecie jednej
i drugiej strony do negocjacji pokojowych. W moim przekonaniu
presja powinna byc jednak kierowana na Moskwe, a nie na Kijow.

Rozumiem chec zakonczenia wojny. Taka byta w kampanii
obietnica prezydenta Trumpa, a miejmy SwiadomoS¢, ze w Sta-
nach Zjednoczonych wtasnie trwa druga kampania - przed tzw.
wyborami potowkowymi. Obawiam sie jednak, ze Amerykanie
nie chcag widziec braku realnej gotowoSci Putina do negocjac;ji
w dobrej wierze. Uktad dotyczacy dostaw rosyjskiego diesla do
AmeryKki ani nie wptynie pozytywnie na ceny energii, ani nie
zblizy nas do zakonczenia wojny. Cel, jakim sg negocjacje, moze

— prawnik, urzednik panstwowy i polityk, adwokat. W latach
2019-2023 podsekretarz stanu w Ministerstwie Spraw
Zagranicznych, w latach 2023-2025 poset na Sejm. Od 2025 .
sekretarz stanu w Kancelarii Prezydenta RP i szef Biura Polityki
Miedzynarodowe;j.
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byc stuszny, ale narzedzia dobrane przez Amerykanow mogg nie
doprowadzi¢ do tego celu.

Zatem po co ten deal zostat zawarty?

USA mowig o checi obnizenia cen energii na rynku amerykan-
skim. Ja takiej mozliwoSci nie widze. To niewiele zmienia, poza
wyjSciem Putina spod izolacji. Prezydent Nawrocki uwaza, ze
polityke sankcji wobec Rosji nalezy nie tylko kontynuowac, ale
nawet jg zaostrzac.

Gdyby tylko

, wie-
dziatby, Zze presje nalezy wywiera¢ na
agresora, a nie na parstwo napadniete,
czyli Ukraine.

To wtasnie stwierdzit Radostaw Sikorski, szef naszego MSZ-
u, w sporze z amerykanska kongresmenka.

Od wielu miesiecy powtarzamy, ze presje nalezy wywierac
przede wszystkim na Moskwe, nie na Kijow, cho¢ rozumiemy, ze
Ukraina i ukrainskie wtadze potrafig czasami swoimi nieprze-
mySlanymi komentarzami wywotac pewne emocje w opinii pu-
blicznej, takze i w Polsce. Polacy pamietajq wiele komentarzy,
ktore padaty z ust prezydenta Zetenskiego i innych politykow
ukrainskich. W sytuacji, w ktorej toczy sie wojne i to wojne eg-
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zystencjalng, lepsza strategig jest zjednywanie sobie partne-
row i sojusznikow, niz wchodzenie z nimi w publiczne potyczki.
Zwtaszcza ze pomiedzy prezydentem Trumpem a prezydentem
Zetenskim nie ma przesadnej chemii. Historia r6znych napiec
pomiedzy nimi rozpoczeta sie na dtugo przed wybuchem wojny.

Pamietamy historie z gabinetu owalnego, kiedy to pan pre-
zydent Zetenski zostat skarcony za wyktdcanie sie z wicepre-
zydentem J.D. Vancem.

To prawda. I w nastepstwie tego wydarzenia prezydent Za-
tenski zmienit taktyke rozmow ze strong amerykanskg, bo tamta
przynosita Ukraincom wiecej szkody niz korzysSci. Prezydent Ze-
tenski, zeby osiggnac swoje cele, mogitby skorzystac z doSwiad-
czenia prezydenta Karola Nawrockiego. Bo Karol Nawrocki stara
sie utrzymywac dobre relacje z prezydentem Stanéw Zjednoczo-
nych, ktore przektadaja sie na bardzo konkretne decyzje, np. te
o ulokowaniu statej bazy amerykanskiej w Polsce czy zaproszenie
naszego kraju przez prezydenta Trumpa do grupy G20. Prezydent
Nawrocki patrzy na polityke miedzynarodow3q przez pryzmat
interesow Rzeczypospolitej. A w naszym interesie jest mitygo-
wanie napiec euroatlantyckich, prowokowanych przez niekto-
rych politykow europejskich i w drugg strone, przez politykow
amerykanskich.

W interesie Polski jest zwiekszanie obecnosci wojsk amery-
kanskich w Polsce, ale o tej bazie na razie tylko styszymy. Czy
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moze sie okazac, ze jezeli prezydent Trump uzna, ze interesy
z Rosja sq wazniejsze, zadnej bazy u nas nie bedzie?

Nie sadze, zeby ten projekt nie doszedt do skutku akurat za
sprawa Donalda Trumpa. W ubieglym roku, 3 wrzeSnia, podczas
wizyty prezydenta Nawrockiego w Bialym Domu padia ze strony
amerykanskiej twarda deklaracja w sprawie gotowoSci zwieksze -
nia liczby wojsk amerykanskich, takze gotowoSci do rozlokowania
ich u nas na state. No i przez pot roku strona rzadowa w Polsce nie
wykonata zbyt wielu krokow. StraciliSmy sporo cennego czasu.
Dopiero zorganizowanie przez Kancelarie Prezydenta spotka-
nia panu Kosiniakowi-Kamyszowi z prezydentem Trumpem
w marcu tego roku spowodowato lekkie przyspieszenie dziatan.
Jednak nie sg one na tyle intensywne, zeby moc powiedziec, iz
strona rzgdowa zrealizowata zadanie, jakie postawili przed nig
prezydenci.

Czekamy takze na dokument, ktory Pentagon ma ogtosic nie-
bawem, czyli na przeglad obecnoSci amerykanskiej na Swiecie.
Mam giebokg nadzieje, ze MON dopilnuje, aby w ramach tego do-
kumentu zarysowana byta stata obecnoSc¢ amerykanska w Polsce.

Pan prezydent skrytykowat rzad za to, ze straszy Polakow
wojna. Jednak nie tylko rzad, ale tez inne srodowiska prze-
strzegaja, ze Moskwa przygotowuje kontrolowany kryzys na
granicy wschodniej. Takie sg wnioski tez ukrainskiego wywia-
du. Moze prezydent Nawrocki jest nadmiernym optymista?
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Prezydent posiada informacje wywiadowcze. Ja rowniez je
posiadam, tak jak ministrowie w rzgdzie. JeSli rzgd ma inng wie-
dze, powinien podzieli€ sie nig z prezydentem. Na ten moment
uwazam, ze mamy te same raporty.

Co z tych informacji wynika? JesteSmy zagrozeni bezpo-
srednimi dziataniami Rosji jeszcze w tym roku?

Rosja stanowi zagrozenie i bedzie eskalowac dziatania hybry-
dowe. Nalezy przygotowac sie na to, ze moze probowac roéznego
rodzaju prowokacyjnych dziatan. Operacje hybrydowe mogg by¢
intensyfikowane. Natomiast to, czego nie nalezy robic¢, to pod-
sycac emocje polityczne wokot tych informacji. A tak stara sie
to niestety robi¢ premier Donald Tusk. Straszy Polakow, ze lada
dzien moze nastgpic rosyjski atak, ktamat, ze posiada jakis raport
CIA, co zostato sfatszowane. Te komunikaty znieczulity opinie
publiczng na potencjalne zagrozenia.

Jesli wysyta sie do obywateli alarmy sms-owe, zsyla sie dzieci
do piwnic w szkotach, rzekomo z uwagi na jakie§ wielkie zagro-
zenie, uruchamia sie syreny w miastach, a nic sie nie dzieje, to
po kazdej tego typu akcji znieczulenie spoteczne bedzie rosnac.

Mam wrazenie, Ze premier

, bo liczy
na to, ze Polacy bedq sie jednoczy¢ wokodt
rzqdu. To jest cyniczna gra polityczna.

+~WPROST” NR 44 2 LISTOPADA 2026 207


https://www.wprost.pl/

WPIost

Zagrozenie rosyjskie nie maleje. Przeciwnie, utrzymuje sie
na wysokim poziomie, jeSli chodzi o dziatania hybrydowe. Nic
jednak nie wskazuje na to, zeby planowana byta petnoskalowa
operacja wojenna przeciwko wschodniej flance NATO.

A jezeli sie okaze, ze za kilka miesiecy Rosja rozpocznie
w Polsce bardzo agresywne dziatania, ze coraz wiecej drondéw
bedzie spadato na nasze terytorium, to co wtedy?

Wedtug naszych informacji nalezy przygotowywac sie do dziatan
hybrydowych, czyli do atakow ponizej progu wojny wzmacnianych
przez dezinformacjee i operacje psychologiczne, ktorych celem
jest zastraszenie Polakow. Ostatnio widzieliSmy probe wywotania
psychozy wsrod rodzicow, zeby nie wysytali dzieci do szko6t z uwagi
na ataki przy uzyciu noza. Na cos takiego nalezy sie przygotowac.

Przemystaw Czarnek, byty minister edukacji, mowit, ze
zamknatby szkote, w ktorej doszto do ataku nozownika, zeby
wyciszy¢ nastroje. On tez wywotuje psychoze?

W szkole, w ktorej doszto do tego typu sytuacjii poniosta Smierc
trzydziestosiedmioletnia kobieta, nalezy wyciszy¢ emocje. Bo
dzieci chodzace do tej szkoty na pewno przezyty traume w zwigzku
z tymi wydarzeniami. Ja odnosze sie do anonimowych komentarzy
w sieci, aby w ogdle wygasic szkolnictwo na jakis czas. Na tego typu
operacje psychologiczne nalezy uwazac. Rosja moze robic takie
rzeczy. Najwazniejsze, zebySmy jako panstwo nie dali sie zastraszac
ani sprowokowac.
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Prezydent Nawrocki miat sie udac na szczyt gtéw panstw
Unii Europejskiej do Stowenii, a udat sie do Trybunatu Kon-
stytucyjnego, gdy doszto do przepychanek pod jego siedziba.
Czy to jest wlasciwe ustawienie priorytetow gtowy panstwa?
Czy spotkania z prezydentami nie powinno by¢ wazniejsze niz
awantura pod Trybunatem Konstytucyjnym?

Pan prezydent nie uczestniczyt w zadnej awanturze. Pojechat
do Trybunatu Konstytucyjnego na spotkanie z sedziami najwaz-
niejszego organu konstytucyjnego w Polsce, a spotkanie z prezy-
dentami Unii Europejskiej, czyli grupy Arraiolos, miato miejsce
dwa dni p6zniej. To jest taka grupa refleks;ji, ktora spotyka sie raz
w roku i dyskutuje o przysztosci Europy.

Chce pan powiedzied, ze nie jest wazna?

Wszystkie spotkania, w ktorych biorg udziat prezydenci, sa
wazne. Prezydent Nawrocki uznat jednak, ze sytuacja kryzysu
konstytucyjnego w kraju obliguje go do pozostania na miejscu.

Informacje, ktére pojawialy sie w prze-
strzeni publicznej, o mozliwym wejsciu
policji, wojska, by¢ moze stuzb specjal-

nych do TK, spowodowaty, ze

tej sytuacji z Warszawy.
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I miat nadzieje, ze jego obecnos¢ w kraju zadziata mitygujaco
narozgrzane gtowy ministrow Marcina Kierwinskiego, Tomasza
Siemoniaka, moze i Wtadystawa Kosiniaka-Kamysza, aby jednak
nie wysytali do Trybunatu Konstytucyjnego stuzb specjalnych lub
policji z patami. Wydaje mi sie, ze pan prezydent bardzo dobrze
roztozyt priorytety w tej sprawie.

Powinien osobiscie angazowac sie¢ w obrone Trybunatu Kon-
stytucyjnego?

Pan prezydent powinien i angazuje sie osobiScie w obrone
demokratycznego panstwa prawa.

S3 tacy uczestnicy zycia publicznego, ktorzy zarzucaja panu
prezydentowi, iz to on tamie zasady demokratyczne, np. nie
odebrat slubowania od piatki sedziow Trybunatu Konstytucyj-
nego. Przez to pogtebia paraliz w TK, bo jak on ma orzeka¢
w petnym sktadzie, skoro czes¢ sedziow nie moze orzekad

Do orzekania w pelnym sktadzie potrzeba 11 sedziow.

A w tej chwili do orzekania dopuszczonych jest 10 sedzidw.

Pani redaktor, nie jest wing pana prezydenta, ze Sejm lekce-
wazyt prawo i nie wybierat sedziow Trybunatu przez wiele lat,
ignorujac wezwania do tego. Nie jest wing prezydenta, ze wybory
sedziow, jakich w koncu dokonat Sejm, sg obarczone btedami for-
malnymi. Wyglada na to, ze minister Maciej Berek nie legitymuje
sie odpowiednim stazem do wykonywania tego zawodu, zatem
nie speinia podstawowego warunku formalnego.
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Jezeli zas chodzi o pozostatg czworke sedziow, trzeba przypo-
mniec, ze wiekszoS¢ sejmowa przez kilka lat w ogole nie obsadzata
wakatow w Trybunale Konstytucyjnym. I teraz nie wiadomo,
ktory sedzia na ktorg kadencje zostat powotany, a przepisy mowia
o indywidualnych kadencjach

A czy to jest takie wazne?

To jest wazne, bo tak stanowi prawo. Prezydent oczekiwat w tej
sprawie wyjaSnien. Nie odmowit zadnemu z sedziow mozliwoSci
zlozenia Slubowania, tylko chciat najpierw uzyskac informacje od
Kancelarii Sejmu. A w tym czasie czeSc sedziow uznala, ze bedzie
sktadac Slubowanie wobec kolumny w Sejmie, a nie wobec gtowy
panstwa. Choc przepis mowi wyraznie o Slubowaniu wobec Pre-
zydenta RP. Ztamano prawo. W zwigzku z tym prezydent musiat
wystgpi¢ do odpowiedniego organu o rozstrzygniecie tego sporu
kompetencyjnego. I ta sprawa jest w Trybunale Konstytucyjnym.

W tej sprawie musi orzekac petny sktad, a jego nie ma. Nie
uznajecie panstwo czesci sedzidw, zatem prezes TK Bogdan
Swieczkowski nie dopuszcza ich do orzekania.

To nie jest kwestia mojego uznania, tylko przepisow prawa,
wedle ktorych sedzig jest ten, kto zostat wybrany przez Sejm
i ztozyt wazne Slubowanie. MySle, ze najlepiej by byto, gdyby
Sejm wybierajac sedziow Trybunatu Konstytucyjnego, dopetnit
wszelkich formalnoSci, np. zweryfikowat, czy pan Berek posiada
odpowiedni staz pracy, zeby zostac sedzig TK. Wtedy nie bytoby
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problemu. Skoro tego nie zrobiono, to kto§, najpewniej marszatek
Sejmu, dopusScit sie niedopeinienia obowigzkow. Sadze, ze z tego
wtaSnie wynika brak checi wymiany korespondencji pomiedzy
Kancelarig Sejmu a Kancelarig Prezydenta. Marszatek Sejmu po
prostu zdat sobie sprawe, ze nie sprawdzit, czy dana osoba moze
w ogole by¢ kandydatem na sedziego. A teraz, nie odpisujac na
korespondencje, probuje przykry¢ swoje niedopetnienie obo-
wigzkow. MysSle, ze kiedysS zajmie sie tym niezalezna prokuratura.

Czy kryzys wokét Trybunatu Konstytucyjnego zostanie roz-
wigzany? Czy tez przez najblizszy rok bedziemy ogladali prze-
pychanki pod gmachem tej instytucji?

Nie mam krysztatowej kuli, zeby przewidywac przysztosc.
Moge tylko miec nadzieje, ze prawo zostanie uszanowane i nie
bedzie proby sitowego wprowadzenia do gabinetow nielegalnych
sedziow, ktorzy nie majq odpowiedniego mandatu do orzekania.
Licze tez, ze rzad pojdzie po rozum do gltowy i opublikuje zalegte
orzeczenia Trybunatu Konstytucyjnego.

W latach 2015-2016 rowniez kilku
orzeczen nie opublikowano, ale pod
naporem Rrytyki,

. Zatem rzqd ma takie
mozliwosci.
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Choc¢ Trybunat Konstytucyjny pod kierownictwem Andrzeja
Rzepinskiego stwierdzit, ze do wejScia w zycie orzeczen nie jest
konieczna ich publikacja. Wystarczy, ze rzad zacznie ich prze-
strzegac. Zwykly cztowiek musi przestrzegaC prawa, a rzad nie?
Chca sie stawiac ponad prawem? To jest to, czego oczekiwali
Polacy? Nie sgdze.

Ostatnio pojawity sie informacje, ze Szymon Hotownia, zato-
zyciel Polski 2050, mdégtby zosta¢c ambasadorem w Watyka-
nie, a prezydent podobno nie chciat go nominowaé, jezeli nie
dostanie czegos w zamian, np. swojego cztowieka w ambasa-
dzie w USA.

Zdaje sie, ze pan Hotownia nie jest zawodowym dyplomatg,
a rzad szedt do wtadzy z hastem profesjonalizacji stuzby za-
granicznej, zamiast obsadzania ich ,,swoimi”, Ale od poczatku:
wedtug informacji, ktore posiadam, w zesztym roku jesienig
i wczesng wiosng tego roku byty prowadzone rozmowy w spra-
wie ambasadorow pomiedzy Kancelarig Prezydenta a Minister-
stwem Spraw Zagranicznych. Ustalono pewne zasady, m.in. ze
pan minister Sikorski powroci do przestrzegania prawa i tradycji
przedstawiania oraz uzgadniania z glowa panstwa kandydatow
na te stanowiska. Zostata tez ustalona grupa placéwek i nazwisk
do nich przypisanych, aby odblokowac proces obsady ambasad
po kryzysie wywolanym przez pana ministra Sikorskiego jeszcze
za czasOw prezydenta Dudy.
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Czy w tej grupie uzgodnionych oséb byt Szymon Hotownia?

Nie. Jak rozumiem, wtedy jeszcze miat inne plany. Poza tym,
jak mowie, nie jest zawodowym dyplomatg, a styszeliSmy do tej
pory, ze rzad raczej chciatby obsadzac placowki merytorycz-
nie. Gdy jednak przychodzi co do czego, to obsadza je politykami
tylko z Koalicji Obywatelskiej, jak w Madrycie lub Waszyngto-
nie. Tamto porozumienie wynegocjowane wspoOlnie przez szefa
MSZ-uiprezydenta zostato zablokowane przez premiera. Do-
nald Tusk, nie podajac zadnych powodow, uznat, ze nie zyczy
sobie zadnego porozumienia pomiedzy MSZ-em a Kancelarig
Prezydenta. Wiec dopoki premierowi nie wroci gotowoS¢ do po-
rozumienia, to go nie bedzie. Na kolejne negocjacje z ministrem
Sikorskim szkoda czasu, bo to nie on decyduje. Gdyby w ramach
nowego porozumienia pojawito sie nazwisko Szymona Hotowni,
to oczywiScie bylby rozwazany.

Czyli do tej pory tego nazwiska nie byto na stole?

Nic nie wiem o tym, aby pan premier czy tez minister spraw
zagranicznych prosit pana prezydenta o rozpatrzenie tej kan-
dydatury.

A czy pan prezydent nie powinien zyczliwiej spojrze¢ na
kandydature Szymona Hotowni? W koncu jest mu cos winien.
To dzieki niemu w sposdb bezkonfliktowy doszto do zaprzysie-
zenia Karola Nawrockiego na prezydenta, a to nie byto wcale
takie pewne.
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Pani redaktor, w smutnych czasach przyszto nam zy¢, skoro
przestrzeganie prawa w Polsce uchodzi za przejaw bohaterstwa.
Tak, takie mamy czasy.

Pan marszatek Hotownia wykonat po
prostu to,

jako marszatek Sejmu. Rzeczywi-
Scie w oczach niektérych urdést do roli
bohatera.

Do tego doprowadzili nas Donald Tusk i Wtodzimierz Czarza-
sty, ze przestrzeganie prawa urasta do rangi bohaterstwa. Pan pre-
zydent swoje decyzje w sprawach ambasadorskich bedzie opierat
przede wszystkim o przepisy prawa i interes Rzeczypospolite;j.
Widac¢, ze Szymon Hotownia jest ponadprzecietnie zmotywo-
wany, zeby znalez¢ sobie jaka$ nowa droge w zyciu, poniewaz jego
projekt polityczny na skutek oddania wtadzy Donaldowi Tuskowi
ulegt anihilacji. Tusk pozart Polske 2050, ograt Hotownie, tak jak
teraz ogrywa Wiadystawa Kosiniaka-Kamysza. Natomiast sama
ambicja pana marszatka nie wystarczy do rozwigzania kryzysu
wywolanego przez rzad trzy lata temu. Przez te trzy lata na skutek
uporu pana premiera Polska w wielu miejscach nie ma swoich
ambasadorow. @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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Po przeliczeniu ponad pieciu milionoéw gtosow wy-
nika, ze Likud obecnego premiera Benjamina Ne-
tanjahu bedzie miat 53 mandaty w izraelskim par-
lamencie. Zaden z blokéw nie zdobyt wiekszosci
— 61 mandatow — wiec zdaniem

, eksperta z Polskiego Instytutu Spraw
Miedzynarodowych,

Rozmawiata
["\}wugcm

Sensacja wyboréow w lIzraelu jest rekordowa, niemal 78-pro-
centowa frekwencja i wynik partii arabskich, najwyzszy
w historii, ktéry umozliwi im wprowadzenie do Knesetu az 17
reprezentantow.

Frekwencja byta do przewidzenia, widac byto, ze mobilizacja
wyborcow z roznych blokow bedzie doS¢ wysoka. Mowimy prze-
ciez o pierwszych bodaj od lat 80. wyborach, ktore wydarzyty sie
po pelnej kadencji Knesetu, i w ktorych gabinet nie upad? przed-
wezeSnie. Ludzie dtugo czekali, aby moc swoj demokratyczny
obowigzek zrealizowac, a dla partii byta to tez pierwsza okazja,
zeby mandat spoteczny odnowic. Szczegdlnie duza mobilizacja
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byta w przypadku partii arabskich. WczeSniej ich wyborcy byli
zniechecani do udziatu, a teraz widzimy, ze ich aktywnoS¢ sie
zwieksza, mimo kryzysu, w ktorym jest panstwo i poniekad arab-
ska, palestynska mniejszoS¢ w Izraelu.

Czy na wynik moze jeszcze wptynac fakt, ze 650 tys. oby-
wateli glosowato korespondencyjnie?

Spora czeSc izraelskich wyborcow — przede wszystkim zot-
nierzy, ale tez dyplomatow — oddaje gtosy w trybie specjalnym.
S3 one oddawane troche wczeSniej, a zliczane jako ostatnie przez
Centralng Komisje Wyborczg. Zaznaczam: nie chodzi o gtosy

— analityk ds. Izraela i Palestyny w programie Bliski Wschaéd

i Afryka. Magister stosunkéw miedzynarodowych na Wydziale
Dziennikarstwa i Nauk Politycznych Uniwersytetu Warszawskiego
(specjalizacja bezpieczenstwo i studia strategiczne). W PISM
zajmuje sie polityka wewnetrzng i zagraniczng lzraela i Palestyny,
konfliktem izraelsko-palestynskim i bezpieczenstwem na Bliskim
Wschodzie.
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oddawane za granicg przez Izraelczykow innych niz dyplomaci.
W Izraelu po prostu nie ma mozliwosci gtosowania w wyborach
za granicg. W polskim systemie jest to mozliwe w punktach wy-
borczych w ambasadach czy konsulatach. Izraelczyk, jeSli chce
zaglosowac, musi wrocic do kraju. Nie sadze jednak, ze to bardzo
znaczgco wptynie na wynik, ale z pewnoScig wydtuzy procedure
liczenia gtosow. Oficjalne wyniki muszg pasS¢ do 4 listopada.

Na razie wynik nie jest przesadzony, mimo przewagi obozu
Netanjahu.

Wydaje sie, ze uktad, Rtory widzimy po
obecnych rezultatach, raczej sie utrzy-
ma. Czyli Benjamin Netanjahu traci
wiekszos¢, ale jednoczesnie

Opozycja razem z partiami arabskimi ma wiekszoSc¢, ale py-
tanie brzmi: czy gtownym partiom syjonistycznym udatoby sie
porozumiec z bardzo mocno wzmocniong reprezentacjg arabska
w Knesecie na temat jakiejS post-Netanjahowskiej formy rzadu.
Wedtug mnie to doS¢ mato prawdopodobny scenariusz.

Co to oznacza dla Izraela?

Mowimy o bardzo gtebokiej polaryzacji i przywigzaniu do
swoich wyboréw politycznych, jeSli chodzi o obecny rzad, czyli
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Likud ijego koalicjantow. Mowimy tez o cztowieku, ktory rzadzit
Izraelem w momencie jednej z najwiekszych klesk w historii -
ataku z 7 pazdziernika. Wtedy wiekszoS¢ obserwatorow wiesz-
czyta, ze po czymsS takim polityk jest po prostu skonczony na
zawsze. Tymeczasem on sie obronit.

Nawet Donald Trump byt zdziwiony, ale uznat to za wtasny
sukces.

Sondaze przedwyborcze w najwiekszych mainstreamowych
mediach wskazywaty, ze jego blok bedzie ponizej wiekszoSci.
Media prorzadowe wskazywaty z kolei na wyrost przewage obec-
nej koalicji. Wynik daje argument starej narracji premiera, ze
media, elity i ,,gtebokie panstwo” czyhajg na jego wiadze i nie
nalezy wierzy¢ nikomu oprocz niemu i jego poplecznikom. Z jed -
nej strony mamy wiec polaryzacje, a z drugiej — reakcje spote-
czenstwa, szczegOlnie ludnoSci arabskiej, na dominacje skrajnie
prawicowej narracji oraz otwartg wrogoS¢ ze strony izraelskich
politykow rzadzgcych wzgledem ludnoSci palestynskiej (czy to na
Zachodnim Brzegu, w Strefie Gazy, czy w samym Izraelu).

Opozycji uda sie stworzy¢ koalicje?

Te wybory mogg nie przesgdzi¢ o trwatoSci zadnej z ewen-
tualnych koalicji. W efekcie, w pierwszej potowie przysztego
roku mogg odbyc sie kolejne wybory. JesSli Netanjahu nie uda sie
zbudowac koalicji z kimS z obecnej opozycji w tym kosztem eks-
tremalnych wspotkoalicjantow, to pat bedzie trwat.
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Nie zapanuje anarchia, ale pojawig sie problemy z uchwale-
niem budzetu, procedowaniem ustaw czy decyzjami miedzyna-
rodowymi.

Prezydent lzraela moéwi: ,Musimy zrobi¢ wszystko, co
w naszej mocy, aby unikna¢ kolejnej rundy wyborow, bo wisi
nad nami widmo niejednoznacznego wyniku".

Nie jest to pierwszy tego typu apel, poprzedni prezydenci tez
o to apelowali. Izrael przezyt juz przeciez okres trzech wyborow
z rzedu, co nie stuzy uporzadkowaniu panstwa.

To sukces Netanjahu?

Ciggle utrzymuje funkcje szefa rzadu, to bez watpienia jego
osobisty sukces. Zresztg znakomicie wykorzystuje chaos, co po-
kazat w poprzednich kryzysach — poprzez wieczne przesuwanie
decyzji do czasu powstania statego rzadu. Tak byto chociazby
z planem pokojowym Trumpa w 2020 roku. Teraz znow mamy
funkcjonowanie w trybie ciggtej mobilizacji politycznej. Jesli
chodzi o kulisy kampanii i tto konfliktu z Iranem, pojawiaty sie
przecieki, ze planowano operacje wojskowa przeciwko Iranowi
w okresie przedwyborczym, by pokazac site i sprawczoS¢ Izra-
ela. Do tego nie doszto, bo karty rozgrywajg przede wszystkim
Amerykanie.

Nie mozna jednak wykluczyc¢, ze z racji wewnetrznego kryzysu
politycznego w USA powrdci temat wspodlnej izraelsko-amery-
kanskiej operacji.
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Wyborcy, ktérzy gtosowali na Netanjahu, mowiag o tym, ze
chca zy¢ w pokoju z sasiadami i ze lzrael jest bezpieczniejszy
po wojnie w Strefie Gazy prowadzonej pod jego przywddz-
twem. Czy ci wyborcy sa po prostu zaniepokojeni rosnaca rola
partii arabskich?

Trzeba rozbic to na pare elementow.

i opozycja moze stwo-
rzyc¢ rzqd tylko z ich udziatem. Jest to
catkowicie zgodne z prawem.

Netanjahu budowat jednak obraz, ze jeSli doszto do jakich$
btedow wokot 7 pazdziernika, to nie z jego winy, lecz stuzb i woj-
ska. A to on wyciagnat panstwo z katastrofy, pokonujac Hamas,
Hezbollah, Iran czy Syrie. OczywiScie mowimy o retoryce wy-
borczej. Izrael prowadzi dziatania wojskowe w Strefie Gazy, ale
Hamas w jakiejS formie przetrwat, zaktadnicy zostali uwolnieni
ogromnym kosztem przeciggania wojny, a potudniowy Liban
jest wcigz miejscem walk. Izrael w swojej historii przerabiat juz
wieloletnig okupacje Libanu, ktérg nazywano wrecz ,,izraelskim
Wietnamem”,

Z kolei w kwestii Iranu premier ogtaszat sukces wielokrot-
nie, grajac na bardzo mocnych strachach. Mowit do wyborcow,

+~WPROST” NR 44 2 LISTOPADA 2026 2292


https://www.wprost.pl/

WPIost

ze w Waszyngtonie moze pojawic sie nieprzychylna administra-
cja, a krajowi grozg sankcje ekonomiczne, wiec trzeba przygoto-
wac sie np. na wieksze przejScie na obrot kryptowalutami.

Przekaz brzmiat: , Tylko ja potrafie potgczy¢ te wszystkie nici
i poprowadzic kraj do zwyciestwa”.

Dla sporej czesci elektoratu to dziata.

Na Likud zagtosowato blisko milion Izraelczykow (nie liczgc
podwojnych kopert). To potezny mandat dla polityka, ktéoremu
zarzuca sie zamach na sgdownictwo, nieliberalne reformy czy
procesy korupcyjne — w oczach jego wyborcow te sprawy staja
sie drugorzedne.

A co ta niepewnos¢ polityczna znaczy dla Europy? Jak te
wybory przektadaja sie na nasza sytuacje, np. na ceny paliw
czy napiecia wokot wojny na Bliskim Wschodzie?

Jest pare elementow tgczgcych sytuacje w Izraelu z rosngcymi
cenami paliw w Europie — nawigzujemy tu gtdwnie do watku iran-
skiego irelacji amerykansko-iranskich. Ewentualne wznowienie
walk ma bezpoSrednie przetozenie na stabilnoS¢ regionu, np. Li-
banu czy Syrii, co odbija sie na Europie. Bliski Wschod to dla wielu
Europejczykow temat tozsamosSciowy. WidzieliSmy liczne mani-
festacje i napiecia polityczne. Wiele panstw europejskich, widzgc
rozwoj osadnictwa zydowskiego na Zachodnim Brzegu, zmieniato
stanowisko wobec Izraela na bardziej nieprzychylne. Wielka Bry-
tania czy Holandia wprowadzity sankcje na produkty z osiedli.
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Sporo panstw wstrzymywato sie z decyzjami, liczac na to, ze
jeSli izraelska opozycja utworzy rzad, pojawi sie lepszy partner
do rozmow. JeSli jednak Netanjahu utrzyma wtadze, a w rzadzie
kluczowe role dostang tacy politycy jak Itamar Ben-Gwir, ktory
domagat sie teki ministra obrony albo Becalel Smotricz, ktory
jako minister finanséw pompuje miliardy w rozbudowe osiedli,
to nie bedzie to partner dla wiekszoSci Europy.

Wtedy czesS¢ panstw moze podjac bardziej radykalne kroki na
szczeblu unijnym lub w ramach ,,koalicji chetnych’”, mimo ze kraje
takie jak Niemcy czy Austria nadal hamujg ostrzejszg krytyke Izraela.

Wracajac do wysokiego wyniku partii arabskich, co to bedzie
oznaczato dla tej grupy wyborcow i dla samej polityki lIzraela?

Duzo zalezy od tego, jak ci reprezentanci zostang potrakto-
wani. Uwzglednienie gtosu politykow arabsko-palestynskich to
jedno z najwiekszych tabu w izraelskiej polityce, bo ich postu-
laty (dotyczace petnej rownoSci praw czy przysztoSci Izraela jako
panstwa obu narodéw) idg wbrew mainstreamowi syjonistycz-
nemu. W przeszioSci islamistyczna i konserwatywna partia Ra’am
pomogia opozycji odsungé Netanjahu od wtadzy. Wtedy partie
dominujgce uznaty to jednak za btad, bo ostabiato to ich pozycje
i dawato Netanjahu powod do atakow. Partie syjonistyczne trak-
tujg politykow arabskich i zydowskich z komunistycznej party
Hadasz bardzo niechetnie i nie uwazajg ich za petnoprawnych
partnerow do rozmow.
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Ignorowanie gtosu 20 proc. obywateli, ktorzy poszli masowo
do urn, wzmacnia oskarzenia o apartheid i pogtebia podziaty. Jesli
ci wyborcy uznajg, ze mimo ogromnej mobilizacji ich reprezen-
tacja jest traktowana jak ,,pigta kolumna”, moze to doprowadzic
albo do dalszej apatii, albo do wiekszej radykalizac;ji.

Izrael nie ma takich probleméw demograficznych jak Europa,
ma wysoko rozwinieta gospodarke i niskie bezrobocie. Moze
to tez wptywa na poparcie dla wtadzy?

Gdyby nie 7 pazdziernika, mozna by powiedziec, ze Izrael-
czycy zyli w duzej mierze w przeSwiadczeniu, iz sq oazg dobro-
bytu i pokoju. DziS to przeSwiadczenie zostato mocno zaburzone.
Izrael jest panstwem bardzo bogatym, o stabilnej gospodarce, ale
ma tez swoje ogromne utomnosci.

W kampanii pojawiajq sie bolesne te-
maty dnia codziennego:

, Z Rtérymi
Netanjahu bezskutecznie walczy od po-
nad 15 lat.

Do tego dochodzi duza niechec¢ Swieckiej czeSci spoteczen-
stwa do ludnoSci ultraortodoksyjnej, ktora korzysta ze wsparcia
panstwa, nie stuzy w wojsku i ptaci mniejsze podatki. @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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ZAGRANICA

NAUCZYLAM SIE
MILCZEC

— Zdarza sie, ze nawet w Polsce stysze zarzuty,
iz nie jestem patriotkqg, skoro nie potepiam Ame-
ryRi czy Izraela w oczekRiwany przez rozmowcow
sposob. Niektéorzy nazywajq mnie agentkq Mosadu
albo wstydem Iranu. Patrzq na konflikt wytqcznie
przez pryzmatlIzraela i Stanéw Zjednoczonych albo
Palestyny, a niewiele wiedzq o tym, jak Republi-
ka Islamska traktuje wiasnych obywateli. Chcia-
tabym, zeby Polacy przed wydaniem opinii poznali
réwniez te czes¢ historii. MOZNA KRYTYKOWAC
DZIALANIA ZAGRANICZNYCH PANSTW, A JEDNO-
CZESNIE DOSTRZEGAC CIERPIENIE IRANCZYKOW
Z RAK WLASNYCH WLADZ. To nie sq sprzeczne
stanowiska — mowi mitoda Iranka, ktéra mieszka
w Polsce.

Rozmawiata MARTA ROELS

I’\\Swngcsj
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Ten wywiad to zapis rozmowy z mtodqg Irankqg mieszkajgcqg w Polsce.
Pochodzi z Teheranu, ale pragnie zostac anonimowa, zeby rezim ajatolla-
how nie wykorzystat tej publikacji przeciwko jej rodzinie albo niej.

Jak znalazta sie pani w Polsce i co zadecydowato o opusz-
czeniu Iranu?

Mieszkam tutaj od ponad dekady. Od dziecinstwa marzytam
o studiach za granicg. Poczatkowo planowatam wyjazd do innego
kraju europejskiego, jednak z powodow formalnych nie udato
mi sie zrealizowac tego planu. Zaczetam wiec studia graficzne
w Iranie, chociaz bardzo chciatam wyjechac.

Nie dlatego, ze miatam zte dziecinstwo. Pochodze z otwarte]
rodziny. Rodzice pozwalali mi na wiele rzeczy, o ktorych inne
dziewczyny mogty tylko pomarzyc. Juz jako dziewieciolatka po-
jechatam z rodzing do Dubaju, pozniej bywatam w Turcji. Jeszcze
przed przeprowadzka miatam okazje odwiedzi¢ Polske. Byto to dla
mnie wazne doSwiadczenie, poniewaz po raz pierwszy mogtam
blizej poznac zycie w Unii Europejskiej. Pamietam rados¢, kiedy
dostatam wize. Mowitam znajomym, Ze zobacze Europe, ktora
dotad znatam tylko z telewizji. Dla mtodej osoby z iranskim pasz-
portem nie byto to takie oczywiste: wizy sg trudne do zdobycia,
podroze kosztujg, a wielu mieszkancow mniejszych miejscowosci
nigdy nie byto nawet w Teheranie.
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Najwazniejszy powdd wyjazdu byt jed-
nak powazny —

W Iranie wiedziatam, Ze jeSli podejme prace w jakiejkolwiek
instytucji panstwowej, to bede musiata ubierac sie w okreSlony
sposob i wygtaszac poglady, ktorych nie podzielam. Kandydatow
sprawdza sie tam nie tylko pod wzgledem kwalifikacji, lecz takze
szczegbtowej znajomosci religii. Obowigzujg specjalne podrecz-
niki i egzaminy. Mozna by¢ dobrym specjalistg, ale nie dostac
pracy, poniewaz nie odpowie sie na pytania religijne. Nie chodzi
o to, ze islam sam w sobie jest zty. Problem stanowi sposob, w jaki
panstwo przedstawia i narzuca religie. Ja zawsze miatam wtasne
zdanie i mowitam, co mySle. W Iranie szybko nauczytam sie jed-
nak milcze¢, poniewaz wiedziatam, ze sprzeciw moze sprowadzic
na mnie ktopoty. Cata rodzina uwazata wiec, ze za granicg bede
bezpieczniejsza i wolna.

Poczatki byty bardzo trudne, poniewaz nie znatam jezyka
polskiego i musiatam zmierzyc¢ sie ze skomplikowanymi proce-
durami pobytowymi. Ostatecznie udato mi sie rozpoczac¢ studia
i zalegalizowac pobyt. Potem rozpoczeta sie walka z urzedami.
Nie znatam polskiego, pierwszy formularz wypetnitam po an-
gielsku, wiec urzednik go odrzucit. Pracowniczka uczelni po-

+~WPROST” NR 44 2 LISTOPADA 2026 229


https://www.wprost.pl/
www.wprost.pl

WPIost

mogta mi wszystko poprawic. Przychodzitam do urzedu nawet
o czwartej lub pigtej rano, poniewaz kolejki byty ogromne. Zda-
rzato sie, ze miejsca w nich sprzedawano za 200 zt, na co jako
studentki nie byto mnie sta¢. W koncu ztozytam dokumenty.
Po wielogodzinnym czekaniu na mrozie tak sie rozchorowa-
tam, ze przez trzy tygodnie lezatam w t6zku. Jednak sie udato.
Zartuje czasem, ze to nie ja wybratam Polske, lecz to Polska
wybrata mnie.

Czy osobiscie doswiadczyta pani represji ze strony iranskiej
policji obyczajowej?

Tak, jeszcze jako nastolatka zostatam zatrzymana przez poli-
cje obyczajowa. Powodem byto ubranie: moéj ptaszcz, nazywany
manteau (dtugi ptaszcz lub tunika noszony przez kobiety w Iranie,
tradycyjnie stanowigcy element ubioru zgodnego z przepisami
o hidzabie - red.), ktory okazat sie zbyt krotki. Nie chodzito o cos
wyzywajacego, tylko o dtugosc¢ okrycia, ktore nie spetniato 6w-
czesnych wymogow.

W moim pokoleniu trudno znaleZz¢ Iranke, ktorej nie spotka-
taby podobna sytuacja. Jesli nie na ulicy, to na uniwersytecie.
Raz nie pozwolono mi wejS¢ na zajecia, bo miatam czerwony
lakier na paznokciach. Ttumaczytam, ze ide na wesele i nie za-
mierzam go zmywac. Kobieta pilnujgca wejScia data mi wtedy
czarne rekawiczki, zeby je zakryc.
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Na uczelni obowigzywato tez specjalne nakrycie gtowy, ma-
ghna’eh, zakrywajace wtosy i szyje. Bez niego nie mozna byto
wejS¢ do budynku. Kiedy robito sie gorgco, studentki czasem je
zdejmowaty. Po korytarzach chodzili jednak kontrolerzy zaglg-
dajacy do sal. Wyktadowcy prosili nas, bySmy nie zdejmowaty
nakryc, bo zajecia mogg zostac przerwane, a oni sami poniosg
konsekwencje.

Najbardziej niesprawiedliwe byto dla mnie przekonanie wtadz,
ze kobiety sg winne rozmaitym problemom. Zdarzato sie nawet
styszeC absurdalne sugestie, Zze przez niewtaSciwy ubior kobiet
kraj cierpi z powodu suszy. Kontrola naszego wygladu stata sie
sposobem sprawowania wtadzy.

Jak dziata policja obyczajowa i jakie zasady ubioru obowia-
zuja kobiety? Czy muszg nosic burki?

Paradoksalnie
ze wzgledow bezpieczeri-
stwa — twarz musi byc¢ widoczna.

Tu obowigzuje czador — tradycyjne okrycie zastaniajgce nie-
mal cate ciato, ale pozostawiajgce odkryta twarz, jednak nie kazda
kobieta go nosi. Istniat on w Iranie jeszcze przed rewolucjg, mie-
dzy innymi jako stroj zaktadany przy wejsSciu do meczetu. Po
rewolucji islamskiej zaczeto promowac go jako wzor wtaSciwego
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ubioru. Ja nositam chuste i dtuzszy ptaszcz, nie czador. Problem
polegat na tym, ze panstwo decydowato nawet o tym, ile wtosow
mozna pokazac i jak dtugi powinien byc¢ ptaszcz.

Policja obyczajowa korzystata z charakterystycznych samo-
chodow. Funkcjonariusze zatrzymywali sie przy stacjach metra,
parkach, centrach handlowych i postojach taksowek. Zwykle
jechali razem mezczyzni i kobiety, a to funkcjonariuszki pod-
chodzity do przechodzacych kobiet i nakazywaty im wsigSc do
samochodu.

Stopien represji zmieniat sie z czasem. Moja mama pa-
mieta znacznie bardziej surowe lata tuz po rewolucji. PozZniej
bywato swobodniej, cho¢ obowigzek zakrywania wiosow nie
zniknat. Przetom nastapit po Smierci 22-letniej Mahsy Amini
(studentka zatrzymana przez iranska policje obyczajowg pod
zarzutem niewtaSciwie noszonego hidzabu, ktora zmarta trzy
dni po zatrzymaniu przyp. red.) i protestach pod hastem ,,Ko-
bieta, zycie, wolnoS¢”, Kobiety zaczety otwarcie wychodzic
bez chust, mimo ze nadal narazaty sie na zatrzymanie. Prawo
sie nie zmienito, lecz zmienita sie postawa spoteczenstwai -
przynajmniej czeSciowo — sposob jego egzekwowania. Wia-
dze zrozumiaty, ze kolejna taka tragedia moze miec dla nich
ogromne konsekwencje. Nie znaczy to jednak, ze represje
nie powroca.
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Czego jeszcze doswiadczyta pani ze strony rezimu ajatol-
lahow?

Jedng z tragedii, ktore szczegolnie mng wstrzgsnety, byto ze-
strzelenie ukrainskiego samolotu pasazerskiego w styczniu 2020
roku. Zgineto wowczas 176 niewinnych osob, w tym kto§ dla mnie
bliski. Ta tragedia pokazata, jak dramatyczne konsekwencje moga
miec dziatania iranskich wiadz

8 stycznia 2020 r. samolot Ukraine International Airlines,
wykonujacy lot z Teheranu do Kijowa, zostat zestrzelony przez
iranskg Gwardie Rewolucyjng. Dobrze pamietam ten dzien. Bytam
w pracy, kiedy opublikowano liste pasazerow. Przez pierwsze dni
iranskie wtadze zaprzeczaty odpowiedzialnoSci za katastrofe. Do-
piero pOzniej przyznaty, ze samolot trafity ich pociski, poniewaz
uznaty go za amerykanski atak. Najgorsza byta Swiadomos¢, ze
bliska mi osoba zgineta z rak wlasnego panstwa. Smieré zawsze
boli, ale tutaj doszto jeszcze poczucie zdrady. Nie potrafitam
pojac, jak mozna ttumaczy¢ zabicie niewinnych ludzi ,,troska
o bezpieczenstwo”,

Jakie byty inne tragedie irainskich kobiet przesladowanych
przez rezim?

Przypomnijmy Sahar Khodayari, nazywana ,,Niebieskg dziew-
czyng” Kochata pitke nozng i chciata zobaczy¢ mecz na stadionie,
cho¢ kobietom nie pozwalano swobodnie wchodzi¢ na takie wy-
darzenia. Probowata dostac sie na trybuny w meskim przebra-
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niu, zostata zatrzymana i staneta przed perspektywa wiezienia.
W 2019 1. podpalita sie przed sadem i zmarta wskutek obrazen.

Jej Smier¢ wywotata ogromne poruszenie i presje FIFA na iran-
skie wladze, by wpusScity kobiety na stadiony. Jak widac, w naszej
historii ktoS musi trafi¢ do wiezienia, straci¢ zdrowie albo zycie,
zanim wywalczymy chocby niewielkg zmiane.

Jak pani rodzina wspomina czasy szacha i monarchii? Czy
rewolucja islamska rzeczywiscie miata poparcie spoteczne?

Nie chce przedstawiac swojej wersji historii jako jedynej
prawdziwej. Moi rodzice i dziadkowie mieszkali w Teheranie.
Stolica zawsze dawata wiecej mozliwoSci niz mate miejscowo-
Sci. W czasach szacha kobiety mogty ubierac sie swobodnie,
dziataty dyskoteki i rozmaite miejsca rozrywki. Moi bliscy pro-
wadzili nowoczesne zycie, ale to nie znaczy, ze wszyscy Iran-
czycy zyli rownie dobrze. Ludzie na prowincji, szczegodlnie
biedniejsi, mieli zupeinie inne doSwiadczenia. Z opowieSci
wiem, ze wiaSnie nierownosci i ubostwo byty istotnym zrodtem
niezadowolenia.

Jak wyglada dzis sytuacja gospodarcza lranu, zwtaszcza po
zatamaniu wartosci riala?

Rozmawiam z rodzicami i stysze, jak bardzo pogorszyto sie
codzienne zycie. Kryzys narastat latami. Pamietam kolejne sank-
cje zwigzane z iranskim programem nuklearnym, szczegdlnie od
2006.
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Kiedy wyjezdzatam, sytuacja byta trud-
na, ale

. Potem z roku na rok robito
sie gorzej. Za kazdym razem ludzie my-
Sleli, ze gorzej juz by¢ nie moze.

WartoSc¢ pienigdza spada, kurs waluty potrafi zmieniac sie
niemal z godziny na godzine, a zarobki nie nadazaja za cenami.

Najpierw wiele rodzin zaczeto rezygnowac z miesa. Potem
z kolejnych produktow. W mediach spotecznoSciowych pojawito
sie wyliczenie, wediug ktorego obecna pensja nie starcza nawet
na to, zeby jeS¢ codziennie jajka i chleb. Szczegodlnie zZle jest w du-
zych miastach: Teheranie, Tebrizie, Isfahanie czy Szirazie. Na
prowincji czeS¢ mieszkancow moze korzystac z wtasnych upraw
lub bezposrednio kupowac zywnosS¢ od rolnikow. Tymczasem
w metropoliach rodziny sg zdane na rosngce ceny. Wojna i infla-
cja pogtebity tez problemy przedsiebiorstw. Zaktady ograniczaja
produkcje, ceny rosng, czes¢ ludzi traci dochody.

Do tego dochodzg przerwy w dostawach pradu i wody, a dziel-
nice majg ich ,,harmonogramy wytaczen” czasami na kilka godzin
dziennie. Zapowiadano takze ograniczenia dostaw gazu w okresie
zimowym. To nie jest juz tylko problem inflacji. Podstawowe
ustugi nie dziatajg tak, jak powinny.
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Iranczycy probowali protestowac przeciwko pogarszajacym sie
warunkom zycia, ale moze oznaczac to zatrzymanie albo Smierc.
Podczas wojny dochodzi jeszcze strach przed bombardowaniami.
Czesto stysze od Polakdéw, ze Iranczycy powinni samodzielnie
rozwigzac swoje wewnetrzne problemy. Tylko jak majg to zro-
bic, skoro nawet pokojowy sprzeciw moze zostac brutalnie sttu-
miony?

Mimo ogromnych strat poniesionych przez iranskie kierow-
nictwo na poczatku wojny z USA i Izraelem rezim przetrwat.
Czy zagraniczna interwencja zahamowata protesty rozpocze-
te po Smierci Mahsy Amini?

Nie potrafie tego ocenic jednoznacznie, poniewaz od wielu
lat mieszkam za granicg. Iranczycy majg silne poczucie patrioty-
zmu. Kiedy ktoS atakuje ich kraj, wielu uwaza, ze trzeba go bronic,
niezaleznie od stosunku do rzadu. Jednak mitoS¢ do ojczyzny nie
oznacza automatycznie poparcia dla Republiki Islamskie;j.

Jedni twierdzg, ze Donald Trump ostabit wtadze i stworzyt
szanse na zmiane. Drudzy, ze wojna zatrzymata protesty i uta-
twita wtadzom mobilizowanie spoteczenstwa przeciw zewnetrz-
nemu wrogowi. Jest jeszcze trzecia grupa — przeciwnicy obecnego
systemu, ktorzy nie chcg takze powrotu monarchii ani objecia
przywodztwa przez Reze Pahlawiego, syna ostatniego szacha. JeSli
posadzimy pieciu Iranczykoéw przy jednym stole, to ustyszy pani
piec roznych opinii. Mozemy zgadzac sie co do zrodia naszych

+~WPROST” NR 44 2 LISTOPADA 2026 236


https://www.wprost.pl/

WPIost

problemoéw, ale nie co do rozwigzania. Nie potrafimy uzgodnic,
czy Trump nam pomogt, czy zaszkodzit ani kto miatby rzadzic po
ewentualnym upadku obecnych wtadz.

Sa tez ludzie, ktorzy znajg mozliwoSci Gwardii Rewolucyjnej
i bojg sie nieprzewidywalnych konsekwencji zmiany. Mowig, ze
lepsze jest znane zto niz nieznane. W Iranie czesto nie wybiera
sie miedzy dobrem a ztem, lecz miedzy r6znymi ztymi scenariu-
szami. Dlatego nie mozna oczekiwac od wszystkich Iranczykow
jednej odpowiedzi.

Iran posiada ogromne zasoby ropy naftowej, a mimo to jego
mieszkancy musza korzystac z kart paliwowych i limitéw zaku-
pu benzyny. Dlaczego?

Tak dziata panstwowy system.

Posiadacz karty paliwowej, Rart-e su-
kht, moze kupic

po cenie subsydio-
wanej. Po wykorzystaniu przydziatu
obowiqzuje wyzsza cena i kolejne ogra-
niczenia,

dla zwyktego kierowcy mowimy o dodatkowym limicie rzedu
100 litrow. Osoby wykonujace niektore zawody, na przyktad
taksowkarze, moga podlegac¢ innym zasadom. Dlatego row-
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niez cudzoziemcy majg trudnoSci z tankowaniem bez pomocy
miejscowych.

To paradoks, bo Iran ma wielkie zasoby ropy. Sam surowiec
jednak nie wystarcza — potrzebna jest odpowiednia infrastruk-
tura przerobu i produkcji paliw dobrej jakoSci. Styszymy skargi
na jakosSc¢ benzyny, awarie samochodow i koniecznosS¢ czestej
wymiany filtrow. W Teheranie od lat mamy rowniez powazny
problem z zanieczyszczeniem powietrza. Krazy wiele opowie-
Sci o tym, co dodaje sie do paliwa albo dlaczego jego jakos¢
jest niska.

Czym sa iranskie matzenstwa tymczasowe? Czy napraw-
de wykorzystuje sie je rédwniez po to, by kobieta i mezczyzna
mogli np. wspodlnie wystapi¢ w scenie filmowej?

Sighe to forma matzenstwa zawieranego na okreSlony czas,
praktykowana w szyickim islamie. Moze trwac godzine, kilka
miesiecy albo rok. Po uptywie ustalonego terminu wygasa.
Wedtug okreSlonych interpretacji religijnych kontakt fizyczny
miedzy niespokrewniong kobietg i mezczyzna jest niedopusz-
czalny, jeSli nie sg matzenstwem. Dlatego takie rozwigzanie
bywa przedstawiane jako sposob formalnego zalegalizowania
kontaktu, takze w sytuacjach, o ktorych pani wspomina. Mozna
okresli¢ czas jego trwania i po zakonczeniu umowy kobieta i mez-
czyzna ponownie stajg sie dla siebie osobami obcymi w sensie
tych przepisow.
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Z podobnych ograniczen wynikajgq problemy przy wspolnym
podrozowaniu. W iranskich hotelach para moze zostac¢ popro-
szona o okazanie dokumentu potwierdzajacego matzenstwo.
JeSli go nie ma, moze nie otrzymac wspolnego pokoju. Ludzie
wynajmujg wtedy osobne pokoje, a nastepnie odwiedzajg sie po
kryjomu. Wszyscy wiedzg, co sie dzieje, ale hotel formalnie prze-
strzega zasad.

Iran ma niezwykle bogata kulture filmowa, od Nowej Fali po
miedzynarodowa tworczos¢ Asghara Farhadiego. Czy artysci
moga nadal swobodnie tworzy¢?

To bardzo trudne. Rezyserzy nadal probujg robic filmy, ale
kazda dziatalnoS¢ artystyczna moze zosta¢ odczytana politycznie.
JeSli ktoS wspotpracuje z instytucjami panstwowymi, to czeSc
spoteczenstwa uzna go za zwolennika wtadz. Nawet Swietny re-
zyser czy popularny aktor moze stracic publicznoS¢, poniewaz
ludzie oczekuja dzis od znanych osob jasnego stanowiska wobec
represiji.

Nie dotyczy to tylko kina. Sport rowniez stat sie poli-
tyczny. Wokot wystepow iranskich pitkarzy pojawiaty sie py-
tania, jak moga reprezentowaé panstwo, skoro ich rodacy
gineli podczas protestow. Ludzie nie chcg juz oddzielac suk-
cesOw artystycznych czy sportowych od tego, co dzieje sie
w kraju.

Czy wyobraza sobie pani powrét do Iranu?

+~WPROST” NR 44 2 LISTOPADA 2026 239


https://www.wprost.pl/

WPIost

I tak, i nie. JeSli obecny system pozostanie, trudno mi sobie
wyobrazi¢ powrot na state. W swojej pracy musiatabym prawdo-
podobnie wspotpracowac z instytucjami panstwowymi, a ja nie
bytabym w stanie zaakceptowac tego moralnie. JeSli jednak ustroj
sie zmieni i kraj bedzie potrzebowat ludzi z doSwiadczeniem zdo-
bytym za granicg, chetnie podziele sie wiedzg, nawet za darmo.

Tesknie za rodzing, ktora nadal mieszka w Iranie. Ze wzgledu
narozne ograniczenia nie zawsze mamy mozliwoS¢ swobodnego
spotykania sie. JednoczeSnie wiem, ze moje publiczne wypowie-
dzi mogg miec konsekwencje nie tylko dla mnie, lecz takze dla
moich bliskich.

Przez wiele lat batam sie mowic o tym otwarcie. Potrzebo-
watam duzo czasu, zeby przetamac strach. Potem zobaczytam,
jak ludzie ging na ulicach, i zaczetam pytac samg siebie, dlaczego
milcze, skoro zyje w bezpieczniejszym miejscu. Uznatam, ze mam
obowigzek powiedziec prawde.

Zdarza sie, ze nawet w Polsce stysze zarzuty, iz nie jestem pa-
triotkg, skoro nie potepiam Ameryki czy Izraela w oczekiwany
przez rozmowcOw sposob. Niektorzy nazywajq mnie agentka
Mosadu albo wstydem Iranu. Patrzg na konflikt wytgcznie przez
pryzmat Izraela i Stanow Zjednoczonych albo Palestyny, a nie-
wiele wiedzg o tym, jak Republika Islamska traktuje wtasnych
obywateli. Chciatabym, zeby Polacy przed wydaniem opinii po-
znali rowniez te czeS¢ historii.
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Mozna RrytykRowac dziatania zagranicz-
nych panstw, a jednoczesnie

zZ rqk
wtasnych wiadz. To nie sq sprzeczne
stanowiska.

Czy chce wrocic? Tak. Czy moge bezpiecznie wrocic? Tego nie
wiem. Wszystko zalezy od tego, co wtadze wiedzg o moich wypo-
wiedziach i jakie konsekwencje zechcg wobec mnie wyciggnac.
Kocham Iran i chciatabym kiedyS moc zy¢€ tam bez strachu. @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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