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Plonace opony
i Zielony Lad

yglada na to, ze zielona transformacja wlasnie trafita pod

strzechy, cho¢ chyba nie o takim znaczeniu tego sformuto-

wania marzyli twoércy europejskiego Green Dealu z Fran-
sem Timmermansem na czele. Rolnicy w calej Europie w$ciekli na
proponowane regulacje rynku zywnos$ci wyszli na ulice. W Polsce
dodatkowo zbieglo sie to w czasie z awanturg o zalewajace polski
rynek zboza i produkty z Ukrainy. Tam - choé¢ wojna - produkcja
rolna, funkcjonujgca poza unijnymi rozporzadzeniami, nakazami
i zakazami, daje mozliwo$¢ uzyskiwania sporych zyskow.

Agrooligarchowie - czyli firmy dzialajace na ukrainskim rynku rol-
nym, dysponujace ogromnymi arealami - pozostaja wlasciwie poza za-
siegiem regulacji unijnego rynku, ktére w znaczacy sposob determinuja
mozliwoSci polskich i hiszpanskich rolnikéw. Efekt? Zablokowane grani-
ce, rolnicy walczacy o przetrwanie i wotajacy do rzadu o podjecie dzia-
lan. Dzialan? Mam wrazenie, ze rzad w swojej bezradno$ci chetnie sam
usiadiby z rolnikami przy tych ptongcych oponach i protestowal. Tylko
przeciw komu, bo wlasnie konczy sie czas obwiniania za wszystko PiS.

Choc¢ jeszcze jakis$ czas temu wydawato sie, Ze rolnictwo, zwlaszcza
to oparte o duze, rodzinne gospodarstwa, doskonale wpisze sie w re-
wolucje ,,eko”, to zatozenia Zielonego Ladu zaskoczyly wszystkich. Wy-
srubowane normy stosowania nawozow, trudne do spelnienia wymogi
zwigzane z produkcja zwierzeca, nowe regulacje dotyczace upraw po-
zostawianych do ugorowania, zakaz chowu klatkowego... Mozna mno-
zy¢ absurdy proponowane przez Unig, cho¢ warto tez dodac biurokra-
cje, ktora sprawia, ze rolnicy, zamiast w polu, pracujg dzi$ za biurkiem.
Przy rownoczesnym wzroScie cen paliw i energii pomysty Brukseli do-
prowadzily do protestéw, ktorych §wiadkami jesteSmy.

To jednak dopiero poczatek goszczenia sie Zielonego tadu pod
strzechami. Przed nami kolejne regulacje dotyczace budownictwa,
transportu, handlu i wtasciwie kazdej dziedziny Zycia. Jesli kto$ do tej
pory wychodzil z zatozenia, ze EU ETS, ESG, CSRD to skréty wazne
wylacznie dla duzych korporacji i spotek gietdowych, przekona sie, jak
bardzo wplyng na jego zycie, obowiazki i dzialania.

Jak na razie na ulicach protestuja rolnicy, cho¢ - jak wynika z ba-
dan - spotykajg sie z bezprecedensowym poparciem spotecznym. Moze
wlasnie dlatego, ze wszyscy czuja juz ekologiczny oddech zielonej re-
wolucji, ktéra pewnego dnia zapuka i do naszych drzwi. Oby palenie
opon przed urzedami nie byto wtedy jedynym sposobem sprzeciwu
wobec zideologizowanych projektéw nowego wspaniatego S$wiata.
Wybory przed nami.

MACIEJ WOSKO
Redaktor naczelny ,Gazety Bankowej”
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WYWIAD GOSPODARCZY:

Okno si¢
zamyka

Rewolucja proeuropejska, z ktdrg mamy teraz do czynienia,
to byt strzat w stope. Jako Polacy strzeliliSmy sobie w stope.
Na pewno kulejemy, ale to nie koniec. Natomiast wycofanie
sie do zycia prywatnego bytoby strzeleniem sobie w gfowe.
Ludzie, ktorzy wiedza, co sie dzieje, powinni pracowac
dla dobra wspdlnego, by za dwa-trzy lata, kiedy Polacy
otrzezwiejg, zaproponowac konkretne rozwigzania — mowi
prof. Tomasz Grzegorz Grosse, socjolog i politolog,
wyktadowca na Wydziale Nauk Politycznych i Studiow
Miedzynarodowych Uniwersytetu Warszawskiego.

TEMAT NUMERU:

Dhlugookresowe strategie
iich moc
Prof. Elzbieta Maczynska: Nihilistyczne podejscie
do opracowywania strategii znalazto korzystne podtoze
w doktrynie neoliberalnej, zgodnie z ktdra rynek

jest dostatecznie sprawnym mechanizmem,
by efektywnie ksztattowac przysztosé.

VWYDARZENIA:

Elektryki mimo wszystko

Czy nizsze ceny i chinska konkurencja pomoga przywrocic
w Europie dynamiczny wzrost sprzedazy aut z wtyczka?
Nie jest to wcale pewne, szczegdlnie po tym, jak pod koniec
20283 r. rynek wyraznie ostabt.

.40
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VWYDARZENIA:

Kto straci
prace, a kto ja
zmieni?

Zmiany wywotane technolo-

gig i coraz bardziej ekspan-

sywna sztucznag inteligencjg
stawiajg pytania o przy-
sztos¢ wielu zawoddw.

str. 50

._

VWYDARZENIA:

Konkursy
technologiczne
~Gazety Bankowej”

Technologiczna burza nie cichnie.
Co wiecej, wyglada na to, ze przybiera
na sile. Imponujacy marsz
sztucznej inteligencji staje sie
zjawiskiem obejmujacym coraz
szersze dziedziny naszego zycia.

str. 58

FINANSE

Polacy chca chronic swoje
bezpieczenstwo, komfort
i swoj styl zycia

Manlio Lostuzzi, dyrektor regionalny
CEE Generali International,
oraz Roger Hodgkiss, prezes

Generali Polska, mowig

o rynku ubezpiecze-

niowym w Polsce
i w Europie.

str. 60

FINANSE:

Wyzwania dla
sektora bankowego

lwona Galbierz-Sztrauch, Partner,
szef Dziatu Ustug Finansowych
w KPMG w Polsce: Kluczowe

globalne trendy i wyzwania sektora
bankowego zazebiaja sie i wza-

jemnie przenikaja z trendami oraz
wyzwaniami sektora polskiego.

str. 68
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ROZMAWIAL

STANISLAW KOCZOT

Okno si¢
zamyka

=

Polska jest pol lo n:‘uv C; tewszystkle

dziedziny naszego zycia ubllcznego w jakis sposob w tej
gorqczce uczestmczq. Co jest osiq sporu?
g Tom _Grzeg gorz Grosse: Glowna osia jest

st to spor geokulturowy. Ma on dwa
. W ramach pierwszego, nazwijmy go
>znym, toczy si¢ bezpardonowa, brutalna
: zg, ktora przybrala na sile po wyborach
 przez koalicje liberalno-lewicowa. Oczy-
ét to wylacznie kwestia walki o wladze
e. Ten spor wykracza poza nasz kontekst
) y, bo w gruncie rzeczy gra toczy sie o to, czy
zad Warszaw1e bedzie zgodny z ukladem geopoli-
o t'yscznym funkcjonujacym w Unii Europejskiej, a tak-
~ Ze ze Stanami Zjednoczonymi, administrowanymi
 przez Demokratéw. Uklad geopolityczny, ktory fak-
 tycznie rzadzi teraz w Unii Europejskiej, sterowany
przede wszystkim przez Berlin, Paryz i Bruksele, jest
zainteresowany zmiana rzadu w Warszawie na pro-
europejski i proniemiecki. Toleruje przejawy bruta-
lizacji, naruszenia polskiego prawa w imie osiagnie-
cia zgodnosci geopolitycznej. Drugi aspekt sporu
ma charakter kulturowy. Rzad, ktéry teraz mamy,
liberalno-lewicowy, jest zorientowany na Unie Eu-
ropejska, na respektowanie wartos$ci europejskich
i te tak zwanga praworzadno$¢ europejska lub de-
mokracje europejska, tak jak jest ona rozumiana
przez Europe Zachodnig, czyli zgodna z wartosciami

N

Rewoluqa proeuropejska 7 ktora mamy teraz do czynienia, to byt strzat w stope.

jemy, ale to nie komec

liberalnymi i lewicowymi. Drugi ukiad polityczny
kontestuje te wartosci i te idee, uwazajac, ze pod-
stawg jest narodowa demokracja, narodowa Konsty-
tucja i prawo polskich wyborcow do tego, zeby obie-
rali sobie rzad zgodnie z wlasnymi preferencjami,
bez wzgledu na to, czy jest on lewicowo-liberalny
czy konserwatywny. Elementem tych dwdch blokow
konkurujacych ze sobg idei czy warto$ci sg tez dwa
typy rozumienia praworzadno$ci: z jednej strony
jest praworzadno$¢ europejska, gdzie w zasadzie
wszystko musi by¢ poddane supremacji wyrokow
TSUE. Na tym polega idea pierwszenstwa prawa
traktatowego i - szerzej - prawa europejskiego nad
kazdym innym prawem narodowym, acznie z kon-
stytucyjnym. Z drugiej strony mamy praworzad-
no$¢ krajowa, ktéra oznacza, ze pierwsze miejsce
zajmuje Konstytucja i wierno$¢ Konstytucji, ktora
jest kluczowa z tego punktu widzenia. Te dwa typy
rozumienia praworzadno$ci weszly ze soba w oczy-
wisty konflikt, poniewaz praworzadno$¢ europejska
domaga sie supremacji i uniewaznia praworzadnos¢
krajowa w kazdej sytuacji, kiedy wchodzi ona z nia
w konflikt albo gdy pojawia sie sprzeczno$é. Kon-
flikt jest geokulturowy, bo z jednej strony mamy do
czynienia z bardzo wysoka stawka geopolityczna,
ktora jednoczesnie jest dopelniona przez rywaliza-
cje w obszarze kultury, idei, warto$ci, w tym dwdch
koncepcji praworzadnoSci.

MARZEC 2024 // GAZETA BANKOWA
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wywiad gospodarczy

POLSKA W GEOPOLITYCZNYM TYGLU

Konflikt trwa, ale czy de facto nie jest on juz rozstrzy-

gniety? Oboz liberalno-lewicowy zwyciezyl w wyborach

i to on ma przewage...
Sila jest po stronie liberalno-lewicowej, ktéra uzy-
skuje ogromne wsparcie od instytucji unijnych.
Wsparcie polega takze na przyzwoleniu, ze mozna
lama¢ prawo w ramach standardéw krajowej pra-
worzadnoéci. Celem nadrzednym jest odzyskanie
wladzy i przywrocenie praworzadnosci europejskiej,
czyli supremacji prawa unijnego ponad kazdym in-
nym prawem lokalnym. Realna sila jest wiec po stro-
nie europejskiej. W glebokiej defensywie znalazt sie
ob6z patriotyczno-narodowy, ktéry - po pierwsze
- przegral wybory, a po drugie - nie ma tak wielu
zasobow, przede wszystkim zewnetrznych, jak obdz
europejski. A nawet jezeli chodzi o zasoby krajowe,
to jednak wybory zostaly przegrane, a to znaczy, ze
wiekszo$¢ wyborcéw wsparta obdz europejski. Jak
bedzie dalej, trudno przewidzie¢, natomiast wiele
wskazuje na to, ze w najblizszych miesiagcach bedzie-
my $wiadkami dalszej ekspansji obozu europejskiego
i stabniecia poparcia spotecznego - rOwniez w sensie
wyborczym - dla obozu narodowego.

Czy wybory do Parlamentu Europejskiego moga cos

w tym ukladzie zmieni¢?
Jezeli te wybory mialyby co§ zmieni¢, musialby sie
zmieni¢ uklad sil w Parlamencie Europejskim na ko-
rzy$¢ ugrupowan konserwatywnych, ktére opowia-
daja sie za Europa duzo bardziej zdecentralizowana,
tak zwang Europa ojczyzn. Obserwujemy wprawdzie
systematycznie rosngce wsparcie tego obozu, jednak
jest mato prawdopodobne, by zdobyl on przewage
w Parlamencie Europejskim.

Patrzymy na wydarzenia dziejqce sie w Polsce jak na ro-
dzaj przelomu, ale czy rzeczywiscie takie one sq? Czy nie
jest to po prostu pewien proces, ktéry w naszym kraju byé
moze sie rozpoczyna, natomiast na Zachodzie trwa juz
od dawna?
W Parlamencie Europejskim zawsze rzadzit obdz cen-
trolewicowy, proeuropejski lub euroentuzjastyczny,
a sity okreslane jako eurosceptyczne byly w opozycji
i nigdy nie mialy najmniejszych szans na przejecie
wladzy. Taka jest historia Parlamentu Europejskie-
go. Jednoczes$nie nastepowal proces wzrastania silty
obozu eurosceptycznego pod wzgledem liczebno$ci
postow i stopniowo malejacej liczby eurodeputowa-
nych w obozie centrolewicowym. Przetomem byloby
to, gdyby w wyborach do Parlamentu Europejskiego
wiekszo$¢ uzyskali - po raz pierwszy - euroscepty-
cy. Niewiele wskazuje jednak na to, aby taki przetom
mial nastgpi¢ w tym roku. Warto tez pamigtaé, ze
w ramach obozu centrolewicowego najwiekszg eu-
roentuzjastyczng frakcjg w Parlamencie Europejskim
jest Europejska Partia Ludowa. Ona takze zyskuje
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coraz wieksze poparcie, ale dzieki temu, Ze stara
sie powstrzymaé wzrost frakcji eurosceptycznych.
Przesuwa sie na prawo, przejmuje cze$¢ postulatow
eurosceptykdw, na przykltad bardzo mocno krytyku-
jac polityke klimatyczna i polityke migracyjng Unii
Europejskiej. Fakt, ze jedna z bardzo waznych frakcji
z obozu euroentuzjastycznego przesuwa sie na pra-
wo, prawdopodobnie spowoduje, iz caly ten obdz
zachowa wladze, chociaz pod pewnymi wzgledami
przesunie sie w kierunku eurosceptykéw. W istocie
bedzie to jednak kontynuacja tego, co bylo wcze-
$niej, z lekkg korektg jesli chodzi o polityke klima-
tyczna i migracyjna. Nie dojdzie jednak do przetomu
polegajacego na zdobyciu wiekszoSci przez frakcje
eurosceptyczne. Z kolei szansa na to, Ze euroscepty-
cy dogadajg sie z Europejska Partig Ludows, wyrwa
ja z obozu euroentuzjastow i w ten sposob stworza
wiekszo§¢ w Parlamencie Europejskim, jest bardzo
malo prawdopodobna.

Jakie znaczenie dla nas ma to przesuniecie akcentow
w Unii Europejskiej? Czy to znaczy, zZe i w Polsce bedzie
sie odbywal podobny proces? A moze idziemy jakqs wila-
snq drogq?
Mamy wtasng dynamike. Polega ona na tym, Ze u nas
zwyciezyly sily euroentuzjastyczne, zgodne z liberal-
nym i lewicowym mainstreamem politycznym w Par-
lamencie Europejskim. Mamy do czynienia z pewne-
go rodzaju odrebnym cyklem proceséw politycznych
w Polsce i w Europie Zachodniej oraz w Stanach
Zjednoczonych. Tam zyskuja ugrupowania konser-
watywne lub eurosceptyczne, w przypadku USA s3
to konserwaty$ci republikanscy. Pojawila si¢ wiec
pewna niezgodnos¢ cykléw politycznych w Polsce
i w Europie, chociaz wszystko na to wskazuje, ze do-
tychczasowy uklad centrolewicowy w dalszym ciggu
bedzie rzadzi¢ w Parlamencie Europejskim, nastgpi
tylko pewna korekta. Wybory do PE nic nie zmie-
nig na polskiej scenie, a obecna koalicja rzagdowa
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U nas konserwatysci stabng, przez
najblizszych kilkanascie miesiecy
ugrupowania prawicowe beda

w Polsce zapewne tracic. Natomiast
w wielu krajach Europy Zachodnig]

I w Stanach Zjednoczonych prawa
strona bedzie sie wzmacniata



dostanie kolejne silne wsparcie ze strony uktadu po-
litycznego dominujacego w Europie Zachodniej.

Na czym polega ta nasza dynamika? Czym sie rézni od

zachodniej czy amerykariskiej?
To niezgodno$¢ cykléw. U nas konserwatysci stabng,
przez najblizszych kilkana$cie miesiecy ugrupowania
prawicowe beda w Polsce zapewne tracié. Natomiast
w wielu krajach Europy Zachodniej i w Stanach Zjed-
noczonych prawa strona bedzie si¢ wzmacniala. Na
tym polega podstawowa réznica. Kiedy u nas wzmac-
niala sie prawica, tam w dalszym ciggu dominowaty
partie liberalne i lewicowe. A teraz jest odwrotnie.

Z czego to wynika? Z réznic historycznych?

W réznych panstwach czlonkowskich istnieja réz-
ne dynamiki wyborcze. Na fali rozlicznych kryzy-
s6w wzrasta che¢ poszukiwania alternatywy wobec
dominujacych sil politycznych. Jest to szczegélnie
widoczne w Europie Zachodniej i w Stanach Zjed-
noczonych. Réznica historyczna, o ktéra pan pyta,
polega na tym, Ze u nas mainstream liberalno-le-
wicowy nie byl tak silny jak w Europie Zachodniej
albo w USA. Dlatego u nas stosunkowo szybko,
w poréwnaniu z Zachodem, zaczeta rzadzi¢ prawi-
ca. MieliSmy pewng historyczna specyfike polegaja-
c3 na tym, ze wychodzac z komunizmu, ugrupowa-
nia patriotyczne, domagajace sie wiekszej wolno$ci
i suwerennoSci, w 1989 roku byly znacznie silniejsze
niz podobne sily polityczne w rozwinietych demo-
kracjach zachodnich. W zwigzku z tym u nas znacz-
nie szybciej wytonila sie alternatywa prawicowa dla
dominujacego, liberalnego i lewicowego nurtu, ktory
krolowat przede wszystkim w Europie Zachodniej
i w Stanach Zjednoczonych. W Polsce ta alternatywa
miala tez bardzo wyrazne, specyficzne cechy krajo-
we, przynalezace do naszej kultury politycznej. Wy-
tonila sie ona i zaczela rzadzi¢ kilka lat przed tymi
procesami, ktore w tej chwili dotykaja Europe Za-
chodnig i USA. Stad r6znica w cyklach. Ale przez pe-
wien okres alternatywa polityczna w postaci Trumpa
rzadzita dokladnie w tym samym czasie, kiedy rza-
dzila w Polsce ta sama alternatywa w postaci Zjed-
noczonej Prawicy. Jak widaé, cykle czasami na siebie
nachodzg, a czasami sg odrebne.

Czy byla wtedy szansa, ze mogliSmy sie sta¢ uczestni-
kiem gry miedzy paiistwami na poziomie europejskim?
Czy wtedy otworzylo sie okno, ktore teraz z kolei sie
zamknelo?
Zdecydowanie tak. Okno sie otworzyto, kiedy Donald
Trump postawit na Europe Srodkows, a nie na Niem-
cy. Trump byl wspdlinicjatorem inicjatywy Troéj-
morza, wiec byto to bardzo silne wsparcie naszych
celow geopolitycznych, czyli autonomii calego re-
gionu w stosunku do Europy Zachodniej. To jest cel,
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Zmiany traktatowe nie dajg Unii
gwarancji sukcesu, ale nie to
jest ich najwazniejszym celem.
Najwazniejszym celem jest to,
by zabezpieczyC interesy dwoch
dominujgcych panstw

ktory umozliwia nam pokonanie wielowiekowego sta-
tusu peryferii. To okno z jednej strony byto zwigzane
z Trumpem, a z drugiej strony, pdzniej - z wojng na
Ukrainie. Byl to ten drugi bardzo wazny moment, kie-
dy Stany Zjednoczone - juz pod rzagdami Bidena - za-
uwazyly, ze jesteSmy najwazniejszym krajem wschod-
niej flanki NATO, i to od nas zalezy pomoc Ukrainie
w kluczowym momencie. Amerykanie postawili na
nas po raz drugi i po raz kolejny wsparly szanse, by
Europa Srodkowa wybila sie na niepodlegto$é¢, a tak
naprawde na wiekszg autonomiczno$¢ w stosunku
do Europy Zachodniej. Zachodnia cze$¢ kontynentu,
rzecz jasna, nie jest tym zainteresowana i zmierza do
tego, by z powrotem zepchna¢ nas na pozycje peryfe-
ryjnej zalezno$ci geoekonomicznej. W tej chwili okno
szans sie zamyka. Rzad, ktory mogt sie podjaé zadania
zwiekszenia autonomii Europy Srodkowo-Wschod-
niej, wladnie stracit wladze, a Polska jest absolutnie
kluczowym panstwem z punktu widzenia procesu
autonomizacji calego regionu. Bez tego rzadu nie ma
szans, by zrealizowaé w praktyce te strategie. To po
pierwsze. A po drugie - administracja Bidena w pew-
nym momencie przesungla zainteresowanie z Polski
na rzecz Niemiec jako gléwnego partnera w Unii Eu-
ropejskiej, stabilizujgcego geopolitycznie kontynent
zgodnie z amerykanskimi interesami. Europa Zachod-
nia przeszta do kontrofensywy w postaci zmian trak-
tatowych, ktére majg w sposdb zinstytucjonalizowany
tak zmieni¢ Unie Europejska, zeby uniemozliwi¢ jaka-
kolwiek szanse autonomii Europy Srodkowo-Wschod-
niej w przysztoSci, zabetonowac ja jako sfere trwalej
peryferyjnosci, utrwali¢ prymat Niemiec i Francji nad
calg Unia.

To jest ta koncepcja superparistwa. Ale czy powstanie
takiego organizmu jest moziliwe? Moze tak naprawde
chodzi o dwa-trzy elementy, ktore Unia chce przeforso-
wac? Co dla UE jest kluczowe? Bez czego nie jest w stanie
funkcjonowaé?
Kluczem jest oczywiScie geopolityka. Europa Za-
chodnia, a zwlaszcza Francja i Niemcy, do tej
pory kontrolowaly procesy integracji europejskiej,
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oczywiscie zgodnie ze swoimi interesami. Ze wzgle-
du na to, co sie w ostatnich latach wydarzylo na
Swiecie i w samej Europie, zaczely traci¢ kontrole
nad tymi procesami. Towarzyszyly temu zjawiska
emancypacji Europy Srodkowej, a na samym kon-
cu pojawita sie kaskada kryzysow, ktore nadwatlity
sp6jnos¢ wewnetrzng Unii Europejskiej, ograniczytly
mozliwos¢ efektywnego odpowiadania na te kryzy-
sy, przede wszystkim ze strony przywodztwa francu-
sko-niemieckiego. Nie chodzi o to, zeby jakkolwiek,
nawet skutecznie, odpowiadaé na kryzys, tylko zeby
odpowiadaé¢ zgodnie z wolg polityczng Francuzéw
i Niemcow. I wreszcie pojawia sie prawdopodobien-
stwo powrotu do wiadzy Donalda Trumpa. Zmiany
traktatowe maja odpowiadac¢ na te wszystkie zagro-
zenia. Zmiany zmierzaja do tego, by scentralizowaé
Unie Europejska, wzmacniaé jej sprawno$é funkcjo-
nowania, ale pod silnym przywddztwem francusko-
-niemieckim i zgodnie z interesami niemieckimi oraz
francuskimi. By¢ moze Unia bedzie nawet sprawniej-
sza, chociaz nie jest to wcale pewne, bo nie ma od-
powiedniego potencjatu, a przywoédztwo francuskie
i niemieckie wielokrotnie podejmowato btedne decy-
zje. Mowigc krotko, zmiany traktatowe nie dajg Unii
gwarancji sukcesu, ale nie to jest ich najwazniejszym
celem. Najwazniejszym celem jest to, by zabezpie-
czy¢ interesy dwdéch dominujacych panstw, wykorzy-
sta¢ potencjal calej Unii Europejskiej na rzecz tych
dwoéch biegundéw geopolitycznych, ktére funkcjonuja
w Europie, czyli Berlina i Paryza.

Jak w tym ukladzie odnajdzie sie Polska?
Na pierwszym etapie, wewnatrzkrajowym, bedziemy
mieli przede wszystkim chaos, ktéry wynika z rywa-
lizacji politycznej pomiedzy dwoma blokami, maja-
cymi zupelnie inne wyobrazenia przyszlo$ci Polski,
jej miejsca w Europie, o praworzadno$ci. Mamy
do czynienia z bardzo gleboka polaryzacja w kra-
ju i z brutalng walky polityczng, ktéra spowoduje,
ze pograzymy sie w chaosie wewnetrznym. Z dru-
giej strony odpowiedzia ukladu, ktéry w tej chwili
dochodzi do gtosu - liberalnego i lewicowego - jest
przede wszystkim proeuropejsko$¢ i proniemiec-
ko$¢é. To strategia oddajaca pierwszenstwo tym de-
cyzjom, ktore sa podejmowane w Unii Europejskiej
przez gldwne sily polityczne, czyli Francje i Niemcy.

Ale co bedzie dalej? Jaki bedzie efekt tych procesow?

W dalszej perspektywie - trudno powiedzie¢, jak
bedzie ona dluga - ten uklad i ten sposdb sprawo-
wania wladzy oczywiScie bedzie powodowal réz-
nego rodzaju dysfunkcje, coraz bardziej widoczne
dla wyborcoéw, poniewaz niosace dla nich pewne
realne koszty. W zwigzku z tym za jaki§ czas wy-
borcy beda prawdopodobnie szuka¢ alternatywnego
rozwiazania.
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W tej chwili okno szans sie zamyka.
Rzad, ktory mogt sie podjgC zadania
) zwiekszenia autonomii Europy

Srodkowo-\Wschodniej, wiasnie stracit
wiadze, a Polska jest absolutnie
Kluczowym panstwem z punktu

widzenia procesu autonomizacii
catego regionu

Czy mozliwy jest powrét do znanej nam przesztosci, do

lat 2008-2015? Czy mozna wroci¢ w stare koleiny?
Mamy znacznie wiekszy niz wtedy poziom chaosu
w panstwie wynikajacy z polaryzacji spotecznej
i politycznej oraz bardzo brutalnej walki o wia-
dze. Druga rdéznica jest tez to, ze zyjemy W cza-
sach poteznych napie¢ geopolitycznych i potez-
nych kryzyséw. Powrdt do tych dawnych czaséw




"

jest wiec w obecnych warunkach trudny. Tamten
uktad proeuropejski, liberalno-lewicowy, funkcjo-
nowal w spokojnych czasach, mégl nawet pograzac
sie w jakich$ konfliktach wewnetrznych, wiedzac,
ze nie ma duzych wyzwan, na ktére musi odpo-
wiadaé. Polskie panstwo tak naprawde nie byto
potrzebne poza kwestiami symbolicznymi, a nie
do rozwigzywania realnych probleméw. Z kolei
uktad zewnetrzny nie okazywal poteznych dys-
funkcji i nie generowal kosztéw przerzucanych
na nas. W zwiazku z tym, w tamtych realiach hi-
storycznych, czyli powiedzmy do 2015 roku, uklad
liberalno-lewicowy moégt dosé stabilnie funkcjono-
wacé przez wiele lat. Teraz juz tak nie jest, ponie-
waz zewnetrzne kryzysy coraz mocniej oddziatu-
ja na Polske, a panstwo jest znacznie stabsze, bo
pograzone w poteznym kryzysie wewnetrznym.
Z biegiem czasu wyborcy zapewne zaczng szukaé
alternatywy, i to oczywiscie otworzy mozliwos$é
powrotu do witadzy dla ugrupowan prawicowych.
Beda musialy sie one zastanowié, co jest dla nich
priorytetem, bioragc pod uwage wszystkie dotych-
czasowe kryzysy, ktoére beda dotyka¢ nas w coraz
wiekszym stopniu. Prawica, idac do wtadzy, bedzie
musiala mieé gruntownie zrewidowang strategie,
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Przy pogarszajgcej sie sytuacii
gospodarczej polityka klimatyczna
moze byC dodatkowym czynnikiem

»destabilizujgcym Unie i podnoszgcym

koszty zycia. Innymi stowy, zamiast
zwiekszyC poparcie spoteczne dla
Unii Europejskiej, moze sie stac

je] przystowiowym gwozdziem do
trumny
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zwlaszcza swoj stosunek do Unii Europejskiej. Mu-
sialaby takze powrdci¢ do dziatan wzmacniajacych
panstwo i polska gospodarke.

Co bedzie tym kosztem, ktory dotknie nas bezposrednio?

Zielony Ead? Transformacja energetyczna?
Trudno realizowa¢ ambicje klimatyczne, biorgc pod
uwage konflikt na Ukrainie i ryzyko przeniesienia tej
wojny na Unie¢ Europejska, w sytuacji kiedy jednym
ze skutkow tej wojny sa problemy gospodarcze, in-
flacja i kryzys energetyczny. No i wreszcie w sytu-
acji przedluzajacej sie niestabilno$ci w strefie euro.
Biorac pod uwage te wszystkie uwarunkowania, po-
lityka klimatyczna juz dawno powinna zostaé zre-
widowana przez samg Unie Europejska, ze wzgledu
na dobro obywateli, jej negatywne skutki w postaci
pauperyzacji spoteczenstwa, ale takze ze wzgledu na
niestabilno$¢ strefy euro i na réznego rodzaju ryzyka
ekonomiczne. Oczywiscie politycy, zwlaszcza libe-
ralni i lewicowi, ci, ktérzy maja dominujacy wplyw
na decyzje Unii Europejskiej, sg bardzo gleboko za-
angazowani w realizacje celow klimatycznych. Uwa-
7aja, ze kierunek dzialan jest najbardziej stuszny i ze
obywatele beda go wspieraé. Wedlug nich popular-
no$¢ celdéw klimatycznych, zwlaszcza na Zachodzie,
automatycznie przelozy sie na aprobate dla integra-
cji europejskiej. Nie biorg pod uwage tego, ze przy
pogarszajacej sie sytuacji gospodarczej polityka kli-
matyczna moze by¢ dodatkowym czynnikiem desta-
bilizujacym Unie i podnoszacym koszty zycia. Inny-
mi slowy, zamiast zwiekszy¢ poparcie spoleczne dla
Unii Europejskiej, moze staé sie jej przystowiowym
gwozdziem do trumny.

Czy takim destrukcyjnym czynnikiem nie jest rowniez
niekontrolowana migracja? W wielu krajach, zwlaszcza
Europy Zachodniej, ma ona coraz wiekszy wplyw na zy-
cie obywateli.
Oczywiscie. To jest ten drugi istotny problem, ktory
powoduje, ze wyborcy w krajach unijnych sa coraz
bardziej rozgoryczeni. Unia Europejska nie potrafi
rozwigzaé kryzysu migracyjnego zgodnie z oczeki-
waniami duzej cze$ci wyborcow, a jednoczesnie po-
dejmuje réznego rodzaju dzialania pacyfikujace tych,
ktérzy maja poglady antyimigranckie. Zamiast zmie-
nié¢ polityke, dostosowujac ja do oczekiwan wybor-
cOdw, probuje sie ogranicza¢ ich wolnosci demokra-
tyczne, a nawet rozwaza sie delegalizowanie partii
politycznych, ktére sa wyrazicielami tych oczeki-
wan. OczywiScie w mainstreamie proeuropejskim
nastepuje pewna korekta na rzecz postulatéw anty-
imigranckich lub antyklimatycznych, ale jest to tyl-
ko korekta, ktéra zasadniczo nie ma zbyt wielkiego
znaczenia. W zwigzku z tym mozemy oczekiwaé, ze
nastroje rewolucyjne w poszczegélnych panstwach
beda narastaty.
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Jak to sie odbije na naszych nastrojach, a takze na gospo-
darce? Jej kondycja jest dobra, ale czy tak bedzie nadal,
skoro dokonuje sie u nas tak radykalna zmiana na wielu
plaszczyznach zZycia publicznego?

W Polsce dokonuje sie¢ rewolucja proeuropejska,
natomiast w Stanach Zjednoczonych i w krajach
Europy Zachodniej zmiany spoteczne ida w kierun-
ku rewolucji konserwatywnej i eurosceptycznej,
w tym drugim przypadku poszukujacej alternatywy
dla nieskutecznej, blednej polityki Brukseli. Rzad
w Polsce prdbuje przywroci¢ status quo sprzed
o$miu lat, nie zwazajagc na otoczenie zewnetrz-
ne. Idziemy w odwrotnym kierunku. Spoteczen-
stwo oczekuje, ze Unia Europejska wybawi nas od
wszystkich klopotow i znajdziemy sie w sytuacji
ogblnej szczes$liwosci. Jest to mySlenie naiwne.
Bardzo szybko sie okaze, ze Unia Europejska nie
wybawia nas z klopotéw, bo sama ma ich mndstwo.
Rozwigzuje je w taki sposdb, by przenosi¢ na nas
ich koszty. Wstrzgs dla polskich wyborcow pojawi
sie¢ wtedy, kiedy sie zorientuja, ze ich oczekiwania
zawodza, ze maja do czynienia z poglebiajacym
sie chaosem wewnetrznym i stabngcym panstwem,
z wszystkimi tego konsekwencjami. Stabe panstwo,
zajete wewnetrznymi sporami politycznymi, nie
moze skutecznie odpowiadaé na problemy Pola-
koéw. Unia Europejska natomiast bedzie sie pogra-
zaé w kolejnych kryzysach i nie zajmie sie ratowa-
niem Polakéw przed ich zagrozeniami, ale raczej
przerzucaniem na nas kosztéw wynikajacych z jej
klopotoéw. I jeszcze jedno: spodziewam sie bardzo
szybkiego powrotu do Europy dwoch kryzysoéw. Po
pierwsze, atakéw terrorystycznych, wynikajacych
czeSciowo z nieskutecznej polityki migracyjne;j.
Spowoduje to oczywiScie destabilizacje politycz-
na w poszczegdlnych panstwach, wzrost znaczenia
ugrupowan krytykujacych rzady i Unie Europejska
za catkowite fiasko dzialan w zakresie bezpieczen-
stwa publicznego. Drugie zagrozenie to klopoty
w strefie euro i powrdt kryzysu gospodarczego,
spotegowanego przez dotychczasowe kryzysy,
z ktorymi caly czas sie borykamy, a takze przez
skutki wdrazania pakietu klimatycznego, ktory jest
bardzo trudny do udzwigniecia przez stabsze pan-
stwa oraz stabsze grupy spoteczne. Te dwa kryzysy
beda dla Polski relatywnie zewnetrzne, wynikajace
wprost z blednej polityki Unii Europejskiej wobec
unii walutowej, migracji i niedostrzegania tego, ze
przynajmniej jaki§ aspekt kryzysu migracyjnego
jest wprost zwigzany z wrogimi dzialaniami z ze-
wnatrz UE. Te dwa kryzysy moga jednak zdesta-
bilizowaé gospodarke w Unii Europejskiej na tyle,
ze pewne negatywne reperkusje beda silg rzeczy
dotykaé Polske. Mniejsze bedg nasze mozliwoSci
rozwoju, spadnie naptyw zewnetrznych inwestycji.
Strategia obecnego rzadu liberalno-lewicowego,
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Wycofanie sie naszych elit do sfery
zycia prywatnego 1o strategia skrajnie
samobdjcza, podobnie jak strategia
przekazania catej odpowiedzialnosci
za polskie bezpieczenstwo Niemcom
| Unii Europejskie]

polegajaca na oparciu sie na Unii Europejskiej,
na Niemcach, prawdopodobnie w tej sytuacji
zawiedzie.

Nie jest to obraz optymistyczny, i to dla zwolennikéw

praktycznie kazdego obozu politycznego. Slabe paiistwo,

slabnqca gospodarka...
Obecne u wladzy elity polityczne nie s3g specjalnie
zainteresowane budowaniem sily panstwa. Koncen-
trujg sie przede wszystkim na biezgcej walce poli-
tycznej. Docelowo nie da sie jednak odpowiedzie¢ na
bardzo powazne wyzwania stojace przed Polska bez
wzmocnienia panstwa i gospodarki, bez klarownej
strategii geopolitycznej, rowniez w odniesieniu do
Unii Europejskiej i Europy Srodkowo-Wschodniej.
Ta cze$¢ intelektualistow, dla ktérych liczy sie do-
bro publiczne, powinna juz dzisiaj zacza¢ prace nad
tym, co trzeba zrobi¢ w przyszlo$ci, kiedy otworzy
sie nowe okno mozliwosci.

To strategia wyjscia do przodu, choé trzeba przyznad, ze
nie jest to wcale latwe. Temperatura sporu politycznego
jest tak wysoka, zZe czes¢ Polakéw moze sklaniaé do sta-
niecia z boku, wejscia w role obserwatoréw, zajecia sie
wylqcznie Zyciem prywatnym.
Powinnidémy sie koncentrowaé na rzeczach waznych
z punktu widzenia naszego kraju. Jezeli my tego
nie zrobimy, to nikt za nas tego nie zrobi. Zyjemy
w przelomowych pod wzgledem geopolitycznym
czasach. Wycofanie sie naszych elit do sfery Zzycia
prywatnego to strategia skrajnie samobdjcza, podob-
nie jak strategia przekazania calej odpowiedzialno$ci
za polskie bezpieczenstwo Niemcom i Unii Europej-
skiej. Rewolucja proeuropejska, z ktorg mamy teraz
do czynienia, to byt strzat w stope. Jako Polacy strze-
lilismy sobie w stope. Na pewno kulejemy, ale to nie
koniec. Natomiast wycofanie sie do zycia prywatne-
go byloby strzeleniem sobie w glowe. Ludzie, ktérzy
wiedzg, co sie¢ dzieje, powinni pracowaé¢ dla dobra
wspolnego, by za dwa-trzy lata, kiedy Polacy otrzez-
wieja, zaproponowac konkretne rozwiazania. °
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Skarbowe, czyli polityczne

alo kto zwrécit uwage na fakt,
ze w efekcie ubiegtorocznych
wyboroéw nastgpila istotna ko-
rekta ustroju Skarbu Panstwa.
Po raz pierwszy bowiem wtadze
objeta koalicja, ktdéra oficjalnie
obwiescila, iz powyborcza wy-
miane wszystkich przedstawicieli skarbowych trak-
tuje jako mechanizm automatyczny, wynikajacy
z ustrojowej natury rzeczy i niewymagajacy uza-
sadnien. Czyli taki sam jak na przyktad powyborcza
wymiana ministroéw czy wojewoddéw. A to oznacza,
ze po dlugim okresie wahan, sporéw i konfliktow,
jakie zawsze w Polsce wybuchaly na tym tle, rok
2023 przesadzil, iz wszystkie funkcje skarbowe zo-
staja wyjete ze sfery administracyjno-gospodarczej
i wlaczone ostatecznie do sfery politycznej. Zwy-
cieska koalicja jeszcze przed wyborami wpisala
taka regute do swojego programu w tzw. stu kon-
kretach, pod numerem 68. Wyrazono j3 tam jasno,
nastepujacymi stowy: ,W spoélkach z udzialem
Skarbu Panstwa zwolnimy wszystkich czlonkow
rad nadzorczych i zarzadow”.

OczywiScie przesuwanie funkcji skarbowych
do sfery czysto politycznej dokonywato sie w Pol-
sce stopniowo, a w ciaggu o$miolecia rzadéw pra-
wicy dokonalo sie juz de facto. Dzialy sie zresztg
wtedy na tym polu rzeczy gorszace, albowiem na
oczach opinii publicznej w PiS toczyly sie zaciete
walki frakcyjne o to, jaka koteria partyjna zdobedzie
dominacje w tym albo innym sektorze gospodarki.
I w zaleznos$ci od aktualnego stanu intryg personal-
nych oraz przebiegu tajnych narad partyjnych pre-
zesi i cztonkowie rad nadzorczych firm skarbowych
mogli si¢ zmieniaé z tygodnia na tydzien, w sposéb
calkowicie chaotyczny. Nie ma watpliwoSci, ze tam-
te godne pozatowania praktyki utatwity przeprowa-
dzenie ustrojowej zmiany, ktéra obserwujemy obec-
nie. Jednak z perspektywy ustroju panstwa rdznica
pomiedzy tamtymi praktykami i nowa regula jest
istotna. Dotad bowiem zwyklo sie w Polsce uwa-
zaé, ze partyjne nadania lenn w spéikach skarbo-
wych to przejaw patologii systemu rzadzenia, ktory

wymagaltby naprawy, nawet je$li de facto stal sie
w poprzednich latach dominujaca praktyka. Zmiana
roku 2023 polega na tym, ze teraz taka praktyka zo-
staje uznana za ustrojowa norme, czyli akceptowany
zwyczaj konstytucyjny. Niewykluczone, ze ugrunto-
wanie sie tego zwyczaju doprowadzi za jaki$ czas do
wprowadzenia zasady, wedle ktdérej wraz ze zmiana
wiekszo$ci sejmowej wszyscy przedstawiciele skar-
bowi po prostu z automatu podaja si¢ do dymisji.
Tak wlasnie wygladata w Polsce na przyklad ewo-
lucja funkcji wojewodow, ktérzy na poczatku lat 90.
traktowani byli jako profesjonalny korpus najwyz-
szych urzednikéw, a potem stopniowo uznani zostali
za partyjnych nominatéw kazdorazowego premiera.
I dzisiaj nikt w tym nie widzi juz niczego dziwnego
ani niestosownego.

Sadze jednak, ze w gospodarce zle skutki takiej
zmiany ustroju beda wyraznie przewaza¢ nad jej
pozytywnymi efektami. Do tych ostatnich zaliczyl-
bym przede wszystkim czytelno$¢ sytuacji - czyli
konstytucyjng jasno$¢, ze partia rzadzaca, wprowa-
dzajac swoich aparatczykéw na wszystkie funkcje
w spolkach skarbowych, nie uprawia jakiej$ nagan-
nej patologii, ale zachowuje sie normalnie, bo takie
wlasnie sa nowe reguly gry. By¢ moze za jaki$ czas
sktonitoby to przynajmniej duze partie do oficjal-
nego i profesjonalnego przygotowywania swoich
menedzer6w, majacych obja¢ wladanie w spotkach
skarbowych po wygranych wyborach, ale w pol-
skich realiach bardziej prawdopodobne jest jed-
nak, ze taka pelna i oficjalna polityzacja wszystkich
funkcji skarbowych doprowadzi raczej do stopnio-
wej degeneracji jakoSci zarzadzania firmami pan-
stwowymi. Odkad bowiem owa polityzacja czyni
postepy, wokot wielkich partii zaczely krazy¢ tabu-
ny karierowiczéw, wyczekujacych tylko na okazje
do sprzedania sie jakiej$ frakcji partyjnej albo nawet
konkretnemu politykowi, w nadziei na wyludzenie
cho¢by kilku pensji i milionowej odprawy z dowol-
nej panstwowej firmy. Wiec to zapewne oni, a nie
sp6iki skarbowe, skorzystaja w pierwszym rzedzie
na definitywnym przeksztalceniu tego, co skarbowe,
w to, co polityczne. °
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Fakty & Procesy & Prognozy

0 atkowski, podsekretarz stanu w Ministerstwie
Finanséw w rzadzie Zjednoczonej Prawicy:
Projekty strategiczne nie mogag stac sie ofiarg liberalnej zasady
prywatyzacji zyskow i spotecznego ponoszenia strat.

——————

Enterprise Institute:

Ludzie zaczeli oczekiwac od politykdw czegos wiecej niz
cieptej wody w kranie czy spektaklu rozliczen odsunietego
od wiadzy ugrupowania.

9 9 Piotr Palutkiewicz, wiceprezes Warsaw
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MACIEJ WOSKO

Karty na stol!

Kolejne ,konkrety” 7 listu stu obietnic Donalda Tuska na sto dni urzedowania w fotelu
premiera znikaja lub sg modyfikowane. Jak na razie wyborcy koalicji rzgdowej musza
sie zadowoli¢ tabletkami wczesnoporonnymi bez recepty i zapowiedzianymi czystkami
w spotkach Skarbu Panstwa. Tymczasem inwestorom i przedsiebiorcom coraz
bardziej doskwiera brak jasno sformutowane] strategii gospodarczej rzadu

zialanie rzadzacych ad hoc, w reakcji
na wyniki sondazy i twitterowe burze,
nie wr6zy nic dobrego. Z pewnoscia po-
trzebny jest plan na gospodarke. Dlaczego
to takie wazne i co powinno sie znalez¢
w takiej strategii? Zapytaliémy o to prof.
Elzbiete Maczynska, Piotra Patkowskiego
i Piotra Palutkiewicza. W przygotowanych dla ,Gazety
Bankowej” artykulach eksperci jasno formutujg postulat
pilnego stworzenia planu gospodarczego dla Polski.

Pierwsze sygnaly zaniepokojenia wyrazili eksperci
z agencji Fitch, ktérzy w lutym skomentowali, iz eskala-
cja napie¢ politycznych zwieksza ryzyko dla skutecznosci
rzadu i niesie za soba ryzyko pogorszenia sie nastrojoéw
rynkowych. W tym samym czasie nastgpila seria dosé
enigmatycznych komunikatéw ze strony koalicyjnego
rzadu. Rozpoczat sie audyt projektu Centralnego Portu
Komunikacyjnego, ktéry - jak ustyszeliSmy - ,,trzeba ure-
alni¢” (cokolwiek to znaczy). Jak na razie, pod naporem
prawdziwego wzburzenia w mediach spotecznos$ciowych
i w komentarzach eksperckich, rzad wycofat sie z zapo-
wiedzi drastycznego rozprawienia sie z ta inwestycja. Po-
dobng reakcje obserwowali$émy w zamieszaniu wokél bu-
dowy pierwszej w Polsce elektrowni jadrowej. Zapowiedz
ponownej analizy miejsca budowy wywotata prawdziwg
lawine komentarzy broniacych tej strategicznej inwesty-
cji. Dalej? Mozna wlaSciwie wymieni¢ wszystkie duze
inwestycje zawarte w planach rzadéw Mateusza Mora-
wieckiego. Koalicji udalo sie zakwestionowaé niemal
wszystkie - od kontraktéw zbrojeniowych z Korea Potu-
dniowa, przez do$¢ niejasne zamieszanie z umowa na in-
westycje Intela w Polsce, az po umowe z Saudi Aramco na
sprzedaz udziatéw w gdanskim Lotosie.

Zamieszanie, pytania, niepewno$¢ wynikaja w du-
zej czeSci z braku jasno sformulowanej wizji polskiej
gospodarki. O ile mozna nakarmi¢ wyborcéw, ktdrzy
uwierzyli w obietnice przed glosowaniem, opowiescia-
mi o ,dziurze w budzecie Morawieckiego”, o tyle inwe-

| &

storzy potrzebuja stabilnych, pewnych i konsekwentnie
realizowanych uméw oraz programu. Niemal na wszyst-
kich spotkaniach z przedsiebiorcami, przedstawicielami
miedzynarodowych koncernéw dzialajacych w Polsce
organizowanych w ostatnich latach slyszeliSmy jeden
jasny postulat: potrzebujemy przewidywalnego prawa
i konsekwentnie realizowanej polityki gospodarczej,
wybiegajacej poza czteroletni, kadencyjny kalendarz
wyborczy. Dzi$ nie ma ani jednego, ani drugiego.

,Brak dlugookresowych strategii oznacza skazywa-
nie sie wylacznie na okolicznosci ksztaltowane przez
czynniki i sity zewnetrzne, w tym poddawanie si¢ stra-
tegiom realizowanym przez inne kraje czy podmioty,
w imie przede wszystkim ich wtasnych korzysci” - pi-
sze prof. Elzbieta Maczynska w artykule na lamach
tego wydania ,,Bankowej”.

»Brak strategii gospodarczej prowadzi do duzej
niepewnosci co do rzeczywistych zamiaréw obecnego
rzadu. Kazda Rada Ministréw musi podejmowaé decy-
zje dotyczace wyboru, harmonogramu i sposobu reali-
zacji najwazniejszych projektow” - czytamy w artykule
Piotra Patkowskiego.

Tymczasem w przestrzeni medialnej wcigz zajmu-
jemy sie czesciej sktadem komisji §ledczych, kolejnymi
zwolnieniami prezeséw ,,poprzedniej ekipy”, potencjal-
nymi zarzutami prokuratorskimi, zamiast zada¢ wyto-
zenia kart realnej polityki gospodarczej. Te rzad wciaz
trzyma pod stolikiem.

»,Czas otrzezwi¢ politykdéw, ze nie sprawuja rzadu
dusz, ale rzad sluzebny wobec obywatela. Tego coraz
bardziej chca Polacy i beda z tego wlodarzy rozliczaé.
Politycy, ktérzy nie zauwazg tego bezprecedensowe-
go procesu i zmiany, ktéra wlasnie nastepuje, moga za
cztery lata dosta¢ od obywateli czerwona karte” - kon-
statuje w swoim artykule Piotr Palutkiewicz.

Inwestorzy i przedsiebiorcy, za brak jasnego planu
gospodarczego, te czerwong karte przyznajg znacznie
szybciej. °
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Dhugookresowe
sirategie

11ich

jakiej$ mierze wynika to z negatyw-
nych doswiadczen poprzedniego
ustroju, z gospodarka centralnie pla-
nowang. Planowanie nierzadko ko-
jarzone jest bowiem z socjalizmem
i charakterystyczng dla tego ustro-
ju gospodarka trwatego niedoboru.
Kulturze mys$lenia strategicznego nie sprzyjaja tez inne
czynniki, w tym specyfika cyklu wyborczego oraz nasi-
lajaca sie dynamika przemian spoteczno-gospodarczych.
W tym kontekscie istotne jest pytanie, czy i w jakim stop-
niu niedostatki podejécia strategicznego oraz jego margi-
nalizacja na rzecz podejscia krétkookresowego, w dodat-
ku poddawanego specyfice i wymogom cyklu wyborczego
(4-letniego w wyborach parlamentarnych i 5-letniego
w wyborach samorzadowych), wpltywa na trwale utrzy-
mywanie sie¢ w niektdrych obszarach spoleczno-gospo-
darczej rzeczywistoSci rozmaitych, wielce kosztownych
dysfunkcji, nieprawidtowosci i zaniedban.

Pytanie takie uzasadnione jest tym bardziej, ze nie-
prawidlowosci te szczegdlnie silnie przejawiaja sie wia-
$nie w obszarach, ktére z natury wymagaja dluzszej
perspektywy, podejscia strategicznego. Wsrod nich wy-
mieni¢ mozna przede wszystkim niekorzystng sytuacje
demograficzng, w tym zmniejszajacg sie dzietno$¢ ko-
biet, co skutkuje spadkowym trendem liczby ludnosci
i pogarszaniem sie¢ jej struktury wiekowej. Z prognoz
GUS wynika, ze liczba ta zmniejszy sie do 2060 r., w po-
rOéwnaniu ze stanem w 2022 r., do 32,9 mln, co oznacza
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Wieloletnie badania przemian spoteczno-gospodarczych w naszym kraju, w tym
transformagji ustrojowej, wskazuja na marginalizacje kultury myslenia strategicznego,
wrecz na swego rodzaju niechec do strategicznych czy planistycznych programow
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spadek o 4,8 mln, tj. 0 12,7 proc., przy czym najszybszy,
ponad 23-procentowy spadek przewidywany jest w gru-
pie os6b w wieku produkcyjnym (18-59/64 lata).

Innym przykladem sg niezwykle kosztowne niepra-
widlowoSci w przestrzennym zagospodarowaniu kraju,
w tym marginalizacja wielu regiondéw. Kosztowne s3
takze nieprawidlowosci w ksztaltowaniu infrastruktury
transportowej, w tym degradacja lokalnego transportu
kolejowego na rzecz klimatycznie zabdjczego transportu
samochodowego.

To tylko niektére obszary wielodekadowych zanie-
dban w obszarach z natury wymagajacych podejscia dtu-
gookresowego. Zaniedbania te stanowia swego rodzaju
wezel gordyjski, rezultat dominowania w polityce spo-
teczno-gospodarczej przede wszystkim kroétkiej perspek-
tywy, co zarazem wzmacniane jest przez wymogi cyklu
wyborczego. W takich warunkach istnieje naturalna
sktonno$¢ do uwzgledniania w programach wyborczych
przede wszystkim perspektywy wyborczej, a tym samym
dtugookresowe strategie, przynoszace efekty w dluzszej
perspektywie, przewaznie schodzg na dalszy plan. Ty-
powym tego przykladem jest wlasnie polityka demogra-
ficzna. Przeklada sie ona na wyniki gospodarcze dopie-
ro po dwoch-trzech dekadach. Po takim bowiem czasie
dzieci osiggajg wiek produkcyjny. Dlatego ani pozytywne
zmiany demograficzne, ani demograficzne zaniedbania
przewaznie nie maja spektakularnego wpltywu na wyni-
ki wyborcze, mimo ze warunkujg dlugoterminowe per-
spektywy trwalego rozwoju spoteczno-gospodarczego.
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Elzbieta Maczynska
Profesor nauk ekonomicznych,
Prezes honorowy Polskiego
Towarzystwa Ekonomicznego

Szczegoblnie silng, gldwna bariera rozwoju kultury
my$lenia strategicznego jest jednak turbulentno$¢ prze-
mian spoleczno-gospodarczej rzeczywistosci.

Turbulentnos¢ przemian
i strategiczny nihilizm

Turbulentno$¢ przemian, jakich doswiadcza wspol-
czesny, coraz bardziej spekany, chwiejny, kryzysogenny
i dryfujacy $wiat, nie sprzyja niestety kulturze myslenia
strategicznego. W takich warunkach nie tylko przysztos¢,
lecz takze terazniejszo$¢ jawia sie jako coraz mniej przej-
rzyste i coraz bardziej chaotyczne, nierzadko trudne do
zrozumienia, zwlaszcza w sytuacji mnozacych sie w wy-
niku rozwoju technologii cyfrowych oraz sztucznej inte-
ligencji, wczesniej nieznanych zjawisk spoteczno-gospo-
darczych. Wigze sie to przede wszystkim z ogarniajaca
Swiat tzw. czwartg rewolucjg przemystowa (Rewolucja
4.0), z jej wciaz jeszcze w znacznej mierze niewyobra-
zalnym potencjalem sztucznej inteligencji. Skutkuje to
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przesileniem cywilizacyjnym, czyli przeksztalcaniem sie
dobrze znanej cywilizacji przemystowej w nowa, wcigz
jeszcze stabo rozpoznang i rozmaicie nazywang (cywili-
zacja wiedzy, digitalna, cyfrowa itp.).

Przesilenie cywilizacyjne to swego rodzaju trzesie-
nie ziemi, burzace stare struktury i wzorce zycia spo-
teczno-gospodarczego. Wypracowywanie nowych jest
trudnym, zlozonym procesem, wymagajagcym pokony-
wania rozmaitych barier, wynikajacych ze zderzania sie
starych i nowych wzorcéw. W warunkach cywilizacyj-
nego przesilenia zmienia sie¢ bowiem niemal wszystko.
Dotyczy to hierarchii spotecznych, struktur instytucjo-
nalnych, funkcjonowaniairoli panstwa, modeli edukacji,
biznesu i pracy, a nawet modeli Zzycia ludzi. Doswiadcza-
ja tego, cho¢ w niejednakowym stopniu, niemal wszyst-
kie kraje, w tym przede wszystkim wysoko rozwiniete,
a zatem i Polska. Rosnacy dynamizm przemian prowadzi
w strone wzorca §wiata, w ktérym - jak okresla amery-
kanski badacz Internetu Kevin Kelly - ,,nowg normalno-
Scig staje sie to, co nieprawdopodobne”.

Jednym z licznych nastepstw turbulentnosci prze-
mian jest zacieranie sie lub zanikanie wyrazistych
punktéw odniesienia w ksztaltowaniu podstaw (takze
aksjologicznych) spoteczno-gospodarczej rzeczywisto-
Sci. Charakterystyczne dla Rewolucji 4.0 jest bowiem
niebywale szybkie tempo przemian (znacznie szybsze
i bardziej rozlegle w por6wnaniu z poprzednimi trzema
rewolucjami, ktére symbolizuja kolejne wynalazki: ma-
szyny parowej, elektrycznosci i komputera).
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Obecnie tempo przemian coraz cze$ciej wyprzedza
mozliwo$¢ wczesniejszego przygotowania sie na nie.
Dynamika jest tak wielka, ze - analizowane na poczat-
ku lat 90. XX w. przez guru futurologii Alvina Toffle-
ra w jego ostawionej ,, Trzeciej fali” - przemiany, jakie
przyniosta komputeryzacja, to juz historia, niemal za-
mierzchta przeszto$é. Niezwykle sugestywnie wyrazit
to Ryszard Kapu$cinski, ktéory w jednym z wywiadow
stwierdzil, Ze ,,obecnie przeszlos¢ nie staje sie historia,
lecz od razu archeologia, z ktéra nie mamy juz zadnego
emocjonalnego zwigzku. To wielka stabo$¢ wspotcze-
snego cztowieka, wielkie jego nieszczeScie. Nie moze on
zakotwiczy¢ sie w historii, bo minione zdarzenia znika-
ja z jego Swiadomosci”.

Dysfunkcje wspolczesnego galopujacego S$wiata,
Swiata niepewno$ci co do przyszloéci, prowokuja py-
tanie, czy w takich warunkach w ogole jest sens opra-
cowywania dlugookresowych strategii. Wyrdznic¢ tu
mozna dwie podstawowe ,szkoly” w podejsciu do tej
kwestii. W pierwszej wychodzi sie z zalozenia, Ze skoro
rzeczywisto$¢ sie tak gwaltownie i dynamicznie zmie-
nia, to opracowywanie strategii w zasadzie pozbawione
jest sensu (nihilizm). Wedlug drugiej ,,szkoly”, wrecz
przeciwnie: podejécie strategiczne jest tym bardziej nie-
zbedne, im bardziej dynamiczne sg zmiany.

Nihilistyczne podejscie znalazto korzystne podloze
w doktrynie neoliberalnej, zgodnie z ktdrg rynek jest
dostatecznie sprawnym mechanizmem, by efektywnie
ksztattowaé przyszlo$¢, bez potrzeby jej strategicznego
programowania. Jednak destrukcyjna spuscizna neoli-
beralizmu, w tym lekcje, jakie przynidst kryzys finan-
sowy z 2008 r., a takze narastajgca kryzysogennos$c
w gospodarce, to czynniki sprawiajace, ze neoliberalny
nihilizm w kwestiach strategicznych stopniowo ustepu-
je miejsca przekonaniu o potrzebie dlugookresowych
strategii.

Cho¢ sceptycy, kwestionujgcy uzyteczno$¢ strate-
gicznych programoéw, argumentuja swodj sceptycyzm
rosngcy skalg niepewnos$ci co do potencjalnych kie-
runkéw przemian wspoétczesnego $wiata, to zarazem
argument ten moze przemawia¢ wtasnie za potrzeba
podejscia strategicznego. Wiele bowiem wskazuje na
to, ze w warunkach niepewno$ci i nietrwatosci strate-
gie dtugofalowe staja sie szczegblnie potrzebne, wrecz
niezbedne, chociazby po to, aby identyfikowaé przy-
czyny odchylen od strategicznych celéw oraz zatozen
i uwzglednia¢ je w kolejnych decyzjach gospodarczych
(biezacych i strategicznych).

Obecnie kwestie strategiczne stajg sie istotne tym
bardziej, ze nie brakuje dowoddw, iz przechodzenie od
cywilizacji industrialnej do cywilizacji cyfrowej i go-
spodarki opartej na wiedzy nie przeksztatca sie w do-
statecznym stopniu w gospodarke oparta na madrosci.
Potwierdzaja to liczne badania i analizy, m.in. przedsta-
wione w specjalnym raporcie Klubu Rzymskiego, pod
znamiennym tytulem , Ejze! Kapitalizm, krotkowzrocz-
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Nihilistyczne podejscie do
opracowywania strategii znalazto
korzystne podfoze w doktrynie
neoliberalngj, zgodnie z kiorg
rynek jest dostatecznie sprawnym
mechanizmem, by efektywnie
ksztattowac przysztosc

nos$¢, populacja i zniszczenie planety”. W raporcie tym
wskazuje sie, ze dzisiejszy Swiat staje przed wieloma
wyzwaniami, takimi jak m.in. ,,zmiana klimatu, niedo-
statek zyznych gleb i masowe wymieranie gatunkow.
Co wiecej, sytuacja spoteczna na planecie pozostaje
skrajnie niezadowalajaca, bo prawie 4 mld ludzi zyje
w niezwykle niepewnych warunkach gospodarczych
lub groza im kleski zywiotowe i wojny. Nowe dane sza-
cunkowe stanowig ostrzezenie: ponad 50 mln ludzi be-
dzie zmuszonych kazdego roku do opuszczenia swych
doméw i wyemigrowania. Dokad moga p6jsé?”. Takie
pytanie stawiaja autorzy tego raportu. I jest to pytanie
raczej retoryczne, stanowigce zapowiedz trudnych wy-
zwan imigracyjnych.

Marginalizacja kultury my$lenia strategicznego nie-
uchronnie skutkuje dryfowaniem. Przywodzi to na my$l
przestroge zawartg w ksigzce Napoleona Hilla ,Prze-
chytrzy¢ Diabta. Sekret wolnoéci i sukcesu”: ,,Kto dryfu-
je, ten poddaje sie wladzy i okoliczno$ci spoza wlasnego
umystu”.

Brak dlugookresowych strategii oznacza zatem ska-
zywanie sie wylacznie na okolicznosci ksztaltowane
przez czynniki i sity zewnetrzne, w tym poddawanie sie
strategiom realizowanym przez inne kraje czy podmio-
ty, w imie przede wszystkim ich wlasnych korzysci.

Wezesno osirzegawcezy
Lolwieracz mozgow”

Z wielu badan wynika, ze w warunkach narastajace-
go dynamizmu przemian jedng z najwazniejszych funk-
cji programdéw strategicznych jest nie tyle ich spraw-
dzalno$¢ oraz trafno$é¢, ile wczesne ostrzeganie przed
zagrozeniami oraz identyfikowanie nowych trendow
i obszaré6w wiedzy. Przy tym samo pobudzanie dyskusji
nad mozliwym ksztaltem przysztosci i generowanie ta
droga nowych idei, koncepcji, nowych produktéw czy
technologii prowadzi do zmiany dotychczas obowigzu-
jacych paradygmatéw nawet wtedy, gdy poszczegdlne
przewidywania sie nie spelniaja. Zwraca na to uwage



m.in. Andrzej Karpinski w ksigzce ,,Co trzeba wiedzie¢
o studiach nad przysztoscia”. Przestrzega, ze ,utozsamia-
nie przysztos$ci z wydarzeniami, a nie procesami, czyli
statyczne, a nie dynamiczne rozumienie przysztosci, jest
podstawowa przyczyna bledéw w rozumieniu istoty na-
ukowych studiéw nad przysztoscig”.

Z kolei zdaniem Tofflera ,nie potrzebujemy powro-
tu do irracjonalizméw przesztoSci ani biernej akceptaciji
zmian, ani rozpaczy lub nihilizmu. Potrzebujemy nato-
miast nowej, silnej strategii”. Wedlug Tofflera, im bar-
dziej burzliwe przemiany §wiata, im wieksze trudnosci
przewidywania przyszlosci, im bardziej wydtuza sie cza-
sowy horyzont prognoz, tym bardziej jesteSmy skazani
na domysty i przeczucia. Dlatego Toffler rekomenduje
rozwdj futuryzmu spotecznego poprzez tworzenie roz-
maitych o$rodkéw imaginacyjnych, ukierunkowanych
na ,interdyscyplinarne uaktywnianie mézgéw”. Byloby
to ,,zrédlem pomystow, idei, o ktérych technokratom sie
nie $nito”. Toffler podkresla, Zze usilowania przewidywa-
nia przyszloéci w sposdb nieunikniony zmieniajg jg, choé¢
nikt nie moze jej zna¢. Tym samym ,,czas obali¢ raz na
zawsze popularny mit, ze przyszto$¢ jest nierozpozna-
walna. Ogoélne wyobrazenie o tym, co moze nastgpic,
jest lepsze niz zadne [...]. JeSli btedne, to i tak korzyst-
ne”. Wskazuje na potrzebe rozwoju spotecznej sieci kon-
sultantéw przysztoSci. Osrodki futurologiczne istnieja
w wielu przedsiebiorstwach i krajach. Horyzont czasowy
ich prac siega nawet 50 lat. Toffler wskazuje tym samym
na potrzebe tworzenia futurologicznego magazynu my$li
na wzor metody delfickiej i poszerzania koncepcji mozli-
wych wersji przysztosci, potrzebe wielorakich wizji, ma-
rzen - obrazéw potencjalnego jutra.

Nawet Nassim Taleb, autor glosnej ksiazki ,,Czarny
tabedz. O skutkach nieprzewidywalnych zdarzen”, cho¢
czesto blednie oceniany jako przeciwnik strategicznego
my$lenia, w gruncie rzeczy opowiada sie za nim. Nato-
miast krytycznie ocenia prognozowanie obarczone eks-
trapolacyjno$cig i blednymi zalozeniami, w tym przede
wszystkim bledem abstrahowania od zdarzen nieprze-
widywalnych, czyli tzw. czarnych labedzi. Wskazuje,
ze takie prognozy sa szkodliwe, tak jak jatrogenia, czyli
wyrzadzanie szkdd przez uporczywe trzymanie sie przez
lekarza terapii nieprzystosowanej do specyfiki pacjenta
i przy braku dostatecznej wiedzy o nim. Taleb podkre-
§la, ze ,,zdarzenia ekstremalne nalezy przyjac¢ za punkt
wyj$cia naszych rozwazan, a nie wyjatek zamiatany pod
dywan”. To przestroga przed bazowaniem na ,przeciet-
nostanie”, ,gaussizmie” (nawigzanie do krzywej Gaussa)
i marginalizowaniem ,ekstremistanu” (w tym czarnych
tabedzi).

Myslenie (strategiczne) i studia
nad przyszloscia maja przyszlosc

Z badan naukowych, w tym prowadzonych przez ho-
lenderskiego futuryste Paula Drewe, wynika, ze ,wiek
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XX byt wiekiem aroganckich przewidywan, ktére niemal
zawsze zawodzily. Wiek XXI bedzie wiekiem niepew-
noSci, a zatem i badan prospektywnych”. Majace zasieg
globalny studia nad przysztoscig stajg sie coraz bardziej
znaczacym skladnikiem w ekonomii, jak i w naukach
o zarzgdzaniu. Jednak w Polsce, w odréznieniu od krajow
najwyzej rozwinietych, wcigz wyrazny jest niedostatek
tego typu studiow.

Jak za$ zauwaza Andrzej Karpinski, pomiedzy pozio-
mem rozwoju i intensywnoscig tych studiéw wystepuje
wyrazne iunctim. Im kraj bardziej rozwiniety, tym wie-
cej czasu, wysitku i srodkéw poswieca sie studiom nad
przysztoscia. Dowodza tego m.in. doSwiadczenia USA,
Japonii, panstw skandynawskich, ale takze Chin czy
Indii.

Role badan prospektywnych i strategicznego my$le-
nia potwierdza tez przedstawiona przez stowenskiego
socjologa Boruta Roncevica analiza historii krajow, ktd-
rym udato sie dokonac¢ skoku rozwojowego (m.in. Irlan-
dia, Finlandia). Analiza ta wykazuje kluczowe znaczenie,
jakie w sukcesie tych panstw odegraty nie tylko badania,
lecz takze dyskurs strategiczny.

Jak podaje Karpinski, w poréwnawczych analizach
i ocenach krajéw pod wzgledem zaawansowania studiow
nad przyszto$cig m.in. stosowana jest metoda z uzyciem
szeSciu nastepujacych kryteriow - pytan: 1. Czy dany kraj
ma dlugookresowg wizje swego rozwoju, siegajaca swym
horyzontem co najmniej 20 lat naprz6d?; 2. Czy wnidst
wklad w metody studiéw nad przysztoscia?; 3. Czy dys-
ponuje infrastrukturg instytucjonalna, niezbedng do
prowadzenia profesjonalnych studiéw nad przysztoscia?;
4. Czy problemy przysztosci sa doceniane przez polity-
kéw?; 5. Czy nastepuje rozwdj futurystyki jako dyscypliny
zapewniajacej transmisje wiedzy o przysztosci do prak-
tyki?; 6. Czy zajmuje liczace sie miejsce wsrdéd innych
krajéw pod wzgledem rozwoju my$lenia o przysztoSci?

W przypadku Polski odpowiedzi na te pytania, nieste-
ty, nie sg pozytywne.

Polskie doswiadczenia.
Zaniechania i nastepstwa

Polskie doswiadczenia wskazuja na niedocenianie
podejscia strategicznego w ksztaltowaniu polityki spo-
teczno-gospodarczej. Charakterystyczna jest przy tym
niecigglo$¢ funkcjonowania instytucji zorientowanych
na prace o charakterze strategicznym, majace na celu
wspomaganie decyzji dotyczacych dtugofalowych prze-
mian w kraju.

Zmiana ustrojowa, jaka dokonata sie w Polsce
w 1989 r., taczyla sie poczatkowo z wysoka spoleczng
tolerancja dla kosztéw i niedogodnos$ci zwigzanych z re-
formami ustrojowymi. Wazne bytlo, co sie dzieje tu i te-
raz, a entuzjazm z powodu zmian ustrojowych taczyt sie
z niepodwazalng wiara, ze przyszto$c¢ i tak bedzie Swie-
tlana, zatem zbedne s3 dlugofalowe strategie. Jednak
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wprowadzony z poczatkiem 1990 r. program rzagdowych
reform gospodarczo-ustrojowych (tzw. szokowa terapia),
autorstwa Owczesnego wicepremiera i ministra finanséow
Leszka Balcerowicza, cho¢ tworzyl fundamenty gospo-
darki rynkowej, taczyt sie z ujawniajacymi si¢ wysokimi
spotecznymi kosztami tych reform.

Mimo czterokrotnej zmiany rzadéw w okresie
1991-1993 kolejne ekipy rzagdowe zderzaly sie z problemem
spadajacego poziomu akceptacji spotecznej, niekiedy na-
wet z nostalgig za poprzednim ustrojem. Podejmowane
przez rzad przedsiewziecia zaradcze przynosity dosé
mierne rezultaty. Przedsiewziecia te nie byty bowiem do-
statecznie skoordynowane, co z kolei wynikato z czesto
zbyt krotkiego horyzontu czasowego uwzglednianego
w podejmowaniu decyzji zard6wno przez podmioty go-
spodarcze, jak i podmioty polityczne. Ignorowana byta
potrzeba kompleksowej, dtugofalowej strategii rozwoju
spoleczno-gospodarczego.

Przelom nastapil w 1994 r.,, w wyniku objecia
w kwietniu przez Grzegorza W. Kotodke funkcji wice-
premiera i ministra finanséw w sprawujacym wiladze
od jesieni 1993 r. rzgdzie Waldemara Pawlaka. Kotodko
krytycznie ocenial brak w poprzednich ekipach rzado-
wych wieloletnich programéw polityki spoteczno-go-
spodarczej, a zarazem brak o$rodka badawczego zaj-
mujacego sie kwestiami strategicznymi. Wskazywal, ze
,hie moze by¢ programem brak programu, zastepowa-
ny analizg doraznych zyskow i strat wynikajgcych z po-
dejmowanych dziatan”. Kotodko zapoczatkowal prace
ukierunkowane na nadanie wiekszej rangi kulturze
myS$lenia strategicznego w krajowej polityce spolecz-
no-gospodarczej. Znalazto to przede wszystkim wy-
raz w opracowaniu ,,Strategii dla Polski” i jej przyjeciu
przez Sejm w czerwcu 1994 r. Dotyczy to takze insty-
tucji strategicznego doradztwa. W 1994 r. z inicjatywy
Kotodki zostala powolana Rada Strategii Spoteczno-
-Gospodarczej przy Radzie Ministrow. Druga tego typu
instytucja bylo utworzone w 1997 r. Rzadowe Centrum
Studiéw Strategicznych (RCSS) ukierunkowane na
prace dotyczace programowania strategicznego oraz
przestrzennego zagospodarowania kraju. Jednakze za-
réwno RSSG, jak i RCSS okazaly sie instytucjami raczej
krotkiego trwania, obie bowiem zostaty zlikwidowane
z poczatkiem 2006 r. przez 6wczesnego premiera Ka-
zimierza Marcinkiewicza. Tym samym historia tych
instytucji wpisala sie¢ w niekorzystny, lecz niestety
charakterystyczny dla krajowej polityki spoteczno-
-gospodarczej, trend instytucjonalnej nieciaggtosci, co
nieuchronnie negatywnie rzutuje na rozwdj kultury
my$lenia strategicznego i efektywnos¢ spoteczno-go-
spodarczej polityki. Mimo sukces6w wdrazania ele-
mentoéw ,,Strategii dla Polski” dlugookresowe strate-
giczne podejscie nie znalazto nasladowcé6w w kolejnych
ekipach rzadowych.

Jako probe zmiany tej sytuacji mozna potraktowaé
opracowanie dopiero w 2017 r. rzadowej ,,Strategii na
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rzecz odpowiedzialnego rozwoju do roku 2020 (z per-
spektywa do 2030 roku)” i utworzenie Polskiego Insty-
tutu Ekonomicznego, majacego na celu wspieranie tej
strategii.

Zwazywszy jednak na przedstawione wyzej kryte-
ria zaawansowania kultury mys$lenia strategicznego,
przedsiewziecia te mozna uznaé jedynie za nader skrom-
ny zaczatek niezbednych instytucjonalnych rozwigzan
ukierunkowanych na nadanie wiekszej rangi dtugookre-
sowemu podejSciu strategicznemu.

Strategiczna pustka

W wyniku likwidacji w 2006 r. RSSG i RCSS Polska
zostala pozbawiona o$rodka studidw strategicznych
i strategicznego doradztwa. Pozbawilo to rzad zobiekty-
wizowanych ocen dotyczacych dlugookresowych tren-
dow w gospodarce i przemian globalnych. Ministrowie
i ich urzednicy w ferworze sporéw politycznych oraz
w nawale biezacych spraw przewaznie raczej nie Sledza
bowiem z nalezytg intensywno$cig profesjonalnych de-
bat toczonych w porozrzucanym po rozmaitych miej-
scach srodowisku naukowym i analitycznym.

Brak w Polsce centralnego o$rodka diagnoz i studiow
strategicznych mozna uznaé za swego rodzaju kurio-
zum. Pod tym wzgledem nasz kraj wyrdznia sie nega-
tywnie na tle innych panstw rozwinietych, gdzie takie
oérodki sa standardem. Przykladowo, w Niemczech ta-
kim oérodkiem dysponuje kazdy land. Szczegblna dba-
loécig o rozwdj strategicznego podejscia i wspOlpra-
cy w tym celu ze $§wiatem nauki wyr6zniaja sie Chiny
dysponujace wielodekadowymi strategiami rozwoju
spoteczno-gospodarczego.

Mimo ze w Polsce istniejg resortowe komorki zaj-
mujace sie kwestiami strategicznymi i opracowuje sie
dokumenty strategiczne na szczeblach rzadowych, nie
zmienia to niekorzystnej sytuacji i oceny wedtug kry-
terium zaawansowania studiéw strategicznych, w tym
kryterium ich dtugookresowo$ci. Wiekszo$¢ z tych do-
kumentéw zwiagzana jest bowiem z wymogami Unii Eu-
ropejskiej dotyczacymi korzystania z jej funduszy. Skut-
kuje to mnogoécia dokumentéw (w tym regionalnych)
ze stowem ,strategia” w tytule, ale zaden z nich nie ma
dostatecznie holistycznego podloza diagnostyczno-pro-
gnostycznego. Dotyczy to nawet Krajowego Planu Odbu-
dowy i Zwiekszania Odpornosci, obejmujacego okres od
2020 do 2026 r.

Strategiczne lekcje

Dynamizm przemian charakteryzujacy sie nietrwa-
lo$cig i narastajacg niepewnoscig co do przysztych kie-
runkéw oraz konsekwencji nowych trendéw nie tylko
nie podwaza potrzeby strategicznego podejScia w poli-
tyce spoteczno-gospodarczej, lecz wrecz uwydatnia jego
niezbednos¢.
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Brak diugookresowych strategii
oznacza skazywanie sie wyfgcznie

na okolicznosci ksztattowane

przez czynniki i sity zewnetrzne,

w tym poddawanie sie strategiom
realizowanym przez inne kraje czy
podmioty, w imie przede wszystkim ich
witasnych korzysci

Wykreowane przez Grzegorza W. Kotodke wzor-
ce strategiczno-doradczych rozwigzan instytucjo-
nalnych niestety nie staly sie trwala cecha polityki
spoteczno-gospodarczej. W wyniku kolejnych zmian
ekip rzadowych wzorce te w znacznej mierze zostaly
zaprzepaszczone.

Syndrom niecigglosci rzadowych, instytucjonalnych
rozwiazan strategicznych prowadzi do wniosku o zasad-
nos$ci sytuowania instytucji strategiczno-doradczych nie
na szczeblu rzgdowym, ale ponadrzagdowym. Ogranicza-
toby to przynajmniej wptyw cyklu wyborczego i zmian
ekip rzadowych na decyzje dotyczace istnienia takich
instytucji, a przy tym zwiekszaltoby ich range.

Zasadne byloby powotlanie krajowego, profesjo-
nalnego, interdyscyplinarnego centrum diagnostycz-
no-strategicznego wspierania proceséw decyzyjnych
podejmowanych w strukturach panstwa. W polskich
warunkach powinien to by¢ silny, pelnowymiarowy,
funkcjonujacy w ramach panstwowych struktur cen-
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tralnych, ponadrzadowy o$rodek stuzacy nie tylko
pracom rzadowym, lecz réwniez innym instytucjom
centralnym, instytucjom witadzy publicznej, w tym
strukturom ustawodawczym oraz sagdowniczym. O$ro-
dek taki powinien tworzy¢ centralng baze informacji
dotyczacych diagnoz i studidw strategicznych prowa-
dzonych przez krajowe oraz zagraniczne instytucje,
atakze powinien poddawacé je wieloprzekrojowym ana-
lizom ex post oraz pelnié funkcje wczesnego ostrzega-
nia przez analizy ex ante, stosownie do potrzeb wtadzy
publicznej. Wiele wskazuje na to, ze koszty funkcjo-
nowania takiej instytucji w peini, a nawet z nawiazka,
bylyby pokryte przez oszczednos$ci uzyskane ze zredu-
kowania strat generowanych w wyniku popelnianych
bledéw w polityce spoleczno-gospodarczej, zwlasz-
cza inwestycyjnej, a takze w wyniku nieefektywno$ci
i przewleklosci wielu proceséw decyzyjnych z powodu
braku strategicznego wsparcia.

W obecnych warunkach ksztattowanie i kultywo-
wanie kultury my$lenia strategicznego oraz sluzacej
temu infrastruktury mozna uznac¢ za warunek sine qua
non trwalego i harmonijnego rozwoju spoleczno-go-
spodarczego naszego kraju. To rozwdj potrdjnie - eko-
nomicznie, spotecznie oraz ekologicznie - zréwnowa-
zony, ukierunkowany na poprawe jakosci zycia ludzi
i dobrobyt dla pokolen.

Dlugookresowe podejscie strategiczne jest niezbed-
ne dla sprostania fundamentalnym wyzwaniom, w tym
przeciwdzialania spoleczno-gospodarczym nieprawi-
dlowosciom, wskazywanym na poczatku tego tekstu.
Fundamentalne znaczenie maja tu przede wszystkim
programy demograficzne i migracji ludnosci, programy
przestrzennego zagospodarowania kraju, optymalizacji
wykorzystywania technologii cyfrowych i sztucznej in-
teligencji, optymalizacji tempa i granic wzrostu gospo-
darczego, programy przeciwdzialajace narastaniu nie-
réwnosci spotecznych, programy ochrony $rodowiska
naturalnego oraz bezpieczenstwa panstwa. I nie jest to
lista zamknieta programéw strategicznych. Wszystkie
tego typu programy wymagajg rozwoju instytucjonal-
nej infrastruktury sprzyjajacej kulturze my$lenia stra-
tegicznego. Gdyby takowa istniata, by¢ moze udatoby
sie unikna¢ m.in. takich kontrowersji, jakie dotycza
obecnie budowy Centralnego Portu Komunikacyjnego,
inwestycji wpisujacej sie w program dtugookresowego
rozwoju kraju.

Zaréwno dlugofalowe strategie rozwoju spoteczno-
-gospodarczego, jak i wspomagajace kreowanie takich
strategii instytucje badawcze oraz doradcze, w obliczu
gwattownych przemian spowodowanych rewolucja
cyfrowa staja sie niezbedne do budowania stabilnego
panstwa.

Szerzej na ten temat w pracy zbiorowej: ,Strategia
dla Polski. Cwieré¢ wieku pézniej”, red. Grzegorz W. Ko-
todko, Jacek Tomkiewicz, oraz w monografii PTE , Key-
nes a wspotczesnose”. °
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Strategia gospodarcza
musi by¢ uzupelniona

strategicznym

1 wicloletnim
planem finansowym

Terminal LNG im. Prezydenta Lecha Kaczyrskiego w Swinoujsciu to jedna
z kluczowych inwestycji, jakie udato sie zrealizowac w ostatnich latach
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Zasada rocznosci jest jedng z podstawowych regut dotyczacych kazdej ustawy
budzetowej. Oznacza ona, ze budzet paristwa na dany rok obejmuje wytgcznie okres
od 1 stycznia do 31 grudnia, a planowane wydatki nie moga wykraczac poza ten termin

czywiScie ustawa o finansach publicz-
nych przewiduje pewne wyjatki od tej
reguly, np. ustalenie tzw. wydatkoéw
niewygasajacych. To jednak rozwia-
zanie szczegdlne, obejmujace jedy-
nie fragment $rodkéw budzetowych
iograniczone czasowo do 30 listopada
nastepnego roku. Drugim istotnym wyjatkiem, z punk-
tu widzenia tezy postawionej w tytule niniejszego
artykulu, jest mozliwo$¢ ustanawiania przez Rade
Ministréw wieloletnich planéw finansowych, ktore
pozwalaja na planowanie kluczowych przedsiewzieé
gospodarczych w perspektywie kilku, a nawet kilku-
nastu lat naprzéd. To istotne, poniewaz takie strate-
giczne projekty jak Centralny Port Komunikacyjny
(CPK) s3 mozliwe do zrealizowania jedynie w dlugo-
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i Piotr Patkowski
" podsekretarz stanu w Ministerstwie
Finansow i Gtéwny Rzecznik
Dyscypliny Finanséw Publicznych
w rzadzie Zjednoczonej Prawicy

terminowej perspektywie, a ich rozpoczecie i realiza-
cja wymagajg zapewnienia stabilnego finansowania.

Instrumentem prawnym, ktérym postuguje sie
administracja w takich przypadkach, sg ustawy
i wspomniane wczeéniej wieloletnie plany finanso-
we. Warto zauwazy¢, ze taka droga zostala zasto-
sowana np. w przypadku programu budowy CPK,
a od wielu lat jest praktykowana w programie bu-
dowy drdg szybkiego ruchu czy linii kolejowych.
Ustawa budzetowa w takich sytuacjach odgrywa
role drugoplanow3. Jej zadaniem jest zagwaranto-
wanie konkretnych §rodké6w w danym roku realiza-
cji poszczegdlnego zadania. Jednak ogdlna warto$¢
catego projektu, harmonogram kosztéw i model fi-
nansowy s3 zawarte juz w konkretnej ustawie lub
wieloletnim planie finansowym. Te akty norma-
tywne majg takze inne zadania. Stanowia one upo-
waznienie dla organu panstwowego do podejmowa-
nia decyzji skutkujacych zacigganiem zobowigzan
finansowych przez Skarb Panstwa. S3 réwniez
wigzaca deklaracja kierowang do wykonawcow
lub partneréw biznesowych przedsiewziecia. Jest
to szczegdlnie istotne w przypadku zagranicznych
kontrahentow.

Lista jest juz znana

Lista takich strategicznych zadan z punktu wi-
dzenia polskiej gospodarki wydaje sie by¢ juz zdefi-
niowana. Budowa CPK, elektrowni atomowych, dru-
giego pltywajacego terminala regazyfikacyjnego czy
portu kontenerowego w Swinoujéciu sa niezbednymi
inwestycjami dla polskiej gospodarki, wpisujacymi
sie jednoczes$nie w Swiatowe megatrendy. Wszystkie
te projekty sg kosztowne i wymagaja duzego wysit-
ku ze strony budzetu panstwa, ktory musi zabezpie-
czy¢ po kilka, a nawet kilkana$cie miliardéow zlo-
tych rocznie na kazdy z nich. Nalezy tez pamietac,
ze te wydatki obcigzaja zaréwno deficyt, jak i dtug
sektora finanséw publicznych. Niemniej jednak
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dtugoterminowe korzysci sg o wiele wazniejsze. Wy-
datki te majg charakter tzw. one-offéw (podobny do
naktadéw inwestycyjnych, CAPEX-u), czyli obcigzajg
reguly fiskalne jedynie w krotkiej lub Sredniej perspek-
tywie. Po zakonczeniu budowy danego obiektu osigga
on pelng rentowno$¢, dzieki czemu nie tylko nie wy-
maga dotacji z budzetu panistwa w celu jego utrzymania
(koszt operacyjny, OPEX), lecz dodatkowo jego funk-
cjonowanie pozwala splaci¢ przynajmniej czeSciowo
koszty inwestycyjne poniesione przez Skarb Panstwa.
Najwazniejsza jest jednak warto$¢ dodana dla calej go-
spodarki, jakga przynoszg takie inwestycje. To ogrom-
ny impuls rozwojowy dla polskich przedsiebiorcow,
wzmacniajacy bezpieczenstwo panstwa i przynoszacy
wiele udogodnien dla obywateli.

Brak strategii gospodarczej prowadzi do duzej nie-
pewnosci co do rzeczywistych zamiar6w obecnego rza-
du. Kazda Rada Ministréw musi podejmowac decyzje
dotyczace wyboru, harmonogramu i sposobu realizacji
najwazniejszych projektéw. Decyzje te zawsze wyma-
gaja znacznego wysitku ze strony kazdego Ministra
Finansow, ktory musi wygospodarowa¢ odpowiednia
przestrzen finansows, dbajac o stabilno$¢ i wiarygod-
no$¢ budzetu.

Jest rzeczg oczywista, ze takie decyzje nie sa podej-
mowane jednoosobowo. Rada Ministrow ma charakter
kierowniczy, ustala kluczowe kierunki, ale nie wcho-
dzac w kazdy aspekt rozpatrywanej sprawy. Dlatego
istotne jest prawidlowe funkcjonowanie takich zespo-
6w rzadowych jak Zesp6t Programowania Prac Rza-
du, Komitet Ekonomiczny Rady Ministréw czy Staly
Komitet Rady Ministréw. Sktadaja sie one z wybranych
czlonkéw rzadu, najbardziej kompetentnych w danej
dziedzinie, i umozliwiaja nie tylko ustalenie finanso-
wych, technicznych czy organizacyjnych mozliwosci
panstwa w realizacji danego projektu, lecz takze omo-
wienie podstawowych zagadnien i wybranie wspolne-
go kierunku dziatan. Podjecie decyzji co do realizacji
danego zadania wymaga ustalenia modelu partnerstwa
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Projekty strategiczne nie mogg stac

sie ofiarg liberalnej zasady prywatyzadji
ZySkow | spotecznego ponoszenia strat,
Tu tendencje sg widoczne w niektorych
proponowanych modelach
finansowania budowy elektrowni
jadrowej
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z prywatnym kooperantem (czy ma to by¢ relacja za-
mawiajacy-wykonawca czy moze wspolinwestor dzie-
lacy sie ryzykiem, ale i przyszlymi zyskami?), sposobu
finansowania (dotacja z budzetu panstwa, przekazy-
wanie skarbowych papieréw wartoSciowych, kredyt
zagraniczny, finansowanie bankowe, model hybrydo-
wy?), a takze sposobu utrzymania projektu i podziatu
zyskdw po jego powstaniu oraz jego dostepnosci dla
0s0b trzecich.

Srodki sa, ale nie wiadomo na co

Z publikowanych przez rzad lub poszczegdlne mi-
nisterstwa informacji nie wynika, by na chwile obecna
ciala takie jak ZPPR, SKRM czy KERM byly szczegdl-
nie aktywne. Nie wida¢ tez, by rzad przystapit do prze-
gladu, analizy czy préby nowelizacji juz uchwalonych
planéw finansowych dotyczacych CPK lub portu kon-
tenerowego w Swinoujéciu. Te obowiazujace juz teraz
powinny byé¢ oczywiScie realizowane, ale praktyka
polityczna i obecna narracja parlamentarnej wiekszo-
Sci niestety pozostawiajg wiele do zyczenia. Rzekome
audyty réwniez nie dotyczg kwestii kluczowych (wyzej
wskazanych), ale raczej wyluskuja kaski potrzebne by¢
moze do publicznej ,,debaty”, lecz nie do biznesowej
realizacji projektu. Trudno uznaé za rzeczowa analize
projektu CPK dyskusje o kosztach marketingowych,
ktore stanowia niewielki utamek jego budzetu.

Pewnych §ladéow ewentualnych zamierzen nowej
ekipy mozna si¢ dopatrywa¢ w ustawie okolobu-
dzetowej na rok 2024. Zachowano w niej mozliwo$¢
przekazywania przez premiera lub z funduszu re-
prywatyzacji (majacego charakter czego$ na ksztatt
rzadowego funduszu inwestycyjnego) skarbowych
papieréw wartosciowych. Jest to zastanawiajace, po-
niewaz to rozwiazanie (w mojej opinii niestusznie)
bylto krytycznie oceniane przez niektérych politykow
PO, a takze komentatoréw sprzyjajacych tej partii
(co ciekawe, obecnie ci sami komentatorzy nie zdaja
sie dostrzegac tej kontynuacji polityki rzadu Prawa
i Sprawiedliwos$ci).

Co jeszcze ciekawsze, Minister Finans6w nie tylko
zdecydowal sie na zachowanie tego mechanizmu, lecz
rowniez znaczaco zwiekszyt jego pule finansowa. Do
funduszu reprywatyzacji moga w ten sposéb trafic SPW
o warto$ci 10 mld z}, a sam premier dodatkowo moze
przekaza¢ jeszcze 12 mld zt SPW. Ponadto na PKP PLK
moze by¢ przeznaczone 1,3 mld z} SPW, na program pét-
przewodnikowy 3,5 mld zt SPW, na gérnictwo 7 mld zt
SPW, na NFZ 3 mld zt. Daje to taczng, rekordowa pule
36,8 mld zt SPW. Warto zaznaczy¢ jednak, ze rzad Mate-
usza Morawieckiego planowat takie dzialania na z géry
okreélone programy i cele inwestycyjne. W rzadzie Do-
nalda Tuska na razie takiego planowania brakuje, a jest
to pula umozliwiajaca kontynuacje takich projektow jak
CPK czy budowa elektrowni atomowe;j.
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Tym dziwniejsze jest milczenie ministréw na temat
tych programéw lub wrecz ich krytyka. Nie wiadomo
takze, na co w takich okoliczno$ciach majg by¢ wyda-
ne te $rodki. Wida¢é, ze hasto rzekomej przejrzystosci
finanséw publicznych byto jedynie programowa wy-
dmuszka, a 6wczeéni ,,niezalezni” krytycy polityki fi-
skalnej teraz zdaja sie ignorowaé te fakty. Szkoda, bo
ofiarg ich politycznej, niezgodnej z rzeczywistoscia
narracji stajg sie kluczowe dla panstwa zadania.

Prywaitne zyski, publiczne straty?

Nalezy tez pamietaé, ze projekty strategiczne nie
moga staé sie ofiarg liberalnej zasady prywatyzacji zy-
skow i spotecznego ponoszenia strat. Takie tendencje
sa widoczne w niektérych proponowanych modelach fi-
nansowania budowy elektrowni jadrowej. Takim mode-
lem moze by¢ np. system SAHO, ktory przewiduje udziat
panstwa w procesie budowy (najbardziej kapitatochton-
nym) ijego wyjscie zaraz po powstaniu elektrowni (czyli
w momencie, gdy zaczyna ona przynosi¢ zyski). Pamie-
tajmy, ze elektrownia jadrowa to nie tylko gwarant ener-
gii dla gospodarki, lecz rowniez projekt, ktéry po prostu
sie oplaca. Wydaje sie, ze skoro koszty i ryzyko jego fi-
nansowania ponosi budzet panstwa, to i budzet powi-
nien czerpaé zyski po powstaniu elektrowni. By¢ moze
udziat Lewicy w rzadzie spowoduje, Ze taki nieliberalny
poglad bedzie obecny w jej dyskursie.

Kanat przez Mierzeje Wislana zostat otwarty 17 wrzesnia 2022 roku.
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Inwestycja skrécita i upros$cita morski szlak na Battyk

5

Brak strategii gospodarczej prowadzi do
duzej niepewnosci co do rzeczywistych
zamiarow obecnego rzadu

Podobne kwestie nalezy zauwazy¢ takze w popular-
nym modelu partnerstwa publiczno-prywatnego, gdzie
udziat publiczny dotyczy ryzyka, a udzial prywatny zy-
skow. Trzeba pamietaé, ze strategiczne inwestycje maja
stuzy¢ catej gospodarce i wszystkim obywatelom oraz
przedsiebiorcom, a nie tylko wybranym interesom. To
podstawa zré6wnowazonego i uczciwego modelu rozwo-
jowego panstwa.

Podsumowujac, rzad powinien jednoznacznie okre-
§li¢ swoje zamiary wobec CPK, elektrowni jadrowej,
portu kontenerowego. Nalezy aktywowa¢ dzialanie ta-
kich cial jak ZPPR, SKRM czy KERM. Warto tez wska-
za¢ na model biznesowy, ktory bedzie jak najbardziej
optacalny dla budzetu panstwa i spoleczenstwa. Nie
ma miejsca dla partykularyzméw - czy to politycznych,
czy finansowych - w takich procesach. °

Tytut i Srédtytuty pochodzg od redakcji

MARZEC 2024 // GAZETA BANKOWA



temat numeru STABILNA STRATEGIA GOSPODARCZA

Tego cheemy.
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Terminal CPK. Koncepcja
Foster + Partners

Pierwsze 30 lat pokomunistycznej, demokratycznej Polski przyzwyczaito nas, ze rodzima
polityka 1o teatr. Naturalne w sferze publicznej bylo zajmowanie sie sprawami doraznymi,
kidtniami wokot blahych tematow Iub tworzenie osi sporu politycznego wokot kwestii
symbolicznych, rozpalajgcych emocje spoteczne do czerwonosci
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a cala ta kurtyna polskiego spektaklu po-
litycznego ukryte bylo zawsze prawdziwe
rzadzenie w postaci wyznaczania modeli
polityk publicznych czy czeSciej zaniecha-
nia jakichkolwiek ambitnych planéw w tym
zakresie. Politycy kreowali show dla ludu,
nie chcgc lub nie umiejgc zainteresowaé
spoteczenstwa prawdziwymi dylematami rzgdzenia.
Dzi$§ obywatele chca mie¢ wplyw na realne decyzje.
Spektakl im sie znudzit.

Dojrzalos¢ demokratyczna

W ostatnich miesigcach okazalo sie, Zze w naszym
kraju zaszla zmiana. Bezprecedensowa dyskusja pu-
bliczna wokél sprawy budowy Centralnego Portu Ko-
munikacyjnego pokazatla, ze ludzie zaczeli oczekiwaé
od politykéw czego$ wiecej niz cieptej wody w kranie
czy spektaklu rozliczen odsunietego od wtadzy ugru-
powania. Rekordowy ruch wokol internetowego hash-
tagu #TakDlaCPK pokazal, Ze nie tylko oczekujemy
od naszych demokratycznych przedstawicieli jasnych
prorozwojowych decyzji w konkretnych sprawach, lecz
sami bierzemy sprawy w swoje rece, naciskajgc masa
spoteczng na oczekiwane skutki.

To zainteresowanie realnym rzadzeniem zasko-
czylo juz politykéw i ekspertéw kilka miesiecy temu,
gdy Polacy masowo zaczeli ogladaé obrady Sejmu.
Dzi§ wielu komentatordw Zzycia politycznego wrecz
nie moze uwierzy¢, ze powstanie obywateli w obro-
nie CPK to ruch oddolny. Najbardziej cyniczni z nich,
nie dostrzegajac i nie wierzac w osiggnieta dojrzatosé
demokratyczng, doszukujg sie kuriozalnych teorii spi-
skowych lub wykreowania sztucznego zainteresowania
wokot sprawy przez boty czy politykéw prawicy.

Mozliwe, ze ambitne oczekiwania co do realnego
rzadzenia pozostang zjawiskiem okresowym. Wiecej
jednak wskazuje na to, ze polska demokracja, osiagajac
wiek rowny biernemu prawu wyboru na prezydenta RP,
tj. 35 lat, stata sie gotowa do wziecia wladzy we wlasne
rece, tapiac za szyje swoich demokratycznych przedsta-
wicieli. I bardzo dobrze! Czas zatem spojrze¢ na obsza-
ry, w ktorych my, suweren, z naszg zbiorowa madroscia
i nowo nabytg czujno$cia, wymusimy konkretne dzia-
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LLudzie zaczeli oczekiwac od politykow
Czegos wiecej niz ciepte] wody w kranie
czy spektaklu rozliczer odsunietego od

wiadzy ugrupowania

Piotr Palutkiewicz
wiceprezes Warsaw Enterprise
Institute, absolwent Grand Valley
State University, Uniwersytetu
Ekonomicznego w Krakowie oraz
Newcastle Business School

lania oraz reformy systemowe. To dziedziny, ktére wy-
magaja od lat bardziej lub mniej zlozonych interwencji.

Obronnos¢

Gléwnym obszarem determinujacym nie tylko roz-
w0j, lecz rOwniez przetrwanie naszej rozwijajacej sie
demokracji jest zapewnienie bezpieczenstwa. W dobie
realnych zagrozen za naszg wschodnig granica koniecz-
ne sa konkretne dzialania, zaczynajac od aktualizacji
- przy udziale wszystkich sit politycznych - Strategii
Bezpieczenstwa Narodowego podpisanej przez Prezy-
denta RP jeszcze w 2020 roku, czyli przed wybuchem
wojny na Ukrainie. Inne kwestie to wprowadzenie Na-
rodowego Przygotowania Obronnego, przys$pieszenie
szkolenia i odbudowy rezerw Sit Zbrojnych RP czy re-
alizacja koncepcji Obrony Powszechnej. JesteSmy juz
dojrzali, jesli chodzi o nasza role w systemie demokra-
tycznym, powinni$my zaczaé budowaé wiedze na te-
mat naszego miejsca w systemie odpornoSci panstwa.
Nie jest tutaj mowa o powszechnym poborze, ale o wie-
dzy na temat roli kazdego z nas w przypadku wybuchu
wojny. Niezaleznie, czy bedzie to dziatanie w cyber-
wojnie przed ekranem komputera, w wojskowej kuch-
ni czy pomaganie w realnej logistyce wojennej daleko
za liniami frontu. Rozwéj edukacji dla bezpieczenstwa
to obszar, ktéry poza rozbudows sil zbrojnych jest ko-
nieczno$cia w obliczu dzisiejszego modelu wojny.

Infrastruktura i energetyka

Sita kraju to takze infrastruktura oraz inwestycje
strategiczne w tym obszarze. Ambitne plany na tako-
we sg. Wywolany na wstepie Centralny Port Komuni-
kacyjny staje sie juz symbolem i azymutem, na ktéry
orientuja sie ambicje prorozwojowe Polakéw. Tak jak
swego czasu polaczyliSmy wysitki instytucji publicz-
nych z aspiracjami narodu, by wstapi¢ do Unii Euro-
pejskiej czy nastepnie zbudowaé na czas stadiony na
Euro 2012, tak dzi$ chcemy mie¢ CPK oraz kolejne duze
inwestycje stuzace krajowi na lata, jak port w Swinouj-
Sciu czy elektrownie atomowa.

Skoro juz o energetyce mowa, tutaj takze koniecz-
na jest spojna wizja przyszlosci. Dzi$, bez trwajacej
tarczy antyinflacyjnej w postaci doptat dla konsumen-
tow i przedsiebiorcéw z budzetu panstwa, ceny energii
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Wizualizacja terminala
kontenerowego w Swinouj$ciu

drenowalyby rachunki i kieszenie kazdego z nas. Dzi$§
tarcze antyinflacyjne moze nie drenuja, ale obcigzajg
znaczaco budzet panstwa. A w nim nie ma miejsca na
to, by doptaca¢ do systemu w nieokre$lonym czasie.
Przed rzadzacymi stoja wyzwania co do wypracowa-
nia racjonalnej transformacji energetycznej, rozwoju
energii atomowej czy prowadzenia skutecznej tozsamo-
Sciowej polityki na arenie Unii Europejskiej w zakresie
wdrazania polityk klimatycznych. Nie mamy juz czasu
na kolejne lata zaniedban i odkladanie niewygodnego
tematu na przyszte kadencje.

Polacy chea zmian

Obywatelom chwilowo odciazono kieszenie kosztem
budzetu panstwa, dlatego moga nie dostrzega¢ znacze-
nia polityk energetycznych z punktu widzenia swojego
interesu. A czego dzi$ oczekujg? O to zapytaliSmy Po-
lakow w Warsaw Enteprise Intitute wraz z instytutem
badawczym Maison & Partners. Poprosiliémy respon-
dentéw o uporzadkowanie dziedzin polityk publicznych
w zaleznosci od tego, jak pilnej ich zdaniem wymagaja
one reformy, oraz o wskazanie najwazniejszych w ich ra-
mach kwestii do rozwigzania. Okazuje sie, ze najbardziej
bola Polakéw niedoskonalo$ci ochrony zdrowia, wymia-
ru sprawiedliwo$ci oraz szeroko rozumiane problemy
gospodarcze. Spdjrzmy zatem na kluczowe kwestie wy-
magajace poprawienia w tych obszarach.

Zdrowy obywatel. Wedlug 57 proc. Polakéw
ochrona zdrowia to jeden z trzech obszar6w wymaga-
jacych jak najszybszej reformy, a wedlug 26 proc. nale-
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Chcemy mie¢ CPK oraz kolejne duze
inwestycje stuzgce krajowi na lata,

jak port w Swinoujsciu czy elektrownie
atomowag

zy sie nia zaja¢ jako pierwsza. Najwiekszymi utrapie-
niami systemu sg zdaniem ankietowanych zbyt dlugie
terminy oczekiwania na zabiegi medyczne, niska jako$¢
swiadczonych ustug medycznych (Polska zajmuje dale-
kie miejsca w miedzynarodowych klasyfikacjach) i de-
ficyt specjalistow.

By usprawni¢ system, konieczne sg odwazne zmiany,
czesto antypopulistyczne. Do rozwazenia jest wprowa-
dzenie zasady ,,pieniadz za pacjentem?”, tj. dopuszczenie
prywatnych ubezpieczycieli do §wiadczenia ustug me-
dycznych jako alternatywy do panstwowego funduszu.
Kazdy z ubezpieczycieli w okre$lonej kwocie ubezpie-
czenia wykupionego przez panstwo ma zagwarantowac
minimalny koszyk §wiadczen. Ponadto konieczne jest
tez zerwanie z zasadg, ze kazdemu nalezy sie wszystko
w ramach podstawowego ubezpieczenia - generujacego
kolejki i zatory w systemie.

Sprawiedliwa demokracja. Obok opieki zdrowot-
nej obszarem, ktérego nie udaje sie skutecznie popra-

amose.d “Je|\ 10}



¥00}SIBHNYS 10}

Elektrownia atomowa to jeden z tych projektow,
ktére majg stuzy¢ Polsce przez dziesigciolecia

wi¢ kolejnym ekipom rzagdowym, jest wymiar sprawie-
dliwosci. W tym zakresie najbardziej dotyka Polakow
problem upolitycznienia sadéw, a dla 43 proc. gtéwna
kwestia jest dlugo$¢ postepowan. Do zrobienia w tym
obszarze jest wiele: od odcigzenia sagdéw sprawami
o niewielkiej wadze dla spolecznego poczucia spra-
wiedliwo$ci, poprzez wprowadzenie mozliwo$ci wyda-
wania notarialnych nakazéw zaptaty, do wprowadze-
nia instytucji sedzidw pokoju, rozstrzygajacych m.in.
w sprawach o wykroczenia. Zlikwidowana powinna
zostaé kontrowersyjna i upolityczniania w ostatnich la-
tach Krajowa Rada Sagdownictwa.

Gospodarka, podatki i finanse publiczne.
W obszarze gospodarczym probleméw jest wiele
i mimo punktowych zmian nikt do tej pory nie miat po-
litycznej sity, by rozsuptaé m.in. skomplikowany oraz
niejasny polski system podatkowy. Zaden rzad nie umie
sie powstrzymac przed zbyt czestymi nowelizacjami
i zmianami legislacyjnymi. Doszli§my do stanu, w kt6-
rym nazwanie kogo$ liberalem albo zwolennikiem pry-
watyzacji to obelga. Mamy do czynienia z przeregulo-
waniem i zbyt duzg obecno$cia panstwa w gospodarce.
Ostatecznie nieuporzadkowane finanse panstwa oraz
zbyt wysokie opodatkowanie pracy to kolejne problemy
do rozwiazania, jakie od lat wskazuja obywatele w ba-
daniach i eksperci w swych analizach.

By zmieni¢ ten skomplikowany od dekad stan, ko-
nieczne sa odwazne reformy, wymagajace wspo6tdzia-
tania wigkszej liczby resortéw niz samo Ministerstwo
Finans6w i dobrze zapowiadajace sie¢ w nowej kaden-
cji Ministerstwo Rozwoju. Wprowadzenie jednolitego
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podatku od Funduszu Plac oraz jednolitego podatku
korporacyjnego to pierwsze oczekiwane dzialania.
Konieczne jest oddemonizowanie procesu prywatyza-
cji. Skarb Panstwa w przypadku spdétek strategicznych
i istotnych z punktu widzenia bezpieczenstwa kra-
ju nie musi zachowywaé¢ wiekszos$ci kapitalowej, ale
moze mie¢ wplyw na te podmioty poprzez rozwigzanie
w postaci tzw. zlotej akcji. Konieczna jest takze racjo-
nalizacja wydatkéw panstwa, w tym systemu polityki
socjalne;j.

Wiemy, czego cheemy.
Politycy do dziela!

W przytaczanym wcze$niej badaniu zapytaliSmy tez
Polakéw, czy wolg, by reformy byly budowane na funda-
mencie wiary w samodzielno$¢ oraz zaradno$¢ obywa-
teli i przedsiebiorcow, czy tez na wierze w kompetencje
i regulacje panstwowe. Okazuje sie, ze najwazniejsze
dziedziny zycia kraju, a przede wszystkim gospodar-
ke, nalezy zdaniem Polakéw reformowaé zgodnie z du-
chem wolnosci i oddajac wladze spoteczenstwu.

To oczekiwanie i podniesienie swojej roli przez su-
werena jest coraz bardziej zauwazalne. Podmiotowa
walka o CPK jest tego symbolem. Czas otrzeZwié¢ po-
litykéw, ze nie sprawujg rzadu dusz, ale rzad stuzeb-
ny wobec obywatela. Tego coraz bardziej chca Polacy
i beda z tego wlodarzy rozlicza¢. Politycy, ktérzy nie
zauwaza tego bezprecedensowego procesu i zmiany,
ktora wlasnie nastepuje, moga za cztery lata dostac¢ od
obywateli czerwong karte. °

MARZEC 2024 // GAZETA BANKOWA



wydarzenia

Raporty & Analizy & Firmy

ziclonej
rewolucji?

GAZETA BANKOWA // MARZEC 2024 30




' ZIELONY
I
| =\
1?\ b ‘:\.P‘. :

(d

= - .
AD\)}/-UNH EUROPEISKIEJ 'Wdarzenia
2/ > ~
/ / f“‘f ST
’ f‘-\‘;r F‘h:ﬁln-l'lla-
ARy

AN

-,
L} n

T

ooISIenNyYS 10}

MARZEC 2024 // GAZETA BANKOWA



wydarzenia

ZIELONY £AD W UNII EUROPEJSKIEJ

AGNIESZKA tAKOMA

Wybory do europarlamentu zaplanowano na poczatek czerwca, ale juz teraz pojawiajg
sie pierwsze sygnaty, ze mozliwe jest bardziej wywazone podejscie do polityki
Klimatycznej. Wyglada to jednak tylko na zmiane taktyczng, bo kierunek zielone
rewolucji pozostaje bez zmian

stepujacy parlament przejdzie zapewne do
historii UE jako ten, ktory przyjat najwie-
cej przepiséw stuzacych walce Wspdlno-
ty z globalnym ociepleniem. To poparcie
znaczacej grupy deputowanych - na czele
z Europejska Partia Ludowa, frakcja Zielo-
nych i Lewicg - spowodowato, ze Komisja
Europejska mogla skutecznie wyznaczaé krajom czton-
kowskim kolejne nowe cele i zadania, w efekcie ktérych
Europa ma by¢ w 2050 r. pierwszym zeroemisyjnym kon-
tynentem. I w ten sposéb daé przyktad innym, choé bez
gwarancji, ze beda chcieli z niego korzystac.

Nie chodzi tylko o proste zalecenia (przepisy) w za-
kresie redukcji emisji COz2 w energetyce czy przemysle
energochtonnym, lecz takze o narzucone normy ,za-
checajace do dziatan na rzecz klimatu”, w tym podatki
i oplaty obejmujace niemal kazdg dziedzine Zzycia Euro-
pejczykdw oraz biznesu.

Biznes w opalach

Efekty tych prac juz teraz - choé cze$é przepisow
dopiero wchodzi powoli w zycie lub wejdzie za kilka lat
i w kolejnej dekadzie - wzbudzaja wiele kontrowersji,
a cze$¢ ekspertow wyjatkowo krytycznie ocenia ich
skutki. W przypadku firm najbardziej dyskusyjny wy-
daje sie system CBAM, ktéry formalnie ma wspierac
europejskich producentdéw w starciu z zagraniczng kon-
kurencja, ktéra nie musi przestrzegac rygorystycznych
norm klimatycznych. Dlatego UE w ramach tego syste-
mu ma zamiar obcigzy¢ podatkiem weglowym towary
i produkty z importu. Nie ma jednak zadnych gwaran-

%29

Ograniczenie emisji oznacza

w praktyce nie tylko odejscie

od wegla, lecz rowniez znaczgce
—bo 0 80 proc. — ograniczenie
ZUzyCia ropy | gazu ziemnego
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¢ji, ze system - ktoéry na importeréw naklada dodatko-
we obowigzki, nie tylko w zakresie sprawozdawczo$ci
- okaze sie skuteczny.

Przemyst europejski musi znaczgco ograniczyc
emisje CO: i innych zanieczyszczen, a wymagania
w tym zakresie znacznie zaostrzono w pordéwnaniu
z pierwotnymi planami sprzed kilkunastu lat. Wéw-
czas zakladano 20-procentowe ograniczenie emisji CO2
w 2030 roku, za$ obecnie obowigzujacy wymodg to
55 proc., ana 2040 rok szykowany jest cel 90 proc. Prze-
myst ma sie¢ ,zazieleni¢”, takze ten, dla ktérego nie ma
odpowiednich technologii, i obowigzkowo musi zain-
westowaé w odnawialne Zrddla energii.

Domy do remontu

Juzzatrzylatawejdzie w zycie rowniez tzw. EUETS 2,
czyli system handlu emisjami w transporcie drogowym
oraz w budownictwie. I wszystkie zwigzane z tym wy-
mogi obejmg juz nie tylko biznes, lecz réwniez kazdego
obywatela Unii Europejskiej. Wigza sie z tym np. po-
datki weglowe (od emisji) w paliwie, oplaty dodatkowe
od samochoddéw spalinowych, ale tez zakaz rejestracji
nowych pojazdéw tego typu juz w 2035 r. Polityka kli-
matyczna w budownictwie oznacza nakaz remontu sta-
rych budynkéw - takze domoéw i mieszkan - by staly sie
mniej emisyjne poprzez obowiazkowy montaz paneli
stonecznych i pomp ciepla, jak rOwniez ,,bezemisyjno$¢”
nowo budowanych. Ograniczenie emisji oznacza w prak-
tyce nie tylko odej$cie od wegla - niemal catkowicie -
w 2040 r. (i to jest najnowszy pomysl, przedstawiony
6 lutego b.r. przez Komisje Europejska), lecz rowniez zna-
czace - bo 0 80 proc. - ograniczenie zuzycia ropy i gazu
ziemnego. Ten plan - zwlaszcza w polaczeniu z obo-
wigzkowymi remontami doméw - najbardziej bole$nie
odczuwalny bedzie w naszym kraju, gdzie nadal w wielu
gospodarstwach domowych zroédlem ciepla sg piece we-
glowe, a tysigce wilascicieli w ostatnich latach wydawato
pieniadze na przylacza i montaz piecéw gazowych.

Niepokoj ekologow

Dlatego czerwcowe wybory bedg mialy olbrzymie
znaczenie dla przysztosci Zielonego tadu. Politycy -
zwolennicy tej strategii najwyrazniej zaczynaja zdawac
sobie sprawe z powagi sytuacji i coraz chetniej mowia



mml\ e

1""

Protest rolnikéw przeciwko polityce klimatycznej Unii Europejskiej, Bruksela, luty 2024

UE ma zamiar obcigzy¢ podatkiem
weglowym towary | produkty z importu.
Nie ma jednak zadnych gwarancji, ze
system okaze sie skuteczny

o mozliwej zmianie podejscia. I to nawet w odniesieniu
do juz przyjetych przepisdw, by byly bardziej ,,z ludz-
ka twarza”. A eksperci z nimi zwiazani ostrzegaja przed
dojéciem do wladzy w europarlamencie nowych - mniej
»proeko” sit. W grupie tej jest zesp6t doradcéw Europej-
skiej Rady ds. Stosunkéw Zagranicznych (ECFR), z ra-
portu ktorej wynika, ze (jak podaje Euronews) wedlug
sondazy ,eurosceptyczni populi$ci moga zwyciezyé
w dziewieciu krajach UE - Austrii, Belgii, we Francji,
Wtloszech, w Polsce, Holandii, Czechach, na Wegrzech
i Stlowacji w wyborach europejskich” (i maja szanse
»zajaé drugie lub trzecie miejsce w kolejnych dziewie-
ciu krajach”). Stad prosta droga do utworzenia ,,koalicji
chadecji, konserwatystéw i radykalnej skrajnej prawicy”,
ktdra po raz pierwszy mogtaby pokierowac polityka Unii

Europejskiej. Wedlug raportu ta nowa koalicja ,,prawdo-
podobnie sprzeciwi sie¢ ambitnym dzialaniom Unii na
rzecz przeciwdzialania zmianom klimatycznym”, co
w praktyce mogloby oznaczaé zahamowanie zielonej
transformacji kontynentu. Zespét doradcéw ocenia, Ze
zmiana warty w europarlamencie ,znacznie ostabitaby
ramy unijnego Zielonego adu oraz przyjecie i egzekwo-
wanie wspolnych polityk majacych na celu osiggniecie
unijnych celéw zerowej emisji netto w 2050 roku”.

Rolnicy na poczatek?

Na razie swoje niezadowolenie z Zielonego Ladu
najglos$niej wyrazaja ,,stowem i czynem” rolnicy oraz
farmerzy. Gdy Komisja Europejska na poczatku lutego
przygotowywala sie do prezentacji nowej strategii na
2040 rok, czyli w praktyce celow przySpieszenia i zwiek-
szenia poziomu redukcji emisji COz, argumentujac to
potrzeba ochrony klimatu, przez praktycznie cala Euro-
pe przetaczaly sie rolnicze protesty. Tysiace ciggnikéw
i pojazdéw rolniczych w poszczegblnych krajach - od
Portugalii przez Hiszpanie, Wlochy, Niemcy, Benelux po
Polske i kraje baltyckie - blokowalo drogi i autostrady.
Rolnicy urzadzili pikiety i manifestacje pod urzedami
publicznymi, a nawet zajeli plac przed budynkami Komi-
sji Europejskiej w Brukseli, gdzie policja uzyta armatek
wodnych, by powstrzymac ich dziatania.

MARZEC 2024 // GAZETA BANKOWA
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Ostatecznie z obszernego - liczacego ponad 600
stron - dokumentu opisujacego cele na 2040 r. usunie-
to zapisy o zmniejszeniu o potowe zuzycia pestycydow
w rolnictwie i ,,niemal obowigzkowej roslinnej diecie”
dla mieszkancéw kontynentu. Ale to nie powstrzymato
rolnikow, protesty raczej szybko sie nie skoncza.

Ziclony Lad nade wszystko

Mimo rolniczych protestow unijny rzad zaprezen-
towal strategie ,przykrecania klimatycznej S$ruby”,
a wydzwiek zalecen dla nastepcéOw jest jednoznaczny:
idziemy dalej w wyznaczonym przez Zielony tad kie-
runku, nawet jesli nie wszystkim to sie podoba. A ze
sie nie podoba, to juz fakt bezsporny, o czym §wiadcza
zaprezentowane wyniki sondazy z raportu zespolu
unijnych doradcéw. Przy okazji jego publikacji jeden
z autorOw - profesor Simon Hix, cytowany przez Eu-
ronews - stwierdzit nawet, ze ,partie gldwnego nurtu
politycznego muszg sie obudzié i podsumowacé zadania
wyborcéw”. A ,ich kampanie powinny dawa¢ powody
do optymizmu”.

Wiele wskazuje na to, ze najbardziej zagrozona utra-
tag wplywu na europarlament EPL (EPP z udziatem m.in.
Platformy Obywatelskiej i PSL) wziela sobie do serca te
stowa. W czasie trwajacych protestow, gdy w PE zapo-
wiedziano omdwienie sytuacji rolnikéw, przedstawicie-
le EPL przekonywali, Zze zawsze chcieli chroni¢ te grupe
zawodowg i caty sektor. ,,Grupa EPL broni europejskich
rolnikéw. W Parlamencie udato nam si¢ powstrzymac
zbyt ambitne plany ograniczajgce naszg produkcje zyw-
nosci i nieustannie walczymy o ograniczenie biuro-
kracji i zapewnienie europejskim rolnikom godziwych
dochodéw” - powiedziat Herbert Dorfmann, poset do
Parlamentu Europejskiego, rzecznik Grupy EPL w Ko-
misji Rolnictwa. To do$¢ duza zamiana, bo to m.in. glo-
sami jej czlonkéw przyjeta zostala strategia ,,Od pola
do stotu” 19 pazdziernika 2021 r., zmierzajaca do tzw.
zielonej transformacji systemu zywnosci w Unii Euro-
pejskiej, ktora teraz wyprowadzila rolnikéw na drogi,
autostrady i ulice europejskich stolic.

o9

Zmiana warty w europarlamencie
znacznie osfabitaby ramy unijnego
Zielonego tadu oraz przyjecie

| egzekwowanie wspolnych polityk
majgcych na celu osiggniecie unijnych
zatozen zerowsj emisji netto w 2050 .
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Sondazowe zmiany akcentow

Wedtug europejskiego sondazu przeprowadzonego w styczniu br.,
w czerwcowych wyborach do europarlamentu skrajnie prawicowa
grupa parlamentarna Tozsamos¢ i Demokracja moze zdoby¢ nawet
40 mandatow. Powod to rosngce poparcie dla partii Marine Le
Pen we Francji oraz niemieckiej AfD, ktdra wspierata m.in. protesty
niemieckich rolnikow i w niektorych regionach kraju ma ponad
20-procentowe poparcie. Do skrajnie prawicowego bloku w PE
moze dotaczy¢ reprezentacja holenderskiej Partii Wolnosci
Geerta Wildera. Europejscy Konserwatysci i Reformatorzy — do
ktdrych nalezg hiszpanska Partia Vox, Bracia Wtosi oraz Prawo
i Sprawiedliwos¢ — mogg rowniez zyska¢ dodatkowe
18 mandatow. Jednoczesnie sondaze wskazujg na wzrost liczby
(0 6) mandatow lewicy, tworzonej zaréwno przez grupy komuni-
styczne, jak i eurosceptyczne.
Natomiast po drugiej stronie sceny politycznej — czyli partii najbar-
dziej wspierajgcych ,rewolucje klimatyczng” — szykujg sie same
straty. EPL moze straci¢ 5 postdw, a centrolewicowa Partia Socja-
listow i Demokratéw — 10. Zas grupa liberatow Odnowi¢ Europe,
z ktdrg sympatyzuje Polska 2050 Szymona Hotowni i ktdra obecnie
najsilniej wspiera ideg Unii jako jednego panstwa, najpewniej stra-
ci najwigcej — 15 mandatdw i stanie sig czwartg co do wielkosci
grupg w parlamencie. Jednoczes$nie mozna sig spodziewac, ze
réwniez partia Fidesz Viktora Orbdna, ktéra wezesniej (do 2021 r)
byta w grupie EPL, raczej zdecyduije sig wejs¢ do bloku prawico-
wego. W takiej sytuacji to wiasnie ugrupowania prawicowe miatyby
najwigcej do powiedzenia w czasie gtosowan w europarlamencie.
(oprac. na podst. Euractive, Politico)

EPL w zmianie frontu idzie jeszcze dalej, gdyz w swo-
im manifeScie przedwyborczym zapewnia, ze wcale nie
chodzi o nakazy i zakazy w polityce klimatycznej, za$ je-
den z najbardziej kontrowersyjnych ,,ekozakazéw” - czyli
rejestracji nowych samochodéw spalinowych w 2035 roku
- wcale nie musi obowigzywac i moze zostaé wycofany.
Grupa EPL w oficjalnym komunikacie prasowym zapew-
niala, ze ,,chce, aby Europa stala si¢ neutralna dla klimatu
do 2050 r., jednak aby osiggna¢ ten ambitny cel, muszg si¢
zgodzi¢ wszyscy obywatele, zwtaszcza rolnicy i przedsie-
biorcy”. Jej rzecznik w Komisji Srodowiska przekonywat,
Ze potrzebne jest ,nowe spojrzenie na europejska polityke
klimatyczng”. ,,Europa musi potozy¢ znacznie wiekszy na-
cisk na przekonanie reszty Swiata, aby poszta za naszym
przykladem, oraz umozliwienie przemystowi i obywate-
lom faktycznego osiggniecia celéw” - méwit (cytowany
w komunikacie) poset Peter Liese.

W czerwcu sie okaze, czy i jak zmieni sie uktad sit
politycznych w nowym europarlamencie. Do tego cza-
su zapewne zwolennicy Zielonego Ladu dostosujg sie
do wskazoéwek prof. Simona Hixa i beda przekonywac,
ze strategia niesie ze sobg same korzysSci, a wszelkie
obawy spoteczne uda sie przykry¢ dotacjami. °



felieton

STANISLAW KOCZOT

zastepca redaktora naczelnego
,Gazety Bankowej”

Berlin handluje z Chinami. A my?

chodzi¢ w interesy z Chinczykami
czy nie? Zainwestowal czy zre-
zygnowal z wielkich pieniedzy?
Pekin naciska na Warszawe,
a Warszawa nie wie, co zrobié.
Dylemat pojawil sie w polowie
lutego, gdy chinski potentat mo-
toryzacyjny Geely wystal list do polskiego rzadu
w sprawie fabryki samochodu elektrycznego Izera.
Chinczycy naciskajg na premiera Donalda Tuska, by
zdecydowal, co chce z nig zrobié.

Geely pisze otwarcie, ze chcialby u nas produko-
wacé auta elektryczne, dotozy sie do finansowania pro-
dukcji Izery (miedzy wierszami mozna wyczytaé, ze
pieniadze z KPO nie bylyby do tego potrzebne), moze
zbuduje nawet wlasng fabryke baterii elektrycznych,
a do tego przyciggnie kolejnych inwestoréw i stworzy
tysigce nowych miejsc pracy.

Oferty tak jasno sprecyzowane, a do tego wylo-
zone z taka determinacjg (Daniel Li, prezes Geely,
zaproponowal, ze przyjedzie do premiera Donalda
Tuska, by porozmawia¢ z nim na ten temat), rzad-
ko spotyka sie w biznesie. List przedostal sie opinii
publicznej (pierwszy poinformowal o nim Business
Insider), co spowodowatlo, ze rzadowi bedzie bardzo
trudno pomina¢ go milczeniem. Oferta lezy na stole
i co$ z nig trzeba zrobié.

Jest ona biznesowo i spotecznie atrakcyjna. Geely
jest juz na europejskim rynku obecny - nalezy do nie-
go Volvo, ma tez udzialy, po polowie z Mercedesem,
w Smarcie. Zatrudnienie w fabryce Izery ma siegnac
7 tys., 30 tys. miejsc pracy pojawi sie¢ w firmach po-
wigzanych z produkcja, a do tego obszar pogérniczy
zostanie objety zielong transformacja, co moze pomoc
W rozwigzaniu wielu problemdéw spotecznych i za-
pewni¢ dodatkowe pienigdze dla regionu.

Geely to marka znana, dobrze rozpoznawalna.
A do tego ekspansywna. Wiadomo, ze Polska nie jest
docelowym rynkiem zbytu motoryzacyjnego kon-
cernu, ale jedynie pomostem w marszu na Zachdd,
bardzo pomocnym w pominieciu réznego rodzaju
planowanych unijnych restrykcji. Chinczycy te me-
tode ekspansji starajg sie konsekwentnie realizowaé,
a ostatnio wecielil j3 w zycie BYD (Build Your Dre-
ams), numer trzy wsrdd chinskich producentéw aut,

za Geely i MG, ktéry wybuduje na Wegrzech fabryke
samochodéw elektrycznych.

Inwestycja Geely w Polsce, gdyby doszta do skut-
ku, to turbodoladowanie naszej branzy motoryza-
cyjnej. Chinskie samochody to zmora europejskich
elektrykéw, gdyz sa one prawie jedng czwartg od nich
tansze. Catkiem mozliwe, Ze rewolucja w elektromo-
bilno$ci w UE dokona sie dzieki nim, a nie markom
francuskim czy niemieckim.

Czy rzad Donalda Tuska zdecyduje sie przyjaé oferte
Chinczykéw? Problem polega na tym, Ze Izera to pomyst
rzadu PiS, a jak wszystkie tego rodzaju inwestycje, juz na
wstepie maja pod gorke. Poza tym przedstawiciele rzadu
musieliby sie wycofaé ze swoich wcze$niejszych dekla-
racji, w ktorych odsadzali Izere od czci i wiary.

Jednak wejscie na rynek krajowy, a moze takze
na europejski, z wlasnym elektrycznym samochodem
(Chinczycy produkowaliby u nas zaréwno swojg marke,
jak i naszg) byloby wyczynem na miare dziesiecioleci.
Jakkolwiek by patrze¢, rynek elektrykéw ciagle rosnie,
cho¢ w znacznie mniejszym tempie niz np. w 2022 r.

Za tak duzg inwestycja kryje sie oczywiscie polityka
i to ona moze przesadzié, czy Geely u nas zainwestuje
czy nie. Pogorszenie relacji miedzy Stanami Zjedno-
czonymi a Chinami mialo wplyw na miedzynarodows
wymiane handlowa, jednak nie kazdy na niej stracil.
Dla rzadu Zjednoczonej Prawicy relacje Waszyngtonu
z Pekinem byly niezwykle wazne, niejednokrotnie prze-
sadzaly o tym, czy przyjac jakakolwiek chinska oferte
czy ja odrzucié. Ale dla rzadu Donalda Tuska juz wca-
le tak nie musi byé. Waszyngton nie jest dla obecnej
ekipy Alfg i Omega, bardziej liczy sie dla niego relacja
z Berlinem. A w przypadku Niemiec stosunki handlo-
we z Chinami ukladaja sie catkiem dobrze. O ile inwe-
stycje USA, Japonii, Korei Poludniowej i wielu panstw
europejskich w Chinach spadly, o tyle Berlin jest zde-
cydowanie na fali wznoszacej. Wedlug Niemieckiego
Instytutu Ekonomicznego naplyw bezposrednich inwe-
stycji niemieckich firm w Chinach osiggnat w ubieglym
roku prawie 12 mld euro. To rekordowy wynik. Co
réwnie ciekawe, Unia Europejska ruszyla ze Sledztwem
w sprawie dumpingowych cen na chinskie samochody
na zadanie Francji, a nie Niemiec.

Berlin na pewno nie zrezygnuje z interes6w
z Pekinem. Czy Warszawa réwniez? °
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rzez wiele miesiecy inwestorzy z optymi-
zmem oczekiwali na szybkie ciecie kosztu
pieniagdza. W rezultacie mocno rosty ape-
tyty na ryzykowne aktywa, a gietdowe in-
deksy pokonywaly kolejne szczyty. W ta-
kich nastrojach uptynal praktycznie caty
poprzedni rok, a poczatek nowego miat juz
przynie$¢ upragnione obnizki stop. Jednak oczekiwania
graczy lokujacych kapital w ryzykowne aktywa zdecy-

GAZETA BANKOWA // MARZEC 2024

dowanie rozminetly sie z decyzjami bankieréw central-
nych. Ci ostatni postanowili bowiem przesunaé w czasie
swoje decyzje co do ciecia kosztu pienigdza. Oczy ca-
tego finansowego §wiata skupily sie przede wszystkim
na amerykanskiej Rezerwie Federalnej, ktéra poczatko-
wo miala rozpoczaé¢ cykl luzowania polityki monetar-
nej jeszcze w marcu. Obecnie pierwszy ruch ze strony
Fed mialby nastapi¢ w maju lub czerwcu, cho¢ dopie-
ro w II potlowie roku mozna sie spodziewaé bardziej

eprasa.pIOTeZ283CZe4
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odwaznych i radykalnych krokdéw - szczegdlnie gdyby
gospodarka w Stanach Zjednoczonych zdecydowanie
zwolnita (np. w wyniku probleméw firm borykajacych
sie jednak ze skutkami zbyt wysokiego kosztu kapitatu).

Na Starym Kontynencie perspektywa btyskawicz-
nej obnizki stép rowniez sie oddalita (cho¢ optymisci
licza jeszcze na termin kwietniowy). Biorac jednak pod
uwage obecne uwarunkowania gospodarcze w Euro-
pie, zdecydowanie przewaza poglad, ze pierwsze ciecie

37

nastapi w czerwcu, a byé moze nawet w lipcu. Trudno
spekulowad, szczegdlnie ze wielka niewiadoma jest na-
dal rynek surowcdéw, przy mocno drozejacej ropie naf-
towej (potowa dostaw na rynek europejski odbywa sie
szlakiem przez Morze Czerwone, ciggle atakowanym
przez rebeliantéw Huti).

W ogdlny obraz, w jakim znalazty sie obecnie czo-
towe banki centralne, wpisuje sie tez sytuacja Wielkiej
Brytanii, ktéra po okresie wielomiesiecznych spadkow

MARZEC 2024 // GAZETA BANKOWA

eprasa.pl@22830294




wydarzenia

POLITYKA BANKOW CENTRALNYCH

cen zanotowala w koncu wzrost inflacji. Tu réwniez
oczekiwano szybkich decyzji bankier6w - powotujac
sie na dane makro, ktore sugerowaty, ze zbyt wyso-
kie stopy procentowe moga szkodzi¢ gospodarce na
Wyspach.

Fed planuje obnizki

Jak podkreéla Lukasz Zembik, analityk OANDA DM
TMS Brokers, na ostatnim (styczniowym) posiedzeniu
amerykanskiej Rezerwy Federalnej stopy procentowe
pozostaly bez zmian - co oznacza obecnie zakres sto-
py funduszy na poziomie 5,25-5,50 proc. - Jednocze-
$nie bank centralny w oficjalnym o$wiadczeniu usunat
odniesienie do mozliwych dalszych podwyzek kosztu
pienigdza. Zanim jednak dojdzie do pierwszej redukcji,
Fed chce mieé pewno$é, ze inflacja zostata pokonana.
Stad tez Jerome Powell, szef Rezerwy Federalnej, zasu-
gerowal, ze marcowy ruch w doét jest w tym momencie
jednak mato prawdopodobny - méwi Lukasz Zembik.

W efekcie na reakcje rynkéw nie trzeba byto dtugo
czekaé, a inwestorzy dosy¢ nerwowo przyjeli wystapie-
nie Powella. - Po tych stowach dolar zyskal na wartos$ci,
rentownoS$ci amerykanskich obligacji wzrosty, a wyce-
na indeks6w gieldowych obnizyla sie - zauwaza eks-
pert OANDA DM TMS Brokers. I dodaje: - Fed ocenia
obecnie, ze zagrozenia dla osiggniecia celu inflacyjne-
go, przy jednoczesnym utrzymaniu dobrej koniunktury
na rynku pracy, sa coraz lepiej bilansowane. Ponadto
ryzyko nadmiernego wzrostu wskaznika cen towaréow
i ustug konsumpcyjnych nie jest juz tak dominujace jak
na przestrzeni ostatnich lat.

Wedtug Lukasza Zembika Rezerwa Federalna wy-
raznie okres§la warunki potencjalnych obnizek stép
procentowych. - Tutaj szczegdlnie wskazywanym ele-
mentem jest trwate zej$cie inflacji do granicy 2 proc.
Z kolei temat QT (quantitative tightening - ang. za-
cie$nianie ilo$ciowe) zostal w ostatnim o$wiadczeniu
potraktowany pobieznie. Bank bedzie kontynuowat
redukcje portfela papieréw warto$ciowych w niezmie-
nionym tempie, czyli do 80 mld dol. miesiecznie. Z kolei
szersza dyskusja na temat redukcji bilansu ma si¢ od-
by¢ w marcu - podkresla ekspert. Jego zdaniem Powell
pozytywnie ocenia ostatnie dane inflacyjne, a Rezerwa
Federalna nabiera coraz wiekszej pewnoSci, ze dotych-
czasowa walka ze zwyzkami cen przebiega pomy$lnie.
- OczywiScie te pewno$¢ moga jeszcze wzmocnié lub
oslabi¢ odczyty inflacyjne, ktére zostana opublikowa-
ne w I kw. tego roku. Dlatego mam wrazenie, ze rynek
bedzie jeszcze mocniej skupiatl si¢ na kolejnych danych,
a zmienno$¢ nastrojow - w przypadku potencjalnych
niespodzianek - okaze sie tu duzo wieksza - dodaje Lu-
kasz Zembik.

Z kolei Marcin Dabrowski, analityk White Berg TFI,
zwraca uwage na problem cyklicznych zmian w gospo-
darce, nastepujacych z duzym op6Znieniem po silnych
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Marcin Dabrowski, White Berg THI: Fed
to instytucja o wiele bardzie] polityczna,
niz sie do tego przyznaje. Stad tez
argument, ze w roku wyborczym bank
centralny po prostu nie pozwoli na duze
ostabienie gospodarki

i dlugo utrzymywanych podwyzkach stép. - Trudno
jednak obecnie sobie wyobrazi¢, ze amerykanska go-
spodarka bedzie nadal rosngé w dotychczasowy spo-
s6b. Interesujgce jest natomiast to, ze mimo gwattownej
zwyzki kosztu pienigdza nie wywotato to praktycznie
zadnych szk6d w poziomie wydatkéw konsumenckich.
Cho¢ pamietajmy, ze w przeszlosci taka wtasnie sytu-
acja skutkowala w wiekszosci przypadkoéw recesjg i tu
rOwniez tzw. twardego ladowania nie mozna wyklu-
czy¢ - moéwi Marcin Dabrowski. Wedlug niego trzeba
takze pamietaé, ze Fed to instytucja o wiele bardziej
polityczna, niz sie¢ do tego przyznaje. Stad tez argu-
ment, ze w roku wyborczym bank centralny po prostu
nie pozwoli na duze oslabienie gospodarki. - Decyden-
ci zrobig wszystko, co konieczne, aby zapobiec ,,hard
landing” - nawet ryzykujgc tym, ze inflacja w koncu
znowu zacznie wzrasta¢. Dlatego eksperci prognozuja
nawet sze$¢ obnizek stop procentowych, liczac z obec-
nego putapu 5,50 proc. - méwi Marcin Dabrowski. Jego
zdaniem, nawet gdybySmy jednak obnizyli koszt pie-
nigdza osiem razy po 25 pkt. bazowych, to wcigz mamy
poziom 3,5 proc. - Jeéli spojrzymy na $rednig z czaséw
wielkiego kryzysu finansowego, jest to nadal naprawde
wysoka wartos$¢. Dlatego Rezerwa Federalna nie po-
winna mie¢ problemu z obnizaniem stép nawet znacz-
nie bardziej, niz oczekuje tego obecnie rynek - uwaza
ekspert White Berg TFI.

EBC wciaz ostroziny

Europejski Bank Centralny na posiedzeniu w stycz-
niu réwniez pozostawil stopy procentowe na dotych-
czasowym poziomie (ze stopami: refinansowg i depo-
zytowa odpowiednio w wysokos$ci 4,5 oraz 4 proc.).
- Christine Lagarde, szefowa EBC, podkreslila co
prawda, ze jest zbyt wczes$nie, aby dyskutowac juz te-
raz o obnizkach, ale zaznaczyla, iZ Rada zauwaza sta-
bilizacje w zakresie dynamiki plac, ktéry jest waznym
czynnikiem proinflacyjnym. Tu takze zwrdcono uwage
na przestanie banku centralnego z potowy grudnia -
dodaje Lukasz Zembik. Wedlug niego chodzi o kluczo-



Y00}s191NYS "104

we zalozenie, jakim
jest utrzymanie stop
na odpowiednio wyso-
kim poziomie, do cza-
su az polityka monetar-
na w istotny sposob nie
zbije wskaznika do celu
2 proc. - I tu decyzje beda
uzaleznione od naplywu
biezacych danych makro-
ekonomicznych. Ponadto
prezes EBC zauwazyla, ze mar-
ze zysku przedsiebiorstw, ktore ostatnio przyczynily
sie do wzrostu inflacji, obecnie znalazty sie pod pewna
presja. Z kolei po reakcji rynku (spadek rentownos$ci
niemieckich obligacji i przecena euro) wida¢ bylo, ze
bank wystat juz werbalne sygnaty w kierunku obnizki
stop - wyjasnia ekspert OANDA DM TMS Brokers.
Podkresla tez, ze kolejne dane na temat rozliczen
ptac w I kw. bedg dostepne dopiero za jaki$ czas - jest
wiec malo prawdopodobne, aby EBC dokonal obnizki
juz w kwietniu. - Nalezy zauwazy¢, ze podejscie banku
centralnego wcigz jest bardzo ostrozne - tym bardziej,
ze mozliwe podbicie inflacji w kolejnych miesigcach sta-
nowi istotny czynnik ryzyka. Pamietajmy, ze ptace nadal
rosng, ale w tempie 5 proc. - co potwierdzaja wskazniki
wynagrodzen, a to z kolei jest dynamika niezgodna z ce-
lem EBC. Dodatkowo utrzymujaca sie niska stopa bezro-
bocia bedzie faworyzowac pracownikéw w negocjacjach
ptacowych - podsumowuje Lukasz Zembik.

Prognozy na przyszlosc¢

Na najnowsze szacunki OECD, ktére zakladaja jed-
nak spadek globalnej inflacji na przestrzeni najbliz-
szych dwdch lat, powoluje sie Daniel Kostecki, analityk
CMC Markets. Cho¢ i tu - w jego opinii - istnieje jed-
nak wiele czynnikéw ryzyka: zard6wno gospodarczych,
jak i geopolitycznych, ktére ten wlasnie proces moga
zakléci¢ [wplywajac tez na decyzje bankéw central-
nych - przyp. red.].

Jak zauwaza ekspert CMC Markets, w poprzednim
roku mieli$my dosy¢ dobra koniunkture gospodarcza,
a inflacja spadata szybciej, niz wczeséniej przewidywano.

o9

Wedtug prezes EBC marze zysku
przedsiebiorstw, ktdre ostatnio
przyczynity sie do wzrostu inflacj,
obecnie znalazty sie pod pewng presja

- Wyniki réznily sie
jednak w poszczegdl-
nych krajach - dyna-
miczny rozwdj w Sta-
nach Zjednoczonych
oraz wielu gospodar-
kach  wschodzacych

‘m zostal tutaj zréwnowa-
5 zony przez spowolnienie
@ w wiekszoSci panstw euro-

pejskich - co potwierdzil réw-

niez najnowszy raport OECD - méwi

Daniel Kostecki. I dodaje: - Ostanie wskaz-

niki wskazuja na pewne zmniejszenie tempa wzrostu, co

jest efektem wplywu zaostrzonych warunkéw finanso-

wych, widocznych zar6wno na rynkach kredytowych,

jak i mieszkaniowych, a takze ograniczonej aktywno$ci

handlu miedzynarodowego. Ponadto ataki na Morzu

Czerwonym znaczgco podniosty koszty transportu mor-

skiego i wydtuzyly czas dostaw - co z kolei zakldcito

harmonogramy produkcji oraz jednoczesnie zwiekszylo
presje cenowa.

- Z prognoz wynika, ze globalny wzrost PKB spad-
nie do 2,9 proc. w 2024 roku, z 3,1 proc. w poprzednim
roku. Nastepnie mozemy sie spodziewaé odbicia w 2025
roku do 3,0 proc., oczywiscie w sytuacji, gdy warunki
finansowe beda juz bardzie tagodne - ocenia analityk
CMC Markets. Jego zdaniem inflacja ma powrécié do
celow w wiekszosci krajow G20 do konca przyszlego
roku. - Pamietajmy, Ze ogdlna inflacja w gospodarkach
G20 ma spas¢ z 6,6 proc. w tym roku do 3,8 proc. rok
pdzniej. W przypadku inflacji bazowej méwimy tu na-
tomiast o obnizce z 2,5 do 2,1 proc. - dodaje Daniel Ko-
stecki. Wedtug niego jest jednak za wczes$nie, aby by¢
pewnym, Ze presja na ewentualny wzrost cen zostala
calkowicie opanowana. - Oczywiscie warunki na ryn-
ku pracy staly sie bardziej zrownowazone, ale wzrost
kosztoéw jednostkowych zatrudnienia ogdlnie pozostaje
powyzej stawek zgodnych ze Srednioterminowymi ce-
lami inflacyjnymi. Ponadto duze napiecia geopolitycz-
ne stanowia znaczace krotkoterminowe ryzyko dla ak-
tywnos$ci gospodarczej oraz inflacji - szczegdlnie jesli
konflikt na Bliskim Wschodzie mialby zakt6ci¢ réwno-
wage w sektorze energetycznym - uwaza ekspert CMC
Markets. Jego zdaniem kluczowa jest roOwniez sytuacja
na rynku ustug, gdzie naciski na wzrost cen takze mo-
glyby zaowocowac niespodziewang zwyzka inflacji.

Powotlujac sie na raport gospodarczy OECD, Daniel
Kostecki zauwaza tez, ze polityka pieniezna bankéw
centralnych musi by¢ w tym przypadku ostrozna - tak,
aby trwale ograniczy¢ podstawowe presje inflacyjne. -
Istnieje co prawda mozliwo$¢ obnizania stop procento-
wych w miare spadku wskaznika cen towaréw i ustug
konsumpcyjnych, jednak jeszcze przez jakis czas trze-
ba zachowac restrykcyjne podejscie do ewentualnego
ciecia kosztu pienigdza - ttumaczy ekspert. °
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dyrektor Instytutu Bankowosci SGH,
przewodniczgca Komitetu Nauk

o Finansach PAN,

cztonek korespondent PAN

Ochrona depozytow
- 2024 rokiem rocznic

2024 r. przypada wiele doniostych
rocznic zwiazanych z instytucjo-
nalng ochrong depozytéw. Wspo-
mnie¢ nalezy chociazby o 90.
rocznicy utworzenia pierwszego
gwaranta depozytéw na $wiecie,
30. rocznicy stworzenia podwa-
lin prawnych pod system gwarantowania depozytdéw
w Polsce oraz 10. rocznicy ustanowienia unijnych ram
resolution dla bankéw (dyrektywa BRR). Dodatkowo
nadmieni¢ mozna o 10. rocznicy upublicznienia tzw.
key attributes dotyczacych resolution dla ubezpieczy-
cieli i CCP (ang. central counterparty).

Pierwsza instytucja gwarantujaca depozyty zostata
stworzona w odpowiedzi na Wielki Kryzys Gospodar-
czy lat 30. XX wieku. W USA 16 czerwca 1933 r. zo-
stata powolana do zycia FDIC (Federal Deposit Insu-
rance Corporation), ktéra funkcjonuje nieprzerwanie
od 1 stycznia 1934 roku.

W Polsce Bankowy Fundusz Gwarancyjny (BFG)
zostal powolany takze w odpowiedzi na minikryzys
w krajowym sektorze bankowym, w pierwszych latach
transformacji gospodarczej. System gwarantowania
depozytdéw, wsparty systemem pomocy finansowej dla
bankéw o zagrozonej wyptacalnosci, zostal utworzony
na mocy ustawy z 14 grudnia 1994 r. o Bankowym Fun-
duszu Gwarancyjnym. W tym samym roku zostala tez
przyjeta dyrektywa unijna 19/94/WE w sprawie syste-
mow gwarantowania depozytow.

Ustawa o BFG byta wielokrotnie nowelizowana,
np. az cztery razy w odpowiedzi na poczatkowe skutki
kryzysu finansowego 2007+, przy czym fundamentalna
zmiana ustawy miata miejsce w 2016 r., kiedy do pol-
skiego porzadku prawnego wprowadzono resolution,
tzn. narzedzia restrukturyzacji i uporzadkowanej li-
kwidacji bankéw. Mechanizm ten zastosowano w pol-
skim sektorze bankowym dotychczas w odniesieniu
do czterech bankéw, w tym dwoch spotek akcyjnych
(Idea Banku i Getin Noble Banku) oraz dwo6ch bankéw
sp6ldzielczych (Podkarpackiego Banku Spéldzielcze-
go w Sanoku i Banku Spoéldzielczego w Przemkowie).

Stworzenie europejskich ram resolution - na ktorych
wzorowane s3 polskie rozwigzania - byto réwniez odpo-
wiedzig na zjawiska kryzysowe, a konkretnie skutki glo-
balnego kryzysu finansowego 2007+. Stosowna dyrekty-
wa BRR 2014/59/UE datowana jest na 15 maja 2014 roku.

W  poczatkowych latach funkcjonowania BFG
(w latach 90. XX wieku) kluczowa role odgrywala
dzialalno$¢ gwarancyjna, w pierwszej dekadzie XXI
wieku Fundusz koncentrowatl sie przede wszystkim na
dzialalno$ci pomocowej, w latach 20. XXI wieku za$
na wdrazaniu resolution.

Do gtéwnych zmian ustawy o BFG w zakresie gwa-
rantowania depozytow zaliczy¢ nalezy:

e systematyczne podnoszenie kwoty Srodkéw gwa-
rantowanych z 3 tys. euro (ecu), poprzez 22,5 tys.
euro gwarantowanych w 90 proc. (a do 1 tys.
euro w 100 proc.), do 50 tys. euro (od listopada
2008 r.) i w efekcie koncowym do 100 tys. euro;

e skrocenie okresu niedostepnosci $rodkéw -
z trzech miesiecy (z mozliwoscia wydluzenia
o kolejne trzy miesigce, maksymalnie dwa razy)
do siedmiu dni roboczych;

e wylaczenie z systemu gwarantowania depozy-
tow jednostek samorzadu terytorialnego.

Dwie pierwsze zmiany mialy na celu przede
wszystkim zwiekszenie zaufania do sektora bankowe-
g0, a tym samym wzrost jego bezpieczenstwa, w tym
przeciwdzialanie ewentualnemu wycofywaniu $rod-
kéw z bankéw przez deponentéw podczas kryzysu
finansowego 2007+.

Pamieta¢ nalezy takze, ze systemy gwarantowa-
nia depozytdéw nie sa dedykowane do radzenia sobie
z problemami finansowymi duzych bankéw i dlatego
mialo miejsce poszukiwanie oraz wdrazanie rozwia-
zan, ktére nie wymagaja wyplat kwot gwarantowa-
nych. Takim rozwigzaniem jest wlasnie resolution.

Tym samym zjawiska kryzysowe byly gléwna
przestankg wdrazania instytucjonalnej ochrony depo-
zytéw, a jednocze$nie podnosily wiedze spoteczen-
stwa na temat bezpieczenstwa depozytoéw oraz syste-
mow ich gwarantowania. °

GAZETA BANKOWA // MARZEC 2024

40



GAZETA BANKOVA

PODRECZNA BIBLIOTEKA
EKONOMICZNA DLA KAZDEGO

mmnmzm\

Wi
[
-

Skorzystaj z obszernego archiwum
wydan ,,Gazety Bankowej”

www.gh.pl/archiwum

TN < prartieies

IIAFII!A

mumm |
urmm RENOLICHVITUANEIRZEDWSTOSH | GRS MOLOCHM rmw mrl

C AZETA BANKOWA

d B
VC‘\ = ‘Z) G %
Q“‘ FITFOR 55 - M‘Iﬂ"ﬂlllﬂl CZY PRAGHATYZH ‘ ‘

NIEMIECK| BIZNES JEST ZA ANAWETPRZECIW |

I l POLSKA ENERGETYKA WZIETA W DWA OGNIE

T W

f Dostﬂpne W

@& Appstore |

DOSTEPNE W

P Google play




wydarzenia TRANSPORT WODNY

Zegluga srodladowa




Projekt ponownego
uzeglownienia Wisty, Odry
I innych srodlgdowych drog
wodnych byt oczkiem w gtowie
rzgdu Zjednoczonej Prawicy.
Plan — gdyby udafo sie go
zrealizowaC — mogt radykalnie
Zmienic transportowy krajobraz
naszego kraju. Wiele wskazuje
na to, ze rzad Donalda Tuska
odwraca sie od tej idei

ARKADY SAULSKI

dea wykorzystywania rzek do transportu towa-
row siega - w przypadku ziem polskich - wcze-
snego Sredniowiecza. Wista byla jednym z naj-
wazniejszych szlakéw transportowych tej czesci
Europy, ktorym sptawiano réznego rodzaju do-
bra, towary, drewno czy zboza.

Rzeczna historia

W okresie wielkiej wojny z zakonem krzyzackim
polscy inzynierowie nie tylko szybko skonstruowali
system splawiania droga wodna wyposazenia i zapa-
séw dla maszerujacej armii Wiadystawa Jagielty, lecz
takze udalo sie dzieki systemowi barek skonstruowaé
mosty (dzi$ nazwane by byly pontonowymi), ktére po-
zwolily mobilnej konnej armii na szybkie pokonywanie
rzek. W okresie I Rzeczypospolitej Wistg splawiano
zboza do Gdanska, dzieki czemu miasto to zyskato
przydomek Spichlerza Europy. Z kolei w czasach zabo-
réw zaréwno Prusy, jak i Austria podjely daleko idace
wysilki na rzecz unowoczeénienia kanaléw wodnych,
budujac skomplikowany system sptawiania towaré6w na
terenach dawnej Rzeczypospolitej. System ten istnial
praktycznie do XX w. Jeszcze II RP korzystala z roz-
wigzan zaborcéw, skutecznie wdrazajac tez pomysty
polskich inzynieréw. Kwitta réwniez zegluga tury-
styczna w Warszawie, we Wroclawiu, a takze w Wol-
nym Mieécie Gdansku.

II wojna $wiatowa i okres komunizmu to czas naj-
pierw destrukcji, a pdzniej postepujacego zaniedbania
zeglugi §rodladowej. Rzeki tracily na mozliwosciach ze-
glugi, porty z roku na rok coraz mocniej niszczaly. Stan
zeglugi srodladowej stat sie najgorszy od czaséw II RP.

Gdy w 2015 r. rzady w Polsce przejmowata Zjedno-
czona Prawica, wedtug oficjalnych danych GUS w prze-
wozach ogdltem w latach 2000-2004 udziatl transportu
srédladowego zmniejszyl sie z 0,8 proc. do 0,4 proc.
Wplywaly na to wymiary §luz, glebokos¢ i szerokosé
szlakéw, wysoko$¢ mostéw oraz inne parametry zeglu-
gowe polskich rzek bedacych w tamtym okresie w opta-
kanym stanie. Owczesny minister gospodarki morskiej
i zeglugi $rédladowej Marek Grébarczyk mial przed
sobg nie lada zadanie. Konkurencja czaila sie tuz za ro-
giem, a wladciwie - za granica.

Niemiecka potega

Zegluga $rédladowa w Niemczech nie jest nowym
wynalazkiem. Juz w $redniowieczu, w okresie Swie-
tego Cesarstwa Rzymskiego Narodu Niemieckiego,
sptawiano towary kluczowymi rzekami, za$§ miasta
w poszczegdlnych landach stanowily wazne porty -
zar6wno w czasie pokoju, jak i wojny. Drewno, rudy,
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drogie materialy czy w p6zniejszym okresie przypra-
wy - to wszystko splawiano za pomocg systemu barek
i portow. Warto tez pamietaé, ze szybka mobilizacja
wojsk Cesarstwa w okresie wojen wtoskich (1494-1559)
byla mozliwa dzieki zegludze §rédladowej.

Tradycja sptawiania towaréw drogami wodnymi
trwa do dzi$. Niemcy oszczedzaja dzieki temu nie tylko
czas i pieniadze, lecz takze wspieraja ekologie - trans-
port drogami wodnymi nalezy do najbardziej proekolo-
gicznych metod przewozenia towaréw. Jeden litr paliwa
pozwala na przeniesienie statkiem rzecznym (na odle-
glo$¢ 1 km) 127 ton tadunku. Dla poréwnania - trans-
port samochodowy na tym samym dystansie na litrze
paliwa przeniesie jedynie 50 ton. Warto wiec z tego ko-
rzystaé, zwlaszcza ze sporg czeS¢ niemieckiego trans-
portu rzecznego stanowig towary przewozone na rynku
wewnetrznym. Przewozy wewnatrzkrajowe to czwarta
cze$¢ ogblnych przewozow rzecznych - 55,6 mln ton
(wzrosty o 1,7 proc.). Podobny udzial mial transport
towardw za granice - 50,6 mln ton (wzrost o 5,7 proc.).
W tym ostatnim przypadku - jak podkreslaja eksperci
- duza role odegraly przewozy barkami do portéw gtow-
nie w Holandii i Belgii. Rokrocznie niemiecka zegluga
srédladowa przewozi taki sam wolumen towar6éw, co ko-
lej w naszym kraju.

Dzi$ by¢ moze trudno w to uwierzy¢, ale polskie roz-
wigzania w materii ponownego uzeglownienia rzek byty
w duzej mierze oparte wlasnie na rozwigzaniach nie-
mieckich - jak podkreslal byly wiceminister gospodar-
ki morskiej i zeglugi §rodladowej Grzegorz Witkowski
- ,Z wykorzystaniem doswiadczen naszych niemieckich
sgsiadéow i zarazem uniknieciem popelnionych przez
nich btedéw”. Tymi bltedami byly m.in. szkodliwe pro-
jekty ,betonowania” koryt rzecznych, ktére teraz dopro-
wadzaja do corocznych ciezkich powodzi w Niemczech.
Polski plan miat by¢ ambitny, dalekosiezny, ale prowa-
dzony z poszanowaniem przyrody.

Nowoczesny plan

Ministerstwo Gospodarki Morskiej i Zeglugi Srodla-
dowej juz na poczatku 2016 r. przedstawilo plan ponow-
nego uzeglownienia polskich drég wodnych. Chodzito
o drogi E30 (Dunaj, Bratystawa-Morze Baltyckie, Szcze-
cin), E40 (Morze Baltyckie, Gdannsk-Morze Czarne, Ode-
ssa) i E70 (Atlantyk, Antwerpia-Morze Battyckie, Klaj-
peda). Priorytetem bylo uruchomienie odrzanskiej drogi
wodnej. Koszt uzeglownienia Odry to, wedtug szacun-
kéw ministerstwa, 30 mld zt. Tyle samo kosztowac bedzie
uzeglownienie Wisty. Plan resortu zakladal dokonczenie
wszystkich inwestycji do 2030 r., pojawialy sie jednak po-
wazne zagrozenia. Dariusz Przybylski, dyrektor Urzedu
Zeglugi Srédladowej w Kedzierzynie-Kozlu, wskazywat
w 2016 roku, ze najwiekszym problemem w realizacji
planéw moglyby sie okazaé klopoty z zapewnieniem fi-
nansowania, dziatania organizacji ekologicznych, a takze
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Rokrocznie niemiecka zegluga
srodlgdowa przewozi taki sam
wolumen towardow, co kolej

W naszym kraju

ewentualne zmiany polityczne. Co ciekawe, pytani pod-
czas wizyty studyjnej w Niemczech w 2016 r. urzednicy
portéw niemieckich przyznawali, Ze ekolodzy praktycz-
nie nie protestuja w przypadku niemieckich inwestycji.
W najgorszym wypadku przedstawiali alternatywny plan
zagospodarowania danego odcinka kanatu lub rzeki, jed-
nak i wtedy nie byta to propozycja, ktéry musiata by¢ bra-
na pod uwage podczas prac.

Sytuacja w Polsce od samego poczatku wyglada-
la inaczej - juz w 2015 r. organizacje ekologiczne ostro
oprotestowywaly projekty uzeglownienia zar6wno Wi-
sty, jak i Odry, wskazujac na rzekome potezne szkody dla
ekologii. Co istotne, wiele zarzutéw dzialaczy nie mia-
to pokrycia w planach resortowych, ktoére wykluczaty
betonowanie nurtéw i inne tego typu drastyczne, zna-
ne z Niemiec dzialania. Problemem byla tez podpisana
jeszcze przez 6wczesng premier Ewe Kopacz umowa
dotyczgca Odry, utrzymujaca klase zeglownos$ci tego
nurtu po polskiej stronie na niskiej, II klasie zeglowno-
Sci, podczas gdy ta sama rzeka po niemieckiej stronie
posiadala klase III i wyzsze. Grzegorz Witkowski sta-
wial wtedy sprawe twardo, wskazujac, ze umowa bedzie
renegocjowana.

Dzi$ juz widaé, ze nowy rzad wyklucza nie tylko
renegocjacje umow z sgsiadem, lecz réwniez twardo
stawia na idee ekologiczne. Sugeruje si¢ stworzenie
Parku Narodowego Dolnej Odry w granicach obecne-
go parku krajobrazowego - Miedzyodrza. Sek w tym,
ze taka idea de facto zabilaby projekt uzeglownienia
tej rzeki, jednoczes$nie nie rozwigzujgc wielu proble-
mow ekologicznych. Rzeki zeglowne sa bowiem rzeka-
mi trwale monitorowanymi i utrzymywanymi. Obecny
stan czysto$ci polskich rzek jest daleki od idyllicznych
wizji kreowanych przez organizacje ekologiczne - re-
alnie nasze rzeki s3, pod wzgledem ekologicznym,
w dramatycznie zlym stanie, co potwierdzaja eksper-
ci. Wskazywat na to w 2022 r. prof. Pawel Rowinski,
hydrolog i wiceprezes PAN, ktéry - pytany o stan pol-
skich rzek - przyznawal, iz jako§¢ wody ma ,drama-
tyczne statystyki”, wskazujac na dane GUS z dokumen-
tu ,,Ochrona Srodowiska 2021”. I choé stan polskich
rzek ulegl w ostatnich latach poprawie (dzieki np. bu-
dowie oczyszczalni $ciekéw), to jednak odwrodcenie sie
od dalszych inwestycji nalezy uznaé za krok wstecz.
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Barka na wroctawskim odcinku Odry

Co istotne, ten krok wstecz niejako zgrywa sie z wie-
loletnim oporem naszych zachodnich sgsiadow wo-
bec uzeglownienia Odry. Jeszcze na poczatku 2023 r.
Niemcy protestowatly przeciwko realizowanym na rze-
ce pracom hydrologicznym, argumentujac, ze beda
mialy one negatywny wplyw na §rodowisko. Co cieka-
we, identyczne prace w tym samym czasie prowadzono
na Renie - tu oporu nie byto. Co wazne - jak wskazu-
je Marcin Sajniak z portalu Zegluga Rzeczna.pl - do
prac nad Odrg zobowigzuja nas konwencje miedzy-
narodowe. ,,Zaréwno Polska, jak i Niemcy s3 strona-
mi Europejskiego porozumienia w sprawie gltéwnych
srodladowych drég wodnych o znaczeniu miedzynaro-
dowym (AGN), sporzagdzonego w Genewie 19 stycznia
1996 r.” - argumentuje Sajniak. Dodaje: ,,Odra zostata
uznana za droge wodng o znaczeniu miedzynarodo-
wym (o symbolu E30), a Polska zobowiazata sie do do-
stosowania warunkéw nawigacyjnych spelniajacych
miedzynarodowe standardy (IV klasa zeglowno$ci)”.

Krok do tylu

Transport rzeczny nalezy do najczystszychizarazem
najbardziej ,tadownych”. Jak wskazuje Marcin Sajniak:
»Jednym z istotniejszych aspektéw atrakcyjnosci zeglu-
gi srodladowej jest tadownos¢ tego Srodka transportu.
Przykladowo: zestaw zlozony z pchacza i dwdch barek
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pchanych moze mie¢ dlugo$¢ 172 m, a jego tadownos¢ to
5,5 tys. ton. Taki zestaw odpowiada 220 pojazdom cieza-
rowym lub 138 wagonom kolejowym”. Dodaje, ze takze
koszty eksploatacyjne transportu rzecznego s3 niepo-
réwnywalnie mniejsze.

Nie bedzie jednak transportu rzecznego bez inwesty-
¢ji i wsparcia rzadu. Niemieckie drogi rzeczne na takie
wsparcie mogg stale liczy¢ - juz w styczniu 2024 r. za-
pewniono kontynuacje finansowania inwestycji w roz-
budowe kanaldéw rzecznych i samych rzek. W Polsce
rzad nie tylko nabrat wody w usta, lecz i rakiem sie z pro-
jektu wycofuje.

Marek Grobarczyk moéwi wprost, ze na inwestycje
rzeczne naklada sie kaganiec, by je zablokowac. ,,Dzi$
funkcjonuje juz droga wodna do Berlina, laczac sie ze
szlakiem $rédladowym na zachodzie” - twierdzi byty
minister. ,,Brakuje nam jeszcze polaczenia na potudnie
i to ten odcinek znajduje sie pod duzym naciskiem mini-
ster Hennig-Kloski, ktéra juz ogtosila, iz inwestycje nie
bedg realizowane, a dodatkowo w miejscach planowa-
nych inwestycji powstana parki narodowe”.

Gdyby istotnie do tego doszto, mielibySmy do
czynienia z wielka kleska ambitnego i potrzebnego
Polsce, polskiemu transportowi i polskiej przyrodzie
projektu. Rzeki zeglowne sa bowiem krwiobiegiem
wspotczesnej gospodarki; atutem, z ktérego nie nalezy
rezygnowac. °
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AGNIESZKA tAKOMA

Czy nizsze ceny i chinska konkurencja pomogg przywrocic w Europie dynamiczny
wzrost sprzedazy aut z wtyczkg? Nie jest to wcale pewne, szczegolnie po tym,
jak pod koniec 2023 r. rynek wyraznie ostabt

becny rok raczej nie bedzie przetomo-

wy dla globalnego rynku samochodow

elektrycznych. Sprzedaz bedzie rosla, ale

co do jej tempa zdania wérdd ekspertéw

i instytucji analizujacych rynek s3a po-

dzielone. Tym bardziej, ze sytuacja jest

inna w Europie niz w USA, cho¢ na obu

kontynentach wyraZne pod koniec 2023 r. byly sygnaty
spowolnienia sprzedazy.

W USA czotowi producenci poinformowali, ze

popyt na elektryki nie ro$nie tak szybko, jak wcze-

$niej prognozowano. I to mimo Ze po raz pierwszy
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sprzedaz przekroczyta milion sztuk, a udziat sa-
mochodéw elektrycznych siegnal 7,6 proc. (wzrost
o 1,7 proc. rok do roku). Okazatlo sie, ze nie bedzie
wspolnych projektéw potentatow General Motors
z Hondg, a dilerzy apelowali do prezydenta Joe Bi-
dena, by nie naciskat na sprzedaz elektrykéw, bo za-
legaja na placach. Na dodatek takze poczatek roku
okazal sie trudny dla e-mobility, gdy media amery-
kanskie obiegly zdjecia elektrykdéw, ktére utknety
w $niegu i ktorych nie udalo sie natadowac z powo-
du awarii tadowarek (m.in. w Chicago), pokonanych
przez siarczyste mrozy.
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Mala zadyszka i duze obawy
w Europie

Dane za rok 2023 stowarzyszenia producentow
European Automobile Manufacturers’ Association
(ACEA), monitorujgcego sprzedaz samochodéw na
Starym Kontynencie, dajg do myS$lenia. Sa sygnalem
ostrzegawczym nie tylko dla firm motoryzacyjnych,
lecz réwniez dla politykéw. ACEA wskazuje bowiem, ze
w grudniu 2023 r. sprzedaz nowych pojazdéw akumu-
latorowo-elektrycznych spadta w UE po raz pierwszy
od kwietnia 2020 r., czyli od czasu pandemii COVID-19,
i to o prawie 17 proc., do 160,7 tys. sztuk (to poréwna-
nie grudzien 2023-grudzien 2022). Jednocze$nie ACEA
poinformowatla o ,znacznym pogorszeniu koniunktury
w Niemczech”, czyli na najwickszym rynku UE, gdzie
nabywcow elektrykdéw bylo w grudniu 2023 r. o niemal
polowe mniej niz rok wczesnie;j.

Z kolei Schmidt Automotive Research, na ktory po-
woluje sie ,,Forbes”, podaje, ze w Europie Zachodniej
(czyli panstwach tzw. starej Unii, przed rozszerzeniem
o Europe Centralng i Wschodnig) sprzedaz samocho-
déw elektrycznych w tym roku wzro$nie tylko nie-
znacznie - o 0,3 proc. Te auta mialy 16,9 proc. udzialu
w sprzedazy nowych pojazdéw na koniec 2023 r. Ten
sam os$rodek potwierdza réwniez tendencje spadkowa,
jaka nastgpila w grudniu ubieglego roku. W Europie
Zachodniej sprzedano wowczas o jedng czwarta aut
z wtyczka mniej niz w tym samym czasie w 2022 r., i byt
to najgorszy wynik od 2016 (natomiast spadek kwartal-
ny wynosil 5 proc.).

A zapowiedzi wycofania doptat do elektrykéw -
zwlaszcza na rynku niemieckim, czyli tam, gdzie na-
bywcéw samochodéw jest najwiecej w Unii - tylko
przyczyniaja sie do kolejnych obaw firm motoryzacyj-
nych. Z leku przed utrata klientéw w Niemczech to wta-
$nie same firmy wziely na siebie cze$¢ ciezaru doptlat
dla nabywcéw, ale na krotko. W Wielkiej Brytanii tak-
ze cofnieto cze$é ,,przywilejéw” nabywcom elektrykow
oraz doplaty. A w zesztym roku po raz pierwszy sprze-
daz aut elektrycznych praktycznie tam wyhamowala,
osiagajac 16,5 proc. udzialu w rynku (czyli o 0,1 proc.
mniej niz na koniec 2022 r.). Natomiast w styczniu tego
roku wyniki sg o wiele lepsze, ale tylko za sprawg ro-
snacych zakupéw przez firmy, bowiem osoby indywi-
dualne stracity zainteresowanie (kupily o jedna czwar-
ta mniej samochodow).

Tymczasem plany zar6wno Londynu, jak i Komisji
Europejskiej zastgpienia starych tradycyjnych samo-
chodéw o wysokiej emisji spalin czystym transportem
sg bardzo ambitne. I to juz na najblizszg przysztos¢ -
czyli na koniec tej dekady. W 2030 r. to pojazdy elek-
tryczne maja stanowic 80 proc. wszystkich nowo sprze-
danych w Uniji, a pie¢ lat p6Zniej - juz 100 proc. (wladnie
w 2035 r. wchodzi bowiem w Zycie zakaz rejestracji
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W grudniu 2023 r. sprzedaz nowych
samochodow elektrycznych spadfa
w UE po raz pierwszy od kwietnia
2020 r,, czyli od czasu pandemii
COVID-19, i to o prawie 17 proc.,,

do 160,7 tys. sztuk

nowych aut spalinowych na terenie UE oraz w Wiel-
kiej Brytanii). Natomiast prognozy dotyczace rozwoju
e-mobility nie sg najlepsze. Przewidywania analitykow
na koniec dekady odbiegaja od oczekiwan Komisji Eu-
ropejskiej. Na przyklad , Forbes” powotluje sie na opinie
HSBC, wedtug ktoérej w 2030 r. elektryki bedg stanowi-
ty 60 proc. w europejskim rynku samochodowym.

Statki z Chin pelne elektrykow

Symbolem przelomu w e-moblility w Europie moga
by¢... statki z Chin. Pierwsze gigantyczne jednostki,
z ktérych kazda moze dostarczaé po 5-7 tys. samo-
choddéw, zacumowaly w lutym w portach na pdinocy
kontynentu. W styczniu wyczarterowali je dwaj poten-
taci - koncern BYD, ktéry zamdéwit nawet dodatkowe
wielkie statki, by méc zwiekszaé dostawy elektrykow
do Europy, oraz SAIC Motor. Tym samym koncerny
z Panstwa Srodka moga by¢ pewne znaczacego wzro-
stu sprzedazy w tym roku. Zwlaszcza ze chinskie auta
moga konkurowaé ceng z europejskimi i jest to jedna
z najwiekszych obaw wytwoércéw unijnych.

Takze Komisja Europejska zdaje sobie sprawe z po-
wagi sytuacji i zapowiedziala - jeszcze w zeszltym roku
jesienig - specjalne kontrole oraz dochodzenie w chin-
skich firmach. I grozila nalozeniem cel antydumpin-
gowych. A w styczniu tego roku Agencja Reutera in-
formowala o przygotowywanych wyjazdach do Chin
przedstawicieli (kontroleréw) Komisji. Chodzi o spraw-
dzenie, czy tamtejsze fabryki otrzymuja dotacje od pan-
stwa i dzieki nim zyskuja przewage konkurencyjng na
europejskim rynku, mogac oferowaé znacznie tansze
pojazdy. A réznica w cenie jest istotna - wynosi nawet
20 proc. Dlatego wielu ekspertéw branzy wskazuje -
oprdcz problemu, jakim jest brak odpowiedniej infra-
struktury do tadowania pojazdéw - na cene jako jedna
z gldwnych przeszkéd w rozwoju elektromobilno$ci na
taka skale, jakby wskazywaty plany Brukseli. Stad stabe
prognozy i obawy, czy uda sie je upowszechnié. W tym
roku maja si¢ pojawi¢ nowe modele samochodéw bar-
dziej przystepnych cenowo. Wedlug ekspertéw granica
mogaca bardziej zacheci¢ Europejczykdow do zakupow
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jest kwota 25 tys. euro (choé¢ ze wzgledu na zrdéznico-
wanie, gdy chodzi o zasobno$é portfeli mieszkancoéw
Unii Europejskiej, wydatek 25 tys. euro nie bedzie ba-
rierg przede wszystkim w panstwach na zachodzie
kontynentu).

Cytowany przez niemiecki portal DW Mike Tyndall,
szef europejskiego dziatu badan kapitalowych branzy mo-
toryzacyjnej w HSBC, uwaza, ze firmy takie jak Volkswa-
gen i Stellantis, do ktérych naleza takie marki jak Peugeot,
Fiat i Opel, doskonale zdaj3 sobie sprawe ,,z koniecznosci
zrOwnowazenia przystepnosci cenowej z rentownoscia”.
Jednoczes$nie wskazal, ze konsumenci maja znacznie
wieksza $wiadomoéé kosztéw i - biorac pod uwage obec-
ne ceny pojazdéw elektrycznych - sg ,bardziej powscia-
gliwi w kwestii przej$cia na nowe modele”.

Dostepno$¢ cenowa to nie tylko problem europejski,
lecz takze amerykanski. Cytowany przez portal Clean
Technica, Ed Kim, prezes i gtléwny analityk w AutoPa-
cific, uwaza, ze nie ma na rynku wystarczajacej ofer-
ty pojazdoéw elektrycznych, ktére kosztowalyby 35 tys.
dolaréw lub mniej, a ,,zbyt wiele jest modeli w cenach
luksusowych”, czyli wycenianych na 50 tys. dolarow
idrozszych.

Polacy - imponujacy wzrost, ale...

Wedlug danych Polskiego Zwiazku Przemystu Mo-
toryzacyjnego na koniec 2023 r. po polskich drogach
jezdzito ponad 57 tys. aut osobowych i uzytkowych cat-
kowicie elektrycznych (BEV). Zatem sprzedaz wzrosta
o imponujacg liczbe 23,6 tys., a to znaczy, ze w zeszlym
roku przybylo w naszym kraju o potowe wiecej elektry-
kéw niz w 2022 r. Infrastruktura do ich tadowania takze
sie rozwija: dziata juz ok. 6 tys. ogdlnodostepnych ta-
kich punktéw na ponad 3 tys. stacji, ale tylko co czwar-
ty z nich to tzw. szybka tadowarka.

Sprzedaz elektrykéw w poré6wnaniu z samochoda-
mi z tradycyjnym napedem wyglada jednak blado, bo
w 2023 r. zarejestrowano ogoétem 475 tys. nowych aut.
Cytowany w raporcie PZPM ekspert branzy Przemy-
staw Szywacz, Partner w Dziale Doradztwa Podatko-
wego KPMG Polska, wskazuje jednak, ze ,udzial samo-
chodéw elektrycznych w lacznej liczbie sprzedanych
aut w Polsce jest wciaz jednym z najnizszych w UE”.
Jego zdaniem ,,w najblizszych latach powinno to ulec
zmianie wraz z postepujaca rozbudowsa ogdélnodostep-
nej infrastruktury tadowania”. Ekspert uwaza takze, ze
wyzwaniem jest elektryfikacja ciezkiego transportu.
LW tym roku uruchomione zostana przez NFOSiGW
programy wsparcia dotyczace inwestycji we floty elek-
trycznych samochodéw ciezarowych oraz infrastruk-
ture do ich tadowania. Jest to szczegdlnie istotne dla
przysztosci branzy transportowej w Polsce, ktora obec-
nie odgrywa wiodaca role w UE i bedzie musiata w naj-
blizszym czasie ponie$é istotne koszty transformacji
w celu zmniejszania emisji” - dodaje. °
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ilerzy samochodéw w USA apelowali do prezydenta Joe Bidena,
i iskat na sprzedaz elektrykéw, bo zalegaja na placach




wydarzenia RYNEK PRACY

Kto straci prace,
a kto ja zmieni?

Nikt nie moze czuée si¢ bezpiecznie

Czwarta rewolucja przemystowa wywiera wptyw na niemal wszystkie dziedziny
naszego zycia. Jej znaczenie jest szczegolnie widoczne na rynku pracy. Zmiany
wywolane technologig i coraz bardziej ekspansywng sztuczng inteligencig stawiaja
pytania o przyszlosc wielu profesji
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ynek pracy w szybkim tempie ewoluuje,
zmieniaja sie¢ w zwiazku z tym wymagania
wobec pracownikéw i posiadanych przez
nich umiejetnosci, zwtaszcza w zakresie
STEM, czyli nauk Scistych, technologii,
inzynierii i matematyki. Temat zawodow
przysztosci budzi kontrowersje, wtasnie
z uwagi na automatyzacje i robotyzacje, w ktérych czesto
dostrzega sie przede wszystkim Zrédlo utraty pracy czy
stanowiska.

Wedtug raportu Polskiej Agencji Rozwoju Przedsie-
biorczosci ,,Czwarta rewolucja przemystowa i jej wpltyw
na rynek pracy” potencjalne ryzyko zwigzane z automa-
tyzacja ,jest bardzo zrdéznicowane w poszczegdlnych
gateziach przemystu. Szacuje sig, ze transport i maga-
zynowanie oraz produkcja to branze, ktére potencjal-
nie zostang najszybciej zautomatyzowane i do 2030 r.
przewiduje sie redukcje na poziomie odpowiednio okoto
52 proc. i 45 proc. Zdrowie cztowieka i edukacja to sek-
tory, ktérym nie groza wieksze zmiany, i automatyzacja
bedzie dotyczy¢ odpowiednio ok. 20 proc. i 8 proc. miejsc
pracy”.

Zmienia si¢ zadania pracownikow

Maszynami najlatwiej zastapi¢ wszelkie obowiazki
o charakterze powtarzalnym i rutynowym. Dotyczy to
stanowisk nizej platnych, ktére nie wymagaja kwalifika-
cji, a czesto duzej sity fizycznej. Cho¢ nie tylko. - Za10-20
lat nie bedzie juz samochodéw prowadzonych przez ludzi
- mowi prof. Krzysztof Rybiniski, ekonomista, finansista,
byly wiceprezes NBP, profesor Data Science na Akade-
mii Finanséw i Biznesu Vistula. - Dzigki sztucznej inte-
ligencji pojazdy beda autonomiczne, nie bedzie korkéw
w mieScie, smogu ani wypadkow, a koszt przejazdu 1 km
bedzie stanowil 20-30 proc. tego, co dzisiaj - dodaje eks-
pert. Wsréd zanikajgcych zawoddw wskazuje sie miedzy
innymi pracownika produkcyjnego, kierowce, drukarza,
wydawce, kasjera, sprzedawce, sekretarke, pracownika
sprzatajacego, dyspozytora czy pracownika przemystu
wydobywczego.

W odréznieniu od nich zawody przyszto$ci mozna
nazwaé zawodami wielowymiarowymi, ktére wymagaja
szerokich kompetencji. Pracownika przysztosci bedzie
charakteryzowa¢ duza elastyczno$¢ oraz otwarto$é na
doskonalenie. Wedlug raportu Nexford University ,,The
Future of Jobs Report 2024”, jesli ludzie bedg na rynku
pracy swego rodzaju dinozaurami, to w najblizszej przy-
szloSci, podobnie jak stworzenia prehistoryczne, moga
po prostu wyginaé. Pracodawcy szacuja, ze w okre-
sie najblizszych pieciu lat umiejetno$ci pracownikéw
W 44 proc. ulegna zmianie.

Zapotrzebowanie na nowe stanowiska pracy wynika
wprost z rozwoju technologii, stad w raportach jako za-

JOANNA BUCZYNSKA
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W ciggu najblizszych pieciu lat 44 proc.
pracownikow bedzie musiato zmienic
swoje umiejetnosci

wody przyszto$ci najczesciej wskazuje sie zawody zwig-
zane z nowymi technologiami i nauka, takie jak specja-
lista IT, programista, developer, architekt IT, inZzynier
automatyki i robotyki, elektrotechnolog, biotechnolog,
inzynier nanotechnologii, inZynier samochodéw samo-
sterujgcych. Nastepna grupe tworzg zawody zwigzane
z opieka i ochrong zdrowia, czyli lekarz, pielegniarka,
fizjoterapeuta, rehabilitant, opiekun medyczny, psycho-
log, psychoterapeuta, coach/trener, animator czasu wol-
nego dla os6b starszych, opiekun oséb starszych, diete-
tyk, doradca finansowy, emerytalny, ubezpieczeniowy,
inwestycyjny, weterynarz. W kolejnej grupie zawodow
zwiazanych z marketingiem i kreacja wymienia sie m.in.
specjaliste marketingu internetowego, grafika kompute-
rowego, specjaliste ds. social mediéw, architekta przy-
szto$ci, dyrektora artystycznego, producenta, rezysera,
fotografa, projektanta mody, artyste.

Znikajace zawody zostang zastapione przez nowe lub
beda wykonywane w nowy sposdb. Pozadane wiec bedg
umiejetnosci specjalistyczne polegajace na mySleniu
analitycznym i innowacyjnoSci, a takze zwigzane z pro-
jektowaniem technologicznym oraz programowaniem.
Do waznych cech nalezg réwniez inteligencja emocjonal-
naiprzywdédztwo.

Kazdy musi si¢ uczy¢

Zawody przyszltosci z jednej strony wymagaja umie-
jetnoSci technologicznych, a z drugiej - umiejetno$ci
,ludzkich”, tzw. miekkich. Co istotne, zaawansowane
programy oparte na sztucznej inteligencji, w wyniku
analizy duzej ilo$ci danych, sa w stanie podejmowac traf-
ne decyzje, niemniej konicowa zalezy od jako$ci danych
i algorytmow, ktore sa dostarczane przez cztowieka.

Zgodnie z raportem PARP ,catkowicie zautomaty-
zowanych zostanie niewiele zawodow (ok. 5 proc.), ale
zmienia sie zadania wykonywane przez pracownikéw,
dlatego istotnym elementem jest zapewnienie im moz-
liwosci edukacyjnych, w tym stworzenie odpowiedniej
oferty edukacyjnej, zapewnienie mozliwosci doszkala-
nia czy przekwalifikowania sie”. Co ciekawe, firmy maja
zamiar inwestowa¢ w szkolenie pracownikéw, zgodnie
z zalozeniem, ze inwestycja tego typu jest nie tylko ko-
nieczna, lecz i oplacalna. Nexford University zapytat o to

MARZEC 2024 // GAZETA BANKOWA



RYNEK PRACY

wydarzenia

Zapotrzebowanie na nowe stanowiska pracy wynika wprost z rozwoju
technologii, stad w raportach jako zawody przysziosci najczesciej
wskazuje sie zawody zwigzane z nowymi technologiami

i nauka, takie jak specjalista IT, programista, developer,

architekt IT, inzynier automatyki i robotyki, elektro-

technolog, biotechnolog, inzynier nanotechnologii,

inzynier samochoddw samosterujacych. Nastepna
grupe tworzg zawody zwigzane z opiekg i ochrong
zdrowia, czyli lekarz, pielegniarka, fizjoterapeu-

ta, rehabilitant, opiekun medyczny, psycholog,

psychoterapeuta, coach/trener, animator czasu

wolnego dla 0sob starszych, opiekun 0s6b starszych,
dietetyk, doradca finansowy, emerytalny, ubezpiecze-
niowy, inwestycyjny, weterynarz.

Powszechnie uwaza sig, ze sztuczna inteligencja jest kluczowym

czynnikiem zaktocajgcym rynek pracy, ale istnieja réwniez inne, nie mniej

istotne dla jego przysziosci zjawiska, w tym transformacja energetyczna

Czy procesy spoteczne i polityczne o skali globalnej (geoekonomiczne,

zwigzane z brakiem mozliwo$ci gospodarczych panstw i regionow).

W nadchodzgcych latach podnoszenie kwalifikacji i rozwoj bedg miaty

Kluczowe znaczenie dla zapewnienia godziwej pracy.

Wedtug ekspertow Forum przewidywane na rok 2024 trendy na rynku

pracy mozna ujg¢ w sze$¢ punktow:

1. Generatywna sztuczna inteligencja zwigksza produktywnosc, ale robi
to nieréwnomiernie. Rosngca produktywnosc dzieki Al dotyczy krajow
0 wysokich dochodach.

2. Przybywa cyfrowych miejsc pracy. Do 2030 r. liczba stanowisk pracy
w branzy cyfrowej zwiekszy sie w skali globalnej do okoto 92 min.

3. Poziom bezrobocia moze wzrosngc. Gilbert Fossoun Houngbo, dyrektor
generalny Miedzynarodowej Organizaciji Pracy (MOP), podczas sesji
,Czego mozna oczekiwac od rynkow pracy” mowit, ze Swiatowa stopa
bezrobocia moze wzrosnac z 5,1 proc. do 5,2 proc. w 2024 ., a pracy
bedg szuka¢ dodatkowe 2 min osob. Wedtug MOP utrzymujg sie
nierdwno$ci miedzy krajami o niskich i wysokich dochodach. Ryzyko
bezrobocia wsrdd mtodych ludzi jest 3,5 razy wigksze niz w pozostatej
czesci dorostej populacii, a ,wielu pracownikéw ma trudnosci z opfa-
ceniem rachunkaw, co jest bardzo niepokojace”.

Davos: 6 trendow na rynku pracy, kiore warto obserwowac w 2024 r.

WORLD
ECONOMIC
FORUM

4. Wiecej ,tymczasowych” biur. Linkedin odnotowat spadek liczby ogloszen
0 prace w petni zdalng, ze szczytowego poziomu 20 proc. w kwiet-
niu 2022 1. do zaledwie 8 proc. w grudniu 2023 r. Jednak
zainteresowanie pracownikéw podjeciem pracy zdalnej
lub hybrydowej pozostaje duze i wynosi okoto 46 proc.
whnioskow. Martin Kocher, austriacki minister pracy
i gospodarki, mowit w Davos, e niektore austriac-
kie wioski ptacg za lokale biurowe typu pop-up,
poniewaz ludzie nie chcg pracowac z domu i moga
korzystac z innych udogodnien w poblizu. Kocher
przewiduje rozwdj wigkszej liczby powierzchni biuro-
wych pop-up oddalonych od siedziby firm.
5. Umiejgtnosci stang sie jeszcze wazniejsze. W zwigzku
ztym, ze w ciggu najblizszych pigciu lat oczekuje sig zmiany
23 proc. stanowisk pracy, miliony ludzi bedg musialy zmieniac
zawody z upadajacych na przysztosciowe. Kluczem jest nauczenie
sig korzystania ze sztucznej inteligencii i technologii cyfrowych, jak
zauwazyt zatozyciel i dyrektor generalny Code.org, Hadi Partovi. We-
dtug niego ryzyko nie polega na tym, ze ludzie stracg prace na rzecz
sztucznej inteligencii: , To utrata pracy na rzecz kogo$ innego, kto wie,
jak korzystac ze sztucznej inteligencji”.

6. Wiecej kobiet wehodzi na rynek pracy. W 2020 r. Bank Swiatowy wyli-
czyt, ze potencjalne zyski z niwelowania roznic ekonomicznych miedzy
ptciami mogg odblokowac ,dywidende ze wzgledu na pte¢” dla Swia-
towej gospodarki w wysokosci 172 bin dol. Jednak z opublikowanego
przez Forum raportu na temat globalnego zréznicowania pici w 2023 .
wynika, ze réznica miedzy kobietami i mezczyznami w zakresie
uczestnictwa gospodarczego zmniejszyta sie jedynie o nieco ponad
60 proc. ,Na $wiecie 606 min kobiet w wieku produkcyjnym nie pra-
cuje z powodu bezptatnych obowigzkdw opiekunczych, w poréwnaniu
7 40 min mezczyzn” — mowita Reshma Saujani, zatozycielka i dyrektor
generalna Moms First, podczas sesji ,, Workforce Behind the Workfor-
ce”. ,W Moms First wspotpracujemy z ponad 130 firmami z kazdego
sektora, ktére mowig: »Nie mam wystarczajgcej liczby pracownikéws.
Wspdtpracujemy z nimi nad przeprojektowaniem pakietdw opieki nad
dziec¢mi i zwiekszeniem dotacji dla pracujgcych matek” — dodaje.

Oprac. SK

pracodawcow i okazalo sie, ze najwyzszym priorytetem
w szkoleniach w latach 2024-2027 bedzie myS$lenie ana-
lityczne (ma to by¢ $rednio 10 proc. inicjatyw szkolenio-
wych), nastepnie promowanie kreatywnego my$lenia
(8 proc. szkolen podnoszacych kwalifikacje). Pracodawcy
chcg tez uczy¢ pracownikow, jak wykorzystaé¢ sztuczna
inteligencje i duze zbiory danych. Az 40 proc. firm skupi
sie na rozwijaniu umiejetnosci pracownikow w zakresie
przywodztwa i wpltywu spotecznego; 32 proc. - elastycz-
nosci i tzw. zwinnoS$ci decyzyjnej, a 30 proc. - ciekawo-
ci i uczenia sie przez cate zycie. Dwie trzecie firm spo-
dziewa sie zwrotu z inwestycji w szkolenie w ciggu roku,
w postaci zwiekszonej mobilno$ci miedzy stanowiskami,
wzrostu zadowolenia pracownikéw lub ich zwiekszonej

produktywnosci. Firmy inwestuja przede wszystkim
w nauke on-line, co jest o tyle zrozumiale, ze pozwala
ona zaoszczedzié korporacjom az do 66 proc. kosztow
szkolen i zapewni¢ im wysoki zwrot z kapitalu. Zresz-
ta branza e-learningowa od czasu pandemii COVID-19
osigga spektakularne sukcesy, rosngc wrecz wyktadni-
czo (wedtug ,,The Future of Jobs Report 2024” popyt na
jej ustugi wzrdst o 400 proc.).

Czwarta rewolucja przemystowa niesie ze sobg wie-
le zmian, istniejace miejsca pracy beda z biegiem czasu
zmienialy swdj charakter, a te, ktére powstang, beda
stwarzaly pracownikom nowe mozliwo$ci dzialania,
zwlaszcza posiadajacym kwalifikacje oraz umiejetnosci
zwiazane z nowymi technologiami. °
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Ten straszny Trump...

rump jest zly, Trump ma bar-

dzo duze kly” - ta strawesto-

wana bajka dla dzieci pasuje jak

ulal do opisu liberalno-lewico-
’9 wych elit, ktére bytym - a by¢

moze tez przyszlym - prezy-

dentem Standéw Zjednoczonych
Ameryki namietnie strasza po obu stronach Atlan-
tyku. Donald John Trump stat sie ,public enemy” -
yswrogiem publicznym”, ktérego powr6ét do wladzy
zagraza ludzkoSci, a nawet paru galaktykom. To swoja
droga ciekawe zjawisko socjologiczne, jak z czlowie-
ka, ktérego polityka zapewnila boom gospodarczy
w USA, robi sie ,,szwarccharakter”, ktéry ma by¢ rze-
komo zagrozeniem dla przecietnego Amerykanina.
Tyle, ze 6w zwykly Amerykanin zyskal na czterech
latach D.J. Trumpa w Bialym Domu. Telewizja CNN
nigdy nie przyzna, ze amerykanskie elity nienawidza
Trumpa, bo jest on wrogiem elit. Wrogiem powaz-
nym, bo te elity zna od $rodka - przeciez przez lata
byt ich czescia.

Mniej jednak obchodzi mnie, co dobrego zrobit
Trump dla Amerykanéw, bo jako polski polityk mu-
sze - i chce - przede wszystkim patrze¢ na interes
mojego kraju oraz moich rodakéw. Jako Polak zapa-
mietam 45. prezydenta Stanéw Zjednoczonych z bar-
dzo dobrej strony, bo wtasnie dobrze méwit o historii
naszej ojczyzny. To rzadko$¢ - przyznajmy. W czasie
swojej wizyty w Polsce, w wystapieniu na placu Kra-
sinskich, pokazal nasz narodowy heroizm i umitowa-
nie wolno$ci. Jezeli prezydent najpotezniejszego mo-
carstwa §wiata opiewa dzielno$¢ Polakdw i jest w tym
dziele niestety raczej solistg, niz Spiewa w chorze, to
moge tylko by¢ mu za to jako Polak wdzieczny. Tym
bardziej, ze w innych sprawach interesowi mojego
panstwa nie zaszkodzil. Wrecz przeciwnie - znacznie
zwiekszyt liczbe zolnierzy amerykanskich w naszym
kraju, a takze ulokowatl tu niektére struktury dowdd-
cze. Obie te rzeczy w oczywisty sposéb zwiekszaja
gotowos¢ (nawet chec¢) obrony Polski przed wrogiem
zewnetrznym (wiadomo jakim).

W wymiarze geopolitycznym wbrew wielu wcze-
$niejszym spekulacjom réznych ,ekspertéw” przez
48 miesiecy swojej prezydentury nie zrobil nic, co
mozna by uznaé za korzystne dla Rosji. Byl w tym

obszarze calkowicie przewidywalny - w dobrym
tego stowa znaczeniu. A przeciez tyle pisano przed
amerykanskimi wyborami prezydenckimi w 2016 r.
o jego rzekomej prorosyjskosci...

A dzisiaj ,kopiuj, wklej” tego, co byto ¢éwiczone
osiem lat temu. Jak to czytam, to - doprawdy powia-
dam Wam! - mam déja vu. Robienie z Trumpa na sile
kumpla Putina jest do$¢ $mieszne. Zwlaszcza w wy-
konaniu ekipy prezydenta Josepha Robinette’a Bide-
na, ktdry jako wiceprezydent przy Baracku Husseinie
Obamie byl wspotodpowiedzialny za zenujacy intelek-
tualnie i fatalny w skutkach geopolitycznych ,reset”
w relacjach USA-Rosja. Gdy slysze, ze przywoddca
Demokratéw (i jego ludzie) zarzuca przywodcy Repu-
blikanéw ,,prorosyjsko$¢”, to przypomina mi sie tytut
amerykanskiego - a jakze! - filmu: ,,I kto to méwi”. Bo
poza tytutem owego filmu ,Made in USA” przypomi-
na mi sie stare przystowie ,Made in Poland”: ,,Zapo-
mnial wol, ze cieleciem by!”. Rozumiem, Ze Joe Biden
(skadinagd Demokraci majg niesamowitg sklonnos$¢ do
zdrobnien prezydenckich imion... czyz nie, Williamie
Clintonie, czyli Billu?) jest sedziwy i mozna mu wy-
baczy¢ zaniki pamieci, ale tu mamy do czynienia ra-
czej z amnezja polityczng. Bo przeciez 46. prezydent
Stanéw Zjednoczonych Ameryki musi pamietaé, co
sie dzialo niespelna trzy lata temu podczas szczytu
Waszyngton-Moskwa w Genewie, gdzie zostal nie-
mitosiernie ograny przez Wladimira Wiadimirowicza
Putina. Przykro bylo ogladaé, jak pan na Kremlu wy-
stepowal tam w roli kota, ktdry bawi sie myszka z Bia-
tego Domu. Sorry, Winnetou, ale tak to wygladato.

A ktdz to kilka miesiecy temu z namaszczeniem
moéwil, Zze ,z Putinem trzeba negocjowaé”? Oczywi-
Scie J.R. Biden. Potem doradcy mu powiedzieli, by
oslabil wymowe tego - ni w pie¢, ni w dziewieé¢ -
kapitulacyjnego zaproszenia do rozmoéw, to dodal,
ze trzeba negocjowac, ale pod pewnymi warunkami.
Skadinad moéwit to polityk, ktéry chwile wczesniej
tego WW. Putina nazywal... ,bandyta”!

Jak widaé, ten amerykanski film nie jest wca-
le czarno-bialy. A robienie z Trumpa kolegi Putina
czy naiwniaka jest - ze wzgledu na r6ézne gierki po
obu stronach Atlantyku - politycznie motywowane.
Z prawda ma tyle wspolnego, co moéwienie, ze Ry-
szard Czarnecki tanczy w balecie... °
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2Kryzysu

Ostatnie lata byty dla branzy
gamingowej ziotymi zniwami,

jednak teraz zmaga sie ona

Z powaznym kryzysem. Zwolnienia,
kolejne zamykane projekty, niskie

ceny akcji, anulowane gry... To tylko kilkka
problemaow, ktdre spadty na nig jak grom
Z jasnego nieba




asza branza gier to cze$¢ rynku globalne-
2o, jednak w ostatnich latach perturbacije,
ktore dotykaly zagraniczne studia, szcze-
sliwie omijaly Polakéw. Teraz wyraznie
sie to zmienia, a nasz gaming i - co za tym
idzie - tzw. gamedev zmierzajg prosto
w objecia wielkiego kryzysu.

Krytyczny rok 2023

Gamedev to okreSlenie nie tyle samej branzy gier
jako catosci, ile Srodowiska tworcow gier. ,,Kto$ z game-
devu” jest zazwyczaj programistg lub artysta, ale moze
by¢ tez np. grafikiem czy writerem, czyli osoba odpowie-
dzialna za fabuly gier, nawet niestykajaca sie w swej pra-
cy z technologia, w oparciu o ktora gry powstaja.

Niestety w roku 2023 problemy branzy dotkne-
ty wszystkich rowno! I tak, pod koniec stycznia portal
Game Developer poinformowal, Zze polskie studio Re-
ikon planuje zwolni¢ 80 proc. swojego sktadu osobowe-
go. Reikon, ktéry w 2017 r. wydal znakomicie przyjeta,
cyberpunkows strzelanke ,,Ruiner”, pracowat nad kolej-
ng produkcja w podobnym klimacie. Z kolei CI Games,

tworca udanego ,,Lords of the Fallen”, zwolnit oko-

o 10 proc. zespotu tworcow. Jak wskazal pre-
zes studia Marek Tyminski, zwolnienia maja
na celu zagwarantowanie stabilno$ci i sity
firmy. To wazna deklaracja, zwlaszcza ze CI
planuje kolejng gre w $wiecie ,,Lords of the
Fallen”, jak rowniez powrdt do cenionych
przez $rodowisko pasjonatow militariow
gier z serii ,,Sniper Ghost Warrior”. CI Ga-
mes nie jest studiem matym, ale do koloséw
mu daleko, z kolei Reikon to firma do$¢ mata
i teraz, wskutek kryzysu, moze sie znalez¢
na granicy upadku.

Nawet CD Projekt pozegnal sie z czeScia
zalogi - miatlo to by¢, wedtug serwisu Strefa
Inwestoréw, nawet 9 proc. zespotu. Trudno
orzec, ktérzy pracownicy odeszli, bowiem
w obrebie grupy znajduje si¢ zaréwno studio

RED, jak i pracownicy platformy GOG.com.

0 to, jak zapewniaja prezesi, CDP ma sie do-

€ i wciaz pracuje nad lacznie sze$cioma (1) duzymi
ojektami.

Juz ubiegly rok byt trudny dla branzy w skali glo-

balnej - z praca, wedlug danych Game Industry,

pozegnato sie 10 tys. os6b. W tym roku zanosi

sie, ze bedzie duzo gorzej. Skad taka fe-

ralna passa? Skad te nagle zwolnienia

w sektorze, ktéry dotad mial nie-

nasycone potrzeby kadrowe?

Odpowiedzia jest... pande-

mia koronawirusa.

ARKADY SAULSKI
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Okres od 2020 do 2022 roku

byt bardzo udany. Obostrzenia

| kwarantanny ,zamykaty” ludzi

w domach, a ci chetnie siegali po
gry. W efekcie branza odnotowata
bezprecedensowy (i nieorganiczny)
Wzrost

Gabriel Uryniuk, analityk Strefy Inwestorow, wska-
zuje, ze to efekt domkniecia wielu projektéw i popan-
demicznej weryfikacji priorytetow. Okres od 2020 do
2022 r. byl bardzo udany. Obostrzenia i kwarantan-
ny ,,zamykaty” ludzi w domach, a ci chetnie siegali po
gry. W efekcie branza odnotowala bezprecedensowy
(i nieorganiczny) wzrost. - Po euforii, jaka panowata na
rynku gier w trakcie pandemii, przyszedt czas zrewido-
wania projektéw, co przyniosto zwolnienia w studiach
- wskazuje.

Zmiany na szczytach

Jednak nie tylko szeregowi pracownicy musza sie
liczy¢ ze zwolnieniami - takZze prezesi rozstaja sie ze
stanowiskami. I tak w ubieglym roku z fotelem szefa
po wielu latach pozegnatl sie¢ Bobby Kotick. Nazywany
»hajbardziej znienawidzonym szefem gamingu” odszedt}
z zarzadzania koncernem Activision Blizzard po tym,
jak ten zostat sprzedany Microsoftowi za niewiarygod-
na kwote 68,7 mld dol. To absolutnie najwieksza cena,
jaka kiedykolwiek zaptacono za studio gamingowe. Sam
Kotick na otarcie tez mial otrzymac, wedtug The Verge,
375 mln dol. odprawy.

Jednak Kotick nie byl jedynym, ktéry pozegnat sie
z fotelem prezesa. Wkrotce potem szefem Blizzarda
przestal by¢ Mike Ybarra. Zastapila go Johanna Faries,
ktora wczeéniej pracowata wtadnie w Activision, zarza-
dzajac najwiekszg marka gamingu - ,,Call of Duty”.

W naszym kraju takze doszlo do waznych zmian
na kluczowych stanowiskach: pod koniec roku 2023,
po wielu latach przewodzenia firmie, z fotela prezesa
zrezygnowal Adam Kicinski. Pozostal jednak we wia-
dzach CD Projektu na stanowisku Chief Strategy Officer,
a w 2025 r. zamierza przej$¢ do rady nadzorczej. Kicin-
ski prowadzil firme przez wiele lat i byt to okres zarow-
no triumféw, jak i porazek. Teraz, u progu roku 2024,
Kicinski przyznaje, ze CD Projekt jest w dobrej kondycji.
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wydarzenia BRANZA GAMINGOWA

Czy na tyle dobrej, ze uda si¢ unikna¢ sprzedazy? Te-
mat zakupu CDP wraca bowiem od wielu lat - nabyw-
cami mieli juz by¢ przedstawiciele EA, Microsoftu czy
Sony... A jednak CDP opart sie wichrom i nadal zacho-
wuje niezalezno$¢. Jak podkreslilt Kicinski w rozmowie
z gazety ,Parkiet”, cytowang przez Eurogamera: ,,0d
zawsze mamy jednoznaczne stanowisko, poparte tez
regulacjami umieszczonymi w statucie: nie jesteSmy
zainteresowani wlaczeniem nas do jakiego$ wiekszego
podmiotu”. Podsumowat: ,,Cate zycie pracowali$my na
pozycje, ktorag mamy teraz. I wierzymy, ze za kilka lat
bedziemy jeszcze wieksi i jeszcze mocniejsi. Mamy am-
bitne plany, a to, co robimy, mocno nas kreci. Cenimy
niezalezno$¢”.

Studio Techland w ubieglym roku zostato przejete
przez chinskiego kolosa, jakim jest Tencent, za rekor-
dowa jak na polskie warunki kwote 6,3 mld z} (wedlug
danych Navigator Capital i Fordata). Szef Techlandu,
Pawel Marchewka, chwalil sobie wspodlprace z gigan-
tem z Paistwa Srodka. Twierdzi, ze choé polska spétka
zostala przejeta, to zachowa pelnie tworczej swobody -
a swoboda tworcza jest tym, co polscy tworcy gier bar-
dzo sobie cenig.

Rok 2024 - oddech czy zapas¢?

Mimo tych pozytywnych akcentéw gaming i game-
dev wchodza niezwykle oslabione w rok 2024. Mniej
0s6b tworzy gry, a na horyzoncie jest niewiele wyczeki-
wanych premier. W Polsce widac¢ to szczeg6lnie wyraz-
nie - cho¢ CD Projekt RED zapowiedziat oficjalnie kolej-
nego ,WiedZzmina”, sequel ,,Cyberpunka 2077” i cztery
inne projekty, to realnie, poza nazwami roboczymi, nic
o nich nie wiemy. Gracze (i inwestorzy) czekaja, choé
sami nie wiedza na co.

Nieco mocniej gaz dociska wspomniane juz CI Ga-
mes, ktore, jako sie rzeklo, idzie za ciosem, planujgc ko-
lejng cze$é ,,Snipera” i, Lords of the Fallen”. Te gry, choé
tworzone na skale mniejszg niz choéby ,,WiedZminy”,
daja CI Games okazje do rozwoju i do zarobku. Stano-
wia bezpieczna baze, czego nie mozna powiedzie¢ o am-
bitniejszych projektach. Takim byl bez watpienia ,,The
Invincible”. Ta produkcja oparta na powiesSci Stanistawa

o9

Gaming wchodzi niezwykle ostabiony
w rok 2024. Mniej 0sob tworzy

gry, a na horyzoncie jest niewiele
wyczekiwanych premier
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Sztuczna inteligencja oferuje coraz
wieksze mozliwosci — programy takie
jak ChatGPT piszg dialogi, zastepujgc
writerow; takze graficy mogag miec
problemy

Lema byla ambitnym projektem studia Stargard Indu-
stries i wydana przez warszawskie 11bit Studios okazala
sie raczej niewypatem. I to niewypatem kosztownym,
w efekcie czego 11bit musieli nie tylko zmienié podejscie
do wydawanych gier, lecz rowniez przyS$pieszyC pra-
ce nad wlasnymi produkcjami. Tutaj warto wspomnie¢
o przywolywanym juz Reikonie, ktérego kolejna pro-
dukcja stoi pod wielkim znakiem zapytania i niestety
raczej przewiduje sie¢ jej anulowanie.

Czy jednak same zwolnienia stanowig dla gamin-
gu najwieksze zagrozenie? Céz, niekoniecznie, sg one
bowiem réwniez efektem coraz wiekszego witaczania
do produkcji gier rozwigzan opartych na sztucznej in-
teligencji (SI). Tak zwana generacja proceduralna byta
obecna w grach od dawna - pomagata miedzy innymi
przy produkcji najwiekszego hitu 2022 roku, czyli ,,El-
den Ring”, jak réwniez w niedawnej produkcji Bethesdy,
wydanej pod skrzydtami Microsoftu - ,,Starfield”. Teraz
jednak SI oferuje nawet wieksze mozliwos$ci - programy
takie jak ChatGPT pisza cate dialogi, zastepujac write-
row, takze graficy mogg mieé problemy. A jednak sztucz-
na inteligencja witana jest przez inne dzialy gamedevu
z rado$cig: pozytywnie SI oceniajg programisci, marke-
tingowcy i menedzerowie, ze wzgledu na przyspieszenie
prac nad produkcja.

Innym zagrozeniem dla gamedevu, réwniez polskie-
g0, ma by¢... Elon Musk. Ale nie tyle sam biznesmen, ile
jego platforma X (dawniej Twitter). Twoércy gier maja
wiele obaw dotyczacych ograniczen, jakie naktada plat-
forma, w efekcie malym studiom moze by¢ coraz trud-
niej dotrze¢ do publiki. Nie dysponujgc budzetami mar-
ketingowymi poréwnywalnymi do tych CD Projektu,
mali twdrcy moga by¢ zmuszeni przejs¢ ,,pod skrzydla”
kolos6w... albo zginac.

Czy gaming odzyska oddech po zadyszce? Rok 2024
bez watpienia bedzie trudny, jednak branza wychodzita
z gorszych tarapatow. Na pewno pelnie mozliwosci po-
kazg konsole, za$ rok 2025 przyniesie premiere ,,Grand
Theft Auto VI”, czyli najbardziej wyczekiwanej gry
w dziejach. Kto wie, czy lat 2023-2024 nie bedziemy
wspominac tylko jako potkniecie w branzy, a nie jej po-
wazny kryzys. °
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Cyfrowe przyspieszenie

Technologiczna burza nie cichnie. Co wiecej, wyglada na to, ze przybiera na sile.
Imponujgcy marsz sztucznej inteligencji staje sie zjawiskiem obejmujacym coraz
szersze dziedziny naszego zycia

iedy kilkanascie lat temu
rozpoczynaliSmy przygode
z konkursami technologicz-
nymi ,Gazety Bankowej”,
nikomu sie nie $nilo, ze
beda one ogarnialy tak sze-
rokie obszary biznesu. Auto-
matyzacja procesOw produkcyjnych raczkowa-
ta, komputery dopiero wchodzity na szerokg skale
do firm, banki pracowaly na starych, mato wydaj-
nych systemach. Mobilnoé¢ byta pojeciem nieco
abstrakcyjnym, o ktérej moéwito sie wpraw-
dzie coraz czes$ciej, ale jeszcze niezbyt powaz-
nie, z racji chociazby na stabo rozwinieta sie¢
internetow3.

Wystarczylo raptem kilka lat, by technologia
weszla we wszystkie zakamarki zycia. Stato sie
to tak szybko, ze opinie o rewolucji w tej dzie-
dzinie sg jak najbardziej uzasadnione. Oczywi-

bedzie uzupetniana) najbardziej nowoczesne techno-
logie. Kapitula, w sktad ktérej wchodza wybitni
eksperci rynkowi, a takze przedstawiciele re-
dakcji ,,Gazety Bankowej”, wskaze najlepsze
rozwigzania w trzech kategoriach: banko-
woS$¢, ubezpieczenia i inne ustugi finansowe
oraz Gospodarka 4.0.

Nieco inne zalozenia leza u podstaw drugiej
odstony TechnoBiznesu - Hit Roku 2024. W tym
przypadku chodzi o wskazanie najlepszych roz-

wiazan technologicznych, ktére beda dostep-

ne w tym roku. W tym konkursie - méwigc
w duzym skrécie - nagradzamy produkty,
ktore sg czym$ w rodzaju zapowiedzi rynko-
wych, ofertami dla biznesu (oczywiscie real-
nymi, mozliwymi do wprowadzenia natych-
miast, a nie w perspektywie kilku lat czy
miesiecy). Tak jak w konkursie Lider 2023,
hity beda wybierane i nagradzane w trzech

Scie na tak duze tempo zmian natozylo si¢ kilka kategoriach: bankowo$¢, ubezpieczenia
przyczyn, chociazby pandemia COVID-19, ktéra i inne ustugi finansowe oraz Gospodarka 4.0.
wymusita nie tylko zmiany w technologii, lecz przede Zgloszenia do konkursu Hit Roku 2024 dokonuje pro-
wszystkim przemodelowala nastawienie do niej milio- ducent urzadzenia, firma oferujgca rozwigzania infor-
noéw ludzi. Rewolucji technologicznej na taka skale nie matyczne lub ustugodawca.
byloby bez zmiany mentalnosci, ktéra - by¢ moze - sama Bankowo$¢ i ubezpieczenia to kategorie zwigzane
te rewolucje sprowokowata. bezposrednio z sektorem finansowym. ,Inne instytu-
O tym, jak jest ona wazna i jak bardzo wnika w nasze cje finansowe” to na przyktad domy i biura maklerskie.
zycie osobiste, spoleczne, w gospodarke, §wiadczy cho- Z kolei Gospodarka 4.0 obejmuje szeroka game firm
ciazby ten numer ,,Gazety Bankowej”. Temat technologii i instytucji zwigzanych nie tylko z r6znymi obszarami
i sztucznej inteligencji pojawia sie w wielu artykulach przemystu, lecz takze z tymi wszystkimi podmiotami,
biezacego wydania - w tekstach dotyczacych strategii ktore dzialaja w gospodarce, nie s3a jednak podmiotami
gospodarczych, rynku pracy, w wywiadzie o ubezpie- finansowymi.
czeniach z szefami Generali, w analizie KPMG poswie- TechnoBiznes to konkurs przeznaczony dla firm
conej bankom... Oczywiscie ekspansja supernowocze- matych, Srednich i duzych. Nowoczesne technolo-
snych technologii jest tak duza, Ze budzi ona mieszane gie staly sie obecnie zjawiskiem tak powszechnym, Ze
uczucia, zwlaszcza gdy dotyczy zycia spotecznego czy praktycznie podmiot kazdej wielko$ci moze, a czasami
polityki. Niemniej jednak mozliwo$ci, jakie one daja, sa nawet musi, z nich korzysta¢. W wielu sytuacjach staje
dla gospodarki coraz wiekszym Zrédlem szans. sie to konieczno$cig wymuszonga przez panstwo, tak jak
Temu wlaénie celowi, czyli pokazaniu niebywatych w przypadku kas fiskalnych czy coraz bardziej ucyfro-
i atrakcyjnych mozliwosci dla biznesu, stuza nasze kon- wionego systemu kontroli podatkowe;j.
kursy technologiczne, czyli TechnoBiznes. Konkurs Zgloszenia do obu konkurséw przyjmujemy do
sklada sie z dwoch czesci - Lider i Hit Roku. 2 kwietnia 2024 r. Wyniki opublikujemy w ,Gazecie
Lidera 2023 wybierzemy juz po raz 22. Nagradza- Bankowej” oraz na portalach gb.pl i wGospodarce.pl.
my w nim firmy i instytucje, ktére w poprzednim roku Szczegobly konkursu, regulaminy i formularze mozna za-
wprowadzily na rynek (w cato$ci albo w takim stopniu, lez¢ na stronie gb.pl. °
ze stanowi to istotny element wiekszej koncepcji, ktora Stanistaw Koczot
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nowoczesne rozwigzania wdrozone w firmach i instytucjach

w kategoriach:
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¢ Polacy chea chronié
swoje bezpieczenstwo.

komfort 1 SWOj styl zycia
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KONKURS UBEZPIECZENIOWY ,GAZETY BANKOWEJ” ﬁllallse

Z Manlio Lostuzzim, dyrektorem regionalnym CEE Generali International,
oraz z Rogerem Hodgkissem, prezesem Generali Polska, o rynku ubezpieczeniowym
w Polsce i w Europie rozmawiajg Maciej Wosko, Stanistaw Koczot oraz Pawet Pietkun

Od lewej: Maciej Wosko, Manlio Lostuzzi, Roger Hodgkiss,
Pawet Pietkun i Stanistaw Koczot
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Cata branza skupiona jest na cyfryzadjj,
co wynika nie tyle ze zmieniajgcych

sie nawykow konsumentow, ile

z wejscia na rynek ubezpieczeniowy
nowego pokolenia klientow, jak na razie
wydajgcego na ubezpieczenia znacznie
mniej Niz ich rodzice

Gratulujemy panom zwyciestwa we wszystkich katego-
riach konkursu , Gazety Bankowej” Przyjazna Firma
Ubezpieczeniowa. Specjalne gratulacje dla pana Rogera
Hodgkissa z okazji zdobycia - juz po raz drugi - tytulu
Ubezpieczeniowego Menedzera Roku. Pozwolq panowie,
Ze zapytamy o waszq ocene sytuacji w branzy ubezpie-
czeniowej w Europie. Jakie sq najtrudniejsze wyzwania?
Roger Hodgkiss: Najtrudniejszymi wyzwaniami sg
rosngce koszty naszych operacji, zmiany klimatycz-
ne, poczucie niepewno$ci wérdéd naszych klientow
wywolane pandemig oraz obecna sytuacja geopoli-
tyczng, zagrozenie cyberatakami. O tym coraz cze-
$ciej wspominajg nasi klienci...

Manlio Lostuzzi: Nasza bolgczka jest tez inflacja,
o tym musimy wyraznie méwi¢. Od zawsze stano-
wita ona klopot dla branzy ubezpieczeniowej, ale
teraz wydaje sie problemem globalnym. Stata sie
nie tylko ryzykiem gospodarczym, lecz réwniez
politycznym. Jest ona oczywista odpowiedzig na
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sytuacje polityczng w wielu krajach i branza musi
sie z nig mierzy¢. Duzym wyzwaniem, o coraz bar-
dziej rosnacym ryzyku, jest tez cyberbezpieczen-
stwo. Pojawiajg sie powazne zagrozenia zwigzane
z cyberbezpieczenstwem, to problem szeroko dys-
kutowany w calej branzy. Ubezpieczyciele musza
jeszcze lepiej chroni¢ swoje systemy, a jednocze-
$nie dobrze dopasowywaé produkty dla swoich
klientdw, szczegélnie ze rodzaje ryzyk zwigzane
z cyberatakami takze podlegajg ochronie. Oczywi-
Scie nie przygladamy sie temu biernie, caly rynek
podejmuje dzialania, by zmniejszy¢ ryzyka zwiaza-
ne z cyberbezpieczenstwem.

Roger Hodgkiss: Nie zapominajmy, ze wtasnie za-
konczyliSmy walke z jednym z najwiekszych wy-
zwan, przed jakimi stala w ostatnich dekadach catla
branza - chodzi oczywiscie o pandemie COVID-19.
Jej skutki rynek odczut wyjatkowo mocno, przede
wszystkim w Wielkiej Brytanii i we Francji. Ta trud-
na sytuacja pokazala réwniez pewnego rodzaju rosz-
czenia, ktérych sie nie spodziewali$my.

Zmiana struktury spoteczeristwa w Europie tez musi by¢

dla branzy ubezpieczeniowej dos¢ znaczqca...
Manlio Lostuzzi: Tak, musimy to bra¢ pod uwage, ale
przede wszystkim musimy pamietac o zmieniajacych
sie zachowaniach klientéw, na ktore wpltywa takze
technologia wykorzystywana do wspierania obstugi
klienta. Cata branza skupiona jest na cyfryzacji, co
wynika nie tyle ze zmieniajgcych sie nawykow kon-
sumentéw, ile z wejscia na rynek ubezpieczeniowy
nowego pokolenia klientéw, jak na razie wydajace-
go na ubezpieczenia znacznie mniej niz ich rodzice.
Sila rzeczy obecnie naszym corebiznesem s3 ci nieco
starsi, ktérzy maja okre$lone pensje, majatki, ktore
chca ubezpieczaé, a przede wszystkim sg juz gotowi,
by obejmowac¢ ochrong zycie i zdrowie. Jednocze-
$nie nowe pokolenie jest dla nas duzym wyzwaniem,
bo to wymagajacy klient, z wcigz niezdefiniowanymi
potrzebami.

A zmiana w europejskich spoleczeristwach wynikajqca

z rosnqcej liczby imigrantéw na Starym Kontynencie?

Czy to wplywa na rynek i jego zachowanie? Z jednej stro-

ny to nowi klienci, a z drugiej - grupa majqaca wplyw na

wzrost np. poczucia zagrozenia w spoleczeristwach.
Roger Hodgkiss: Na pewno zmienia si¢ poczucie
bezpieczenstwa, a moze nawet zagrozenia, ale to
wynika z obecnej sytuacji geopolitycznej. Nie ma
to jednak az tak duzego wplywu na rynek ubezpie-
czen. W naszej opinii nie skutkuje duzymi zmianami
nawykowymi klientéw, przynajmniej jezeli chodzi
o rynek ubezpieczen. Za to powieksza sam rynek, bo
pojawiajg sie nowi klienci.



Manlio Lostuzzi: Tak, sadze, ze na razie to drugo-
rzedny problem. Ludzie jednak szybko przechodzg
do porzadku dziennego nad wszelkimi zagrozenia-
mi. Podam bardzo prosty przyklad: w 2012 r. we
Wtoszech mieliSmy do czynienia z silnym trze-
sieniem ziemi. Jako Generali, bez zwiazku z tym
trzesieniem, trzy miesigce wczes$niej zaczeliSmy
oferowal ubezpieczenie od katastrof w ramach
ubezpieczen indywidualnych. RozpoczeliSmy kam-
panie adresowang do duzej grupy klientéw. Jednak
po pierwszym trzesieniu ziemi niewiele sie zmieni-
to. Zainteresowanie tym produktem pojawito sie do-
piero, gdy 10 dni pdzZniej nastapito drugie, silniejsze
trzesienie ziemi. W czerwcu i lipcu 2012 r. sprzedali-
$my bardzo duzo ubezpieczen tego typu, jednak juz
w sierpniu zainteresowanie ponownie spadlo. We
wrzesniu jeszcze bardziej. Ludzie nauczyli sie zy¢
z tym zagrozeniem, a po jakim$ czasie o nim zapo-
mnieli. Jednym stowem, klienci zaczynajg sie mar-
twié¢ i mys$le¢ o ubezpieczeniach dopiero wtedy, gdy
cos$ sie stanie. Dlatego rolg firm ubezpieczeniowych
jest pomo6c ludziom zrozumieé ryzyka, z jakimi zyja,
oceni¢ ich prawdopodobienstwo. Ich rolg jest takze
pokazanie klientom, co warto i nalezy chroni¢, czy-
li edukowaé. I oczywiscie przygotowac oferte, ktéra
bedzie brata pod uwage ryzyka oraz ogélng sytuacje
gospodarczg, a ta w ostatnich latach nie jest najta-
twiejsza, zaréwno dla naszych klientéw, jak i dla
firm ubezpieczeniowych. Sporo pieniedzy w branzy
pochloneta inflacja, to powoduje konieczno$é ciecia
kosztow. Obecnie nie jesteSmy w sytuacji, ktoéra po-
zwolitaby na dynamiczny rozwoéj branzy.

Czy Generali planuje wejscie na rynek ubezpieczeri rze-
czy wirtualnych? Na przyklad czy interesuje paristwa
obecnos¢ w cyberprzestrzeni, powiedzmy w Metawer-
sie, gdzie zaczyna funkcjonowaé wiele firm z realnego
Swiata?
Manlio Lostuzzi: Moze jestem juz stary, ale na tym
etapie nie zamierzamy wchodzi¢ na rynek ubezpie-
czeniowy w wirtualnych §wiatach. Na razie nie ro-
zumiemy go i nie bedziemy tam obecni. Prawde mo-
wigc, uwazam, ze to raczej kwestia chwilowej mody
niz rzeczywiscie fundamentalna zmiana. Bedziemy
chroni¢ rzeczy realne i namacalne. Faktyczny maja-
tek, nie wirtualny. Zreszta jest to kolejna rola branzy
- musimy powiedzie¢ mtodszemu pokoleniu, co jest
naprawde wazne - by mlodzi ludzie spojrzeli w przy-
szto$¢, bo juz dzisiaj widaé, ze beda mieli problemy
np. z emeryturami. Ro$nie $rednia dlugos$¢ zycia,
rosng oczekiwania, zmienia sie rynek pracy w za-
leznosci od procesdéw realnych, a nie wirtualnych.
OczywiScie rozwdj technologii zmienia Swiat, ale
Swiat realny. Wiemy juz, Ze zabezpieczenie spotecz-
ne spadnie w nieodleglej perspektywie. Juz dzisiaj
mlode pokolenie ma problemy z kupieniem domu

10BN 8ZIpUy 10}
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Polacy wcigz wolg kupowac
ubezpieczenia po kontakcie z naszym
agentem. Chcg zadawac pytania,
chcg mieC pewnosc, ze kupujg
ubezpieczenie, jakiego potrzebujg.
Oczekujg interakgji, co rowniez
Swiadczy o wysokiej Swiadomosci
wiasnych potrzeb

czy mieszkania, a przyszto$¢ wcale nie bedzie lep-
sza. Branza ubezpieczeniowa ma instrumenty, ktére
pomoga im sie zabezpieczy¢. Obecnie mtodych ludzi
trzeba uczy¢, ze powinni oszczedzaé pieniadze, jak
to zrobi¢ oraz ze zycie postawi przed nimi dylematy
i musza sie nauczy¢ dokonywaé wyboréw. A prze-
ciez pojawiajg sie kolejne wyzwania, np. zwigzane
ze zmianami klimatycznymi, z intensywnoS$cig pew-
nych zjawisk pogodowych, ktérych wcze$niej nie
obserwowano. Kiedy$ wiedzieliSmy, ze w pewnych
rejonach §wiata mozna sie spodziewac¢ huragandow,
ze tam, gdzie sg wielkie rzeki - powodzi i podtopien.
Dzisiaj musimy sie liczy¢ z problemem nieoczekiwa-
nej wielkiej zmiany, z pogoda, ktoérej w tym regio-
nie nikt sie nie spodziewal. To jest miejsce dla nas,
dla ubezpieczycieli. Mozemy, a nawet powinniSmy,
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wspoélpracowal z rzadami, zaangazowac si¢ w prace
narzecz zrOwnowazonego rozwoju, w ocene nowych
ryzyk i przygotowanie nowych produktow.

Czy mysleli panowie o zredefiniowaniu ryzyk i na przy-

ktad o zmianie ich definicji?
Manlio Lostuzzi: Swiat nie jest statyczny, a kontekst
bez przerwy sie zmienia, wiec nie pochylaliSmy sie
inie pochylamy nad zmianami w definicjach. Staramy
sie raczej zwiekszac naszg aktywnos$¢ w zakresie do-
radztwa dla klientéw. Staramy sie sprzedawaé swoje
produkty przez zawsze przeszkolonego doradce, tak
aby klient - §wiadomy swoich potrzeb - kupowat wta-
Sciwg polise, wlasciwy sposdb ochrony zycia lub ma-
jatku. To jest obowigzkiem ubezpieczyciela.

Skoro juz méwimy o klientach: jak zmienial sie klient
w Polsce? Wydaje sie, Ze staje sie coraz bardziej swiado-
my swoich praw i swoich oczekiwaii. Jak pokazal nasz
ostatni konkurs ubezpieczeniowy, klienci coraz czes$ciej
szukajq rozstrzygniecia sporéw z towarzystwem ubez-
pieczeniowym np. w sqdzie. Z drugiej strony pojawiajq
sie nowe rodzaje ubezpieczeri, na przyklad sprzedawane
razem z telefonem komérkowym czy komputerem.
Roger Hodgkiss: Bezspornie klienci sg znacznie bar-
dziej $wiadomi swoich praw i wiedzg, jakie maja na-
rzedzia, by o nie walczy¢, jezeli w ich opinii nie s3
spetnione. Na przyktad 20, 30 lat temu klienci nigdy
nie ubezpieczali si¢ kompleksowo - ograniczali sie¢ do
samochodowego OC i AC. Dzisiaj ubezpieczajg swoj
majatek, zdrowie, swoje zycie, dbaja o zapewnienie
dochodu na czasy, gdy odejdg z rynku pracy. Obecnie
osoba zgtaszajgca roszczenie jest osoba solidnie i cze-
sto wszechstronnie ubezpieczona. Mysle, ze dostep-
nos$¢ informacji bardzo pomaga rozwijaé $wiadomos$é
ubezpieczeniowq. Za tym idg oczywiScie wieksze wy-
magania i wigksza wiedza. W koncu ubezpieczenie to
produkt, ktéry trzeba oplacaé, zeby polisa dzialala.
Jednocze$nie ro$nie przy tym poziom oczekiwan i wo-
bec produktu, i wobec samego ubezpieczyciela. Przy
czym najwiekszym kanalem sprzedazy jest sprzedaz
ubezpieczen przez agenta i brokera. Posrednicy - na
przyklad w sklepach czy zaktadach ustugowych - nie
sg silnym filarem rynku. Ubezpieczenia telefonow,
sprzetu I'T oferowane w sklepach to naprawde nisza.

Jak zmienit sie rynek ubezpieczeniowy w Polsce w ciagu

ostatnich 15-20 lat? Klienci sq inni, to juz wiemy. A co

z jego skalgq, jakosciq?
Manlio Lostuzzi: Z pewnoS$cia klienci majg wigksza
Swiadomo$¢ wtasnych potrzeb i oczekiwan. Ogoél-
nie rzecz biorgac, szczegblnie w Polsce widzieliSmy
ogromny wzrost gospodarczy. Ludzie s3 bogatsi,
wiec kupuja wiecej produktéw, maja lepsze samo-
chody, generalnie wickszy majatek. Kupuja wiecej
nieruchomo$ci. Mozemy moéwié o znacznie wiek-
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Klienci zaczynajg sie martwic i myslec
0 ubezpieczeniach dopiero wtedy,

gdy cos sie stanie. Dlatego rolg firm
ubezpieczeniowych jest pomaoc ludziom
zrozumiecC ryzyka, z jakimi zyja, ocenic
ich prawdopodobienstwo

szej niz dwie dekady temu sprzedazy ubezpieczen
na zycie i ubezpieczen zdrowotnych. Dlatego wta-
$nie budujemy wiele ofert w segmencie ubezpieczen
zdrowotnych. Zreszta inni ubezpieczyciele rowniez
decyduja sie wejS¢ mocniej w te cze$é rynku, to oczy-
wista odpowiedz na oczekiwania klientow. Ogdlnie
rzecz biorac, Polska staje sie gospodarkg rozwinieta,
Polacy staja sie bogatsi, wiec zaczynaja ubezpieczac
coraz wiecej - chcag chronié swoje bezpieczenstwo,
komfort i swdj styl zycia.

Roger Hodgkiss: I - co wazne - cho¢ w trendzie
wzrostowym dla produktéw finansowych jest zdal-
ny, internetowy kanat sprzedazy, to Polacy wciaz
wola kupowac ubezpieczenia po kontakcie z naszym
agentem. Chca zadawaé pytania, chca mieé pew-
no$¢, ze kupuja ubezpieczenie, jakiego potrzebuja.
Oczekuja interakcji, co rOwniez Swiadczy o wysokiej
Swiadomo$ci wlasnych potrzeb.

Czy jest to rynek rozwijajacy sie, czy juz stabilny, tak jak
rynki na Zachodzie?
Manlio Lostuzzi: Polski rynek ubezpieczeniowy
wciaz sie rozwija. Je$li poréwnac poziom penetracji
ubezpieczen jako procent PKB w Polsce z rynkami
zachodnimi, to mysle, ze jest on duzo, duzo nizszy.
Dlatego mysSle, ze rynek nadal jest w fazie rozwo-
jowej. W Polsce, zresztg podobnie jak w calym re-
gionie, ludzie wcigz ucza sie ubezpieczaé, dopiero
odkrywajac potrzebe ubezpieczania wiekszej czesci
swojego mienia, swojego zycia i zdrowia. W pew-
nym sensie pomogla tu pandemia COVID-19. Kie-
dy sie zakonczyla, nagle zaobserwowaliSmy wzrost
sprzedazy ubezpieczen na zycie. My$le, ze - nie
majac twardych danych dla calego rynku - mozemy
spokojnie szacowaé ten wzrost na 20 proc. w skali
rocznej. A to niemato. Pojawily sie takze zmiany
w podej$ciu do ubezpieczen ze strony matych i §red-
nich przedsiebiorcéw. Bo jak stawi¢ czota problemo-
wi przerwy w dzialalno$ci? Okazato sie, Ze mozna




znalez¢ taki produkt i on, po lekcji pandemii, robi sie
coraz bardziej popularny.

Jak na oferty ubezpieczeniowe i rynek wplynie zagroze-
nie wojnq w regionie? I zagrozenie wojnq w ogéle?
Manlio Lostuzzi: Nie przygotowujemy takiego ro-
dzaju oferty - nie sadze, zeby wojna sie rozszerzy-
la. Zreszta latwiej oszacowal ryzyko, jakie niesie ze
soba pandemia, ktéra juz znamy, choroba zwierzat
- na przyklad ptasia grypa - lockdown. Nie sprze-
dajemy produktéw ubezpieczeniowych na wypadek
wojny, bo tu pojawia sie zbyt wiele zmiennych, zbyt
wiele rzeczy, ktérych nie da sie¢ okresli¢. To byloby
nieuczciwe. Nie oznacza to oczywiscie, ze wojna na
Ukrainie nas nie dotyczy. Mamy klientéw miedzy-
narodowych, posiadajacych filie na Ukrainie, wiec
radzimy sobie z niektérymi problemami.
Powazniejsza kwestig jest - jak juz wspomnialem
- inflacja, ktora dotyka nas, jako firme, a takze pro-
dukty, ktore sprzedajemy. Wzrost kosztéw napraw,
czesci 1 pracy powoduje wzrost kosztéw produktu.
Spodziewali$my sie, ze w ciggu jednego roku zapta-
cimy na Wegrzech okre$long warto$¢ roszczen, ale
okazalo sie, Ze jest tego duzo wiecej, bo stare rosz-
czenia trzeba bylo przeliczy¢é wedtug wskaznika
inflacji. Inflacja zmusza nas réwniez do podwyzki
wynagrodzen, a to oznacza istotny wzrost kosztow
operacyjnych. Musimy sta¢ sie bardziej efektywni,
zeby nie przenosié catego wptywu inflacji na klienta,
bo tak jest najproscie;j.

Pewnie jakas czesé jednak przenosicie...

Manlio Lostuzzi: Nie, spdjrzcie panowie na ceny
produktéw ubezpieczeniowych nad Wista. Od lat nie
zmieniaja si¢ mimo inflacji. Na tym rynku naprawde
toczy sie solidna walka na wydajno$¢ i atrakcyjnosé
produktéw. Efektywnos$¢, czyli konkurencyjno$é,
w ktorej nie ograniczasz tego, co przekazujesz klien-
towi. Do tego dochodzi coraz wieksza w Europie ry-
walizacja regulacyjna rynkéw. Musze powiedzied,
ze ma to wpltyw roéwniez na konsumenta. Musimy
zachowaé wigkszg przejrzystos$¢, zaostrzamy nasze
procedury, aby byly bardziej przejrzyste. Za nieprze-
strzeganie regulacji grozg nam ostre sankcje. Zresz-
ta przepisy stanowia wyzwanie na wszystkich ryn-
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Polska staje sie gospodarka rozwinieta,
Polacy stajg sie bogatsi, wiec zaczynajg
ubezpieczaC coraz wiece
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Musimy powiedzieC mtodszemu
pokoleniu, co jest naprawde wazne,
by miodzi ludzie spojrzeli w przyszosc,
oo juz dzisiaj widac, ze bedg mieli
problemy np. z emeryturami

kach. Polska jest czescig UE, wiec tu mozemy méwié
o duzej stabilnosci, ale inne kraje - wcigz w Euro-
pie, lecz poza Unig - potrafia zaskakiwaé. Zreszta
prawde méwiac, nawet Wegry nie sa zbyt stabilne
z naszej perspektywy. Wystarczy prosty podatek od
nieoczekiwanych zyskéw, na ktdry tapie sie produkt
ubezpieczeniowy, i juz uderza to w calg branze, a na-
sze oferty traca na atrakcyjno$ci.

Jak widzq panowie polski rynek z perspektywy calego
regionu?

Manlio Lostuzzi: Caly region CEE to 10 krajow, 7 je-
zykéw, 8 walut. W poréwnaniu z trzema regionami,
ktore funkcjonowalty we Wtoszech, gdy zaczynalem
przygode z ubezpieczeniami, to naprawde kolosalne
wyzwanie. Rynek ubezpieczen jest jednak taki sam
jak na $wiecie. Oczywiste jest, ze jezeli pracuje sie
w Warszawie, w innym mie$cie lub na wsi, to spos6b
dystrybucji produktu jest inny. Ale relacja miedzy
agentami, miedzy ludZmi jest wszedzie nacechowa-
na tak samo duzym poziomem autentycznos$ci. To
wazny temat i wszyscy nad nim pracujemy.

Roger Hodgkiss: Jestem w Polsce juz od 16 lat. Zaczy-
nalem w Liberty Direct, pracowatem dla firmy brytyj-
skiej, polskiej i wloskiej. Menedzerowie prowadzacy
biznes w Polsce majg inne podejscie niz ci z pozosta-
lych rynkéw. Mentalno$é brytyjska polega na ciaglej
zmianie, nastawieniu na wynik. Polscy menedzero-
wie patrza bardziej dtugoterminowo. Cho¢ wiem, ze
obecnie budujemy strategie trzyletnia, w rzeczywi-
stosci bedzie ona znacznie bardziej dtugoterminowa.
W Polsce podejmujemy decyzje wspdlnie z ludZzmi.
Oczywiscie chcemy mie¢ tez dobra krotkoterminowa
perspektywe, ale chcemy roéwniez budowac i pozostac
istotnymi graczami w perspektywie znacznie diuz-
szej. Polska z pewnoscia bedzie miala znaczenie nie
tylko dla catego rynku Generali, lecz takze dla pew-
nych zmian w mentalno$ci korporacyjne;.

Manlio Lostuzzi: Polska bedzie dla nas czolowym
rynkiem. Klienci wciaz chca sie uczy¢, oczekuja wy-
boru. Bedziemy tu inwestowac. °
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,Gazeta Bankowa” wyrdznita najlepszych
na polskim rynku ubezpieczen

Przedstawiciele ,,Gazety Bankowej” wreczyli dyplomy
i statuetki tegorocznym laureatom konkurséw ubezpie-
czeniowych - Przyjazna Firma Ubezpieczeniowa i Ubez-
pieczeniowy Menedzer Roku. - Gratulujemy zastuzonego
zwyciestwa, zyczymy kolejnych sukceséw na trudnym
rynku ubezpieczeniowym - moéwil Maciej Wosko, redak-
tor naczelny ,Gazety Bankowej”, podczas uroczystosci
wreczenia nagrod.

O wynikach informowali$my w poprzednim wydaniu
»,Gazety Bankowej”. Partnerem merytorycznym konkursu
byla firma doradztwa strategicznego Kearney. o sk

—
4
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Roger Hodgkiss,
Prezes Zarzadu
Generali Polska,
otrzymat tytut
Ubezpieczeniowego
Menedzera Roku 2023

Wioletta Macnar, prezes
Zarzadu Santander
Allianz TUnZ, z nagroda
w kategorii ubezpieczenia
na zycie (3. miejsce)

MENEDZER
KONKURSY UBEZPIECZENIOWE ,GAZETY BANKOWEJ”

PRZYJAZNA FIRMA
UBEZPIECZENIOWA

MIESIECZNIKA
GAZETA BANKOWA

Triumfatorem tegorocznej edycji konkurséw ubezpieczeniowych
,Gazety Bankowej” zostato Generali. Firma zdobyta pierwsze miej-
sce w trzech gtéwnych kategoriach konkursowych. Roger Hodgkiss
odebrat statuetki od redaktora naczelnego ,Gazety Bankowej” Ma-
cieja Wosko i Stanistawa Koczota, zastepcy redaktora naczelnego.

=

Prezes Zarzadu LINK4 TU
Agnieszka Wronska
odebrata nagrody w kon-
kursowej kategorii ubezpie-
czenia komunikacyjne

(2. miejsce) oraz w kategorii
ubezpieczenia osobowe

i majatkowe (3. miejsce)

Marcin Stefaniak,
dyrektor biura komunikacji
korporacyjnej PZU, odbie-
rat trzykrotnie nagrody dla
najwiekszego ubezpieczy-
ciela w Polsce — w katego-
rii ubezpieczenia osobowe
i majatkowe (2. miejsce),

w kategorii ubezpieczenia
komunikacyjne (3. miejsce)
i w kategorii ubezpieczenia
na zycie (2. miejsce dla
PZU Zycie SA)

fot. Andrzej Wiktor
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redaktor prowadzgcy
portalu wGospodarce.pl

Cisza nad Orlenem

aradoks, ale cisza panuje nad Orlenem.
Nikt nie zajmuje sie w mediach gléwne-
go nurtu analizg efektywno$ci koncernu
z lat 2016-2023, nikt u nas nie komentu-
je dostrzezonego wszedzie poza Polska
fenomenu wyjatkowej dynamiki rozwoju.
Nie ma mowy o zadnych case study, o na-
wet krytycznej analizie efektywnoSci drogi wybranej
przez byly zarzad Orlenu. Nie, ten temat nie istnie-
je, jest przemilczany, jakby uzyto znanej z innych
okolicznoéci formuly Donalda Tuska: ,uroczyscie
uniewazniam”.

Zamiast tego na przemian z nawolywaniami do
bezwzglednej, prokuratorskiej zemsty na Danielu
Obajtku formulowane s3a manifesty ekonomiczne.
Glosy towarzyszace zmianie wtadz Orlenu, doko-
nanej przez ekipe premiera Tuska, w mediach i na
zapleczu politycznym nowej-starej wladzy warto
mie¢ w pamiegci na dluzej. To wyklad zadan, jakie
koalicji anty-PiS stawiajg w sferze strategii gospo-
darczej wpltywowe Srodowiska dystrybucji wiadzy
i prestizu.

Krzysztof A. Kowalczyk w tek$cie na pierwszej
stronie wydania ,Rzeczpospolitej” z 6 lutego, czyli
dnia, w ktérym odbywalo sie Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy sp6iki, nie owija w bawelne: ,,Orlen
trzeba zdemonopolizowaé”. Teza jest rozpisana w do-
bitng formutle: ,Budowa narodowego czebola przez
niszczenie konkurencji to przepis na oslabienie catej
gospodarki. Rzad Donalda Tuska musi to naprawic¢
i zdemonopolizowaé¢ Orlen”. I uzupelniona o tech-
niczny scenariusz, jak odwrdci¢ skutki fuzji z Lotosem
oraz PGNiG.

W tym, co nowa ekipa ma zrobi¢ z Orlenem, nie
chodzi wiec o proste ,,zeby byto, jak byto”, tylko z na-
szymi ludZmi jako zarzadzajacymi. Nie ma sie skon-
czy¢ na powrocie Jacka Krawca nowych czaséw, ale
na odwréceniu wektorow strategii spolki. A za sprawa
wagi, jakg Orlen dzi$§ ma - takze dla catej gospodarki.

,2Demonopolizacyjng” teze publicysty ,Rzeczpo-
spolitej” dopowiada prof. Leszek Balcerowicz, byty
wicepremier, minister finanséw i prezes NBP, autor
Hterapii szokowej” z lat 90. Oto synteza jego wpiséw
w mediach spoteczno$ciowych z przelomu stycznia

i lutego: ,,Wiele méwi sie o »odpolitycznianiu« firm
panstwowych. Ale co to znaczy? Wymiane ich preze-
s6w? [...] Jedyne prawdziwe odpolitycznianie owych
firm to ich prywatyzacja”.

Chodzi wiec o to - sformuluje dosadnie - ze
Orlen ma by¢ poéwiartowany jak na jatce, a potem
sprzedany po kawatku (zostawiam na boku rozwa-
zania, co bedzie z ta przyszla prywatyzacja i jej
efektywnosScig; oby tylko nie wrécily metody z lat
»Swietno$ci” ministra Janusza Lewandowskiego!).
Glebszy zamyst, ktérego nie formutuja juz wprost
prof. Balcerowicz ani publicysta ,Rzeczpospolite;j”,
jest klarowny: firma z ,,orlem” w logo nie ma prawa
by¢ firma wielka w sensie rozmiardw i skali biznesu.
I nie tylko Orlen - Zzadna polska firma taka juz nie
moze by¢.

Autorzy postulatu orlenowej mikromanii, kté-
rej oczekuje sie od koalicji anty-PiS, chca osiagnaé
praktyczny cel: trwale wyeliminowa¢ mozliwo$é
gromadzenia sie polskiego kapitalu oraz potencja-
hu gospodarczego przy wielkich rodzimych firmach
i organizacjach. Chodzi o to, by nie powstawaly firmy
o rozmiarach, ktére uczynia z nich podmioty zdolne
do rzeczywistej globalnej rywalizacji. Niebagatelny
jest tu tez czynnik ludzki. Firmy wielkiej skali staja
sie z natury rzeczy czynnikiem kreacji najwyzszej kla-
sy kapitalu ludzkiego: zar6wno kadry inzynierskiej,
naukowej, jak i zarzadu. Dlaczego to wazne? Bo za
takim ekonomicznym potencjalem nieuchronnie poja-
wia sie wymiar polityczny: kadry plus zasoby kapitatu
to potencjal na przedsiewziecie wielkiej idei z gatun-
ku - w przenos$ni - ,Polska Wielki Projekt”. I chodzi
o eliminacje takiego scenariusza. To tez ttumaczy, dla-
czego nad wynikami i osiagnieciami Orlenu zapadia
kurtyna milczenia.

Przychodzi na my$l analogia z latami 90., gdy
w okresie 1990-1993 przez forsowng prywatyzacje
osiggnieto takze cel polityczny: rozbicie Srodowiska
robotniczego, zaplecza Solidarno$ci, by zneutralizo-
wac site zdolng do przedstawienia alternatywnego dla
neoliberalnego rozwigzania ustrojowego dla Polski. Po
30 latach znéw jest Tusk, ,panowie, policzmy glosy”,
i znéw ten sam cel: zdusi¢ zrodla polskiej rebelii, by
byl spokdj w Warszawie. °
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dla sektora bankowego

Zyiemy w bezprecedensowym okresie przejsciowym pod wzgledem globalne
niepewnosci gospodarczej i geopolitycznej, czynnikdw makroekonomicznych,
zmian technologicznych, a takze transformacji energetycznej i zmian klimatycznych.
Whplywajg one na kondycje finansowsa i zachowanie klientow, a w konsekwencii
na kondycje i kierunki dziatania sektora bankowego. Zwiekszajg rowniez czuinosc
| dziatania nadzorcze. Olbrzymie znaczenie majg tez trendy demograficzne. Z jednej
strony starzejace sie spoteczenstwo i potrzeba dostosowania ustug bankowych,
a z drugiej — zmiany w potrzebach nowych pokolen, ktore oczekujg wszystkiego
tu i teraz, i ktore wymagajg zupetnie innego modelu komunikacii. Z perspektywy
krotko- i Srednioterminowej zmusza to banki do przemyslen w zakresie obecnego
oraz przysztego modelu dziatania
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ubieglym roku firma KPMG prze-
prowadzila badania angazujace 142
prezes6w bankéw z roéznych kra-
jow. Badanie obejmowato zaréwno
sektor bankowos$ci detalicznej, jak
ikorporacyjnej. Celem bylo zebranie
opinii na temat oceny perspektyw na
nadchodzace trzy lata. Warto podkreslié, ze ze wzgledu
na globalizacje gospodarki kluczowe globalne trendy
i wyzwania sektora bankowego zazebiajg sie i wzajem-
nie przenikaja z trendami oraz wyzwaniami sektora
polskiego. MoZemy jedynie obserwowaé r6zng ich dy-
namike, inne tempo reakcji i priorytety regulator6w na
poszczegodlnych rynkach.

ESG nadal priorytetem

W obliczu trudnych warunkéw gospodarczych i cze-
sto polaryzujacego dyskursu wokd! pojecia ESG (od ang.
Environmental, Social and Corporate Governance -
czyli dziatan dotyczacych ochrony §rodowiska, dzialal-
nosci spotecznej i tadu korporacyjnego) banki nadal in-
westujg w te dziedzine. Bedzie to silnie obserwowalny
trend w biezacym roku. Liderzy bankéw w coraz wiek-
szym stopniu uSwiadamiajg sobie, ze nie moga ignoro-
wac ESG, biorgc pod uwage zar6wno rosngce wymogi
regulacyjne, jak i znaczace mozliwosci ekonomiczne,
ktére pojawia sie w rozwijajacej sie gospodarce trans-
formacyjne;j.

Ten silny trend mozna réwniez zaobserwowaé na
rynku polskim. Coraz cze$ciej mamy do czynienia
z pozyskiwaniem finansowania w formie pozyczek
oraz emisji tzw. zielonych obligacji, ale obserwuje-
my i wspieramy rowniez dziatania ukierunkowane na
uwalnianie kapitalu poprzez transakcje sekurytyzacji,
powigzane z przeznaczeniem uwolnionego kapitatu
na generowanie ,zielonych aktywow”, np. w formie fi-
nansowania lub refinansowania odnawialnych Zrédet
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energii, inwestycji zwiazanych z ochrona srodowiska,
ze zroOwnowazonym budownictwem czy z dalszym
rozwojem fotowoltaiki.

Zdajac sobie sprawe, ze wlaczenie ESG do strategii
stalo sie wymogiem ich organizacji, 63 proc. pytanych
w globalnym badaniu KPMG prezeséw stwierdzito, ze
ESG jest obecnie w pelni zintegrowane z ich dziatalno-
Scig jako sposdb tworzenia wartosci. Wyrazili roOwniez
poglad, ze ich strategia ESG bedzie miala najwiekszy
wplyw na budowanie relacji z klientami, ksztatltowanie
alokacji kapitatu, partnerstwa, strategie fuzji i przejeé
oraz prowadzenie dziatalnosci finansowej. Ponad poto-
wa ankietowanych spodziewa sieg, ze w ciagu trzech do
pieciu lat zobaczy znaczacy zwrot z inwestycji w ESG.

Te wyniki moga odpowiada¢ ostatnim wysitkom
wielu bankéw funkcjonujgcych na dojrzatych rynkach
na rzecz inwestycji w ESG i integracje systeméw, co
umozliwia im wbudowanie zréwnowazonego rozwo-
ju w normalny proces podejmowania decyzji bizneso-
wych, a nie tylko traktowanie tego zagadnienia jako
dodatkowy obowigzek informacyjny. Z drugiej strony
prawie 30 proc. uczestnikéw badania KPMG stwierdzi-
to, ze najwiekszg przeszkoda w integracji ESG jest zlo-
zono$¢ dekarbonizacji taincuchéw dostaw (zwtaszcza
portfela kredytéw i inwestycji) lub brak umiejetnosci
i wiedzy specjalistycznej do implementacji rozwigzan
oraz brak odpowiednich rozwigzan technologicznych.
Wyzwaniem s3 tez tempo zmian regulacyjnych oraz
problemy z pozyskaniem niezbednych talentow.

Technologiczny optymizm

Od kilku lat obserwujemy silny zwrot w kierun-
ku automatyzacji i cyfryzacji obstugi klienta. Ten
trend bedzie sie utrzymywat zaré6wno w tym roku, jak
iw kolejnych latach. Obecnie jest to dynamiczny rozwdj
wszechstronnych aplikacji mobilnych oraz wielokana-
towych dostepéw (,omnichannel”), ale zmiany beda
szly dalej. Naturalnym kierunkiem wydaje sie coraz
szersze wykorzystanie generatywnej sztucznej inteli-
gencji (,Gen AI”). Obecnie nikt nie ma juz chyba wat-
pliwosci, Ze mamy do czynienia z olbrzymim, rosnagcym
w tempie wykladniczym, trendem rynkowym w tym
zakresie. Pojawiaja sie nowe pomysty zastosowan, al-
gorytmy oraz duza presja marketingowa podyktowana
wyscigiem gigantéw technologicznych.
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Liderzy biznesowi we wszystkich sektorach gospo-
darki koncentrujg sie na inwestowaniu znacznych $rod-
kéw w przelomowe technologie, a banki, ktére zawsze
byly liderem zmian technologicznych, nie sg tu wyjat-
kiem. W globalnym badaniu KPMG az 73 proc. preze-
s6w bankéw zgodzito sie, ze Gen Al jest najwazniejsza
szansg inwestycyjng dla ich organizacji. Poproszeni
o wskazanie najistotniejszych korzys$ci wynikajacych
z zastosowania sztucznej inteligencji, najczesciej wy-
mieniali obietnice zwiekszenia rentownosci, skutecz-
niejsze wykrywanie oszustw i reagowanie na cyberataki
oraz nowe mozliwo$ci produktowe i rynkowe. Wyniki
badania wskazuja generalnie na duzy optymizm co do
korzysci pltynacych ze sztucznej inteligencji. 74 proc.
ankietowanych lideré6w bankoéw spodziewa sie zwrotu
z tego typu inwestycji w ciggu pieciu lat. Entuzjazm ten
mozna przypisa¢ faktowi, ze wiele bankéw przeprowa-
dzilo juz intensywne testy wykorzystania sztucznej in-
teligencji. Moze mieé¢ ona zastosowanie wszedzie tam,
gdzie procesy sa powtarzalne i obstugiwane przez czto-
wieka, np. cyfrowo wspomagana obstuga klienta czy
zarzadzanie zgloszeniami, poprawiajac tempo obstugi
i umozliwiajac dostep 24/7. Szerokiego zastosowania
Gen Al upatruje sie rowniez w zakresie wsparcia pra-
cownika w dostepie do wiedzy. Inne, jeszcze bardziej
zaawansowane zastosowanie sztucznej inteligencji
moze dotyczy¢ optymalizacji polityki cenowej, dzialan
marketingowych czy rozwoju IT.

Patrzac z optymizmem na szybkie zmiany technolo-
giczne, zwlaszcza wykorzystanie Gen Al, nie mozemy
zapominaé, ze nie tylko tworzg nieograniczone mozli-
wosci, lecz rowniez zagrozenia. W konteks$cie szerokie-
go zastosowania Gen Al to m.in. brak regulacji, dostep
do danych, niejasne algorytmy, ryzyko tzw. halucynacji,
ryzyko tendencyjnosci prezentowanych odpowiedzi czy
wreszcie dylematy etyczne. Rodzi to potrzebe wzmoc-
nienia zabezpieczen po stronie regulacyjnej, jak i wy-
zwania z perspektywy poszczegdlnych instytucji ban-
kowych.

Wyzwania regulacyjne

Koncentrujac sie w nieco wiekszym stopniu na ryn-
ku polskim (i europejskim), mozna wskazaé kilka obsza-
row, ktére beda dominowaly w biezagcym roku.

Potencjalne dodatkowe odpisy oraz wymogi ka-
pitalowe. Z perspektywy krajowego sektora bankowe-
g0 nie mozna zapomnie¢ o wcigz istniejacym problemie
kredytéw mieszkaniowych denominowanych w walu-
tach obcych - w tym gtéwnie frankowych, oraz o pod-
wyzszonej niepewnosci regulacyjnej, zwigzanej m.in.
z wyrokami TSUE w sprawie tych kredytéw. Przy bra-
ku rozwigzan regulacyjnych sektor bankowy wciaz jest
zdany na orzeczenia sadéw i powigzana z tym niepew-
no$é, co skutkuje oferowaniem kredytobiorcom ugdd,
ale réwniez zawigzywaniem dodatkowych rezerw,
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i posrednio negatywnie wplywa na wzrost portfela kre-
dytowego. Mimo ze banki juz od kilku lat sukcesywnie
zwiekszaly poziom rezerw na kredyty frankowe, zbli-
zajac sie niejednokrotnie do pelnego pokrycia portfela,
to w tym roku nalezy sie wcigz spodziewac kontynuacji
tego procesu ze wzgledu na ryzyko kolejnych nieko-
rzystnych dla bankéw wyrokéw oraz ryzyko potencjal-
nego naptywu pozwéw od klientdw, ktérzy juz splacili
swoje zobowiazania kredytowe. Ponadto, biorac pod
uwage globalng niepewno$¢ gospodarcza oraz ryzyka
makroekonomiczne, prawdopodobne wydaja sie nowe
rekomendacje ze strony regulatoréw w zakresie dodat-
kowych wymogoéw zaréwno w odniesieniu do wskaz-
nika dZwigni finansowej, jak i buforéw kapitatlowych,
w szczegdlnosci antycyklicznego bufora kapitalowego.
Wdrozenie wymogéw Bazylei I'V. Obecnie wdra-
zana jest w ramach Unii Europejskiej najnowsza wer-
sja standardéw bazylejskich, powszechnie okreslanych
jako ,,Bazylea IV”. Nowe wymogi sg implementowane
w krajach EU przez rozporzadzenie CRR 3. Banki majg
na to czas do 1 stycznia 2025 roku, kiedy nowe wymo-
gi zaczng obowigzywacé. W konsekwencji mozna ocze-
kiwac¢, ze w tym roku bedzie to jedno z wazniejszych
wyzwan regulacyjnych dla sektora, mimo ze wiele
bankéw juz sie tym tematem zajmuje od pewnego cza-
su. Planowane zmiany bedg mialty wpltyw zaré6wno na
raportowanie ryzyka (w tym przede wszystkim ryzyka
kredytowego), jak i na wymagane ujawnienia. Znaczg-
ce zmiany obejma ekspozycje zabezpieczone hipoteka-
mi na nieruchomosciach, gdzie do kalkulacji aktywow
wazonych ryzykiem (RWA) bedzie konieczna dodat-
kowa segmentacja i pozyskiwanie danych, ktére moga
stanowi¢ wyzwanie dla poszczegdlnych bankéw. Inng
znaczaca modyfikacja wynikajaca z wprowadzenia CRR
3 jest planowane podejscie do ujecia dodatkowych po-
zycji pozabilansowych w kalkulacji RWA oraz zastoso-
wanie nowych wspotczynnikdw konwersji kredytowe;j.
Wdrozenie wymogow w zakresie tzw. resolva-
bility. Na bazie opublikowanych przez EBA wytycz-
nych dotyczacych poprawy mozliwos$ci przeprowa-
dzenia skutecznej restrukturyzacji i uporzadkowane;j
likwidacji (,Wytyczne”) banki zostaty zobowiazane do
wdrozenia i przestrzegania wielu nowych wymogow
w zakresie wykonalno$ci procesu resolution. Dotyczy
to szerokiego spektrum dziatan w zakresie m.in. zarza-
dzania ryzykiem, przygotowania danych czy zarzadza-
nia relacjami i umowami z dostawcami ustug. Dlatego
wdrozenie Wytycznych wymaga¢ moze komplekso-
wych rozwigzan angazujacych wiele jednostek organi-
zacyjnych banku. Zasadniczo wytyczne obowiazuja od
stycznia tego roku, co nie zostawia bankom duzo czasu
na dostosowanie. Dodatkowo banki zostaly zobowia-
zane do opracowania samooceny w zakresie gotowos$ci
do przeprowadzenia skutecznej restrukturyzacji i upo-
rzadkowanej likwidacji, z uwzglednieniem gotowosci
do realizacja zadan wskazanych w Wytycznych. Termin
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opracowania raportu z samooceny mija z koncem kwiet-
nia biezacego roku.

Aktywa cyfrowe do uregulowania?

Z perspektywy globalnej mozna jeszcze wskazaé
wiele innych waznych zagadnien, ktére by¢é moze nie
sa na chwile obecng bardzo widoczne czy dominujg-
ce z perspektywy naszego rynku, ale prawdopodobnie
pojawia sie w niedalekiej przysztosci. Jest to np. temat
kryptowalut i aktywéw cyfrowych. Mozna oczekiwad,
ze regulatorzy beda dazy¢ do wigkszego uregulowania
tego rynku, aby skutecznie zwalczac¢ zagrozenia i stabo-
Sci stwarzane przez takie aktywa (np. nielegalnie ofe-
rowane produkty pochodne na kryptowaluty i aktywa
cyfrowe, oszustwa czy manipulacje na rynku). Innym
obszarem zwigkszonej koncentracji regulacyjnej moze
by¢ kwestia AML dla zdecentralizowanych aplikacji
i ustug finansowych (tzw. DeFi) wykorzystujacych tech-
nologie blockchain. Wraz z szybkim rozwojem takich
platform i ustug regulatorzy wskazuja na zwiekszone
ryzyko prania brudnych pieniedzy i finansowania ter-
roryzmu. Warto tez wspomnieé o szerszym kontek$cie
zwiekszonego ryzyka oszustw i przestepstw finanso-
wych, zwlaszcza w Swietle ewoluujacego rozwoju tech-
nologicznego, ale réwniez wydarzen geopolitycznych
i powiazan w systemach finansowych.

Dalsza ewolucja modelu pracy

Postpandemiczna ewolucja modelu pracy w sektorze
finansowym wciaz trwa. Liderzy zarzadzajacy bankami
zwracaja uwage na olbrzymie znaczenie pozyskiwania
nowych talentéw i nieustannego podnoszenia kwalifi-
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Wiele bankow przeprowadzito
intensywne testy vvykorzystama

sztucznej inteligencii. Moze miec

ona zastosowanie m.in. wszedzie
tam, gdzie procesy sg powtarzalne

| obstugiwane przez cztowieka, np.
cyfrowo wspomagana obstuga Klienta
Czy zarzadzanie zgtoszeniami

kacji, co nabiera szczegdlnego znaczenia w kontekscie
pojawiajacych sie mozliwo$ci automatyzacji i optyma-
lizacji zatrudnienia dzieki zwiekszeniu wykorzystania
technologii opartych na Gen Al Nalezy jednak pamie-
taé, ze w centrum transformacji cyfrowej znajduje sie
cztowiek, bo to wlasnie odpowiednio wykwalifikowana
kadra stoi za sukcesem implementacji rozwigzan tech-
nologicznych. Z kolei model pracy okazuje sie by¢ coraz
bardziej znaczacym czynnikiem w procesach rekruta-
cyjnych lub w utrzymaniu dotychczasowej kadry. Obec-
nie najcze$ciej oczekiwanym modelem jest praca hybry-
dowa, a niejednokrotnie catkowicie zdalna.

Prezesi bankéw zapytani w globalnym badaniu
KPMG o modele pracy przewiduja, ze w 60 proc. beda to
stanowiska pracy stacjonarnej (spadek z 69 proc. w sto-
sunku do 2022 r.), a 34 proc. oczekuje, ze beda to role
hybrydowe (wzrost w stosunku do 24 proc. w 2022 r.).
Jednocze$nie 86 proc. respondentéw zgodzito sie, ze
prawdopodobnie bedg dodatkowo zachecaé i nagradzaé
tych pracownikow, ktérzy podejma wysitek, aby praco-
wacé z biura.

W Swietle niepewnoSci gospodarczej, geopolitycz-
nej, pedzacych zmian technologicznych, wyzwan klima-
tycznych i demograficznych, hybrydowych modeli pracy
oraz nieustajacej fali zmian regulacyjnych, liderzy ban-
koéw stajg przed wieloma ztozonymi wyzwaniami w za-
kresie wlasciwego wyboru kierunkéw podejmowanych
dziatan w celu wzmacniania odpornosci organizacyjnej
i poszukiwania pragmatycznego wzrostu. Mozemy by¢
pewni, ze $wiat w wielu aspektach bedzie zupelnie inny
i wcale nie méwimy o odleglej perspektywie. Dlatego
banki jako instytucje zaufania publicznego powinny by¢
w szczegdlnosci na to przygotowane. °

Tytut i Srédtytuty pochodzq od redakcji
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KRZYSZTOF PACZKOWSKI

Mimo zainteresowania ofertami
publicznymi i mozliwoscig
pozyskania zewnetrznego kapitatu
poprzez IPO wiele firm zwleka
z gietldowym debiutem. Gtowng
barierg jest ryzyko zwigzane
z otoczeniem gospodarczym
| geopolitycznym

ho¢ poprzedni rok przyniést istotny spa-
dek warto$ci ofert publicznych na Swiato-
wych rynkach (obnizka wpltywéw z IPO
wyniosta 33 proc. w relacji rok do roku),
a wiele firm wstrzymywalo sie z uplaso-
waniem swoich akcji, to perspektywy na
kolejne kwartaty wydajg si¢ zdecydowa-
nie bardziej obiecujace. Kluczowe znaczenie moze miec
w tym przypadku spodziewana od potowy 2024 r. ob-
nizka stoép procentowych i zwigzana z tym poprawa ko-
niunktury gospodarczej. Jednak w oczekiwaniu na zla-
godzenie polityki pienieznej bankéw centralnych, ale
takze stabilizacje klimatu geopolitycznego oraz wzrost
aktywnosci funduszy na rynku pierwotnym, sp6iki po-
winny sie skupi¢ réwniez na budowie solidnych funda-
mentéw finansowych (przyciggajac tym samym uwage
potencjalnych inwestorow i zachecajac ich p6zniej do
kupna swoich udziatéw). Jak zauwazajg analitycy EY,
wiele przedsiebiorstw odkladalo decyzje zwiazane
z pozyskiwaniem zewnetrznego kapitatu, liczac na zde-
cydowanie korzystniejsze warunki. Nie bez znaczenia
byly tez réznego rodzaju ryzyka, ksztattujace nastroje
na $wiatowych gieldach i wplywajace tym samym na
poziom optymizmu wsérod gietdowych inwestorow.

Kluczowy koszt kapitalu

Wedlug Anny Zaremby, Partnerki w EY, pojawia sie
zainteresowanie przedsiebiorstw gieldowymi debiu-
tami, ale takze oczekiwanie na nowe oferty publiczne
ze strony inwestoréw. - Cho¢ z drugiej strony wiele
firm nadal odklada decyzje zwigzane z finalizacja tego
procesu, oczekujac m.in. poprawy sytuacji makroeko-
nomicznej, ale takze obnizki rynkowych stép procen-
towych czy w koncu bardziej przyjaznych warunkéw
rynkowych zwigzanych np. ze stabilno$cig geopoli-
tyczng - podkresla ekspertka. Jej zdaniem istotna zmia-
na czynnikéw rynkowych moze zacheci¢ potencjal-
nych debiutantéw do siegniecia po zewnetrzny kapitatl
i sktoni¢ ich do uplasowania swoich akcji na gieldzie
papieréw warto$ciowych. - Dlatego, mimo wzmozonej
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aktywnosci i zdecydowanej checi pozyskania dodatko-
wych §rodkéw na rozwdj poprzez IPO, przedsiebiorcy
postepuja obecnie bardzo ostroznie. Bacznie analizujg
tez sygnaly rynkowe i oczekuja najlepszego momen-
tu, aby jak najlepiej wykorzystaé potencjalne szanse
w 2024 r. - dodaje.

W jej opinii do najwazniejszych globalnych czyn-
nikéw gospodarczych, ktére mogg zachecié¢ firmy do
wiekszej aktywnoSci, nalezy dalszy spadek inflacji.
- Widoczna juz obnizka wskaznika cen towardw i ustug
konsumpcyjnych oraz oczekiwane w zwigzku z tym
ciecia kosztu pienigdza na §wiecie z cala pewnoscia
zwieksza rowniez aktywno$¢ na rynkach finansowych.
Przy lepszej koniunkturze i zwigzanych z nig pozy-
tywnych nastrojach mozna tu tez liczy¢ na coraz bar-
dziej optymistyczne perspektywy w kontek$cie stop
zwrotu uzyskiwanych z inwestycji - uwaza Anna Za-
remba. I dodaje: - Dlatego wlasnie lagodzenie polityki
pienieznej powinno zacheci¢ inwestor6w do wiekszej
aktywnosci oraz inicjowania nowych ofert publicznych
- szczegblnie, Zze nawet w przypadku mniejszych trans-
akcji widzimy juz progres w uzyskiwanych wynikach.

Jej zdaniem na Swiecie wida¢ takze aktywnos$¢ ze
strony administracji rzagdowej, ktora stara sie zachecac
przedsiebiorstwa do wejscia na rynek gietdowy. - Jeze-
li chodzi natomiast o samych przedsiebiorcow, ktorzy
planuja taka Sciezke rozwoju, to tutaj rowniez koniecz-
ne bedg gruntowne przygotowania do takiego procesu
- choéby w odniesieniu do regulacji rynkowych, szyb-
kich zmian w otoczeniu gospodarczym, ale tez calej
sfery zwigzanej z zagadnieniami ESG [kierunki strate-
gii oparte o takie elementy jak Srodowisko, spoleczna
odpowiedzialno$¢ biznesu i tad korporacyjny - dop.
red.] czy w koficu wazng dla wielu firm problematyka
globalnych lancuchéw dostaw - podkresla partnerka
EY.

Jak rynek ofert publicznych prezentowal sie na
przestrzeni ostatnich 12 miesiecy? W 2023 r. wida¢ bylo
globalny spadek liczby ofert o 8 proc. - przy jednocze-
$nie lacznej obnizce wplywoéw z tego tytulu az o Va.
- Pamietajmy, ze jednak w obu Amerykach odnotowano
wzrost pod tym wzgledem odpowiednio o 15 proc. oraz

29

Na rynkach globalnych pojawiajg
sie sygnaty, z ktorych wynika, ze
administracja rzadowa stara sie
zachecac przedsiebiorstwa do wejscia
na rynek gietdowy
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0155 proc. Cho¢ z drugiej strony w regionie Azjii Pacy-
fiku liczby te spadly o 18 i 44 proc. - zauwaza Anna Za-
remba. Tymczasem w regionie EMEIA, czyli w Europie,
na Bliskim Wschodzie oraz w Afryce, taczna liczba no-
wych ofert publicznych wzrosta o 7 proc., ale zwigzane
z tym wplywy spadly az o 39 proc.

Jak podkres$lajg eksperci EY w najnowszym rapor-
cie IPO Trend Q4 2023, w zeszlym roku krajobraz glo-
balnego rynku ofert publicznych ulegl zdecydowanej
zmianie. Poprawa nastrojow na rynkach zachodnich
stanowita przeciwwage dla ochlodzenia, ktére z ko-
lei miato miejsce w Chinach. Analitycy zwracajg tez
uwage na bardzo wazny trend - spadek atrakcyjnosci
duzych ofert, przy zdecydowanie rosngcym udziale na
rynku ofert matych spétek z rynkéw wschodzacych.
Raport EY wskazuje, ze globalny rynek IPO zakonczyt
poprzedni rok liczba prawie 1,3 tys. transakcji, ktore
przyniosty kapital w wysokosci 123,2 mld dol. W tym
przypadku na mniejsza liczbe ofert oraz spadek ich
wartos$ci kluczowy wplyw miala niezwykle agresywna
polityka pieniezna, prowadzona przez niemal wszyst-
kie banki centralne na $§wiecie. Analitycy zauwazaja,
ze zar6wno w Stanach Zjednoczonych, jak i w Europie
mieli$my - poczawszy od 2022 r. - 10 lub wiecej pod-
wyzek stop procentowych. To zaostrzylo warunki po-
zyskiwania srodkéw na rynku, stajac sie jednocze$nie
istotng barierg blokujaca przeptywy kapitatu.

- Warto tez odnotowaé, ze fala duzych debiutéw
gietldowych, ktére pojawity sie na rynku jesienia zeszle-
go roku, przyniosta jednak niezadowalajace wyniki, co
réwniez pokazato niedopasowanie oczekiwan w zakre-
sie wyceny akcji pomiedzy emitentami a inwestorami.
To takze sklonito cze$¢ firm do przelozenia termindéw
realizacji IPO - dodaje Anna Zaremba.

Jak wyglada Europa?

Na europejski rynek ofert publicznych w 2023 r.
zwrocili uwage réwniez analitycy PwC. Warto$¢ IPO
na Starym Kontynencie wyniosta w ciggu ostatnich
czterech kwartatéw 10,2 mld euro - co oznacza spadek
0 35 proc. (5,4 mld euro mniej) w stosunku do 2022 r.
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spétek (wobec 102 rok wcze$niej), odnotowano takze
jedna tzw. megaoferte - chodzi o IPO, ktérego wartosé
przekroczylalmld euro. Bylato Hidroelectrica debiutu-
jaca na Bucharest Stock Exchange. Z danych IPO Watch
Europe wynika, ze debiut rumunskiej sp6tki utrzymat
sie na pozycji najwiekszej oferty w Europie oraz czwar-
tej najwiekszej oferty na §wiecie(jej warto$é to 1,9 mld
euro). Na nastepnych miejscach znalazly sie SCHOTT
Pharma oraz Thyssenkrupp Nucera - obie debiutujace
na niemieckim parkiecie Deutsche Boerse, z ofertami
o wartosci odpowiednio 0,9 mld euro oraz 0,6 mld euro.

Zdaniem Bartosza Margola, Partnera w zespole
ds. rynkéw kapitalowych PwC, w przypadku euro-
pejskiego rynku IPO drugi rok z rzedu obserwujemy
jednak stagnacje. - Widzimy, ze tgczna warto$é ofert
IPO w 2023 r. spadta w poré6wnaniu z rokiem poprzed-
nim - osiggajac tym samym najnizszy poziom od 12 lat.
Wsréd analizowanych przez nas rynkdéw europejskich
najbardziej aktywna pod wzgledem liczby debiutéow
okazata sie gielda w Stambule - z 20 IPO o wartoSci
kazdorazowo przekraczajacej 50 mln euro - podkresla
Bartosz Margol. Wedlug niego mimo stabych nastro-
jow przez wiekszos¢ roku doszto jednak w Europie do
kilku znaczacych debiutéw takich firm jak wspomnia-
ne juz wczeéniej Hidroelectrica oraz SCHOTT Phar-
ma. - Wzrosly rOwniez nadzieje na powr6t koniunktu-
ry - co wida¢ po sygnatach wskazujacych na mozliwe
ozywienie rynku IPO. Nalezy jednak zwr6ci¢ uwage,
ze optymalne okienka do ewentualnego uplasowania
ofert beda w tym roku bardzo kroétkie - co z kolei wy-
musi na emitentach konieczno$¢ bardzo dobrego przy-
gotowania projektow sprzedazy akcji - dodaje ekspert
PwC.

Szanse dla Warszawy

Na stotecznym parkiecie zeszty rok obfitowal w 15
projektéow IPO (z czego 14 przeprowadzono na rynku
NewConnect). Dla poréwnania, rok wcze$niej mie-
liSmy na krajowej gietdzie 16 ofert, z czego wszystkie
mialy miejsce na platformie dla spélek innowacyjnych.

(6
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Wiele firm odkfada decyzje zwigzane

z IPO, oczekujgc m.in. poprawy sytuacii
makroekonomicznej, obnizki stop
procentowych czy bardziej przyjaznych
warunkow rynkowych zwigzanych

np. ze stabilnoscig geopolityczng

Z danych IPO Watch Europe wynika rOwniez, ze laczna
warto$¢ przeprowadzonych w Warszawie ofert wynio-
sta 418 mln zt (95,9 mln euro) - co w efekcie oznacza
wzrost 0 428 proc. w porOwnaniu z rokiem poprzedza-
jacym (tu mieliSmy kwote 79,1 mln z}, czyli 17,3 mln
euro).

- W tym przypadku jednak tak istotny wzrost war-
toéci ofert to przede wszystkim efekt IPO sp6iki Mura-
pol, ktérej oferta stanowila az 87 proc. tacznej wartosci
wszystkich ofert na stolecznym parkiecie w 2023 r. De-
biut tej sp6tki okazal sie niewatpliwie najistotniejszym
wydarzeniem rodzimej gieldy - szczegdlnie biorac pod
uwage, ze poprzednie IPO (firmy STS) mialo miej-
sce w grudniu 2021 r. - podkres$la Kamil Wardzynski,
starszy menedzer w zespole ds. rynkéw kapitalowych
PwC. Zauwaza tez, ze w przypadku pozostatych ofert
(wszystkie na nieregulowanym rynku NewConnect)
ich warto$¢ wyniosta 54,4 mln zt (11,9 mln euro) - co
stanowi spadek wzgledem poprzedniego roku o 31 proc.
Oferta Murapolu - sp6iki dziatajacej w branzy dewe-
loperskiej - zamkneta sie kwota 363,5 mln zt (83,9 mln
euro), wylaczajac opcje stabilizacji. Drugie miejsce
przypadlo firmie z sektora nanotechnologii - QNA
Technology (warto$¢ 15,6 mln zi, czyli 3,5 mln euro).
Na trzeciej lokacie uplasowatl sie Scanway, zajmujacy
sie produkcjg aparatury optycznej. Tu oferta wyniosta
11,4 mln z1 (2,5 mln euro).

- Pamietajmy, ze debiut na rynku gléwnym war-
szawskiej gietdy odbyl sie dopiero po ponad dwdch la-
tach. Z drugiej strony jest to oczywiscie ogromny plus,
poniewaz kazda nastepna spéika planujaca duze IPO
zobaczyla, ze przy dobrze zorganizowanym procesie
sprzedazy akcji ma szanse na odniesienie sukcesu - do-
daje Kamil Wardzynski. Wedlug niego poprzednie lata
nie nastrajaty tutaj optymistycznie i nie dawatly per-
spektyw stabilnosci. - Inwestorzy oczekuja zapowiada-
nych w 2022 r. debiutéw - w tym wielu wstrzymanych
lub przetozonych. Méwimy tu choéby o powrocie do
przygotowan IPO spdlek portfelowych funduszy pri-
vate equity, w tym firm z branz innych niz technolo-
giczne, jak cho¢by nieruchomosci, handlu czy ochrony
zdrowia - wskazuje ekspert. °
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odznaka
dla NBF

Ztota od-
znake prof.
Adamowi
Glapiniskiemu
wreczyt Sergij
Nikotajczuk, [
wicepre- [

zes NBU, [
podczas
spotkania

w Warsza-
wie 7 lutego
2024 r.

W uznaniu za bezprecedensowe wsparcie, jakiego Narodo-
wy Bank Polski udzielit Narodowemu Bankowi Ukrainy
(NBU) po 22 lutego 2022 r., Zarzad NBU zdecydowat o uhonoro-
waniu NBP specjalnym wyréznieniem — zotg odznaka.

Wyrdznienie zostato przyznane Narodowemu Bankowi Polskie-
mu, pod kierownictwem prof. Adama Glapirskiego, w podzie-
kowaniu za ,zdecydowane, wysoce profesjonalne i wielowy-
miarowe wsparcie NBU” od poczatku zbrojnej napasci Rosji na
Ukraing, w szczegolnosci za realizacig licznych projektow w celu
zapewnienia ciggtosci dziatan operacyjnych NBU, efektywnego
funkcjonowania systemu pfatniczego i rynku walutowego, jak
réwniez systemu bankowego Ukrainy.

Dziatania NBP stanowity nie tylko znaczace wsparcie dla
ukrainskiego banku centralnego, lecz takze w istotnym stopniu
przyczynily sie do zapewnienia stabilnosci makroekonomicznej
W regionie.

27,56 mld 7}

wyniost zysk netto sektora bankowego w okresie
styczen—grudzien 2023 r., co oznacza wzrost w skali roku
0 159,7 proc. Catkowite przychody operacyjne netto sektora
bankowego w tym okresie wyniosty 107,7 mld zt, co oznacza
wzrost 0 16,2 proc. rok do roku.

Zrédto: Narodowy Bank Polski
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/Zmiany w PZU

lutego w trakcie Nadzwyczajnego Walnego Zgromadze-
1 nia PZU dokonano zmian w sktadzie rady nadzorczej
ubezpieczyciela.

Odwotanych zostato siedmioro cztonkdw rady, a powotano
dziewiecioro nowych. Sa to: Wojciech Olejniczak, Michat Jon-
czynski, Adam Uszpolewicz, Anita Elzanowska, Michat Bernaczyk,
Filip Gorczyca, Andrzej Kaleta, Matgorzata Kurzynoga oraz Anna
Machnikowska.

Nowy prezes
GPW

N adzwyczajne Walne Zgromadzenie Gietdy Papierow Warto-
Sciowych w Warszawie SA 5 lutego 2024 r. odwotato

dr. Marka Dietla ze stanowiska Prezesa Zarzadu Gietdy i powotato
na te funkcje Tomasza Bardzitowskiego.

Uchwate podjeto wigkszoScig gtosow na wniosek Skarbu
Panstwa — akcjonariusza reprezentujgcego 35,01 proc. kapitatu
zaktadowego Spotki. Decyzja wejdzie w zycie po wyrazeniu
zgody przez Komisje Nadzoru Finansowego.

NWZ GPW dokonato tez zmian w sktadzie Rady Gietdy
i powotato w jej sktad: Pawta Hominskiego, Jerzego Kalinow-
skiego, Piotra Prazmo, Matgorzatg Rusewicz, lwong Sroke oraz
Katarzyne Szwarc.

Tomasz Bardzitowski ukonczyt studia licencjackie na wydziale
Finansow i Bankowosci SGH, zdobyt tytut magistra finanséw
miedzynarodowych na University of Amsterdam. Ukonczyt studia
doktoranckie na Akademii Leona KoZzminskiego oraz Advanced
Management Program na |IESE Business School i Program
for Leadership Development na Harvard Business School.
Studiowat réwniez na Staffordshire University Business School
w Wielkiej Brytanii oraz na Wirtschaftsuniversitat w Wiedniu.
Prace zawodowg rozpoczat w 1997 r. w domu maklerskim ABN
AMRO w Warszawie, w latach 1998—2003 pracowat w Credit
Suisse First Boston jako analityk ds. rynku polskiego. W latach
2003—-2005 byt szefem Departamentu Sprzedazy Instytucjonal-
nej DM BZ WBK (obecnie Santander), a w latach 2005-2006
— prezesem Zarzadu CAIB Securities. W latach 2006—2010
piastowat stanowiska Head of Emerging Europe Equity Rese-
arch oraz Head of CEE Equities w UniCredit CAIB. W latach
2010-2012 byt dyrektorem zarzadzajacym i szefem polskiego
oddziatu Credit Suisse Securities. W latach 2012—2018 cztonek
Zarzadu i szef Departamentu Rynku Publicznego Vestor Dom
Maklerski (wczesniej DI Investors). Od lutego 2019 r. dyrektor
zarzadzajacy w Departamencie Rynkow Kapitatowych i doradca
Zarzadu IPOPEMA Securities. W latach 2014-2016 byt eksper-
tem ds. rynkdw kapitatowych w Forum Obywatelskiego Rozwoju.
Wielokrotnie nagradzany jako najlepszy analityk ds. rynku CEE.
Makler gietdowy, posiadacz tytutu Chartered Financial Analyst
(CFA), ktory uzyskat w 2000 .
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wynosi wartos¢ rezerw utworzonych przez PKO Bank Polski na koszty
ryzyka prawnego zwigzanego z kredytami hipotecznymi denominowanymi

i indeksowanymi do CHF. Jak podat zarzad PKO BP, decyzje podjgto w wyni-
ku wydania postanowienia Trybunatu Sprawiedliwosci Unii Europejskiej

7 12 stycznia 2024 r. w sprawie dotyczacej pytania o dopuszczalnosc
zqdania od konsumenta rekompensaty polegajgcej na sadowej waloryzacji
wyptaconego kapitatu w przypadku uznania umowy kredytu za niewazna.

Seria zmian
w zarzadzie PKO BP

lutego Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy PKO
2 BP zmienito skfad rady nadzorczej banku. Nowych cztonkow
wskazat Skarb Panstwa, ktory takze wyznaczyt Katarzyne Zimnic-
kg-Jankowska na przewodniczgcg rady. Zostali do niej powotani:
Maciej Cieslukowski, Hanna Kuzinska, Szymon Midera, Marek Panfil,
Marek Radzikowski, Pawet Waniowski, Katarzyna Zimnicka-Jankow-
ska i Andrzej Oglizto.

7 lutego PKO BP podato, ze Dariusz Szwed zozyt rezygnacje
z funkcji prezesa banku i z cztonkostwa w zarzadzie ze skutkiem na
14 |utego 2024 .

14 lutego decyzjg rady nadzorczej z zajmowanych stanowisk zostato
odwotanych szesciu wiceprezesow: Maciej Brzozowski, Marcin Eckert,
Pawet Gruza, Wojciech Iwanicki, Andrzej Kopyrski i Artur Kurcweil.
Wiceprezes Piotr Mazur pozostat w zarzadzie i kontynuuje zarzadza-
nie obszarem ryzyka. Jednoczesnie decyzjg rady rozpisano otwarty
konkurs na stanowisko prezesa i wiceprezesow zarzadu banku.

Do czasowego wykonywania czynnosci wiceprezesa zarzadu,

Z jednoczesnym powierzeniem kierowania pracami zarzadu, rada
nadzorcza od 15 lutego delegowata Szymona Miderg, a Maciej Cie-
Slukowski oraz Marek Radzikowski zostali delegowani do czasowego
wykonywania czynnosci wiceprezesow zarzadu banku. Szymon
Midera przez osiem lat, do czerwca 2016 r., petnit funkcje prezesa

i wiceprezesa Zarzadu Banku Pocztowego. Wezesniej, przez siedem
lat, zwigzany byt z mBankiem.

UOKIK bada dziatania
kolginych szesciu bankow

rezes Urzedu Ochrony Konkurenciji i Konsumentéw poinformowat

12 lutego, 7e wszczat szes¢ postgpowan wobec Alior Banku,
Banku Handlowego, Banku Ochrony Srodowiska, Pekao, PKO Banku
Polskiego oraz Plus Banku. Zarzuty dotyczg reakcji bankow w sytuacii
zgtoszenia przez konsumentdw nieautoryzowanych transakcji.

Najczesciej do nieautoryzowanych transakgji dochodzi wskutek
dziatan przestgpczych, np. wytudzenia przez oszustow haset do
bankowosci elektronicznej i mobilnej, kodéw do autoryzacii przelewow,
danych z karty.

Zgodnie z prawem banki majg obowigzek zwrotu kwoty nieau-
toryzowanej transakcji lub przywrécenia rachunku do stanu sprzed
wystgpienia takiej transakcji — do korica nastepnego dnia roboczego
po zgtoszeniu.

UOKIK twierdzi, ze banki nie oddajg w ogéle skradzionych pie-
niedzy lub nie robig tego w terminie (Bank Handlowy, Bank Ochrony
Srodowiska, Pekao SA, Plus Bank). Alior Bank i PKO BP wprowadzity
procedure tzw. zwrotu warunkowego — oddajg pienigdze na czas
rozpatrywania reklamaciji, ale jesli po analizie sprawy stwierdza,
ze odpowiedzialnos¢ ponosi konsument, automatycznie pobierajg
zwrdcong wezesniej kwote z jego rachunku. Ponadto PKO BP na re-
klamacje konsumentow odpowiada w taki sposéb na pismie, ze kon-
sument moze sie nie zorientowac, z jakiego powodu bank odmownie
rozpatrzyt jego reklamacje. Nie przedstawia réwniez dowoddw, ktore
Swiadczytyby o tym, ze wina lezy po stronie klienta.

Dziatania UOKiK w tym obszarze dotyczg juz w sumie 15 bankdw.
Kara za naruszenie zbiorowych intereséw konsumentéw moze
wynies¢ do 10 proc. obrotu.

NBP kontynuuje zakupy zlota

Z arzad Narodowego Banku Polskiego podjat 7 lutego decyzje
0 zwigkszeniu do 20 proc. udziatu ztota w oficjalnych aktywach
rezerwowych, co oznacza dalsze zakupy kruszcu przez NBP.

,Poziom 20 proc. udziatu ztota w rezerwach jest charakterystycz-
ny dla krajow najbogatszych, najbardziej bezpiecznych i najbardziej
wiarygodnych” — ocenia prezes NBP Adam Glapifski.

Z danych Narodowego Banku Polskiego wynika, ze na koniec
stycznia 2024 r. wartos¢ ztota w rezerwach banku centralnego
wyniosta 21,717,8 mld euro (w grudniu 2023 r. byto to 21,525 mid
euro), a w przeliczeniu na dolary amerykanskie — 23,502 mid USD
(na koniec grudnia ub.r. kwota wynosita 23,784 mld USD).

Oprac. Sek
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historia gospodarcza

ZAKEADY INTROLIGATORSKIE

MALGORZATA DYGAS

Grzegorz Strusinski przy nozycach
do ciecia materiatéw introligatorskich

dzielo sztuki

Sztukg przywracania piekna ksigzkom zajmuijg sie introligatorzy-artysci, ktorych
w Polsce jest coraz mniegj. Ich dziefa odznaczajg sie jednak niezwyklym kunsztem,
zapierajgcym dech w piersiach

ntroligatorstwo galanteryjne ma dluga historie.
Zrédia podaja, ze pierwsze wzmianki o takiej
dziatalno$ci pochodza z Indii, gdzie ponad dwa
i p6t tysigca lat temu sutry (religijne ksiegi)
buddyjskie i hinduskie zapisano na liciach pal-
mowych i ,oprawiono”. Numerowano je i skta-
dano w calo$¢ za pomoca sznurkéw i dwoch
desek. Jednym z najstarszych dostepnych tekstow, zlo-
zonych w calos¢, jest manuskrypt Nag Hammadi Codex
II (IV w n.e., znaleziony w 1945 r. w Nag Hammadi), za-
wierajacy zestaw chrzescijanskich tekstow zapisanych
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w jezyku koptyjskim (pelny tekst Ewangelii Tomasza
zaliczany do apokryfow Nowego Testamentu).
Skokowy rozwdj introligatorstwa nastapit w VIII w.,
kiedy rekopisy zaczeto oprawiac¢ lekkimi okladkami
z delikatnego jedwabiu, i nie tylko, bo np. byly tez opra-
wy ze zlotej i srebrnej blachy oraz z atlasu i safianu
(cienka, miekka skora kozla lub barania). Mimo asce-
zy epoki Sredniowiecza rekopisy w tym czasie bywa-
ty zdobione szlachetnymi kamieniami, kunsztownymi
zapieciami lub metalowymi ornamentami na rogach
ksiag. Rewolucja introligatorska na duza skale nasta-
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pita wraz z wynalezieniem druku (ruchomej czcionki)
w 1450 r. Pierwszg ksiega, jakg Gutenberg wydrukowal,
byla Biblia (tzw. Biblia Gutenberga) wydana w 1455 r.

Na ziemiach polskich rodzimi introligatorzy do konca
XVIII w. stosowali gtownie gltadka skore cieleca. Garbo-
wana przez garbarzy ,,czerwonoskornikow” korg debowsg
miata naturalny wyglad i nieco przyciemniony kolor. Ské-
ra cieleca, mimo ze do$¢ delikatna, kiedy zostanie dobrze
wyprawiona, okazuje si¢ bardzo trwata. W tamtych la-
tach byly dostepne takze skory barwione na rézne kolory
i rozmaicie wykonczone. Na przyktad Fabryka Garbarska
Temler i Szwede w Warszawie (na Woli) oferowata skory
cielece matowe, §wiecace, ciemne, pétSwiecace oraz sza-
re. Do opraw duzych, ciezkich toméw (np. ksigg handlo-
wych) uzywano mocniejszej i bardziej elastycznej skory
juchtowej, tj. cielecej lub bydlecej wyprawianej sposobem
rosyjskim z uzyciem olejku brzozowego.

Mistrzowie, towarzysze i uczniowie

Przez XIX w. i do I potowy XX stulecia praca w in-
troligatorstwie byla wykonywana recznie. Pewna me-
chanizacja wystepowata w procesie wyttaczania ozdob
na oktadkach, stad wielka warto$¢ miat dobrze wyszko-
lony pracownik. Introligatorzy dzielili sie na mistrzow,
czeladnikéw i ucznidow. Czeladnicy, zwani tez towarzy-
szami lub podmistrzymi, stanowili najwieksza grupe. Po
kilku latach nauki i doskonalenia zawodowego czeladnik
znat tajniki zawodu. Miatl niemal w jednym palcu obo-
wigzujace technologie: w przypadku introligatorstwa —
rézne typy opraw ksiazek, a takze innych produktow, np.
notes6éw, albumoéw, pudetek, futeraléw, opraw grafik itp.

XIX w. mozna nazwac¢ zlotym wiekiem warszaw-
skich introligatorow. Dzialalo wiele znakomitych
warsztatOw z zastuzonymi mistrzami introligatorstwa.
I tak np. Zaklad Wiladystawa Miernickiego (starszy
cechu) zalozony przez jego ojca w 1873 r. zajmowat
sie gtownie produkcja ksiag handlowych, zatrudniat
50 os6b. Znany i zastuzony w tamtych latach byt tak-

Introligatorstwo poligraficzne

Wspotczesne introligatorstwo to przede wszystkim introligatorstwo
poligraficzne, ktdre jest domena duzych i mniejszych drukarni.
Natomiast introligatorstwo artystyczne, galanteryjne to oprawianie
ksigzek, starodrukow, reprintow, albumow, kalendarzy w pojedyn-
czych egzemplarzach. RzemiesInik introligator ze zlecenia, jakie
otrzymuije od Klienta, czyni dzieto artystyczne. Korzysta z rdznych
metod pracy, materiatéw, ktérymi nie dysponujg zaktady zajmujace
sie masowym wydawaniem ksigzek. \Wspdtczesni rzemiesinicy
introligatorzy wykonuja na indywidualne zamdwienia rowniez
ozdobne pudetka, futeraty na medale, odznaczenia, opakowania na
prezenty, teczki, etui oraz wiele innych.
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Od prawej: Hubert (syn), Wactaw Strusiriski (protoplasta rodu)
i Andrzej (syn) — karykatura Edwarda Ataszewskiego, 1977 r.

ze warsztat podstarszego cechu B. Zjawinskiego
z ul. Nowy Swiat (firma powstata w 1912 r.). W tej oficy-
nie byly oprawiane naktady ksigzek m.in. wydawnictw
Michata Arcta, Gtéwnej Ksiegarni Wojskowej. Wsrod
zaklad6éw rzemiosta artystycznego wyr6zniata sie row-
niez pracownia Jana Recmanika (Nowy Swiat 55) ist-
niejaca od 1901 r. Specjalizowala sie ona w wykonywa-
niu opraw luksusowych i bibliofilskich, tek i wytwornej
galanterii. Natomiast Zaklad H. Zawistowskiego (Kra-
kowskie Przedmiescie 40) istniejacy od 1889 r. specjali-
zowal sie¢ w oprawie grafik, wykonywat tez monumen-
talne oprawy ksiag i albumoéw. Na wzmianke zastuguje
Introligatornia Artystyczna (Wspodlna 50) prowadzona
przez Wande Michalska. Jej pracownia wykonywata
gtéwnie luksusowe oprawy dla Wydawnictwa Trzaska
Evert i Michalski.

Bogate trzydziestolecie
mi¢dzywojenne

Pod koniec lat 30. XX wieku w Warszawie istnialo
okoto 300 zaktadéw introligatorskich, dzialajacych na
podstawie karty rzemieslniczej. Zatrudnionych bylo
w nich prawie 1000 oséb. Wiele zakladow rzemiosta
artystycznego, do jakiego zalicza sie introligatorstwo,
bylo usytuowanych w rejonie ulic Nowy Swiat-Mar-
szalkowska-Aleje Jerozolimskie. Do najwiekszych
nalezaly wytwornie ksiag handlowych (Wenancjusza
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historia gospodarcza

ZAKEADY INTROLIGATORSKIE

i
Od lewej: Andrzej Strusinski
i Grzegorz (syn)

Miernickiego, Jozefa Les$niewskiego), skladajace sie
z dzialu zajmujacego sie oprawianiem ksiag oraz z dru-
karni. Natomiast pod wzgledem zatrudnienia najwiek-
sze byty fabryki wytwarzajace opakowania, pudelka
i r6zne wyroby galanteryjne.

Wymieniaé mozna wielu znanych i mniej znanych
warszawskich introligatoréw, ale... Odwiedzitam je-
den niepozorny, zastuzony warsztat introligatorski
prowadzony przez rzemie$lnikow-artystow - An-
drzeja i Grzegorza Strusinskich. To drugie i trzecie
pokolenie rzemies$lnikoéw, ktoére od lat jest zwigzane
z Warszawskim Cechem Introligator6w oraz z Ce-
chem Rzemiosta Artystycznego. Codziennos$¢ takich
koneserskich zakladéw jest trudna, poniewaz na
rynku dominuje masowa produkcja ksigzek w krzy-
kliwych oprawach i e-bookéw dostepnych na wielu
platformach.

A jeszcze w latach 70. XX w. po niektdre pozycje wy-
dawnicze stato sie w kolejkach, zdobywatlo u zaprzyjaz-
nionego ksiegarza. To poszukiwane dobro miato takze
bardziej wyszukana oprawe - wiele ksiazek oprawiano
w p16tno, nierzadko w imitacje skoéry. Byly to nie tylko
reprinty i wydania kolekcjonerskie.

Przemystowa obrdbka ksigzek, zanik czytelnictwa
wykluczaly z rynku mate zaklady introligatorstwa ar-
tystycznego. Nie poddaja sie temu trendowi pasjonaci
Andrzej i Grzegorz Strusinscy, ktérzy prowadzg swoj
maty zaktady przy Nowym Swiecie. Ta placéwka istnie-
je w tym miejscu od 1977 r., ale jej historia siega 1936 r.,
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Codziennosc takich
koneserskich zaktadow
jest trudna, poniewaz
na rynku dominuje
masowa produkcja
ksigzek w krzykliwych
oprawach i e-bookow
dostepnych na wielu
platformach

kiedy Wiadystaw Strusiniski (ojciec Andrzeja) otworzyt
niewielka drukarnigiintroligatornie przy ul. Wilczej 26,
gdzie dziatata do wybuchu Powstania Warszawskiego.
U ,Wacusia” (pseudonim) podczas okupacji niemiec-
kiej cztonkowie Armii Ludowej drukowali ulotki kon-
spiracyjne. W tym zakladzie przez pewien czas zna-
lazt schronienie Edward Bolestaw Osébka-MorawsKki,
premier Rzadu Tymczasowego i Tymczasowego Rzadu
Jednosci Narodowe;j.

Syn u steru

W 1949 r. wladze komunistyczne zarekwirowaly
sklep i drukarnie Strusinskich. Nie sprywatyzowano
niedochodowej introligatorni, ktéra po zburzeniu ka-
mienicy wiasciciele przenieéli na ul. Zurawia. Do dzi-
siaj te pracownie prowadzi drugi syn pana Wactawa -
Hubert Strusinski. Warto wspomnieé, ze malzenstwo
Janina i Waclaw Strusinscy utworzyli w Warszawie
»dynastie introligatorow”. Az sze$cioro z siedmior-
ga ich dzieci zdobylo zawdd introligatora. Trzech
synéw - Andrzej, Hubert i Jan - otrzymali dyplomy
mistrzowskie.

Andrzej Strusinski nadal prowadzi introligatornie
przy ul. Nowy Swiat. Pracuje w tym zakladzie takze
Grzegorz Strusinski, syn Andrzeja, trzecie pokolenie
specjalizujace si¢ w introligatorstwie artystycznym.
Ich dzieta mozemy zobaczy¢ w wielu placowkach, np.
Teke pamigtkowa po$wiecong marszalkowi Jozefowi
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Pilsudskiemu z 1935 r. w zbiorach Muzeum w Wilanowie.
A dziela Janiny Strusinskiej (mamy i babci), m.in. reko-
pisy Mikotlaja Kopernika oprawione w skore (lata 50.
XX w.), sa dostepne w Muzeum Historycznym w Toruniu.

Roznorodnos¢ zz'lm(')wieli
1 materialow

Obaj synowie pana Wactawa (protoplasty) - Andrzej
i Hubert - s3 doSwiadczonymi mistrzami-introligatora-
mi. W codziennej pracy uzywaja wielu gatunkow skor:
cielecej, wotowej, §winskiej, koziej. - Pamietam jedno
z nietypowych zaméwien - oprawiatlem bardzo stara
ksiazke w skore stonia - wspomina pan Andrzej, mistrz
z Nowego Swiatu. W jego pracowni widziatam zwoje pa-
pieréw, ptdcien introligatorskich, polacie skoéry. A wsrod
nich takze te o egzotycznej nazwie kaliko - cienkie pt6t-
no bawelniane, ekrue - bardziej cienka od wspomniane-
go, i plotno Iniane. Lokal ciasny, niewielki wypelniajg
olbrzymie maszyny introligatorskie - prasy, gilotyny,
majace niemal wiekowa historie, i goldprasy, stuzace
do recznego wykonywania ztocen. Olbrzymie wrazenie
robig nozyce do ciecia papieru o niewyobrazalnej wiel-
ko$ci. Wiekszos$¢ uzywanych w tym zakladzie maszyn
to dziatajace zabytki techniki introligatorskiej. A to nie
wszystko... Sg i zabytkowe szafy z szufladkami, w kt6-
rych znajdujg sie najrézniejsze matryce - ornamenty
oraz nieprawdopodobna liczba czcionek o réznym kroju.
Tam tez sg schowane rarytasy tego warsztatu, np. meta-
lowa sygnatura Adama Mickiewicza.

Klimat introligatorni przywotuje miniony wiek, jakby
zatrzymat sie tu czas, a mimo to pracownia tetni zyciem.
Na $cianach poza dyplomami wisza karykatury Edwarda
Alaszewskiego. Wsr6d nich wybija sie jedna, z trzema
panami siedzacymi na opastej ksiedze - w Srodku ojciec,
pan Waclaw, a u jego boku syn Andrzej i Hubert.

Pracownia prowadzona przez ojca i syna Strusin-
skich to nie tylko miejsce opraw starodrukéw. Mistrzo-
wie zajmuja sie rOwniez naprawa starych ksiag, nakle-
janiem plansz i plakatéw. Wykonuja reczne zdobienia
prac w postaci ttoczenia i ztocenia. Jak powiedzieli moi

o9

Pod koniec lat 30. XX wieku

w Warszawie istniato okoto

300 zaktadow introligatorskich,
dziatajgcych na podstawie karty
rzemiesiniczej. Zatrudnionych byto
w nich prawie 1000 0sob

Wystawa w Berlinie, 1938 r.

W Miedzynarodowej Wystawie RzemiesIniczej w Berlinie (1938 r.)
uczestniczyto 27 panstw prezentujacych najlepsze osiggniecia
rodzimego rzemiosta. Eksponaty z Polski uzyskaty w ogdinej
klasyfikacji drugie miejsce, zdobywajgc uznanie za wysoki poziom
artystyczny i solidne wykonanie wystawionych eksponatow.
Organizatorem tej wystawy, z ramienia rzadu polskiego, byfa Izba
RzemiesInicza. Z artystycznymi oprawami ksiazek wystapili intro-
ligatorzy-rzemiesInicy, m.in. Jan Recmanik, Wtadystaw Miernicki,
Introligatornia Artystyczna Wandy Michalskiej.

(z: ,Rzemiosto: Organ Samorzadu Gospodarczego Rzemiosta”,

1939r).

Pawilon polski i czeski podczas Migdzynarodowej Wystawy
RzemiesIniczej w Berlinie, 1938 .

rozméwcy: - Realizujemy zlecenia nietypowe, takie
jak naprawa, konserwacja wszelkich ksiag, pudetl, do-
kumentdéw itp. Stylizacja na stare, oryginalne oprawy.
Specjalno$cia naszej firmy sa reczne oprawy w skore
z tloczeniami.

Andrzej i Grzegorz Strusinscy od lat sa zwigzani
z Warszawskim Cechem Introligatorow oraz z Cechem
Rzemiosta Artystycznego. Moga sie poszczycié¢ reali-
zacja prestizowych zlecen dla papieza Jana Pawta II
i Kancelarii Prezydenta RP. Mistrzowie introligatorzy
przyjmuja kazde zlecenie - im bardziej trudne, wyma-
gajace, tym wieksza satysfakcja. Ale z tego typu prac
nie utrzymaliby sie na rynku. Wykonuja takze eks-
trawaganckie zaproszenia i ksiegi weselne, rodzinne
albumy, oprawiajg stare obrazy i kroniki... Moze by¢
skromnie, elegancko - ale i na bogato, ze zloceniami
i ornamentami. (]

Zrédta: m.in. https://cam.waw.pl/ pokolenia/artykul/
warszawskie-rody; www.dspace.uni.lidz.pl;
www.pkt.pl; J. Lorentowicz, ,,Nasze introligatorstwo”.
Cz. I1, ,,Przewodnik Antykwarski” 1911, nr 7;
https://introligatornia-andrzej-i-grzegorz-strusinscy;
https://jbc.bj.uj.edu.pl/ (,Rzemiosto: Organ Samorzgdu
Gospodarczego Rzemiosta”)
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Dzien
Zbiorowej Dyskusji
lutego byt dniem niewykorzysta-
nej szansy. Zdarza sie raz na cztery
lata, wiec jest jakby dniem ekstra
w kalendarzu i w naszym zyciu.
Niestety nie staneliSmy na wy-
sokosSci zadania. Jako$ nie doszly
do mnie informacje, by 29 lutego
ogloszono dniem wolnym od pracy ani nawet Swietem.
W tak zwane normalne dni obchodzimy 9 lutego Mie-
dzynarodowy Dziefi Pizzy, 17 lutego - Swiatowy Dziefi
Kota, a 27 lutego - nawet Dziefh NiedZwiedzia Polarnego.

Oficjalna nazwa naszego panstwa to Rzeczpospoli-
ta. Odsyla ona do lacinskiego terminu respublica, a to
wskazuje, ze sprawg obywateli jest dobro wspdlnoty.
Dzialanie pro publico bono, ale réwniez dyskusja o na-
szych wspolnych sprawach, to pierwotne, zagubione
znaczenie stowa polityka.

Dlatego marzy mi si¢, by przynajmniej ten dzien,
ktéry przypada raz na cztery lata, ogloszono... Dniem
Zbiorowej Dyskusji. W tym dniu kazdej wspolnocie oby-
watelskiej wladze samorzadowe moglyby udostepnié
sale na wsp6lng dyskusje o sprawach, ktére nas dotycza.
Okazuje sie bowiem, ze tak zwany gtos opinii publicznej
w Europie jest badany przewaznie na probce 500 osdb,
ktére méwig czesto to, co zobaczyty lub uslyszaly w me-
diach, a media i politycy opieraja swoje zdanie na tych
badaniach. Dlatego wazne jest, by chocby raz na czte-
ry lata kazdy mial mozliwo$¢ swobodnej wypowiedzi
w dyskusjach na tematy proponowane, jak i podejmo-
wane spontanicznie. Mysle, ze tego rodzaju mozliwos¢
ukazataby kazdemu z nas wage naszego slowa; w sensie,
ze kto$ nas wystucha, Ze nie bedziemy jedynie anonimo-
wym glosem w internetowych dyskusjach.

A jest 0 czym porozmawia¢ na poczatku marca. Ja-
kie sa wazne tematy, ktére mozemy porusza¢ wspOlnie
ponad podziatami, bez narazania sie, by forum obywa-
telskie i toczone na nim dyskusyjne nie przerodzily sie
w zbiorowa klétnie?

Chodzi przede wszystkim o bezpieczenstwo w kaz-
dym wymiarze - zewnetrzne i wewnetrzne. Bez po-
czucia bezpieczenstwa nie s3 mozliwe ani wzrost
gospodarczy, ani satysfakcja zyciowa, ani rOwniez pra-
widlowe funkcjonowanie sytemu bankowego, gdyz pa-
nika nie jest dobrym doradca w sprawach finansowych.
Na przyktad modny ostatnio trend brania kredytéw na
zakup mieszkan w tzw. bezpiecznym miejscu, chociaz-
by w Hiszpanii, czyli kraju, ktéry nie moze sobie pora-
dzi¢ z naptywem nielegalnych imigrantéw, wydaje sie
by¢ pomytka i moze duzo kosztowac.

PROF. GRZEGORZ
SZULCZEWSKI

profesor SGH w Warszawie,

cztonek Zespotu Etyki Biznesu przy
Towarzystwie Naukowym Prakseologii

Jednym stowem, tematem, w ktérym funkcje eks-
pertéw mogliby petni¢ bankowcy, jest odpowiedZ na
pytanie: jak inwestowaé oszczednosci w tak niestabil-
nych czasach? Albo: czy drugi trend, prowadzacy do
zawierania nowych umoéw kredytowych, polegajacy
na inwestowaniu w betonowe, a na Podhalu drewnia-
ne ,,ztoto”, jest wiasciwy i nie doprowadzi do banki na
rynku mieszkaniowym, w ostatecznos$ci czy nie wywota
kryzysu kredytéw hipotecznych, jaki wcigz jest mozli-
wy w starej Europie i Stanach Zjednoczonych? Otéz
liberalizacja przepiséw budowlanych otworzyta u nas
mozliwo$§¢ budowy matych domkéw na atrakcyjnych
terenach turystycznych praktycznie w dowolnym miej-
scu, jesli jest on czyjas$ wlasnoscia. Nie tylko dochodzi
do zabudowy ostatnich 13k, jak ma to miejsce na Podha-
lu, lecz budzi réwniez watpliwosci co do sensu przezna-
czania niematych przeciez srodkéw na obiekty, ktore -
na przyklad nad morzem - sa bardzo krétko uzywane,
gdyz sezon potrafi trwaé tam zaledwie dwa miesiace.

Takze temat imigracji w kontekScie europejskiego,
w tym rodzimego, kryzysu demograficznego warty jest
- ale bez uprzedzen i emocji - przedyskutowania we
wszystkich aspektach, réwniez bezpieczenstwa, szcze-
g6lnie w sytuacji, jakg obserwujemy w krajach starej
Europy.

Na pewno zastuguje tez na dyskusje sprawa nasze-
go udzialu w obronie Europy w obliczu mozliwosci
wycofania sie USA ze swych zobowigzan obronnych,
i to w sytuacji, gdy rusza wiosenna ofensywa agre-
sora za naszg granica. Pytaniem wartym odpowiedzi
jest réwniez to, czy damy rade unikngé wprowadzenia
powszechnego obowigzku wojskowego. Przy czym to
obywatele, a nie politycy, powinni sie wypowiedzie¢ na
poczatku, jaki model obowigzkowej stluzby wojskowe;j
nalezaloby rozwazy¢ - czy nasz model przed jego li-
kwidacja, czy moze szwedzki, szwajcarski lub izraelski.

Jest jeszcze wiele innych waznych tematéw do
wspoélnego przedyskutowania. Na przyklad, jak uchro-
ni¢ mlodziez od zagrozen wynikajacych z korzystania
ze sztucznej inteligencji, przed ktérymi ostrzegajg na-
wet jej tworcy.

Kazdy wiec z wlasnego do$wiadczenia z racji miej-
sca zamieszkania, rodzaju pracy i wlasnych przemy-
Slen moglby co$§ wnie$¢ do rozwigzania wspdlnych
probleméw w tak trudnej sytuacji, w jakiej znalazla sie
Polska. Mogloby sie to przyczyni¢ do tego, ze poczuli-
bySmy sie bardziej bezpieczni.

Ale tak sie nie stalo i trudno czeka¢ na nowa okazje,
bo 29 lutego bedzie dopiero za cztery lata. A szkoda. e
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