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EDYTORIAL

Wystarczy
kliknae...

itamy w $wiecie, w ktérym to media i dziennikarze ustalaja, kto

zostal prezydentem USA. Witamy w $wiecie, w ktérym Face-

book, Twitter i im podobne serwisy staly sie gtléwnymi kanata-
mi (sic!) informacji oraz dystrybucji opinii. Witamy w $wiecie, w ktérym
o zwyciestwie politykow nie decyduja juz ptomienne przeméwienia, od-
wazne starcia podczas debat, ale budzet przeznaczony na obecno$é¢ w me-
diach spotecznosciowych.

Informacja rzadzi §wiatem - proste i oklepane stwierdzenie dzi$ na-
lezaloby rozwingé o stowa, ze tylko dobrze dystrybuowana informacja
pozwala rzadzi¢ tymze Swiatem. Obecnie znacznie wazniejsze od ,,wiem”
jest to, ,jak to przekaze” i ,kto sie dowie”. Medialna goraczka w czasie
powyborczych zmagan w Stanach Zjednoczonych pokazata wyraznie, ze
trudno zawrdci¢ z drogi wskazanej przez media - skoro ogloszono, ze
kandydat Demokratéw Joe Biden wygral, tak juz musi byé... Kto bedzie
czekal na wyniki z komisji? Po co czeka¢ na wynik sgdowych proceséw,
ktére zapowiada Donald Trump? Dziennikarze wybrali, oglosili, konferen-
cje urzedujacego prezydenta USA i jego rzeczniczki reagujacych na in-
formacje mediéw mozna przerwaé, bo to ,bzdury”, a dziennikarze uznali,
ze w wypowiedziach ,brakuje dowodé6w”. No to przerywamy wystapie-
nie i teraz sami powiemy wam, drodzy widzowie, co tak naprawde macie
o tym sadzié... Witamy w nowym S§wiecie? Analogie z naszego podworka
nasuwajg sie same.

Jesli rzecz dotyczytaby sporu o smak amerykanskich hot dogéw lub
doskonalenia techniki gry w golfa, pal licho. Tymczasem konsekwencje
wydarzen wokét wyboréw prezydenckich w USA odczuwaé bedziemy
wszyscy - jak globalna gospodarka diluga i szeroka. Temu zatem poéwie-
camy okladkowy temat tego wydania ,,Gazety Bankowej” - bo przed dru-
gim dolkiem ekonomicznym dochodzi do zmiany jednego z kluczowych
graczy. Wall Street reaguje niezwykle nerwowo - i mozna jedynie snué
domysly, czy zwiekszenie liczby oraz wagi elementéw ryzyka na rynku
akcji wynika z drugiej fali pandemii, przedtuzajacych sie debat na temat
amerykanskiego pakietu stymulacyjnego czy tez wlasnie z powyborczej
hustawki.

Zyjemy w ciekawych czasach, ale stawiam teze, ze w jeszcze ciekaw-
szych przyjdzie nam zy¢ juz wkrétce, w kolejnych latach. Wystarczy prze-
ciez klikna¢, zeby sie dowiedzieé, co i jak.

MACIEJ WOSKO
Redaktor naczelny ,Gazety Bankowej”
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polityczna nie sprzyja stabilizacji sytuacji w samych
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Wzrasta poczucie niepewnosci, mnozac pesymi-
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—
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Polski do strefy euro

str. 26

Ryzyko bardziej ryzykowne

Jeszcze rok temu kondycja sektora
bankowego nie wzbudzata wiekszego
niepokoju. Pandemiczny kryzys
wymusza jednak potezne zmiany
w sektorze bankowym, i to nie tylko
dotyczgce zarzadzania ryzykiem

czy polityki kredytowej

str. 20

FINANSE: KRONIKA:
WIG20 nie II Forum wGospodarce
d() l)()zna]]ia Mimo kryzysu spowodowanego spoteczng i gospodarcza kwa-

rantanng udafo nam sie podsumowac projekt Forum podczas

Nejwazniejszy wskaznik ,okragtego stotu” on-line inwestoréw i administracji publiczne;j
na warszawskiej gietdzie
str. 84

z indeksu bankowo-teleko-
mowo-energetycznego ma
szanse stac sie indeksem
ze sporym udziatem spotek
tzw. nowej ekonomii

str. 68 wGospodarce.pl
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Kiedy tam przebywali,

nadszedl dla Maryi czas
rozwiazania. Porodzila swego
pierworodnego Syna, owingla
Go w pieluszki i polozyla

w 7lobie, gdyz nie bylo dla nichs
mig¢jsca w gospodzie

Z Ewangelii Swa b
*

Kiedy Jezus przychodzil na $wiat, panowal mrok
nocy, ktora rozswietlito §wiatlo Objawienia.
Niech nasze dzisiejsze ciemnoSci takze
rozproszy cud Narodzin Panskich,

a blask gwiazdy betlejemskiej niech bedzie
nadzieja naprzyszlos¢!

*

Wszystkiego dobrego na czas Swiat Bozego
Narodzenia dla Naszych Czytelnikow
BSympatykow. s
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temat numeru

Fakty & Procesy & Prognozy

,Niebieska fala” brzmi jak tytut katastroficznego filmu o niszczycielskiej sile tsunami.
Takie wyborcze tsunami miato w zamysle zmiesc politycznych przeciwnikow Partii
Demokratycznej. Sondazownie i liberalne media, ktore prognozowaty dotkliwg kleske
Republikandw, znow pomylity sie w sposob drastyczny

ozbieznosci miedzy prognozami a wyni-
kami wyboréw prezydenckich w poszcze-
g6lnych stanach (np. Wisconsin) siegaly
nawet kilkunastu punktéw procentowych,
podczas gdy dopuszczalny btad statystycz-
ny nie powinien przekroczy¢... dwdch
punktéw procentowych. Czy byly to za-
tem rzetelne prognozy, czy tez raczej fake newsy produ-
kowane na zaméwienie? Czy tak duze przeklamania nie
mialy w zaloZeniu zniecheci¢ zwolennikéw Partii Re-
publikanskiej do aktywno$ci politycznej i finansowego

GAZETA BANKOWA // GRUDZIEN 2020

JERZY BIELEWICZ

wsparcia kandydatéw tego ugrupowania? Jakby tego
bylo malo, wielkie koncerny medialne czym predzej
uznaly zwyciestwo Joe Bidena mimo nieznacznej prze-
wagi glos6w w co najmniej pieciu stanach (przyktadowo
ponizej 1 pkt proc. w Wisconsin, a nawet ponizej 0,5 pkt
proc. w Georgii). Tymczasem z mocy obowigzujacego
prawa tak nieznaczna przewaga wymaga weryfikacji
i ponownego przeliczenia glosow...

Dynamika wydarzen nie tylko w USA, lecz réwniez
w Europie i Polsce okazuje sie tak znaczna, ze kazdy
komentarz, analize czy prognoze nalezy odnie$¢ do



WYBORY PREZYDENGCKIE W USA temat numeru

Wiele gtoséw oddanych na Joe
Bidena byto faktycznie poparciem
dla Kamali Harris, ktérej poglady
sg dalece bardziej radykalne
aktualnego stanu wiedzy i punktu w czasie. Niniejszy - od linii Demokraty katolika

artykut powstat dwa dni po 11 listopada, tj. Swiecie Nie-
podlegtosci, dzien po wpisaniu rozszerzonych sankcji
skierowanych przeciw firmom zaangazowanym w bu-
dowe Nord Stream 2 do budzetu wydatkéw na obrong
USA oraz o$wiadczeniu premiera Mateusza Morawiec-
kiego zapowiadajacego sprzeciw i weto Polski, jesli
wyplaty z budzetu Unii Europejskiej miatyby zostaé
uwarunkowane tzw. stanem praworzadnoS$ci w poszcze-
g6lnych panstwach czlonkowskich. To odniesienie
w czasie juz samo w sobie ilustruje, jak dalece wyda-
rzenia w USA mogg wptywaé na rozwdj sytuacji w UE,
a takze osadza Polske w realiach i centrum globalnej
gry o strefy wpltywow oraz ksztalt przysztych miedzy-
narodowych relacji w handlu i polityce.

Medialni ..totalsi”

Czy koncerny medialne i platformy spoteczno-
Sciowe moga ocenzurowal urzedujacego prezy-
denta USA? Okazuje sie, ze tak. Z gbra miesigc
przed decyzja kolegium elektoréw (14 grudnia)
stacje telewizyjne przerywaja relacje na zywo W
z wystapienia Donalda Trumpa, odmawiajac '
mu prawa glosu w debacie publicznej, a tym {
samym podwazajac podstawowa prerogaty- L
we wladzy wykonawczej i lamigc przy tym
W sposOb oczywisty zapisy pierwszej poprawki do
konstytucji USA. Zamiast tego komentuja wypowiedz
glowy panstwa, ktérg z géry w sposob brutalny ocen-
zurowaly. Czy podobna przygoda moze sie przydarzy¢
Joe Bidenowi w przysztosci? Alez oczywiscie, medialni
ytotalsi” bowiem nie znosza sprzeciwu! Niech §wiadczy
o tym dlugi i sp6jny wywdd jednej ze zwolenniczek
Kamali Harris, ktéra dla stacji CNN dzien po wybo-
rach w taki oto sposdb ,,spontanicznie” podsumowata
ich wynik: ,Kamala jest dzi§ o jedno uderzenie serca
od prezydentury” (sic!). Jej wypowiedZ nie pozostawia
watpliwosci: Joe Biden, chcac nie chcac, chocby z ra-
cji wieku ustgpi z fotela prezydenta na rzecz Kamali
Harris... Bo ta pani popierata Kamale Harris, a nie Joe

9

Zmiana wiadzy i polaryzacja
polityczna nie sprzyja stabilizacji
sytuacji w samych Stanach ani

na catym swiecie. Wzrasta poczucie B
niepewnosci, MNozac pesymistyczne ;
scenariusze g

,éc
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,temat numeru

WYBORY PREZYDENCKIE W USA

Bidena. Dla niej prezydent Biden brzmi zapewne réw-
nie zlowrogo jak prezydent Trump.

Z jakich powodéw CNN i inne liberalne media bez
skrupuléw czy krzty poszanowania dla obowigzujacych
procedur i porzadku prawnego podgrzewaja rewolucyj-
na atmosfere w USA? Z prostej przyczyny - wybory
w istocie rzeczy ciggle nie zostaly rozstrzygniete i nie
beda - nawet jeSli elektorzy zaglosuja na Joe Bidena,
a Sad Najwyzszy nie zakwestionuje ich decyzji. Do pel-
ni wladzy Demokraci potrzebuja bowiem wiekszo$ci
w izbie wyzszej Kongresu. A o tym przesadzg 5 stycznia
2021 r. mieszkancy stanu Georgia, gdzie do obsadzenia
pozostaly dwa miejsca w Senacie. Bez tej wiekszo$ci
inicjatywy progresywnych Demokratéw beda blokowa-
ne przez zachowawczych Republikanéw, a wygrana Joe
Bidena i Kamali Harris moze sie okaza¢ dla obojga pyr-
rusowym zwyciestwem.

Tu warto przypomniel jeszcze jedna niebagatelng
okoliczno$¢é, ktora moze przesadzié o rozwoju sytu-
acji na scenie politycznej w USA. To oczywiscie trwa-
jaca wojna z niewidzialnym wrogiem, jakim jest wirus
SARS-CoV-2 i wywolana przez niego pandemia zachoro-
wan na COVID-19. I znowu odniesienie w czasie okazu-
je sie najbardziej adekwatne, by odda¢ powage sytuacji.

O rozwoju sytuacji na scenie politycznej w USA moze przesadzi¢
trwajaca wojna z wirusem SARS-CoV-2 i wywotang przez niego
pandemig zachorowar na COVID-19. W listopadzie w Stanach
Zjednoczonych notowano nawet 140 tys. zakazen dziennie.
Na zdjeciu mobilny punkt badar na obecno$¢ koronawirusa
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Niniejszy artykul powstal w dniu, kiedy liczba zdia-
gnozowanych przypadkéw COVID-19 osiagneta kolejny
dzienny rekord na poziomie 143 tys. zarazonych tylko
w samych Stanach (w Polsce spadek do 23 tys. z 27 ty-
dzien wczeéniej). A przeciez to dopiero poczatek jesien-
no-zimowej fali zachorowan... Czy 77-letni Joe Biden, po-
wolujac swdj zesp6t do walki z epidemig, zanim jeszcze
zasiadl na fotelu prezydenta (zaprzysiezenie 20 stycznia
2021 r.), nie podjal beznadziejnego wysitku ponad whasne
sity? Nawet jesli podota walce z COVID-19 do polowy
przyszlego roku, to z géry powinien zalozy¢, ze kryzys
gospodarczy i finansowy towarzyszacy recesji moze nad-
werezy¢ jego pozycje jako przywodcy. Czy jest w stanie
dotrwaé do konca kadencji? Czy starczy mu sif?

Reperkusje mi¢dzynarodowe

Zmiana wtadzy i polaryzacja polityczna nie sprzy-
ja stabilizacji sytuacji w samych Stanach ani na calym
Swiecie. Wzrasta poczucie niepewnoS$ci, mnozac pe-
symistyczne scenariusze rozwoju sytuacji w relacjach
miedzynarodowych i zwielokrotniajagc ryzyka podej-
mowanych decyzji w sferze gospodarki. Malejagca mo-
bilnoé¢ (transport, ruch pasazerski i lotniczy, wymiana




handlowa) z jednej strony wskazuje na potencjalny po-
step w walce z pandemig, z drugiej za§ zwiastuje dalsze
poglebienie zapasci w gospodarce. Leca w doét zuzycie
i ceny no$nikéw energii, a wzrasta zmienno$¢ na ryn-
kach finansowych. Strefa euro, pograzona w recesji,
mierzy sie po raz kolejny z koszmarem deflacji, podczas
gdy wiele krajow wschodzacych popada w stagflacje,
tj. wysoki wskaznik inflacji przy jednoczesnym spad-
ku PKB. Mnoz3 sie konflikty zbrojne (konflikt Armenii
z Azerbejdzanem) oraz rebelie (Etiopia). W Europie
wzrasta zagrozenie terrorystyczne.

W tak niepewnej sytuacji gremia polityczne po obu
stronach Atlantyku dalekie s3 od konsensusu nawet
w podstawowej kwestii, jaka winna by¢ walka z go-
spodarczymi skutkami pandemii. W Unii Europejskiej
trwajg negocjacje budzetu i funduszu wsparcia gospo-
darki na krétko przed zakonczeniem siedmioletniej
perspektywy finansowej. Prezydencja niemiecka dazy
do politycznego podporzadkowania sobie nie tylko
Polski i Wegier czy Rumunii, lecz takze innych krajow
Europy Srodkowej, uzalezniajac wyptlaty z budzetu od
tzw. stanu i kryterium praworzadnos$ci. Zagrozone czué
sie mogg rowniez kraje poludnia Europy, jak zadluzo-
ne Grecja, Wlochy, Hiszpania i Portugalia. W Stanach
Zjednoczonych Republikanie i Demokraci spierajg sie
0 wysoko$¢ oraz przeznaczenie Srodkow z pakietu sty-
mulacji fiskalnej. Trudno sie doszukiwa¢ tancucha przy-
czynowo-skutkowego w tak skomplikowanej sytuacji
polityczno-gospodarczej. NaiwnoScia tez byloby sadzi¢,
ze zmiana na fotelu prezydenta wptynie zasadniczo na
glowne kierunki polityki zagranicznej USA. Przeciwnie,
Joe Biden juz zapowiedzial nieprzejednang postawe
wobec Rosji Putina i Chin Ludowych, a ponadpartyjne
porozumienie w amerykanskim Kongresie poszerzajace
sankcje przeciw firmom zaangazowanym w budowe ga-
zociggu Nord Stream 2 wskazuje jednoznacznie na kon-
sekwencje w polityce Stanéw wobec Niemiec i UE. Nie
ma tez w tych okoliczno$ciach perspektywy powrotu
do multilateralnych negocjacji, gdy goére biorg interesy
poszczegblnych panstw, jak Rosja, Iran czy Turcja, kto-
re daza do odbudowy swych stref wpltywow.

Polska stabilnos¢ na wage zlota

Stabilno$¢ polityczna i gospodarcza Polski jest dzi$
na wage zlota w negocjacjach z naszymi partnerami
w UE. Nasz sektor przemystowy jak dotad radzi sobie
najlepiej w Europie, co potwierdzaja twarde dane na-
plywajace z Komisji Europejskiej i Eurostatu. Produk-
cja sprzedana przemystu wzrosta we wrzes$niu 2020 r.
0 3,3 proc. w stosunku do tego samego miesigca 2019 r.
Poza Portugalig (2,5 proc. wzrostu) wszystkie inne kra-
je Unii pozostajg pod kreska. Z kolei Goldman Sachs,
renomowany bank inwestycyjny, podwyzszyl wlasnie
prognozy wzrostu gospodarczego w Polsce na trzy ko-
lejne lata. W 2020 r. obnizyt przewidywany spadek PKB
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do 2,3 proc. z 3,5 proc. (0 1,2 pkt proc.!), podwyzsza-
jac potencjalny wzrost PKB w kolejnych latach do 6,1
i 4,8 proc. To znaczy, ze polska gospodarka moze prze-
kroczy¢ poziom rozwoju sprzed pandemii (w stosunku

do 2019 r.) juz w 2021 r.

Naiwnoscig bytoby sadzic, ze

zmiana na fotelu prezydenta wptynie
zasadniczo na gtowne Kierunki polityki
zagranicznej USA

W czym tkwi tajemnica sukcesu gospodarczego na-
szego kraju w trudnych czasach? W czyms, co nazwatl-
bym patriotyzmem inwestycyjnym zapisanym w strate-
gicznym programie rozwoju gospodarczego znanym pod
nazwg planu Morawieckiego. Po raz pierwszy po 1989 r.
Zjednoczona Prawica sformulowala program inwesty-
¢ji publicznych w konkurencji do gospodarek naszych
poteznych sgsiadow: Niemiec i Rosji. Gazociag Baltic
Pipe i rozbudowa terminalu gazowego w Swinoujéciu,
inwestycje Gaz-Systemu w gazociggi wewnatrz Polski
i konektory na granicach, a takze wspotpraca energe-
tyczna z USA pozwalaja nam sie wyrwac z kleszczy za-
lezno$ci od Berlina i Moskwy, dajac suwerenno$¢ i bez-
pieczenstwo energetyczne. To podstawa. Jednocze$nie
Polska okreslila cel strategiczny: nasz kraj dazy do tego,
by na naszym terytorium powstato regionalne centrum
logistyczne spinajace panstwa sgsiednie na osi poéinoc-
-potudnie i wschdd-zachéd, lewarujac tym samym na-
sze polozenie geopolityczne na wschodniej flance Unii
Europejskiej i Sojuszu Péinocnoatlantyckiego. Ten plan
wsparty przez gwarancje bezpieczenstwa i ratyfikowa-
na ostatnio umowe o strategicznej wspoélpracy militar-
nej z USA dziala jak magnes dla miedzynarodowych
inwestoréw, nie tylko ze Standéw, lecz réwniez z Japo-
nii, Korei Poludniowej i wielu innych panstw, lgcznie
z Niemcami... Calo$¢ dopelniajag projekty Centralnego
Portu Komunikacyjnego oraz szlakéw komunikacyj-
nych Via Carpatia, Via Baltica i Rail Baltica, ktore zin-
tegruja komunikacyjnie cato$é¢ kraju, dajac mozliwosci
dynamicznego wzrostu gospodarczego w zaniedbanych
dotad wschodnich wojewddztwach. Jaki jest warunek
sine qua non powodzenia tej strategii w dtugim okresie:
stabilno$¢ polityczna i gospodarcza w Polsce, ktdra jest
dzi$ cenna niczym zloto dla nas i przyszltych pokolen.
Ale tez, jak sadze, dla naszego najblizszego sojusznika,
tj. Stanéw Zjednoczonych Ameryki, niezaleznie od tego,
kto dzierzy wladze w Waszyngtonie - Demokraci czy
Republikanie, Donald Trump czy Joe Biden. o
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~ Na Wall Street
jak w dreszczowcu

ostatnich tygodniach praktycznie
codziennie pojawiaja sie kolejne re-
kordowe odczyty liczby zakazen CO-
VID-19 w Stanach Zjednoczonych,
co w naturalny sposéb budzi coraz
wieksze obawy o przyszto$¢ amery-
kanskiej gospodarki, w tym koniecz-
nos$¢ wprowadzenia ostrych restrykcji, a nawet drugiego
lockdownu. Na ten wlasnie scenariusz bardzo negatyw-
nie zaczely reagowac juz rynki surowcowe, co w efekcie
skutkuje takze silnymi zawirowaniami zar6wno w przy-
padku cen ropy naftowej, jak i miedzi.
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Powyborczy scenariusz
dla amerykanskiego rynku
akcji wyglada jak w filmie
Alfreda Hitchcocka.
Na poczatek byto
trzesienie ziemi, a teraz
napiecie tylko rosnie, bo
mnozg sie czynniki ryzyka,
ktore bedg owocowac
istotnymi wahaniami cen
akcji i mocnymi zwrotami
w nastrojach inwestorow
W Ciggu najblizszych
miesiecy

Dodatkowo - jak podkres$lajg eksperci - mamy impas
w sprawie uchwalenia pakietu stymulacyjnego dla go-
spodarki za oceanem, a sp6r miedzy Demokratami (do
ktérych nalezy Joe Biden) i Republikanami (obdz poli-
tyczny dotychczasowego prezydenta Donalda Trumpa)
moze sie utrzymywaé jeszcze dlugo po ostatecznym
rozstrzygnieciu. To z pewno$cig zwiekszy potencjalne
ryzyka dla calego obiegu i sieci powigzan finansowo-
-gospodarczych w USA.

Trzecim bardzo waznym czynnikiem ryzyka dla
amerykanskiego rynku sg coraz bardziej widoczne zmia-
ny w strukturze portfeli inwestycyjnych za oceanem.
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W ostatnim czasie widoczny jest bowiem odplyw ka-
pitalu z portfeli starszych inwestordw, ktérzy zaczynajg
sukcesywnie wyprzedawa¢ posiadane dotychczas akty-
wa. To z kolei powoduje coraz wieksza nieréwnowage
w stabilnym systemie dlugoterminowych programéw
oszczednoSciowych.

Katastrofa na horyzoncie

Jak podkresla Alfred Adamiec, analityk Private We-
alth Consulting, amerykanskie wybory przyniosly je-
den z najgorszych dla rynku akcji rezultatéw - patrzac
z punktu widzenia samego wyniku, jak i przebiegu ca-
tego procesu wyborczego.

- Pamietajmy, Zze z formalnego punktu widzenia
ostateczny rezultat nie zostal jeszcze przesadzony.
Oczywiécie o ile do samej prezydentury Joe Bidena ra-
czej nie ma wiekszych watpliwosci, o tyle rozklad sit
w amerykanskim Senacie nadal pozostaje duza niewia-
domg - ocenia Alfred Adamiec.

Wedlug niego trzeba pamietaé, ze w stanie Georgia,
gdzie odbedzie sie dogrywka o dwa niezwykle wazne
miejsca senackie, Biden wygral wybory jako pierwszy
Demokrata od niemal trzech dekad. Tym samym, cho¢
wybory z punktu widzenia rywalizacji Trump-Biden
mozna uznac za przesadzone, to caly serial wyborczy,
kluczowy dla przyszlego uktadu sil politycznych i go-
spodarczych w USA, trwa nadal - potegujac jeszcze
napiecie wielkg niewiadoma w zachowaniu i kierunku
dziatan, jakie podejmie ustepujaca glowa panstwa.

- Jest jednak prawie pewne, ze 14 grudnia Kolegium
Elektorskie wybierze Joe Bidena na prezydenta USA,
a Kamala Harris bedzie wiceprezydentem. Trzeba takze
pamietaé, ze do 20 stycznia to Donald Trump rozdaje
karty. Z pewnoscig duzo sie w tym czasie wydarzy. Nie
mozna choéby wykluczyé kolejnych rozruchéw ulicz-
nych, tym bardziej ze Trump juz teraz zapowiada wiece
na temat sfalszowanych wyboréw, nie uznajac zwycie-
stwa swojego kontrkandydata - méwi Piotr Kuczynski,
analityk iWealth.

Dodaje tez, ze w ostatnim czasie ustepujacy prezy-
dent wyrzucil ze stanowiska Marka Espera, sekretarza
obrony USA, ktéry byt przeciwnikiem uzycia wojska
podczas niedawnych, bardzo gwattownych rozruchéw
na tle rasowym w Stanach Zjednoczonych. - Usunie-
cie z amerykanskiej administracji tak waznego urzed-
nika, ktory sprzeciwil sie sitowym rozwigzaniom, moze
wskazywaé na kierunek, w jakim zamierza podazy¢
Trump. Obawiam sie, Ze w ostatnich dwdch miesigcach
swojego panowania szykuje co$, co rynkom finanso-
wym zdecydowanie sie nie spodoba - cho¢ inwestorzy
na razie tego nie zauwazajg. W chinskich mediach poja-
wiaja sie np. obawy, ze moze to by¢ przygotowanie do
jakiej$ eskalacji konfliktu woké6t Tajwanu - dodaje Piotr
Kuczynski. Wedlug niego, jezeli zas chodzi o uklad sit
w Kongresie, to Senat najprawdopodobniej pozostanie
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jednak w rekach Republikanéw. Na pewno beda mieé
tutaj co najmniej potowe gloséw (50), a Demokraci 48 -
ale rozstrzygajaca walka we wspomnianej juz wcze$niej
Georgii o dwa kluczowe miejsca odbedzie si¢ w drodze
dogrywki dopiero 5 stycznia 2021 r.

- Niemniej ciekawie - z punktu widzenia obserwa-
tora - wyglada réwniez sytuacja w Izbie Reprezentan-
tow. Tutaj spotkalo Demokratéw wielkie rozczarowanie
i zamiast powiekszenia przewagi z 2018 r. ledwo zdotlali
utrzymaé wiekszo$¢. Stad niepewny uktad sit w Senacie
i minimalna przewaga w izbie nizszej Kongresu z pew-
nos$cia utrudnia sprawne dzialanie nowej administracji
- uwaza analityk PWC.

Jego zadaniem sytuacja jest wiec bardzo powazna
i moze nie$¢ ze sobg wiele wyjatkowo negatywnych
konsekwencji zaro6wno dla gospodarki za oceanem, jak
i samej gieldy na Wall Street.

- Przypomnijmy, ze Stany Zjednoczone sukcesywnie
zblizajg sie tez do poziomu 200 tys. zakazen koronawi-
rusem dziennie. Konieczne sg wiec szybkie kroki w celu
zapobiezenia katastrofie humanitarnej - bo tak wlasnie
obecng sytuacje ocenia coraz wiecej amerykanskich au-
torytetow medycznych - dodaje Alfred Adamiec.

Jednocze$nie zwraca uwage, ze réwnie radykalne
dzialania sg niezbedne w sprawie wdrozenia pakietu
stymulacyjnego i poprawy sytuacji gospodarczej. Klu-
czowy wydaje sie zwlaszcza rynek pracy, ktory wyha-
mowal tempo odradzania si¢ po wiosennej zapasci.

- Wprawdzie liczba wystepujacych o zasilek jest
nieco nizsza od oczekiwan, ale wcale to nie oznacza
zwiekszenia czy uruchomienia nowych stanowisk pra-
cy. Cze$é os6b przeszita na inne formy pobierania za-
sitku, np. z programu ubezpieczen zwigzanych z pande-
mig. Nastgpito tez calkowite wycofanie z rynku duzej
grupy bezrobotnych, a dtugotrwale pozostajacy bez za-
trudnienia stanowig coraz wiekszy problem dla wiadz.
Jednocze$nie ich aktywizacja zawodowa nawet po usta-
pieniu pandemii bedzie bardzo trudnym wyzwaniem
dla rzadzacych Stanami Zjednoczonymi, rodzac wiele
napiec spoteczno-gospodarczych - uwaza ekspert PWC.

Jego zdaniem warte szczegdlnego odnotowania jest
w tych wlasnie realiach zachowanie inwestorow i ame-
rykanskiej gieldy. W tak niezwykle skomplikowanych
okoliczno$ciach rynki zareagowaly wrecz euforiag na
wynik i sam przebieg wyboréw prezydenckich.

Gdy tylko wyborcze emocje zaczely opadac, blyska-
wicznie zniknal zapal kupujacych akcje na Wall Street.
I tu znowu doszlo do nieoczekiwanego zwrotu sytuacji.
Pracujacy bowiem nad szczepionkg amerykanski kon-
cern farmaceutyczny Pfizer obwiescil, ze skuteczno$é
jego specyfiku wynosi 90 proc., a szczepionka juz wkrot-
ce ma szanse trafi¢ do powszechnego uzytkowania.

- Dobra wiadomo$¢ pozwolita tylko na chwile pod-
trzymaé korzystne nastroje na rynku kapitalowym.
Z pewno$cig miataby o wiele wiekszg site razenia, gdy-
by pojawila sie pod koniec listopada, a wiec w okolicach
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amerykanskiego Swieta Dziekczynienia - wtedy bowiem
spodziewany jest wlasnie szczyt zachorowan w obecnej
fali pandemii w USA. Z drugiej strony pojawily sie tez
glosy, ze gdyby informacja o szczepionce zostala prze-
kazana tydzien wcze$niej - a wiec tuz przed wyborami
- Donald Trump mialby szanse na utrzymanie prezy-
dentury - dodaje Alfred Adamiec.

Klopotliwy budzet

Ko$cig niezgody miedzy Republikanami a Demo-
kratami pozostaje budzet panstwa. Demokratyczna
wiekszos¢ w Izbie Reprezentantéw twardo obstawala
do tej pory przy kwocie 2,2 bln dolaréw, natomiast ich
polityczni oponenci nie chcieli sie¢ zgodzi¢ na zwiek-
szenie pakietu stymulacyjnego dla gospodarki powyzej
1,8 bln dolaréw (wczeéniejsza propozycja Republikanéw
opiewala na 1,6 bln).

I cho¢ 2 pazdziernika izba nizsza Kongresu prze-
glosowata budzet w maksymalnej wysoko$ci, to jednak
brak odpowiedniej liczby gloséw w Senacie zablokowat
inicjatywe Demokratéw i jednoczes$nie spowodowatl
pat negocjacyjny miedzy obiema stronami, a to dra-
matycznie negatywny scenariusz dla amerykanskiej

gospodarki.

Wybory z punktu widzenia
rywalizacji Trump—Biden mozna
uznac za przesgdzone, ale caty

serial wyborczy, kluczowy dla
przysziego ukfadu sit politycznych
| gospodarczych w USA, trwa nadal

Przypomnijmy, ze w tym roku zatwierdzono juz
pomoc dla panstwa w wysoko$ci ponad 3 bln dolaréw.
Pierwszy z pakietéw stymulacyjnych o rekordowe;j
wartoéci 2 bln dolaréw zostal podpisany przez Donalda
Trumpa pod koniec marca 2020 r.

Eksperci zastanawiajg sie tez, jak w nowych realiach
moze sie zmieni¢ polityka gospodarcza kraju pod przy-
wddztwem Joe Bidena i jaki to bedzie mialo wplyw na
Wall Street.

- Juz teraz wida¢, ze prezydentura Bidena bedzie
miala ,pod goérke”, bo staly sprzeciw Republikanéw
w Senacie i niewielka przewaga w Izbie Reprezen-
tantéw uniemozliwi wiele zapowiadanych przez De-
mokratéw posuniel. Z drugiej strony obliczalny, sta-
teczny prezydent i calkowicie podzielony Kongres
mog3 stanowi¢ idealne potaczenie dla duzego kapitatu
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- uwaza Piotr Kuczynski. Wedlug niego prezydent
elekt bedzie chcial roéwniez wspoéipracowaé z Unig
Europejska, hamujac jednoczes$nie ekspansywne zape-
dy Chin. Ponadto przy patowej sytuacji w Kongresie
trudno sie spodziewac jakiego$ przelomu w kwestii
np. wzrostu podatkdéw, co pewnie by nastgpito przy
catkowitej wygranej Demokratéw. By¢ moze czolowi
giganci technologiczni, tzw. FAANG (Facebook, Ama-
zon, Apple, Netflix i Alphabet - znany pod marka Go-
ogle) poddane zostang nowym regulacjom, co moze
popsué humory inwestorom - ale w stopniu zdecydo-
wanie mniejszym niz w przypadku calkowitego zwy-
ciestwa frakcji Bidena.

Odplyw kapitalu

Na kluczowy element, a wiec systematyczny od-
plyw kapitatu i tym samym dodatkowy czynnik ryzyka
na Wall Street, zwraca takze uwage Alfred Adamiec.

- Cho¢ rynek koncentruje sie przede wszystkim na
wyborach prezydenckich, na pakiecie stymulacyjnym
dla gospodarki USA oraz na wplywie pandemii, warto
réwniez skupi¢ uwage na pewnych dlugoterminowych
czynnikach, ktére systematycznie i nieublaganie wply-
waja na relacje popytu i podazy wlasnie na amerykan-
skiej gieldzie - méwi ekspert PWC.

Wedlug niego wida¢ wyraznie zmiany w strukturze
portfeli inwestycyjnych i spadek udzialu akcji w portfe-
lach inwestoréw z tzw. pokolenia baby boomers, a wiec
urodzonych miedzy II wojng $§wiatowa a polowa lat 60.
XX w. - Posiadaja oni obecnie 53 proc. wszystkich akcji
i jednostek funduszy na Wall Street, a do tej pory ich
udzialy systematycznie rosly. Jednak ten trend ulegt
zdecydowanej zmianie, co oznacza sukcesywng wy-
przedaz, wynikajaca m.in. z coraz trudniejszej sytuacji
na rynku, przy jednoczesnej mozliwosci realizacji inwe-
stycji bez optat po ukonczeniu 59. roku zycia - dodaje
Alfred Adamiec.

Dodatkowo prawo przewiduje, Ze inwestor, ktory
nie wycofa kapitalu w wieku niespelna 71 lat, zostanie
obtozony dodatkowym podatkiem. - W rezultacie, jak
szacuje bank inwestycyjny Merrill Lynch, tylko w tym
roku warto$¢ wycofanego w ten sposéb kapitatu sie-
gnie 75 mld dolaréw. Z cala pewnos$cia bedzie jednak
sukcesywnie rosnaé, gdyz co tydzien przybywa 250 tys.
0s6b przekraczajacych w USA wiek 70 lat. Przewiduje
sie, ze za 10 lat ten odplyw kapitalu w skali roku be-
dzie wynosil ok. 250 mld dolaré6w - podkresla analityk
PWC. Na pocieszenie dodaje, ze obecnie najwieksza
grupe wiekowg za oceanem stanowia jednak millennial-
si - urodzeni w latach 80. i 90. XX w. - ktérzy systema-
tycznie mogliby zdejmowa¢ podaz generowana obecnie
przez starsze pokolenie.

Mamy wiec zagwarantowane, ze na Wall Street na-
piecie nie bedzie opadaé, nawet jes$li opadng wyborcze
emocje wyscigu Biden-Trump. °
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Socjalistyczny branding Harris

iecej o przyczynach politycznej
zmiany warty w USA moze nam
powiedzie¢ Kamala Harris niz
Joe Biden.

Amerykanie wybrali duet Bi-
den-Harris, by przeprowadzit ich
przez kryzys wywolany pandemia

COVID-19. Szok jest gigantyczny, strach, jaki budzi
koronawirus, przerasta wiekszo$¢ strachéw znanych
wspoOtczesnym Amerykanom. Czy para Biden-Harris
to uklad tymczasowy, koto ratunkowe dla Ameryki,
ktdéra musi jako$ przetrwaé czas pandemicznej smu-
ty? By¢ moze to duet na jeden sezon, tylko na cztery
lata, a moze na dluzej, jezeli pandemia okaze sie po-
czatkiem globalnej rewolucji, zmiany wprowadzone
przez Harris za$ spodobajg sie Ameryce.

Pandemia zaostrzyla problemy spoteczne, ktére
w czasach wzglednej stabilnoSci bylyby stosunkowo
latwe do rozwigzania. Wedlug cytowanej przez Mar-
ketplace Christiny Greer, profesor nauk politycz-
nych na Fordham University, administracja Biden-
-Harris zdala sobie sprawe z tego, ze obecny kryzys
wymaga radykalnych Srodkéw. Stad doproszenie jako
centrowego, reprezentujacego ,starg” Partie Demo-
kratyczna Bidena senator Kamali Harris. Organizacja
GovTrack.us umiescita jg na pierwszej pozycji jako
najbardziej lewicowego czlonka Senatu w roku 2019.

Harris wybuchnetla Smiechem, gdy podczas jed-
nego z wywiadéw zapytano ja o to, czy wniesie ,,S0-
cjalistyczna” perspektywe do administracji Bidena.
Unikala jednoznacznych odpowiedzi, jednak zarow-
no jej glosowania w Senacie, jak i wypowiedzi pod-
czas kampanii $wiadcza o tym, ze lewicowy zwrot
w gospodarce jest dla niej oczywisty.

»National Review” wyliczyl, ze proponowane
przez Harris wydatki panstwa sa az 20-krotnie wiek-
sze od tych, jakich kandydatka Demokratéw Hillary
Clinton domagata sie¢ w wyborach 2016 r. ,,To znak
tego, jak daleko w lewo Partia Demokratyczna posu-
nela sie w dziedzinie gospodarki” - komentuje ,,Na-
tional Review”.

Harris popiera przejecie opieki zdrowotnej przez
rzad federalny, uwaza, ze administracja panstwowa

powinna zapewni¢ mieszkania Amerykanom i wpro-
wadzi¢ kontrole cen na tym rynku, jest zwolenniczka
wyzszych podatkéw od firm... Czeé¢ z tych postulatéow
wsparla jedynie w ramach rezolucji Senatu ,,Green New
Deal”, cze$¢ znalazla sie w jej programie wyborczym,
niemniej jednak kazdy z nich wiele méwi ,,0 prawdzi-
wej naturze ideologicznych sklonno$ci, ktére wniesie
do Biatego Domu”.

Kamala Harris dla wielu Amerykan6w stala sie sym-
bolem realnej walki ze skutkami kryzysu. Zajmowata sie
ta kwestia w Senacie, byta wspottworca ustawy dajacej
milionom Amerykanéw 2 tys. dol. miesiecznie, zakazu-
jacej eksmisji, podwyzek czynszéw i wylgczania me-
diéw na czas pandemii.

»Jej perspektywa polityczna jest bardzo spdjna
z potrzeba pomocy gospodarstwom domowym znajdu-
jacym sie pod presja pandemii” - twierdzi Mark Zan-
di, gléwny ekonomista Moody’s Analytics, cytowany
przez NBC News. ,Mysle, ze koncentruje sie na wia-
Sciwych rzeczach”. W podobnym tonie méwi Joseph
Mason, profesor finanséw na Louisiana State Universi-
ty: , To jest pandemia. To jest co$ bardzo, bardzo rzad-
kiego”. Wedlug Masona zobowigzanie Harris do walki
o sprawiedliwo$¢ spoteczng i rasowg ma konsekwen-
cje zwigzane z pandemis, poniewaz COVID-19 dotknat
najmocniej osoby o niskich dochodach i spotecznosci
kolorowe.

Ameryka moze bardzo sie zmieni¢ pod rzadami
nowego duetu prezydenckiego (o ile 14 grudnia otrzy-
ma poparcie elektoréw) i rzeczywiscie skreci¢ na
lewo bardziej, niz byloby to mozliwe w spokojnych
czasach. W atmosferze pandemicznej frustracji bedzie
mozna zrealizowaé nawet najbardziej kontrowersyjne
pomysty Harris, takie jak opodatkowanie transakcji
na Wall Street czy subsydiowanie czynszéw. Pierw-
szy moze uderzy¢ w rynek kapitalowy, przytlumic
dziatlalno$é finansowg i wyprowadzi¢ ja za granice,
nawet do rajéw podatkowych. Drugi uderzy w rynek
nieruchomosci, grozac powstaniem kolejnej banki
spekulacyjnej.

Jezeli duet Biden-Harris naprawde zechce zmienié
Ameryke, teraz bedzie mdg? to zrobi¢. Pandemia szero-
ko otworzyla mu drzwi. °
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Kielbasa wyborcza
juz tylko weganska

Kampania prezydencka 2020 w USA w mediach spotecznosciowych byta
ostatnig kampania wolnego éwiata i pierwsza tego Nowego Wspaniatego Swiata.
Donald Trump wygrywat w spotecznosciach, wiec przegrat w spotecznosciach.
Czego nie rozumiecie? To nie byty wybory. To byto preludium do Corporate Wars

o dane z mediéw spoteczno$ciowych moga

nam powiedzie¢ o przebiegu kampanii

iwynikach wyboréw w USA w 2020 r.? Bar-

dzo duzo. Przede wszystkim to, ze w dobie

pandemii i lockdownoéw, gdy wszelka ak-

tywno$¢ musiala sie przenies¢ do sieci, kto

lepiej rozegral spotecznosci, ten wygral.

Az 72 proc. obywateli USA w wieku uprawniajgcym do
glosowania aktywnie korzysta z jakiej$ formy mediéw
spolecznoSciowych, a az 69 proc. obywateli w wieku
uprawniajacym do glosowania uzywa samego Facebooka.
Wybory w USA pokazaly tez zastosowanie dwdch
zupelnie réznych podejs¢ - ze wygrywa lepszy sztab,
a kandydat nadal moze by¢ tylko towarem, wazne jest, jak
dobry ma sztab, zeby go ludziom odpowiednio sprzedac.
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Taktyka sztabu Bidena byla walka z otwarta przylbica,
podtug schematéw rodem z sieciowych agencji reklamo-
wych. Trump gral na nutach i dzialal w sposéb, w jaki
dzialaja zwolennicy teorii spiskowych - wystarczylo,
by wybié sie znacznie ponad wcze$niejsze sondaze, ale
zwyciestwa mu to nie przyniosto. Czy dlatego, ze wlo-
darze mediéw spotecznoSciowych byli przeciw niemu?

Jakos¢ jak spod sztancy

- Obie strony w swoich kampaniach prowadzily zu-
pelnie r6zna komunikacje w social mediach. W kam-
panii Joe Bidena korzystano ze sprawdzonych wzoréw
drugiej kampanii Obamy, siegajagc po szeroka palete
narzedzi, np. wirtualne wiece, transmisje live, pytania
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od wyborcow w znacznie wiekszym wymiarze, wyni-
kajacym z ograniczen, jakie narzucala pandemia. I o ile
kampania Bidena wprowadzila sama wiele ciekawych
innowacji, np. zwiazanych z wykorzystaniem stories
na Instagramie, to wida¢ bylo, ze byly wiceprezydent
najlepiej czuje sie na tradycyjnych wiecach, nawet tych
prowadzonych jako drive-in, i napedza go bardziej ener-
gia bezposredniego kontaktu. Przeciwienistwem offline’-
owego Joe jest Bernie Sanders, ktéry dobrze nawiazuje
osobisty kontakt w mediach spolecznosSciowych z naj-
mlodszymi wyborcami - ocenia Magdalena Gornicka-
-Partyka, key account manager w agencji 121PR, badacz-
ka wizerunku Baracka Obamy.

Jak podkresla, zespdt Bidena zadbal o to, by wybor-
cy byli cyfrowo przygotowani. Stworzyl m.in. Digital
Toolkit (ang. zestaw cyfrowych narzedzi), ktory byt
lista pomystéw i zasobéw pomagajacych sie zaangazo-
waé po stronie kandydata Demokratéw. Byly to awata-
ry, grafiki, ramki do zdje¢, a takze aplikacja mobilna.
Wszystko funkcjonowalo bez zarzutu przez cala kam-
panie oraz takze po wieczorze wyborczym, gdy liczenie
gloséw przez kilka dni sie przedtuzalo. Tresci publiko-
wane przez team Bidena (samego kandydata, kandydat-
ke na wiceprezydenta i ich wspétmatzonkéw) uspokaja-
ly nastroje, tonowaly emocje, ale dawaly nadzieje.

- Demokraci mieli bardzo przemyS$lang strategie,
nienaganng egzekucje i ciekawe tresci trafiajgce do ich
wyborcow, a nawet poszerzajace baze, jak viralowe tre-
Sci o tym, Ze czas na powrd6t psa do Bialego Domu, bo
Donald Trump nie mial swojego czworonoga - ocenia
Magdalena Goérnicka-Partyka. - Duzo $wiezoSci kam-
panii Bidena, ktéry on-line wybral tez z ostroznosci,
wniosto dokooptowanie do zespotu Kamali Harris. Ona
dobrze rozumie social media, co wida¢ m.in. przez pu-
blikowane tresci: tafice na wiecach, wychodzenie z sa-
molotu w trampkach czy chociazby viralowy filmik po
ogloszeniu rezultatow wyboréw, na ktérym dzwoni
do Joe Bidena, obwieszczajac, ze wygrali Bialy Dom.
Od poczatku udzialu w prawyborach wspiera ja tez za-
angazowana spotecznos$¢ #KHive - stworzona na wzor
sieci fané6w Beyonce. Za to u Republikanéw uporzadko-
wang kampanie w social mediach prowadzila gtdéwnie...
Ivanka Trump. Jej ojciec tradycyjnie korzystal z Twit-
tera jako tuby, mieszajac polityczny komentarz, tresci
kampanijne i informacje dotyczace aktualnie podejmo-
wanych decyzji politycznych - dodaje.

Do najlepszych wynalazkéw i atutéw kampanii
Demokratéw nalezy zaliczyé: znak rozpoznawczy Ka-
mali Harris - jej trampki na Instagramie, dotarcie do
mlodych wyborcow - live z Billie Eilis (amerykanska
piosenkarka i autorka tekstow wykonujaca muzyke al-
ternatywna i pop. Laureatka pieciu nagréd Grammy,
trzech MTV Video Music Awards i dwéch MTV Euro-
pe Music Awards 2019) oraz psy Bidendw jako ,,dowdd
charakteru” kandydata. Czyzby glosujacy POP-elektorat
stal sie juz tak plytki, ze do ,,wyj$¢ do ludzi, pomachad,
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ucalowaé dziecko” wystarczy doda¢ modne trampki,
zeby wygrac?

When money talks, You listen!

W wyborach w USA w 2020 r. media spotecznoscio-
we odegraly wieksza role niz kiedykolwiek wcze$niej
w wys$cigu prezydenckim. Obaj kandydaci przeznaczyli
bezprecedensowe ilo$ci zasobdéw i budzetu na realizacje
swojej kampanii w ,socialach”. To oznacza, ze Demo-
kraci odrobili lekcje z poprzedniej kampanii.

W 2016 r. to Donald Trump nieoczekiwanie wygral
wybory, pokonujac Hillary Clinton, ktéra dysponowata
dwa razy wiekszym budzetem. Paradoksalnie dlatego,
ze rzekomo idacy z duchem czasu Demokraci nie do-
cenili sity wirtualnych spotecznosci ani tego, ze jeden
wydany dolar na promocje¢ tam przynosi wiecej niz sze-
roko wydawane strumienie pieniedzy gdzie indziej. To
zwlaszcza korzystanie z Twittera przez Donalda Trum-
pa miato ogromny wplyw na wynik wyboréw w 2016 r.

- Najwieksza role w platnej kampanii odegral Fa-
cebook - platforma, ktéra analizuje zachowania swoich
uzytkownikéw pod katem ponad 150 czynnikéw. Prak-
tycznie wie wszystko, co jest niezbedne do okreslenia
naszych preferencji wyborczych. Dodatkowo do czasu
wyboréw w 2016 r. Facebook bardzo chetnie dzielit sie
takimi danymi, dajac dostep praktycznie kazdemu, kto
chcial sie reklamowaé na tej platformie - ocenia Ma-
riusz Galewski, partner w agencji Internet Planet, eks-
pert marketingu on-line.

Wrykorzystala to wtedy firma Cambridge Analytica,
ktdra pozyskala dane 87 mln uzytkownikéw Facebooka.
Tworzac zaawansowane profile, okreslita bardzo precy-
zyjnie grupe niezdecydowanych wyborcow. Skierowano
do nich reklamy podkreslajace te cechy kandydata, kto-
re byly najwazniejsze dla danej grupy wyborcow, jedno-
cze$nie dyskredytujac kontrkandydata.

- Trzeba pamietaé, ze w kampanii przed wyborami
w 2016 r. praktycznie wszystkie najwieksze stacje tele-
wizyjne poza Fox News staly po stronie Hillary Clinton.
Bez social mediéw zwyciestwo Donalda Trumpa byto-
by niemozliwe - podkres$la Galewski.

W 2020 r. kandydaci korzystali z platform takich jak
YouTube, Twitter, Facebook i Instagram, aby laczy¢ sie
ze swoimi wyborcami, czesto wykorzystujac weryfika-
cje faktéw, artykuty informacyjne i reklamy polityczne,
aby zdyskredytowa¢ swoich przeciwnikéw i uzyskaé
poparcie. Podobnie jak w przypadku wyboréw z 2016 r.
media spoleczno$ciowe pomogly uksztaltowac bieg wy-
darzen, a kandydaci czesto polowali na ,,wirusowe (vi-
ralowe) chwile”, czyli okre§lone posty, uwagi lub filmy.

Joe Biden we wczesnym okresie pandemii prowadzit
kampanie ze swojej piwnicy, czyli ze studia multime-
dialnego, zaimprowizowanego witasnie w piwnicy jego
domu. Donald Trump miat o tyle latwiej, ze jako pre-
zydent USA byl stale obecny w mediach tradycyjnych,
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mial staly kontakt z dziennikarzami, a jego opinie
byly szeroko cytowane przez mainstreamowe media.
Tak bylo przynajmniej do wybuchu epidemii.

Fact-checking i blokady

W przeciwienstwie do poprzednich wyboréw tym ra-
zem w kampanii w mediach spotecznoSciowych nie byto
mowy o ,wolnoamerykance”. Skandal wokél wykorzy-
stania danych Facebooka przez Cambridge Analytica -
ujawniony dopiero po zwyciestwie wyborczym Donalda
Trumpa w 2016 r. - doprowadzil do zaostrzenia regulacji
dotyczacych zbierania danych osobowych na potrzeby
reklamy politycznej. Wiele platform narzucito surowsze
zasady dotyczace treSci, ktdre mozna publikowaé, a takze
wlaczylto do swoich aplikacji oprogramowanie do spraw-
dzania faktéw (fact-checking). Paradoksalnie narzedzie,
ktére mialo rozwigza¢ problem, wygenerowalo kolejne
napiecia. Wielokrotnie bowiem dyskwalifikowalo posty...
Donalda Trumpa. Urzedujacy prezydent z miejsca oskar-
zyl wlascicieli mediéw spoteczno$ciowych o stronnicze
ingerencje i cenzurowanie jego kampanii.

Przez cala kadencje Trump prowadzil swojg komu-
nikacje z wyborcami gtéwnie poprzez Facebooka i Twit-
tera, nazywajac reszte ,fake mediami” i skarzac sie, ze
podaja nieprawdziwe informacje. Donald Trump niczym
Elon Musk (ten zwolnil caly swoj PR, stwierdzajac, ze
przeciez sam ogarnia konto na Twitterze), uznal, ze
w codziennej komunikacji, takze w trakcie kadencji, nie
potrzebuje sztabu doradcéw ds. komunikacji, czyniac
ze swojego socialmediowego twitterowego konta iScie
epicka bron.

- Problem z Facebookiem polegal na tym, Ze prawo
zwalnialo go z odpowiedzialnoSci za tresci publikowa-
ne przez osoby trzecie (tzw. Sekcja 230), a jednocze$nie
byly wewnetrzne regulaminy na dowolno$¢ w usuwaniu
kont oraz postéw. Facebook byl praktycznie nietykal-
ny, a Zuckerberg moéglt wlaSciwie robi¢ na platformie,
co mu sie podobato. Jedyng forma nacisku byly zatem
pieniadze - ocenia Mariusz Galewski, ekspert marketin-
gu, partner w agencji Internet Planet. - W mojej ocenie
wykorzystano akcje spoteczng Black Lives Matters do
wywarcia presji na Facebooka. Ponad 100 globalnych
marek zagrozilo, ze przestanie sie reklamowaé na tej
platformie, jesli nie zaprzestanie promowac ,,mowy nie-
nawi$ci” Donalda Trumpa - dodaje.

Podziatalo blyskawicznie. Facebook wprowadzit
ograniczenia w reklamach dotyczacych kwestii spo-
tecznych oraz politycznych. Kilka tygodni przed 3 li-
stopada zapowiedzial réwniez, ze wszystkie tego typu
posty beda zabronione na tydzien przed dniem wybo-
réw. Zaczelo sie tez szerokie reczne przykrecanie $ruby
w spoteczno$ciach.

- Chociaz Facebook w trakcie kampanii zamykat gru-
py spiskowe typu QAnon, musimy pamietaé, ze wlasnie
w zamknietych grupach tego typu mobilizowany byt
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Przeci¢tna liczba reakeji na tweeta
kandydata wwyborach w USA

(Srednia tygodniowa w tysiacach)

150
120
90
60
— tweety sztabu Donalda Trumpa
30 — tweety sztabu Joe Bidena
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w duzej mierze elektorat Trumpa. Jak pokazuja wyniki
wybordw, dzieki aktywno$ci lokalnych grup i podgrupek
aktualny jeszcze prezydent osiggnal duzo wyzszy wy-
nik, niz prognozowaly do samego konca sondaze - oce-
nia Magdalena Gornicka-Partyka.

Pod koniec kampanii réwniez Twitter wprowadzit
nowe regulacje, ktére pozwalaly na weryfikacje fake new-
soéw. Prezydent USA, ktérego wpisy zaczely tak by¢ ozna-
czane, potraktowal to jako zamach na jego kandydature
i zajecie strony w sporze politycznym. Czy w takim razie
wiekszo$¢ tego, co mowil Trump, byla fake newsami?
Dlatego jedng z waznych obserwacji i pytaniem zarazem
jest np. to, dlaczego Biden przewyzszal Trumpa na Twit-
terze, mimo ze Trump miat aZ o 80 mln obserwujacych
go wiecej? Czy sprawily to w jaki$§ magiczny spos6b same
interakcje, ktére zwiekszyly zasiegi Bidena, czy réwno-
czes$nie blokady tresci protrumpowych i usuwanie ich
oraz wielu kont jako zZrodel fake newsoéw? Przeciez w kon-
coOwce kampanii zaangazowanie wszystkich stron tylko
ro$nie. Wykres powyzej pokazuje, ze co$ tu byto nie tak.

Corporate Wars, czyli Trump
przegral z korporacja korporacji

Podobno dwa razy nie wchodzi sie do tej samej rze-
ki. Przy okazji kampanii wyborczej w USA w 2020 r.
okazalo sie, ze nie tylko mozna, lecz i mozna samg rze-
ke zawrdci¢. Nie kijem, tylko pieniedzmi, bo zasady
ustala ten, kto je posiada. Wygral kandydat bezbarwny,
z razaco slabsza kampania, co nie byloby mozliwe bez
wymuszonej gotowka zmiany zasad.

Pewne uniwersalne prawdy s3 niezmienne: niewazne,
ile masz pieniedzy, gorzej dla ciebie, jesli podpadniesz
komus, kto ma ich znacznie wiecej, nawet jesli jestes$
bardzo bogatym prezydentem najwiekszego mocarstwa
Swiata - z korporacjami nie wygrasz. I to by bylo na tyle
tej pieknej lewicowej wizji nowego, wspanialego $wiata,
gdzie spoteczna wrazliwo$¢ jest tylko pretekstem dla
nowego biznesu. Nadal nie ma racji ten, kto nie ma dos¢é
pieniedzy. ,It’s a brave new-old world” - tak mozna po-
wiedzieé, trawestujgc tytul antyutopii Aldousa Huxleya
z 1932 r. Tak, to nowy-stary, wspanialy §wiat. °
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ardziej ryzykowne

Pandemia wymusza modyfikacje zarzadzania ryzykiem w bankach.
Elementow niepewnosci weale nie ubywa. Sektor musi sobie z tym poradzic,
cho¢ prawdopodobnie nie wszyscy wyjda z tego starcia obronng rekg

eszcze rok temu system bankowy nie
wzbudzat wiekszego niepokoju: gospo-
darki dynamicznie sie rozwijaly, podobnie
bylo z przedsiebiorstwami. Kredytobiorcy
- zardwno indywidualni, jak i instytucjo-
nalni - byli w do$¢é dobrej kondycji finan-
sowej. Nic powaznego nie zagrazalo jako-
sci bankowych portfeli kredytowych.

Wszystko zmienilo sie w I kwartale. Sprawy
potoczyly sie szybko i niespodziewanie Zle. Nadle-
cial ,zielony labedz” - katastrofa naturalna, ktéra
przybrala forme pandemii nieznanego do tej pory
koronawirusa. Doszlo do tzw. lockdownéw, czy-
li celowego wstrzymania (ograniczenia) aktywno-
Sci spoteczenstw, w tym dziatalnoSci gospodarczej.
To wplynelo w niezwykle negatywny spos6b na sy-
tuacje finansowa wielu przedsiebiorstw i oséb fizycz-
nych, co z kolei wywrécito do géry nogami portfele
kredytowe w niektorych bankach. Eksperci od zarza-
dzania ryzykiem w sektorze przezyli wstrzas, jakiego
nie spodziewali sie w najgorszych koszmarach.
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Prof. Krzysztof Waliszewski z Uniwersytetu Eko-
nomicznego w Poznaniu potwierdza, ze oddzialywa-
nie pandemii na sektor bankowy jest wielokierunko-
we, a najwazniejsze ,kanaly wplywu” to obnizenie
stop procentowych oraz wzrost niepewnosci i ryzyka
prowadzenia dzialalnosci bankowej. - Niewatpliwie
skutkiem pandemii moze by¢ problem ztych dlugéw
w zakresie kredytow konsumpcyjnych czy korpora-
cyjnych i konieczno$¢ ich restrukturyzacji. Dane na
koniec lipca tego roku wskazuja, ze w stosunku do
grudnia 2019 r. jako$¢ naleznoSci bankéw w zakre-
sie kredytow mieszkaniowych nie pogorszyla sie,
kredytéw konsumpcyjnych pogorszyla sie o 11 p.p.
z 10,4 proc. do 11,5 proc., a kredytow dla przedsie-
biorstw - 0 0,4 p.p. z 9 proc. do 9,4 proc. - wskazuje
prof. Krzysztof Waliszewski.

Kultura zarzadzania do zmiany

Znalezliémy sie teraz w trakcie drugiej fali pan-
demii i wydaje sie, ze na bankach - ktére s3 przeciez
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jednym z najwazniejszych elementéw wspodlczesnej go-
spodarki - spoczywa wieksze ryzyko, niz do tej pory
sadzono. Uwidocznila to wlasnie tegoroczna pandemia.
Okazato sie, ze talebowskie ,czarne labedzie” moga
wystepowal w przyrodzie czeSciej, niz mozna bylo
przypuszczad.

Czy to nie jest tak, ze przez to juz teraz trzeba na-
pisaé¢ zupelnie nowy podrecznik zarzadzania ryzykiem
w bankowos$ci? Prof. Lech Kurklinski z warszawskiej
SGH - dyrektor think tanku Alterum - zwraca uwage,
ze zyjemy w czasach dynamicznego rozwoju cywili-
zacyjnego, co zwieksza skale ryzyka towarzyszacego
wspolczesnemu czlowiekowi i palete jego rodzajow.
Podkresla, ze mdéwila o tym juz teoria spoleczenstwa
ryzyka autorstwa Ulricha Becka i Anthony’ego Gidden-
sa. - Kontrola ryzyka staje sie coraz trudniejsza. Ma na
to wplyw zrdéznicowanie wartoSci bedacych podstawa
percepcji i oceny ryzyka. Pandemia COVID-19 jeszcze
bardziej to zjawisko wzmocnita. Moze nie jest to jeszcze
czas pisania zupelnie nowego podrecznika zarzadzania
ryzykiem w bankach, ale by¢ moze nadszedl moment
powaznej jego modyfikacji. Obejmowaé ona powinna nie
tylko procedury i narzedzia, lecz takze zmiane kultury.
Banki muszg by¢ bardziej elastyczne, szybciej rozpo-
znawac ryzyko i wlasciwie nim zarzadza¢ w warunkach
nietypowych, zmiennych - czyli trudnych do opisania
a priori w instrukcjach - uwaza prof. Kurklinski.

Zwolennikiem pisania nowych podrecznikéw nie
jest tez Marcin Materna, szef Dzialu Analiz Millennium
Domu Maklerskiego, ktéry od lat obserwuje spotki
z sektora bankowego. - Najwieksze ryzyko spoczywajg-
ce na bankach to oczywiScie odpisy na rezerwy, ale jest
ono ograniczone przez rzadowe tarcze antykryzysowe
i druk pieniadza, ktéry trafia do kredytobiorcéw - uwa-
za ekspert. - Bardziej bym sie martwil wiklaniem ban-
kéw w polityke i zmuszanie ich do finansowania inwe-
stycji panstwowych czy wrecz angazowania w sprawy,
na ktérych sie nie znajg, np. budowa szpitali - dodaje.

- Obecne podreczniki do ryzyka sg adekwatne.
Na og6t wszystkie zaczynajg sie od rozrdznienia pojecia
ryzyko i niepewnos$¢, a to raczej z tym drugim mamy
obecnie do czynienia. Poza tym zmiany wywotlane pan-
demia powoduja, Ze nie wystarczg juz dzialania o cha-
rakterze ,optymalizujagcym” podejScie do zarzadzania
ryzykiem przez banki - uwaza prof. Ewa Miklaszewska
z Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie.

Uwaga na akcje¢ kredytowa

Nie ma watpliwosci, ze trwajgca pandemia wplyneta
juz na dzialania bankoéw w zakresie zarzadzania ryzykiem
i na ich biezaca polityke kredytowo-finansowg, a tym sa-
mym wplywa na ich zyskowno$¢. - Banki ograniczyly
akcje kredytowg. W warunkach kryzysu to co$ normal-
nego. Najwicksze podmioty prowadza odpowiedzialng
polityke biznesowa w warunkach pandemii. Obawiam
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sie natomiast o mniejsze podmioty, a takze banki spo6t-
dzielcze czy SKOK-i. Nie sadze, aby w tych podmio-
tach polityka kredytowa byla réwnie rygorystyczna jak
w czoléwce sektora - twierdzi Marcin Materna. - Poza
tym obecnie banki ograniczaja ryzyko i udzielajg mniej
kredytow, ale gdy tylko sytuacja gospodarcza wréci do
normy, znéw zacznie sie wyscig o wysokie dynamiki, bo
cheé wypracowania zysku przewazy - dodaje.

Rowniez prof. Kurkliniski jest peten obaw o kondy-
cje matych bankéw po pandemii. - Je$li prezes NBP
prof. Adam Glapinski juz teraz méwi o prawdopodob-
nej stracie catego sektora bankowego w 2021 r., to rze-
czywiscie prognozy musza by¢ wysoce pesymistyczne.
Najwieksze banki sobie poradzg, moga nawet pokazy-
wa¢é zysk. Jednak Srednie i male mogg mie¢ bardzo po-
wazne klopoty, zagrazajace ich egzystencji - méwi prof.
Kurklinski. Obawia sie on takze mozliwo$ci pojawienia
sie tzw. credit crunchu - bolesnego ograniczenia akcji
kredytowej - w polskiej gospodarce na skutek drugiej
fali pandemii. - Najwieksze zalamanie akcji kredyto-
wej nastgpilo w kwietniu, ale mimo wyraznego odbicia
w wiekszosci kategorii nie powr6ciliSmy do pozioméw
sprzed pandemii. Druga fala zachorowan stwarza zagro-
zenie cze$ciowym credit crunchem. Co prawda wyniki
IIT kwartalu i jesienna ankieta przeprowadzona wsrdéd
bankéw na temat ich polityki kredytowej wskazuja na
lekkie zlagodzenie stosowanych kryteriéw, jednakze sy-
tuacja zaczela sie drastycznie zmieniaé w pazdzierni-
ku, a najprawdopodobniej sondaz NBP nie uwzglednia
skutkdw uderzenia drugiej fali zagrozenia epidemiczne-
go - ostrzega dyrektor think tanku Alterum.

Wobec takiej sytuacji - zdaniem prof. Miklaszew-
skiej - konieczne wydaje sie raczej nie nowe podejscie
do zarzadzania ryzykiem, ale wypracowanie nieorto-
doksyjnych posunie¢, ktére uspokoja klientdéw, rynek
i udzialowcéw bankdéw, a ktére dotyczg przede wszyst-
kim metod podtrzymania akcji kredytowej. - Zanie-
chanie podatku bankowego w tej chwili to nie luksus,
ale kwestia przeciwdzialania kryzysowi systemowemu
w sektorze bankowym - uwaza naukowiec.

Pandemiczna burza

Pandemiczny kryzys wymusi duze zmiany w sekto-
rze bankowym, ale nie tylko dotyczace zarzadzania ry-
zykiem i polityki kredytowej. Banki w warunkach trwa-
jacej pandemii powinny jak najszybciej przedefiniowaé
relacje z klientami - wskazuje prof. Miklaszewska. - Pa-
trzgc na strony internetowe gléwnych bankéw, mamy
wrazenie, ze czas sie¢ zatrzymal przed rokiem. Tylko
jeden ma zakladke informujaca o dzialaniach antycovi-
dowych. Banki powinny sie wykaza¢ wiekszg empatia,
zaproponowac pakiet udogodnien dla klientéw i ulatwié
dialog z nimi. Utrzymanie klienta po pandemii bedzie
w dlugim okresie réwnie wazne jak utrzymanie rentow-
nosci - wyjasnia.
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Kryteria polityki kredytowej polskich bankow w odniesieniu do firm (w proc.)
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Zrédio: ,Sytuacja na rynku kredytowym — wyniki ankiety do przewodniczacych komitetéw kredytowych, IV kwartat 2020 r.” (NBP)

Konsekwencje pandemicznego kryzysu dla bankow
s jednak dalekosiezne. Prof. Miklaszewska uwaza, ze
banki musza zdaé sobie sprawe ze zmian strukturalnych
w gospodarce wywolanych pandemia: zmniejszeniu
roli ustug i zwiekszeniu roli dzialalno$ci produkcyjnej
oraz przedefiniowaniu kierunkéw konsumpcji. - Banki
moglyby posredniczy¢ w subsydiowanych kredytach
na reorientacje zawodows ich klientéw indywidualnych
i firm. Zostawianie tego typu programéw tylko w gestii
PFR i BGK jest nieefektywne - méwi prof. Miklaszewska.

Zdaniem prof. Waliszewskiego banki moga zostaé
niejako zmuszone do konsolidacji. - One od lat dobrze
identyfikowaly i wycenialy ryzyko, jednak pandemia
COVID-19 prowadzi do akumulacji skutkéw materiali-
zacji r6znych czynnikéw ryzyka w bardzo krétkim cza-
sie - kredytowego, ptynnosci, rynkowego, operacyjnego
- przez co banki muszg by¢ przygotowane na zwieksze-
nie poziomu kapitaléw wlasnych. To przy malejacych
zyskach nie jest zadaniem latwym, ale mozna mu podo-
taé. Jak? Na przyklad poprzez konsolidacje, czyli fuzje
i przejecia. Pokryzysowa ,nowa normalnos¢” bedzie za-
pewne oznaczala kolejna fale fuzji i przeje¢ w polskim
sektorze bankowym - wskazuje naukowiec.

Pandemia oznacza dla bankdéw réwniez konieczno$é
lepszego wykorzystywania nowoczesnych technologii,
zaréwno do kontaktu z klientem, jak i realizacji proce-
séw back office - uwaza prof. Waliszewski. - W okresie
pandemii obserwuje sie intensyfikacje dziatalno$ci ha-
kerskiej w zakresie ustug finansowych. Z jednej strony
oznacza to wyzszy poziom ryzyka operacyjnego, ale
réwniez rodzi konieczno$é zwiekszania przez banki
wydatkéw na cyberbezpieczenstwo. Banki czeka takze
czas zwiekszania wydatkow na analize danych, sztucz-
na inteligencje, robotyzacje. Nawet po pandemii duza
cze$¢ rozwiazan z tego okresu bedzie przez banki wy-
korzystywana - wyja$nia prof. Waliszewski.

Pandemia przyczyni sie do poglebienia sie rdzni-
cy technologicznej miedzy wiekszymi i mniejszymi
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bankami - uwaza prof. Kurklifiski. - Skala wydatkéw
sektora na IT, bazy danych, rozwigzania chmurowe czy
sztuczng inteligencje bedzie sie zwickszaé, ale mniej-
sze banki znajda sie w gorszej sytuacji niz wieksze. Nie
beda w stanie wydawac na te cele tak powaznych sum
jak wieksze, a przez to beda coraz bardziej odstawaé
od czoloéwki. Juz w zesztym roku prezes PKO BP Zbi-
gniew JagieHo méwit o peknieciu technologicznym pol-
skiego sektora na poél. Proces ten bedzie sie poglebiad,
doprowadzajac do eliminacji tej stabszej czeéci, a przez
to nalezy sie spodziewaé wzrostu koncentracji na ryn-
ku - uwaza prof. Kurklinski. Wedtug niego wplyw pan-
demii wida¢ rowniez w zakresie polityki inwestycyjnej
bankéw. - Nastepuje przekierowanie uwagi bankéw na
zakupy skarbowych papieréw wartosciowych, niewat-
pliwie bezpieczniejszych, a ponadto preferowanych
w kontek$cie podatku bankowego - wskazuje nauko-
wiec. Chodzi o to, ze konstrukcja przepiséw ustawy
o podatku bankowym pozwala na latwe zmniejszenie
zobowigzania podatkowego na drodze zakupdéw obliga-
cji skarbowych.

Nowe regulacje na horyzoncie?

Czy po pandemicznym kryzysie 2020 r. nie poja-
wig sie za chwile nowe, surowe wymogi regulacyjne
w sektorze bankowym? Regulatorzy moga doj$¢ do
wniosku, ze banki musza by¢ jeszcze bardziej bez-
pieczne (m.in. kapitalowo), niz byly do tej pory. Po
kryzysie finansowym 2008 r. przyjeto znaczne zmiany
w organizacji i funkcjonowaniu nadzoru bankowego
w USA, Unii Europejskiej oraz w Polsce - zar6wno
pod wzgledem strukturalnym, jak i ostroznos$cio-
wym. W UE w ramach programu Bazylea III weszly
w zycie zmiany w zakresie wymogéw plynnosciowych
w bankach oraz wspoétczynnika CAR. Wprowadzono
nowe standardy w zakresie adekwatnos$ci kapitato-
wej (TLAC i MREL). W Polsce utworzono Komitet
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Warunki udzielania kredytow dla przedsi¢biorstw (w proc.)
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Przyczyny zmiany polityki kredytowej polskich bankow w odniesieniu do firm (w proc.)
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Zrédio: ,Sytuacja na rynku kredytowym — wyniki ankiety do przewodniczacych komitetéw kredytowych, IV kwartat 2020 r.” (NBP)

Stabilno$ci Finansowej i znowelizowano Prawo ban-
kowe, ustawe o NBP oraz o BFG, wprowadzajac wiele
unijnych rekomendacji.

W opinii Marcina Materny w naturze regulatoréw
tkwi regulowanie, wiec na pewno stworzg kolejne wy-
mogi na kolejne ryzyka. Dotyczy¢ to bedzie oczywiScie
nie tylko Polski, lecz i calej Europy. - Trend zacie$nia-
nia gorsetu regulacyjnego jest wyrazny. Nie sadze, aby
to mialo sie zmienié. Nie zdziwilbym sie, gdyby trwa-
le ograniczono mozliwosci wyplaty dywidendy przez
spoiki z sektora - méwi ekspert Millennium DM.

Jednak zdaniem prof. Waliszewskiego wejScie na
droge dalszego zaostrzania przez regulatoré6w prze-
pisOw ostroznoSciowych w zakresie adekwatnosci ka-
pitalowej czy plynnosci bytoby bledem. - Juz przed
pandemicznym kryzysem banki uwazane byly za sek-
tor przeregulowany. Kolejne nowe regulacje oznaczatly
beda dodatkowe obcigzenia sprawozdawcze oraz koszty
do poniesienia przez banki. W tym kontekscie pojawiaja
sie raczej postulaty, aby w okresie pandemii i po niej
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banki mialy zlagodzone regulacje, by podzwignac sie
z kryzysu - ttumaczy naukowiec.

Prof. Lech Kurklinski uwaza, ze obecny pandemicz-
ny kryzys rzeczywiscie bedzie nie lada wyzwaniem dla
regulatoré6w. - Musza zadaé sobie pytanie, czy jeszcze
jest przestrzen do zwiekszania wymogoéw ostrozno-
Sciowych w tradycyjnym ich ujeciu. Chodzi o normy
kapitalowe i plynnoSciowe. Mozliwosci pozyskiwania
nowych funduszy wlasnych kurcza sie. Juz teraz polu-
zowanie w kwestii MREL-a czy zniesienie bufora ryzyka
systemowego pokazuja, ze kierunek odwrotny jest mato
prawdopodobny - méwi. - Powinni$my sie spodziewaé
praktycznej weryfikacji regulacji dotyczacych uporzad-
kowanej restrukturyzacji. Problem z jednym $rednim
lub wiekszym bankiem komercyjnym moze wywolac
lawine. Pamietamy, jakie efekty przyniosta upadlosé
banku spoéldzielczego SK Banku. Dlatego nalezy zadaé
pytanie: jak BFG, KNF, NBP i Ministerstwo Finanséw
sg przygotowane do ewentualnej kryzysowej sytuacji
w sektorze bankowym? - konkluduje prof. Kurklinski. @
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PPK — czas na samorzqdy

yniki sa rekordowe. Na wspolprace z TFI
PZU zdecydowalo sie ponad 18 tys. pra-
codawcow zatrudniajacych od 20 do 249
0séb. Od nowego roku obowigzek zawie-
rania uméw o zarzadzanie PPK czeka
pracodawcéw sektora publicznego, a tak-
ze firmy zatrudniajace do 19 oséb. Zapo-
biegliwi juz dzi$ podpisuja umowy.

- Atrakcyjna oferta, szerokie wsparcie, ktore ofe-
rujemy pracodawcom przy wdrazaniu i obstudze PPK,
oraz skuteczno$¢ w zarabianiu. PokazaliSmy, ze potra-
fimy pomnazaé oszczedno$ci pracownikéw zgromadzo-
ne w PPK - tym wiceprezes TFI PZU Marcin Zobltek
ttumaczy dotychczasowe sukcesy. Wedlug Instytu-
tu Emerytalnego po trzech kwartalach tego roku TFI
PZU znalazlo sie na drugim miejscu wsérdd instytucji
zarzadzajacych PPK, ktére osiggnely najlepsze wyniki
inwestycyjne.

Pomoc dla pracodawcow

Atutem jest tez elastyczno$é w trudnych czasach.
- OdpowiedzieliSmy na wyzwania zwigzane z pan-
demia, rozszerzajagc mozliwosci zdalnego zawierania
umoéw o zarzadzenie PPK - przez Internet i telefon.
W krytycznym momencie na wysoko$ci zadania sta-
neli pracownicy naszej sieci sprzedazy, oferujac klien-
tom pomoc oraz ustugi na najwyzszym poziomie i nie
pozwalajac im odczué niedogodnosci, ktére wynikajg
z ograniczen spowodowanych pandemia - podkresla
czlonek Zarzadu PZU Malgorzata Kot.

W okresie pandemii doskonale sprawdzit sie ofe-
rowany przez PZU bezplatny internetowy serwis
ppk.pzu.pl, ktdry pozwala nie tylko na zawieranie uméw
na odleglo$é, lecz takze na biezaca obstuge Planéw.

Nowe obowiazki

1 stycznia ruszy najwiekszy z etapOw wprowadzanej
od prawie roku reformy. Obejmie ponad 5 mln pracow-
nikéw sektora publicznego i firm zatrudniajacych do 19
0s6b. Jest wyzwaniem dla pracodawcéw. Wigze sie nie
tylko z podpisaniem uméw o zarzadzenie i prowadzenie
PPK. Pracodawcéw czeka tez przygotowanie systemow
ksiegowych i informatycznych do obstugi PPK, tworze-
nie list uprawnionych pracownikdw oraz prawidlowe
i terminowe naliczanie wplat.

- Ciezar wielu formalnosci zwigzanych z PPK moze
za pracodawcoéw przejaé instytucja zarzadzajaca Plana-
mi. Taka jak TFI PZU. Dlatego tak wazny dla pracodaw-
cOw jest wybdr profesjonalnego partnera, ktdry oferuje
nowoczesne rozwigzania i daleko idaca pomoc - moéwi
Marcin Zottek.

Jak unikna¢ wysilkow

W przypadku samorzadéw liczy sie tez pospiech.
1 stycznia wejdzie w zycie nowa ustawa Prawo zamoé-
wien publicznych. Dla jednostek samorzadu terytorial-
nego oznacza konieczno$¢ organizowania przetargéw
w przypadku umoéw o zarzadzenie PPK, ktérych wartosé
przekracza progi unijne. Bedg wiec zmuszeni podjaé po-
dwoéjny wysitek - zwiazany z przetargiem i wprowadze-
niem Planéw.

Moga go unikngé, jesli podpisza umowe o zarzadza-
nie PPK jeszcze w tym roku. Jej zawarcie nie oznacza
wczeéniejszego odprowadzania wplat do PPK. Umowa
zacznie obowigzywac¢ dopiero od stycznia. - Juz kilka-
dziesigt samorzadéw zawarlo z nami takie umowy. Wy-
brali TFI PZU, poniewaz to pewna i zaufana instytucja
- podkreséla wiceprezes Marcin Zéttek. °

Wiecej informacji na stronie internetowej emeryturappk.pzu.pl i pod numerem infolinii: 22 640 06 22

GRUDZIEN 2020 // GAZETA BANKOWA

amoseld "1ep\ 10}



WydaI'ZCllia KOBIETA wGOSPODARCE

Najlepszym
wyborem jest rowny
1 powszechny dostep

do edukacj

Promowanie awansow wyigcznie pewnych grup, niezaleznie jak zdefiniowanych, moze
wzbudzac¢ zarzuty o dyskryminacje pozostatych osob. Najlepszym wyborem jest rowny
| powszechny dostep do edukacii, tak aby kazdy — wytgcznie dzieki swoim zdolnosciom

| pracy — mogt osiggngc sukces zawodowy na dowolnym stanowisku — twierdzi
prof. Malgorzata Zaleska, dyrektor Instytutu Bankowosci SGH, przewodniczgca Komitetu
Nauk o Finansach PAN, czionek korespondent PAN, byta prezes GPW

ROZMAWIAEA

Pandemia koronawirusa z impetem szturmuje globalnq
gospodarke. Czy mozemy przewidzieé, jak mocno zosta-
niemy poturbowani w krotszej i dluiszej perspektywie,
uwzgledniajqc tez lokalne réznice? Jak mozemy w tym
kontekscie oceni¢ sytuacje gospodarczq Polski?
Prof. Malgorzata Zaleska: Od kilkunastu lat zyjemy
w niepewno$ci, w permanentnym kryzysie, w jego
kolejnych odstonach. Obecna sytuacja zwigzana
z pandemia nacechowana jest réwniez bardzo wy-
soka niepewnoscig. Rozwdj sytuacji jest tak bardzo
dynamiczny, ze wszelkie prognozy obarczone s3 du-
zym ryzykiem btedu. Stad tez praktycznie co kilka
dni instytucje prognozujace np. wzrost gospodarczy
zaré6wno w kraju, jak i na Swiecie przedstawiajg aktu-
alizacje oraz korekty swoich analiz. Po korektach in
plus w wakacje, obecnie - wraz z nadejSciem drugiej
fali pandemii i wprowadzaniem kolejnych ograni-
czen - dokonywane sa korekty w doél. Poziom wy-
sokiej niepewno$ci utrzyma sie do czasu wyraznego
przelomu w zwalczaniu pandemii, czyli rozpoczecia
szczepien czy wynalezienia lekarstwa. Wtedy z pew-
nosciag prognozy przerodza sie z pesymistycznych
w optymistyczne. Nie bedzie to jednak oznaczalo
konca probleméw, koronakryzys spowoduje bowiem
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m.in. napiecia w finansach publicznych poszczegdl-
nych panstw. Skala wyzwan bedzie zalezala za§ od
tego, z jaka silg i jak dlugo bedzie w nas uderzatl
wirus, oraz od skuteczno$ci podejmowanych dzia-
lan antykryzysowych, a takze postaw spolecznych,
w tym przestrzegania rezimu sanitarnego. Zmniej-
szeniu ulega przy tym skuteczno$¢ niektérych do-
tychczasowych dzialan, chociazby prowadzenia
polityki luzowania iloSciowego przez banki cen-
tralne. Polityka luzowania iloSciowego dzieki koro-
nakryzysowi rozkwitla po raz kolejny, a préby jej
ograniczenia nie powiodly sie. Swiat uzaleznit sie
od wtlaczania pieniedzy na rynki przez banki cen-
tralne. Trzeba przesta¢ nazywaé polityke luzowania
ilosciowego dzialaniem niestandardowym. To juz
standardowy instrument polityki pienieznej, wyko-
rzystywany przez najwicksze banki centralne §wiata
systematycznie od kilkunastu lat. Swiat uzaleznil sie
ponadto od niskich stép procentowych, ktére moga
przeciez w przyszloéci wzrosna¢. Konsekwencje tej
polityki, czyli przyjmowania na bilanse bankéw cen-
tralnych coraz bardziej ryzykownych instrumentow,
oraz ,rozdmuchany” rynek rzadowych papieréow
warto$ciowych mogg sie staé zarzewiem Kkolejnej,



Jestem za wtasciwym
dopasowaniem zadan,
kompetenciji i odpowiedzialnosci
do predyspozycji, umiejetnosci,
doswiadczenia oraz wiedzy,
zarowno w przypadku kobiet, jak
i mezczyzn

Prof. Matgorzata Zaleska
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Swiatowej odstony kryzysu finansowego. Ciekawym
zagadnieniem jest takze to, jak $wiat poradzi sobie
w przyszlosci z rosngcym w ekspresowym tempie
zadluzeniem. Czy nastapi redukcja dlugéw przez
moznych tego $wiata? OdpowiedZ na to pytanie jest
fundamentalna m.in. w kontekécie podejmowanych
dziatan zwigzanych ze zwalczaniem skutké6w korona-
kryzysu. Obecna sytuacja pokazuje ponadto wyraz-
nie, ze powinniSmy by¢ przygotowani w przyszlosci
»na wszystko” i zmodyfikowaé dotychczasowe mapy
ryzyka. W procesie tym nie powinien nam towarzy-
szy¢ optymizm ani pesymizm, ale raczej racjonal-
noé¢ i trzezwos$¢ ocen.
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Jakie bedq rola i wzrost znaczenia gospodarki narodo-

wej, udzialu paristwa w odbudowie wielu branz, po okre-

sie kwarantanny?
Pandemia wyraZnie unaocznila znaczenie zarzadza-
nia panstwem z poziomu kraju. Panstwo narodowe
nadal jest pierwszg - a czasami i ostatnig - linig obro-
ny. Tym bardziej, ze niektére dzialania z pozioméw
wyzszych (np. Unii Europejskiej) byly dotychczas
spdznione i nieadekwatne. Nawet dos$wiadczenia
kryzysu 2007+ nie doprowadzily do powstania sku-
tecznych miedzynarodowych ani unijnych mechani-
zméw, ktére moglyby zadzialaé réwnie szybko jak
pomoc rzadowa. Mozna zatem stwierdzié, ze lekcja
z poprzedniego kryzysu nie zostala odrobiona. Koro-
nakryzys uwypuklil tez znaczenie posiadania wlasnej
waluty i dostarczyt kolejnych argumentéw przeciw
wstepowaniu Polski do strefy euro. Gdyby$my byli
w strefie euro, bezprecedensowe i szybkie dzialania
podjete przez NBP w odpowiedzi na COVID-19 nie
bylyby mozliwe. Bez dzialai banku centralnego nie
byloby za$ mozliwe finansowanie programéw pomo-
cowych dla gospodarki, w tym tarcz antykryzyso-
wych. Dzialania podejmowane przez rzady poszcze-
gbélnych panstw powinny byé przy tym oceniane
przez pryzmat krétko- i dlugoterminowy. Z punktu
widzenia krétkiego okresu nalezaloby ratowac przede
wszystkim miejsca pracy, wierzac, ze spoleczenstwo
- majgc zapewnione dochody na dotychczasowym
poziomie i perspektywe stabilnosci zatrudnienia -
nie bedzie w istotnym stopniu ograniczato wydatkow
i bedzie sptacalo dotychczas zaciagniete zobowigza-
nia. Pozwoli to ograniczy¢ spadek wzrostu gospodar-
czego panstwa i skale odpiséw dokonywanych przez
banki. Z perspektywy dlugoterminowej nie nalezy za$
pomagac¢ firmom, ktore i tak nie przetrwaja kryzysu,
i powinno sie kierowaé pomoc przede wszystkim
do branz, sektoréw, firm perspektywicznych, inno-
wacyjnych, przynoszacych warto$¢ dodang. Nalezy
tez pamietaé, ze panstwo nie jest w stanie pomagac
W nieograniczonej wysoko$ci i wszystkim podmio-
tom dotknietym skutkami pandemii COVID-19. Nie
powinno sie tez stara¢ ingerowa¢ we wszystkie sto-
sunki gospodarcze, bo to oznaczaloby niestety po-
wrét do gospodarki centralnie planowanej.

Czy sektor bankowy przetrwa w dotychczasowej postaci
i zachowa swoje zasoby? Wspominala pani w niedawnej
publikacji w ,Polskim Kompasie 2020” o widocznych
zagrozeniach. Czy przewiduje pani mozliwosé¢ upadkow
niektérych bankoéw z powodu kryzysu COVID-19?
Sektor bankowy przetrwa - nie mam co do tego
watpliwosci. Czekajg go przy tym powazne wyzwa-
nia. I to nie tylko w kontekécie wynikéw finanso-
wych oraz dalszej cyfryzacji. Zmieni sie takze model
funkcjonowania bankéw z instytucji czysto finanso-
wych na ,wielofunkcyjne konglomeraty” oferujace



w jeszcze wiekszym stopniu niz dotychczas rdézne
ustugi okotobankowe. Koronakryzys przys$pieszy tez
z pewnoscig procesy konsolidacyjne, odniesione réw-
niez do bankéw znajdujacych sie w trudnej sytuacji
finansowej. Niektore banki byly przy tym w trudnej
sytuacji finansowej od dluzszego czasu, nawet przed
wybuchem pandemii. Dodatkowo obecne $rodowi-
sko niskich stop procentowych oraz koniecznosé
dokonywania odpiséw nie pomagaja w generowaniu
zyskow. Zgodnie z danymi NBP zysk netto sektora
bankowego w okresie styczen-wrzesien 2020 r. wy-
nidst 592 mld z}, co oznacza, ze spadl o 49,3 proc.
rok do roku. Wedlug danych Urzedu Komisji Nad-
zoru Finansowego po o$miu miesigcach 2020 r. juz
20 bankéw funkcjonujacych w Polsce mialo ujemny
wynik netto. Przyniosly one w tym czasie ponad
1,1 mld z} straty netto. Na koniec lipca 2020 r. bylo
to 17 bankéw (9 komercyjnych i 8 spétdzielczych),
ktére wykazaty laczng strate w wysokosci 1 mld zi.
Banki te mialy ok. 10-procentowy udzial w aktywach
sektora. Jednocze$nie bezpieczenstwo calego sekto-
ra na tym nie ucierpialo, a nawet w pewnym sen-
sie wzrosto, o czym $wiadczy np. wzrost lgcznego
wspotczynnika kapitalowego w I p6étroczu 2020 r. do
poziomu ponad 20 proc. i wzrost funduszy wlasnych
ze 198 mld z} do 210 mld z}. Dane te wskazujg zatem,
ze sytuacja bankow jest zrdznicowana, tzn. s3 ban-
ki, ktére maja problemy, ale sg tez banki w dobrej
sytuacji, ktéore beda mogly wykorzysta¢ problemy
tych stabszych. Réwnoczesnie nie mozna wykluczyé
dziatan restrukturyzacji, uporzadkowanej likwidacji
czy nawet upadto$ci mniejszych bankéw. Do duzych
bankéw wcigz bowiem odnosi sie zasada ,too big to
fail” (,zbyt duzy, zeby upas¢”), gdyz nie znaleziono
dobrego sposobu na radzenie sobie z problemami fi-
nansowymi najwiekszych bankéw. Tym samym nie
zapamietano jednej z lekcji pod tytulem: przyczyny
i skutki kryzysu 2007+.

Kobiety w ostatnim czasie bardzo mocno dawaly o sobie
znaé w przestrzeni publicznej - réwniez w czasie mani-
festacji i protestéow. Jednak w gospodarce liczq sie inne
dzialania. Jak ocenia pani skutecznosé¢ oddzialywania
programow, ktore promujq awansowanie kobiet do za-
rzadéw czy tez walke o wyrownywanie plac, nie tylko
zresztq w Polsce?
Odnoszac sie do ostatnich wydarzen i szanujac jed-
nocze$nie poglady réznych oséb, uwazam, Ze przera-
zajacy jest poziom agresji, a takze brak przestrzega-
nia fundamentalnych zasad kultury przez niektérych
czlonkéw spoteczenstwa. Postawy spoleczne majg
za$ przelozenie nie tylko na nasze codzienne zycie
i prace, lecz réwniez na gospodarke, a ponadto po-
strzeganie kobiet w biznesie. W demokratycznych
panstwach zasada, Zze za te sama prace nalezy sie to
samo wynagrodzenie niezaleznie od plci, wieku czy
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Koronakryzys uwypuklit znaczenie
posiadania wiasnej waluty | dostarczyt
kolejnych argumentow przeciw
wstepowaniu Polski do strefy euro

koloru skoéry, jest oczywista i powinna by¢ przestrze-
gana w kazdym sektorze gospodarki oraz na kazdym
szczeblu. Jednocze$nie promowanie awans6w wylacz-
nie pewnych grup, niezaleznie jak zdefiniowanych,
moze wzbudzaé zarzuty o dyskryminacje pozosta-
lych oséb. Dyskusyjne s3 sposoéb wyboru takiej grupy
czy okreSlenie docelowych parytetow. Najlepszym
wyborem jest zatem réwny i powszechny dostep do
edukacji, tak aby kazdy - wylgcznie dzieki swoim
zdolnoSciom i pracy - mégt osiggnaé sukces zawodo-
wy na dowolnym stanowisku. Jestem przekonana, ze
osoby, ktdre osiggnety sukces zawodowy - w wiek-
szosci przypadkéw - bardzo ciezko na to pracowaly.
W naszej kulturze nie jest jednak typowe wspomina-
nie o tym, ze kto$ osiagnal dana pozycje, bo ciezko na
to pracowal. Mysli sie raczej, ze co$ sie udalo przez
przypadek - to z reguly tak nie funkcjonuje.

Czy sq zadania, np. zwiqzane z zarzqdzaniem, z ktorymi
kobiety radza sobie szczegdlnie dobrze i powinny mieé
dominujqcq pozycje?

Ciekawym przykladem s3g badania wpltywu plci pre-
zes6w bankdéw na poziom ryzyka zarzadzanej przez
nich instytucji. Jedno z badan zostalo przeprowa-
dzone w 2018 r. na prébie polskich bankéw spot-
dzielczych i wykazalo, ze te zarzadzane przez panie
maja wyzsza adekwatno$é kapitalowa oraz relacje
funduszy wilasnych do aktywoéw. Ryzyko kredytowe
w bankach kierowanych przez kobiety nie rdézni sie
przy tym od poziomu kierowanego przez mezczyzn,
a wyzsza adekwatno$¢ kapitalowa nie wynika z niz-
szej jakoSci aktywéw i prawdopodobnie wiaze sie
z wyzsza awersja do ryzyka wsrdd prezesow pici
zenskiej. Badania dotyczace wplywu zrdéznicowania
zarzagdéw bankéw pod wzgledem plci, przeprowa-
dzone w USA, wskazuja jednak, iz wzrost liczby ko-
biet w zarzadach poprawia wyniki bankéw, ale pod
warunkiem, Ze zostanie osiggniety odpowiedni po-
ziom zrdznicowania, a bank posiada wysokie wskaz-
niki kapitalowe. Tym samym jestem za wlasciwym
dopasowaniem zadan, kompetencji i odpowiedzial-
nosci do predyspozycji, umiejetnosci, do§wiadczenia
oraz wiedzy poszczegblnych oséb, zar6wno w przy-
padku kobiet, jak i mezczyzn. °
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Mimo pandemii
PKP Intercity kontynuuje
najwiekszy program
inwestycyjny w swojej
historii. Szczegdlnie
w tym trudnym dla
catego rynku roku spotka
wierzy w napedowa
moc miliardowych =
inwestycji realizowanych ke
Z krajowymi partnerami.
Kolejne nowoczesne
pojazdy sukcesywnie
wzmacniajg flote
przewoznika

Warty 7 mid zt program ,,PKP Intercity — Kolej Duzych Inwestycji”
to najwiekszy program inwestycyjny w historii spotki

Efekty miliardowych inwestycyi
PKP Intercity juz widoczne

arty 7 mld z} program ,,PKP Intercity -
Kolej Duzych Inwestycji” to najwiekszy
program inwestycyjny w historii sp6iki,
ktéry zakonczy sie w 2023 r. Realizowana
strategia to, poza stalym podnoszeniem
komfortu podrézowania, takze szansa na
rozwoj polskich firm i ich poddostawcéow.
Inwestycje sa bowiem realizowane we wspodlpracy ze
sprawdzonymi polskimi firmami, ktére oferujg réwnie
zaawansowane produkty, co zagraniczne podmioty.
Dzieki temu PKP Intercity nie tylko wspiera rodzima
gospodarke i rynek pracy, lecz pozwala tez rozwijaé
krajowe technologie, gdyz pieniagdze wydane na badania
i rozwdj zostaja w Polsce.

Inwestycje ze wsparciem unijnych funduszy

Do tej pory w ramach strategii spoétka zakontrakto-
watla lub zrealizowala umowy na kwote ponad 4,5 mld z}
brutto. Wiele z nich wspoélinansowanych jest ze Srod-
kéw unijnych w ramach Programu Operacyjnego Infra-
struktura i Srodowisko dla projektéw ,Przyépieszamy
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komfortowo - unowocze$nienie wagondéw i zakup loko-
motyw dla PKP Intercity S.A.” oraz ,Kolej na dobre po-
laczenia - unowocze$nienie wagondéw i lokomotyw dla
PKP Intercity S.A.”. Eacznie ze $rodkdw unijnych w ra-
mach Programu Operacyjnego Infrastruktura i Srodowi-
sko 2014-2020 PKP Intercity pozyskalo 653 730 052,05 zt
dotacji. Drugie potrocze 2020 r. przynosi kolejne efekty
poteznych inwestycji taborowych.

Najnowoczesniejsze lokomotywy
elektryczne w Polsce juz na torach

W ostatnich miesigcach flota narodowego przewoz-
nika wzbogacila sie o nowe lokomotywy elektryczne
- PKP Intercity odebrato niemal wszystkie z 30 jedno-
stek EU160 Griffin. Co wazne z perspektywy krajowej
gospodarki, za ich dostawe odpowiedzialny jest polski
NEWAG. Nowosadecka spélka realizuje w calosci pod-
pisang w 2018 r. i rozszerzong w minionym roku umowe,
opiewajgcg w sumie na 551 mln z} brutto. Zakup 20 loko-
motyw z zaméwienia podstawowego zostat dofinansowa-
ny ze §rodkdw unijnych kwota 79 132 679,97 zt w ramach




projektu ,Przy$pieszamy komfortowo - unowocze$nia-
nie wagonéw i lokomotyw dla PKP Intercity S.A.”.

Griffiny, ktére rozpedzaja sie do 160 km/h, pozwola
efektywnie wykorzysta¢ modernizowane linie kolejowe.
Najnowoczes$niejsze lokomotywy elektryczne w Polsce
cechuje przy tym wysoki poziom niezawodnoSci oraz
bezpieczenstwa - dzieki wyposazeniu jednostek w eu-
ropejski system sterowania pociagiem ETCS.

Bydgoszcz z umowami za ponad 1 mid zt

Rozw0j parku taborowego odczuja bezposrednio
sami pasazerowie. To efekt kolejnych modernizacji
wagonoéw, ktore realizuje PESA w ramach trzech kon-
traktow opiewajgcych na ponad 1 mld zt brutto, z czego
300 511 586,61 zt zostalo dofinansowanych ze $rodkow
unijnych w ramach projektéw ,,Przy$pieszamy komfor-
towo” i ,,Kolej na dobre polgczenia”. Bydgoska spotka
odpowiada za unowocze$nienie az 245 wagondéw prze-
woznika. Chodzi m.in. o 125 wagonéw bezprzedziato-
wych klasy 2. wyposazonych w liczne udogodnienia dla
pasazeréw. Podstawowa cze$¢ tego zamoOwienia, obej-
mujgca modernizacje 83 wagondw, zostala zrealizowana
jeszcze w lipcu. Kolejne pojazdy objete umowsg sukce-
sywnie trafiaja do przewoznika, a ostatnie z nich sp6tka
ma odebraé jeszcze w tym roku. Pozostale zamowienia
obejmujg m.in. modernizacje 40 wagonéw typu COMBO
z opcja na dodatkowe 20. Ten rodzaj wielofunkcyjnych
przedzialowych pojazdéw o podwyzszonym standar-
dzie to nowo$¢ na polskich torach. Beda mialy wydzie-
lone przedzialy rodzinne i te przeznaczone dla oséb
z niepelnosprawno$ciami.

Nowoczesne wagony z Poznania

PKP Intercity czeka rOwniez na zupelnie nowe wa-
gony od H. Cegielski Fabryki Pojazdéw Szynowych
w Poznaniu. Wielkopolski producent taboru dostarczy
przewoznikowi lacznie 81 nowych wagonéw w ramach
uméw wartych niemal 700 mln zl brutto. Pierwsze
z nich, wyposazone m.in. w klimatyzacje, gniazdka elek-
tryczne, indywidualne o$wietlenie czy bezprzewodowy
internet, trafig do spoéiki juz w przyszltym roku.

W ramach zawartych kontraktow FPS Cegielski
dostarczyl PKP Intercity réwniez 10 wagonéw 145Ab
zmodernizowanych na wagony restauracyjne. Pojazdy
zostaly wyposazone m.in. w klimatyzacje oraz wzmac-
niacze sygnalu telefonii komoérkowej. Uzupelnienie
taboru o 10 nowoczesnych wagondéw restauracyjnych
pozwoli przewoznikowi na S$wiadczenie wysokiej ja-
koSci ustug gastronomicznych. Spétka zmodernizuje
takze 13 lokomotyw manewrowych SM42, ktére zosta-
na wyposazone m.in. w nowoczesne silniki spalinowe.
Ponadto z koficem 2019 r. poznaniacy przekazali prze-
woznikowi ostatnie z 90 zmodernizowanych wagonéw
111A, ktérych zakup zostal dofinansowany ze Srodkow
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Rozwdj parku taborowego
PKP Intercity odczuja
bezposrednio sami
pasazerowie. To efekt
kolejnych modernizaciji
wagonow

unijnych kwotg 125,3 mln z} w ramach projektéw ,,Przy-
$pieszamy komfortowo” i , Kolej na dobre potaczenia”.
Unowocze$nione wagony to pojazdy przedzialowe
klasy 2., wyposazone w klimatyzacje, wygodne fotele,
gniazdka elektryczne czy elektroniczny system infor-
macji pasazerskiej. Lacznie w ramach realizowanego
programu PKP Intercity zawarlo z wielkopolska spotka
umowy warte ponad 1,2 mld z} brutto.

Pociagi z Siedlec juz w przysztym roku

Z kolei w siedleckim zakladzie Stadler Polska trwa
produkcja pierwszego elektrycznego zespotu trakcyjne-
go FLIRT dla PKP Intercity. To pierwszy z 12 nowo-
czesnych pociagdw, ktore trafia do przewoznika w ra-
mach wartej ponad 1 mld z} brutto umowy podpisane;j
w zesztym roku. Siedlecka spétka przewiduje dostawe
pierwszych dwoch pojazdéw w drugiej polowie przy-
szlego roku.

Nowoczesne elektryczne zespoly trakcyjne, ktore
dostarczy Stadler Polska, beda dostosowane do rozwi-
jania predkosci 160 km/h, co pozwoli efektywnie ko-
rzysta¢ ze zmodernizowanych linii kolejowych. Beda
takze wyposazone w system ETCS zapewniajacy wy-
sokie bezpieczenstwo podrdzy. W nowych pociggach
pasazerowie skorzystaja z licznych udogodnier), m.in.
z klimatyzacji, gniazdek elektrycznych, wzmacnia-
czy sygnalu GSM/LTE, bezprzewodowego internetu.
Ponadto pociagi beda dostosowane do potrzeb o0sdb
z niepelnosprawno$ciami.

Stabilna sytuacja spotki mimo pandemii

Mimo trwajacej pandemii sytuacja spolki jest oce-
niana przez miedzynarodowych ekspertéw jako stabilna.
W pazdzierniku agencja ratingowa Fitch po raz kolejny
potwierdzila dlugoterminowy rating dla PKP Intercity
w walucie krajowej i obcej na poziomie BBB+ oraz dlu-
goterminowy rating krajowy na poziomie AA (pol.).

Aktualne ratingi oraz ich stabilna perspektywa poka-
ZUuj3, ze mimo trudnych uwarunkowan rynkowych zwig-
zanych z pandemig PKP Intercity zachowuje pelng ptyn-
no$¢ finansowa i prowadzi dzialania dostosowane do
obecnej sytuacji, zapewniajace stabilng kondycje spoiki.
Agencja Fitch ocenia, Ze realizowany obecnie program
inwestycyjny jest kluczowy dla PKP Intercity. °
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MAKROEKONOMIA

wydarzenia

Spedzanie czasu w domach w zwigzku z pandemig wspierato zwiekszenie wydatkow
zwigzanych z kupowaniem artykutow domowych, takich jak meble czy sprzet RTV
i AGD. Taki obraz wytania sie z danych GUS o sprzedazy detalicznej po wrzesniu

ROBERT BOMBALA

Nawyki zakupowe
si¢ zmieniaja

ak ocenia Aleksandra Swiatkowska, ekono-
mistka BOS: »Silniejsze od oczekiwan od-
bicie sprzedazy detalicznej w III kwartale
dawaloby przestanki dla optymistycznych
prognoz na kolejne miesigce”. Ale - jak doda-
je - ,silne zaostrzenie sytuacji epidemicznej
w kraju nie pozwala na optymistyczne pro-
gnozy”. Bowiem - jak uwaza Monika Kurtek - gltéwna
ekonomistka Banku Pocztowego: ,,Handel detaliczny jest
jednym z tych obszaréw gospodarki, ktéry w sposdb na-
tychmiastowy odczuwa i sama pandemie, i wszelkiego
rodzaju restrykcje z nig zwigzane. Jesli szybko powiek-
sza si¢ liczba 0séb przebywajacych na kwarantannie czy
w izolacji, jesli wprowadzane s3 limity dotyczace wej$é
do sklepdw, tzw. godziny dla senioréw, to ma to natych-
miastowe przelozenie na sprzedaz w sklepach”.

Czego wigeej kupowalismy
i nie tylko w sklepach?

GUS informowal, ze we wrze$niu tego roku sprze-
daz detaliczna (w cenach statych) byla wyzsza niz przed
rokiem o 2,5 proc. (wobec wzrostu o 4,3 proc. we wrze-
$niu 2019 r.), a w poréwnaniu z sierpniem 2020 r. spa-
dta o 2,2 proc. Najwiekszy wzrost sprzedazy detalicznej
W ujeciu rocznym odnotowano wlasnie w sprzedazy
mebli, RTV, AGD (o 8,6 proc. wobec wzrostu o 11,3 proc.
przed rokiem). Wazne jest takze to, ze we wrzeSniu
zwigkszyla sie warto$¢ sprzedazy detalicznej przez in-
ternet. W ujeciu miesiecznym w cenach biezacych byt
to wzrost o 9,5 proc. Jak czytamy w komunikacie GUS,
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udzial tej sprzedazy zwiekszyt sie z 6,1 proc. w sierp-
niu do 6,8 proc. we wrze$niu tego roku. Wzrost udziatu
sprzedazy przez internet wykazaly m.in. przedsiebior-
stwa zaklasyfikowane do grupy ,,prasa, ksiazki, pozostata
sprzedaz w wyspecjalizowanych sklepach” (odpowied-
nio z 19,3 proc. do 22,5 proc.), a takze podmioty z grup
»tekstylia, odziez, obuwie” (z 15,7 proc. przed miesigcem
do 18,2 proc.) oraz ,meble, RTV, AGD” (z 10,9 proc.
do 11,8 proc.). Jak ocenia Swiqtkowska: ,Dotychczas
ograniczona skala pogorszenia sytuacji na rynku pracy
i spadku dochodéw gospodarstw domowych wplywata
pozytywnie na odradzanie sie popytu konsumpcyjnego.
Ponadto trwalsze zmiany struktury wydatkdow, tj. ograni-
czenie popytu na ustugi (gdzie wcigz utrzymuje sie wyz-
sze ryzyko epidemiczne) i przesuniecie go w kierunku
towar6éw, dodatkowo sprzyjalty wynikom sprzedazy de-
talicznej”. Wedtug ekonomistki BOS zaostrzenie sytuacji
epidemicznej w kraju nie pozwala na optymistyczne
prognozy. ,,Co prawda w dalszym ciggu bedzie pozytyw-
nie oddzialywat efekt przesuwania wydatkéw z ustlug na
towary, zapewne nawet jeszcze sie on wzmocni w okre-
sie kolejnych ograniczen administracyjnych naklada-
nych na branze ustugowe. Jednoczes$nie jednak nizsza
mobilno$¢ konsumentéw bedzie skutkowac ogranicze-
niem dokonywanych zakup6w, a kolejna fala obaw doty-
czaca perspektyw gospodarki i stabilnosci zatrudnienia
moze coraz mocniej przeklada¢ sie na decyzje o wzro-
Scie przezornoSciowych oszczednos$ci, co bedzie takze
negatywnie wplywalo na wyniki sprzedazy”. Jak ocenia
ekonomistka Banku Pocztowego: ,,Wrze$niowe dane do-
tyczace sprzedazy detalicznej byly jeszcze relatywnie
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dobre. W mojej ocenie miato to zwigzek m.in. z tym,
ze do szkdl powrdécily dzieci. Jeszcze w sierpniu, na-
wet w polowie miesigca, nie bylo wiadomo, czy nauka
w szkolach ruszy stacjonarnie. Rodzice wstrzymywali
wiec niektore zakupy i przesuwali na wrzesien. Powro6t
dzieci do szkdl, w mojej ocenie, wzmocnil tez nadzieje,
ze wracamy do normalno$ci. Cho¢ od sierpnia notowa-
nych bylo coraz wiecej zakazen, druga fala pandemii
byla wtedy jeszcze dla wiekszosci spoleczenstwa mgli-
sta perspektyws, a poza tym nikt sie nie spodziewal,
zeuderzy ona z taka sila, jak to widzimy dzisiaj. Dlatego
np. dwucyfrowy wzrost sprzedazy samochodéw w uje-
ciu miesiecznym we wrzeSniu nalezy traktowal jako
zdarzenie jednorazowe”.

Trzeba sie liczy¢ ze spadkiem
konsumpcgji

Jak ocenia Swiatkowska, w tych warunkach nalezy
sie liczy¢ z pewnym ostabieniem wynikdw sprzedazy
detalicznej, ,,w szczegblnoSci w grupie towardw naj-
mniej niezbednych (odziez i obuwie), najsilniej powigza-
nych z mobilnoscig (paliwa) czy tez tych najdrozszych,
cho¢ w mniejszym stopniu, gdyz sa one w warunkach
pandemii bardziej potrzebne, np. samochody czy meble
i sprzet RTV. Lepsze wyniki moze z kolei notowa¢ sprze-
daz zywnoSci w okresie zamknietych restauracji czy
stotéwek. Skala pogorszenia wynikoéw sprzedazy bedzie
jednak w decydujacym stopniu zalezna od decyzji admi-
nistracyjnych. Powyzsze negatywne efekty same w sobie
nie doprowadza bowiem do tak gwaltownych spadkéw
sprzedazy jak te notowane wiosng. Gdyby jednak doszto
do ograniczenr administracyjnych dotyczacych funkcjo-
nowania handlu detalicznego, sprzedaz detaliczna mo-
glaby w IV kwartale notowac kolejne, glebokie spadki”.

Monika Kurtek zwraca takze uwage na rosnaca
niepewno$¢ i poczucie zagrozenia, ktére wplywaja
na konsumentéw w ten sposOb, ze sami ogranicza-
ja swoje wydatki i przechodzg ,w tryb oszczedzania”.
Oczywiscie - jak dodaje - nie wszystkie galezie han-
dlu dotykane s3 w ten sam spos6b - sklepy spozywcze
beda zawsze mialy klientéw, podczas gdy np. sklepy
z odzieza i obuwiem mogg mieé ich znacznie mniej.
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Rosngca niepewnosc i poczucie
zagrozenia wptywaja na konsumentow
w ten sposob, ze sami ograniczajg
swoje wydatki | przechodzg ,w tryb
0szczedzania”

Jak przewiduje ekspertka: ,,Wprowadzone juz czeSciowe
restrykcje w pazdzierniku i ich dalsze zaostrzanie beda
sie negatywnie odbijaé na wynikach handlu detaliczne-
go. Sprzedaz moze rosnaé tylko w przypadku zywno-
ci i farmaceutykéw, pozostate kategorie beda notowaé
spadki. Na te chwile trudno prognozowac, jak beda one
glebokie, bo mamy przed soba m.in. Boze Narodzenie,
najgoretszy okres zakupowy w roku, a niestety moze on
wygladaé¢ zupelnie inaczej niz dotychczas”.

Jak czytamy w komentarzu Pekao: ,Mimo rozcza-
rowania w danych o sprzedazy detalicznej, dane za
wrzesien okazaly sie lgcznie lepsze od naszych za-
lozen. Na podstawie kompletu danych miesiecznych
z III kwartalu mozemy z wieksza precyzja zaprogno-
zowaé ksztaltowanie sie PKB w tym okresie. Wedlug
naszych aktualnych szacunkéw PKB spadl w III kwar-
tale jedynie marginalnie, o 0,5 proc. r/r ($redniorocz-
nie -2,7 proc. 1/r)”. Jednak - na co zwraca uwage Piotr
Bartkiewicz, ekspert Departamentu Analiz Makroeko-
nomicznych Pekao - kolejne miesigce uplyng niestety
pod znakiem rozczarowan. ,Spodziewamy sie, ze PKB
w IV kwartale spadnie o 4 proc. r/r, gldwnie z uwa-
gi na ograniczanie konsumpcji. Wynik ten jest jednak
obcigzony duzg niepewnos$cig i caly czas obserwuje-
my wszystkie dostepne dane statystyczne”. Analitycy
PKO BP w swoim komentarzu do danych GUS piszg, ze
»druga fala zachorowan rodzi obawy o ponowny, silny
spadek konsumpcji w IV kwartale 2020 r.”. Wedtug pro-
gnoz resortu rozwoju, pracy i technologii w pazdzier-
niku sprzedaz detaliczna wzro$nie o ok. 2 proc. i ,naj-
wiekszych wzrostéw nalezy sie spodziewac¢ w sprzedazy
mebli, farmaceutyké6w oraz zywnoéci. Jednocze$nie kon-
tynuowane beda spadki sprzedazy paliw. Mozna takze
oczekiwac¢ spadku sprzedazy samochodow”.

W opublikowanej ostatnio opinii Rady Polityki Pie-
nieznej do projektu ustawy budzetowej na rok 2021
czytamy, ze ,w III kwartale - wraz z zlagodzeniem
restrykcji, a takze wobec wprowadzonych dziatan an-
tykryzysowych - nastgpilo ozywienie koniunktury.
W IV kwartale br. sytuacja epidemiczna znaczaco sie
pogorszyla, przez co istotnie wzrosto ryzyko ponowne-
go ostabienia koniunktury. Silne zmiany sytuacji gospo-
darczej, jakie zachodzily w ciggu roku, a takze ryzyka
zwigzane z dalszym przebiegiem pandemii, zwiekszyly
niepewno$¢ w zakresie prognoz dynamiki aktywnosci
w najblizszym roku. Oceniajac zalozenia dotyczace
gléwnych zmiennych makroekonomicznych zawartych
W ustawie, nalezy uwzglednia¢ utrzymujaca sie niepew-
no$¢ dotyczaca skali oczekiwanego ozywienia w 2021 r.
oraz trwalo$ci skutkdw pandemii dla tempa wzrostu go-
spodarczego, w tym konsumpcji i inwestycji”.

W zalozeniach do projektu przysztorocznej ustawy
budzetowej przewidziano, ze w przyszlym roku PKB
w Polsce wzroénie o 4 proc. w poréwnaniu ze spadkiem
0 4,6 proc. w tym roku, a gtldwnym czynnikiem wzrostu
ma pozostaé¢ popyt krajowy. °
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STYMULOWANIE KONIUNKTURY W PANDEMII

wydarzenia

INarodowy Bank Polsk

e

Jak wyjsc z

o dyspozycji panstwa s3g jeszcze niewyko-

rzystane Srodki z wiosennej tarczy, w su-

mie ok. 54 mld zl - z pewnos$cia potrzebne

beda dodatkowe pienigdze dla punktowego

wspierania poszczegdlnych sektoréw. Jed-

nak powszechna pomoc przedsiebiorcom

taka jak z wiosny tego roku - jak twierdza eksperci pytani
przez ,,Gazete Bankow3” - jest nieuzasadniona.

Selektywne podejécie do pomocy ma obronié za-

planowany na poziomie 109 mld z! tegoroczny deficyt

Prof. Zbigniew Krysiak
SGH

imo nasilajgcej sie w Polsce skali in-
I\/l fekcji COVID-19  kondycja budzetu

panstwa jest w dobrym stanie. Oznacza
to, ze wystepuje niewielkie ryzyko, aby zaplano-
wany deficyt budzetowy na rok 2020 w kwocie
ok. 109 mld zt zostat przekroczony.

Wysoka dynamika wzrostu gospodarczego
w Polsce w okresie od czerwca do pazdziernika wptynefa na zreduko-
wanie deficytu, jednak bardzo duzy wzrost zakazen w koricu pazdzierni-
ka powoduje koniecznos¢ zamrazania dziatalnosci niektorych branz, co
pociggnie za sobg koniecznos¢ pomocy przedsigbiorcom, ktérzy zostali
zmuszeni do zawieszenia dziatalnosci.

Gtéwnym celem rzadu jest wspieranie przedsigbiorstw w taki spo-
sob, aby utrzymaé miejsca pracy i hamowac tendencje wzrostu bezro-
bocia. Obecnie nie sg jeszcze w petni wykorzystane instrumenty tarcz
antycovidowych, ktére rzad premiera Morawieckiego uruchomit na wio-
sne, dlatego ich pozytywne oddziatywanie bedzie miato miejsce nawet
do marca roku 2021.

W nowych okolicznosciach istnieje potrzeba zarezerwowania dodat-
kowych Srodkdw i instrumentow wspierania gospodarki w kwocie od
kilku do kilkunastu miliardow ztotych. Bilans nowego zapotrzebowania
z pozytywnymi efektami dla rozwoju gospodarczego w Il kwartale br.
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Druga fala pandemii nie bedzie
juz tak kosztowna dla polskiej
gospodarki jak wiosenna.
Kluczowa bedzie ochrona
firm przed bankructwem

i gospodarstw domowych przed
utratg dochodow

ZEBRAL | OPRACOWAE
DARIUSZ STYCZEK

drugiego dolka

budzetowy. Nasi eksperci zwracajg uwage na antycovi-
dowe $rodki unijne, ktére - choé¢ uchwalone - wcigz nie
sa przekazywane krajom cztonkowskim.

Otwarte pozostaje pytanie co do roli NBP w walce
z ekonomicznymi skutkami pandemii. Polscy ekonomi-
Sci sa raczej sceptyczni co do dalszego obnizania stop
procentowych, czyniac je, jak w wielu krajach Europy,
ujemnymi. Nie tedy droga, tym bardziej ze przed pol-
skimi bankami nadal stoi nierozwigzany problem kre-
dytéw frankowych. °

i w pazdzierniku Il kwartatu powoduje, ze wystepuje nieznaczne ryzyko
przekroczenia zaplanowanego deficytu budzetowego.

Obecnie planuje sie punktowe zamrazanie gospodarki, jednak
przy zbyt szybkim tempie infekcji dojdzie do koniecznosci wigksze-
go ograniczania dziatalnosci réznych grup podmiotéw. W kontekscie
omawianego problemu obserwujemy takze duzg opieszatos¢ i bier-
nos¢ administracji w Brukseli oraz Komisji Europejskiej, ktore powinny
dac¢ zielone $wiatto na odblokowanie wielu funduszy, jakie mogtyby
by¢ przeznaczone potencijalnie na pomoc réznym przedsigbiorstwom.
Dotyczy to sytuacji, ktére w normalnych warunkach KE traktuje jako
pomoc publiczna. °

Grzegorz Ogonek

ekonomista Banku Santander Polska

ospodarka wpada wiasnie w drugi dotek
G wywotany pandemig i zwigzanymi z nig

restrykcjami. Rzad mysli o wsparciu, ale
na razie nie padaty nowe wielkie kwoty — raczej
sygnaly, ze dziatania bedg teraz bardziej selek-
tywne oraz ze zuzyte zostang do konca juz za-
twierdzone $rodki pomocowe, ktdrych firmy nie
wykorzystaty z pierwotnie uruchomionych tarcz (w PFR to ok. 30 mid #t,
w BGK — ok. 24 mld z}).

.
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Ze strony NBP widzimy sygnaty — w listopadowym komunikacie
RPP i w wypowiedziach niektorych jej cztonkow, ktorzy jak dotychczas
mieli poglady na prowadzenie polityki pienigznej zblizone do prezesa
Adama Glapiiskiego, a tym samym odpowiadajgce wewnetrznemu kon-
sensusowi Rady — Swiadczace o braku sktonnosci do dalszych obnizek
stdp procentowych, jednoczesnie o gotowosci dalszego wspierania poli-
tyki rzadu przez program QE.

W naszej opinii tak wtasnie moze wygladac dalsze wsparcie ze stro-
ny polityki monetarnej — juz nie przez obnizki stop, skoro czesS¢ cztonkow
uwaza je za szkodliwe, a inni za bezzasadne. Z kolei powigkszanie pro-
gramu skupu aktywow wydaje sie rozwigzaniem spojnym z podejsciem
gtéwnych bankdw centralnych i dajgcym rzadowi — majgcemu wigksza
swobode kreowania nowych narzedzi — odpowiednia przestrzen fiskalng.

W zasadzie program QE prowadzony przez NBP nie ma ustalonego
Z gory limitu zakupdw, niemniej jednak w przypadku zapowiedzi przez rzad
nowego pakietu fiskalnego, tj. opartego na zupetnie nowych srodkach,
a nie na dojadaniu tych z poprzednich tarcz, deklaracje RPP, ze dostosuje
odpowiednio swojg aktywnos¢ na rynku dtugu, by zapewni¢ rzadowi fi-
nansowanie, mozna uznac za dalsze poluzowanie polityki pienigznej.

Powigkszanie QE prowadzi do pompowania w system bankowy —
juz wyjatkowo nadptynny — dodatkowych pieniedzy. Nie wydaje nam sie
jednak, by miato to podnosi¢ ryzyko systemowe. Wigkszym problemem
bylyby masowe upadtosci firm, ktérym szykowana nowa odpowiedz po-
lityki gospodarczej ma zapobiec. °

Kamil Cisowski
Dom Inwestycyjny Xelion

alsze obnizki stdp procentowych w Pol-
D sce nie przyniostyby prawdopodobnie

istotnych  pozytywnych  efektéw, ude-
rzajgc natomiast w juz i tak ostabiony sektor
bankowy, ktory w najblizszych latach stoi przed
perspektywa liczonych w dziesigtkach miliardow
Ziotych kosztéw pozwdw frankowych.

Pozytywne skutki ujemnych stop w Europie wydajg sig, delikatnie
mowigc, kontrowersyjne, a Rada Polityki Pienigznej powinna znalez¢
inng droge, by stymulowa¢ gospodarke. Niezbedne tu bedzie na pewno
zastosowanie niestandardowych narzedzi w polityce monetarnej, a prio-
rytetem sg rozwigzania, ktére obnizg koszty finansowania i ogranicza
fale bankructw w sektorze przedsigbiorstw, muszacym sie zmierzy¢
z drugg falg pandemii i nowymi obostrzeniami.

Reakcja rzgdu musi by¢ potgczeniem rozwigzan szerokich i punk-
towych. Te drugie, cho¢ absolutnie konieczne szczegélnie w przypad-
ku przedsigbiorstw, ktdre sg bezposrednimi ofiarami podjetych decyzji
0 czesciowym zamknieciu gospodarki, nigdy nie bedg w stanie uwzgled-
ni¢ wszystkich dotknigtych sektordw.

Pierwsza tarcza finansowa zostata odebrana pozytywnie i zapewne
olbrzymia czgs$¢ zastosowanych wiosng rozwigzan okaze sig przydatna
takze tym razem. Mimo ze znalezienie $rodkéw na dalszg pomoc i przy-
gotowanie miksu polityki fiskalnej oraz monetarnej, ktdry nie zdestabi-
lizuje waluty, a jednocze$nie istotnie zminimalizuje ryzyko recesji, jest
trudnym zadaniem, nie uwazamy, by byto ono opcjonaine.

Przedsiebiorcy na pewno wyciagneli lekcje z sytuacji w Il kwartale
i s3 lepiej przygotowani na to, co widzimy obecnie, ale jest jeszcze za
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Gospodarka wpada wtasnie
w drugi dotek wywotany pandemig
| zwigzanymi z nig restrykcjami

wczesnie, by zaktadac, ze efekty drugiej fali bedg wielokrotnie mniejsze,
co wydaje sie konsensusowym zatozeniem.

Sytuacja pandemiczna jest duzo powazniejsza, a obostrzenia, nawet
jezeli rzeczywiscie okaza sie tagodniejsze, mogg potrwac dtuzej. Znajdu-
jgce sie juz wezesniej w trudnej sytuacji firmy w wielu przypadkach nie
beda w stanie przetrwa¢ bez pomocy panstwa. °

Marta Petka-Zagajewska
ekonomistka PKO Banku Polskiego,
Departament Analiz Ekonomicznych,
Zespot Analiz Makroekonomicznych

wprowadzania coraz bardziej dotkliwych

gospodarczo restrykcji. To naturalnie ro-
dzi pytania, czy wspotdziatanie polityki fiskalnej
i monetarnej bedzie w stanie réwnie skutecznie
€0 wiosng ochroni¢ gospodarke.

Tu warto podkreslic, ze gtowne mechanizmy antykryzysowe wcigz
sg w mocy. Wsparcie przekazane przedsigbiorstwom w ramach tarczy
finansowej utrzymuje depozyty firm na poziomie o ponad 60 mid zt wyz-
szym niz przed wybuchem pandemii, dajac duzo lepszy bufor ptynnodci
umozliwiajgcy przetrwanie okresu obnizonych przychodow.

W mocy pozostajg rozwigzania wspierajgce utrzymanie zatrud-
nienia w najbardziej dotknigtych przez restrykcje branzach. W rgkach
NBP pozostaje kluczowy obecnie mechanizm z obszaru narzgdzi polityki
pienieznej, czyli program strukturalnych operacji otwartego rynku, ktory
gwarantuje przestrzen do dziatania polityki fiskalnej.

Warto zauwazy¢, ze w okresie letnim wykorzystanie tego narzedzia
byto nieznaczne (nie byto takiej potrzeby), co tym bardziej wskazuje na
przestrzen do ponownego wzmocnienia aktywnosci NBP w kolejnych
miesigcach. Duzo lepsza od oczekiwan kondycja budzetu panistwa tworzy
przestrzen do ponownego stosowania rozwigzan zmniejszajgcych biezace
obcigzenia firm (np. ptatnosci sktadek FUS, zaliczek podatkowych).

Wiosenny lockdown uczy jednak, Ze rozwigzanie to powinno by¢
stosowane punktowo, a nie powszechnie. 0got rozwigzan zabezpiecza
wiec gospodarke przed dwoma gtéwnymi ryzykami — utraty ptynnosci
przez firmy oraz utraty Zrddet dochodéw przez gospodarstwa domowe.

Przestrzen do rozwazan o nowych instrumentach w mojej ocenie
dotyczy bardziej kwestii, jak wesprze¢ gospodarke po pandemii, kiedy
stosowane obecnie mechanizmy wygasng. Tu arsenat narzedzi polityki
pienigznej nie zostat wyczerpany (jest w nim m.in. postulowane przez
kilku cztonkéw RPP TLTRO), a narzedzia polityki fiskalnej z podtrzy-
mania aktywnosci beda musiaty zostaC przekierowane na tworzenie
bodzcéw do strukturalnych zmian. °

Fala pandemii nie wygasa i zmusza do
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BRANZA PALINOWA

firmy

LOTOS poprawia efektywnosc
[ inwestuje w ochrone srodowiska

Grupa LOTOS prowadzi wiele projektow, ktore z jednej strony pozwalajg na bardziej
efektywny przerdb ropy, a z drugiej — przygotowujg spotke do transformacii
energetycznej. Dzieki temu podejsciu rafineria w Gdansku juz dzis nalezy
do najbardziej zaawansowanych technologicznie zakladow w Europie

edng z inwestycji dotyczacych bezpieczenstwa
energetycznego jest budowa elektrowni gazo-
wo-parowej w Gdansku. Na poczatku listopada
br. LOTOS z PKN Orlen oraz Energa podpisal
list intencyjny w tej sprawie. Sp6tki wspolnie
opracujg zalozenia projektu, a do konca 2021 r.
maja ustali¢ warunki prawne i techniczne oraz
sposob finansowania. Elektrocieptownia miataby po-
wsta¢ do lipca 2026 r. Celem inwestycji jest zabezpie-
czenie niezaleznoéci energetycznej samej rafinerii

C_
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LOTOSU, ale takze pdélnocnej i centralnej czesci kraju.
Tego typu elektrownie postrzegane sa jako bardzo po-
trzebne obecnie przej$ciowe zrodla energii, dwukrotnie
mniej emisyjne i bardziej elastyczne niz bloki weglowe.

LOTOS nieustannie inwestuje w rozwoéj techno-
logiczny i produkcyjny wlasnej rafinerii. Dzieki temu
zaklad nalezy do najnowocze$niejszych tego typu na
Swiecie oraz do najbardziej przyjaznych $rodowisku.
Utrzymanie wysokiej jakosci produkcji jest mozliwe
dzieki zakonczonemu Projektowi EFRA. Dzieki nowej
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infrastrukturze mozna zwiekszyé produkcje wysoko-
marzowych paliw. Pod koniec marca br. spétka pozy-
tywnie zakonczyla test bankowy Projektu EFRA, a juz
w kwietniu Grupa LOTOS wyprodukowata o 8 proc.
wiecej olejow napedowych niz w kwietniu 2019 r.

Z mysla o Srodowisku

Najbardziej zaawansowana obecnie inwestycja LO-
TOSU to Wezel Odzysku Wodoru (WOW), ktérego
celem jest zwiekszenie produkcji wodoru, LPG oraz
benzyny surowej. WOW jest w trakcie rozruchu tech-
nologicznego - na poczatku listopada br. rozpoczeto
przyjmowanie gazu wsadowego do instalacji i rozpocze-
to rozruch. Uruchomienie tej instalacji pozwoli zwiek-
szy¢ produkcje na instalacjach, obnizy¢ koszt produkcji
wodoru i uzyskaé znaczng ilo§¢ LPG oraz surowej ben-
zyny. Koszt szybko sie zwrdci, przede wszystkim dzie-
ki sprzedazy dodatkowej iloSci LPG oraz zwiekszeniu
produkcji. Dodatkowym efektem bedzie zmniejszenie
emisji CO, do atmosfery.

W LOTOSIE rozbudowano tez system pomiaréw
cigglych emisji do powietrza. Do niedawna pomiarami
objety byl jedynie komin zaktadowej elektrocieptowni.
Na pozostalych kominach pomiary prowadzone byly
okresowo, dwa razy w roku. Na przetomie 2019 i 2020 r.
w rafinerii pomiarami cigglymi objeto wszystkie naj-
wazniejsze kominy - poza kilkoma mniej istotnymi.
Rozbudowa systemu pozwala na lepsza kontrole pra-
cy instalacji i prowadzonego w nich procesu spalania,
co przeklada sie na zmniejszenie emisji zanieczyszczen
energetycznych do powietrza.

Kierunek: paliwa alternatywne

LOTOS powaznie podchodzi do tematu paliw no-
wej generacji. Spétka dostrzega szczegdlny potencjat
wodoru. To w nim widzi paliwo przyszlosci, dlatego
realizuje projekt Pure H2, w ramach ktérego na tere-
nie gdanskiej rafinerii zostanie zbudowana instalacja
do produkcji wodoru o wysokiej czystoSci, a takze in-
frastruktura do jego dystrybucji oraz stacja tankowa-
nia pojazdéw. Druga stacja do tankowania tego paliwa
powstanie w Warszawie. Warto$¢ inwestycji to niemal
10 mln euro.

Grupa LOTOS dazy do realizacji zalozen strategii
Zielonego tadu réwniez podczas produkcji, stad ko-
nieczno$¢ otrzymania wodoru o bardzo wysokiej czy-
sto$ci w warunkach przyjaznych $rodowisku naturalne-
mu. Gdanski koncern uczestniczy w Pakiecie na Rzecz
Czystego Transportu oraz w pracach Ministerstwa Kli-
matu nad narodow3 strategia wodorowa. LOTOS podjat
wspolprace z Polskimi Sieciami Elektroenergetycznymi,
ktéra polega na badaniu mozliwosci wspdlpracy elek-
trolizer6w ze zmienng generacjg energii elektrycznej
pochodzacej z OZE.

Koncern wspoélnie ze spétka Remontowa LNG Sys-
tems planuje takze budowe terminala LNG malej skali
w Gdansku. W tym przypadku kluczowe réwniez oka-
zuje sie nadmorskie potozenie spo6iki. Dzieki bliskosci
portow w Gdansku i Gdyni mozliwa bedzie szeroka
dystrybucja gazu. W sumie obiekt ma by¢ w stanie ma-
gazynowaé nawet do 3 tys. m? LNG.

0d nalewaka po HBO

Warto zwrdci¢ uwage takze na inne inwestycje pro-
wadzone na terenie gdanskiej rafinerii. Zakonczyla sie
budowa czwartego nalewaka bramowego, dzieki czemu
bedzie mozna wykona¢ nalew paliwa do dwoch cystern
jednocze$nie. Napelnianie bedzie sie odbywaé z szyb-
ko$cia do 730 m? na godzine. W ciggu doby nalewak be-
dzie moégl obstuzyé 120 cystern, czyli wlaé do nich 6 tys.
ton paliw. To dodatkowe 2,2 mln ton oleju napedowego
lub benzyny rocznie. Na potrzeby nowego nalewaka po-
wstala tez instalacja odzysku opar6éw lotnych zwigzkoéw
organicznych z procesu napelniania cystern. W nowej
instalacji zastosowano najnowsze technologie pozwala-
jace na oczyszczenie w 99,9 proc. oparé6w wydostaja-
cych sie do powietrza podczas napelniania cystern.

o9

LOTOS powaznie podchodzi

do tematu paliw nowej generacii.
Spotka dostrzega szczegoliny
potencjat wodoru. To w nim widzi
paliwo przysziosci, dlatego realizuje
projekt Pure H2

Prowadzone sa tez prace projektowe zwigzane z mo-
dernizacja instalacji technologicznych rafinerii - instala-
cji destylacji ropy oraz instalacji hydrokrakingu. Celem
jest zwiekszenie zdolnoSci przerobowych i elastyczno-
Sci instalacji poprzez umozliwienie przerobu szersze-
go spektrum rop. Na koncowym etapie sg negocjacje
z wykonawca odpowiedzialnym za projekt wymiany
piecéw technologicznych na jednej z instalacji rafinerii,
ktoéra pelni kluczowa funkcje w procesie utylizacji siarki
usuwanej z produktéw naftowych - pozwoli to spetnié
rygorystyczne normy Srodowiskowe dotyczace jakosci
produkowanych paliw oraz bezpiecznie dla otoczenia
prowadzi¢ przerdb ropy naftowej. W planach jest takze
budowa Hydrokrakingowego Bloku Olejowego (HBO),
ktéry zwigkszy konkurencyjno$¢ Grupy LOTOS w ob-
szarze produkcji i sprzedazy baz olejowych. Projekt cze-
ka obecnie na podjecie finalnej decyzji inwestycyjnej. ®
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Nawet twardy HR
si¢ reformuje

Pandemia przyspieszyta zwolnienia w sektorze bankowym, ale redukcja personelu
to niejedyne zadania dla dziatdw HR. Wymuszone przez koronawirusa zmiany
oOznaczajg tez pozytywne rozwigzania. Dotyczg one przede wszystkim pracy
zdalnej, nowego podejscia do oceny i motywowania pracownikow, a takze
przyspieszonej cyfryzacji dokumentacji dziatow kadr i ptac

zukanie oszczedno$ci w polskiej i swiatowej
bankowosci w trudnych czasach pandemii
nalozylo sie na trwajacy od lat proces zamy-
kania oddzialéw i zmniejszanie liczby pla-
cowek bankowych, zwigzany ze wzrostem
cyfryzacji i z rozwojem bankowo$ci interne-
towej oraz mobilne;j.

Juz w sierpniu media, powolujac sie na ustalenia
agencji Bloomberg, informowaly, ze banki od poczat-
ku roku zapowiedzialy zwolnienia 75 tys. pracownikow
w ponad 30 $wiatowych instytucjach. Za 80 proc. oglo-
szonych w tym roku cie¢ odpowiada¢ maja jednak ban-
ki w Europie. A do tych zapowiadanych doda¢ trzeba
jeszcze zwolnienia, ktdre nie s3 ujawnianie. Najbardziej
widocznym przykladem na miedzynarodowym rynku
bankowym jest HSBC, ktéry chce zmniejszy¢ zatrudnie-
nie o 35 tys. 0s6b w nierentownych oddziatach w USA
i Europie. Zwolnienia po mniej wiecej tysiac pracow-
nikéw oglosity takze brytyjski Lloyds czy holenderski
ING. Agencja przytacza, ze laczna liczba ogloszonych
zwolnien w sektorze bankowym od 2014 r. wynosi oko-
to p6t miliona.

W polskiej bankowosci ciecia etatéw réwniez nie s3
nowo$cig, a pandemia COVID-19 tylko je dynamizuje.
»Rzeczpospolita” podata w listopadzie, ze od poczatku
roku do konica sierpnia w polskim sektorze bankowym
ubylo ponad 5,6 tys. etatdw. Obecnie jest ich 151,3 tys.
Przez niemal dekade liczba zatrudnionych w branzy
spadila lgcznie o 25,6 tys., czyli prawie o 15 proc.
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Tempo cie¢ w zatrudnieniu przySpiesza: przez
ostatnie 12 miesiecy ubylo prawie 7,7 tys. etatdow w po-
réwnaniu z 5,7 tys. w 2019 r. i to pewnie nie koniec, bo
instytucje wciaz szukaja oszczednoSci.

Dla przykladu: zarzad Santander Bank Polska podjat
uchwale w sprawie uruchomienia procedury zwolnien
grupowych i zamierza do 31 grudnia 2022 r. zwolni¢
do 2 tys. oséb, co stanowi lacznie 18,52 proc. wszyst-
kich zatrudnionych na dzien 30 wrze$nia 2020 r. Proces
zwolnien ma objaé zaréwno pracownikdéw w centrali,
jak i w sieci dystrybucji.

Nie same negatywy...

Dr hab. Czestaw Szmidt, profesor Akademii Leona
Kozminskiego z Katedry Zarzadzania Zasobami Ludz-
kimi, wskazuje negatywne oddzialywanie obecnego
kryzysu, ale dostrzega takze pewne pozytywne strony
zaistnialej sytuacji. Negatywne zwigzane s3 gléwnie
z mniejszg aktywno$cig calej sfery bankowej, co wprost
prowadzi do zmniejszania liczby zatrudnionych pra-
cownikéw. Profesor w rozmowie z ,,Gazeta Bankowg”
przestrzega: - Banki nie powinny zbyt pochopnie pro-
wadzi¢ redukcji personelu, chociazby z tego powodu, ze
pozyskanie z powrotem wartoSciowych pracownikow
bedzie dlugo trwalo i duzo kosztowato. Jednak zbli-
za sie koniec roku, banki dostosowuja sie do sytuacji
i ratuja wyniki. Dlatego redukcje moga siegngé nawet
20-30 proc.



Natomiast zwracajac uwage na pozytywne oddzialy-
wanie kryzysu, prof. Czestaw Szmidt podkre$la, ze banki
i sektor finansowy w przy$pieszonym tempie nabywaja
umiejetnosci komunikowania sie z klientami i otocze-
niem biznesowym, korzystajac ze zdalnych form kon-
taktu. Naukowiec dodaje, ze kryzys COVID-19 wplynat
na cztery gldwne aktywnos$ci dzialow HR, a wiec: sze-
roko rozumiany dobér personelu, ocene pracownikow,
motywowanie oraz szkolenia. - Dobdr pracownikéw
bedzie w najblizszym czasie wygasal, chociaz czesé
bankéw na pewno zachowa kontakt ze swoimi ludzmi
i zaproponuje im wspotprace na innych zasadach, np.
interwencyjnych - wtedy, kiedy beda najbardziej po-
trzebni. Na znaczeniu zyskuja tez zdalne metody do-
boru pracownikéw oraz wirtualna adaptacja nowo za-
trudnionych do warunkéw pracy - moéwi prof. Czestaw
Szmidt, ktéry ma réwniez bogate do$wiadczenie w ban-
kowosci w obszarach organizacyjnych i zarzadczych.

Ocena pracownikow i praca zdalna

Przy ocenie pracownikdw jako wazne kryterium
moze by¢ brany pod uwage m.in. poziom zaangazowa-
nia w prace zdalng i dostosowanie si¢ do nowej kultury
pracy w firmie. Dowodem na to, ze telepraca odgrywa
coraz wazniejszg role w funkcjonowaniu instytucji ban-
kowych, jest m.in. badanie przeprowadzone w jednym
ze strategicznych dzialéw w najwiekszym polskim ban-
ku - PKO BP.

%29

Przez wprowadzenie zmian prawnych
oraz na skutek pandemii stale

rosnie liczba firm, ktére decydujg sie
na cyfryzacje i automatyzacije dziatow
zarzadzania kadrami

- Perspektywa dzialania w zupelnie odmiennej rze-
czywisto$ci ukazala pewne fakty i elementy w nowym
Swietle. PrzejScie na prace zdalng odbieramy bardzo
pozytywnie. Az 89 proc. respondentéw prowadzonych
wewnatrz banku badan w tym zakresie ocenia efektyw-
no$¢ pracy zdalnej na tym samym lub wyzszym poziomie
niz efektywno$¢ pracy z biura. Doceniamy - zar6wno
z perspektywy pracownikéw, jak i menedzerdéw - wy-
pracowane praktyki i narzedzia zespolowe: rytm pracy,
rotacyjno$é zespoldw, elastyczno$é modelu, dostepne
narzedzia do komunikacji. Budujg one takze odpowied-
ni poziom bezpieczenistwa i mozliwo$¢ dostosowania
do specyfiki zespotdéw i potrzeb pracownikéw. Widaé
réwniez, ze procentuja zbudowane wczeéniej relacje
w zespolach. Jednoczes$nie caly czas uczymy sie dzia-
lania w nowej rzeczywistosci, szukajac odpowiednich
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rozwigzan, ktére beda wspieraly realizacje postawio-
nych celéw, bo praca zdalna wymaga dojrzalosci i od-
powiedzialno$ci - méwi ,,Gazecie Bankowej” Karol Kra-
wiec, dyrektor Biura Transformacji Cyfrowej w PKO
Banku Polskim. Podkre$la przy tym, ze przy odpowied-
nio stworzonych warunkach w cztonkach zespolu uru-
chamia sie mechanizm samoorganizacji.

Wynagrodzenia raczej w dol

Z kolei jesli chodzi o motywowanie pracownikow,
w tym przede wszystkim motywowanie finansowe, prof.
Czestaw Szmidt wskazuje: - W przypadku motywowa-
nia pracownikéw banki, tak jak inne podmioty, moga
ograniczy¢ biezace wydatki i splaszczy¢ place. Poza
tym moga sie réwniez zdecydowaé premiowa¢ tylko ta-
kie osoby, ktore lepiej niz pozostate radzg sobie z przy-
swajaniem nowych technologii, adaptacja do nowych
warunkéw organizacyjnych czy dyspozycyjnoscia.

Z kolei szkolenia - czwarty wazny obszar HR - na
pewno musza sie liczy¢ ze sporymi stratami. Wie-
le zmian czeka m.in. tak popularny w ostatnim czasie
e-learning.

Profesor zwraca takze uwage na zréznicowanie dzia-
16w HR pod wzgledem poziomu dostosowania do obec-
nej sytuacji. - Struktury dzialéw personalnych w wiel-
kich korporacjach juz jaki§ czas temu przeszly proces
informatyzacji i opanowaty procedury dotyczace zdal-
nej aktywnosci, co oznacza, ze s3 bardziej przygotowa-
ne do obecnych warunkéw. Natomiast w mniejszych
przedsiebiorstwach tempo zmian na pewno z koniecz-
noSci przyspieszy - ocenia.

Kadry i place po nowemu

Do konca 2018 r. kazda firma w Polsce miala obowig-
zek przechowywania calej dokumentacji pracowniczej
w wersji papierowej az przez 50 lat. - Zgodnie z obecnie
obowigzujacymi przepisami akta pracownicze mogg by¢
gromadzone w formie elektronicznej. Dokumenty pra-
cownikéw, ktoérzy rozpoczeli prace po 1 stycznia 2019 r.,
trzeba przechowywaé przez 10 lat - méwi Agnieszka
Wolszczak, dyrektor HR w Europie Srodkowej w firmie
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Banki i sektor finansowy

W przyspieszonym tempie nabywajg
umiejetnosci komunikowania sie

z Klientami i otoczeniem biznesowym,
korzystajgc ze zdalnych form kontaktu

Iron Mountain, ktéra zajmuje sie dostarczaniem ustug
zwigzanych z przechowywaniem, skladowaniem, ar-
chiwizacja oraz niszczeniem dokumentacji tradycyjnej
i cyfrowej, robwniez w branzy finansowe;j.

Przez wprowadzenie zmian prawnych oraz na sku-
tek pandemii stale roénie liczba firm, ktére decyduja sie
na cyfryzacje i automatyzacje dzialéw zarzadzania ka-
drami. Niewatpliwie wplyw na to ma takze wchodzenie
na rynek pracy mlodszego pokolenia, ktore digitalizacje
akt personalnych czy placowych traktuje jako sprawe
oczywista i zapewne nie wyobraza juz sobie opero-
wania dokumentacja przechowywana w szafach oraz
segregatorach.

To gléwne powody, dla ktérych wedtug jednej z ana-
liz Deloitte juz prawie polowa firm w Polsce (44 proc.)
przyznaje, ze przez ostatnie p6} roku realizowata projek-
ty zwigzane z cyfryzacja szeroko rozumianego obszaru
zarzadzania kadrami. Z kolei wedlug raportu firmy Iron
Mountain Polska z zeszlego roku, a wiec w czasach, kie-
dy o COVID-19 jeszcze nikt nie styszal, az 48 proc. akt
pracowniczych w Polsce bylo gromadzonych wylacznie
w formie papierowej, a 41 proc. w formie czeSciowo
elektronicznej. Mimo Ze elektroniczna forma prowa-
dzenia akt osobowych pracownikéw zostala prawnie
dopuszczona juz w 2019 r., to do marca niewiele firm
zdecydowalo sie skorzystaé z takiej mozliwo$ci. Obawy
zwigzane z kosztami, czasochtonnoscig i komplikacjami
prawnymi powodowaly, ze na zakladanie e-teczek per-
sonalnych decydowali sie tylko nieliczni menedzerowie.
Dopiero pandemia zmienia podescie dzialéw kadr i plac
(tzw. twardego HR) do takich wdrozen. W efekcie, we-
dlug badan Deloitte, liczba wydanych certyfikatow
umozliwiajgcych zmiane dokumentacji pracowniczej
W postaci papierowej na wersje elektroniczng wzrosta
w ciagu ostatniego roku o ok. 100 tys., czyli o 17 proc.
Obecnie wynosi ponad 600 tys.

Migracjg dzialbw HR do wirtualnej rzeczywisto-
§ci zaréwno pod katem rekrutacji, rozméw kwalifika-
cyjnych, wdrazania nowych metod pracy, szkolen, jak
i przenoszenia dokumentacji papierowej do internetu
zajmujg sie specjalistyczne firmy zewnetrzne, ktore by-
wajg wtajemniczane w najbardziej poufne informacje.
Dlatego dla wielu menedzeréw wciaz problemem po-
zostaje zagwarantowanie poufnoSci, ktdre staje sie naj-
istotniejszym wyrdznikiem wspdlpracy z zewnetrznym
partnerem. (]



BRANZA ENERGETYCZNA

firmy
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Ogloszona w pazdzierniku br. nowa
Strategia PGE przygotowuje Grupe
Kapitatowg PGE do glebokich zmian
w sektorze. To pierwszy dokument
przygotowany przez spotke z udziatlem
Skarbu Panstwa, Ktory w sposob
kompleksowy wskazuje sciezke
transformacji energetycznej w kierunku
nisko- i zeroemisyjnym

Kapitat na zielong transformacje

godnie z zalozeniami nowej Strategii Gru-
py PGE do 2050 r. PGE bedzie produkowac
100 proc. energii elektrycznej z odnawialnych
Zzrodet energii. Wielkoskalowe inwestycje
w zrodla odnawialne beda kluczowym ele-
mentem transformacji branzy energetyczne;j.
W tym celu PGE bedzie realizowa¢ ambitny
program budowy morskich i ladowych farm wiatro-
wych, fotowoltaiki oraz magazynéw energii.

Calkowite naklady inwestycyjne na transforma-
cje Grupy PGE w ciagu najblizszej dekady wyniosg az
75 mld zl. Polowa tej kwoty dotyczy¢ bedzie budowy
nowych mocy odnawialnych. Transformacja Grupy PGE
finansowana bedzie zaréwno ze srodkéw generowanych
przez Grupe, jak i z dostepnych Zrédel zewnetrznych,
z wykorzystaniem funduszy pomocowych dostepnych
dla Polski w zakresie transformacji energetycznej. Ce-
lem Grupy PGE jest optymalne wykorzystanie mozli-
wosci finansowania dedykowanego dla zielonych inwe-
stycji z komercyjnych, polskich i miedzynarodowych
bankéw, réwniez w formule Project Finance.

W planach PGE ma takze wspoélprace przy inwe-
stycjach z zakresu odnawialnych Zrodetl energii z part-
nerami branzowymi. Przy flagowym projekcie Grupy
- morskich farmach wiatrowych - PGE prowadzi nego-
cjacje z potentatem branzowym, tj. dunska firmg Orsted
w celu zawigzania Joint Ventures dla projektéw Balti-
ca2 i Baltica 3 o lacznej mocy 2,5 GW.

- Planujemy, ze do 2030 r. ok. 25 proc. inwestycji
Grupy PGE bedzie finansowanych ze Zrddel preferen-
cyjnych, czyli unijnych i krajowych programéw pomo-
cowych. Obserwujemy réwniez duze zainteresowanie
wspoélpraca z PGE ze strony bankéw i funduszy z ca-
lego Swiata. Naszym celem jest skuteczne pozyskanie
korzystnego finansowania na realizacje ambitnego pro-
gramu inwestycyjnego Grupy PGE - méwi Pawel Stra-
czynski, wiceprezes zarzadu PGE ds. finansowych.

Wydzielenie aktywéw konwencjonalnych do osob-
nego podmiotu kontrolowanego przez rzad odegra
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istotna role w procesie finansowania inwestycji w odna-
wialne Zrddla energii. Koszty uprawnienn do emisji CO,
oraz koszty pozyskania finansowania czy ubezpieczenia
przez przedsiebiorstwa posiadajace aktywa weglowe
stale rosng, a ich wydzielenie przyczyni sie do zwiek-
szenia szans PGE na zapewnienie korzystnego finanso-
wania inwestycji w odnawialne Zrddla energii.

Po zrealizowaniu podzialu regiony weglowe beda
poddane stopniowej transformacji. Odbywaé¢ sie ona
bedzie przy wsparciu funduszy unijnych. Juz teraz Ko-
misja Europejska ujela region belchatowski w swoich
oficjalnych raportach jako region gbrniczy wymagajacy
wsparcia z funduszy unijnych w procesie transformacji.
W PGE zostal powotany projekt transformacji regionu
Belchatowa, ktéry ma na celu kontrolowane przeprowa-
dzenie procesu transformacji w spos6b uwzgledniajacy
czynnik spoleczny.

Zgodnie z nim wydzielone aktywa weglowe zostang
wyposazone w potrzebne kompetencje, strategie dzia-
lania i plany na kolejne lata, a Grupa PGE bedzie nadal
aktywna w tych rejonach, inwestujagc m.in. w produk-
cje z odnawialnych Zrédel energii. Grupa PGE bedzie
aktywnie wspiera¢ mieszkancéw regionu belchatow-
skiego pod katem przebranzowienia, tworzenia nowych
miejsc pracy m.in. w energetyce odnawialnej, ale takze
ksztalcenia dzieci i mlodziezy w zawodach przysziosci.

Inwestycje w OZE wiaza sie nie tylko z wydatkami,
lecz réwniez z tysigcami nowych miejsc pracy. Wedlug
raportu z sierpnia 2020 r. Fundacji Instrat ,Zielone
miejsca pracy. Przypadek regionu belchatowskiego” in-
westycje OZE moga przynie$¢ nawet sze$¢ razy wiecej
miejsc pracy, niz przykladowo oferuje obecnie belcha-
towski kompleks energetyczny. Warto podkresli¢ row-
niez, ze realizujac nowg strategie, Grupa PGE bedzie sie
przyczynia¢ do zminimalizowania wplywu energetyki
na Srodowisko naturalne i doprowadzi tez do tego, ze na
transformacji miksu energetycznego skorzystaja polskie
firmy, ktére juz dzisiaj maja do zaoferowania §wiatowej
klasy rozwiazania nie tylko dla energetyki. o
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FINANSOWY BILANS OBECNOSCI POLSKI W UE

Cztonkostwo Polski w UE oznacza wielkie transfery finansowe, a ich bilans na razie jest
dla nas mocno dodatni. Jednak — jak mawiat Milton Friedman — ,nie ma czegos takiego
jak darmowy lunch” i za wszystko, w tej lub innej formie, trzeba bedzie zaptacic.
Czy wiec za te nadwyzke nasz kraj ptaci ekstra?

a dzien dzisiejszy Polska otrzymata z UE
wiecej $rodkéw, niz do niej wplacala -
moéwil w kwietniu 2019 r. 6wczesny mini-
ster inwestycji i rozwoju Jerzy Kwiecinski.
W samym roku 2018 stosunek wplywu
srodkéw z UE do naszych wptlat do bu-
dzetu UE mierzony w miliardach euro
wyniost 15,8 do 4,5. Poprzez te plany finansowe Unia
stwarza Polsce i innym krajom o gospodarkach slabiej
rozwinietych od unijnego standardu szanse poprawy ja-
koSci zycia, pracy i prowadzenia biznesu. Program Ope-
racyjny Infrastruktura i Srodowisko na lata 2014-2020
stanowi wsparcie dla takich sektoré6w i obszaréw gospo-
darczych jak: drogi i transport, energetyka, gospodarka
niskoemisyjna, ochrona §rodowiska, przeciwdzialanie
zmianom klimatu i adaptacja do nich, a takze ochrona
zdrowia oraz dziedzictwa kulturowego.

Srodki przeznaczone na wspoHinansowanie rozlicz-
nych inwestycji krajowych w ramach programu tacznie
wynosza 27,41 mld euro. Sg one rozdysponowane w Kkil-
ku podstawowych obszarach (tzw. osiach programu)
rozwoju gospodarczego i spotecznego kraju. Najwiek-
szym obszarem lokowania wydatkéw jest infrastruktu-
ra szlakow komunikacyjnych, tj. rozwdj i modernizacja
sieci drogowych, kolejowych, potaczen lotniczych oraz
innych. Na ten cel we wskazanym okresie przeznaczo-
no 19,812 mld euro.

Prowadzone w tym segmencie prace inwestycyjne
maj3a na celu budowe i przebudowe autostrad, drog eks-
presowych i innych drég krajowych. Najwiekszy z po-
wyzszych obszaréw inwestycyjnych to rozbudowa i mo-
dernizacja szlakow komunikacyjnych, w tym sieci drog
ladowych i kolei na terenie Polski. Inwestycje drogowe
w ramach POI$ 2014-2020 realizowata przede wszyst-
kim Generalna Dyrekcja Drég Krajowych i Autostrad.

Poza drogami inne obszary aktywnoSci inwestycyjnej
to energetyka (z dotacji unijnych przeznaczono na nig
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2,8 mld euro), Srodowisko (3,5 mld euro), ochrona dzie-
dzictwa kulturowego, zdrowie i ,pomoc techniczna”.

Na energetyke w ramach programu POIiS 2014-2020
przeznaczono 23,5 mld zl, z czego 10,6 mld stanowily
wlasnie dotacje unijne - informowato Ministerstwo Kli-
matu. W branzy energetycznej podpisano niemal 800
umoéw na dofinansowanie z programu.

Czy kapital wyplywa z Polski?

Czytajac powyzsze informacje, mozna odnie$¢ wra-
zenie, ze czlonkostwo Polski w Unii Europejskiej to
przyplyw ogromnej fali gotéwki i wzmocnienie klu-
czowych rodzimych komponentéw infrastruktury,
standardu zycia, warunkéw do prowadzenia dzialal-
nosSci gospodarczej. Niewatpliwie inwestycje kapitato-
we i bezposSrednie firm zachodnich w naszym kraju sa
rzecza pozytywna, poniewaz procz kapitatlu przynosza
Polsce takze know-how, nowoczesne technologie i kon-
kretne projekty. Korzysci z inwestowania czerpie jed-
nak tez sama Unia, poniewaz lepsza infrastruktura jej
poszczegblnych regionéw oznacza lepsza integracje,
ulatwienia w prowadzeniu biznesu, a wiec wieksze ob-
roty firm i lepsze inne wskazniki makroekonomiczne.

Powr6émy do pytania ze wstepu, czyli: czy wart-
ki strumien gotéwki moze ptynaé¢ réwniez z Polski do
Unii? Tomasz Cukiernik, prawicowy publicysta i autor
ksigzek, m.in. ,Prawicowa koncepcja panstwa” (wy-
dawnictwo Wektory, Wroctaw 2004), twierdzi, ze zja-
wisko transferowania zysk6w przez zachodni kapitat
z Polski jest zjawiskiem strukturalnym. W wywiadzie
z maja br. Cukiernik powotuje sie¢ na dane z Minister-
stwa Finanséw i twierdzi, ze w latach 2005-2018 firmy
zachodnie wytransferowaly z naszego kraju 760 mld
z}, co w tym okresie stanowilo ok. 3,5 proc. polskiego
PKB, podczas gdy warto$¢ dotacji unijnych dla Polski
wyniosta ok. 2 proc. PKB. Na transferowanie zyskéw



i drenaz finansowy rdéznych krajéw przez panstwa za-
chodnie wskazuje takze m.in. brytyjski publicysta Niall
Ferguson w ksigzce ,Imperium. Jak Wielka Brytania
zbudowala nowoczesny $wiat”. Ferguson zwraca uwage
na bezwzgledno$¢ tego zjawiska i uzywa terminu ,,wy-
zysk”. Inwestorzy czesto interesuja sie kultura panstw,
do ktérych przyjezdzajg, jednak ich nadrzednym i pod-
stawowym celem jest ,,zrobienie biznesu”, tj. doprowa-
dzenie do sytuacji, ze ich firma osigga w danym kraju
rentowno$¢, a nastepnie sprowadzenie ,tupéw” i ,tro-
feé6w” z powrotem do ojczyzny, na potwierdzenie od-
noszenia sukceséw. Wprawdzie perspektywa ukazana
przez Fergusona ma charakter historyczny, ale mozna
dostrzec w niej mechanizm, ktéry moze dzialaé jako
pewien ponadczasowy wzorzec robienia biznesu przez
zagranicznych inwestorow na réznych rynkach.

Cztery wolnosci UE

Apologeci obecno$ci Polski w Unii odpowiadajg na
to, ze polskie firmy inwestujace czy prowadzace dzia-
talno$¢ w UE moga robi¢ dokladnie to samo. Pomijajac
fakt, ze rodzime firmy nie sa tak zasobne kapitalowo
jak konkurencja z Zachodu, zasady liberalnej gospo-
darki w Unii raz obowigzuja, raz nie, a arbitralno$é
decydowania o tym to przywilej Komisji Europejskiej -
twierdzi Cukiernik. Zasada czterech wolnosci wymiany
gospodarczej Jednolitego Aktu Europejskiego jest ogra-
niczana przez UE np. w odniesieniu do swobody prze-
plywéw ushug. ,Kraje unijne wprowadzajg regulacje,

o9

Inwestycje ze srodkow unijnych
dokonane w ramach Programu
Operacyjnego Infrastruktura

| Srodowisko w latach 2014—2020
wyniosty 24,6 mid euro. Teraz nasz
rzad dysponuje budzetem

13,7 mid euro na kolejne wydatki
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ktére ograniczajg te swobode” - uwaza ekspert. Stosu-
jac przepisy tzw. Pakietu Drogowego, UE prdobuje nadal
blokowaé swobodna konkurencije.

Nie tak dawno polskie firmy przewozowe zyskaty
przewage konkurencyjna, poniewaz byly konkurencyj-
ne cenowo - przy wykonywaniu ustug transportowych
w krajach UE. Bardzo nie spodobato sie to firmom
transportowym tamtych krajow. Pod ich naciskiem UE
wymys$la wiec réznego typu regulacje, aby zwiekszy¢
koszty polskim firmom i aby ograniczyé przez to ich
konkurencyjnos¢.

Kolejnym przykladem jest ,progresywny” poda-
tek handlowy nalezny od sklepéw wielkopowierzch-
niowych, wedtug stawek: 0,8 proc. od przychodéw do
170 mln z} miesiecznie oraz 1,4 proc. powyzej 170 mln z}
miesiecznie. Platnikami tego podatku bylyby super- i hi-
permarkety, a wiec przede wszystkim podmioty zagra-
niczne. ,, Tygodnik Solidarno$¢” podaje, ze cze$é z nich
w 2018 r. nie odprowadzila do polskiego budzetu ani
zlotowki podatku. I twierdzi, ze tak sie dzieje od lat. Czy
przy obrotach siegajacych setek miliardéw zt - , Tygo-
dnik” wymienit sume 231 mld z} rocznych przychodéw -
olbrzymie zagraniczne sieci sprzedazowe moga nie mie¢
zyskow? Przy 231 mld z} rocznie i jedynie symbolicznie
odprowadzanych od nich podatkach pole do naduzy¢
jest znaczne. Rzad Zjednoczonej Prawicy wprowadzit
podatek od super- i hipermarketéw we wrze$niu 2016 r.,
ale te inicjatywe ustawodawczg zablokowala Komisja
Europejska z powodu rzekomego naruszenia prawa unij-
nego przez faworyzowanie mniejszych sklepéw. I cho-
ciaz Ministerstwo Finanséw zaznaczylo w rozmowach
z KE, ze podobne rozwigzania podatkowe z powodze-
niem funkcjonuja we Francji i w Hiszpanii, blokada tego
podatku oraz batalia sgdowo-administracyjna polskiego
rzadu z KE w tej sprawie trwa do dzis.

Oczywiscie inwestorzy przywoza do Polski takze
kapital na rozwdj biznesu, know-how, rozwiazania pa-
tentowe i innowacyjng technologie Zachodu - wszyst-
kie u nas mile widziane. Warto jednak patrze¢ nacatos$é
zjawisk wymiany handlowej z ich plusami i minusami.
A to, co panstwo jest Polakom winne i czego powinno
w relacjach oraz procesie integracji z Unia pilnowad,
to to, aby polskie systemy legislacyjne i prawo podat-
kowe powstawaly w Polsce zgodnie z interesem jej
obywateli. °
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GOSPODARKA NIEMIEC A PANDEMIA

W maini

Ekonomisci zza Odry zgodnie utrzymujg, ze gospodarka niemiecka rozkreci sie
dopiero pod koniec 2022 r. Tymczasem mimo surowych restrykcji zwigzanych
z pandemig polski biznes nad Renem kwitnie

6t roku temu Niemcy, postraszeni
perspektywa $miercionoSnej pande-
mii, zaakceptowali calkowity lock-
down wraz ze stojacymi za nim argu-
mentami rzadu federalnego. A jednak
trudno bylo sie juz spodziewaé po-
dobnej reakcji w odniesieniu do kolej-
nej blokady w listopadzie. Od poczatku do konca
miesigca zamkniete byly m.in. restauracje, parki
rozrywki oraz osrodki kultury. I mimo Ze kanclerz
Angela Merkel tym razem nazwala kolejny paraliz
slockdownem w wers;ji light” (szkoly i przedszkola
pozostaly otwarte), niezadowolenie niemieckich
przedsiebiorcow bylo ogromne. Z nowymi ob-
ostrzeniami nie zgadzali sie przede wszystkim wia-
Sciciele lokali gastronomicznych, nad ktérymi za-
wisto widmo bankructwa. Zaprotestowato rowniez
wielu dyrektoréw muzeéw, ktérzy w otwartym li-
Scie do rzadu federalnego wyrazili zdumienie, ze
musieli zamknaé swoje placéwki, podczas gdy sa-
lony fryzjerskie byly otwarte. Minister gospodarki
Peter Altmaier obiecal im wprawdzie szybka po-
moc, ale zdaniem wielu przedsiebiorcéw $rodki sa
wyplacane zbyt opieszale.

Skutki lockdownu

A przeciez juz dlugotrwala wiosenna bloka-
da wplynela w znacznym stopniu negatywnie
na kondycje wielu niemieckich firm. Tuz przed
wprowadzeniem listopadowego lockdownu gltow-
ne oSrodki badan ekonomicznych w Niemczech
obnizyly prognozy dotyczace produktu krajo-
wego brutto o ponad jeden punkt procentowy,
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do minus 5,4 proc. W nastepnym roku analitycy
spodziewaja sie wzrostu o 4,7 proc. - Przed listo-
padem znaczna cze$¢ wiosennego zalamania zo-
stala juz nadrobiona, lecz dalszy proces powrotu
do normalnosci bedzie mimo to niezwykle mozol-
ny, a jesienny lockdown bynajmniej go nie ula-
twia - ostrzega szef Instytutu Gospodarki Swia-
towej (IfW) Gabriel Felbermayr. Jak dodaje, jesli
prognozy jego zespolu ekspertow sie potwierdza,
recesja w okresie pandemii koronawirusa mo-
glaby sie jednak okaza¢ mimo wszystko mniej-
sza niz w okresie kryzysu finansowego w 2009 r.
W tym czasie produkt krajowy brutto skurczyt sie
0 5,7 proc. Natomiast w 2022 r. ekonomisci spo-
dziewaja sie wzrostu PKB o 2,7 proc. - Droga do
normalno$ci bedzie wiec trwala ponad dwa lata,
oczywiscie przy zalozeniu, ze niemiecki rzad nie
zaskoczy nas kolejnymi blokadami - tlumaczy
Felbermayr. Wedtug najnowszych obliczen kilon-
skiego IfW niemiecka gospodarka powinna wobec
tego zaczac sie rozkrecac dopiero na koncu 2022 r.
Przy czym nie kazda branza odnotowuje w dobie
pandemii jedynie straty. Mn6stwo spoétek przenio-
sto swojg dzialalno$¢ do internetu, co zapewnito
im ogromne zyski. Ozywienie gospodarcze hamu-
ja w znacznym stopniu branze, ktére zbudowa-
ly swoj kapital na kontaktach spolecznych, czyli
glownie gastronomia, turystyka, oSrodki kultury
oraz transport lotniczy.

Analitycy IfW utrzymuja, ze szczegélnie ni-
skie obroty w restauracjach oraz hotelach beda
przedtuzaly proces, w ktorym gospodarka wstaje
z kolan. Pierwsze zauwazalne objawy ozdrowienia
zaczna sie wiec dopiero wtedy, gdy w Niemczech




Kanclerz Angela Merkel jesienne

restrykcje dla gospodarki
nazwata ,lockdownem
w wersji light”
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przestang obowigzywac obostrzenia sanitarne,
pozwalajace na skracanie dystansu spoteczne-
go. Zresztg im blizej szczepionki na koronawi-
rusa, ktéra niedawno obiecaly $wiatu koncerny
Pfizer i BioNTech, tym szybciej rosng szanse
na powr6t do ,,starego porzadku”.

Zagrozone branze

Nawet jesli szczepionka postawi kres roz-
przestrzenianiu sie¢ wirusa, to z pewnoscia
nie nastapi to od razu. Jak wyjasniaja lekarze
i eksperci z berlinskiego Instytutu im. Roberta
Kocha (RKI), ogdlna euforia po puszczeniu na
rynek nowego (i zreszta niedostepnego od razu
dla wszystkich) leku oraz zwiazane z nia znie-
sienie obostrzen moga sie zrazu przyczyni¢ do
przy$pieszenia rozwoju pandemii i tym samym
kryzysu gospodarczego. - Kolejne zaostrzenie
ograniczen sanitarnych przed Wielkanoca by-
loby woéwczas calkiem mozliwe - nie wyklu-
cza Lars Schaade z RKI, dodajac, ze w takich
okolicznosciach $rodki ochrony epidemicznej
zostalyby zniesione prawdopodobnie dopiero
latem nastepnego roku. W kazdym razie trzecia
fala pandemii sparalizowalaby gospodarke jesz-
cze bardziej, niz wczesniej oczekiwano. Sytuacja
juz teraz nie wyglada najlepiej. Wedlug raportu
przygotowanego dla rzadu federalnego przez
Niemiecki Instytut Badan Ekonomicznych,
w II kwartale 2020 r. niemiecki PKB spadt o re-
kordowe 9,7 proc. Cho¢ nawet eksperci z DIW
przyznajg, ze w obecnej sytuacji nie sa w stanie
dokonaé¢ dokladnej prognozy. - Najwiekszym
zagrozeniem dla gospodarki pozostaje niepew-
ny przebieg pandemii. Nikt nie potrafi przepo-
wiedzieé, ile w Niemczech i za granicg upad-
nie firm - tlumaczy szef berlinskiego instytutu
Marcel Fratzscher. W analizach DIW czytamy,
ze o ile surowsze obostrzenia oslabily sprze-
daz w niemieckim handlu detalicznym, o tyle
np. sprzedawcy roweréw w okresie lockdownu
notowali rekordowe zyski. Wedlug odpowied-
niego barometru osiagaja oni obecnie 95 ze 100
mozliwych punktow. Jak sie okazuje, w czasach
zaostrzajacego sie kryzysu epidemiologicznego
coraz wiecej Niemcow z obawy przed infekcja
unika publicznych $rodkdéw komunikacji i prze-
siada sie na rower. Z ustalen DIW wynika, ze
znakomicie radzg sobie m.in. takze markety
budowlane, sklepy z meblami, elektronikg uzyt-
kowa, komputerami oraz (z wiadomych powo-
déw) z produktami spozywczymi. Nieco gorzej
wyglada sytuacja w salonach z odzieza i obu-
wiem. Tutaj barometr wskazuje, ze tego rodzaju
sklepy osiagaja ok. 60 punktéw. Z problemami
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wydarzenia

GOSPODARKA NIEMIEC A PANDEMIA

zmagaja sie roéwniez salony samochodowe, choé przed
listopadowym lockdownem wtasciwie juz powoli zaczy-
naly wychodzi¢ z ,,dotka”.

Rozkwit polskiego biznesu

Mimo wiosennego i jesiennego lockdownu, chwilo-
wego zamkniecia polsko-niemieckiej granicy oraz tego,
ze kilka tygodni temu Polska znalazla si¢ w Niemczech
na liscie krajow zaliczanych do obszaréw zagrozenia ko-
ronawirusowego, polsko-niemieckie stosunki handlowe
tylko w nieznacznym stopniu ulegly ostabieniu. Przeciw-
nie, polski biznes kwitnie nad Renem w najlepsze. Wyra-
sta on bowiem na solidnym fundamencie. Polskie firmy
dzialaja na niemieckim rynku od ponad 40 lat, przede
wszystkim w branzy budowlanej. Polscy przedsiebiorcy
dtugo zasilali najczeSciej szeregi podwykonawcoé4w nie-
mieckich spoélek, ale to zaczyna sie zmieniaé. - Polskie
firmy dzialajace od dtuzszego czasu w branzy budowla-
nej, mimo kryzysu wywolanego koronawirusem, planuja
inwestycje choéby w formie przeje¢ dotychczasowych
zleceniodawcow, wykorzystujac coraz czestszy problem
sukcesji w tym kraju. W ten sposéb z dotychczasowych
podwykonawcoéw stajg sie gtéwnymi wykonawcami -
wskazuje Krzysztof Kamola, dyrektor ds. relacji miedzy-
narodowych z przedstawicielstwa Banku Gospodarstwa
Krajowego we Frankfurcie nad Menem. Takze w innych
branzach polscy przedsiebiorcy planuja ekspansje lub
dywersyfikacje swojej dziatalno$ci na rynku niemieckim.
Frankfurcka placowka BGK powstata rok temu i wspiera
polskie firmy w Niemczech. - Badamy mozliwosci dla
ekspansji polskich firm na rynku niemieckim i w ostat-
nim czasie widzimy coraz wieksza aktywno$¢é polskie-
go biznesu zainteresowanego przejeciami, akwizycjami
i inwestycjami bezpo$rednimi. Dotyczy to takich branz
jak chemiczna, meblarska, medyczna czy logistyczna -
dodaje Krzysztof Kamola.

Jak tlumaczy, nie zawsze jest tatwo, cho¢ trudnosci
polskich przedsiebiorcow w Niemczech nie wynikajg
raczej z warunkoéw towarzyszacych pandemii. Niemiec-
ki rynek byl juz zawsze do$¢ wymagajacy, przy czym
polskie firmy musza uwzgledniaé mnéstwo uregulowan

o9

Ozywienie gospodarcze hamujg

w znacznym stopniu branze, ktore
zbudowaty swoj kapitat na kontaktach
spofecznych, czyli gtownie
gastronomia, turystyka, osrodki kultury
oraz transport lotniczy
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prawnych, istotnych zwlaszcza w branzy budowlanej.
Poza tym trzeba zadbaé o stabilne finansowanie ze stro-
ny jednego z miejscowych bankéw. Jednym z gléwnych
probleméw dla polskich eksporteréw jest chocby to, ze
wiekszo$¢ niemieckich konsumentéw siega po produkty
wytworzone we wlasnym kraju i tylko z trudem prze-
stawia sie na importowane. Wlasnie w tymze zmudnym
utworzeniu odpowiednich podstaw dla polskiego bizne-
su w Niemczech pomaga Polakom przedstawicielstwo
BGK. - Wspieramy polskich eksporteréw klasycznymi
instrumentami, takimi jak polecenia platnicze, akre-
dytywy, transakcje forfaitingowe czy prefinansowanie
polskiego eksportu. Bank jest tez gotowy pomdc w zre-
alizowaniu inwestycji bezposrednich polskiego biznesu
narynku niemieckim - tlumaczy Kamola.

Jednym z gléwnych celéw dziatalnosci BGK nad Me-
nem jest r6wniez bliska wspolpraca z jego niemieckim
odpowiednikiem, czyli bankiem rozwoju Kreditanstalt
fir Wiederaufbau, z ktérego wsparcia mogg korzystac
polscy przedsiebiorcy.

A zatem, mimo kolejnych lockdownéw i zwigzanych
z sytuacja epidemiologiczng trudno$ci w skracaniu dy-
stansu, wolumen wymiany handlowej pomiedzy Polska
a Niemcami nieprzerwanie ro$nie. Niemcy pozostaja
naszym kluczowym partnerem gospodarczym - zarow-
no dla polskich bankéw, jak i calej gospodarki. Jedno-
cze$nie coraz wiecej polskich spdlek otwiera swoje od-
dzialy w Niemczech. I chyba nie okaze si¢ nadmierna
przesada stwierdzenie, ze tak bedzie sie dzialo nawet
w przypadku zaostrzajacego si¢ koronakryzysu. Polska
pozostaje wprawdzie panstwem objetym obszarem ry-
zyka, ale polscy przedsiebiorcy sga zwolnieni z odbycia
przymusowej kwarantanny. °
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JERZY BIELEWICZ

finansista, byty doradca Goldman
Sachs i Royal Bank of Canada

Niemiecka dominacja zagraza Unii

raworzadno$¢? Wolne zarty! Ale tez jak

zart brzmig dzi$ zapewnienia sprzed kil-

ku miesiecy, ze wybrana dzieki naszym

glosom w Parlamencie Europejskim
przewodniczaca Komisji Europejskiej,

Niemka i zaufana kanclerz Angeli Mer-

kel, przychylnie odniesie sie do polskich

spraw i zdejmie z nas odium chlopca do bicia usa-
dzonego w o$lej tawce. W realnym zyciu Ursula von
der Leyen przemawiala, dzialala i osiagnela cel, sta-
wiajac nasz kraj pod $ciang wobec reguty ,,pienigdze
za praworzadno$¢”. Nie sprawdzila sie tez diagnoza,
a raczej ,,mruganie okiem”, ze zapisy o praworzadno-
Sci dolaczone do unijnego budzetu miaty by¢ jakoby
proforma i niegrozne. Co prawda Zjednoczona Prawi-
ca wygrala w miedzyczasie wszystkie mozliwe bata-
lie wyborcze wewnatrz kraju, lecz teraz bez rachunku
sumienia i realnej oceny sytuacji ani rusz. Bo oto nie-
miecka prezydencja postawila krnabrna Polske pod
unijnym pregierzem i bije w nas niczym pancernik
»Schleswig-Holstein” w placéwke na Westerplatte
1wrzesnia 1939 r. Tak to wyglada! Co mozemy zrobié?
Przede wszystkim nie liczy¢ na stabo$¢ ani wa-
hania Niemiec, bo te w praktyce dziela i rzadza
w UE. Po drugie, nasi potezni sasiedzi, a wlasciwie
koalicja u steru wiadzy (SPD, CSU/CDU), forsujg
budowe gazociggu Nord Stream 2 we wspOlpracy
z Rosja Putina, tj. projekt, ktéry stwarza egzysten-
cjalne zagrozenie nie tylko dla Polski, lecz takze dla
innych krajéw naszego regionu. Po trzecie, Niemcy
ciagle jeszcze nie odpowiedzialy za krzywdy i stra-
ty wyrzadzone Polsce podczas II wojny $wiatowe;j.
Nie mozna w zadnym momencie z tych czy innych
taktycznych wzgledow odkladaé tej sprawy ad acta,
bo to kardynalny blad. Po czwarte, suwerenna Polska
moze dzi§ czerpaé korzysSci ze swego polozenia na
wschodniej flance UE i NATO, co szczegblnie go-
dzi w interesy polityczne oraz gospodarcze Berlina.
Ba, wadzi im przede wszystkim z tego wzgledu, ale
tez wielu jeszcze innych, nasza bliska wspolpraca
z USA. Dopiero gdy te wszystkie roznice (oraz wiele
innych) weZmiemy pod uwage, to zrozumiemy, o co

tak naprawde idzie gra. O suwerenno$¢ i dobrobyt nas
wszystkich, bo jesli ustapimy teraz, to pozbedziemy sie
za jednym zamachem naszych wszystkich atutéw, sta-
jac sie kolejnym wschodnim ,landem” bez przysztosci,
dostarczycielem taniej, niewyksztatconej sity roboczej
w kleszczach globalnych intereséw Niemiec i Rosji.
Tak pojeta sytuacja i uwarunkowania zewnetrzne
pozostajg oczywiste we wszystkich stolicach europej-
skich. Na dow6d warto przytoczy¢ fragmenty artykulu
z niemieckiego ,,Die Welt” i stacji radiowej Deutsche
Welle z potowy pazdziernika: ,,Spér o mechanizm pra-
worzadno$ci moze doprowadzi¢ do rozpadu UE”, bo:
,Brexit, Rosja, Biatloru$, konflikt o gaz miedzy Grecja
a Turcja, Libia, problem migracji - gdziekolwiek sie
spojrzy, wszedzie UE stoi przed wyzwaniami w polityce
zagranicznej, a walka o zasady w tej sytuacji przyniesie
odwrotny skutek”, dlatego: ,Parlament i Rada powinny
znalez¢ kompromis: wiecej pieniedzy, mniej warunkow.
Na konieczng walke o praworzadno$¢ w UE przyjdzie
czas przy innych okazjach”. Z ta tylko poprawka, ze nie
o praworzadno$¢ w Polsce chodzi, lecz o brutalng gre
va banque o wlasne interesy i narzucenie hegemonii
Niemiec w naszym regionie Europy. To kanclerz An-
gela Merkel robi wszystko, by pozostawi¢ po sobie spu-
Scizne, ktoéra nie moze by¢ podwazana. Dlatego za nic
w $wiecie nie przyzna sie do bledéw, ze oto wspdlpraca
w sektorze energetyki z Putinem i jego Rosja prowadzi
na manowce, a podwazanie wiezi transatlantyckich do-
prowadzi do rozpadu UE. Gdyby tak zrobita, moglaby
tego samego dnia zlozy¢ dymisje... Jeéli jednak Polska
sprzeciwi sie, wetujac budzet UE i stawiajgc twardo wa-
runki, pani kanclerz nie bedzie mogta liczy¢ na kolejna
kadencje. Co wiecej, zachwiana zostanie wspoélpraca
na osi Berlin-Moskwa, co z kolei postawi w niezwy-
kle trudnej sytuacji takze samego Putina na Kremlu...
I cho¢ brzmi to dzi$ jak political fiction, Polska moze
upiec co najmniej dwie pieczenie na jednym ogniu, bo
hegemonia i dominacja Niemiec zagraza istnieniu Unii
Europejskiej. I nie do$é¢ przy tym powtarzaé, ze stano-
wisko i interesy Polski oraz USA pozostajg zbiezne,
niezaleznie od tego, kto zasigdzie w fotelu prezydenta
- Donald Trump czy Joe Biden. o
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Wydarzenia PARP — SEKTOROWE RADY DS. KOMPETENCJI

Sektorowe Rady ds. Kompetencji
- branze chcg miec¢ wplvew na edukacje

Od 2016 r. tworzony jest system Sektorowych Rad ds. Kompetencji — odpowiedz na problem
luki kompetencyjnej w polskiej gospodarce. W tym czasie powotano rady ds. kompetendi
w 17 branzach polskiej gospodarki oraz Rade Programowg, ktdra — czuwajgc nad catym

systemem — odpowiada m.in. za wdrazanie rekomendacji do krajowego szkolnictwa. System

tworzony jest przez Polskg Agencje Rozwoju Przedsiebiorczosci (PARP) we wspotpracy
z partnerami gospodarczymi i spotecznymi. Agencja odpowiada za wsparcie organizacyjne
I merytoryczne Rad oraz ich finansowanie z funduszy europejskich w ramach Programu
Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwdj (POWER)

spolczesne gospodarki pod-
legaja intensywnej trans-
formacji organizacyjno-
-technologicznej okreslanej
czesto czwartg rewolucja
przemystowa. Rewolucja ta,
znana réwniez pod haslem
Przemyst 4.0, oznacza szybkie zmiany
w zakresie planowania, produkcji, eks-
ploatacji, a takze serwisu systeméw pro-
dukcyjnych. Opiera sie ona na polgcze-
niu powszechnej automatyzacji procesé6w
w przedsiebiorstwach, m.in. przez wdroze-
nie zaawansowanych systeméw IT, prze-

Piotr Krasinski

zdolnych do ciaglego doskonalenia oraz
zdobywania nowych umiejetnosci.

Niestety system edukacyjny jest
w wielu miejscach niedopasowany do po-
trzeb gospodarki. Od wielu lat, a nawet
dekad, styszy sie, ze zakres przygotowania
zawodowego absolwentéw szkdt §rednich
i wyzszych odbiega od oczekiwan praco-
dawcow. Wymagane umiejetnosci zawo-
dowe absolwenci czesto nabywaja dopiero
od pracodawcéw. Dotyczy to zresztg nie
tylko Polski.

Odpowiedziga na problem niedopaso-
wania kwalifikacji pracownikéw do wyma-

m}fs'}owe‘go iI%Fernetu rzeczy czy sztucz- zastepca dyrektora gan rynku pracy jest“SysFem Sektorowycl}
nej inteligencji. Prowadzenie dzialalnosci Departamentu Rozwoju Rad ds. Kompetencji - jedno z narzedzi
biznesowej zgodnie ze standardem Prze- Kadr w Przedsigbiorstwach realizujacych zalozenia Strategii na rzecz

mystu 4.0 wymaga zatrudniania wysoko
wykwalifikowanych i kompetentnych kadr

Polskiej Agencji Rozwoju . . .
Prz;ds?ebiojrczoécil Odpowiedzialnego Rozwoju w obszarze

rozwoju kapitatu ludzkiego.

O to, czym sa Sektorowe Rady ds. Kompetencji, kiedy roz-
poczela sie ich dzialalnosé i skad w ogole wzial sie pomysl,
aby je powolaé, zapytaliSmy Piotra Krasinskiego, zastepcy
dyrektora Departamentu Rozwoju Kadr w Przedsi¢ebior-
stwach Polskiej Agencji Rozwoju Przedsi¢biorczo$ci.
Piotr Krasinski: System Sektorowych Rad ds. Kompe-
tencji (SRK) tworzony jest od 2016 r. Powolano wtedy
pierwszych 6 Rad. Obecnie dziala ich 17.
Idea ich powolania byla inspirowana potrzebami
zglaszanymi przez przedsiebiorcow, partneréw spo-
tecznych oraz $rodowisk edukacyjnych. Koncepcja
polskich Sektorowych Rad ds. Kompetencji byla in-
spirowana rozwigzaniami funkcjonujacymi w Wielkiej
Brytanii, Czechach oraz Kanadzie. Zyskata ona pozy-
tywna ocene m.in. Polskiej Izby Firm Szkoleniowych,
Polskiego Stowarzyszenia Zarzadzania Kadrami oraz
partneréw spotecznych i ogdlnopolskich organizacji
zrzeszajacych pracodawcow.
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Czy niedopasowanie kompetencyjne to typowo polska
bolgczka?

Niedopasowanie kwalifikacji kadry pracowniczej do
wymagan rynku pracy obserwuje sie od wielu lat w ca-
tej Europie. Wedlug danych Europejskiego Centrum
Rozwoju Ksztalcenia Zawodowego (fr. CEDEFOP),
mimo niepelnego zatrudnienia, 4 na 10 pracodawcéw
w Unii Europejskiej ma trudnoS$ci ze znalezieniem
pracownikéw spelniajacych ich oczekiwania. Z kolei
ok. 39 proc. dorostych pracownikéw zajmuje stanowi-
ska ponizej swoich kwalifikacji, a 1 na 5 mtodych Euro-
pejczykéw podejmuje prace, ktéra wymaga nizszych
kwalifikacji niz te, ktore posiada.

Wyniki raportu Bilans Kapitalu Ludzkiego 2019 wska-
zuja, ze przedsiebiorcy w Polsce inwestuja w rozwoj
swoich pracownikéw, a szczegblng przestrzenia do
tego rozwoju jest miejsce pracy. Nadal wiekszos¢
pracodawcéw odczuwa jednak trudno$ci rekrutacyjne



w znalezieniu odpowiednich os6b do pracy i - co cie-
kawe - spada znaczenie kryteridow, jakimi sa do§wiad-
czenie i wiek w procesach rekrutacyjnych na rzecz
wyksztalcenia i odpowiednich kompetencji.

Trudnos$ci w pozyskaniu odpowiednich pracowni-
kéw sa problemem strukturalnym, ktéry przeklada sie
w $redniej i dlugiej perspektywie na spadek konku-
rencyjnosci firm, a takze obnizenie jako$ci produktéow
i uslug. Kluczowe znaczenie dla przeciwdzialania tym
niedoborom ma umozliwienie oddzialywania przedsie-

Pesymistycznie wyglada zwlaszcza udzial w ksztalce-
niu formalnym, co mozna interpretowaé jako wyraz
niedopasowania oferty do potencjalnego popytu z jed-
nej strony, a z drugiej - brak zawodowej stymulacji
do rozwijania kompetencji w tej formie. Przed syste-
mem rad ds. kompetencji stoi wyzwanie zwigzane ze
zmniejszaniem zidentyfikowanych luk kompetencyj-
nych i z lepszym dostosowaniem oferty edukacyjnej
do potrzeb przedsiebiorcoHw.

Czy przedsiebiorcy saq zainteresowani uczestnictwem
w dzialaniach Rady? Jesli tak - w czym sie to przejawia?
Czy robiq to nieodplatnie?
Wspoblpraca z Radami jest nieodplatna i realizowa-
na nie tylko poprzez formalne cztonkostwo (w skila-

biorcéw na dostawcéw ustug edukacyjnych i rozwojo-
wych oraz podejmowanie wspélpracy tych §rodowisk.

Jak to osiqgnaé? Jak rady moga wplywaé na polski system
edukacji?

Ten wplyw to rola Rady Programowej, do ktdrej nale-
zy koordynacja i monitorowanie realizacji zadan Rad
Sektorowych. To organ na poziomie krajowym, ktory
sklada sie z przedstawicieli kluczowych ministerstw,
organizacji przedsiebiorcéw, autorytetéw ze $wiata
nauki. Rada Programowa wyznacza strategiczne cele
w zakresie dopasowania oferty edukacyjnej do po-
trzeb gospodarki, ma rekomendowaé - we wspolpracy
z SRK - rozwigzania korzystne dla rozwoju systemu
edukacyjnego i jego lepszego dopasowania do potrzeb
rynku pracy. Istotne jest rOwniez budowanie wia-
Sciwego partnerstwa przedsiebiorstw z instytucjami
rynku pracy, gdzie przedsiebiorstwa beda dostarczac
wiarygodnych danych o potrzebnych kwalifikacjach
w reprezentowanych przez siebie sektorach.

Jaka jest w tym rola samych branz?

Sukces przedsiewziecia zalezy w duzej mierze od
tego, jak wielu przedsigbiorcow uzna wspolprace
z placowkami edukacyjnymi za wazng forme diugo-
falowej inwestycji w kapital ludzki swoich firm. Do-
tychczas prowadzone badania pokazuja, ze wspol-
praca pomiedzy szkolami a przedsigbiorcami bywa
incydentalna i podyktowana doraznymi potrzebami,
a sami pracodawcy wcigz nie sg $wiadomi korzysci
z podejmowania dziatan dtugofalowych oraz systemo-
wych. Problemem nadal jest takze jako$¢ inwestycji
w rozwdj osob zatrudnionych. Ci przedsiebiorcy, kto-
rych pracownicy korzystaja z edukacji pozaformalnej,
w 25 proc. przypadkdw nie sa zadowoleni z efektow
tych dzialan. Przy tym 30 proc. spo$réd nieinwestu-
jacych w doskonalenie kadr jako gléwng przyczyne
wskazuje brak oferty odpowiadajacej na ich potrzeby.
Wskazniki te s3 odwrotnie proporcjonalne do wiel-
kosci przedsiebiorstwa, tj. w najwiekszym stopniu te
problemy dotykaja firm najmniejszych.

dzie obowigzkowo musza by¢ uwzglednieni przed-
siebiorcy). Przykladem sa m.in. dzialania badawcze
i analityczne prowadzone w zwigzku z identyfikacja
luk kompetencyjnych. To przedsiebiorcy dostarczajg
Radom informacji o obszarach luk w poszczegdlnych
sektorach, zjawiskach, ktére wpltywajg na ich pojawia-
nie sie. S3 nimi m.in. zmiany technologiczne i orga-
nizacyjne w zwigzku z postepem technologicznym,
a ostatnio takze kryzys wywolany przez pandemie
COVID-19.

Rady nie tylko publikujg raporty z prowadzonych
przez siebie badan, lecz takze - przy wsparciu przed-
siebiorcow - wydaja rekomendacje, na podstawie
ktérych PARP wspoétfinansuje projekty szkoleniowo-
-doradcze skierowane do przedsiebiorcow z sektordow,
w ktorych dziatajg Rady. Sa to np. projekty realizo-
wane w ramach dzialania Kompetencje dla sektoréw
(budzet ok. 120 mln zb) czy w Zadaniu COVID-19
(budzet ok. 56 mln z}), ktére ma na celu niwelowanie
krotko- i $redniookresowych skutkéw pandemii.
Innym przejawem dziatan Rad jest ich zaangazowa-
nie w prognozy zapotrzebowania na pracownikéw
w zawodach szkolnictwa branzowego, przygotowy-
wanej przez ministra odpowiedzialnego za oS$wiate
i wychowanie, opiniowania kwalifikacji rynkowych
wpisywanych do Zintegrowanego Systemu Kwalifika-
cji, wspotpraca prowadzona w zwigzku z tworzeniem
Krajowych Ram Kwalifikacji, pilotazowego ich testo-
wania etc.

Tak naprawde zakres wspolpracy i korzysci z niej pty-
nace oprocz realizacji zadan Rad wskazanych w usta-
wie o PARP s3 niemal nieograniczone i determinu-
je je jedynie cel, jakim jest zblizenie sfery biznesu
i edukacji. °

Rozmawiat Marcin Tronowicz

Wiecej informaciji na stronie: www.parp.gov.pl/sektorowe-rady-ds-kompetenciji

Fundusze .
o Rzeczpospaolita
Eurcpejskie

Unia Eurapajska

Eoropejski furdusz spcheczny
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Kryzys jest
wielka szansa

edlug Miedzynarodowego Fun-
duszu Walutowego (MFW) in-
westycje publiczne powinny
stanowil istotna czeS¢ strategii
wychodzenia z kryzysu wywo-
lanego COVID-19. Indywidualni
przedsiebiorcy ze wzgledu na
duza niepewno$¢ moga jeszcze przez dluzszy czas
wstrzymywac sie z inwestycjami. Podobnie gospo-
darstwa domowe, obawiajac sie na przyklad utraty
pracy, moga by¢ bardziej powsciagliwe w czynieniu
wiekszych wydatkdw konsumpcyjnych. Dlatego to
wlasnie panstwo moze daé decydujacy impuls do
ponownego rozpedzenia gospodarki po pandemii.

MFW podal w ostatnim ,,Fiscal Monitor”, ze za-
inwestowanie S§rodkéw publicznych w wysoko$ci
1 proc. PKB w ciggu nadchodzacej dekady moze trwa-
le wzmocnié wzrost gospodarczy nawet o 3 proc. Tak
wysoki mnoznik fiskalny jest z jednej strony zwigzany
z niskimi kosztami pozyskiwania kapitatu, a z drugiej
- wlasnie ze spodziewanym spowolnieniem i mniej-
szym wykorzystaniem mocy produkcyjnych przed-
siebiorstw. Dzieki temu - o ile oczywiScie dokona sie
dobrego wyboru prorozwojowych projektéw inwe-
stycyjnych - zwiekszenie inwestycji wplynie pozy-
tywnie na stabilno$¢ finanséw publicznych, bo nawet
jesli zwiekszy sie ono w warto$ciach absolutnych, to
powinno zmale¢ w relacji do PKB. Inwestycje z pie-
niedzy publicznych musza wiec przede wszystkim
by¢ zarzadzane z uwzglednieniem najlepszych prak-
tyk rynkowych i braé pod uwage wysoki zwrot z in-
westycji - trwaly wplyw na zwiekszenie PKB.

Jak polskie naklady na inwestycje publiczne pla-
sujg sie w poréwnaniu z naszymi blizszymi i dalszymi
sgsiadami? Naklady na inwestycje publiczne w Polsce
s3 obecnie wyzsze niz §rednia OECD, ale odstajemy
od Swiatowych lideréw, w tym od szybko rosngcych
krajéw z tzw. Emerging Markets. Wiecej od nas w re-
lacji do PKB wydaja kraje skandynawskie (Estonia,
Norwegia, Szwecja), ale tez Lotwa czy Turcja. Wy-
przedzamy jednak kraje oScienne: Czechy, Stowacje,
Litwe.

Nie sama wielko$¢ naktadoéw inwestycyjnych ma
jednak w tym przypadku znaczenie. PowinniSmy
rowniez zwrdci¢é uwage na jako$¢ infrastruktury

LUKASZ CZERNICKI

gtéwny ekonomista
Ministerstwa Finanséw

publicznej. Od poczatku ubieglego dziesieciolecia nad-
rabiamy zaleglo$ci do krajow naszego regionu, pozosta-
jemy jednak w tyle w rankingu jako$ci infrastruktury
Banku Swiatowego. Wyprzedzaja nas nie tylko pafistwa
bogatsze od nas, lecz réwniez kraje regionu, jak Czechy
i Wegry.

Polske dotykajg problemy wtasciwe dla calego re-
gionu Tréjmorza; wida¢ to najdobitniej, jesli chodzi
o infrastrukture. Trzy filary infrastruktury wymaga-
jace pilnych inwestycji to energetyka (w tym budowa
interkonektoré6w 1i infrastruktury przesylowej), trans-
port (drogowy, kolejowy, ale tez intermodalny) oraz
cyfryzacja (sieci Swiatlowodowe i bezprzewodowe).
Dodatkowo infrastrukturze muszg towarzyszy¢ nowe
powigzania: budowa hub6éw logistycznych, wymiana
biznesowa i akademicka, integracja rynkow kapitato-
wych, tworzenie platform cyfrowych. Zwiekszenie in-
westycji publicznych jest wiec dziataniem wpisujagcym
sie nie tylko w modernizacje Polski, lecz takze zwiek-
szaniem potencjalu gospodarczego regionu Tréjmorza.

Na podstawie powyzszej analizy mozna sie pokusié
o trzy rekomendacje dla naszej polityki gospodarczej:

¢ Po pierwsze, wyjScie z pandemii bedzie wymagato
uruchomienia znacznych $rodkéw publicznych, aby sty-
mulowa¢ aktywno$¢ sektora prywatnego. Duza niepew-
no$¢ co do przysztosci (m.in. koniecznych ograniczen
W przemieszczaniu sie czy obostrzen w prowadzeniu
dzialalno$ci gospodarczej) bedzie ogranicza¢ inwestycje
prywatne, a cze$¢ przedsiebiorcéw zrezygnuje z rozwi-
jania swoich bizneséw. Przemy$lane inwestycje publicz-
ne powinny aktywizowaé gospodarke i tworzy¢ dla niej
baze wzrostu.

¢ Po drugie, Polska powinna wykorzysta¢ okres ni-
skich stop procentowych do zwiekszenia inwestycji
publicznych, w tym w fizyczng infrastrukture, w celu
nadrobienia zalegloSci wobec najbardziej rozwinietych
krajow, ale tez panstw naszego regionu. Relatywnie
matle uderzenie w nasza gospodarke w stosunku do kra-
jow zachodu Europy to okazja na przy$pieszenie kon-
wergencji Polski do najbogatszych panstw UE.

¢ Po trzecie, ze wzgledu na brak alternatyw inwesty-
cyjnych (niskie stopy procentowe) programy inwestycji
publicznych moga byé¢ tez atrakcyjne dla sektora pry-
watnego, co dodatkowo moze zwiekszy¢ dostepna pule
finansowania i tym samym odcigzy¢ finanse publiczne. ®
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ZIELONY ZWROT
W PGNiG

PGNiG prowadzi programy
badawcze majace na celu rozwdj
paliw alternatywnych.

Chcemy zaangazowac sie

w wykorzystanie biometanu
oraz produkcje, magazynowanie
i dystrybucje wodoru.
Poszerzamy kompetencje

w obszarze wytwarzania energii
elektrycznej z odnawialnych
zrédet energii opartych o farmy
fotowoltaiczne i wiatrowe.
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“Aulo-nomicznic,

Wstajesz rano, jedziesz do pracy. Wokot korki, ale ty otwierasz sobie gazete lub tablet

i spokojnie czytasz wiadomosci. Auto w miedzyczasie samo znajduje droge, a potem

miejsce parkingowe. Wizja jak z dziet science fiction zbliza sie do naszej codziennosci
coraz wiekszymi krokami. Nawet nie zdajemy sobie sprawy z tego, jak duzymi...

iekszo$¢ obserwatorOw zmian w mo-
toryzacji skupia uwage nad tym, jak
powieksza sie gama samochoddéw
elektromobilnych, tymczasem w cie-
niu i po cichu rozwija sie alternatywa
- samochody autonomiczne (AV).
Z raportu miedzynarodowej grupy
GEAR 2020 ,,High Level Group on the Competitiveness
and Sustainable Growth of the Automotive Industry in
the European Union” wynika, Ze za 10-20 lat samochody
autonomiczne moga stanowi¢ nawet 30 proc. wszystkich
pojazdéw poruszajacych sie po drogach.

Musk narzuca tempo

Na razie jednym z lideréw w tej technologii jest Elon
Musk i jego Tesla. W pazdzierniku wybrani uzytkow-
nicy Tesli otrzymali wazng aktualizacje. Moga przete-
stowaé rozwiniety ukiad autonomiczny, tzw. autopilot.
Producent zwraca uwage, ze to nadal jest wersja testowa
i potrzeba jeszcze czasu, by ustuga stala sie ofertg dla
szerszego grona kierowcow. Nawet testujacy nadal po-
winni zachowaé czujno$é, siedzac w jadacym pojezdzie
i kontrolowac to, co sie dzieje woké6t nich. Choé ,auto-
pilot” Tesli to juz bardzo inteligentna technologia, bo
moze sie poruszaé po rondach, to nadal popelnia bledy.

Oczywiscie za tym ida tez wieksze koszty.
Od 1T kwartatu 2020 r. cena pakietu FSD (Full Self-Dri-
ving) uzupelniajacego uklad Autopilot wzrosta z 7 do
8 tys. dolaréw, a wkrotce ma kosztowac réwne 10 tys.
dolaréw.

Jak to z biznesami Muska bywa, tak i tym razem
znajduja sie¢ tacy, ktérzy stopuja jego zapal. Rzecz-
nik amerykanskiego urzedu ds. bezpieczenstwa ruchu
drogowego zapowiedzial, ze agencja bedzie uwaznie
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obserwowac testy nowej technologii i nie zawaha sie ich
zabronid, jesli tylko zostanie stwierdzone, iz wigze sie
z nimi realne zagrozenie bezpieczenstwa publicznego.
Odrzucajg tez mozliwo$¢ okre$lania Tesli jako w pelni
autonomicznego samochodu, czyli na poziomie 5.

Cho¢ firma Muska skupia na sobie najwiecej medial-
nej uwagi, to jednak... nie ona jest liderem, jezeli chodzi
o rozwdj pojazdow bez kierowcy. To koncern General
Motors i opracowany przez GM uklad Super Cruise za-
stosowany w Cadillacu CT6 zwyciezyl w drugiej edycji
pierwszego na $wiecie konsumenckiego rankingu samo-
chodowych systeméw autonomicznej jazdy, autorstwa
Consumer Reports. Zbadano 17 systeméw réznych pro-
ducentdéw, a Tesla zajela drugie miejsce, jej Autopilot
za$ zostal doceniony za osiagi i wygode uzytkowania.
Przegral jednak z GM w kwestii bezpieczenstwa. In-
zynierowie General Motors skutecznie zastosowali ka-
mery monitorujgce wzrok i zmeczenie kierowcy oraz
dotozyli alarm dla pasazeréw przed kazdym skompliko-
wanym odcinkiem trasy.

Dla réwnowagi trzeba zwr6ci¢ uwage, ze niektorzy
wycofuja sie z tego wyscigu. Taka decyzje mediom
przekazal niemiecki Daimler-Benz. Jednymi z Kklu-
czowych czynnikéw tutaj sa pandemia koronawirusa
i restrykcje, ktoére uderzyly w branze motoryzacyjna.
To spowodowalo, ze niemiecki koncern ograniczy in-
westycje w badania i rozwdj, szczegblnie te zwigzane
z autonomiczng jazda. Ponadto ogloszona wczesniej
wspolpraca z BMW, majgca na celu przySpieszenie roz-
woju technologii autonomicznej, zostala zakoniczona za
obopdlng zgoda. Moga to byé oczywiscie tymczasowe
decyzje i gdy pandemia minie, inwestycje w sektor AV
zostang wznowione. Wszak Mercedes ma juz do zaofe-
rowania limuzyne klasy S, przygotowang na 3. poziom
jazdy autonomicznej. °
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Dworce - mwestycye nie tylko
©w komfort podroznych

Komfortowe, nowoczesne, bezpieczne, innowacyjne, przyjazne srodowisku — takie stajg sie
kolejne dworce kolejowe. PKP SA prowadzg najwiekszy projekt modernizacii i budowy dworcow
w swojej historii, ktorym do 2023 r. objetych zostato prawie 200 obiektow w catej Polsce

ostatnich latach wiele dworcéw kolejo-
wych na terenie calego kraju zmienilo
swoje oblicze. W obecnym Programie
Inwestycji Dworcowych o wartoSci po-
nad 2 mld zl brutto PKP SA udostepnily
podréznym juz 20 dworcéw kolejowych.
Od poczatku tego roku, pomimo pande-
mii koronawirusa, byto to sze$¢ dworcéw, w tym nowo-
czesne obiekty, realizowane w formule innowacyjnych
dworcow kolejowych, w Czeremsze, Bielsku Podlaskim,
Oswiecimiu, Sedziszowie Malopolskim, Nidzicy oraz
zabytkowy, pochodzacy z drugiej polowy XIX w., dwo-
rzec w Bialymstoku. W tym roku z pewno$cig dolacza
do nich kolejne, m.in. zabytkowe dworce w Szczytnie
i Pszczotkach. Obecnie program wkracza w decydujaca
faze, gdyz wiekszo$¢ inwestycji jest na etapie procesu
budowlanego (49 proc.), projektowania (42 proc.), a tyl-
ko 9 proc. w fazie przygotowania.

Inwestycje w komfort, dostepnos¢,
bezpieczenstwo

Modernizowane w ramach Programu Inwestycji
Dworcowych obiekty sa bardzo réznorodne pod wzgle-
dem wielko$ci, stylu architektonicznego czy techno-
logii budowy. Wiekszo$¢ z nich jest wpisana do reje-
stru i ewidencji zabytkéw, ale nie wszystkie. W niemal
40 lokalizacjach powstang obiekty budowane w calo$ci
od podstaw w formule innowacyjnych dworcéw syste-
mowych. Priorytetami sg: poprawa estetyki budynkéw
i jakosci przestrzeni obstugi podréznych, dostosowanie
ich do potrzeb 0séb o ograniczonej mozliwosci poru-
szania sie poprzez likwidacje barier architektonicznych,
wprowadzenie linii prowadzacych z polami uwagi oraz
wdrozenie wielu innych ulatwien, poprawa bezpieczen-
stwa (nowoczesne systemy monitoringu, sygnaliza-
¢ji wlamania i napadu, kontroli dostepu) oraz jakosci

w

&1

informacji pasazerskiej (montaz systeméw dynamicznej
informacji podréznych i naglo$nienia). Budynki sg row-
niez modernizowane w zakresie technicznym i dosto-
sowywane do wspélczesnych przepisow budowlanych
oraz o ochronie przeciwpozarowej. W celu ogranicze-
nia kosztéw eksploatacji praca calosci instalacji tech-
nicznych jest monitorowana poprzez inteligentne sys-
temy zarzadzania budynkiem.

Dworce przyjazne sSrodowisku

Przy przebudowie dworcéw, oprocz ww. aspektow,
istotne jest to, zeby byly one przyjazne Srodowisku.
W przypadku obiektéw zabytkowych jest to gtéwnie
ograniczenie ich negatywnego wplywu na $rodowisko
naturalne poprzez zmiane sposobu ogrzewania czy do-
cieplenie budynkéw, dzieki czemu stajg sie one mniej
energochlonne, a co za tym idzie - bardziej energoosz-
czedne. Prawdziwg rewolucja w podejSciu do kwestii
ekologii sg jednak Innowacyjne Dworce Systemowe.
Przed przystapieniem do ich budowy w odniesieniu do
kazdej lokalizacji analizowany jest potencjal w zakresie
wykorzystania odnawialnych Zrddel energii. W wielu
z nich na dachach s3 instalowane panele fotowoltaicz-
ne wytwarzajace zielong energie. Do$¢ czesto stosowa-
ne s3 réwniez systemy wykorzystujace odzysk wody
deszczowej i szarej, ktdra uzywana jest do sptukiwania
toalet lub w systemach do podlewania terenéw zielo-
nych. Oprocz tego standardem jest energooszczedne
o$wietlenie wraz z automatyka oraz zastosowanie pomp
ciepla. Niekiedy punktowo s3g stosowane réwniez inne
rozwiazania proekologiczne.

Jak nietrudno zauwazy¢, inwestycje dworcowe to
zrdznicowane, rozbudowane przedsiewziecia, ktérych
realizacja wplywa pozytywnie nie tylko na zwicksze-
nie komfortu obstugi podrdéznych, lecz takze ma coraz
wieksze znaczenie dla §rodowiska naturalnego. [
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MAREK BUDZISZ

Federacja Rosyjska jest chyba jedynym krajem na swiecie, ktory majgc trzy
zarejestrowane szczepionki na COVID-19 — z ktorych pierwsza z propagandowym
zadeciem zostata nazwana Sputnik V i juz w potowie sierpnia dopuszczona do obrotu
— obecnie zmaga sie z silniejsza i bardziej Smiertelng nizli pierwsza drugg fala pandemii

edlug ostatnich informacji ujawnio-
nych przez odpowiadajgcg za ro-
syjska stuzbe zdrowia wicepremier
Tatiane Golikowa sytuacja w 16 re-
gionach ,jest krytyczna”, a lacz-
nie zajetych jest juz w catej Rosji
95 proc. 16zek przeznaczonych dla
walki z pandemia.

Co gorsze, informacje w sprawie skutecznoSci
szczepionek - delikatnie rzecz ujmujac - nie s3 optymi-
styczne, a przynajmniej mozna je uzna¢ za dwuznacz-
ne. Juz 9 wrzes$nia w Moskwie, ale rowniez w Meksy-
ku, szczepieniom przy uzyciu Sputnika poddano grupe
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ochotnikéw liczaca 40 tys. oséb. W ten spos6b rozpo-
czela sie III faza badan klinicznych, co nie przeszko-
dzito oficjalnie zarejestrowac specyfiku. Nieoficjalnie
rosyjskie media informowaly, Zze przedstawiciele wtadz,
poczawszy od tych najwyzszego szczebla, a zakonczyw-
szy na regionalnych, poddani zostali wakcynacji. Co$
musialo p6j$¢ nie tak, bo wkrétce media doniosly, ze
szef administracji Jalty Iwan Imgrunt zmarl zakazony
COVID-19. Ten sam los spotkat mera Ufy, w Baszkirii,
Ulfata Mustafina. Obecnie dziewietnastu z ponad nie-
mal setki rosyjskich gubernatoréw - w tym tak wazni
jak Aleksander Bieglow z Sankt Petersburga - choruje
na COVID-19.



e

Nawet w Rosji zwraca sie uwage,
ze jesli idzie o Sputnik V, to jest
on uzywany przez Moskwe

w celach przede wszystkim
propagandowych, a pojawiajgce
sie watpliwosci naukowcow

Sg ignorowane

Lekarstwo, ktore nie leczy

Wsérdd przedstawicieli stuzby zdrowia mimo serii
szczepien tez odnotowano przypadki infekcji. I tak pod
koniec pazdziernika w rosyjskich sieciach spoteczno-
Sciowych pojawila sie informacja, Ze jeden z moskiew-
skich lekarzy juz po szczepieniu zarazil sie COVID-19
i zmarl. W Kraju Altajskim trojka z grupy 42 lekarzy,
ktérzy w pierwszej kolejno$ci zostali zaszczepieni, za-
razita sie i choruje. Wladze staja na glowie, aby uspoko-
i¢ rosyjska opinie publiczng. W pierwszym przypadku
po prostu zaprzeczyly, ze co§ podobnego mialo miej-
sce, w drugim za$ zbudowaly intrygujaca teorie, w mysl
ktérej szczepionka jest skuteczna, ale lekarze zainfeko-
wali sie ,,w miedzyczasie”, kiedy ich organizmy juz po
przyjeciu Sputnika nie zdolaly wytworzy¢ przeciwcial.

Walery Gartung, wiceprzewodniczacy frakcji Jednej
Rosji, ktéry na ochotnika zglosil sie do III tury testow
Sputnika V, wkrétce po wakcynacji poinformowal, ze
zachorowal na COVID-19. Co prawda w jego przypad-
ku choroba miata lekki przebieg, a sam Gartung nie-
dtugo potem informowal, Ze jego organizm wytworzyt
wiecej przeciwciat nizli w przypadku ludzi, ktérzy
nie byli zaszczepieni, co zdaniem deputowanego jest
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Swiadectwem skuteczno$ci lekarstwa, niemniej watpli-
wosci pozostaly. Tym bardziej, ze w $wietle przepro-
wadzonych w pazdzierniku badan opinii publicznej
73 proc. obywateli nie chce sie szczepi¢é na COVID-19.
Zastanawiajg sie oni tez, dlaczego zarejestrowano drugi
specyfik na koronawirusa, a obecnie mowi sie o trze-
cim, skoro pierwszy ma by¢ skuteczny. Inni zwracaja
uwage, ze jeSli idzie o Sputnik V, to jest on uzywany
przez Moskwe w celach przede wszystkim propagan-
dowych, a pojawiajace sie watpliwo$ci naukowcoéw sa
ignorowane. W efekcie - jak wynika z przeprowadzo-
nych pod koniec pazdziernika przez Centrum Lewady
badan opinii publicznej - 59 proc. ankietowanych Ro-
sjan nie wierzy w skuteczno$¢ rodzimych szczepionek.

Dlaczego odpalono Sputnika

O wadze, jaka rosyjska elita przywiazuje do rosyj-
skiego ,,cudownego leku”, ktérym ma by¢ Sputnik V,
opracowanego przez naukowcéw z centrum Gama-
leya, z ktérymi wspodlpracowali wojskowi specjalisci
zajmujacy sie na co dzien produkcja broni biologicz-
nej (z oSrodka objetego amerykanskimi sankcjami),
Swiadczy to, ze rosyjskie media kontrolowane przez
Kreml niemal nastepnego dnia po ujawnieniu informa-
cji na temat rejestracji specyfiku zaczely informowad,
jak wielka popularno$ciag w $wiecie sie on cieszy. Juz
niedtugo ma go otrzyma¢ Biatoru$ i Kazachstan, ale tez
Meksyk, Brazylia i Arabia Saudyjska. Kiryl Dmitriew,
dyrektor Rosyjskiego Centrum Inwestycji Bezposred-
nich - rzadowej instytucji, ktéra sfinansowata badania
- informowal tez, ze trwaja rozmowy z firmami z Indii,
ktére sg jednym z wiodacych $wiatowych producentéw
lekéw, na temat masowej produkcji specyfiku. Dmitriew
w artykule opublikowanym na lamach renomowanego
czasopisma naukowego ,, The Lancet” twierdzi, ze Ro-
sja otrzymala juz zaméwienia na miliard szczepionek,
gloéwnie z krajow biedniejszych. Gra toczy sie o wielkie
pieniadze, bo - jak powiedzial sam Wtadimir Putin -
warto$¢ rynku szczepionek przeciw COVID-19, ktéry
chca zdoby¢ Rosjanie, to rocznie 100 mld dolaréw.

Nie trzeba wielkiej inteligencji, aby zrozumieé, ze
dla Rosji Sputnik V to sprawa o pierwszorzednym zna-
czeniu - politycznym, reputacyjnym oraz biznesowym.
Rejestracja Sputnika V nastgpila w idealnym - zwlasz-
cza w sytuacji, kiedy wszyscy spodziewali sie drugiej fali
pandemii - momencie.

Naukowcy pracujacy nad szczepionka w Centrum
Gamaleya opublikowali nawet wyniki swych badan oraz
pierwszej i drugiej proby klinicznej w ,, The Lancet”.
I w tym momencie ,zaczely sie schody”. Po pierwsze,
Swiatowa spoleczno$¢ badaczy zwrécila uwage na to,
ze rosyjska szczepionka zostala przez tamtejsze wladze
zarejestrowana, zanim przeprowadzono serie prob kli-
nicznych, okres$lanych zazwyczaj mianem IIIfazy badan.
Fakt, ze w czasie pierwszych dwo6ch préb potwierdzono
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prawidlowsa reakcje immunologiczng u wszystkich bio-
racych w rosyjskim badaniu 76 oséb - napisala na la-
mach tego samego ,The Lancet” Talha Khan Burki,
dziennikarka tego periodyku, a przy tym doktor farma-
cji pracujaca na Uniwersytecie w Sydney - nie jest jesz-
cze wystarczajaca podstawa do rejestracji. Z pewnoscia
rosyjski Sputnik V nie uzyskalby akceptacji w amery-
kanskiej FDA czy europejskiej agencji odpowiadajacej
za rejestracje lekéw. Chodzi o to, ze nie przeprowadzo-
no III fazy badan, ktére obecnie trwajg, najbardziej po-
wszechnych, ktére pozwalaja réwniez odpowiedzie¢ na
pytanie o istnienie i charakter tzw. efektow ubocznych
specyfiku. Ponadto - jak powiedzial ,, The Lancet” Peter
Openshaw, profesor medycyny eksperymentalnej w Im-
perial College London - ,,odpowiedZ immunologiczna
moze nie by¢ wprost proporcjonalna do stopnia ochro-
ny”, co oznacza, ze mozna odnotowa¢ pozytywng od-
powiedZz immunologiczng, ale trudno méwic o tym, zZe
organizm jest rzeczywiscie chroniony przed infekcja.
Jeszcze wieksze watpliwosci pojawily sie po tym, jak
wloski badacz, specjalista biologii molekularnej, Enrico
Bucci, zauwazyl zastanawiajace prawidlowosci w opu-
blikowanych przez rosyjskich badaczy w , The Lan-
cet” wynikach badan I oraz II fazy testéw szczepionki,
w ktorych uczestniczylto 76 ochotnikéw. Ot6z w opubli-
kowanych przez Rosjan wykresach majacych stanowic
dowdd na skuteczno$é specyfiku Bucci dostrzegl, ze
czlonkowie dwdch réznych grup testowych (liczacych
po 9 oséb), ktérzy otrzymywali rézne dawki leku, maja
identyczne poziomy markeréw odporno$ciowych we
krwi, co zdaniem wloskiego specjalisty jest niemozli-
we. W jego opinii, ktdrg poparto w otwartym liscie
kilkunastu naukowcéw z réznych osrodkéw nauko-
wych zajmujacych sie badaniem infekcji wirusowych
w kilku krajach $wiata, Rosjanie powinni - tak jak to
zrobity inne oérodki badawcze, np. AstraZeneca pra-
cujaca nad szczepionkg wraz ze specjalistami z Uni-
wersytetu w Oxfordzie - ujawni¢ dane Zrédlowe
swoich badan, a nie tylko oméwienie ich wynikow.
Michael Favorov, kierujacy DiaPrep Systems,
firma diagnostyczng z Atlanty, powiedzial maga-
zynowi ,, The Nature”, komentujac rosyjskie wyni-
ki badan i list otwarty w ich sprawie naukowcow,
ze ,mamy obecnie wiele watpliwych informacji,
zwlaszcza jeSli chodzi o ich prezentacje. Moze
badania kliniczne s3 prawidlowe - nie jesteSmy
w stanie obecnie tego 0s3dzi¢”, rOwniez z tego
powodu, Ze nie opublikowano danych klinicznych.

Kre¢cenie danych

Niepokdj miedzynarodowej opinii publicznej
budzi i to, ze mimo wielu powtarzajacych sie
apeli ptynacych z r6éznych os$rodkéw i czaso-
pism naukowych do Centrum Gamaleya o ujaw-
nienie wynikéw préb klinicznych Sputnika V szef
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tej instytucji najpierw odmawial odpowiedzi, a po-
tem milczal. Dopiero po kilkunastu dniach na tamach
»The Lancet” ukazal sie artykul autorstwa Denisa Lo-
gunowa, kierujacego zespotem, ktéry opracowat szcze-
pionke, bedacy odpowiedzia na formulowane przez
srodowisko naukowe watpliwo$ci. Odpowiadajac na
pytania Enrica Bucci, Logunow i wspolpracujacy z nim
badacze napisali, ze dostrzezone przez niego zbiezno-
sci w wynikach testéw ochotnikéw, ktérzy otrzymywali
rézne dawki leku, nie s3 wynikiem bledu, ale przypad-
kowa zbieznoscig, ktéra zwlaszcza jesli preparat testo-
wany jest na niewielkiej grupie 0s6b, moze nastgpic.
Obserwatorzy sporu zauwazyli jednak, ze odpowie-
dzi rosyjskich badaczy nie towarzyszyto opublikowa-
nie danych Zrédlowych badan klinicznych, co mogloby
ucig¢ dyskusje na temat ewentualnego bledu czy wrecz
manipulacji opublikowanymi danymi. Portal Meduza
szczegdlowo opisujacy sprawe zwraca uwage na to, ze
wedlug Logunowa i wspélpracownikéw te dane byé
moze po prostu nie istnieja. ,, Wszystkie surowe dane s3
juz podane w oryginalnym artykule” - napisal rosyjski
naukowiec. Konstantin Andrejew pracujacy na amery-
kanskim Uniwersytecie Po6lnocno-Zachodnim, jeden
z sygnatariuszy listu otwartego Enrica Bucci, powiedziat
Meduzie, ze prawdopodobienstwo takiego samego od-
czytu markeré6w odporno$ciowych w grupie testowej
liczacej 9 os6b (a na takie grupy podzielono ochotni-
kéw w rosyjskich testach klinicznych) wynosi 1,4 proc.
To, ze ta zbiezno$¢ nie dziwi Logunowa - powiedzial
Andrejew dziennikarzom Meduzy - $§wiadczy¢ moze
jedynie o tym, Ze ,ich mato co dziwi”.

Sprzeda¢ i zapomnie¢

Anton Barczuk, rosyjski epidemiolog, ktéry na
pro$be wspomnianego portalu skomentowal spoér,
powiedzial, ze ewentualna falsyfikacja danych jest

w zwigzku ze Sputnikiem V i tak najmniejszym
problemem. Nawet jesli, jego zdaniem, wyniki te-
stow klinicznych okaza sie niewiarygodne, to i tak
nie zaszkodzi to reputacji rosyjskiej nauki w $wie-
cie, bo o tym, Ze cieszy si¢ ona uznaniem w innych
srodowiskach badawczych, w jego opinii, w ogéle
nie mozna méwié. Znacznie wiekszym problemem
jest to, ze Rosja rozpoczeta produkcje i sprzedaz
szczepionki, nie przeprowadziwszy III fazy testow
klinicznych, w ktérych bierze zawsze udzial nie
76 ochotnikéw - jak w fazie Ii II - ale dziesiatki
tysiecy ludzi. Dopiero wéwczas mozna prawidto-
wo zbada¢ skuteczno$éé specyfiku i okresli¢, co jest
szczegOlnie istotne, charakter efektow ubocznych,
bo moze sie okazaéd, ze lekarstwo jest gorsze od

choroby.

Obecnie twoércy Sputnika V twierdza, ze
skuteczno$¢ ich szczepionki wynosi 93 proc.,
a w potowie pazdziernika w Rosji zarejestrowano



kolejna - wynaleziong w nowosybirskim centrum Wek-
tor nazwang epiVacKorona, ktéra zgodnie z deklaracja-
mi wladz ma by¢ przeznaczona przede wszystkim dla
Dalekiego Wschodu, gdzie Sputnik z niewiadomych
przyczyn nie moze doleciec.

Wiadimir Putin, przemawiajagc w trakcie forum in-
westycyjnego ,,Rosja wzywa”, ktore odbywato sie w for-
macie on-line pod koniec pazdziernika, powiedzial, ze
kraj nie dysponuje niezbednymi mozliwos$ciami pro-
dukcji szczepionki na masowg skale i z tego powodu
liczy sie ze sprzedazg licencji zagranicznym producen-
tom. To pozwolitloby wziagé udzial w grze o rynek wart
100 mld dolaréw i jednocze$nie umozliwitoby rozpocze-
cie na masowg skale szczepien w samej Rosji, rosyjski-
mi szczepionkami z importu. I na tym, jak sie wydaje,

o9

Gra toczy sie 0 wielkie pienigdze,

Lo — jak powiedziat sam Wiadimir
Putin — wartosc rynku szczepionek
przeciw COVID-19, ktory chcg zdobyc
Rosjanie, to rocznie 100 mid dolardw

polega strategia Kremla. Mozliwie szybko zarejestrowaé
lek, nieszczegodlnie przejmowac sie jego efektami ubocz-
nymi i dowodzeniem skuteczno$ci preparatu, uspokoic¢
wlasnych obywateli oraz sprzedaé licencje. A potem
niech inni sie martwig. °

Komornik Sadowy

przy Sadzie Rejonowym w Stargardzie

Rafat Norsesowicz

Kancelaria Komornicza nr VI w Stargardzie

73-110 Stargard Limanowskiego 12B

tel. 91 836 97 97 e-mail: biuro@komornikstargard.org
www.komornikstargard.org

Km 1045/20

OBWIESZCZENIE 0 DRUGIEJ LICYTACJI NIERUCHOMOSCI

Komornik Sgdowy przy Sadzie Rejonowym w Stargardzie Rafat Norsesowicz
na podstawie art. 953 kpc podaje do publicznej wiadomosci, ze: w dniu
17-12-2020 r. 0 godz.10:00 w budynku Sadu Rejonowego w Stargardzie
majacego siedzibg przy ul. Wojska Polskiego 19 w sali nr 31, odbedzie
sie druga licytacja nieruchomosci potgczonych w jedno postgpowanie,
nalezacych do dtuznika: Polski Koncern Spirytusowy Sp. z 0.0., potozo-
nych w 73-140 Insko, ul. Sienkiewicza, ul. Zamkowa i sktadajgcych
sig z nieruchomosci zabudowanych z przeznaczeniem na fabryke produkcii
bioetanolu.

W szczegéinodci sktadajgcych sie z dziatek:

Dziatka nr 215 o powierzchni 0,0592 ha. Dziatka nr 213/2 o powierzchni
0,3329 ha.

Dziatka nr 216/4 o powierzchni 2,0030 ha. Dziatka nr 211 o powierzchni
0,1028 ha.

Dziatka nr 216/3 o powierzchni 0,4764 ha.

Przedmiotowe dziatki zabudowane sg budynkami o przeznaczeniu:

— budynkiem portierni o powierzchni uzytkowej: 76,85 m2,

— budynkiem produkcyjnym o powierzchni uzytkowej: 1939,30 m2,

— budynkiem chtodni o powierzchni uzytkowej: 210,00 m2,

— budynkiem suszarni wywaru o powierzchni uzytkowej: 854,40 m?,

— budynkiem warsztatowo-magazynowym o pow. uzyt.: 662,50 m2,

— budynkiem kotfowni i uzdatniania wody o pow. uzyt.: 557,00 m2,

— budynkiem administracyjnym o powierzchni uzyt.: 540,15 m2,

— budynkiem sterowni o powierzchni uzyt.: 15,00 m2,

— budynkiem trafostacji 0 powierzchni zabudowy: 132 m2,

— wiatg nad wagg samochodowg o powierzchni uzyt.: 132,00 m2,

— wiatg kosza zasypowego o powierzchni uzyt.: 127,80 m?,

— czesci bazy zbozowej firmy ARAJ w tym piec silosow ptaskodennych
SPA 18/19 o pojemnosci 4750 t, dwa silosy lejowe SLA 6/10 o po-
jemnosci 280 t, silos SLA 6/6 o pojemnosci 140 t. dla nieruchomosci
bedgcych przedmiotem licytacji Sad Rejonowy w Stargardzie V Wydziat
Ksigg Wieczystych prowadzi ksiggi wieczyste nr: KW SZ1T/00101640/9,
KW SZ1T/00102057/2, KW SZ1T/00103392/9
Suma oszacowania wynosi 6 829 612,00 zt, za$ cena wywotania jest réw-
na 2/3 sumy oszacowania i wynosi 4 553 074,67 zt.
Licytant przystepujacy do przetargu powinien ziozy¢ rekojmie W wySokosci
jednej dziesigtej sumy oszacowania, to jest 682 961,20 zt. Rekojmia po-
winna by¢ ztozona w gotéwce albo ksigzeczce oszczgdnosciowej bankow
uprawnionych wedtug prawa bankowego zaopatrzonej w upowaznienie
wiasciciela ksigzeczki do wyptaty catego wktadu stosownie do prawomoc-
nego postanowienia sadu o utracie rgkojmi. Rekojmie mozna uisci¢ takze
na konto komornika:
BNP Paribas Bank Polska SA 57 16001462 1880 5781 9000 0001
najpdzniej w dniu poprzedzajacym przetarg.
Zgodnie z przepisem art. 976 §1 kpc w przetargu nie mogg uczestniczy¢
osoby, ktére moga naby¢ nieruchomos$¢ tylko za zezwoleniem organu pan-
stwowego, a zezwolenia tego nie przedstawity oraz inne osoby wymienione
w tym artykule.
W ciggu dwadch ostatnich tygodni przed licytacjg wolno ogladac¢ nierucho-
mo$¢ w dni powszednie od godz.10:00 do godz.14:00 oraz przegladac
w kancelarii komornika odpis protokotu oszacowania nieruchomosci, ope-
rat szacunkowy biegtego sgdowego, wypis z rejestru gruntéw wraz z map-
kg z akt postepowania egzekucyjnego.
Prawa 0sdb trzecich nie beda przeszkoda do licytacji i przysgdzenia wia-
snosci na rzecz nabywcy bez zastrzezen, jezeli osoby te przed rozpoczeg-
ciem przetargu nie ztozg dowodu, ze wniosty powddztwo o zwolnienie nie-
ruchomosci lub przedmiotow razem z nig zajgtych od egzekucji i uzyskaty
w tym zakresie orzeczenie wstrzymujace egzekucie.
Uzytkowanie, stuzebno$ci i prawa dozywotnika, jezeli nie s3 ujawnione
w ksigdze wieczystej lub przez ztozenie dokumentu do zbioru dokumentdw
i nie zostang zgtoszone najpdzniej na trzy dni przed rozpoczeciem licytacii,
nie beda uwzglednione w dalszym toku egzekuciji i wygasng z chwilg upra-
womocnienia sig postanowienia o przysgdzeniu wtasnosci.
Komornik Sgdowy
Rafat Norsesowicz
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Co to jest
kapitalizm
nadzoru?

Jestesmy Zrodtami kluczowej nadwyzki kapitalizmu nadzoru:
obiektami zaawansowanej technologicznie i coraz bardziej nieuniknionej
eksploatacji surowcow
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apitalizm nadzoru jednostronnie oznaj-
mia, ze ludzkie doswiadczenie jest dar-
mowym surowcem do produkcji danych
behawioralnych. Chociaz niektdre z tych
danych s3 stosowane do ulepszania pro-
duktéw lub ustug, inne zostajg zade-
klarowane jako zastrzezona nadwyzka
behawioralna, wykorzystana w zaawansowanych pro-
cesach produkcyjnych zwanych ,,inteligencja maszyn”
(machine intelligence) i przetworzona w produkty do
analizy predykcyjnej, ktére przewiduja, co zrobisz te-
raz, wkrotce i p6zniej. Wreszcie owe produkty predyk-
cyjne stanowia przedmiot obrotu na nowych rynkach
prognoz behawioralnych, ktére nazywam rynkami
przewidywania przysztych zachowan (behavioral fu-
tures markets). KapitaliSci nadzoru bardzo

sie wzbogacili dzieki tym trans-
akcjom handlowym, poniewaz
wiele firm chetnie obstawia
nasze przyszte zachowania.

Jak zobaczymy w kolej-
nych rozdzialach, konkuren-
cyjna dynamika tych nowych
rynkdw zmusza kapitalistow
nadzoru do pozyskiwania nad-
wyzek behawioralnych ofe-
rujacych coraz doklad-
niejsza przewidywalno$¢:
naszych gloséw, osobo-
wosci i emocji. Ostatecz-
nie kapitaliSci nadzoru
odkryli, Ze najbardziej pre-
dykcyjne dane behawioralne
pojawiaja sie w wyniku inter-
wencji w stan gry polegajacych na popychaniu, nakla-
nianiu, dostrajaniu i wzbudzaniu reakcji stadnych -
wszystko po to, by uzyskaé korzystny wynik finansowy.
Za te zmiane, przesuniecie, sytuacje, w ktorej zautoma-
tyzowane procesy maszynowe nie tylko znaja nasze
zachowanie, lecz takze ksztaltujg je na duza skale, od-
powiada presja konkurencji. Na skutek tego przeorien-
towania, przej$cia od wiedzy do wladzy, nie wystarczy
juz samo automatyzowanie przeplywoéw informacji
0 nas - celem jest teraz zautomatyzowanie nas. W tej
fazie ewolucji kapitalizmu nadzoru $rodki produkcji sa
podporzadkowane coraz bardziej zlozonym i komplek-
sowym ,$rodkom modyfikacji behawioralnej”. W ten
sposob kapitalizm nadzoru rodzi nowy gatunek wia-
dzy, ktéry nazywam instrumentalizmem (oryg. instru-
mentarianism). Wladza instrumentalna zna i ksztattuje
ludzkie zachowanie dla realizacji celéw kogo$ innego
niz owi ludzie. Wladza ta nie korzysta z uzbrojenia
i armii - wdraza swdj porzadek, postugujac sie zauto-
matyzowanym medium coraz bardziej wszechobecnej
obliczeniowej architektury ,inteligentnych” sieciowych
urzadzen, rzeczy i przestrzeni.
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W nastepnych rozdzialach prze-

Sledzimy rozpowszechnianie tych

operacji oraz wzrost wtadzy instru-

mentalnej, ktora je wspiera. Rzeczy-

wiscie trudno juz sie¢ wymknaé temu

$mialemu rynkowemu projektowi,

ktéorego macki siegaja wszedzie,

poczawszy od lagodnego zagania-

nia niewinnych graczy w Pokémon

Go, aby jedli, pili i kupowali w tych

restauracjach, barach, fastfoodach

oraz sklepach, ktére placa za moz-

liwo$¢ wziecia udzialu w rynkowe;j

grze przewidywania przyszlych za-

chowan, po bezwzgledne zawlasz-

czanie nadwyzki pobieranej z profili

Facebooka w celu ksztaltowania in-

dywidualnych zachowan, bez wzgle-

du na to, czy chodzi o zakup kremu

na pryszcze o 17:45 w piatek, kliknie-

cie ,tak” na widok oferty nowych butéw

do biegania, wlasnie gdy endorfiny zalewaja twoj

moézg po dlugim niedzielnym porannym joggin-

gu, czy przyszlotygodniowe glosowanie. Tak jak

kiedy$ kapitalizm przemystowy nastawiony byt

na ciagla intensyfikacje Srodkéw produkcji, tak

teraz kapitaliSci nadzoru i ich rynkowi gracze sa

uzaleznieni od ciaglej intensyfikacji srodkéw mo-

dyfikacji behawioralnej oraz potegowania mocy
instrumentalnej wladzy.

Kapitalizm nadzoru stoi w kontrze do pierw-

szego cyfrowego marzenia, odsylajac idee Aware

Home do muzeum. W zamian demaskuje iluzje, ze

sieciowo$¢ ma jaki§ wbudowany moralny rdzen, ze

bycie ,polaczonym” jest w jaki§ sposdb z natury pro-

spoleczne, z natury inkluzywne lub w naturalny spo-

s6b dazy do demokratyzacji wiedzy. Polaczenie cyfro-

we jest obecnie $rodkiem do realizacji komercyjnych

celéw oso6b trzecich. Kapitalizm nadzoru jest z gruntu

pasozytniczy i egocentryczny. Wyciaga z szafy stare

wyobrazenie Karola Marksa kapitalizmu jako wampi-

ra, ktéry zeruje na sile roboczej - ale z niespodziewa-

nym zwrotem. Dla kapitalizmu nadzoru Zrédlem zy-

sku nie jest juz wykorzystywanie pracy ludzi, jest nim

monetyzacja kazdego aspektu doswiadczenia kazdego

czlowieka.

Google wynalazt i udoskonalil kapitalizm nadzoru

w podobny sposdb, jak sto lat temu General Motors

wynalaz} i udoskonalit kapitalizm menedzerski. Google

byl pionierem w obszarze mys$li i praktyki kapitalizmu

nadzoru, dysponujagcym nieskoniczonymi zasobami na

badania i rozw6j. Byt takze prekursorem, eksperymen-

tujacym i wdrazajacym, jednak dzisiaj nie podrézuje juz

samotnie. Idee kapitalizmu nadzoru szybko podchwycit

Facebook, a p6zniej Microsoft. Wszystko wskazuje na

to, ze Amazon réwniez zmienia kurs, w Apple za$§ trwa
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nieustanna polaryzacja, jako ze nowe
zasady stanowig nie tylko zewnetrzne
zagrozenie dla biznesu, lecz takze wy-
wolujg wewnetrzng debate i konflikt.
Jako pionier kapitalizmu nadzoru
Google zainicjowal bezprecedensowa
operacje rynkowa w niezmapowa-
nych przestrzeniach Internetu, gdzie
napotkal niewiele przeszkdd ze stro-
ny prawa czy konkurencji, zupelnie
jak nowy gatunek rozpoczynajacy in-
wazje w Srodowisku wolnym od natu-
ralnych drapieznikéw. Liderzy firmy
wdrazali systemowe i spdjne roz-
wigzania dla swoich przedsiebiorstw
W zawrotnym tempie, za ktérym ani
instytucje publiczne, ani osoby pry-
watne nie byly w stanie nadazy¢. Go-
ogle stal sie beneficjentem wydarzen
historycznych, kiedy aparat bezpie-
czenstwa narodowego, zmobilizowa-
ny atakami z 11 wrze$nia, zdecydowat
sie pielegnowac, nasladowaé, chronié
i wprowadzaé w zycie wschodzace
kompetencje kapitalizmu nadzoru
w celu zdobycia totalnej wiedzy i jej
obietnicy pewnosci.
KapitaliSci nadzoru szybko zdali
sobie sprawe, ze moga robié, co im
sie zywnie podoba - i wykorzystali to.
Przywdziali szaty rzecznikow i wy-
zwolicieli, przywotali i wykorzystali
obawy wspoélczesnego $wiata. Jed-
nak prawdziwe dzialania toczyly sie
w ukryciu, z dala od gléwnej sceny.
Okryci peleryng niewidka, postugujac
sie retoryka mozliwosci, jakie oferuje sieé, poruszali sie
szybko, korzystajac z pewnych, ptynacych strumieniami
ogromnych dochodéw, podbijajac i przejmujac na wia-
sno$¢ dziewicze, bezbronne terytoria. Chronila ich in-
herentna nieczytelno$¢ zautomatyzowanych procesow,
ktérymi zarzadzali, ignorancja zwigzana z tymi proce-
sami oraz poczucie nieuchronnosci, ktore pielegnuja.
W kapitalizmie nadzoru nie chodzi juz wylacznie
o toczenie przez gigantéw internetowych dramatycz-
nych bitew, jak wtedy, gdy rynki prognozowanych
zachowan ludzkich byly poczatkowo nakierowane na
reklame on-line. Owczesne mechanizmy i imperatywy
ekonomiczne staly si¢ domys$lnym modelem dla wigk-
szo$ci firm internetowych. Ostatecznie jednak presja
konkurencji wypchneta ekspansje do $wiata off-line,
gdzie te same fundamentalne mechanizmy, ktére za-
wlaszczajg sposdb, w jaki przegladamy Internet, nasze
polubienia i klikniecia, §ledza nas podczas biegu po
parku, rozmowy przy $niadaniu lub podczas poszuki-
wania miejsca na parkingu. Dzisiejszymi produktami
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prognostycznymi handluje sie na rynkach przewidy-
wania przyszlych ludzkich zachowan, ktore siegaja
poza sfere ukierunkowanej reklamy on-line, do wie-
lu innych sektoréw, w tym ubezpieczen, sprzedazy
detalicznej, finanséw i stale rosngcej grupy firm
oferujacych towary oraz ustugi, ktére zdecydowanie
chcg uczestniczy¢é w grze na tych nowych, rentow-
nych rynkach. Niezaleznie od tego, czy jest to ,inte-
ligentne” urzadzenie domowe, co$, co firmy ubezpie-
czeniowe nazywaja ,ubezpieczeniem na podstawie
profilu behawioralnego” (behavioral underwriting),
czy tez dowolna z tysiecy innych transakcji, ptacimy
obecnie rachunek za wlasng dominacje.

Produkty i ustugi kapitalizmu nadzoru nie sa
srodkami wymiany warto$ci. Nie ustanawiaja mie-
dzy producentem a konsumentem konstruktywnych

relacji wzajemnoS$ci. W miejsce tych relacji
otrzymujemy ,haczyki”, ktdre

wabig uzytkownikéw do

przystapienia do wlasnej

eksploatacji, w wyni-

ku ktoérej nasze osobiste

do$wiadczenia zostaja ze-

zlomowane i przepakowane

jako Srodek do realizacji ce-

16w innych os6b. Nie jesteSmy

»klientami” kapitalizmu nadzo-

ru. Wprawdzie méwi sie: ,Je-

§li dostajesz co$ za darmo, to

produktem jeste$ ty sam”, ale

. i to nie jest zgodne z prawda.
JesteSmy zrodlami kluczowej

nadwyzki kapitalizmu nadzo-

ru: obiektami zaawansowanej

technologicznie i coraz bardziej nie-

uniknionej eksploatacji surowcoéw. Rzeczywistymi
klientami kapitalizmu nadzoru sg przedsiebiorstwa,
ktére handluja na jego rynkach przysztych zachowan. e

e ——
WIEK

KAPITALIZMU

INWIGILACJI

Fragment ksigzki Shoshany Zuboff
,Wiek kapitalizmu inwigilacji”.
Publikacja ukazata sig naktadem
wydawnictwa ZYSK i S-ka
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GRY KOMPUTEROWE

wydarzenia

owa, dziewiata generacja konsol oferuje
technologie, ktore jeszcze kilka lat temu
tworcom gier nawet sie nie $nily. Nic
wiec dziwnego, ze programisci staraja sie
wykorzysta¢ nowe rozwigzania do tego,
by uczynié¢ swoje produkcje maksymalnie
realistycznymi. Jednak by osiagna¢ taki
efekt, tworcy siegaja do opinii najbardziej niezwyklych
konsultantéw. W przypadku nowej odstony popularnej
serii ,,Call of Duty” pod tytutem ,,Cold War” tworcy zglo-
sili sie do bylej agentki... sowieckiego wywiadu. Konsul-
tantka zostala Elena Vavilova operujgca przez wiele lat
w Kanadzie i USA. Ten wybor nie powinien zaskakiwaé
takze z biznesowo-marketingowego punktu widzenia.
Wszak ,,Call of Duty” wciaz jest najpopularniejsza gra
typu ,,strzelanka” na §wiecie, zaré6wno na konsolach, jak
i PC. Gra, cho¢ popularna i w Polsce, najlepszymi wyni-
kami sprzedazy cieszy sie w USA oraz... Rosji!

Dzieki uprzejmosci producenta gry - firmy Activi-
sion - mieliSmy okazje zapytaé byla oficer KGB, jak w jej
ocenie udato sie odtworzy¢ realia wojny wywiadéw.

Niedawno premiere miala nowa odstona popularnej se-
rii gier ,Call of Duty” o tytule ,,Cold War”. Produkcja
opowiada o wojnie wywiadéw w okresie zimnej wojny,
a pani wspierala twércow w jak najwierniejszym odda-
niu realiow pracy agenta wywiadu. Czy pani zdaniem
udalo sie cho¢by minimalnie odtworzy¢ zycie szpiega?
Elena Vavilova: Pod tym wzgledem dziela kultury
opowiadajace o wojnie wywiadéw s3g niejednokrot-
nie bliskie rzeczywisto$ci, cho¢by wtasnie ,Call of
Duty Black Ops Cold War”. Gra ukazuje okres lat 80.
XXw. i 6wczesng wojne wywiaddw, a jej bohaterowie

GAZETA BANKOWA // GRUDZIEN 2020

ARKADY SAULSKI

Dla osiggniecia efektu maksymalnego
realizmu gry komputerowej przy
najnowszej odstonie stynnej
serii ,Call of Duty”, pod tytutem
,cold War”, tworcy siegneli
po doswiadczenia... bytej agentki
sowieckiego wywiadu, ztapanej

na gorgcym uczynku przez FBI

musza sie odnaleZz¢ jako szpiedzy w r6znych scena-
riuszach. To wymaga specyficznego charakteru, go-
towosci do poswiecen i wielkiej motywacji.

Wspomina pani o ,,r6znych scenariuszach”. Czy oznacza
to, ze obraz rodem z powiesci Iana Fleminga i film6éw
o przygodach agenta 007 Jamesa Bonda - szpieg poko-
nujqcy przeciwnikéw w walce, uroczy i zabéjczy - jest
prawdziwy?
Nie do kofica. Owszem, odwaga, fizyczne i intelektu-
alne przygotowanie agenta jest kluczowe, ale te ,roz-
ne sytuacje”, o ktéorych wspominam, nie oznaczaja
walk, strzelanin ani po$cigdw. Raczej chodzi o zacho-
wanie spokoju pod presja, odporno$¢ na stres.

To znaczy, zZe praca tajnego agenta przedstawiana w fil-

mach czy grach nie sklada sie z poscigow, strzelanin ani

walk? Wiele os6b moze by¢ zawiedzionych...
W moim przekonaniu prawda o pracy szpiega jest
bardziej interesujgca niz fikcja na ten temat. Ow-
szem, praca agenta nie sklada sie z poScigéow, walk,
strzelanin ani gry w pokera w ekskluzywnych kasy-
nach, jednak takie elementy obecne sg w dzielach
kultury dlatego, ze te dziela maja mie¢ wartos$¢
rozrywkowa. A obserwowanie walk i poScigéw jest
- c6z - zabawne, atrakcyjne dla widza, czytelni-
ka, gracza. Wezmy jeszcze raz przyklad gry ,,Cold
War”: w zajmujacy, a zarazem realistyczny sposéb
przedstawia ona prace tajnych stuzb, ale by utrzy-
maé uwage odbiorcy, musi ona oferowaé tez akcje,
strzelaniny, poscigi. Mimo to elementy te pozwalaja
mtodym ludziom dowiedzie¢ sie prawdy historycz-
nej o okresie zimnej wojny.



Bawiqc uczy?

Tak, bo wiele 0sdb zna pojecie ,,zimna wojna”, lecz
nie wie, co dokladnie oznacza. Dzieki atrakcyjnej dla
mtlodych ludzi formie mogliSmy przedstawi¢ w trak-
cie rozgrywki rzeczywiste sytuacje czy lokalizacje.
Sa one odtworzone bardzo wiernie, dzieki czemu
gracz moze odwiedzi¢ r6zne miejsca w Moskwie,
zobaczy¢, jak wygladal przeciety murem Berlin, do-
wiedziec¢ sie o wojnie Amerykanéw przeciw komuni-
stom w Wietnamie. Twoércom zalezalo na autentycz-
nosci i te udato sie zapewnié¢. Ale nie tylko w materii
organizacji, bo gra oddaje tez charakter pracy szpie-
ga, pokazuje, jakimi umiejetno$ciami musi sie wyka-
zal tajny agent.

Gra ,,Cold War” z serii ,,Call of Duty”
pokazuije realistycznie prace agenta

To znaczy?
= wywiadu w trakcie tajnej misji

Funkcjonariusze tajnych stuzb operuja w permanent-
nym stanie niepewno$ci. Zbieraja dane z r6znych

zrddel, muszg je analizowac i wybieraé te, ktére ich
zdaniem s3 wiarygodne. To $wiat zaston dymnych,
domystéw, plotek i polprawd. Umiejetno$¢ oceny
i doboru danych jest tu bardzo wazna. Widzimy to
w wielu filmach, widzimy to tez we wspomnianej
grze. Szpieg musi umie¢ sie odnalez¢é w réznych sytu-
acjach. Realistycznie rzecz biorac, wazne wydarzenia
W pracy szpiega nie nastepuja w takim natezeniu, jak
widzimy to w grze, jednak same emocje, jakie towa-
rzysza tym przelomowym chwilom w zyciu agenta,
sg oddane dobrze.

Owszem. I §wiadomo$¢ tego jest wpisana w szkole-
nie agenta, ktore jest bardzo rygorystyczne, inten-
sywne i wymagajace. Ja oraz m6j maz mieliSmy by¢
agentami ,gleboko zakonspirowanymi”. Nikt w Ame-
ryce nie wiedzial, Ze jesteSmy szpiegami ,,pod przy-
kryciem”, dziataliémy w najglebszej konspiracji. Ow-
szem, przeszliémy szkolenie z karate, lecz nie po to,
by realizowaé zadania bojowe, lecz w celu samoobro-
ny. Umiem sie tez postugiwaé bronia palng, ale nigdy
jej nie uzytam. Bardzo istotny byl trening psycholo-
giczny, nauka pracy z ludZzmi pochodzacymi z innych

naroddw niz rosyjski, poznanie ich specyficznych za-
chowan. To wszystko sa umiejetnosci, ktére wcho-
dza w sklad tego, co okreslamy jako ,,zawdd szpiega”
i co tak wiarygodnie oddano w grze ,,Cold War”. e

Czyli wciqz nie poscigi ani strzelaniny, ale i tak szpieg
musi sie zmaga¢ z sytuacjami niebezpiecznymi czy tez -
jak to pani okreslila - wywolujacymi napiecie?

Cwier¢ wieku
.pod przykrywka”

Elena Vavilova jest byta agentka sowieckiego wywiadu; przez
25 lat szpiegowata w Kanadzie i USA. Urodzona na Syberii przeszta
wraz z mezem szkolenie KGB i weszta w sktad programu nielegatdw,
czyli grupy ukrytych gteboko agentow udajgcych zwyktych, szanowa-
nych obywateli. Dziatajgc od lat 80. pod nazwiskiem Tracy Lee Ann
Foley (jej maz nosit nazwisko Donald Heathfield), gromadzita dane
wywiadowcze dla tajnych stuzb ZSRS, a potem Federacji Rosyjskiej.
Jeszcze mieszkajac w Toronto, urodzita dwaéch synow. Zdemasko-
wano jg dopiero w roku 2010, kiedy na jej trop wpadta FBI. Wraz

z oSmioma innymi agentami zostata odestana do Rosji w ramach
najwigkszej wymiany szpiegow od czasu zimnej wojny migdzy USA

a Rosja. Obecnie mieszka w Moskwie, jest pisarkg, jak rowniez
specjalistkg ds. wywiadu, czesto wystepuje w rosyjskich mediach.
Przy okazji premiery gry ,Call of Duty Black Ops Cold War” zostata
zaangazowana jako konsultantka wspomagajaca tworcow w oddaniu
realizmu w pracy agenta wywiadu.
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techno biznes

Informatyka & Telekomunikacja & Bezpieczenstwo

Centra danych to biznes ciagle
perspektywiczny, a pandemia
pokazata inwestorom, jakie tkwia
w nim mozliwosci

| JF[[
Centrum centrow

nad Wisla
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Firmy analityczne stwierdzajg: w Polsce rozpoczat sie boom inwestycyjny na obiekty
data center. Szybko bedzie rosta ich moc i powierzchnia. W ostatnich miesigcach
kolejne firmy ogtosity plany nowych inwestyciji. Pomaga pandemia, ktora przyspiesza
wdrazanie nowych technologii w przedsiebiorstwach i instytucjach

andemia koronawirusa sprawila, ze biznes
w wiekszym stopniu musial sie oprze¢ na
technologiach cyfrowych, co bylo np. wa-
runkiem wdrozenia w firmach i instytu-
cjach zdalnej pracy. Na znaczeniu zyskalo
m.in. przechowywanie danych w bezpiecz-
nych warunkach i w miejscach zapewniajg-
cych szybki oraz wygodny dostep do posiadanych zaso-
béw. W naturalny sposéb wzrosto wiec zainteresowanie
ustugami centréw danych.
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MAREK JASLAN

By¢ moze m.in. to pomoglto funduszowi MCI, wia-
Scicielowi najwiekszego w Polsce centrum danych, do-
mkng¢ transakcje jego sprzedazy, o co sie starat od dtuz-
szego czasu. Dopiero jednak w pazdzierniku tego roku
ogtosil, ze Global Compute Infrastructure LP, platforma
wspierana przez Goldman Sachs Merchant Banking Di-
vision, zdecydowat sie kupi¢ 100 proc. akcji ATM. War-
to$¢ transakcji uzgodniona zostata na 533 min zt.

Global Compute to nowy gracz w tym biznesie, kto-
ry zapowiada ekspansje na rynkach centréw danych
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w réznych czeéciach $wiata, w tym w Europie Srodko-
wo-Wschodniej. Jego partner, Goldman Sachs Merchant
Banking Division, jest dywizja znanego banku, ktéra
kredytuje inwestycje kapitalowe oraz sama bezposred-
nio lokuje $rodki. Do tej pory jednak osrodki koloka-
cyjne nie nalezaly do gléwnych pél zainteresowania
banku, w ktéry inwestuje, a byly to czeSciej sektor ener-
getyczny, komunikacyjny czy ustug komunalnych.

To nowe pole zainteresowania finansowego partne-
ra Global Compute potwierdza wiec, ze centra danych
to biznes ciagle perspektywiczny, a pandemia pokazatla
inwestorom, jakie tkwia w nim mozliwo$éci. Potwier-
dzeniem tego byly zreszta tez wyniki ATM za I pol-
rocze tego roku, w ktorym spdika osiggneta niemal
82,4 mln zl przychodéw (wzrost w poréwnaniu z I p6t-
roczem 2019 r. o 15,3 proc.), ponad 40 mln z} EBITDA
(wzrost o 16,8 proc.), ponad 20 mln z}t zysku operacyj-
nego (wzrost o 101 proc.) i 8,2 mln z} zysku netto (rok
wcze$niej miat 647 tys. zt straty).

Warszawa nowa gwiazda

Jednocze$nie widoczne sg zmiany, ktére dokonujg sie
na europejskim rynku centréw danych. Jest on od dawna
zdominowany przez tzw. rynki FLAP-D, do ktérych za-
licza sie Frankfurt, Londyn, Amsterdam, Paryz i Dublin,
tj. miasta z rozbudowanymi sektorami biznesowymi oraz
finansowymi. Rynki FLAP-D s3 nadal kluczowe dla eko-
systemu centré6w danych jako punkty wejScia - powstaja
na nich duze obiekty data center - jednak na zaintereso-
wanie nimi niekorzystnie wplywaja obecnie ogranicze-
nia fizyczne, m.in. brak energii niezbednej do zasilania,
ograniczona podaz powierzchni i konieczno$¢ bycia bli-
zej uzytkownikow regionalnych. To stwarza szanse dla
nowych rynkéw, wérod ktorych jest m.in. Warszawa.

Na ten trend zwrocila uwage m.in. firma doradcza
Cushman & Wakefield.

- Rosnace ceny gruntéw, ograniczona dostepnosc
energii, tymczasowe wstrzymanie budowy centrow da-
nych na niektérych rynkach FLAP-D oraz popyt na szyb-
kie lgcza $wiattowodowe sprawily, ze dostawcy dziata-
jacy na duzg skale przenosza zadania realizowane przez
centra danych z tradycyjnych rynkéw do lokalizacji
potozonych blizej swoich klientéw. Ruch ten spowodo-
watl wzrost aktywnos$ci we wschodzacych lokalizacjach
centrow danych - miastach, ktére mozna byloby sklasy-
fikowa¢ jako core w przypadku kazdego innego rodzaju
nieruchomosci. Wiele réznych funduszy emerytalnych,
panstwowych funduszy inwestycyjnych, funduszy infra-
strukturalnych i firm private equity dostrzega potencjat
inwestycyjny w centrach danych oraz poszukuje moz-
liwosci wejScia na rynek europejski - zauwaza Stephen
Kirby, partner, Data Centre Advisory Group w Cushman
& Wakefield.

Firma ta wskazuje na dziewie¢ nowych lokalizacji
wschodzacych dla centréw danych w Europie. Znalazta

=}
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Cushman & Wakefield wskazuje

na dziewieC nowych lokalizacji dla
centrow danych w Europie. Znalazty
sie wsrod nich: Berlin, Rejkiawik, Oslo,
Zurych, Mediolan, Wieden, Madryt,
Praga oraz Warszawa

sie wsrdd nich tez stolica Polski, a obok niej: Berlin,
Rejkiawik, Oslo, Zurych, Mediolan, Wiedenr, Madryt
i Praga. W ocenie Cushman & Wakefield moga sie staé
w perspektywie najblizszych pieciu lat znaczacymi ryn-
kami centréw danych.

Inwestycyjny boom

Takze firma PMR w opublikowanym raporcie ,,Ry-
nek centré6w danych w Polsce 2020. Analiza rynku
i prognozy rozwoju na lata 2020-2025” podaje, ze roz-
poczal sie¢ boom inwestycyjny. PMR szacuje, ze w la-
tach 2020-2025 krajowy rynek data center podwoi sie
w rozumieniu mocy dostepnej dla klientéw. Tak zwy-
miarowany rynek na koniec prognozowanego okresu
wyniesie (wedlug PMR) w sumie 166 MW dostepnej
mocy IT. Przy czym wzrost bedzie bardziej znaczacy,
niz wskazywalyby na to metry powierzchni netto IT
oddanej w tym okresie do dyspozycji klientéw. W pro-
gnozowanym okresie firma badawcza spodziewa sie, ze
wzro$nie gesto$¢ mocy w przeliczeniu na szafe serwe-
rowa. Nowe inwestycje realizowane na polskim ryn-
ku beda dotyczyé obiektéw dedykowanych sprzedazy
ustug w klasycznym modelu detalicznym.

Co takze wazne, pojawia sie coraz wiecej duzych
centré6w danych, parametrami i charakterystyka przy-
stosowanych do wymogéw stawianych globalnie na
rynku hurtowym. Taka inwestycje oficjalnie oglosit
w styczniu 2020 r. i realizuje obecnie w Warszawie Van-
tage Data Centers. Plan zaklada wybudowanie w stolicy
obiektu o mocy 64 MW na obszarze 5 ha.

W ocenie PMR gléwnym czynnikiem napedzajacym
obecnie krajowy rynek centréw danych sa zapowiedzi
najwiekszych dostawcéw chmury publicznej na $wiecie
odnos$nie do lokalizacji regionéw na terenie Polski. We
wrzes$niu 2019 r. decyzje oglosil Google Cloud, a w maju
2020 r. o swoich planach inwestycyjnych poinformowat
oficjalnie Microsoft. W marcu natomiast firma Equinix,
duzy $wiatowy gracz na rynku data center, otworzyla
w Warszawie swoje trzecie centrum danych Internatio-
nal Business Exchange (IBX) o nazwie WA3. Podkre$la-
la przy tym, ze inwestycja o wartosci ok. 31 mln euro
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umozliwi firmom w Polsce rozszerzenie dostepu do
ponad 200 polaczonych centré6w danych oraz ekosys-
temOw biznesowych z calego Swiata, sktadajacych sie
na Platforme Equinix. W pierwszej fazie projektu WA3
ma oferowaé 475 szaf serwerowych i ponad 1,4 tys. m?
powierzchni kolokacyjnej. Po zakonczeniu inwesty-
cji data center ma oferowaé ok. 1,2 tys. szaf serwero-
wych i ponad 3 tys. m2 powierzchni kolokacyjnej. WA3
ma ulatwié firmom w Polsce korzystanie z rozwigzan
chmurowych dostarczanych poprzez platforme Equ-
inix Cloud Exchange Fabric, ktéra za pos$rednictwem
definiowanych programowo polaczen bezposérednich
umozliwia dostep do najwiekszych dostawcéw chmur
na $wiecie, takich jak Amazon Web Services, Microsoft
Azure, Oracle Cloud Infrastructure i Google Cloud.

Nikt nie chce zostac w tyle

I to z pewnos$ciag moglo zmobilizowaé tez innych
graczy do inwestycji w nowe obiekty data center. La-
tem T-Mobile poinformowato, ze rozpoczeto budowe
nowego data center w Warszawie. Budynek bedzie miat
taczna powierzchnie przekraczajaca 4,3 tys. m?, z czego
na powierzchnie komercyjna przeznaczono 1,7 tys. m2
Orange Polska planuje uruchomié jesienig 2021 r. nowe
data center w Eazach pod Warszawa.

- Zapotrzebowanie rynkowe na nowoczesne data
centers stale ro$nie. Naszym zdaniem ten trend bedzie
sie utrzymywal, zwlaszcza w kontek$cie przys$pieszonej
cyfryzacji wielu dziedzin biznesu i radykalnego wzro-
stu transferu danych w sieci, ktéremu sprzyja takze
wprowadzanie standardu 5G - moéwi Julien Ducarroz,
prezes Orange Polska. - Warsaw Data Hub to kolejne,
juz czwarte, centrum przetwarzania danych Orange

Wielkos¢ i dynamika rynku centrow
danych w Polsce 2019-2025
(wielkos¢ w megawatach, dynamika w proc.)

166
CAGR 2021-2025: 13,9 i
83 i
2019 2020s 2021p 2022p 2023p 2024p  2025p
s —szacunki p — prognoza

w Polsce. Powstaje tu 1,6 tys. m? bezpiecznej i nowo-
czesnej przestrzeni dla naszych klientow biznesowych,
ale tez dla najistotniejszych systeméw telekomunika-
cyjnych i informatycznych samego Orange. Pozwoli
to znaczaco wzbogacié nasza oferte kolokacyjna, ustug
sieciowych i chmurowych - dodaje.

Orange zapowiada, ze Warsaw Data Hub stanie sie
kluczowym dla regionu i jednym ze strategicznych
obiektow Orange Polska. Wyposazony zostanie w naj-
nowoczes$niejsze systemy bezpieczenstwa fizycznego,
przeciwpozarowego i technicznego. Zasilany bedzie
z dwdch niezaleznych przylaczy energetycznych. Kaz-
da z komoér bedzie posiada¢ wlasny agregat z zapa-
sem paliwa, pozwalajacym na 72 godziny nieprzerwa-
nej pracy. Kazda z komoér bedzie stanowié¢ niezalezny
byt technologiczny, z wlasnymi systemami: zasilania
energetycznego, wentylacji i klimatyzacji precyzyjne;j.

Wielkosc¢ i dynamika rynku centrow danych w Polsce 2019-2025
(mozliwe bylo podanie trzech czynnikow; dane w proc., stan na kwiecien 2020)

. 7 4
—— 40
—— 37

Eeeessss—— 29

—— 20

—— 20

I 20

GAZETA BANKOWA // GRUDZIEN 2020

14
3

3
3
3

66

Katalizacja transformacii cyfrowej / nowych sposobow pracy / digitalizacii
Wzrost popytu na rynku ICT (pay TV / chmura / hosting / VPN / telekomunikacja)
Wzrost kanatu on-line / e-commerce i rozwigzan wspierajacych

Spadek znaczenia ceny, wzrost znaczenia jakosci przy wyborze ustugodawcy
Ustugodawcy zewnetrzni / outsourcing bardziej docenieni

Wyzsza ostrozno$¢ / przewidywanie powtdrki / planowanie strategiczne*

Wzrost ruchu, znaczenia i udziatu sieci w zyciu ludzi

Dobdr naturalny ustugodawcow (lepsi przetrwaja, gorsi odpadng)

Redukcja kosztéw / wzrost efektywnosci

Wzrost znaczenia gigantéw rynkowych

Nowy obraz branzy ICT jako spotecznie zaangazowanej / odpowiedzialnej spotecznie
Wyzsza lojalno$é klienta / mniejszy SRC

* wzrost popytu na ustugi ciggtosci i bezpieczenstwa
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Do zagwarantowania bezpieczenstwa przeciwpozaro-
wego wykorzystano zaawansowane systemy wczesnej
detekcji pozaru oraz system gaszenia gazem. Budynek
bedzie chroniony przez systemy bezpieczenstwa wyko-
rzystujace m.in. technologie laserowe i biometryczne,
ochrone fizyczna, a cato$¢ infrastruktury technicznej
nadzorowana bedzie przez system monitorowania $ro-
dowiska technicznego i dyzurnych centrum utrzyma-
nia, nadzorujacych Warsaw Data Hub w trybie 24/7.

W tyle nie chce zostawaé Netia, ktdra po przejeciu
na przetlomie ubieglego i tego roku duzego data cen-
ter w Krakowie postanowila dodatkowo zainwestowaé
79 mln zt w nowy wielofunkcyjny obiekt w Jawczycach
pod Warszawa. Klienci operatora beda m.in. mieé po-
nad 1 tys. m? powierzchni serwerowej (4 komory po-
zwalajgce na kolokowanie niemal 520 szaf rack) i ponad
1,4 tys. m? powierzchni biurowych.

- Sprzedaz ustug kolokacyjnych w naszym nowym
data center w Krakowie spotkala sie z pozytywnym
odbiorem Kklientéw instytucjonalnych. Zainteresowanie
przekracza nasze oczekiwania. Obserwujemy tez nie-
stabnacy popyt na tego typu ustugi w centrum kraju,
dlatego postanowiliSmy zainwestowaé w nowy obiekt
réwniez w tym regionie. Spodziewamy sie, ze jego petna
komercjalizacja zajmie nam kilka lat - podkresla Aster
Papazyan, dyrektor generalny ds. rynku B2B i czlonek
zarzadu Netii.

W sierpniu natomiast firma Beyond.pl oglosita, ze
rozpoczeta rozbudowe swego data center w Poznaniu.
Centrum danych zwiekszy pieciokrotnie docelowa moc
-z 8 MW do 42 MW (megawat), a jego powierzchnia
zwiekszy sie prawie 4-krotnie.

- Powierzchnia calkowita brutto uro$nie z obecnych
12 tys. do 45 tys. m2 Oznacza to, ze po zakonczeniu in-
westycji bedziemy dysponowali jedng z najwiekszych
powierzchni kolokacyjnych w Europie Centralnej -
moéwi Michal Grzybkowski, Executive VP Technology
w Beyond.pl (udzialowiec i wspodlzatozyciel spoiki).

Czynnik energetyczny

Wszystko to wyraznie wskazuje, ze rynek data cen-
ter w najblizszych latach w Polsce przy$pieszy. Potwier-
dza to takze firma Audytel w raporcie ,,Rynek ustug data
center w Polsce - edycja 2020”. W ocenie Audytela mimo
obserwowanego spowolnienia gospodarczego zwiazane-
go z pandemig COVID-19 aktualna sytuacja moze dtugo-
terminowo pozytywnie wplynaé na rynek data center.
Wzrosta bowiem waga bezpieczenstwa przetwarzania
danych i dostepnosci ustug IT. Dodatkowo transforma-
cja cyfrowa przedsiebiorstw przy$pieszy w zwigzku ze
zwiekszeniem udzialu pracy zdalnej i z przeprojektowa-
niem procesdéw biznesowych w taki sposob, by byly one
odporne na ewentualng kwarantanne pracownikéw. To
wszystko za$ ulatwi zmiane profilu budzetéw IT z CA-
PEX na OPEX i zwiekszy wykorzystanie zewnetrznych
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Co bedzie napedzac popyt
na ushugi data center
w najblizszych latach w Polsce:

e cyfryzacja przedsigbiorstw — rosngce zapotrzebowanie na moc
obliczeniowg i przestrzen do przechowywania danych,

o rozwdj w telekomunikacji — budowa sieci nowej generacii (5G),
dynamicznie rosnaca liczba urzadzen mobilnych, za pomoca
ktorych przesytana jest coraz wigksza ilos¢ danych,

e popularyzacja ustug generujacych duze wolumeny danych:
transmisja wideo, media spotecznosciowe, gry on-line, e-com-
merce, Internet Rzeczy etc.,

e korzysci wynikajgce z ulokowania swojego sprzetu w bezpo-
Sredniej bliskosci urzadzen i taczy partneréw biznesowych oraz
Klientéw — co promuije centra danych, skupiajace na swojej
powierzchni szerokie spektrum podmiotdw reprezentujgcych
rézne branze,

e dynamiczny rozwoj rynku ustug finansowych, na ktérym coraz
wieksza role odgrywa handel elektroniczny oraz konieczno$¢
obstuzenia ogromnej liczby transakcji w jednostce czasu,

e chmura obliczeniowa (cloud computing) — przenoszenie czgsci
przetwarzania danych do firm oferujgcych chmure obliczenio-
wa, kitére takze dziatajg w oparciu o infrastrukture oferowana
przez wyspecjalizowanych dostawcdw centréw danych,

e outsourcing IT — coraz wigksza sktonnos$¢ do umieszczania
SW0jego sprzetu przetwarzania danych u wyspecjalizowa-
nych dostawcdw ustug centréw danych zamiast budowania
wiasnych obiektow serwerowych (koszty — efekt skali, jakos¢
i niezawodnos¢ ustug — know-how),

® postepujaca cyfryzacja sektora publicznego (np. stuzba zdrowia).

infrastrukturalnych ustug IT oraz migracje do chmury
publicznej.

Wedlug szacunkéw Audytela warto$¢ polskiego
rynku ustug data center i ustug powigzanych w 2019 r.
wyniosta 1,95 mln zl, a w 2022 r. przekroczy - uwagal
- 2 mld zl. Perspektywa omawianych inwestycji oraz
popytu zwigzanego z uruchomieniem sieci 5G w Polsce
otworzy droge do wzrostu do poziomu nawet 3,5 mld z}
w 2025 r.

Jednym z wyzwan stojacych przed operatorami data
center moga by¢ rosnace ceny energii elektrycznej, co
moze wpedzi¢é w klopoty starsze obiekty. Jednak fir-
my budujace nowe obiekty zdajg sobie z tego sprawe.
Dlatego np. T-Mobile podkresla, ze budowany obiekt
w Warszawie bedzie niezwykle energooszczedny. Jego
wspélczynnik PUE (ang. Power Usage Effectiveness)
okres$lajacy proporcje caltkowitej energii elektrycznej
zuzywanej na zasilanie centrum danych do energii
elektrycznej zuzywanej przez urzadzenia informa-
tyczne wyniesie 1,3. A cala energia, ktora zasila obiek-
ty Data Center T-Mobile Polska, pochodzi ze Zrddet
odnawialnych. °

GRUDZIEN 2020 // GAZETA BANKOWA

INLY :01p0I7



finanse

Gielda & Waluty & Kredyty

WI1G20

nie do poznania

—
e ——

GAZETA BANKOWA // GRUDZIEN 2020 68

00}SIORNYS 10§



finanse

RYNEK KAPITALOWY

W pazdzierniku do indeksu WIG20 trafita spotka Allegro. To moze by¢ poczatek serii zmian,
ktore w kilku najblizszych miesigcach sprawig, ze ten najwazniejszy na warszawskiej
gieldzie wskaznik przyciggnie wiecej zagranicznego kapitatu. WIG20 z indeksu
bankowo-telekomowo-energetycznego ma szanse stac sie bowiem indeksem mocno
zdywersyfikowanym, ze sporym udziatlem spotek tzw. nowej ekonomii

rzez niemal dekade indeks najbardziej
plynnych polskich spétek WIG20 byl
strukturg skostnialg. Owszem, zmiany sie
w nim dokonywaly, ale nie byly to zmiany
sektorowe. Grupowal on przede wszyst-
kim banki oraz spélki surowcowo-pali-
wowe, energetyczne oraz telekomy. Co$
drgnelo w marcu 2018 r., gdy trafil do niego CD Projekt
- najwiekszy polski producent gier, ktéry stale mysli
0 rozwoju.

W pazdzierniku tego roku do indeksu weszlo Alle-
gro, tuz po swoim gieldowym debiucie. To wydarzenie
moze poprzedzaé fale zmian w skladzie WIG20, ktéra
- jest na to szansa - okaze sie zbawienna dla polskiej
gieldy. Telekom Play w grudniu w WIG20 moze zostaé
zastgpiony przez firme farmaceutyczng Biomed-Lublin.
Pod koniec marca - po rocznej rewizji indeksu - w jego
skladzie moze sie pojawi¢ producent rekawic Mercator
Medical albo producent gier wideo Ten Square Games.
Jesli sprawy tak wlasnie by sie potoczyly, to WIG20
z indeksu bankowo-telekomowo-energetycznego stalby
sie indeksem mocno zdywersyfikowanym sektorowo, ze
sporym udzialem spotek tzw. nowej ekonomii (korzy-
stajacych na rozwoju technologii).

Jaki bylby tego efekt? - Obecno$¢ spoétek z szeroko
pojetej branzy technologicznej w najwazniejszym pol-
skim indeksie gieldowym to dobra wiadomo$¢ zar6wno
dla gieldy, jak i inwestoréw. Gdy FTSE Russell zaliczyl
Gielde Papieréw Warto$ciowych w Warszawie do grona
rynkdw rozwinietych, pojawialy sie glosy, ze to decyzja
na wyrost, skoro trzon WIG20 stanowig banki i spotki
surowcowe, a tymczasem powinno by¢ wiecej spotek
technologicznych. Wlasnie to sie dzieje. Debiut Alle-
gro sprawil, ze juz teraz firmy z tzw. nowej ekonomii
odpowiadaja za ponad 1/3 portfela WIG20, a polaczona
kapitalizacja dwoch najwiekszych - CD Projektu i Alle-
gro - przekracza 120 mld zt - powiedzial ,,Gazecie Ban-
kowej” prezes GPW Marek Dietl. - Wejscie kolejnych
firm technologicznych do tego indeksu jeszcze bardziej
wzmocni pozycje GPW jako miejsca do pozyskania ka-
pitatu dla prawdziwych jednorozcéw z Europy Srodko-
wo-Wschodniej. Z drugiej strony pozwoli inwestorom
czerpa¢ wieksze zyski poprzez inwestowanie w duze
podmioty z tych najbardziej prosperujacych sektoréw
gospodarki - dodat.

PIOTR ROSIK

Udzialy komponentow w WIG20

Liczba Udziat
akeji W proc.

CDPROJEKT 409,2000 64 008 000 14,9999
PKOBP 22,1000 857593 000 10,8541
KGHM 133,8500 136 410 000 10,4564
PZU 28,1900 568 305 000 9,1748
PKNORLEN 53,0200 289 049 000 8,7767
DINOPL 238,6000 47880 000 6,5425
LPP 7245,000 1306 000 5,4188
PEKAO 53,1000 176 379 000 5,3637
PGNIG 5,3080 1624 608 000 4,9385
CYFRPLSAT 28,7000 275301 000 4,5249
PGE 6,7400 796 776 000 3,0755
SANPL 155,8000 33207 000 2,9629
ORANGEPL 7,5400 647 357 000 2,7953
PLAY 31,0000 151 904 000 2,6968
LOTOS 41,7000 86 543 000 2,0667
TAURONPE 2,5220 1043590 000 1,6073
MBANK 192,3000 13 005 000 1,4322
CcCcC 57,2200 37790 000 1,2384
ALIOR 14,0000 88 895 000 0,7127
JSwW 15,3200 52 636 000 0,4618
7rédto: GPW Benchmark (stan na sierpieri 2020)
Roszady w indeksie

WIG20 to flagowy indeks GPW, grupujacy 20 naj-
bardziej plynnych polskich waloréw notowanych na
gltéwnym rynku (to dlatego nie ma w nim np. wyce-
nianego na 70 mld z} wloskiego UniCredit czy wegier-
skiego MOL, o kapitalizacji rzedu ok. 17 mld z}). Jest on
indeksem cenowym (przy jego obliczaniu nie uwzgled-
nia sie dochodéw z tytutu dywidend). Od kilkunastu
lat dominowaty w jego skladzie spéiki z sektora banko-
wego (m.in. PKO BP, Pekao) oraz paliwowego (Orlen,
Lotos), surowcowego (KGHM, JSW) i energetycznego
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Sklad WIG20
- wartosc rynkowa spolek w min z1

Nazwa Kapitalizacja Nazwa Kapitalizacja
(min) (min)
ALLEGRO 93198.14 LPP 11577.64
CDPROJEKT 36112.28 PEKAO 11388.57
DINOPL 26490.41 PLAY 9884.58
KGHM 26130.00 PGE 9348.80
PKOBP 25525.00 ORANGEPL 8609.07
PGNIG 24927.65 LOTOS 5300.32
PZU 18971.60 TAURONPE 3333.35
CYFRPLSAT 17024.71 CCC 2370.30
PKNORLEN 16753.36 JsSw 2051.77
SANPL 14592.63 ALIOR 1820.58

Zrédfo: Stoog, stan na 6.11.2020

(m.in. PGE, PGNIiG) oraz telekomy (Play, Orange). A to
nie sg sektory, w ktorych najwieksze spoiki sg spol-
kami wzrostowymi (growth). Wielkie koncerny z tych
branz to zazwyczaj tzw. dojne krowy - czyli spéiki
wolno rozwijajagce swdj biznes, placgce dywidendy,
ale nie zyskujace dynamicznie na warto$ci z uwagi na
trudno$¢ w dalszym skalowaniu dzialalno$ci. Ich cha-
rakterystyka jest podobna zaré6wno w Polsce, jak i na
$wiecie.

Nie da sie ukry¢, ze te ,,dojne krowy” ciazyly przez
lata na notowaniach WIG20. Jak bardzo? Wystarczy po-
réwnac zachowanie WIG20 w ostatniej dekadzie do za-
chowania wegierskiego indeksu BUX. Polski wskaznik
zanurkowal w tym czasie o okoto 40 proc., podczas gdy
wegierski... ur6ést o niemal 53 proc. A przeciez polska
gospodarka w tym okresie rozwijala sie szybciej od ma-
dziarskiej, na obie gieldy za$ - z tego samego ,.koszyka”
wschodzacych rynkéw $rodkowoeuropejskich - wply-
waly podobne czynniki (m.in. ogdlny sentyment zagra-
nicznych inwestoréw).

Powiewem $wiezo$ci byto wej$cie do WIG20 w mar-
cu 2018 r. firmy CD Projekt: sp6iki duzej, ale rosnacej,
nalezacej do majacej przed sobg $wietlang przysztosé
branzy producentéw gier wideo. Na poczatku listopa-
da tego roku kapitalizacja tej firmy - odpowiedzialnej
m.in. za gry z serii ,,WiedZmin” oraz superprodukcje
»Cyberpunk 2077” - wynosila 36,5 mld zt. CD Projekt
w WIG20 zastgpit spotke informatyczng Asseco Poland,
zdobywajac 15-procentowy udzial w indeksie.

W pazdzierniku 2020 r. - trzy dni po swoim debiu-
cie - do WIG20 trafila sp6tka Allegro (na przySpieszo-
nej celowo przez GPW Sciezce). Jej IPO bylo najwiek-
szym na GPW od czasu debiutu PZU w maju 2010 r.
Warto$¢ debiutu lidera e-commerce w Polsce wyniosta
10,6 mld zt. W chwili IPO warto$¢ Allegro byla ustalona
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na 44 mld z}, ale podczas pierwszych sesji szybko poszia
w gore, po niecalym miesigcu osiagajac ok. 93 mld zl.
Allegro stalo sie najwyzej wyceniana polska spoika
i zdominowato WIG20, wypychajac z indeksu mBank.

Jest wielce prawdopodobne, ze gdy czytelnicy ,,Ga-
zety Bankowej” czytaja te stowa, w WIG20 znajduja sie
dwie spoiki, ktérych w polowie listopada tam jeszcze
nie byto.

Je$li wezwanie ze strony Iliad Purple na spéike
Play Communications sie powiedzie, to zostanie ona
zdjeta z parkietu. W momencie tworzenia tego tekstu
wiele wskazywalo na to, ze tak wlasnie bedzie. W ten
spos6b zwolnitoby sie jedno miejsce w WIG20. A jaka
sp6ika jest pierwsza na liScie rankingowej oczekujacych
na wejscie do tego indeksu? To Biomed-Lublin, firma
farmaceutyczna, ktéra w 2020 r. - podczas pandemii
koronawirusa SARS-CoV-2 - stala sie ulubienicg spe-
kulantéw. Od poczatku stycznia do poczatku listopada
jej kapitalizacja urosta o ok. 1 640 proc., do 1,14 mld zl.
Wszystko dlatego, Ze jej zarzad obiecuje opracowanie
skutecznego leku na chorobe COVID-19, ktérg wywo-
tuje koronawirus.

Notowania spolki Biomed-Lublin
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Wejscie spotki do najwazniejszego indeksu GPW niemal zawsze
wiaze sie ze zwigkszeniem zainteresowania ze strony kapitatu
zagranicznego

Jak powstaje ranking spolek
oczekujacych na wejscie do WIG2zo

,Lista jest tworzona w oparciu 0 dane po sesji w trzeci pigtek
lutego, maja, sierpnia i listopada. Ranking obliczany jest na
podstawie obrotdw za ostatnie 12 miesiecy oraz warto$ci akcji
w wolnym obrocie wyznaczonej w oparciu o losowo wybrany
kurs zamkniecia z ostatnich 5 dni sesyjnych, liczac wstecz

od dnia rankingu. W rankingu nie uczestnicza najmniejsze spotki
Z ostatniego kwartyla kapitalizacji w wolnym obrocie” — czytamy
w dokumentach GPW.

Matlo tego. Nalezy pamietaé, Zze regularnie dokony-
wane s3 korekty okresowe WIG20 (po sesji w trzeci
piatek czerwca, wrzes$nia i grudnia) oraz rewizja rocz-
na (po sesji w trzeci pigtek marca). S3 duze szanse na
to, ze - z uwagi na spore obroty, jakie wygenerowali
inwestorzy na GPW w 2020 r. - zobaczymy nowe kom-
ponenty WIG20 na wiosne, po rewizji rocznej. Wérdd
kandydatéw specjaliSci z doméw maklerskich wska-
zuja przede wszystkim sp6tki Mercator Medical (pro-
ducent rekawic) oraz Ten Square Games (producent
gier wideo). W nadchodzacych tygodniach moga one
szturmem wedrze¢ sie na czolowe miejsca rankingu
rocznego, ktéry bedzie opracowywany w marcu 2021 r.
Nadalszych miejscach w kolejce wydajg sie by¢ Asseco
Poland (ktére juz kiedy$ bylo w WIG20), Budimex czy
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Kety. Pojawienie sie nowej sp6iki na wiosne w WIG20
musialoby sie jednak wigza¢ z zajeciem przez ktérego$
z uczestnikow WIG20 pozycji 26. lub nizszej na liscie
rankingowej do rocznej rewizji - tak wynika z przepi-
sOw wewnetrznych GPW.

Kontrowersyjny kandydat

Warto jednak zauwazy¢, ze wejscie Biomedu-Lublin
do WIG20 nie jest pewne, nawet jesli zajmuje on pierw-
sze miejsce ,w poczekalni”. Dlaczego? Ot6z GPW ma
mozliwo$¢ zablokowania takiego ,transferu” na podsta-
wie zasad konstrukcji indeksow. A dokladniej: moze od-
stapi¢ od stosowania poszczegdlnych regulacji, ,,majac
na uwadze bezpieczenstwo obrotu i interes jego uczest-
nikéw”. Méwiac wprost: GPW moze doj$¢ do wniosku,
ze Biomed-Lublin jest zbyt ,spekulacyjna” spéika, by
mozna ja wpusci¢ do WIG20.

Eksperci sa podzieleni w opiniach co do tego, co
GPW powinna pocza¢ z tym fantem. Zdaniem Rober-
ta Sochackiego z firmy BETA Securities sama pod-
wyzszona zmienno$¢ notowan Biomedu-Lublin nie ma
istotnego znaczenia w kontekscie kwalifikacji sp6tki do
indeksu. - Pytanie, czy wysoka zmienno$¢ na kursie
spoiki w wiekszym stopniu wynika z fundamentéw czy
spekulacji, cho¢ oczywiScie spekulacje sa nieodlacz-
nym elementem dzialania rynku. Wiele spétek moze
przechodzi¢ przez okresy podwyzszonej zmienno-
Sci - wskazuje Robert Sochacki. - To, co moze sie nie
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Marek Dietl, prezes GPW:
Wejscie kolejnych firm technologicznych do WIG20 jeszcze bardziej
wzmocni pozycje GPW jako miejsca do pozyskania kapitatu
dla prawdziwych jednorozcéw z Europy Srodkowo-Wschodniej

podoba¢ w przypadku Biomedu, to sposéb komunikacji
z rynkiem. Komunikaty naplywajace w tym roku z tej
sp6iki sprawialy wrazenie intencjonalnego zwigkszania
zmiennos$ci - dodaje.

Roéwniez Maciej Leéciorz, dyrektor ds. sprzedazy
i edukacji w Oddziale CMC Markets w Polsce, uwaza,
ze Biomed-Lublin - mimo potencjalnego speiniania
w dniu rewizji indeksu warunku kapitalizacji, a takze
obrotéw wyrdzniajacych sie na tle wielu spétek - moze
nie by¢ dobrym kandydatem do najwazniejszego indek-
su GPW. - Zmiany cen akcji, ktérych warto$¢ w ciggu
potrocza wzrosta 50-krotnie, kojarzg sie raczej z zacho-
waniem spoélek z gieldy NewConnect, a nie z gtéwnego
parkietu. Na silny wzrost wyceny sp6iki miaty wplyw
czynniki, ktérych charakter moze by¢ krétkotrwaly,
a niesprostanie nadziejom zwigzanym z produkcja leku
na COVID-19 moze przynie$¢ spadki zachodzace w ta-
kim samym tempie, w jakim wcze$niej obserwowaliSmy
wzrosty - ostrzega Maciej LeSciorz.

Ekspert CMC Markets przypomina przypadek
Biotonu. - Ta spdtka w podobny do Biomedu spos6b
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zawladnela w pierwszej dekadzie tego wieku sercami
inwestoréw, dzieki czemu trafila do indeksu WIG20.
Na fali nadziei zwigzanych z nowa dla GPW branzg
biotechnologiczng kurs sp6tki w ciagu 15 miesiecy od
debiutu wzrést o ponad 1 200 proc., a w kolejnych la-
tach zaliczal spektakularne spadki, znizkujac w ciagu
siedmiu lat o 99 proc. - podkre$la Maciej LeSciorz.

Nieco innego zdania jest prof. Krzysztof Borowski
z SGH. - Generalnie, jesli spétka spelnia okreslone wy-
magania, to powinna by¢ zaliczona do wlasciwego in-
deksu. Zwlaszcza ze do WIG20 aspiruje sporo firm, ale
niewiele spelnia wymagania - uwaza naukowiec znany
z zamilowania do gieldy.

Na skomplikowanie materii zwraca uwage Sewe-
ryn Masalski, dyrektor inwestycyjny MM Prime TFL
- Gléwnym zarzutem stawianym Biomedowi jest nie-
spelnianie kryterium jakoSciowego. W gruncie rzeczy
podobnym przypadkiem jest w USA Tesla, ktéra wcigz
nie trafita do S&P500, mimo ze spelnia warunki ilo$cio-
we. Aktualnie w WIG20 mamy tez przykiad JSW, sp6i-
ki o kapitalizacji zaledwie ok. 2 mld zl, ktéra generuje
straty, a jej kurs jest bardzo zmienny. A jednak obec-
nos$¢ JSW w WIG20 nie budzi kontrowersji - mowi Se-
weryn Masalski. - Na szcze$cie tacy nietypowi uczest-
nicy flagowych indekséw gieldowych zazwyczaj maja
minimalne udzialy we wskaznikach - dodaje.

Stanowisko GPW ws. zmian
w indeksach gieldowych:

,Rok temu spétka zalezna GPW — GPW Benchmark — prze-

jeta zarzadzanie indeksami gietdowymi jako licencjonowany
administrator, co przetozyto si¢ na optymalizacje procesow.

GPW Benchmark dba o wysokg jakos¢ indeksow, nadzor nad
metodg ich kalkulacji oraz przejrzystos¢ i dostepnosé danych

dla inwestoréw. GPW Benchmark jako administrator indeksow
gietdowych dziata w oparciu o Regulamin Rodziny Indeksow
Gietdowych. GPW Benchmark na biezagco monitoruje sytuacje
rynkowg spotek oraz sygnaly interesariuszy ptyngce z rynku

w zakresie biezacej oceny indeksow oraz ich rozwoju. W ramach
procesu administrowania wskaznikami i indeksami GPW
Benchmark zasigga opinii ciat doradczych (Komitet Indeksow
Gietdowych) oraz nadzorczych (Komitet Nadzorczy Wskaznikow
Rynku Kapitatowego). Konsultacje prowadzone sg w ramach bie-
73cego monitoringu, a takze w sytuacjach wymagajacych dziatan
szczegolnych. Jezeli chodzi o obecny sktad indeksu WIG20 oraz
przewidywane zmiany w tym zakresie, aktualnie takze prowadzo-
ne sg konsultacje z ww. podmiotami doradzajgcymi administra-
torowi. Kwestie oceny zachodzgcych w dtuzszym okresie zmian
w skfadach indeksow gietdowych GPW Benchmark pozostawia
w kompetencji podmiotow profesjonalnie zajmujacych sie do-
radztwem i oceng zdarzen zachodzacych na rynku kapitatowym”
— informuije biuro prasowe GPW.




Kapital tasuje si¢ podezas zmian

Nalezy tez pamietaé, ze wszelkie ,,przemeblowania”
w skladach indeks6w musza sie wigza¢ z podwyzszong
aktywno$cia kapitatu. Szczeg6lnie fundusze indeksowe
- ktére na calym $wiecie rosng w sile - maja wtedy co
robié, bo muszg dostosowywac swoje portfele do za-
chodzacych zmian. Muszg sprzeda¢ akcje spoiki, ktora
opuscila indeks, a kupi¢ walory tej, ktéra do indeksu
weszla. - Wejécie danej spoiki do najwazniejszego in-
deksu GPW niemal zawsze wigze sie ze zwiekszeniem
zainteresowania ze strony kapitalu zagranicznego.
Wiele funduszy odzwierciedlajagcych indeksy WIG20
jest niejako zmuszonych do nabycia akcji tej spotki, co
w poczatkowym okresie jest dla niej korzystne. Biorac
jednak pod uwage, ze dodanie do indeksu WIG20 na-
stepuje zazwyczaj po silnych wzrostach na kursie danej
spoiki, utrzymanie tego trendu jest czesto trudnym za-
daniem - ttumaczy Maciej LeSciorz.

Wejscie nowej spotki do WIG20 zazwyczaj oznacza
wiec zwigkszony popyt na jej akcje, ale... nie musi to
oznaczaé zwyzki cen jej waloréw, gdyz na ten zwiek-
szony popyt moze od dawna czekaé potencjalna podaz
- zwraca uwage Tomasz Tarczynski, prezes Opoka TFL.
- Zdarzalo sie, ze po wyjsciu spotki z WIG20 i przej-
Sciu do mWIG40 techniczny popyt przewyzszal podaz.
Wrynikalo to z tego, ze udzial w indeksie WIG20 tejze
sp6iki byl maty, a w mWIG40 duzy. A takze z faktu, iz
warto$¢ aktywéw TFI benchmarkujaca sie do mWIG40
jest rdwniez istotna - ttumaczy Tomasz Tarczynski.

Seweryn Masalski wskazuje na to, ze duzo wiek-
sze znaczenie niz wejscie do WIG20 maja kwalifika-
cje do miedzynarodowych indeksow, takich jak MSCI.
- W przypadku Allegro szacowano popyt na 17 mln ak-
¢ji, czyli ok. 1,5 mld zl, w zwiazku z wejSciem waloru do
indeksu MSCI Emerging Markets. Na 6 mln akcji, czyli
niemal 0,5 mld zl, w zwigzku z wejSciem do indeksu
FTSE Developed, oraz na ok. 2,5 mln akcji, czyli prawie
0,2 mld zl, w zwigzku z wejSciem do WIG20 - wylicza
ekspert MM Prime TFIL.

Czy kierunek jest dobry?

Zdecydowana wiekszo$¢ ekspertéw cieszy sie na
my$l o daleko idacym ,przemeblowaniu” WIG20. Juz
wejscie w jego skitad Allegro wplynelo pozytywnie
na warszawski parkiet. - Obroty, ktére podczas rekor-
dowych pazdziernikowych sesji przekraczaly nawet
4 mld z}, znacznie odbiegaly od marazmu widocznego
na GPW w trakcie wczes$niejszych miesiecy - wskazuje
Maciej Le$ciorz.

W opinii prof. Borowskiego to dobrze, ze WIG20
stanie sie bardziej ,technologiczny”. - Flagowy in-
deks powinien odzwierciedlaé bardziej to, co sie
dzieje w polskiej gospodarce, a zatem by¢ bardziej
ytechnologiczny”, a mniej ,,bankowy” czy ,paliwowy”.
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Inwestorow zagranicznych przyciggajg
obecnie gtownie spdtki z sektora
gospodarki cyfrowej, a mniej
z tzw. Klasycznej ekonomii

Inwestorow zagranicznych przyciagaja obecnie glow-
nie sp6iki z sektora gospodarki cyfrowej, a mniej z tzw.
klasycznej ekonomii. I wlasnie we wprowadzaniu tego
typu firm na GPW upatrywalbym szansy dla niej - cie-
szy sie naukowiec z SGH.

- Spodziewane zmiany w WIG20 s3 zdecydowanie
pozytywne. Do niedawna polska gielda byta nieatrakcyj-
na dla zagranicznych inwestoré6w ze wzgledu na nadre-
prezentacje sektorow starej gospodarki. Wiekszy udziat
prywatnych spoétek, producentéw gier i szeroko pojetego
IT przyciggnie inwestoréw aktywnych - uwaza Seweryn
Masalski. - Proces poprawy struktury zostanie wzmoc-
niony w razie dalszej konsolidacji spotek panstwowych.
Mowi sie o polaczeniu PKN Orlen i PGNiG oraz Pekao
i Aliora - dodaje dyrektor inwestycyjny MM Prime TFL

Robert Sochacki przypomina, ze wzrostOw na
WIG20 nie bylo od dziesieciu lat, a inwestorzy - zar6w-
no krajowi, jak i zagraniczni - przyjda na GPW w wigk-
szej masie, jesli beda widzieli mozliwo$¢ zarabiania na
wzrostach. - Zmienno$¢ moze by¢ atrakcyjna dla kapi-
talu krotkoterminowego. Inwestorzy dlugoterminowi
potrzebuja historii dobrych wzrostow. Nie ma sie co
dziwic¢, ze jest ich stosunkowo mato, jesli indeksy nie
rosng - wskazuje ekspert BETA Securities.

Tomasz Tarczynski uwaza jednak, ze do idealne-
go skladu WIG20 jeszcze daleka droga. - Najlepiej, by
w WIG20 reprezentujacym polska gielde i gospodarke
bylo jak najwiecej prywatnych spoétek. A najkorzystniej,
by byly w nim wylacznie takie. Wtedy inwestorzy mie-
liby pewnos$¢, ze decyzje podejmowane przez zarzady
firm maja wylacznie podloze biznesowe, co na samym
koncu wplywa korzystnie na notowania akcji - uwaza
prezes Opoka TFIL.

Prof. Borowski widzi jednak pewne zagrozenia
w zwigzku z tym, ze WIG20 staje sie coraz bardziej
»growth”. - Spo6iki wzrostowe, a do nich nalezy np. Al-
legro, ktérych ceny silnie zwyzkowaly ostatnimi czasy,
s3 mocno przewartoSciowane. A spoiki typu value: nie-
dowarto$ciowane. Je$li ta tendencja ulegnie zmianie,
woéwczas cena Allegro i CD Projekt oraz podobnych
podmiotéw moze zacza¢ spadaé, co bedzie sie prze-
ktadalo na deprecjacje indeksu WIG20 w dluzszym
terminie - ostrzega naukowiec. - Na razie jednak nie
ma oznak, aby do takiej tendencji doszto w najblizszym
czasie - uspokaja. °
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SPOKKI GIEEDOWE | INNOWACYJNE PROJEKTY

Okulary do wyswietlania
danych dla serwisanta turbin
wiatrowych sa centralnym
elementem systemu
rozszerzonej rzeczywistosci,
zastosowanego przez
PGE Energia Odnawialna.
Projektantem systemu jest
polska firma 1000 realities

Technologiczny wyscig
nabiera rozpedu

Najwieksze notowane na warszawskim parkiecie firmy, skupione w indeksie WIG20,
w coraz wiekszym stopniu ogniskujg swojg uwage na technologiach przysztosci,
wprowadzajgc do codziennej eksploatacji innowacyjne rozwigzania.

Prym wiodg m.in. PKN Orlen, PGE, PKO BP czy PZU

efekcie sztuczna inteligencja czy tez
wirtualna rzeczywisto$¢ znana nam
z gier komputerowych znajduja za-
stosowanie w powszechnym uzyciu,
umozliwiajac jednocze$nie topowym
polskim koncernom dynamiczny
rozwo6j na bardzo konkurencyjnym
i trudnym w okresie pandemii rynku.

Skorzystanie z najnowszych zdobyczy nauki to réw-
niez sposéb na dostosowanie sie do btyskawicznych
zmian wymuszonych m.in. przez postep technologicz-
ny, wplyw pandemii na realia spoleczno-gospodarcze
czy w koncu zmiany klimatyczne.

Wsréd najbardziej innowacyjnych firm pojawia
sie m.in. kontrolowany przez Skarb Panstwa PKN Or-
len, ktéry planuje np. wykorzystaé sztuczng inteligen-
cje w ramach projektu automatyzacji i identyfikacji

GAZETA BANKOWA // GRUDZIEN 2020

KRZYSZTOF PACZKOWSKI

74

pojazdéw tankowanych na stacjach benzynowych. Z ko-
lei PGE postawilo na testy rewolucyjnej technologii
z gier komputerowych, umozliwiajace serwisantom $le-
dzenie parametréw pracujacych turbin i sprzetu ener-
getycznego w wirtualnej rzeczywisto$ci. Na rozwoj te-
lemedycyny i wirtualnej przychodni postawil natomiast
ubezpieczeniowy gigant - PZU. Jednym z kluczowych
innowatoré6w na rynku jest tez PKO BP, dynamicznie
rozwijajacy m.in. aplikacje mobilng IKO i stawiajacy na
rozwigzania z zakresu sztucznej inteligencji.

Jednak liczba firm, ktére ruszyly do wyscigu o mia-
no najwiekszych na rynku innowatordéw, jest coraz dtuz-
sza, a wSrdd nich prym wioda réwniez spoiki prywatne
- chociazby rodzimy lider w produkcji gier komputero-
wych CD Projekt, niedawny debiutant na GPW; i gigant
rynku e-commerce - sp6tka Allegro; czy obuwniczy po-
tentat CCC.

smoseld “Jey 10}




Energetyczne innowacje

W przypadku Orlenu, ktéry jest wyjatkowo aktywny
na polu innowacji i dzialan w zakresie wdrozenia nowo-
czesnych technologii, jednym z ciekawszych projektow
ma by¢ wykorzystanie sztucznej inteligencji do opraco-
wania systemu, ktéry pozwoli uprosci¢ i zautomatyzo-
waé dotychczasowy sposob identyfikacji pojazdow.

Tutaj ptocki koncern zdecydowal si¢ wcze$niej na
podpisanie umowy ze start-upem Veturai, w ramach
programu GovTech Polska (zglosito sie do niego ponad
100 uczestnikdw, a ponad potowa z nich przygotowata
oferte na ten wlasnie projekt).

Jak podkresla Patrycja Panasiuk, dyrektor biura in-
nowacji PKN Orlen, dzieki temu mozliwe bedzie wyko-
rzystanie sztucznej inteligencji oraz wizji komputerowej
w tak kluczowym dla spdiki obszarze jak identyfikacja
tankowanych pojazdow.

- Oczywiscie jako lider w zakresie nowoczesnych
technologii od lat stawiamy tez na rozwigzania mobil-
ne. Pierwsi na polskim rynku wdrozyliSmy m.in. aplika-
cje pozwalajacg klientom biznesowym na latwe i przej-
rzyste zarzadzanie transakcjami flotowymi. Sukcesem,
szczegblnie w dzisiejszych realiach i zmianach zacho-
wan zwiazanych z epidemia, okazala sie tez uruchomio-
na aplikacja mobilna, ktéra pozwala klientom indywi-
dualnym na dokonywanie ptatnosci bezposrednio przy
dystrybutorze - podkresla Patrycja Panasiuk.

Wedlug niej rozwigzanie wdrozone wraz ze start-
-upem Veturai zwickszy wygode uzytkownikéw aplika-
cji mFLOTA. Sam system opieraé sie bedzie na skano-
waniu znacznikéw holograficznych umieszczonych na
szybie pojazdéw. W polaczeniu z modelem samoucza-
cych sie algorytméw zweryfikuja one cechy aut przypi-
sanych do kart flotowych.

Na rewolucyjng technologie stawia takze rodzimy
gigant na rynku energetycznym - PGE. Spéika z gru-
py kapitalowej PGE Energia Odnawialna rozpoczela
juz testy tzw. rozszerzonej rzeczywistoSci na farmie
wiatrowej Kisielice. Dzieki temu serwisanci na swo-
ich urzadzeniach mogg obserwowal parametry pracy
turbin, jednoczes$nie korzystajac z mozliwosci bezpo-
Sredniej konsultacji obrazu z centrum serwisowym.
Trzymiesieczny pilotaz tej wlasnie technologii to bar-
dzo cenna dla spo6tki wskazéwka pokazujaca przyszie
kierunki rozwoju - szczegdlnie w zakresie wsparcia
stuzb eksploatacyjnych, ktére wykonuja przeglady na
turbinach wiatrowych oraz kontroluja infrastrukture
elektroenergetyczna.

Jak wskazuja przedstawiciele koncernu, rozszerzona
rzeczywisto$¢ - coraz czeSciej wykorzystywana nie tyl-
ko w grach komputerowych, lecz réwniez w przemysle
i biznesie - pozwala nalozy¢ wirtualne oraz interaktyw-
ne obiektywy na obraz prawdziwego otoczenia. Kon-
cowy efekt mozna oglada¢ na ekranie lub specjalnych
okularach.

(6

Testowany przez stuzby eksploatacyjne system
przygotowala wielokrotnie nagradzana w kraju i za
granica polska firma 1000 realities. Najwazniejszym
jego elementem s3 inteligentne okulary przetwarzajace
informacje zar6wno ze Zrédel zewnetrznych, jak i we-
wnetrznych czujnikéw, Scisle wspdlpracujgcych ze spe-
cjalistycznym oprogramowaniem.

- W praktyce, podczas inspekcji farmy wiatrowej,
pracownikowi poprzez inteligentne okulary na biezgco
sg wysSwietlane niezbedne dane dotyczace pracy wiatra-
ka. Takie rozwigzanie przySpiesza i ulatwia serwis farm
wiatrowych oraz poprawia bezpieczenstwo pracy - pod-
kresla Marcin Karlikowski, prezes PGE Energia Odna-
wialna. Wedlug niego dodatkowo operator serwisujacy
turbine moze w czasie rzeczywistym przestaé obraz ze
swoich okular6w do oséb z centrali, a nastepnie skon-
sultowac¢ z nimi, co w danym przypadku nalezy zrobié.

- Dziegki takiej zdalnej komunikacji jest mozliwe
precyzyjne zdiagnozowanie ewentualnej awarii oraz
przekazanie ekipie serwisujacej dokladnych instrukcji
postepowania - dodaje Marcin Karlikowski.

Duzym usprawnieniem jest tutaj rOwniez mozliwos¢é
cyfrowego wypelnienia karty przegladu. Zamiast dtugo-
pisu i kartki papieru pracownik wykorzystuje do tego
celu inteligentne okulary, wypelniajac wirtualng liste
kontrolna. Dane z tak wykonanej inspekcji zostang za-
pisane w bazie danych i bedzie moZna po nie siegnaé
z poziomu panelu administracyjnego.

Firma kresli takze dalsze korzysci z wdrozenia tej
technologii. Wskazuje m.in. na mozliwo$¢ p6zniejszego
stworzenia dokumentacji fotograficznej oraz wideo - co
ma tez usprawnié¢ przepltyw informacji oraz poprawié
jakos$¢ prac serwisowych, a ponadto umozliwi¢ szybkie
i fatwe wyszukiwanie danych historycznych.

Rewolucyjne projekty

Na rozwiazania z zakresu najbardziej zaawansowa-
nych innowacji, w tym m.in. wdrozZenia sztucznej inte-
ligencji do obstugi klientéw, stawiaja rodzimi giganci
z sektora finans6w i ubezpieczen.

W przypadku - dzialajacej w ramach grupy kapita-
lowej PZU - spoélki PZU Zdrowie kluczowe znaczenie

29

Rozszerzona rzeczywistos¢ — coraz
czescie) wykorzystywana nie tylko
w grach komputerowych, lecz takze
w przemysle i biznesie.

U nas robi to PGE
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Dzigki systemowi VR serwisanci PGE korzystaja z bezposredniej
konsultacji obrazu z centrum obstugi serwisowej turbin

ma dynamiczny rozwdj telemedycyny i uruchomienie
wirtualnej przychodni. Firma zdecydowatla sie na taki
krok jeszcze przed wybuchem pandemii COVID-19.
Dzisiaj - jak wskazujg eksperci - ten wlasnie profil
$wiadczen zdrowotnych wymuszony gwaltownym wy-
buchem zakazen i konieczno$cig izolacji staje sie po-
wszechny w obszarze opieki medyczne;j.

Dzieki wsparciu finansowemu grupy PZU Zdrowie
moze korzystaé z najnowszych zdobyczy technologii -
w tym takich narzedzi jak algorytmy, sztuczna inteli-
gencja czy w koncu robotyka.

W zeszlym roku firma zdecydowala sie réwniez na
testy kiosku telemedycznego, czyli mobilnego gabinetu,
w ktérym pacjent ma mozliwo$¢ wykonania diagnosty-
ki, a nastepnie przeprowadzenia wideokonsultacji z le-
karzem. Kiosk wyposazony w wiele urzagdzen umozli-
wia pacjentowi samodzielne wykonanie badan, m.in. za
pomoca stetoskopu cyfrowego, aparatu EKG, pulsoksy-
metru (badanie saturacji, czyli natlenienia krwi - szcze-
g6lnie wazne przy objawach COVID-19), termometru,
ciSnieniomierza oraz kamery do obrazowania gardia,
ucha i skory.

Nastepnie w trakcie wideokonsultacji pacjent moze
omowic¢ swoje wyniki z lekarzem, a takze otrzymac nie-
zbedne zalecenia, ewentualnie dostaé e-skierowanie na
dalsza diagnostyke w placowce medycznej lub e-recepte.

Tego typu rozwigzania majg stanowié pierwszy filtr
W rozpoznaniu potencjalnych chordb i jednocze$nie
stuzy¢ jako wsparcie dla podstawowej opieki medycz-
nej. To réwniez doskonale rozwigzanie choéby dla re-
gioné6w z trudniejszym dostepem do stuzby zdrowia
czy w koncu dla oséb, ktore szukajg natychmiastowej
porady, przy minimalnym zaangazowaniu czasowym.

Na innowacje szczegdélny nacisk ktadzie réwniez
czolowy polski bank - PKO BP. Tutaj kluczowe zna-
czenie ma rozw0j nowoczesnych technologii, wspiera-
jacych obstuge klientéw. - Rekordowa liczba aplikacji
IKO pokazuje, jak bardzo rozwineliSmy sie technolo-
gicznie na przestrzeni ostatnich pieciu lat. Jednocze$nie
5 mln aktywnych uzytkownikéw to dowdd, Zze nasza
cyfrowa ewolucja podoba sie klientom, ktérzy wlasnie
stawiaja na mobilng bankowo§¢ - zauwaza Zbigniew Ja-
gielo, prezes PKO BP.

Jego zdaniem wida¢ bardzo duze zainteresowanie
nowymi funkcjonalno$ciami - choéby mozliwoscia ko-
rzystania z ustug w oparciu o asystenta glosowego (po-
lecenia méwione) czy zakladaniem konta ,na selfie”.
- W efekcie zar6wno digitalizacja, jak i automatyzacja
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proceséw czy w koncu narzedzia sztucznej inteligencji
- takze na skutek zmian wywolanych pandemia - jesz-
cze bardziej zyskaly na znaczeniu - dodaje prezes Zbi-
gniew JagieHo.

Liderzy przemian

Wérdod gietdowych potentatéw (notowanych w in-
deksie WIG20) innowatorami oczywiscie sg takze firmy
bezposrednio zwigzane z rynkiem nowych technologii -
w tym przede wszystkim produkcji i dystrybucji gier czy
coraz bardziej obecnego w sieci internetowej handlu.

Wsrdéd prywatnych spélek zdecydowanym liderem
pozostaje CD Projekt, twdrca gier wideo na komputery
osobiste oraz konsole najnowszej generacji (m.in. ko-
lejnych odston gry ,,WiedZmin” czy przygotowywane-
go obecnie do rynkowego debiutu tytulu ,,Cyberpunk
2077” - przyp. red.). W swoich produkcjach firma wy-
korzystuje np. technologie rozszerzonej rzeczywisto$ci
(a wiec obrazu z kamery, ktéry natozony jest bezpo-
Srednio na grafike komputerows).

Jednoczes$nie oprocz produkcji CD Projekt zajmuje
sie cyfrowa sprzedazg gier za poSrednictwem dedyko-
wanego serwisu oraz platformy internetowej.

Na rewolucyjne rozwigzania stawia takze Allegro,
najwieksza w Polsce platforma zakupowa e-commerce,
ktoéra przebojem weszla ostatnio na warszawski parkiet.
Wsr6d wdrazanych przez spotke inwestycji znajduja sie
cho¢by te wykorzystujace sztuczng inteligencje (sieci
neuronowe) do wygodnego wyszukiwania produktow
czy w koncu efektywniejszej komunikacji z klientem.

Przykladem strategii opartej na nowoczesnych
technologiach i digitalizacji moga by¢ takze kierunki
wprowadzone przez CCC, najwicksza detaliczng spoét-
ke obuwnicza w Europie Srodkowej. Oprécz sprzedazy
tradycyjnej, platform internetowych czy aplikacji mo-
bilnych firma zdecydowala sie np. na wykorzystanie
cyfrowego skanera w dopasowaniu obuwia. Dzieki tej
wlasnie ustudze po jednorazowym zeskanowaniu stop
w sklepie klient uzyskuje spersonalizowany model 3D
- wraz ze wszystkimi wymiarami ulatwiajgcymi od-
powiedni dobdr butéw. Na podstawie takiego modelu
system rekomenduje idealnie dopasowane obuwie, bez
koniecznos$ci przymierzania (pozwala to pdZniej na re-
alizacje zakupéw obuwia juz bez wychodzenia z domu).

- Widaé, ze cyfrowa transformacja przedsiebiorstw
w istotny sposOb przySpiesza, a sztuczna inteligencja
zaczyna mie¢ tutaj kluczowe znaczenie. Staje sie jedno-
cze$nie sila napedowa dla firm, ktére coraz skuteczniej
i efektywniej konkurujg na rynku - podkresla Wojciech
Zyczynhski, dyrektor kanalu partnerskiego Microsoft
Polska. Jego zdaniem najblizsze miesigce i lata beda
mialy kluczowe znaczenie dla wiekszoéci podmiotéw
stawiajacych na transformacje technologiczng - szcze-
gblnie w kontek$cie dostosowania sie do zupelnie no-
wych warunkéw w otoczeniu gospodarczym. °
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Pandemia koronawirusa wcale nie sprawita, ze znalezienie przez banki specjalistow [T stato
sie tatwigjsze lub zaczety one poszukiwac nowego rodzaju fachowcow w tym obszarze.
Zmienity sie natomiast oczekiwania kandydatow, ktorzy coraz czesciej pytajg 0 mozliwose
pracy zdalnej w petnym wymiarze, i bardziej liczy sie stabinosc zatrudnienia.

Banki musiaty tez wdrozy¢ procesy rekrutacji on-line

andemia nie zmniejszyta optymizmu specja-
listow IT, jesli chodzi o ich szanse rozwoju
zawodowego. W opublikowanej pod koniec
pazdziernika przez firme Antal 10. edycji ra-
portu ,,Aktywnos$¢ specjalistéw i menedze-
réw na rynku pracy” wiekszos¢ (58 proc.)
ankietowanych specjalistow IT stwierdzila,
ze w tym roku ich sytuacja zawodowa sie poprawita. Pod
tym wzgledem ustepuja tylko prawnikom - 60 proc.
Jednak to fachowcom IT jest dzi$ stosunkowo naj-
latwiej znalez¢ prace, bo 73 proc. z nich jest przeko-
nanych, Ze sa w stanie znaleZé zatrudnienie w czasie
krotszym niz trzy miesigce. Wyprzedzaja pod tym
wzgledem pracownikéow dzialéw HR (59 proc.) oraz in-
zynieré6w (56 proc.). Wedlug badania takze spece od IT
byli grupa, ktérej najczesciej w ubieglym roku przyzna-
no podwyzki, bo dotyczylo to 64 proc. z nich.

Ciagle moga przebierac w ofertach

Skutkiem pandemii jest jednak to, ze w tym roku
specjalisci IT otrzymujg $rednio mniej ofert pracy niz
w roku ubieglym. Bo o ile w 2019 r. taki fachowiec miat
25 propozycji zatrudnienia, o tyle w tym roku tylko
19. Jednak pod tym wzgledem i tak mocno wyprzedaja
oni inne zawody. Drudzy na liScie ksiegowi i finansisci
mog3a liczy¢ w tym roku $rednio na dziewie¢ nowych
ofert pracy. Jednak - jak zauwazajg autorzy raportu
z firmy Antal - ta mniejsza liczba ofert dla specjalistéw
IT nie musi by¢ dla nich wielkim klopotem, bo w obec-
nej sytuacji firmy prowadzace rekrutacje stawiaja na
osoby bardziej do§wiadczone, a co za tym idzie, bar-
dziej samodzielnych specjalistow, oferujac im adekwat-
ne do ich umiejetno$ci wynagrodzenie.

I w tym tez kierunku poszila polityka dzialéw re-
krutacyjnych w bankach poszukujgcych pracownikéw
do dzialéw IT. S3 one beneficjentami sytuacji, w kt6-
rej specjaliSci i menedzerowie IT stali sie ostrozniejsi
w wyborach i dokladniej weryfikuja oferowane warunki,
zwlaszcza w aspektach zwigzanych z bezpieczenstwem
zatrudnienia. Taka postawa jest wynikiem wzrostu licz-
by zwolnien przy jednoczesnej nizszej dostepnosci wa-
katow. Banki sa wiec jeszcze bardziej pozadanymi praco-
dawcami dla specjalistow IT ze wzgledu na mozliwo$¢
zaoferowania stabilnego zatrudnienia i ciekawej pracy.

- Pracownicy z branzy IT s3 od lat cenieni na ryn-
ku pracy. Pandemia zmienila otoczenie biznesowe,
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organizacje pracy zespoldéw i spowodowala znaczne
przy$pieszenie proceséw zwigzanych z rozwojem na-
rzedzi oraz rozwigzan elektronicznych, mobilnych czy
cyfrowych zar6wno dla klientdw, jak i pracownikow.
Jako bank mogliSmy szybko odpowiedzie¢ na te zmia-
ny dzieki naszym do$wiadczeniom zwigzanym z reali-
zowang transformacja cyfrowa, a takze prowadzonymi
inwestycjami w obszarze technologii. Wdrazamy w ban-
ku kolejne rozwigzania do pracy zdalnej i digitalizacje
proceséw, co przektada sie na rosngce zapotrzebowanie
na specjalistéw IT, m.in. programistow jezykéw JAVA,
.NET, Python, Android oraz iOS. Poszukujemy eks-
pertéow z zakresu DevOps, administratorow systemow
Microsoft oraz Linux, a takze specjalistOw z obszaru
cyberbezpieczenstwa - moéwi Magdalena Kopciniska
z Departamentu Komunikacji Korporacyjnej w PKO BP.

Wedlug niej tym, czym PKO Bank Polski przyciaga
pracownikéw IT, jest zakres i skala realizowanych pro-
jektéw, m.in. stale rozwijana bankowos$¢ elektroniczna,
aplikacja IKO, partnerstwo z Operatorem Chmury Kra-
jowej, wspolpraca ze start-upami czy projekty z wyko-
rzystaniem sztucznej inteligencji. To wszystko daje duze
mozliwo$ci rozwoju zawodowego, co korzystnie wpltywa
na postrzeganie PKO Banku Polskiego jako atrakcyjnego
i technologicznie zaawansowanego pracodawce.

Marta Pszczétkowska, dyrektor Biura Marki Praco-
dawcy w Santander Bank Polska, twierdzi, Ze pandemia
nie zmienita znaczaco kierunku w zakresie pozyskiwa-
nia kandydatéw z nowymi specjalizacjami. Bank poszu-
kiwal i poszukuje np. administratoréw IT, ktoérzy dba-
ja m.in. o stabilno$¢ systemow i sieci, szczegblnie gdy
wiekszo$§¢ pracownikéw banku pracuje zdalnie, progra-
mistow czy testeré6w zajmujacych sie automatyzacja.

Wiarygodnos¢ pracodawcey w cenie

- Pozyskiwanie specjalistow IT, szczegdlnie z kilku-
letnim do$wiadczeniem, wcigz nie jest tatwym zadaniem.
Podczas lockdownu, kiedy cze$¢ firm rozpoczeta zwol-
nienia, rzeczywiScie obserwowaliémy wiekszy wplyw
aplikacji od doswiadczonych kandydatéw. Redukcje
w firmach IT byly jednak krétkoterminowe, w zwigzku
z tym rekrutacja specjalistow IT wciaz jest sporym wy-
zwaniem - zauwaza Marta Pszczotkowska.

Potwierdza ona, ze wérdéd kandydatéw wzrosto na
pewno oczekiwanie co do stabilno$ci i wiarygodno$ci
organizacji. - Wcigz pozostaje dla nich wazny rozwoj,
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udzial w ciekawych i innowacyjnych projektach czy
oczywiscie wysoko$¢ wynagrodzenia, ale coraz czeSciej
styszymy od nich, ze chcg jasnej i otwartej komunikacji
ze strony lideréw i odpowiedzialnego dziatania, szcze-
gb6lnie w czasie tak duzej niepewnos$ci jak pandemia
- dodaje.

Z badania firmy Antal wynika tez, ze jako wazny
atut w ofercie pracy specjali$ci i menedzerowie wymie-
niaja najczesciej elastyczny czas pracy (67 proc.) oraz
mozliwos¢ pracy zdalnej (67 proc.). Dopiero na trze-
cim miejscu znalazly sie dodatkowe premie i bonusy
(64 proc.). Ten trend dostrzegaja takze banki.

- W wielu obszarach nasze zapotrzebowanie na pra-
cownikéw IT pokrywa sie z popularnymi dotychczas
stanowiskami i specjalno$ciami. Obejmuje m.in. anality-
kéw, inzynierow testdw oraz programistow (np. Java, Ja-
vaScript,.net, Python i inne). Ostatnie miesigce wyraznie
wplynely na przebieg proceséw rekrutacyjnych i dziatan
wdrozeniowych, ktore w wiekszoSci przeniosty sie do
sieci. Obserwujemy tez wplyw zmian zwigzanych z pan-
demia koronawirusa na sytuacje osobista kandydatow,
ktérzy ostrozniej podchodza do udzialu w procesach
rekrutacji, wahajg sie przed zmiang pracy i rozpoczyna-
niem jej w zdalnym trybie. Z drugiej strony pojawiaja
sie pytania o perspektywe pracy zdalnej w przyszlosci,
ale takze rozwigzania, ktére wspieraja naszych pracow-
nikéw w jej wykonywaniu juz teraz - méwi Magdalena
Klejment z dziatu komunikacji w ING Banku Slaskim.

Wigcej rekrutacji on-line

Warto tez zauwazy¢, ze same banki zaczely wdrazaé
procesy rekrutacyjne on-line. I zmiana ta jest zresztg
dobrze przyjmowana na rynku pracy. Jak wynika z ba-
dania Pracuj.pl, we wrze$niu prawie 4 na 10 responden-
tow (38 proc.) stwierdzilo, ze jest bardziej sktonnych
odpowiedzie¢ na oferty, ktére umozliwiaja w pelni
zdalny proces rekrutacyjny. To wyraznie mniej w po-
réwnaniu z kwietniem, w ktérym podobne oczekiwanie
wyrazala niemal polowa badanych (49 proc.). Jednak
marginalny pozostaje udzial oséb przeciwnych zdalnej
rekrutacji (8 proc.).

- Bardzo plynnie przeszliémy na rekrutacje zdalna
i my$le, ze to moglo mie¢ wplyw na faktyczne zwieksze-
nie zainteresowania naszg oferta wérdd specjalistow IT.
Po pierwszym szoku wiosennym mozna bylo zauwazy¢
wzrost liczby aplikacji - réwniez wsréd programistow.
Obecnie nadal najtrudniej pozyskaé¢ doswiadczonych
programistow Java.

A jak zmienily sie oczekiwania? - Wydaje sie, ze
nieco zahamowal wzrost oczekiwan finansowych. Co-
raz lepiej jest tez postrzegane zatrudnienie na umowe
o prace - specjalisci, ktérzy do tej pory woleli wspo6t-
prace B2B, obecnie czeSciej wybieraja zatrudnienie
na umowe o prace. Bardzo cenig tez mozliwo$¢ pracy
zdalnej. Wazne sa réwniez dodatkowe benefity, jakie
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Banki dla specjalistow [T sg coraz
bardziej pozadanymi pracodawcami
ze wzgledu na mozliwosc
zaoferowania stabilnego zatrudnienia
| ciekawe] pracy

oferujemy, czyli np. prywatne ubezpieczenie medycz-
ne czy atrakcyjny program emerytalny - méwi Marek
Deutsch, dyrektor zarzadzajacy Pionem Informatyki
w Banku Gospodarstwa Krajowego.

Dodaje on, ze jesli chodzi o technologie, ktére BGK
wdraza, w zwigzku z pandemia nie nastgpila zadna
zmiana. Bank rekrutowal i rekrutuje gtéwnie develope-
réw Java i.net, analitykow systemowych czy testerow.
- Juz od dluzszego czasu byliSmy nastawieni na pozy-
skanie dodatkowych specjalistow do naszych zespolow
deweloperskich i sytuacja zwigzana z pandemia nie za-
trzymala naszych rekrutacji, ale tez ich nie przy$pieszy-
la - informuje Marek Deutsch.

Takze Emil Andryszczyk, dyrektor Departamentu
Informatyki i Telekomunikacji w Banku Ochrony Sro-
dowiska, podkres§la, ze choé pandemia na stale zmienita
model dzialania wielu organizacji, co dotyczy takze jego
banku, to jednak kierunek wdrozen IT si¢ nie zmienil,
tylko przybrat na sile. - Jednym z aspektéw dostosowa-
nia sie banku do zmiennych uwarunkowan pandemicz-
nych jest aspekt ustug i narzedzi IT. W tym zakresie

Ile w ciagu ostatniego roku
otrzymales/as ofert pracy

Branza Réznica
w proc.
IT 19 25 -24
Finanse i ksiggowos¢ 9 9 0
Logistyka 7 7 0
Administracja 7 4 +75
Wyzsza kadra zarzadzajaca 6 6 0
Marketing 6 5 +10
Inzynieria 5 9 44
HR 5 7 -29
Sprzedaz 5 5 0
Prawo 5 3 +40
Ogodtem 7 9 -22

Zrédio: Raport Antal



bank juz wczes$niej przyjal i realizowal strategie in-
formatyzacji swojego dzialania zaré6wno w aspekcie
klientéw banku, jak i w odniesieniu do proceséw oraz
systeméw wewnetrznych. W ramach dziatan przysto-
sowawczych do wykonywania pracy zdalnej konieczne
bylo rozwijanie nie tylko kompetencji pracownikéw IT,
lecz przede wszystkim pozostatych pracownikéw ban-
ku, w kierunku umiejetnoéci uzytkowania narzedzi do
pracy zdalnej. Modyfikacji wymagal dostep do narzedzi
technologicznych, a wzmocnieniu podlegaly mechani-
zmy bezpieczenstwa - moéwi Emil Andryszczyk.

W zwiazku z tym BOS dostosowuje sposéb dziata-
nia oraz rozwija kompetencje personelu IT w ramach
obecnej etatyzacji i prowadzi jedynie standardowe pro-
cesy rekrutacji, wynikajagce m.in. z fluktuacji kadr czy
planowych dzialan projektowych.

- W ramach tych rekrutacji, standardowo od kilku
juz lat, mozna zaobserwowac¢ zwiekszony popyt na per-
sonel IT, co przeklada sie m.in. na oczekiwania i wy-
magania aplikujacych kandydatéw. Nie obserwujemy
natomiast mniejszej liczby kandydatéw na stanowiska
IT w BOS w odniesieniu do okresu sprzed pandemii -
informuje Emil Andryszczyk.

Chca pracowac zdalnie

Agata Komender, dyrektor Departamentu Relacji
z Rynkiem Pracy w banku BNP Paribas, zauwaza, ze
w okresie pandemii specjaliSci z dziatbw HR w bankach
musieli poszerzy¢ kompetencje w zakresie rekrutacji on-
-line, przyzwyczaic sie do stalej pracy przed kamerg kom-
putera i nabra¢ umiejetnoéci budowania atmosfery mimo
braku fizycznej obecno$ci kandydatéw na spotkaniu.

Jesli jednak chodzi o rekrutacje specjalistow IT, to
BNP Paribas poszukuje 0sdb na stanowiska podobne jak
przed pandemisa. - Trudno$é¢ pozyskania kandydatéw
jest mocno uwarunkowana rolg i technologiami, w ja-
kich pracuje dana osoba. Na przyktad stanowiska w Big
Data lub DevOps Engineer s3 trudniejsze do obsadzenia
niz testeré6w lub analitykéw. W ostatnim czasie zauwa-
zamy, ze latwiej tez jest pozyskaé.NET Developera niz
dobrego administratora, co moze wynika¢ z zawiesze-
nia niektérych projektéw z powodu pandemii. Nato-
miast dobry administrator, a tym bardziej DevOps En-
gineer, jest zawsze potrzebny - méwi Agata Komender.

Jesli chodzi o oczekiwania kandydatéw, to w BNP
Paribas zauwazono, ze w pierwszych miesigcach po wy-
buchu pandemii pojawilo sie wieksze zainteresowanie
zatrudnieniem w duzej, stabilnej organizacji oraz umo-
wa o prace. Obecnie jednak sytuacja sie unormowata
i wrécita do stanu sprzed pandemii, tzn. wcigz bardzo
duze jest zainteresowanie wspotpraca w oparciu o umo-
wy na firme (B2B). Natomiast nadal wazna jest wielko$¢é
organizacji oraz stabilno$¢ projektéw. - Dopracowane
oferty zatrudnienia lub tez nawigzania wspoélpracy, by-
cie z kandydatem w stalym kontakcie, dotrzymywanie
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Ile zarabiaja specjalisci IT

Wedtug analizy przedstawionej przez No Fluff Jobs w pierwszej
potowie 2020 r. zawirowania na rynku wywotane pandemia
koronawirusa nie zatrzymaly wzrostu zarobkow specjalistow IT.
Oferowano im kilkanascie procent wigcej niz rok wczesniej.
Mediana najnizszych proponowanych wynagrodzen na umowe
B2B wyniosta 12 tys. zt netto, podczas gdy w pierwszej potowie
2019 . byto to 10 tys. zt. W przypadku najwyzszych pensji me-
diana wyniosta 17,6 tys. zt netto, czyli 0 10 proc. wigcej niz rok
wczesniej. Z kolei oferowane wynagrodzenie na umowe 0 prace
wynosito od 8,9 do 13,2 tys. zt brutto i byto kilka procent wyzsze
niz w ubiegtym roku. Na najwyzsze proponowane wynagrodzenie
w rozliczeniu na B2B moga liczy¢ specijalisci znajacy dobrze
jezyki Scala oraz Java (nawet 20 tys. zt netto) oraz Angular,
React, Python, Android i.NET — w kazdej z tych specjalizacii
mozna liczy¢ na maksymalne zarobki w wysokosci 18 tys. zt
netto. Najlepiej optacanymi pracownikami IT w pierwszej potowie
2020 r. byli specjali$ci Big Data, ktérych mediana zarobkdw sig-
gata nawet 21 tys. zt netto na B2B i 17 tys. zt brutto na umowie
o prace. Na kolejnych miejscach uplasowaty sie specjalizacje:
Business Intelligence (tu w zaleznosci do rodzaju umowy mak-
symalne zarobki wyniosty 20,8 tys. zt netto i 16,5 tys. zt brutto)
oraz DevOps czy analitycy biznesowi. Najnizsze wynagrodzenia
niezaleznie od umowy proponowano specjalistom: Support,

IT Administrator oraz UX.

terminéw to panaceum na zwiekszone poczucie leku
naszych kandydatéw oraz finalne podejmowanie przez
nich decyzji w procesie rekrutacji.

Wryraznie ulegly rowniez zmianie oczekiwania kan-
dydatéw dotyczace pracy zdalnej. Coraz wiecej os6b
jest zainteresowanych pracg tylko pod warunkiem
100 proc. pracy zdalnej nawet po okresie pandemii, co
przeklada sie takze na mniejsze znaczenie lokalizacji
w kontek$cie poszukiwan zatrudnienia.

Z ciekawych zjawisk warto wspomnie¢ o znacznie
zwiekszonym zainteresowaniu ofertami pracy/wspoéi-
pracy w IT wsr6éd kandydatéw z doswiadczeniem na
poziomie juniorskim. Dodatkowo wiele os6b interesu-
je sie réwniez informacjami pozwalajacymi na zmiane
branzy na IT. Mityczna, Swietnie platna praca on-line
programistéw z dowolnego miejsca na Swiecie jest mo-
torem mobilizujacym wszystkich, ktérych zawody czy
profile kompetencyjne sg weryfikowane w okresie pan-
demii - podkresla Agata Komender.

Adam Manka, dyrektor Departamentu Rozwoju Apli-
kacji w Banku Millennium, tez potwierdza, ze pandemia
nie spowodowata wzrostu zapotrzebowania na zupelnie
nowe specjalnosci, cho¢ wzmocnila nacisk na rekruta-
cje specjalistow IT w obszarze digitalizacji procesow
oraz nowoczesnych technologii, takich jak rozwigzania
klasy sztucznej inteligencji. - Rynek pracy specjalistow
IT od dluzszego juz czasu jest ekstremalnie trudny i tu
nie widzimy zmian, natomiast zauwazyliSmy, ze kandy-
daci coraz czesciej oczekuja mozliwosci pracy zdalnej
w pelnym wymiarze godzin - méwi Adam Manka. e
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Gielda poprawia wyniki

G rupa Kapitatowa Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie (GPW) w Il kw. 2020 r. wypraco-
wata 88,4 min zt przychod6w ze sprzedazy i osiggneta 32 min zt zysku netto. Zysk EBITDA wynidst
47 min zt w tym okresie, w stosunku do 55,9 min zt rok wczesniej. — Cieszy mnie to, ze w obszarze %’
podstawowej dziatalnosci gietdy ,,
obserwujemy ozywienie na rynku IPO. Debiut Allegro pokazat, ze na polskiej gietdzie z sukcesem kapitat
moga pozyskiwac rowniez duze spétki. Co wazne, w najblizszych miesigcach spodziewamy sie jeszcze
kilku interesujgcych ofert na rynku akcji — mowi Marek Dietl, prezes zarzadu GPW.

jrzato storice”. Po petnym wyzwari pierwszym pétroczu, od lipca

Zrédlo: Materialy GPW

Wojciech Hann
pokieruje BOS

dniem 9 listopada
2020 r. Rada Nad-
zorcza Banku Ochrony
$rodowiska SA
powotata Wojciecha
Hanna na stanowisko

wiceprezesa Zarzadu

oraz powierzyta mu

kierowanie pracami

Zarzadu Banku na czas .
okreslony, tj. do dnia Wojciech Hann

wejscia w zycie

uchwaty Rady Nadzorczej o powotaniu prezesa
Zarzadu BOS.

Organ nadzorczy wystgpi do Komisji Nadzoru Finanso-
wego z wnioskiem o wyrazenie zgody na powotanie go
na stanowisko prezesa Zarzadu.

0d 9 listopada w sktad Zarzadu Banku Ochrony Srodo-
wiska wchodzg: Wojciech Hann — wiceprezes Zarzadu,
kierujgcy pracami Zarzadu Banku Arkadiusz Garbar-
czyk — wiceprezes Zarzadu, Jerzy Zan — wiceprezes
Zarzadu.

Wojciech Hann jest absolwentem studidw fizyki teo-
retycznej na Uniwersytecie Wroctawskim oraz studiow
MBA (finanse) na University of Rochester (USA). Ma
ponad 25-letnie doswiadczenie w bankowosci inwe-
stycyjnej i finansowaniu przedsiebiorstw. Doradzat przy
ponad 50 transakcjach, przede wszystkim w sektorze
energetycznym, ale takze bankowym, maszynowym, bu-
dowlanym, spozywczym, IT, petrochemicznym oraz wie-
lu innych, zardwno w Polsce, jak i Europie Wschodniej
oraz Turcji. W latach 2016—2019 byt cztonkiem Zarzadu
Banku Gospodarstwa Krajowego, nadzorujgcym Obszar
Sprzedazy i Produktow. Wczesniej pracowat na stanowi-
skach kierowniczych m.in. w Ipopema Securities, jako
Partner w Deloitte, w UniCredit Markets & Investment
Banking / CA IB w Warszawie, a nastgpnie w Wiedniu.
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KNF: powazny spadek zysku
netto sektora bankowego

ysk netto sektora bankowego w okresie styczen—wrzesien 2020 r.
wyniost 5,94 mid zt i byt nizszy o ok. 49,2 proc. w skali roku — poin-
formowata Komisja Nadzoru Finansowego (KNF).
Na koniec wrzesnia br. 20 bankow (9 komercyjnych i 11 spotdziel-
czych) wykazato taczng strate w wysokosci 1,1 mid zt. Banki te miaty
ok. 9,9-procentowy udziat w aktywach sektora. Pozostate banki w sekto-
rze wykazaty facznie zysk w wysokosci 6,9 mid zt — podata KNF.
Wynik z odsetek wyniost 35,87 mld zt w okresie styczern—wrzesien 2020
wobec 37,11 mid z rok wczesniej. Marza odsetkowa netto wyniosta
2,37 proc. na koniec wrzesnia wobec 2,62 proc. rok wezesniej. Wynik
Z prowizji wyniost 10,79 mid zt w okresie styczen—wrzesien wobec
9,93 mld z rok wezesnie.
Koszty wyniosty 26,26 mid zt wobec 26,75 mid zt rok wczesniej.
Wskaznik zwrotu z kapitatéw (ROE) wyniost 3,73 proc. na koniec wrze-
$nia wobec 6,55 proc. rok wczesniej. Wskaznik zwrotu z aktywow (ROA)
wynidst 0,38 proc. na koniec wrzesnia wobec 0,69 proc. rok wczesniej.
Suma bilansowa sektora bankowego wyniosta 2 327 mlid z na koniec
wrzesnia i byta wyzsza 0 15,4 proc. w skali roku.

BGK z wysokg oceng
agencji Fitch

gencja Fitch Ratings potwierdzita dtugoterminowy rating kredy-
towy (IDR) Banku Gospodarstwa Krajowego (BGK) na poziomie
,A-" ze stabilng perspektywa. Dtugoterminowy rating kredytowy (IDR)
i rating dtugu uprzywilejowanego BGK s3 réwne ratingowi pafistwa
polskiego.
— W poréwnaniu z innymi emitentami lub zobowigzaniami w Polsce
BGK ma najnizsze ryzyko niewyptacalnosci. Krajowy rating dtu-
goterminowy BGK i krajowy dtugoterminowy rating dtugu BGK sg
najwyzszymi dostepnymi w polskiej krajowej skali ratingowej Fitch
— wyjasnia Piotr Karnkowski, dyrektor zarzadzajgcy Pionem Rynkow
Finansowych i Kapitatowych w BGK.

Oprac. Sek
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Spotkania & Relacje & Debaty

Nzuwazme,;sze
to skupic si¢
na dzialaniu

Mimo kryzysu spowodowanego epidemig, spoteczng i gospodarczg kwarantanng udato
nam sie — dzieki otwartosci i determinacji naszych partnerow — zorganizowac niezwykle
ciekawe | wazne debaty Il Forum wGospodarce.pl. Projekt podsumowalismy podczas

,Okraglego stotu” inwestordw i administracji publicznej, w debatach on-line
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edakcja ekonomiczna Grupy Medialnej Fra-
tria, wydawcy m.in. portalu wGospodarce.pl
i miesiecznika ,,Gazety Bankowej”, zakon-
czyla wladnie drugg edycje ogdélnopolskie-
go programu Forum wGospodarce.pl, be-
dacego platformg wymiany do$wiadczen
dotyczacych budowy nowego tadu gospo-
darczego i lepszego zabezpieczenia strategicznych intere-
soéw Polski, takze w czasie pandemii, oraz roli inwestorow
zagranicznych w wyj$ciu z kryzysu gospodarczego.

Od czerwca tego roku spotykaliSmy sie z przed-
stawicielami polskich firm z kapitalem zagranicznym
i administracji publicznej oraz instytucji doradczych, by
om6wic cztery dziedziny zwigzane z rozwojem gospo-
darczym w postcovidowym krajobrazie: ochrone S$ro-
dowiska, innowacyjnos¢ i cyfryzacje, inwestycje i rein-
westowanie w polskiej gospodarce oraz system ochrony
zdrowia po pandemii. Relacje z debat ukazaly sie w ty-
godniku ,,Sieci”. Dostepne s3 tez na portalu wGospodar-
ce.pl (w zakladce Forum).

Na zakonczenie udalo nam sie naméwié¢ wszystkich
uczestnikow tegorocznej edycji Forum wGospodarce.pl
do krotkiej diagnozy obecnych uwarunkowan decyzji
inwestycyjnych.

Finalowe debaty on-line

W czasie dwoch finalowych debat on-line zalezalo
nam na wskazaniu szans i zagrozen stojacych przed
poszczegblnymi branzami w czasie epidemii, a takze
na wykazaniu roli, jaka moze odegra¢ dobra wspolpra-
ca miedzy instytucjami publicznymi, rzadem a sekto-
rem prywatnym. Wzieli w nich udzial przedstawiciele
13 firm, ktérzy mieli okazje wymienié sie opiniami z mi-
nistrem Markiem Zagé6rskim, odpowiedzialnym w rza-
dzie za cyfryzacje, i wiceministrem finanséw Piotrem
Patkowskim, a takze z byla minister rozwoju i byla
wicepremier Jadwiga Emilewicz oraz Pawlem Borysem,
prezesem Polskiego Funduszu Rozwoju.

- Druga fala koronawirusa wyrazniej jeszcze poka-
zala silng polaryzacje wérdd przedsiebiorstw - na te,
ktére przegraly te bitwe, i te, ktére potencjalnie moga
sporo wygrac. Jest oczywiscie tez Srodek - ogromna
liczba firm walczacych ze skutkami kryzysu i jako$ so-
bie z nimi radzgcych. Wéréd potencjalnie wygranych sa
firmy technologiczne, e-commerce, takze branza sprze-
tu AGD. Przegranymi s3 branze uslugowe: turystyka,
gastronomia, branza lotnicza, sportowa... - méwil Pa-
wel Borys, prezes PFR. - Wiecej, druga fala pokazata
tez, ze tak moze by¢ przez dluzszy czas. Stad trudno
mowié o optymizmie, raczej méwimy w wielu branzach
o przetrwaniu badz koniecznosci dostosowania sie do
nowej sytuacji. Stawiamy pytanie, jak dokona¢ mozliwie
tagodnej transformacji, bo réwnocze$nie pandemia jest
impulsem do rozwoju nowych technologii, automatyza-
cji, rozwoju kanaléw zdalnej sprzedazy.
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Debata pierwsza
- cyfrowy swiat po pandemii

Skoro koronawirus zmienia trwale krajobraz bizne-
sowy - pytanie, jakie dzialania nalezy podja¢, by w ko-
lejnej fazie znéw mieé takie narzedzia jak e-recepty,
e-administracje, e-bankowos$¢?

- Najwazniejszym zadaniem na dzi$§ jest nie tyle
sie przyjrzeé, co sie udalo, ile z czym sobie nie pora-
dziliémy. MusieliSmy bardzo szybko skalowaé nasze
narzedzia pod zwiekszony ruch, a rozwigzania chmu-
rowe s3 po prostu konieczno$cig, nie moda. Przekonuja
sie o tym administracja oraz male i §rednie firmy. Nie
da sie cyfryzowaé administracji i firmy na p6t gwizd-
ka - podkreslat Marek Zagorski, pelnomocnik rzadu
ds. cyberbezpieczenstwa. - A zatem: legislacja cy-
frowa, prymat rozwigzan cyfrowych nad tradycyjnymi,
rozwdj infrastruktury, rozwigzan chmurowych i kompe-
tencje cyfrowe - to zadania przed nami.

Czy moze sie zatem okazaé, ze pandemia pozwoli
przyspieszy¢ rozwd6j niektérych branz, choéby wspo-
mnianego juz e-commerce?

- Na pandemii nikt nie wygrywa - podkre$lita drMag-
dalena Piech, reprezentujaca Allegro.pl. - Niekt6-
re branze notuja wzrosty, ale trzeba pamieta¢ o tych,
ktérzy majg problemy. To tez nasi klienci. Firmy tech-
nologiczne odegraly duza role we wsparciu przedsie-
biorcéw. UlatwialiSmy i ulatwiamy wejécie na rynek
e-commerce, do §wiata on-line. W pierwszej polowie
2020 r. przyniosto to wzrost liczby sklepéw na Alle-
gro o 14 proc. Wprowadzaliémy mechanizmy zacheca-
jace sklepy do rozpoczecia dzialalnoSci na platformie
oraz wspierajace ich wzrost. W tym konteks$cie istotne
znaczenie ma otoczenie prawne. Dostrzegamy obszary
legislacyjne, regulacje, ktére moga wzmacniaé ten biz-
nes lub go hamowa¢. To przepisy prawa pocztowego,
regulujace uslugi finansowe, przepisy dotyczace da-
nych, leasingu - ktérych postanowienia wcigz bardziej
przystaja do $wiata off-line niz do gospodarki cyfrowe;j.
Dla konkurencyjnosci polskich przedsiebiorstw bardzo
istotne jest takze skuteczne egzekwowanie przepisOw
wobec wszystkich podmiotéw oferujacych produkty
konsumentom w kraju i w UE. Polscy konsumenci, ku-
pujac w internecie, powinni by¢ jednakowo chronieni,
niezaleznie od tego, gdzie znajduje sie siedziba sprze-
dawcy, a polscy przedsiebiorcy potrzebuja réwnych wa-
runkéw konkurowania z podmiotami spoza UE.

Konkurencja globalna ocenia juz szanse, jakie daje
»przymusowy” zwrot ku technologii, i staje sie eduka-
torem dla MSP. Mariusz Mielczarek, reprezentujacy
Amazon, méwi wprost - to takze ogromna szansa dla
wielu matych polskich firm.

- Pandemia stala sie katalizatorem transformacji
cyfrowej. Amazon uruchomit w Polsce przez ostatnich
sze$C lat sie¢ dziewieciu centréow logistycznych, inwe-
stujemy tez caly czas w miejsca pracy - nawet w tych

GRUDZIEN 2020 // GAZETA BANKOWA



kronika

I FORUM wGOSPODARCE.PL

trudnych miesigcach zatrudniliSmy ponad 2 tys. nowych
pracownikéw, a liczba stalych miejsc pracy wzrosta do
18 tys. Réwnocze$nie utatwiamy polskim przedsiebior-
stwom dotarcie ze swoja oferta na inne rynki w Europie
i na $wiecie -tworzymy centra kompetencyjne, inwestu-
jemy w badania i rozw6j - méwil Mariusz Mielczarek.
- Musimy pomdc firmom offline’owym majacym po-
tencjal eksportowy w digitalizacji i wejéciu w globalny
e-commerce. Wspolpracujemy z PAIH, z Ministerstwem
Rozwoju oraz wladzami regionalnymi przy organizacji
szkolen dla nowych partneré6w handlowych, bo dzi$ po-
nad 60 proc. naszego biznesu to zewnetrzni sprzedaw-
¢y, korzystajacy z naszych rozwigzan i logistyki.

Czy wakacyjne miesigce, podczas ktérych mogliSmy
sie przygotowa¢ na kolejne uderzenie koronawirusa,
zostaly wykorzystane?

- Bylo za malo czasu, zeby podjaé tematy rozwojo-
we i duze projekty - firmy i przedsiebiorcy skupili sie na
biezacych wyzwaniach, przygotowaniu do drugiej fali.
Marcowy lockdown byl zaskoczeniem dla wszystkich.
W tym czasie wazna byla pomoc panstwa i wiele pod-
miotéw skorzystalo z tarczy antykryzysowej przygoto-
wanej przez PFR. Po pierwszym szoku przedsiebiorcy
sie otrzasneli, mieli czas na dostosowanie i przygoto-
wanie sie - stad na druga fale i zamykanie gospodarki
patrzymy z nieco wiekszym optymizmem, bo firmy s3
lepiej przygotowane pod wzgledem operacyjnym. Lep-
sza powinna by¢ tez sytuacja plynnosciowa, a to nie-
samowicie wazne w przypadku slabszej koniunktury
- méwit Andrzej Kozlowski, prezes Emitela. - Je-
zeli chodzi o infrastrukture telekomunikacyjna, tak po-
trzebng w sytuacji nauki i pracy on-line, to podtrzymuje
opinie, ze potrzebne s3 przyspieszenie jej rozbudowy
i lepsza ochrona. Bo za cyfrowa gospodarka stoi twarda
infrastruktura. To powinien by¢ priorytet strategiczny
panstwa, ktéry muszg wspiera¢ odpowiednie zmiany
legislacyjne.

Tymczasem wcigz musimy przekonywaé nieprze-
konanych, jak wazna jest cyfrowa infrastruktura tech-
niczna oraz inwestowanie w kompetencje cyfrowe nie
tylko przedsiebiorcow, lecz calego spoteczenstwa. Czy
pandemia COVID-19 nauczy nas czegos?

- To jest zadanie dla nas wszystkich. Od wszystkich
lider6w w firmach, od lideré6w spotecznych i politycz-
nych oczekiwane jest wskazanie kierunku, bo widzimy,
jak dramatyczne zmiany zachodzg w czasie epidemii.
Kluczowy element to moim zdaniem oderwanie sie
od przesztosci - méwita Magda Dziewgué, dyrektor
biznesowa Google Cloud w regionie Europy Srod-
kowo-Wschodniej. - Wielu lideréw zarzadzajacych
malymi i duzymi organizacjami wcigz tkwi w trybie
tymczasowosci, ze co$ sie zaraz skonczy, co§ wrdci
do stanu poprzedniego. Tymczasem nic juz nie be-
dzie takie samo. JesteSmy w punkcie ,zero”, w calej
Europie, na calym $wiecie. Wszyscy dzi$ sie mierza
z tym samym kryzysem. Przetrwaja ci, ktérzy szybciej
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Finalowe debaty
II Forum wGospodarce.pl

Debaty finatlowe Forum wGospodarce.pl podzielilismy

na dwie czesci i zorganizowali$my je w pelni on-line, by

sprosta¢ wymogom epidemicznego rygoru, ale tez tak,

by kazdy z uczestnikow miat szansg na peina, swobodna

wypowiedz. Wzieli w nich udziat:

o Piotr Patkowski — Ministerstwo Finanséw, podsekretarz
stanu, gtéwny rzecznik dyscypliny finanséw publicznych

¢ Marek Zagorski — Kancelaria Prezesa Rady Ministréw,
sekretarz stanu, petnomocnik ds. cyberbezpieczenstwa

e Jadwiga Emilewicz — byta minister rozwoju, byta wiceprezes
Rady Ministréw

e Pawet Borys — prezes Polskiego Funduszu Rozwoju

e dr Magdalena Piech — Allegro.pl, Head of Regulatory Affairs
oraz przewodniczaca European Tech Alliance

e Mariusz Mielczarek — Amazon, dyrektor ds. regulacji i sekto-
ra publicznego w Europie Srodkowo-Wschodniej

¢ Andrzej Koztowski — Emitel, prezes zarzadu

e Magda Dziewgu¢ — dyrektor biznesowa Google Cloud w re-
gionie Europy Srodkowo-Wschodniej

¢ Tomasz Konik — Deloitte, partner zarzadzajacy

e Katarzyna Borucka — dyrektor ds. public affairs i komunika-
cji, Coca-Cola HBC Polska i kraje battyckie

e Paul Stanek — Dr. Schumacher, prezes zarzadu

e Adam Siekierski — Philip Morris, menedzer ITP & And Fiscal
Affairs

e Piotr Najbuk — AstraZeneca, Public & Government Affairs
Director

o Stawomir Zygowski — General Electric, prezes zarzadu

o Adrian Jabtonski — JTI Polska, dyrektor ds. korporacyjnych
i komunikacji

¢ Anna Borys-Karwacka — McDonald’s Polska, dyrektor ds.
relacji korporacyjnych

o Jacek Siwinski — Velux, prezes zarzadu

sie zmienia. Polska zdazyla zabezpieczy¢ cyfrowe in-
westycje infrastrukturalne, inwestycje w rozwigzania
chmurowe, jeszcze przed pandemia. Te kraje, ktore nie
zdazyly, juz przegraly. Nie dostang tych inwestycji. My
mamy cyfrowe autostrady, cyfrowe porty, mamy logi-
styke, technologie i know-how. W nowej rzeczywistosci
musimy znalez¢ swoje szanse i bardzo szybko budowaé
plan operacyjny, przej$é w tryb dzialania.

Tomasz Konik, partner zarzadzajacy w Deloitte
Polska, zwracal uwage na trend zwiazany z poszukiwa-
niem nowych, bezpiecznych miejsc lokowania biznesu,
zwlaszcza przez uczestnikéw globalnego rynku.

- Inwestycje w Polsce to wcigz nasz problem.
W 2019 r. Polska notowatla 18,6 proc. inwestycji w sto-
sunku do PKB, w tym samym czasie Wegry miaty 10 pkt
proc. wiecej, Czesi prawie 8 pkt wiecej, a Stowacja
3 pkt. Mamy tu sporo do zrobienia, a moment jest do-
bry, bo wiele zagranicznych firm patrzy na Polske bar-
dzo pozytywnie - wyjaénial Tomasz Konik. - Oprocz
przejrzystosci i stabilno$ci prawa inwestorzy zwracaja



uwage na dlugoterminowo$¢ - nie chcg by¢ zaskakiwani.
COVID-19 byl uderzeniem, ale rozpatrujac go w katego-
riach szans, to mamy w Polsce pracownikéw mogacych
swobodnie pracowac na calym $wiecie. Wiecej - mozna
pracowa¢ dla zagranicznej, globalnej firmy, nie ruszajac
sie z miejsca. Polska jest w dobrym momencie, by otwo-
rzy¢ pole do wejScia w r6zne biznesy - dzieki technolo-
giom chmurowym. Mozemy transformowaé biznes, ale
najlepsza strategia nic nie zmieni bez dzialania.

Debata druga
- dobre, przewidywalne prawo

Kapital zgromadzony na kontach przedsiebiorcow
- m.in. w wyniku wprowadzonych wiosng przez rzad
tarcz antykryzysowych i tarczy finansowej - pozwolit
unikngé czarnego scenariusza gwaltownego wzrostu
bezrobocia, fali upadtosci, braku ptynnosci finansowej,
ale tez zapewnil ciaglo$¢ prowadzenia dzialalnosci
w wiekszoéci sektoréw gospodarki.

- Ewidentnie skala dotkniecia skutkami epidemii nie
jest dzi$ tak silna jak wiosng tego roku. Sa oczywiscie
branze szczegblnie odczuwajace efekty kwarantanny -
dzis$ to 8-9 proc. PKB - ale kanaty eksportowe, tancuchy
zamOwien nie wstrzymujg dzi§ produkcji i przedsiebior-
cy na razie tego tez nie przewiduja - méwita wicepre-
mier Jadwiga Emilewicz, byla minister rozwoju,
obecnie w sejmowej Komisji Gospodarki i Rozwo-
ju. - S3 w procedowaniu pakiety waznych ustaw, kt6-
re przygotowywalam lub wspottworzylam jeszcze jako
minister, a ktére mimo pandemii powinny jak najszyb-
ciej wejS¢ w zycie. Np. ustawa o wspieraniu mieszkal-
nictwa, wla$nie w kontekécie pandemii - bo budownic-
two mieszkaniowe to wcigz kilkanaScie procent PKB.
Fundusz Inwestycji Lokalnych - do samorzadéw trafi-
la pierwsza transza Srodkéw, dzieki czemu firmy beda
mogty realizowaé¢ zamdwienia publiczne. Mechanizmy
wsparcia dzi$§ powinny by¢ adresowane punktowo do
branz, ktére szczegdlnie odczuwajg skutki kryzysu, ale
z jednoczesnymi instrumentami ich transformacji. Cze$é
z tych branz nigdy juz nie bedzie funkcjonowala tak jak
przed epidemig, bo zmieniaja sie wybory konsumentow.
Stad przekwalifikowanie, przebranzowienie, cyfryzacja
sg rOwnie wazne jak gaszenie pozaréw wynikajacych
z pandemii - wyjaéniata Jadwiga Emilewicz.

W pandemicznych realiach gospodarczych wygraja
(cho¢ moze nalezaloby powiedzie¢ - przetrwaja) te pan-
stwa, ktore rozsadnie bedg dysponowaly budzetem i re-
gulacjami wobec przedsiebiorstw. Tu niebagatelng role
odgrywa umiejetne przewidywanie skutkow pandemii.

- To rola rzadu, a na pewno Ministerstwa Finansow
- przewidywaé rdzne scenariusze, takze najbardziej
pesymistyczne. Dlatego nowelizacja budzetu 2020 r.
i projekt na przyszly rok zawierajg finansows ,,podusz-
ke bezpieczenistwa” - méwit wiceminister finanséw
Piotr Patkowski. - Dzi$ koronawirus drugi raz w ciggu

roku uczy nas pokory - panstwo, biznes, spoleczen-
stwo. A dzieki temu, ze Ministerstwo Finanséw musi
by¢ gotowe na rozne scenariusze, dzi§ mamy przestrzen
fiskalng m.in. na pomoc branzom, ktore szczegdlnie od-
czuwaja druga fale epidemii.

Pandemia zmienia Swiat i wiele biezacych ele-
mentéw gry ekonomicznej - nie zmieniaja sie jednak
wektory debat o przyszlos$ci gospodarki - to caly czas
»howy zielony tad” (green deal) lub regulacje zwigzane
z gospodarka odpadami czy tez gospodarka obiegu za-
mknietego. Temu tematowi po$wieciliSmy w projekcie
Forum odrebng debate, ale wrécil i w debacie finato-
wej. Coca-Cola zobowigzala sie, ze do 2030 r. pomo-
ze w zebraniu i recyklingu dokladnie tylu opakowan,
ile trafia od producenta napojéw do konsumentéw.
To wiecej, niz zaktadaja nowe dyrektywy odpadowe UE
(90 proc. do 2030 r.). Czy pandemia nie zrewidowala
tych planéw?

- Zrealizujemy te ambitne plany, bo bazujg one na
celach dyrektywy UE. W tym kontek$cie realizacja tych
zobowigzan nie moze sie przesuna¢ - deklarowata Ka-
tarzyna Borucka, dyrektor ds. public affairs i ko-
munikacji, Coca-Cola HBC Polska i kraje baltyckie.
- Ciesze sie z tego dialogu z administracjg publiczna,
zeby moc bowiem inwestowal i realizowaé nasze pla-
ny, pilnie potrzebujemy dobrej legislacji, ktora stworzy
podstawy pod zbiérke i recykling opakowan w Polsce
i okreSli mechanizmy realizacji zasad rozszerzonej
odpowiedzialno$ci producentéw. To temat wazny nie
tylko dla Coca-Cola, lecz i dla calego przemyshu. Pro-
ducenci s3 gotowi zorganizowaé efektywny system se-
lektywnej zbiérki odpadéw opakowaniowych. JesteSmy
tez za stworzeniem w Polsce nowoczesnego systemu
depozytowego dla niektorych rodzajéw opakowan.

Ten temat poruszyla réwniez reprezentujgca
McDonald’s Polska Anna Borys-Karwacka.

- Podtrzymujemy nasze zobowigzania zwigzane
z ekologig. Do 2025 r. wszystkie nasze opakowania beda
poddawane recyklingowi, bedziemy tez korzysta¢ wy-
lacznie z opakowan ze zrddel odnawialnych, z recyklin-
gu i z surowcow certyfikowanych. Wciaz jednak dziata-
my jedynie w oparciu o pewne zalozenia legislacyjne,
a ryzyko regulacyjne jest dla nas szczegdlnie wysokie,
bo jako lider inwestujemy w przyjazne $rodowisku roz-
wigzania, zanim pojawi sie infrastruktura legislacyjna
- méwita Anna Borys-Karwacka. - Zmierzamy w kie-
runku gospodarki w obiegu zamknietym. Wdrazamy
wlasnie projekt, dzigki ktéremu odzyskane opakowania
papierowe bedziemy przetwarzac¢ na reczniki i papier
toaletowy wykorzystywane w naszych restauracjach.
Wspélpracujemy w tym zakresie z polskim recykle-
rem. Lockdown zahamowal ten projekt, bo nasi goscie
nie moga je$¢ na miejscu i opakowania nie trafiaja do
naszych koszy. Nie wiemy tez, czy w rozwigzaniach
prawnych taka mozliwo$¢é zostanie ujeta. To sg tematy
aktualne w rozmowach z administracja rzagdowa.
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Czy pandemia nie wplynela na elementy, ktére do-
tychczas napedzaty branze tak silnie zwigzang z eko-
logia jak np. energetyka? O to m.in. pytaliémy prezesa
General Electric Polska Stawomira Zygowskiego.

- Zycie szybko pokazalo, ze mozemy w czasie
pandemii znaczaco przySpieszy¢ dzialania zwigzane
z zielong gospodarka. Wiosenny lockdown spowodowat
istotny spadek emisji zanieczyszczen i CO;. A to poka-
zalo, ze mozna bardziej radykalnie podej$¢ do transfor-
macji energetycznej, cho¢ Polska oczywiScie ma swojg
specyfike zwigzang z energetyka weglowa. Widzimy
jednak takze przy$pieszenie réznych dzialan - moéwit
Slawomir Zygowski. - Mam na mysli choéby morska
energetyke wiatrowa. W naszym centrum badawczo-
-rozwojowym Engineering Design Centre w Warsza-
wie wspéttworzyliSmy najnowsza turbine morska Ha-
liade X, pracujemy nad nowoczesnymi rozwigzaniami
w energetyce gazowej. PrzySpieszyl tez program roz-
woju energetyki jadrowej, ktéry uwaznie obserwujemy,
bo jako GE mamy ten komfort, Ze mozemy zapropo-
nowaé najnowocze$niejsze rozwiazania technologicz-
ne wlasciwie w kazdym segmencie sektora energetyki.
Dlatego staramy sie pomagaé w transformacji, zdajemy
sobie sprawe, iz przej$cie do zielonej gospodarki jest
nieuniknione. A jako polski management miedzynaro-
dowego koncernu staramy sig, by sytuacja zwigzana
z kryzysem covidowym stala sie dla Polski szansg na
przyciagniecie produkcji i projektowanie na potrzeby
globalnych projektow.

Duzymi inwestycjami i réwnoczeSnie pokaznymi
wplatami do budzetu panstwa moze sie pochwali¢ PMI.
Wspdlnie z instytucjami panstwowymi pracujecie takze
nad ograniczeniem szarej strefy, czemu stuza tez odpo-
wiednio zbilansowane regulacje podatkowe. Na co pana
zdaniem powinien zwraca¢ uwage rzad w najblizszym
czasie, by utrzymac pozytywny bilans inwestycji w sek-
torze tytoniowym w Polsce?

- Wspoéldzialanie rzadu i biznesu w czasie pandemii
sa i bedg kluczowe. Nasza firma okazala solidarnos¢,
wspierajac stuzbe zdrowia ok. 4 mln z} oraz produkujac
plyn do dezynfekcji. Jako globalna firma chcieliby$my
solidarnie wspodldziata¢ na plaszczyznie krajowej z pol-
skim rzadem, jak i na $wiecie, ze Swiatowa Organizacja
Zdrowia (WHO). Teraz potrzebny jest merytoryczny
dialog. Miejscami bywa on trudny, co wida¢ na przykla-
dzie USA i WHO, ktére nie mogly dojs¢ do porozumie-
nia i ich drogi sie rozeszty - méwil Adam Siekierski,
Menedzer ITP and Fiscal Affairs Philip Morris Pol-
ska. - Polska jest dzi$ hubem w produkcji tradycyjnych
papieroséw. Dzieki dialogowi mogliby$my sie stac takze
hubem w produkcji nowoczesnych wyrobéw, w ktérych
rozwdj zainwestowali$my juz ok.30 mld z1, cze$é z tych
wydatkéw ponoszac w Polsce. Zaczynajac szeS¢ lat
temu prace w polskim oddziale PMI, nie mys$lalem, ze
bede dzialal w firmie, ktoéra sprzedawac¢ bedzie wyro-
by ,,wlaSciwe dla promocji zdrowia publicznego”- a za
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takie uznala je po czterech latach analizy badan na-
ukowych amerykanska FDA. Czy polski resort zdrowia
bedzie réwnie otwarty? Mam taka nadzieje. Doceniamy
natomiast Ministerstwo Finanséw, ktoére tworzac po-
lityke akcyzows, wzielo pod uwage potencjal nizszej
szkodliwosci tytoniu do podgrzewania, jednocze$nie
zabezpieczajac wpltywy budzetowe. Polska, mimo ze
nie musiala, to jako jeden z pierwszych krajéow UE
objeta akcyza tyton do podgrzewania oraz e-liquidy.
Dzieki temu fiskus wie, jakiej wielkoSci jest rynek tych
wyrobdw i jakg stawke akcyzy stosowaé. Podwyzszanie
akcyzy na te wyroby, zanim ich rynek sie rozwinie, to
zly pomyst. Rzad powinien sie skupi¢ na dialogu z biz-
nesem, ktéry odpowiedzialnie podchodzi do swoich

Przyjaciele Polskigj
Gospodarki 2020

Zwienczeniem projektu jest przyznanie wyrdznien Przy-
jaciel Polskiej Gospodarki firmom, ktére w wyjatkowy
sposob zaznaczyly swoja obecnos¢ nie tylko na debatach
Forum wGospodarce.pl, lecz i w polskiej gospodarce.

Laureatem wyrdznienia Przyjaciel Polskiej Gospodarki 2020
zostata AstraZeneca Pharma Poland. To globalna firma far-
maceutyczna, ktéra zadeklarowata inwestycje w Polsce w ciggu
najblizszych trzech—pieciu lat w wysokosci 1,5 mid zt. W tym
roku po raz pierwszy przekroczyta poziom 2 tys. pracownikéw,

z czego ponad 1 tys. pracuje w dziatach R&D. Spdtka w catym
2020 r. zamierza przeznaczy¢ na koszty R&D prawie 300 min zt
i jako pierwsza globalna firma farmaceutyczna uzyskata status
centrum badawczo-rozwojowego, przyznawany przez ministra
rozwoju, co stanowi dowod uznania dla dotychczasowych
inwestycji i planow.

Laureatem wyr6znienia Przyjaciel Polskiej Gospodarki 2020
zostata takze firma JTI Polska.

0d 2008 r. Japan Tobacco International zainwestowat w Polsce
ponad 1 mid dol. Dzi$ Polska stanowi najwigksze i najwazniej-
sze centrum produkcyjne firmy. To wtagnie do naszego kraju
grupa JTI sprowadza najnowsze dostgpne technologie, ktore
dotychczas byty wykorzystywane tylko w Japonii, a ktére maja
strategiczne znaczenie dla firmy. Najnowszg inwestycja JTI jest
Globalne Centrum Ustug Biznesowych w Warszawie. Centrum
bedzie obstugiwato JTI na catym $wiecie i powstanie w nim 850
wysoko wyspecjalizowanych miejsc pracy.

Warto odnotowaé, ze redakcja wyrdznita réwniez partneréw
gtéwnych tegorocznej edycji Forum wGospodarce.pl. To globalne
firmy dziatajgce w Polsce od lat: Coca-Cola, Philip Morris
International, Dr. Schumacher oraz Allegro. Gratulujemy
laureatom!

Polecamy tez artykuty zamieszczone w poswigconej Forum
zaktadce na portalu wGospodarce.pl.




obowiazkéw wobec panstwa. W sektorze tytoniowym
trzeba postawi¢ na badania i rozw6j nowych produk-
tow. Dziatania rzadu i regulacje powinny ten rozwdj
stymulowa¢, a nie blokowa¢ go np. wysokimi podatka-
mi. Minister Finans6w wie, ze aby zbiory byly udane,
trzeba pozwoli¢ trawie rosnaé, i wie, jak jg rozsadnie
przycinac.

Poniekad temu dialogowi stluzy¢é ma wlasnie Forum
wGospodarce.pl. Na brak dialogu narzeka¢ nie moze
AstraZeneca. W 2020 r. AZ jako pierwsza globalna fir-
ma farmaceutyczna uzyskala status centrum badawczo-
-roZwWojowego, przyznawany przez ministra rozwoju, co
stanowi dowdd uznania dla dotychczasowych inwesty-
¢ji i plandw.

- Aktywna rola panstwa jest niezbedna w takich
sytuacjach jak pandemia. Rzad podjat dzialania zabez-
pieczajace chocby plynno$é finansowa szpitali - choé
to dzialanie krdotkoterminowe, jest konieczne. My jako
firma zachowali$my sprawno$¢ operacyjng - zapewniat
Piotr Najbuk, Public & Government Affairs Direc-
tor w AstraZeneca. - Udalo nam sie zapewni¢ tancuch
dostaw pacjentom - tak aby polscy pacjenci mieli do-
step do lekdéw, w tym onkologicznych. Widzimy jednak,
ze waskim gardlem jest proces udzielania $wiadczen
i dostep do placéwek medycznych. I tu wazne s3 dia-
log i konkretne dzialania. Nie tylko chcemy rozmawiac,
lecz i realnie wspieramy system opieki zdrowotnej na
wielu plaszczyznach. DostarczyliSmy kilkadziesigt ty-
siecy testéw RT-PCR przeciw COVID-19, przekazali-
Smy wiele darowizn, nawigzaliSémy wspdlprace z glo-
balnymi instytucjami, by wypracowaé wytyczne dla
systemu ochrony zdrowia w pandemii. Mamy teZ temat
szczepionki - wszystkie oczy zwrdcone sg w strone firm
farmaceutycznych. ZobowigzaliSmy sie, Ze na czas pan-
demii dostarczymy ponad 2 mld szczepionek bez zy-
sku. Tu znéw pojawia sie miejsce na dialog, by wspdl-
nie stworzy¢ sprawny i bezpieczny system masowych
szczepien obywateli.

Dla branzy tytoniowej ten rok nie jest latwy, ale
mimo to Japan Tobacco International kontynuuje swoje
inwestycje w polska gospodarke.

- Dzi§ w Polsce lokowane s3 najwazniejsze inwesty-
cje JTL. To wlasnie w naszym kraju zainwestowaliSmy
juz ponad 1 mld dol. Mimo pandemii w tym roku za-
trudniliSmy w naszych fabrykach i Globalnym Centrum
Ustlug Biznesowych ponad 500 nowych pracownikéw -
moéwit Adrian Jablonski z JTI. - Dzi$ jednak potrzebu-
jemy przewidywalno$ci regulacyjnej i podatkowej. Nie-
zbedny jest plan, ktory okres$lalby polityke akcyzowa dla
branzy tytoniowej w kilkuletniej perspektywie. Takie
podejscie z powodzeniem funkcjonuje w innych krajach
unijnych, zapewnia stabilne wplywy do budzetu pan-
stwa, a jednocze$nie nie powoduje wzrostu szarej strefy.
W trudnych ekonomicznie czasach nie mozemy by¢ za-
skakiwani skokowymi podwyzkami, dlatego cenimy so-
bie kazdy dialog administracji panstwowej z biznesem.

Szybkie dzialania w nieprzewidywalnych warunkach
epidemii podjela firma produkujaca §rodki dezynfekcyj-
ne i higieniczne. Prezes Paul Stanek z Dr. Schuma-
cher mawia: ,Po pandemii jest zawsze przed pandemia”.

- Polska jest bardzo atrakcyjna dla kapitalu zagra-
nicznego jako stabilny rynek. My zatrudniamy tu 1,4 tys.
0s6b produkujacych na caly rynek europejski. Polski
system jest tak skonstruowany, ze 90 proc. Srodkow
dezynfekcyjnych pochodzi z zagranicy. Gdy doszto do
lockdownu, producenci zamrozili eksport do Polski.
Rzad podjal stuszne dziatania, uruchamiajac produkcje
srodkéw dezynfekcyjnych w przedsiebiorstwach zaj-
mujacych sie dotad inng produkcja. Korzystano jednak
z uproszczonych procedur WHO i to sa $rodki raczej
do uzytku domowego, ktdre nie nadaja sie do intensyw-
nego stosowania w rezimie sanitarnym w szpitalach -
wyja$nial prezes Paul Stanek. - JesteSmy w stanie roz-
poczac profesjonalng produkcje w Polsce. Ale z powodu
opodatkowania skazalnikéw akcyza w Polsce byloby to
dzi$ 300 proc. drozej niz w Gorlitz, po zachodniej stro-
nie Odry. Eksportujemy wiec z Niemiec do Polski. Stad
dolaczam sie do apelu o dialog z resortem finanséw, bo
Ministerstwo Zdrowia poprze ten projekt, widzac, jak
bardzo potrzebne s3 profesjonalne §rodki dezynfekcyj-
ne. Tu chodzi o niezalezne od zagranicy zaopatrzenie
polskiej stuzby zdrowia w niezbedne profesjonalne
srodki do dezynfekcji.

Branza budowlana moze sie sta¢ kolem zamacho-
wym napedzajagcym wzrost gospodarczy po pandemii,
ale stycha¢ alarmy, ze druga fala moze spowodowaé
w wielu firmach spore klopoty.

- Biznes jest gotowy do odwaznego postepowania
podczas kryzysu - przekonywal prezes Velux Jacek
Siwinski - a budownictwo faktycznie ma szanse staé
sie sila przywracajaca gospodarke na tory dynamicz-
nego rozwoju. Chcialbym zwr6ci¢ uwage na europejski
program ,Fala remontéw”. To inicjatywa, ktéra ma na
celu dwukrotne zwiekszenie liczby odnawianych bu-
dynkéw w Europie. Polska, jako Ze jest jednym z gtow-
nych eksporter6w materialtéw budowlanych, ma szanse
na tym skorzysta¢ podwodjnie - po pierwsze, poprzez
wzmocnienie eksportu, po drugie, poprzez wzrost sek-
tora ustlug budowalnych w kraju. Warto tez powiedzieé
o udanych polskich programach budowalnych - bo
takze dzieki nim branza dotychczas do$¢ dobrze znosi
kryzys spowodowany pandemia. To choéby Czyste Po-
wietrze, z ktérego skorzystalo w ubiegtym roku ponad
200 tys. osob, a 3 mld z} znalazlo sie¢ w odpisach podat-
kowych z ulgi budowlanej. Doceniamy ulatwianie for-
malnosci, cyfryzacje dokumentacji budowlanej. Nasz
apel to - podobnie jak wszystkich przedsiebiorcéw
- przyjazne regulacje prawne pobudzajace gospodarke
i powszechno$¢ programéw wsparcia. Te dwa elemen-
ty beda stanowié solidne podstawy do rozwoju budow-
nictwa i calej gospodarki. °

Zebral Maciej Wosko

GRUDZIEN 2020 // GAZETA BANKOWA



historia gospodarcza POLSKIE PSZCZELARSTWO

Pasieka doswiadczalna
lubelskiej spotdzielni
pszczelarskiej, lata 30.

Kraj ten obfituje nie tylko w ztoto
i srebro, lecz chleb i mieso
oraz ryby i miod — tak pisano
0 naszych ziemiach wieki
temu. Dzisiaj jestesmy w UE
dziewigtym producentem miodu
— z dwuprocentowym udziatem
w globalnym rynku, a jego
gtéwnym zrodtem od 100 lat jest
Lubelszczyzna
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MALGORZATA DYGAS

szczelarstwo jest tak stare jak ludzko$¢, a na w styczniu 982 r. w Pradze, pierwszy biskup Pragi) oraz

naszych ziemiach pono¢ juz Piast Kolodziej Galla Anonima (zm. po 1116 r., anonimowy autor ,Kro-

zajmowal sie hodowla pszcz6l oraz warze- niki polskiej”) mamy wzmianki stawiace monarchie pia-

niem pitnego miodu. Najwcze$niejsze zapi- stowska jako kraine miodem plynaca: ,Kraj to wpraw-

ski o pszczelarstwie na naszych ziemiach dzie bardzo lesisty, ale niemato przeciez obfituje w ztoto

pochodza z lat 965-967, kiedy kronikarz i srebro. Chleb i mieso, w ryby i mi6éd”.

arabski Ibrahim Ibn Jakub napisat: ,Kraj Po- Pszczelarstwo na terenie Podlasia, Rusi, Litwy
lan bogaty jest w zywno$¢, mieso, midd i ziemie orng”. oraz w Koronie bylo uprawiane na wiekszg skale od
W kronikach niemieckiego mnicha Thietmara (zm. ok. XVI w. Rozlegle tereny bartnicze ciagnely sie na
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wschodzie kraju az po Puszcze Bialowieska. Szacuje sie,
zZe w tamtym czasie na terenie obecnego Mazowsza by¢
moze 450 oséb zajmowalo sie pszczelarstwem. Istnialy
bory bartne w Puszczach Kampinoskiej, Jaktorowskiej,
Bolimowskiej oraz w okolicy dzisiejszej Warszawy.

Przelomowy dla pasiecznictwa byl wiek XIX. Wsrod
rozwigzan cywilizacyjnych, ktére przyczynily sie do
postepu w pszczelarstwie, mozna wymieni¢ m.in. od-
krycie dzieworddztwa i skonstruowanie ula snozowego
przez Slazaka ks. dr. Jana Dzierzona; zaprojektowanie
ula rozbieralnego z ruchomg ramka przez Augusta
von Berlepscha w 1852 r., skonstruowanie miodarki
przez Franciszka Hruszke w 1865 r. Jednym z prekur-
sor6w nowoczesnego pszczelarstwa na ziemiach pol-
skich byl Mikotaj Witwicki (1764-1853), konstruktor
tzw. ula dzwonowego oraz autor dwoch podrecznikéw:
»Pszczelnictwo krajowe” (1829) i ,Nauka chodzenia
koto pszczol’ (1830).

Miodowy Lublin

Po 1920 r. powstawaly na polskich ziemiach zorgani-
zowane grupy pszczelarzy, ktérzy podjeli starania majg-
ce na celu wznowienie produkgcji i zbyt miodéw. W maju
1932 r. na LubelszczyZnie odbylo sie zebranie 15 czton-
kéw zatozycieli zwigzku pszczelarzy. Uchwalono statut,
ktéry w art. 3 nakreslil gtéwny cel ich dziatalnosci: ,,Ce-
lem Spéldzielni Zwigzek Pszczelarzy z ograniczonymi
udzialami w Lublinie jest podniesienie dobrobytu oraz
stanu pasiek swych czlonkow, jak rowniez wspotdziata-
nie w ich rozwoju kulturalnym”.

Od czasu powstania Spdtdzielnia Zwiazek Pszczela-
rzy z ograniczonymi udzialami miala przynosié¢ zyski.
Miéd sprzedawano w firmowych sklepach - trzy byty
w Lublinie, po jednym w Eodzi i Warszawie. Produkty
pszczelarskie tej sp6ldzielni juz po dwdch latach dzia-
falnosci zdobyly zloty medal przyznany na Wszech-
stowianskiej Wystawie w Belgradzie w 1934 r., medal
w San Antonio w 1936 r. oraz w Chicago w 1938 r.
Dzisiaj symboliczne znaczenie ma film o bartnictwie,
ktérego premiera odbyla sie w lipcu 1939 r., podczas
XII Kongresu Pszczelarskiego w Zurichu. Stanistaw Ja-
sinski (1900-1984), wyktadowca Katolickiego Uniwersy-
tetu Lubelskiego, zolnierz 1. Pulku Strzelcéw Konnych

Zaczelo si¢ od Kamianngj

Ks. dr Henryk Antoni Ostach (1924-2011), prezes, a poznigj
prezes honorowy Polskiego Zwigzku Pszczelarskiego (od

1981 r.), czlowiek czynu, niespokojny wizjoner, potrafigcy zjedny-
wac ludzi dla dobra innych. Przeszedt trudng droge nie tylko jako
duszpasterz, lecz takze budowniczy matej wsi Kamianna, ktora
zelektryfikowat, doprowadzit droge asfaltowg, zbudowat remize
strazacka... i Dom Pszczelarza — wizytowke Kamiannej.

Kiedy poznatam ks. Ostacha, jego ,wies” liczyta zaledwie

11 domostw. Z tego bezludzia niestrudzony kaptan uczynit doling
miodu. Dzieki dobrym relacjom z wtadzami komunistycznymi
udato mu sie zrealizowac rowniez budowe Domu Pszczelarza,
ktory zostat oddany do uzytku w 1983 r. Wydarzeniem, ktorego
pomystodawca byt ks. Ostach, stat sig XXXI Kongres Apimondii,
ktdry obradowat w 1987 r. w Warszawie. Kongres rozstawit
polskie pszczelarstwo w Swiecie. W tym czasie Polski Zwigzek
Pszczelarski zrzeszat prawie milion cztonkow posiadajgcych
niemal 2,5 min pszczelich rodzin.

Wojska Polskiego, pszczelarz, byl jednym z jego pomy-
stodawcow i bohateréw. Lubelscy pszczelarze kolejarze
stali sie autorami nowatorskiego pomystu reklamowe-
g0, tzw. wagonu pszczelarskiego. Tworca i propagato-
rem tej idei byt Teodor Rembalski (1881-1966).

W 1934 r. w Lublinie przy ul. Radziwiltowskiej po-
wstal Pszczelniczy Zaklad Doswiadczalny (laboratorium
do badania chordb pszczél). Pszczelarze z Lublina i oko-
lic nie tylko byli dobrze zorganizowani, lecz réwniez
mieli wiele nowatorskich pomystow - warto wspomnieé
o liczacej ok. 100 uli pasiece doswiadczalnej, ktéra w la-
tach 30. XX w. powstata w parku dworskim w Zemborzy-
cach. Sladem po tamtejszym parku roélin miododajnych
sa rosnace do dzi$ szpalery lip. Pasieki do$wiadczalne
powstaly tez w Klementowicach i Lubartowie.

Czas wojny

Czas okupacji dla sp6tdzielni pszczelarskiej z Lubli-
na nie byt stracony. Po dokonczeniu inwestycji w za-
klad przetwoérczy w centrum Lublina (1941-1942) stal
sie zakladem pionierskim, pokazowym, najwiekszym
w Europie Srodkowo-Wschodniej.

»Na poczatku okupacji, kiedy méj tata wrocil z kam-
panii wrze$niowej, firma zarzadzal juz Niemiec. Tata
opowiadal mi, ze w 1940 r. hitlerowcy kazali przestac¢
wszystkie pieniagdze spoldzielni na krakowskie konto,
bo w Krakowie znajdowaly sie wladze Generalnej Gu-
berni. To wcale nie byly male $rodki, wiec ojciec nie
zamierzal tego zrobi¢. W ciaggu trzech dni znalazl sie
chetny na sprzedaz kamienicy, transakcja zostala zreali-
zowana w Warszawie, dokad tata pojechal z Janem Mar-
czakiem, kolega z zarzadu spo6idzielni. Tak pszczelarze
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stali sie wlascicielami kamienicy przy ulicy Hipotecz-
nej 3 w Lublinie” - wspomina Bozenna Jasinska, cérka
Stanistawa Jasinskiego.

W rodzinnych zbiorach rodziny Jasiniskich zachowat
sie akt notarialny sprzedazy kamienicy, spisany 4 lute-
g0 1941 r. Nieruchomos$¢ kupiono za 174 tys. zl. Z po-
wodu tej transakcji Stanistaw Jasinski trafit do aresztu
gestapo. Rodzina wykupila go, a komisarz wyrzucit go
ze sp6ldzielni pszczelarskiej w Lublinie, ktéra pan Sta-
nistaw tworzyl i byl jej prezesem.

Ale to niejedyne zmiany w czasie okupacji - zarzad
zmienit nazwe ze Zwiazku Pszczelarzy na Apis - Spoél-
dzielnia Handlowo-Przetworcza z o.u. Spétdzielnia Apis
wykazywala sie dobrymi wynikami, poniewaz byt popyt
na midd, ktéry wysytano na zaopatrzenie Wehrmachtu.
Niemcy prébowali normami kontyngentowymi wymu-
si¢ na ,pszczotach” produkcje po 5 kg miodu z ula, kté-
ra to norme po staraniach Srodowiska pszczelarskiego
zmniejszono do 2 kg z ula. Za midd okupant placit cu-
krem w tej samej iloSci, co otrzymany midd. I tak byto
az do lipca 1944 r. - zarzad niemiecki korzystal z majat-
ku sp6idzielni, a wycofujac sie wraz z frontem, majatek
zdewastowal i rozgrabil.

Kres ..Rzeczpospolitej
pszezelarskiej”

Po zakonczeniu okupacji rdwniez pszczelarze z Lu-
belszczyzny podjeli proby reaktywowania spoéldzielni
- udalo sie to pod koniec 1945 r. Rok p6zniej przyjeto
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ponownie pierwotng nazwe spoldzielni - Zwigzek
Pszczelarzy, a cztery lata pdzniej ta organizacja pszcze-
larska zostata polaczona z regionalnymi spétdzielniami
owocowo-warzywniczymi. W 1949 r. Centralny Zarzad
Pszczelarzy zawiesil zarzad spoldzielni, a jego czlon-
kowie zostali aresztowani. Takze Stanistawa Jasinskie-
go uwieziono w stalinowskim wiezieniu w Zamku Lu-
belskim. Po latach tak wspominal ostatnie posiedzenie

Eksportowy towar

W Polsce spozycie miodu rosnie z roku na rok. Wedtug infor-
macji Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi konsumpcja miodu

w Polsce wynosi od 0,6-0,62 kg/osobe. Jeszcze 20 lat temu
byta o potowe nizsza. Coraz wigksza pula miodu wyproduko-
wanego w Polsce jest przeznaczona na eksport, ktéry w roku
2017 wyniost 15,2 tys. ton i byt 0 11 proc. wigkszy niz w roku
poprzednim. W 2017 miod z Polski trafiat m.in. do Francji

(4 tys. ton) i Niemiec (prawie 3 tys. ton). Z szacunkéw Komisji
Europejskiej wynika, ze z ok. 600 tys. pszczelarzy i 16 min uli
w catej UE osigga sie produkcje miodu wynoszaca 200 tys. ton.
Liderem w Swiatowej produkcji s3 Chiny z 28-procentowym
udziatem oraz UE, gdzie produkcja miodu stanowi 12 proc.
udziatu w migdzynarodowym rynku. Polska w tym zestawieniu
zajmuje 9. pozycje. Duzymi producentami w kraju sg woj. lubel-
skie (2 320 ton) i warmirnsko-mazurskie (2 141 ton).

Pszczelniczy Zaktad
Doswiadczalny
w Lublinie, uruchomiony
w 1934 r. przez
Stanistawa Jasiniskiego




zarzagdu powojennej spoéldzielni: , To juz jest koniec
Rzeczpospolitej pszczelarskiej”.

W latach 1950-1957 wskutek decyzji o upanstwo-
wieniu przedsiebiorstw zawieszono dzialania spol-
dzielni. Dopiero Uchwata Rady Ministréw z dnia 25
marca 1957 r. umozliwila reaktywacje. W maju 1957 r.
doszto do wznowienia dziatalnoSci spéldzielni w Lu-
blinie, o nazwie Okregowa Spoéldzielnia Pszczelarska
w Lublinie. W kraju powotano trzy podobne jednostki -
w Lublinie, Krakowie i Poznaniu. Zaplecze produkcyjne
ustalaly centralnie wladze PRL, takze one zatwierdzaly
odgornie projekty inwestycyjne, przydzialty funduszy
na inwestycje, wysokos$¢ skladek z nadwyzki bilanso-
wej na fundusz rozwojowy ogrodnictwa, kierunki i ska-
le sprzedazy miodu, wielko$¢ i zrédita importu miodu
oraz w wielu przypadkach sklad zarzadu.

Mimo ograniczen w 1963 r. rozpoczeto budowe
(ukonczono w 1967 r.) zakladu przetwoérczego w Lu-
blinie przy ul. Diamentowej 23 (obecnie miesci sie tam
Apis). W tamtym czasie eksport miodu stanowit zna-
czaca pozycje w obrotach handlowych. W latach
1961-1963 wynosil 26-40 proc., a w latach 1964-1966
mniej o 12-18 proc. Dobra passa w eksporcie polskiego
miodu i wyrobéw to nie tylko zastuga wysokiej jako-
Sci produkcji Apisu, lecz takze wykorzystania renomy
i kwalifikacji kadry Centrali Sp6idzielni Ogrodniczych
(CSO) w eksporcie produktéw ogrodniczych. Wiek-
szo$¢ naszego eksportu miodu wysylano do Niemiec,
Austrii, Finlandii, Jugostawii, Szwajcarii.

Nowa era dla Okregowej Spoldzielni Pszczelarskiej
w Lublinie rozpoczela sie w 1974 r. wraz z masowa pro-
dukcja miodovitéw (miodéw polgczonych z syropem
owocowym). Na przetomie lat 80. i 90. XX w. zwiekszo-
no produkcje miodéw pitnych z 400 tys. do 700 tys. li-
trow. W 1978 r. wyprodukowano nowy gatunek miodu -
,2Kurpiowski”. I nap6j miodowo-alkoholowy ,,Kordial”.

Transformacja

Po likwidacji Centrali Sp6tdzielni Ogrodniczo-Pszcze-
larskich oraz przemianach ustrojowych w 1989 r. Spél-
dzielnia Pszczelarska w Lublinie musiala zreorganizowac
na nowo swoje struktury. W 1991 r. zostata przywrocona

o9

Pszczelarze z Lublina i okolic w latach
30. nie tylko byli dobrze zorganizowani,
lecz rowniez mieli wiele nowatorskich
pomystow, jak pasieka doswiadczalna
w Zemborzycach

Pszczelarstwo w liczbach

Na koniec pazdziernika 2018 r. liczba pni pszczelich w Polsce
wynosita 1 633 355. W poréwnaniu z rokiem 2017 (1 552

765) wzrost o prawie 5,2 proc. Najwiecej pni pszczelich byto

w wojewodztwie lubelskim — 196,6 tys., najmniej w podlaskim —
41,7 tys. Przecigtna pasieka w Polsce w 2018 r. liczyta 22 pnie
pszczele. Najwigcej pni na 1 km?2 znajduje sie w wojewodztwie
matopolskim (9,7), najmniej (2,1) w wojewddztwie podlaskim.
Srednio na 1 km2 powierzchni kraju w 2018 . przypadato

5,2 ula. Srednia wielkos¢ pasieki towarowej (wedrownej) wynosi-
ta 263 pnie. Najwieksze mozna byto spotkaé w wojewodztwie lu-
buskim ($rednio 430 uli), najmniejsze w podlaskim (ok. 209 uli).
Najwigcej mitosnikow pszczot skupiato wojewddztwo matopolskie
i lubelskie, najmniej podlaskie. Produkcja miodu w 2018 r.
osiggneta ponad 22,3 tys. ton i byt to lepszy rok od poprzednie-
go, w ktérym uzyskano prawie 15,2 tys. ton miodu.

Analizy polskiego sektora pszczelarskiego wykonuje Instytut
Ogrodnictwa w Skierniewicach na podstawie danych otrzyma-
nych od Inspekcji Weterynaryjnej.

Opr. na podst. D. Wojtowicz-Krdlik z tdazkim OsSrodkiem
Doradztwa Finansowego w Bratoszewicach.

dawna nazwa: Spoéldzielnia Pszczelarska ,,Apis”. W ra-
mach zmian wprowadzono udzial - czlonkostwo 0sdb
fizycznych, a w statucie pojawil sie zapis o zakupie
miodu z terenu catego kraju (zamiast - jak dotychczas
- z pélnocno-wschodniej Polski). Systematycznie wzra-
staly produkcja i eksport miodéw pitnych.

Pod koniec lat 90. XX w. Spoéldzielnia Pszczelar-
ska ,,Apis” rozpoczela gruntowna modernizacje zakla-
du oraz inwestycje w nowoczesne technologie, m.in.
w 2004 r. uruchomiono najnowocze$niejszag w Polsce
linie do rozlewu miodéw pitnych, co znaczaco podnio-
sto wydajno$¢ produkcji. Lata 2005-2015 byly okresem
umacniania pozycji lidera na rynku miodéw pitnych.
Firma w tym czasie wprowadzila na rynek wiele no-
wych marek, np. linie ,Miody z europejskich pasiek”,
trojniak ,Grzaniec Polski”, dwdjniak ,Staropolski”,
dwojniak ,Klasztorny” i dwoéjniak ,,Kazimierski”.

W 2014 r. lubelscy pszczelarze wyprodukowali po-
nad 1,5 tys. ton miodu, a w 2015 r. dwa razy tyle, przesu-
wajac sie z trzeciego miejsca w kraju na pierwsze.

O bogactwie miodéw lubelskich §wiadczy ich liczba
na LiScie Produktéw Tradycyjnych resortu rolnictwa.
Wéréd nich sg nadwieprzanskie miody wielokwiato-
wy i lipowy, naleczowski mi6od wielokwiatowy, midd
rzepakowy z Roztocza czy midd gryczany z Lubelsz-
czyzny. Na tej liScie znajduja sie takze stodkosci wy-
produkowane z uzyciem miodu, jak pierniki lubelski
i zydowski, pierniczki ozdobne, miodownik z Jaszczowa
czy ciasteczka o nazwie caltuski pszczelowolskie. °

Zrédta: m.in. Roman Wieczorkiewicz, portalspo-
zywczy.pl; R. Wroblewski, ,,Krétka historia pszcze-
larstwa polskiego”, Stréze, 2009; PAP, www.apis.pl;

www.plus.kurierlubelski.pl; www.europortal.europa.eu;
www.pasieka24.pl
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PAWEL ZIEBA HAIR DESIGN

Fryzura
przy wigilijnym
stole

Wielkimi krokami zbliza sie czas swigt
Bozego Narodzenia. Co mozemy zrobic,
aby podczas wigilinej kolacji uwage
wszystkich przykuwat blask nie tylko
pierwszej gwiazdki, lecz i naszej fryzury?

odstawg pieknych wloséw jest odpo-
wiednia ich kondycja. Zacznijmy od
peelingu z kawy - zaparzone fusy
mieszamy z szamponem i przez
10-15 minut delikatnie masujemy
skore glowy powstalg substan-
cja. Kofeina pobudzi krazenie,

a drobinki ziaren oczyszcza naskorek.

Odzywke nalezy uzywaé do kazde-
go mycia, a maske nakladaé raz w ty-
godniu jako kompres, tzn. na umyte
dwukrotnie i odsaczone w recznik
wlosy nakladamy obficie maske, zawi-
jamy glowe w folie aluminiowa, a na to
zakladamy recznik. Z takim turbanem
zajmujemy sie innymi czynno$ciami
przez 30-60 minut, potem wlosy starannie sptukujemy.

Po umyciu i wypielegnowaniu wloséw przystepu-
jemy do stylizacji. Loki nasmarowujemy mleczkiem
i olejkiem, ktore zapewnig miekko$¢, potysk i pozosta-
wiamy je do naturalnego wyschniecia. Wlosy proste
i falowane réwniez smarujemy mleczkiem oraz olej-
kiem (mieszamy oba produkty w dloniach, aby powsta-
ta gladka emulsja), potem kolejno suszymy i przecho-
dzimy do modelowania na szczotce. Szczegblng wage
nalezy przylozy¢ do ,wypolerowania” koncéwek wlo-
s6w. Polega to na jednoczesnym suszeniu i obracaniu
szczotka, ale bez przeciggania jej dalej - trzymamy sie
samych koncéwek (10-15 cm).

Wtlosy sa juz wypielegnowane i pieknie wymodelo-
wane. Mozemy na tym poprzestaé lub pdjs¢ krok dale;j.
Hitem ostatnich pokazéw mody s3 wlosy w stylu ,tafli
wody”. Aby osiagnaé taki efekt, nalezy uprzednio wy-
modelowane wlosy dokladnie wyprostowa¢ prostowni-
cg, ale dzielac je na pasma i kazde spryskujac sprayem
termicznym (ktéry chroni przed wysoka temperatura
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oraz ulatwia i utrwala prostowanie), na koniec

naktadamy odrobine olejku lub nablyszcza-
cza. I gotowel!

Kolejna odstong moga sie staé fale.
Mozna sie wspoméc filmami instrukta-
zowymi z internetu. Kluczowa rada: jesli

chcesz, aby wtosy byty falami, a nie
»weselnymi” lokami, najpierw wypro-
stuj je od polowy dlugosci (kazde pa-
smo jeden raz), a nastepnie przystap
do krecenia. Uprzednie wyprostowa-
nie jeszcze mocniej wygladzi kon-
ce, a samemu skretowi nada bardziej
sportowy styl.

Do dyspozycji mamy réwniez
wszelkiego rodzaju upiecia - wystar-
czy lekko pokreci¢ wlosy, kolejno zrobi¢ kucyk na boki
i lekko potapirowany owing¢ wokdl gumki oraz pod-
pia¢ wsuwkami. Grzywke lub kilka pasm przy twarzy
wypuszczamy i lekko odwijamy na zewnatrz. Na koniec
odrobina lakieru. I gotowe.

Pamietajmy tez o opaskach i spinkach - dzi§ mamy
do wyboru kazdy mozliwy fason opaski, ktéra prze-
rodzila sie we wspodtczesng wersje tiary (korony). To
opaska moze odegra¢ gtéwna role w stylizacji. Nawet
zwykly kucyk lub niski koczek baletnicy bedzie wygla-
dat spektakularnie, jesli uzyjemy opaski, a na rozpusz-
czonych wlosach np. jeden bok podepniemy dekoracyj-
ng spinka.

Jesli chodzi o sylwester, to kazda fryzura (w szcze-
g6lnosci te opisane powyzej) bedzie wygladata wySmie-
nicie, jesli zostanie udekorowana brokatem. Tak, brokat
jest w trendach i jednocze$nie daje natychmiastowa
metamorfoze! Najlepiej sprawdzi sie ten w sprayu, bo
sie nie osypuje, cho¢ i te osypujace sie sa fajne, gdyz
w sylwestrowa noc blysku nigdy za wiele... °



Pigkna na Swieta

Grudzien to nie tylko okres intensywne;
pracy ze wzgledu na zblizajagcy sie
koniec roku, lecz przede wszystkim czas,
kiedy bedziemy skiadac sobie zyczenia
Swigteczne i noworoczne. Teraz zapewne
czescieg) zdalnie niz na zywo, jednak
domowych spotkan tez nie zabraknie

6wi sie ,,oczy to zwierciadlo du-
szy”, wiec od nich zaczniemy.
A konkretnie od skoéry pod
dolng powieka. Je§li mamy
tzw. kurze lapki, cienie pod
oczami albo zaobserwowa-
liSmy brak jedrnosci, to
na rynku mozemy znalez¢ doskona-
ty zabieg (co istotne, do wykonania
w domu). Specjalne paski z mikro-
igietkami nasgczone kwasem hialu-
ronowym. Dzieki tym mikroigietkom
zwiekszamy skuteczno$é¢ dostarcze-
nia w glebsze warstwy skdéry kwasu
hialuronowego, co powoduje splyce-
nie zmarszczek, zwiekszenie gestosci
skéry i rozjasnienie cieni. Zabieg wykonujemy sami
w domu. Jest bardzo bezpieczny, bezbolesny i prosty do
przeprowadzenia. Najlepsza porag do wykonania zabie-
gu jest wieczor tuz przed snem. Dobrze oczyszczamy
twarz, wyjmujemy pasy z mikroigietkami i delikatnie
naktadamy na skére pod oczami. Proponuje ostroz-
nie przejechaé palcem po pasku, by mocniej umiescié
igietki w naskérku. I jesli sie uda, pozostawi¢ nawet
na calg noc. Zabieg najlepiej przeprowadzi¢ w seriach.
Co kilka dni naktadamy paski lub - jesli mamy wiek-
szy problem - co wieczér przez tydzien. Jezeli chcemy

—  ADAM PIEKUT —

kosmetolog, ekspert firmy
Pawet Zigba Hair Design

picknie wygladaé np. na Wigilii lub spotkaniu,
nakladamy paski na noc poprzedzajaca ta-
kie spotkanie.

Swietnym gabinetowym zbiegiem li-
ftingujacym, rozjaéniajagcym szaro$é sko-
ry, wygltadzajacym jest peeling ,PQ AGE”.

Juz po pierwszym uzyciu zauwazymy
bardzo wyrazna poprawe w wygladzie
i zwiekszenie gestosci skory. Zabieg
moze by¢ wykonywany przed wazny-
mi spotkaniami, bo nie tylko doskonale
zrewitalizuje, lecz i zliftinguje skore.
Na pierwszy raz proponuje 2-3 doby
przed waznym wyjSciem udaé sie do
gabinetu. Zabieg jest bardzo bezpiecz-
ny, mozna go wykonywaé caly rok,
nawet latem. Nie podraznia wierzchniej warstwy skory.
Jego dzialanie poréwnywane jest nawet do mezoterapii.
Zalecana seria to od trzech do sze$ciu zabiegéw. Mozna
tez uzywac go doraznie.

Jes$li nie mamy czasu lub mozliwosci udaé sie do
kosmetologa, to z pewno$cia w domu znajdziemy po-
trzebne produkty do zrobienia peelingu czy maseczki.
Uniwersalnym peelingiem jest peeling z ptatkéw owsia-
nych, gdyz jest bardzo bezpieczny i tagodzi podraznie-
nia oraz drobne uszkodzenia naskérka. Do miseczki
wsypujemy 2 tyzki ptatkéw owsianych, zalewamy odro-
bing goracej wody lub mleka. Dodajemy (je$li nie mamy
alergii) naturalny miod (lyzeczka), mieszamy. Na wcze-
$niej umyta buzie nakladamy preparat i delikatnie ma-
sujemy okreznymi ruchami, po czym splukujemy woda.

A teraz czas na hit - liftingujaca maseczke z biatek
kurzych. Ta maska robi niesamowitg rzecz - obkurcza
pory i poprawia sprezystos¢ skory. Uzywaj jej zawsze
przed waznym wyj$ciem. Biatko doskonale zatrzymuje
wode w naskdrku i bardzo dobrze wygtadza skore. Wy-
starczy rozmiesza¢ biatko i doda¢ kilka kropli cytryny.
Taka miksture nakladamy na skoére i czekamy chwile
do zastygniecia. Nastepnie zmywamy obficie woda.
I gotowe! °
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Klasyczna elegancia

Obecny zimowy sezon bedzie pochwalg kobiecosci. Powraca klasyka zainspirowana
latami 70. i 80,, lecz w bardziej nowoczesnym wydaniu
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tym sezonie zdecydowanie czerwien moze zo-
staé godnym zastepstwem dla czerni. Dodaje
kobiecie pewnosci siebie, seksapilu, idealnie
pasuje zardwno na co dzien, jak i bardziej ofi-
cjalne wyjscie czy wyjatkowa okazje; pieknie
prezentuje sie w tych kobiecych krojach, ktére
podkreslaja sylwetke. Czerwien w réznych od-
cieniach znakomicie komponuje sie z karmelowymi brazami
oraz klasyczna czernia.

Blysk cekinéw dla wiekszosci kobiet jest nieodlgcznie
zwigzany z czasem sylwestrowo-karnawalowym. W tym sezo-
nie niestety huczne zabawy sylwestrowe musimy zastgpi¢ spo-
tkaniami w kameralnym gronie, jednak nie przeszkadza to, aby
wlasnie w tym czasie méc sie ubraé zupelnie inaczej niz na
co dzien, zostajac gwiazda towarzyskiego spotkania. Cekinowe
kreacje lubig prostote, idealnie sprawdzg sie tutaj stowa Coco
Chanel, ktéra powtarzala, aby przed wyjéciem z domu spoj-
rze¢ w lustro i zdja¢ jedng rzecz. Cekiny najwiekszy urok zdo-
beda, jezeli nie zakldcimy ich blasku krzykliwymi dodatkami.

W tym zimowym sezonie dobra inwestycja okaze sie po-
nadczasowy, dobrze skrojony garnitur, ktéry bedzie z nami
dtuzej niz jeden sezon. Tutaj odwrotnie niz przy cekinach
- wlaSciwym uzupelnieniem stylizacji bedzie wyeksponowa-
na bizuteria. Dla kobiet lubigcych podkreslaé swojg sylwetke
doskonatym dodatkiem bedzie szeroki skorzany pasek. °

Trendy, ktére najczesciej pojawiaja sie w propozycjach,
sg ponadczasowe, zostang z nami dtuzej niz jedynie
do nastepnego sezonu
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felieton

iedy$§ mozna byloby zaczac felieton
tak: biata karta papieru, a na niej moz-
na tylko zapisa¢ czarne mys$li. Dzi$
z kolei zaczne: pusty ekran kompute-
ra, a nim trzeba niestety opisaé calg
beznadziejno$¢ sytuacji, w ktdrej sie
znalezliSmy. Wirus szaleje i zmuto-
wal sie na zwierzetach. Wyglada tez, ze w polityce
Swiatowej nadchodzi grudniowa noc, podobnie w tej
blizszej, europejskiej i krajowej. Zapowiada sie brak
sensownego przywodztwa w skali miedzynarodowej,
gdyz w Ameryce moze doj$¢ do klinczu polityczne-
go, Europe zalewa fala zamachdéw terrorystycznych,
a u nas zamiast spokojnej dyskusji o zyciu nienaro-
dzonym polityczno-uliczna wojna z bezprzykladng
erupcja stownej i wizualnej agresji.

Ale moze by¢ jeszcze gorzej, gdyz powstaje luka
edukacyjna, bo mimo zdalnego nauczania ro$nie
przerwa nie do odrobienia w wychowywaniu mtode-
go pokolenia. Jakby bylo malo, m.in. David Malpass,
szef Banku Swiatowego, ostrzega przed mozliwym
kryzysem, ktory zapoczatkuje bankructwo krajow
rozwijajacych sie. Eksperci finansowi z kolei wska-
zuja, ze w krajach bogatych wydatki dla ratowania
zombie-przedsiebiorcéw, przy zmniejszonych docho-
dach panstwa, rozsadza budzety, a i tak nie uniknie
sie fali bankructw na niespotykang skale, ktéra na za-
sadzie domina moze pociggnaé za sobg banki.

Moze jednak dosy¢ pesymizmu i nalezatoby za-
cza¢ felieton od dowcipu? Jedna z planet pyta druga:
Chyba sie niewyraznie czujesz? Druga odpowiada:
Tak, od 200 tys. lat mam te wysypke! Pierwsza j3
oglada i méwi: A to nic groznego, to niedtugo samo
zniknie, to... Ziemianie.

Koronawirus jest tworem na granicy nieozywio-
nej i ozywionej przyrody, posiada jedynie kod gene-
tyczny oraz substancje zdolne do przenikniecia do
organizmu i zmylenia ukladu obronnego. Wiemy
juz, ze bez szczepionki nie damy rady sie przed nim
obronié, chyba ze - jak to mialo miejsce wczes$niej -
sam od nas odejdzie.

Ale jak sie bronié przed coraz wieksza niestabil-
no$cig budzacg w nas niepokdj zwigzany z niepew-
noscia jutra? Do tej pory mogliémy sie oderwaé¢ od

PROF. GRZEGORZ
SZULCZEWSKI

profesor SGH w Warszawie,

cztonek Zespotu Etyki Biznesu przy
Towarzystwie Naukowym Prakseologii

Uprawiajmy nasz ogrodek

spraw tego $wiata w Swieta Bozego Narodzenia i w gro-
nie rodziny oraz znajomych poszukaé¢ choéby podstaw
do optymizmu na nowy rok, teraz zostaniemy sami
w domu. Nawet nie mozna mie¢ wyrzutdw sumienia,
ze nie pbjdzie sie na pasterke.

W powiesci ,,Kandyd” Wolter dochodzi do konklu-
zji, ze cho¢ §wiat moze by¢ w stanie najgorszym z moz-
liwych, trzeba uprawia¢ nasz ogrédek. Takim poletkiem
jest bank. Trzeba za wszelka cene uodporniaé go na
nadchodzgce zagrozenia i w miare mozliwo$ci amorty-
zowaé wstrzasy wewnetrzne. Nalezy zwrdci¢ uwage na
problemy, jakie moze stworzy¢ sytuacja, w ktorej klien-
ci - czy to z powodu konceptu samego banku, czy tez
zarzadzen epidemicznych - bedg mieli z tymze bankiem
jedynie kontakt on-line. Brak realnego kontaktu moze
doprowadzi¢ do desperacji. Doswiadczyt tego start-
upowy bank N26. Niezadowolony ze sposobu obstugi
w internecie klient znajduje na LinkedIn miejsce pracy
kierownika zespolu odpowiedzialnego za reklamacje.
Udaje sie do biura, gdzie méwi, Zze jest z nim umo-
wiony. Zaskoczony kierownik zespotu zgadza sie zajac
sprawg i obiecuje wysta¢ e-maila, gdy znajdzie rozwig-
zanie, i na tym chce zakonczy¢ rozmowe. Klient jednak
odmawia opuszczenia biura, informujac, ze nie wyjdzie,
dopdki nie otrzyma e-maila. Pracownik ochrony kaze
mu wyjs¢, a gdy to nie skutkuje, na miejscu pojawia sie
policja i utrata wizerunku gotowa.

Na koniec roku, w naszych smutnych czasach, wypa-
da zakonczyé dowcipem. W przyszlym roku bedziemy
sie Smia¢ z koronowirusa... Niestety nie wszyscy. Po-
niewaz to znowu czarny humor, moze lepiej przytoczy¢
opis Daniela Defoe konca epidemii w 1663 r.: ,,Zlosli-
wo$¢ choroby tepiata, wiec cho¢ zapadaly na nig niezli-
czone rzesze, mniej jednak umieralo i raport pierwsze-
go tygodnia skurczytl sie o tysigc osiemset czterdziesci
trzy zgony; pokazna liczba, zaiste! Nie spos6b opisaé
zmiany, jaka nastgpila nawet w wyrazie ludzkich twarzy
tego wtorku rano, kiedy ukazal sie raport tygodniowy.
Z samego wyrazu mozna bylo pomiarkowac, ze tajem-
ne zdziwienie i radosny uSmiech opromienia wszystkie
twarze. Ci sami ludzie Sciskali sobie dlonie na ulicy,
otwierali okna i nawolywali sie z domu do domu, pyta-
jac sagsiadow o zdrowie i czy styszeli dobrg wiadomosc¢,
ze zaraza przygasa”. °
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Aplikacja

mobilna GPW
Badz na biezaco

m [nformacje gietdowe
w Twoim telefonie i tablecie

m Aplikacja GPW to niezbednik
kazdego inwestora
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TOTALIZATOR

Totalizator Sportowy przekazat
na walke z pandemig koronawirusa
jui ponad

20 000 000 zi

w ramach 10% ze sprzedazy online produktéw LOTTO

#PomagamyRazem #WygrywamyRazem



