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Na poczqtek

Eliza Olczyk

Erozja wltadzy

oalicja Obywatelska stracita prezydenta Za-

brza. Niby to nic takiego — zostato utracone

jedno z wielu miast na Sla}sku 1 to wcale nie
ajwieksze. Ale Zabrze jest widocznym do-

wodem na to, Ze Swiat antyrzadowy jest wiekszy od
prorzadowego. - W KO to wiedza 1 sa przekonani, zZe
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jezeli nie zdarzy sie cud, to za dwa lata nie bedg rza-
dzi¢ w kraju - mowi polityk obozu wtadzy.

abrzu doszto do tego samego zjawi-
, co w catej Polsce w wyborach pre-
ydenckich - zadzialalo hasto: KAZDY,
BYLE NIE PRZEDSTAWICIEL KOALICJI
OBYWATELSKIEJ.

S

I ono przesadzito o sukcesie obecnego prezydenta
Kazimierza Zbikowskiego, kandydata bezpartyjnego.
Pokonatl kandydatke KO, Ewe Weber. Do wczesniej-
szych wyboréw doszto po odwotaniu w referendum
prezydentki Zabrza Agnieszki Rupniewskie], popiera-
nej w 2024 r. przez Koalicje Obywatelska.

— Juz sam ten fakt, ze doszto do odwotania Rupniew-
skiej w referendum, byt kleskg KO, a to, ze w kolejnych
wyborach zostal wybrany kandydat, ktory startowat
przeciwko Koalicji Obywatelskiej, jeszcze te kleske pod-
bito. Symbolicznie to jest bardzo istotny sygnat - mowi
dla ,Wprost” polityk zwigzany z obozem rzadzacym.
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Roman Giertych staral sie ratowaé¢ PR-owo sytuacje
po tej porazce, piszac naX, ze Zbikowski popierat w wy-
borach prezydenckich Rafata Trzaskowskiego. Ale
w Zabrzu chyba nie da sie uratowac wizerunku KO,
skoro mieszkancy tak szybko pozbyli sie wladz z tej
formacji.

Politycy Koalicji Obywatelskiej uspokajaja sie, ze
w najblizszym czasie nie musza si¢ obawia¢ powtorki
z wyborow wedlug zasady ,,kazdy, byle nie z KO”, bo ni-
gdzie wiecej nie doszto do odwotania wdjta, burmistrza
lub prezydenta miasta z tej partii.

— Czepiaja sie kazdego sondazu, w ktérym KO cho¢
o milimetr wyprzedza PiS1ina tej podstawie snuja nar-
racje, ze jeszcze nie przegrali, bo wszystko moze sie
zdarzy¢ - méwi nasz rozmoweca.

Wewnetrzne pretensje

W czwartek jednak gruchneta wiadomosé, ze Koalicja
Obywatelska utracita wtadze w powiecie gliwickim, bo
radni odwotali staroste z KO 1 zarzad powiatu. Zatem
to kolejny sygnat, ze wladza wymyka im sie z rak i to
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w regionie, w ktorym partia Tuska od lat jest bardzo
silna.

Co najgorsze nikt nie wie, jak wyjs¢ z impasu. Partii
niesamowicie bowiem cigzy przegrana Rafata Trza-
skowskiego w wyborach prezydenckich.

— Nikt nie wie, co robié. Partie niszcza wewnetrzne
pretensje o to, kto zawalit wybory prezydenckie, bo wy-
grana Trzaskowskiego byta tak blisko, wystarczyto tylko
zdoby¢ 0 300 tys. glosow wiecej. A sytuacji nie utatwia
fakt, Ze wrzadzie niczego sie nie da zatatwié¢, bo powro-
cito zarzadzanie silosowe - kazde ministerstwo pra-
cuje wylgcznie na siebie - mowi nasz rozmoweca.

W ostatnich dniach pojawita sie informacja, ze pre-
mier Tusk szykuje na jesien nowe otwarcie.

reesztosct media sylyby kilka dni
takq informacjq, spekulujgce, co tez sie
tym nowym otwarciu znajdzie. Tym
razem jednak dziennikarze doliczyli
sie, ze to bedzie juz DZIESIATE Z RZEDU
NOWE OTWARCIE Tuska.
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A skoro z poprzednich dziewieciu niewiele wynikto,
to i tym razem nie ma sie czym ekscytowaé. Tym bar-
dziej, ze przelomowa miata by¢ ostatnia, lipcowa re-
konstrukcja rzadu, a w rzeczywistosci stata sie kom-
promitacjg premiera, bo nie speinita nawet podstawo-
wego zalozenia, czyli odchudzenia rzadu.

Jeszcze niedawno srodowiska opiniotworcze sym-
patyzujace z KO rozpisywaly sie o mozliwosci przeka-
zania stanowiska premiera Radostawowi Sikorskiemu
1w tym upatrywaty ratunku dla catej koalicji przed wy-
boramiw 2027 r. Ale dzisiaj nawet to rozwigzanie jest
kwestionowane.

— Radek Sikorski bedzie trudny do zaakceptowania
nie tylko przez koalicjantéw, ale takze przez Platforme
Obywatelska, a innego potencjalnego nastepcy Tuska
nie widac¢ na horyzoncie - méwinasz rozmoéwca z obozu
rzadzacego.

Polaryzacja albo Konfederacja
W KO jest grupa ludzi przekonanych, ze jedynym
sposobem na przelamanie negatywnych trendow
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jest bardzo ostra ofensywa, ze np. trzeba wyrzucic
sedziow neo-KRS z gabinetow, zamknaé Trybunat
Konstytucyjny, doprowadzic¢ do jeszcze wieksze]
polaryzacjii w ten sposob odwrdéci¢ uwage od pro-
blemdéw rzadu. Wtedy bedzie nadzieja na utrzyma-
nie witadzy.

L uwazajq, se preeciggng KONFE-
ACJE NA STRONE KO 1 dzieki temu
traymajq wiekszos¢ w nastepnym
parlamencie. To jest iluzja, bo elektorat
Konfederacji by na to nie pozwolit.

D

Konfederacjanie mainteresu w utrzymywaniu obec-
nej wladzy, ma interes w pozostawaniu w kontrze do
niej. Zresztg zeby przyciagnaé jakies srodowisko do sie-
bie, trzeba cos w tym kierunku robi¢, wykonywac ja-
kies$ gesty pod adresem potencjalnego sojusznika, zmie-
ni¢ retoryke, sugerowac, ze wyrzuci sie z koalicji naj-
bardziej nielubiang przez niego formacje — w przy-
padku Konfederacji to jest Lewica. Nic takiego sie nie
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dzieje, co pokazuje, ze politycy KO po prostu majg
sklonnos¢ do samooszukiwania sie.

A ostatnim gwozdziem do trumny koalicji rzadzacej
moze okazac sie wydawanie srodkow z KPO. Obecnym
rzadzacym udata sie jak dotad tylko jedna rzecz, czyli
odblokowanie pieniedzy z Krajowego Planu Odbudowy.
Obiecano to przed wyborami Polakom, snujac wizje,
ze zaleje nas rzeka pieniedzy, dzieki ktorej wszyscy
stang sie zamozniejsi. Tymczasem wydatkowanie pie-
niedzy z KPO zostato sprowadzone do absurdu. - Skoro
pizzerie dostaja pieniadze na zakup todzi, to tatwo jest
calg rzecz osmieszy¢. Zatem w jedynej sprawie, ktora
sie rzadowi udatla, idziemy w kierunku smiesznosci
— konkluduje nasz rozmowca. @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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ILE WYTRZYMAJA
Er NAUCZYCIELE
W nowy rok szkolny
nauczyciele wchodza
ze starymi bolgczkami,
a na szczycie listy
zastrzezen znajduje
sie wysokoscé
wynagrodzen. — Radze
minister Nowackiej
i catemu MEN-
owi sie przebudzic,
bo niedtugo nie
bedzie miat kto
prowadzic lekcji —
ostrzega nauczyciel
wychowania
fizycznego.

KOLEJNE WYDANIE CYFROWEGO ,,WPROST” UKAZE SIE W NIEDZIELE O GODZ. 20.
SZUKAJ NA WPROST.PL ORAZ WE WSZYSTKICH E-KIOSKACH ORAZ APLIKACJACH
MOBILNYCH APP STORE | GOOGLE PLAY
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34 WETOWANIE MEN-u, ale pochlebnie wypowiada
NA WYCZERPANIE sie 0 pomysle Romana Giertycha
Weto za wetem i zwigzany z tym sprzed lat.

chaos polityczny to moze byc
znak rozpoznawczy prezydentury 64‘ WCIAZ WALCZE

Karola Nawrockiego. Jaki efekt O PODATEK CYFROWY

chce tym osiggngc? — Nie wycofuje sie z podatku dla
gigantow cyfrowych. Na stole sg
konkrety — zapowiada Krzysztof
Gawkowski, wicepremiet.

44: RESORT MA ODE MNIE
TROJKE Z PLUSEM

Prezes ZNP Stawomir Broniarz
ostro komentuje ostatnie decyzje
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/8 KACZYNSKI POTRAFI SIE
SCHOWAC

— Jesli bedziemy szli za dwa lata
do wybordw z Donaldem Tuskiem
jako premierem, bedzie to bardzie]
utrudniato niz utatwiato nam
wygrang — mowi Joanna Mucha,

z Polski 2050.

9 KOALICJA CZEKA

NA OFENSYWE

— Miata by¢ ofensywa rzgdu po
rekonstrukcji, a zamiast tego
ministrowie nie wiedzg, co maja

robi¢. Rzad jest w zawieszeniu
— ostrzega polityk z obozu
wtadzy.
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97 PIS OBUDZIL W LUDZIACH
INSTYNKTY

Grzegorz Napieralski z KO
komentuje sprawe pobicia bytego
ministra zdrowia: — Niech Adam

Niedzielski kieruje zal w strone
prezesa PiS-u i jego przybocznych.

104 NIEFRASOBLIWO$E
TUSKA SIE POWTARZA

— Patrzgc na 1,5 roku rzgdow
premiera, mam wrazenie, jakby

Z jego punktu widzenia nic

sie nie zmienito — mowi Jacek
Protasiewicz, byty wspotpracownik
Donalda Tuska.

FELIETON

113 MAREK ISANSKI
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136 zAKAZMY REKLAM PIWA
— Jak reklam piwa nie bedzie,

to wyrdwna nam sie przy

okazji poziom konkurenciji —
postuluje Marek Jakubiak, poset

| przedsiebiorca.

144 MmILIONY W ZAKRETKACH
Krzysztof Grzgdziel, jeden
Z najbogatszych Polakow,

v
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sprzedat Wiochom ostatnie
udziaty w zatozonej przez siebie
spotce DGS. To swiatowy gigant
produkciji zakretek.

151 KAPITAL Z DZIECINSTWA
Ostatnie badania pokazujg
rosngce zainteresowanie tematyka
finansow wsrod dzieci i mtodziezy,
ale i brak praktycznych
umiejetnosci, zeby nabytg wiedze
wykorzystac.
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ZAGRANICA

196 GWARANCJE

PATYKIEM PISANE

— Pora zaczgc traktowac sie

w naszych relacjach z USA po
partnersku — radzi gen. Bogustaw
Pacek.

SPORT

207 SIATKOWKA MOCNO
PRZYSPIESZYLA
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— Wspdtczesnie w siatkowce
najwazniejszy wydaje sie byc
system blok-obrona — komentuje
tukasz Kaczmarek, jeden

z wicemistrzow olimpijskich.

KULTURA

232 KANON DO BICIA

—To Zle, ze kazda zmiana wtadzy
wigze sie ze zmianami kanonu
lektur — mowi Agnieszka Budnik,
literaturoznawczyni.
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POLACY O MINISTRACH
EDUKACJI

Ktory z ministrow edukacji zastuzyt na mia-
no tego, ktéry NAJGORZEJ SPRAWOWAL SWO-

JA FUNKCJE?
L..-. .

i

-

: Przemystaw 1
: Czarnek :
: (1) ! Barbara :
: 36!4 /0 : Roman i Nowacka i
: . i }
. Giertych i 1 9,90/0
10,1%
Anna Zalewska 5,5 % Krystyna Szumilas 1,5%
Joanna Kluzik-Rostkowska 2,1%  Dariusz Piontkowski 1,2%
Katarzyna Hall 1,7 % ktos inny 0,2%

nie mam zdania 21,4 %
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Ponad 36 proc. respondentow uwaga, e PRZE-
MYSLAW CZARNEK BYL NAJGORSZYM MINI-
STREM EDUKACJI - wynika z sondagu SW
Research dla ,Wprost” Na drugiej pozycji
znalazta sie Barbara Nowacka, ktorg wska-
zal co pigty ankietowany.

Tekst: Magdalena Frindt

d 1 wrzesnia w polskich szkotach zajda spore

zmiany. W planach lekcji pojawig sie dwa nowe

przedmioty — edukacja obywatelskainieobo-

wigzkowa edukacja zdrowotna. Z chwilg, gdy
zabrzmi pierwszy dzwonek, w zycie oficjalnie wejda
tez ograniczenia dotyczace lekcjireligii. Wymiar jej na-
uczania zostat zmniejszony do jednej godziny lekcyj-
nej tygodniowo, adodatkowo przedmiot ten bedzie mu-
sial odbywac sie bezposrednio przed lub po obowiaz-
kowych zajeciach.
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MEN wprowadza rewolucje?

Coraz glo$niej mowi sie takze o tym, ze MEN moze wy-
cofac sie z rozporzadzenia, na mocy ktorego zostaty
zniesione obowiazkowe prace domowe. Niewyklu-
czone, ze zostang przywrdcone jeszcze w tym roku. An-
kiety w tej sprawie zostaly rozestane do dyrektorow
inauczycieli, a takze trafig do rodzicow i uczniow. Do-
piero wyniki tych trzech czesci ztoza sie na peing ewa-
luacje, po przeprowadzeniu ktorej zapadna rozstrzy-
gajace decyzje.

Nowy rok szkolny rozpoczyna sie zaledwie kilka dni
po podpisaniu przez prezydenta Karola Nawrockiego
nowelizacji Karty Nauczyciela. Domkniecie procesu
legislacyjnego, jak informowata wiceminister eduka-
cji Katarzyna Lubnauer, skutkuje m.in. likwidacja tzw.
godziny czarnkowej, ale takze wprowadzeniem zmian
w sprawie nagrod jubileuszowych dlanauczycieliiure-
gulowaniem kwestii rozliczania godzin ponadwymia-
rowych.
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Najgorszy minister edukacji

U progu nowego roku szkolnego postanowilismy za-
pyta¢ Polakéw, ktory z ministrow edukacji zastuzyt
na miano tego, ktory najgorzej sprawowat swoja funk-
cje. Badanie pokazuje, ze — co zrozumiate — najwiek-
sze emocje wciaz wzbudzajg szefowie resortu edu-
kacji, ktorzy obejmowali stanowisko w nieodleglym
czasie.

W sondazu SW Research dla ,Wprost” za najgor-
szego ministra edukacji zostal uznany Przemystaw
Czarnek, zdobywajac 36,4 proc. wskazan. Na drugiej
pozycjiznalazta sie Barbara Nowacka z wynikiem 19,9
proc.

Ostatnie miejsce na podium nalezy do Romana Gier-
tycha, ktéremu niechlubny tytut przyznato 10,1 proc.
badanych. W dalszej czesci stawki znalezli sie: Anna
Zalewska (5,5 proc.), Joanna Kluzik-Rostkowska (2,1
proc.), Katarzyna Hall (1,7 proc.), Krystyna Szumilas
(1,5 proc.) oraz Dariusz Piontkowski (1,2 proc.). 0,2
proc. respondentow uwaza, ze na miano najgorszego
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ministra edukacji zastuzyt ktos inny, a 21,4 proc. an-
kietowanych nie ma zdania w sprawie.

Kobiety na Czarnka, mezczyzni na Nowacka

Z bardziej szczegotowych wynikow sondazu wytaniajg
sie sylwetki respondentow, ktorzy krytycznie oceniajg
konkretnych ministréw. Najwiecej negatywnych wska-
zan Przemystaw Czarnek zdobyt w grupach: kobiet
(89 proc.), 0s6b powyzej 50. roku zycia (43,9 proc.),
z wyksztalceniem wyzszym (40,3 proc.) oraz z miast
z liczbg mieszkancow w przedziale od 200 do 499 tys.
(45 proc.).

Z kolel autorami niepochlebnych opinii na temat
Barbary Nowackiej najczesciej sa: mezczyZzni
(22,2 proc.), ankietowani w wieku 25-34 lata
(22,2 proc.), z wyksztatceniem srednim (21,1 proc.)
oraz z miast od 100 do 199 tys. mieszkancow (25 proc.).
W przypadku Romana Giertycha krytyczne glosy naj-
czesciej pojawialy sie wsrod: mezczyzn (11,3 proc.), re-
spondentow w wieku 35-49 lat (12,9 proc.), z wyksztal-
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ceniem podstawowym/gimnazjalnym (14,3 proc.) oraz
z miast do 20 tys. mieszkancow (13,8 proc.).

Rok temu takze, tuz przed rozpoczeciem nowego
roku szkolnego, pytaliSmy Polakéw o najgorszego mi-
nistra edukacji. Co ciekawe, uklad pierwszej tréojki nie
ulegl zmianie, chociaz respondenci wprowadzili pewne
korekty. Zaréwno Przemystaw Czarnek, jak i Roman
Giertych mieli wowczas nieco wyzsze wyniki. Kolejno
bytoto 42,9 proc.i13,1 proc. Z kolei Barbara Nowacka
miata wtedy nizszy odsetek negatywnych ocen
(13,4 proc.).

Badanie zostato zrealizowane w dniach 26-27 sierpnia 2025 r. przez
agencje SW Research metoda wywiaddw on-line na panelu interne-
towym SW Panel. W ramach badania przeprowadzono 814 wywiady
Z reprezentatywng ze wzgledu na tgczny rozktad ptci, wieku i wielkosc
miejscowosci probg Polek i Polakow powyzej 18. roku zycia.

© Wszelkie prawa zastrzezone
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Joanna Miziotek Eliza Olczyk
X @JMiziolek

Kto lansuje mode urlopowqg? Czy Tobiasz Bo-
chenski zostanie nowym pupilem prezesa PiS-
-u? KTO Z PALACU PREZYDENCKIEGO PUNK-
TUJE W PRAWIE | SPRAWIEDLIWOSCI? Jakie
wypowiedzt pogrgzajqg PO? Dlaczego Cezary
Tomczyk unika ostatnio mediow? O co cho-
dzi g referendum w sprawie migracji, o ktore
bedzie zabiegac PiS? O TYM | INNYCH SPRA-
WACH PISZEMY W ,NIEDYSKRECJACH PARLA-
MENTARNYCH?”.
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Jaroslaw Kaczynski wyjechal na urlop. - Nic
nie mozna teraz zatatwic, bo prezesa nie ma. Cze-
kamy na foty z urlopu, dowiemy sie, jaka peleryna
teraz jest w modzie - smieje sie polityk PiS-u. Na
szczescie dla Prawa i Sprawiedliwosci prezes Ka-
czynski wraca z urlopu w poniedziatek i juz ma umo-
wione spotkania.

Zanim prezes PiS-u wyjechal na wakacje,
w partii dokonaty sie zmiany. Mocno urosta pozycja
europosta Tobiasza Bochenskiego, ktory wedtug do-
niesien medialnych mogiby zosta¢ w przysztosci pre-
mierem, gdyby PiS wrocito do wiadzy.

— Bochenski zyskuje intelektualnie u prezesa. Ja-
rostaw Kaczynski zauwaza mtodych dynamicznych
europostow — zwraca uwage nasz rozmowca. Dla-
tego tez w partii mowi sie o powrocie na wybory
parlamentarne Jacka Ozdoby, ktory mimo pracy
w europarlamencie, jest aktywny w kraju i w inter-
necie.
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Tobiasz Bochenski nie jest pierwszym pupi-
lem prezesa PiS-u. - Jarostaw Kaczynski lubi miodych,
dobrze wyksztalconych politykow, z ktérymi mozna
rozmawiac o Polsce. I najlepiej, zeby nie mieli wlasnej
frakcji — $mieje sie polityk prawicy.

W PiS-ie odbudowuje sie tez Mateusz Mora-
wiecki, ktérego niedawna debata z Jackiem Barto-
siakiem u Bogdana Rymanowskiego zostata bardzo do-
brze odebrana.

Cho¢ jeszcze kilka tygodni temu partyjni kole-
dzy bylego premiera probowali podkopywac jego
pozycje, chodzac do prezesa PiS-u 1 opowiadajac,
ze razem z Krzysztofem Szczuckim zakladajg wia-
sna partie.

Janusz Kowalski, zdaniem naszego informa-
tora, zmienil Okl't;g, zktoregozamierzakandydowac
do Sejmu na Lubelszczyzne. Do tej pory startowat
z Opola.
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— Tam ma Kamila Bortniczuka, ktory osiagga bardzo
dobre wyniki. Janusz w ostatnich wyborach stabo wy-
padl - twierdzi nasz rozmodweca.

Niektorzy ministrowie z palacu prezydenc-
kiego juz zdobywaja punkty w PiS-ie, a inni
przeciwnie.

— Karol Nawrocki wybrat sobie kilku wspoétpracow-
nikow z czystej sympatiii widac, ze juz uderzytaim so-
dowka do glowy. Sg tez tacy, ktéry w partii sa bardzo
dobrze odbierani, jak Zbigniew Bogucki, szef Kancela-
rii Prezydenta, 1 Marcin Przydacz, sekretarz stanu
w Kancelarii Prezydenta, szef Biura Polityki Miedzy-
narodowej — wylicza nasz rozmoéweca z PiS-u.

Minister Przydacz zaimponowat ostatnio prawicy
wpisem pod adresem Bartosza Wielinskiego, dzienni-
karza ,,Gazety Wyborczej”.

,Wczoraj wieczorem otoczenie Nawrockiego
nieoficjalnie zapewniatlo, ze prezydent jedzie na szczyt
do Waszyngtonu” - przekazal w mediach spoleczno-

27


https://www.wprost.pl/

L,WPROST” NR 35 @ 1 WRZESNIA 2025

To nieprawda, ze...

sciowych Bartosz Wielinski. ,,Z pokorg i wstydem przy-
znaje, ze 1m uwierzytem. Przepraszam, to sie nie po-
wtorzy” — dodat ironicznie.

,Prosze Pana, ani ja, ani nikt z moich wspotpra-
cownikow nigdy by sie z Panem nie skontaktowat.
Brzydzimy sie¢ Panem i1 Pana dziennikarstwem” -
napisat w odpowiedzi Marcin Przydacz na portalu
X. ,Prosze wiec nie ktamac o jakichkolwiek zapew-
nieniach, bo nikt kulturalny i szanujacy sie nie be-
dzie z Panem rozmawial” - dodat prezydencki mi-
nister.

Nasz rozmowca z PiS-u byl wyraznie ukontento-
wany komentarzem Przydacza: - Z ,,Gazeta Wyborczg”
trzeba ostro - mowi nasz rozmowca. Ale w partii mozna
tez ustyszed, ze takie wpisy nie przystaja prezydenc-
kiemu ministrowi.

W internecie trwa bitwa na narracje miedzy
PiS-em a PO w sprawie weta prezydenta do ustawy wia-
trakowej. Politycy PO natychmiast po informacji o za-
wetowaniu tej ustawy, zawierajacej dodatkowo prze-
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pisy o zamrozeniu cen pradu na ostatni kwartat tego
roku, oskarzyli Karola Nawrockiego, ze nie chce ulzy¢
portfelom Polakow, bo po jego decyzji wzrosng ra-
chunki za prad.

Politycy PiS-u blyskawicznie zareagowali, przed-
stawiajac te sprawe jako zablokowanie projektu lob-
bystycznego, uchwalonego w interesie producentow
wiatrakow. - Ludzie nie kupuja narracji Platformy w tej
sprawie, uwazaja PO za ztodziei - twierdzi polityk PiS-
-u, ktory w ostatnich dniach odwiedzil sporo uroczy-
stos$ci dozynkowych w swoim okregu.

Nasz rozmowca dodaje, ze wsrod wyborcow
szerokim echem odbitla sie tez wypowiedz Michata
Szczerby, europosta PO, ktéry pytany o to, co maja
zrobi¢ chorzy naraka z Konina, skoro szpital wstrzy-
mat przyjecia na oddziat onkologiczny, odpowie-
dzial, Ze powinni sobie niezwlocznie poszukac in-
nego szpitala.

— Takie wypowiedzi ich pograzaja w ich wlasnym
elektoracie — mowi nie bez satysfakcji polityk PiS.
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Inny znaszych rozméwcow zprawicy dodaje,
ze rzad ma zerowg wiarygodnos¢ komunikacyjna.

— Poszli na przegrang wojne w sprawie wiatrakow,
bo uwierzyli, ze banka komunikacyjna, w ktorej funk-
cjonuja, jest reprezentatywna dla catego ich elektoratu.
Tymczasem w sprawie wiatrakow jest powszechny
sprzeciw. W Lubuskiem widziatem kilka wsi oblepio-
nych plakatami przeciwko wiatrakom. A w tym regio-
nie PiS-owcy sa w zdecydowanej mniejszosci — prze-
konuje nasz rozmowca.

Sporo szumu w terenie wywolal tez filmik,
wypuszczony przez PO, z nastepujacym przestaniem:
Polacy beda mieli drozszy prad, a tymczasem prezy-
dent ptawi sie w luksusie, bo jezdzi limuzyng za 2 mln
z}. Fakt, Zze limuzynapochodzizzasobow Stuzby Ochrony
Panstwa, zarzadzanej przez szefa MSWiA Marcina
Kierwinskiego z PO, dyskretnie pominieto.

— Ale internauci nie zostawili na autorach tego fil-
miku suchej nitki, komentujac, ze chyba zwariowali.
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Nawet wierzacym wyborcom PO opadly rece — méwi
nasz informator.

Cezary Tomezyk, wiceminister obrony naro-
dowej z PO, zniknat ostatnio z mediéw.

Wedlug naszego rozmowcy stato sie tak z powodu
drona, ktéry wleciat do Polski zza naszej wschodniej
granicy, przelecial 100 km po czym spadi na pole ku-
kurydzyieksplodowat. W kuluarach Sejmu mozna usty-
szec, ze wicepremier, szef MON, Wiadystaw Kosiniak-
-Kamysz chciat, aby na konferencje prasowa na ten te-
mat wyszed! z nim wiceminister Tomczyk, ale ten sie
uchylit.

— MON panikuje w tej sprawie, bo to nie byt jedyny
dron, ktory wleciat do Polski, a Tomczyk sie schowat -
mowi nasz informator.

PiS chce jesienia zlozy¢ w Sejmu projekt
ustawy o referendum w sprawie nielegalnych mi-
grantow. Co prawda pytanie referendalne budzi jesz-
cze watpliwosci, prace nad nim trwaja, ale w calej tej
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akcjii tak chodzi tylko o to, zeby koalicja rzadzaca
wniosek o referendum odrzucita.

- Wiadomo, Ze oni si¢ na to nie zgodza, a my be-
dziemy mowi¢, ze rzadzacy nie chca, by Polacy de-
cydowali w waznych dla nich sprawach. Nam to
tylko bedzie stuzyto - mowi polityk Zjednoczonej
Prawicy. @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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W Japonii wierzymy, ze do osiggniecia petni mozliwosci niezbedna jest
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i najbardziej przestronnego SUV-a. Nowa Mazda CX-80 to samochdd klasy
biznes. Zachwyci Cie szlachetny minimalizm i najwyzsza jako$¢ wykonania
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nie tylko petna klasy wizytéwka dla Twojego biznesu, ale tez miejscem
radosci, dzielonej z najblizszymi. Dzieki dynamicznym i oszczednym
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Z prowadzenia, nawet podczas dalekich podrozy-<u -
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awierajacy fluc 1z cieplarniany o wspétczynniku ociep obalne j 150. Informacje dotyczace odzysku i recyklingu samoch vycofanych :
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© Mikotaj Bujak/KPRP

WETOWANIE
NA WYCZERPANIE

Warszawa, 25 sierpnia 2025 r. - prezydent Karol Nawrockt w to-
warzystwie Zbigniewa Boguckiego (po lewej) 1 Pawla Szefernakera

Fot. Mikotaj Bujak KPRP

oglasza zawetowanie trzech ustaw, m. in. tej o pomocy Ukraincom
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Karol Nawrocki od poczgthu swojego urzedo-
wania ODMOWIL PODPISANIA SZESCIU USTAW
| ZAPOWIADA KOLEJNE WETA. W tym tempie
w ciggu poltora miesigca storpeduje wiecej
projektow rzgdu Donalda Tuska niz prezy-
dent Andrzej Duda przez poltora roku. Wko-
alicji rzqdzgce] mogna ustyszec, ze trzeba be-
dzie znalesc jakies haki na prezydenta, Zeby
nie mogt realizowac swoich zamiarow.

Tekst: Eliza Olczyk

arol Nawrocki w niczym mnie nie zaskoczytl.

Spodziewatem sie, ze bedzie ofensywny, ze be-

dzie zasypywal rzad swoimi inicjatywamiiwe-

owal ustawy. I tak sie dzieje - mdéwi polityk

zwigzany z obozem wiladzy. A jednak liczba wet zgta-

szanych przez glowe panstwa w ciggu trzech tygodni
urzedowania troche zaskakuje.
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to za wetem | ZWIAZANY Z TYM CHA-
0% POLITYCZNY to moze byc znak roz-
oznawczy prezydentury Karola Na-
wrockiego.

Odmowa podpisania ustawy wiatrakowej, w ktorej
rzad zaszyl zamrozenie cen pradu na czwarty kwartat
tego roku, wywotata ztos$c rzadzacych i zapowiedz obej-
scia ustawy przy pomocy rozporzadzen. A to byta tylko
przygrywka do dalszych dziatan prezydenta. Po nim
nastgpilty weto do ustawy o pomocy dla Ukraincéw ucie-
kajacych przed wojng, do Kodeksu skarbowego, do
ustawy o zapasach ropyigazu, anawet do ustawy o srod-
kach ochrony roslin. Na dodatek prezydent juz zapo-
wiada odmowe ztozenia podpisu pod ustawg zwieksza-
jaca akcyze na alkohol i papierosy oraz podwyzszajaca
inne daniny, np. podatek cukrowy.

Mozna odnie$¢ wrazenie, ze glowa panstwa za punkt
honoru postawita sobie jak najbardziej utrudnic zycie
rzadowl. Poprzedni prezydenci uznawali, ze rzad rza-
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dzi, a sami ingerowali w ustawy wtedy, gdy zahaczaty
o ich kompetencje albo wywolywaty duze kontrower-
sje na scenie politycznej. Karol Nawrocki jednak zdaje
sie mie¢ ambicje wtracania sie we wszystko, bo — jak
tlumaczy jego otoczenie — konstytucja daje mu takie
prawo.

Mniej pomocy, mniej banderyzmu
Paradoksalnie najwigeksze wzburzenie rzadzacych wy-
wotlalo zawetowanie ustawy o pomocy Ukraincom.
W kampanii o koniecznosci ograniczenia swiadczenia
800 plus tylko dla rodzicow legalnie pracujacych mo-
wil przecieziRafal Trzaskowski, kandydat KO na pre-
zydenta, 1 sam premier Donald Tusk. Gdy wybory sie
skonczyty, rzad uznatl, Ze moze jednak przedtuzyc usta-
wowe przywileje dla Ukraincow, a weto prezydenta
mocno go zirytowalo, choé jest realizacja deklaracji Na-
wrockiego z kampanii.

Moze dlatego, ze ten przypadek jest wieloaspektowy
— nie chodzi wnim tylko o proste odebranie swiadczen
na dzieci czesci Ukraincom, ale réwniez o zablokowa-
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nie finansowania Starlinkdw dostarczajacych internet
na Ukrainie, o zobowigzania wobec Unii Europejskiej,
ktora dazy do przyjecia jednolitej strategii wobec po-
mocy dla Ukrainy, a takze o wrzucenie do ustawy po-
mocowej tematu symboli banderyzmu, ktérych prezy-
dent Nawrocki chcialtby w Polsce zakazac. To miesza-
nie roznych tematow w jednej ustawie nie przeszka-
dzaprezydentowi, cho¢ winnych ustawach takie wrzutki
mu wadza.

Glowa panstwa twierdzi, iz przygotuje nowa, lepsza
ustawe o pomocy Ukraincom, w ktérej wszystkie pro-
blemy zostang rozwiazane, co rowniez irytuje rzad,
chcacy dziata¢ samodzielnie i na wlasnych warunkach.
Dobrej wspolpracy to nie wrozy.

Zyski polityczne

Trudno nie zauwazy¢, ze prezydent podejmuje decy-
zje zgodne z nastrojami spotecznymi. Kwestia stawia-
nia wiatrakéw o 200 m blizej od zabudowan niz obec-
nie (zamiast dystansu 700 m miato by¢ 500 m) budzi
opor w malych miejscowosciach, czyli tam, gdzie owe
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przez wyborcow.

Podobnie ograniczenie przywilejow dla Ukraincow.
Opinia publiczna nie wnika, co doktadnie zostato za-
wetowane wramach tej ustawy ijakie beda tego skutki.
Wystarczy hasto — ograniczamy pomoc dla Ukraincow.
Blisko 60 proc. ankietowanych (59,8 proc.) przez SW
Research dla onet.pl popario weto Karola Nawrockiego
w tej sprawie.

Cowiecej, prezydent mégl podjaé te decyzje bez naj-
mniejszego ryzyka, bo pozytywne nastawienie do po-
mocy Ukraincom od pewnego czasu w Polsce maleje.
Przykladowo zbadania SW Research dla ,,Rzeczpospo-
litej”, przeprowadzonego w potowie lipca tego roku,
wynika, ze Polacy uwazajg, iz pomoc naszego kraju dla
walczacej Ukrainy jest niedoceniana - zaréwno przez
samg Ukraine, jak i naszych zachodnich partnerdéw.
Taka opinie podziela 64,4 proc. ankietowanych.

Z koleiw czerwcu Instytut Badan Rynkowych zapy-
tal Polakow, czy skala wsparcia udzielanego Ukrainie
powinna ulec zmianie. Za wsparciem dyplomatycznym
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opowiadassie 52 proc. badanych, ale za wsparciem eko-
nomicznym juz tylko 35 proc. Zatem 800 plus tylko dla
osOb podejmujacych leganie prace i odprowadzajacych
podatki z cala pewnoscia wpisuje sie w te ogolne na-
stroje Polakow wobec Ukraincow. Mimo to odebranie
wsparcia kobietom z dzie¢mi, ktére uciekty przed wojna
i czesto nie pracuja, bo nie moga, traci bezdusznoscia.

rto dodac, e 800 plus wyplacane
raincom stanowi ZALEDWIE 5 PROC.
GOLNEJ KWOTY tego swiadczenia wy-
placanej rodzinom z dziecmi.

Ale najwyrazniej na wojnie politycznej mozna po-
swieci¢ empatie w imie zyskow politycznych.

Im gorzej dla rzadu, tym lepiej

Za sprawa glowy panstwa upadly tez przepisy deregu-
lacyjne, zawarte w noweli ustawy o Kodeksie skarbo-
wym. Karol Nawrocki argumentowat, ze nie godzi sie,
by ,,w dramatycznej sytuacji polskich finansow publicz-
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nych obnizac kary za przestepstwa skarbowe”, cho¢ po-
lityka gospodarcza w zaden sposob nie wchodzi w kom-
petencje glowy panstwa. Wydawaloby sie, ze we
wszystko glowa panstwa nie powinna sie wtracac. A jed-
nak to robi.

Zapowiedz wet do ustaw podwyzszajacych akcyze
na alkoholipapierosy lub podatek cukrowy, co rzad za-
mierzal zrobic¢ w celu zwiekszenia dochodow panstwa,
w ogole trudno wytlumaczy¢. Co prawda prezydent
podpisal w kampanii wyborczej tzw. deklaracje torun-
skg Stawomira Mentzena - aw niej zobowigzanie nie-
podwyzszania podatkow — ale oprotestowanie pod-
wyzki akcyzy na alkohol jest trudno akceptowane na-
wet w obozie Prawa i Sprawiedliwosci.

la mnie to jest nieakceptowalne. Al-
ol jest jedng z gtownych PRZYCZYN
RZEMOCY W RODZINACH, ¢ my na pra-
wicy przecieg chcemy chronic rodziny

- mowi polityk PiS-u.
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Po pierwszych tygodniach sprawowania urzedu
przez Karola Nawrockiego trudno oprze¢ sie wraze-
niu, ze dzialania prezydenta odbywaja sie w mysl za-
sady — im gorzej dlarzadu, tym lepiej. To pierwszy pre-
zydent, ktéry postawil na tak brutalna konfrontacje
z rzadzacymi bez ogladania sie na konsekwencje bu-
dzetowe 1 gospodarcze. Jest to pewien precedens, po-
niewaz w nasze] polityce uksztattowat sie pewien mo-
del prezydentury. I nawet jezeli nie byl on tak koncy-
liacyjny, jak chcieliby Polacy, to jednak byl obliczony
raczej na tagodzenie napiec niz ich podsycanie albo
przynajmniej na utrzymanie status quo. W kompeten-
cjach glowy panstwa nie ma ani stowa o tym, ze ma dzia-
la¢ narzecz destabilizacji sceny politycznej, a wetowa-
nie ustawy za ustawa na to wlasnie wyglada.

prezydent Karol Nawrocki chcee

w fen sposob doprowadzic¢ do OBALENIA
ZADU DONALDA TUSKA? Wobozie wia-
dzy mozna ustyszec, ze to mato prawdo-
podobne,
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bo obecnie nikomu na scenie politycznej nie sg na
reke przedterminowe wybory. Politycy koalicji rzadza-
cej uwazaja, ze wystarczy ostabi¢ Nawrockiego, Zeby
sobie z nim poradzic. Swi@cie tez wierza, ze Jarostaw
Kaczynski moze stac sie w tym dziele ich sojusznikiem,
bo zbytnia samodzielnos¢ prezydenta Nawrockiego
moze zagrozic¢ pozycji prezesa PiS-u. Rzecz w tym, ze
w obu sprawach politycy obozu wtadzy mogag sie bole-
snie myli¢. ®

© Wszelkie prawa zastrzezone
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- Az SIE WE MNIE GOTUJE, GDY SLYSZEOTYCH
PODWYZKACH. Owszem, w 2024 r. byly wy-
jgtkowo wysokie (...). Ale nie mogna wcigs
epatowac opinii publicznej faktem, ze dwa
lata temu dalismy nauczycielom podwyszke
i na tym poprzestac - mowi SLAWOMIR BRO-
NIARZ. Prezes ZNP komentuje ostatnie decy-
zje MEN, a takze pochlebnie wypowiada sie
o pomysle Romana Giertycha sprzed lat.

a 9 Rozmawiali Magdalena Frindt, Bartosz Michalski

Zwiazek Nauczycielstwa Polskiego oglosil pogoto-
wie protestacyjne i wystosowal ultimatum dorzadu.
Domagacie sie m.in. podwyzek wynagrodzen nauczy-
cieli 010 proc. od 1 wrzesnia 2025 r. iuchwalenia oby-
watelskiego projektu nowelizacji Karty nauczyciela.

Ciesze sie, ze padto stowo ,,protest”, bo w powszech-
nej swiadomosci dziennikarzy pojawia sie ,,strajk”.
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inng konotacje oraz kontekst prawny.

Zostawmy kazuistyke nabok.

Generalnie protest wynika z naszego niezadowole-
niaipoczucia, ze wiele spraw utkneto w martwym punk-
cie.

Na rzadzie stawala jednak sprawa nowelizacji
Karty Nauczyciela. To nie wystarczy?

To zaledwie jedna czwarta pakietu, o ktory zabiega
ZNP. Parlament zajat sie¢ tymi zmianami w wakacje
1 wejda one od nowego roku szkolnego 1 kalendarzo-
wego. Gléwnym problemem jest brak realizacji obywa-
telskiej ustawy, ktora wigze wynagrodzenia nauczy-
cieli ze srednia krajowa.

Stawomir Broniars

— nauczyciel i dziatacz zwigzkowy, od 1998 r. prezes Zwigzku
Nauczycielstwa Polskiego. W 2019 r., w reakcji na zmiany

w oswiacie wprowadzane przez rzad PiS-u, stanat na czele
strajku nauczycieli, do ktérego przystgpito blisko 2/3 publicznych
placowek oswiaty


https://www.wprost.pl/

L,WPROST” NR 35 @ 1 WRZESNIA 2025

Kraj

tego dochodzi brak ustawy o Swiad-
czgniach kompensacyjnych — praypo-
ne, s¢ TO ROZWIAZANIE WYNEGO-
CJOWALISMY W 2010 R. bezposrednio
z Donaldem Tuskiem.

Premier zobowiazal sie roOwniez do przyspieszenia
prac nad tymi ustawami, czego nie widac.
Wiceszefowa MEN Katarzyna Lubnauer wwywia-
dzie dla,,Wprost” mowila o przywréceniu przez obec-
ny rzad etosu nauczyciela. Czuje pan, ze to sie udalo?
Do takiego odczucia jeszcze daleko. Faktem jest,
ze poprawily sie relacje z resortem edukacji - pojawita
sie wieksza otwartosc¢ na nasze postulaty. Dowodem
na to bylo szybkie spotkanie nowego rzadu z ZNP, juz
w grudniu 2023 r. Niestety, pdzniej tempo prac nad
projektami zglaszanymi przez zwigzek wyhamowato.
Obieca¢ mozna wszystko, gorzej potem zrealizacja.
I to jest sedno naszego sporu. ZNP przedstawit caty
pakiet zmian ustawowych juz w grudniu 2023 r., tym-
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czasem pierwsze posiedzenie zespotu ministerialnego

Kraj

odbyto sie dopiero w czerwcu 2024 r. Widac wiec, Ze mi-
nisterstwo nie spieszyto sie z dziataniem.

Rozumiem, Ze minister Barbara Nowacka miata
wiele do uporzadkowania po swoim poprzedniku, Prze-
mystawie Czarnku, ale mimo wszystko zmiany mozna
bylo przeprowadzac szybciej i sprawniej. Wtedy. Te-
raz, na kilka dni przed 1 wrze$nia, mamy do czynienia
z duzym napieciem.

Zapytalismy Katarzyne Lubnauer, jaka ocene
wystawilaby ministerstwu za ostatni rok. Wiceszefowa
MEN unikala jednoznacznej odpowiedzi, bo odich
wydawania s3 ,nauczyciele, rodzice iuczniowie”. Moze
pan by sie pokusil o wystawienie takiej oceny?

Trojka z plusem.

Troche nazachete?

Tak. Jesli mialbym wskazac¢ jedna ocene ogolna,
to wlasnie taka. Natomiast w szczegdtach duzg zmiana
jakosciowa byla wieksza otwartos$c na partnerow spo-
lecznych - znikneta wroga atmosfera. Problem w tym,
ze polityke rozlicza sie nie z dobrych pomystow, lecz
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z ich skutecznej realizacji. A tu zabrakto przetozenia

Kraj

narozporzadzenia i ustawy.

Katarzyna Lubnauer wrozmowie z ,Wprost” chwa-
lila sie duzymi podwyzkami, jakie dostali nauczyciele
za czasow obecnej koalicji.

O mdgj Boze...

Panska perspektywa az tak sie rozni?

Szczerze mowiac, az sie we mnie gotuje, gdy stysze
o tych podwyzkach. Owszem, w 2024 r. byty wyjatkowo
wysokie — nauczyciele nigdy wczesniej takich nie otrzy-
mali i nie chodzi tu o brak wdziecznosci. Srodowisko
to docenito. Ale nie mozna wciaz epatowac opinii pu-
blicznej faktem, Zze dwa lata temu dalismy nauczycie-
lom podwyzke i na tym poprzestac.

Jednak, jak pan sam wspomnial - podwyzki byly
przeogromne.

Tak, rzeczywiscie. Ale wywotaly ogromne emocje,
bo zostatly Zle wdroZone. MozZna byto unikna¢ sytuacji,
w ktorej nauczyciele mowili ,jestesmy wsciekli”, gdyby
resort edukacji wecze$niej porozmawial z partnerami
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spotecznymi, nie tylko z ZNP. Wystarczylto powiedzie¢:
,Mamy taki pomyst, on niesie ze sobg takie i takie skutki
- co o tym sadzicie?”.

I nie zapytal?

Nie. W efekcie miedzy pierwszym a drugim stop-
niem awansu zawodowego — czyli miedzy nauczycie-
lem rozpoczynajacym prace a mianowanym — réznica
wynosi jedynie 149 zt. To kwota zdecydowanie nieza-
dowalajaca. Jesli ptaca ma by¢ motywacja do rozwoju
zawodowego, to roznica na poziomie niecatych 150 zt
raczej nie bedzie zachecajaca.

I to wiasnie bylo przyczyna tak silnych emocji.

tadam, ze premier jest dojrzatlym
palitykiem i nie zywi do nas urazy,

e nie mozna latami powtarzac — CHY-
BA, ZE TO CELOWA SOCJOTECHNIKA

- ge naucgyciele sqg ,niewdziecsni’

bo dostali 30-proc. podwyzke. Przypomnijmy: nie spet-
nita ona obietnicy Donalda Tuska, ktéry zapowiadat
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wzrost wynagrodzenia zasadniczego 0 1500 zt. 30-proc.

Kraj

podwyzka nie daje takich efektow.

Teraz domagacie sie 10-proc. podwyzki.

Tymczasem w 2025 r. przewidziano tylko 5-proc.
wzrost plac, przy znacznie wiekszej dynamice w innych
grupach zawodowych. A na 2026 r. prognozuje sie za-
ledwie 3 pkt. proc., co w praktyce oznacza okoto 150 z1.
Trudno sobie wyobrazi¢ ttumy nauczycieli, ktorzy usta-
wiajg sie w kolejce do pracy w szkotach, bo sg kuszeni
takimi ,,podwyzkami”.

Minister Domanski méwil podczas spotkania na Giel-
dzie Papieréw Wartosciowych o inwestowaniu w nauke.
Tutaj dobrym przykladem bedzie Stawosz Uznanski-
-Wisniewski, ktory podczas jednego z taczen w trakcie
misji w kosmosie podziekowat swoim nauczycielkom.

Dlaczego?

Bo nauka to nie tylko statek kosmiczny, ale przede
wszystkim czlowiek - kosmonauta, ktéry dysponuje
ogromnym zasobem wiedzy i potrafi go pomnazac. Dla-
tego powinnismy inwestowac¢ w ludzi - w naukowcow
1 nauczycieli.
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Wrocmy jednak do podwyzek. Budzet niejest
zgumy, azministerstwa slycha¢, ze nie maco liczy¢
na dodatkowe 10 proc. Cosie stanie 1wrzesnia, jesli
obie strony okopia sie naswoich pozycjach?

To pytanie zadaliSmy sobie juz na ostatnim posiedze-

Kraj

niu Zarzadu Gléwnego. Scenariusz mamy zarysowany.
Na ten moment nie ma powodow, by wstrzymywac ak-
cje protestacyjng pod ministerstwem - przeciwnie,
wszystko wskazuje na to, ze napiecie bedzie narastato.

Ustawa naklada na nas okreslone procedury i osta-
tecznie bedziemy musieli zdecydowac, czy przeprowa-
dzi¢ sondaz strajkowy. A sytuacjanaprawde jest trudna,
cho¢ opinia publiczna czesto tego nie dostrzega, kar-
miona narracjg o ,,30-proc. podwyzkach”.

Czu¢ rozczarowanie.

Tak, jestesmy rozczarowani. Poczatki wygladaty bar-
dzo obiecujaco. Minister Barbara Nowacka zapowia-
data podwyzki w 2025 r. — co prawda nie tak wysokie
jak w2024 r., ale jednak. Tymczasem mowimy o Wzro-
scie plac jedynie na poziomie wskaznika inflacji, a to
nikogo nie satysfakcjonuje.
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Czy jest szansa, ze pdjdziecie najakiekolwiek ustep-
stwa, czyte 10 proc. podwyzki to absolutne minimum?
Nie chodzi wylacznie o te 10 proc.

nas kluczowe sq rozwigzania sys-

)}owe - takie, ktore powigzq wyna-

rodzenia nauczycielt ze Srednig placq
w kraju. To nie mose ZALEZEC WYLACZ-
NIE OD BIEZACEJ WOLI polityczne).

Nie oczekujemy, by ustawa zostata wprowadzona juz
w 2025 r., ale w dluzszej perspektywie — tak, by absol-
wencl wchodzacy do zawodu nie byli karmieni podwyz-
kami rzedu 150 z1, tylko mieli wynagrodzenie ade-
kwatne do potencjatu gospodarczego panstwa.

Druga sprawa jest ustawa o $wiadczeniach kompen-
sacyjnych. Mamy katastrofe demograficznginikt roz-
sadny tego nie kwestionuje. Jesli chcemy, by edukacja
byta najwazniejsza dziedzing zycia spolecznego, mu-
simy nie tylko zmienia¢ programy, ale tez przyciagac
do zawodu najlepszych z najlepszych. A trudno wska-
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zac co$ bardziej motywujacego do podjecia pracy

Kraj

niz godne wynagrodzenie.

Na ile realny jest scenariusz, wktorym zagrozony
bylby poczatek roku szkolnego?

Nie ma takiego zagrozenia. Oczywiscie nauczyciele,
ktorzy 1 wrze$nia wezma udzial w manifestacji przed
ministerstwem, nie beda w tym czasie w swoich szko-
lach, ale nie bedzie to liczba, ktéra mogtaby zaburzyc
inauguracje roku szkolnego. Mamy w tym doswiadcze-
nie - wiemy, ile oséb jest w stanie pomiescic plac przed
ministerstwem.

Zalezy nam jednak przede wszystkim na tym, by ten
rok stat sie czasem rzetelnej dyskusji o roli edukacji
W zyciu spotecznym.

Rozmawiajac zczlonkami ZNP, jakie nastroje pan
wyczuwa? Realny jest scenariusz przejscia od prote-
stow do strajku?

Dzi$ nie ma na to szans z wielu powodow. Dla spo-
rej czesci srodowiska to weigz trauma - zarowno emo-
cjonalna, jakiekonomiczna - po poprzednich doswiad-
czeniach. Wielu samorzadowcdw zachecato nas w prze-
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szlo$ci do strajku, obiecywali wsparcie, ale jak wia-

Kraj

domo, dobrymi checiami piekto jest wybrukowane. Pa-
mietamy, jak sie to skonczylo.

Skoro strajk jest malo realnym scenariuszem,
to czy nie sa to grozby bez pokrycia?

Powodow takiego stanu rzeczy jest wiele, takze usta-
wowych. ZNP to ogromna organizacja - mamy 1283
jednostki strukturalne. Samo przeprowadzenie refe-
rendum zgodnie z ustawg i procesu negocjacji to mini-
mum trzy miesigce. W 2025 r. jest to po prostu niemoz-
liwe.

Przygotowujecie si¢ wtakim razie narok 2027?

W koncu rok wyborezy to zwykle czas cudow.

Niekoniecznie musimy czekac az do 2027 r. Nasi
prawnicy wskazali rozwiazania, ktore pozwalaja my-
sle¢ o krotszej perspektywie.

Wsondazu dla,,Wprost” Barbara Nowacka zostala
uznana zanajgorszego ministra wrzadzie Donalda
Tuska. Zaskoczyla pana taocena?

Wydaje mi sie, Ze to troche efekt zasady: ,,sasiad tak
powiedzial, to ja sie do tego dopisze”. Podobnie jest
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z Kartg Nauczyciela - w Polsce wszyscy sa jej przeciwni,
cho¢ mato kto naprawde jg przeczytati zrozumiat.

pytalem kiedys Przemyslawa
rnka na pismie, KTORE PRZEPI-
JEGO ZDANIEM SA ZLE | wymagajq
gmiany. Do dzis nie otrzymatem odpo-
wiedzt - bo takich zapisow po prostu
nie ma.

A pana wlasna ocena Barbary Nowackiej?

Datbym jej cztery minus. Starata sie naprawic to,
co zepsul poprzednik i poprawi¢ atmosfere wrelacjach
ze zwigzkami. To trzeba docenic.

A czyjest jakis minister edukacji, ktorego ocenilby
pan napiatke?

To zart?

Moze inaczej - zktorym ministrem edukacji praco-
walo sie panu najlepiej?

Z minister Krystyna Lybacka. Miata w sobie niezwy-
kig pasje do realizowania podstawowych postulatow
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nauczycieli, zwlaszcza w kwestii podwyzek wynagro-

Kraj

dzen. To bylo lata temu, ale pamietam, Ze mimo trud-
nej sytuacji finansowej potrafita wywalczy¢ podwyzkKi,
ktore w relacji do tego, co otrzymywalisSmy przez lata,
byty naprawde najwyzsze.

A Roman Giertych?

Z perspektywy czasu oceniam go inacze]j. Chociaz
miat ogromne parcie na szkto.

To sie nie zmienilo.

Tak, ale fajne bylo to, Ze chcial uporzadkowac pewna
sprawe — moze nie najwazniejsza, ale istotng — kwestie
ubioru. Gdyby wszystko zostato wprowadzone sensow-
nie i z pomystem, mogloby to by¢ dobre rozwigzanie.
Dzi$, gdy widze dzieci chodzace do szkoty, az oczy mi
sie przewracajg. Ta gonitwa, kto bedzie lepiej ubrany,
kto ma drozsze ciuchy - presja na rodzicow jest prze-
razajaca. To wywraca caty proces wychowawczy.

To dlaczego sie nieudalo?

Bo z pierwotnego pomystu zrobiono karykature. Ro-
man Giertych robit to gtéwnie PR-owo.

Jaka wystawilby mu pan note?
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Na dobra sprawe nie przypominam sobie, zeby zro-

Kraj

bit cos$ wiekszego. Trzy - to maksymalna ocena.

Kto byl lepszym ministrem edukacji - Roman Gier-
tych czy Przemyslaw Czarnek?

Minister Czarnek na pewno ma wiele zalet, ale ja
- w tym przypadku - jestem raczej stabo spostrzegaw-
cz3 0soba.

Przejdzmy do edukacji zdrowotnej. Niebedzie ona
przedmiotem obowigzkowym. W wywiadzie
dla,,Wprost” wiceminister Katarzyna Lubnauer
motywowala to tym, aby chroni¢ nauczycieli 1zapobiec
sytuacjom, kiedy placowki chcieliby nawiedzac skraj-
ni prawicowi dzialacze. Jak pan to ocenia?

Trzeba miec¢ odwage. Moze mowie mato elegancko,
ale ministrowie maja dodatek funkcyjny po to, zeby
wprowadzac nawet mato popularne zmiany. Co to zna-
czy, ze prawicowa strona zawyje? Ja dzialam w intere-
sie mojego dziecka. Jezeli komus wszystko kojarzy sie
np. z seksem, to oznacza problem po jego stronie, a nie
po stronie ministra edukacji.
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Jezeli mamy uczy¢ dziecko, Ze powinno sie zdrowo
odzywiaé, dbac o higiene, reagowacd na zte zachowania
rowiesnikow, a czasem takze dorostych lub zty dotyk
czy niekontrolowane relacje interpersonalne — tow tym
nie widze nic ztego.

kacja zdrowotna obejmuje caly wa-
chilarz zagadnien, a nagle jakas gru-

a SPROWADZA JA JEDYNIE DO SEKSU

| PATOLOGI zwigzanych 2 edukacjg sek-
sualng.

Jeslirodzic nie potrafi ze swoim dzieckiem szczerze
o tym rozmawiad, lepiej, zeby zrobita to szkota.

Powinnismy zakaza¢ smartfonow wszkolach pod-
stawowych?

Jestem za. Problem w tym, ze to nie tylko kwestia
wychowawecza. Prosze zwrdci¢ uwage - ja, jako uczen,
w mojej sytuacji rodzinnej, majac dwie siostry irodzi-
cOW z ograniczonymi zarobkami, po prostu nie mial-
bym smartfona. Dzi$ natomiast stysze, ze niektorzy na-
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uczyciele cze$¢ zadan dydaktycznych beda chcieli re-

Kraj

alizowac przy uzyciu smartfona. Oznacza to, ze dziecko,
ktore go nie posiada, nie bedzie moglo wziac¢ udziatu
w tym fragmencie lekcji i programu nauczania.

Smartfony powinny by¢ wylaczane w chwili wejscia
do szkoly?

Taki zapis bytby trudny do zrealizowania. Powinna
sie odby¢ prawdziwa dyskusja na poziomie kazdej]
szkoty. Nie ma powodu, by dziecko wchodzito do szkoty
ze smartfonem tylko dlatego, Ze rodzic méwi: ,musze
miec z nim kontakt”. W rzeczywistosci nie ma sytuacji,
ktére wymagalyby statego kontaktu. Szkota jest na-
prawde bezpiecznym miejscem.

Czy taka decyzja powinna zapasc nastopniu cen-
tralnym, czy by¢ pozostawiona dyrektorom szko6l?

Skoro decyzja z gory nie zapadta do tej pory, to po-
winna przynajmniej istniec¢ silna presja, aby zostata
podjeta na poziomie kazdej szkoty.

Niedawno Trybunal Konstytucyjny orzekl, ze roz-
porzadzenie MEN ws. lekcji religii jest niezgodne
zkonstytucja i ustawa o systemie oswiaty. Minister-
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stwo deklaruje, ze nie zamierza sie tym przejmowac.
Jak pan ocenia calg te dyskusje wokol lekeji religii?
Kiedy lekcja religii wchodzila do szkét, stalem na sta-

Kraj

nowisku, ze o jej prowadzeniu powinni decydowac ro-
dzice na poziomie szkoly, wspdlnie z miejscowymi ka-
techetami. Dzis dzieci decydujg same i ,,glosuja no-
gami”. Za chwile problem zniknie, bo z roku narok jest
mniej dzieci na lekcji religii.

Przeciwnicy ograniczania wymiaru nauczania lek-
¢ji religii podkreslaja, ze fakt, ze maja odbywac sie
przed lub po obowigzkowych zajeciach, tylko ulatwi
dzieciom ,glosowanie nogami”.

Zapis moéwiacy, ze lekcje majg by¢ prowadzone
na pierwszej lub ostatniej godzinie, mozna zrealizo-
wacé w szkole jednociggowej, gdzie mamy jedng klase.
Ale wszkole z 88 oddziatami? To po prostu niemozliwe
— fizycznie nie da sie zapewnic¢ odrebnego ksiedza
do kazdej Kklasy.

Jak pan oceni zniesienie obowigzkowych prac
domowych?
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Zle.Od poczatku o tym méwiliSmy. Mam pewien zal
do minister Nowackiej, Ze nie zdecydowata sie i$¢
do kierownika i powiedziec: ,,Panie premierze, to jest
zle oceniane przez sSrodowisko”. Jezeli srodowisko
uwaza, ze to niszczy catg dydaktyke, warto z tego zre-
zygnowac.,

Prace domowe uczg systematycznosci, odpowie-
dzialnosci, obowigzkowosci i samodzielnosci - tego
wszystkiego, co nagle odebrano dzieciom. Nie jest ble-
dem biadzi¢, bledem jest trwac w bledzie. @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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- Nie wycofuje si¢ z podathku dla gigantéow
cyfrowych. BEDE NACISKAL W RZADZIE, ZEBY
PRZESZEDL PRZEZ RADE MINISTROW. Na sto-
le sq jug konkrety - zapowiada KRZYSZTOF
GAWKOWSKI, wicepremier i minister cyfry-
2ac)1.

Rozmawiala Joanna Miziotek

Czy rekonstrukcja rzadu zmieni nastroje Polakow
wobec was?

Uwazam, ze rekonstrukcja nam sie udata. Teraz prze-
ktadamy ja na cel strategiczny, ktérym jest wykorzy-
stanie 1 wzmocnienie dobrej koniunktury gospodar-
cze] w Polsce: rosngcego PKB 1 spadajacej inflacji. Za-
mierzamy poprawi¢ wykorzystywanie srodkow z Kra-
jowego Planu Odbudowy, ktére odzyskalismy po PiS-
-ie; przyktadem moga by¢ tu pozyczki na cyfryzacje
uruchomione przeznasze ministerstwo wspolnie zBGK
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- 2,8 mld zl, ktore maja pracowac dla innowacji. Ten
mechanizm daje przedsiebiorcom, samorzadomiuczel-
niom mozliwos¢ przys$pieszenia rozwoju dzieki doste-
powi do kapitatu na bardzo preferencyjnych warun-
kach.

Dodatkowo chcemy doprowadzi¢ do latwiejszego
zarzadzania procesami inwestycyjnymi, a jednocze-
Snie przyspieszy¢ inicjatywy legislacyjne, zeby nie cze-

Krzysztof Gawkowski

— polityk, dziatacz samorzgdowy i pisarz, doktor nauk
humanistycznych. W latach 2019-2023 byt przewodniczgcym
Koalicyjnego Klubu Parlamentarnego Lewicy a od 2023 r.
sprawuje funkcje wiceprezesa Rady Ministrow i ministra cyfryzaciji.
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katy, tylko przechodzity do parlamentu. Po to powstaty
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resorty gospodarcze i po to bylto przyspieszenie.

Moze lepsze efekty dalaby wam wymiana premiera?
Wedlug sondazu IBRiS-u przeprowadzonego dla
Radia Zet ponad polowa Polakow (54,2 proc.) uwaza,
ze Donald Tusk nie jest skutecznym szefem rzadu.

Donald Tuskjest najbardziej rozpoznawalnym czton-
kiem rzadu 1 chyba nikogo nie dziwi, ze to na niego
spada najwieksza odpowiedzialnosc. Jezeli do tej pory
cos nie szto, ale nie zakomunikowano tego w odpo-
wiedni sposob, godzi to w wizerunek premiera. Te ba-
dania pokazaly nam, co powinni$§my byli zrobi¢. Cho-
dzito o powolanie rzecznika rzadu, zwiekszenie komu-
nikacji i uspdjnienie prac rzadowych.

Niestety wczes$niej niewystarczajaco duzo mowili-
smy o sukcesach rzadu, o wielu sprawach w resortach,
ktore sie udaty czy o tym, Ze dobrze idzie wykorzysty-
wanie pieniedzy z Unii Europejskiej. Nadchodzace mie-
sigce traktuje jako szanse na nadrobienie tego.
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tego TUSKA BYM NIE WYMIENIAL,
zmiana na stanowisku premiera
omplikowalby tes sytuacje wewnetrs-
ng. Uwvazam szefa rzgdu za twardego
sawodnika,

ktory wie, Ze czasem sie wygrywa, a czasem przegrywa.
Nie zawsze bylem w koalicji, czasem krytykowatem
rzady, ktorymi Donald Tusk kierowatl. Ale dzisiaj, ob-
serwujac z bliska, mam poczucie, Ze trudno znalezé po-
lityka, ktéry bytby w stanie lepiej wej$¢ w role premiera
i dobrze zarzadzac.

Skoro pan minister méwi o tym, ze za malo sie
chwalicie, to czym mozecie blysna¢ jesli chodzi
o wydawanie Srodkow z KPO? Ostatnia afera zwigza-
na zwydatkowaniem funduszy pokazala, ze rzad nie
potrafi ich dobrze rozdysponowac.

Pienigdze z KPO stuza dzis modernizacji calego pan-
stwa1wspierajg polskg gospodarke. Bez nich nasz kraj
byltby w trzeciej lidze rozwoju gospodarczego Europy.
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Przez PiS, ktory nie potrafil ich do Polski sprowadzic,
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mieli$my ponad 800 dni opdznien i tylko determina-
cjanaszego rzadu pozwala je dzi$ wykorzystywac.

W moim resorcie srodki finansowe z KPO to ponad
16 mld zt. Wydajemy je skutecznie w wielu segmen-
tach. Po pierwsze: szybki dostep do internetu dla kaz-
dego. Zamojego urzedowania zatwierdziliSmy projekty
na kwote ponad 3,3 mld z1, co spowoduje, ze niemal
800 tys. gospodarstw domowych bedzie miato szybki
internet. Ludzie w mniejszych miejscowosciach otrzy-
maja dzieki temu taka sama mozliwos¢ pracy, jak ci
w duzych miastach.

Druga bardzo wazna rzecz to znaczace inwestycje
w przyjazne panstwo: e-ustugi i e-administracje. Co-
raz wiecej spraw zalatwia sie przez e-urzad. Dlatego
z KPO finansujemy przejscie dwdch tys. urzedéw na
elektroniczne zarzadzanie dokumentacja. Z tych srod-
kéw finansujemy réwniez rozwdj ustug cyfrowych:
z MSZ-em tworzymy ustuge wsparcia obywatel za gra-
nicg, z Ministerstwem Nauki repozytorium dyplomow
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elektronicznych, z Ministerstwem Sprawiedliwosci
rozwijamy e-KRS.

ejna rzecs to modernizacja. Do 2035
hcemy WYCOFAC SIE Z DOKUMEN-
OW PAPIEROWYCH 1 usprawnic elektro-
niczng administracje.

T.

W elemencie, o ktérym jest ostatnio gltosno, czyli
wsparciu dla branzy HoReCa, trzeba wszystko skon-
trolowac¢. Ukara¢ winnych i tak zaprojektowac pro-
gramy, aby ta sytuacja nigdy sie nie powtdrzyla.

Kilka miesiecy temu mieliSmy problem ze sztuczna
inteligencja na portalu X. Iwtedy powiedzial pan, ze
te platforme odlaczy.

Nie. Powiedzialem, Ze to jest mozliwe. Bo to jest moz-
liwe.

Ale mamy w Polsce wolnos¢ stowa.

Wolnos¢ stowa przynalezy cztowiekowi; wolnosé
stowa nie przynalezy sztucznej inteligencji. Ja sie z tego
nie wycofam.
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W 2018 r. napisatem ksiazke ,,Cyberkolonializm”
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o konsekwencjach wplywu technologii na zycie czto-
wieka, w ktorej wskazywatem, ze algorytmy i sztuczna
inteligencja moga doprowadzi¢ do rozprzestrzeniania
sie mowy nienawisci i hejtu. I dzis przypadek GROK-
-ato potwierdza.

GROK to model jezykowe]j sztucznej inteligencji,
ktory funkcjonuje na platformie X. Nie mam problemu
z tym, zeby kazdy obywatel mogl tam sobie pisac, co
chce. Ale niech pamieta, ze za to odpowiada; gdy za-
miesci co$ karalnego, bedzie miat proces karny.

Ale kogo mozemy pociagnac¢ do odpowiedzialnosci,
gdy tresci karalne wypisuje model jezykowy? Odpo-
wiada za niego platforma czy wilasciciel platformy? Je-
zeli mowimy wilascicielowi: ,,Wytacz to, bo to jest mowa
nienawisci, obrazanie innych ludzi, hejt winternecie”,
a on mowi, ze tego nie zrobii w dodatku zapowiada, ze
bedzie podkrecat algorytmy, to ja ostrzegam, ze mamy
mozliwos¢ wylaczenia platformy.

Jezeli szkodziloby to polskiej demokracji, wlasnie
w taki sposdb trzeba to rozwiazac.
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Co sie dokladnie stalo zGROK-iem?

azam, g¢ BYLY TO CELOWE DZIALA-
ludzr, ktorzy projektujq algorytmy
7~ byc¢ moze — podkrecili systemy na
polecenie samego Elona Muska.

Dla zwiekszenia bezpieczenstwa w sieci chcemy tez
powola¢ nowa instytucje panstwowa: Komisje Rozwoju
i Bezpieczenstwa Sztucznej Inteligencji.

A co zprojektem dotyczacym mowy nienawisci,
ktory chcial pan wprowadzac?

Chodzi o Digital Service Act, czyli ustawe, ktora za-
kazuje dezinformowania.

Donald Tusk kazal panu zawiesi¢ prace nad ustawa
w czasie kampanii.

Nie, prace nad nig si¢ toczyty. Odbyto sie wystucha-
nie obywatelskie, zebraliSmy opinie organizacji poza-
rzadowych i zmodyfikowalismy projekt zgodnie z ocze-
kiwaniami strony spotecznej, aby oprocz celu nadrzed-
nego, jakim jest walka z nielegalnymi tresciami, zacho-
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wac wolnos$¢ stowa i swobode wypowiedzi. Obecnie
konczymy prace nad tym projektem na szczeblu rza-
dowym i wkrotce trafi on do Sejmu.

Digital Service Act to europejskie prawo, ktore ma
ustali¢ ramy tego, co moga i musza robié platformy ta-
kie jak Google, Facebook, Meta, czy TikTok winterne-
cie. Kiedy pojawiajg sie na nich nielegalne tresci, np.
pornograficzne, to panstwo musi mie¢ argument w roz-
mowach z platforma, aby méc nakazac ich natychmia-
stowe wycofanie. Teraz bywa i tak, ze platforma odpo-
wiada dopiero po 3-4 tygodniach, a szkodliwe tresci
w tym czasie wiszga w siecl. Nasza propozycja ustawy
nie jest wiec zadng cenzurg, tylko forma ochrony in-
ternautéw.

Czy prezydent Nawrocki podpisze taka ustawe?

zydent Nawrocki PO DOSWIADCZE-
)§CH CORKI, ktorg dotkngl hejt w sie-
1, gmientl zdanie na temat naszego
projektu ustawy.
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To pokazuje, ze narasta zrozumienie dla sprawy bez-
pieczenstwa w sieci, ze ludzie zaczynaja dostrzegac, ze
nikt nie chce odbiera¢ im wolnosci.

Bede przekonywatl pana prezydenta do poparcia
naszych rozwigzan, bo pracujemy tez nad ustawg do-
tyczaca ochrony niepeinoletnich przed dostepem do
tre$ci pornograficznych w sieci. Masz 18 lat? Ogladaj,
ile chcesz. Ale jezeli jestes niepeilnoletni, zadziatac
musi panstwo, bo dzisiaj mamy pozorowana weryfi-
kacje wieku. Klikasz, ze masz 18 lat 1 nikt tego nie
sprawdza.

Mamy coraz wiecej atakow hybrydowych na Polske.
Jak pan nas przed tym zabezpiecza?

tes’my NAJBARDZIEJ ATAKOWANYM
) PANSTWEM w Unii Europejskiej. Stuzby
watoruskie 1 rosyjskie w tym roku trzy-

krotnie wzmogly ataki na Polske.

Celuja wnaszg infrastrukture, wodociagiikanaliza-
cje amy odpieramy ponad 99 proc. tych zagrozen.

74


https://www.wprost.pl/

o

Szykujemy programy takie jak cyberbezpieczny sa-
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morzad, na ktory przeznaczyliSmy ponad 1,5 mln zi,
cyberbezpieczny rzad, na ktory mamy 300 mln zti cy-
berbezpieczne wodociagi z budzetem 300 mln zt. Na
cyberbezpieczenstwo w Polsce wydamy w tym roku
ponad 3,1 mld zt.

Ale zmian systemowych nie da sie dokona¢ bez
pana prezydenta. Z checig usigde z Karolem Nawroc-
kim 1o tym porozmawiam, przestawie mu dane. Chce
wysta¢ do pana prezydenta peing informacje na te-
mat zatozen programu dotyczacego cyberbezpieczn-
stwa.

Poprzedni i obecny prezydent mieli dotad dobre
relacje zprezydentem Trumpem. Jak pan chce wpro-
wadzac podatek cyfrowy, zeby ich nie nadszarpnaé?

Nie wycofuje sie z podatku dla gigantow cyfrowych.
Bede naciskat wrzadzie, zeby przeszed! przez Rade Mi-
nistrow. Ostatnio w ministerstwie przeprowadzilismy
dobre spotkanie konsultacyjne na temat ksztattu tego
podatku i na stole sg juz konkrety.
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PiS zapowiadal wprowadzenie podatku cyfrowego,

Kraj

ale tego nie zrobil. Wszyscy sie wycofywali, kazdy sie
bal, bo ,,Wielki Brat ze Stanow patrzy”. Nam nie cho-
dzi jednak o rozpoczynanie wojny handlowej z USA,
tylko o to, zeby u nas polskie firmy i firmy zagraniczne
dziataty na tych samych warunkach. W Polsce sg big
techy, ktore maja obrot siegajacy miliarda, dwoch mi-
liardéw z1, a placa dziesieé, czasem 20 razy mniej po-
datkow niz firmy krajowe. Poza tym jezeli kto$ zarabia
na polskich uzytkownikach sieci, §cigga ich dane, to
dlaczego ma nie zaplaci¢ podatku tutaj?

W Europie podatek cyfrowy wprowadzity Wielka
Brytania, Austria, Hiszpania oraz Francja i Stany
Zjednoczone nie protestowaty. Dlaczego inaczej mia-
loby by¢ w przypadku Polski? Kupujemy ogromne
ilosci sprzetu ze Stanow Zjednoczonych - nie tylko
wojskowego, ale tez komputerowego. Jestesmy naj-
bardziej wiarygodnym partnerem, bo budujemy
wspOlnie elektrownie atomow3a. Pozostajemy najbliz-
szym sojusznikiem USA w tej cze$ci regionu, bo je-
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zeli chodzi o wsparcie Ukrainy, wszystko przechodzi
przez Polske.

Ministerstwo Cyfryzacji w tym roku przygotuje
wiec projekt dotyczacy podatku cyfrowego. I taki pro-
jekt trafi na biurko Karola Nawrockiego, ktory w kam-
panii prezydenckiej zostal poparty przez Donalda
Trumpa. @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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KACZYNSKI POTRAFI
SIE SCHOWAC

. Warszawa, 27 sierpnia 2025 r. - premier Tusk i prezydent

? Nawrocki na posiedzeniu Rady Gabinetowe)y
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- Donald Tusk nie poradzil sobie z nagonkq,
jakqg rozpetal PiS, nie udato mu sie odbudo-
wac swojego wizerunku wsrod wiekszosct Po-
lakow, dlatego JESLI BEDZIEMY SZLI ZA DWA
LATA DO WYBOROW Z NIM JAKO PREMIEREM,
BEDZIE TO BARDZIEJ UTRUDNIALO NIZ ULA-
TWIALO NAM WYGRANA. Jarostaw Kaczyn-
ski potrafi sie schowac w kampanii, gdy jest
taka potrzeba; mysle, Ze to cenna umiejetnosc
1 wskazowka dla premiera - mowi JOANNA
MUCHA, postanka 1 wiceprzewodniczgca Pol-
ski 2050, bylta minister sportu 1 turystykai.

Rozsmawiala Agnieszka Niestuchowska

Kto wypadl lepiej podczas posiedzenia Rady Gabi-
netowej - Karol Nawrocki czy Donald Tusk? Opinie sa
podzielone.

To byt polityczny ring, jednak doswiadczenie Do-
nalda Tuska bylo jego zdecydowana przewaga. Bardzo
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dobrze, ze do spotkania doszto — im wiece]j tego typu
wydarzen, tym lepie;.

Dlaczego?

Wyborcy PiS-u w normalnych okolicznosciach nie
majg okazji zobaczy¢ Donalda Tuska. Widza go wylacz-
nie jako postaé znieksztalcona - tak pokazywata go te-

Joanna Mucha

— dziataczka polityczna i ekonomistka, od 2007 r. postanka

na Sejm, minister sportu i turystyki w drugim rzadzie Donalda
Tuska (2011-2013), od 2022 r. wiceprzewodniczgca Polski
2050. W 2023 r. objeta funkcje sekretarza stanu w Ministerstwie
Edukacji Narodowej, a w czerwcu ztozyta rezygnacje z tego
stanowiska.
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lewizja publiczna za rzadéw PiS-u. Z drugiej strony
elektorat demokratyczny widzi Nawrockiego jako po-
lityka.

Zaréwno premier, jak i prezydent chcieli pokazaé
swoja sile i sprawczos¢. Chyba zbedne byly te wzajem-
ne uszezypliwosci.

Silta i sprawczosc to stowa, ktére dominuja nie tylko
nanaszej scenie politycznej. Sita staje sie wazniejsza od
racji, to nieszczescie naszych czasow.

b

To cecha wszystkich partii populistycznych na

itycy, ktorych PODSTAWOWYM ATRY-
BUTEM JEST SIkA to politycy niebez-
reczni, bo wezesniej czy pogniej jej
naduzywajq.

swiecie.

Sila nie oznacza sprawczosci, ale ludziom potrzeba
twardego uderzenia piescia w stol, dlatego daja sie na-
braé na te udawana site.

Karol Nawrockim jest politykiem niebezpiecznym?
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Moge go oceniaé przez pryzmat jego niespeina mie-
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sieczne] prezydenturyinegatywnie oceniam jego weta.
To byty weta z pozycji sity, pokazal, ze nie liczy sie z kon-
sekwencjami, utrudnieniami dla ludzi. Sprawuje wta-
dze w sposdb niedojrzatego dziecka. Dorosli przewi-
duja konsekwencje.

Wiadyslaw Kosiniak-Kamysz stwierdzil w Polsat
News, ze nie bylo prezydenta, ktory wtak krotkim cza-
sie zawetowalby tak duzo ustaw, a Karol Nawrocki
idzie droga liberum weto. Za szczegolnie antypanstwo-
we weto minister obrony uznal to dotyczace wsparcia
dla walczacej Ukrainy. Zgadza sie pani zta opinia?

Prezydent szuka wylacznie okazji do zwarcia z rza-
dem, wkladaniakija w szprychyikolejne dwalatajego
funkcjonowaniabedg obliczone na ostabienie Donalda
Tuskaikoalicjirzadzacej. Co do Ukrainy, zawetowanie
ustawy o pomocy obywatelom ukrainskim, oglaszanie,
ze 800 plus powinni otrzymywac tylko pracujacy Ukra-
incy, jest wyjatkowo szkodliwe.

Ale w czasie kampanii wyborczej, o czym przypo-
mnial Karol Nawrocki, zmiany w800 plus przyznawa-
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nym Ukraincom postulowal takze Rafal Trzaskowski,
owczesny kandydat Koalicji Obywatelskiej.

al TRZASKOWSKI POPELNIL BLAD
SKLADAJAC TE DEKLARACJE. Przesuwa-
e sie w prawo, aby zdobywac poparcie
prawej strony, jest strategiq stracenczq
L glupiq.

Nie moglam uwierzy¢, Ze sie z tym wyrwatl. W efek-

cie jego wyborcy sie od niego odwrdcili a jednoczesnie
nie zyskal nowych, bo prawicowcy wybrali kandydata
bardziej wiarygodnego, ktéry nie zmienia zdania co
dwa dni.

Jako Polska 2050 przeciwstawialiSmy sie tej zmia-
nie, bo chyba nikt nie chce odebra¢ 800 plus matce
przebywajacej w Polsce z matymi dzie¢mi, ktérymi sie
opiekuyje.

Po drugie, taustawa zawierata mechanizmy uszczel-
niajace, wiecjesli prezydent Nawrocki chciatby popra-
wic ten stan, powinien byl ja podpisac.
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Ten temat budzi ogromne emocje spoleczne, ale
zsondazu NaTemat.pl wynika, ze 61 proc. responden-
tow pozytywnie ocenia decyzje prezydenta ws. zaweto-
wania ustawy o pomocy Ukraincom.

Jako politycy mamy wiecej od spoteczenstwa danych

Kraj

dotyczacych gospodarki i tego, w jaki sposdb zostanie
zablokowany nasz rozwoj, jesli grupa Ukraincéw miesz-
kajacych w Polsce zostanie wycofana ze swoich miejsc
pracy. Rozsadng decyzja bytoby podpisanie tej ustawy.

Zdarzaja sie takie osoby, ktore zyjana co dzien w Ukra-
inie i przyjezdzaja tylko po swiadczenie. Celem tej
ustawy bylo uszczelnienie wyplaty rowniez w tego typu
sytuacjach. Szkoda, ze prezydent tego nie doczytat.

Wicepremier iszef PSL-uzkolei niedawno wspo-
mnial, ze jest za tym, by 800 plus przyslugiwalo tylko
wtedy, gdy rodzice pracuja, by poméc wwalce zkryzy-
sem demograficznym.

To bardzo zte myslenie. W praktyce 800 plus straca
takie dzieci, ktorych matka sie nimi opiekuje, a ojciec
pije. Awiec nedza bedzie sie poglebiad, pogorszy sie sy-
tuacja zyciowa tych maluchoéw.
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szem, zatraciliSmy jako spoleczen-

0 poczucie szacunku dla pracy, trze-
a ludzt aktywizowac zawodowo, ale
nie w taki sposob, by CIERPIALY NA TYM
DZIECI g dysfunkcjonalnych czy patolo-
gicznych rodzin.

S

Przejdzmy do tzw. ustawy wiatrakowej, ktora row-
niez zawetowal prezydent. Karol Nawrocki oglosil, ze
to, co najbardziej zaniepokoilo go wustawie wiatrako-
wej, to fakt, ze ,wielu ludzi w calej Polsce przeciwko
tej ustawie protestowalo”, bo nie chca mie¢ wiatrakow
po domem. Natomiast jest gotowy, by podpisac usta-
we ozamrozeniu cen energii elektrycznej, awiec kwe-
stil, ktora rowniez wustawie wiatrakowej si¢ znalazla.

W zawetowanej ustawie znalazly sie dwa elementy
— wiatraki 1 zamrozenie cen energii — bo one si¢ wza-
jemnie 1acza. Nie bedzie taniej energii, jesli nie bedzie
najtanszej produkcji energii, ktéra pochodzi wlasnie
z wiatrakow. To twarde dane, z ktérymi nie ma co dys-
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kutowac. Co wiecej, wiekszo$¢ czesci do wiatrakdw jest

Kraj

produkowanaw Polsce, auzyskiwana dzigki nim ener-
giajestrozproszona. W praktyce oznacza to tyle, ze nie
mozna w system energetyczny uderzyc¢ jedng bombg
i go zniszczyc.

Energia odnawialna daje nam suwerennos$¢ i bez-
pieczenstwo energetyczne. Poza tym jest czysta, nie
truje nasinigdy sie nie konczy. Nie jestem w stanie zro-
zumiec¢ zadnego argumentu przeciw niej.

Ajednak s3 przeciwnicy.

Widocznie sa to ludzie, ktorzy chcag energii za gigan-
tyczng kase, wydawang w innych krajach. Dla porow-
nania, kupujac wegiel, musimy po pierwsze zaptacié,
po drugie go spali¢ i wpakowac smog do ptuc naszych
dzieci. Dla mnie wybor jest jasny.

Pamietam wypowiedz Przemyslawa Czarnka z PiS-
u, 7ze dojdzie do wywlaszezania zziem Polakow na
potrzeby budowy niemieckich wiatrakow, z kolei
Pawel Usiadek z Konfederacji grzmial, ze Niemey usu-
waja wiatraki, by zrobi¢ miejsce dla kopalni wegla
brunatnego.
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To sg typowe fake newsy, ktérych jest mnostwo.
Mozna o nich poczytaé na stronach dotyczacych dez-

informacji realizowanej przez Rosjan.
, skjle) POTEZNA ILOSC DEZINFORMACJI,
ysmy energii odnawialnej w Polsce
i Europie nie instalowali, a kupowali
wegiel 1 rope od nich.

owo wpuszcezajqg do agendy europej-

Rosja na tym stoi, nie maja juz nic innego do sprze-
dania. Nie mamy mechanizméw obronnych przeciw
tym ktamstwom.

Owszem, sg pewne problemy z recyclingiem, ale
raczej paneli fotowoltaicznych. Za to naukaitechno-
logia idg do przodu, sa juz technologie, a na Akade-
mii Gorniczo-Hutniczej nasi naukowcy nad tym pra-
cuja.

Dwa miesigce temu odeszla pani zrzadu. Jak pani
dzis patrzy na obraz gabinetu Donalda Tuska po
rekonstrukeji?
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Zmiany poszty w dobrym kierunku, ale nie jestem
pewna, czy byly wystarczajgce. Rzad nie jest postrze-
gany przez ludzi jako ten, ktéry jest w stanie spro-
stac¢ dzisiejszym wyzwaniom. Dlatego jestem wciaz
krytyczna wobec niego i nie zaluje, ze odesztam z mi-
nisterstwa.

m wragentie, e ciegko cos zmie-

¢, BEDAC SZANTAZOWANYM PRZEZ

IS | KONFEDERACJE. Rzqd nie podej-

muje odwaznych decyzji 1 nie robi tego,
CO Powinien.

n

Julia Pitera uwaza, ze to byla jedynie pozorowana
rekonstrukcja, wiec wiele sie nie zmienilo.

Trudno sie bylo spodziewaé, Ze potowa rzadu
zostanie wymieniona — to by oznaczato, ze restar-
tujemy jego prace. Zmiany szefow kluczowych re-
sortow, jak np. sprawiedliwosci, byly istotne, jed-
nak wcigz brakuje ambitnej agendy i1 strategii dla
rzadu.
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Mowi pani o szantazu PiS-uiKonfederacji. Ta
nagonka rzeczywiscie az tak paralizuje rzad?
Tak.

b

To odwraca uwage od waznych kwestii, prawdziwych

wica stosuje intencjonalnie stra-
egie, polegajgcqg na zalewaniu prze-
rzent narracyjne] mato istotnymi ale
WZBUDZAJACYMI PANIKE MORALNA
sprawamai.

problemdw. Jednoczes$nie paralizuje decyzyjnie rzady
demokratyczne na calym swiecie. Ale jesli ktos sie boi
hejtu i krytyki, nie powinien by¢ ministrem.

Gdybym sie bata, nie mieliSmy turnieju Euro, a tra-
filam do resortu na potroku przed nim i wszystko udato
sie sprawnie przeprowadzic.

A moze chaos jest tak wielki, ze trudno sie wnim
rzadowi odnalez¢?

Trzeba zabierad sie za najwazniejsze sprawy po ko-
lei, zamiast zajmowa¢ sie zastepczymi tematami, jak
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granica, ktorych tak naprawde nie ma.

Ma pani zal do Szymona Holowni, ze wywolal
temat ,,zamachu stanu”?

Myslatam o ,,zamachu stanu” pana Swif;czkowskiego.
Ale to nie ma zadnego znaczenia, bo do obu tematéw
nie ma sensu wracac. Dzisiejsze media dziatajg w taki
sposodb, ze zamiast wylapywac¢ w debacie publicznej
zdania madre, skupiamy sie na zdaniach kontrower-
syjnych, ktore najczesciej dotycza rzeczy kompletnie
nieistotnych.

Brakuje mocnej odpowiedzi demokratow na strate-
gie populistow.

Po pani odejsciu zrzadu niektorzy komentowali, ze
blizej pani do PO. Jak jest dzis?

Mowitam juz sto razy, ze nie zamierzam wracac do
PO. Nic si¢ nie zmienito.

Czy wymiana premiera jest kwestia czasu?

Nie ma osOb niezastgpionych. Donald Tusk nie po-
radzit sobie z nagonka, jaka rozpetat PiS, nie udato mu
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sie odbudowad swojego wizerunku wsréd wiekszosci
Polakow, dlatego jesli bedziemy szli za dwa lata do wy-
boréw znim jako premierem, bedzie to bardziej utrud-
niato niz utatwiato nam wygrana.

Jarostaw Kaczynski potrafi sie schowa¢ w kampa-
nii, gdy jest taka potrzeba — mysle, Ze to cenna umie-
jetnos¢ i wskazowka dla premiera. @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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KOALICJA CZEKA
NA OFENSYWE
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- Miata byc ofensywa rzgdu po rekonstruk-
cj1, @ zamiast tego MINISTROWIE NIE WIEDZA,
CO MAJA ROBIC. Rzqd jest w zawieszeniu -
mowt polityk z obozu wiladzy.

@ Tekst: Joanna Miziotek

amieta pani pierwszg zapowiedz dotyczaca dal-

szej rekonstrukeji, ktora miata dotknaé wicemi-

nistrow? Wedtug niej miata sie odby¢ pod ko-

niec lipca, amamy koniec sierpnia - mowi poli-
tyk z kregéw rzadowych.

Wedtugjego relacji, ministrowie nie majq planu dzia-
lania i wciaz czekali na powrét z urlopu Donalda Tu-
ska: — Tusk zachowuje sie jakby abdykowatl. Miata by¢
ofensywa rzadu po rekonstrukeji, azamiast tego mini-
strowie nie wiedza, co maja robic. Rzad jest w zawie-
szeniu.
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Co zKierwinskim iZurkiem?

Naszego rozmoéwce szczegdlnie zastanawia, ze dwaj
nowi ministrowie, ktérzy mieli by¢ kotem zamacho-
wym rzadu, nie majg jeszcze ani jednego sukcesu. -
Marcin Kierwinski. minister spraw wewnetrznych i ad-
ministracji, i Waldemar Zurek, minister sprawiedliwo-
sci, nie wychodza z ofensywa.

nister sprawiedliwosct co prawda
si@ stara, ale ciggle NA PRZESZKODZIE
Ol MU PRAWO - mowi nasg rogmow-

ca.

Waldemar Zurek przedstawit ostatnio pomyst reak-
tywacji Krajowej Rady Sadownictwa w sktadzie z 2017
r. Pomyst zostal réwniez przedstawiony na spotkaniu
przedstawicieli klubow wchodzacych w skiad koalicji.
Nie ma jednak na niego zgody ani w Sejmie, ani wsrod
ekspertow.

Na nielegalnos¢ takiego kroku wskazywat rowniez
pytany przez,,Rzeczpospolita” prof. Ryszard Piotrow-
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ski, konstytucjonalista z Uniwersytetu Warszawskiego.
— Nie dostrzegam podstawy prawnej do podjecia takiej
uchwaly przez Sejm. Je$li minister Zurek znajdzie ta-
kowa, to niech poinformuje o niej opinie publiczng. Je-
$li zas podstawy prawnej nie znajdzie, bedzie to zna-
czylo, ze takie dziatanie byloby nielegalne — nie ma wat-
pliwosci konstytucjonalista.

Trzeba dzialac, nie rozlicza¢

Po nieudanej probie w sprawie KRS minister sprawie-
dliwosci wrocit do rozpoczetych przez Adama Bodnara
rozliczen. W piatek prokuratura zdecydowatla sie na
akt oskarzenia wobec Stawomira Cenckiewicza, obec-
nego szefa BBN oraz Mariusza Blaszczaka, bylego szefa
MON. Zarzucita mu przekroczenie uprawnien w celu
osiggniecia korzysci dla Komitetu Wyborczego PiS.

— Problem jest taki, ze wiekszo$ci Polakéw nie inte-
resuja rozliczenia, a realne dzialania rzadu, ktore za-
pewnig Polsce rozwdj. Rzad zupeinie utracit stuch spo-
leczny - mowi nasz rozmowca z kregéw rzadowych.

Czy go odzyska?
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— Catakoalicja czeka na ofensywe Tuska, wyjscie do
przodu. Moze po wakacjach przyszykuje co$ na nad-
chodzaca jesien — zastanawia sie polityk.

reuca, ge najbardziej na braku
sprawczosct rzgdu politycznie TRACA
OALICJANCI, ktorzy w sondazach notu-
jq spadki poparcia.

Wedlug badania United Surveys dla ,Wirtualnej Pol-
ski” z sejmowych koalicjantow KO najlepsze notowa-
nia ma Lewica - 5,5 proc., ktéra stracita jednak (-1,2
proc.) wyborcow. I zgodnie z wynikami badania tylko
ona moze liczy¢ na miejsca w sejmowych tawach. PSL,
z poparciem 3,6 proc. (-0,1 proc.), znajduje sie pod pro-
giem wyborczym, podobnie Polska 2050 Szymona Ho-
fowni, na ktdra chce obecnie glosowac 2,6 proc. bada-
nych (-1,5 proc.). ®

© Wszelkie prawa zastrzezone
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PIS OBUDZIL
W LUDZIACH
INSTYNKTY

Krakow, 13 stycznia 2022 r. - protest ,Stop segregacji sanitarne)”

przeciwko obostrzeniom podczas epidemit COVID-19 i zarzadze-

Fot. Beata Zawrzel/REPORTER/East News

niom owczesnego ministra zdrowia Adama Niedzielskiego
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- Nie ma przepisow, ktore mowilyby o dozy-
wotniej ochronie dla ministrow, przychodzi
taki czas, ze ona sie¢ po prostu konczy. Adam
NIEDZIELSKI NIE POWINIEN MIEG¢ PRETEN-
SJI DO RZADU, BO DONALD TUSK WYCISZA
KONFLIKTY | SPORY POLITYCZNE, ALE KIERO-
WAC ZAL W STRONE PREZESA PIS-U | JEGO
PRZYBOCZNYCH, KTORZY ZIEJA OGNIEM NIE-
NAWISCI - komentuje sprawe pobicia bylego
ministra zdrowia GRZEGORZ NAPIERALSKI,
polityk Koalicji Obywatelskiej.

Rozmawiala Agnieszka Niestuchowska

Byly minister zdrowia Adam Niedzielski zostal, jak
wyznal wmediach spolecznosciowych, brutalnie pobi-
ty przez dwoch mezezyzn, ktorzy krzyczeli ,Smieré
zdrajcom ojczyzny’. Wedlug Adama Niedzielskiego
scale to zdarzenie jest skutkiem tolerowania mowy
nienawisci’. Podziela pan te opinie?
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Uwazam, ze to ,,zastuga” PiS-u, ktore wprowadzito
agresywny jezyk do polityki. To Jarostaw Kaczynski
dzielit Polakow nalepszyigorszy sort, od tego wszystko
sie zaczeto. A teraz mamy efekty napuszczania jednego
nadrugiego. Adam Niedzielski jest tego ofiara. Podob-
nie bylo z atakiem w internecie na cérke Karola Na-
wrockiego.

N Y

‘A\
Grzegorz Napieralski |

— polityk i politolog, w latach 2008-2011 przewodniczgcy Sojuszu
Lewicy Demokratycznej; poset na Sejm miedzy 2004 r. i 2015

r. oraz od 2019 r., senator IX kadencji (2015-2019). Kandydat
lewicy na urzad prezydenta RP w wyborach w 2010 r., od 2023 r.
jest cztonkiem PO.
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To tez wina PiS-u?

PiS umiejetnie sterowat przez lata emocjami spo-
lecznymi, podburzat nastroje, obudzit w ludziach naj-
gorsze instynkty i dzi$ zbiera plony.

Nieco inaczej sprawe widzi Adam Niedzielski. Byly
minister thumaczy, ze ,,mimo licznych grozb pojawia-
jacych sie wzgledem niego wprzestrzeni publicznej”,
odebrano mu ochrone decyzja ministra Marcina Kier-
winskiego.

Nie ma przepisow, ktére mowiltyby o dozywotnie]
ochronie dla ministrow, przychodzi taki czas, ze ona
sie po prostu konczy. Adam Niedzielski nie powinien
miec pretensji do rzadu, bo Donald Tusk wycisza kon-
flikty i spory polityczne, ale kierowac zal w strone pre-
zesa PiS-u i jego przybocznych, ktérzy zieja ogniem
nienawisci. To oni napietnowali wszystko, co jest nie-
zgodne zich ideologia. Wystarczy przypomnie¢ sobie,
jak media publiczne za rzadéw PiS-u rozkrecaty na-
gonke na ludzi, co konczylo sie tragicznie.

Radykalizm doprowadzit m.in. do II wojny swiato-
wej, 0 czym powinni$my pamietac.


https://www.wprost.pl/

L,WPROST” NR 35 @ 1 WRZESNIA 2025

Kraj

Jestesmy jednak wokresie ciaglej kampanii arady-
kalizm jest narzedziem do utrzymywania przy sobie
wyborcow. Im mocniej, tym lepiej. ZabrneliSmy
wslepy zaulek?

sle, ze wszystkich politykow powin-
ng lgczyc d=is jedno przeslanie - ZERO
OLERANCJI DLA AGRESJI, bez wzgledu
na to, zjakich pobudek ktos sie jej do-
puscilt.

Pobicie kogokolwiek nie miesci sie w Zzadnych ra-
mach przyzwoitosci. Za to nalezy sie surowa karaibar-
dzo wspolezuje Adamowi Niedzielskiemu. Mysle, Ze to
jest przestrzen do zagospodarowania dla Karola Na-
wrockiego.

To znaczy?

Po tym, co sam przezyl w czasie kampaniiiczego do-
swiadczyla jego rodzina, powinien by¢ liderem przepi-
sOw dotyczacych wyciszenia jezyka nienawisci w me-
diach spotecznosciowychipolskiej polityce. Jestem od
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lat w tym $rodowisku i nigdy nikogo nie obrazatem,
uderzajac kogos w $rodek serca. Mozemy sie spierac
na argumenty, ale nie atakujmy sie nawzajem.

Prezydent moze to opanowac.

Czy sledzac wystapienia Karola Nawrockiego, od
zaprzysiezenia po spotkanie wramach Rady Gabine-
towej, widzi pan wprezydencie umiejetnosci koncylia-
cyjne? Jest szansa na owocna wspolprace zrzadem,
lagodzenie sporow?

Dzis jeszcze nie.

gdajgc zaprzysiezenie, widziatem
2¢) BUNCZUCZNA POSTAWE ZAWOD-
IKA, ktory schodzi z ringu 1 cieszy ste,
ze dotozyl przeciwnikowi.

r

To nie wrézy niczego dobrego. Co do Rady Gabineto-
wej, mysle, Ze strzelit sobie w stope. Osmieszyl sie na star-
cie, kazac swoim gosciom przedstawiac sie zimieniaina-
zwiska. Chcial okazac¢ wyzszos¢, ze ma pod butem caty
rzad, a pokazat niekompetencje. Polegt wizerunkowo.
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Donaldowi Tuskowi nie mozna takimi przytykami
zrobi¢ krzywdy, wiec Karol Nawrocki sie przeliczyt.

Ktos mu doradza takie zagrywki czy to autorska
strategia prezydenta?

Jesli ktos mu to podpowiedzial, to wpuscit go na
mine i powinien zwolnic¢ takiego doradce. Mogto to
tez wynikac z braku politycznego doswiadczenia. Ge-
neralnie wyszto bardzo zle. Go$cinnos¢ jest w Pola-
kach mocno zakorzeniona, wiec jesli prezydent za-
czyna od takich stabych zagrywek, sam sobie wysta-
wia swiadectwo.

Moim zdaniem stracilt réwniez w oczach swoich wy-
borcow, zburzyt wizerunek dobrego gospodarza. ®

© Wszelkie prawa zastrzezone
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NIEFRASOBLIWOSC
TUSKA SIE POWTARZA
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- Ta REKONSTRUKCJA, ODBYWSZY SIE BEZ
ZREKONSTRUOWANIA PREMIERA, BYLA TYL-
KO | WYLACZNIE ERZACEM, ZASTEPSTWEM
REKONSTRUKCJI, bo przecies cala kampania
wyborcza Rafata Trzaskowskiego i ta nega-
tyona czesc tej kampanii, ataki na niego,
byly kierowane glownie pod adresem Donal-
da Tuska. To on generuje negatywne emocje
- mowi w programie ,Mowigc Wprost” JACEK
PROTASIEWICZ, polityk Unit Europejskich

Demokratow, a w przeszlosci wspolpracownik
Donalda Tuska.

Rozmawiala Joanna Miziotek

remier Donald Tusk wyjechal na urlop wbardzo

goracym politycznie czasie - rozmowy na temat
pokojuna Ukrainie wlasnie nabraly tempa (pre-
mier uczestniczyl w telekonferencji z cztonkami
koalicji chetnych), a prezydent Karol Nawrocki zaczat
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wetowac wazne dla rzadu ustawy, jak chociazby te do-
tyczacg wiatrakow i cen energii.

Jacek Protasiewicz, bytly cztonek PO, przypomina,
ze podobna sytuacja miata miejsce — kilkanascie lat
temu. — Tusk juz raz zaptacit catkiem duza cene poli-
tyczng 1 wizerunkowa, kiedy pojechat na urlop w 2011
r.,rok po katastrofie smolenskiej. Rosjanie wybrali so-

Jacek Protasiewics

— polityk i polonista, poset na Sejm |V, VIl i IX kadenciji, w latach
2004-2014 poset do Parlamentu Europejskiego, a w latach
2012-2014 jego wiceprzewodniczagcy. Od 2001 r. 2016 r. cztonek
Platformy Obywatelskiej. Byt szefem sztabu wyborczego Donalda
Tuska podczas wyborow prezydenckich w 2005 r.
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bie moment jego nieobecnosci na opublikowanie petl-
nego raportu ich komisji.

ywezas @ Polsce wybuchla wielka
yja polityczna 1 PREMIER MUSIAL
RZEDWCZESNIE WRACAGC specjalnie
wystanym po niego w Alpy rzgdowym
samolotem,

C

ktorego jedynym pasazerem byt Pawet Gras. On
wdrodze powrotnej briefowat Tuska z tego, co sie w Pol-
sce dzieje - przypomina polityk Unii Europejskich De-
mokratéw i dodaje, Ze niefrasobliwos$¢ Tuska sie po-
wtarza. - Patrzac na catos¢ 1,5 roku rzgdow mam wra-
zenie, jakby z jego punktu widzenia nic si¢ nie zmie-
nito - twierdzi.

Erzac rekonstrukeji

Gos¢ Joanny Miziotek krytykuje réwniez niedawna
rekonstrukcje rzadu, ktora miata by¢ nowym otwar-
ciem, a zdaniem Protasiewicza niewiele zmienita. -

107


https://www.wprost.pl/

L,WPROST” NR 35 @ 1 WRZESNIA 2025

Kraj

Nowi ministrowie, ktorzy mieli ruszy¢ z przytupem
od pierwszego dnia po rekonstrukcji, a mija juz tych
dni kilkanascie, niczego nowego nie pokazali. Ani mi-
nister Kierwinski, ani nawet minister Zurek, ktéry
byl przedstawiony jako ten buldozer, ktory wejdzie
i natychmiast naprawi wymiar sprawiedliwosci -
twierdzi polityk.

Protasiewicz uwaza, ze rekonstrukcja nie mogta sie
jednak udac¢ w sytuacji, w ktorej na stanowisku pozo-
stal premier Donald Tusk, bo to on ,,generuje nega-
tywne emocje”, co pokazata juz kampania prezydencka.
— Tarekonstrukcja, odbywszy sie bez zrekonstruowa-
nia premiera, byta tylko 1 wytacznie erzacem, zastep-
stwem rekonstrukcji, bo przeciez cata kampania wy-
borcza Rafata Trzaskowskiego i ta negatywna czesc tej
kampanii, ataki na niego, byly kierowane gtéwnie pod
adresem Donalda Tuska - przypomina Protasiewicz.

Premier dobrowolnie wladzy nie odda
Czy zatem przed wyborami parlamentarnymi w 2027
r. Donald Tusk bedzie w stanie przekaza¢ komus wia-
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dze w partii lub w rzadzie, tak jak zrobit to przed obje-
ciem stanowiska w Brukseli lata temu?

ek Protasiewics jest bardzo sceplycz-
ny. — Znajgc go dosyc dtugo v catkiem
1sko, uwazam, ¢ DOBROWOLNIE WEA-
DZY NIE ODDA.

Pamietam kiedys rozmowe z nim, Ze najwazniej-
sza w polityce jest kontrola nad partia. Mozna by¢
w opozycji, ale na czele partii, bo to jest tak, jak z duza
firma: moze straci¢ pozycje lidera na rynku, ale gwa-
rantuje niezle przychody, obecnos¢ medialngipozy-
cje startowa do ewentualnego sprawowania wladzy
- mOwi.

Polityk UED widzi natomiast mozliwos¢ przekaza-
nia teki premiera w inne rece na ok. 8 miesiecy przed
wyborami, co byloby zgodne z wcze$niejszym twier-
dzeniem Tuska o tym, Ze najwazniejsze to zejs$¢ ze sceny
niepokonanym. - Wycofanie sie z funkcji premiera na
bardzo wygodna funkcje szefa partii moze by¢ takim
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uniknieciem porazki, ktéra niechybnie nadciaga -
twierdzi bylty wspoélpracownik szefa rzadu.

Tragedia ifarsa

Karol Nawrocki 3 wrze$nia ma sie udaé¢ w pierwsza po-
droz zagraniczna - do Waszyngtonu, na spotkanie z Do-
naldem Trumpem. Pomimo dobrych relacji miedzy
obiema administracjami, Polski zabrato na spotkaniu
europejskich liderowi Wotodymyra Zelenskiego w Bia-
lym Domu.

— To, ze Polski nie byto przy ustaleniach dalszej stra-
tegii postepowania z konfliktem ukrainsko-rosyjskim,
jest oczywiscie zenujace. Wida¢ zZe, o ile pierwsza ko-
habitacja z Lechem Kaczynskim skonczyta sie przysto-
wiowag tragedig, o tyle ta bedzie raczej farsa — progno-
zuje Protasiewicz.

ityk stawia teg teze, ge dla Karola
wrockiego WAZNIEJSZE OD SPRAW
IEDZYNARODOWYCH jest obecnie to,
co dzieje sie aktualnie w kraju.
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— Widac¢, ze tam ta praca polityczna dopiero racz-
kuje 1 mam wrazenie, ze wazniejsze od spraw miedzy-
narodowych podki co dla Karola Nawrockiego jest ,,do-
konsumowanie” tego, co przyniosto mu prezydenture,
czyli poparcia polskiej prowincji. Dlatego, w odroznie-
niu od Donalda Tuska, Nawrocki stara sie by¢ i ogla-
szac swoje inicjatywy ustawodawcze gdzie$ pomiedzy
ludzmi w terenie, w Polsce powiatowej — przyznaje. ®

Caty odcinek programu ,Mowigc Wprost”
jest dostepny na YouTube i Spotify

© Wszelkie prawa zastrzezone
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Marek Isanski

Tak rzqd
chce obejs¢ prawo

o ponad 20 latach obowiazywania art. 70 par.
6 ust. 1 Ordynacji podatkowe]j zawieszajacego bieg
przedawnienia zobowigzania podatkowego wsku-
tek wszczecia postepowania karnego skarbowego
rzad przygotowat projekt nowelizacji, ktory reklamuje
jako wielki gest dla obywateli, bo uchyla sie ten przepis.
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Catkowicie pomija sie w trwajacych obecnie konsulta-
cjach, ze uchylenie tego przepisu to z jednej strony na-
prawa prawa, a z drugiej to obejscie prawa przez rzad, bo
przepis jest w sposob oczywisty niezgodny z konstytucja
ijego uchylenie spowoduje unikniecie przez panstwo od-
powiedzialnosci za szkody wyrzadzone obywatelom wsku-

tek jego stosowania.
pozycje rzqgdowe, Zeby SCIGAC PO-
) DBEJRZANYCH O NIEPLACENIA DUZYCH
ODATKOW - choc sq stuszne, bo trzeba
skutecznie walczyc ze zorganizowang
przestepczosciq - sq teg kompletnie nie-
dopracowane.

Organy podlegle ministrowi finansow wszczety kil-
kaset tysiecy postepowan karnych skarbowych, z kto-
rych duza czes¢ stuzyla tylko do tego, aby z winy opie-
szatosci urzednikéw nie doszlo do przedawnienia zo-
bowigzania podatkowego. Obecnie wszczetych sg ty-
sigce, jesli nie dziesiatki tysiecy takich postepowan. To
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chyba najwiekszy skandal, jakiego dopuszczata si¢ skar-
bowka za, niestety wieloletnia, bezrefleksyjna akcep-
tacja NSA. Trudno bowiem wyobrazic sobie wieksze
naruszenie godnosci obywatela przez organy panstwa
niz bezpodstawne stawianie zarzutow karnych. Dziw-
nym trafem NSA do dzis tego nie dostrzegt.

Ewidentne przestepstwa urzednicze
Np. wstosunku do ulgowiczéw meldunkowych wszczeto
takich postepowan ponad 500. Kazde z tych postepo-
wan to ewidentne, oczywiste przestepstwo urzednicze.
Nie jest nawet teoretycznie mozliwe wykazanie przez
urzednika zamiaru zanizenia przez obywatela cigza-
cego na nim podatku. Tylko swiadome, celowe zanize-
nie zobowigzania moze powodowac podejrzenie po-
pelnienia czynu zabronionego, czyli moze byc podstawa
do wszczecla postepowania karnego skarbowego.
Ulgowicze, o czym wiedzieli urzednicy, spetniali
ustawowe warunki zwolnienia z podatku. A nieztoze-
nie nieznanego obywatelom oswiadczenia o tym, ze
spelniajg te kryteria zwolnienia, moglo by¢ co najwy-
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zej dziataniem na wlasna szkode a nie przestepstwem
skarbowym.

11 lat czekania

Przepis stanowigcy, ze wszczecie postepowania karnego
skarbowego w sprawie zawiesza bieg terminu przedaw-
nienia w innym postepowaniu (podatkowym) nie powi-
nien by¢ w takim ksztalcie uchwalony. Krazy wiele opi-
nii, ze jest on sprzeczny z wieloma wartosciami konsty-
tucyjnymi, m.in. narusza art. 45 konstytucji — prawo do
sadu, bo pozbawienie obywatela do zagwarantowanego
w ustawie prawa do przedawnienia nie podlega kontroli
sadowej. W TK od 11 lat czeka na rozpoznanie wniosek
RPO kwestionujacy jego zgodnos¢ z konstytucja z tego
powodu, ze juz samo wszczecle postepowania karnego
skarbowego w sprawie (czyli wobec nikogo konkretnego)
zawlesza bieg terminu przedawnienia konkretnemu po-
datnikowi. Ponadto w rzadowym uzasadnieniu do nowe-
lizacji wskazane sg wady konstytucyjne tego przepisu.
Podkresla sie, Ze realne jest stwierdzenie przez TK nie-
zgodnosci przepisu z konstytucja.
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Stwierdzenie we wlasciwym trybie jego niezgodnosci
z konstytucja wydaje sie oczywistoscia jeszcze wiekszg
niz stwierdzenie niezgodnosci z konstytucja przepiséw o
uldze meldunkowej, co taskawie TK uczynit 7 lat po wpty-
nieciu skargi konstytucyjnej wyrokiem z dnia 09.07.2025

r. SK 64/20, ale rzad wyroku nie opublikowatl.
rok TK w sprawie wniosku RPO
) powinien byc wydany jus dawno, ale
owszechnie znana jest sytuacja = TK 1
nikogo nie dziwi, ¢ SPRAWA LEZY JUZ
11 LAT i nie wiadomo, kiedy i czy w
ogole go wyda.

Jednak panstwo musi dziata¢ i wszystkie prawa oby-
wateli muszg by¢ skutecznie przestrzegane.

Co powinien zrobi¢ rzad

Stwierdzenie niezgodnosci z konstytucjg przepisu
przez TK spowodowatoby usuniecie z systemu praw-
nego tego przepisuizgodnie z art. 190 ust. 4 konstytu-
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cji umozliwitoby osobom poszkodowanym wznowie-
nie postepowan. Natomiast dokonanie przez ustawo-
dawce uchylenia tego przepisu naprawia sytuacje na
przyszlosc, ale akceptuje krzywdy wyrzadzone obywa-
telom do tej pory.

Dlatego rzad, proponujac uchylenie tego przepisu,
powinien co najmniej uznac, ze wszystkie aktualnie
toczace sie postepowania karne skarbowe rowniez nie
wywolujg skutkow zawieszenia biegu przedawnienia
zobowigzania. Aw proponowanym przezrzad projek-
cle wszczete postepowania karne skarbowe do uchwa-
lenia zmian przepisow beda nadal powodowaty za-
wieszenie biegu przedawnienia. Co oznacza swiadoma
akceptacje na stosowanie niezgodnych z konstytucja
przepisow i unikanie odpowiedzialnosci za ich do-
tychczasowe stosowanie. A to wydaje sie oczywistym
obejsciem prawa. @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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W nowy rok szkolny nauczyciele wchodzqg ze
starymi bolgczkami, a na szczycie listy za-
strzezen znajduje sie wysokosc wynagrodzen.
I/

- Radze mi-
nister Nowackiej © catemu MEN sie przebu-
dzic¢, bo niedtugo nie bedzie miat kto pro-
wadzic lekceji — mowi nauczyciel wychowania

fizycznego.

6 Tekst: Magdalena Frindt

jednej strony wznioste hasta o misji nauczy-
cieli, z drugiej bolesne sprowadzenie do pionu
za sprawa tzw. paskéw z wynagrodzeniami. -
Nowy rok szkolny, stare problemy. Date 1 wrze-
snia traktuje jako testowanie cierpliwos$ci pedagogéw
i tego, jak dlugo jeszcze wytrzymajg - mowi w rozmo-
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wie z ,,Wprost” Beata, nauczycielka wychowania przed-
szkolnego.

Beatajest po 60-tceichociaz oficjalnie ma status eme-
rytki, wciaz pracuje na pot etatu, bo inaczej jej sytu-
acja finansowa bytaby krucha. W zawodzie jest od 23
lat i nie wyobraza sobie, zeby mogta robic¢ cokolwiek
innego.

Mow: tak, chociaz jej droga zawodowa
nie zawsze byla zwigzana 2 edukacyq.
Co wiecey,

wybranie tej sciezki.

— Misja? To brzmi troche gérnolotnie. Ja patrze na
to prosciej, w kategorii zycia codziennego. Idea za-
wodu nauczyciela to naprawde piekna sprawa. A mo-
menty, kiedy widac, jak dzieci sie rozwijaja, wykonuja
kolejne milowe kroki, zaczynaja czytac czy pisac, sa
nie do opisania. Wciaz na swdj sposob mnie to wzru-
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swiadomos¢, ze my, we wspolpracy z rodzicami, wpro-
wadzamy miode pokolenie do nowego swiata, Swiata
edukacji - dodaje.

— Ale nie wszyscy to doceniaja. ,,Przedszkolanka” -
to tatka, ktora jest nam usilnie przypinana. Tak jakby
nasza praca nie wpisywata sie w zadania, ktore reali-
zuje nauczyciel. A pomyst, zgodnie z ktérym osoby,
ktdre nie sg nauczycielami, moglyby prowadzi¢ wszyst-
kie zajecia w przedszkolach, oceniam jako kolejny tego
przejaw. Dobrze, ze upadl. Przynajmniej narazie — pod-
kresla Beata.

Katarzyna Lubnauer w niedawnym wywiadzie dla
,Wprost” podkreslila, ze od momentu, kiedy koalicja
15 pazdziernika przejeta wladze w Polsce, a co za tym
idzie zmienito si¢ kierownictwo Ministerstwa Eduka-
cji Narodowe]j, zostaly wykonane konkretne kroki na
rzecz wzmocnienia prestizu zawodu nauczyciela. Jed-
nym z elementow tej uktadanki sa kwestie finansowe.
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— W ciggu dwdch lat naszych rzadow podwyzki dla
nauczycieli poczatkujacych wyniosty w sposdb skumu-
lowany 40 proc., a dla nauczycieli dyplomowanych
1mianowanych - 36,5 proc. Docieraja do nas nowe po-
stulaty tego sSrodowiska, ale budzet nie jest nieograni-
czony — wskazata wiceszefowa MEN.

Lubnauver przywolata takze inne licz-
by, ktore majg stanowic jednoznacs-
ny sygnat, ze koalicja rzqdzqca pod
przywodztwem Donalda Tuska

I Ze nie ma trzeciej dziedziny — poza obronnoscia
i wla$nie edukacjg - na ktora tak szybko wzrosty wy-
datki w ostatnich dwdch latach.

— Liczby nie ktamia. Jezeli zsumujemy subwencje
oswiatowa i dotacje przedszkolng z 2023 r., wynosita
ona 66,4 mld zt. Obecnie taczna kwota potrzeb oswia-
towych w 2025 r. zostala okreslona na 102,7 mld zi.
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wynosza 2,3 proc. PKB, za czaséw PiS-u bylo to 1,87
proc. PKB. To wszystko dobitnie pokazuje, ze eduka-
cja jest dla nas priorytetem — wyliczyla wiceminister
edukacji narodowe;j.

— Wystarczy zwrdci¢ uwage na jedno. Nie znam
wszystkich komunikatow MEN, ale te, na ktore tra-
fiam, zawsze skupiajg sie na procentowym wzroscie
pensji nauczycieli. I nie ma co zaprzeczac¢, wynagro-
dzeniarzeczywiscie wzrosty. Ale 30 proc. z zera to wciaz
zero - mowi ironicznie Beata.

— Co wiecej, tego typu komunikaty, bez operowania
na kwotach w zlotéwkach, wytwarzaja u oséb spoza
srodowiska przekonanie, Ze nauczyciele juz sie ,,na-
chapali”. To nie jest fair. Z tych wzgledow odradzam
mltodym osobom studia pedagogiczne. Niech walcza
o lepszy start w zyciu — dodaje.

Karol ma 35 laticoraz czesciej mysli o przebranzowie-
niu. Tuz po studiach zaczat prace w szkole podstawo-
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na wysokich stanowiskach z branzy marketingowe]j
Smieja sie ze mnie. Nie wySmiewaja, a wlasnie Smieja.
Naszych zarobkéw po prostu nie mozna porownywac.
Czesto pytaja, cojajeszcze robie w szkole, ze czas ucie-
kaé, bo im dtuzej bede zwlekal, tym trudniej bedzie mi
sie pdzniej odnalez¢ na rynku. Duzo w tym racji - mowi
nauczyciel w rozmowie z ,,Wprost”.

— I cho¢bym cate zycie ciutal grosz do grosza, to nie
wybuduje domu - bez kredytu - za swoje wynagrodze-
nie. To troche $miech przez 1zy, ale co zrobi¢. MozZna
mowic o misji, o prestizu zawodu nauczyciela, ale kto
bedzie chcial pracowac¢ w tym zawodzie, jezeli w in-
nych mozna zarobi¢ wiecej? Nie chce sprowadzad
wszystkiego do kwestii finansowych, ale one sg wazne.
Nie oszukujmy sie — mowi Karol.

Nauczyciel kilka lat temu ozenit si¢, niedawno
urodzito mu sie pierwsze dziecko. To, ze statl sie od-
powiedzialny nie tylko za siebie, wywotato u niego
kolejng fale watpliwosci. - Mysle o zmianie pracy.
Jeszcze nie wiem, na co konkretnie, ale rozgladam
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sie. Kiedy$ pomagatem mojemu ojcu w warsztacie
samochodowym, moze pdjde w te strone. Bez spiny,
bez pospiechu, ale regularnie przegladam oferty.
Gdyby nadarzyta sie¢ okazja na sensowng zmiane, nie
bede sie zastanawial, chociaz trudno bedzie mi sie
rozstac¢ z moimi podopiecznymi, bo dzieciaki sg na-
prawde fantastyczne.

Ale gornolotne hasta o wychowywaniu
mtodego pokolenia to jedno, a

1 myslenie perspekty-
wiczne to drugie — podkresla nasz roz-
mowca.

— I tatwo moze sie méwic¢ z ministerialnego stotka
o tym, ze jest lepiej. Faktycznie, zauwazalna jest po-
prawa, bo podwyzki byly bezsprzeczne. Ale w tym cza-
sie wiele sie zmienilo, nie Zyjemy w prozni, koszty zy-
ciawzrosty. GdybySsmy dekade temu mieli takie wyna-
grodzenia jak dzisiaj, ztego stowa bym nie powiedziat.
Teraz sytuacja jest juz inna - zaznacza gorzko.

126


https://www.wprost.pl/

o
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suje Ministerstwo Edukacji Narodowej w polskich
szkotach. Podkresla koniecznos$¢ dziatania dwutoro-
wego.

— MEN wprowadza zmiany, wokdt ktorych rozpetata
sie prawdziwa burza. Wrze rowniez w srodowisku, bo
nie wszyscy sg jednomyslni w ocenie edukacji zdro-
wotnej ze wzgledu na kontrowersje, ktore wokoét niej
narosty, a takze np. ograniczenia wymiaru nauczania
lekcji religii. Te kwestie to ,,clue” sprawy, bo dotycza
sedna edukacji, programu - po prostu tego, jaka wie-
dze beda przyswajaly nasze dzieci. Ale jednocze$nie
radze minister Nowackiej i calemu MEN-owi sie prze-
budzic¢, bo niedlugo - mimo kiepskiej sytuacji demo-
graficznej w Polsce — nie bedzie miat kto prowadzié
tych lekcji, bo dojdzie do prawdziwego exodusu - pro-
gnozuje Karol.

Urszula Wozniak, wiceprezes Zarzadu Gléwnego
Zwigzku Nauczycielstwa Polskiego, poinformowata,
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uczycieli, w tym 1,7 tys. nauczycieli przedszkoli, 2
tys. nauczycieli specjalistow, a takze ,,przedmiotow-
cow”, czyli matematykow, fizykéw czy chemikow.
Jak dodata w rozmowie z portalem bankier.pl, roz-
klad liczby wakatow jest nierd6wnomierny w skali
kraju. - Sa gminy, gdzie problem nie istnieje, ale
w duzych miastach braki sg ogromne - podkreslita
przedstawicielka ZNP.

Inne dane przedstawia Ministerstwo Edukacji Na-
rodowej. Katarzyna Lubnauer na antenie TOK FM po-
informowata, ze w polowie sierpnia byto 14,4 tys. wa-
katoéw, w poprzednim roku liczba ta wynosita - 17,8 tys.,
aw 2023 r. - ponad 22 tys.

A na taki stan rzeczy skladaja sie rézne czynniki.
Chodzi nie tylko o niskie wynagrodzenia, trudne wa-
runki pracy i wieczne nadgodziny, aby tata¢ dziury
w grafikach, ale takze roszczeniowg postawe czesci ro-
dzicéw. Coraz czesciej mowi sie takze o luce pokole-
niowej w zawodzie nauczyciela, o tym, ze mtodzi lu-
dzie omijajg go szerokim tukiem. Z danych Minister-
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stwa Edukacji Narodowe]j wytania sie konkretny trend.
W drugiej potowie 2024 r. resort poinformowat PAP,
ze srednia wieku polskiej nauczycielki wynosi 46 lat,
anauczyciela - 48. Co ciekawe, 12 lat wczesniej byto to
kolejno: 41,5 roku i 43 lata.

Historia Pauliny moze jednak stanowic
pewnego rodzaju wyjgtek. -

- mowi 27-latka,
ktora jest nauczycielem wspomagajg-
cym dziect z trudnosciama.

Wybierajac swoja droge zawodowa, poszta w §lady
wielu cztonkow rodziny. — Cieszy mnie, kiedy dziecko,
ktére z trudem nawiazuje relacje, po raz pierwszy
przybiega do mnie z rysunkiem i méwi: ,,patrz”. Moze
sie wydawac, Ze to nic wielkiego, ale w trudnych przy-
padkach jest to wyraz zaufania i postepu zarazem -
dodaje.

— Ale sg tez sytuacje trudne, ktore odbieram jako
wlasng porazke. W mojej grupie byt Stas, ktory zacho-
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nych dzieci byli zaniepokojeni, a opiekunowie tamtego
chlopca zdecydowali sie przenies¢ go do innej placowki.
Sprawa ,najuz” bylarozwiazana, ale jednocze$nie my-
slatlam o tym, co dalej z tym dzieckiem. I jakie problemy
moze wywola¢ zmiana srodowiska. O takich sytuacjach
nie zapomina sie z chwila wyjscia za szkolng brame -
relacjonuje Paulina.

Nauczycielka bierze udziat w szkoleniach i dba o to,
zeby nie sta¢ zawodowo w miejscu. Kiedys, jeszcze na
etapie studiow, wpadia na pomyst, Ze bedzie nagry-
wac siebie w czasie prowadzonych zajec. Potem je
oglada 1 wychwytuje ewentualne niedociggniecia,
szuka elementow do poprawy. — Na takich nagraniach
widze po prostu wiecej. Prawda jest tez taka, ze trak-
tuje moich uczniow jak gabki, ktore chtong kazde
stowo — dodaje.

— Czasami kolezanki mdéwia mi: ,Jeszcze ci ten za-
pal przejdzie”. Smiejg sie z tego. Swojg droga, im diu-
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leznos¢. To w nauczycielach starszego pokolenia wi-
dze osoby, ktdre tego zapatu wciaz nie stracity, od kto-
rych mozna sie uczy¢iczerpac. Amlodzi? Czesto chea
wykonac zadanie od punktu A do punktu B, nie sg czuli
na sygnaty, ktore wysylajg dzieci, tylko brna przez ¢wi-
czeniowki. Oczywiscie, nie mozna tez generalizowac,
ale mowie o wlasnych doswiadczeniach — analizuje
Paulina.

— Zarobki? Mozna byloby powiedzie¢, ze wiedzia-
lam, na co sie pisze. Ale to nie jest tak, ze jestem
z tym totalnie pogodzona. Nie odbierajac nikomu
wagl jego pracy, na nas naprawde cigzy odpowie-
dzialnos¢ za prawidlowy rozwdj dzieci. Oczywiscie
nie tylko na nas, ale odgrywamy w tym procesie
wazng role - podkresla nasza rozmowczyni. Zazna-
czatez, ze jest w takiej sytuacji rodzinnej, Ze nie musi
martwic sie tym, jak przezyc¢ do pierwszego dnia ko-
lejnego miesigca.

Nauczycielka méwi tez o niesprawiedliwych komen-
tarzach, ktorych od czasu do czasu staje sie celem.
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= Czasami, niby w zartach, znajomi
mowiqg mi, e .

L po wszystkim”
- przytacza.

— Nie moge sie z tym pogodzic. Jako dziecko widzia-
lam, jak moja mama godzinami sprawdzata kartkowki
w domu, czy przygotowywata sobie pomoce naukowe.
To wszystko zajecia, ktorych nie dostrzega sie zzewnatrz.
MozZna myslec, Ze nauczyciele sg uprzywilejowani, bo
maja unormowane godziny pracy, wolne weekendy,
swieta. Ale nie jest tak do konca, bo w gre wchodzg nie
tylko godziny spedzone przy tablicy — konkluduje.

W drugiej potowie czerwca Zarzad Glowny Zwigzku
Nauczycielstwa Polskiego ogtosit pogotowie protesta-
cyjne. 1 wrzesnia przed siedzibg MEN w Warszawie
dojdzie do manifestacji pracownikow oswiaty. Ustami
ZNP nauczyciele domagajg sie:
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nauczycieli oraz pracownikow oswiaty i nauki;
uchwalenia obywatelskiej inicjatywy ZNP o po-
wigzaniu wynagrodzen nauczycieli z przecietnym wy-
nagrodzeniem w gospodarce;
zapewnienia nauczycielom korzystniejszych roz-
wigzan w pragmatyce zawodowej;
podniesienia prestizu zawodu nauczyciela;
realnej ochrony prawnej nauczycieli.

— Nie jade do Warszawy, bo nie spodziewam si¢ zad-
nych pozytywnych zmian, ani przyspieszenia kursuich
wprowadzenia. Pracuje w zawodzie ponad 20 lat i stra-
citam juz nadzieje, ze nauczyciele beda godziwie wy-
nagradzani. I to nie jest zarzut jedynie do obecnego
rzadu - mowi Beata.

W manifestacji udziatu nie wezmie takze Paulina. -
Manifestacja zostala zaplanowana na 1 wrze$nia, a -
jak wiadomo - to goracy czas w szkotach. Nie moge
przyjechad, bo tego dnia u mnie beda odbywaty sie spo-
tkania organizacyjne i nie chcialabym ominaé pierw-
szego spotkania z dzieciakami - wyjasnia nauczycielka.
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Nad pojechaniem do stolicy zastanawia si¢ Karol,
chociaz rowniez w manifestacji nie upatruje impulsu
do powaznych zmian.

— Wybieram sie, ale wiem, jak to sie skonczy. Chociaz
bardzo chciatbym sie myli¢. Z drugiej strony, jezeli wszy-
scy bedziemy siedzieli w miejscu, to kto naglo$ni nasze
postulaty? Mozna narzekac, ale zsamego narzekanianic
nie bedzie. Trzeba tez co$ robic - nawet jesli, koniec kon-
cow, zawalcze juz nie dla siebie a dla reszty nauczycieli,
bo sam bede juz winnym zawodowym miejscu — podsu-
mowluje nasz rozmowca. @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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- Malych polskich browarow 1 tak na takie
reklamy nie stac. z TEJ FORMY PROMOCUJI
KORZYSTAJA PRZEDE WSZYSTKIM DUZE ZA-
CHODNIE KONCERNY. Jak reklam nie bedzie,
to wyrowna nam sie przy okaz)i poziom kon-
kurencji - mowi MAREK JAKUBIAK, posel,
przedsiebiorca, wlasciciel Browaréw Regio-
nalnych Jakubiak.

>

Rozmawial Szymon Krawiec

Co pan na te zapowiadana 15-proc. podwyzke akey-
zZy na piwo?

To jest kontynuacja polityki premiera Jerzego Buzka,
ktory tak podwyzszat i podwyzszal akcyze za swoich
rzadow, ze w koncu doprowadzit do upadku kilkuset
browarow w Polsce. Po pierwsze, to musimy zdac so-
bie sprawe z tego, jak wyglada polski rynek piwa.
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Marek Jakubiak

— polityk i przedsiebiorca, poset na Sejm VIl i X kadenciji.
Kandydat na urzad prezydenta RP w wyborach w 2020 r. oraz
w 2025 r.

Fot. Jerzy Dudek / Forum
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Ajak wyglada?

Ponad 90 proc. rynku nalezy do zagranicznego ka-
pitatu. Taka przewaga nad rodzimymi browarami jest
niespotykana nigdzie indziej na Swiecie. Nie chodzi juz
o to, czy akcyza bedzie wyzsza o te 15 proc., czy nie.
Chodzi przede wszystkim o sam udzial podatkéw
w koszcie produktu.

Zalozmy, ze ta podwyzka akcyzy wchodzi wzycie. Co
sie wydarzy?

Moim zdaniem ceny nie wzrosng na potkach.

Dzisia)

. Dochodzi do takich
absurdow, ze piwo z duzego koncernu
kosztuje 1,8 =t, a niedaleko stoi butelka
wody 1 kosztuje 2,4 zl.

Jak to mozliwe, skoro na wyprodukowanie litra piwa,
trzeba zuzy¢ od 4 do 8 litréw wody?

No to jak to mozliwe?

Duze koncerny maja inng technologie warzenia piwa.
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O ile to w ogole piwo. Sama nazwa ,,piwo” sie tutaj,
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moim zdaniem, wyczerpuje. Prosze sobie wyobrazic,
ze Polska jest jednym z nielicznych krajow, ktéry nie
ma w krajowym prawodawstwie definicji piwa. Kiedys
chciatlem ja wprowadzié. Chodzitem na spotkania do
Ministerstwa Rolnictwa, przedstawiatem propozycje,
ale od razu rzucity sie¢ na mnie wielkie koncerny bro-
warnicze z pieSciami i wybily mi skutecznie ten pomyst
z glowy.

Rzad akeyze podwyzsza, zeby Polacy pili mniej.

Watpie, ze tak sie stanie, bo, wedtug mnie, ceny 1 tak
pozostang na podobnym poziomie.

To jakie jest rozwigzanie?

Irlandczycy wprowadzili dobry pomyst. Cene mini-
malng napojow alkoholowych, by zmniejszy¢ w kraju
poziom spozycia alkoholu. Rzad natozyl minimalna
cene 1 euro za jedng porcje alkoholu. Zaktadajac, ze
w piwie mamy dwie takie porcje alkoholu, to w skle-
pach, pubach czy restauracjach butelka czy kufel nie
moze kosztowac mniej niz 2 euro. Podobnie z lampka
wina czy pieédziesiatka mocnego alkoholu - whisky


https://www.wprost.pl/

L,WPROST” NR 35 @ 1 WRZESNIA 2025

Bignes

czy wodki. To pewnie byloby trudne do wprowadzenia
u nas, ale jest prostszy sposob.

Jaki?

Zakazanie reklam piwa. Malych polskich browarow
i tak na takie reklamy nie stac. Z tej formy promocji ko-
rzystaja przede wszystkim duze zachodnie koncerny.
Jak reklam nie bedzie, to wyrowna nam sie przy oka-
z]1 poziom konkurencji.

Ajak dzisiaj wyglada ta konkurencja?

Mniejsze polskie browary cierpia przede wszystkim
przez polityke marketow, ktore dyktuja mordercze wa-
runki.

Wadzi pan, my zaliczke na akcyze

, aduze
stect handlowe majg terminy ptatnosci
po 40 czy 60 dni.

Wezma od nas piwo i zaplaca za nie po 2 miesigcach.
W ten sposob branza traci ptynnosé. Przy wzroscie ak-
cyzy, bedziemy musieli na biezaco ptaci¢ panstwu jesz-
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cze wiecej, a markety beda robi¢ swoje i ptaci¢ nam,
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kiedy im sie podoba.

Co zumowa, jaka panstwo zawarlo zprzedsiebior-
cami zbranzy alkoholowej. Poprzedni rzad opracowal
przeciez tzw. mape drogowa akcyzy, wedle ktorej pod-
wyzka akcyzy miala wynosic¢ ok. 5 proc. rocznie do
2027 .

Ten rzad zrywa kazda umowe, jaka zawart. Przeciez
obietnice wyborcze to tez jest umowa z obywatelami -
zaglosujcie nanas, bo jak wygramy, to je zrealizujemy.
I co sie stato? Jedna z obietnic brzmiata przeciez, ze
ten rzad nie tylko nie bedzie podwyzZszac¢ podatkow, ale
je nawet obnizaé. Dlatego zdecydowat sie podwyzszy¢
akcyze az o0 15 proc? Mamy do czynienia z oszustami
politycznymi.

Czytam przewidywania organizacji branzowych,
co to sie stanie, jak ta akcyza az o tyle wzros$nie:
»,Polakow nie bedzie sta¢ na zakup piwa, a coraz wie-
cej bedziemy go sprowadzaé np. zNiemiec, gdzie
akeyza jest trzykrotnie nizsza”. Na ile to realny sce-
nariusz?
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Wie pan, Niemczy czy Czesi traktujg swoje piwo bar-
dzo powaznie. Chronig swoje produkty. Chronig lo-
kalne browary, uwazajac je wrecz za dobro narodowe.
W Polsce tez by tak nalezato robic, ale czy ta naszaroz-
czochrana demokracja, w ktorej wszyscy wszystko
moga, darade? Watpie.

Teraz, jak rozumiem, cala nadzieja wprezydencie,
ze podwyzke akcyzy zawetuje.

Tylko to pozostato. @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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KRZYSZTOF GRZADZIEL, jeden =z najbogat-
szych Polakow, SPRZEDAL OSTATNIE 30 PROC.
UDZIALOW W ZALOZONEJ PRZEZ SIEBIE SPOL-
CE DGS. To jeden znajwickszych producentéw
zakretek na swiecie.

@ Tekst: Szymon Krawiec

rzadzielowi pomyst na biznes przyszedt do

glowy w latach 90. Siedzial na imieninach

uswojego brata Romana, kiedy podczas jednej

z rozmow dowiedziat sie, Ze lokalne polmosy
skupuja kazda ilos¢ metalowych zakretek do wodki.
Popyt na alkohol byl wtedy w kraju tak duzy, ze produ-
cencinie nadazali z produkcja. Wodke wprawdzie mieli,
butelki tez, ale brakowato samych zakretek. Krzysztof
Grzadziel z bratem podrapali sie po gtowach 1 uznali,
ze to dla nich szansa na catkiem niezly interes.
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we Wloclawku, ktory przekazal Fundacji Samotna Mama
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Jednak o wzieciu kredytu i realizacji wielkich inwesty-
cji nie byto mowy. Wzieli wiec w leasing od holender-
skiej firmy pierwsze maszyny do produkcji nakretek.
Biznes szedt tak dobrze, ze jego DGS stat sie jednym
z najwiekszych producentow zakretek w Europie. Za-
kreca wodki, wina, leki. Produkuje 4 miliardy alumi-
niowych zakretek rocznie.

W 2011 r. firma postanowit sie jednak podzielic.
Sprzedatl 70 proc. udziatow w swoim DGS spdice Gu-
ala Closures BV, bedacej czescia wloskiego koncernu
Guala Closures Group.

Gregdziel

i nadal treymat 30 proc.
tdzialow w spolce, ktora po wpuszcze-
niu wtoskiego inwestora zmienila jus
nazwe na Guala Closures DGS Poland.

Po tej transakcji polski milioner miat troche wiece;]
czasu na oddanie sie innym aktywnosciom. Grzadziel
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lat sie rowniez charytatywnie. W 2019 r. zdecydowalt,
ze postawi dom kilkunastoosobowej rodzinie z Joze-
fowa. Panstwo Kwiatkowscy napisali list do biznes-
mena z prosbg o pomoc. Ten postanowit ich odwiedzic,
a przed Wigilig zabrat ich na plac budowy.

Poza tym Grzadziel prowadzi réwniez Fundacje Sa-
motna Mamaiwspiera finansowo wloctawska filie Cen-
trum Onkologii w Bydgoszczy. W 2015 r. oddat do uzytku
najnowoczesniejsze w Polsce Uzdrowisko w Wiencu
Zdroju z aquaparkiem, bowlingiem i SPA na 1200 106-
zek. Produkowat tez wode mineralng Selenka zawie-
rajacg selen — pierwiastek zycia. W rodzinnym Wto-
ctawku postawil Osiedle Bursztynowe.

Krzysztof Grzadziel, obok Romana Karkosika, przez
lata uchodzit za jednego z najbogatszych ludzi woje-
wodztwa kujawsko-pomorskiego. W 2024 r. z majat-
kiem szacowanym na 858 mln zt zajat 88. miejsce na
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naszej Liscie 100 najbogatszych Polakow. W tym roku
w naszym zestawieniu si¢ juz nie pojawit.

Sprzedat bowiem ostatnie 30 proc. udzialow w za-
loZzonej przez siebie spoice. Producent zakretek z sie-
dzibg we Wioctawku nalezy juz wiec w 100-proc. do
Wiochdw. Kilka miesiecy temu Grzadziel pozegnat sie
rowniez z funkcja prezesa zarzadu DGS, firma, ktora
wspottworzyt i kierowat od 1991 r.

Wedtug ostatnich danych finansowych, spotka osiaga
roczne przychody na poziomie 126 mln euro. ®

© Wszelkie prawa zastrzezone
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Przetom sierpnia 1 wrzesnia to w wielu do-
mach czas wyjgtkowo intensywny. Po waka-
cyjnej beztrosce przychodzi moment powrotu
do rutyny - dzieci szykujg sie na nowy rok
szkolny, a rodzice kompletujg wyprawke, ku-
pujqg podrecznikiiplanujg dodatkowe zajecia.
Kazdy = tych elementow wigze sie 2 KOSZTA-
MI, KTORE WYMAGAJA SWIADOMEGO PODEJ-
SCIA DO DOMOWEGO BUDZETU.

9 Tekst: Jan Hlavsa

asnie w takich chwilach szczegdlnie wy-

raznie widaé, Ze pieniadze to nie tylko $ro-

dek ptatniczy, lecz takze narzedzie podej-

mowania decyzji. Dlatego poczatek roku

szkolnego jest naturalng okazja do porozmawiania
z dzieé¢mi o finansach - o wartos$ci oszczedzania, o ko-
niecznosci dokonywania wyboréw i o tym, jak odpo-
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korzysci.

Eksperci wskazuja, ze rozmowy prowadzone w ro-
dzinie - oparte na codziennych przyktadach, takich
jak wspolne zakupy czy planowanie wydatkow - sta-
nowia jeden z najwazniejszych fundamentéw eduka-
cji finansowej. To wlasnie dom rodzinny ksztattuje
pierwsze postawy, ktore pdzniej decydujg o nawy-
kach iumiejetnos$ci zarzadzania wlasnym kapitatem
w dorostosci.

Rosnace zainteresowanie tematyka finansow wsrod
dzieci 1 mlodziezy to zjawisko potwierdzane w kolej-
nych raportach. Badania Narodowego Banku Polskiego
wskazuja, Ze uczniowie coraz czesciej deklaruja cheé
poglebiania wiedzy ekonomicznej - najmtodsi chca wie-
dzieé wiecej o oszczedzaniu, a starsza miodziez coraz
smielej pyta o inwestowanie. Ten wzrost ciekawosci nie
idzie jednak w parze z praktycznymi umiejetnosciami.
Wedhug wynikéw miedzynarodowego badania PISA
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2022, prowadzonego przez OECD, 18 proc. pietnasto-
latkéw w krajach OECD nie osiaga nawet podstawo-
wego poziomu bieglosci finansowej, co oznacza, Ze maja
trudnosci z tak prostymi zadaniami jak poréwnanie cen
czy wybor korzystniejszej oferty. Z kolei jedynie 11 proc.
uczniéw potrafi rozwigzac ztozone problemy finansowe
wymagajace analizy kosztow, zrozumienia ryzyka czy
obliczenia procentu sktadanego. Dane te wyraznie po-
kazuja, ze wcigzistnieje znaczaca luka pomiedzy rosng-
cym zainteresowaniem finansami a umiejetnoscig prak-
tycznego wykorzystania tej wiedzy.

Obraz ten uzupeinia raport OECD/INFE z 2023 r.,
ktory badal kompetencje dorostych w ponad czterdzie-
stu krajach.

Wynika 2 niego, ze

0sigga minimalny poziom
Kompetencji finansowych, pozwalajgcy
na swiadome i bezpieczne zarzqgdzanie
budzetem domowym.
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liwosci, by samodzielnie przekazywac dzieciom prak-
tyczne umiejetnosci finansowe. Jednoczes$nie badania
potwierdzaja, ze osoby o wyzszym poziomie wiedzy
wykazuja wiekszg odpornosé na kryzysy gospodarcze,
co dowodzi, ze inwestowanie w edukacje finansowa -
zarowno dorostych, jak i mtodziezy — bezposrednio
przeklada sie na stabilnos¢ rodzin.

Eksperci podkreslaja, ze w tym kontekscie rola ro-
dziny jest kluczowa. To wlasnie dorosli, swoim przy-
ktadem 1 codziennymi decyzjami modelujga postawy
dzieci wobec pieniedzy - uczg planowania wydatkow,
cierpliwego odktadania na wiekszy cel czy podejmo-
wania pierwszych prob inwestycyjnych. Budowanie
kompetencji ekonomicznych mtodego pokolenia nie
moze wiec ograniczac sie do szkolnych zaje¢ - powinno
by¢ integralna czescia domowej codziennosci.

Pierwsze lekcje gospodarowania pieniedzmi dzieci cze-
sto otrzymuja dzieki kieszonkowemu. To ono uczy pla-
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nowania wydatkow, odkladania na drobne cele i podej-
mowania decyzji, z ktorych nie wszystkie koncza sie
sukcesem, ale kazda wnosi cenng nauke. Kolejnym kro-
kiem bywa oszczedzanie na wieksze potrzeby — nowy
rower, wyjazd wakacyjny czy wymarzong konsole. Jed-
nak prawdziwy fundament dojrzatosci finansowej bu-
duje sie, gdy mtody cztowiek dostrzega, ze pieniadze
moga nie tylko czekaé¢ w skarbonce czy na koncie
oszczednos$ciowym, ale takze pracowac, generujac do-
datkowa wartosc.

Dlatego rodzice coraz czescie) poszuku-
jginarzedzi, ktore pozwalajg

wprowadzac
dziect w Swiat inwestowania.

Moga to by¢ funkcje mikrooszczedzania w aplika-
cjach bankowych, automatyczne przelewy na rachu-
nek oszczednosciowy czy specjalne konta inwesty-
cyjne dla najmtodszych. Dzieki nim nawet niewiel-
kie, lecz regularne wptaty - kilkadziesigt lub kilka-

156


https://www.wprost.pl/

o

set ztotych miesiecznie — w perspektywie kilkunastu

Bignes

lat moga przetozy¢ sie na realny kapitat, a jednocze-
$nie stajg sie praktyczng lekcja systematycznosci
i cierpliwosci.

Budowanie przysztosci finansowej dziecka to pro-
ces, ktory powinien zaczynac sie jak najwczesniej. Nie
chodzi wytacznie o sam kapitat, ale takze o nawyk sys-
tematycznosciizrozumienie, ze cierpliwe inwestowa-
nie przynosi stabilne efekty. To przewaga, ktéra moze
zawazy¢ na calym dorostym zyciu.

Rodziny, ktdre korzystaja z podobnych rozwigzan
zauwazaj3, ze konto inwestycyjne dla dziecka staje
sie nie tylko instrumentem finansowym, lecz row-
niez narzedziem edukacyjnym. Wspdlne sprawdza-
nie salda, rozmowy o comiesiecznych wptatach czy
obserwacja, jak w czasie zmienia sie wartos$¢ port-
fela, to dla najmtodszych praktyczne doswiadczenia,
ktorych nie zastapi szkolna teoria. Mtody czltowiek
wchodzi w dorostos¢ wyposazony w §wiadomos¢, iz
regularnos¢, cierpliwo$¢ i madre planowanie majg
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wiekszg warto$¢ niz pogon za natychmiastowym zy-
skiem.

Nowy rok szkolny to nie tylko moment powrotu do co-
dziennej nauki przedmiotdéw, ktore ksztaltuja wiedze
1 kompetencje akademickie, lecz takze doskonata oka-
zja, by rozwijac praktyczne umiejetnosci potrzebne
w dorostym zyciu. Wsréd nich

amiejetnosc odpowiedzialnego zarzq-
dzania pieniedzmi odgrywa szczegol-
ng role, poniewas wplywa na

1 zdolnosé do realizowania marsen.

Kazda rozmowa o kosztach szkolnej wyprawki, de-
cyzja o odlozeniu czesci kieszonkowego czy wspdlne
sprawdzenie stanu oszczednosci staje sie cenna lekcja
finansowej odpowiedzialnosci. Wprowadzajac dzieci
w Swiat oszczedzania i inwestowania, rodzice przeka-
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zuja im nie tylko wiedze, ale takze ksztattujg postawy
i nawyki, ktore beda procentowac przez lata. Kapitat
zgromadzony w dziecinstwie moze pomodc w starcie
w doroslosé, lecz rownie istotna jest swiadomosé, ze
cierpliwos$¢, regularnosc i planowanie maja wieksza
wartos$c¢ niz szybka gratyfikacja. @

© Wszelkie prawa zastrzezone

159


https://www.wprost.pl/

) | A— | TR RIS A BN A TSI A
R VIS A ALIIUFRNKNA

- &

1ZNESU
W STANACH



https://www.wprost.pl/

L,WPROST” NR 35 @ 1 WRZESNIA 2025

Beata Drzazga

- Chcemy, aby

zalogycielka Betamed
S.Atwiceprezeska Centrum Polskiego w Doli-
nie Krzemouwe).

Rozmawial Bartosz Michalski

Jest pani znana ztego, ze otwiera przed polskimi
przedsiebiorcami drzwi na rynki zagraniczne. Jak
konkretnie wspiera ich pani wekspansji?

Z wielka checig i radoscig od lat dziele sie swoim
doswiadczeniem. Na poczatku dzielitam sie tym, co
sama przezylam: jak upadatam, jak wstawatam z ko-
lan, jak to jest prowadzi¢ firme. Mowitam to, czego
nikt nam nie powiedziat 25 lat temu. Dzis chce to prze-
kazywac dalej - Ze zmiany, ktdre nas spotykaja w trak-
cie prowadzenia firmy, s normalne. Ja na poczatku
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Beata Drzazga

bytam w szoku - dlaczego, gdy co$ juz utoze, znéw
wszystko sie zmienia? A przeciez zmienia si¢ ciagle.
I nie chodzi tylko o rynek, ale tez o przepisy, np. ze
strony NFZ - wszystko ewoluuje, a my musimy sie do-
stosowywac.

Dlatego dzis$ daje mi ogromna satysfakcje to, ze moge
wspiera¢ innych: mowié, co jest normalne, czego sie
nie bad, jak sie trzymac i nie poddawac.

Beata Drzazga

— zatozycielka BetaMed SA. Przedsiebiorca, tworca, wiasciciel

| prezes wielu firm w Polsce i za granicg, ekspert w zarzgdzaniu,
prelegentka na konferencjach ekonomicznych i medycznych,
autorka tekstow biznesowych dla przedsigbiorcow. Inspiruje

| doradza innym w prowadzeniu biznesu, zajmuje sie takze
dziatalnoscig charytatywng. Jest wspotautorkg prac naukowych
z dziedziny ochrony zdrowia. Dziekan Wydziatu Medycznego
Akademii Gornoslgskiej im. Wojciecha Korfantego w Katowicach.
Otrzymata ponad 210 imiennych statuetek i nagrod za dziatalnosc
biznesowg, charytatywng i spoteczng. Wspotorganizator

| uczestnik misji gospodarczych pomiedzy Nevadg a Polska,
posiada tytut Pierwszego Ambasadora Biznesu Nevady.
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Jak to wyglada wpraktyce? Wjaki sposob dzieli sie
pani tym doswiadczeniem i kontaktami?
Latajac po swiecie, jezdZac na konferencje i misje

Beata Drzazga

gospodarcze, spotykatam i wcigz spotykam wielu lu-
dzi, ktorzy inspiruja. Jadac np. do Puerto Rico, zauwa-
zytam, ze tam jest jak w latach 80. w Polsce - co sie
otworzy, to dziata. Wiec dlaczego nie miatabym za-
proponowac innym, Zeby tez to zobaczyli, dotkneli
tego?

Dla mnie naturalnym krokiem byto to, zeby sie tym
dzieli¢. Wpadiam na pomyst, by zapraszac¢ przedsie-
biorcow, ktorych znam, do wspdlnych wyjazdow — po-
kazywac¢ im miejsca, w ktérych poznatam interesuja-
cych ludzi, gdzie pojawiaja sie nowe mozliwosci.

Zjakim odzewem spotyka sie pani pomysl? Przed-
siebiorcy chetnie korzystaja ztej szansy?

Odzew jest wspanialy, bo nie kazdy dzieli si¢ swoimi
kontaktamiipomystamina zycie. Bardzo chetnie biorg
udziat w wyjazdach lub spotkaniach. Zdarza si¢ oczy-
wiscie, Ze czasem ktos nie rozumie, po co ma myslec
o innych kontynentach. Czesto pytam: ,, Gdzie chcecie
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zorganizowac misje gospodarcza? Co was interesuje?”

Beata Drzazga

I stysze: ,,A janie wiem, tu nie, tam nie”. Wtedy odpo-
wiadam: ,,Leccie ze mna, moze cos was zainspiruje”.

Nie kazdy rozumie, ze jadac na konferencje — nawet
nie zwigzang z nasza branza — dajemy sobie szanse¢ na
spotkanie ludzi, poznanie nowej technologii, kraju,
z ktoérych moze wyniknac¢ zupelnie nowy pomyst, in-
westor, kierunek dziatania. Spotkania z ludzmi w San
Francisco, w Dolinie Krzemowe]j otwierajg nam oczy
na to, ze co$ moze sie przydac¢ w naszych firmach, ze
moze warto sprobowac czegos nowego.

Dlatego mowie do przedsiebiorcow, Ze mamy is¢ nie
tylko na réwni z konkurencja, ale wrecz trzeba wszyst-
kich wyprzedzac. Nie mozemy prowadzic¢ firmy ze ste-
reotypami i w stagnacji. Trzeba otworzy¢ glowe, wy-
rzuci¢ ograniczenia i wyjs¢ poza wpojone struktury.

Czy ma pani swoje motto, ktorym kieruje sie
wzyciu iwbiznesie?

Oczywiscie! Sukcesem jest odnosic¢ sukcesyijedno-
czesnie pozostac¢ tym samym czlowiekiem — dobrym
czlowiekiem, z szacunkiem do innych.
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Jako kobieta zwieloma sukcesami - czy uwaza pani,
ze kobietom-przedsiebiorcom weiaz jest trudniej niz
mezezyznom?

Jest nam czasem trudniej, ale trzeba is¢ walecznie

Beata Drzazga

do przodu. Nie jest nam trudniej ze wzgledu na oso-
bowosé. Jesli ktos ma talent, werwe, wizje — to dziatla,
niezaleznie od pici. Ja zawsze mdwie, Ze zaréwno ko-
biety, jak i mezZczyzni potrafig pieknie zarzadzac, ale
tez moga by¢ stabymi liderami. Najwazniejszy jest
czlowiek.

Niestety nadal funkcjonuje narracja, ze to ten silny,
wysoki mezczyzna jest ,naturalnym” liderem. To nie-
prawda. W biznesie nie liczg si¢ mie$nie, tylko umyst,
kreatywnos¢, umiejetnos¢ inspirowania i tworzenia
warunkow, w ktorych ludzie chcg pracowac - bo sg sza-
nowani, mogg sie rozwijac¢, wypowiadac.

Zawsze zachecam pracownikéw do wyrazania opi-
nii — nawet, jesli sie ze mna nie zgadzaja. Bo ja tez moge
czegos$ nie zauwazy¢. Nikt nie jest madry od A do Z.

W pani filozofii zarzadzania silnie wybrzmiewaja
empatia itroska o ludzi. Skad taka postawa?
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Z osobowosci iz doswiadczenia. Na poczatku bytam

Beata Drzazga

wrecz zbyt dobra — chcialam wszystkim przychyli¢
nieba. Ale szybko sie nauczytam, Ze trzeba wyznaczac
granice. I wtedy jest obopdlny szacunek miedzy pra-
codawcg a pracownikiem. Jesli jeste§ dobrym, szlachet-
nym, ale i asertywnym szefem to ludzie sami beda czué
szacunek i uznanie. Wtedy firma rozwija sie , a ludzie
czuja, ze wspolnie ja tworza.

Czy ludzie rozumieja taki styl zarzadzania?

Zdecydowanie. Kandydaci po rozmowach rekruta-
cyjnych wychodzili wzruszeni tym, ze prezes chce
znimi osobiscie rozmawiac¢. Chcialam tworzy¢ zgrany,
wartosciowy zespol — nawet jesli miatl liczy¢ trzy ty-
sigce ludzi.

I to byl mgj sukces - Ze zbudowatam firme, w ktorej
ludzie chcieli pracowac, bo czuli sie zauwazeni, a nie
zarzadzani przez strach. Stawiam na wzajemnos$¢ - daje
z siebie duzo, ale oczekuje szacunku. Dla mnie pracow-
nik to partner - razem tworzymy firme, z ktora sie utoz-
samiamy.

Jak mlodzi ludzie reaguja na takie podejscie?
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Ostatnio bytam w liceum, rozmawiatam z uczniami

Beata Drzazga

o przedsiebiorczosci. Méwitam: ,,Przescigajmy sie
w tym, kto jest lepszym pracodawcy”. Opowiadatam,
ze w dniu urodzin pracownik u mnie nie przychodzido
pracy, a jamu za ten dzien ptace. W piatki pracujemy
krécej, daje dodatkowe dni wolne na badania.

Jeden z chlopcéw zapytatl: ,,To ja nie musze byc¢ taki
bezwzgledny, taki silny?” Odpowiedziatam: ,,Nie. Twoja
sita to asertywnos¢ z klasa. BadZ szlachetny — wtedy lu-
dzie beda cie szanowad, a nie sie ciebie bac”.

Jest pani aktywnie zaangazowana w dzialania Pol-
skiej Rady Przedsiebiorcow. Jakie cele sobie pani tam
stawia?

Przede wszystkim - rozmawiac z politykami, zeby
nas rozumieli. Ze to, co zglaszamy, nie jest dla naszego
,swidzimisie”. Od 20 lat jezdze do ministerstw, apelu-
jemy: teoria ma sie nijak do praktyki. Przepisy utrud-
niajg zycie ludziom, ktorzy maja pasje, talenty i chca
budowac cos wartosciowego.

Kiedy zakladalam BetaMed czy inne firmy, bratam
odpowiedzialnosé nie tylko za siebie, ale tez za rodziny
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moich pracownikéw. Rzad powinien wspierac¢ takich

Beata Drzazga

ludzi, a nie ich zniechecac.

A co zwizerunkiem przedsiebiorcy wspoleczen-
stwie? Czy cos sie zmienia?

Chce go zmieniac. Bo jako dziecko widziatam w fil-
mach, zZe przedsiebiorca to ztodziej, kombinator, bady-
larz. To bylo szczucie ludzi na siebie. A ja méwie jasno —
my nie kradliSmy. HarowaliSmy ponocach przezlata, bu-
dowaliSmy co$ od zera. Nikt nam tych pieniedzy nie datl.

Przedsiebiorcy sg uczciwi, lojalni, ptaca podatki, ado
tego sa czesto filantropami. Pomagamy, nie dlatego, ze
dostaniemy ulge podatkowa, tylko dlatego, ze tak trzeba.
I nie powinni$my sie tego wstydzi¢ — powinnismy gto-
$no mowic¢, ze przedsiebiorca to dobry, uczciwy czto-
wiek i filantrop.

Jednym zpani najnowszych projektow jest ,,Polska
w Dolinie Krzemowej”. Co to za inicjatywa?

To projekt profesora Piotra Moncarza, ktéry razem
z nami z wielkg pasja wprowadza. Ja jestem wicepre-
zesem Centrum Polskiego w Dolinie Krzemowe].
Chcemy, by polscy przedsiebiorcy mogli pokazac sie
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Beata Drzazga

w USA, a Amerykanie zobaczyli, jacy jestesmy zdolni.
I to dziata wtrzech obszarach: uczelnie polskie, biznes
i samorzady. Uczelnie mogg przedstawiaé swoje pro-
jekty i zdolnych studentéw, biznes moze wejs¢ na ry-
nek amerykanski, a Ameryka do Polski, a samorzady
wymieniac sie doswiadczeniami i rozwija¢ nowosci.

Chcemy dawac ludziom szanse na to, zeby mogli roz-
wijac projekty globalnie - zaczynamy od USA, ale moze
potem dalej.

Czyli znow laczy sie tu pani pasja do networkingu
iwspierania innych?

Tak. Bylam dumna, ze mogtam uczestniczy¢ w misjach
gospodarczych jako partner i sponsor. Zostalam amba-
sadorem biznesu Nevady. Przywozitam przedsiebiorcow
do USA, polskie uczelnie do Reno. Wspdéipracowatam
zrzgdem Nevady, jezdzitam z nimi do Peru, Chile. Laczy-
tam ludzi, inspirowatam - i to mnie uskrzydla. @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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to takze zaplecze obronne, suwe-
rennosc energetyczna i odpornosc infrastruk-
turalna prezes Pol-
skiego Zwigzku Pracodawcow Budownictwa.

Rozmawiala Nina Vincenz-Krajewska

Gdzie widzi pan dzis$ miejsce budownictwa wukla-
dzie polskiej gospodarki?

Budownictwo to kregostup nowoczesnego panstwa.
Bez sprawne]j infrastruktury nie ma sprawnej armii.
Bez suwerennosci energetycznej — nie marealnej nie-
zaleznosci. Bez wlasnych wykonawcow — stajemy sie
tylko rynkiem zbytu dla silniejszych. Ta branza to cos
znacznie wiece]j niz place budowy - to system nerwowy
gospodarki i realna linia obrony.

Dzis daje zatrudnienie blisko pottora milionom lu-
dzi, generuje ponad 10 proc. PKB, napedza dziesigtki
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powigzanych sektorow - od transportu, przez przemyst

Rynek budowlany

materialéw budowlanych, po nowe technologie. Ale co
rownie wazne — budownictwo to dzis wyznacznik po-
ziomu rozwoju panstwa. Im silniejszy ten sektor, tym
silniejsza Polska.

Czy panstwo rzeczywiscie traktuje budownictwo jak
sektor strategiczny?

Niewystarczajaco. Mimo Ze jestesmy w przededniu
bezprecedensowej kumulacji inwestycji — w energetyke
jadrowa, transport, infrastrukture krytyczng - to bra-
kuje realnej ochrony krajowego rynku budowlanego.

Nie chodzi o protekcjonizm. Chodzi o zdrowy roz-
sadek i strategiczne mys$lenie. Musimy pozby¢ sie my-
slenia, w ktorym polskie firmy sprowadzane sa do roli
podwykonawcow - wykonujacych prostsze prace
w wielkich inwestycjach. Nie chcemy specjalnego trak-
towania. Chcemy rownych zasad — na swoim wlasnym
podworku. Nasza nowa dywizja - Stowarzyszenie Ener-
getyki Jadrowej PZPB-Atom, skupi sie¢ miedzy innymi
na przesunieciu w gore miejsca polskich firm w tancu-
chu wartosci.
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Czyli mowimy o tzw. ,local content”?
Doktadnie tak - ale nie jako hasto polityczne. Local

Rynek budowlany

content to konkret. To zobowigzanie, by jak najwiek-
sza czeS¢ wartosci inwestycji - praca, technologie, ma-
terialy, podatki — zostawata w polskiej gospodarce. To
miejsca pracy, to know-how, to kapital, ktory nie wy-
ptywa z kraju.

Local content to takze kwestia suwerennosci. Jesli
panstwo nie potrafi zrealizowac kluczowych inwesty-
cji wlasnymi sitami, predzej czy pozniej zaptaci za to
wysokg cene. Dlatego jako PZPB powotalis$my inicja-
tywe ,,Wektor Polska”, ktora sledzi i analizuje udziat
krajowych firm w realizacji strategicznych projektow.

Czy polskie firmy maja kompetencje, by konkuro-
wac na tym poziomie?

Nie tylko majg — wwielu przypadkach sg w europej-
skiej czoldwce. Przez ostatnie 20 lat polski rynek bu-
dowlany przeszed?l potezng transformacje. Dzis to sek-
tor nowoczesny, dobrze zorganizowany, technologicz-
nie zaawansowany. Nasze firmy z sukcesem realizuja
skomplikowane inwestycje publiczne i prywatne — od
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infrastruktury drogowej, przez obiekty przemystowe,

Rynek budowlany

po lotniska i centra badawcze.

To, co buduje naszg sile, to elastycznos¢, doswiad-
czenie i skutecznosé. Potrafimy dziatac sprawnie, ter-
minowo i z wysoka jakoscig - a to dzis kluczowe.

W jakich obszarach wida¢ ten potencjal najbar-
dziej?

Coraz lepiej odnajdujemy sie w sektorach krytycz-
nych - jak energetyka, infrastruktura militarna, bu-
downictwo obronne. Jako Zwigzek wspieramy ten kie-
runek rozwoju. PowotaliSmy m.in. PZPB-Atom, ktore
angazuje liderow wykonawstwa dla sektora nuklear-
nego. Naszym celem jest stworzenie silnego, krajowego
zaplecza wykonawczego dla polskiego programu
jadrowego.

Organizujemy rowniez konferencje ,,Budownictwo
Obronne i dla Ochrony Ludnosci”, ktéra ma byc¢ plat-
formarozmowy o roli branzy w bezpieczenstwie kraju
—nie tylko militarnym, ale i infrastrukturalnym czy cy-
wilnym.

Jak dzis wyglada kondycja rynku?
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Rynek jest w trudnym momencie. Z jednej strony

Rynek budowlany

widzimy na horyzoncie koniec cyklu inwestycji finan-
sowanych ze srodkow UE i budzetu, z drugiej — wciaz
nie ruszyltafala nowych, strategicznych projektow. Cze-
kamy, ale w miedzyczasie mamy stagnacje. Spadaliczba
nowych umoéw, kurczy sie portfel zamdwien publicz-
nych. W 2024 r. sytuacja juz byta trudna - aw 2025 jest,
o dziwo, jeszcze gorze] 1 to mimo niskiej bazy roku po-
przedniego.

Brakuje przewidywalnosci, dlugofalowego planowa-
nia, uproszczonych procedur. A firmy, mimo ogrom-
nego potencjatu, dziatajg w warunkach permanentne;
niepewnosci.

Co trzeba zrobié, by ten potencjal nie zostal zmar-
nowany?

Po pierwsze: odblokowac¢ inwestycje. Po drugie:
uproscic procesy decyzyjne i procedury administra-
cyjne. Po trzecie: uznac¢ branze budowlang za realnego
partnera panstwa, nie tylko wykonawce.

W optymistycznym scenariuszu widze sektor bu-
downictwa jako czes$¢ systemu strategicznego plano-
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wania kraju. Branze, ktora wspéttworzy inwestycje —
nie tylko fizycznie, ale i koncepcyjnie.

Nie budujemy tylko obiektéw. Budujemy odpornosé
panstwa. I chcemy to robi¢ nie z boku, ale ramie w ra-
mie z administracjga — na jasnych zasadach i z realnym
udziatem.

Czego dzis najbardziej brakuje?

Odwagi i konsekwencji. Czas przesta¢ udawac, ze ry-
nek sam sie obroni. Polska buduje przyszitosé - pyta-
nie tylko, kto ja zbuduje: my, czy kto$ za nas. Mamy
kompetencje, mamy ludzi, mamy doswiadczenie. Po-
trzebujemy tylko jednego - zeby panstwo traktowato
nas jak strategicznego sojusznika, a nie jak wykonawce
Z przetargu. @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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Kontrola jakoSci w czasie rzeczywistym, re-
dukcja kosztow 1 wieksza przewidywalnosc
procesow produkcyjnych - to dzis jedne 2 klu-
czowych priorytetow przemystu chemicznego
i ciezkiego. Na te wyzwania pomyst ma

Tekst Andrzej Konieczny

rzemyst chemiczny nalezy do najbardziej wy-
magajacych gatezi gospodarki. Kazdy biad pro-
dukcyjny moze kosztowac miliony ztotych. Tra-
dycyjny model kontroli jakosSci przez lata opie-
ral sie na pobieraniu probek, wysylaniu ich do labora-
torium i oczekiwaniu na wyniki. W najlepszym przy-
padku dane trafiaty do operatorow z kilkugodzinnym
opOznieniem, w najgorszym - po caltym dniu. W tym
czasie reakcja w reaktorze mogta juz dawno wymknacé
sie spod kontroli. W efekcie dochodzito do strat surow-
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cow, nadmiernego zuzycia energii, problemow z po-

Przemyst

wtarzalnoscia jakosci, a nawet koniecznoscig utyliza-
cji catych partii produktu. Presja na marze rosta, a fa-
bryki gléwnie ,,gasity pozary”, zamiast Swiadomego ste-
rowania procesem.

Na te wyzwania odpowiada technologia od Gekko
Photonics. Firma od poczatku stawiata sobie za cel
opracowanie technologii, ktora pozwoli przemy-
stowi ,,widzie¢” proces w czasie rzeczywistym, a nie
tylko odczytywacd jego skutki z opdznieniem. Klu-
czem okazatly sie techniki spektroskopowe. System
opracowany przez polskich inzynierow pozwala na
ciagly pomiar parametrow in situ, czyli bezposred-
nio wmiejscu zachodzenia reakcji chemicznej. Dane
z czujnikow analizowane sg automatycznie przez
oprogramowanie, ktére na biezaco przekazuje ope-
ratorom czytelne (liczbowe, zamiast skomplikowa-
nych widm) informacje o stanie procesu. Co wazne,
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Maciej Jaworski, ekspert technik spektroskopowych
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system 1 monitoruje, i alarmuje w przypadku od-

Przemyst

chylen od normy, umozliwiajac natychmiastowg re-
akcje.

Rezultaty okazaty sie spektakularne. Czas kontroli
jakosci skrocono z godzin - a czasem dni - do kilku-
dziesieciu sekund. Zmniejszyta sie liczba reklamac;ji,
zredukowano zuzycie energii i ilo§¢ odpadéw produk-
cyjnych, a zaktady zyskaly mozliwos¢ planowania dzia-
lan na podstawie rzeczywistych danych, a nie domy-
stéw. W niektdrych przypadkach oszczednosci siegaty
setek tysiecy euro rocznie na pojedynczej linii produk-
cyjnej.

Nie bez znaczenia byto rowniez to, ze automatyza-
cja rutynowych zadan odciazyla specjalistow labora-
toriow, ktorzy zamiast wykonywac powtarzalne ana-
lizy, mogli skoncentrowac sie na dziataniach rozwojo-
wych i optymalizacyjnych. Dla zarzadéw fabryk réw-
nie istotny okazat sie fakt, ze system Gekko Photonics
zapewnia ciagly wglad w procesy — umozliwiajac po-
dejmowanie decyzji w oparciu o rzetelne dane dostepne
W czasle rzeczywistym.


https://www.wprost.pl/

o

Przemyst

Pierwsze wdrozenia realizowano w krajowych zakla-
dach przemystu chemicznego - tu technologie przete-
stowano w trudnych warunkach produkcyjnych. To
otworzylo firmie droge na rynki miedzynarodowe. Dzi$
firma nawigzuje kontakty w Europie Zachodnie]
i w USA. Strategia ekspansji opiera sie na wspotpracy
z lokalnymi integratorami systemow przemystowych,
co pozwala nie tylko nalepsze dopasowanie rozwigzan
do specyfiki klientéw, ale tez na szybsze wdrozeniaiob-
stuge serwisowa.

Ekspansja Gekko Photonics nie jest przypadkiem - to
odpowiedz na szersze trendy przemystowe. Na calym
Swiecie rosnie presja zwigzana z polityka klimatyczna
1 ESG, wysokimi kosztami energii oraz wymogami do-
tyczacymi efektywnosci. Technologie, ktére pozwalaja
polaczy¢ optymalizacje kosztowa z redukcja sladu $ro-
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dowiskowego, staja sie strategicznym wyborem dla kon-
cernow przemystowych.

Historia Gekko Photonics to przyktad, ze polska mysl
technologiczna moze znalez¢ miejsce w globalnych tan-
cuchach wartosci. Firma taczy badania naukowe z prak-
tycznym wdrozeniem w przemysle, a jednoczesnie udo-
wadnia, ze nawet w sektorze zdominowanym przez
miedzynarodowe koncerny technologiczne mozna zbu-
dowac¢ konkurencyjng przewage. ®

© Wszelkie prawa zastrzezone
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Ltukasz Paszkiewics

PRZYSZLOSC
TO BLOCKCHAIN,
STABLECOINY | Al
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O globalnych trendach, sile ztotego, rewolu-
¢ji fintechow 1 tym,

prezes spolki
Ekantor, wtasciciel platformy wymiany wa-
lut ekantor.pl.

Rozmawial Bartosz Michalski

Jak zperspektywy eksperta wyglada dzis kondycja
globalnego rynku walutowego?

2025 . to czas szczegdlny. Widzimy nie tylko zmiany
w rynku walutowym, ale 1 calym globalnym systemie
finansowym. Polska zlotowka ma dzis bardzo dobre
warunki - jest mocna, a inwestorzy zagraniczni chet-
niej lokuja kapital wlasnie tutaj.

Kluczowym zjawiskiem jest ostabienie dolara.
Wbrew prostym narracjom to nie tylko ,polityka
Trumpa”. Owszem, polityka celna czy decyzje admini-
stracyjne mialy znaczenie, ale prawdziwe powody sg
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glebsze. Kurs dolara powigzany jest z ceng ztota — a ztoto
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w ostatnich latach mocno si¢ umacnia. Wzrost ten na-
pedzaja kraje BRICS - Rosja, Chiny, Indie — ktorym za-
lezy na ostabianiu dolara. Ale paradoksalnie takze Ame-
rykanie mieli w tym swoj interes — stabszy dolar to
wieksza konkurencyjnos¢ amerykanskiej gospodarki.

Czyli mozna powiedzieé, ze Stany Zjednoczone
ikraje BRICS szly chwilowo wjednym kierunku?

Tak, ale tylko na krotkg mete. W poczatkowej fa-
zie ich cele byly zbiezne - wszystkim pasowat stab-
szy dolar. Jednak na dtuzsza mete drogi sie rozeszty.
Kraje BRICS chca, by dolar przestal by¢ walutg re-
zerwowg 1 rozwazaja stworzenie wiasnej waluty.
Amerykanie przeciwnie - chcg utrzymac jego glo-
balng dominacje.

Tuzaczyna sie gra o przyszlos$c systemu walutowego.
Jesli Chiny i Indie zaczng intensywnie promowac wia-
sng walute, mozemy byc¢ swiadkami najwiekszej zmiany
w finansach od czasu odejscia od parytetu zlota.

Ajak wtej rozgrywce wyglada Europa?
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Unia Europejskaniestety nie zdata egzaminu. Trump
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zawsze zaczynanegocjacje od ,,grubego C” — straszy 50-
czy 100-proc. ctami, by potem zejs¢ do 15 proc. Dla Unii
toitak dramat, bo wczesniej bylo zero. W efekcie euro-
pejskie firmy majg gorsze warunki eksportu, a by utrzy-
mac rynek, muszg przenosic produkcje do USA.

I to sie dzieje. Niemieckie fabryki samochoddw otwie-
rajg zaklady w Stanach. Polskie firmy tez inwestujg za oce-
anem, bo w Unil procesy inwestycyjne sa zbyt dlugie
a przepisy coraz bardziej socjalistyczne. W USA admini-
stracja Swiadomie tworzy warunki dla przemystu - cla,
regulacje, subsydia — wszystko w duchu ,,America first”.

Czyli Ameryka wygrywa walke o przemysl, a Europa
przegrywa?

Narazie tak. Prosze spojrze¢ na transformacje ener-
getyczna. USA podeszly pragmatycznie - odrzucity
czest ,zielonej agendy”, stawiaja na przemystirozwdj.
Tymczasem Unia idzie w kierunku regulacji, ktore za-
bijaja konkurencyjnosc. Oczywiscie ekologia jest wazna
— nie powinnismy zasmiecac §wiata — ale trzeba zacho-
wac proporcje.
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Polska ma trudniej niz Niemcy czy Francja. Oni bu-
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dowali kapitat przez pokolenia. My jestesmy pierw-
szym lub drugim pokoleniem, ktore dopiero tworzy
majatki. Dlatego musimy rozwijac sie szybciej, a nie
nakladac na siebie dodatkowe ograniczenia.

Wspomnial pan o energii inowych technologiach.
Jak one wplywaja na finanse?

Fundamentem rewolucji jest dzis energia i data
center. Swiat stoi na danych - sztuczna inteligencja
potrzebuje mocy obliczeniowe], a ta wymaga energii.
Europa nie ma wystarczajacych zasobow, by konku-
rowac z USA.

Chinczycy §wietnie to rozumieja. Zmienili program
edukacji - rezygnuja z nacisku na nauke jezykdéw ob-
cych, stawiaja wylacznie na Al idane. Ich filozofia jest
prosta: przysztosc¢ to sztuczna inteligencja i przetwa-
rzanie danych, reszta to dodatek.

Polska powinna brac przykiad. Bez inwestycji w tech-
nologie 1 energetyke bedziemy zawsze o krok za naj-
wiekszymi.

Ajak na tle tych trendow wyglada polski zloty?
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Jesli prognozy bankow sie sprawdza i eurodolar doj-
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dzie do 1,23, ztoty pozostanie silny. Waznym elementem
jest wojna na Ukrainie - jej koniec oznaczatby euforie
na rynkach i dodatkowe wzmocnienie zlotego. Juz dzis
widac, ze zagraniczny kapital naptywa do Polski, a to
zwykle znak, ze inwestorzy wierza w stabilizacje.

Przejdzmy do fintechow. Jakie trendy beda ksztal-
towac branze wlatach 2025-2030?

Widze trzy. Po pierwsze — automatyzacja procesow.
Dzieki technologii obstugujemy w Ekantorze 470 tys.
transakcji miesiecznie. Kilka lat temu byto ich zaled-
wie 2 tys.

Po drugie - konsolidacja. Mniejsze kantory nie majg
szans na samodzielne przetrwanie, wiec dochodzi do
przejec¢. My tez uczestniczymy w tym procesie.

Po trzecie - poszerzanie oferty. Sama wymiana wa-
lut to za mato. Trzeba oferowacd przelewy transgra-
niczne, nadawac klientom numery IBAN, obstugiwac
branze, ktorych banki sie boja. To naturalna ewolucja
— od kantoru internetowego do instytucji ptatnicze;.

Czyli fintechy przejmuja funkcje bankow?
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Tak, cho¢ z ograniczeniami - instytucje ptatnicze
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nie mogg udzielac kredytow. Ale w obszarze ptatnosci
i wymiany walut fintechy juz dzis sg bardziej innowa-
cyjne, elastyczne 1 szybsze niz banki.

Cofniymy sie do poczatku - skad wzial sie pomysl na
Ekantor?

Cata moja droga zawodowa od poczatku zwigzana
byta z finansami. Punktem przetomowym byl moment,
gdy moi przyjaciele z Wielkiej Brytanii — pracujacy
w tamtejszym domu maklerskim - zaczeli oferowac
ustuge fizycznej dostawy waluty, czyli w praktyce wy-
miane online. W Polsce to wciaz byla egzotyka. Posta-
nowitem sprawdzi¢, jak to dziata i jakie warunki moga
zaoferowac. Wprowadziltem im pierwszego klienta in-
stytucjonalnego z Polski i zobaczytem, ze ich ceny 1 ja-
kos¢ obstugi sa naprawde konkurencyjne.

Chwile pézniej pojawit sie duzy klient korporacyjny,
jeden z najwiekszych polskich inwestordéw za granica.
Wtedy uswiadomitem sobie, ze wachlarz mozliwosci
jest ogromny - i ze to nie jest nisza, lecz przysztos¢.

Czyli to klienci de facto podsuneli panu pomysl?
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Dokladnie tak. W praktyce to rynek wskazat kieru-
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nek. Szybko jednak okazato sie, ze jest pewien problem.
Czes¢ polskich przedsiebiorstw chciata wspotpraco-
wac tylko z instytucjg miedzynarodowg - tu moi lon-
dynscy wspolnicy byli atutem. Ale inna cze$¢ klientow
miata zupeinie odwrotne oczekiwania: ,,Chcemy pra-
cowac wylacznie z polska firmg”.

Pamietam szczegdlnie jedna sytuacje. Rozmawia-
lismy z fabryka zbrojeniowa, ktora potrzebowata wy-
mienié polskiego zlotego na nigeryjska naire. PKO BP
wtedy nie oferowat takiej waluty. My moglismy to zro-
bi¢, ale w Londynie zapalily sie czerwone lampki -
Afryka, przemyst zbrojeniowy, ryzyko AML i com-
pliance. Ttumaczenia, ze to spétka Skarbu Panstwa,
Ze nie ma mowy o praniu pieniedzy czy finansowaniu
terroryzmu, nie pomagaty. To do§wiadczenie poka-
zalo mijasno: jesli chcemy rozwijac ten biznes w Pol-
sce, potrzebujemy polskiej, lokalnej instytucji.

Ito byl moment narodzin Ekantoru?

Jeszcze nie, ale wtedy pojawitla sie decyzja o stwo-
rzeniu polskiej spotki. ZatozyliSmy PK Capital, ktory
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operowatl jako platforma wymiany walut kantordla-
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firm.pl. To byla pierwsza proba wejscia w rynek. Za-
czeliSmy od obstugi biznesu, oferujac im szybkie roz-
liczenie 1 korzystne kursy.

W pewnym momencie poczuliSmy, Ze to za mato. Ry-
nek detaliczny - zwykli klienci, ktorzy tez chcg wymie-
nia¢ waluty przez internet - rést dynamicznie. Wtedy
na naszej drodze stanat Ekantor. Znalem wiascicieli,
wiedziatem, ze firma nie ma ,,trupow w szafie”. Marka
bytarozpoznawalna, miata dobrgreputacje, ale brako-
wato jej technologii i kapitatu.

I wtedy postanowiliscie przeja¢ Ekantor?

Tak. PrzejeliSmy firme i zaczeliSmy jg przebudo-
wywac. ZmieniliSmy platforme transakcyjng, wdro-
zyliSmy wlasne systemy, postawiliSmy na automaty-
zacje. Z czasem caly handel przenieslismy z Kantoru
dla Firm do Ekantoru, czyniac z niego gfdwna marke.
To byl przetom - od tego momentu mogliSmy myslec
nie tylko o obstudze kilku duzych klientow, ale o skali
masowe].

Czy poczatki byly trudne?
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Oczywiscie. Czasy szybkich pieniedzy juz dawno
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w Polsce sie skonczyly. Dzis aby osiagnac sukces, po-
trzeba wytrwatosci i konsekwencji, a wbranzy finanso-
wej takze funduszy. My firme zbudowalisSmy z wlasnych
pieniedzy, nie mamy zadnych zobowigzan finansowych
w stosunku do podmiotow trzecich. Udato nam sie. Dzis$
Ekantor to setki tysiecy transakcji miesiecznie i miliar-
dowe obroty w skali roku.

Jakie kierunki ekspansji zagranicznej rozwa-
zacie?

Patrzymy na Ameryke Péinocna, Afryke i wybrane
kraje bylego ZSRR. To rynki trudne, ale wysokomar-
zowe. Ekspansjawymaga zrozumienia prawa, ale przede
wszystkim kultury. Réznice mentalnosciowe moga
zniszczy¢ nawet najlepiej przygotowany projekt.

Jakie bledy popelniaja mlode firmy wzarzadzaniu
ryzykiem walutowym?

Najczesciej — brak §wiadomosci. Startupy planujg
budzet przy kursie euro 4,25, a gdy spada do 3,80, na-
gle okazuje sie, ze kontrakt nie jest optacalny. Dlatego
radze: patrzcie szerzej, zabezpieczajcie sie, stuchajcie
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doradcow. Brak strategii walutowej moze zabic biznes
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szybciej niz brak klientow.

Jakie technologie beda kluczowe dla finansow przy-
szlosci?

Trzy: blockchain, stablecoiny i sztuczna inteligen-
cja. Stablecoiny moga stac sie alternatywa dla systemu
bankowego w przelewach transgranicznych. Block-
chain daje przejrzystosc i bezpieczenstwo. Al juz dzis$
rewolucjonizuje procesy biznesowe, ale powinna by¢
kontrolowana, by nie wymkneta sie spod nadzoru.

Do tego dochodzi rewolucja w ptatnosciach - dzis
placimy zegarkiem czy obraczka. Polska jest w tu awan-
gardzie, nasze fintechy wprowadzajg innowacje szyb-
ciej niz banki w Niemczech czy Francji.

A co zprzywodztwem? Jakie wartosci sa dla pana
kluczowe?

Szacunek i empatia. Staram sie znaé problemy swo-
ich pracownikow - takze prywatne - i pomagac im je
rozwiazywac. Jesli pracownik czuje wsparcie i w biu-
rze,iw domu, nie bedzie chciat odchodzic. @
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- Donald Trump nie zaprosit ani prezydenta
Nawrockiego, ani premiera Tuska do Biale-
go Domu. Trzeba = tego wyciggngc wnioski.
Przy najwiekszej akceptacji dla USA, pora
zaczqc traktowad sie w naszych relacjach po
partnersku, a nie z romantycznym zachwy-
tem. Trump pokazat,

- mowt gen.
§ ::) Rozmawiala Agnieszka Niestuchowska

W tym tygodniu odbyla sie narada szefow sztabow
panstw NATO, wktorej bral udzial nowy dowadca sil
Sojuszu w Europie gen. Alexus Grynkewich. Pozniej
WWwezszym gronie rozmawiano o gwarancjach bezpie-
czenstwa dla Ukrainy. Czego konkretnie, pana zda-
niem, dotyczyly te nieformalne rozmowy?

Spotkanie dowddcow sztabéw generalnych panstw
NATO ma istotne znaczenie dla obecnej sytuacji mie-
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dzynarodowej. Cieszy mnie, Ze publicznie wyrazili
wsparcie dla Ukrainy oraz podkreslili, ze pokoj maby¢
sprawiedliwy.

Dowodcy wojskowi jednak nie zajmuja sie polityka,
dlatego komunikat wydany po naradzie jest skapy. To
nie oni podejmujg kluczowe decyzje, poniewaz jest to
obszar zarezerwowany dla ich przetozonych - liderow
panstw. Natomiast zakladam, ze omawiali mozliwe sce-

Gen. Boguslaw Pacek

— wojskowy i naukowiec, profesor nauk spotecznych, doktor
habilitowany nauk wojskowych, generat dywizji Wojska Polskiego
w stanie spoczynku, dyrektor Instytutu Bezpieczenstwa i Rozwoju
Miedzynarodowego.
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nariusze wykorzystania sit na terenie Ukrainy na wy-
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padek podjecia takiej decyzji.

Mowi pan o jednosci myslenia i spojnosci koalicyj-
nej, jednak panstwa NATO rézni podejscie dotyczace
stacjonowania wojsk Sojuszu w Ukrainie.

Cho¢ politycy NATO majarézne opinie, nikt nie wy-
lamat sie z tej jednosci. Spotkanie miato charakter woj-
skowy i bylo okazja do omowienia spraw, ktére moga
okazad sie istotne. Wiemy, Ze Polska nie planuje wysy-
lania wojsk na Ukraine, ale nasze sity moga by¢ przy-
datne takze dla celow operacji zapewniajacej gwaran-
cje Ukrainie.

Rolg Polski jest pilnowanie zamknietych drzwi, aby
wrog nie mégl wtargnac¢ do Europy. Nasze miejsce to
strzezenie wschodniej flanki NATO.

Awiec na wypadek operacji wojsk euro-
pejskich na terytorium Ukrainy

nawet jesli
pozostang na wltasnym terytorium.
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Donald Trump, ktory tydzien temu rozwinal czer-
wony dywan przed Wladimirem Putinem na Alasce,
kilka dni pézniej przyjal w Bialym Domu Wolodymyra
Zelenskiego wraz ztowarzyszacymi mu europejskimi
przywodcami iszefem NATO. Zelenski uznal je za naj-
lepsze z dotychezasowych spotkan zDonaldem Trum-
pem. Czy jest szansa na przelom, wstrzymanie dzialan
wojennych?

Zagranica

Klimat tego spotkania sugeruje, ze pokdj jest blisko.
Nie wynika z niego jednak, jaka bedzie cena ewentual-
nego pokoju. Trump juz wczesniej deklarowat, ze Ukra-
ina nie wstgpido NATO1ibedzie musiata oddac czes¢ ziem
na wschodzie swojego terytorium. Reszta to domysty.

Wszystkie wypowiedzi t3czy jedno: nie wolno pogar-
szacrelacjiz USA, bo bez nich konflikt nie zostanie roz-
wiazany.

Zjednej strony Trump w duzym stopniu akceptuje
oczekiwania Putina - wwiekszym niz moga to dzis
zaakceptowaé Ukraina i Europa, z drugiej przywodcy
UE moéwia od dawna o gwarancjach dla Ukrainy.
Wydaje sie jednak, ze to sie wzajemnie wyklucza.
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Oczekiwania Zachodu i1 Ukrainy nie sg zbiezne z ma-
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rzeniami Putina, dlatego wszelkie gwarancje to czysta
teoria, pisanie patykiem po wodzie. Rosja kategorycz-
nie wykluczyta mozliwos¢ obecnosci zolmierzy NATO
w Ukrainie, wiec trudno mowic o sukcesie na tym polu.

Koncentrowanie sie przezlideréow Zachodu na gwa-
rancjach, a nie na przyszltym cztonkostwie Ukrainy
w NATO, czyni sytuacje niezrozumialg.

W jakim sensie zatem spotkanie Trumpa z Zelen-
skim przybliza nas do pokoju?

Pokazuje wole dzialania obu panstw, takze wole Za-
chodu. Natomiast dobra wola to za mato, bo Putin ni-
gdy nie przestrzegatustalen miedzynarodowych. Chce
zakonczy¢ wojne na swoich warunkach, nie godzac sie
na wejscie Ukrainy do NATO oraz forsujac odebranie
jej znacznej czesci Donbasu. A przeciez to nie jedyne
warunki Moskwy.

W Moskwie wida¢ bylo ogromna radosc¢ po spotka-
niu Trumpa z Putinem na Alasce, w Europie wzajemne
usciski komentowano zniesmakiem. Jakie pan mial
wrazenia ogladajac te obrazki?
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Patrzacnate czerwone dywanyistuchajac, jak Trump
komplementuje Putina, trudno sie dziwic, ze Swiat tego
nie akceptuje. Putina $ciga Miedzynarodowy Trybu-
nat Karny, bo jest agresorem odpowiedzialnym za upro-
wadzenie ukrainskich dzieci do Rosji i $mier¢ tysiecy
Ukraincow. Dlatego sposob, w jaki Trump zachowywat
sie wobec niego, byl Zle oceniany rowniez w USA, na-
wet przez wspierajacych go Republikanow.

Wecigz mamy sytuacje patowq 1 albo Ukraina na
tym bardzo straci, i bedzie pokdj, albo nadal bedzie
wojna.

Putin na to stawia. Jemu nie zalezy na

, ale na
udowadnianiu, ge caty czas jest w grze
L stawia warunki.

Wazniejsza od wojny jest dla niego poprawa relacji
ze Stanami Zjednoczonymi. One s3g dla niego w pew-
nym sensie grozne, boi sie ostrych reakcji Waszyng-
tonu i sankcji.
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General Roman Polko uwaza, ze Putin zahartowal
sie womijaniu sankeji, ate nie robig juz na nim wiel-
kiego wrazenia.

Zagranica

Mysle, Ze wielu sankcji Putinowi nie da sie uniknag,
np. utrudnien zwigzanych z przeptywem transferow fi-
nansowych czy przewozem ropy naftowej, cho¢ probuje
wykorzystywac¢ do obchodzenia zachodnich sankcji
stynng ,,flote cieni” (przestarzate rosyjskie statki, uzy-
wane do transportu ropy i produktéw naftowych - red.).
To, ze Gazprom odnotowat straty na poziomie 7 mld do-
laréw w ciggu jednego roku, nie wzieto sie znikad. Fede-
racja Rosyjska nie jest w dobrej kondycji gospodarcze].

Oczywiscie Rosjanie sa przyzwyczajeni do radzenia
sobie w trudnych realiach i mimo grozby recesji jesz-
cze wiele lat moga prowadzi¢ wojne, cho¢ Trump moze
dobic¢ gospodarczo Moskwe.

Ajednoczesnie Putin potrafi rozgrywac prezyden-
ta USA.

Pokazuje Rosjanom i $wiatu, Ze to on rozgrywa. Je-
zyk Trumpa wobec Rosji jest bardzo miekki. Amerykan-
ski prezydent straszy sankcjami, ktore zaraz odwotuje,
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a efekt jest taki, ze mato kto na §wiecie wierzy w spraw-
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czos¢ tych grozb. Zuchwalosé Putina bierze gore.

Wroémy do Polski. Jak pan patrzy na konflikt mie-
dzy palacem prezydenckim arzadem wkontekscie roz-
mow Karola Nawrockiego zDonaldem Trumpem?

To zly kierunek polskiej medialnej dyskusji. Nie-
potrzebnie koncentrujemy sie na sporze, kto jest waz-
niejszy.

A na czym powinnismy sie skupia¢?

Mimo kluczowej roli Polski we wspieraniu Kijowa
w odpieraniu rosyjskiej inwazji, Warszawa nie wziela
udziatu w poniedziatkowych rozmowach w Waszyng-
tonie miedzy przywodcami Europy i Standéw Zjedno-
czonych, ktorych celem bylo zakonczenie wojny w Ukra-
inie. Donald Trump nie zaprosit ani prezydenta Na-
wrockiego, ani premiera Tuska do Bialego Domu.
Trzeba z tego wyciagnac wnioski.

O czym to swiadczy?

Przy najwiekszej akceptacji dla USA, pora zacza¢
traktowac sie w naszych relacjach po partnersku, anie
z romantycznym zachwytem. Trump pokazal, zZe
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Polskanie jest tak istotnym krajem dla USA, jak to de-
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klarowano przy réznych okazjach. To oznacza, ze praw-
dziwy, realny, decyzyjny patacjest w Waszyngtonie. Za-
proszono najwazniejsze panstwa i organizacje, a Pol-
skinikt nie reprezentowat? Czy zastugi innych panstw
w rozwigzywaniu sytuacji na Ukrainie sg wieksze? To
napawa smutkiem.

Ale wtelekonferencji zudzialem Donalda Trumpa
Karol Nawrocki bral udzial. I tltnmaczyl, ze nie ma
powodu do obaw, poniewaz w ostatnim tygodniu wzial
udzial wdwoch rozmowach z panem prezydentem
Donaldem Trumpem izliderami europejskimi.

Oczywiscie, najwyzszy czas zakonczyc¢ dramatyczne
dysputy na ten temat. Trzeba dziata¢ dalej, ale wycia-
gnac¢ wnioski i wykorzystac¢ kazda sytuacje winteresie
Polski i dla dobra europejskiego bezpieczenstwa.

Zaapelowalby pan do naszych politykéw, by zakon-
czyli wojne polsko-polska?

Mowilem o tym setki razy. Na szczescie prezydent
Karol Nawrocki wygltosit wazne przemdéwienie w dniu
swieta Wojska Polskiego. Zwrdcit sie do Polakow, po-
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kazujac, zZe niezaleznie od partii i pogladow najwaz-
niejsze sg propanstwowe priorytety.

Odebralem to 2 nadziejq, e to nowy
etap w obustronnych relacjach i ge ist-
niejqg sprawy

Patrze znadzieja takze na to, ze premier Donald Tusk
jest obecny na wszystkich szczytach unijnych i1 waz-
nych spotkaniach swiatowych, w tym koalicji chetnych.
Nalezymy do pieciu najwazniejszych panstw Europy,
obok Niemiec, Francji, Wielkiej Brytanii 1 Wioch. To
bardzo istotne, bo Polska swietnie si¢ rozwija gospo-
darczoimilitarnieizajmuje wazne miejsce w Europie,
a moze zajmowac jeszcze wyzsza lokate w rankingu
najwazniejszych liderow europejskich. @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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jednak sledzi losy drusyny Nikoli Grbi-
cia 1 jest przekonany, ze przed polskim ze-
spotem jeszcze wiele dobrego.

T

éx) Rozmawial Maciej PiasecKki
S~

ukasz Kaczmarek w swojej karierze zapisal na

koncie juz wiele spektakularnych sukceséw, na

czele z dwoma mistrzostwami Polski (2019,

2022), piecioma Pucharami Polski (2019, 2021,
2022, 2023, 2025) czy wreszcie trzema triumfami
w prestizowej Lidze Mistrzow (2021-23). Reprezenta-
cyjnie najlepszy rok dla atakujacego to 2023, kiedy zdo-
byt ztoto Ligi Narodéw, mistrzostw Europy, a catos¢
zamknatl kwalifikacjg olimpijska.
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Kaczmarek powielulatach przenidstsie z Kedzierzyna-
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-Kozla do Jastrzebia-Zdroju. Tam na nowo zaczat budo-
wac siatkarska rzeczywistos¢, po depresji i leczeniu far-
makologicznym, o czym otwarcie przyznat po kilku mie-
sigcach tajemnicze]j ciszy. Zamknatl tamten trudny czas
srebrem na turnieju olimpijskim w Paryzu (2024).

Dzisiaj ma 311atimaby¢jedna z kluczowych postaci
budowanego na nowo JSW Jastrzebskiego Wegla,
w oparciu o mocno odmiodzony sktad. W dtugiej roz-
mowie dla ,,Wprost” Kaczmarek opowiada m.in. o emo-
cjach z nim zwigzanych, jaki trener Nikola Grbic¢ jest
naprawde oraz ma krétki przekaz dla internetowych
,ekspertow”.

Odpoczales?

Tak, jestem w stu procentach wypoczety po waka-
cjach. Zdecydowanie tego potrzebowatem. Wykorzy-
stalem czas tak, jak chcialem. Przede wszystkim po-
swiecitem go rodzinie, tego wszyscy razem pragneli-
smy od dawna, po tylu latach laczenia grania klubo-
wego z kadrowym.
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Kiedy zaliczyles ostatnie takie wakacje?
Na starcie przygotowan usiedliSmy wspodlnie przy
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kawie z Andrzejem Kowalem i wlasnie sie Smiatem, Ze
ostatni taki przypadek u mnie z wakacjami tego typu,
torok 2016. W 2017 juz bylem na zgrupowaniu repre-
zentacji Polski u Ferdinando De Giorgiego.

Widzialem, ze nie brakowalo jednak akcentow
sportowych.

Rzeczywiscie mialem okazje zaliczy¢ kilka sporto-
wych wydarzen, na ktére wczesniej zwyczajnie nie mia-
tem czasu. Nie przyniostem szczes$cia naszym lekko-
atletom podczas Diamentowe] Ligi w Chorzowie, ale
nie ukrywam, bylem pod wielkim wrazeniem.

Pierwszy raz widzialem

- aleg
to sie oglgda! Dodatkowo na tak wyso-
kim poziomie,

bo praktycznie w kazdej konkurencji mozna byto
podziwia¢ medalistki i medalistéw, czy to olimpij-
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skich, czy z mistrzostw $§wiat oraz kontynentéw, na
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ktorych na co dzien startuja. Mialem fajne miejsca,
bo akurat na wprost skakat Armand Duplantis. Cho¢
rekordu §wiata nie pobil, to sama jego postaci to, jak
sie prezentuje w rywalizacji na zywo, robi ogromne
wrazenie!

Duplantis Duplantisem, ale domyslam sie, ze kilka
tygodni wezesniej to CR7 zrobil na tobie wieksze wra-
zenie.

Masz racje, Cristiano Ronaldo w akcji to byto spor-
towe spelnienie marzen. CR7 jest moim idolem i moc
zobaczyc¢, jak w wieku 40 lat zdobywa Lige Narodow
UEFA, w finale Portugalia — Hiszpania, z jego golem,
serig rzutéw karnych. Bylo tam wszystko.

Dorzucitbym jeszcze mecz Lecha Poznan z Crvena
Zvezda. Niestety, podobnie jak na Stadionie S'lqskim,
szcze$cia nie przyniostem. Ale atmosfera na meczach
Kolejorza byta super. Pamietam, jak za dzieciaka jez-
dzitem na stadion Lecha, to bylo wspaniate przezycie.
I to na przestrzeni lat si¢ nie zmienito, nadal Bulgar-
ska ma niepowtarzalny klimat.
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Sportowo byto jeszcze moje wielkie hobby, czyli wed-
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karstwo.

Najwieksza sztuka sezonu?

W Szwecji co$ sie udato, na wyprawie ze znajomymi.
MOj rekord to szczupak 83 cm. Ja jednak jestem do-
piero poczatkujacym wedkarzem. Ale sama Skandyna-
wia robi ogromne wrazenie, ta natura bedaca na wy-
ciagniecie reki, co$ niezwyklego. Polecam kazdemu wy-
prawe w tamte rejony.

Wyslales zdjecie szczupaka do Wilfredo Leona?

Wystatem! Co wiecej, Wilfredo miat mi wystaé fotki
z jego wyprawy na tunczyki, ale niestety tym razem nie
zlowil.

Nie majednak co ukrywac, on jest wielkim zapalen-
cem wedkarstwa, ma wieksze doswiadczenie ode mnie.
ZaczeliSmy rozmowe mocno wakacyjnie. A teskni-

le$ za siatkowka?

Jak najbardziej. Przyznaje, ze ciesze sie juz z powrotu
do treningéw. Wracam do tego, co kocham robic¢
1z ogromnym gltodem, co jest dodatkowym atutem
w kontekscie nadchodzacego sezonu.
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Przed powrotem na hale zahaczyles jeszcze o plaze
i duet zMichalem Kubiakiem. Ktory byl slabszy wtym
zestawie idlaczego nie siegneliscie po tytul?
Wygralismy jeden mecz, wiec nie mozna powiedziec,
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ze byla az taka wielka tragedia z tym naszym wystepem
(Smiech).

Zaznacze, ze ija zartuje. Zreszta calos¢ miala cha-
rytatywny charakter, co jest wtym najwazniejsze. Ale
pewnie powrot na plazéwke to dla ciebie mila
odmiana?

Zgadza sie, wrdcity wspomnienia. To byl pomyst orga-
nizatorow catego wydarzenia, Dominika Witczaka
i Piotrka Skiby, zeby$Smy z Michatem sprobowali swoich
sitnaplazy. Przyznaje, przygotowan nie bylo, wiec poszli-
smy na zywiol. Obaj jesteSmy bardzo walecznymi face-
tami, dlatego chcieliSmy wypas¢ w rywalizacji jak najle-
piej. Choctezistotne bylo rozegranie turnieju w zdrowiu.

Tak naprawde najwazniejsze byto jednak przycia-
gniecie m.in. naszymi postaciami zainteresowania ki-
bicow czy sponsorow i duze wsparcie dla charytatyw-
nego celu. To wydarzenie odbywa sie co roku 1 musze
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przyznac, ze to zdecydowanie najlepiej zorganizowany
turniej plazowy w Polsce. Do wylicytowania byty ga-
dzety, koszulki, mozna bylo tez cos wrzucic¢ do puszek.
Zeby pieniedzy na zbiorke dla potrzebujacego chiopca
bylto jak najwiecej. DostaliSmy informacje, ze udato sie
osiagnac¢ rekordowy wynik zbiérki w skali dziesieciu
edycji istnienia turnieju.

Wracajac do siatkowki halowej, ogladales mecze
chlopakow zkadry Polski?

Tak. Jestem z nimi niesamowicie blisko. Zarowno
z tymi, ktorzy majg przerwy czy skonczyli juz granie
w reprezentacji, ale tez z obecnymi w zespole u Nikoli
Grbicia.

Jestesmy , jesli
tak szerzej mysle o naszej grupie. Kibi-
cowalem chlopakom, kiedy tylko mia-
tem mozliwosc zasigsc przy meczu.

Musze przyznad, ze jak wygrali z Wlochami finatl
Ligi Narodow w Chinach, to nawet uronitem tezke.
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To jednak catkiem co innego ogladad tak przed tele-
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wizorem to, jak gra obecnareprezentacja. Co wiecej,
uwazam, ze duzo wiecej nerwow jest przed ekranem
niz na boisku, czy nawet w kwadracie dla rezerwo-
wych.

Jestes widzem siedzacym spokojnie, czy jednak
podnosisz sie nerwowo z kanapy wtrakcie meczu?

Raczej siedze 1 ogladam. Ale kiedy miatem okazje
sledzi¢ mecze reprezentacji ze znajomymi, widziatem,
jak inni potrafig sie denerwowac. Ile to kosztuje ner-
wow, cho¢ wydawatoby sie, Ze nie powinno. Dobrze byto
to zobaczy¢ na wlasne oczy!

Shluchalem twojej wypowiedzi w,,Sportowym wie-
czorze” wTVP Sport, gdzie przyznales, ze nie jestes
potrzebny wkadrze, bo koledzy graja jak znut. A tak
na serio, siedzi wtobie che¢ zawalczenia o powrét do
reprezentacji?

Moim gléwnym celem jest najblizszy sezon w Ja-
strzebiu. To jest priorytet. Chce sie dobrze przygo-
towac do rozgrywek ligowych, tym bardziej, ze jest
to moj pierwszy okres przygotowawczy od dawien
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dawna, kiedy wracam po dtuzszym odpoczynku, anie
reprezentacyjnych obowiazkach. Ciato jest w inne]
formie niz wtedy, gdy trenowatem i gratem praktycz-
nie bez przerwy. Wiec to tez bedzie wazne, zeby
w zdrowiu przygotowac sie do sezonu. A dopiero ten
moze pokazac, zweryfikowac, czy ja sie do reprezen-
tacjl Polski nadaje, czy jestem jej jakkolwiek po-

trzebny.
Zpewnosciq
. Ten roz-
dzial, mam nadzieje, nie jest jeszcze
zamkniety,

bo gra w reprezentacji to zawsze jest ogromne wyroz-
nienie 1 marzenie kazdego sportowca. Byloby to dla
mnie co$ milego, zZeby jeszcze w niej zagra¢ i z duma
reprezentowac nasz kraj. Ale na razie o tym nie mysle
i tak daleko nie wybiegam w przyszitos¢. Zacznijmy od
solidnego przygotowania i pdzniej zagranego sezonu
w PlusLidze. Nad tym sie skupiam.
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Whije malg szpilke. Wiesz, ze wzbudzasz skrajne
emocje?
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Zdaje sobie z tego sprawe.

I co ty na to? Bo ja wyobrazam sobie, ze jakby poja-
wil sie temat powrotu Kaczmarka do reprezentacji
Polski, to zaraz padlby argument o tym, ze jestes jed-
nym z,zolnierzy Grbicia” iwzespole bedziesz glownie
za zashugi.

W czasach, w ktérych zyjemy, w internecie eksper-
tow i tych, ktdrzy ,,cos wiedza”, jest mnostwo. Ale ci,
ktorzy sie wypowiadaja, rzadko wiedza, jak to wyglada
od srodka. Nie majg kompletnie Zadnych sprawdzo-
nych informacjina ten temat. O funkcjonowaniu w gru-
pie, o codziennosci czy zyciu prywatnym. Nawet nie
chce o tym wiecej gadac.

Pogadajmy jednak dale;.

Okej, odniose sie do naszych §wietnych relacji z Ni-
kola. Nie jest tajemnica, ze one zaczetly sie od czasu
wspolnej pracy w Kedzierzynie-Kozlu. Jako zawodnicy
zaufaliSmy temu, co mial do zaproponowania jako tre-
ner. To byla podstawa, kluczowy argument pozwala-
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jacy na rozwoj tej grupy. Podazali$émy Sciezka, ktora
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wyznaczyt szkoleniowiec i zadziatato.

Domyslam sie, ze z drugiej strony raczej nie siadali-
scie ztrenerem Grbiciem na kawce inie plotkowali-
scie o sprawach pozasportowych. Czy sie myle?

Tumaszracje. Laczytanas tylko relacja typowo spor-
towa. Jak przejrzatbym WhatsApp’a 1 konwersacje
z Nikola, to przez piec¢-szesc lat jamam tam wiasciwie
tylko krétkie komunikaty, wiadomosci w stylu: ,,Czy
moge zadzwonic¢?” albo ,,Przyjdz do pokoju numer taki
czy taki porozmawiac¢”. Czyli typowa siatkarska rze-
czywisto$¢ — jak nie treningi, to zgrupowania.

Trener Grbic¢ nie jest takim szkoleniowcem, ktory
duzo rozmawia ,,pozasiatkarsko”. On skupia si¢ na tym,
zeby wykonac powierzone, sportowe zadanie. Na dru-
gim biegunie pod tym wzgledem jest trener Gianni
Cretu, z ktorym mam podobnie swietne relacje, jak
z Nikola. Réznicajest jednak taka, Ze z trenerem Cretu
rozmawiam przecletnie raz w tygodniu. Laczy nas inny
rodzaj relacji, to tezinne podejscie szkoleniowca, a po-
znali$my sie przeciez lata temu podczas pracy w Cu-
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prum Lubin. Ale nie zmienia to faktu, Ze w obu przy-
padkach mowa o wySmienitych trenerach.

Waec te okreslenia:

, bo
rozne hasta padaty, to nic innego, jak
konsekwencja naszych wspolnych sukce-
SOw.

Przypominam ten pierwszy rok z ZAKSA, kiedy nikt
nie stawial nas w gronie faworytow do bicia sie o czo-
towe lokaty w Lidze Mistrzow, a my ja przeciez wygra-
lismy dla Polski, po tylu latach przerwy. Miody Sliwka,
mtody Kaczmarek, mtody Semeniuk. Ludzie, ktorzy
wtedy nie dotkneli grania o najwyzsze cele, okazali sie
najlepszymi w Europie, ogrywajac wielkie nazwiska
1 kluby.

To obopdlne zaufanie przetozylo sie nareprezenta-
cje Polski. Trener Grbic¢ wiedzial, czego moze od nas

na kazdym treningu. Pamietajmy, ze na poczatku, juz
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jako selekcjoner, Nikola tezZ musial sie nauczy¢ troche

Sport

o funkcjonowaniu wroli tego najwazniejszego trenera
w naszym kraju. Wowczas mogl tez liczy¢ na nasze
wsparcie, wiedzac, Ze sportowo przeszliSmy razem na-
prawde mnostwo.

Z Olkiem Sliwka jestescie przyjaciolmi od lat. Co
poczules, kiedy dowiedziales sie otej koszmarnej kon-
tuzji tuz przed startem turnieju VNL w Gdansku?

Pekato mi serce. Wiem, jak wiele kosztowat go po-
wrot po tej nieszczesnej kontuzji palca. Ile to trwato,
a przeciggato sie okrutnie dtugo. Dodatkowo miniony
sezon, ktory Olek spedzit w Japonii, obfitowal w duze
sukcesy klubowe, ale z pewnoscia jego indywidualne
cele byly wieksze. Przede wszystkim pod wzgledem
wiekszej regularnosci w graniu.

I dlatego to byto jeszcze bardziej uderzajace, ta kon-
tuzjaw Gdansku. Wiem, ze Olek przyjechal na zgrupo-
wanie reprezentacji w petni zdrowy, czul sie swietnie.
Do tego pod nieobecnos¢ Bartka Kurka byt kapitanem,
a to przeciez wyjatkowe wyrodznienie. I nagle cos ta-
kiego... Dowiedzialem sie¢ o tej kontuzji w nocy, jak juz
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sie kltadlem spaé, bo to sie stalo na wieczornym tre-
ningu. Pamietam, zZe nastepnego dnia rano jechatem
akurat do Wrzesni na obdz, ktoéry prowadzi Jedrek
GruszczynsKki.

Oironio, kolejny na liscie powaznie kontuzjowa-
nych.

To prawda, niestety. I wlasnie jadgc do Wrzesni, roz-
mawilatem z zong Olka, Jagoda. Od niej dowiedzialem
sie najwiecej. Olek byt wlasciwie od razu po zabiegu, jesz-
cze dzialala narkoza, spatl i kontaktu z nim nie mialem
wowczas zadnego. Jedynie od Jagody moglem dowie-
dziec sie wiecej o tym, co tak naprawde sie wydarzyto.

Nie chce wchodzié¢ w szczegdly, pewnie to zrozu-
miesz.

Ale wiedz, ge ta sytuacja ogromnie
. Wiemy przeciez, jak ciegko

Olek pracowat na powrot, zeby pomoc
reprezentac)t.
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Bardzo mu na tym zalezato. Ale niestety, przytrafila
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sie kolejna pechowa kontuzja. Bo to nie jest co$, co wy-
nikato z przecigzenia czy jakiegos zaniedbania. Gdzies
nieszczesliwie, niefortunnie wylagdowat.

Teraz jestesmy w stalym kontakcie. Olek i tak jest
teraz w domu, ale wiem, Ze wkrétce ma sie pojawic plan
nato, jak dalej poprowadzic rehabilitacje. Jakie$ szcze-
golowe informacje, co dalej z jego zdrowiem.

Mysle, ze wszyscy trzymamy keiuki za jego powrot
do zdrowia, bo to przede wszystkim dobry czlowiek.

I niech ta karta sie odwrdci na wiecej sportowego
farta. Zostaniemy przy pozycji przyjmujacych,
dobrze?

No pewnie. Cho¢ domyslam sie, o co zapytasz!

Ale to trener Grbic¢ zasugerowal, ze bedzie chcial
zabra¢ czworke przyjmujacych na MS wrozmowie ze
Sport.pl. Czyli co, Bartosz Bednorz czy Artur Szal-
puk?

Jestem ostatnido takich dywagacji. Wiem, ze jak by-
lem w reprezentacji, to co chwile toczyty sie rozwaza-
nia: Kaczmarek czy Muzaj, Kaczmarek czy Botadz,
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Kaczmarek czy Butryn, Kaczmarek czy ktokolwiek.
Bylo tego mndstwo, wiesz o tym dobrze.

Wiem, bo sam stawialem takie pytania!

No wilasnie. Ale ja na takie pytania nie bede odpo-
wiadal. Trener Grbi¢ ma chtopakow na miejscu i wie,
kto bedzie najlepszym rozwigzaniem. (Ostatecznie Ni-
kola Grbi¢ 28 sierpnia postawil na Artura Szalpuka

- red.)
Przez tyle lat pracy z nim

moge tu stwierdzic¢ jednoznacznie, Ze
nasz selekcjoner patrzy nie tylko na
aspekty siatkarskie. Nikola Grbic wy-
biera grupe zawodnikow,

A nie na zasadzie: wezme tego, bo ma trzy procent
w ataku wiecej w statystykach, cho¢ do danej grupy re-
prezentacyjnej pasowac nie bedzie.

Kazdy z chlopakow, ktory jest w obecnym zespole,
zastuguje na to, zeby pojechac na mistrzostwa swiata.
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Mamy w meskiej siatkéwce taki dobrobyt, Ze niestety

Sport

zawsze znajdzie sie ktos, kto bedzie poszkodowany na
ostatniej prostej. Dla trenera Grbicia to na pewno sa
najtrudniejsze chwile w jego pracy w kadrze. Komus
musi podziekowac i kolejny trudny wybér przed nim.
Nakoncu jednak, niezaleznie od tego jak mozna te wy-
bory Serba odbierad, to one bronia sie wynikaminabo-
isku.

Bylo tak wczesniej i jest tak teraz. Zloto Ligi Naro-
dow z tego roku? Przeciez takiej demolki do zera ra-
czej w finatach nikt sie nie spodziewal.

Tak czulem, ze sie nie dasz sie weiagnac wte gielde
znazwiskami. Ale skoro nie wyszlo z przyjmujacymi,
to zapytam atakujacego o atakujacego. Spodziewales
sie, ze Kewin Sasak tak dobrze odnajdzie sie wrepre-
zentacyjnych realiach? Sezon w PlusLidze zaliczyl
swietny, ale kadra to kadra, czyli polka wyzej.

Nie chce teraz mowié, ze spodziewalem sie tego czy
tez niekoniecznie, zeby w zaden sposob Kewinowi nie
ujmowac tego, co robit wklubie i jak gra w reprezenta-
cji. Na pewno widziatem, jakim dysponuje potencja-
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lem i warunkami, zeby gra¢ na najwyzszym poziomie.
Majac doswiadczenia gry w reprezentacji, jedyny znak
zapytania, jaki sobie dawatem przy nazwisku Sasak, to
czy wytrzyma glowa.

Bo to jest cos, czego na treningu sie nie
wypracuje. Kewin pokazat jednak, ze

L nie ga-
mierza sie zatrzymywac. A glowa wy-
treymala.

To tez ogromna zastuga trenera Grbicia, ktéry za-
ufal temu facetowi. Jesli masz cos takiego ze strony
szkoleniowca, to nie ma lepszej recepty na sukces. To
wartosciowsze niz kazda rada przekazanana treningu.
Dodatkowo pamietajmy, ze kontuzji doznat Kurek, do
grania w pelni wracatl tez dopiero Botadz. Wiec sytu-
acja w jakims stopniu wymusita postawienie od A do
Z na Sasaka. I widzielisSmy, jak to wygladato w Lidze
Naroddw, a ja wierze, ze na mistrzostwach swiata Ke-
win jest w stanie powtorzyc¢ takie granie.
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Troche porownuje jego sytuacje do tej, ktéra miata

Sport

miejsce umnie w 2023 r. Kontuzja Bartka Kurkaito
ogromne zaufanie, ktore otrzymatem od trenera
Grbicia.

Ani Kewin Sasak, ani Lukasz Kaczmarek to nie sa
tez ,strzelby” na 30 punktow wkazdym meczu. Tez
widzisz te podobienstwa?

Tak, cho¢ specyfika calej siatkowki mocno sie zmie-
nita na przestrzeni lat, tak uwazam. Teraz trzeba by¢
po prostu zawodnikiem bardziej kompletnym. To nie
jest tak, jak byto w dawnych dziejach, ze wychodzit
Georg Grozer czy Nimir i tadowali po 40 punktow.

W dawnych dziejach? Przeciez Grozer gral wPlu-
sLidze wpoprzednim sezonie!

Stuszna uwaga, ale wiesz dobrze, co mam na mysli.
To nie bytjuzten Grozer, ktéry wygrywat dla Rzeszowa
mistrzostwo Polski, potrafigc niemal w pojedynke roz-
strzygac mecze.

Wspdlczesnie w siatkOwce najwazniejszy wydaje
sie by¢ system blok-obrona. I to jest taki ,. konik” tre-
nera Nikoli Grbicia. Bardzo si¢ zawsze na tym skupiat
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i wspominal, Ze to wlasnie obrona wygrywa sie wiel-

Sport

kie trofea. To tez pokazuja dwa ostatnie turnieje olim-
pijskie. Francuziobecnie sg najlepiej grajacg druzyna
w obronie. Spojrzmy na Japonczykow - im brakuje
jeszcze troche parametrow w bloku, ale w defensywie
potrafia juz zrobi¢ naprawde bardzo duzo. A to spra-
wia, Ze png sie w swiatowej hierarchiiisgjuz naprawde
wysoko.

Siatkowka na przestrzeni lat stala sie duzo szybsza,
jest gra bardziej kombinacyjng. Dlatego tez zawodnicy
grajacy na roznych pozycjach musza by¢ elastyczni
i mie¢ zdolno$ci do wspierania druzyny w niemal kaz-
dym elemencie.

Anasze ,,drugie odbicie” nie dostaje za mocno po
glowie?

Jesli Marcin Komenda wygrywa z Lublinem mistrzo-
stwo Polski, Puchar Challenge, a do tego doktada jesz-
cze wygranie zlota Ligi Narodow, w turnieju finalowym
z bilansem bez straconego seta... To janie wiem, czego
czepiajg sie ci, ktorzy sie czepiaja. Nie mam zielonego
pojecia, brakuje mi stow, jak mozna tu szukaé dziury
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w calym. Dodatkowo pamietajmy, Ze ten gos¢ przeciez
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debiutuje, jako ,,jedynka” w reprezentacji.

Zyjemy jednak w takim, a nie innym
srodowisku, mocno wymagajgcym i nie-
ktorzy z natury

. Nawet jesh
nie majg ku temu powodu.

To na koniec zajrzyjmy ponownie do Jastrzebia-
-Zdroju. Duza odpowiedzialnos¢ na tobie i Benie
Toniuttim - nowa druzyna, inny trener. Zakladasz
sobie jakies cele na sezon? W koncu JSW Jastrzebski
przyzwyczail nas do walki o najwyzsza stawke.

Dla mnie normalne jest, ze gram kazdy mecz po to,
zeby go wygrad. Nie chce wybiegaé w przysziosé, zakla-
da¢, coijak powinnismyugra¢ wnowej druzynie. Chcial-
bym, zeby druzyna dobrze ze soba funkcjonowata, bo
za tym idzie pozniej solidna gra.

Z pewnoscia dotknely nas duze zmiany w klubie. Do-
tychczas zespot byl budowany w oparciu o wielkie
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gwiazdy, zeby wygrywac wszystko i ze wszystkimi. Te-

Sport

raz jest w druzynie duza grupa mlodych chiopakéw,
ktorzy majg ogromny potencjal. Z tym zastrzeZeniem,
ze ci goscie w siatkarskim zyciu, w wiekszosci, nie wy-
grywali jeszcze nic naprawde duzego klubowo. Ale ma-
jac takie postaci jak Maksiu Granieczny czy Michat
Gierzot, na pewno mozna budowac fajng przysztosc.
Doktadajac doswiadczenie moje i Bena, licze, Ze stwo-
rzymy ciekawg mieszanke, ktdrabedzie grozna dla kaz-
dego w PlusLidze.

RozmawialiSmy przed nagraniem i wspominales, ze
ztrenerem Andrzejem Kowalem spotkaliscie sie 13 lat
temu. Wyjasnisz okolicznosci?

Reprezentacja Polski B. To byl bodajze 2013 lub 2014
r. Pracowalismy jednak tylko dwa tygodnie, bo nie-
szczesliwie doznatem urazu kolana. Przez to nie mo-
glem wzig¢ udziatu w rozgrywkach Ligi Europejskie;.
Styszatem jednak duzo dobrego o trenerze Kowaluili-
cze, ze nasza wspolpraca bedzie bardzo owocna w Ja-
strzebskim.

Kto wtamtej reprezentacji B wystepowal?
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Dawid Konarski, Bartek Boladz, Szymek Romad,
Kuba Wachnik, Nikodem Wolanski i Michat Kedzier-
ski narozegraniu. Michatl Zurek nalibero. Troche zna-

Sport

jomych twarzy. Co ciekawe, trenerem od przygotowa-
nia motorycznego byt Andrzej Zahorski. Czyli nowy
nabytek Zawiercia, mistrz Polski z Lublinem.

A kto bedzie najmocniejszy w PlusLidze? Asseco
Resovia przeprowadzila mo cny atak na rynku trans-
ferowym. Siegna po zloto?

Nie wiem, jak potoczy sie sytuacja z Mikotajem Sa-
wickim. Bo to bedzie bardzo istotne z perspektywy mi-
strzow Polski. Narazie to duzy znak zapytania. W przy-
padku pozytywnego rozstrzygniecia dla Mikotaja, Lu-
blin moze by¢ réwnie mocny, a moze i jeszcze mocniej-
szy niz w poprzednim sezonie. Pamietajmy o zebranym
doswiadczeniu Kewina i Marcina w reprezentacji. To
bardzo duzo daje 1 przektada si¢ na klubowe granie.

Rzeszow? Zrobili najwiekszy transfer, czyli siegneli
po Marcina Janusza. To moze by¢ klucz do sukcesu
Resovii, ktorej w ostatnich latach takiego spektaku-
larnego wyniku mocno brakowato. A Marcin Janusz
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moze im to zagwarantowac. Wiem, jakim jest rozgry-
wajacym i na co go sta¢. Uwazam zatem, ze zespot
z Rzeszowa moze by¢ duzo mocniejszy niz w poprzed-
nich latach.

A reszta? Warszawa czy Zawiercie beda podobnie
mocne, jak ostatnio. Duzo w tej czolowce nie powinno
sie pozmieniac, patrzac na uklad sit w PlusLidze. Sporo
dobrego stychac tez z Czestochowy. Dodatkowo pamie-
tajmy, kogo $ciggneli na rozegranie. Belchatéw, przy-
chodzi Alan na atak, wiec to dodatkowy plus dla Skry.

Widzisz, wyliczytem potowe stawki, wiec walka o me-
dale zapowiada sie naprawde nieZle. @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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- Rozmowa o literaturze pojawia sie wdebacie
publicznej tak naprawde w dwoch momentach
wroku: kiedy

oraz
dowartosciowywanie tej pierwszej, 1 kiedy
zaczyna sie rok szkolny, a 2 nim pojawia sie
kanon lektur - jako przystowiowy chiopiec
do bicia [itera-
tUroznawezyni.

Rozmawiala Marta Byczkowska-Nowak

Kazdy poczatek roku szkolnego chyba juz nie-
uchronnie wigze sie zrytualnymi sporami
o kanon lektur. Czy rozmowa na temat kanonu
jest nam wogole potrzebna do celow innych niz te
polityczne?
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Kultura

Jestem przekonana, ze tak. Owszem, kanon jest narze-
dziem szeroko rozumianej wiladzy, ale na pewno potrze-
bujemy rozmowy o nim na innych poziomach. To, ze te
dyskusje odbywajg sie z jakas regularnoscia, jest wazne,
bo to jeden z niewielu momentow, w ktorych spolecznie
czujemy powage tematu literatury, potrafimy uwierzyc,
Ze ona rzeczywiscie co$ zmienia. To jest ten moment,
w ktérym literatura staje w pierwszym rzedzie.

Agnieszka Budnik

— literaturoznawczyni, krytyczka i aktywistka literacka, redaktorka;
W pracy badawczej skupia sie na wspotczesnych nagrodach
literackich, literaturze najnowszej, rynku ksigzki i zyciu literackim.
Opowiada o tym w popularnonaukowym podcascie ,,Raport

z Literatury”.
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Czasem jako straszak.

No tak, bo kanon to zawsze walka o wptywy, takze te
sprzedajace nam jakas wizje rzeczywistosci, ktora za
nim stoi.

Fakt, ze wig-
ze sie ze gmianami, cgy teg g probami
gmian kanonu, jest niepokojgcy, po-
dobnie jak niepokojgce jest myslenie

0 kulturze w bardzo krotkich odcinkach
czasowych,

wyznaczanych czesto np. przez granty rozpisane na
rok, dwa lub trzy lata.

Rozmowa o literaturze pojawia sie w debacie publicz-
nej tak naprawde w dwéch momentach w roku: kiedy
Biblioteka Narodowa publikuje raport czytelnictwa, a za
tym natychmiast idzie podzial spoteczenstwa na czesc
czytajacainieczytajacgidowartosciowywanie tej pierw-
szej, 1 kiedy zaczyna sie rok szkolny, a z nim pojawia si¢
kanon lektur - jako przystowiowy chlopiec do bicia.
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Wiec rzeczywiscie trudno powiedzied, Zeby ta de-

Kultura

batabyla szczegdlnie owocna, ale to na pewno nie zna-
czy, ze warto ja porzucac. Moze trzeba zadac¢ sobie inne
pytania? Albo zaprosic wiecej osob do stotu? Moze do-
brze byloby, Zeby metodycy mogli skonsultowac sie
z kulturoznawcami, literaturoznawcami, psycholo-
giami, ktérzy powiedza np., w jaki sposob my dzis funk-
cjonujemy spotecznie?

Ale fakt, ze kanon lektur wymaga modernizacji,
jest dla mnie oczywisty. Zreszta w takiej ideowo-fi-
lozoficznej dyskusji o kanonie, nawet w tym najbar-
dziej konserwatywnym podejsciu, zawsze jest postu-
lat otwartosci na dopisywanie nowego. Wiaczania
tekstow, ktore w jakis sposdb wadza sie z rzeczywi-
stoscia, jaka zastaly, probuja ja komentowac, posze-
rzajac pole debaty publicznej. Dla mnie to jest klu-
czowa funkcja kanonu: agora, ktora sie wokdét niego
tworzy.

W praktyce szkolnej rozmowa o kanonie sprowadza
sie do wyszarpywania sobie Mickiewiczow, Gombro-
wiczow, Stasia 1 Nel. Pojawiaja sie glosy, ze wobec bar-
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dziej palacych probleméw sa to sprawy drugo- albo
itrzeciorzedne.
No ja bym jednak nie umniejszata roli kanonu, bo

Kultura

on peini wiele istotnych funkcji, na przykiad te wspdl-
notowa. Kanon tworzy pewng wspolnote wyobrazona,
ktora konstytuuje m.in. to, Ze wszyscy mamy przeczy-
tany pewien zestaw tekstow. To pozwala nam rozma-
wiac, czy tez patrze¢ narozne tematy z jakiego$ wspol-
nego punktu wyjscia. Czyli na przyklad mozemy sobie
wrdci¢ do tego Sienkiewicza, mozemy obejrzec go so-
bie w krytyczny sposob, tak jak robi to na przykitad prof.
Ryszard Koziolek w swojej praktyce nauczania i mo-
wienia o literaturze.

Sadze, ze wlasnie tego brakuje nam w rozmowach
o kanonie: krytycznego korzystania ze zrddel, mysle-
nia dlugofalowego i namystu nad tym, kogo my chcemy
z tej polskiej szkoly wypusci¢. W jakie kompetencje
ona powinna wyposazy¢ ucznia, zeby mogt sie odna-
lez¢ w swiecie, ktory staje sie coraz bardziej skompli-
kowany. Literatura moze by¢ do tego swietnym narze-
dziem! Ona chce i umie dialogowac z rzeczywistoscia.
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Tylko kanon w obecnym ksztalcie wymaga bardzo du-

Kultura

zej zonglerki ze strony nauczycieli, ogromnej inwen-
cji tworczej, zeby sterowac nim i uzywac go w sposob,
ktory bedzie dla ucznidéw uzyteczny. Ta odpowiedzial-
nosc przerzucona jest w tej chwili catkowicie na polo-
nistow i polonistki.

W ktora strone powinna wiec pojs¢ modernizacja
kanonu? Mdwisz, ze nie warto wyprawia¢ pogrzebu
Stasiowi i Nel. Wigc co - wyslaé ich na terapie?

No jasne, modernizacja nie musi oznacza¢ wyrzu-
cania wszystkiego do kosza. Ja mam problem z takim
bezrefleksyjnym nadszarpywaniem kanonu, bo mozna
straci¢ kilka waznych szans.

Wezmy tego Sienkiewicza: jak to ciekawarzecz, gdy
popatrzymy na niego przez pryzmat postkolonialny.
To jest przeciez szalenie zywy temat, ktéry moze byc¢
naprawde interesujagco oméwiony w szkole. Wyklucze-
nia, rasizm, to sg problemy wspéiczesnosci. Czy to nie
jest super, zeby zmierzyc¢ sie z tekstami, ktore nam
zgrzytaja, ktore jakos nie pasuja? Wilasnie za ich po-
mocg mozemy pokazac¢ pewng narzedziownie, ktora
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pozwala nam krytycznie patrzec¢ narzeczywistosc. Na-
suwaja sie pytania: dlaczego my to czytamy? Czy warto?
Nalezy czy nie nalezy? Co nam tu nie gra? To sg dobre
pytania, od ktorych mozna sie odbi¢ w strone krytycz-
nego myslenia.

Stenkiewicz nie jest nie na miejscu. Nie
na muejscu jest jego

Podobnie chyba jest zromantyzmem: wielkim
tematem nie tylko wpolskiej szkole, ale wpolskiej toz-
samosci wogole.

Tutaj wchodzi cata dyskusja, ktérej twarza jest Ma-
ria Janion, wybitna profesorka, ktéra wiescita juz ko-
niec tego paradygmatu, zeby potem to odwotac, bo on
jest jednak tak mocno w nas zakorzeniony.

JesteSmy wyjatkowo silnie przywigzani do tradycji
romantyzmu, pielegnowanej z pietyzmem w polskie]
szkole, i ja nie twierdze, zZe to jest z gruntu zte. Mdéwie
tylko, ze moze trzeba zadac sobie pytanie o proporcje,
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o to, co my tg literaturg romantyzmu chcemy osiagac

Kultura

i czy naprawde nie da sie tego zrobi¢ Zadna inng litera-
tura. Tak, to jest dla nas wazne toZzsamosciowo: litera-
tura, polszczyzna jako arka przymierza, przestrzenie
niepodleglosci panstwa, ktére znikneto z mapy na 123
lata. To tu realizowato sie myslenie: jesteSmy narodem,
ktory szedl przez bardzo skomplikowang historie, ale
mamy te czarng skrzynke naszych wartosci. Tylko ra-
zem z nimi w sposob nieuchronny wpltywa martyrolo-
gia i tu chyba trzeba zapytac, na ile to nam dzis stuzy
i jak to pracuje w naszej wspolczesnosci.

Druga rzecz jest taka, ze zawsze warto zastanowic
sie tez nad tym, czego nam ten kanon nie pokazuje. Na
pewno nie pokazuje nam pluralizacji wartosci; ze moze
by¢ wiecej i, co nie bez znaczenia, Ze one moga nam sie
nie podobac. Po wielu dekadach Polska przestaje by¢
krajem monoetnicznym. W naszym spoteczenstwie na
dobre zagoscili Ukraincy, stoimy w obliczu narastaja-
cego problemu migracji. Otwartos¢ na rozne punkty
widzenia, na rozne kultury i wartosci, ten pluralizm,
o ktory sie tak upominam, na ktéry w moim przekona-
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niu powinien otworzy¢ sie kanon - to sg potrzeby wspot-
czesnosci, ktdre trzeba ogladac, konfrontowac i komen-
towac.

Ale my mamy problem ze wspolczesnoscia - ina
szkolnych lekcjach, iwkanonie.

To jest wynik m.in. tego, w jaki sposdb przezyliSmy
przetom1989 roku. Wtedy wiele rzeczy ksztattujacych
polska kulture, m.in. programy 1 metodyki nauczania,
trzeba byla wymysle¢ na nowo i na szybko. Odrzucié
komunizm, ktéry zreszta wciaz jest trudny do komen-
towania we wspolczesnym kanonie, robi sie to rzadko
i dosy¢ dziwnie, i wej$¢ pelng parg w to, co nas teraz
nas opisuje.

Troche sie wtym przejsciu zgubilismy,
cherelismy wszystko od razu, krytycy
i [iteraturoznawcy orzekli, Ze

ktore ustawig nam optyke i opowiedzq
nam te nowq Polske.
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Wtedy tez zaczely powstaty wielkie nagrody literac-

Kultura

kie, na czele z Nike, w ktorej caly czas poktadamy na-
dzieje, ze jej werdykty zbuduja nam nowy, wspodicze-
sny kanon, a on bedzie potem ,,skapywal” na ten kanon
szkolny. Czy to sie dzieje? Mysle, Ze ten transfer jest
o wiele bardziej skomplikowany i zaburzony.

Taka ,,Wojna polsko-ruska” Doroty Mastowskiej mo-
glaby by¢ ,,przerabiana” bardzo ciekawie w szkole, bo
to literaturaiidiom o poteznej sile wywrotowej. Opo-
wies¢, ktora jakos wywraca nam jezyk — ten zwigzany
ze standardowg polszczyzng, a przeciez tych polszczyzn
ijezykow mowienia o rzeczywistosci jest cale mndstwo,
wiec dlaczego by nie pokazaé pewnego wachlarza?

Ale jak to robic, skoro, jak mowisz, wyrzucaé nale-
zy ostroznie, ajuz teraz mowi sie otym, ze kanon jest
przeladowany.

I jasie z tym zgadzam! Natomiast w tym przypadku
jestem fanka czytania fragmentdw, nie calosci. ,,Zaja-
wania” tekstow po to, by uzy¢ ich do gadania o rzeczy-
wistosci, anie po to, zeby sprawdzac znajomosc¢ fabuty.
Jezeli co$ zainteresuje, mozna pdjs¢ dalej. Jezeli nie
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interesuje, jesli to nie jest to, co ze mng rezonuje, to
mam juz pewna podstawe, znam kontekst, wiem, jak
to jest zrobione, ale nie musze sie wglebiac¢ w kolejne
perypetie bohateréw.

Mysle, ze takie probkowanie literatury jest dobra
droga, zeby pokazac, ze mamy bardzo duzo réznych
punktow widzenia, ktore weale nie musza sie skladaé
wjedna wizje ideowa. Bo kogo my teraz ,wypuszczamy”
na swiat tym kanonem? Polaka matego. A czy o to nam
chodzi? Albo - czy chodzi nam tylko o to? Moze do te]j
tozsamosci moga dojs¢ inne jakosci, ktore beda kom-
plementarne?

Dlatego sadze, ze

dobrze byloby zaczqc¢ myslec o kanonie
w $posob sieciowy: mamy dugo roznych
tekstow,

, inne przynalezq do pew-
nej konstelacji, gadajg ze sobg albo
wlasnie wcale nie cheg gadac.
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trycznego uktadu tekstéw, do ktorych mogliby$Smy wia-
czy¢ rowniez teksty zewnetrzne, nie tylko polskie, bo
czasem dobrze siegnac na zewnetrz, zeby uzupeinic
kontekst,amam wrazenie, ze teraz budzi si¢ w nas bez-
radnosé, gdy trzeba to zrobic.

Stabo reprezentowany jest w kanonie reportaz, praca
z faktem w ogole, inne gatunki, pozostajace poza nawia-
sem tzw. literatury pieknej. Wezmy taki kryminat, ktéry
przeciez moze mie¢ duza wartos¢ poznawcza, poszerzac
horyzonty. Literatura ma w ogole wiele funkcji, moze
by¢ tez na przyktad, o zgrozo, forma przyjemnego spe-
dzania czasu. Wiec tak, chyba warto byloby podryfowac
w te strone, w strone poetyki fragmentu. Jak to robié?
Nie wiem, nie mam rozwigzan, prezentuje tylko punkt
widzenia, przy calej Swiadomosci tego, ze uniwersytet,
szkota, to sa bardzo mato zwrotne tankowce.

Ijak wiele te zwroty budza lekow, niepokoju
inapiecia. Propozycje czytania we fragmentach wywo-
luja gwaltowny sprzeciw: wychowamy nieoczytanych
matolkow.
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No to warto o tym porozmawiac¢. Czy przeczytanie
pieciu ksigzek w cato$ci bedzie bardziej czy mniej war-
tosciowe? Jak to zwazyc¢? A czy my, dorosli, stawiajacy
wymagania przed mtodymi czytelnikami, naprawde je-
stesmy tak bardzo oczytani?

Muysle, ze ten sprzeciw moze byc teg
podszyty obawg wlasnie o te

, 0to, ge nasze
dziect muszqg koniecznie przeczytac to,
co my czytalismy, bo inaczej sie nie do-
gadamy.

Pytanie, czy ten wspolny kod: Stas, Nel i sztucer fak-
tycznie jakos warunkuje dobra relacje. Jabylabym raczej
za tym, zeby szukac w literaturze spraw waznych dla nas
dzis$, tutaj, a jednoczesnie uniwersalnych. Chociaz uni-
wersalizm to tez trudny temat, pozostajacy w centrum
rozmowy o tym, co nam powinna dawac literatura.

Ta rozmowa toczy sie wcigz, nie tylko w Polsce: to
zywotna dyskusja przy kazdej wiekszej nagrodzie.

245


https://www.wprost.pl/

o
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nia takie tendencje: idealizm, wartosci uniwersalne,
pozytywne aspekty czlowieczenstwa, cos, co manas 13-
czy¢. To, ze konczymy z europocentrycznym modelem,
to juz sprawa osobna.

Czy to jest plonna nadzieja, ze taki zestaw tekstéw
moze zaistnie¢? By¢ moze, ale jednak warto probowac,
bo gdzie jak nie tutaj? Literatura jest bardzo wdziecz-
nym polem do eksperymentowania z rzeczywistoscia,
przymierzania rozmaitych rél, postaw, koncepcji. Taki
pozytywny, ,poszerzeniowy” kanon, kanon roznych
podejsé, réwniez taki, z ktdrym mozemy sie nie zga-
dzaé, to cos, co mogloby dawaé nam narzedzia do kry-
tycznego ogladu rzeczywistosci.

A chyba wszyscy mamy swiadomos¢, jak bardzo dzis
tego potrzebujemy.

Chyba tak, widac to chocby po takiej tendencji, ze
pojawia sie coraz wiecej dziatan edukacyjnych, row-
niez takich stricte aktywistycznych, dotyczacych roz-
poznawania manipulacji. Potrzebujemy tych kompe-
tencji, zeby zobaczy¢, jak dziata dezinformacja, w jaki
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sposob potrafimy doginac rzeczywistos¢ do wiasnych
tezisadow. Ale to przeciez tylko mata cze$¢ problemow
wspolczesnosci niezaopiekowanych w zaden sposéb
przez szkote.

Corazliczniejsze badania millenialsow pokazuja, ze
jesteSsmy zagubieni w rzeczywistosci, szukamy celu,
przesuwa si¢ moment zakladania rodziny, zmienia si¢
struktura spoleczenstwa, otoczenie geopolityczne, kry-
zys klimatyczny goni kryzys zdrowia psychicznego.

Wskakujemy w te rzeczywistosc ze szko-
Ly, tacy wychuchani, wypielegnowa-
ni, 2 wizjqg swiala, w ktorej

i nijak nie
odpowiada temu, jak on de facto dzis
Junkcjonuje.

Myslisz, ze do rozmowy o kanonie warto zaprosic
tez uczniow?

Mysle, ze to bylaby bardzo ciekawa perspektywa,
ktorej teraz brakuje. Oczywiscie uczniowie nie powie-
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dza nam, jakie ksigzki chca czytac albo nie bedg moze
potrafili ocenic, co bedzie dla nich warto$ciowe w per-
spektywie edukacji, bo mtody czytelnik - i chwata mu
za to — czyta afektem, nie czyta profesjonalnie, ale tez
nikt tego od niego nie wymaga.

Uczniowie mogg nam na przyklad powiedzieé, coich
niepokoi, co ich szarpie, o czym marza, a co im do-
skwiera. Moze to tez bytaby szansa na ustyszenie mniej-
szos$ci, neuroatypowosci, zupelnie niedoreprezento-
wanej w literaturze szkolnej. Taki zestaw tematow,
ktore sa wazne, albo zestaw lekow, mogtyby by¢ bardzo
sensownymi drogowskazami, w jakich kierunkach
warto poszerzac kanon.

Bo problem polega na tym, Ze nasze myslenie o dzia-
laniu kanonu konczy sie na kluczu maturalnym. A po
zdaniu matury ciuczniowie wychodza ze szkoty 1jesz-
cze musza zy¢. @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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