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Bywaja zbrodnie doskonate

WALDEMAR ZUREK, MINISTER SPRAWIEDLIWOSCI, PROKURATOR GENERALNY

' Musimy sie dowiedzie(, '
co sie stalo z Sylwestrem
Suszkiem, Jesli do zabdjstwa

przygotowywali sie

profesjonalisci, a w przestrzeni
publicznej pojawialy sie
informacje, ze rosyjska mafia
mogta wspoétfinansowac to
przedsiewziecie, to ustalenie
sprawcéw bedzie bardzo trudne

Bedziemy mieli dobre
relacje z nowym rzadem
w Budapeszcie. Po wyborach

wyslatem kolejne pisma do

ministréw sprawiedliwo$ci i spraw

wewnetrznych, Do dzi§ nie wiemy,

jaki rodzaj ochrony maja Ziobro

i Romanowski. Strona wegierska
uchylala sie od udzielenia nam
pelnej informacji A3

Szersza ochrona parkow narodowych

SRODOWISKO

Renata Krupa-Dabrowska
renata.krupa-dabrowska@infor.pl

Gminy tatrzanskie alar-
muja, ze zmiany przygo-
towane przez Minister-
stwo Klimatu i Srodowiska
mog3 zablokowac inwesty-
cje w Tatrzanskim Parku
Narodowym. Resort za-
pewnia, ze to jedynie do-
precyzowanie przepisow.

Chodzi o projekt duzej
nowelizacji ustawy o ochro-
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nie przyrody. Ma ona upo-
rzadkowacd przepisy, szcze-
g6lnie w odniesieniu do
parkéw narodowych., Pro-
blem w tym, ze przy oka-
zji moze wywolaé nowe
napiecia. Projekt zaklada
zaostrzenie zasad inwe-
stycji, co - zdaniem samo-
rz3d6éw - moze zablokowac
nie tylko nowe projekty,
lecz takze modernizacje
istniejacej infrastruktury.
CGminy spod Tatr obawiajg
sie, ze ucierpia wazne in-
westycje, od modernizacji
kolei linowej na Kasprowy
Wierch po droge do Mor-
skiego OKka. Podkre$laja,

ze infrastruktura wymaga
ciaglych remontow i utrzy-
mania, a nowe przepisy
moga to utrudnié.

Resort klimatu odpiera
zarzuty. Twierdzi, ze pro-
jekt nie wprowadza rewo-
lucji, a jedynie porzadkuje
istniejace regulacje. Zapew-
nia tez, ze dzialania nie-
zbedne dla bezpieczefistwa
i obstugi turystéw nadal
beda mozliwe. Eksperci
za$ przyznaja, ze budowa
nowych obiektéw bedzie
trudniejsza, ale utrzyma-
nie infrastruktury i zwykle
remonty nie powinny by¢
zagrozone, ©® B6

g
@
5
&)
~
2
z
o
]

Subsydia wcigz
nie dla polskich
przemystowcow

[ETETE58T9 Polska
nie wdraza

Ram Pomocy
Publicznej

dla Czystego
Przemyshu.

W rezultacie rézni-
ca w koszcie ener-
gii miedzy naszymi
firmamiaich
konkurencja moze
wzrosnac o ponad
100 zt za MWh

Marceli Sommer
marceli.sommer@infor.pl

Trzem panstwom, w tym
Niemcom, Komisja Eu-
ropejska zaakceptowala
juz mechanizmy wspar-
cia cenowego strategicz-
nych sektoréw przemy-
shu. Chodzi o branze, kt6-
re szczegoélnie dotknat
wzrost cen energii. Me-
chanizmy pozwola juz
w tym roku subsydiowaé
ceny pradu. W zamian
firmy musza przezna-
czy¢ cze$¢ zaoszczedzo-
nych pieniedzy na trans-
formacje.

W Polsce na podobne
wiadomos$ci trzeba po-
czekaé. Cho¢ resort roz-
woju zapewnia DGP, ze
przygotowuje analogicz-
ne rozwiazania, to przy-
znaje, ze projekt nie zo-
stal jeszcze wpisany do
wykazu prac rzadu. - Sy-
tuacja, w ktérej w Niem-
czech ten mechanizm
bedzie funkcjonowad,
a w Polsce nie, na pewno
bedzie stanowila zakt6-
cenie konkurencji. Od-
czuwalne tym bardziej,

Zze mOwimy o naszym
najwiekszym partnerze
handlowym - komentuje
Maciej Burny, prezes fir-
my doradczej Enerxpe-
rience.

O kolejnym czynniku,
ktory poglebia dystans
miedzy polskim przemy-
stem energochtonnym
a jego europejska konku-
rencja, méwi Henryk Ka-
1i§, prezes Forum Odbior-
cow Energii Elektrycznej
i Gazu. Jak wskazuje, Pol-
ska, w przeciwienistwie
do wielu innych krajéw
- m.in. Francji, Hiszpa-
nii, Niemiec i Wielkiej
Brytanii - nie obnizy-
1a swoim firmom oplat
sieciowych, cho¢ nasz re-
sort energii rozwaza taki
krok w tegorocznym roz-
porzadzeniu taryfowym.
Nie wprowadziliSmy tez
znowelizowanych wy-
tycznych KE dotyczacych
rekompensat posrednich
kosztow emisji, zawar-
tych w cenie pradu. Do-
puszczaja one ubieganie
sie o takie wsparcie przez
kolejne branze.

W rezultacie polskie
firmy nie maja podsta-
wy prawnej do wnio-
skowania o rozszerzona
pomoc za 2025 r., mimo
ze Komisja przewidziala
dla nich taka mozliwos¢,
Termin sktadania wnio-
skéw uplynat jednak
z korficem marca. - Nie-
wdrozenie Ram pomocy
publicznej dla czystego
przemysiu moze ozna-
czad, ze r6znica w koszcie
energii miedzy polskimi
firmami energochion-
nymi a ich konkurencja
wzros$nie o kolejne sto
kilkadziesiat ztotych za

1 MWh - zaznacza Hen-
ryk Kalis. Jednocze$nie
firmy straca okazje po-
zyskania §rodkéw na
budowe wiasnych Zré-
det energii, ktére dawa-
lyby im szanse na trwa-
le ograniczenie kosztow.
- Z punktu widzenia
konkurencyjnosci na-
szej gospodarki méwi-
my o podwdjnej stracie
- podsumowuje.

Rzad nie zatroszczyt
sie o sprawne proce-
dowanie nowego me-
chanizmu wsparcia dla
przemyshu, mimo Ze Pol-
ska plasuje sie w unijnej
czoldéwce pod wzgledem
roli produkgcji przemysto-
wej w gospodarce (w tym
w zatrudnieniu) oraz
udzialu sektoréw ener-
gochtonnych w genero-
wanej warto$ci dodanej
- a takze wysokosci cen
energii. W ciggu ostat-
nich trzech lat odnoto-
wano tylko jeden miesiac,
w ktérym Srednie noto-
wania energii na rynku
hurtowym byly w Polsce
nizsze niz w Niemczech.

Polska miala tez przez
wiekszo$¢ tego okresu
wyzsze ceny rynkowe
niz Bulgaria i Slowenia
- dwa pozostale kraje,
ktére zagwarantowa-
ly juz swoim firmom
mozliwos¢ korzystania
z nowego mechanizmu
wsparcia. - To niestety
nie jest przypadek in-
cydentalny - podkresla
Henryk Kalis. - Niestety
nasza administracja rza-
dowa to nie jest dobrze
naoliwiony, precyzyj-
nie dzialajacy, skutecz-
ny mechanizm - ocenia
nasz rozméwca. ©® As
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Zmiana wiadzy, zmiana kadr

Artur Radwan
dziennikarz
DGP

a poczatek krétki rys historyczny.

W 2005 1. do wladzy po raz pierw-

szy dochodzi PiS i tworzy Paristwowy

Zas6b Kadrowy (PZK). Trafiajg do niego

tysigce os6b spelniajgcych okreslone
kryteria, sposrdd ktérych sg wybierani dyrektorzy
do stuzby cywilnej. Po dwéch latach witadze przej-
muje koalicja PO-PSL i likwiduje PZK, a dyrektorom
daje czas, aby przystapili do konkurséw i podjeli
prébe ponownego dostania sie do administracji.
Od 2015 1. znéw rzadzi PiS i historia sie powtarza -
zaczynaja od projektu nowelizacji ustawy o stuzbie
cywilnej. Ale wtedy juz jada po bandzie: likwiduja
konkursy, a w ich miejsce wprowadzaja kodeksowe
rozwigzania polegajace na powotywaniu i odwoty-
waniu w trybie natychmiastowym.

Tak oto 23 stycznia 2016 1. otwarte i konkurencyj-
ne nabory odeszly do lamusa. Od tej pory na stano-
wiska dyrektorskie powoluje sie znajomych ministra
lub wojewody. Owczesna opozycja grzmiata, ze w ten
sposéb doprowadzono niemal do likwidacji stuzby
cywilnej. Podobne zdanie ma Komisja Europejska.

Nadchodzi jednak 2023 r., a wladze przejmuje
rzeczona opozycja i, ku mojemu zdumieniu, wcale
nie rozpoczyna rzagdéw od nowelizacji ustawy
o stuzbie cywilnej. Co wiecej, korzysta z przepiséw,
ktére tak bardzo krytykowala. Przez dwa lata
wyrzuca niemal wszystkich dyrektoréw powotanych
przez poprzednig ekipe - w pierwszym roku
dyrektoréw, a w kolejnym ich zastepcéw.

Apele ekspertdw o reanimacje stuzby cywilnej
wcigz s3 ignorowane - i troche sie nie dziwie.
Lepiej jest dzi§ bowiem by¢ dyrektorem u znajome-
go ministra niz jego zastepcg w resorcie. Tym bar-

dziej ze - jak pisaliSmy w DGP - dyrektorzy

w stuzbie cywilnej s3 dopieszczani, a ich §rednia
placa wynosi juz prawie 30 tys. zl. Co wiecej,
wystarczyly zaledwie dwa lata rzagdéw, aby podwyz-
szy¢ im uposazenie $rednio o 7 tys. z1.

W ostatnich miesigcach KO prowadzi w sonda-
zach wyborczych, ale wiekszo$¢ parlamentarna
wecale nie jest pewna. Nagle pojawia sie wiec projekt
nowelizacji ustawy o stuzbie cywilnej, ktéry
ma przywrdci¢ konkursy na stanowiska dyrektor-
skie, ale zarazem betonuje zatrudnienie dotychcza-
sowych dyrektoréw. Jesli zostali powotani z korpusu
stuzby cywilnej, to po odwolaniu ze stanowisk beda
do niego wraca¢. Z kolei jesli trafili na stanowiska
,»Z rynku”, to w najgorszym wypadku, gdy nie
dostana propozycji pracy w administracji, zachowa-
ja okres wypowiedzenia po odwotaniu.

Wyobrazmy sobie, ze w 2027 1. do wladzy wraca
PiS. Obawiam sie, ze bedziemy mieli powtdrke
z rozrywki: ustyszymy, ze trzeba wymienic¢ dyrekto-
16w, bo ci obecni beda sabotowaé wdrazanie
programu wyborczego nowej wiadzy...

Co w takim razie jest lepsze? Przywréci¢ konkur-
sy, ktére czesto s3 ustawiane (namaszczeni
na nowych szeféw kandydaci znajg wczesniej
pytania) i udawad, ze wszystko dzieje sie z zacho-
waniem konstytucyjnej dostepnosci do stuzby
publicznej, czy tez odrzuci¢ pozory i na wyzsze
stanowiska zatrudnia¢ ludzi wedtug widzimisie
ministra lub wojewody?

Ten beznadziejny wybdr nie odbiera prawa
do marzen, ze presja na politykéw kiedys odniesie
skutek. Ze kto$§ w koricu zrozumie koniecznos¢
stworzenia nowoczesnej ustawy o stuzbie publicznej
dla catej administracji paristwowej. Ze to naprawde
jest mozliwe, a dla przyktadu wystarczy spojrzec
na stuzbe cywilng w Wielkiej Brytanii - politycy
irzady sie zmieniajg, a administracja brytyjska trwa
na posterunku, poczawszy od podreferendarza,

a skoriczywszy na dyrektorze generalnym. Tymcza-
sem u nas do zmiany dyrektoréw dochodzilo nawet
wtedy, gdy w ramach tego samego rzadu zmieniat
sie wojewoda lub minister. ©®

Palac w defensywie

Joanna
Miziotek
dziennikarka
DGP

por szefa Biura Bezpieczeristwa Narodowego

(BBN) Stawomira Cenckiewicza o dostep do

informacji niejawnych z rzagdem Donalda

Tuska trwal mimo korzystnego dla historyka
wyroku. NSA oddalit skarge kancelarii premiera na
wyrok WSA uchylajacy cofniecie certyfikatu przez
Shuzbe Kontrwywiadu Wojskowego. W resorcie
uznano jednak, ze sprawa wraca do etapu poste-
powania sprawdzajgcego, w zwigzku z czym Cenc-
kiewicz nadal pozostawat bez dostepu do informa-
cji niejawnych. A bez tego na dluzsza mete nie dalo
sie kierowaé BBN. Nowy kierownik biura ma zostac
powotany przed wakacjami.

Cho¢ decyzje o dymisji miat podjaé sam Cenckie-
wicz, doszlo do niej w malo przyjaznej atmosferze.
- W patacu kazdy minister sie rozpycha, a Marcin
Przydacz (szef Biura Polityki Miedzynarodowej)

i Zbigniew Bogucki (szef Kancelarii Prezydenta)
maja duze ambicje. Stawomir Cenckiewicz byt zbyt
silng trzecig osobowoscia w palacu - méwi nasz
rozmoéwca z otoczenia Karola Nawrockiego.

Nie przystuzylo sie tez to, ze byly szef BBN po-
zostawal bardzo niezalezny w publicznych wy-
powiedziach. W ostatnim czasie krytykowat
zaréwno Viktora Orbana, ktérego przeciez w kam-
panii wspart prezydent Nawrocki, jak i Donalda
Trumpa. To wszystko nie pomagato w budowaniu
dobrych relacji wewnatrz patacu.

Na razie Cenckiewicz zostaje w Kancelarii Pre-
zydenta, ale jednocze$nie dotacza do sztabu Prze-
mystawa Czarnka. A to oznacza, ze wchodzi do
partyjnej polityki juz na powaznie. Media speku-
luja, ze kandydat PiS na premiera obiecal mu sta-
nowisko w swoim przyszlym rzadzie. Oczywiscie
o ile taki rzad z premierem Czarnkiem na czele
kiedykolwiek powstanie. ©®

Ostrozne nadzieje po plebiscycie sedziow

Ml Ewa
tetowska
profesor nauk
prawnych, sedzia
Trybunatu Konsty-
tucyjnego w stanie
spoczynku

ardzo wazny plebiscyt, w ktérym Srodo-

wisko sedziowskie opiniowalo kandyda-

téw do Krajowej Rady Sadownictwa (w licz-

bie 60 zgloszonych), byt czyms wiecej,

niz sugerowat jego bezposredni cel. Nie
chodzito tylko o wybory, bo tych ostatecznie i tak
dokona Sejm, aczkolwiek zobowigzat sie honoro-
wac wyniki plebiscytu. Mozliwos¢ uczestnictwa
w opiniowaniu byla powszechna i nieréznicujaca.
To zas$, w sposéb prawdziwie demokratyczny, stwa-
rzalo szanse poznania kondycji Srodowiska, i to bez
upiekszajacych ztudzen.

Wazne bylo réwniez to, aby nie fatszowa¢ ztym
nazewnictwem istoty rzeczy: to nie byly ,,prawy-
bory” ani tym bardziej ,,wybory”, tylko wyrazenie
opinii autentycznie catej populacji sedziowskiej, li-
czacej nieco ponad 9 tys. gtéw. Taki plebiscyt zreszta
mozna przeprowadzi¢ zawsze; nawet brak formal-
nie zwolanego Zgromadzenia Ogélnego w danym
sadzie nie stanowi tu przeszkody. Vide przykiad
Sadu Najwyzszego, gdzie na drodze stanela obstruk-
Cja pani prezes, ale nie przeszkodzilo to chetnym
w wyrazeniu opinii w sposéb sformalizowany i udo-
kumentowany.

Gdy to pisze, nie ma jeszcze oficjalnych danych.
Wiadomo, ze frekwencja oscylowala wokét 60 proc.,
co jest dobrym wynikiem - spotecznos$c jest przeciez
mocno juz znuzona polaryzacyjng wasnia. Aktyw-
ny udziat jest tu o tyle istotny, ze byl, po pierwsze,
miernikiem wiary we wilasne upodmiotowienie,

a po drugie, zwyciestwem nad wiasnym oportuni-

zmem. A ten nie jest niestety obcy Srodowisku se-
dziowskiemu. W zwigzku z tym frekwencja obrazuje
aprobate dla protezy, jaka z koniecznosci zastosowa-
no wobec obowigzujacej ustawy (weto prezydenckie
uniemozliwilo legislacyjng sanacje ustawy o KRS).
Bo przeciez konstytucyjna wadliwo$¢ ustawy o KRS
Z 2011 T. jest powszechnie znana - i u nas, i w TSUE,
iw ETPC.

Tu paradoks podwazajacy wiarygodno$¢ kryty-
kow plebiscytu. Otéz na niekonstytucyjnosé ustawy
wskazujg teraz ci, ktérzy krytykowany akt two-
rzyli i wytrwale go bronili. Ba, w sktadzie badaja-
cym sprawe K8/26 w Trybunale Konstytucyjnym
byt sedzia, ktéry onegdaj w Sejmie nadawat usta-
wom o wymiarze sprawiedliwosci obecny, niekon-
stytucyjny ksztalt. Ot, taki kuriozalny rozdzwiek
uzasadnienia jurydycznego i politycznych kalku-
lacji wniosku do TK: stwierdzenie niekonstytucyj-
nosci w sprawie K 8/26 mialo przeciez rzucic¢ cienn
na skuteczno$¢ wyboru nowej KRS. Nie wspomina-
jac o tym, ze dostali§my kolejny dowéd kruchosci
obecnych standardéw orzekania w TK (powody wy-
faczenia sedziego).

To nie jedyny paradoks polityczno-prawny towa-
1zyszacy plebiscytowi. Drugi to wezwanie do ab-
sencji ze strony sedziéw opiniowanych przez
niekonstytucyjng KRS (oK. 3 tys. oséb). Skadingd
przeciez ta strona zglosita swoje konkurencyjne
listy kandydatéw. Postuszeristwo temu wezwaniu
zaowocowato kompromitujaco niskim poparciem
kandydatéw figurujacych na tychze listach, co zde-
legitymizowato ich §rodowiskowo i podwazyto sens
wezwania do bojkotu.

Frekwencja jest wiec sukcesem tych, ktérzy
z braku laku (nowej ustawy) zadowolili sie tym,
co bylo do wziecia. Alternatywa bylo nierobienie ni-
czego i stagnacja, przedtuzajace istnienie wadliwej
KRS oraz dalszy impas nominacji sedziowskich, in-
fekujacy funkcjonowanie wymiaru sprawiedliwos$ci.
Gdy chodzi o skale poparcia dla listy stowarzyszen

sedziowskich, to 3-4 tys. gloséw uzyskanych przez
elektéw moze by¢ powodem do ich satysfakcji osobi-
stej. I mocnym argumentem wobec krytykéw. Chyba
wiec te dwie statystyki zamykaja usta populistycz-
nej negacji plebiscytu.

Oczywiscie nie wiadomo do kornica, co wydarzy sie
w Sejmie. Stosowana z koniecznosci obecna ustawa
przewiduje, ze wérdd 15 wybranych cztonkéw po-
winni sie znajdowa¢ kandydaci reprezentanci
Kklubéw parlamentarnych, co moze ograniczy¢ wier-
noé¢ wyboru z wynikami plebiscytu z 15 do 13 0s6b.
Jest tam jeszcze kilka innych pulapek, niemniej
wobec frekwencji i wynikéw plebiscytu krytycy
jego legalnosci i demokratyzmu traca argumenty.

A to pozwala na ostrozny optymizm wobec kondycji
i sprawczosci Srodowiska.

I jeszcze jedna uwaga. Bytam kiedys$ sedzia w Na-
czelnym Sadzie Administracyjnym. Bardzo sobie
cenie te trzy lata terminowania. Ze smutkiem
jednak patrze na - nazwijmy to delikatnie - nie-
stety utrwalona (a nawet narastajaca) ,,gtadkos¢”
orzecznictwa, nadmierng moim zdaniem ostroznosc¢
W rozpoznaniu granic wlasnej kognicji. Przed czte-
rema laty, na tamach DGP, opublikowalam tekst pod
znamiennym tytutem ,,Spylandum est vs prawo
do sadu” - byla to krytyka orzecznictwa NSA. Pisa-
fam, Ze ogranicza ono dostep do sadu, ze ochrona
sadowa nie tylko bywa nieproporcjonalnie przykrét-
ka, lecz dodatkowo okrawa ja oportunistycznie po-
wiéciggliwe orzecznictwo. Brak mi niestety podstaw
do zmiany tej oceny, bowiem Zgromadzenie Ogélne
sedziéw NSA 20 kwietnia stosunkiem gloséw 43 : 35
uznato plebiscyt za zbedna fatyge. Pono¢ zebranie
za dlugo trwalo, cze$¢ uczestnikéw je opuscita, znu-
zona przemoéwieniami tych zreszta oséb, ktérych
status ma deficyty wymagajace sanacji.

Nieobecni jednak nie maja prawa gtosu. Kto sie
wyrzeka wilasnej demokratycznej podmiotowosci,
po prostu nie bedzie jej mial. Niechby przynajmniej
innym nie szkodzit i dawat dobry przyklad. ©®




Dziennik Gazeta Prawna, 27 kwietnia 2026 nr 80 (6749) DGP.PL

TEMAT DNIA a3

Prezydent wiedziat o Zonda Crypto

Zurek: Musimy sie dowiedzie¢,
co sie stato z Suszkiem. Jesli do zabdjstwa
przygotowywali sie profesjonalisci,

a w przestrzeni publicznej pojawialy sie
informacje, ze rosyjska mafia mogta
wspétfinansowac to przedsiewziecie,

to ustalenie sprawcéw jest bardzo trudne

Marszatek Sejmu Wiodzi-
mierz Czarzasty proponuje
stworzenie komisji Sled-
czej, ktéra miataby wyja-
$nic afere Zonda Crypto.
OczywiScie zawsze to s3
decyzje polityczne. Afe-
ra jest przedmiotem za-
interesowania opinii pu-
blicznej. Wydaje mi sie, ze
wsrdd obywateli jest gtod
wiedzy, co tak napraw-
de sie krylo za calym tym
przedsiewzieciem, kto
z politykéw byl w to za-
angazowany, kto dostawat
pieniadze, kto na tym za-
robit, kto okradl obywateli.
Wolalbym, zeby tego typu
aferami zajmowaly sie in-
stytucje takie jak proku-
ratura i sady. Ale komisje
Sledcze staly sie pewng
tradycja w parlamencie.
Czasem dostarczaja pro-
kuraturze materialéw
§ledczych i to jest wartos¢
dodana. Pelnia tez funkcje
informacyjng dla obywa-
teli. Tutaj mamy sytuacje
niezwykle trudna, ponie-
waz rzad za wszelka cene
chce zrobi¢ dobre prawo,
ktére uchroni obywateli,
a mamy blokady ze strony
prezydenta i partii, ktére
nie chcg odrzucenia weta.
Mogliby$my juz od paru
miesiecy chroni¢ obywa-
teli ta ustawa. Weto pre-
zydenta do ustawy o kryp-
towalutach to bardzo zla
wiadomo$¢ dla Polakéw.

Moze wiasnie watek poli-
tyczny mogtaby badac
komisja Sledcza?

Tu jest pole do dzialania
dla komisji. Prokuratura
bedzie badac¢ naruszenie
prawa, ale to sie zawsze
robi niejawnie. Gdyby ko-
misja §ledcza miala osia-
gnac efekt w postaci re-
fleksji u tych politykéw,
ktérzy tak naprawde nie
chca chronié obywateli,
to ma to sens. Nie jeste-
$my w stanie powiedzie¢
obywatelom: nie wolno
wam inwestowacé. Pan-
stwo musi stwarza¢ me-
chanizmy ochrony. Dzisiaj
prezydent blokuje te me-
chanizmy, mimo ze ma
ogromna wiedze ze strony
stuzb i prokuratury, jaka
byla patologia, jakie byly
finansowania, jakie byty
cele, co stato u Zrodet po-
wstania takich firm i ja-
kie s3 zagrozenia dla lu-
dzi. Ja podatem ostatnio
dane i te kwoty powalaja.
Od 2023 1. - wedlug pro-
kuratury - na skutek dzia-
lalnosci fatszywych gietd
wyludzono 1,18 mld zi,

a 200 min zt to byla kra-
dziez samych kryptowa-
lut. To po prostu przemyst.

Czy prezydent jest

o tych ustaleniach

na biezgco informowany?
Przedstawiciel prezy-
denta zasiada w Komi-
tecie Bezpieczernistwa,
ja tez jestem jego czlon-
kiem. Wiem, ze stuzby,
majac te dane, na bieza-
co informowaty Kancela-
rie Prezydenta.

Donald Tusk méwit

o pienigdzach, ktére Zonda
Crypto miata przekazy-
wac na konta fundacji
Zbigniewa Ziobry i Prze-
mystawa Wiplera. Obaj
zapowiadaja pozwy prze-
ciw premierowi.

Jako prokurator general-
ny nie moge ujawnia¢ ma-
terialéw z postepowania
przygotowawczego. Moge
powiedzieé jedno: Proku-
ratura Regionalna w Ka-
towicach wszczela Sledz-
two i tam beda badane
rézne watki, w szczegodl-
nosci poszkodowanych
obywateli, ktérzy straci-
1i swoje $rodKi i dzi$ nie
moga ich odzyskaé. Wie-
my, ze mowa juz o setkach
0s6b. Kolejnym watkiem
jest kwestia finansowa-
nia, czyli ukrytego, by¢
moze nielegalnego lob-
bingu. Na pewno bedzie
to przedmiotem szcze-
gotowej analizy. Tam na-
lezy tez zintensyfikowac
§ledztwo. Jestem zdumio-
ny, kiedy badam sprawe
pierwszego wilasciciela,
poprzednika gieldy Zonda,
ktéry dostownie rozplynat
sie w powietrzu. Zaskaku-
je mnie, dlaczego postepo-
wanie prowadzone przez
prokurature trwa tak diu-
g0 i wciaz nie przeprowa-
dzono kluczowych czyn-
nosci dowodowych.

Skad ta opieszatos¢?
Mysle, Ze to s3 pozostalo-
§ci prokuratury ministra
Ziobry. Niektérzy unika-
ja podejmowania pew-
nych tematow.

Czyli to nie jest kwestia
braku dowodéw?
Sledztwa poszlakowe, kie-
dy nie ma twardego dowo-
du, prowadzi sie bardzo
trudno. Mamy czlowieka,
ktéry ma potezny maja-
tek, pojawia sie w pew-
nym miejscu i znika, Wy-
laczony monitoring, wy-
laczone kamery, brak
kontaktu z rodzing. Poja-

Waldemar Zurek,
minister sprawiedliwosci,
prokurator generalny

wialy sie préby nakiero-
wania §ledczych, Ze moze
wyjechat na Wyspy Dzie-
wicze i tam sobie zyje.

Ten watek neguje rodzina
Sylwestra Suszka.
Dokladnie. Wtedy taki
czlowiek daje jakie$ sy-
gnaly rodzinie. Tutaj ro-
dzina méwi jednoznacz-
nie; zabili go, tylko nie ma
ciata. Ponadto majatek nie
przechodzi na najblizszych
w drodze spadkobrania.
Przeciez obowiazuja pro-
cedury: jezeli kto§ zaginat,
uznaje sie go za zmartego,
co otwiera rodzinie dro-
ge do dochodzenia praw
do majatku. Tymczasem
jego najblizszy wspolipra-
cownik ma pelnomocnic-
twa do wszystkiego i wia-
Sciwie przejmuje firme.
Moje pytanie jest proste:
dlaczego osoba, ktora do-
staje takie pelnomocnic-
two, nie jest przestuchana
przez prokurature przez
tyle lat? Kto za tym stal?
Czy byla to nieudolnosé,
czy jakas patologia?

Jak chcecie to wyjasnic?
Doprowadzam do zmian
kadrowych w prokuratu-
rze na Slasku. Najwaz-
niejsze, zeby Sledztwa byly
prowadzone dynamicznie
i realizowaly plan. Albo
umarzamy postepowa-
nie, jak méwia prokura-
torzy, bo nie mamy dowo-
déw na przestepstwo, albo
przeprowadzamy wszyst-
kie dowody, ktére wyda-
ja sie niezbedne, i stawia-
my zarzuty.

Kluczowg postacia Sledz-
twa moze by¢ Przemy-
staw Kral, obecny wtasci-
ciel Zonda Crypto. Onet
donosi, ze jest juz w Izraelu
i ma paszport tego kraju.
Jesli tak, to jakie sg prawne
mozliwosci, zeby go prze-
stuchaé?

Pamietamy stynne, dzi$
czesto zapomniane afery,
np. Art-B, kiedy niekt6rzy
uciekali do Izraela i cho-
wali sie przed polskim wy-
miarem sprawiedliwosci.
Nie chce przesadzaé, ze to
sytuacja bez wyjscia. Ist-
nieje taka metodologia
dzialania wielu przestep-
coéw: zdobywaja paszport

fot. Wojtek Goérski

kraju, ktéry nie wydaje
swoich obywateli, przy-
woz3 tam majatek, na-
wet zdobyty nielegalnie,
i my$la, Ze s3 bezpiecz-
ni. My sprowadzamy ta-
Kkie osoby z réznych zakat-
koéw $wiata. Mamy dobra
grupe w policji, Eowcow
Cieni, ktorzy, jesli majg
odpowiednie decyzje s3-
déw i prokuratur, Scigaja
takie osoby. Dysponujemy
kanatami dyplomatyczny-
mi i mozliwoscia sklada-
nia wnioskéw ekstrady-
cyjnych.

Czy byty przypadki, ze
obywatela Izraela udato
sie stamtad Sciggnac?

Nie chce méwic z gltowy,
ale rzeczywiscie Izrael jest
pod tym wzgledem wy-
jatkowym krajem i SciSle
trzyma sie zasady, ze nie
wydaje swoich obywateli.
Ale musze mie¢ pewno$é
- a w tym momencie jej
nie mam - ze Kral fak-
tycznie jest w Izraelu. Be-
dziemy uzywac drogi dy-
plomatycznej. Zdarza sie,
Ze nawet panstwa uzna-
wane za trudne we wspot-
pracy zaczynaja zmieniaé¢
podejscie i ostatecznie po-
dejmuyja ja z polska pro-
kuratura i panistwem. Na
pewno tej sprawy nie od-
puszcze. Musimy tez wie-
dzieé, czy $rodki pocho-
dzace z przestepstwa zo-
staly wywiezione i gdzies§
ulokowane, Z reguly twor-
cy piramid finansowych
tak dzialaja. Musimy tez
dowiedzie¢ sie, co sie sta-
1o z Suszkiem. Ale s3 oczy-
wiscie - nazwijmy to tak
- zbrodnie doskonale. Je-
§li do zabdjstwa przygoto-
wywali sie profesjonalisci,
aw przestrzeni publicznej
pojawialy sie informacje,
ze rosyjska mafia mo-
gla wspétfinansowac to
przedsiewziecie, to trze-
ba tez rozumie¢, jak trud-
ne jest pézniej ustalenie
sprawcéw. To nie s3 zarty,
to sprawy niezwykle po-
wazne. Zabdjstwa doko-
nywane przez profesjo-
nalistéw s3g bardzo trud-
ne do wykrycia.

Wszyscy obserwujemy

tez sytuacje w Trybunale
Konstytucyjnym. Sedziowie
nie s dopuszczani do orze-
kania. Czy mozna obejsc
prezesa Bogdana Swigcz-
kowskiego?

Ja nazywam go p.o. pre-
zesem, bo chce by¢ precy-
zyjny. Uwazam, ze zostal
wadliwie wybrany. Wie-
my tez, jaki byt sktad TK.
Zasiadali tam dublerzy,
pézniej ich nastepcy. Ta-
kie osoby nie tworza sadu.
My przestrzegamy proce-
dur. Jestem zwolennikiem
tego, zeby miyny sprawie-
dliwosci mielity skutecz-
nie, a nie widowiskowo.
Swieczkowski bedzie tak
robit do czasu. Dzis prezy

muskutly, tak samo jak pre-
zyl jego gtéwny przyjaciel
Zbigniew Ziobro. Ale to sie
skoriczylo. Mamy zloZone
doniesienie o mozliwo$ci
popelnienia przestepstwa.
Prokuratura zaczela inten-
sywnie dziata¢. On mysli,
ze TK to jego prywatny fol-
wark. Myli sie. Jezeli kto§
przekracza uprawnienia
i méwi: ,,czekam na sy-
gnat od prezydenta, kogo
moge dopuscié do pracy”,
to pytam, na jakiej podsta-
wie prawnej. To Sejm wy-
brat széstke sedziow. Je-
zeli Swieczkowski moéwi,
ze czeka na sygnat od pre-
zydenta, to nie nadaje sie
do tego, zeby by¢ sedzia,
nie méwiac juz o preze-
sie trybunatu.

Wspominat pan o planie B
dla Krajowej Rady Sadow-
nictwa. Jak pan ocenia
wyniki glosowania

wsrod sedziow?

Mamy na razie nieoficjal-
ne wyniki wyboréw, czy-
1li planu B na odbudowe
KRS, aby sedziowska czes§¢
wybierali sedziowie. Przy
tej polaryzacji, przy stra-
szeniu prezeséw przez
Zbigniewa Boguckiego
(szefa Kancelarii Prezy-
denta - red.), ze beda mieli
wytaczane postepowania
karne, mamy fadny wynik.
Frekwencja siega prawie
60 proc. Wiele tysiecy se-
dziéw zaglosowalo. Lista
prodemokratyczna odnio-
sta ogromny sukces.

Czy nie bedzie przestanki
do kwestionowania legal-
nosci nowego sktadu KRS?
Zadnej. Marszatek zasto-
suje sie do ustawy. Zrobit
ogloszenia, splynely listy,
przyjat listy od obywateli
i sedziéw, sprawdziliSmy
je, wszystko formalnie zo-
stato dopelnione. Z jednej
strony bedziemy mieli re-
prezentacje wystawiong
przez srodowisko, z dru-
giej - dochowamy zapi-
séw ustawy. To plan B,
ktéry sie udat i ktérego
nie spodziewala sie Kan-
celaria Prezydenta.

Sytuacje Zbigniewa Ziobry
i Marcin Romanowskiego
zmienito zwycigstwo
Pétera Magyara

na Wegrzech. Macie

plan dziatania?

Nie o wszystkim moge
moéwic, ale mamy plan.
Robimy wszystko, co moz-
liwe, aby obaj panowie jak
najszybciej staneli przed
polskim wymiarem spra-
wiedliwosci. Prokuratura
zabezpieczyla ich majatki,
paszporty uniewazniono.
Gdyby mieli przygotowa-
ne $ciezki ucieczKi, to za-
raz po wyborach mogliby
z nich skorzystaé, bo za-
pewne maja spakowane
walizki. Zakladam, ze be-
dziemy mieli dobre relacje
znowym rzadem w Buda-

peszcie. Po wyborach wy-
statem kolejne pisma, juz
nie tylko do ministra spra-
wiedliwos$ci Wegier, lecz
takze do ministra spraw
wewnetrznych. Do dzis,
mimo licznych zapytan,
tak naprawde nie wie-
my, jaki rodzaj ochrony
maja Ziobro i Romanow-
ski. Strona wegierska od
poczatku uchyla sie od
udzielenia nam pelnej in-
formacji.

Twierdza, ze dostali azyl.

1 to jest sedno problemu:
twierdzg. Czy kto$ widziat
te dokumenty? Nie wiemy,
czy majg status uchodz-
cy, azyl polityczny, czy ja-
kakolwiek inna decyzje.
W panstwach, w ktérych
prawo jest traktowane
instrumentalnie, czesto
najpierw pojawia sie de-
cyzja polityczna - moz-
na powiedzie¢ ,,gtos wo-
dza” - a dopiero pézniej
prébuje sie jg formalizo-
wac, Wegry przez lata byly
przechowalnig potencjal-
nych przestepcow. Dlate-
go kluczowe bedzie to, jak
zachowa sie nowy rzad.
Dla premiera Magyara to
test wiarygodnosci.

Sad Okregowy w Warsza-
wie nadal nie wydat euro-
pejskiego nakazu areszto-
wania (ENA) dla Ziobry..
Dlaczego?

Bylem zadziwiony, ze tak
diugo trzeba bylo czekaé
na decyzje sadu ws. aresz-
tu. Teraz cierpliwie czeka-
my na ENA. Warszawski
Sad Okregowy jest prze-
cigzony, a do niedawna
sprawami ENA zajmo-
wala sie tam jedna oso-
ba. Jezeli wszystko opiera
sie na jednym czlowieku,
to w tak waznych spra-
wach musi to prowadzié¢
do wydluzenia postepo-
warn. Mam nadzieje, ze
decyzja ws. ENA zapad-
nie w najblizszym cza-
sie - mowa raczej o tygo-
dniach niz miesigcach.

W kontekscie kolej-
nych kierunkéw emigra-
¢ji Ziobry i Romanow-
skiego s3 wymieniane
Serbia, Turcja i USA.
Dostajemy sygnaly z Wa-
szyngtonu, ze Ameryka-
nie nie chca Ziobry w USA.
Bylby to problem wize-
runkowy - osoba $cigana
za przestepstwa krymi-
nalne nie jest dobrze od-
bierana przez amerykan-
ska opinie publiczna. ©®
Rozmawiata Daria Al Shehabi
Cata rozmowa w serwisie eDGP.pl

Wiecej niz gazeta!
Tylko na DGP.pl
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Licealne lekcje
0 bezpieczenstwie
w przebudowie

[EIT7YEIN Wiecej praktyki, mniej teorii - to kierunek, ktory
ma wyznacza¢ nowa podstawa programowa przedmiotu
edukacja dla bezpieczenstwa

Wojciech Kubik
Karina Strzelinska

dgp@infor.pl

Edukacja dla bezpieczen-
stwa (EDB) w szkotach
ponadpodstawowych (li-
ceach, technikach i bran-
zowych szkotach I stop-
nia) to jedna godzina
w tygodniu w pierwszej
klasie. Program przed-
miotu ma sie zmie-
ni¢ w ramach reformy
,2JKompas jutra”. Pracuje
nad nim zespét powolany
w Instytucie Badan Edu-
kacyjnych - Panstwo-
wym Instytucie Badaw-
czym (IBE).

- Sformulowane zosta-
ly cele ogdlne podstawy
programowej przedmio-
tu dla szkét ponadpod-

stawowych, a obecnie
pracujemy nad wyma-
ganiami szczegbélowymi
- zapewnia Ilona Urych,
koordynatorka zespotu.

Ma by¢ mniej teorii,
wiecej praktyki, a nazwe
EDB zastapi ksztalcenie
obronne. - To juz po-
kazuje, na co bedziemy
kitadli nacisk: na cyberu-
miejetnosci, cyberobrone
czy odpowiednie reago-
wanie w sytuacjach kry-
zysowych - powiedziala
na antenie RMF FM mi-
nistra edukacji Barba-
ra Nowacka.

Miedzy
zapowiedziami

- Z perspektywy samo-
rzadéw proponowane
rozwigzania moga ozna-

czaé wzrost obcigzen fi-
nansowych - zauwa-
za Marek Wobjcik, eks-
pert ds. legislacyjnych
i pelnomocnik Zarzadu
Zwiazku Miast Polskich.
Koszty moga obejmowac
zaréwno zakup specjali-
stycznego wyposazenia
do zajec¢ praktycznych,
jak i wydatki organiza-
cyjne, w tym dojazdy do
miejsc z odpowiednia in-
frastruktura.

W ocenie Wbjcika, je-
§li zmiany maja przy-
nie$¢ oczekiwane efek-
ty, niezbedne s3 pienia-
dze. - To musi znalez¢
wyrazne odzwierciedle-
nie w systemie finanso-
wania edukacji. Potrzeb-
ny jest specjalny, wielo-
letni program wsparcia,

PANORAMA GOSPODARCZA
Cogito Med: profilaktyka medycyna
przysztosci. Zdrowie jako inwestycja

Profilaktyka coraz czesciej przestaje byé hastem, arealnie wptywa nakie-
runek zmian w ochronie zdrowia. W warunkach rosnacych kosztéw leczenia
i ograniczonych srodkéw coraz wyrazniej widaé, ze zdrowie to inwestycja,
anie wydatek - zaréwno z perspektywy pacjenta, jak i systemu. Coraz moc-
niej zmienia sie tez podejscie do medycyny - zleczenia nazapobieganie.
O roli profilaktyki méwi Katarzyna Wolf, prezes Cogito Med.

Profilaktyka wciaz niedoceniana
Najczesciej dziatamy dopiero
wtedy, gdy co$ zaczyna bole¢
- zauwaza. Kiedy nie zma-
gamy sie zdolegliwosciami,
duzo trudniej zmotywowaé sie
do badan, aimpulsem do dzia-
tania bywa dopiero diagnoza,
czesto juz powazna. W efekcie
wiele choréb wykrywanych jest do-
piero w zaawansowanym stadium, gdy
leczenie staje sie trudniejsze idrozsze. Jak
podkresla, kluczowe znaczenie majg dziata-
nia zapobiegawcze. Wczesne wykrycie chordb
Znaczgco ogranicza skale i koszt terapii. To real-

nie odcigza system - dodaje.

Mobilno$é zmienia dostep do badan

W site rodnie takze mobilna diagnostyka,
ktdéra przetamuje bariere dostepu do badan.
Cogito Med realizuje programy profilaktycz-
ne m.in. wformule medfestéw, docierajac
do miast kazdej wielkosci w catej Polsce, a tak-
e do zaktaddw pracy i biur. Kluczowe jest skré-
cenie dystansu miedzy pacjentem a badaniem

TEKST PROMOCYJNY

ry czasowe, logistyczne i psychologicz-

ne. Zalezy nam na zmianie podejscia

od strachu do Swiadomej troski
0 zdrowie - dodaje.

Zdrowie jako diugofalowa in-
westycja

Profilaktyka coraz czesciej

wychodzi poza pojedyncze dzia-
fania i staje sie elementem dtugo-

falowego podejscia do zdrowia — obec-
nym zaréwno w strategiach samorzaddw,
jak ifirm, ktére coraz aktywniej wiaczaja sie
w dbanie o zdrowie pracownikéw. W 2025
roku firma objefa badaniami iedukacjg ok.

25 tys. 0s6b w catej Polsce. Dla wielu byt to
pierwszy kontakt z profilaktyka, co pokazuje,

- méwi Katarzyna Wolf. Mobilne centra umoz-

liwiaja wykonanie szerokiego zakresu badan

- od podstawowych analiz krwi, przez EKG, po
badania przesiewowe w kierunku nowotworéw
- bez koniecznosci wizyty w placéwce i dtugie-
go oczekiwania. Dzigki temu ograniczamy barie-

jak duza wciaz jest skala potrzeb. Istotng ba-
rierg pozostaje podejscie pacjentéw. Czesto
styszymy: ,wole nie wiedzie¢”, To zgubne okre-
Slenie, bo predzej czy pdZniej i tak sig dowiemy
- tylko czgsto jest juz za péZno. Coraz silniejsza
pozycja profilaktyki zmienia sposéb myslenia
o ochronie zdrowia - z kosztu w kierunku in-
westycji o dtugim horyzoncie.

Joanna Biskup

https://panorama-gospodarcza.gazetaprawna.pl/

COGITO
U MED

Otwarcie strzelnicy wirtualnej w szkole im. Fridtjofa Nansena, Piastow, styczen 2023 r.

z ktérego samorzady
mogtyby korzystaé przy
budowie infrastruktu-
ry i doposazaniu szkét
- zastrzega.

Z rezerwa na sprawe
patrzy rowniez Marek
Ple$niar, szef biura Ogo6l-
nopolskiego Stowarzy-
szenia Kadry Kierowni-
czej Oswiaty. Jak moéwi,
wszystko wskazuje na
to, ze odpowiedzialnos¢
za wdrozenie zmian po-
nownie spocznie na dy-
rektorach, nauczycielach
i samorzadach. Zwraca
tez uwage, ze duze zna-
czenie dla skutecznego
przygotowania uczniéow
na potencjalne zagroze-
nia ma odpowiednio wy-
szkolona kadra.

Ministerstwo Eduka-
cji Narodowej, odpowia-
dajac na nasze pytania
dotyczace ewentualne-
go wsparcia finansowego
dla samorzadéw, wska-
zuje, ze ,jednostki sa-
morzadu terytorialne-
go otrzymujg z budzetu
panstwa $rodki finanso-
we na prowadzenie szkét
w formie kwoty potrzeb
oswiatowych”. Jedno-
czes$nie resort podkre-
$la, ze ,wszystkie szkoly
ponadpodstawowe maja
przy tym obowigzek re-
alizowaé programy na-
uczania EDB” w oparciu
o rozporzadzenie mini-
stra edukacji.

Z kolei w odniesieniu
do szkolen dla nauczy-
cieli przedmiotu MEN
zaznacza, ze pedago-
dzy prowadzacy lekcje
,posiadajg odpowiednie
przygotowanie wynika-
jace z ich kwalifikacji
zawodowych”, a zgodnie
z przepisami ,,nie sa wy-
magane odrebne kwali-
fikacje instruktorskie do
prowadzenia zajec¢”. Re-
sort dodaje réwniez, ze
,wsparcie merytorycz-
ne moze by¢ realizowa-
ne w ramach dostepnych
materialéw dydaktycz-
nych oraz szkolen orga-
nizowanych przez Osrod-
ki Doskonalenia Nauczy-
cieli”.,

Mniej teorii, wiecej
praktyki

Skupienie sie w szkolach
ponadpodstawowych na
praktycznych aspektach,
w tym na nauce strzela-
nia, popiera generat Mie-
czystaw Gocul, rektor
Akademii Sztuki Wojen-
nej. - W dzisiejszych cza-
sach, gdy w sieci mozna
skorzystac ze sztucznej
inteligencji, nauczyciel
nie powinien by¢ tasmo-
ciggiem przekazywania
wiedzy z podrecznika do
ucznia. Powinien uczy¢
zachowarn, umiejetnosci
- moéwi DGP gen. Gocul.
Patrzac na przygotowa-
nie licealistow, propono-
walby tez wiecej prak-
tycznych zaje¢, nie tyl-
ko $cisle wojskowych, ale
tez pomagajacych budo-
wac odpornos¢ panstwa.
- My musimy wiedzie¢,
co to jest cyberbezpie-
czenstwo, jak sie zacho-
wywag, jak nie da¢ sobie
wyczysci¢ konta, ale tez
nauczy¢ mtodych ludzi,
jak umiejetnie oddzielaé
prawde od fatszu, szcze-
gblnie w dobie serwiséw
spoteczno$ciowych. Nie-
poddawanie sie dezinfor-
macji to juz jest budowa
odpornosci panistwa - do-
daje wojskowy.

Na konieczno$¢ prak-
tycznego podej$cia do
nauki obronnosci zwra-
ca tez uwage ekspert ds.
bezpieczenstwa Maciej
Milczanowski z Uniwer-
sytetu Rzeszowskiego.
Oprocz samego strzelania,
chcialby on, by miodzi lu-
dzie poznali zasady obstu-
gi dronéw. Dzieki niej na
wczesnym etapie naucza-
nia mozna by wytypowac
osoby, ktére maja talent
w tej dziedzinie, tak przy-
datnej na nowoczesnym
polu walki.

- Nauka strzelania ro-
biona jest pod publike,a w
prawdziwych zajeciach
obronnych powinno by¢
o wiele wiecej elementow.
Taki przedmiot powinien
zawiera¢ np. nauczanie
orientacji w terenie i czy-
tania mapy, co dzi$ wsrod

miodziezy kuleje, Czasem
prébuje pokazywac stu-
dentom orientacje w te-
renie bez uzycia telefonu,
w oparciu o gwiazdy i ze-
garek. A to s podstawo-
we rzeczy, bo w razie woj-
ny pierwsze, co przestanie
dziatag, to telefony - wyli-
cza Milczanowski.

Przypomnijmy, Ze na-
uke strzelania do EDB
wprowadzil na przelomie
202212023 1. 123d Prawa
i Sprawiedliwosci, wycia-
gajac wnioski z wojny ro-
syjsko-ukrainskiej. Dzi$
politycy tej partii przy-
chylnym okiem patrza
nazmiany proponowane
przez ministre Nowacka.
W ocenie posta PiS Pio-
tra Kalety, wiceprzewod-
niczacego sejmowej ko-
misji obrony narodowej,
obawy budzi¢ moze prak-
tyczna realizacja ministe-
rialnych zapowiedzi.

- Jezeli rzeczywiscie
uczniowie beda mogli
pdjs¢ na strzelnice, kt6-
rych jest bardzo malo,
i tam ¢wiczy¢ w praktyce,
to super. Ale jesli to ma
by¢ ogladanie broni, bie-
ganie po lesie i udawanie,
Ze mamy ze soba karabi-
ny i strzelamy, to juz inna
sprawa. Zapowiedzi sa do-
bre, ale zobaczymy, jak be-
dzie z realizacjg - moéwi
posel Kaleta.

Pod wzgledem zaplecza,
czyli liczby strzelnic, rze-
czywiscie nie jest najlepiej.
Jak wynika z danych Sys-
temu Informacji Oswia-
towej, w szkotach dostep-
nych jest 905 strzelnic.
Tymczasem wszystkich
placéwek ponadpodsta-
wowych w kraju jest pra-
wie 7 tys. Uczniowie do-
datkowo moga korzystaé
z obiektéw budowanych
w ramach programu
,»,Strzelnica w powiecie”,
dzieki ktéremu udato sie
zbudowac takie obiekty
W 262 powiatach. Nabor
wnioskéw o dofinanso-
wanie kolejnej edycji
programu resort obrony
oglosit w kwietniu, a ter-
min ich skladania uptywa
22 maja. ©0®
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Chiny odporne na kryzys energetyczny. Do czasu

[SUROWCE

Marceli Sommer
marceli.sommer@infor.pl

Chiny wykorzystaly okres
poprzedzajacy kryzys na
Bliskim Wschodzie, by po-
wiekszy¢ rezerwy ropy.
Wedlug Agencji ds. Infor-
macji Energetycznej USA
na koniec 2025 r. kon-
trolowane przez wiladze
ChRL zapasy ropy nafto-
wej - obejmujace rezerwe
panstwowa i zasoby na-
lezacych do rzadu spétek
- siegnely niebotycznego
putapu niemal 1,4 mld ba-
rylek. To wiecej niz kon-
trolowane przez panstwa
zasoby zgromadzone 13cz-
nie przez USA, Europe, Ja-
ponie i Koree Pid.

Dzieki tym zapasom
i dywersyfikacji dostaw-
cow Chiny - mimo statu-
su najwiekszego odbior-
cy ropy z Zatoki Perskiej
- stosunkowo tagod-
nie przeszly perturbacje
zwiagzane z blokad3 cie-

$niny Ormuz. Panistwo
bylo nawet w stanie zaro-
bi¢, ograniczajac fizyczne
zakupy surowca i oferujac
zakupione w lepszych ce-
nach barylki bardziej zde-
sperowanym odbiorcom
z regionu.

W perspektywie kilku
kolejnych tygodni mozna
sie juz spodziewac wzmo-
zenia zakupow chinskich
odbiorcow na swiatowych
rynkach, To za$ przelozy-
loby sie na ceny. Wedlug
Marco Dunanda, prezesa
Mercurii, bedzie to bez-
posrednie nastepstwo
ofensywy sprzedazowej
chinskiej branzy paliwo-
wej w okresie najmocniej
wywindowanych cen.

Rezerwy nie wystar-
cz3, zeby w perspektywie
dluzszej niz kilka mie-
siecy zasypac luke w do-
stawach. A to oznacza, ze
temperatura rywalizacji
na Swiatowych rynkach
moze wkrotce wyraznie
wzrosnag. ©®

Zrédta: Agendja ds. Informacji Energetycznej USA (EIA), Migdzynarodowa Agencja Energii (IEA), wyliczenia wiasne
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Energochtonni pod opieka? Nie w Polsce

Pierwsze kraje Unii Europejskiej
otrzymaly zgode na doptacanie do cen
energii w strategicznych sektorach
przemystu. Polska wcigz pracuje

nad swoimi propozycjami

Marceli Sommer
marceli.sommer@infor.pl

Bulgaria, Niemcy i Sto-
wenia w zeszlym tygo-
dniu jako pierwsze uzy-
skaly zgode Komisji Eu-
ropejskiej na wsparcie
dla energochlonnego
przemystu na podstawie
Ram Pomocy Publicznej
dla Czystego Przemystu
(CISAF). Mechanizm po-
zwoli im na rekompen-
sowanie przez trzy lata
potowy wartosci wolu-
menu energii elektrycz-
nej (przy czym minimal-
na stawka po uwzglednie-
niu doptat nie moze by¢
nizsza niz 50 euro/MWh).
Mozliwo$¢ dotyczy firm
w sektorach uznanych
za zagrozone ucieczka
emisji, czyli przeniesie-
niem dzialalnosci do kra-
jow o nizszych niz unij-
ne standardach Srodowi-
skowo-klimatycznych.
Koszt niemieckiego pro-
gramu wyniesie 3,8 mld
euro, a bulgarskiego i sto-
weniskiego odpowiednio
338 mln i 9o mln euro.
We wszystkich trzech
przypadkach dopilaty
majg by¢ realizowane
wstecznie - w Slowenii
i Niemczech od poczat-
ku 2026 1., a w Bulgarii
od potowy 2025 1., Progra-

my réznig sie pod wzgle-
dem szczegotowych za-
sad wyptacania Srodkow:
w Bulgarii pomoc bedzie
rozliczana w formie upu-
stow w comiesiecznych
rachunkach za ener-
gie, w Slowenii wypla-
ty beda realizowane dwa
razy w roku na podstawie
przewidywanego zuzycia,
a w Niemczech ex post
bedzie rozliczane zuzycie
caloroczne. Jednym z wa-
runkéw jest przeznacze-
nie co najmniej potowy
uzyskanego wsparcia na
inwestycje zwigzane z de-
karbonizacja i sprzyjajace
systemowemu obnizaniu
kosztéw energii.
Wedlug zapowiedzi
przewodniczacej Komisji
Europejskiej Ursuli von
der Leyen w najblizszym
czasie Bruksela przedsta-
wi projekt tymczasowych
ram pomocy publicznej
majacych stanowi¢ od-
powiedz na kryzys iran-
ski. Robocza wersje tego
dokumentu, ktéry opubli-
kowaly m.in. serwisy Con-
texte i Politico, obejmuje
dalsze poluzowanie moz-
liwosci wsparcia dla sek-
toréw energochlonnych
zapisanych w CISAF. Do-
puszczalna skala subsy-
diéw miataby w efekcie
wzrosnaé do poziomu

70 proc. ceny rynkowej,
przy czym dodatkowe
wsparcie nie podlegato-
by juz obowigzkowi rein-
westycji. W gre wchodzi
takze umozliwienie jed-
noczesnego korzystania
z tego mechanizmu oraz
rekompensat posrednich
kosztow emisji (czyli tych,
ktoére spadajg na wytwor-
céw przemystowych ze
wzgledu na niezalezng
od nich specyfike krajo-
wego miksu energetycz-
nego). - Biorac to wszyst-
ko pod uwage, mozna sie
spodziewad, ze efektywna
cena energii dla niemiec-
kich sektoréw energo-
chlonnych bedzie nawet
nizsza niz 50 euro/MWh,
ktore miato by¢ minimal-
nym pulapem - moéwi
Maciej Burny, szef firmy
doradczej Enerxperience.

Wsrdd pierwszych kra-
jow, ktére maja wdrozyc
mechanizm wsparcia ce-
nowego w ramach CISAF,
nie ma Polski. Minister-
stwo Rozwoju i Technolo-
gii (MRiT) zapewnia DGP,
ze prace nad ,,mozliwo-
$cig wdrozenia” CISAF sie
tocza, chot - jak zastrze-
ga - projekt w tej spra-
wie ,,nie uzyskat jeszcze
wpisu do wykazu prac le-
gislacyjnych i programo-
wych Rady Ministréw”.
Podobna odpowiedz
uzyskaliSmy cztery mie-
sigce temu, kiedy w me-
diach pojawily sie pierw-
sze doniesienia o plano-
wanych w Niemczech
subsydiach cenowych
dla przemystu. Wéwczas

MRIiT moéwito o pracach
,koncepcyjno-analitycz-
nych” przygotowujacych
analogiczny program.
Juz wtedy resort dekla-
rowal, ze ,w najblizszym
czasie” bedzie wniosko-
wac o wpisanie projektu
ustawy w tej sprawie do
wykazu prac rzadu.

- Polska powinna zna-
lez¢ pieniadze na takie
wsparcie przemyshy, je-
§li wzigé pod uwage,
ze §rodki na wdrozenie
CISAF znalazla Bulgaria,
a wiec kraj, ktéry nie na-
lezy do unijnych krezu-
sow - przekonuje Burny.
- Z punktu widzenia po-
trzeb transformacji prze-
myshu ten mechanizm to
kropla w morzu potrzeb,
ale z punktu widzenia
dzialalnosci operacyjnej
firm $rodkKi s3 na tyle wy-
sokie, ze musimy po nie
siegnaé. AbySmy dostali
na to szanse, tego samego
zdania musi by¢ jednak
minister finanséw An-
drzej Domarnski - podkre-
§la Henryk Kali§, prezes
Forum Odbiorcéw Energii
Elektrycznej i Gazu.

Wlasne propozycje ma
tez Ministerstwo Energii
(ME). W najblizszym cza-
sie ich szczeg6ly ma za-
prezentowac na forum
dzialajacego przy resor-
cie zespotu taryfowego.
Gremium to - jak infor-
mowatl w marcu sejmo-
wa komisje gospodarki
i rozwoju wiceszef resor-
tu Marian Zmarzly - pra-
cuje nad obnizeniem ta-
ryf dla przemystu oraz

redukcja skladajacej sie
na koszty przesylu ener-
gii oplaty jakosciowej. Do
obnizenia cen wedtug ME
ma sie takze przyczynié
podwyzszenie obliga giel-
dowego na energie elek-
tryczna do 8o proc. Pro-
jekt ustawy w tej ostatniej
sprawie ma by¢ skierowa-

ny pod obrady rzadowego
Statego Komitetu jesz-
cze w tym miesigcu. Re-
sort nie chce jednak, zeby
dzialania te byly trakto-
wane jako alternatywa
dla CISAF. Te plany po-
winny by¢, zdaniem na-
szych rozmoéwcow, reali-
zowane rownolegle, ©®

Z ogromnym smutkiem i zalem

prayjelismy wiadomos¢ o tragicznej smierci

Lukasza Litewki
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Biurokratyczny paraliz
hamuje szybka kolej

Jest przetarg na kolejny odcinek linii duzych predkosci z Warszawy
do kodzi. Jednak przygotowanie inwestycji napotyka trudnosci i tapie poslizg.
Spoétka CPK apeluje o uproszczenie procedur. Inaczej nie da sie dotrzymacé terminéw

Krzysztof Smietana
krzysztof.smietana@infor.pl

Nowa linia kolejowa
z Warszawy do kodzi ma
by¢ pierwszym w Polsce
odcinkiem, na ktérym be-
dzie mozna osiagac pred-
kos$¢ 350 km/h. To ma by¢
takze pierwszy fragment
szybkiej linii igrek z War-
szawy do Wroclawia i Po-
znania. Oprocz skrécenia
podroézy ze stolicy do Lo-
dzi do ok. 40 min. ma tez
zapewnic szybki dojazd
do planowanego lotniska
w Baranowie. Wazne jest
zatem, zeby obie inwesty-
cje zostaly ukonczone jed-
nocze$nie.

Spétka CPK ogtosila ko-
lejny przetarg na realiza-
cje szybkich toréw. Cho-
dzi o0 14-km fragment od
okolic planowanego lot-
niska do wezta kolejowe-
go koto Bolimowa, gdzie
nowa linia bedzie sie
krzyzowac z istniejacy-
mi torami z towicza do
Skierniewic. Postepowa-
nie ma formutle dialogu
konkurencyjnego, w kt6-
rym najpierw ze zglasza-
jacymi sie firmami zo-
stang przeprowadzone
konsultacje. Te za$ po-
zwola stworzy¢ warunki
przetargowe, Spotka CPK
tlumaczy, ze ta formuta

Linia duzych predkosci z Warszawy do Lodzi,

podzial na zadania

Wezet Bolimowski - Brzeziny
37,3km :

Brzeziny - t6dz
10,4 km

Fabryczna

Widzew

tédz

pozwoli rozpoznaé po-
dej$cie wykonawcow, by
uniknaé licznych pytan
i watpliwosci na dalszym
etapie przetargu.
Wczesniej w trybie dia-
logu konkurencyjnego
ogloszono juz przetargi
na dwa inne odcinki tej
linii - z okolic podwar-
szawskiego Brwinowa
w strone lotniska oraz
na liczacy 6 km tunel pod
portem lotniczym wraz
z podziemnym dworcem.
Widac¢ jednak, ze prze-
chodzenie do fazy bu-
dowy tej trasy lapie po-

towicz [ s

4 Brzezin

[ Koluszki

Sochaczew [

CPK |

Skierniewice

Wezet
Bolimowski

1,6 km R ©O®

§lizg. Prawie rok temu,
przedstawiajac plany
przetargowe, spotka CPK
zapowiadala, ze niemal
wszystkie postepowa-
nia dotyczace budowy
toréw z Warszawy do
Lodzi zostang ogloszo-
ne do korica 2025 1. Jak
dotad wystartowaly za-
ledwie trzy z siedmiu
przetargéw na realiza-
cje samej linii. Dodatko-
we dwa przetargi beda
za$ dotyczy¢ montazu
systemu sterowania ru-
chem oraz zasilania linii
pradem o napieciu 25 kV.

W-wa Zachodnia - Kotowice
18,1km

Ozaréow
Btonie

]

Warszawa

%mwx

Grodzisk Maz.

Kotowice - Lotnisko
12,9 km

..... Caty odcinek pod lotniskiem

i tamtejszy wezet kolejowy

...... Lotnisko - Wezet Bolimowski

14,3 km

dla tych odcinkéw ogtoszono
przetargi na budowe w trybie
dialogu konkurencyjnego

- Przyczyny lezg po
stronie administracyjnej.
Urzedy, z ktérymi wspét-
pracujemy, nie byly przy-
gotowane na taka fale in-
westycji. Chodzi w duzej
mierze o urzedy woje-
woédzkie, Jesli w jednym
wojewddztwie procedo-
wane s3 wnioski doty-
czace kilku trudniejszych
w realizacji tras ekspre-
sowych i dwa, trzy na-
sze wnioski, to w prakty-
ce dochodzi tam do pa-
ralizu - méwi DGP Piotr
Rachwalski, wiceprezes
spotki CPK.

Przeciggajace sie
uzgodnienia dotycza
m.in. decyzji lokalizacyj-
nej czy Srodowiskowej.
Rachwalski moéwi, ze
w jednym z przypadkow
spétka CPK musiala cze-
kac¢ na uzgodnienia $ro-
dowiskowe az 1250 dni,
czyli niemal trzy i pé6t
roku. Teraz sie spodzie-
wa, ze wszystkie braku-
jace przetargi dotyczace
budowy trasy Warsza-
wa-E6dzZ, a takze mon-
tazu systemu sterowa-
nia ruchem i zasilania,
uda sie oglosi¢ do koni-
ca tego roku. - W efekcie
do kornica przyszltego roku
chcemy podpisa¢ umowy
z wykonawcami. Prace
budowlane na dobre za-
czna sie w 2028 1. - za-
pewnia Piotr Rachwal-
ski. Tymczasem jeszcze
w zeszlym roku w spélce
przewidywano, Ze roboty
wystartuja w 2026 I.

Jednym z opdzniaja-
cych sie przetargéw jest
ten dotyczacy odcinka od
Warszawy Zachodniej do
Brwinowa, ktdry obejmie
tez budowe dlugiego na
9 km tunelu na przed-
miesciach stolicy. Zgod-
nie z przyjeta niedaw-
no ustawg o schronach
i miejscach schronienia
dla ludnosci bedzie on
musial spelnia¢ okreslo-
ne warunki. W efekcie
trzeba bedzie go przepro-
jektowac. Jak méwi DGP
Piotr Rachwalski, trwa-
ja rozmowy z wojewoda,
by w przypadku tego tu-
nelu wylgczy¢ inwestycje
z obowiazku spelnienia
wiekszosci zadan, jakie
musi spelnia¢ budowla.
Wiceminister infrastruk-
tury Maciej Lasek przy-
znal jednak w rozmowie

z DGP, ze sam tunel na
przedmiesciach stolicy
najpewniej nie zostanie
oddany réwnoczes$nie
z resztg trasy Warsza-
wa-Lk6dz. W pierwszym
etapie pociagi maja wjez-
dzaé na nowa trase po-
przez objazd, ktéry w re-
jonie Pruszkowa polaczy
ja z istniejaca linia. To
ma wydtuzy¢ czas prze-
jazdu do lotniska jedynie
0 jedng, dwie minuty. Ist-
niejacy wlot do Warsza-
wy od strony Skierniewic
bedzie jednak zatloczony
do granic mozliwosci, co
moze skutkowaé op6z-
nieniami pociggéw.

Przy kolejnych posli-
zgach w wydawaniu do-
kumentéw nie uda sie
zbudowacé szybkiej li-
nii do kodzi w zaklada-
nym terminie, czyli do
2032 1. W czasie jedne-
go z paneli na Europej-
skim Kongresie Gospo-
darczym w Katowicach
Piotr Rachwalski apelo-
wal o zmiany legislacyj-
ne, ktére pozwolg przy-
spieszy¢ inwestycje ko-
lejowe. - Jako inwestycje
proekologiczne powin-
ny by¢ zwolnione z cze-
$ci procedur - uwaza wi-
ceprezes CPK.

Glosno méwi sie takze
o pladze odwolan, ktére
paralizuja przetargi. Re-
sort infrastruktury jest
$wiadom problemoéw, ale
rzad nie spieszy sie ze
zmiang przepiséw. Na ra-
zie od zeszlego roku pra-
cuje nad specustawg, kto-
ra mialaby przyspieszy¢
strategiczne inwestycje.
Nie wiadomo jednak, kie-
dy mialaby wej$¢ w zycie
i czy obejmie inwestycje
realizowane przez spétke
CPK.
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Impact’26 ogtasza agende: 94 godziny
debat o wiadzy, biznesie, technologii
| przysztosci w niepewnych czasach

13 i 14 maja Poznan stanie sie centrum rozméw o tym, kto dzis ksztattuje reguty gry

w gospodarce, polityce, technologii, kulturze i zyciu spotecznym. W programie jedenastej
edycji znalezli sie m.in. Daron Acemoglu, Amal Clooney, Kristalina Georgieva, Scott
Galloway, Jeff Koons, Olga Tokarczuk, Timothy Snyder i Justin Trudeau. Tegoroczna
agenda opowiada o Swiecie, ktory jednoczesnie przyspiesza, traci rownowage i szuka
nowego kompasu.

Tegoroczna agenda pokazuje Swiat
w momencie przesilenia politycznego,
technologicznego, gospodarczego i spo-
fecznego. To rzeczywistosé, w ktdrej zale-
dwie jedna trzecia ludzi wierzy, Ze przyszte
pokolenia beda miaty lepiej niz obecne
- méwi Krystian Wolak, twoérca Im-
pactu. Zalezato nam, aby z jednej strony
uchwycic skale zmian, a z drugiej nie zgubi¢
cztowieka - jego emocji, relacji, zdrowia
i potrzeby sensu. Dlatego Impact’26 taczy
nazwiska, tematy i formaty, ktdre zwykle
funkcjonujg osobno. Wtasnie z takiego zde-
rzenia najczesciej rodza sie najwazniejsze
rozmowy, a z nich decyzje — dodaje.

Program Impact’26 zbudowano wo-
kot kluczowych tematdw: sztucznej in-
teligencii, geopolityki, bezpieczenstwa,
konkurencyjnosci gospodarek, zdrowia,
relacji spotecznych i roli kultury w cza-
sach przeciazenia bodZcami. Wydarze-
nie nie zamyka sie w jednej branzy ani
perspektywie, lecz Swiadomie zestawia
Swiaty, ktdre na co dzien rzadko spoty-
kaja sie na jednej scenie.

Na uczestnikéw czeka 94 godziny de-
bat, blisko 650 speakerdéw, 9 sceni25
Sciezek tematycznych, w tym 10 no-
wosci. Wsrdd nich m.in. ,Young Voices”

poswiecona perspektywom miodego
pokolenia, ,Investments & Startups”
koncentrujgca sie na budowaniu biznesu
oraz Sciezki poswiecone filantropii, zdro-
wiu, przedsiebiorczoscii Al.

Peina agenda oraz bilety
dostepne sg naimpactcee.com

Geopolityka bez ztudzen

Czy porzadek $wiata, ktory znaliSmy
przez ostatnie dekady, dobiegt korica?
Kto dzi$ ksztattuje reguty gry i co Euro-
pa ma w tej rozgrywce do powiedze-
nia? To jeden z najmocniejszych blokdw
programu. Na scenach pojawia sie m.in.
Jon Huntsman, Mark Brzezinski, lan
Brzeziniski, Edi Rama, Peter Pome-
rantsev, Timothy Snyder, Alexander
Soros i Ece Temelkuran.

Bezsprzecznie najwigkszym punktem
programu bedzie wystapienie Justina
Trudeau, bytego premiera Kanady, kté-
ry podzieli sie refleksjami na temat roli
lidera w czasach globalnych wyzwan,
dezinformaciji i populizmu. Blok skupia
sie na konkretnych rozmowach o rela-
cjach transatlantyckich, koricu starego
porzadku, wojnie o prawde i odbudowie
zaufania w Swiecie entropii.

Gospodarka - co dalej?

Wzrost zwalnia, inflacja nie odpuszcza,
a europejska konkurencyjnosé od lat bu-
dzi niepokdj. Na Impact’26 pytanie ,co
dalej?” zadadza m.in. Kristalina Geo-
rgieva i minister Andrzej Domanski.
Gtos zabiorg tez Martin Wolf, Przemy-
staw Gacek, Mateusz Kusznierewicz
oraz czotowi prezesi instytucji finanso-
wych, w tym Mirostaw Czekaj, Bog-
dan Benczak, Dariusz Mazurkiewicz,
Jacek Jastrzebski, Michat Gajewski
iinni.

Szczegolnie ciekawie zapowiada sie
debata o przysztosci e-commerce mie-
dzy Rafalem Brzoska, zatozycielem
InPostu, a Marcinem Ku$mierzem,
prezesem Allegro. Ten blok koncentruje
sie nie tylko na diagnozie, ale na nowych
regutach gry - kto zyskuje przewage i czy
Europa potrafimysle¢ o konkurencyjnosci
odwaznie, a nie wytgcznie defensywnie.

Technologia - od Al i dobrobytu po
prawa czlowieka

Daron Acemoglu, laureat Nagrody
Nobla w ekonomii, podejmie temat walki
o dobrobyt w erze sztucznej inteligencii.
Amal Clooney poruszy kwestie praw
cztowieka i odpowiedzialnosci instytuciji.

Scott Galloway wygtosi keynote
0 szczesciu, sensie i stabilnosci finanso-
wej, a nastepnie porozmawia z Matim
Staniszewskim z ElevenLabs w deba-
cie Al Optimist. W programie znajdzie
sie tez debata Al i nowy porzadek Swiata
z udziatem m.in. Cédrica Villaniego
i Michaela Hengartnera.

Bezpieczennstwo i odpornosé
w epoce niestabilnosci

Cyberprzestrzen stata sie pigta dome-
ng konfliktu. Program obejmuje rozmo-
wy 0 cyberodpornosci Europy, bezpie-
czenstwie narodowym i funkcjonowaniu
panstw w warunkach permanentnego
kryzysu. Wystapig m.in. gen. dyw. Karol
Molenda, Staffan Truvé z Recorded
Future, Andy Schneider z Palo Alto
Networks oraz Jarostaw Strozyk, szef
Stuzby Kontrwywiadu Wojskowego.

Kultura jako jezyk wspoétczesnosci

Impact’26 mocno akcentuje kulture.
Jeff Koons i Timothee Verrecchia
porozmawiaja o sztuce w czasach al-
gorytmu, Olga Tokarczuk ze Stawo-
mirem Sierakowskim o roli literatury,
a Wilhelm i Anna Sasnalowie o kru-
chosciistnienia. Na scenie pojawi sie tez
Oskar Zieta, ktéry na zywo stworzy jed-
na ze swoich rzezb.

Integralna czescia bedzie Impact Bo-
okstore z premierami ksiazek — m.in.
Martyny Wojciechowskiej. Swoje
ksiazki beda tu podpisywac¢ m.in. Olga
Tokarczuk i Szczepan Twardoch.

W tym roku artystyczny wymiar wy-
darzenia obejmie trzy strefy, w tym
autorskie Teatru Wielkiego - Opery Na-
rodowej i Muzeum Narodowego oraz
strefe Impact Art przygotowana we
wspdtpracy z Krupa Art Foundation
i Omenaa Foundation.

Zdrowie, sport, relacje i codzien-
no$é przysziosci

W programie nie zabraknie tematéw
dtugowiecznosci, epigenetyki, zdrowia
psychicznego i granic ludzkiej odporno-
Sci. Wystgpig m.in. Jessie Inchauspé,
autorka Glukozowej Rewolucji, prof. Ma-
rek Postuta, prof. Tomasz Wojdacz,
Natalia de Barbaro oraz goscie debat
o raku, chorobie, nadziei i zdrowiu psy-
chicznym dzieci.

Mitodnicy sportu spotkaja Simone
Halep, Michata Kubiaka i Andrzeja
Bargiela, ktéry poprowadzi poranny
bieg.

Media, podcasty i nowe formaty
debaty

Na zywo nagrywane beda popularne
podcasty i programy, w tym Stan Wyjat-
kowy, Raport Miedzynarodowy, Dzigje sie
oraz Co to bedzie. Wyjatkowym momen-
tem bedzie pierwsze wspdlne wysta-
pienie Aleksandry i Aleksandra Kwa-
$niewskich w formule ,,Co powie Tata?”.
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Narastajgca
konkurencja ze
strony chinskich
koncernéw
przekiada sie na
straty zachodnich
producentow aut

Tomasz J6zwik
tomasz.jozwik@infor.pl

Mimo nastrojéow konsu-
mentéw pogarszajacych
sie pod wplywem wojny
na Bliskim Wschodzie,
marzec przynioést w Unii
Europejskiej 12,5-proc.
wzrost popytu na nowe
samochody w odnie-
sieniu do poprzedniego
roku. Sprzedaz wyniosla
1158,3 tys. sztuk. To naj-
lepszy miesieczny wynik
od listopada 2019 1.

Europa kupuje
elektryki

Jak wynika z danych Eu-
ropejskiego Stowarzysze-
nia Producentéw Samo-
chodéw (ACEA), w calym
I kw. na terenie Wspol-
noty zarejestrowano
2822,6 tys. nowych sa-
mochodéw, o 4 proc. wie-
cej niz rok wczesniej. Za
wzrost rynku odpowia-
daja przede wszystkim
auta elektryczne, kté-
rych sprzedaz wzrosta

Stopa bezrobocia w

Marcowy wskaznik
utrzymat sie na
poziomie 6,1 proc.
- drugi miesigc

z rzedu, przy nieco
nizszej liczbie nowo
zarejestrowanych
bezrobotnych

w poréwnaniu

Z lutym

Renata Oljasz
renata.oljasz@infor.pl

Gléwny Urzad Staty-
styczny potwierdzil
wczeéniejsze wstepne
dane Ministerstwa Ro-
dziny, Pracy i Polityki
Spotecznej o stopie bez-
robocia rejestrowanego
w marcu. W urzedach
pracy zarejestrowanych
bylo 949,8 tys. bezrobot-
nych, czyli o o,5 proc.
mniej niz w lutym,
ale o 14,5 proc. wie-

ABW WIEDZIALO

| NIC NIE ZROBILO?

Sprzedaz samochodow w UE
najwyzsza od szesciu lat

0 33 proc. w ujeciu rocz-
nym.

Poniesione w zeszlym
roku straty na unijnym
rynku (gdy jej sprzedaz
spadia o niemal 40 proc.)
odrabia amerykanska Te-
sla. W I kw. zarzadzana
przez Elona Muska firma
zarejestrowala na terenie
UE 58 tys. samochodéw,
0 60 proc. wiecej niz rok
wczesniej. Stabe wyniki
sprzedazowe w Europie
przyczynily sie do tego,
ze Tesla przestala by¢ naj-
wiekszym sprzedawcg aut
elektrycznych na $wiecie,
ustepujac miejsca chin-
skiemu BYD.

Wojna i zwigzany z nia
wzrost cen paliw zacheci-
ly kupujacych do szybszej
rezygnacji z samochodéw
z silnikami spalinowymi.
W marcu niemal 68 proc.
zarejestrowanych nowych
aut osobowych stanowi-
ly samochody elektrycz-
ne, hybrydy lub hybrydy
plug-in. Przed rokiem ten
odsetek wynosilt 59,3 proc.

Polska nalezy do kra-
jow, w ktorych rejestra-
cje elektrykéw rosna naj-
szybciej, ale ich udziat
wcigz jest niewielki. Pod

cej niz w marcu 2025 1.
(829,9 tys. 0séb). Stopa
bezrobocia rejestrowa-
nego w marcu wzrosla
o 0,7 pkt proc. w sto-
sunku do marca 2025 r.,
gdy wyniosta 5,4 proc.
Liczba nowo zarejestro-
wanych bezrobotnych
spadia zas§ w marcu do
99,6 tys. 0sOb ze 101 tys.
miesigc wezesniej.
Ekonomisci Alior Ban-
ku ocenili, ze brak se-
zonowego spadku bez-
robocia rejestrowane-
g0 W marcu 2026 r. to
efekt mniejszego odply-
wu z rejestrow i ograni-
czenia §rodkéw na ak-
tywizacje (Fundusz Pra-
cy), a ,,po oczyszczeniu
z pracy subsydiowanej
obraz rynku pracy pozo-
staje jednak relatywnie
stabilny”. Reforma we
wspieraniu zatrudnienia
weszla w zycie w czerw-
cu 2025 I. i polegata na
odejsciu od szerokiego
subsydiowania pracy na

wzgledem liczby sprze-
danych nowych aut byli-
$my w I kw. pigtym ryn-
kiem w UE z udzialem
na poziomie 5,4 proc.
(151,6 tys.). W segmen-
cie samochodéw elek-
trycznych wyprzedza nas
11 panstw, a udziat Polski
w unijnym rynku to 1,6
proc. (8,8 tys. sztuk).

Chiny nie zwalniaja
tempa
Lepsze wyniki sprzeda-
zowe w jednym miesigcu
nie przesadzajg o tym, ze
znikng problemy europej-
skich koncernéw samo-
chodowych, wynikajace
m.in. z mniejszego po-
pytu na auta. W zeszlym
roku sprzedaz aut oso-
bowych na §wiecie wzro-
sta do 77,6 mln sztuk,
przekraczajac o niemal
4 proc. wynik z przed-
pandemicznego 2019 T.
Na Starym Kontynencie
zapotrzebowanie na sa-
mochody wciaz byto niz-
sze 0 17 proc. niz szes¢ lat
wczesniej. To sprawia, ze
koncerny decyduja sie na
ciecie zatrudnienia.

Na mniej pojemnym
pod wzgledem liczby

sprzedanych samocho-
déw rynku europejscy
producenci musza tez sie
mierzy¢ z rosngca konku-
rencjg ze strony chinskich
firm. W I kw. BYD, czoto-
wy chinski producent
aut, zwiekszyt sprzedaz
na unijnym rynku o 170
proc. do 50,6 tys. sztuk.
Chiny wciaz sa dopiero
na poczatku ekspansji.
W zeszlym roku z tego
kraju pochodzito 7 proc.
samochodéw sprzeda-
nych w panstwach UE.

Chiny staly sie global-
nym liderem pod wzgle-
dem liczby eksporto-
wanych samochodéw,
wywierajac presje na spa-
dek ich cen. Dla zachod-
nich koncernéw oznacza
to trudnosci z utrzyma-
niem marz i wynikéw
finansowych. W 2025 1.
pie¢ najwiekszych euro-
pejskich koncernéw za-
notowalo laczna stra-
te na poziomie 17,4 mld
dol. wobec 39,5 mld zy-
sku rok wczeéniej. Jesz-
cze w 2022 I. laczny wy-
nik netto Volkswagena,
Mercedesa, BMW, Stel-
lantis i Renault siegat
72,7 mld dol.

marcu bez zmian

rzecz bardziej efektyw-
nych i celowanych form
aktywizacji zawodowej.
Zmiany wplynely na wa-
hania w statystykach re-
jestrowanego bezrobo-
cia w urzedach pracy
W 2025 I., CO podwyZszy-
o stope bezrobocia re-
jestrowanego na koniec
lipca ub.r. 0 0,3 pkt proc.,
do 5,4 proc. wobec kori-
ca czerwca ub.r., siegajac
5,7 proc. na koniec roku.

Nastroje gospodarstw
domowych wyrazone

w ostatnim badaniu GUS
(wyprzedzajacy wskaz-
nik ufnosci konsumenc-
kiej, czyli WWUK) wy-
kazaly, ze ankietowani
gorzej oceniali przyszly
poziom bezrobocia oraz
przyszlg sytuacje finan-
sowa. Poprawily sie na-
tomiast oceny gospo-
darstw domowych co do
obecnej mozliwosci do-
konywania waznych za-
kupéw mimo pewnych
obaw o prace w przy-
sztosci.

Wybrane kategorie bezrobotnych
1112025 .

1112026 1.

(tys. 0s6b)

niepracujacy

rawni

Zrédto: GUS

wr ©®
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Wyniki finansowe koncernéw samochodowych

* Przychody (mld dol.)

= Zysk netto (mld dol.)

2022 2023 2024 2025

UE Japonia + Korea Ptd. @ USA

-20 H : :

2022 2023 2024 2025

Chiny R O®

Zrédta: Yahoo! Finance, spétki. UE = Volkswagen, Mercedes, BMW, Stellantis, Renault; USA = Tesla, Ford,
General Motors, Rivian, Lucid Motors; Japonia + Korea Ptd. = Toyota, Hyundai Group, Suzuki, Mazda, Honda;
Chiny = BYD, SAIC Motor, Geely, Great Wall Motor, BAIC Motor, Changan Automobile, Li Auto, Dongfeng

Motor, GAC Group, Nio, Xpeng, JAC Motors.

Niemcy wciaz
nad kreska

Cho¢ w odniesieniu do
niemieckiej motoryzacji
w ostatnich latach od-
mienia sie przez wszyst-
kie przypadki stowo ,kry-
zys”, to jednak koncerny
zza Odry zarobily w ze-
szlym roku od 5 mld do
7 mld dol. Straty byly
udziatem akcjonariuszy
Stellantis (-22,4 mld dol.)
iRenault (-10,9 mld dol.).
Volkswagen pozosta-
je, obok Toyoty, global-
nym liderem pod wzgle-
dem wartoSci sprzedazy.
W zeszlym roku obie fir-
my zanotowaly przycho-
dy na poziomie 320 mld
dol. Dla poréwnania przy-
chody BYD wyniosly w ze-
sztym roku 121 mld dol.
Przed chiriska konku-
rencja skutecznie bronia
sie inne azjatyckie firmy.

W ujeciu regionalnym
utrzymuje sie bardzo
wysokie zréznicowanie
stopy bezrobocia w Pol-
sce. Najnizsza stopa bez-
robocia rejestrowane-
g0 W marcu utrzyma-
la sie w wojewddztwie
wielkopolskim (3,9 proc.
W marcu), a najwyzsza
byla w warmirisko-ma-
zurskim (10 proc. w mar-
cu). Wéréd bezrobotnych
zarejestrowanych na ko-
niec marca zanotowano
nieco wiekszy niz rok
wczesniej odsetek ab-
solwentéw (4,4 proc.
wobec 4 proc.), nato-
miast mniejszy - oséb
zwolnionych z przy-
czyn dotyczacych zakla-
du pracy (4,3 proc. wobec
4,5 proc.).

W marcu 49 zakladéw
planowalo zwolnienie
w sumie 2,3 tys. pra-
cownikéw. GUS podal,
ze skala planowanych
zwolnien w byla mniej-
sza niz przed miesia-

Najwyzszy zysk sposrod
wszystkich koncernéw
samochodowych zano-
towala w 2025 1. Toyota
(23,2 mld dol.). kacznie
pie¢ najwiekszych azja-
tyckich firm spoza Chin
zarobilo w zeszlym roku
37,6 mld dol., a kazde
z przedsiebiorstw zakon-
czylo rok na plusie,
Trudny rok maja za
soba koncerny amery-
kanskie, mimo ochro-
ny celnej przed rywala-
mi z Chin. Zyski General
Motors i Forda, dwéch
najwiekszych koncer-
néw pod wzgledem przy-
chodéw, znaczaco spadly
w zeszlym roku. Mniej
zarobila tez Tesla, a dwie
inne firmy, ktére proé-
buja podbi¢ rynek aut
elektrycznych - Rivian
i Lucid Group - stracily
3,6-3,7 mld dol. ©®

cem oraz niz przed ro-
kiem. Na koniec marca
177 zaktadow zgtosito za-
miar zwolnienia 19,6 tys.
pracownikéw w ramach
zwolnien grupowych.
W ujeciu kwartalnym
przecietne zatrudnie-
nie w sektorze przed-
siebiorstw (w podmio-
tach o liczbie pracuja-
cych powyzej dziewieciu
0s0b; w przeliczeniu na
etaty) w I kw. 2026 . wy-
niosto 6389,8 tys. i byto
0 0,9 proc. nizsze niz
w analogicznym okre-
sie 2025 1.

Ekonomis$ci mBanku
zauwazaja, ze nastroje
w przemysle i budownic-
twie w ostatnich miesia-
cach sie poprawialy, na-
tomiast w pozostatych
branzach byly stabilne,
za$ przecietny czas pra-
cy zaczat sie skracaé. We-
dlug nich moze to by¢
zwiazane z czestszym
zawieraniem umoéw na
czes$¢ etatu. ©®
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Walka z manipulagja
w swiecie cyfrowej wojny

Falszywe tresci to juz nie tylko problem wizerunkowy, ale realne uderze-
nie w fundamenty operacyjne, finansowe i spoleczne przedsiebiorstw.
Uczestnicy panelu , Dezinformacja w biznesie” moéwili o wyzwaniach oraz

o mozliwosciach obrony.

Dyskusje podczas Europejskiego Kongresu
Gospodarczego w Katowicach poprzedzila pre-
zentacja Michala Kowalczyka, dyrektora ds. ba-
dan w Instytucie Badar Rynkowych i Spotecz-
nych (IBRiS), ktéry zaprezentowat wyniki naj-
nowszego badania ,,Dezinformacja jako ryzyko
dla polskiego biznesu”. Jak podkre$lil, dane s3
alarmujace, bowiem az 86 proc. badanych po-
strzega dezinformacje jako realne zagrozenie dla
funkcjonowania polskich firm, a niemal polowa
uznaje to ryzyko za zdecydowane.

Wedlug Michala Kowalczyka dezinformacja
w biznesie rzadko jest czystym klamstwem. To
raczej gra pétprawd, manipulacja kontekstem
iprzeinaczanie faktéw w taki sposéb, by tresé
wygladala na wiarygodna, np. jako material wy-
puszczony przez samg firme.

- Dezinformacja nie wygrywa dlatego, ze jest
wiarygodna, tylko dlatego ze trafia w emocje.
Wywotluje moralng panike, odwolujac sie do stra-
chu, niepewnosci, oburzenia czy troski o zdrowie
ibezpieczenstwo dzieci. To sprawia, ze niezwy-
Kkle trudno z nia wygra¢ droga racjonalnej argu-
mentacji - thumaczyt ekspert IBRiS.

Z badan wynika, Ze motywy stojace za atakami
s3 jasne: to ostabienie reputacji, spadek sprze-
dazy, wywolanie paniki oraz obnizenie warto-
$ci rynkowej spétek. Choé najbardziej narazone
s3 duze korporacje miedzynarodowe, respon-
denci dostrzegaja zagrozenie takze dla sektora
MSP. Tym, co najbardziej mrozi krew w zytach,
jest natomiast powszechno$¢ zjawiska. W ba-
daniu praktycznie nikt nie wskazat, by w ciagu
ostatnich trzech lat nie spotkat sie z zadna forma
dezinformacji skierowana przeciwko firmom. 39
proc. respondentéw przyznalo, ze ich organiza-
cja padla ofiarg ataku, najczesciej wielokrotnie.

Michat Kowalczyk wskazal réwniez m.in. na
bariery utrudniajace reagowanie: brak §wiado-
moSci ryzyka, procedur kryzysowych i zbyt dtu-
gie procesy decyzyjne.

Architektura odpornosci i Totalizator
Sportowy na celowniku

Mariusz Kaczmarek, dyrektor zarzadzajacy
pionem technologicznym w Totalizatorze Spor-
towym, zwrdcil podczas dyskusji uwage, ze dez-
informacja wkracza dzi§ w sam rdzen proceséw
operacyjnych firm, a jej zwalczanie wymaga po-
dejscia systemowego, 13czacego cyberbezpie-
czenstwo z zarzadzaniem kultura organizacyjna.

Wskazal on na trzy fundamentalne filary bez-
pieczenistwa informacji w kazdym przedsiebior-
stwie. Pierwszym s3g pracownicy, dlatego klu-
czowa jest ich edukacja, weryfikacja oraz zarza-
dzanie uprawnieniami. Drugim sa procesy, czyli
jasne Sciezki decyzyjne, a dokladnie to, kto moze
wydac¢ jaka komende, co chroni przed atakami
typu deepfake czy sfalszowanymi poleceniami

wideo. Trzecim filarem jest natomiast techno-
logia, czyli wykorzystywanie nowoczesnych na-
rzedzi do sprawdzania rzeczywisto$ci i ochrony
przed zewnetrzng penetracja.

Mariusz Kaczmarek przedstawit tez koncepcje
pieciu warstw budowania odpornosci systemo-
wej, ktére wykraczajg poza mury jednej firmy.
Pierwsza jest odporno$¢ kognitywna. Kluczem
nie jest jednak nauka odrézniania kazdej kon-
kretnej nieprawdy, ale wypracowanie krytycz-
nego myslenia.

- Powinni$my zadawac sobie pytanie, dlacze-
go i komu zalezy na tym, abym zainteresowat
sie ta informacjg. Manipulatorzy wykorzystujg
nasza nieche¢ do niepewnosci i lek, dostarczajac
gotowe, choc falszywe odpowiedzi ,,tu i teraz”
- thumaczyl przedstawiciel Totalizatora Spor-
towego.

Drugg warstwa jest ekosystem wartosci, gdzie
kluczowa role odgrywaja niezalezne media jako
infrastruktura krytyczna oraz technologia fact-
-checkingu. Stad bierze sie postulat, aby algoryt-
my na portalach informacyjnych automatycz-
nie weryfikowaly tresci, np. oznaczajac je jako
,botwierdzone w 9o proc.” lub ,,brak danych”.
Wazna jest tez rola sprawnego wymiaru spra-
wiedliwosci, ktéry potrafi szybko i prawomoc-
nie skaza¢ manipulatora. Budowanie odporno-
$ci to rowniez kwestia odpowiedzialnosci plat-
form globalnych.

- Nie skupiaja sie one na prawdzie, ale na ge-
nerowaniu kontentu, ktéry przytrzymuje czlo-
wieka. Maja algorytmy zarabiania pieniedzy,
a nie méwienia prawdy. To gigantyczny obszar
do interwencji panistw i Unii Europejskiej - pod-
kre$lil Mariusz Kowalczyk.

Poréwnat on obecna sytuacje do przemystu
tytoniowego z lat 70. Wéwczas branza bronita
sie argumentem o ,wolnosci wyboru”, ale do-
piero regulacje (zakaz reklamy, ochrona nielet-
nich, kontrola) zaprowadzily porzadek. Podobna
Sciezka wedlug niego czeka platformy cyfrowe.

Mariusz Kaczmarek opisywat, ze platformy
technologiczne dzialajg dzis jak ukryta redak-
cja, aktywnie ksztaltujac obraz §wiata poprzez
algorytmy, co wymaga od biznesu i pafistwa naj-
WyZzszej czujnosci.

Kolejna warstwa to kapital spoteczny i zaufa-
nie, w ktérej obrone buduje lokalnos¢. W spotecz-
nosciach, gdzie ludzie sie znaja, czytaja lokalng
prase i ufaja konkretnym nazwiskom, manipula-
cja jest trudniejsza. Mariusz Kaczmarek ostrzegt
jednak przed polaryzacja plemienng.

- Jesli moje plemie méwi, ze oni s3 Zli, to ja
juz nie weryfikuje informacji. Nawet jesli prze-
ciwnik powie prawde, uznaje to za niemozliwe.
Budowa zaufania do instytucji, wzorem krajow
skandynawskich, jest tu niezbednym kapita-
lem - zaznaczyl.

fot. Mateusz Grabowski

Na koniec wskazal na bezpieczeristwo narodo-
we, podkreslajac, ze w obliczu wojny hybrydowej
dezinformacja jest narzedziem walki.

- Rolg panistwa, NATO i UE jest pelnienie pie-
czy kontrolnej i korygowanie dziatan dezinfor-
macyjnych. Jednak samo blokowanie tresci to za
malo - podkreslil.

Mariusz Kaczmarek podzielil sie réwniez do-
$wiadczeniami swojej firmy. Wskazal, ze Totali-
zator Sportowy stat sie w ostatnim czasie obiek-
tem dzialan dezinformacyjnych pojawiajacych
sie w kontekscie dyskusji o zmianach w ustawie
o grach hazardowych.

Dotyczy to m.in. narracji o rzekomej koniecz-
nosci zmiany obowigzujacych przepiséw ze
wzgledu na brak ochrony nieletnich przed me-
chanizmami takimi jak lootboxy, podczas gdy
realnym efektem proponowanych rozwigzan
moze by¢ powstanie nowej kategorii gier opar-
tych na dobrach wirtualnych, funkcjonujacych
na wzdr tzw. sweepstakes casinos, czyli mecha-
nizmu pozwalajacego obchodzi¢ ograniczenia
dla kasyn internetowych.

Uproszczone przekazy i chwytliwe hasta do-
tyczace ochrony nieletnich odwracaja uwage od
rzeczywistych skutkow regulacyjnych, w efekcie
debata o ochronie graczy moze prowadzi¢ do roz-
wigzan, ktére w praktyce oslabia kontrole paristwa
nad rynkiem hazardowym, zamiast ja wzmacnia¢.

Ataki zwiazane ze zdrowiem i energetyka

W dyskusji wybrzmiaty réwniez glosy z sek-
toréw szczegodlnie wrazliwych na klamstwo. Na
przyktad Matgorzata Zmijewska-Kukielka, pre-
zeska Fundacji Green Transition Hub oraz me-
nedzer ds. komunikacji w Polskim Stowarzy-
szeniu Energetyki Wiatrowej, nakreslila obraz
walki o transformacje energetyczna.

Zauwazyla, ze sektor OZE, a zwlaszcza ener-
getyka wiatrowa, stat sie celem zmasowanych
atakow dezinformacyjnych finansowanych z kie-
runku wschodniego. Celem jest powstrzymanie
Europy przed uniezaleznieniem sie od rosyjskich
surowcow. Skutkiem sg lokalne protesty opar-
te na absurdalnych mitach o szkodliwos$ci wia-
trakow, ktére blokuja inwestycje warte miliardy
euro. Jesli dezinformacja wygra, straty gospodar-
ki UE moga by¢ gigantyczne.

Z kolei Renata Toczyska-Seliga, global corpora-
te communications director w Medicover, zwr6-
cita uwage na koszty dezinformacji medycznej
bedacej dzielem ruchéw antyszczepionkowych.

- Mamy powr6t chordb, ktérych nie widzieli-
$my od 30 lat. Wsréd kosztéw s3 natomiast ab-
sencje chorobowe rodzicéw, obcigzenie szpitali
i miliardy ztotych wydawane z kasy podatnika
na leczenie skutkow dezinformacji - podkreslila.

Jak pokazala dyskusja, firmy musza przestac
traktowac dezinformacje jako incydent PR, a za-
cza¢ postrzegac jako krytyczne ryzyko operacyj-
ne. Odpowiedzig musza by¢ inwestycja w eduka-
cje cyfrowa pracownikow, wdrozenie technicz-
nych procedur weryfikacji decyzji finansowych,
aktywne budowanie kapitalu zaufania u lokal-
nych spotecznosci, ktére bedg odporne na algo-
rytmiczne manipulacje, oraz presja na regulacje
platform technologicznych, by ponosily odpo-
wiedzialno$¢ za dystrybuowane tresci.

W dobie wojny informacyjnej, jak zaznaczyli
paneliSci, biernos¢ biznesu jest przyzwoleniem
na straty, ktore liczy sie w miliardach euroire-
alnym bezpieczeristwie obywateli. PAO
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Ukraina zalega z reformami
wymaganymi przed akcesjq

[T Wegry niebawem maja odblokowaé
negocjacje akcesyjne, ale oczekiwane

od Ukrainy przemiany buksuja. Bez nich
Kijow nie spelni kryteriéw akcesyjnych

Michat Potocki
michal.potocki@infor.pl

Viktor Orban na ostatniej
prostej odblokowat 9o mld
euro pozyczki dla Ukrainy.
Kijow w zamian nie czekat
na zmiane rzadu w Buda-
peszcie, by wznowic tran-
zyt rosyjskiej ropy dla Sto-
wacji i Wegier przez rure
uszkodzong zima w wy-
niku ostrzatu. Ukraincy
czekaja na zgode Wegier,
zapewne juz pod rzgdami
Pétera Magyara, na for-
malne otwarcie negocjacji
akcesyjnych z Unia Euro-
pejska. Potem pitka znaj-
dzie sie po stronie Ukrainy
- ajej wladze niewiele do-
tychczas zrobily, by spet-
ni¢ warunki cztonkostwa.

Formalna zgode na
udzielenie pozyczki wy-
data w czwartek Rada Eu-
ropejska podczas szczy-

tu w Nikozji i Ajia Napa.
Ostatnim elementem
procesu decyzyjnego,
ktéry mégt byé wetowa-
ny, byla zmiana perspek-
tywy budzetowej pozwa-
lajaca na nadanie 9o mld
euro w latach 2026-2027
- itowlasnie ten element
blokowat Orban. Oficjal-
nie ze wzgledu na prze-
diuzajacy sie remont ro-
pociagu Przyjazn. Wegry
wstrzymywaly sie ze zdje-
ciem weta, dopoki pierw-
sze krople ropy nie prze-
kroczyly fizycznie granicy
stlowacko-wegierskiej.
Teraz przed Kijowem
i Bruksela seria technicz-
nych uzgodnien, nie-
wymagajacych juz jed-
nak jednomyslnej zgody
wszystkich panstw. Kwo-
ta 90 mld euro formalnie
jest pozyczka dla Ukrainy
w ramach wzmocnionej

Szef Rady Europejskiej Antonio Costa wita prezydenta
Ukrainy Wotodymyra Zetenskiego na szczycie Unii
Europejskiej w Ajia Napa na Cyprze, 23 kwietnia

wspbipracy, przewidu-
jacej partycypacje czesci
panstw czlonkowskich,
w tym przypadku 24 z 27,
wszystkich poza Czecha-
mi, Stowacja i Wegrami.
Kijéw splaci ja jedynie,
jesli otrzyma powojenne
reparacje od Rosji, co wy-
glada mato prawdopodob-
nie, Jesli tak sie nie stanie,
pozyczke wezma na sie-
bie rzeczone 24 parnstwa,
ktére mogg wykorzystac
w tym celu zamrozone ak-
tywa Banku Rosji, co jed-

nak wciaz budzi kontro-
wersje, zwlaszcza Belgii.
Pozyczka zostanie po-
dzielona na dwie cze-
§ci. 60 mld euro péjdzie
na wsparcie wojskowe,
a ich wyplata nie wigze
sie z warunkami wstep-
nymi. Pozostate 30 mld
to wsparcie dla budzetu.
Przekazanie transz z tej
cze$ci pozyczki przynaj-
mniej w pewnym zakre-
sie bedzie wymagato spel-
nienia okre$lonych wa-
runkéw. Chodzi przede

fot. George Christoforou/EPA/PAP

wszystkim o reformy
sektora finansowego, ale
takze zwiazane ze wzmoc-
nieniem praworzadnosci
i procedur antykorupcyj-
nych. Jak ujawnila ,,Jewro-
pejska prawda”, pierwszy
przelew wart 3,2 mld euro
powinien trafi¢ do Kijowa
do kornica czerwca. W nie-
dziele prezydent Wotody-
myr Zetenski ujawnil, ze
pieniadze péjda przede
wszystkim na odbudowe
systemu energetycznego,
znajdujacego sie w drama-
tycznym stanie ze wzgle-
du na zmasowane rosyj-
skie ataki z powietrza.
Kijoéw liczy na jeszcze je-
den krok ze strony Wegier,
ktéry zapewne nastapi po
9 maja, gdy wladze w kraju
ma objac rzad Pétera Ma-
gyara. Chodzi o odbloko-
wanie rozméw akcesyj-
nych. Negocjacje tocza sie
nieformalnie od grudnia
2025 1. Bruksela i Kijéw
planuja, ze po zniesieniu
weta dotychczasowe usta-
lenia zostang sformalizo-
wane i rozmowy beda sie
odtad toczy¢ tradycyjnym
torem. Od tej pory znacz-
nie wiecej bedzie zale-
ze¢ od postepéw Kijowa.
Tymczasem Ukraina nie
spieszy sie ze spelnieniem
podstawowych warunkow
czlonkostwa, znanych jako
10 punktéw Kaczki-Kos,

od nazwisk wicepremiera
Ukrainy ds. eurointegra-
¢ji Tarasa Kaczki i unijnej
komisarz ds. rozszerzenia
Marty Kos. Chodzi gléwnie
0 zapewnienie niezalezno-
$ci organom antykorup-
cyjnym i sgdowniczym.
Wykonanie planu mia-
lo przyspieszy¢ ukrain-
skie reformy i odbudowac
zaufanie do Kijowa, nad-
szarpniete probg ograni-
czenia niezalezno$ci in-
stytucji antykorupcyjnych
z lipca 2025 1. ,,Minely
3 z 12 miesiecy, jakie rzad
dat sobie na wykonanie 10
pkt planu. Postep jest nie-
mal zerowy” - alarmuje
Serhij Sydorenko z ,Jew-
ropejskiej prawdy”. Spe-
cjalizujaca sie w analizo-
waniu relacji z Bruksela
redakcja we wspoélpracy
z ekspertami monitoruje
wdrazanie reform. Na po-
czatku kwietnia oceniono
stopien wykonania planu
Kaczki-Kos na 9 proc. Tyl-
ko w 2 z 10 pkt Ukraina
wykonala przynajmniej
20 proc. zadan. ,,Cztonko-
stwo w UE bedzie mozli-
we, jesli naprawde wyko-
namy kryteria, czyli od-
robimy zadanie domowe,
ktérego tresc Kijéow juz do-
brze zna” - napisat na Fa-
cebooku Dmytro Szulha
z Miedzynarodowej Fun-
dacji Odrodzenia. ©®
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Jak prawidlowo
zawierac i rozwigzywac
umowy o prace w 2026 r.
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Londyn 1 Paryz jednak wespra Trumpa

Decyzja o europejskim
zaangazowaniu w ochrone cie§niny Ormuz
wpisuje sie w szersze starania o uspokojenie
administracji Donalda Trumpa, ktéra
krytykuje Stary Kontynent za brak wsparcia
dla prowadzonej przez nig wojny z Iranem

Karolina Wojcicka
karolina.wojcicka@infor.pl

Europejczycy rozmawia-
ja o utworzeniu wielo-
narodowej misji mor-
skiej, ktdrej celem bedzie
ochrona zeglugi w cie-
$ninie Ormuz. Znaczna
cze$¢ ciezaru militarnego
mialyby ponies¢ Francja
i Wielka Brytania, cho¢
do koalicji przystapito-
by kilkadziesigt panstw,
W przewazajjcej mierze
cztonkéw Sojuszu Pé1-
nocnoatlantyckiego. Isto-
t3 propozycji obu panstw
jest ,,SciSle defensywna”
operacja morska, skupio-
na wylacznie na ochro-
nie statkéw handlowych
przed atakami, nie zas$ na
uderzeniach w cele 1ado-
we w Iranie.

Warunkiem jej urucho-
mienia byloby uprzed-
nie wynegocjowanie za-
koriczenia wojny miedzy
Waszyngtonem a Tehe-
ranem. W ramach mi-
sji, ktéra zostala popar-
ta przez Unie Europej-
ska, przewidziano udziat
okretéw wojennych
i eskorty, komponentu
wywiadowczego, zdolno-
$ci do rozminowywania
oraz systemoéw radaro-
wych. Francja dysponuje
juz znacznymi zasobami
morskimi w regionie:
oSmioma okretami wo-
jennymi, lotniskowcem
i dwoma okretami de-
santowymi. Prezydent
Emmanuel Macron za-
deklarowal, ze sily sta-
cjonujace obecnie na
wschodnim Morzu Sréd-
ziemnym i Morzu Czer-
wonym, w tym lotnisko-

wiec ,,Charles de Gaul-
le”, na potrzeby operacji
moglyby zostac czescio-
wo relokowane,

Wielka Brytania zade-
klarowala z kolei udo-
stepnienie autonomicz-
nych jednostek do wy-
krywania min. Tamtejszy
resort obrony poinformo-
wat ponadto, ze nurkowie
wojskowi przygotowuja
sie do rozminowywania.
Wiadze Polski sygnalizo-
waly w ostatnich miesia-
cach dystans wobec ini-
cjatywy. Premier Donald
Tusk stwierdzit, ze Pol-
ska nie planuje angazo-
wania swoich sit zbroj-
nych w rejonie konfliktu.
- Polska ma inne zadania
w ramach NATO. Doty-
czy to zaréwno naszych
sit ladowych, powietrz-
nych, jak i morskich. To,
co mamy w dyspozycji, je-
$li chodzi o morze, musi
stuzy¢ bezpieczenistwu
Battyku. I to nasi sojusz-
nicy, w tym Amerykanie,
bardzo dobrze rozumieja
- wskazywat.

Decyzja o europejskim
zaangazowaniu w ochro-
ne cie$niny wpisuje sie
W szersze starania o udo-
bruchanie administracji
Donalda Trumpa, ktoé-
ra wielokrotnie krytyko-
wala Stary Kontynent za
brak wsparcia dla pro-
wadzonej przez nig woj-
ny. - Cho¢ Stany Zjedno-
czone zawsze byly obecne
dla naszych tzw. sojusz-
nikoéw, kraje, ktére chro-
nimy tysiacami Zotnierzy,
nie byly obecne dla nas
podczas operacji ,,Epic-
ka furia” (okre$lenie na
wojne z Iranem - red.)

fot. Stringer/Getty Images

- powiedziala rzecznicz-
ka Bialego Domu Anna
Kelly. - Prezydent Trump
jasno wyrazit swoje zda-
nie na temat tej niespra-
wiedliwej sytuacji i, jak
powiedzial, USA beda
o tym pamietac¢ - dodaia.
Europejskie Kkraje
NATO poczatkowo pod-
kreslaly, ze konflikt nie
jest ich sprawa, chocby
dlatego, ze nie konsul-
towano sie z nimi przed
jego rozpoczeciem. Pod
presja jednak zmieni-
1y kurs; Trump postawit
sojusznikom ultimatum,
z3dajac gotowego planu
przywrécenia zeglugi
w cie$ninie ,,w ciggu kil-
ku dni”. Jak twierdzi Po-
litico, Biaty Dom sporza-
dzit przy tym co$ w ro-
dzaju listy wzorowych
i niepokornych panstw
cztonkowskich NATO,
ktéra mialaby poshuzyé
do napietnowania tych,
ktére odmowily Ame-
rykanom pomocy, a za-
tem, zdaniem Trumpa,
nie wywiazaly sie z obo-
wigzkéw sojuszniczych.

Plan obejmuje zesta-
wienie wkladu poszcze-
goblnych panstw czlon-
kowskich oraz przypisa-
nie ich do okreslonych
kategorii. Sekretarz obro-
ny Pete Hegseth zaryso-
watl te idee juz w grudniu
2025 r. - Modelowi so-
jusznicy, ktoérzy sie an-
gazuja - jak Izrael, Korea
Poludniowa, Polska, coraz
cze$ciej Niemcy, panstwa
baltyckie i inni - moga li-
czy¢ na nasze szczegoélne
wzgledy - powiedzial.
- Sojusznicy, ktérzy na-
dal nie wywiazuja sie ze
swojej cze$ci obowigzkow
w zakresie obrony zbioro-
wej, poniosa konsekwen-
cje - dodal. Dotychczas
nie sprecyzowano, jakie
konkretnie nagrody lub
konsekwencje miatyby
czekaé poszczegoélne pan-
stwa. Potencjalnie cho-
dziloby o relokacje wojsk
z jednych krajéw do in-
nych. Polska mogtaby
okazac sie beneficjentem
takich przesuniec.

Otwarcie cie$niny Or-
muz jest jednak dla Eu-

Iranski chtopiec obserwuje okrety z nabrzeza miasta Bandar-e Abbas nad ciesning Ormuz

ropejczykOw wazne nie
tylko ze wzgledu na re-
lacje z Waszyngtonem
iprzyszto$¢ NATO. Trwa-
jaca wojna Stanéw Zjed-
noczonych i Izraela z Ira-
nem dodatkowo pogtebia
narastajace problemy go-
spodarcze Europy, bedace
nastepstwem kolejnego
- po tym wywolanym ro-
syjska inwazjg na Ukra-
ine - wstrzasu energe-
tycznego. Ceny gazu na
Starym Kontynencie s3
0 60 proc. wyzsze niz
przed wybuchem kon-
fliktu 28 lutego. Szcze-
g6lnie dotkliwie odczu-
waja to Wielka Bryta-
nia i Wlochy, gdzie gaz
stanowi znaczaca czes$é
miksu energetycznego.
W Niemczech - najwiek-
szej gospodarce Euro-
py - inflacja juz wzrosla
i wedlug prognoz anali-
tykéw Pantheon Macro-
economics bedzie rosnaé
przez co najmniej kilka
kolejnych miesiecy.
Drozsza energia pod-
nosi koszty produkcji dla
przedsiebiorstw oraz dla

energochtonnych sekto-
réw przemystu w Euro-
pie, takich jak motory-
zacja, chemia i produk-
cja maszyn. To z kolei
poglebia dlugotrwaty
kryzys konkurencyjno-
$ci Europy, ktdry przeja-
wia sie malejacym udzia-
lem regionu w globalnej
gospodarce, Raport Ma-
rio Draghiego z 2024 1.,
zamoéwiony przez insty-
tucje Unii Europejskiej,
wykazal m.in., ze blok
musi zainwestowac nie-
mal 1 bln dol. w sztucz-
na inteligencje, wspol-
na sie¢ energetyczna,
superkomputery i inne
obszary, jesli chce kon-
kurowa¢ z najwiekszy-
mi gospodarkami Swiata
- USA i Chinami, jak réw-
niez wschodzacymi pote-
gami pokroju Indii. ©®
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Rumunska koalicja zawista na wlosku

W kryzysie rzagdowym szansy
dla siebie upatruje altprawicowa partia
AUR, ktéra prowadzi w sondazach

Maria Wisniewska
maria.wisniewska@infor.pl

Przyszto$¢ rzadu w Ru-
munii stanela pod zna-
kiem zapytania po tym,
jak pod koniec tygodnia
do dymisji podato sie
szeSciu ministréw z Par-
tii Socjaldemokratycz-
nej (PSD), najwiekszego
z czterech ugrupowan
proeuropejskiej koalicji.
Bez nich gabinet utra-
ci wiekszos¢.

Powodem odejécia PSD
z rzadu premiera Ilie-
go Bolojana, zaledwie
10 miesiecy po jego utwo-
rzeniu, jest sprzeciw wo-
bec polityki oszczedno-
$ciowej majacej uzdro-
wié finanse publiczne.
Lider partii Sorin Grin-
deanu tlumaczyt decyzje,
krytykujac ,,0szczednosci
bez granic” rzadu, ktéry
- Wjego opinii - przerzu-
ca caly ich ciezar na oby-
wateli. Reformy finanso-
we s3 priorytetem rzadu
w Bukareszcie, poniewaz

Rumunia od lat zmaga sie
z bardzo wysokim deficy-
tem budzetowym.

Od 2020 1. kraj jest ob-
jety przez Komisje Eu-
ropejska procedura nad-
miernego deficytu, a brak
postepow w jego ograni-
czaniu moze oznaczac
opoOzZnienie lub zawiesze-
nie wyplat funduszy unij-
nych. Utrudnia to dostep
do Srodkéw z popande-
micznego Funduszu Od-
budowy oraz finansowa-
nie zbrojen w ramach
programu SAFE, ktére-
go Rumunia jest drugim
beneficjentem po Polsce.
Dlatego od objecia wta-
dzy rzad Bolojana roz-
poczat szeroko zakrojone
zmiany, m.in. podnoszac
VAT oraz tnac wydat-
ki i zatrudnienie w sek-
torze publicznym. Przy-
nioslo to cze$ciowga po-
prawe; deficyt spadt z 9,3
proc. PKB w poprzednim
roku do 7,9 proc. w 2025 1.
To jednak nadal najwyz-
szy wynik w UE, znacznie

Premier Rumunii llie Bolojan

przekraczajacy unijny li-
mit 3 proc.

Co bedzie po odej$ciu
PSD z rzadu, na razie nie
wiadomo. Teoretycznie
partie koalicyjne moga
sie jeszcze porozumied.
PSD deklaruje goto-
wos$¢ udzialu w tworze-
niu nowego rzadu, byle
na jego czele stangl ktos
inny niz Bolojan. Mozli-
wym scenariuszem jest
tez upadek rzadu w wy-
niku wotum nieufno-
$ci, o ktére PSD chce za-
wnioskowaé w najbliz-
szych dniach. Jednak
nawet jesli zostanie ono
przeglosowane, nie musi
to oznacza¢ przyspieszo-

nych wyboréw. Jak ttu-
maczy Jakub Bielamo-
wicz z Instytutu Nowej
Europy, w rumunskim
systemie jest to trudne.
Najpierw konieczne jest
odrzucenie przez parla-
ment dwoéch kolejnych
rzadéw, a pézniej musi
to jeszcze przypieczeto-
wacé zgoda glowy pan-
stwa. Na taki krok pre-
zydent Nicusor Dan pa-
trzy niechetnie i naciska
na rozmowy, ktére maja
rozpoczaé sie w Pata-
cu Cotroceni jeszcze
w kwietniu.

Niecheé¢ Dana do
przyspieszonych wybo-
16w wiaze sie z duzym
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prawdopodobienistwem
wzmocnienia w ich wy-
niku skrajnej prawi-
cy, budujacej swéj ka-
pital na rozczarowaniu
spoleczenistwa starymi
ukladami i systemowa
korupcja, z ktérymi ko-
jarzona jest cze$é ko-
alicji rzadzacej, w tym
PSD. Mimo przegranej
w wyborach prezydenc-
kich w 2025 1. jej kandy-
data Georgego Simiona,
nacjonalistyczna partia
AUR jest obecnie najpo-
pularniejszym ugrupo-
waniem w Kkraju, wspie-
ranym przez ok. 35 proc.
Rumunoéw. Plasujaca sie
na drugim miejscu PSD
ma jedynie 20 proc. po-
parcia. Nie dziwi wiec, ze
Simion prébuje wykorzy-
staé kryzys i juz wiesz-
czy sukces tych, ktorzy
,Wciaz wierza w Rumu-
nie jako wolny, szano-
wany i suwerenny kraj”.
- Mozemy mie¢ nowe
wybory i nowa wiek-
szo§¢, ktéra podazy za
trendem widocznym
w Europie, we Wtoszech
i innych krajach - po-
wiedziat po odejsciu PSD
z rzadu.

Bielamowicz ocenia, ze
niezaleznie od rozwoju
sytuacji Simion skorzysta
politycznie na obecnym
chaosie. - Wybory bylyby
mu bardzo na reke, ale na
reke jest tez przej$ciowy
scenariusz zakladajacy
kolejny okres niestabil-
nosci i wykrwawiania sie
dotychczasowych partii
rzadzacych - uwaza nasz
rozmoéweca. Zwlaszcza ze
utrzymanie niestabilnego
rzadu Bolojana mogtoby
sie odbi¢ negatywnie na
wskaznikach gospodar-
czych i finansowych, co
w jeszcze wiekszym stop-
niu pogorszyloby zdolno-
$ci pozyczkowe Rumunii.
A to moze dodatkowo po-
glebi¢ nieche¢ Rumunéw
do starych elit politycz-
nych i przyblizy¢ szanse
na zwyciestwo skrajnej
prawicy w kolejnych wy-
borach. ©®
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RACHUNKOWOSC Roczne

sprawozdanie sporzadzane
po przeksztalceniu formy

prawnej obejmuje pelne

12 miesiecy, czyli takze okres

sprzed tego zdarzenia
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ZATRUDNIANIE Nowe przepisy
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Kolekcjoner to nie przedsiebiorca,
ale czasem fiskus uwaza inaczej

Sprzedaz prywatnej kolekcji bizuterii, obrazéw, znaczkow pocztowych, a nawet
meteorytu jest nieopodatkowana - potwierdzit wielokrotnie fiskus. Ale co w sytuacji,
gdy ktos masowo wystawia te przedmioty w domu aukcyjnym lub galerii sztuki?

Katarzyna Jedrzejewska
katarzyna.jedrzejewska
@infor.pl

Najnowsza sprawa roz-
strzygnieta przez WSA
w Kielcach byla o tyle spe-
cyficzna, ze podatniczka
od 20 lat prowadzila sta-
cjonarny sklep jubilerski,
w ktérym sprzedawata bi-
zuterie i zegarki. Spér z fi-
skusem toczyla o sprze-
daz sekretnika z emalia,
zlotego naszyjnika z bry-
lantami, dwoch obrazéw
oraz wisiora. Podatnicz-
ka wstawita je do domoéw
aukcyjnych, a dochodu
ze sprzedazy aukcyjnej
nie wykazala w podatko-
wej ksiedze przychodow
irozchodéw aniw zezna-
niu rocznym PIT.

Dawno minelo pét roku

Co do zasady sprzedaz rze-
czy po uptywie pét roku od
ich nabycia nie jest opo-
datkowana podatkiem do-
chodowym (przy nierucho-
moSciach trzeba odczekaé
pieélat) - tak wynika z art.
10 ust. 1 pkt 8 ustawy o PIT.
Warunkiem jest to, aby nie
nastapila w ramach dzia-
lalnosci gospodarczej. To
wlasnie bylo przedmio-

Podatniczka uwazala, ze
sprzedata przedmioty jako
majatek prywatny. Co wie-
cej - twierdzila - nie nale-
zal on do niej, tylko do jej
niezyjacego juz partnera,
ktéry nabyt je przed laty.
Ona natomiast tylko po-
$redniczyla w ich sprzeda-
zy. Na dowdd przedstawila
pelnomocnictwo, w kto-
rym partner upowaznit jg
do odbioru zdeponowa-
nych w domach aukcyj-
nych dziet sztuki, bizuterii
oraz innych rzeczy, a wra-
zie ich sprzedazy - do od-
bioru uzyskanej kwoty.

Podatniczka podkreslila,
ze w sklepie jubilerskim,
ktéry prowadzila, nie ofe-
rowata antykow, obrazéw
ani innych przedmiotéw
kolekcjonerskich. Sprze-
dawala zwykla bizuterie
oraz zegarKi.

Za duzo tych sprzedazy

Nie przekonalo to orga-
néw podatkowych. Usta-
lity one, ze po pierwsze,
w kontrolowanym okre-
sie oraz w latach go po-
przedzajacych podatnicz-
ka zawierala umowy ko-
misu z galeriami sztuki
i domami aukcyjnymi, na
podstawie ktorych zleca-

zuterii lub obrazu na au-
kcji lub w ramach oferty
galeryjnej. Z ustalen wy-
nikalo, ze w ten sposéb
w latach 2017-2022 za-
oferowatla do sprzedazy
35 przedmiotéw i kupita
3. W tym okresie sprzeda-
Ia przedmioty o wartosci
ponad 463 tys. zt, a kupi-
1a za kwote 4920 zi.

Z odpowiedzi domoéw
aukcyjnych wynikato, ze
po potraceniu swojej pro-
wizji przelaly one kwo-
ty ze sprzedazy aukcyjnej
na dwa rachunki banko-
we podatniczKi (prywat-
ny i firmowy). Trzeci ra-
chunek nalezat do jej syna,
ale do tego konta tez miata
dostep. Ponadto, jak usta-
1it fiskus, partner podat-
niczki zmart 15 czerwca
2018 1.1 tego dnia wygaslto
udzielone jej pelnomoc-
nictwo. Od tej pory bizu-
teria i dziela sztuki staty
sie wlasnoscia podatniczki.

Skarbéwka uznata wiec,
ze nie byla to sprzedaz in-
cydentalna ani przypadko-
wa. Przeciwnie, byla profe-
sjonalna, zorganizowana,
nastawiona na zysk, pro-
wadzona w sposéb ciagly
przez kilka lat. Organy
zazadaly wiec PIT jak od

Wojewbdzki Sad Admini-
stracyjny w Kielcach uchy-
lit ich decyzje 2 kwietnia
2026 1. (sygn. akt I SA/Ke
27/26). Przyznal, ze gra-
nica pozwalajgca oddzie-
li¢ przychody z odptat-
nego zbycia ruchomosci
(art. 10 ust. 1 pkt 8 lit. d
ustawy o PIT) od przycho-
doéw ze zbycia ich w ra-
mach dzialalnosci gospo-
darczej (art. 10 ust. 1 pkt 3
tej ustawy) jest ptynna.
Dlatego za kazdym razem
trzeba spojrze¢ na cato-
ksztatt okolicznosci.

W tej sprawie mamy do
czynienia ze sprzedaza
majatku osobistego (pry-
watnego), ktory nie zostat
nabyty w celach handlo-
wych. Podatniczka chcia-
1a sie pozby¢ przedmio-
téw wchodzacych w skiad
kolekcji, jej dzialania mia-
1y wiec charakter okazjo-
nalny, incydentalny, a nie
staly, ciagly i zaplanowa-
ny - stwierdzit WSA.

Zwrécit uwage na to,
Ze rZeczy przyjete przez
jeden z doméw aukcyj-
nych byly w znacznej
liczbie wstawione do ko-
misu jeszcze przez part-
nera podatniczki. Duza
ich cze$¢ nie zostala

cona podatniczce i jej
partnerowi. Taki spos6b
sprzedazy nie nosi cech
systematycznego, ciagle-
go czy zaplanowanego
- stwierdzit WSA. Dodal,
ze sprzedaz przedmiotow
kolekcjonerskich za po-
Srednictwem domoéw au-
keyjnych czy galerii sztu-
ki nie czyni z podatniczki
zawodowego handlowca.

Nie ma PIT

WyroK jest nieprawomoc-
ny, natomiast sprawa wy-
réznia sie na tle innych
spraw, w ktdrych z regu-
ly skarbéwka zajmuje sta-
nowisko korzystne dla po-
datnikéw. Dyrektor Krajo-
wej Informacji Skarbowej
wielokrotnie potwierdzatl,
ze sprzedaz prywatnej ko-
lekcji, nawet luksusowej,
jest bez PIT, jezeli od na-
bycia tych przedmiotéow
minetlo p6t roku, a sprze-
daz nie ma charakteru
cigglego i zorganizowa-
nego. Nie ma znaczenia
wysokos¢ osiagnietego
zysku, bo w takiej sytu-
acji sprzedajacy zarzadza
wlasnym majatkiem.
Tak wynikalo m.in.
z interpretacji z 27 marca
2025 1. (Sygn. 0113-KDIPT2-

11 wrze$nia 2023 r. (0115
-KDIT3.4011.471.2023.2.DP),
31 maja 2021 r. (0113
-KDIPT2-1.4011.357.2021.
1.MAP), 12 grudnia 2017 1.
(0112-KDIL3-2.4011.359.
2017.1.TR) i 15 czerwca
2016 1. (1061-IPTPB1.4511.
433.2016.1.5)).

Dotyczy to nie tylko
kolekcji bizuterii, zasta-
wy stolowej czy obrazow,
lecz takze gadzetow (in-
terpretacja z 6 listopada
2025 ., 0115-KDIT3.4011.
772.2025.2.AK), znaczkow
pocztowych (z 17 lipca
202471.,0112-KDIL2-2.4011.
311.2024.3.KP), pamigtek
sportowych (z 3 marca
2025r,,0112-KDIL2-2.4011.94.
2025.1.IM), a nawet mete-
orytu (z 22 marca 2023 T.,
0115-KDIT2.4011.38.
2023.2.kS).

Jest PCC

W takiej sytuacji 2-proc.
podatek od czynnosci cy-
wilnoprawnych placi ku-
pPujacy, jezeli rzecz jest
sprzedana za cene wyz-
sza niz 1 tys. zt (art. 9
pkt 6 ustawy o PCC). Li-
mit 1 tys. zI ma zostaé
podniesiony do 3 tys. zt
- wynika z zalozen do no-
welizacji ustawy o podat-
kach i optatach lokalnych
oraz ustawy o podatku od
czynnosci cywilnopraw-
nych (nr UD372). Projek-
tu jeszcze nie ma, pracu-
je nad nim Ministerstwo

tem sporu ze skarbé6wka.  1a sprzedaz konkretnejbi- dzialalnosci gospodarczej. sprzedana, lecz zwr6- -2.4011.13.2025.2.MK), Finanséw. ©®
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Koniec sporow o roczne sprawozdanie
po przeksztatceniu formy prawnej

Roczne sprawozdanie sporzadzane

po przeksztalceniu formy prawnej obejmuje pelne 12 miesiecy,
czyli rowniez okres sprzed tego zdarzenia. Potwierdzil to
Komitet Standardéw Rachunkowosci

Agnieszka Pokojska
agnieszka.pokojska@infor.pl

Wyjasnienia w tym za-
kresie znalazly sie w jego
stanowisku ,,w sprawie
sprawozdania finanso-
wego sporzadzanego
na szczegoélny dzien bi-
lansowy, inny niz dzien
koniczacy rok obrotowy
oraz w sprawie pierw-
szego sporzadzanego
po nim rocznego spra-
wozdania finansowe-
g0”. Zostato ono opubli-
Kkowane 30 marca 2026 .
w Dzienniku Urzedowym
Ministra Finansow i Go-
spodarki w poz. 47. Wy-
jasnienia komitetu maja
tez zastosowanie do
rocznych sprawozdan
spotek, ktore przeszly na
estonski CIT w trakcie
roku obrotowego.

Stanowisko nie jest
wiazace

- Stanowiska KSR nie
s3 jednak Zrédlem po-
wszechnie obowiazuja-
cego prawa. Nie maja one
tez mocy wiazacej dla
organéw podatkowych
- zwraca uwage Natalia
Kaminska-Kubiak, do-
radca podatkowy, mene-
dzerka w Grant Thorn-
ton. Dodaje, ze nalezy je
traktowac jako istotne
wskazowki co do prawi-
dlowego sposobu poste-
powania.

- Praktyka jednak po-
kazuje, ze co do zasady
fiskus przestrzega po-
dejScia proponowane-
go przez KSR - przyzna-
je ekspertka.

Co wyjasnia KSR?

- Nowe stanowisko KSR

powinno wiec ograniczyé

spory dotyczace sprawoz-

dan finansowych przy

procesach reorganiza-

cyjnych - méwi Natalia

Kaminska-Kubiak.
Komitet wyjasnil

W nim, ze:

® szczegllny dzien bi-
lansowy (np. zamknie-
cie ksiag w zwiazku ze
zmiang formy praw-
nej) nie koniczy roku
obrotowego. Jednocze-
$nie sprawozdanie fi-
nansowe sporzadzane
za okres od poczatku
roku do szczegoblnego
dnia bilansowego nie
stanowi sprawozda-
nia rocznego;

= sprawozdania sporzg-
dzone na szczegoélny
dzien bilansowy, jako
niestanowiace spra-

wozdan rocznych, nie

podlegaja zatwierdze-

niu oraz badaniu przez
biegtego;

= prezentacja danych po-
réwnawczych w spra-
wozdaniach §rédrocz-
nych powinna wygla-
dac tak:

- w bilansie nalezy wy-
kazaé stan na szcze-
gblny dzien bilan-
sowy oraz dane po-
réwnawcze z dnia
koniczacego poprzed-
ni rok obrotowy,

- w rachunku zyskow
i strat nalezy wska-
za¢ dane do szczegol-
nego dnia bilansowe-
g0, a poréwnawczo
wykazaé analogicz-
ny okres poprzednie-
go roku.

Przeksztalcenie
formy prawnej
Nie powinno wiec by¢
juz watpliwosci, ze zmia-
na formy prawnej nie
wplywa na okres obje-
ty rocznym Sprawoz-
daniem finansowym.
Przypomnijmy, ze przy
przeksztalceniu formy
prawnej trzeba zamkna¢
ksiegi rachunkowe i spo-
rzadzi¢ sprawozdanie
finansowe. Wynika to
z art. 12 ust. 2 pkt 3 oraz
art. 45 ust. 1 ustawy o ra-
chunkowosci.
Przykiadowo, jezeli
spoéika jawna przeksztat-
ca sie w spétke z o.o.
1 maja 2026 r., to nalezy
sporzadzi¢ sprawozda-
nie za okres od 1 stycz-
nia do 30 kwietnia 2026 .
Nie jest to jednak roczne
sprawozdanie finanso-
we. Jak wynika ze stano-
wiska KSR, 30 kwietnia
2026 1. bedzie szczego6l-
nym dniem bilansowym,
ktéry nie zakoriczy roku
obrotowego. Natomiast
rok obrotowy rozpo-
czety wczesniej bedzie
trwat dalej.

Stanowisko KSR
jest rowniez
wskazowka dla
podatnikow
stosujacych
estonskKi CIT,
ktorzy wybieraja
opodatkowanie
w tej formie

w trakcie roku
podatkowego

i Przyktad

Spétka jawna, ktérej rok
obrotowy jest zgodny

z rokiem kalendarzo-
wym, 1 1maja 2026 I.
zostala przeksztalcona
w spélke z ograniczong
odpowiedzialnoscig. Jej
rok obrotowy réwniez
jest zgodny z rokiem
kalendarzowym. Spotka
po przeksztalceniu nie
spetnia definicji jed-
nostki mikro lub matej.
Pierwsze po prze-
ksztalceniu roczne
sprawozdanie finan-
sowe sporzadza sie

za okres od 1 stycznia
do 31 grudnia 2026 1.
isklada sie ono z:

m bilansu sporzgdzone-
go na 31 grudnia 2026 .
z poréwnawczym
dniem bilansowym

31 grudnia 2025 1.,

m rachunku zyskow
istrat za rok obroto-
wy od 1 stycznia do

31 grudnia 2026 1. Z po-
réwnawczym rokiem
obrotowym od 1 stycz-
nia do 31 grudnia
2025T,,

m zestawienia zmian
w kapitale (funduszu)
wilasnym za rok obro-
towy od 1 stycznia do
31 grudnia 2026 1. Z po-
réwnawczym rokiem
obrotowym od 1 stycz-
nia do 31 grudnia
2025T,,

m rachunku przeply-
woéw pienieznych za rok
obrotowy od 1 stycznia
do 31 grudnia 2026 1.

z poréwnawczym
rokiem obrotowym od
1 stycznia do 31 grudnia
2025T,,

m informacji dodat-
kowej sporzadzonej
zgodnie z zakresem
okreslonym w zalgczni-
ku nr 1 do ustawy o ra-
chunkowosci.

Jak wyjasnia KSR, jed-
nostka moze zapre-
zentowal dane na
dodatkowe dni bilan-
sowe lub za dodatkowe
okresy sprawozdawcze,
np. rachunek zyskow
istrat za okres od

1 maja do 31 grudnia
2026 1., ale w pliku in-
formacji dodatkowej.

i Przykiad 2

Osoba fizyczna prowa-
dzaca ksiegi rachunko-
we od 1 stycznia 2024 1.,
1sierpnia 2026 1.
zostala przeksztalco-
na w spétke z 0.0. Rok
obrotowy spéiki bedzie
zgodny z rokiem ka-

lendarzowym. Spelnia
ona definicje matej jed-
nostki, a organ zatwier-
dzajacy podjat decyzje

0 zastosowaniu uprosz-
czenia, o ktérym mowa
W art. 48 ust. 4 ustawy
o rachunkowosci (in-
formacja dodatkowa
zgodnie z zalgcznikiem
nr 5 do ustawy).

Zarzad spolki z 0.0. spo-
1z3dzil pierwsze po
przeksztalceniu roczne
sprawozdanie finanso-
we za okres od 1 stycz-
nia do 31 grudnia

2026 1., ktére sktada

sie z:

m bilansu sporzadzone-
go na 31 grudnia 2026 1.
z poréwnawczym
dniem bilansowym

31 grudnia 2025 1.,

m rachunku zyskow

i strat za rok obroto-
wy od 1 stycznia do

31 grudnia 2026 1. z po-
réwnawczym rokiem
obrotowym od 1 stycz-
nia do 31 grudnia
202571,

m informacji dodat-
kowej sporzadzonej
zgodnie z zakresem
okre$§lonym w zalgczni-
ku nr 5 do ustawy.

Jak wskazuje KSR

W swoim stanowisku,
spétka moze zaprezen-
towac dane na dodatko-
we dni bilansowe lub za
dodatkowe okresy spra-
wozdawcze, np. rachu-
nek zyskéw i strat za
okres od 1 sierpnia do
31 grudnia 2026 1., ale
w pliku informacji do-
datkowej.

Stanowisko komitetu
nie odnosi sie natomiast
do sytuacji, gdy jedno-
cze$nie zmienia sie for-
ma prawna spoiki i jej rok
obrotowy (patrz: komen-
tarz w ramce).
Przejscie
na estonski CIT
- Stanowisko KSR jest
réwniez wskazéwka dla
podatnikéw stosuja-
cych estonski CIT, kt6-
rzy wybieraja opodat-
kowanie w tej formie
w trakcie roku podatko-
wego - przyznaje Nata-
lia Kaminska-Kubiak. Sa
bowiem w analogicznej
sytuacji w zakresie obo-
wigzkéw rachunkowych
jak ci, ktérzy zmienia-
ja forme prawng prowa-
dzonej dziatalnosci.

Przypomnijmy bo-
wiem, ze spoéiki, ktore
przechodzg na estonski
CIT w trakcie roku obro-
towego, muszga spetnié
warunki z art. 28j ust. 5
ustawy o CIT. Przepis ten
wymaga, aby ,,na ostatni
dzien miesigca poprze-

OPINIA

Stanowisko nie rozstrzyga
wszystkich watpliwosci

Rewidentow

cztonek Krajowej Rady Biegtych

stanowisku nie ma mowy o sytuacji,
w ktérej jednoczesnie zmieniaja sie
forma prawna spoétki i rok obrotowy
(np. z roku kalendarzowego na rok
koniczacy sie w marcu). Poczatkowo problem ten
byt ujety w konsultowanych projektach
dokumentu, jednak ostatecznie komitet pozostawit
go do rozstrzygniecia w przysztosci, aby nie
op6zniac publikacji calego stanowiska.
Na péznym etapie prac w komitecie zabrakto
konsensusu co do interpretacji przepiséw ustawy
o rachunkowos$ci w tym konkretnym przypadku.
Glowna o$ dyskusiji dotyczyla tego, czy taka
sytuacja stanowi zmiane roku obrotowego
w rozumieniu ustawy, a jesli tak, to w jaki sposéb
nalezy zastosowaé wymog wydluzenia pierwszego
roku po zmianie do ponad 12 miesiecy. Poniewaz
kwestia ta dotyczy nie tylko sprawozdan finanso-
wych na szczegélny dzienl bilansowy (co obejmuje
opublikowane stanowisko), ostateczne usuniecie
tych watpliwosci bedzie zapewne wymagato
stworzenia w przysztosci odrebnego standardu

rachunkowosci.

dzajacego pierwszy mie-
sigc opodatkowania ry-
czaltem zamknga¢ ksiegi
rachunkowe oraz sporzg-
dzié sprawozdanie finan-
sowe zgodnie z przepisa-
mi o rachunkowosci”.

Przykladowo, jesli spot-
ka, ktorej rok obrotowy
pokrywa sie z kalenda-
rzowym, chce przej$¢ na
estonski CIT od 1 maja
2026 1., to musi:
= na 30 kwietnia - za-

mkna¢ ksiegi rachun-

kowe,

= do konica lipca - spo-
rz3dzi¢ sprawozdanie
finansowe za okres od

1 stycznia do 30 kwiet-

nia.

Co natomiast ze spra-
wozdaniem rocznym na
31 grudnia 2026 1.?

Fiskus stal na stano-
wisku, ze w takiej sytu-
acji trzeba sporzadzié
roczny raport za okres
od 1 maja do 31 grud-
nia 2026 r. Potwierdza
to np. interpretacja in-
dywidualna dyrekto-
ra Krajowej Informacji
Skarbowej z 5 sierpnia
2024 1. (sygn. 0111-KDIB2-
-1.4010.280.2024.1.KK).

Stanowisko KSR
isadu
Co innego wynika ze sta-
nowiska KSR. Bazujac na
jego wyjasnieniach, roczne
sprawozdanie finansowe,
wedlug podanego przykla-
du, powinno by¢ sporza-
dzone za okres od 1 stycz-
nia do 31 grudnia 2026 1.
Ten sam wniosek ply-
nie z nieprawomocnego

©®

orzeczenia Wojewoddzkie-
go Sadu Administracyjne-
go w Szczecinie z 5 marca
2025 1. (sygn. akt I SA/Sz
614/24). Sad zwrdcit uwa-
ge, ze ustawa o rachunko-
wosci postuguje sie dwo-
ma pojeciami - spra-
wozdania finansowego
irocznego sprawozdania
finansowego. Podkreslit,
ze to ostatnie jest wez-
sze, poniewaz dotyczy
tylko sprawozdan finan-
sowych sporzadzanych na
dzien korniczacy rok obro-
towy. Natomiast art. 28;j
ust. 5 ustawy o CIT wyma-
ga, aby spoétka na ostatni
dzien miesigca poprze-
dzajacego pierwszy mie-
sigc opodatkowania ry-
czaltem zamknela ksiegi
i sporzadzita sprawozda-
nie finansowe, a nie za-
koriczyla rok obrotowy.
W konsekwengji spra-
wozdanie sporzadzone
za okres sprawozdawczy
koniczacy sie w szczegol-
nym dniu bilansowym (ja-
kim w tym przypadku jest
dzien poprzedzajacy przej-
Scie na estonski ryczatt)
nie jest rocznym spra-
wozdaniem finansowym,
arok obrotowy rozpoczety
przed szczegdlnym dniem
bilansowym nadal trwa
- wyjasnit sad. ©@

Wiecej niz gazeta!
Tylko na DGP.pl
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Spolka jawna nie jest
kapitalowa dla celow PCC

[TIETETY Podatek od czynnosci
cywilnoprawnych jest od calego
majatku, ktory trafil do spéiki jawnej
powstatej wskutek przeksztalcenia

z wyjatkiem wktadow, ktore juz
wczesniej byty opodatkowane w spotce
przeksztatcanej. Tak nalezy odczytac
opinie rzecznika generalnego unijnego
trybunalu Andrei Biondiego

Katarzyna Jedrzejewska
katarzyna.jedrzejewska@
infor.pl

Poprzedza ona wyrok
Trybunalu Sprawiedli-
wosci UE, ktéry bedzie
odpowiedzig na pytanie
polskiego Naczelnego
Sadu Administracyjne-
go. TSUE moze orzec ina-
czej, ale czesto kieruje sie
on opinig swoich rzecz-
nikéw (sprawa C-197/25).

Ze spotki
komandytowej w jawna
Problem powstatl na tle
przeksztalcenia sp6iki
komandytowej w jawna.
Fiskus zazadat podatku
od czynnosci cywilno-
prawnych (PCC) od nad-
wyzki pomiedzy warto-
$cia majatku wniesio-
nego do spoéiki jawnej
a wysokos$cig uprzednio
opodatkowanego majat-
ku sp6iki komandyto-
wej. Innymi slowy, opo-
datkowat majatek, ktéry
zwiekszyt sie w spéice ko-
mandytowej od momen-
tu jej powstania do mo-
mentu przeksztalcenia.

Spor trafil do NSA, ale
ten postanowil najpierw
uslyszec¢ od unijnego try-
bunatuy, czy polska sp6t-
ka jawna jest kapitalowa
w rozumieniu unijnej
dyrektywy 2008/7 doty-
czacej podatkéw posred-
nich od gromadzenia ka-
pitatu. Sciélej: spytal, czy
przyznajac panstwu UE
prawo do nieuznawania
spoiki jawnej za kapita-
lowa, unijna dyrektywa
pozwala mu na dowol-
nos$¢ w zakresie opodat-
kowania takiego podmio-
tu (postanowienie z 3 lu-
tego 2025 r., sygn. akt III
FSK 1234/22).

Z opinii rzecznika ge-
neralnego wynika, Ze tak,
jezeli Polska postanowi
nie uznawac spétek jaw-
nych za kapitalowe do
celéw PCC, to moze swo-
bodnie regulowac zasa-
dy nakladania na nie tego
podatku. Jesli TSUE zgo-
dzi sie z rzecznikiem, to
potwierdzi tym samym,
ze od przeksztalcenia
w spélke jawna jest PCC.

Przeksztalcenie
w spotke osobowa

Zgodnie z polska usta-
wa o PCC przeksztalce-

nia lub t3czenia spétek sa
opodatkowane, jezeli ich
wynikiem jest zwieksze-
nie majatku spo6tki osobo-
wej lub podwyzszenie ka-
pitatu zaktadowego sp6t-
ki kapitatowej (art. 1 ust. 3
pkt 3). Stawka podatku
wynosi o,5 proc. (art. 7
ust. 1 pkt 9), a podstawg
opodatkowania jest ,war-
tos¢ wkladéw do spétki
osobowej powstatej w wy-
niku przeksztatcenia”
(art. 6 ust. 1 pkt 8 lit. f).
Z PCC jest zwolniona tyl-
ko ta cze$¢ wktadéw (do
spotki osobowej), ktéra
byla juz wczesniej opo-
datkowana.

Fiskus twierdzi, ze przy
przeksztalceniu w spot-
ke osobowa nalezy brac
pod uwage caly majatek
spotki przeksztatcanej, na
ktory skladajg sie zarow-
no wnoszone wklady, jak
i majatek zgromadzony
przez niag w toku jej dzia-
lalnosci. Zwolniona jest
tylko ta cze$¢ wkladow,
ktora byta juz opodatko-
wana.

Jezeli wiec w sp6t-
ce komandytowej s3a
oprécz wniesionych do
niej wktadéw (juz wcze-
$niej opodatkowanych)
takze inne warto$ci ma-
jatkowe, to tworza one
jej majatek, ktéry - gdy
dojdzie do przeksztalce-
nia - wejdzie w calosci do
spolki jawnej. Bedzie on
stanowi¢ wkiad wniesio-
ny do tej sp6iki i tym sa-
mym bedzie on podstawa
opodatkowania PCC,

Tak samo orzekt juz
wielokrotnie NSA, m.in.
w wyrokach z: 24 czerw-
ca 2025 1. (II1 FSK 1232/23),
10 grudnia 2024 1. (III FSK
447/23), 21 maja 2024 . (111
FSK 516/22), 12 kwietnia
2024 r. (III FSK 5053/21),
30 maja 2023 r. (III FSK
2852/21), 22 marca 2022 T.
(III FSK 413/21), 29 lipca
2021 1. (III FSK 3814/21),
22 marca 2022 r. (III FSK
413/21), 3 TNarca 2020 I.
(II FSK 2804/19 i II FSK
2146/19), 4 lutego 2020 .
(I FSK 498/18).

Z kapitalowa
w osobowa

Problem dotyczy row-
niez przeksztalce-
nia spotki kapitatowej
w osobowa. W wyro-
ku z 24 czerwca 2025 T.

(III FSK 1232/23) NSA
stwierdzil, ze niezalez-
nie od tego, czy w spo6t-
ke osobowa przeksztalca
sie inna spotka osobowa,
czy spoétka kapitatowa,
w obu przypadkach me-
chanizm opodatkowania
jest ten sam - wkladem
do spotki przeksztatco-
nej jest wartosc cate-
go majatku spoiki prze-
ksztalcanej (niezalez-
nie od tego, czy jest to
spotka osobowa czy ka-
pitatowa), ktéry wej-
dzie w sktad spéiki prze-
ksztalconej (osobowej).

W spétkach
kapitalowych
Inaczej jest przy prze-
ksztalceniach spoétek
kapitatlowych. Dyrekty-
wa 2008/7 oraz art. 2 pkt
6 polskiej ustawy o PCC
wylaczaja z opodatkowa-
nia wszelkie restruktu-
ryzacje z udziatem spét-
ek kapitatowych prze-
prowadzane od 2009 .
Bez podatku s3 zatem:
= l3czenie spélek kapi-
talowych,
= przeksztalcenie spot-
ki kapitalowej w inna
kapitatowa,
® wniesienie do spétki
kapitalowej w zamian
za jej udzialy lub ak-
cje przedsiebiorstwa
sp6lki kapitalowej lub
jego zorganizowanej
czesci badz udzialow
lub akcji innej spotki
kapitatowej dajacych
wiekszos§¢ glosow.

Spoétka komandytowo-
-akcyjna

Mozna by spytad,
o co caly ten spor, sko-
ro polska ustawa wprost
wskazuje, ze uzyte
W niej okre$lenie ,,spot-
ka osobowa” oznacza
spotke: cywilna, jaw-
na, partnerska, koman-
dytowa lub komandy-
towo-akcyjna (art. 1a
pkt1i2). Ajednak TSUE
orzekt, ze SKA jest sp6t-
ka kapitalowg w ro-
zumieniu art. 2 ust. 1
lit. b i c dyrektywy, nawet
jezeli tylko cze$¢ jej ka-
pitatu i cztonkéw moze
spelni¢ przestanki prze-
widziane w tym przepi-
sie (wyrok z 22 kwietnia
2015 1., C-357/13).

Spo6ika komandytowa

Identyczne watpliwos$ci
dotyczg sp6iki koman-
dytowej. Dyrektor Kra-
jowej Informacji Skar-
bowej broni stanowiska,
ze polska spdtka koman-
dytowa nie miesci sie
w definicji spotki kapi-
talowej w rozumieniu
dyrektywy 2008/7. To
samo wynika z wyroku
NSA z 24 czerwca 2025 T.
(III FSK 1232/23). ©®
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BURMISTRZ MIASTA PLONSK
o g taszapierwszy przetarg ustny nieograniczony
na sprzedaz niezabudowanej nieruchomosci gruntowej.

Przedmiotem przetargu jest:

Niezabudowana nieruchomos$¢ gruntowa, potozona
w obrebie 0217 Ptorisk przy ul. Rzemie$lniczej, oznaczona
numerem ewidencyjnym dziatki 1793/44 o powierzchni 0,4618
ha. Dla dziatki nr 1793/44 o powierzchni 0,4618 ha w Sadzie
Rejonowym w Plorisku w Wydziale IV Ksigg Wieczystych
prowadzona jest ksiega wieczysta KW PL1L/00019845/2.

Zgodnie ze zmiang miejscowego planu zagospodarowania
przestrzennego miasta Ploriska dla obszaru potozonego
pomiedzy ulica Warszawska, Grunwaldzka a droga ekspresowa
S7, oraz obszaru potozonego pomiedzy ulica Wieczorkéw
a torami kolejowymi, uchwalong Uchwata Nr 1V/19/2015
Rady Miejskiej z dnia 15 stycznia 2015 roku (Dz. Urz.
Woj. Maz. poz. 2477 z dnia 19 marca 2015 roku): dziatka
ewidencyjna oznaczona nr 1793/44 potozona w Plorisku przy
ul. Rzemieslniczej, znajduje sie w obszarze oznaczonym
symbolem:

5.P,U — Przeznaczenie podstawowe: obiekty produkcyjne
i zabudowa ustugowa.

Przeznaczenie uzupetniajace: zabudowa mieszkaniowa
jednorodzinna, lokale mieszkaniowe, obiekty i urzadzenia
okreslone w § 8 ust.6 ww. uchwaty, m.in. obiekty matej
architektury, obiekty i urzadzenia infrastruktury technicznej
w tym telekomunikacyjnej, drég wewnetrznych i dojazdéw nie
wydzielonych, parking6w i miejsc parkingowych, doj$¢ i ciagéw
pieszych, $ciezek rowerowych oraz zieleni urzadzonej, za
wyjatkiem sytuacii okreslonych w ustaleniach szczegétowych
dla poszczegdlnych terendw.

Przetarg na sprzedaz ww. nieruchomosci odbedzie
sie w dniu 3 lipca 2026 roku o godzinie 10 w Urzedzie
Miejskim w Plorisku, sala nr 117.

Cena wywotawcza nieruchomosci
1003 487,00 zt.

Warunkiem przystapienia do przetargu jest:

— wniesienie wadium w pieniadzu w wysokosci 10% ceny
wywotawczej, tj. kwoty — 100.348,70 zt w terminie
do dnia 30.06.2026 roku /wiacznie/ na konto
Urzedu Miejskiego w Plorisku, Bank Spétdzielczy
w Plorisku, nr konta: 73 8230 0007 0004 5636 2000
0003, z dopiskiem ,Wadium za dziatke nr 1793/44
0 powierzchni 0,4618 ha". Za spetnienie ww. warunku
uwaza sie wplyw Srodkéw finansowych na rachunek
bankowy Urzedu Miejskiego w Ptorisku najpdzniej w dniu
30.06.2026 roku /wiacznie/,

— w przypadku uczestnictwa w przetargu tylko jednego ze
wspotmatzonkéw wymagane jest przedtozenie pisemnego
o$wiadczenia woli drugiego wspdtmatzonka o wyrazeniu
zgody na nabycie nieruchomosci ze $rodkéw pochodzacych
z majatku wspdinego lub ztozenie o$wiadczenia woli
nabycia nieruchomosci z majatku odrebnego,

— w przypadku reprezentowania przez petnomocnika
przedtozenie notarialnie potwierdzonego petnomocnictwa
upowazniajacego do dziatania na kazdym etapie
postepowania przetargowego,

— przedtozenie przez osobe upowazniona
do reprezentowania osoby prawnej aktualnego wypisu
z Krajowego Rejestru Sadowego, a w przypadku oséh
fizycznych wystepujacych i nabywajacych nieruchomosé
w ramach prowadzonej dziatalnosci — aktualnego
wypisu z centralnej ewidencji i informacji o dziatalnosci
gospodarczej, w przypadku wystapienia jednego ze
wspdlnikéw spotki cywilnej notarialnie potwierdzonego
petnomocnictwa upowazniajacego do dziatania na kazdym
etapie postepowania przetargowego. W przypadku
reprezentowania osoby prawnej przez petnomocnika,
oprdcz aktualnego wypisu z Krajowego Rejestru Sadowego,
przedtozenie notarialnie potwierdzonego petnomocnictwa
upowazniajacego do dziatania na kazdym etapie
postepowania przetargowego.

— w przypadku reprezentowania osoby fizycznej prowadzace]
dziatalno$¢ gospodarcza przez petnomocnika, oprécz
aktualnego wypisu z centralnej ewidencji i informacji

wynosi:

o dziatalnosci gospodarczej, przedtozenie notarialnie
potwierdzonego petnomocnictwa upowazniajacego
do dziatania na kazdym etapie postepowania przetargowego.

— przy nabyciu nieruchomos$ci przez cudzoziemca
zastosowanie maja przepisy ustawy z dnia 24 czerwca
1920 r., 0 nabywaniu nieruchomosci przez cudzoziemcéw
(tj. Dz. Urz.2 2017 r., poz. 2278).

Wptacone przez nabywce wadium zostanie zaliczone
na poczet ceny nabycia, natomiast pozostatym osobom
zostanie zwrdcone nie pozniej niz przed uptywem 3 dni od dnia
zakoriczenia przetargu; Jezeli osoba ustalona jako nabywca
nieruchomosci nie stawi sie bez usprawiedliwienia w miejscu
i terminie podanym w zawiadomieniu, o ktérym mowa w art.
41 ust. 2 ustawy z dnia 21 sierpnia 1997 r. o gospodarce
nieruchomosciami — organizator przetargu moze odstapic od
zawarcia umowy, a wptacone wadium nie podlega zwrotowi.

Przetarg bedzie wazny bez wzgledu na liczbe uczestnikéw,
a rozstrzygniecie jego pozytywne jezeli przynajmniej jeden
uczestnik zaoferuje co najmniej jedno postapienie powyzej
ceny wywotawczej. Nabywca nieruchomosdci zostanie
osoba, ktdra w przetargu zaoferuje najwyzsza cene; protokot
z przeprowadzonego przetargu stanowi podstawe zawarcia
umowy notarialnej.

Zaptata ceny za nabyta nieruchomo$¢ winna nastapic
najpdzniej w przeddzieri zawarcia umowy notarialnej, ktdrej
termin ustali sprzedajacy. Za termin zaptaty ceny uznaje sie dzier
wptywu naleznosci na wskazane przez sprzedajacego konto.

Wtasciciel, tji. Gmina Miasto Ptorisk nie ponosi
odpowiedzialnosci za wady ukryte sprzedawanej nieruchomosci.
Nieruchomos¢ zbywana jest w istnigjgcym stanie faktycznym
i prawnym.

Termin sktadania wnioskéw przez osoby, ktérym
przystugiwato pierwszeristwo w nabyciu nieruchomosci uptynat
15 kwietnia 2026 1.

Zgodnie z ustawa z dnia 11 marca 2004 roku o podatku od
towardw i ustug / Dz. U. z 2025 r., poz. 775 ze zm./, do ceny
nieruchomosci doliczony zostanie podatek VAT w wysokosci
23%.

Optaty: notarialna i sadowa zwigzane z nabyciem
nieruchomosci obciazaja nabywce.

Zbycie ww. nieruchomosci nastapi na zasadach okreslonych
w ustawie z dnia 21 sierpnia 1997 roku o gospodarce
nieruchomosciami (tj. Dz. U. z 2026 r., poz. 399), ustawie
0 samorzadzie gminnym (Dz. U. z 2025 ., poz. 1153 ze zm.),
rozporzadzeniu Rady Ministrow z dnia 14 wrzesnia 2004 roku
w sprawie sposobu i trybu przeprowadzania przetargéw oraz
rokowari na zbycie nieruchomosci (Dz. U.z 2021 r., poz. 2213),
oraz zgodnie z ustaleniami Rady Miejskiej w Ptorisku okreslonymi
w Uchwale Nr LII/375/2021 Rady Miejskiej w Ptorisku z dnia
30 wrzesnia 2021 roku w sprawie wyrazenia zgody na sprzedaz
nieruchomosci.

Szczegotowych informacii udziela Wydziat Planowania
Przestrzennego i Gospodarki Nieruchomosciami Urzedu
Miejskiego w Ptorisku, ul. Plocka 39, wejscie od ul. 1-go Maja /
pokdj nr 2 - parter/, tel. (23) 663-13-23 (23) 663-13-06.

Udziat w postepowaniu przetargowym wiaze sie
z przetwarzaniem danych osobowych oferentéw na zasadach
okreslonych w Rozporzadzeniu Parlamentu Europejskiego i Rady
(UE) 2016/679 z dnia 27 kwietnia 2016 r., w sprawie ochrony
0s6b fizycznych w zwiazku z przetwarzaniem danych osobowych
i w sprawie swobodnego przeptywu takich danych oraz uchylenia
dyrektywy 95/46/WE (ogIne rozporzadzenie o ochronie danych
RODO, Dz. U. UE.L 2016 nr 119 1) oraz w zakresie wynikajacym
z ustawy o gospodarce nieruchomosciami (. Dz. U.z 2026 .,
poz. 399), rozporzadzeniu Rady Ministréw z dnia 14 wrzesnia
2004 roku w sprawie sposobu i trybu przeprowadzania
przetargéw oraz rokowari na zbycie nieruchomosci (Dz. U.
22021r., poz. 2213).

Organizator zastrzega sobie prawo do odwotania przetargu
bez podania przyczyny.
Plorisk, dnia 27.04.2026 1.

BURMISTRZ MIASTA PLONSK
Andrzej Pietrasik
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Czy koszty prototypu zwiekszaja wartosc prac rozwojowych?

[EIEEEZTE Koszty prototypu moga byé
uwzgledniane w wartos$ci poczatkowej
prac rozwojowych, jesli sa nierozerwalnie
zwigzane z realizowanym projektem

- orzekl Naczelny Sad Administracyjny

Izabela
Tomaszewska-Gatuszka
izabela.tomaszewska-galusz-
ka@infor.pl

Whniosek o interpreta-
cje w tej sprawie zlozyla
spotka bedaca producen-
tem zaawansowanych
rozwigzan dla przemy-
slu motoryzacyjnego.
Prowadzi ona dziatal-
no$¢ badawczo-rozwojo-
wa w rozumieniu art. 4a
pkt 26 ustawy o CIT w po-
staci prac rozwojowych,
o ktérych mowa w art. 4a
pkt 28 tej ustawy.

Spoétka realizowata pro-
jekt, ktérego efektem bylo
opracowanie innowacyj-
nej, modulowej linii tech-
nologicznej do produkcji
amortyzatoréw. W trak-
cie prac powstat prototyp
tej linii. Spétka uwaza-
1a, Ze wszystkie poniesio-
ne przez nig wydatki - w
tym koszty budowy pro-
totypu - zwiekszaja war-
to$¢ poczatkowa prac roz-
wojowych, ktére podlegaja
amortyzacji. Argumento-
wala, Ze prototyp nie jest
odrebnym Srodkiem trwa-
lym, lecz integralnym ele-

mentem prac, bez ktérego
nie mozna byloby uznac
projektu za zakonczony.

Wybrala amortyzacje

Chciala wiec rozliczaé
koszty zwigzane z budo-
wa prototypu przez odpi-
Sy amortyzacyjne. Zgod-
nie bowiem z art. 15
ust. 4a ustawy o CIT kosz-
ty prac rozwojowych moga
by¢ zaliczane do kosztow
uzyskania przychodéw:

1) w miesigcu, w kto-
rym zostaly poniesione
albo poczawszy od tego
miesigca w réwnych cze-
$ciach w okresie nie diuz-
szym niz 12 miesiecy, albo

2) jednorazowo w roku
podatkowym, w ktérym
zostaly zakoriczone, albo

3) poprzez odpisy amor-
tyzacyjne dokonywane

zgodnie z art. 16m ust. 1
pkt 3 od wartosci niema-
terialnych i prawnych,
o ktérych mowa w art. 16b
ust. 2 pkt 3.

Spoétka wybrata amor-
tyzacje, zgodnie z art. 15
ust. 4a pkt 3. Powolala sie
na art. 16b ust. 2 pkt 3 usta-
wy o CIT, w $§wietle ktore-
go amortyzacji podlegaja,
niezaleznie od przewidy-
wanego okresu uzywania,
koszty prac rozwojowych
zakonczonych wymklem
pozytywnym, ktéry moze
by¢ wykorzystany na po-
trzeby dziatalnosci gospo-
darczej podatnika, jezeli:

a) produkt lub techno-
logia wytwarzania s3 $ci-
§le ustalone, a dotyczace
ich koszty prac rozwojo-
wych wiarygodnie okre-
Slone, oraz

b) techniczna przydat-
no$¢ produktu lub tech-
nologii zostala przez po-
datnika odpowiednio
udokumentowana i na tej
podstawie podatnik pod-
jat decyzje o wytwarzaniu
tych produktow lub sto-
sowaniu technologii, oraz

¢) z dokumentacji do-
tyczacej prac rozwojo-
wych wynika, ze koszty
prac rozwojowych zosta-
ng pokryte spodziewany-
mi przychodami ze sprze-
dazy tych produktéw lub
zastosowania technologii.

Prototyp poza wartoscia
prac rozwojowych?

Dyrektor Krajowej Infor-
macji Skarbowej stwierdzit
jednak, ze wydatki na bu-
dowe prototypu nie zwiek-
szaja wartosci poczatkowej

Na sprzedai XIX wieczne zahytkowe
_b__uuvnki po Browarze Koszalin

1. Przedmiotem przetargu jest sprzedaz udziatow w prawie uzytkowania wieczystego nieruchomosci
potozonej w Koszalinie przy ul. Spétdzielczej 8 oraz Grunwaldzkiej 1a wraz 7 udziatem w prawie
wkasnosci posadowionych na gruncie budynkaw. tgczna powierzchnia dziatek wynosi 1,4869 ha.

2. Oferowane do sprzedazy udziaty w prawie uzytkowania wieczystego ﬂIB[UEIIOHIUSGI wraz
Zudziatem w prawie wtasnoSci posadowionych na gruncie budynkow mozna naby¢ jedynie tacznie;
nie dopuszcza sig Sktadania ofert GZQSBIUWVEH

3.Cena minimalna wywotawcza wynosi 13.000.000,00 zt (stownie: trzynascie milionow ztotych) plus
podatek VAT wedtug stawki UDUWIQZU]QCEI w UHIU zawarcia umowy sprzedazy udziatow w prawie
uiytkowania wieczystego nieruchomosci wraz z udziatem w prawie wtasnosci posadowionych na
gruncie budynkow.

4. Warunkiem przystapienia do przetargu jest zawarcie umowy 0 zachowanie poufnosci UUSIQDHEI
pod adresem e-mail: koszalin.vanpur@vanpur.com. Podpisang umowg 0 zachowanie poufnosei
naleiy odestac na adres e-mail: koszalin.vanpur@uanpur.com.

5. Van Pur S.A. zastrzega sobie prawo nie zawarcia umowy 0 zachowanie poufnoSci z danym
Tainteresowanym ktory przestat podpisang umowg 0 zachowanie poufnosci, bez podawania
powoddw odmowy zawarcia umowy. 0 odmowie zawarcia umowy 0 zachowaniu poufno§ci Van Pur
$.A. poinformuje zainteresowanego.

6. Dokumenty dotyczace przedmiotu przetargu zostang udostgpnione oferentom, kiorzy zawarli
1Van Pur §.A. umowe 0 zachowaniu poufnosci.

7. Udostgpnienie dokumentow dotyczacych nieruchomosci nastapi w przestrzeni wirtualnej (VOR]
poprzez udostepnienie linku.

8. Oferty nalezy sktada¢ w formie elektronicznej, podpisane kwalifikowanym podpisem
glektronicznym, na adres e-mail koszalin.vanpur@vanpur.com. Plik zawierajgcy ofertg naleiy
opatrzec nazwg oferenta wraz z oznaczeniem przetargu. Ostateczny termin sktadania ofert mija dnia
30 czerwca 2026 1. 0 godz. 16:00.

9. Dokonanie wptaty wadium jest warunkiem udziatu w przetargu. Wadium w wysokosci 200 000 z+
nalezy wptacic w terminie do dnia 30 czerwca 2026 1. wtacznie.

gruncie budynkow.

wedtug  wiasnej

1. Van Pur SA

ofert bez

Iub odwotane.

OGLOSZENIE

Van Pur SA oferuje na sprzedaz zabytkowe budynki
pochodzace z XIX wieku, zlokalizowane w centrum
Koszalina, w ktorych przez ponad 150 lat odbywata SI@
Dfl][llll(Glﬂ piwa. Obiekt idealny na przyszty dziatalnosc
mieszkaniowa, hotelowa, Czy ustugowa.

Van Pur Spotka Akcyina z siedzibg w Rakszawie 334,
37-111 Rakszawa, na podstawie przepisow ustawy z nia
23 kwietnia 1964 1. - Kodeks cywilny (Dz.U.2025.10711.].
1 dnia 2025.08.06 z p6in.zm.) ogtasza przetarg na
sprzedaz 92% udziatdw w prawie uiytkowania
wieczystego nieruchomosci potozonej w Koszalinie przy
ul. Spotdzielczej 8 oraz Grunwaldzkiej 1a wraz
1 udziatem w prawie wtasnosci posadowionych na

10. Van Pur $.A. dokonuje wyboru oferty, ktdra
1awiera najwyzsz ceng oraz daje najlepsz
rekoimig wykonania umowy sprzedazy, oceniang
oceny

wiarygodnos$ci

finansowej i organizacyinej oferenta.

przystuguje prawo do
uniewaznienia przetargu w catosci na kaidym
jego etapie, niewybrania Zadnej oferty bez
podania przyczyny, zakonczenia przetargu bez
dokonania wyboru oferty, zmiany warunkow
przetargu przed uptywem terminu Sktadania
ponoszenia
odpowiedzialno§ci  cywilnej,
odszkodowawczej wzaledem oferentow, w tym za
koszty przygotowania i ztoienia oferty. Udziat
W przetargu oznacza akceptacig powyiszego
1astrzeienia prez oferenta.

12. Ogtoszenie o przetargu moie byé zmienione

jakiejkolwiek
finansowej lub

prac rozwojowych, ponie-
waz prototyp stanowi re-
zultat prowadzonych prac
rozwojowych, a nie wyda-
tek niezbedny do ich wy-
tworzenia.

To element prac
rozwojowych
Wojewoddzki Sad Admi-
nistracyjny w Krakowie
(sygn. akt I SA/Kr 822/22)
przyznatl racje spoétce.
Uznal, ze fiskus blednie
ocenit sprawe przez pry-
zmat regulacji dotycza-
cych $rodkéw trwatych.
Wiasciwym przepisem,
do ktérego powinien sie
odnies¢, jest art. 16b ust. 2
pkt 3 ustawy o CIT, po-
niewaz koszty prac roz-
wojowych stanowia war-
to$¢ niematerialng i praw-
13, a nie wartos¢ srodkéw
trwalych - wskazal WSA.,
Zwr6cil uwage na to,
ze prototyp nie powstat
Ppo zakoniczeniu prac roz-
wojowych, lecz w ich ra-
mach. Jest on material-
nym efektem tych prac
ijednoczesnie warunkiem
ich zakoriczenia. Bez jego
wytworzenia nie byloby
mozliwe potwierdzenie
skuteczno$ci opracowa-
nej technologii. W zwigz-
ku z tym koszty budowy
prototypu s3 integralnym
elementem prac rozwo-
jowych, a co za tym idzie,
zwiekszaja ich wartos¢ po-
czatkowa - orzekl WSA.

Prototyp wchodzi
w skiad ogétu prac
badawczo-rozwojowych

Tak samo spor rozstrzy-
gnal sad kasacyjny. Jak
podkreslit sedzia Maciej
Jasniewicz, prototyp nie
jest jedynie efektem prac
rozwojowych, lecz etapem
potrzebnym do ich zakon-
czenia.

Sedzia odniést sie réw-
niez do blednej - zdaniem
NSA - argumentacji orga-
nu podatkowego. Zwrocit
uwage na to, ze spétka
nie zajmuje sie produk-
Cja amortyzatoréw, a wiec
sam prototyp nie moze by¢
uznany za Srodek trwa-
ly wykorzystywany w jej
dzialalnosci operacyjnej.
- Jest on elementem dzia-
Ialnosci B+R, a nie odreb-
nym skladnikiem majat-
ku sluzacym generowaniu
przychodéw - wskazat se-
dzia Jasniewicz. ©®

Wspotpraca
Katarzyna Jedrzejewska

Wyrok NSA z 16 kwietnia 2026 r.,

sygn. akt Il FSK 866/23
;© Www.serwisy.gazetaprawna.
pl/orzeczenia

Skanuj

e lod

i czytaj

F it wiecej na
DGP.pl
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Zaktad Gospodarowania
Nieruchomosciami w Dzielnicy Wawer
m.st Warszawy
dziatajac na podstawie art. 35 ust. 1 ustawy
z dnia 21 sierpnia 1997 r. o gospodarce nie-
ruchomosciami informuje, ze zostaty podane
do publicznej wiadomosci w siedzibie ZGN oraz
nastronach internetowych ZGN i Urzedu dzielnicy
Wawer m.st. Warszawy pod nr ETO 8084/2026,
8085/2026, 8086/2026, 8088/2026, na okres
21 dni, nieruchomosci pofozonych na terenie
Dzielnicy Wawer m.st. Warszawy, przeznaczonych
do dzierzawy wykazy: 14/D/2026, 15/D/2026,

16/D/2026, 17/D/2026.

OGLOSZENIA PRZETARGOWE

URZEDOW MIAST | GMIN
GAZETA + INTERNET

AUTOPROMOCJA

Ewa Gromek-Tyburska
ewa.gromek®@infor.pl
tel. 510 024 764

Kinga Cikacz
kinga.cikacz@infor.pl
tel. kom. + 48 668 450 116

WYCIAG Z OGEOSZENIA 0 PRZETARGU
WOJT GMINY DESZCZNO OGEASZA
| przetarg ustny ograniczony na sprzedaz nieruchomosci rolnej w Brzozowcu
onrewid. dziatki 168/1 o pow. 1, 4334 ha.

Cena wywotawcza —1 000 000,00 zt
Wadium w wysokosci 50 000,00 z4, ptatne do 22.06.2026 .
Termin i miejsce przetargu: 26.06.2026r., godz. 9.00 w Sali Urzedu Gminy Deszczno.
Informacija o miejscu wywieszenia i publikacji ogtoszenia o przetargu: tablica ogtoszer w Urzedzie
Gminy, strona internetowa Urzedu Gminy: www.deszczno.pl oraz www.bip.deszczno.pl
Dane teleadresowe, pod ktdrymi mozna uzyskac szczeg6towe informacie dotyczace przetargu:
Urzad Gminy Deszczno, pok.nr 7, tel. 95 728 76 58, od poniedziatku do piatku w godz.
7.30-14.00.

0GLOSZENIE 0 NABORZE UZUPELNIAJACYM KANDYDATOW/EK

ZE STRONY POZARZADOWEJ NA CZONKA/CZEONKINIE RADY
DZIALALNOSCI POZYTKU PUBLICZNEGO VIIl KADENCJI

Na podstawie § 7 rozporzadzenia Przewodniczacego Komitetu do spraw Pozytku
Publicznego z dnia 24 pazdziernika 2018 r. w sprawie Rady Dziatalnosci Pozytku
Publicznego (Dz. U. poz. 2052), Przewodniczacy Komitetu do spraw Pozytku
Publicznego informuje o przystapieniu do procedury uzupetniajacego naboru
kandydatéw bedacych przedstawicielami organizacji pozarzadowych, zwiazkéw
i porozumien organizacji pozarzadowych oraz podmiotéw wymienionych w art.
3 ust. 3 ustawy z dnia 24 kwietnia 2003 r. o dziatalnosci pozytku publicznego
i 0 wolontariacie, zwanej dalej ,,ustawg” (Dz. U.z 2025 r. poz. 1338) na cztonka/
cztonkinie Rady Dziatalnosci Pozytku Publicznego VIII kadencji.

Zgtoszenie kandydata/ki zawiera:

o opis rodzaju i zakresu dziatalno$ci uzasadniajacy udziat przedstawiciela/
ki danej organizacji pozarzadowej, zwiazku i porozumienia organizacji
pozarzadowych oraz podmiotu wymienionego w art. 3 ust. 3 ustawy
w sktadzie Rady;

o wniosek prezentujacy kandydata/ke, okreslajacy jego/jej kwalifikacje
przydatne do wykonywania zadan cztonka/cztonkini Rady;

o oswiadczenie kandydata/ki o wyrazeniu zgody na kandydowanie;
o oswiadczenie kandydata/ki o niekaralnosci za przestepstwa umysine;

o o$wiadczenia co najmniej 20 organizacji pozarzadowych lub podmiotow
okreslonychwart. 3 ust. 3 ustawy lub co najmniej 3 zwiazkdéw stowarzyszen
zrzeszajacych organizacje pozarzadowe lub podmioty okreslone w art. 3
ust. 3 ustawy, popierajace kandydata/ke na cztonka/cztonkinig Rady.

Do zgtoszenia dotacza sie dokumenty potwierdzajace rodzaj i zakres dziatalnosci
prowadzonej przez organizacje pozarzadowa, ktdrej przedstawicielem/ka jest
kandydat/ka na cztonka/cztonkinie Rady, zwiazek i porozumienie organizacji
pozarzadowych lub podmiot wymieniony w art. 3 ust. 3 ustawy, ktérego
przedstawicielem/ka jest kandydat/ka na cztonka/cztonkinig Rady.

Zgloszenie nalezy przekazac do Kancelarii Prezesa Rady Ministrow

1. w formie elektronicznej (dokumenty z podpisem elektronicznym)
— tytut zgtoszenia: ,nabdr uzupetniajacy do Rady Dziatalnosci Pozytku
Publicznego VIl kadencji”:

® naadres e-mail: sekretariat.rdpp@kprm.gov.pl
lub
e naadres do e-Doreczen: AE:PL-91425-98565-UBWCH-28
lub
o za po$rednictwem platformy ePUAP na adres: /eKPRM/SkrytkaESP

2. oryginaly dokumentéw (z podpisami odrecznymi) z dopiskiem
na kopercie: ,,nabdr uzupetniajacy do Rady Dziatalnosci Pozytku Publicznego
VIIl kadencji”

e pocztowo (liczy sie data stempla pocztowego) na adres:
Jan Grabiec
Przewodniczacy Komitetu do spraw Pozytku Publicznego
Kancelaria Prezesa Rady Ministréw
Al Ujazdowskie 1/3
00-583 Warszawa

e osobiscie w Biurze Podawczym (w godzinach 8:15 -16:15) przy
al. J. Ch. Szucha 14 Warszawa.

3. w przypadku, kiedy czes¢ dokumentow zgtoszeniowych jest
podpisanych tradycyjnie, a czes¢ elektronicznie, konieczne jest
przestanie wszystkich dokumentow w wersji elektronicznej (w tym skandw
dokumentéw podpisanych odrecznie), a réwnoczesnie dostarczenie
oryginatéw dokumentéw podpisanych tradycyjnie do Kancelarii Prezesa
Rady Ministréw osobiscie lub pocztowo.

W razie pytan i watpliwo$ci zapraszamy do kontaktu pod adresem mailowym:

sekretariat.rdpp@kprm.gov.pl.

Uwaga: Dokumenty w formie papierowej powinny zostac spiete w sposdb trwaty

(np. zbindowane, zszyte zszywka). Prosimy o nieprzesytanie dokumentéw zawie-

rajacych informacje prywatne, w tym dane osobowe niewymagane w procesie

naboru, np. dane wrazliwe, ktdre nie sa niezbedne do ubiegania sig o miejsce

w Radzie, a takze zatacznikéw w postaci publikacji ksiagzkowych, czasopism itp.

Ostateczny termin zgtaszania kandydatur uptywa z dniem 25 maja 2026 r.

Zgtoszenia przestane po terminie nie beda rozpatrywane.

FORMULARZ ZGEOSZENIOWY wraz z zatacznikami w wersji edytowalnej
i klauzula RODO dostepny jest na stronie Komitetu ds. Pozytku Publicznego
www.gov.pl/web/pozytek w zaktadce Rada Dziatalnosci Pozytku Publicznego/
Obecna kadencja RDPP (2024-2027)/0gtoszenia.

tﬁi} WYCIAG Z 0GLOSZENIA 0 PRZETARGU
BbastizeZl prezydent Miasta Bydgoszezy
informuje o Il przetargach ustnych nieograniczonych
na sprzedaz nieruchomosci gruntowych
potozonych w Bydgoszczy przy ul. Grunwaldzkiej 97, 99, 101
1. Oznaczenie nieruchomosci w obr. 77 :

— ul. Grunwaldzka 97

dziatka nr 3/2 pow. 0,0625 ha, KW BY1B/00066805/0,
—ul. Grunwaldzka 99

dziatka nr 2/2 pow. 0,0568 ha, KW BY1B/00066805/0,

dziatka nr 2/4 pow. 0,0109 ha, KW BY1B/00031288/5,
— ul. Grunwaldzka 101

dziatka nr 1/4 pow. 0,0480 ha, KW BY1B/00034749/6,
- ul. Grunwaldzka

dziatka nr 1/3 pow. 0,0526 ha, KW BY1B/00204276/2.

2. Ceny wywotawcze:

— ul. Grunwaldzka 97-101 (dziatka nr 3/2, nr 2/2, nr 2/4 nr 1 /4
0 tacznej powierzchni 0,1782 ha)
— cena wywotawcza 2 070 000,00 zi

— ul. Grunwaldzka ( dziatka nr 1/3 )
— cena wywotawcza 270 000,00 zt.
3. Termin i miejsce przetargu: 30 czerwca 2026r., od godz. 12.00
w Urzedzie Miasta Bydgoszczy w sali kochowskiego przy ul. Jezuickiej 2.
4. Wysokos¢ wadium:
— ul. Grunwaldzka 97-101 (dz. nr 3/2, nr 2/2, nr 2/4 nr 1/4 o tacznej
powierzchni 0,1782 ha) — 207 000,00 zt,
— ul. Grunwaldzka (dz. nr 1/3) — 27 000,00 zi.
5. Termin wptaty wadiow: 23 czerwca 2026r.
6. Miejsce wywieszenia i publikacji petnego ogloszenia o przetargu:
— na tablicy ogtoszen w budynku Urzedu Miasta Bydgoszczy przy
ul. Grudzigdzkiej 9-15 w budynku A.

- nastronie internetowej:
— http:// bip.um.bydgoszcz.pl (w zakfadce Ogtoszenia o przetargach
na zbycie nieruchomosci ).

Szczegdtowych informacji o sprzedawanej nieruchomosci i warunkach
przetargu mozna uzyska¢ w Wydziale Mienia i Geodezji Urzedu
Miasta, przy ul. Grudzigdzkiej 9-15, w budynku A, pokoju nr 218,
tel.: 052/ 58 59 484, w godzinach 8.00 —16.00 (pon. sr. czw.); 8.00 —
18.00 (wt.); 8.00 - 14.00 (pt.).

STAROSTA WADOWICKI

NGK.6821.1.5.2026 Wadowice, dnia 21.04.2026 1.

OGLOSZENIE

Na podstawie art. 114 ust.3, art. 124, art. 124a ustawy z dnia 21 sierpnia 1997 r.
0 gospodarce nieruchomosciami (tekst jednolity Dz.U. z 2026 r. poz. 399)
w zwiazku z art.61§ 4 ustawy z dnia 14 czerwca 1960 r. Kodeks postepowania
administracyjnego (tekst jednolity Dz. U.z 2025 . poz. 1691)

STAROSTA WADOWICKI

zawiadamia 0 zamiarze ograniczenia w drodze decyzji administracyjnej sposobu
korzystania z nieruchomosci obejmujacej czesé dziatki nr 930/33, o pow.
0,0521 ha, potozonej obr. Mucharz jedn. ewid. Mucharz przez zezwolenie
inwestorowi TAURON Dystrybucja S.A, na wykonie na przedmiotowej dziatce prac
zwigzanych z przebudowa sieci napowietrznej nN 0,4 kV wraz z napowietrznymi
przytaczami nN 0,4 KV realizowanej w ramach zadania inwestycyjnego pn.:
»Przebudowa sieci napowietrznej nN 0,4 kV, w ramach zadania pn.: ,Mucharz-
Kosciét [BBW30294]- modernizacja czesci obwodu nN nr4 -, Szkota”, Mucharz”.

Sad Rejonowy w Wadowicach dla dziatki nr 930/33 prowadzi ksiege wieczysta,
w ktdrej w dziale Il jako wspdtwtasciciele wpisani s3 migdzy innymi: Krystyna
Warmuz c. Michata i Heleny udziat 12/180cz (we wspdlnosci ustawowej majatkowej
matzeriskiej), Antoni Warmuz s. Jana i Bronistawy i Teresa Warmuz c. Tadeusza
i Anastazji udziat 12/180cz. (we wspélnosci ustawowej majatkowej matzeriskiej),
Adama Paszek s. Franciszka i Marii udziat 12/180 cz., Franciszek Leon Biernacik
s.Janai Marii udziat 12/180cz. (we wspéInosci ustawowej majatkowej matzeriskiej),
Michat Talar s. Stanistawa i Karoliny udziat 12/180 cz. (we wspélnosci ustawowej
majatkowej matzeriskiej).

W toku prowadzonych czynnosci wyjasniajacych organ ustalit, ze po zmartych:
Krystynie Warmuz, Anonim Warmuz, Adamie Paszek zostaly przeprowadzone
postepowania spadkowe.

Po zmartych Teresie Warmuz, Franciszku Leonie Biernacik, Michale Talar nie zostaty
przeprowadzone postepowania spadkowe, nie spisano aktéw poswiadczenia
dziedziczenia.

Zyiacy wspétwtasciciele ujawnieni w ksiedze wieczystej oraz spadkobiercy
niezyjacych wspétwiascicieli, ktorzy nie ujawnili swoich praw w ksiedze wieczystej,
na podstawie art. 28 kpa s3 strona niniejszego postepowania.

Majac na uwadze tre$¢ art. 113 ust. 6 7 ustawy o gospodarce nieruchomosciami
ww. dziatka, potozona w miejscowosci Mucharz stanowi nieruchomos¢
0 nieuregulowanym stanie prawnym.

Jezeli w terminie 2 miesiecy od dnia niniejszego ogtoszenia nie zgtosza sie osoby,
ktére wykaza, ze przystuguja im prawa rzeczowe do przedmiotowej nieruchomosci,
zostanie wydana przez Staroste Wadowickiego decyzja administracyjna
0 ograniczeniu sposobu korzystania nieruchomosci obejmujacej czes¢ dziatki nr
930/33 0 pow. 0,0521ha, potozonej obr. Mucharz jedn. ewid. Mucharz .

Zgtoszenia nalezy kierowac na adres: Starostwo Powiatowe w Wadowicach,

Wydzial Geodezji, Kartografii i Gospodarki Nieruchomosciami,
ul. Mickiewicza 24, 34-100 Wadowice.

STAROSTA WADOWICKI

NGK.6821.1.17.2026 Wadowice, dnia 21.04.2026 1.

OGEOSZENIE

Na podstawie art. 114 ust.3, art. 124, art. 124a ustawy z dnia 21 sierpnia 1997 r.
o0 gospodarce nieruchomosciami (tekst jednolity Dz.U. z 2026 r. poz. 399)
w zwigzku z art.618 4 ustawy z dnia 14 czerwca 1960 r. Kodeks postepowania
administracyjnego (tekst jednolity Dz. U.z 2025 . poz. 1691)

STAROSTA WADOWICKI

zawiadamia o zamiarze ograniczenia w drodze decyzji administracyjnej
sposobu korzystania z nieruchomosci obejmujacej czes¢ dziatki nr 11532/1,
potozonej obr. Ponikiew jedn. ewid. Wadowice- obszar wiejski przez zezwolenie
inwestorowi, TAURON Dystrybucja S.A, na budowe na przedmiotowe] dziatce
elektroenergetycznej sieci kablowej SN 15kV , realizowanej w ramach
zadania inwestycyjnego pn.:" Ponikiew- budowa stupowej stacji tr 15/0,4
KV nr BBW31531 wraz z powigzaniem z siecig SN i nN, przytaczenie obiektu
rekreacyjnego- projekt budowlano wykonawczy”.

Zgodnie z zaswiadczeniem Sadu Rejonowego w Wadowicach V Wydziat Ksiag
Wieczystych ksiegi gruntowe da wsi Ponikiew ulegty czesciowemu zniszczeniu.
Sad nie posiada spisu parcelowego dla wsi Ponikiew- wobec nieprzedtozenia
przez wnioskodawce wraz z wnioskiem jakichkolwiek dokumentow utatwiajacych
poszukiwania Sad nie jest w stanie ustali¢ ksiegi wieczystej ani stanu wiasnosci
dziatki nr 11532/1 potozonej w Ponikwi.

Natomiast wtasnos¢ nieruchomosci objetej zbiorem dokumentdw ZD 11933, ktdry
zostat urzadzony dla zaginionego LWH 242 ksiegi gruntowej gminy katastralnej
Ponikiew obejmujaca m.in. cata dziatke gruntowa Ikat. 11532 potozong w Ponikwi,
ujawniona jest na rzecz: Feliksa Targosza s. Franciszka i Franciszki w 45/1152cz.,
Heleny z Gurdkéw Targosz c. Wiadystawa i Marii- w 45/1152 cz. na podstawie
umowy darowizny z daty Wadowice, dnia 09 lipca 1962r. nr rep.4448/52 oraz Marii
z Targosz6w Rajda c. Jozefa i Marii- w 2/18 cz. na podstawie postanowienia Sadu
Powiatowego w Wadowicach z dnia 07 marca 1962r. Ns 1310/61.

Pozostate udziaty wasnosci tej nieruchomosci nie zostaty ujawnione.

Na podstawie danych zawartych w zbiorze dokumentow organowi nie udato sie
ustali¢ ani daty, ani migjsca zgonu ww. 0s6b.

W operacie pomiarowym 1967/68 — ustalenie stanu wtadania figurowata dziatka
nr 11532, ktéra zmienita powierzchnig i oznaczenie na dziatke nr 11532/1.

Majac na uwadze tre$¢ art. 113 ust. 67 ustawy o gospodarce nieruchomosciami
ww. dziatka, potozona w miejscowosci Ponikiew stanowi nieruchomo$¢
0 nieuregulowanym stanie prawnym.

Jezeli w terminie 2 miesiecy od dnia niniejszego ogtoszenia nie zglosza sie osoby,
ktdre wykaza, ze przystuguja im prawa rzeczowe do przedmiotowej nieruchomosci,
zostanie wydana przez Staroste Wadowickiego decyzja administracyjna
0 ograniczeniu sposobu korzystania nieruchomosci obejmujacej czes¢ dziatki
nr 11532/1, potozonej obr. Ponikiew jedn. ewid. Wadowice- obszar wiejski.

Zgloszenia nalezy kierowac na adres: Starostwo Powiatowe w Wadowicach,

Wydzial Geodezji, Kartografii i Gospodarki Nieruchomosciami,
ul. Mickiewicza 24, 34-100 Wadowice.

STAROSTA WADOWICKI

NGK.6821.1.6.2026 Wadowice, dnia 21.04.2026 .

OGLOSZENIE

Na podstawie art. 114 ust.3, art. 124, art. 124a ustawy z dnia 21 sierpnia 1997 r.
0 gospodarce nieruchomosciami (tekst jednolity Dz.U. z 2026 r. poz. 399) w zwiazku
zart.61§ 4 ustawy z dnia 14 czerwca 1960 r. Kodeks postepowania administracyjnego
(tekst jednolity Dz. U.z 2025 . poz. 1691)

STAROSTA WADOWICKI

zawiadamia o zamiarze ograniczenia w drodze decyzji administracyjnej sposobu
korzystania z nieruchomosci obejmujacej cze$¢ dziatki nr 951/13, o pow. 0,0274 ha,
potozonej obr. Mucharz jedn. ewid. Mucharz przez zezwolenie inwestorowi TAURON
Dystrybucja S.A, na wykonie na przedmiotowe] dziatce prac zwigzanych z przebudowa
sieci napowietrznej nN 0,4 kV wraz z napowietrznymi przytaczami nN 0,4 KV realizowanej
w ramach zadania inwestycyjnego pn.: ,,Przebudowa sieci napowietrznej nN 0,4 kV,
w ramach zadania pn.: ,Mucharz-Kosciét [BBW302941- modernizacja czesci obwodu
nNnr4- ,, Szkota”, Mucharz”.

Sad Rejonowy w Wadowicach dla dziatki nr 951/13 prowadzi ksiege wieczysta, w ktdrej
w dziale Il jako wspdtwtasciciele wpisani sa migdzy innymi: Julia Warchot c. Jozefa
i Marianny udziat 12/60cz., Jolanta Puchata c. Kazimierza i Heleny udziat 4/60cz.,
Krystyna Warmuz c. Michata i Heleny udziat 4/60cz. (we wspélnosci ustawowej
majatkowe]j matzeriskiej), Antoni Warmuz s. Jana i Bronistawy i Teresa Warmuz c. Tadeusza
i Anastazji udziat 4/60 cz. (we wspélnosci ustawowej majatkowej matzeriskiej), Adam
Paszek s. Franciszka i Marii udziat 4/60cz., Franciszek Laon Biernacik . Jana | Marii udziat
4/60cz. (we wspélnosci ustawowej majatkowej matzeniskiej), Michat Talar s. Stanistaw
i Karolina udziat 4/60 cz. (we wspdlnosci ustawowej majatkowej matzeriskie;).

W toku prowadzonych czynnosci wyjasniajacych organ ustalit, ze po zmartych Jolancie
Puchata, Krystynie Warmuz, Antonim Warmuz, Adamie Paszek zostaly przeprowadzone
postepowania spadkowe.

Po zmartych Teresie Warmuz, Franciszku Leonie Biernacik, Michale Talar nie zostaty
przeprowadzone postepowania spadkowe, nie spisano aktéw poswiadczenia
dziedziczenia.

W oparciu o dane zawarte ksiedze wieczystej donosnie Julii Warchot c. J6zefa i Marianny
nie udato sie ustalic ani daty, ani miejsca zgonu.

Zyjacy wspétwiasciciele ujawnieni w ksiedze wieczystej oraz spadkobiercy niezyjacych
wspdtwrascicieli, ktdrzy nie ujawnili swoich praw w ksiedze wieczystej, na podstawie art.
28 kpa s3 strona niniejszego postepowania.

Majac na uwadze tre$¢ art. 113 ust. 6 i 7 ustawy o gospodarce nieruchomosciami ww.
dziatka potozona w miejscowosci Mucharz stanowia nieruchomosc o nieuregulowanym
stanie prawnym.

Jezeli w terminie 2 miesiecy od dnia niniejszego ogtoszenia nie zgtosza sie osoby, ktdre
wykaza, ze przystuguja im prawa rzeczowe do przedmiotowej nieruchomosci, zostanie
wydana przez Staroste Wadowickiego decyzja administracyjna o ograniczeniu sposobu
korzystania nieruchomosci obejmujacej czes¢ dziatki nr 951/13, o pow. 0,0274 ha,
potozonej obr. Mucharz jedn. ewid. Mucharz..

Zgloszenia nalezy kierowac na adres: Starostwo Powiatowe w Wadowicach,
Wydziat Geodezji, Kartografii i Gospodarki Nieruchomosciami,
ul. Mickiewicza 24, 34-100 Wadowice.
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Spor o inwestycje w parkach narodowych

Nie bedzie mozna zmodernizowaé kolejki

na Kasprowy Wierch - twierdza gminy tatrzanskie.

Ich zdaniem taki skutek bedg mialy przepisy projektowane
przez resort klimatu. Ministerstwo zaprzecza

Renata Krupa-Dabrowska
renata.krupa-dabrowska@
infor.pl

Ministerstwo Klimatu
i Srodowiska pracuje nad
duza nowelizacjg ustawy
o ochronie przyrody. W za-
loZzeniu ma ona rozwigzac
problemy, ktére pojawity
sie w trakcie stosowania
obowiazujacych dzis prze-
piséw, a spora czes¢ z nich
dotyczy parkéw narodo-
wych., Wséréd proponowa-
nych rozwigzan znalazlo
sie wprowadzenie zakazu
realizowania nowych in-
westycji na terenach par-
kéw narodowych. Prze-
ciwko tym zmianom ostro
protestuja samorzady ta-
trzanskie. Boja sie, ze do-
prowadza one nie tylko do
paralizu przyszlych proce-
sOw inwestycyjnych na te-
renie Tatrzanskiego Par-
ku Narodowego (TPN), ale
takze uniemozliwia prze-
prowadzanie niezbednych
modernizacji w postaci np.
remontu kolejki na Ka-
sprowy Wierch czy drogi
do Morskiego Oka.

Zarzuty dziwig resort
klimatu i §rodowiska.
Wedlug niego projekt nie
wprowadza rewolucyjnych
ani nadmiernie restrykcyj-
nych rozwigzan. Ograni-
czenia juz dzi§ obowigzu-
ja w parkach narodowych
irezerwatach. Projekt tyl-
ko je doprecyzowuje i po-
rzadkuje.

Obawy goérali

Konwent Tatrzanski re-
pPrezentujacy gminy
z terenu powiatu tatrzan-
skiego krytykuje propo-
nowane zmiany do art. 15
ust. 3 pkt 1a, 16, 17 ustawy
o ochronie przyrody. Jego
zdaniem przepisy te, je-
§li stang sie obowiazuja-
cym prawem, uniemoz-
liwia realizacje na tere-
nie parkéw narodowych
nowych inwestycji zwig-
zanych z celami eduka-
cyjnymi, kulturowymi,
turystycznymi, rekreacyj-
nymi, sportowymi, a tak-
ze kultu religijnego.

- Infrastruktura na te-
renie TPN wymaga state-
go utrzymania. Przykla-
dem jest droga Oswalda
Balzera, ktéra w duzej
czesci przebiega przez
teren parku narodowego
i ktéra obecnie jest mo-

dernizowana. Mimo to
za kilka lat znéw bedzie
wymagala remontu. Po-
dobnie sytuacja wygla-
da w przypadku drogi
do Morskiego Oka oraz
schronisk, ktére wyma-
gaja stalej modernizacji.
Z kolei w Dolinie Chocho-
lowskiej planowana jest
budowa $ciezki rowero-
wej, aby oddzieli¢ ruch
rowerowy od pieszego,
poniewaz obecnie bywa
to niebezpieczne - wy-
licza w rozmowie z DGP
Andrzej Skupien, starosta
tatrzanski. Jak podkre-
§la, wiele dziatan podej-
mowanych przez samo-
rzady nie szkodzi przyro-
dzie, ale sg konieczne dla
bezpiecznej obstugi ru-
chu turystycznego.

- TPN to nasz ogrom-
ny skarb, ale jednocze$nie
wazny magnes przyciaga-
jacy turystéw. Oczywi-
Scie pojawiaja sie proble-
my, zwlaszcza zwigzane
z nadmiernym ruchem
turystycznym w niekt6-
rych miejscach, jednak
wspblnie z parkiem na-
rodowym staramy sie je
rozwigzywac - przekonu-
je Skupien.

Konwent Tatrzan-
ski uwaza, ze zawarte
w spornym projekcie za-
pisy ograniczajace mozli-
wosc inwestycji s3 zbedne
iapeluje do Ministerstwa
Klimatu o pozostawienie
mozliwosci budowy, mo-
dernizacji, przebudowy
i odtwarzania istniejacej
infrastruktury turystycz-
nej, edukacyjnej i sporto-
wej na terenach parkéw
narodowych. Postulu-
je rowniez wprowadze-
nie rozwigzan prawnych
umozliwiajacych dalsze
funkcjonowanie i mo-
dernizacje istniejacej in-
frastruktury turystycz-
nej, w tym kolei linowej
na Kasprowy Wierch.

Z samorzadami spod
Tatr solidaryzuje sie Sto-
warzyszenie Gmin Uzdro-
wiskowych RP.

- Popieramy apel kon-
wentu i w pelni zgadza-
my sie z jego zarzutami.
Przeciez juz teraz obo-
wiazuje wiele ograni-
czen, takich jak obszar
Natura 2000, parki krajo-
brazowe, strefy uzdrowi-
skowe, rezerwaty. Tych za-
kazéw jest naprawde duzo.

Jesli dotozymy kolejne, to
zaczniemy blokowac nie
tylko rozwoj, ale nawet
utrzymanie podstawowej
infrastruktury - komen-
tuje Jan Golba, burmistrz
Muszyny i prezes zarza-
du stowarzyszenia.

Burza w szklance wody

Resort klimatu nie wi-
dzi zadnego problemu.
W odpowiedzi na pytania
DGP tlumaczy, ze projek-
towane przepisy nie za-
braniajg samorzgdom
modernizacji istniejacej
infrastruktury na obsza-
rach chronionych, w tym
na terenie parkéw naro-
dowych. Przyszla ustawa
nie zmieni takze zasa-
dy, Ze dzialania niezbed-
ne z punktu widzenia
bezpieczenstwa, funk-
cjonowania infrastruk-
tury technicznej czy ob-
stugi ruchu turystyczne-
go moga by¢ realizowane
w parkach narodowych.
Projekt nie jest regula-
cja adresowang do kon-
kretnych regionéw. Ma
on charakter ogélnokra-
jowy i dotyczy wszyst-
kich parkéw narodowych
w Polsce, niezaleznie od
ich polozenia. Jego ce-
lem jest zapewnienie
jednolitych i czytelnych
zasad ochrony najcen-
niejszych przyrodniczo
obszaréw w skali cale-
go kraju. ,,Zmiana polega
na doprecyzowaniu od-
powiedzialnoSci. Ciezar
decyzyjny i koordynacyj-
ny zostaje w wiekszym
stopniu przeniesiony na
poziom samorzadu woje-
wodztwa, czyli marszalka,
co ma usprawnié proces
wyznaczania parkéw kra-
jobrazowych i obszaréw
chronionego krajobrazu
oraz poprawic sp6jnosc
i skutecznos¢ zarzadza-
nia tymi obszarami” - pi-
sze resort klimatu w od-
powiedzi na pytania DGP.
Ministerstwo zapew-
nia tez, ze jest nastawio-
ne na dialog i wypraco-
wanie takich rozwigzan,
ktére pogodza skuteczna
ochrone przyrody z racjo-
nalnymi potrzebami roz-
wojowymi i funkcjonowa-
niem lokalnych wspélnot.
Zapewnia, ze wszystkie
zgloszone uwagi, w tym
te pochodzace od samo-
1z3dow, szczegbtowo ana-

10 najwiekszych parkéw narodowych w Polsce

Biebrzanski
59 223 ha 29 202 ha
Kampinoski
38544 ha

Stowinski
32744 ha

|

Zrodto: www.parkinarodowe.edu.pl

lizuje i by¢ moze niektére
z nich uwzgledni.

Bez nowych inwestycji,
ale z remontami

O co wiec w tym spo-
rze chodzi? Kto ma racje?
Gminy spod Tatr czy mi-
nisterstwo? Wiele wska-
zuje na to, ze obawy sa-
morzadowcow nie s3 po-
zbawione racji. Obecnie
na terenie parkéw naro-
dowych obowiazuje zakaz
budowy oraz przebudowy
obiektéw budowlanych
iurzadzen technicznych.
Zakaz ten ma charakter
ogblny, ale w konkret-
nych przypadkach moz-
na uzyskac od niego od-
stepstwo. Takie odstep-
stwo przyznaje minister
klimatu i Srodowiska po
zasiegnieciu opinii dyrek-
tora parku narodowego.

W przypadku dziatan
zwiazanych z edukacja,
kultura, turystyka, rekre-
acja czy sportem odstep-
stwo moze zosta¢ udzielo-
ne pod warunkiem, ze nie
spowoduje to negatywne-
go oddzialywania na przy-
rode parku narodowego.

- Natomiast w projekcie
noweli pojawia sie dodat-
kowa przestanka. Udziele-
nie odstepstwa nie moze
wiazac sie z koniecznos$cia
realizacji inwestycji. Ozna-
cza to w praktyce zaostrze-
nie regulacji i wylaczenie
mozliwosci realizowania
nowych inwestycji na te-
renie parku narodowego
- tlumaczy Maria Wtosko-
wicz, prawniczka z Funda-
¢ji ClientEarth Prawnicy
dla Ziemi.

Jej zdaniem trzeba jed-
nak rozréznic dwie zasad-
nicze kwestie: co jest, a co
nie jest inwestycja. Nasza
rozméwczyni nie ma wat-
pliwosci, ze proponowany
przepis zabrania realiza-

Bieszczadzki

Tatrzanski
21164 ha

Biatowieski
10 517 ha

Wigierski
15085 ha

Drawienski
1M 342ha

Wolifiski
10937 ha

Magurski
19 439 ha
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cji nowych inwestycji na
terenie parkéw, np. bu-
dowy nowego hotelu czy
schroniska. W tym zakre-
sie ograniczenie jest dos¢
jednoznaczne. Inaczej
wyglada jednak kwestia
remontéw, konserwacji
i modernizacji.

- Przepisy ustawy
o ochronie przyrody nie
definiuja bowiem poje-
cia inwestycji. Mozna sie
jednak odwotaé do usta-
wy o udostepnianiu infor-
magcji o Srodowisku i jego
ochronie, udziale spote-
czenstwa w ochronie $ro-
dowiska oraz o ocenach
oddziatywania na Srodowi-
sko (ustawa ocenowa), kt4-
ra postuguje sie pojeciem
przedsiewziecia - uwaza
Maria Wioskowicz.

Takim przedsiewzie-
ciem, jej zdaniem, jest
przede wszystkim budowa
nowego obiektu. Bedzie
to takze przebudowa, ale
tylko jesli wiaze sie z roz-
szerzeniem istniejacego
obiektu, zwiekszeniem
jego intensywnosci, ska-
li czy zmiana technologii
oddziatlujacych na $rodo-
wisko, np. przez emisje do
powietrza, halas czy ge-
nerowanie odpadéw. Je-
§li jest mowa o zwyklym
remoncie, naprawie czy
konserwacji, to nie miesci
sie to w zakresie przedsie-
wziecia.

- Kazdy przypadek trze-
ba oceniaé przez pryzmat
celuy, jakim jest ochrona
przyrody. Trudno sobie
wyobrazic, by przepis miat
prowadzi¢ do absurdal-
nych wnioskéw, takich jak
zakaz naprawy przecieka-
jacego dachu w schronisku
na terenie parku narodo-
wego. Jednak w przypad-
ku rozbudowy, np. dobu-
dowania kilku kondygna-
¢ji, mamy juz do czynienia

z istotng ingerencjg, ktéra
moze by¢ traktowana jako
nowa inwestycja - thuma-
czy prawniczka i poda-
je przyklad.

- Jesli, dajmy na to,
mamy np. droge, to trze-
ba rozstrzygnaé, czy dane
dzialanie to jeszcze re-
mont albo biezace utrzy-
manie, czy juz przebudo-
wa, czyli inwestycja w ro-
zumieniu tych przepisow.
Od tego, jak to zakwali-
fikujemy, zalezg dalsze
skutki prawne - wyjasnia
Wloskowicz. Dodaje, ze
budowa drogi to przed-
siewziecie.

- Aby ja wiec w ogdle
zbudowad, trzeba uzyskac
decyzje Srodowiskowa.
Natomiast jesli w takiej
drodze pojawia sie ubytki
i chcemy je naprawig, to
co do zasady nie wyma-
ga to juz nowych, osob-
nych decyzji Srodowisko-
wych - uwaza prawnicz-
ka z Fundagcji ClientEarth
Prawnicy dla Ziemi.

Nasza rozmoéwczyni
podkresla réwniez, Ze trze-
ba pamietaé o konieczno-
$ci wywazenia réznych in-
tereséw: ochrony przyrody,
potrzeb lokalnych spolecz-
nosci oraz oczekiwan tury-
stéw. Nie mozna zapomi-
nad, ze turysci przyjezdza-
ja w takie miejsca wlasnie
ze wzgledu na ich walory
przyrodnicze, Jesli dopu-
$ci sie nadmierng rozbu-
dowe infrastruktury kosz-
tem Srodowiska, moze sie
okazaé, ze to, co przyciaga
ludzi, zacznie zanikaé.

Podobnie projektowa-
ne przepisy ocenia Piotr
Szulc, radca prawny pro-
wadzacy wlasna kance-
larie.

- Projekt rzadowy nie
wprowadza calkowite-
go zakazu inwestycji czy
dzialalno$ci turystycznej
w parkach narodowych.
Utrzymuje on mecha-
nizm odstepstw od zaka-
z6w - mozliwe bedg dzia-
lania z zakresu turystyki,
edukacji czy sportu, o ile
nie beda naruszac celéw
ochrony i uzyskaja zgo-
de wlasciwego organu.
W praktyce oznacza to
wiekszg kontrole i ostroz-
nos¢, a nie zamkniecie
parkéw dla jakiejkolwiek
aktywnosci. Teza, Ze pro-
jekt jest zbyt daleko idacy,
jest wiec moim zdaniem
przesadzona - kwituje
prawnik, ©®
Etap legislacyjny
Projekt w uzgodnieniach,

konsultacjach publicznych
i opiniowaniu
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Reklama polityczna pod wieksza kontrolg?

Zwiekszenie przejrzystosci w finansowaniu
materiatéw promujacych politykdw - taki ma by¢ cel
nowych przepiséw, nad ktérymi prace wtasnie rozpoczeli
senatorowie. Nadzor nad przestrzeganiem nowego prawa
miataby sprawowacé Panstwowa Komisja Wyborcza, ktéra
jednak wzbrania sie przed nowymi obowiazkami

Olga tozifnska
olga.lozinska@infor.pl

W Senacie przygotowane
zostaly tezy do projektu
ustawy o organach wia-
Sciwych i postepowa-
niach w sprawach re-
klamy politycznej oraz
odpowiedzialnosci za
naruszenie obowiaz-
kéw w tych sprawach.
Nowe przepisy maja po-
zwoli¢ na egzekwowa-
nie przepiséw unijnego
rozporzadzenia w spra-
wie przejrzystosci i tar-
getowania reklamy po-
lityczne;j.

Konrad Kiljan z Fun-
dacji Obserwatorium
Demokracji Cyfrowej
zwraca uwage, ze roz-
porzadzenie bezposred-
nio obowiazuje od paz-
dziernika 2025 1., Polska
jednak jest spéZzniona
z jego wdrozeniem.

- Dobrze zatem, ze
przewodniczacy senac-
Kkiej komisji praw czlo-
wieka, praworzadnosci
i petycji zapowiada ak-
tywne prace i narzuca
ambitne tempo. Nalezy
sie jednocze$nie spodzie-
wad, ze temat wzbudzi
zainteresowanie i kon-
trowersje na dalszych
etapach prac, dotyka bo-
wiem drazliwej materii:
finanséw partii politycz-
nych, obowigzkéw plat-
form cyfrowych i poten-
cjalnie wysokich kar fi-
nansowych - komentuje.

Czego wymaga UE

Wedlug unijnego roz-
porzadzenia dostawcy
ushug reklamy politycz-
nej musza gromadzié
W rejestrze informacje
o reklamach politycz-
nych. Maja sie w nim
znalez¢ takie informacje
jak np. ceny takich re-
klam, tozsamo$¢ i dane
kontaktowe ich spon-
soréw. Te i inne okre-
§lone w rozporzadzeniu
dane musza by¢ prze-
chowywane na piSmie
lub w formie elektro-
nicznej przez siedem lat.
Kazda reklama politycz-
na musi zawiera¢ jasne
iwyraZzne oznaczenie, ze
jest to polityczny mate-
riat reklamowy, podana
ma by¢ tez tozsamos¢
sponsora politycznego.
W niektérych przypad-
kach bedzie trzeba tez
zawrzel oSwiadczenie,
ze w danym politycz-
nym materiale reklamo-
wym zastosowano tech-
niki targetowania.

Wydawcy reklam mu-
sza ponadto sktadaé spra-
wozdania o kwotach lub
warto$ci innych korzy-
$ci uzyskanych za ustu-
gi, ktére §wiadczyli. Zapis
ten nie dotyczy mikro-
oraz malych i $red-
nich przedsiebiorstw.

W reklamie politycz-
nej czesto stosuje sie
techniki targetowania,
podczas ktérych docho-
dzi do przetwarzania da-
nych osobowych. Takie
techniki wedlug rozpo-
rzadzenia s3 dozwolone
tylko, jesli osoba, ktérej
dane dotycza, wyrazila
na to zgode lub techniki
te nie obejmuja profilo-
wania na podstawie da-
nych wrazliwych. Prze-
strzeganie tych konkret-
nych przepiséw zostato
powierzone krajowym
organom zajmujacym
sie ochrong danych oso-
bowych (w Polsce jest to
prezes UODO).

Wiceminister cyfry-
zacji Dariusz Stander-
ski ostrzegal podczas
ostatniego posiedzenia
senackiej komisji praw
czlowieka i praworzad-
nosci, ze brak wdroze-
nia unijnych przepi-
sow dotyczacych rekla-
my politycznej czyni
sprawowanie nadzoru
nad przestrze-
ganiem prawa

ny procesu wyborcze-
go skutecznie zamrozi
mozliwos¢ wprowadza-
nia nowych regulacji,
okno na zmiany legisla-
cyjne jest zatem Kkrotsze,
niz sie wydaje - uwaza
nasz rozmoweca.

Propozycje senatorow
i sprzeciw PKW
Najwiecej obowigzkéw
w zakresie nadzoru nad
przestrzeganiem przepi-
sOw rozporzadzenia we-
dlug polskiej propozycji
zostanie powierzonych
Panstwowej Komisji Wy-
borczej. Wedlug wstep-
nych zalozeri PKW miala-
by wszczynaé postepowa-
nia w sprawie naruszenia
przepiséw rozporzadze-
nia z urzedu lub na z3-
danie dowolnego pod-
miotu. Ponadto zaklada
sie, ze nadzoér nad prze-
strzeganiem niektérych
obowiazkéw dodatko-
wo powierzono by - w
odniesieniu do dostaw-
cow ushug posrednich
- prezesowi Urzedu Ko-
munikacji Elektornicz-
nej. Nadz6r nad targeto-
waniem reklam mialby
sprawowac prezes UODO.
PKW odniosla sie juz
do tych wstepnych pro-
pozycji i ocenila je jed-
noznacznie negatyw-
nie. Zdaniem
tego organu:

wyborczego co-  \yiecej na »ich przyjecie
raz bardziej ilu- : www.gaze- godzi w wiary-
zorycznym. Jego taprawna.pl godnos¢ proce-

zdaniem dzie-
je sie tak ze wzgledu na
rozwéj technologii in-
formacyjnych i poja-
wiajace sie nieustannie
nowe narzedzia.

Na podobnym sta-
nowisku stoi Konrad
Kiljan.

- Ostatnie kampa-
nie wyborcze, w tym
wegierska, pokazuja
wyraznie, z jaka ska-
13 produkcji materia-
16w mamy dzis do czy-
nienia. Narzedzia Al
dramatycznie obnizyty
koszty produkcji reklam
w postaci grafik czy wi-
deo, a nie jest trudne
tez nadawanie ich z za-
granicy - moéwi. Jego
zdaniem, aby obywate-
le wiedzieli, kto produ-
kuje te tresci i kto za nie
placi, instytucje nadzor-
cze musza nauczyc sie je
sprawnie identyfikowa¢é
ireagowac w czasie rze-
czywistym.

- Wkrétce wejdziemy
w okres, w ktérym za-
sada ciagtosci i ochro-

s6w wyborczych
w Polsce, w system kon-
troli finansowania partii
politycznych i kampanii
wyborczych, a zatem tak-
ze w pluralizm politycz-
ny, destrukcyjnie wply-
wajac na fundamentalng
potrzebe zagwarantowa-
nia mozliwie najwiekszej
niezaleznosci organéw
wyborczych i izolowania
ich od biezacych sporéow
politycznych”. Komisja
jest zdania, ze powie-
rzenie jej zadan przewi-
dzianych w tezach nie-
uchronnie bedzie pro-
wadzié¢ do podwazania jej
wiarygodnosci. Uwaza, ze
spowoduje to utrate legi-
tymizacji PKW jako orga-
nu odpowiedzialnego za
przeprowadzanie podsta-
wowych proceséw w parn-
stwie demokratycznym,
tj. proces6w wyborczych.
,Delegitymizowanie,
czynienie niewiarygod-
nymi wyboréw, z uwagi
na upolitycznienie zadan
powierzanych przepro-
wadzajacym je organom,

Dlaczego zdaniem UE nalezy
zwiekszy¢ nadzor nad reklama polityczna

Fragmenty pkt 4. preambuty rozporzadzenia Parlamentu

Europejskiego i Rady 2024/900 z 13 I1l 2024 r. w sprawie
przejrzystosci i targetowania reklamy politycznej

2

Obywatelom nie zawsze tatwo jest rozpoznac
polityczne materiaty reklamowe i korzystac

z przystugujacych im demokratycznych praw w sposéb
Swiadomy. Coraz bardziej wyrafinowana dezinformacja,
zréznicowanie podmiotéw, szybki rozwéj nowych tech-
nologii i intensywniejsze rozprzestrzenianie sie manipu-
lacji informacjami i ingerencji w nasze demokratyczne
procesy wyborcze i regulacyjne to istotne wyzwania
stojgce przed Unig i pafnstwami cztonkowskimi”.

b

Reklama polityczna moze by¢ nosnikiem dez-
informacji, w szczegélnosci, gdy reklama nie

ujawnia jej politycznego charakteru, jej sponsorami sg
podmioty spoza Unii lub podlega technikom targetowa-
nia lub technikom dostarczania reklam. Wysoki poziom
przejrzystosci jest niezbedny, miedzy innymi by wspie-
ra¢ otwarta i uczciwg debate polityczng i kampanie po-
lityczne oraz wolne i uczciwe wybory lub referenda,
przeciwdziata¢ manipulowaniu informacjami i ingerencji
w informacje, a takze bezprawnej ingerencji, w tym
takze ze strony panstw trzecich”.

©0® w

obniza lub wrecz pozba-
wia legitymacji takze
organy wybrane w prze-
prowadzonych przez nie
wyborach” - napisano
w opinii.

PKW uwaza tez, ze
Prezentowana przez nia
perspektywa ,,w zaden
sposdb nie moze zostaé
uznana za przesadzona,
majac na uwadze charak-
ter i temperature sporéw
politycznych w Polsce,
w polaczeniu z w pelni
polityczna materia, kto-
rej ocena i sankcjonowa-
nie - wedlug tez - mia-
lyby zosta¢ powierzone
Panstwowej Komisji Wy-
borczej”.

Obawy na wyrost?
Argumenty przedstawio-
ne przez PKW nie przeko-
nuja dr hab. Marleny Sa-
kowskiej-Baryty, prof. UL,
radczyni prawnej, part-
nerki w Sakowska-Bary-
Ia Czaplifiska Kancelarii
Radcoéw Prawnych Sp.p.
- Organy wiladzy pu-
blicznej zasadniczo
w ogble nie powinny sie
wikla¢ w zadne spory,
stad zaltozenie uwikla-
nia PKW w spory poli-
tyczne w kontekscie re-
alizowania przepiséow
rozporzadzenia w spra-
wie targetowania i przej-
rzystosci reklamy po-
litycznej wydaje mi sie
obawg na wyrost. Prze-
ciwnie - autorytet komi-
sji i wymagana prawem
UE niezalezno$¢ takiego
organu stanowi argu-
ment przemawiajacy na
rzecz wyznaczenia PKW
jako organu wtasciwe-
go do zapewnienia sku-
tecznosci tego rozpo-
rzadzenia - uwaza na-
sza rozméwczyni. Jak

bowiem tlumaczy, cho-
dzi tu wlasnie o nadzér
dokonywany w warun-
kach daleko idacej nieza-
leznosci, a organy wybor-
cze s3 wprost wskazane
w rozporzadzeniu jako
te, ktéorym potencjalnie
moga zostaé przyznane
kompetencje w sprawach
tego rodzaju.

Radczyni prawna
zwrdcila tez uwage, ze
w kodeksie wyborczym
nie ma przepisu, z kté-
rego wynika, ze PKW nie
moze mieé rozszerzone-
go zakresu zadan, jesli
chodzi o nadzér w kon-
tekscie przepiséw o tar-
getowaniu i przejrzysto-
$ci reklam politycznych.

- Przeciez PKW jest
najwyzszym organem
wyborczym wiasciwym
w Polsce w sprawach
przeprowadzenia wybo-
6w i referendéw. Sko-
ro wiec komisja sprawu-
je nadzér nad wybora-
mi, to silg rzeczy wydaje
sie, ze to jest wlasciwe
uplasowanie, jezeli cho-
dzi o kompetencje takie-
go organu, zwlaszcza ze
dopuszczalno$c¢ rozsze-
rzenia kompetencji PKW
przewiduje wprost ko-
deks wyborczy - tluma-
czy. Ponadto nasza roz-
mowczyni zauwaza, ze
inne panstwa cztonkow-
skie wdrozyly juz rozwia-
zania, w ktérych komisja
wyborcza jest organem
kontrolnym nad wyko-
naniem unijnego roz-
porzadzenia.

Inaczej na te kwe-
stie patrzy dr Agata Py-
rzynska z Uniwersyte-
tu Szczeciniskiego, kté-
ra podczas posiedzenia
komisji przychylila sie
do argumentacji PKW,

podnoszac, ze nie jest
ona organem wyspecja-
lizowanym, jesli chodzi
o rynek ustug cyfrowych.

- Nowe zadania beda
wymagaly gruntownego
przemodelowania kompe-
tencji PKW., Przy PKW na-
lezaloby powota¢ wyspe-
cjalizowang jednostke do
tych zadan - powiedziala.

Dr Pyrzyniska zastana-
wiala sie tez, czy mozna
przypisa¢ PKW zadania
organu administracji pu-
blicznej w rozumieniu
kodeksu postepowania
administracyjnego i sto-
sowac do jej dziatalnos$ci
przepisy tej ustawy.

- W tym kontekscie
problematyczne moze
by¢ przypisanie jej kom-
petencji, ktére bedg bez-
posrednia konsekwen-
cja egzekwowania prze-
piséw rozporzadzenia,
polegajacych na wyda-
waniu decyzji admini-
stracyjnych, w tym usta-
laniu administracyjnych
kar pienieznych, co ma
sie wigza¢ z nowa pozy-
cja PKW - ostrzegla Py-
rzynska.

O tym, ze dopasowa-
nie unijnej ramy do spe-
cyfiki polskiego ustroju
jest wyzwaniem, ktérego
rozwigzanie wymaga po-
dejscia Iaczacego odpo-
wiedzialno$¢ za bezpie-
czenistwo wybordow z ela-
stycznoscia, przekonany
jest takze Konrad Kiljan.

- Od poczatku dysku-
sji o wdrozeniu europej-
skich regulacji cyfrowych
apelujemy o aktywniej-
sz3 role PKW w ochro-
nie integralno$ci wybo-
réw. Poza UODO, ktéry
ma juz doswiadczenie
w obszarze danych oso-
bowych i targetowania
reklam, pozostale in-
stytucje wzbraniaja sie
przed tymi obowigzkami
- zauwaza nasz rozmow-
ca. Jak przyznaje, nowe
kompetencje oznacza-
ja dodatkowa odpowie-
dzialnos¢, ryzyko praw-
ne i koniecznos$¢ budo-
wania wiedzy w zupelnie
nowej dziedzinie, Jednak
wiasnie dlatego warun-
kiem skutecznej imple-
mentacji s3 zaréwno ja-
sny podzial kompetencji
miedzy instytucjami, jak
i zapewnienie organom
majacym zostaé obarczo-
nymi nowymi obowigz-
kami odpowiednich za-
sobow kadrowych, fi-
nansowych i czasowych,
zanim kampania wybor-
cza sie rozpocznie. ©®

Wiecej niz gazeta!
Tylko na DGP.pl
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RPO pyta, jak shuzby walczg z przestepstwami z nienawisci

PRAWO KARNE

Nadia Senkowska
nadia.senkowska@infor.pl

Rzecznik praw obywatel-
skich domaga sie od stuzb
informacji, na jaka ska-
le w Polsce popelnia sie
przestepstwa z nienawi-
$ci. Chce tez wiedzie(, czy
s3 one skutecznie zwal-
czane, a policjanci i pro-
kuratorzy odpowiednio
do tego przygotowywani.

Co roku w Polsce jest
popelnianych kilkaset
przestepstw z nienawi-
$ci i tyle samo wszczy-
nanych w tych sprawach
postepowan; od 96 do
121 zatrzymanych rocz-
nie oraz od 270 do 386
podejrzanych o ich po-
pehlienie - tak ksztaltu-

za lata 2022-2024, ktére
rzecznikowi praw oby-
watelskich udostepnila
wlasnie Komenda Gtéw-
na Policji. RPO chce jed-
nak trzymac reke na pul-
sie i wiedzie¢, czy sytu-
acja nie wymyka sie spod
kontroli, a liczba popel-
nianych czynéw nie ro-
$nie, U shuzb RPO upew-
nia sie réwniez, czy ak-
tywnie dzialaja one na
rzecz niwelowania szko-
dliwych zjawisk.
Odpowiadajac RPO,
policja przypominala, ze
prowadzi specjalny pro-
gram, ktérego celem jest
przede wszystkim walka
z mowa nienawisci, na-
wolywaniem do niej na
tle ré6znic narodowoscio-
wych, etnicznych, raso-

a takze z propagowaniem
ustrojow totalitarnych,
np. faszyzmu. Funkcjo-
nariusze maja tez dziataé
na rzecz zwalczania wro-
gich postaw, ponizajace-
go i dyskryminujacego
traktowania oraz zako-
rzenionych stereotypow
wobec przedstawicieli
réznych grup spotecz-
nych. Dzialania te maja
doprowadzi¢ do stwo-
rzenia takich warunkéw
spotecznych, w ktérych
niedopuszczalne bedzie
propagowanie jakich-
kolwiek ustrojow tota-
litarnych, i w ktérych
nie bedzie dochodzié¢
do radykalizacji postaw
i $wiatopogladu poszcze-
g6lnych jednostek, bo to
moze skutkowaé aktami

strach u przedstawicieli
spotecznych mniejszosci
w naszym kraju.
Rzecznik pyta jednak,
jak przebiega realizacja
dzialan na rzecz osia-
gniecia tych ambitnych
celéw i jak dziatania te
realizowano na prze-
strzeni ostatnich lat. Do-
maga sie informacji, czy
szkolenia dla funkcjona-
riuszy zostaly przepro-
wadzone réwniez w roku
ubieglym i czy zostaly
zaplanowane na biezacy
rok. Chce ustali¢, czego
policjanci moga sie do-
wiedzie¢ na takich spo-
tkaniach - czy zapoznaja
sie z metodyka Scigania
przestepstw z nienawisci
oraz z dorobkiem orzecz-
niczym sadéw polskich

z nich rzeczywiscie bie-
rze w nich udzial. RPO
pyta réwniez, czy na
szkolenia mogg liczy¢ tez
prokuratorzy wyznaczeni
do prowadzenia i nadzo-
rowania postepowan mo-
tywowanych uprzedze-
niami.

Przestepstwa, o kto-
rych RPO pyta stuzby,
w myS$l przepiséow ko-
deksu karnego zagrozo-
ne sa m.in. kara pozba-
wienia wolnosci. Przepisy
stanowia, ze za dopusz-
czenie sie przemocy lub
bezprawnej grozby pod
adresem grupy oséb (lub
jednej osoby) z powodu jej
przynaleznosci narodo-
wej, etnicznej, rasowej,
politycznej, wyznaniowej
lub z powodu jej bezwy-

fi¢ do wiezienia nawet na
pie¢ lat. Kara o dwa lata
nizsza grozi z kolei za
publiczne propagowanie
nazistowskiego, komu-
nistycznego, faszystow-
skiego lub innego totali-
tarnego ustroju panstwa,
a takze za nawolywanie
do nienawisci na tle r6z-
nic narodowosciowych,
etnicznych, rasowych,
wyznaniowych albo ze
wzgledu na bezwyzna-
niowos¢. Tyle samo gro-
zi za publiczne zniewa-
zenie grupy ludnosci albo
osoby z powodu jej przy-
naleznosci narodowej, et-
nicznej, rasowej, wyzna-
niowej albo z powodu jej
bezwyznaniowosci, a tak-
Ze za naruszenie niety-
kalnosci cielesnej z tych

KOMUNIKATY

ja sie policyjne statystyki wych czy wyznaniowych, agresji lub wywolywaé imiedzynarodowychiilu znaniowos$ci mozna tra- wlasnie powodéw. ©®
OBWIESZCZENIE OBWIESZCZENIE OBWIESZCZENIE WOJEWODY MAZOWIECKIEGO
z dnia 27 kwietnia 2026 r. z dnia 27 kwietnia 2026 r.

Na podstawie art. 12 ust. 1 i 1a w zwigzku z art. 19b ust. 1 ustawy z dnia
24 kwietnia 2009 r. o inwestycjach w zakresie terminalu regazyfikacyjnego
skroplonego gazu ziemnego w Swinoujsciu (Dz. U.z 2025 ., poz. 1222) oraz art.
49 ustawy z dnia 14 czerwca 1960 r. Kodeks postepowania administracyjnego
(Dz.U.z2025r., poz. 1691)

WOJEWODA PODKARPACKI
ZAWIADAMIA

ze na wniosek z 24 marca 2026 r. znak: GE_26_03_95_KH ztozony przez
Operatora Gazociagéw Przesytowych GAZ-SYSTEM S.A., ul. Mszczonowska 4,
02-337 Warszawa, reprezentowanego przez radce prawnego Arona
Wisniewskiego
zostata wydana decyzja
z 23 kwietnia 2026 r. znak: N-1.7536.5.2026

w sprawie zezwolenia na wejscie na teren cudzej nieruchomosci, potozonej
wobrehie 0001 — Nisko, jednostka ewidencyjna Nisko — Miasto, powiat nizariski,
woj. podkarpackie, oznaczonejjako dziatka ewidencyjnanr 3254 o pow. 0,1208 ha,
obj. Kw nr TBIN/00031645/5, w celu przeprowadzenia inwentaryzacji
przyrodniczej w ramach przedsiewzigcia w zakresie budowy gazociagu
przesylowego wysokiego cisnienia DN300 MOP 5,5 MPa w m. Nisko
oraz rozhiorki istniejacego odcinka gazociagu przesylowego wysokiego
cisnienia DN300 MOP 5,5 MPa w m. Nisko realizowanego w ramach zadania
pn. ,Gazociag Jarostaw — Sandomierz DN250/300 (odc. w m. Nisko, kolizje)
— przebudowa”.

Zgodnie z art. 19¢ ust. 1 ustawy o inwestycjach w zakresie terminalu
regazyfikacyjnego skroplonego gazu ziemnego w Swinoujsciu inwestor po
wykonaniu czynnosci, o ktérych mowa wyzej jest obowigzany przywrdci¢
nieruchomos$¢ do stanu poprzedniego. Jezeli przywrdcenie nieruchomosci
do stanu poprzedniego nie jest mozliwe, wascicielom lub uzytkownikom
wieczystym nieruchomosci przystuguje odszkodowanie. Decyzje w zakresie
odszkodowania wydaje wojewoda.

Zgodnie z art. 34 ust. 1 ustawy o inwestycjach w zakresie terminalu
regazyfikacyjnego skroplonego gazu ziemnego w Swinoujsciu, przedmiotowa
decyzja podlega natychmiastowemu wykonaniu.

Stosownie do art. 12 ust. 1 w zwiazku z art. 19a i 19b ustawy o inwestycjach
w zakresie terminalu regazyfikacyjnego skroplonego gazu ziemnego
w Swinoujéciu, zawiadomienie o wydaniu decyzji uwaza sie za dokonane
po uptywie 14 dni od dnia 27 kwietnia 2026 r., w ktorym nastapi obwieszczenie
w Podkarpackim Urzedzie Wojewddzkim w Rzeszowie.

0d ww. decyzji stuzy odwotanie do Ministra Finansow i Gospodarki
za po$rednictwem Wojewody Podkarpackiego w terminie 7 dni od dnia doreczenia
decyzji stronie albo w terminie 14 dni od dnia, w ktérym zawiadomienie
0 jej wydaniu w drodze obwieszczenia uwaza sig za dokonane.

Odwotanie od decyzji o zezwoleniu na wejscie w teren nieruchomosci powinno
zawierac zarzuty odnoszace sie do decyzji, okresla¢ istote i zakres zadania
bedacego przedmiotem odwotania oraz wskazywaé dowody uzasadniajgce
to zadanie.

W trakcie biegu terminu do wniesienia odwotania strona moze zrzec sie prawa
do wniesienia odwotania wobec Wojewody Podkarpackiego, ktéry wydat
decyzje. Z dniem doreczenia Wojewodzie o$wiadczenia o zrzeczeniu sie prawa
do wniesienia odwotania przez ostatnig ze stron postepowania, decyzja staje sie
ostateczna i prawomocna.

Z trescig ww. decyzji zainteresowane strony moga zapoznaé sie w siedzibie
Podkarpackiego Urzedu Wojewddzkiego w Rzeszowie, ul. Grunwaldzka 15, 35-959
Rzeszéw, w dniach pracy urzedu, po uprzednim telefonicznym uzgodnieniu
terminui godziny przyjecia, pod numerem telefonu 17 8671347 lub 17 8671348.

Na podstawie art. 12 ust. 1 i 1a w zwiazku z art. 19b ust. 1 ustawy z dnia
24 kwietnia 2009 r. o inwestycjach w zakresie terminalu regazyfikacyjnego
skroplonego gazu ziemnego w Swinoujsciu (Dz. U. 2 2025 ., poz. 1222) oraz art.
49 ustawy z dnia 14 czerwca 1960 r. Kodeks postepowania administracyjnego
(Dz.U.z20257., poz. 1691)

WOJEWODA PODKARPACKI
ZAWIADAMIA

7e na wniosek z 24 marca 2026 r., znak: GE_26_03_85_KH (z data wptywu
do Kancelarii Urzedu 25 marca 2026 r.) ztozony przez Operatora Gazociagéw
Przesytowych GAZ-SYSTEM S.A., ul. Mszczonowska 4, 02-337 Warszawa,
reprezentowanego przez radce prawnego Arona Wisniewskiego

zostata wydana decyzja
2 23 kwietnia 2026 r. znak: N-1.7536.7.2026

w sprawie zezwolenia na wejscie na teren cudzej nieruchomosci, znajdujacej
sie w obrebie 0001 — Nisko, jednostka ewidencyjna Nisko — Miasto, powiat
nizariski, woj. podkarpackie, oznaczonej jako dziatka ewidencyjna nr 3257/2
0 pow. 0,1885 ha, obj. KW nr TBIN/00008368/9, w celu przeprowadzenia
inwentaryzacji przyrodniczej w ramach przedsiewzigcia w zakresie budowy
gazociagu przesylowego wysokiego cisnienia DN300 MOP 5,5 MPa
w m. Nisko oraz rozhiérki istniejacego odcinka gazociagu przesytowego
wysokiego cisnienia DN300 MOP 5,5 MPa w m. Nisko realizowanego
w ramach zadania pn. ,Gazociag Jarostaw — Sandomierz DN250/300
(odc. w m. Nisko, kolizje) — przebudowa”.

Zgodnie z art. 19c ust. 1 ustawy o inwestycjach w zakresie terminalu
regazyfikacyjnego skroplonego gazu ziemnego w Swinoujsciu inwestor po
wykonaniu czynnosci, o ktorych mowa wyzej jest obowigzany przywrdci¢
nieruchomos¢ do stanu poprzedniego. Jezeli przywrdcenie nieruchomosci
do stanu poprzedniego nie jest mozliwe, wiascicielom lub uzytkownikom
wieczystym nieruchomosci przystuguje odszkodowanie. Decyzje w zakresie
odszkodowania wydaje wojewoda.

Zgodnie z art. 34 ust. 1 ustawy o inwestycjach w zakresie terminalu
regazyfikacyjnego skroplonego gazu ziemnego w Swinoujsciu, przedmiotowa
decyzja podlega natychmiastowemu wykonaniu.

Stosownie do art. 12 ust. 1 w zwigzku z art. 19a i 19b ustawy o inwestycjach
w zakresie terminalu regazyfikacyjnego skroplonego gazu ziemnego
w Swinoujéciu, zawiadomienie o wydaniu decyzji uwaza sie za dokonane
po uptywie 14 dni od dnia 27 kwietnia 2026 r., w ktdrym nastapi obwieszczenie
w Podkarpackim Urzedzie Wojew6dzkim w Rzeszowie.

0d ww. decyzji stuzy odwotanie do Ministra Finanséw i Gospodarki
za po$rednictwem Wojewody Podkarpackiego w terminie 7 dni od dnia doreczenia
decyzji stronie albo w terminie 14 dni od dnia, w ktérym zawiadomienie
0 jej wydaniu w drodze obwieszczenia uwaza sig za dokonane.

Odwotanie od decyzji 0 zezwoleniu na wejscie na teren nieruchomosci powinno
zawierac zarzuty odnoszace sie do decyzji, okresla¢ istote i zakres zadania
bedacego przedmiotem odwotania oraz wskazywa¢ dowody uzasadniajace
to zadanie.

W trakcie biegu terminu do wniesienia odwotania strona moze zrzec sie prawa
do wniesienia odwotania wobec Wojewody Podkarpackiego, ktdry wydat
decyzje. Z dniem doreczenia Wojewodzie o$wiadczenia o zrzeczeniu sie prawa
do wniesienia odwotania przez ostatnig ze stron postepowania, decyzja staje sie
ostateczna i prawomocna.

Z trescig ww. decyzji zainteresowane strony moga zapoznac sie w siedzibie
Podkarpackiego Urzedu Wojewddzkiego w Rzeszowie, ul. Grunwaldzka 15,
35-959 Rzeszéw, w dniach pracy urzedu, po uprzednim telefonicznym
uzgodnieniu terminu i godziny przyjecia, pod numerem telefonu 17 8671342
lub 17 8671348.

Zgodnie zart. 23 ust. 1-5 w zwiazku z art. 32 ust. 1 oraz art. 33 ustawy z dnia
11 sierpnia 2021 r. 0 przygotowaniu i realizacji inwestycji w zakresie odbudowy
Patacu Saskiego, Patacu Briihla oraz kamienic przy ulicy Krélewskiej w Warszawie
(Dz. U. 22024 1., poz. 578), dalej specustawa, niniejszym zawiadamia sie, ze
w dniu 14 kwietnia 2026 r. zostata wydana przez Wojewode Mazowieckiego
decyzja Nr 75/SPEC/2026 0 zezwoleniu na wejscie na teren cudzej nieruchomosci
narzecz:

inwestor:  Patac Saski Sp.z0.0.,
ul. Marszatkowska 142, 00-061 Warszawa
inwestycja: ,0dbudowa Patacu Saskiego, Patacu Briihla oraz kamienic

przy ulicy Krélewskiej 6,8 i 10/12 w Warszawie wedtug
zewnetrznego ksztattu architektonicznego, jaki obiekty te
miaty nadzieri 31 sierpnia 1939 r., budowa lub przebudowa
uzbrojenia terenu, budowa parkingéw podziemnych, budowa
lub przebudowa drdg publicznych, budowa drég wewnetrznych
i ciggdw pieszych oraz budowa innych instalacji, urzadzen
obiektéw niezbednych do odbudowania i funkcjonowania Patacu
Saskiego, Patacu Briihla oraz kamienic przy ul. Krélewskiej,
zabezpieczenia terenu inwestycji przed zniszczeniem lub
uszkodzeniem, zapewnienia porzadku na terenie inwestycji”

Adres zamierzenia inwestycyjnego:

m. st. Warszawa, dzielnica Srodmiescie, jedn. ew. nr 146510 8

obreb 5-03-04: dz. ew. nr 19/3, 24/7, 24/8, 24/9, 24/11, 24/13, 24/18, 24/19,
24120, 24/21, 24/28, 29/2, 30/3, 30/4, 30/5, 30/7, 30/9, 30/11, 30/12, 30/16
obreb 5-03-05: dz. ew. nr 45/9

Przedmiotowej decyzji, na podstawie art. 46 specustawy, nadano rygor
natychmiastowej wykonalnosci.

Decyzja o zezwoleniu na wejscie na teren cudzej nieruchomosci ma na celu
umozliwienie inwestorowi przeprowadzenia pomiaréw, badan oraz innych prac
niezbednych do sporzadzenia wniosku o wydanie decyzji 0 pozwoleniu na budowe
oraz zgtoszenia robdt budowlanych, polegajacych w szczegélnosci na wykonaniu
badan geologicznych, hydrogeologicznych oraz okresleniu geotechnicznych
warunkdw posadowienia obiektu.

Akta przedmiotowej sprawy znajduja sie do wgladu w Wydziale Infrastruktury
i Rolnictwa Mazowieckiego Urzedu Wojewddzkiego w Warszawie, P1. Bankowy 3/5,
00-950 Warszawa, gdzie strony moga sie zapozna¢ z materiatem dowodowym
w niej zgromadzonym. Strona chcaca zapozna¢ sie z aktami postepowania,
moze tego dokonaé w siedzibie tutejszego organu na PI. Bankowym 3/5 pok. 7
w poniedziatek w godz. 13.00 — 16.00 lub w czwartek w godz. 8.00 — 12.00
po wczesniejszym umoéwieniu sie telefonicznym pod nr 22 695-62-19.
Osohy nieuméwione nie beda obstugiwane. Czas przeznaczony na zapoznanie
sie z aktami wynosi do 30 min i nie moze zostac przedtuzony.

Zawiadomienie, zgodnie z art. 23 ust. 2 specustawy, uwaza sie za dokonane
po uptywie 14 dni od dnia, w ktérym nastapito obwieszczenie w Mazowieckim
Urzedzie Wojewddzkim w Warszawie.

0d ww. decyzji stronom przystuguje prawo do wniesienia odwotania
do Ministra Finansow i Gospodarki, za posrednictwem Wojewody Mazowieckiego.
Zgodnie z art. 23 ust. 3 specustawy, termin do wniesienia odwotania od decyzj,
rozpoczyna swoj bieg w terminie 14 dni od dnia, w ktérym zawiadomienie uwaza
sie za dokonane.

Data publicznego obwieszczenia: 27 kwietnia 2026 r.
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Ocenianie urzednikow ma byc¢
czestsze, ale za to awanse rzadsze

Dla 115 tys. pracownikéw stuzby cywilnej coroczna
ocena ich pracy nie przetozy sie na awans czy dodatkowa
gratyfikacje. Urzednicy mianowani bedg mieé trudniejszy
dostep do kolejnego stopnia stuzbowego i wyzszego dodatku

Artur Radwan
artur.radwane@infor.pl

Wszyscy cztonkowie kor-
pusu stuzby cywilnej beda
podlegac ocenie okreso-
wej po kazdym roku pra-
cy, a nie co dwa lata jak
teraz. Zlikwidowana zo-
stanie pierwsza ocena
dla nowych pracowni-
kéw. Takie m.in. zmiany
przewiduje projekt nowe-
lizacji ustawy z 21 listo-
pada 2008 . o stuzbie cy-
wilnej (tj. Dz.U. z 2024 T.
poz. 409 ze zm.). Propo-
zycje krytykujg zaréwno
urzednicy, jak i ich prze-
lozeni.

Anita Noskowska-Pigt-
kowska, szefowa stuz-
by cywilnej w rozmowie
z DGP przyznaje, ze czest-
sze sporzadzanie ocen
oznacza dla urzednikéw
dodatkowy obowigzek.
Zaznacza jednak, ze bar-
dzo jej zalezy, aby co naj-
mniej raz w roku czto-
nek korpusu moégt omé-
wic¢ swoja prace i rozwéj
z przelozonym.

Zdaniem ekspertéw ta-
kie regulacje maja sens,
jesli oceny beda rzetel-
ne. Dodatkowo urzedni-
cze zwigzki uwazaja, ze
w §lad za ocenami powin-
ny i8¢ realne Korzysci dla
pozytywnie ocenionych
pracownikéw (awans
lub pienigdze).

Koniec pierwszej oceny

Zgodnie z art. 35 ust. 3
ustawy o shuzbie cywil-

Kontrowersyjne zmiany w dostepie do zawodu pracownika socjalnego

POMOC SPOLECZNA

Michalina Topolewska
michalina.topolewska@infor.pl

Eksperci z resortowego
zespotu ds. reformy sys-
temu pomocy spolecznej
sprzeciwiaja sie dodaniu
do projektu ustawy prze-
piséw obnizajacych wy-
magania zwigzane z wy-
ksztalceniem pozwala-
jacym na podjecie pracy
jako pracownik socjalny.

Swoje zastrzezenia w tej
sprawie wyrazili w piSmie
skierowanym do Kata-
rzyny Nowakowskiej, wi-
ceminister rodziny, pra-
cy i polityki spotecznej.
Przypomnijmy, ze w Mi-
nisterstwie Rodziny, Pracy
i Polityki Spotecznej zostat
powolany zesp6t ds. refor-
my systemu pomocy spo-

nej w przypadku oséb
podejmujacych po raz
pierwszy prace w stuz-
bie cywilnej umowe
o prace zawiera sie na
czas okreSlony wynosza-
cy 12 miesiecy. W pro-
jekcie odchodzi sie od
tego sztywnego termi-
nu. Dyrektor general-
ny bedzie moégt podjaé
decyzje o zatrudnieniu
urzednika na stale juz
po szesciu miesigcach
pracy, a umowa na czas
okreslony bedzie mo-
gla trwaé¢ maksymalnie
18 miesiecy.

- Z pewnoscia takie
uelastycznienie zatrud-
nienia pomoze zatrzy-
ma¢é mlodych pracowni-
kéw w urzedzie. Jednak
nie wiadomo, jak dyrek-
torzy beda z tego upraw-
nienia korzystac¢ - méwi
prof. Stefan Plazek, adwo-
kat i adiunkt z Uniwersy-
tetu Jagielloniskiego.

Nowi pracownicy nie
beda juz przechodzi-
li odrebnej pierwszej
oceny pracy, ale tak jak
pozostali urzednicy
- ocene okresowa. Po-
nadto projekt likwidu-
je obowigzek zdania eg-
zaminu ze stuzby przy-
gotowawczej, cho¢ jej
zaliczenie pozostaje
obowigzkowe. Z takim
zastrzezeniem, ze dy-
rektor generalny wciaz
bedzie mégt zwolnié
z udzialu w szkoleniu.

- Najwidoczniej szefo-
wa stuzby cywilnej, kt6-

lecznej, a w jego ramach
powstaly grupy robocze,
ktore mialy sie zajaé wy-
pracowaniem propozy-
Cji zmian w przepisach
ustawy z 12 arca 2004 I.
o pomocy spotecznej (t.j.
DzU. z 2025 1. poz. 1214 ze
zm.). Jedng z nich byla
grupa ds. kadr pomocy
spotecznej, w sktad ktorej
wchodzi m.in. prof. Anna
Kanios z UMCS w Lubli-
nie, prezes Polskiego Sto-
warzyszenia Szkot Pracy
Socjalnej, oraz Pawet Ma-
czynski, przewodniczacy
Polskiej Federacji Zwiaz-
kowej Pracownikow So-
cjalnych i Pomocy Spo-
lecznej.

Jej czlonkowie nega-
tywnie ocenili jedna ze
zmian, jaka znalazia sie
w projekcie nowelizacji

ra przygotowywala ten
projekt, uznala, ze egza-
miny z udziatu w shuzbie
przygotowawczej s fik-
cja. Dlatego z nich zre-
zygnowala - uwaza prof.
Stefan Plazek.

- Dobrym ruchem
jest wprowadzenie obo-
wiazku szkolenia dla no-
wych dyrektoréw. Mam
tu oczywiscie na mysli
tych kandydatéw, ktorzy
trafiaja do urzedu z ryn-
ku i nie wiedza, wedlug
jakich zasad funkcjonu-
je administracja rzado-
wa. A to bardzo utrudnia
prace podleglym urzed-
nikom - zauwaza prof.
Stefan Plazek.

Ocena co 12,
a nie co 24 miesigce

Najwieksza zmiana doty-
czy czestotliwosci ocen,
ktéra do tej pory byla
uregulowana w art. 81.
Wedlug proponowane-
g0 nowego art. 81a noty
beda wystawiane co
12 miesiecy, a w niekt6-
rych przypadkach juz po
5 miesigcach. W projek-
cie wprowadzono upo-
waznienie ustawowe do
wydania rozporzadzenia
Przez premiera w spra-
wie sposobu przeprowa-
dzania ocen okresowych.

- Zjednej strony to do-
brze, Ze nie bedzie pierw-
szej oceny i wszystkich
bedzie obejmowat ten
sam tryb. Weryfikowanie
pracy co roku w ten spo-
s6b nie wydaje mi sie ko-

ustawy, ktérag MRPiPS
przekazalo w ubieglym
miesigcu do konsulta-
cji. Dotyczy ona mody-
fikacji art. 116 zaklada-
jacej, ze pracownikiem
socjalnym bedzie mogta
zostac osoba, ktora ukon-
czyla studia na kierunku
laczonym z kierunkiem
praca socjalna lub studia
w innym zakresie laczo-
nym z zakresem praca
socjalna. Zdaniem czton-
kéw grupy roboczej taka
zmiana jest niebezpiecz-
na dla jakos$ci pracy so-
cjalnej, bo pod pozorem
uelastycznienia dostepu
do zawodu bedzie pro-
wadzi¢ do deprofesjona-
lizacji stuzb spotecznych
oraz demontazu systemu
ksztalcenia na kierunku
praca socjalna.

nieczne, bo przeciez bez-
posredni przetozony i tak
na biezaco ocenia prace.
Nie trzeba do tego uru-
chamia¢ lawiny biuro-
kratycznej - méwi Marek
Reda, byly dyrektor gene-
ralny w Warminsko-Ma-
zurskim Urzedzie Woje-
wodzkim,

- Nic dziwnego, Ze oce-
ny sa dokonywane po-
wierzchownie. W ogél-
nym rozliczeniu okazu-
je sie, ze wszyscy bardzo
dobrze lub dobrze pracu-
ja. Glosy o tym, aby catl-
kowicie zlikwidowa¢ oce-
nianie, réwniez s3 zasad-
ne - dodaje.

Tryb odwolawczy od
oceny, z ktérg pracow-
nik sie nie zgadza, pozo-
stanie bez zmian.

Wbrew pozorom
zmiany nie ulatwia
awansu urzednikom
mianowanym. Obecnie
zgodnie z art. 89 usta-
wy o stluzbie cywilnej
awans jest mozliwy po
dwéch wysokich oce-
nach. Wskutek zmian
potrzebne beda trzy oce-
ny wyrdzniajace i umo-
tywowany wniosek
przelozonego o przy-
znanie kolejnego stop-
nia, co wigze sie z pod-
wyzka stalego uposaze-
nia. Z kolei po czterech
kolejnych ocenach co
najmniej pozytywnych,
w tym trzech wyréznia-
jacych, otrzyma sie ko-
lejny stopieni.

Reszta

bez gratyfikacji
Urzednikom bedzie
wiec trudniej uzyskaé
dodatkowe pieniadze
w zwiazku z oceng okre-

Eksperci podkresla-
ja, ze przyczyn kryzy-
su w pomocy spotecznej
zwiazanego z deficytem
kadr nie da sie rozwia-
zaé poprzez deregulacje
- przyczyna tego, ze po-
dejmowanie studiéw na
kierunku praca socjalna
jest nieatrakcyjne, jest
bowiem niski prestiz za-
wodu, niesatysfakcjonu-
jace wynagrodzenia oraz
trudne warunki pracy.

- Kiedy w grudniu
2025 r. MRPiPS pokaza-
1o nam pierwsze propo-
zycje zmian w art. 116
ustawy, to dopuszczone
byto w nim ukonczenie
jakichkolwiek studiow
na kierunku humani-
stycznym dla przysztych
pracownikow socjalnych.
Kiedy zwr6ciliSmy uwa-
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Oceny okresowe w stuzbie cywilnej
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Wyniki ocen okresowych na poszczegélnych poziomach
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Urzednik stuzby cywilnej po mianowaniu otrzymuje
dodatek pierwszego stopnia i moze awansowac az
do dziewigtego, wraz z doswiadczeniem i dobrg ocena. Dodatek
wynosi od 1336 do 5827 zt brutto miesigecznie. Pracownicy stuzby cy-

wilnej nie maja takiej mozliwosci, nawet przy najwyzszych ocenach.

123,2 tys.

tyle jest wszystkich cztonkéw korpusu
stuzby cywilnej, czyli pracownikéw

i urzednikbw mianowanych

sowa. Natomiast pozo-
stali pracownicy, kt6-
rych jest ok. 115 tys.,
wciaz nie beda mieli re-
alnych szans na awans
lub specjalny dodatek
do pens;ji, nawet jesli zy-
skaja bardzo dobra oce-
ne swojej pracy. A o to
wiasnie apelowaly or-
ganizacje zwiazkowe.

- Chcemy, aby dwie
kolejne pozytywne oce-
ny roczne skutkowa-
ly ustawowga gwaran-
Cja wzrostu wynagro-
dzenia zasadniczego,
awansu lub przyzna-
nia nagrody specjalnej
- postuluje Robert Ba-
rabasz, szef NSZZ ,,So-
lidarnos$¢” w kédzkim
Urzedzie Wojewodzkim.

ge, ze oznacza to, ze pra-
ce w tym zawodzie be-
dzie mogta podjac¢ oso-
ba, ktéra studiowala np.
archeologie czy kulturo-
ZNawstwo, resort zapo-
wiedziat wycofanie sie
z tej propozycji. Okazuje
sie jednak, ze tak sie nie
stato. Co wiecej, zastapit
ja innym, réwnie zlym
rozwiazaniem - mowi
Pawet Maczyniski.
Dodaje, ze da ono
mozliwos¢ abstrakcyj-
nego laczenia kierun-
kéw studiéw, np. ochro-
na Srodowiska i praca so-
cjalna, a ich absolwenci
beda mogli podejmowac
prace w pomocy spolecz-
nej. Jednoczesnie moze
to skutkowac problema-
mi z podjeciem przez
nich zatrudnienia w in-

8 tys.
tylu jest
urzednikéw
mianowanych

Urzednicze zwiazki
ostrzegajg tez autoréw
zmian przed ryzykiem
demotywacji zwigzanej
z wprowadzeniem oce-
niania co roku, a nie, jak
obecnie, co dwa lata.

- Coroczna ocena okre-
sowa pozbawiona korzy-
$ci finansowych za po-
zytywna note stanie sie
jedynie martwym narze-
dziem kontroli, co wply-
nie destrukcyjnie na za-
angazowanie i zaufanie
pracownikow - przestrze-
ga Elzbieta Kurzepa, sze-
fowa NSZZ ,,Solidarnosc¢”
w Lubelskim Urzedzie

Wojewddzkim. ©®
Etap legislacyjny

Projekt na etapie zatozen

nych krajach UE w sytu-

acji, gdy okaze sie, Ze tok
ukoniczonych przez nich
studiéw odbiega znacza-
co od standardéw ksztal-
cenia na kierunku pra-
ca socjalna.

Dlatego wlasnie czton-
kowie grupy roboczej
zwrdcili sie w swoim pi-
$mie do resortu rodziny
o odstagpienie od zmiany
art. 116 w planowanym
w projekcie ksztalcie.

©®

Etap legislacyjny
Projekt ustawy w konsultacjach
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Stazysta jak pracownik. Nowe przepisy
mogq bycC bariera dla firm

Nowe przepisy maja wzmocni¢ ochrone stazystow, ale wbrew zamierzeniom ustawodawcy mogg ograniczy¢ dostep
do stazy. Obowigzkowa umowa o prace oznacza wyzsze koszty i mniej elastycznosci, co budzi obawy pracodawcéw

Ewa Martyna
Patrycja Otto
dgp@infor.pl

Pracodawcy nie kryja za-
skoczenia najnowszym
projektem ustawy o sta-
zach z 20 kwietnia 2026 1.
Chodzi oczywiscie o spo-
sob realizacji stazu. Pro-
jekt przewiduje bowiem,
ze jeSli umowa stazowa
spelnia cechy stosunku
pracy, to ma by¢ realizo-
wana na podstawie umo-
WYy o prace.

Warto przypomnie(, ze
pierwotna wersja projek-
tu z 18 listopada 2025 1.
opierala sie na zupelnie
innym zalozeniu. Staz
mial by¢ w niej definio-
wany jako forma zdoby-
wania wiedzy i doswiad-
czenia zawodowego na
podstawie umowy za-
wieranej miedzy stazy-
st3 a organizatorem, kt6-
ra nie stanowi stosunku
pracy. Umowa ta miala
mieé¢ charakter cywil-
noprawny, a w sprawach
nieuregulowanych mia-
ly znaleZ¢ zastosowanie
przepisy kodeksu cywil-
nego.

Ponadto projekt zawie-
ral znacznie bardziej roz-
budowane i szczegblowe
regulacje, ktére w prak-
tyce obejmowaly niemal
kazdy aspekt odbywania
stazu. Precyzyjnie okre-
§lano m.in. czas pracy
stazysty, uprawnienia
do dni wolnych, zasa-
dy wczes$niejszego roz-
wigzania umowy za wy-
powiedzeniem, a takze
obowiazki organizatora
stazu, w tym koniecznos$¢
zapewnienia stazyscie
odpowiednich warun-
kéw pracy, odziezy robo-
czej, badan lekarskich czy
szkolen z zakresu bezpie-
czenistwa i higieny pracy.

Obecny projekt takich re-
gulacji nie zawiera.

- Ustawa nie przesa-
dza co prawda charak-
teru wszystkich umoéw
o staz. Ale uwzgledniajac
uzasadnienie do projektu
ustawy oraz fakt, ze staze
maja sie odbywac za wy-
nagrodzeniem, do tego
w warunkach okreslo-
nego miejsca i czasu, to
mozna wnioskowa¢ kie-
runek rozwigzania, czyli
ze powszechna bedzie ich
realizacja na podstawie
UIMoWYy 0 prace - zauwa-
za Robert Lisicki, dyrek-
tor departamentu pracy
w Konfederacji Lewia-
tan. Szczegdlnie ze, jak
dodaje, staze majg by¢
tez realizowane pod kie-
rownictwem i kontrolg
podmiotu powierzajace-
go. Do tego do stazysty
stosowac sie beda - co
do zasady - przepisy ko-
deksu pracy, ale z wylg-
czeniem niektérych jego
przepiséw. Mowa przede
wszystkim o regulacjach
dotyczacych uméw na
okres prébny, zasad za-
wierania umoéw termi-
nowych, odpraw, urlopu
bezplatnego w celu pra-
cy u innego pracodawcy
czy niektoérych upraw-
nien zwiazanych z roz-
wojem zawodowym.

Mniej elastycznosci
i wyzsze koszty

Organizacje pracodaw-
c6w zaznaczaja, ze ro-
zumiejg potrzebe zabez-
pieczenia interesow os6b
bioracych udziat w sta-
Zu poprzez wprowadze-
nie odplatnos$ci za niego
czy uregulowanie czasu
trwania.

- Warunki realizacji
stazu nie powinny jed-
nak do niego zniechecaé
- ttumaczy Robert Lisic-
ki. Tym bardziej ze, jak
zauwaza, w czasach po-
stepujacej cyfryzacji, au-
tomatyzacji czy rozwo-
ju sztucznej inteligen-
cji wejscie mtodych oséb
na rynek pracy bedzie co-
raz trudniejsze.

W nieoficjalnych roz-
mowach pracodawcy
nowy model wspolpracy
okreslaja wrecz kagan-
cem, ktoéry zostanie na-
lozZony nie tylko na nich,
lecz takze na pracowni-
kéw. Zaznaczaja, ze sta-
zySci to osoby, ktére do-
piero sie ucza, a zatem
w pierwszych miesigcach
s3 gléwnie obcigzeniem
dla pracodawcy, ktéry
musi przydzieli¢ pracow-
nika do tego, by ich wdro-
zyl w organizacje pracy.

Do tego nie ma pewnosci
co do efektu. Tymczasem
przez konieczno$¢ sto-
sowania umowy o prace
nalezy traktowac ich na
réwni z doswiadczony-
mi pracownikami.

- To droga do ograni-
czenia elastycznosSci na
rynku pracy. Tymcza-
sem w dobie zachodzga-
cych na nim zmian po-
winno dazy¢ sie do jej
utrzymania w jak naj-
szerszym zakresie - za-
uwaza Krzysztof Inglot,
zalozyciel Personnel
Service, ekspert ryn-
ku pracy. Dlatego, jak
uwaza, skutkiem wej-
$cia przepiséw w obec-
nym ksztalcie moze
by¢ ograniczenie sta-
zy przez pracodawcow,
ktérzy nie beda chcieli
wiagza¢ sie trwalg umo-
wa z osobami rekruto-
wanymi na nie,

- Ta forma moze oka-
zaé sie tez nieatrakcyjna
dla stazystow. W ramach
umowy o prace trudniej
pogodzi¢ nauke ze zdoby-
waniem do$wiadczenia
ipraca - dodaje Krzysz-
tof Inglot.

Eksperci zwracaja
uwage na jeszcze jedna
kwestie, ktdra moze spo-
wodowad, ze rynek sta-
zy straci na popularnosci
po wejsciu w zycie nowej
regulacji. Chodzi o kosz-
ty, ktére wzrosna dla obu
stron. - Stazysta na umo-
we o prace dostanie do
reki mniejsze wynagro-
dzenie niz przy umowie
cywilnoprawnej - wyja-
$nia Krzysztof Inglot.

Z kolei Robert Lisicki
wspomina o zwiekszeniu
obcigzen finansowych
po stronie pracodawcéw
przyjmujacych na staz.
- Umowa o prace ozna-
cza tez wiecej obowigz-
kéw administracyjnych
do spelnienia dla praco-
dawcéw. Beda zobowia-
zani do przygotowania
chociazby dokumentacji
pracowniczej - uzupetnia
Robert Lisicki.

Dlatego organizacje
pracodawcoéw przyzna-
ja, ze beda chcialy zwr6-
ci¢ na etapie konsulta-
cji uwage na zagroze-
nia zwigzane z nowymi
rozwigzaniami. - Trwa
uzgadnianie stanowiska
W tej sprawie - przyznaje
Robert Lisicki.

Piotr Rogowiecki, dy-
rektor departamen-
tu analiz i legislacji, se-
kretarz prezydium Rady
Dialogu Spotecznego
w organizacji Praco-
dawcy RP, réwniez za-

Staz ma by¢ odptatny. Resort pracy proponuje
jednak wynagrodzenie na nowych zasadach. Juz
nie od 35 do 100 proc. przecietnego wynagrodze-
nia, ktére przewidywala pierwsza wersja projektu,
a co najmniej 65 proc. ptacy minimalnej. Do tego,
jesli staz bedzie odbywat sie w niepelnym wy-
miarze czasu, to kwota za niego bedzie naliczana
proporcjonalnie do jego trwania. Swiadczenie nie
bedzie przystugiwato za dni wolne. Czas stazu nie
ulegt natomiast zmianie. Maksymalnie ma trwac

sze$¢ miesiecy.

Nowym zapisem w projekcie jest catkowity zakaz
kierowania oséb na staz przez agencje pracy
tymczasowej lub osobe dzialajacg w jej imieniu.
W celu zapewnienia skuteczno$ci tego zakazu
dodano przepis karny, ktéry przewiduje kare
grzywny w wysokosci od 3000 do 30 000 zl. Wy-
soko$¢ kary jest analogiczna do kar, jakie s3 prze-
widziane w ustawie z 20 marca 2025 1. o rynku
pracy i stuzbach zatrudnienia (Dz.U. poz. 620

ze zm.) dla agencji zatrudnienia za naruszenie
zasad prowadzenia agencji zatrudnienia, np. za
niezawieranie przez agencje zatrudnienia pi-
semnej umowy z osoba kierowang do pracy za

granica.

Projekt nie obejmuje wszystkich form stazy. Poza
jego zakresem pozostaja m.in. praktyki studenckie
iszkolne, staze organizowane przez urzedy pracy
oraz aplikacje w zawodach regulowanych, takich
jak prawo czy medycyna. Nowe przepisy beda wiec
dotyczy¢ gléwnie stazy funkcjonujgcych na tzw.

otwartym rynku pracy.

znacza, ze projekt i jego
ewentualne skutki s3
analizowane w organi-
zacji.

Wiecej ochrony,
ale tez wiecej barier

Podobnie nowe propo-
Zycje resortu pracy oce-
niaja prawnicy. - Opar-
cie umowy stazowej na
umowie o prace w prak-
tyce wzmacnia ochro-
ne stazystoéw, poniewaz
przyznaje im uprawnie-
nia pracownicze. Moze
to jednak jednocze$nie
zniechecaé pracodawcéw
do organizowania stazy
- podkre$la radca prawny
Katarzyna Sarek-Sadur-
ska, partner zarzadza-
jacy w kancelarii People
& Law Jaroszewska-
-Ignatowska Sarek-Sa-
durska Sp.k. Jak zazna-
cza, w obecnych realiach
rynku pracy mozna bylo
oczekiwac raczej rozwia-
zan ulatwiajacych orga-
nizacje stazy. - W obliczu
obserwowanego spadku
liczby stanowisk junior-
skich kierunek zmian
powinien raczej sprzy-
ja¢ zwiekszaniu dostep-
nosci stazy, a nie ich dal-
szej formalizacji - dodaje.
Prawniczka zwraca uwa-
ge réwniez na mozli-
we skutki wejscia no-
wych przepisow w zycie.
- Obowiagzek zawarcia

©®

UImowy o prace ze stazy-
sta bedzie oznaczal wyz-
sze koszty zatrudnienia
oraz wieksze obcigzenia
administracyjno-orga-
nizacyjne dla pracodaw-
c6éw. Takie bariery zwy-
kle zniechecajg do ofe-
rowania tego typu form
wspoélpracy, szczegdl-
nie mniejsze podmioty
- wskazuje.

Jeszcze dalej idzie
W swojej ocenie radca
prawny Kinga Polewka-
-Wtoch, partner w kance-
larii Chrusciel Szybak Po-
lewka. Jej zdaniem nowy
projekt przyklada jedno
rozwiazanie do funda-
mentalnie ré6znych sy-
tuacji. - Tymczasem
staz stazowi nieréwny
- innej ochrony potrze-
buje stazysta wykonu-
jacy standardowe zada-
nia produkcyjne, a innej
ktos, kto przychodzi sie
nauczy¢ zawodu i zdo-
by¢ dos§wiadczenie - pod-
kresla. Jak dodaje, projekt
nie dostrzega tej roznicy
iw praktyce narzuca obu
przypadkom quasi-stosu-
nek pracy.

- Wpisuje sie to
w szerszy trend etatyza-
cji, zwiazany m.in. z roz-
szerzaniem uprawnien
reklasyfikacyjnych Pan-
stwowej Inspekcji Pra-
cy - zauwaza. Zdaniem
ekspertki efekt nowych

regulacji moze by¢ od-
wrotny od zamierzone-
go. - Zamiast lepiej chro-
ni¢ stazystéw, ustawa
moze ograniczy¢ dostep
do stazy, szczegdlnie tych
o charakterze edukacyj-
nym, ktére dzi$ stanowia
realna $ciezke wejscia na
rynek pracy - podsumo-
wuje.

Postulaty zwiazkow
zawodowych
uwzglednione

Co zrozumiate, na projekt
inaczej patrza zwiazki
zawodowe. - Konsultuje-
my obecnie projekt z na-
szymi czlonkami, ale juz
dzi§ moge powiedzied,
ze oceniamy jego nowga
wersje jako krok w do-
brym kierunku i punkt
wyjscia do dalszych ne-
gocjacji - méwi Norbert
Kusiak, dyrektor wydzia-
hu polityki gospodarczej
Ogodlnopolskiego Poro-
zumienia Zwigzkéw Za-
wodowych. Jak podkre$la,
zmiany w nowym projek-
cie stanowia istotng ko-
rekte wzgledem wcze-
$niejszej wersji i w duzej
mierze odpowiadajg na
postulaty, ktére zglosito
OPZZ w trakcie konsul-
tacji spotecznych, jednak
nie eliminujg wszystkich
zastrzezen.

- Pozytywnie ocenia-
my wprowadzenie prze-
piséw dotyczacych formy
umowy o staz jako umo-
wy o prace. Ponadto sta-
zysta ma otrzymywac
wynagrodzenie, a nie
$wiadczenie pieniezne.
Wzmacnia to podnoszo-
ny przez nas argument,
ze wykonywanie obo-
wiazkéw w warunkach
podporzadkowania or-
ganizacyjnego (art. 22
kodeksu pracy) powinno
by¢ kwalifikowane jako
zatrudnienie, a nie od-
rebna, stabsza forma za-
trudnienia - wyjasnia.
Jego zdaniem usuwa to
w cze$ci gléwny problem
wczesniejszego projektu,
czyli ryzyko traktowania
stazu jako formy pracy
calkowicie poza rezimem
prawa pracy. Zwraca jed-
nak uwage, ze staz nie
zostal w pelni zréwnany
z klasycznym zatrudnie-
niem w rozumieniu ko-
deksu pracy. ©0®

Wiecej niz gazeta!
Tylko na DGP.pl
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Prezes Regionalnej Izby Obrachunkowej w Warszawie
oglasza nowy konkurs na kandydata(ke) na etatowego czionka
Kolegium Regionalnej Izby Obrachunkowej w Warszawie

I.  Kandydaci(ki) przystepujacy do konkursu powinni spetniaé nastepujace kryteria:
1. posiadanie petnej zdolnosci do czynnosci prawnych;
2. posiadanie obywatelstwa polskiego i korzystanie z petni praw publicznych;
g ukonczeme magisterskich wyzszych studiéw prawniczych, administracyjnych,
i lub posiadanie stopnia w jednej z tych dziedzin wiedzy;
4. posiadanie co najmniej czteroletniego stazu pracy w jednostkach zwiazanych
z j iem samorzadu terytori lub finansow publicznych;
5. brak skazania yrokiem sadu, or. zapr umysine.
Il.  Kandydaci(ki) przystepujacy do konkursu powinni posiada¢ ogélne predyspozycje,
takie jak umiejetnos¢ prowadzenia dyskusji, wyrazania mysli w sposéb precyzyjny i logiczny
oraz trafnos¢ doboru argumentéw.

lll.  Oferty ydato ) powinny
1. uzasadnienie przystapienia do konkursu;
2. kwestionariusz osobowy;
3. Zyciorys z opisem przebiegu pracy zawodowej;
4. odpis dyplomu oraz inne dokumenty potwierdzajace dorobek i kwalifikacje zawodowe;
5. informacje z Krajowego Rejestru Karnego, opatrzong data nie wczesniejsza, niz trzy

miesiace przed jej ztozeniem;
o$wiadczenie o wyrazeniu zgody na przetwarzanie danych osobowych wykraczajacych
poza zakres przewidziany w art. 6 ust. 1 lit. b i c RODO oraz wymienionych w art. 9 ust. 1
RODO;
7. informacje o zlozeniu o$wiadczenia lustracyjnego na podstawie art. 7 w zwiazku z art.
4 pkt 34iart. 8 pkt 33 ustawy z dnia 18 pazdziernika 2006 r. 0 ujawnianiu informacji
o dok h organdw bezpi paristwa z lat 1944-1990 oraz tresci tych
dokumentéw (Dz. U.z 2025 r. poz. 1519);
8. oswiadczenie o braku wykluczenia, o ktérym mowa w art. 46 w zwiazku z art. 3c ust.
1 ustawy z dnia 16 wrze$nia 1982 r. o pracownikach urzedéw p ych (Dz. U.
22025r., poz. 1459 pézn. zm.) — w przypadku 0séb urodzonych przed 1 sierpnia 1972r.
IV.  Zgloszenia oferty kandydata(ki) dokonuje organ stanowiacy jednostki samorzadu
terytorialnego.
V. Miejsce pracy: Radom
Oferty wraz z dokumentami nalezy sktadac do godz. 15.30 w siedzibie Izby, w zamknigtych kopertach,
z dopiskiem: ,KONKURS NA KANDYDATA(KE) NA CZLONKA KOLEGIUM REGIONALNEJ I1ZBY
OBRACHUNKOWEJ W WARSZAWIE” pod adresem: Regionalna Izba Obrachunkowa w Warszawie,
ul. Koszykowa 6a, 00-564 Warszawa.
Informacje na temat przetwarzania danych osobowych oraz informacje o wdrozeniu wewnetrznej
procedury dokonywania zgtoszeri naruszeri prawa zamieszczono w BIP pod adresem:
https://bip.warszawa.rio.gov.pl/ wraz z ogtoszeniem o konkursie.
TERMIN SKEADANIA OFERT — 30 DNI OD DATY UKAZANIA SIE 0GEOSZENIA
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Krajowy Osrodek
Wsparcia Rolnictwa
Krajowy Osrodek Wsparcia Rolnictwa
Oddziat Terenowy w Olsztynie

ogtasza (V1) przetarg ustny nieograniczony (licytacja) na sprzedaz nieruchomosci
gruntowej zabudowanej budynkami gospodarczymi, pochodzacej z bytego
KPGR w Ksiezym Dworze. Nieruchomo$¢ potozona jest w wojewddztwie
warmirisko-mazurskim, powiecie dziatdowskim, obrebie 1 miasta Dziatdowo,
oznaczona w ewidencji gruntdw jako dziatki nr 3837/14, 3837/15 o tacznej
powierzchni 0,7923 ha.

Dziatki potozone sa w pétnocnej czesci miasta Dziatdowo, przy ulicy Pétnocnej.
Najblizsze sasiedztwo stanowi zabudowa mieszkaniowa, dalsze istniejace
zaktady przemystowe, m.in. Heinz plastics, producent tworzyw sztucznych
Tae Sung Electronics Poland. Dziatki przylegaja do siebie tworzac jeden
kompleks w ksztatcie prostokata. Wzdtuz pétnocnej granicy dziatki nr 3837/14
przebiega sie¢: wodociggowa, kanalizacyjna i teleinformatyczna. Wzdtuz
potudniowej granicy dziatki nr 3837/15 poza jej granicami przebiega sie¢
wodociagowa, kanalizacyjna i elektroenergetyczna. Dziatki maja zapewniony
dojazd do drogi gminnej publicznej.

Cena wywotawcza nieruchomosci wynosi: 816.000,00 zt (osiemset
szesnascie tysiecy ztotych

Wadium wynosi: 82.000,00 zi (osiemdziesiat dwa tysiace ztotych)

Przetarg odbedzie sie w dniu 14 maja 2026 roku, o godz. 10:00 w siedzibie
Oddziatu Terenowego Krajowego Osrodka Wsparcia Rolnictwa w Olsztynie,
ul. Glowackiego 6, sala 34.

Szczegdtowe informacije dotyczace przedmiotowej nieruchomosci oraz petng
tres¢ ogtoszenia mozna uzyskaé w Siedzibie Oddziatu Terenowego KOWR
w Olsztynie, ul. Gtowackiego 6, tel. (89) 524 88 40 lub Sekcji Zamiejscowej
KOWR w Dziatdowie, ul. Marii Sktodowskiej — Curie 35, Dziatdowo, tel. (23) 698
07 80, a takze na stronie internetowej: https://www.gov.pl/web/kowr
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Krajowy Osrodek
Wsparcia Rolnictwa
Krajowy Osrodek Wsparcia Rolnictwa
Oddziat Terenowy w Olsztynie

ogfasza (IV) przetarg ustny nieograniczony (licytacja) na sprzedaz nieruchomosci gruntowej
niezabudowanej, pochodzacej z bytego KPGR w Ksiezym Dworze. Nieruchomos$¢ potozona
jest w wojewddztwie warmirisko-mazurskim, powiecie dziatdowskim, miescie Dziatdowo,
obreb Komorniki, 0znaczona w ewidencji gruntéw jako:

»  dziatki nr 405/5, 405/51 o tacznej powierzchni 4,7366 ha.

Nieruchomos$¢ potozona jest w pétnocno-wschodniej czesci miasta Dziatdowo,
w odlegtosci okoto 100 m od drogi wojewddzkiej 542 Dziatdowo—Nidzica. Najblizsze
sasiedztwo stanowig tereny uprawiane rolniczo, zabudowa przemystowa oraz niewielkie
enklawy lesne. Dziatki przylegaja do siebie tworzac zwarty wielokat. Teren ptaski,
uzytkowany jako grunt orny, bez zadrzewien. Przez teren dziatki nr 405/5 przebiegaja
linie elektroenergetyczne i linia telekomunikacyjna. Nieruchomos$¢ potozona jest przy
drodze gminnej publicznej.

Cena wywotawcza nieruchomosci wynosi: 4.005.000,00 zt (cztery miliony piec
tysiecy ztotych)

Wadium wynosi: 401.000,00 zt (czterysta jeden tysigcy zlotych)

Przetarg odbedzie sie w dniu 21 maja 2026 roku, o godz. 10:00 w siedzibie Oddziatu
Terenowego Krajowego Osrodka Wsparcia Rolnictwa w Olsztynie, ul. Gtowackiego 6,
sala 34.

Do zawarcia umowy sprzedazy przedmiotowej nieruchomosci wymagane jest uzyskanie
przez Oddziat Terenowy KOWR w Olsztynie szczegdlnego petnomocnictwa Dyrektora
Generalnego KOWR.

Szczegotowe informacije dotyczace przedmiotowej nieruchomosci oraz petna tresé
ogtoszenia mozna uzyskac w Oddziale Terenowym KOWR w Olsztynie, ul. Glowackiego 6,
tel. (89) 524 88 40 lub Sekcji Zamiejscowej KOWR w Dziatdowie, ul. Marii Sktodowskiej
— Curie 35, Dziatdowo, tel. (23) 698 07 80, a takze w Biuletynie Informacji Publicznej
KOWR na stronie internetowej: https://www.gov.pl/web/kowr.

OBWIESZCZENIE
z dnia 27 kwietnia 2026 r.

Na podstawie art. 12 ust. 1 i 1a w zwiazku z art. 19b ust. 1 ustawy z dnia
24 kwietnia 2009 r. o inwestycjach w zakresie terminalu regazyfikacyjnego
skroplonego gazu ziemnego w Swinoujsciu (Dz. U. 22025 ., poz. 1222) oraz art.
49 ustawy z dnia 14 czerwca 1960 r. Kodeks postepowania administracyjnego
(Dz.U.z2025r., poz. 1691)

WOJEWODA PODKARPACKI
ZAWIADAMIA

e na wniosek z 24 marca 2026 r., znak: GE_26_03_91_KH (z data wptywu
do Kancelarii Urzedu 25 marca 2026 r.) ztozony przez Operatora Gazociagéw
Przesytowych GAZ-SYSTEM S.A., ul. Mszczonowska 4, 02-337 Warszawa,
reprezentowanego przez radceg prawnego Arona Wisniewskiego

zostata wydana decyzja
z 23 kwietnia 2026 r. znak: N-1.7536.4.2026

w sprawie zezwolenia na wejscie na teren cudzej nieruchomosci, znajdujacej
sie w obrebie 0001 — Nisko, jednostka ewidencyjna Nisko — Miasto, powiat
nizanski, woj. podkarpackie, oznaczonej jako dziatka ewidencyjna nr 3256/1
0 pow. 0,1957 ha, obj. KW nr TBIN/00017042/4, w celu przeprowadzenia
inwentaryzacji przyrodniczej w ramach przedsiewziecia w zakresie hudowy
gazociagu przesylowego wysokiego cisnienia DN300 MOP 5,5 MPa
w m. Nisko oraz rozhiérki istniejacego odcinka gazociagu przesylowego
wysokiego cisnienia DN300 MOP 5,5 MPa w m. Nisko realizowanego
w ramach zadania pn. ,Gazociag Jarostaw — Sandomierz DN250/300
(odc. w m. Nisko, kolizje) — przebudowa”.

Zgodnie z art. 19c ust. 1 ustawy o inwestycjach w zakresie terminalu
regazyfikacyjnego skroplonego gazu ziemnego w Swinoujsciu inwestor po
wykonaniu czynnodci, o ktérych mowa wyzej jest obowiazany przywréci¢
nieruchomos$¢ do stanu poprzedniego. Jezeli przywrdcenie nieruchomosci
do stanu poprzedniego nie jest mozliwe, wtascicielom lub uzytkownikom
wieczystym nieruchomosci przystuguje odszkodowanie. Decyzje w zakresie
odszkodowania wydaje wojewoda.

Zgodnie z art. 34 ust. 1 ustawy o inwestycjach w zakresie terminalu
regazyfikacyjnego skroplonego gazu ziemnego w Swinoujsciu, przedmiotowa
decyzja podlega natychmiastowemu wykonaniu.

Stosownie do art. 12 ust. 1 w zwigzku z art. 19a i 19b ustawy o inwestycjach
w zakresie terminalu regazyfikacyjnego skroplonego gazu ziemnego
w Swinoujéciu, zawiadomienie o wydaniu decyzji uwaza sie za dokonane po
uptywie 14 dni od dnia 27 kwietnia 2026 r., w ktérym nastapi obwieszczenie
w Podkarpackim Urzedzie Wojewddzkim w Rzeszowie.

0d ww. decyzji stuzy odwotanie do Ministra Finanséw i Gospodarki
za posrednictwem Wojewody Podkarpackiego w terminie 7 dni od dnia doreczenia
decyzji stronie albo w terminie 14 dni od dnia, w ktdrym zawiadomienie
0 jej wydaniu w drodze obwieszczenia uwaza sie za dokonane.

Odwotanie od decyzji 0 zezwoleniu na wejscie na teren nieruchomosci powinno
zawierac zarzuty odnoszace sig do decyzji, okreslac istote i zakres zadania
bedacego przedmiotem odwotania oraz wskazywa¢ dowody uzasadniajace
to zadanie.

W trakcie biegu terminu do wniesienia odwotania strona moze zrzec sig prawa
do wniesienia odwotania wobec Wojewody Podkarpackiego, ktdry wydat
decyzje. Z dniem doreczenia Wojewodzie o$wiadczenia o zrzeczeniu sie prawa
do wniesienia odwotania przez ostatnig ze stron postepowania, decyzja staje sie
ostateczna i prawomocna.

Z trescig ww. decyzji zainteresowane strony moga zapoznac sie w siedzibie
Podkarpackiego Urzedu Wojewddzkiego w Rzeszowie, ul. Grunwaldzka 15,
35-959 Rzeszow, w dniach pracy urzedu, po uprzednim telefonicznym
uzgodnieniu terminu i godziny przyjecia, pod numerem telefonu 17 8671342
lub 17 8671348.

OBWIESZCZENIE
z dnia 27 kwietnia 2026 r.

Na podstawie art. 12 ust. 1 i 1a w zwigzku z art. 19b ust. 1 ustawy z dnia
24 kwietnia 2009 r. o inwestycjach w zakresie terminalu regazyfikacyjnego
skroplonego gazu ziemnego w Swinoujsciu (Dz. U. z 2025 ., poz. 1222) oraz art.
49 ustawy z dnia 14 czerwca 1960 r. Kodeks postepowania administracyjnego
(Dz.U.z2025r., poz. 1691)

WOJEWODA PODKARPACKI
ZAWIADAMIA

ze na wniosek z 24 marca 2026 r. znak: GE_26_03_92_KH ztozony przez
Operatora Gazociagéw Przesytowych GAZ-SYSTEM S.A., ul. Mszczonowska 4,
02-337 Warszawa, reprezentowanego przez radce prawnego Arona
Wisniewskiego
zostata wydana decyzja
2 23 kwietnia 2026 r. znak: N-1.7536.6.2026

w sprawie zezwolenia na wejscie na teren cudzej nieruchomosci znajdujacej
sie w obrebie 0001 — Nisko, jednostka ewidencyjna Nisko — Miasto, powiat
nizanski, woj. podkarpackie, oznaczonej jako dziatka ewidencyjna nr 3257/1
o0 pow. 0,1510 ha, obj. KW nr TBIN/00100733/4 w celu przeprowadzenia
inwentaryzacji przyrodniczej w ramach przedsiewziecia w zakresie budowy
gazociagu przesytowego wysokiego cisnienia DN300 MOP 5,5 MPa
w m. Nisko oraz rozhidrki istniejacego odcinka gazociagu przesylowego
wysokiego cisnienia DN300 MOP 5,5 MPa w m. Nisko realizowanego
w ramach zadania pn. ,Gazociag Jarostaw — Sandomierz DN250/300
(odc. w m. Nisko, kolizje) - przebudowa”.

Zgodnie z art. 19c¢ ust. 1 ustawy o inwestycjach w zakresie terminalu
regazyfikacyjnego skroplonego gazu ziemnego w Swinoujsciu inwestor po
wykonaniu czynnosci, o ktérych mowa wyzej jest obowiazany przywrdci¢
nieruchomos$¢ do stanu poprzedniego. Jezeli przywrdcenie nieruchomosci
do stanu poprzedniego nie jest mozliwe, wiascicielom lub uzytkownikom
wieczystym nieruchomosci przystuguje odszkodowanie. Decyzje w zakresie
odszkodowania wydaje wojewoda.

Zgodnie z art. 34 ust. 1 ustawy o inwestycjach w zakresie terminalu
regazyfikacyjnego skroplonego gazu ziemnego w Swinoujsciu, przedmiotowa
decyzja podlega natychmiastowemu wykonaniu.

Stosownie do art. 12 ust. 1 w zwigzku z art. 19a i 19b ustawy o inwestycjach
w zakresie terminalu regazyfikacyjnego skroplonego gazu ziemnego
w Swinoujéciu, zawiadomienie o wydaniu decyzji uwaza sie za dokonane
po uptywie 14 dni od dnia 27 kwietnia 2026 r., w ktorym nastapi obwieszczenie
w Podkarpackim Urzedzie Wojew6dzkim w Rzeszowie.

0d ww. decyzji stuzy odwotanie do Ministra Finanséw i Gospodarki
za po$rednictwem Wojewody Podkarpackiego w terminie 7 dni od dnia doreczenia
decyzji stronie albo w terminie 14 dni od dnia, w ktérym zawiadomienie
0 jej wydaniu w drodze obwieszczenia uwaza sig za dokonane.

Odwotanie od decyzji o zezwoleniu na wejscie w teren nieruchomosci powinno
zawierac zarzuty odnoszace sie do decyzji, okreslac istote i zakres zadania
bedacego przedmiotem odwotania oraz wskazywaé dowody uzasadniajace
to zadanie.

W trakcie biegu terminu do wniesienia odwotania strona moze zrzec sie prawa
do wniesienia odwotania wobec Wojewody Podkarpackiego, ktéry wydat
decyzje. Z dniem doreczenia Wojewodzie o$wiadczenia o zrzeczeniu sie prawa
do wniesienia odwotania przez ostatnig ze stron postepowania, decyzja staje sie
ostateczna i prawomocna.

Z trescig ww. decyzji zainteresowane strony moga zapoznaé sie w siedzibie
Podkarpackiego Urzedu Wojewddzkiego w Rzeszowie, ul. Grunwaldzka 15, 35-959
Rzeszéw, w dniach pracy urzedu, po uprzednim telefonicznym uzgodnieniu
terminui godziny przyjecia, pod numerem telefonu 17 8671347 lub 17 8671348.

OBWIESZCZENIE
z dnia 27 kwietnia 2026 r.

Na podstawie art. 12 ust. 1 i 1a w zwiazku z art. 19b ust. 1 ustawy z dnia
24 kwietnia 2009 r. o inwestycjach w zakresie terminalu regazyfikacyjnego
skroplonego gazu ziemnego w Swinoujsciu (Dz. U. 2 2025 ., poz. 1222) oraz art.
49 ustawy z dnia 14 czerwca 1960 r. Kodeks postepowania administracyjnego
(Dz.U.z2025r., poz. 1691)

WOJEWODA PODKARPACKI
ZAWIADAMIA

e na wniosek z 24 marca 2026 ., znak: GE_26_03_91_KH (z data wptywu
do Kancelarii Urzedu 25 marca 2026 r.) ztozony przez Operatora Gazociagéw
Przesytowych GAZ-SYSTEM S.A., ul. Mszczonowska 4, 02-337 Warszawa,
reprezentowanego przez radce prawnego Arona Wisniewskiego

zostata wydana decyzja
2 23 kwietnia 2026 . znak: N-1.7536.8.2026

w sprawie zezwolenia na wejscie na teren cudzej nieruchomosci, znajdujacej
sie w obrebie 0001 — Nisko, jednostka ewidencyjna Nisko — Miasto, powiat
nizanski, woj. podkarpackie, oznaczonej jako dziatka ewidencyjna nr 3259 o pow.
0,1190 ha, obj. KW nr TBIN/00000980/9, w celu przeprowadzenia
inwentaryzacji przyrodniczej w ramach przedsiewzigcia w zakresie budowy
gazociagu przesylowego wysokiego cisnienia DN300 MOP 5,5 MPa
w m. Nisko oraz rozhiérki istniejacego odcinka gazociagu przesylowego
wysokiego cisnienia DN300 MOP 5,5 MPa w m. Nisko realizowanego
w ramach zadania pn. ,,Gazociag Jarostaw — Sandomierz DN250/300
(odc. w m. Nisko, kolizje) — przebudowa”.

Zgodnie z art. 19c ust. 1 ustawy o inwestycjach w zakresie terminalu
regazyfikacyjnego skroplonego gazu ziemnego w Swinoujsciu inwestor po
wykonaniu czynnodci, o ktérych mowa wyzej jest obowiazany przywrdcié
nieruchomos¢ do stanu poprzedniego. Jezeli przywrécenie nieruchomosci
do stanu poprzedniego nie jest mozliwe, wiascicielom lub uzytkownikom
wieczystym nieruchomosci przystuguje odszkodowanie. Decyzje w zakresie
odszkodowania wydaje wojewoda.

Zgodnie z art. 34 ust. 1 ustawy o inwestycjach w zakresie terminalu
regazyfikacyjnego skroplonego gazu ziemnego w Swinoujsciu, przedmiotowa
decyzja podlega natychmiastowemu wykonaniu.

Stosownie do art. 12 ust. 1 w zwigzku z art. 19a i 19b ustawy o inwestycjach
w zakresie terminalu regazyfikacyjnego skroplonego gazu ziemnego
w Swinoujsciu, zawiadomienie o wydaniu decyzji uwaza sie za dokonane po
uptywie 14 dni od dnia 27 kwietnia 2026 r., w ktérym nastapi obwieszczenie
w Podkarpackim Urzedzie Wojewddzkim w Rzeszowie.

0d ww. decyzji stuzy odwotanie do Ministra Finanséw i Gospodarki
za po$rednictwem Wojewody Podkarpackiego w terminie 7 dni od dnia doreczenia
decyzji stronie albo w terminie 14 dni od dnia, w ktérym zawiadomienie
0 jej wydaniu w drodze obwieszczenia uwaza sie za dokonane.

Odwotanie od decyzji 0 zezwoleniu na wejscie na teren nieruchomosci powinno
zawiera¢ zarzuty odnoszace sie do decyzji, okreslac istote i zakres zadania
bedacego przedmiotem odwotania oraz wskazywa¢ dowody uzasadniajace
to zadanie.

W trakcie biegu terminu do wniesienia odwotania strona moze zrzec sie prawa
do wniesienia odwotania wobec Wojewody Podkarpackiego, ktdry wydat
decyzje. Z dniem doreczenia Wojewodzie o$wiadczenia o zrzeczeniu sie prawa
do wniesienia odwotania przez ostatnig ze stron postepowania, decyzja staje sie
ostateczna i prawomocna.

Z trescig ww. decyzji zainteresowane strony moga zapoznac sie w siedzibie
Podkarpackiego Urzedu Wojewddzkiego w Rzeszowie, ul. Grunwaldzka 15,
35-959 Rzeszow, w dniach pracy urzedu, po uprzednim telefonicznym
uzgodnieniu terminu i godziny przyjecia, pod numerem telefonu 17 8671373
lub 17 8671348.
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LS  27KwieTNIA 27 KWIETNIA
Termin przestania Termin rozliczenia
jednolitego pliku VAT i zlozenia

kontrolnego dla potrzeb
VAT (JPK_VAT)

deklaracji VAT-8,
VAT-9M, VAT-12

27 KWIETNIA 20 MAJA 20 MAJA

Termin zlozenia w formie Whplata miesiecznej zaliczki Whplata miesiecznej
elektronicznej VAT-UE, czyli informacji na podatek dochodowy od zaliczki na podatek
podsumowujacej o dokonanych 0s6b fizycznych prowadzacych dochodowy od o0s6b
wewngatrzwspélnotowych transakcjach pozarolnicza dzialalno$¢ gospodarcza ~ prawnych

Dziennik Ustaw z 17 kwietnia 2026 1.

Przeprowadzanie restrukturyzacji

Obwieszczenie marszalka Sejmu Rzeczypospolitej
Polskiej z 27 marca 2026 1. w sprawie ogloszenia
jednolitego tekstu ustawy - Prawo restrukturyza-
cyjne Poz. 533

Whnioski o wyplate

Rozporzadzenie Rady

Ministrow z 14 kwietnia
2026 1. zmieniajace rozpo-
rzadzenie w sprawie szcze-
gotowych warunkow i trybu
udzielania pomocy finansowej na zalesianie grun-
téw rolnych objetej planem rozwoju obszaréw wiej-
skich Poz.534

» Wejdzie w zycie
po uptywie 14 dni

od ogtoszenia,

tj. 2 maja 2026 r.

Oméwienie: Dodano przepis, zgodnie z ktérym zlo-
Zenie wniosku o wyplate po 31 maja 2026 1. jest nie-
dopuszczalne.

Udzielenie zezwolen

Rozporzadzenie ministra
rolnictwa i rozwoju wsi
z 15 kwietnia 2026 r. w spra-
wie udzielenia zezwolenia
na gromadzenie utrzymy-
wanych zwierzat kopytnych w §rodkach transportu
Poz. 535

» Weszto w zycie

z dniem nastepujacym
po ogtoszeniu,

. 18 kwietnia 2026 r.

Oméwienie: W odniesieniu do utrzymywanych
zwierzat kopytnych udzielane jest zezwolenie,
o ktérym mowa w odpowiednich przepisach roz-
porzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE)
2016/429 z 9 marca 2016 r. w sprawie przenosnych
choréb zwierzat oraz zmieniajacego i uchylajacego
niektére akty w dziedzinie zdrowia zwierzat (,,Pra-
wo o zdrowiu zwierzat”).

Pomoc finansowa

Obwieszczenie ministra funduszy i polityki regionalnej
z 10 kwietnia 2026 1. w sprawie ogloszenia jednoli-
tego tekstu rozporzadzenia ministra funduszy i po-
lityki regionalnej w sprawie udzielania przez Polska
Agencje Rozwoju Przedsiebiorczo$ci pomocy finanso-
wej w ramach Priorytetu 3 Zrownowazona mobilnosé¢
miejska oraz Priorytetu 4 Spéjna sie¢ transportowa
programu Fundusze Europejskie dla Polski Wschod-
niej 2021-2027 Poz. 536

Dziennik Ustaw z 20 kwietnia 2026 1.

Wzor formularza

Rozporzadzenie ministra
finanséw i gospodarki
z 8 kwietnia 2026 1. w spra-
wie wzoru formularza wpta-
ty gotéwkowej oraz polece-
nia przelewu na rachunek organu podatkowego
Poz. 537

» Wejdzie w zycie
po uptywie 3 miesiecy
od ogtoszenia,

tj. 21 lipca 2026 T.

Oméwienie: Okres§lony zostal wzér formularza wpla-
ty gotdwkowej oraz polecenia przelewu na rachunek
organu podatkowego, stanowigcy zatacznik nr 1 do
rozporzadzenia.

Objasnienia do wyzej wymienionego formularza
wraz z przykladowymi sposobami jego wypelnienia
s3 okreslone w zalgczniku nr 2.

Dotychczasowy wzor formularza wplaty gotowkowej
oraz polecenia przelewu na rachunek organu podat-
kowego wraz z objasnieniami moze by¢ stosowany
przez okres sze$ciu miesiecy od dnia wejscia w zycie
niniejszego rozporzadzenia.

Ksztaltowanie polityki przestrzennej

Obwieszczenie marszatka Sejmu Rzeczypospolitej Pol-
skiej z 27 marca 2026 r. w sprawie ogtoszenia jedno-

litego tekstu ustawy o planowaniu i zagospodaro-
waniu przestrzennym Poz.538

Organy celne

Rozporzadzenie ministra
finanséw i gospodarki

Z 14 kKwietnia 2026 r. zmie-
niajace rozporzadzenie
w sprawie wtasciwosci
miejscowej organéw celnych

 Wejdzie w zycie
po uptywie 14 dni

od ogtoszenia,

tj. 5 maja 2026 r.

Poz. 539

Ooméwienie: Wlasciwo$¢ miejscowa organéw celnych
ustala sie w sprawach dotyczacych m.in. postepo-
wania celnego prowadzonego w wyniku kontroli
celnej przeprowadzonej na podstawie odpowied-
nich przepiséw unijnego kodeksu celnego. Ustala
sie ja wedlug siedziby organu celnego, ktéry prze-
prowadzit taka kontrole celna.

Shuzba Wiezienna

Rozporzadzenie ministra

sprawiedliwosci z 15 kwiet-
nia 2026 r. zmieniajace roz-
porzadzenie w sprawie
ustalania okolicznosci
i przyczyn wypadkéw i choréb pozostajacych
w zwigzku z pelnieniem stuzby w Stuzbie Wiezien-
nej Poz. 540

 Wejdzie w zycie
po uptywie 14 dni

od ogtoszenia,

tj. 5 maja 2026 r.

Oméwienie: W okre$lonych regulacjach rozporza-
dzenia skre$lone zostaly zapisy dotyczace szefa
Inspektoratu Wewnetrznego Stuzby Wieziennej.

Dziennik Ustaw z 21 kwietnia 2026 r.

Wykaz uprawnionych podmiotow

Obwieszczenie ministra zdrowia z 14 kwietnia 2026 1.
w sprawie ogltoszenia jednolitego tekstu rozporza-
dzenia ministra zdrowia w sprawie wykazu pod-
miotéw uprawnionych do przeprowadzania badan
majacych na celu ustalenie, czy dany produkt jest
Srodkiem zastepczym Poz. 541

Wykonywanie mandatu posla i senatora

Ustawa z 13 lutego 2026 1.
o zmianie ustawy o wyko-
nywaniu mandatu poslta
i senatora Poz. 542

- Wejdzie w zycie
po uptywie 14 dni

od ogtoszenia,

tj. 6 maja 2026 r.

Oméwienie: Zgodnie z nowymi przepisami na zasa-
dach okreslonych w regulaminie Sejmu postowie
moga tworzy¢ zespoly poselskie.

Ponadto nowelizacja przewiduje, Ze na zasadach
okres§lonych w regulaminie Senatu senatorowie
mog3 tworzy¢ zespoly senackie.

Na zasadach okre$lonych w regulaminie Sejmu po-
stowie i senatorowie moga tworzy¢ zespoty parla-
mentarne dzialajgce w Sejmie.

Natomiast na zasadach okres§lonych w regulami-
nie Senatu senatorowie i postowie mogg tworzy¢
zespoly parlamentarne dzialajace w Senacie.
Warunki organizacyjno-techniczne funkcjonowa-
nia wyzej wymienionych zespoléw okreslaja odpo-
wiednio Prezydium Sejmu albo Prezydium Senatu.

Obrona cywilna

Rozporzadzenie ministra

spraw wewnetrznych i ad-
ministracji z 17 kwietnia
2026 1. W sprawie powotly-
wania do stuzby w obronie
cywilnej oraz Ewidencji Obrony Cywilnej

 Wejdzie w zycie
po uptywie 14 dni

od ogtoszenia,

tj. 6 maja 2026 .

Poz. 543

Oméwienie: Nowe unormowania przewiduja m.in.,
ze w systemie teleinformatycznym, w ktoérym jest
prowadzona Ewidencja Obrony Cywilnej, genero-
wane s3 karty przydziatu mobilizacyjnego obrony
cywilnej, wezwania do stuzby w obronie cywilnej
i wnioski o wydrukowanie karty tozsamosci.

Dane wprowadza sie do Ewidencji Obrony Cywil-
nej i aktualizuje niezwlocznie, jednak nie pézniej
niz w terminie 14 dni od uzyskania informacji be-
dacej podstawa wprowadzenia danych albo ich ak-
tualizacji.

Minister spraw wewnetrznych, nazywany dalej

,ministrem”, wprowadza do Ewidencji Obrony Cy-

wilnej i aktualizuje dane:

= komendanta gléwnego Panistwowej Strazy Po-
zarnej (PSP) i jego zastepcow;

= funkcjonariuszy PSP pelnigcych stuzbe w Ko-
mendzie Gléwnej PSP;

» funkcjonariuszy Panstwowej Strazy Pozar-
nej pelnigcych stluzbe w Akademii Pozarniczej
w Warszawie,

Wojewoda wlasciwy ze wzgledu na miejsce pel-

nienia stuzby przez funkcjonariusza PSP wpro-

wadza do Ewidencji Obrony Cywilnej i aktuali-
zuje dane:

m wlasciwego komendanta wojewoddzkiego PSP
ijego zastepcéw;

= funkcjonariuszy PSP pelnigcych stuzbe w ko-
mendzie wojewddzkiej PSP;

= funkcjonariuszy PSP pelnigcych stluzbe w po-
zostatych jednostkach organizacyjnych PSP na
terenie wojewoddztwa.

Przydzial mobilizacyjny obrony cywilnej nadaje sie
na podstawie wniosku o nadanie przydziatu mobi-
lizacyjnego obrony cywilnej.
Wz6r wniosku o nadanie przydziatu mobilizacyj-
nego obrony cywilnej jest okre§lony w zalgczniku
nr 1 do rozporzadzenia.
Omawiane rozporzadzenie przewiduje m.in., ze
wojt (burmistrz, prezydent miasta) sporzadza wnio-
sek i sktada go do wojewody za posrednictwem sta-
rosty.
Wz6ér karty przydzialu mobilizacyjnego obrony cy-
wilnej, zwanej dalej ,kartg przydzialu”, jest okre-
§lony w zalaczniku nr 2 do rozporzadzenia.
Osoba, ktérej nadano przydziat mobilizacyjny obro-
ny cywilnej, potwierdza przyjecie karty przydzialu
na dwoch egzemplarzach wlasnorecznym podpi-
sem. Dzienl potwierdzenia odbioru karty przydzia-
hu jest dniem nadania przydzialu mobilizacyjnego
obrony cywilnej.

Wniosek o uchylenie przydzialu mobilizacyjnego

obrony cywilnej zawiera: imie i nazwisko osoby,

ktoérej uchylany jest przydzial, numer PESEL, wska-
zanie podstawy prawnej i uzasadnienie.

Wojewoda wlasciwy ze wzgledu na miejsce pelnie-

nia stuzby w obronie cywilnej dostarcza wezwanie

do stuzby w obronie cywilnej w postaci papierowej,

w zaKkresie swojej wlasciwosci miejscowej.

Wz6r wezwania do stuzby w obronie cywilnej jest

okres§lony w zalaczniku nr 3 do rozporzadzenia.

Eksperci bioracy udzial w kontrolach

Rozporzadzenie ministra

nauki i szkolnictwa wyz-
szego z 17 kwietnia 2026 1.
zmieniajace rozporzadze-
nie w sprawie ekspertow
bioracych udziat w kontrolach uzytkownikow w za-
kresie doSwiadczen Poz. 544

 Wejdzie w zycie
po uptywie 14 dni

od ogtoszenia,

tj. 6 maja 2026 T.

Oméwienie: Po zakoficzeniu kontroli powiatowy
lekarz weterynarii wyptaca ekspertowi wyna-
grodzenie za udziat w kontroli i zwraca koszty
podrézy.

Powiatowy lekarz weterynarii sktada do ministra
nauki i szkolnictwa wyzszego wniosek o zwrot wy-
zej wymienionych kosztéw zwigzanych z udziatem
eksperta w kontroli.

Zgodnie z nowymi przepisami wniosek sklada sie
na adres do doreczen elektronicznych urzedu ob-
stugujacego ministra.

Srodki skazajace alkohol etylowy

Obwieszczenie ministra finanséw i gospodarki
z 15 kwietnia 2026 r. w sprawie ogloszenia jedno-
litego tekstu rozporzadzenia ministra finanséw
w sprawie Srodkéw skazajacych alkohol etylowy

Poz. 545
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Witamy
w Erste Bank Polska

Szanowni Panstwo,
Z ogromna przyjemnoscig witamy w Erste Bank Polska.

Jestesmy czescig jednej z najwiekszych grup finansowych w Europie.
Chcemy pomagac Panstwu na drodze do osiggniecia stabilnosci finansowej
i zabezpieczenia majagtku.

Erste - wspieramy naszych klientéw

Tworzymy dla Panistwa przestrzen do rozwoju i dbatosci o swoje finanse.
Niezmiennie bedziemy oferowac¢ nowoczesne, wygodne rozwigzania
mobilne w naszej aplikacji i wsparcie naszych doradcow w placéwkach
i na infolinii.

Dziatamy wedtug prostej zasady:

W Erste stawiamy na ludzi. Wierzymy w naszych klientow, w to, co moga
Panstwo osiggnac, i bedziemy Was w tym wspieraé.

Chcemy zaoferowac nowe mozliwosci i pomoc w realizacji planéw krotko
i dtugoterminowych.

Zaufanie jest dla nas najwazniejsze

Doceniamy naszych klientow, dlatego przygotowaliSmy nowe rozwigzania,
ktdre utatwig codziennosc.

Dziekuje, ze sg Panstwo z nami. Z radoscig rozpoczynamy razem nowy
rozdziat.

Z wyrazami szacunku

Michat Gajewski

Prezes Zarzadu

REKLAMA
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Wierz w siebie z Erste Bank Polska

Dziatamy pod nowg marka. Zmienilismy kolory i logo, ale to,
CO hajwazniejsze, pozostato bez zmian - zaangazowanie w sprawy
naszych klientéow i realne wsparcie, ktdérego od nas oczekuja.

Dlaczego klienci sg
dla nas wazni?

W Erste Bank Polska wierzymy w ludzi. Wich
pomysty, ambicje i determinacje. Wiemy,
ze rozwdj nie ma jednego scenariusza.
Dostrzegamy, ze niezaleznie od sytuacji
czy warunkow kazdy moze i$¢ naprzod
dzieki dziataniu, odwadze i konsekwencji.
Zapewniamy naszym klientom wsparcie,
aby mogli realizowa¢ swoje plany. Finanse
majg moc, ktdéra sprawia, ze plany staja
sie rzeczywistosciag. W Erste Bank
Polska nieustannie doskonalimy naszag
oferte, bo wiemy, ze potrzeby klientow
zmieniajg sie szybciej niz kiedykolwiek
wczedniej. Stawiamy na nowoczesnos¢,
ale nie zapominamy o tym, co najprostsze
i najwazniejsze - o relacjach. Dobra
bankowos$¢ zaczyna sie od zrozumienia
potrzeb. Jestedmy jednym z najwiekszych
bankéw w Polsce. Ta pozycja zapewnia

Wierz w siebie.
My w Ciebie wierzymy

stabilnos$¢ i bezpieczenstwo dziatania.
To fundament zaufania, ktére budujemy
kazdego dnia.

To dopiero poczatek

Dbamy o to, by nasi klienci mogli spokojnie
budowac¢ swojg finansowg przysztosé.
Dlatego na dobry poczatek kilka nowosci,
ktore juz wkrétce pojawig sie w naszej ofercie.
Dla podrézujgcych bedzie to nowy pakiet
.Waluty bez granic” do Konta Smart i szerszy
dostep do walut. By dba¢ o finanse i budowacd
dobre nawyki, przygotowalismy nowe konta
oszczednosciowe, ktérych oprocentowanie
bedzie rosng¢ wraz z aktywnoscig finansowg
klienta. Z mysla o rozwoju bizneséw naszych
klientdw przygotowali$my nowe rozwigzania,
ktére pomogg jeszcze sprawniej zarzgdzacé
firmg. Zaproponujemy rozwigzania dla
przedsiebiorcéw, ktoérzy prowadza biznes
z zagranicznymi kontrahentami, oraz dla
tych, ktdérzy chca przyjmowad ptatnosci

”»

Grupa Erste, do ktdrej nalezymy, dziata narynku od ponad
200 lat. Jest wiodgca grupa bankowa w Europle Srodkowej,

ktorej zaufato blisko 23 miliony klientéw w oSmiu krajach.--"
Misja Grupy jest umozliwienie kazdemu dbania o dobrobyt
i stabilnos¢ finansowa.

Wiecej informacji na www.erste.pl

w swoim telefonie lub tablecie. Duzym firmom
i korporacjom pomozemy w rozwoju ich
biznesu i zagranicznej ekspansiji.

Wazne informacje

Komfort i bezpieczenistwo klientéw
to priorytet dla Erste Bank Polska. Na nowej
stronie www.erste.pl mozna zalogowacd
sie do ustug bankowosci elektronicznej
i ustug maklerskich. Aplikacje bankowe
majg nowe kolory i logo
Erste. Bez zmian pozostajg
- numery rachunkéw, kart

= oraz numery PIN. Nasze
‘4§r ®  placowki, bankomaty
o i infolinie dziatajg jak dotad.
f Zawarte umowy nadal
obowigzuja.

ERSTE S

Dziatamy pod marka Erste Bank Polska (przedtem Santander Bank Polska S.A.). Szczegdty oferty, informacje o optatach, prowizjach i oprocentowaniu dostepne sg na www.erste.pl,
w placéwkach banku i pod 19999 (optata zgodna z taryfg danego operatora). Wyjasnienia pojec i definicji dotyczacych ustug reprezentatywnych na erste.pl/PAD. Konto Smart, konta
oszczednosciowe to rachunki ptatnicze. Aplikacja mobilna to ustuga bankowosci elektronicznej. Materiat ma charakter marketingowy i nie stanowi oferty w rozumieniu art. 66 Kodeksu

cywilnego.
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=21 KSeF: Nie kazdy blad na fakturze
wymaga korekty zerujacej

Wzgledy techniczne wymuszajg taki sposob dziatania w przypadku nieprawidtowego
NIP nabywcy, ale dyrektor KIS niedawno uznal, ze jednak nie uzasadniaja one poprawiania tg metoda
danych w polu Podmiot3. Dla podatnikéw wazne jest tez, ktére z tych zmian musza wykazywac w JPK_V7

Radostaw Kowalski
doradca podatkowy

Zerowanie faktury nie jest
operacja, ktéra podatnik
moze przeprowadzi¢ swo-
bodnie, wedtug wlasnego
uznania. Wystawienie
faktury, ktéra de facto wycofuje uprzed-
nio wystawiong fakture, musi mie¢ swo-
je merytoryczne uzasadnienie, Przy czym
owo merytoryczne uzasadnienie zawsze
powinno by¢ dokladnie zweryfikowa-
ne, zwlaszcza ze prawodawca w zadnym
Z przepisOw ustawy z 11 marca 2004 I.
o podatku od towaréw i ustug (t.j. Dz.U.
Z 2025 I. poz. 775; ost.zm. DzU. z 2025 1.
poz. 1811; dalej: ustawa o VAT) nie prze-
widzial wprost takiego rozwigzania.

W jakich sytuacjach stosowac

Dopuszczalne jest wystawienie faktu-
1y, ktéra minusujac pozycje kwotowe
w uprzednio wyemitowanej i wprowa-
dzonej do obrotu prawnego fakturze, ze-
ruje ja, jednak nie jest to metoda na po-
prawianie bledéw w dokumencie po-
twierdzajacym rzeczywiste operacje.
Chociaz prawodawca expressis verbis
nie konstytuuje instytucji zerowania fak-
tury, to stosujac ogélne zasady korygowa-
nia z art. 106j ustawy o VAT, mozna o0sig-
gnac¢ taki efekt, np. gdy zwr6cono towar
czy oddano opodatkowang wplate na po-
czet ceny przyszlego §wiadczenia, ktére
jednak nie bedzie zrealizowane.
Spodziewam sie, ze korygujace faktury
zerujace zastapia tzw. anulowanie faktur
(w sytuacji, gdy dokument zostat bezpod-
stawnie wystawiony, a nie jest to pusta
faktura stuzaca wyludzeniu podatku).
Uwaga! Nieuzasadnione zastosowanie ko-
rekty zerujacej moze doprowadzi¢ do po-
dwdjnej zaptaty VAT: raz od opodatkowa-
nej czynnosci, drugi raz - z powtérnie
wystawionej faktury, wobec ktorej zasto-
sowanie ma tryb z art. 108 ust. 1 ustawy
o0 VAT (tj. obowigzek zaplaty podatku wy-
kazanego w dokumencie faktury).

Co wymusza system

Zaskakuje lekkos¢, z jaka resort finan-
s6w przedstawit fakture zerujaca i wy-
stawienie nowej faktury jako jedyna
sluszna metode zmiany NIP nabywcy.
Owszem, wzgledy techniczne s3 wazne,
ale nie moga stanowié¢ pozanormatyw-
nego sposobu kreowania rozwigzan, kté-
re konstytucja przewidziata dla ustawy
podatkowej. W moim przekonaniu nie-
akceptowalne jest wymuszanie na po-
datnikach korekty zerujacej w tych przy-
padkach, w ktérych nie ma ona mery-
torycznego uzasadnienia, nawet jezeli
przemawiaja za tym wzgledy techniczne.

Przygotowanie do wdrozenia KSeF
trwato tak diugo, ze podatnicy maja prawo

oczekiwad, iz zostanie im oddany produkt
dobrze przygotowany i spojny z prawem
podatkowym. Skoro bowiem organy shisz-
nie oczekujg, ze podatnicy sie przygotu-
ja - w tym w obszarze oprogramowania
- do stosowania faktur ustrukturyzowa-
nych, to nie widze powodu, by pafistwo
korzystalo w tym zakresie z taryfy ulgo-
wej. W przekonaniu takim utwierdzaja tez
wypowiedzi przedstawicieli administracji
skarbowej, jak choéby ta zawarta w inter-
pretacji indywidualnej z 24 marca 2026 1.,
sygn. 0114-KDIP1-3.4012.44.2026.1.AMA.
Uwaga! Dyrektor KIS stusznie wskazat,
ze faktura korygujaca zerujaca nie stu-
zy do poprawiania btedéw adresowych.

Wobec uzasadnienia dla zerowania
ze wzgledu na btedy w NIP zaskaku-
jaca jest zas reprymenda, ze zerowanie
nie moze by¢ powodowane wylacznie
ograniczeniami systemu ksiegowego
podatnika: ,,Natomiast odnosnie ko-
rekty faktury ustrukturyzowanej, gdzie
wskazano btedne dane adresowe kon-
trahenta, nalezy wskaza¢, ze faktura
ta dotrze do nabywcy ustug. W tym
przypadku nieprawidlowe jest wiec
korygowanie tej faktury, fakturg ko-
rygujaca «do zera». W tej sytuacji po-
winni Panistwo wystawi¢ fakture kory-
gujacy taki btad, w mysl art. 106j ust. 1
pkt 5 ustawy. Faktura ta powinna by¢
wykazana w pliku JPK_VAT z deklara-
cja na biezgco, gdyz w tym przypadku
nie dojdzie do zmiany podstawy opo-
datkowania ani podatku naleznego
wykazanego na pierwotnej fakturze
ustrukturyzowanej. Ponadto nalezy
zaznaczy¢, ze wystepujace w syste-
mie ksiegowym ograniczenia nie moga
mieé¢ wptywu na prawidlowo$é¢ wy-
stawianych dokumentéw. W zwiazku
z tym, Sp6lka jest zobowigzana do sto-
sowania metod pozwalajacych na do-
kumentowanie przeprowadzonych
transakcji zgodnie z przepisami prawa
obowiazujgcymi w tym zakresie. Zatem,
Spétka, ww. przypadku nie bedzie miata
prawa do wystawienia faktury korygu-
jacej fakture pierwotng ustrukturyzo-
wana «do zera» wylacznie ze wzgledu
na ograniczenia systemu ksiegowego”.

Tym bardziej zaskakujaca byla inter-
pretacja indywidualna z 11 lutego 2026 .,
sygn. 0113-KDIPT1-3.4012.1091.2025.1.]JM,
w ktorej dyrektor KIS wskazat, ze korekta
zerujaca jest konieczna takze, gdy zajdzie
potrzeba dopisania w fakturze (fakulta-
tywnych) danych podmiotu trzeciego (wie-
cej o tym pisalem w artykule ,,Podmiot3
mial by¢ ulatwieniem, a jeszcze przyspo-
rzy JST klopotéw”, dodatek Ksiegowosc
Budzetowa z 18 marca 2026 1., DGP nir 53).

Na szczescie z tej wykladni dyrektor KIS
wycofal sie w zwiazku ze skarga wnio-
skodawcy do sgdu. Po ponownej anali-
zie w piSmie z 13 kwietnia 2026 r., sygn.

= W jaki sposob ujac w JPK_V7 korekty zerujace ze wzgledu na bledny NIP?
Moim zdaniem nalezy je ujmowac w dacie powstania obowigzku podatkowe-
go, a doktadniej - w tej dacie nalezy uwzgledni¢ prawidlowo udokumentowana
sprzedaz. Jesli jeszcze przed ztozeniem JPK_V7 za dany okres podatnik zorientuje
sie, ze zostal popelniony taki blad, to powinien wedlug mnie uwzglednic¢ w ewi-
dencji wylgcznie prawidtowa fakture. Gdyby biad byt pézniej stwierdzony, to ko-
nieczna jest moim zdaniem korekta historyczna i ostatecznie prezentacja tylko

prawidlowego dokumentu.

Sprawa zaczyna sie komplikowac, gdy data wystawienia faktury identyfikuje
moment powstania obowiazku podatkowego. Wéwczas moze sie okaza¢, ze blad
w NIP i pdzniejsze fakturowanie przesuwa obowigzek podatkowy i to mimo nie-
zmienno$ci daty sprzedazy. Wedtug mnie w takiej sytuacji rozwigzania sa dwa:
1) wyzerowanie historyczne blednej faktury i prezentacja sprzedazy w dacie

nowego dokumentu;

2) wyzerowanie btednej faktury i wystawienie faktury prawidlowej w trybie
art. 106nda ust. 16 ustawy o VAT, tj. ze wskazaniem w polu P_1 dokladnie takiej
samej daty wystawienia faktury jak w pierwotnym, wyzerowanym nastep-

nie dokumencie. Tym sposobem nie zmieni sie data ujecia sprzedazy w JPK_V7,

a jedynie dane nabywcy.

= Jak wykaza¢ w JPK_V7 zmiany dotyczace innych danych niz NIP nabywcy?
Historycznie ujmowane muszg by¢ réwniez faktury korygujace, ktore dotycza
pozycji innych niz kwotowe. Taki zakres poprawek w fakturze, ktéry do niedaw-
na zazwyczaj byl modyfikowany z zastosowaniem noty korygujacej, nie uzasadnia
innego ich ujecia niz historyczne, tj. w JPK_V7, w ktérym byta uwzgledniona mo-
dyfikowana faktura (tak tez stwierdzit dyrektor KIS w ww. interpretacji indywidu-

alnej z 24 marca 2026 1., sygn. 0114-KDIP1-3.4012.44.2026.1.AMA).

0113-KDIPT1-3.4012.1091.2025.3.JM, stwier-
dzit, ze ,,(...) w sytuacji podania blednych/
niepelnych danych dotyczacych jednostki
organizacyjnej jednostki samorzadu tery-
torialnego, ktéra wykazana bylaby przez
Panistwa na fakturze sprzedazy jako od-
biorca w polu «podmiot trzeci», skory-
gowanie ww. btedu powinno nastgpic¢
- w my§l art. 106j ust. 1 pkt 5 ustawy - po-
przez wystawienie przez Panstwa faktury
korygujacej, zawierajacej dane okreslone
W art. 106j ust. 2 ustawy, wskazujacej jako
przyczyne korekty bledne okreslenie da-
nych w polu Podmiot3 oraz prawidtowa
tre$¢ korygowanych pozycji, czyli prawi-
diowe dane podmiotu trzeciego zwigza-
nego z faktura, innego niz sprzedawca
(Podmiot1) i nabywca (Wymieniony w cze-
§ci Podmiot2). Tym samym, w analizo-
wanej sprawie korygowanie pierwotnie
wystawionej faktury sprzedazy z powodu
wskazania na niej blednych/niepelnych
danych faktycznego odbiorcy towaroéw
iuslug, tj. jednostki organizacyjnej JST wy-
kazywanej jako podmiot trzeci, powinno
nastapi¢ poprzez wystawienie przez Pan-
stwa jako sprzedawce faktury korygujacej
bledne/niepelne dane”.

Wazne; Dopisujac do faktury Podmiot3,
podatnik tylko ja skoryguje w zakresie
tego elementu, bez jej zerowania,

Dalsze postepowanie

Korekta faktury to nie koniec procesu
rozliczenia. Trzeba to jeszcze przedsta-
wic¢ w JPK_V7 albo... nie nalezy tego robic.
O ile zasady korygowania faktur budza
watpliwosci, o tyle w przypadku ujmo-

G[C)

wania korekt w JPK_V7 w ogéle trudno
odnaleZ¢ w przepisach opis konkretnych
mechanizméw. W praktyce urzednicy
ipodatnicy polegaja w znacznej mierze
na broszurze dotyczacej JPK_V7. Jednak
trudno uznac wyjasnienia w niej zawar-
te za kompletne. [ramka]

Uwaga! Niektérych korekt nie nalezy
uwzglednia¢ w zlozonym uprzednio
JPK_V7. Chodzi o takie, ktére, mody-
fikujac faktury, nie wptywaja na tresé
ewidencji VAT, gdyz odnosza sie do po-
zycji, ktore w niej nie s3 prezentowane.
Tak wlasnie jest z korekta, w ramach kt6-
rej dopisywane s3 dane w elemencie Pod-
miot3 faktury ustrukturyzowanej, a takze
z korektami modyfikujacymi takie pozy-
cje jak termin platnosci, numer rachun-
ku itp. Takich korekt podatnik w istocie
nie ma jak zaprezentowaé w JPK_V7.

Konsekwencje zmiany stanowiska

Wazne sa jeszcze dwie kwestie.
» Pierwsza to watpliwos¢, czy dopisanie
danych w polu Podmiot3 rozwiaze pro-
blem w sposéb praktyczny, jezeli bedzie
to sie wigza¢ z uzupelieniem NIP w tym
elemencie. Czy podmiot tak uwzgledniany
tez otrzyma fakture? Mam nadzieje, Ze re-
sort finanséw zadba, by tak bylo.
» Druga sprawa to postulat, aby organy
podatkowe nie wyciggaly konsekwencji
Z tego, ze Po zapoznaniu z interpretacja
indywidualna z 11 lutego 2026 r. podatni-
cy - chcac dopisac dane w polu Podmiot3
- wyzerowali uprzednio wyemitowany
dokument i wystawili nowy, a jak p6Zniej
sie okazalo - postapili niewlasciwie...
©®
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Ulga na robotyzacje: kiedy mozna z niej skorzystac i jak

Preferencja obejmuje szeroki katalog wydatkow, w tym koszty nabycia robotéw przemystowych, maszyn i urzadzen peryferyjnych,
oprogramowania, a takze wydatki poniesione na szkolenie pracownikow niezbedne do obstugi nowych technologii. Dzieki temu ulga wspiera
nie tylko sam zakup technologii, lecz takze jej faktyczne wdrozenie w przedsiebiorstwie. Odpowiadamy na 11 Kluczowych pytan.

Bartosz Gtowacki
partner, doradca podatkowy
w MDDP

Karolina Wereszczyriska
konsultantka w MDDP

1. Kto moze skorzystaé z ulgi
na robotyzacje - czy tylko duze za-
klady produkcyjne?

Przepisy nie uzalezniaja prawa
do skorzystania z preferencji od wiel-
kosci przedsiebiorstwa, poziomu za-
trudnienia ani skali czy rodzaju in-
westycji.

Uwaga! Kluczowe znaczenie ma cha-
rakter poniesionych wydatkéw oraz
ich zwigzek z nabyciem fabrycznie no-
wych robotéw przemystowych i tech-
nologii wspierajacych robotyzacje.

W praktyce oznacza to, ze z ulgi
moga korzystaé mikro, male i §red-
nie przedsiebiorstwa, ktére:
= modernizuja linie produkcyjne,
= automatyzuja wybrane etapy pro-

ces6w technologicznych lub
= wdrazaja rozwigzania zwiekszajace

efektywno$¢ operacyjna.

Z tego wzgledu ulga jest stosowana
przede wszystkim w branzy produk-
cyjnej, w szczegblnosci w sektorach
takich jak motoryzacja, przetworstwo
metali, przemyst chemiczny czy spo-
zywczy. Nie oznacza to jednak, ze jest
ona przeznaczona wylacznie dla naj-
wiekszych podmiotéw. Wdrozenie ulgi
na robotyzacje warto rozwazy¢ wsze-
dzie tam, gdzie inwestycje w automa-
tyzacje stanowia element strategii roz-
woju przedsiebiorstwa.

Wazne: Podatnicy PIT i CIT moga do-
datkowo odliczy¢ od podstawy opo-
datkowania 50 proc. kosztéw ponie-
sionych na robotyzacje. W praktyce
oznacza to 150 proc. odliczenia kosz-
tow kwalifikowanych od podstawy
opodatkowania (100 proc. jako koszty
uzyskania przychodéw i dodatkowe
50 proc. tych wydatkéw w ramach
ulgi).

2, Robot przemyslowy, czyli jaki?
Robot przemystowy to automatycz-
nie sterowana, programowalna i wie-
lozadaniowa maszyna o co najmniej
trzech stopniach swobody, majaca
wlasciwos$ci manipulacyjne lub lo-
komocyjne. Powinna by¢ wykorzy-
stywana w zastosowaniach przemy-
stowych, w szczeg6lnosci do wyko-
nywania czynnosci produkcyjnych,
takich jak montaz, spawanie, pako-
wanie, paletyzacja czy obrébka ma-
terialow.

Aby urzadzenie zostalo uznane
za robota przemystowego na potrzeby
ulgi, musi dodatkowo spelniaé okre-
§lone kryteria techniczne. W szcze-
g6lnosci powinno:
= wymienia¢ dane w formie cyfrowej

z urzadzeniami sterujacymi, dia-

gnostycznymi lub monitorujacymi,

m by¢ zintegrowane z innymi maszy-
nami w cyklu produkcyjnym,

= byé monitorowane za pomocg czuj-
nikéw, kamer lub podobnych sys-
temow,

= mieé mozliwos¢ zdalnego sterowa-
nia, programowania, diagnozowania
lub serwisowania.

Tak ujeta definicja oznacza, ze ro-
botem przemystowym nie jest kazda
zautomatyzowana maszyna. Z prefe-
rencji nie skorzystajg podatnicy inwe-
stujacy wylacznie w proste urzadzenia
mechaniczne, ktore nie s3 programo-
walne, nie komunikuja sie cyfrowo
z innymi systemami ani nie stano-
wig elementu zintegrowanego pro-
cesu produkcyjnego. Granica pomiedzy
automatyzacja a robotyzacjg ma zatem
istotne znaczenie podatkowe.
Uwaga! W praktyce do robotéw
przemystowych najczesciej zalicza-
ne sa spawalnicze, montazowe, pa-
kujace oraz wspoélpracujace (coboty).
Prawidlowa kwalifikacja urzadzenia
wymaga kazdorazowo analizy jego pa-
rametréw technicznych oraz sposobu
wykorzystania w dzialalno$ci przed-
siebiorstwa.

3. Czy moge kupi¢ uzywanego robo-
ta przemyslowego?

Ulga pozwala odliczy¢ od podsta-
wy opodatkowania wylacznie koszty
nabycia fabrycznie nowych robotéw
przemystowych. Oznacza to, ze za-
kup robota uzywanego nie uprawnia
do skorzystania z dodatkowego odli-
czenia w ramach tej ulgi.

Wazne: Warunek fabrycznej nowo-
§ci ma charakter bezwzgledny i sta-
nowi jedno z kluczowych Kryteriow
zakwalifikowania wydatkéw do ulgi
na robotyzacje.

W praktyce oznacza to, ze nawet
w pelni sprawny i technologicznie za-
awansowany robot z rynku wtérnego
nie spetni wymogoéw ustawowych, je-
zeli byl wcze$niej eksploatowany przez
inny podmiot. Ponadto odliczeniu
nie podlegaja takze koszty ulepsze-
nia nabytych urzadzen. Jak wskazat
dyrektor Krajowej Informacji Skarbo-
wej: ,odliczeniu w ramach ulgi na ro-
botyzacje podlegaja wylacznie kosz-
ty nabycia fabrycznie nowych m.in.
robotéw przemystowych, co oznacza,
Ze za koszty poniesione na robotyzacje
nie moga by¢ uznane odpisy amorty-
zacyjne dokonywane od tej czesci war-
tosci poczatkowej robotéw (maszyn),
ktéra obejmuje koszty ich ulepszenia
(modernizacji)” (interpretacja indy-
widualna z 19 listopada 2025 1., sygn.
0111-KDIB2-1.4010.429.2025.1.ED).

4. Czy robot w leasingu uprawnia
do skorzystania z ulgi?

Ulga na robotyzacje moze przystugi-
wag, jesli robot jest uzywany na pod-
stawie leasingu finansowego. Kosz-
tami kwalifikowanymi bed3 oplaty
ustalone w umowie leasingu, pod wa-
runkiem Ze jej postanowienia prze-
widuja przeniesienie wlasno$ci robo-
ta przemyslowego na korzystajacego
po zakonczeniu podstawowego okre-
su leasingu. W takim przypadku wy-
datki poniesione na robotyzacje moga
zostaé uznane za koszty kwalifikowa-
ne, jezeli przedmiot leasingu jest fa-

brycznie nowy i spelnia definicje ro-
bota przemystowego.

Wazne: Leasing operacyjny nie zo-
stal wymieniony w katalogu kosz-
tow kwalifikowanych objetych ulga
na robotyzacje.

W konsekwencji oplaty leasingowe
ponoszone w ramach leasingu opera-
cyjnego nie uprawniaja do dodatkowe-
go odliczenia. Potwierdza to takze dy-
rektor KIS: , oplaty ustalone w umowie
leasingu operacyjnego nie zostaty wy-
mienione w katalogu kosztéw uzna-
wanych za koszty poniesione na robo-
tyzacje. Ustawodawca w art. 38eb ust. 2
pkt 4 ustawy o CIT jako koszty ponie-
sione na robotyzacje literalnie wska-
zal bowiem oplaty, o ktérych mowa
w art. 17b ust. 1 ww. ustawy, ustalone
w umowie leasingu, o ktérym mowa
w art. 17f, a zatem wylacznie w leasin-
gu finansowym”(interpretacja indy-
widualna z 28 lutego 2025 r., sygn.
0114-KDIP2-1.4010.16.2025.2.MR1).

5. Czy robot kupiony przed 2022 r.
uprawnia do skorzystania z ulgi?

To zalezy, o jakich kosztach poniesio-
nych na robotyzacje méwimy oraz jaka
interpretacje w zakresie identyfikacji
kosztow kwalifikowanych zakupu ro-
bota przyjmiemy.

Odliczenie nalezy wigzaé z momen-
tem poniesienia kosztéw na roboty-
zacje w okresie obowigzywania ulgi,
tj. w latach 2022-2026. Przy zaloze-
niu, ze koszty nabycia robota prze-
mystowego sa uwzgledniane w uldze
poprzez odpisy amortyzacyjne, a po-
datnik kupit robota np. w 2021 1.1 do-
konywatl odpis6w amortyzacyjnych
w 2022 T. i kolejnych latach - odpisy
amortyzacyjne dokonywane w okresie
obowiazywania ulgi beda stanowi¢
koszty kwalifikowane. Jezeli przyj-
mie sie interpretacje, zgodnie z kt6-
13 kosztem kwalifikowanym sg koszty
poniesione na zakup robota (po pro-
stu), ulga w 2022 r. nie bedzie mia-
la zastosowania (koszty poniesiono
wczesniej). Inne wydatki ponoszone
na robotyzacje powinny by¢é uwzgled-
nione w uldze, jezeli dotyczyly robota
przemystowego i zostaly poniesione
w okresie obowigzywania ulgi.

6. Mam robota przemyslowego
- czy ulga dotyczy tylko tego zakupu?
Preferencja zostata skonstruowana
szeroko i obejmuje nie tylko nabycie
fabrycznie nowego robota przemysto-
wego, lecz takze wydatki niezbedne
do jego prawidlowego funkcjonowa-
nia oraz integracji z procesem pro-
dukcyjnym.

Wazne: Oprécz samego robota po-
datnicy mog3 odliczy¢ koszty zaku-
pu maszyn i urzadzen peryferyjnych
funkcjonalnie z nim zwiazanych.

Do tej kategorii zaliczajg sie m.in.
systemy bezpieczenstwa i ergonomii
pracy, czujniki, sterowniki, bariery
ochronne, kurtyny swietlne i skane-
1y. Ulga obejmuje réwniez urzadzenia
i rozwiazania umozliwiajace komu-
nikacje robota z innymi elementami
linii produkcyjnej oraz jego integracje
w ramach zautomatyzowanego cyklu
produkcyjnego.

Preferencja sa objete takze syste-
my sluzace do zdalnego sterowa-
nia, monitorowania, diagnozowania
i serwisowania robotéw, jak réw-
niez oprogramowanie niezbedne
do ich uruchomienia i prawidlowej
eksploatacji. Co istotne, katalog kosz-
tow kwalifikowanych obejmuje réw-
niez szkolenia pracownikow w zakre-
sie obstugi i programowania robotéw
przemystowych. Tak szerokie ujecie
kosztoéw sprawia, ze ulga na robotyza-
cje wspiera kompleksowe wdrozenie
infrastruktury technicznej, a nie jedy-
nie zakup pojedynczego urzadzenia.

7. Czy rozlicze ulge w przypadku
zakupu robota wykorzystywanego
do prac innych niz $cista produkcja
(np. roboty magazynowe)?

Jest to jedna ze spornych kwestii po-
miedzy podatnikami i organami po-
datkowymi. Dyrektor KIS prezentuje
stanowisko (np. w interpretacji indy-
widualnej z 23 czerwca 2025 r., sygn.
0114-KDIP2-1.4010.268.2025.1.KW),
zgodnie z ktérym roboty wykorzy-
stywane w logistyce i magazyno-
waniu nie spelniaja definicji robota
przemystowego. Kluczowy argument
sprowadza sie do zawezajacego rozu-
mienia ,,zastosowan przemystowych”
wylacznie do proceséw produkeyj-
nych sensu stricto. W konsekwen-
cji organy odmawiaja prawa do ulgi
w przypadku robotéw np. magazy-
nowych, nawet jesli byly to zaawan-
sowane systemy.

Podejscie to zostato zakwestiono-
wane przez sady administracyjne.
Przykladowo Wojewd6dzki Sad Admi-
nistracyjny w Gliwicach stwierdzit, ze:
»etap logistyki produktu po jego wy-
tworzeniu oraz etap pakowania maja
kluczowe znaczenie z perspektywy
oplacalnosci i efektywnosci koszto-
wej prowadzonej dziatalno$ci. Uznanie
tego etapu produkcji za etap niestano-
wiacy etapu przemystowego nie znaj-
duje racjonalnego uzasadnienia. Zda-
niem Sadu, procesy produkcyjne maja
na celu nie tylko bezposrednie wyko-
nanie produktu - do czego ogranicza
sie stanowisko organu, ale réwniez
obejmuja dalsze etapy, nawet miedzy
magazynem materialéw, a magazy-
nem wyrobow gotowych wraz z rézno-
rodnymi, zachodzacymi w tym okresie,
procesami produkcyjnymi” (nieprawo-
mocny wyrok z 12 lipca 2023 r., sygn.
akt I SA/G1 119/23).

Wojewddzki Sad Administracyjny
w Poznaniu wskazat na brak pod-
staw do zawezania pojecia ,,zastoso-
wan przemystowych” m.in. dlatego,
ze ulga obejmuje takze inne urzadze-
nia powigzane z robotem, ktére nie-
koniecznie stuzg bezposSredniemu
wytworzeniu produktu. Uznat on, Ze:
»Sporna ulga podatkowa obejmuje réw-
niez Koszty urzadzen peryferyjnych
do robotéw przemystowych, w tym
obejmujacych takie etapy produkcji
jak: przenoszenie i montaz, tadowanie
irozladowanie, pakowanie, gwozdze-
nie, paletyzacje i depaletyzacje, sor-
towanie, mieszanie, testowanie oraz
wykonywanie pomiaréw. S3 to zatem
czynnosci ewidentnie wykraczajace
poza etap Scistego wytwarzania to-
waru, a dotyczace réwniez dokladnie
takich czynnosci, ktére zostaly opisa-
ne w zdarzeniu przysztym wniosku”
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nalezy ja rozliczyc

(nieprawomocny wyrok z 22 sierpnia
2024 1., sygn. akt I SA/Po 320/24).
Uwaga! Naczelny Sad Administracyj-
ny jeszcze nie wypowiedzial sie w tej
kwestii. Rezultat jest taki, ze obec-
nie mozliwo$¢ zastosowania ulgi
w przypadku robotéw niewykonu-
jacych prac produkcyjnych w Sci-
stym tego slowa znaczeniu istnieje,
ale moze sie wigzac z ryzykiem spo-
ru z organami i konieczno$cia opar-
cia sie na argumentacji wynikajacej
z orzecznictwa WSA.

8. czy ulge mozna rozliczyé jedno-
razowo?

Ustawy o podatkach dochodowych de-
finiuja, jakie koszty uwaza sie za kosz-
ty uzyskania przychodéw poniesione
na robotyzacje. S3 to:

1) Koszty nabycia fabrycznie nowych:

a) robotéw przemystowych,

b) maszyn i urzadzen peryferyjnych
do robotéw przemystowych funkcjo-
nalnie z nimi zwigzanych,

c) maszyn, urzadzen oraz innych
rzeczy, funkcjonalnie zwiazanych
z robotami przemystowymi, stuzg-
cych zapewnieniu ergonomii oraz
bezpieczenstwa pracy w odniesieniu
do stanowisk pracy, gdzie zachodzi in-
terakcja cztowieka z robotem przemy-
stowym, w szczeg6lnosci czujnikéw,
sterownikow, przekaznikow, zamkow
bezpieczenistwa, barier fizycznych
(ogrodzenia, ostony) czy optoelektro-
nicznych urzadzen ochronnych (kur-
tyny $wietlne, skanery obszarowe),

d) maszyn, urzadzen lub systeméw
stuzacych do zdalnego zarzadza-
nia, diagnozowania, monitorowania
lub serwisowania robotéw przemy-
stowych, w szczegd6lnosci czujnikow
i kamer,

e) urzadzen do interakcji pomiedzy
czlowiekiem a maszyna do robotéw
przemystowych;

2) koszty nabycia wartos$ci niema-
terialnych i prawnych niezbednych
do poprawnego uruchomienia i przy-
jecia do uzywania robotéw przemyslto-
wych oraz innych Srodkéw trwatych
wymienionych w pkt 1;

3) koszty nabycia ustug szkolenio-
wych dotyczacych robotéw przemy-
stowych oraz innych §rodkéw trwatych
lub wartos$ci niematerialnych i praw-
nych, o ktérych mowa w pkt 11 2;

4) optaty z tytulu umowy leasin-

gu finansowego, jezeli po uplywie
podstawowego okresu umowy le-
asingu finansujacy przenosi na ko-
rzystajacego wlasnos¢ tych srodkéw
trwatych.
Uwaga! Odliczenie ma zastosowanie
do kosztéw uzyskania przychodéw po-
niesionych na robotyzacje od poczatku
roku podatkowego, ktory rozpoczat sie
W 2022 1., do korica roku podatkowego,
ktéry rozpoczal sie w 2026 . Decyduje
zatem poniesienie kosztu na roboty-
zacje w danym okresie.

Najwazniejsza z kategorii kosztow
robotyzacji, tj. koszty nabycia, bu-
dzi najwiecej watpliwosci. W naszej
ocenie do ulgi kwalifikowaé nalezy
koszty zakupu robota (jako takie), po-
niewaz ustawa podatkowa tak wia-
$nie, w szczegdblny sposéb, zalicza
je do ,kosztoéw uzyskania przychodow
poniesionych na robotyzacje”. Innymi
slowy, przepisy same wskazuja, jakie
wydatki sa w tym przypadku kosztami
uzyskania przychodoéw.

W podobny sposdéb do tego pro-
blemu podchodz3 sady administra-
cyjne, np. WSA w Warszawie (wyrok
z 21 grudnia 2023 1., sygn. akt III SA/Wa
1993/23), WSA w Lodzi (wyrok z 9 stycz-

nia 2025 r., sygn. akt I SA/kd 713/24)
oraz WSA w Poznaniu (10 czerwca
2025 1., sygn. akt I SA/Po 167/25). We-
dlug nich brak jest racjonalnych po-
wodéw, aby wbrew brzmieniu ustawy
oraz wbrew celowi wprowadzenia ulgi
na robotyzacje dokonywa¢ wyktadni
przepiséw ograniczajacych zakres za-
stosowania ulgi poprzez ogranicza-
nie jej ogélnymi zasadami amortyzacji
S§rodkéw trwalych.

Odmiennie zagadnienie ocenit
WSA we Wroctawiu (wyrok z 16 mar-
ca 2026 r., sygn. akt I SA/Wr 658/25).
Jego zdaniem do wyliczenia wysokoSci
ulgi podatkowej polegajacej na odli-
czeniu od podstawy opodatkowania
kwoty stanowiacej 50 proc. kosztow
uzyskania przychodéw poniesionych
w roku podatkowym na robotyzacje
nalezy uwzgledni¢ odpisy amortyza-
cyjne. WSA zgodzit sie tutaj z organa-
mi podatkowymi.

Uwaga! Zdefiniowanie kosztéw naby-
cia robota jako kosztéw podatkowych
wynikajacych z odpiséw amortyza-
cyjnych pozwala uwzgledni¢ w uldze
odpisy amortyzacyjne dokonywane
od $rodkéw trwatych nabytych przed
wejsciem w zycie tej ulgi, jesli beda
to koszty poniesione we wskazanym
w ustawie okresie. Na tej samej jednak
zasadzie, im pdzZniej zostanie nabyty
robot przemystowy, tym Kkrotszy be-
dzie okres jego amortyzacji podlega-
jacy uwzglednieniu w uldze, a tym sa-
mym nizsza bedzie efektywnos$¢ ulgi.

0. Czy ulge na robotyzacje mozna I3-
czy¢ z innymi ulgami w CIT?
Tak,w takim zakresie, w jakim z jednej
strony bedzie to merytorycznie mozli-
we, a z drugiej strony nie doprowadzi
to do podwdjnego odliczenia.
Przykladem innego niz ulga na ro-
botyzacje odliczenia z tytutu naby-
cia robota przemystowego jest ulga
na prototyp. Dotyczy ona produkcji
prébnej nowego produktu lub wpro-
wadzenia go na rynek, jezeli jest on
efektem prowadzonych przez po-
datnika prac badawczo-rozwojo-
wych. Koszty produkcji prébnej po-
traca sie od podstawy opodatkowania
(jak przy uldze B+R), a warto$¢ odli-
czenia nie moze przekroczy¢ 30 proc.
poniesionych kosztéw, nie wiecej niz
10 proc. dochodu.

Wazne: W praktyce ten sam koszt
kwalifikowany moze spelnia¢ wa-
runki do uwzglednienia go w uldze
na prototyp i w uldze na robotyzacje.

W zakresie, w jakim cze$¢ ceny
zakupu robota nie zostala odliczona
w ramach jednej ulgi, powinna pod-
legaé odliczeniu od podstawy opo-
datkowania na drugiej podstawie.
W kwestii kalkulacji takiego taczne-
go odliczenia prezentowane s3 rézne
podejscia. Organy podatkowe stoja
na stanowisku, ze dla kazdego odli-
czenia osobno nalezy okresli¢ limit
odliczenia. Przyktadowo przy zakupie
robota za 1 miln zi:
® 50 proc. ceny zakupu podlega odli-

czeniu w ramach ulgi na robotyza-

cje, czyli 500 tys. zi,

m do ulgi na prototyp brana pod uwa-
ge jest cze$¢ ceny nieuwzglednio-
na w uldze na robotyzacje, a zatem
500 tys. z x 30 proc., czyli odlicze-
nie wyniesie 150 tys.

Mozliwa jest tez inna wykladnia,
wedtug ktorej:
® 50 proc. ceny zakupu podlega odli-

czeniu w ramach ulgi na robotyza-

cje, czyli 500 tys. z1

® do ulgi na prototyp brana pod uwa-
ge jest calo$¢ ceny zakupu robota,
a zatem 1 mln zl x 30 proc., czy-
1li odliczenie wyniesie 300 tys. zi.
W tym wariancie réwniez nie do-
chodzi do nalozenia sie kwot odli-
czen (zostaje warto$¢ nieuwzgled-
niona w preferencjach w wysoko-
$ci 200 tys. z1).

10, Czy ulga przyshuguje w przypad-
ku linii produkcyjnej?
Zgodnie z art. 38eb ust. 3 ustawy
o CIT robotem przemystowym jest
automatycznie sterowana, progra-
mowalna, wielozadaniowa i stacjo-
narna lub mobilna maszyna, o co naj-
mniej trzech stopniach swobody, ma-
jaca wlasciwo$ci manipulacyjne badz
lokomocyjne dla zastosowan przemy-
slowych, ktéra spetnia lacznie naste-
pujace warunki:

= wymienia dane w formie cyfrowej
z urzadzeniami sterujacymi i dia-
gnostycznymi lub monitorujacy-
mi w celu zdalnego: sterowania,
programowania, monitorowania
lub diagnozowania;

® jest polgczona z systemami tele-
informatycznymi, usprawniajacy-
mi procesy produkcyjne podatnika,
w szczegolnosci z systemami za-
rzadzania produkcja, planowania
lub projektowania produktéw;

= jest monitorowana za pomoca czuj-
nikéw, kamer lub innych podob-
nych urzadzen;

= jest zintegrowana z innymi maszy-
nami w cyklu produkcyjnym podat-
nika.

W praktyce czesto trudno jest wska-
za¢ jedno konkretne urzgdzenie, ktére
mozna jednoznacznie zakwalifikowaé
jako robota przemystowego. Wynika
to z dwéch przyczyn:

m urzadzenia funkcjonujace w ra-
mach linii produkcyjnej moga do-
piero jako calo$¢ wykazywacé cechy
robota przemystowego;

= linie produkcyjne s3 czesto ujmo-
wane w ewidencji jako jeden Srodek
trwaly, co utrudnia wyodrebnienie
poszczegblnych elementéw.

Uwaga! Jezeli zespét urzadzen funk-
cjonujacy w ramach linii produkcyj-
nej jako cato$¢ speilnia przestanki
uznania za robota przemystowego,
takie jak programowalno$¢, wieloza-
daniowos$¢, polaczenie z systemami
teleinformatycznymi oraz integra-
cja z innymi maszynami w cyklu pro-
dukcyjnym podatnika, zasadne wy-
daje sie traktowanie takiego zespotu
urzadzen jako robota przemystowe-
go w rozumieniu przepiséw o uldze
na robotyzacje.

Organy podatkowe prezentuja sta-
nowisko, zgodnie z ktérym objecie
ulga na robotyzacje zakupu catlej li-
nii produkcyjnej nie jest mozliwe. Dy-
rektor KIS wskazuje w szczegdlnosci,
ze w definicji zawartej w art. 38eb
ust. 3 ustawy o CIT ustawodawca po-
stluguje sie pojeciem maszyny zin-
tegrowanej z innymi maszynami
lub urzadzeniami w cyklu produk-
cyjnym, a nie zespolu maszyn i urza-

dzen, ktére lgcznie tworzylyby robota
przemystowego. Wedlug organu linia
produkcyjna stanowi zesp6t maszyn
iurzadzen, ktérych elementami moga
by¢ roboty, natomiast nie jest robo-
tem (maszyna) wraz z funkcjonalnie
powiazanymi i zintegrowanymi w cy-
klu produkcyjnym urzadzeniami pe-
ryferyjnymi w rozumieniu przepiséw
o uldze na robotyzacje.

Podejscie to uzyskato rowniez apro-
bate czeéci sadéw administracyjnych
(np. wyrok WSA w Lublinie z 10 grud-
nia 2025 r., sygn. akt I SA/Lu 428/25;
wyrok WSA w Gdansku z 4 listopada
2025 ., sygn. akt I SA/Gd 618/25; wyrok
WSA we Wroctawiu z 24 pazdziernika
2024 1., sygn. akt I SA/Wr 423/24).

Z kolei WSA w Warszawie w wyroku
z 21 stycznia 2026 1., sygn. akt III SA/
Wa 2178/25, stwierdzil, ze robot prze-
myslowy nie musi stanowic wylacznie
pojedynczej maszyny. Ustawodawca
nie zdefiniowal bowiem pojecia ma-
szyny ani nie wykluczyt mozliwosci
uznania za robota zespotu wspoipra-
cujacych ze soba urzadzen. W realiach
gospodarczych tego typu rozwigzania
funkcjonuja najczesciej jako elemen-
ty wiekszych, zintegrowanych syste-
mow technologicznych. Ponadto, do-
konujac wykladni przepiséw o uldze
na robotyzacje, nie mozna pomijaé
ich celu - zacheta przedsiebiorcéw
do zwiekszania mocy produkcyjnych
swoich zakladéw. Potwierdzeniem ta-
kiego podejscia moze by¢ sama kon-
strukcja art. 38eb ustawy o CIT, ktéry
umozliwia objecie ulga wielu réznych
urzadzen.

11. Jak udokumentowaé prawo
do ulgi na robotyzacje?
Podstawg jest posiadanie dowodéw za-
kupu robotéw przemystowych, powia-
zanych urzadzen, szkolen pracowni-
kow oraz kosztéw leasingu urzadzen
objetych ulga. Ponadto w dokumen-
tacji powinny znaleZ¢ sie informacje
o funkcjonalnos$ciach zakupionych
maszyn (np. w postaci dokumentacji
technicznej). Dodatkowo warto prowa-
dzi¢ wewnetrzne zapisy, takie jak har-
monogramy i protokoty odbioru in-
westycji, ktore potwierdza wdrozenie
technologii w firmie.
Uwaga! Rozliczenie mozna dodatko-
wo zabezpieczy¢ dzieki nabyciu ze-
wnetrznego potwierdzenia zasadno-
§ci skorzystania z ulgi na robotyzacje,
np. w formie opinii podatkowej.

©®

Podstawa prawna

® art. 38eb ustawy z 15 lutego 1992 r. 0 podatku
dochodowym od oséb prawnych (t.j. Dz.U. z 2025 1.
poz. 278; ost.zm. Dz.U. z 2026 r. poz. 331)

® art. 52jb ustawy z 26 lipca 1991 r. 0 podatku
dochodowym od 0séb fizycznych (t.j. Dz.U. z 2025 1.
poz. 163; ost.zm. Dz.U. z 2026 r. poz. 424)
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CYKL: Jednolity plik kontrolny w podatkach dochodowych

Najwieksza rewolucja w raportowaniu: jakie sa ryzyka,
obowiazki i problemy podatnikow

Dotychczasowe raporty dla administracji skarbowej przekazywane jej jedynie na zadanie nie tylko zostaly gruntownie zmienione, lecz takze
bedzie musial je przesyla¢ prawie kazdy podatnik CIT i PIT, ktory prowadzi dzialalnos¢ gospodarcza. Pierwsze pliki JPK_KR_PD zloz3 fiskusowi

najwieksze spo6tki juz 31 lipca br.

dr Aleksander tozykowski
radca prawny, doradca podat-
kowy w LTCA Zarzycki Niebudek
Kubicz Sp. k.

Za 2026 1. raportowac bedzie juz wiek-
szo$¢ przedsiebiorcow - niezaleznie
od tego, czy prowadza dzialalnos$¢ w for-
mie jednoosobowej dzialalnosci gospo-
darczej, czy sp6iki. Rok wiecej na przy-
gotowania otrzymali tylko ci podatnicy,
ktdrzy nie s3 zobowigzani do przesyla-
nia JPK_V7M, czyli zasadniczo rozlicza-
jacy VAT kwartalnie lub zwolnieni z VAT.

Istota zmiany

Gléwnym Zrédlem wiedzy administra-
cji skarbowej o rozliczeniu podatku do-
chodowego byly dotychczas zeznania po-
datkowe. Ten czas jednak mija. Znaczni-
ki podatkowe, o ktore nalezy wzbogaci¢
ksiegi rachunkowe podatnika, informo-
wac beda o kwalifikacji podatkowej po-
szczegoOlnych zdarzen gospodarczych re-
jestrowanych w ksiegach. Jednolity plik
kontrolny daje wiec administracji skar-
bowej wglad od ogétu do szczegdbtu.

> Dlaczego tak korzystna dla admini-
stracji skarbowej zmiana zostata wpro-
wadzona tak pézZno?

Odpowiedzi nalezy szuka¢ w mozliwo-
$ciach dzialania administracji skarbo-
wej - w dobie cyfryzacji, rozwoju tech-
nik maszynowego uczenia i sztucznej
inteligencji tak ogromne zasoby danych
mozna opanowac i wyciggnaé z nich
konstruktywne wniosKi, co jeszcze nie-
dawno nie bylo mozliwe. Podatnicy po-
winni wzigé pod uwage, ze zapisy ksie-
gowe beda poddawane automatycznej
analizie, co w istotny sposob zwieksza
ryzyko compliance podatkowego.

Glowne ryzyka podatkowe zwigzane
z JPK_CIT/PIT

Biorgc pod uwage dane przekazywane
w strukturach JPK w podatku dochodo-
wym, mozna wskaza¢ na kilka obszaréw,
ktore szczegdlnie narazone sa na zwiek-
szone ryzyko weryfikacji.

» Po pierwsze, mozliwa jest ocena za-
sadnosci zaliczenia okreslonych wydat-
koéw do kosztow podatkowych, Podatnicy
podaja w ksiegach opisy dla linii zapisu,
ktére powinny by¢ sformutowane w spo-
sOb jasny, czytelny i zrozumialy. Jedno-
cze$nie dla kazdego zapisu wskazuje sie
wiasciwe konto. Kazde konto wynikowe,
w tym kosztowe, a takze relewantne po-
datkowo konta pozabilansowe, muszg
zosta¢ oznaczone znacznikiem podat-
kowym, informujacym, ze dany wydatek
nie jest kosztem uzyskania przychodu.

Wazne: Brak znacznika informuje za-
sadniczo, ze dany wydatek zostatl zali-
czony do kosztoéw podatkowych.,

» Po drugie, podobnej ocenie moze pod-
legac zastosowanie zwolnienia z podatku
przychodow lub dochodéw. Jest to szcze-
golnie istotne dla przedsiebiorcéw stosu-
jacych zwolnienie dla dochodéw z nowej
inwestycji przeprowadzonej w zwigzku

z wydang decyzjg o wsparciu. Znaczni-
ki podatkowe pozwalajg takze na ocene
prawidlowosci rozliczenia ulgi badaw-
czo-rozwojowej oraz IP-BOX.

» Po trzecie, ocenie moze podlega¢ se-
kwencja czasowa rozliczeft w zwigzku
z konieczno$cia podania daty zdarzenia
gospodarczego, wystawienia dokumentu
ksiegowego i ujecia w ksiegach, a takze
informacji o wystepowaniu réznic przej-
Sciowych.

» Po czwarte, duze znaczenie ma infor-
macja o kontrahencie, w tym jego rezy-
dencji podatkowej. Dzieki tym danym
administracja skarbowa otrzymuje moz-
liwo$¢ taczenia dwéch stron transakcji
ikontrolowania krzyzowego. Informa-
cja o kontrahencie pozwala na selekcje
transakcji kontrolowanych, zawartych
z podmiotami powigzanymi, a takze tych
zawartych z podmiotami zagranicznymi.

Wazne: Administracja skarbowa dys-
ponowac bedzie niedostepnymi dotad
narzedziami weryfikacyjnymi w zakre-
sie cen transferowych oraz podatku
u zroédia,

Podatnicy po raz pierwszy przesla
takze strukture JPK_ST_KR obejmuj3-
ca ewidencje Srodkéw trwalych i war-
to$ci niematerialnych i prawnych.
Przekazana zostanie wiekszo$¢ istot-
nych informacji potrzebnych do oce-
ny prawidlowosci rozliczen podatko-
wych zwigzanych ze §rodkami trwalymi
i warto$ciami niematerialnymi i praw-
nymi. Podatnicy powinni zwrécic szcze-
g6blna uwage na:

m zastosowang klasyfikacje §rodka trwa-
lego i wynikajaca z tego stawke amor-
tyzadji,

® poprawnos$¢ rozpoznawania wartosci
poczatkowej Srodka trwalego,

m prawidlowos¢ rozréznienia Srodkéw
trwalych od innych sktadnikéw majat-
ku, wzglednie ustug od wartosci nie-
materialnych i prawnych.

® rozréznienie ulepszen prowadzacych
do zmiany warto$ci poczatkowej $rod-
kow trwatych i remontéw lub innych
zdarzen nieprowadzacych do zmiany
wartosci poczatkowej.

Szczegoblowe informacje podaje sie
takze odnosnie do likwidacji srodkéw
trwalych, ostrozno$¢ nalezy wiec zacho-
wac przy zaliczaniu do kosztéw podat-
kowych niezamortyzowanej wartosci
$rodka trwatego. Dostep do ewidencji
srodkéw trwatych moze by¢ wykorzysta-
ny takze w celu usprawnienia kontroli
podatnikow w zakresie podatku od nie-
ruchomosci oraz podatku od Srodkow
transportowych - potencjalna podsta-
wa opodatkowania bedzie bowiem w tej
ewidencji widoczna.

Jednolity plik kontrolny w podatku do-
chodowym l3czy sie z Krajowym Syste-
mem e-Faktur przez obowigzek podania
numeru e-faktury. W ten sam sposéb
KSeF laczy sie z innymi strukturami,
w tym JPK_VAT. Na obowiazki raporto-
we nalezy wiec patrze¢ jak na pasujace
do siebie puzzle, ktére daja administracji
skarbowej nowy, rzeczywisty obraz sytu-
acji podatnika, jesli uda sie administracji
te elementy odpowiednio utozy¢.

Koriczymy cykl, w ktorym eksperci przedstawili praktyczne problemy zwigzane z JPK_CIT,
zwracajac przy tym uwage na kwestie zarowno ksiegowe, jak i podatkowe. W dodatku

Podatki i Ksiegowosc ukazaty sie artykuty:

® ,JPK_CIT - najwieksza zmiana w sprawozdawczosci finansowej” (8 wrzesnia 2025 r., DGP

nr173);

u ,Czego skarbowka dowie sig o kontrahentach firmy” (15 wrzesnia 2025 r., DGP nr 178);
u ,Jak przygotowac ksiegi do nowej struktury raportowania” (22 wrzesnia 2025 r., DGP

nr183);

¥ ,Znaczniki i mapowanie kont to najtrudniejszy etap przygotowan” (13 pazdziernika

2025 r., DGP nr 198);

u ,Jakie s3 najczestsze problemy z raportowaniem JPK_CIT” (20 pazdziernika 2025 r., DGP

nr 203);

® ,JPK_CIT w praktyce: wdrozenie zmian w dziale finansowym krok po kroku” (27 pazdzier-

nika 2025 r., DGP nr 208);

u ,Co wspélnego maja Krajowy System e-Fakturi JPK_CIT” (17 listopada 2025 r., DGP nr 222);
¥ ,Taryfa ulgowa dla spétek opodatkowanych estoriskim CIT, ale tylko czeSciowa”

(29 grudnia 2025 r., DGP nr 250);

u ,Fiskus z fatwoscig zauwazy réznice miedzy wynikiem finansowym i podatkowym”

(19 stycznia 2026 r., DGP nr 11);

u ,JPK_ST_KR bedzie kolejnym cennym zrédtem wiedzy dla administracji skarbowej”

(9 lutego 2026 r., DGP nr 26);

M ,Czy JPK_CIT utrudni transfer zyskow?” (23 lutego 2026 r., DGP nr 36);
u  Informacje z JPK_CIT fiskus moze wykorzysta¢ nie tylko na potrzeby tego podatku”

(9 marca 2026 r., DGP nr 46);

¥ ,Po ztozeniu JPK_CIT/PIT mozna sie spodziewac szczegétowych pytan fiskusa o ulgi

i zwolnienia” (30 marca 2026 r., DGP nr 61).

Problemy z wdrozeniem
Jednolity plik kontrolny w podatku do-
chodowym to nie tylko ryzyka podatko-
we zwigzane ze zwiekszeniem transpa-
rentnosci podatkowej. To takze obowiazki
wdrozeniowe i problemy z tym zwigzane.
Chcac nie chcac, plik JPK_KR_PD in-
geruje w procesy ksiegowe, Konieczno$é
wypelniania znacznikéw podatkowych
wymusza zmiany w planie kont, tak,
aby zapewni¢, Ze na koncie znajdg sie
transakcje jednorodne, o okreslonych
iidentycznych skutkach podatkowych.
Nie moze w szczegdlnosci zdarzyc sie,
by na jednym koncie znalazly sie koszty
stanowiace podatkowe koszty uzyskania
przychodéw i niestanowigce kosztow
uzyskania przychodéw czy tez kosz-
ty strefowe i pozastrefowe. Koniecz-
ne jest takze zadbanie, aby do jednego
konta nie mozna bylo przypisa¢ kilku
znacznikow rachunkowych. Jesli pasuje
kilka znacznikéw rachunkowych, za-
Zwyczaj oznacza to, ze konieczne jest
wydzielenie nowych kont. Nadszed?
koniec ery sporzadzania kalkulacji CIT
w Excelu - obecnie wszystkie relewant-
ne podatkowo zdarzenia powinny zo-
sta¢ wykazane w ewidencji, na kontach
wynikowych, wzglednie na kontach
pozabilansowych. Przyporzadkowujac
znaczniki rachunkowe, trzeba wybraé
te, ktore najlepiej odzwierciedlajg istote
zdarzen gospodarczych ewidencjono-
wanych na kontach.

Wazne: Tam, gdzie mozliwe jest przy-
porzadkowanie konkretnego znaczni-
ka, nie nalezy stosowa¢ , INNE”,

W zakresie znacznikéw podatko-
wych warto wskazaé, ze nie mozna
poprzestaé na wyborze znacznika PD1
lub PD4 dla zobrazowania trwatych réz-
nic przej$ciowych, ale nalezy rozwazyc¢,
czy nie maja zastosowania w danej sytu-
acji podznaczniki PD1_1 - PD1_3 i odpo-
wiednio PD4_1 - PD4_3. Podatnicy cze-
sto pomijajg obowigzek raportowania
w ramach JPK_CIT kont pozabilansowych
relewantnych podatkowo. Ewidencja po-
zabilansowa w dobie JPK staje sie row-

nie wazna i powinna by¢ prowadzona
zgodnie ze standardami rachunkowosci.
Warto zwroci¢ uwage na pole dotycza-
ce kontrahenta. Obowiazkiem podatnika
jest wykazanie w JPK wszystkich kontra-
hentow, z ktérymi zawarte zostaly trans-
akcje w okresie raportowym. Oznacza to,
Ze nie jest potrzebne raportowanie catej
kartoteki kontrahentéw, a jedynie tych,
z ktérymi rzeczywiscie zostaly zawarte
transakcje w danym roku. Nie mozna po-
mija¢ danych kontrahenta, jesli transak-
Cja zostala zawarta z przedsiebiorca. JPK
ogranicza mozliwo$¢ ksiegowan zbior-
czych, gdyz kazda transakcja z przedsie-
biorcg powinna zosta¢ wyodrebniona.

Wazne: Kazdego polskiego kontrahenta
nalezy oznaczy¢ dwuliterowym kodem
,,PL”, natomiast dla podatnikow zagra-
nicznych nalezy wybrac kod wlasciwego
kraju rezydencji.

Podatnicy - zaré6wno prowadzacy
pelna ksiegowo$¢, jak i prowadzacy po-
datkowa ksiege przychoddéw i rozcho-
déw - maja spory problem z zapew-
nieniem wiasciwych opisow zapiséw.
Opisy maja by¢ jasne, czytelne i zrozu-
miale, nie mozna wiec uzywacé skrétéw,
symboli, kodow czy innych identyfika-
toréw. Opisy s3 gléwnym elementem
JPK, gdyz to one niosg warstwe infor-
macyjnga dla administracji podatkowe;j.
Niepoprawne wypelnianie opiséw niwe-
czy cele stawiane przed JPK.

Whnioski

Podatnicy stoja przed najwieksza re-
wolucja w raportowaniu podatkowym
w historii. W pierwszej potowie roku
obowiazkowy stat sie KSeF, a ksiegi ra-
chunkowe podlegajg dostosowaniu
do wymogéw struktury JPK_KR_PD.
Strumien ustrukturyzowanych danych
zwieksza mozliwosci administracji skar-
bowej w zakresie kontroli skarbowej, Po-
datnicy powinni zwréci¢ uwage w szcze-
gblnosci na te elementy rozliczen, ktére
z latwoscia beda mogly zostac wykryte
przez organy po przestaniu JPK w podat-
ku dochodowym. ©®
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Do 30 czerwca mozna jeszcze
zmienic sprawozdanie za 2025 r.

W praktyce korekta oznacza ponowne przygotowanie dokumentu. Najczestszymi jej
powodami s3 ujawnione nieprawidtowosci w ksiegach rachunkowych, propozycje zmian zgtoszone
przez biegtego rewidenta oraz problemy techniczne, np. zwigzane z walidacjg plikow XML

dr Katarzyna Trzpiota

ekspert z zakresu finanséw

i rachunkowosci, Wydziat Zarza-
dzania UW

Jezeli sprawozdanie finansowe zostalo
zmienione przed jego zatwierdzeniem,
nalezy je ponownie sporzadzi¢ w formie
elektronicznej. W strukturze XML poja-
wi sie wéwczas nowa data sporzadzenia,
a dokument trzeba ponownie podpisa¢
- przez kierownika jednostki oraz osobe
prowadzaca ksiegi rachunkowe,

W przypadku zmian wprowadzonych
do bilansu lub rachunku zyskéw i strat
nalezy pamieta¢ takze o aktualizacji infor-
magcji dodatkowej. Konieczne jest powigza-
nie zmienionych pozycji z odpowiednimi
notami. W przeciwnym razie powstaje
niespdjno$¢ danych w sprawozdaniu
finansowym.

Warto réwniez przeanalizowad,
czy zmiana sprawozdania finansowego
nie wymaga aktualizacji sprawozdania
z dzialalnosci (jesli jest sporzadzane).
Informacje zawarte w tych dokumentach
musza by¢ ze sobg spdjne.

Problemy z walidacja

Jedna z przyczyn zmiany sprawozda-
nia sg problemy techniczne z walidacja.
Dla sprawozdan za 2025 r. zmienila sie
schema XML i zakres wymaganych da-
nych, m.in. dotyczacych zatrudnienia oraz
badania sprawozdania finansowego. Cho¢
- wedlug zapewnien Ministerstwa Finan-
sOw i Ministerstwa Cyfryzacji - dopusz-
czalne jest stosowanie zaréwno dotych-
czasowej, jak i nowej schemy, w praktyce
pojawiaja sie trudnosci techniczne.

Czes$¢ dostawcodw oprogramowania nie-
prawidtowo wdrozyla nowe schemy, co po-
woduje brak mozliwosci przeprowadzenia
walidacji. W konsekwengji system wska-
zuje bledy, mimo Ze dane merytoryczne
s3 poprawne, W takiej sytuacji najprost-
Szym rozwiazaniem jest ponowne sporza-
dzenie sprawozdania, z wykorzystaniem
innego narzedzia, np. aplikacji e-Sprawoz-
dania Finansowe MF.

Jest to zmiana o charakterze technicz-
nym - dane pozostaja bez zmian, nato-
miast sprawozdanie otrzymuje nowa date
sporzadzenia i wymaga ponownych pod-
pisow.

Zdarzenia po bilansie

Kolejng przyczyng zmiany sprawozdania
jest ujawnienie zdarzenia po dniu bilanso-
wym, czyli faktu zwigzanego z danymi za-
wartymi w sprawozdaniu za 2025 r., ktéry
w istotny sposob wplywa na obraz jednostki.

Zgodnie z art. 54 ust. 1 ustawy o ra-
chunkowosci, jezeli po sporzadzeniu

sprawozdania, a przed jego zatwierdze-
niem, jednostka uzyska informacje o zda-
rzeniach istotnie wplywajacych na jego
tre$¢ lub podwazajacych zalozenie kon-
tynuowania dziatalnosci, powinna odpo-
wiednio zmieni¢ sprawozdanie. Jednocze-
$nie nalezy dokona¢ stosownych zapisow
w ksiegach rachunkowych oraz powiado-
mi¢ bieglego rewidenta.

Jezeli natomiast zdarzenia po dniu
bilansowym nie zmieniajg stanu istnie-
jacego na ten dzien, ujawnia sie je w in-
formacji dodatkowe;j.

Ustawa o rachunkowosci nie definiu-
je wprost zdarzen po dniu bilansowym.
W tym zakresie pomocny jest KSR nr 7,
ktéry wskazuje przyklady takich zdarzen.
S3 to m.in.:

a) korekty przychodéw ze sprzedazy
wykazanych w ksiegach rachunkowych
i sprawozdaniu finansowym, w tym zmia-
ny kwot faktur lub anulowanie sprzeda-
ZY; [przyktad 1]

b) rozstrzygniecia spraw sagdowych
wplywajace na wysoko$¢ rezerw lub po-
wodujgce powstanie zobowigzari; [przyktad 2]

¢) uzyskanie informacji o utracie war-
tosci aktywéw istniejacej na dzieri bilan-
sowy;

d) ustalenie ostatecznej ceny naby-
cia aktywéw zakupionych przed dniem
bilansowym,;

e) sprzedaz aktywow po dniu bilan-
sowym po cenie nizszej niz ich wartos¢
bilansowa;

f) wykrycie btedéw, w tym wynikaja-
cych z oszustw.

W sprawozdaniu finansowym trzeba
ujawnic takze informacje o zdarzeniach,
ktére nie powoduja korekt wartosci liczbo-
wych, ale moga w istotny sposéb wplynaé
na uzyteczno$¢ prezentowanych danych.
Z reguly uwzglednia sie zdarzenia, ktére
wystapily przed sporzadzeniem sprawo-
zdania. W wyjatkowych sytuacjach nalezy
jednak rozwazyc¢ takze te, ktore nastepuja
juz po przygotowaniu raportu finansowe-
go. Tak bylo np. w okresie ogloszenia pan-
demii COVID-19, kiedy wiele podmiotéw
- szczegOlnie najwiekszych - zdecydowato
sie na ponowne przygotowanie sprawo-
zdania, aby poinformowac o niepewnosci
zwijzanej z pandemia.

A co, jesli jest blad?

Szczegblna okolicznoscig, ktérg nale-
zy rozpatrywac odrebnie jako przyczyne
zmiany juz sporzadzonego sprawozdania
finansowego, s3 wykryte nieprawidtowo-
§ci. Zasady poprawiania bledéw oraz uj-
mowania zdarzen po dniu bilansowym
okresla art. 54 u.r. Zostaly one réwniez ob-
jasnione w KSR nr 7.

Zasada - wynikajacg zaré6wno z art. 54
ur., jak i KSR nr 7 - jest to, ze w przypad-
ku zauwazenia bledu nalezy go poprawié
w ksiegach rachunkowych i sprawozdaniu

PRZYKLAD 1

Sprzedaz nieruchomosci

W 2025 r. spétka NORG podpisata umowe sprzedazy nieruchomosci wpisanej

do rejestru zabytkoéw. Ostateczna cena sprzedazy zostata uzalezniona od uzyskania
przez kupujacego (spotke Beta) zgody na prowadzenie w niej dziatalnosci hote-
larskiej. W przypadku uzyskania zgody przychody ze sprzedazy wyniosg 25 min zt,

a w przeciwnym wypadku - 20 mIn zt. Decyzja administracyjna w tej sprawie
uprawomochnita sie 2 kwietnia 2026 r. W zwigzku z tym spétka NORG powinna ujac
przychody ze sprzedazy nieruchomosci w wyzszej kwocie, wynikajacej z uzyskania
zgody przez spotke Beta. ©0®

Kontrola UOKiK

21 kwietnia 2026 r. zarzad ABC S.A. dowiedziat sie o wszczeciu wobec spo6tki dwéch
postepowan przed prezesem UOKiK. Okoliczno$¢ ta spowodowata koniecznosé
ujecia rezerwy w kwocie 1 850 000 zt. Szczegbétowe informacje zostaty przedstawio-
ne w nocie 18. ©e

PRZYKLAD 3

Upadlos¢ kontrahenta

Po sporzadzeniu sprawozdania finansowego spoétki Nordycy do dziatu ksiegowosci
wptynety dokumenty dotyczace postawienia waznego kontrahenta w stan upadto-
ScCi jeszcze w 2025 r. W czasie sporzadzania sprawozdania ksiegowi nie mieli o tym
wiedzy, poniewaz informacja nie zostata przekazana przez dziat prawny. W zwigzku
z tym nie dokonano odpisu aktualizacyjnego.

Sprawozdanie za 2025 r. nalezy zmieni¢, jezeli warto$¢ naleznosci od tego kontra-
henta jest istotna w relacji do ogdélnej wartosci naleznosci. Jednostka powinna objac
te naleznos¢ - zgodnie z art. 35b ustawy o rachunkowosci — odpisem aktualizacyj-
nym, co skutkuje obnizeniem wyniku finansowego. Odpis stanowi bowiem pozostaty
koszt operacyjny.

Brak ujecia tej informacji, mimo jej posiadania, moze prowadzi¢ do znieksztatcenia
danych w sprawozdaniu finansowym. ©®

PRZYKLAD 4

Zaniechanie dzialalnosci

Zarzad spotki Agames w 2025 r. podjat decyzje o zaniechaniu jednej z dziatalnosci
realizowanych przez spoétke. Przy sporzadzaniu sprawozdania fakt ten nie zostat
uwzgledniony i nie ujeto odpowiednich informacji w rachunku zyskéw i strat oraz
w informacji dodatkowe;j.

Biegty rewident badajacy sprawozdanie zwrdécit uwage, ze stanowi to narusze-

nie art. 47 ustawy o rachunkowosci. W przypadku podjecia decyzji o zaniechaniu
okreslonej dziatalnosci jednostka powinna bowiem ujawni¢ przychody i koszty tej
dziatalnosci odrebnie od przychodéw i kosztéw dziatalnosci kontynuowanej.

Jest to informacja istotna, poniewaz uzytkownik sprawozdania powinien mie¢ Swia-
domos¢, jaka czes¢ dziatalnosci w kolejnych okresach bedzie wygaszana. W takiej
sytuacji nalezy zmieni¢ sprawozdanie, kierujac sie szczegétowymi wytycznymi
dotyczacymi prezentacji wymaganych informacji, zawartymi w stanowisku Komite-
tu Standardéw Rachunkowosci w sprawie wykazywania dziatalnosci przewidzianej
do zaprzestania lub zaprzestanej oraz ujawniania informacji na ten temat. ©®

finansowym tego okresu, ktory jest moz-
liwie najblizszy momentowi jego popel-
nienia. Oznacza to, ze jezeli blad zostat
popelniony w ksiegach 2025 r., to nawet
jesli zostanie wykryty w kolejnym roku,
nalezy go skorygowac poprzez zapisy
w ksiegach 2025 1. - o ile sprawozdanie
za ten okres nie zostalo jeszcze sporza-
dzone i zatwierdzone.

Co do zasady, jezeli jednostka po sporza-
dzeniu sprawozdania finansowego uzy-
ska istotne informacje dotyczace okresu
objetego tym sprawozdaniem, powinna

je zmieni¢, ujmujac skutki tego zdarzenia.
W praktyce pojawia sie jednak problem,
jakie zdarzenia nalezy uznac za istotne.
Uwaga! Za istotne uznaje sie takie bledy,
czyli nieprawidlowosci w ujmowaniu, wy-
cenie lub prezentacji zdarzer, ktére moga
prowadzi¢ do podejmowania niewlasci-
wych decyzji przez uzytkownikow sprawo-
zdania finansowego. Istotnos¢ zalezy przy
tym od wielu czynnikéw - zaréwno jako-
Sciowych, jak i iloSciowych.

Dokonczenie nas. D2
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Dokonczenie ze s. D1

Bledy moga zosta¢ ujawnione zaré6wno
przez sama jednostke, jak i przez biegte-
go rewidenta. W tym drugim przypadku
brak ich uwzglednienia moze skutkowac
wydaniem przez audytora opinii z zastrze-
zeniem do sprawozdania finansowego.

Zgodnie z art. 4 ust. 4a u.r. informacje
prezentowane w sprawozdaniu finanso-
Wwym uznaje sie za istotne, jezeli ich pomi-
niecie lub znieksztalcenie moze wplywac
na decyzje podejmowane przez uzytkow-
nikéw tych sprawozdan. Nie mozna uznaé
poszczegdlnych pozycji za nieistotne, je-
zeli wszystkie nieistotne pozycje o podob-
nym charakterze lgcznie maja charakter
istotny. Szerzej istotno$¢ btedu objasnia
KSR nr 7. Zgodnie z nim bledy s3 istot-
ne, jezeli moga - pojedynczo lub Igcznie
- wplyna¢ na decyzje gospodarcze po-
dejmowane na podstawie sprawozdania
finansowego. Istotnos¢ zalezy przy tym
zaréwno od wielkosci, jak i rodzaju pomi-
niecia lub nieprawidtowosci, ocenianych
w kontekscie towarzyszacych okoliczno-
$ci. [przyktad 3i g, s.1]

Zmiany bez korekty

Nie kazda informacja ujawniona po spo-

rzadzeniu sprawozdania jest bledem.

Zgodnie z KSR nr 7 nie stanowia korek-

ty bledow:

® zmiany wartosci szacunkowych, ktére
z natury rzeczy sg przyblizeniami i wy-
magaja aktualizacji po uzyskaniu do-
datkowych informacji, [przyktad 5]

= skutki zmiany przyjetej zasady (poli-
tyki) rachunkowosci, spowodowanej
zmiang przepiséw o rachunkowosci
lub dokonanej z inicjatywy jednostki,
np. zmiana modelu wyceny inwestycji
w nieruchomosci, [przyktad 6]

m skutki zdarzen, o ktérych jednostka
nie mogta wiedzie¢, mimo zachowania
nalezytej starannosci, i w zwigzku z tym
nie miata mozliwosci ich uwzglednienia
w poprzednich rocznych sprawozdaniach
finansowych, np. korzystne lub nieko-
rzystne wyroki sagdowe czy zmiana
orzecznictwa w biezacym okresie w od-
niesieniu do interpretacji przepiséw po-
datkowych stosowanych wczesniej.

Poprawki po audycie

Jesli nieprawidtowosci zostana ujawnio-
ne w toku badania sprawozdania finan-
sowego, co do zasady nalezy je popra-
wi¢, a sprawozdanie zmieni¢. Znaczenie
ma oczywiscie ich istotnos¢. W praktyce
jednak, skoro dokument i tak musi zostaé
ponownie podpisany przed wydaniem
opinii przez audytora, poprawki zazwy-
czaj s3 wprowadzane.

Biegli rewidenci identyfikujg zaréw-
no nieprawidlowosci dotyczace okresu
objetego sprawozdaniem, jak i z lat po-
przednich. W tej drugiej sytuacji istotne
jest ustalenie, czy wynikaly one z omy}ki,
braku informacji, czy tez z celowego dzia-
lania. Jezeli ustalono, ze nieprawidlowy
zapis we wczesniejszych latach miat cha-
rakter celowy, nalezy go skorygowac po-
przez odniesienie na pozycje ,,Zysk/strata
z lat ubieglych”. Dotyczy to takze kwot
niewielkich - skoro doszlo do §wiadome-
go znieksztalcenia sprawozdania, korekta
powinna zostac odniesiona na wynik z lat
ubieglych. Natomiast je$li nieprawidlo-
wo$¢ ma charakter omylki, postepowa-
nie jest inne, Przy duzej liczbie operacji
przetwarzanych w systemie rachunko-
wosci takie sytuacje mogga sie zdarzac.
Zdarza sie rowniez, ze dokumenty lub in-
formacje dotyczace zamknietych okreséw
s3 ujawniane dopiero p6zniej. W takich
przypadkach konieczne jest wprowadze-
nie zapiséw, ktdre z jednej strony zapew-
nig prawidlowy obraz jednostki w ujeciu
narastajacym, a z drugiej - nie znieksztat-
ca wyniku finansowego biezacego okre-
su, w szczeg6lnosci wyniku ze sprzedazy.
Dlatego przed dokonaniem korekty na-

lezy przeanalizowa¢ nie tylko jej wartos¢,
ale takze wplyw na obraz biezacej dziatal-
nosci jednostki.

Poprawiajac nieprawidlowos¢, nalezy
wprowadzi¢ zapisy korygujace: - na po-
ziomie dzialalnosci podstawowej - jezeli
nie spowoduje to znieksztalcenia obrazu
tej dzialalnosci, albo - na poziomie pozo-
statych przychodéw i kosztéw operacyj-
nych - w pozostalych przypadkach. Doty-
czy to sytuacji, w ktérych korekta wplywa
na wynik finansowy. Zdarzaja sie jednak
przypadki, gdy poprawa polega jedynie
na wiasciwym przeklasyfikowaniu, np. po-
miedzy pozycjami krétkoterminowymi
i dlugoterminowymi lub pomiedzy grupa-
mi aktywow i pasywow. Wowczas korekta
nie wplywa na wynik finansowy.
Uwaga! Poprawienie nieprawidtowosci
wymaga odpowiedniego opisu doku-
mentu ksiegowego, tak aby w przyszto-
$ci nie byto watpliwosci co do przyczy-
ny dokonanych zapisow.

Rznice zdan

Zaznaczy¢ nalezy, ze moze wystapic sy-
tuacja rozbieznos$ci zdar pomiedzy bie-
glym rewidentem a jednostka. Moze ona
dotyczy¢ np. sposobu wyceny lub prezen-
tacji okreslonych pozycji w sprawozdaniu
finansowym. To, czy zostanie wprowa-
dzona sugestia audytora, zalezy od wie-
Iu czynnikéw.

Zawsze nalezy przeanalizowac, jakimi
argumentami kierowala sie jednostka
weczesniej i co zdecydowalo o przyjeciu
okre$lonego rozwiazania. Jezeli argumen-
ty przedstawione w trakcie audytu od-
nosza sie do tych zalozen i je weryfikuja,
oznacza to, ze co do zasady nalezy rozwa-
zy¢ zmiane przyjetego podejscia.

Moze sie jednak okazaé, ze kierownik
jednostki uzna dotychczasowe rozwigza-
nie za wlasciwsze, W takiej sytuacji nalezy
przedstawi¢ biegtemu rewidentowi swoje
argumenty. W praktyce czesto s one ak-
ceptowane i wymagaja jedynie dodatko-
wego udokumentowania jako dowody ba-
dania, [przyktad 71 WOWCzas nie ma potrzeby
wprowadzania zmian w sprawozdaniu.

Jezeli jednak audytor pozostaje od-
miennego zdania, a jednostka podtrzy-
muje swoje stanowisko, to w sprawozda-
niu z badania - jesli kwestia ma istotny
charakter - pojawi sie stosowna informa-
cja. Moze ona przyja¢ forme objasnienia,
w ktérym biegly rewident wskaze rozbiez-
nosci oraz przedstawi zaréwno argumenty
jednostKi, jak i wlasne stanowisko.

W przypadku rozbieznosci dotyczacych
kwestii bardzo istotnych biegly rewident
moze wydaé opinie z zastrzezeniem.
Z taka konsekwencja nalezy sie liczy¢.
Dlatego kluczowe znaczenie ma prowa-
dzenie konstruktywnego dialogu z audy-
torem i rzetelne przedstawienie swojego
stanowiska.

Brak kontynuacji dziatalnosci

Zawsze, jezeli przed zatwierdzeniem spra-
wozdania finansowego zostanie ujawnio-
na informacja wskazujaca, ze jednostka
nie bedzie kontynuowata dziatalnosci,
sprawozdanie nalezy zmieni¢, W takiej sy-
tuacji art. 54 ust. 1 u.r. nakazuje sporzadzi¢
je na nowo. W zwigzku z art. 29 u.r. musi
ono zostac przygotowane z uwzglednie-
niem szczegodlnych zasad wyceny i pre-
zentacji danych. Sprawozdanie powinno
odzwierciedla¢ warto$¢ aktywow w kwo-
tach mozliwych do odzyskania przy zalo-
zeniu braku kontynuowania dzialalno-
§ci. Dodatkowo jednostka tworzy rezerwy
na koszty zwigzane z niekontynuowa-
niem dzialalnosci.

Ocena, czy rzeczywiscie mamy do czy-
nienia z taka sytuacja, wymaga wnikliwej
analizy wszystkich dostepnych informacji.
Dokonujac analizy mozliwosci kontynu-
owania dzialalno$ci, kierownik jednostki
uwzglednia informacje dostepne na dzien
sporzadzenia sprawozdania finansowego,
dotyczace dajacej sie przewidzie¢ przyszio-

OKolicznosci wskazujace na niekontynuowanie dzialalnosci

Sprawozdanie finansowe sporzadza sie przy zalozeniu braku kontynuowania dzia-
alnosci, jezeli na dzien jego sporzadzenia wystepuje co najmniej jedna z poniz-

szych okolicznosci:

= formalne postawienie jednostki w stan likwidacji w wyniku podjecia stosownej
uchwaly przez wspélnikéw lub uprawomocnienia sie orzeczenia sadu o rozwiaza-
niu spdiki - chyba Ze jest to niezgodne ze stanem faktycznym lub prawnym,

m ogloszenie przez sad upadiosci jednostki - chyba ze jest to niezgodne ze stanem

faktycznym lub prawnym,

= dokonanie przez kierownika jednostki oceny, ze jest praktycznie pewne, iz jednost-
ka nie bedzie kontynuowata dzialalnosci w dajacej sie przewidzie¢ przyszlosci; ocena
ta wynika z analizy zdarzen lub okolicznosci wskazujgcych na znaczacg niepewnosé
co do zdolnosci jednostki do kontynuowania dziatalnosci,

m istotne zmniejszenie zakresu dzialalnosci jednostki, skutkujace brakiem realnej

alternatywy dla likwidacji lub zaniechania dziatalnosci.

©®

YKLAD

Rezerwy na rabaty

Spo6tka Omega oszacowata w 2025 r. warto$¢ zmniejszenia przychodoéw z tytutu
rabatéw sprzedazowych za ten rok. W kwietniu 2026 r., po sporzadzeniu sprawozdania
finansowego, okazato sie, ze faktyczne rabaty byty dwukrotnie wyzsze.

Po analizie ustalono, ze rezerwa zostata utworzona z zachowaniem nalezytej staran-
nosci, przy uwzglednieniu wszystkich dostepnych informacji. W zwigzku z tym wyzsze
rabaty nie powoduja koniecznosci zmiany sprawozdania finansowego — mamy

do czynienia ze zmiang szacunkow.

©®

PRZYKLAD G

Inny model wyceny

Spotka Astra posiada nieruchomosci przeznaczone na wynajem. W przesztosci wycenia-
ta je wedtug modelu kosztu, podobnie jak dla celéw podatkowych. Kierownik jednostki
oraz wtasciciele uznali jednak, ze wartos¢ ta nie odzwierciedla wartosci rynkowej.

W zwigzku z tym podjeto decyzje, ze od poczatku 2026 r. zostanie zmieniony model wyceny
- nieruchomosci beda ujmowane wedtug wartosci godziwej ustalanej przez rzeczoznawce.
Nie ma potrzeby zmiany sprawozdania finansowego za 2025 r. W sprawozdaniu

za 2026 r. spotka zaprezentuje dane poréwnawcze za 2025 r. zarobwno wedfug wartosci

kosztu, jak i po przeksztatceniu do wartosci godziwej.

©®

[PRZVKLAD 7 |

Nowe dokumenty

Spoétka nie ujeta w sprawozdaniu za 2025 r. odpisow aktualizacyjnych dotyczacych nalez-
nosci przeterminowanych. Biegty rewident zaproponowat korekte polegajaca na ujeciu
pozostatych kosztéw operacyjnych, a tym samym obnizeniu wyniku finansowego.

Spotka przedstawita jednak dokumenty z 2025 r., z ktérych wynikato, ze naleznosci byty
zabezpieczone. Dokumenty te nie zostaty wczesniej przekazane audytorowi.

W rezultacie biegty rewident odstgpit od wprowadzenia korekty polegajacej na dokona-

niu odpisow aktualizacyjnych.

§ci - obejmujacej okres nie krotszy niz je-

den rok od dnia bilansowego - oraz doku-

mentuje zasadno$¢ przyjetego zalozenia

o kontynuacji dziatalnosci lub jego braku.
Na potrzeby tej oceny uwzglednia sie

w szczeg6lnosci zdarzenia lub okoliczno-

§ci, ktore - pojedynczo lub 13cznie - moga

wskazywaé na znaczaca niepewnos¢

co do zdolnosci jednostki do kontynu-
owania dzialalnosci, w tym m.in.;

m o charakterze finansowym, takie
jak brak mozliwosci dotrzymania wa-
runkéw umoéw kredytowych, nieko-
rzystne wartosci kluczowych wskaz-
nikéw finansowych, znaczace straty
operacyjne, istotne zmniejszenie war-
tosci aktywow generujacych przepltywy
pieniezne, opéZnienia lub wstrzyma-
nie wyplaty dywidend czy brak zdol-
nosci do terminowego regulowania zo-
bowigzan,

m o charakterze operacyjnym, takie
jak utrata kKluczowego personelu kie-
rowniczego bez mozliwosci zastepstwa,
niedobory istotnych surowcow, utrata
podstawowego rynku lub kluczowych
Klientéw, uméw franczyzowych, licen-
cji czy gtéwnego dostawcy, zamiar li-
kwidacji jednostki lub zaniechania
dziatalnosci, pojawienie sie silnej kon-
kurencji, funkcjonowanie w schytkowej
branzy, znaczna zalezno$¢ od jednego
projektu lub produktu, niepowodzenie
w rozwoju dziatalnosci czy nieskutecz-
nos¢ kontroli wewnetrznej zwiekszaja-
ca ryzyko istotnych nieprawidtowosci,

= inne, takie jak nieprzestrzeganie wy-
mogow kapitatowych lub innych wy-
mogow ustawowych (np. w zakresie
wyplacalnosci lub ptynnosci), zmia-
ny przepiséw prawa lub polityki pan-
stwa wplywajace negatywnie na jed-

©®

nostke, a takze toczace sie postepowa-
nia sgdowe lub administracyjne, ktére
moga skutkowaé powstaniem zobowia-
zan niemozliwych do uregulowania.
Jak wskazuje KSR nr 14, sprawozda-
nie przy zalozeniu braku kontynuacji
sporzadza sie wowczas, gdy jest prak-
tycznie pewne, ze jednostka nie bedzie
mogta kontynuowac dziatalnosci w naj-
blizszych miesigcach. Za takie okolicz-
nosci uznaje sie m.in. postawienie jed-
nostki w stan likwidacji lub upadtosci
przed dniem zatwierdzenia sprawozda-
nia. W innych przypadkach konieczne
jest ustalenie, czy rzeczywiscie brak jest
jakiejkolwiek realnej alternatywy dla za-
koniczenia dziatalnosci. Gdy okazuje sie,
ze mozliwe jest skorzystanie z progra-
mow restrukturyzacyjnych, dziatan na-
prawczych lub wsparcia zewnetrznego,
to pozwala to utrzymac zatozenie kon-
tynuacji dziatalnosci i unikngé zmiany
sprawozdania. ©®

Podstawa prawna
ustawa z 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (tj. Dz.U.
Z 2023 I. poz. 120; ostzm. Dz.U. z 2026 r. poz. 333)
komunikat ministra finanséw z 23 pazdzierni-
ka 2023 r. w sprawie ogtoszenia uchwaty Komitetu
Standardéw Rachunkowosci w sprawie przyjecia Stano-
wiska Komitetu Standardéw Rachunkowosci w sprawie
wykazywania dziatalnosci przewidzianej do zaprze-
stania lub zaprzestanej oraz ujawniania informacji
na ten temat (Dz.Urz. Min. Fin. z 2023 r. poz. 105)
komunikat ministra finanséw z 27 grudnia 2018 r.
w sprawie ogtoszenia uchwaty Komitetu Standardéw
Rachunkowosci w sprawie przyjecia aktualizacji Krajo-
wego Standardu Rachunkowosci nr 7 ,Zmiany zasad
(polityki) rachunkowosci, wartosci szacunkowych,
poprawianie btedéw, zdarzenia nastepujace po dniu
bilansowym - ujecie i prezentacja” (Dz.Urz. Min. Fin.
Z 2019 I. poz. 2)
komunikat ministra finanséw, funduszy i polity-
ki regionalnej z 28 lipca 2021 r. w sprawie ogtoszenia
uchwaty Komitetu Standardéw Rachunkowosci w spra-
wie przyjecia Krajowego Standardu Rachunkowosci
nr 14 ,Kontynuacja dziatalnosci oraz rachunkowosc¢
jednostek przy braku kontynuowania dziatalnosci”
(Dz.Urz. MFFiPR z 2021 1. poz. 119)
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PRAKTYKA b3

Leasing w rachunkowosci - gdzie latwo o pomylke

To jeden z obszaréw, w ktérym najczesciej pojawiaja sie watpliwosci. Btedy wynikajg przede wszystkim
z przyjmowania uproszczen i pomijania analizy tresci umow

Agnieszka Pokojska
agnieszka.pokojska@infor.pl

Spoiki czesto przyjmujg uproszczone
podejscie do rozliczania leasingu, ktére
nie znajduje oparcia w przepisach ra-
chunkowosci. W efekcie blednie ustala-
ja okres leasingu, niewlasciwie klasyfi-

kuja umowy lub nieprawidlowo ujmu-
ja przychody i koszty.

Problemy pojawiaja sie juz na eta-
pie interpretacji zapiséw umownych
oraz oceny, czy spelnione sa przestanki
wynikajace z ustawy o rachunkowo-
$ci i krajowych standardéw. W prak-
tyce zdarza sie takze bezrefleksyjne
stosowanie przyjetych schematéow

lub przenoszenie rozwigzan podatko-
wych do ksigg rachunkowych. Czesto
pomijana jest przy tym analiza tresci
ekonomicznej transakgcji, ktéra ma klu-
czowe znaczenie dla prawidlowego uje-
cia zdarzen w ksiegach.
Nieprawidtowos$ci w tym obszarze
wplywaja nie tylko na prezentacje akty-
woéw i zobowigzan, ale réwniez na wy-

nik finansowy oraz wskazniki oceny
sytuacji jednostki.

Pokazujemy, gdzie w praktyce naj-
czesciej dochodzi do pomytlek i jakie
sa ich skutki dla sprawozdania. ©®

Podstawa prawna:=

® ustawa z 29 wrzesdnia 1994 r. o rachunkowosci
(tj. Dz.U. z 2023 1. poz. 120; ost.zm. Dz.U. z 2026 1.
poz. 333)

-

Stan faktyczny

Spoéika stosuje Miedzynarodowe Stan-
dardy Rachunkowo$ci/Miedzynarodo-
we Standardy SprawozdawczoSci Fi-
nansowej. Wynajmuje powierzchnie
biurowa na podstawie umowy zawar-
tej na czas nieokreslony z szeSciomie-

Opinia eksperta

Paulina Markowska
biegta rewident, cztonek
zarzadu Monte Vero Audit
and Advisory

Podejscie sp6lki jest bledne i wyni-
ka z powierzchownej interpretacji
MSSEF 16. Kluczowym btedem jest utoz-
samianie ,,okresu leasingu” z terminem
wypowiedzenia wynikajacym z umo-
wy, z pominieciem tresci ekonomicz-
nej transakcji.

Zgodnie z par. 19 i B37 MSSF 16, przy
ustalaniu okresu leasingu jednostka
musi uwzgledni¢ wszystkie fakty i oko-
licznosci, ktdre stanowig zachete eko-
nomiczng do kontynuowania najmu
lub zniechecaja do jego wypowiedze-
nia. W analizowanym przypadku taka
\zachqtq s3 naklady na ulepszenia w ob-

BtAD 1: RYZYKO MANIPULAC])I SUMA BILANSOWA

siecznym okresem wypowiedzenia.
Spéika poniosta naklady na adaptacje
biura (tzw. fit-out) o wartosci 300 tys. zL
Przyjeto, ze okres ekonomicznej uzy-
tecznos$ci tych naktadéw wynosi 10 lat
iw takim czasie s3 one amortyzowane.

cych srodkach trwalych. Jezeli spétka
zainwestowala 300 tys. zt w adaptacje,
to wypowiedzenie umowy po szesciu
miesigcach oznaczaloby konieczno$é
natychmiastowego odpisania w koszty
niezamortyzowanej czesci tych nakla-
déw. Jest to de facto kara ekonomiczna,
ktdra sprawia, ze z wystarczajaca pew-
noscia mozemy zalozy¢, iz leasingobior-
ca nie skorzysta z opcji wypowiedzenia
przez okres co najmniej rowny uzytecz-
nosci tych nakladéw.

W analizowanym przypadku okres
amortyzacji naktadéw w obcych $rod-
kach trwalych i okres leasingu powin-
ny by¢ spdjne. Skoro spétka planuje
amortyzowaé naklady na fit-out przez
10 lat, to posrednio przyznaje, ze za-
mierza uzytkowac dany sktadnik akty-
woéw przez taki wlasnie czas. Przyjecie
sze$ciomiesiecznego okresu leasingu
przy 10-letniej amortyzacji nakladéw

Zarzad spoiki przyjal okres wy-
najmu (w dalszej czeSci okres§lany
jako leasing) wynoszacy jedynie
sze$¢ miesiecy (okres wypowiedze-
nia). Argumentowano to brakiem
formalnego zobowigzania do diuz-

jest wewnetrznie sprzeczne i podwaza

wiarygodno$¢ sprawozdania.

Gdyby spétka przyjela okres 10-letni,
zbiezny z okresem uzytkowania nakla-
déw w obcych Srodkach trwatych, war-
tos$¢ aktywow i zobowigzan wzrostaby
do poziomu ok. 1,8 mln z} Réznica w su-
mie bilansowej jest wiec niemal dwu-
dziestokrotna.

Manipulacja okresem leasingu dra-
stycznie znieksztatca kluczowe wskaz-
niki efektywnosci i wyplacalnosci:
= wskaznik ogélnego zadluzenia: zani-

zenie zobowigzan o 1,7 mln zl moze

maskowa¢é przekroczenie limitéw

(kowenantéw) okreslonych w umo-

wach kredytowych.

m wskaznik ROA (rentownos$¢ akty-
woOwW): poprzez zanizenie sumy bilan-
sowej spotka wykazuje nieprawdzi-
wie wysoka rentownos¢ posiadane-
g0 majatku.

~

szego najmu. W zwiazku z tym sp6t-
ka rozpoznatla w aktywach prawo
do uzytkowania oraz w pasywach
zobowiazanie finansowe w kwocie
90 tys. zt (przy czynszu 15 tys. zt
miesiecznie).

Rzetelny proces wyceny leasingu
na czas nieokreslony musi sie opierac
na wielowymiarowej analizie: od okre-
su amortyzacji nakladéw, przez koszty
relokacji, az po dostepnos¢ alternatyw-
nych lokalizacji o podobnym standar-
dzie.

Na koniec nalezy wskazaé na role
ujawnien (par.59 MSSF 16). Spétka
nie moze sie ograniczy¢ do podania
kwot. Musi wyjasni¢ proces decyzyjny
iistotne szacunki, ktére doprowadzi-
ly do przyjecia danego okresu. Trans-
parentno$¢ w tym zakresie pozwala
czytelnikowi sprawozdania oceni¢, czy
1,8 mln zt w pasywach to realne zobowig-
zanie wynikajace ze strategii biznesowej,
czy jedynie ,,papierowy” zapis. W tym
przypadku korekta okresu do 10 lat jest
nieunikniona dla zapewnienia wiernego
irzetelnego obrazu jednostki.

=)
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Stan faktyczny
Spoéika jest jednostka duza w rozumie-
niu ustawy o rachunkowosci i w toku
dzialalnosci zawiera umowy leasin-
gowe, Umowy te s3 dla celéw podat-
kowych klasyfikowane jako leasing
operacyjny i w ten sposob rozliczane
w podatku dochodowym.
Jednocze$nie na potrzeby sprawoz-
dawczosci finansowej, zgodnie z przy-
jeta polityka rachunkowosci, spétka

Opinia eksperta

1 Elzbieta Cieszkowska
biegta rewident, Monte
Vero Audit and Advisory

Postepowanie sp61ki nalezy ocenié¢
jako nieprawidlowe. Jako jednostka
duza w rozumieniu ustawy o rachun-
kowosci jest ona zobowigzana do sto-
sowania pelnych zasad rachunkowo-
$ci, w tym do wiasciwej klasyfikacji
umoéw leasingowych.

O kwalifikacji nie decyduje nazwa
umowy ani jej ujecie podatkowe,
lecz jej tre$¢ ekonomiczna.

Analiza wskazanej umowy leasin-
gu koparki o wartosci 1,3 mln euro
prowadzi do wniosku, ze przestanki
leasingu finansowego nie zostaty spet-
nione. W szczeg6lnosci suma oplat
wynikajacych z umowy (40 tys. euro
\oplaty wstepnej oraz 432 tys. euro rat)

Bl’.&D 2: KLASYFIKACJA LEASINGU JAKO FINANSOWEGO

ujmuje wszystkie umowy leasingowe
jako leasing finansowy - niezaleznie
od ich warunkéw. Przyjete podejscie
nie bylo poprzedzone szczegdlowa
analiza poszczegélnych kontraktéw
ani weryfikacja spelnienia przestanek
okreslonych w ustawie o rachunko-
wosci.

Jedna z uméw dotyczy leasingu
standardowej koparki kolowej o war-

nie przekracza 9o proc. warto$ci przed-
miotu leasingu.

Nie wystepuje réwniez wykup po ce-
nie preferencyjnej, gdyz wartos¢ kon-
cowa ustalona na poziomie 650 tys.
euro odpowiada istotnej czesci prze-
widywanej warto$ci rynkowej maszyny
po zakoniczeniu okresu leasingu. OKkres
trwania umowy wynoszacy cztery lata
nie stanowi zasadniczej czesci przewi-
dywanego okresu ekonomicznej uzy-
tecznosci tego rodzaju Srodka trwatego.

Dodatkowo przedmiot leasingu
ma charakter standardowy i moze by¢
wykorzystywany przez wielu uzytkow-
nikow bez koniecznosci jego dostoso-
wania.

Spétka nie przeprowadzita wymaga-
nej analizy, przyjmujac podejécie pole-
gajace na kwalifikowaniu wszystkich
umow leasingowych jako leasing finan-
sowy. W konsekwencji omawiana umo-
wa powinna zosta¢ zakwalifikowana
jako leasing operacyjny.

tosci 1,3 mln euro. Umowa zostala za-
warta na cztery lata, z oplata wstepna
W wysokosci 4o tys. euro, miesiecz-
nymi ratami po 9 tys. euro ({gcznie
432 tys. euro) oraz warto$cia koricowa
na poziomie 650 tys. euro. Przedmiot
leasingu stanowi typowa maszyne, po-
wszechnie dostepna na rynku wtér-
nym i mozliwa do wykorzystania przez

Ujecie jako leasing finansowy dopro-
wadzilo do zawyzenia sumy bilansowej
oraz zmiany struktury kosztéw poprzez
ujecie amortyzacji i kosztéw finan-
sowych zamiast oplat leasingowych,
co skutkowalo istotnym znieksztalce-
niem sprawozdania finansowego i na-
ruszeniem zasady rzetelnego i wierne-
go obrazu.

Ponadto bledna klasyfikacja leasingu
doprowadzita do przesuniecia kosztow
W czasie, co wplywa na wynik finanso-
wy w poszczegdlnych okresach, a takze
powoduje zaburzenie wskaznikéw fi-
nansowych, w szczegdlnosci poziomu
zadluzenia oraz rentownosci jednostki.

Aby skorygowac blad, spétka powinna:
= wyksiegowaé z aktywéw Srodek

trwaly oraz odpowiadajace mu zo-

bowiazanie finansowe;

m odwroci¢ dotychczas ujeta amortyza-
cje oraz koszty finansowe;

= ujac oplaty leasingowe jako koszty
dzialalnos$ci operacyjnej w okresach,

~

wielu uzytkownikow bez koniecznosci
dostosowania.

Spéika ujela przedmiot leasin-
gu w aktywach jako $rodek trwaty
oraz wykazala zobowiazanie finan-
sowe odpowiadajace przyszlym opla-
tom leasingowym. Koszty zwigzane
z t3 umowa ujmowane s3 w postaci
amortyzacji oraz kosztéw finanso-

wych,

ktérych dotycza, dokonujac jedno-

cze$nie odpowiedniej korekty wy-

niku finansowego.

Korekta dotyczaca kosztow lat ubie-
glych powinna zosta¢ odniesiona na wy-
nik lat ubieglych, a dane poréwnawcze
odpowiednio przeksztalcone,

Dodatkowo, jako jednostka duza,
spolka byla zobowigzana do ujawnie-
nia w informacji dodatkowej wartos$ci
obcych Srodkéw trwatych uzytkowanych
na podstawie umoéw leasingu opera-
cyjnego. W wyniku btednej klasyfikacji
przedmiot leasingu nie zostat wykazany
W tej pozycji, co stanowi kolejne naru-
szenie zasad prawidlowej prezentacji
iklasyfikacji danych w sprawozdaniu
finansowym.

W efekcie powinno to zostac opisane
w dodatkowych informacjach i objasnie-
niach jako korekta bledu.

©®
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Stan faktyczny

Spoéltka prowadzaca dziatalnos$¢ jako
autoryzowany dealer samochodowy
dokonuje sprzedazy pojazdéw z wy-
korzystaniem finansowania leasingo-
wego. W takim modelu klient wybie-
ra pojazd u dealera, natomiast strong
umowy sprzedazy jest firma leasingo-

Opinia eksperta

Barbara Urbanek-Rajwa
biegta rewident Monte Vero
Audit and Advisory

Takie ujecie przychodu nalezy uznaé
za nieprawidlowe. Zgodnie z krajo-
wym standardem rachunkowos$ci
nr 15 (pkt 4.1.1), przychéd ze sprzedazy
débr ujmuje sie w momencie, gdy sa
\spelnione okreslone warunki, w tym

wa, ktéra nabywa pojazd, a nastepnie
oddaje go klientowi do uzywania.

W analizowanym przypadku spéika
w grudniu 2025 r. wystawita faktury
dokumentujace sprzedaz floty samo-
chodéw osobowych do firmy leasingo-
wej o lacznej wartosci 3,5 mln zt net-

w szczeg6lnosci, gdy nastapilo prze-
kazanie znaczacych korzysci i ryzyk
zwiagzanych z przedmiotem transakcji.
W analizowanym przypadku klu-
czowe znaczenie maja postanowienia
umowy zawartej z leasingodawca, kto-
re jednoznacznie wskazuja, ze do za-
warcia transakcji dochodzi dopiero
w momencie wydania pozytywnej de-
cyzji kredytowej. Oznacza to, ze dopie-
ro na tym etapie leasingodawca sta-
je sie strona ekonomicznie zwigzang
transakcja i dochodzi do przekazania
znaczacych korzysci i ryzyk.

BtAD 3: MOMENT POWSTANIA PRZYCHODU

to. Jednocze$nie decyzje leasingowe
dla klientéw zostaty wydane dopiero
W styczniu 2026 1.

Zgodnie z zapisami umowy za-
wartej pomiedzy dealerem a firmga
leasingowa, do zawarcia transakcji
sprzedazy dochodzi w momencie wy-

W zwiazku z powyzszym spbéi-
ka powinna w pierwszej kolejnosci
zweryfikowad, kiedy zostata wyda-
na pozytywna decyzja leasingowa,
a tym samym, kiedy doszlo do za-
warcia transakcji miedzy leasingo-
dawca a dealerem. Dopiero w tym
momencie zasadne jest rozpozna-
nie przychodu.

W przedstawionym przypadku decy-
zje kredytowe zostaly wydane w stycz-
niu 2026 r., co oznacza, ze przychéd
ze sprzedazy nie powinien zosta¢ uje-
ty W 2025 I.

~

dania pozytywnej decyzji leasingowej.
Dopiero od tego momentu leasingo-
dawca jest zobowigzany do nabycia
pojazdu.

Spoétka ujela przychéd ze sprzeda-
zy w grudniu 2025 r., kierujac sie data
wystawienia faktur.

Spéika powinna dokonac korekty uje-
cia transakcji przez wyksiegowanie
przychodu oraz naleznosci od firmy
leasingowej w wysokoSci 3,5 mln zt
Z 2025 1. oraz odpowiednie skorygo-
wanie kosztu wlasnego sprzedazy
i stanu zapaséw. Transakcja powin-
na zostac ujeta w ksiegach rachun-
kowych w styczniu 2026 1., zgodnie
z momentem spelnienia warunkéw
wynikajacych z KSR 15 oraz zapisow
umownych.

©®
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Stan faktyczny

Spéika jest jednostky duza w rozu-
mieniu ustawy o rachunkowosci i pro-
wadzi ksiegi zgodnie z jej przepisa-
mi. Na potrzeby sprawozdawczosci fi-
nansowej, zgodnie z przyjeta polityka
rachunkowosci, spétka ujmuje wszyst-
kie umowy najmu jako Srodki trwate,
Przyjete podejscie nie bylo poprzedzo-
ne szczegblowy analizg poszczegdl-

Opinia eksperta

i ¥

dr Agnieszka Baklarz
biegta rewident, prezes
Monte Vero Audit and
Advisory

Postepowanie spéiki jest nieprawi-
dtowe. Przede wszystkim biad doty-
czy przyjecia w polityce rachunkowo-
$ci zasad MSSF 16.

Zgodnie z art. 10 ust. 3 ustawy o ra-
chunkowosci, jezeli dane zagadnienie
nie jest uregulowane ustawa, jednost-
ki mogg stosowac krajowe standardy
rachunkowosci. Dopiero w przypadku
ich braku mozliwe jest zastosowanie

\MSR. W odniesieniu do najmu (i le-

BtAD 4: KAPITALIZACJA NAJMU LOKALU JAKO SRODKA TRWALEGO

nych kontraktéw ani weryfikacjg spet-
nienia przestanek okreslonych w art. 3
ust. 4 ustawy o rachunkowosci.

W polityce rachunkowosci sp6tka
wskazala jednoczes$nie, ze stosuje KSR
nr 5 oraz MSSF 16 i do Srodkow trwa-
lych zalicza sktadniki przyjete do uzy-
wania na podstawie umoéw, zgodnie
z ktérymi jedna ze stron (finansujacy)

asingu) regulacje s3 zawarte w art. 3
ust. 4-6 ustawy oraz zostaly uszczego-
lowione w KSR nr 5. Sp6tka nie moze
wiec stosowaé¢ MSSF 16 w spos6b do-
wolny.

Zgodnie z zawarta umowa przed-
miot najmu nie spelnia przestanek
okres§lonych w art. 3 ust. 4 ustawy,
a zatem nie moze zosta¢ uznany
za Srodek trwaly. Tym samym nie-
prawidlowo ujeto réwniez zobowia-
zania z tytulu najmu - zaréwno
dlugoterminowe, jak i krétkoter-
minowe, Spétka nie przeprowadzila
wymaganej weryfikacji przestanek,
opierajac sie wylacznie na zapisie
polityki rachunkowosci przewi-
dujacym (wybidrcze) stosowanie
MSSF 16.

oddaje drugiej stronie (korzystajace-
mu) Srodki trwale do uzytkowania.
W toku dziatalnosci sp6tka zawarla
W 2014 I. umowe najmu lokalu biuro-
wego. W 2024 r. umowa zostala prze-
diluzona na kolejne 10 lat. W zwigzku
z tym sp6tka rozpoznala $rodek trwaty
w kwocie 3,5 mln z} oraz zobowigzanie
finansowe: dlugoterminowe w wyso-

Sp6lka powinna skorygowac ujecie
najmu lokalu jako Srodka trwatego
i wyksiegowac go w catosci. Korekta
powinna dotyczy¢ zaréwno 2024 r.
(kolumny poréwnawczej), jak i 2025 1.
Po stronie pasywoéw konieczne jest
réwniez catkowite wyksiegowanie
zobowiazan z tytulu najmu - zaréw-
no dlugoterminowych, jak i krétko-
terminowych.

Zamiast tego spétka powinna ujmo-
wacé miesieczne koszty czynszu z ty-
tulu najmu. W praktyce oznacza to,
ze na koniec roku w zobowiazaniach
pozostanie jedynie kwota biezacego
czynszu (ok. 80 tys. zl), a nie 1acznie
3,5 min zi.

W rachunku zyskoéw i strat spét-
ka powinna skorygowac - zaré6wno

~

kosci 2,5 min zt oraz krétkoterminowe
w wysokosci 1 mln zt z tytutu najmu
lokalu (oplata miesieczna wynosita
ok. 80 tys. zl).

W 2024 1. rozpoczeto amortyzacje
tak ujetego $rodka trwalego, przyj-
mujac okres amortyzacji wynosza-
cy 4 lata (miesieczna amortyzacja
ok. 73 tys. z}).

w kolumnie poréwnawczej (2024 1.),
jak i w roku biezacym - nieprawidlowo
ujetg amortyzacje oraz wyksiegowacé
koszty finansowe zwiazane z bled-
nie rozpoznanym zobowiazaniem.
W ich miejsce powinny zostaé ujete
koszty najmu.

Korekta dotyczaca roku poprzednie-
go powinna zostaé odniesiona na wy-
nik z lat ubiegtych.

Dodatkowo spétka powinna opisaé
korekte w dodatkowych informacjach
i objasnieniach. Konieczne jest réw-
niez ujawnienie informacji o wartosci
$rodkéw trwatych uzywanych na pod-
stawie uméw najmu, dzierzawy i in-
nych umoéw, ktére nie sg amortyzo-
wane przez jednostke.

)

Jak wykazac umorzenie pozyczki w sprawozdaniu Rb-NDS

Pytanie; W Rb-NDS w poz. D.11 wykazano kwote przychodu z tytulu pozyczki w wy-
sokosci 4,3 mln z1, podczas gdy z ewidencji ksiegowej konta ,,260” wynikato saldo
w wysokosci 4,5 mln z1, Réznica wynikala z czeSciowego umorzenia pozyczki przez
bank. Czy takie ujecie - pomniejszenie przychodéw - bylo prawidlowe?

Marcin Nagoérek
radca prawny

Odpowiedz:

Popelniono biad. Umorzenie cze-
$ci pozyczki powinno skutkowa¢ po-
mniejszeniem rozchodéw budzeto-
wych, a nie przychodéw wykazywanych
w sprawozdaniu Rb-NDS.
Uzasadnienie;

Jednostki samorzadu terytorialnego moga
zaciagaé zobowigzania, w tym pozyczki,
wylacznie na cele okreslone w przepisach
ustawy o finansach publicznych. Zgod-
nie z art. 89 tej ustawy pozyczki moga by¢
przeznaczone m.in. na pokrycie przejscio-
wego deficytu, finansowanie planowa-

nego deficytu czy splate wczesniej zacia-
gnietych zobowiazati. Natomiast art. 9o
tej ustawy dopuszcza ich zaciaganie tak-
ze na finansowanie inwestycji.
Zobowiazania z tytulu pozyczek
podlegaja ewidencji ksiegowej. Konto
,260 - Zobowigzania finansowe” stuzy
do ewidencji zobowigzan finansowych.
Na stronie Ma ujmuje sie zaciagniete zo-
bowigzania, a na stronie Wn - ich splate.
W zakresie sprawozdawczo$ci zasto-
sowanie ma rozporzadzenie w spra-
wie sprawozdawczosci budzetowej
Z 29 stycznia 2025 1., w szczego6lno$ci
zalacznik nr 38, okreslajacy instrukcje
sporzadzania sprawozdan budzetowych.
Zgodnie z par. 12 pkt 5 tej instrukcji:

® dane dotyczace przychodéw powin-
ny by¢ zgodne z ewidencja ksiegowa,

= dane dotyczace rozchoddéw rowniez mu-
sz3 odpowiada¢ wykonanym operacjom
wynikajacym z ksigg rachunkowych.

Umorzenie czesci pozyczki nie ozna-
cza zmniejszenia przychodu z tytutu
jej zaciggniecia. Przychdéd powstaje
w momencie otrzymania §rodkéw i po-
winien by¢ wykazany w pelnej wyso-
kosci zgodnej z ewidencjg. Umorzenie
dotyczy natomiast zobowigzania, a wiec
wplywa na jego splate - czyli rozchody
budzetu.

Stanowisko to potwierdza praktyka
kontrolna Regionalnej Izby Obrachun-
kowej w Katowicach, ktéra w wystapie-
niu pokontrolnym z 13 marca 2026 .
(znak WK.610.42.2025.4) wskazala, ze:
®m wykazanie zanizonego przycho-

du w poz. D.11 bylo niezgodne z in-

strukgcja,

m w przypadku cze$ciowego umorze-
nia pozyczki nalezalo pomniejszy¢ roz-
chody, a nie przychody.

Uwaga! W konsekwengji jednostka po-

winna wykazywac przychody w wysoko-

$ci wynikajacej z faktycznie zaciggnietych
zobowiazan, natomiast skutki umorzenia
ujmowac po stronie rozchodéw.
Dodatkowo RIO zwrdcila uwage na ko-
nieczno$¢ wzmocnienia kontroli zarzad-

czej w tym obszarze, zgodnie z art. 68

iart. 69 ust. 1 pkt 3 ustawy o finansach

publicznych, w zakresie prawidtowosci
sporzadzania sprawozdan budzetowych.
©®

Podstawa prawna

© ustawa z 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych
(tj. Dz.U. z 2025 1. poz. 1483; ost.zm. Dz.U. z 2026 .

poz. 426)

® rozporzadzenie ministra finanséw z 29 stycz-

nia 2025 r. w sprawie sprawozdawczosci budzetowej
(Dz.U. z 2025 r. poz. 133; ost.zm. Dz.U. z 2026 r. poz. 22)




