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MATERIAL MATTERS

MULTISPECTRAL

CAMOFULAGE SOLUTIONS FOR VIS, NIR, TIR

Nowa generacja technologii maskowania __
opracowana z mysla o skutecznej .
ochronie w zakresie VIS, NIR oraz TIR. .. "%
Opracowany w Polsce! /
Przetestowany w boju!

NYX Multispectral to nowoczesny materiat kamuflujacy, ktéry wspiera skuteczne
maskowanie uzytkownika w rdznych warunkach — od Swiatta dziennego (widzialnego),
przez noktowizje, az po obraz termowizyjny. Dzieki zastosowaniu zaawansowanych
rozwigzan materiatowych pomaga ograniczac widoczno$c sylwetki oraz jej sygnature w
roznych spekirach detekcji. Zostat zaprojektowany z mysla o zastosowaniach, w ktorych
kluczowe znaczenie ma redukcja wykrywalnosci i zwigkszenie ochrony uzytkownika.

JEDEN KAMUFLAZ Green Side sp. z 0.0.

www.greenside.pl

TRZY ZAKRESY OCHRONY greenside@greenside pl
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M4, legendarny potautomat z oferty Benelli,
jest dostepny takze w wersji M4 T-Pro Brown.
Brazowe wykonczenie Cerakote zwieksza
odpornosc¢ na czynniki zewnetrzne i podkresla
charakter modelu. Strzelbe wyposazono

w teleskopowa kolbe z chwytem pistoletowym,
regulowany przeziernik ghost ring, statg muszke
oraz szyne Picatinny do montazu optyki

i dodatkowych akcesoriow.
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W BIEZACYM NUMERZE

KOMANDOSOW
1 LUBLINCA

Nie dziatajg w Swietle reflektorow : :
i rzadko pojawiajg sie w oficjal- : !
{ nych przekazach. Od dekad nalezg ;
jednak do najbardziej doswiad- : !
czonych formacji polskich Wojsk  :
Specjalnych. ,Cisi i skuteczni" — i

operatorzy Jednostki Wojskowej i
| E _ Komandosow z Lublinca od Bat- : 5
!( - . kandw po Afganistan budowali do- : :

Swiadczenie, ktore uksztattowato : :
ich wspdtczesng tozsamosé bojo- !
1 wa. Rok 2026 zamyka 65 lat historii :
¢ ] formacji oraz 15 lat jej funkcjono- : :
J wania w obecnej strukturze.
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PROTECTION — DLACZEGO W filmach, w ktérych nawigzuje sie do prze-
TRZEBA NAUCZY[': SlE « 1 zycia w $rodowisku naturalnym, bohater :

« 1 zwykle rozpala ogien, buduje schronienie i po
LAWODU 0D NOWA 1 kilku dniach triumfalnie wraca do cywilizacji. !
; = Ochrona oséb bywa oceniana przez pry- ! | Rzeczywistosé wyglada jednak inaczej. Wiek-
. zmat doswiadczenia wojskowego lub stuzby w formacjach panstwowych, i i szo$¢ osab, ktére ging w gorach, lasach czy
: cho¢ prywatne close protection wymaga innego sposobu myslenia. Jest : : na wodzie, nie umiera z gfodu. Nie zabija ich !

© ustugg wysokiego zaufania, oparta na przewidywaniu, planowaniu, komuni- : | réwniez brak umiejetnosci budowy szatasu. !
+ kacji i dyskretnym zarzadzaniu ryzykiem. Dlatego do$wiadczenie mundurowe : : Najczesciej przegrywajg z czasem, wyczerpa-
. moze pomagac, ale samo w sobie nie wystarcza. + 1 niem i niewidzialnoscia. ]
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S3 jednostki, ktére na trwate wpisaty sie w historie polskich sit zbrojnych. Jedna z nich jest Jednostka Wojskowa
Komandosow, obchodzaca w tym roku jubileusz 65-lecia istnienia. To formacja, ktéra przez dekady budowata
swoja renome dzieki profesjonalizmowi, wysokim standardom szkolenia oraz gotowosci do realizacji najbardzie;
wymagajgcych zadan. Nieprzypadkowo witasnie jej poswiecamy centralne miejsce w tym wydaniu.
Przygotowalismy obszerny materiat poswiecony historii, wspotczesnosci i kierunkom rozwoju JWK, a takze
wyjatkowy wywiad z dowoddcy jednostki, ptk. Marcinem Suszko. Rozmawiamy o wyzwaniach stojgcych przed
wspotczesnymi wojskami specjalnymi, znaczeniu wspotpracy miedzynarodowej oraz budowaniu zdolnosci
operacyjnych w coraz bardziej wymagajgcym srodowisku bezpieczeristwa.

W tym numerze przygladamy sie rowniez ludziom, ktdrzy poprzez swojg wiedze, doswiadczenie i determinacje
wyznaczajg standardy wspodtczesnej stuzby. Rozmawiamy z mjr. Wojciechem Koziotem z Lotniczej Akademii
Wojskowej, ktory dotgczyt do grona instruktorow SERE, a takze przedstawiamy historie kpr. Mateusza z Centrum
Szkolenia Wojsk Obrony Terytorialnej — pierwszego Polaka, ktory zwyciezyt w prestizowych zawodach ,Best Warrior
Competition” w Stanach Zjednoczonych. To dowdd, ze polscy zotnierze coraz Smielej rywalizujg z najlepszymi na
Swiecie, potwierdzajgc wysoki poziom wyszkolenia i przygotowania.

Tematyka przetrwania i dziatania w sytuacjach kryzysowych od lat zajmuje wazne miejsce na tamach naszego
magazynu. Dlatego w tym wydaniu publikujemy materiat poswiecony sygnalizacji i wzywaniu pomocy —
umiejetnosciom, ktdre w sytuagcji izolacji, zagubienia czy kryzysu mogg okazac sie kluczowe dla przezycia. To
kolejny przyktad tego, jak pozornie proste procedury mogg decydowac o powodzeniu dziatan oraz bezpieczenstwie
ludzi w terenie.

Wspotczesne pole walki nieustannie ewoluuje, a wraz z nim zmieniajg sie narzedzia i metody dziatania.
Relacjonujemy przebieg ¢wiczen Baltic Shield 2026 oraz Arena 2026, podczas ktérych zotnierze i funkcjonariusze
doskonalili wspodtprace w realistycznych scenariuszach operacyjnych. Przygladamy sie rowniez rosngcej roli
systemow bezzatogowych, ktére coraz czesciej wptywajg na sposob prowadzenia rozpoznania i dziatan bojowych
na wspotczesnym polu walki.

W numerze nie zabrakto takze tematéw zwigzanych z wyposazeniem i uzbrojeniem. Szczegolnie interesujgco
prezentuje sie materiat poswiecony broni srodowiskowej i kamuflowanej, ktérej historia pokazuje, ze potrzeba
zaskoczenia przeciwnika od zawsze wptywata narozwojkonstrukeji specjalistycznych srodkdw walki. Prezentujemy
rowniez nowoczesne todzie bojowe CB90 przeznaczone dla Formozy — jednostki, ktéra od lat pozostaje jednym
z filaréw polskich Wojsk Specjalnych.

Jakzawsze znajdziecie rowniez relacje z wydarzen i zawodow integrujacych srodowisko wojskowe oraz strzeleckie.
Prezentujemy przebieg SOF Delta Cup, SOF Sniper Cup oraz zawodoéw ,Braterstwo w Dziataniu"”, ktére stanowig
nie tylko okazje do sportowej rywalizacji, ale rowniez wymiany doswiadczen pomiedzy przedstawicielami réznych
formagji i Srodowisk zwigzanych z bezpieczenstwem.

Dzisiejsze bezpieczenstwo budowane jest przez ludzi — ich wiedze, doswiadczenie, umiejetnosci i gotowos¢ do
dziatania w najtrudniejszych warunkach. To wiasnie oni pozostajg najwazniejszym elementem kazdego systemu
bezpieczenstwa, niezaleznie od poziomu technologicznego wsparcia. Pokazujemy wiec ich codziennosé, wyzwania
i osiggniecia, oddajac gtos tym, ktérzy na co dzien stojg na strazy bezpieczenstwa panstwa.

Mam nadzieje, ze przygotowane materiaty beda dla Panstwa zrodtem wiedzy, inspiracji oraz okazjg do lepszego
poznania Swiata wojsk specjalnych, stuzb i nowoczesnego bezpieczenstwa.

Zapraszam do lektury
Krzysztof Matecki
Redaktor naczelny
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Drzwi specjalistyczne
przeznaczone

do stosowania

w schronach

Ochrona w najbardziej wymagajgcych warunkach

Specjalistyczne drzwi do schrondw i
obiektéw publicznych, ktére w sytuacji
kryzysowej stajg sie budowlami
ochronnymi.

Zapewniajg bezpieczenstwo podczas
klesk zywiotowych, atakoéw i dziatan
wojennych.

Certyfikowane na odpornosc¢ na odtamki,
fale uderzeniowg, ogien, kuloodpornos¢

oraz - z dodatkowym pancerzem -
promieniowanie radioaktywne.
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0 pojawiaja si
h przekazach
do najbardzi
acji polskich
isi i skuteczni”
Wojskowej Ko-
Batkan6éw po
Swiadczenie,

wspélczesnj
k 2026 zamyk

to jednak nie tylko jubileusz, lecz przede
wszystkim symbol ciagtosci tradycji budo-
wanej przez kolejne pokolenia operatorow.
Historia lublinieckich komandosow sie-
Jednostka Wojskowa Komandosow z Lublinca po-  ga korca lat 50. XX wieku. W 1957 roku
zostaje najstarsza istniejaca jednostka specjalng  owczesny dowodca 6. Pomorskiej Dywizii
Wojska Polskiego. Rok 2026 ma dla niej wymiar  Powietrznodesantowej ptk dypl. Bolestaw
szczegOlny - formacja obchodzi 65-lecie powsta- ~ Chocha sformowat w podkrakowskiej Woli
nia JW 4101 oraz 15 lat funkcjonowania pod obec-  Justowskiej kompanie rozpoznawcza prze-
ng nazwa jako Jednostka Wojskowa Komandosow. ~ znaczong do dziatan specjalnych. Cztery

10 SPECIAL OPS

E
el
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nastapit w 1993 roku, gdy
na mocy decyzji Szefa
Sztabu Generalnego Woj-
ska Polskiego batalion zo-
stat przeformowany w 1.
Putk Specjalny. Proces
reorganizacji zakonczono
rok pozniej.

Pierwszym  dowddca
nowo utworzonego putku
zostat ptk dypl. Zbigniew
Kwintal. W kolejnych la-
tach jednostka dowodzili

num
v'vojskowq.
dziat stacjonowat w Krakowie,
N-1964. roku zostat przeniesiony do
Tam przyjat nazwe ﬂallonu Sztur-

raz tradycje bojowe Polskiego Samo-
Batalionu Specjalnﬂ. Armii Wojska

Jednostka podporzadkowana byta Za-
abu Generalnego WP'i od poczatku
a do prowadzenia dziatan spe-

ersyjno-Rozpoznawczy, ktory
4101 i stat sie samodzielng

ania po operacje nieregularne.
1 okresie .ze’;a kszta’f

dekady mlaLstam fundamentem polsklch
sk specjalnych. Zotnierze batalionu uczest-
niczyli w I|cznych mﬂa;h pokojowych i stabili-
zacyjnych poza granicami kraju, miedzy innymi
w Wietnamie Potudniowym, Egipcie, Syrii, Iraku,
- Kambodzy oraz na Ba’fkanach DIa wielu operato-
row byketo pierwsze dUswmdczema—zdﬁbywane
w realnph:éz%math poza"gﬂ’“ kturami Uktadu
Warszawskiego®

Kolejny wazny etap rozpoczat sie w 1986 roku,
kiedy jednostke przeniesiono do Lublifca. To
wlasnie tam rozpoczeto proces transformacji
oddziatu w nowoczesng formacje specjalng od-
powiadajacq standardom panstw NATO. Przetom

m.in. pptk dypl. Bogdan
Kottunski, pptk dypl. Wojciech Jania, ptk Piotr Pa-
talong, ptk Dariusz Dachowicz oraz ptk Ryszard
Pietras. To wiasnie w tym okresie formacja rozwi-
jata zdolnosci zgodne z doktryng NATO okreslane
jako: akcje bezposrednie, rozpoznanie specjalne
i wsparcie militarne.

W 1995 roku decyzja ministra obrony naro-
dowej jednostka otrzymata wyrdzniajacq nazwe
,Komandosow”. W tym samym roku wreczono
jej sztandar ufundowany przez spotecznos¢ zie-
mi lublinieckiej. Dla srodowiska jednostki byt to
moment symboliczny - podkreslajacy zaréwno
elitarny charakter oddziatu, jak i jego silny zwia-
zek z regionem.

Poczatek XXI wieku przyniost dalsze zmiany
organizacyjne. W 2001 roku rozpoczeto petne
uzawodowienie jednostki i budowe zespotow
bojowych opartych wytacznie o zotnierzy zawo-
dowych wytanianych podczas selekcji. Jednocze-
$nie rozwijano system szkolenia wedtug wzorcow
amerykanskich i brytyjskich sit specjalnych. Byt
to rowniez okres intensywnego zaangazowania
operacyjnego - Zzotnierze Putku Komandosow
uczestniczyli w dziataniach w Afganistanie, Iraku,
Czadzie, Pakistanie, Macedonii, Syrii oraz Demo-
kratycznej Republice Konga.

Do 2007 roku jednostka podlegata Dowddztwu
Wojsk Ladowych i pozostawata jedyna samodziel-
ng jednostka specjalng w polskich sitach zbroj-
nych. Wraz z utworzeniem Wojsk Specjalnych

jako odrebnego rodzaju sit zbrojnych putk wszedt
w sktad nowej struktury podporzadkowanej Do-
waddztwu Wojsk Specjalnych.

1 pazdziernika 2011 roku, po kolejnych zmia-
nach organizacyjnych, oddziat rozpoczat dziatal-
nosc jako Jednostka Wojskowa Komandosow. Byt
to moment symboliczny - zamykajacy etap trans-
formacji putku w nowoczesna jednostke operacji
specjalnych funkcjonujaca wedtug standardow
NATO.

Po ptk. Ryszardzie Pietrasie obowigzki dowddcy
objat pptk Stawomir Drumowicz, pdzniejszy Do-
wodca Komponentu Wojsk Specjalnych. Nastep-
nie jednostka dowodzili ptk Wiestaw Kukuta oraz
ptk Michat Strzelecki. Od stycznia 2022 roku obo-
wigzki dowodcy petnit pptk Wojciech Danisiewicz,
natomiast 11 grudnia 2023 roku podczas uroczy-
stosci na terenie jednostki dowodzenie JWK prze-
jat ptk Marcin Suszko.

Dzi$ Jednostka Wojskowa Komandoséw po-
zostaje jednym z najwazniejszych elementow
polskich Wojsk Specjalnych i jedng z najlepiej
rozpoznawalnych i doswiadczonych bojowo for-
macji specjalnych w Europie. Przez dekady
zmieniaty sie struktury, wyposazenie i charakter
wspotczesnych operacii, jednak jedno pozostato
niezmienne - reputacja lublinieckich komando-
sow jako zotnierzy dziatajacych cicho, skutecznie
i bez rozgtosu.

Historia Jednostki Wojskowej Komandosow nie
zaczyna sie wylacznie w Lublincu ani w czasach
wspotczesnych Wojsk Specjalnych. Fundament
tozsamosci JWK tworza tradycje kilku elitar-
nych formacji specjalnych - od oddziatow Armii
Krajowej, przez polskie jednostki Commando
walczace u boku aliantow podczas II wojny

SPECIAL-OPS.PL
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Komendy Gtownej AK. To whasnie ich
doswiadczenia bojowe, etos stuzby
oraz gotowos¢ do dziatania w warun-
kach skrajnego ryzyka staty sie jed-
nym z najwazniejszych fundamentow
wspotczesnych Wojsk Specjalnych.
Batalion AK ,Zoska” zostat utwo-
! rzony 1 wrzeSnia 1943 roku i przyjat
Swiatowej, az po powojenne formacje specjal-  62. Kompanii Specjalnej ,Commando”, a takze nazwe od pseudonimu Tadeusza Za-
ne Wojska Polskiego. 1. Batalionu Szturmowego i 1. Putku Specjalne-  wadzkiego ,Zoska” - jednego z najbardziej roz-
Dzisiejsi komandosi z Lublinca dziedziczg tra-  go Komandosow. To wiasnie z tych doswiadczen  poznawalnych harcerskich dowodcow polskiego
dycje Bataliondw AK ,Zoska”, ,Parasol” i ,Mio-  budowano etos jednostki, ktorej symbolami staty ~ podziemia. Dowddcq oddziatu byt hm. ppor. Ry-
th”, 1. Samodzielnej Kompanii Commando, Pol- sie profesjonalizm, dyscyplina oraz zdolnos¢ dzia-  szard Biatous ,Jerzy”, a w skfad batalionu weszly
skiego Samodzielnego Batalionu Specjalnego, tania w najtrudniejszych warunkach. kompanie ,Felek”, ,Rudy” oraz specjalny oddziat
,Agat”, pézniejszy ,Pegaz" i ,Parasol”. Zotierze
,Zoski" przeprowadzili wiele najstynniejszych
akeji bojowych Polskiego Panstwa Podziemnego,
w tym akcje pod Arsenatem, operacje w Celesty-
nowie czy akcje ,Goral”.
. Oddziat zapisat sie rowniez w historii Powsta-
71 Szczegdlne miejsce w tradycji WK zajmujg bata-  nia Warszawskiego jako jedna z najbardziej wa-
N ‘ liony Armii Krajowej wywodzace sie z Grup Sztur-  lecznych jednostek - zgrupowania ,Radostaw”.
- mowych Szarych Szeregdw oraz struktur Kedywu  Zotnierze batalionu walczyli na Woli, Starym Mie-
/ éq‘e LC;erniakowie, ponoszac ogromne straty -
sposrod okoto 520 : iegy polegto blisko 360.
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To wiasnie zot-
nierze  ,Parasola”
przeprowadzili jedng
z najbardziej zna-
nych operacji pol-
skiego  podziemia
- likwidacje Franza
Kutschery, dowddcy
SS i Policji na dys-
trykt  warszawski
.l Generalnego  Gu-
bernatorstwa. Po-

Po wojnie batalion zostat odznaczony Krzyzem
Srebrnym Orderu Virtuti Militari.

Silnie obecny w tradycji lublinieckich koman-
dosow pozostaje takze batalion AK ,Parasol”, wy-
wodzacy sie ze struktur Kedywu KG AK. Oddziat
powstat latem 1943 roku z inicjatywy ptk. Emila
Fieldorfa ,Nila”, a jego dowddcq zostat kpt. Adam
Borys ,Ptug”. Formacja specjalizowata sie w re-
alizacji najbardziej wymagajacych operacji bo-
jowych Polskiego Panstwa Podziemnego, w tym
wykonywaniu wyrokéw na funkcjonariuszach
niemieckiego aparatu terroru oraz prowadzeniu

,

N specjalnych Qrzeciw_okupantowi.

dobnie jak ,Zoska”,
batalion walczyt nastepnie w Powstaniu War-
szawskim w sktadzie zgrupowania ,Radostaw”
i réwniez zostat po wojnie odznaczony Krzyzem
Srebrnym Virtuti Militari.

W tradycji JWK obecny jest rdwniez bata-
lion AK ,Miotfa”, utworzony na poczatku 1944
roku w strukturach Kedywu KG AK z rozkazu
pptk. Jana Mazurkiewicza ,Radostawa”. Jednost-
ka specjalizowata sie w dziataniach dywersyj-
no-sabotazowych oraz wykonywaniu wyrokow
Wojskowych Sadéw Specjalnych. Podczas Po-

Miastem oraz w obronie strategicznych punktow

na Woli.

Jednym z najwazniejszych elementow dziedzictwa
lublinieckich komandoséw pozostaje 1. Samo-
dzielna Kompania Commando - pierwsza polska
jednostka specjalna szkolona wedtug brytyjskich
standardow komandosow. Formacje utworzono
w 1942 roku po rozmowach pomiedzy gen. Wia-
dystawem Sikorskim a lordem Louisem Mountbat-
tenem. Dowddcq jednostki zostat kpt. Wiadystaw
Smrokowski, ktory rozpoczat selekcje ochotnikow
sposrod zotnierzy Polskich Sit Zbrojnych na Za-
chodzie.

Polscy komandosi przeszli wymagajace szkole-
nie w osrodku Achnacarry w Szkocji, a nastepnie
walczyli we Wtoszech u boku alianckich jednostek
specjalnych. Brali udziat m.in. w operacjach nad
rzeka Sangro, walkach pod Monte Cassino, dzia-
taniach w rejonie Ancony oraz operacjach prowa-

‘,dzonych na tyfach wojsk niemieckich. W sierp-
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magane jest uzycie sit 0 najwyzszym stopniu wy-
szkolenia i selekcji.

Misja jednostki pozostaje niezmienna od lat
i sprowadza sie do obrony panstwa oraz niesienia
pomocy obywatelom Rzeczypospolitej Polskiej,
niezaleznie od miejsca, sytuacji operacyjnej czy
warunkow dziatania. To wiasnie ten element defi-
niuje charakter JWK jako formacji, ktorej zadania
wykraczaja poza klasyczne rozumienie pola walki.

Struktura Jednostki oparta jest na komponen-
tach bojowych i zabezpieczajacych, ktore pozwa-
laja jej funkcjonowac w sposob autonomiczny, ale
rowniez w petnej integracji z sitami sojuszniczy-
mi. W jej sktad wchodza trzy Zespoty Bojowe,
Zespot Dowodzenia | Zespot Zabezpieczenia Logi-
stycznego. W zaleznosci od potrzeb operacyjnych
z tych struktur wydzielane sq zespoty zadaniowe,

: przygotowywane do realizacji konkretnych misji.

Fu jonoyaniei\ﬂg_;lg opiera sie na kilku fun-
damentalﬁyclés‘a_%_" ktdre w praktyce wy-
znaczaja sposob my: ziaianiq" jednostki.

Najwazniejsza z nich § at czlowieka nad

trwaty, dlatego JWK nie moze by¢ traktowana
jako formacja reagujaca ad hoc. Zespoty bojowe
sq przygotowywane wczesniej, w cyklu szkole-
niowym, ktory zaktada petng gotowos¢ jeszcze
przed wystapieniem sytuacji kryzysowej.

Operacje specjalne prowadzone przez jed-
nostke bardzo czesto wymagajq wsparcia in-
nych rodzajow Sit Zbrojnych oraz wspétdziatania
z agencjami i stuzbami panstwowymi. W prakty-
ce oznacza to, ze JWK funkcjonuje jako element
wiekszego systemu operacyjnego, a nie jako
struktura dziatajaca w izolacji.

Jednostka Wojskowa Komandosow realizuje za-
dania w ramach operacji specjalnych obejmu-
jacych petne spektrum dziatan o charakterze
operacyjnym i strategicznym. Ich wspdlnym
mianownikiem jest wysoka precyzja, selek-
tywno$c¢ oraz zdolnos¢ dziatania w warunkach,
w ktorych uzycie sit konwencjonalnych bytoby
ograniczone lub nieefektywne.

Jednym z kluczowych obszarow pozosta-
je rozpoznanie specjalne, czyli pozyskiwanie
informacji o znaczeniu operacyjnym w srodo-
wisku wrogim, niedostepnym lub silnie kon-
trolowanym przez przeciwnika. To dziatania
prowadzone tam, gdzie klasyczne srodki roz-
poznawcze zawodza - z powodu warunkow

~ terenowych, pogodowych lub aktywnego prze-

ciwdziatania. W praktyce obejmuje ono zaréw-
no obserwacje srodowiska operacyjnego, jak
i ocene zagrozen oraz celow, a takze analize
mozliwych skutkow uderzen.

Drugim filarem sg akcje bezposrednie -
operacje wymierzone w Scisle okreslone cele
0 znaczeniu taktycznym, operacyjnym lub stra-
tegicznym. Charakteryzuje je krotki czas dzia-
tania, wysoka intensywnos¢ oraz koniecznos¢
osiggniecia efektu przy minimalnym ujawnie-
niu wiasnych sit. W ich ramach realizowane sg
m.in. rajdy i zasadzki, operacje precyzyjnego
niszczenia, odzyskiwania obiektow lub o0sob,
a takze dziatania ukierunkowane na neutraliza-
cje wybranych elementéw infrastruktury prze-
ciwnika, w tym Srodkow nawodnych.

Istotng czeScigq aktywnosci JWK jest row-
niez wsparcie militarne, obejmujace dziatania
wzmacniajace zdolnosci bojowe wojsk i for-
macji sojuszniczych. W zaleznosci od potrzeb
moze ono przyjmowac forme szkolenia, do-
radztwa oraz bezposredniego wspotdziatania
operacyjnego. W praktyce stanowi ono jeden
z kluczowych elementéw budowania interope-
racyjnosci w srodowisku wielonarodowym.

Waznym uzupetnieniem spektrum dziatan
sq rowniez operacje ukierunkowane na prze-
ciwdziatanie zagrozeniom o charakterze nie-
regularnym. Obejmujg one zaréwno przeci-
wterroryzm, rozumiany jako ofensywny $rodek
ochronny majacy na celu ograniczenie podat-
noSci panstwa, instytucji oraz infrastruktury
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i operacje ukierunkowane na neu-
tralizacje lub zabezpieczenie tego
typu $rodkow. Wymagajq wysokiej
specjalizacji oraz rygorystycznych
procedur bezpieczenstwa opera-
cyjnego.

Szczegolne miejsce  zajmuja
operacje uwalniania zaktadnikow,
prowadzone w sytuacjach bezpo-
Sredniego zagrozenia Zzycia 0sob
przetrzymywanych przez przeciw-
nika lub grupy przestepcze. Moga
mie¢ charakter planowy, oparty na
petnym cyklu rozpoznawczo-pla-
nistycznym, albo natychmiastowy, reali-
zowany w warunkach kryzysowych, gdzie
kluczowa role odgrywa czas reakcji. To
jedne z najbardziej wymagajacych dziatan
realizowanych przez sity specjalne.

Zespoty bojowe Jednostki Wojskowej Ko-
mandosow budowane sa w sposdb modu-
towy, umozliwiajacy prowadzenie dziatan
w petnym spektrum operacji specjalnych

na ataki terrorystyczne, jak i dziatania bezpo-
Srednio wymierzone przeciwko organizacjom
terrorystycznym. W tym obszarze mieszcza sie
takze operacje przeciwrebelianckie, faczace
dziatania militarne, paramilitarne, polityczne
i psychologiczne, a takze wsparcie aktywnosci
lokalnych struktur w celu przeciwdziatania re-
belii godzacej w panstwo.

Jednostka realizuje rowniez zadania zwigzane
z przeciwdziataniem zagrozeniom chemicznym,
biologicznym, radiologicznym i nuklearnym.
Obejmuja one zardwno dziatania ochronne, jak

- zaréwno samodzielnie, jak i w ramach
komponentéw narodowych lub sojuszniczych.
Ich podstawowa strukture tworza sekcje dziatan
specjalnych oraz grupy wsparcia, ktore razem
zapewniajg zdolnos¢ do dziatania w Srodowisku
wysokiego ryzyka, czesto w izolacji od sit gtow-
nych.

Rdzeniem zespotu jest sekcja dziatan spe-
cjalnych, liczaca szesciu operatorow. Kazdy
z nich petni $cisle okreslong funkcje, wynikaja-
cq z doswiadczenia, specjalizacji oraz wielolet-
niego procesu selekcji i szkolenia. Statystyczny
operator JWK ma okoto 32 lat, wyksztalgenie
-y \ T gk e

B L e
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srednie lub wyzsze oraz za soba od trzech do
pieciu misji poza granicami panstwa.

Na czele sekcji stoi dowddca odpowiedzial-
ny za planowanie i prowadzenie dziatan w wa-
runkach bojowych. To on podejmuje kluczowe
decyzje taktyczne, koordynuje prace zespotu
i odpowiada za realizacje zadania w zmiennym
i nieprzewidywalnym Srodowisku operacyjnym.
Funkcje te petnia najczesciej doswiadczeni
mtodsi oficerowie z odpowiednim przygotowa-
niem i stazem stuzby.

Jego bezposrednim wparciem jest zastep-
ca dowddcy sekcji - doswiadczony operator.
Ze wzgledu na doswiadczenie czesto petni role
osoby utrzymujacej ciagtos¢ dziatania podod-
dziatu.

Operator-miner odpowiada za pokonywanie
zabezpieczen oraz tworzenie przejs¢ w struk-
turach przeciwnika. W dziataniach specjalnych
realizuje zadania torowania wejs¢, w tym me-
todami wybuchowymi, a takze rozpoznaje
i wstepnie neutralizuje zagrozenia pirotechnicz-
ne. To jedna z kluczowych specjalnosci w ope-
racjach bezposrednich, gdzie dostep do obiektu
warunkuje powodzenie catej misji.

Operator-radiooperator odpowiada za utrzy-
manie petnej tacznosci pomiedzy sekcjq a cen-
trum kierowania operacjq oraz elementami
wsparcia. Obstuguje i zabezpiecza wszystkie
systemy facznosci oraz urzadzenia teleinforma-
tyczne wykorzystywane w dziataniach, dbajac
0 ich gotowos¢ w kazdych warunkach opera-
cyjnych. W tej specjalnosci biegta znajomosc
jezyka angielskiego jest standardem - opera-
torzy postuguja sie nim tak samo swobodnie
jak jezykiem polskim, co wynika z koniecznosci
wspotpracy w srodowisku sojuszniczym.

Operator-medyk odpowiada za zabezpiecze-
nie medyczne sekcji w trakcie dziatarn bojowych.




Udziela natychmiastowej pomocy rannym ope-
ratorom oraz prowadzi dziatania ratujace zycie
w warunkach, w ktérych ewakuacja medyczna
moze by¢ opdzniona lub niemozliwa. Jego kom-
petencje obejmuja utrzymanie funkcji zycio-
wych oraz stabilizacje stanu poszkodowanych
w srodowisku izolowanym operacyjnie.

Operator uzbrojenia odpowiada za catos¢
systemow broni i amunicji w sekcji. Dobiera
Srodki ogniowe do charakteru zadania, nad-
zoruje ich wykorzystanie oraz utrzymuje go-
towos¢ bojowa uzbrojenia. W praktyce peni
funkcje specjalisty, ktory integruje mozliwosci
ogniowe zespotu z wymaganiami operacji.

Rownolegle do sekcji dziatan specjalnych
funkcjonuja grupy wsparcia, ktore rozszerza-
ja mozliwosci operacyjne zespotow bojowych
i umozliwiajg im dziatanie w Srodowisku wie-
lowymiarowym.

zgrany zespot - jeden
z najskuteczniejszych na-
rzedzi w arsenale sit spe-
cjalnych.

Operator CBRN w jed-
nostce specjalnej to
wysoko wyszkolony Zzot-
nierz, ktory faczy kla-
syczne  umiejetnosci
operatora sit specjalnych
(bezposrednie dziatania
bojowe, dziatania w $ro-
dowisku zurbanizowanym,
rozpoznanie, ewakuacja,
ochrona VIP) z zaawan-
sowang wiedzg i prak-
tycznymi umiejetnosciami
w zakresie zagrozen che-
micznych, biologicznych,

JEDNOSTKI SPECJALNE

Przewodnik psa bojowego K9 w jednost-  radiologicznych i nuklear-
ce specjalnej to elitarny operator, ktory taczy  nych. Jest jednoczesnie
petny zestaw umiejetnosci zotnierza sit spe-  ,sztyletem” jednostki i jej
cjalnych z wyjatkowa wiezig i profesjonalnym  ,tarcza oqur‘gnnq” przed
szkolenigm, psa _bojow‘eg!o Jest jedno zagrozeniami  niekonwen-

“;551.: J‘f ) o~ ;

| ralizacje i zabezpieczanie zagrozef
z materiatami wybuchowymi oraz
inymi  urzadzeniami  wybucho-
udziat zarowno w dziataniach
ofensywnych, jak i zabezpiecza-
. j jacych, w tym w neutralizacji
ielegalnych sktadow uzbrojenia.
yperatoréw grupy specjalnej w
egdlnie trudnych - torowania
S¢ do obiektow. To specjalnos¢
agtego rozwoju i analizy metod
przez przeciwnika.

ole w grupie wsparcia petni row-
yli operator odpowiedzialny za ko-
arcia powietrznego. Naprowadza
rzne na cele naziemne i integruje
otnictwa z manewrem sekcji w cza-
-' istym. JTAC funkcjonuje jako tacz-
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nik pomiedzy dziataniami ladowymi
a przestrzenig powietrzng, a jego pre-
cyzja bezposrednio wptywa na uzycie
srodkow razenia. W tej specjalnosci,
podobnie jak w przypadku radio-
operatora, biegta znajomosc¢ jezyka
angielskiego jest standardem opera-
cyjnym - uzywanym swobodnie i na-
turalnie w kontaktach z sojuszniczymi
zatogami lotniczymi.

Stuzba w Jednostce Wojskowej Ko-
mandosow pozostaje jednym z naj-
bardziej wymagajacych kierunkow
w polskich Sitach Zbrojnych. Kandy-
daci musza spetni¢ szereg wymagan
formalnych, zdrowotnych i psychofi-
zycznych, a caty proces naboru zo-
stat zbudowany tak, by wytonic¢ oso-
by zdolne do dziatania w Srodowisku
Wojsk Specjalnych.

Podstawowe wymagania obejmu-
ja obywatelstwo polskie, niekaralno$¢ oraz
bardzo dobry stan zdrowia pozwalajacy

uzyska¢ orzeczenie o zdolnosci
do zawodowej stuzby wojsko-
~ wej, @ w przypadku zespo-

1/""...-1:‘";-(*" i --"f
_‘-.-F". e T 5,

tow bojowych - rowniez do stuzby w jednost-
kach Wojsk Specjalnych. Preferowany jest wiek
do 38 lat, wyksztatcenie co najmniej Srednie oraz
podstawowa znajomos¢ jezyka angielskiego.

Do JWK mozna trafic zaréwno ze stuzby
zawodowej, jak i z cywila. W ostatnich latach
waznym elementem systemu naboru stat sie
kurs JATA realizowany w ramach Dobrowol-
nej Zasadniczej Stuzby Wojskowej. Program
prowadzony w Centrum Szkolenia Wojsk Spe-
cjalnych w Lublincu umozliwia ochotnikom
bez wczesniejszego doswiadczenia wojskowe-
go przejscie petnej Sciezki przygotowawczej
do stuzby w Wojskach Specjalnych.

Szkolenie JATA trwa osiem miesiecy i obej-
muje zaréwno etap podstawowy zakonczony
przysiega wojskowa, jak i intensywne szkole-
nie specjalistyczne. W jego trakcie kandydaci
przechodzg kurs adaptacyjny Wojsk Specjal-
nych, szkolenie ogniowe, spadochronowe, za-
jecia jezykowe oraz przygotowanie do selekcji.

Sam proces kwalifikacji do JWK sktada sie
z kilku etapow. Pierwszym jest analiza ankiety
personalnej, nastepnie kandydaci przechodzg
badania psychologiczne, testy sprawnoscio-
we oraz ocene predyspozycji do stuzby w wa-
runkach duzego obciazenia fizycznego i psy-
chicznego. Przed wiasciwg selekcja mozliwy
jest udziat w preselekcji - krotkim szkoleniu
przygotowawczym pozwalajacym zapoznac sie

z charakterem zadan i specyfikq
- dziatania w terenie.
Najwazniejszym
etapem pozostaje jed-
 nak selekcja - kilkudniowy sprawdzian
ealizowany w trudnym terenie, najcze-
gorskim. To wiasnie tam kandydaci kon-
jq sie z dtugotrwatym wysitkiem, ograni-
/m nem, presjg czasu oraz koniecznoscia
ywania decyzji w warunkach skrajnego
_'_";- Celem selekcji nie jest wytacznie
a sprawnosci fizycznej, ale przede wszyst-
C ornos’ci psychicznej, determinacji
jetnosci dziatania pod presja.
kcja organizowana jest dwa razy w roku
na i jesienia - a jej pozytywne ukon-
2 otwiera droge do dalszego szkolenia
zby w strukturach Jednostki Wojskowej Ko-
nandos6w. Dla kandydatéw, ktorzy pomyéinie

—

‘r.‘rzej -' caty proces, droga dopiero sie rozpo-
¥ }iﬁzyna. Kolejnym etapem jest bowiem szkolenie
 bazowe przygotowujace przysztych operatorow

do dziatania w zespotach bojowych JWK.

Dla kandydatéw, ktérzy pomysinie przejda
selekcje, droga do zespotu bojowego dopiero



ska Specjalne. Kursanci

ucza sie rowniez obstugi
pojazdow uzywanych przez
grupy specjalne oraz pracy
ze sprzetem niedostepnym
w jednostkach konwencjo-
nalnych.

Najbardziej wymaga-
jaca czescig kursu po-
zostaje jednak szkolenie
podstawowe, podzielone
na tzw. taktyke zielo-

sie zaczyna. Kurs bazowy Jednostki Wojsko-
wej Komandosow trwa dwanascie miesiecy
i w Srodowisku Wojsk Specjalnych uchodzi
za jeden z najbardziej wymagajacych etapow
szkolenia w polskich sitach zbrojnych. To nie
jest klasyczny kurs wojskowy, lecz wielomie-
sieczny proces ksztattowania charakteru, od-
pornosci psychicznej i zdolnosci funkcjonowa-
nia pod dtugotrwatg presja.

W praktyce oznacza to rok catkowitego
podporzadkowania zycia szkoleniu. Kursan-
ci wielokrotnie podkreslajg, ze jest to czas
JWyjety z zyciorysu” - okres permanentnego
zZmeczenia, ograniczonego snu, intensywnego
wysitku fizycznego i nieustannej oceny. Nawet
chwilowe wytaczenie ze szkolenia, spowodo-
wane kontuzjg lub zwolnieniem lekarskim,
moze oznaczac koniecznoS¢ rozpoczecia cate-
go procesu od poczatku.

Szkolenie podzielone jest na trzy zasadni-
cze moduty: ogdlnowojskowy, podstawowy
oraz specjalistyczny. Kazdy z nich przygoto-
wuje przysztych operatorow do funkcjonowa-
nia w odmiennych warunkach operacyjnych
i stopniowo wprowadza ich w realia dziatan
specjalnych.

Pierwszy etap ma charakter wdrozeniowy
i obejmuje m.in. topografie, medycyne pola
walki, szkolenie strzeleckie, tacznos¢, szko-
lenie minerskie oraz poznawanie uzbrojenia
i wyposazenia wykorzystywanego przez Woj-

ng i czarng. To wiasnie

tutaj kandydaci poznajq fundament
dziatan prowadzonych przez JWK - od
rozpoznania specjalnego po akcje bez-
posrednie i dziatania kontrterrorystycz-
ne. Instruktorzy ucza pracy w matych
zespotach, dziatania w terenie zurbani-
zowanym, prowadzenia zasadzek, na-
padow oraz operacji zwigzanych z uwal-
nianiem zaktadnikow.

Istotnym elementem szkolenia sg
takze dtugotrwate epizody bytowania
w terenie. Zaréwno latem, jak i zimg
kursanci przez wiele dni funkcjonujq
w petnej izolacji, samodzielnie orga-
nizujac wode, zywnos¢ i miejsca od-
poczynku. To wiasnie podczas takich etapow
najczesciej ujawniaja sie ograniczenia fizyczne
i psychiczne kandydatow.

W kolejnych miesigcach szkolenie obejmu-
je rowniez dziatania na pojazdach, procedury
odzyskiwania izolowanego personelu, ochrone
0s6b oraz szkolenie spadochronowe prowa-
dzone z wykorzystaniem zaawansowanych
spadochronow sterowanych.

Ostatni etap kursu ma charakter specjali-
styczny i przygotowuje operatordw do pet-
nienia konkretnych funkcji w zespotach bojo-
wych. To wtedy kursanci trafiaja do wybranych
specjalnosci - dowddczych, minerskich, me-
dycznych, radiowych czy zwiazanych z uzbro-
jeniem. Rownolegle realizowane sg szkolenia

- szkolenia. W
~ sow przyjm

w zakresie dziatan gorskich, wodnych i spado-
chronowych, a takze kurs operacji dziatan nie-
konwencjonalnych, od lat uznawany za jeden
z charakterystycznych elementow systemu
szkolenia JWK.

Dopiero po zakonczeniu catego cyklu szko-
leniowego kandydat moze trafi¢ do zespotu
bojowego jako petnoprawny operator. W $ro-
dowisku jednostki czesto podkresla sie jed-
nak, ze ukonczenie kursu bazowego nie ozna-
cza konca nauki, lecz dopiero poczatek dalszej
drogi w Wojskach Specjalnych.

Ukonczenie
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stanowig jedynie fundament, ktory w kolej-
nych latach jest stale rozwijany i doskonalo-
ny. W Wojskach Specjalnych nie ma bowiem
miejsca na zawodowy zast6j - operator musi
nieustannie podnosic¢ kwalifikacje, utrzymywac
gotowosc bojowa i rozwijac specjalizacje.

System szkolenia JWK oparty jest na kilku
gtownych obszarach taktycznych, okreslanych
potocznie kolorami. Kazdy z nich odpowiada
innemu Srodowisku dziatar oraz odmiennemu
charakterowi operacji specjalnych.

Najbardziej rozbudowanym obszarem pozo-
staje tzw. zielona taktyka, obejmujaca dzia-
tania prowadzone poza terenem zurbanizowa-
nym - przede wszystkim w lasach, gorach, na
terenach otwartych czy pustynnych. To wia-
$nie tutaj realizowane sa klasyczne zadania

rozpoznania specjalnego, dtu-
gotrwatej obserwacji, patro-
lowania, zasadzek czy rajdow.
Mimo nazwy nie chodzi wytgcz-
nie o teren lesny. Operatorzy
szkolg sie rowniez do dziatania
w warunkach arktycznych, pu-
stynnych oraz wysokogorskich,
gdzie kluczowe znaczenie majq
samodzielnosc, maskowanie
i zdolnos¢ do wielodniowego
funkcjonowania w izolacji.

Drugim istotnym obszarem
jest czarna taktyka, kojarzona przede wszyst-
kim z dziataniami ofensywnymi w terenie zur-
banizowanym. Jej nazwa wywodzi sie od czar-
nych munduréw policyjnych zespotow SWAT,
jednak wspdfczesnie obejmuje znacznie szer-
szy zakres dziatan. W praktyce oznacza prowa-
dzenie operacji w budynkach, $rodkach trans-
portu oraz innych obiektach zamknietych. To
whasnie w ramach czarnej taktyki operatorzy
szkolg sie z zakresu walki w pomieszczeniach,
dziatan kontrterrorystycznych, odbijania za-
ktadnikow oraz precyzyjnych akcji bezposred-
nich prowadzonych w Srodowisku wysokiego
ryzyka.

Osobnym obszarem pozostaje niebieska
taktyka, zwigzana z prowadzeniem dziatan
na wodach $rddladowych. Obejmuje ona za-
rowno techniki przerzutu drogg wodna, nurko-
wanie i dziatania z wykorzystaniem todzi czy
kajakow, jak rowniez operacje realizowane

na obiektach ptywajacych oraz w rejonach

nadbrzeznych. Szkolenie obejmuje dziatania
rozpoznawcze, abordazowe i kontrterrory-
styczne prowadzone na wodzie oraz z wykorzy-
staniem infrastruktury portowej.

Uzupetnieniem wszystkich tych obszaréw
jest tzw. czerwona taktyka, zwiazana z medy-
cyna pola walki i ewakuacja rannych. Nie funk-
cjonuje ona jako odrebny rodzaj dziatan, lecz
przenika cate szkolenie operatorow. W prak-
tyce oznacza przygotowanie kazdego Zzotnie-
rza do dziatania w sytuacji zagrozenia zycia
- zarowno wiasnego, jak i cztonkow zespotu.
To whasnie dlatego w JWK tak duzy nacisk kta-
dzie sie na procedury ratownicze realizowane
pod ostrzatem, w izolacji oraz w warunkach
ograniczonego wsparcia medycznego.

W srodowisku Wojsk Specjalnych czesto
podkresla sie, ze operator nigdy nie konczy
szkolenia. Kazda kolejna misja, kurs czy cwi-
czenia stanowia element dalszego doskonalenia
umiejetnosci, ktore w dziataniach specjalnych
decyduja nie tylko o skutecznosci operacji, ale
czesto rowniez o zyciu catego zespotu.

Jednostka Wojskowa Komandoséw jest naj-
starsza polska jednostka specjalng, ktorej
operatorzy od poczatku lat 90. uczestniczyli
w misjach zagranicznych na kilku kontynen-
tach. Charakter tych dziatan byt zréznicowany
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- od zadan logistycznych i stabilizacyjnych
w ramach kontyngentow ONZ, po operacje
bojowe i zadania o wysokim stopniu ryzy-
ka realizowane w strukturach koalicyjnych
NATO.

Pierwsze doswiadczenia zagraniczne
polscy komandosi zdobywali jeszcze jako
1. Putk Specjalny Komandoséw, miedzy in-
nymi w Kambodzy (1992-1993), gdzie po-
jedynczy oficerowie i podoficerowie petnili
funkcje w strukturach logistyczno-inzynie-
ryjnych polskiego kontyngentu ONZ. Mimo ze
nie tworzyli zwartych pododdziatéw specjal-
nych, ich doswiadczenie i przygotowanie miaty
istotne znaczenie w sytuacjach kryzysowych,
w tym podczas star¢ z Czerwonymi Khmerami
w 1993 roku, kiedy doszto do obrony obozu
jednego z pododdziatdw wsparcia logistycz-
nego.

Przetomowym momentem w historii udzia-
fu w misjach byla obecno$¢ na Batkanach.
W Macedonii (2001-2003), w ramach operacji
+Amber Fox” oraz pozniejszej ,Allied Harmo-
ny”, operatorzy 1. Putku Specjalnego Koman-
dosow realizowali zadania rozpoznawcze, pa-
trolowe i zabezpieczajace. 4 marca 2003 roku
W rejonie miejscowosci Sopot doszto do za-
machu na polski pojazd patrolowy.
W wyniku eksplozji min przeciw-
pancernych polegli dwaj zotnierze:
st. chor. Pawet Legencki oraz st. chor.
Piotr Mikutowski, a kilku kolejnych zo-
stato rannych. Byta to pierwsza od za-
koriczenia II wojny $Swiatowej utrata
zycia przez zotnierzy polskich wojsk
specjalnych na misji zagraniczne;j.

W tym samym okresie (2002) ko-
mandosi uczestniczyli takze w operacji
»Active Harvest” w Bosni i Her-
cegowinie w ramach SFOR, pro-
wadzac dziatania zwigzane z roz-
brajaniem lokalnych bojowek,
likwidacja magazynéw  broni

i materiatéw wybuchowych.

Kolejnym istotnym kierunkiem operacyjnym
byt Irak (2003-2008), gdzie operatorzy JWK
dziatali w strukturach Wielonarodowej Dywizji
Centrum-Potudnie. Do ich zadan nalezato roz-
poznanie specjalne, akcje bezposrednie w celu
zatrzymywania 0sob kluczowych dla struktur
bytego rezimu, ochrona VIP oraz dziatania bez-
posrednie realizowane wspdlnie z jednostkami
sit specjalnych USA. Okres ten przyniost inten-
sywne doswiadczenie bojowe, ale takze liczne
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zmiany organizacyjne w strukturach polskich
komponentow specjalnych.

Rownolegle realizowano zadania w Demo-
kratycznej Republice Konga (2006), gdzie nie-
wielka grupa specjalistow wspierata kontyn-
gent ONZ w Kinszasie, odpowiadajac m.in. za
tacznos¢ oraz zabezpieczenie funkcjonowania
misji miedzynarodowej w czasie wyborow pre-
zydenckich.

Najwiekszym obszarem zaangazowania ope-
racyjnego pozostawat Afganistan, gdzie ope-
ratorzy JWK dziatali nieprzerwanie w latach
2004-2021, uczestniczac w kolejnych zmianach
Polskiego Kontyngentu Wojskowego w ramach
operacji ,Enduring Freedom” (2004-2007), Mie-
dzynarodowych Sit Wsparcia Bezpieczenstwa
ISAF (2007-2014) oraz misji ,Resolute Support”
(2015-2021). W tym czasie ich zadania ewolu-
owaty - od ochrony baz i konwojow logistycz-
nych, przez rozpoznanie specjalne, po dziatania
bezposrednie przeciwko strukturze talibow oraz
wsparcie afganskich sit bezpieczenstwa.

W ramach tych dziatan polscy operatorzy
funkcjonowali w wydzielonych strukturach za-
daniowych Wojsk Specjalnych, tworzac m.in.
Task Force-50, utworzony w 2010 roku jako
jeden z kluczowych komponentéw bojowych
w Afganistanie. TF-50 byt zespotem opera-
cyjnym odpowiedzialnym za prowadzenie
operacji specjalnych, uwalnianie zaktadnikéw
w rejonach szczegélnie zagrozonych, w tym
lokalizowanie i neutralizacje sktadow broni,
zatrzymywanie os6b kluczowych dla struk-
tur rebelianckich oraz bezpoSrednie wsparcie
operacji przeciwko talibom. Zespot ten stat sie
jedna z najwazniejszych form organizacyjnych
obecnosci JWK w konicowej fazie operacji bojo-
wych w Afganistanie.

W ramach dziatalnosci TF-50 przeprowa-
dzono wiele operacji o wysokim znaczeniu
operacyjnym, w tym jedng z najbardziej roz-
poznawalnych akcji - ,SledgeHammer”, prze-
prowadzong 12 stycznia 2012 roku w prowincji
Paktika. Byta to bezprecedensowa w historii
misji ISAF i Polskich Sit Zbrojnych operacja
odbicia zakfadnikdw przetrzymywanych przez
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uzbrojonych ~ zamachowcow  samobdjcow.
W dziataniach uczestniczyli operatorzy JWK
oraz wyszkoleni przez nich afganscy anty-
terrorysci policyjni, a catos¢ zakonczyla sie
petnym sukcesem w postaci uwolnienia uwie-
zionych o0sob oraz neutralizacji zagrozenia.
Operacja miata réwniez wymiar symboliczny,
pokazujac wysoki poziom interoperacyjno-
Sci sit koalicyjnych oraz skutecznos¢ modelu
szkolenia sit lokalnych, ktore mogty stopniowo
przejmowac odpowiedzialnosS¢ za bezpieczen-
stwo w regionie.

Afganistan byt jednoczesnie miejscem, gdzie
operatorzy ponosili rowniez straty. W nocy
z 23 na 24 sierpnia 2013 roku, podczas opera-
cji likwidacji sktadu materiatow wybuchowych
w prowincji Ghazni, doszto do eksplozji ukrytej
miny-putapki. W wyniku wybuchu rannych zo-
stato kilku afganskich policjantéw oraz trzech
operatoréw TF-50. Pomimo szybkiej ewakuacji
medycznej do bazy w Ghazni, nie udato sie ura-
towac chor. Mirostawa ,Mirona” tuckiego.

Po zakonczeniu fazy dziatan bojowych TF-
50, obecnos¢ JWK w Afganistanie byta konty-
nuowana w zmienionej formule w ramach misji
+Resolute Support”. Od 2015 roku operatorzy
tworzyli zespoty doradczo-szkoleniowe SOAT-
50 (Special Operations Advisory Team), sta-
cjonujace m.in. w Kandaharze. Ich zadaniem
bylo szkolenie i mentoring afganskich jedno-
stek kontrterrorystycznych, w szczegdlnosci
ATF444, a takze prowadzenie operacji partne-
rowanych, w ktorych afganskie sity stopniowo
przejmowaty odpowiedzialno$¢ za dziatania
bojowe przy wsparciu i doradztwie polskich
operatorow.

Operatorzy JWK pozostali w Afganistanie do
zakonczenia polskiej misji w 2021 roku, tacz-
nie spedzajac tam kilkanascie lat. Ich dziatania
byty wielokrotnie doceniane przez dowddztwo
miedzynarodowe. W 2011 roku dowddca TF-50
o0 pseudonimie ,Biaty” zostat odznaczony przez
gen. Davida Petraeusa Meritorious Service Me-
dal, przyznanym w imieniu prezydenta USA Ba-
racka Obamy - jako pierwszy Polak i drugi nie-
amerykanski zotnierz wyrézniony w ten sposob

za dziatania bojowe. Operatorzy JWK byli réw-
niez wielokrotnie odznaczani Orderami Krzyza
Wojskowego za czyny bojowe w czasie pokoju.

SYMBOLE JEDNDSTKI
W0JSKOWE) KOMANDOSOW

Symbolika Jednostki Wojskowej Komandosow
stanowi istotny element jej tozsamosci, taczac
historie, tradycje oraz wspotczesne doswiad-
czenia operacyjne. Nie petni wylacznie funkgji
reprezentacyjnej, ale przede wszystkim budu-
je ciagtosc pokolen Zzotnierzy wywodzacych sie
z formacji specjalnych, ktdrych tradycje JWK
dziedziczy.

Jednym z najwazniejszych symboli jednost-
ki jest sztandar, odziedziczony po 1. Putku
Specjalnym Komandoséw, wreczony 2 grud-
nia 1995 roku w imieniu Prezydenta RP przez
gen. dyw. Mariana Roberka. Akt jego poswie-
cenia przeprowadzit Biskup Polowy Wojska Pol-
skiego gen. dyw. Stawoj Leszek Gtodz.

Sztandar odwotuje sie do wielowarstwo-
wej historii formacji. Na jego gtownej stronie,
w czterech rogach ujetych w wienice wawrzynu,
umieszczono cyfre ,1”, symbolizujacgq 1. Putk
Specjalny Komandosow. Rewers sztandaru za-
wiera natomiast symbole jednostek i Srodowisk,
z ktorych wywodzi sie tradycja JWK: odznake
1 Putku Specjalnego, odznake batalionu ,Para-
sol”, odznake 1. Samodzielnej Kompanii Com-
mando oraz herb miasta Lublinca.

Na drzewcu sztandaru umieszczono 24 gwoz-
dzie pamigtkowe i honorowe, upamietniajace
osoby, instytucje oraz srodowiska kombatanckie
zwigzane z historig jednostki i jej poprzednikow,
a takze miejsca szczegdlnie istotne dla jej dzie-
dzictwa bojowego.

Oznaka rozpoznawcza JWK taczy w sobie
tradycje Armii Krajowej oraz wspotczesna sym-
bolike Wojsk Specjalnych. Jej centralnym ele-
mentem jest znak Polski Walczacej, odnoszacy
sie do batalionow ,Parasol”, ,Zoska" i ,Miotta”,
ktorych dziedzictwo jednostka kontynuuje.
Obok niego znajduje sie sztylet, rozpoznawalny
w $rodowisku sit specjalnych na catym Swiecie.
Symbol ten odwotuje sie zaréwno do wspotcze-
snych Wojsk Specjalnych, jak i tradycji 1. Put-
ku specjalnego Komandosow i 1. Samodzielnej
Kompanii COMMANDO.

Czerwien zastosowana w godle nawigzuje
do barw 1. Samodzielnej Kompanii Commando,
natomiast czarne tto tarczy symbolizuje oficjal-
ny kolor Wojsk Specjalnych w Polsce.

Odznaka pamigtkowa JWK, o wymiarach
45x35 mm, nawigzuje w swojej symbolice
do odznaki 1. Putku Specjalnego Komandosow.
Jej centralnym elementem jest ndz wojsk spe-
cjalnych skierowany ostrzem ku gorze, symbo-
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lizujacy gotowos¢ do walki i najwyzszy poziom
poswiecenia. Nad nim znajduje sie czasza spa-
dochronu, odnoszaca sie do powietrznodesanto-
wego charakteru jednostki.

Po bokach umieszczono stylizowane skrzydfa
skoczka spadochronowego, ktore symbolizujg
zaréwno tradycje spadochroniarzy i zwiadowcow,
jak i ochrone oraz odpowiedzialnos¢ wobec ro-
dzin zotnierzy. U podstawy odznaki znajdujq sie
liscie debu, symbolizujace site, trwatosc i honor.
Catos¢ utrzymana jest w srebrnej kolorystyce,
z polerowanymi elementami wypuktymi.

Jednostka Wojskowa Komandosow jest row-
niez spadkobierczynig tradycji formacji wyréz-
nionych Orderem Virtuti Militari - najwyzszym
polskim odznaczeniem wojskowym za mestwo
na polu walki. Insygnia tego orderu sg nadal
eksponowane: na sztandarze JWK (dar Sro-
dowiska zotnierzy batalionu AK ,Zoska"), na
proporcu zespotu bojowego C (przekazane
przez srodowisko batalionu AK ,Parasol”) oraz
na proporcu zespotu bojowego B (przekaza-
ne przez weterandw 62. Kompanii Specjalnej
»,Commando”).

Zielony beret pozostaje jednym z najbardziej
rozpoznawalnych symboli Wojsk Specjalnych.
Jego historia siega II wojny Swiatowej, kiedy
zotnierze 1. Samodzielnej Kompanii Commando,
od koloru nakrycia gtowy, nazywani byli ,Zie-
lonymi Diabtami”. Po 1989 roku idea powrotu
zielonego beretu pojawita sie w 1. Putku Spe-
cjalnym Komandosow, jednak jej petna realiza-
cja nastapita dopiero po utworzeniu Dowddztwa
Wojsk Specjalnych.

SPECIAL OPS

Szczegdlne znaczenie symboliczne
miat moment z 10 kwietnia 2010 roku,
kiedy gen. broni Wtodzimierz Potasin-
ski jako pierwszy wspotczesny zotnierz
Wojsk Specjalnych zatozyt zielony beret
w jego obecnej formie. Kilka tygodni
pozniej do kraju powrdcit jego zielony
beret - pozbawiony orta Wojsk Spe-
cjalnych - wraz z jego rzeczami osobi-
stymi. Dzi$ gen. Potasinski uznawany
jest za jednego z kluczowych tworcow
wspotczesnych  Wojsk  Specjalnych,
a sam zielony beret pozostaje jednym
z najwazniejszych znakow identyfikacyjnych nie
tylko JWK, ale i wspotczesnych Wojsk Specjal-
nych.

65 lat historii Jednostki Wojskowej Komando-
sOw to opowiesc o nieustannej ewolucji polskich
wojsk specjalnych - od powojennych formacji
specjalnych, przez 1. Putk Specjalny Koman-
dosow, az po wspotczesng jednostke zdolng
do prowadzenia najtrudniejszych operacji na
najwyzszym $wiatowym poziomie. To rowniez
historia ludzi, ktorzy przez dekady budowali
reputacje Lublinca: instruktoréw, operatorow,
dowddcow i zotnierzy wsparcia, czesto pozosta-
jacych poza Swiattem reflektorow.

Dziedzictwo batalionow Armii Krajowej, tra-
dycje polskich oddziatéw Commando z czasow
II wojny $wiatowej oraz doswiadczenia zdoby-
wane podczas misji zagranicznych stworzyty
fundament formacji, ktéra dzi$ nalezy do naj-
bardziej rozpoznawalnych jednostek Wojsk Spe-
cjalnych w Europie. Macedonia, Irak, Afganistan

czy liczne operacje realizowane w ramach NATO
na trwate wpisaty JWK w historie wspotczesnych
dziatan specjalnych.

Jednoczesnie historia jednostki to nie tylko
sukcesy operacyjne i rozwoj zdolnosci bojo-
wych. To rowniez pamiec o tych, ktorzy oddali
zycie podczas stuzby - zotnierzach, dla ktdrych
stowa ,sifa i honor” nie byty jedynie elementem
wojskowej symboliki, lecz codziennym zobowig-
zaniem.

Wspotczesna Jednostka Wojskowa Komando-
sOw pozostaje formacja najbardziej uniwersalng
i wszechstronng, stale rozwijajaca swoje zdol-
nosci, szkolacg kolejne pokolenia operatorow
i utrzymujacg gotowos¢ do dziatania w kazdych
warunkach. Cho¢ zmieniaja sie technologie,
wyposazenie i charakter zagrozen, fundament
pozostaje niezmienny - profesjonalizm, odpo-
wiedzialnos¢ i ludzie gotowi realizowac najtrud-
niejsze zadania.

Historia JWK trwa nadal. I wszystko wska-
zuje na to, ze kolejne rozdziaty tej historii beda
rownie wymagdajace, jak te, ktdre przez ostatnie
65 lat budowaty legende komandosdw z Lublinca.
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m Kurs sedziego Strzelectwa na liste zawodnikdw IPSC Region Polska
Dynamicznego PZSS — Range Officer m TRENINGI: IPSC, IDPA, PiRO

m L icencja Sedziego Sportu Strzeleckiego PZSS (Pistolet i Rewolwer Obronny)

T KEROWNIK STRZELANIA
KIEROWNIK STRZELANIA SPRAWDZ TERMINY NA STRONIE

LIC Dokument uprawnia do prowadzenia strzelania z broni:
| - [X] A - pneumatyczna [X]E - samoczynna
13 PROWAL [X] B - palna bocznego zaptonu [X]F - gtadkolufowa (powtarzalna)
C - palna centralnego zaptonu [X]G - gtadkolufowa

Nr uprawnienia
Imie i nazwisko D - maszynowa (pistolet) [JH - czarnoprochowa

NumerPESEL  Podpisposiadacza [ |

Prowadzacy KUrs  ggoba odbyta przeszkolenie w zakresie strzelania oraz udzielania
pomocy medycznej
osof Podstawa: 1. Zarzadzenie Nr 8 Prezesa LOK z dn. 03.04.2017 r.
lub pas: e W sprawie: szkolen dla prowadzacych strzelanie.
{ 2. Instrukcja zasad postgpowania z bronig i amunicja oraz
B Xxxxx.2026r. prowadzenia gospodarki uzbrojeniem i sprzetem o zblizonym
@ wydant przeznaczeniu i dziataniu w Lidze Obrony Kraju. W-wa 2017 r.

TRENINGI STRZELECKIE REALIZUJEMY NA NAJWIEKSZEJ STRZELNICY CYWILNEJ W KRAJU

Mozliwosé strzelan na 3 kierunki, realne szkolenia w zakresie prowadzenia strzelan bojowych,
dynamicznych, sportowych i dlugodystansowych naosiach strzeleckich 500 m, 300 m, 100 m, 50 m, 25 m.




W tym roku Jednostka Wojskowa Koman-
dosow obchodzi 15-lecie funkcjonowania
pod obecna nazwa, ale historia srodowiska
siega znacznie dalej - do Jednostki Woj-
skowej 4101. Jak z perspektywy dowodcy
wyglada dzis ta ciagtosc tradycji i transfor-
macja jednostki na przestrzeni 65 lat?

Uwazam, Ze ta ciggtos¢ jest jednym z funda-
mentow naszej tozsamosci. Zmieniaty sie na-
zwy, struktury, podporzadkowanie, wyposazenie
i charakter zadan, ale nie zmienito sie jedno -
wymaganie, aby zotnierz tej jednostki byt przy-
gotowany do dziatania w najtrudniejszych warun-
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spoéiczesne operacje specjalne wymagaja coraz wiekszej samo-
dzielnosci, sSwiadomosci sytuacyjnej i zdolnosci podejmowania de-
cyzji w warunkach wysokiego ryzyka. W tym kierunku w ostatnich

dekadach ewoluowata Jednostka Wojskowa Komandoséw. O 65 latach budo-
wania doswiadczen, 15 latach funkcjonowania JWK w obecnej strukturze oraz
przemianach, jakie zaszly w sposobie dziatania i dowodzenia, rozmawiamy z do-

wodca jednostki ptk. Marcinem Suszko.

kach, czesto tam, gdzie klasyczne rozwiazania
nie wystarczaja.

Historia Jednostki Wojskowej 4101 jest dla
nas punktem odniesienia, ale nie traktujemy
jej wytacznie jako symbolu. To jest realne dzie-
dzictwo ludzi, doswiadczen, sposobu myslenia
i podejécia do stuzby. Dzisiejsza JWK jest
oczywiscie inng organizacjg niz formacja
sprzed kilkudziesieciu lat. Funkcjonujemy
w systemie Wojsk Specjalnych, w struktu-
rach sojuszniczych, w srodowisku wielodo-
menowym. Natomiast rdzen pozostat ten
sam: profesjonalizm, dyscyplina, odpowie-
dzialnos¢, odpornosc i gotowosc do dziatania
w warunkach najwyzszego ryzyka.

Transformacja polegata nie tylko na zmia-
nie nazwy czy struktury. To byta ewolucja
catego sposobu prowadzenia dziatan specjal-

nych - od podejscia bardziej klasycznego, tra-
dycyjnego, do nowoczesnego modelu, w ktorym
operator musi faczy¢ sprawnos¢ fizyczng, wy-
szkolenie bojowe, samodzielnos¢ decyzyjna, zna-
jomosc technologii i zdolnos¢ wspotpracy z part-
nerami sojuszniczymi.

_—
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Jakie znaczenie dla wspotczesnej tozsa-
mosci JWK maja korzenie wywodzace sie
z wczesniejszych struktur oraz dziedzictwo
Jednostki Wojskowej 4101?

Maja znaczenie zasadnicze. Jednostka bez pa-
mieci o0 swoich korzeniach staje sie tylko struk-
tura organizacyjna. My nie chcemy by¢ wytacznie
struktura. Chcemy byc $rodowiskiem, ktore ro-
zumie, skad przyszto, jakie wartosci je uksztat-
towaty i za co odpowiada wobec poprzednikow.

Dziedzictwo Jednostki Wojskowej 4101 przy-
pomina nam, ze stuzba w tej formacji nigdy
nie byla zwyktym wykonywaniem obowigzkow.
To zawsze byta stuzba wymagajaca ponadprze-
cietnego zaangazowania, odpornosci i gotowosci
do podporzadkowania wtasnego komfortu zadaniu
oraz zespotowi.

Dla mtodszych Zotnierzy ta historia jest wazna,
bo pokazuje, ze nie zaczynaja od zera. Wchodza
do organizacji, ktéra ma swojg pamiec, swoich
bohaterow, swoje doswiadczenia i swoje standar-
dy. To zobowigzuje. Oznaka rozpoznawcza JWK
nie jest tylko oznaka przynaleznosci. Jest zobo-
wigzaniem wobec tych, ktorzy budowali te jed-
nostke wczesniej.

Przez ponad dwie dekady stuzby obserwo-
wat Pan rozwoj jednostki praktycznie z kaz-
dego poziomu dowodzenia. Jak ewoluowata
kultura operacyjna i sposob dziatania JWK
od poczatku lat 2000 do dzis?

Na poczatku lat 2000 bylismy w zupetnie innym
miejscu. Polska dopiero budowata swoje miejsce
w strukturach sojuszniczych, a nasze doswiad-
czenie operacyjne byto inne niz dzisiaj. Misje
w Iraku i Afganistanie byty ogromnym kataliza-
torem zmian. To tam bardzo wyraznie zobaczy-
lismy, jak wyglada wspotczesne pole walki, jak
wazna jest interoperacyjnos¢, rozpoznanie, pla-
nowanie, szybkos¢ decyzji i zdolnos¢ dziatania
w Srodowisku miedzynarodowym. Potem Ukraina
stata sie teatrem dziatan, pokazujacym kierunki
adaptacji do aktualnym zagrozen.

Kultura operacyjna JWK ewoluowata w kie-
runku coraz wiekszej profesjonalizacji, sa-
modzielnosci i odpowiedzialnosci na nizszych
szczeblach. Operator nie moze by¢ wytacznie
wykonawcg rozkazu. Musi rozumie¢ cel dziata-
nia, kontekst operacyjny, ryzyko, skutki swoich
decyzji i wptyw dziatania matego zespotu na
wieksza operacje.

Zmienito sie tez podejscie do szkolenia. Dzi$
nie chodzi tylko o to, aby zotnierz potrafit strze-
lac, poruszac sie w terenie, prowadzi¢ dziatania
szturmowe czy rozpoznawcze. Musi umiec funk-
cjonowa¢ w $rodowisku informacyjnym, wspot-
pracowac z réznymi komponentami, wykorzysty-
wac technologie, analizowac sytuacje i zachowac
zdolno$¢ dziatania pod presja.

Mamy $wiadomosc, ze aby zachowac
swojg gotowos¢ do prowadzenia dziatan
W przyszlosci musimy wciaz patrzec dalej,
mysle¢ z czym mozemy sie zmierzyc¢ i jak
wyprzedzac potencjalne zagrozenia.

W ktorym momencie rozwoju jed-
nostki nastapit najbardziej znaczacy
przetom w zakresie zdolnosci opera-
cyjnych i szkoleniowych?

Trudno wskazac jeden moment, bo byt to
proces. Jezeli jednak miatbym wskazac
okres szczegdlnie istotny, bytyby to lata
intensywnego zaangazowania W operacje
poza granicami kraju, zwtaszcza w Iraku,
Afganistanie i Ukrainie, a nastepnie etap
petnej integracji z systemem Wojsk Spe-
cjalnych i strukturami NATO.

Misje bojowe bardzo szybko weryfiku-
ja procedury, sprzet, sposob szkolenia
i mentalnos¢. Pokazuja, co dziata, a co jest
tylko teorig. Po powrocie z kazdej zmiany
nastepowata analiza doswiadczen i wdra-
zanie wnioskow. To pozwolito jednostce
dojrzewac w sposob bardzo praktyczny.

Setki przeprowadzonych z powodze-
niem operacji bojowych najwyzszego
ryzyka daty unikalny zestaw doswiadczen
w prowadzeniu wsparcia militarnego, akcji bez-
posrednich, uwalnianiu zaktadnikow, dziatan nie-
konwencjonalnych czy rozpoznania specjalnego.

Drugim przetomem byfo osiaganie coraz wyz-
szych standarddw interoperacyjnosci z partne-
rami sojuszniczymi. Wspdlne ¢wiczenia, certyfi-
kacje i operacje wymagaty od nas dostosowania
procedur, jezyka dziatania i systemu dowodzenia
do najwyzszych standardéw. Pokazaty réwniez,
ze rozwoj jednostki odbywat sie we wiasciwym
kierunku i ze potrafilismy samodzielnie osiggnac
najwyzszy poziom zdolnosci bojowych. To byt
skok jakosciowy, ktory do dzi$ procentuje.

Jak dzis wyglada miejsce Jednostki Woj-
skowej Komandosow
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dzienna praktyka - wspolny jezyk, kompatybilne
procedury, podobne standardy planowania i do-
wodzenia.

Wspotpraca z partnerami sojuszniczymi obej-
muje ¢wiczenia, wymiane doswiadczen, szkole-
nia specjalistyczne i udziat w innych przedsie-
wzieciach miedzynarodowych. Dla jednostki jest
to bardzo wazne, bo pozwala konfrontowac wia-
sne rozwigzania z doSwiadczeniami innych for-
macji. W dziataniach specjalnych nie ma miejsca
na samozadowolenie. Trzeba stale porownywac
sie z najlepszymi i wyciagac wnioski.

Dzisiaj JWK jest wiarygodnym partnerem. To
efekt wielu lat pracy, doswiadczen operacyjnych
i konsekwentnego budowania zdolnosci.

w systemie operacji
specjalnych NATO oraz
wspotpraca z partnerami
sojuszniczymi?

JWK jest czescig systemu
polskich  Wojsk  Specjal-
nych, ale jednoczesnie
funkcjonuje w $rodowisku
sojuszniczym. Nasze dzia-
fania, szkolenie i procedu-

ry sg projektowane tak,

abysmy mogli skutecznie

wspotdziatac z partnerami

NATO. Interoperacyjnosc

nie jest hastem. To co-
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zonych decyzji. Wazne jest
tez przygotowanie mentalne
- odpornos¢ na stres, zme-
czenie, niepewnosc i diugo-
trwate obcigzenie.

Misje nauczyty nas row-
niez pokory. Nawet najle-
piej przygotowana operacja
moze zmieni¢ sie W cia-
gu kilku sekund. Dlatego
szkolimy nie tylko proce-
dury, ale tez elastycznosc

Jak doswiadczenia z Iraku, Afganistanu
i Ukrainy wptynely na obecny model szko-
lenia i przygotowania operatorow JWK?

Wptynety fundamentalnie. Irak, Afganistan
i Ukraina pokazaty, ze szkolenie musi by¢ mak-
symalnie realistyczne, ztozone i oparte na rze-
czywistych scenariuszach. W warunkach bojo-
wych nie ma prostych sytuacji. Operator dziata
pod presja czasu, w niepetnej informacji, czesto
w srodowisku cywilnym, w obecnosci wielu akto-
row i przy wysokim ryzyku osobistym, politycz-
nym oraz militarnym.

Dlatego obecny model szkolenia ktadzie na-
cisk nie tylko na umiejetnosci kinetyczne, ale
rowniez na planowanie, wielodomenowe rozpo-
znanie, komunikacje, Swiadomos¢ sytuacyjna,
wspotdziatanie z innymi komponentami i zdol-
nos¢ podejmowania zto-

myslenia.

Brat Pan udziat w sied-
miu misjach zagra-
nicznych. Ktore do-
Swiadczenia z dziatan
bojowych najmocniej
uksztattowaty Pana
jako dowoddce?
Najmocniej ksztattujg te
doswiadczenia, w ktorych
cztowiek widzi bezposred-
ni zwigzek miedzy decyzja
dowddcy a bezpieczen-
stwem ludzi. W dziataniach bojowych dowodze-
nie przestaje by¢ teoria. Kazde polecenie, kazde
opOznienie, kazda niepetna analiza moze mie¢
konsekwencje dla zespotu.

Dla mnie szczegdlnie wazne byto zrozumienie,
ze dowddca musi taczy¢ zdecydowanie z odpo-
wiedzialnoscig. Nie moze paralizowac go ryzyko,
ale nie moze tez lekcewazy¢ ceny decyzji. Musi
ufac ludziom, ktorych wyszkolit i jednoczesnie
bra¢ odpowiedzialnosc za catosc dziatania.

Misje nauczyly mnie réwniez znaczenia ze-
spotu. W dziataniach specjalnych nie ma miejsca
na indywidualizm rozumiany jako dziatanie poza
zespotem. Sa wybitne jednostki, ale sukces za-
wsze jest efektem pracy zespotowe] - operato-
row, planistow, analitykow, logistykow, medy-
kow, tacznosciowcdw i wielu innych specjalistow.
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Operacja pk. SLEDGE-
HAMMER do dzi§ pozo-
staje jedna z najbardziej
znanych operacji pol-
skich Wojsk Specjal-
nych. Jak z perspekty-
wy czasu ocenia Pan jej
znaczenie dla srodowi-
ska sit specjalnych?
Operacja  SLEDGEHAM-
MER miata duze znaczenie
symboliczne i praktyczne.
Byta pierwszg prowadzo-
ng przez polskich zotnie-
rzy operacjg uwalniania

-

zaktadnikow. Pokazata, ze polskie Wojska Spe-
cjalne sa zdolne do prowadzenia skomplikowa-
nych dziatan w $rodowisku bojowym, w Scistej
wspotpracy z partnerami sojuszniczymi i wedtug
najwyzszych standardow.

Dla Srodowiska byta to rowniez wazna lekcja
organizacyjna. Ta i kolejne takie operacje poka-
zuja, jak istotne sa przygotowanie, rozpoznanie,
planowanie, synchronizacja i zaufanie w zespole.
Pokazuja tez, ze skutecznosc sit specjalnych nie
bierze sie tylko z improwizacji, ale z lat szkolenia,
selekcji, procedur i doswiadczenia.

Z perspektywy czasu mozna powiedziec, ze
tego typu dziatania budowaty wiarygodnos¢ pol-
skich Wojsk Specjalnych w oczach sojusznikow.
Wiarygodno$¢ w naszym $rodowisku zdobywa
sie wytacznie poprzez profesjonalizm i skutecz-
nos¢ w boju.

Jak dzi$ wyglada proces budowania opera-
tora Wojsk Specjalnych - co stanowi naj-
wieksze wyzwanie: selekcja, szkolenie czy
utrzymanie do$wiadczenia w systemie?
Kazdy z tych etapow jest trudny, ale najwiek-
szym wyzwaniem jest utrzymanie doSwiadcze-
nia w systemie. Selekcja pozwala wybrac ludzi
z odpowiednim potencjatem. Szkolenie pozwala
ten potencjat rozwingc. Natomiast doswiadczenie
operacyjne i instruktorskie jest czyms, czego nie
da sie szybko odtworzyc.

Operatora buduje sie latami. To nie jest efekt
jednego kursu czy jednej selekcji. To proces,
w ktorym cztowiek przechodzi przez kolejne po-
ziomy odpowiedzialnosci, uczy sie od starszych
kolegow, zdobywa doswiadczenie w ¢wiczeniach
i dziafaniach, a nastepnie sam staje sie mento-
rem dla mtodszych.

Dlatego dla jednostki kluczowe jest nie tylko
pozyskiwanie nowych ludzi, ale takze utrzyma-
nie tych najbardziej doswiadczonych. To oni sg
nosnikami kultury organizacyjnej, standardow
i praktycznej wiedzy.

Jakie cechy psychiczne sa dzi§ kluczowe
u zotnierza JWK w kontekscie wspotcze-
snych operacji specjalnych?

Najwazniejsza jest odpornosc psychiczna, ale ro-
zumiana szerzej niz tylko wytrzymatos¢ na stres.
Chodzi 0 zdolnos¢ zachowania jasnosci myslenia
W sytuacji presji, zmeczenia, niepewnosci i za-
grozenia. Operator musi potrafi¢ dziata¢ wtedy,
gdy warunki sg dalekie od idealnych.

Druga kluczowg cechg jest odpowiedzial-
nos¢. Zotnierz WK czesto dziata w matym ze-
spole, z duzg samodzielnoscia. Musi rozumiec,
ze jego decyzje majq znaczenie nie tylko dla
niego, ale dla catego zespotu, powodzenia za-
dania i skutkow operacyjnych, strategicznych
czy politycznych.



Wazna jest tez pokora. Wbrew stereotypom
dobry operator nie jest cztowiekiem tylko szuka-
jacym adrenaliny. To profesjonalista, ktory zna
swoje mozliwosci, rozumie ryzyko, potrafi sie
uczyc i nie lekcewazy przeciwnika. Samozachwyt
i bezrefleksyjna wiara w swoja wyjatkowosc¢ lub
nieomylnosc sa zdecydowanie rugowane podczas
szkolenia.

Jaka role w nowoczesnych operacjach spe-
cjalnych odgrywaja technologie - systemy
bezzatogowe, rozpoznanie cyfrowe i inte-
gracja danych pola walki?

Technologie odgrywaja coraz wieksza role. Sys-
temy bezzatogowe, rozpoznanie cyfrowe, analiza
danych, tacznosc i integracja informacji znacza-
co wptywajg na sposob planowania i prowadze-
nia dziatan. Dajq lepsza $wiadomosc sytuacyjng,
skracajq czas reakcji i pozwalajg ograniczac ry-
zyko dla operatorow.

Jednoczesnie technologia nie zastepuje czto-
wieka. Moze dostarczy¢ informacji, ale ktos
musi je zinterpretowac, ocenic ich wiarygodnosc¢
i podja¢ decyzje. W dziataniach specjalnych na-

dal kluczowe sa doswiadczenie, intuicja opera-
cyjna, zaufanie w zespole i zdolnos¢ dziatania
w warunkach, w ktorych technologia moze za-
wies¢. Dlatego traktujemy technologie jako na-
rzedzie zwiekszajace skutecznosc, a nie jako cel
sam w sobie.

Czy wspolczesny operator musi byc dzis
przede wszystkim ,zotnierzem technolo-
gicznym"?

Musi by¢ Zotnierzem, ktéry rozumie technologie
i potrafi jq wykorzystywac. Nie powiedziatbym
jednak, ze przede wszystkim ma by¢ ,zot-
nierzem  technologicz-
nym”. Przede wszystkim
musi byC operatorem -
cztowiekiem zdolnym do
wykonania zadania w trud-
nych warunkach, samo-
dzielnie myslacym, odpor-
nym i odpowiedzialnym,
wykonujacym zadania tam,
gdzie inni nie sq w stanie
dziatac.
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Technologia jest dzi$ niezbedna, ale nie moze
przestoni¢ podstaw. Jesli zabraknie tacznosci,
jesli system zostanie zaktocony, jesli sytuacja
zmieni sie dynamicznie, operator nadal musi
umie¢ dziata¢. Nowoczesnos¢ polega wiec na po-
taczeniu klasycznych umiejetnosci Zotnierza sit
specjalnych z kompetencjami technologicznymi.

Najlepszy operator to nie ten, ktory polega
wylacznie na technologii, ale ten, ktory potrafi
wykorzystac ja wtedy, kiedy daje przewage, i po-
radzic sobie wtedy, kiedy jej zabraknie.
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Jak zmienia sie charakter operacji specjal-
nych w obliczu wspotczesnych konfliktow
i dynamicznego srodowiska walki?

Operacje specjalne stajq sie coraz bardziej ztozo-
ne. Wspotczesne konflikty nie majq juz prostego
podziatu na front i zaplecze. Dziatania militarne,
informacyjne, cybernetyczne, rozpoznawcze
i psychologiczne przenikaja sie. Mate zespo-
ty mogg mie¢ bardzo duzy wptyw na przebieg
szerszej operacji, ale jednoczesnie s narazone
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na szybsze wykrycie i oddziatywanie
przeciwnika.

Zmienia sie tez tempo walki. Decy-
zje trzeba podejmowac szybciej, przy
ogromne;j ilosci informacji, z ktorych nie
wszystkie sg prawdziwe lub istotne. Ro-
Snie znaczenie maskowania, mobilno-
Sci, rozproszenia, autonomii zespotow
i zdolnosci do dziatania w $rodowisku
nasyconym sensorami.

Dla sit specjalnych oznacza to ko-
niecznos¢ ciagtej adaptacji. Nie moz-
na szkoli¢ sie wytacznie pod konflikty
minione. Trzeba analizowac to, co dzie-

je sie teraz, i przewidywac, jak bedzie wygladato
Srodowisko walki za kilka lat.

Wojna w Ukrainie ponownie uwypuklita
znaczenie dziatan specjalnych i operacji
nieregularnych. Jakie kluczowe wnioski
wyciaga z tego konfliktu JWK?
Najwazniejszy wniosek jest taki, ze wspotczesne
pole walki bezposredniej jest niezwykle transpa-
rentne. Drony, rozpoznanie elektroniczne, srodki
obserwacji i analiza danych powoduja, ze ukrycie
dziatan jest coraz trudniejsze. To
wymusza zmiane Sposobu poru-
Szania sie, maskowania, planowa-
nia i komunikacji.

Drugi wniosek dotyczy znacze-
nia matych, dobrze przygotowa-
nych zespotow. W odpowiednich
warunkach moga one wywierac
wptyw nieproporcjonalnie duzy
do swojej liczebnosci. Ale muszg
by¢ mobilne, samodzielne, dobrze

wyposazone i zdolne do szybkiego podejmowania
decyzji.

Trzeci wniosek to znaczenie odpornosci syste-
mu. Nie chodzi tylko o pojedynczego operatora,
ale o logistyke, facznos¢, rozpoznanie, medycyne
pola walki, zapasowe procedury i zdolnos¢ funk-
cjonowania mimo zaktdcen. Wojna w Ukrainie po-
kazuje, ze przewage ma ten, kto szybciej sie uczy
i szybciej adaptuje.

Kluczowym jest rozumienie zdolnosci podod-
dziatow specjalnych i wtasciwe ich wykorzystanie
dla celéw operacyjnych i strategicznych.

Jak wyglada dzi$ proces podejmowania de-
cyzji w dziataniach specjalnych, gdzie czas,
informacja i presja operacyjna sa skrajnie
ograniczone?

Proces decyzyjny musi by¢ szybki, ale nie moze
by¢ chaotyczny. Opiera sie na przygotowaniu,
procedurach, doswiadczeniu i zaufaniu. Jezeli
zespot jest dobrze wyszkolony, a dowddcy rozu-
miejg intencje przetozonego, decyzje moga byc
podejmowane szybko réwniez na nizszych szcze-
blach.

Kluczowe jest rozumienie celu najwyzszego
przetozonego. W dynamicznej sytuacji nie za-
wsze da sie realizowac plan doktadnie tak, jak
zostat zapisany. Ale jezeli operatorzy i dowddcy
wiedza, jaki jest finalny zamiar dziatania, moga
elastycznie dobierac srodki.

Presja operacyjna jest czyms, czego nie da sie
wyeliminowac. Mozna jednak przygotowac lu-
dzi do dziatania pod presja poprzez realistyczne
szkolenie, analize przypadkow, ¢wiczenie warian-
tow awaryjnych i budowanie kultury odpowie-
dzialnosci.



Jak dzi$ wyglada wspoétpraca JWK z partne-
rami NATO i w jakim stopniu doswiadczenia
sojusznicze wplywaja na rozwdj polskich
procedur operacyjnych?
Wspétpraca z partnerami NATO jest statym
elementem funkcjonowania jednostki. Obejmu-
je szkolenie, cwiczenia, wymiane doswiadczen
i inne wspolne przedsiewziecia. Dzieki temu mo-
zemy porownywac nasze procedury z rozwigza-
niami stosowanymi przez inne formacje i wdrazac
to, co realnie zwieksza skutecznosc.
Doswiadczenia sojusznicze majq duzy wptyw
na rozwdj naszych procedur, ale nie polega to
na prostym kopiowaniu. Kazda jednostka dziata
w okreslonym systemie prawnym, organizacyj-
nym i kulturowym. My analizujemy rozwigzania
partnerow i adaptujemy je do naszych warunkow.
Nasi partnerzy korzystaja réwniez z naszych
rozwigzan i opierajq sig na naszych doswiadcze-
niach. Tak wyglada partnerska kooperacja.
Najwiekszq wartoscig wspotpracy jest rowniez
wspolny jezyk operacyjny. W sytuacii realnego
dziatania nie ma czasu na ttumaczenie podstaw.
Partnerzy musza rozumie¢ swoje procedury,
standardy i sposob myslenia.

W jakim stopniu wspdlne ¢wiczenia i opera-
cje z sitami sojuszniczymi przetozyty sie na
ewolucje standardow dziatania JWK?
W bardzo duzym stopniu. Wspdlne ¢wiczenia sq
jednym z najlepszych narzedzi weryfikacji. Po-
kazuja, czy nasze procedury sg zrozumiate, czy
facznosc dziata, czy system dowodzenia jest kom-
patybilny, czy potrafimy planowac i wykonywac
zadania w Srodowisku miedzynarodowym.

Dzieki wspotpracy z sojusznikami rozwijali-
$my standardy planowania, dowodzenia, zabez-

pieczenia medycznego, tacznosci, roz-
poznania i koordynacji dziatan. Wazne
jest réwniez to, ze cwiczenia z part-
nerami ucza pokory. Zawsze mozna
zobaczy¢ rozwigzanie, ktérego wcze-
Sniej nie stosowalismy, albo obszar,
ktory wymaga poprawy. Dla JWK byta
to i nadal jest jedna z gtownych drog
rozwoju.

Operacje specjalne w Srodowisku
miedzynarodowym pokazaty realng
wartos¢ bojowa Jednostki i umozliwity
jeszcze szersza wspotprace z naszy-
mi partnerami.

Jest Pan inicjatorem Izby Pamieci Zespo-
tu Bojowego C, taczacej historie batalionu
»Parasol” ze wspotczesnymi dziataniami
operatorow. Jaka role odgrywa dzi$ pamiec
historyczna w budowaniu tozsamosci jed-
nostki?

Pamiec historyczna odgrywa ogromna role, po-
niewaz daje zotierzom poczucie ciagtosci i sen-
su stuzby. Batalion ,Parasol” jest symbolem
odwagi, poswiecenia, dyscypliny konspiracyjnej
i gotowosci do dziatania w warunkach skrajne-
go ryzyka. To wartosci, ktore dla wspotczesnych
operatoréw nadal sg czytelne.

Izba Pamieci nie jest miejscem muzealnym
w potocznym znaczeniu. To przestrzen, ktora
ma przypominac, ze za kazdym symbolem stojg,
konkretni ludzie, decyzje i ofiary. Dla Zotnierzy
wazne jest, aby rozumieli, ze sg czescig dtuzszej
historii polskich formacji specjalnych i dziatan
nieregularnych.

Historia nie zastepuje szkolenia, ale buduje
kregostup moralny. A w tej stuzbie jest on rownie

v,

i

wazny jak sprawnosc fizyczna czy umiejetnosci
bojowe.

Czy mtode pokolenie operatoréw nadal sil-
nie odwotuje si¢ do etosu Armii Krajowej
i tradycji jednostek specjalnych z okresu
II wojny Swiatowej?

Tak, choc oczywiscie robi to w sposéb wiasci-
wy dla swojego pokolenia. Mtodzi zotnierze zyja
w innym s$wiecie, korzystajg z innych narzedzi,
inaczej komunikujg sie i inaczej patrza na wiele
spraw. Ale wartosci takie jak odwaga, lojalnos¢,
odpowiedzialnos¢, gotowos¢ do poswiecenia
i stuzba Polsce pozostaja aktualne.

Etos Armii Krajowej nie jest dla nas pustym
hastem. Jest punktem odniesienia w rozmo-
wie o odpowiedzialnosci, dyscyplinie, dziataniu
w matych zespotach i znaczeniu zaufania. Oczy-
wiscie wspotczesne operacje specjalne sg pro-
wadzone w zupetnie innych realiach, ale pewne
cechy zotnierza pozostaja niezmienne.

Miode pokolenie potrzebuje autentycznosci.
Jedli tradycja jest przedstawiana jako zywa war-
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tos¢, a nie tylko ceremonialny obowiazek, to jest
przez nich rozumiana i szanowana.

Jak wyglada dzi$ JWK od srodka jako orga-
nizacja - bardziej jako klasyczna jednost-
ka wojskowa czy wyspecjalizowany, dyna-
miczny organizm operacyjny?

JWK jest jednostka wojskowa, wiec musi mie¢
strukture, dyscypline, system dowodzenia i od-
powiedzialno$¢ formalna. Ale od s$rodka jest
zdecydowanie wyspecjalizowanym organizmem
operacyjnym. Dziatania specjalne wymagajq sa-
modzielnosci, elastycznosci, szybkiego reagowa-
nia, wysokiej autonomii zespotéw i wspotpracy

b
3
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wielu specjalistow. Przektada sie to bezpo-
$rednio na wewnetrzne relacje miedzy ludz-
kie i kulture stuzby.

Nie da sie skutecznie dowodzic takg jed-

nostka wytacznie metodami administracyj-
nymi. Oczywiscie administracja i procedu-
ry sg potrzebne, ale sednem jest zdolnosc
operacyjna. Kazdy element organizacji
powinien wspiera¢ wykonanie zadania - od
szkolenia, przez logistyke, po zabezpiecze-
nie medyczne i techniczne.
JWK to organizacja ludzi o bardzo wysokich
kompetencjach, ale tez wysokich wymaga-
niach wobec siebie nawzajem. To Srodowisko,
w ktorym zaufanie buduje sie codziennie.

Jakie sa najwieksze wyzwania stojace
obecnie przed JWK w perspektywie roz-
woju zdolnosci i zmieniajacego sie srodo-
wiska bezpieczenstwa?

Najwiekszym wyzwaniem jest utrzymanie tempa
adaptacji. Srodowisko bezpieczenstwa zmienia
sie bardzo szybko. Technologie, sposob prowa-
dzenia wojny, zagrozenia hybrydowe, dziatania
bojowe ponizej progu wojny, dziatania informacyj-
ne, rozwoj systemow bezzatogowych i rozpozna-
nia - to wszystko wymaga ciagtego dostosowy-
wania szkolenia, wyposazenia i procedur.

Drugim wyzwaniem jest cztowiek. Sprzet
mozna kupi¢, infrastrukture mozna zbudowac,
ale doswiadczonego operatora nie da sie stwo-
rzy¢ w krotkim czasie. Dlatego kluczowe jest
pozyskiwanie wiasciwych kandydatow, szkolenie
ich i utrzymywanie doswiadczenia w jednostce.

Trzecim wyzwaniem jest integracja. Wspotcze-
sne dziatania specjalne nie sa oderwane od reszty

sit zbrojnych. Musimy umie¢ wspotdziatac z inny-
mi komponentami, z sojusznikami i z systemami,
ktore dostarczajq informacji oraz wsparcia.

Po ponad 20 latach stuzby w tej samej jed-
nostce czym dzi$ dla Pana osobiscie jest
JWK?

JWK jest dla mnie czym$ znacznie wiecej niz
miejscem stuzby. To Srodowisko, ktore mnie
uksztattowato jako zotnierza, dowodce i czto-
wieka. Przez ponad dwie dekady widziatem, jak
jednostka sie zmienia, jak dojrzewa, jak prze-
chodzi przez kolejne etapy rozwoju. Widziatem
tez ludzi, ktorzy poswiecali jej ogromng czesc
SW0jego zycia.

Dla mnie JWK to przede wszystkim ludzie -
Ci, z ktorymi stuzytem, ktorych miatem zaszczyt
dowodzic, od ktorych sie uczytem i ktorym dzis
staram sie przekazywa¢ doswiadczenie. To
takze odpowiedzialnos¢ za kontynuacje dorob-
ku poprzednikow i przygotowanie jednostki na
przysztosc.

Po tylu latach cztowiek nie patrzy na jednost-
ke wytacznie przez pryzmat stanowiska. Patrzy
na nig jak na czes¢ wiasnej drogi zyciowej.

Gdyby miat Pan jednym zdaniem opisac
wspotczesnego Zotnierza Jednostki Woj-
skowej Komandosow - jak by ono brzmiato?
Wspotczesny zotnierz Jednostki Wojskowej Ko-
mandosow to profesjonalista, ktory taczy od-
wage z odpowiedzialnoscia, tradycje z nowocze-
snoscig i gotowos¢ do dziatania z pokorg wobec
zadania oraz zespotu.
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deklasowat konkurencje i jako pierwszy Polak w historii wygrat prestizowe zawody , Best Warrior Competition

”

w USA. Kpr. Mateusz z Centrum Szkolenia Wojsk Obrony Terytorialnej udowodnil, Zze wyszkolenie, determinacja
i mentalnos$¢ walki pozwalaja rywalizowaé z najlepszymi zotnierzami Gwardii Narodowej. O kulisach przygotowan,
najtrudniejszych momentach zawodow i drodze do zwyciestwa opowiada w rozmowie z ,,SPECIAL OPS”.

Na poczatek - czym dla Pana jest zwycie-
stwo w ,Best Warrior Competition” i jak
Pan je odbiera z perspektywy czasu?

Udziat w zawodach zawsze bede wspominat
Z usmiechem. Byt to kolejny maty krok we wia-
Sciwym kierunku.

Czy przed wyjazdem do USA zaktadat Pan,
Ze jest w stanie wygrac te zawody, czy ra-
czej celem byto samo sprawdzenie sie na tle
najlepszych?

Wierzytem w siebie, wiedziatem, ze jestem dobrze
przygotowany, jednak nie miatem pojecia (byty to
moje pierwsze zawody w USA), jaki poziom zapre-
zentuja pozostali zotnierze bioracy udziat w zawo-
dach, wiec byta mafa niepewnos¢, ale chciatem
tam jechac, zatozy¢ mundur i dac z siebie 110%.

Jak wygladata selekcja i droga, ktora do-
prowadzita Pana do reprezentowania Polski
w tych zawodach?

Po bardzo dobrych zesztorocznych wynikach
uzyskanych przez moich kolegéw z Centrum
Szkolenia WOT w tych zawodach (zajeli 2. miej-
sca w swoich kategoriach), nasi zagraniczni
partnerzy ponownie przestali do naszej jednost-
ki zaproszenie do udziatu. Moi przetozeni podjeli
wowczas decyzje, ze tym razem to wiasnie ja
oraz kolega Michat mamy jechac na te zawody
i godnie reprezentowac naszg jednostke.

Wspomniat Pan o intensywnych przygoto-
waniach - jak wygladat ten okres ostatnich
tygodni przed zawodami?

Skupitem sie na przygotowaniu fizycznym -
treningi sitowe i kondycyjne. Od kolegow, kto-
rzy brali udziat w poprzedniej edycji zawodadw,
wiedziatem, ze wszystkie konkurencje fizyczne
i biegowe beda odbywaty sie w petnym lub cze-
Sciowym oporzadzeniu, wiec marsze kondycyjne
odbywatem w plecaku z obcigzeniem, a prak-
tycznie wszystkie treningi biegowe w kamizelce




obcigzeniowej. Chciatem jak najbardziej przysto-
sowac organizm do tego typu wysitku. Ostatnim
elementem przygotowan byt tygodniowy obéz
kondycyjny w gorach na kilka dni przed zawoda-
mi, ktory naprawde zrobit robote.

Na ktore elementy przygotowania ktadt Pan
najwiekszy nacisk: fizyczne, strzeleckie czy
moze mentalne?

Zdecydowanie przygotowanie fizyczne, natomiast
szto ono w parze z przygotowaniem mentalnym.
To pochtoneto najwiecej czasu. Trening strzelecki
oczywiscie takze zostat zrealizowany. Odswiezy-
tem sobie tez medycyne pola walki.

Czy przygotowania réznity sie od standar-
dowego szkolenia w CSWOT? Jesli tak, to
w jaki sposob?

Tradycyjne wojskowe szkolenie, ktore na co
dzien odbywamy jest mocno zwiazane z nasza
profesja oraz kierunkowa specjalnoscia, w kto-

rej jako CSWOT szkolimy innych zotnierzy .~

z terenu catego kraju. W zakresie przy-
gotowania do zawodoéw musiatem

wiecej treningu i czasu (jak f{ t
juz wspomniatem) po- /,ﬁ-f b

swigci¢ na przygo- /e
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towanie fizyczne oraz odswiezy¢ sobie pewne
informacje i procedury, ktorych mogty dotyczy¢
zadania stawiane w czasie konkurencji w USA.

Jak duza role w przygotowaniu odegrata re-
generacja i przygotowanie psychiczne?
Ciezkie treningi Swietnie buduja site psychiczng,
ale kolejnego dnia mocno odczuwatem te kilo-
gramy, ktore miatem na sobie, wiec regeneracja
byta kluczowa.

Zawody obejmowaty bardzo szeroki zakres
konkurencji. Ktore z nich byty dla Pana naj-
mocniejsza strona?

Jak sie okazato, na miejscu dobrze wypadtem
w konkurencjach biegowych, mimo ze konku-
rencja byta mocna. Poza tym zadania strzeleckie
i medycyna pola walki, w nich takze udato sie
osiggna¢ bardzo dobre wyniki.

A ktore elementy stanowity najwiek-
“. sze wyzwanie?

" Marsz w sprzecie i z plecakiem na

-\ dystansie blisko 20 km. Mimo Ze

. przygotowywatem sie do tego, to

0 5 nad ranem, po dwdch inten-

sywnych dniach i dziesieciu wcze-

% $niejszych - konkurencjach byto

Sprash i e

néw. Niepewnie czutem sie tez w konkurencji
w zakresie obstugi karabindw maszynowych.
Z tym sprzetem zapoznaliSmy sie dopiero na
miejscu i to w krétkim czasie. Nie miatem z nim
wczesniej stycznosci. Wiasciwie wszystkie pie¢
rodzajow broni, z ktérymi pracowalismy w trak-
cie zawodow, byly dla mnie nowoscig. Sporo
w tym zakresie pomogt mi Michat, ktory znat
te bron z poprzedniego roku, wiec jestem mu
wdzieczny.

Jak ocenia Pan poziom rywalizacji i przygo-
towanie zotnierzy z USA?

Poziom byt naprawde wysoki, byli $wietnie przy-
gotowani, ale przede wszystkim zmotywowani.
Te zawody sg dla nich bardzo wazne i to byto wi-
dac od samego poczatku.

Czy cos$ podczas zawodow Pana zaskoczy-
to - organizacyjnie lub pod wzgledem po-
ziomu trudnosci?

Zaskoczyt mnie poziom ,tajemniczego zada-
nia”. Jako jedyne zadanie realizowane byto
w dwuosobowych teamach. Zadanie, a wiasci-
wie cztery, otrzymalisSmy dopiero w powietrzu,
po zrzuceniu nas w Srodku poligonu musielismy
poprawnie ustalic swoje potozenie na mapie,
dopiero potem moglismy przystapic¢ do realiza-

~ Cji zadan. tacznos¢, obstuga broni, medycyna




Co wedtug Pana bylo kluczowe dla kon-
cowego zwyciestwa - przygotowanie,
doswiadczenie czy mentalnosc?

Przy takim zakresie zadan bez ktdregokol-
wiek z tych trzech ciezko bytoby o dobry wy-
nik. Odpowiednia mieszanka wszystkiego.

Zawody obejmowaly m.in. strzelanie
dynamiczne - jak ocenia Pan poziom
konkurencji w tym obszarze?

Bardzo wysoki, najpierw strzelanie na dy-

stansach 150-300 m z karabinka M4, na-
stepnie przejscie na bron krotka, killing ho-
use i kilka inny zadan i na koniec strzelanie
na blizszym dystansie z M4. Wszystko szto
sprawnie i byto wietnie przygotowane. Poza
czasem wptyw na zwyciestwo miaty sie
przede wszystkim precyzja i celnosc.

Czy roznice w sprzecie (np. M4, M17,
M249, M240, M2) mialy wptyw na
przebieg rywalizacji?

Finalnie nie, dali$my sobie $wietnie rade,
ale rzeczywiscie w tak krotkim czasie
poznanie budowy, sktadania/rozktadania
i sprawdzania poprawnosci dziatania pie-
ciu rodzajow nowej dla nas broni byto spo-
rym wyzwaniem.

Jak wazna w takich zawodach jest uni-
wersalno$¢ Zotnierza - umiejetnosc
szybkiego przelaczania sie miedzy za-
daniami?

Kluczowa. Punktacja byta stworzona w taki
sposdb, ze bardzo tatwo mozna byto zyskac
lub straci¢ swojq lokate. Po kazdym kolej-
nym zadaniu natychmiast o nim zapomina-
tem i w miare mozliwosci przygotowywatem

sie do kolejnego.

przygotowane zadanie, w ktorym bardzo do-
brze wypadliSmy z Michatem. Pokazato, ze

w zespole tez potrafimy fajnie dziatac.

Wspominat Pan o marszobiegu jako naj-
trudniejszym etapie - co w tamtym mo-
mencie decydowato o tym, Ze nie odpuscit

Pan i dowiozt wynik?

Motywacja, wiedziatem, ile juz za mng i jak
niewiele zostato do konca. Od drzewa do drze-
wa, od kamienia do kamienia i tak leciato do

przodu.

Czy byt moment kryzysu, w ktorym musiat
Pan ,przetamac gtowe”, a nie tylko zme-

czenie fizyczne?

Chyba nie byto takiego momentu. Kiedy byto
ciezko szukatem w gtowie motywacji, wiedzia-

tem, ze nie odpuszcze.

Jak wygladata wspotpraca i relacja z drugim
reprezentantem Polski podczas zawodow?
Swietnie, byto to wida¢ podczas zadan wyko-
nywanych w teamach w trakcie Mistery Eventu,
ale tez w trakcie konkurencji. Zazwyczaj star-
towalismy na zmianeg, wiec nie brakowato wza-
jemnego motywowania sie i wspierania.

Co dla Pana osobiscie oznaczato
reprezentowanie Sit Zbrojnych
RP na arenie miedzynarodowej?
Dume.

Czy czut Pan dodatkowa presje
zwigzang z tym, ze nikt wcze-
$niej z Polski nie wygrat tych
zawodow?

W zadnym momencie, czy to

ki

niej w trakcie zawodow o tym nie myslatem.
Nie miato to dla mnie zadnego znaczenia.

Czego nauczyly Pana te zawody - jako
Zotnierza i jako cztowieka?

Jako Zotnierza - pokazaty mi, ze zmierzam
we wiasciwym kierunku, a jako cztowieka - ze
przy odpowiednim naktadzie pracy mozesz zro-
bi¢ wiele.

Jakie elementy z tego doswiadczenia za-
mierza Pan przenies¢ do codziennej stuz-
by i szkolenia innych?

Nie myslatem o tym.

Nasz poziom szkolenia jest na bardzo wysokim
poziomie, oczywiscie potrzebna i korzystna dla
stron jest sama wymiana doswiadczen, ale jesli
chodzi o opinie z poziomu zwyktego zotnierza,
to nie mamy sie absolutnie czego wstydzic, czy
to w kwestii poziomu samego szkolenia, czy tez
wyszkolenia indywidualnego i nie musimy w tej
kwestii patrzec na innych.

Czy Pana zdaniem takie miedzynarodo-
we zawody majq realny wptyw na rozwoj
zdolnosci operacyjnych zotnierzy?

Kazde organizowane zawody pozwalaja nam
na weryfikacje posiadanych umiejetnosci oraz
miejsc, w ktorych jeszcze powinnismy je po-
prawi¢. W czasie zawodéw miedzynarodowych
mozemy jednak zyskac nowe doswiadczenia.

Co powiedziatby Pan zotnierzom, ktorzy
chcieliby w przysztosci wystartowac w ta-
kich zawodach?

Zeby zawsze wierzy¢ w siebie i nie watpi¢
W swoje umiejetnosci, bo ich nam nie brakuje.

Jakie sa Pana kolejne cele - sportowe,
szkoleniowe lub stuzbowe?
Nie sta¢ w miejscu, rozwijac sie.

Gdyby miat Pan podsumowac to doswiad-
czenie jednym zdaniem - co by to byto?
Kolejny maty krok w odpowiednim kierunku.

spEClAL Opg

Dziekuje za rozmowe!




N

ur(PRO

PART OF MEHLER SYSTEMS

el 0l

&

sl

BYDGOSZCZ DWORCOWA 43 - GDYNIA SWIETOJANSKA 84 - KATOWICE GALERIA KATOWICKA - KRAKOW DIETLA 51 - EODZ MANUFAKTURA
POZNAN POSNANIA - SZCZEGIN AL. PIASTOW 53 - WROCEAW ALEJA BIELANY - WARSZAWA BLUE CITY - WARSZAWA TAMKA 49




’

_v_
i

SPECIAL OPS

m

P
(]

)
£EM|A WOISKOWA _
y ] &

rzetrwanie, unikanie, opor i odzyskanie — SERE to jeden z najbardziej wymagajacych systemow szkolenia w sitach
zbrojnych, w ktérym granice wytrzymatosci fizycznej i psychicznej sa stale przesuwane. O tym, jak wyglada droga
do uzyskania przeszkolenia instruktora SERE, czym rozniq sie poszczegoélne poziomy szkolenia oraz jakie doswiad-
czenia wynosi sie z kursow w Estonii, Grecji i Rumunii, opowiada major Wojciech Koziot - wyktadowca Wydziatu Lotnictwa
Lotniczej Akademii Wojskowej, ktory dotaczyt do grona instruktorow SERE.

Kiedy podjat Pan decyzje o wejSciu na
sciezke instruktora SERE i co byto gtownym
impulsem do rozpoczecia tego procesu?

W wojsku zawsze staratem sie wyprzedzac fak-
ty i mie¢ gotowy plan na przysztosc - niezalez-
nie od nieprzewidywalnosci decyzji kadrowych.
Studia podyplomowe w ASZWOJ oraz ukierun-
kowanie sie na kursy SERE byty Swiadoma re-
alizacjq tej strategii. Cho¢ awans na dowddce
kompanii byt naturalnym krokiem w mojej ka-
rierze, to wlasnie w obszarze survivalu i odzy-
skiwania izolowanego personelu widziatem naj-
wiekszy potencjat rozwoju.

Moja fascynacja tym tematem zaczeta sie
jeszcze na studiach. Imponowata mi umie-
jetnos¢ ,wyczarowania czego$ z niczego”
- zdolnos¢ instruktorow do zapewnienia sobie
komfortu i ognia w skrajnie trudnych warun-
kach, z dala od cywilizacji. Z czasem ta pasja
ewoluowata w strone szkolenia SERE. W Sitach
Powietrznych szkolenie SERE to fundament.
Wyszkolenie pilota to proces niezwykle kosz-
towny i czasochtonny, a jego doswiadczenie

jest bezcenne i niezastapione, dlatego po-
winnismy zrobi¢ wszystko co w naszej mocy,
by posiadat takie umiejetnosci i wiedze, zeby
w razie awarii czy zestrzelenia byt w stanie
wroci¢ bezpiecznie z terenu kontrolowanego
przez przeciwnika. To juz nie byta tylko pasja
do survivalu, ale poczucie misji i realnej odpo-
wiedzialnosci za ludzkie zycie.

Jak wygladata Pana baza wyjsciowa przed
rozpoczeciem petnego cyklu SERE - po-
ziomy A, B, C oraz kurs instruktorski?
Moja baza wyjsciowg byt solidny fundament
fizyczny. Sport, a konkretnie trening sitowy,
towarzyszyt mi od najmtodszych lat. Cho¢ bie-
ganie nigdy nie byto mojq pasjq, odpowiednia
modyfikacja planu treningowego pozwolita mi
bez problemu zaadaptowac organizm do mar-
szobiegow z obcigzeniem - co na kursach SERE
jest absolutnym standardem.

Jesli chodzi o wiedze merytoryczna, bytem
aktywnym obserwatorem. Podczas poligonow
Z moimi zotnierzami zawsze staratem sie asy-
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stowac instruktorom survivalu, podpatrujac
ich warsztat i techniki. Wiedze te uzupetniatem
samodzielnie, korzystajac z szerokiego dostepu
do materiatow eksperckich w internecie. Mia-
tem tez te przewage, ze wychowatem sie w cza-
sach, w ktorych kontakt z naturg, praca nozem
czy rozpalanie ognia byto czym$ normalnym.
Dzi$, w dobie grilli gazowych i gotowych roz-
wigzan, te podstawowe umiejetnosci manualne
u mtodych zotnierzy niestety zanikaja. Dla mnie
byty one naturalnym punktem wyjscia.

Kluczowym atutem przed kursem instruk-
torskim byto jednak moje doswiadczenie dy-
daktyczne w Lotniczej Akademii Wojskowej.
Jako wykfadowca przedmiotow ogdélnowojsko-
wych miatem juz opanowang metodyke na-
uczania i swobode w wystapieniach publicz-
nych. Dzieki temu, zamiast walczyc ze stresem
przed grupg, mogtem w petni skupi¢ sie
na merytoryce szkolenia i skutecznym prze-
kazywaniu wiedzy - to byta moja najwieksza
przewaga nad kursantami, ktérzy dopiero za-
czynali przygode z nauczaniem.
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Czy juz na poczatku zaktadat Pan, ze ce-
lem jest uzyskanie kwalifikacji instruktor-
skich, czy byt to etap ewolucyjny?
Pod$wiadomie na to liczytem, cho¢ podcho-
dzitem do tego procesu z duza pokora. Zanim
wszedtem w petny cykl, nie wiedziatem, jak
dokfadnie bedg wygladac te szkolenia i czy
moj organizm oraz psychika wytrzymaja kazde
z postawionych zadan. Dopuszczatem mysl, ze
na pewnym etapie moge napotkac bariere nie
do przejscia lub stracic te iskre, ktora sprawia,
ze survival jest dla mnie frajda. Zawsze jednak
marzytem o znalezieniu niszy, w ktorej praca
zawodowa stanie sie moja pasja - i tak sie wia-
$nie stato. Chwile zwatpienia, ktore naturalnie
pojawiaty sie na kursach, szybko ustepowaty
miejsca satysfakcji i jeszcze wiekszemu gtodo-
Wi rozwoju.

Jako instruktor wychodze z zatozenia, ze
autorytet buduje sie na najwyzszych kwalifika-
cjach. Chciatem oferowac podchorazym wiedze
na najwyzszym poziomie, a w tej dziedzinie
teoria bez praktyki nie istnieje. Mozna przeczy-
tac¢ dwadziescia ksigzek o przetrwaniu, ale to
dopiero kursy SERE, realizowane w warunkach
zblizonych do realnych, weryfikujq charakter
i dajg prawo do nauczania innych. Dla mnie
zdobycie uprawnien instruktorskich byto jedy-
ng droga, by stac sie wiarygodnym ogniwem
w systemie szkolenia personelu.

Jak w praktyce wyglada przejscie miedzy
poziomem A, B i C - co realnie zmienia sie
na kazdym etapie?
Przejscie miedzy poszczegdlnymi poziomami
to proces ewolucyjny - od teorii, przez nauke
rzemiosta, az po ekstremalny test charakteru.
Poziom A to fundament merytoryczny. Kur-
sant zapoznaje sie z architekturg systemu Od-
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zyskiwania Izolowanego Personelu (PR - Per-
sonnel Recovery), procedurami meldunkowymi
oraz dokumentacjg. To etap budowania Swia-
domosci sytuacyjnej i planowania dziatan po
wystapieniu izolacji.

Poziom B przenosi teorie w teren. To in-
tensywny, wielodobowy sprawdzian, podczas
ktorego uczestnik wciela sie w role ISOPa na
wrogim terytorium. Tutaj po raz pierwszy ,na
wiasnych plecach” czuje sie oddech grup po-
Scigowych. Kursant musi w praktyce wdrozyc¢
priorytety survivalowe wedtug algorytmu PLWF
(Protection, Location, Water, Food), jednocze-
Snie realizujac unikanie (Evasion) i dazac do
nawigzania kontaktu z sitami wtasnymi.

Poziom C to obecnie jeden z najbardziej
wymagajacych sprawdzianéw w catych Si-
tach Zbrojnych RP. Przez trzy tygodnie kur-
sant funkcjonuje w stanie permanentnego
deficytu: snu, kalorii i komfortu termicznego.
Tu nie ma miejsca na btedy. Uczestnik samo-
dzielnie planuje trase przenikania, mierzy sie
z zagrozeniem wytropienia z ziemi i powietrza,
pokonuje przeszkody wodne oraz uczy sie po-
zyskiwania zywnosci w warunkach polowych.
Kulminacjq jest modut CAC (Conduct After
Capture), gdzie w warunkach wysokiego stre-
su ¢wiczy sie procedury zachowania w sytuacji
zakfadniczej, a nastepnie faze odzyskiwania
przez dedykowane zespoty PR. To etap, ktory
weryfikuje, kto faktycznie nadaje sie do
dziatania w warunkach najwyzszego
ryzyka.

najwiekszym sprawdzianem i dlaczego?
Bez watpienia poziom C. Przed kursem za-
ktadatem, ze najwiekszym wyzwaniem bedzie
izolacja od rodziny, brak snu czy wykanczajace
marsze z obcigzeniem. Rzeczywistos¢ zwery-
fikowata te wyobrazenia w jednym stowie:
gtod. W trakcie zaje¢ wielodobowych /f
stracitem 11 kg. Mys| o jedzeniu byfa - 4
pierwsza rzecza po przebudze- at
niu i ostatnig przed zasnieciem. 4 o
Zyjemy w czasach cywilizacyj- .
nego luksusu, w ktorych nieli- % %
mitowany dostep do pozywienia . \
jest oczywistoscig - trudno opisac "
przecietnemu cztowiekowi, co dzieje sie ‘I‘l,,

z psychikg przy ekstremalnym wydatku '( /

kalorycznym i drastycznie ograniczo- /

!

nych racjach. AL
Wypracowatem wtedy specyficz- .fi
na strategie przetrwania: 50% ¢
dziennej racji zostawiatem na
moment tuz przed snem. Musia-
tem zdazy¢ zasna¢, zanim Zzotadek
ponownie zacznie dopominaé sie

o

0 swoje. W innym wypadku bdl brzucha unie-
mozliwiat jakakolwiek regeneracje, a poranek
witatem nie tylko gtodny, ale i niewyspany.

Kolejna lekcja byta higiena polowa i profilak-
tyka urazéw. W warunkach domowych drobne
ciecie czy oparzenie to btahostka. W terenie,
przy ciagtym kontakcie z brudem i wilgocia,
zwykte skaleczenie dtoni, ktérego nabawi-
tem sie na poczatku, stato sie bolesnym pro-
blemem towarzyszacym mi do korica kursu.
To uczy dyscypliny w dbaniu o najdrobniejsze
szczegoty.

Fascynujace byto tez obserwowanie wia-
snych nawykdw psychicznych. Choc nie uwa-
zam sie za osobe uzalezniong od technologii,
podczas spokojnych wieczorow w schronieniu
tapatem sie na odruchowym szukaniu telefonu
w kieszeni. To pokazuje, jak
gteboko cywilizacja sie-

dzi w naszych gtowach.
Jednak finatowy etap

- pojmanie i sytuacja za-
ktadnicza - to emocjonal-




ny i psychiczny rollercoster. Realizm przestuchan
i presja wywierana przez instruktoréw sa na naj-
wyzszym poziomie. Tutaj stawka jest spdjnosc
legendowania catego zespotu. Mimo krancowego
wyczerpania, musisz panowa¢ nad emocjami,
trzymac sie scenariusza i zachowac absolutng
czujnos¢. To moment, w ktorym maski opada-
ja i widac, kto faktycznie potrafi dziatac zgodnie
z procedurami w warunkach wysokiego stresu.

Na czym polega kwalifikacja przed wej-
§ciem na poziom C?

Zaréwno przed poziomem C, jak i kursem in-
struktorskim, nie ma taryfy ulgowej - proces
rozpoczyna sie od surowej kwalifikacji, ktora
ma odsiac osoby nieprzygotowane kondycyjnie.
Test jest przekrojowy. Zaczynamy w Srodowi-
sku wodnym: skok do wody w petnym umun-
durowaniu, utrzymanie sie na powierzchni przez

- co najmniej 10 minut oraz przeptyniecie dystan- _

su 200 metrow (8 dtugosci basenu). Po wyjsciu
z wody przechodzimy do kolejnego etapu, czyli
biegu na dystansie 7 km z 20-kilogramowym
obcigzeniem. Oczywiscie wszystko odbywa sie
w wysrubowanych limitach czasowych.
Statystyki sg nieubtagane - pewna czes¢
grupy konczy swojq przygode juz na tym eta-
pie. Moja rada dla kandydatow? Przygotowanie
musi by¢ wieloptaszczyznowe. Warto trenowac
ptywanie i techniki utrzymywania sie na wodzie
w mundurze, ktory po namoknieciu staje sie
obcigzeniem. Kluczowe jest tez wiasciwe do-
pasowanie systemu nosnego, pasa biodrowego
i srodka ciezkosci. Podczas samego biegu, przy
narastajacym zmeczeniu, krytyczna staje sie
koncentracja. W nierownym terenie chwila nie-
uwagi moze skonczyc sie bolesng kontuzja, kto-

ra eliminuje z dalszej walki.

Jak wygladata Pana osobista konfron-
tacja z warunkami szkolenia SERE C -
fizycznie i psychicznie?
Konfrontacja z poziomem C to zderzenie
z wtasnymi barierami. Poczatek byt trud-
ny - moj organizm gwattownie zareago-
wat na deficyt kaloryczny. Przez pierwsze
trzy, cztery dni bytem ospaty, pozbawiony
energii i humoru. Dopiero gdy metabo-
lizm przestawit sie na tryb przetrwania,
czerpigc energie z tkanki ttuszczowej
i miesniowej, poczutem, ze odzyskuje
kontrole.
Kluczowym czynnikiem przetrwania
okazat sie zespot. Trafitem na dwoch

Swietnych Zotnierzy z rozpoznania, kto-

rzy technike unikania mieli opanowang

do perfekcji. Ja z kolei wnositem do gru-

py warsztat survivalowy. To wzajemne

uzupetnianie sie i zotnierski humor, po-

zwalajacy obroci¢ najgorsza sytuacje w zart,
budowato nasza odporno$¢ psychiczng. Oczy-
wiscie, byty dni kryzysowe: nieustajacy deszcz,
przemoczone buty, problemy z ogniem, btedy
w nawigacji i uraz kolana. W takich chwilach
sprawdza sie stara prawda instruktoréw SERE:
to gtowa i nastawienie decyduja o sukcesie.
Musisz traktowac ten kurs jako elitarng przy-
gode, a nie kare.

Najlepiej ilustruje to sytuacja z jednego ze
szkolen, w ktorym bratem udziat. Jeden z kur-
santow, wysokiej klasy specjalista, ale o stab-
szej kondycji fizycznej, chciat zrezygnowac juz
pierwszego dnia. Czut, ze odstaje od grupy i nie
podota wyzwaniu. Zastosowatem wtedy pewien
zabieg psychologiczny - po dotarciu na miejsce
obozowania, celowo oddaliSmy mu dowodze-
nie. To on zarzadzat budowg schronien i catg
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reszta. Kiedy wieczorem po skonczonej pracy
pochwalilismy go za wzorowa organizacje, na-
stapit przetom. Nastepnego dnia ten sam czto-
wiek, ktory wczesniej staniat sie na nogach,
nie tylko nie zrezygnowat, ale zaczat nas po-
ganiac i pomagac innej osobie przy zakfadaniu
plecaka, zeby wyjs¢ o czasie. Poczut sie waz-
nym ogniwem zespotu. Nie da sie zbudowac
kondycji w trzy dni, ale mozna w tym czasie
catkowicie zmieni¢ mentalnos¢. To byta jedna
z najpiekniejszych lekcji psychologii w terenie,
jaka widziatem.

Jakie elementy srodowiska szkoleniowe-
go byty najbardziej obciazajace: zmecze-
nie, izolacja, ograniczenia logistyczne czy
presja zadaniowa?

Najwiekszym obcigzeniem nie jest pojedynczy
czynnik, ale ich kumulacja. Samo zmeczenie
fizyczne jest wkalkulowane w nasza stuzbe,
jednak w pofaczeniu z deficytem kalorycznym
zaczyna rzutowac na procesy decyzyjne. Po-
jawiajg sie pokusy, by pojs¢ na skroty trasg
0 wyzszym ryzyku wykrycia, co w warunkach
bojowych mogtoby by¢ tragiczne w skutkach.
Gdy dotozymy do tego izolacje, presje czasu
i hordy komarow zlatujace sie do munduréw
przesiaknietych - nazwijmy to - ,lesnymi fe-
romonami”, proste czynnosci stajq sie wyzwa-
niami.

Warto tez wspomnie¢ o zagrozeniu, ktore
czesto jest bagatelizowane, a realnie zagraza
zdrowiu: kleszcze. Poruszajac sie zwierzecymi
szlakami i nocujac w schronieniach doraznych,
jestesmy skrajnie narazeni na borelioze. Moim
sposobem na to jest impregnacja munduru
permetryna - dzieki temu z kursu wrécitem
bez ,pasazeréw na gape”. To wcigz mato po-
pularna metoda w naszych szeregach, mimo
ze np. mundury US Army sg nig impregnowane
fabrycznie. W SERE drobny btad w profilaktyce
moze wykluczyc cie ze stuzby na dtugie miesia-

ce, dlatego dbatosc o takie detale to rowniez
element profesjonalizmu instruktora.

Jaka role w Pana rozwoju odegraty kursy
w Estonii, Grecji i Rumunii?

Dzieki aktywnej dziatalnoSci Biura Wspotpracy
Miedzynarodowej (BWM) miatem okazje wyjsc
poza krajowy poligon i skonfrontowa¢ swo-
je umiejetnosci ze standardami sojusznikow.
Kazdy z tych kierunkéw oferowat zupetnie inng
lekcje przetrwania. Grecja to przede wszystkim
praca w wysokich temperaturach i specyfika
terenu srddziemnomorskiego, Rumunia ofero-
wata wymagajace warunki gorskie, a Estonia
- surowy, potnocny klimat i doskonatg szkote
zimowego przetrwania.

Udziat w kursach zagranicznych byt dla mnie
bezcennym doswiadczeniem. Mogtem nie tylko
przetestowac sprzet uzywany przez inne armie
NATO, ale przede wszystkim wymienic sie do-
Swiadczeniami z instruktorami z catego Swiata.
Takie wyjazdy otwierajq oczy na inne techniki
nauczania i pokazuja, ze cho¢ zasady SERE sg
uniwersalne, to srodowisko, w ktorym dziata-
my, catkowicie zmienia zasady gry. To wasnie
tam uswiadomitem sobie, ze prawdziwy in-
struktor musi byc elastyczny i gotowy na ada-
ptacje w kazdym zakatku globu.

grafii i specyfiki zagrozen, przed ktorymi stajg
konkretne armie. To wiasnie to lokalne podej-
Scie do metodyki jest najciekawsze.

Grecja, ze wzgledu na swojq archipelagowg
strukture, ktadzie nacisk na komponent wodny
- szkolenie tam to nieustanna walka z morzem
i stoncem. W Rumunii dominuje taktyka dziata-
nia w terenie gorzystym, co wymusza zupetnie
inng gospodarke sitami i specyficzne techniki
wspinaczkowe. Z kolei Estonia to szkota prze-
trwania w surowym, potnocnym klimacie, gdzie
priorytety survivalowe sa dyktowane przez
ekstremalnie niskie temperatury i wilgoc.

Te roznice w podejsciu instruktorow s dla
nas bezcenne. Pozwalajg one polskim Zzotnie-
rzom na szersze spojrzenie i implementacje
zagranicznych ,patentow” do naszych krajo-
wych szkolen. Dzieki temu poziom szkolen nie
stoi w miejscu, lecz ewoluuje, czerpiac z naj-
lepszych praktyk sojusznikow.

Ktore z zagranicznych doswiadczen miato
najwiekszy wplyw na Pana p6zniejsze po-
dejscie instruktorskie?

Kazdy z tych wyjazddw zostawit w mojej gtowie
inny Slad, ale to Estonia najmocniej wptyneta
na moja, instruktorska $wiadomos¢ w zakre-
sie fizjologii przetrwania. PrzeszliSmy tam in-

Czym rozni sie podejscie
instruktorow i metody-
ka szkolenia SERE w tych
krajach od standardow
krajowych?
Fundamentalne  zatozenia
szkolenia SERE sg spojne dla
catego Sojuszu Pdtnocno-
atlantyckiego - standardy
NATO narzucajg okreslong
baze programowa, ktora
musimy realizowac. Rozni-
ce, ktore zaobserwowatem,
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tensywny modut poswiecony hipotermii. Klu-
czowym momentem byta symulacja sytuacji
kryzysowej: wpadniecie do lodowatej wody,
a nastepnie walka z czasem o przywrdcenie
komfortu termicznego. To tam w peni zrozu-
miatem bezwzglednosc¢ zasady: ,If you sweat,
you die” (Jesli sie spocisz, zginiesz). Prawidto-
we zarzadzanie warstwami ubioru i dopaso-
wanie ich do dynamiki zadan to fundament,
ktory pozniej z powodzeniem implementowa-
tem podczas zimowego kursu instruktorskiego
w Polsce. Mam ogromny szacunek do zotnierzy
z Estonii i Finlandii - ich profesjonalizm, sprzet
i absolutne zorientowanie na dziatanie w zimo-
wych warunkach to Swiatowa czotowka.

Z kolei greckie Litochoro byto brutalng lekcja
przetrwania w klimacie suchym. Przywitata nas
spalona stoicem ziemia, 45-stopniowe upaty
i zupetnie nowa flora oraz fauna (ze skorpiona-
mi wtacznie!). To byta ciggta walka z odwodnie-
niem i nauka gospodarki wodnej w warunkach
potpustynnych. To byto jednoczesnie niezwykle
piekne doswiadczenie - z jednej strony bite-
kit morza, z drugiej osniezony szczyt Olimpu.
Przelot $migtowcem Chinook nad tym terenem
byt efektownym zwienczeniem kursu.

Na czym dokfadnie polega szesciotygo-
dniowy kurs instruktorski SERE - jak wy-
glada jego struktura?

Kurs instruktorski to szes¢ tygodni intensyw-
nej transformacji - z zotnierza w dydaktyka
i eksperta. Struktura szkolenia jest podzielona
na dwa gtowne bloki: letni i zimowy, z ktorych
kazdy stawia przed kandydatem zupetnie inne
wyzwania srodowiskowe i metodyczne.

Czesc letnia (3 tygodnie) skupia sie na dziata-
niu w wymagajacym terenie przymorskim oraz
obszarach podmoktych. Kluczowym elementem
tego etapu nie jest juz tylko samo przetrwanie,
ale umiejetnos¢ przekazania wiedzy. Finatem
jest samodzielne zaplanowanie i poprowadze-
nie petnego szkolenia SERE poziomu B. Jako

kandydat na instruktora, bierzesz petna odpo-
wiedzialno$¢ za proces szkoleniowy kursantow,
co jest poddawane rygorystycznej ocenie kadry
z CSWL Poznan.

Czes¢ zimowa (3 tygodnie) przenosi nas
w teren gorzysty, gdzie margines btedu dra-
stycznie maleje. Tu priorytetem jest opanowa-
nie specjalistycznego sprzetu lawinowego oraz
zaawansowanych technik budowy schronien
zimowych - od jam i rowdw, po kopy $niez-
ne. Instruktor musi by¢ mistrzem dualizmu:
z jednej strony ptynnie operowac profesjonal-
nym szpejem, z drugiej - potrafi¢ go zastapic
rozwigzaniami improwizowanymi w sytuacjach
awaryjnych.

Przez caty ten czas jestesmy pod lupg do-
Swiadczonych instruktoréw. Sprawdzana jest
nie tylko nasza wiedza merytoryczna, ale
przede wszystkim zdolnosci interpersonalne,
jasnos¢ wyktadu i odpornoSc na stres podczas
prowadzenia zaje¢ w niekorzystnych warun-
kach.

Czym rozni sie kurs instruktorski od wcze-
sniejszych etapow szkolenia SERE pod
wzgledem obciazen i odpowiedzialnosci?
Gtowna roznica tkwi w zmianie perspektywy:
przestajesz byc¢ uczestnikiem wydarzen, a za-
czynasz byc ich rezyserem. Czesto powtarzam,
ze nie kazdy wybitny strzelec wyborowy bedzie
dobrym instruktorem strzelectwa - doktadnie
tak samo jest w SERE. Doskonata kondycja fi-
zyczna i odpornoSc psychiczna to na tym eta-
pie jedynie warunki wejsciowe, a nie gwarancja
sukcesu. Kurs instruktorski ma zweryfikowac,
czy posiadasz predyspozycje do dydaktyki i czy
potrafisz wzig¢ odpowiedzialnos¢ za innych.

O ile na poziomach B czy C skupiasz sie
na wiasnym przetrwaniu, o tyle kurs instruk-
torski to sprawdzian z metodyki. Tutaj kazda
minuta szkolenia musi by¢ zaplanowana - od
zabezpieczenia medycznego i logistyki, przez
instruktaze, az po projektowanie petli tak-

tycznych. Instruktor musi panowac nad cato-
Scig: od przygotowania dokumentacji szkole-
niowej, po umiejetnos¢ korygowania btedéw
kursantow w warunkach skrajnego zmeczenia
(szybka reakcja na zagubiony sprzet). To kurs,
ktory z jednej strony poszerza twoje rzemio-
sto o nowe techniki, ale z drugiej - bezlitosnie
obnaza braki w przygotowaniu merytorycznym.

Czy w trakcie kursu instruktorskiego
zmienia sie sposob myslenia - z uczest-
nika szkolenia na przysztego szkolacego?
To moment, w ktorym catkowicie zmienia sie
optyka. Jako uczestnik martwisz sie o wiasne
przetrwanie; jako przyszty instruktor zaczy-
nasz dostrzegac sie¢ potencjalnych zagro-
zen, ktérymi musisz zarzadza¢. Swiadomos¢
odpowiedzialnosci za ludzkie zycie wymusza
rygorystyczne podejscie do logistyki i bez-
pieczenstwa. Wybor terenu szkolenia nie jest
przypadkowy - musimy operowac w miejscach,
ktore gwarantuja drozno$c drog ewakuacji me-
dycznej.

Kluczowa jest rzetelna weryfikacja stanu
kursantow. Czesto walczymy z ich nadambicjg
- przyktadem jest chociazby proba przemyca-
nia lekow przeciwbolowych. Taka tabletka moze
maskowac krytyczne objawy skrajnego odwod-
nienia. Zamiast wdrozy¢ profilaktyke, zotnierz
forsuje organizm az do utraty przytomnosci.
Naszym zadaniem jest temu zapobiec poprzez
systematyczng kontrole wedtug algorytmu SI-
BIRIA. To nie tylko sprawdzenie morale, ale
twarda weryfikacja faktow: Kiedy jadtes ciepty
positek? Ile litrow wody przyjates? Jaki masz
zapas wody uzdatnionej?

Nadzorujemy kazdy detal - od stanu dtoni
i stop, by wytapac poczatki infekcji czy urazow,
po monitoring pozycji grup w terenie. Tu z po-
moca przychodzi technologia, jak lokalizatory
GPS, ktore pozwalajq utrzymac tempo scena-
riusza bez ryzyka zagubienia ludzi czy sprzetu.
Musimy tez pamietac o otoczeniu - wchodzac
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w gtab lasu, jestesmy tylko gosc-
mi na terytorium dzikiej zwierzyny. Instruktor
musi by¢ obserwatorem, psychologiem i logi-
stykiem w jednym, potrafiacym czyta¢ z za-
chowan kursantow to, czego oni sami, w fer-
worze walki, nie chca przyznac.

Jakie byty najtrudniejsze momenty pod-
czas kursu instruktorskiego?
Najtrudniejsze momenty to te, w ktorych trze-
ba skonfrontowac wiasne ograniczenia z bez-
wzglednoscig natury. Mam ogromny respekt
do wody, dlatego pokonywanie wptaw duzych
akwenow - szczegdlnie po wielu dobach wy-
czerpania w terenie - byto dla mnie duzym wy-
zwaniem. W takich warunkach skurcze i nagty
spadek sit to realne zagrozenie, a scenariusz
nie przewiduje przerw na odpoczynek. Tu li-
czy sie wyfacznie technika i opanowanie.

Zima natomiast najwiekszg trudnoscig byta
precyzyjna gospodarka termiczna. Znalezienie
balansu miedzy przegrzaniem podczas inten-
sywnego podejscia a wyziebieniem na posto-
ju to sztuka, ktorej trzeba sie nauczy¢ przez
doswiadczenie. W mys| wspomnianej wczesniej
zasady dotyczacej potu, kazdy btad w doborze
warstw ubran moze byc tragiczny w skutkach.
Kiedy dodasz do tego poruszanie sie w ciezkim
sprzecie specjalistycznym, ktory w warun-
kach polowych bywa zastepowany zawodnym
sprzetem improwizowanym, sytuacja staje sie
naprawde wymagajaca. To wkasnie w tych mo-
mentach ,instruktorska kreatywnosc” i deter-
minacja sa poddawane najciezszej probie.

Jak wyglada koncowa weryfikacja i co de-
cyduje o przyznaniu certyfikacji instruk-
torskiej?

Szkolenie instruktorskie to wielowymiarowy
egzamin, w ktérym nie ma miejsca na improwi-
Ty )
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zacje. Aby uzyskac uprawnienia, nalezy
nie tylko bezbtednie zaliczy¢ wszyst-

kie zadania praktyczne, ale przede
wszystkim udowodni¢ swoje kompetencje dy-
daktyczne podczas prowadzenia wylosowanych
zagadnien. Presja jest duza - kurs odbywa sie
w obecnosci instruktoréw z CSWL Poznan oraz
doswiadczonej kadry, ktora przyjezdza odno-
wic swoje uprawnienia. Catosc jest rejestrowa-
na przez kamery, wiec kazde potkniecie, btad
merytoryczny czy chwila wahania zostajq zapi-
sane i poddane surowej analizie.

Kluczowym kryterium oceny nie jest jednak
bezbtednosc od pierwszej minuty, ale progres.
Kadra CSWL zwraca uwage, czy kandydat eli-
minuje btedy, nabiera pewnosci siebie i potra-
fi coraz skuteczniej zarzadza¢ uwaga grupy
w trudnych warunkach. Uzyskanie Swiadectwa
ukonczenia kursuto dopiero poczatek drogi. Sys-
tem utrzymania uprawnien jest prosty: w ciggu
czterech lat instruktor musi przeprowadzi¢ mi-
nimum osiem kursow. Choc szes¢ z nich moze
dotyczy¢ poziomu B, to co najmniej dwa musza
byc realizowane na poziomie C, BiC VIP lub wyz-
szym. Po tym okresie kazdy z nas musi ponownie
stawi¢ sie w CSWL na weryfikacje. To system,
ktory wymusza ciggte doskonalenie - w SERE nie
da sie ,byc¢” instruktorem, instruktorem trzeba
stawac sie z kazdym kolejnym szkoleniem.

Ktore cechy osobiste sa kluczowe, zeby
przejs¢ caty proces od kursanta do in-
struktora SERE?

Fundamentem jest bez watpienia odpornosc
psychiczna, ale rozumiana szerzej niz tylko
wytrzymatos¢ na bol czy zmeczenie. To przede
wszystkim zdolnos¢ do btyskawicznej adaptacji
w $rodowisku, ktore nieustannie wypycha nas
poza strefe komfortu. W SERE warunki zmie-
niajq sie dynamicznie, a kazda zmiana to test
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dla naszej psychiki. Kluczowa jest tu umie-
jetnos¢ utrzymania wysokiej motywacji - za-
rowno wiasnej, jak i kolegéw z zespotu. Kiedy
cel wydaje sie odlegty i niemal nieosiggalny,
to wiasnie zdolnos¢ do czerpania satysfakcji
z matych, czastkowych sukcesow buduje na-
stawienie, ktore pozwala dotrwac do konca.

Przejscie na poziom instruktorski dodaje do
tego zestawu jeszcze jedng, krytyczng ceche:
wysoka komunikatywno$¢. Mozesz byc eksper-
tem w dziedzinie survivalu, ale jesli nie potra-
fisz przekazac tej wiedzy w sposob klarowny,
merytoryczny i angazujacy, nie bedziesz sku-
tecznym szkoleniowcem. Dobry instruktor musi
byc¢ liderem, ktory potrafi zadbac o zespdt, na-
rzuci¢ dyscypline, a jednoczesnie zainspirowac
kursantow do przekraczania wiasnych granic.
To synergia twardych umiejetnosci polowych
i miekkich kompetencji dowddczych decyduje
o tym, czy ktos nadaje sie do tej roli.
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Co jest trudniejsze w tym procesie: wy-
magania fizyczne, psychiczne czy presja
odpowiedzialnosci za innych?

To system naczyn potaczonych, ale jesli miat-
bym wskazac hierarchie, to psychika domy-
ka wszystko. Fizycznos¢ jest biletem wste-
pu - bez kondycji nie przejdziesz kwalifikacji
na poziom C czy kurs instruktorski. Jednak
to odpornosc psychiczna decyduje o tym, czy
w sytuacji granicznej bedziesz w stanie efek-
tywnie realizowac zadania.

Kluczowym i czesto najtrudniejszym ele-
mentem jest Swiadomos¢ odpowiedzialnosci
za zespot. W warunkach izolacji wypadniecie
jednego ogniwa drastycznie obniza szanse
pozostatych, dlatego kazda indywidualna de-
cyzja ma wymiar grupowy. Co fascynujace,
na kursach SERE nastepuje catkowita weryfi-
kacja hierarchii - stopnie wojskowe i petnione
na co dzien funkcje przestajg mie¢ znaczenie.
W lesie, przy skrajnym wyczerpaniu, naturalnie
wytania sie lider zespotu, ktory niekoniecznie
musi by¢ najwyzszy ranga. Liczy sie wytacz-
nie charyzma, wiedza merytoryczna i zdolno$¢
do zjednoczenia grupy wokot wspdlnego celu.

Czy moment przejécia do roli instrukto-
ra zmienia sposob postrzegania samego
szkolenia SERE?

Moje postrzeganie istoty szkolenia SERE nie
ulegto zmianie - od samego poczatku uwaza-
fem je za jeden z najbardziej realistycznych
i kluczowych elementéw przygotowania zof-
nierza do wspotczesnego pola walki. Kazdy
etap utwierdzat mnie w przekonaniu, jak po-
teznym narzedziem sg procedury potaczone

z twardymi umiejetnosciami
survivalowymi. Czesto to
wiasnie proste, improwizo-
wane rozwigzania decydujq
o przetrwaniu. Nie zapomne,
jak wielkg roznice zrobit im-
prowizowany ,termofor” z pla-
stikowej butelki z ciepta woda,
umieszczony na klatce piersio-
wej. W potaczeniu z odpowiednig izolacjq od
podtoza, pozwolit on przetrwac mrozne noce
w relatywnym komforcie. To sg detale, ktore
ratujg zycie i ktore przekazuje dalej.

Jedyne, co faktycznie ewoluowato po przej-
Sciu na strone instruktorska, to wewnetrzna
presja. Teraz to na naszych barkach spoczywa
odpowiedzialnos¢ za utrzymanie najwyzszego
poziomu realizmu i merytoryki. Chce, aby moi
kursanci konczyli szkolenie z tym samym prze-
konaniem, ktore ja miatem: ze sq przygotowani
na najgorsze, bo dostali do reki najlepsza moz-
liwg wiedze. To juz nie jest tylko chec zaliczenia
zadania - to ambicja, by budowac nowg jakos¢
w systemie szkolenia personelu.

Po przejsciu calej drogi od kursanta
do instruktora - co dzi$ uwaza Pan za naj-
wazniejsza umiejetnos¢ w SERE: wiedze,
odpornosc czy charakter?

Przechodzac droge od kursanta, ktéry wal-
czy o kazdy oddech, do instruktora, ktory
te walke obserwuje u innych, zyskujesz uni-
kalng perspektywe. Dzi$ wiem, ze w catym
szkoleniu SERE to charakter jest absolutnie
nadrzedny. Dlaczego? Poniewaz to on jest
zapalnikiem - decyduje o tym, czy w ogodle
zechcesz zrobic uzytek ze swojej wiedzy i od-
pornosci. Mozesz znac sto technik rozpalania
ognia, ale jesli Twoja psychika peknie pod
wptywem stresu lub izolacji, po prostu usia-
dziesz i poddasz sie losowi.

Odpornosc psychofizyczna to pomost mie-
dzy ,chce” a ,potrafie”. To zdolno$¢ organi-
zmu i umystu do funkcjonowania w stanie
permanentnego deficytu: snu, kalorii, ciepta

i poczucia bezpie-
czenstwa. To silnik,
ktory pracuje na
rezerwach paliwa.
Wiedza jest pa-
radoksalnie  najta-
twiejsza do zdobycia,
dlatego stawiam ja
na trzecim miejscu.
Mozna jg przyswoic
z ksigzek czy w kon-
trolowanych  warun-
kach poligonowych. Jej
rolg jest jednak opty-
malizacja: wiedza pozwala oszczedzac energie.
Jesli wiesz, jak zbudowac skuteczne schronienie
w 15 minut, zachowasz cenne zasoby, ktére ktos
inny straci, walczac z gateziami przez godzine.
Gdybym miat to podsumowac jednym zda-
niem: Wiedza daje Ci opcje, odpornos¢ daje Ci
czas, ale to charakter daje Ci powdd, by wal-
czy¢ do konca.
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Dziekuje za rozmowe

mjr Wojciech Koziot - starszy wyktadowca
Lotniczej Akademii Wojskowej, instruktor SERE
w Katedrze Taktyki i Uzbrojenia Wydziatu Lotnic-
twa LAW. Absolwent Wyzszej Szkoty Oficerskiej
Wojsk Ladowych we Wroctawiu. Stuzbe zawodo-
wa rozpoczat jako dowddca plutonu, a nastepnie
kompanii w Deblinie.

Specjalizuje sie w szkoleniu SERE (Survival,
Evasion, Resistance, Extraction), ktore ukonczyt
w petnym cyklu szkoleniowym (poziomy A, Bi C)
oraz kursie instruktorskim. Uczestnik miedzy-
narodowych szkolen w Estonii, Grecji i Rumunii.
Posiada kwalifikacje ratownika KPP oraz upraw-
nienia z zakresu dziatan poszukiwawczo-ratow-
niczych i wspotpracy z systemem SAR.

Obecnie prowadzi szkolenia SERE dla jednostek
wojskowych w kraju oraz realizuje dziatalnosc
naukowa skoncentrowana na wptywie ekstre-
malnego wysitku i deprywacji snu na wydolnos¢
psychomotoryczng zotnierzy.

Ponadto jest opiekunem kota naukowego Sekcja
SERE-MED, opiekunem pomocniczym Naukowe-
go Kota Dziatan Specjalnych oraz wspottworcg
projektu strefasurvivalu.pl - platformy oferu-
jacej sprawdzony sprzet i szkolenia z zakresu
survivalu.
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tucha cisze poranka przery-

wa natarczywy dzwiek dro-

na FPV. 7-calowa Chimera
zwinnie zmierza z podczepionym ta-
dunkiem w kierunku wykrytego celu.
Nawigator - bazujac na obrazie stre-
amowanym przez zesp6l bezzalo-
gowcow obserwacyjnych oraz mapie
wyswietlanej w systemie BMS - pre-
cyzyjnie naprowadza pilota. Sekcja
dronowa DragonFly wyszta na towy.

NARODZINY

Sekcja dronowa DragonFly jest jedng z sekcji
specjalistycznych wchodzacych w sktad stowa-
rzyszenia Centrum Rozwoju Obronnosci , Zielony
Talizman”. Stowarzyszenie jest platformg pro-
obronng zrzeszajaca pasjonatow wojskowosci
umozliwiajaca poszerzanie ich kompetencji w ra-
mach sekcji ogélnowojskowych i specjalistycz-
nych.

Geneza powstania sekcji BSP (Bezzatogo-
wych Statkow Powietrznych) byta wyjatkowo
prosta. Chodzito 0 zagospodarowanie starszych
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cztonkéw proobronnego stowarzyszenia, ktorzy
kondycyjnie ustepowali ,mtodym wilkom”. Zgro-
madzeni w sekcji ludzie mieli zajac sie lataniem
W bezpiecznym ,trybie emeryta”. Szybko oka-
zato sie jednak, ze grupa ma znacznie wiekszy
potencjat, niz zaktadano.

Kluczem do sukcesu stato sie wdrozenie od
samego poczatku systemowego, taktycznego
dziatania w terenie. ,Dziadki”, zamiast lata¢ wy-
tacznie dla zabawy, spieli drony w jedng sie¢ za
pomocg prostego BMS-a. Rozpoczety sie inten-
sywne cwiczenia z lotdw rozpoznawczych oraz
sprawnej dystrybucji informacji. Z czasem do
grupy zaczety dotgcza¢ mtodsze osoby, zafascy-
nowane bojowym wykorzystaniem bezzatogow-
cow.

CEL USWIECA SRODKI

W krotkim czasie cele sekcji ewoluowaty w kie-
runku realnego wsparcia systemu obronno-
Sci Panstwa Polskiego. Kompetencje z zakre-

su obstugi dronéw pozyskiwano ze wszelkich
mozliwych Zzrddet. Dzi$ cztonkowie DragonFly
dzielg sie zdobyta wiedza ze szkotami prowadza-
cymi klasy mundurowe, samorzadami lokalnymi,
a takze z zaprzyjaznionymi jednostkami Strazy
Pozarnej i Wojska Polskiego.

Szczegolny nacisk potozono na edukacje mto-
dego pokolenia i wsparcie systemu szkolnictwa.
Cztonkowie sekcji systematycznie pomagaja we
wdrazaniu technologii bezzatogowych w klasach
mundurowych. Mtodziez w nich zrzeszona za kil-



ka lat trafi w szeregi Wojska Polskiego. Wazne,
aby kadeci zasilili armie z odpowiednim zasobem
nowoczesnej wiedzy - wszak to oni za chwile
beda stanowic trzon Sit Zbrojnych RP.

PELNA UNIFIKACJA SPRZETU

Od samego poczatku priorytetem byto taktyczne
wykorzystanie dronéw w terenie, oparte na do-
Swiadczeniach z konfliktu ukrainsko-rosyjskiego,
oraz systemowosc rozwigzan. Cate wyposazenie
sekcji zostato w petni zunifikowane i oparte na
tych samych platformach. Zaczeto stosowac jed-
nakowe modele dronéw, tabletow, plecakow czy
tadowarek.

Nawet uktad wnetrza plecakow zostat ujedno-
licony. Pozwala to na bezproblemowa rotacje wy-
posazenia pomiedzy zespotami podczas dziatania
w terenie. Nie ma znaczenia, ktora grupa pobie-
rze dany zestaw - wszystko w $rodku jest iden-
tyczne i znajduje sie w tym samym miejscu. To
samo dotyczy aplikacji wspierajacych dziatania
w terenie. Kazdy tablet dysponuje identycznym
kompletem oprogramowania z takim samym roz-
mieszczeniem ikon.

Jednolity sprzet to jednolite procedury. Roz-
wigzanie tego typu generuje nizsze koszty utrzy-
mania, @ w skrajnych przypadkach umozliwia
kanibalizacje uszkodzonych egzemplarzy, aby
utrzymac maksymalng liczbe zespotow dziataja-
cych w polu.

W przypadku dronéw obserwacyjnych posta-
wiono na trojstopniowy program szkolenia:

» Etap 1 (Wprowadzenie): Nowi cztonkowie sek-
cji, niezaleznie od wczesniejszych umie-
jetnosci, zaczynajq nauke od modeli

Mini 2. Chodzi tu przede wszystkim

0 zrozumienie procedur dziatania

i rozmieszczenia elementow zestawu, a nie

0 sam pilotaz.

Etap 2 (Zaawansowany): Przyszli piloci prze-

siadaja sie na wieksze drony Air 2S, ktore

umozliwiajg m.in. przyswojenie technik ob-
stugi systemow zrzutu fadunkow.

» Etap 3 (Bojowy): Na koniec przychodzi pora
na ,woty robocze” sekcji, czyli drony Mavic 3
Pro. Na tym etapie dochodzi obstuga anten
zewnetrznych, masztow, przewodow, a takze
nauka pracy z agregatami pradotworczymi
i terminalami tacznosci Starlink.

Rownolegle do tego procesu nowi adepci uczg
sie obstugi systemu zarzadzania polem walki
(BMS - Battle Management System) oraz komu-
nikatoréw internetowych (Discord, Signal itp.),
na ktérych opiera sie tacznosc. Na poczatku
swojej drogi DragonFly dziatat w oparciu o pro-
sty, ukrainski BMS Milchat. Z czasem, w celu
maksymalnej unifikacji z rozwigzaniami Wojska
Polskiego, sekcja przeszta na system BMS ATAK.

Podstawowa facznos¢, ze wzgledu na niskie
ryzyko wykrycia przez przeciwnika, zosta-

2

ta oparta na terminalach Starlink oraz telefonii
internetowej stworzonej wewnatrz aplikacji Di-
scord. Program ten stuzy rowniez do nauki stre-
amowania obrazu z drona w czasie rzeczywistym
do wspotpracujacych oddziatéw. Klasyczna tacz-
nos¢ radiowa, jako tatwa do namierzenia, jest
traktowana wytacznie jako tacznosc zapasowa.
Kluczowym aspektem funkcjonowania ze-
spotow jest ich ogromne zapotrzebowanie na
energie elektryczna, W tym miejscu pojawia sie
duet: stacja zasilania i agregat pradotworczy. Na
stanowisku dronowym catfa elektroni-
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ka jest podpieta bezposrednio do stacji tadowa-
nia, ta za$ jest potaczona na state z agregatem.
W momencie, gdy zasob energii w stacji spada
do krytycznej wartosci, uruchamia sie agregat,
ktory jq dotadowuje. Bardzo istotnym kryterium
w przypadku agregatu pradotworczego jest jego
zasada dziatania. Najlepiej sprawdzajq sie agre-
gaty inwertorowe, ktore sg bezpieczne dla elek-
troniki. DragonFly, dzieki wsparciu firmy Fogo,
korzysta powszechnie w tym przypadku z agre-
gatow tej wiasnie konstrukcji, ktore cechujq sie
bardzo cichym dziataniem.

W przypadku sekcji DragonFly celowo zre-
zygnowano z modelu lekkiego rozpoznania,
w ktorym pojedynczy dron jest przenoszony
przez sekcje piechoty i stuzy jedynie do spraw-
dzenia, ,co jest za najblizsza gorkq”. Zamiast
tego stworzono autonomiczne zespoty wyposa-
zone w petne zaplecze logistyczne: od facznosci
satelitarnej, przez maszty antenowe i okablo-
wanie pozwalajace schowac operatoréw gtebo-
ko pod ziemia, az po wtasne zrodta zasilania.

Taka kompletacja, ze wzgledu na wage i ga-
baryty sprzetu, wymusita statyczng taktyke
dziatania. Samodzielne i doskonale skomuniko-
wane zespoty obserwacyjne pracujq stacjonar-
nie na wyznaczonych pozycjach. Dzieki temu sg
w stanie prowadzic ciggty dozor sporego wycin-
ka terenu i dystrybuowac informacje w czasie
rzeczywistym bezposrednio do wspieranego
oddziatu.

Podstawg sg dwa zespoty dronow obserwa-
cyjnych pracujace w tym samym sektorze od-
powiedzialnosci. Pozwala im to na ciggte mo-
nitorowanie terenu poprzez loty ,na zaktadke”.
W przypadku eskalacji dziatan, w danym sek-
torze mogq pojawic sie kolejne zespoty o tej
samej specyfice w roli wsparcia.

DRONY FPV

Kolejnym krokiem wtajemniczenia jest nauka
obstugi dronéw FPV. Ze wzgledu na brak auto-
matycznej stabilizacji, loty te wymagaja duzych
umiejetnosci  manualnych. Zanim droniarze
wyjda w teren, musza wylatac okreslong liczbe
godzin na symulatorze. Co wazne, do szkole-
nia wykorzystuje sie te same kontrolery, ktdre
stuzg do sterowania prawdziwymi maszynami.
Pozwala to oswoic sie z uktadem przetacznikow
i wyrobi¢ odpowiednig pamie¢ miesniowa. Prze-
' o
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cietny adept powinien spedzi¢ przed ekranem
okoto 30 godzin, zanim usigdzie za sterami
prawdziwego drona FPV. To podejscie wymier-
nie redukuje pozniejsze straty w sprzecie.

Bardzo waznym etapem jest rowniez kurs
budowy i serwisowania dronow FPV. Nie chodzi
o to, by kazdy pilot stawat sie inzynierem. Drony
FPV, ze wzgledu na swoja specyfike, wymagaja
jednak znacznie wiecej uwagi i wiedzy tech-
nicznej niz drony obserwacyjne. Znajomosc
anatomii drona pozwala operatorom sprawnie
eliminowac usterki bezposrednio w polu.

Szkolenie praktyczne rozpoczyna sie od
prostych lotow zapoznawczych na mniejszych,
5-calowych konstrukcjach. Z czasem piloci
przesiadajq sie na wieksze platformy - 7-, 10-
i 15-calowe. Na koniec dochodza loty dtugody-
stansowe, loty z obcigzeniem oraz loty bombe-
rami wyposazonymi w systemy zrzutu.

Rownolegle prowadzone sg ¢wiczenia z in-
teroperacyjnosci. Drony obserwacyjne wykry-
waja cel, po czym przekazujg informacje (za
pomocg streamingu wideo oraz koordynatow
w systemie BMS) do sekcji uderzeniowej FPV.
Po weryfikacji danych w kierunku obiektu wy-
sytany jest przygotowany uprzednio dron FPV,
ktory po wizualnym potwierdzeniu dokonuje
ataku.

WSPOLPRACA
I MINISTERSTWEM OBRONY
NARODOWEJ

Ogromne znaczenie dla rozwoju DragonFly
ma wspotpraca z Ministerstwem Obrony Na-
rodowej. W jej ramach realizowane sg granty,
ktorych celem jest wzmacnianie postaw pro-
obronnych.

Szczegdlny nacisk ktadzie sie na eduka-
cje mtodziezy. Droniarze z Centrum Rozwoju
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Obronnosci ,Zielony Talizman” w ramach reali-
zacji grantow udzielajg wsparcia merytorycz-
nego szkotom, nauczycielom oraz uczniom.
Kadra dydaktyczna dowiaduje sie ze dron ,nie
gryzie” i w razie potrzeby nauczyciel przedmio-
tu Edukacja dla bezpieczenstwa ma wsparcie
merytoryczne ze strony pilotdw z DragonFly.
Wspotpraca ta jest Swietnym przygotowaniem
szkoty, nauczycieli i uczniow do podjecia sie
realizacji programu ,OPW z Dronem”. Szkoty
wspotpracujace ze stowarzyszeniem to dosko-
naty wybor placéwki do rozszerzenia ministe-
rialnych programow bezzatogowych.

Ponadto stowarzyszenie CRO ,Zielony Tali-
zman” wspotpracuje z JW Formoza. W trakcie
wspolnych projektéw specjalsi sygnalizuja, ze
jest ,robota” w wojsku dla operatorow BSP.
Wystarczy wzig¢ udziat w rekrutacji.

DRONIARZE

Sekcje dronowa budujg ludzie. Bardzo wazny
jest ich wiasciwy dobor. W przypadku Dra-
gonFly jest to obecnie mieszanka pasjonatow
technologii, rezerwistow, zawodowych Zzotnie-
rzy oraz uczniow klas mundurowych w réznym
wieku. Dzieki takiemu modelowi braki w wiedzy
teoretycznej jednej grupy sg natychmiast ko-
rygowane przez praktyczne doswiadczenie dru-
giej. Ludzie doskonale uzupetniajg sie w dzia-
faniu.

W przypadku rezerwistow barierg nie staje
sie wiek ani stabszy wzrok. Starsi cztonkowie
stowarzyszenia, obcujac z mtodzieza, btyska-
wicznie chtong nowinki technologiczne. Do ob-
stugi drondw obserwacyjnych wystarcza oku-
lary, korekeyjne; z._‘k!olei. ziqwansowane gogle

FPV posiadajg wbudowane systemy regulacji
ostrosci.

Jako droniarze najlepiej sprawdzaja sie lu-
dzie samodzielni, ale zdyscyplinowani, potra-
fiacy gra¢ zespotowo. Droniarstwo to praca
zespotowa - indywidualisci oraz osoby cha-
otyczne na dtuzszg mete generujq problemy
i nie sprawdzajq sie w strukturze.

PROBLEMY

Pomimo ogromnego zaangazowania, sekcja
budowana wewnatrz struktur organizacji pro-
obronnej boryka sie z wieloma wyzwaniami.
Czes¢ z nich pokrywa sie z problemami regu-
larnego wojska, inne sa unikalne dla Srodowisk
proobronnych.

Gtowng barierg pozostajq finanse i logistyka:
Pozyskiwanie sprzetu: O ile zakup samych
dronéw w ramach grantéw czy wewnetrz-
nych zbidrek jest relatywnie prosty, o tyle
skompletowanie catej otoczki logistycznej
(zasilanie, facznos¢, maszty), ktora pozwala
uwolni¢ peten potencjat maszyn, stanowi po-
tezne wyzwanie.

Utrzymanie standardu wyszkolenia: Czton-
kowie grupy tacza pasje z praca zawodowg
W Zyciu cywilnym, co z przyczyn oczywi-
stych wymusza czasami absencje na waz-
nych szkoleniach. Sekcja przeciwdziata temu
poprzez trzymanie sie jednolitych procedur
i zunifikowanego sprzetu.

Transport: Palacym problemem rozwojowym
DragonfFly jest brak wtasnych srodkow trans-
portu. Znaczny przyrost specjalistycznego
wyposazenia oraz zaangazowanie W szko-
lenie nieletnich uczniéw klas mundurowych
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(ktorzy nie posiadajq prawa jazdy) rodzi ko-
niecznos¢ dowozenia ich na odlegte miejsca
cwiczen. Rozwiazaniem bytby zakup 9-0so-
bowego busa, na ktory sekcja na ten mo-
ment nie moze sobie pozwolic.

PODSUMOWANIE

Przykfad Centrum Rozwoju Obronnosci ,Zielo-
ny Talizman” i wchodzacej w jego skfad sekcji
DragonFly doskonale pokazuje, ze organizacje
proobronne wyspecjalizowane w technikach
bezzatogowych moga stanowic dla Wojska Pol-
skiego znakomite zaplecze w systemie budo-
wania rezerw. Dzieki ukierunkowaniu grupy na
jedna, waska dziedzine, cata energia jest kon-
centrowana na konkretnej specjalizacji.
Ograniczony czas ,niedzielnych komando-
sow” zostaje w 100% wykorzystany na opa-
nowanie specjalistycznej wiedzy inzynieryjnej
i taktycznej, zamiast rozpraszac sie na sze-
rokie spektrum ogodlnowojskowego rzemiosta.
W efekcie otrzymujemy gotowego specjaliste,
ktérego w razie potrzeby mozna btyskawicznie
i bez dodatkowych naktadow szkoleniowych
zaimplementowac w struktury Sit Zbrojnych.
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spotczesne zagrozenia ze strony bezzatogowych statkow powietrznych
zmieniaja sposob myslenia o ochronie ludzi, sprzetu i infrastruktury.
Drony FPV oraz srodki rozpoznania wymagajq dzis$ nie tylko systeméw
detekcji i neutralizacji, ale rowniez fizycznej warstwy ochrony, ktora dziata nieza-
leznie od zasilania, operatora czy warunkow walki elektronicznej. W tym kierunku
rozwijany jest Final Defence — modutlowy system ostony antydronowej opracowy-

wany przez Final S.A. z Grupy Yawal.

FINAL DEFENCE
— OSTATNIA LINIA OBRONY
PRZED DRONEM FPV

Rosnaca skala zagrozen zwigzanych z wyko-
rzystaniem drondw sprawia, ze ochrona infra-
struktury krytycznej, zaplecza logistycznego,
obiektow technicznych oraz wybranych zasobow
wojskowych wymaga dziS nowego podejscia.
W praktyce nie wystarcza juz wytacznie wykrycie

obiektu latajacego czy proba jego neutralizacji.
Coraz wieksze znaczenie ma takze zapewnienie
fizycznej warstwy zabezpieczenia, ktora ograni-
czy skutki uderzenia lub detonacji oraz utrudni
przeciwnikowi rozpoznanie celu.

Na te potrzeby odpowiada Final Defence
- rozwijany przez spotke Final S.A. z Grupy
Yawal, modutowy system ostony antydronowej,
przeznaczony do ochrony obiektow i infrastruk-
tury przed zagrozeniami generowanymi przez
bezzatogowe statki powietrzne, w szczegolnosci

OCHRONA W KAZOYM
SRODDWISKU DPERACYJNYM

drony wykorzystywane do atakow kinetycznych
lub wybuchowych.

System zostat zaprojektowany jako lekka, mo-
dutowa konstrukcja dystansowa wspdtpracujaca
z siatkq przechwytujacq, tworzaca fizyczng ba-
riere ochronna. Jej zadaniem jest przechwyce-
nie zagrozenia przed bezposrednim kontaktem
z chronionym obiektem oraz wsparcie ogranicze-
nia skutkow uderzenia lub detonacji w bezpiecz-
nej odlegtosci od celu.

OCHRONA | MASKOWANIE
W JEDNYM SYSTEMIE

Istota rozwigzania jest jednak nie tylko sama
funkcja bariery. Final Defence rozwijany jest jako
rozwigzanie systemowe - nie jako pojedynczy
element, lecz jako przemyslana koncepcja ochro-
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»Z wielka satysfakcja i duma odpowiadamy na
aktualne potrzeby w sektorze cywilnym i obron-
nym. Pierwsze zamowienia dla nowej oferty Fi-
nal Defence mamy juz w realizacji.”

Marcin Tomkiewicz
Wiceprezes Final S.A. oraz Grupy Yawal

,Rozwiazania rozwijane pod marka Final Defence
traktujemy jako perspektywiczny obszar rozwo-
ju biznesu, oparty na rzeczywistych potrzebach
rynku. Naszym celem jest budowanie oferty,
ktora taczy kompetencje techniczne, materiato-
we i wdrozeniowe w jeden spojny system.”

Katarzyna Duraj
Dyrektor ds. Rozwoju Biznesu Final S.A.

ny, obejmujaca konstrukcje, sposob montazu,
konfiguracje, logistyke oraz praktyczne zastoso-
wanie w roznych warunkach operacyjnych.

Projekt obejmuje takze rozwigzania wspiera-
jace maskowanie antyradarowe, a w wybranych
konfiguracjach réwniez maskowanie termiczne,
€o czyni go szczegdlnie interesujacym z perspek-
tywy sektora obronnego oraz ochrony wybra-
nych elementow infrastruktury krytycznej.

MIEJSCE W OCHRONIE
WARSTWOWE)

Waznym elementem pozycjonowania Final De-
fence jest—-jeg‘(i"'r__riejsce w tzw. ochronie war-

DETEKCJA IDENTYFIKAC.JA

NEUTRALIZACJA FINAL DEFENCE

Finad Defence nie zasippuie akdrwiych systemdw C-UAS, lecz jo uzupeinia.
Warstwy 1-3 wymagajy Esalaris, oparalodw | Boenc —kebda 2 nich ma ograniczenia lechniszns | operacyine

‘Warsiwa 4 - Final — (dEinks Frasne,

ZrabeT.

OBRONA WARSTWOWA: FINAL DEFENCE JAKO PASYWNA, FIZYCZNA WARSTWA UZUPELNIAJACA AKTYWNE SYSTEMY C-UAS

stwowej. Rozwigzanie nie zastepuje aktywnych
systemow C-UAS, lecz stanowi ich uzupet-
nienie. Warstwy zwigzane z detekcja, iden-
tyfikacja i neutralizacja wymagajq zasilania,
operatorow, licencji i odpowiednich warunkow
technicznych.

Final Defence petni role ostatniej linii obro-
ny - dziata zawsze, niezaleznie od dostepnosci
energii, tacznosci czy zaktocen elektromagne-
tycznych. Dzieki temu moze stanowiC pasywna,
fizyczna warstwe zabezpieczenia tam, gdzie ak-
tywne systemy zostang przecigzone, zawioda lub
nie beda mogty zostac zastosowane.

LASTOSOWANIA SYSTEMU

System rozwijany pod marka Final Defence
moze byc¢ stosowany w ochronie infrastruktu-
ry krytycznej, obiektow wojskowych i cywil-
nych, magazynéw paliw i amunicji, instalacji
energetycznych, zaplecza przemystowego,
obiektow technicznych, lotnisk, a takze innych
elementow infrastruktury wymagajacych za-
bezpieczenia przed atakiem z powietrza oraz
rozpoznaniem.

Rozwigzanie wyroznia takze modutowosc
i szybkos¢ wdrozenia. System moze by¢ do-
pasowywany do réznych typow obiektow oraz
warunkow terenowych, a jego konstrukcja po-
zwala na stosunkowo szybki montaz i demon-
taz. To wazne zardwno z perspektywy ochrony
infrastruktury statej, jak i obiektow tymczaso-
wych czy mobilnych elementéw zaplecza logi-
stycznego.

NOWY KIERUNEK
ROIWOJU FINALS.A.
| GRUPY YAWAL

Rozwoj Final Defence wpisuje sie w szerszy
kierunek strategiczny Final S.A. i Grupy Yawal,
zwigzany z budowa kompetencji w obszarze bez-
pieczenstwa infrastruktury oraz rozwigzan o po-
tencjale dual-use, czyli podwojnego zastosowa-
nia - cywilnego i wojskowego.

W tym ujeciu Final Defence stanowi nie tylko
nowy produkt, ale takze poczatek szerszej oferty
rozwijanej z mysla o wspdtczesnych potrzebach
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e 7agrozen hybrydowych

spotczesna ochrona fizyczna obiektow przestata byc wylacznie domena posterunku, ogrodzenia i systemu
kamer. W warunkach narastajacych zagrozen hybrydowych, rosnacej aktywnosci dywersyjnej oraz coraz bar-
dziej zlozonych scenariuszy incydentow bezpieczenstwa infrastruktura wojskowa, przemystowa i cywilna wy-
maga dzis podejscia systemowego. Ochrona obiektu staje sie zintegrowanym procesem, w ktérym technologia, procedury
oraz cziowiek tworza jeden spéjny mechanizm reagowania, analizy i prewencji.

0D OCHRONY FIZYCINEJ
DO ARCHITEKTURY
BEZPIECZENSTWA

Przez lata ochrona fizyczna kojarzona byta
przede wszystkim z posterunkiem ochrony,
kontrola wejs¢ oraz monitoringiem wi-

SPECIAL OPS

zyjnym. Taki model funkcjonowania systemow

bezpieczenstwa przez diugi czas pozostawat

wystarczajacy dla wiekszosci obiektow admini-

stracyjnych, przemystowych czy wojskowych.

Wspotczesne srodowisko operacyjne zmienito
jednak ten paradygmat niemal catkowicie.

Dzisiejsze zagrozenia coraz rza-

dziej maja charakter wytacznie

fizyczny. W praktyce dziatania wy-

mierzone w infrastrukture moga

przyjmowac forme sabotazu, roz-

poznania prowadzonego z uzyciem

dronow, dziatan insiderskich, za-

ktocania systemow elektronicznych

lub cyberatakdow wymierzonych

w systemy bezpieczenstwa. Ozna-

cza to koniecznos¢ odejscia od sta-

tycznej ochrony obiektu na rzecz

wielowarstwowej architektury bezpieczenstwa
zdolnej do ciggtej analizy sytuacji i szybkiego
reagowania na incydenty.

Coraz wiekszego znaczenia nabiera rowniez
odpornosc infrastruktury. Wspotczesne sys-
temy ochrony musza funkcjonowac nie tylko
w warunkach codziennej eksploatacji, ale réw-
niez podczas kryzysow, zaktocen energetycz-
nych czy dziatan hybrydowych wymierzonych
w ciggtosc funkcjonowania organizacji.

WOJNA W UKRAINIE
— LEKCJE DLA SYSTEMOW
OCHRONY INFRASTRUKTURY

Petnoskalowy konflikt w Ukrainie stat sie jed-
nym z najwazniejszych wspétczesnych przy-



ktadow pokazujacych, jak istotng role odgry-
wa odpornos¢ infrastruktury oraz zdolnos¢ do
utrzymania ciagtosci dziatania systemow bez-
pieczenstwa. Ataki na obiekty energetyczne,
lotniska, centra logistyczne czy infrastrukture
telekomunikacyjng pokazaty, ze wspotczesne
dziatania wojenne bardzo czesto rozpoczyna-
jq sie od prob destabilizacji zaplecza operacyj-
nego panstwa.

Doswiadczenia z Ukrainy jednoznacznie po-
kazuja, ze granica pomiedzy bezpieczenstwem
fizycznym a cyberbezpieczenstwem praktycz-
nie przestaje istnie¢. Atakom kinetycznym
coraz czesciej towarzysza dziatania w cyber-
przestrzeni, proby zaktdcania tacznosci, przej-
mowania systemow monitoringu lub dezorgani-
zacji procesow zarzadzania infrastruktura,

Szczegolnie istotnym wnioskiem pozostaje
koniecznos¢ budowy wielowarstwowych syste-
mow bezpieczenstwa odpornych na utrate po-
jedynczych elementéw infrastruktury. Oznacza
to potrzebe stosowania redundantnych syste-
mow zasilania, zapasowych kanatéw komunika-
cji, rozproszonego monitoringu oraz procedur
umozliwiajacych utrzymanie dziatania obiektu
nawet w warunkach czesciowego uszkodzenia
systemow.

Wojna w Ukrainie pokazata rowniez, ze klu-
czowe znaczenie ma szybkosc reakcji oraz zdol-
nos¢ do integracji danych pochodzacych z roz-
nych zrodet. W praktyce oznacza to odejscie
od funkcjonujacych niezaleznie systemow bez-
pieczenstwa na rzecz centralnych platform za-
rzadzania, ktére umozliwiaja jednoczesna analize
obrazu z monitoringu, kontroli dostepu, syste-
mow alarmowych czy sensoréw technicznych.

MONITORING JAKD ELEMENT
IINTEGROWANEGO
SRODOWISKA
BEZPIECZENSTWA

Wspotczesny system monitoringu znaczaco
wykracza dzi$ poza klasyczne rozumienie reje-
stracji obrazu. Kamera przestaje by¢ wytacz-
nie urzadzeniem zapisujacym materiat wideo,
a staje sie czescig rozbudowanego Srodowiska
zarzadzania bezpieczenstwem obiektu.
Nowoczesne platformy integrujq monitoring
wizyjny z systemami kontroli dostepu, ste-
rowaniem drzwiami i bramami, automatyka
budynkowa, systemami alarmowymi oraz roz-
wigzaniami odpowiedzialnymi za zarzadzanie
incydentami. W praktyce oznacza to mozliwosc
centralnego nadzoru nad catym obiektem z po-
ziomu jednego Srodowiska operacyjnego.
Operator bezpieczenstwa moze nie tylko
obserwowac sytuacje w czasie rzeczywistym,

ale rowniez zarzadzac ruchem osobowym i po-
jazdow, kontrolowa¢ dostep do wybranych
stref, uruchamia¢ procedury alarmowe czy
automatycznie blokowac okreSlone przejscia
w przypadku wykrycia zagrozenia.

Coraz czesciej systemy bezpieczenstwa
funkcjonuja takze jako integralna czes¢ infra-
struktury IT organizacji. Nie muszg by¢ cat-
kowicie odseparowane od gtéwnej sieci, lecz
mogq byc zarzadzane z poziomu centralnych
Srodowisk administracyjnych oraz wspétpraco-
wac z innymi systemami teleinformatycznymi
przedsiebiorstwa lub instytucji.

W NOWOCZESNYCH
SYSTEMACH OCHRONY
CORAZ WIEKSZA ROLE
ODGRYWAJA SITUCI-
NA INTELIGENCJA DRAZ
MECHANIZIMY AUTO-
MATYZACJI PROCESOW
BEZPIECZENSTWA.

SYSTEMY KLASY PSIM
| CENTRA TARZADZANIA
BEZIPIECZENSTWEM

Nowoczesne podejscie do ochrony fizyczne;j za-
ktada integracje wielu warstw systemow tech-
nicznych w jedng architekture zarzadzania bez-
pieczenstwem. Rozwigzania klasy PSIM oraz
systemy takie jak DSGS2 stanowig przyktad
Srodowiska, w ktorym kluczowe znaczenie ma
nie pojedyncze urzadzenie, lecz wspotdziatanie
wszystkich elementow infrastruktury bezpie-
czenstwa.

Systemy tego typu umozliwiaja central-
ne zarzadzanie zdarzeniami pochodzacymi
z monitoringu wizyjnego, kontroli doste-
pu, czujnikéw perymetrycznych, systemow
alarmowych czy sensoréw srodowiskowych.
Operator otrzymuje petny obraz sytuacji
W czasie rzeczywistym wraz z mozliwoscig
analizy incydentow oraz koordynacji dziatan
reagowania.

Coraz wieksze znaczenie ma rowniez au-
tomatyczna korelacja danych. System moze
samodzielnie taczy¢ informacje pochodzace
z roznych zrodet, wykrywajac anomalie oraz
potencjalne dziatania skoordynowane. Skraca
to czas reakgji i ogranicza ryzyko btedu ludz-
kiego.

ANALIZA

KSC, NIS2

| DDPOWIEDZIALNDSC
IA BEZPIECZENSTWO
INFRASTRUKTURY

Rozwdj nowoczesnych systeméw ochrony po-
woduje, ze bezpieczenstwo fizyczne coraz sil-
niej przenika sie dzis z cyberbezpieczenstwem.
Monitoring IP, kontrola dostepu, systemy za-
rzadzania budynkiem czy platformy integru-
jace bezpieczenstwo funkcjonujg obecnie jako
petnoprawne elementy infrastruktury teleinfor-
matycznej organizacji.

Szczegdlne znaczenie maja w tym kontekscie
przepisy wynikajace z ustawy o Krajowym Sys-
temie Cyberbezpieczenstwa (KSC) oraz wdra-
zanej dyrektywy NIS2. Regulacje te obejmuja
nie tylko sektor administracji publicznej, ale
rowniez operatorow infrastruktury krytycznej,
energetyke, logistyke, przemyst czy transport.

Whbrew powszechnemu przekonaniu odpo-
wiedzialnoS¢ za bezpieczenstwo nie spoczywa
wytacznie na zarzadzie organizacji lub dziatach
IT. Nowoczesne podejscie do bezpieczenstwa
wymaga wspotpracy wielu obszaréw orga-
nizacji - od administratoréw infrastruktury
technicznej i zarzadcow obiektow, przez dziaty
bezpieczenstwa fizycznego, az po integratorow
systemow oraz personel odpowiedzialny za
eksploatacje infrastruktury.

To szczegolnie istotne w przypadku nowo-
czesnych systemow monitoringu i kontroli do-
stepu dziatajacych w oparciu o sieci IP. Kamera,
rejestrator czy system sterowania brama moga
stac sie potencjalnym punktem wejscia do in-
frastruktury teleinformatycznej organizacji.

ROLA ZARZADCY DBIEKTU
W NOWOCZESNYM SYSTEMIE
BEZPIECZENSTWA

W dyskusji o ochronie fizycznej czesto pomi-
ja sie jeden z kluczowych elementow catego
systemu - zarzadce obiektu. To wtasnie on od-
powiada nie tylko za utrzymanie infrastruktury,
ale rowniez za organizacje procedur bezpie-
czenstwa, wspotprace z ochrong, nadzor nad
systemami technicznymi oraz utrzymanie cia-
gtosci dziatania organizacji.

W nowoczesnym modelu bezpieczenstwa za-
rzadca nie jest juz wytacznie administratorem
budynku. Coraz czesciej petni role integratora
procesow, ktory musi rozumiec zaréwno tech-
nologie, jak i operacyjne konsekwencje jej wy-
korzystania.

Rosnaca integracja systemow bezpieczen-
stwa powoduje rowniez, ze zarzadca obiektu
musi coraz lepiej rozumie¢ kwestie zwigzane

SPECIAL-OPS.PL
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z cyberodpornoscig infrastruktury.

Monitoring IP, systemy kontroli dostepu czy
automatyka budynkowa funkcjonujg dzis jako
elementy sieci teleinformatycznych wymagaja-
cych odpowiedniego zabezpieczenia i kontroli.

DRONY JAKD NOWE
NARZEDZIE ROZPOINANIA
INFRASTRUKTURY

Jednym z najbardziej dynamicznie rozwijaja-
cych sie zagrozen dla infrastruktury wojskowej
i krytycznej pozostaja obecnie bezzatogowe
systemy powietrzne. Wojna w Ukrainie poka-
zafa, ze drony przestaty by¢ wylacznie narze-
dziem pola walki, a coraz czesciej wykorzysty-
wane sg rowniez do prowadzenia rozpoznania
infrastruktury, analizy zabezpieczen obiektow
oraz dziatan dywersyjnych.

Niewielkie platformy komercyjne moga wy-
konywac zadania obserwacyjne nad obiektami
logistycznymi, lotniskami, magazynami paliw
czy centrami energetycznymi, pozostajac trud-
nymi do wykrycia dla klasycznych systemow
ochrony fizycznej.

Doswiadczenia z Ukrainy pokazuja rowniez,
ze drony coraz czesciej wykorzystywane sq
do identyfikowania stabych punktow ochro-
ny - tras patrolowych, procedur reagowania,
rozmieszczenia kamer czy organizacji ruchu
na terenie obiektow.

SPECIAL OPS

W praktyce oznacza to koniecznos¢ rozsze-
rzenia klasycznego modelu ochrony fizycznej
0 systemy przeciwdziatania zagrozeniom z po-
wietrza, integrujgce sensory, monitoring oraz
analize danych w czasie rzeczywistym.

SITUCINA INTELIGENCJA
| AUTOMATYZACJA
SYSTEMOW
BEIPIECIENSTWA

Coraz wieksza role w nowoczesnych systemach
ochrony odgrywa sztuczna inteligencja oraz
mechanizmy automatyzacji procesow bezpie-
czenstwa. Monitoring przestaje by¢ biernym
narzedziem obserwacji, a staje sie aktywnym
systemem analizy zdarzen i wspomagania de-
cyzji operatorow.

Wspotczesne rozwigzania Al umozliwiajg wy-
krywanie osob, analize ruchu, detekcje pojaz-
dow, identyfikacje anomalii czy automatyczne
generowanie alarmow w przypadku naruszenia
okreslonych stref bezpieczenstwa.

Szczegdlne znaczenie zyskujg rozwigzania
zwigzane z automatyzacjq kontroli dostepu.
Przyktadem mogg by¢ systemy rozpoznawania
tablic rejestracyjnych (LPR/ANPR), ktore umoz-
liwiajg automatyczne otwieranie bram po iden-
tyfikacji autoryzowanego pojazdu.

Rozwigzania oparte na sztucznej inteligencji
coraz czesciej wspieraja rowniez wykrywanie
drondw, analize zachowan oraz budowe zauto-
matyzowanych procedur reagowania na incy-
denty.

OCHRONA INFRASTRUKTURY
KRYTYCINEJ — NOWY
WYMIAR BEZPIECZENSTWA

Szczegolne znaczenie ma dzis ochrona infra-
struktury krytycznej oraz obiektow o strate-

i

gicznym znaczeniu dla funkcjonowania panstwa.
Lotniska, centra danych, obiekty energetyczne,
magazyny logistyczne czy infrastruktura woj-
skowa wymagaja wielowarstwowego modelu
zabezpieczenia.

Kluczowe znaczenie ma dzis nie tylko samo
zabezpieczenie perymetru, lecz zdolnos¢ do
utrzymania ciggtosci dziatania systemow bez-
pieczenstwa w warunkach kryzysowych. Coraz
wieksza role odgrywa redundancja systemow,
odpornos¢ na blackouty, alternatywne kanaty
komunikacji oraz mozliwos¢ szybkiego odtwo-
rzenia zdolnosci operacyjnych infrastruktury.

W praktyce bezpieczenstwo infrastruktu-
ry krytycznej staje sie elementem odpornosci
panstwa oraz jednym z kluczowych komponen-
tow wspotczesnego $rodowiska bezpieczen-
stwa.

0D OCHRONY PERYMETRU
DO ODPORNOSCI
INFRASTRUKTURY

Ochrona fizyczna obiektow w XXI wieku prze-
staje by¢ prostq funkcjg zabezpieczenia pery-
metru. Staje sie wielowymiarowym systemem,
w ktorym infrastruktura fizyczna, cyberbezpie-
czenstwo, analiza danych oraz czynnik ludzki
tworza wspoing architekture odpornosci.

Przysztos¢ ochrony bedzie oparta na inte-
gracji systemow bezpieczenstwa, automaty-
zacji procesow oraz wykorzystaniu sztucznej
inteligencji. Coraz wieksze znaczenie zyskaja
centra zarzadzania bezpieczenstwem zdolne do
jednoczesnego monitorowania zagrozen fizycz-
nych i cybernetycznych.

Wspotczesna ochrona infrastruktury nie jest
juz wyfacznie domeng ochrony fizycznej. Staje
sie elementem bezpieczenstwa panstwa, od-
pornosci organizacji oraz zdolnosci do funkcjo-
nowania w srodowisku permanentnych zagro-

zen hybrydowych.
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« TEKST: SYNOLDGY
&1 ZDJECIA: SYNOLDGY

SYNOLOGY il

SURVEILLANCE STATION

W OCHRONIE OBIEKTOW STRATEGICZNYCH

spoéiczesna ochrona obiektow coraz rzadziej opiera sie wylacznie
na ogrodzeniu, posterunku i kamerze skierowanej na brame. W cza-

sach zagrozen hybrydowych, cyberatakéw, sabotazu i rozpoznania
prowadzonego takze z uzyciem dronow, monitoring musi by¢ czyms wiecej niz
archiwum nagran. Powinien wspierac decyzje, skracac czas reakcji i taczyc ré6zne
elementy bezpieczenstwa w jeden sprawny system.

Dotyczy to szczegdlnie instytucji publicznych,
stuzb mundurowych, wojska, strazy granicznej,
policji, stuzby wieziennej, infrastruktury kry-
tycznej, obiektow logistycznych czy zaktadow
przemystowych. W takich miejscach kamera nie
jest dodatkiem. Jest czescig wiekszej uktadanki:
kontroli dostepu, ochrony perymetru, automatyki
budynkowej, systemow alarmowych, procedur re-
agowania i cyberbezpieczenstwa.

Synology Surveillance Station odpowiada
wlasnie na taka potrzebe. To platforma, ktora
pozwala zarzadza¢ monitoringiem wizyjnym, in-
tegrowac wiele lokalizacji, wykorzystywac anali-
tyke obrazu i budowac system ochrony odporny
na wspotczesne zagrozenia.

Kamera IP, serwer nagran, rejestrator, system
otwierania bram czy panel operatora sg dzis
czesciq infrastruktury sieciowej. A skoro dziata-
jg w sieci, mogg stac sie rowniez potencjalnym
punktem wejscia dla atakujacego. Dlatego moni-

toring nie powinien byc traktowany jako osobna
instalacja techniczna, pozostawiona poza kontro-
la dziatu IT i polityki bezpieczenstwa.

To szczegdlnie istotne w kontekscie dyrek-
tywy NIS2 oraz ustawy o Krajowym Systemie
Cyberbezpieczenstwa. Regulacje te wzmacniajg
odpowiedzialnos¢ organizacji za bezpieczenstwo
systemow, ktdre wptywajg na ciagtos¢ dziata-
nia, ochrone danych i odpornosc infrastruktury.
Monitoring IP, kontrola dostepu oraz systemy
zarzadzania budynkiem sg dzi$ petnoprawnymi
elementami srodowiska teleinformatycznego.

Synology ma w tym obszarze solidne fun-
damenty. Firma od 2000 roku rozwija serwery
NAS i rozwigzania do przechowywania danych.
Surveillance Station nie jest wiec przypadkowym
dodatkiem do kamer, lecz czescig ekosystemu
tworzonego z myslg o bezpieczenstwie, kontroli
dostepu, aktualizacjach, uprawnieniach i nieza-
wodnosci.

W praktyce ma to ogromne znaczenie. Nagra-
nia z kamer moga ujawniac trasy patroli, organi-
zacje ochrony, procedury wejscia, rozmieszcze-
nie posterunkow czy sposob dziatania personelu.

B

To dane wrazliwe. Powinny byc chronione rownie
powaznie jak dokumentacja operacyjna czy sys-
temy tacznosci.

W wielu organizacjach monitoring rozwijat sie
etapami. Inny wykonawca instalowat kamery
przy bramie, inny na parkingu, kolejny w ma-
gazynie, a jeszcze inny w nowym budynku ad-
ministracyjnym. Po kilku latach okazuje sie,
ze obiekt ma kilka systemow, rozne interfejsy,
osobne loginy i odmienne procedury obstugi.

W sytuacji kryzysowej taki chaos kosztuje
czas. Operator musi przetaczac sie miedzy apli-
kacjami, szukac wiasciwej kamery, sprawdzac
inne zrodta informacji i recznie sktada¢ obraz
sytuacji. Synology Surveillance Station pozwala
ten proces uporzadkowac. Platforma umozliwia
centralne zarzadzanie obrazem z wielu kamer
i lokalizacji, takze wtedy, gdy sprzet pochodzi
od réznych producentow.
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To wazne szczegolnie w sektorze publicznym,
gdzie infrastruktura czesto jest wynikiem wie-
lu przetargéw i modernizacji prowadzonych na
przestrzeni lat. Synology nie wymusza rewolu-
cji. Dzieki liscie kompatybilnosci obejmujacej
okoto 17 000 modeli kamer mozna wykorzystac
istniejace urzadzenia, stopniowo modernizowac
system i jednoczesnie budowac wspdlne Srodo-
wisko zarzadzania.

Synology oferuje rowniez wtasne kamery IP, pro-
dukowane na Tajwanie i wyposazone w zaawan-
sowang analityke obrazu. Urzadzenia spetniajg
amerykanskie regulacje NDAA/TAA. W Polsce nie
zawsze jest to formalny wymag, ale dla instytucji
odpowiedzialnych za bezpieczenstwo moze byc
waznym argumentem.

Wybor kamery nie sprowadza sie juz wytacz-
nie do rozdzielczosci, kata widzenia i ceny. Coraz
czesciej liczy sie pochodzenie sprzetu, polityka
aktualizacji, zaufanie do producenta i ograni-
czenie ryzyka w fancuchu dostaw. W obiektach
wojskowych, administracyjnych, granicznych czy
penitencjarnych sa to kwestie, ktorych nie moz-
na traktowac jako drugorzednych.

Tajwanskie pochodzenie Synology oraz wie-
loletnie doswiadczenie firmy w obszarze ser-
werdw NAS wzmacniaja wiarygodnos¢ catego
rozwigzania.

Najwiekszg staboscig klasycznego monitoringu
zawsze byt cztowiek. Nawet najlepszy operator
nie jest w stanie przez wiele godzin z takg sama
koncentracja obserwowac kilkudziesieciu obra-
z0w jednoczesnie. Dlatego nowoczesny system
powinien nie tylko pokazywac obraz, ale row-
niez pomagac wykrywac zdarzenia wymagaja-
ce reakcji.

Seria Synology DVA pozwala doda¢ zaawan-
sowang, analityke takze do kamer, ktore same

jej nie posiadaja. Oznacza to, ze starsza kamera
moze nadal pracowac w systemie, ale zyskuje
nowe mozliwosci dzieki analizie realizowanej po
stronie platformy. System moze wspiera wykry-
wanie 0sob i pojazdow, naruszenie strefy, prze-
kroczenie linii, pozostawione obiekty czy niety-
powy ruch.

W obiekcie o podwyzszonym ryzyku taka
funkcja nie jest wygodnym dodatkiem. To real-
ne wsparcie reakcji. System moze wykry¢ o0so-
be przy ogrodzeniu po godzinach pracy, pojazd
zatrzymujacy sie w niedozwolonej strefie, ruch
przy wejsciu technicznym albo probe dostepu
do obszaru, ktory powinien pozostac zamkniety.
Wspotczesny monitoring coraz czesciej przecho-
dzi od biernej obserwacji do aktywnego wspoma-
gania decyzji operatorow.

Surveillance Station nie konczy sie na reje-
strowaniu wideo. System moze wspotpracowac
z modutami wejscia/wyjscia, bramami, drzwia-
mi, alarmami i innymi elementami infrastruktury
technicznej. Dzieki temu monitoring staje sie na-
rzedziem dziatania, a nie tylko obserwacji.

Prosty przykftad: pod brame podjezdza po-
jazd. Kamera lub zintegrowany system LPR/
ANPR rozpoznaje tablice rejestracyjna. Jezeli nu-
mer znajduje sie na liscie uprawnionych, brama
moze otworzy¢ sie automatycznie. Jezeli pojazd
jest nieznany, operator otrzymuje alarm, system
oznacza nagranie i moze uruchomi¢ dodatkowg
procedure.

Podobny mechanizm mozna wykorzystac przy
wejsciach technicznych, magazynach sprzetu,
sktadach broni, serwerowniach, zapleczach logi-
stycznych czy strefach ograniczonego dostepu.
Operator pozostaje w centrum decyzji, ale otrzy-
muje kontekst: obraz, lokalizacje, czas zdarzenia
i historie nagran.

Nowoczesna ochrona wymaga wspotpracy wielu
systemow. Monitoring powinien komunikowac sie
z kontrolg dostepu, automatyka budynkowa, sys-

temami alarmowymi, platformami analitycznymi
i narzedziami do obstugi incydentow. Synology
Surveillance Station oferuje API i webhooki, kto-
re pozwalajq budowac takie scenariusze.

Zdarzenie z kamery moze wiec wywotaé
alarm, wysta¢ powiadomienie, utworzy¢ zgto-
szenie, przekaza¢ materiat wideo lub uruchomic
procedure w innym systemie. W organizacjach
rozproszonych - takich jak jednostki terenowe,
placowki graniczne, obiekty szkoleniowe czy ma-
gazyny - pozwala to ograniczy¢ chaos informa-
cyjny i ujednolici¢ sposob reagowania.

Doswiadczenia ostatnich lat pokazuja, ze ochro-
na infrastruktury nie moze konczyc sie na pe-
rymetrze. Wojna w Ukrainie, rosnace znaczenie
drondw, cyberataki i dziatania sabotazowe udo-
wodnity, ze bezpieczenstwo fizyczne i cyberbez-
pieczenstwo coraz czesciej przenikajq sie w jed-
nym $rodowisku zagrozen

Dlatego system monitoringu powinien byc pro-
jektowany jako czes¢ wiekszej strategii odporno-
Sci. Musi dziafac stabilnie, by¢ aktualizowany, do-
brze zarzadzany i gotowy do integracji z innymi
narzedziami. Synology Surveillance Station daje
do tego solidne podstawy: szeroka kompaty-
bilnos¢ kamer, wiasne bezpieczne urzadzenia,
analityke, integracje, centralne zarzadzanie i do-
Swiadczenie producenta, ktory od ponad dwdch
dekad koncentruje sie na danych.

Obiekt nie staje sie bezpieczny tylko dlatego,
ze ma kamery. Staje sie bezpieczniejszy wtedy,
gdy obraz z kamer prowadzi do szybszej decyzji,
lepszej koordynaciji i wiasciwej reakcji. Wiasnie
w tym miejscu monitoring przestaje by¢ archi-
wum nagran, a zaczyna by¢ realnym narzedziem

ochrony. SPUCIAL Opy

Dowiedz sie wiecej na temat
rozwiazan do monitoringu Synology

https://sy.to/special_ops_surveillance_pl
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wspierania klientow z rynku militarnego oraz
sektora obronnego.

KORZYSCI DLA PARTNEROW

Dla ASTAT koncesja MSWIA oznacza wzmocnie-
nie pozycji firmy oraz potwierdzenie gotowosci
do realizacji bardziej wymagajacych projektow
technologicznych. Zwieksza réwniez wiarygod-
no$¢ Grupy ASTAT jako partnera dla firm, insty-
tucji i integratorow dziatajacych na rzecz bezpie-
czenstwa panstwa.

Dla klientéw i partneréw biznesowych ozna-
cza to wieksze bezpieczenstwo projektow oraz
szerszy zakres mozliwej wspotpracy. ASTAT sta-
je sie partnerem lepiej przygotowanym do ob-
stugi przedsiewzie¢, w ktorych znaczenie maja

WZMACNIA GOTOWOSC DO WSPOLPRACY [;le 2 s it
Z SEKTOREM OBRONNYM

0 podwyzszonych wymaganiach.
spb6iczesne bezpieczenstwo coraz czesciej opiera sie nie tylko na po-
tencjale operacyjnym, ale takze na dostepie do niezawodnych tech- UDPUWIEDZIALNY PARTNEH

nologii, sprawdzonych partneréw i dostawcéw gotowych do pracy TEBHNULUEIEZNY
w wymagajacym srodowisku formalnym. Dla firm technologicznych oznacza to

koniecznos$¢ rozwijania kompetencji, procedur oraz struktur pozwalajacych re-
alizowaé projekty o szczegbélnym znaczeniu dla bezpieczehstwa panstwa, infra- trzeby zwigzane z bezpieczenstwem panstwa,
struktury krytycznej i sektora obronnego. odpornoscig infrastruktury krytycznej oraz mo-

dernizacjq zaplecza technologicznego sektordw

Rozwdj kompetencji ASTAT wpisuje sie W po-

KONCESJA MSWIA

JAKO STRATEGICINY KROK
Uzyskanie przez ASTAT koncesji MSWiA na obrot
to wazny etap rozwoju firmy i potwierdzenie jej
gotowosci do szerszej wspotpracy z rynkiem mi-
litarnym, sektorem oraz przemystem obronnym.
Koncesja oznacza nie tylko spetnienie wymogow
administracyjnych, ale takze wejscie na wyzszy
poziom wiarygodnosci, odpowiedzialnosci organi-
zacyjnej i zgodnosci proceduralnej.

GOTOWOSC DO PRACY
1 WYMAGAJACYMI SEKTORAMI

Rynek militarny i sektor obronny wymagaija za-
ufania, stabilnosci dostaw, kompetencji technicz-
nych oraz wysokiej odpowiedzialnosci partnera
technologicznego. Kluczowe znaczenie majq tu
procedury, dokumentacja, kontrola procesow
i zdolno$¢ dziatania zgodnie z podwyzszonymi

standardami bezpieczenstwa.

58  SPECIAL OPS

Dlatego ASTAT rozwija nie tylko kompetencje
handlowe i technologiczne, ale takze formalne,
organizacyjne i proceduralne. Koncesja MSWIA
jest jednym z elementow tego procesu, a firma
rownolegle przygotowuje sie do kolejnych wyma-
gan rynku obronnego.

KOLEJNE ETAPY ROIWOJU

ASTAT rozwija kompetencje w zakresie maga-
zynowania i wytwarzania oraz przygotowuje sie
do wdrozenia standardow AQAP i wewnetrznego
systemu kontroli WSK. To wazny krok w kierunku
wspotpracy z podmiotami, dla ktorych kluczowe
sa bezpieczenstwo fancucha dostaw, kontrola
procesow i zgodnos¢ formalna.

Dziatania te zwiekszajq gotowos¢ ASTAT do
realizacji bardziej ztozonych projektéw tech-
nologicznych, w tym wojskowych, specjalnych
i infrastrukturalnych. Zgodnie z przyjetym kie-
runkiem rozwoju, do korica 2026 roku firma ma
osiagnac petng gotowos¢ do kompleksowego

i

strategicznych. Projekty realizowane na rzecz
wojska, przemystu obronnego, stuzb, integra-
torow czy operatorow infrastruktury krytycznej
wymagajg niezawodnosci, bezpieczenstwa do-
staw, zgodnosci formalnej i odpowiedzialnego
podejscia.

Szczegdlne znaczenie ma doswiadczenie
ASTAT w obszarze kompatybilnosci elektroma-
gnetycznej EMC. Firma od lat wspiera klientow
w doborze odpowiednich rozwigzan, analizie
potrzeb technicznych oraz realizacji projektow,
w ktorych niezawodnos¢, odpornosc i zgodnosc
z wymaganiami technicznymi maja bezposredni
wplyw na bezpieczenstwo dziatania urzadzen,
instalacji oraz catej infrastruktury.

Koncesja MSWiA na obrot potwierdza kieru-
nek rozwoju ASTAT i wzmacnia gotowosSc firmy
do obstugi projektow, w ktorych kluczowe zna-
czenie majg wiarygodnos¢, procedury, doswiad-
czenie i odpowiedzialnos¢ technologiczna.

EMC ASTAT - tu zaczyna sie bezpieczenstwo
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chrona os6b bywa oceniana przez pryzmat doswiadczenia wojskowego lub stuzby w formacjach panstwowych,
cho¢ prywatne close protection wymaga innego sposobu myslenia. Jest ustuga wysokiego zaufania, oparta
na przewidywaniu, planowaniu, komunikacji i dyskretnym zarzadzaniu ryzykiem. Dlatego doswiadczenie mundu-
rowe moze pomagac, ale samo w sobie nie wystarcza.

Wokot ochrony 0sob narosto wiele uproszczen.
Jedno z najczestszych brzmi: najlepszym kan-
dydatem do pracy przy osobie chronionej bedzie
byty zonierz lub funkcjonariusz jednostki specjal-
nej. Takie doswiadczenie moze by¢ bardzo cen-
ne - daje dyscypline, odpornos¢ na stres, obycie
z procedurami i Swiadomosc zagrozen. Ale nie jest
automatyczng kwalifikacjq do pracy w close pro-
tection.

Problem pojawia sie wtedy, gdy kto$ probuje
przenies¢ do sektora prywatnego sposob dziata-
nia wiasciwy dla formacji panstwowej, operacji
bojowej albo czynnosci stuzbowych. Executive
protection wymaga innego profilu kompetencii,
innego jezyka komunikacji i innego rozumienia
relacji z klientem. To nie jest ta sama praca wy-
konywana w garniturze zamiast munduru.

Close protection jest osobng specjalizacja.
Mniej widowiskowg, bardziej prewencyjna, mocno
opartgq na planowaniu, przewidywaniu, dyskrecji
i zdolnoSci dziatania w zmiennych warunkach.

TO NIE JEST DZIAtANIE
BOJOWE ANI PRACA
OPERACYJNA

W sektorze prywatnym ochrona osob nie po-
lega na tym, zeby wygladac groznie, zachowy-
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wac sie twardo i demonstrowac gotowos¢ do
konfrontacji. Oczywiscie close protection offi-
cer, czyli CPO, musi umiec¢ reagowac. Musi by¢
sprawny, odporny psychicznie i przygotowany
na sytuacje nagte, ale fizyczna reakcja jest
tylko jedng z warstw tej pracy - i zazwyczaj
ostatnia,

W praktyce znacznie wieksze znaczenie ma
to, co dzieje sie wczesniej: rozpoznanie miej-
sca, analiza trasy, ocena otoczenia, kontakt
z personelem obiektu, wybor bezpiecznego
wejscia, plan alternatywny, kontrola ekspozy-
cji osoby chronionej, szybka ocena zachowa-
nia ludzi w poblizu i umiejetnosc¢ ograniczenia
ryzyka, zanim dojdzie do incydentu. To nie sg
dziatania efektowne. Czesto nikt ich nawet nie
zauwazy. I whasnie o to chodzi.

Dobra praca w close protection bardzo cze-
sto wyglada spokojnie. Nie dlatego, ze nic sie
nie dzieje, ale dlatego, ze wiele rzeczy zostato
przewidzianych wczesniej.

EXECUTIVE PROTECTION JEST
UStUGA WYSOKIEGO
LAUFANIA

Klient nie kupuje samej fizycznej obecnosci przy
sobie, lecz spokdj, dyskrecje, przewidywalnosc,

sprawng organizacje i zdolno$¢ do ograniczania
ryzyka bez paralizowania jego codziennego zycia.

To zasadnicza roznica. Osoba chroniona w sek-
torze prywatnym nie funkcjonuje jak element
panstwowej procedury. Ma swoje spotkania, po-
dréze, obowiazki biznesowe, zycie rodzinne, pry-
watne potrzeby i wiasny sposob dziatania. Moze
zmieniac decyzje, nie trzymac sie wczesniej usta-
lonego harmonogramu albo oczekiwac, ze ochro-
na nie bedzie dominowata przestrzeni.

Dlatego CPO musi rozumiec relacje ustu-
gowa. Ma wspierac klienta, a nie przejmowac
nad nim kontrole. Ma rekomendowac, a nie po-
uczac. Ma byc stanowczy wtedy, kiedy wyma-
ga tego bezpieczenstwo, ale na co dzien powi-
nien zdejmowac problemy z osoby chronionej,
a nie tworzyc¢ kolejne.

To trudne dla osob, ktore przez lata dziataty
w systemie opartym na rozkazie, hierarchii i for-




malnej przewadze instytucji. W sektorze prywat-
nym mundurowa przesztos¢ moze pomagac, ale
nie zastepuje przygotowania do pracy z klientem.

OCHRONA NIE MOZE

BUIJI]WAC NAPIECIA
WOKOL KLIENTA

Profesjonalna ochrona nie powinna niepotrzebnie
podnosi¢ temperatury sytuacji. W praktyce trze-
ba powiedziec to jeszcze mocniej: ona nie moze
budowac napiecia wokot klienta, poniewaz jej
cele sq dokfadnie odwrotne.

Celem close protection nie jest tworzenie
atmosfery zagrozenia, demonstracja sity ani
sygnalizowanie otoczeniu, ze osoba chroniona
znajduje sie w szczegolnej sytuacji. Celem jest
zapewnienie bezpieczenstwa, spokoju, dyskrecji
i mozliwie normalnego funkcjonowania.

W podejsciu Global Protection Group ten ele-
ment jest szczegdlnie istotny: ochrona ma ob-
nizac napiecie, a nie je wytwarzac. Jezeli sama
obecnos¢ zespotu ochronnego powoduje nie-
pokoj, przyciaga uwage albo utrudnia klientowi
normalne funkcjonowanie, to znaczy, ze srodek
zaczyna wypierac cel.

Zbyt widoczna postawa, ostentacyjne ustawia-
nie sie przy kliencie, nerwowe reakcje, agresyw-
na komunikacja albo demonstracyjna kontrola
otoczenia mogq przynies¢ efekt przeciwny do
zamierzonego. Zamiast zmniejszac ryzyko, mogq
zwiekszac zainteresowanie osobg chroniong, pro-
wokowac reakcje otoczenia i utrudnia¢ naturalny
przebieg spotkania, podrozy lub wydarzenia.

Dobry specjalista close protection potrafi by¢
obecny bez dominowania przestrzeni. Potrafi ob-
serwowac bez ostentacji, korygowac sytuacje bez
napiecia i reagowac tak, aby klient czut sie bez-
piecznie, a nie 0saczony przez wkasng ochrone.

RIADOWA OCHRONA MA
LAPLECIE. PRYWATNA
OCHRONA MA OGRANICZENIA

Réznica miedzy sektorem rzadowym a prywat-
nym nie polega wytacznie na tym, kto jest osobg
chroniona. Roznica dotyczy catego Srodowiska
pracy.

W ochronie realizowanej przez struktury pan-
stwowe poziom formalizacji, zaplecza i koordy-
nacji jest zwykle znacznie wigkszy. Za wizyta sto-
ja procedury, rozpoznanie, tacznosc, wspotpraca
wielu podmiotéw i dostep do zasobow, ktorych
sektor prywatny najczesciej nie posiada. W pri-
vate executive protection niewielki zespot musi
czesto potaczy¢ funkcje planistyczne, logistycz-
ne, analityczne i wykonawcze.

To, nad czym w strukturach panstwowych
pracuje kilka komorek, w sektorze prywatnym
bywa zadaniem jednej osoby albo bardzo matego
zespotu. Ktos musi sprawdzic trase, oceni¢ miej-
sce, porozmawiac z organizatorem, zaplanowac
podjazd samochoddw, uwzgledni¢ zachowanie
mediow lub 0sob postronnych, przygotowac wa-
rianty awaryjne, a pozniej jeszcze bezposrednio
pracowac przy kliencie.

Nie ma nieograniczonego budzetu. Nie ma
mozliwosci zamkniecia ulicy tylko dlatego, ze
klient jedzie na spotkanie. Nie ma petnego do-
stepu do informacji, jakimi dysponuja stuzby rza-
dowe. Nie zawsze istnieje rozbudowane wsparcie
logistyczne, techniczne i analityczne.

Prywatne executive protection dziata najcze-
Sciej w zwyktym srodowisku cywilnym: hotelach,
restauracjach, biurach, lotniskach, domach pry-
watnych, przestrzeniach publicznych i podczas
wydarzen biznesowych. Bez specjalnych upraw-
nien panstwowych, bez kontroli nad catym oto-
czeniem. Zespot dziata wsrod zwyktych ludzi,
w normalnie funkcjonujacych obiektach, bez
mozliwosci podporzadkowania catego otoczenia
wiasnym potrzebom. Dlatego tak duze znaczenie
majq komunikacja, dyskrecja, kultura osobista
i umiejetnos¢ uzyskania wspotpracy bez eskalo-
wania sytuacji.

Prywatna ochrona osob wymaga wiec bardzo
szerokich kompetencji. CPO musi umie¢ mysle¢
operacyjnie, ale dziatac ustugowo. Musi planowac
jak specjalista od ryzyka, komunikowac sie jak
doradca, zachowywac sie z wyczuciem wiasci-
wym dla Srodowiska biznesowego i reagowac jak
ktos, kto rozumie konsekwencje kazdej decyzji.

STANDARDY POKAZUJA
RIECZYWISTY ZAKRES TEJ
SPECJALIZAC)I

Miedzynarodowe podejscie do close protection
jasno pokazuje, ze nie jest to zawod oparty wy-
facznie na sile, sprawnosci fizycznej czy wcze-
Sniejszej stuzbie.

Dobrze pokazuje to brytyjska Security Indu-
stry Authority, czyli SIA. W zakresie przygotowa-
nia close protection operative wskazuje nie tylko
dziatania bezposrednie, ale réwniez role i odpo-
wiedzialnosci, ocene zagrozen i zarzadzanie ryzy-
kiem (threat assessment and risk management),
kompetencje osobiste i zawodowe (personal and
professional skills) oraz $wiadomos¢ zagrozen
obserwacyjnych i rozpoznawczych (surveillance
awareness).

Dalej pojawiaja sie takze procedury sprawdzen
0s0b, pojazddw i obiektow (search procedures),
zabezpieczenie miejsca lub obiektu (venue secu-
rity), planowanie tras (route planning), rozpozna-
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nie i przygotowanie miejsca lub trasy (reconnais-
sance), zarzadzanie podréza i przemieszczaniem
sie osoby chronionej (journey management) oraz
przygotowanie i realizacja zadan ochronnych.

To pokazuje skale tej specjalizacji. CPO nie jest
wylacznie osobg idacq obok klienta. To ktos, kto
musi rozumiec ryzyko, trase, obiekt, zachowanie
otoczenia, logistyke, komunikacje, procedury,
ograniczenia prawne, zasady wspotpracy z inny-
mi osobami i sposob dziatania w sytuacji nagtej.

SIA podkresla rowniez znaczenie dynamicznej
oceny ryzyka, plandw awaryjnych, biezacej oce-
ny sytuacji oraz umiejetnosci interpersonalnych,
negocjacyjnych, pracy zespotowej, etykiety, za-
rzadzania czasem i zasobami.

To sg kompetencje, ktdrych nie nabywa sie au-
tomatycznie przez sam fakt wczesniejszej stuzby
w wojsku, policji lub innej formacji. Cze$¢ osob
po stuzbach bedzie miata bardzo dobre podsta-
wy. Czes¢ bedzie musiata zmienic sposob mysle-
nia. A czes¢ moze sie w tej pracy nie odnalezé.

Jednoczesnie trzeba powiedziec jasno: osoby
bez przesztosci mundurowej takze moga bardzo
dobrze odnalez¢ sie w close protection. Jezeli
majg odpowiednig kulture osobistg, umiejetnosc
obserwacji, odpornos¢ psychiczna, dyscypling,
zdolnos¢ planowania, komunikacji i gotowosc do
uczenia sie procedur ochronnych, mogg stac sie
bardzo dobrymi specjalistami. W tym zawodzie
liczy sie nie tylko to, skad kto$ przychodzi, ale
przede wszystkim to, czy rozumie, czym napraw-
de jest ochrona osob.

PRYWATNY KLIENT
IMIENIA PLANY. OCHRONA
MUSI NADAZYC

Wizyty rzadowe sg zwykle silnie sformalizowane.
Harmonogramy, trasy, zabezpieczenia miejsc,
koordynacja stuzb i podziat odpowiedzialnosci sa
planowane z wyprzedzeniem. Oczywiscie rowniez
tam pojawiaja sie zmiany, presja i sytuacje nie-
przewidziane, ale caty system dazy do ogranicze-
nia przypadkowosci.

W sektorze prywatnym wyglada to inaczej.
Klient moze rano zmienic plan dnia, w ostatniej
chwili wybrac inne miejsce spotkania, przesunac
wyjazd, zaprosi¢ dodatkowe osoby, zmienic hotel
albo zdecydowac o nagtej podrozy. Dla niego to
normalna czesc zycia. Dla ochrony - nowa sytu-
acja do oceny.

Nie chodzi wiec o improwizacje rozumiang
jako dziatanie ,na wyczucie”. Chodzi o kontro-
lowang elastycznos¢, adaptacyjne planowanie
i dynamiczna ocene ryzyka. Nowa trasa oznacza
nowe punkty wrazliwe. Nowa lokalizacja oznacza
inne wejscia, inne otoczenie, inny personel, inny
parking i inne mozliwosci ewakuacji. Nagty wy-
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jazd oznacza koniecznos¢ szybkiego sprawdzenia
hotelu, transportu, lokalnych uwarunkowan i wa-
riantdw awaryjnych.

To whasnie w takich sytuacjach wida¢ roz-
nice miedzy osoba, ktora jedynie towarzyszy
klientowi, a specjalista, ktory realnie zarzadza
ryzykiem.

Nie wystarczy powiedziec: ,tego nie robimy”.
Profesjonalista powinien umie¢ zaproponowac
rozwigzanie bezpieczniejsze: inng trase, inny
czas wyjazdu, inne wejscie, inny ukfad prze-
mieszczania, inne miejsce oczekiwania pojazdu
lub inny sposob kontaktu z obstuga obiektu.

W sektorze prywatnym skutecznos¢ czesto
polega nie na blokowaniu klienta, ale na takim
zarzadzaniu ryzykiem, aby mogt zrealizowac
swoje cele mozliwie bezpiecznie.

IARIADIANIE RYIYKIEM
PODROZY JEST CZESCI

TE)

Duza czes¢ executive protection dotyczy po-
drozy, przejazdow, hoteli, lotnisk, restauracji,
sal konferencyjnych i zmiennych lokalizacji.
Kazdy z tych elementow tworzy okreslong eks-
pozycje na ryzyko.

Dlatego close protection coraz czesciej ta-
czy sie z zarzadzaniem ryzykiem podrozy
(travel risk management). ISO 31030 wskazuje
na uporzadkowane podejscie obejmujace m.in.
identyfikacje zagrozen, ocene ryzyka, plano-
wanie dziatan ograniczajacych ryzyko oraz
przygotowanie organizacji do bezpieczniejszej
realizacji podrozy.

W praktyce oznacza to, ze bezpieczna po-
dréz klienta nie zaczyna sie przy drzwiach
samochodu. Zaczyna sie wczesniej: od oceny
celu wyjazdu, trasy, srodka transportu, hotelu,
lokalnego otoczenia, mozliwych zaktdcen i wa-
riantow awaryjnych.

KOMPETENCJE MIEKKIE NIE
SA DODATKIEM. SA JEDNYM
L FUNDAMENTOW

W tej pracy bardzo tatwo przeceni¢ twarde
umiejetnosci, a nie docenic tych, ktore decydu-
ja 0 jakosci codziennej realizacji zadania.

CPO pracuje blisko cztowieka. Czasem bar-
dzo blisko. Widzi jego rodzine, wspotpracow-
nikow, partnerow biznesowych, stabosci, na-
piecia, zmeczenie, prywatne sytuacje i trudne
decyzje. Musi zachowac dyskrecje, takt i wia-
Sciwy dystans. Musi wiedzie¢, kiedy mowic,
kiedy milcze¢, kiedy zaproponowac zmiane,
a kiedy nie eskalowac tematu.
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W ochronie prywatnej ogromne znacze-
nie ma komunikacja. Z klientem, asystentem,
kierowca, recepcja hotelowg, personelem re-
stauracji, organizatorem wydarzenia, ochro-
ng obiektu, rodzing osoby chronionej i innymi
uczestnikami dnia. Czesto skutecznos¢ zalezy
od tego, czy uda sie uzyskac wspotprace bez
eskalowania emocji i bez niepotrzebnego za-
znaczania wlasnej pozycji.

To wymaga kultury osobistej, obycia, cier-
pliwosci i inteligencji sytuacyjnej. Mozna miec
Swietng przesztos¢ wojskowaq i nie umiec pra-
cowac w takim $rodowisku. Mozna tez nigdy nie
stuzy¢ w mundurze, ale mie¢ cechy, ktore po
odpowiednim szkoleniu i praktyce bardzo dobrze
sprawdza sie w executive protection.

REAKCJA JEST WAINA,
ALE PREWENCJA JEST
WAINIEJSIA

W ochronie 0s6b najgorszym btedem jest my-
Slenie, ze sednem pracy jest dopiero moment
konfrontacji. W rzeczywistosci profesjonalna
ochrona zaczyna sie znacznie wczesniej.

Brytyjskie National Protective Security Au-
thority, czyli NPSA, opisuje ochrone przez
pryzmat zasad: odstraszania, wykrywania,
opOzniania dziatania przeciwnika, ograniczania
skutkow i reagowania. Taka logika pokazuje, ze
reakcja jest tylko jednym z elementow systemu,
a nie jego poczatkiem.

W close protection wyglada to podobnie.
Jezeli doszto do fizycznej interwencji, bardzo
czesto oznacza to, ze wczesniejsze warstwy
ochrony nie zadziataty albo warunki byty skraj-
nie niekorzystne. Dlatego tak wazne jest plano-
wanie, rozpoznanie, czytanie otoczenia, kontro-
la ekspozycji i szybkie podejmowanie decyzji
W zmieniajacych sie warunkach.

Najlepsze dziatania ochronne to czesto te,
o ktérych nikt pdzniej nie opowie. Nie byto szar-
paniny. Nie byto krzyku. Nie byto nagrania w in-
ternecie. Nie byto sytuacji, ktéra wymkneta sie
spod kontroli. Bo ktos wczesniej zauwazyt pro-
blem. Bo kto$ zmienit trase. Bo kto$ porozma-
wiat z personelem. Bo kto$ wybrat inne wejscie.
Bo ktos przewidziat, ze pozornie drobna rzecz
moze za chwile stac sie realnym zagrozeniem.

NIE KAZDY PO SEUZBACH
BEDZIE DOBRYM CPO. | NIE §
KAZDY DOBRY CPO MUSI BYC
PO StUZBACH

Doswiadczenie wojskowe, policyjne lub stuzbo-
we moze by¢ bardzo dobrym fundamentem. Ale

tylko wtedy, gdy cztowiek potrafi przestawic sie
na inng logike dziatania.

Przejscie z formacji mundurowej do prywat-
nego sektora ochrony nie polega wiec na zmia-
nie ubioru, lecz na zmianie sposobu myslenia:
z logiki stuzby, interwencji i formalnego autory-
tetu na logike ustugi, prewencji, dyskrecji i od-
powiedzialnosci za komfort klienta.

W close protection nie chodzi o dominowanie
nad otoczeniem. Nie chodzi o wojskowg nar-
racje. Nie chodzi o przenoszenie schematow
z operacji bojowych czy czynnosci stuzbowych
do srodowiska prywatnego klienta.

Chodzi 0 bezpieczenstwo realizowane w spo-
sob dyskretny, skuteczny i proporcjonalny.

Dobry zotnierz, policjant czy funkcjonariusz
moze stac sie bardzo dobrym close protection
officer. Ale nie dlatego, ze wczesniej nosit mun-
dur. Tylko dlatego, ze potrafit zrozumiec, ze exe-
cutive protection to inny zawdd: bardziej ustu-
gowy, bardziej relacyjny, bardziej prewencyjny
i znacznie mocniej oparty na planowaniu oraz
zarzadzaniu ryzykiem.

Tak samo osoba bez przesztosci w stuz-
bach moze odnalez¢ sie w tej pracy, jezeli
ma odpowiednie predyspozycje, etyke, dys-
cypling, odpornosc psychiczng i gotowosc¢ do
specjalistycznego szkolenia. Close protection
nie jest zarezerwowane wytacznie dla bytych
operatordw, zotnierzy czy funkcjonariuszy.
To profesja dla ludzi, ktorzy potrafig potaczyc
spokoj, przewidywanie, komunikacje, odpo-
wiedzialnos¢ i praktyczne myslenie o bezpie-
czenstwie.

Dlatego w szkoleniach i analizach Global Pro-
tection Group tak duzy nacisk ktadzie sie nie tyl-
ko na technike dziatania, ale rowniez na sposob
myslenia, komunikacje, dyskrecje, ocene ryzy-
ka i zrozumienie relacji z klientem.

W tej pracy nie wygrywa ten, kto najbar-
dziej przypomina postac z filmu sensacyjne-
go. Wygrywa ten, kto potrafi sprawic, ze dzien
osoby chronionej przebiega spokojnie, bez-
piecznie i zgodnie z jej celami - nawet wte-
dy, gdy plan zmienia sie kilka razy, zasoby sg
ograniczone, a wiekszos¢ dobrej pracy pozo-

staje niewidoczna. GPECIAL Opg
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SZKOLENIA
SPECJALISTYCZNE

Praktyczne szkolenia dla zotnierzy, funkcjonariuszy,
- pracownikéw ochrony oraz oséb cywilnych zainteresowanych
tematyka bezpieczenstwa.

- Ochrona oséb / Close Protection

- Rozpoznanie pirotechniczne, C-IED, EOD/IEDD

- Postepowanie z osobg agresywna i niebezpieczna

- Szkolenia taktyczne i kryzysowe

DOFINANSOWANIE
DO 90%
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WSPOLCZESNA ALTERNATYWA DLA

SISTINGER

KLASYCZNEGO PISTOLETU MASZYNOWEGO

ARTYKUE POWSTAL WE WSPOLPRACY I FIRMA HUBERTUS PRO
— POLSKIM DYSTRYBUTOREM MARKI LUCANSKY ARMS.

ynek broni na amunicje pistoletowa od kilku lat rozwija sie bardzo dynamicznie. Coraz wieksza popularnoscia cie-

szq sie konstrukcje okreslane skrotem PCC, czyli Pistol Caliber Carbine. W praktyce chodzi o karabinki strzelajace
municja pistoletowa, najczesciej 9%x19 mm, czesto wywodzace sie koncepcyjnie z pistoletow maszynowych, ale
przeznaczone na rynek cywilny i strzelajace wytacznie ogniem pojedynczym.

Dla wielu strzelcow taka bron ma sporo sensu.
Amunicja 9x19 mm jest tansza od posredniej,
odrzut jest zwykle fatwiejszy do opanowania,
a z PCC mozna trenowac na strzelnicach, ktore
nie dopuszczaja mocniejszych kalibrow karabino-
wych. Do tego dochodzi sport, rekreacja, trening
dynamiczny i zastosowania stuzbowe. Nic wiec
dziwnego, ze obok konstrukcji klasycznych, takich
jak MP5, pojawia sie coraz wiecej nowych projek-
tow probujacych odpowiedzie¢ na wspotczesne
oczekiwania uzytkownika.

SPECIAL OPS

Jednym z ciekawszych przyktadow jest
Lucansky Arms Stinger 9 posiadajacy wersje
PCC na rynek cywilny oraz wersje wyposazong
w przefacznik trybu ognia przeznaczong na rynek
stuzbowy.

Za projektem stoi Jan Lucansky, konstruktor
zwigzany wczesniej z CZ Scorpion EVO 3 oraz pi-
stoletem Laugo Alien. To wazne, bo Stinger nie
jest przypadkowa proba zbudowania kolejnego
karabinka 9 mm. Wida¢ w nim doswiadczenie
cztowieka, ktory dobrze zna zalety i ograniczenia

konstrukcji na amunicje pistoletowa, a jednocze-
Snie nie boi sie szuka¢ wtasnych rozwigzan.

Stinger 9 dziata na zasadzie odrzutu zamka swo-
bodnego i strzela z zamka zamknietego. Jest to
rozwigzanie znane, proste i sprawdzone. W broni
tego typu za prawidtowa prace odpowiada przede
wszystkim masa zamka, droga jego ruchu oraz
sita sprezyny powrotnej. Problem polega na tym,
ze przy amunicji 9x19 mm zamek musi miec¢ od-
powiednia mase, aby bron dziatata bezpiecznie
i powtarzalnie.

W praktyce ciezki zespdt ruchomy poruszaja-
cy sie wewnatrz komory zamkowej wptywa na
odczuwalny odrzut. Strzelec czuje nie tylko sam
strzat, ale rowniez prace zamka, jego wyhamo-
wanie w tylnym potozeniu i powrét do przodu.
Dlatego czes¢ karabinkow PCC, mimo zastoso-
wania naboju pistoletowego, potrafi by¢ bardziej
,Szarpana”, niz sugerowataby sama energia
amunicji.



W Stingerze zastosowano system DMT, czyli
Divided Matter Technology. Jego zadaniem nie jest
klasyczne mechaniczne opdznienie otwarcia zamka,
jak w broni z uktadem rolkowym, lecz zmiana cha-
rakterystyki pracy zespotu ruchomego.

Wewnatrz zamka znajduje sie wolframowy od-
waznik. Wolfram wykorzystano nieprzypadkowo
- pozwala uzyskac duza mase przy niewielkich wy-
miarach. Odwaznik porusza sie wzgledem zamka
i wptywa na sposob roztozenia sit podczas cyklu
pracy broni.

W uproszczeniu mozna powiedzie¢, ze system
nie tylko rozktada impuls odrzutu w czasie, ale
rowniez czesciowo znosi sity powstajace podczas
ruchu zespotu zamkowego, dzieki temu réznice
w odczuwalnym odrzucie sq minimalne pomiedzy
najkrotsza a najdtuzsza wersja. Dodatkowo wolfra-
mowy odwaznik ogranicza zjawisko odbicia zamka
po dojsciu do tylnego potozenia, co ma znaczenie
zwiaszcza przy broni samoczynnej, gdzie zbyt
gwattowna praca zamka moze wptywac na nieza-
wodnosc i rytm ognia.

Dla cywilnego uzytkownika strzelajacego
ogniem pojedynczym efekt bedzie oczywiscie
mniej spektakularny niz w ogniu ciaggtym, ale na-
dal istotny. Bron ma pracowac ptynniej, bardziej
kulturalnie i z mniejszym podrzutem niz klasyczne
konstrukcje wykorzystujace prosty zamek swo-
bodny.

Stinger 9 wykorzystuje aluminiowa komore zam-
kowg oraz polimerowy dolny korpus. Mechanizm
spustowy umieszczono jednak w osobnej meta-
lowej kasecie, co pozwolito potaczy¢ niskg mase
konstrukcji z trwatoscig kluczowych elementow
uktadu spustowego.

Mimo pewnych podobienstw widocznych na
pierwszy rzut oka nie jest to ani kolejna odmiana
AR-9, ani rozwiniecie Scorpiona EVO 3. Stinger
stanowi samodzielng konstrukcje zaprojektowa-
ng od podstaw przez zespot Jana Lucansky'ego.

Bron oferowana jest w trzech podstawowych
wariantach dtugosci lufy: 4, 8 oraz 16 cali. Naj-
krotsza wersja ma charakter bardzo kompak-
towy i najblizej jej do broni klasy PDW. Wariant
8-calowy wydaje sie najbardziej uniwersalny
- nadaje sie zaréwno do rekreacji, jak i trenin-

gu dynamicznego. Wersja 16-calowa przesuwa
Stingera w strone karabinka sportowego, w kto-
rym wieksze znaczenie majg stabilnos¢, dtuzsza
linia celownicza i potrzeba osiagniecia odpowied-
niego wspotczynnika zgodnie z regulaminem za-
wodow IPSC.

Istotng cechg konstrukcji jest modutowosc.
toza oraz lufy moga by¢ wymieniane, co pozwala
konfigurowac bron do rdznych zadan. Dla cywil-
nego uzytkownika wymiana Iufy moze by¢ ogra-
niczona przepisami i wymogami formalnymi, ale
z punktu widzenia konstrukcji jest to rozwigza-
nie dajace szerokie mozliwosci. W jednostkach,
gdzie bron konfiguruje sie pod konkretne zada-
nia, taka modutowos¢ ma juz bardzo praktyczny
wymiar.

toza wykonano z aluminium i wyposazono
w system M-LOK oraz odcinki szyny montazowej
Picatinny zgodnej ze standardem MIL-STD-1913.
W zaleznosci od dtugosci lufy zmienia sie dtugosc
toza i ilos¢ miejsca na akcesoria. Najkrotsza wer-
sja sita rzeczy daje mniej przestrzeni (rowniez
kosztem przedniej dzwigni przetadowania), nato-
miast warianty 8 i 16 cali pozwalajq juz wygodniej
montowac¢ chwyt przedni, oswietlenie Iub inne
wyposazenie.

Jednym z najmocniejszych punktow Stingera
jest ergonomia. Bron zaprojektowano tak, aby
najwazniejsze manipulatory byty dostepne z obu
stron a obstuga byta znajoma dla uzytkownikow
na codzien uzywajacych platform typu AR15 jak
i MP5. Dotyczy to selektora ognia, zatrzasku ma-
gazynka oraz elementéw stuzacych do obstugi
zamka.

Stinger ma dwa sposoby zwalniania maga-
zynka. Pierwszy przypomina rozwigzania znane
z platformy AR-15, drugi wykorzystuje dzwignie
przy gniezdzie magazynka, znang z wielu pistole-
tow maszynowych. Dzieki temu uzytkownik moze
pracowac z bronig w sposob zgodny z wiasnymi
nawykami.

Na szczegolng uwage zastuguje raczka prze-
tadowania. W wersjach wyposazonych w przed-
nig raczke mozna ja przetozy¢ na drugq strone
bez uzycia narzedzi. Sama jej lokalizacja daje
obstuge zblizong do klasycznych pistoletéw ma-
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szynowych, co docenig osoby przyzwyczajone
do pracy z konstrukcjami pokroju MP5. Dodat-
kowo Stinger ma tylng raczke przetadowania
wzorowana, na rozwigzaniach z rodziny AR-15.
Oba systemy daja uzytkownikowi wybdr, a nie
narzucaja jednego sposobu pracy z bronia,
jednoczesnie mozna zdemontowac jeden z nich
gdyz pracujq niezaleznie od siebie.

Po wystrzeleniu ostatniego naboju zamek
pozostaje w tylnym potozeniu. Jest to wazna
cecha uzytkowa, szczegdlnie przy treningu dy-
namicznym i szybkich wymianach magazynka.

W materiatach producenta pojawia sie odniesie-
nie do platformy AR-15, ale warto ujac je precy-
zyjnie. Stinger nie jest karabinkiem AR-9 i nie
korzysta z typowej komory spustowej AR-15.

Z platforma AR-15 zgodny jest chwyt pisto-
letowy. Mechanizm spustowy jest natomiast
oparty na konstrukcji AR-15, ale nie nalezy
go traktowac jako w petni wymiennego z do-
wolnym mechanizmem spustowym od AR. We-
dtug informacji przekazywanych przez osoby
zwigzane z dystrybucjq, bezposrednio pasujq
sprezyny, natomiast dopasowanie innych me-
chanizméw wymaga pracy rusznikarskiej i nie
powinno by¢ przedstawiane jako prosta wymia-
na typu ,wyjmij i wioz".

To istotne rozrdznienie, bo wielu uzytkownikow
widzac okreslenie ,typ AR” automatycznie zaktada
petng kompatybilnos¢ z ogromnym rynkiem cze-
Sci do AR-15. W przypadku Stingera nalezy mowic
raczej o inspiracji i czesciowej zgodnosci wybra-
nych elementow, a nie o petnej wymiennosci.

Stinger wykorzystuje tylny interfejs monta-
zowy zgodny ze standardem Picatinny/MIL-
-STD-1913. Nie chodzi tutaj o gorng szyne
do montazu celownikow, lecz o tylny odci-
nek stuzacy do montazu kolby lub adapte-
row. To rozwigzanie znane z wielu wspotcze-
snych konstrukcji, miedzy innymi z rodziny
SIG MPX/MCX, i pozwala stosowac rdzne kolby
sktadane lub teleskopowe.

Fabryczna kolba Stingera jest sktadana, ma
regulowang dtugos¢, wygodng stopke oraz
gniazda QD do pasa. W pordwnaniu z minima-
listycznymi kolbami drutowymi znanymi z nie-
ktorych lekkich platform PCC jest rozwigzaniem
wyraznie bardziej komfortowym. Zachowuje
niewielkie gabaryty, ale daje strzelcowi lepsze
podparcie i wieksza powtarzalnos¢ sktadu.

Na wyposazeniu standardowym znajduja sie
sktadane mechaniczne przyrzady celownicze.
Cho¢ obecnie wiekszos¢ uzytkownikéw PCC

korzysta z kolimatordw, obecnos¢ fabrycznych
przyrzadow zapasowych nadal pozostaje prak-
tycznym i rozsadnym rozwigzaniem.

Duzym atutem Stingera jest przygotowanie
konstrukcji do wspotpracy z ttumikami dzwie-
ku. Wszystkie wersje wyposazono w gwint
1/2x28 przeznaczony do montazu urzadzen
wylotowych, natomiast warianty z lufg o diu-
gosci 8 i 16 cali posiadaja dodatkowo interfejs
3-Lug. Rozwigzanie to od lat cieszy sie duzg
popularnoscig w konstrukcjach wykorzystuja-
cych amunicje pistoletowa, umozliwiajac szybki
montaz i demontaz ttumika bez koniecznosci
kazdorazowego nakrecania go na gwint.
Wedtug informacji producenta Stinger za-
chowuje wysoka kulture pracy réwniez podczas
strzelania z wykorzystaniem tlumika dzwieku.
Zwraca sie uwage miedzy innymi na ogranicze-
nie ilosci gazow wracajacych w kierunku strzelca
- zjawiska dobrze znanego uzytkownikom wielu
wspotczesnych konstrukcji PCC. Jezeli obserwa-
cje te potwierdzg sie podczas dtugoterminowej
eksploatacji, moze to by¢ jedna z istotnych zalet
catej platformy, szczegdlnie dla uzytkownikow
regularnie korzystajacych z tlumikéw dzwieku.

Stinger 9 nie powinien by¢ traktowany jako
kopia Scorpiona ani jako proba prostego za-
stapienia MP5. Bardziej trafne wydaje sie okre-
Slenie go jako wspdtczesnej alternatywy dla
klasycznych pistoletow maszynowych na amu-
nicje 9x19 mm.

Z jednej strony oferuje prostote zamka swo-
bodnego. Z drugiej - system DMT, ktory ma
ograniczac jego typowe wady. Do tego dochodzi
dobra ergonomia, petna obustronno$c obstugi,
modutowos¢, mozliwos¢ stosowania ttumikow,
zgodno$¢ z magazynkami CZ Scorpion oraz wy-
brane elementy inspirowane platforma AR-15.

Nie jest to wiec bron budowana wokot jednego
efektownego rozwiazania. DMT przycigga uwage,
ale cata konstrukcja ma sens dopiero jako zestaw
wielu drobnych decyzji projektowych.

Czy Stinger 9 okaze sie realnym nastepca
klasycznych konstrukcji 9 mm? To pokaze do-
piero czas, przebiegi, serwis i opinie uzytkow-
nikéw. Na papierze widac jednak, ze Lucansky
Arms nie probowat stworzyc kolejnego taniego
PCC, lecz nowoczesng, przemyslang platforme,
ktéra odpowiada na wiele probleméw znanych
z wezesniejszych konstrukcji.

I whasnie dlatego Stinger 9 jest dzi$ jednq
z ciekawszych propozycji w swojej klasie.

SPECML Obg
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MultiCam® Tropic to wariant legendarnego
systemu kamuflazu MultiCam®, opracowany
przez Crye Precision z myslg o skutecznym
maskowaniu w Srodowiskach, gdzie domi-
nuje zielen i rozproszone Swiatto. Ten wzor
zapewnia petng efektywnos¢ maskowania
w tropikach, dzunglach oraz europejskich la-
sach liSciastych i mieszanych w okresie wio-
senno-letnim. Dzieki palecie gtebokich zieleni
i cieptych brazow MultiCam® Tropic pozwala
operatorom dopasowac sie do otoczenia, zla¢
sie z tlem i wykonac zadanie.

Wprowadzenie MultiCam® Tropic to bezpo-
Srednia odpowiedz na zapotrzebowanie zgta-
szane przez operatorow oddziatow specjal-
nych do pracy w gestej roslinnosci.

Produkty Direct Action w tym kamufla-
zu facza trwatos¢ z precyzyjnym wykona-
niem i funkcjonalnoscig testowana w terenie.
Sa przy tym kompatybilne z pozostatymi pro-
duktami z oferty polskiej marki.

MultiCam® Tropic sprawdza sie wszedzie tam,
gdzie dominuje zielen, czyli w lasach liscia-
stych i mieszanych (np. wiosna/latem w Eu-
ropie), w lasach tropikalnych, dzungli i na wil-
gotnych oraz podmoktych obszarach, a takze
w dolinach i rozlewiskach rzek. Ten kamuflaz
pozostaje skuteczny zaréwno w cieniu, jak
i w rozproszonym swietle - od gestych lasow
po otwarte polany.

Wersja MultiCam® Tropic obejmuje stopniowo
rozszerzang linie 58 produktow, w tym:

plate” carriery: Spitfire, Bearcat oraz no-
wos¢ - Spitfire QR Plate Carrier,

tadownice, front flapy, panele plecowe, cu-
mmerbundy, IFAK-i, réznego rodzaju kie-
szenie, pasy i rekawy taktyczne,

odziez: spodnie Vanguard Combat Trousers,
bluzy Vanguard Combat Shirt oraz Vangu-
ard Field Shirt, a docelowo réwniez nowq
linieodziezy, ktora zadebiutuje w drugiej
potowie 2026 roku.
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Tac Reload Pouch AR15

Utility Pouch Medium

-

Mustang Inner Belt Loop MK Ii

Tac Reload Pouch Pistol MK Il

Spitfire® Triple Rifle Magazine Flap

Spitfire® Plate Carrier

Spitfire® MK Il Underpouch

VANGUARD Combat Trousers®

MultiCam® Tropic

Adapt. Blend. Overcome.

MultiCam® Tropic
Adapt. Blend. Overcome.

Spitfire® Assault Panel

Compact MED Pouch Horizontal

Dump Pouch

Frag Grenade Pouch MK IlI

&)

Fast Helmet Cover MK Il

Vanguard Combat Shirt®

Skeletonized Comms Wings Set
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Model ten zdobyt uznanie w 2026 roku, kiedy
podczas Assoarmieri Awards otrzymat prestizo-
we wyroznienie jako najlepsza strzelba pump-ac-
tion. Nagroda przyznawana przez wtoska organi-
zacje Assoarmieri we wspotpracy z magazynem
+Armi & Tiro” stanowi jedno z najwazniejszych
europejskich  wyroznien branzy strzeleckiej
i opiera sie na ocenach tysiecy uzytkownikdw,
strzelcow sportowych, mysliwych oraz eksper-
tow rynku broni. Wyrdznienie dla Nova 3 Tactical
potwierdza, ze wioska firma Benelli stworzyta
konstrukcje odpowiadajaca realnym potrzebom
wspotczesnych uzytkownikow.

KONSTRUKCJA OPARTA
NA DOSWIADCZENIU

Seria Nova od lat uchodzi za jedng z najbardziej
rozpoznawalnych platform pump-action na $wie-

SPECIAL OPS
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ynek strzelb taktycznych od lat pozostaje arena rywalizacji pomiedzy
konstrukcjami cenionymi za niezawodnos¢, odpornos¢ na trudne wa-
runki oraz uniwersalnos¢ zastosowania. Wsrod wielu dostepnych mode-
li szczeg6lng uwage srodowiska strzeleckiego i profesjonalnych uzytkownikow
przyciaga jednak Nova 3 TAC Multicam 18,5”. To konstrukcja, ktora faczy kla-
sycznq prostote i niezawodnos$é systemu pump-action z nowoczesnymi rozwia-
zaniami ergonomicznymi oraz wysoka odpornoscia eksploatacyjna sprawi, ze
niejeden uzytkownik zrezygnuje z dotychczas posiadanej strzelby i wymieni ja

wiasnie na Nova 3 TAC.

cie. Wersja Nova 3 TAC Multicam 18,5" stanowi
rozwiniecie sprawdzonej koncepcji, wzbogaco-
nej o rozwigzania odpowiadajace wymaganiom:
wspotczesnego rynku zarowno taktycznego jak
i sportowego.

Najwazniejszym elementem  konstrukcji
pozostaje reczny system przetadowania typu
pump-action, ceniony przede wszystkim za
prostote dziatania oraz wysoka niezawodnosc.
W przeciwienstwie do konstrukcji samopowta-
rzalnych mechanizm broni nie jest uzaleznio-
ny od energii gazdw prochowych czy rodzaju
uzytej amunicji. Dzieki temu Nova 3 zachowu-
je wysoka skutecznosc¢ zaréwno przy amunicji
sportowej, jak i mocniejszej amunicji bojowej.
Model wyposazono w lufe o dtugosci 18,5 cala,
ktora zapewnia bardzo dobra manewrowosc
W ograniczonej przestrzeni. To rozwigzanie
szczegdlnie istotne podczas strzelan dyna-

micznych, obronnych czy bojowych jak walka
w pomieszczeniach zamknietych (CQB). Krot-
sza lufa poprawia szybkoS$¢ operowania bro-
nig, umozliwia sprawniejsze sktadanie sie do
celu i zwieksza komfort uzytkowania w trakcie
przemieszczania i strzelania w ruchu.

WYTRIYMALDSC
JAKO INAK ROZPOINAWCLY

Jednym z najwazniejszych powodow, dla kto-
rych rosnie popularnos¢ strzelby Nova, jest jej
odpornos¢ i wytrzymatosc. Konstrukcja zostata
opracowana z myslg o pracy w trudnych warun-
kach atmosferycznych i intensywnej eksploatacii,
ktdra w trakcie uzytkowania przez stuzby jest
regularnie testowana. Benelli od lat wykorzystuje
rozwigzania materiatowe zwiekszajace odpornosc
broni na korozje, zabrudzenia oraz uszkodzenia
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mechaniczne. W modelu Nova 3 TAC zastosowano
solidng, konstrukcje komory zamkowej oraz wy-
trzymate elementy syntetyczne odporne na wil-
go¢, btoto, niskie temperatury i intensywne uzyt-
kowanie. W praktyce oznacza to mozliwosc pracy
w warunkach, ktore dla wielu konstrukcji mogtyby
stanowiC powazny problem. Strzelba zachowu-
je wysokg funkcjonalnos¢ podczas deszczu oraz
przy duzych roznicach temperatur. Niestraszny
jej rowniez kurz. Tego typu cechy sg szczegdlnie
cenione przez uzytkownikow profesjonalnych oraz
osoby traktujace bron jako narzedzie pracy czy
podczas regularnego treningu i zawodow
strzeleckich.

Wielu uzytkownikow platformy Nova podkre-
Sla rowniez bardzo dtuga zywotno$¢ mechani-
Zmow oraz odpornosc na zaniedbania eksploata-
cyjne. To whasnie potaczenie prostoty dziatania
i wysokiej wytrzymatosci sprawito, ze seria ta
zyskata opinie jednej z najbardziej niezawod-
nych strzelb dostepnych na rynku.

EGONOMIA
| STYBKDSE DZIAEANIA

Nowoczesna bron taktyczna musi oferowac nie
tylko niezawodnos, ale takze ergonomie umoz-
liwiajacq intuicyjna i prosta obstuge. Nova 3 TAC
zostata zaprojektowana wiasnie z myslg o szyb-
kim i naturalnym operowaniu bronig, zwiaszcza
w sytuacjach stresogennych. Odpowiednio wy-
profilowane toze zapewnia pewny chwyt nawet
podczas pracy w rekawiczkach lub w ciezkich
warunkach pogodowych. Rozmieszczenie ma-
nipulatoréw umozliwia szybkie przetadowanie
oraz sprawng obstuge bez koniecznosci zmiany
chwytu. Konstrukcja zostata zoptymalizowa-
na pod katem dynamicznego strzelania. Bron
dobrze uktada sie podczas prowadzenia celu,
a wywazenie pozwala na ptynne przechodzenie
miedzy kolejnymi punktami celowania. Pozwala
to zachowac¢ wieksza kontrole nad bronig oraz
wyzszy komfort uzytkownika w trakcie dtugo-
trwatego uzytkowania i obstugi.

Istotnym elementem jest rowniez moduto-
wosc platformy. Wspotczesny uzytkownik coraz
czesciej oczekuje mozliwosci personalizacji bro-
ni pod wasne potrzeby zaréwno pod wzgledem
wyposazenia dodatkowego, jak i modernizacji
czesci broni.

Nova 3 odpowiada na te potrzeby, oferujac
mozliwos¢ rozbudowy zgodnie z indywidualnymi
wymaganiami strzelca.

NIEZAWDDNDSC
W PRAKTYCE

W Swiecie broni taktycznej niezawodnos¢ pozo-
staje kluczowym kryterium oceny. Nawet najbar-

dziej nowoczesne rozwigzania tracg znaczenie,
jesli konstrukcja nie gwarantuje pewnego dziata-
nia w kazdych warunkach, a zwtaszcza tych, od
ktorych zalezy ludzkie zycie. Nova 3 TAC zostata
opracowana wiasnie z mysla o maksymalnym
ograniczeniu ryzyka awarii. System pump-action
eliminuje wiele problemow charakterystycznych
dla konstrukcji samopowtarzalnych, szczegdlnie
podczas korzystania z réznorodnej amunicji.
Dzieki recznemu przetadowaniu uzytkownik za-
chowuje petna kontrole nad cyklem pracy broni.
Pozwala to na szybkie reagowanie w sytuacjach
niestandardowych oraz zwieksza niezaleznos¢
od jakosci zastosowanej amunicji.

Na pozytywne opinie uzytkownikow wptywa
rowniez tatwosc konserwacji. Bron zostata za-
projektowana w sposob umozliwiajacy szybkie
czyszczenie i intuicyjny demontaz podstawo-
wy. W zastosowaniach profesjonalnych ma to
ogromne znaczenie, poniewaz skraca czas ob-
stugi i zwieksza gotowos¢ sprzetu do dziatania.

INACZENIE NAGRODY
ASSOARMIERI AWARDS 2026

Wyrdznienie zdobyte podczas Assoarmieri
Awards 2026 stanowi bardzo wazny sygnat dla
rynku. Nagroda ta nie jest jedynie marketingo-
wym tytutem, lecz odzwierciedleniem rzeczywi-
stych opinii Srodowiska zbrojeniowego i strze-
leckiego.

Assoarmieri Awards to wydarzenie organizo-
wane podczas EOS Show - jednych z najwaz-
niejszych europejskich targdw zbrojeniowych
i outdoorowych. Gtosowanie obejmuje tysiace
uzytkownikow oraz ekspertow rynku, dzieki
czemu zwycieskie konstrukcje sg oceniane nie
tylko pod katem parametréw technicznych, ale
rowniez praktycznego uzytkowania przez ludzi
ktorzy sa zaznajomieni z tematem broni.

Przyznanie Nova 3 TAC Multicam 18,5" tytu-
tu najlepszej strzelby pump-action potwierdza,

UZBROJENIE

ze Benelli skutecznie potaczyto tradycyjng nieza-
wodnos¢, z ktorej styng modele Nova, z coraz to
wiekszymi wymaganiami uzytkownikow. Wyroz-
nienie podkresla wysokg jakos¢ wykonania, od-
pornosc konstrukcji oraz funkcjonalno$¢ modelu
w zastosowaniach dynamicznych i taktycznych.

Dodatkowym potwierdzeniem pozycji mode-
lu sg rowniez kolejne wyrdznienia branzowe,
w tym nagroda American Rifleman Golden Bull-
seye Award 2026, uznawana za jedno z najbar-
dziej prestizowych odznaczen amerykanskiego
rynku broni.

STRIELBA
DLA WYMAGAJACYCH
UZYTKOWNIKOW

Strzelba ta nie jest konstrukcjg przypadkowa. To
bron zaprojektowana dla do$wiadczonych osdb
oczekujacych wysokiej trwatosci, pewnosci dzia-
tania oraz nowoczesnej ergonomii. Model dosko-
nale sprawdza sie w strzelectwie dynamicznym,
szkoleniach taktycznych, oraz jako wysokiej kla-
sy sprzet dla stuzb mundurowych. Zachowujac
jednoczesnie prostote obstugi Nova 3 TAC po-
zostaje rowniez atrakcyjnym wyborem dla 0séb
rozpoczynajacych swoja przygode z bronia tego
typu.

W czasach, gdy wielu producentow skupia sie
przede wszystkim na efektownych dodatkach
i marketingowych rozwigzaniach, Benelli posta-
wito na praktycznos¢, odpornosc¢ oraz funkcjo-
nalnos¢. Efektem tego jest konstrukcja, ktora
zdobywa uznanie zarowno ekspertow branzy, jak
i samych uzytkownikow.

PODSUMOWANIE

Nova 3 TAC Multicam 18,5" stanowi przykiad
nowoczesnej interpretacji klasycznej strzelby
pump-action. taczy wysoka odpornos¢ me-
chaniczng, niezawodnos¢ dziatania oraz ergo-
nomie odpowiadajaca wspotczesnym wymaga-
niom rynku.

Zdobycie tytutu najlepszej strzelby pump-
-action podczas Assoarmieri Awards 2026 nie
jest przypadkiem, lecz potwierdzeniem jakosci
konstrukcji oraz jej praktycznych mozliwosci.
Ten model Benelli wyroznia sie dopracowang
budowa, odpornoscig na trudne warunki i uni-
wersalnoscig zastosowan, co czyni go jedng
z najciekawszych propozycji w segmencie nowo-
czesnych strzelb taktycznych.

Dla uzytkownikow poszukujacych sprawdzo-
nej, trwatej i funkcjonalnej platformy pump-ac-
tion Nova 3 TAC Multicam pozostaje konstrukcja,
ktora w petni zastuguje na miano jednego z naj-
lepszych modeli swojej klasy.
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'acji udziat wzieto 29 dwuosobowych dru-
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"-.we_ ojska Polskiego, stuzb specjalnych oraz
ek policyjnych i formacji MSWiA.
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‘ enia. Byta to jedna z nielicznych
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o lenach bezpieczenstwa pan-

e funkcjonuja na najwyzszym
a iod powiedzialnosci.
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Stuzby specjalne reprezentowali funkcjona-
riusze Wydziatu V Antyterrorystycznego Agen-
cji Bezpieczenstwa Wewnetrznego oraz Stuzby
Wywiadu Wojskowego.

Silng reprezentacje wystawity jednostki Woj-
ska Polskiego, w tym 16. Batalion Powietrznode-
santowy z Krakowa, 18. Batalion Powietrznode-
santowy z Bielska-Biatej, 25. Brygada Kawalerii
Powietrznej z Tomaszowa Mazowieckiego, 1. Ba-
talion Kawalerii Powietrznej z Leznicy Wielkiej,
6. Batalion Dowodzenia 6. Brygady Powietrz-
nodesantowej z Krakowa, 5. Batalion Strzelcow
Podhalanskich, 15. Brygada Zmechanizowana
z Gizycka, 18. Brygada Zmotoryzowana z sie-
dziba w Poniatowej, 9. Putk Rozpoznawczy z Li-
dzbarka Warminskiego, 2. Hrubieszowski Putk
Rozpoznawczy im. mjr. Henryka Dobrzanskiego
,Hubala” oraz 31. Baza Lotnictwa Taktycznego
w Krzesinach.

dniach 2-3 kwietnia br. w Forcie Pacew odbyla sie kolejna edycja zawodow taktyczno-strzeleckich organi-
zowanych przez Oddzial Specjalny Zandarmerii Wojskowej w Minsku Mazowieckim. Tegoroczne zmagania,
rozgrywane pod hastem ,,Braterstwo zapisane w barwach”, zgromadzily elitarne zespoly Wojska Polskiego,
Policji oraz stuzb specjalnych i formacji MSWIA, tworzac jedno z najbardziej wymagajacych i kompleksowych wydarzen
go typu w kraju. Zawody odbyly sie pod patronatem medialnym redakcji ,,SPECIAL OPS".

Formacje podlegte MSWIA reprezentowaty
Samodzielne Pododdziaty Kontrterrorystyczne
Policji z Kielc, Szczecina, todzi, Katowic i Rado-
mia, a takze funkcjonariusze Stuzby Ochrony
Panstwa.

Istotng czes¢ stawki stanowity wyspecja-
lizowane zespoty Strazy Granicznej: Wydziat
Zabezpieczenia Dziatan Podlaskiego Oddziatu
Strazy Granicznej w Biatymstoku, Wydziat Za-
bezpieczenia Dziatan Nadwislanskiego Oddziatu
Strazy Granicznej, Wydziat Zabezpieczenia Dzia-
fan Nadbuzanskiego Oddziatu Strazy Granicz-
nej w Chetmie, Wydziat Zabezpieczenia Dziatan
Bieszczadzkiego Oddziatu Strazy Granicznej
w Przemyslu oraz Wydziat Zabezpieczenia Dzia-
tan Slaskiego Oddziatu Strazy Granicznej.

W zawodach uczestniczyli rowniez przedsta-
wiciele Szkoty Podoficerskiej Zandarmerii Woj-
skowej w Minsku Mazowieckim.




Gospodarz wydarzenia - Oddziat Specjalny
Zandarmerii Wojskowej w Mifisku Mazowieckim

- wystawit dwie druzyny: 1bman oraz 2bman,
ktore rywalizowaty na réwni z pozostatymi ze-
spofami.

11 WYMAGAJACYCH
TOROW STRZELECKICH

Na uczestnikow czekato jedenascie wymaga-
jacych tordw strzeleckich, ktdre kompleksowo
weryfikowaty umiejetnosci strzeleckie, dzia-
fanie pod presja, wytrzymatosc fizyczng oraz
wspotprace w zespole. W praktyce byt to petny
test charakteru i profesjonalizmu, w ktorym wy-
nik nie zalezat wytacznie od celnosci, ale przede
wszystkim od zdolnoSci utrzymania jakosci
dziatania w warunkach narastajacego zmecze-
nia i presji czasu.

W odrdznieniu od poprzedniej edycji, ktora
miata wyraznie bardziej crossfitowo-strzelecki
charakter, tegoroczna formuta zostata przesu-
nieta w strone realizmu dziatan taktycznych.

Zawody zaprojektowano jako spojny system
jedenastu konkurencji, w ktérym kazdy tor sta-
nowit odrebny element szerszej oceny zdolnosci
zespotow. Poszczegdlne zadania akcentowaty
rozne obszary dziatania - od techniki strzelec-
kiej, przez wysitek fizyczny, po podejmowanie
decyzji w warunkach stresu i ograniczen srodo-
wiskowych.

0d poczatku rywalizacji byto jasne, ze nie jest
to klasyczna formuta zawodow strzeleckich. Ca-
tos¢ zostata osadzona w realiach dziatania, gdzie
o wyniku decydowata nie tylko precyzja ognia,
ale rowniez zdolnos¢ adaptacji do zmieniajacych
sie warunkow, narastajacego zmeczenia oraz
srodowiska, ktore w naturalny sposob weryfiko-
wato zaréwno operatoréw, jak i ich sprzet.

WSPOLNA SEUZBA, WSPOLNY
TRENING, JEDNA FLAGA

Zawody od poczatku miaty wymiar wykraczaja-
cy poza klasyczng rywalizacje sportowa. Dla or-
ganizatoréw z Oddziatu Specjalnego Zandarme-
rii Wojskowej w Minsku Mazowieckim kluczowe
byto stworzenie przestrzeni do realnej wymiany
doswiadczen pomiedzy formacjami, ktdre na co
dzien wspotdziatajq operacyjnie - czesto w wy-
magajacych i nieprzewidywalnych warunkach.
Rywalizacja stanowita wiec tylko jeden z ele-
mentow szerszego _zatozenia. Rownie istotne
b ¢ 2 il 15 ol

pozostawaty wspolne szkolenie, konfrontacja
procedur oraz mozliwos$¢ sprawdzenia sie w Sro-
dowisku maksymalnie zblizonym do realiow
dziatan. Tego typu wydarzenia wzmacniajq inte-
roperacyjnosc, ale tez pozwalajq utrzymac rela-
cje miedzy zespotami, ktore w praktyce opera-
cyjnej musza funkcjonowac jak jeden organizm.

Tegoroczna edycja byta naturalng kontynu-
acjq wczesniejszych zawodow o charakterze
strzelecko-wytrzymatosciowym. Zmianie ulegta
jednak formuta - ciezar rywalizacji zostat prze-
suniety z komponentu wysitkowego w strone
realizmu taktycznego, z wiekszym naciskiem
na podejmowanie decyzji, prace zespotowa oraz
dziatanie w ztozonych scenariuszach.

Nieprzypadkowa byla réwniez nazwa wyda-
rzenia - ,Braterstwo zapisane w barwach”. Jak
podkreslali organizatorzy, wszystkie uczestni-
czace zespoty reprezentuja rozne formacje, ale
nosza na mundurach te samg biato-czerwong
flage. Zawody staty sie wiec nie tylko rywa-
lizacja, lecz takze symbolicznym spotkaniem
Srodowiska operacyjnego dziatajacego na wielu
kierunkach - zardwno w kraju, jak i poza jego
granicami.

Istotnym elementem byta réwniez promocja
samego Oddziatu Specjalnego Zandarmerii Woj-
skowej w Minsku Mazowieckim - jednostki, kto-
ra na co dzien pozostaje poza gtéwnym nurtem
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medialnym, mimo Zze realizuje zadania w sze-

rokim spektrum operacyjnym. Jak podkreslali

r

organizatorzy, ,tam, gdzie dziata zotnierz Woj- 3
el
ska Polskiego, tam obecni sa réwniez zotnierze

0SZW". 7

.

Mimo wysokiego poziomu rywalizacji organi- £

zatorzy konsekwentnie dbali o zachowanie wia-
$ciwego charakteru wydarzenia - opartego na
braterstwie, wzajemnym wsparciu i zdrowej ry-

walizacji. Atmosfera wspofpracy, wspoinego wy-

sitku i dopingu byfa réwnie istotna jak korcowe
wyniki i w duzej mierze definiowata tegoroczng
edycje zawodow. :

&
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DIIEN — RUCH, OGIEN,
 PRESJA

_'_‘Wsza czesS¢ zawodow oparta byfa na zada-
‘niach wymagajacych ptynnego przejscia miedzy
o 1'ysifkiem fizycznym a strzelaniem dynamicz-
{(_m. Zawodnicy musieli stale dostosowywac
e do zmieniajacych sie warunkow, taczac ruch,

!
|

W ciggu dnia rozegrano szes¢ konku-
rencji, z czego pie¢ opartych byto na uzyciu
broni palnej. W zdecydowanej wiekszosci zadan
wystepowato strzelanie faczone - zaréwno z ka-
rabinka, jak i pistoletu - co wymuszato ciagte
przechodzenie miedzy systemami broni i utrzy-
manie wysokiej dynamiki dziatania.

Pierwszym wyraznym sprawdzianem byt
,0kop”, gdzie zespoty poruszaty sie w syste-
mie umocnien, prowadzac ogien z wyznaczo-
nych stanowisk. Kluczowa okazywata sie pre-
cyzja pracy na kontakcie broni z oznaczonymi
punktami, co wymuszato powtarzalno$¢ postaw

strzeleckich i petng kontrole procedur
ogniowych. Kazdy btad w synchroni-
zacji zespotu natychmiast przektadat
‘sie na wynik, zaburzajac tempo catego
- przejscia.

. Z tego rytmu zawodnicy przechodzili
“bez.pbérednio do ,Przejazdu” - jednego
z najbardziej wymagajacych technicznie
toréw dnia. Strzelanie realizowano za-
r I.réwno statycznie, jak i z poruszajacego
T ie Land Rovera oraz quada, co znaczaco
‘5 po gs"v?@ poziom trudnosci i wymagato
L pelnej kontroli broni w warun-
kach niestabilnej platformy.
R . Po zakoficzeniu fazy mobilnej
_nastepowato strzelanie statyczne na
= rozych dystansach, gdzie nalezato
[ Utrzymac ciggtos¢ dziatania mimo zmiany

I" a ktéru wysitku.
" Kolejnym etapem byta ,Ewakuacja’,
) . Ora przenosita rywalizacje do wnetrza
;_\'{{’r_aku pojazdu petnigcego role platformy
ogniowej. Zawodnicy dziafali w ograni-
czonej przestrzeni, przygotowujac bron
i realizujac ostrzat wedtug okreslone-
go schematu, z jednoczesng zmia-
ng systemu uzbrojenia w trakcie
zadania. Zamknieta przestrzen
wymuszata petng $wiado-
mos¢ sytuacyjng, gdzie

kazdy ruch miat znaczenie dla bezpieczenstwa
i skutecznosci zespotu.

Nastepnie rywalizacja przenosita sie do ,Tu-
neli”, gdzie kluczowym elementem nie bytfa juz
sama szybkosc, ale planowanie. Strzelanie moz-
liwe bylo wytacznie z wyznaczonych punktow,
co wymuszato precyzyjne zarzadzanie ruchem
zespotu i kolejnoscig dziatan. Dodatkowy, ukry-
ty cel dziatat jak element kontroli koncentracji
- premiowat zespoty, ktére utrzymywaty sku-
pienie do samego konca przebiegu.

W dalszej czesci dnia ,Taxi” wprowadzato ele-
ment catkowicie niestabilnej platformy w ruchu.
Strzelanie z jadacego Land Rovera z uzyciem
replik ASG znaczaco ograniczato kontrole nad
bronig, a kazdy strzat byt efektem pracy nad
rownowaga, rytmem i utrzymaniem celu w osi.
To jedno z tych zadan, w ktorych technika mu-
siata zostac podporzadkowana Srodowisku.

Blok dzienny zamykat ,Wisielec”, ktory taczyt
wysitek statyczny z precyzja ogniowa. Jeden
z zawodnikdw utrzymywat obcigzenie na linie,
podczas gdy drugi prowadzit ogien przez ogra-
niczony otwor. Po chwili nastepowata zmiana
rol, co w naturalny sposob weryfikowato roznice
w wytrzymatosci, kontroli stresu oraz zdolnosci
utrzymania jakosci dziatania pod narastajacym
zmeczeniem.

DIZIALANIA NOCNE — PRESJA,
IMECZENIE, DEGRADACJA

Po zmroku rywalizacja wyraznie zmienita cha-
rakter, przechodzac w etap znacznie bardziej

wymagajacy fizjologicznie i psychicznie. Niska




temperatura, ograniczona widocznos¢ oraz na-
rastajace zmeczenie sprawity, ze nocne tory
weryfikowaty nie tylko umiejetnosci strzeleckie,
ale rowniez odpornosc na stres i zdolnos¢ utrzy-
mania procedur w warunkach systematycznie
pogarszajacych sie mozliwosci dziatania.
Dodatkowym czynnikiem, ktory w sposob
bezposredni wptywat na przebieg konkurencji,
byla degradacja sprzetu. Zapiaszczone, prze-
moczone i intensywnie eksploatowane kara-
binki oraz pistolety zaczynaty odczuwac kilka-
nascie godzin ciagtej pracy, co przektadato sie
na ergonomie, niezawodnos¢ i precyzje dziatania.
Wraz z tym spadata rowniez ,czystos¢” ruchow
zawodnikow - zmeczenie fizyczne i psychiczne
coraz wyrazniej wptywato na tempo podejmowa-
nia decyzji i stabilnos¢ pracy zespotowe;.
Pierwszym sprawdzianem nocnego bloku
byt ,Bréd” - jedna z najbardziej wymagaja-
cych i jednoczesnie najbardziej kompleksowych
konkurencji catych zawodow, taczaca wysitek
fizyczny, pokonanie przeszkody wodnej oraz
prowadzenie ognia do metalowych celdw typu
popper. Juz sam moment wejscia w zadanie bu-
dowat presje - zawodnicy dziatali bez petnego
wyposazenia ochronnego, w warunkach wychto-
dzenia i narastajacego zmecze-
nia, przechodzac ptynnie
miedzy  wysitkiem
a dziataniem
ogniowym, .gdzie
kazda zmiaha fazy -
wymagafa na; :

tychmiastowej
pracy zespotu.

Kulminacjg ,Brodu” byt

rozbudowany epizod medycz-
ny w formule TC3, realizo-
wany ,na zimno” i oceniany
przez paramedyka GiSW
Warszawa oraz wykfadow-
ce Osrodka Szkolenia Poli-
cji w Gdansku. Scenariusz
zaktadat  nieprzytomnego
rannego zotnierza, po ataku
dronow i z informacjg o ko-
lejnym zagrozeniu w dro-
dze. Juz na etapie rozpoznania konieczne byto
podejmowanie decyzji pod presjq czasu, przy
ograniczonych mozliwosciach dziatania i wyso-
kiej dynamice scenariusza.

Ewakuacja rannego, wazacego ponad 80
kilogramoéw, dodatkowo pogtebiata chaos de-
cyzyjny. Zespoty mogty korzystac z roznych
metod transportu - od noszy i ptacht po ewa-
kuacje sitowg - a wybor rozwigzania bardzo
czesto decydowat o tempie catego zadania.
W praktyce nadmiar opcji nie utatwiat dziata-
nia, lecz wymuszat szybkie przejscie od anali-
zy do wykonania.

Po wyprowadzeniu do strefy bezpiecznej
nastepowata gtdwna czes¢ zadania czyli m.in.:
kontrola  krwotokow, realizacja  protokotu
MARCH oraz zabezpieczenie termiczne poszko-
dowanego. Dodatkowym elementem byt celowo
wprowadzony ,ukryty bfad”, ktory wymuszat
doktadng weryfikacje wczesniejszych dziatan
i eliminowat automatyzm.

Catos¢ ,medyki” realizowana byta w rygorze
czasowym - maksymalnie szesciu minut na
zespot. Limit wynikat z wczesniejszych testow
szkoleniowych i miat odzwierciedlac realng pre-
sje decyzyjna. W praktyce okazywat sie wyko-

reorganizacji

.;.,':‘%'ien|u eliminowato przypadkowos p
_ walo synchromzaqe dziatania oraz u 7
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nalny, ale wytacznie dla zespotow dziatajacych
zdecydowanie i bez zbednych przestojow.
Kolejnym elementem nocnej rywalizacji byta
JInterwencja”, prowadzona w $rodowisku za-
mknietym i silnie stymulujacym. Zawodnicy
- spieci kajdankami na rekach i nogach, wy-
posazeni w maski przeciwgazowe - wchodZ|I|
do budynku w warunkach zadymienia, swnat%a el g
stroboskopowego i gtosnej muzyki. Wewnatrz _JT
nalezato oczyscic obiekt i zneutralizowac zagro- o
7enia przy jednoczesnej ochronie zakiadnika',rf i
a obecnos¢ amunicji FX oraz stref ,no shoot" A
wymuszata petng kontrole ognia i statg, komum
kacje w zespole. A
W dalszej czesci nocnego bloku ,Patrol” p|:z
nosM rywalizacje w teren lesny, gdzie zes )
poruszaty sie wyznaczong tr
_prowadzac ogien z replik ASG d
i 15 celéw. Kazdy z nich musia
traﬁony ‘przez obu zawodnikd
ograniczonej widocznosci i narastaJ

tempa marszu i ognia.
.,.-.Nast ie ,,Wle.ﬁzne Korki” wpro\
"F'yim pracy
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WYDARIENIA

~ Nocny blok zamykato ,Krojenie”, czyli za-
r:r"ganie techniczne realizowane w ograniczonej
”prze.s’tr.zenl. .Zav‘vodnlcy operowali w waskich
- przejsciach i niestandardowych przestonach,
, ycinajac” katy i zatomy oraz prowadzac ogien
- przez niewielkie otwory techniczne, gdzie klu-
 czowe byto nie tylko trafienie celu, ale samo
ezienie wiasciwej linii strzatu w warunkach
0 'lr_1iczonej widocznosci i przestrzeni ma-
newru.

SPRIET, IMECIENIE
| BRATERSTWO POD PRESJA

" kolejng konkurencja coraz wyrazniej
jak $rodowisko i uptyw czasu zaczy-
alnie wptywac na przebieg rywalizacji.
i niska temperatura przestawaty
ttem - stopniowo wchodzity w sam
1 zespotow, wymuszajac korekty
izeni anja, przemieszczaniu sie oraz
cy na torach. To, co na poczatku
trolowane, z kazda godzi-

Ci -
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szkoleniowych. Nie byty to awarie spekta-
kularne, ale drobne zmiany w pracy sys-

temow, ktére w warunkach presji i zme-
czenia miaty realny wptyw na komfort
i tempo dziatania. W takich momentach
technika i warunki idealne schodzity na
dalszy plan - kluczowa stawata sie zdol-
nos¢ adaptacji, utrzymania procedur
i konsekwentnego dziatania mimo nara-
stajacych ograniczen.

W tych samych warunkach coraz wy-
razniej ujawniat sie jednak drugi wymiar zawo-
dow. Mimo wysokiej intensywnosci rywalizacji
wydarzenie nie tracito charakteru spotkania
Srodowisk, ktore na co dzien funkcjonujq w ra-
mach wspolnych zadan operacyjnych. Na jed-
nej osi dziatali operatorzy Wojsk Specjalnych,
zotnierze Wojska Polskiego, funkcjonariusze
stuzb specjalnych oraz przedstawiciele formacji
MSWIA, przechodzac przez kolejne tory w real-
nej, zespotowej wspotpracy. W praktyce ozna-
czato to nie tylko rywalizacje, ale tez stata ob-
serwacje pracy innych zespotow, poréwnywanie
procedur i wymiane doswiadczen w warunkach
maksymalnie zblizonych do operacyjnych.

To wiasnie mozliwos¢ dziatania razem -
w warunkach presji czasu, zmeczenia i $rodo-
wiska dalekiego od komfortu - byta jednym
z najczesciej podkreslanych elementéw catych
zawodow. Rywalizacja nie tylko nie wykluczata
wymiany doSwiadczen, ale wrecz jg wzmacniata,
stajac sie naturalnym katalizatorem obserwacji,
poréwnan i wspdlnego doskonalenia procedur.

OSTATNIE STRIALY,
KONCOWY WYNIK

Po dwdch dniach intensywnej rywalizacji, obej-
mujacej zaréwno dziatania nocne, jak i dzienne,
klasyfikacja generalna potwierdzita dominacje
najbardziej zgranych i powtarzalnych zespo-
tow. O koncowym wyniku decydowata nie tylko
celnos¢, ale przede wszystkim konsekwencja
dziatania w zmiennych warunkach oraz zdolnos¢
utrzymania tempa przez caty cykl zawodow.

wysokim 5. miejscu, potwierdzajac staty poziom
wyszkolenia i zdolnos¢ konkurowania z najlep-
szymi formacjami w kraju.

Zawody zostaty zrealizowane przy wspar-
ciu partnerow branzowych: TopShot, Garand,
Husar, ZeroTech Optics, Polish Custom Knives,
TacMed, Enigma, EV Poland, Ricon Tactical,
RifleCX, Bullet Brothers oraz Polskiej Grupy
Obronnej, ktorych obecnos¢ tradycyjnie wpi-
suje sie w Srodowisko szkoleniowe i strzeleckie
wydarzenia.

KIERUNEK: KOLEJNA EDYCJA

Organizatorzy nie ukrywaja, ze wydarzenie ma
potencjat do kontynuacji. Komendant Oddziatu
Specjalnego Zandarmerii Wojskowej w Mirsku
Mazowieckim wyrazit gotowos¢ do organizacji
kolejnej edycji w przysztym roku, co w prakty-
ce stanowi kluczowy warunek dalszego rozwoju
zawodow.

Tegoroczna odstona spotkata sie z bardzo
pozytywnym odbiorem uczestnikow, ktorzy
podkreslali unikalny charakter rywalizacji i jej
poziom trudnosci. W opiniach zawodnikéw po-
wtarzato sie stwierdzenie, ze tego typu formuta
- faczaca strzelanie dynamiczne, wysitek fizycz-
ny i elementy taktyczne - nie ma obecnie wielu
odpowiednikow w kraju.

Organizatorzy z kolei podkreslaja, ze kazda
edycja stanowi materiat do dalszego doskonale-
nia formuty - zaréwno pod katem scenariuszy,
jak i organizacji toréw. Celem jest utrzymanie
wysokiego poziomu realizmu przy jednoczesnym
zachowaniu dynamiki i czytelnosci rywalizacj.

Wstepne zatozenia kolejnej edycji zaktadaja
rozwdj formatu w kierunku zawoddw dwudnio-
wych o charakterze hybrydowym, jeszcze moc-
niej integrujacych wysitek fizyczny, dziatania
taktyczne, strzelanie oraz element rywalizacji
zespotowej. Istotnym elementem pozosta-
je réwniez atmosfera wydarzenia - oparta na
wspotzawodnictwie, ale i Srodowiskowej inte-

gracji. SPLCIAL 0pg

Na podium znalazty sie:
» I'miejsce: JW AGAT
» 1II  miejsce:  Wydziat
V Agencji Bezpieczenstwa
Wewnetrznego
» III miejsce: 16. Batalion
Powietrznodesantowy
Na szczegoine wyréznie-
nie zastuguje réwniez zespot
gospodarzy - lbman z Od-
dziatu Specjalnego Zandar-
merii Wojskowej w Minsku
Mazowieckim, ktory zakon-
czyt rywalizacje na bardzo
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AMUNICIA |
TAKTYCZN,

Lapua jest znana na catym swiecie

z oferowania amunicji najwyzszej jakosci
przeznaczonej dla stuzb specjalnych,

wojska i policji. Stworzona jest z najlepszych
komponentdw oraz przy zastosowaniu
nowoczesnego i zautomatyzowanego procesu
produkcji z bardzo surowym systemem
kontroli jakosci.

= |
SCENAR precyzyjny snajperski NATURALIS mysliwski bezotowiowy |
(sprawdzony przy strzelaniu przez szybe)

— - “1 4

LOCK BASE bojowy petnoptaszczowy AP przeciwpancerny

\ \

SUBSONIC cichy poddzwiekowy API przeciwpancerny zapalajacy

WYLACZNY DYSTRYBUTOR MILTAC 5P. Z 0.0.
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iedzynarodowe zawody SOF Delta Cup i SOF Sniper Cup 2026 w Strzep-

czu zgromadzity operatorow Wojsk Specjalnych oraz sit sojuszniczych
NATO. Rywalizacja stanowita kompleksowy sprawdzian zdolnosci

strzeleckich i taktycznych w warunkach zblizonych do wspoétczesnego pola wal-
ki, weryfikujac precyzje, odpornosc oraz zdolnos¢ dziatania pod presja.

STRZEPCI — CENTRUM |
RYWALIZACJI OPERATOROW

W Osrodku Szkolenia Poligonowego Wojsk Spe-
cjalnych w Strzepczu rozegrano kolejne edycje
zawodow o Puchar Dowodcy Komponentu Wojsk
Specjalnych - XII SOF Delta Cup oraz IV SOF Sni-
per Cup 2026.

Organizatorem przedsiewziecia byto Centrum
Szkolenia Wojsk Specjalnych im. pptk. Macieja
Kalenkiewicza ps ,,Kotwicz" przy wspotudziale
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Klubu Strzeleckiego ,Kryza” z Gdyni. W rywa-
lizacji uczestniczyli operatorzy polskich jedno-
stek Wojsk Specjalnych oraz przedstawiciele
sit specjalnych Stanow Zjednoczonych, Francji
i Czech.

Celem przedsiewziecia pozostaje nie tylko
rywalizacja sportowa, lecz przede wszystkim
doskonalenie procedur bojowych oraz wymiana
doswiadczen w Srodowisku NATO SOF.

WYMIAR SIKOLENIOWY

— REALIZM POLA WALKI

SOF Delta Cup od lat wykracza poza formute kla-
sycznych zawodow strzeleckich. Przygotowywane
przez organizatorow konkurencje majg mozliwie
wiernie odwzorowywac zadania realizowane przez
operatorow podczas dziatan bojowych, sprawdza-
jac nie tylko celnos¢, ale rowniez wszechstron-
nos¢, odpornos¢ na wysitek oraz zdolnos¢ do
dziatania pod presja czasu.

Rywalizacje rozpoczety kwalifikacje weryfiku-
jace podstawowy poziom wyszkolenia strzelec-
kiego uczestnikow. Jednym z ich elementow by%o
T dad
i

strzelanie na dystansie 25 metrow, okreslane
przez wielu operatorow mianem ,krélowej dys-
cyplin”. Uzyskane wyniki decydowaty o kolejno-
$ci startu druzyn w dalszej czesci zawodow.

Poszczegolne tory strzeleckie zaprojektowano
tak, aby sprawdzi¢ szerokie spektrum umiejet-
nosci operatorow Wojsk Specjalnych. Oceniano
nie tylko skutecznos¢ prowadzenia ognia, ale
rowniez manualng obstuge broni, technike strze-
lania, kondycje strzelecka, zmyst bojowo-tak-
tyczny oraz przygotowanie fizyczne zawodnikéw.

Konkurencje wymagaty prowadzenia ognia na
roznych dystansach - od bliskich po $rednie -
podczas przemieszczania sie pomiedzy kolejnymi
stanowiskami ogniowymi. O wyniku decydowata
nie tylko liczba trafien, lecz takze tempo wykona-
nia zadania, umiejetnosc szybkiej oceny sytuacji
oraz zachowanie wiasciwych procedur podczas
dziatania pod presjq czasu.




e —

=

fa tre\lng strzeleclé,

\/iecej kontrolii\ y

szeawvniki. - .
, Ta _ . . | |
azony SRL AN i
‘ ‘ J o ) 4 ¢ - } ‘ 5.1 ‘.1--§_ A
zob. SOELE ! LY g~ "",;' ey ' ‘



& g JL.-".

”‘g_ ,r;‘: 44 S £

Istotnym elementem rywalizacji byty réwniez
strzelania nocne. Pod wzgledem taktycznym od-
powiadaty one zadaniom realizowanym w ciggu
dnia, dodatkowo weryfikujac umiejetnos¢ wyko-
rzystania systemow noktowizyjnych oraz celow-
nikow przeznaczonych do prowadzenia ognia po
zmroku.

Scenariusze przygotowano w taki sposob, aby
jak najwierniej odzwierciedlaty realne dziatania
operatorow Wojsk Specjalnych. Uczestnicy wy-
konywali zadania ogniowe zaréwno z wykorzy-
staniem broni indywidualnej, jak i zespotowej,
w tym karabinéw maszynowych. Dodatkowym
wyzwaniem byto uzycie uzbrojenia niewystepu-
jacego na etatowym wyposazeniu macierzystych
jednostek, co wymagato szybkiej adaptacji oraz
potwierdzato wszechstronnos¢ zawodnikow.

XIl SOF DELTA CUP i
— RYWALIZACJA OPERATOROW

Tegoroczna edycja zgromadzita operatoréw Jed-
nostki Wojskowej GROM, Jednostki Wojskowe]
Komandosow, Jednostki Wojskowej FORMOZA,
Jednostki Wojskowej AGAT, Jednostki Wojskowej
NIL oraz druzyny z USA, Francji i Czech.

Rywalizacja miata charakter wielowymiarowy,
obejmujac zaréwno ocene indywidualnych umie-
jetnosci strzeleckich, jak i wspotdziatanie zespo-
towe. O wyniku decydowata nie tylko celnosc,
ale rowniez konsekwencja dziatania, odpornosc
na presje oraz ptynnosc realizacji kolejnych ele-
mentow scenariusza.

Dodatkowym czynnikiem byta zmienno$¢ wa-
runkéw atmosferycznych oraz wykorzystanie
roznych konfiguracji uzbrojenia, co wymuszato
szybkie dostosowanie sie do sytuacji taktycznej.

Po zakonczeniu wszystkich konkurencji zwy-
ciestwo w SOF Delta Cup 2026 odniesli opera-
torzy Jednostki Wojskowej FORMOZA, ktorzy
triumfowali zaréwno w klasyfikacji indywidualnej,
jak i zespotowej.

W klasyfikacji indywidualnej drugie miejsce za-
jat reprezentant JW GROM, a trzecie operator JW
NIL. W rywalizacji druzynowej druga lokate zajeta
JW NIL, natomiast trzecie miejsce przypadto Jed-
nostce Wojskowej Komandosow.

IV SOF SNIPER CUP 2026
— SPRAWDIIAN
UMIEJETNOSCI
SNAJPERSKICH

W kolejnych dwoch dniach po zakonczeniu SOF
Delta Cup rozegrano IV edycje miedzynarodo-
wych zawoddéw SOF Sniper Cup 2026, stanowig-
cych specjalistyczny sprawdzian umiejetnosci
snajperow Wojsk Specjalnych
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Program zawodow obejmowat szes¢ tordw
strzeleckich realizowanych pierwszego dnia ry-
walizacji oraz finatowy Sniper Run rozegrany dru-
giego dnia. Konkurencje faczyty zadania wykony-
wane indywidualnie oraz w parach snajperskich,
wymagajac od uczestnikéw zaréwno wysokich
kompetencii strzeleckich, jak i skutecznej wspot-
pracy w zespole.

Scenariusze zakfadaty prowadzenie ognia do
celow rozmieszczonych na dystansach siegaja-
cych 1200 metrow. O powodzeniu decydowata
nie tylko celnos¢, lecz rowniez prawidtowa iden-
tyfikacja celu, ocena odlegtosci oraz wiasciwy
dobdr sposobu wykonania zadania w warunkach
ograniczonego czasu.

Dodatkowym utrudnieniem byto wykonywanie
zadan z wymuszonych postaw strzeleckich oraz
bez wykorzystania elektronicznych urzadzen
wspomagajacych, takich jak dalmierze czy kom-
putery balistyczne. Oznaczato to koniecznos¢ po-
legania wytacznie na wiasnych umiejetnosciach,
doswiadczeniu oraz wiedzy z zakresu strzelectwa
dtugodystansowego.

Kulminacyjnym elementem rywalizacji byt Sni-
per Run - bieg par snajperskich realizowany na
czas. W jego trakcie zawodnicy musieli nie tylko
skutecznie razi¢ cele z wykorzystaniem podsta-
wowej broni snajperskiej, lecz réwniez wykazac
sie umiejetnosciami strzeleckimi z karabinka i pi-
stoletu. Konkurencja ta stanowita wszechstronny
sprawdzian przygotowania operatoréw, faczac
precyzje ognia, wysitek fizyczny oraz dziatanie
pod presja czasu.

W klasyfikacji indywidualnej zwyciezyt re-
prezentant Francji, przed operatorem JW GROM
oraz przedstawicielem Czech. W rywalizacji ze-
spotowej najlepszy wynik osiagneta para snaj-
perska JW GROM, drugie miejsce zajeta druzyna
francuska, a trzecie operatorzy Jednostki Woj-
skowej AGAT.

WSPGLNY STANDARD
DZIAEANIA

Choc rywalizacja miata wymiar sportowy, kluczo-

wym elementem obu przedsiewzie¢ pozostaje

interoperacyjnosc oraz wymiana doswiadczen po-
miedzy operatorami panstw NATO.

SOF Delta Cup i SOF Sniper Cup stanowia nie
tylko test indywidualnych umiejetnosci, lecz row-
niez narzedzie budowania wspdlnych standardow
dziatania w Srodowisku Wojsk Specjalnych. Tego-
roczne edycje potwierdzity, ze niezaleznie od spe-
cjalizacji - operatora szturmowego czy snajpera
- 0 skutecznosci decydujq te same fundamenty:
profesjonalizm, opanowanie, odpor-
nos¢ na presje oraz zdolnosc
dziatania zespotowego.

SPECML 0bg




Sredniej wysokosci obuwie taktyczne stworzone
do dziatarn w miescie, na twardych nawierzchniach
i podczas dynamicznych operacji stuzb mundurowych.

TARAS MID S18206 zapewnia stabilizacje kostki,
pewny krok i komfort podczas catodziennej stuzby.
Konstrukcja zostata opracowana z mysla o szybkim
przemieszczaniu sie, dziataniach interwencyjnych
oraz codziennym uzytkowaniu w srodowisku urban.

Membrana GORE-TEX® Extended Comfort gwarantuje
wodoodpornosé i oddychalnos¢ bez ograniczania mobilnosci.
Elastyczne elementy tekstylne w jezyku zwiekszajg komfort
oraz naturalne dopasowanie do stopy.

Podeszwa VIBRAM"® z srédpodeszwq EVA zapewnia stabilng
trakcje na asfalcie i gtadkich powierzchniach, odpornos¢
na oleje i paliwa oraz wtasciwosci antystatyczne.

NEWMAX Nowak i Wspélnicy Sp. K.
Wylaczny Dystrybutor marki BATES
ul. Ciasna 10, 35-232 Rzeszéw | zenon.boron@bates.pl | +48 602 434 925

GORETEX

TAKTYCZNA KONTROLA
W SRODOWISKU URBAN

Kluczowe cechy

GORE-TEX" Extended Comfort

Podeszwa VIBRAM® + EVA

Lekka konstrukcja URBAN TACTICAL
Stabilizacja kostki przy zachowaniu mobilnosci
Hydrofobowa skéra bydleca

EN ISO 20347:2012 O3 FO SRA

www.bosp.pl
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esant polskich spadochroniarzy na Bornholmie, dzialania wojsk specjalnych przeciw jednostce powiazanej
z tzw. rosyjska flotq cieni, strzelania systeméw HIMARS i HOMAR-K oraz wspoélne operacje prowadzone przez sity
Polski i Danii — tak wygladaty ¢wiczenia ,,Baltic Shield 2026"”. Manewry pokazaty, ze bezpieczenstwo Battyku coraz

wyrazniej staje sie jednym z kluczowych elementow planowania operacyjnego NATO na wschodniej flance.

BORNHOLM W CENTRUM
UWAGI NATO

Cwiczenia ,Baltic Shield 2026", realizowane
od 8 do 14 maja na Centralnym Poligonie Sit
Powietrznych w Ustce oraz na dunskiej wyspie
Bornholm, byty najwiekszymi dotad dwustron-
nymi manewrami wojsk Polski i Danii. Scena-
riusz zaktadat obrone strategicznie potozonej
WYSpy oraz reagowanie na zagrozenia dotycza-
ce infrastruktury krytycznej i bezpieczenstwa
zeglugi na Battyku.

Manewry prowadzono réwnolegle ze szwedz-
kimi ¢wiczeniami ,Aurora 26", skoncentrowanymi
na obronie Gotlandii. Oba przedsiewziecia wyraz-
nie pokazaty rosnace znaczenie wysp battyckich
w planowaniu obronnym panstw NATO.

Bornholm znajduje sie w newralgicznym punk-
cie potudniowego Battyku - w poblizu kluczowych

szlakow zeglugowych, infrastruktury energetycz-
nej oraz podejs¢ do Ciesnin Dunskich. W prakty-
ce kontrola nad tym rejonem ma znaczenie nie
tylko dla Danii, ale réwniez dla bezpieczenstwa
Polski i panstw battyckich.

POLSCY SPADOCHRONIARZE
NA BORNHOLMIE

Jednym z najbardziej widowiskowych elemen-
tow cwiczen byt desant zotnierzy 6 Brygady Po-
wietrznodesantowej na Bornholmie. Operacje
poprzedzito dziatanie Pathfinderdw - wyspe-
cjalizowanych zwiadowcow odpowiedzialnych
za rozpoznanie, zabezpieczenie terenu oraz
przygotowanie stref zrzutu dla sit gtownych.

16-osobowa grupa zostata desantowana na
wyspe w dwoch najsciach. Pierwsza grupa wyko-
nata skok z wysokosci okoto 4000 metrow, druga
natomiast z wysokosci 7300 metrow
z wykorzystaniem aparatury tleno-
wej. Po desantowaniu Pathfinderzy
wykonali przelot na dystansie okoto
dziewieciu kilometrow, a nastepnie
rozpoczeli dziatania rozpoznawcze
i zabezpieczajace w podporzadkowa-
niu 16 Batalionu Powietrznodesanto-
wego.

Dopiero po przygotowaniu rejo-
nu rozpoczat sie desant gtéwnych

.~“.Jt,a-hq-

sit. Okoto stu zotnierzy 6 Brygady Powietrzno-
desantowej wykonato skok na Bornholm z wy-
korzystaniem nowego typu spadochrondw EPC.
Po ladowaniu polscy spadochroniarze zostali
przetransportowani przez dunskich sojusznikow
transporterami opancerzonymi MOWAG Piranha
do rejonu dalszych dziatan.

Kolejny etap obejmowat przenikanie terenem
lesistym, przeprowadzenie szturmu na wczesniej
rozpoznane obiekty oraz przejecie kluczowej in-
frastruktury. Zadaniem Zotnierzy byto utrzyma-
nie zajetych rejondw do czasu przejecia ich przez
sity dunskie.

Cwiczenie miafo istotne znaczenie z punktu
widzenia interoperacyjnosci. W praktyce spraw-
dzano zdolnos¢ prowadzenia wspolnych operacji
powietrznodesantowych, wspdtprace na pozio-
mie dowodzenia oraz mozliwos¢ szybkiego prze-
rzutu sit w rejon potencjalnego kryzysu.

"_";i ,1-"‘! r .




RAKIETY, ROIPOZINANIE
| ODSTRASZANIE

Istotnym elementem ,Baltic Shield 2026" byty
rowniez dziatania artyleryjskie i rozpoznawcze
realizowane zaréwno z polskiego wybrzeza, jak
i z Bornholmu. W ¢wiczeniach uczestniczyty sys-
temy HOMAR-A/HIMARS, HOMAR-K oraz dun-
skie wyrzutnie rakiet PULS. Wsparcie zapewnia-
ty réwniez bezzatogowe systemy rozpoznawcze
FlyEye i Gladius, wykorzystywane do rozpozna-
nia oraz przekazywania danych o celach.

W ramach Treningu Kierowania Ogniem pro-
wadzonego przez 1. Brygade Rakiet realizowano
gtebokie uderzenia ogniowe na cele zlokalizowa-
ne na dunskich wodach terytorialnych. Jednym
z najwazniejszych momentéw cwiczen byto rekor-
dowe trafienie celu pociskiem CGR-80 wystrzelo-
nym z systemu HOMAR-K na dystansie blisko 80
kilometrow. Strzelania prowadzono réwnolegle
z wykorzystaniem polskich wyrzutni HIMARS,
Homar-K oraz dunskich systemow PULS.

W dziatania zaangazowano ponad 300 Zotnie-
rzy 1 Brygady Rakiet oraz pododdziatow wsparcia
podlegtych Dowodztwu Generalnemu Rodzajow
Sit Zbrojnych. W ¢wiczeniu uczestniczyty takze
miedzy innymi 18 Brygada Artylerii, 1 Brygada
Artylerii, 9 Braniewska Brygada Kawalerii Pancer-
nej, 9 Braniewski Batalion Dowodzenia 16 Dywizji
Zmechanizowanej, Centrum Szkolenia Wojsk Ra-
kietowych i Artylerii, a takze komponenty Wojsk

Obrony Terytorialnej.
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Cwiczenia miaty znaczenie nie tylko szko-
leniowe, ale réwniez operacyjne. W prak-
tyce sprawdzano zdolnos¢ do szybkiego
wykrywania celow, przekazywania danych
i realizacji precyzyjnych uderzen w $rodo-
wisku wielonarodowym.

Obecnosc systemow HIMARS, HOMAR-K
oraz amerykanskich wyrzutni M270 MLRS
pokazata rosnace znaczenie artylerii dale-
kiego zasiegu w budowaniu odstraszania

na wschodniej flance NATO oraz zabezpieczaniu
kluczowych kierunkow operacyjnych na Battyku.

WOJSKA SPECJALNE
PRIECIW ,,FLOCIE CIENI"

Jednym z najbardziej wymagajacych elemen-
tow Cwiczen ,Baltic Shield 2026” byty dziata-
nia wojsk specjalnych zwiazane z operacja
VBSS (Visit, Board, Search and Seizure), czyli
wejsciem na poktad jednostki podejrzewanej
0 przynaleznosc¢ do tzw. rosyjskiej floty cieni.
Tego typu scenariusze majq dzi$ szczegdlne
znaczenie w kontekscie bezpieczenstwa Mo-
rza Battyckiego oraz rosnacego zagrozenia dla
infrastruktury krytycznej i zeglugi w regionie.

Scenariusz zakfadat przejecie kontroli nad po-
dejrzana jednostka operujaca w rejonie Bornhol-
mu. Wedtug zatozen ¢wiczenia statek wykonywat
nietypowe manewry i nie odpowiadat na pro-
by kontaktu, co mogto wskazywac na dziatania
0 charakterze dywersyjnym lub sabotazowym.
Podobne incydenty w ostatnich latach wielokrot-
nie dotyczyty jednostek powigzanych z tzw. flotg
cieni wykorzystywana do obchodzenia sankcji
oraz operacji prowadzonych ponizej progu otwar-
tego konfliktu.

Operacje przeprowadzili operatorzy Jednostki
Wojskowej Formoza oraz dunskiego Frgmand-
skorpset - elitarnej jednostki sit specjalnych
odpowiedzialnej za dziatania morskie. Abordazu
dokonano z wykorzystaniem szybkich todzi typu
RHIB oraz $migtowcow, co pozwolito przecwiczyc
jednoczesne dziatania prowadzone z morza i po-
wietrza.

Tego rodzaju operacje naleza do najbardziej
ztozonych dziatan realizowanych przez morskie
komponenty sit specjalnych. Wymagaja precy-
zyjnej koordynacji, utrzymania przewagi cza-
sowej oraz dziatania w Srodowisku o wysokim
poziomie niepewnosci operacyjnej. W praktyce
podobne zdolnosci majq kluczowe znaczenie dla
reagowania na incydenty zwiazane z sabotazem
infrastruktury podmorskiej, dziatalnoscig jedno-
stek wykorzystywanych do dziatan dywersyjnych
oraz zagrozeniami wymierzonymi w bezpieczen-
stwo zeglugi i infrastruktury energetycznej na
Battyku.

' y : {

BALTYK JAKO PRZESTRIEN
WSPOLCZESNEGO KONFLIKTU

Cwiczenia ,Baltic Shield 2026" pokazaty, ze
wspotczesne zagrozenia na Battyku wykraczajq
daleko poza klasyczne dziatania morskie. Co-
raz wieksze znaczenie majg dzis infrastruktura
krytyczna, bezpieczenstwo energetyczne, pod-
morskie kable i gazociagi, a takze zdolno$¢ do
reagowania na dziatania prowadzone ponizej
progu otwartego konfliktu.

W praktyce wspotczesny kryzys moze rozpo-
czac sie nie od duzej operacji militarnej, lecz od
uszkodzenia infrastruktury podmorskiej, zakto-
cen GPS, dziatan dywersyjnych prowadzonych
przez niewielkie grupy lub aktywnosci jednostek
cywilnych wykorzystywanych do operacji sabota-
zowych.

Dlatego scenariusz ,Baltic Shield 2026" obej-
mowat jednoczesnie dziatania powietrznodesan-
towe, rozpoznawcze, artyleryjskie, morskie oraz
operacje wojsk specjalnych. Kluczowe znaczenie
miafa zdolno$¢ szybkiego przekazywania infor-
macji, integracji wielu komponentow oraz prowa-
dzenia dziatan w Srodowisku wielodomenowym.
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liwice staly sie scena jednego z najwiekszych éwiczen antyterrorystycznych w regionie. 13 maja br. na terenie
miasta przeprowadzono zakrojone na szeroka skale manewry pod kryptonimem ,,Arena 2026”, w ktorych udziat
wziely dziesiatki stuzb mundurowych, wojskowych i cywilnych. To nie byla rutynowa préba - scenariusz zaktadat
atak terrorystyczny z uzyciem drona z glowica bojowa oraz samochodu z urzadzeniem rozpylajacym gaz bojowy. Brzmi
jak scenariusz hollywoodzkiego thrillera? Dla stuzb odpowiedzialnych za bezpieczenstwo to zestaw realnych zagrozen, na

ktére musza by¢ przygotowane.

wiedzialnych za bezpieczenstwo publiczne.
Wojna w Ukrainie oraz rosnaca aktywnos¢
dziatan dywersyjnych w Europie pokazuja,
ze wsplfczesne zagrozenia moga taczyc
elementy terroru, sabotazu infrastruktury
oraz operacji psychologicznych prowadzo-
nych réwnolegle w przestrzeni fizycznej
i informacyjnej.

W trakcie dziatan stuzby realizowaty
zadania zwigzane z ewakuacjg ludnosci,

84

Cwiczenia dowddczo-sztabowe ,Arena 2026"
przygotowano jako wieloetapowy scenariusz
kryzysowy obejmujacy elementy wspotcze-
snych zagrozen asymetrycznych i terrorystycz-
nych. Zatozenie operacyjne przewidywato uzycie
drona wyposazonego w gtowice bojowa oraz po-
jazdu wykorzystanego do rozpylenia substancji
niebezpiecznej w rejonie zurbanizowanym.

Tego typu scenariusze coraz czesciej poja-
wiajg sie w planowaniu ¢wiczen stuzb odpo-

SPECIAL OPS

udzielaniem pomocy poszkodowanym,
zabezpieczeniem terenu oraz neutralizacjg
zagrozenia. Kluczowe byto zapewnienie spraw-
nej wymiany informacji miedzy wszystkimi za-
angazowanymi podmiotami - od policji, przez
straz pozarng, po jednostki wojskowe i stuzby
specjalne.

Cwiczenie miato charakter dowddczo-szta-
bowy i zostato przeprowadzone zgodnie z obo-
wigzujacymi przepisami dotyczacymi reagowa-
nia w sytuacjach kryzysowych. Scenariusz byt
wieloetapowy i zaktadat dziatania w warunkach
wysokiej presji decyzyjnej oraz dynamicznie
zmieniajacej sie sytuacji operacyjnej.

Jednym z gtdwnych celéw ¢wiczenia byta we-
ryfikacja funkcjonowania systemu dowodze-
nia oraz procedur wspotdziatania pomiedzy
stuzbami. Scenariusz wymagat rownoczesne-
go prowadzenia dziatan ratowniczych, kon-
trterrorystycznych i zabezpieczajacych, przy
zachowaniu ciggtosci obiegu informacji.

Podczas c¢wiczen sprawdzano nie tylko
procedury dziatania, ale przede wszystkim
system dowodzenia, tacznosci oraz wymiany
informacji w warunkach operacyjnych o pod-
wyzszonej ztozonosci.

Cwiczenia tego typu majg szczegolne
znaczenie wiasnie na poziomie dowodzenia.
Wspotczesne incydenty kryzysowe coraz rza-
dziej majq charakter jednowymiarowy, a sku-
tecznosc reakcji zalezy nie tylko od mozliwosci
pojedynczej formacji, lecz przede wszystkim
od zdolnosci integracji dziatan wielu podmio-
tow jednoczesnie oraz utrzymania ciggtosci
obrazu sytuacyjnego.
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W ,Arenie 2026" uczestniczyty liczne formacje
odpowiedzialne za bezpieczenstwo i reagowanie
kryzysowe. W dziatania zaangazowano miedzy
innymi funkcjonariuszy Komendy Wojewddzkiej
Policji w Katowicach, Komendy Miejskiej Policji
w Gliwicach, Centralnego Biura Sledczego Policji
oraz Delegatury ABW w Katowicach.

Istotng role odegraty takze pododdziaty Pan-
stwowej Strazy Pozarnej, w tym Specjalistyczna
Grupa Ratownictwa Chemiczno-Ekologicznego
Gliwice-tabedy, odpowiedzialna za dziatania zwia-
zane z zagrozeniami chemicznymi.

W cwiczenia wiaczono réwniez komponent woj-
skowy. W dziataniach uczestniczyli zotnierze Jed-
nostki Wojskowej AGAT, Jednostki Wojskowej Ko-
mandosow oraz 5 Putku Chemicznego. Obecnos¢
wojsk specjalnych w scenariuszu dotyczacym
dziatan dywersyjnych i kontrterrorystycznych po-
kazuje rosnace znaczenie wspotpracy pomiedzy
komponentem wojskowym i policyjnym w sytu-
acjach zagrozen o charakterze hybrydowym.

Jeden z epizodow Cwiczen rozegrat sie na te-
renie Szkoty Policji w Katowicach, gdzie Slascy
kontrterrorysci z SPKP wspdlnie z zotnierzami JW
AGAT przeprowadzili dziatania zwiazane z neutra-
lizacjq i zatrzymaniem ,dywersanta”.
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nych za bezpieczenstwo parstwa. W manewrach
uczestniczyli takze przedstawiciele Centralnej
Szkoty Panstwowej Strazy Pozarnej w Czesto-
chowie, ktorych kadra wspierata przygotowanie
scenariusza, a kadeci petili role statystow od-
wzorowujacych sytuacje kryzysowa w przestrzeni
miejskiej.

Wspotprace zapewnity rowniez instytucje od-
powiedzialne za zarzadzanie obiektami maso-
wymi i infrastrukturg publiczng, w tym PreZero
Arena Gliwice, Superauto.pl Stadion Slaski w Cho-
rzowie oraz Akademia Wychowania Fizycznego
im. Jerzego Kukuczki w Katowicach. W dziata-
niach uczestniczyli takze przedstawiciele Urzedu
Miasta Gliwice.

Zaangazowanie tak szerokiego spektrum pod-
miotéw pozwolito odwzorowac realne Srodowisko
reagowania kryzysowego, w ktorym kluczowe
zZnaczenie ma wspofpraca stuzb, administracji
oraz operatorow infrastruktury krytyczne;j.

Choc ¢wiczenia miaty charakter krajowy, wyraz-
nie widoczne byty inspiracje wynikajace z do-
Swiadczen wspdtczesnych konfliktdw zbrojnych.
Szczegdlng uwage zwraca rosnace znaczenie
bezzatogowych systemow powietrznych oraz
zagrozen obejmujacych uzycie substancji che-
micznych i improwizowanych $rodkéw razenia.
Wojna w Ukrainie poka-

- moga generowac znaczace zagrozenie dla
infrastruktury krytycznej oraz bezpieczenstwa
ludnosci cywilne;j.

Z perspektywy stuzb odpowiedzialnych
za bezpieczenstwo oznacza to koniecznos¢ bu-
dowania zdolnosci do szybkiego reagowania
w Srodowisku wielodomenowym, gdzie dziatania
fizyczne, informacyjne i organizacyjne wzajem-
nie sie przenikaja.

Cwiczenia ,Arena 2026" stanowity nie tylko spraw-
dzenie procedur, ale rowniez praktyczny test zdol-
nosci reagowania na scenariusze odpowiadajace
wspotczesnym zagrozeniom bezpieczenstwa.

Rosnace znaczenie dziatan hybrydowych, za-
grozen dywersyjnych oraz wykorzystania bez-
zatogowych systemow powoduje, ze podobne
przedsiewziecia stajg sie jednym z kluczowych
elementow budowania odpornosci panstwa.

W warunkach dynamicznie zmieniajacego sie
srodowiska bezpieczenstwa przewage daje dzi$
nie tylko wyposazenie czy liczebnos¢ sit, lecz
przede wszystkim zdolnoS¢ szybkiego podejmo-
wania decyzji, sprawnego przeptywu informa-
cji oraz skutecznego wspdtdziatania pomiedzy

stuzbami. GPECIAL 0pg

zala, ze nawet relatywnie
proste Srodki - drony ko-

mercyjne, improwizowane o
Skala przedsiewziecia byta znaczaca, a ¢wiczenia  tadunki czy dziatania ma- ; =4 ¥
objety szerokie spektrum instytucji odpowiedzial-  tych grup dywersyjnych N
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prowadzenie szwedzkich kutrow szturmowo-desantowych CB90 do stuzby w Jednostce Wojskowej Formoza

to jedna z najwazniejszych modernizacji morskiego komponentu Wojsk Specjalnych ostatnich lat. Platforma

opracowana z mysla o dziataniach przybrzeznych, szybkim desancie i operacjach specjalnych ma zwiekszy¢
zdolnosci operatorow w srodowisku Morza Battyckiego - akwenu, na ktorym coraz wieksze znaczenie maja mobilnosc,
btyskawiczna reakcja oraz ochrona infrastruktury krytycznej przed zagrozeniami hybrydowymi.

BALTYK WYMUSIA INNE
MYSLENIE O DZIALANIACH
SPECJALNYCH

Morze Battyckie znaczaco rozni sie od akwe-
now oceanicznych, pod ktore przez dekady
projektowano wiele klasycznych jednostek
bojowych. Ptytkie wody, rozbudowana infra-
struktura portowa, gesta sie¢ torow wodnych
oraz blisko$¢ infrastruktury energetycznej
sprawiajq, ze dziatania morskie wymagajq
przede wszystkim szybkosci reakcji, manew-
rowosci i zdoInosci do operowania bardzo bli-
sko linii brzegowe;.

SPECIAL OPS

W ostatnich latach znaczenie takich zdol-
nosci wyraznie wzrosto. Incydenty zwigzane
z uszkodzeniami infrastruktury podmorskiej,
aktywnos¢ jednostek prowadzacych rozpozna-
nie czy rosnace zagrozenie dywersja wymusity
zmiane podejscia do bezpieczenstwa morskie-
go. Coraz wieksza role zaczynajg odgrywac
niewielkie, szybkie i trudne do wykrycia plat-
formy zdolne do natychmiastowego reagowa-
nia. Wtasnie w taki model wpisuje sie CB90.

SIWEDIKA KONSTRUKCJA
STWORZONA DO DZIALAN
PRZYBRZEINYCH

Stridsbat 90H, szerzej znany jako CB90, zostat
opracowany w Szwecji z myslg o operowaniu
w $rodowisku archipelagow i waskich akwe-
now przybrzeznych. Konstrukcja od poczatku
projektowana byta jako szybka platforma de-
santowo-szturmowa zdolna do btyskawicznego
transportu zotnierzy oraz prowadzenia dziatan
w bezposredniej bliskosci przeciwnika.
Jednostka ma okoto 16 metréw dtugo-
sci i wykonana jest z aluminium, co pozwala

zachowa¢ stosunkowo niewielka mase przy
jednoczesnym utrzymaniu wysokiej odporno-
Sci konstrukcyjnej. Naped oparto na dwoch
silnikach  wysokopreznych wspdtpracujacych
z pednikami strugowodnymi typu waterjet. Ta-
kie rozwigzanie zapewnia bardzo duza zwrot-
no$¢, mozliwos¢ gwattownego hamowania oraz
operowania na ptytkich wodach i w ograniczo-
nej przestrzeni portowe;j.

W praktyce CB90 osiqga predkos¢ przekra-
czajacq 40 weztéw, zachowujac przy tym wy-
sokg stabilnos¢ nawet podczas dynamicznych
manewrow. Dla operatorow Wojsk Specjalnych
oznacza to mozliwos¢ szybkiego wejscia w re-
jon operacji i rownie btyskawicznego opuszcze-
nia strefy zagrozenia.

Kluczowym elementem konstrukcji pozo-
staje charakterystyczna rampa dziobowa.
To wiasnie ona pozwala na bardzo szybkie
wysadzenie zespotu bojowego bez koniecz-
nosci korzystania z dodatkowych Srodkéw
transportu. W dziataniach specjalnych skro-
cenie czasu pomiedzy podejsciem jednostki
a wejsciem operatoréw do dziatania czesto
ma fundamentalne znaczenie dla powodzenia
catej operacji.
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NIE TYLKO TRANSPORT.
PLATFORMA DLA OPERACJI
SPECJALNYCH

Choc¢ CB90 bywa okreslany mianem ,ptywaja-
cego transportera opancerzonego”, mozliwo-
Sci tej platformy wykraczajq daleko poza sam
przerzut operatoréw. Konstrukcja zostata za-

projektowana jako wielozadaniowe narzedzie
dla dziatan specjalnych prowadzonych w srodo-
wisku morskim i przybrzeznym.

Dzieki duzej modutowosci jednostki mogq
by¢ dostosowywane do konkretnych zadan
operacyjnych. W zaleznosci od konfiguracji
mozliwe jest wykorzystanie wielkokalibrowych
karabinéw maszynowych, granatnikéw auto-
matycznych czy zdalnie sterowanych modutow
uzbrojenia. Platforma moze réwniez integro-
wac nowoczesne systemy obserwacji, tacznosci
oraz dowodzenia.

Dla Formozy szczegdlnie istotne sg zdoInosci
zwigzane z operacjami VBSS, dziataniami kon-
trterrorystycznymi oraz ochrong infrastruktury
krytycznej na morzu. W praktyce oznacza to
mozliwos¢ szybkiego przechwytywania podej-
rzanych jednostek, prowadzenia abordazu, za-
bezpieczania terminali LNG, portéw czy infra-
struktury offshore.

W realiach Battyku, gdzie czas reakcji moze
decydowac o powodzeniu catej operacji, prze-
waga wynikajaca z szybkosci i manewrowosci
nabiera kluczowego znaczenia.

PIERWSZY ETAP BUDOWANIA
NOWYCH KOMPETENCJI

Publiczne ¢wiczenia w Ustce pokazaty jedy-
nie fragment mozliwosci nowych jednostek.
W rzeczywistosci wdrozenie CB90 oznacza
wieloletni proces budowy nowych kompetencji
operacyjnych.

Samo opanowanie prowadzenia jednost-
ki przy wysokich predkosciach wymaga in-
tensywnego szkolenia zatdg. Operowanie
w trudnych warunkach pogodowych, manewry
W ograniczonej przestrzeni czy realizacja dzia-
fan nocnych z wykorzystaniem noktowizji na-
leza do najbardziej wymagajacych elementow
procesu szkoleniowego.

Rdownie istotna pozostaje integracja kutrow
z pozostatymi komponentami Wojsk Spe-
cjalnych. Dzisiejsze operacje coraz rzadziej

ograniczajq sie do pojedynczej platformy.
CB90 majg wspotdziatac ze $migtowcami,

systemami bezzatogowymi, rozpoznaniem
elektronicznym oraz komponentami Mary-
narki Wojennej.

Podczas cwiczen w Ustce widoczny byt
wiasnie taki kierunek rozwoju. Obok kutrow
wykorzystano S$migtowce Black Hawk oraz
bezzatogowe platformy transportowe rozwija-
ne w ramach programu ,Kurier”. To wyrazny
sygnat, ze Wojska Specjalne budujg zdolnosci
oparte na integracji roznych domen dziatan.

WOJNA W UKRAINIE ZMIENIA
SPOJRIENIE NA DZIAtANIA
MORSKIE

Znaczenie szybkich jednostek przybrzeznych
wyraznie wzrosto po rozpoczeciu petnoskalowej
wojny w Ukrainie. Konflikt pokazat, ze niewiel-
kie, mobilne platformy moga skutecznie dziatac
przeciwko znacznie silniejszemu przeciwnikowi,
szczegolnie w Srodowisku przybrzeznym oraz
na akwenach ograniczonych.

CB90 wykorzystywane przez strone ukrain-
ska potwierdzity swoja uzytecznos¢ w dziata-
niach prowadzonych blisko linii brzegowej, pod-
czas szybkiego transportu zespotow bojowych
oraz realizacji operacji wymagajacych wysokiej
dynamiki manewru.

Whioski ptynace z wojny sg jednoznaczne -
wspofczesne dziatania morskie coraz czesciej
wymagaja platform szybkich, trudnych do wy-
krycia i zdolnych do dziatania w rozproszonym
modelu operacyjnym. W takich warunkach
ciezkie jednostki nie zawsze sa optymalnym
rozwigzaniem.

Dla Polski ma to szczegdlne znaczenie
w kontekscie ochrony infrastruktury krytycz-
nej na Battyku. Gazociagi, podmorskie kable
energetyczne, terminale LNG czy infrastruktu-

ra portowa stajq sie potencjalnym celem dzia-
tan hybrydowych i dywersyjnych.

NOWA FILOZOFIA DIIAEAN
MORSKICH WOJSK
SPECJALNYCH

Wprowadzenie CB90 nalezy postrzegac nie jako
pojedynczy zakup sprzetu, lecz jako element
szerszej zmiany filozofii operacyjnej. Formo-
za otrzymuje narzedzie pozwalajace prowadzic
dziatania szybciej, bardziej elastycznie i w znacz-
nie wiekszym rozproszeniu niz dotychczas.

To réwniez wyrazny sygnat, ze morski kom-
ponent Wojsk Specjalnych odzyskuje nalezne
mu miejsce W systemie bezpieczenstwa pan-
stwa. W srodowisku Battyku, gdzie zagrozenia
pojawiaja sie czesto nagle i majq charakter
asymetryczny, zdolnos¢ do natychmiastowej
projekcji sity moze miec znaczenie kluczowe.

CB90 nie sq wiec wytacznie nowymi kutra-
mi szturmowymi. Dla Formozy stajq sie na-
rzedziem budowania nowego modelu dziatan
specjalnych na morzu - modelu opartego na
szybkosci, mobilnosci, integracji domen i zdol-
nosci do reagowania na zagrozenia, ktore coraz
czesciej pojawiajq sie ponizej progu klasyczne-
go konfliktu zbrojnego.
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OSP to stowacka firma z dluga historia siegajaca lat 50. ubiegtego wieku. Obecnie specjalizuje sie w produkcji
obuwia trekkingowego oraz taktycznego, gtéwnie dla jednostek bezpieczenstwa — strazy pozarnej, policji, wojska,
a takze osob cywilnych, ceniacych solidne wykonanie i wygode. Do testu wybratem model obuwia Taras Low w ko-
lorze czarnym. Wedtug producenta model ten speinia wymagania obuwia taktycznego, catorocznego. Specyfika budowy
i lekko$¢ butow ma zapewni¢ wysoki komfort uzytkowania.

OCENA WIZUALNA
| WYKONANIE

Opisywany model to typ obuwia niskiego, pod
wzgledem wizualnym sg one estetycznie i solidnie
wykonane. Cato$¢ butéw utrzymana jest w jed-
nakowej tonacji kolorystycznej, co sprawia, ze sg
dyskretne. Cholewki butow wykonane sg z wyso-
kiej jakosci skory bydlecej o grubosci 1,7-2 mm,
zaimpregnowanej, zapewniajacej wysoka hydro-
fobowosc. Na przednio-bocznej czesci cholewki
zastosowano dodatkowq warstwe twardszej sko-
ry, ktora znacznie zwieksza sztywnosS¢ obuwia,
zapewniajac ochrone palcow stopy. Dodatkowo
na przednig czes¢ noska zachodzi gumowa po-
deszwa. Zapietek rowniez wykonany jest z po-
dwaojnej grubej skory, z dodatkowym wzmoc-
nieniem w postaci elastycznego, nylonowego

elementu w ksztatcie podkowy. Petni on funkcje
stabilizatora piety. Aby zapewnic¢ wysoki komfort
uzytkowania, wewnetrzna warstwe cholewki wy-
konano z wodoodpornej, oddychajacej membrany
GORE-TEX®. Materiat ten znakomicie odprowadza
wilgo¢ z wnetrza buta i jest bardzo odporny na
Scieranie. Rzecz, ktdra szczegdlnie zwrdcita mojg
uwage, to wewnetrzna strona zapietka wykonana
z grubego, migkkiego nubuku, a nie materiatu,
ktory w wiekszosci obuwia szybko sie przeciera.

Gorna krawedz cholewki tworzaca kotnierz
wraz z jezykiem wykonana jest z elastycznej
tkaniny z widkien nylonowych. Ma ona odpy-
chac wilgo¢ i dodatkowo w tym modelu obuwia
znacznie zwiekszy¢ wentylacje. Ciekawym roz-
wigzaniem jest brak typowego jezyka, potaczony
jest on z czesciami bocznymi cholewki, tworzac
zamkniety kotnierz (otok).

Uwage nalezy zwroci¢ na podeszwe typu
VIBRAME, ktora w tym modelu obuwia jest dosc¢
wysoka, tylna czeS¢ ma 4 cm. Ten typ biezni-
ka posiada tzw. niezalezne wypustki, ktore
charakteryzujg sie wysoka przyczepnoscig na
kazdego rodzaju nawierzchni, a dzieki tej kon-
strukcji jest samoczyszczacy.

W celu ochrony stopy przed przebiciem
podeszwy ostrym przedmiotem, w $rodko-
wej warstwie znajduje sie tekstylna wktadka
z kevlaru. W Srodku znajduje sie wysokiej
jakosci formowana, antybakteryjna wktadka
z pianki EVA. Ma ona poprawi¢ komfort stopy,
amortyzowac wstrzasy, mozna ja wyjac i prac
w 30°C. Obuwie wyposazono réwniez w wy-
godny i solidny system sznurowania i rzeczy-
wiscie to rozwigzanie sprawdza sie podczas
uzytkowanla




W ogdlnej ocenie prezentowany model obu-
wia ma fadny, stylowy wyglad i nie sprawia wra-
zenia ciezkich butéw taktycznych. Producent
podaje w opisie, ze jest to obuwie catoroczne.
W mojej ocenie jest bardziej przeznaczone
na jesien i wiosne, gdyz sq to buty skorzane,
do$¢ szczelne i przy wysokich temperaturach
moze by¢ w nich za ciepto w stopy. Dostepne
sa w rozmiarze od 34,5 do 48 i trzech wersjach
kolorystycznych: cate czarne, czarne z poma-
ranczowymi sznuréwkami i oliwkowe z czerwo-
ngq podeszwa i pomaranczowymi sznuréwkami.

UZYTKOWANIE

Pierwsze odczucia podczas uzytkowania to lek-
kos¢ i wygoda butow, co staje sie bardzo za-
uwazalne i istotne podczas dtuzszego chodzenia
w nich. Majac je na stopach po 7-8 godzinach
dziennie, czutem sie w nich komfortowo, nie
miatem Zzadnych obtar¢, nic mnie nie uwierato,
a stopy nie pocity sie. Podeszwa z formowalng
wkiadka, spetnia swoja role, zapewniajac kom-
fort stopie na roznych nawierzchniach. Rze-
czywiscie wktadka wewnetrzna z pianki EVA
w pierwszym kontakcie sprawia wrazenie jakby
byta korekcyjna, ale szybko dopasowuje sie do
ksztattu stopy i staje sie bardzo wygodna. Caty
zapietek jest dosc sztywny, co dla 0s6b z wrazli-
wymi pietami, a do takich naleze, moze by¢ pro-
blemem w poczatkowym uzytkowaniu obuwia.

Jednak nic takiego nie miato miejsca, a to dzieki
nubukowi na wewnetrznej stronie zapietka. To
rozwiazanie okazato sie bardzo trafne, z jednej
strony zapewnia trwatosc, a z drugiej miekkosc.

Opisywane obuwie testowatem wiosng, pod-
czas codziennych czynnosci oraz aktywnosci
outdoorowych. Do takiego uzytkowania sg one
zaprojektowane i przeznaczone. Z petnym prze-
konaniem stwierdzam, ze buty spetniajg swoja
role, zapewniajg dobra przyczepnosc na réznych
podtozach, odpowiednig amortyzacje i wentyla-
cje. Stopa jest w nich stabilna, pieta nie prze-
mieszcza sig, sznuruje sie je tatwo i szybko.

W terenie piaszczystym, jak i btotnistym
bardzo dobrze sprawdzita sie podeszwa typu
WIBRAM® z niezaleznymi elementami wypus-
tek bieznika, zapewniajac dobra przyczepnosc.
Rzeczywiscie bieznik podczas chodzenia samo-
czynnie oczyszcza sie, zachowujac dobra przy-
czepnosc. Chodzac po kamienistym nierownym
terenie stopa byta stabilna, nie odczuwatem
ostrych krawedzi kamieni, bieznik nie uszkodzit
sie. Wzmocnione noski buta dobrze chronig
palce stop przed wszelkimi uderzeniami w wy-
stajace konary czy kamienie.

Buty rzeczywiscie odporne sg na przemakanie
w deszczu i katuzach. Wilgo¢ powstajaca z potu
skutecznie jest odprowadzana, mimo iz cholewa
w wiekszosci wykonana jest ze skory.

Po dtuzszej eksploatacji nie zauwazytem
zadnych znacznych uszkodzen podeszwy czy
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cholewy. Skdra nie odbarwita sie, nie ma wy-
raznych zataman czy marszczen na cholewce.

Membrana GORE-TEX®, z ktdrej wykonana
jest wysciotka w tych butach, to wysokiej jakosci
materiat, nie ulegt widocznemu zuzyciu, zapew-
nia odpowiednig wentylacje stopy. Gruby nubuk
na wewnetrznej stronie zapietka to bardzo dobre
i trwate rozwigzanie.

PODSUMOWANIE

Prezentowane obuwie firmy BOSP model Taras

Low to lekkie i wygodne obuwie taktyczne. Sa

to buty trwate, solidnie wykonane, z wysokiej

jakosci materiatow. Mimo dtuzszej eksploatacji

w roznych warunkach nie zauwazytem wiek-

szych uszkodzen czy zuzycia obuwia. Stopa jest

w nich stabilna, nie poci sie, a buty nie prze-

makaja na deszczu czy w ptytkiej wodzie i, co

wazne, fatwo utrzymac je w czystosci.
Najwazniejsze atuty tego obuwia to:

» podeszwa WIBRAM® - bardzo dobra przyczep-
nos¢ do kazdego rodzaju podtoza,

» wysciotka z membrany GORE-TEX® - bardzo
dobra wentylacja,

» nubuk na wewnetrznej stronie zapietka - chro-
ni piete przed przetarciem i jest nie do prze-
tarcia.

Zdecydowanie polecam ten model obuwia
osobom szukajacym solidnych, trwatych butow

w rozsadnej cenie.
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warunkach dziatan specjalnych sekundy decyduja o zyciu. Dlatego nowoczesny
operator musi by¢ nie tylko skutecznym wykonawca zadan bojowych, ale row-
niez ratownikiem zdolnym do dziatania pod presja, w chaosie i przy ograniczo-
nych zasobach. MED-OPS 2026 byt odpowiedzia na te wyzwania. Inicjatywa Samodzielnego
Pododdziatu Kontrterrorystycznego Policji w Krakowie zgromadzita przedstawicieli jedno-
stek specjalnych, stuzb mundurowych oraz srodowiska medycznego, tworzac unikalng plat-
forme wymiany doswiadczen i wspolnego doskonalenia procedur ratowania zycia na wspot-

MED
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TRAIR, SAVE LIVES.

KRAKGW MIEJSCEM ]
SPOTKANIA PRAKTYKOW

Przez cztery dni Krakéw stat sie miejscem inten-
sywnej wymiany do$wiadczen pomiedzy opera-
torami jednostek specjalnych, funkcjonariuszami
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czesnym polu walki.

stuzb odpowiedzialnych za bezpieczenstwo pan-
stwa oraz przedstawicielami Srodowiska me-
dycznego. W dniach 25-28 maja 2026 roku Sa-
modzielny Pododdziat Kontrterrorystyczny Policji
w Krakowie zorganizowat pierwsza edycje konfe-
rencji i warsztatow medycznych MED-OPS.

W wydarzeniu uczestniczyli
przedstawiciele Jednostki Wojsko-
wej Komandosow, JW NIL, Samo-
dzielnych Pododdziatow Kontrter-
rorystycznych Policji z Krakowa,
Poznania, Opola, Rzeszowa i Kielc,
Zespotu Medycznego Oddzia-
tu Prewencji Policji w Krakowie,
Zespotu Interwencji Specjalnych
Strazy Granicznej z Balic, Agencji
Bezpieczenstwa Wewnetrznego,
Stuzby Kontrwywiadu Wojskowe-
go, Panstwowe] Strazy Pozarnej
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oraz $rodowiska medycznego reprezentowane-
go przez Lotnicze Pogotowie Ratunkowe, TOPR
i 5 Wojskowy Szpital Kliniczny z Poliklinika SPZ0OZ
w Krakowie.

Patronat nad przedsiewzieciem objat 5 Woj-
skowy Szpital Kliniczny z Poliklinika SPZOZ, pod-
kreslajac interdyscyplinarny charakter wydarze-
nia. Juz sktad uczestnikow pokazat, ze MED-OPS
nie miat by¢ kolejnym szkoleniem poswieconym
wyfacznie medycynie taktycznej. Celem byto
stworzenie przestrzeni do spotkania ludzi, ktorzy
w sytuacjach kryzysowych odpowiadajq za ten
sam cel - ratowanie zycia.

SKAD POMYSL NA MED-0PS?

Jak podkreslali organizatorzy, inspiracja do
stworzenia konferenciji byta potrzeba budowania
wspotpracy pomiedzy stuzbami bez elementu ry-
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walizacji, ktory czesto towarzyszy zawodom ra-
towniczym i taktycznym.

- Istnieje wiele inicjatyw faczacych przed-
stawicieli roznych formacji, jednak najczesciej
majq one charakter zawodow. Chcielismy stwo-
rzy¢ miejsce, w ktorym bedzie mozna w petni
skoncentrowac sie na wymianie doswiadczen

SPECIAL OPS

i wspolnej pracy warsztatowej - ttumaczyt po-
mystodawca przedsiewziecia.

Drugim celem byto pofaczenie srodowisk, kto-
re na co dzien funkcjonuja obok siebie, lecz rzad-
ko majq okazje do wspdlnego szkolenia. W jed-
nym miejscu spotkali sie operatorzy jednostek
specjalnych, ratownicy medyczni, lekarze, zatogi
Smigtowcdw ratowniczych, ratownicy gorscy oraz
negocjatorzy policyjni. Tak szerokie spektrum
uczestnikow pozwolito spojrze¢ na proces rato-
wania zycia z réznych perspektyw i lepiej zrozu-
miec ograniczenia oraz potrzeby poszczegdlnych
stuzb.

Nie bez znaczenia byt rowniez sam Krakow.
Miasto regularnie zabezpiecza duze wydarze-
nia masowe, wizyty VIP oraz przedsiewziecia
0 podwyzszonym poziomie ryzyka. Jednoczesnie
funkcjonuja tu jedne z najwazniejszych osrodkow
medycznych w kraju. MED-OPS ma stac sie wy-
darzeniem cyklicznym i na state wpisac sie w ka-
lendarz szkolen specjalistycznych.

0D WYKEADOW
DO PRAKTYKI

Pierwszy dzien poswiecono czesci konferencyj-
nej. Program obejmowat siedem specjalistycz-
nych wyktadéw dotyczacych medycyny pola
walki, medycyny urazowej oraz wspotpracy
stuzb podczas dziatan o wysokim ryzyku.

Uczestnicy wystuchali prelek-
cji dotyczacych m.in. powikian
wynikajacych ze stosowania
opasek uciskowych, wspotpracy
z Lotniczym Pogotowiem Ra-
tunkowym, zagrozen zwigza-
nych z uzyciem Srodkow che-
micznych oraz postepowania
wobec agresywnego pacjenta.
Program rozszerzono rowniez
0 wykorzystanie cewnika Foleya
w medycynie urazowej oraz
metodyke szkolenia instrukto-

row. Jeden z prelegentow, ktdry
niedawno uczestniczyt w konferencji
medycznej w USA, przedstawit rozwig-
zania dotyczace prowadzenia nowo-
czesnych warsztatow szkoleniowych.
Duze zainteresowanie wzbudzity tak-
ze wystapienia dotyczace wspotpra-
cy z TOPR oraz ewakuacji medycznej
w trudnym terenie.
Waznym elementem dyskusji byta
analiza rzeczywistych zdarzen i do-
Swiadczen operacyjnych poszczegol-
nych stuzb.

KREW, STRES
| TRUDNA INTUBACJA

Kolejny dzien nalezat do praktyki. Warsztaty
prowadzone przez firme Bloodline koncen-
trowaty sie na procedurach ratowania zycia
w warunkach wysokiego stresu i ograniczone-
go czasu.

Uczestnicy trenowali wykorzystanie opasek
uciskowych podczas realistycznie pozorowa-
nych urazow. W szkoleniu wykorzystano fanto-
my wysokiej wiernosci oraz preparaty tkanek
zwierzecych, co pozwolito maksymalnie zblizy¢
warunki cwiczen do rzeczywistych obrazen
spotykanych podczas dziatan bojowych i kon-
trterrorystycznych.

Szczegbling uwage poswiecono postepowa-
niu w przypadku masywnych krwotokow oraz
zabezpieczaniu drdg oddechowych. Jednym
z najbardziej wymagajacych elementow szko-
lenia byty ¢wiczenia z zakresu trudnej intubacji
wykonywane przy uzyciu wideolaryngoskopow
i zaawansowanych fantomow medycznych.

Drugq czes¢ zaje¢ poprowadzili instruktorzy
Centrum Szkolenia Wojsk Specjalnych. Warsz-
taty dotyczyty zasad sprawowania przedtu-
zonej opieki nad poszkodowanym (Prolonged
Casualty Care - PCC) oraz organizacji zabez-
pieczenia medycznego na poziomie ROLE 1,
stanowiacego pierwszy szczebel wojskowego
systemu opieki medycznej.



DYWERSANCI, MASCAL
| SIPITAL POLOWY

Kulminacyjnym punktem MED-OPS byty ma-
newry taktyczno-medyczne przeprowadzone
27 maja na poligonie Pasternik.

Scenariusz Cwiczen zaktadat wystapienie
sytuacji kryzysowej inspirowanej wspotczesny-
mi zagrozeniami asymetrycznymi. Organiza-
torzy przyjeli wariant dziatania pojedynczych
dywersantow na terenie kraju, prowadzacych
ataki w rejonie o ograniczonej dostepnosci in-
frastruktury medycznej, trudnym terenie oraz
niewielkiej liczbie drog dojazdowych. Zatozenia
cwiczenia czesciowo nawigzywaty do realnych
dziatan poszukiwawczych prowadzonych w re-
jonie Limanowej.

Uczestnikow podzielono na trzy réwnolegle
dziatajace grupy zadaniowe. Pierwsza realizo-
wata zadania bojowe potaczone z procedura-
mi TCCC. Druga organizowata funkcjonowa-
nie szpitala polowego i prowadzita opieke nad
pacjentami wymagajacymi wielogodzinnego
leczenia. Trzecia odpowiadata za dziatania
w sytuacji MASCAL, czyli zdarzenia masowego
z duzq liczbg poszkodowanych.

Praca wszystkich zespotow odbywata sie

ne leczenie rannych, ale réwniez koordynacje
dziatan, zarzadzanie zasobami i podejmowanie
decyzji pod presja czasu.

WSPOLNY JEZVK
RATOWANIA ZYCIA

Ostatni dzien wydarzenia poswiecono podsu-
mowaniu ¢wiczen, analizie przebiegu poszcze-
golnych epizodow oraz wymianie doswiadczen
pomiedzy uczestnikami.

To wiasnie ten element okazat sie jed-
nym z najcenniejszych rezultatéw konferen-
cji. Wspolne szkolenie operatoréw jednostek
specjalnych, funkcjonariuszy stuzb bezpie-
czenstwa, ratownikow, lekarzy i instruktorow
pozwolito skonfrontowa¢ rozne doswiadcze-
nia oraz wypracowac rozwigzania mozliwe do
zastosowania podczas rzeczywistych dziatan.

MED-OPS 2026 pokazat, ze skuteczne ra-
towanie zycia nie konczy sie na znajomosci
procedur TCCC czy obstudze specjalistyczne-
go sprzetu. Kluczowe znaczenie ma zdolnosc¢
wspotpracy pomiedzy stuzbami oraz wypra-
cowanie wspolnego jezyka dziatania. To wia-
$nie on decyduje o powodzeniu operacji, gdy
od wiasciwej decyzji i sprawnej komunikacji za-
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jednoczesnie, co wymuszato nie tylko skutecz-  lezy ludzkie zycie. GPUCIAL Opg

KAMIZELKI NOZOODPORNE

SKUTECZNA OCHRONA. PELNA SWOBODA DZIALANIA

KAMIZELKA NOZOODPORNA

+ Kamizelka nozoodporna zaprojektowana z myslg o dziataniach operacyjnych, zapewniajgca sku-
teczng i dyskretng ochrone przed pchnieciami nozem podczas dtugotrwatych zadan w srodowi-
sku wysokiego ryzyka.

« Ergonomiczna konstrukcja z elastycznymi panelami ochronnymi gwarantuje precyzyjne dopaso-
wanie do sylwetki, stabilnos¢ oraz petng swobode ruchéw nawet przy intensywnym uzytkowaniu.

* Panel balistyczny oparty na wysokowytrzymatym polimerze zintegrowanym z tkaning aramido-
wa zapewnia optymalne potgczenie odpornosci na penetracje z elastycznoscia i trwatoscia.

+ Niska masa, oddychajaca struktura oraz smukty profil umozliwiajg komfortowe, dtugotrwate no-
szenie pod odziezg stuzbowa lub cywilng — kamizelka pozostaje praktycznie niewidoczna, do-
stepna w szerokiej gamie rozmiaréw do 6XL/7XL.

KAMIZELKA MEDYCZNA NOZOODPORNA

» Kamizelka medyczna nozoodporna zaprojektowana z myslag o ochronie ratownikéw medycz-
nych podczas dziatan w srodowisku podwyzszonego ryzyka. Zapewnia skuteczng ochrone przed
pchnieciami nozem oraz szpikulcem.

» Wktady ochronne spetniajg wymagania normy NIJ 0115.00, potwierdzajgc wysoki poziom odpor-
nosci na zagrozenia zwigzane z uzyciem ostrych narzedzi.

+ Ergonomiczna konstrukcja, regulowane zapiecia oraz praktyczne kieszenie pozwalajg na wygod-
ne dopasowanie kamizelki i szybki dostep do niezbednego wyposazenia podczas akcji ratunko-
wych.

+ Polska produkcja — wykonana z wytrzymatych materiatéw, wyposazona w elementy odblaskowe
zwiekszajgce widocznos¢ i bezpieczenstwo ratownika w kazdych warunkach pracy.

REKLAMA
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koro kamizelka zatrzymuje
pocisk, to powinna zatrzymac
noz. Brzmi logicznie, ale tech-
nicznie nie zawsze jest prawda. To je-
den z mitow, ktory wraca najczesciej.

Mechanizm oddziatywania pocisku, ostrza i szpi-
kulca na pakiet ochronny jest zasadniczo rézny.
Pocisk generuje obcigzenie wysokoenergetyczne
i krotkotrwate. W momencie uderzenia energia ki-
netyczna przekazywana jest do materiatu w bar-
dzo matym przedziale czasu, a zadaniem wkfadu
balistycznego jest kontrolowana dyssypacja tej
energii. Odbywa sie to poprzez deformacje poci-
sku, lokalng deformacje i rozciaganie wiokien, tar-
cie miedzywarstwowe, delaminacje pakietu oraz
mozliwie réwnomierne rozproszenie obcigzenia
na wieksza powierzchnie. Rownolegle ograniczane
jest ugiecie dynamiczne po stronie ciata uzytkow-
nika, zwigzane z ryzykiem urazu tepego.
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Ostrze noza stanowi inny rodzaj zagrozenia
mechanicznego. Predkos¢ ataku jest znacznie
nizsza niz w przypadku pocisku, ale obcigzenie
koncentruje sie na bardzo matej powierzchni
krawedzi tnacej. W tym przypadku kluczowe
znaczenie ma odpornos¢ materiatu na prze-
ciecie, rozwarstwienie oraz penetracje miedzy
widknami. Ostrze moze nie tyle gwattownie pe-
netrowac pakiet, ile stopniowo przecina¢ wtok-
na nosne, rozpychac warstwy i wykorzystywac
lokalne ostabienia struktury.

Jeszcze inaczej dziata szpikulec lub improwi-
zowane narzedzie kiujace. W takim przypadku
dominujacym mechanizmem nie jest ciecie,
lecz penetracja punktowa. Smukty, sztywny
element o matym przekroju poprzecznym moze
wnika¢ pomiedzy widkna i warstwy pakietu
ochronnego, powodujac ich lokalne rozsuniecie
zamiast przeciecia. Z tego wzgledu materiaty

skuteczne przeciwko pociskom pistoletowym
nie muszg automatycznie wykazywac wysokiej
odpornosci na zagrozenia ktujace.

W konsekwencji ochrona balistyczna, no-
zoodporna i odpornos¢ na narzedzia kiujace
powinny byc traktowane jako odrebne obsza-
ry funkcjonalne. Kamizelka, ktéra skutecznie
zatrzymuje pocisk pistoletowy, nie musi za-
pewniaC poréwnywalnego poziomu ochrony
przed nozem, szpikulcem czy improwizowanym
narzedziem wieziennym. Sg to rozne tryby
uszkodzenia materiatu, rdzne rozktady napre-
zen i rézne kryteria oceny.

Jezeli uzytkownik potrzebuje ochrony wie-
lozagrozeniowej, powinien wybiera¢ wyrob,
ktdrego skutecznosc zostata potwierdzona od-
dzielnie dla kazdego rodzaju zagrozenia: kulo-
odpornego, nozoodpornego oraz ktujacego. De-
klaracje marketingowe typu tactical, anti-stab



czy ballistic/stab resistant nie sa wystarczajace,
jezeli nie towarzyszy im jednoznaczna doku-
mentacja badawcza, wskazujaca norme, poziom
ochrony, energie uderzenia, typ narzedzia ba-
dawczego oraz warunki przeprowadzenia testu.

N1J, VPAM | HOSDB

— TRZY RIfIiN_E NORMY DLA
BADANIA NOZOODPORNOSCI

Najczesciej przy ochronie nozoodpornej spoty-
ka sie trzy systemy odniesienia: amerykanski
NIJ 0115.00 (ang. National Institute of Justi-
ce), europejski VPAM KDIW 2004 (niem. Vere-
inigung der Priifstellen flir angriffshemmende
Materialien und Konstruktionen) oraz brytyjski
HOSDB 2017 (ang. Home Office Scientific De-
velopment Branch) [1-3]. Warto podkreslic, ze
normy te nie zawsze wymagaja catkowitego
braku przebicia. W czesci badan dopuszczajg
ograniczong penetracje ostrza lub szpikulca,
ale tylko do Scisle okreslonych wartosci.

W ramach normy NIJ 0115.00 do testowa-
nia kamizelek chroniacych przed pchnieciami
nozem wykorzystuje sie trzy rodzaje ostrzy:
ostrza noza S1 i P1 oraz szpikulec. Wyrdznia
sie trzy poziomy ochrony 1, 2i 3, a w kazdej

wystepuja dwa poziomy energii: E1 i E2 (+50%
wzgledem E1). Dopuszczalna gtebokosc prze-
bicia w tej normie wynosi maksymalnie 7 mm
dla uderzen na poziomie E1 oraz maksymalnie
20 mm dla uderzen na poziomie E2. W prak-
tyce uzytkownik dostaje informacje, czy ka-
mizelka byta badana na ostrze, na szpikulec,
czy na oba zagrozenia oraz przy jakiej energii
uderzenia.

vy

KAMIZELKA, KTORA
SKUTECZNIE ZATRZYMUJE
POCISK PISTOLETOWY,
NIE MUSI ZAPEWNIAC
POROWNYWALNEGO
POZIOMU OCHRONY PRIED
NOZEM, SZPIKULCEM

CZY IMPROWIZOWANYM
NARZEDZIEM
WIEZIENNYM.

Y

Norma VPAM KDIW 2004 przedstawia inng
metodologie. To standard dotyczacy odporno-
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$ci na pchniecie i uderzenie. Rozdziela zagroze-
nia na kilka grup. Litera K odnosi sie do ostrza,
czyli blade. Litera D odnosi sie do szpikulca,
czyli spike. Litera I odnosi sie do igty lub kaniu-
li, a W do uderzenia tepym lub krawedziowym
narzedziem. Przyktadowe oznaczenie moze
wiec wygladac jak zestaw kilku odpornosci,
np. K1/D2/I11/W3. W przypadku klas K i D do-
puszczalne przebicie jest ograniczone do mniej
niz 20 mm. Dla ochrony przed igta lub kaniula,
oznaczanej jako I, wymaga sie natomiast bra-

PROMOCJA
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ku przebicia. To od razu pokazuje, ze kamizel-
ka nie jest po prostu ,nozoodporna”, tylko ma
okreslony profil ochrony.

Brytyjska norma HOSDB 2017 tez rozréznia
ochrone przed nozem i szpikulcem. W ozna-
czeniach pojawiaja sie miedzy innymi KR, czyli
knife resistance, oraz SP, czyli spike protec-
tion. W praktyce spotyka sie poziomy KR1,
KR2 oraz warianty z dodatkowa ochrong SP1
lub SP2. Dla ochrony nozowej dopuszcza sie
ograniczong penetracje: przy energii E1 za-
sadniczo do 8 mm, z mozliwoscig pojedyncze-
go przebicia do 9 mm, a przy energii E2 zasad-
niczo do 20 mm, z mozliwoscig pojedynczego
przebicia do 30 mm. W przypadku ochrony
przed szpikulcem, czyli SP, przebicie nie jest
dopuszczalne.

Nie warto jednak robi¢ prostego przelicze-
nia: ,Level 1 NIJ to dokfadnie to samo co KR1
albo K1”. Takie poréwnania sg kuszace, ale
moga by¢ mylace. Standardy uzywaja innych
narzedzi testowych, innych procedur, innych li-
mitow penetracji i innych uktadow badan. Moz-
na je zestawia¢, ale nie nalezy ich traktowac
jako identycznych.

Najwazniejszy wniosek jest prosty: jesli pro-
dukt ma opis ,zgodny z NIJ, ,zgodny z VPAM"
albo ,zgodny z HOSDB", trzeba sprawdzi¢ do-
ktadnie, z ktorym poziomem i przeciwko ja-
kiemu zagrozeniu. Sama nazwa standardu to
dopiero poczatek.

POLSKI PROBLEM: NIE MAMY
WEASNE) CIYTELNE) NORMY
NOZOODPORNE)!

W Polsce mamy norme PN-V-87000:2011, ale
dotyczy ona lekkich oston balistycznych, czy-
li kamizelek kulo- i odtamkoodpornych [4]. To
bardzo wazna norma dla balistyki, ale nie jest
odpowiednikiem NIJ 0115.00, VPAM KDIW 2004

SPECIAL OPS

ani brytyjskiego HOSDB 2017 w zakresie kla-
syfikowania ochrony przed nozem i szpikulcem.

W praktyce oznacza to, ze przy nozoodpor-
nosci polski rynek korzysta z odniesien zagra-
nicznych. W specyfikacjach i opisach produktow
najczesciej pojawia sie NIJ 0115.00, czasem
VPAM KDIW 2004, czasem standard brytyjski.
To nie jest samo w sobie zte. Problem zaczyna
sie wtedy, gdy kto$ pisze tylko ,kamizelka nozo-
odporna”, bez wskazania konkretnej procedury.

Dlatego w Polsce szczegdlnie trzeba uwazac
na jezyk opisu. ,Wktad nozoodporny” nie mowi
jeszcze nic. Inaczej wyglada zapis i specyfikacji
normy amerykanskiej, np. NIJ 0115.00 Level
1 S1, P1, Spike, inaczej niemieckiej, np. VPAM
K1/D1, a jeszcze inny sposdb przedstawia zapis
normy brytyjskiej, gdzie stosuje sie klasy, np.
KR1 + SP1.

Kupujacy nie powinien wiec pytac tylko, czy
kamizelka jest nozoodporna. Powinien pytac,
wedtug jakiego standardu okreslono te nozo-
odpornosc.

NIE KUPUJE SIE NDRMY |
— KUPUJE SIE 0DPOWIED1
NA ZAGROZENIE

Dla uzytkownika koncowego najwazniejsze nie
jest to, ktora nazwa standardu wyglada lepiej
w folderze. Najwazniejsze jest to, czy ochro-
na odpowiada realnemu zagrozeniu. Tu nie ma
jednego idealnego rozwiazania dla wszystkich.
Wyzszy poziom ochrony zwykle oznacza wiek-
sz mase, wieksza sztywnos¢ i mniejszy kom-
fort. Zbyt ciezka albo niewygodna kamizelka
bedzie zostawata w szafce, a kamizelka w szaf-
ce nie chroni nikogo.

Dlatego wybdr powinien zaczynac¢ sie od
scenariusza: kto bedzie nosit kamizelke, jak
dtugo, pod ubraniem czy na ubraniu, przed ja-
kim narzedziem, w jakim Srodowisku i z jakim

akceptowalnym kompromisem miedzy ochrong
a komfortem.

EKSPLOATACJA: KAMIZELKA
PRACUJE TAKZE
PO ZAKUPIE

Ochrona nozoodporna nie konczy sie w dniu
odbioru sprzetu. Kamizelka pracuje caty czas:
podczas noszenia, zginania, siadania, biegania,
kontaktu z potem, wilgocig, temperatura i za-
brudzeniami. Panele powinny byc kontrolowane.
Trzeba zwraca¢ uwage na rozdarcia, rozwar-
stwienia, trwate zagiecia, Slady zawilgocenia,
deformacje, uszkodzenia szwow i nieczytelne
oznaczenia. Nie kazdy $lad od razu oznacza
utrate ochrony, ale kazdy powinien by¢ sygna-
tem do sprawdzenia sprzetu.

Nie wolno tez traktowac wktadow ochronnych
jak zwyktej odziezy. Pranie niewtasciwego ele-
mentu, suszenie na grzejniku, stosowanie chemii
albo przechowywanie w ztych warunkach moze
obnizy¢ poziom ochrony. Producent nie bez powo-
du podaje instrukcje uzytkowania i konserwacji.

Najwazniejsze pytanie przy zakupie nie brzmi:
czy jest nozoodporna?

To pytanie jest zbyt ogdlne. Lepsze pytanie
brzmi: przed jakim narzedziem byta badana?
Nozem, szpikulcem, igta czy kombinacjg tych
zagrozen? Wedtug NIJ, VPAM, HOSDB czy in-
nej procedury? Na jakim poziomie energii?
Z jaka dopuszczalng penetracjg? Czy chodzi
o ochrone samodzielng, czy o ochrone w po-
taczeniu z innym panelem? W Polsce to szcze-
gdlnie wazne, bo nie mamy wiasnego, po-
wszechnie stosowanego odpowiednika normy
nozoodpornej, ktory dziatatby tak czytelnie
jak PN-V-87000:2011 w obszarze balistyki.
Dlatego trzeba Swiadomie korzysta¢ z norm
zagranicznych i rozumiec¢, co one naprawde
opisuja.
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JAK ZOSTAC ZAUWAZONYM ZANI

filmach, w ktorych na-

wiazuje sie do przezycia

w Srodowisku natural-
nym, bohater zwykle rozpala ogien,
buduje schronienie i po kilku dniach
triumfalnie wraca do cywilizacji. Rze-
czywistos¢ wyglada jednak inaczej.
Wiekszos¢ os6b, ktore ging w gorach,
lasach czy na wodzie, nie umiera z gto-
du. Nie zabija ich rowniez brak umie-
jetnosci budowy szatasu. Najczesciej
przegrywaja z czasem, wyczerpaniem
i niewidzialnoscia.

Ratownicy bardzo czesto znajdujq poszkodowa-
nych zaledwie kilkadziesiat lub kilkaset metrow
od szlaku, drogi albo zabudowan. Problem po-
lega na tym, ze cztowiek w terenie potrafi stac
sie niemal niewidoczny. Zielen lasu pochfania
sylwetke, mgta ttumi dzwiek, a $nieg lub deszcz
skutecznie ograniczajgq widoczno$¢ z powietrza.
Nawet $migtowiec wyposazony W nowoczesng
optyke moze przeleciec¢ nad poszukiwanym i go
nie zauwazyc.

Dlatego jednym z najwazniejszych elemen-
tow survivalu nie jest samo przetrwanie, lecz
umiejetnos¢ skutecznego wezwania pomocy.
Mozna mie¢ wiedze, sprzet i doswiadczenie, ale
jesli nikt nie bedzie wiedziat, gdzie jestesmy, sy-
tuacja bardzo szybko moze wymknac sie spod
kontroli. Podczas szkolen w gorach, szczegélnie
tych prowadzonych przez ratownikéw GOPR,

wiele razy styszatem historie o ,turystach”, kto-
rzy ze znanego tylko sobie powodu przed wyru-
szeniem w gory czy wejsciem do jaskini nikogo
o0 tym fakcie nie poinformowali. Czesto miato to
tragiczne konsekwencje.

W sytuacji zagrozenia cztowiek dziata pod wpty-
wem stresu. Organizm przefacza sie w tryb
walki lub ucieczki. Myslenie staje sie chaotycz-
ne, pojawia sie panika, a jedng z najczestszych
reakcji jest bezcelowe przemieszczanie sie. To
ogromny btad.

Ratownicy planujq dziatania wedtug okreslo-
nych schematow:

analizuja ostatnig znang pozycje,

przewiduja mozliwe kierunki marszu,

sprawdzajq drogi, szlaki, cieki wodne i miej-

sca schronienia.

Osoba poruszajaca sie przypadkowo drama-
tycznie utrudnia akcje poszukiwawcza. Z tego
powodu wielu instruktoréw survivalu powtarza
prostq zasade: Jesli nie wiesz doktadnie, dokad
iS¢, zostan w miejscu i sygnalizuj swojg obec-
nos¢.

Oczywiscie istniejg sytuacje, w ktorych trze-
ba sie przemieszczac, np.:

zagrozenie pozarem,

MEBEDZIE ZA POZNO ;

lawina,

osuwisko,

brak wody,

skrajne wychtodzenie.

Jednak w wiekszosci przypadkow tatwiej od-
nalez¢ cztowieka, ktory pozostat w jednym rejo-
nie i aktywnie nadaje sygnaty ratunkowe.

Wielu ludzi nie zdaje sobie sprawy, jak stabo
widoczna jest sylwetka cztowieka w naturalnym
Srodowisku. W lesie dominuja zielen, brazy, nie-
regularne ksztatty oraz cienie. Cztowiek ubrany
w ciemna, kurtke dostownie stapia sie z otocze-
niem. Z powietrza wyglada jak fragment podto-
za albo cien rzucany przez drzewa.

Dlatego tak ogromne znaczenie ma kontrast.
Tutaj sie na chwile zatrzymam. Podczas stuzby
wojskowej na kompanii rozpoznawczej bardzo
duzy nacisk ktadziono na maskowanie. Chodzi
0 wszystko, co moze zdemaskowac zotnierza
na polu walki. Ponad dwadziescia lat temu do-
brym zwyczajem byto, zeby przed wyjsciem na
zajecia podskoczy¢ kilka razy, aby sprawdzic,
czy nie hatasuje nam sprzet i wyposazenie,
ktore obija sie o siebie. Sprawdzalismy, czy
zegarki, optyka i elektronika nie odbijaja pro-
mieni stonecznych. Zwracali$my uwage na ma-



"SURVIVAL,

skowanie ksztattow hetmow, wystajace anteny
radiostacji, no i nie rozmawialiSmy, a podczas
prowadzenia rozpoznania uzywalismy znakow
taktycznych lub zestawdw stuchawkowych na-
szych radiostacji. Czyli $wiadomie staraliSmy sie
eliminowac elementy, ktére podczas wzywania
pomocy sg kluczowe. Ratownicy zwracajg bo-
wiem uwage przede wszystkim na:

ruch - rzuca sie od razu w oczy, wszystko, co
sie przemieszcza, jest od razu wytapywane,
odbicia Swiatta - refleks $wietiny badz Swiatto
ognia, latarki, flar, pochodni,

geometryczne ksztatty - w przyrodzie bardzo
rzadko wystepujq naturalne ksztatty geome-
tryczne, szczegolnie idealne koto,
nienaturalne kolory - barwy jaskrawe, takie
jak z0tty, rézowy, pomaranczowy, czerwony.
Zwro¢ uwage, ze to dominujacy kolor stuzb
ratowniczych oraz sprzetu i wyposazenia do
ratownictwa,

dym - z ogniska lub ze Srodkdw pirotechnicz-
nych,

regularne sygnaty dzwiekowe - krzyk, hatas
poprzez uderzenia w przedmioty, gwizdek,
strzat.

Na Swiecie funkcjonujg uniwersalne systemy
alarmowe uzywane przez ratownikow gorskich,
lotniczych i morskich:

Najbardziej znanym jest oczywiscie S-O-S:
trzy krotkie sygnaty, trzy dtugie, trzy krotkie.
Mozna go nadawac $wiattem lub dzwiekiem.
kaczno$¢ radiowa - wywotanie alarmowe
MAYDAY na kanale 16 UKF.

Flaga N C - na wodzie, miedzynarodowy kod
sygnatowy skfadajacy sie z kwadratowej nie-
biesko-biatej flagi nad symbolem niebieskiej
flagi z biatym kotem.

Sygnaty pirotechniczne - wystrzelenie czer-
wonej racy lub flary w gore, ptawa dymna.
Znaki na ziemi - utozenie na otwartej prze-
strzeni wielkiego znaku V (wymagana pomoc)
lub X (niezdolni do dalszego ruchu).

Gest Y (Yes) - uniesione obie rece w gore i na
boki w ksztatcie litery Y, oznaczajace odpo-
wiedz: ,Tak, potrzebuje pomocy”.

W godrach i terenie otwartym - sygnat dzwie-
kowy 6 gwizdnie¢ lub okrzykdw na minute
(co 10 sekund), po czym nastepuje minuta
przerwy, a potem powtdrzenie sygnatu. Po
odebraniu sygnatu ratownicy nadadza 3 sy-
gnaty dzwiekowe lub Swietlne oznaczajace, ze
odebrali sygnat i idg z pomoca. To wazne, po-
niewaz regularno$¢ ma ogromne znaczenie.
Zasada trzech - wszelkie sygnaty wizualne
(np. ogniska, btyski latarka) lub dzwiekowe

(gwizdek, strzaty) powinny by¢ nadawane
w seriach po trzy. Pojedynczy krzyk moze zo-
stac uznany za przypadkowy dzwiek. Powta-
rzalny sygnat od razu zwraca uwage.

Warto pamietac, ze obecnie prawie kazdy ma
przy sobie telefon komdrkowy. PowinniSmy
znac lub miec¢ zapisane numery telefonéw do
stuzb ratowniczych, w zaleznosci gdzie spe-
dzamy czas:

TOPR/GOPR: 601 100 300

WOPR: 601 100 100.

Istnieja rowniez przydatne aplikacje, za po-
mocg ktorych szybko wezwiemy pomoc i zo-
staniemy szybko namierzeni, np. aplikacja
RATUNEK. Pamietajmy réwniez o powerban-
ku, dzieki ktoremu utrzymamy nasz telefon
dtuzej wtaczony.

Sygnaty, ktore zastosujemy do wzywania po-
mocy, mozemy podzieli¢ wedtug wymienionych
nizej kategorii i w zaleznosci od warunkow at-
mosferycznych, pory dnia, czasu, naszego sta-
nu psychofizycznego, ale przede wszystkim ich
dostepnosci.

Niektore sygnaty ciezko przyporzadkowac do
konkretnej grupy sygnatow. Takim przyktadem
moze byc zwykfe ognisko sygnalizacyjne. W dzien
bedziemy sygnalizowa¢ swoje potozenie za po-
moca dymu, a w nocy za pomoca $wiatta. Uzy-
cie chemicznego zrodfa Swiatta (ang. lightstick)
daje nam mozliwo$¢ zakwalifikowania sygnatu do
sygnatow Swietinych, wykorzystujacych ksztatt
oraz sygnat chemiczny. W walce o przetrwanie
nie ma to najmniejszego znaczenia i jest to tylko
moja interpretacja i moje zaszeregowanie sygna-
tow. Najwazniejsze, zeby w realnych warunkach
by¢ po prostu widocznym.

Sygnaty dzwiekowe: gtos, krzyk, hatas, gwiz-

dek, strzat, wybuch.

Sygnaty wykorzystujace ksztatt: znaki na zie-

mi GTAS (Ground to Air Signal), lightstick.

Sygnaty Swietlne: latarki, lampki, marke-

ry stroboskopowe, lusterko sygnalizacyjne,

ognisko w nocy, lightstick, ptawy $wietlne.

Sygnaty dymne: pirotechniczne srodki dym-

ne, ptawy dymne, ognisko sygnalizacyjne

w dzien.

Sygnaty pirotechniczne: pochodnie reczne

(flara), rakietnice, rakiety na spadochronach.

Sygnaty chemiczne: $rodki barwiace wode,

lightstick.

GWIZDEK — MALE NARZEDLIE,
OGROMNE ZNACZENIE

Dzwiek podczas wzywania pomocy jest jednym
z pierwszych i skutecznych sygnatow. Dla wie-
lu poczatkujacych adeptow sztuki przetrwania



brzmi to absurdalnie. Do momentu pierwszego
realnego kryzysu. Nalezy jednak pamietac, ze
uzywajac wtasnego gtosu cztowiek krzyczacy
przez dtuzszy czas bardzo szybko sie wyczer-
puje oraz traci gtos, zuzywa energie, odwadnia
organizm oraz pogtebia stres. Tymczasem pro-
sty gwizdek pozwala emitowa¢ donosny sygnat
praktycznie bez wysitku.

Wielokrotnie podczas szkolen powtarzam, ze
w survivalu diabet tkwi w szczegotach. Bardzo
czesto okazuje sie, ze gwizdek, ktory mamy
w zestawie survivalowym, jest bardzo stabej
jakosci i w sumie do niczego sie nie nadaje.
Wynika to z faktu, ze jest to jeden z kilkunastu
przedmiotéw w tym zestawie, a na czyms trze-
ba zaoszczedzic. Kolejna sprawa - czesto mamy
przy sobie gwizdek, a nawet o tym nie wiemy.
Coraz czesciej niektore modele plecakow tu-
rystycznych majq klamry piersiowe w formie
gwizdka, nawet ich kolor czesto rozni sie od
reszty plecaka, aby rzucat sie w oczy. Kolejnym
elementem wyposazenia jest krzesiwo (czasami
producent umieszcza krzesiwo w iskrowniku).
To przyktad na to, zeby ze sprzetem ratowni-
czym oraz do wzywania pomocy zapoznawac sie
zdecydowanie wczesniej niz w momencie, kiedy
bedziemy go potrzebowac.

Dobre modele gwizdkow osiggajq nawet 120
dB i sq styszalne z duzej odlegtosci, szczegol-
nie nocq lub nad woda. Najlepiej sprawdzaja sie
gwizdki:

bezkulkowe,

odporne na wode,

wykonane z tworzywa,

w jaskrawych kolorach.

Kluczowe jest jednak miejsce jego noszenia.
Najczestszy btad? Gwizdek schowany gteboko
w plecaku. Jesli wpadniesz do wody, zgubisz
wyposazenie albo doznasz urazu, dostep do ple-
caka moze by¢ niemozliwy. Gwizdek powinien
znajdowac sie:

przy kurtce,

na szyi,

na szelkach plecaka,

przy kamizelce.

Jak waznym i skutecznym sygnatem jest
gwizdek, wielokrotnie miatem okazje sie prze-
konac podczas ¢wiczen czy szkolen na wodzie.
Podczas wpadniecia do zimnej wody badz pod-
czas zatamania lodu pod nami uzycie gwizdka
moze by¢ jedynym sygnatem ratunkowym.
W zimnej wodzie doznajemy szoku, Sciska nas
w klatce, tapiemy krotkie oddechy. Kadr z filmu
Titanic” Jamesa Camerona, w ktorym gtowna
bohaterka uzywa gwizdka, jest prawdziwa sce-
na wzywania pomocy i reakcja organizmu na
hipotermie. Podczas treningu na morzu i przy
stabej widocznosci wielokrotnie okazywato sie,
ze ze statku czy - jak wola mowic Zotnierze

marynarki wojennej - okretu, przy ztej jako-
Sci gwizdka, nie stycha¢ sygnatu, nawet jesli
rozbitek znajduje sie kilkadziesigt metréw od
jednostki ptywajacej. I to jest ten przystowio-
wy diabet tkwiacy w szczegotach, ktory moze
decydowac o czyims zyciu.

KOLOR MA INACZENIE

Zonierze wykorzystuja sprzet i wyposazenie,
stosujac barwy maskujace, ktore majg za zada-
nie wtopi¢ go w otoczenie. Co nie zmienia faktu,
ze ta sytuacja moze sie odmieni¢ w przypadku,
kiedy zotnierz bedzie chciat by¢ widoczny, a to
czesto zdarza sie podczas stosowania technik
SERE podczas unikania.

PANEL SYGNALIZACYJNY

Jednym z takich sygnatéw odnoszacych sie do
jaskrawych kolordw jest zastosowanie osobi-
stego panelu sygnalizacyjnego. Historia uzywa-
nia paneli sygnalizacyjnych przez wojsko jest
bardzo dtuga. Najbardziej rozpowszechnione
byly podczas wojny w Wietnamie przez woj-
ska specjalne do przekraczania linii stycznosci
wojsk, powrotow do bazy itp., gdzie stuzyty do
rozpoznania swoj-obcy. Na rynku mozna kupic
gotowy panel sygnalizacyjny w pokrowcu, ktory
mozemy przyczepi¢ do plecaka. W razie potrze-
by wystarczy pociggnac, zeby roztozy¢ poma-
ranczowy kwadrat.

Kolejnym przyktadem paneli sygnalizacyj-
nych, z ktorymi miatem okazje sie spotkac pod-
czas stuzby w Iraku i Afganistanie, to VS-17.
I tak jak Zotnierze podczas wojny w Wietnamie,
stosowaliSmy go do wyznaczenia miejsca la-
dowania Smigtowca oprocz granatu dymnego.
Panelu uzywalismy rowniez do oznakowania na-
szych pojazdow, aby byty widoczne dla lotnic-
twa, szczegdlnie w miastach.

RAIN COVER

Jednym z elementéw naszego wyposazenia, kto-
re moze postuzy¢ za panel sygnalizacyjny, jest
rain cover, pokrowiec przeciwdeszczowy na ple-
cak. Survival lubi przedmioty, ktére maja kilka
zastosowan. To tez dobry patent dla military-
stow, ktorzy lubig zielony kolor. Oczywiscie jezeli
wybierzemy jaskrawy kolor naszego pokrowca.
Swietnie widoczny bedzie pokrowiec w kolorze
pomaranczowym, czerwonym czy zottym.

SPIWGR SURVIVALOWY

Kolejnym elementem wyposazenia posiadaja-
cym kolor preferowany w ratownictwie jest tzw.
Spiwor survivalowym. Osobiscie spotkatem sie
z dwoma rodzajami takich $piwordw. Pierwszy
wykonany jest z folii NRC z jaskrawg warstwa
zewnetrzna. Zapakowany fabrycznie zajmuje
naprawde bardzo mato miejsca, jest lekkiiw ra-
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zie czego mozemy dzieki niemu sygnalizowac
swoje potozenie. Drugi rodzaj $piwora to nic
innego jak gruby wielki worek na gruz z nanie-
siong instrukcjq survivalowa. Fabrycznie spako-
wany rowniez nie zajmuje duzo miejsca. Oprocz
sygnalizacji mozemy z powodzeniem wykorzy-
sta¢ go do zabezpieczania sprzetu i wyposaze-
nia podczas pokonywania przeszkody wodnej.

OGIEN — PIERWOTNY
SYGNAL CILOWIEKA

Ogien od tysiecy lat petnit funkcje sygnatu alar-
mowego. Nadal pozostaje jednym z najsku-
teczniejszych sposobéw wezwania pomocy. Co
ciekawe, w dzien wazniejszy od ptomienia jest
dym. Ratownicy w statkach powietrznych bar-
dzo czesto zauwazajg whasnie stup dymu, a nie
sam ogien.

Aby uzyskac gesty, jasny dym, do ognia moz-
na dodawac zielone gatezie, mokre liscie, wil-
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gotny mech i Swieze igliwie. W nocy zas najwaz-
niejszy staje sie ptomien.

Klasycznym sygnatem alarmowym sg trzy
ogniska ustawione w trojkacie. Taki ukfad jest
uznawany miedzynarodowo za sygnat ratunkowy.

Warto pamietac o bezpieczenstwie:

oczysc teren,

kontroluj wiatr,
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unikaj pozaru lasu,
przygotuj wode lub ziemie do gaszenia.
W sytuacji survivalowej przezycie nie uspra-
wiedliwia wywotania katastrofy. Natomiast
moze to mato popularna opinia i naraze sie
ekologom, ale uwazam, ze w sytuacji ratowa-
nia zycia lub zdrowia, osobiscie dodatbym zna-
lezione $mieci w postaci butelek plastikowych
lub innych elementéw, ktére podczas spalania
wytwarzajg gesty czarny dym.

Nalezy jednak pamieta¢, ze kazdy indywi-
dualnie odpowiada za swoje dziatanie zgodnie
z obowigzujacymi przepisami prawa.

SWIATLD — BRON NOCY

Wybierajac techniczne $rodki Swiecace, ktére
planujemy uzywac jako srodki stuzace do wzy-
wania pomocy, warto wybierac te, ktore zostaty
wykonane zgodnie z konwencja SOLAS, czyli
miedzynarodowg konwencjg o bezpieczenstwie
zycia na morzu. Ma ona na celu podniesienie
bezpieczenstwa osob przebywajacych na mo-
rzu. Wybierajac sprzet i wyposazenie spetniaja-
ce wymogi konwencji, mamy pewnos¢, ze nasz
sprzet nie zawiedzie w potrzebie. Zaraz ktos
zapyta, co wspdlnego ma konwencja odnosnie
bezpieczenstwa na morzu z wyprawa w gory?
Otdz ma, i to bardzo duzo, gdziekolwiek bySmy
nie byli to sprzet do ratownictwa jest taki sam.
I skoro cos dziata i sie sprawdza na morzu, to
zadziata i na pustyni.

Po zmroku ogromna przewage daje Swiatto.
Nowoczesne latarki LED sq niewielkie, lekkie
i niezwykle mocne. Nawet kompaktowa latarka
potrafi by¢ widoczna z kilku kilometrow. Najle-
piej uzywac:

krétkich btyskdw,

trybu stroboskopowego,

regularnych sekwencji.

Swiecenie ciagte szybko roztadowuje baterie
i moze pozbawi¢ nas mozliwosci sygnalizacji
pozniej.

W survivalu doskonale sprawdzajq sie takze
czotowki. Pozostawiajg wolne rece i umozliwiaja
jednoczesne poruszanie sie oraz nadawanie sy-
gnatow. Coraz wiecej modeli posiada:

tryb SOS,

czerwone $wiatto,

blokade przypadkowego wiaczenia.

UZYCIE LUSTERKA SYGNALIZACYJNEGO
PODCZAS SZKOLENIA SURVIVAL NA WODZIE
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Oczywiscie, jak wiekszos¢ sprawdzonych rze-
czy, urzadzenia stroboskopowe zostaty zapo-
zyczone z wojska i adaptowane na potrzeby
uzytkownikow cywilnych. Przez wiele lat sam
uzytkowatem marker stroboskopowy MS 2000,
ktory miat mozliwos¢ nadania intensywnego im-
pulsu Swietlnego w podczerwieni do znakowania
wiasnych pozycji. Obecnie na rynku wystepu-
jg zaréwno mniejsze i lzejsze urzadzenia, jak
i wojskowe, ktore doskonale emitujq pulsacyjny
btysk $wietlny, w zaleznosci od przeznaczenia,
mocy oraz warunkow, od kilkudziesieciu metrow
do nawet o$miu kilometrow.

PLAWY SWIETLNE

Zasadniczo wyrozniamy dwa rodzaje ptawow: na-
wigacyjne i ratownicze. Nas interesujq ratowni-
cze. Jest to indywidualne wyposazenie asekura-
cyjne uzywane na wypadek sytuaciji ,cztowiek za
burtg” oraz do oznakowania miejsca zagrozenia
lub oznaczenia pozycji podczas operacji ratun-
kowych. Zazwyczaj jest w kolorze pomaranczo-
wym, a po zetknieciu z wodg aktywuje Swiatto.

LUSTERKD SYGNALIZACYJNE
— NIEDOCENIONY KLASYK

Jednym z najbardziej skutecznych narzedzi sy-
gnalizacyjnych pozostaje proste lusterko. Kto
z nas nie puszczat w szkole ,zajaczkow” na tablice
chociazby za pomoca zegarka? Przy dobrej pogo-
dzie btysk $wiatta mozna zauwazy¢ z odlegtosci
wielu kilometrow. Piloci czesto dostrzegaja refleks
wczesniej niz sama sylwetke cziowieka.




I tutaj rowniez chciatbym zwrdci¢ uwage na ja-
kos¢ wykonania, a co za tym idzie - skutecznosc
nadawanego sygnatu. Sprawdzajmy oraz testujmy
nasz sprzet, zanim bedzie nam potrzebny. Miatem
okazje testowac rézne rodzaje lusterek sygnaliza-
cyjnych. I tak na przyktad zaskoczyt mnie fakt,
ze W wyposazeniu pneumatycznych tratw ratun-
kowych okretow MW znajduja sie lusterka wyko-
nane z metalu, co odkrytem podczas szkolenia sea
survivalu. Trzeba byto je mocno trzymac w re-
kach, zeby przy falowaniu nie wypadty za burte
tratwy, poniewaz w odréznieniu od tych stosowa-
nych na ladzie miaty zerowa ptywalnosc.

Lusterka sygnalizacyjne majq rowniez rozng,
wielkos¢. Nie zawsze mate lusterko sygnaliza-
cyjne, ktore jest fatwe do schowania, jest lepsze
od wiekszego. Podczas szkolenia personelu la-
tajacego na morzu wykorzystywaliSmy wyposa-
zenie survivalowe, ktore pilot ma w zasobniku.
I okazato sie, ze przy temperaturze wody 5°C,
po zatozeniu rekawic neoprenowych i podcza fa-
lowania utrzymanie i nadawanie skutecznie sy-
gnatu klasycznym lusterkiem 5x5 cm byto bar-
dzo utrudnione, mimo sprzyjajacych warunkow
atmosferycznych.

Profesjonalne lustra sygnalizacyjne maja:

» otwor celowniczy,

» powierzchnie odbijajaca,

» mozliwos¢ precyzyjnego kierowania btysku,
» mozliwos¢ przywigzania lusterka.

Jednak warto pamietac, ze improwizowane
rozwigzania rowniez dziataja. Mozemy wyko-
rzysta¢ wszystko, za pomocg czego mozemy
odbi¢ promienie stoneczne. Najwazniejsze jest
kierowanie btysku w strone potencjalnych ra-
townikow i wykonanie krotkich, dynamicznych
refleksow.

INAKI ZIEMNE | SYGNALIZACJA
POWIETRZNA

Ratownicy prowadzacy poszukiwania z powie-
trza patrza na teren zupetnie inaczej niz czto-
wiek na ziemi. Dlatego korzystajac ze znajomo-
Sci miedzynarodowych sygnatéw ratowniczych
ustawianych na ziemi, ale widocznych z po-
wietrza GTAS (Ground to Air Signal), staramy
sie ustawic proste litery wedtug nastepujacych
wskazowek. A gdy nasz sygnat zostanie zauwa-
zony, wykonujemy gest Y rekoma, potwierdza-
jac, ze potrzebujemy pomocy. Najbardziej wi-
doczne sa;

» proste linie,

» regularne figury,

» kontrastowe kolory,

» ruch.

Dlatego warto budowac, wykorzystujac na-
turalny, lecz kontrastujacy materiat, np. na zie-
lonej polanie uktadamy nasza litere z drewna
brzozy, tak aby materiat kontrastujacy odrézniat

sie od podtoza. Innymi przyktadami sg kamienie
na piasku czy udeptany $nieg. Dlaczego napi-
satem, zeby wykorzystac dostepny materiat
naturalny? Jezeli planujemy przemieszczac sie
dalej, musimy sie zastanowic, czy uzycie nasze-
go pomaranczowego Spiwora survivalowego czy
jedynej folii NRC ma sens ze wzgledu na pdzniej-
szg potrzebe uzycia. Jezeli zostajemy w rejonie,
mozemy rozwazy¢ wykorzystanie przedmiotow
do sygnalizowania swojego potozenia.

Litery powinny by¢ jak najwieksze, minimum
5x5 m, oraz powinny od razu byc sygnatem, kto-
ry nie jest dzietem przypadku, tylko celowym
znakiem utozonym przez cztowieka, np.:

» V- ,Wymagana pomoc, potrzebujemy pomo-
cy”.
» X - ,Niezdolni do dalszego ruchu”.

BUZZSAW, CIYLI LIGHTSTICK NA SINURKU

Jednym z prostszych przedmiotéw do dawania
sygnatow, ktére mozemy uzyc, jest zastoso-
wanie lightsticka przywigzanego na sznurku.
Chodzi o to, ze po zlamaniu chemicznego zrodta
Swiatta, nalezy przywigza¢ go za pomocg sznur-
ka (sznuréwki) i zaczac energicznie kreci¢ nad
soba na otwartej przestrzeni, az do momentu,
kiedy mozemy zostac zauwazeni przez statek
powietrzny. Mozemy drugi koniec sznurka przy-
wigzac do drugiego lightsticka, jesli posiadamy,
lub do patyka - wtedy bedzie nam sie lepiej kre-
ci¢. Ten sygnat mozemy uzy¢ przed soba w kie-
runku, z ktérego moze nadejs¢ pomoc.

Miatem okazje obserwowac ze Smigtowca
nadawanie sygnatu w nocy. Jest to bardzo
charakterystyczny sygnat, na ciemnym tle
pojawia sie Swiecace kotko, czyli ksztatt, kto-
ry prawie nie wystepuje w przyrodzie. Nale-
zy pamietac o szczegotach, np. sznurek musi
mie¢ minimum metrowy promien, aby stwo-
rzy¢ przynajmniej dwumetrowg srednice, oraz
nalezy machac na tyle energicznie, az sami
dostrzezemy okrag i ustyszymy $wist sznurka
z lightstickiem przecinajacy powietrze.

PIRDTECHNIKA
— OSTATECZNY ARGUMENT

Sygnaty pirotechniczne naleza do najbardziej
skutecznych Srodkéw sygnalizacji. Te wypro-
dukowane zgodnie z konwencja SOLAS, oprocz
instrukcji obstugi w danym jezyku, maja pik-
togramy, za pomocq ktérych kazdy cztowiek
intuicyjnie moze krok po kroku zastosowac
w odpowiedni sposob czy to pochodnie reczna,
rakietnice, rakiete na spadochronie czy ptawe
dymna. Warto choc raz sprobowac i uzyc piro-
techniki, zeby przekonac sie do jej skutecznosci.

Podczas szkolen, ktore prowadze na wodzie,
za kazdym razem zgtaszamy odpowiednim stuz-
bom i instytucjom uzycie ratowniczych sygna-
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tow pirotechnicznych, poniewaz my cwiczymy,

ale kto$ moze uznac nasze sygnaty za prawdzi-

we wzywania pomocy - pamietaj o tym.
Bardzo czesto stosowane jest potaczenie dwa

w jednym, czyli pochodni recznej (flary) oraz

dymu. Jest to idealne potaczenie sygnatow, kie-

dy w dzien stosujemy dym, a w nocy pochodnie

reczna.

Zalety pirotechniki sa ogromne:

bardzo szybka mozliwosc uzycia sygnatu,

bardzo silne $wiatto: od 10 000 cd do 30 000

cd,

widocznosc z duzej odlegtosci,

natychmiastowe zwrécenie uwagi,

moze postuzy¢ jako alternatywna metoda

rozpalania ognia (pochodnie reczne, rakiet-

nice).
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OGNISKO SYGNALIZACYJNE

Nalezy jednak pamietac, ze pirotechnika wy-
maga rozsadku:

grozi poparzeniem,

moze wywotac pozar,

ma ograniczony czas dziafania.

nie nalezy patrze¢ na odpalone srodki piro-

techniczne.

Dlatego uzywa sie jej wtedy, gdy istnieje re-
alna szansa zauwazenia sygnatu.

SYGNALY CHEMICINE

Ostatnim sygnatem, z ktorym sie spotkatem,
to synchronizowanie swojego potozenia za
pomoca Srodka barwigcego wode. Spostrze-
gawczy widz, ktory ogladat kultowy film ,Top
Gun”, zauwazy, ze w scenie awarii mysliwca,
w ktorej ginie jeden z gtéwnych bohaterdw,
po wodowaniu i unoszeniu sie na spadochro-
nach bohaterzy dryfujq w wodzie o zabarwie-
niu turkusowym. Jest to nic innego jak Sro-
dek barwiacy wode, aby fatwiej mozna byto
zlokalizowac personel latajacy w wodzie. Do
barwienia wody na jaskrawy, kontrastowy ko-
lor (od seledynowego po turkusowy) w celach
sygnalizacyjnych i ratowniczych stosuje sie
przede wszystkim fluoresceine sodowg (znang
rowniez jako uranina). To podstawowy Srodek
barwigcy wykorzystywany w lotnictwie mor-
skim i ratownictwie wodnym. Uzywana w ra-
townictwie fluoresceina jest bezpieczna dla
srodowiska wodnego i nietoksyczna w steze-
niach uzywanych do celow sygnalizacyjnych.

MINIMALNY ZESTAW SYGNALIZACYJNY

Dobrze przygotowany i $Swiadomy mitosnik
aktywnosci na $wiezym powietrzu powinien
mie¢ przy sobie prosty zestaw umozliwiajacy
wezwanie pomocy niekoniecznie dla siebie, ale
dla kogo$, kto bedzie tej pomocy potrzebowat.
Kolejna sprawa to umiejetnos¢ prawidtowe-
go uzycia sygnatow w odpowiednim momen-
cie oraz nietrzymanie wszystkich elementow

NAUKA UZYCIA LUSTERKA SYGNALIZACYJNEGO

PODCZAS SZKOLNIA Z SURVIVALU

w jednej torbie czy na dnie plecaka. Te przed-
mioty powinny by¢ rozlokowane tak, aby zmi-
nimalizowac utrate wszystkich elementéw, na
przyktad po stracie plecaka.

A podstawowy zestaw sygnalizacyjny powi-
nien zawierac:

gwizdek,

latarke z zapasowymi bateriami,

jaskrawy rain cover,

$piwor sygnalizacyjny,

chemiczne $wiatto,

powerbank,

lusterko sygnalizacyjne,

pochodnie reczng (flare).

To niewielki ciezar, ktory moze zdecydowac
0 zyciu lub Smierci.

Survival to nie sztuka romantycznego zycia
w dziczy. Survival to sztuka powrotu do domu.
W prawdziwej sytuacji kryzysowej najwazniej-
sze nie jest to, jak dtugo cztowiek potrafi wy-
trzymac bez wygod. Najwazniejsze jest to, czy
zostanie odnaleziony odpowiednio szybko.
Mozna znac techniki survivalowe, budowac
schronienia i rozpalac ogien jedng iskra. Jednak
jesli ratownicy nie beda w stanie zauwazy¢ na-

'IH- TRENING UZYCIA POCHODNI RECZNEJ (FLARY)
“.| PODCZAS SZKOLENIA SURVIVAL NA WODZIE

% POKAZ ZASTOSOWANIA SPIWORA SURVIVALOWEGO ;

szej obecnosci, wszystkie te umiejetnosci moga,
okazac sie niewystarczajace.

Zadbaj wiec o to, aby by¢ widocznym i uta-
twic w razie potrzeby odpowiednim stuzbom po-
szukiwanie. Badz swiadomym turysta, eksplo-
ratorem, zeglarzem czy po prostu mitosnikiem
sztuki przezycia. Dlatego kazdy, kto powaznie
mysli o survivalu, powinien pamietac o jednej
zasadzie: Nie wystarczy przetrwac. Trzeba jesz-
cze daé sie odnalez¢.




DLUGO WYCTEKIWANA

WIEDZA, KTORA POMAGA PRZETRWAC

Praktyczny poradnik survivalowy oparty na doswiadezeniu,
improwizacji i rozwiazaniach wykerzystywanych w terenie.

Dowiedz sie, jak radzi¢ sobie przy minimalnym wyposaieniu,
Jak wykorzystywaé przedmioty codziennego uzytku do budowy
improwizowanego sprzetu oraz jak podeimowac wiasciwe
decyzje w sytuacjach kryzysowych.

- W ksiaice znajdziesz techniki pozyskiwania
i uzdatniania wody, rozpalania ognia, budowy schrenien,
sygnalizacji | wzywania pomeocy, improwizacji terenowej oraz
praktyczne sposoby zwiekszania swoich szans na przeiycie.

To wiedza dia ludzi, kiérzy chca by¢ przygotowani na wiece] niz
wygodny outdoor. Bez zhednej teorii. Konkretne rozwiazania,
praktyczne zastosowanie i techniki, ktére moga zrobic réinice
wtedy, gdy naprawde liczy sie przetrwanie.
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osiadanie i postugiwanie sie bronia ma na celu psychiczne i fizyczne zdominowanie przeciwnika. W zaleznosci od
przyjetej taktyki dziatania, uzycie broni nastepuje w sposob manifestowany lub skryty. Oba sposoby czesto wy-
magajq przystosowania srodka walki w taki sposob, aby uniemozliwi¢ jego przedwczesne wykrycie. W konstrukcji
broni kamuflowanej oraz broni zmistyfikowanej nadrzedna idea bylo i jest zwodzenie strony przeciwnej, drugorzedna
sprawa staja sie rodzaj i ilos¢ srodka razacego. Co wiecej, dobor srodka i sposobu walki determinowany jest przez samo
srodowisko, w ktérym dziataja strony konfliktu.

Zachowanie skrytosci, tzn. nieujawnianie
wlasnych zamierzen, a czesto wiasnej broni
i wtasnych sit przed przeciwnikiem, stoso-
wanym byto prawdopodobnie od chwili, gdy
rozpoczety sie miedzy ludzmi walki zbrojne
i niezbrojne. Jest rowniez oczywiste, ze po
to, aby niepozadane informacje nie dotarty
do przeciwnika, nie mogty one by¢ w jaki-
kolwiek sposob ujawniane ani otoczeniu, ani
tez, w wielu wypadkach, szeregowym czton-
kom wiasnego zespotu. Mogty by¢ natomiast
ujawnione informacje celowo wprowadzajace
w biad przeciwnika. Kwestie te zreszty sq
W znacznej mierze uwzgledniane w klasycz-
nych regutach walki [1]. Reguty te maja cha-
rakter uniwersalny, sa przeciez stosowane
w dziataniach o roznej skali zaangazowania
(np. w dziataniach wojennych wrogich sobie
armii, w walkach miedzy zbrojnymi grupami
przestepczymi, w incydentalnej konfrontacji
fizycznej pojedynczych osab).

Dla potrzeb niniejszego artykutu postuzono
sie klasyfikacja ofensywnych srodkow walki
w oparciu o dwa kryteria:

» zastosowania - podreczne Srodki walki i po-
zycyjne srodki walki,
- e
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» potencjatu Srodka walki - realnego albo
zmistyfikowanego.

Naturalne Srodowisko cztowieka to obszar
wraz z wystepujacymi tam zasobami, pozwa-
lajace jemu na optymalne funkcjonowanie
w zakresie przyjetej przez niego hierarchii
potrzeb! z jednoczesnym uwzglednieniem to-
lerowanego poziomu ryzyka? [2]. Kazde nowe,
nieznane $rodowisko wymaga od podmiotu
analizy i adaptacji. To, czy nowe Srodowisko
zostanie uznane przez niego za odpowied-
nie, zalezy wtasnie od zdolnoSci analitycznej
i adaptacyjnej. Trwatos¢ i optymalnos¢ funk-
cjonowania czlowieka w danym Srodowisku
uwarunkowane jest rodzajem i czestotliwo-
Scig wystepujacych w nim zagrozen, z ktory-
mi bedzie sie mierzy¢, ryzykujac ostatecznie
swoim komfortem, a nawet istnieniem.

'Wg A. Maslowa hierarchia potrzeb czlowieka obejmuje:
1. potrzeby fizjologiczne, 2. potrzebe bezpieczeristwa, 3.
Przynaleznosci, 4. Uznania, 5. Samorealizacji.

2 Ryzyko jest to mozliwos¢ wystqplenla zdarzenia majace-
go wptyw na realizacje celow. Okreslone jest ono przez
dwa parametry: prawdopodobienstwo wystapienia zda-
rzenia i skutki zdarzenia.
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Ryzyko wystepuje w kazdym aspekcie zycia
czlowieka. Spotecznosci, jak rowniez jednostki
Zyja na co dzien w stanie tolerowanego ryzyka
zagrozen, zatem sytuacji normalnej. Pojawienie
sie sytuacji problemowej (realnego stanu za-
grozenia bezpieczenstwa) moze prowadzi¢ do
powstania sytuacji kryzysowej (stanu alarmo-
wego), a ostatecznie - kryzysu bezpieczenstwa
(zob. Rys. 4. Stany narastajacego zagrozenia
bezpieczenstwa w [3]). W slad za wystgpieniem
zagrozenia - akcji -nastepuje reakcja, ktorej
jedna z odmian jest podjecie walki.

Przygotowanie i prowadzenie walki wyma-
ga od podmiotu posiadania zdolnosci (spraw-
nosci) i umiejetnosci oraz wiedzy: co i jak?
Zaréwno zasady, jak i etapy walki powigzane
s z pojeciem weponizacji srodowiska, a kon-
kretnie wystepujacymi w nim zasobow. We-
dtug dostepnych zrodet weponizacje nalezy
rozumiec jako:

» akt uczynienia czego$ nadajacym sie do
uzycia jako bron [4].

» akt zamiany czego$, np. bakterii, trujacych
substancji chemicznych itp., w bron, kto-
ra moze zabi¢ lub zrani¢ wiele osob, lub
umieszczenie broni w miejscu [5].
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Z powyzszego wynika, ze bron (srodki wal-
ki) w danym srodowisku pojawia sie za spra-
wa kreatywnego czynu cztowieka poprzez
adaptacje lub przetworzenie pierwotnych
zasobOw, naturalnie wystepujacych w srodo-
wisku (zasoby endogenne), albo umieszcze-
nie w tym Srodowisku zasobow, co do zasady
jemu obcych, odmiennych (zasoby egzogen-
ne). Endogenne zasoby Srodowiskowe mozna
podzieli¢ na trzy grupy:
zjawiska przyrodnicze (temperatura, opady
atmosferyczne, prady powietrzne lub wod-
ne, dtugosc dnia i nocy itd.),
warunki przestrzenne (teren otwarty/poto-
twarty/zamkniety, uksztattowanie terenu -
wzniesienia i zapadliska itp.),
obiekty (przedmiot, substancja,
zwierzeta oraz stan populacji itd.).
Nalezy zauwazy¢, ze niektore z obiektow
mogq mie¢ takze pochodzenie zewnetrzne -
egzogenne. Weponizacja srodowiska wynika
gtownie z potrzeby tworzenia strefy komfor-
tu i bezpieczenstwa (odstraszenia, fizycz-
nego odparcia zagrozenia, kontroli sytuacji,
odreagowania itp.). Weponizacja to dziatanie
cztowieka polegajace na intencjonalnym (kre-
atywnym) przystosowaniu lub afektywnym
(sytuacyjnym) wykorzystaniu wszelkiego ro-
dzaju endogennych lub egzogennych zaso-
bow znajdujacych sie w jego otoczeniu, ce-
lem zastosowania ich w konfrontacji - walce
z przeciwnikiem oraz jego zasobami, w razie
koniecznosci.

Przyjmujac, ze Srodowisko cztowieka two-
rzy sytuacje niebezpieczna, wywotuje tym sa-
mym jedng z czterech reakcji® w jego zacho-
waniu [6]. Grozna sytuacja najczesciej jednak
mobilizuje podmiot do natychmiastowego
wdrozenia Srodkow i sposobow pozwalajacych
na jej odparcie lub unikniecie albo minima-
lizacje niepozadanych skutkéw, powstatych
w zwigzku z jej oddziatywaniem.

Srodowisko (otoczenie) obejmuje wszyst-
kie elementy charakteryzujace dany obszar
(miejsce), w ktorym funkcjonuje podmiot.
Wsrod tych elementéw znajdujg sie np. uwa-
runkowania terenowe i klimatyczne, zrozni-
cowanie flory i fauny, poziom zurbanizowa-
nia i zaludnienia, liczebno$¢, zorganizowanie
i zrdznicowanie populacji itp.

Srodki walki (bron) wszelkie obiekty -
ozywione i nieozywione, posiadajace walory
bojowe - potencjat destrukcyjny lub obstruk-
cyjny, umozliwiajace samodzielne i/lub zespo-
towe uzycie ich w walce.

P
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rosliny,
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3L. Murray wymienia cztery reakcje cztowieka podda-
nemu silnie stresujacej sytuacji, okreslajac je w teorii
czterech F (freezing - zamieranie/zamrozenie, fleeing -
ucieczka, fussmg zaﬁksowanle, fighting - walka).

Srodowisko czlowieka

\4 \4

Srodki walki [«----- | Sposoby walki

Rvs. SRODOWISKO CZEOWIEKA JAKO GEOWNY
I?E'I"ERMINANT DOBORU SRODKOW | SPOSOBOW WALKI;
ZRODtO: OPRAC. AUTORA

Sposoby walki (taktyka walki) skryte lub
manifestowane dziatanie indywidualne - po-
jedynczej osoby albo grupy oséb lub zespotu
0sob. Przyjety sposob walki wigze sie z zasto-
sowaniem konkretnych srodkéw walki.

Nalezy zauwazy¢, ze Srodowisko determi-
nuje bron (srodki walki) oraz taktyke (sposo-
by walki). Mozna przez to takze stwierdzic, ze
podczas gdy bron okresla taktyke to zdarza
sie nader czesto, ze wymogi taktyczne kreu-
jq bron (ta wzajemna relacja miedzy bronig
a taktyka zostata oznaczona linig przerywana
zwrotnych wektorow - patrz Rys.).

Pierwsi wojownicy przypuszczalnie postu-
giwali sie taka bronig, jaka lezata na ziemi
w zasiegu reki. Aby unicestwi¢ przeciwnika,
siegali po gatezie, kamienie i kosci [7]. Pier-
wotny arsenat cztowieka, ktorym byto otacza-
jace go srodowisko przyrodnicze, zdawat sie
nie mie¢ zadnych ograniczen. Oferowat catq
game tworzyw i materiatdw naturalnego po-
chodzenia (roslinnego, zwierzecego, mineral-
nego), z ktorych mozna byto wykonac prostej
konstrukcji Smierciono$ng bron. Obserwujac
zachowania zwierzat powstajace w wyniku
interakcji z innymi gatunkami fauny i flory,
ludzie zyskiwali wiedze pozwalajacg im z cza-
sem na konstruowanie bardziej wymysinej
i zaawansowanej broni. Z poczatku stuzyta do
odstraszania oraz zwabiania i unieruchamia-
nia zwierzat, a w miare narastania konfliktow
wsrod ludzi - takze do wzajemnego zwalcza-
nia sie.

Bron srodowiskowa to Srodki walki znaj-
dujace sie w zasobach tego srodowiska stoso-
wane najczesciej przez osobe/osoby funkcjo-
nujace w tym srodowisku i wedtug sposobow
dostosowanych do tego srodowiska (por. [8]).
Rozwazajac o broni $rodowiskowej, nalezy
rozpatrywac ja W ujeciu zaréwno historycz-
nym, a zatem technologicznym, jak i w ujeciu
obszaru dziatan - miejski (zurbanizowany)
albo pozamiejski (lesny). Na tej podstawie
wytaniajg sie terminy wspotczesnej broni sro-
dowiskowej, a takze dawnej broni srodowisko-

wej ze szczegdlnym wyodrebnieniem pierwot-
nej broni Srodowiskowe;j.

Pierwotna bron srodowiskowa to obiek-
ty naturalnie wystepujace w danym srodowi-
sku, posiadajace wiasciwosci niebezpieczne
albo potencjalnie niebezpieczne, pozwalajace
bez wiekszego skomplikowania na stosowanie
ich w walce - obronie lub ataku, w oparciu
o taktyke zharmonizowang z tym Srodowi-
skiem. Pierwotna bron Srodowiskowa jest wy-
twarzana i stosowana réwniez wspotczesnie
ze wzgledu na powszechng dostepnos¢ pod-
stawowych tworzyw. W dalszym ciqgu siegaja
po nig cztonkowie indianskich plemion, zyja-
cych w Ameryce Srodkowej oraz cztonkowie
dzikich wspdlnot koczowniczych Afryki lub
Australii. Pierwotna bron Srodowiskowa byfa
i jest alternatywa dla oddziatow partyzanckich
w trakcie konfliktéw zbrojnych. Ideq stoso-
wania pierwotnej broni srodowiskowej towa-
rzyszyt zamiar zwodzenia ofiary/przeciwnika.
W tym celu stosowano rdznego rodzaju wnyki,
zapadnie i doty skryte w przemyslanym kamu-
flazu z lisci, gatezi itp.
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Wspotczesna bron srodowiskowa to
Srodki walki, wytworzone w procesie samo-
dzielnej preparacji lub przemystowej produk-
cji seryjnej, cechujace sie prostg lub ztozo-
na konstrukcjg oraz zastosowaniem tworzyw
sztucznych i/lub naturalnych, dostepnych
w Srodowisku. Posiadanie tego rodzaju broni
warunkowane jest zatem dostepem do two-
rzyw i umiejetnosci rzemieslniczych - w przy-
padku samodzielnej preparacji albo dostepem
do gotowych produktow oferowanych z le-
galnych lub nielegalnych zrodet dystrybucii.
Nalezy zauwazyc, ze do konstrukcji wspotcze-
snej broni Srodowiskowej niektdrzy jej tworcy
wykorzystuja takze materiaty, powszechnie
uznane za odpady, a oceniane jako bezuzy-
teczne, bo zniszczone lub wykazujace zuzycie.
Bron wykonang z takich $mieciowych zasobow
okresla sie jako trashweapon - bron Smiecio-
EREIE

W niniejszym artykule przedstawiona jest
wylacznie bron ofensywna (zaczepna), kto-
rej funkcje pozwalaja uzytkownikowi na pro-
wadzenie walki w zwarciu i/lub w dystansie
w ramach wielokrotnego i/lub jednorazowego
stosowania. Celem uzycia kazdej broni ofen-
sywnej jest wywotanie u przeciwnika/przeciw-
nikow zrdznicowanych obrazen i/lub reakcji
zniechecajacych do dalszej walki lub wytacza-
jacych przez catkowita eliminacje. W zalezno-
sci od zakresu uzytych funkcji broni moga one
wywotac w podobnym czasie np. intensywne
podraznienie, obezwtadnienie (utrata moto-
rycznosci lub swiadomosci), zakazenie, zatru-
cie, trwate lub ciezkie okaleczenie najczesciej
prowadzace do Smierci. Jezeli konstrukcja
broni posiada wiecej niz jedng funkcje de-
strukcyjng, wywotujacg rozne obrazenia re-
alnie zagrazajacych zdrowiu lub zyciu mozna
jq sklasyfikowac jako bron multidestrukcyjna
(zob. [10]).

Poczatki Srodowiskowej broni kamuflowanej
ksztattowaty gtéwnie potrzeba zdobywania
pozywienia oraz obrony terytorium. Wraz
z rozwojem cywilizacji rozwijaty sie takze
konstrukcje broni kamuflowanej. Niewatpliwie
przyczynity sie do tego okresy wypetnione na-
pieciem, rywalizacja i walka, pomiedzy wrogi-
mi sobie narodami, spotecznosciami lub orga-
nizacjami. Jak pokazuje dorobek historyczny,

2. Pozycyjne srodki
walki walki

3. Putapki

TABELA 0GOLNY PODZIAL KAMUFLOWANYCH SRODKOW
WALKI; ZRODEO: OPRAC. AUTORA

1. Reczne srodki

/SPECIAL OPS AN

Beretta 92 (9mm)

METODA KAMUFLOWANIA BRONI PALNEJ POLEGAJACA NA NADANIU JEJ WYGLADU ZABAWEK LUB BRONI
TRENINGOWEJ. PRZEMALOWANIE POWIERZCHNI LUB OKLEJENIE JEJ KOLOROWYMI MATERIALAMI; CALKOWICIE

ZMIENIA POSTRZEGANIE BOJOWEJ BRONI PALNEJ; FOT. [14]

po bron kamuflowang siegali wojskowi, agenci
wywiadu, elity polityczne, populacja klasy
Sredniej oraz ubodzy. Bron kamuflowana to
podreczny lub pozycyjny $rodek walki, ktory
swoim wygladem zewnetrznym nie wykazu-
je realnie posiadanego potencjatu bojowego
i wiasciwosci niebezpiecznych ze wzgledu na
ukrycie ich pod postacig przedmiotéw uzna-
wanych za bezpieczne lub rozmieszczenie
wsrod przedmiotow uznawanych za niegroz-
ne. Kamuflowanie odbywa sie z zastosowa-
niem materiatow o okreslonych cechach np.
ksztattow, kolordw, zapachow itp. niewzbu-
dzajacych negatywnych skojarzen i podejrzen
co do faktycznego zagrozenia dla zdrowia albo
zycia. Przez takie przygotowanie broni osoba
postronna/ofiara/przeciwnik nie jest w stanie
w pore wykry¢ zagrozenia (por. [11]).
Bron kamuflowana:
uzywana jest podczas skrytej formy ata-
ku (uzycie jest oparte na dziataniach pod-
stepnych zaskakujacych ofiare, co znacznie
utrudnia lub uniemozliwia jej samoobrone,
a osobom postronnym interwencje),
uzyta jest podczas opdznionej formy ataku
(dotyczy pozycyjnych srodkow walki - pu-
fapek jako dziatajacych z wytaczeniem bez-
posredniego kontaktu sprawcy z ofiara),
staje sie tatwa w przenoszeniu do obiektow
objetych podwyzszonym stopniem bezpie-
czenstwa (dotyczy recznych srodkow walki
nieduzych rozmiaréw, wnoszonych na teren
placowek, wymagajacych wzmozonej kon-
troli oraz nadzoru albo na poktad srodkow
transportu),
zostaje ujawniona dopiero w trakcie uzycia
lub po jej uzyciu,
jest trudna do wykrycia przez co wskaza-
nie jej wiasciciela lub uzytkownika nie jest
tatwe.
O broni kamuflowanej mozna powiedziec,
ze jest zawsze lub prawie zawsze na wpot
ukryta lub na wpot wyeksponowana. Podziat
kamuflowanych $rodkéw walki przedstawia
Tabela.

Reczne srodki walki (reczna bron kamu-
flowana) wystepuje jako Srodek walki dystan-

-

INNE PROBY KAMUFLOWANIA BRONI PALNEJ. JEST TO
BROK KROTKA, KTORA KSZTAELTEM | WYMIARAMI
IMITUJE SMARTFON. WYSTARCZY JEDNAK GO
ODBEZPIECZYC | ROZEOZVE REKOJESC, BY Z DWOCH
LUF WYSTRZELIC PO JEDNYM POCISKU KALIBRU 380.
BRON MA BARDZO PROSTA BUDOWE, DZIEKI TEMU,

ZE MIESCI JEDYNIE DWA NABOJE. NICZEGO NIE TRZEBA
PRZEEADOWYWAE CZY NACIAGAC. WYSTARCZY WCISNAC
JEDEN PRZYCISK, BY TEN SMARTFON ODDAE STRZAL,
DWOMA POCISKAMI KALIBRU 380. BROK IDEAL
CONCEAL PISTOL PRODUKOWANA JEST W USA,

DO SPRZEDAZY TRAFIEA W POLOWIE 2016 ROKU.
KoszT To oKkoto 400 USD; FoT. [16]

sowej np. bron pirobalistyczna, bron pneuma-
tyczna oraz bron neurobalistyczna, miotajace
pociski state (pociski kulowe lub ostrzowe)
albo pociski rozproszone - substancje (cie-
cze, gazy, pyty). Bron kamuflowana to takze
bron kontaktowa stuzaca do walki w zwarciu
lub potdystansie - odlegtosci wyciggnietego
ramienia, nalezy tu wymieni¢ bron ostrzowa
- noze oraz bron udarowg - kastety. Bron
reczna wymaga od uzytkownika obstugi ma-
nualnej (jednoracz lub oburacz), co wigze sie
z ryzykiem wykrycia oraz ewentualnym zi-
dentyfikowaniem sprawcy. Wspotczesnie kon-
struktorzy broni recznej kamuflujq ja w akce-
soriach, takich jak:

» ozdoby (ostrza ukryte w bizuterii: naszyjni-
kach, bransoletach, sygnetach, pierscion-
kach),

odziez i nakrycia gtowy (jako stelaze dasz-
ka czapki, wykonane z tworzyw sztucz-
nych, elastyczne mini ostrza, mocowane do
zamkow btyskawicznych, ostrza i kastety
oraz bron palna zlokalizowana w klamrach
paskow do spodni),

obuwie (pod postaciq ostrzy ukrytych
w podeszwach),
przedmioty podreczne

8

» (ostrza ukryte

w grzebieniach, obudowach szminki, bron
palna lub ostrzowa oraz miotacze sub-
stancji albo fadunku elektrycznego ukryte
w parasolkach, latarkach, brelokach, dtu-
telefonach,

goplsach (zob. [12] laskach




OTRZE PUNKTOWE WYKONANE Z METALU SKRYTE
W TRZONKU PARASOLKI; FOT. [17]

OSTRZE UKRYTE W OBUDOWIE; PRZYPOMINAJACEJ KARTE
KREDYTOWA (PRZED ROZtOZENIEM). ROZMIARAMI
POKRYWA SIE Z BLANKIETEM DOWODU 0SOBISTEGO.

W CELU UTRUDNIENIA ZIDENTYFIKOWANIA OSTRZA
WYKONANO JE W JEDNOLITYM KOLORZE CO OBUDOWA.
NA TYM SAMYM ZDJECIU POWYZEJ, TEN SAM NOZ

PO ROZEOZENIU; FOT.: ARCHIWUM AUTORA

ortopedycznych, uchwytach walizek, zapal-

niczkach itp.).

Pozycyjne srodki walki (pozycyjna bron
kamuflowana) to gtdwnie bron dystansowa ra-
zaca cel znajdujacy sie w dystansie bezposred-
nim lub posrednim od sprawcy. Oznacza to, ze
uruchomienie nie wymaga obecnosci lub nawet
aktywnosci sprawcy, poniewaz rozpoczyna sie
samoczynnie (np. przez ustawiony wczesniej
zapalnik czasowy) lub w chwili zainicjowania
tego przez ofiare (kinetycznie, termicznie).
Ideq broni pozycyjnej jest unikniecie naraza-
nia wlasnych zasobow ludzkich przy zachowa-
niu potencjatu razenia przeciwnika. Co wazne,
bron pozycyjna moze wystepowac pod postacia
duzych konstrukcji inzynieryjnych oraz matych

METALOWE OSTRZE UKRYTE W TRZONKU PLASTIKOWEGO GRZEBIENIA. W SPRZEDAZY WYSYtKOWEJ OFEROWANE
SA TAKZE GRZEBIENIE | SZCZOTKI DO WEOSOW W CAEOSCI WYKONANE Z WYSOKIEJ KLASY POLIMEROW ZATEM
TRUDNE DO WYKRYCIA PRZY UZYCIU DETEKTORA METALI ; FOT.: [18, 19]

ZABAWKOWY PISTOLET NERF, KTORY POWINIEN STRZELAC PIANKOWYMI POCISKAMI; A W RZECZYWISTOSCI
POSLUZYE DO SKRYCIA KROTKIEJ BRONI PALNEJ GLOCK MODEL 19, STRZELAJACEJ AMUNICJA KAL. 9 MM, EEEE

|| PISTOLET ZNALEZIONO PODCZAS PRZESZUKANIA W DOMU DILERA NARKOTYKOWEGO W POENOCNE KAROLINIE
-!fw2021 R.; FOT. [15] Il ] 5 i TR T =
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SMIERCIONOSNY NASZYJUNIK = OSTRZA UKRYTE
W BIZUTERII | 0ZDOBACH ZNAJDUJA SWOICH
ZWOLENNIKOW ZAROWNO WSROD KOBIET JAK
| MEZCZVZN; FOT. [14]

PRZYKLAD PULAPKI BRUDZACEJ (BRONI
SMIECIOWEJ), ZASTAWIONEJ NA NIESWIADOMEGO
STRAZNIKA WIEZIENNEGO DOKONUJACEGO KONTROLI
CELI MIESZKALNEJ. W PRZYPADKU NIEUMIEJETNEGO
ZDJECIA BUTA Z SZAFKI FUNKCJONARIUSZ WYLEWA

NA SIEBIE ZAWARTOSC NIECZYSTOSCI UMIESZCZONYCH
W JEGO WNETRZU. W PRZEDSTAWIONYM PRZYKLADZIE
NIECZYSTOSCI STANOWIA RESZTKI PO WYPALONYCH
PAPIEROSACH ZANURZONYCH W WODZIE. W INNYCH
WERSJACH POJEMNIK UMIESZCZONY W BUCIE MOZE
ZOSTAC WYPELNIONY SUBSTANCJAMI INTENSYWNIEJ
$MIERDZACYMI LUB BRUDZACYMI ALBO ZRACYMI;
FOT.: ARCHIWUM AUTORA

przedmiotow mocowanych lub uktadanych jed-
noracz. Bron pozycyjna oraz bron reczna jako
kamuflowane Srodki walki wykazuja rézny sto-
pien skomplikowania konstrukcyjnego (prosta
lub ztozona w tym hybrydowa). Kamuflowana
bron pozycyjna jest w istocie putapka, jednak
jako taka wymaga wyodrebnienia ze wzgledu
na wykorzystywanie w jej konstrukcjach takze
recznej broni oraz innych elementéw uzbroje-
nia indywidualnego.
o - .':

A

KLAMRA PASKA SKRYWAJACA KASTET ORAZ SKtADANY NOZ. OBA NARZEDZIA MOZNA ZDEMONTOWAC Z PASA

POJEDYNCZO LUB JEDNOCZESNIE. PODOBNA KONFIGURACJA JEST MOZLIWA W TRAKCIE PRZYGOTOWANIA

DO UZYCIA; FOT. ARCHIWUM AUTORA
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KONTROLA CEL W TRUDNO DOSTEPNYCH MIEJSCACH
PRAWIE ZAWSZE WYMAGA ZASTOSOWANIA SPRZETU
INSPEKCYJNEGO NP. LUSTEREK NA WYSIEGNIKU.
WEWNETRZNA POWIERZCHNIA STELAZA t0ZKA MOZE
SKRYWAC ZAROWNO TOREBKI ZE SUBSTANCJAMI
ODURZAJACYMI, JAK | OSTRE ,,NIESPODZIANKI’:

W PRZYPADKU POSPIECHU LUB BRAKU STARANNOSCI
FUNKCJONARIUSZ NARAZA SIE NA ZAKtUCIE LUB
PRZECIECIE SKORY DEONI, A DODATKOWO ZAKAZENIE.
Na ZDJECIU WIDOCZNA TZW. WKLEJKA; WYKONANA
Z GUMY DO ZUCIA ORAZ IGIEL MEDYCZNYCH;

FOT. ARCHIWUM AUTORA

Putapki sg okreslane jako bron podstepna
i ztosliwa. Postugiwanie sie putapkami przy-
pisywane jest zazwyczaj osobom, ktdre ze
wzgledu na chtodng kalkulacje lub tchérzo-
stwo wybierajg forme walki bezkontaktowej.
Ten wariant broni zapewnia prawie zawsze
anonimowoS¢ sprawcy i petne zaskoczenie
ofiary.

Zastosowanie broni kamuflowanej w formie
putapek przedstawit I. Jones w [13]. Autor
wymienit rozlegty katalog putapek mecha-
nicznych (niewybuchowych) oraz wybucho-
wych albo ich hybryd. W kazdej z konstrukcji
dostrzegalny jest rozny poziom ztozonosci,
ktory zalezny byt od dostepnych zasobow
(tworzyw i materiatow), jak tez umiejetnosci
i pomystowosci konstruktora. Putapki roz-
mieszczane byty na gtéwnych trasach prze-
marszu lub przejazdu kolumn zotnierzy. By-
wato tak, ze znajdowano je takze na trasach
alternatywnych. Pufapki ranity lub zabijaty
tych, ktorzy z checi niesienia pomocy pro-
bowali zaopatrzy¢ ciezko rannych. Rowniez
che¢ pogrzebania zmartych stawata sie ry-
zykowna, gdyz wrég maogt zaminowac zwio-
ki. Gtodni lub spragnieni zotnierze, siegajac
po manierke z wodg albo puszke konserwy
pozostawione przez wroga, nieswiadomie
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uruchamiali mechanizmy wybuchowe skryte
wewnatrz opakowan. Zmeczony i zmarzniety
zotnierz, chcac schroni¢ sie w pomieszczeniu
opuszczonego domostwa, nie mogt liczy¢ na
spokdj bez uprzedniego sprawdzenia, co kry-
je sie pod materacem tdzka lub w siedzisku
i oparciu fotela. Samo wejscie po schodach
lub otwarcie drzwi mogto doprowadzic¢ do sil-
nej eksplozji, grzebiac jego rozerwane ciato
w gruzach. Zadni tupéw wojennych (w tym cy-
wile) padali ofiara wyeksponowanego mienia
znacznej wartosci. Uprzednio ,zabezpieczo-
ny” antyk w czasie podnoszenia lub otwiera-
nia eksplodowat w twarz, jednak najczesciej
pozbawiat rabusia palcow lub catej reki, np.
Japonczycy minowali miecze samurajskie,
mocujac W rekojesci mini tadunki, ktore ak-
tywowaty sie przy wysunieciu miecza z po-
chwy. Ponadto minowano inne przedmioty
codziennego uzytku, ktore mogty sie przydac
zotnierzom, np. latarki elektryczne, rowery,
stuchawki radiowe, radiostacje itp. Zdarzato
sie czesto, ze materiaty wybuchowe mocowa-
no w szufladach albo przy drzwiach szaf lub
pod wiekiem skrzyn, przez co kazdy ciekawski
mogt przekonac sie szybko, ile stopni prowa-
dzi do piekta (zob. [13]).

Wymienione powyzej putapki wykorzystujace
tadunki wybuchowe sg okreslane jako ,urucha-
miane przez ofiare zaimprowizowane urzadze-
nia wybuchowe” (victim-operated improvised
explosive devices - VOIED) [13]. W przypadku,
gdy arsenat strony walczacej byt ograniczony,
bo pozbawiony tadunkdw wybuchowych oraz za-
palnikow, siegano po naturalne materiaty i ko-
rzystano z prymitywnie prostych konstrukcji.
Jednak zasada pozostawata taka sama, to zna-
czy ofiara nieSwiadomie uruchamiata $miercio-
nos$ny mechanizm tak, ze pod wiasnym cieza-
rem i przez nieuwage uderzat w nig pien nabity
ostrymi palami lub wpadata do dotu z ostrymi
palami. Tego rodzaju bron charakteryzowata
dziatania wietnamskich oddziatow partyzanc-
kich rekrutowanych gtownie z chtopow.

Ustawiano wiele rdznorodnych niewybucho-
wych putapek i we wszystkich wykorzystywa-
no miejscowe materiaty i Srodki maskujace.
Btotniste drogi i Sciezki w dzungli zapewniaty
niezbedny kamuflaz dla najrozmaitszych sza-
tanskich urzadzen, a gesta roslinnos¢ - ostone




innym pomystowym sidtom i wnykom. Otwarte
trawiaste przestrzenie tez nie byty bezpieczne,
poniewaz mozna na nich byto napotkac nabi-
jane palami ptyty lub jamy. tozyska, strumie-
ni, a zwtaszcza brody i inne miejsca przepraw,
rowniez doskonale nadawaty sie do zastawiania
prostych, niewybuchowych putapek. Cho¢ pry-
mitywne dobrze wypetniaty podstawowy cel:
zadanie jak najwiekszych strat. Najpowszech-
niej i najczesciej uzywano punji. Pomyslano je
tak, aby zabijaty lub ranity ludzi, ktérzy na nie
wpadali. Czesto zaostrzone konce smarowano
ludzkimi ekskrementami albo trucizng, ktora
przedostawata sie to rany. W rezultacie nawet
drobne, ale zabrudzone uszkodzenia ciata w go-
racym i wilgotnym klimacie mogty spowodowac
zakazenie. Wietkong czesto ustawiat zaostrzone
pale na potencjalnych ladowiskach, gdzie powo-
dowaty obrazenia ciezko objuczonych Zzotnierzy
zeskakujacych ze $migtowcow. Palikow uzywano
rowniez w charakterze przeszkdd ochraniaja-
cych stanowiska obronne Wietkongu. Ustawiano
je wzdtuz krawedzi rowow lub strumieni, tam
gdzie zotnierze prébowaliby je przeskoczyc. Przy
organizowaniu zasadzek ukrywano je w trawie
za lezacymi pniami lub w innych miejscach za-
pewniajacych ostone przed obserwacjq i ostrza-
tem. Kiedy zasadzka otwierata ogien, kazdy, kto
chcac uniknaé pociskdw, rzucat sie w ukrycie,
ryzykowat, ze nabije sie na te proste, niewielkie
kotki. Wietkong okazat sie niezwykle pomysto-
wym i sprytnym ich uzytkownikiem, aczkolwiek
jak czesto bywa, prosta, inteligentnie zama-
skowana putapka bywa najskuteczniejsza [13].
W trakcie konfliktow zbrojnych uzycie kamuflo-
wanej broni pozycyjnej wywotywato ogromny
szok i totalng bezradnos¢ u ofiary, a wsrdd jej
kompanéw obcigzenie i dekoncentracje w reali-
zacji zadania, bo wynikajacej z dodatkowej ko-
niecznosci zaopiekowaniem sie rannym.

Na koncu nalezy wspomniec jeszcze o wie-
zieniu jako przestrzeni, w ktorej obok siebie
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funkcjonuja dwie z zatozenia antagonistyczne
grupy ludzi - wiezniowie i wieziennicy. Srodo-
wisko to nie jest wolne od konfliktéw i przemo-
cy. Szczegolnie populacja osadzonych sktonna
jest do rozstrzygniecia pojawiajacych sie pro-
blemow za pomoca niebezpiecznych narzedzi.
CzeSc¢ tej populacji ze wzgledu na obawe lub
nieche¢ do stosowania radykalnych form prze-
mocy poprzestaje na dziataniach z wykorzy-
staniem srodkow nekajacych np. brudzacych
lub $mierdzacych. Liczne przyktady z kraju
i z zagranicy dowodzg, ze nawet przestepcy
osadzeni w wiezieniach nie sg pozbawionymi
dostepu do broni. Wysoki stopien izolacji, kon-
troli oraz nadzoru, ogranicza znacznie wnosze-
nie lub posiadanie niebezpiecznych przedmio-
tow przez wiezniéw, ale nie ograniczy nigdy
ich pomystowosci, ktérej efektem jest miedzy
innymi bron zmistyfikowana.
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DONIMET — PRODUCENT DRZWI SPECJALISTYCZNYCH

W swiecie rosngcych zagrozen cybernetycznych ochrona informacji
wymaga rozwigzan wykraczajacych poza standardowe zabezpieczenia.
Na te potrzeby odpowiadajg drzwi DC3.1 XL TEMPEST, stworzone przez
producenta drzwi specjalistycznych Donimet ASSA ABLOY. Drzwi zostaty
przetestowane w zakresie czestotliwosci od 30 MHz do 5 GHz i uzyskaty
wyniki szczelnosSci elektromagnetycznej min. 45 dB — max. 121 dB.
Skutecznie eliminujg ryzyko podstuchu oraz chronig urzadzenia przed
destrukcyjnym impulsem elektromagnetycznym.

DC3.1 XL TEMPEST tgcza najwyzsze parametry ochrony z wygoda
uzytkowania — zachowujg funkcjonalno$¢ standardowych drzwi, nie
wymagajg dodatkowych systemow dociskowych i pozwalajg na petne
dopasowanie estetyczne do przestrzeni. Dodatkowym atutem jest klasa
odpornosci na witamanie RC4, ktéra gwarantuje skuteczng ochrone takze
przed prébami ataku fizycznego.

To rozwigzanie dla obiektéw stuzb mundurowych, takich jak centra

dowodzenia czy serwerownie stuzb panstwowych oraz wszystkich miejsc,

w ktorych nie uznaje sie kompromiséw w kwestii ochrony danych.
www.donimet.com.pl

KNIFE WING ATTACHMENT

Uniwersalny montaz noza lub innych akcesoriéw do
kamizelki typu plate carrier. Pozwala na zamontowanie noza
pod cummerbandem jako wing lub, po ztozeniu go na pdt,
pod przednig klapg kamizelki.

Knife Wing Attachment obszyty jest rzepem, dzieki czemu
stabilnie trzyma sie kamizelki. W zestawie z produktem
dostarczane sa Sruby i podktadki pozwalajgce przytwierdzi¢
do niego wiekszos¢ nozy z kydexowa pochwa dostepnych na
rynku.

Montaz wykonany zostat z materiatu Curv®. To innowacyjna
technologia kompozytéw termoplastycznych, zoptymalizowana
pod zastosowania taktyczne. Curv® gwarantuje odpornos¢

na przebicie, pekanie i zginanie. Materiat jest wodoodporny

i zachowuje wytrzymatos¢ w ekstremalnie niskich
temperaturach. Mozna go szy¢, a takze mozna formowac na
ciepto. Masa: 54 g. Cena: 129,90 zt

www.directactiongear.com/pl
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NIGHTWOLF

Safran Vectronix AG, Swiatowy lider w dziedzinie
zaawansowanych systemoéw optoelektronicznych,
zaprezentowat NIGHTWOLF — nowe, kompaktowe i lekkie
wielospektralne urzadzenie obserwacyjne przeznaczone dla
zotnierzy dziatajgcych na wspodtczesnym polu walki. Urzagdzenie
integruje w jednej konstrukcji optyke dzienng, kamere
termowizyjna, kanat SWIR (Short-Wave Infrared — krétkofalowa
podczerwien) oraz sensor LLCMOS (Low-Light CMOS),
umozliwiajgcy obserwacje w warunkach bardzo stabego
oswietlenia. NIGHTWOLF jest pierwszym recznym systemem
obserwacyjnym tgczagcym wszystkie te technologie w jednym
urzadzeniu.

NIGHTWOLF zostat opracowany z myslg o szerokim spektrum
uzytkownikéw wojskowych, w tym operatorach sit specjalnych,
JTAC (Joint Terminal Attack Controller), wysunietych
obserwatorach oraz strzelcach wyborowych.

Dzieki potaczeniu wielu kanatéw obserwacyjnych NIGHTWOLF
ma zapewnia¢ wysoka Swiadomos$é sytuacyjng, skuteczniejsze

wykrywanie i identyfikacje celow oraz wiekszg elastycznosé
dziatania w ztozonym srodowisku operacyjnym.

www._griffin-defence.pl




PLECAK SAVOTTA JAAKARI L 55

Savotta Jaakari to petnowymiarowy plecak operacyjny zaprojektowany z myslg o dziataniach dtugotrwatych — od
patroli dalekiego zasiegu po operacje typu ,sustainment” w terenie trudnym i odcietym logistycznie. Konstrukcja
oparta na wytrzymatej Cordurze oraz wzmocnionej ramie aluminiowej zapewnia zdolno$¢ przenoszenia ciezkich,

nieregularnych tadunkéw bez utraty stabilnosci i ergonomii.

Pojemnos¢ 55 litréw, z mozliwoscig dalszej rozbudowy dzieki systemowi MOLLE/PALS, pozwala na przenoszenie
kompletnego wyposazenia bojowego, Srodkéw bytowych i zapaséw na kilkudniowe dziatania bez wsparcia.
Modutowa konstrukcja umozliwia skalowanie zestawu w zaleznosci od charakteru misji — od dziatan patrolowych po

zadania survivalowe.

Kluczowym elementem systemu nosnego jest wewnetrzny stelaz oraz rozbudowany pas biodrowy, ktdre skutecznie
rozktadaja ciezar, odcigzajac kregostup operatora podczas dtugotrwatego marszu. Dostep do komory gtownej
zaréwno od gory, jak i od dotu znaczaco usprawnia zarzadzanie wyposazeniem w warunkach operacyjnych.

Jaakari wpisuje sie w doktryne heavy-duty simplicity — maksymalna wytrzymato$¢, minimalna liczba elementéw
podatnych na awarie i petna funkcjonalnosé w kazdych warunkach. To platforma transportowa dla uzytkownikéw,
ktdrzy operujg poza strefg komfortu — tam, gdzie sprzet musi by¢ réwnie odporny jak jego operator.

Plecak dostepny w réznych kolorach. Cena: 1699 zt
www.Militaria.pl

TARGI SECURITY EXPO

Security Expo to miedzynarodowe targi technologii ochrony,
bezpieczenstwa i systeméw zabezpieczen, ktére odbeda sie
w Ptak Warsaw Expo. Wydarzenie, ktore odbedzie sie w dniach
1-3 grudnia 2026 r., zgromadzi producentdw, integratoréw
oraz ekspertow branzy security, prezentujgcych nowoczesne
rozwigzania z zakresu monitoringu, kontroli dostepu,
cyberbezpieczenstwa, automatyki budynkowej i ochrony
infrastruktury krytycznej.

Targi bedg przestrzenig premier technologicznych, spotkan B2B
oraz wymiany wiedzy podczas konferencji i debat branzowych.

www.warsawsecurityexpo.com

ROIWIAZANIA
DO ZARZADIANIA DANYMI

Synology to tajwanski producent rozwigzan do zarzgdzania
danymi, NAS i backupu, rozwijajacy tez narzedzia
cyberbezpieczenstwa.

Firma koncentruje sie na ochronie danych poprzez
szyfrowanie, kontrole dostepu, kopie zapasowe oraz szybkie
odtwarzanie po incydentach, wspierajac odpornosé na
ransomware i awarie. W systemach monitoringu, takich

jak Surveillance Station, integruje wideo z infrastrukturg

IT i politykami bezpieczenstwa. To podejscie wpisuje

sie w trend taczenia bezpieczenstwa fizycznego

i cyberbezpieczenstwa w jeden ekosystem odpornosci.

www.synology.com

AGREGATY PRADOTWORCZE FOGO

FOGO to najwiekszy polski producent agregatow pradotworczych. Firma dostarcza rozwigzania wszedzie tam, gdzie potrzebne jest pewne,
niezalezne Zrédto energii — od codziennej pracy po dziatania w terenie. W takim zastosowaniu szczegodlnie dobrze sprawdzajg sie agregaty
przenosne: mobilne, proste w uzyciu i gotowe do szybkiego uruchomienia. To sprzet, ktéry realnie wspiera uzytkownikow dziatajgcych poza
dostepem do statego zasilania.

Oferta firmy jest zaprojektowana i produkowana w oparciu o najwyzszej jakosci komponenty, spetniajac przy tym rygorystyczne wymagania
norm i przepiséw. Wysoka i powtarzalna jakosé produkcji, osiggana jest w zautomatyzowanych i zrobotyzowanych procesach
produkeyjnych. Agregaty pradotworcze FOGO to gwarancja diugiego i sprawnego dziatania.

www.fogo.pl
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Global Protection Group od 2010 r. przygotowuje zotnierzy, funkcjonariuszy oraz osoby odpowiedzialne za bezpieczenstwo do
dziatania w warunkach podwyzszonego ryzyka. Zajecia majg charakter praktyczny i rozwijajg umiejetnosci niezbedne w trakcie
realnych zdarzen, pracy pod presjg czasu i podejmowania decyzji w sytuacjach kryzysowych.

Oferta obejmuje m.in. ochrone 0séb, rozpoznanie pirotechniczne, C-IED, EOD/IEDD, postepowanie z osobg agresywna
i niebezpieczng oraz szkolenia taktyczne i kryzysowe. GPG posiada certyfikacje ISO 9001 w zakresie ustug szkoleniowych oraz
wpis do Bazy Ustug Rozwojowych. Szkolenia dostepne w BUR sg objete mozliwoscig dofinansowania do 90%, zgodnie z zasadami

wiasciwego operatora i dostepnoscig srodkow.
www.globalprotectiongroup.eu

Global
Protection

- Group

SZKOLENIA

CORDURA® LASER CUT
LAMINATY

Wspotczesne systemy oporzgdzenia taktycznego odchodza
od tradycyjnych rozwigzan tasm Molle na rzecz konstrukcji
wykonywanych metodg ciecia laserowego. Technologia

ta umozliwia zmniejszenie liczby elementéw i obnizenie
masy wyrobu. W potgczeniu z nowoczesnymi laminatami
powstajg materiaty o wysokiej odporno$ci mechanicznej oraz
odpornosci na warunki sSrodowiskowe, w tym wilgo¢ i procesy
starzeniowe. Dodatkowym atutem jest mozliwo$¢ spetnienia
rygorystycznych wymagan dotyczacych trudnopalnosci

i niezawodnosci.

Materiaty Laser Cut oraz Cordura Laser Cut z oferty Green
Side sg uznawane za jedne z najtrwalszych i sprawdzonych,

a wersja trudnopalna osigga jako jedyna na rynku norme EN

ISO 14116 index 3 (brak dziur po kontakcie z ptomieniem).
www.greenside.pl
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SPECJALISTYCZNE

SPECJALISTYCINE
ROZWIAZANIA DLA
PRIEMYSLU

ASTAT od lat dostarcza rozwigzania technologiczne

dla przemystu, energetyki, automatyki, elektroniki,
telekomunikacji oraz specjalistycznych zastosowan
technicznych. Szczegdlne znaczenie ma tu doswiadczenie
firmy w obszarze kompatybilnosci elektromagnetycznej EMC,
istotnej dla niezawodnosci, bezpieczenstwa i stabilnej pracy
urzgdzen oraz systemow.

Doswiadczenie w pracy z wymagajacymi branzami, zaplecze
eksperckie i znajomos¢ zaawansowanych technologii
wzmacniajg dzi$ gotowosé ASTAT do obstugi projektow
wymagajacych wysokiego poziomu bezpieczenstwa,
odpowiedzialnosci i zgodnosci formalnej.

www.astat.pl
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SPRAWDZ

Szukaj na kolba.pl, w salonie

-
. Kolba oraz dobrych
‘ o a sklepach strzeleckich

ul. Wiejska 46 Czeladz
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Czynnosci mozliwe do przeprowadzenia na Cut Suit:

—Tamowanie krwotokdw z konczyn przy pomocy ucisku, stazy
uciskowej, zacisku tetnicy, pakowania rany.

— Konikotomia . Obustronne odbarczenie odmy preznej

— Obustronny drenaz klatki piersiowe;j .

— Szycie skory i zaopatrywanie ran.

— Cewnikowanie pecherza moczowego.

— Wykonanie cystocentezy.

— Torakotomia zwiadowcza i operacyjna z tamowaniem krwotokdow
z organow klatki piersiowej.

— Laparotomiazwiadowczaioperacyjnaztamowaniem krwotokdow
z organdéw jamy brzusznej.

— Dostep donaczyniowy obwodowy.

—Tamowanie krwotokéw z organdw wewnetrznych.

— Anastomoza i resekcja

i REAGO Training Sp. z o.0.
04-713 Warszawa, ul. Zeganska 1
R O kontakt@reago.pl

TRAINING  www.reago.pl
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