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Przewidziec
nieprzewidywalne

zerwcowe i lipcowe wydania co roku sg wyjatkowo waznymi wy-

darzeniami w redakcyjnym kalendarzu ,,Gazety Bankowej”. To

czas, gdy finalizujemy niezwykle istotne dla nas i naszych Czy-
telnikdw konkursy: TechnoBiznes oraz Najlepszy Bank i Bankowy Mene-
dzer Roku. Z roku na rok obserwuje, jak oba plebiscyty - ten zwigzany
z technologia i ten dotyczacy najbardziej aktywnych na rynku bankéw
- przenikajg sie, uzupelniajg i wptywaja na wyniki osiagane przez uczest-
nikéw. Z uSémiechem wspominam czas, gdy jednym z pytan ankietowych
w badaniu konkursowym byto: ,,Czy bank posiada strone internetowg?”.
Dzi$ jesteSmy w zupelnie innym miejscu.

Mamy zaszczyt przedstawié najbardziej aktywne instytucje finanso-
we, ktore sie rozwijaja i poszukuja nowych kierunkéw w tymze rozwoju.
To liderzy TechnoBiznesu i Najlepsze Banki Roku 2021 oraz menedzero-
wie, ktorzy potrafig sie przygotowaé do wyjatkowych wydarzen na rynku.

Rok 2020 zmienit wszystko. Pandemia COVID-19 zerwala globalne
i lokalne tancuchy dostaw, zatrzymata produkcje i ustugi. ZamkneliSmy
sie w domach - a gospodarki wielu krajéw stanely w oczekiwaniu na
ostateczny krach. PKB Polski spadl po raz pierwszy od trzech dekad.
Dzieki natychmiastowej reakcji polskiego rzadu - uruchomione wspar-
cie wchodzacych w kryzys przedsiebiorstw uchronito rynek pracy, a tym
samym firmy i ich pracownikéw, przed bankructwem. PrzetrwaliSmy
pierwsza, druga i trzecia fale epidemii.

Nie udatoby sie to bez determinacji i blyskawicznych reakcji insty-
tucji wspierajacych gospodarke - przede wszystkim Narodowego Banku
Polskiego. Dzi§ wiemy, co ustyszeliSmy w rozmowie, ktdrej tre$¢ publi-
kujemy w tym wydaniu ,,Gazety Bankowej”, ze profesor Adam Glapinski
od pierwszych dni na stanowisku prezesa NBP podjal przygotowania do
mozliwego kryzysu na rynku finansowym. Dzieki temu, gdy wybuchta
pandemia, wystarczylo uruchomi¢ przeéwiczone i zaplanowane dziala-
nia. Prezes Adam Glapinski stangl wraz z premierem, ministrem finan-
s6w i ekspertami NBP do wspolnej, przemys$lanej akeji ratunkowe;j.

Dzi$ polska gospodarka wraca szybko do stanu réwnowagi. W tym
wyjatkowym czasie postanowili§my przyzna¢ wyjatkowa nagrode - spe-
cjalne wyr6znienie w konkursie Bankowy Menedzer Roku ,,Gazety Ban-
kowej”. Majagc w pamieci bezkompromisowa obrone polskiej waluty,
bezprecedensowe budowanie zasobéw zlota w skarbcach NBP, zréwno-
wazone i klarowne postepowanie banku centralnego oraz Rady Polity-
ki Pienieznej wobec rynkowych naciskow, a takze blyskawiczng reakcje
na potrzebe wsparcia gospodarki, Nagrode Specjalng Redakcji ,,Gazety
Bankowej” - Bankowy Menedzer Roku 2020 przyznajemy prof. Adamowi
Glapinskiemu, prezesowi Narodowego Banku Polskiego.

4 MACIEJ WOSKO

Redaktor naczelny ,Gazety Bankowej”
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KONKURSY:

Silne banki w mocnych r¢kach

Konkursy Najlepszy Bank 2021 i Bankowy Menedzer
Roku 2020, ktdrych kolejna edycje wtasnie zakoriczylismy,
pokazaty imponujace umiejetnosci adaptacyjne polskiego

sektora bankowego

GAZETA BANKOWA // LIPIEC 2021

TEMAT NUMERU:

Rownowazymy
gospodarke

Dla mnie zachowanie polskiej waluty jest oczywiste

ze wszystkich istotnych wzgleddw. Wtasna waluta jest
niezwykle korzystna dla kraju, ktéry sie rozwija. Dzigki temu
my mamy trwate warunki, by iS¢ szybciej 0 2-2,5 proc. niz
bogate kraje UE. Wtasnag walute trzeba utrzymac — nie, jak

niektdrzy mowia, najdtuzej, jak sie da — ale utrzymac na

zawsze. Nie jestesmy krajem wielkim, lecz z pewnoscia

duzym, w ktérym witasna waluta sprawdza sie najlepiej

— prof. Adam Glapiniski, prezes NBP, laureat nagrody

specjalnej w konkursie Bankowy Menedzer Roku 2020.

IEsaaeBiznes

2021

KONKURSY:

Technologiczna czolowka

W trudnym pandemicznym roku polskie firmy przyspieszyty
marsz ku nowym technologiom. Byto to widoczne w kazdej
z dwdch odston naszego konkursu: zardwno w Hit Roku 2021,
jak i Lider 2020.

20




VWYDARZENIA:

Labedzi spiew
Nord Stream 2

W rosyjskim sektorze paliwo-
wym priorytetem stajg sie
eksport gazu skroplonego
LNG i produkcja wodoru.

Era wielkich, kosztow-
nych projektow, jak Nord
Stream 2, zdaje sie koriczy¢
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Parkiet

7 apetylem
na hosse

Od ponad roku indeksy
w Warszawie osiggaja
nowe szczyty w trendzie
wzrostowym — z WIG
bliskim juz rekordu wszech
czasow
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Cukiernik na Wawelu

Krdélestwo stodyczy zbudowane od fundamentéw
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Fakty & Procesy & Prognozy

Rownowazymy

gospodarke

Poradzimy sobie. Podstawowym warunkiem jest utrzymanie wysokiego wzrostu
gospodarczego, powyzej 4 proc., moze nawet 5 proc. — mowi w wywiadzie
dla ,Gazety Bankowe]” prof. Adam Glapinski, prezes Narodowego Banku Polskiego
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POLITYKA PIENIEZNA WOBEC KRYZYSU COVID-19

temat numeru

ROZMAWIALI

Jak pan ocenia obecnq sytuacje gospodarczq? Czy jeste-
$my juz po pandemii i gospodarka nabiera takiego impe-
tu, ze bank centralny bedzie musial dzialaé, by nie do-
szlo do jej przegrzania? Czy raczej jeszcze nie jest to ten
moment, znajdujemy sie na poczaqtku boomu gospodar-
czego, konsumpcja rosnie, ale powoli, popyt nie jest zbyt
rozbudzony i w zwiqzku z tym bank centralny powinien
przyjaé raczej pozycje obserwatora?
Prof. Adam Glapinski: Coraz wiecej sygnaléw wska-
zuje na dynamiczne odbicie gospodarki, ale niepew-
nos¢ jest ciggle bardzo wysoka, bo nadal nie ma kon-
ca pandemii. Wszystko sie zmieni, kiedy nastapi jej
koniec. I na ten moment caly czas czekamy. Gldwne
banki centralne $wiata méwia mniej wiecej to samo.
Nie ma co dyskutowaé o stopach procentowych,
o zmianie polityki pienieznej, dopdki nie skonczy sie
pandemia i zwigzany z tym kryzys. Unia Europejska
spodziewa si¢ w swoim podstawowym scenariuszu,
ze koniec pandemii nastapi pod koniec sierpnia.
W miedzyczasie, w lipcu, pojawi sie nasza projekcja
inflacji oraz PKB. Na jej podstawie bedziemy przewi-
dywac, co si¢ bedzie dziato z podstawowymi parame-
trami gospodarczymi. Najprawdopodobniej czeka nas
szybki wzrost, ale pamietajmy, ze dopiero co prze-
staliSmy lecie¢ w dél. Teraz sie rozpedzamy i choé
poziom PKB sprzed wybuchu pandemii osiagniemy
prawdopodobnie juz w drugim kwartale, to musimy
jeszcze wroci¢ na przedkryzysowa $ciezke wzrostu.
Co wazne, wzrost nie obejmuje jeszcze calej gospo-
darki i nie wiemy, jak poradzi sobie ona bez tarcz.
Tymczasem niektérzy publicysci apeluja, by juz chlo-
dzi¢ gospodarke...

...moze dlatego, ze wyniki sq dobre?

Produkcja przemystowa wzrosta o 44 proc., ale tak
wysoka dynamika to w duzej mierze tzw. efekt bazy,
czyli niski punkt odniesienia, cho¢ rzeczywiscie sek-
tor ten radzi sobie doskonale. W przemys$le mamy
wyniki lepsze niz przed pandemisg, ale - tak jak méwi-
lem - to nie jest cala gospodarka. Sprzedaz detalicz-
na po kwietniu jest caty czas ponizej poziomu sprzed
pandemii. To pokazuje, Ze nie wszedzie jest lepiej niz
w lutym rok temu.

Wiasng walute trzeba utrzymac — nie,
jak niektorzy mowig, najatuzej jak sie

da, ale utrzymac na zawsze

MACIEJ WOSKO | STANISLAW KOCZOT

N

Wyniki eksportu tez sq dobre...
To jest zwigzane z doskonalg koniunkturg w prze-
my$le i przede wszystkim z silnym popytem w czasie
pandemii na towary, ktére w duzej mierze substytu-
owaly niemozliwe do realizacji ustugi. Nie wiadomo,
czy ten trend bedzie nadal tak silny, gdy popyt po-
nownie przesunie sie w kierunku ushug.

W takim razie z czego wynika wzrost inflacji?

W bardzo duzej mierze z czynnikéw podazowych
i kosztowych, a nie ze wzrostu popytu. To czynniki,
na ktére bank centralny nie ma wplywu. Naktadaja sie
na to jeszcze cenowe efekty restrykcji pandemicznych,
niedobory podazowe oraz obserwowane w momencie
otwierania gospodarki dostosowania cen ustug, czyli
czynniki, ktére zapewne okazg sie przejSciowe. Ale
oczywiScie wzrost kosztéow utrzymania jest odczu-
walny, ludzie przeciez nie musza rozrézniaé wzrostu
cen wynikajacego z podwyzek cen paliw czy z rosna-
cych stawek za wywo6z odpadéw od wzrostu bedacego
efektem dzialania czynnikéw popytowych. Ale my to
rozrézniamy. I mamy wplyw tylko na te drugie.

Czy nie sqdzi pan, ze po raz pierwszy od wielu lat ten
wzrost cen jest w znacznym stopniu spolecznie akcepto-
wany? Tak sie dzieje na przyklad w uslugach gastrono-
micznych. To chyba zjawisko do tej pory raczej niespo-
tykane?
Bedzie ono jednak najprawdopodobniej krotkotrwa-
e, wynikajace raczej z odreagowania na brak dostepu
do niektdrych ustug. Po jakim$ czasie te ceny powin-
ny sie unormowac, bo tak dziala rynek. Wyzsze ceny
beda w koncu ogranicza¢ popyt i powinny nadejsé
dostosowanie do nowych warunkéw i stabilizacja.

Z pozytywnych elementéw mamy tez do czynienia z lek-

kim wzrostem inwestycji, powolnym, ale jednak...
W tej chwili w zasadzie wszystkie procesy gospodar-
cze s3 pozytywne. Wracajac do inflacji, to jest ona
na podwyzszonym poziomie. Wedlug sygnalnego od-
czytu GUS za maj wzrosta ona do 4,8 proc., ale to
nas nie zaskakuje. Zgodnie z naszymi prognozami
podwyzszona inflacja utrzyma sie jeszcze przez kilka
miesiecy, nastepnie powinna sie obnizaé. Podobnie
wskazujg prognozy wiekszosci polskich i zagranicz-
nych o$rodkéw. W percepcji rynkéw i ekonomistow
z najwazniejszych bankéw centralnych podwyzszona
inflacja jest zjawiskiem przejSciowym. Nie brakuje
jednak gloséw, ze moze by¢ inaczej, tj. ze te oczeki-
wania okazg sie niestuszne i poziom inflacji bedzie
wyzszy. Sa to jednak nadal glosy poszczegdlnych
ekonomistéw, a nie powszechny poglad, zwlaszcza
w gltéwnych bankach centralnych.

LIPIEC 2021 // GAZETA BANKOWA
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temat numeru POLITYKA PIENIEZNA WOBEC KRYZYSU COVID-19

Z czego wynika tak duza presja na podniesienie stop pro-

centowych w Polsce?
Tak jak zawsze w kazdej dziedzinie zycia spoleczne-
go: z interes6w. W medialnych przekazach dominuja
ci, ktérzy maja interes w tym, by stopy procentowe
byly wyzsze. Do podmiotéw tych mozna zaliczyé
inwestoréw zagranicznych, banki komercyjne i inne
instytucje finansowe, bo inwestujg w obligacje, obra-
cajg papierami wartoSciowymi, zarabiaja na marzach
odsetkowych... Ale ich interesy nie sg zbiezne z inte-
resami catej gospodarki i spoleczenstwa, o ktére dba
bank centralny.

Czy ta presja jest u nas wieksza niz w przypadku Europej-

skiego Banku Centralnego lub Fed?
Trudno poréwnywaé naszg sytuacje z sytuacja naj-
wazniejszych bankéw centralnych §wiata. Ogdlnie
utarto sie, ze w krajach konwergujacych stopy mu-
szg by¢ wysokie, taki nacisk mozna bylo odczuwaé
z wielu stron, w mediach i ze strony instytucji mie-
dzynarodowych. Na szczeScie to sie troche zmienia
i mozna mieé nadzieje, ze bedzie sie dalej zmieniac
na korzy$¢. Z wysokich stép procentowych korzysta-
ja oczywiScie inwestorzy zagraniczni i banki, a tak-
ze ich zamozni klienci, a placg za to podatnicy oraz
kredytobiorcy. Warto, aby w mediach przebila sie ta
prosta prawda. Dla inwestoroéw zagranicznych i ban-
kéw im wyzsze stopy procentowe, tym oczywiscie
lepiej. W tej chwili zagraniczni gracze wyprzedaja
obligacje, oczekujac, ze stopy procentowe wzrosng
i bedzie mozna je taniej odkupié¢. Dla nas tez jest to
odczuwalne, wzrosta podaz obligacji na aukcjach od-
kupu, ktore organizujemy w ramach strukturalnych
operacji otwartego rynku.

Czy ten odplyw kapitalu zagranicznego jest niebez-
pieczny?
Przeptywy kapitatu, ktoéry nazywa sie spekulacyjnym,
po prostu plynnego kapitalu, ktory jest lokowany
w papierach warto$ciowych, sg normalnym zjawi-
skiem. Za normalng uznawano sytuacje, ze w Polsce
stopy procentowe byly z reguly o kilka punktéw pro-
centowych trwale wyzsze niz strefie euro i w USA.
Wrynikato to w duzej mierze z charakterystyki naszej
gospodarki i stanu naszych finansé6w po komunizmie.
U nas bylo malo kapitalu. ByliSmy i nadal jesteSmy
bardzo dobrym miejscem do lokowania plynnych
srodkoéw, poniewaz - po pierwsze - oprocentowanie
bylo u nas o wiele wyzsze, po drugie - Polska jest ab-
solutnie bezpiecznym krajem w sensie politycznym,
ekonomicznym, finansowym. Te elementy skladaty
sie na to, ze Polska stala sie rajem do inwestowania.
W tej chwili ubylo jednego elementu, poniewaz stopy
procentowe - od jakiego$ czasu - s3 niskie. Po kilku
latach okaze sie, czy stopy w Polsce nadal beda wyz-
sze niz w krajach zachodnich, czy nie. Moim zdaniem
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nadal beda wyzsze, bo nasza gospodarka bedzie sie
rozwija¢ szybciej.

Gdzie ten kapital teraz odplywa?

Glownie do Ameryki Poludniowej, gdzie rentownos¢
jest wysoka, ale i wieksze ryzyko. U nas ryzyko po-
lityczne, ekonomiczne, ryzyko wyplacalnoSci jest
praktycznie pomijalne. JesteSmy krajem stabilnym,
szybko sie rozwijajacym, w pelni wiarygodnym.

Ten odplyw kapitalu zagranicznego nie jest wiec proble-
mem?

Zadnym problemem. Nie méwimy przeciez o kapita-
le, ktdry jest u nas inwestowany w sensie produkcyj-
nym czy trwale finansowym, tylko o kapitale, ktory
kupuje i sprzedaje papiery warto$ciowe w zaleznosci
od tego, jak ksztaltuje sie u nas rentownos¢. Kie-
dy wzrosna stopy procentowe - bo kiedy$ przeciez
wzrosng - kapital znowu naplynie. Bank centralny
nic specjalnego z niego nie ma, ale gielda, instytu-
cje finansowe owszem... Duzo ludzi w Polsce zarabia
na tym, ze obstuguje ten rynek. Oni tez s3a niezado-
woleni z niskich stép procentowych. To silne grupy
lobbystyczne, o olbrzymim wplywie m.in. na opinie
prezentowane w mediach. Natomiast na opinie te nie
ma zadnego przelozenia kilka milionéw oso6b, ktére
zaciggnely zlotowe kredyty mieszkaniowe i bardzo
korzystaja z tego, ze stopy sa niskie.

Kredyty sq bardzo tanie, chyba jak nigdy dotad...

S3 bardzo tanie, bo §wiat jest zalany kapitalem. Na
Zachodzie jest on prawie za darmo, ale nie jest inwe-
stowany, poniewaz taki kapitat trzeba oddaé¢. U nas
kredyty sa najtansze w historii, ale popytu na nie
brakuje, za wyjatkiem kredytéw mieszkaniowych.
Szczegblnie martwi to, Ze nie ma popytu na kredyty
inwestycyjne. Inwestycje nadal s3 niskie ze wzgledu
na wysoka niepewnos$¢, bo nikt nie wie, co bedzie za
rok, czy nie pojawi sie na przyklad kolejna fala pan-
demii. W Polsce istotnie wzrosty depozyty przedsie-
biorstw w bankach. W pandemii wyraznie poprawita
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Jesli ocenimy, ze inflacja w Srednim

okresie bedzie sie ksztaftowac powyzej

naszego celu w wyniku dziatania
czynnikow popytowych, bedziemy
reagowac. Nasze podejscie jest
catkowicie pragmatyczne



sie plynnos$¢ przedsiebiorstw, ale brakuje checi do
inwestowania.

To efekt tarcz finansowych...
Tak, ale nie tylko. Cze$¢ przedsiebiorstw wstrzyma-
la inwestycje. A inwestuje sie zawsze wtedy, kiedy
krancowa rentowno$¢ kapitatu jest pozytywna. W tej
chwili za§ nie mozna tego przewidzie¢, nawet mimo
ze koszt pozyskania kapitalu jest niski.

Czy poza kluczowymi czynnikami niepewnosci, wynika-

jacymi chociazby z przerwania globalnych laricuchéw

dostaw, istniejq rowniez czynniki wewnetrzne? Czy takim

elementem niepewnosci, na przyklad dla rynku pracy, sq

skutki wygaszenia tarcz antykryzysowych w Polsce?
Tarcze trzeba wygasié, przeciez nie ma potrzeby,
by ciggna¢ je w nieskonczonosé. Oczywiscie istnia-
ta obawa, ze gdy beda sie konczy¢, troche wzrosnie
bezrobocie. Ale w przyszlym roku pojawia sie srodki
europejskie, ktére zostang zagospodarowane. Nalezy
pamietaé, ze tez sa one pewnym elementem niepew-
nosci, bo nie wiadomo, jak beda kierowane. Na pew-
no rozleja sie jednak po calej gospodarce. Te Srodki
beda wspétinansowane przez samorzady, co oczywi-
Scie dodatkowo zwiekszy popyt i moze by¢ ich pe-
wien wplyw na inflacje, cho¢ pamietajmy, ze duza
ich czes¢ idzie na rozbudowe potencjatu.

Zakoriczenie tarcz nie jest wiec ryzykiem?
W tej chwili raczej juz nie, chociaz wczes$niej bylo.

Czy odczuwal pan moment triumfu zwiqzany z tym, ze
kilka lat temu bardzo jasno powiedzial pan: Polska nie
bedzie w najblizszym czasie zmierzala w strone strefy
euro, zachowujemy naszq walute?
Dla mnie zachowanie polskiej waluty jest oczywiste
ze wszystkich istotnych wzgledow. Przede wszyst-
kim chce, by Polska byla suwerennym panstwem. By¢
moze nie dla wszystkich mieszkancéw naszego kra-
ju to bliski cel, niektére srodowiska polityczne chcg
by¢ moze utworzenia panstwa europejskiego, gdzie
Polska bedzie czeScig sfederowanej catosSci. Wieksza
cze$¢ zycia przezylem w komunizmie i w pelni czu-
je rado$¢ z tego, ze Polska odzyskata niepodleglosé.
Nie rozumiem tych, ktérzy chcg ja oddawac, wierzac,
ze w jakim$ superpanstwie Polakom bedzie lepie;j.
Jestem pewien, ze wiekszo$¢ normalnych ludzi zyja-
cych w Europie, a w demokracji zdanie normalnego
czlowieka tez sie liczy, jest bardzo przywiazana do
swojej narodowosci, do bycia Holendrem, Francuzem
czy Niemcem, jest przywigzana do interesu holender-
skiego, francuskiego czy niemieckiego. Polska jako
czastka sfederowanego panstwa europejskiego miata-
by pozycje o wiele gorsza niz obecna. Nie mamy mocy
poréwnywalnej z Niemcami ani z Francuzami i nasz
interes bylby daleko za holenderskim czy belgijskim.

Tak jak w przypadku Wtoch, ktére s Swiadome ble-
du, jaki popetniono, wchodzac do strefy euro. Bardzo
trudna sytuacja finansowa i ekonomiczna Wloch wy-
nika w duzej czesci z tego wlasnie faktu. Gdyby Wtosi
mieli wlasng walute, juz dawno by te swoje kryzysy
przezwyciezyli. Wlasna waluta jest niezwykle korzyst-
na dla kraju, ktory sie rozwija. Dzieki temu my mamy
trwate warunki, by i§¢ szybciej o 2-2,5 proc. niz boga-
te panstwa UE. Wlasng walute trzeba utrzymac - nie,
jak niektérzy mowia, najdluzej jak sie da, ale utrzymacé
na zawsze. Nie jesteSmy krajem wielkim, lecz z pew-
no$cig duzym, w ktérym wlasna waluta najlepiej sie
sprawdza. KorzysSci z przyjecia euro moga dotyczyé
Litwy, Chorwacji, Estonii, czyli mniejszych panstw,
o bardzo otwartych gospodarkach. Ale tak duzy kraj
jak Polska powinien mie¢ wlasng walute. Dzieki temu
amortyzujemy w duzym stopniu szoki i wahania ko-
niunktury zmianami kursu waluty, a nie stopy bezro-
bocia. Gdyby$my mieli euro, kazdy kryzys przynositby
wiekszy spadek aktywnosci gospodarczej, czyli wzrost
bezrobocia, tak jak we Wloszech czy w Hiszpanii. Pré6-
buje sie nam wmawia¢, ze wystarczy utrzymywac zdy-
scyplinowang polityke wewnetrzna, przede wszystkim
budzetowa, aby euro przynosito same korzysci. To za$
nieprawda, bo kryzysy przychodza takze z zewnatrz,
a wowczas kraj bez wlasnej waluty nie ma narzedzi,
aby chroni¢ wlasng gospodarke. Nie moze by¢ lep-
szego zderzaka niz wlasna waluta. Jest ona czyms$ tak
waznym jak wlasne wojsko, wlasne terytorium, wia-
sne prawo... OczywiScie finansiéci zwiazani z niekto-
rymi komercyjnymi instytucjami finansowymi maja
inne zdanie. Dla biznesu miedzynarodowego lepiej by
bylo, gdybySmy zamiast zlotego mieli euro. Operacje
na wspolnej walucie sa prostsze, dostepnos¢ kapitatu
wieksza, nie ma dodatkowych kosztéw. Ale punkt wi-
dzenia intereséw polskiej gospodarki jest inny.

Niezaleznosé banku centralnego dobrze sprawdzila sie
na poczqtku pandemii, gdy moglismy podjaé samodziel-
ne i szybkie decyzje...

Gdyby$my byli w strefie euro, czekalibySmy na de-
cyzje EBC, ktory podejmuje je, patrzac na sytuacje
wszystkich panstw. W strefie euro istnieje pewien
staly mechanizm: kraje Potudnia coraz bardziej sie
zadtuzaja, a bogate kraje Pbéinocy powiekszajg nad-
wyzke. To sie nigdy nie skonczy, Poludnie nie do-
goni Péinocy, a euro powoduje, ze odleglos¢ miedzy
nimi sie powieksza. Natomiast my mamy wilasng wa-
lute i ro$niemy w tempie 2-2,5 p.p. szybciej niz kraje
Zachodu. Wiele panstw wyprzedziliSmy juz w pozio-
mie zycia przy uwzglednieniu tak zwanego parytetu
sily nabywczej, teraz w naszym zasiegu s3 Wtochy.

Chociaz zaczynalismy z bardzo niskiego poziomu.

Z poziomu kraju komunistycznego, czyli pod wzgle-
dem zamozno$ci z poziomu zera. Wynagrodzenia
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w PRL, a takze teraz, przynajmniej w wiekszo$ci
przypadkoéw, wystarczaja na proste zycie. Chociaz
jednocze$nie w PRL ponad ten poziom wybijala
sie edukacja czy stluzba zdrowia. Jednak ogromna
cze$¢ naszego dochodu narodowego szla na zbroje-
nia. Polska komunistyczna byla krajem niestychanie
mocnym militarnie, pod wzgledem zdolnosci inwa-
zyjnych mieliSmy bardzo silng armie. Nasze okrety
desantowe byly przygotowane do zajecia Danii i cze-
Sci Niemiec. MieliSmy potezne sily pancerne. Musie-
liSmy o wiele wiecej wydawa¢ na zbrojenia, przez co
dodatkowo cierpiala konsumpcja.

Obecnie radzimy sobie doskonale, Polska jest krajem
sukcesu, jeste$Smy liderem rozwoju gospodarczego.
Niestychanie szybko przebijamy sie do czotéwki pe-
letonu, choé to ,niestychanie szybko” oznacza kolej-
ne 20-30 lat. Jednak jest to w zasiegu wzroku. Nara-
zie chcemy, by bylo przyzwoicie.

Co jest teraz naszym gléwnym problemem wedlug pana?
W tej chwili to produkcja energii. Jest to koszt bycia
w Unii Europejskiej, ktéry bardzo szybko ro$nie. Ten
wzrost cen energii jest nie tylko gléwng przyczyna
wzrostu inflacji, lecz réwniez czyms$, co nam coraz
bardziej cigzy i moze hamowaé nasz rozwoj gospo-
darczy. W najblizszych 20 latach bedzie to rosnacy
problem. W tej chwili nie mamy dobrej odpowiedzi,
skad bedziemy brali energie. Dla nas jedynym wyj-
Sciem jest atom. Dlaczego Unia Europejska nie za-
oferuje nam wybudowania elektrowni atomowych,
by zamkng¢ u nas kopalnie wegla i elektrownie, ktore
im tak bardzo szkodz3? Nic prostszego - niech zleca
np. Francji budowe w Polsce elektrowni atomowych.
Tak byloby najprosciej. I bylby to dla francuskich
firm energetycznych takze doskonaty interes.

%29

Nie jest mozliwe, zebysmy podnosili
stopy i jednoczesnie dokonywali
duzych zakupow obligadi

Obecnie polski bank centralny prowadzi bardzo podobnq
polityke pienieznq jak EBC czy Fed, nieco innq niz Czesi
lub Wegrzy. Z czego wynikajq te podobieristwa i roznice?
Gléwnie z rdznic strukturalnych naszych gospoda-
rek. Czechy i Wegry to mniejsze gospodarki, bardzo
otwarte, maja réwniez nieco inne cele inflacyjne -
wyzsze na Wegrzech, a nizsze w Czechach. Mamy
tez imigracje, ktorej Czesi i Wegrzy nie dos§wiadcza-
ja w takiej skali i ktora przez ostatnie lata tagodzi-
la presje ptacowa oraz inflacyjna, pozwalajac przy
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tym zachowac¢ gospodarce konkurencyjno$é. Ale
generalnie nie komentujemy dzialan innych bankéw
centralnych. To, co nas troche upodabnia do Fed, to
przekonanie, ze podwyzszona inflacja ma obecnie
gldwnie przyczyny podazowe i jest przejSciowa. Je-
$li ocenimy, ze inflacja w §rednim okresie bedzie sie
ksztaltowal powyzej naszego celu w wyniku dzia-
lania czynnikéw popytowych, bedziemy reagowac.
Nasze podejscie jest calkowicie pragmatyczne. Kie-
dy bedzie potrzeba podwyzki stop, zrobimy to. W tej
chwili dyskutowanie o zmianie polityki pienieznej
jest po prostu przedwczesne, zarOwno w przypad-
ku NBP, jak i Fed czy EBC. Obecnie EBC, a przede
wszystkim Fed, dopuszczg wzrost inflacji, dopoki go-
spodarka sie nie rozpedzi. Gdy nabierze ona tempa,
zapewne zaczng wycofywaé akomodacyjna polityke
pieniezng. Warto przy tym pamietaé, ze to zacie-
$nienie polityki pienieznej ma swoja logike: najpierw
wycofuje sie luzowanie ilo$ciowe, a dopiero potem
podnosi stopy. U nas natomiast niektérzy wzywaja
polski bank centralny do luzowania na coraz wieksza
skale i podnoszenia stop. To anarchia, to tak, jak-
by jednocze$nie naciskaé z calej sity hamulec i gaz.
Oczywiscie lobby finansowemu to by odpowiadato,
ale dla gospodarki i Polakéw byloby to niszczace.
Prosze pamietaé, ze wiele podmiotéw, a takze insty-
tucji, nie my$li o tym, by dba¢ o utrzymanie prestizu
NBP, kieruje sie wylacznie wlasnymi interesami. To
bardzo krotkowzroczne, bo reputacja NBP to takze
reputacja calej gospodarki i kraju, od wiarygodno$ci
dzialan banku centralnego krytycznie zalezy nasz
rating. Jezeli wiarygodno$¢ panstwa by sie obnizyla,
gdyby pojawil sie brak zaufania na poziomie miedzy-
narodowym - cho¢by w wyniku niekoniecznie uza-
sadnionego przekonania, ze NBP nie jest niezalezny
- doszloby do spadku ratingu kraju. Oznaczaloby to
ograniczenie mozliwosci naszej gospodarki, wzrost
kosztoéw finansowania, odwré6t inwestoréw, nie tylko
tych finansowych, lecz takze z sektora realnego. A to
oznaczaloby obnizenie potencjalu polskiej gospo-
darki, mniejsze szanse na doganianie bogatych kra-
jow. Nie mozemy na to pozwoli¢. Bedziemy dzialali
zgodnie z zasadami, pozostajac w zyczliwo$ci wobec
rzagdu. Mozemy skupowaé obligacje gwarantowane
przez Skarb Panstwa lub obligacje Skarbu Panstwa
na tyle, na ile potrzebuje tego rynek obligacji, by
utrzymaé jego plynnoéci i by ceny byly wzglednie
stabilne, ale tylko do momentu, kiedy nie bedzie po-
lityki zacie$niania. Nie jest mozliwe, zebySmy pod-
nosili stopy i jednoczes$nie dokonywali duzych zaku-
poéw obligacji.

Koszt takich operacji bylby olbrzymi...

Przede wszystkim rating Polski moglby radykalnie
spa$é, gdyby bank centralny podejmowatl nieracjo-
nalne dzialania, gdyby nie okazal si¢ niezalezny.



Dla mnie zachowanie

polskiej waluty jest oczywiste
ze wszystkich istotnych =
wzgledow .

Prof. Adam Glapinski,

prezes Narodowego Banku Polskiego ‘
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Do tego doszlyby totalny batagan w sferze finanso-
wej oraz oslabienie ztotego. Polska stalaby sie rajem
dla zagranicznego kapitatu spekulacyjnego.

Czy taka kolejnosé dzialania bylaby rowniez w przypad-
ku EBC i Fed?
Na pewno. U nich nikt nie kwestionuje takiej kolej-
no$ci. Tam nie ma takich pomystow.

Chociaz zaréwno banki centralne, jak i rzqdy sq tam bar-
dzo aktywne w zwalczaniu kryzysu wywolanego pande-
miq. W naszym kraju takim niezwykle aktywnym progra-
mem jest Polski Ead...
Jest on przelozeniem tego, co polski rzad i polity-
cy, ktérzy za nim stoja, glosili od kilkudziesieciu lat.
To potrzeba utrzymania panstwa zréwnowazone-
go, skonsolidowanego, z szybkim tempem wzrostu.
Program niweluje naszg luke w stosunku do krajow
wyzej rozwinietych, jednoczeénie dokonujac wielkiej
rewolucji w dochodach i poziomie Zycia.

Jak pan sadzi, z czego Polski Lad bedzie finansowany?
Polski Ead doskonale sam sie rozlicza. Przede wszyst-
kim sa $rodki europejskie, ktore od przysztego roku
beda do nas naplywaé. I srodki wynikajace z tego,
ze gospodarka ro$nie, nasz budzet co roku takze sie
powieksza.

Polski Ead sie rozliczy bez potrzeby angazowania banku
centralnego?
Nie ma takiej potrzeby. Bank centralny ma inne za-
dania, rownowazy gospodarke. Rzad mysli o tym, co
zrobié, by rosta ona szybko, a my jestedmy od tego,
by w tym wzroScie istniala rownowaga. Pamietajmy,
ze im szybciej gospodarka ro$nie, tym wieksza jest
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tendencja do wzrostu nierdwnowag. I my musimy
wtedy dziala¢. Wspominalem juz publicznie o na-
szym mozliwym zaangazowaniu w program budowy
elektrowni atomowych. Tak jak w innych krajach, tak
i prawdopodobnie u nas powstang konsorcja bankowe,
ktore beda te projekty finansowaé. Skala tego finan-
sowania bedzie musiala by¢ bardzo wysoka. Dlatego
wlasnie bez wsparcia banku centralnego trudno bedzie
to finansowanie zapewnié. My to wsparcie zapewnimy.
Na razie jednak za wczes$nie na konkretne deklaracje,
musimy bowiem wiedzieé, jakie mechanizmy tego fi-
nansowania zostang uzyte, i wtedy bedziemy rozwazaé
adekwatne instrumenty wsparcia, zawsze jednak przy
zapewnieniu realizacji naszego podstawowego celu.

Poza elektrowniami atomowymi mysli pan o wspélfinan-
sowaniu innych obszaréow? Infrastruktura, stuzba zdro-
wia, sieci energetyczne? Mozna sie spodziewaé rowniez
w ich przypadku tworzenia wielkich konsorcjow.
W modelu, jaki mamy, tworzymy warunki do rozwo-
ju systemu bankowego, w razie potrzeby refinansu-
jemy banki, dzialamy na rzecz stabilno$ci systemu
finansowego, natomiast zadaniem bankéw i rynkow
finansowych jest finansowanie gospodarki realnej
oraz rzadu. Program atomowy to wyjatek. Nie tyle
nawet ze wzgledu na wielka skale finansowania, ile
na jego kluczowe znaczenie dla gospodarki, takze
dla cen energii, a zatem i inflacji. Wspierajac ten
program, bedziemy wprost dba¢ o potencjal gospo-
darki i o warto$¢ pienigdza. To polska racja stanu
i jesteSmy zdeterminowani, by rozwina¢ instrumenty
wsparcia tego programu, na ile bedzie to mozliwe.
Ale nawet w tym zakresie musimy si¢ trzymac na-
szych ustawowych zadan i uprawnien. Nie mozemy
przejaé finansowania rzadu ani gospodarki, bo to nie
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jest zgodne z naszymi ustawowymi zadaniami, a tak-
ze byloby watpliwe z punktu widzenia prawnego.

Jak pan ocenia kondycje sektora bankowego? Dobrze so-

bie radzi w obecnym kryzysie?
Kondycja sektora bankowego w Polsce jest bardzo
dobra. Banki sg wyposazone w kapital dzieki temu,
ze musialy gromadzi¢ rezerwy. Banki na to narze-
kaly, a teraz sie okazalo, ze dzieki tym cuglom s3g
bezpieczne. W bankach spéldzielczych czy w ogole
w bankach matych dokonuje sie oczywiScie proces
ewolucji, ro$nie konkurencja wynikajaca z ucyfrowie-
nia obstugi bankowe;j.

Mimo cyfryzacji i rosnqcej roli cyfrowego pieniqgdza go-

towka ciggle pozostaje w obiegu. Dla NBP to chyba do-

bry sygnat?
Bank centralny razem z Prezydentem RP bronia tego,
by gotéwka byla pelnoprawnym $rodkiem platni-
czym. Musi ona pozosta¢ ze wzgledu na bezpieczen-
stwo panstwa, a takze kazdego obywatela, a przede
wszystkim ze wzgledu na jego wolnos¢. Kilkadziesiat
procent transakcji powinno by¢ realizowane za po-
moc3 gotoéwki.

Czy na poczqtku pandemii jej nie brakowalo? Rok temu,

gdy kryzys sie zaczynal, bankomaty byly oblegane. Sytu-

acje udalo sie jednak opanowaé.
Pieniadze byly fizycznie dowozZone, problem polegat
na tym, ze trudno bylo nadazy¢ z transportem. Poza
tym niektoére banki nie przygotowaly swoich banko-
matéw do naszych nominaléw. Po to emitowaliSmy
banknoty 500-zlotowe, Zeby w sytuacjach awaryjnych
byly one dostepne. Duza cze$¢ bankéw miata banko-
maty na pieésetki, ale najwiekszy bank ich nie miak.

Wspominal pan o dobrej kondycji sektora bankowego,
ale czy nie szkodzi mu kwestia kredytéw walutowych?
Jak wyglada zaangazowanie banku centralnego w roz-
wiqzanie tego problemu?
Pamietajmy, ze co roku warto$¢ tych kredytéw spada
o 7 proc., wiec kazde przesuniecie w czasie powo-
duje ulge dla systemu. Ten problem nie jest juz tak
duzy jak jeszcze kilka lat temu, choé caly czas bar-
dzo powazny. Zarzad NBP podjat uchwate, wedlug
ktérej musi zosta¢ spelionych pie¢ warunkéw, by-
$my dostarczyli bankom franki, ktére po rynkowym
kursie bedg mogly wymieniaé na zlote. Warunkiem
jest przede wszystkim to, ze w tym programie musi
wziaé udzial grupa bankéw reprezentujaca przynaj-
mniej 50 proc. kredytéw frankowych.

Pana kadencja byla specyficzna - dlugo bylo spokojnie,

stabilnie, zeby nie powiedzie¢ nudno, az tu nagle...
..bylo stabilnie, jezeli chodzi o stopy procentowe,
ale robiliémy tez inne rzeczy. Od poczatku, gdy
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Na razie nie chcemy, by zioty sie
umacniat

objalem funkcje prezesa NBP, przygotowywaliSmy
sie na ewentualny kryzys. Majac oczywiscie na mysli
raczej powtorke z kryzysu z 2008 r., bo nikomu nie
przyszedl do glowy kryzys pandemiczny. MyS$lalem
o kryzysie wynikajacym raczej z tego, ze na $wie-
cie zostalo wydrukowanych tak duzo pieniedzy i co$
w zwigzku z tym moze sie zdarzy¢. W ciggu dwodch
lat uporzadkowaliSmy regulacje wewnetrzne, przy-
gotowywaliSmy instrumenty. Sprawdzaliémy, co jest
nam jeszcze potrzebne, by zadziala¢ skutecznie, na
przyktad przeprowadzi¢ skup obligacji. DorobiliSmy
brakujace elementy, prze¢wiczyliSmy zespoty. Juz co
najmniej rok przed wybuchem kryzysu pandemicz-
nego byliSmy porzadnie przygotowani. Kiedy kryzys
przyszedl, wystarczyto nacisng¢ guzik. Ale taka de-
cyzja takze wymagata odpowiedniej oceny sytuacji,
szybko$ci decyzji, gotowosci do podjecia ryzyka.

Plany luzowania byly wiec gotowe duzo wczesniej?

Tak, ale nie na to, ze bedzie pandemia, tylko Ze przyj-
dzie jaki$ kryzys finansowy. Okazalo sie, Ze mozemy
dziata¢ skutecznie w ramach obowigzujacej ustawy,
wystarczyly odpowiednie dostosowania wewnetrz-
nych aktéw prawnych. Nasze departamenty bardzo
dobrze sie spisaly w czasie kryzysu, zreszta tak jak
podczas interwencji walutowej w zesztym roku. In-
terwencji na takg skale jeszcze w NBP nie byto, we-
szliémy na grube miliardy, przetamaliémy op6r rynku,
pokazujac nasza sile i determinacje. Bylo warto, gdyz
zapobiegliémy dalszej procyklicznej aprecjacji zlote-
go, ktora ostabitaby ozywienie naszej gospodarki.

Teraz kurs zlotego jest na takim poziomie, jaki NBP od-

powiada?
Kurs zlotego jest ptynny. Ale nie uznajemy za wtia-
Sciwy zadnego szybkiego, gwaltownego ruchu, bo
jest to szkodliwe dla gospodarki. Kurs zlotego moze
wzrosnac, tak jak teraz, moze stabnac, ale to musi sie
dokonywa¢ stopniowo, w sposob, ktory nie szkodzi
przedsiebiorcom ani instytucjom finansowym. Na ra-
zie nie chcemy, by zloty sie umacnial.

Solidnym aktywem jest tez zloto, ktore NBP systematycz-

nie skupuje.
Rezerwy w zlocie zwiekszyliSmy ponad dwukrot-
nie. To byla bardzo dobra decyzja, ale nie ostatnia.
Chcialbym, jes$li bedzie mi to dane w drugiej kaden-
¢ji, dojé¢ do istotnie wyzszego udziatu zlota w rezer-
wach banku centralnego. Zloto zawsze dobrze wply-
wa na wiarygodno$¢ panstwa. [
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Gotdwka wcigz jest zdecydowanie najbardziej popularng metodg ptatnosci
— zarowno w Polsce, jak i w innych krajach. Pandemia tego nie zmienita,
cho¢ zachecita wielu do pfatnosci elektronicznych

a poczatku pandemii Polacy masowo
wyptacali gotéwke. Potem pojawily sie
informacje sugerujace, jakoby platnosci
gotowkowe ulatwialy przenoszenie sie
wirusa wywotujacego COVID-19. W efek-
cie niektére sklepy i punkty ustugowe -
zar6wno w Polsce, jak i w innych krajach
- ograniczyly mozliwo$¢ ptacenia gotéwka. Szybko sie
jednak okazalo, ze to nieprawda, a zachowania spote-
czenstw w zakresie platnoéci znaczaco sie nie zmienity.
Gotoéwka nie traci na popularnoéci. I jeszcze dlugo tak
pozostanie. Cho¢ nie da sie tez ukry¢, Ze platnoéci elek-
troniczne odbieraja jej ,,rynek” i tego trendu raczej nie
da sie zatrzymac.
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Dr inz. Tomasz Zielinski z Uniwersytetu Ekono-
micznego w Katowicach podkresla, ze spoleczenstwa
wciaz maja emocjonalny stosunek do gotéwki. - Nieco
atawistyczne przywigzanie do materialnej formy pie-
nigdza, ktéra ma w jakim$ stopniu gwarantowaé war-
to$¢ nabywczg, sprawia, ze w czasach kryzysowych
wieksze zaufanie mamy do zlotéwki w portfelu ani-
zeli na koncie bankowym. Dlatego w okresie napieé
i niepokoju obserwuje sie zwiekszony wyplyw gotéwki
z bankdéw. Bez trudu w tym okresie mozna zaobser-
wowaé¢ wydtuzone kolejki do bankomatéw. Kiedy jed-
nak sytuacja nieco sie uspokaja, goére bierze wygoda.
PlatnoSci bezgotéwkowe s3a wygodniejsze, bezpiecz-
niejsze i czesto tansze. Nieuchronnie zatem obawy




Metody platnosci, z ktorych Korzystali Polacy w 2020 roku (w proc.)

97.8 — Gotéwka

75,6 — Karta pfatnicza z technologig zblizeniowa
69,8 - Polecenie przelewu

41,1 — Internetowa metoda ptatnosci

40.5 — Polecenie zapfaty

25,5 — Karta pfatnicza bez technologii zblizeniowej

23,9 — Niekartowa ptatno$¢ mobilna
17,6 — Kartowa pfatnosé mobilna
0.2 - Kryptoaktywa

0,2 - Inna metoda ptatnosci

0,0 - Czek bankowy

Zrédio: NBP

ustepuja wygodzie, a gotdéwka wraca na rachunki ban-
kowe - twierdzi dr Zielinski.

Polacy wciaz lubia szelest banknotow

W kwietniu Narodowy Bank Polski (NBP) opubli-
kowat raport ,Zwyczaje platnicze w Polsce w 2020 r.”,
z ktorego wynika, Ze w ciggu 12 miesiecy poprzedzaja-
cych badanie z gotéwki korzystalo 97,8 proc. ankieto-
wanych, a z kart platniczych z technologia zblizeniowa
- 75,6 proc. Internetowe metody platnosci (do ktérych
zaliczono m.in. ustuge PayPal) przyciggaly 41,1 proc. re-
spondentéw, a polecenia zaplaty - 40,5 proc. ,,W trakcie
badania respondenci zrealizowali tacznie 3 759 transakcji
o calkowitej wartoSci 258 291,26 z}. Wsré6d nich 46,4 proc.
przeprowadzono za pomocg gotéwki. Jednoczesnie go-
téwka odpowiadata za 29,3 proc. tacznej wartosci zreali-
zowanych transakcji” - napisano w raporcie NBP.

Eksperci Narodowego Banku Polskiego przekonuja,
ze za wyborem gotdwki jako metody platnosSci czesto
stoja preferencje konsumentéw, bo niemal 49 proc.
transakcji gotdwkowych jest realizowanych przez oso-
by posiadajgce karty platnicze w miejscach wyposazo-
nych w terminal platniczy. ,,Osoby te, mimo mozliwo$ci
zaplaty karta (posiadanie karty i obecno$¢ terminala),
wybraly transakcje gotéwkowe z uwagi na osobiste pre-
ferencje” - zwrdcono uwage w raporcie.

Zdaniem NBP wyniki badania przedstawionego w cy-
towanym raporcie potwierdzaja, Zze przygotowywany

60 vroc

Polakéw jest przeciwnych wycofaniu gotowki z obiegu

Zrédlo: Raport Izhy Gospodarki Elektronicznej (IGE)
JPlatnosci cyfrowe 2020”

| &

projekt Narodowej Strategii Bezpieczenstwa Obrotu
Gotoéwkowego jest odpowiedzig na oczekiwania Pola-
kéw. Eksperci NBP przeprowadzajg obecnie diagnoze
stanu dostepnosci gotéwki na terenie kraju - przede
wszystkim w bankomatach i placéwkach bankowych
- oraz my$la nad zmianami regulacyjnymi, poprawiajg-
cymi dostepno$é¢ gotowki.

Pandemia zmienita lekko nawyki Polakéw w zakresie
platnosci, ale nie znaczaco. 34,6 proc. badanych przez
NBP wskazato, ze doszto do zmiany ich zwyczajow,
a z tej grupy w kierunku ptatnosci bezgotéwkowych po-
szlo 81,7 proc. 0sdb, sposrdéd ktérych 73,2 proc. stwier-
dzito, ze zdecydowanie utrzyma ten trend. To oznacza,
ze prawie 20 proc. Polakdw po pandemii widzi u siebie
che¢ kontynuowania postugiwania sie raczej ptatnoscia-
mi elektronicznymi niz gotéwka.

Raport Izby Gospodarki Elektronicznej (IGE) ,,Plat-
noéci cyfrowe 2020” pokazuje jednak, ze wcigz 60 proc.
Polakéw jest przeciwnych wycofaniu gotowki z obiegu.
- Powodoéw jest kilka. Wérdd nich przebija sie obawa
o pominiecie 0s6b starszych czy namacalno$é bankno-
tow. Naszym zdaniem, by to podejécie sie zmienialo,
niezbedna jest edukacja konsumentéw w zakresie nie-
zaprzeczalnego bezpieczenstwa platnosci elektronicz-
nych. Zyjemy w nowej rzeczywistosci, w ktérej coraz
to nowsze metody platno$ci - np. za pomocg linii pa-
pilarnych czy teczowki oka - nabierajg znaczenia i tego
trendu nie da sie zmieni¢ - moéwi ,,Gazecie Bankowej”
Patrycja Sass-Staniszewska, prezes Izby Gospodarki
Elektronicznej.

Got(')wka'nie znika nawet
w ..bezgotowkowej” Szwecji

Podobnie jak w naszym kraju sytuacja wygla-
da w wiekszoSci panstw na $wiecie. Wedle raportu
,»The Cash Industry in Transition” autorstwa ekspertow
firmy analitycznej Currency Research rola platnosci
elektronicznych roénie, ale gotéwka jeszcze dlugo be-
dzie krélowaé. ,W 2017 r. przewidywano, ze w 2020 r.
takie kraje jak Australia juz nie beda sie postugiwaly
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gotéwka. Okazalo sie, Ze to byla bardzo nietrafiona pro-
gnoza” - zauwazajg eksperci Currency Research.

Najbardziej bezgotéwkowym krajem na Swiecie jest
Szwecja, gdzie udzial ptatnosci za pomoca banknotéw
i monet spadt z ok. 40 proc. w 2010 r. do ok. 15 proc.
w 2016 r. Jest ona jednak absolutnym liderem pod tym
wzgledem, bo wicelider - czyli Wielka Brytania - ma
udzial ptatno$ci gotéwka na poziomie 40 proc. - Wedtug
zapowiedzi w 2030 r. Szwecja ma sie¢ sta¢ pierwszym na
Swiecie panstwem bezgotéwkowym. W ubieglym roku
suma gotéwki w obiegu w tym kraju osiagnela najniz-
szy poziom od 1990 r. To nie dziwi, Szwecja bowiem
od lat wiedzie prym w transformacji cyfrowej, a jej
obywatele sg otwarci na nowe technologie - tlumaczy
Sass-Staniszewska.

Co ciekawe, mimo ze w Szwecji juz mato kto placi
gotdwka, wladze Riksbanku - czyli banku centralnego
- nie my$lg w najblizszej przyszlosci o likwidacji go-
towki, ale raczej o wprowadzeniu e-korony, czyli na-
rodowego pienigdza cyfrowego. ,Jest wiele czynnikow,
ktére sprawiajg, ze wykorzystanie gotowki w Szwecji
maleje. Najwazniejszy z nich to rozwoj i upowszech-
nienie bezpiecznych oraz latwych w uzyciu cyfrowych
alternatywnych sposobéw dokonywania ptatno$ci. [...]
Malejace wykorzystanie gotéwki spowodowato oczywi-
$cie wzgledne zmiany proporcji poszczegdlnych funk-
cji Riksbanku. Na przyklad funkcja zarzadzania obie-
giem gotéwki z uplywem lat stawala sie coraz bardziej

Zmiana ilosci gotowki w obrocie
w wybranych krajach
w latach 2006-2016 (w proc.)
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Zrédio: Currency Research
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Z perspektywy utrzymania ptatnosci
Czy gotowosci kryzysowej wazne jest
zachowanie infrastruktury gotowkowe;
na odpowiednio wysokim poziomie

ograniczona, natomiast rozrastala sie funkcja zwigzana
z systemem platniczym. [...] Z perspektywy utrzymania
platnosci czy gotowosci kryzysowej wazne jest zacho-
wanie infrastruktury gotéwkowej na odpowiednio wy-
sokim poziomie” - méwil Stefan Ingves, prezes Sveriges
Riksbank, w polowie kwietnia br. na lamach portalu
Obserwator Finansowy.

- Sytuacja w kwestii platnosci gotéwkowych nie jest
tak prosta, jak sie wydaje. Z jednej strony na witrynach
sklepéw czy restauracji widnieja napisy ,,Nie przyjmu-
jemy gotowki”, a z drugiej - pojawia sie niezadowolenie
spoteczne, szczegdblnie wsrdd ludzi starszych, stabo wi-
dzacych czy imigrantéw, ktérzy dopiero co przybyli do
Szwecji. Analogicznie jest w Polsce: nadal mamy grupy
wykluczone cyfrowo, ktore chca uzywac tylko gotowki
- tlumaczy Patrycja Sass-Staniszewska.

Dr Zieliniski jest przekonany, ze likwidacja gotowki
nie jest w ogdle rozwazana przez banki centralne. - Go-
towka jako komponent podazy pienigdza posrednio de-
cyduje o tym, jak duze sg nasze wklady na rachunkach
bankowych. Nie wydaje sie zatem prawdopodobne, by
Swiat planowal zmiane ustroju monetarnego i zmia-
ne zasad kreacji pienigdza - uwaza naukowiec. - Inna
sprawa to platnosci z uzyciem gotdéwki. One nadal beda
pozadane i dostepne, ale stopniowo gotéwka papiero-
wa zostanie zastgpiona cyfrows, co wplynie w pewnym
stopniu na polityke bankéw centralnych. Beda one mu-
sialy przekalibrowaé i zmodyfikowac¢ zasady polityki
pienieznej, bo gotéwka cyfrowa bedzie szybciej krazyé
w gospodarce niz papierowa. Dodatkowo gotéwka cy-
frowa bedzie mogla by¢é wykorzystywana w platno-
Sciach miedzynarodowych. Sa to zmiany o charakterze
nie tylko ilo$ciowym, lecz i jakoSciowym, do ktérych
banki centralne beda musiaty sie dostosowac - wskazu-
je ekspert z UE w Katowicach.

Papier bedzie tracil urok, ale powoli

Szwecja wydaje sie wiec przeciera¢ szlak dla innych
krajow. Przyszio$¢ zapewne bedzie wygladala tak, ze
gotowki pod postacig banknotéw i monet bedzie coraz
mniej. ,Nie sadzimy, Zze nadejdzie kiedy$ przysztos$é
zupelnie bezgotoéwkowa, ale z pewno$ciag gotéwka po-
woli bedzie ustepowala platnosciom elektronicznym,
w roéznych krajach w réznym tempie. [...] Przewidujemy



Polakéw korzystato z gotowki w okresie kwiecien 2020
- kwiecien 2021. Po karty ptatnicze z technologig zblizeniowa
siegato w tym czasie 75,6 proc. ankietowanych

Zrddlo: Raport NBP ,Swyczaje platnicze w Polsce » 2020 1.”

jednak, ze w latach 2019-2029 w platnosciach zoba-
czymy taka rewolucje, jaka w latach 1919-1929 miala
miejsce w transporcie, gdy automobile wyparty konie”
- stwierdzaja w cytowanym juz raporcie analitycy Cur-
rency Research.

Podobnie sadzi Sass-Staniszewska. - Przyszto$¢ pie-
nigdza bedzie cyfrowa. Cyfryzacja moze doprowadzié
do modyfikacji tradycyjnych form pieniadza i kredytu,
a takze polityki pienieznej, poprzez zastapienie gotowki
pieniadzem elektronicznym, kryptowalutami czy zasta-
pienie depozytéw bankowych depozytami w banku cen-
tralnym. Nie uwazam, ze gotéwka zostanie w najbliz-
szym czasie wyeliminowana z obiegu, bo ludzie czuja
sie bezpiecznie, majac do niej dostep. Uwazam tez, ze
cyfryzacja platnoéci i pieniadza sama w sobie nie be-
dzie prowadzita do jakoSciowej zmiany w polityce pie-
nieznej - méwi szefowa IGE.

Dr hab. Pawel Marszalek, kierownik Katedry Pie-
nigdza i Bankowo$ci Uniwersytetu Ekonomicznego
w Poznaniu, zwraca uwage, ze gdyby doszto do zasta-
pienia gotowki przez cyfrowy pieniadz, ograniczyloby
to bankowi centralnemu mozliwo$¢ wpltywania na banki
komercyjne za posrednictwem popytu na gotéwke, ale
z drugiej strony pozwolitloby na polityke ujemnych stép
procentowych.

Dr Marszalek przypomina, ze gotéwka ma wielkie
zalety praktyczne, patrzac od strony obywateli. - Moga
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oni dokonywaé niag drobnych ptatnosci. Dzieki niej
moga ukrywac czeéci aktywnosci, dokonywaé nielegal-
nych transakcji, wykazywaé¢ dzieki niej nieufno$é wo-
bec bankéw i rzadbéw. Dlatego jej wycofanie jest bar-
dziej w interesie panstwa niz obywateli, bo pozwoli na
ograniczenie szarej strefy i na zwigkszenie kontroli nad
tym, co robi spoteczenistwo - podkresla naukowiec.

Polscy przedsiebiorcy s3 raczej przeciwni wyeli-
minowaniu gotéwki z obiegu. Pod koniec kwietnia br.
Zwiazek Przedsiebiorcow i Pracodawcow (ZPP) wydat
o$wiadczenie, w ktorym okreslit sie jako zdecydowany
przeciwnik eliminowania czy sztucznego ograniczania
obiegu gotéwki w gospodarce. ,,Uwazamy, ze wycofa-
nie gotoéwki wigzaloby sie z istotnym zagrozeniem dla
bezpieczenstwa panstwa i prywatno$ci obywateli. Dla-
tego byliSmy konsekwentnymi oponentami wszelkiego
rodzaju inicjatyw nakazujacych stosowanie form bez-
gotoéwkowych czy poszerzajacych taki obowigzek. Uwa-
zamy, ze likwidacja gotéwki jest grozna dla panstwa
i naraza je na wiele trudnych do przewidzenia ryzyk,
zwlaszcza w konteks$cie dynamicznie zmieniajacej sie
sytuacji miedzynarodowej” - podkreslit ZPP. Z drugiej
strony zwrécil uwage na to, ze obowigzek przyjmowa-
nia platnosci gotéwka (a nad wprowadzeniem takiego
my$li NBP) moze wywola¢ wiele nieprzewidzianych
konsekwencji dla gospodarki i firm.

Zdaniem dr. Zielifiskiego jednak dyskusja nad anoni-
mowoScia platno$ci ma range symboliczng, tymczasem
spoteczenstwa od wielu lat sprzedaja wolnoé¢ i tajemni-
ce globalnym korporacjom, sieciom spoleczno$ciowym,
komunikatorom czy instytucjom finansowym. - Nie wy-
daje sie mozliwe, by gotéwka cyfrowa, gdy juz wejdzie
do powszechnego obrotu, zachowala atrybut pelnej
anonimowoSci. Jej przeplywy z pewno$cig bedg moz-
liwe do przeSledzenia. Jestem jednak przekonany, Ze
jezeli okaze sie atrakcyjna z innych powodoéw, szybko
zapomnimy o tej ,drobnej niedogodnosci”... - podsumo-
wuje naukowiec. °
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Jastrzebie z RPP

zaostrzyly apetyty

Rosngca inflacja CPI i oczekiwania wzrostu gospodarczego zaostrzyty retoryke niektorych
cztlonkdw Rady Polityki Pienieznej. Powrdcita zatem dyskusja o mozliwosci podwyzki stop
procentowych NBP, ktdre od 29 maja 2020 r. pozostajg na rekordowo niskim poziomie

US poinformowal, ze wedlug szybkiego
szacunku w maju 2021 r. ceny towaréw
i ustug wzrosty o 4,8 proc. w ujeciu rocz-
nym, a w stosunku do miesigca wcze$niej
0 0,3 proc. I mimo ze inflacja jest juz po-
wyzej gérnej granicy odchylen od wyzna-
czonego przez NBP celu, czyli 3,5 proc.,,
a prognozy wskazuja na to, ze utrzyma si¢ ona powyzej
4 proc., to jednak w krotkim czasie na podwyzki stop
procentowych nie ma co liczy¢.

RPP twarda jak skala

Sygnaly docierajace z RPP pokazuja, ze jezeli w ogo-
le dojdzie do zmiany w stopach procentowych, to naj-
wczedniej bedzie to w 2022 r. Adam Glapinski, prezes
NBP, méwit podczas konferencji prasowej, ze ,stabiliza-
cja stop procentowych do konca kadencji tej Rady jest
najbardziej prawdopodobnym scenariuszem, ale pew-
nym scenariuszem jest tez to, ze jeéli zajdzie taka po-
trzeba, to natychmiast polityka pieniezna NBP sie zmie-
ni. Prawdopodobienstwo tego uwazam za niestychanie
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male, ale na pewno nie stracimy nawet miesiaca, gdyby
byla taka potrzeba. Jezeli powstang przestanki do zmia-
ny polityki pienieznej, to ani jeden miesiac nie zosta-
nie zmarnowany i do tego przystapimy. Ale w $wietle
dzisiejszej wiedzy prawdopodobnie o tym zaczniemy
my$le¢ w polowie przyszlego roku”. Przy czym - jak
ocenia Monika Kurtek, gléwna ekonomistka Banku
Pocztowego - ,najpierw konieczne bedzie ograniczenie
prowadzonego aktualnie programu skupu obligacji”.

Glosy za i przeciw

Kurtek zwraca uwage na to, ze juz teraz w RPP s3
glosy za szybka i symboliczng podwyzka stop procen-
towych, ,ktéra mialaby na celu »zakotwiczenie« ocze-
kiwan inflacyjnych, niemniej jednak wydaje sie to mato
prawdopodobne, biorac pod uwage rozklad »sitl« w Ra-
dzie. Za podniesieniem stop zaglosowalyby prawdopo-
dobnie maksymalnie 4 osoby na potrzebnych 6 (lub 5,
jesli jedna z nich bylby prezes NBP). Wiekszo$¢é w Ra-
dzie - jak wskazujg na to wypowiedzi jej czlonkéow -
chce mieé najpierw pewno$é, ze gospodarka wkroczyla



na $ciezke trwalego ozywienia. Problemem jest jednak
to, ze dane to potwierdzajace publikowane beda ze spo-
rym op6znieniem. Inflacja tymczasem juz »rozlewa« sie
po gospodarce”.

Jak zauwaza Eukasz Tarnawa, giéwny ekonomista
BOS, ,zaostrzenie retoryki tzw. jastrzebi z Rady oraz
zmiany w komunikacie po majowym posiedzeniu RPP
(pominiecie fragmentu nt. stabilizujgcego inflacje wpty-
wu polityki pienieznej) zostalo odebrane przez rynek
jako zapowiedZ zmiany nastawienia Rady”. Ekspert BOS
wérdd ,frakcji zadeklarowanych jastrzebi” wymienia
Kamila Zubelewicza, Eukasza Hardta i Eugeniusza Gat-
nara, a zadeklarowanych golebi - Adama Glapinskiego,
Grazyne Ancyparowicz oraz Eryka fona i dostrzega ro-
snaca polaryzacje miedzy nimi. Jednocze$nie zauwaza
wzrost niepewnosci co do ,$rednioterminowych per-
spektyw inflacji wobec jej biezacego skokowego wzro-
stu” wérdd tzw. centrowych czlonkéw RPP. Jak ocenia,
na razie niewiele znaczy to dla polityki monetarne;j,
»cho¢ w przypadku niektdrych »centrowych« cztonkéw
Rady zapewne wzrosty rozterki co do ksztaltowania sie
inflacji w dtuzszej perspektywie, niemniej nie sa one na
tyle silne, by ukonstytuowatla sie 6-osobowa wiekszo$é
zdolna do przeglosowania podwyzki stop wbrew »go-
lebiemu« stanowisku prezesa NBP (ktérego glos jest
decydujacy przy réwnowadze glosé6w w Radzie). Jesli
zgodnie z naszym bazowym scenariuszem inflacja po
szczycie niemal 5 proc. w maju, w II pol. roku zacznie
sie obniza¢, ostabi to presje na »centrowych« cztonkow
Rady. I ponownie wzmocni przySwiecajacy wiekszosci
Rady cel, by wobec ubytku produktu krajowego brut-
to spowodowanego pandemig zapewni¢ odpowiednio
luzne warunki monetarne sprzyjajace nadrabianiu tego
ubytku. W takim scenariuszu i przy obecnym skladzie
RPP stopy procentowe pozostang na biezacym poziomie
do konca biezgcej kadencji RPP na poczatku 2022 r.”.

Wedlug Tarnawy zmiany w polityce pieni¢znej
w przyszlym roku beda zalezaly przede wszystkim od
scenariusza gospodarczego, ale takze od nowego skladu
RPP, ktdra zostanie wybrana w pierwszych miesigcach
2022 r. Swoja kadencje bowiem na poczatku przyszlego
roku konczy 7 z 10 czlonké6w RPP: Grazyna Ancyparo-
wicz (luty 2022 r.), Eugeniusz Gatnar (styczen 2022 r.),
Eukasz Hardt (luty 2022 r.), Jerzy Kropiwnicki (styczen
2022 r.), Eryk Lon (luty 2022 r.), Kamil Zubelewicz (luty
2022 r.), Jerzy Zyzyhski (marzec 2022 r.).

Lukasz Hardt, uznawany za ,jastrzebia” wsréd czlon-
kéw RPP, méwit podczas debaty PIE: ,Juz teraz stopa
rezerwy obowigzkowej powinna by¢ na przedkryzyso-
wym poziomie, bo jej zbyt niska warto$¢ utrudnia efek-
tywne zarzadzanie nadplynno$cig sektora i powoduje,
ze stawka Polonia trwale znajduje sie ponizej poziomu
referencyjnego. Do rozwazenia jest, juz w najblizszym
czasie, shuzaca kotwiczeniu oczekiwan inflacyjnych sy-
gnalna podwyzka stop procentowych o okolo 15 punk-
tow bazowych”. Jerzy Kropiwnicki uwaza, ze ,w tej
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chwili podstawowym zmartwieniem na calym S$wiecie
jest to, jak wyciagna¢ gospodarke z zapa$ci pandemicz-
nej. Jezeli te obawy okazg sie mniej istotne, jezeli gospo-
darka pokaze zywotnos$¢, to w takim przypadku bedzie
mozna pomys$leé o rewizji ceny kredytu. Mam nadzieje,
ze [...] ozywienie bedzie silne, trwale i dosy¢ odporne
na ewentualne Srodki polityki pienieznej, gdyby trzeba
bylo je zastosowaé w stosunku do inflacji. [...] Na razie
na calym Swiecie gléwny problem to: jak nie zdlawic
ozywienia gospodarczego i nie wepchnaé gospodarki
w recesje” - mowil w telewizji Biznes24.

Podczas kwietniowego posiedzenia glosowany byt
wniosek o podwyzZszenie stopy rezerwy obowigzkowej
do 3,5 proc., przy zachowaniu zerowej stopy rezerwy
obowigzkowej od depozytéw powyzej dwoch lat, za kto-
rym byli wlasnie Hardt, Zubelewicz oraz Gatnar. I wnio-
sek ten przepadl, podobnie jak wniosek o obniZenie opro-
centowania §rodkéw rezerwy obowigzkowej z 0,10 proc.
do 0,01 proc. Pozostali cztonkowie RPP byli przeciw.

Sladem innych

Tarnawa dostrzega jeszcze inne czynniki poza infla-
cja i gospodarczymi oczekiwaniami. Ot6z - jak twierdzi
- ,inspiracja i wsparciem dla takiej polityki RPP zapew-
ne pozostanie polityka monetarna najwiekszych bankéw
centralnych (Fed, EBC) oraz ich deklarowana gotowo$¢
do utrzymania przez dluzszy okres ultraluznych warun-
kéw monetarnych, aby zapewnié silne ozywienie go-
spodarcze po recesji zwigzanej z pandemiag COVID-19”.
Wskazywanie jednak przyszlego roku, jak tego, w kto-
rym moze doj$¢ do pierwszych zmian w stopach pro-
centowych, moze przyj$¢ z opdznieniem w poréwnaniu
do Czech czy Wegier,. Jednoczes$nie - jak ocenia Kurtek
-,,EBC, czy Fed, wskazuja na bardzo odlegla perspektywe
podwyzek stop w strefie euro i USA (tu wskazywany jest
nawet rok 2023), przy czym nie jest przeciez pewne czy
okolicznosci nie zmusza jednak te najwieksze banki cen-
tralne do szybszych dzialan. W taki wlasnie scenariusz,
bardziej niz w zapowiedzi bankéw centralnych, wierza
chociazby rynki finansowe, stad m.in. spore wzrosty ren-
townosci obligacji rzadowych w ostatnim czasie. Dlate-
go, ze malo prawdopodobny wydaje sie powrdt inflacji
do nizszych pozioméw, kiedy gospodarka globalna jest
dopiero na progu postpandemicznego ozywienia. Przed
nami silny, globalny wzrost popytu zaréwno konsump-
cyjnego, jak i inwestycyjnego, ktéry niewatpliwie bedzie
podbijal ceny”.

Ekonomista BOS przewiduje, ze jednak w II kwarta-
le 2022 r. rozpocznie sie cykl ,korekcyjnych” podwyzek
stop procentowych, pod warunkiem solidnego przy-
Spieszenia gospodarki na przelomie roku i zakladajac,
ze nowa RPP ,bedzie bardziej sklonna do normalizacji
warunkow monetarnych”. Spodziewa sie przy tym, ze
w 2022 r. stopa referencyjna NBP wzro$nie dwukrotnie
- do 0,50 proc. z obecnego poziomu 0,10 proc. °
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Wrog numer Jeden:

olska na tle innych krajow Europy ma dobra
sytuacje pod wzgledem wysokosci diugu
publicznego, tempa wzrostu PKB czy sto-
py bezrobocia. W polityce pienieznej daje
to pewien oddech i czas na zastanowienie
sie, co dalej robié, by rosngca inflacja nie
zburzyla naszej dotychczasowej stabilno$ci
ekonomicznej. W tej chwili - jak zauwaza jeden z komen-
tatoréw ,,Gazety Bankowej” - Rada Polityki Pienieznej

WAL polityce pienieznej NBP nie ma
teraz wazniejszego wyzwania
niz niedopuszczenie do dalszego
wzrostu inflaci

—— ZEBRAL | OPRACOWAL DARIUSZ STYCZEK ——

(RPP) mierzy sie z potréjnym wyzwaniem: rosnaca in-
flacja napedzang zaréwno przez czynniki podazowe, jak
i popytowe; wyjatkowa skalg niepewno$ci gospodarczej
oraz konieczno$cia koordynacji polityki monetarnej
w skali globalnej. Tymczasem rzad chce realizowaé Pol-
ski Lad, bardzo hojny, jesli chodzi o dalsza podaz pienia-
dza, a RPP broni sie jak moze przed podniesieniem stop
procentowych. Co robi¢, by nie wpas$¢ w zamkniety krag?
Nasi eksperci wzywaja do jak najszybszych decyzji °

Mateusz Walewski

dyrektor Biura Badan i Analiz,
gtéwny ekonomista Banku
Gospodarstwa Krajowego

PP mierzy sie z potrdj-
nym wyzwaniem: inflacja
napedzang zar6wno przez

czynniki podazowe, jak i popyto-
we; wyjatkowg skalg niepewnoSci
gospodarczej oraz konieczno$cia
koordynacji polityki monetarnej w skali globalne;j.
Zaobserwowane w ostatnim okresie w Polsce przy-
Spieszenie tempa wzrostu cen zaowocowalo dyskusja
o adekwatnej reakcji NBP na te wydarzenia. Z jednej
strony styszymy glosy ekonomistow oczekujacych
od RPP szybkiego zaostrzenia polityki pieniezne;j.
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Najczesciej argumentuja oni swoje stanowisko dany-
mi wskazujacymi na popytowy charakter inflacji. M6-
wia o szybkim wzroScie plac, bardzo dobrej sytuacji na
rynku pracy czy wysokiej dynamice cen ustug przekta-
dajacej sie na rosnaca inflacje bazowa. Z drugiej stro-
ny mamy ekonomistéw wskazujacych na to, Zze obec-
ny wzrost inflacji jest w duzym stopniu spowodowany
czynnikami podazowymi i globalnymi, lezacymi poza
wplywem krajowej polityki monetarnej. Mowa tu o sil-
nym wplywie cen administrowanych na wysoki poziom
inflacji w Polsce i globalnym wzro$cie wskaZnikdéw in-
flacyjnych, za ktérym stoja rosngce ceny ropy oraz in-
nych surowcéw, a takze dobr przemystowych.

Zar6éwno analitycy wspomagajacy podejmowanie de-
cyzji przez RPD, jak i sami cztonkowie Rady zdajg sobie
sprawe, ze obie te narracje sa prawdziwe i kazda z nich
pokazuje cze$¢ mechanizméw inflacyjnych w Polsce.




Dualny charakter tych mechanizméw powoduje, ze ade-
kwatna reakcja RPP na biezaca sytuacje nie jest zagad-
nieniem oczywistym. Trzeba pamieta¢ o dwdch dodat-
kowych czynnikach zwiekszajacych skale komplikacji
wyzwan stojacych przed RPP. Po pierwsze, prowadzona
obecnie ultraluzna polityka monetarna jest reakcja na
powazny kryzys spowodowany pandemig COVID-19,

Prof. Zbigniew Krysiak
Instytut Mysli Schumana

ydaje sie, ze po ustepuja-
cej pandemii dla polityki
pienieznej i gospodarczej

wazny jest problem inflacji, nie jest
to jednak zagadnienie kluczowe, bo
s3 inne powazniejsze zagrozenia dla
odbudowy kondycji ekonomicznej
panstw w Europie i na §wiecie.

W trakcie pandemii doszlo do silnej krotkookre-
sowej nier6wnowagi pomiedzy popytem a podaza
w zakresie wielu doébr i ustug w kazdym panstwie na
Swiecie, co skutkuje we wszystkich krajach wzrostem
inflacji. To jednak przejSciowe, gdyz uruchamiane moce
produkcyjne szybko zréwnowazg rosnacy popyt i infla-
cja przestanie zagraza¢. W Polsce wzrost plac jest wyz-
szy niz inflacja, dlatego nie traci sie na realnej wartosci
kapitalu. W tym kontekscie nalezy zadaé pytanie: co
jest obecnie na $§wiecie kluczowym czynnikiem zagra-
zajacym utracie wartoS$ci kapitalu wobec potrzeby jego
inwestowania w odbudowe kazdej gospodarki?

Podstawowym problemem s3 ujemne stopy procen-
towe, ktore Swiadczg o braku okazji do inwestycji w go-
spodarce realnej. Szacuje sie, ze nawet ok. 30 proc. ka-
pitatu na §wiecie lokuje sie na depozytach o ujemnych
stopach procentowych. Inwestycje w akcje lub indeksy
gieldowe s3 obcigzone duzym ryzykiem przy niskich
rocznych stopach zwrotu, czesto bliskich zeru lub nawet

Kamil Cisowski

CFA, dyrektor Zespotu Analiz
i Doradztwa Inwestycyjnego Xelion

stepny szacunek ma-
jowej inflacji w Polsce
siegnat 4,8 proc. /1,

a zatem poziomu znajdujacego
sie duzo powyzej przedzialu do-
puszczalnych wahan od celu NBP.
Nawet mimo tego, ze istnieje du-
za szansa, iz bedzie to najwyzszy poziom w tym ro-
ku, polski bank centralny, jak wiele innych na $wiecie,

Ti
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a niepewno$¢ zwiazana z dalszym przebiegiem odbu-
dowy gospodarki wcigz jest bardzo duza. Po drugie, glo-
balny charakter wyzwan i zastosowana reakcja polityki
monetarnej moga ograniczaé wplyw podejmowanych
decyzji na procesy inflacyjne oraz zwiekszaé mozliwe
koszty nieadekwatnych lub podjetych w nieodpowied-
nim czasie decyzji. °

ujemnych. Na tym tle zaczely sie rozwija¢ szybko fundu-
sze inwestycyjne ESG (Environmental-Social-Governan-
ce), ktére przy podobnym ryzyku jak indeksy gieldowe
dostarczaja stopy zwrotu wyzsze nawet o ok. 15 proc.
W zwiazku z tym z jednej strony banki beda chcialy wy-
twarzaé presje na utrzymywanie ujemnych stép procen-
towych, gdyz odnoszg konkretne korzysci ze wzgledu na
niski koszt pienigdza. Z drugiej strony popyt na pienigdz
w celu tworzenia funduszy odbudowy bedzie sie wigzal
z potencjalnym podnoszeniem oprocentowania kredy-
tow bankowych, co jednak nie musi sie wigzaé z elimi-
nowaniem ujemnych stop procentowych dla depozytéw.
Sytuacja taka moze powsta¢ z powodu monopolistycz-
nej pozycji duzych bankéw. Wystepuje duze ryzyko, ze
pozyczanie pieniedzy od duzych bankéw, np. w ramach
Unii Europejskiej w celu tworzenia funduszy odbudowy,
moze jeszcze bardziej utrwala¢ mechanizm ujemnych
stop procentowych. W takiej sytuacji niezbedne jest
wprowadzenie mechanizméw ,,antylichwiarskich” wobec
bankdow, ktore bedg tworzone przy wspolpracy instytucji
regulacyjnych, rzadéw panstw i bankéw centralnych.
Brak wspomnianych rozwigzan, mimo zasilania
gospodarki funduszami odbudowy, moze prowadzié
do degradacji wartosci kapitalu w gospodarce realnej,
na czym beda korzystaly instytucje finansowe, a co
w dalszej kolejnoSci moze prowadzi¢ do swego ro-
dzaju hazardu moralnego i zwigkszania nieréwnowagi
w gospodarce. Taki proces w efekcie koncowym statby
W sprzeczno$ci z tzw. zréwnowazonym rozwojem go-
spodarczym (SDG). °

zostal postawiony w sytuacji, gdy prognozy inflacyjne
z pierwszego kwartalu blyskawicznie okazaly sie nie-
aktualne. Prawdziwym testem dla RPP i analogicznych
organ6w w USA oraz Europie okaze sie okres letni.
Gdyby inflacja spadala w niezadowalajacym tem-
pie, bedzie to zapewne wymagato jakich$§ dziatan, by
zahamowaé wzrost oczekiwan inflacyjnych i laczace
sie z nim negatywne zjawiska. RPP jest w szczegdlnie
trudnej sytuacji, bo w strefie euro dopiero osiagnieto
cel EBC, a inwestorzy juz wczeé$niej spodziewali sie,
ze Rezerwa Federalna oglosi w lipcu lub sierpniu plan
redukcji skupu aktywéw. Nawet gdyby zostal on przy-
Spieszony lub bardziej agresywny od oczekiwan, bedzie
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to co$, co wpisze sie w szeroko rozumiany forward gu-
idance. Tymczasem wypowiedzi wielu czlonkéw RPP
z poczatku roku z obecnej perspektywy nalezy uznac
za, delikatnie méwigc, nietrafione, a catla Rada zdaniem
wielu ekonomistéw i duzej czesci spoleczenstwa nie re-
alizuje swojego mandatu, ktérym jest dbanie o stabilng,
niskg inflacje. W mojej opinii symboliczna, kilkunasto-
punktowa podwyzka stop procentowych, za ktéra opo-
wiada sie cze$¢ czlonkdéw RPP, bylaby wiecej niz wska-
zana, szczegélnie ze jej wplyw na wzrost gospodarczy
bylby bliski zera.

W perspektywie dlugoterminowej istnieje powazne
ryzyko, ze Rada nowej kadencji rozpocznie dzialanie
w trudnym otoczeniu wysokiej inflacji i stabnacego,
cho¢ z bardzo wysokich pozioméw, wzrostu gospodar-
czego. Komfortem pozostaje relatywnie niska na tle
Swiata skala zadluzenia Polski. W krajach rozwinietych,
gdzie zadluzenie na koniec roku zblizy sie do 140 proc.
PKB, normalizacja polityki pienieznej zgodnie z kla-
sycznymi zasadami ekonomii, chociazby regula Taylo-
ra, przestaje w og6le by¢ mozliwa, poniewaz musiataby

Michat Gniazdowski

Zespot Makroekonomii,
Polski Instytut Ekonomiczny

l6wnym wyzwaniem Na-
G rodowego Banku Polskiego

(NBP) oraz Rady Polityki
Pienieznej (RPP) w tym roku oraz
w nastepnych latach bedzie pro-
wadzenie spoOjnej i ekonomicznie
racjonalnej polityki dotyczacej wy-
sokosci stop procentowych.

Jest to zresztag wyzwanie nie tylko dla naszego kraju,
lecz rowniez dla calej Unii Europejskiej. Niskie stopy sa
standardem w strefie euro od kilku lat. Obnizki w Polsce
byly wynikiem potrzeby pobudzania popytu zaréwno
w trakcie kryzysu, jak i po nim. Niskie stopy procento-
we pozwalaja sie tatwiej refinansowaé przedsiebiorcom
i konsumentom, a takze zmniejszaja ryzyko upadtosci.

Jednakze biezace odczyty polskiej gospodarki wska-
zuja na istotnie szybsza poprawe sytuacji po kryzysie,
a co za tym idzie - do normalnego poziomu powinny
stopniowo wraca¢ réwniez stopy procentowe. Dodat-
kowym argumentem za podwyzszeniem stép procento-
wych jest tez bardzo wysoka inflacja. W maju indeks
zblizyt sie do 5 proc. I chociaz inflacja powinna spadaé
w kolejnych miesigcach, to do konca roku pozostanie
powyzej gornej granicy celu NBD, tj. 3,5 proc.

Jeszcze do niedawna rynki finansowe spodziewaly
sie braku zmiany polityki pienieznej az do 2022 r., tj.
konca kadencji obecnej RPP. Do tej pory tolerowala ona
bowiem wysoka inflacje. W obliczu faktéw powstajg
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Symboliczna, kilkunastopunktowa
podwyzka stop procentowych, za
Ktorg opowiada sie czesc cztonkow
RPP, byfaby wiecej niz wskazana

Kamil Cisowski,
DI Xelion

wywotaé panike na gieldach oraz olbrzymie ciecia wy-
datkéw budzetowych (z uwagi na drastyczny wzrost
kosztéw obstugi dtugu), skutkujac recesja.

Z perspektywy bankéw centralnych idealny bylby
scenariusz utrzymywania sie inflacji 0,5-1,0 proc. powy-
zej celu przez dluzszy czas, natomiast szybszy wzrost
cen postawi ich organy decyzyjne przed niezwykle
trudnymi wyborami. °

jednak coraz liczniejsze pytania o zaostrzenie reto-
ryki jeszcze w 2021 r. Zmiany moglyby by¢ widoczne
juz w lipcu, po nowej projekcji inflacji NBP. Ostatnia,
z marca br., nie docenila znaczacego wzrostu inflacji
i obecnie wyglada na mocno nieaktualna.

Nalezy tez zwrdci¢ uwage, ze zacieSnienie polityki
pienieznej w Polsce szybciej niz w strefie euro moze
prowadzi¢ do dodatkowego umocnienia zlotego. RPP
wciaz silnie akcentuje ten aspekt, mimo ze zloty jest
obecnie stabszy niz przed kryzysem.

Rynek czeka réwniez na nowa projekcje Europej-
skiego Banku Centralnego (EBC). Prognoza inflacji
moze zosta¢ zrewidowana w goére, ale nie powinno
to otworzy¢ dyskusji o ograniczeniu skupu aktywow.
Utrzymanie golebiej retoryki sugeruje, ze skup bedzie
kontynuowany, a program PEPP (Pandemic Emergency
Purchase Programme) - stopniowo wygaszany dopiero
w I kw. 2022 r.

Ultralagodng polityke, mimo rosngcej inflacji CPI
oraz bazowej, powinien takze utrzymac¢ amerykanski
System Rezerw Federalnych (Fed). Tutaj réwniez jed-
nak, podobnie jak w Polsce, sytuacje moze kompliko-
wacé dlugotrwaly wzrost oczekiwan inflacyjnych. Fed
rozpocznie tez wyprzedaz swoich korporacyjnych
udzialéw w ramach instrumentu kredytowego rynku
wtdérnego (SMCCF). Tym samym pokazuje on, ze chce
utrzymaé mocny rynek finansowy, jednakze stosunko-
wo niewielka kwota - 13,8 mld dolaréw - bedzie miata
na ten rynek maty wpltyw. Takie dzialanie moze jednak
sygnalizowa¢ kierunek zmian w kolejnych miesigcach,
ale nie musi oznaczac¢ rozpoczecia zacie$niania polityki
pienieznej. °
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dyrektor Instytutu Bankowosci SGH,
przewodniczgca Komitetu Nauk

o Finansach PAN,

cztonek korespondent PAN

Wyzwania na wakacje

akacje kojarzone sg czesto z ,se-
zonem ogoérkowym”, ale wlasnie
sie rozpoczynajace takimi nie
beda. Nie wynika to tylko z wcigz
bedacej z nami pandemii CO-
VID-19, lecz takze z wyzwan,
ktére powstaly wczeSniej i do-
tychczas nie zostaly rozwigzane. Dotyczy to szeroko
rozumianej gospodarki, w tym bankowo$ci.

Okres wakacyjny bedzie ,goracy” m.in. z uwagi
na przekuwanie propozycji zawartych w Polskim La-
dzie w konkretne przepisy prawne, a p6zniej na ich
procedowanie w parlamencie. Uchwalanie konkret-
nych ustaw bedzie bowiem jednym z najwiekszych
wyzwan wdrozenia Polskiego Eadu, bioragc pod uwa-
ge czynniki polityczne.

Powyzszemu towarzyszy¢ bedzie z pewno$cia dys-
kusja na temat wysokiej stopy inflacji i potencjalnego
wplywu rozbudowanych programéw spolecznych na
jej poziom. Z pewnoS$cia przyjdzie nam si¢ zmierzy¢
z poziomami inflacji wyzszymi niz jeszcze rok temu
i prawdopodobnie zaczniemy sie zegnaé ze Srodowi-
skiem rekordowo niskich stép procentowych. Nalezy
przy tym pamietaé, ze niskie stopy procentowe poma-
gaja finansowa¢ réznego rodzaju programy spoleczne
i s3 mile widziane przez kredytobiorcéw. Przed wzro-
stem stop procentowych ostrzega kredytobiorcé6w na-
wet UKNF w opublikowanym ostatnio dokumencie,
co wynika z ustawowego obowigzku Urzedu eduko-
wania finansowego spoteczefistwa oraz jest zasadne
z uwagi na fakt udzielania kredytéw w Polsce gtdwnie
na zmienng, a nie stalg, stope procentowsa. Niskie sto-
py procentowe nie sg natomiast korzystne z punktu
widzenia deponentéw, ktérzy realnie - biorac pod
uwage poziom inflacji - tracg na lokatach w bankach.
Z podniesienia stop procentowych zadowolone beda
takze banki, ktérym latwiej zarabiaé w Srodowisku
wysokich niz niskich stép procentowych. Nie da sie
bowiem nadrobi¢ ubytku w marzach odsetkowych sa-
mym wzrostem oplat i prowizji bankowych.

Wzrost znaczenia bankéw generujacych straty
nie wynika jednak tylko ze Srodowiska niskich stép
procentowych oraz skutkéw pandemii COVID-19,

lecz takze z materializacji ryzyka prawnego zwiazane-
go z kredytami frankowymi. Na koniec marca 2021 r. juz
23 banki - w tym 6 komercyjnych i 17 spéidzielczych
- wykazywaly strate. Mialy one niemal 10-procentowy
udzial w aktywach polskiego sektora bankowego.

Przykladem banku, ktérego decyzja o zawieraniu
ugdd z klientami posiadajacymi kredyty frankowe wply-
nela na powstanie straty, jest PKO Bank Polski SA.
Strata wspomnianej instytucji za rok 2020 przekroczy-
la 2,5mld zl, czemu towarzyszylo utworzenie funduszu
na ugody w wysokosci 6,7 mld zl. Warto przy tej oka-
zji odnotowaé, ze pozostate banki wcigz sie nie spiesza
z zawieraniem ugéd w sprawie kredytéw frankowych.
Szerzej rzecz ujmujac, nie wida¢ tez poSpiechu w dzia-
laniach Izby Cywilnej Sadu Najwyzszego, ktéra podjecie
dtugo oczekiwanej uchwaly w sprawie kredytéw fran-
kowych odlozyla na blizej nieokreS§lony czas, motywu-
jac to checig poznania stanowisk Rzecznika Praw Oby-
watelskich, Rzecznika Finansowego, Rzecznika Praw
Dziecka, NBP i UKNF. Nie negujac zasadnoéci poznania
opinii tych instytucji, wskaza¢ jednak nalezy, Ze mozna
bylo o nie wystapi¢ wczesniej, a nie w dniu planowane-
go podjecia uchwaty. To, na ile uchwata Sadu Najwyz-
szego bedzie pomocna w rozwigzywaniu probleméw
frankowych, zalezy za$ m.in. od jej jednoznacznodci,
co pozwoli na ujednolicenie orzecznictwa. Co prawda
7 maja br. Sad Najwyzszy wypowiedzial sie juz w spra-
wie odrebnos$ci roszczen kredytobiorcy i banku w przy-
padku uniewaznienia umowy oraz rozpoczecia terminu
przedawnienia od momentu uznania umowy za niewaz-
ng, ale do ustalenia pozostaja m.in. kwestia mozliwosci
zadania zaplaty za korzystanie z kapitalu oraz zasady
okreslania kursu walutowego w przypadku stwierdzenia
abuzywno$ci postanowien umowy.

Wdrozenie w zycie Polskiego Ladu, odpowiednie re-
agowanie na potrzebe zapewnienia stabilnosci cen czy
rozwigzanie problemu kredytéw frankowych nie s3 je-
dynymi wyzwaniami na okres kanikuly. Ponadto beda
nam z pewnos$cig towarzyszyly takze po wakacjach,
a dodatkowo w wielu przypadkach nie jest niestety
mozliwe znalezienie rozwigzan, ktére beda satysfakcjo-
nujace dla wszystkich stron procesu czy uczestnikow
zycia gospodarczego. °
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Silne banki

w mocnych rekach

Jest lepigj, niz nam sie wydaje. Konkurs, ktorego kolejng edycje wiasnie zakonczylismy,
pokazat imponujgce umiejetnosci adaptacyjne polskiego sektora bankowego

STANISLAW KOCZOT

zastepca redaktora naczelnego ,Gazety Bankowej”

ie byloby to mozliwe bez solidnego zaple-
cza finansowego i organizacyjnego, budo-
wanego konsekwentnie przez dlugie lata.
Si vis pacem, para bellum - je$li chcesz
pokoju, przygotuj sie do wojny. Zapobiegli-
wosci czotowych instytucji naszego rynku
finansowego - KNF, resortu finanséw i ban-
ku centralnego - zawdzieczamy w znacznym stopniu to,
ze banki przetrwaly pandemie w dobrej kondycji. Kryzys
jest nieodlgczng cechg wolnego rynku, pojawia sie wcze-
$niej czy pOzniej, i dobre zarzadzanie sektorem finanso-
wym polega wlaénie na tym, by sie do niego przygotowac.

Konkursy ,,Gazety Bankowej” - Najlepszy Bank 2021
i Bankowy Menedzer Roku 2020 - pokazujg aktualny
obraz sektora. Wynika to zaréwno z ankiet, w ktorych
obok stalych elementéw dotyczacych danych finanso-
wych pojawiaja sie pytania na temat biezacej sytuacji
branzy (w tegorocznej edycji znaczna ich cze$é zwia-
zana byla z pandemiy), jak i z opinii Kapituly, w ktorej
od lat zasiadaja najwybitniejsi przedstawiciele $wiata
finanséw. Z sumy tych danych, wiedzy i do$wiadcze-
nia, a takze glosdw przedstawicieli bankow, ktorzy brali
udzial w glosowaniu nad zgloszonymi przez redakcje
kandydatami do tytulu Bankowego Menedzera Roku,
wytlonili sie zwyciezcy tegorocznej edycji.

Najlepszym duzym bankiem komercyjnym zostal
Bank Pekao SA, w kategorii bankéw $rednich i ma-
tych zwyciezyt Alior Bank, a pierwsze miejsce wérdd
bankéw spoldzielczych zajal Mazowiecki Bank Spoél-
dzielczy w Eomiankach. Bankowym Menedzerem
Roku 2020 zostala Iwona Duda, prezes Alior Ban-
ku. Taki sam tytul, z grona bankéw spoédldzielczych,
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otrzymala Anastazja Truszkowska, prezes Banku
Spoéldzielczego w Bialymstoku.

W tym roku postanowili§my réwniez przyznaé Na-
grode Specjalng Redakcji ,,Gazety Bankowej” w konkur-
sie Bankowy Menedzer Roku 2020. Otrzymatl ja prof.
Adam Glapinski, prezes Narodowego Banku Polskie-
go, ktéry - wspolnie z rzadem - blyskawicznie zareago-
watl na kryzys, pomégt wesprzeé gospodarke, odwazyt
sie na posuniecia, ktérych nikt wcze$niej w Polsce nie
podjal.

Wszystkie te dzialania, a takze skuteczne decyzje sa-
mych bankéw, odniosty nadspodziewanie dobry skutek,
co w kilku przypadkach bylo widoczne juz w wynikach
za ostatni kwartal zeszlego roku, i potwierdzily je dane
za pierwszy kwartal 2021. Wyniki okazaly sie lepsze,
a w niektérych przypadkach znacznie lepsze od kon-
sensusu rynkowego, czyli przewidywan analitykoéw. Tak
bylo m.in. w przypadku Aliora, Pekao SA, Santandera
czy PKO BP. Czy analitycy popetnili btad? Na pewno
nie, bo w zdecydowanej wiekszos$ci swoje prognozy
oparli na solidnych modelach. Chodzi raczej o to, ze
w rzeczywisto$ci nasze banki majg o wiele wiecej umie-
jetnos$ci adaptacyjnych, niz nam sie wydaje, a ich kadra
zarzadzajaca ma ponadprzecietng zdolno$¢ radzenia so-
bie w kazdej, nawet najtrudniejszej sytuacji.

Wszystkim bankom uczestniczagcym w naszym kon-
kursie dziekujemy za cenny czas, jaki zechcialy nam
poswiecié. Zwyciezczyniom i zwyciezcom serdecznie
gratulujemy. Zyczymy kolejnych sukceséw, dzieki kto-
rym caly polski sektor bankowy bedzie zdobywal cen-
ne do$wiadczenia, budujace jego sile, odpornosé i dy-
namike. o



KEARNEY

Podsumowanie wynikow konkursu Najlepszy Bank 2021

Najlepsze Duze Banki
Lp. Nazwa banku Liczba uzyskanych punktéw | Liczba uzyskanych punktow | Liczba uzyskanych punktéw
w badaniu Kearney w gtosowaniu Kapituty w konkursie

1 28 50

2 ING Bank Slaski S.A. 31 34 65

3 PKO Bank Polski SA 25 38 63

4 Santander Bank 29 33 62

5 BNP PARIBAS BANK POLSKA S.A. 26 25 51

Najlepsze Male i Srednie Banki

Lp. Nazwa banku Liczba uzyskanych punktow | Liczba uzyskanych punktow | Liczba uzyskanych punktow
w badaniu Kearney w gtosowaniu Kapituty w konkursie
1 23 48
2 Bank Millennium SA 25 35 60
3 Crédit Agricole Bank Polska S.A. 19 35 54
4 Santander Consumer Bank S.A. 19 28 46
5 Bank Ochrony Srodowiska S.A. 11 34 45

Najlepsze Banki Spoldzielcze

Nazwa banku Liczba uzyskanych punktéw | Liczba uzyskanych punktow | Liczba uzyskanych punktow
w badaniu Kearney w gtosowaniu Kapituty w konkursie
1 20 37
2 Bank Spétdzielczy w Biatymstoku 20 34 54
3 Banl_( Spoldz_lelczy 20 97 a7
w Sierakowicach
Bank Spétdzielczy w Brodnicy 19 28 47
4 Bank Spétdzielczy Ostrow Mazowiecka 24 23 46
5 Bank Spo+d2|e|.czy w Minsku 19 23 49
Mazowieckim
6 Kaszubski Bgnk Spg%dmelczy 20 19 40
w Wejherowie
7 Lubelski Bank Spétdzielczy 17 17 34
8 Bank Spétdzielczy w Sochaczewie 15 15 30
9 Bank Spdtdzielczy w Drezdenku 20 8 28
10 Powiatowy Baqk Spo’rdz@czy w Sokoto- 18 10 o8
wie Podlaskim
11 Bank Spétdzielczy we Wschowie 20 7 27
12 Bank Spétdzielczy Nasielsk 20 6 26

Petna tabela wynikéw dostepna na stronie: gb.pl/konkursy
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Jak banki odnalazly si¢
w nowej rzeczywistosci?

W ramach 29. edycji konkursu ,Gazety Bankowej” po raz kolejny wylonieni zostali laureac
w kategoriach Najlepszy Bank Komercyjny oraz Najlepszy Bank Spotdzielczy. W edycii
obejmujace] trudny, naznaczony nowymi, nieznanymi wczesniej wyzwaniami rok 2020

organizatorzy wzieli pod uwage nie tylko wyniki finansowe uczestnikow konkursu, lecz takze
ich efektywnosc¢ operacyjng, zdolnosc adaptacji do nowych warunkow i wyjscie naprzeciw
oczekiwaniom Klientow w czasach pandemii

g

Jakub Siekierzynski
Junior Manager Kearney

Marcel Mréz
konsultant Kearney

ryzys zwiazany z COVID-19 przybral cha-
rakter globalny. Wprowadzane przez rza-
dy panstw okresy ,kwarantanny” (lock-
down) mialy niezaprzeczalny wplyw
na pogorszenie globalnej koniunktury
w wielu sektorach gospodarki. Najbar-
dziej ucierpial sektor ustug opartych na
kontaktach miedzyludzkich - turystyka, gastronomia,
ustugi pielegnacyjne i kosmetyczne oraz wiele innych.
Polska gospodarka nie oparla sie globalnemu tren-
dowi i w 2020 r. zanotowata spadek PKB o 2,7 proc. r/r.
Jednak wedlug analizy Kearney dotyczacej polskiego
sektora bankowego taczny portfel kredytowy w bankach
wzr6st w stosunku rocznym o 0,2 proc. do 1,3 bln zl.
Portfel kredytow detalicznych wzréost o 4 proc. r/r
(gtéwnie napedzany przez kredyty hipoteczne: wzrost
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o 8 proc. r/r), a programy wsparcia i gwarancji dla firm
pozwolily ograniczy¢ spadek wolumenu kredytéw dla
przedsiebiorstw (efektywnie znaczace, kilkunastopro-
centowe spadki dotknely tylko kredytéw obrotowych).

Zgodnie z naszymi zeszlorocznymi analizami zwigk-
szona presja na marze odsetkowg ze strony pojawiajg-
cych sie zagrozen spowodowala wzrost rezerw zwig-
zanych z ryzykiem dotyczacym COVID-19 oraz kwestii
kredytéw frankowych (w przypadku 10 najwiekszych
bankéw lacznie o ponad 143 proc. r/r), co miato bezpo-
Srednie przelozenie na drastyczny spadek efektywnosci
ROE z niemal 8 proc. w 2019 r. do zaledwie 0,2 proc.
w roku 2020 (10 najwiekszych bankow).

Te zjawiska wzmocnily presje kosztowa na banki,
co obserwowaliSmy poprzez redukcje zatrudnienia oraz
zmniejszenie liczby oddzialéw w 2020 r. o odpowiednio
5 proc. i 12 proc., w rezultacie czego polski sektor ban-
kowy pozostat bardziej efektywny kosztowo niz Srednia
europejska - wskaznik C/I (cost to income) dla Polski
wynidst 55 proc. wobec ok. 67 proc. Sredniego wyniku
dla gospodarek europejskich.

Jak banki dostosowaly si¢
do nowej sytuacji?

W obliczu tych wyzwan dla bankéw w tegorocznej
ankiecie kontynuowali§my badanie zagadnien zwigza-
nych z wplywem kryzysu COVID-19. To pierwszy wy-
nik, ktéry obrazuje w swoim przekroju dzialania, jakie
banki podjely dla zaradzenia sytuacji, m.in. w jaki spo-
s6b zapewnily cigglo$¢ i sprawnos$é ustug bankowych
dla swoich klientéw w obliczu wyzwan zwigzanych
z utrudnionym kontaktem, jak dostosowaly swoja ofer-
te ustug i produktéw bankowych, a takze jak odpowie-
dziaty na zagadnienia zwigzane z bezpieczenistwem - fi-
zycznym oraz cyfrowym.



Zasady konkursu

Podobnie jak w przypadku zeszlych edycji konkurs
na Najlepszy Bank Komercyjny oraz Najlepszy Bank
Spoéldzielczy skiadal si¢ z dwdch czesci:

¢ Oceny Kearney (40 proc. oceny 13cznej) na bazie:

- wynikéw finansowych kazdego z bankow;

- 50 KPI obejmujacych sprzedaz, obstluge, inno-
wacyjno$¢ i bezpieczenstwo. Skupiliémy sie
na perspektywie klienta, ktory powinien sie
znajdowaé¢ w centrum zainteresowania banku,
zwlaszcza w czasach wymagajacych nowych,
niestandardowych i czesto niepraktykowanych
wczes$niej rozwigzan.

¢ Glosowania Kapituly Konkursu (60 proc. oceny

lacznej) zlozonej m.in. z przedstawicieli ,Gazety
Bankowej”, profesoréw czotowych polskich uczel-
ni czy cztonkéw Rady Polityki Pienieznej. Czlon-
kowie Kapituty ocenili kazdy z bankéw bioracych
udzial w konkursie zgodnie z najlepsza, eksperc-
ka wiedzg i znajomos$cig rynku bankowego, ba-
zujac na dosSwiadczeniu sektorowym i wiedzy
akademickie;j.

W odrebnej kategorii konkursowej ,,Gazeta Banko-
wa” wyrdznila réwniez najlepszych menedzeréw pol-
skiej bankowosci w roku 2020. Wybor zostat dokona-
ny w drodze glosowania, w ktérym wzieli udziat sami
uczestnicy konkursu oraz Kapitula.

Duzy bank komercyjny

W badaniu ankietowym Kearney najwyzsza efek-
tywno$¢ sprzedazowa - m.in. osiggniecie najwyzszego
w 2020 r. wzrostu liczby klientéw detalicznych sposréd
badanych instytucji - uzyskal Bank ING. Przelozylo sie
to w duzym stopniu na wyniki finansowe, ktére w bada-
niu réwniez wskazaly na doskonate rezultaty ING.

Bardzo podobne oceny w kategoriach jakoSciowych
uzyskal Santander Bank. Natomiast w przypadku Ban-
ku Pekao SA najwiekszy wplyw na punktacje mialy

KEARNEY
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Z perspektywy makro wiekszosc
bankow w Polsce utrzymata baze
Klientow, zachowujgc jednoczesnie
wskazniki efektywnosci kosztowe
ponizej Sredniej w Europie

wyniki osiaggniete w kategorii obstlugowej oraz bardzo
dobry wynik w kategorii dotyczacej bezpieczenstwa.
Bank utrzymal tempo pozyskiwania klientéw detalicz-
nych i zwiekszania ich aktywnoSci, a takze czterokrotnie
zwiekszyl udzial rachunkéw detalicznych zaktadanych
droga elektroniczng (m.in. dzieki wprowadzonemu jesz-
cze w 2019 r. procesowi otwarcia konta ,na selfie”). Po
polaczeniu obu komponentéw ocen wynikajacych
z badania Kearney i ocen Kapitulty Konkursu Najlepszy
Bank wraz z wagami pierwsze miejsce zajal Bank Pe-
kao SA, drugie - ING Bank Slaski SA, a trzecie - PKO
Bank Polski SA.

Maly i sredni bank komercyjny

W badaniu Kearney Bank Millennium uzyskal bar-
dzo dobre wyniki w kategorii obstugowej. Wplynely na
to m.in. dostepnos$¢ i funkcjonalno$é kanatéw zdalnych
oraz ich sp6jnos¢ i przyjaznos¢ dla klienta. Bank Mil-
lennium zdobyl réwniez najwyzszy wynik w kategorii
sprzedazowej i finansowej.

Réwnie wysoko oceniony w kategorii sprzedazowej
zostal Alior Bank, ktéry uzyskal relatywnie mocna note
za wyniki finansowe. Troche gorsze wyniki bank miat
w czesci dotyczacej kanatéw zdalnych.

Bank Crédit Agricole uzyskal nieco nizsza ocene
w kategorii sprzedazowej z uwagi na ujemna dynamike

o prof. Adam Glapinski — prezes Narodowego Banku Polskiego

o prof. Grazyna Ancyparowicz — cztonek RPP, GWSH

e prof. Eugeniusz Gatnar — cztonek RPP, Uniwersytet Ekonomiczny
w Katowicach

o prof. Jerzy Zyzyniski — czionek RPP, Uniwersytet Warszawski

¢ prof. Matgorzata Zaleska — SGH, przewodniczaca Komitetu Nauk
o Finansach PAN

¢ prof. Andrzej Gospodarowicz — Uniwersytet Ekonomiczny we
Wroctawiu

o prof. Leszek Dziawgo — Uniwersytet Mikotaja Kopernika w Toruniu

Kapitula konkursu Najlepszy Bank 2021 i Bankowy Menedzer Roku 2020
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¢ dr Dominik Bierecki — Spétdzielczy Instytut Naukowy w Sopocie,
kancelaria Jedlinski, Bierecki i Wspdlnicy w Gdyni

e Zdzistaw Sokal — doradca Prezydenta RP

* Krystyna Majerczyk-Zabowka — prezes zarzadu Krajowego Zwigzku
Bankdw Spotdzielczych

o Henryk Uzdrowski — cztonek zarzadu Fratria Sp. z 0.0., wydawcy
magazynu ,Gazeta Bankowa”

¢ Maciej Wosko — redaktor naczelny ,Gazety Bankowej”

o Stanistaw Koczot — zastgpca redaktora naczelnego ,Gazety
Bankowe;”
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portfela klientéw detalicznych. W kategorii finansowej
dostrzegalny byt m.in. najwyzszy wskaznik C/I wsrod
badanych bankéw.

Po polaczeniu obu komponentéw ocen wraz z wa-
gami pierwsze miejsce zajat Alior Bank, drugie miejsce
- Bank Millennium, a trzecie - Crédit Agricole Bank
Polska. Punktacja do klasyfikacji zostala przeliczona na
skale od 0 do 100.

Banki spoldzielcze

W kategorii Najlepszy Bank Spéldzielczy zwyciezca
konkursu zostal Mazowiecki Bank Spétdzielczy w Lo-
miankach, doceniony zwlaszcza w obszarze sprzedazo-
wym oraz obstugowym. Bank uzyskal m.in. jeden z naj-
lepszych wynikow w dynamice pozyskiwania klientéw
detalicznych, w trudnej i wymagajacej grupie ponizej
30. roku zycia. Wysoko oceniono tez rozwdj kanalow
zdalnych oraz technologii dotyczacej metod elektro-
nicznej weryfikacji i autentykacji.

GAZETA BANKOWA // LIPIEC 2021

28

Nowe czasy, nowe wyzwy;mia,
nowa rzeczywistosc

Wyniki konkursu pokazuja, ze polskie banki sa
przygotowane na wyzwania wielkiej - nawet globalnej
- skali. Z perspektywy makro wiekszo$¢ bankéw w Pol-
sce utrzymatla baze klientéw, zachowujac jednoczesnie
wskazniki efektywno$ci kosztowej ponizej Sredniej
w Europie (na podstawie analizy Kearney dot. sektora
bankowego w Polsce wskaZznik C/I [cost to income] dla
najwiekszych bankéw w Polsce byl na poziomie 55 proc.,
przy Sredniej europejskiej na poziomie ok. 67 proc.).

Sytuacja na rynku pienieznym i utrzymujace sie
niskie stopy procentowe teoretycznie powinny sprzy-
ja¢ powiekszaniu portfela kredytowego, ale ograni-
czenie akcji kredytowej i wprowadzenie znacznie bar-
dziej surowej polityki kredytowej przez banki, czego
Swiadkami byliSmy zwlaszcza w II kwartale 2020 r.,
przyczynito sie do jedynie symbolicznego (o 0,2 proc.
r/r) wzrostu lacznego portfela kredytowego bankow.
Jednak sytuacja w segmencie bankowoSci detalicznej
znacznie sie roznila od tej obserwowanej w obszarze
korporacyjnym.

Wolumen kredytéw dla sektora detalicznego zano-
towal wzrost o 4 proc. r/r, do ponad 772 mld zl}, na-
pedzany gléwnie przez zwiekszony popyt na kredyty
hipoteczne (wzrost o 8 proc. r/r, do prawie 483 mld z}
w 2020 r.). Tymczasem z powodu niepokoju wywotla-
nego pandemia i zwigzanych z nig ograniczen lub za-
mknieé dzialalno$ci niektérych firm saldo kredytéw dla
malych i §rednich przedsiebiorstw zanotowalo spadek
0 4 proc. r/r, do 198 mld zl, kredyty korporacyjne za$
zmalaly o 5 proc. r/r, do 170 mld zt. Dodatkowy wpltyw
na ograniczony popyt ze strony przedsiebiorcéw miala
z pewnos$cig szeroka pomoc publiczna, jaka trafila do
najbardziej zagrozonych sektoréw.

Mimo utrzymujacych sie historycznie najnizszych
stop procentowych saldo depozytéw wzrosto w 2020 r.
do 1,7 bln z}, notujac niebywaly, ponad 14-procentowy
wzrost w stosunku do roku 2019. Wedlug analizy Ke-
arney istnialy dwa najwazniejsze czynniki ksztaltujace
ten trend. Z jednej strony zrozumiale obawy zwigza-
ne z niepewnos$cig co do przysztosci, ktora zwlaszcza
w okresach lockdownu byta trudna do przewidzenia,
powodowata wieksza sklonno$é do oszczedzania na
»,czarng godzine”. Z drugiej strony relatywnie dobra
i utrzymujaca sie przez caly rok 2020 sytuacja na rynku
pracy sprzyjala powiekszaniu portfela depozytowego.

Roéwniez po stronie depozytéw dla klientéw korpo-
racyjnych zanotowano niewidziang wcze$niej dynamike
- saldo depozytéw dla klientéw instytucjonalnych sie-
gnelo pod koniec 2020 r. 387 mld zl, notujac niesamo-
wity 20-procentowy wzrost rok do roku. Wptyneta na
to przede wszystkim obawa o pltynnos$¢ w zwiazku z sy-
tuacjg globalng, ale takze wspomniana wcze$niej po-
moc publiczna dla przedsiebiorstw, ktéra zaowocowata



w krotkim okresie pojawieniem sie dodatkowych $rod-
kéw do dyspozycji firm.

Ta raptowna zmiana bilansowa spowodowala sy-
tuacje nadplynno$ci finansowej w polskim sektorze
bankowym. WskaZznik LTD (loans to deposits), ktéry
jeszcze w 2019 r. ksztaltowat sie w okolicach 87 proc.,
spadl w zesztym roku do poziomu 76 proc., sygnalizujac
olbrzymie rezerwy finansowe niepracujacego kapitatu.
Generuje to dodatkowe obcigzenie dla sektora, jako ze
banki s3 zobowigzane do oplacania skladek na rzecz
Bankowego Funduszu Gwarancyjnego w oparciu m.in.
wlasnie o wysoko$é depozytow.

Te zjawiska ostabily efektywno$é¢, co z kolei do-
datkowo wzmoglo presje kosztowg na banki. W roku
2020 zanotowano spadek zatrudnienia w bankowo$ci
o 5 proc. r/r, zdecydowanie spadla tez liczba placéwek
stacjonarnych.

Przyszlos¢ interakeji z klientami

Banki od lat nieustannie pracujg nad poprawg jako$ci
interakcji z klientami. Polski sektor bankowy juz od co
najmniej kilku lat byt na drodze do coraz wiekszej cyfry-
zacji ustug, a rok 2020 wymusit gwalttowne przySpiesze-
nie tego rozwoju. Wedlug corocznego badania Kearney
»Total Omnichannel Experience Assessment” (TOCE)
polskie banki sg na drodze do osiggniecia omnichannel
experience, jednak jak dotad zaden z nich nie prowadzi
jeszcze konsekwentnej, calo$ciowej strategii budowania
spdjnego doswiadczenia marki. Czolowe banki wyko-
rzystuja juz wiekszo$¢ dostepnych kanaléw kontaktu,
ale Zadnemu z nich nie udalo sie dotad zbudowacé ,,prze-
zroczysto$ci” kanatéw i uzyskaé pelnej mozliwosci ob-
stugi klienta w miksie kanalowym, ktérego on oczekuje.

Wsérdéd udogodnien, ktére cieszyly sie najwiek-
szym uznaniem i wychodzily naprzeciw oczekiwaniom
klientéw, zaobserwowali§my przesuniecie caloéci lub
zdecydowanej czeSci procesOw sprzedazowych oraz
obstugowych do kanaléw on-line i mobilnych, réw-
niez dla mniej masowych produktéw (np. kredytéw
hipotecznych). Ze wzgledéw regulacyjnych ich pelna
digitalizacja jest niekiedy bardzo kosztowna lub wrecz
niemozliwa, ale banki nie szczedzily trudu, by na-
wet w zlozonych procesach maksymalnie zredukowaé
udziat kanaléw stacjonarnych (wymagajacych fizycznej
obecnosci klienta). Rok 2020 zapisal sie m.in. wieloma
wdrozeniami po stronie cyfrowej weryfikacji klienta,
technologii wspierajacych uzycie podpiséw elektro-
nicznych i innych form autentykacji.

Zwiazanym z tym zjawiskiem byto wcze$niej wspo-
mniane i wspdlne wlasciwie dla wszystkich uczestnikow
konkursu konsekwentne zmniejszanie liczby oddzialéw.
W roku, w ktérym nie zanotowano zadnej wiekszej fuzji
bankéw, w naturalny sposéb mogacej sprzyja¢ zmniej-
szeniu sieci placoéwek, ich lgczna liczba wsrdéd 10 naj-
wiekszych bankéw w Polsce spadla o 12 proc. r/r.

KEARNEY

Podstawowe bolaczki sg zwigzane z brakiem mozli-
wos$ci ptynnego przechodzenia miedzy kanatami i do-
konczenia procesu (np. zakupowego lub obstlugowego)
rozpoczetego w innym kanale - w wiekszos$ci bankow
kazdy z kanaléw jest zarzadzany oddzielnie, posia-
da wtasne cele, narzedzia, a niekiedy wlasny wycinek
(niepeinej) informacji o kliencie. Pozwala to na re-
alizowanie waskich celéw kazdego z kanaldw, ale nie
uruchamia pelnej efektywno$ci budowania kontaktu
z klientami. Usprawnienn nadal wymaga réwniez spoj-
no$¢ komunikacji - w wiekszoSci przebadanych bankéow
silosowo$¢ kanatéw powoduje, ze o ile informacja, spo-
sob jej prezentacji oraz dobdr komunikacji do klienta
jest zazwyczaj spdjny wewnetrznie, o tyle potrafi by¢
bardzo rézny w zaleznosci od kanatu komunikacji.

o9

Polski sektor bankowy juz od

co namnigj kilku lat byt na drodze
do coraz wiekszej cyfryzacii ustug,
a rok 2020 wymusit gwattowne
przyspieszenie tego rozwoju

Wyzwania, przed jakimi stoi polski sektor bankowy,
dotyczace rozwoju omnichannel powoduja konieczno$é
»2wynalezienia na nowo” znaczenia i roli kanatéw w bu-
dowaniu kontaktu z klientem oraz spdjnego do$wiad-
czenia marki.

Podzi¢kowania

Chcieliby$my wyrazi¢ podziekowania wszystkim
uczestnikom tegorocznego konkursu za udziat i dostar-
czenie wysokiej jakosci danych, mimo trudnych oko-
liczno$ci, w jakich niniejsza edycja byla organizowana.
Cieszy nas wysoka frekwencja oraz zainteresowanie ze
strony nowych podmiotéw, niebiorgcych udzialu we
wczesniejszych edycjach. ObserwowaliSmy réwniez
wieksza che¢ do dzielenia sie danymi wewnetrzny-
mi. Naszym zdaniem $wiadczy to o nieustannej checi
konkurowania, a z drugiej strony - o daleko posunietej
otwartos$ci i transparentno$ci rynku.

Mamy nadzieje, ze lekcje wyciagniete z wielkiego
i nieoczekiwanego testu, jakiemu zostaly poddane cale
spoteczenstwo, gospodarka, w tym sektor bankowy,
nie pdjda na marne. I mimo wielu ciezkich wyzwan
oraz niekiedy bolesnych decyzji polskie banki wkrocza
w ,,nowa normalno$¢” doskonale przygotowane. Obser-
wowana sprawno$é, z jaka sektor poradzit sobie z do-
tychczasowymi wyzwaniami, napawa optymizmem. @
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Technologiczna czotowka

~Gazeta Bankowa” wytonita zwyciezcow swoich konkurséw technologicznych. W trudnym
pandemicznym roku polskie firmy przyspieszyty marsz ku nowym technologiom.

Przys$pieszenie to bylo widoczne
w kazdej z dwdch odston naszego
konkursu: zaréwno w Hit Roku 2021,
jak i Lider 2020. Zadaniem pierwszej
czesci jest wskazanie najlepszych
rozwigzan, ktére w roku 2021 beda
dostepne, a drugiej — wytonienie insty-
tucji czy firmy, ktéra w 2020 dokonata
spektakularnego wdrozenia w obsza-
rze nowych technologii. W skrécie
mozna powiedzied, ze Hit zapowiada
przysztosé, pokazuje trendy i mozli-
wosci, a Lider — opisuje stan obecny,
czyli technologiczng terazniejszos¢
W jej najlepszym wydaniu.

Laureaci konkursu HIT ROKU 2021

Konkursy technologiczne organizu-
jemy od wielu lat - tegoroczny Lider
byt juz XIX edycja, a Hit — XIV. Mobil-
nos¢, o ktorej jeszcze w 201812019
roku mowito sie z entuzjazmem, dzisiaj
jest codziennoscig, a w kierunku lidera
zmian zmierza sztuczna inteligencja.
Drugi interesujgcy wniosek z tego-
rocznej edycji to rozszerzajgce sie na
coraz wieksze obszary rynku nowo-
czesne rozwigzania technologiczne.

Dziekujemy wszystkim uczestni-
kom za zgtoszenie swoich rozwig-
zan. Jestesmy przekonani, ze kazde

Z nich ma olbrzymia site zmieniania
naszej gospodarki, jest punktem
odniesienia dla wszystkich uczest-
nikdw rynku. Gratulujemy zwyciez-
com, wyrdznionym i rekomendowa-
nym, zyczymy sukceséw w realizacii
pomystéw, przekraczania kolejnych
barier, zdobywania kolejnych bizne-
sowych szczytéw. | juz teraz zapra-
szamy do udziatu w przysziorocznej
i —miejmy nadzieje — postpandemicz-
nej edyciji konkursu.

STANISLAW KOCZOT

GAZETA BavKOYA
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Laureaci konkursu LIDER 2020
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wydarzenia

Raporty & Analizy & Firmy

Labedzi spiew
Nord Stream 2

AR

Gazprom nie wykorzystuje rosnacego na fali
pocovidowego ozywienia gospodarki popytu
na gaz ziemny w Europie. Rosyjski gigant
strategicznie mysli juz o rynku gazu skroplonego
LNG i opanowaniu dostaw wodoru jako paliwa
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ROSYJSKI SEKTOR PALIWOWY

wydarzenia

MAREK BUDZISZ

Geostrategiczne dyskusje na temat perspektyw dokorczenia gazociggu Nord Stream 2
| proba poszukiwania odpowiedzi na pytanie o rzeczywiste motywy Berlina oraz Moskwy
wspolnie wspierajgcych ten projekt przystonity to, co sie dzieje obecnie w rosyjskim sektorze
gazowym. A mamy do czynienia ze zmianami rewolucyjnymi, ktore wskazujg kierunki polityki
Federacji Rosyjskiej w najblizszych latach

otodymir Zelenski, prezydent Ukra-
iny, w wywiadzie udzielanym nie-
mieckiemu ,Frankfurter Allgemeine
Zeitung” - zanim Wiadimir Putin
4 czerwca z dumg oglosil, ze pierw-
sza nitka gazociggu Nord Stream 2
jest juz gotowa i mozna obecnie
przystapi¢ do préb szczelnoSciowych - powiedzial, iz
jego zdaniem ,Nord Stream 2 niczym nie rézni sie od
aneksji Krymu”. W jego opinii, je$li Rosjanie dopro-
wadzg inwestycje do kornica, to z pewnos$cig zablokujg
ukrainski gazociag, co oznacza, ze kraj ten straci od 2 do
3 mld dolaréw oplat tranzytowych rocznie.

Dlaczego Gazprom lekcewazy
zarobek?

Anders Aslund, szwedzki ekonomista pracujacy
w Atlantic Council, autor wielu publikacji po$wieco-
nych rosyjskiej polityce gospodarczej, jest przekonany,
ze Nord Stream 2 wbrew temu, co twierdzi kanclerz
Merkel, ma niewiele wspdlnego z projektem ekono-
micznym. Niemcy zuzywaja obecnie 95 mln m? gazu
ziemnego rocznie - dowodzi ekspert. A tylko zdolnosci
przesylowe ukrainskich gazociagéw, dzi§ wykorzysty-
wanych w 1/3, to 146 mld m3, nie méwigc juz o pierw-
szej nitce Nord Stream, ktoéra przesyla sie rocznie
27 mld m? paliwa. W najblizszych latach konsumpcja
gazu w Niemczech w zwiazku z ambitnymi celami kli-
matycznymi winna sie zmniejszaé, na co zreszta powo-
tuja sie politycy formacji Alians 90/ Zieloni domagajacy
sie natychmiastowego zatrzymania projektu.

Gazprom juz w kwietniu i maju tego roku poka-
zal, w jaki sposdb moze uzywaé nowego gazociggu po
jego uruchomieniu. Po mroznej zimie i rOwnie zimnej
wioénie popyt na rosyjski gaz ziemny jest w Europie
na rekordowo wysokim poziomie. Przyczynia sie do
tego to, ze podziemne magazyny s3a puste i ozywie-
nie gospodarek panstw UE wychodzacych z zamroze-
nia czaséw COVID-19 oznacza wzrost popytu. Srednia
cena na spotowe dostawy LNG w holenderskim hubie
gazowym TTF, liczac od stycznia, wynosi 295 dolaréw
za 1000 m?, co dla rosyjskiego koncernu jest czym$ na
ksztalt manny z nieba, bo jego pion finansowy zalozyl
w tegorocznym budzecie, ze Gazprom w 2021 r. bedzie

sprzedawal gaz po 170 dolaréw za 1000 m3 Koncern
jednak nie wykorzystuje tej koniunktury, nie zwieksza
dostaw do Europy, dba o to, aby ceny nie spadly, co
oznacza, ze wyzsze marze Gazpromu finansujg europej-
scy konsumenci. Dwie - kwietniowa i majowa - aukcje
ukrainskiego Naftohazu na przesyl dodatkowych ilosci
gazu ziemnego (ostatnia na 64 mln m?) nie wzbudzily
entuzjazmu rosyjskiej firmy, ktéra nie jest zaintereso-
wana skokowym wzrostem sprzedazy. Motywy poli-
tyczne, wywarcie presji na Ukraine, na ktérej granicy
nadal stojg rosyjskie wojska, tez odgrywaja swoja role,
zwlaszcza w $wietle deklaracji Wladimira Putina, ze
Rosja jest gotowa utrzymac tranzyt swego gazu ukrain-
skimi gazociagami, o ile rzad w Kijowie przyjmie ,bar-
dziej konstruktywng” postawe w rozmowach z Rosja.
Nie jest to staba presja, bo w firmach obstugujacych
liczacy sobie 3,3 tys. km ukrainski system tranzytu gazu
zatrudnionych jest 11 tys. 0osob, ktérych Iwia cze$¢ moze
juz w przyszlym roku stracié¢ prace.

4 min

ton ma wynie$¢ w 2030 r. produkcja gazu skroplonego w rejonach
arktycznych - to plan bedacy pono¢ ,oczkiem w gtowie”
prezydenta Wtadimira Putina

Wodorowe perspektywy

Geostrategiczne dyskusje na temat perspektyw do-
konczenia gazociggu Nord Stream 2 oraz proba poszu-
kiwania odpowiedzi na pytanie o rzeczywiste motywy
Berlina i Moskwy wspélnie wspierajacych ten projekt
przystonily to, co sie dzieje obecnie w rosyjskim sek-
torze gazowym. A mamy do czynienia - jak sie wydaje
- ze zmianami rewolucyjnymi, ktére wskazuja kierun-
ki polityki Federacji Rosyjskiej w najblizszych latach
i w zwiazku z tym winny by¢ uwaznie $ledzone.

Pod koniec maja Jelena Burmistrowa, wiceprezes
Gazpromu odpowiedzialna w koncernie za strategie roz-
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ROSYJSKI SEKTOR PALIWOWY

wydarzenia

woju, powiedziala na konferencji prasowej, ze jej firma
rezygnuje z planéw budowy gazociagdéw do Japonii i In-
dii. Jednoczeénie podtrzymuje, a nawet zwieksza, inten-
sywno$¢ prac w zwigzku z budowg gazociggu Sita Sybe-
rii 2, ktéry tym razem ma pompowac gaz do Chin przez
terytorium Mongolii. Ta ostatnia decyzja zwigzana jest
z szacunkami analitykow Gazpromu, ktérych zdaniem
konsumpcja gazu ziemnego w szybko rozwijajacych sie
Chinach podwoi si¢ do konca obecnej dekady. Rezy-
gnacja z projektow budowy gazociagéw do Japonii i In-
dii, nad ktérymi koncern pracowal przez ostatnie lata,
nie wynika z rewizji prognoz popytu na tych rynkach.
Wrecz przeciwnie. Je$li chodzi np. o Indie, to zdaniem
Burmistrowej do 2025 r. bedzie to jeden z najbardziej
obiecujacych rynkéw na S$wiecie, roczna konsumpcja
szacowana na 100 mld m? w 60 proc. ma by¢ pokrywana
przez import. Decyzja ta wynika z faktu, ze Gazprom,
firma majaca monopol na eksport gazu ziemnego za po-
Srednictwem gazociaggdw, powoli zaczyna sie wycofy-
waé z tego segmentu i w przysztosci ma zamiar koncen-
trowa¢ swoja uwage na rynku gazu skroplonego LNG.
Mowit o tym otwarcie pod koniec kwietnia prezes Alek-
siej Miller, przedstawiajac nowa strategie holdingu. Jej
najwazniejsze, nowe projekty inwestycyjne, ktére beda
realizowane w najblizszych latach, nie sg zwigzane z no-
wymi gazociggami. Miller zapowiedzial budowe Amur-
skiego Zakladu Przetwoérstwa Gazu w miejscowosci
Swobodnyj, inwestycje o warto$ci 20 mld dolaréw, oraz
podobnej firmy, zlokalizowanej nad Baltykiem w Ust-
-Ludze. Ten ostatni projekt, realizowany z Artemem
Obolenskim, bylym partnerem biznesowym Arkadija
Rottenberga, ma kosztowaé 13 mld dolaréw i przerabiaé
rocznie 45 mld m? gazu. Szacuje sie, ze nadbaltycki za-
ktad przetworczy da w roku 13 mld m? gazu skroplone-
go LNG oraz 3 mln ton polietylenu. Nad Amurem procz
produkcji LNG Gazprom chce uzyskaé réwniez inne
gazy techniczne, np. 60 mln m? helu. Inwestycje te maja
umozliwi¢ Gazpromowi wejécie na znacznie bardziej
obiecujacy, bo umozliwiajacy elastyczne reagowanie na
zmienne koniunktury, rynek gazu skroplonego. Wielu
ekspertow w przeszlosci krytykowalo strategie Gazpro-
mu i - szerzej - rosyjska polityke energetyczna, zarzuca-
jac im, Ze nie docenili tempa, w jakim rozwijal sie bedzie
rynek gazu LNG, postawili na niezwykle kosztowne in-
westycje w gazociagi, ktére na domiar zlego uzalezniajg
rosyjskiego monopoliste od polityki gtéwnych impor-
teréw. Najlepszym przykladem na nieskuteczno$¢ tego
rodzaju strategii jest zdaniem ekspertow polityka Turcji,
ktéra nie tylko zmniejszyla znaczaco w ubieglym roku
import gazu za posrednictwem Tureckiego Potoku, wy-
korzystujgc dekoniunkture i nizsze ceny na rynku LNG,
lecz réwniez intensywnie zabiega o to, aby do jej syste-
mu gazociggdéw przylaczy¢ nowych producentéw, w tym
korzystajacy do tej pory z infrastruktury przesylowej
Gazpromu Turkmenistan. W najblizszych latach to ma
sie zmieni¢, rosyjski gigant w wiekszym stopniu bedzie
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inwestowal swe moce produkcji LNG, a takze staral sie
wchodzié na nowe, obiecujace rynki. Przykladem tego
rodzaju posuniecia jest projekt realizowany wspélnie
z konsorcjum europejskich firm (takich jak niemieckie
Wintershall Dea, Gasunie, RWE i holendersko-brytyjski
Shell) majacy docelowo umozliwi¢ produkcje i eksport
na rynek Unii Europejskiej miliona ton wodoru rocznie.
Projekt zaklada budowe kolejnego rurociggu z Rosji
do Europy, nazywanego roboczo AquaDuctus, ale zda-
niem niektérych specjalistow Nord Stream 2 moze tez
by¢ wykorzystywany do eksportu wodoru. W ten spo-
s6b Gazprom zaczalby zarabia¢ zaréwno na eksporcie
ekologicznego wodoru, jak i sprytnie by obszed!l zapi-
sy europejskiego prawa energetycznego, ktére nakazuje
udostepnienie 50 proc. mocy przesytowej istniejacych
gazociagdw innym operatorom. Zreszta w marcu tego
roku Gazprom zrealizowal we wspdlpracy z Shell Glo-
bal LNG pierwsza dostawe skroplonego ,,zielonego” wo-

doru na europejski rynek.

Gazprom, firma majgca monopol

na eksport gazu ziemnego za
posrednictwem gazociggow, powoli
zaczyna sie wycofywac z tego
segmentu i w przysziosci ma zamiar
koncentrowac swojg uwage na rynku
gazu skroplonego LNG

Ale zainteresowanie rodzacym sie rynkiem wodo-
ru jest zwigzane w Rosji nie tylko z zaniepokojeniem
sektora wydobycia weglowodoréw w kwestii wplywu
polityki energetycznej Unii Europejskiej na jego przy-
szto§¢. Wicepremier Aleksander Nowak, nadzorujacy
rosyjski sektor energetyczny, napisal w dlugim artyku-
le opublikowanym przez jeden z branzowych periody-
kéw, ze niektorzy eksperci szacuja, iz roczna konsump-
cja wodoru w skali $§wiata w 2050 r. wyniesie nawet
700 mln ton. Przy czym jego zdaniem wtlasénie teraz de-
cyduje sie model tego gigantycznego rynku przysztosci.
Mozemy mie¢ do czynienia albo z systemem wielkich
producentéw, ktérzy wytwarzany przez siebie wodor
beda eksportowaé za posrednictwem rur lub specjali-
stycznych statkéw (tak jak to jest obecnie w przypadku
rynku ropy naftowej i gazu ziemnego), albo zwyciezy
model rozproszony, setek i tysiecy niewielkich produ-
centdw zaopatrujacych rynki lokalne. W interesie Ro-
sji jest oczywiscie ten pierwszy model, tym bardziej ze
niektorzy rosyjscy specjaliSci sa zdania, iz rozwdj alter-



natywnych paliw, takich jak wodér, moze zredukowaé
do zera zapotrzebowanie na rosyjskie paliwa kopalne.
Nowak ujawnit tez, ze specjalna grupa robocza ds. ener-
getyki odnawialnej powolana przez rosyjski i niemiecki
resort energetyczny pracuje na najwyzszych obrotach
i znajduje sie ,,w stanie podwyzszonej gotowosci”.

Pojedynek o zloza

Europejska polityka klimatyczna, kwestie zwigzane
z opodatkowaniem $§ladu weglowego sa dopiero w fazie
ksztaltowania sie, a zapowiadane regulacje mogg albo
niezwykle silnie uderzyé w rosyjska gospodarke, albo,
jesli Moskwie uda sie zlamaé¢ opdr biurokratéw z Ko-
misji Europejskiej i przelobbowaé korzystne dla siebie
rozwigzania, otworzy¢ nowy, bardzo lukratywny rynek.
Nie ma watpliwosci, ze Rosja zamierza gra¢ z Europa
twardo. Swiadczy o tym choéby niedawna wypowiedz
Nikolaja Patruszewa, sekretarza Rady Bezpieczenstwa,
ktéry przyznal, Ze w nowej rosyjskiej Strategii Bezpie-
czenstwa Narodowego znajdzie sie zapis o mozliwosci
wrecz uzycia sily wojskowej do ,ochrony strategicz-
nych intereséw gospodarczych” Federacji Rosyjskiej.

Wydaje sie jednak, ze odwolanie sie do tego rodza-
ju §rodkéw moze by¢ niepotrzebne, bo Rosja ma na Za-
chodzie wielu przyjaciél, zwlaszcza w sektorze energe-
tycznym. PoOki co rzad Michaila Miszustina zatwierdzit
w ubieglym roku ,karte rozwoju” energetyki wodorowe;j,
a w pierwszych dniach czerwca tego roku - strategie
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Najwazniejsze projekty inwestycyjne
Gazpromu w najblizszych latach nie
s3 zwigzane z nowymi gazociggami,
ale nowymi technologiami na rynku
paliw. Szef Gazpromu Aleksiej Miller
(2L) w grudniu 2020 r. zapowiedziat
uruchomienie poteznych instalacji

00

min ton

wyniesie w skali $wiata roczna konsumpcja wodoru w 2050 r.

realizacji polityki energetycznej. Przewiduje ona m.in.
budowe na Kamczatce specjalnego portu przetadunko-
wego dla gazu skroplonego LNG, ktéry bedzie dostar-
czany przez statki lodolamacze bedgce w stanie ptywac
P6inocng Droga Morska. Chodzi o to, aby maksymalnie
zwiekszy¢ produkcje i eksport gazu skroplonego, wy-
dobywanego na rosyjskiej Dalekiej Pélnocy, gltéwnie
w ramach przedsiewzie¢ zlokalizowanych na Pélwyspie
Jamalskim, przeznaczonych na chlonny rynek azjatyc-
ki. O tym, ze przyjeto tego rodzaju kierunek rozwoiju,
$wiadcza rowniez ostatnie dyskusje dotyczace przyszto-
Sci najwiekszego zbadanego i gotowego do eksploatacji
rosyjskiego zloza gazu ziemnego, jakim jest Juzno-Tam-
bejskoje, w ktéorym wedtug rosyjskich szacunkéw znaj-
duje sie nawet 7,3 bln m? gazu ziemnego. Koncesje na
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Moskwa chce tak wptywac na regulacje
Unii Europejskiej, by ,,zielona rewolucja”
w energetyce jak najmniej uderzata
w rosyjskie interesy w tej branzy

o9

Gazprom wspolnie z konsorcjum
europejskich firm, takich jak niemieckie
Wintershall Dea, Gasunie, RWE

| holendersko-brytyjski Shell, realizuje
projekt majgcy docelowo umozliwic
produkcie i eksport na rynek UE
miliona ton wodoru rocznie

jego eksploatacje otrzymat bez przetargu w 2008 r. Gaz-
prom, ale ostatnio prywatny Novatec, koncern kontrolo-
wany przez oligarchéw Timczenke i Michelsona, stara
sie odkupi¢ te zloza od firmy kierowanej przez Aleksieja
Millera. W kwietniu w tej sprawie z Putinem spotkal sie
Leonid Michelson, proszac - i pono¢ uzyskujac wspar-
cie prezydenta Rosji - 0 pomoc w przelamaniu oporéw
Gazpromu, ktéry nie chce sie pozbywaé najcenniejszego
w swym portfelu ztoza. W czerwcu po stronie Novateca
mial sie opowiedzie¢ réwniez rzad. W calej sprawie
chodzi nie tylko o to, ze Timczenko jest starym przyja-
cielem Putina jeszcze z czas6w petersburskich i stynnej
»SspoOldzielni Oziero”, lecz takze o to, ze Novatec - firma,
ktéra w przeciwienstwie do Gazpromu postawila na gaz
skroplony LNG - ma rzeczywiscie powazne argumenty.
Jak powiedzial mediom Leonid Michelson, bez mozli-
wosci eksploatacji zloza kierownictwo koncernu ,nie
widzi mozliwo$ci” realizacji planu bedjcego oczkiem
w glowie Putina, polegajacego na zwiekszeniu produkcji
gazu skroplonego w rejonach arktycznych do poziomu
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64 mln ton w roku 2030. Drugim argumentem jest suk-
ces dotychczasowych projektow firmy i zainteresowanie
nimi zagranicznych partneréw, co dobrze rokuje na przy-
szto§é. W kwietniu koncern poinformowal, ze sprzedat
calag dwudziestoletnig produkcje swego nowego zakla-
du Arktic LNG 2. Ma on ruszy¢ dopiero w 2023 r., ale
juz teraz firmy brokerskie zagranicznych akcjonariuszy,
do ktdrych naleza panstwowy francuski Total, chinskie
CNOOC i CNODC oraz japonska Mitsui, zakupily przy-
szla produkcje ,,na pniu”. Niedawno tez rzad niemiecki
informowal, Ze rozwaza dofinansowanie tego projektu.

Wielkie budowy ida w odstawke

Wydaje sie zatem, ze dokonczenie projektu Nord
Stream 2 i rozpoczecie jego eksploatacji, co zresztg nie
jest jeszcze przesadzone, moze oznacza¢ koniec pewnej
epoki w funkcjonowaniu rosyjskiego sektora wydobycia
i eksportu weglowodoréw. Obecnie wladze w Moskwie
wydajg sie bardziej koncentrowaé na wplywaniu na
ksztalt polityki regulacyjnej Unii Europejskiej i gene-
ralnie chca dbac¢ o to, aby ,zielona rewolucja” w naj-
mniejszym stopniu uderzala w rosyjskie interesy. Wiele
wskazuje tez na to, Zze priorytetem beda rozw6j mozli-
wosci eksportu przez Rosje gazu skroplonego i zielone
technologie przyszlosci, takie jak produkcja wodoru.
Wielkie, kosztowne projekty jak Nord Stream 2 zda-
ja sie powoli konczyé, co nie oznacza, ze jeSli mozna
przy okazji zaszkodzi¢ gospodarce Ukrainy i - szerzej
- krajéw Europy Srodkowej, to Moskwa nie zmarnuje
takiej szansy. Jej nowa, bardziej ,ekologiczna” polityka
energetyczna, podobnie jak stara, znajdzie tez wielu
przyjaciél w Europie Zachodniej, zaréwno w kregach
biznesowych, jak i rzagdowych. °

Autor jest publicystg, znawcq Rosji
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Nominacyjna kwadratura kola

demokratycznym S$wiecie relacja
pomiedzy politykami a koncerna-
mi, w ktérych panstwo ma swo-
je udzialy, jest kwadraturg kota.
Toproblem, ktéry az nadto dobrze
znamy z polskiego podworka.
Trzeba przyznad, ze austriacki
kanclerz Sebastian Kurz to typ narcystycznego stroj-
nisia, ktéry potrafi staé do redaktoréw gazet SMS-y
z pytaniem: ,Dlaczego mnie nie lubisz?”. W dzisiej-
szej popkulturowej polityce tego typu figury podo-
bajg sie wyborcom. Jednak te infantylne cechy oso-
bowosci kanclerza przyczynily sie do jego obecnych
ktopotéw. Kurz stoi pod formalnym oskarzeniem o to,
ze dopuscil sie korupcji i krzywoprzysiestwa. Aktem
korupcji kanclerza miato by¢ to, ze wbrew prawu
targowal sie o kompetencje, wynagrodzenie i obsa-
de funkcji szefa poteznego panstwowego holdingu
Osterreichische Beteiligungs AG (OBAG). Ow hol-
ding pelni funkcje podobng do polskiego Minister-
stwa Aktywow Panstwowych, zarzadzajac pakietem
nalezacych do panstwa akcji wielkich koncernéw
(m.in. Telkom Austria, OMV, Casinos Austria etc.),
o wartosci bliskiej 30 mld euro. Krzywoprzysiestwo
za$ ma polegaé na tym, Ze w trakcie przestuchania
przed parlamentarng komisja $ledcza kanclerz za-
przeczyt faktowi tych swoich staran.

Pewnie nie warto by pisa¢ o tej naddunajskiej
aferze, gdyby nie to, ze obnaza ona kwadrature kota,
jaka w demokratycznym $wiecie jest relacja pomie-
dzy politykami a koncernami, w ktérych panstwo ma
swoje udzialty. Czyli problem, ktéry az nadto dobrze
znamy z polskiego podwoérka, na ktérym obserwuje-
my nie najlepsze skutki na poty mafijnych walk na
$mier¢ i zycie o hegemonie nad Orlenem, KGHM czy
bankami, toczonych juz nie tylko pomiedzy partiami,
lecz coraz cze$ciej pomiedzy frakcjami partyjnymi.
Kiedy pod koniec 2017 r. Kurz tworzyl swéj pierwszy
rzad, zlecit swemu kumplowi, a zarazem 6wczesne-
mu sekretarzowi generalnemu ministerstwa finanséw
Thomasowi Schmidowi, wynegocjowanie z koali-
cjantem podziatu partyjnych tupéw nad gospodarka.
Schmid chwalil sie potem, Ze wynegocjowat ,bardzo

dobry pakiet” dla Partii Ludowej, w ktérym partia kanc-
lerza miala dosta¢ kontrole m.in. nad kluczowym hol-
dingiem OBAG.

Co ciekawe, ani komisja $ledcza, ani prokuratorzy
nie kwestionujg legalnosci tego rodzaju dzielenia tupow.
To dopiero pdzZniejsze poczynania kanclerza staly sie
powodem aktu oskarzenia. Najwyrazniej bowiem Kurz
postanowil dopilnowaé, aby szefostwo OBAG, wraz
z pensja 600 tys. euro i pelnymi kompetencjami w za-
rzadzaniu podleglymi firmami, przypadlo nie komu in-
nemu, jak wlasnie owemu sprytnemu negocjatorowi. Tak
tez sie stato 27 marca 2019 r. Kiedy dwa lata pdZniej pro-
kurator skonfiskowal smartfon Schmida, odtworzyt na
nim wymiane postow z kanclerzem, ktéra wiasciciel nie-
skutecznie probowal skasowaé. Szczegblng stawe zrobily
dwa z nich. Kurz do Schmida: ,,Przeciez wiesz, Ze mozesz
dosta¢ wszystko, co chcesz” [i trzy uSmiechniete buzkil.
Schmid do Kurza: ,[dwie buzki] Jestem taki szczeSliwy
[cztery buzki]. Kocham mojego kanclerza”. Ta wymiana
zdan na czacie zostala ujawniona ponad p6! roku po tym,
jak kanclerz zaprzeczyt przed komisjg §ledcza, ze rozma-
wial ze Schmidem na temat jego nowej posady.

Dlaczego Kurz klamal przed komisja parlamentar-
ng? Bo prawo powierza obsade spélek specjalnemu
komitetowi nominacyjnemu, ktéry jest powolywany
przez rzad, ale w ktorym nie przewiduje sie udziatu
kanclerza. Dla kazdego, kto ma cho¢ troche zdrowe-
go rozsadku, to oczywista fikcja. Ba... na dobra sprawe
to jaki§ ustrojowy absurd, aby zwlaszcza w systemie
kanclerskim zabroni¢ szefowi rzadu kontroli nad klu-
czowymi decyzjami takiego ,komitetu nominacyjnego”.
Zapewne zbyt pewny siebie i infantylnie naiwny Kurz
zbyt ostentacyjnie ,zalatwial” posade w OBAG swoje-
mu protegowanemu. Efekt jest kiepski: 8 czerwca 2021 r.
Schmid zostal zmuszony do dymisji, kanclerz za$ ma
proces karny i grozi mu polityczny upadek. Pozostaje
jednak nierozwiazana kwadratura kola przy obsadza-
niu panstwowych spoétek. Widac, ze nie sprawdza sie tu
ani ,,model polski” - otwartych walk miedzy politykami
o obsade gospodarki ,,swoimi ludZmi”, ani tez ,,model
austriacki” - naiwnego tworzenia iluzorycznych blokad
prawnych, ktore politykdw bez sensu prowadzg na tawe
oskarzonych. °
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Cyberbezpieczenstwo
w warunkach pandemii staje
sie kluczowym problemem
strategicznycm. Atak hakerski
na firme Colonial, czotowego
operatora rurociagow
naftowych, pozbawit dostaw
benzyny kilkanascie stanéw USA
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Geopolityka

po pandemii

JERZY BIELEWICZ

Najwiekszymi zagrozeniami we wspotczesnym sSwiecie wydajg sie byC dzis cyberagresja
| cyberprzestepczosc, naduzycia podatkowe oraz niekontrolowane przeptywy finansowe
w Kkryptowalutach utatwiajgce otwarty szantaz i ekspansje narkobiznesu

zy to sie komu$ podoba czy nie, pande-
mia COVID-19 - mozna tak to ujaé - trwa
w najlepsze... I cho¢ Europa wraca do
réwnowagi, taknac ozdrowienia, to jednak
ponad 500 tys. ludzi zapada na te choro-
be dzien w dzien na calym Swiecie. Sytu-
acja pozostaje dramatyczna w Ameryce
Potudniowej, a szczegdlnie w Brazylii, gdzie liczba za-
chorowan siega wcigz ponad 60 tys. przypadkéw dzien-
nie - i to u progu okresu jesienno-zimowego na potkuli
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poludniowej. Wzrost zachorowan odnotowuje RPA, co
zapowiada wzbierajaca fale nowych przypadkéw prze-
taczajacg sie z potudnia na pdéinoc przez kontynent
afrykanski. Epicentrum pandemii znajduje sie obecnie
na subkontynencie indyjskim - mimo lata i wysokich
temperatur! Zle radza sobie kraje Azji Potudniowo-
-Wschodniej, gdyz odnotowuja wzrost zachorowan, a co
za tym idzie - wprowadzaja kolejne lockdowny. Nieco
lepiej sytuacja przedstawia sie na Dalekim Wschodzie,
jednak to tam liczby obywateli, ktérzy przechorowali




COVID-19, sa przeciez stosunkowo niskie. Jedno zdaje
sie pewne - cho¢ w UE i Ameryce P6lnocnej kampanie
szczepien przebiegaja sprawnie, to inne regiony §wiata
muszg sie liczy¢ z nasileniem choroby. Rosja okazuje
sie wymownym przykladem, gdyz opresyjne panstwo
nie ulatwia kampanii szczepien ze wzgledu na niecheé
i nieufnos$¢ obywateli, a zachorowania utrzymujg sie na
wysokim poziomie z tendencjg wzrostowa! Mozna tez
zapytac retorycznie: ,Jaki wpltyw na stan epidemii mia-
1a relokacja i niedawna koncentracja rosyjskiej armii na
granicy z Ukraing?”.

Administracja prezydenta Joe Bidena

Prezydent Joe Biden nie zaskakuje swoim koncy-
liacyjnym sposobem prowadzenia polityki w czasach
zarazy. Moga sie nam nie podobaé decyzje jego admi-
nistracji dotyczace Nord Stream 2 czy ustepstw wobec
Niemiec i Rosji, jednak nie zmienia to faktu, ze USA
pozostajg naszym sojusznikiem, z ktérym lacza nas bi-
lateralne porozumienia o partnerstwie strategicznym
i wspolpracy militarnej. Decyzje na szczycie G7 o opo-
datkowaniu wielkich miedzynarodowych korporacji
wysokich technologii kontrolowanych przeciez przez
kapital z USA moga sie wydawac réwnie zaskakujace,
gdyby nie - wlasnie - pandemia. A ta nie wystawila
jeszcze ostatecznego rachunku. Wiecej, nie znamy tez
finalnych kosztéw kryzysu finansowego z 2008 r. Warto
pamietac, ze przedpandemiczny rok 2019 nidst ze sobag
znaczne zmniejszenie w wolumenie miedzynarodowe;j
wymiany handlowej, recesje w niemieckim przemysle
i zapowiedz kryzysu zadluzenia w strefie euro. Tak
bylo. A jak jest? Cho¢ towarzyszy nam powiew nadziei
i optymizmu, to jednak realia nakazuja rozwage. Po
pierwsze, od 2008 r. mamy do czynienia z niezwykle ni-
skim poziomem inwestycji w skali globalnej, co w roku
2021 skutkuje wieloma waskimi gardtami, ktére ograni-
czaja potencjat wzrostu, a tym samym oddalaja perspek-
tywe gospodarczego ozdrowienia. Gwaltownie rosnace
ceny surowcOw stanowia niezwykle czuly barometr,
ktéry nieublaganie wskazuje na wzrost inflacji i stop
procentowych. Niski poziom inwestycji spowodowat

%29

Geopolityka do czasu zakonczenia
pandemii zeszia na odlegty plan.
Stowo ,geopolityka” nalezatoby
dzis zastgpic nowym wyrazem:
geogospodarka

réwniez zalamanie w globalnych lancuchach dostaw,
czego spektakularnymi przykladami sg dzis: niedobor
w produkcji pélprzewodnikéw czy sktadnikéw niezbed-
nych do zapewnienia odpowiedniego poziomu dostaw
szczepionek. Po drugie, zbyt ,krotka koldra” w skali
globalnej moze sie okaza¢ niebezpiecznym czynnikiem
kryzysogennym w skali lokalnej. Przestroge stanowi
W naszym regionie Bialoru$. Sama Rosja balansuje row-
niez na krawedzi zalamania polityczno-spotecznego,
a remedium tym razem z pewnos$cig nie bedzie eks-
pansja zewnetrzna... Rosja Putina moglaby sie po pro-
stu udtawié¢ takomym biatoruskim kaskiem. Po trzecie,
geopolityka do czasu zakoniczenia pandemii zeszla na
drugi i odlegly plan. Najpierw, jesli USA chcg zachowac
swa niekwestionowana dotad role $wiatowego lidera, to
muszga wskazaé droge i wykazaé wole wyjScia z zapa$ci
gospodarczej wywolanej pandemia nie tylko na swoim
terytorium, lecz réwniez w skali globalnej. Do tego nie-
odzowna wydaje sie miedzynarodowa wspdlpraca nie-
podszyta przy tym polityka, a tym bardziej ideologia.
Znowu na pierwszy rzut oka zadziwia¢ moglo zapropo-
nowane przez prezydenta Bidena udostepnienie praw
wlasnosci do technologii wytwarzania szczepionek.

Geopolityka czy geogospodarka

Tak jak Bialoru$ nie stanie sie czeScig Rosji, tak Taj-
wan nie ugnie sie pod presja Pekinu, cho¢ z zupelnie
innych powoddéw. Bogaty Tajwan kontroluje obecnie
znaczng cze$¢ Swiatowej produkcji uktadéw scalonych,
z czego czerpie potezne zyski. Bialoru$ z drugiej stro-
ny stanowi ciezar nie do udzwigniecia dla pograzonej
w kryzysie gospodarczym Rosji Putina. W obu przy-
padkach jakiekolwiek rozwigzania silowe zdaja sie wy-
kluczone przede wszystkim ze wzgledéw finansowych,
biorac tez pod uwage uwarunkowania i powigzania mie-
dzynarodowe. Zaryzykuje twierdzenie, ze stowo ,geo-
polityka” nalezaloby dzi§ zastgpi¢ nowym wyrazem:
geogospodarka. Po prostu koncepcje geopolityczne
w sensie XIX-wiecznym prowadza do rozwiazan silto-
wych, tzn. do wojny. A ta w zglobalizowanym $wiecie
najzwyczajniej nie poptaca ze wzgledu na potencjalne
zniszczenia infrastruktury i nieuchronne zubozenie za-
angazowanych stron. Bo tez nigdy przedtem w historii
miedzynarodowa wymiana handlowa nie stanowila tak
poteznego czynnika wzrostu gospodarczego i stabilno-
Sci na globalnej scenie politycznej. Japonia i Niemcy to
dzi$ najwieksi inwestorzy netto na $§wiecie, a nie agre-
sorzy. Celuja w ekspansji gospodarczej, nie militarne;j.
Chiny maja swéj Nowy Jedwabny Szlak. Nawet Rosja
potrzebuje rynkéw zbytu na rope i gaz. Inaczej zbankru-
tuje, jesli nie zmieni swego staromodnego imperialnego
podejécia do polityki, w miedzyczasie pograzajac sie
coraz glebiej w destrukcje i izolacjonizm. Najwiekszy-
mi zagrozeniami we wspélczesnym $§wiecie wydaja sie
by¢ dzis: cyberagresja i cyberprzestepczo$é, naduzycia
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wydarzenia

Prezydent Joe Biden przestawia tory polityki
USA w radykalny sposéb, podobny do lat 30.
XX w. i prezydentury Franklina D. Roosevelta

podatkowe i niekontrolowane przepltywy finansowe
w kryptowalutach utatwiajace otwarty szantaz oraz eks-
pansje narkobiznesu, a takze destabilizacja polityczna
w najbiedniejszych regionach globu poglebiona przez
kryzys finansowy z 2008 r. oraz pandemie COVID-19.

Polska wyprzedza swiat

Kto pierwszy wyjdzie z kryzysu po pandemii? Ktére
panstwo lub region szybciej poradzi sobie ze szczepie-
niami obywateli? Czy inflacja zahamuje wzrost gospo-
darczy? Co ze stopami procentowymi? Tym Zyja ryn-
ki finansowe. Geopolityka zeszta na drugi plan! Dolar
amerykanski tanieje, bo masowe szczepienia przynosza
efekt, zwiastujac gospodarcze ozdrowienie. Nie zwalnia
nas to jednak od pytan, jaki bedzie ten nowy porzadek
$wiata po pandemii. Nie w perspektywie dni ani mie-
siecy, lecz lat i dziesiecioleci. Nie jest to tez czas do
przeczekania. Przeciwnie - to czas inicjatyw i aktyw-
noéci Polski na forum UE, regionu Europy Srodkowej,
w tym realizacji strategicznych projektéw jak Baltic
Pipe, Centralny Port Komunikacyjny czy korytarze
transportowe i komunikacyjne na osi Péinoc-Potudnie.
Nasze doswiadczenia i plany strategiczne niejako wy-
przedzily rozwdj sytuacji na scenie miedzynarodowej.
Dlatego wlasnie wyrdzniamy sie na tle innych krajow
UE czy naszego regionu, biorac pod uwage wzrost go-
spodarczy, wzrastajace zatrudnienie czy realny wzrost
plac. Nie zmienia sie przeciez zwycieskiej strategii czy
druzyny. Warto zatem pamietac, ze Tajwan to nie Bia-
torus, a Chiny to nie Rosja Putina. Zmieniajg sie tez cele
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Jesli USA chcg zachowac swa
niekwestionowang dotad role
Swiatowego lidera, to Ameryka musi
wskazac droge i wole wyjscia z zapasci
gospodarcze] wywotangj pandemig

nie tylko na swoim terytorium, lecz
rowniez w skali globalnej

i kierunki polityki USA. Podczas gdy ,,putinowska” Ro-
sja pozostaje panstwem wrogim, ChRL uwazana jest juz
za konkurenta, a nawet partnera. Kluczowe znaczenie
ma réwniez przesuniecie granicy UE oraz NATO o kil-
kaset kilometréw na wschdd i wlasnie w tym kontek-
Scie wzrasta znaczenie Polski jako potencjalnego hubu
handlowego i logistycznego. Tym razem - jakkolwiek
by nas straszono czy to z Berlina, czy z Moskwy - nie
da sie juz przehandlowaé naszych intereséw, gdyz jeste-
Smy pelnoprawnym czlonkiem Wspélnoty Europejskiej
i NATO. Mozna wrecz powiedzieé, ze zyskaliSmy do
pewnego stopnia status panstwa neutralnego gospodar-
czo na skrzyzowaniu dr6g handlowych Wschéd-Zachdd
i P6éInoc-Potudnie, a strategicznym, nadrzednym celem
Polski musi by¢ stabilizacja w calym regionie. °
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Podatkowe szachy

Jak zmusic¢ miedzynarodowe
korporacje do placenia fiskusowi

PIOTR ROSIK

Nadchodzi ujednolicenie podatkow dla korporacji miedzynarodowych.
Jaki to bedzie mie¢ wptyw na finanse Unii Europejskiej? Czy Polska na tym skorzysta”?
Czy 1o odstraszy jakies korporacje od Europy?
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nia Europejska od wielu lat dazy do bar-
dziej sprawiedliwego - w jej przekona-
niu - opodatkowania miedzynarodowych
koncernéw, wsrdd ktéorych dominuja gi-
gantyczne amerykanskie firmy technolo-
giczne zwane Big Techami. Dopoki pre-
zydentem USA byt Republikanin Donald
Trump, Bruksela nie mogla liczy¢é na wsparcie amery-
kanskiej administracji. Gdy do Bialego Domu wprowa-
dzil sie Demokrata Joe Biden wiele sie zmienilto. Zapro-
ponowat on globalny podatek CIT dla firm ze wszystkich
branz: najpierw w kwietniu na poziomie 21 proc., a po-
tem w maju zlagodzil propozycje, schodzac do 15 proc.
Na poczatku czerwca w Londynie politycy z krajow
G7 wyrazili poparcie dla minimalnego globalnego po-
datku CIT w wysokoSci co najmniej 15 proc. oraz roz-
wigzan prawnych sprawiajacych, Ze firmy technologicz-
ne beda ptaci¢ podatki tam, gdzie faktycznie prowadza
biznes. Wedle szacunkéw G7, nowe regulacje dadza na-
wet 80 mld dolaréw wpltywdéw w skali roku.

Globalna gra polityczna

Wokot jednolitego podatku toczy sie skomplikowana
polityczna rozgrywka. - Kwietniowa propozycja Bidena
to byl element strategii, pokazujacy amerykanskie am-
bicje i stanowigcy wstep do negocjacji, w toku ktérych
dosztoby do przyjecia stawki mozliwej do zaakceptowa-
nia przez panstwa z nizszym CIT - uwaza Lukasz Blon-
ski, analityk Polskiego Instytutu Ekonomicznego (PIE).

Zdaniem prof. Tomasza Grosse z Uniwersytetu War-
szawskiego propozycja Bidena jest tak skonstruowana,
ze w przypadku jej realizacji ciezary ponosilyby nie
tylko amerykanskie wielkie przedsigebiorstwa interne-
towe - jak zawsze chciala UE - lecz réwniez np. duze
korporacje z branzy motoryzacyjnej, takie jak niemiecki
Volkswagen czy francuski Renault. - Jest to wiec propo-
zycja trudna do przetkniecia dla najwiekszych panstw
UE, takich jak Niemcy i Francja. To kolejna w ostatnim
czasie inicjatywa USA, ktéra pozornie wychodzi naprze-
ciw oczekiwaniom europejskim, ale faktycznie stawia
najwieksze panstwa Unii przed bardzo trudnymi nego-
cjacjami w niezrecznej sytuacji - wskazuje ekspert.

W opinii Nikodema Szewczyka, eksperta Instytutu
Badan Strukturalnych (IBS), projekt ujednolicenia zbio-
ru przepiséw podatkowych to ambitny krok w strone
zakonczenia podatkowego ,,wy$cigu na dno”, czyli ten-
dencji do obnizania ustawowych stawek podatku CIT
w krajach UE. - Warto jednak mie¢ na wzgledzie to,
ze KE proponowata podobne rozwigzania juz dwukrot-
nie, w 2011 oraz w 2016 r. Za kazdym razem spotkaly
sie one z wyraznym sprzeciwem niektérych panstw
cztonkowskich. Tych, ktére w konkurencji podatkowe;j
widza potencjalne korzysci gospodarcze. Taka postawa
wynika gléwnie z charakteru podatkowego ,wyScigu
na dno”, w ktérym uczestnicza nie tylko male kraje

43

29

Glowna stawka podatku CIT

w gospodarkach rozwinietych spadta
z poziomu srednio 32 proc. w 2000 .
do 23 proc. w 2018 r.

wyspiarskie, takie jak Bermudy czy Seszele, lecz row-
niez kraje czlonkowskie UE, takie jak Belgia, Holandia
czy Luksemburg. Szanse na poparcie projektu KE oce-
niamy nisko, ale wiele zalezy od klimatu politycznego
w najblizszych latach - méwi Szewczyk.

Zmiany potrzebne na CIT(0)

Z pewnos$cig w interesie UE jest zrobienie ,,porzad-
ku” w zakresie podatkéw korporacyjnych. Wysoko$é
podatku CIT w UE spada sukcesywnie od korica lat 90.
XX w. Dane OECD pokazujg, ze gldwna stawka podatku
CIT w gospodarkach rozwinietych spadila z poziomu
Srednio 32 proc. w 2000 r. do 23 proc. w 2018 r.

Dodatkowo panstwa czlonkowskie UE - podobnie
jak sama Unia - tracg co roku dziesigtki miliardéw do-
laréw z powodu oszustw podatkowych, uchylania sie od
opodatkowania i unikania opodatkowania przez wielkie
przedsiebiorstwa. Wielko$¢ obecnego budzetu Unii to
960 mld euro, ale to ledwie 1/5 skumulowanych strat
podatkéw uciekajacych miedzy granicami panstw UE
w ciagu ostatnich siedmiu lat - wynika z raportu ,Nie-
sprawiedliwo$é podatkowa w Unii Europejskiej. W kie-
runku wiekszej solidarnosci w walce z unikaniem opo-
datkowania” autorstwa ekspertow Polskiego Instytutu
Ekonomicznego (PIE) i Banku Gospodarstwa Krajowe-
go (BGK). ,Sama likwidacja sztucznego transferowa-
nia zyskéw przez miedzynarodowe korporacje miedzy
réznymi jurysdykcjami doprowadzitlaby do odzyskania
420 mld euro - to wiecej niz kwota przeznaczana przez
Unie na polityke spoéjnosci. Najwieksze straty na CIT,
zwigzane z funkcjonowaniem rajéw podatkowych, wy-
stepuja w Niemczech, Wielkiej Brytanii i we Francji”
- wskazujg eksperci PIE oraz BGK.

Unikanie podatkéw przez r6zne podmioty to dla UE
koszt ok. 170 mld euro rocznie, a na te sume sktadaja sie
zaréwno $rodki wyprowadzane przez wielkie korpora-
cje (60 mld euro), jak i przez osoby zamozne (46 mld
euro) - podaja eksperci we wspomnianym raporcie.
»Istotny wplyw na skale zjawiska ma réwniez olbrzy-
mia luka VAT, wynoszaca w krajach UE $rednio 12 proc.
dochodéw z tego podatku. Znaczna cze$é luki wynika
z wykorzystywania przez firmy i grupy przestepcze
transakcji transgranicznych do wyludzania VAT. Ten
proceder przeklada sie na kolejne 64 mld euro strat kaz-
dego roku” - dodaja.
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wydarzenia

Komisja Europejska w ostatnich latach podejmowata
proby podwazania decyzji podatkowych w niektérych
panstwach UE, ale poniosta w tym zakresie kilka bole-
snych porazek (m.in. z Irlandig o podatek niezaptacony
przez Apple’a czy z Luksemburgiem w sprawie ulg dla
Amazona). Postanowita wziaé¢ sie za ten problem ,na
powaznie”. Wiosng br. KE przedstawila projekt ambit-
nej reformy podatkowej w zakresie ujednolicenia zasad
placenia podatkéw przez wielkie firmy. Prébowata tego
juz kilka razy, ale zawsze spotykatla sie z oporem Irlan-
dii i Luksemburga - malych panstw przyciggajacych do
siebie globalne koncerny atrakcyjnymi schematami po-
datkowymi i stawkami danin. Tym razem jednak bruk-
selskich urzednikéw popiera amerykanska administra-
cja. Prezydent USA Joe Biden zaproponowal minimalng
stawke podatkowg na poziomie 21 proc. A przedsta-
wiciele UE zareagowali entuzjastycznie. - Jeéli bedzie
globalne porozumienie, to bedzie takze mozliwo$é
wdrozenia tego w UE. Nie wyobrazam sobie Unii nie-
przystepujacej do takiego sojuszu - powiedzial Paolo
Gentiloni, komisarz UE ds. gospodarczych.

BEFIT be¢dzie kontrowersyjny?

Pakiet zmian zaproponowany przez UE zawiera
przede wszystkim tzw. BEFIT (Business in Europe: Fra-
mework for Income Taxation) - czyli nowe ramy opo-
datkowania przedsiebiorstw, ktoére ujednolicaja przepi-
sy w krajach cztonkowskich oraz przewidujg bardziej
sprawiedliwy podzial praw do opodatkowania. BEFIT
ma ograniczaé biurokracje, zmniejsza¢ koszty i utrud-
nia¢ optymalizacje podatkowa. W ramach tegoz pakie-
tu zmian pojawia sie tez propozycja obowiazkowego
ujawniania efektywnych stawek opodatkowania przez
duze firmy dzialajace w UE, co ma w zamy$le pokazaé -
czarno na bialym - ktére firmy stosujg agresywna opty-
malizacje podatkowa. UE chcialaby takze zmiany podej-
$cia do podatkowego dlugu, bo obecnie firmom bardziej
oplaca sie zadluzaé, niz zwiekszac¢ kapital. A moéwiac
jeszcze proSciej: BEFIT ma na celu skonsolidowanie
dochodéw podatkowych duzych korporacji miedzyna-
rodowych w skali calej Unii, nastepnie za$§ ich podzial
na panstwa czlonkowskie w zalezno$ci od faktycznie
wykonywanej dzialalno$ci w danym kraju.

15 proc.

wynosi przyjeta przez panstwa G7 stawka globalnego
podatku CIT dla miedzynarodowych koncernéw
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Stawka podatku CIT wwybranych
krajach UE (w proc.)

N 35,0 - Matta
I 32,0 - Francia
. 29.9 - Niemcy
I 27.8 - wiochy
N 25,0 - Holandia
N 22,0 - Dania
N 21,0 - propozycia USA
I 20.0- Estonia
N 19.0 - Polska
I 16.0 - Rumunia
I 12,5 - Irlandia
I 10.0 - Bulgaria
N 9.0 - Wegry

Zrédo: Tax Foundation

W opinii Eukasza Blonskiego, analityka w Polskim
Instytucie Ekonomicznym, projekt BEFIT - bedacy na-
stepcg inicjatywy Komisji Europejskiej w zakresie skon-
solidowanej korporacyjnej bazy podatkowej (,,Common
Consolidated Corporate Tax Base”), ktéra zostala za-
rzucona po kilku latach ze wzgledu na brak wystarcza-
jacego poparcia ze strony panstw czlonkowskich - ma
duze szanse na realizacje. Dlaczego? - Po pierwsze, ra-
dykalnej zmianie ulegla publiczna §wiadomo$¢ podat-
kowa i w konsekwencji nastawienie panstw w zakresie
miedzynarodowej wspolpracy. Po drugie, pandemia ko-
ronawirusa nadwerezyla w znacznym stopniu publiczne
budzety. W ciaggu ostatniego roku dlugi panstw wystrze-
lity, poniewaz walczyly one o ochrone swoich gospoda-
rek przed negatywnymi skutkami pandemii. Potrzeba
zwiekszenia wpltywdéw budzetowych, niskie podatki pta-
cone przez najwieksze korporacje oraz negatywne na-
stawienie opinii publicznej do unikania opodatkowania
przez te ostatnie tworza klimat, dzieki ktéremu mozliwe
jest wdrozenie rozwigzan proponowanych przez Komi-
sje - przekonuje Blonski. - W ostatnich latach wida¢
zmiane nastawienia do optymalizacji podatkowej w Ho-
landii, czyli najwiekszym, obok Luksemburga i Irlandii,
unijnym raju podatkowym. Przekonanie tych panstw
do idei jednolitych regulacji podatkowych i powigzania
opodatkowania zyskow z lokalizacjg $wiadczenia danej
ustugi bedzie kluczowe dla powodzenia projektu zapro-
ponowanego przez KE - dodaje ekspert PIE.

Polski Instytut Ekonomiczny wskazuje, ze gtéwne fi-
lary BEFIT - czyli wieksza podatkowa transparentno$¢
korporacji i uregulowanie zasad finansowania dtuznego
- stanowig wazne wyzwania. - Wraz z przyjeciem roz-
wigzan w zakresie globalnego opodatkowania korporacji
pozwoli to na uszczelnienie krajowych systeméw po-
datkowych. Komisja wskazuje réwniez na konieczno$é



ulatwienia prowadzenia dzialalno$ci gospodarczej dzie-
ki ujednoliceniu regul podatkowych na terenie Unii
i pobudzenia inwestycji na skutek rozwoju finansowa-
nia kapitalowego. Te propozycje brzmig obiecujaco, ale
diabet tkwi w szczegdtach. Dlatego z niecierpliwoscia
nalezy oczekiwaé szczegdtowych propozyciji i rozwia-
zan legislacyjnych. Po ich publikacji, co ma nastgpic¢
w 2023 r., mozliwe bedzie bardziej szczegblowe wska-
zanie ich budzetowych i gospodarczych skutkéw - ttu-
maczy Blonski.

Innego zdania na temat szans na wejScie w zycie
BEFIT jest prof. Tomasz Grosse z Uniwersytetu War-
szawskiego. - Choé propozycja ma zosta¢ formalnie
zgloszona dopiero w 2023 r., juz teraz wzbudza powaz-
ne kontrowersje wsréd panstw, ktére obecnie, dzieki
niskim stawkom podatkowym, cieszg sie najwiekszymi
dochodami z tytulu rejestrowania dzialalno$ci duzych
korporacji. Poniewaz zgoda na wprowadzenie tej inicja-
tywy musiataby by¢ jednomy$lna wsrdéd panstw czlon-
kowskich, mozna sie spodziewaé¢ powaznych trudno$ci
w przeforsowaniu tej propozycji, zwlaszcza w obecnie
proponowanym ksztalcie - sadzi prof. Grosse.

Zmusié¢ do placenia

Réwnolegle Organizacja Wspolpracy Gospodarczej
i Rozwoju (OECD) opracowuje reforme miedzynarodo-
wych ram opodatkowania przedsiebiorstw i proponuje
dwie duze zmiany, czyli tzw. dwa filary. Pierwsza zmia-
na (I filar) zaklada, Ze podatek nie bylby wymagany
tam, gdzie fizycznie firma jest obecna (co ma odzwier-
ciedla¢ cyfrowa rewolucje). Druga zmiana, a raczej pa-
kiet (IT filar), ma zahamowac¢ ucieczki do ,rajéw podat-
kowych”, okreslajac minimalng globalng stawke CIT dla
najwiekszych miedzynarodowych korporacji. Pierwsza
zmiana ma by¢ obowigzkowo wdrozona przez wszyst-
kie kraje czlonkowskie OECD. UE juz zapowiedziala,
ze wyda odpowiednie dyrektywy, ktére beda naktadaty
obowigzek wdrozenia tychze zmian do prawa panstw
czlonkowskich Wspélnoty.

- Amerykanskie propozycje s3a prezentowane na fo-
rum OECD i odnosz3a sie¢ do rozwiazan przedstawianych
na jej forum. Dlatego ostateczne porozumienie - o ile do
niego dojdzie - bedzie wypadkowa propozycji najbar-
dziej aktywnych panstw cztonkowskich: z jednej strony
podatkowych jastrzebi dazacych do jak najszybszego
przyjecia kompleksowych rozwigzan, czyli Stanéw czy
Francji, a z drugiej - panstw torpedujacych wdrazanie
zmian, jak Irlandia czy Luksemburg - ttumaczy Blonski.

Ekspert PIE wskazuje, ze najwieksze sp6iki techno-
logiczne w 2020 r. zanotowaly rekordowe zyski, ale nie
placa naleznych podatkéw. Na przyklad gigant handlu
internetowego Amazon - dzieki rezydencji podatko-
wej w Luksemburgu - nie zaptacit w Unii Europejskiej
zadnego podatku. - Odprowadzanie przez te firmy na-
leznych danin nie bedzie mialo negatywnego wplywu
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Unikanie podatkow przez rozne
podmioty to dla UE koszt ok. 170 mld
euro rocznie. Na te sume skiadajg sie
zarowno srodki wyprowadzane przez

wielkie korporacje (60 mld euro), jak
| przez osoby zamozne (46 mid euro)

na ich rozwo6j. Moze zarazem pozwoli¢ na stworzenie
bardziej uczciwej konkurencji na rynku i na rozwdj
nowych firm, gdyZ najwieksze podmioty nie beda mo-
gly czerpaé z przewag konkurencyjnych wynikajacych
wylacznie z mozliwosci placenia nizszych podatkéw
- uwaza Blonski.

Polska korzys¢ niepewna

Czy Polska moze skorzystaé na zmianach w opodat-
kowaniu globalnych koncerndéw? Czy uproszczenie sys-
temu podatkowego i ujednolicenie stawek spowoduje,
ze straca na tym takie kraje jak Irlandia czy Luksem-
burg, a zyskaja wlasnie takie jak nasz - z dynamicznie
rosnacg gospodarkg, znajdujace sie w doskonatym poto-
Zeniu geograficznym na czas pokoju i prosperity?

Zdaniem Nikodema Szewczyka, eksperta Instytu-
tu Badan Strukturalnych, Polska nalezalaby raczej do
beneficjentéw nowych rozwigzan podatkowych, z za-
strzezeniem jednak, ze wszystko zalezy od ksztattu re-
formy podatkowej. - Jezeli dotyczylaby ona wylgcznie
najlepiej zarabiajacych spoélek, to wplywy podatkowe
w Polsce moglyby nie by¢ az tak imponujace, jak mozna
przewidywac. Istnieje jednak kilka badan, ktére probuja
szacowac¢ luke CIT w naszym kraju i mowi sie zwykle
o liczbach w okolicach 20 mld zl. To sporo. Taki jest
mniej wiecej pdtroczny koszt programu 500+. Watpli-
we jednak, aby udalo si¢ taka luke zmniejszy¢ do zera
- mowi Szewczyk.

Lukasz Btonski z PIE przypomina, ze w zeszlym
roku OECD przygotowato dla wszystkich panstw
uczestniczacych w negocjacjach w sprawie podatku
globalnego analize skutkéw ekonomicznych wynika-
jacych z wdrozenia pierwszego i drugiego filaru przy
zalozeniu 12,5-procentowej stawki podatku. - Wynikato
z niej, ze implementacja nowych rozwigzan na polskim
gruncie bedzie wilasciwie neutralna, zaréwno pod ka-
tem wplywoéw budzetowych, jak i gospodarczego roz-
woju - wskazuje Blonski. - Powyzej wskazana analiza
odnosita sie do propozycji OECD z 2020 r., dlatego ko-
nieczne bedzie jej dostosowanie do ostatecznie wypra-
cowanych i zaakceptowanych rozwigzan - dodaje. o
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Polski Nowy Lad

ija prawie miesigc od czasu, gdy
premier Mateusz Morawiecki przed-
stawit zalozenia nowej strategii pol-
skiego rzadu na rzecz rozwoju gospo-
darczego i spolecznego po wyjsciu
z kryzysu pandemicznego. Ta strate-
gia zostala nazwana Nowym Eadem.

Jej powstanie wigze sie takze z opracowaniem Kra-
jowego Programu Odbudowy, ktéry zostal przekazany
Komisji Europejskiej po ratyfikowaniu przez Polske
31 maja br. unijnego Funduszu Odbudowy.

Ten Fundusz jest przeznaczony na odbudowe euro-
pejskiej gospodarki po kryzysie pandemicznym i skla-
da sie z 390 mld euro w postaci dotacji oraz 360 mld
euro w postaci pozyczek. Z tego Pol-
sce przypadnie odpowiednio 23 mld

euro i 34 mld euro do wykorzystania 99

do konca 2026 r. Lacznie ze Srod-
kami z Polityki Spdjnosci w nowej
perspektywie nasz kraj ma otrzymadé

Najwazniejsza jest ta

wielkg skale inwestycjami publicznymi w obszarze
infrastruktury: budowa mostéw i kanaléw, nowych
linii kolejowych oraz autostrad, a takze powstaniem
wielu elektrowni wodnych i fabryk. Program pozwo-
lit przezwyciezy¢ skutki kryzysu gospodarczego z lat
1929-1933, przynidst modernizacje infrastruktury i pod-
nidst poziom zycia mieszkancéw USA, zwiekszajgc ich
dochody, a w rezultacie powodujagc wzrost popytu
wewnetrznego. Poniewaz jednak New Deal byt opar-
ty na zasadach interwencjonizmu panstwa, wprowa-
dzonego do kanonu ekonomii przez Johna Maynarda
Keynesa w jego ksigzce ,,Ogélna teoria zatrudnienia,
procentu i pienigdza” z 1936 r., zostal ostro krytyko-
wany przez 6wczesne Srodowiska liberalne w Stanach
Zjednoczonych.

Przypomnialem tutaj szerzej re-
formy przeprowadzone w latach 30.
ubiegltego wieku przez prezydenta
Roosevelta, poniewaz widze wiele
analogii miedzy nimi a polskim No-

ok.770 mld zl. czgs'é Nowego Ladu, wym Eadem.

Krajowy Program Odbudowy za- ' . . o Proponowana strategia polskiego
wiera opis sposobu wydatkowania ktora wspicra mn'le.] rzadu ma réwniez na celu rozwdj
tych $rodkéw, a jego przyjecie przez zamoinych Polakow. infrastruktury, m.in. rozbudowe sie-
Komisje Europejska pozwoli na ich Oni najbardziej bolesnie ci autostrad i drdég ekspresowych,
uruchomienie. Trzeba przyznaé, ze . . remonty drdg lokalnych, inwestycje
dla Polski bedzie to potezny impuls odczuli ekonomiczne w drogi kolejowe i budowe obwodnic
rozwojowy. Niektorzy analitycy skutki kryzysu miast. Nastgpi rozbudowa portéw
przyréwnuja go do planu Marshalla d . i centréw logistycznych. Ma powstac
(European Recovery Program) - re- pandemicznego nowa infrastruktura informatyczna,
alizowanego w latach 1948-1952 pro- — w tym sie¢ Swiattowoddéw umozli-

gramu pomocy technicznej i ekono-

micznej o warto$ci 142 mld dolaréw, przeznaczonych
na odbudowe gospodarek europejskich zniszczonych
w czasie II wojny Swiatowe;j.

Nazwa ,,Nowy tad” w zamierzony spos6b nawig-
zuje do stynnego programu New Deal ogloszonego
przez prezydenta USA Franklina D. Roosevelta w roku
1933, w celu przezwyciezenia skutkow Wielkiego Kry-
zysu, ktory rozpoczal sie od krachu na nowojorskiej
gieldzie na Wall Street w roku 1929. Zrédtem tego kry-
zysu byly niskie stopy procentowe, a co za tym idzie
- latwy dostep do kredytu.

Ten program reform rozpoczal sie od zmian w sys-
temie bankowym, wprowadzenia ubezpieczenia de-
pozytdw bankowych czy przyjecia Kodeksu pracy.
New Deal kojarzy sie jednak gléwnie z podjetymi na

wiajacych szybka transmisje danych.

Celem Nowego Ladu ma by¢ takze poprawa jako-
Sci zycia mieszkancoéw Polski poprzez modernizacje
placowek medycznych, edukacyjnych, sportowych
i kulturalnych. Nastgpi rozbudowa sieci wodno-kanali-
zacyjnej, budowa lokalnych oczyszczalni, wprowadzo-
ny zostanie program wymiany Zrddel ciepla, na ogni-
wa fotowoltaiczne i inne Zrédta OZE. Z drugiej strony
prowadzona bedzie rozbudowa sieci energetycznej
oraz modernizacja cieptowni.

Nalezy przypomnieé, ze Bank Gospodarstwa Kra-
jowego uruchomi specjalny Fundusz Polski tad, ktéry
poza zasobami Funduszu Odbudowy bedzie dyspono-
wal §rodkami z emisji obligacji rozwojowych.

Moim zdaniem najwazniejsza cze$S¢ Nowego Ladu
to ta wspierajaca mniej zamoznych Polakdéw, ktorzy
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najbardziej bole$nie odczuli ekonomiczne skutki kry-
zysu pandemicznego, po wprowadzeniu niskich stép
procentowych (referencyjna jest na poziomie 0,1 proc.)
oraz pojawieniu sie wysokiej inflacji (wskaznik CPI
w maju wynidst 4,8 proc.). To pierwsze uniemozliwia
im przechowanie wartosci ich, zwykle niewielkich,
oszczednosci oraz wpycha ich w ryzykowne inwestycje
alternatywne w poszukiwaniu wyzszych stop zwrotu.
A to drugie ostabia pozytywne skutki programéw spo-
tecznych rzadu (takich jak 500+) oraz tarcz oslaniajg-
cych poszczegblne grupy zawodowe.

Trzeba jasno stwierdzi¢, ze w czasie pandemii po-
glebily sie nieréwnos$ci majatkowe w Polsce, wzrosta
bowiem wyraznie warto$¢ takich aktywow jak zloto,
ziemia czy mieszkania. Dodatkowo niskie stopy procen-
towe wspieraja kredytobiorcéw, zwlaszcza tych, ktérzy
zaciagneli wysokokwotowe kredyty hipoteczne. A sa to
gldwnie najbardziej zamozni Polacy. Ponizszy rysunek
pokazuje na podstawie danych GUS, jak w czasie pan-
demii wzrosty ceny mieszkan.

Cena 1 m* powierzchni
mieszKkania (w zl)
5200
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Zrédio: GUS

Mam nadzieje, ze reforma systemu podatkowego,
ktéra jest czeScia Nowego Eadu, pozwoli te rosnace
nieré6wnosci chociaz nieco zmniejszy¢.

Co do planowanych zmian systemu podatkowego to
kluczowa moim zdaniem jest propozycja podniesienia
kwoty wolnej od podatku z 8 do 30 tys. z}. Kwota ta
w Polsce bedzie wtedy poréwnywalna do tej, jaka jest

PROF. EUGENIUSZ GATNAR

cztonek RPP, wyktadowca Uniwersytetu
Ekonomicznego w Katowicach

w innych krajach europejskich. Na przyklad w 2020 r.
we Francji wynosila ona 10 tys. euro.

Kwota wolna w wysokosci 30 tys. zt oznacza faktycz-
ny brak podatku od placy minimalnej. Ale to takze brak
podatku od emerytur nieprzekraczajacych 2,5tys. zl, co
oznacza, ze ok. 65 proc. emerytow nie zaptaci podatku
PIT. Dodatkowo osoby pracujagce na emeryturze zo-
stang zwolnione z podatku, co powinno je zachecié do
kontynuowania zatrudnienia.

Druga zmiana wprowadzajaca redukcje podatkow
dla 0séb o niskich i §érednich dochodach to podniesienie
progu podatkowego z 85 do 120 tys. z}. Polacy zarabia-
jacy rocznie ponizej 120 tys. zaplaca 17 proc. podatkuy,
a ci, ktoérzy uzyskali dochody powyzej 120 tys. z1, zapla-
ca stawke 32 proc. Ta zmiana z kolei bedzie korzystna
dla ok. 3 mln 0s6b zatrudnionych na umowe o prace.

Nowy Ead jest krytykowany przez Srodowiska li-
beralne i cze$¢ przedsiebiorcoéw, gltownie tych, ktorzy
prowadzg jednoosobowg dzialalno$¢ gospodarcza. Jed-
na z propozycji jest bowiem wprowadzenie jednolitej
sktadki zdrowotnej w wysokosci 9 proc. dochodu, po-
dobnie jak przy umowie o prace, bez mozliwosci odli-
czenia w PIT. Ale czy to jest sprawiedliwe, ze obecnie
osoby z wysokimi zarobkami placa bardzo niska, ry-
czaltows skladke zdrowotna w wysokosci 382 zt mie-
siecznie? W efekcie za leczenie najbogatszych przedsie-
biorcéw placa pozostali podatnicy.

Cieszy mnie takze to, ze Nowy ELad ma nareszcie
wyeliminowa¢ tzw. umowy $mieciowe, poprzez pelne
osktadkowanie umoéw zlecenia z perspektywa wprowa-
dzenia jednego kontraktu na prace.

W odpowiedzi na krytyke ze strony przedsiebior-
cOw premier Mateusz Morawiecki zaproponowal roz-
wigzanie w postaci przej$cia na ryczalt, czyli podatek
przychodowy, ktoérego wysoko$¢é ulegnie obnizeniu
z17do14 proc. i z 15 do 12 proc. Przypomnial réwniez, ze
od stycznia br. zostaly podniesione limity przychodéw,
do ktérych mozna sie rozliczaé ryczaltem: z 250 tys.
euro do 2 mln euro, czyli do 9 mln zt. To duzo nawet jak
na maly sklep, warsztat samochodowy czy inng dzialal-
no$¢ gospodarcza.

Od prezentacji zalozen Nowego Ladu minat juz mie-
sigc. Mam nadzieje, ze wiekszo$¢ propozycji uda sie za-
pisaé w postaci ustaw i przeprowadzié przez Sejm oraz
Senat. Dzieki nim polska gospodarka wréci na Sciezke
wzrostu, a poziom zycia Polakéw, zwlaszcza tych mniej
zamoznych, odczuwalnie sie poprawi. [
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DYWIDENDY W SPOFKACH

Flagowe okrety hojnie
dziela sie zyskami

KRZYSZTOF PACZKOWSKI

Poprawa koniunktury gospodarczej i Swietne wyniki finansowe sktaniajg coraz wiekszg
liczbe spdtek do wyplaty zysku w formie dywidendy za rok 2020.

decydowanie najbar-

dziej atrakcyjnie wy-

glada planowana przez

Grupe PZU wyplata dywi-

dendy w wysokosci 3,5 zt na

akcje (stopa dywidendy na po-

ziomie okotlo 10 proc.). W przy-
padku PKN Orlen bedzie to réwniez 3,5 zi
(stopa 5,5 proc.). Zyskiem za rok 2020 zamie-
rza sie takze podzieli¢ miedziowy koncern
KGHM (1,5 zt na akcje), ktéry w ostatnim
czasie rowniez notuje doskonale wyniki na
fali surowcowej hossy.

Z kolei udzialowcy Gieldy Papieréw
Wartosciowych w Warszawie moga liczyé
na 2,5 zt na akcje, natomiast posiadacze
papieréw gazowego potentata PGNiG -na
0,21 zi.

Do wyptaty dywidend planujg tez po-
wroci¢ czolowe banki, ktore z racji kry-
zysu wywolanego pandemig COVID-19
w zeszlym roku byly zobligowane do
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Na taki krok zdecydowaty sie m.in. najwigksze spotki
Skarbu Panstwa

zatrzymania calego zy-

sku. Dla akcjonariuszy

poszczegblnych spélek, ale

takze inwestoré6w planujacych

dopiero zakup akcji na warszawskiej

gieldzie, to $wietna wiadomos$é. Z jed-

nej strony $wiadczy o mocnej kondycji

finansowej i atrakcyjnosci czolowych

firm notowanych na GPW, ktérym warto

sie przyjrzeé blizej, z drugiej za$ - stanowi

wskazoéwke co do mozliwosci ulokowania

kapitalu w sytuacji niskich stép procento-

wych i braku ofert na rynku depozytowym.

Przy zerowym lub realnie ujemnym opro-

centowaniu depozytow w bankach stopy

dywidendy siegajace nawet 10 proc. prezen-
tuja sie wyjatkowo okazale.



PZU na topie

Zgodnie z rekomendacjg zarzadu ubezpieczenio-
wego giganta na wyplate zysku dla akcjonariuszy ma
trafi¢ w tym roku lacznie ponad 3,02 mld z}. Przypo-
mnijmy, ze w maju 2020 r. - w obliczu pandemicznego
kryzysu i rosngcej niepewnoSci gospodarczej na ryn-
ku - sp6ika zdecydowala sie nie wyptaca¢ dywidendy,
przeznaczajac wowczas ponad 2,64 mld zt na kapital
zapasowy. Jednak wraz z poprawg koniunktury i ozy-
wieniem gospodarczym teraz wlasnie postanowila
hojnie nagrodzi¢ swoich akcjonariuszy - uruchamia-
jac jednocze$nie wiekszo$¢ Srodkéw zatrzymanych
rok wcze$niej; w ramach kapitalu zapasowego utwo-
rzonego z zysku za rok 2019 bedzie to kwota ponad
2,06 mld z} plus $rodki wypracowane w roku ubieglym.
Oznacza to podwdjna dywidende, a wiec kumulacje
za lata 2019-2020.

Jak zauwaza Tomasz Kulik, czlonek zarzadu PZU
i dyrektor finansowy grupy kapitalowej, firma chce by¢
atrakcyjna dla swoich udzialowcéw i nalezycie zadbac
o ich interesy - a to z kolei oznacza regularny podzial
wypracowywanych profitow.

- Zgodnie ze strategia corocznie na wyptate dywi-
dendy bedziemy przeznaczaé od 50 do 100 proc. skonso-
lidowanego zysku netto grupy - podkresla Tomasz Kulik.

Wedlug niego ewentualne pozostawienie czesci
zysku bedzie uwarunkowane potrzebami zwigzanymi
z rozwojem organicznym (do 20 proc. $rodkéw) lub fu-
zjami i przejeciami zapisanymi w strategii (do 30 proc.).

Posiadacze akcji PZU maja wiec szczegdlne powody
do zadowolenia. Nie tylko bowiem skumulowana dywi-
denda za dwa ubiegle lata wyglada imponujaco. Progno-
za zyskOw zapisana w nowej strategii na lata 2021-2024
takze moze budzi¢ duzy apetyt na wyplate kolejnych
srodkow.

- Docelowo w roku 2024 planowany zysk netto Gru-
py PZU wzro$nie o niemal 79 proc. w poréwnaniu z ro-
kiem 2020. A to oznacza poziom 3,4 mld zl, najwyzszy
od czasu rozpoczecia notowan sp6iki na warszawskiej
gieldzie - dodaje Tomasz Kulik.

W przypadku obecnie zarekomendowanej przez za-
rzad dywidendy dniem ustalenia prawa do jej wyplaty
bedzie 15 wrzeénia, natomiast $§rodki zostang przekaza-
ne 6 pazdziernika.

Orlen nagradza

Dla Orlenu podziat i wyplata czesci zyskéw réwniez
maja istotne znaczenie w prowadzonej dzialalnosci biz-
nesowej. Swiadcza przede wszystkim o doskonatej kon-
dycji i perspektywach dalszego dynamicznego rozwoju
energetycznej grupy.

Jak podkre$la Daniel Obajtek, prezes Orlenu, firma
bedzie rekomendowala utrzymanie dotychczasowej
strategii w zakresie wyplat zysku dla udzialowcow,

przewidujacej minimum 3,5 zl} dywidendy na akcje.
To takze bardzo wazny element strategii zapisanej na
lata 2020-2030, gdzie wyplata dywidendy jest jednym
z elementdéw odzwierciedlajacych dobra sytuacje ptyn-
no$ciowg i finansowg koncernu.

- Na pewno bedziemy rekomendowa¢ taki poziom
rOwniez po sfinalizowaniu przejecia Grupy Lotos oraz
Polskiego Gornictwa Naftowego i Gazownictwa - pod-
kre§la Daniel Obajtek. Wedlug niego stata i przewidy-
walna polityka dywidendowa zwieksza atrakcyjnos$é
firmy wsréd potencjalnych inwestoréw. Wplywa tez ko-
rzystnie i stabilizujagco na wycene sp6tki. Stad réwniez
decyzja, aby z zysku za rok 2020 do kieszeni akcjona-
riuszy trafito tgcznie 1,5 mld z} (3,5 zl na akcje). Zgodnie
z uchwalg dniem dywidendy bedzie 22 lipca, natomiast

wyplate zaplanowano na 5 sierpnia.

Na akcjonariuszy czeka potezny kapitat
Z ZySku wypracowanego przez firmy
w 2020 .

Przypomnijmy, ze w zeszlym roku dywidenda Or-
lenu - wyplacana w szczytowym okresie pandemiczne-
go kryzysu - wyniosta 1 z na akcje. Wowczas zgodnie
z czerwcowa decyzja Walnego Zgromadzenia Akcjona-
riuszy, z zysku w wysokoéci ponad 4,8 mld zl na ten
wlasnie cel przeznaczono 427,7 mln zl - pozostala
cze$é, czyli okoto 4,4 mld z1, trafita na kapitat zapasowy.

Liderzy wyplacaja

Miedziowy koncern to kolejny silny filar krajowej
gospodarki, notowany réwniez na warszawskim parkie-
cie, ktéry postanowil sie podzieli¢ swoim zyskiem. Tu-
taj - zgodnie z rekomendacjg zarzadu KGHM SA - do
kieszeni akcjonariuszy trafi 300 mln zt (1,5 zt w przeli-
czeniu na jedna akcje). Spotka zdecydowala takze, ze
z zysku wypracowanego za rok 2020 w wysoko$ci pra-
wie 1,78 mld zt kwota 1,48 mld z! zasili kapital zapasowy.

Podczas ZWZA obradujgcego w Lubinie nad podzia-
tem zysku do kwestii wyplaty dywidendy i wyjatkowo
trudnych realidw gospodarczych, w jakich przyszlo
dziataé spbélce na przestrzeni ostatnich kwartatéw, od-
nidst sie rowniez Marcin Chludzinski, prezes KGHM.
Jego zdaniem rok 2020 byl bezprecedensowy w histo-
rii koncernu z uwagi na pandemie - mimo to udato sie
zrealizowaé wszystkie plany finansowe i produkcyjne.
W efekcie, przy wyjatkowo zmiennym otoczeniu gospo-
darczym i wprowadzanych kolejno lockdownach, firma
utrzymata ciggto$é produkcji. To z kolei przetozylo sie
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na osiagniety zysk netto, skutkujac decyzja o wyplacie
dywidendy. Z uchwaly walnego wynika, Ze jej wyplata
nastapi 29 czerwca, przy wczesniejszym nabyciu praw
do niej 21 czerwca.

W grze pozostaje takze krajowy potentat gazowy
- PGNiG - ktéry zamierza obdarowac akcjonariuszy
kwotg 1,21 mld zt (0,21 z} na akcje). Rok wczeéniej byto
to odpowiednio nieco ponad 520 mln z} (0,09 z1). Dniem
dywidendy ustanowiono 19 lipca, a jej wyptata przypad-
nie 3 sierpnia.

Warto wspomnieé, ze w przypadku PGNiG zeszly
rok réwniez okazal sie wyjatkowy - nie tylko z uwagi
na szalejaca pandemie i szczegdlne warunki gospodar-
cze, lecz takze ze wzgledu na decyzje sadu arbitrazo-
wego i wyrok nakazujacy Gazpromowi zwrot 6 mld zl.
W efekcie mimo rynkowego kryzysu sp6tka odnoto-
wala rekordowy zysk netto za 2020 rok, w wysokos$ci
7,34 mld zl (rok wczesniej odpowiednio 1,37 mld z}b).

Z grona firm publikujacych $wietne wyniki, przy bar-
dzo atrakcyjnej stopie dywidendy, na czoto wysuneta
sie tez Gielda Papierow WartoSciowych w Warszawie.
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Do wyptaty dywidend planujg powrocic
czotowe banki, ktore z racji kryzysu
wywotanego pandemig COVID-19

w zesziym roku byty zobligowane

do zatrzymania catego zysku

Jak podkres$la Marek Dietl, prezes zarzadu GPW, juz
w sierpniu 2020 r. wyptacono akcjonariuszom lgcznie
100,7 mln z1, co dalo 2,4 z} w przeliczeniu na akcje (ubie-
gloroczna stopa dywidendy na poziomie 5,53 proc. byla
jedna z najwyzszych wérdd gield europejskich). W tym
roku zaplanowano kwote 104,9 mln zl, czyli 2,5 zl na
akcje. - Co prawda rok 2020 przejdzie do historii jako
okres pelen turbulencji gospodarczych i spolecznych
wywolanych pandemig COVID-19, ale jednak okazal sie
on réwniez wyjatkowy pod wzgledem rozwoju biznesu.
W efekcie zysk netto grupy kapitalowej GPW przekro-
czyt 150 mln z1, a przychody zamknely sie rekordowa
kwotg ponad 400 mln z} - dodaje Marek Dietl.

Banki czekaja na zgode

W przypadku sektora bankowego sytuacja wyglada
nieco inaczej, ze wzgledu na ubiegloroczne zalecenia
Komisji Nadzoru Finansowego. W tym przypadku sza-
lejacy kryzys wymusil konieczno$é zabezpieczenia in-
stytucji finansowych i zatrzymania calo$ci zyskow.
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Wedlug Leszka Skiby, prezesa Banku Pekao, spotka
oczekuje, ze bedzie mogla wyptaci¢ dywidende w dru-
giej polowie roku, po uzyskaniu odpowiedniej zgody
KNFE. - Czekamy na mozliwo$¢ podziatu zysku i jego
wyplaty. Mamy wystarczajace bufory zwigzane z kosz-
tami ryzyka. Ponadto jesteSmy absolutnie zabezpiecze-
ni, jezeli chodzi o portfel frankowy - podkresla Leszek
Skiba. Jego zdaniem bank ma tak zdrowy bilans, Ze
moglby by¢ jednym z pierwszych, ktéry dostanie od-
powiednie pozwolenie ze strony nadzoru finansowego.
Stad tez rekomendacja zarzadu odno$nie do podzialu
zysku za rok 2020 - kwota niemal 284 mln z} (25 proc.)
ma trafi¢ na kapital rezerwowy, a 842 mln zt (75 proc.)
pozostanie pulg niepodzielong. Ta druga cze$¢ ma wia-
$nie stanowi¢ zabezpieczenie pod wyptate dywidendy
w przysztosci.

Na pozostawienie zysku niepodzielonego réwniez
z lat ubieglych zdecydowali sie udzialowcy PKO BP
(tutaj kwota zapisana w uchwalach na walnym wynio-
sta 5,5 mld z}). W styczniu br. KNF zalecila bankowi
wstrzymanie wyplaty dywidendy w pierwszej potowie
2021 r. i niepodejmowanie - bez konsultacji z nadzo-
rem - dzialan mogacych skutkowaé¢ obnizeniem bazy
kapitalowe;j.

Wplywy do budzetu

Na szczegdlnie istotna role wyptacanych dywidend
zwraca uwage Jacek Sasin, wicepremier i minister ak-
tywoéw panstwowych. We wpisie umieszczonym na
Twitterze 27 maja zaznacza on, jak wazne dla wynikow
finansowych i puli wyplacanych dywidend jest sprawne
zarzadzanie sp6tkami.

- To cieszy szczegolnie akcjonariuszy, a z kolei do
budzetu panstwa trafiaja kolejne miliardy. Dzieki spraw-
nemu zarzadzaniu czotowe polskie firmy, jak PKN Or-
len, KGHM Polska Miedz, PZU czy PGNIiG, wyplacaja
wysokie dywidendy wszystkim udzialowcom, w tym
Skarbowi Panstwa - podkresla Jacek Sasin.

Przytacza rOwniez dane finansowe, z ktorych wy-
nika, ze w przypadku najwyzszej dywidendy, jaka wy-
placa PZU (3,02 mld z}), na rachunek Skarbu Panstwa
wplynie 1,03 mld zl. Z kolei druga firma w klasyfikacji
- pod wzgledem warto$ci dywidendy - PGNIiG przeleje
do budzetu 872 mln z} (}acznie dla wszystkich udzia-
towcow 1,21 mld z}).

Jezeli chodzi natomiast o PKN Orlen, z puli 1,5mld z}
na rachunek panstwa trafi 412 mln zi. Nieco nizsza
kwota pojawi sie przy wyplacie ze strony KGHM i be-
dzie to 95,4 mln z} (cala dywidenda to wspomniane juz
wczesniej 300 mln zb).

Zgodnie z szacunkami Ministerstwa Aktywow
Panstwowych warszawska gielda - dzielagc sie wypra-
cowanym zyskiem - dolozy tutaj jeszcze 36,7 mln z}
(przy lacznej dywidendzie za rok 2020 w kwocie
104,9 mln z1). °
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BRANZA ENERGETYCZNA

wydarzenia

Polski sektor energetyczny nieuchronnie zmierza ku zmianom — tzw. zielona
energia ma byc¢ jego istotnym elementem. Czy off-shore (czyli morskie farmy
wiatrowe) odegra tu istotng role? Czy ozywitez gospodarczo polskie brzegi?

olska wchodzi wlasnie w okres wielkiej
energetycznej transformacji. W naszym
energetycznym ,koszyku” ma by¢ coraz
bardziej zielono, czemu sprzyja coraz sil-
niejsza perswazja Brukseli. Jak jednak do
tego momentu czystej, zielonej energii
skutecznie doj$¢ i jaka role odegraja w tym
procesie morskie farmy wiatrowe? Energetyka wiatrowa
stala sie synonimem nowoczesnosci, a w najblizszych
latach bedzie filarem transformacji energetycznej Pol-
ski, majac stanowi¢ nawet jedng trzecia miksu rodzime;j
energetyki. Trzonem tego maja by¢ innowacyjne, mor-
skie farmy wiatrowe stawiane na Baltyku. Jak jednak
wykorzysta¢ potencjatl takich inwestycji dla przemystu?

Nowe doswiadczenie

Polska nie ma zbyt duzego do$wiadczenia w stawia-
niu farm wiatrowych off-shore, nie znaczy to jednak, ze
droga do korzystania z tych rozwigzan jest zamknieta.
Wrecz przeciwnie - nasz kraj wlasnie dzieki temu, Ze jest
w branzy ,,nowicjuszem”, moze skorzysta¢ z doswiad-
czen zagranicznych... jednocze$nie unikajgc btedow, kto-
re popelniali inni, dochodzac do wlasnych rozwiazan.

To wazne, gdyz patriotyzm gospodarczy jest obecnie
niejako naczelng ideg dzialania dla spoétek Skarbu Pan-
stwa. Warto tu na chwile sie zatrzymaé i zdefiniowad,
czym jest 6w patriotyzm gospodarczy w szerszym zna-
czeniu. Ot6zZ jest to caly zestaw dzialan majacych na celu
wzmocnienie polskiej obecno$ci w §wiatowej gospodar-
ce, jak rowniez zachowania, ktére pozwalaja wzmoc-
ni¢ nasze krajowe zasoby - zar6wno w sferze malych

GAZETA BANKOWA // LIPIEC 2021

ARKADY SAULSKI

i érednich przedsiebiorstw, jak i spolek Skarbu Panstwa,
wreszcie - decyzji samych konsumentéw. To przeciwien-
stwo forsownej wyprzedazy narodowego majatku i likwi-
dacji polskich firm. Przykladem udanej implementacji
idei patriotyzmu gospodarczego na duzg skale moze by¢
choc¢by repolonizacja bankéw albo wspieranie $rednich
i matych firm przez duze podmioty sektora Skarbu Pan-
stwa. ,Polska nie moze byé¢ energetycznie na lasce lub
nielasce zagranicznych podmiotéw” - méwi wiceprezes
Rady Ministréw i minister aktywéw panstwowych Jacek
Sasin. To znaczy, ze polski projekt off-shore bedzie albo
realizowany przez polskie podmioty, albo przez firmy
zagraniczne, ale ze znaczacym udzialem polskich firm,
z gwarancjg dla przekazania im know-how i wiedzy tech-
nicznej w materii konstrukcji inwestycji. Potwierdza to
prezes PGE Wojciech Dabrowski. ,Pandemia pokazala,
jak wazne s3 silne panstwo i silna gospodarka” - méwit
podczas Kongresu 590. I - odnoszac sie do projektu pol-
skiego off-shore - dodawatl: ,,Chcieliby$my, aby na tym
wielkim placu budowy, jakim s3 nasze inwestycje, sko-
rzystato jak najwiecej polskich firm”.

A jest o co walczyé, bowiem inwestycja off-shore,
ktéra bedzie realizowa¢ PGE, warta jest ok. 30 mld z}
i ma zapewnia¢ t3czng warto$¢ mocy do 2,5 GW.

Dania mentorem dla przyszlych
specjalistow

Projekt PGE realizowany ma by¢ wraz z dunska fir-
ma Prsted, posiadajaca juz know-how w tego rodzaju in-
westycjach. ,Polaczenie wiedzy i do§wiadczenia Qrsted
oraz PGE stanowi solidny fundament do realizacji tak



waznej inwestycji dla krajowej gospodarki, jaka jest
budowa dwéch morskich farm wiatrowych w Polskiej
Wvylacznej Strefie Ekonomicznej Morza Baltyckiego”
-moéwi prezes Wojciech Dabrowski. Nie oznacza to jed-
nak zlamania zasad patriotyzmu gospodarczego. Wspét-
praca z Orsted pozwoli bowiem na zdobycie wiedzy
przez rodzime spoélki, dzieki czemu wszelkie przyszle
inwestycje beda mogly by¢ realizowane juz wylacznie
polskimi sitami.

Mamy juz inzynierdw i specjalistow sprawnych w tej
materii, bo wiele polskich firm wspolpracuje jako pod-
wykonawcy dla zagranicznych podmiotéw w sektorze
off-shore. Teraz pozostaje jedynie kwestia rozszerze-
nia ich wiedzy, doksztalcenia i wymiany dos$wiadczen.
Inwestycje takie jak baltycki projekt PGE beda temu
sprzyjac. Prezes Dabrowski wyraza w tej materii racjo-
nalny optymizm, wskazujac, ze nie tylko mozemy te za-
pOzZnienia szybko nadrobié, lecz wrecz wyspecjalizowaé
sie w morskich farmach wiatrowych: ,Baltyk jest mo-
rzem bardziej przystepnym do stawiania wiez niz Morze
Pélnocne. Znamy sie na energetyce i rynku lokalnym.
Wspoélpracujac z naszym partnerem, nabedziemy nie-
zbedne kompetencje i wiedze w tym obszarze”. Istotne
byloby tez zlokalizowanie w Polsce fabryki turbin.

Dzisiaj Baltyk, jutro caly swiat?

Morskie farmy wiatrowe moga nie tylko pozytyw-
nie wplynaé na ,zazielenienie” naszego miksu energe-
tycznego, lecz réwniez ozywi¢ Wybrzeze i gospodarke
morska. Od wielu lat trwa wzmozony proces reindu-
strializacji polskich brzegéw Baltyku. Powstaja nowe
projekty stoczniowe, inwestycje, nabrzeza, ale tez wiele
moéwi si¢ o drobnych portach. Jeszcze w 2016 r. sporo
moéwito sie o impulsie rozwojowym dla Pomorza Srod-
kowego, a moze nim by¢ obsluga statkéw uczestnicza-
cych w konstrukcji platform off-shore.

Jeszcze w 2017 r., podczas Kongresu Morskiego
w Szczecinie, 6wczesny minister gospodarki morskiej
i zeglugi $rédladowej Marek Groébarczyk poruszal ten
watek. Zainicjowany wtedy tzw. masterplan stoczniowy
zakladal nie tylko dzialanie stoczni na zasadach rynko-
wych, lecz takze sieganie po nowe projekty. Budowa
promoéw, tzw. zielona stocznia czy wreszcie platfor-
ma off-shore to tylko niektére projekty, jakie moglyby
»rozruszac¢” nasz przemyst. Skorzystaja jednak nie tylko
stocznie, lecz réwniez i tak dobrze sobie radzace pol-
skie porty. Jednym z nich miataby by¢ Gdynia. To wla-
$nie tam mialby powstaé port instalacyjny dla off-shore.
Fakt, ze to wlasnie w Gdyni umiejscowionych jest spo-
ro firm bedacych podwykonawcami dla zagranicznych
inicjatyw off-shore, zdaje sie tu zapewne niebagatelny.
Port mialby ruszyé¢ do IV kwartatu 2024 r., aczkolwiek
sprawa nie jest prosta. Jak wskazal w rozmowie z por-
talem WysokieNapiecie.pl szef firmy Vestas na Euro-
pe Péinocna i Srodkowa Nils de Baar: ,Polskie porty
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ma zainwestowac PGE w instalacje off-shore,
ktéra ma zapewniac taczng warto$¢ mocy do 2,5 GW

naprawde potrzebuja wiele dziatan, aby farmy wiatro-
we off-shore mogty by¢ z nich instalowane. Kazdy port
musi mieé¢ odpowiednio duze obcigzenie uzytkowe, by
mogl przyja¢ duza liczbe cigezkich turbin, topat wiatra-
kéw, komponentéw, wiez. Potrzebne sg tez odpowied-
nio wysokie zurawie i place manewrowe. Obciazenie
uzytkowe w polskich portach musi zosta¢ zwiekszone,
podobnie jak przestrzen do zaladunku i przechowywa-
nia elementéw silowni wiatrowych”. To oznacza, ze
wzorem Danii, Wielkiej Brytanii czy Niemiec Polska
musiataby wylozy¢ spore pienigdze na inwestycje por-
towe, by zwiekszy¢ ich powierzchnie, obcigzenie i moz-
liwosci przyjmowania zaréwno jednostek cargo, jak
i instalacyjnych. Z drugiej strony taki impuls bylby ko-
rzystny, zwlaszcza w okresie popandemicznym, kiedy
tak potrzebne jest generowanie nowych miejsc pracy.
A czas nagli, bo nie tylko nasze inicjatywy off-sho-
re wymagaja zdecydowanych dzialan - zmiany na sce-
nie globalnej sklaniaja raczej do akumulacji know-how
w kraju niz opierania tego rodzaju inwestycji na part-
nerach zagranicznych czy diugich tancuchach dostaw.
Zgromadzenie zaréwno infrastruktury, jak i wiedzy
w kraju jest nie tylko korzystne gospodarczo, lecz sta-
nowi tez pewien bezpiecznik, dzieki ktéremu - w wy-
padku zawirowan w innych cze$ciach globu - nasze in-
westycje zostang skutecznie doprowadzone do korca,
a potem beda mogly liczy¢ na utrzymanie i konserwa-
cje, bez siegania po wsparcie partneré6w zagranicznych.

Gigantyczny potencjal

Moéwi sie, ze off-shore to moc siegajaca nawet 30 GW,
co oznacza, iz szacunki Ministerstwa Energii méwiace
010 GW s3 nad wyraz powsciagliwe. O ile jednak urzed-
nicy muszg opieraé swoje analizy na ostroznym dobo-
rze danych, o tyle my mozemy sobie pozwoli¢ na pewne
spekulacje.

Osiagniecie 30 GW z off-shore wymagatoby duzych
inwestycji, ale mogloby skutecznie ,,zapelni¢” nasz ko-
szyk energetyczny do chwili, az w Polsce ruszy pierwsza
elektrownia jadrowa. To w polaczeniu ze stopniowym
przestawianiem ,wajchy” z wegla na rzecz energii ze
zroédel odnawialnych wydaje sie celem wartym rozwa-
zenia. Zwlaszcza ze perspektywa dla off-shore jest bliz-
sza, niz nam sie wydaje - wedlug Olivii Breese z Orsted
pierwsze morskie wiatraki moglyby zaczaé dawaé moc
juz w latach 2024-2025. )
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OPLATY KOMUNALNE

wydarzenia

Drogo, drozgj...

oplaty za smieci

MARCIN TRONOWICZ

Ograniczona konkurencja stata sie w ostatnim czasie przyczyng szokujgcych podwyzek optat
za odpady. Problem jest szczegolnie drastyczny w Warszawie

kwietniu doszto w Warszawie do szo-
kujacych w skali podwyzek cen wy-
wozu $mieci. Siegnety one 100 proc.
(sic!) i wiecej, w zalezno$ci od ro-
dzaju zabudowy, typu wtasnosci
mieszkaniowej i liczby 0os6b w domu
lub mieszkaniu. Wtladze stolicy za-
rzadzanej przez politykéw Platformy Obywatelskiej
po raz kolejny drastycznie podniosty optaty za wywoéz
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odpaddéw w ciaggu ostatnich kilku lat. Przyktadowo w jed-
nej z wiekszych sp6tdzielni mieszkaniowych na Ursyno-
wie, ktora skupia kilkaset budynkéw, oplaty za wywoédz
$mieci wzrosty o 476 proc. w okresie dwoch ostatnich
lat. Taka skala podwyzek jest bezprecedensowa.

Jedng z przyczyn wyzszych cen jest naruszenie za-
sad konkurencji na rynku firm odbierajacych $mieci.
Do innych przyczyn podwyzek nalezg wzrost kosztow
zagospodarowania odpadéw, w tym systematycznie



zwiekszajace sie koszty instalacji przetwarzania $mieci,
oraz np. dodatkowy zakres prac zwiazany z obowigz-
kiem segregacji.

Ograniczenie konkurencji to poklosie zmian praw-
nych jeszcze z 2012 r., stanowiacych, ze tylko wiladze
gminy, a nie - jak wcze$niej - wlasciciel nieruchomosci,
decyduja, ktora firma w miescie odbiera od mieszkancow
odpady. Zdaniem Urzedu Ochrony Konkurencji i Kon-
sumentéw (UOKIK) bezposrednim skutkiem ustawy po
jej wejsciu w zycie bylo stopniowe eliminowanie kon-
kurencji z rynku firm zajmujacych sie wywozem S$mieci.
W wyniku obowigzywania ustawy z roku na rok coraz
mniej przedsiebiorcow bierze udzial w przetargach. Jak
czytamy na stronie UOKIK, konsekwencja braku rywali-
zacji pomiedzy firmami wywozacymi odpady jest zakon-
czenie dzialalno$ci przez wielu przedsiebiorcow oraz
wzrost cen. Doszlo wiec do sytuacji, ze w danej gminie
czesto zostaje jeden podmiot §wiadczacy ustugi, a jezeli
jest on jedyny, to zwyczajnie dyktuje ceny. Podwyzki sg
skutkiem negatywnych zmian na rynku, do jakich doszlo
w latach wcze$niejszych. I wlasnie lat wczes$niejszych
dotyczy cze$¢ analizy przeprowadzonej przez UOKIiK.

W polowie gmin brak konkurencji

»W ciggu ostatnich dwoch lat w ponad potowie gmin
miejskich o zamoéwienie ubiegal sie tylko jeden przed-
siebiorca. Jednocze$nie widaé, ze tam, gdzie o kontrakt
z gming walczy wieksza liczba firm, mieszkancy placa
taniej za odbiér $mieci. Na marginesie mozna zauwa-
zy¢, ze w 2011 r., przed zmianami, tylko w 8 proc. tych
gmin ustugi §wiadczyl jeden podmiot” - informowatl
w 2019 r. 6wczesny prezes UOKiK Marek Niechcial.

Z przeprowadzonego przez Urzad badania wynikato
bezposrednio, ze wzrost oplat za odbiér Smieci zaczat
sie w roku 2017, a w kolejnych latach sie nasilal. W 2018
i 2019 r. w ponad 60 proc. gmin ceny podwyzszono lub
podwyzki planowano, w ré6znym stopniu, zaleznie od
gminy i cze$ci kraju. Najwieksze wzrosty dotyczyly
wojewodztwa mazowieckiego. Przykladowo w jednej
z gmin doszlo do niemal trzykrotnego wzrostu cen
- ttumaczyl w sierpniu 2019 r. Marek Niechcial. W jed-
nej ze spdldzielni mieszkaniowych na warszawskim Ur-
synowie ceny za wywoéz $mieci wzrosty z 28 zt w grud-
niu 2019 r. do 133 zt w kwietniu br., czyli o 476 proc.
Podwyzki s3 jeszcze wigksze, jezeli w gospodarstwie
domowym mieszka wiecej osob.

Koszt utylizacji rosnie

Inng z przyczyn niedawnych wzrostéw cen odbio-
ru odpadéw w Warszawie i licznych gminach w Polsce
s rosnace koszty zagospodarowania odpadéw, w tym
koszty operacyjne regionalnych instalacji przetwarza-
nia odpadéw komunalnych (RIPOK). W Polsce nastgpit
wzrost stawek za przyjecie tony odpadéw zmieszanych
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z 230 zt w 2014 r. do 315 zt w I kw. 2019 r. W Warszawie
cena za przyjecie tony $mieci wyniosta 524 z}.

Obecnie na ksztalt rynku utylizacji odpadéw duzy
wplyw majg Unia Europejska i jej przepisy wprowadza-
ne w zwiazku tym, ze powszechnie ro$nie ilo$¢ zbie-
ranych $mieci, natomiast w Europie ciggle przybywa
sktadowanych, nieprzetworzonych odpadéw. Ich zago-
spodarowanie stato sie problemem, ktérego rozwigzanie
jest poszukiwane i w Europie, i w skali globalnej. Widok
stert $mieci zalegajacych wokol prywatnych posesji lub
na dziko zrzucanych np. w lesie znany jest za granicg
i w Polsce juz od kilkudziesieciu lat. Skokowy wzrost
cen zagospodarowania odpadéw jest pochodng niedo-
boru instalacji do ich przetwarzania - informowat pod
koniec ubieglego roku portalsamorzadowy.pl. Do wzro-
stu kosztoéw przyczynila sie takze podjeta pare lat temu
przez Chiny decyzja o zakonczeniu importu z innych
krajow, w tym z UE, odpadéw z plastiku i papieru - in-

formowat UOKIiK.

Wzrost oplat za odbior smieci zaczat
sie w roku 2017, a w kolejnych latach
sie nasilat. W 20181 2019 r. w ponad
60 proc. gmin ceny podwyzszono
lub podwyzki planowano, zaleznie od
czesci kraju

Samorzady juz teraz majg dylemat, czy budowac
nowoczesne spalarnie $mieci, czy nie, bo by¢ moze
unijne przepisy za kilka lat w ogdle zabronia termicz-
nego przetwarzania. Zalozenia utylizacji na rok 2035
to w 65 proc. recykling i maksymalnie tylko 5-10 proc.
odpadéw bedzie mozna sktadowaé - informowat portal-
komunalny.pl. A zatem do spalarni bedzie trafiaé 25 do
30 proc. odpadéw.

Obecnie nowoczesne instalacje to m.in. takie, w kto-
rych spalanie $mieci stuzy do wytwarzania energii ciepl-
nej. Przykladem jest choéby Bialystok - miasto zbudowa-
to nowoczesng spalarnie. Przy niej powstaly sortownia,
kompostownia i nalezace do gminy skladowisko. Dzieki
inwestycji miasto nie musi placi¢ posrednikom i obylo
sie bez drastycznego podwyzszania optat za ich wywdz.

Instalacje publiczne tansze
od prywatnych

UOKIiK zbadal regionalne instalacje przetwarzania
odpadéw komunalnych (RIPOK) stosujace najpopu-
larniejsza w Polsce metode mechaniczno-biologiczna
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OPLATY KOMUNALNE

wydarzenia

przetwarzania odpadéw, a wiec ich obrébke mecha-
niczng i podzial na frakcje palng, biodegradowalng oraz
m.in. metale. £3cznie urzad zbadal 171 instalacji dziata-
jacych na rynku w latach 2014-2019.

Wigkszoscig z nich zarzadzali operatorzy z prze-
waga kapitalu publicznego, gltéwnie samorzadowego,
a ok. 30 proc. przedsiebiorstw prowadzacych instalacje
nalezalo do prywatnych wtascicieli. Na temat przyczyn
wzrostu oplat ponoszonych przez gospodarstwa do-
mowe za odbidr Smieci wypowiedzial sie obecny szef
UOKIiK Tomasz Chrostny. ,Nasza analiza pokazala, ze
przyczyng podwyzek nie byly wieksze marze, lecz wyz-
sze koszty funkcjonowania instalacji. Duze znaczenie
dla wzrostu cen mialy réwniez mozliwo$¢ wplywania
samorzadu na ceny oferowane przez przedsiebiorcow
oraz struktura wiaScicielska. Tam, gdzie samorzady
sa wlascicielami instalacji i maja wiekszy wplyw na
ich dzialanie, ceny s3a znaczgco nizsze” - mowil pre-
zes UOKIK. Za jeszcze jedng z przyczyn wysokich cen
uznat brak konkurowania pomiedzy instalacjami.

o9

Na ksztalt rynku utylizacji smieci duzy
wplyw ma Unia Europejska. Samorzady

juz teraz maja dylemat, czy budowac

nowoczesne spalarnie odpadow,

bo by¢ moze unijne przepisy w ogole

zabronig termicznego przetwarzania

Jak czytamy na stronie Urzedu, réznice w strukturze
kapitatowej instalacji i to, jaki ma ona wplyw na ceny,
pokazuje przyklad dwoch wojewodztw. Najdrozej jest
na Mazowszu, czyli tam, gdzie przewazajg prywatni
wlasciciele instalacji. Natomiast najnizsze stawki w Pol-
sce sa w woj. $wietokrzyskim, gdzie instalacje naleza do
lokalnych wladz. Stosunkowo najnizsze ceny za przy-
jecie odpadéw poza woj. $wietokrzyskim bylty w wo-
jewodztwach lubuskim, $laskim, zachodniopomorskim
i wielkopolskim.

Dlaczego najdrozej w Warszawie?

Konkurencja wér6d firm zajmujacych sie odbiorem
$mieci od mieszkancéw zostala ukrécona znowelizowa-
na w 2012 r. ustawg o utrzymaniu porzadku i czystosci
w gminach. Jak podano wyzej, ustawa ta sankcjonuje sy-
tuacje, ze coraz mniej firm bierze udzial w przetargach
oraz wiele z nich juz zdazylo zbankrutowaé. Na ten stan
rzeczy naklada sie struktura wlasnosci instalacji utyli-
zacji odpadéw w Warszawie, czyli gléwnie wlasnosc
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o tyle wzrosty w okresie dwdéch ostatnich lat optaty za wywoz
$mieci w jednej z wigkszych spoétdzielni mieszkaniowych
w stotecznej dzielnicy Ursynéw

prywatna, co - jak juz wiemy - oznacza wyzsze koszty.
Oczywiscie tak jak w innych cze$ciach Polski, w War-
szawie takze znacznie wzrosly koszty utylizacji $mieci.
W ostatnich latach miasto nie dokonato jednak inwesty-
cji w instalacje przetwarzania odpadéw.

W marcu br. warszawski ratusz przeprowadzil za to
w stolicy kampanie informacyjng, m.in. na billboardach,
naglasniajacg teze, jakoby ,,nowa ustawa nie pozwalala”
mu doptaca¢ do wywozu oraz utylizacji Smieci i dlate-
go brakujaca réznice musza sfinansowaé warszawiacy.
Podano nawet kwote 457 mln z}, jakg miasto doptacato
z budzetu, a obecnie ,ustawa” mu tego - w opinii wladz
Warszawy - zabrania.

Chcac wyjasni¢ watpliwo$ci zwiazane ze stawiang
przez ratusz teza o ,ustawie”, zwréciliSmy sie z pyta-
niem do Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw.
W odpowiedzi Urzad podal, Ze chodzi o ustawe o utrzy-
maniu czysto$ci i porzagdku w gminach, w ktérej juz od
2012 r. w art. 6r, ust. 2 zawarte jest sformulowanie, ze
»Z pobranych oplat za gospodarowanie odpadami ko-
munalnymi gmina pokrywa koszty funkcjonowania
systemu gospodarowania odpadami komunalnymi [...]”.
Ten zapis jest interpretowany w rézny sposob, jednak
najczeSciej - jak napisal nam w odpowiedzi UOKiK
- w ten, ze chodzi w nim o obowigzek samofinansowa-
nia si¢ gminnego systemu gospodarowania odpadami.

»S5am art. 6r, podobnie jak cala ustawa, byl wielo-
krotnie zmieniany. Nie doprecyzowano w nim nato-
miast wprost kwestii doptacania do systemu - nie doda-
no zakazu wprost lub sankcji. Doprecyzowano jedynie
sytuacje odwrotna, czyli zakaz wydawania pieniedzy
z optat odpadowych na inne cele” - informuje UOKIiK.
Obowigzujaca obecnie ustawa o utrzymaniu czysto-
§ci i porzadku w gminach pochodzi z dnia 13 wrze$nia
1996 r. Przytoczony przez Urzad Ochrony Konkurencji
i Konsumentéw zapis poz. 888, art. 6r ust. laa. (Dz. U.
z 2021 r.) brzmi: ,Srodki z oplaty za gospodarowanie
odpadami komunalnymi nie moga by¢ wykorzystane na
cele niezwigzane z pokrywaniem kosztéw funkcjonowa-
nia systemu gospodarowania odpadami komunalnymi”.

Wyjaénienia warszawskiego ratusza, jakoby to
,2howa ustawa” nie pozwalala doptaca¢ z budzetu War-
szawy do wpltat od mieszanicéw na finansowanie wywo-
zu i utylizacji $mieci, najwyrazniej, w Swietle informacji
od urzedu antymonopolowego, mijajg sie z prawdg. @



RYNEK MOTORYZACYJNY

wydarzenia

W Chinach rusza sprzedaz pierwszego
elektrycznego samochodu z technologig
Huawei na poktadzie. Czy motoryzacja
to nowy kierunek rozwoju azjatyckiego
giganta’?

Od smartiona do smartauta

eres SF5 - tak sie nazywa pierwszy ,elektryk”
Huawei. Cho¢ trzeba to usci$li¢. Stwierdze-
nie, ze ten pojazd to produkt koncernu, jest
podjsciem mocno na skroty. Owszem, Huawei
promuje projekt i sprzedaje w swoich flago-
wych sklepach w catych Chinach, ale maszy-
na powstala we wspolpracy z Beijing Auto-
motive Industry Holding.

Huawei przyspiesza

Jezeli chodzi o aspekty techniczne, Seres SF5 ma
oferowa¢ 180 km zasiegu w trybie catkowicie elektrycz-
nym oraz ponad 1 000 km w trybie rozszerzonego za-
siegu. Gdy poziom naladowania baterii spadnie ponizej
okres$lonej wartosci, uruchomiony zostanie maly silnik
spalinowy zasilajacy gléwny silnik elektryczny. Wysoka
wydajno$¢ ma zapewnia¢ SF5 réwniez przySpieszenie
do 100 km/h w - godne sportowego bolidu - 4,7 sekun-
dy! Na rynku chinskim SF5 ma kosztowac réwnowar-
to$¢ ok. 140 tys. zL. A to dopiero ma by¢ poczatek.

Do tej pory dzialania Huawei w sektorze moto po-
legaly na tworzeniu pojedynczych elementéw techno-
logicznych. Przykladowo ostatnio koncern podpisal
porozumienie z dwoma innymi gigantami - Hyundaiem
i Daimlerem - na wykorzystywanie oprogramowania
Huawei w ich pojazdach.

Tymczasem Reuters twierdzi, ze Chinczycy prowa-
dza rozmowy w sprawie przejecia kontroli nad ,,matym
krajowym producentem samochoddéw elektrycznych”.
Taki ruch bylby strategiczng rewolucja. Sam koncern
na razie nie potwierdza tych spekulacji, wrecz je oficjal-
nie dementuje. Krazg jednak plotki, ze w lipcu powinni-
$my poznac¢ konkretne plany Huawei na branze moto.

Z wczes$niejszych deklaracji wynika m.in., Zze firma
chciataby w 2024 r. rozpoczaé masowa produkcje sa-
mochodu z systemem autonomicznej jazdy na pozio-
mie czwartym. To oznacza, ze pojazd bedzie modgl sie
poruszaé catkowicie samodzielnie, a czynnego udziatu
kierowcy bedzie potrzebowal tylko w wyjatkowych

KAMIL GIEROBA
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okoliczno$ciach (piaty, najwyzszy poziom to pelna au-
tonomiczno$¢, oznaczajaca, ze wystarczy tylko wskazaé
cel podrdzy i samochdd tam dotrze).

Konkurencja nie spi

Kto§ powie, ze rdzne sfery dzialania koncerndow
technologicznych to norma. Kilka tygodni temu swoj
dzial motoryzacyjny do zycia powotato Xiaomi. Dekla-
ruje inwestycje w wysokosci 10 mld dolaréw. Bardzo
powazne plany ma takze inny producent smartfonéw
- Oppo. Zastrzegl juz znak towarowy Ocar, zapewne
przyszla nazwe elektrycznego samochodu. Od daw-
na pre¢znie w tym segmencie dziala Samsung. A tutaj
wymieniam tylko te firmy, ktére podobnie jak Huawei
wkraczaja do motoryzacji ze §wiata smartfonéw.

Nie ma przypadku w tym, ze Huawei akurat teraz
przyspieszyl. Chiny inwestuja w promocje zielonych
pojazddw, a elektryfikacja transportu jest w czoléwce
dziatan zmierzajacych do ograniczenia zanieczyszcze-
nia powietrza. Do 2025 r. samochody elektryczne, w tym
napedzane wodorem i hybrydy plug-in, maja stanowic
20 proc. wszystkich sprzedawanych w ChRL pojazdéw.

Tymczasem w wyniku amerykanskich sankcji go-
spodarczych Huawei zostal odciety od dostepu do cze-
Sci elektronicznych i technologii z USA niezbednych do
budowy m.in. popularnych smartfonéw. W ciggu dwdch
lat sankcje zmusily koncern m.in. do sprzedazy marki
Honor produkujacej telefony, a elektronika uzytkowa
firmy znaczaco stracila na popularno$ci m.in. w Euro-
pie, gdzie wcze$niej dobrze sobie radzila, przez utrate
dostepu do popularnych ustug Google’a. Jezeli sank-
cje zostang podtrzymane, to Huawei na dtuzsza mete
bedzie mial problemy na rynku telekomunikacyjnym,
a wtedy tylko wejScie w branze motoryzacyjng zapewni
mu utrzymanie skali biznesu, do jakiej przywyktl chinski
koncern. Wszystkie elementy ukladanki sktadaja sie za-
tem w logiczng catos§¢. Czy za kilka lat bedziemy wiec
ogladac¢ logo o$miu platkdéw kwiatu na maskach samo-
choddéw, a nie na ekranach smartfonéw? o
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Wydarzenia UBEZPIECZENIA ZDROWOTNE

w bankowej ofercie

GRAZYNA RASZKOWSKA

Wsrod bankowej sprzedazy ubezpieczen (bancassurance) sg takze polisy dotyczace
opieki zdrowotnej, zapewniajgce ochrone w przypadku powaznego zachorowania.
Powigzane bywajg czesto z zacigganymi przez Klientow kredytami gotowkowymi
i hipotecznymi. Ale nie tylko. Mozna je wykupiC rowniez osobno. Do takich wiasnie
nalezg m.in. polisy onkologiczne

andemia przyczynila sie do wzrostu zain- Rynek bankowy coraz cze$ciej udostepnia swoim
teresowania Polakéw prywatnym - poza klientom oferte w obszarze ustug medycznych, w tym
NFZ - ubezpieczaniem swojego zdrowia, pakiety medyczne wraz z ustugami assistance. Ubez-
a takze mozliwo$cia dodatkowej opieki pieczenia od groznych dla zycia choréb mozna spo-
w razie zachorowania. Umowe ubezpiecze- tka¢ w ofercie miedzy innymi takich bankéw jak PKO
nia dotyczaca powaznych choréb mozna BP, Pekao SA, Crédit Agricole, Bank Millennium, Alior
oczywiécie zawrzeé bezpos$rednio z firmg Bank, mBank, Santander, ING czy Citi Bank.
ubezpieczeniows, ale takie rozwigzania s3 proponowane Joanna Szyman, wiceprezes firmy Upper Finance,
réwniez przez instytucje bankowe (bancassurance). zauwaza, ze do najbardziej popularnych produktéow
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naleza ubezpieczenia onkologiczne, dajace ochrone
z tytulu zachorowania na nowotwoér zlosliwy. W tym
wypadku zdarzaja sie coraz cze$ciej rOwniez oferty
ochrony, organizacja i pokrycie kosztéw leczenia no-
wotworu w szpitalu za granica, a nie tylko w Polsce.
- Popularno$¢ polis onkologicznych jest odpowiedzia
na wspélczesne wyzwania. Rak jest podobnym zjawi-
skiem globalnym jak pandemia koronawirusa. Europej-
czycy stanowig mniej niz 10 proc. ludnos$ci §wiata, ale
az jedna czwarta wszystkich przypadkéw zachorowan
na raka przypada wlasnie na Europe. To obrazuje, jak
duzym zagrozeniem dla naszego spoteczenstwa sg no-
wotwory - méwi ,,Gazecie Bankowej” Joanna Szyman.

Koszt wpltywu choréb nowotworowych na gospo-
darke w Europie szacuje sie na 100 mld euro rocznie.
W Polsce nowotwory stanowia drugg przyczyne zgo-
néw, a w ciagu kolejnych lat stang sie¢ pierwsza. Tym-
czasem nawet 40 proc. tych zgonéw mozna by unikngé,
gdyby diagnoze postawiono wcze$niej lub chory miat
lepszy dostep do najnowszych metod leczenia.

Dwie grupy produktow w PKO BP

Karolina Scacciatelli-Wyszynska, dyrektor Depar-
tamentu Ubezpieczen w PKO Banku Polskim, podaje,
ze PKO BP ma w swojej ofercie dwie grupy produk-
tow, ktore zapewniaja ochrone na wypadek powaznego
zachorowania. - Pierwsza to ubezpieczenia powigzane
z produktami bankowymi, takimi jak pozyczka gotow-
kowa czy kredyt hipoteczny. Majac takie ubezpiecze-
nie, w razie ciezkiego zachorowania objetego ochrona,
klient splacajacy pozyczke lub kredyt w PKO otrzyma
wsparcie w postaci splaty czeSci albo calo$ci zadlu-
zenia - wyjasnia. Ale jest tez druga grupa. - To ubez-
pieczenia ,stand alone”, czyli niepowigzane z produk-
tami bankowymi, np. polisa onkologiczna OnkoPlan.
Ubezpieczenie to zapewnia pomoc w przypadku za-
chorowania na nowotwor zlo$liwy, w tym organizacje
i pokrycie kosztow leczenia w renomowanych placow-
kach medycznych za granica. Polisa w zalezno$ci od
wybranej przez kupujacego opcji moze pokryé koszty
leczenia za granicg nawet do 1 mln euro. Ubezpiecze-
nie zapewnia rOwniez wsparcie finansowe do 100 tys. zl,

91 min

tylu Polakéw miato w lIl kwartale 2020 r. polise ubezpieczenia
zdrowotnego. To o 10,6 proc. wigcej niz rok wczesniej
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ktére ubezpieczony moze przeznaczy¢ na dowolny cel
w trakcie leczenia.

Karolina Scacciatelli-Wyszynska wskazuje, ze bank
oferte ubezpieczen kieruje zaré6wno do klientéw PKO
BP, jak i oséb, ktore nie korzystaja z jego produktow.
- Oczywiscie pracownicy banku moga roéwniez z niej
skorzystaé. Gléwnym dostawca ubezpieczenr oferowa-
nych przez bank jest spotka PKO Ubezpieczenia wcho-
dzaca w sklad Grupy Kapitalowej PKO Banku Polskie-
go. W zakresie oferty ubezpieczen zdrowotnych jest
ona wylacznym partnerem banku - méwi. I dodaje, ze
ubezpieczenia to bardzo istotny obszar rozwoju oferty
PKO - zaréwno ubezpieczenia obejmujace ochrone zy-
cia oraz zdrowia, jak i chronigce majatek: mieszkania,
pojazdy czy ubezpieczenia w podrézy.

W Crédit Agricole ubezpieczenia
od dawna

Z kolei Malgorzata Jamrozy, senior product manager
w banku Crédit Agricole, informuje, Ze ubezpieczenia
znajduja sie w ofercie banku od dawna. - Jednym z waz-
niejszych ubezpieczen, ktére powinien mieé¢ kazdy, jest
to na wypadek powaznego zachorowania czy hospitali-
zacji. Zapewne wiele os6b przekonalo sie o tym w cza-
sie pandemii. Dobre i wlasciwie dobrane ubezpieczenie
zapewnia wsparcie finansowe podczas leczenia, ktére
czesto bywa kosztowne - komentuje.

Bank Crédit Agricole proponuje klientom komplek-
sowy produkt ,Pakiet Zycie”. Obejmuje on nie tylko
ubezpieczenia na wypadek powaznego zachorowania
i hospitalizacji, lecz réwniez na zycie. Inna propozy-
cja, ktéra cieszy sie obecnie duzg popularno$cig wéréod
klientéw, jest ,PJomoc ZDROWIE”.

- Szybko dostosowaliSmy je do nowych warunkow
panujacych podczas pandemii. UdostepniliSmy klien-
tom mozliwo$¢é skorzystania z telefonicznej konsultacji
lekarskiej, podczas ktorej lekarz moze postawi¢ diagno-
ze, wystawiac¢ skierowanie na badania, oméwi¢ wyniki
czy wystawié e-recepte lub e-zwolnienie bez koniecz-
noéci wizyty pacjenta w przychodni - méwi ,,Gazecie
Bankowej” Malgorzata Jamrozy.

Ubezpieczenie ,Pomoc ZDROWIE” to rowniez inne
Swiadczenia, z jakich moze skorzystaé¢ klient w razie
naglego zachorowania czy nieszczeSliwego wypadkuy,
takie jak: nielimitowane wizyty domowe lekarza lub
pielegniarki, dostarczenie lekdéw czy sprzetu rehabi-
litacyjnego oraz transport medyczny do i ze szpitala.
W ramach tego ubezpieczenia ochrone zyskuje takze
dziecko ubezpieczonego.

Mozna je kupi¢ samodzielnie lub w szerszym pa-
kiecie ubezpieczen assistance - ,Pomoc dla Ciebie”,
zapewniajacych ochrone w razie nieprzewidzianych
zdarzen w zyciu codziennym.

Oferta ubezpieczeniowa jest dostepna zaréwno dla
klientéw, jak i pracownikéw. Przygotowywana jest we
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UBEZPIECZENIA ZDROWOTNE

wydarzenia

wspolpracy z Crédit Agricole Zycie TU SA oraz Crédit
Agricole Towarzystwo Ubezpieczen SA.

Jak to widza ubezpieczyciele

Rynek ubezpieczeniowy rozrdznia kilka rodzajow
ubezpieczen dotyczacych zdrowia - moéwi ,,Gazecie
Bankowej” Marcin Tarczynski z Polskiej Izby Ubez-
pieczen. - Ubezpieczenia zdrowotne to te, ktére daja
szybszy dostep do lekarza, oferuja m.in. chirurgie jed-
nego dnia czy konsultacje wielu specjalistow. To poli-
sy wykupowane indywidualnie u ubezpieczyciela albo,
co sie czeSciej zdarza, przez pracodawcow dla swo-
ich pracownikoéw. Raczej nie s3 kupowane w bankach
- wyja$nia. Jest tez drugi rodzaj ubezpieczen zwigzany
z utratg zdrowia. - To ubezpieczenia wypadkowe i cho-
robowe, w tym te dotyczace schorzen onkologicznych.
Nie polegaja na, ogélnie rzecz biorac, szybszym doste-
pie do lekarza, ale na tym, Ze w momencie zapadniecia
na ciezka chorobe, nie tylko nowotworows, otrzymuje
sie okreslong kwote. Czyli to, ze kto$ zapadl na ciezka
chorobe, uruchamia wyptate od ubezpieczyciela.

Te wyplaty moga by¢ bardzo wysokie, wszystko za-
lezy od umowy. - S3 to wiec dwa r6zne rodzaje ubez-
pieczenia, z tym Ze te drugie, a wiec ubezpieczenia cho-
robowe, s3 oferowane przez banki - podkresla Marcin
Tarczynski. Mozna je tez wykupowaé bez tego posred-
nictwa, samodzielnie u okre$lonego ubezpieczyciela.

o9

Co pigty Polak posiadajgcy komercyjng
polise zdrowotng kupit jg lub przediuzyt
w wyniku pandemii

Przedstawiciel PIU zwraca uwage, ze najczeSciej
sprzedawanymi ubezpieczeniami w bankach s3 te po-
wiazane z kredytami hipotecznymi. - To ubezpieczenia
na zycie. W momencie $Smierci kredytobiorcy albo bank
przejmuje Swiadczenie i w ten sposob sptaca sie kredyt,
albo wspétmatzonek otrzymuje §wiadczenie i sam nim
dysponuje. Czasami do umoéw z bankami moga by¢ za-
laczane dodatkowe umowy, w ktérych przewiduje sie
Swiadczenie na wypadek np. ciezkiego wypadku, nie-
zdolnoSci do pracy, nowotworu czy udaru.

Marcin Tarczynski przypomina takze, ze z ostat-
nich danych PIU wynika, iz widoczny jest ogdlny spa-
dek sprzedazy ubezpieczen w placowkach bankowych.
To jednak wcale nie oznacza spadku popularnosci
ubezpieczen chorobowych, a tym bardziej zdrowot-
nych. - Od IV kwartalu zeszlego roku widaé wzrost
wyplaty §wiadczen w ubezpieczeniach ochronnych na
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zycie. Na pewno jednym z powoddw jest pandemia.
W I kwartale tego roku bedzie to jeszcze bardziej wi-
doczne, dlatego ze odnotowany zostat wzrost $miertel-
nosci w mtodszych grupach wiekowych w poréwnaniu
z rokiem ubieglym. Wzrosly wiec wyptlaty ubezpieczen
ochronnych na zycie. I podkre§la: - Bancassurance,
czyli sprzedaz ubezpieczen w bankach, spada, nato-
miast ogb6lnie wszystkich sprzedanych polis na zycie,
wypadkowych i chorobowych byto wiecej w I kwartale
tego roku w poréwnaniu z I kwartalem zeszlego roku.
Wzrosta wiec ogétem sprzedaz tych polis, ale nie przez
kanat bankowy.

Polska Izba Ubezpieczen nie dysponuje danymi do-
tyczacymi wylacznie ubezpieczen chorobowych, w tym
od schorzen onkologicznych.

Rynek bedzie tylko rosl

Joanna Szyman, wiceprezes Upper Finance, uwaza,
ze w cyfrowej konkurencji bankéw wlasnie wartosci
dodane (tzw. VAS - value added services) moga zde-
cydowac¢ o przewagach konkurencyjnych. - Produkty
ubezpieczeniowe r6znig sie zakresem $wiadczen, a ich
warto$cia nie jest tylko wyplata §wiadczenia pieniezne-
g0, lecz sg réwniez ustugi dodatkowe typu druga opinia
lekarska, konsultacja czy wrecz rezerwacja wizyt i po-
moc w organizacji procesu leczenia.

Przykladem moze by¢ pakiet zdrowotny Santander
Bank Polska, zapewniajacy ochrone w przypadku nowo-
tworu zloSliwego, udaru moézgu lub jednego z innych
21 powaznych zachorowan.

Najczeéciej produkty posiadaja trzy warianty, z roz-
nymi sumami ubezpieczenia, pomiedzy 20 a 200 tys. zh
W ofertach niejednokrotnie pojawia sie ograniczenie
gérnej granicy wiekowej - ok. 60. roku Zzycia. Sklad-
ki ubezpieczenia s3 uzaleznione gldéwnie od zakresu
ubezpieczenia oraz wieku osoby ubezpieczonej, ksztal-
tujac sie w granicach od kilkudziesieciu zlotych do
200-300 z} miesiecznie.

Pandemia przyczynila sie do popularnosci polis
zdrowotnych. Ubezpieczenie zdrowotne posiada juz
ponad 3,1 mln oséb, o 10,6 proc. wiecej niz rok wcze-
$niej - wynika z danych Polskiej Izby Ubezpieczen za
III kwartat 2020 r.

Z badan przeprowadzonych na zlecenie Polskiej
Izby Ubezpieczen wiemy, ze co piagty ankietowany
posiadajacy komercyjng polise zdrowotng kupit ja lub
przedtuzyt w wyniku pandemii. Zwiekszyla sie $wia-
domos$¢ klientdéw w postrzeganiu roli, jaka odgrywaja
polisy ochronne oraz polisy zdrowotne. Ponad 80 proc.
badanych zadeklarowalo gotowo$¢ ponoszenia dodat-
kowych miesiecznych oplat za opieke medyczna, poza
sktadkami ptaconymi na NFZ. Pytaniem otwartym po-
zostaje to, jak duzy udzial w tym segmencie zapewnia
sobie instytucje bankowe, bo co do tego, ze dostrzegaja
ten segment rozwoju, nie ma watpliwos$ci. o
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Strategie maja hyc rewolucyjne!

ktywistom ekologicznym ruszyty z po-
moca sady. Europejski wymiar spra-
wiedliwo$ci zaczyna decydowac o stra-
tegiach firm.

Ingerencja odbila sie szerokim
echem w $wiecie, bo dotyczyla kon-
kretnej, duzej firmy, a nie panstwa

i reprezentujacego go rzadu, tak jak bylo do tej pory.
Obiektem ingerencji stal sie Royal Dutch Shell, czyli
wielka korporacja energetyczna, dzialajaca na ponad
70 rynkach, potezny miedzynarodowy gracz zatrud-
niajacy 87 tys. osOb. Pozew przeciw spdice zlozyly
organizacje ekologiczne Greenpeace i Friends of the
Earth Netherlands. Byl to pierwszy wniosek, w kto-
rym ekolodzy zwrdcili sie do saddéw, aby zmusié
duzg firme energetyczng do zmiany strategii. Wnio-
sek zostal uwzgledniony i 26 maja sad w Holandii
orzekl, ze Shell ma zmniejszy¢ emisje dwutlenku we-
gla o 45 proc. do 2030 r. w stosunku do pozioméw
z 2019 r.

Decyzja sadu zostala przyjeta przez ekologéw z en-
tuzjazmem, natomiast rynek podszedt do niej z duzym
niepokojem. Shell uchodzi za firme, ktéra w dziedzi-
nie ekologii robi wiele dobrego, uwazana jest nawet
za lidera w branzy. Koncern opublikowal na poczatku
roku jedng z najbardziej ambitnych w sektorze stra-
tegie klimatyczna ,,Powering Progress”, poparta przez
akcjonariuszy, zakladajaca zmniejszenie emisyjnosci
produktéw o 20 proc. do 2030 r. i wyzerowanie emisji
netto do 2050 r. Strategia, jak to bywa z dlugotermi-
nowymi planami, byla miejscami elastyczna, co nie
spodobalo sie holenderskiemu sgdowi, ktéry uznal, ze
jest za mato konkretna i zawiera za duzo zastrzezen.
Wedtug niego jest tez za mato ambitna.

Shell zapowiedziatl odwotanie sie od decyzji sadu,
jego orzeczenie musi jednak wykona¢ natychmiast,
nie czekajac na wynik apelacji. Co to bedzie ozna-
czalo dla koncernu? Ograniczenie produkcji (wedlug
niektérych szacunkéw az o 12 proc.) i gwaltowny
spadek sprzedazy ropy oraz gazu.

Zar6wno rynek, jak i sad majg Swiadomo$é, ze
wyrok bedzie miat daleko idace skutki. Poniewaz do-
tyczy nie tylko grupy Shell, lecz rowniez klientéw
i dostawcow, obejmie rzesze firm i ludzi. Moze mieé

rowniez konsekwencje dla polskiego rynku sprzedazy
paliw, na ktérym Shell jest drugim, po BP, najwiekszym
zagranicznym graczem.

Uwage zwraca takze sentencja wyroku. Wedtug niego
obowigzek redukcji emisji CO, jest o wiele wazniejszy
niz interes komercyjny korporacji, a to, ze Shell przy-
czynia sie do globalnego ocieplenia, stwarza powazne za-
grozenie dla praw czlowieka. Trudno sie z tym nie zgo-
dzi¢, zwlaszcza ze koncern rzeczywiscie nalezy do grona
najwiekszych na Swiecie emitentéw CO,. Jednak uzyta
w argumentacji formula jest tak ogdlna i wieloznaczna,
ze praktycznie mozna na jej podstawie podwazy¢ wiele
klimatycznych strategii przyjetych przez korporacje, za-
rzucajac im np. zbyt skromne cele redukcji emisji.

To niejedyny problem. Na kolejny zwrécit uwage
Ben van Beurden, szef Shella. O$wiadczyl, Zze koncern
wykona postanowienie sadu i przy$pieszy proces trans-
formacji, ale wyrazil obawe, kto zapelni luke powstata
na rynku. Na miejsce Shella wejda inne podmioty, ktére
nie maja probleméw z sadami.

Klopot w tym, Ze popyt na paliwa kopalne na ra-
zie nie slabnie, wrecz przeciwnie - odrodzenie gospo-
darcze po pandemii powoduje, ze zapotrzebowanie na
nie ro$nie. Nord Stream 2, czyli gigantyczny kontrakt
na gaz - ktdry tez jest paliwem kopalnym - finalizuja
Niemcy i Rosjanie. Na miejsce opuszczone przez Shell
wejda wieksi od niego emitenci CO,, tacy jak Saudi
Aramco czy Gazprom, ktérym zaden sad niczego nie
odwazy sie zakazad.

Shell poradzi sobie z decyzjg sadu. Jest energetycz-
nym gigantem, dysponujacym poteznym zapleczem
finansowym. Van Beurden zapowiedzial w czerwcu
podjecie $miatych, ale ,wywazonych”, krokéw. Co to
znaczy? Zwolnienia pracownikéw? Zamykanie w szyb-
kim tempie zakladow produkcyjnych? Zapewne tak.

Wyobrazmy sobie, co taki wyrok oznaczalby dla
znacznie mniejszych, polskich firm. Przedsiebiorstwa
nie posiadajg tak skutecznych narzedzi obronnych jak
panstwa, nie majg dyplomacji, polityki spotecznej, po-
lityki regionalnej, sa wiec znacznie latwiejszym celem.

Sad w Hadze rzeczywiScie dokonatl przetomu. Jezeli
za jego przykladem po6jda inni, klimatyczna rewolucja
nabierze takiego tempa, o jakim nie marzyli najbardziej
$miali aktywisci. °
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~Irzepaki”

trzymaja si¢ mocno

-

R dla= IS
Co trzeci uzytkownik internetu w Polsce korzysta z tgcza oferowanego przez lokalnego
dostawce z sektora matych i srednich firm. To sytuacja nietypowa na tle innych krajow
europejskich, gdzie segment ten jest zdominowany zazwyczaj przez kilku duzych graczy.
Czy to oznacza, ze wczesnig lub pdzniej lokalni dostawcy internetu (ISP) bedg musieli
znikngC z rynku? tatwo sie poddac na pewno nie zamierzajg

MAREK JASLAN

a poczagtku maja na gieldowym rynku Slaskiego. Posiada takze infrastrukture $§wiatlowodowa

NewConnect zadebiutowaly akcje spo6tki na terenie Konina oraz w Specjalnej Strefie Ekonomicz-

DG-Net, lokalnego operatora telekomu- nej w Opolu, a na mocy umowy z Zabka Polska $wiadczy

nikacyjnego z Dabrowy Gorniczej. Fir- ustugi dostepu do internetu dla ponad tysiaca sklepéw

ma ta rozwija swoja sie¢ §wiattowodowa tej sieci w calej Polsce.

i $wiadczy ustugi w Dabrowie Gorniczej, DG-Net jest pod wieloma wzgledami typowym

a takze w Katowicach i Gliwicach oraz przedstawicielem w gronie 2,5-3 tys. lokalnych dostaw-
okolicznych miejscowosciach na terenie wojewddztwa cOw ustug internetu (Internet Service Provider - ISP)
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aktywnie dzialajacych dzi$ na polskim rynku, ktorzy
dostarczaja klientom od kilkunastu lat ustugi teleko-
munikacyjne. Jak bowiem wiele tego typu firm powsta-
ta na poczatku pierwszej dekady tego wieku (DG-Net
w 2002 r.), kiedy w Polsce mocno rosto zainteresowanie
internetem, a Telekomunikacja Polska (de facto 6wcze-
sny monopolista na rynku) zbytnio sie nie starata, by na
te potrzebe odpowiedzieé¢. Szczegdlnie na Slasku, w Ma-
lopolsce i na Podkarpaciu raczkowaly tzw. sieci osiedlo-
we (okreslane potocznie jako ,trzepakowe”), gdzie np.
w blokowiskach czesto na bazie jednego wykupionego
od TP SA lacza stalego §wiadczone byly ustugi innym
zainteresowanym mieszkancom.

Zaczelo si¢ od trzepaka

- ByliSmy typowa firmg trzepakows. StartowaliSmy
w 2001 r. na jednym z duzych rybnickich osiedli i no-
wych klientéw pozyskaliémy wtedy szybko. Niejedno-
krotnie podczas montazu zaciekawieni sgsiedzi pytali, co
sie dzieje, i od razu zamawiali ustuge dla siebie - wspo-
mina Grzegorz Goik, prezes firmy Leon z Rybnika, dzi$
jednego z najwiekszych operatoré6w lokalnych w Polsce.

W ciagu kilkunastu lat takie firmy przeszly oczywi-
Scie ewolucje. Jedni profesjonalizowali sie szybciej, inni
wolniej, by dzi§ oferowaé ustugi oparte na $§wiattowo-
dzie, telewizje internetowa (IPTV) i telefonie (mobilng
oraz stacjonarna).

DG-Net i Leon s3 jednak o tyle nietypowe, ze obstu-
guja zdecydowanie wiecej klientéw niz statystyczny lo-
kalny operator. DG-Net podal w czasie debiutu gieldo-
wego, ze ma niemal 13 tys. abonentdw, z czego 114 tys.
to klienci indywidualni, a 1,3 tys. - biznesowi. Z danych

Liczba zar¢jestrowanych
operatorow w Polsce maleje

Urzad Komunikacji Elektronicznej podat, ze w 2020 r. dokonano
199 wpiséw do rejestru przedsighiorcéw telekomunikacyjnych
(RPT) i 1 386 wykreslen z niego. Ogdtem wedtug stanu na koniec
2020 r. w RPT znajdowato sig 4 126 podmiotow. Oznacza to, ze
liczba podmiotow zarejestrowanych w RTP spadta do najnizszego
poziomu od dekady i systematycznie zmniejsza sig z roku na rok
od 2011 ., kiedy to w rejestrze UKE byto 7 105 przedsigbior-
cow deklarujgcych prowadzenie dziatalnosci telekomunikacyj-
nej. Na koniec 2019 r. w RPT byto natomiast 5 313 podmiotow.
W ubiegtym roku skala wykreslen z RPT byta wyjatkowo duza. Jak
ttumaczy UKE, w obecnym stanie prawnym, na podstawie art. 12a
ustawy Prawo telekomunikacyjne, Prezes UKE moze wykreslic
Z rejestru przedsiebiorce telekomunikacyjnego na jego wniosek
oraz po uzyskaniu informacji z CEIDG lub KRS o jego wykresleniu.
Okolicznosci te wptynety na zmnigjszenie liczby wpisow w RPT
w ostatnich latach.

94 min

do tylu gospodarstw domowych w Polsce internet dostarczaja
operatorzy ISP z sektora matych i $rednich firm

Zrodlo: Dane UKE za 2019 .

UKE za 2019 r. wynika, ze wigkszo$¢ z lokalnych ISP
obstuguje do 3 tys. klientdéw, a takich, ktdrzy majg po-
wyzej 1 tys. abonentdéw, dwa lata temu bylo okoto 30.

Mimo to lokalni operatorzy w swej masie stanowia
ogromng sile na rynku ustug dostepu do internetu.

- Mali i éredni operatorzy dostarczajg dzi$ lacza in-
ternetowe do niemal jednej trzeciej uzytkownikow in-
ternetu w Polsce, jednak szczegélnie silng pozycje maja
w miastach do 100 tys. mieszkancow - méwi Agniesz-
ka Gtadysz, dyrektor Departamentu Strategii i Analiz
w Urzedzie Komunikacji Elektroniczne;j.

Z danych UKE za rok 2019 wynika, ze sieci ISP
z sektora MSP obejmuja prawie 8,4 mln gospodarstw
domowych w Polsce, przy czym w miastach do 100 tys.
mieszkancoéw ich sieci docierajg do 55 proc. domostw,
a w woj. §lgskim w takich miastach - do niemal 100 proc.,
na Podkarpaciu za$ - do prawie 74 proc.

Polska pod tym wzgledem rézni sie od wiekszosci
krajow Unii Europejskiej, gdzie rynek telekomunikacyj-
ny zdominowany jest przez kilku najwiekszych operato-
row, takich jak francuskie Orange, niemiecki T-Mobile,
hiszpaniska Telefonica czy skandynawska Telia, a lokal-
ni operatorzy odgrywaja tam marginalng role. W tym
kontekscie czesto mozna ustyszeé, ze taki stan w Polsce
na dluzszg mete nie moze si¢ utrzymac i nasz rynek
bedzie sie upodabniaé¢ do innych krajéow, a mali lokalni
operatorzy beda znikaé z rynku, np. poprzez przejecia
dokonywane przez wiekszych graczy.

Presja konkurencyjna rosnie

Lokalni ISP czujg oczywiscie rosnaca presje konku-
rencyjng ze strony duzych operatoréw, ale tez nie zamie-
rzajg tatwo ustepowaé miejsca. Potwierdzaja to opubli-
kowane na poczatku tego roku wyniki badania ,,What’s
up Wholesale” przeprowadzonego przez Orange Polska
wsrod przedstawicieli niemal 125 lokalnych operatoréw.
Ponad potowa matych i §rednich dostawcow ustug inter-
netowych ocenila w nim konkurencje na rynku, z ktéra
mierzg sie na co dzien, jako duza, a za rok ich zdaniem
sytuacja bedzie jeszcze bardziej wymagajaca. Mimo
to wiekszo$¢ z nich ma optymistyczne plany na przy-
szto$¢, zamierza zdobywaé nowych klientéw i wdrazac
nowe ushlugi. Szanse na rozwdj mali operatorzy widza
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wydarzenia

w oferowaniu ustug mobilnych oraz w projektach $wia-
ttowodowych dofinansowywanych ze Srodkéw unijnych.

- Przez ostatnie 11 lat wiele sie zmienilo - cze$¢ ope-
ratorOw urosta, cze$¢ zostala wchlonieta przez sgsiadéw,
cze$¢ dotaczyla do wiekszych podmiotéw droga akwizy-
cji. Ostatni czas pokazal, Zze na swoich terenach opera-
torzy, ktorzy nastawili sie na lokalno$¢ i dobrg obstuge
Kklienta, wygrali oraz umocnili swoje pozycje. Szczeg6l-
nie na terenach mniej zurbanizowanych, gdzie czesto
jako jedyni widzieli optacalno$¢ budowy infrastruktury.
Wrygrali tez ci, ktérzy potaczyli sie w wieksze sp6iki, na-
dal bazujace na lokalnym zasiegu, niewychodzace poza
wojewddztwo (w uproszczeniu). Tacy operatorzy do-
brze prosperuja, ich marka jest silna i skuteczna na wila-
snym lokalnym rynku - ocenia sytuacje wypowiadajacy
sie w raporcie Grzegorz Szeliga, prezes iNet Group, or-
ganizacji reprezentujacej malych i §rednich operatoréw.

Grzegorz Szeliga celowo jako cezure czasowg przy-
woluje rok 2010, kiedy wielu lokalnych ISP siegneto po
srodki unijne z Programu Operacyjnego Innowacyjna
Gospodarka (dzialanie 8.4 POIG) realizowanego w la-
tach 2007-2015. Bylo to dzialanie specjalnie skrojone
dla matych i Srednich przedsiebiorstw, co wielu ISP
pozwolilo na duzy skok inwestycyjny. W okresie tym
szeroko zaczeli przestawiaé sie tez na Swiatlowody. Ta-
kie dofinansowanie w 2013 r. w kwocie 1,4 mln z} otrzy-
mala m.in. DG-Net na budowe sieci w gminach Lazy
i Ogrodzieniec.

Operatorzy ISP maja jednak $wiadomo$¢ postepu-
jacej konsolidacji rynku i az 78 proc. pytanych przez
Orange przewiduje, w perspektywie najblizszych pieciu
lat, zmniejszenie sie liczby podmiotéw telekomunika-
cyjnych. Z drugiej strony pytani operatorzy deklaruja
optymistyczne plany na przyszto$é. Wiekszo$¢ z nich
(67 proc.) planuje rozw6j pod wzgledem liczby abo-
nentéw i ushlug, jednak 15 proc. respondentéw rozwaza
sprzedaz firm.

Strategia ekspansji

Dalsza ekspansja to takze strategia DG-Net. Sp6t-
ka zaklada, Ze do konica 2022 r. pozyska 5 tys. nowych
klientéw indywidualnych i 1 tys. klientéw biznesowych,
przy czym Zabka traktowana jest jako pojedynczy
Kklient. ,,Klientéw biznesowych szukamy m.in. wérdd in-
nych sieci detalicznych. Obecnie pracujemy tez inten-
sywnie nad pozyskaniem klientéw wsrod sieci sprzeda-
zy saloné6w samochodowych” - méwil podczas debiutu
gieldowego Mariusz Jaworski, prokurent w DG-Net.

Od tego roku operator z Dagbrowy Gorniczej zinten-
syfikowal inwestycje na rynku deweloperskim, tj. stara
sie wchodzi¢ ze swg siecig do nowo budowanych osiedli
praktycznie na catym Slasku. Obecnie np. realizuje bu-
dowe 40 km sieci na powstajacym osiedlu domkéw jed-
norodzinnych w Dgbrowie Gorniczej. Mariusz Jaworski
nie ukrywa, ze DG-Net chce by¢ aktywnym graczem na
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Przedsi¢biorcy

telekomunikacyjni w Polsce
(liczba podmiotow wpisanych do rejestru
przedsiebiorcow telekomunikacyjnych — RPT)
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Zrédio: Raport Orange dla operatoréw ,What's up Wholesale”

Slasku, jesli chodzi o akwizycje mniejszych operatoréw
i takze w ten sposéb poszerzal zasieg sieci.

Pierwszy kwartal tego roku wygladat obiecujaco dla
DG-Net. Spoétka wypracowata przychody w wysokosci
2,5 mln z. W poréwnaniu z ubieglym rokiem oznacza
to wzrost o 35,8 proc. Jesli ta tendencja sie utrzyma,
oznacza¢ to moze, ze w caltym roku ISP zwiekszy swe
przychody o 1,5-2 mln zt w stosunku do 2020 r.

Pandemia dala nadzieje

Generalnie okres pandemii, kiedy widoczny byl
wzrost popytu na ustugi telekomunikacyjne, a szcze-
g6lnie dostepu do stacjonarnego internetu, co byto
zwigzane z przestawieniem si¢ na zdalne nauczanie i te-
leprace, okazal si¢ dobrym czasem dla lokalnych ope-
ratoréw. Potwierdza to badanie Orange, z ktérego wy-
nika, ze w przypadku wiekszosci lokalnych dostawcow
internetu (60 proc.) wybuch pandemii COVID-19 zmie-
nit wyniki finansowe, przy czym az 36 proc. operato-
réw przyznaje sie do wzrostow, a 24 proc. do spadkoéw



przychodéw. Dla 40 proc. przychody pozostaly na tym
samym poziomie. Zdecydowanie najbardziej ucierpieli
operatorzy najmniejsi, obstugujacy do 300 abonentéw
koncowych - az 48 proc. ISP z tej grupy odpowiedzialo,
ze w wyniku pandemii ich przychody spadly w poréw-
naniu z 17 proc. operatoréw, ktoérzy wskazali wzrosty.
Natomiast wérdd najwiekszych operatoré6w obstuguja-
cych powyzej 10 tys. abonentéw polowa nie zanotowala
zmiany wynikéw finansowych, u jednej czwartej przy-
chody wzrosty, a u pozostalych 25 proc. spadly.

Lukasz Palucki z Hrubieszowskiej Telewizji Kablo-
wej (HTK), podczas panelu dyskusyjnego na Wirtu-
alnym Konkursie Operator6w Telekomunikacyjnych,
ktéry odbywatl sie pod koniec kwietnia, zwrdcil jednak
uwage, ze okres pandemii poprawial sytuacje wielu lo-
kalnych ISP i ci usztywnili stanowisko co do sprzeda-
zy swych firm - sa mniej chetni do wyjscia z biznesu.
Albo czekaja, co przyniesie najblizsza przysztos¢, albo
dostrzegli szanse na dalsze samodzielne dzialanie. Ta-
kie sa przynajmniej doswiadczenia HTK, kt6éra rozma-
wiala o ewentualnym przejeciu z kilkoma operatorami
z Lubelszczyzny.

Wyzwania na przyszlos¢

W najblizszych miesigcach i latach mali oraz $red-
ni przedsiebiorcy telekomunikacyjni stang przed kolej-
nymi wyzwaniami. Branze telekomunikacyjng czekaja
spore zmiany prawne - koncza sie bowiem prace nad
ustawg Prawo komunikacji elektronicznej (PKE), ktora
ma zastapi¢ obecng ustawe Prawo telekomunikacyjne
(PT) - z pewnoscig nie s3 tatwe do wdrozenia dla lo-
kalnych ISP. Nie dysponuja oni bowiem duzymi dziala-
mi prawnymi, ktdre funkcjonuja w strukturach najwiek-
szych telekoméw.

Niektorzy z analitykdw wskazuja, ze zagrozeniem
dla nich moze by¢ tez rozwdj sieci 5G, ktorej parametry
moga spowodowaé, ze klienci beda wybieraé te ustu-
gi w miejsce oferowanego przez lokalnych dostawcéw
internetu. Z drugiej strony moze to tez by¢ szansa dla
przedsiebiorcéw telekomunikacyjnych z sektora MSP,
budowa 5G wymaga bowiem $wiattlowoddw, ktore trze-
ba doprowadzi¢ do komérkowych stacji bazowych. Tym
samym operatorzy budujacy sieci mobilne najnowszej
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Lokalni operatorzy w swej masie
stanowig ogromng site na rynku ustug
dostepu do internetu. Dostarczajg
dzis fgcza do niemal jednej trzecie;
uzytkownikow sieci w Polsce
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do tylu mieszkaricdw w miastach do 100 tys. internet dostarczaja
operatorzy ISP z sektora matych i $rednich firm. W woj. $laskim
w takich miastach jest to niemal 100 proc.

Srédlo: Dane UKE za 2019 T.

generacji bedg kupowaé tacza Swiattowodowe u lokal-
nych ISP posiadajacych dobra infrastrukture.

Kolejna szansa dla operatoréw z sektora MSP sa
fundusze unijne, takie jak Krajowy Plan Obudowy czy
Program Fundusze Europejskie na Rozwéj Cyfrowy
(FERC), w ktérych duze $rodki sg przewidziane na bu-
dowe infrastruktury szerokopasmowej. Z drugiej stro-
ny moze to by¢ i zagrozenie, gdyby gros tych funduszy
trafilo do najwiekszych operatordéw, jeszcze bardziej
wzmacniajac ich potencjal operacyjny.

Na te kwestie zwrdcila uwage niedawno Krajowa
Izba Komunikacji Ethernetowej (KIKE), reprezentujaca
interesy §rodowiska lokalnych ISP, ktéra wnoszac uwagi
w trakcie konsultacji do programu FERC, wnioskowa-
ta m.in. o r6wnos$¢ szans w dostepie do tych srodkéw.
KIKE chcialaby bowiem uniknaé sytuacji, ktéra miata
miejsce w przypadku konkurséw na dofinansowanie bu-
dowy sieci w ramach Programu Operacyjnego Polska
Cyfrowa (POPC), kiedy faktyczna mozliwo$¢ udzialu
w naborach dla MSP zostala ograniczona w kryteriach
wielkoScig obszaréw konkursowych. Byly one bowiem
tak duze, ze tylko nieliczni lokalni operatorzy mogli so-
bie zagwarantowa¢ odpowiednio wysoki wklad wtasny,
by ze wzgledu na wielko$é projektu startowaé w kon-
kursach. Mimo to trzeba powiedzieé, ze cho¢ wiekszo$é
srodkéw z POPC przypadla takim operatorom jak Oran-
ge, Nexera czy Inea, to znalezli sie lokalni gracze, kto-
rzy realizujg projekty budowy sieci w programie Polska
Cyfrowa. Wérdd nich s3a m.in. Koba z Bialegostoku, Ide-
alan z Sokoétki, Multiplay ze Slaska, Zicom z Tarnowa,
Voice Net z Rzeszowa, WDM z Mielca czy wspomniana
Hrubieszowska Telewizja Kablowa.

Te przyklady pokazuja, ze lokalni ISP - cho¢ s3 na
pewno znacznie mniej zasobni finansowo niz takie fir-
my jak Orange, T-Mobile czy duze sieci kablowe (UPC
i Vectra) - maja spory potencjal inwestycyjny. Przed-
siebiorcy telekomunikacyjni z sektora MSP zdaja sobie
tez dobrze sprawe, ze bez inwestowania w rozwdj i po-
szerzenie obszaru dzialania stojg na przegranej pozycji.
A Ze ISP sg gotowi inwestowac coraz wiecej, potwierdza
Agnieszka Gladysz z UKE. Z analiz regulatora rynku te-
lekomunikacyjnego wynika, ze o ile udzial ISP z sektora
MSP w 2015 r. w wydatkach inwestycyjnych na budowe
sieci w Polsce wynosil 9 proc., o tyle w 2019 r. wzroést
do 11 proc. °
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amietaja panstwo Kilera z filmu Juliu-
sza Machulskiego pod takim samym
tytulem, odbierajacego kontener pelen
banknotéw dolaréw z cargo na Okeciu?
Sezamie, otwOrz sie... takie byto przesta-
nie! I zyli p6zniej ,,dtugo i szczesliwie”
na Bermudach.

Jednak dolary w matych nominatach to juz daleka
przesztos¢. Gangsterzy, przemytnicy i hakerzy poszli
z duchem czasu - najpierw chcieli platno$ci bankno-
tami w duzych nominatach, p6zniej w obligacjach na
okaziciela, a teraz preferuja transfery w... kryptowa-
lutach. Chodzi o czysto fizyczne ograniczenia, gdyz
platno$¢ za tone narkotyku moglaby wazy¢ rownie
duzo w kilogramach gotéwki, ale tez o anonimowos¢,
jaka daje $wiat bitcoina i tym podobnych wytworéw
technologii.

Sprawa jest niezwykle powazna, a systemy ptat-
noéci i transfery miedzynarodowe moga stanowié
o bogactwie narodéw. Dal temu wyraz Salwador,
maly kraj w Srodkowej Ameryce, uznajac bitcoina
za oficjalny $rodek platniczy na swoim terytorium.
Mozna wrecz zaryzykowal twierdzenie, Zze to pan-
stwo widzi swa przyszloéé jako raj podatkowy dla
wszystkich tych, ktérzy dysponuja ,kryptogotéwka”
z niewiadomych Zrédet. By¢ moze ceny nadmor-
skich nieruchomosci poszybuja tam blyskawicznie
w gore.

Tymczasem w amerykanskim Kongresie trwajg
przestuchania dotyczace miedzy innymi kryptowalut,
do czego jednym z przyczynkéw stal sie stawny juz
»hack”, ktory sparalizowal system rurociggéw firmy
Colonial dostarczajacych paliwa ciekle do wschod-
nich stané6w USA. Jak bywa w takiej sytuacji, wladze
federalne musialy sie pochwali¢ sukcesem - odzy-
skano nieco ponad polowe platnosci w kryptowa-
lucie (2,3 mIn dolaréw) z rak szantazystéw. I jakby
przypadkiem doszlo tez w tym samym czasie w ra-
mach miedzynarodowej operacji pod kryptonimem
»Irojan Shield” do skoordynowanego aresztowania
800 przestepcoOw w 16 krajach, zajmujacych sie prze-
mytem narkotykoéw, zabdjstwami na zlecenie czy tez

JERZY BIELEWICZ

finansista, byty doradca Goldman
Sachs i Royal Bank of Canada

Jak zaplacic za ton¢ heroiny?

tak banalnymi czynnoSciami jak sprzedaz falszywych
dokumentéw osobistych (ID) i paszportéw. Wszyscy
oni uzywali tego samego zaszyfrowanego komunikato-
ra Amon, ktory zostal im podsuniety przez australijskie
stuzby specjalne. Tego samego dnia w Chinach areszto-
wano 1,1 tys. 0s6b zwigzanych z rynkiem kryptowalut...
Przypadek? Nie sadze! I wszystko byloby pieknie, gdy-
by nie to, Ze beneficjentami informacji uzyskanych za
posrednictwem komunikatora Amon mogli by¢ réwniez
nieuczciwi przedstawiciele wymiaru sprawiedliwos$ci.
Tak sie stalo w przypadku platformy w darknecie zna-
nej jako - nomen omen - Jedwabny Szlak, ktora regu-
lowata platnosci miedzy przestepcami w technologii
blockchain. Ot4z na tej operacji wzbogacito sie dwdch
agentéw FBI prowadzacych $ledztwo, ktérzy w jego
trakcie wykradli dla siebie 21 tys. bitcoinéw, co po dzi-
siejszym kursie daje ni mniej, ni wiecej, tylko ponad
700 mln dolaréw. Dlaczego podaje w watpliwo$¢é in-
tencje czy uczciwo$¢ dzisiejszych strézéw prawa? Bo
nie zgadzaja mi sie liczby jako praktykowi od finanséw,
a pokusa uzyskania 700 mln dolaréw i spokojnego zycia
na Bermudach (ewentualnie w El Salvador) moze by¢
o wiele silniejsza niz satysfakcja z komunikatu o odzy-
skaniu 2,3 mln dolaréw przez Colonial.

Tu warto by przytoczy¢, jak duzy w przybliZeniu jest
rynek przestepczych platnosci, jednak tych danych na
prézno szukaé, bo z definicji majg by¢ ukryte przed opi-
nig publiczng. Co sie sktada na ten rynek? W mojej oce-
nie na pierwszym miejscu pozostajg przestepstwa podat-
kowe, bo przeciez np. pienigdze z karuzeli VAT-owskich
gdzie$ musza znalezé swa spokojna przystan. Na dowod
nalezy przytoczy¢ stowa Pawla Grasia o tym, co sie naj-
bardziej dzi$ optaci, ktoéry zdaje sie by¢ znawcg w tema-
cie na polskim i unijnym gruncie. Dopiero na drugim
miejscu stawialbym wedtug tej samej logiki na narkobiz-
nes, ktéory wedle ONZ stanowil 1 proc. globalnego PKB
juz w 2005 r. Na trzecim miejscu widzialbym nielegalny
handel komponentami chemicznymi na potrzeby prze-
myshu (np. freon) i rolnictwa (azotany), w tym hodowli
(sterydy). Na czwartym - przemyt alkoholu, papieroséw
i paliw. Wymuszenia w cyberprzestrzeni - sadze - to do-
piero $piew przysztosci. °
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wydarzenia | sravacer

»Call of Duty: Black Ops — Cold"War" roita sie od btedow,
a system strzelania byt, w porownaniu z ,Modern Warfare”
z 2019 r., wrecz archaiczny 4

Pod gorke i z gorki

Okres pandemii dotknat wielu branz, ale jedna okazata sie kryzysoodporna.
Wiecej — dzieki temu, ze caly swiat na kilka miesiecy zamknat sie w domach,
zyskata niepomiernie. Chodzi oczywiscie o branze gamingowa. Teraz jednak nadszeot
dla niej moment twardego lgdowania w popandemicznych realiach
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ok 2020 miat by¢ dla branzy gamingowej
przelomowy z racji premier konsol na-
stepnej generacji. Jednak pandemia koro-
nawirusa wywrocila wszystkie plany i...
pozwolila gamingowi zyska¢ wiecej niz
kiedykolwiek wcze$niej.

Zostan w domu i graj

Kiedy w marcu 2020 r. w Polsce i na $wiecie zacze-
ly sie lockdowny, firmy gamingowe dostrzegly, ze sytu-
acja nie tylko szybko sie nie zmieni, lecz moze rowniez
znaczaco wplyngé na sposéb ich funkcjonowania. Ich
menedzerowie zaczeli planowac kolejne ruchy w nowej
rzeczywisto$ci. Potencjalni gracze nie tylko siedzieli
w domach, majgc wiecej wolnego czasu, gotowi byli tez
siega¢ po nowe produkty, dzieki czemu kolosy z seg-
mentu AAA mogly liczy¢é na nieprzewidziany wzrost
przychodéw. Okazalo sie takze, ze pandemiczne realia
moga radykalnie wplynaé na zmiane pozabilansowego
czynnika, ktory dla wielu gigantéw branzy stal sie pie-
ta achillesowa. Wielkie koncerny AAA od dluzszego
czasu cierpia bowiem z powodu powaznego kryzysu
wizerunkowego. Gracze stracili zaufanie do gigantéw,
widzac w tych firmach juz nie organizacje pelne pa-
sji, lecz chciwe i pazerne korporacje dbajace wylacznie
o swoje zyski, a nie o jako$¢ gier i satysfakcje odbior-
cOw. Agresywna monetyzacja, niska transparentno$c
dziatan, bulwersujaco staba jako$¢ proponowanych
produkcji, oczywiste przeklamania w kampaniach mar-
ketingowych... Na ile jest to wizerunek prawdziwy,
nie miejsce tu rozsadzaé, a z emocjami graczy trudno
dyskutowac.

Pandemia sprawila, ze giganci AAA staneli przed
mozliwoscia ocieplenia swego wizerunku. W jaki spo-
s6b? Najprostszy z mozliwych - dajac graczom to, cze-
go ci pragna najbardziej. Czyli wlasnie grania!

Gdy tylko lockdowny zaczely sie przedluzaé, kon-
cerny zarzucily graczy mocnymi promocjami na swoje
produkcje. Wielkie hity, czesto niemajace nawet kilku
tygodni, zaczely by¢ ostro przeceniane. W kwietniu
i czerwcu 2020 r. obnizki cen znanych hitéw rzedu
60-70 proc. ich pierwotnej ceny nie byly niczym nad-
zwyczajnym. Niektoére koncerny poszly jeszcze dalej,
oferujac swe tytuly... za darmo! Tak uczynilo Sony.
Japonski koncern, wtedy majacy bezwzgledng przewa-
ge w wyscigu konsol, zaczal rozdawanie swoich naj-
wiekszych hitéw za darmo w ramach programu ,Play
at home”. Wystarczylo wpia¢ swoja ,,plejke” do sieci
i zarejestrowad sie na PlayStation Store, by legalnie do-
da¢ do swojej biblioteki gry, ktore kilka tygodni wcze-
$niej kosztowaly 200-300 zl. Sony chcialo w ten sposdb
utrzyma¢ graczy przed monitorami, jednoczesnie poka-
zujac sie jako firma dbajaca o swych odbiorcow.

ARKADY SAULSKI

Lockdowny jednak sie przediuzaly, a koncerny mu-
sialy na to reagowac. Tym bardziej, Ze sytuacja pande-
miczna i kolejne fale zachorowan na COVID-19 szybko
takze im zaczely powaznie komplikowac¢ dzialalnos¢.

Zaraza zaraza produkcje

Pisanie po raz kolejny o problemach ,,Cyberpunka
2077” nie sprawia mi przyjemnos$ci, bo wszystkie trud-
noéci, z jakimi musiala si¢ mierzy¢ ekipa CD Projekt
RED podczas produkcji, przeanalizowaliSmy catkiem
dokladnie. A jednak najoczywistsza z nich, czyli ta
dotyczaca lockdownu, wplywu pracy zdalnej zespotu
i wynikajacych z tego ograniczen, wydawala mi sie na
tyle oczywista, ze catkiem jg pominglem. Niestusznie.

Problemy, jakie odstonila premiera ,,Cyberpunka
2077” - nieScisto$ci marketingowe, problemy technicz-
ne, mato satysfakcjonujacy stan gry na konsolach po-
przedniej, docelowej generacji - maja swoje korzenie
znacznie glebiej w procesie produkcji niz ostatni okres
przed premiera. Te kilkakrotnie przesuwano, w efekcie
CD Projekt kupil sobie kilka miesiecy juz w trakcie pan-
demii. Warto jednak wskazaé, ze ten dodatkowy czas
moglby by¢ spozytkowany lepiej, gdyby nie pandemicz-
ne ograniczenia, sprawiajace, iz odseparowany od sie-
bie zesp6t zmuszony byt do intensywnych prac nad gra

dostownie na ostatniej prostej.

Gracze stracili zaufanie do gigantow,
widzgc w tych firmach juz nie
organizacje petne pasji, lecz chciwe

| pazerne korporacje dbajgce
wylgcznie o swoje zyski, a nie 0 jakosc
gier i satysfakcje odbiorcow

Innym klinicznym przypadkiem probleméw pan-
demicznych, ktére dotknely produkcje nowej gry, jest
»Call of Duty: Black Ops - Cold War”. Tytul ten z po-
wodu pandemii mial tak bardzo ,pod goérke”, ze do-
prawdy trudno sobie wyobrazié gre, ktdra powstawata-
by w trudniejszych warunkach.

,Call of Duty”, kultowa seria strzelanek, co roku
doczekuje sie nowej odstony, a produkujacy ja koncern
Activision zdecydowal sie na trzyletni okres produk-
cji kazdej czesci, by gracze otrzymywali jak najlepsze
produkty. Niestety pandemia drastycznie zaburzyla te
plany. Studio, ktére mialo tworzy¢ odstone z 2020 r.,
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BRANZA GIER

wydarzenia

musiato jg porzucié¢, bo ograniczenia lockdownowe unie-
mozliwity programistom nauke nowego silnika; prace
przejelo wiec studio Treyarch, majace raptem kilka
miesiecy na stworzenie nowej gry od zera. Zamiast sie
uczy¢ nowego silnika, ,,Cold War” powstalo jeszcze
na starym, tyle ze dopakowanym cyfrowymi steryda-
mi. Dodatkowo, wracajac do tematyki zimnowojennej,
Treyarch nie musial sie sili¢ na wymys$lanie od nowa
fabuty, zdecydowat sie na dobrze znane klimaty. Ty-
tut doczekal sie publikacji i zbieral oceny raczej przy-
chylne, cho¢ produkcja roila sie od bledéow, a oparty
na starym silniku system strzelania by}, w poréwnaniu
z ,Modern Warfare” z 2019 r., archaiczny. To, ze pro-
dukcja w ogéle doczekata sie finalizacji, samo z siebie
musi imponowaé, cho¢ trudno sobie wyobrazi¢ katorz-
niczy wysitek programistow, ktorzy stali za produkcja.

Oczywiscie nie tylko gry mialy problemy - podob-
na sytuacja dotkneta konsole. Zdobycie PlayStation 5,
ze wzgledu na problemy producenta z zapewnieniem
dostaw podzespotdw, do dzi$ graniczy z cudem. Z kolei
ceny maszyn z drugiej reki sg tak wy-
sokie, ze az niepowazne. Pandemia
pokazata wiec, ze cho¢ z jednej stro-
ny oferuje wielkie mozliwosci, z dru-
giej - wymusza na branzy dzialanie
w skrajnie trudnych warunkach.

Realia mowia:
~sprawdzam!”

Jesli pandemia zacznie trwale uste-
powaé, branza gier, ktéra biznesowo
byla dotad na fali, bedzie musiata sie
odnalez¢ w nowej-starej rzeczywisto-
Sci. Pandemia nie tylko nie rozwiazata
zadnych problemdw, jakie miala branza
gier, niektore wrecz poglebila. Owszem,
akcjonariusze wielkich koncernéw mo-
gli tylko liczy¢ zyski, kiedy w lockdow-
nowych miesiacach sprzedaz gier rosta
szybciej niz przez ostatnia dekade, jed-
nak teraz to wlasnie apetyty akcjonariu-
szy moga zndw wymuszac na producen-
tach tak krytykowane przez klientéw
dzialania.

Co wiecej, wraz z luzowaniem ob-
ostrzen w kolejnych krajach $wiata
usprawiedliwianie produkcyjnych btle-
déw  trudnoSciami zwigzanymi
z lockdownem nie bedzie juz moz-
liwe, sami odbiorcy za$ nie beda
tak wyrozumiali. Wspomniany
tu juz ,Call of Duty: Black Ops
- Cold War” zapewne oceniany
bylby znacznie bardziej surowo,
gdyby powstawal w normalnych
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Zdobycie PlayStation 5, ze wzgledu na
problemy producenta z zapewnieniem dostaw
podzespotéw, do dzi§ graniczy z cudem
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Klinicznym przypadkiem problemow
pandemicznych, ktore dotknety
produkcje nowej gry, jest ,Call of Duty:
Black Ops — Cold War”

warunkach; tworzac gre w skrajnie niekorzystnej sy-
tuacji, Treyarch moégt liczy¢ na taryfe ulgowa. Kolejna
odstona z pewnoscia nie bedzie miata tego bonusu...
Gaming z tego postpandemicznego testu moze jed-
nak wyj$¢ obronng reka - choéby w momencie, gdy
produkcja nowej generacji konsol ruszy realnie z miej-
sca. Obecnie bowiem nie da sie nie zauwazy¢, ze fabry-
ki i dostawcy podzespoléw dzialaja w ograniczonym
zakresie. Trudno$¢ zwigzana ze zdobyciem nowej kon-
soli w momencie zakoniczenia obostrzen zniknie, coraz
wiecej odbiorcéw nabedzie nowe maszyny i bedzie
sie domagalo nowych gier. To wymusi na segmen-
cie AAA wzmozone prace i tym samym pouktadanie
relacji, zar6wno w poszczegdlnych studiach produ-
cenckich, jak i z akcjonariuszami.

Wielkim testem beda premiery nowych gier. Ko-
los, jakim jest Activision-Blizzard, stoi przed premie-
ra remastera klasycznej juz gry ,,Diablo II”, a potem
- ,Diablo IV”. O ile ta pierwsza budzi entuzjazm, ta
druga - obawy. , Diablo III” byto bowiem niewypalem
i Blizzard nie tylko musi udowodnié, ze rozumie po-
trzeby graczy, lecz rdwniez musi zrdwnowazy¢ ocze-
kiwania akcjonariuszy, liczacych - jakze by inaczej
- na potezny zysk. Ten moze jednak zapewni¢ jedy-

nie ostra monetyzacja produkcji. A monetyzacja jest
tym, na co gracze reaguja juz skrajnie alergicznie.
Tym samym sukces lub kleska ,Diablo IV” bedzie
prognostykiem tego, co czeka gigantow...

Wydaje sie, ze na rynku dojdzie do wielkich
przetasowan, ktoérych wyniki moga nas zaskoczy¢.
Czy jeszcze rok temu kto$ sie spodziewal, ze bar-
dzo krytykowany koncern EA w 12 miesiecy zy-
ska dobra prase, po wydaniu udanej gry ze $§wiata

»Gwiezdnych Wojen” (,,Jedi Fallen Or-
=, der”) i remasteréw kultowych serii
- ,Command & Conquer” i ,Mass

Effect”? Czy kto$ sie spodziewal,
ze noszony na rekach CD Projekt
RED po ,,Cyberpunku 2077” sta-
nie sie branzowym chlopcem do
bicia? Podejrzewam, Ze nie takie
niespodziewane  przetasowania
bedziemy jeszcze w najblizszych
miesigcach obserwowaé. Oby tylko
zyskali na nich sami gracze. °
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Flirt ubezpieézycieli
ze sztuczna inteligencja

Firmy ubezpieczeniowe w Polsce chetnie sie chwalg swymi pierwszymi wdrozeniami
bazujgcymi na sztucznej inteligencii. Twierdzg, ze przynoszg im on wymierne korzysc,
ale tez szczerze przyznajg, iz obecnie branza jest ciggle na wczesnym etapie
wykorzystania Al i w wiekszosci przypadkow siega po ,nisko wiszgce owoce”
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techno biznes

ksperci i analitycy z branzy IT od kilku lat
zgodnie twierdza, ze sztuczna inteligencja
(Artificial Intelligence - AI) bedzie jednym
z czynnikow, ktore zrewolucjonizujg branze
ubezpieczeniows. Dzieki tej technologii to-
warzystwa moga sie bowiem lepiej chronié
przed wyludzeniami, szybciej rozpatrywaé
roszczenia, lepiej dostosowac oferte do oczekiwan klien-
tOw oraz zoptymalizowaé wewnetrzne procesy.

- Na calym $wiecie, rowniez w Polsce, skala wdro-
zen Al jest coraz wigksza. Przeklada sie to na zmiany
w sposobie $wiadczenia ustug, ktére zachodzg bardzo
dynamicznie w sektorze finansowym. Szczegdlnym
jego obszarem jest branza ubezpieczen - wiele Zrodet
wskazuje na to, ze to wlasnie w przypadku bankéw
i ubezpieczycieli naklady na AI bedg rosngé najszyb-
ciej. Wykorzystywane technologie - takie jak chmura
obliczeniowa, sztuczna inteligencja, uczenie maszynowe
czy aplikacje stuzace do wspdlpracy - dbaja o sprawna
obstuge klientéw, nizsze koszty, atrakcyjng oferte, a jed-
nocze$nie wzmacniaja zaufanie do firm ubezpieczenio-
wych poprzez personalizacje do$wiadczen - przekonu-
je Pawel Jakubik, dyrektor ds. transformacji cyfrowej
w chmurze, czlonek zarzadu Microsoft.

Artur Kurcweil, dyrektor zarzadzajacy ds. digitaliza-
cji w PZU, potwierdza, ze ubezpieczyciel w coraz szer-
szym zakresie korzysta z Al

Sztuczna inteligencja szybcicj
weryfikuje szkody

- PZU jest jednym z lideré6w branzy ubezpieczenio-
wej w wykorzystaniu rozwigzan sztucznej inteligencji
w Polsce. Rozwigzania bazujace na AI wykorzystuje-
my w wielu naszych procesach, m.in. obstudze szkéd,
wsparciu w diagnozie pacjentéw czy semantycznej
analizie dokumentéw i obrazéw. WdrozyliSmy réwniez
rozwigzania glosowe takie jak Asystent Google. Dzieki
sztucznej inteligencji zastosowanej przy obstudze szkéd
nasi pracownicy mogg sie skupi¢ na bezpos$redniej ob-
studze naszych klientéw, czyli na tym, co potrafig robic¢
najlepiej. W PZU do tej pory sztuczna inteligencja po-
mogta przy obstudze ponad 200 tys. szk6d komunikacyj-
nych o lacznej warto$ci ponad 2 mld zl. Pracujemy nad
kolejnymi wdrozeniami - méwi Artur Kurcweil.

Przykladowo pod koniec ubieglego roku ubezpie-
czyciel oglosil, ze wdrozyt rozwigzania sztucznej inteli-
gencji oferowane przez firme technologiczng Tractable
umozliwiajg weryfikacje w czasie rzeczywistym niemal
wszystkich szkéd komunikacyjnych obstugiwanych
przez PZU. Zdecydowal sie na to dlatego, ze algoryt-
my potrafia szybciej i dokladniej wykry¢é wiecej nie-
prawidlowos$ci oraz potwierdzié, ze wszystkie naprawy
sg realizowane z zachowaniem procedur i standardéw

MAREK JASLAN

3

przyjetych przez PZU. A zastosowane rozwigzanie
znacznie usprawnito obstuge szkdd, skracajac czas ocze-
kiwania na naprawe pojazdu.

Sztuczna inteligencja Tractable wykorzystuje algo-
rytmy uczenia maszynowego i jest przeszkolona na mi-
lionach zdjeé oraz ludzkich decyzji dotyczacych napraw
z wcze$niejszych wypadkéw. Te technologie mozna
stosowaé na calym $wiecie, do kazdego pojazdu osobo-
wego. Sztuczna inteligencja pozwala ubezpieczycielom
oszacowal uszkodzenia pojazdu, przesyla zalecane me-
tody naprawy oraz kieruje procesem zarzadzania obstu-
gi szkody - wszystko to zapewnia szybkie rozpatrzenie
i rozstrzygniecie kazdego roszczenia.

Technologie te wykorzystuje takze Warta, ktéra
W maju tego roku poinformowala, Zze juz wszystkie rosz-
czenia z ubezpieczen komunikacyjnych trafiajace do jej
sieci warsztatow samochodowych rozpatrywane sg z wy-
korzystaniem sztucznej inteligencji Tractable. Ubezpie-
czyciel podkresla, ze juz od wielu lat wdraza rozwigza-
nia oparte na sztucznej inteligencji, ktére majg na celu
usprawnienie i poprawienie jako$ci obstugi klienta. Od
2019 r. Warta wykorzystuje w codziennej obstudze klien-
ta wirtualnego asystenta na infolinii i rozpoznawanie ob-
razu, dzieki czemu w istotny sposdb usprawnita proces
likwidacji szk6d. Sztuczna inteligencja jest wykorzysty-
wana w Warcie takze w postaci chatbota w Facebook
Messengerze, a niedawno firma wdrozyta tez silnik decy-
zyjny - narzedzie, ktdre bedzie spinalo ze sobg rozwia-
zania technologiczne i aplikacje uzywane w procesach
obstugowych, w tym w likwidacji szkéd w firmie. Celem
tego ostatniego projektu jest wprowadzenie pelnej auto-
matyzacji likwidacji szk6d masowych w ciggu dwoch lat.

200 vs.

szkdd komunikacyjnych o tacznej wartosci ponad 2 mid zt
zgtoszonych w PZU zostato obstuzonych przy wykorzystaniu
sztucznej inteligencji

- Od 2019 r. pracowaliSmy nad narzedziem, ktére
mialo pozwoli¢ nam na polaczenie dotychczas dziala-
jacych proceséw w jeden, spdjny organizm. Do tego
zadania wykorzystujemy silnik decyzyjny Camunda,
ktory juz obecnie laczy dzialanie pierwszych proceséw
w firmie. Jego zadaniem jest przede wszystkim skoor-
dynowanie zautomatyzowanych proceséw w odpowie-
dzi na oczekiwania klienta, np. po zgloszeniu szkody.
Dzieki temu informacje, na ktdre klient czekat czasami
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kilka dni, otrzyma teraz nawet w ciggu kilku sekund lub
minut. W nastepnych krokach bedziemy laczy¢ i auto-
matyzowaé kolejne procesy, tak aby za okoto dwa lata
wieksza cze$¢ procesdw w tym obszarze, np. likwida-
cji szkdd, odbywala sie bez zaangazowania czlowieka
- méwi Rafat Stankiewicz, wiceprezes Warty.

Identyfikowanie potencjalu

Takze Eukasz Straszewski, dyrektor Dzialu Rozwoju
Organizacji w UNIQA Polska, wierzy, ze automatyzacja
proces6w i wdrazanie rozwigzan z zakresu szeroko po-
jetej sztucznej inteligencji moga dostarczyé ogromnych
korzysci zar6wno ubezpieczycielowi, jak i jego klientom.
- Po fuzji z AXA mozemy sie pochwali¢ podwéjnym do-
Swiadczeniem. I to zar6wno w dziedzinie robotyzacji
proces6w biznesowych (RPA), wdrazanej od kilku lat
przez obie czeSci organizacji, jak i sztucznej inteligencji.
Posiadamy wlasne srodowisko rozwojowo-produkcyjne,
ktére wspiera nas i naszych klientow w procesach ta-
ryfikacji, segmentacyjnych czy detekcji naduzy¢ (fraud).
W tych obszarach planujemy dalszy rozwdj naszych
kompetencji i rozszerzanie zakresu dzialan. W ramach
prac prowadzonych z Dzialem Rozwoju Organizacji
oraz Zespotem Automatyzacji identyfikujemy potencjat
wykorzystania sztucznej inteligencji takze w innych
cze$ciach naszej organizacji, m.in. w procesach oceny
ryzyka (rozwiazania klasy Image Recognition) czy ob-
stugi roszczen (rozwiazania klasy OCR Al), dla ktérych
aktywnie weryfikujemy rynkowe rozwigzania w modelu
Proof Of Concept. Bardzo duza szanse upatrujemy réw-
niez w technologiach wykorzystywanych do kontaktow
z klientami (rozwigzania klasy Chatbot/Voicebot), dzie-
ki ktéorym obsluga stanie sie jeszcze szybsza i prostsza
- méwi Lukasz Straszewski.

%29

W przypadku polis komunikacyjnych
algorytmy potrafig szybcie
| doktadniej wykry¢ wiecej
nieprawidtowosci oraz potwierdzic,
ze wszystkie naprawy sg realizowane
z zachowaniem procedur i standardow
|

0Od dluzszego czasu z Al eksperymentuje réwniez
Link4. Ubezpieczyciel zastrzega jednak, ze cze$é pro-
jektow jest jeszcze na etapie testow, cze$¢ w trakcie
implementacji, a niektére funkcjonuja juz produkcyjnie.

Obecnie firma pracuje m.in. nad sztuczng inteligencja
z obszaru computer vision, gdzie technologia pozwala
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na automatyzacje proceséw zwigzanych z weryfikacja
zdje¢ z ogledzin przy zakupie polisy AC, a takze zdjec
w procesach szkodowych. - Naszym klientom udostep-
niamy narzedzie umozliwiajace samodzielne wykonanie
ogledzin przy zakupie polisy. W obecnych czasach to
nie tylko szybsza forma, lecz réwniez bardziej bezpiecz-
na. Al jest idealnym uzupelnieniem tej ustugi, poniewaz
pozwala na optymalizacje procesu po stronie klienta,
a takze obstugi back office, ktéra do analizy manualnej
otrzymuje tylko przypadki wytypowane przez sztuczng
inteligencje - wyja$nia Patrycja Kotecka, czlonek zarza-
du Link4.

- W Link4 mamy tez mocno rozwinietg technologie
RPA (robotic proces automation). Obecnie automaty-
zujemy ponad 50 procesé6w biznesowych - mniej lub
bardziej zlozonych. Sztuczna inteligencja jest natural-
nym i oczywistym uzupelnieniem RPA, poniewaz dzieki
mozliwosci ,,podjecia decyzji” pozwala na zdecydowa-
nie wiekszy wachlarz zautomatyzowanych proceséow
- méwi Maciej Natorski, dyrektor odpowiedzialny za in-
nowacje i robotyzacje w Link4.

Towarzystwo prowadzi rOwniez projekty z obszaru
speech analytics, gdzie narzedzia wspierane sztuczng in-
teligencja pozwalaja na lepsze zrozumienie klientéw, ich
potrzeb, probleméw, a takze umozliwiajg lepsza dbatosé
0 jako$¢ rozmow i ich warto$¢ biznesowa.

Al moze da¢ wymierne Korzysci

Kamila Parzuchowskiego, business development ma-
nagera w Asseco Poland, nie dziwi coraz wieksze za-
interesowanie AI wsrdd firm ubezpieczeniowych. Jego
zdaniem wynika to z tego, ze chcg byé w swym dziata-
niu bardziej efektywne poprzez podejmowanie bardziej
trafnych decyzji i lepiej dostosowanych do oczekiwan
klientéw. Zalezy im tez na obnizaniu kosztéw opera-
cyjnych, zdejmujg z pracownikdéw konieczno$é reali-
zacji rutynowych i prostych zadan. - Oczywiscie, aby
osiggna¢ powyzsze cele, coraz czesciej wykorzystu-
ja do tego machine learning (ML). Biorac pod uwage,
ze dzisiejsza ,sztuczna inteligencja” bedzie sie stawala
coraz bardziej inteligentna, tym samym coraz czeSciej
bedzie odnajdywala swoje zastosowanie praktycznie
w kazdym biznesie, rdwniez ubezpieczeniowym - méwi
Kamil Parzuchowski. Dostrzega on kilka obszaréw, na
ktérych dzi$ koncentruja sie wdrozenia Al w sektorze
ubezpieczeniowym.

Pierwszym jest obstuga klienta, gdzie coraz czesciej
wykorzystywane sg np. technologie glosowe, w duzej
mierze oparte na ML, czyli voice- oraz chatbotach. Boty
pomagaja klientom w coraz szerszym spektrum spraw.
Mozna prowadzi¢ z nimi korespondencje lub rozmawiaé
glosowo bez czekania w kolejce.

- Innym przykladem moze by¢ bot umiejacy przeczy-
taé i zinterpretowac jaki§ dokument, po to, by dalej nim
zarzadzi¢, przenie$¢ dane do systemu. Aktualnie pracuje



sie juz nad rozwigzaniami analizujacymi emocje klienta,
ktore beda kolejnym etapem ewolucji wirtualnych asy-
stentdw - moé6wi Kamil Parzuchowski.

Inny obszar, w ktérym coraz czeSciej wykorzysty-
wany jest ML, to likwidacja szkdéd. Przykladem moga
by¢ rozwiagzania koncentrujace sie na analizie zdjeé
i ich interpretacji w celu okreslenia rozmiaru szkody,
np. zalanego lokalu czy uszkodzonego auta. Dzieki temu
wiele czynno$ci w procesie likwidacji moze by¢ prze-
niesionych na klienta, a tym samym mozna skrdci¢ czas
wyplaty odszkodowania, nie wspominajac juz o samym
koszcie procesu likwidacji.

- Kolejny obszar to telematyka, czyli systemy ana-
lizujace styl jazdy kierowcy, po to, by osoby jezdzace
przepisowo wynagradzaé nizszg sktadka ubezpieczenio-
w3. Mozna wyobrazi¢ sobie sytuacje, ze skladke ubez-
pieczeniowa za nasz samochdd bedziemy mogli opta-
caé miesiecznie, prawie jak subskrypcje za Netflix, a jej
wysoko$¢ bedzie uzalezniona od tego, jak bezpiecznie
w poprzednim miesigcu poruszaliSmy sie samochodem.
A caly proces obliczania bedzie sie odbywal automa-
tycznie - wylicza Kamil Parzuchowski.

Pawel Jakubik zwraca natomiast uwage na to, zeistot-
nie zmieniajg sie oczekiwania wobec pracownikéw w or-
ganizacjach, ktdrych coraz czeSciej odcigza sie od zadan
powtarzalnych lub wymagajacych operowania na du-
zych zbiorach danych. - Wiele z tych prostych, powta-
rzalnych zadan przejmuja tez voiceboty czy chatboty.
COVID-19 przyblizyt scenariusz ,,Ubezpieczyciel 4.0”.
Taryfy dostosowywane w czasie rzeczywistym to nie-
odlaczny element tego scenariusza. Dzieki technologii
zaklady ubezpieczen moga znacznie precyzyjniej i szyb-
ciej wycenia¢ ryzyko. Ma tez w tym udzial pobieranie
danych z czujnikdw internetu rzeczy i przetwarzanie
ich w chmurze w czasie rzeczywistym. Modernizacja
centralnych systemoéw ubezpieczeniowych, w szczegdl-
nosci ich migracja do platform chmurowych, takich jak
Microsoft Azure, to aktualnie jeden z priorytetéw wielu
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zarzadow spotek ubezpieczeniowych. Systemy takie jak
Guidewire lub Duck Creek sa tego dobitnym przykla-
dem. Obszarem napedzanym sztuczng inteligencja jest
takze zarzadzanie szkodami ubezpieczeniowymi i ob-
stuga procesé6w polisowania. Mozemy mnozy¢ przykla-
dy nowoczesnych technologii wykrywajacych naduzy-
cia finansowe, automatyzujacych zglaszanie szkdéd czy
technologii wykorzystujacych rozszerzonga i mieszang
rzeczywisto$¢ do ogledzin szkody w miejscu jej wysta-
pienia. Systemy te nie tylko zajmuj3a czolowe miejsce na
listach planowania w centrach innowacji czy popular-
nych ,labach” towarzystw ubezpieczeniowych, lecz sa
réwniez wprowadzane w zycie na coraz szersza skale,
pomagajac ubezpieczycielom zabezpieczy¢ ich pozycje
rynkowa - méwi Pawet Jakubik.

Duze pole do popisu

Kamil Parzuchowski ocenia, ze firmy ubezpieczenio-
we ciagle jeszcze majg duze pole do popisu, jesli chodzi
o zastosowania Al, biorac pod uwage, ze technologia
stale sie rozwija oraz coraz mocniej zanika spolecz-
na bariera dzielenia sie swoimi danymi. - Uwazam, ze
ubezpieczyciele coraz odwazniej beda wykorzystywaé
dobrodziejstwa Al i coraz czeSciej bedziemy obstugiwa-
ni przez boty - czy to w bezpo$rednim kontakcie, czy
posrednio w ramach proceséw wewnetrznych - wyja-
$nia Kamil Parzuchowski.

Z tymi obserwacjami zgadzajg sie przedstawiciele
Link4, ktérzy uwazaja, ze obecnie branza jest ciaggle na
do$¢ wczesnym etapie wdrozen Al i wiekszo$¢ zasto-
sowan po prostu sieganie po ,nisko wiszace owoce”.
Wedlug nich to jednak dobra droga, poniewaz pozwala
ubezpieczycielom poznac kilka istotnych elementéw, ta-
kich jak sposéb przygotowania do tego typu projektow,
pracy z danymi oraz ich odpowiedniego przygotowania,
a przede wszystkim sprawdzi¢ rezultaty i w praktyce
zweryfikowaé skuteczno$é oraz specyfike Al o
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Z hakerami dzis nie ma zartow. Ich dziatania potrafig zdestabilizowac i panstwo,
i wielkg korporacje. Wiamuijg sie na konta politykow czy prezesow firm, a potem groza
ujawnieniem ich matych i duzych brudnych sekretow. Moga albo bezkarnie ujs¢ z okupem,
albo dzieki szantazowi pociggac za sznurki w realnej polityce

przypadku atakéw korporacyjnych
moze nam sie wydawac, ze chodzi
tylko o pieniadze, ale nigdy nie wie-
my, jaki kto§ ma realny cel. W przy-
padku energetyki robi sie szcze-
g6lnie groznie, jesli w gre wchodza
np. systemy elektrowni atomowych.
Nikt nie jest bezpieczny, a energetyka znalazla sie na
celowniku cyberprzestepcéw oraz cyfrowych Jameséw
Bondéw, czyli cyfrowych agentéw dywersji obcych
stuzb. To szczegdlnie alarmujace, bo energetyka jest
tak strategicznie wazng i wrazliwg galezia gospodarki,
ze powinna by¢ jednocze$nie najlepiej - obok sektora fi-
nansowego - zabezpieczona, a nie jest.

Colonial zhakowany

Rurocigg Colonial Pipeline (ang. rurociag kolonial-
ny) biegnie od Houston w Teksasie po miasto Linden
w stanie New Jersey. Zaopatruje w niemal potowe zapo-
trzebowania na paliwo cale Wschodnie Wybrzeze Sta-
néw Zjednoczonych. Hakerzy dostali sie do systeméw
informatycznych firmy za pomoca konta wirtualnej sie-
ci prywatnej (VPN), szyfrowanego polaczenia interne-
towego, ktére umozliwiato pracownikom zdalny dostep
do jej sieci. Gdy na poczatku w wyniku ataku hakerskie-
go rurociag stangl, Amerykanie w panice rzucili sie na
to, co zostalo w zbiornikach na stacjach benzynowych.
Zdjecia gigantycznych korkéw i sznuréw samochoddéw
oblegajacych punkty tankowania obiegly amerykanskie
media. Niektérzy stojacy w kolejkach komentowali, ze
to gorsze od huraganu. Zdaniem FBI atak przeprowa-
dzila grupa DarkSide, ktéra wedlug ekspertéw realnie
stacjonuje w Rosji. Mozna sobie latwo wyobrazi¢, ze
gdyby hakerzy ten stan utrzymali, doprowadziloby to
do zamieszek, a Wschodnie Wybrzeze USA padloby na
kolana tylko przez to, ze kto$ przejat wladze nad korpo-
racyjnym systemem komputerowym. Media w Stanach
opisuja ten atak jako jeden z najbardziej szkodliwych
w historii. Mozna sobie tatwo wyobrazié¢ dlaczego, je-
$li zna sie mozliwe dalsze scenariusze. Gdyby atak sie
posunal do przodu i hakerzy zajeliby rafinerie, mogli-
by nawet wywotlaé kryzys na amerykanskim rynku ropy
i skutecznie wplynaé na wzrost cen tego surowca na
Swiecie. W uspokajanie spotecznosci poprzez publiczne
wystgpienia zaangazowatly sie takie tuzy polityki w USA
jak Brian Kemp - gubernator Georgii, czy Jennifer

MAKSYMILIAN WYSOCKI

Granholm - sekretarz ds. energetyki w Bialym Domu.
Jednak raz zasiane ziarno paniki robi swoje. Trzy stany
oglosily stan wyjatkowy ze wzgledu na braki dostaw pa-
liwa, cho¢ rurocigg byl nieczynny tylko kilka dni. Gdy
Colonial zaplacit hakerom okup w wymaganej przez
nich kryptowalucie, firma otrzymala od nich klucz de-
szyfrujacy, ktéry mogt odblokowaé systemy zaatakowa-
ne przez hakeréw. To jednak nie wystarczyto do natych-
miastowego ponownego uruchomienia systemow.
»Wiele os6b nie zdaje sobie sprawy, ze przywré-
cenie systemOw zajmuje miesigce i miesigce, a nawet
lata” - powiedzial prezes Blount. Chociaz ,infrastruk-
tura krytyczna” rurociggu wrécila pod kontrole infor-
matykow Colonial Pipeline w ciagu kilku dni, siedem
systeméw finansowych uzywanych przez firme zostalo
przywroconych dopiero po niemal miesigcu. Blount do-
dal, ze odzyskanie niektérych systeméw biznesowych
zajmie miesigce. I oszacowal, ze atak ostatecznie kosz-
towatl firme dziesigtki milionéw dolaréw, nie tylko te

niecale 3,5 mln dolaréw tytulem okupu.

Nie powinnismy miec tez zudzen,

ze grupy hakerow stojgce za takimi
atakami to ,tylko” profesjonalni

| zorganizowani ztodzieje. To wywiady,
Ktore testujg swoje mozliwosci

Final wydaje sie bardziej szczeéliwy, niz mozna by
przypuszczaé. FBI oznajmila, ze odzyskata wiekszo$¢
z okupu w bitcoinach - co samo w sobie jest fascynu-
jacym tematem, bo wydaje sie niemozliwe. I jesli tak
jest faktycznie, to pierwszy raz w historii, gdy ukradzio-
no przestepcom ,skradzione pieniagdze”. Bitcoinéw nie
mozna ukra$¢, mozna je przekazaé, wiec co do zasady
nie zostaly skradzione, ale aby je odzyska¢, trzeba albo
dostac¢ od takich hakeréw klucz, albo wlama¢ sie na ich
serwery, na ktérych klucz przechowuja, ewentualnie
zmusi¢ kogo$ do przekazania takiego klucza.

Dopiero jednak ten incydent naklonil amerykan-
skie firmy do zwiekszenia zainteresowania lepszymi
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teChll() blZIleS CYBERBEZPIECZENSTWO BRANZY ENERGETYCZNEJ

srodkami bezpieczenistwa przeciwko podobnym ata- kodu nie dostrzegl sam SolarWinds. Nastepnie do tych
kom, a sekretarz ds. handlu Gina Raimondo powiedzia- zaktualizowanych o zlosliwy kod komputeréw weszli
la potem, ze prezydent Biden poruszy kwestie takich juz hakerzy, instalujac jeszcze wiecej zlosliwego kodu.
atakow z rosyjskim prezydentem Wiadimirem Putinem W ten spos6b przejmowali realng kontrole i mogli do-
na spotkaniu zaplanowanym jeszcze w czerwcu. W kaz- wolnie podstuchiwaé oraz inwigilowac klientow.
dym razie wydaje sie, ze w temacie cyberbezpieczen- I choé¢ Microsoft nieco mydlit oczy faktem, ze
stwa Ameryka przebudzila sie dopiero w maju 2021 r. 80 proc. zaatakowanych stanowily organizacje non-
-profit, to wérdd tych zaatakowanych klientéw, ktorzy
Zaraza w Solarwinds nie nalezeli do organizacji pozarzadowych, znalazly sie
m.in. amerykanskie agencje panstwowe - w tym cze$é
A juz w 2019 r. ostrzegano, ze najgrozniejsze grupy Pentagonu, Departament Bezpieczeistwa Wewnetrzne-
hakerskie biora na cel energetyke. Tylko wtedy notowa- go, Departament Stanu, Departament Energii, Narodo-
no kilka incydentéw w ciggu kilku lat. Dzi§ mamy ku- wa Administracja Bezpieczenstwa Jadrowego i Skarbu.
mulacje zorganizowanych atakéw na energetyke. Caly Ofiarami padly tez firmy prywatne, takie jak Microsoft,
Swiat IT w 2020 r. zyl afera SolarWinds, ktéra nadal Cisco, Intel i Deloitte, a takze inne organizacje, takie
ma swoja kontynuacje. SolarWinds to duza amerykan- jak California Department of State Hospitals oraz Kent
ska firma informatyczna, zajmujaca sie takze... bezpie- State University. Poniewaz wlamania dokonano tak
czenstwem IT swoich klientéw. Stala si¢ przedmiotem skrycie, ze przez niemal rok pozostawalo niewykryte,
cyberataku, ktéry rozprzestrzenil sie na jej - dilugo eksperci ds. bezpieczenistwa twierdza, ze niektdre ofia-
zupelnie nie§wiadomych - klientéw. Atak pozostawat ry moga sie nigdy nie dowiedzieé, czy zostaly zhakowa-
niewykryty przez wiele miesiecy, a Reuters poinformo- ne, czy nie - pisal dziennik ,,Wall Street Journal”.
wat o nim jako pierwszy w grudniu 2020 r. Zagraniczni Firma Microsoft poinformowata z koicem maja, ze
hakerzy - wedlug niektoérych czolowych amerykanskich grupa stojaca za cyberatakiem SolarWinds wziela teraz
urzednikdéw pochodzacy z Rosji - w wyniku ataku mogli na cel agencje rzadowe, think tanki, organizacje poza-
szpiegowac klientéw SolarWinds, czyli prywatne firmy, rzadowe. Zaobserwowano aktywno$¢ cyberprzestepcy

w tym - o zgrozo! - elitarna firme zajmujaca sie Nobelium, ktéry wedlug Microsoftu pochodzi
cyberbezpieczenistwem FireEye i urzed- z z Rosji i jest tym samym uzytkownikiem,
nikow wyzszego szczebla rzadu USA, ktoéry stal za atakami na klientéw So-
m.in. Departamentu Bezpieczenstwa larWinds w 2020 r. Komentarze Mi-
Wewng¢trznego oraz Departamentu y crosoftu w tej sprawie pojawily sie
Skarbu, ktérzy odpowiadaja m.in. waTIcE: kilka tygodni po ataku ransomware

za podstuchiwanie i inwigilacje ATENCION n:-ﬁi'ﬁ': z 7 maja na Colonial Pipeline.
obywateli. Slady prowadzily znéw OLEODUCTO * ok a1 v

DE PETROLEO ' S——— Elektrownie

i sieci przesylowe
na celowniku

do Rosji. Potem poinformowano,
ze rzad USA jest gotowy natozyé
sankcje na kilkunastu rosyjskich
urzednikéw wywiadu za ich rze-
koma role w ingerowaniu w wybo-
ry prezydenckie w 2020 r., ale takze

Wraz z rosnacg rola i postepu-
jaca cyfryzacja energetyka staje sie

wlasnie w atak SolarWinds. cuL DEFGAL EXCAnO S IESUDINT szczegdlnie atrakcyjnym kaskiem dla
Jak do tego doszlo - wiemy. Na po- 1-800-826-2728 hakeréw. Z dwdch podstawowych po-

czatku 2020 r. hakerzy potajemnie wlamali
sie do systeméw SolarWinds i dodali zlosliwy
kod do systemu oprogramowania firmy. System
o nazwie Orion jest szeroko stosowany przez
przedsiebiorstwa do zarzadzania zasobami IT.
Zgodnie z dokumentami SEC SolarWinds ma
33 tys. klientéw, ktorzy korzystajg z Oriona. Cho¢
firma byla zabezpieczona, sama stala si¢ koniem
trojanskim dla hakeréw. Zamontowali oni zlosliwe
kody i furtki w samym kodzie oprogramowania So-
larWinds. W marcu 2020 r. firma (nie$wiadomie)
wyslala swoim klientom aktualizacje oprogramo-
wania, ktére zawieraly zhakowany kod. Odbiorcy
otworzyli hakerom drzwi do swoich komputerdow,
instalujac toksyczng aktualizacje, w ktérej zmian

wodow: jest tak wazna, ze raz zaatakowa-
na musi by¢ odzyskana jak najszybciej, a dwa,
ze ma pieniadze, wiec sta¢ ja na zaplacenie okupu.
Bardziej atrakcyjny jest tylko sektor finansowy,
ale ten na ogot jest $wiadomy zagrozen i dobrze
zabezpieczony. Energetyka, zwlaszcza w Polsce,
ale nie tylko - jak pokazuja r6zne badania - jest
na drugim koncu bieguna cyfryzacji, ale tez bez-
pieczenstwa. Dla zlodzieja to jak wybdér miedzy
willg z dwumetrowym ogrodzeniem a willg obok
odgrodzong péimetrowym zywoplotem.

Sze$¢ os6b pracujacych dla rosyjskiego wy-
wiadu zostalo oskarzonych w Pensylwanii w paz-
dzierniku 2020 r. o udzial we wlamaniu metoda
na robaka - Sandworm. Opr6cz wlamywania sie

GAZETA BANKOWA // LIPIEC 2021 78



do laboratoriéw chemicznych w Wielkiej Brytanii i Ho-
landii oraz atakowania ofiar Zimowych Igrzysk Olim-
pijskich 2018 w Korei zostaly oskarzone o cyberatak na
ukrainskg sie¢ elektryczng w 2015 r. Rok po aneksji Kry-
mu przez Rosje byl to pierwszy znany przyklad udanego
cyberataku na sie¢ energetyczng. W sumie 30 podstacji
elektrycznych zostalo wylaczonych, a niemal 230 tys.
0s6b bylo bez pradu do szeéciu godzin.

() vroc.

wszystkich incydentéw systemowych probleméw w energetyce
europejskiej w 2019 r. stanowity wtamania do systemoéw IT
i wrogie dziatania

Srédlo: Komisja Europejska

Incydent ten jest jednym z kilku zdarzen dotycza-
cych sektora energetycznego w rejestrze globalnych
cyberzagrozen prowadzonym przez unijny zesp6i re-
agowania od lipca 2019 r., w kazdym razie tych zgla-
szanych. Moze to sugerowal, ze cyberataki na firmy
energetyczne oraz systemy elektroenergetyczne sg nie-
liczne i rzadkie, ale zagrozenie jest znaczne i ro$nie,
przed czym ostrzega cho¢by Miedzynarodowa Agencja
Energetyczna (IEA).

Moéwimy o nielicznych zdarzeniach, poniewaz - jak
w starej, dobrej rodzinie z tradycjami - operatorzy sieci
na og6} zamiatajg sprawy pod dywan i rzadko ujawniajg
szczegbdly konkretnych zagrozen. To zupelna odwrot-
no$¢ hakerskiej kultury, ktdra - jesli dokona wlamu bez
ztych intencji - publikuje cala swoja metodologie w in-
ternecie, by wszyscy mogli sie z tego nauczy¢. Mowa
o tych dobrych hakerach, o czystych intencjach, nie
o cyberprzestepcach. I wtasnie dlatego niektdre ataki
moga pozostaé catkowicie niezauwazone. Jednak bada-
nia przeprowadzone przez Hornet Security, niemieckie-
go dostawce zabezpieczen w chmurze, wskazujg ener-
getyke jako cel numer jeden dla cyberatakéw w 2019 r.,
przyciagajacy az 16 proc. wszystkich atakéw na calym
$wiecie.

Departament Energii USA uwaza cyberbezpieczen-
stwo w sektorze energetycznym za ,jedno z najwaz-
niejszych i najbardziej ztozonych wyzwan zwigzanych
z bezpieczenistwem narodowym”, a infrastruktura ener-
getyczna jest ,kluczowym celem dla przeciwnikow”.
Rzecznik departamentu moéwi: - Z ogdlnoswiatowej
oceny zagrozen z 2019 r. wiemy, ze Chiny i Rosja maja
zdolno$¢ do czasowego zakldcania krytycznej infra-
struktury energetycznej. Podczas pandemii ztosliwi ak-
torzy tej sceny podwoili swoje wysitki, by wlamaé sie
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do krytycznych systeméw w celu realizacji swoich inte-
resOw finansowych lub geopolitycznych. Ale nie powin-
ni$my mieé¢ ztudzen, ze hakerzy skupiaja sie na atakach
na systemy. Najslabszym ogniwem cyberbezpieczen-
stwa jest zawsze czlowiek. Nie powinniSmy mie¢ tez
zhudzen, ze grupy hakeréw stojace za takimi atakami to
»tylko” profesjonalni i zorganizowani zlodzieje. To wy-
wiady, ktdre testuja swoje mozliwosci.

- Kluczowe dla kazdego kraju obszary zwigzane
z przesylem energii i paliw sg chronione najbardziej,
ale jak w przypadku Colonial Pipeline w USA, na infra-
strukture energetyczng cyberprzestepcy poluja podob-
nie. Kolejnym przykladem jest atak rosyjskich hakerow
powiazanych prawdopodobnie z GRU, ktérzy zaatako-
wali komputery pracownikéw spo6iki Electricity Supply
Board zajmujacej sie przesylem energii elektrycznej
w Irlandii. Tym razem atak zostal powstrzymany, ale
nie tudZmy sie, takie ataki to tylko testowanie. Swego
rodzaju zwiad bojem, uzywajac terminologii wojsko-
wej. Jesli sie nie uda, to przynajmniej sie dowiedza, jak
wyglada obrona, a jezeli sie uda, to jest szansa na wy-
wolanie chaosu i spowodowanie strat. By¢ moze to byt
tylko test przed wiekszym atakiem. Czy to przypadek,
ze wlasnie w tym kraju swoje siedziby i serwery maja
Facebook oraz Apple? Tutaj znowu phishing. Przelama-
nie zabezpieczen i uniemozliwienie pracy. Najstabsze
ogniwo - czltowiek. Wyciek danych umozliwil przeje-
cie kont, ktore przy braku odpowiednich zabezpieczen
umozliwity dostep do danych - ocenia fukasz No-
watkowski, IT Security Director w zajmujacej sie cy-
berbezpieczenstwem firmie G Data. - WyS$cig zbrojen
trwa tutaj w najlepsze i w nowe technologie zbrojg sie
obie strony. Niemniej ci stojacy po jasnej stronie mocy
nie sg skazani na dzialanie w defensywie. Przykladem
dzialan zapobiegajacych zagrozeniu nuklearnemu ze
strony panstw wspierajacych terroryzm jest udany atak
USA na iranski system nuklearny. Zwerbowany przez
Stany holenderski szpieg przez kilka lat pracowal pod
przykrywka w iranskich zakladach wzbogacania uranu
i przekazywal swoim zleceniodawcom kluczowe infor-
macje dotyczace funkcjonowania oraz zabezpieczen
systemu informatycznego. Na podstawie pozyskanych
informacji USA oraz Izrael, wykorzystujac wirus Stux-
net, opdznily rozwdj iranskiego programu nuklearnego,
co dalo czas na przygotowanie i uruchomienie sankcji
wobec Iranu. Dzialania te finalnie doprowadzily do
podpisania porozumienia pomiedzy krajami zaangazo-
wanymi w ten konflikt - dodaje ekspert.

W tradycyjnych dziataniach wojskowych pierwszym
celem s3 lotniska; drugi to system energetyczny - wy-
jasnia Anjos Nijk, dyrektor zarzadzajacy Europejskiej
Sieci Cyberbezpieczenstwa (ENCS). Jak wskazuja dane
Komisji Europejskiej, w 2019 r. wlamania do systemow
i wrogie dzialania stanowily juz polowe wszystkich in-
cydentéw systemowych problemdéw w energetyce.

Tykanie bomby stychaé coraz wyraznie;j. o
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GIELDOWE INDEKSY PNA SIE NA NOWE SZCZYTY

finanse

Parkiet

Z apetylem

na hosse

KRZYSZTOF PACZKOWSKI

Dynamiczna poprawa koniunktury, silny naptyw kapitatu na rynek, ale rowniez ambitne
projekty spoteczno-gospodarcze nakreslone przez rzad w Polskim tadzie to czynniki
sprzyjajace rozwojowi krajowej gietdy. W efekcie kursy akcji i indeksy GPVW mocno
rosng, podobnie jak apetyty inwestorow na zyski

imo nieznacznej zadyszki na amery-
kanskim rynku i cofniecia sie indek-
su S&P 500 do nieco ponad 4 063 pkt
w polowie maja (naptyw danych o in-
flacji, zatrudnieniu i spekulacje odno-
$nie do przyszlych dzialan amerykan-
skiej Rezerwy Federalnej) warszawski
parkiet coraz bardziej udowadnia swojg site, notujac ko-
lejne systematyczne zwyzki indeksow.

Wskaznik blue chipéw WIG20 w tym czasie przebil
bariere 2 200 pkt, dorzucajac kolejne 50 na przestrze-
ni nastepnych dwoéch tygodni. Indeks szerokiego rynku
WIG réwniez podazyl w kierunku nowych szczytow,
osiggajac w polowie maja 62 tys. pkt, a na poczatku
czerwca - juz nawet prawie 66,9 tys. pkt.

Sila napedowa rodzimej platformy papieré6w warto-
Sciowych i systematycznego wzrostu kurséw stajg sie
m.in. coraz lepsze wyniki i prognozy finansowe, ktore
$wiadcza o doskonalych perspektywach polskiej gospo-
darki na najblizsze lata. Dodatkowym wzmocnieniem
sa réwniez zapowiadany napltyw Srodkéw unijnych
w ramach programu odbudowy gospodarek po pande-
mii COVID-19 i realizacja Krajowego Planu Odbudowy
(770 mld z}).

Wsérdod inwestorow lokujacych kapital na GPW za-
panowala wiec prawdziwa euforia, tym bardziej ze
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prognozy dla polskiej gospodarki i wzrostu PKB s3
W ostatnim czasie systematycznie podwyzszane przez
banki inwestycyjne i agencje ratingowe.

Dodatkowo bardzo pozytywnie odbierany jest plan
transformacji gospodarczej kraju zapisany w Polskim
Ladzie. Stad apetyty na coraz wyzsze wskazania indek-
s6w na GPW i dalsze umocnienie krajowej gieldy wraz
z rosngcy kapitalizacja i obrotami.

Pozytywny scenariusz

Zdaniem Eukasza Wardyna, dyrektora CMC Mar-
kets na Europe Wschodnig, na przestrzeni ostatnich
kwartaléw mamy do czynienia z systematycznym ru-
chem indekséw w kierunku nowych szczytéw, a poziom
68 tys. pkt na WIG wydaje sie by¢ tylko kwestia czasu.
- Wraz z kolejnymi zwyzkami nie wida¢ jednak gwal-
townej dynamiki ruchdéw, ktéra moglaby zwiastowaé
mozliwo$¢ ewentualnego przegrzania rynku. W tym
przypadku inwestorzy nie kupuja akcji za wszelka cene,
a to pozytywna przestanka dla dalszego scenariusza
wydarzen - podkre§la fukasz Wardyn. Wedlug niego
widaé takze istotna réznice w medialnym przekazie na
temat wzrostOw na warszawskim parkiecie w poréwna-
niu chociazby z rynkami Europy Zachodniej, ze Stanami
Zjednoczonymi czy w koncu z takimi obszarami, ktére
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moga potencjalnie konkurowa¢ o kapitat inwestycyjny,
jak sektor nieruchomosci czy kryptowaluty. - Pamietaj-
my, ze od ponad roku indeksy w Warszawie osiaggaja
nowe szczyty w trendzie wzrostowym - z WIG bliskim
juz rekordu wszech czaséw. W mediach nadal jest jed-
nak na ten temat dosy¢ cicho, co rowniez dobrze wro6-
zy kontynuacji hossy na warszawskiej gieldzie - dodaje
ekspert CMC Markets.

Z drugiej strony Lukasz Wardyn przestrzega przed
hurraoptymizmem, gdyz strach zwigzany ze skutkami
pandemii COVID-19 (w tym koniecznoscia zamyka-
nia gospodarek czy poszczegdlnych sektoréw i branz)
moze jeszcze powr6ci¢. Kluczowe dla podtrzymania
dobrej koniunktury i optymistycznych nastrojéw inwe-
stycyjnych s3 rOwniez postepy w procesie szczepien
przeciw koronawirusowi.

Mocna gospodarka

Optymizmu nie ukrywa tez Piotr Kuczynski, anali-
tyk iWealth, zwracajac uwage na to, Ze maj byl wrecz
doskonalym miesigcem dla GPW. - Wreszcie mozna po-
wiedziec, ze po czteromiesiecznej konsolidacji w tren-
dzie bocznym indeks najwiekszych spélek WIG20 wy-
bit sie i dynamicznie ruszyl do géry. Moim zdaniem
taki wlasnie scenariusz byt nieunikniony. Jeszcze lepiej
zachowywaly sie male spolki, na ktérych od zeszlo-
rocznego zalamania trwa hossa. W przypadku indeksu
sWIG80 réwniez mamy do czynienia z atakiem na hi-
storyczny szczyt z 2007 r. - podkresla ekspert.

29

Od ponad roku indeksy w \Warszawie
0siggajg nowe szczyty w trendzie
wzrostowym — z WIG bliskim juz
rekordu wszech czasow. W mediach
nadal jest jednak na ten temat dosyc¢
cicho

Wedlug niego to jednak nie koniec doskonalej pas-
sy i dalszych zwyzek na GPW. I tu Swietne perspekty-
wy dla rynku akcji poparte sa danymi, jakie naptywaja
ostatnio z gospodarki. - Warto zwrdcié uwage, ze Gtow-
ny Urzad Statystyczny pozytywnie zweryfikowat dane
o PKB za I kwartal tego roku. MieliSmy do czynienia ze
spadkiem jedynie o 0,9 proc. w ujeciu rocznym, podczas
gdy oczekiwano obnizki o 1,2 proc. To naprawde naj-
nizszy mozliwy wymiar kary, po globalnej katastrofie,
jaka spotkata nas w zwigzku z koronawirusem - dodaje
Piotr Kuczynski. Zwraca takze uwage na zdecydowany
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wzrost produkcji przemystowej i sprzedazy detaliczne;j,
co przy skoku o ponad 40 proc. w kwietniu odbilo sie
bardzo silnym echem na rynku. Cho¢ istotny byl tutaj
réwniez efekt niskiej bazy, po drastycznym zamknie-
ciu gospodarki i lockdownie wprowadzonym u nas rok
wczesniej. - Pamietajmy tez, ze w maju indeks PMI
dla przemystu gwaltownie wzrdst, siegajac poziomu
57,2 pkt, cho¢ prognozy zakladaly 54,5 pkt. Mamy wiec
najwyzszy wynik w historii, co réwniez zastuguje na
oklaski - dodaje ekspert iWealth.

Z drugiej strony przestrzega przed szybko rosna-
ca inflacja, ktéra moze niekorzystnie wplywaé na stan
naszych finanséw, odchudzajac jednocze$nie portfele.
- W tym przypadku wzrost cen moze by¢ plusem tak-
ze dla inwestoréw gieldowych. Ot6z na poczatku roz-
pedzajacej sie inflacji akcje s3 pozagdanym towarem, bo
czesto chronia pienigdze przed utrata wartoSci. Szcze-
g6lnie wtedy, kiedy stopy procentowe znajduja sie na
ultraniskim poziomie, co zmusza posiadaczy kapitalu do
szukania bardziej ryzykownych inwestycji - ocenia Piotr
Kuczynski. Wedlug niego jako kolejny plus dla naszej
gieldy i przyszlego scenariusza wydarzen nalezy wy-
mieni¢ zapowiedzi ministra finanséw Tadeusza Ko$cin-
skiego odnos$nie do proponowanych zmian w opodatko-
waniu inwestoréw indywidualnych. Chodzi tutaj m.in.
o zachecenie do kupna akcji gieldowych debiutantéow
poprzez wprowadzenie odpowiednich ulg podatkowych.

Kolejne rekordy

Wérdod ekspertéw panuje wiec zgodne przekonanie,
ze historyczne poziomy - nieosiaggalne dla indekséw na
warszawskim parkiecie w ostatnich latach - stang sie
juz wkroétce latwa bariera do pokonania. - Indeks sze-
rokiego rynku WIG moze jeszcze w tym roku osiggnac
rekordowa warto$¢ na poziomie 70 tys. pkt. Cho¢ na po-
czatku stycznia mozna bylo zalozy¢, ze bedzie to 65 tys.
pkt, przy l4-procentowej zwyzce, to jednak wyzsze
wyniki w gospodarce zaré6wno za IV kwartat 2020 r.,
jak i za I kwartal tego roku sklaniaja do podwyzszenia
wczesniejszych prognoz - podkres§la Michal Stalmach,
zarzadzajacy funduszami Skarbiec TFI. Dodaje réwniez,
ze tylko w maju gléwny indeks gieldowej koniunktury
zwyzkowal o 8,9 proc., co bylo takze historycznie naj-
lepszym wynikiem WIG w tym wla$nie miesiacu.

Zdaniem eksperta wyjatkowo udany maj pokazal, ze
warszawska gielda wypada wyrazZnie lepiej niz globalne
rynki, ktore tradycyjnie stanowia juz punkt odniesienia
dla inwestoréw na calym $wiecie. O ile bowiem WIG
zyskat od poczatku roku az 16,1 proc., o tyle w tym cza-
sie S&P500, czyli gtowny indeks na Wall Street, zwyz-
kowat o 13,4 proc., a niemiecki DAX wzrdst o 13,1 proc.

Michat Stalmach zwraca uwage na gléwne czynni-
ki, ktore stoja za tak dobrymi wynikami warszawskiej
gieldy w pierwszym poélroczu. To przede wszystkim
doskonate rezultaty przedsiebiorstw w I kwartale br.
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34,97 — WIG-Chemia
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49,50 — WIG-Motoryzacja

Zrédio: GPW

- bijace dotychczasowe prognozy, ale tez silne napltywy
kapitalu do funduszy akcyjnych i w koficu pozytywnie
odebrana przez rynek publikacja nowych zalozen spo-
teczno-gospodarczych Polskiego Eadu.

Wedlug eksperta nie mozna takze pomingé prognoz
PKB na rok 2021, ktére sg stopniowo podnoszone przez
ekonomistéw, wraz z dynamicznie postepujacym ozy-
wieniem gospodarczym (najwyzsza z nich siega obec-
nie 5,7 proc.). - Z calg pewnoscia kolejnym czynnikiem
wspierajagcym rynek akcji w maju byta wspomniana juz
publikacja programowa Polskiego fadu. Z punktu wi-
dzenia gieldy najwazniejsze zmiany zdaja sie dotyczyc¢
dalszego wsparcia dla konsumenta, m.in. poprzez re-
dystrybucje podatkéw od os6b najlepiej zarabiajacych
do tych o nizszych dochodach, charakteryzujacych sie
wiekszg marginalng sktonnoscia do konsumpcji - doda-
je Michat Stalmach.

Jego zdaniem tuz po publikacji zalozen programo-
wych najmocniejsze wzrosty na warszawskim parkiecie
odnotowaly wlasnie spo6tki konsumenckie, ale tez dewe-
loperzy (zapowiedZ wsparcia panstwa w odniesieniu do
wkladu wlasnego przy zakupie mieszkania) oraz banki
(potencjalnie nizsze koszty ryzyka i wzrost presji in-
flacyjnej, a tym samym oczekiwanie na podwyzki stop
procentowych).

Zagranica czeka

W opinii Adama Stanczaka, analityka Domu Makler-
skiego BOS, obserwujac z kolei sytuacje gietd w Stanach
Zjednoczonych czy na rynku europejskim, mozemy ra-
czej zauwazy¢ stan wyczekiwania na kolejne impulsy
plynace z gospodarki.

- Choc¢ indeksy koniunktury gieldowej potrafig tutaj
ostatnio kresli¢c nowe historyczne maksima, to jednak
w przypadku zachowania niemieckiego DAX czy ame-
rykanskiego S&P500 blizej jest im do trendéw bocznych
- widocznych juz zreszta od polowy kwietnia - niz do

poddania sie konkretnemu ruchowi w okreslonym kie-
runku - méwi Adam Stanczak.

Jego zdaniem taka sytuacja jeszcze moze potrwac,
cho¢ prognozy gospodarcze jasno nakreslajg kierunek
przysztych zmian. W efekcie tez brak powazniejszych
korekt na rynku $wiadczy réwniez o oczekiwaniu in-
westorOw na kontynuacje pozytywnego scenariusza.
- Dlatego uwazam, ze przed gieldami jeszcze miesig-
ce zwyzek wspieranych przez poprawe koniunktury
gospodarczej, a ewentualne spadki cen akcji pozostaja
okazja do zakupéw - dodaje analityk DM BOS.

Z kolei dla Michata Stajniaka, analityka XTB, w obec-
nym otoczeniu gieldowym niepokojacym zjawiskiem
moze by¢ inflacja za oceanem, ktérej poziom siega 5 proc.
- a wiec jest ponad dwukrotnie wyzszy od zapisanego
przez amerykanska Rezerwe Federalng celu w wysokosci
2 proc. - W normalnej sytuacji bank centralny robitby
wszystko, aby ograniczy¢é wzrost cen konsumpcyjnych,
co nie stuzyloby oczywiscie rynkowi akcji. Obawiam sie
jednak, ze inflacja wcale nie jest tutaj przejSciowa i moze
stanowic¢ faktyczny problem dla gospodarki. Co ciekawe,
kiedy inflacja znajdowala sie ostatni raz na takim pozio-
mie, éwczesny szef Rezerwy Federalnej Paul Volcker
(na czele Fed od 1975 do 1979 r. - przyp. red.) podnosit
stopy procentowe do poziomdéw 20 proc.! Aktualnie sto-
py sa niemal zerowe, co generuje podstawy do dalszych
wzrostow - nie tylko na rynku akcji, lecz takze choéby
w sektorze nieruchomoSci - zauwaza Michatl Stajniak.

Wedlug niego, patrzac jednak na ostatnie posiedzenie
Europejskiego Banku Centralnego, inwestorzy gietdowi
powinni by¢ raczej spokojni réwniez w odniesieniu do
przysztych dzialan Fed. - Ewentualne kroki w kierunku
normalizacji w zakresie wzrostu cen konsumpcyjnych
beda wiec bardzo ostrozne i raczej odlegle. Oczywiscie
potencjalny wybuch inflacji méglby sktonié Fed do dra-
stycznych ruchéw, widaé jednak, ze banki centralne bar-
dziej obawiajg sie zbyt wczesnego studzenia gospodarki
niz duzego wzrostu cen - dodaje ekspert XTB. °
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anki zapewniajg, ze nie unikajg udzielania
wsparcia finansowego dobrze rokujacym
firmom z pomystami, cho¢ wigze sie to
z reguly z wiekszym ryzykiem. Alicja Sie-
rakowska, dyrektor Departamentu Banko-
woséci Instytucjonalnej Banku Pocztowe-
g0, przyznaje szczerze, ze inwestowanie
w innowacje stanowi wyzwanie dla sektora bankowego,
szczegblnie gdy dotyczy to firm z sektora matych i Sred-
nich przedsiebiorstw.

- Towarzyszy temu podwyzszony poziom ryzyka
oraz zwiekszone zapotrzebowanie finansowe, szczeg6l-
nie na poczatku inwestycji lub dzialania danej firmy.
Te czynniki na pewno utrudniajg zdobywanie odpo-
wiednich $rodkéw finansowych na rynku i wymagaja
wziecia pod uwage mozliwosci skorzystania z innych
instrumentéw niz klasyczne projekty inwestycyjne.
Z drugiej strony innowacje mogg by¢ Zrédlem rozwo-
ju danego przedsiebiorstwa czy sektora, przynoszac
w dluzszej perspektywie wysokie zwroty z inwestycji,
a dzieki temu takze wysokie zyski. Dlatego czasami
obok rozwigzan systemowych wazna jest ocena wply-
wu innowacji na przyszto$é danej firmy lub instytucji
i kondycji finansowej w perspektywie S$redniotermi-
nowej. Fundusze inwestycyjne, wsparcie agencji pan-
stwowych, aniolowie biznesu czy ostatnimi czasy coraz
popularniejszy crowdfunding, czyli finansowanie spo-
tecznoSciowe, to bardzo czesto spotykane i wybierane
formy finansowania inwestycji o charakterze innowa-
cyjnym. Banki réwniez nie stronia od angazowania sie
w takie dzialania i uruchamiania finansowania na takie
cele - méwi Alicja Sierakowska.

Wsparcia finansowego w kwocie ok. 16 mln z} na
uruchomienie produkcji i skomercjalizowanie innowa-
cyjnego Swiatlowodu wielordzeniowego szuka spotka
IPT Fiber z Ozarowa Mazowieckiego, nalezgca do gru-
py InPhoTech. Pod koniec marca podpisata z wladza-
mi Lubartowa akt notarialny o sprzedazy gruntéw pod
budowe Centrum Badawczo-Rozwojowego Technologii
Swiattowodowych dla Przemystu, gdzie maja byé pro-
dukowane polskie $wiattowody wielordzeniowe. Ta
inwestycja jest szacowana na 57 mln z} netto, z czego
37,5 mln z} ma pochodzié¢ z unijnego dofinansowania.
Teraz IPT Fiber potrzebuje 16 mln z} na uzupeklnienie
wktadu wlasnego w inwestycje. Przez ostanie kilka lat
grupa InPhoTech pozyskala wiele grantéw na dziatal-
no$¢ badawczo-rozwojowa, m.in. w 2019 r. jako jedna
z niewielu polskich firm otrzymata wsparcie w wysoko-
$ci 2,153 mln euro w konkursie SME Instrument w ra-
mach programu Komisji Europejskiej Horyzont 2020 na
komercjalizacje opracowanego przez nia innowacyjne-
go Swiatlowodu wielordzeniowego.

IPT Fiber na poczatek zamierza produkowaé $wia-
ttowody siedmiordzeniowe, ale rozwija juz takze $wia-

MAREK JASLAN

ttowody 19-rdzeniowe. - To jakby siedem $wiatlowodow
w jednym. Nasz $wiatlowdéd ma siedem razy wieksza
pojemnos¢ i przepustowo$¢ niz wyroby oferowane dzi-
siaj przez konkurencje - wyja$nia Tomasz Nasilowski,
zalozyciel InPhoTech.

Firma jak najszybciej chciataby ruszy¢ z produk-
cja i twierdzi, ze ma juz pierwszych chetnych zain-
teresowanych zakupem innowacyjnego S$wiatlowodu.
Najpierw jednak musi zapewnié¢ sobie wklad wlasny
na budowe fabryki. - Rozmawiamy w tej sprawie za-
réwno z bankami, jak i funduszami venture capital. Na
dzi$ jednak wydaje sie, ze blizej jest nam do porozu-
mienia sie z tymi drugimi - méwi Krzysztof Witon,
prezes IPN Fiber.

By¢ moze jest tak dlatego, ze dla venture capital
wspieranie takich przedsiewzie¢ to chleb powszedni
i z reguly podstawowa dzialalnos¢, a dla bankéw - je-
den z wielu obszar6éw biznesu. Fundusze VC zazwyczaj
akceptuja tez wyzsze ryzyko, niz ma to miejsce przy
wsparciu z banku.

Banki i fundusze unijne
na innowacje

Nie znaczy to jednak, Ze innowacyjne firmy powinny
omijaé banki szerokim tukiem. Wiele z nich w koncza-
cej sie unijnej perspektywie finansowej we wspoipra-
cy z Bankiem Gospodarstwa Krajowego uczestniczylo
w programie ,Kredyt na innowacje technologiczne”.
Polegal on na udzielaniu przez BGK dotacji, czyli tzw.
premii technologicznej, ktéra splacala cze$é kredytu
technologicznego zaciaggnietego przez przedsiebiorce
w banku komercyjnym na finansowanie wydatkéow in-
westycyjnych (tzw. kredyt technologiczny). Kredyt na
innowacje technologiczne byl realizowany z Programu
Operacyjnego Inteligentny Rozw6j (POIR) finansowa-
nego ze Srodké6w Funduszy Europejskich. Banki, ktére
podpisaly umowe z BGK, odgrywaly wiec istotna role
zwigzang z wykorzystywaniem unijnych $rodkéw na
wsparcie innowacyjnoSci.

Sam proces ubiegania sie¢ o kredyt technologiczny
byl jednak do$¢ skomplikowany i trwal zazwyczaj kil-
ka miesiecy. Wniosek o dofinansowanie musial bowiem
zawieralé szczegélowe informacje na temat projektu,
ocene naukowa jego innowacyjnos$ci, biznesplan z pro-
gnozami finansowymi, odpowiednie o$wiadczenia i do-
kumenty finansowe firmy. To najczesciej od 60 do 100
stron dokumentacji, ktore trzeba byto sklada¢ w ogla-
szanych przez BGK konkursach.

Dla wielu bankéw jest to jednak dzialanie wazne
i pokladaja w nim spore nadzieje na przyszlos$é, czego
nie ukrywa Agnieszka Kucharska, kierujaca Zespolem
Produktéw i Procesu Kredytowego w obszarze Banko-
wosci Przedsiebiorstw w Banku Millennium.
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Polska w rankingu innowacyjnosci

W Europejskim Rankingu Innowacyjnosci 2020 (European Innovation Scoreboard) Polska pozostaje krajem okreslanym mianem ,moderate inno-
vator”, ze wskaznikiem innowacyjnosci wynoszacym 64,1 proc. sredniej UE. Daje to nam 24. pozycje pod wzgledem innowacyjnosci na 27 panstw
uwzglednionych w rankingu. Za Polskg znalazly si¢ Butgaria i Rumunia oraz Chorwacja. Bezposrednio przed nami s3 Litwa, Wegry i Stowacja. Najwyzej
ulokowana w rankingu jest Szwecja (141 proc. sredniej UE). W raporcie zauwazono jednak tez, ze Polska na przestrzeni lat 2018—2019 wykazata silny
wzrost, ktéry doprowadzit do ogdlnego wzrostu wydajnosci systemu innowacji 0 13 p.p. w poréwnaniu z rokiem 2012. W poszczeg6inych obszarach
nasz kraj w rankingu 2020 . zajat nastepujgce miejsca: tworzenie Srodowiska przyjaznego innowacjom — 8. migjsce; wptyw na zatrudnienie — 13.
migjsce; zasoby intelektualne — 18. migjsce; inwestycje przedsigbiorstw — 19. miejsce; kapitat ludzki — 22. miejsce; wptyw na sprzedaz — 22. migjsce;
finanse i wsparcie — 23. migjsce; powigzania — 24. miejsce; atrakcyjnos¢ systemu badawczego — 25. miejsce; innowatorzy — 26. miejsce.

- Zagadnienie finansowania innowacji staje sie
szczegOlnie aktualne w zwiazku ze zblizajacym sie
uruchomieniem kolejnych programéw w ramach tzw.
nowej perspektywy finansowej. Zapowiadane s3 cieka-
we zmiany co do zakresu uruchamianych programoéw,
ktére adresowaé beda szeroko potrzeby przedsigbior-
cOw zwigzane z digitalizacja i zielonymi inwestycjami
oraz w modulowym podejsciu do dystrybucji srodkow
w formule one-stop-shop, co umozliwi objecie jednym
wnioskiem calego procesu wdrozenia innowacji. Konty-
nuowane beda réwniez sprawdzone instrumenty finan-
sowe, ktére Bank Millennium aktywnie oferuje swoim
klientom - gwarancja Biznes Max oraz Kredyt na in-
nowacje technologiczne. Juz wiemy, Ze oba zostang nie
tylko utrzymane, lecz i rozszerzone o atrakcyjne kom-
ponenty w ramach Programu Fundusze Europejskie dla
Nowoczesnej Gospodarki (FENG) - méwi Agnieszka
Kucharska.

Podkresla ona, ze oferta Banku Millennium dla ta-
kich inwestycji bardzo dobrze uzupeinia $rodki dostep-
ne w ramach programéw unijnych. Bank np. umozliwia
przedsiebiorcom uzyskanie finansowania pomostowego
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do czasu wyplaty dotacji i finansuje koszty niekwalifi-
kowane projektu, ktérych nie obejmuje wsparcie z pro-
graméw unijnych.

- JesteSmy z przedsiebiorcami czesto od samego
poczatku procesu ubiegania sie o dotacje, uwiarygod-
niajac projekt w zakresie finansowym w oczach insty-
tucji realizujacej konkurs, poprzez wydanie promesy
kredytowej. Wielu klientéw ceni sobie réwniez aspekt
merytorycznej wspotpracy z Millennium m.in. w zakre-
sie obiektywnej oceny prognoz finansowych i zalozen
projektu dokonanych przez analitykéw bankowych.
To swego rodzaju stress-test umozliwiajacy dokonanie
ostatnich korekt w zalozeniach - wyjasnia Agnieszka
Kucharska.

Bankowcy zapewniaja jednak, ze nie chca sie ogra-
niczaé tylko do roli, w ktorej uzupelniaja wsparcie fi-
nansowe w programach unijnych na rozwdéj innowacji.

Michal Miszutowicz, dyrektor ds. wspdlpracy z sek-
torem innowacji w Banku BNP Paribas, podkreéla, Ze
instytucja ta nie unika finansowania innowacyjnych
projektow. - Bank BNP Paribas finansuje inwestycje
klientéw, roOwniez zwigzane z dzialalno$cia badawczo-



-rozwojowa. Oferowatl klientom instrumenty finansowe
takie jak kredyt technologiczny czy dedykowane gwa-
rancje zabezpieczajace transakcje. Oczywiscie wszystko
zalezy od kondycji finansowej przedsiebiorstwa oraz od
zakresu i charakteru inwestycji. Rozmawiamy z mto-
dymi, innowacyjnymi firmami poszukujgcymi pienie-
dzy na rozwdj, pozostajac w zgodzie z obowigzujacymi
przepisami, zar6wno wewnetrznymi politykami kredy-
towymi, jak i prawem bankowym. Innowacje oraz nowe
technologie sa dla nas na pewno tematem z ogromnym
potencjalem i jesteSmy otwarci na rozmowy - wyjasnia
Michal Miszutowicz.

Wspierania Innowacyjnych projektéw nie unika tez
ING Bank Slaski. Przedstawiciele tej instytucji podkre-
$laja, ze chetnie wspierajg swych klientéw na kazdym
etapie rozwoju firmy. W ING Banku Slaskim przedsie-
biorca juz po p6t roku prowadzenia dzialalnosci gospo-
darczej moze uzyska¢ w prosty spos6b finansowanie
bez konieczno$ci przygotowywania biznesplanéw i roz-
liczania sie z inwestycji z bankiem. Bank nie pyta o cel
kredytowania, a pienigdze klient moze przeznaczy¢ na
dowolna potrzebe zwigzang z prowadzong dzialalnoScia
gospodarczg, w tym oczywiScie na wszelkie innowacyj-
ne projekty. Dodatkowo, jezeli inwestycja jest ekolo-
giczna, klient otrzyma promocyjna oferte ekopozycz-
ki dla firm. Co wazne, w ING mozliwe jest uzyskanie
pozyczki calkowicie on-line, a uruchomienie $rodkéw
nastepuje od razu po podpisaniu umowy kredytowe;j.
Juz 80 proc. tego typu produktéw udzielane jest klien-
tom banku zdalnie.

PKO BP ma program dla fintechow
i wlasny venture capital

Takze w PKO BP zapewniajg, ze bardzo powaznie
podchodza do kwestii innowacji, a §wiadczy o tym np.
program ,Let’s Fintech”, w ramach ktérego bank mocno
angazuje sie w rozwdj polskiego ekosystemu innowa-
cyjnych firm. Szanse na nawigzanie wspolpracy z ,Let’s
Fintech with PKO Bank Polski!” ma kazda firma, ktéra
oferuje nowatorskie rozwigzania dla cyfrowej banko-
wosci lub narzedzia, ktére moga usprawniaé procesy
zachodzace wewngtrz organizacji. Nabdr start-upow
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firm z catego $wiata zgtosito sig do uczestnictwa w ciggu trzech
pierwszych lat dziatania programu ,Let’s fintech” PKO Banku
Polskiego. Niemal 40 proc. z nich to polskie przedsiebiorstwa

prowadzony jest w trybie ciagglym, a model wspolpra-
cy banku z wybranymi start-upami opiera sie na trzech
nastepujacych po sobie, cho¢ niezaleznych od siebie,
elementach: pilotazu rozwigzania - tzw. Proof of Con-
cept, wdrozeniu komercyjnym oraz inwestycji kapitato-
wej. W momencie rozpoczecia wspdlpracy innowacyjna
spoika otrzymuje dedykowany zesp6l projektowy, kto-
ry kompleksowo wspiera ja we wdrozeniu rozwiaza-
nia wewngatrz organizacji od strony merytorycznej, IT
oraz biznesu.

PKO BP podaje, ze w ciagu trzech pierwszych lat
dzialania zglosilo sie do tego programu ponad tysigc
spélek z calego $wiata. Niemal 40 proc. z nich to polskie
przedsiebiorstwa. Bank nawigzal wspodlprace z ponad
30 firmami. Co roku PKO BP sam wdraza kilka komer-
cyjnych rozwigzan start-upow. Start-up, ktéry zdecyduje
sie rozwija¢ pod skrzydtami PKO Banku Polskiego, moze
liczy¢ na platny pilotaz swojego narzedzia czy dostep do
wiedzy specjalistow banku i Srodowisk testowych, takich
jak Sandbox API lub Blockchain. Najbardziej perspekty-
wiczne sp6iki maja szanse pozyskania inwestycji kapita-
lowej, za ktéra odpowiada PKO VC. Fundusz dysponuje
kwota 200 mln z} od wylacznego inwestora - PKO Ban-
ku Polskiego. Do tej pory zainwestowat w sieci spotek.
Byly to m.in. Telemedi.co, inSTREAMLY, PAPU.io czy
Autenti. Inwestycje, w ktore dotychczas zaangazowal sie
bankowy fundusz, siegaly tacznie od 3 do 25 min zi.

Rocznie PKO VC analizuje potencjal inwestycyjny
kilkuset spdtek. Obecnie prowadzi rozmowy z kilkuna-
stoma kolejnymi podmiotami. Zarzadzajacy z PKO VC
interesuja sie start-upami majacymi potencjal rozwo-
ju do poziomu regionalnego lub europejskiego lidera
swojego segmentu. Fundusz sektorowo nie ogranicza
sie wylacznie do inwestycji w spo6iki z sektora fintech
i insurtech.

Wsparcie finansowe innowacji
ciagle niedostateczne

Doceniajgc takie inicjatywy jak PKO VC, trzeba
jednak wyraznie powiedzieé, Ze przy wspieraniu inno-
wacyjnosci polskiej gospodarki konieczne wydaje sie
wieksze zaangazowanie sie sektora finansowego w takie
dziatania. Nie da sie ukry¢, ze w Europejskim Rankingu
Innowacyjnos$ci jako kraj kwalifikowani ciggle jesteSmy
w dolnych rejonach zestawienia i okre§lani jako umiar-
kowany innowator. Jeden ze wskaznikoéw poréwnaw-
czych dotyczy wsparcia finansowego i Polska zajmuje
w nim 23. miejsce na 27 krajow, dajac sie wyprzedzié
w tym wzgledzie np. Rumunii, ktéra w calym rankingu
w 2020 r. znalazla sie na ostatnim miejscu, sklasyfiko-
wana jako najmniej innowacyjny kraj w UE. Mocno to
kontrastuje np. ze wskaznikiem ,tworzenie srodowiska
przyjaznego innowacjom”, w ktéorym Polska ma 6sma
pozycje i od pewnego czasu notuje najwyzszy wskaznik
wzrostu w catej UE. °
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Jan Emeryk
Rosciszewski

ada Nadzorcza PKO Banku Polskiego powotata 8 czerwca

Jana Emeryka Ro$ciszewskiego na prezesa zarzadu banku
pod warunkiem uzyskania zgody Komisji Nadzoru Finansowego. Do
tego czasu bedzie kierowat pracami zarzadu PKO BP.

— To dla mnie wielkie wyrdznienie i wymagajgce wyzwanie. Po-
dejmuje je z pokorg i ze $wiadomoscig ogromnej odpowiedzialnoSci,
jaka wigze sie ze sterowaniem organizacja o takiej skali. W najbliz-
szej perspektywie w banku skupimy sig na dokoriczeniu realizacji
obecnej strategii i wypracowaniu kolejnej. Wiasciwa droga, kiérg
powinien podgzac bank, jest kontynuacja cyfryzacji — powiedziat
Jan Emeryk Rosciszewski, wiceprezes zarzadu PKO Banku Polskie-
go, kierujgcy pracami zarzadu.

Jan Emeryk Rosciszewski od lipca 2016 r. kierowat w PKO BP
Obszarem Rynku Detalicznego obstugujagcym 11 min klient6w.
To wiasnie w tym segmencie dziatalnosci banku szczegéinie wi-
doczne sg rezultaty transformacji cyfrowej. W jej efekcie prawie
75 proc. klientow korzysta z ustug banku za posrednictwem kana-
tow zdalnych.

Petnit tez funkcje w radach nadzorczych spotek nalezacych do
Grupy Kapitatowej PKO Banku Polskiego: PKO Leasing, PKO Fakto-
ring, PKO Bank Hipoteczny, PKO TFI, PKO Towarzystwo Ubezpieczen
oraz PKO Zycie Towarzystwo Ubezpieczen.

Jan Emeryk Rosciszewski jest absolwentem Wydziatu Nauk Hu-
manistycznych Katolickiego Uniwersytetu Lubelskiego oraz Institut

powolany na prezesa
zarzqgdu PKO BP

d’Etudes Politiques de Paris. Posiada dyplom Executive MBA oraz
uprawnienia brokera ubezpieczeniowego. Odbyt takze liczne szko-
lenia w dziedzinie finansow, ubezpieczen i zarzadzania we Francji,
w Wielkiej Brytanii i Polsce. Od trzech dekad petni kluczowe funkcje
menedzerskie w polskich i zagranicznych instytucjach. W latach
1990-1991 pracowat we Francji dla AXA Banque oraz AXA Inter-
national, a w latach 1991-1993 dla Groupe Azur. Migdzy 1993
a 1996 r. byt cztonkiem zarzadu TU Azur Ostoja | TUnZ Azur Zycie.
0d 1996 r. byt zwigzany z francuskg grupg BNP Paribas: w latach
1998-2016 byt prezesem w Towarzystwie Ubezpieczen na Zycie
Cardif Polska, a w latach 2001-2016 dyrektorem generalnym
Cardif Assurance Risques Divers w Polsce. Petnit tez funkcje wice-
przewodniczacego Komisji Rewizyjnej Polskiej Izby Ubezpieczen. Byt
przewodniczgcym RN Pocztylion—Arka PTE, wiceprzewodniczgcym
RN Pocztowej Agencji Ustug Finansowych, czionkiem Komisji Re-
wizyjnej Polskiej Izby Ubezpieczen oraz cztonkiem RN BBI Develop-
ment NFI.

Jan Emeryk Rosciszewski na poczatku lat 80. dziatat w Pryma-
sowskim Komitecie Pomocy Osobom Pozbawionym Wolnosci. Jest
Kawalerem Zakonu Maltariskiego i petni funkcje szpitalnika Zwigzku
Polskich Kawaleréw Maltariskich. Zostat réwniez odznaczony Krzy-
zem Oficerskim Polonia Restituta oraz Bene Merito MSZ za wzmac-
nianie pozyciji Polski na arenie migdzynarodowe;.

Srédlo: Materialy PKO BP

VW KNF odpowiada za nadzor bankowy

P remier Mateusz Morawiecki powotat — na wnio-
sek przewodniczgcego Komisji Nadzoru Finanso-
wego (KNF) — Marcina Mikotajczyka na stanowisko za-
stepcy przewodniczacego Komisji od 31 maja 2021 r.
Marcin Mikotajczyk odpowiada w Urzedzie KNF za nad-
z0r nad Pionem Nadzoru Bankowego.

,Marcin Mikotajczyk posiada prawie 20-letnie, prak-
tyczne doSwiadczenie w dziatalnosci nadzorczej, w tym
dotyczgce specyfiki dziatania bankéw komercyjnych oraz
funkcjonowania sieci bezpieczeristwa finansowego. Od
2009 . sprawowat stanowiska kierownicze w Urzedzie

Marcin Mikolajczyk

0d 2017 r. zastgpca dyrektora Departamentu Bankowo-
Sci Komercyjnej i Specjalistycznej oraz Instytucji Ptatni-
czych (obecnie Departament Bankowosci Komercyjnej
i Specjalistycznej) odpowiedzialny za sektorowe dziatania
analityczne i nadzor biezacy nad systemowo waznymi
bankami. Uczestniczyt w licznych istotnych projektach
zwigzanych z nadzorem sprawowanym nad sektorem
bankowym w Polsce” — pisze w komunikacie UKNF.
Marcin Mikotajczyk ukonczyt studia magisterskie na
kierunku Finanse i Bankowos¢ w Szkole Gtownej Han-
dlowej w Warszawie, posiada stopien naukowy doktora

KNF w obszarze nadzoru bankowego, analizy i oceny
sytuacji ekonomicznej sektora bankowego, monitorowania ryzyka
oraz przestrzegania norm ostroznosciowych przez banki komercyjne.

nauk ekonomicznych. Jest pracownikiem naukowym
i nauczycielem akademickim w Instytucie Bankowo$ci SGH.
Zrédio: Materialy KNF
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/ PKO BP do BLIK

D o rady nadzorczej Polskiego Standardu Patnosci (PSP) — operatora systemu BLIK — powotany zostat od 9 czerwca Zbigniew Jagietto, do
niedawna prezes PKO BP.

Rada nadzorcza PSP skiada sig z przedstawicieli szesciu bankdéw zatozycieli PSP oraz Mastecarda — udziatowcow spotki. Obecnie do tego grona
dotaczyt — jako niezalezny cztonek i ekspert — Zbigniew Jagietto — podano w komunikacie PSP.

Zhigniew Jagietto z bankowoscig i finansami zwigzany jest od ponad 25 lat. Przez ostatnich 12 byt prezesem zarzadu PKO Banku Polskiego. Jest
pomystodawcag i wspéttwarcg systemu ptatnosci mobilnych BLIK. System powstat na bazie rozwigzania IKO stworzonego przez PKO BP w ramach
unikatowego na skale Swiata modelu wspotpracy najwiekszych bankdw, ktdre zdecydowaly sie na budowe wspdinego, jednolitego rozwigzania dla
klientow bankowosci mobilnej.

Zrédto: Materialy PSP

Z zarzadu PZU do PKO BP
Rada Nadzorcza powotata 8 czerwca Marcina Eckerta na stano-

° wisko wiceprezesa zarzadu PKO Banku Polskiego.
9 pl ()c. Marcin Eckert jest absolwentem Wydziatu Prawa i Administracji na

Uniwersytecie Mikotaja Kopernika w Toruniu oraz Advanced Manage-
wzrdst w skali roku zysk netto sektora bankowego ment Program w Harvard Business School, ukoriczyt Leadership Aca-

w okresie styczen—kwiecien 2021 r. i wyniost 4,35 mid zt. demy for Poland.
Zrédlo: NBP 0d 28 marca 2019 r. do 7 czerwca 2021 byt cztonkiem zarzadu
PZU, od 1 maja 2019 r. — cztonkiem zarzadu PZU Zycie. Z Grupa PZU
byt zwigzany od 2017 r., gdzie wczesniej sprawowat funkcje dyrektora
zarzadzajacego ds. korporacyjnych. W ramach Grupy PZU odpowiadat
miedzy innymi za strategie i projekty, biuro administracji, biuro nadzoru
6 korporacyjnego, biuro nadzoru nad spétkami zagranicznymi oraz Pion
79 9 3 459 1 3 1 ZI Technologii Informatycznych. W latach 2018—2020 byt wiceprzewodni-
czacym Rady Nadzorczej Alior Banku oraz przewodniczgcym Rady Nad-
wynosita wartos¢ nieoptaconych w terminie biezacych zorczej PZU Zdrowie. Nastepnie do 7 czerwca 2021 r. petnit funkcje wi-
rachunkéw, alimentow czy kosztéw sadowych oraz rat ceprzewodniczacego RN Banku Pekao. Obecnie zasiada w RN Develia.
kredytow Polakow po | kw. 2021 r. — wynika z danych Marcin Eckert od 2001 r. wykonuje zawdd radcy prawnego. Spe-
Rejestru Diuznikéw BIG InfoMonitor oraz Biura Informacji cjalizuje sig w tematyce prawa handlowego, prawa podatkowego oraz
Kredytowej (BIK). Warto$¢ ta przez rok wzrosta prawa pracy. Przed zatrudnieniem w Grupie PZU piastowat stanowisko
0 177 min zt. Przecigtnie na niesolidnego diuznika Senior Associate w Bird & Bird Szepietowski i Wspdlnicy. Zwiazany byt

przypadato 29 139 zi niesptaconych zobowigzan, 0 991 zt réwniez z TGC Tax Advisers Sp. z 0.0., Mazars Audyt Sp. z 0.0. oraz
(3,5 proc.) wigcej niz na koniec marca ub.r. Ernst & Young.

Zrédto: Materialy PKO BP

|k nlkng<

Poradnik audytora sledczego
RYZYKA

D zisiaj kazdy menadzer jest jak saper, autoryzuje setki transakcji, czesto nie wiedzac, co sie za nimi kryje. Bez N ﬁDUZ".’é—
wiedzy o ryzykach naduzy¢ dziata bez wykrywacza metali, w koricu musi wiec wejs¢ na ,ming” — ttumaczy Woj- v : -
ciech Dudzinski, audytor $ledczy, autor ksigzki ,Jak unikng¢ ryzyka naduzy¢ i wizyty o 6 rano. Niezbednik menadzera ‘é q“ﬁ
i urzednika. Ly P

To pierwsza tego typu publikacja na polskim rynku, w przystepny sposéb opisujaca zagrozenia dia menadzeréw za- |8 ‘* ft
rzadzajgcych spdtkami. Na ponad 260 stronach poradnika mozna znalez¢ wiele przyktadéw przypadkow, z jakimi przez "" &;“9
ponad 20 lat spotykat sig w swojej pracy audytora sledczego autor. Wojciech Dudzinski prowadzit audyty dochodzeniowe
nie tylko w Polsce, lecz rowniez za granicg, m.in. dla ONZ po wojnie w Kosowie. — Zalezato mi na jak najbardziej prak-
tycznym charakterze publikacji. Dlatego ksigzka zawiera 47 przyktadow z zycia wzigtych, tzw. case study, dajgcych mozliwos¢ nauki na bolesnych
btedach innych. Pokazujg one, jak bardzo kosztowny moze by¢ brak wiedzy — dodaje. Dudzinski przedstawia jednoczesnie 65 praktycznych porad,
jak skutecznie wykrywac naduzycia i im przeciwdziatac.

W publikacji znajduja sie tez komentarze ekspertow, czotowych polskich prawnikow, ktorzy analizujg odpowiedzialnos¢ menadzerskg zaréwno
pod katem karnym, jak i cywilnym. Ksigzka do nabycia poprzez strone: naduzycia.pl.

Oprac. Sek
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rzyszedl na $wiat 24 grudnia 1873 r. we wsi
Biegan6éw (woj. $wietokrzyskie) w rodzinie
zarzadcy Antoniego Piaseckiego i Emilii
z Krzyzanowskich. Od dziecinstwa wykazy-
wal zainteresowania kulinarne. Po $mierci
ojca (1895 r.) rodzing zaopiekowal sie stryj,
ktéry oddal 12-letniego Adasia do kielec-
kiej cukierni Mullerowicza na praktyke. Przez dwa lata
bieganowski praktykant ubijal w kotle jaja i $mietane,
ugniatal ciasta, ucierat kilogramami migdaly, orzechy
i ziarna kakao.

Nie miatl lekkiego dziecinstwa. Wstawatl o 5.00 rano,
a nocami przysypial na stoleczku, czekajac, az wyjdzie
ostatni go$¢. Po dwoéch latach terminowania mistrz
Mullerowicz zmarl, a 14-letni Adam postanowil poszu-
ka¢ zatrudnienia w renomowanych cukierniach. Udat
sie wiec do Warszawy.

W stolicy uczyt sie, podpatrywat i w listopadzie
1893 r. zdal egzamin czeladniczy, po o$miu latach prak-
tyki w zawodzie cukiernika. Z certyfikatem w kieszeni
wsiadl do pociggu z biletem do Krakowa. Wynajat pokdj
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.
Pod koniec XIX w. maty Adas marzyt
0 zawodzie cukiernika... Tak Izacze’ra sie.
:histolr'ia Wawel SA, jednej z najét‘arszych
kolskich firm i marek Cukierniézy‘ch. R
Przedsiebiorstwo zostato zatozope
w Krakowie, a jego tworca by
Adam Antoni Piasecki

O e

‘?;r‘.

Produkcja stodyczy w krakowskiej
fabryce A. Piasecki, lata 30. XX w.

Cukiernik na Wawelu

MALGORZATA DYGAS

i zatrudnil sie w wytwodrni cukréw oraz herbatnikow
przy u. Brackie;j.

Na swoim

Cukierniczy biznes Krakowa r6znit sie od tego, cze-
go doswiadczyl mlody Piasecki w Warszawie. Przez
pie¢ lat Adam badal rynek, zanim zdecydowat sie na
uruchomienie wilasnego zakladu. W 1898 r. odkupit
podupadly cukiernie Stanistawa Gedzierskiego usytu-
owang przy ul. Dlugiej. Na poczatek zatrudnil pieciu
pracownikéw. Piasecki mial zaledwie 25 lat, ale graly
w nim wielkie ambicje. Chcial osiggnaé sukces i to mu
sie udalo. Zawdzieczal to autorskiemu stylowi bizne-
su: zabiegal o najlepsze surowce, byl wzorem osobistej
pracowitosci i rzetelno$ci. Otwieral cukiernie o godz.
7.00 i przez caly dzien pilnowal, aby klienci wychodzili
z jego sklepu zadowoleni. Pracowal do 1.00 w nocy.

Popyt sie zwiekszal, wiec Piasecki przenidst cukier-
nie do wiekszego lokalu, takze przy ul. Dlugiej. Stat sie
na tyle zamozny, ze trzy lata po starcie, w 1901 r., zain-



westowal w pierwsze maszyny do produkcji czekolady
twardej. Zblizajac sie do trzydziestki, Adam A. Piasecki
zgodnie z literg austriackiego prawa stal sie fabrykan-
tem (juz nie cukiernikiem). Pierwsze czekolady nazwatl
Zdrowie i Krakowianka.

Tego samego 1901 r. otworzyl firmowy sklep przy
ul. Dhlugiej. Szeptany marketing rozstawit wyroby kra-
kowskiego rzemies$lnika, ktorego kilka lat pdZniej nazwa-
no ,,Krélem czekolady”. Rosnacy popyt, stata i zamozna
klientela pozwolily na uruchomienie drugiego sklepu
(1904 r.) w Hotelu Drezdenskim przy ul. Florianskiej 2
(Kamienica Margrabska). W tamtych latach przedsie-
biorstwo A. Piaseckiego zatrudnialo juz 30 oso6b, ktére
z czasem nie nadazaly z realizacja rosnacych zaméwien.
Fabryka wymagala modernizacji, Sci$lej: mechanizacji
-1 tak zostaly zainstalowane nastepne maszyny do wy-
robu twardej czekolady.

Fabrykant i jego fabryka

Pierwsza fabryka czekolady Piaseckiego miescila sie
przy ulicy Szlak (1910 r.). Dyrektor Piasecki wraz z zong
Michaling zamieszkal niemal tuz za $ciang, poniewaz
chcial osobiscie doglada¢ produkcji: 13 rodzajéow cze-
kolady nadziewanej, 11 twardej, 3 mlecznej, 18 gatunkéw
karmelkéw oraz niezliczonych pralinek, marcepankéw,
biszkoptow, tortdw i ciast, a takze figurek i papieroséw
z czekolady. Krakowski cukiernik te inwestycje finan-
sowal z otrzymanego od Wydzialu Krajowego i Krajo-
wego Funduszu Przemystowego kredytu pod budowe
oraz wyposazenie przedsiebiorstwa. Do nowej fabryki
przeniesiono pracownikéw i maszyny ze sklepu przy
ul. Dlugiej. Adam Piasecki inwestowal tez w profesjo-
nalne szkolenie 0séb zatrudnionych; sprowadzono maj-
stra cukierniczego ze Szwajcarii, ktéry na nowo zorga-
nizowal produkcje i wprowadzil nowe receptury.

Tradycja powraca

Mimo przewagi nowoczesnych maszyn w fabryce Wawel SA ist-
nieje miejsce, w ktérym czas sie zatrzymat. To karmelarnia, gdzie
na maszynach przeniesionych jeszcze ze starych zaktadéw Wa-
wel powstajg oryginalne karmelki, produkowane tradycyjng me-
toda sprzed wieku. Proces produkciji oparty jest na sprawdzonych
recepturach, a wykorzystywane surowce poddawane sg Szcze-
gbtowej kontroli. W miejscu dawnej fabryki czekolady (przy ulicy
Wroctawskiej 17 — pozniejszy zaktad nr 1 Wawel) 17 maja 2019
otworzono sklep firmowy i kawiarnig, gdzie mozna sie delektowac
stodyczami. To nowy punkt na mapie stodkosci Krakowa: mozli-
wosC zjedzenia m.in. wyjgtkowych lodow o smaku Michatkow czy
Malagi. Do klimatu dawnej fabryki przenosi wnetrze z wystrojem
nawigzujgcym do historii miejsca. Sg stare fotografie, ale takze
takie pamigtki jak formy do czekolady, opakowania. ..
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Opracowat recepture batonika,
sprowadzit nowe, wioskie maszyny

do jego produkaji, a opakowanie kazat
ozdobiC portrecikiem pracownicy. Taka
jest historia produkowanej od 1913 .
nadziewanej czekoladki Danusia

Fabrykant Piasecki co sobote, punktualnie o godz.
17.00 wyplacat pracownikom tygodniéwki. Dbat o po-
rzadek - w fabryce nie wolno byto pali¢ tytoniu, sp6z-
nia¢ sie, walesaé po terenie, plotkowaé i przyjmowaé
odwiedzin. Za kradziez od razu zwalniat z pracy.

Wysoka jako$¢ wyrobéw, konkurencyjne ceny, wa-
runki sprzyjajace rozwojowi rodzimych fabryk dopro-
wadzily do wyparcia wyrobow austriackich i szwajcar-
skich, a produkty z logo A. Piasecki zaczely podbijac
rynek calej Galicji. W tamtych latach w fabryce praco-
walo niemal 60 oséb. Prawie 70 proc. stanowily kobiety.
Wsréd nich pojawila sie ta niezwykla.

Dziewezyna z batonika

Nadszed? dzien, kiedy pojawila sie w fabryce pracow-
nica z Krowodrzy (obecnie dzielnica Krakowa). Miala
na imie Danusia... Zauroczony uroda mlodej dziewczyny
fabrykant postanowil nazwac¢ jej imieniem czekoladke.
Adam Piasecki opracowat recepture batonika, sprowa-
dzit nowe, wloskie maszyny do jego produkcji, a opa-
kowanie kazal ozdobi¢ portrecikiem Danusi. Taka jest
historia produkowanej od 1913 r. nadziewanej czekoladki
Danusia. Niektorzy historycy wysuwajg teze, ze nazwa
batonika byta zainspirowana postacia z gtosSnych wow-
czas ,Krzyzakow” Henryka Sienkiewicza. Danusia stala
sie jedna ze sztandarowych pozycji w ofercie luksusowe-
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go sklepu firmowego, ktéry zostat otworzony w Hotelu
Drezdenskim. Wystr6j zaprojektowal znany krakowski
architekt Franciszek Maczynski.

W 1914 r. Piasecki wraz z mistrzem sprowadzonym ze
Szwajcarii i z pracownikami dostarczali na rynek w ele-
ganckich opakowaniach firmowych ponad 1,5 tys. kg cze-
koladowej galanterii. Zanim wybuchta I wojna §wiatowa,
w firmie Adama A. Piaseckiego zatrudniano 124 osoby na
stale oraz 20-40 sezonowo, przede wszystkim kobiety.
W tym czasie w fabryce odbywaly sie praktyki w ramach
szkoly cukierniczej, ktérej wspottworca byt Adam Pia-
secki jako prezes Stowarzyszenia Cukiernikow.

Krakowski mistrz czekolady byt takze patriota
i dzialaczem spolecznym. Podczas I wojny Swiatowej
wystal walczacym Zolnierzom polskim ponad 2,5 tys.
tabliczek czekolady, a na zorganizowanie plebiscytu na
Slasku (1921 r.) przeznaczyt 100 tys. marek. Podobng
sume przekazal na remont Wawelu.

7 wlasciciela na dyreklora

W 1919 r. Piasecki sprzedal fabryke, ktéra zostata
przeksztalcona w spdtke A. Piasecki - Fabryka Czeko-
lady w Krakowie S.A. Od tego czasu tworca i pierwszy
wlasciciel zostal dyrektorem naczelnym oraz jednym
z udzialowcow.

W 1919 r. jedng z pierwszych inwestycji nowej
spotki bylo zakupienie dziatki wraz z budynkami przy
ul. Wroclawskiej 17. W tym czasie otworzono nowy
sklep na Rynku Gléwnym nr 33. Postepowala dalsza
modernizacja zakladu przy ul. Wroclawskiej. Cztery
lata po odzyskaniu niepodleglosci przy ul. Wroctaw-
skiej 17 uruchomiono nowg fabryke czekolady wyposa-
zona w najnowoczes$niejsze maszyny. Niewielu krako-
wian dzisiaj pamieta ten obiekt. Ostatnie wyroby z tej
fabryki wyjechaty juz pod marka Wawel SA w 2005 r.
Tu odbywatla sie produkcja: Danusi, Kasztankéw, Mala-
gi, czekoladek Tiki Taki i Mieszanki Krakowskiej.

W 1927 r. przedsiebiorstwo zatrudnialo 330 oséb.
To na ten okres przypadl najwiekszy rozwdj firmy.

Pudetko stodyczy ,,od Piaseckiego”
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Stodycze z fabryki Adama Piaseckiego
f na eksport,jz 0znaczeniem
,Madelin Poland”
¢

W Krakowie pojawili sie jednak producenci, ktdrzy ofe-
rowali wiele pysznych stodkosci: Pischingery (andruty,
wafle) czy czekoladowe wyroby firmy Suchard powo-
dowaly, ze Piasecki musial stawi¢ czola ostrej konku-
rencji w walce o gusta klientow.

Koniec lat 20. XX w. to czas poczatku zmagan z kon-
kurencja - fabryka Emila Wedla zalozyta swoj pierwszy
sklep w Krakowie, wbrew zawartej umowie pomiedzy
zarzadami obu firm. W 1929 r. jako rewanz A. Piasecki
otworzyl firmowy sklep w Warszawie przy ul. Nowy
Swiat 15.

Piasecki byl jednak kreatywnym i nieszablonowo
dzialajacym biznesmenem. Zamiast wchodzi¢ w wy-
niszczajaca walke konkurencyjna, wystal sygnal, zZe
chce sie dogadaé z wlascicielami innych firm cukierni-
czych i razem stworzy¢ jeden wspélny zaklad. Pomyst
ten sie ziScil, ale duzo pézniej i w zupelnie innych
realiach, po zakonczeniu II wojny Swiatowej. Powstat
wowczas Zaklad Przemystlu Cukierniczego Wawel SA,
ktory istnieje do dzis.

Kryzys liznal czekoladg¢

W czasie kryzysu gospodarczego w 1932 r. fabry-
ka po raz pierwszy odnotowala straty. W listopadzie
1936 r. zostala czasowo zamknieta, co wywolato strajk
okupacyjny robotnikéw. Poprawa koniunktury nastgpita
w 1937 r. - fabryka zwiekszyla produkcje. W tym czasie
najwiekszym hitem by} batonik Danusia.

Jeszcze pod koniec lat 20. XX w. A. Piasecki otwo-
rzyt filie w Warszawie i wprowadzit na rynek nowa
czekolade. Nazywala sie Lotnicza, a cze$¢ zyskow
z jej sprzedazy wspierala fundusz lotnictwa narodo-
wego. Rozpoczal takze akcje wyboru Miss Czekolady,
proszac, by konsumentki nadsytaly zdjecia, sposrdd

ktorych jury wybierze najpiekniejsza. Final by} przewi-
dziany na 15 grudnia 1939 r...

Nie doszlo do niego. Niemcy po wkroczeniu do
Krakowa zajeli fabryke przy ul. Wroctawskiej, Piasec-
kiego pozostawiono na stanowisku dyrektora. Wkrotce,
z powodu braku surowcéw i wojennego kryzysu zaklad
produkowat jedynie karmelki i suche pieczywo cukier-
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Krakowski mistrz czekolady byt takze
patriotg i dziataczem spotecznym.

Na zorganizowanie plebiscytu na
Slasku w 1921 r. przeznaczyt 100 tys.
marek. Podolbng sume przekazat na
remont Wawelu

nicze, zostala wstrzymana takze szczatkowa produkcija,
a budynki fabryczne zajelo niemieckie wojsko.

Po Adama Piaseckiego gestapo przyszio do jego
domu przed Bozym Narodzeniem 1944 r. Oficjalnie
oskarzono go o to, ze przed Swietami zbyt szczodrze
obdarowal swych pracownikéw deputatem w posta-
ci stodyczy. Trafil do wiezienia przy ul. Montelupich,
potem do obozu koncentracyjnego Gross-Rosen, gdzie
szybko zmarl z wycienczenia ciezkimi warunkami i ka-
torznicza praca, w wieku 71 lat.

Od upanstwowienia do prywatyzacji

Pracownicy wrdcili do fabryki, gdy tylko Niem-
cy opuscili Krakéw. Zapobiegli szabrowi i zniszczeniu
maszyn. W styczniu 1951 r. z polaczenia trzech przed-
wojennych fabryk powstaly Zaklady Przemystu Cu-
kierniczego ,,Wawel” SA. W latach 1950-1980 produkcja
odbywata sie w tych fabrykach. Przy ul. Wroclawskiej
wytwarzano przede wszystkim czekoladki nadziewane,
cukierki czekoladowe i batony. Przy ulicy Masarskiej
produkowano czekolady pelne i z dodatkami, karmel-
ki oraz kakao. Stynne do dzisiaj Michalki i wafle byly
specjalnoscia trzeciego zakladu przy ul. Kacik. Od tam-
tego czasu mineto kilkanascie lat i w dawnym imperium
Adama Piaseckiego powstaly nowe smaki: w latach 60.
- czekoladki Malaga, w latach 70. - kultowe Kasztanki...

Dynamiczny rozwo6j Zakladéw Przemystu Cukierni-
czego ,,Wawel” sprawil, ze po transformacji, w 1992 r.,
przeksztatcono je w spolke akcyjng - Zaklady Przemy-
stu Cukierniczego ,,Wawel” SA.

W 1997 r. akcje firmy zostaly dopuszczone do ob-
rotu publicznego. Na Warszawskiej Gieldzie Papieréw
Wartosciowych akcje ZPC ,,Wawel” SA zadebiutowaly
11 marca 1998 r. Po siedmiu latach przedsiebiorstwo
zmienitlo nazwe na Wawel SA (2005 r.).

W 2006 r. trzy zaklady wchodzace w sklad spoétki
zostaly przeniesione do nowo powstatego zaktadu pro-
dukcyjnego w Dobczycach, zajmujacego powierzchnie
ok. 6 ha - na terenie Strefy Przemystowe;j.

Obecnie najwiekszym udzialowcem Wawel SA jest
szwajcarskie konsorcjum Hosta International AG z sie-
dziba w Miinchenstein, do ktérego nalezy 52,13 proc.
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Krol czekolady

Adam Antoni Piasecki (1873-1945) (na zdj. po lewej) — przemy-
stowiec, cukiernik, dziatacz spoteczny. Jego zong byta Michalina
(1876) z Podgorza w Galicji. Matzenstwo nie miato potomstwa.
20 grudnia 1944 r. gestapo przeprowadzito rewizjge w mieszkaniu
A. Piaseckiego. Jej efektem byto osadzenie krakowskiego cukier-
nika w wigzieniu przy ul. Montelupich 7. Po trzech dniach Pia-
seckiego wypuszczono z wigzienia, ale ponownie go aresztowano
29 grudnia. Zostat wystany do jednego z najcigzszych niemieckich
obozow koncentracyjnych w Gross-Rosen. Cukiernik miat wtedy
skoriczone 71 lat. Mordercza praca w kamieniotomach, czeste
przestuchania, gtod i wychtodzenie staty sig powodem cigzkiej
choroby. Zostat umieszczony w obozowym szpitalu. Dokfadna
data jego $mierci, a takze jej przyczyny nie sg znane. Prawdo-
podobnie A. Piasecki zmart w wyniku wycieficzenia 31 marca
1945 r. i zostat pochowany w zbiorowej mogile.

akcji. Wyroby spoiki sprzedawane s3a gléwnie na rynku
krajowym (ok. 95 proc.).

W pamieci najstarszych krakowian pozostal obraz
starszego pana w meloniku i ptaszczu, lekko zgarbione-
go. Postukujac laseczka, Adam Piasecki chodzit ulicami
Krakowa, aby osobiScie spojrze¢ na witryny ,,swoich”
sklepow.

°

Zrédta: m.in. www.moremaiorum.pl; www.wawel.com.pl/
/o-firmie/historia; www.przegorzaly.dworek.eu; www.
portalspozywczy.pl; www.krakow.nasze-maisto.pl; Kinga
Urbariska; Bibliografia: Piasecki Adam [on-line] Warsza-
wa: Narodowy Instytut Audiowizualny; Polski Stownik
Biograficzny, t. XXV, Wroctaw - Warszawa - Krakéw

- Gdarisk, 1980; Leszek Mazan, ,,Krakéw na stodko”, Wyd.
Anabasis, 2010; Krzysztof Jakubowski, ,,Kawa i ciasto

o kazdej porze. Historia krakowskich kawiarni i cukierni”,
Wyd. Agora, 2010
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Biurowy dress code
wiekszosci z nas kojarzy
sie z ograniczeniami,
tymczasem mozna
dostrzec w nim bogata

palete mozliwosci

Styvlizacje do pracy

— modne i ponadczasowe

Elegancko, schludnie, profesjonalnie — tak w skrocie mozna opisac efekt, jaki powinnysmy
uzyskac, wybierajac stroj do pracy. Czy jednak biurowy dress code wyklucza zabawe modg?

iala koszula, czarny lub granato-
wy zakiet, otéwkowa spddnica
- to wlasnie z tymi elementami
damskiej garderoby wiekszo$ci
z nas kojarzy sie biurowy dress
code. Czy jednak rzeczywiscie
zasady eleganckiego ubioru do
pracy musza ogranicza¢ kreatywno$c¢?
Udowadniamy, Zze nie! Nasze propozycje s3
réwnie kreatywne, co zasadne.

Poznaj zasady biurowego dress code’u

Elegancko, schludnie, profesjonalnie - tak w skrécie
mozna opisaé¢ efekt, jaki powinny$Smy uzyskaé, wybie-
rajac str6j do pracy. Niezaleznie od tego, czy pracujesz
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Nic bardziej mylnego!

KATARZYNA ZIOMEK

w korporacji, w banku czy w urzedzie,
twoj wizerunek musi wzbudzaé¢ zaufanie
i $wiadczy¢ o tym, ze powaznie traktujesz
swoje obowigzki. Czy jednak biurowy dress
code wyklucza zabawe modg? Nic bardziej
mylnego! Wystarczy, Ze poznamy trzy pod-
stawowe zasady ubioru do biura, a przeko-
namy sie, ze daja morze mozliwo$ci w two-
rzeniu oryginalnych stylizacji, ktoére wyraza
naszg osobowos$¢ i wyczucie stylu.

1. Spéjne kolory. Profesjonalny wy-

glad to przede wszystkim stréj do pracy utrzymany

w spéjnej, stonowanej kolorystyce. Dlatego rdz, zielen
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czy pomaranczowy zostawmy na popoludnie. W biu-
rze najlepiej sprawdzaja sie takie barwy jak czern, sza-
ros$¢, granat, biel, bez, blekit i ewentualnie pudrowy



r6z. Mozna je dowolnie laczyé¢, bo doskonale ze sobg
wspolgraja. A jesli chcesz doda¢ do biurowej stylizacji
troche koloru, postaw na niego w dodatkach, typu fiku-
$ne kolorystycznie mokasyny czy czoétenka lub apaszka
albo torebka.

2. Odpowiednie kroje. Kazda firma ustala wlasne,
czesto niepisane reguly w kwestii dlugo$ci spddnicy,
dekoltu czy odstonietych ramion, ale zazwyczaj najbez-
pieczniejsza opcja zgodna z biurowym dress code’em sg
ubrania do pracy nieodslaniajgce zbyt wiele. Jesli wiec
wybierasz spddnice lub sukienke, postaw na dlugos$é
do kolana, za kolano lub do polowy tydki. Uwazaj, by
dekolty bluzek i sukienek nie byly za duze, cho¢ nieko-
niecznie zapiete pod samg szyje. A jesli decydujesz sie
na opcje bez rekawdow, dobierz do stylizacji lekki Zakiet,
ktéry w kazdej chwili mozesz zarzuci¢ na ramiona.

3. Ubrania to nie wszystko. Nie jest tajemnicg, ze
sam odpowiednio skomponowany zestaw ubran do pra-
cy nie wystarczy, by wyglada¢ elegancko i profesjonal-
nie. To, co ma ogromne znaczenie, to réwniez: schludny
manicure, delikatny, dzienny makijaz, estetyczna
fryzura oraz niezastagpione dodatki. Unikaj
duzej, sztucznej bizuterii, a zamiast niej wy-
bieraj delikatne zloto lub srebro.

Mimo ze biurowy dress code wigkszo-
Sci z nas kojarzy sie z ograniczeniami, my
dostrzegamy w nim wylacznie mozliwo-
Sci. Chcesz wiedzieé, jak uzyskaé eleganc-
ki, profesjonalny, a jednocze$nie nienudny
efekt? SprawdZ nasze propozycje stylizacji
do pracy w biurze.

Ubranie do biura w klasycz-
nym stylu

Mowi sie, ze klasyka sprawdza
sie w kazdej sytuacji i ubiér do biu-
ra nie jest wyjatkiem. Najbardziej
klasyczny, elegancki zestaw do
pracy to oczywiscie oléwkowa su-
kienka + zakiet lub otéwkowa spod-
nica + koszula + zakiet. Jak sprawic,
by klasyczny strdj do pracy nie mial
nic wspdlnego z monotonig? To pro-
ste: zwracaj uwage na detale! Oléwko-
wa sukienka nie musi by¢ nudna, jesli
wybierzesz ja w wersji z ozdobnymi
guzikami i niewielkim rozporkiem. Ele-
gancka koszula w blekitno-biale prazki
bedzie wyglada¢ ciekawiej z perlowymi 3
guziczkami. A do klasycznej, oldwkowej
spddnicy mozesz doda¢ nie tylko szpilki,
lecz takze oryginalne czétenka na stupku
lub fiku$ne wzorem mokasyny. L
Trik: Nie tylko ubranie do pracy ma zna-
czenie! Elementy, ktore zawsze dodajg styli- !
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zacjom klasy, to rowniez odpowiednio dobrane dodatki.
W elegancki, oficjalny styl najlepiej wpisuja sie: klasycz-
ne, skorzane szpilki, wizytowa torba ze skoéry i zegarek
na bransolecie. Na te akcesoria warto wydaé wiecej!
Modele z dobrej jakoSci materialéw nie tylko $wietnie
sie prezentujg, lecz rOwniez s3 trwalsze, wiec na sto
procent postuza przez kilka kolejnych lat.

Elegancka stylizacja do pracy

Sukienka i spddnica to niejedyna sluszna wersja
zestawu do biura. W stylizacjach do pracy $wietnie
sprawdzaja sie rOwniez spodnie, najlepiej cygaretki lub
palazzo. Dodaj do nich taliowana koszule, ktéra wpu-
Scisz w spodnie, oraz zakiet. Je$li nie musisz chodzi¢ do
biura w szpilkach, to idealng opcja do tego typu zesta-
wOw s3g baleriny lub mokasyny - koniecznie skdrzane,
minimalistyczne, najlepiej na jedno-, dwucentymetro-
wym obcasie. Bardzo prosty sposéb na elegancky sty-
lizacje do pracy ze spodniami to takze modny damski
garnitur. Wystarczy dodaé do niego koszule i gotowe!

Trik: Je$li mozesz pozwoli¢ sobie na odrobine mo-
dowego szalenstwa, baw sie dodatkami, dzieki ktd-
rym kazda stylizacja do biura bedzie elegancka,
a jednocze$nie oryginalna. Do jednolitej, otéwko-
wej sukienki dodaj szpilki z motywem wezowej
skory. Do garnituru zamiast czélenek ubierz oks-
fordki, dzieki ktéorym zestaw zyska nute nonsza-
lancji. A je$li lubisz torebki, do uniwersal-

nej szarej, granatowej czy czarnej bazy

mozesz dodaé torbe w odcieniu bordo,

butelkowej zieleni czy pudrowego

rézu. Te niewielkie detale sprawia,

ze kazdego dnia w biurze bedziesz
wygladaé inaczej!

= Casual Friday

Ten trend biurowego poluzo-
wania przyszedl do nas z zachod-
niej czedci $wiata. Mimo wszystko
optujemy za schludnos$cia i zacho-
wawczoscig. JeSli mozemy sobie
pozwoli¢ na ubranie tego dnia jean-
séw, polaczmy je z klasyczng bialg
czy r6zowa koszulg lub T-shirtem
przykrytym formalnym Zakietem.
Pozostanie schludnie i elegancko.
Przeciez wszystkim chodzi o to, aby
respektowac zasady, a jednocze$nie

mie¢ poczucie odrobiny luzu. W tym
dniu spokojnie mozemy zamieni¢ kla-
syczne szpilki na baleriny lub eleganckie
obuwie sportowe. Pamietajmy - wszyst-
ko zalezy od dresscode’owego regulami-
nu, ktéry nas obowiazuje. °
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PAWEL ZIEBA HAIR DESIGN

Stonce poprawia nam nastrdj i — padajgc na skore — wywoltuje produkcje witaminy D.
Promieniowanie ultrafioletowe uszkadza jednak wiosy, dostajgc sie do ich warstwy korowej
I niszczgc melaning (pigment), ktora chroni wiosy przed uszkodzeniami. Powstajg wolne rodniki,
a wiosy ulegajg wysuszeniu. Czy 1o jednak powod, by odmawiac sobie kapieli stonecznych? Nie!

ystarczy zastosowaé odpowiednia
ochrone w postaci filtréw SPF.
Mamy dostepne specjalne
srodki z filtrami UV dedy-
kowane osobom planujacym
dluzsze wystawianie sie na
stonce. Takie serie solarne
zawieraja trzy podstawowe produkty: szam-
pon, odzywke i spray lub krem. Szampon do-
kladnie oczyszcza wlosy z zabrudzen, ale

przede wszystkim dobrze zmywa z nichize —— PAWELZIEBA —

stylista, trener fryzjerstwa,
ekspert L'Oréal

skory s6l po morskich kgpielach. Odzywka
nawilza i zabezpiecza pasma przed szko-
dliwym promieniowaniem, ale pozostawia
tez wodoodporny film ochronny. Spray lub krem maja
funkcje wygladzajacg, lecz przede wszystkim zostawia-
ja warstwe, ktéra ma za zadanie ochroni¢ wlosy przed
tracymi wlasciwo$ciami piasku oraz wysuszajacymi
i draznigcymi wlasciwo$ciami soli. Wazne, aby spray
aplikowa¢ na wlosy po kazdym zmyciu. Na plazach
znajdujg sie prysznice, aby moc sie optukac z soli - pa-
mietajmy, Zze nasze wlosy dzialaja jak filtr i wymagaja
wyjatkowo dokladnego oczyszczenia z soli.

Wtlosy na naszej glowie oprécz roli wizualnej petnig
funkcje ochrony przed mrozem, wiatrem czy storicem.
Skéra na przedziatku w stalym miejscu podczas wysta-
wiania sie na stonce ulega poparzeniu. Istotne jest, aby
go zmienia¢ i koniecznie zabezpieczaé¢ kosmetykiem
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ochronnym. Poparzenie przedzialka uniemozli-

wi koloryzacje wlos6w po powrocie z urlopu,

a w skrajnych przypadkach moze prowadzié
nawet do wypadania wloséw!

Je$li nie mamy kosmetykdéw do wlo-
s6w dedykowanych ochronie stonecznej,
$mialo siegnijmy po te do ciala. Dzialanie

ochronne réwnie skuteczne, choé przy deli-
katnych wlosach $rodki do ciala moga nieco
przeciazy¢ fryzure.

Po opalaniu warto doktadnie umy¢ wio-
sy i solidnie nawilzy¢ je maska. Jezeli chce-
my sie u$miechnaé¢ do natury, postawmy
na maske z awokado, ktéra dziata wybitnie

nawilzajaco, wygtadzajaco i pielegnujaco na kosmyki.
Wystarczy potowe mocno dojrzatego awokado ugniesé
widelcem na gladka mase, dodaé kilka kropli soku z cy-
tryny i dwie lyzki oliwy. Taka mieszanke nakladamy
na wlosy na 30-45 minut, a potem delikatnie zmywamy
lekkim szamponem bez SLS/SLES.

Zawsze warto mie¢ przy sobie olejek sezamowy
- jako maska, kompres czy treatment na koncoéwki
sprawdzi sie doskonale, a jego wlasciwosci ochronne
przed UV sg imponujace!

Pamietajmy tez o rzeczy najoczywistszej: ochrona
przed stonicem to nie tylko specjalne kosmetyki czy za-
biegi, lecz takze dobrze dobrany kapelusz lub chusta.
Bonusem jest to, ze zapewnia nam wyglad gwiazdy... ®
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rem z filtrem promieni ultrafioletowych
(UV) to najlepszy kosmetyk prze-
ciwzmarszczkowy. Wystarczy kilka
minut bez dobrego zabezpieczenia
w postaci filtréw UV, by doszto do
uszkodzen skdry, by¢ moze nawet
nieodwracalnych. Kt6z z nas nie
odczut bdlu poparzonych od storica ramion
czy plecow? Wielu z nas ma na ciele pieprzyki
lub znamiona, ktére przez wiekszo$¢ roku
nie widzg stofica, a wystawione na bezpo-
Srednie dzialanie promieni stonecznych
moga sie sta¢ zaczynem groznych zmian
chorobowych. Dlatego do opalania nalezy
podchodzié¢ odpowiedzialnie, by bezpiecznie nada¢ ské-
rze ladny koloryt, na co potrzeba czasu. Kazda zmiana
powinna by¢ skonsultowana z lekarzem i zabezpieczo-
na punktowo specjalnym produktem z apteki.
¢ Nie szalejmy, stopniowo wystawiajmy sie na ston-
ce. Niech to bedzie za pierwszym razem 20 minut, a po-
tem juz tylko pobyt w zacienionym miejscu. Nasza sko-
ra nie lubi naglych zmian; stopniowe zwiekszanie czasu
i mocy opalania jest najlepszym rozwigzaniem.
¢ Unikajmy opalania w godzinach najbardziej inten-
sywnej operacji stonecznej, czyli miedzy 11.00 a 15.00.
Stonice dziala wtedy najbardziej agresywnie.
¢ Nie b6jmy sie uzywa¢ filtréw o najwiekszej mocy
SPF50. Pamietajmy, Ze sie pocimy, ocieramy, lezymy na
materacu czy kocu, przez co krem z filtrem bedzie nam
powoli znikal z ciala.
¢ Stosujac krem z filtrem UV, pamietajmy, by go nie
oszczedzaé. Kierujmy sie zasadg ,dwéch palcéw”: na
palec wskazujacy i sasiedni wyci$nijmy po kresce kre-
mu - tyle powinno wystarczy¢ na posmarowanie twa-
rzy, szyi i dekoltu.

e

)\l

— ADAM PIEKUT —

kosmetolog, ekspert firmy
Pawet Zieba Hair Design

Letni sezon wyjazdow juz sie rozpoczat.
Jesli wybieramy plaze, gory czy
wypoczynek na dziatce, to zabezpieczmy
sie przed poparzeniami postonecznymi
i przedwczesnym starzeniem sie skory

O;bala]my
sie 2 glowa

¢ Opakowanie balsamu 200 ml powinni$my
zuzy¢ w ciagu czterech, pieciu dni, jesli prze-
bywamy na pelnym stoncu.
¢ Kremy z filtrem do twarzy maja teraz
pigmenty, ktore nadajg cerze kolor. Ponad-
to tak bardzo rozbudowala sie gama ich za-
stosowan, ze zawierajg substancje odzyw-
cze typu witaminy, wyciagi tagodzace (jak
alantolina), aloes czy wygladzajace zmarszcz-
ki mimiczne z koenzymem QI0.
¢ Jes$li juz dojdzie do rumienia, koniecz-
nie nalezy zastosowa¢ Panthenol krem lub
pianke. Jesli nie mamy mozliwosci zakupu
tego typu preparatu, siegnijmy po spraw-
dzony sposéb naszych bab¢ i mam: nalézmy na popa-
rzone partie skory... kefir.

¢ Chronmy skdre wokdt oczu i same oczy. Tu spraw-
dzaja sie dobrej jakosci okulary z filtrem UV.

¢ Jesli wiemy, ze nie potrafimy sie oprze¢ mocne-
mu opalaniu i wrécimy po wakacjach bardzo opaleni, to
koniecznie wykonajmy w gabinecie kosmetologii este-
tycznej mezoterapie igtlowa z kwasu hialuronowego lub
osocza bogatopltytkowego. To w duzej mierze zminima-
lizuje przesuszenie i przedwczesne starzenie sie skory.

¢ Po opalaniu nie wykonujmy mocnych peelingéw
ziarnistych. Nie oznacza to zaniechania peelingéw, ale
jedynie zmniejszenie ich mocy. Zamiast ziarnistego pe-
elingu mozna uzy¢ enzymatycznego.

¢ Po kazdej kapieli i myciu ciala nakladajmy balsa-
my lub olejki. Nawilzaja i natluszczaj skére.

e Pamietajmy, ze nic nie dziala tak dobrze nawil-
zajaco jak wypijanie odpowiedniej ilosci czystej wody.
Pijmy przez caly dzien zgodnie z ilo$cig traconych ply-
néw. Jednorazowe wypicie nawet duzej ilosci nie za-
dziata nawadniajgco, wrecz przeciwnie! °
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felieton

y$l o wakacjach ulatwia powroty
z home office do pracy w banku.
Zreszta wyglada na to, ze rOwniez
wirus odpuszcza w Europie i sam
udal sie na wakacje. Pesymistycz-
ne prognozy moéwia jednak, ze juz
wczesng jesienig nowe zmutowane
formy wirusa znéw nas zaatakuja.

Na pewno jest teraz czas na indywidualng reflek-
sje nad tym, co sie wydarzylo w dotychczasowym
okresie pandemii. Przede wszystkim jak po latach
codziennej gonitwy mogliSmy korzysta¢ z pracy
z domu. Oczywiscie rodzilo to réwniez wiele napieé
i poczynilo szkdd, choéby w kontaktach osobistych
ina poziomie edukacji. Niemniej dom, rodzina i praw-
dziwe przyjaznie okazaly sie najwazniejsze w czasie
koronawirusowych ograniczen. Te doswiadczenia
sprawiaja, ze ogloszenia o pracy zaczynajace sie od
stwierdzenia: ,Wymagamy pelnego zaangazowania
i dyspozycyjnosci” brzmia teraz podejrzanie. Zreszta
jeszcze bez pandemii pokolenie Z stawialo na réwno-
wage pomiedzy pracg a zyciem prywatnym jako na
jedng z naczelnych zasad.

Jesli z perspektywy zarzadzania najwazniejszym
pytaniem bytlo to, jak w nadzwyczajnych warunkach
zachowaé wewnetrzng sp6jno$¢ organizacyjng i ko-
munikacje z klientem, to od strony etyki mozna za-
daé sobie pytanie, czy udato sie w pelni sprawiedliwe
roztozy¢ obowiazki i czy wartosci personalistyczne
takie jak poszanowanie autonomii i prywatnosci pra-
cownikéw nie zostaly naruszone w miesigcach ner-
wowych usilowann doprowadzenia do niezaburzone-
go dzialania firmy. Te do$wiadczenia z okresu home
office sg szeroko komentowane w sieci i tym samym
wplyna na wizerunek oraz mozliwosci rekrutacji
najlepszej kadry dla branzy finansowej. Wiadomo
bowiem, ze zle opinie rozchodzg si¢ szybko i sze-
roko. Dlatego warto popracowaé nad kulturg przed-
siebiorstwa, by w przysztosci tylko nas chwalono za
postepowanie z pracownikami.

Jedno jest pewne: cyfrowy model biznesowy zostat
dokladnie przetestowany i przed ewentualng czwartg

PROF. GRZEGORZ
SZULCZEWSKI

profesor SGH w Warszawie,

cztonek Zespotu Etyki Biznesu przy
Towarzystwie Naukowym Prakseologii

Zwinnosc w pulapce

falag pandemii na jesieni mozemy sie pokusié¢ o pierwsze
wnioski na temat digitalizacji w sferze finanséw.

W maju w niektérych regionach USA zabraklo paliwa
do samochodéw, a w internecie do najbardziej popular-
nych filmikéw nalezala bijatyka przed stacja benzynowa.
Wszystko to za sprawg wrazliwo$ci na atak cyberprze-
stepcéw na calkowicie zdigitalizowany system przesyto-
wy firmy Colonial, jednego z gtéwnych operatoréw ru-
rociggdéw naftowych w Stanach. Ale i branza finansowa
dostarczyla dajacego do myslenia przykladu. Kryptowa-
luty, np. bitcoin, eliminuja wptyw, niekiedy restrykcyjny,
banku centralnego i obrdét nimi nie podlega regulacjom
bankowym. Placi za to cene w postaci zuzywania ogrom-
nej iloSci energii potrzebnej do rozproszonego sytemu
ksiegowania i wrazliwosci kursu kryptowaluty na wypo-
wiedzi o nim. HuStawke kurséw bitcoina najpierw uru-
chomila awaria energetyczna w Chinach i spadek dostaw
pradu do o$rodké6w obliczeniowych. Potem kurs krypto-
waluty gwaltownie sie zmienial, gdy biznesmen wizjoner
Elon Musk najpierw o$wiadczyl, ze jego flagowy produkt
- samochdd elektryczny Tesla - bedzie mozna kupié¢ za
bitcoiny, a potem sie z tego wycofal. Kto§ mu zapewne
powiedzial, ze energochlonne ksiegowanie kryptowaluty
nie jest ekologiczne... Kursu bitcoina nie pomogta urato-
waé propozycja prezydenta Salwadoru uznania krypto-
waluty za oficjalny Srodek platniczy. Co wiecej, ujawnio-
no, ze okup dla cyberprzestepcéw od rurociaggu w USA
byl wyptacony w bitcoinach i dzieki temu FBI mogta go
odzyskaé, namierzajac ich konto.

Przykladem z branzy bankowej sa klopoty catkowi-
cie zdigitalizowanego niemieckiego banku N26 - istnieje
niebezpieczenstwo, ze zniknie wypracowany przez niego
model przewagi konkurencyjnej. Nadz6ér bankowy bo-
wiem zmuszony jest wprowadzié¢ coraz szerszg kontrole
nad zdigitalizowanymi procedurami i operacjami N26.
Dzieje sie to za sprawg skarg klientéw na utrate pienie-
dzy podczas przesylania ich na konto banku, jak réwniez
podejrzen o to, ze ta platforma bankowa jest miejscem
prania brudnych pieniedzy. Jak widaé, tak ceniona dzi$
w finansach zwinno$¢é (agile), czyli szybko$é reakcji na
potrzeby klienta, w pandemicznej rzeczywistoSci nie wy-
starczy, by utrzyma¢ wysoka pozycje banku. [
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NOWOSC WYDAWNICZA

To miata byc najkrdtsza kampania w historii polskich wybordw prezydenckich. Sytuacja zwigzana z rozprzestrzenianiem Sie
Kkoronawirusa sprawita, ze mielismy do czynienia z najatuzsza i najbardziej zawita droga do Patacu Prezydenckiego

w historii polskigj polityki. Dzieki uprzejmosci Prezydenta, Kancelarii Prezydenta oraz sztabu wyborczego Marcin Wikto miat
mozliwosc towarzyszyc kandydatowi w spotkaniach w catym kraju (oraz w USA). Na wiasne oczy widziat wysitek Andrzeja

Dudly, jego spotkania z Polakami, chwile radosne, ale tez Kryzysy, ktorych w ciggu tego ponad pot roku nie brakowato.

sOperacja DUDA 2020. Tajemnice kampanii” to w duzej
czesci reporterski zapis podrézy po Polsce, relacja
ze spotkan z wyborcami w ponad 100 miejscach.
To takze spojrzenie za kulisy, autor uczestniczyt rowniez
w prywatnych spotkaniach i naradach. Byt jedynym
dziennikarzem, ktéremu pozwolono by¢ tak blisko
wydarzen. Po czasie okazato sie tez, ze kampania to nie
tylko podréz ,,Dudabusem”, réwnolegta rzeczywistosé
polityczna byta nie mniej ciekawa. MieliSmy wszak
do czynienia z kryzysem politycznym zwigzanym
z brakiem zgody wewnatrz obozu Zjednoczonej Prawicy
na pierwotng date wyboréow 10 maja. Ostatecznie do

nich w tym terminie nie doszto. Dlaczego? Opowies¢
uzupetniona jest o relacje z wewnetrznych spotkan
i narad, ich swiadkowie opowiedzieli w szczegodtach
o ustaleniach i emocjach, jakie towarzyszyly politykom.
W tej kampanii byto wiele zagadek, ktére nalezato
opisag. | tak sie wtasnie stato.

Podréz zaczyna sie 5 lutego 2020 r. w Lubartowie
— gdzie Andrzej Duda ogtosit publicznie, ze zamierza
sie ubiegac o reelekcje — a konczy podczas wieczoru
wyborczego 12 lipca w amfiteatrze w Puttusku. Catos¢
jest bogato ilustrowana fotografiami, ktére nie byty
wczesniej nigdzie publikowane.

Ksigzka jest prezentem do e-prenumeraty tygodnika ,,Sieci”

ZAMOW NA: www.SiecPrzyjaciol.pl


http://www.siecprzyjaciol.pl/

NOWY XF | XE

JAG SIE WYROZNIC? _acuar
POKAZ PAZUR!

Wybij sie z ttumu anonimowych limuzyn.
Wybierz eleganckiego i niezwykle luksusowego,
nowego Jaguara XF, w cenie juz od 232 900 zt
lub sportowo zwinnego sedana,

nowego Jaguara XE juz od 186 900 zt.

Wejdz na jaguar.pl, umow sie na jazde probng
i sprawdz JAG jezdzi!

Dane dotyczace spalania dla Jaguar XF MY21 D200 RWD, S, wynosza 4,9 /100 km, przy emisji CO, wynoszacej 130 g/km, w cyklu
mieszanym zgodnie z protokotem WLTP*, obowigzujgcym od 1 wrzesnia 2018 roku. Dane dotyczace spalania dla Jaguar XE MY21
D200 RWD, S, wynosza 4,8 /100 km, przy emisji CO, wynoszacej 127 g/km, w cyklu mieszanym zgodnie z protokotem WLTP*,
obowigzujgcym od 1 wrzesnia 2018 roku.

*Protokdt WLTP zastgpit dotychczasowa europejska procedure homologacyjng (NEDC). Ze wzgledu na warunki pomiarow,
ktore lepiej oddajg rzeczywiste warunki eksploatacji samochodow, wartosci zuzycia paliwa i emisji CO, uzyskane zgodnie
"z procedurg WLTP moga by¢ w wielu przypadkach wyzsze od uzyskanych na podstawie protokotu NEDC. Zuzycie paliwa,
emisja CO, i zasieg moggq sie rozni¢ w zaleznosci od rzeczywistych warunkow uzytkowania i innych czynnikow, takich jak styl
jazdy, predkosé, elementy wyposazenia danego pojazdu, opcje, typ opon, temperatura zewnetrzna, dziatanie klimatyzacji lub
ogrzewania. Szczegoty dotyczace oferty, spalania i-emisji CO, na:www.jaguar.pl.
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