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NA POCZATEK

ELIZA OLCZYK

Nerwy
przed ofensywq

JAROSLAW KACZYNSKI PRZED JESIENNYM KON-
GRESEM PROGRAMOWYM PARTII jezdzi po Polsce
z przekazem, ze rzad Tuska szkodzi Polsce. Prezes PiS-u reali-
zuje w ten sposob ofensywe, ktorej zwienczeniem bedzie przed-
stawienie programu partii. A tymczasem Mateusz Morawiecki
i Zbigniew Ziobro oskarzajg sie o to, kto bardziej przyczynit sie
do utraty wiadzy przez PiS w 2023 r.

Obaj politycy gotowi byli nawet stangc do publicznej debaty
na ten temat, tylko Jarostaw Kaczynski im tego zabronit. Ten
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show przeciwnicy PiS-u zapewne obejrzeliby z radoScig, ale
partii nie przysporzytoby to punktow, a samym adwersarzom
powagi.

Kto jest winien

Trzeba uczciwie powiedzieé, ze publiczny atak przypuScit Mo-
rawiecki, ktory w Kanale Zero mowit, iz frakcja Ziobry niewiele
dobrego zrobita w wymiarze sprawiedliwoSci. Dodat, ze byt w za-
sadniczym sporze ze Zbigniewem Ziobro i m. in. miat zal do by-
tego ministra o to, iz reforma wymiaru sprawiedliwosci nie szta
tak, jak mogta isc.

W odpowiedzi na to Ziobro przyznat, ze byt w sporze z Mo-
rawieckim (wszyscy o tym wiedzieli, zatem wielkiej tajemnicy
nie zdradzat), ale nie z powodu sgdownictwa, tylko dlatego, ze
w przeciwienstwie do Morawieckiego nie zgadzat sie na KPO
i Zielony Lad.

,Wielokrotnie przestrzegatem Cie przed dramatycznymi
skutkami ulegania Brukseli. Zawsze odrzucates te apele
i w kluczowych chwilach zgadzateS sie na brukselskie sza-
lenstwa. DziS nagle odcinasz sie od polityki, ktorg sam jako
premier forsowates§, a wine za porazke wyborczg znow probu-
jesz zrzucaC na mnie i Suwerenng Polske” — napisat Zbigniew
Ziobro i zadeklarowat, ze jest gotow stanac do debaty z Mo-
rawieckim.
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" Znamienne jest, ze obaj rywale politycz-

ni — byli nimi za czaséow rzqdu Mora-
wieckiego i pozostali nimi w opozycji

— NIE CHCA WCALE DYSKUTOWAC, tylko
oktadac sie patkami.

Ziobro skrzetnie pomija fakt, ze po jego oSmioletnich rzg-
dach w Ministerstwie SprawiedliwoSci wymiar sprawiedliwosci
z punktu widzenia obywatela wyglada gorzej niz przed jego rzg-
dami. A jezeli juz przyznaje niechetnie, ze nie wszystko poszto
jak trzeba, to wing za to obarcza prezydenta Andrzeja Dude ijego
weta do ustaw sgdowych.

Zapatrzeniw PO

Z kolei Morawiecki milczy jak grob na temat tego, ze krytykujgc
w kraju Zielony Lad, w Brukseli zgodzit sie na jego wprowadze -
nie, bez widocznego sprzeciwu. Byto to spore zaskoczenie dla
opinii publicznej. A wyjaSnienia wygtaszane w kraju byty dos¢
pokretne.

Dyskusja obu politykow sprowadzataby sie wiec do wzajem-
nych oskarzen, zatem prezes PiS-u miat racje, nie godzac sie na
ten spektakl. Co prawda Ziobro zaznaczyl, ze bez wyciagania
wnioskow z popelnionych btedéw PiS nie pojdzie do przodu, ale
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on sam chciatby tylko wycigga¢ wnioski z domniemanych omytek
Morawieckiego, a swoich nie.

Oba obozy lansujg wsrod dziennikarzy swojg narracje i prze-
konujg, ze to oni maja racje. ,,My walczymy o poszerzenie elek-
toratu, a oni chea walczyé z nami i burzyé krew.(...) Zeby sie
Konfederacja z nas Smiata i triumfowata” - to przekaz grupy
Morawieckiego. A przekaz frakcji Ziobry brzmi: ,,Morawiecki dat
sie oszukac brukselskim elitom, bo gdyby ich nie stuchat, tylko
wetowat Zielony f.ad, KPO, mechanizm warunkowoSci, to dzi-
siaj bylibySmy w innymi miejscu”. Nie da sie niestety sprawdzic,
czy bylibySmy w lepszym miejscu, czy moze w gorszym — np.
na progu polexitu - zatem mozna spokojnie snuc takie teorie
zapewniajgc, ze nic ztego by sie nie stato.

,' Obserwujqgc to wszystko mozna odnies¢

wrazenie, Ze politykom PiS-u w opo-
zycjl TROCHE BRAKUJE EMOCIJI, zatem
zamiast przytozyc¢ sie do pracy, fundujg
nam igrzyska.

Byc¢ moze zapatrzyli sie na ob6z rzadzacy, ktory tez posta-
nowit publicznie pra¢ swoje brudy. Ostatnio byliSmy Swiad-
kami upokarzania Rafata Trzaskowskiego przez kolegow z PO,
z frakcji Marcina Kierwinskiego. Ale wczeSniej w ramach
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koalicji rzadzacej obiektem atakow byli Szymon Hotownia
i Wtodzimierz Czarzasty, a Marek Sawicki z PSL-u z uporem
powtarzat, ze Donald Tusk powinien odejs¢ w funkcji pre-
miera. Wyborcy muszg na to patrzec, czy tego chcg czy nie.
A z reguty nie chcg.

Ale koalicji rzadzacej uchodzi wiecej, a partia opozycyjna po-
winna by¢ bardziej wstrzemiezliwa w okazywaniu emocji, bo
przeciez chciataby juz za dwa lata obja¢ wtadze. Zatem nie po-
winna sie upodabniaé¢ do partii rzadzacych, bo elektorat moze
zaczac sie zastanawiac, czy aby alternatywa w postaci PiS-u jest
rzeczywiScie najlepsza.

Zaklinanie wyborcow

PiS do tej pory miat pewng przewage nad PO - mianowicie or-
ganizowat swoje kongresy programowe, ktore byty oparte na ba-
daniach spotecznych. W 2015 r. partia Jarostawa Kaczynskiego
prawidtowo zdiagnozowata potrzeby spoteczne, ujeta je w formie
programu i wygrata wybory. W 2019 r. byto juz gorzej. Brakio
nowych pomystow, ale rozwiniecie istniejgcych programoéw po-
zwolito PiS-owi utrzymac wtadze. I dziataty jeszcze hasta typu:
, PO zabierze wam wszystko to, co my wam daliSmy”, A w 2023
r. juz te zaklecia nie zadziataty, a nowych pomystow programo-
wych tez zabrakto. Partia postawita wiec na straszenie Donaldem
Tuskiem i przegrata sprawe.
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Jesienny kongres programowy moze by¢ powrotem do spraw-
dzonych praktyk — budowania programu na podstawie badan
i analiz potrzeb spotecznych. Jeden z naszych rozméwcow z pra-
wicy uwaza, ze PiS nie ma szans na odebranie Platformie wtadzy,
jezeli nie powie ludziom, po co chce to zrobié, jakg oferte ma dla
obywateli. Bo na odsuwanie Tuska od wiadzy wielu wyborcow sie
nie ztapie. Kongres programowy jest zatem witaSciwg drogg pod
warunkiem, zZe nie potraktuje sie go jak zadania rutynowego, do
odfajkowania.

Jarostaw Kaczynski prace programowe powierzyt Piotrowi
Glinskiemu, ktory napisat program na 2015 r. CzeS¢ dziataczy
powatpiewa jednak czy poset Gliniski, rocznik ‘54, potrafi napisac
taki program, ktory trafi do mtodszych wyborcow. A tych PiS
chciatby odebra¢ Konfederacji, zeby ostabic jg przed wyborami
i potem mieC lepszg pozycje negocjacyjng przy ustalaniu zasad
ewentualnej koalicji rzgdzgcej. Tymczasem dziatacze o pokolenie
mtodsi od Glinskiego koncentrujg sie na wzajemnym podgry-
zaniu. Co gorsza partia znowu sktania sie ku straszeniu rzgdem
Tuska, ktory wedtug najnowszego przekazu PiS-u szkodzi Polsce
na wielu polach. A z takg propagandg partia Jarostawa Kaczyn-
skiego juz raz przegrata. @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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57 BILANS PROHIBICJI
Zapytalismy w miastach, ktdre prohibicje wprowadzity, jak po tej decyzji

zmienity sie statystyki. | czy samorzady cokolwiek stracity. Dane mdwia
same za siebie. W niektérych przypadkach spadki policyjnych interwencji
siegajg nawet 70 proc., a zysKi... wzrosty.

KOLEJNE WYDANIE CYFROWEGO ,WPROST” UKAZE SIE W NIEDZIELE O GODZ. 20.
SZUKAJ NA WPROST.PL ORAZ WE WSZYSTKICH E-KIOSKACH ORAZ APLIKACJACH
MOBILNYCH APP STORE | GOOGLE PLAY
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14 soNDAZ

18 NIEDYSKRECJE
PARLAMENTARNE

KRA]

206 PROFILAKTYKA
TEGO NIE WYGRAMY
Grzegorz Pietruczuk, burmistrz
Bielan, o tym, dlaczego chciat
wprowadzenia nocnej ciszy

alkoholowej w swojej dzielnicy.
fi -. ]

45 NIE
PRZEDYSKUTOWALISMY
SPRAWY NA CZAS

- Gtosowanie nad prohibicja to
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strata wizerunkowa dla koalicji,

bo Swiadczy o braku komunikacji
i przyjmowaniu rozwigzan

ad hoc - ttumaczy Joanna
Staniszkis z KO.

50 ZDROWIE PONAD
PODZIALAMI

Postanka Lewicy Joanna Wicha
alarmuje: - Mamy jedno

z najbardziej rozpitych spoteczenstw
w Europie, to nie sg zarty.

65 LISTOPADOWE
REWOLUCIJE

Na jesiennym kongresie PO

ma dojs¢ do rewolucji. Rafat
Trzaskowski, wiceprzewodniczacy
partii, ma straci¢ swoje stanowisko.
Ale nie on jedyny.
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70 MORAWIECKI WRACA

DO LASK

Wewnatrz PiS-u zmiana rozktadu
sit. Byty premier jest zndw
rozpatrywany jako kandydat na
przysztego premiera, o ile PiS wygra
wybory w 2027 r.

74 JESTEM, NAStUCHUJE

— Zainteresowanie mojg osoba
pokazuje, ze widac ludziom mnie
brakuje. By¢ moze z catg swoja
europejskg wiedzg wroce do polskiej
polityki — zapowiada Robert
Biedron.

SPOLECZENSTWO

82 ZAKODOWANY
RADYKALIZM

» UTAH GOVERHOR'S OFFICE
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— Jak odczytaé motywacje ukryte
w cyfrowych kodach? Radykalizacja
nie przebiega wedtug prostego
schematu - ostrzega prof.
Magdalena Grzyb, kryminolozka.

95 0JCIEC UMIAL
MANIPULOWAC

— Jako dziecko przebywatam

w otoczeniu dorostych, ktorzy
probowali mi wmaowié, jaki ojciec jest
dla mnie dobry - wspomina Zeinab
Hashmat-Pache.

107 STRAZNICY CNOTY

Szon patrole to nie tylko
internetowa ,modka". To wyraz leku
mezczyzn przed silnymi kobietami.
Czego potrzebujemy, by sie go
pozbyc?
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FELIETON

120 PAULINA
SOCHA-JAKUBOWSKA

zapamietano mnie jako ministra,
ktory utatwit zycie rolnikom

- deklaruje Stefan Krajewski,
minister rolnictwa i rozwoju wsi.

BIZNES

124 pOLSKA JEST
NA STOLACH EUROPY
- Moja ambicja jest, zeby
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149 MARLENA WIETESKA

156 EDYTA
KWIATKOWSKA-PELIZG
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/JAGRANICA
229 NOWA ZIMNA WOJNA

- Najwiekszym zagrozeniem jest
scenariusz, w ktérym duzy konflikt
miedzy USA a Chinami ostabitby
zaangazowanie Ameryki w Europie
- analizuje gen. Bogustaw Pacek.

KULTURA

236 MOWIA NA MNIE:
DRAKULA
- 50 lat to nie jest wybitny

—

.ir
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wynik, ale prosze mi wierzy¢, ja
bardzo duzo zrobitem w zyciu,

zeby nie dozyc¢ tej pieddziesiagtki.
Wykorzystatem wszystkie kota
ratunkowe — zapewnia Marek Dyjak.

246 SEKRETNE ZYCIE
FREDDIEGO

— Inne gwiazdy rocka, ktore sie
.lepiej znaja", bo prowadzity
podobny styl zycia, gdy mowia

o Freddiem, wpadajg w hipokryzje
— ocenia corka lidera Queen,

strazniczka jego dziennikow.
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POLACY O PODATKACH

Czy uwazasz, ze w najblizszych miesigcach rzqd
zacznie PODWYZSZAC PODATKI?

48,1%

tak

30%
nie mam
zdania

:Z],!?‘Vb nie
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Ponad 48 proc. Polakéw boi sie, ze W NAJBLIZ-
SZYCH MIESIACACH RZAD ZACZNIE PODWYZSZAC
PODATKI. Niecate 22 proc. takich obaw nie ma -
wynika z najnowszego sondazu SW Research dla
,Wprost”.

zad zaczal wielkie poszukiwania pieniedzy. Do kieszeni

podatnikow rece wtozy tak gteboko, ze nie chodzijuz na-

wet o szukanie ztotowek, a nawet najmniejszych grosikow.
— Nie robmy z podwyzek pewnych punktowych podatkéw dra-
matu - studzit nastroje minister Andrzej Domanski. - Moéwimy
o podwyzkach z punktu widzenia puszki piwa, bardzo organicz-
nych, rzedu kilkunastu groszy. Nie mowimy o jakichs$ ruchach,
ktore mogg istotnie wptynac¢ na wydatki obywateli — przekonywat
w rozmowie z Onetem. Co wiec wzroSnie?

Branza w szoku

Na pewno akcyza, ktora zgodnie z wczeSniejszymi zapewnieniami
miata rosnac tylko o 5 proc. rocznie, ale obecny rzad uznat, ze
trzeba jg podwyzszy¢ az trzykrotnie. I tak od 1 stycznia 2026 1.
stawki akcyzy na alkohol majg wzrosngc o 15 proc., a od poczgtku
2027 1. 0 kolejne 10 proc.
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Branza piwowarska jest w szoku. WczeSniej podobny manewr
z podwyzkami przezyty tez koncerny tytoniowe. Akcyza na pa-
pierosy wzrosta w tym roku o jedng czwartg, do 345 zt za tysigc
sztuk, a w nastepnym roku ma wzrosnag¢ do 414 z1i476,10 zi
w 2027T.

Ulga bez ulgi
Od nowego roku wzrosna¢ ma rowniez podatek od wygranych.
Jesli ktoS wygra w lotka wiecej niz 2280 zt, nie odda od takiej
wygranej panstwu 10 proc., jak byto do tej pory, ajuz 15 proc.
Do zmiany szykuje sie tez wiele przeroznych ulg podatkowych.
Chocby ulga mieszkaniowa, o czym na naszych tamach pi-
sat kilka dni temu Marek Isanski, szef Fundacji Praw Podatnika.
Nowy podatek byiby najczeSciej naktadany w takiej sytuaciji:
, Kowalski ma mieszkanie w Krakowie i dostat w spadku miesz-
kanie po rodzicach w Tarnowie. Ma wiec dwa mieszkania i opo-
datkowany majatek o wartosci rynkowej tych mieszkan. Nie moze
sie od niego naleze¢ zaden podatek dochodowy, bo ten dochdd,
ten majatek, jest juz opodatkowany” - ttumaczyt Isanski.

Polacy obawiaja sie podwyzek

Te zmiany bacznie obserwujg Polacy. ZapytaliSmy ich o to, czy
uwazajg, ze w najblizszych miesigcach rzad zacznie podwyzszac
podatki.
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48,1 proc. respondentow byto zdania, ze dalszych podwy-
zek podatkow nalezy sie spodziewac. 21,9 proc. uwaza, ze rzad
podatkow podnosic nie bedzie. 30 proc. nie miato w tej sprawie
zdania. @

Badanie zostato zrealizowane w dniach 23-24 wrzesnia 2025 roku przez
agencje SW Research metodg wywiaddw on-line na panelu internetowym

SW Panel. W ramach badania przeprowadzono 846 wywiaddw z reprezen-
tatywna ze wzgledu na taczny rozktad ptci, wieku i wielkos¢ miejscowosci
probg Polek i Polakéw powyzej 18. roku zycia.

© Wszelkie prawa zastrzezone
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JOANNA MIZIOLEK ELIZA OLCZYK

Co w obozie rzqdzqgcym mowiq o umorzeniu spra-
wy Nowaka? Czym sie martwiq terenowi dziatacze
Platformy? Co nieustajqco zachwyca politykéw PiS-
-u? CZY JAROSLAW KACZYNSKI MARTWI SIE PO-
GLOSKAMI O SYMPATII KAROLA NAWROCKIEGO DO
KONFEDERACJI? W czym warszawsRi radny PO Szo-
stakowski przypominat posta PO Chlebowskiego?
O TYM | INNYCH SPRAWACH PISZEMY W ,NIEDY-
SKRECJACH PARLAMENTARNYCH".
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ad umorzyt sprawe tzw. ,,polskiego watku” afery korupcyjne;j
dotyczacej Stawomira Nowaka i to de facto przed formalnym
rozpoczeciem procesu. — DoS¢ bezczelny pokaz sity PO. To
jest wprost skandaliczne, zeby biorgc pod uwage catg znaleziong
u niego kase, umarzac sprawe bez procesu. Niebywate, ze we-
dtug doniesienn medialnych prokurator przytaczyt sie do wniosku
o umorzenie sprawy — mowi polityk z kregow koalicji rzadzace;j.
Jak podawat TVN24, w 2021 r. badania odciskow palcow oraz
Sladow DNA nie potwierdzaty, by Stawomir Nowak miat kontakt
z gotowka o wartoSci ponad 4 mln zt, ktorg znaleziono w dwoch
mieszkaniach jego przyjaciela. Dwa Slady DNA Nowaka ujaw-
niono jedynie na pudetku po butach, w ktérych byty minister miat
przekazywac pienigdze. I na tej wtaSnie podstawie sagd umorzyt
sprawe.

BYLY MINISTER TRANSPORTU StAWOMIR NOWAK
w grudniu 2021 1. zostat oskarzony opopelnienie 17 przestepstw
o charakterze kryminalnym. We wrzesSniu 2023 r. w Sgdzie Okre-
gowym w Warszawie odbyto sie kolejne posiedzenie organiza-
cyjne w tej obszernej sprawie.

Jak informowata wowczas prokuratura, Nowak - jako szef
Panstwowej Stuzby Drog Samochodowych Ukrawtodor — miat
zgdac i przyjmowac korzySci majgtkowe oraz obietnice takich
korzysci w kwocie ponad 6,1 mln zt. W zamian miat wspierac
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okreSlone podmioty w postepowaniach o udzielenie i realizacje
zamoOwien publicznych zwigzanych z remontem drég na Ukrainie.

Bytego ministra oskarzono rowniez o pranie brudnych pie-
niedzy. Chodzi o blisko 8 mln zt. Oskarzenie dotyczy tez okresu,
kiedy Nowak petnit funkcje szefa gabinetu politycznego pre-
miera Donalda Tuska oraz ministra transportu i gospodarki
morskiej.

POLITYCY PIS-U PO SPOTKANIU KAROLA NAWROC-
KIEGO Z DONALDEM TRUMPEM weciaz sg zafascynowani
prezydentem USA.

— Donald Trump dziata jak ,,pijany mnich”, ale jest skuteczny
w polityce miedzynarodowej, co pokazato porozumienie miedzy
Armenig a Azerbejdzanem (8 sierpnia 2025 r. premier Armenii
Nikol Paszynian i prezydent Azerbejdzanu Ilham Alijew, przy
mediacji prezydenta Stanoéw Zjednoczonych Donalda Trumpa,
parafowali porozumienie — red.). Prezydentowi USA udato sie
ograniczyC tam wpltywy rosyjskie.

Dlatego jestem przekonany, ze w sprawie wojny na Ukrainie
Trumpowi koficzy sie cierpliwoS¢. Zresztg podczas rozmowy
z Karolem Nawrockim prezydent USA zapowiadat zdecydowane
kroki wobec Rosji. Zapowiadat tez silng wspotprace z Polska
w kwestiach wojskowych i energetycznych. Jesli Donald Trump
cho¢ w potowie dotrzyma stowa, to Polska bardzo wiele zyska
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od Stanéw Zjednoczonych — moéwi osoba znajgca kulisy rozmow
polskiego prezydenta z prezydentem USA.

SPOTKANIE KAROLA NAWROCKIEGO Z DONALDEM
TRUMPEM 3 WRZESNIA zrobilo tez wielkie wrazenie na
Jarostawie Kaczynskim.

— Jarostaw nabiera coraz wiekszego szacunku do Karola. Od
wyborow spotkali sie juz kilka razy. A plotki o tym, ze Nawrocki
wolatby bardziej Konfederacje niz PiS, traktuje jako niepowazne.

Przeciez Karol w Patacu Prezydenckim jest otoczony zoinie-
rzami Kaczynskiego: Pawtem Szefernakerem, Adamem Andrusz-
kiewiczem, Zbigniewem Boguckim — kwituje znany polityk PiS-u.

CORAZ WIECEJ NOWYCH EUROPOSLOW ZASTA-
NAWIA SIE nad powrotem do Polski. — Szczeg6lnie politycy,
ktorzy pracowali w rzadzie, odczuwajq gtod sprawczoSci w Par-
lamencie Europejskim. Ich bardziej interesowata polska polityka
— mOwi nasz rozmoweca.

W kontekScie powrotu na wybory parlamentarne w 2027 r.
mowi sie o Waldemarze Budzie, Jacku Ozdobie i Piotrze Miillerze.

SCENA POLITYCZNA CIAGLE ZYJE CZWARTKOWYM
SAMOZAORANIEM SIE warszawskiej Platformy Obywa-
telskiej i siarczystym policzkiem, ktory prezydent stolicy Rafat
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Trzaskowski otrzymat od Marcina Kierwinskiego, sekretarza ge-
neralnego PO. Chodzi o tzw. nocng prohibicje, czyli zakaz sprze-
dazy alkoholu w sklepach i na stacjach benzynowych w godzinach
poéznonocnych, za czym opowiadat sie Trzaskowski.

Radni, na polecenie Kierwinskiego, postawili weto i ostatecz-
nie prezydent wycofat sie ze swojego projektu. Zapowiedziano
jedynie wprowadzenie programu pilotazowego w dwoch dzielni-
cach. Stanowisko Rady Miasta zdominowanej przez PO zostato
wygenerowane przez sztuczng inteligencje - jak twierdza radni
z innych ugrupowan. To sporo mowi o stotecznych radnych Plat -
formy.

WSROD WARSZAWSKICH SAMORZADOWCOW
MOZNA USLYSZEC, ze sprawa nocnej prohibicji byta testem
lojalnosSci dla dziataczy PO - oczywisScie lojalnoSci wobec Kier-
winskiego, ktory jest tez szefem warszawskiej PO. Radni zdali,
cho¢ - jak twierdzi jeden z samorzgdowcoéw — potamano im kre-
gostupy. Mieszkancy — 80 proc. opowiedzialo sie za nocng pro-
hibicjg — niestety przegrali. Tak samo jak prezydent Warszawy,
ktory nawet nie przyszedt na sesje Rady Miasta.

— To byto wielkie upokorzenie dla Trzaskowskiego. Pokazano,
ze jest bezsilnym prezydentem, ktory nic nie moze, musi iS¢ na
kompromisy. Rzecz w tym, ze Kierwinski wybrat sobie fatalny
temat do rozgrywki z Trzaskowskim.

»WPROST” NR 39 29 WRZESNIA 2025 23


https://www.wprost.pl/

WPIost

TO NIEPRAWDA, ZE...

Platforma bronigca pijakow, burd ulicznych i zapchanych SOR-
-ow catkowicie sie skompromitowata. Za dwa lata wszystkie partie
bedg robity reklaméwki pod hastem: ,,chcesz pijakow na ulicach,
gtosujna PO” - mowi nasz rozmowca zwigzany z obozem wtadzy.

NASZ INFORMATOR DODAJE, ZE DZWONIA DO
NIEGO ZALAMANI DZIALACZE PLATFORMY zterenu.
Jak mowig, ,,skorumpowana warszawka odwala takie numery,
a my bedziemy za to ptacic”.

— Donald Tusk powinien zareagowac zapowiedziami dymisji
na to, co sie wydarzyto w Radzie Miasta. Jezeli tego nie zrobi,
jezeli nawet nie zdecyduje o wyrzuceniu przewodniczgcego klubu
radnych PO Jarostawa Szostakowskiego, to znaczy, ze cata ta akcja
odbyta sie za jego wiedzg i zgodg - mOwi nasz rozmoweca.

NOTA BENE RADNY SZOSTAKOWSKI, KSYWKA EG-
ZEKUTOR, ttumaczgc utrgcenie nocnej prohibicji, pocit sie
jak Zbigniew Chlebowski odpowiadajacy na pytania o afere ha-
zardowg. Zobaczyta to cata Polska, bo relacje z tego wydarzenia
miaty prawie 20 mln odston. Ciekawe, czy Szostakowski skonczy
tak samo jak Chlebowski, czy jednak mu sie upiecze?

NA RAZIE ZA AKCJE WARSZAWSKICH RADNYCH
zaptacit wizerunkowo sam premier. Jego wielka, zapowiadang
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od dawna ofensywe programow3g czyli nowe priorytety rzadu,
ogtosit Maciej Berek, minister w Kancelarii Prezydenta. Opinia
publiczna nie ma pojecia, kim jest Berek, zatem nikt nie zwrocit
uwagina to, co miat do powiedzenia.

— Ten program priorytetow na nastepne dwa lata rzadow po-
winien byt oglosi¢ Tusk. Nie zrobit tego, bo bat sie pytan o nocng
prohibicje. I tak jego kolejna ofensywa programowa pojdzie w za-
pomnienie - mOwi nasz rozmoéwca z obozu rzagdzgcego. @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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— Funkcjonariusze policjii Strazy Miejskiej w nocy
gléwnie ZAJMUJA SIE GANIANIEM PO PODWOR-
KACH OSOB POD WPLYWEM ALKOHOLU. A gdy juz
je ztapiq, to odpowiadajq za ich zdrowie i Zycie.
Czesto muszq z nimi jecha¢ na SOR w Szpitalu
Bielariskim i czekad, az zostanie im udzielona po-
moc — mowi GRZEGORZ PIETRUCZUK, burmistrz
Bielan, o tym, dlaczego chcial wprowadzenia noc-
nej ciszy alkoholowej.

@ Rozmawiata ELIZA OLCZYK
S s

Dlaczego dzielnica Bielany chciata wprowadzenia nocnej

WIECEJ

prohibic;ji?

Preferuje okreSlenie nocna cisza alkoholowa. Prohibicja
oznaczataby, ze chcemy catkowitego zakazu sprzedazy alkoholu
w nocy. A przeciez ten alkohol podczas nocnej ciszy alkoholo-
wej bedzie mozna kupic¢ w restauracjach, w lokalach, w klubach.
Chodzi o to, zeby nie dopuszczaé do kupowania alkoholu w skle-
pach catodobowych, ktore funkcjonujg na terenie catego miasta.
W naszej dzielnicy mamy 154 punkty sprzedazy alkoholu, w tym
nocnych sklepow jest 24, z tego 13 na stacjach benzynowych.
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Przyktadowo przy skrzyzowaniu Perzynskiego z ul. Zerom-
skiego staty swojego czasu trzy pawilony, w ktorych sprzedawano
alkohol catodobowo. Przez lata toczytem zazarty boj, zeby je roze-
brac, bo nie dos¢, ze byty obskurne, to jeszcze generowaty ogromna
liczbe problemow dla stuzb i dla mieszkancow. Ostatecznie wszyst -
kie trzy pawilony zostaty rozebrane dzieki wsparciu Zarzgdu Drog
Miejskich i sytuacja w okolicy natychmiast sie uspokoita.

Jakie to byty problemy?

Przede wszystkim ogromna liczba interwencji policjii strazy
miejskiej. W 2024 r. policja interweniowata 150 razy w zwigzku
z dziatalnoScig catlodobowych sklepow monopolowych. Rok
wczeSniej byty zaledwie 83 interwencje.

GRZEGORZ PIETRUCZUK

— samorzadowiec, politolog, od 2018 r. burmistrz dzielnicy Bielany.
Nalezat m. in. do SLD i Wiosny, w 2021 r. przystapit do Nowej
Lewicy. Jest przewodniczacym warszawskiego stowarzyszenia
Razem dla Bielan.
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W SZPITALU PIERWSZENSTWO DO BADA
I ZABIEGOW. A POLICJANCI I TAK ODWOZA IC
OTEM DO IZBY WYTRZEZWIEN.
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Dlaczego tak sie zwiekszyta liczba interwenc;ji? Macie wie-
cej tych punktow sprzedazy?

Ludzie po prostu wiecej pijg, ze wzgledu na tatwos¢ dostepu
do alkoholu. Kolejne dane: Straz Miejska miata w zesztym roku
na terenie dzielnicy 1209 interwencji oraz odnotowata prawie
400 przypadkow spozywania lub usitowania spozycia alkoholu
w miejscu publicznym. Te dane sg po prostu przerazajace, ponie-
waz funkcjonariusze Policji i Strazy Miejskiej gtownie zajmujg sie
ganianiem po podworkach osob pod wptywem alkoholu. A gdy
juz je ztapig, to odpowiadajg za ich zdrowie i zycie.

Czesto muszg z nimi jecha¢ na SOR w Szpitalu Bielanskim
i czekac, az zostanie im udzielona pomoc. A zwracam uwage,
ze 0osoby przywiezione przez stuzby maja pierwszenstwo do
badan i zabiegow, zatem inni mieszkancy, ktoérzy np. nagle za-
chorowali albo mieli wypadek, muszg dtuzej czeka¢ na pomoc
lekarza. Na dodatek dochodzi do nieprzyjemnych sytuaciji,
bo osoby pijane czesto sie awanturujg. A na koniec policjanci
i tak odwozg ich do izby wytrzezwien, zatem robig za nocng
taksowke.

Czyli policja w nocy obstuguje gtownie pijanych?

Doktadnie. Dlatego stoteczny komendant policji, opowiedziat
sie za wprowadzeniem nocnej ciszy alkoholowej. Tym bardziej,
ze doSwiadczenia z 180 gmin i miast w Polsce wskazujg jedno-
znacznie, iz spadek interwencji jest olbrzymi.
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OSTATNIO MIESZKANCY PROSILI NAS,
ZEBYSMY ZABRALI NOWIUTKIE tAWKI,
KTORE USTAWILISMY W DZIELNICY, BO
W NOCY ODBYWAJA SIENA NICH POPIJAWY.
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Dodam, ze nocne libacje generujg olbrzymie koszty dla dziel -
nicy - popijawy odbywajg sie czesto w podworkach, na tawkach
w parkach, na placach zabaw. A zostajg po nich: sttuczone szkto,
puszki, niektore osoby zatatwiajg swoje potrzeby fizjologiczne,
a my potem musimy to wszystko sprzatac, za co przeciez ptaca
podatnicy. Musimy naprawiac zniszczone rzeczy czy zdewasto-
wang zielen. A ciludzie nastepnej nocy wracaja w to samo miejsce
i znowu urzadzajg libacje.

Ostatnio mieszkancy prosili nas, zebySmy zabrali nowiutkie
tawki, ktore ustawiliSmy w dzielnicy, bo w nocy odbywaja sie na
nich popijawy. A my mamy 50 tys. seniorow na Bielanach, ktorym
te tawki sg potrzebne.

Po ostatnim bulwersujacym posiedzeniu Rady Miasta usta-
lono, ze zostanie wprowadzony program pilotazowy ogranicze-
nia sprzedazy alkoholu i obejmie dwie dzielnice - Prage Pétnoc
i Srédmiescie. Dlaczego nie obejmie Bielan, skoro tego chcieliscie?

Pytatem o to na sesji, gdy w koncu dostatem gtos, po prawie
pieciu godzinach oczekiwania. Niestety do dzi$ nie znam od-
powiedzi na to pytanie. Jako burmistrz zgtositem chec¢ udziatu
w tym pilotazu kilkanaScie dni wczeSniej.

To wiedziat pan, ze nocna prohibicja lub, jak pan woli cisza
alkoholowa, nie zostanie uchwalona?

Widziatem, jaka jest sytuacja w mieScie, ze nie ma woli do
wprowadzenia zakazu sprzedazy alkoholu i uwazatem - nadal
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A SESJI ZADALEM PYTANIE, DLACZEGO BIE-
AN |1 OCHOTY, KTORA TEZ BYtA ZA NOCNA CI-
SZA ALKOHOLOWA, NIE UWZGLEDNIONO W PI-

OTAZU. NIE DOSTALEM ZADNEJ ODPOWIEDZI.
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uwazam - to za bardzo duzy btad. Dlatego na sesji zadatem py-
tanie, dlaczego Bielan i Ochoty, ktora tez byta za nocng ciszg al -
koholow3g, nie uwzgledniono w pilotazu. Nie dostatem zadne;j
odpowiedzi. Jako Rada Dzielnicy bedziemy jeszcze raz podejmo-
wac uchwate, zeby do tego pilotazu dotgczyc.

Mieliscie konsultacje spoteczne w tej sprawie u was w dziel-
nicy?

Odbyty sie w catym mieScie, bez rozbicia na dzielnice. 80
proc. mieszkancow, ktorzy wzieli udziat w konsultacjach, byto za
wprowadzeniem ograniczenia sprzedazy alkoholu w nocy. Zreszta
wedtug sondazu IBRIS-u blisko 70 proc. mieszkancéw catej Pol -
ski chce nocnej ciszy alkoholowej. JesteSmy krajem w ktorym
dostep do alkoholu jest bardzo tatwy a ceny skandalicznie niskie.

To dlaczego wydajecie tak duzo koncesji na handel alkoho-
lem? Przeciez to jest w gestii samorzadu.

Przede wszystkim my ich nie mozemy ograniczac, poniewaz
liczba koncesiji jest przyznana na cate miasto. Nawet jezeli moj
limit dzielnicowy sie skonczy, to i tak wnioskodawca dostaje kon-
cesje od miasta.

PrzeprowadziliSmy w naszej dzielnicy diagnoze o przemocy
w rodzinie. Wykonat jg dla nas Uniwersytet Kardynata Stefana
Wyszynskiego. I z tej diagnozy jasno wynika, ze alkohol jest przy-
czyng przemocy domowej. Zatem ograniczenie nocnej sprzedazy
spowoduje, ze bedzie mniej tragicznych zdarzen w rodzinach.
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Kilka lat temu dostaliSmy dofinansowanie na program zwal -
czania alkoholizmu - 2 mln zt. Tylko zZe to jest jak walka z wia-
trakami. Profilaktyka tego nie wygramy. A jestem przekonany, ze
gdyby weszlo nocne ograniczenie sprzedazy, to za rok mielibySmy
zupelnie inne dane na temat bezpieczenstwa w mieScie. W Polsce
sprzedaje sie dziennie milion tzw. matpek, czyli najmniejszych
butelek, o pojemnosSci 100 ml oraz 9 miln puszek i butelek piwa.
To jest rzeka alkoholu.

Radni z Platformy mdwia, ze to jest lewacka ideologia, a pan
jest z lewicy.

Ja jestem przede wszystkim samorzgdowcem, a mojg ideologia
jest zdrowy rozsgdek i dobro mieszkancow. Mowili tez, ze Ku-
-Klux-Klan wprowadzat prohibicje w Stanach Zjednoczonych i ze
juz Fenicjanie pili alkohol. Gdy tego stuchatem, to przecieratem
oczy ze zdumienia.

Wyglada na to, ze w Szczecinie tez rzadzg lewacy, bo w ubie-
giym miesigcu wprowadzili ograniczenie nocnej sprzedazy
alkoholu, tak samo w Krakowie i w Poznaniu. JakiS czas temu
widziatem stary filmik z 2009 r., z Ewg Kopacz w roli gtownej, na
ktorym ttumaczyta, dlaczego zakaz palenia papierosow w miej-
scach publicznych narusza wolnoS¢ obywateli.

Dodajmy, ze pani Kopacz byta wéwczas ministrem zdrowia.

No wiasSnie. Oglada sie ten film jak wydarzenie z innej galak-
tyki. Bo dzisiaj nikt nie wyobraza sobie, ze siedzi w restaurac;ji
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TAMY Z NARZEDZIA KON -
SULTACJI. TO DOTYCZACE CISZY ALKOHO-
LOWEJ BYtO NAJWIEKSZE - WZIELO W NIM

UDZIAL 9 TYS. LUDZI.
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i ktoS inny dmucha mu w nos dymem tytoniowym. A w sprawie
alkoholu zachowujemy sie tak, jakbySmy zatrzymali sie w czasie
— Swiat poszedt do przodu, a my zostaliSmy w latach 90. Ta od -
pornoS¢ na argumenty Okregowej Izby Lekarskiej, Strazy Miej-
skiej, Policji, dyrektorow szpitali, Ministerstwa Zdrowia, jest
zadziwiajgca.

Zastanawiam sie, po co przeprowadzono konsultacje spo-
teczne w tej sprawie, skoro ich wynikow nie wzieto pod uwage?

Czesto korzystamy z narzedzia konsultacji. To dotyczace ciszy
alkoholowej byto najwieksze — wzieto w nim udziat 9 tys. ludzi.
A skoro wyniki nie zostaty uwzglednione, to teraz kazde wyniki
konsultacji mogg by¢ podwazane.

Widac¢ byto w mediach, jak negatywnie zareagowali miesz-
kancy na decyzje Rady Miasta i jakie zasiegi miaty materiaty na
ten temat. Chyba nikt z radnych PO nie spodziewat sie, ze taki
bedzie odzew spoteczny.

Jeden merytoryczny argument sie pojawit podczas tej
momentami absurdalnej dyskusji - ze nocny zakaz moze spra-
wic, iz odzyja tzw. meliny, znane z czaséw PRL, czyli pokatna
sprzedaz alkoholu.

To bzdura. Jeden z moich radnych, przewodniczacy komi-
sji bezpieczenstwa Radostaw Sroczynski, jest oficerem Policji
w Grodzisku Mazowieckim, gdzie zakaz nocnego handlu alkoho-
lem funkcjonuje od dobrych siedmiu lat. I przez ten czas nie po-
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OPOWIESCI O MELINACH TO JAKIES PRL-OWSKI
YSLENIE. SADZE, ZE POLICJA WOLALABY RA
A JAKIS CZAS WALCZYC Z MELINAMI, NIZ CO
OC SZARPAC SIE Z PIJANYMI.
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wstata ani jedna melina. W Swiecie mediow spotecznosciowych
natychmiast rozniostoby sie, gdzie mozna kupic¢ w nocy alkohol,
a poniewaz taka sprzedaz bytaby nielegalna, to policja w ciggu
kilkudziesieciu godzin mogtaby taki punkt zamknac. Zatem te
opowieSci o melinach to jest jakieS PRL-owskie mySlenie.

Sadze zresztg, ze Policja wolataby raz na jakiS czas walczyc¢
z melinami, niz co noc szarpac sie z pijanymi. Teraz szczeSliwie
konczy sie najgorszy okres libacji na Swiezym powietrzu - w la-
sach miejskich, parkach itd. To jest ogromny problem. Przy-
ktadowo w naszej dzielnicy podczas jednej z takich ,,imprez”
podpalano drewniane wiaty, ktore staty niedaleko sklepu mono-
polowego. A potem my wszyscy ptacimy za sprzatanie i naprawy
zniszczen.

Dlaczego w takim razie radni miejscy sprzeciwili sie nocnej
prohibicji? Musi by¢ jakies logiczne wyjasnienie przebiegu sesji
Rady Miejskiej.

Trudno mi to wyttumaczy¢. Na pewno powody nie byty me-
rytoryczne. OczywiScie jest grupa kilkunastu radnych, ktorzy
uwazajg, ze ograniczenie handlu alkoholem jest naruszeniem wol -
noSci obywateli. Zawsze ich pytam: a co z wolnoScig ludzi, ktorzy
mieszkaja nieopodal miejsc libacji i sg narazeni na niekonczgce
sie awantury? Albo co z wolnoScig kobiety, ktora wraca w nocy
z pracy i musi przyjS¢ obok grupy kilkunastu pijanych mezczyzn?
Dlaczego tym sie nie martwimy? Zatem te argumenty wolno-


https://www.wprost.pl/

RACJONALNI W SWOICH DECYZJACH. SADZE,

EZAGLOSOWALI NIETAK, JAK CHCIELI, TYLKO

TAK, JAK IM KAZANO.
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Sciowe po prostu odrzucam. A o pozamerytorycznych rozpisujg
sie media.

Mowi pan o rozgrywce politycznej wewnatrz Platformy
Obywatelskiej?

Tak interpretujg to media. Znam wielu z tych radnych. Zwykle
sg racjonalni w swoich decyzjach. Wielu z nich zabiegato o ogra-
niczenie nocnego handlu alkoholem, bo wiedzg, ze im spokojniej
i bezpieczniej jest w mieScie, tym lepiej dla nas wszystkich, dla
nich tez. Zatem, jak sadze, zagtosowali nie tak jak chcieli, tylko
tak, jak im kazano.

Komentatorzy uwazaja, ze warszawscy radni moga ,bim-
bac" na mieszkancéw, bo i tak odnowig mandat w nastepnych
wyborach. Czy tak jest?

Trudno mina to odpowiedziec. Na pewno ta sesja byta wy-
jatkowa. Od 20 lat, odkad zasiadam w samorzadzie, takiej sesji,
z takim odbiorem spotecznym, nie byto. Z drugiej strony jezeli
kandyduje sie w Warszawie z pierwszego miejsca na liScie Plat -
formy Obywatelskiej, to zawsze wezmie sie mandat. W wyborach
do Rady Warszawy Warszawiacy czesto gtosuja na liste partyjng,
a nie na osoby. Jest grupa radnych Platformy, ktora bardzo ciezko
pracuje narzecz miasta, sg zaangazowani i naprawde robig fajna
prace, ale generalnie jest tak, ze 50-procentowe poparcie — a takie
ma PO w stolicy — oznacza 60 proc. mandatow w Radzie Miasta,
czyli samodzielng wiadze.
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UWAZAM, ZE CALA PLATFORMA POWINNA
ZMIENIC PODEJSCIE DO TEJ SPRAWY,
BO MAM WRAZENIE, ZE SWIADOMOSC
POLAKOW DIAMETRALNIE SIE ZMIENItA.
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Co mieszkancy mogliby zrobié, zeby doprowadzi¢ do noc-
nej ciszy alkoholowej?

My, jako samorzadowcy, bedziemy nadal o to zabiegac. Nie
odpuScimy tego tematu. Premier Donald Tusk powiedziat, ze
jest za tym rozwigzaniem. To chyba powinno da¢ wielu osobom
do mysSlenia.

Lewica zapowiedziata, ze ztozy w Sejmie projekt ustawy
w sprawie zakazu nocnej sprzedazy alkoholu w catej Polsce.
Tylko ze z dotychczasowych deklaracji politykow wynika, iz
poza PiS-em i moze Polska 2050 nikt tego nie poprze.

Lobby producentéw i sprzedawcow alkoholu jest niewiary-
godnie silne, dysponuje gigantycznymi Srodkami na promocije
ireklame. Nie jest tatwo z nim walczyc. Ale ciesze sie z propozycji
Lewicy, moze oSmieli innych postow. Minister zdrowia Izabela
Leszczyna z PO i jej wiceminister Wojciech Konieczny z Lewicy
opowiadali sie za nocnym ograniczeniem sprzedazy, ale niestety
juz ich nie ma w resorcie.

Uwazam, ze cata Platforma powinna zmienic podejScie do tej
sprawy, bo mam wrazenie, ze SwiadomoS¢ Polakow diametralnie
sie zmienita. Nocne ograniczenie sprzedazy alkoholu popieraja
dzis ludzie, ktorzy jeszcze kilka lat temu nawet by sie na ten te-
mat nie zajgkneli. Bytoby dobrze, zeby rzad zauwazyt te zmiane
spoteczng, zamiast uporczywie trzymac sie starych pogladéw. Bo
na tym drugim moze wyjsc jak Zabtocki na mydle.
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Rzad tata dziure budzetowy, dlatego zamierza podniesc
akcyze na alkohol. Ograniczenie sprzedazy idzie w poprzek
tym planom.

Jezeli do budzetu wptynie kilkanaScie mld zt z akcyzy, a z dru-
giej strony ten sam budzet wyda np. 100 mld zt. na profilaktyke,
leczenie uzaleznienia, interwencje stuzb itd., nie jest to pozy-
tywny bilans zyskow i strat. @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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NIE
PRZEDYSKUTOWALISMY
SPRAWY NA CZAS

Warszawa, 12 sierpnia 2025 r.— MARCIN KIERWINSKI i premier Donald
Tusk na posiedzeniu rady ministréw

Fot. Adam Chelstowski / Forum
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— TO Z PEWNOéCIA STRATA WIZERUNKOWA DLA
KOALICJI, bo swiadczy o braku komunikacji i przyj-
mowaniu rozwiqzan ad hoc. Mysle, ze jedna trzecia
warszawskich radnych KO od poczqtku popierata
wprowadzenie nocnej prohibicji, ale przed gtosowa-
niami ustalamy wspélne stanowisko. To zbyt waz-
ny temat, by uprawia¢ samowolke — moéwi JOANNA
STANISZKIS, radna Warszawy z ramienia KO.

66} Rozmawiata AGNIESZKA NIESLUCHOWSKA

[}wugcu

Dlaczego warszawska Koalicja Obywatelska ma taki pro-
blem z nocng prohibicja w Warszawie?

Mysle, ze wiekszoS¢ moich kolegdéw, podobnie jak ja, jest za
wprowadzeniem zakazu, ale nie wszyscy uwazajg, ze nalezy to
zrobi¢ z automatu w catym mieScie, tylko zaczg¢ od dzielnic,
w ktérych problem jest najwiekszy, jak Srédmiescie i Praga-Pét-
noc, bo na przykiad mieszkancy Kabat czy Biatoteki nie zgtaszaja
takiego problemu.

Problem chyba jest, skoro Rafat Trzaskowski chciat wpro-
wadzenia zakazu nocnego handlu alkoholem, ale ostatecznie
sie z niego wycofat.
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Tuz przed sesjg rady miasta czytatam opinie na ten temat
i przychylatam sie do wprowadzenia ograniczen w sprzedazy al-
koholu, jednak nie miatam pewnoSci, czy powinno to dotyczy¢
catego miasta. Podobnego zdania byto wielu radnych, bo nie byto
konkretnych, miarodajnych badan, ktore uzasadniatyby naktada-
nie zakazu na cate miasto. Obawiatam sie, ze przez catg te awan-
ture wyjdziemy z sesji bez zadnej uchwaty ograniczajacej sprzedaz
iucieszytam sie, ze mozna to zrobi¢ chociaz w dwoch dzielnicach.

A dzis? Zmienitaby pani decyzje?

Nie, dalej ciesze sie, ze mamy te dwie dzielnice, cho¢ mozna
byto jeszcze dodac kolejne dwie — Ochote i Bielany — gdzie radni
dzielnicowi poparli ograniczenie sprzedazy nocne;j.

-
L é? JOANNA STANISZKIS

— doktor matematyki, doktorat obronita na Washington University
w Seattle. Od 2007 r. nauczycielka tego przedmiotu w dwodch
spotecznych liceach z Maturg Miedzynarodowa. Radna Warszawy
z Koalicji Obywatelskiej w poprzedniej i aktualnej kadencji.
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Premier przyznat, ze nie jest zadowolony z tego, co wyda-
rzyto sie w stotecznym ratuszu. Jak sam stwierdzit, mozna byto
to po prostu rozwiazac lepiej. Podziela pani te opinie?

" Szkoda, ze premier PO FAKCIE O TYM
POWIEDZIAL i nie wyrazit swojej opinii
wczesniej.

Wiem, ze w KO rozni politycy majg rozne opinie na ten temat,
ale wydaje mi sie, ze powinny by¢ wypracowane wspolne zale-
cenia, choC oczywiScie kazde miasto jest inne i koniec koncow to
radni decyduja.

W przypadku Warszawy juz dawno powinna sie odbyc¢ szeroka
dyskusja miedzy radnymi KO, prezydentem Rafatem Trzaskow-
skim, Marcinem Kierwinskim i specjalistami, by wypracowac
najlepsze rozwigzanie dla miasta.

Czy ta sprawa moze zaszkodzi¢ wizerunkowi Koalicji Oby-
watelskiej?

To z pewnoScig strata wizerunkowa dla koalicji, bo Swiadczy
o braku komunikacji i przyjmowaniu rozwigzan ad hoc. MySle,
ze jedna trzecia warszawskich radnych KO od poczatku popie-
rata wprowadzenie nocnej prohibicji, ale przed gtosowaniami
ustalamy wspolne stanowisko, bo to zbyt wazny temat, by upra-
wiac¢ samowolke.
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Jest pani zdziwiona, ze Rafat Trzaskowski w ostatniej chwi-
li zrezygnowat z wtasnego projektu? To efekt naciskéw poli-
tycznych?

Tak, bytam zdziwiona, ale dzieki temu mogliSmy wprowadzic
projekty uchwat dotyczace dwoch dzielnic. Mysle, ze przyczyna
wycofania byto to, Ze sprawa zakazu nocnej sprzedazy nie zostata
skutecznie przez nas wszystkich przedyskutowana. Bardzo zatuje,
ze tak sie stato.

Wtodzimierz Czarzasty ogtosit, ze Lewica ztozyta w ponie-
dziatek w Sejmie projekt ustawy regulujacy ,wszystkie sprawy
zwigzane z alkoholem" i jego sprzedaza. Ocenit, ze w catej Polsce
powinien zosta¢ wprowadzony zakaz sprzedazy alkoholu w nocy,
a zakaz powinien tez obja¢ stacje paliw. To dobry pomyst?

Uwazam, Ze po tym, co sie wydarzyto w Warszawie, tak. To
dobry sposob na zakoficzenie dyskusji i wprowadzenie konkret -
nych zapisow ustawowych. Nie mozna upolityczniac tak waznej
sprawy. To powinno by¢ uchwalone ponad podziatami.

Zaktocanie porzadku przy nocnych sklepach z alkoholem prze -
szkadza wielu mieszkancom, takze wyborcom KO. JednoczeSnie
naszych wyborcow stac na to, aby, jeSli majg taka potrzebe, kupic
sobie w ciggu dnia np. kilka butelek wina. Tylko ci, ktorzy nie
majg pieniedzy i musza na biezgco, w mniejszych iloSciach ku-
powac alkohol, chodza po sklepach nocnych. @
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— Nie wydaje mi sie, zeby Koalicja Obywatelska nie
chciata tego poprzeé¢. W koricu sam premier mowit,
ze jego zdaniem Zle sie stato w Warszawie — mowi
postanka Lewicy JOANNA WICHA, jedna z autorek
projektu, ktéry zaktada szereg ograniczen w sprze-
dazy alkoholu. I alarmuje: ,MAMY JEDNO Z NAJ-
BARDZIEJ ROZPITYCH SPOLECZENSTW W EURO-
PIE, to nie sq zarty’.

Rozmawial PIOTR BAREJKA

Lewica proponuje zakaz sprzedazy ALKOHOLU noca,

WIECEJ

zakaz sprzedazy na stacjach benzynowych, zakaz reklam,
koniec promocji w dyskontach. Ale jak na razie jest problem,
zeby nocnga prohibicje wprowadzi¢ w stolicy.

Nasze radne byty zszokowane postawa warszawskiej Platformy
Obywatelskiej, bo obok projektu naszego klubu radnych byt zgto-
szony przeciez tozsamy ze strony prezydenta Trzaskowskiego. Ale
prezydent Trzaskowski nawet nie pojawit sie na radzie, wycofat
swojg uchwate. Zaproponowane pilotaze w dwoch dzielnicach to
przeciez pozorny ruch, bo mamy uchwate o intencjach zamiast
realnego ograniczenia dostepnosci alkoholu w stolicy. Do tego
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burmistrz Bielan bardzo chciat, zeby skoro nie w catym mieScie,
to u niego tez byt pilotaz, ale go pominieto.

Rozmawiajgc o alkoholu, rozmawiamy przeciez o zdrowiu
i bezpieczenstwie, o przemocy w rodzinie, ale zamiast powaznej
rozmowy rozwineta sie rozgrywka polityczna w jednym z wioda -
cych ugrupowan. Szkodzi to warszawiakom, ktorzy w konsulta-
cjach spotecznych wskazali, ze chca sie cieszyC spokojniejszymi

JOANNA WICHA

— z wyksztatcenia i zawodu pielegniarka, w 2003 r. uzyskata
magisterium z socjologii na Uniwersytecie Warszawskim. Przez
ponad 35 lat zawodowo zwigzana ze stuzbg zdrowia, byta
dziataczkg Ogodlnopolskiego Zwigzku Zawodowy Pielegniarek

i Potoznych. W 2015 r. zaangazowata sie w dziatalnosc¢ polityczna
w ramach Partii Razem. W wyborach parlamentarnych w 2023

r. zostata wybrana do Sejmu. Kandydowata z listy Nowej Lewicy,
w ramach umowy miedzy NL i jej partiag. W 2024 r. wraz z grupa
innych parlamentarzystek wystapita z partii Lewica Razem,
pozostajgc w KKP Lewicy.
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nocami bez alkoholowych burd pod sklepami, tak jak mieszkancy
180 innych gmin w Polsce.

Przeciwnicy nocnej prohibicji twierdza jednak, ze to rozwia-
zanie generuje dodatkowe koszty, jest niewspétmierne do pro-
blemu, ogranicza konsumentom wolnos¢...

" Jak stysze w tym kRontekscie SEOWO
WOLNOSC, to sie we mnie krew burzy.

Bo to jest wolnos¢ do czego? Do dewa-
stacji swojego organizmu? Do prze-
mocy w rodzinie?

Dla mnie to szalenie osobisty temat, bo miatam w rodzinie
pijakow, z jednym sie niestety wychowywatam. Doskonale pa-
mietam, jak to wygladato i bardzo nie chce, zeby takich dzieci
bylo wiecej. Ja te sceny caty czas mam w glowie, to nie mija.
I o tym rozmawiajmy, o wolnoSci dzieci do tego, zeby sie wy-
chowa¢ w normalnej rodzinie, bez przemocy powodowanej
alkoholem.

My nad naszym projektem pracowaliSmy juz wczeSniej,
o czym mowitam publicznie. To, co sie zadziato w Warszawie,
wszystko przyspieszyto. UznaliSmy, ze to doskonaty moment,
zeby z tym ruszy¢, skoro jest takie poparcie spoteczne. Cho-
ciazby wczorajszy sondaz (IBRiS dla Polskiej Agencji Praso-
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wej — przyp. red.) wskazuje, ze az 70 proc. badanych, w tym 80
proc. kobiet, jest za wprowadzeniem zakazu nocnej sprzedazy
alkoholu. To jest ogromne poparcie dla ograniczenia dostepu
do alkoholu.

Jak koalicjanci zareagowali na wasz projekt?

Jak na razie nie ma ani negatywnych, ani przesadnie pozytyw-
nych komentarzy. JesteSmy dopiero na poczatku drogi.

Koalicja Obywatelska w Sejmie podejmie pani zdaniem inna
decyzje niz Koalicja Obywatelska w Warszawie?

Nie wydaje mi sie, zeby Koalicja Obywatelska nie chciata tego
poprzec. W konicu sam premier mowit, ze jego zdaniem Zle sie
stato w Warszawie, ze ten projekt przepadt. Jezeli teraz znowu
mamy czekac, az kolejne samorzady wyjda ze swoimi pomystami,
to moze mingc¢ kilkadziesigt lat. MysSle, ze sytuacja tak juz na-
brzmiata, ze musimy z alkoholizmem walczyc.

Mamy jedno z najbardziej rozpitych spoteczenstw w Euro-
pie, to nie sg zarty. Inicjacja mtodych tez nastepuje coraz szyb-
ciej, przez powszechny dostep do alkoholu, wszechobecne
reklamy. W jednym bloku reklamowym mamy samochod, su-
plement diety i piwo. To mtoda osoba sobie mysli, ze piwo to
produkt jak kazdy inny, wiec czemu na go nie wypic¢? To nor-
malizowanie picia alkoholu. A im szybciej inicjacja alkoho-
lowa nastepuje, tym wieksze sieje spustoszenie w organizmie
cztowieka.
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A moze rzad powinien wzig¢ sprawy w swoje rece?

Gdyby nagle okazato sie, ze wychodzi z rzadu projekt uzu-
pelniony o nasze postulaty, to tez bytoby super. Nie ma dla mnie
znaczenia, kto bedzie twarza tego projektu.

" To ma byc¢ nasze, to znaczy uwazam,
ze to jest coS TAK BARDZO PONAD PO-
DZIALAMI — zdrowie obywateli i obywa-

telek, przede wszystkim mtodego poko-
lenia — ze nie ma co kopii kruszyc¢.

Jakby rzad sobie po prostu wzigt nasze zatozenia, to bytabym
szczeSliwa.

Jest za to konkurencyjny projekt Polski 2050, ogtoszony
w tym samym dniu, ale z duzo bardziej zachowawczymi zato-
zeniami.

Poki co zadnego projektu Polski 2050 nie ma, byta tylko
konferencja prasowa i kilka sloganow. Postanki mowity na przy-
ktad o zakazie sprzedazy alkoholu na stacjach benzynowych,
ale tylko nocg.

Mysle, ze nasze projekty sie nie wykluczajg, tylko uzupeiniajg.
MowiliSmy na konferencji, ze ze wszystkimi klubami chcemy
rozmawiac, kazdy moze mieC wartoSciowy pomyst. Prace nad
tym projektem jeszcze chwile bedg trwac — jak to czesto bywa
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- bedziemy wprowadzac jakieS poprawki, cos wykreslac, co$
dodawac. Mysle, ze spokojnie sie dogadamy. Najwazniejsze, zeby
to poszto do przodu i zebySmy to wprowadzili.

Jak bedzie gorgca dyskusja, to jest wieksza szansa, ze cos faj-
nego z tego sie wykroi. Naprawde mam nadzieje, ze dojrzeliSmy
i nie bedzie duzego oporu. @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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WARSZAWA, 18 WRZESNIA 2025 R. — glosowanie nad nocnqg prohibicjq
w stolicy

Fot. Przemek Wierzchowski/REPORTER/East News
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Zapytalismy w miastach, ktére prohibicje wprowa-
dzity, jak po tej decyzji zmienity sie statystyki. I czy
samorzqdy cokolwiek stracity. Oto najnowsze dane,
ktére mowiq same za siebie. W NIEKTORYCH PRZY-
PADKACH SPADKI POLICYJNYCH INTERWENCIJI
SIEGAJA NAWET 70 PROC., A ZYSKI... WZROSLY.

Tekst: PIOTR BAREJKA

lkoholu nie mozna kupi¢ noca w 180 gminach w catej

WIECEJ

Polsce. Prohibicja dziata w najwiekszych miastach, mie-

dzy innymi w Krakowie czy Gdansku, ale tez we Wrocta-
wiu, Poznaniu, Katowicach czy Kielcach, cho¢ tam ograniczona
jest wytacznie do centralnych dzielnic. W niektorych miejscach
zakaz obowigzuje czasowo, tak jak w Gizycku, gdzie prohibicja
ograniczona jest do sezonu turystycznego. Kolejnym miastem
z ograniczeniami miata by¢ Warszawa, jednak po burzliwej sesji
projekt przepadt.

(Anty)alkoholowa awantura nie skonczyta sie jednak w radzie
miasta, lecz zapoczgtkowata ogdlnopolskg dyskusje, a w Sejmie
pojawity sie juz dwa projekty. Lewica chce, aby nocna prohibi-
cja obowigzywata w catej Polsce, domaga sie tez zakazu reklam
alkoholu, sprzedazy na stacjach benzynowych czy regulacji pro-
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mocji w dyskontach. Z kolei Polska 2050 proponuje miedzy in-
nymi podwyzke optat koncesyjnych, chce tez da¢ samorzgdom
mozliwos¢ wydtuzenia nocnego zakazu sprzedazy alkoholu az
do godziny 9 rano.

Choc¢ sondaze wskazujg na wysokie poparcie wsrod Polakow
dla ograniczen w sprzedazy alkoholu, to jednak przeciwnicy ta-
kich rozwigzan mowig o ograniczaniu wolnoSci, kosztach i wat -
pliwej skutecznoSci zakazow. ZapytaliSmy wiec w miastach, ktore
prohibicje wprowadzity, jak po tej decyzji zmienity sie statystyki.
I czy samorzady cokolwiek stracity.

Opinia policji jest jednoznaczna
W Bydgoszczy nocna prohibicja obejmuje jedynie stare miasto
i jego najblizszg okolice, nazywang Parkiem Kulturowym, ale
nawet w takiej skali efekty widac¢. Z danych, ktore otrzymali-
Smy z urzedu miasta, wynika, ze w 2021 r. zgltoszen dotyczgcych
spozywania alkoholu, zakt6cania porzgdku sklepach monopolo-
wych, sprzedazy nieletnim, pomocy nietrzezwym czy zakiocania
spoczynku spokoju publicznego przez catg dobe byto 446, w tym
49 miedzy godzing 22 a 6.

W 2024 r. liczba zgtoszen na dobe spadta do 362, anocg -
do 35. To spadek odpowiednio o blisko 19 i ponad 28 proc.

Z kolei w Gorzowie Wielkopolskim zakaz sprzedazy alko-
holu w sklepach i na stacjach paliw obowigzuje juz od grudnia
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2019 1. Jak podkresla rzecznik prezydenta miasta Wiestaw Cie-
piela, zakazem nie sg objete lokale gastronomiczne. — Taka forma
ograniczenia byta efektem analiz i konsultacji spotecznych. Wy-
kazywaty one, Ze naruszenia porzadku publicznego i zachowania
niezgodne z prawem wigza sie gtownie ze sprzedazg alkoholu
w sklepach i na stacjach. Restauracje nie generujg takiej ilosci
problemow - zauwaza Ciepiela.

I cho¢€ przyznaje, ze urzad nie dysponuje ,,twardymi danymi
statystycznymi dotyczgacymi spadkow interwencji”, to opinia
stuzb nie pozostawia watpliwoSci.

— Opinia policji, prezentowana miedzy innymi podczas spra-
wozdan o stanie bezpieczenstwa, sktadanych podczas posie-
dzen rady miasta, jest jednoznaczna - podkresSla. — Obserwuja
wyrazny spadek zakidcen porzadku i mniejszg iloS¢ naruszen
przepisOw prawa i stan ten tacza z zakazem sprzedazy.

,' Spadek nastqpit po wprowadzeniu
zakazu i UTRZYMUJE SIE DO DZISIA)J.

Podobng opinie wyrazajq mieszkaricy
miasta.

Ich poczucie bezpieczenstwa wzrosto. Wprowadzenie zakazu
oceniamy pozytywnie. Uchwata spetnita zaktadane oczekiwania
- mowi rzecznik.
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Jak zmienit sie Krakow

Szczegotowe dane otrzymaliSmy od krakowskiego magistratu.
Tam obostrzenia w sprzedazy alkoholu obowigzuja w calym mie-
Scie od dwoch lat, ale w znacznie zawezonym czasie — tylko od
poinocy do godziny 5:30 rano. To jednak wystarczyto, aby staty-
styki wyraznie poprawic.

I tak od lipca 2022 1. do czerwca 2023, czyli rok przed wejSciem
nocnej prohibicji w zycie, Straz Miejska w godzinach obowigzy-
wania uchwaty ujawnita 1948 wykroczen zwigzanych ze spozy-
waniem alkoholu, a w kolejnym roku juz tylko 1014. To spadek
o blisko 48 proc. W drugim roku, do czerwca 2025r., liczba ta
spadia do 707, o niemal 64 proc. Podobne spadki wida¢ w przy-
padku interwencji policji z tego samego powodu. W tym samym
czasie zmalata z 2754 do 1051, czyli o blisko 62 proc.

Urzad przekazal nam takze szczeg6towe dane dotyczace liczby
interwencji w szczycie sezonu turystycznego, w lipcu. Jak sie
okazuje, policjanci miedzy péinocg a 5:30 w lipcu 2022 r. podjeli
287 interwencji zwigzanych ze spozyciem alkoholu, rok pozniej
170, w 2024 1. juz 156, a w lipcu 2025 r. — zaledwie 25. To spadek
o prawie 70 proc.

Mniej interwencji przez cata dobe
Jednak spadki widac nie tylko w nocy, gdy prohibicja obowigzuje,
ale tez przez catg dobe. Znéw interwencji wytacznie zwigzanych
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ze spozyciem alkoholu w drugim roku obowigzywania uchwaty
policjanci podjeli 15 600, czyli o ponad 46 proc. mniej niz przed
wprowadzeniem prohibicji, gdy interwencji byto prawie 29 tys.
Z kolei Straznicy Miejscy interweniowali juz nie przeszio 25 tys.
razy, ale 18 560 — o ponad 26 proc. mniej.

Mniej osob trafia takze do Miejskiego Centrum Profilaktyki
Uzaleznien.

Choc spadek w przypadku liczby 0sob nietrzezZwych kierowa-
nych do dziatu opieki jest niewielki — wyniost 2,6 proc. - to juz
w przypadku liczby ,,zastosowania przymusu bezpoSredniego
w dziale opieki nad osobami nietrzezwymi” sytuacja wyglada
zgola inaczej. Przymusowo na izbe wytrzezwien od lipca 2022 r.
do czerwca 2023 r. trafity 352 osoby, od lipca 2024 r. do czerwca
2025 1. - 270. To spadek o ponad 23 proc.

" Ograniczenia spowodowaty takze spa-
dek sprzedazy alkoholu w sklepach,

a jednoczesnie WZROST W LOKALACH
GASTRONOMICZNYCH, Rtorych uchwata
nie obejmuje.

WartoSc¢ sprzedazy detalicznej w 2024 r. byta o 3,6 proc. nizsza
niz rok wczesniej, a w lokalach wyzsza o blisko 8 proc. Paradok-
salnie, tacznie alkoholu w mieScie sprzedato sie o0 0,54 proc. wie-
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cej, a dochody Krakowa z tytutu optat za korzystanie z zezwolen
na sprzedaz alkoholu byty w 2024 r. wyzsze o blisko 7 proc. niz
rok wczesniej.

Bdj o ogolnopolska prohibicje

Wtadze Krakowa poszty rowniez o krok dalej. Komisja Zréwno-
wazonej Gospodarki Nocy, ktorej przewodniczy Jacek Jordan,
pierwszy w historii miasta Burmistrz Nocny, skierowata do Mini-
sterstwa Zdrowia oraz postow zasiadajacych w sejmowej Komisji
Zdrowia swoje postulaty.

, Wsroéd nich znalazta sie propozycja,
aby umozliwi¢ gminom WYDLUZANIE
GODZIN ZAKAZU nocnej detalicznej
sprzedazy alkoholu réwniez o godziny
poranne,

bo wedtug obowigzujgcych przepiséw uchwaty moga obowigzy-
wac wytgcznie od godziny 22 do 6 rano.

Wedtug powotanej przez prezydenta Krakowa komisji zakaz
powinien obowigzywac do godziny 8 rano.

,Wedtug statystyk, w Polsce sprzedaz poranna tzw. matpek wy-
nosi ponad 400 tys. sztuk, co stanowi 31 proc. ich dziennej sprze-
dazy” - argumentuje komisja. ,,Cztonkowie Komisji zwracajg uwage
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na to, ze wprowadzenie zakazu sprzedazy alkoholu w godzinach
porannych mogtoby znaczgco ograniczyc zjawisko porannego spo-
zywania alkoholu przez osoby wracajgce z nocnych imprez, co czesto
prowadzi do zaktocania porzadku publicznego, a takze negatywnie
wplywa na bezpieczenstwo i komfort zycia mieszkancow” — dodaje.

W nadchodzgcych miesigcach ograniczenia w sprzedazy alko-
holu beda tematem sejmowych dyskusji. Projekt Lewicy wptynat
juz do Sejmu, natomiast Polska 2050 zapowiada, ze sw0j projekt
ztozy podczas trwajacego posiedzenia. @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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LISTOPADOWE
REWOLUCIJE

Na listopadowym kongresie Platformy Obywatel-
skiej ma dojs¢ do rewolucji. RAFAt TRZASKOW-
SKI, WICEPRZEWODNICZACY PARTII, MA STRACIC
SWOJE STANOWISKO. Ale nie on jedyny.

Tekst: JOANNA MIZIOLEK

I’\\\wngcm

edtug informacji ,,Wprost”, Donald Tusk szykuje prze-
budowe w partii. Ta ma dotknac zaréwno prezydenta
Warszawy, jak i sekretarza generalnego partii. Rafat
Trzaskowski ma stracic¢ funkcje wiceprzewodniczacego Platformy
Obywatelskie;.
— Rafatl nie chce o to walczy¢. Wytaczyt sie z dziatalnoSci
w partii po przegranej w wyborach — mowi polityk z otoczenia
Donalda Tuska. I twierdzi, ze nie tylko prezydent Warszawy straci
funkcje, ale i Marcin Kierwinski, szef MSWiA, a zarazem sekretarz
generalny PO.
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— Kierwinski po kongresie przestanie byc sekretarzem gene-
ralnym partii. Tusk powiedziat mu, ze jeSli chce wrocic na sta-
nowisko ministra spraw wewnetrznych i administracji nie bedzie
diuzej gensekiem — mowi polityk z otoczenia premiera.

Zreszta odbierajac stanowiska obu politykom, Donald
Tusk uzywa swojej starej strategii, polegajacej na ostabianiu
obu frakcji. Cho¢ dopiero co probowat ostabi¢ samego Rafata
Trzaskowskiego.

Awantura o prohibicje

" — Dajqgc pozwolenie Kierwinskiemu na

ogranie Rafata w sprawie prohibicji,
Donald Tusk KOPIE LEZACEGO. W partii
ta zagrywka zostata Zle odebrana.

Ludzie uwazajg, ze uderzenie w Rafata nie jest potrzebne, bo
on i tak zatamat sie po wyborach — méwi polityk Platformy
Obywatelskiej. Jak piszemy w ,,Niedyskrecjach parlamen-
tarnych”, wedtug naszych informacji Marcin Kierwinski zg-
dat od warszawskich radnych odrzucenia projektow uchwat
w sprawie nocnej prohibicji. P61t biedy, ze jeden pro-
jekt jest autorstwa lewicy, ale drugi zostat zgtoszony przez
Trzaskowskiego.
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— Kierwinski traktowat sprawe niestychanie ambicjonalnie.
Osobiscie dzwonit do radnych miasta i dzielnic. Straszy ich kon-
sekwencjami gdyby jednak poparli projekt Trzaskowskiego —
opowiadat warszawski polityk.

Projekt Trzaskowskiego zaktadat zakaz sprzedazy alkoholu
od godz. 23 do 6 rano, z dodatkowym trzymiesiecznym okresem
przejSciowym. Ostatecznie prezydent Warszawy nie pojawit sie
naradzie miasta, gdzie mowiono o projekcie.

Podczas ubiegtotygodniowej sesji Rady m. st. Warszawy radni
mieli zajmowac sie dwoma projektami dotyczgcymi nocnej pro-
hibicji — autorstwa Rafata Trzaskowskiego oraz projektu czeSci
radnych: Lewicy i stowarzyszenia Miasto Jest Nasze. Komisje
rekomendowaty odrzucenie obu propozycji, a glosowanie nad
projektem wiodarza miasta byto postrzegane jako test poparcia
dla Trzaskowskiego. W czasie sesji osoby reprezentujace prezy-
denta Warszawy wycofaty jego projekt.

Elektorat za zakazem
Rozgrywka w sprawie prohibicji moze nie pomoc Platformie Oby-
watelskiej, bo jej elektorat opowiada sie za zakazem sprzedazy
alkoholu w nocy. Sami politycy Platformy Obywatelskiej zdaja
sie tego nie rozumiec.

— Przeciez prohibicja nie rozwigze zadnego problemu. Na-
robi sie tylko w Warszawie melin. Zresztg w Skandynawii jest
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prohibicja, a problem alkoholizmu nadal jest - moéwi poli-
tyk PO. Na argument dotyczacy zmniejszenia kolejek na SOR
po wprowadzeniu prohibicji w niektorych miejscowoSciach,

nie odpowiada. @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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Wewngqtrz partii Jarostawa Kaczynskiego zmiana
rozktadu sit. Byty premier Mateusz MORAWIECKI
JEST ZNOW ROZPATRYWANY JAKO KANDYDAT NA
PRZYSZLEGO PREMIERA, o ile PiS wygra wybory
w 2027 .

Tekst: JOANNA MIZIOLEK

I’\\\wngcm

iS szuka strategii na jak najlepszy wynik wyborczy w 2027 1.

— Na ten moment postanowiliSmy odstaniac hipokryzje

Konfederacji, ktora w social mediach jest silna. Ich politycy
majq dobry wizerunek w programach telewizyjnych. Sqg mtodzi,
przystojni, pokazujg, ze sg SwiezoScig w polityce. My chcemy
pokazac, ze ich propozycje doprowadzg do zawalenia systemu
panstwa — mowi znany polityk PiS-u.

Pytany, czy strategia na obnizanie poparcia dla Konfederac;ji
nie doprowadzi do sytuacji z wyborow w 2023 r., kiedy partia
Jarostawa Kaczynskiego nie miata z kim stworzy¢ rzadu, odpo-
wiada: - Musimy przechwycic czeS¢ ich wyborcow, zeby wylg-
dowali na poziomie 10 proc. i nie mogli decydowac o tym, kto
zostanie premierem — mowi.
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Co ciekawe, obecnie najwieksze szanse na objecie stanowiska
szefa rzadu, jesli PiS wygra wybory, ma byty premier Mateusz
Morawiecki.

Jedyny z pozwoleniem od Kaczynskiego

Na dziS dla prezesa premierem bytby Morawiecki. — Jarostaw
Kaczynski w nieoficjalnych rozmowach w cztery oczy mowi
o Mateuszu w takim kontekScie. Patrzac na obecna sytuacje go-
spodarczg, nabiera przekonania, ze Morawiecki najlepiej ze zna-
nych mu politykoéw zna sie na gospodarce.

, Jarostaw uwaza, Ze poza jego sw. pa-
mieci bratem Mateusz jest NAJZDOL-
NIEJSZYM POLITYKIEM, jakRiego spotkat

w Polsce

— stodzi bytemu premierowi nasz rozmoweca.

Zresztg ostatnia aktywnoSc¢ Mateusza Morawieckiego w me-
diach, gdzie kontruje pomysty Konfederacji, wskazuje na to,
ze prezes PiS-u autoryzowat jego publiczng dziatalnoSc. Byty
premier byt jedynym politykiem Prawa i SprawiedliwoSci, ktory
miat dostac pozwolenie od prezesa na udziat w ,,piwie z Mentze-
nem”. Kolejni politycy tej partii odwotywali spotkania z liderem
Konfederacji. Nastepnym zaproszonym na ,,piwo z Mentzenem”
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byt europoset, byty szef kancelarii premiera Michat Dworczyk.
Ostatecznie uchylit sie od spotkania.

Mateusz Morawiecki udzielit tez obszernego wywiadu
dla ,,Kanatu Zero’”, w ktérym nie byto go, jak sam powiedziat,
1,5 roku.

— Po przegranych wyborach w 2023 r. Morawiecki nie mogt sie
odnalez¢, nie wiedziat, czy chodzi¢ po mediach, co dalej robic.
Teraz na nowo zaczat pracowac kilkanaScie godzin na dobe siedem
dni w tygodniu - styszymy.

Czekajac na ,efekt flagi”
Kierownictwo PiS-u zaktada bardzo optymistyczny dla siebie
scenariusz na 2027 r. — Liczymy na 35 proc. plus w wyborach
parlamentarnych i sytuacje, kiedy koalicjanci Platformy Obywa-
telskiej nie bedq mieli duzego poparcia - méwi nasz rozmoweca.
Komentujgc niezadowolenie czeSci politykow w partii, ktorzy
uwazajg, ze postowie sg zbyt mato aktywnii dlatego poparcie
dla PiS-u stoi w miejscu, znany polityk PiS-u odpowiada: -
Zostaty dwa lata do wyborow. Mamy jeszcze czas na wieksze
zaangazowanie. Poza tym do 2027 1. jeszcze wiele moze sie zmie-
nic¢ zarowno gospodarczo, jak i pod wzgledem bezpieczenstwa.
Szczegoblnie, ze sytuacja miedzynarodowa moze spowodowac
,efekt flagi”, @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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— ZAINTERESOWANIE MOJA OSOBA POKAZUIJE,
ZE WIDAC LUDZIOM MNIE BRAKUIJE, ale jestem,
nastuchuje. By¢ moze z catq swojg europejskq wie-
dzq wrdoce do polskiej polityki, ale gdy obserwuje
te Ridtnie prezydenta i rzqdu, to nie jest maqdre.
Z perspektywy Brukseli nie wyglgda to dobrze —
moéwi ROBERT BIEDRON, europoset Nowej Lewicy.

66} Rozmawiata AGNIESZKA NIESLUCHOWSKA

[}wugcu

Nieczesto Lewica mowi jednym gtosem z PiS-em. Jarostaw
Kaczynski zapowiedziat jednak, ze popartby wasz projekt usta-
wy dotyczacej wprowadzenia nocnej prohibicji w catej Polsce.

Nie miat wyjScia, madre rzeczy trzeba popierac, bo to dobry
projekt. Kwestia bezpieczenstwa i zdrowia Polakow nie powinna
dzielic. Jednym z powodow, dla ktorych oddalitem sie od polskiej
polityki, jest fakt, ze wiele istotnych spraw nie udaje sie zatatwic.
Szkoda tylko, ze gdy PiS rzgdzit, to wspierat alkolobby.

Kiedy mowiliSmy o potrzebie wprowadzenia zakazu sprze-
dazy alkoholu na stacjach benzynowych, nie chcieli nas stuchac.

Teraz nie chce stucha¢ was Platforma Obywatelska.
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Mam nadzieje, ze w koncu wszystkim zacznie na tym zalezec.
PiS pewnie zauwazyt, ze to dobra patka do bicia PO, choc¢ Koalicja
Obywatelska jest w tej sprawie podzielona. Premier na szczeScie
ma inne zdanie niz koledzy, ktorzy nawet w warszawskiej Plat -
formie sie podzielili.

A moze to jest element rozgrywki Donalda Tuska na storpe-
dowanie Rafata Trzaskowskiego? Wedtug informacji ,Wprost”,
Donald Tusk szykuje przebudowe w partii. Ma ona dotkna¢
zaréwno prezydenta Warszawy, jak i sekretarza generalnego
partii Marcina Kierwinskiego, ktérzy maja straci¢ swoje par-
tyjne funkcje.

Nie jest tajemnicg, ze Kierwinski i Trzaskowski nie darzg sie
wielkg mitoScig. Kierwinski szykowat sie do zastgpienia Trzas-

ROBERT BIEDRON

— polityk, dziatacz na rzecz oséb LGBT i publicysta. Zatozyciel
Kampanii Przeciw Homofobii, w latach 2011 - 2014 poset na Sejm,
w latach 2014 - 2018 prezydent Stupska, a od 2019 r. europoset.
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kowskiego w ratuszu, gdyby ten wygrat wybory prezydenckie.
Chemii tu nigdy nie byto, wiec moze premier postanowit obu
panow ustawic do pionu. Ale najwazniejsze, ze przy tej okazji
rozpoczeta sie wazna dyskusja, ktorej od lat brakowato. Pochodze
z rodziny, w ktorej naduzywano alkoholu i wiem, Ze to problem
milionow Polakow.

Ciesze sie, ze jest tez projekt Polski 2050. Dobrze, aby wypra-
cowano najlepszy, ktory poprze caty parlament. Alkohol zabiera
zdrowie, o czym przekonali sie niektorzy postowie z réznych opcji
politycznych.

Czy powinno sie tez ograniczac sprzedaz innych uzywek,
jak papierosy?

,' Papierosy szkodzq zdrowiu, ale nie po-
wodujq zagrozenia w nocy, NIE PROWA -

DZA DO AGRESIJI. Nie mieszajmy tych
tematow.

W Stupsku, ktorego bytem prezydentem, wprowadzono nocna
prohibicje i dziS jest to bezpieczniejsze miasto. Na to sg dowody.
Polacy pija na umor, przez co mamy problem z przemocg w do-
mach i miejscach publicznych.

Ustawa to jedno, a dalsze restrykcje, jak podwyzszanie
akcyzy, by dyscyplinowac pijacych?
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W odréoznieniu od Polski 2050, my w naszym projekcie nie
apelujemy o podwyzszenie akcyzy. Uwazamy, ze trzeba ograni-
czyc sprzedaz alkoholu w nocy, zlikwidowac sprzedaz na stacjach
benzynowych oraz zakazac promoc;ji piwa typu ,,dwa plus dwa”
czy ,,szeSC plus szeS¢”. Do szatu doprowadzaja mnie te reklamy,
bo kazda iloS¢ alkoholu, nawet lampka wina, szkodzi.

Ja sam nie znosze alkoholu i w ogble go nie pije. Mam jedynie
problem ze stodyczami, cho¢ wiem, ze cukier to tez zto.

A moze przy tej okazji nalezatoby wprowadzié¢ alkomaty
w Sejmie lub zakazaé ministerstwom kupowania alkoholu?

Obawiam sie, ze to byloby pojscie za daleko. W kazdej grupie
politycznej sg alkoholicy, ktorzy sg ofiarami braku uregulowan. Boje
sie, ze jak popre alkomaty, cata rozmowa do tego sie sprowadzi.

Zacznijmy od og6lnych regulacji, ale to, ze w Sejmie sprzedaje
sie alkohol, jest symptomatyczne. Cho¢ mam zte doSwiadczenia
rowniez z kolegami z wtasnego klubu, ktorzy sie upijali i robili
awantury, moze w Sejmie tez sprzedaz powinna byc¢ ograniczona.
Nasz klub bedzie wspierat tego typu inicjatywy.

A jak to wyglada w Brukseli?

Prawo jest tam surowe. Nie mozna reklamowac nawet piwa
bezalkoholowego. Nie ma kultury upijania sie, jak w Polsce, gdzie
trzeba pic tak dtugo, az spadnie sie z krzesta. Gdy organizowane
sg wydarzenia w Parlamencie Europejskim, upijanie sie jest nie
do pomyslenia, sg symboliczne iloSci alkoholu.
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Moje pokolenie umiera na marskoS¢ watroby, a koszty spo-
teczne sg ogromne.

Zmieniajac temat, jak zakonczyta sie historia pana asysten-
ta, ktory - jak pan twierdzit - bez pana zgody udostepnit na
platformie X fotografie z Karolem Nawrockim i przywddca
Ameryki Donaldem Trumpem, dotaczajac skandaliczny wpis:
»Szon patrol na posterunku’?

Reprymenda byta, ale co miatem zrobi¢? Nie ulegne presjiinie
zwolnie cztowieka. To byta moja wina. Akurat wowczas leciatem
samolotem i nie dopilnowatem tego, wiec catg odpowiedzialnosc
biore na siebie. Ta sytuacja byta gtupia i niepotrzebna, a ja unikam
takich zdarzen.

To, ze odbito sie to tak szerokim echem, wynika z tego, ze lu-
dzie nie sg przyzwyczajeni do takiego jezyka i kontekstu w moich
mediach spotecznoSciowych.

Po tym wpisie wielu odsytato pana na polityczna emeryture.

Nigdzie sie nie wybieram, mam duzo pracy, wiec do emery-
tury mi daleko. Zainteresowanie mojg osobg pokazuje, ze widac
ludziom mnie brakuje, ale jestem, nastuchuje. By¢ moze z calg
swojg europejska wiedza wroce do polskiej polityki, ale gdy
obserwuje te ktotnie prezydenta i rzadu, to nie jest to madre.
Z perspektywy Brukseli to nie wyglada dobrze. Powinno byc jak
najwiecej dialogu, bo dziS gra toczy sie o wiekszg stawke niz to,
co dzieli partie.
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Napieta sytuacja miedzynarodowa zbliza rzad i prezyden-
ta do pojednania?

Mam nadzieje, ze prezydent, ktory chyba zaczyna sie orien-
towac i widzi powage sytuacji, docenia gesty w kierunku wspo6t-
pracy z rzagdem. Szkoda, ze otoczenie probuje robic z prezydenta
Andrzeja Dude, ,,numer 2”, To nie bedzie stuzyto Polsce, poniewaz
prezydent, ktory nie jest niezalezny i nie odetnie sie od zaplecza,
zawsze bedzie przystawka dla prezesa PiS-u.

,' Kibicuje prezydentowi, by PEPOWINE
ODCIAL i pozbyt sie doradzajgcych mu

,Ztych jezykow”

Czyli dobrze ocenia pan prezydenta?

OczywiScie, poczgtek jest dobry. Mozemy sie nie zgadzac,
ze popelnia btad, wchodzgc na forum ONZ w dyskusje o aborcji
czy przeSladowaniu chrzeScijan, bo to nie bedzie rezonowato. Od
prezydenta oczekuje sie, ze bedzie mowit o kluczowych sprawach
dla regionu, czyli gtownie o tym, co dzieje sie w Ukrainie. Chciat-
bym, aby byt prezydentem, z ktorego wszyscy bedziemy dumni.

A jak zostato odebrane w Brukseli ostatnie wystapienie
Sikorskiego, w ktdrym przestrzegat Rosjan, ze ,kazda kolejna
rakieta czy samolot, ktére wejda w nasza przestrzen powietrz-
na bez zezwolenia, zostang zestrzelone"?
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Bardzo dobrze. Minister ma dobrg marke, jest Swietnym
mowca. Trzeba Rosji stawiac granice. Do tej pory nie byto odpo-
wiedzi zwigzanej z uzyciem sity, teraz to sie zmienia. UE i NATO
muszg pokazac jednoSc i site.

Wedtug NATO w 2029 r. moze dojs¢ do konfliktu Sojuszu
z Rosja. To nieuniknione?

Niestety, musimy sie przestawiac na najgorszy scenariuszirobig
to instytucje unijne. JednoczesSnie musimy pamietac, ze spoteczen-
stwo oczekuje od nas, bySmy dbali o stuzbe zdrowia i rozsgdnie
wydawali pienigdze. Ludzie tez muszg ptacic za prad i mie¢ dostep
do lekarzy.

Chciatbym, aby w tym wszystkim nie zapominano o lu-
dziach, ktorzy codziennie ptacg rachunkii muszg iS¢ do pracy.
Parlament Europejski przygotowuje sie do kolejnej perspektywy
budzetowej, w ktorej ogromne Srodki beda przeznaczone na bez-
pieczenstwo i obronnosg¢, ale politycy muszg ,,dowiezc” takze
przetrwanie w sferze socjalnej. @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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, oskarzony o Smiertelne postrzelenie
prawicowego aktywisty Charliego Kirka, wedlug prokuratury przyznat sie
do zabdjstwa w wiadomosci pozostawionej dla wspotlokatora

Fot. PATRICK T. FALLON/AFP/East News
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— Bez ludzi, ktdérzy sq zanurzeni w tej kulturze,
rozumiejq genealogie memow i logike ich uzywa-
nia, sledczy bedq kompletnie bezradni. Policjanci
i prokuratorzy muszq sie wiec uczyc¢ od ekspertow,
od socjologéw internetu, od badaczy kultury cyfro-
wej.

kRryminolozka z Uniwersyte-
tu Jagielloriskiego. — Radykalizacja nie przebiega
wedtug prostego schematu lewica — prawica. Po-
dzialy sq ptynne, nieoczywiste i dla stuzb bezpie-
czenstwa bardzo trudne do przewidzenia — dodaje.

3
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Kolega szkolny Tylera Robinsona, zabdjcy Charliego Kirka,
w jednej z internetowych rolek okresla go jako zwyktego ,,red-
dit kid". Kim jest ,redditowy dzieciak"?

Moze najpierw o tym, czym jest Reddit? Reddit to ogromny ser-
wis internetowy, ktory dziata jak zbior forow tematycznych. Jest
jednak mniej mainstreamowy niz Facebook, Instagram czy Tik-Tok.
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Uzytkownicy zaktadajg tam tzw. ,,subreddity”, czyli mniejsze
spotecznoSci skupione wokot konkretnych tematow: od polityki,
przez sport, az po memy, gry komputerowe czy niszowe zainte -
resowania. W przeciwienstwie do Instagrama czy TikToka, gdzie
dominujg obrazy i szybkie wideo, Reddit jest bardziej dyskusyjny,
mozna powiedzieC - relacyjny. To platforma, gdzie ludzie wymie-
niajg sie linkami, komentarzami, tworzg memy, prowadza dtugie

— jest prawniczka, wyktadowczynig w Katedrze Kryminologii
Wydziatu Prawa i Administracji Uniwersytetu Jagiellonskiego.

Jej obszary zainteresowania i pracy naukowej to przemoc wobec
kobiet, przestepstwa motywowane kulturowo i kryminologiczna
problematyka prostytucji. Jest autorka gtosnego studium
kryminologicznego pt. ,Kobieta jako ofiara zabojstwa" — pierwszej
w polskiej nauce proby opisu zjawiska zabdjstwa z perspektywy
kryminologicznej, koncentrujacej sie na kobiecie jako ofierze
przestepstwa. Jest takze wspdtautorkg wydanego kilka lat temu
raportu o zabdjstwach w polskich domach: ,Teraz z toba koniec".
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rozmowy. Powstajg tu wrecz mikroSwiaty i subkultury toczgce
dyskusje na tematy czasem bardzo hermetyczne, z wtasnym je-
zykiem, kodami i poczuciem humoru.

Co ciekawe, Reddit ma tez mechanizm oceniania treSci — posty
i komentarze mozna ,,plusowac” (upvote) albo ,,minusowac” (do-
wnvote). Dzieki temu najbardziej popularne i angazujace wpisy
trafiajg na szczyt danej dyskusji czy nawet na strone gtéwna ser-
wisu. To sprawia, ze Reddit bywa nazywany ,,strong gtowng in-
ternetu”, bo wiasnie tam rodzg sie trendy, ktore potem wedruja
do bardziej masowych mediéw spotecznoSciowych.

A ,,reddit kid”to mtoda osoba mocno zanurzona w kulturze
internetu. MOwi memami i zargonem, prowadzi rozmowy w ko -
mentarzach na forum, ceni punkty ilajki niczym zyciowg walute
oraz traktuje memy i ,,inside joke’s” jako gtéwne odniesienia
w codziennoSci. W Reddicie spedza wiekszoS¢ swojego czasu,
buduje relacje gtownie online. W szkole czy w Srodowisku offline
moze by¢ postrzegana jako wycofana, samotna, ,,inna”,

Natomiast w sieci funkcjonuje bar-
dzo intensywnie, chionie tresci, tworzy

memy, . ktore
dla nas, z zewnqtrz, bywajg kompletnie
niezrozumiate.
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Witasnie ta niezrozumiatosé i hermetycznosc¢ byta bardzo
widoczna w pierwszych dniach po zabdjstwie. Nie wiadomo
byto, jakie s3 motywy zabdjcy, a wejscie w sSwiat jego tresci na
Reddicie jeszcze komplikowato sprawe. Duzo méwiono o enig-
matycznych kodach, takich jak napisy na nabojach (od lewi-
cowej piosenki ,Bella Ciao” po homofobig¢), starych memach
(jak ta fotografia, na ktérej Robinson w ,stowianinskim przyku-
cu” stylizuje sie na ,Groyper'a”, czyli symbol skrajnie prawi-
cowej organizacji), zartobliwych skrétach, aluzjach do wtasci-
wie wszystkich subkultur. Jak sie w tym sledczy maja potapac?

Ani policja, ani gubernator stanu Utah nie mieli pojecia, jak
te znaki odczytac. Dla Sledczych badanie motywow to zawsze
zmudne nanizywanie koralikow, ale — mam wrazenie - ze w spra-
wie ,,redditowych dzieciakow” te procedury sg o wiele bardziej
pracochionne i nieoczywiste niz podczas innych przestepstw.

Sam fakt, ze nie mozna byto ustawic zabojcy po zadnej z poli-
tycznych stron, jest dowodem, ze dawne przewidywalne podziaty
polityczne juz nie istniejg. Liczy sie to, co w... Reddicie.

Trzeba byto uruchomic caty proces hermeneutyczny: tiu-
maczenie skad pochodza te kody, jakie majg korzenie. Okazato
sie, ze to wszystko sa tropy gteboko osadzone w kulturze online:
od memow sprzed kilkunastu lat, przez subkulture tzw. futrza-
kow, po Slady gier komputerowych i odniesienia do Antify. Z ze-
wnatrz wygladato to jak kompletny chaos — zestaw elementow
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tak sprzecznych, ze nie tworzyty zadnej spojnej narracji. To nawet
nie byt eklektyzm, ale czysty misz-masz.

Motywacje zabojcy przestaja by¢ czytelne w tradycyjnych
kategoriach, bo zanurzone sg w symbolice niezrozumiatej dla
offline’owego Swiata.

To spowalnia rozumienie motywu
i moze utrudnic ocene, czy mamy do
czynienia z

, czy jednym i drugim.

Wiele jeszcze pozostaje do wyjaSnienia w sprawie podejrza-
nego ijego motywacji. Ale to, co wiemy z publicznych oSwiadczen
i doniesien policji oraz Spencera J. Coxa, gubernatora Utah, to ze
ten 22-letni mieszkaniec Utah niegdys posiadat stypendium uni-
wersyteckie, lecz po jednym semestrze zrezygnowat i rozpoczat
nauke jako technik elektryczny w szkole techniczne;j.

W jednym z odcinkdw brytyjskiego serialu Black Mirror
«Hated in the Nation” sprzed prawie dziesieciu lat sledczy
rozpracowuja morderce po analizie jego aktywnosci w social
mediach, co prowadzi do ujawnienia planu. Zresztg teraz wiek-
szos¢ spraw kryminalnych zaczyna sie od przegladania kom-
puterow. Mamy wiec nowa epoke w dziedzinie kryminalistyki.
Czego bedzie wymagac?
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Nowych, bardzo wyrafinowanych kompetenciji. Bez ludzi,
ktorzy sgq zanurzeni w tej kulturze, rozumiejg genealogie me-
mow i logike ich uzywania, Sledczy bedg kompletnie bezradni.
Policjanci i prokuratorzy muszg sie wiec uczy¢ od ekspertow,
od socjologow internetu, od badaczy kultury cyfrowej. To jest
nowa umiejetnos¢, absolutnie konieczna: odczyta¢ motywacje
sprawcow ukryte w cyfrowych kodach. To, ze sprawca sam zyt
tak mocno online, sprawia, ze bardzo trudno oddzieli¢ jedno od
drugiego. W kulturze internetowej ironia i zart sg nierozerwalnie
splecione z deklaracjg. To, co wyglada na polityczne hasto, row-
nie dobrze moze by¢ tylko wewnetrznym zartem, sygnatem dla
znajomych z Discorda.

W przesztosci wystarczyto, zeby stuzby miaty uszy i oczy
w terenie. A jak wyglada taka ,obecnosc¢ w terenie”, kiedy
tym terenem staja sie zamkniete grupy na Reddit, Discord czy
w dark webie?

Internetu nie da sie kontrolowa¢ w petni. To nie jest prze-
strzen, gdzie mozna wstawic policjanta na kazdym rogu. Siec jest
zbyt dynamiczna i zbyt rozlegta, by objac ja tradycyjnymi narze-
dziami. Dlatego stuzby - i w USA, i w Europie - mowig otwarcie:

Mozemy monitorowac fragmenty, miec ,,wtyki” na niektorych
serwerach, ale to zawsze bedzie tylko czgstka catosci.

Akurat w sprawie zabojstwa Charliego Kirka Discord prze-
kazat FBI dane grupy i ujawnit wszystkie dialogi. ROwnoczeSnie
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musimy wazyc to z ryzykiem budowania ,,wielkiego oka”, ktore
patrzy wszedzie. Tu jest realne napiecie miedzy bezpieczenstwem
a wolnos$cig komunikac;ji.

W tym kontekScie bardzo wazny jest ostatni raport Europolu
(European Union Agency for Law Enforcement Cooperation -
Europejska Agencja Policyjna) o terroryzmie w Europie.

Wynika z niego, Ze najwiekRszym

- 24
udane ataki w 2024 r., setki zatrzyman.
Druga pod wzgledem liczby atakéw byta
skrajna lewica i anarchisci — 21 przy-
padkRow. Prawica odpowiadata za jeden
atak.

To pokazuje dwie rzeczy: po pierwsze, ze przemoc wcale
nie jest domeng jednej strony, a po drugie - ze stuzby maja
ograniczone mozliwoSci reagowania, bo ogromna czeSc¢ rady-
kalizacji odbywa sie wtasSnie w sieci. Dlatego to nie kwestia
totalnej kontroli, bo to nierealne, ale rozwijania tych kompe-
tencji, o ktorych wspomniatam, czyli analizy kultury online,
dekodowania memow, wspoipracy z platformami. Bez tego
bedziemy stale o krok za tym, co naprawde dzieje sie w inter-
necie.

»WPROST” NR 39 29 WRZESNIA 2025 89


https://www.wprost.pl/

WPIost

Zeby nie byé gotostowna, przywotam przyktad z Franciji, bo
on Swietnie pokazuje, jak bardzo nieprzewidywalne bywajg dzis
linie konfliktu. W 2024 r. ofiarami ataku staty sie tam feministki -
Marguerite Stern i Dora Moutot, autorki gtoSnej ksigzki ,,Transma-
nia”, To znane postacie francuskiego feminizmu: Stern, wczesniej
zwigzana z Femen, prowadzita akcje przeciwko przemocy wo-
bec kobiet, Moutot byta aktywna w mediach spotecznoSciowych.
I wtaSnie one, feministki, padty celem przemocy ze strony Antify.

Podczas jednego ze spotkan wokot ich ksigzki w Lyonie do-
szto do incydentu: w budynku, gdzie miato odby¢ sie wydarze-
nie, wybucht pozar w pomieszczeniu z licznikami elektrycznymi
sgsiadujacym z salg spotkania. W Paryzu zatrzymano z kolei
kilkudziesieciu demonstrantow, ktorzy probowali przerwac pod-
pisywanie ksigzki. W debacie publicznej pojawily sie nawet stowa
o zamachu bombowym. I to jest znamienne. Antifa kojarzy sie
przeciez jako ruch antyfaszystowski, walczgcy z prawicg. A tutaj
celem stajg sie feministki, czyli grupa, ktorej — teoretycznie —
Antifa powinna by¢ sojusznikiem.

To pokazuje, ze radykalizacja nie przebiega wediug prostego
schematu lewica - prawica. Podzialy sgq ptynne, nieoczywiste
i dla stuzb bezpieczenstwa bardzo trudne do przewidzenia.

Ten chaos znaczeniowy potwierdza amerykanski dziennikarz
Mike Rothschild, ekspert od teorii spiskowych. Nazywa nawet
to zjawisko ,,gniciem mozgu” (,,brain rot").
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,Brain rot” to nie schizofrenia, choc¢ czasem moze sprawiac
podobne wrazenie. To raczej choroba emocji niz tylko mysSlenia:
zwykta nuda, poczucie upokorzenia i samotnoSci zamieniajg sie
tu w iluzje intensywnego zycia, statusu i sensu. To poczucie, ze
zdolnoSci umystowe i wrazliwoS¢ emocjonalna ulegty pogorsze-
niu wskutek karmienia sie niskiej jakosSci trescig.

Najtatwiej dostrzec ten efekt wtasSnie w subkulturach online,
ktore cenig zarty wewnetrzne i wykluczajg postronnych.

Najsilniejsze spotecznosci nie dqzq do
masowej atrakRcyjnosci. Tworzq do-
Swiadczenia dla
0S0b z zewngqtrz. Chaos jest tutaj sed-
nem.

Jessica Roy, wspétpracowniczka ,New York Timesa", defi-
niuje ,brain rot" jako filtrowanie wszystkiego przez pryzmat
tego, co juz zostato opublikowane i tego, co moze zostac opu-
blikowane. Natomiast klinicysci zajmujacy sie dzie¢mi z nad-
uzywaniem internetu opisuja swiat online jako mechanizm
radzenia sobie dla tych, ktorzy nie nauczyli si¢ zdrowej samo-
regulacji.

Uwazam, ze to bardzo trafne. Radzenie sobie z samotnoscig,
frustracjg, lekiem odbywa sie w zamknietych grupach - na
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Discordzie, w prywatnych kanatach, na forach. Tam mtodzi
ludzie tworza fatszywa wspolnote. Czujg, ze majg przyjaciot,
ze sg czeScig grupy, ktora ich rozumie. Ale to nie sg realne wiezi
— nikt za nikogo nie bierze odpowiedzialnoSci, wszyscy graja
swoje role. I tam wtasSnie przebiega proces radykalizacji albo
groomingu.

Zaczyna sie bardzo niewinnie: od memow, zartow, ironii. W tej
atmosferze tatwo przesuwac granice. KtoS wrzuci coraz ostrzejszy
komentarz, kto$ inny zareaguje Smiechem czy pochwatg. I krok
po kroku to, co jeszcze niedawno byto nie do pomysSlenia, staje
sie normalne. W takich bankach ironia miesza sie z realng niena-
wiscig, a mtody cztowiek przestaje odrozniac jedno od drugiego.
Ten rodzaj wspolnoty, cho¢ fatszywej, potrafi wywiera¢ ogromna
presje i prowadzi¢ do dramatycznych decyzji.

Istnieje tez ciemniejszy wymiar subkultur online, ktorego
starsze pokolenia w ogodle nie dostrzegajg. Na Discordzie funk-
cjonuja setki spotecznoSci poSwieconych akceleracjonizmowi
(dazeniu do przysSpieszeniu upadku spotecznego), okultyzmowi,
treSciom gore, ,,red pillowi” i ,,doomer rooms”, a takze innym
grupom skupionym wokot mizantropii — nienawidzacych wszyst -
kich dokota.

Zarty wewnetrzne dajg imitacje wspélnoty, algorytmiczne
,haje” podsuwajg fatszywe poczucie sensu, a super-bodzce
sprawiajg, ze Swiat fizyczny wydaje sie nudny, za to cyfrowy - po
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prostu oferuje wtasng metafizyke. Ciezko jej nie ulec. Oddzielny
obszar to ten zwigzany z treSciami seksualnymi, pornografig,
fetyszami. Widzimy u Robinsona nawigzania do subkultury ,,fu-
rasow”), ktora oficjalnie odzegnuje sie od tresci seksualnych, ale
nieoficjalnie sama takie treSci produkuje.

Jaki to jest sygnat dla polskich stuzb?

Co najmniej zotte Swiatto. Radykalizacja mtodych w niezro-
zumiatych przez dorostych Srodowiskach online ma swoje kon-
sekwencje offline. Do tego dochodzi pytanie o proporcje: jak nie
pojS¢ w totalng inwigilacje, ale mie¢ kompetencje do szybkiej
analizy kodoéw i zachowan w tych mikro-Swiatach. To oznacza
koniecznoSc¢ taczenia sit policyjnych, wywiadowczych, techno-
logicznych, ale tez kulturowych. Bo zeby zrozumiec te Srodowi-
ska, trzeba znac ich jezyk, memy, odniesienia, a nie tylko umiec
Sledzic adresy IP.

Mysle, ze po zabdjstwie Charliego Kirka mozemy spodzie-
wac sie prob zmian legislacyjnych. Przede wszystkim w Sta-
nach Zjednoczonych - tam juz od dawna toczy sie debata, czy
nie nalezatoby ograniczy¢ dostepu mtodych ludzi do mediow
spotecznoSciowych. W tej chwili dyskutuje sie o tym, czy nie
powinno sie regulowac dziatalnoSci takich platform jak Red-
dit czy Discord, ktore dziatajg na marginesie, poza duzymi
graczami, i w ktorych powstajg te najbardziej hermetyczne
spotecznoSci.
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Pytanie tylko, czy uda sie tam zbudowac polityczny konsen-
sus, bo to wymagatoby wspotpracy ponad podziatami. A dla Pol-
skijest to o tyle istotne, ze my zwykle przyjmujemy trendy idgce
z AmeryKki. To, co zostanie wprowadzone tam, bardzo szybko staje
sie punktem odniesienia w Europie i u nas. @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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— Giownie widoczne byly blizny po przypaleniu
na moich difoniach i na mojej stopie. Ale nawet
one zostaty przez ojca wyttumaczone tym, Ze ob-
latam sie wrzqtkiem, sama sobie to zrobitam. Jako
dziecko caly czas

autorka ksiqgzki ,Cérka dwéch swiatéow. Moja
opowies¢ o dzieciistwie naznaczonym przemocq,
walce o siebie I nadziei’.

l"\\\WIECEJ

Historia Zeinab oparta jest na medialnej sprawie z przetomu lat 90.,
gdy jej ojciec — po Smierci matki — uprowadzit rodzenstwo do Egiptu.
Zeinab jako jedyna zostata w Polsce. Przez lata probowata ich odnalezc.

Czy po latach rozmawiata pani z dziennikarkami, ktore
w przesztosci w sumie dosc jednogtosnie stanety za pani ojcem,
przemocowcem, ktdry zniszczyt zycie rodzinie?

»WPROST” NR 39 29 WRZESNIA 2025 96


https://www.wprost.pl/profil/1457/Paulina-Socha-Jakubowska.html
https://www.wprost.pl/

WPIost

Nigdy nie udato mi sie spotkac z osobami zaangazowanymi
w catg te sprawe. Jedng z dziennikarek znalaztam na Facebo-
oku, wymienitySmy wiadomosSci, opowiedziatam o tym, ze
pisze ksigzke, bo chciatabym pokazac te historie z mojej per-
spektywy. Po prostu zyczyta mi powodzenia.

Wielu dorostych pania zawiodto.

Zlozyto sie na to na pewno wiele czynnikéw. Chocby ba-
riera jezykowa. Ojciec nie mowit po polsku, miat ttumacza,
wszystko co mowit przechodzito przez filtr kolejnej osoby.
Poza tym byt artystg, profesorem, erudytg, osobg ktora wzbu-
dzata zaufanie, umiat manipulowac ludzmi. Media w pewnym

— pot-Polka, pot-Egipcjanka. Absolwentka arabistyki

I kulturoznawstwa na Uniwersytecie SWPS. Zawodowo zajmuje

sie PR i komunikacjg — zaréwno w branzy rozrywkowej, jak

| w organizacji pozarzadowej dziatajacej na rzecz dzieci.

Wydana niedawno ,Cdrka dwdch swiatow" to jej debiut literacki:
poruszajaca autobiografia, w ktorej wraca do trudnego dziecinstwa.
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momencie mu uwierzyty, bo robit wszystko, by pokazac tesk-
note za rodzing.

Ale narracja wokot waszej sprawy nie wygladata tak od
poczatku.

Nie. Najpierw media byty przeciwko ojcu. Narracja byta ta-
bloidowa. Potem, w ktorymsS momencie, cho¢ nie bardzo wiem,
w ktorym, bo przeciez bytam dzieckiem, ona sie odwrocita.
Ojciec zaskarbit sobie zaufanie instytucji, dziennikarzy, au-
torytetow. Byt cztonkiem Zwigzku Polskich Artystow Plasty-
kow, to nie bez znaczenia. Wiem, ze rowniez byt w kontakcie
z Helsinskg Fundacjg Praw Czlowieka.

Ojciec = przemocowiec stat sie bohaterem walki o prawo do
opieki nad dziecmi.

To byta jedna z pierwszych tak gtoSnych spraw miedzynaro-
dowych.

By¢ moze dziennikarze opisujqgcy naszg
historie, chcieli pokazad, ze
na innosc?

Cata ta burza w pewnym momencie byta juz tak ogromna

i tak rozbuchana, ze - pomimo tego, ze ja mieszkatam w domu
dziecka - ojciec dostat zgode na ,,urlopowanie dzieci” do domu
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rodzinnego, a ze on byt w Kairze, to wiasSnie tam zabrat moje
rodzenstwo.

Zanim dojdziemy do ich wyjazdu... Wielu dorostych funkcjo-
nowato na waszej orbicie, od sgsiadéw po nauczycielki w szko-
le, ale ostatecznie nie zrobili nic, by wam pomac. Tylko babcia
Alfreda podejmowata proby.

Z perspektywy czasu, uwazam, ze zbyt wielu dorostych...
Babcia swoim hardym charakterem i walecznoScig probowata
krzyczec, ale tak naprawde przeciwko wszystkim stawata tylko
babcia, stereotypowo traktowana ,,starsza pani” i stawatam ja,
dziecko.

Domys§la sie pani, jakie byty reakcje.

Nie wierzono wam.

Do tego pojawito sie przekonanie, ze babcia robi to na ztoSs¢,
bo nie akceptuje ziecia, jego kultury... Zresztg nie do konca bez-
podstawne. Gdy media jg nagrywaty, byta bardzo emocjonalna
i niestety ten rasizm werbalizowata.

Z drugiej strony byt moj ojciec, ktory spokojnie, niczym
Swietny aktor, odpowiadat na kolejne oskarzenia stojac na tle
ksiegozbioru, utrwalajac przekonanie, ze Swietnie wyksztatco-
nemu artyScie zrobiono w Polsce krzywde.

Jako specjalistka od wizerunku i komunikacji dzisiaj widze,
jak duzy dysonans byt pomiedzy tymi dwoma postawami, tym
jak byli pokazywani.
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Méj ojciec przed kRamerami potrafit
powiedzie¢: ,Nie wiem, dlaczego moja
tesciowa , ona
nienawidzi mnie od pierwszego spotka-
nia, a ja jg kocham”.

Czyli to historia tez o tym, jak tatwo zmanipulowac opinie
publiczna.

Mowita pani o dorostych, ktorzy nie reagowali. Oni nawet
kiedy uSwiadamiali sobie, ze coS jest nie tak, nie szli dalej, od -
puszczali.

Ale blizny na pani ciele nie przestawaty by¢ widoczne.

Gtownie widoczne byty blizny po przypaleniu na moich dio-
niach i na mojej stopie. Ale nawet one zostaty przez ojca wyttu-
maczone tym, ze oblatam sie wrzgtkiem, sama sobie to zrobitam.
Krzyczatam, pokazywatam swojg dton mowigc, ze zrobit mi to
ojciec, a jego adwokat potrafit powiedziec: ,,Opowiadat mi o tej
historii, mowit, Ze oblatas sie gorgca woda i ze taka bedzie twoja
narracja’,

Jako dziecko caty czas przebywatam w otoczeniu dorostych,
ktorzy bagatelizujgc moje sygnaty o przemocy, probowali mi
wmowic, jaki ojciec jest dla mnie dobry i jak bardzo mnie kocha.
To ekstremalnie trudna dla dziecka sytuacja, bo ono wtedy mysli
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sobie: ,,Skoro mowie, ze tatus mi to wszystko zrobit, to jestem
ztym dzieckiem, nie kocham tatusia, cho¢ powinnam”.

Weigz bytam tylko dzieckiem, ktore checiato mitosci, akceptacji
i bezpieczenstwa ze strony wtasnego ojca. Mamy juz nie byto...

Sama byta ofiarg przemocy domowej, zmarta tuz po naro-
dzinach pani brata.

Tak, niedtugo po tym, lezata jeszcze trzy miesigce w Spigczce.
A ja naprawde modlitam sie o to, zeby ojciec sie zmienit. Cho¢
przeciez widziatam, jak ktamie w zywe oczy. Czasami trudno mi
byto uwierzy¢ w to, co styszatam, bo przeciez doskonale wiedzia-
tam, jaka byta prawda.

Przyznam, ze momentami trudno byto mi czytaé pani wspo-
mnienia. Ten ogrom bdlu, ktérego musiata pani doswiadczac,
dla wrazliwego cztowieka, matki, jest nie do zniesienia.

Prosze sobie wyobrazic, jak bardzo dziecko musi sie ba¢ wta-
snego ojca, zeby zazagdac obecnosci dwoch dorostych w pokoju
podczas kazdego spotkania z nim?

Bardzo chce wierzy¢ w to, ze dzis gtos dziecka nie bytby
zignorowany. Ze zadna rana na ciele nie jest przez ,,system”
bagatelizowana.

Ta ksigzkag chciatam pokazac tez, ze jezeli widzisz, jak dzieje
sie komus krzywda, po prostu reaguj. Pracowatam w organizacji
pozarzadowej zajmujgcej sie piecza zastepczg dla dziecii widze, ze
wcigz jest ogrom przemocy, zbyt wiele dzieci trafia do pieczy za-
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stepczej. Musimy zrobi¢ wiecej. WprowadziC zmiany systemowe,
wspierac rodziny w kryzysie, edukowac. I pokazywac rodzicom,
ze mozna inaczej, ze nie trzeba przenosic niebezpiecznych wzor-
cOw z pokolenia na pokolenie. Mam ogrom nadziei, ze dzieki tej
ksigzce uda sie poruszyC wazne tematy — przemoc wobec dzieci
i kobiet oraz to, jak wazny jest gtos dziecka.

Pani trafita w koncu do domu dziecka.

Tak. Nie chciatam utrzymywac z ojcem kontaktu, probowatam
go podtrzymac tylko ze wzgledu na strach o moje rodzenstwo.

Jednak w pewnym momencie cztowiek, na ktérym cigzy-
ty dos¢ powazne zarzuty, dostat zgode na wyjazd z dziemi
z kraju. | juz nigdy do Polski nie wrdcit. Dzieci zostaty wywie-
zione.

I znow wracamy do roli mediow. Dla mnie, 12-letniej wtedy
dziewczynki, porazajgce byto to, ze w tym catym wyjezdzie tez
towarzyszyty mu media. Ba! Raz nawet w Kairze dziennikarz za-
dat mu pytanie, czy wroéci z dzieCmi do kraju, a on odpowiedziat,
ze nie. I nawet to nie wywotato jakiejs refleksji. Nikt nie upomniat
sie o wywiezione dzieci, o moje rodzenstwo. To jest do dziS dla
mnie niezrozumiate.

W tej historii —= co oczywiste — wybrzmiewa watek egipski,
pochodzenie pani ojca. Zastanawiam sie, czy nie bata si¢ pani,
ze ksiazka przez niektdrych zostanie uznana za atak na muzut-
manow?
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Absolutnie nie. Odkad pamietam, od dziecka, na kazdym
kroku podkreSlam, ze to nie jest rzecz ani religijna, ani kulturowa.
Wychowatam sie w domu dziecka z setka innych dzieci, tylko
ja urodzitam sie w kraju arabskim, w rodzinie muzutmanskiej,
natomiast niestety nie tylko mnie dotkneta w domu przemoc.
Reszta dzieci doSwiadczyta jej w polskich domach.

PodkreSlatam, ze przemoc w wykonaniu mojego ojca absolut -
nie nie reprezentowata zadnej religii ani zadnego kraju. Z tym, ze
ojciec maltretowat swojg rodzine, narodowos¢ czy jego religia nie
miaty nic wspolnego.

Zapytatam o to dlatego, ze w Polsce wciaz czasem mozna
ustyszed: ,,Czego sie spodziewata, skoro wyszta za Araba”.

Przemoc nie ma narodowosSci ani religii. Jako ,,corka dwoch
Swiatow” wiem to na pewno. Po tym, jak opowiedziatam moj3q
historie, dostaje mnostwo wiadomosSci. I od obcych, i od znajo-
mych, ktorzy dopiero teraz maja odwage, by podzieli¢ sie tym, co
dziato sie w ich domach. Kazdy ma jaka$ historie zwigzang z prze-
mocg w domu, z alkoholem, z r6znego rodzaju traumami. To jest
przerazajgce. Ale z drugiej strony ciesze sie, ze ludzie wreszcie
majq odwage o tym moéwic. Opowiadac o tym, ze ich domy byty
»,idealne”, ale tylko dlatego, ze wszystko zamiatato sie tam pod
dywan.

Jedna z kolezanek ze szkoty napisata mi wiadomos¢, opisata
swojq historie, swoje doSwiadczenia.
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Napisata, ze mieszkata niedaleko domu
dziecka i , Zeby tam
trafic.

Pochodzita z polskiej, tradycyjnej, religijnej rodziny.

W swojej ksigzce oddaje gtos matej Zeinab, bo on sie jej po
prostu nalezy. Mam nadzieje, ze inni tez bedg mieli odwage,
by Sciggnac z siebie ten ogromny ciezar trudnego dziecinstwa.
I zawalczg o siebie.

Obwiniata sie pani, jak wiele ofiar przemocy domowej do
pewnego momentu, ze to pani robita cos nie tak, ze wina tkwi-
ta w pani, a nie w ojcu, ktéry pania ttukit?

Bardziej miatam wyrzuty sumienia wzgledem mojego ro-
dzenstwa. Nadanie mi roli bycia najstarszg siostrg/mama byto
ogromnie obcigzajgce. Przewazata wSciektoS¢ na mojego ojca,
7e jesteSmy w takiej sytuacji. Ze przeciez on nie ma prawa tak sie
zachowywac wobec swoich dzieci.

Ale nie miatam poczucia, ze to, zZe ojciec potrafit pobi¢ mnie
do nieprzytomnosci byto ,,przeze mnie’, bo w pierwszych latach
zycia wychowywali mnie dziadkowie w Kairze. Oni dali mi ogrom
mitoSci, poznatam jej smak, dlatego — wcigz jako dziecko, ale juz
ofiara przemocy - wiedziatam, ze to nie ze mna jest coS nie tak.
Ze zycie w rodzinie tak nie musi wygladaé.
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To paradoks, ze te wzorce dali pani rodzice ojca.

I to dzieki nim zakochatam sie w kulturze, poczutam jej cze-
Scig. To oni sprawili, ze potem, juz domu dziecka, tak za nig te-
sknitam. I ze dziS do niej wracam.

Jak dzis wygladaja pani relacje z rodzenstwem?

Odnalaztam ich po 12 latach rozigki. Mysle, ze ten czas, cata
ta sytuacja zabrata nam cos, czego nie da sie tak do konca odbu-
dowac, nawet jeSli bardzo tego chcemy.

] \
AR .

Zeinab Hashmat-Pache

Zeinab Hashmat-Pache

Moja opowiesé

> 7 o dziecifstwie

’ C O rk a d WO Ch \ naznaczonym przemoca,

. . . % s A0 walce o .5-.icbiei nadziei
swilatow

Wydawnictwo Otwarte
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CzeSC mojego rodzenstwa w ogdle mnie nie pamietata, gdy
spotkaliSmy sie po raz pierwszy po tej dtugiej roztace, dla nich to
byto jak spotkanie z kim$§ zupetnie obcym. Zatem moéwimy o bu-
dowaniu zaufania do ,,catkiem obcej” z ich perspektywy osoby.
I przy uwzglednieniu tego wszystkiego, co przeszli.

Poza tym dziS zyjemy w roznych zakatkach Swiata i choc sg
media spotecznosSciowe, ktore utatwiajg kontakt, to on przez te
odlegtosc i tak jest mocno utrudniony.

Kto byt pierwszym aniotem strézem, kims, komu pani po
prostu zaufata?

Mysle, ze moja wychowawczyni z domu dziecka, ciocia Asia,
o ktorej opowiadam w ksiazce. Byta pierwszym dorostym, przy
ktorym czutam sie bezpiecznie. @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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Dziewczyny w obcistych dzinsach to nie diabet [u-
dowy, a koszulka z odRrytym brzuchem jest dla
spoleczeristwa mniej niebezpieczna niz odblasko-
wa kamizelka.

kRtory ko-
rzeniami siega czasow dawno minionych. Czego
potrzebujemy, by sie go pozby¢?

-

amt  Tekst:
ﬂﬂv R?wugcsj

ezeli to nie przejdzie do historii polskiej satyry polityczno-
-spotecznej, to na zawsze strace wiare w komedie. Oto polscy
mezczyzni, na co dzien wzor cnoty odwagi, idgcy w boj za
kazdy kamien i zoInierzy nieztomnych tatuujacy sobie na tydce,
boja sie nastoletnich dziewczat.
Mowa oczywiScie o szon patrolach - raczej incydentalnym
i gtoSnym medialnie zjawisku na ulicach naszych miast. Do po-
jecia szonow zaraz dojdziemy, zostanmy na razie na chwile przy
patrolach.
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Patroli zrobito sie jakoS duzo w naszej rzeczywistoSci politycz-
nej. Wypatrujg to bliskowschodnich imigrantow, to Ukraincow,
okazjonalnie tez gejow czy lewakow. Patrol to z definicji orga-
nizacja paramilitarna, a jeSli nie stuzy dziataniom zaczepnym,
stuzyC moze tylko obronie. Latwo wiec zrozumiec (choc¢ trudnie;j
zaakceptowac), przed jakim to zagrozeniem majg nas uchronic te
bojowki. Obcy mezczyzni zabra¢ majg naszym miejsca pracy i ko-
biety (zarzuty podejrzanie zbiezne z tymi wobec Zydéw w latach
30.), lewacy i geje — zaraziC swoimi fanaberiami zdrowa tkanke
polskiej mtodziezy.

Jakie zagrozenie w tym brutalnym Swiecie stanowi¢ majg
szony? Zrozumienie, co oznacza to stowo, jest tu niewielka pod-
powiedzig. W zalewie anglicyzmow w jezyku dzisiejszej mto-
dziezy, szon jest wyrazem zaskakujaco rdzennie polskim. Jest
skrotem urobionym od stowa kurwiszon, ktore tadunek zna-
czeniowy stowa na k kreatywnie tgczy z pogtebiajagcym pogarde
przyrostkiem. Jego angielskim odpowiednikiem bedzie zapewne
hoe, ludowa wymowa stowa whore o analogicznym znaczeniu.
W Swiat szon patrole poszty wiec jako hoe patrol.

Stowo szon w slangu funkcjonuje od lat, ugruntowane przez
jeden z filmow Patryka Vegi dekade temu. Jednak w ostatnich
dniach sierpnia 2025 r. zyskato gwattownie na popularnosci,
kiedy w Swiat ruszyty wtasnie szon patrole - chtopcy, a czasem
mtodzi mezczyzni, wyszukujacy w przestrzeni publicznej niewta-
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Sciwie ich zdaniem ubranych dziewczyn. W ,,encyklopedycznej”
formie patrol taki miatby dziewczyny fotografowac, a zdjecia
wrzucac na specjalnie utworzone konta na Instagramie po to,
by pedagogika wstydu zmusic je do wiasSciwego, ich zdaniem,
prowadzenia sie.

Ale, ale - skad u nastolatkow mysl, by wymuszac na rowieSni-
cach porzadne zachowanie? Czy mtodoS¢ nie musi sie aby wyszu-
miec, a ,,rozwigzte” zachowania nie sg wiasSnie takim szumem?

Od kiedy nastolatkowie sq

straznikami mo-
ralnosci? Odpowiedzi szukac nalezy nie
w demografii, a w réznicach pici.

Stowem: szon patrole to tylko i az kolejne wcielenie odwiecz-
nych prob roztadowywania leku mezczyzn przed kobietami.
Kolejne wcielenie mitu o uzebionej waginie czy pozerajacej
partnera modliszce. W wykonaniu dzieciakow z TikToka wy-
glada to bardzo nieporadnie, ale to wtasnie taki lek mobilizuje
rzekome patrole.

No wtaSnie, rzekome. Zacznijmy moze od rozbrojenia tej bomby.
Zjawisko szon patroli zapewne istnieje, ale z pewnoScia nie na tak
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wielka skale jak debata, ktora sie wokot nich toczy. Przemawia za
tym kilka przestanek.

Komentujgce sprawe wpisy i nagrania w mediach spotecz-
noSciowych zauwazajg na przyktad, jak tatwo kupic¢ np. od-
blaskowe kamizelki czy naklejki z modnym od kofica sierpnia
hastem. Jednak serwis Allegro wyraznie wciggnat hasto na liste
stow niedozwolonych. Udato nam sie znalez¢ tylko koszulke
z mato Smiesznym - ale to jeszcze nie zbrodnia - hastem ,,zon
patrol”, cokolwiek miatoby znaczy¢. Naklejki na hulajnoge
mozna kupi¢ w matych sklepach, gdzie zapewne przewaznie
generowane sg potautomatycznie w odpowiedzi na zapotrze-
bowanie.

Pytanie jednak o skale tego ostatniego. Prawie na pewno
wiecej mamy dziS w sieci artykutow o patrolach niz samych
patroli.

Warszawski profil o tej nazwie ma zawrotne 64 obserwujg-
cych. Potowa filmikoéw na TikToku to ustawki ,,pod kontent”,
Lokalne media ilustrujg swoje teksty ciggle tg samg klatka z fil -
miku z trzema chtopczykami w odblaskowych kamizelkach oraz
obrazkiem ewidentnie generowanym przez Al.

Gdyby nie zaniepokojeni dziennikarze i rodzice nie nadali roz-
glosu, nie bytoby by¢ moze sprawy.

Zainteresowanie fraza szon patrol mozna przesledzic dzieki
dostepnym publicznie analizom trendow w wyszukiwarce Google.
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Nie ma zaskoczen: mamy gwattowny wzrost 27 sierpnia, osigga
szczyt 4 wrzeSnia i powoli wraca do normy. By¢ moze zgodnie
z proroctwami jednego z youtuberow, ktory ocenit, ze na po-
czatku wrzesSnia niestrudzeni bojownicy o cnoty niewieScie wroca
do szkoty wypetniac kolorowanki. JeSli obecny trend zaintereso-
wania hastem sie utrzyma, w ciggu najblizszego tygodnia bedzie
po wszystkim.

Ale ,,po wszystkim” w wypadku szon patroli nie oznacza
powrotu do Swiata, w ktorym mezczyzni zleknieni sg rzeczy-
wistoScig peing kobiet ubierajgcych sie wyzywajgco i uzywaja
wszelkich narzedzi — z zawstydzaniem i stygmatyzowaniem na
czele — by zmienic ten lek w agresije.

Padto tu hasto ,,cnoty niewieScie”, ktore kariere zrobito w po-
dobnym sezonie ogorkowym, w lipcu 2021 .

— Dzis obserwujemy w kulturze bardzo
niebezpieczne zjawisko moralne, takze
religijne, pewnego

polegajgcego na rozbu-
dzeniu w Robiecie pychy,

ktora sie przejawia préznoscia, zainteresowaniem wytacznie
sobg, egotyzmem, zwalczaniem obiektywnego porzadku na
rzecz widzenia siebie — powiedziat wtedy Pawetl Skrzydlew-
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ski, doradca ministra edukacji Przemystawa Czarnka. Zalecit
wiec ugruntowywanie dziewczat do tychze cnét jako kieru-
nek wtasciwej edukacji. Sam minister nie odciat sie od tych
stow, Skrzydlewskiego nazwat ,,wybitnym filozofem moéwigcym
szczerg prawde” i dodat od siebie tytutem wyjasSnienia, ze ,,my
genderowcami nie jesteSmy”, by ugruntowywac w dziewczetach
cnoty meskie.

Mozna sie wyztosliwiac, ze dzielenie cnot na niewieScie i meskie
to wtaSnie genderowoS¢ w Scistym znaczeniu wyrazu. Jednak
jesli rozumiec jq jako wiare w niebinarnos¢ pici, mamy tu do
czynienia z niegenderowosScig w najSciSlejszym znaczeniu tego
stowa.

ZaRtada ona, ze jest tylko

, a wWszystkie inne
podlegac¢ powinny reedukacji. Stygmaty-
zujqce szon patrole prowadzq wiec Rla-
syczne polowanie na czarownice.

Zaczyna sie, oczywiscie, od kwestii seksu (i tym razem wta-
Sciwie na niej sie skonczy). Nie trzeba przesadnego lewaka, zeby
zauwazyc, ze kobiety na catym Swiecie i we wszystkich czasach
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co do zasady miaty raczej gorzej niz lepiej niz mezczyzni, nawet
ci z tej samej klasy spotecznej. Jednak, chociaz ich role spra-
wowane publicznie, byty ograniczone, w jednym nieodmien-
nie zawsze miaty i majg przewage — w kwestiach zwigzanych
z seksualnoScig i, jak dziS mowimy, reprodukcjg, czyli dawaniem
nowego zycia.

Kobieta moze w tajemnicy stosowac antykoncepcje albo
przeprowadzi¢ aborcje. Utrzymanie sekretu jest dla niej tym ta-
twiejsze, ze najmocniejszg strong mezczyzn nie jest, jak wiemy,
odroznienie okresu od owulacji.

Zas kontrola nad dawaniem nowego zycia jest rzeczg niemal
bosky, oto bowiem powstaje co$ z (niemal) niczego, i to coS staje
sie nowym cztowiekiem, czyli ukoronowaniem stworzenia, dzie-
tem szoOstego dnia. Nie bez powodu pierwsza powieSc science
fiction w historii, ,, Frankenstein”, napisany przez dwudziestolatke
Mary Shelley, opowiada o mezczyznie, ktory chce przekroczyc
wlasSnie te granice, tworzgc samodzielnie nowego cztowieka (za
co spotyka go kara).

To oczywiScie tylko jedna z interpretacji zjawiska polowan
na czarownice. Dobra dla genderowcow, powstata na gruncie
marksistowskiego feminizmu. Tysigce ofiar — wedtug roznych
szacunkow od dwudziestu kilku do czterdziestu tysiecy mie-
dzy XV a XVIII w. - miatoby stracic zycie nie na skutek podszy-
tego zabobonem religijnego fanatyzmu. Typowa osoba spalona
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na stosie to — jak zauwaza Silvia Federici, ktora opisata temat
— ponad 40-letnia kobieta z klasy ludowej. Badaczka dochodzi
do wniosku, ze kobiety przesladowano w ten sposob, bo dbajac
0 swo0jq spotecznos¢, staty na drodze do zaprzegniecia mezczyzn
do rygorow kapitalistycznej pracy i spoteczenstwa opartego na
indywidualizmie.

Poszukiwanie potgczenia miedzy wyzywajacym ubiorem a sta-
tusem czarownicy moze wydawac sie odlegtym strzatem. Jed-
nak to, co taczy obie te figury, to swego rodzaju niezaleznoS¢
od mezczyzn. Warto przyjrzec sie w ogole temu paradoksowi.
Szon, skrot od wiadomego stowa, bedgcego przerdbkg jeszcze
innego wiadomego stowa, odwotuje sie wyraznie do idei pro-
stytucji. Prostytucja to za$ zjawisko, ktore istnieje wytgcznie
dzieki mezczyznom, ktorzy tworza popyt na ustugi seksualne
kobiet.

Tymczasem ci sami mezczyzni (ci sami co do zasady, a czy co
do egzemplarza - mozemy tylko zgadywac) stygmatyzujg kobiety,
kiedy te zachowujg sie w sposob, ktory, na skutek funkcjonowania
stereotypow, utozsamiamy jako zwigzany z prostytucjga. Chodzi
zarOwno o wyzywajgcy ubior, jak i sygnalizowang przezen swo-
bode i autonomie seksualng. Dlaczego? Nie chodzi chyba o to, ze
przeszkadza nam kawatek odstonietego kobiecego ciata. Korzy-
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stanie z prostytucji jest kwestig dobrowolng i chyba nieprzesadnie
pietnowang w meskich szatniach. Obawy budzi¢ moze chyba
tylko ta swoboda seksualna; fakt, ze to ona, a nie on, jest strong
dokonujgca wyboru partnera.

Nie ma jednoznacznego stanowiska co do pochodzenia stowa
kurwa. Badacze zdaja sie sktania¢ ku wersji wspolnej z kurg i jej
zachowaniami. Jednak inna szkota méwi, ze pochodzi ono jeszcze
z bardzo gtebokiej przesztosci. Ze do greki, a p6zniej taciny, dostato
sie jeszcze od Fenicjan. Mamy je tutaj w micie o Demeter i Korze
(Kora jest mtodg dziewczyng, corkg, symbolem wiosny), mamy
w tacinskiej kariatydzie (kolumnie w ksztatcie mtodej kobiety).

Stowianie mieliby wiec uzywac stowa kurwa na okreslenie
mtodej, niezameznej dziewczyny. Dopiero kiedy obrazac sie za-
czeli wyrazeniem ,, kurwie macierze syn”, czyli syn niezamez-
nej matki i/lub nieznanego ojca, sierota albo bekart. Dopiero
odmawianie komus prawa do dziedziczenia pieniedzy, tytutow
i zaszczytow zabarwito stowo kurwa negatywng konotacjq. Za nig
poszto zas przeSwiadczenie, ze skoro ma dzieci z nieprawego toza,
zapewne jej seksualne obyczaje pozostawiajg nieco do zyczenia.

Archaicznym lekiem przed szonami bytby wiec lek przed
wprowadzaniem niepewnoSci w meski Swiat drzew genealogicz-
nych (przeciez to mezczyzni dziedziczg, kobiety dostaja posag
i blogostawienstwo na droge). Psychoanaliza dorzuca jednak do
tego swoje nowe leki.
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Sprawe gteboko opisat Klaus Theweleit, ktory w latach 70. ana-
lizowat dzienniki i opowiadania tworzone we wczesnych latach
20. przez niemieckich zoinierzy i bojowkarzy, ktorzy wkrotce stac
sie mieli wzorcowymi nazistami.

Zauwaza on, ze w tekstach tych wyste-
pujqg dwie kobiece postaci. To

— dwie
kobiece figury znane zotnierzom.

Pierwsza jest czysta, niepokalana i opiekuncza. Do tego typu
nalezy, oczywiScie, matka, ktorg trzymamy skrzetnie z daleka od
jakichkolwiek seksualnych skojarzen. Druga uosabia wszystko
to, co w kobietach budzi namietnoS¢. To na nig skierowane jest
nasze pozgdanie, a to — jak pokazujg krotkie badania terenowe na
PornHubie - przewaznie podszyte jest jakas formg agres;ji.

Funkcjonujac w meskim Swiecie — w wojsku, w patriarchalne;j
rodzinie czy chocby w jakiejsS kolezenskiej paczce — patrzymy na
kobiety przez te dwa stereotypy. Pierwszy to grupa dziewczyn po-
rzadnych, opiekunczych, takich, z ktorymi cztowiek chciatby sie
ozeniC. Niestety, te drugie budzg w nas zwierzece instynkty.

Jesli jesteS osobg czytelniczg ptci meskiej, a wynurzenia te
brzmia ci kompletng abstrakcjg, to dobrze. WiekszoS¢ z nas po
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prostu wie o tej sprzecznosci, ktérg mamy w sobie. Uczucia zwane
wyzszymi mieszajg sie z instynktami, superego wchodzi w re-
lacje z id, jak uczyt ojczulek Freud. Jednak nie kazdy to ma i nie
kazdy o tym wie. Gtowng tezg dotyczaca faszystow, jakg postawit
Theweleit, byto ich pochodzenie z domow, gdzie obowiazywato
pruskie wychowanie.

Pedagogika XIX w., zwtaszcza w Niem-
czech, spychata do sfery tabu wszystko,
mowiqc, Zze seRs — czy jakiekolwiek inne
zjawiska zwiqgzane z fizjologiq —
cztowieka.

Traktujemy to dziS czesto anegdotycznie, ale w gruncie rze-
czy to mroczne dziedzictwo pruskiego wychowania. Poczynajgc
od Scistego tabu masturbac;ji, ktore bardzo czesto objawiato sie
grozbami ze strony autorytetow (w tym rodzicow), ze jest ona
szkodliwa dla zdrowia.

Wszystkie te zakazy sprawiajg, ze osobe, ktora budzi w nas
pozadanie, zaczynamy traktowac jak zagrozenie. Nie ma w tym
nic dziwnego dla kogos nauczonego, ze dawanie upustu temu
pozadaniu jest dla niego szkodliwe. Musimy je odsung¢ od siebie
dla wiasnego bezpieczenstwa, a tym bardziej usungac ze spotecz-
nosci, by zabezpieczyc jg przed rozpadem.
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Patrol, jak przystato na patrol, jest wiec formg samoobrony.
Dzieciaki czesto siegaja po nig tam, gdzie doroSli zawodzg jako
obroncy. Tym razem jednak zawodzg w innym miejscu: jako
ci, ktorzy powinni wyttumaczyc¢ im, ze nie ma przed czym sie
bronic.

Dziewczyny w obcistych dzinsach to nie diabet ludowy, a ko-
szulka z odkrytym brzuchem jest dla spoteczenstwa mniej nie-
bezpieczna niz odblaskowa kamizelka. @

E ; KLiky,
' C2yyy,

© Wszelkie prawa zastrzezone
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PAULINA SOCHA-JAKUBOWSKA

Fikcyjna troska
0 dziecl

+KIEDYS CHODZILO O ZAPEWNIENIE DZIECIOM PO-
ZAMALZENSKIM ROWNEGO STATUSU dzieki podaniu
fikcyjnych danych ojca, czyli nazwiska matki i wybranego imie-
nia” - pisze w oficjalnym komunikacie biuro Rzecznika Praw
Obywatelskich, przypominajgc o konieczno$ci zmiany przepisow
i tym samym wyeliminowania sytuacji, w ktorej ludzie zmuszani
sg do podawania nieprawdziwych informacji w oficjalnych do-
kumentach. Zresztg niezaleznie od tego, czy to panstwowy glejt,
czy prywatna sytuacja, w mojej opinii sprawa traci patologia.
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Rzecznik Praw Obywatelski stawia sprawe jasno: nowelizacja
ustawy jest konieczna. O jakg ustawe chodzi? Z 2014 r. ,,Prawo o ak-
tach stanu cywilnego’; ktora stanowi, Ze jezeli nie nastgpito uznanie
ojcostwa albo sgdowe ustalenie ojcostwa, w akcie urodzenia jako
imie ojca zamieszcza sie imie wskazane przez osobe zgtaszajacg uro-
dzenie. Przy braku takiego wskazania w akcie urodzenia zamieszcza
sie jako imie ojca imie wybrane przez kierownika urzedu stanu cy-
wilnego; jako nazwisko ojca ijego nazwisko rodowe zamieszcza sie
nazwisko matki z chwili urodzenia dziecka, z adnotacjg o wpisaniu
nazwiska matki i wybranego imienia jako danych ojca.

Po co? Miedzy innymi po to, by wypetniajgc kolejne strony
jakich$ bardzo waznych dokumentow, mieC co wpisywac w ru-
bryczce ,,imie ojca”.

— Obywatele skarzg sie na praktyke stosowania tego prze-
pisu, gdy matka nie chce wpisywac fikcyjnych danych co do ojca
dziecka. PodkresSlajg przymusowy charakter tego rozwigzania
— podkresla biuro RPO. Zresztg dzieki Rzecznikowi Praw Oby-
watelskich ten temat podnoszony jest od kilku lat. Ale przez kilka
lat w sprawie nie zrobiono nic.

Przepisy nie nadazaja za rzeczywistoscia
KtoS powie, ze to marginalny temat. A ja uwazam, ze to kolejna
sprawa jasno pokazujgca, ze przepisy totalnie nie nadazajg za
zmieniajgca sie rzeczywistoScig.
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Sytuacja moze by¢ catkiem prosta: kobieta zachodzi w cigze,
jednak ojciec dziecka (nie sg matzonkami!) sie ,,ulatnia”, w takiej
sytuacji — gdy nie mozna go namierzy¢ lub gdy kobieta rezygnuje
ze Scigania ekspartnera, pojawia sie problem, bo dziecko trzeba
nzarejestrowac w urzedzie”,

Polskie prawo nie przewiduje ani tego, Ze ojciec zniknie, ani tego,
ze dziecko urodzi sie w zwigzku jednoptciowym (przeciez sperma
moze pochodzi¢ od dawcy i takie dzieci sie w Polsce rodzg, choc¢
oczywiScie udajemy, ze o tym nie wiemy). Banki spermy regularnie
zaopatrujg lesbijki w zestawy do domowej inseminacji (pisatam
o tym wielokrotnie, przytaczajgc przykiad przedstawicieli duniskiego
giganta). Zatem nie moze by¢ mowy o jakimkolwiek wskazaniu ojca.

’ Wtedy — jesli ,biologiczna” matka NIE
WYMYSLI SOBIE meskiego imienia,
by poda¢ je urzedniczce — ta wymysla je
za nigq sama.

Fejkowe pochodzenie dziecka
Pomijam nawet kwestie formalno-prawne, ale to nic innego, jak
rozpoczynanie zycia naszego dziecka od zaserwowania mu fej-
kowego pochodzenia.

Przyznam, ze przez lata, kiedy opowiadatam o tym przepisie
znajomym — wszak ta sytuacja mnie tez dotyczy, gdyz ojciec mo-
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jego dziecka nie zdecydowat sie ,,dzZwigac ciezaru jego wychowa-
nia” - ci znajomi nie dowierzali. Ludziom naprawde nie mieSci
sie w glowie sytuacja, w ktorej ktos spogladajac na kartke w ka-
lendarzu i positkujgc sie imieninami, wpisuje do rubryki ,,imie
ojca” jakiegoS Krzysztofa, Zenona czy Kazika. Chyba ze panie
urzedniczki maja na to wymySlanie meskich imion inny patent.
Przepraszam — na wymySlanie ,,danych przestaniajacych”, bo tak
te imiona ojcow ,,0d czapy” sie nazywaja.

Ja naprawde serdecznie podziekuje panstwu za zapewnienie
pozamatzenskiemu, mojemu najwspanialszemu dziecku, row-
nego statusu. Bo od prawie dziewieciu lat robie to nieprzerwanie.
SAMA. @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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— Mojqg ambicjq jest, zeby zapamietano mnie jako
ministra, ktéry utatwit Zycie rolnikom, ale nie po-
przez obiecywanie cudownej deregulacji, tylkRo po-
przez konkretne dziatania, ktére ograniczajq biu-
rokracje do niezbednego minimum I pozwalajq
rolnikom ROBIC TO, CO NAJWAZNIEJSZE: PRODU-
KOWAC ZYWNOSC — méwi STEFAN KRAJEWSKI,
minister rolnictwa i rozwoju wsi.

Rozmawiat SZYMON KRAWIEC

Przyjmijmy najgorszy scenariusz - umowa z MERCOSUREM

WIECEJ

ratyfikowana taka, jaka ona teraz jest. Co si¢ wtedy dzieje?

Komisja zaproponowata podziat umowy na dwa instrumenty
prawne. Pierwszy to tzw. umowa przejSciowa, obejmujgca czesc
handlowg, ktora miataby obowigzywac do czasu wejScia w zy-
cie drugiego, docelowego instrumentu, czyli wtasSciwej Umowy
o Partnerstwie UE-Mercosur, w skrocie EMPA. Zgoda na umowe
przejSciowa bedzie wymagata wiekszoSci kwalifikowanej w Ra-
dzie UE oraz poparcia Parlamentu Europejskiego. Natomiast
pelna umowa EMPA, jak zapowiedziata Komisja, ma juz wymagac
ratyfikacji we wszystkich panstwach cztonkowskich.
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My od poczatku uwazaliSmy - i to zdanie podtrzymujemy - ze
najlepszym rozwigzaniem bytoby przyjecie jednej umowy stowa-
rzyszeniowej w catosci, wymagajacej jednomyslnosci i ratyfikacji
w kazdym kraju. Wybrano jednak inny tryb, ktory w praktyce
ogranicza mozliwos¢ obrony interesow wszystkich panstw czton-
kowskich.

A jakie bytyby skutki gospodarcze? W momencie wejScia w zy -
cie umowy zaczelyby obowigzywac uzgodnione harmonogramy
redukcji lub znoszenia cet. Dla czeSci produktow cta spadtyby
do zera od razu, dla innych - na przyktad tytoniu - stopniowo.
W przypadku towarow wrazliwych, takich jak wotowina, drob,
nabiat, jaja czy miod, liberalizacja bedzie ograniczona do kon-

' STEFAN KRAJEWSKI

— samorzadowiec, polityk i urzednik, cztonek zarzagdu wojewddztwa
podlaskiego V kadencji (2015-2018), od 2019 r. poset na Sejm,
sekretarz stanu w Ministerstwie Rolnictwa i Rozwoju Wsi (2023-
2025), od lipca 2025 r. minister rolnictwa i rozwoju wsi.
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tyngentow taryfowych, czyli okreSlonych limitow importu. Poza
nimi stawki celne pozostajg takie, jak dziS. Trzeba tez pamietac,
ze niektore produkty, jak soja czy kukurydza, i tak juz wjezdzaja
do UE bez cta — wiec akurat tu nic sie nie zmieni.

Kontrole graniczne dotyczgce bezpieczenstwa zywnoSci
z Mercosuru pozostajg za§ w mocy — umowa ich nie znosi.

A najlepszy scenariusz dla pana to jaki? Jak ta umowa
powinna z korzyscia dla nas wygladac?

', Szczerze mowiqc, trudno wyobrazic so-

bie umowe z Mercosurem, Rtéra bytaby
W PEENI KORZYSTNA dla europejskiego,
a tym bardziej polskiego rolnictwa.

Mercosur to gigant rolny: majg lepsze warunki klimatyczne,
nizsze koszty produkcjiiinne standardy niz my w UE. Kazda li-
beralizacja oznacza dla nich wieksze korzysci niz dla nas.

Jedynym rozwigzaniem naprawde korzystnym dla naszych
rolnikow bytoby wytaczenie wrazliwych produktow, ale to dla
Mercosuru nie do przyjecia, bo to wtasnie te towary sg dla nich
najwazniejsze.

Dlatego my stawiamy na zabezpieczenia. Polska od lat domaga
sie skutecznych mechanizmow chronigcych przed nadmiernym
importem, ktéry mogtby zaburzac rynek. W umowie jest tzw.
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bilateralna klauzula ochronna, daje ona mozliwoS¢ wycofania
preferencji, jeSli import zaszkodzi rynkowi. Problem w tym, ze
kryteria jej uruchomienia sg bardzo trudne do spetnienia w prak-
tyce, potrzeba np. poparcia producentow odpowiadajacych za 25
proc. catej produkcji danego towaru w UE.

Francja i Polska mocno to krytykujg i Komisja Europejska sy-
gnalizuje, ze rozwaza uproszczenie procedur. Jesli faktycznie
pojawig sie unijne przepisy utatwiajgce uruchamianie klauzuli
ochronnej, to bedzie krok w dobrg strone.

Po drugie, walczymy o fundusz rekompensat dla rolnikow.
Wedtug plan6éw Komisji, miatby on powsta¢ w ramach tzw.
,unity Safety Net” - rezerwy rolnej o wartoSci 6,3 mld euro
w nowych wieloletnich ramach finansowych na lata 2027-2034.
Kluczowe beda szczegoty: na co doktadnie mozna przeznaczyc te
Srodkiiczy bedg uwzgledniaty takze straty posrednie, np. wy-
pieranie naszych produktéw z rynkow unijnych.

Lata pan do Brukseli, stara sie umowe zablokowa¢. Prezy-
dent Nawrocki tez apeluje o to samo. Na razie po naszej stro-
nie tylko Francja, a przeciez w wielu innych krajach UE rolnic-
two tez istnieje. Innym krajom taka umowa sie optaca, ze nie
chca sie do nas przytaczyc i blokowac, czy nasz gtos w Unii taki
staby?

Nie jesteSmy w tym sami. Na posiedzeniach Rady UE ds. Rol-
nictwa i Rybotowstwa wielu ministrow wyrazato obawy co do
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skutkow umowy. Wegry, Austria, Irlandia, Wtochy - to tylko
czeS¢ krajow, ktore sygnalizujg zastrzezenia.

Ale trzeba mie¢ SwiadomoS¢, ze w wielu stolicach Scierajg sie
dwa podejScia. Z jednej strony to obawy rolnikow. Z drugiej — in-
teresy przemystu i eksporterow, ktorzy liczag na nowe rynki zbytu
w Ameryce Potudniowe;j.

' W dobie niepewnosci co do POLITYKI
HANDLOWEJ USA czes¢ panstw widzi
w Mercosurze alternatywe.

To sprawia, ze nie wiadomo, jak finalnie utoza sie giosy
i czy uda sie stworzyC mniejszoS¢ blokujacy.

Zywnos$¢ z Ameryki Potudniowej niespetniajaca unijnych
norm masowo naptynie do Europy, co uderzy w polskich przed-
siebiorcow zywnosci. To mimo wszystko realny scenariusz czy
science fiction?

Jezeli chodzi o bezpieczenstwo zywnosSci — tu nie ma kompromi-
sow. Kazdy towar rolno-spozywczy sprowadzany spoza Unii musi
spelniac unijne wymogi bezpieczenstwa i podlega obowigzkowej
kontroli granicznej. Mieso musi mie¢ Swiadectwo weterynaryjne
i pochodziC z zaktadow zatwierdzonych przez UE. To sie nie zmieni.

Natomiast czym innym sg normy dotyczgce np. dobrostanu
zwierzgt, ochrony Srodowiska czy standardow pracy. I tu jest pro-
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blem, bo produkty z Mercosuru powstajg czesto w innych realiach,
przy nizszych kosztach. Europejscy rolnicy maja przez to trudniej
konkurowac. Polska od dawna zwraca na to uwage w Brukseli i nie
jesteSmy w tym osamotnieni. Komisja w swoim komunikacie ,,Wi-
zja dla rolnictwa i zywnoSci” zapowiedziata, ze bedzie dazy¢ do
wiekszego dostosowania importu do naszych standardow, chocby
w obszarze dobrostanu zwierzat czy stosowania pestycydow.

Grozi nam zalew taniej zywnosci?

To raczej mato prawdopodobne w krotkiej perspektywie, bo
umowa ma wbudowane pewne bezpieczniki: ograniczenie li-
beralizacji do kontyngentow taryfowych, ich stopniowe zwiek-
szanie roztozone nalata, wytaczenie niektorych produktéw, czy
mozliwoS¢ zastosowania klauzuli ochronnej. Do tego dochodzi
jeszcze powigzanie preferencji handlowych z przestrzeganiem

porozumienia paryskiego i zasad dotyczgcych wylesiania.

', Ryzyko WZROSTU IMPORTU jednak ist-

nieje. Zwtaszcza w przypadku miesa
drobiowego, wolowiny czy tytoniu.

To bedzie oznaczato dodatkowa konkurencje i presje na eu-
ropejskich producentéw. Dlatego konsekwentnie stoimy na sta-
nowisku, ze ta umowa, w obecnym ksztatcie, jest dla naszego
rolnictwa niebezpieczna.
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Z drugiej strony od czerwca wraca wolny handel z Ukraina.
Znoéw zaleje nas tanie zboze z Ukrainy?

Nie jest prawdg, ze od czerwca wrocit ,,wolny handel” z Ukra-
ing i ze Polska czy cata Unia Europejska zostang zalane tanim
zbozem. 5 czerwca wygasty czasowe, jednostronne preferencje
taryfowe przyznane Ukrainie przez UE. Od tego momentu powro6-
city zasady wynikajgce z Uktadu o stowarzyszeniu, ktore ozna-
czajg wiekszg ochrone rynku — m.in. ograniczenia bezctowego
importu do kontyngentow taryfowych oraz ponowne stosowanie
systemu cen wejScia w imporcie owocOw i warzyw.

Co wiecej, projekt nowego porozumienia przewiduje dodatkowe
mechanizmy ochronne, ktore pozwolg reagowac juz na poziomie
poszczegolnych panstw cztonkowskich w przypadku zakiocen ryn-
kowych. To wazne, bo daje nam realny instrument obrony intere-
sow polskich rolnikow. Nie chodzi bowiem o to, by zamykac sie na
wspotprace z Ukraing, ale o to, by handel byt uczciwy i odbywat sie
na rownych zasadach - z poszanowaniem standardéow unijnych,
w tym w zakresie dobrostanu zwierzat czy bezpieczenstwa zywnosSci.

W Polsce natomiast w mocy pozostaje zakaz importu czterech
gtownych zbdz z Ukrainy. Dopodki jestem ministrem, priorytetem
bedzie bezpieczenstwo i stabilnoS¢ naszego rynku rolnego oraz
ochrona dochodow polskich gospodarstw.

Jak sie na to wszystko spojrzy juz dzis z lotu ptaka, to
wyglada to mato ciekawie. Import zywnosci do Polski rosnie
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z kazdym rokiem. Z wielkiego eksportera produktow spozyw-
czych staniemy sie za pare lat importerem?

Nie ma podstaw, aby mowic, ze Polska stanie sie importerem
netto zywnosci. Jest doktadnie odwrotnie — nasza pozycja jako sil-
nego eksportera artykutow rolno-spozyweczych jest ugruntowana
iz roku na rok rosnie. Od czasu wstgpienia do Unii Europejskiej war-
toS¢ polskiego eksportu wzrosta ponad dziesieciokrotnie, a w 2024
roku osiggneta rekordowy poziom 53,5 mld euro. Import wyniost
w tym czasie 35,6 mld euro, co oznacza, ze dodatnie saldo handlu
zagranicznego siegneto az 17,9 mld euro. To wyrazny dowod na site
i konkurencyjnos¢ polskiego rolnictwa i przemystu spozywczego.

OczywiScie import rowniez roSnie, ale wynika to w duzej mie-
rze z globalnych trendow cenowych oraz koniecznoSci sprowa-
dzania surowcow, ktorych w Polsce po prostu sie nie produkuje,

jak kawa, kakao czy ich przetwory.

" Nie zmienia to jednakR faktu, ze POLSKA

JEST JEDNYM Z NAJWIEKSZYCH ekSpOI-
terow zywnosci w Unii EuropejsRiej.

W 2024 r. zajeliSmy siddme miejsce pod wzgledem wartoSci
eksportu i trzecie, jeSli chodzi o dodatnie saldo. Warto podkre-
§li¢, ze az 16 panstw UE ma ujemny bilans w handlu zywnoScig,
podczas gdy Polska utrzymuje bardzo korzystny wynik.
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Polskie produkty — mieso, nabiat, owoce i warzywa, zarowno
Swieze, jak i mrozone, a takze przetwory spozywcze — cieszg sie
uznaniem nie tylko w catej Unii, ale tez na rynkach tak wyma-
gajacych jak USA, Chiny czy Wielka Brytania. To efekt jakoSci,
konkurencyjnosci i stabilnych tancuchoéw dostaw. I wiasnie te
atuty bedziemy dalej wzmacniac, bo polscy rolnicy i przetworcy
to fundament bezpieczenstwa zywnoSciowego nie tylko naszego
kraju, ale i duzej czeSci Europy.

Po co panu ustawa o aktywnym rolniku?

Przede wszystkim po to, zeby pienigdze z unijnego i krajowego
wsparcia trafiaty do tych, ktérzy naprawde pracuja na roli, a nie
tylko posiadajg ziemie.

', Dzis niestety czesto zdarza sie, ze DO-
PLATY DOSTAJA wtasciciele gruntoéw,
ktérzy nie prowadzq zadnej dziatalnosci

rolniczej, a to budzi ogromne poczucie
niesprawiedliwosci.

Rolnicy od dawna mowili nam, ze takie sytuacje trzeba ure-
gulowac.

Chcemy wiec zmieni¢ zasady tak, aby wsparcie byto skie-
rowane do tych, ktorzy faktycznie zyja z rolnictwa, dla ktérych
gospodarstwo jest podstawowym Zrodtem utrzymania. To dla
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nich ma sens wspodlna polityka rolna - zeby mogli prowadzic
gospodarstwa w sposob stabilny i bezpieczny, a nie zastanawiac
sie, czy Srodki trafig w niepowotane rece.

Bardzo wazna jest tez kwestia dzierzaw. Wielu rolnikow go-
spodaruje dziS na podstawie umoéw ustnych i do tej pory nie mogli
korzystac z czeSci pomocy. Nasza propozycja to zmienia. Dzieki
niej bedg mogli uzyskac¢ doptaty bezpoSrednie czy pomoc kle-
skowg, a wiec realne wsparcie w trudnych momentach. Jestem
przekonany, ze te rozwigzania ograniczg tez naduzycia i sprawig,
ze system bedzie po prostu bardziej sprawiedliwy.

Polska wies sie i wyludnia, i starzeje. Sa jakies pomysty, jak
to zatrzymac?

To prawda, polska wieS sie starzeje i wyludnia, i to jest
ogromne wyzwanie. Dlatego musimy dziata¢ dwutorowo - z jed-
nej strony wspierac seniorow i osoby wymagajqce opieki, a z dru-
giej sprawic, zeby wieS§ byta atrakcyjna takze dla mtodych.

KRUS to dzi$ nie tylko emerytury i ubezpieczenia, ale tez reha-
bilitacja lecznicza, z ktorej rolnicy bardzo korzystaja. Wspieramy
tez kota gospodyn wiejskich, to nie tylko tradycja, ale tez realna
przedsiebiorczoSc i aktywnoS¢ kobiet, ktora przektada sie na zycie
catych rodzin.

Rozwijamy turystyke wiejska. Program ,,Odpoczywaj na wsi”
pokazuje, ze gospodarstwa mogg zarabiac nie tylko na produkcji
rolnej, ale tez na goScinnoSci i ustugach turystycznych. Mamy tez
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rozwigzania innowacyjne, jak gospodarstwa opiekuncze takie jak
program LEADER, ktory tgczy rolnictwo z ustugami spotecznymi
i daje rolnikom dodatkowe Zrédta dochodu, a mieszkancom do-
step do potrzebnej opieki.

Dziatamy rowniez szerzej, w formule tzw. wsi wielofunkcyjne;j.
To nie tylko rolnictwo, ale takze rozwoj innych gatezi gospodarki
i poprawa jakoSci zycia. Kierunki te wyznacza ,,Strategia zrowno-
wazonego rozwoju wsi, rolnictwa i rybactwa 2030”, Zaktada ona
m.in. utatwienia dla mtodych rolnikow, lepszy dostep do eduka-
cjiiopieki zdrowotnej, wsparcie przedsiebiorczosci, zwtaszcza
kobiet i mtodziezy oraz rozwoj ustug spotecznych i gospodarki
senioralne;.

Patrzymy tez w przysztoS¢ - w nowej perspektywie UE (2028-
2034) chcemy korzystac nie tylko z funduszy rolnych, ale takze
z polityki spojnoSci. Tylko w ten sposob wies bedzie mogta sie
rozwija¢ w sposob nowoczesny i przyjazny zarowno dla mtodych,
jak i dla starszych mieszkancow

Z sukcesja w polskich gospodarstwach, tak jak i w polskich
przedsiebiorstwach. Mtodzi nie chca schedy po rodzicach przej-
mowac. Jak ich do tego zachecic?

Naszym zadaniem jest pokazac im, ze nowoczesne rolnictwo
to nie tylko ciezka praca fizyczna, ale tez ogromne mozliwoSci
rozwoju i nowoczesne technologie.
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" Dlatego rozwijamy SIEC SZKOL ROL-
NICZYCH — mamy ich obecnie 64, a od

2026 r. doiqgczq kolejne dwie.

Te szkoty to nie sg juz tradycyjne ,,rolniczaki’”, ale nowoczesne
placowki, ktore przygotowujg mtodziez nie tylko do prowadzenia
gospodarstwa, lecz takze do pracy w przetworstwie, ustugach, agro-
turystyce czy gastronomii. Mamy dane, ktore pokazujg, ze to dziata.

CzeS¢ absolwentow wybiera studia rolnicze, inni od razu po-
dejmujg prace w zawodzie, a jeszcze inni zaktadajg wtasng dzia-
talnosc.

Duza role odgrywajg tez branzowe centra umiejetnosci. To sg
nowoczesne oSrodki, gdzie mtodzi mogg zdobywac praktyczne
kompetencje potrzebne we wspotczesnym rolnictwie — uczg sie
obstugi nowych technologii, korzystania z innowacyjnych roz-
wigzan, a takze pracy w warunkach zmieniajgcego sie rynku. To
daje im realng przewage i pokazuje, ze rolnictwo moze by¢ nowo-
czesnym, atrakcyjnym zawodem.

Nie zapominamy rowniez o bezpieczenstwie pracy. Wspolnie
z KRUS prowadzimy programy i konkursy dla dziecii mtodziezy,
ktore ucza dobrych praktyk w gospodarstwie i odpowiedzialnoSci.
Dzieki temu mtodzi od poczgatku majg Swiadomos¢, jak wazne jest
bezpieczenstwo i profesjonalizm w tej pracy.

,WPROST” NR 39 29 WRZESNIA 2025 137


https://www.wprost.pl/

WPIost

BIZNES

Jestem przekonany, ze jeSli pokazemy mtodym, Ze rolnictwo to
nie tylko tradycja, ale i nowoczesnos¢, to coraz wiecej z nich zde-
cyduje sie przejac gospodarstwa i rozwijac je na wtasny sposob.

Program , Aktywny rolnik"” jeszcze bardziej tego problemu
nie pogtebi? Janusz Wojciechowski mowi, ze program zniszczy
mate gospodarstwa, ktére do tej pory otrzymywaty doptaty bez
koniecznosci udowadniania, ze byty aktywne.

Nie ma mowy o tym, zeby program ,,Aktywny rolnik” znisz-
czyt mate gospodarstwa.

', Chciatbym to jasno podkreslié, ta usta-
wa w zaden sposéb NIE WYKLUCZA ZE

WSPARCIA rolnikéw, Rtérzy prowadzg
mate gospodarstwa albo tqczq dziatal-
nosc rolniczq z innqg pracq.

Wrecz przeciwnie, ptatnoSci bezpoSrednie nadal w szczegol -
noSci bedg wspiera¢ wtasnie mate i Srednie gospodarstwa, bo to
one sg fundamentem polskiej wsi i majg realne szanse na rozwoj,
nawet w warunkach globalizacji czy zmieniajgcych sie oczekiwan
konsumentow.

Wiem, ze pojawiajq sie obawy o kwestie ubezpieczenia
w KRUS. Dlatego chce uspokoic: definicja rolnika aktywnego
zawodowo dotyczy wytacznie doptat bezpoSrednich i ptatnosci
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ONW (ptatnosc¢ dla obszaréw z ograniczeniami naturalnymi lub
innymi szczeg6lnymi ograniczeniami - red.). Nie ma ona zadnego
wplywu na prawo do ubezpieczenia spotecznego rolnikow. Nikt,
kto dzis jest ubezpieczony w KRUS, nie straci tego prawa przez
wprowadzenie ustawy.

Jesli chodzi o samg weryfikacje aktywnoSci, zaproponowa-
liSmy rozwigzania, ktore sg elastyczne i przyjazne dla rolnikow.
Kazdy bedzie mogt wybrac sposob potwierdzenia prowadzenia
dziatalnosci, czy to poprzez wykazanie kosztow lub przychodow,
czy tez przez spetnienie prostych kryteriow, ktore urzad sprawdzi
automatycznie, bez dodatkowych formalnosci. Takim kryterium
moze by¢ posiadanie zwierzat, korzystanie z ptatnosci ekologicz-
nych, udziat w programach dla mtodych rolnikow albo wsparcie
dla matych gospodarstw.

Chodzi nam o to, zeby wsparcie trafiato do osob faktycznie
pracujgcych naroli, a nie do wtaScicieli gruntow, ktorzy od dawna
nie zajmujg sie produkejg rolng. W tym kontekScie nie liczy sie
wielkoS¢ gospodarstwa, ale fakt, ze ktoS rzeczywiScie prowadzi
dziatalnosS¢. To jest najwazniejsze.

A jak rozwijac te duze gospodarstwa, skoro ziemi kupic¢ od
panstwa nie mozna, a tej juz kupionej sprzedac przez piec lat
tez nie mozna.

0d 2016 r. obowigzujq przepisy, ktore zmienity zasady obrotu
ziemig panstwow3g. Sprzedaz duzych areatéw zostata ograni-
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czona, a podstawowg formg stata sie dzierzawa. To rozwigzanie
cieszy sie duzym zainteresowaniem, bo pozwala rolnikom po-
wiekszac gospodarstwa bez koniecznosci wyktadania ogromnych
pieniedzy na zakup ziemi. Dzierzawa odbywa sie w trybie prze-
targdw, najczeSciej ograniczonych do rolnikow indywidualnych,
tak zeby grunty trafiaty do tych, ktérzy naprawde je uprawiajg.

" Nie mozna tez moéwié, ze SPRZEDAZ

ZIEMI zostata catkowicie zablokowana.
Nadal mozna Rupowa¢ dziatRi do 2 hek-
tarow,

co czesto jest wykorzystywane do powiekszania gospodarstw
rodzinnych.

W przypadku wiekszych nieruchomosci sprzedaz rowniez jest
mozliwa, ale tylko wyjatkowo, gdy sg ku temu wazne powody
spoteczno-gospodarcze. W takich sytuacjach zgode wydaje mi-
nister.

JesSli chodzi o zakaz odsprzedazy ziemi, to trzeba pamietac,
ze zostal on wprowadzony po to, by zapobiegac spekulacjom.
Grunty kupione od Skarbu Panstwa nie moga by¢ sprzedane przez
15 lat, a na rynku prywatnym - przez 5 lat. Ziemia nie moze byc¢
traktowana jak lokata kapitatu, tylko jak warsztat pracy rolnika.
Dlatego te przepisy sa potrzebne. Chronig ziemie przed przejmo-

,WPROST” NR 39 29 WRZESNIA 2025 140


https://www.wprost.pl/

WPIost

BIZNES

waniem jej przez podmioty nie prowadzace dziatalnoSci rolniczej
i gwarantujg, ze trafia ona do tych, ktorzy rzeczywisScie chcg roz-
wijac¢ gospodarstwa.

OczywiScie, ograniczenia nie sg absolutne. Mozna sprzedac
ziemie w rodzinie, a w niektorych sytuacjach za zgodg KOWR
takze innym rolnikom. Ale cata idea polega na tym, zeby wspierac
rozwoj gospodarstw rolnych, a nie obro6t ziemig dla szybkiego
zysku.

Ostatnio duzo sie méwito o deregulacji polskiego biznesu,
a co z deregulacja polskiego rolnictwa? Kiedys chtop musiat
odrabiac painszczyzne u pana, dzisiaj polski rolnik odrabia j3
u urzednika. Polscy rolnicy sg zobowiagzani do utrzymywania
ogromnej liczby rejestrow, ewidencji, sprawozdan, chociaz i tak
gromadzone przez nich dane s3 w cyfrowych systemach. Nie
chce sie pan zapisac w historii jako wielki deregulator polskie-
go rolnictwa?

', Ja doskonale rozumiem frustracje rolni-

kow, ktérzy majq poczucie, Ze spedza-
jga WIECEJ CZASU PRZY PAPIERACH niz
w gospodarstwie.

Dlatego naprawde zalezy mi na tym, zeby procedury byty
prostsze i zeby administracja nie byta dla rolnika obcigzeniem.
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Juz dziS robimy w tym kierunku konkretne kroki. W ramach
Planu Strategicznego WPR uproSciliSmy formularze - czeS¢ da-
nych zacigga sie automatycznie z systemow, czeSc wylicza system,
a wiele dokumentow, takich jak zaSwiadczenia z KRUS czy odpisy
z ksigg wieczystych, nie jest juz w ogole wymaganych. Rolnik nie
musi ich donosi¢, bo ARiMR sprawdza to sama w bazach elektro-
nicznych.

Idziemy tez mocno w kierunku cyfryzacji. Aplikacja IRZplus
pozwala zgtaszac zdarzenia w hodowli zwierzat w peini elektro-
nicznie, bez wizyty w biurze powiatowym, bez papierowej ksiegi
rejestracji. To naprawde oszczedza czas i pienigdze. I widac, ze
rolnicy chcga z tego korzystac. Dzi$ juz ponad potowa posiadaczy
bydia, dwie trzecie hodowcow owiec i kdz czy prawie dziewieciu
na dziesieciu wtascicieli koni wybiera te droge. To pokazuje, ze
ta cyfrowa deregulacja dziata.

Ale musimy tez mowic uczciwie, nie wszystkie rejestry da sie
zlikwidowac. Wiele z nich to nie jest ,,fanaberia urzednikow?”,
tylko element systemu bezpieczenstwa zywnoSci i zdrowia pu-
blicznego. Dokumentacja w gospodarstwie pozwala reagowac,
kiedy pojawiaja sie choroby zwierzat, nietypowe upadki czy
spadki produkecji. To jest wiedza, ktora chroni samych rolnikow,
i konsumentow.
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', Dlatego mojq ambicjq jest, zeby za-
pamietano mnie jako ministra, Rtéry
utatwit zycie rolnikom, ale nie poprzez

OBIECYWANIE CUDOWNEJ DEREGULA-
CJI, tylko poprzez konkretne dziatania,

ktore ograniczajg biurokracje do niezbednego minimum i pozwa-
lajg rolnikom robic¢ to, co najwazniejsze: produkowac zywnoSc.

Przez te papierologie dochodzi do takich absurdow, ze na
rolnikow naktada sie kary, jesli poja zwierzeta woda z wtasnej
studni, rolnikom kaze si¢ papierowo zgtaszac informacje o pad-
nieciu zwierzat, chociaz mamy automatyczny system IRZ+,
ktéry to robi. Tak mozna by jeszcze wymieniac dtugo.

Wiem, ze rolnicy czesto majg poczucie, ze te obowigzki to
czysta papierologia i Ze zamiast gospodarstwem trzeba zajmowac
sie urzednikiem. I rozumiem te irytacje. Ale akurat w przypadku
zgltaszania padnietych zwierzat méwimy o czyms, co ma bardzo
konkretne znaczenie. To nie jest biurokratyczna fanaberia - to
narzedzie, ktore pozwala nam szybko reagowac na choroby i chro-
nic cate rolnictwo.

Kazde zgtoszenie daje inspekcji weterynaryjnej mozliwoS¢ na-
tychmiastowego dziatania, zeby choroba sie nie rozprzestrzenita.
To witaSnie dzieki takim procedurom Polska ma od lat status kraju
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o znikomym ryzyku wystgpienia BSE (Gagbczasta encefalopatia
bydta, potocznie zwana chorobg szalonych krow - red.) i nasze
produkty trafiajg na rynki zagraniczne bez barier. To wymierna
korzys¢ dla rolnikow i catej gospodarki.

JednoczeSnie staramy sie, zeby to byto jak najmniej ucigz-
liwe. Dlatego rozwijamy system IRZplus, ktory pozwala zgtaszac
wszystko elektronicznie, bez wizyt w biurach i bez prowadzenia
papierowej ksiegi. Coraz wiecej rolnikow z tego korzysta i my
chcemy, zeby docelowo wszystkie takie obowigzki dato sie zata-
twic w prosty, cyfrowy sposob.

Moim celem jest, zeby rolnik miat poczucie, ze prawo jest po
to, zeby mu pomagac, a nie przeszkadzac. I w tym kierunku kon-
sekwentnie idziemy.

Co dla pana jest najwiekszym sukcesem polskiego rolnictwa
w ostatnich 20 latach?

Dla mnie osobiScie najwiekszym sukcesem jest to, ze polscy
rolnicy wykorzystali szanse, jakg dato nam wejScie do Unii Eu-
ropejskiej. PokazaliSmy, ze potrafimy potaczy¢ tradycje z nowo-
czesnoscig.

Z jednej strony wcigz produkujemy zywnoS¢ wysokiej jakoSci,
opartg na rodzinnych gospodarstwach, a z drugiej strony uno-
woczeSniliSmy park maszynowy, zbudowaliSmy zaktady prze-
tworcze i rozwineliSmy eksport. Polskie produkty trafiajg dzis
na stoty w catej Europie i na wielu rynkach pozaunijnych i sg tam
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cenione. To powod do dumy. Sukcesem jest tez to, ze wieS stata
sie miejscem bardziej nowoczesnym, lepiej skomunikowanym
i atrakcyjniejszym do zycia.

A co najwieksza porazka?

Jesli miatbym mowic o porazkach, to na pewno o tym, ze mimo
ogromnego postepu, dochody rolnikow wcigz sq nizsze niz w in-
nych dziatach gospodarki.

Zdaje sobie sprawe, ze to powoduje poczucie niesprawiedli-
wosSci, bo praca rolnika jest ciezka i odpowiedzialna. Druga rzecz,
ktora mnie niepokoi, to problemy demograficzne — wyludnia-
nie sie wsi, starzenie spotecznosci rolniczych i brak nastepcow
w wielu gospodarstwach. To dla mnie osobiScie najtrudniejsze,
bo wiem, ze bez mtodych ludzi wieS nie ma przysztoSci. Dlatego
musimy szukac rozwigzan, ktore zachecg mtodych do pozosta-
nia i przejmowania gospodarstw, tak, aby ta porazka nie stata sie
trwatg tendencja.

A polskie rolnictwo i polska wies za 20 lat? Jak pan je sobie
wyobraza?

Chciatbym, zeby za 20 lat polska wieS byta miejscem, w kto-
rym mtodziludzie chcg zy¢ i pracowac, gdzie nowoczesnoS¢ idzie
w parze z tradycja. Wyobrazam sobie rolnictwo jeszcze bardziej
innowacyjne, oparte na cyfryzacji, nowych technologiach i zie-
lonej energii, ale wcigz zakorzenione w rodzinnych gospodar-
stwach, ktore sg fundamentem naszej wsi.
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Wierze, ze polski rolnik bedzie miat takie same szanse, jak
jego kolega w Niemczech czy Francji, pod wzgledem dochodow,
stabilnoSci i warunkéw zycia. A jednoczeSnie zachowamy to, co
jest nasza sitg - roznorodnos¢ produkeji, bliskos¢ natury i przy-
wigzanie do tradyc;ji.

Patrzgc na ostatnie dwie dekady widac, ze rozwoj polskiego
rolnictwa opiera sie na innowacjach, dobrym zarzadzaniu i eks-
pansji na rynki zagraniczne. To musi by¢ kontynuowane. Funda-
mentem rolnictwa zawsze bedzie bezpieczenstwo zywnoSciowe
i tu nie mozemy sobie pozwoli¢ na kompromisy. Dlatego po-
trzebne sg inwestycje w modernizacje, usuwanie barier praw-
nych, ktére utrudniajg produkcje czy dystrybucje zywnosSci, oraz
zapewnienie rolnikom dostepu do nowoczesnych technologii,
ustug finansowych i doradczych.

Szansg jest tez budowanie systemu zywnoSciowego, ktory
z jednej strony bedzie odporny i zrownowazony, a z drugiej da
rolnikom godne dochody i wzmocni ich pozycje na rynku, kon-
sumentom zagwarantuje szeroki wybor zywnoSci dobrej jakoSci,
najlepiej lokalnej, a jednoczeSnie ograniczy wptyw rolnictwa na
Srodowisko.

To jest tez wizja, ktorg okresla ,,Strategia zrownowazonego
rozwoju wsi, rolnictwa i rybactwa 2030”: polskie gospodarstwa
rodzinne pod ochrong panstwa, nowoczesne i zrownowazone rol-
nictwo, krotsze tancuchy dostaw i wieksza odpornosc na kryzysy.
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A polska wieS§ jako miejsce nie tylko produkcji zywnoSci, ale tez
zycia, pracy i wypoczynku - z zachowaniem tego, co unikalne
w naszym krajobrazie, przyrodzie i kulturze. JeSli uda nam sie
potlgczyc te dwa Swiaty — nowoczesnosci i tradycji — bedziemy
mogli mowic o prawdziwym sukcesie. @

Rozmowa zostata przeprowadzona 22.09.2025 r.

© Wszelkie prawa zastrzezone
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MARLENA WIETESKA

Hamulcowi
transformacji

TRANSFORMACJA W POLSCE CZESTO WYGLADA
JAK SPEKTAKL, w ktorym kurtyna unosi sie z wielkim roz-
machem, a zamiast spojnej historii oczom widzow ukazuje sie
scena rodem z pola bitwy - chaos, porozrzucane rekwizyty i ak-
torzy, ktorzy nie wiedzg, w ktorg strone majg iSC. W strategiach,
raportach i prezentacjach zarzgdow roi sie od haset o innowa-
cyjnoScii odwadze. Ale gdy przychodzi do realnego wdrazania
technologii, okazuje sie, ze mamy do czynienia bardziej z de-
klaracjg niz z transformacjag.
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Wedtug badania GUS z 2024 r., jedynie 5,9 proc. polskich
przedsiebiorstw deklarowato wykorzystywanie sztucznej in-
teligencji w swojej dziatalnoSci. To liczba, ktéra pokazuje, jak
niewielki jest rzeczywisty zasieg nowych technologii w Polsce.
WiekszoS¢ firm pozostaje na etapie rozwazan i podstawowych
inwestycji, a bariery, ktore wymieniajg przedsiebiorcy, to przede
wszystkim brak kompetencji, brak wiedzy i wysokie koszty.

Raport EY ,,Cyfrowa transformacja 2024” potwierdza, ze
polskie firmy wpisujg cyfryzacje do strategii, ale w praktyce ich
dziatania maja charakter fragmentaryczny.

' Modernizujq procesy, WDRAZAJA PO-
JEDYNCZE ROZWIAZANIA, ale rzadko
przebudowujq cate modele biznesowe.

Podobne wnioski przynosi raport AI Chamber 2024 o MSP
— wiekszoS¢ firm dopiero eksperymentuje z AIi ML, robigc to
ostroznie i w matej skali.

Na tym tle wyraznie odr6zniajg sie Stany Zjednoczone i Chiny.
Raport McKinsey Technology Trends Outlook 2025 pokazuje, ze
w tych krajach technologia jest coraz czeSciej traktowana jako
katalizator zmiany catych modeli dziatania. Firmy wdrazajg Al
nie po to, aby jedynie przyspieszyc istniejace procesy, ale by zde-
finiowac od nowa oferte, kanaty sprzedazy i tancuchy wartosci.
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Przebtyski widac rowniez w Europie Zachodniej. W Niem-
czech rozw0j Przemystu 4.0 oznacza gtebokg przebudowe catych
tancuchow produkcji, a w krajach skandynawskich cyfryzacja
ustug publicznych stata sie podstawa nowego modelu funkcjono-
wania panstwa. Polska, choc¢ gtoSno mowi o innowacjach, wcigz
zatrzymuje sie w po6t kroku.

Gdy organizacja si¢ usztywnia
DosSwiadczenie pokazuje, Ze problem nie lezy w braku technologii
czy pieniedzy, ale w ludziach i ich podejSciu. Sama prowadzitam
projekt badawczy, nomen omen dotyczacy potencjatu rynku pracy
finansowany z grantu, w ktorym poczatkowo miatam duzg swo-
bode dziatania. Mogtam elastycznie zarzgdzac budzetem i harmo-
nogramem, a catoS¢ zapowiadata sie jako szansa na coS wiecej niz
tylko realizacje wskaznikow — na wizerunkowa zmiane uczelni.
W pewnym momencie jednak organizacja postanowita sie
usztywnic. Zamiast wykorzystacC okazje, zaczeto trzymac sie
przyzwyczajen, powtarzajac, ze ,,tak jest bezpieczniej”. Strach
przed utratg grantow zwyciezyt nad odwaga i elastycznoScig,
ktora byta mozliwa, ale nie zostata dopuszczona. Tak wiec po-
tencjat projektu zostat zaprzepaszczony. To przyktad, jak bardzo
blokujacy bywa brak elastycznoScii zaufania i jak wiele dobrych
inicjatyw marnuje sie nie z powodu technologii, ale nastawienia
ludzi.
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Transformacja to takze emocje

Zmiana nie jest wytgcznie kwestig procesow i technologii. To
takze emocje, ktore pojawiajgq sie u ludzi w jej trakcie. Badanie
Nest Banku i Synergionu pokazato, ze

’, co trzeci przedsiebiorca w Polsce ma
objawy depresji, a wiekszosc¢ zZyje
W POCZUCIU PERMANENTNEGO PRZE-
CIAZENIA.

W takim klimacie trudno oczekiwac entuzjastycznego podej-
Scia do innowacji.

Dodatkowo w literaturze opisano zjawisko ,,leku technologicz-
nego’”. Michat Miody zwraca uwage, ze w organizacjach w dobie
Przemystu 4.0 strach przed nowymi narzedziami i koniecznoScig
uczenia sie moze paralizowac cate zespoty. Zamiast mobilizo-
wac, technologia bywa odbierana jako zagrozenie - szczegdlnie
wtedy, gdy pracownicy nie dostajg wsparcia ani wyjaSnienia sensu
zmian.

Co mozna zrobic od zaraz

Praktyka pokazuje, ze istniejg narzedzia, ktore moga dziatac
natychmiast. Jednym z najwazniejszych jest tworzenie auto-
nomicznych zespotow projektowych z duzg swobodg dziatania.
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To tzw. dualny model operacyjny, w ktorym obok tradycyjnej
hierarchii pojawiajg sie niezalezne zespoty transformacyjne.
Majg one wtasne uprawnienia decyzyjne w ramach projektu
i raportujg bezpoSrednio do sponsora lub decydenta na wysokim
szczeblu, co pozwala omijac blokady wynikajgce z hierarchii
i przyzwyczajen.

Niezwykle pomocne jest rowniez wdrozenie podejScia RACI
i zarzadzania ryzykiem. Jasne okreSlenie rol — kto jest odpowie-
dzialny, kto rozliczany, kto konsultowany, a kto informowany oraz
wezesna identyfikacja ryzyka pozwalajg wychwyci¢ problemy
jeszcze zanim zdqzg sparalizowac projekt.

Nie do przecenienia jest strategia komunikacji wewnetrzne;j.
Jasny i regularny przekaz: po co robimy zmiane, jakie przyniesie
korzysci, z jakimi trudnoSciami sie wigze. To nie zmienia kultury
od razu, ale tworzy przestrzen, w ktorej kultura moze sie prze-
suwac.

Kluczowa jest takze zmiana nastawienia liderow. Utarte prak-
tyki, unikanie ryzyka i potrzeba bezpieczenstwa poprzez znane
rozwigzania w nowych warunkach stajg sie putapka. Liderzy mu-
szg zgodziC sie na pewng doze niepewnosci i dawac zespotom
licencje na eksperyment.

Wazne jest przy tym wigczanie w projekty wczesnych nasla-
dowcow — o0sob, ktore sg bardziej otwarte na zmiany. Dzieki nim
organizacja szybciej osigga pierwsze sukcesy, ktore pokazujg, ze
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transformacja jest mozliwa, a jednoczeSnie daje przyktad reszcie
zespotu.
Nie wolno tez zapominac o edukacji emocjonalnej i wsparciu.

" Ludzie muszq wiedzieé¢, Ze w procesie

zmiany POJAWIAJA SIE ROZNE EMOCIJE
— od wyparcia, przez gniew I frustracje,
az po adaptacje.

Mozna ich na to przygotowac poprzez szkolenia, warsztaty,
coaching czy stworzenie przestrzeni zgtaszania problemow
i wsparcia, na przyktad w formie centrum facylitacji. Dzieki temu
pracownicy czujg, ze nie sg sami.

I wreszcie niezbedne jest ustalenie kierunku na samym szczy -
cie. Transformacja wymaga strategicznego przywodztwa. JeSli
najwyzsze kierownictwo jasno komunikuje, ze zmiana jest prio-
rytetem, cata organizacja ma szanse dostosowac dziatania, nawet
jeSli poszczegodlne dziaty czy jednostki wykazuja opor.

Dlaczego to si¢ optaca

Organizacje, ktore ignorujg miekkie aspekty transformacji -
lek, postawy, kulture - tracg zdolnosS¢ do szybkiego reagowania,
przegrywaja w konkurencji i tracg talenty, ktore nie chca tkwic
w sztywnych strukturach. Projekty technologiczne bez aktyw-
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nego zaangazowania ludzi stajg sie inicjatywami ,,od gory do
dotu’, realizowanymi z opdznieniami, w oderwaniu od realnych
potrzeb i czesto z niskim poziomem adopcji.

Natomiast inwestycje w kulture transformacji, cho¢ wymagaja
energii, szybko przynosza efekty. Dajg wiekszg innowacyjnosc,
lepsze morale i wyzszg zdolnoS¢ adaptacji. W praktyce to ozna-
cza przewage konkurencyjng i bardziej efektywne wykorzystanie
nowych technologii.

Podsumowanie
Transformacja - technologiczna, cyfrowa, organizacyjna - wy-
maga budowy nastawienia ludzi. W Polsce mamy solidne funda-
menty: przedsiebiorczos¢, kreatywnos¢, SwiadomoS¢ mozliwoSci.
Ale hamujg nas: lek, hierarchia, brak kultury wspétpracy i trud-
noS¢ w adaptacji emocjonalnej do zmiany. Te bariery mozna po-
kona¢, stosujac od zaraz odpowiednie narzedzia: autonomiczne
zespoty projektowe, jasng komunikacje, edukacje emocjonalng,
przywodztwo i wiaczanie wczesnych nasladowcow.

Jesli decydenci, liderzy i menedzerowie zaczna wtasnie od tego
— od ludziiich nastawienia - technologia stanie sie katalizatorem
rozwoju, a nie kolejnym ciezarem. @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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EDYTA KWIATKOWSKA-PELIZG

Pomieszanie
Z poplgtaniem

OKOtLO 18 LAT TEMU, KIEDY W KORPORACYIJNYM
SWIECIE PANOWALA MODA NA MBTI icztery typy tem-
peramentu, testy osobowoSci wydawaty sie fascynujgcqg nowinka.
Kazdy chciat wiedziec, czy jest melancholikiem, sangwinikiem,
czy moze ukrytym strategiem INT]J.

Niedtugo pdzniej pojawit sie test Gallupa, ktory zamiast kate -
goryzowac ludzi, obiecywat odkry¢ ich naturalne talenty. To byt
powiew SwiezoSci. Dzi§, po latach pracy z liderami i zespotami,
coraz czeSciej obserwuje, ze to, co miato wspiera¢ komunikacje,
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zaczyna ja blokowac. Testy przestaty by¢ punktem wyjscia do
dialogu, a staty sie wygodnym skrotem.

" Zamiast stuchac¢ — naklejamy SOBIE
| INNYM ETYKIETY. Zamiast mys’]eé —
operujemy kolorami i hastami.

Fascynacja typologia zamienita sie w wytacznik refleks;ji. I to
jest moment, w ktorym warto sie zatrzymac.

Wartosc poznania roznic

Odkrywanie swoich ,,kolorow” czy talentow potrafi by¢ fascynu-
jace — iczesto rzeczywiScie jest. W pracy z zespotami widze, jak
ludzie otwierajg oczy na roéznice miedzy sobg: nagle okazuje sie,
ze kolezanka z biurka obok nie jest ,,chtodna i zdystansowana’,
tylko dziata w trybie analitycznym, a lider, ktory ciggle pyta o wy-
niki, nie jest natarczywy, tylko ma naturalny talent osiggania
i potrzebuje jasnych efektow.

Takie uSwiadomienia potrafig rozjaSnia¢ napiecia i bu-
dowac empatie. Zespoty, ktore wspolnie przeszty przez pro-
ces poznania swoich profili - w Gallupie, DISC czy Insights
- zaczynajga mowic¢ wspolnym jezykiem i nazywac réznice
w sposoOb, ktory obniza poziom konfliktow. To wartoS¢ nie
do przecenienia.
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Problem zaczyna sie wtedy, gdy test traktowany jest jak wyrok.
Zaskakujgco czesto utozsamia sie wynik z poziomem kompe-
tencji. Tymczasem zadne narzedzie — ani Gallup, ani DISC, ani
zadne kolorystyczne modele — nie mierzy umiejetnoSci. Pokazuje
naturalne sktonnoSci, a nie kompetencije.

Na sesjach stysze: ,,Nie umiem zarzgdzac, bo nie mam w ta-
lentach dowodzenia” albo ,,Nie nadaje sie do sprzedazy, jestem
introwertykiem z MBTI”, Takie stwierdzenia brzmig niewinnie,
ale niosg ogromny ciezar. Wynik testu staje sie ograniczajaca ety-
kietg. W ten sposob sami siebie sabotujemy. To klasyczny efekt
samospelniajgcej sie przepowiedni.

Btedne wprowadzanie testow

Najczestsze btedne przekonania nie wynikajg z samych testow,
lecz z ich ztego wprowadzenia. Zespot wykonuje test Gallupa, do-
staje tabelke z ,,Top 5 talentow” i... zostaje sam. Bez wyjaSnienia,
czym jest ,,dojrzatos¢ talentu”, bez refleks;ji, jak to przektada sie
na sytuacje zawodowe. Efekt? Zamiast otworzyc¢ sie na rozwoj,
uczestnicy utwierdzajg sie w swojej wizji siebie.

To nie test jest winny, to brak procesu. Dlatego tak istotne jest,
by od poczatku jasno powiedziec: to narzedzie do zrozumienia
preferencji, a nie miernik kompetencji. To styl mySlenia, a nie dia-
gnoza zdolnoSci. To wstep do rozmowy, a nie koncowy wniosek.
,2Empatia” w profilu nie znaczy, ze ktoS nie poradzi sobie z trudna
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rozmowa3 — tylko ze podejdzie do niej wrazliwie. ,,Pryncypialnos¢”
nie oznacza konfliktowosci, ale wewnetrzny kompas wartosci. To
niuanse, ktore trzeba umiec zrozumiec i osadzi¢ w pracy.

Bez tej SwiadomosSci testy staja sie pudetkiem z wymowkami.
Zamiast budowaé samoSwiadomoS¢, zamieniajg sie w jej na-
miastke. Test bez refleksji jest jak mapa bez podrézy — mozna ja
podziwiac, ale donikad nie zaprowadzi.

A przeciez dobrze przeprowadzony proces, oparty na wyni-
kach testu, zanurzony w rozmowie, pytaniach i doSwiadczeniu,
ma ogromny potencjat.

Kiedy test pomaga, a kiedy szkodzi

Mam za sobg wiele procesow, w ktorych wspolny raport DISC od-
blokowat komunikacje w zespole. Ludzie zaczynali rozumiec, ze
impulsywnoS¢, unikanie decyzji czy nadmiar detali nie wynikaja
ze zlej woli, ale z odmiennej konstrukcji poznawczej.

Ale widziatam tez sytuacje odwrotne — kiedy test stawat sie
narzedziem szufladkowania. Zrozumienie zamieniato sie w ocene.
,On jest czerwony — wiadomo, bedzie trudny”, Albo ,,Jestem
zielony, wiec jestem ugodowy”, co w praktyce oznaczato unikanie
trudnych rozmow. Takie uogolnienia zamykajq nas na cztowieka
ijego realne zachowania.

SzczegOlnie trudne sg sytuacje, gdy ktos utozsamia sie z atrak-
cyjna etykietg. ,,Ultrawizjoner” brzmi dumnie, ale w praktyce
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prowadzi do odrzucania feedbacku. Profil staje sie tarczg chro-
nigcg przed zmiang. Wynik testu przeksztatca sie w tozsamosc.

To nie sg wyjatki. Wiele osob rezygnuje z pracy nad sobg, bo ,,juz
wiedzg, kim sg” — test im to przeciez powiedziat. Ale testy majg sens
tylko wtedy, gdy prowadza do ruchu, a nie samozadowolenia.

Test nie zastapi kontaktu
Test, nawet najlepiej skonstruowany, nigdy nie zastgpi kontaktu
z samym sobag.

Pierwszy ma pokore wobec wiasnych mechanizmow. Drugi
— czesto tylko samozachwyt. Prawdziwa samoSwiadomoS¢ rodzi
sie w relacji: z terapeutg, coachem, zespotem, a przede wszyst -
kim - z samym sobg. Dzi§ mamy dziesigtki narzedzi: od psycho-
metrycznych, opartych na badaniach, po zupeinie oderwane od
nauki - numerologie, enneagramy astrologiczne, retrogradacje
Merkurego. Niestety, to nie sg zarty.

Bywam w zespotach, w ktorych obok Gallupa i DISC przywo-
tuje sie... date urodzenia jako wyznacznik predyspozycji.

" To JUZ NIE ROZNORODNOSC PODEJSC,

a pomieszanie. Na jednej szali Igduje
psychometria i ezoteryka.

I obie rownie mocno moga wptywac na tozsamoS¢.
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Rozmowa wazniejsza niz wynik

Dlatego praca z klientem zawsze zaczyna sie od rozmowy. Usta-
lamy: co chcesz zobaczy¢, co zmienic, co zrozumiec. Jesli kto$ zna
swoje wyniki z Gallupa - Swietnie. Zanim je omowimy, pytam:
»,Na ile to z tobg rezonuje? Jak cie wspiera, a kiedy przeszkadza?”,

Nie zatrzymujemy sie na opisie. Przechodzimy do doSwiad-
czenia. Dopiero wtedy wynik staje sie narzedziem Swiadomego
dziatania. Integruje testy tylko wtedy, gdy klient jest gotow po-
traktowac je jako mape, a nie terytorium. Dla jednych to ogromny
wglad, dla innych - przeszkoda.

Dla wszystkich kluczowe jest jedno: wrocic do siebie, zamiast
zatrzymac sie na narracji stworzonej przez algorytm. Inaczej za-
miast rozwoju mamy teatr tozsamosci — kazdy odgrywa swoj
profil, powotuje sie na kolor czy horoskop i nikt juz nie stucha
nikogo naprawde. @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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— donosi brytyjski dziennik
,Financial Times”. Ile w tym prawdy? Patrzqc
po rodzinach najbogatszych Polakow, to niestety
niewiele.

I’\\SWW,CEJ

aki jest ostateczny symbol luksusowego statusu? Kiedys mo-
gto to by¢ posiadanie rzadkiej torebki, sportowego samo-
chodu albo drogiego zegarka. Jednak w obliczu rosngcych
kosztow utrzymania i kurczgcej sie liczby gospodarstw domo-
wych, niepewnej przysztosci Swiata i gtoSnej retoryki pronata-
listycznej, byC moze najpowazniejszym impulsem do bogactwa
w gospodarkach rozwinietych w 2025 roku bedzie cos, co kiedys
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uwazano za naturalng czeS¢ ludzkiego zycia. Posiadanie dzieci
— a konkretnie, mnéstwa, mnostwa dzieci” — piszg dziennikarze
,Financial Timesa”

Kiedys dzieci robito sie po to, zeby szty do pracy, pomogty
w utrzymaniu rodziny, a potem przejety ojcowizne. Dzisiaj dzieci
nie wptywajg juz korzystnie na rodzinny budzet. ,,Wrecz prze-
ciwnie - tylko go wysysajq” — piszg dalej Brytyjczycy.

Skoro tak, to posiadanie licznego potomstwa stato sie w dzi-
siejszych czasach synonimem bogactwa. Bo tylko najzamozniejsi
mogg pozwoli¢ sobie na utrzymanie kilkoro dzieci, ktore do tego
utrzymania sie nie doktadajg. Patrzac jednak cho¢by na najbo-
gatsze polskie rodziny prawdy w tym wszystkim niewiele.

Ale zacznijmy od Zachodu. Patrzgc na galaktyke globalnych
miliarderow, to najbardziej do tempa przyrostu naturalnego
dotozyt sie Elon Musk. Aktualnie drugi najbogatszy cztowiek
Swiata ma co najmniej 12 dzieci. O tylu przynajmniej oficjalnie
sie mowi. Potowa z nich urodzita mu sie w ciggu ostatnich pie-
ciu lat.

Musk stat sie najstynniejszym pronatalistg na Swiecie. Od
wielu lat wieszczy, ze spadek dzietnosSci bedzie w przysztosci
wiekszym ryzykiem dla naszej cywilizacji niz globalne ocieplenie.
Wspiera rowniez wiele organizacji pro-life.
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Elon Musk jest ojcem 12 dzieci. Na tym zdjeciu wszyscy potomkowie sie
nie zmiescili
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Jednak mimo 12 dzieci, nie stychac, zeby ktoresS z nich
miato zostaé¢ nastepcg Muska w biznesie — motoryzacyjne;j
Tesli, kosmicznym SpaceX czy samym X, a dawnym Twit -
terze. Jego najstarszy syn, 20-letni Griffin Musk, mieszka
dalej z matka. A najstarsza corka Elona Muska, Vivian Jenna
Wilson, od kilku lat nie utrzymuje kontaktow z ojcem. Po
wygranej Trumpa w wyborach, oznajmita, ze wyprowadza
sie z USA.

W 2022 r. Musk stwierdzit juz publicznie, ze niewiele prawdy jest
w tym, Ze najbogatsi majg wiecej dzieci.

,Whbrew temu, co mysli wiekszos¢ ludzi,
to im jest ktos bogatszy, tym wtasnie
ma . Ja jestem rzadkim
wyjqtkiem. Wiekszosc¢ ludzi, Rtérych
znam ma jedno dziecko albo nie ma ich
w ogdle” — napisat w swoich mediach
spotecznosciowych.

W Stanach nie jest jeszcze tak zle. Szukajac rekordzistow
wtasnie wSrod Amerykanow, to warto wymienic Stevena
Spielberga, ktory ma siedmioro dzieci. Frank VanderSloot,
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najbogatszy amerykanski rolnik, ma 14 dzieci. Jerry Moyes,
ktory zarobit fortune na transporcie bawetny i stali z Arizony
do Kalifornii, ma 10 dzieci. Wedlug wyliczen amerykanskiej
prasy sprzed paru lat, w USA jest w sumie 22 miliarderow, kto-
rzy majga co najmniej siedmioro dzieci. A jak jest w Polsce?
Kiepsko.

Michat Sotowow ma jedng corke. Jerzy Starak dwoje dzieci
Zygmunt Solorz ma trojke, z ktorymi od miesiecy awanturuje
sie o majatek. Sebastian Kulczyk ma dwoje dzieci. Jego siostra,
Dominika, rowniez wychowuje dwojke. Rafat Brzoska ma troje
dzieci. Tyle samo ma Zbigniew Juroszek. a Arkadiusz MuS ma
jedng corke. Ile potomstwa ma Tomasz Biernacki? Tego nie
wiadomo, bo o wtascicielu sieci Dino i tak wiadomo niewiele.
Wiemy chociaz to, ze z wielodzietnej rodziny nie pochodzi. Ma
jedynie brata.

Tak prezentuje sie czotowka Listy 100 najbogatszych Pola-
kow ,,Wprost”. Wsrod bohateréw z najwiekszym majgtkiem nie
ma takich, ktorzy mieliby chocby czworo dzieci. Rekordzisci
majg maksymalnie trojke, czesto z roznych matzenstw.

W setce najbogatszych Polakow prym wiedzie Antoni Ptak.
W1asSciciel Miasta Mody pod Rzgowem, ktore jest dzisiaj najwiek-
szym centrum handlowym w naszej czeSci Europy, ma szeScioro
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Antoni Ptak jest rekordzistq wsrod polskich miliarderéw. Wiasciciel
najwiekszej hurtowni odziezy w naszej czesci Europy ma szescioro dzieci
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dzieci: Dawida, Alberta, Anne, Katarzyne, Antoniego i Antonine.
Taki sam wynik osiggngt Jozef Wojciechowski, wtaSciciel znanego
warszawskiego dewelopera JW Construction. Ostatnie dziecko
urodzito mu sie w zesztym roku. Dla przypomnienia, Jozef Woj-
ciechowskima 78 lat. Czworo synow ma Adam Bachleda-Curus,
najbogatszy cztowiek Podhala od licznych hoteli w Tatrach i wielu
nieruchomosci przy Krupéwkach. Wiecej spektakularnych przy-
ktadow za bardzo nie ma.

Najbogatsi Polacy majg swoje teorie, dlaczego Polacy nie chcg
mie¢ wiecej dzieci. Izabella Lukomska-Pyzalska ttumaczy to
restrykcyjnym prawem, ktore pokazata sprawa Smierci 30-let-
niej Izabeli z Pszczyny. Kobieta zmarta w 22. tygodniu ciazy, bo
lekarze mieli czeka¢ na obumarcie ptodu.

,T0 prawo jest przeciwko przyrostowi
naturalnemu. To

Dla mnie przestanie jest czytelne: <Kobieto, nie rodZ w Polsce,
bo mozesz umrzecC i osierocic dzieci, ktore masz. Lekarze wedtug
prawa i ze strachu nie bedg ratowac ciebie, tylko pt6d w tobie.
Kobieto, chcesz miec dzieci, to wyjedz za granice! Tam w spokoju
zatozysz rodzine i przezyjesz!>” - komentowata byta prezes Warty
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Poznan, ktora ma szeScioro dzieci. Ale, jak dodaje, na siodme
w Polsce juz by sie nie zdecydowata.

Irena Eris nie wpada w tak skrajne emocje. Ttumaczy spadek
dzietnoSci w Polsce prosto, ze posiadanie dziecka dzisiaj to po
prostu ogromne wyrzeczenie.

— Moze ma to zwigzek z tym, ze chcemy przekazac swoim
dzieciom jak najwiecej. Kazdy rodzic chce, zeby jego dziecko
miato lepiej niz on sam - mowi. Poza tym, jej zdaniem, w Polsce
nie ma nadal wystarczajacego zaplecza ztobkowego i przedszkol -
nego dla rodzicow. - Wychowanie dziecka to jest cate pasmo
wyrzeczen. Dzisiaj kobiety sg samodzielne. Uczg sie, pracujg.
Muszg miec dobre zaplecze ztobkowe, przedszkolne, o ktore dalej
trudno - dodaje.

Prognozy sg przerazajace. W Polsce od lat mamy wiecej zgonow
niz urodzen. Wedtug danych GUS, liczba Polakéw na koniec ze-
sztego roku wyniosta 37,49 mln os6b. Rok do roku to spadek o 157
tys. rodakow.

ZUS prognozuje, ze do 2029 r. ubedzie nas o prawie milion.
Projekcja demograficzna ONZ zaktada, ze w 2100 r. bedzie 14 mi-
lionow Polakow, w tym okoto 7 milionéw w wieku produkcyjnym,
a w roku 2200 nasza populacja wynosic bedzie jedynie okoto 4
milionow i dalej spadac.
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Wiadystaw Grochowski zaczqt promowac dzietnos¢ w swoich hotelach. Dla
wygranych czekajq darmowe chrzciny, wézki dzieciece, a nawet 10 tys. z}

o
2
o
(2]
©
S
o
>
8
S
()
o
(1]
=
—
o
L

,WPROST” NR 39 29 WRZESNIA 2025 171


https://www.wprost.pl/

WPIost

Te statystyki wziagt sobie bardzo do serca Wiadystaw Gro-
chowski, ekscentryczny polski milioner i wtaSciciel sieci hoteli
Arche. Kilka tygodni temu ruszyt z akcjg promujacg dziet -
noS¢ w jego obiektach. — Biznes powinien mocniej wtgczac
sie w problemy spoteczne w tym wspiera¢ odwrocenie nega-
tywnego trendu demograficznego w naszym kraju. W 2026 r.
Polska wyda na obronnoS¢ blisko 5 proc. PKB, co nominalnie
moze oznaczac¢ nawet ponad 200 mld zt, tylko co z tego skoro
unicestwi nas demografia - ttumaczyt swoje powody, dlaczego
rusza z wtasnym pronatalistycznym programem. Co konkret -
nie zaktada?

Para, ktéra

w jednym z 23 hoteli Arche,
ma dostac¢ od Grochowskiego przyje-
cie rodzinne zwiqzane z narodzinami
w gratisie.

Chodzi na przyktad o wyprawienie chrzcin w jednej z sal even-
towych lub restauracji Arche, ktore ma by¢ darmowe. Benefitow
mogga spodziewac sie rowniez pracownicy samych obiektow i wia-
Sciciele mieszkan kupionych od Grochowskiego. Ci bedg mogli
otrzymac nawet 10 tys. zt za kazde urodzone dziecko. Prezentow
ma byC wiecej. Za urodzenie dziecka bedzie mozna dosta¢ wozek
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albo pakiet powitalny. Bedzie tez drzewo - zasadzone na czeS¢C
nowego obywatela w poblizu hotelu Arche, w ktorym wzigt swoj
poczatek.

Czy to w czymS pomoze? Program dopiero ruszyt, wiec
trudno mowic o efektach. — Jezeli ten pomyst bedzie dzia-
tat, to fantastycznie. Popieram. Muszg by¢ mtodzi ludzie,
zeby rozwijac ten kraj - komentuje program Grochowskiego
Irena Eris.

W swoim tekScie o licznej rodzinie jako statusie bogactwa
,Financial Times” powotuje sie na przyktad rodziny z Ballerina
Farm. To historia Hannah Neeleman, ktora wyszta za Davida
Neelemana, syna amerykanskiego multimiliardera, ktory zato-
zyt kilka linii lotniczych. Chociaz Hannah skonczyta prestizowg
szkote muzyczng, zdobyta tytut Miss Nowego Jorku i marzyta
o karierze baletnicy, to rzucita plany dla meza, ktory marzyt z ko-
lei o duzej rodzinie i przeprowadzce na wieS. Hannah osiadta
wiec z nim na farmie, gdzie wiedzie zycie tzw. tradwife, czyli
tradycyjnej zony. Gotuje, sprzgta i wychowuje oSmioro dzieci bez
pomocy opiekunek.

Dziennikarze ,,The Times” donosili, ze Hannah niekiedy nie
ma sit wstac z 16zka, a kazde z oSmiorga dzieci urodzita sitami
natury bez znieczulenia.
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Fot. Instagram/Hannah Neeleman

Hannah Neeleman ze swoim mezem Davidem i 6semkq dzieci
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Zycie Hannah przypomina troche Big Brothera, ktérym sama
steruje. Ma ponad 10 mln fanéw na Instagramie, z ktorymi dzieli
sie tym, co wydarzy sie na farmie. Jak piecze ciasto z dzie¢mi,
jak zbiera jajka albo przerzuca siano. Z poczatku obserwujacy
gratulowali i podziwiali wysitki kobiety. Dzisiaj coraz czeSciej Slg
jej jednak wyrazy wspotczucia.

Chocby w takiej sytuacji jak ostatnio. Hannah marzyta o wy-
jezdzie do Grecji. Dostajac prezent od meza-miliardera, liczyta,
ze w pudetku bedg bilety lotnicze. Zamiast tego maz kupit jej...
fartuszek z kieszonkami na zebrane w kurniku jajka. @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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Firmy rodzinne to nie tylko przedsiebiorstwa, ale
takze zywe wspdlnoty, w ktérych biznes przepla-
ta sie z emocjami, tradycjqg i codziennosciq. Jak
nie dopuscic, by rodzinne wiezi staly sie Zrédtem
konfliktéw zamiast sitq napedowq rozwoju? Dla-
czego spotkania rodzinne, konstytucja rodziny czy
profesjonalna rada nadzorcza mogq decydowac
o przysztosci firmy na pokolenia?

— badaczka
i ekspertka od firm rodzinnych.

Firmy rodzinne czesto tacza zycie pry-
watne z zawodowym. Co moze poméc w oddzieleniu tych
dwodch swiatow, zeby firma nie zrujnowata relacji rodzinnych
- a rodzina nie ostabita firmy?

Pogodzenie interesow
rodziny z rodzinnym biznesem stanowi inspirujgce wyzwanie.
Czynnikiem warunkujgcym sukces jego realizacji jest przede
wszystkim dobra komunikacja miedzy cztonkami rodziny.
Cztonkowie rodziny dzielg sie na tych, ktorzy sg zawodowo
zaangazowani w rodzinny biznes (nie zawsze formalnie bedac
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w nim zatrudnieni) oraz tych, ktorzy zawodowo realizujg sie
poza nim.

Podstawowym czynnikiem réznicujgcym obie grupy jest wie-
dza na temat rodzinnego biznesu. Asymetria informacji miedzy
nimi moze stac sie w przysztosci zrodtem konfliktow wynikajacych
z braku zaufania, co moze prowadzi¢ do utraty potencjatu rozwoju
rodzinnego biznesu. Kazdy przedstawiciel obu tych grup ma tez
swoje potrzeby i oczekiwania zwigzane z rodzinnym biznesem
(np. bycie sukcesorem lub wybor innej drogi, podziat dywidendy
czy kierunki rozwoju firmy). Ich poznanie jest punktem wyjScia
do budowy relacji w rodzinie jak tez przysztoSci firmy rodzinne;j.

Na przyktad wiedza nestora na temat planow potencjalnych
sukcesorow, ktorzy nie widzg siebie jako zarzadzajacych firmg ro-
dzinng, powinna mu utatwic¢ wybor przysztej strategii wyjsScia.
Jedng z nich jest sprzedaz firmy, co wigze sie z przecieciem wiezow
wtasScicielskich i firma przestaje by¢ rodzinna. Druga strategia
natomiast obejmuje oddanie zarzadzania nig w obce rece przy za-
trzymaniu wtasnoSci w rekach rodziny. Jej realizacja z sukcesem
warunkowana jest nie tylko checig zaangazowania sie dzieci na
poziomie wtaScicielskim i otrzymywaniem zwigzanych z tym be-
nefitow w postaci dywidendy. Waznym warunkiem powodzenia
strategii rozdziatu witasnosci od zarzadzania, jest przygotowanie
dzieci do pelnienia roli odpowiedzialnego wtaSciciela akcji ro-
dzinnej spotki. Czynnikiem to determinujacym jest bez watpienia


https://www.wprost.pl/

WPIost

wiedza o rodzinnym biznesie. Wiedza ta umozliwia zadawanie
odpowiednich pytan prezesowi, ktory nie jest powigzany z rodzing
wtaScicieli. Nalezy pamietac, ze jego upozycjonowanie wewnatrz
organizacji oznacza, ze wie on wiecej na jej temat niz pozostajacy
poza nig jej wiaSciciele. Dlatego tez od samego poczatku wazna jest
budowa wiedzy o firmie wsrod cztonkow rodziny.

Dlaczego tak wazne jest, zeby rodzina miata nie tylko
wspolny biznes, ale tez zasady dziatania - np. spisane warto-
sci, role czy sposob podejmowania decyzji? Jakie mechanizmy
i dziatania moga ja wspierac¢ w procesie ich tworzenia?

Jednym z rozwigzan, jakie witaSciciele firm rodzinnych moga
zastosowac od praktycznie samego poczgtku ich dziatania, sg
spotkania rodziny ukierunkowane na firme. Patrzgc na praktyke
polskich firm rodzinnych mozna stwierdzic, ze spotkania rodziny
wykorzystywane sg intuicyjnie. Temat rodzinnego biznesu jest
praktycznie zawsze z rodzing, pojawia sie przy wspolnych po-
sitkach w rodzinnym domu. Sprawy firmowe przemieszane sg
jednak z rodzinnymi.

Wyzwaniem jest zdanie sobie sprawy z uzytecznoSci tych spo-
tkan pod wzgledem komunikacyjnym i edukacyjnym zaréowno dla
nestora, jak i przysztych sukcesorow. Aby w petni wykorzystac
mozliwosci, jakie one dajg, warto pomyslec o ich profesjonaliza-
cjiiukierunkowaniu ich na kwestie rodzinnego biznesu. W tym
celu warto okresli¢ zasady ich dziatania, w tym kto bedzie w nich
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uczestniczyt oraz kiedy (cyklicznie lub w zaleznoSci od potrzeb)
i gdzie beda sie one odbywaty. Ze wzgledu na chroniczny brak
czasu, pewng pokusg jest ich organizacja na terenie firmy. Na-
lezy jednak pamietac o zagrozeniu, ze bedg uczestniczyli w nich
cztonkowie rodziny obecni na co dzien w rodzinnym biznesie.
Oznacza to potencjalne wykluczenie cztonkéw rodziny, ktorzy
nie sg w nim zatrudnieni. I tym samym luka wiedzy na jego temat
zamiast sie zmniejszac, moze dalej sie pogtebiac.

Dlatego tez |

Nie
zawsze musi to byc¢ rodzinny dom. Cza-
sami lepsze sq lokalizacje, ktére wymu-
szq trzymanie emocji na wodzy. Rozmo-
wy o firmie rodzinnej czesto cechujq sie
duzq dynamikgq, jak tez wysoRim napie-
ciem uczuc.

Organizacja spotkan rodziny w neutralnym otoczeniu powinna
zatem sprzyjac zarzadzaniu nimi. Wazng kwestig w procesie ich
organizacji jest rowniez okreSlenie, z wyprzedzeniem daty spo-
tkania, tak aby zapewni¢ mozliwoS¢ udziatu w nim wszystkich
zainteresowanych cztonkow rodziny.
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Organizacja spotkania rodziny, to nie tylko okreSlenie, kto,
kiedy i gdzie, ale przede wszystkim przyjecie celu spotkania.
Wiaze sie to tez z okreSleniem jego lidera, jak rowniez przygo-
towaniem adekwatnych do przyjetego celu, materiatow. Cel
spotkania staje sie tez podstawa do przygotowania sie innych
cztonkoéw rodziny do dyskusji. Dobrg praktyka powinno by¢ tez
przygotowanie po spotkaniu protokotu, zawierajacego kluczowe
wnioski, decyzje, ale tez zobowigzania, jakich podjeli sie na nim
cztonkowie rodziny. Dokument ten bedzie przydatny w sytuac;ji
watpliwoSci kto i kiedy miat coS zrobic dla firmy rodzinne;.

Mozna tez sie pokusic¢ o stworzenie regulaminu spotkan ro-
dziny. Waznym jego punktem powinny by¢ zasady podejmowania
kluczowych dla firmy decyzji.

Jakie korzysci daje organizowanie spotkan rodzinnych
poswieconych firmie i dlaczego sa one tak istotne zaréwno dla
nestora, jak i dla przysztych sukcesorow??

Do podstawowych benefitow wynikajgcych z organizacji spo-
tkan rodziny nalezy przekazywanie rodzinnych wartosci i budowa
wiedzy na temat rodzinnego biznesu wsrod potencjalnych sukce-
sorow zarowno na poziomie zarzgdczym oraz wiascicielskim. Ich
obecnos¢ powinna by¢ tez wazna dla zarzgdzajacego nestora. Daje
mu ona mozliwoS¢ poznania zasobow, jakimi dysponujg cztonko-
wie rodziny niezaangazowani w rodzinny biznes (np. posiadane
kontakty irelacje), ktore mogg by¢ przydatne dla rodzinnego biz-
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nesu. Spotkania rodziny powinny tez stanowic cenng platforme
komunikacji miedzy cztonkami rodziny zaangazowanymi w ro-
dzinny biznes z tymi, ktorzy pozostajg zawodowo poza nim. Ich
podstawowym zadaniem jest ograniczenie luki wiedzy na temat
rodzinnego biznesu. Wiedza o nim bedzie szczegdlnie przydatna
w sytuacji oddania zarzgdzania nim w obce rece i przejScia na
pozycje niezarzgdzajacego witasciciela.

Waznym efektem spotkan rodziny jest rowniez rozwijanie
umiejetnoSci dyskusji, wspotpracy miedzy cztonkami rodziny
oraz poszukiwanie rozwigzan w sytuacjach konfliktowych. Szcze-
golnie cenny jest jej wymiar na poziomie réoznych pokolen jak
tez miedzy cztonkami zaangazowanymi w firme rodzing oraz
pozostajacymi poza nig.

Czy firmy rodzinne naprawde potrzebuja takich instytucji
jak rada nadzorcza, rada rodziny czy tzw. konstytucja rodzin-
na - czy to raczej narzedzia dla wielkich korporac;ji?

System nadzoru w firmie rodzinnej obejmuje dwa podsystemy,
tj. nadzor korporacyjny oraz tad rodziny. Pierwszy z nich dziata
na poziomie firmy i jest regulowany prawnie, a drugi funkcjonuje
na poziomie rodziny wtascicieli na zasadzie wolontariatu.

Do kluczowych elementow tadu rodziny nalezg wspomniane
juz wczeSniej spotkania rodziny, rada rodziny, zgromadzenie ro-
dziny oraz konstytucja rodziny. Podstawowym mechanizmem
nadzoru korporacyjnego jest z kolei rada nadzorcza. Czynnikiem
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warunkujgcym jej powotanie jest forma prawna rodzinnego biz-
nesu. JeSli dziata on jako sp6tka akcyjna, to rada nadzorcza musi
by¢, bo KSH tego wymaga.

Kluczowe pytanie jednak brzmi jaka jest tarada — pasywna czy
aktywna? Praktyka wskazuje, ze rada nadzorcza jest taka, jakiej
w danej chwili potrzebujg cztonkowie rodziny — akcjonariusze
spotki. To od nich zalezy, kto zostanie do rady powotany i jakie
czynniki bedg o tym decydowaty. Jesli ich zdaniem, podstawowym
zadaniem rady jest, aby nie przeszkadzata i jedynie akceptowata
propozycje prezesa w osobie zarzadzajacego wtasciciela, to do rady
zostang zaproszone osoby, ktore speinig te oczekiwania. Czynni-
kiem warunkujgcym ich wybor bedzie oczywiScie zaufanie do nich.
Tego typu rada nadzorcza zazwyczaj nie generuje wartosci dodane;j.
I tym samym firma rodzinna jest pozbawiona merytorycznego
wktadu jaki wtaSciwie stworzona rada mogtaby wnieSc. Zat6zmy,
ze w radzie nadzorczej zasiada potencjalny sukcesor. To przy radzie
stworzonej pod potrzeby spoiki, czyli posiadajgcej kompetencije,
ktore mogg by¢ dla niej przydatne, potencjalny sukcesor ma szanse
poszerzac wiedze na jej temat jak rowniez obserwowac dynamike
wspolpracy rady z prezesem. Budowa wiedzy o rodzinnym biz-
nesie jest szczegdlnie wazna w sytuacji, gdy potencjalny sukcesor
rozpoczat wtasng kariere zawodowgq poza nim. Dzieki spotkaniom
rady wie co sie dzieje w spotce. W przysztoSci pozyskana w ten
sposob wiedza powinna mu utatwic wejScie do zespotu wyzszej
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kadry zarzadzajacej, a nastepnie zajecie pozycji prezesa rodzin-
nego biznesu. Praktyka zdobyta w czasie zasiadania w radzie, i tu
trzeba podkresli¢c w profesjonalnej radzie, powinna mu tez utatwic
budowe relacji ze swojg rads.

Czy moze pani podac przyktad z praktyki, jak rada nadzor-
cza moze wspierac proces budowania wiedzy o firmie wsrod
cztonkoéw rodziny, ktdrzy nie planuja bezposrednio w niej pra-
cowac?

W swoich badaniach spotkatam sie z matg rodzinng firmg,
ktora dziatata jako spotka akcyjna — gdzie nestor postrzegat rade
jak zrodto wiedzy o niej dla swojego drugiego mtodszego syna,
ktory nie widzac sie w rodzinnym biznesie, pracowat w sektorze
finansowym. Bedac cztonkiem rady uczestniczyt w posiedzeniach
rady, ktore odbywaty sie w rodzinnym domu. Z perspektywy ne-
stora byty one przydatne w dwoch wymiarach.

Po pierwsze

co byto wazne w kontekscie stania sie
w przysztosci wspotwitascicielem ak-
cji i zmniejszenia asymetrii informacji
miedzy nim a jego bratem, Rtéry miat
przejqc¢ zarzqdzanie rodzinng spotkq.
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Po drugie nestor dostrzegat przydatnoS¢ posiadanej przez
miodszego syna wiedzy z sektora finansowego dla rodzinnego
biznesu.

W jakich sytuacjach rada nadzorcza w firmie rodzinnej
powinna petnic¢ funkcje doradcza, a kiedy staje sie konieczne,
aby przejeta role kontrolna?

W przypadku braku rozdziatu wtasnoSci od zarzadzania,
czyli w sytuacji gdy rodzina jest zaangazowana w zarzadza-
nie firmg, bedac jednoczesSnie jedynym wtasScicielem albo
dominujgacym, rada nadzorcza bedzie petnita raczej funk-
cje doradcy. Przesuniecie rady w strone funkcji kontrolnych
nastepuje w dwoch przypadkach. Pierwszym z nich jest od-
danie zarzgdzania w obce rece, czyli prezes nie jest powig-
zany z rodzing wtaScicieli. Wtedy rada nadzorcza zmienia sie
w cerbera, ktory pilnujac prezesa, pilnuje interesow rodziny
wtaScicieli. Drugi dotyczy sytuacji rozproszenia wtasnosci
wSrod cztonkoéw rodziny wtascicieli i przynaleznoSci ich do
wielu gatezi rodziny, co jest charakterystyczne dla duzych
i wielopokoleniowych rodzin, ktore jeszcze nie sg typowe dla
polskiego rynku.

W przypadku prezesa przynalezgcego do jednej gatezi rodziny,
zawsze pojawia sie pytanie: czyjego interesu pilnuje zarzadzajgc
rodzinng firmg - swojego, swojej gatezi czy catej rodziny, czy
rodzinnego biznesu?


https://www.wprost.pl/

WPIost

W takim przypadku profesjonalna/skuteczna rada juz sie
przydaje. Tu pojawia sie jednak pytanie jakimi kryteriami do-
boru jej cztonkow, powinna sie kierowac wielogateziowa rodzina
wtaScicieli? Rozwigzaniem jest stworzenie rady hybrydowej,
w sktad ktorej beda wchodzic przedstawiciele kazdej gatezi oraz
niepowigzani z rodzing niezalezni eksperci. Mozna przyjac, ze
przedstawiciele gatezi rodziny beda pilnowali nie tylko swoich
interesow, ale tez interesu rodzinnego biznesu. Z kolei ,,obcy”
cztonkowie rady wniosg nowg wiedze, nowe i Swieze spojrzenie
na podejmowane przez firme rodzinng dziatania. W centrum zas
ich uwagi, bedzie interes rodzinnej spotki. Potrzeba jego realizacji
powinna utatwic poszukiwanie konsensusu miedzy interesami
wszystkich gatezi rodziny. Waznym wymiarem obecnoSci nieza-
leznych ekspertow w radzie jest tez brak emocji w odniesieniu do
rodzinnego biznesu. Pozwala to na lepszg ocene jego mozliwosci,
gdyz jest nieobcigzona emocjonalnie.

Jakie kryteria powinny decydowac o doborze cztonkdow rady
nadzorczej w firmie rodzinnej?

Wyzwaniem, przed jakim staje rodzina wtasScicieli jest okre-
Slenie kryteriow doboru swoich przedstawicieli. Mozna zato-
zyC, ze sama przynaleznoS¢ do rodziny, to jednak zbyt mato aby
zapewnic skutecznosS¢ dziatania rady. Wehodzgcy w sktad rady,
cztonkowie rodziny powinni tez wnosi¢ wiedze, ktora pozwoli im
na weryfikacje pomystow prezesa. Umiejetnos¢ zadawania pytan
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jest przydatna zarowno gdy prezesem jest cztonek rodziny, jak tez
w sytuacji gdy jest on spoza rodziny. Warto tez dodac, ze czton-
kowie rodziny w radzie daja gwarancje przestrzegania wartoSci
rodziny w rozwoju rodzinnego biznesu.

Podsumowujac nalezy stwierdzi¢, ze przydatnos¢ rady nad-
zorczej w firmie rodzinnej warunkowana jest przede wszystkim
potrzebami jej akcjonariuszy. Oni tez decyduja — poprzez wybor
jej cztonkow, jaka ta rada bedzie — aktywna czy pasywna.

Oczywiscie podstawowym

do-
plero potem pojawiajq Sie merytoryczne
kompetencje potencjalnego cztonka.

Czym wtasciwie jest konstytucja w firmie rodzinnej, jakie
petni funkcje i kto powinien ja opracowac?

Konstytucja rodziny jest waznym elementem systemu tadu
rodziny, ktory tworzony jest na poziomie rodziny wtascicieli.
OkreSla ona zasady dziatania rodziny wtaScicieli w odniesieniu
do firmy rodzinnej. Jest to dokument tworzony przez rodzine i dla
rodziny. Jego stworzenie nie jest wymagane prawnie. Zawarte
W nim rozwigzania mogg jednak zosta¢ wzmocnione prawnie np.
zapisem w testamencie. Powstanie konstytucji rodziny warunkuja


https://www.wprost.pl/

WPIost

potrzeby rodziny. Jest to dokument, w ktorego przygotowanie
powinni by¢ zaangazowani wszyscy cztonkowie rodziny. Nie jest
dobrym pomystem, gdy nestor zamierza opracowac konstytu-
cje rodziny samodzielnie lub przy wsparciu doradcy. Doradca
oczywiScie sie przydaje, ale w procesie jej tworzenia, powinna
uczestniczy¢ cata rodzina. Daje on bowiem doskonatg mozliwos¢
poznania potrzeb i oczekiwan cztonkéw rodziny wobec rodzin-
nego biznesu. Z tego wzgledu kluczowy jest proces tworzenia
konstytucji. Uczestnictwo doradcy, a szczegoblnie takiego, ktory
posiada doSwiadczenie w tworzeniu tego dokumentu, jest przy-
datne. Potrafi wskazac jakie tematy warto jeszcze omowic. Moze
tez pelnic role katalizatora emoc;ji. Nie ma co ukrywac, ze proces
tworzenia konstytucji moze charakteryzowac sie wysokim ich na-
tezeniem. Przydaje sie zatem osoba ktora potrafi nimi zarzadzac.

Nalezy jednak pamietad, ze konsty-
tucja rodziny tworzona jest dla danej
rodziny i rozwiqzania w niej zawarte
powinny odpowiadac jej potrzebom.
I

Nikt za niq tej pracy domo-
wej nie odrobi.
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Wypracowang konstytucje powinna tez zaakceptowac cata
rodzina. Jej wdrozenie otwiera z kolei mozliwos¢ profesjonalizacji
i wdrazania formalnych procedur w firmie rodzinne;j.

Jakie najwazniejsze kwestie powinna regulowac konstytu-
cja rodzinna?

Dokument ten nalezy traktowac jako
drogowskaz dla potencjalnych suk-
cesorow.

Dzieki
temu potencjalni sukcesorzy od poczqt-
ku wiedzq, ze warunkiem zatrudnienia
w rodzinnym przedsiebiorstwie jest np.
skoriczenie studiéow wyzszych czy zdoby-
cie dosSwiadczenia w innej firmie.

Do innych waznych punktow, ktore powinny znalez¢ sie w kon -
stytucji rodzinnej nalezy podziat wtasnoSci jak rowniez sposob po-
dejmowania decyzji. Powinien on tez zawierac rozwigzania/zasady
dziatania mechanizmo6w tadu rodziny np. spotkan rodziny, zasad
tworzenia rady rodziny. Moze tez zawiera¢ wytyczne dotyczace rady
nadzorczej, np. jakie kryteria powinien speitniac cztonek rodziny
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aby zasiadac w radzie. Wazny punkt stanowig procedury przysztych
zmian i dostosowania konstytucji (np. mechanizm powrotu do za-
rzadzania przez poprzednika/inng wybrang osobe w przypadkach
istotnych btedow sukcesora w zarzgdzaniu firmg), podejmowania
decyzji niezgodnych z wizjg, strategig firmy itp. (tzw. rewizja posuk-
cesyjna). Moze tez zawierac rozwigzania ukierunkowane na wsparcie
cztonkow rodziny, ktorzy znalezli sie w sytuacji kryzysowej. Moze
tez okreslac kierunki dziatan charytatywnych podejmowanych na
rzecz spotecznoSci w jakiej dziata rodzinna firma.

Warto w tym miejscu jeszcze raz podkreSli¢, ze konstytucja
jest tworzona dla rodziny i obejmuje zagadnienia, ktore sg dla niej
wazne. A poniewaz kazda rodzina wtasScicieli firmy rodzinnej jest
inna, to kazda konstytucja jest inna. Zawarte w niej rozwigzania
powinny by¢ adekwatne do potrzeb cztonkéw rodziny. Mozna
rzec, ze szyte na ich miare.

Jaka jest uzytecznosc konstytucji rodziny w kontekscie
planu zatozenia fundacji rodzinnej?

Odpowiedz jest jedna: DUZA. Konstytucja rodziny moze staé
sie punktem wyjScia do prac nad statutem fundacji rodzinnej, jak
rowniez je utatwic. PrzejScie przez rodzine wtaScicieli procesu
tworzenia konstytucji rodziny, ktory zakonczyt sie jej stworze -
niem i akceptacjg przez wszystkich cztonkow rodziny oznacza,
ze dyskusje trudnych tematow rodzina ma juz za sobg. DoSwiad -
czenia te, powinny jej zatem utatwic prace nad statutem fundac;i.
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W jego tworzenie, poza fundatorem, powinna zostac rowniez
zaangazowana rodzina. Statut tworzony przez fundatora z za-
przyjaznionym prawnikiem nie jest dobrym pomystem.

Podjecie decyzji o stworzeniu fundacji rodzinnej oznacza, ze
rodzinna firma zostaje w rodzinie, a rodzina w firmie. Fundacja
ma tez zabezpieczy¢ rodzine, a nie tylko firme rodzinng. Fun-
dacja w zatozeniach powinna tez taczyC pokolenia. Rozwigza-
nia zawarte w statucie powinny zatem jednoczy¢, motywowac
i chronic¢ cztonkow rodziny. Dlatego powinny adresowac potrzeby
fundatora, obecnych cztonkow rodziny jak rowniez antycypowac
przysztoSc. Znajac zas rafy, na jakie natrafita rodzina w procesie
tworzenia konstytucji rodziny, mozna przyjac, ze dyskutujac nad
statutem fundacji bedzie potrafita juz je oming¢. OczywiScie klu-
czowag role w pracy nad statutem odgrywa jej fundator, powinien
jednak wykazac sie znajomoscia potrzeb i oczekiwan beneficjen-
tow. Bez ich znajomoSci, trudno jest zaproponowac adekwatne
rozwigzania, dostosowane do ich potrzeb.

Dobrze przemySlany statut, odpowiadajacy potrzebom ro-
dziny ma szanse t3czyc pokolenia. Powinien tez tworzy¢ warunki
i motywowac przedstawicieli obecnych pokolen, jak i przysztych
do podejmowania dziatan ukierunkowanych na rozwoj rodzin-
nego przedsiebiorstwa oraz powiekszanie majgtku rodziny. Do-
bry statut powinien zatem jednoczy¢, motywowac oraz chronic
cztonkow rodziny przez kolejne pokolenia. Jego przygotowanie
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jest duzym wyzwaniem, a wczeSniejsze opracowanie konstytucji
rodziny powinno utatwic jego realizacje.

Jakie strategie wyjscia z biznesu stoja przed nestorem
w sytuacji, gdy dzieci nie chca przejac firmy i ktére z nich sa
w praktyce najczesciej stosowane?

Dobrg strong tej sytuacji jest to, Ze ne-
stor juz wie, ze jego dzieci zamierzajq
is¢ wtasng sciezkqg. A jak juz wie, to

ktéra bedzie Rorzystna dla niego, dla
firmy i dla rodziny.

Jak juz wskazywatam powyzej nestor ma dwie mozliwosci wyj-
Scia z firmy w przypadku braku sukcesora - jej sprzedaz — w obce
rece lub dalszej rodziny. Lub wybor niepowigzanego z rodzing pre-
zesa, czyli zarzadzanie firmg idzie w obce rece, ale wiasnoS¢ po-
zostaje w rodzinie. Czynnikiem warunkujacym sukces tej drugiej
strategii jest chec, jak tez przygotowanie dzieci do petnienia funkcji
wtasciciela, w tym SwiadomoS¢ obowigzkow i zadan z tego wyni-
kajacych. Przygotowanie do bycia odpowiedzialnym i Swiadomym
wiaScicielem jest procesem, ktory wymaga czasu. Podstawa do
pelnienia tej funkcji z sukcesem, jest wiedza o rodzinnym biznesie.
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Jej budowa wymaga czasu - jest to proces a nie wydarzenie. JeSli
dzieci nie wyrazg zainteresowania przyjeciem roli Swiadomego
wtasSciciela, to warto powrocic do pierwszej strategii wyjScia w po-
staci sprzedazy rodzinnego biznesu.

Waznqg kwestiq jest tez umiejetnos¢
oceny,

W przypadku gdy odpowiedZ brzmi
,nie”, pozostaje strategia sprzedazy.

Realizacja strategii sprzedazy firmy jest stosunkowo krotka. Jej
wdrozenie zajmuje od roku do dwdch lat, a pierwszym wyzwaniem,
z jakim nestor musi sie zmierzy¢ to odpowiedz na pytanie komu
sprzedac rodzinng firme. Czy poszukiwanie kupca powinno zostac
ukierunkowane na inne firmy rodzinne, czy nie-rodzinne, czy powi-
nien to by¢ fundusz typu venture capital czy inwestor strategiczny?
Praktyka pokazuje, ze innym jeszcze rozwigzaniem moze byc na
przyktad wykup udziatow przez obecng kadre zarzadzajgcg nie
powigzang z rodzing wiaScicieli. Ten scenariusz sprzyja zachowaniu
niezaleznoSci firmy oraz ciggtoSci dziatania. Waznym aspektem dla
pracownikow jest tez kontynuacja zatrudnienia. W tym scenariuszu
istotne jest tez wypracowanie strategii finansowania sprzedazy
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akcji. Do podstawowych warunkow pozwalajacych na realizacje
tego scenariusza nalezy obecnosS¢ w firmie kompetentnych
i zainteresowanych menedzerow, dostepnos¢ do zrodet finanso-
wania umozliwiajacych odsprzedaz im udziatow, jak rowniez chec
sprzedazy ze strony nestora. Strategia wyjScia nestora w wyniku
sprzedazy firmy swoim menedzerom daje szanse na kontynuacije jej
obecnosci na rynku i oczywiScie dalszy rozwoj.

Na koniec nalezy dodac, ze istnieje jeszcze trzecia strate-
gia wyjScia nestora w przypadku braku chetnego sukcesora do
przejecia rodzinnego biznesu. Jej wybor oznacza jego likwidacje.
Z perspektywy gospodarki strategia ta jest najmniej pozadana, bo
likwidacja firmy oznacza utrate miejsc pracy, jak rowniez z rynku
znika ptatnik podatkow. Dla nestora z kolei ta strategia moze byc
wyjatkowo bolesna. Jego dzieto zycia przestaje istniec.

Strategia likwidacji czesto jest realizowana w przypadku zbyt
pozZnego zrozumienia przez nestora, ze jego dzieci wybraty inng
droge, jak przejecie rodzinnego biznesu.

Nadzieja jak zwyRle umiera ostatnia, ale

w przypadku firmy rodzinnej jej

Dlatego tez tak wazne jest, aby jak najwczeSniej poznac plany
potencjalnych sukcesorow i w zaleznosci od nich szukac strate-
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gii wyjScia z firmy. Kazdy przedsiebiorca powinien pamietac, ze
wczeSniej czy pozniej opusci swojq firme. Pozgdane jest aby to
wyjScie odbyto sie na jego warunkach.

Niezaleznie od wyboru strategii wyjScia z firmy, kazda z nich
wymaga specjalistycznej wiedzy i doSwiadczenia. Nalezy jednak
pamietac, ze ,,wyjScie z firmy” dla wiekszoSci nestorow jest jed-
norazowym doSwiadczeniem, dlatego pozostaje ono tak ztozonym
wyzwaniem.

Jakie trzy rzeczy doradzitaby pani kazdej rodzinie, ktora
mysli powaznie o przysztosci swojego biznesu na pokolenia do
przodu?

Podstawg sukcesu w postaci trwania rodzinnej firmy przez po-
kolenia, jest bez watpienia dobra komunikacja miedzy cztonkami
rodziny i umiejetnosS¢ wspotpracy miedzy pokoleniami. Waz-
nym jej wymiarem jest umiejetnosS¢ stuchania sie i poznawania
nawzajem potrzeb i oczekiwan. JeSli nestor zbyt pozno ustyszy
i zrozumie, ze dziecko, postrzegane przez niego jako potencjalny
sukcesor ma inne plany na przysztoSc jak przejecie zarzadzania
firma rodzinng, to mamy przepis na porazke.

UmiejetnoS¢ rozmawiania i stuchania jest tez podstawa do po-
szukiwania konsensusu w przypadku roznicy zdan wsrod czion-
kow rodziny. Konsensus jest wygrang wszystkich uczestnikow
sporu, w przeciwienstwie do kompromisu, ktory oznacza pojScie
na ustepstwo czeSci z nich. Stworzenie struktur systemu tadu
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rodziny, tj. spotkania rodziny czy rada rodziny czy opracowanie
konstytucji rodziny, i Swiadome ich wykorzystanie bedzie sprzy-
jac skutecznej komunikacji wsrod cztonkoéw rodziny wtascicieli.

Struktury te powinny tez wspiera¢ miedzypokoleniowg dyskusje
jak rowniez wspotprace. Nalezy pamietac, ze polskie firmy rodzinne
to w duzej mierze mtode podmioty, a rodziny wtascicieli dopiero
nabywaja doSwiadczenie w budowie miedzypokoleniowych relacji.

Druga wazng kwestig jest tez otwartoS¢ firmy rodzinnej na to
co sie dzieje w otoczeniu. Checi zachowania tradycji i rodzinnych
wartoSci powinna towarzyszy¢ otwartoS¢ na zmiany. W dzisiejszej
rzeczywistoSci oznacza to wykorzystanie nowych technologii, i co
za tym idzie zwiekszanie kompetencji cyfrowych pracownikow.

Kolejnym priorytetem, ktory polskie firmy rodzinne powinny
mieC w swojej agendzie, jest pozyskanie adekwatnych do ich
potrzeb pracownikow. Ze wzgledu na zachodzace na polskim
rynku pracy niekorzystne procesy, takie jak starzenie sie spote-
czenstwa, malejgca liczebnoS¢ nowych pokolen wchodzacych na
rynek pracy, a takze ich oczekiwania wobec pracy, to wyzwanie
nalezy do szczeg0lnie trudnych. Sytuacja ta wskazuje tez na ko-
niecznoSc¢ podjecia przez firmy rodzinne dziatan ukierunkowa-
nych na wzrost produktywnosSci miejsc pracy, a nie na wzrost
ich liczby. Waznym wyzwaniem jest tez tworzenie atrakcyjnych
ofert pracy oraz narzedzi zarowno utatwiajacych wejScie na ry-
nek pracy przedstawicieli pokolenia Z, jak i pozwalajgcych naich
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utrzymanie. Wyzwaniem tez pozostaje pozyskiwanie i utrzymanie
wykwalifikowanych pracownikow.

Na koniec trzeba podkresli¢, ze firmy rodzinne powinny byc¢ stale
zaangazowane w dziatania majgce na celu utrzymanie ducha przed-
siebiorczoSci. Pozwala on na dostrzezenie szans pojawiajgcych sie
w otoczeniu iich wykorzystanie. Mozna wrecz przyjac, ze bez ducha
przedsiebiorczosci firma nie ma przysziosci. Przedsiebiorczej orien-
tacji sprzyja m.in. dywersyfikacja dziatalnoSci rodzinnego biznesu
i zwiazane z tym ciggte poszukiwanie szans. @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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KANCELARIA FINANSOWA

Radca prawny, Partner Zarzadzajacy w Kancelarii Finansowej LEX,
Wspdtwnioskodawca pierwszego wniosku o rejestracje fundacji
rodzinnej w Polsce.
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ORLEN uruchomit we Wtoctawku ogdélnodostepng
stacje wodorowq. To juz czwarta stacja wodorowa
w Polsce koncernu.

Projekty wodorowe to tylko
czes$¢ inwestycji firmy w réznorodne Zrédta energii
i wzmacnianie bezpieczeristwa kraju.

Tekst:

RLEN konsekwentnie rozwija projekty, ktore wzmac-
niaja bezpieczenstwo energetyczne kraju, wspierajg
transformacje w kierunku neutralnosci klimatycznej
i otwierajg nowe perspektywy dla transportu zeroemisyjnego.
Koncern pokazuje, ze jest czymsS znacznie wiecej niz siecig sta-
cji paliw - to strategiczny filar polskiej gospodarki, budujacy
infrastrukture przysztosci.
DziS koncern to jeden z kluczowych graczy w europejskiej
transformacji energetyczne;j.
Jednym z kluczowych filarow strategii ORLEN sg morskie
farmy wiatrowe, w tym projekt Baltic Power — wspolne przed-
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siewziecie z kanadyjskim Northland Power. Instalacja o mocy 1,2
GW powstaje na Battyku i ma dostarczac czystg energie nawet dla
1,5 mln gospodarstw domowych.

ORLEN inwestuje rowniez w roznorodne zrodta energii, aby
zapewnic stabilne dostawy pradu i ciepta. Spotka rozwija wita-
sne zloza, importuje skroplony gaz ziemny (LNG) za pomoc3
floty nowoczesnych gazowcow, a takze stawia na elektrownie
gazowe o0 wysokiej sprawnosSci. Dzieki temu Polska uniezalez-
nia sie od jednego dostawcy, a bezpieczenstwo energetyczne
kraju roSnie.

W planach jest rowniez rozwoj matych reaktorow jadrowych
SMR, ktore majg stac sie elementem miksu energetycznego i po-
moc w dekarbonizacji przemystu oraz cieptownictwa.

Rownolegle koncern prowadzi szeroko zakrojony program mo-
dernizacji i cyfryzacji energetyki. Do 2035 roku ORLEN planuje
modernizacje i budowe ponad 20 tys. km nowoczesnych sieci
przesytowych, ktore poprawia niezawodnoS¢ dostaw i umozliwia
integracje rozproszonych zrodet OZE.
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Jednym z kierunkow rozwoju jest takze wodor. To paliwo, ktore
moze zrewolucjonizowac transport i przemyst, redukujac emisje
CO, i poprawiajac jakoS¢ powietrza w polskich miastach.

— Wodor to paliwo, ktore daje realng szanse na dekarbonizacje
transportu miejskiego i ciezkiego. Dlatego chcemy witgczy¢ go do
portfolio oferowanych przez ORLEN paliw alternatywnych. Uru-
chomienie czwartej stacji we Wtoctawku to kolejny krok w tym
kierunku. Jestem przekonany, ze rozwoj infrastruktury wodorowej
w tym mieScie przyczyni sie do upowszechnienia wodoru jako paliwa
alternatywnego w Polsce — mowi Grzegorz Jozwiak, dyrektor Biura
Rozwoju Technologii Wodorowych i Paliw Syntetycznych ORLEN.

W Polsce dziatajq juz ogdlnodostepne
stacje w Poznaniu, Katowicach, Wat-
brzychu i Wioctawku. Kazda z nich
zostata zaprojektowana tak, by obstu-
giwac

Stacja w Poznaniu, uruchomiona w 2024 roku, ma pojemnoS¢
ponad 2 ton wodoru i zasila flote 25 autobuséw miejskich. Jak pod-
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kreSla Marcin Wasilewski, cztonek zarzagdu ORLEN ds. technologii:
— To modelowy przyktad tego, ze wodor sprawdza sie w praktyce.
Aby sprostac rosngcemu zapotrzebowaniu, nasza strategia zaktada
portfel projektow produkcji wodoru o mocy ok. 0,9 GW — mowi.

We Wtoctawku powstata stacja zasilana wodorem produkowa-
nym lokalnie. Moze tankowac od 120 do 240 kg wodoru dziennie
— wystarczajaco, by zasili¢ 8 autobusow lub 50 samochodow.

— W Watbrzychu natomiast codziennie tankowanych jest
Srednio 15 autobusow wodorowych. To kolejny, wazny etap re-
wolucji wodorowej w naszym mieScie. Tym samym miasto, ktore
kiedys stato weglem, dzisiaj bierze gteboki wdech, aby oddychac
czystym powietrzem dzieki paliwu przysztoSci, jakim jest wodor
i oparta na nim gospodarka. Widzimy, ze ta technologia przynosi
efekty, w postaci cichego, bezemisyjnego i coraz bardziej nie-
zawodnego transportu miejskiego - mowi Kamil Orpel, prezes
Miejskiego Zaktadu Ustug Komunalnych.

Rozwoj gospodarki wodorowej ORLEN nie bytby mozliwy bez
wsparcia z funduszy unijnych i krajowych. Projekty Clean Cities
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Hydrogen mobility in Poland i HySPARK czy finansowane sg z in-
strumentu CEF, Narodowego Funduszu Ochrony Srodowiska i Go-
spodarki Wodnej, a takze programu Clean Hydrogen Partnership.

Przetlomowym momentem byto przyznanie ORLEN-owi
1,7 mld zt bezzwrotnego dofinansowania z Krajowego Planu Od-
budowy (KPO). Pienigdze przeznaczone zostang na dwa strate-
giczne programy: Hydrogen Eagle i Green H2.

— Niemal 2 mld zt, ktore pozyskaliSmy dla projektow Hy-
drogen Eagle oraz Green H2, pozwolg przyspieszycC inwestycje
w tym obszarze. Dzieki funduszom z Krajowego Planu Odbudowy
bedziemy mogli sprawniej rozwijac i budowac infrastrukture
wytwarzania tego paliwa, w efekcie wzmacniajgc krajowa i eu-
ropejska sie¢ produkcji wodoru. To takze wsparcie rozwoju tej
technologii przysztoSci, ktora bedzie jedng ze Sciezek dekarbo-
nizacji - podkresla Ireneusz Fafara, prezes ORLEN.

Hydrogen Eagle to program zaktadajacy budowe hubow wodo-
rowych opartych na OZE i technologiach waste-to-hydrogen.
Dzieki temu mozliwa bedzie produkcja wodoru odnawialnego
i niskoemisyjnego, ktory postuzy do dekarbonizacji zaktadow
rafineryjnych, a takze do wykorzystania jako paliwo w trans-
porcie.
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Green H2 z kolei to projekt skoncen-
trowany na rafinerii w Gdansku, gdzie

Wodér bedzie wyko-
rzystywany zarowno w procesach prze-
mystowych, jak i w transporcie.

Oba programy stanowig element Strategii ORLEN 2035, ktora
zaktada zaspokojenie zapotrzebowania na wodor na poziomie
350 tys. ton rocznie.

Dzieki inwestycjom ORLEN Polska ma szanse stac sie regional-
nym liderem w produkecji i wykorzystaniu wodoru. Stacje tan-
kowania wpisujgq sie w sie¢ TEN-T, a huby wodorowe taczg kraj
z europejskim systemem transportowym.

To nie tylko rozwoj technologii, ale takze szansa na nowe miej-
sca pracy, modernizacje przemystu i redukcje emisji. @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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Tegoroczne wydarzenie jest rozwinieciem Konferencji Nowy Przemyst 4.0.
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Dyskusje o najwazniejszych trendach, przetomo-
wych technologiach i perspektywach rozwojowych
w przemysle oraz w produkcji, a takze wystgpie-
nia czotowych postaci z sektora — tak prezentuje
sie program Forum Nowego Przemystu.

odbedzie sie 14 i 15 pazdziernika w Mie-
dzynarodowym Centrum Kongresowym w Katowi-
cach. Rozpoczeta sie rejestracja uczestnikRow.

orum Nowego Przemystu to nowa, szeroka formuta, roz-

wijajgca cieszacg sie duzym zainteresowaniem Konferen-

cje Nowy Przemyst 4.0. Program tegorocznego wydarzenia
obejmie kilkanaScie debat i wystgpien dotyczgcych najwazniej-
szych wyzwan wobec ktorych stojg krajowe przedsiebiorstwa.

— Agenda wydarzenia jest kompletnym i reprezentatywnym
przegladem kwestii istotnych w konteksScie przysztosci funk-
cjonowania branz zwigzanych z produkcja przemystowa. Sitg
naszych wydarzen sg ludzie. Wsrod prelegentow ponownie znajda
sie doSwiadczeni praktycy, przedstawiciele kadry menadzerskiej
i dyrektorowie, ktorzy podzielg sie swoim ocenami co do warun-
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Podczas Forum odbedzie sie kilkanascie debat na temat wyzwan przed
ktérymi stojq polskie przedsiebiorstwa
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kow jakie moze przynieSc przysztoSc i ich wptywu na przedsie-
biorstwa produkcyjne - mowi Aleksandra Helbin, redaktorka
naczelna WNP.pl.

,Produkcja przemystowa zlokalizowana w Europie i w Polsce
w architekturze bezpieczenstwa gospodarczego i politycznego;
Rola europejskiej produkcji stali dla perspektyw odbudowy
lokalnych mocy produkcyjnych przemystu zbrojeniowego
i potencjatu militarnego; Rynek pracy: deficyty kompeten-
cji (cyfrowych, technicznych, miekkich) i strategie adaptacji;
Dostepna, stabilna, czysta energia dla przemystu jako gtowny
czynnik jego konkurencyjnosci. Plan na rzecz przystepnej ce-
nowo energii“ - to wybrane kwestie, ktore poruszone zostang
w dyskus;ji. Nie zabraknie rowniez tematyki transformac;ji tech -
nologicznej, cyberbezpieczenstwa, odpornosci infrastruktury
przemystowej oraz barier regulacyjnych utrudniajacych inwe-
stycje w produkcije.

— W Europie duzy nacisk kRtadziemy
obecnie na odbudowe naszego poten-

cjatu obronnego, co

dziatajgcych w tym
sektorze.
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Forum Nowego Przemystu to wydarzenie bedgce miejscem do rozméw m.in.
na temat naszego potencjatu obronnego
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Forum Nowego Przemystu tworzy przestrzen do rozmow nad
kluczowymi w tym kontekscie kwestiami. Doskonatg okazjg ku temu
bedzie obecnoS¢ w Katowicach znamienitych gosci, Swietnie znajg-
cych realia funkcjonowania przemystowego ekosystemu, w ktorym
kondycja kazdego z bedacych jego czeScig elementow ma przetozenie
na funkcjonowanie catosci Srodowiska — dodaje Wojciech Kuspik,
prezes zarzadu Grupy PTWP, organizatora konferenc;ji.

Zwieniczeniem pierwszego dnia Forum
Nowego Przemystu bedzie

Laureaci zostang wytonieni w dwoch kategoriach: ,,Zaktad
produkcyjny’, honorujgcej obiekty konsekwentnie stawiajgce
kroki na drodze do stworzenia ,,fabryki przysztosci”, oraz , Tech-
nologia”, stawiajacej na piedestale rozwigzania wyprzedzajgce
konkurencje i wprowadzajace uzytkownika na nowy poziom cy-
frowej transformac;ji.

Wazna czeScig tegorocznej edycji wydarzenia bedzie towa-
rzyszgaca im konferencja Przemyst dla obronnoSci, ktorej celem
jest stworzenie przestrzeni do dialogu polskiego biznesu prze-
mystowego i pokazania jak zaktywizowac jego udziat w sektorze
obronnym.
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Forum Nowego Przemystu pozostaje elementem cyklu wy-
darzen pod hastem ,,The Industry of Tomorrow. Przemyst jutra”
Rownolegle w przestrzeniach Miedzynarodowego Centrum Kon-
gresowego w Katowicach odbedg sie: 17. Miedzynarodowe Targi
Obrabiarek, Narzedzi i Technologii Obrobki TOOLEX, 10. Mie-
dzynarodowe Targi Spawalnicze ExpoWELDING - cieszace sie
reputacja kluczowych wydarzen branzowych - oraz premierowa
konferencja Przemyst dla obronnoSci.

Cykl ,,The Industry of Tomorrow. Przemyst jutra” zaplano-
wano w okresie 14-16 pazdziernika 2025. Jest juz dostepna reje-
stracja na Forum Nowego Przemystu, ktorej mozna dokonac przez
strone (W)

© Wszelkie prawa zastrzezone
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Konferencja ma uchwycic kRluczowe wyzwania, przed ktérymi stoi dzis
polski i europejski przemyst obronny

Fot. Materiaty prasowe
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15 pazdziernika br. w Miedzynarodowym Cen-
trum Kongresowym w Katowicach odbedzie sie

Spotkanie poswiecone w catosci
sektorowi obronnemu zainauguruje debate o budo-
waniu odpornosci paristwa, modernizacji sit zbroj-
nych i roli krajowego przemystu w obliczu dyna-
micznie zmieniajqcej sie sytuacji geopolitycznej.

onferencja organizowana jest w ramach cyklu ,,The In-

dustry of Tomorrow. Przemyst jutra’, ktory jesienig zgro-

madzi w Katowicach przedstawicieli przemystu, nauki
i administrac;ji z catej Europy.

Agenda konferencji obejmuje najwazniejsze zagadnienia zwig -
zane z rozwojem produkcji na rzecz obronnoSci i bezpieczenstwa
panstwa. Dyskusje poSwiecone bedg budowaniu i utrzymywa-
niu odpornoSci kraju, wzmacnianiu potencjatu obronnego oraz
rozwijaniu nowoczesnych zdolnosci technologicznych i prze-
mystowych, ktore pozwolg reagowac na rosngce wyzwania geo-
polityczne.
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W centrum uwagi znajdzie sie roOwniez rola panstwa i go-
spodarki w zapewnianiu bezpieczenstwa narodowego, przygo-
towanie infrastruktury krytycznej do dziatania w warunkach
kryzysowych oraz znaczenie wspotpracy z sektorem naukowo-
-badawczym w tworzeniu innowacyjnych rozwigzan dla wojska
i obronnosci.

- Widzimy, ze przemyst obronny staje sie dzis jednym z klu-
czowych filarow bezpieczenstwa i suwerennosci panstw. Pol-
ska, podobnie jak inne kraje regionu, stoi przed koniecznoscig
zwiekszania zdolnoSci produkcyjnych i inwestowania w nowe
technologie. Konferencja ,,Przemyst dla obronnosci” ma by¢
przede wszystkim platformg do rozmow i wymiany doswiadczen
pomiedzy liderami przemystu, ekspertami i decydentami, ktorzy
wspoOlnie zastanowig sie, jak przekuc potencjat krajowych firm
w realng site gospodarczg i militarng - mowi Wojciech Kuspik,
prezes zarzadu Grupy PTWP, organizatora konferenc;ji.

— To takze przestrzen do budowania

trwatej wspoipracy miedzy biznesem,
panstwem i naukgqg, bo

— dodaje.
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Dopetnieniem calosci wydarzenia bedzie Forum Nowego Przemystu,
wydarzenie bedqce przeglgdem nowych technologii produkcyjnych.
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W konferencji udziat wezma menedzerowie prywatnych
i panstwowych podmiotow sektora obronnego, przedsiebiorcy
rozwijajacy produkcje dobr podwojnego zastosowania oraz
przedstawiciele Swiata nauki i technologii. Debaty z ich udzia-
tem bedg okazjg do omowienia priorytetow modernizacji sit
zbrojnych i polityki zakupowej panstwa, a takze do wskazania
kierunkow wspotpracy administracji z producentami broni
i wyposazenia. Uczestnicy poszukaja odpowiedzi na pytania,
jak polski przemyst powinien reagowac na nowe wyzwania,
w jaki sposob krajowy potencjat produkcyjny moze stac sie
impulsem dla gospodarki i eksportu oraz jak panstwo - jako
kluczowy zamawiajacy — powinno ksztattowac swoje relacje
z dostawcami.

- Przygotowujac agende ,,Przemystu dla obronnosci”, chcie-
liSmy uchwycic¢ kluczowe wyzwania, przed ktorymi stoi dzis
polski i europejski przemyst obronny. Z jednej strony to ko-
niecznoS¢ zapewnienia bezpieczenstwa i odpornosci panstwa
w obliczu dynamicznej sytuacji geopolitycznej, z drugiej — po-
trzeba inwestycji w nowoczesne technologie i wiaczenia prze-
mystu w szersze procesy gospodarcze. Wierze, ze ta konferencja
pozwoli potgczyc wiedze i doSwiadczenie roznych Srodowisk,
tworzac impuls do realnych dziatan na rzecz wzmocnienia po-
tencjatu obronnego Polski — podkreSla Aleksandra Helbin, re-
daktor naczelna portalu WNP.pl.
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Przemyst dla obronnosci zaplanowano
jako wyda-
rzen odbywajqcych sie pod hastem ,The
Industry of Tomorrow. Przemyst jutra’.

Rownolegle w Katowicach odbedg sie 17. Miedzynarodowe Targi
Obrabiarek, Narzedzi i Technologii Obrobki TOOLEX - najwaz-
niejsza krajowa impreza branzy obrobki metali, narzedzi skrawa-
jacych, cieczy technologicznych, metrologii przemystowej, BHP
i utrzymania ruchu, pneumatyki, hydrauliki, tozysk i elementow
napedowych oraz oprogramowania. Integralng czescig cyklu beda
takze 10. Miedzynarodowe Targi Spawalnicze ExpoWELDING,
ktore przyciggaja przedstawicieli branzy spawalniczej z catej Eu-
ropy i stanowig przestrzen prezentacji najnowszych rozwigzan
w zakresie robotyzacji i automatyzacji procesow spawania.

Dopetnieniem programu bedzie Forum Nowego Przemystu
(14-15 pazdziernika), najpeiniejszy i najbardziej reprezentatywny
przeglad innowacyjnych technologii produkcyjnych i ich prak-
tycznych zastosowan, gromadzgcy menedzerow, ekspertow oraz
przedstawicieli Swiata nauki.

Zachecamy do rejestracji na wydarzenie, ktorej mozna doko-
nac przez strone: (V)

© Wszelkie prawa zastrzezone
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15 pazdziernika 2025 r.

Miedzynarodowe Centrum Kongresowe w Katowicach

Misjg konferencji jest stworzenie
przestrzeni do dialogu polskiego
biznesu przemystowego i pokazania
jak zaktywizowac jego udziat

w sektorze obronnym.

W programie:
* Przemyst, inwestycje, bezpieczenstwo

= Zamowienia dla wojska:
zakupy i wspotpraca

* |Infrastruktura, inwestycije,
bezpieczenstwo

* Produkcja podwojnego przeznaczenia

= Offset po nowemu.

Panstwowy czy prywatny? Skuteczny.

DOLACZ DO WYDARZENIA!

WWW.PDO.WNP.PL
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— Patrzqc na te ostatnie 20 lat, jestem dumny, Ze
Komtur Polska to dzis nie tylko silny partner biz-
nesowy 1 lider w obszarze dystrybucji lekéw na
choroby rzadkie i ultrarzadkie oraz innowacyjnych
terapii, ale przede wszystkim

Chief Commercial Officer i Cztonek Zarzqdu Gru-
py Komtur Pharmaceuticals.

ok 2025 jest dla firmy Komtur Polska wyjatkowy — Swietuje

jubileusz 20-lecia dziatalnoSci. To dwie dekady, w ktorych

pokonywali wyzwania, realizowali ambitne projekty i two-
rzyli rozwigzania, ktore zmieniaty zycie pacjentow.

Z okazji 20-lecia Komtur Polska, firma pragnie ztozyc¢ ser-
deczne podziekowania wszystkim, ktorzy towarzyszyli jej w tej
niezwyktej podrozy. To dzieki Wam - klientom i partnerom-
mogg dziS z duma patrzec na droge, ktorg przeszli.

Komtur Polska dziekuje swoim klientom za zaufanie, jakim
obdarzacie firme kazdego dnia. Wasze potrzeby i oczekiwania sg
dla niej nieustanng motywacja do rozwoju i doskonalenia naszych
ustug.
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Komtur Polska, magazyn firmy
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Komtur Polska

i wspol-
ne dqzenie do najwyzszych standar-
dow. Dzieki wsparciu partneréw, mogli
realizowac¢ ambitne projekty i budowad
trwate relacje.

Sita tkwi w ludziach — w profesjonalizmie zespotu, w zaufaniu
partnerow i w lojalnosci klientow, ktorzy sg z firma od wielu lat.
Wspolnie udato sie zbudowac silng pozycje w obszarze innowa-
cyjnych terapii, w szczegolnoSci w onkologii, hematologii oraz
chorobach rzadkich i ultrarzadkich. Kazde wdrozenie, kazdy im-
port docelowy czy kazda udana dostawa oznaczata dla pacjentow
szybszy dostep do lekow o kluczowym znaczeniu dla ich zdrowia.
To dzieki partnerom sg gotowi sprostac kolejnym wyzwaniom
i wspOlnie budowac przysztos¢ rynku farmaceutycznego w Polsce
i w catym regionie Europy Srodkowo-Wschodniej.

Szczegolng wage ma dla Komtur Polska rok jubileuszowy,
w ktorym uruchomili Regionalne Centrum Dystrybucji Lekow
dla Europy Srodkowo-Wschodniej oraz Wytwornie Farmaceu-
tyczna z zezwoleniem na wytwarzanie lub import produktow
leczniczych. Dzieki tym inwestycjom mogg jeszcze sprawniej
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Jedno z dziatan firmy Komtur Polska w ramach inicjatyw ESG — pasieka
przy siedzibie firmy

Fot. Materiaty prasowe
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i bezpieczniej wspiera¢ swoich klientow, a pacjentom zapewniac
nieprzerwany dostep do nowoczesnych terapii z catego Swiata.

Dalszy rozwdj firmy zaowocowat row-
niez

ktéra zapewnia pacjentom
unikalng mozliwosc¢ dostepu do specja-
listycznych lekow poprzez apteki otwar-
te na terenie catej Polski.

Komtur Polska jako organizacja odpowiedzialna spotecznie
angazuje sie rowniez w inicjatywy ESG. Przystgpienie do UN
Global Compact, dotgczenie do Karty R6znorodnoSci, uzyska-
nie tytutu Eko Firmy czy tytutu Partnera dla Klimatu Miasta
Stotecznego Warszawy oraz dziatania proekologiczne — ta-
kie jak zatozenie pasieki w ogrodzie przy siedzibie przy Placu
Farmacji 1 w Warszawie — sg wyrazem zobowigzania firmy do
budowania zrownowazonej przysztosci: dla biznesu, dla ludzi
i dla Srodowiska. @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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— Najwiekszym zagrozeniem jest scenariusz, w Rto-
rym duzy konflikt miedzy USA a Chinami ostabit-
by zaangazowanie Ameryki w Europie.

. Dzis
Europa nie jest przygotowana do samodzielnej
obrony bez pomocy USA — méwi gen.

66) Rozmawiata
s ["\}wugcm

, unijny komisarz ds. obrony, zorga-
nizuje wideokonferencje na temat ,muru dronowego” z udzia-
tem panstw przyfrontowych UE, w tym Polski. Czy skuteczna
obrona jest w ogdle mozliwa i jak szybko taka zapora mogta-
by powstac?

Wspoiczesna wojna to juz nie tylko czoigi i artyleria, ale
przede wszystkim drony i cyberataki. Tradycyjne konflikty, jakie
znamy z historii, odchodza do lamusa. Wojna juz sie rozpoczeta
w cyberprzestrzeni i pierwszym murem, ktorego potrzebujemy,
jest odpornos¢ panstwa na ataki hakerow. Atak na Estonie sprzed
lat pokazal, ze mozna w ten sposob sparalizowac caty kraj, ata-
kujac banki, urzedy czy kole;.
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KLIKAJ 1 CZYTAJ AKTUALNE 4'
WPROST ONLINE

Wojna dronowa rowniez juz trwa w Europie i - jak pokazuja
doSwiadczenia ukrainskie — zaden kraj nie jest wystarczajgco
przygotowany na masowe ataki bezzatogowcow.

Obrona przed dronami to ztozony system. Jak powinien
w praktyce wyglada¢ taki mur?

Rosjanie szybko nauczyli sie zmieniac trajektorie lotu, co
sprawia, ze zestrzelenie drona z broni maszynowej jest trudne,
a uzywanie drogich rakiet do unicestwienia taniego drona jest po
prostu nieoptacalne. Dlatego coraz czeSciej stosuje sie antydrony.

Niestety, technologia rozwija sie tak dynamicznie, ze drony
najnowszej generacji potrafig uciekac przed tymi, ktore maja je
zestrzelic.

— wojskowy i naukowiec, profesor nauk spotecznych, doktor
habilitowany nauk wojskowych, generat dywizji Wojska Polskiego
w stanie spoczynku, dyrektor Instytutu Bezpieczenstwa i Rozwoju
Miedzynarodowego.
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To brzmi jak scenariusz filmu science fiction. Do czego
zatem prowadzi ta nieustanna walka technologii?

Niestety tego nie mozemy przewidziec. Na polu walki jest co-
raz mniej dziatan bezposrednio prowadzonych przez cztowieka,
a coraz wiecej przez inteligentne maszyny a nawet cos, co przy-
pomina sztuczng inteligencje. Najwiekszym wyzwaniem XXI w.
jest jednak coS innego.

Czyli?

Obecnie mamy do czynienia z rywaliza-
cjq, a w zasadzie

pomiedzy Stanami Zjednoczonymi
a Chinami, ktéra jest giownym wyzwa-
niem XXI w.

i moze mieC powazne konsekwencje. Do tego dochodzg liczne,
choc narazie lokalne, ogniska zapalne, takie jak konflikty na Bli-
skim Wschodzie, wojna w Syrii, kryzys w Strefie Gazy oraz na-
piecia miedzy Iranem a Izraelem.

Najwiekszym zagrozeniem jest scenariusz, w ktorym duzy
konflikt miedzy USA a Chinami ostabitby zaangazowanie Ame-
ryki w Europie. Datoby to Rosji mozliwoS¢ wykorzystania sytuacji
i zaatakowania naszego kontynentu.

,WPROST” NR 39 29 WRZESNIA 2025 2392


https://www.wprost.pl/

WPIost

Dzi$§ Europa nie jest przygotowana do samodzielnej obrony bez
pomocy USA. Nasza zdolnoS¢ do odstraszania agresora wcigz w du-
zej mierze zalezy od wsparcia ze strony Stanow Zjednoczonych.

Nieustajaca rywalizacja miedzy USA a Chinami, ktéra moze
przerodzic sie w otwarty konflikt?

Na razie ta rywalizacja ma wymiar gospodarczy, polityczny,
ale niewykluczone, ze moze mie¢ roOwniez militarny.

Wtadze Polski, w tym premier Donald Tusk i minister spraw
zagranicznych Radostaw Sikorski, prezentuja stanowczy jezyk
wobec Rosji, zapowiadajac zestrzelenie kazdego obiektu, ktory
naruszy polska przestrzen powietrzna. To stuszna koncepcja?

Takie wypowiedzi sg uzgadniane z sojusznikami z NATO i maja
na celu odstraszenie potencjalnego agresora, zresztg nikt z na-
szych sojusznikow stowom ministra Sikorskiego nie zaprzeczyt.
W zgodzie milczg lub otwarcie popierajg stanowisko Polski. I my-
Sle, ze Rosja bierze to na powaznie, poniewaz zdaje sobie sprawe,
ze w przypadku konfliktu z Polskg, moze mie¢ do czynienia nie
tylko z Warszawg, ale z catg Europg i Stanami Zjednoczonymi.

To stawia Moskwe przed dylematem, czy jest sens ryzykowac
otwartg wojne.

Tymczasem wielu Polakow niepokoi sie, ze wojna wybuch-
nie. Pan rowniez ma takie obawy?

Strach przed konfliktem jest uzasadniony. Pamiec¢ o 1939 r.
i obawa przed pozostaniem w osamotnieniu jest wcigz zywa.
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Cho¢ Rosja nie jest tak zaawansowana technologicznie jak Chiny
i USA, nadal stanowi powazne zagrozenie, bo dazy do odbudowy
imperium i rozszerzenia swojej strefy wptywow w Europie.

Z drugiej strony, dzisiejsza sytuacja jest inna. JesteSmy w soju-
szu NATO, a nasza zdolnoS¢ do obrony zalezy nie tylko od naszego
wlasnego potencjatu, ale przede wszystkim od wsparcia sojusz-
nikow. Najgorszg rzeczg, jakg moglibySmy zrobi¢, to podkulic¢
ogon i czekac na kolejne 20 dronow, ktorych czesc faktycznie
uderzytaby w nasze miasta czy wsie. Ciesze sie, ze Polska jest tak
stanowcza.

A jaka role petni w wojennych rozgrywkach Rosji Biato-
rus? Pytam o to, poniewaz wydaje sie czyms zaskakujacym, ze
ostrzegta nas przed wrzesniowym nalotem dronéw. Gen. Wie-
staw Kukuta méwit w TVN24, ze wyprzedzenie faktow byto dla
nas pomocne.

Biatorus, co wielu komentatorow odczytuje jako odwage, gra
na czeSciowe zjednanie sobie Zachodu.

Sqdze jednak, ze Lukaszenka jest

, realizuje jej
plan raz bardziej, raz mniej doRtadnie
i zagrywRa z ostrzezeniem o nadlatujq-
cych dronach to element planu Putina.


https://www.wprost.pl/

WPIost

Rosjanie postanowili po raz kolejny sprawdzi¢ naszg reakcje,
z drugiej — naciskac, wywierac presje, zastraszac europejskie
spoteczenstwa, by nie chciaty tak aktywnie wspiera¢ Ukrainy.
Aby powstato wrazenie, ze Biatorusini sg bardziej pomocni niz
Ukraincy.

Widac, ze Rosja wkroczyta w doS¢ zaawansowang faze spraw-
dzania panstw przeciwnych Rosji - jak i w jakim tempie reaguja
— co moze stuzy¢ przygotowaniu do wariantu mozliwego ataku

na te panstwa. @

© Wszelkie prawa zastrzezone

,WPROST” NR 39 29 WRZESNIA 2025 235


https://www.wprost.pl/kraj/12128155/pulkownik-przepiorka-o-straszeniu-wojna-koniec-z-postawa-jakos-to-bedzie.html
https://www.wprost.pl/

NA MNIE
DRAKULA

yelAQ YoIe|N/5000qeo. :01poJZ  SNUM feyIAl 104

o
=z
3
(/2]
O
o
o
=


https://www.wprost.pl/

WPIost

— Piecdziesiqt lat to nie jest jakis wybitny wynik,
ale prosze mi wierzy¢, ja

kompozytor i piosenkarz. — Samotnosc¢ to
jest chyba jakis kolejny rodzaj leku, tylko jeszcze
go nie nazwatem.. Ona mi troche doskwiera, a tro-
che chyba juz sie nauczytem, Zze po prostu bede
sam — dodaje.

‘9 Rozmawiata

["\\S WIECE)J

Czy przekroczenie pigcdziesiatki cos zmienito?

Sama liczba chyba niewiele, ale faktycznie to jest taki stan,
jakby to powiedziat poeta, lirycznego rozmemtania. Mezczyzna
zawiesza sie pomiedzy mtodoScig a staroScig, pomiedzy mitoScia
a tesknotg - tego typu zaleznosc.

To przyjemny stan czy daleki od przyjemnego?
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To jest przedziwny stan, ale tez mocno tworczy. Piecdziesigt
lat to po mezczyZznie zaczyna wiaé wiatr, pachnie¢ mu spokgj...
To tez jest czas pewnego rodzaju upokorzen wynikajgcych ze
zmeczenia materiatu, z takiej lirycznosci, ktora pojawia sie na
przemian z cynizmem. Te rzeczy moga utrudniac cztowiekowi
zycie.

Czy ten stan pachnie rowniez dojrzatoscia?

No pewnie, ze tak. Ja nawet bym powiedziat, Zze w moim
przypadku pachnie nie dojrzatoscig, ale mtodg starosScia, cho-
ciaz piecdziesigt lat to nie jest jakiS wybitny wynik, ale prosze
mi wierzy¢, ja bardzo duzo zrobitem w zyciu, zeby nie dozy¢ tej
piecdziesigtki... Wykorzystatem wszystkie, naprawde wszystkie
kota ratunkowe.

Pan raczej uciekat od zycia...

— kompozytor, piosenkarz i muzyk, wykonujacy muzyke
jazzowq i poezje spiewang. Okazjonalnie aktor. Debiutowat na
scenie w latach 90., biorac udziat w festiwalach i przegladach
wokalnych. Od 1997 r. wydat 12 albumow studyjnych.
Réwnoczesnie z dziatalnosciag muzyczng realizuje sie jako aktor,
zagrat w kilku etiudach teatralnych oraz filmach i serialach
telewizyjnych.
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Sa pewne leki, ktore towarzysza ludziomija tez do tych ludzi
sie zaliczam... Lek przed zyciem - piszg o tym poeci w wierszach,
pisza dziennikarze; tez go miatem.

Dzisiaj natomiast
, W zasadzie juz od dtuzszego czasu
jestem zwolennikiem zycia..

...ktdry spiewa o mitosci.

Spiewam o mitosci i szukam tej mitosci cate zycie. Moze
i jestem sam, ale tez cho¢ troche wsrod ludzi. To jest tak, ze
kazda rozmowa jest zapisem aktualnego stanu, w ktorym
znajduje sie rozmoweca.

Tak samo jest z piosenkami. Ja je nagrywam, piszg je dla mnie
przyjaciele, czasami uzywam standardow, ale zawsze dobieram
repertuar odpowiedni do mojego stanu ducha i w ogdle stanu
psychosomatycznego, jaki we mnie zachodzi.

Bukowski pisat, ze jego literatura jest jak jego watroba, jego
reka czy noga, ja mam tak z moimi piosenkami: one sg czeScig
mnie jak moja Sledziona czy serce.

Pan za mitoscia, o ktorej spiewa, teskni, czy ma jej pan
wokot siebie wystarczajaco?

Musze pani redaktor powiedziec, ze jestem samotnym fa-
cetem zyjacym w ciemnym pokoju. Jezeli wyjezdzam, to tylko
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na koncerty, wtedy sie wynurzam. Przyjaciele méwig na mnie
Hrabia Drakula, bo zyje nocg, spaceruje nocg po mieScie, stu-
cham sobie muzyki, czytam wiersze...Tak wiec giownie siedze
u siebie i czekam, wykonujgc jednoczeSnie swojg prace, ktora
lekka nie jest.

Samotnosc i izolacja w pana przypadku s3 z wyboru?

Ta samotnoSc¢ to jest chyba jakis kolejny rodzaj leku, tylko
jeszcze go nie nazwatem... Ona mi troche doskwiera, a troche
chyba juz sie nauczytem, ze po prostu bede sam.

Tytut pana najnowszej ptyty to ,Mezczyzni". Jacy mezczyz-
ni w dzisiejszych czasach, wedtug pana, imponuja kobietom,
innym mezczyznom, spoteczenstwu?

Niestety obawiam sie, ze mezczyzni, ktorzy nie zasadza
drzew, ale je spalajg, nie budujg domow, ale je burzg - to sg
wspolczesni bohaterowie. Prosze zwroci¢ uwage, ze dzis
stawni nie sg ci, ktorzy taczg, ale ci, ktorzy niszczg. Kobiety
tez sg w trudnej sytuacji, rzeczywistoS¢ chyba nas wszyst -
kich troche przerasta, przynajmniej moje pokolenie, choc
przerazajgce statystyki mowig, ze wSrod mtodych ludzi jest
podobnie.

Powrdcit pan do grania, koncertowania. Do czego panu dzi-
siaj stuzy scena?

To jest jakis rodzaj mojej rehabilitacji. Zycie nie jest koniecz-
noscig, ale wie pani co? Mam wrazenie, ze dopoki gram, dopoki
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ruszam w Swiat, zrywam sie i Spiewam z catego serca, dopoty
moje zycie ma jakiS sens.

Kiedy i jak pan ten sens odnalazt?

To wymagato bozej pomocy i mojego przygotowania, zeby nie
odpuszczac, jeszcze zawalczyc, jeszcze dziatac. Ja nie jestem od-
osobniony, podobng wrazliwoS¢ jak ja ma bardzo wielu mezczyzn,
mysle, ze pan rowniez.

Na koncertach stale spotykam ludzi z trudng przesztoScis.

Oni ze mnqg rozmawiajq, sq blisko mnie,
a ja blisko nich, bo

kRto-
rq ja zaspokajam swoim spiewem.

To nie jest bardzo duza publicznoS$¢; ja jestem — nazwijmy
to — niszowy, ale niezwykle oddany swoim fanom.

Mowi pan o sobie: polizany przez Boga. Co to oznacza?

Dialog z Bogiem uprawiam juz od dtuzszego czasu. Jestem
bardzo wierzacy, choc nie wybratem KoSciota, nie wybratem
instytucji, czysta wiara w Boga to w zasadzie wszystko, co za-
pewnia mi spokoj wewnetrzny. Bog jest niezwykty: nigdy mi nie
odmowit i spetnit kazde moje zyczenie.

Czasami jest tak, ze to ja gryze reke, ktora mnie karmii z tego
powodu cierpie.

,WPROST” NR 39 29 WRZESNIA 2025 241


https://www.wprost.pl/

WPIost

Dzis per-
manentnie, na biezqco. Trudno jest mo-
wic o relacjach z kims, kto jest wszedzie
i nigdzie.

Ja go czuje caty czas, czuje sie zaopiekowany. A polizany
przez Boga to cztowiek polizany doSwiadczeniem boskim. Mia-
tem ro6zne przezycia, bytem po tamtej stronie i wcale tam nie
byto nieba...

Pan otwarcie méwi o tym, ze po probie samobdjczej trafit
pan do piekta. Po takich doswiadczeniach strach przed smier-
cig jest wiekszy, czy juz go nie ma?

Troche sie boje, ale to, co jest dla mnie teraz najwazniejsze,
to fakt, ze wiem, ze jest Bog. To jest dla mnie jasne jak to, ze
istnieje szklanka, dzbanek, drzewo, stot i motyka. Dla mnie to
nie jest kwestia wiary, tylko SwiadomoSci. Bezpieczniej sie z tym
zyje.

Powiedziat pan, ze publicznos¢ jest pana rodzing, na wspar-
cie swojej biologicznej rodziny rowniez moze pan liczy¢?

Moja rodzina umarta. Mam w zasadzie tylko dwie siostry,
z ktorymi mam kontakt. Jedna mieszka bardzo daleko w An-
glii, druga mieszka stosunkowo niedaleko mnie, cata reszta
umarta..
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Metaforycznie czy dostownie?

I dostownie, i metaforycznie.

Powiedziat pan, ze pana tata nie sprawdzit sie jako ojciec,
pan nie sprawdzit si¢ jako syn ani jako ojciec, a pana cérka nie
sprawdzita sie¢ jako...

.. syn. Chociaz wolatbym o sprawach osobistych nie mé6-
wic, bo nie chciatbym rani¢ uczu¢ mojego dziecka. Moja
coreczka miata duzo smutnych doSwiadczen, nie chce jej
doktadac.

Jak pan czyta dzisiejsza rzeczywistos¢ - cos pana niepokoi?

Roztam spoteczny - bardzo, ale c6z.... mamy spoteczen-
stwo, jakie mamy. Ja nie wychodze przed szereg. Jestem po-
litycznym analfabetg. O ile kiedyS miatem jeszcze momenty,

r lHurg D ";')AL ||

Marek Dyjak
,Mezczyzni”
Polskie Radio
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ze interesowatem sie tym, co sie dzieje, o tyle zgasty one we
mnie zupelnie. Dzi$ to wszystko wydaje mi sie jednym wielkim
teatrzykiem. Smarzowski zrobit ,,Dom Zty”, a polityka to jest
teatr zty.

Rownoczesnie mowi pan, ze brzydzi sie nacjonalizmem.

Brzydze sie nacjonalizmem, nazizmem
i takim
do rzeczywistosci.

Wiem, ze ta sita roSnie i za chwile wchionie Swiat, ale ja bede
zawsze po stronie ofiar. Wszystkie tego typu dziatania prowadza
do bolu, tez i krwi. Pokazata to druga wojna Swiatowa, pokazato
Sarajewo, trudny czas w Jugostawii itd.

Co chwile co$ niedobrego dzieje sie na Swiecie, w zasadzie caty
czas trwa jakis cykl wojen, gdzie ludzie ging, a ty siadasz do kola-
cjiiogladasz wiadomosSci, one przez ciebie ptyng... Dostajesz te
straszne informacje i nie wiesz, co z nimi zrobic, a tam ludzie ging.
W ogromnych cierpieniach, utracie wolnosci, rowniez wolnoSci
stowa...

Stowo i muzyka moga nas z czegos wyleczy¢? Czy pana
muzyka z czegos leczy?

Muzyka taczy. W Swiecie, ktory jest podzielony na wszystkie
mozliwe sposoby, Spiewam o mitoSci i moze to wtasnie jest tro-
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szeczke polityczne we mnie. Nie staje po stronie zadnej partii,
zadnych ugrupowan ani jednostki, po zadnej stronie, ja tylko
Spiewam o mitoSci, bo mitoSc¢ to jest cos, co taczy.

Jezeli uprawiamy muzyke w celu tgczenia Swiatow i w imie
mitoSci, to przez to Swiat jest i bedzie piekniejszy. Ja nie mowie,
ze nagle kazdy ma Spiewac, ale moze poszukajmy mitoSci w sobie?
To naprawde leczy, leczy serce i dusze. @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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Zatuje, Ze go tu nie ma, nie rozmawia ze mng go-
dzinami, nie bawi sie z moimi dziecmi, a swoimi
wnukami.

Dlaczego ich groupies, ich
liczni partnerzy seksualni na jedng noc, ich spo-
zycie alkoholu i kokainy sq inne?

Tylko nieliczni wiedzieli, ze Freddie Mercury prowadzit pamietnik. Po
jego odejsciu w 1991 r. odnaleziono 17 recznie zapisanych notesow,
ktore zaczat prowadzic w 1976 r., gdy Queen byt u szczytu swiatowej
kariery. Freddie powierzyt je tuz przed odejsciem swojej cérce. To ona
w 2021 r. przekazata je biografce Lesley-Ann Jones, dzieki czemu
mogta powstac ksigzka ,,Kocham, Freddie. Sekretne zycie i mitosc
Freddiego Mercury'ego”. W ksigzce corka opisywana jest jako B.
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szyscy wiedzg, ze Freddie lubit zy¢ w luksusie i do-

statku. ,,Ale ja dorastatam w luksusie i dostatku,

a on nie - mowi B. — Jak widzieliSmy, lubit wyda-
wac pienigdze i rozdawac je, nie liczac sie z kosztami. Powto-
rze: potrafit rozpieszczac. Ale nauczyl mnie tez ciezkiej pracy
i wytrwatoSci. Nauczyt mnie cenic prace i to, co sie posiada.
Powiedziat, Ze nic sie nie bierze z niczego, ze to, co dobre,
nie przychodzi tatwo, ze trzeba zarobi¢ na swoje utrzymanie
i ciezko pracowac, by zarabiac¢ duzo i méc wydawac pienigdze,
na co sie chce”,

Byt dobrym nauczycielem dla swojego jedynego dziecka. B.
ukonczyta szkote, kontynuowata nauke na poziomie wyzszym,
zdobywata dalsze kwalifikacje i zostata uznang specjalistka
w dziedzinie medycyny.

,Chciatam by¢ archeologiem - moéwi B. — Pasjonuje mnie
historia, cywilizacje oraz sztuka, wszystkie te zainteresowania
odziedziczytam po ojcu. Studiowatam archeologie, historie
sztuki i historie starozytng. Gdy miatam 18 lat, moj chtopak
ijego brat zgineli w wypadku samochodowym. Jeden z pasa-
zerow doznat powaznych obrazen i musiat przejsc¢ trzydzie-
stomiesieczng rehabilitacje, uczac sie od nowa jeS¢, chodzié
i pisac. Zaledwie trzy lata wczeSniej stracitam ojca i bytam
zdruzgotana. Te dwie tragedie odcisnety na mnie ogromne
pietno. Wtedy oczywistym wyborem stat sie dla mnie zawod,
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ktorym bede stuzy¢ innym. Ukonczytam studia, a potem przez
dwa lata podrozowatam po Swiecie. Chciatam na wiasne oczy
zobaczyC wszystkie te wspaniate, starozytne, historyczne
miejsca’.,

Po powrocie postanowita studiowac¢ medycyne. Czy kiedy-
kolwiek przeszio jej przez mysl, aby zostac artystkg, jak wielu
potomnych gwiazd rock’n’rolla?

Twierdzi, ze nigdy.

,Jak myslisz, dlaczego dziecko wielbio-
nego artysty ani
nie przebije osiggniec¢ stynnego rodzica?

Bo miato dziecinstwo, jakiego nie mieli jego matka czy
ojciec. WiekszoS¢ stynnych artystow ksztattuje swoj ta-
lent w znoju. Rodzi sie on na przekor temu, przez co musieli
przejSc¢. Dzieci, ktore dorastajg w bezpiecznym, pewnym,
kochajgcym i zdrowym Srodowisku, nie czujg potrzeby wy-
pelniania emocjonalnej pustki. Jako nastolatki majg przed
sobg tylko trzy Sciezki rozwoju. Sg tak wyniszczone bliskoScig
wielkiej postaci, ze wpadajg w uzaleznienia i depresje badz
rozwijaja sie u nich zaburzenia i fobie. Albo wszelkie drzwi
otwierajg sie przed nimi znacznie tatwiej ze wzgledu na rodzi-
cOow, majg wiec przed sobg szanse, ktorym jednak rzadko po-

,WPROST” NR 39 29 WRZESNIA 2025 249


https://www.wprost.pl/

WPIost

trafig sprostac. Bedq niezmiennie porownywani do rodzicow,
ale nigdy nie dorownajg ich talentowi. Nie mogg istniec na
tym polu bez takich konotacji, nigdy wiec nie zostang w peini
sobg. Moga tez poSwiecicC czas i trud na odkrycie, co naprawde
kochajg, co jest im pisane, i zebrac sie na odwage, by podazy¢
inng Sciezkg.

Moj tata zawsze mnie zachecat, zebym wybrata te trzecia
opcje. Dawat mi wsparcie, ktoére mi to umozliwito. » Odkrywaj
tyle mozliwoSci, ile zdotasz« - zachecal mnie. — »Rob wszystko
z zapatem. Rob to, w co wierzysz. Rob to dla siebie, a nie dlatego,
ze inni tego od ciebie oczekuja«. I miat racje.

Jak u wszystkich dzieci, dziecinstwo Freddiego miato ogromny
wplyw na jego zycie. Jego byto naprawde okropne. DziS wiemy,
ze to dlatego postanowit zosta¢ gwiazdg rocka. Dlatego nig zostat
i dlatego ja nig nie jestem. To prawda, potrafie dobrze grac¢ na
pianinie. Ale nie jestem pianistkg, a juz na pewno nie kompozy-
torka. Nie zatuje tego. Uwielbiam mojq kariere i podchodze do niej
z pasja. W pracy staram sie dawac z siebie wszystko. Gdy jednak
zostatam matkg, najwazniejszg pracg stato sie dla mnie bycie jak
najlepsza mama”,

Powinna, jak argumentuje, jako pierwsza probowac rozcien-
czyC, uproscic i wybieli¢ rozwigzty styl zycia Freddiego.

,Powinnam tez jako pierwsza probowac¢ wymazac z tej hi-
storii Mary. To normalne, ze dzieci chcg, by ich rodzice byli ra-
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zem, prawda? Ze mn3g nie byto inaczej. Ale gdybym probowata
go przedstawic jako kogos, kim nie byt, naruszytabym swojg lo-
jalnoSC wobec niego. Wiele razy powtarzat, nawet w wywiadach,
ze jest cztowiekiem skrajnoSci, ze sktada sie z wielu elementow
ijest peten sprzecznosci. Dlaczego miatabym to negowac?”

Twierdzi, ze podobnie jak tysigce innych osob, Freddie padt
ofiarg swoich czasow, a nie stylu zycia.

,Dziesie¢ lat wczesniej albo dziesiec
lat pézniej jego los, nawet bez

, mogtby sie potoczy¢ zu-
petfnie inaczej.

Dekade wczeSniej HIV nie byt tak powszechny, jak w la-
tach 1977-1985, wiec moze by sie nim nie zarazit. A dziesiec
lat p6Zniej wiedza na temat AIDS byta znacznie szersza. Moze
od poczatku uprawiatby bezpieczny seks. Bardzo zatuje, ze nie
zrezygnowat z rozwiaztego zycia duzo wezesniej. Zatuje, ze
w ostatnich latach nie odpoczywat wiecej, przez co bytby mniej
zmeczony i moze wydtuzytoby mu to zycie. Zatuje, ze przerwat
terapie, mimo ze nikomu nie zyczytabym cierpien fizycznych,
jakich doSwiadczat, bo kazda godzina i kazdy dzien zblizaty go
w strone skuteczniejszego leczenia, a moze nawet szansy na
wyleczenie.
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I przede wszystkim zatuje, ze go tu nie ma, nie rozmawia ze
mna godzinami, nie bawi sie z moimi dzie¢mi, a swoimi wnu-
kami. Latwo prawi¢ moraty na temat jego stylu zycia komus, kto
wie o nim niewiele. Nawet inne gwiazdy rocka, ktore sie »lepiej
znaja«, bo prowadzity podobny »styl zycia«, gdy mowig o Fred-
diem, wpadajq w hipokryzje. Dlaczego ich groupies, ich liczni
partnerzy seksualni na jedng noc, ich spozycie alkoholu i kokainy
sginne?

Co najwazniejsze, chce podkreslic, ze nie jestem zepsuta
przez to, kim byt moj ojciec. Ani przez jego styl zycia, ani przez
ekscesy, ani przez jego demony, mroczng strone i cokolwiek in-
nego. Wiem, kim naprawde byt, i to mi wystarcza. Nie zepsuta
mnie tez moja anonimowosS¢, a wrecz przeciwnie. Obserwowa-
tam, jak potrafi rozdziela¢ swoje zycie. Pewnie dlatego potrafie
zrobic to samo”,

B. mysli, ze ojca musiato bolec to, iz jego corka zyta z matka i oj-
czymem, a pOzniej tez z przyrodnimi bra¢mi, a nie z nim przez
caty czas.

~Wiem, ze czul sie winny i bezradny wobec tego. Nie z po-
wodu moich narodzin - twierdzit, ze ani razu nie uwazat
romansu z mojg matka za btad - ale z powodu tego, Ze nie przy-
sztam na Swiat w stabilnej, bezpiecznej rodzinie, o jakiej zawsze
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marzyt. Jako ze nie potrafit tej sytuacji zmienic, starat sie ja
mozliwie najlepiej wykorzystac. Dbat o to, bym miata jak naj-
lepsze zycie.

Wiem, ze mnie kochat i lubit takg, jakg bytam. Wiem, ze mo-
gtam sie przed nim otworzyc¢ i zaufa¢ mu bez granic i ze zawsze
mogtam by¢ soba.

To prawda, Ze trzymano mnie z daleka od Swiata showbiz-
nesu, od dziennikarzy i fotoreporterow, ale nigdy nie czutam,
ze musze sie chowac. Nigdy nie czutam, ze jestem »dziec-
kiem z nieprawego toza«. Nie martwitam sie, czy ktoS sie
z mojego powodu wstydzi. Freddie nie miat watpliwosci, ze
dziecko powinno sie trzymac z dala od widoku publicznego.
Robit wiec wszystko, aby mnie chronic¢. Dla niego to byto co$
normalnego.

Niezmiennie twierdzit, ze
i to, co dzieje sie za kRulisami,
nie jest przeznaczone dla dzieci.

A tym bardziej liczne przyjecia, na ktorych musieli sie zjawiac
czlonkowie Queen.

,Uwielbiat wystepowac, ale nie znosit tras. Widziatam go
na scenie kilka razy w 1984 r., kiedy miatam siedem lat. Zwy-
kle pod koniec tygodnia, bo trasa ,,The Works” odbywata sie
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w trakcie roku szkolnego. A potem w 1986 r. na trasie ,,Magic”,
gdy miatam dziewiec lat. Ale moja obecnoS¢ byta dla niego nie-
komfortowa”,

Nie dlatego, ze martwit sie, iz kto§ moze potaczyc kropkii wy-
snuc wnioski, ze ta dziewczynka musi byc jego corky, choc¢ jak
przyznaje B., tego typu obawy tez miewat.

,Nie chciat, aby jego zycie publiczne miato jakikolwiek
wplyw na prywatnoS¢ jego najblizszych ani zebySmy byli ne-
kani przez prase. Byt tez przekonany, ze sSrodowisko rock’n’rol -

LESLEY-ANN JONES

KOCHAM,
FREBDIDILE

Lesley-Ann Jones

,Kocham, Freddie.
Sekretne zycie

i mitos¢ Freddiego
Mercury ego”
Wydawnictwo SQN
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lowe nie jest odpowiednie dla dzieci. Bytam wiec eskortowana
na koncert, a potem zabierana prosto do hotelu. Siedziatam
tam, cierpliwie czekajgc, az wroci. Nigdy by mnie nie zabrat
na impreze z okazji wydania ptyty, jak to inni robili ze swoimi
dzie¢mi”,

Znowu nie dlatego, ze mogta zostac rozpoznana albo zZe kto$
niewtajemniczony mogiby sie domysli¢, ale dlatego, ze praca byta
pracg inie byto to miejsce dla dzieci. @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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