Holandia nalezy do tych europejskich panstw, kto-
re w najblizszych dniach mogg stang¢ w obliczu
dramatycznego wzrostu liczby zgonéw z powodu
COVID-19. W tym 17-milionowym kraju zmarlo
prawie dwukrotnie wiecej 0sob zainfekowanych
wirusem niz w liczacych ponad 80 mln mieszkan-
cow Niemczech. O tym, jak wyglada zycie Holen-
drow w czasie pandemii, opowiada ,Codziennej”

Polka mieszkajaca tam . -
od 18 lat. s.13 Serwis ANTYHITT R E]

Juz jutro nowy numer tygodnlka
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\ Wczoraj cztery
kolejne osoby zmarty z powodu zakazenia
koronawirusem. Do momentu oddania
,Codziennej” do druku Ministerstwo |
Zdrowia informowato o 1984 przypadkach |
zarazenia COVID-19. - Srodki ochrony
osobistej trafig nie tylko do szpitali
zakaznych, ale tez do pozostatych
jednostek systemu ochrony zdrowia,
a takze stuzb - poinformowat |
w poniedziatek na konferencji prasowej |
Mminister zdrowia tukasz Szumowski.
Nadmienit, ze bedzie to ponad
5 mln 200 tys. maseczek, prawie 32 tys.
kombinezonow, ponad 6 min rekawiczek.
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Szansa dla Kosciél potrzebu- Kidawa-Blonska

) o . ) : . PARTNERZY WYDANIA
polskich rolnikéw je naszej pomocy do wymiany? -
Polskie placowki dyplomatycz- |Przez epidemie koronawiru- Jesli PO chciataby powalczyé v’ I°(GAI-MIM
ne informujg o zainteresowa- sa nie odprawia sie mszy sw. o urzad prezydenta, musiataby &
niu innych krajow dostawami z udziatem wiernych, nie prowa- |siegngc¢ po osobe z wysokim o
produktow rolno-spozywczych. | dzi rekolekcji. Zyski parafii ule- |autorytetem spotecznym. W sa- e P
To szansa dla polskich pro- gna wkroétce obnizeniu niemal | mym ugrupowaniu nie ma alter- . “n
ducentow zywnosci. Minister- do zera. Ksieza potrzebujg wiec |natywy - tam sg ludzie na tym Bank Polski
stwo Rolnictwa uruchomito pomocy wiernych - méwi ,Co- |samym poziomie, co pani Mal- Po LS KI EJ
na swojej stronie internetowej dziennej” ks. Krzysztof Ziotkow- |gorzata Kidawa-Btonska
zaktadke z informacja, jaka ski, proboszcz parafii Sw. Jana |- méwi w wywiadzie politolog Radabi?Gospodarcza
Zywnos$¢ jest poszukiwana. Pawta Il w Radzyminie. prof. Kazimierz Kik. GOSPODARKI Sincrs wousiCo siows

SZCZESNOWICZ \ ,GW" straszy ,faszyzmem
sahitarnym”. Skoro obecne przepisy sanitarne
sg zagrozeniem dla demokracji, to dobrem we-
diug redaktorow z Czerskiej bythy sanitarny libera-
lizm, takie: ,sami sie o siebie troszczcie"? s.2

KAPUSCINSKI \ Ze szczeg6lng zajadtoscig po-
prawke zmieniajacg Kodeks wyborczy zaatako-
wali ludzie, ktérzy dla totalnych sg autorytetami,
a ktorzy nie przepuszcza zadnej okazji, zeby wyla¢
wiadra pomyj na obecny rzad. s.2
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slonca

Myslidar, Myslislaw, Nela

POGODA

Achagja, Achacy, Amos, Balbina,
Beniamin, Bonawentura, Dobromira,
Gwido, Innocenty, Joanna, Kornelia,
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JERZY LUBACH

Skutki uboczne

Wedle informacji francuskiego portalu TVLibertes.com nasy-
lani od miesigca przez prezydenta Erdogana imigranci z Tur-
cji, ktérzy na granicy z Grecja spotkali sie z jej stanowcza

Gdansk Lublin

WSCHOD  ZACHOD

slofica slofica Hugo, Iren, Jakubing, Ketarzyna,
m m m m Makary, Meliton, Mitos¢, Teodora,
l = I 1 |l I ' e 'Ibhsiaw 'Ibmlslaw Wenanqusz

Imieniny obchodza:
Celzjusz, Chionia, Florentyn, Grazyna,

obrong, wzmocniong ostatnio przez positki Strazy Granicz-
nej z Polski i Austrii, w ubiegly piatek, czyli 26 marca, dali
za wygrang i poinformowali wladze tureckie, ze zdecydowa-
1i sie opusci¢ strefe buforowg miedzy dwoma krajami. Wta-
dze Prefektury Edirne, péinocno-zachodniej prowingji Turcji,
wystaly po migrantéw autokary. Te zabraly ich do oSrodkéw
dla uchodzcow, w ktorych... zostang oni poddani kwaran-
tannie. Tym sposobem zdecydowanie Europejczykéw — choé
nie jak zwykle bezczynnej UE — wsparte zlowrogim wirusem
skutecznie pokrzyzowaly zbdjecki szantaz tureckiego prezy-
denta. W tym calym nieszczeSciu cho¢ jedna pomy$lna wia-
domosé...

Rafal Zawistowski
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\\ W dniu, w ktorym rados$¢ innych staje sie twojg radoscia, w dniu, w ktérym
cierpienie innych staje sie twoim cierpieniem - masz prawo powiedzie¢ ,kocham”. \\

Marein Wolski

Cena

Ktos z Marsa, przyleciawszy
do nas kolo wtorku,
zdumialby sie, nie widzac
w mieScie zadnych korkow.
Pusciutkie autobusy,

brak kolejek w sklepach,
nie ma wzmianek o zbrodniach

w codziennych gazetach.
Meneli i pijakéw tez wymiotto

Z miasta,

a powietrze jest czyste
jak za czasoéw Piasta.
Kosmita, obserwujac taki ewenement,
Wotalby: ,To raj prawie!”.
Lecz za jaka cene!?

Ryszard
Kapuscinski

Wscieklosé
totalnej
opozycji

Poprawka zmieniajaca Kodeks
wyborczy, ktéra przegtosowa-
no na ostatnim posiedzeniu
Sejmu, wywolala furie total-
nej opozycji i sprzyjajacych jej
mediéw, ktére zarzucaja rza-
dzacym, ze ci chcg koniecznie
doprowadzi¢ do terminowych
wyboréw prezydenckich. Po-
prawka zaklada m.in., ze glo-
sowaé korespondencyjnie be-
da mogli wyborcy podlegajacy
w dniu glosowania obowigz-
kowej kwarantannie, izola-
¢ji lub izolacji w warunkach
domowych oraz ci, ktérzy
najpézniej w dniu wyboréw
skonczyli 60 lat. Ze szczego6l-
ng zajadlos$cia poprawke za-
atakowali ludzie, ktérzy dla
totalnych sa autorytetami,
a ktérzy nie przepuszcza zad-
nej okazji, zeby wyla¢ wiadra
pomyj na obecny rzad. Ich
slowa sa szeroko cytowane
i wykorzystywane w wypo-
wiedziach medialnych. Wiek-
szo$¢ z nas z zazenowaniem
stucha ludzi, ktérzy szczy-
ca sie tytutami profesorskimi
itak jak np. prof. Andrzej Rze-
plinski méwig, ze ,to bylo ha-
niebne i bandyckie glosowa-
nie, ktére wyprowadza Polske
z narodéw cywilizowanych”
oraz ze ,mamy wladze bolsze-
wicka”. Co ciekawe, méwi to
czlowiek, ktory byl cztonkiem
PZPR od 1971 r., a w 1981 r.
zostal pierwszym sekreta-
rzem POP PZPR w Instytucie
Profilaktyki Spolecznej i Reso-
cjalizacji UW.

Igor
Szczesnowicz

\
Rozum

na

kwarantannie

Podczas gdy zwykli ludzie
wraz z rzadzgcymi nie ustajg
w wysitkach, aby jako$ opa-
nowac szerzgcg sie epidemie
koronawirusa i jak najszyb-
ciej wroéci¢ do normalnego
zycia, czeS¢ opozycji idzie
w zupelnie inng strone. Oto
na przykltad w sobote ,Gaze-
ta Wyborcza” straszyla swo-
ich czytelnikéw ,faszyzmem
sanitarnym”. Jak rozumiem,
skoro sugerowano, ze obec-
ne przepisy sanitarne sg za-
grozeniem dla demokracji,
to dobrem zdaniem redakto-
réow z Czerskiej bylby sani-
tarny liberalizm. Takie ,sa-
mi sie o siebie troszczcie”.
Czyli mniej wiecej tak jak
w 2009 r. 6wczesna minister
zdrowia Ewa Kopacz odpo-
wiedziala na pytanie o za-
grozenie szalejaca wowczas
swinska grypa: ,Spijcie spo-
kojnie, pracujcie spokojnie,
cieszcie sie wiosng”. Wtedy
w wyniku tej nieporéwnanie
mniej groznej epidemii zmar-
o w Polsce 150 oséb. Cieka-
we, ilu z nich uwierzylo Ewie
Kopacz i spokojnie cieszylo
sie wiosna. Na szczeScie cza-
sy sie zmienily i lekkomysSlne
(delikatnie moéwigc) artykuty
,Gazety Wyborczej” mato ko-
go naklonig do obchodzenia
przepiséw sanitarnych. Ale
wyrazony przez ten dziennik
poglad pokazuje, ze kierunek
mys$lenia czeSci opozycji co-
raz bardziej odbiega od sze-
roko pojetych norm.
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Tarcza

dni do stracenia
Tarcze Antykryzysowq przyjat juz Sejm. Czekamy na Senat. Wedtug zapowiedzi Prezydenta Andrzeja Dudy -

Antykryzysowa

Bezpieczenstwo finansowe
tak samo wazne jak
bezpieczenstwo zdrowotne.

podpisze ja btyskawicznie. Przepisy chronigce pracownikéw i przedsigbiorcéw powinny dziataé od 1kwietnia.

miesigce

Przez taki czas obowigzuje zwolnienie z optacania sktadek na ZUS. Koszty te przejmuje paristwo. Rozwigzanie

dotyczy hajmniejszych podmiotéw, czyli: samozatrudnionych i firm zatrudniajacych do 9 pracownikow.

miesigce

O tyle mozna przesunqgé termin ptathosci zaliczek na podatek dochodowy od wyptacanych wynagrodzer.

40%

doptat do pensji pracownika
Tyle moze otrzymuaé od paristwa pracodawca, jesli
zhaczgco spadly jego obroty w wyniku pandemii

koronawirusa.

70%

Nawet o tyle pracodawca bedzie odcigzony przez

pracy,
Wykorzystaj szanse! Zatrzymaj lojalnych i oddanych

panstwo w kosztach Pracodawco!

firmie ludzi.

100 mid zt

na wsparcie pracownikéw

Taka kwota zostanie przeznaczona na wsparcie pracownikéw, ochrone miejsc pracy orcz wsparcie

finansowe dla polskich firm, w tym zachowanie przez hie ptyhnosci finansowej w tych trudnych miesigcach.

220 mid zt

budzet catej Tarczy Antykryzysowej

Tyle wynosi budzet catej Tarczy Antykryzysowej dla naszej gospodarki. To okoto 10% catego polskiego PKB.

Rzgd nie wyklucza jednak nowych rozwigzan oraz szybkiego i elastycznego reagowania na dynamicznie

zmienidjgeq sie sytuacje w otoczeniu gospodarczym Polski.

2.000

ztotych miesiecznie

Tyle mniej wiecej wyniesie tzw. ,postojowe” wypto-
cane przez pdnistwo. Mogg z niego skorzystac
wszyscy zatrudnieni na umowy zlecenia, umowy
o dzieto oraz samozatrudnieni rozliczajgcy sie

w formie karty podatkowe;j

Teraz!

whioski podatkowe

Wszyscy wiasciciele firm (bez wzgledu na wielko§é

i charakter biznesu) mogg ubiegaé sie o anulowanie
zalegtego podatku, roztozenie go na raty, zaptacenie
pézniej naleznych podatkéw. Urzedy Skarbowe
otrzymaty wytyczne, ktére zachecajq je do szybkiego
wydawania korzystnych decyzji, jesli zagrozona jest

ptynnosé finansowa firmy.

Wiecej informacji znajdziesz ha stronie: www.gov.pl/koronawirus

M KANCELARIA PREZESA

RADY MINISTROW

@ Tarcza
S Antykryzysowa
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1 ZBUNTOWANI SAMORZADOWCY BEDA KARANI

ol WYBORY PREZYDENCKIE \Niech samorzadowcy, ktorzy tak bunczucznie

! zapowiadaja, ze ztamiag prawo i uniemozliwig przeprowadzenie wyboroéw prezydenckich, licza
sie z tym, ze straca swoje stanowiska - powiedziat wicemarszatek Sejmu Ryszard Terlecki,
przyznajac, ze jezeli skala zachorowan nadal bedzie rosta, to bedg podjete odpowiednie decyzje.
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Rzad inwestuje w sprzet
do walki z epidemia

Wczoraj cztery kolejne osoby zmarty z powodu zakazenia koronawirusem. Do momentu oddania ,,Codziennej”
do druku polskie Ministerstwo Zdrowia informowato o 1984 przypadkach zarazenia COVID-19. - Srodki ochrony
osobistej trafig nie tylko do szpitali zakaznych, lecz takze do pozostatych jednostek systemu ochrony zdrowia,

a takze stuzb - poinformowat w poniedziatek na konferencji prasowej minister zdrowia Lukasz Szumowski. Nad-
mienit, Zze bedzie to ponad 5,2 min maseczek, prawie 32 tys. kombinezonéw i ponad 6 min rekawiczek.

Marlena Nowakowska

poniedziatek

Ministerstwo

Zdrowia po-

informowalo

o nowych przypadkach za-

kazenia oraz ofiarach CO-

VID-19. Do wieczora w pol-

skich szpitalach chore byly
juz 1984 osoby.

Dystrybucja milionow maseczek
i rekawiczek

- Jestem przekonany, ze
W tym tygodniu osiggniemy
wydolno$¢ 5 tys. testow na
dobe. Testéw nie brakuje i nie
bedzie brakowalo — zapewniat
w poniedzialek Xukasz Szu-
mowski. Szef resortu zdrowia
powiedzial, ze na koniec tygo-
dnia dojdziemy do kilku tysie-
¢y pacjentéw, ktérzy maja po-
twierdzony wynik koronawiru-
sa. Wyjasnil, ze na oddziatach
zakaznych i w szpitalach jed-
noimiennych mamy ok. 10 tys.
16zek i ok. 1200 respiratorow,
z czego zajetych w tej chwili
jest 1300 16zek i 50 respirato-
réw. — Mamy zatem mozliwosé
hospitalizowania wiekszych
grup pacjentéw — dodat.

Minister poinformowat
o decyzji dotyczacej dystry-
bucji srodkéw ochrony oso-

o ——

-
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bistej nie tylko do szpitali
zakaznych, lecz takze do po-
zostalych szpitali, POZ, ap-
tek, ratownictwa medyczne-
go i stuzb, takich jak policja
czy Straz Graniczna. — Pod-
jeta zostala decyzja o dys-
trybucji ponad 5,2 mln ma-
seczek, prawie 119 tys. ma-
sek FFP2 i wyzszych, prawie
32 tys. kombinezonéw, po-
nad 6 mln rekawiczek, 41,5
tys. gogli ochronnych oraz 60
tys. 5-litrowych pojemnikéw

plynéw dezynfekcyjnych. Zo-
stang one rozdysponowane
i do szpitali jednoimiennych,
i do pozostatych jednostek
ochrony zdrowia - moéwil
Szumowski.

Lotnierze wzmocnia patrole policji
Szef KPRM Michal Dwor-
czyk powiedzial, ze czarny
scenariusz rozwoju epidemii
koronawirusa w Polsce moze
sie jeszcze zrealizowac. Mini-
ster zapowiedzial, ze wpro-

wadzone ograniczenia beda
bardziej stanowczo egzekwo-
wane. Jako dodatkowe Srod-
ki egzekwowania tych za-
sad wymienil m.in. dodatko-
we patrole policji wspierane
przez zolnierzy. — Drugi kie-
runek jest taki, zeby w ciagu
kilkudziesieciu godzin podjac
decyzje o wprowadzeniu do-
datkowych ograniczen, kt6-
rych cel jest jeden — zmniej-
szenie przyrostu os6b cho-
rych — dodat.

Senat przeciwko tarczy antykryzysowej?
Weczoraj Senat zebral sie
W sprawie tarczy antykryzy-
sowej. Sejm w sobote rano, po
catonocnych glosowaniach,
uchwalil w ramach tego pa-
kietu trzy ustawy, ktére ma-
ja wesprze¢ stuzbe zdrowia
w zwalczaniu epidemii koro-
nawirusa, a takze zniwelo-
wac negatywne skutki tej epi-
demii dla polskiej gospodarki.
Wiele wskazuje na to, ze
konieczne bedzie ponowne
posiedzenie Sejmu. Marsza-
lek Senatu Tomasz Grodz-
ki na poniedziatkowej kon-
ferencji prasowej zapowie-
dzial wprowadzenie popra-
wek, ktore ,tarcze zmienig
w tame”. Minister Dwor-
czyk ocenit na poniedziatko-
wym briefingu prasowym, ze
w interesie wszystkich Pola-
kow jest to, aby tarcza anty-
kryzysowa zostala jak naj-
szybciej uchwalona. Przypo-
minal, ze prezydent Andrzej
Duda deklarowal, ze nie-
zwlocznie jg podpisze.

Ocali¢ jak najwiecej miejsc pracy

W posiedzeniu Senatu RP
wzigl udzial premier Mate-
usz Morawiecki. — Stawiamy
na to, ze latem badz jesienig
gospodarka bedzie poturbo-
wana, poobijana, ale z wol-
na bedzie wracala do stanu
sprzed kryzysu. Nalezy oca-
li¢ jak najwiecej miejsc pracy,
jak najwiecej przedsiebiorcow
— powiedzial szef rzadu.

Morawiecki zaapelowal
do senatoréw o sprawne
przyjecie tarczy antykryzy-
sowej. — Bardzo wazna jest
decyzja Senatu, zeby zosta-
la ona podjeta w sposoéb jak
najbardziej konstruktywny.
Kazdego dnia przedsiebior-
cy podejmuja decyzje, czy
zwolni¢ pracownikéw, czy
nie. Ludzie mogq traci¢ pra-
ce przez to, ze tarcza anty-
kryzysowa nie jest uchwalo-
na — podkreslil.

Rzad wychodzi naprzeciw potrzebom Polakow

WYBORY \ Wszyscy, nawet przebywajacy na kwarantannie, bedg mogli wzia¢ udziat w najblizszych wyborach pre-
zydenckich. Sejm dokonat zmian w Kodeksie wyborczym, ktére umozliwiajg osobom starszym i tym zamknietym
w domach glosowanie korespondencyjne. - To nie jest nowa instytucja, rozszerzyliSmy ja jedynie, by da¢ mozliwosé
glosowania tym, ktorzy inaczej nie mogliby tego zrobi¢ - moéwi ,Codziennej” minister Srodowiska Michat Wos.

W sobote Sejm uchwalil tar-
cze antykryzysowa, w ktorej
znalazla sie poprawka Kodek-
su wyborczego autorstwa PiS.
Dzieki niej w wyborach pre-
zydenckich beda mogli wzigc
udzial bez wychodzenia z do-
mu starsi obywatele — w wie-
ku od 60 lat — oraz wszyscy
objeci kwarantanna. Osoby te
zaglosuja na wybranego kan-
dydata korespondencyjnie.
Opozycja jak zwykle kry-
tykuje rozwigzanie rzadu.

Jak podaje ,Dziennik Gazeta
Prawna”, oponenci prezyden-
ta Andrzeja Dudy twierdza,
ze zmiany w kodeksie mozna
— zgodnie z orzeczeniem TK
— wprowadzaé najp6zniej na
poé! roku przed rozpoczeciem
procesu wyborczego. Partia
rzadzaca zapewnia jednak, ze
nowelizacja dotyczy podmio-
tu juz wczesdniej objetego Ko-
deksem wyborczym. Wszyst-
ko wiec odbylo sie zgodnie
z prawem. Rzad podkresla

ponadto, ze takie rozwigza-
nie jest wyj$ciem naprzeciw
potrzebom obywateli i ,po-
szerza zakres demokracji”
w Polsce.

— To jest pragmatyczne
i adekwatne do sytuacji roz-
wiazanie — powiedzial na an-
tenie RMF FM wicemarsza-
lek Senatu Stanistaw Kar-
czewski.

— Rozszerzenie mozliwo-
§ci glosowania korespon-
dencyjnego to co$, co posze-

rza zakres demokracji. (...)
Kwintesencja wyborow jest
mozliwos§¢ wziecia w nich
udzialu — zaznaczyl z kolei
wczoraj w programie ,Ttit”
w WP minister srodowiska
Michat Wos. Dodat, ze pomi-
mo szybkiego tempa pracy
nad nowelizacja zostala ona
z pewnoscig przemy$lana.
Nasza redakcja postanowi-
Ia zapytac wiec ministra Wo-
sia o to, jak w praktyce be-
dzie wygladalo glosowanie

korespondencyjne. W odpo-
wiedzi minister wskazal, ze
bedzie ono przebiegalo na
zasadach, ktoére juz wcze-
$niej obowigzywaly w pol-
skim prawie. — Glosowa-
nie korespondencyjne to nie
jest nowa instytucja. Zmia-
na prawa rozszerza moz-
liwos¢ takiego glosowania
na osoby po 60. roku zycia
i w kwarantannie, czyli po
prostu rozszerzyliSmy moz-
liwoé¢ glosowania. Osoby
najbardziej narazone moga
zosta¢ w domu. Takie dzia-
lanie wzmacnia demokracje
— powiedzial minister. Wyra-
zil tez nadzieje, ze noweliza-
cja zostanie dobrze odebrana
przez Polakoéw.

Maria Kobylinska
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NFZ PRZYPOMINA: WIELE SPRAW ZALATWISZ ONLINE

-,

APEL \Sprawe w NFZ zatatwisz przez telefon lub internet
- przypomina NFZ. Sale i punkty obstugi opublikowaty adresy
ePUAP, e-mail i numery telefonéw. Wystawiono tez skrzynki,
£ do ktérych mozna wrzuca¢ dokumenty.

fot. Plxabawa

MANDATY ZA CHRZCINY W CZASIE PANDEMII

KORONAWIRUS \ Do 5 tys. zt grzywny i 30 tys. zt kary

administracyjnej grozi 50-letniej mieszkance Wielenia, ktora
zamiast przebywac na kwarantannie pojechata do sgsiedniej
miejscowosci na chrzciny wnuka.

| fot. YouTube/d

WYWIAD \ Z politologiem prof. KAZIMIERZEM KIKIEM rozmawia JAN PRZEMYLSKI

Malgorzata Kidawa-
-Blosiska do wymiany?

Jesli PO chciataby realnie powalczy¢ o urzad prezydenta, to musiataby siegnhaé po
osobe z wysokim autorytetem spotecznym, ale z otoczenia partii. W samym ugrupo-
waniu nie ma alternatywy - tam sg ludzie na tym samym poziomie, co pani Matgo-
rzata Kidawa-Blonska - powiedziat ,Codziennej” politolog prof. Kazimierz Kik.

Wyhory prezydenckie w Polsce
zaplanowane s3 na 10 maja,
ewentualna druga tura — 24 maja.
Czy uwaza Pan, ze w zwigzku

z pandemia COVID-19 ten termin
jest realny?

Jesli patrzylbym oczami
odpowiedzialnego polityka,
a za takich uwazam przed-
stawicieli Prawa i Sprawie-
dliwosci, to ten termin jest
nieosiggalny. Po pierwsze
caly czas wzrasta liczba za-
kazen koronawirusem i we-
dle réznych prognoz w naj-
blizszym czasie nie ulegnie
to zmianie. Po drugie rosnie
niechec spoteczna do wziecia
udzialu w tych wyborach.
Badania pokazuja, ze na-
wet wyborcy PiS w obawie
0 swoje zdrowie wolg pozo-
sta¢ w domu i zrezygnowac
z oddania glosu. Jarostaw
Kaczynski jest bardzo inte-
ligentnym graczem politycz-
nym, ktéry umie blefowaé.
Wydaje mi sie, ze bierze pod
uwage mozliwos¢ przetoze-
nia wyboréw prezydenckich.

Wiec wybory na jesieni? Czy moze
jeszcze pozniej?

MysSle, ze nie ma co sie tu-
taj spiera¢ o konkretna da-
te. Wybory powinny by¢
przeprowadzone wtedy, gdy
szczepionka na koronawiru-
sa bedzie gotowa, a pande-
mia opanowana.

Przyjmujac taki scenariusz, kto
wedtug Pana bytby gtownym

oponentem Andrzeja Dudy w tym
glosowaniu? Czotowi politycy
Koalicji Obywatelskiej coraz
czesciej sugeruja, ze nalezatoby
zmieni¢ kandydatke ich partii na
urzad prezydenta RP.

Kandydatura pani Malgo-
rzaty Kidawy-Blonskiej by-
la instrumentalna. Przefor-
sowal jg pan Grzegorz Sche-
tyna w procesie jego walki
0 utrzymanie pozycji lidera
w Koalicji Obywatelskiej.
Okolicznosci sie zmienily,
podzial ré6l w ugrupowaniu
réwniez, i bytemu przewod-
niczagcemu PO moze teraz
zaleze¢ na wspieraniu zu-
pelnie innych potencjalnych
kandydatéw. Oczywiscie
o ile wybory zostang prze-
lozone.

Jesli Matgorzata Kidawa-Btoiiska nie
bedzie kandydatka PO w wyborach
prezydenckich, to kto?

Mysle, ze nie w samej par-
tii, ale w kregu PO jest spo-
ro inteligentnych ludzi i mo-
gliby oni by¢ bardzo dobra
alternatywag dla obecnej
kandydatki. Tacy ludzie na
0g6l sa eliminowani ze $ci-
stego kierownictwa partii,
a wynika to z wodzowskie-
go modelu kierowania ugru-
powaniem - na bok odsuwa
sie tzw. partneréw, a forsu-
je wykonawcoéw, ktérzy nie
beda za bardzo przeszka-
dzali w prowadzeniu okre-
Slonej polityki. W zwigzku
z tym, je§Sli PO chcialaby

realnie powalczy¢ o urzad
prezydenta, to musiataby
siegna¢ po osobe z wysokim
autorytetem spolecznym,
ale z otoczenia partii. W sa-
mym ugrupowaniu nie ma
alternatywy - tam sg ludzie
na tym samym poziomie, co
pani Malgorzata Kidawa-
-Blonska.

Czy uwaza Pan, ze lider PSL
Wiadystaw Kosiniak-Kamysz moze
wykorzystaé sytuacje i przekonaé
do siehie czes¢ elektoratu
kandydatki KO?

Nie sadze. To jest lider
PSL, czyli kandydatura par-
tyjna. A to nie rozbije elek-
toratow partyjnych. Krotko
moéwiac, ma mniejszg szan-
se pozyskania szerszego
grona wyborcéw spoza lu-
dowcow.

Matgorzata Kidawa-Btoriska
najpierw oglosita, ze catkowicie
zawiesza kampanig wyborcza.
Nastepnie nawotywata do bojkotu
wyhordw prezydenckich w tym roku.
Jeszcze pozniej wyjasniata, ze mimo
wszystko ona sama nie wycofuje
sie z wyScigu o najwyzszy urzad
w paiistwie. Jak potencjalni wyborcy
maja rozumie¢ takie postepowanie?
Tylko polityk moégt cos ta-
kiego wymysli¢ i tylko on
moze to zrozumie¢. Polityka
jest gra. W kazdej grze mamy
pierwsza lige, druga lige itd.
Takie zachowanie z pewno-
Scig nie pasuje do pierwszo-
ligowca.

Uwaga na tych,
ktorzy chcg zarobic
na koronawirusie

»+GAZETA POLSKA” \ W jutrzejszym numerze ,Gazety
Polskiej” Dorota Kania w artykule pt. ,Altruisci, oszusci
i koronawirus” pisze o tym, ze w czasie epidemii mozna
zaobserwowac dwie skrajne postawy: z jednej strony sa
ci, ktérzy Swiadcza bezinteresowng pomoc, z drugiej ci,
ktorzy chcg zarobi¢ na nieszczesciu i strachu.

W najnowszym numerze ty-
godnika, ktéry mozna kupié
réwniez online (www.pre-
numerata.gazetapolska.pl),
przeczytamy réwniez o tym,
jak tysigce wolontariuszy
w szalikach, czyli kibicow,
pomagaja spolecznie w wal-
ce z koronawirusem.

Piotr Lisiewicz ukazuje fe-
nomen polskiej wiary w ar-
tykule pt. ,Polonia semper
fidelis w czasach koronawi-
rusa”. Tysigce mszy transmi-
towanych online Swiadczg
o tym, ze Polacy w takich
momentach nie tracg wia-
ry ani nadziei w Bozg inter-
wencje. ,Giertych-bis, czyli
Platforma w sojuszu z Kon-
federacja”, rowniez artykut
Piotra Lisiewicza, pokazuje
prawdziwg twarz Konfede-
racji i jej taktyki polityczne.

Tomasz Sakiewicz i Hubert
Kowalski rozmawiaja z wice-
marszatkiem Senatu Stanista-
wem Karczewskim, ktory mo-
wi 0 tym, co jest najwiekszym
priorytetem obecnego rzadu
w walce z pandemig i jak epide-
mia zmieni oblicze Polski. Woj-
ciech Mucha w tekscie pt. ,Po-
konani, czyli kres totalnych”
ukazuje kondycje polskiej opo-
zycji na tle obecnej epidemii.
Poza tym duzo dobrej publi-
cystyki, ciekawostek oraz jak
zawsze krzyzéwka Lisiewicza
z nagroda.

Nie przegap!

Najnowszy numer tygodnika
.Gazeta Polska” juz jutro

w kioskach w catej Polsce,
jak réwniez za poSrednictwem
internetu: www.prenumerata.
gazetapolska.pl.

Lotto pomaga w walce
z koronawirusem

WSPARCIE \ Totalizator Sportowy zrobit kolejny krok
we wsparciu walki z koronawirusem. Zarzad spotki
zdecydowat o bezterminowym przekazaniu na ten cel
10 proc. ze sprzedazy wszystkich zaktadow i losow
zawieranych na Lotto.pl. Projekt ruszyt dzis.

Przystepujemy do kolejnych
dzialan, ktére pozwolg nam
jeszcze bardziej zaangazo-
waé sie w pomoc wszyst-
kim tym, ktérzy codziennie
podejmuja ogromny wysi-
lek na rzecz walki z korona-
wirusem. Nalezy tez jednak
mysle¢ o przyszlosci, dlate-
go tak wazne jest wsparcie
wieloetapowe, ktérego celem
bedzie ograniczanie skutkéw
tej epidemii po jej zakoncze-
niu — powiedzial Olgierd Cie-
slik, prezes zarzadu Totaliza-
tora Sportowego.

Cena produktéw lotto po-
zostanie bez zmian, a graja-
cy nadal bedg wspierali roz-
wdj polskiego sportu oraz
kultury narodowej. Warto
dodad, ze 26 marca Totaliza-
tor Sportowy podjat decyzje,
by przekazac¢ za posrednic-
twem Fundacji lotto im. Ha-
liny Konopackiej (w formie
darowizny) 90 samochodoéw,
ktore postuza jako niezbed-

ny transport do walki z epi-
demia. Wczesniej Totaliza-
tor Sportowy zdecydowal
o przekazaniu za posred-
nictwem fundacji darowi-
zny w wysokosci 4 mln z1 na
walke z epidemig koronawi-
rusa. Wsparcie trafito do sze-
Sciu szpitali.

Na liscie zakupéw fundacji
znalazly sie: Srodki ochro-
ny osobistej (kombinezony,
fartuchy, maski, przylbice,
okulary ochronne), kardio-
monitory, pulsoksymetry,
aparaty USG, respiratory,
defibrylatory, wideolaryn-
goskopy, ssaki elektryczne,
holtery, analizatory para-
metréw krytycznych, ner-
ki do dializ, worki ambu-
latoryjne, kardiomonitory,
urzadzenia do plazmowe-
g0 oczyszczania powietrza,
urzadzenia do dezynfekcji
i ambulanse specjalistyczne.
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WSPOMNIENIE \ 140 lat temu zmart Henryk Wieniawski - genialny skrzypek wirtuoz,
uznawany za drugie wcielenie Paganiniego. Byt wybitnym kompozytorem, ktérego dzieta oparty
sie probie czasu i zajety poczesne miejsce w repertuarach najwybitniejszych artystoéw, i bardzo

| cenionym pedagogiem. Polecamy dokument ,Henryk Wieniawski. Ostatni wirtuoz romantyzmu”,
. ktoéry zobaczy¢ mozna na portalu Ninateka.pl.
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W dobie pandemii koro-
nawirusa rozne ksiazki,
filmy czy spektakle mozna
interpretowac inaczej niz
przed epidemia. Dostrzega-
my w hich po prostu nowe
aspekty. ,Kod Dedala” po-
kazuje ekstremalng izola-
cje, w dodatku bez dostepu
do internetu. ,Le Mans ‘66"
moze sie dzi$ skojarzy¢

z morderczg pracg persone-
lu medycznego, cho¢ w tym
filmie o stuzbie zdrowia nie
ma zadnej wzmianki. Zas

w ,Proximie” sg sceny, jakie
teraz mozemy ogladac¢ na
Zywo u 0s6b objetych kwa-
rantanna.

Anna Krajkowska

iedy Pani Alina jest

w szpitalu, Leonem

opiekuja sie Dziadko-

wie. Aby ich nie nara-
za¢, mama z synem widuje sie
tylko w ten sposob” — to wpis
na Twitterze opatrzony dwo-
ma zdjeciami. Na pierwszym
Leon trzyma kartke z napi-
sem: ,Moja mamusia jest le-
karzem na SOR. Juz drugi ty-
dzien nie jesteSmy razem, bo
pomaga tobie. Czy mozesz po-
moc jej i zosta¢ w domu?”. Na
drugim wzruszajacym zdje-
ciu wida¢, jak Leon prébuje
przytuli¢é mame przez szybe.
Wstrzasajace.

Dotad takie obrazy widzia-
fam w filmach, miedzy inny-
mi w ,Proximie” w rez. Alice
Winocour. Jest tam scena, jak
poddana kwarantannie astro-

DOMOWE KINO \ Propozycje filmowe do obejrzenia bez wychodzenia z domu

Z innej perspektywy

Takie sceny jak w ,,Proximie” staly sie nasza codziennoscia | fot. mat. pras./Twitter/d

nautka Sara (Eva Green) pro-
buje cho¢ przez szybe dotknaé
swojej corki,, przekazac jej, ze
bardzo jg kocha. Czeka je diuga
rozlaka, bo Sara leci w kosmos.
Nie zdazyly sie usciskaé przed
izolacja. Kiedy w styczniu re-
cenzowalam ,Proxime” na la-
mach ,Codziennej”, napisalam,
ze to film o kazdej matce, kto-
ra laczy swojg zawodowa pa-
sje z wychowywaniem dzieci.
Dzi$ astronautkami sg lekarki,
pielegniarki czy salowe, ale tez
policjantki, wolontariuszki czy
pracownice sklepoéw. Dokonuja
rzeczy wielkich. Podziekujmy
im. Polecam niniejszym akcje
portalu Niezalezna.pl #Dzie-
kujemyZaOdwage.

,Proxima” jeszcze nie jest do-
stepna na platformach VOD,
ale jak poinformowat nas dys-

trybutor filmu, wkrétce be-
dzie ja mozna oglada¢ w sieci.
Tymczasem na Vod.pl, Cine-
man.pl i Ipla.tv wlasnie ukazatl
sie kryminat ,Kod Dedala”. Ob-
raz pokazuje ekstremalng izo-
lacje i jest inspirowany praw-
dziwymi wydarzeniami. Byt
rok 2013. Przez prawie dwa
miesigce jedenastu tlumaczy
z réznych krajow pracowalo
w podziemnym bunkrze we
Wrtoszech nad przektadem po-
wiesci , Inferno” Dana Browna.
Mieli zakaz wnoszenia telefo-
néw komoérkowych, wynosze-
nia notatek, ich laptopy byly
przytwierdzone do stanowisk
roboczych, a wejscia do po-
mieszczenia strzegli uzbroje-
ni straznicy. Wszystko po to,
aby ksigzka mogta sie ukazac
w kilku jezykach jednoczesnie

Kasia Pawlak- Mu:ha ua-Kata: zynarawlak 94q.

Kiedy Pani Alina jest w szpitalu, Leonem opiekuja sie Dziadkowie, Aby ich nie
narazac, Mama z synem widuje sie tylko w ten sposab.
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ze Swiatowa premiera. Te sy-
tuacje na duzy ekran przeniést
Régis Roinsard w filmie ,Kod
Dedala”. Polecam mito$nikom
kryminaléw, intryg, Alexa
Lawthera czy Olgi Kurylenko.
Ta ukrainska aktorka w polo-
wie marca poinformowala fa-
noéw, ze ma koronawirusa. Na
szczeScie juz jest zdrowa.

Na Vod.pl, Cda.pl lub Player.pl
mozna tez obejrze¢ film
,Le Mans ‘66". Produkcja zdo-
byla dwa Oscary — za mon-
taz oraz montaz dzwieku.
I stusznie, bo cho¢ trwa ponad
2,5 godz., czas z nig pedzi jak
pokazywane tam najwspanial-
sze samochody wyScigowe. To
opowies¢ o rywalizacji Forda
i Ferrari oraz o stynnym eks-
tremalnym wyScigu 24-go-
dzinnym w Le Mans. Ale w fil-

mie pojawia sie kilka innych
watkoéw, ktére sprawiaja, ze
nie jest to tylko kawalek moto-
ryzacyjnej historii. Produkcja
w rez. Jamesa Mangolda po-
dejmuje temat ukladéw, kor-
poracji, brutalnego $wiata biz-
nesu. Tego, co wazniejsze: pie-
nigdze i splendor czy czlowiek?
Jest rowniez o zawodowej pa-
sji, o zdrowej meskiej przyjazni
i 0 mito$ci w rodzinie. Wszyst-
ko w Swietnie odtworzonym
klimacie lat 60. Padaja mocne
stowa, toczy sie twarda gra.
I wecale nie trzeba by¢ fanem
motoryzacji, zeby zachwycié¢
sie pokazywanymi tam ma-
szynami, brzmieniem silnikow,
piskiem opon. W rolach giéw-
nych cudowni Christian Bale
i Matt Damon. Swietne kino na
wieczér w kwarantannie.

Bohaterscy mistrzowie nart

KSIAZKA \ O Helenie Marusarzéwnie, Bronku Czechu i Stanistawie Marusarzu napi-
sano dziesiatki artykutow, kilka ksiazek i nakrecono wiele dokumentalnych filmoéw.
Ich przedwojenne sportowe sukcesy przeszty do legendy. Stawna jest bohaterska po-
stawa catej trojki w latach niemieckiej okupacji, ktorg przezyto tylko jedno z nich. Im
tez poswiecona jest najnowsza ksigzka Dariusza Jaronia ,Skoczkowie. Przerwany lot”.

Dariusz Jaron posktadat
wszystkie znane mu infor-
macje, pozyskane gtéwnie ze
sportowej prasy, zwigzane ze
wspomniang trdjka zakopian-
skich bohateréw, i stworzyt
w miare zgrabng, momenta-
mi niestety troche infantyl-
ng kompilacje. Autor pisze:
M grudniu 1888 r., goszczac
w okresie Swiat Bozego Naro-
dzenia na dworze Karola Det-
tloffa, cieklinskiego zarzadcy,
postanawia (Stanistaw Bara-
basz, nestor polskiego nar-
ciarstwa) ruszy¢ na polowa-
nie”. Sformulowanie ,gosz-
czgc na dworze” moze doty-
czy¢ np. dworu cesarskiego
Habsburgéw, a nie matego,

skromnego dworku w Ciekli-
nie pod Jaslem wybudowa-
nego w koncu XIX w. przez
bankowego urzednika z Kra-
kowa.

Takie nieuzasadnione pa-
tetyczne zdania troche oslta-
biaja wiarygodno$¢ ksiazki,
a przeciez zycie Bronka Cze-
cha (19W08-1944), Heleny
Marusarzowny (1918-1941)
i Stanislawa Marusarza
(1913-1993) to nie tylko suk-
cesy sportowe, to takze dra-
matyczny i bohaterski czas
wojny, ktéry przeciez wy-
maga rzetelnego relacjono-
wania. Marusarzéwna zosta-
la za podziemna dziatalnos¢
rozstrzelana przez Niem-

cOw juz w 1941 r., za$ Bro-
nistaw Czech, aresztowany
1 torturowany przez gestapo,
zmart w KL Auschwitz. Brat
tam czynny udzial w obozo-
wym ruchu oporu organizo-
wanym przez rtm. Witolda
Pileckiego. Takze Stanislaw
Marusarz, najstawniejszy
polski skoczek narciarski, byt
kurierem i od poczatku waoj-
ny uczestnikiem zbrojnego
podziemia. Chwala narciar-
skich bohateréw z Zakopane-
go w ksigzce Jaronia zostala
w sumie wilasciwie przedsta-
wiona i podkreslona archi-
walnymi zdjeciami.

Jarostaw Kossakowski
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LICZBA OFIAR KORONAWIRUSA NADAL LICZONA W SETKACH
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fot. Juan Medina/Reuters

MADRYT I RZYM \Pomiedzy niedzielg a poniedziatkiem liczba ofiar Smiertelnych
koronawirusa wzrosta w Hiszpanii 0 812 - do 7340. Z kolei we Wtoszech od soboty do niedzieli
zmarto 756 osob zakazonych COVID-19. Tym samym tgczna liczba zgonéw wzrosta do 10 779.
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a wie§¢ o Smierci

wielkiego polskie-

go kompozytora

Krzysztofa Pende-
reckiego zareagowaly media
i osoby zwigzane z branzg
muzyczna na calym Swiecie.
,Nie zyje przeogromny polski
kompozytor Krzysztof Pende-
recki” — oglaszato w niedziele
rano publiczne radio France
Musique. Jak przypomnia-
no, Penderecki tworzy? licz-
ne dziela o tematyce religij-
nej, prowadzony przez wiare
katolicka, ktéra miata zasad-
nicze znaczenie w jego zyciu.
Radio France Infos podkresli-
o za$, ze Penderecki byl nie
tylko jednym z najbardziej
innowacyjnych kompozyto-
row Swiata, lecz takze wiel-
kim dyrygentem.

Polaka wspominaly tez
w niedziele gléwne media
w Finlandii. ,Byl jednym
z najczesSciej koncertujacych
1 nagradzanych kompozy-
toréw konica XX i poczatku
XXI w.” — wspominal pu-
bliczny nadawca Yle. Z kolei
najwiekszy finski dziennik
,Helsingin Sanomat” zauwa-
zyl, ze polskos¢ i katolicyzm
byly kluczowymi tematami
jego dziel. W Hiszpanii za$
zaznaczano, ze byl on jednym
z najbardziej utytulowanych

MEDIA \ Wytyczat nam droge w Swiat

Zegnaj, wybitny Maestro

Znakomity kompozytor, jedna z najwiekszych postaci Swiatowej muzyki - tak media na catym Swiecie zegnaty
w niedziele 86-lethiego artyste, ktory zmart tego dnia nad ranem po diugiej i ciezkiej chorobie.
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Radio France Musique: ,Nie zyje przeogromny polski kompozytor Krzysztof Penderecki”

zyjacych kompozytoréow mu-
zyki powaznej. Dziennik ,El
Espanol” wskazal, ze zmarly
w niedziele dyrygent i kom-
pozytor odebral w 2001 r.
Nagrode Ksieznej Asturii

w dziedzinie sztuki. Tym-
czasem hiszpanska agencja
prasowa Europa Press przy-
pomniatla, ze kompozytor byt
znany i podziwiany na caltym
Swiecie, a jego pelng wyroéz-

! | fot. Finbarr O'Reilly/Reuters

nien kariere rozpoczal sukces
,Iren — Ofiarom Hiroszimy”
z 1960 r.

Na wiadomo$¢ o S$mierci
Pendereckiego zareagowa-
la réwniez ambasador Sta-

néw Zjednoczonych w Polsce
Georgette Mosbacher, ktora
wskazata, ze byl on wybit-
nym polskim kompozytorem
i przyjacielem ambasady,
ktéry wzmacnial wiezi pol-
sko-amerykanskie poprzez
muzyke. Litewscy muzy-
cy przyznali z kolei, ze Pen-
derecki wytyczal im droge
w Swiat i odegral wazna role
w relacjach muzykoéw litew-
skich i polskich.

Chinski tygodnik ,Yinyue
Zhoubao” wskazal, ze stu-
chacze i muzycy z tego kra-
ju nazywali Pendereckiego
,Lao Pan” (dosl. ,stary pan”),
co w Chinach jest wyrazem
zazylosci i duzego szacunku.
Z kolei kanadyjski dziennik
,The National Post” przypo-
mnial, ze Penderecki zdo-
byl cztery nagrody Grammy.
,Dyrygent, jeden z najbar-
dziej innowacyjnych wspoi-
czesnych kompozytorow”
— napisal za$ francuskoje-
zyczny ,Le Soleil”.

Macedonia Pin.
trzydziestym
czlonkiem NATO

BALKANY \ Sojusz Pétnocnoatlantycki powiekszyt sie
o kolejnego cztonka. Wczoraj przed kwaterg gtowna
NATO zawista flaga Macedonii Pétnocnej. To kolejny
etap wypierania Rosji z Batkanow.

MWitamy w NATO. To byla
dluga droga, ale wysitki sie
oplacity. Cieszymy sie, ze
mamy w swoich szeregach
30. sojusznika” — napisat
na Twitterze sekretarz ge-
neralny Sojuszu Jens Stol-
tenberg. GI6wnym elemen-
tem procesu, ktéory umoz-
liwil Macedonii Péinoc-
nej wejscie do NATO, bylo
podpisanie porozumienia
z Grecja, ktére zakonczylo
30-letni spér miedzy tymi
krajami. W efekcie wiladze
w Skopje musialy zmienié
nazwe panstwa - do po-
wstalej po rozpadzie Ju-
gostawii ,Macedonii” do-
dano czlon ,P6lnocna”. Na
te wczesSniejszg od samego
poczatku nie chcialy zgo-
dzi¢ sie Ateny, ktére staty
na stanowisku, ze jest ona

zarezerwowana dla ich
poéinocnej prowincji i ze
zwigzane z nig jest jej dzie-
dzictwo kulturowe.
Porozumienie zawar-
te w ub.r. miedzy Skopje
a Atenami otworzylo Mace-
doficzykom droge ku NATO
i UE. Jak pisata ,Codzien-
na”, przed kilkoma dniami
Wspblnota Europejska zgo-
dzila sie na otwarcie nego-
cjacji akcesyjnych.
Wejscie Macedonii P61-
nocnej do NATO pokazu-
je — jak wskazuja eksperci
— na zywotno$¢ i atrakcyj-
nosc¢ tego projektu. Wcze-
$niej, w 2017 r., 29. czlon-
kiem Sojuszu zostala Czar-
nogéra. Poszerzanie sie
NATO na Balkanach jest
tez dowodem na aktywne
przeciwstawianie sie wply-

wom Rosji w regionie. Mo-
skwa traktuje go bowiem
jako swoja strefe wply-
wow, w ktérej za pomoca
podsycania lokalnych kon-
fliktow, jak np. w Kosowie,
moze oddzialywaé¢ na UE.
Dlatego tez stara sie reago-
wacé zaréwno na rozszerza-
nie sie NATO na Balkany,
jak i umacnianie wschod-
niej flanki Sojuszu.

Pozytywnie do poszerza-
nia sie NATO w tym re-
gionie odnosi sie Polska.
Rzad w Warszawie aktyw-
nie wspiera prozachodnie
tendencje w krajach bal-
kanskich. ,Liczymy na do-
bra wspoéiprace z Republi-
ka Macedonii Péinocnej
w ramach NATO oraz na
dalsze wzmocnienie relacji
dwustronnych” — napisano
w komunikacie polskiego
MSZ po przyjeciu Macedo-
nii do Sojuszu. ,JesteSmy
przekonani, ze Republika
Macedonii P6inocnej wnie-
sie istotny wklad w nasze
kolektywne bezpieczen-
stwo oraz rozszerzenie ob-
szaru stabilnosci w Euro-
pie. Gratulujemy rzadowi
tego panstwa i jego obywa-
telom udanego zakonczenia
procesu akcesyjnego” — za-
Znaczono.

Petar Petrovic¢

Autor jest dziennikarzem Polskiego Radia.

Pierwsza ofiara
Koronawirusa w Syrii

DAMASZEK \ Syryjskie ministerstwo zdrowia potwier-
dzito pierwszy przypadek zgonu z powodu zakazenia
COVID-19. Wiele osob obawia sie, ze epidemia w tym
kraju bedzie miata bardzo ostry przebieg.

Pierwszy potwierdzony
przypadek zakazenia korona-
wirusem w Syrii zostal oglo-
szony tydzien temu. Zdiagno-
zowano go u 20-letniej kobie-
ty, ktéra wrocila z zagranicy.
Od tego czasu oficjalnie po-
twierdzono tam 10 zarazen.
Jak oglosilo ministerstwo
zdrowia, w niedziele jeden
z tych przypadkoéw okazatl sie
Smiertelny. Ofiarg byla ko-
bieta, ktoéra trafita do szpita-
la w ciezkim stanie i zmarla
zaraz po przyjeciu. Nie ujaw-
niono jej wieku.

W zdewastowanym 9-letnig
wajna domowa kraju stuzba
zdrowia ledwo funkcjonuje
i jesli epidemia wymknie sie
spod kontroli, to liczba ofiar
moze by¢ ogromna. Brakuje
wszystkiego, tacznie z testa-
mi, Srodkami ochrony osobi-
stej 1 respiratorami. Zdaniem
WHO Syria nie ma zadnych
mozliwosci skutecznej walki
z infekcjami COVID-19. Po-
dobna opinie wyrazita ONZ.

Problemem sg takze bli-
skie kontakty rzadu z Ira-
nem. W Republice Islam-
skiej epidemia koronawirusa
przyjela ogromne rozmiary,
a wspierane przez jego rzad
islamskie bojéwki swobod-
nie przemieszczajg sie przez
granice. Wielu Syryjczykéw
boi sie, ze przyniosg one ze
sobg kolejne zarazenia. Nie-
oficjalnie wiadomo, ze rzad
nakazal wysoko postawio-
nym oficerom unikaé kon-
taktow z nimi.

Potencjalnym goracym
punktem jest dzielnica Say-
yidah Zaynab w Damasz-
ku. Znajdujacy sie tam me-
czet z grobem wnuczki Ma-
hometa jest bowiem celem
pielgrzymek tysiecy szy-
itow. Wtadze Iraku juz po-
twierdzily, ze u wracaja-
cych z takiej pielgrzymki
0s6b zdiagnozowano koro-
nawirusa.

Wiktor Mlynarz
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BEZPLATNY GORACY NAPOJ DLA PRACOWNIKOW SLUZB

fot. mat. pras.

PRZECIWKO EPIDEMII \Aby utatwi¢ dziatanie stuzbom, ptocka spotka postanowita,

ze pracownicy pogotowia ratunkowego, policji, strazy pozarnej, strazy miejskiej, wojska, Strazy
Granicznej oraz Inspekcji Transportu Drogowego obstugiwani beda na stacjach paliw PKN Orlen poza
kolejnoscia. Do tego kazdy z nich otrzyma bezptatnie wybrany goracy napgj.
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PALIWA \ Pomimo pandemii stacje PKN Orlen pozostang czynne

Tanie paliwo w sluzbie

walki z koronawirusem

Spadajacy popyt na paliwa spowodowany epidemig koronawirusa, nadwyzka zapasow ropy naftowej na Swiecie oraz bezprecedensowa decyzja
PKN Orlen, najwiekszego koncernu paliwowego w Europie Srodkowo-Wschodniej, 0 maksymalnej obnizce cen paliw - wszystko to zadecydowa-
to, ze w tych ciezkich dla wielu oséb czasach z taniego paliwa korzystajg stuzby zaangazowane w walke z epidemia, a kierowcy maja odrobine

satysfakcji podczas tankowania swoich samochodow.

Od poczatku roku na

stacjach wtlasnych

PKN Orlen ceny ben-

zyny 95 i diesla sys-
tematycznie maleja. Obec-
nie na niektérych stacjach
ceny niewiele przekraczajg
poziom 4 zl za litr. Anality-
cy rynku wskazuja, ze ostat-
nie obnizki to wciaz nie jest
koniec spadkowego trendu.
Poré6wnujac obecne ceny
benzyny w krajach UE, ta-
niej niz w Polsce jest jedynie
w Rumunii.

Promyk radosci dla kierowcow

Od poczatku tego roku ob-
nizki wyniosly Srednio okoto
71 groszy na litrze benzyny 95
186 groszy na litrze ON. W cia-
gu ostatnich kilku dni oba ga-
tunki benzyny potanialy o nie-
co ponad 20 groszy. Jeszcze
bardziej, bo o0 25 groszy, spadia
Srednia og6lnopolska cena ole-
Jju napedowego. O kilka groszy
obnizyla sie tez cena autogazu.

O tym, ze obecna sytuacja
kierowcéw jest wyjatko-
wo korzystna, Swiadczg tez
dane, z ktérych wynika, ze
dzisiaj mozemy naby¢ o 36
proc. wiecej oleju napedo-
wego i o 37 proc. wiecej
benzyny niz za Srednie wy-
nagrodzenie sprzed o$miu
lat.

Niestety z powodu ograni-
czenh zwigzanych z pande-
mig koronawirusa kierowcy
i podrézujacy nie maja zbyt
wielu okazji, by skorzystaé
z tak niskich cen. General-
na Dyrekcja Drog Krajowych
i Autostrad informuje, ze
z powodu rozwoju epide-
mii pomiedzy 16 a 22 mar-
ca ruch na drogach krajo-
wych zmalal w dni powsze-
dnie o 25 proc., a w niedzie-
le o 55 proc., w poréwnaniu
z pomiarem z poczatku tego
miesigca.

Jedne z najnizszych cen w UE

Ceny paliw na stacjach
benzynowych w Polsce na-
leza niezmiennie do naj-
nizszych w Europie. Chcac
sukcesywne zwiekszaé¢ wo-
lumen sprzedazy koncern
reaguje adekwatnie i od-
powiedzialnie dostosowu-

| fot. mat. pras.

\\ Jako firma odpowiedzialna spotecznie PKN Orlen zacheca
wszystkich do pozostania w domu, ale zdaje sobie sprawe,
ze wiele osob w catej Polsce, w tym stuzby mundurowe
i medyczne, muszg zachowac teraz najwyzsza mobilnosc
- to przede wszystkim one skorzystajg z decyzji koncernu
o0 maksymalnym obnizeniu cen paliw na stacjach PKN Orlen. \\

je oferte cenowg do sytu-
acji rynkowej, pamietajac
jednoczesnie o akcjonariu-
szach. Kierunek zmian wy-
nika z uSrednionych cen ty-
godniowych, miesiecznych
oraz kwartalnych. Majac
na uwadze, ze tendencja
spadkowa cen ropy zosta-
nie utrzymana, a pozostate
czynniki beda stabilne, PKN
Orlen zamierza systema-
tycznie obnizaé ceny paliw
na swoich stacjach.

Obecne, jedne z najniz-
szych cen paliw w Europie
to efekt nie tylko niskiej ce-
ny ropy naftowej, lecz tak-
ze rezultat dziatan koncer-
nu optymalizujgcych koszty
produkcji.

Bedzie jeszcze taniej?

Ceny detaliczne benzyny
czy diesla zalezg w zdecydo-
wanej mierze od takich czyn-
nikéw makroekonomicznych,
jak: cena ropy naftowej, giel-

dowe notowania gotowych
produktéw paliwowych, czy
relacje kurséw walut.

Na Swiatowy przemyst
rafineryjny, ktéry funk-
cjonuje obecnie w warun-
kach bardzo stabego ma-
kro, nalozyt sie efekt koro-
nawirusa. Eksperci z OECD
szacuja obecnie, ze global-
na gospodarka spowolni
0 0,5 pkt proc., co z przesto-
jami chinskich rafinerii przy-
czyni sie do zmniejszenia
przyrostu globalnego popy-
tu na rope w biezacym roku
o0 200 000 bd (barylek na
dzien) w stosunku do ubie-
glego roku. Aktualna Sred-
nia cena barytki ropy nafto-
wej spadla znacznie ponizej
30 dolarow.

Wplyw koronawirusa na
popyt na rope coraz bardziej
wida¢ w Stanach Zjednoczo-
nych. Coraz wiecej obywate-
li USA pozostaje w domach,
co przeklada sie na spadek

popytu na paliwa. Oznacza
to, ze prawdopodobnie cze-
kaja nas dalsze wzrosty za-
paséw ropy naftowej w Sta-
nach Zjednoczonych, a to
z reguly sprzyja obnizkom
cen paliw.

Jak gleboko i w jakim cza-
sie zmienia¢ sie beda dalej
ceny detaliczne paliw, zale-
zeC bedzie przede wszystkim
od cen surowca oraz od sy-
tuacji na miedzynarodowych
rynkach paliw, ktére ksztal-
tuja baze dla cen hurtowych
i detalicznych w Polsce.
PKN Orlen uwaznie $ledzi
wszystkie biezgce procesy
rynkowe i bedzie reagowat
adekwatnie do sytuacji oraz
dziatan konkurencji.

Zdaniem analitykéw zaj-
mujgcych sie branza paliwo-
wo-energetyczna, spadajace
ceny ropy wplywaja pozy-
tywnie na marze rafineryj-
ng oraz petrochemiczng, co
przeklada sie bezposrednio

na wyniki finansowe spotek
sektora downstream, w tym
rowniez PKN Orlen.

Wsparcie dla stuzh mundurowych

Uwzgledniajac utrzymywa-
nie sie spadkowej tendencji
cen ropy oraz stabilnos$¢ po-
zostalych czynnikéw, PKN
Orlen planuje systematycz-
nie obniza¢ ceny paliw na
stacjach. Na niskich cenach
paliw skorzystaja osoby, kt6-
re muszg poruszac sie samo-
chodem, w tym waojsko, po-
licja, straz pozarna i lekarze
— wszyscy bezposrednio za-
angazowani w walke z roz-
przestrzenianiem sie epide-
mii koronawirusa w Polsce.
PKN Orlen zacheca wiec Po-
lakéw do pozostania w do-
mach, majac jednoczeSnie
Swiadomo§¢, ze pracownicy
szpitali, funkcjonariusze po-
licji i strazacy muszg pozo-
stawaé w stanie pelnej mo-
bilnosci.

Dlatego koncern zdecydo-
wal o maksymalnym obni-
zeniu cen paliw na swoich
stacjach. Jako firma odpo-
wiedzialna spotecznie PKN
Orlen zacheca wszystkich
do pozostania w domach,
jednak koncern zdaje so-
bie sprawe, ze wiele 0séb
w calej Polsce, w tym stuz-
by mundurowe i medyczne,
musza zachowacé teraz naj-
wyzsza mobilnos¢.

Aby ulatwi¢ dzialanie stuz-
bom, plocka spoétka postano-
wila, ze pracownicy pogo-
towia ratunkowego, policji,
strazy pozarnej, strazy miej-
skiej, wojska, Strazy Granicz-
nej oraz Inspekcji Transportu
Drogowego obslugiwani beda
na stacjach paliw PKN Orlen
poza kolejnoscia. Do tego kaz-
dy z nich otrzyma bezplatnie
wybrany goracy napdj.

Budujaca jest jeszcze jedna
informacja przekazana przez
PKN Orlen. Koncern zapew-
nit bowiem, ze mimo pande-
mii koronawirusa jego stacje
pozostang czynne, a paliwa
na nich nie zabraknie.

p. Woz.

Materiat powstat we wspotpracy
z PKN Orlen
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NASTROJE W GOSPODARCE UE DRAMATYCZNIE SPADAJA

UNIA \Wskainik nastrojow w gospodarce dramatycznie spadt w marcu w strefie euro
- 0 8,9 pkt (do 94,5), a takze w UE - 0 8,2 pkt (do 94,8) - podata Komisja Europejska. Zanurkowaty
tez oczekiwania co do zatrudnienia - 0 10,9 pkt (do 94,1) w strefie euro i 0 9,7 pkt (do 94,8) w UE.
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KORONAWIRUS \ Polskie koncerny wcigz przeznaczajg miliony na walke z pandemiag

Motzliwe, Ze beda nowe ograniczenia

Rozwazane s3 dalsze restrykcje zwigzane z rozprzestrzenianiem sie koronawirusa, ale o tym zdecyduja minister zdrowia i premier - powiedziata szefowa resortu
rozwoju Jadwiga Emilewicz. Wicepremier Jacek Sasin rozmawia z zarzadami spotek skarbu panstwa o ich kondycji i dalszym zaangazowaniu w walke z pandemia.

Jan Kamieniecki

milewicz, zapytana
w radiowej Trdjce
o to, czy sa rozwaza-
ne dalsze restrykgcje
zwigzane z rozprzestrzenia-
niem sie koronawirusa i czy
moglyby one dotyczy¢ skle-
péw, miejsc pracy i komu-
nikacji, przyznala, ze w tej
chwili rozwazane jest ewen-
tualne wprowadzenie dal-
szych ograniczen, ale — jak
podkreslita — sprawa ta wy-
kracza poza jej kompetencje.
— O wszystkich restryk-
cjach, ktore sg wprowadza-
ne w ostatnich tygodniach,
decyduje minister zdrowia
Lukasz Szumowski. Prosze
pozwoli¢ komunikowaé to
premierowi Mateuszowi Mo-
rawieckiemu i ministrowi
Szumowskiemu. Wszystko
zalezy od tego, w jakim tem-
pie bedzie przyrastala licz-
ba 0séb zakazonych — dodata
szefowa resortu rozwaoju.

Minister stwierdzila, ze
rzad jest gotowy, jesli bedzie
wymagala tego sytuacja,
znowelizowaé¢ tegoroczny
budzet. Zaznaczyla jednak,
ze konsekwencje zmagania
sie z kryzysem powinni po-
nosi¢ wszyscy. — W pewnej
czeSci pracodawcy, pracow-
nicy i administracja publicz-
na — wyjasnila.

Pytana o ewentualne zwol-
nienia badZ obnizki pensji
w administracji, Emilewicz
zaznaczyla, ze administracja
jest obecnie w trakcie gwal-
townych zmian, zwigzanych
m.in. z cyfryzacja. — By¢é mo-
ze bedziemy szukali efektyw-
noSci w administracji, ale nie
poprzez obnizanie pensji, bo
w administracji pensje nie
wzrosly przez ostatnie dzie-
sie¢ lat — dodata.

Z kolei wicepremier i mini-
ster aktywow panstwowych
Jacek Sasin poinformowat
w Polskim Radiu 24, ze roz-
mawia z zarzadami spolek
skarbu panstwa o ich sytu-

acji zwigzanej z pandemia.
Dodal, ze kierowany przez
niego resort pracuje nad
tym, by ochroni¢ polskich
czempionéw przed kryzy-
sem. — To wlasnie panstwo-
we sp6tki beda kluczowe,
gdy bedziemy wychodzili
z kryzysu, gdy polska gospo-
darka bedzie prébowala sie
odbi¢ — wyjasnil.

Sasin podkreslit duze za-
angazowanie panstwowych
koncernéw w walke z ko-
ronawirusem. Przypomniat,
ze fundacje spélek skarbu
panstwa przeznaczyly dotad
ponad 80 mln z! na wspar-
cie zakup6w najbardziej po-
trzebnego sprzetu dla pla-
co6wek medycznych. Pomoc
ta wciaz trwa. — W najbliz-
szych dwoch dniach do Pol-
ski przyleca trzy samoloty
z Chin ze Srodkami ochrony
wartymi 60 mln zI — powia-
domil w poniedzialek prezes
KGHM Marcin Chludzinski.

Jesli beda nowe restrykcje, to oglosza je premier i minister zdrowia — mowi Jadwiga
Emilewicz | fot. Marcin Pegaz/Gazeta Polska

Biliony dolaréw na ratunek
Swiatowej gospodarki

KRYZYS \ Grupa najbardziej rozwinietych panstw swiata G20 przeznaczy co naj-
mniej 5 bin dol. na wsparcie Swiatowej gospodarki w walce ze skutkami pandemii.
W ramach zaoferowanej pomocy 344 mid dol. majg pochodzi¢ z Chin. G20 chce
utworzy¢ wspaélny front przeciwko zagrozeniu m.in. z MFW i WHO.

Kraje G20 zobowigzaly sie
do wspolpracy z organizacja-
mi miedzynarodowymi, aby
dzialania byly spéjne i dawa-
1y szybki doptyw Srodkow fi-
nansowych. Wezwaly m.in.
Swiatowa Organizacje Zdro-
wia (WHO) i Miedzynarodowy
Fundusz Walutowy (MFW),
aby pomogly krajom wscho-
dzacym i rozwijajacym sie
poradzi¢ sobie ze wstrzasami
gospodarczymi i spolecznymi
wywolanymi przez COVID-19.
Szefowa MFW Kristalina
Georgiewa zaapelowatla do li-
deréw G20 o podwojenie zdol-
nosci finansowania w tej nad-
Zwyczajnej sytuacji. Stwier-
dzila, ze wielko$¢ recesji
1 szybko§¢ ozywienia gospo-
darczego na $wiecie zalezy od
mozliwos$ci powstrzymania
pandemii oraz sily i koordy-
nacji dziatan w zakresie poli-
tyki pienieznej i fiskalne;j.
Wezwania do budowania
wspblnego frontu nie dziwig

w kontekscie wypowiedzi
prezesa Fed Jerome'a Powel-
la, ze USA moga juz by¢ w re-
cesji. A jak moéwi stare po-
rzekadlo, gdy USA maja ka-
tar, caly Swiat kicha. Agencja
Reuters, komentujac slowa
Powella, stwierdzila, ze jest
to bardzo nietypowa dekla-
racja, poniewaz nie ma jesz-
cze oficjalnych danych, ktére
potwierdzityby jego ocene.
Mimo to szefowa MFW na-
woluje do wspélnego dziata-
nia, by stawi¢ czota wyzwa-
niom, takim jak np. nadmier-
ne zadluzenie i zakl6cone
przeplywy handlowe. — Jesli
sie tego nie zrobi, to pokona-
nie skutkéw powszechnych
bankructw i zwolnien zaj-
mie lata — stwierdzita. Se-
kretarz generalny ONZ An-
ténio Guterres wezwat z ko-
lei do przekazania wiekszych
Srodkéw do MFW na walke
z kryzysem i uruchomienia
pakietu pomocowego war-

tego biliony dolaréw, m.in.
na transfery gotéwki, dostep
do kredytéw czy wsparcie
wyplat wynagrodzen.

Grupa G20 zrozumiala tez,
ze trzeba ratowac¢ biedne
panstwa, bo te nie poradza
sobie z kryzysem pandemii
i beda zagrazaly stabiliza-
cji pozostalej czesci Swiata.
Kraje te zamieszkuje prze-
ciez jedna czwarta Swia-
towej populacji oraz jed-
na trzecia wszystkich ludzi
zyjacych w skrajnej nedzy.
MFW i Bank Swiatowy za-
apelowatly do wierzycieli, by
ulatwili tym panstwom wal-
ke z pandemiag i zawiesili
splaty zadluzenia, zwlaszcza
krajom zrzeszonym w Mie-
dzynarodowym Stowarzy-
szeniu Rozwoju. Obie insty-
tucje sg gotowe udzieli¢ tym
pafnstwom awaryjnego fi-
nansowania.

Lucyna Piwowarska, PAP

KE ma zastrzezenia
do fuzji Orlenu z Lotosem

SPOLKI \ Komisja Europejska zgtosi formalne zastrze-
zenia w sprawie przejecia Grupy Lotos przez PKN Orlen
- dowiedziata sie PAP ze Zzrodta w KE. Bruksela ma
wydacé decyzje w tej sprawie jeszcze w tym tygodniu.

Komisja Europejska ma
obawy, ze polaczenie
dwoch spétek, ktére jako
jedyne zajmuja sie w Pol-
sce rafinerig ropy naftowej,
moze m.in. zaszkodzi¢ kon-
kurencji na rynkach hurto-
wej i detalicznej sprzeda-
zy paliwa. KE ma tez oba-
wy co do wplywu transak-
cji na rynek dostaw paliw
lotniczych oraz produktow
ubocznych rafinerii.

Z informacji PAP wynika,
ze dotychczasowe ustep-
stwa, ktére zaproponowatl
Orlen, Komisja Europejska
uznala za niewystarczaja-
ce. Polski koncern i KE nie
informowaty o szczegétach,
ale prawdopodobnie doty-
czy to deklaracji sprzedazy
czeSci biznesu, aby po po-
laczeniu z innym podmio-
tem zachowa¢ konkurencje
w danym obszarze.

Po przedstawieniu przez
KE formalnego zastrzeze-
nia, co jest normalng pro-
cedura przy ocenie fugzji,

spoika bedzie musiala od-
powiedzieé¢ na nie pisem-
nie. Orlen bedzie mial tez
mozliwos¢ zlozenia wnio-
sku o wysluchanie przy za-
mknietych drzwiach, pod-
czas ktorego spoélka bedzie
mogla przedstawi¢ swoje
argumenty.

PKN Orlen przekonywal
dotychczas, ze synergie
uzyskane w wyniku kon-
solidacji zwieksza poten-
cjal potaczonego koncernu
w wielu obszarach dziatal-
nosci, co umozliwi dalszg,
znaczaca ekspansje w kraju
i regionie, a takze na ryn-
ku $wiatowym. Rozmoéw-
ca PAP sugeruje jednak,
ze zastrzezenia KE moga
by¢é w obecnych okolicz-
nos$ciach korzystne dla Or-
lenu, ktéry wobec kryzy-
su spowodowanego przez
koronawirusa moze chcieé
wycofaé sie z planowanej
transakcji.
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- tak Bogustaw Hutek, szef gorniczej Solidarnosci, skomentowat dymisje wiceministra aktywow Adama Gawedy. W miniony pigtek premier odwotat Gawede,
ktory byt takze petnomocnikiem rzadu ds. restrukturyzacji gérnictwa wegla kamiennego.
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Polskie placowki dyploma-
tyczne informuja o zainte-
resowaniu innych krajow
dostawami produktow rol-
no-spozywczych. To szansa
dla polskich producentow
zywnosci. Ministerstwo
Rolnictwa uruchomito na
swojej stronie internetowej
specjalng zaktadke. Mozna
tam sprawdzi¢, jaka zyw-
nosc¢ jest poszukiwana.

Lucyna Piwowarska

nowo zalozonej

zaktadce (www.

gov.pl/web/rol-

nictwo/mozli-
wosci-eksportowe2) jako
pierwsze znalazly sie oferty
rzadéw Indonezji i Singapu-
ru. Ten pierwszy kraj zniost
wszelkie ograniczenia impor-
towe na cebule i czosnek. To
oznacza brak koniecznoSci
uzyskiwania przez ekspor-
terow kosztownych i dtugo-
trwalych pozwolen. Singapur
natomiast pilnie poszukuje
dodatkowych zrodet dostaw
produktéow Swiezych (dla wy-
pelnienia luki w produktach
importowanych z Australii),
takich jak nabial (mleko, jo-
gurty, sery, maslo, Smieta-
na) i warzywa (np. brokutly,

EKSPORT \ Mimo perturbacji w transporcie otwierajg sie nhowe rynki zbytu
Swiat poszukuje zywnosci
— szansa dla polskich rolnikow

g

papryka, sataty). Jest takze
zapotrzebowanie na warzy-
wa mrozone, gotowe dania
mrozone (np. pizza), owoce
morza, makarony, warzywa
w konserwach, sosy do spa-
ghetti i dan gotowych.

To, ze Swiat zglasza swaoje
zapotrzebowanie na zywnos¢,
jest dobra informacja dla pol-
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Pojawiaja sie nowe mozliwosci zhytu polskiej Zywnosci | fot. Filip Bazejowski/Gazeta Polska

skich producentéw i ekspor-
terow produktéw rolno-spo-
zywczych. To duza szansa
dla naszych rolnikéw, mimo
ze — jak podkresla Federacja
Branzowych Zwigzkéw Pro-
ducentéw Rolnych — epidemia
powoduje klopoty z transpor-
tem i dostarczaniem produk-
téw na rynki odbiorcow.

Miedzynarodowy transport
towardw na razie nie jest jed-
nak zagrozony. Dekrety wy-
dawane przez kraje europej-
skie, nakazujace zamykanie
granic z panstwami objetymi
wzmozong epidemia korona-
wirusa, nie obejmuja mie-
dzynarodowego transportu
towarow. Jednak kontrole

graniczne i ogdlny chaos in-
formacyjny powoduja zatory
na drogach i gtéwnych przej-
$ciach granicznych.

Minister rolnictwa Jan
Krzysztof Ardanowski przy-
znaje, ze obawia sie perturba-
cji w handlu miedzynarodo-
wym. Niektére kraje, np. Wio-
chy, wstrzymaty odbiér wcze-
$niejszych zaméwien. — Zatem
informacje o nowych mozli-
wosciach zbytu na stronie in-
ternetowej resortu sa odpo-
wiedzig na potrzeby polskich
rolnikéw — zaznacza.

Ardanowski podkresla, ze
Polska jest duzym produ-
centem wyrob6w rolno-spo-
zywczych i ze wzgledu na
skale produkcji musi eks-
portowaé spore ilosci zyw-
nosci — 80 proc. wolowiny,
60 proc. miesa drobiowego,
ok. 40 proc. wytworzonego
mleka ijego przetworéw. Eks-
portujemy tez rzepak, owoce,
warzywa i olej.

Recesja w Niemczech odbije
sie na naszej gospodarce

PROGNOZA \ Niemcy czeka w tym roku gteboka recesja - wynika z analiz tamtej-
szych organizacji badawczych. W ocenie Polskiego Instytutu Ekonomicznego deko-
niunktura u naszego najwiekszego partnera handlowego bedzie miata spory wplyw
na polska gospodarke. Ucierpi eksport towarow i ustug.

Eksperci niemieckiego In-
stytutu Badan nad Gospo-
darka uwzglednili kilkana-
Scie scenariuszy mozliwego
rozwoju sytuacji. W scena-
riuszu najbardziej optymi-
stycznym warto$¢ doda-
na wytworzona w 2020 r.
w niemieckiej gospodar-
ce bylaby nizsza o 152 mld
euro niz rok wczeséniej, co
oznaczaloby tempo wazro-
stu PKB mniejsze o 4,3 pkt
proc. (a zatem spadek PKB
o 3,7 proc.). W scenariuszu
najbardziej pesymistycz-
nym nalezaloby sie liczy¢
ze spadkiem wartosci do-
danej o 729 mld euro, czyli
zmniejszeniem tempa wzro-
stu PKB az o 20,6 pkt proc.
Recesja bedzie oznacza-
la takze wyrazne pogorsze-
nie sytuacji na rynku pracy
w Niemczech. Firmy zmniej-
sza zatrudnienie lub wpro-
wadza skrécony czas pracy.
W scenariuszu najbardziej

optymistycznym prace mo-
ze straci¢ 480 tys. zatrud-
nionych. W scenariuszu naj-
bardziej pesymistycznym
nalezy liczy¢ sie z reduk-
cja zatrudnienia o 2,6 mln.
Ponadto efektem zalama-
nia gospodarczego bedzie
skrécenie czasu pracy, kto6-
re moze dotkngé od 2,1 mln
do 6,6 mln o0sob.

Gleboka recesje przewiduje
réwniez Instytut Gospodar-
ki éwiatowej z Kilonii, ktory
prognozuje, ze w 2020 r. nie-
miecka gospodarka skurczy
sie o0 od 4,5 proc. do 9 proc.
Kryzys gospodarczy i zwig-
zane z nim pakiety stymu-
lujace gospodarke znaczaco
pogorsza sytuacje finanséw
publicznych, a w efekcie
przyczynia sie do nienoto-
wanego od kilku lat deficytu
budzetowego.

Polski Instytut Ekonomicz-
ny uwaza, ze prognozowana
w Niemczech recesja bedzie

miata duzy wplyw na nasza
gospodarke ze wzgledu na
skale powigzan handlowych.
Ucierpie¢ moze zaréwno pol-
ski eksport débr konsump-
cyjnych, czesci i podzespo-
16w do produkcji, a takze
eksport ustug.

Jak wynika z badan PIE,
gdyby niemiecka gospodar-
ka szybko wyszla z kryzysu
po jednomiesiecznym prze-
stoju, to taka recesja ozna-
czalaby zmniejszenie tempa
wzrostu gospodarczego Pol-
ski w 2020 r. o ok. 0,5 pkt.
proc., a liczby pracujacych
o ok. 70 tys. oséb. Gdyby
jednak ziscil sie najbardziej
pesymistyczny scenariusz,
straty bylyby duzo wyzsze.
Tempo wzrostu PKB bylo-
by nizsze o ok. 2 pkt proc.,
a liczba pracujacych w Pol-
sce moglaby sie zmniejszy¢
nawet o 280 tys. osob.

Pandemia moze zwiekszyc
zatory platnicze

FINANSE \ Jednym z gospodarczych skutkéw korona-
wirusa moga by¢ wieksze niz dotad problemy z termi-
nowym ptaceniem naleznosci przez kontrahentéw. Po
wybuchu pandemii do takich problemoéw przyznaje sie

63 proc. ankietowanych.

Zatory platnicze to jeden
z najwiekszych problemow,
z ktérymi borykajg sie pol-
scy przedsiebiorcy. Mimo
wprowadzenia od poczatku
tego roku ustawy, ktéra mia-
a ograniczy¢ zatory, pande-
mia moze skomplikowac sy-
tuacje wzajemnych rozliczen
miedzy firmami.

Po wybuchu pandemii
zwiekszyly sie problemy
z terminowym placeniem
przez kontrahentéw — przy-
znaje 63 proc. przedsiebior-
céw z sektora MSP, ankieto-
wanych przez IMAS Interna-
tional na zlecenie Krajowego
Rejestru Diugéw. Wszystko
wskazuje jednak na to, ze
cze$¢ tych zatoréw ma pod-
toze nie ekonomiczne, lecz
psychologiczne.

— 27 proc. badanych firm
przyznaje wprost, ze pie-
nigdze ma, ale nie ptaci, bo
trzyma je na czarng godzine.
Podejrzewam, ze ten odsetek
jest wyzszy, bo w tego typu

badaniach, mimo ze sg one
anonimowe, ludzie niechet-
nie przyznaja sie do postaw
nieakceptowanych spotecz-
nie — komentuje Adam Eacki,
prezes zarzadu Krajowego
Rejestru Diugéw.

— Z jednej strony mamy
wiele firm, ktére faktycz-
nie traca plynnos¢ finanso-
wa, bo z dnia na dzien utra-
cily zdolnos¢ zarobkowa-
nia, a z drugiej sporg gru-
pe przedsiebiorstw, ktore
wstrzymuja platnosci, bojac
sie o swaoja przysziosé. To
bardzo grozne zjawisko dla
gospodarki — podkresla Eac-
ki. Jego zdaniem przedsie-
biorstwa, ktére podchodza
do rozliczen w ten sposob,
dziatajg nie tylko na szko-
de innych, lecz takze swoja.
Gospodarka to system na-
czyh polaczonych i zatory
platnicze uderzg rykoszetem
w kazdego.
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CZYM JEST INTERNET RZECZY?

sieci komputerowej.

INTELIGENTNE ZARZADZANIE \Internet rzeczy to koncepcja, wedle ktorej

jednoznacznie identyfikowalne przedmioty moga posrednio albo bezposrednio gromadzié,
przetwarzaé lub wymieniaé dane za posrednictwem instalacji elektrycznej inteligentnej KNX lub
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Epidemia SARS-CoV-2 zaskoczyta Swiatowe gospodarki. Banki centralne tng stopy procentowe, a rzady panstw szukaja narzedzi do walki z cho-
robg COVID-19 i jej skutkami. Nie bedzie to jednak tatwe. Sytuacja zalezy od funkcjonowania publicznych systemoéw ochrony zdrowia, ktére
w wielu miejscach sie zatamuja.

Maciej Pawlak

ednym z narzedzi,

ktére mogloby by¢é

remedium na skutki

tego kryzysu, sg naj-
nowsze rozwigzania tech-
nologiczne. W ostatnim cza-
sie firma Deloitte opubli-
kowata raport ,Zwalczanie
COVID-19 przy pomocy 5G:
mozliwos$ci usprawnienia
systemoéw publicznej opie-
ki zdrowotnej”, w ktérym
przeanalizowano najnowo-
cze$niejsze Swiatowe roz-
wigzania.

Obciazenia sieci

Rzady krajow na calym
Swiecie wprowadzaja co-
raz to nowe ograniczenia
dla ludnosci, majac nadzie-
je, ze ograniczy to liczbe
nowych zachorowan i za-
hamuje epidemie. Bedzie to
jednak szczeg6lnie utrud-
nione bez narzedzi komuni-
kacji, a takze przy obecnych
obcigzeniach sieci. Wielu
pracownikéw zmuszonych
jest do pracy zdalnej i wy-
korzystuje zasoby sieciowe
w mniej przewidywalny spo-
s6b. W domach zamkniete sg
cale rodziny, rosnie zuzycie
pradu i zapotrzebowanie na
dane. Firma Netflix kilka dni
temu zapowiedziala, ze ob-
nizy jakos¢ filméw i seria-
li, aby zapewni¢ wszystkim
dostep do platformy.

Sprawna wymiana informacji
Personel medyczny wska-
zuje na natychmiastowa po-
trzebe ograniczenia kontaktu
bezposredniego i koniecznosé
wdrozenia systemu komuni-
kacji, dzieki ktéremu mozli-
wa bylaby sprawna wymia-

na informacji, np. na temat
dostepnego sprzetu czy Srod-
kéw ochrony (tj. maseczek
ochronnych, rekawiczek, ply-
néw do dezynfekcji czy kom-
binezonéw). Jednak skutecz-
na komunikacja jest utrud-
niona wilasnie ze wzgledu na
ograniczenia sieciowe.

Doswiadczenie Chin poka-
zuje, jak wazne jest wdroze-
nie nowych technologii przy
ograniczaniu skali epidemii.
Chiny maja rozlegle teryto-
rium i populacje, ktorej za-
potrzebowanie na zasoby
jest wysokie. Dzieki szybkiej
wymianie informacji uda-
lo sie tam ograniczy¢ licz-
be nowych zarazen. — Nasze
oprogramowanie przystoso-
wane do sieci 5G potaczylo
sie¢ szpitali w Chinach pod-
czas najwiekszej fali pande-
mii i stuzylo jako narzedzie
komunikacji pomiedzy le-
karzami a pacjentami m.in.
do =zdalnych konsultacji.
Wzmocnilo tez podejmowa-
nie decyzji i przede wszyst-
kim zredukowalo do nie-
zbednego minimum kontakty
miedzy zarazonymi osobami
a personelem medycznym.
Dodatkowo Huawei w ciggu
kilku dni uruchomilo wiele
takich sieci, dzieki ktérym
usprawniono dziatanie stuz-
by zdrowia i ratownikéw
w Chinach, m.in. w Wuha-
nie — informuje Ryszard Hor-
dynski, dyrektor ds. strategii
i komunikacji w Huawei.

Reagowanie kryzysowe

Na podstawie analizy typo-
wych zastosowan 5G, przy-
gotowanej przez Huawei
i Deloitte, wykazano, ze wy-
soka przepustowos$¢ i niskie
op6znienia technologii 5G

rozwiazuja problemy doty-
czace transmisji danych pod-
czas epidemii, a takze otwie-
raja mozliwosSci wymiany
pomysiéw i zupelnie nowych
metod leczenia.

W rezultacie systemy opie-
ki zdrowotnej moga skorzy-
sta¢ z krotszego czasu re-

akcji, lepszego monitoro-
wania pacjenta, dokladniej-
szego gromadzenia danych
i ich analiz, zdalnej wspo6l-
pracy oraz alokacji zaso-
béw. Technologia 5G otwie-
ra takze drzwi do stworze-
nia w przyszlosci catkowi-
cie cyfrowych publicznych

platform reagowania kryzy-
sowego. Moze mie¢ istotny
wplyw na skutecznos$¢ zapo-
biegania i leczenia pandemii,
a takze wplywac na cyfrowa
przemiane systemoéw opieki
zdrowotnej w odpowiedzi na
powazne zagrozenia publicz-
ne w przyszlosci.

KONDOLENCJE

Z najgtebszym zalem i smutkiem
przyjelismy wiadomos¢ o Smierci

SP

e

E e}

Profesora

KRZYSZTOFA
PENDERECKIEGO

Odszedt wielki Kompozytor i wybitny Dyrygent,
jeden z najwspanialszych tworcow wspotczesnosci,
ktory swojq sztuka wyznaczat $ciezki rozwoju muzyki XX i XXI stulecia.
Zapisat si¢ w naszej pamieci jako Przyjaciel Filharmonii Narodowe;.
Nieobecnos¢ Krzysztofa Pendereckiego jest dla nas wszystkich
dojmujaca, bolesng stratg.

Pani Elzbiecie Pendereckiej oraz catej Rodzinie i Bliskim Pana Profesora
sktadamy wyrazy glebokiego wspotczucia.

Dyrekeja, Zespoly i Pracownicy Filharmonii Narodowej
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WYWIAD \ Z PAULINA FLORCZAK, Polkg mieszkajacag od 18 lat w Holandii, rozmawia WESPAZJAN WIELOHORSKI

Pandemia w krolestwie tulipanow

Szacuje sie, ze z Holandii do Polski zdotato wréci¢ 200 tys. pracownikow sezonowych, ale nie wiem, czy te dane sa doktadne. W holenderskich
mediach ogladatam reportaz o pracownikach, ktérzy przyjechali tu w najgorszym momencie i utkneli bez pracy, bez opieki zdrowotnej, chorzy,
bez mozliwosci podrézy do domu. Kilka organizacji robi, co moze, by im pomoc.

Holandia nalezy do tych europejskich
paiistw, ktore w najhlizszych
dniach moga stana¢ w obliczu
dramatycznego wzrostu liczhy
zgonow z powodu COVID-19.

W tym 17-milionowym kraju
zmarto prawie dwukrotnie wigcej
osob zainfekowanych wirusem niz
w liczacych ponad 80 miliondw
mieszkaricow Niemczech. Jakie sg
nastroje Holendrow, jakie byly ich
pierwsze reakcje na pojawienie sie
epidemii?

Na poczatku doniesie-
nia o koronawirusie przyj-
mowano jak kazdy inny
news, centrum choroby
bylo w koficu w Chinach,
czyli daleko od Niderlan-
déw. Ludzie nie czuli bli-
skoSci zagrozenia. W miare
przyblizania sie koronawi-
rusa do granic kraju zain-
teresowanie i obawy rosty.
Obecnie jest to temat nu-
mer jeden, ale mimo ciez-
kiej sytuacji szczeg6lnie na
potudniu, w Brabancji, nie
widze paniki. Holendrzy to
twardzi ludzie i bardzo ra-
cjonalni. Media podchodzg
do sprawy z dystansem,
zadnych czerwonych pa-
skéw o koronawirusie.

Gzy komentowana jest wystepujaca
w Holandii stosunkowo wysoka
$miertelnos¢ chociazby

w porownaniu z Niemcami?

Nie, nie jest. To ciekawe,
bo Holendrzy podajg staty-
styki, czyli liczbe oséb za-
razonych oraz zgondéw, ale
nie pada okreslenie ,wysoka
Smiertelnos¢”. Nie odnoszg
tez tego do danych z innych
krajow. Jak dotad ponad
3,5 tys. 0s6b hospitalizowa-
no, a 771 zmarto.

Jednak krytyczne opinie na temat
dziatan wtadz pojawiaja sie

tez wsrod pracownikow stuzby
zdrowia. ..

Zapytalam o to znajomego
lekarza. Jego zdaniem rzad
Niderlandéw od poczatku
zlekcewazyl zagrozenie ko-
ronawirusem. Obywatelom
i lekarzom moéwiono o koro-
nawirusie jak o normalnym
wirusie grypy. Na lamach
dziennika ,Volkskrant” jesz-
cze trzy tygodnie temu byl
duzy artykul epidemiologa
o tym, ze noszenie masek
i rekawiczek ochronnych nie
ma sensu. Ten lekarz otrzy-
mal maseczke ochronng od...
pacjentéw, a na zamowione
skafandry ochronne, masecz-

| fot. Evgenia Novozhenina/Reuters

ki i rekawiczki czeka juz dwa
tygodnie.

A jak sami Holendrzy podchodza
do zagrozenia?

Podam przyklad. Kolezanka
pracuje w domu opieki, wiec
ma kontakt z duzg liczbg star-
szych, schorowanych oséb.
Jej maz wroécil niedawno
z Kataru. Po powrocie nie bylo
zadnej kwarantanny, nie poja-
wila sie refleksja, ze ten czlo-
wiek moégl zosta¢ gdzie$ zain-
fekowany i mimo braku obja-
woOw stanowi potencjalne za-
grozenie dla innych. W Polsce
0soby wracajace z zagranicy
obowigzuje dwutygodniowa
kwarantanna. Tutaj nie.

Gzy sytuacja istotnie sig rozni
w zaleznosci od regionu?
Prowincje czy gminy,
w ktérych wirus pojawit sie
najpierw, zostaly wczesniej
objete kwarantanng. Poza-
mykano szkoly, pracowni-
cy przeszli na prace zdalng,
wydano zakazy opuszcza-
nia prowincji. Najgorzej jest
w Brabancji. Co trzeci za-
razony w Niderlandach to
mieszkaniec tej czesci kraju.
Mieszkam miedzy Rotterda-
mem, Gouda a Haga w Ze-
venhuizen, gdzie zyje 8 tys.
ludzi. Z kazdym tygodniem
przepisy dotyczgce poru-
szania sie w przestrzeni pu-
blicznej sg bardziej restryk-
cyjne. Haslo ,Zostafh w do-
mu” jest tak samo popular-
ne jak w Polsce. I faktycznie
obserwuje mniejszy ruch na
ulicach. W czwartek dotar-
la do mnie wiadomoS¢, ze
w naszym domu opieki sg

seniorzy zarazeni wirusem.
To oczywiScie budzi niepo-
kéj. Co sie tyczy restrykcji,
wolno spacerowaé razem
dwoém osobom, ale wladze
odradzajg wszystkie wyjscia
z domu, ktére nie sg niezbed-
ne. Osoby, ktére przebywaja
w grupie poza domem i nie
utrzymuja wymaganego dy-
stansu 1,5 metra, moga zo-
sta¢ ukarane grzywna w wy-
sokosci do 350 euro. Tydzien
temu setki ludzi pojawily sie
na plazach. Teraz policja za-
czela patrolowac tego rodza-
Jju miejsca przy pomocy dro-
noéw. Z glosnikéw na dronach
przypomina sie o zakazie
gromadzenia sie.

Jak zmienita sie sytuacja
w transporcie publicznym?

W zwiazku z tym, ze lu-
dzie pracuja i ucza sie z do-
mu, liczba kurséw pociagéw
zostala znacznie zmniejszo-
na. To logiczne. Autobusy
i tramwaje kursuja, lecz po-
dréznych obowigzujg ustalo-
ne przepisy i wymoég zacho-
wania odlegtosci 1,5 m.

Gzy Holendrzy pomagaja sobie
nawzajem w tym trudnym czasie?
Tak, tutejsze spoleczenstwo
ma to niejako we krwi. Dzia-
laja pojedynczo i organizuja
sie w grupy. Szczegdlng opie-
ka obejmowani sg seniorzy,
ludzie przewlekle chorzy. Do-
starczanie zakupow to oczy-
wisto$¢, ale wielu wolonta-
riuszy poSwieca tez swdj czas
na rozmowe telefoniczng, by
te osoby nie czuly sie samot-
ne. Sa tez Swietne akcje dla
dzieci. Studenci oferujg za

darmo korepetycje online.
Jest tez akcja pt. ,Niedz-
wiadek w oknie”. Dzieci jez-
dza z rodzicami na rowe-
rach i szukajg wystawionych
w oknach pluszakéw. Ma ona
mobilizowaé dzieci do ak-
tywnos$ci na Swiezym powie-
trzu oraz rozladowywacé ich
stres i lek. Sporo dzieci zZle
znosi obecng sytuacje.

Kto jest najbardziej poszkodowany
przez ograniczenia zwigzane
z epidemia?

Bez watpienia sektor ogrod-
niczy. Mowa przede wszyst-
kim o szklarniach kilkuhek-
tarowych z produkcjg kwia-
tow cietych czy doniczko-
wych. Tony kwiatéw ida
do utylizacji. Cierpi tez ga-
stronomia, poniewaz restau-
racje i bary sg zamkniete.
Nieczynne sg rowniez zakla-
dy fryzjerskie, sitownie, malte
przedsiebiorstwa i zaklady.

Gzy rzad przygotowat pomoc dla
przedsiebiorcow ktorzy poniesli
straty?

Tak, na samym poczat-
ku wybuchu epidemii w Ho-
landii rzad, korzystajac z re-
zerw, przeznaczy! 70 mld eu-
ro na pomoc malym i duzym
firmom. Wsparcie jest obie-
cane kazdemu przedsiebior-
cy. Pierwsza transza pomocy,
czyli pieniadze na oplacenie
najpilniejszych rachunkéw, to
kwota 4 tys. euro. Pienigdze
te nie sg opodatkowane. Pro-
cedura skladania wnioskéw
0 przyznanie pomocy juz ru-
szyla i nie jest skomplikowana.

W Polsce ograniczono liczbe
wiernych, ktorzy moga uczestniczy¢
w zgromadzeniach religijnych,

do pieciu osob. Jak to wyglada

w Holandii?

Wiadze koScielne i panstwo-
we postanowily, ze do 31 maja
obowigzuje zakaz odprawia-
nia mszy $w. i nabozenstw. Na
stronie polskiej parafii w Ha-
dze mozna przeczytaé, ze od-
wolane sg tez spowiedz, reko-
lekgje, wielkanocne $wiecenie
pokarméw, nauki przedslubne
iwszystkie grupowe zajecia. Sa
parafie, ktére transmituja msze
po polsku bez udziatu wier-
nych. Holendrzy tez organizu-
ja sie i spotykajg online. Dwa
tygodnie temu o godz. 19 we
wszystkich koSciolach bily
dzwony, by da¢ wyraz soli-
darnosci w tych trudnych dla
wszystkich czasach.

Jaka jest sytuacja polskich
rohotnikéw sezonowych w Holandii?
To temat rzeka. Szacu-
je sie, ze 200 tys. pracow-
nikéw sezonowych zdola-
to wréci¢ do Polski, ale nie
wiem, czy te dane sg do-
ktadne. W holenderskich
mediach ogladalam repor-
taz o pracownikach, ktorzy
przyjechali tu w najgorszym
momencie i utkneli bez pra-
cy, bez opieki zdrowotnej,
chorzy, bez mozliwosci po-
dr6zy do domu. Kilka orga-
nizacji robi, co moze, by im
pomoéc. Ci, ktérzy pracuja
w ogromnych centrach dys-
trybucji, gtéwnie w sekto-
rze spozywczym i chemii
gospodarczej, narzekaja na
dramatyczne warunki pra-
cy i mieszkaniowe. Nie ma-
ja zapewnionych zasad bez-
pieczenstwa, stojg przy ta-
$mie produkcyjnej obok sie-
bie, chory pracownik pra-
cuje, az skonczy sie zmiana,
bo wtedy odwozona jest
cala grupa ludzi. Mieszka-
ja stloczeni w pokojowych
domkach kempingowych,
nawet do 12 oséb na do-
mek. Holandia juz odczuwa
brak polskich rgk do pra-
cy. Istnieje plan przesunie-
cia pracownikéw holender-
skich z gastronomii i oraz
0s6b bezrobotnych do sek-
tora ogrodniczego, np. zbio-
ru szparagéw, ale ja to zo-
stawiam bez komentarza.

Jakie s opinie, jesli chodzi

0 prognozy na przysztos¢ — ludzie
przewiduja krach gospodarki czy
szybki powrét do normy?

Juz teraz duzo moéwi sie
o recesji, zaciskaniu pa-
sa i trudnych miesigcach,
a moze i latach. Dzialania
rzadu premiera Marka Rut-
tego sa oceniane raczej do-
brze. W rozmowach z Ho-
lendrami nie wyczuwam pa-
niki, raczej twardy realizm.
Na razie cieszymy sie maly-
mi sprawami zycia codzien-
nego, a najbardziej stoicem,
ktoére od dwoéch tygodni nie
pozwala nam popas¢ w de-

presje.
POLSKIE RADIO
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KARDYNAEL STANISLAW DZIWISZ WZYWA DO MODLITWY

fot. Zbyszek Kaczmarek/Gazeta Polska

3y KOSCIOL \Do wspo6linej modlitwy w 15. rocznice Smierci Jana Pawla Il o ustanie pandemii
koronawirusa wzywa byly metropolita krakowski kard. Stanistaw Dziwisz. ,Bardzo Was prosze, niech
nikogo nie zabraknie w tej duchowej wspoélnocie 2 kwietnia o godz. 21.37” - napisat kardynat.
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WYWIAD \ Z KS. KRZYSZTOFEM ZIOLKOWSKIM, proboszczem parafii §w. Jana Pawta Il w Radzyminie, ktéra buduje sanktuarium
papieza Polaka, rozmawia MARIA KOBYLINSKA

Kosciél potrzebuje naszej
pomocy i ofiarnosci

Przez szalejgca epidemie koronawirusa nie odprawia sie mszy Sw. z udziatem wiernych, nie prowadzi rekolekcji wielkopostnych i de facto Swia-
tynie sa powoli zamykane. W zwigzku z tym zyski parafii z kolekty, ofiarnosci parafian ulegng wkrotce obnizeniu niemal do zera. Ksieza potrze-
buja wiec pomocy wiernych, by parafie mogly nadal funkcjonowaé€. - Sg do optacenia rachunki, wiele kosciotow robi remonty lub jak my co$

buduje. Liczymy, ze ludzie dobrej woli pomoga - moéwi ,Codziennej” ks. Krzysztof Ziotkowski.

Trudno jest utrzymaé parafie
W czasach zarazy?

Z pewnoscia jest trudniej
niz przed epidemia. Rzeczy-
wiscie jest trudno, ponie-
waz nie ma parafian w ko-
$ciolach, wiec nie ma tez ich
ofiarnosci, nie ma ofiar na ta-
ce. W moim przypadku, gdy
buduje Swigtynie $§w. Jana
Pawtla II, miatem mozliwos¢
uzbierania cze$ci pieniedzy
na te Swigtynie dzieki np. re-
kolekcjom, na ktoére jezdzi-
lem, czy zbiérkom, ktére or-
ganizowali$émy jako parafia.
Natomiast w tej chwili jest
to niemozliwe. Nie mamy jak
pozyskiwacé srodkéw na bu-
dowe tego kosciola i na inne
sprawy, a przeciez jesteSmy
w trakcie tworzenia jeszcze
m.in. figury Matki Bozej L.a-
skawej.

Ksiedza parafia poza $wiatynia
$w. Jana Pawta Il i figurg Matki
Bozej taskawej buduje Muzeum
Jana Pawta Il oraz rozbudowuje
Muzeum Bitwy Warszawskiej. Czy
w obecnej sytuacji jest szansa, by
te realizacje byty kontynuowane?
W tej chwili zaczynam
wstrzymywac wszelkie pra-
ce, bo nie ma mozliwosci,
nie ma Srodkéw. Jezeli jakie§
srodki do nas beda sptywa-
1y, to sukcesywnie bedziemy
wszystko wznawia¢, ale na
razie nie jesteSmy w stanie
kontynuowac tych dziet. Li-
czymy, ze ludzie dobrej woli
wspomogg nas w jaki$ spo-
s6b, a raczej nie nas, a wla-
$nie te obiekty i miejsca kul-
tu, ktore przeciez dla nich
tworzymy.

Poszczegolne parafie rowniez robig
wiele dla wiernych i wyglada na
to, ze wsparcie wierzacych jest
konieczne do tego, by koscioty i ich
otoczenie mogty funkcjonowac.
Niewiele osob jednak zdaje sobie
sprawe, Ze pienigdze z tacy
przeznaczane s3 na utrzymanie
parafii. W jaki sposob natomiast
zarabiajg ksieza?

No wlasnie, z tym jest rze-
czywiscie problem. Niewie-
lu zastanawia sie nad tym,

A

na co ida datki z tacy; na
pewno nie do kieszeni ksie-
zy, jak czesto sie sadzi, tyl-
ko na utrzymanie parafii.
Nalezy zrozumieé, ze taca
jest darem serca, nikt nikogo
do tego nie przymusza. I tak
jak moéwilem, nie finansuje
ksiezy, ale pozwala utrzy-
ma¢ dom Bozy. Podstawag
utrzymania ksiedza jest za
to stypendium mszalne, czyli
oplacenie intencji mszalnej.
Jezeli kto§ zamawia inten-
cje, w jakiej dana msza Sw.
bedzie odprawiana, to ksigdz
ma prawo do tej intencji. Sa
oczywiscie tez inne zrédia

§wiqtynia $w. Jana Pawla Il w Radzyminie | fot. Facebook/d

WP

utrzymania ksiedza, np. gdy
kaptan prowadzi katecheze
w szkole, to dostaje za nig
wynagrodzenie.

Czy sadzi Ksiadz, ze juz niedtugo
hedziemy mogli normalnie
uczestniczy¢ w mszach Swietych
i nabozenstwach w kosciotach?
Widzi Ksigdz nadzieje na w miare
szybka zmiane sytuacji?

MysSle, ze tak. Mam nadzie-
je, ze za jaki$ czas wszystko
wréci do normalnosci, cho-
ciaz moze sie zdarzy¢, ze ta
codzienna rzeczywisto$¢ po
epidemii bedzie juz inaczej
wygladata. Do tej pory tak

mato sie méwilo o $mierci,
0 przemijaniu, zyciu wiecz-
nym, a w tej chwili we
wszystkich wiadomo$ciach
moéwi sie o tym, ze ludzie
umierajg i ile ich umiera. Za-
uwazamy, ze Smierc jest cze-
$cig naszego zycia, bytowa-
nia na ziemi. Dobrze jednak,
ze takie refleksje dotyczace
naszego zycia pojawiaja sie
przed Wielkanocg, podczas
ktorej swietowac bedziemy
triumf Chrystusa. Wiemy,
jako osoby wierzace, ze Je-
zus pokonal $mier¢, i to daje
nam nadzieje na pokonanie
réwniez problemu epidemii.

Tak naprawde dzieki obec-
nej sytuacji mozemy glebiej
sie nad tym wszystkim za-
stanowic¢ i kto wie, by¢ mo-
ze takie refleksje zmienia nas
na lepsze. Nie wiem, kiedy
wroci ta wyczekiwana nor-
malnos¢, ale jako czlowiek
wierzacy mam w sobie wie-
le nadziei. Prawdopodobnie
niedlugo bedziemy dzieko-
wacé za zwykla juz codzien-
nos¢.

Czy uwaia Ksiadz, ze dopoki
sytuacja si¢ nie poprawi, wierni
powinni wspiera¢ swoje parafie
i przekazywacé im ofiary droga
elektroniczna?

Na pewno powinni zasta-
nowic¢ sie, co zrobié. Wi-
dzimy, jak doskwiera nam
brak mozliwosci pelnego
uczestniczenia we mszy Sw.,
brak Eucharystii, modli-
twy w Swiatyniach. Jedno-
czeSnie parafie musza funk-
cjonowaé. Sa do oplacenia
rachunki, jakie§ zobowig-
zania, wiele koScioléw ro-
bi remonty wiekowych juz
Swiatyn, wiele, jak my, co$
buduje. Jest duzo rzeczy,
ktére parafie muszg uregu-
lowac. Jest w tej chwili po-
trzeba, by sie nad tym zasta-
nowic. By wierni pomy$leli,
jak wspoméc parafie i czy
w ogéle czuja sie w jakims$
stopniu do tego zobligowani.
Sa parafianie, ktérzy dzwo-
nig do mnie z pytaniem, jak
mogg wplaci¢ datki na tace,
gdyz rzeczywiscie czuja po-
trzebe, by poméc w budowie
m.in. sanktuarium, ale tez
wiedza, ze parafia bez ich
pomocy sobie nie poradzi.

Kazdy moze wspomoéc fi-
nansowo swaojg parafie bez
wychodzenia z domu. Wy-
starczy przesta¢ na jej kon-
to bankowe dobrowolny da-
tek. Aby wesprze¢ budowe
sanktuarium $w. Jana Pawla
II w parafii rzymskokatolic-
kiej §w. Jana Pawla II w Ra-
dzyminie, nalezy zapoznaé
sie z informacjami na stro-
nach: www.,jp2.waw.pl oraz
www.wotum1920.pl.
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,,]ACK REACHER: NIGDY NIE WRACA]" \Major Susan Turner (Cobie Smulders)

zostaje niestuszne oskarzona o zdrade stanu i aresztowana. Jej wierny przyjaciel Jack Reacher (Tom
Cruise) nie zawaha sie przed niczym, zeby udowodnic¢ jej niewinnos¢.
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: 08:00 Wiadomosci
: 08:15 Kwadrans polityczny
- 08:40

- 09:20
: 10:15 Komisarz Alex (140)

1 11:00 Ojciec Mateusz (18)

£ 12:00 Wiadomosci
: 12:15 Agrobiznes

: 00:50
 01:25

Programy autoréw ,Codziennej” i ,Gazety Polskiej” zostaly wyrdznione na czerwono. Program telewizyjny nie zawiera zmian w raméwkach poszczegélnych stacji dokonanych po zamknigciu numeru.

TVP 1 [EvE]

Mister Twister
- serial dla dzieci
Ranczo (120) - serial :

- serial

- serial

12:35 Agropogoda
12:40 Wojt roku 2019
12:50 Natura w Jedynce
14:00 Elif (698) - serial
15:00 Wiadomosci
15:10 Pogoda

15:15 Alarm!
15:35 Gra stéw. Krzyzéwka
- teleturniej
16:05 Przysiega (141) - serial :
17:00 Teleexpress
17:20 Pogoda
17:25 Jaka to melodia?
- pr. rozryw.
18:00 Klan (3640) - serial
18:30 Korona kréléw (357) :
- serial
18:55 Jeden z dziesigciu
- teleturniej
19:25 Sport
19:30 Wiadomosci
20:10 Alarm!
20:30 Lesniczéwka (213)
- serial
20:55 ,,Zniewolona”. Kulisy
21:05 Zniewolona (28)
- serial
21:55 Magazyn Ekspresu
Reporteréw
23:00 Ocaleni - reality show :
00:00 Rozmowy w czasach

zarazy - talk-show
Glebia ostrosci
Dwie matki - dramat
obyczajowy, USA
1995

:07:15 Pytanie na $niadanie
+11:00 Panorama

+11:05 Pytanie na $niadanie
+11:30 Rodzinka.pl (124)

- serial

+12:00 Barwy szcze$cia

(2226) - serial

512:30 Koto fortuny - telet.
:113:05 Va banque - telet.
:113:35 Na sygnale (225)

- serial

$14:10 M jak mitos¢ (1506)

- serial

§15:I[l Doktor z alpejskiej

wioski - nowy
rozdziat (2) - serial

:16:00 Koto fortuny - telet.
:16:35 Familiada - telet.
*17:10 Wiezien mitosci

(273) - serial
18:00 Panorama

318:25 Pogoda
:118:30 Va banque - telet.
:18:55 Rodzinka.pl (125)

- serial

:19:30 Barwy szcze$cia

(2226) - serial

:20:10 Barwy szczescia

(2227) - serial

:20:40 Kulisy serialu ,M jak :

mifo$¢”

:20:55 M jak mifos¢ (1507) :

- serial

§2|:5l] Echo serca 3 (38)

- serial

522:40 Zainwestuj w marze-

nia (25) - serial

522:55 Urostam, kiedy spata$
: -film dok., Polska 2018
:23:55 Rodzinka.pl (283) :

- serial

:00:30 0 mnie sig nie

martw (5) - serial

:01:30 Nowa (5) - serial
§I)2:25 Ajka - dramat

obyczajowy, Rosja/

~

$06:00 Nowy dziefi
:09:00 Malanowskii partne-:

£06:00 Wstajesz i wiesz
:08:00 Dziert Dobry TVN
+11:30 Afera fryzjera

- pr. rozryw.

- serial

- serial

$14:50 Detektywi (441)

- serial

$16:00 Fakty po poludniu
:17:00 Kuchenne rewolucje

- pr. rozryw.

£18:00 Ukryta prawda (771)

- serial

:19:00 Fakty

:19:35 Sport, pogoda
+19:55 Uwagal!
:20:10 Doradca smaku
:20:15 Na Wspolnej (3047) :

- serial

20:55 Milionerzy - teleturniej:
:21:30

Motyw (5) - serial
Komisarz Pawet
Szulc, $ledczy z du-

2ym do$wiadczeniem, :

bada sprawe strze-
[aniny w gdanskiej
restauracji. Ranne

zostato malzenstwo, :
:18:50 Wydarzenia
+19:20 Sport
:18:25 Pogoda
+19:30 Swiat wedtug Kiep-

a podejrzenia padaja
na ich pracownice.
Kobiety obwiniajg sie
wzajemnie, a Szulc
szybko orientuje sie,
ze cata tréjka to zna-

miaf... motyw?

222:30 Elita zabojcdw - film :
sensacyjny, Austra- :
lia/Wielka Brytania/ :

:01:00 System - dramat

USA 2011

£00:50 36,6°C (4) - serial
:01:50 Zabdjcza brof 2 (5)
Niemcy/Polska 2018 :

- serial

POLSAT

rzy (373) - serial

: +09:30 Malanowski i partne-*
+12:15 Ukryta prawda (770) :
: +10:00 Sekrety rodziny (22)
113:15 Szpital (353) - serial :

114:15 Detektywi (440)

rzy (374) - serial

- serial

111:00 Dlaczego ja? (849)

- serial

- serial

$14:00 Pierwsza mitos¢

(3045) - serial

14:45 Diaczegoja? (979)

- serial

:15:50 Wydarzenia
:16:10 Pogoda
+16:15 Interwencja
+16:30 Na ratunek 112 (442) :
- 15:00
:17:00 Gliniarze (432) - serial :

1 15:20
1115
stolicy i najtwardszych :

1 17:30

- serial

,Gliniarze” ukazu-
jamroczne oblicze

policjantéw w kraju,

ktérzy na co dzien zma- :
: 18:00
:18:15
:18:30
: 18:52
:[18:55

gaja sie z najcigzszymi
sprawami.

:18:00 Pierwsza mito$¢

(3046) - serial

skich (292) - serial

$20:05 Jack Reacher: Nigdy
jomi z czasow liceum. :
Kto wigc kfamie ikto :

nie wracaj - film
sens., Chiny/USA
2016

:22:35 Inwazja: Bitwa

0 Los Angeles - film
SF, USA 20M

kryminalny, Czechy/
Wielka Brytania/
USA/Rosja 2015

: :10:20
:12:00 Gliniarze (400) - serial :
:13:00 Trudne sprawy (933) :

2 11:25
1 11:40
112:05
112:25
112:40
: 13:50

s

1 07:00 Transmisja mszy
$wietej z Sanktuarium:
:08:40 Swiadkowie

: 09:10 Papiez Polak do Ro-
: 07:45 Polska na dzien dobry :
- 09:30 Telezakupy
- 09:45 Wolne gtosy

Bozego Mitosierdzia
w tagiewnikach

- popotudnie
Telezaku
Dziennikarski poker
- zaprasza Adrian
Stankowski
Telezakupy

Mowi sie. ..
TweetUp
Telezakupy

10:35

Telezakupy

:[14:05

Starcie cywilizacji |

{19:00

14:45 Telezakupy

Koronka do Mitosier-
dzia Bozego
Republika po potudniu':
Wolne gtosy

- popotudnie
Republika - flash

Nie dajmy sie epidemii :
Przekaz dnia

17:40

Dzisiaj - serwis inform.
Prognoza pogody
Kulisy manipulacji
-flesz

Dziennikarski poker

- zaprasza Tomasz
Sakiewicz

1 19:45
1 20:00 W punkt
120:25 Méwisie...
: 21:00 Biznes Polska

Przekaz dnia

§|21:30 Koniec systemu |§
: 22:00 Poland Daily

:22:30 Ekonomia raport

: 22:50 Suma dnia

: 23:25 Poland Daily - Culture
: 23:35 Poland Daily - History
: 23:50 Poland Daily - Travel

: 08:00 Informacie dnia

08:15 Polski punkt widzenia :

dakow

- 09:45 Kazembe

:10:00 Informacje dnia
+10:15 Jak my to widzimy
:10:45 Zew natury

:11:05 Mocni w wierze

1 11:35 Myslac Ojczyzna

: 11:45 Historia i architektura :

Polski w rysunkach
prof. Ryszarda Natu- :
siewicza

£12:00 Aniof Pariski
Polska na dzien dobry :
:12:20 Sanktuaria polskie

12:03 Informacje dnia

12:40 Oratorium $rednio-
wieczne

14:00 Mojzesz - 10 przykazan
- 14:55 Moj syn, mgj zbawmeE

15:50 Ma sig rozumiec

g 16:00 Informacie dnia
:16:10 Jestem mama
: 16:30 Kalejdoskop miodych

16:50 Express studencki

:17:00 Refleksje nad Psal-
Ekonomia raport - flash :
- 17:10 Prosto o gospodarce :
:17:30 Okiem kamery

:18:00 Aniot Panski

+18:05 Informacje dnia :
:18:15 Rozmowy niedokon- :

mem XXIII

czone

$19:30 Kazdy maluch to potrafl
:19:45 Modlitwa z udziatem :

dzieci

§20:00 Informacje dnia
: 20:20 Rozaniec

20:50 Myslac Ojczyzna

: 21:00 Apel Jasnogorski
:21:20 Informacje dnia

: 21:40 Polski punkt widzenia
:22:00 Targniewinigtek ~ *
:23:30 Akita 101 tez

:00:00 Stowo Zycia

Strefa Wolnego Stowa

,GAZETA POLSKA” \ Tygodnik

Moc
suplikaciji

i
£
i

W numerze 13/2020 pole-
camy Panstwu tekst Toma-
sza kysiaka ,KoSciél w cza-
sach zarazy — czyli modlitwa
a epidemia”. W polskich ko-
Sciolach znowu zabrzmiala
modlitwa $piewana w Rze-
czypospolitej od wiekow, gdy
nadchodzity lata klesk zywio-
lowych, zarazy lub wojen.
Suplikacje zaczynajace si¢ od
stow: ,Swiety Boze, Swiety
Mocny, Swiety, a Nie$mier-
telny...”, wypraszaly, by Bég
ratowal ,od powietrza, glo-
du, ognia i wojny”, a takze,
w kolejnej strofie, ,od nagtej
i niespodziewanej Smierci”.
To w tych stowach znajdu-
je sie klucz do zrozumienia
stosunku wiernych i KoSciota
do klesk, w tym epidemii.

REKLAMA
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* Petna wersja serwisu dostepna dzieki
prenumeracie cyfrowej naszej gazety

» Wszystko co trzeba wiedziec, by hyc hezpiecznym!
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www.prenumerata.gpcodziennie.pl « tel. 501 678 819
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Dopiero co pod koniec lutego sktadali przysiege, a teraz przystapili do dmiama | fot. Janusz Wolniak/Gazeta Polska

W ramach walki z pandemia koronawirusa zotnierze 16 Dolnoslaskiej Brygady Obrony Te-
rytorialnej udzielajg wsparcia kombatantom, osobom starszym i przebywajgcym w kwaran-
tannie. Dziatania prowadzone sg w ramach operacji ,0dporna wiosnha”.

Anna Majowicz

aangazowanie w prze-

ciwdzialanie rozpo-

wszechnianiu sie pan-

demii koronawirusa to
sprawdzian odpowiedzialno-
$ci dla calego spoleczenstwa.
Wojska Obrony Terytorialnej
ze wzgledu na swoja misje
sa szczegblnie zaangazowa-
ne w opieke nad lokalng spo-
lecznoscig — az 2500 zolnierzy
WOT wlaczylo sie w akcje ,0d-
porna wiosna”, natomiast po-
zostali terytorialsi sa gotowi
podjac¢ takie dzialania w ciggu
12 godzin od chwili zgloszenia.
Jak zaznaczyl minister obrony
narodowej Mariusz Blaszczak,
gléwnym obszarem tych dzia-
lan jest wspodlpraca zarow-
no samorzadu terytorialnego,
zolnierzy najmtodszej forma-
cji, jak i sluzb sanitarnych.
W decyzji, ktérg minister pod-
pisal 16 marca br., gtéwny na-
cisk zostal polozony na wspar-
cie w zaopatrywaniu oséb po-
trzebujacych w zywnos¢ i le-

ki, a takze na pomoc psycho-
logiczna.

— Celem akcji ,Odporna wio-
sna” jest lagodzenie skutkéw
stresu, wzmocnienie odporno-
$ci na kryzys spotecznosci lo-
kalnych oraz wsparcie wszyst-
kich instytucji samorzadowych
i sanitarnych niosgcych pomoc.
Nasi oficerowie lgcznikowi sg
do dyspozycji kazdego samo-
rzadu. UdostepniliSmy nawet
samorzgdom specjalng apli-
kacje automatyzujaca pomoc,
na ktéra jest zapotrzebowanie.
Wspieramy réwniez Straz Gra-
niczng i policje. W pietnastym
dniu dziatan po raz pierwszy
uzyliSmy naszych dronéw roz-
poznawczych do monitorowa-
nia wschodniej granicy Polski.
Nasi zolnierze codziennie anga-
zuja sie w réznej formie — mé-
wi gen. dyw. Wiestaw Kukula,
dowddca WOT.

W ramach swojej dzialalno-
§ci zolnierze 16 Dolnos$laskiej
Brygady Obrony Terytorialnej
wspierajg takze osoby niepel-
nosprawne i samotnie wycho-
wujace dzieci — podczas wizyt

domowych nie ograniczajg sie
jedynie do pozostawienia im
zywnoS$ci. Znajduja czas na roz-
mowe, podczas ktérej analizuja
sytuacje i okreSlajg dalsze po-
trzeby.

Dla dolno$lgskich terytorial-
sO6w wazna jest takze wspol-
praca z oSrodkami pomocy spo-
lecznej i Caritasem. — Wsparcie
zolnierzy WOT w tym zakresie
polega na zapewnieniu trans-
portu paczek z bankéw zywno-
Sci dla potrzebujacych. Kazda
osoba, ktora potrzebuje takiego
wsparcia, powinna skontakto-
wac sie z wlasciwym osrodkiem
pomocy spolecznej. Stamtad in-
formacja trafi do koordynatora
wojewddzkiego w brygadzie OT,
ktéry zleca wykonanie zadania.
W tym przypadku nie ma moz-
liwosci dodatkowych zakupow.
Zolnierze WOT dostarczaja tyl-
ko produkty przekazane z ma-
gazynoéw zywnoSci — wyjasnia
kpt. Renata Mycio, oficer pra-
sowy w 16 Dolnos$laskiej Bryga-
dzie Obrony Terytorialne;j.

CZYTA] WIECEJ NA s.2
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Sytuacja w regionie

W Wojewo6dzkim Szpitalu Specja-
listycznym im. J. Gromkowskiego
we Wroctawiu, ktory jest jedno-
imiennym szpitalem zakaznym,
zmart 60-letni mezczyzna zakazony
koronawirusem. Pacjent, ktory cier-
piat na wielonarzadowy nowotwor,
zostat tam przewieziony z Dolno-
Slaskiego Centrum Choréb Ptuc.
- Mezczyzna byt w ciezkim stanie,
z wielonarzgdowym nowotworem,
ktory byt przyczyng Smierci - po-
wiedziat rzecznik Dolnoslgskiego
Urzedu Marszatkowskiego Michat
Nowakowski.

dowy Fundusz Zdrowy

WOIENGDZKY

SIFITAL SPECIALISTYCZNY
= 4 Grambawsaisgs

wo WROCLAWIL

Preyimule ancly ubespecine

| W Narodowym Fundusau zdrom

'a'a'l l

Urszula Matecka, rzeczniczka Wo-
jewodzkiego Szpitala Specjali-
stycznego im. J. Gromkowskiego
we Wroctawiu, poinformowata,
ze w szpitalu obecnie przebywa
45 pacjentéw z COVID-19. Cztery
osoby sa na OIOM. tacznie w szpi-
talu zakaznym we Wroctawiu sg
leczone 83 osoby.

Wedtug informac;ji przekazanych
przez stuzby wojewody dolnosla-
skiego w wojewodztwie zanoto-
wano ponad 250 przypadkow za-
chorowania na COVID-19, z tego
- jak podaje Dolnoslaski Urzad
Wojewodzki - czterech pacjentow
zmarto. W kwarantannie przebywa
juz blisko 5 tys. osob.

Pacjenci z podejrreniem
zakaienia koronawirusem
ms[:gklzmwafm sig
4o WEISCIANR 2

(w budynk A2) s

fot. Janusz Wolniak/Gazeta Polska
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WYPADEK W STARYM KSIAZU

fot. GOPR/d

WALBRZYCH \ Ratownicy z Grupy Sudeckiej GOPR petniacy dyzur w Central-
nej Stacji Ratunkowej w Waltbrzychu otrzymali zgloszenie o wypadku rowerzysty
u stop zamku Stary Ksigz. Podczas trawersowania zbocza skaty, na ktorej stoi za-
mek, rower osunat sie i doszto do upadku z kilkudziesieciu metréw do jej podstawy.
Poszkodowany zostat zabezpieczony i przetransportowany do karetki.

) .(0) O\ N IAY OPERACJA ,,ODPORNA WIOSNA®

Terytorialsi na rzecz spoteczenstwa

W celu koordynacji cate-
go procesu wsparcia WOT,
z 16 Dolnoslaskiej Brygady
OT do powiatow i gmin zostali
skierowani oficerowie tgczni-
kowi. Ich zadaniem jest wspot-
praca z administracjg i innymi
stuzbami, inspekcjami i stra-
zami, a takze partnerami spo-
tecznymi. Dzieki biezacej wy-
mianie informacji mozliwe jest
dotarcie do osob, ktore najbar-
dziej potrzebujag pomocy.

olejnym obszarem
wsparcia w ramach
operacji ,Odporna wio-
sna” jest calodobowa,
bezptatna, og6lnopolska infoli-
nia pomocy psychologicznej. To
propozycja dla oséb samotnych,
starszych i zle znoszacych izo-
lacje. Moga one uzyskac¢ wspar-
cie od doswiadczonych psycho-
logéw, pod bezplatnym nume-
rem telefonu 800 100 102. Po-
moc psychologiczna bedzie tez
dostepna w formie wideoczatu
na Skype pod nazwa: ,Wsparcie
psychologiczne WOT".
W podpisanej przez ministra
obrony narodowej decyzji jest

takze mowa o oddawaniu krwi.
Chetnych nie brakuje. — W po-
rozumieniu z Regionalnym Cen-
trum Krwiodawstwa i Krwio-
lecznictwa im. prof. dr. hab. Ta-
deusza Dorobisza we Wrocla-
wiu, w miare potrzeb Centrum
w gotowosci jest ok. 150 zolnie-
rzy z 16 Dolnoslaskiej Bryga-
dy Obrony Terytorialnej zade-
klarowanych do oddania krwi
— zaznacza kpt. Renata Mycio,
oficer prasowy w 16 Dolnosla-
skiej Brygadzie Obrony Teryto-
rialnej.

Walka z koronawirusem to
przede wszystkim budowa-
nie odpornosci wewnetrznej
w spoleczenstwie. Dlatego tery-
torialsi przypominajg zwlaszcza
osobom starszym, aby pozosta-
ly w domach i nie wychodzily
do miejsc, w ktérych moga sie
zarazi¢. Aby ograniczy¢ ryzy-
ko zarazenia koronawirusem,
do pomocy w dostarczaniu zyw-
nosci i dziatan w ramach ope-
racji ,Odporna wiosna” zostali
oddelegowani specjalnie wyse-
lekcjonowani zolnierze, ktérzy
maja mniej niz 45 lat, nie cho-
ruja na choroby przewlekle i nie

\\ W porozumieniu
z Regionalnym
Centrum
Krwiodawstwa
i Krwiolecznictwa
im. prof. dr.
hab. Tadeusza
Dorobisza we
Wroctawiu, w miare
potrzeb Centrum
w gotowosci jest
ok. 150 zotnierzy
z 16 Dolnoslgskiej
Brygady Obrony
Terytorialnej
zadeklarowanych
do oddania krwi
- zaznacza kpt.
Renata Mycio \\

zglaszaja zadnych dolegliwosci
zdrowotnych oraz nie przeby-
wali w ciggu ostatniego miesig-
ca w krajach o podwyzszonym
ryzyku zakazenia.

W kazdym przypadku kontak-
tu z osobami wspieranymi zol-
nierze WOT podejmujg szcze-
g6lne $rodki ostroznosSci. Tzw.
zespoly zadaniowe sg wypo-
sazone w maseczki i §rodki de-
zynfekcji. Kazdy zolnierz jest
umundurowany i wyréznia sie
oliwkowym beretem oraz na-
szywka ze znakiem Polski Wal-
czacej wraz z mottem ,Zawsze
gotowi, zawsze blisko” na le-
wym ramieniu. W razie watpli-
wosci i obaw przed oszustami
osoby zaopatrywane powinny
skontaktowac sie z najblizszym
osSrodkiem pomocy spolecznej
i oficerem prasowym 16 Dolno-
Slaskiej Brygady Obrony Tery-
torialnej, gdzie beda mogty po-
twierdzi¢ takg wizyte. To nie-
zwykle wazne, poniewaz zda-
rzaja sie przypadki wyludzen
,nha zolnierza WOT". Kilka dni
temu w Zabrzu oszust zadzwo-
nit do starszej kobiety, proszac
o pieniadze, za ktére rzekomo

Na zofnierzy z tej jednostki zawsze mozna liczyé | fot

mial zrobi¢ zakupy. Na szcze-
Scie przebywajaca w domu ko-
bieta zorientowala sie, ze to mo-
ze by¢ proba oszustwa i skon-
taktowala sie z koordynatorem

Korﬂurs

WROCLAWSKIE CENTRUM
ROZWOJU SPOLECZNEGO |

,Dobro w sieci”

Wroctawskie Centrum Roz-
woju Spotecznego w zwigzku
z epidemig zaprasza wszyst-
kich, ktérzy spedzaja czas
w domu, do udzialu w kon-
kursie ,Dobro w sieci”. Jego
celem jest wylonienie projek-
tow promujacych dobre po-
stawy zwigzane z funkcjono-
waniem w cyberprzestrzeni
i z wykorzystywaniem no-
wych technologii przeciwdzia-
Tajacych cyberprzemocy.

— Stworzcie razem z domow-
nikami i innymi bliskimi, z kt6-
rymi kontaktujecie sie elektro-
nicznie, i przeslijcie na adres
dobrowsieci@wecrs.wroclaw.pl
dowolny projekt, ktéry Waszym
zdaniem wzmacnia pozytywne

zachowania w internecie — za-
checajg organizatorzy z WCRS.

— Macie calkowitg dowol-
nos$¢ tworzenia! Moze to by¢
np. projekt spektaklu, plakat,
projekt aplikacji. Ograniczaja
Was tylko Wasza wyobraznia
1 bezpieczenstwo. #ZostanW-
Domu, twoérz z nami #Do-
broWsSieci! — dodaja.

Prace konkursowe mozna
nadsyla¢ do 30 kwietnia br.
na adres mejlowy dobrow-
sieci@wecrs.wroclaw.pl. Wie-
cej informacji: koordynatorka
projektu Martyna Wilk (mejl:
martyna.wilk@wecrs.wroc-
law.pl, tel. (71) 772 49 97).

(jw, WCRS)

fot. mat. pras./d

SOLIDARNOSC VOLVO

Przekazali pomoc
dla szpitala

Wszyscy walczymy z pande-
mig koronawirusa, ktory kaz-
dego dnia rozprzestrzenia
sie coraz bardziej. Najwaz-
hiejsze teraz jest to, by mak-
symalnie spowolni¢ postep
pandemii, dlatego wszyscy
musimy zachowa¢ rozwage
i zastosowaé sie do wszyst-
kich zalecen wydanych przez
osoby odpowiedzialne za na-
sze zdrowie.

W obliczu tej sytuacji za po-
Srednictwem mediéw dostaje-
my coraz wiecej sygnalow, ze
w szpitalach zakaznych zaczy-
na brakowaé srodkéw ochrony
dla lekarzy, pielegniarek i cate-
go personelu medycznego. To
wlasnie oni sg teraz najbar-
dziej narazeni na zarazenie sie
Smiertelnym wirusem - pisze
Bogustaw Jurgielewicz, prze-
wodniczgcy Solidarnosci we
wroctawskiej fabryce Volvo.

— W zaistnialej sytuacji
W poczuciu wzajemnej odpo-

wiedzialnoSci Miedzyzakla-
dowa Organizacja Zwigzkowa
NSZZ ,Solidarno$¢” Pracowni-
kéw Volvo Polska sp. z 0.0. po-
stanowila przeznaczy¢ kwote
10 tys. zl na potrzeby Woje-
wodzkiego Szpitala Specjali-

stycznego im. J. Gromkow-
skiego we Wroctawiu. Row-
noczesnie z dniem dzisiejszym
rozpoczynamy zbiérke pienie-
dzy wséréd pracownikéw Vo-
lvo Polska, wspoéipracowni-
koéw i wszystkich ludzi, kté-
rzy maja potrzebe niesienia
pomocy innym - przekazu-
je decyzje swaojej organizacji
Jurgielewicz.

Zacheca tez wszystkie or-
ganizacje zwigzkowe, aby
w miare swoich mozliwosci
réwniez organizowaly podob-
ne akcje.
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INWESTYCJE W PARKU PRZY UL. LACZNE]

fot. mat. pras./d

SWIEBODZICE \ Trwaja intensywne pra-
ce inwestycyjne zwigzane z budowa parku przy
ul. tacznej. Wykonawca realizuje obecnie utwar-
dzenie Sciezek parkowych, dojscia i dojazdu do bu-
dynku, a takze porzadkuje istniejgcg zielen.

UCIEKAL SAMOCHODEM PRZED POLICJA

fot. Policja/d

WROCLAW \ Policjanci zostali powiadomieni
o kierujagcym osobowym audi, ktéry mogt byé nie-
trzezwy. Mundurowi podjeli prébe zatrzymania kie-
rowcy, ktory nie reagowat na sygnaly diwiekowe
i Swietlne. Juz po chwili 66-latek zostat zatrzymany.

. Janusz Wolniak/Gazeta Polska

ds. wsparcia w brygadzie OT,
ktory sie nig opiekuje.

— Wszyscy kombatanci, kt6-
rzy sa pod opieka 16 DolnoSlg-
skiej Brygady Obrony Teryto-

rialnej, wiedza, ze tylko ja i mjr
Pawel Madej mozemy kontak-
towaé sie z nimi w sprawach
zwigzanych z zakupem i dostar-
czeniem zywnoSci — zaznacza

kpt. Renata Mycio. Dow6dztwo
WOT natychmiast podjelo Srod-
ki zapobiegawcze, ktére pozwo-
la w przysztosci wyeliminowac
proby takich naduzy¢.

Zatrzymali oszustow

Oszusci zawierali umowy sprzedazy na Srodki ochrony osobistej, takie jak maseczki, reka-
wiczki, kombinezony ochronne i ptyny antybakteryjne. Nikomu nie dostarczyli towaru i wytu-
dzili ok. 70 tys. zt. Sgd we Wroctawiu aresztowal tymczasowo dwie osoby.

Aspirant sztabowy Monika Ka-
leta z biura prasowego dolno-
Slaskiej policji poinformowa-
la, ze troje oszustéw dziatalo
od lutego 2020 r. do 26 mar-
ca 2020 r. nie tylko we Wro-
clawiu, lecz takze w innych

miastach Polski i doprowadzi-
Io ponad 200 oséb fizycznych
i podmiotéw gospodarczych
do niekorzystnego rozporzg-
dzenia mieniem.

— Wprowadzali pokrzywdzo-
nych w biagd co do zamiaru
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sprzednia im Srodkéw ochro-
ny osobistej w postaci mase-
czek, rekawiczek, kombinezo-
néw ochronnych i plynéw an-
tybakteryjnych, ktére mialy
m.in. stuzy¢ do ochrony przed
mozliwo$cig zarazenia korona-
wirusem. OczywiScie wyrob6w
tych nie mieli — powiedziata po-
licjantka.

Dodata, ze czes¢ poszkodowa-
nych os6b chciata zakupi¢ érod-
ki ochrony po to, by przekazac¢
je w ramach dobrego uczynku
placowkom medycznym lub
szpitalom.

Podejrzani usltyszeli zarzu-
ty oszustwa w Prokuraturze
Wroclaw Stare Miasto. Wobec
dwéch sprawcow, ktérzy wy-
korzystali ogloszony w naszym
kraju stan epidemiczny, sad juz
zastosowal tymczasowy areszt.
Za oszustwa moze im grozié
nawet do 8 lat pozbawienia
wolnosci.

O TYM I OWYM

SPOTKANIA Z ARTYSTAMI|

Dotychczasowa realizacja programu
Barbary, czyli otwartej przestrzen
kulturalnej, bedzie miata swoja
internetowa kontynuacje. Najbliz-
sze odstony Akademii Miejskiego
Ogrodnika, Akademii Miejskiej, Do-
grywek oraz Kuchni dla Opornych
beda transmitowane na zywo na fa-
cebookowym profilu Barbary (www.
facebook.com/barbarakultura).

Gosémi Dogrywek, cyklu roz-
mow o muzyce prowadzonego
przez Macieja Przestalskiego, be-
da Pola Chobot & Adam Baran
(31 marca o godz. 18) oraz zespot
Bluszcz (21 kwietnia o godz. 18).
W ramach Akademii Miejskiej moz-
na obejrze¢ i wystuchaé¢ rozmow
Joanny Panciuchin z Krzysztofem
Smolnickim z Wroctawskiego Alar-
mu Smogowego oraz z Michatem
Duda z Muzeum Architektury (odpo-

wiednio 9 i 30 kwietnia o godz. 18).
W najblizszej Akademii Miejskiego
Ogrodnika Filip Marek przedstawi
swoja kolekcje roslin doniczko-
wych i pokaze, jak dba¢ o rosliny
domowe (2 kwietnia o godz 17).
Kwietniowa Kuchnia dla Opornych
(18 kwietnia, godz. 18) bedzie po-
Swiecona rozmowie o przysztosci
wroctawskiej gastronomii w kon-
tekscie biezacych wydarzen. Ka-
sia Bury i Olga Budzan zadbajag
o to, by warsztaty w ramach cyklu
Tektura i Papier oraz Haftujemy
takze miaty swoja internetowa
kontynuacje. Zajecia te przybiora
nowa formute: tworczynie nagra-
ja filmy instruktazowe (najblizsze
premiery odpowiednio 4 i 15 kwiet-
nia). Doktadne godziny transmisji
poszczegolnych wydarzen znajdujg
sie na fanpage’u Barbary.

Zréb sobie teatr

Dla wszystkich tych, ktorzy szukajg
pomystow na wspoélne spedzenie
czasu z dzie¢mi, Wroctawski Teatr
Lalek przygotowat inspiracje do za-
bawy w teatr. Na stronie teatru jest
udostepnione 9 rozdziatéw ksigzki
,Zrob sobie teatr. Zabawy domowe”,
wydanej w 2016 r. i napisanej przez
Katarzyne Krajewska. Znajduja sie
tam m.in. rozdziaty o scenografii,
dzwieku i muzyce, lalce teatralnej
i teatrze przedmiotu. Ponadto sg
propozycje zabaw, kolorowanek
i zgadywanek. Wszystko to moze
pobudzi¢ dzieciecg kreatywnosc.
,Zrob sobie teatr” to troche no-
tatnik teatralny, troche zeszyt

¢wiczen, a troche przewodnik
po teatrze. Mozna w nim pisac,
rysowac, wklejac¢ do niego rozne
rzeczy, wycinac, gnies¢ i zaginac
strony - niczego przy tym nie nisz-
czac, wrecz przeciwnie: tworzac
zupetnie nowa jakosé.

Ksiazka powstata z mysla o dzie-
ciach i rodzicach, szukajacych
pomystéw na to, jak twérczo ba-
wi¢ sie w domu. To propozycja
dla wszystkich, ktorzy lubig teatr,
a szczegolnie tych, ktérzy czesto
wychodza z niego z zalem, ze przed-
stawienie juz sie skonczyto. Dzieki
niej mozna zabra¢ kawatek teatru
do swojego domu.



TRENING W KWARANTANNIE

PILKA RECZNA \ obecnie priorytetem kazdej osoby powinno by¢ zdrowie,
dlatego staramy sie Scisle przestrzegaé wskazéwek publikowanych przez odpowied-
nie organy - mowi o kwarantannie Maciej Tokaj, kapitan MKS Zagltebia Lubin. A jak
szczypiornista radzi sobie z utrzymaniem formy podczas kwarantanny? - Mamy
rozpisane treningi biegowe oraz sitownie w warunkach domowych - dodaje Tokaj.

CODZIENNIE
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fot. Pawel Andrachiewicz/Zaglebie.com/d

Kto dalej bedzie grat w Zagiebiu?

PKO BP Ekstraklasa nadal jest zawieszona i nie
wiadomo, czy rozgrywki zostang wznowione. Dziata-
cze PZPN snujg alternatywne plany. By¢é moze uda
sie wznowi¢ lige pod koniec maja lub na poczatku
czerwca, a moze to juz koniec sezonu 2019/2020.
Niezwykle istotng kwestig sg kontrakty. Zastana-
wiajace jest, co sie z nimi stanie. Pitkarze podpisujg
umowy do 30 czerwca, a jesli ekstraklasa zostanie
wznowiona, to istnieje duze prawdopodobienstwo,
ze potrwa co najmniej kilka tygodni dtuzej. Pomija-
jac dyskusje o zmniejszeniu pensji, co z zawodnika-
mi, ktorzy beda chcieli odejs¢, albo z tymi, ktorym
konczg sie kontrakty? Czy beda one przedtuzane
0 miesigc, dwa?

Akurat dla Zagtebia Lubin to nie jest najwieksze zmar-
twienie. Miedziowi majg dos¢ komfortowa sytuacje,
bo tylko siedmiu zawodnikom konczy sie kontrakt
wraz z 30 czerwca. Sq to: Jewgienij Baszkirow, Jakub
Tosik, Pawet Zyra, tukasz Soszynski, Kamil Mazek,
Dominik Jonczy i Dominik Kalinowski.

Sposrad nich tylko Tosik rozegrat powyzej pieciu me-
czow, ale obronca ma juz 32 lata i nie byt ostatnio
w hajlepszej formie. Nadzieje wigze sie natomiast
z Baszkirowem. Kontrakt z nim raczej zostanie prze-
dtuzony, bo wedtug doniesien zaréwno klub, jak i za-
wodnik majg mozliwos¢ prolongaty umowy o rok.
Reszta zawodnikoéw nie stanowita o sile Zagltebia,
wiec ewentualne pozegnanie sie z nimi nie bedzie
tak duzym problemem.

—-— |

Kibice Zagtebia Lubin podczas jednego z ostatnich meczow sezonu 2019/2020 | fot. Zaglebie.com/d

| | |
— WiedzieliSmy, trafiamy na potege,
w I eI kl M I Ia n na wielki AC Milan. Euforia byla ogrom-
na. Dla nas, pitkarzy, to bylo niezwykle
wydarzenie, bo potykaliSmy sie z najlep-

| |
szymi pitkarzami Swiata w tamtym czasie.
Zdawalis$my sobie sprawe, z kim bedziemy

grali. Nikt nie dawal nam szansy, ze przej-

\WROCLAWIANIE | DOLNOSLAZACY

YdlaKOSZAROWE!
#grail

| | dziemy wielki Milan. Tamta druzyna to jak
ZIemI dzisiejszy Real Madryt czy FC Barcelona.
My, zawodnicy Zaglebia, staneliSmy obok
wielkich gwiazd, ludzi, ktérych dotychczas
Najbardziej znanym potaczeniem miedzy Lubi- ogladaliSmy tylko w telewizji. Ta druzyna
nem a Mediolanem jest Krzysztof Pigtek. Napast- byta ponad nasze sity, ale wspomnienia pozo-
nik zaczynat swojg ekstraklasowg kariere w Za- staly — wspominat po latach Jarostaw Krzyza-

glebiu, a jeszcze przed kilkuhastoma miesigcami  nowski, zdobywca jedynej bramki dla Zagtebia dii Wroctaw #gra- ?
byt gwiazdg AC Milanu. Zanim jednak Pigtek w dwumeczu. < nisalisémy 0 akcji KFC Gwar e kluby Z na- :
zaczat podbijac Potwysep Apeninski, byli Krzyza- W pierwszym meczu AC Milan wygrat 4:0. Wezoral p‘sZAROWEJ. Jak sig okazule, akcjl. Zbiorka ¢
nowski, Katuzny, Przerywacz, Majak. Malo brakowalo, a rewanz nie odbytby sie N‘Y(“aKOS- szybko wiaczyly si€ do a ch spotecz- F
w Lubinie, tylko w Poznaniu. — Wlosi sz€g0 reglqnl:ozg":os, szczegolnie W media
Dawid Paluch naciskali na to. Telewizja Polska tez ZYS!‘a_"a du‘,z\y s Kluby: WEKK,
pewnie naciskata, zeby gra¢ tam, nOSCIOVWF ) Kcii szybko podaly d'?‘lfelj gﬁnglqza Wroclaw,
owa oczywiscie o pojedyn- gdzie sa $wiatta. Chciano nawet mforma%% 051? W{*oclaw, kosZYkarS%go%a;N, #VolleyWro-
ku pomiedzy AC Milanem : w Lubinie zamontowa¢ $wiatla tyl- pifkarskl elta Wroctaw, Panthers Fighter Wroctaw 1 Garls
; ; bramek stracito s Betard Spatta - 1o p7 A Wroctaw, F1850 55 Lo gnak nie ko
a Zaglebiem Lubin w ra- ko na ten mecz. Do tego tez jednak ctaw, WKS Slask Wedtug organizatorow ) .‘]N 1u, ale catym
mach eliminacji do Pu- Zaglebie z Milanem nie doszlo, wiec zagralismy o 13.30. son Gacie Polalnd-Skupia sie tylkona Wro% 29, wiec zaanga-
charu UEFA w 1995 r. Wéréd Miedzio- My byli$my przyzwyczajeni do gra- niec, bo ak(ﬂiﬁle C Gwardia Wrocla‘{\; :t regionu.
wych zapanowala euforia po losowaniu. nia w poludnie. Odnosnie do bramki: DolnY,InWS;%Siéer druzyny 2 %‘{ﬁgﬁh tez byli -SPP}‘tEWng
Dlaczego? By dobrze zrozumie¢, czym byt poza mna bylo jeszcze trzech naszych Z%V‘X,%ge wpisy W me(,il?Chrggionu (m.in. Maciej Zlerlxlirg tgkie
AC Milan w pierwszej potowie lat 90., trzeba zawodnikéw: Dariusz Dziarmaga, Piotr oraz znane OSOboﬁ,ygsﬁcl)sZzykéwkﬂ' 0 ake) Vgisrgoé%dziennym
wymieni¢ kilka nazwisk pilkarzy, ktérzy tam grali: Najewski i Grzesiek Szeliga. Pomd4gt nam Dona- genda Wroc{}\?vg&;vgia Jacek Sutryk Wk?‘fcvem\l #graMydla-
Paolo Maldini, Franco Baresi, Roberto Donadoni, Geo-  doni, ktéry cierpial z boku i nie wstawal z murawy. pTeZYdE?ntna ;YW onaF Ceboo};‘_l7 - Zlezl ciggu Za}edwée
rge Weah, Roberto Baggio, Dejan Savicevi¢, Zvonimir ~ Wlosi fapali nas na spalonym, ale zapomnieli, ze tam %%gsr%jg%loWEJ zebralo Pt%?gy Zap%v;miajq Janak'rﬁeZZ%Y
Boban, Alessandro Costacourta... Te ekipe prowadzil jeszcze lezy ich kolega. My faktycznie mocno wal- dwoch godzin. prgagézzaﬁie wiecej, bo dosta;l? (s;ﬁozbiér a
Fabio Capello. Serie A wtedy byta najmocniejszg liga  czyliémy o to, kto te pilke skieruje do bramki. Mnie pieniedzy dez(lle (Zi?l'zych firm zﬂnt}{??_‘_’f’}’_?,? ................ .
Swiata. AC Milan gral w dwoéch poprzednich finalach — sie udatlo, z czego sie bardzo ciesze — dodal Krzyza- tan od napra_tfl}{._?f ......................... (dp)

Ligi Mistrzéw (wygrat w 1994 r.), a w kolejnych trzech  nowski. Miedziowi przegrali u siebie 1:4. Taka to byla
Wilochy reprezentowal Juventus (wygrat w 1996 r.). przygoda Zaglebia z wielkim futbolem.
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Czy koronawirus
wymusi strategiczne
Zmiany?

Po pierwszym miesigcu polskich
zmagan z koronawirusem wydaje sie
jasne, ze budzet bedzie musiat zostac
znowelizowany.

REIT-y jawia sie jako najskuteczniejszy

i najbezpieczniejszy model prawno-
finansowy. Mogg stac sie wehikutem, dzieki
ktédremu zaczniemy sobie skutecznie radzi¢
z deficytem mieszkan.

Rozmowa z

Zmiany
w globalizacji szansa
dla polskich MSP

Jaki wptyw na kondycje
wybranych panstw, a takze firm,
w tym polskich matych i Srednich
przedsiebiorstw, majg GVC?

Kierunek
oczywisty - wiecej
wolnego rynku!

Recepta na sukces Polski po
kryzysie moze by¢ radykalne

odbiurokratyzowanie i zderegulowanie

gospodarki i skierowanie strumienia
wsparcia tam, gdzie to niezbedne.
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Spis tresci

Przemyst zbrojeniowy to ogromna

szansa dla polskich firm

W jaki sposéb inwestycje w polskie wojsko przetozy¢
na rozwdj polskich firm - rozmowa z Mariuszem
Btaszczakiem, ministrem obrony narodowej.

Czy koronawirus wymusi

strategiczne zmiany?

Po pierwszym miesigcu polskich zmagan z korona-
wirusem wydaje sie jasne, ze budzet bedzie musiat
zostac znowelizowany.

Co nam zostanie

po koronawirusie?

Zagrozenie epidemig koronawirusa wprowa-
dzito w zycie wielu z nas bardzo powaznie
zmiany. Ktére z nich majg szanse zostac

z nami na state?

Kierunek oczywisty

- wiecej wolnego rynku!

Receptq na sukces Polski po kryzysie moze by¢
radykalne odbiurokratyzowanie i zderegulowa-

nie gospodarki i skierowanie strumienia wspar-
Cia tam, gdzie to niezbedne.

Z luka CIT trzeba teraz

walczy¢ na arenie unijnej

Najwieksze mozliwosci w zwalczaniu naduzy¢ w zakresie
rozliczania CIT, i tym samym redukcji istniejacej w tym
podatku luki podatkowej, mogtaby stworzy¢ dyskutowana
od lat w ramach UE idea wspdlnej bazy opodatkowania.

Naszym kosztem

fiskus dostanie inflacyjny bonus

Rosngaca inflacja moze da¢ w tym roku fiskuso-
wi nawet kilkanascie miliardéw dodatkowych
wptywow podatkowych.

Na froncie walki

z plaga zatorow

Z problemem zatoréw ma pomaéc walczy¢ obo-
wigzujgca od 1 stycznia 2020 r. ustawa zawie-
rajgca pakiet rozwigzan prawnych, majacych
na celu ich ograniczenie.

Wyrdéwnanie unijnych doptat
rolnych jest konieczne

Nadszedt czas na zmiany i przetamanie
wieloletniego impasu w walce o wyréw-
nanie doptat do rolnictwa w krajach Unii
Europejskie;.

REIT-y - szanse i zagrozenia dla rynku

mieszkaniowego w Polsce

REIT-y jawig sie jako najskuteczniejszy i najbezpieczniej-
szy model prawno-finansowy. Moga stac sie wehikutem,
dzieki ktéremu zaczniemy sobie skutecznie radzi¢ z defi-
cytem mieszkan.

Zmiany w globalizacji
szansa dla polskich MSP

Jaki wptyw na kondycje wybranych
panstw, a takze firm, w tym polskich
MSP, majg GVC?

RECEPTA NA GOSPODARKE W TRYBIE AWARYJNYM

Wszystko, co od kilku tygodni dzieje sie na $wiecie, zwigzane jest
z zagrozeniem epidemiologicznym wywotanym koronawirusem.
Pandemia bardzo mocno daje sie we znaki réwniez przedsiebiorcom,
trudno wiec uciec od tego tematu. W marcowym numerze ,Forum
Polskiej Gospodarki” piszemy o tym, jakie zmiany w przedsiebior-
czosci (nie tylko Polakéw) wymusi koronawirus, co dzieje sie z go-
spodarkg w czasach zarazy i tumaczymy, dlaczego w tak trudnej
i niespodziewanej sytuacji rzad z administratora musi przeistoczy¢
sie w bardzo sprawnego menedzera.
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Sytuacja jest niezwykle dynamiczna i bardzo powazna. Juz dzi$
wiadomo, ze wszelkie prognozy ekonomiczne bedg musiaty zostac
zweryfikowane. Nie ma madrych, ktdrzy teraz sg w stanie przewi-
dzie¢, ile na koniec roku wynosi¢ bedzie wzrost gospodarczy i jaki
bedzie poziom bezrobocia w Polsce. Ci, ktdrzy probuija to robi¢, nie
Znaja przeciez petnych danych oraz czasu trwania zagrozenia epi-
demiologicznego i zwigzanej z tym Scistej kwarantanny. Dlatego ich
prognozy to zwyczajne wrézenie z fuséw. Jedno natomiast jest
pewne, czekajg nas turbulencje, jakich jeszcze dwa miesigce temu
nikt sie nie spodziewat i na jakie zapewne niewielu byto przygoto-
wanych. Tym wieksze zadanie przed rzagdem, by pomdc tysigcom
polskich firm przetrwac ten niezwykle trudny i niespodziewany czas.
Polecam réwniez wywiad z ministrem obrony narodowej, Mariuszem
Btaszczakiem, o procesie modernizacji polskiej armii. Minister méwi
w nim wprost, ze przemyst zbrojeniowy to ogromna szansa dla
wielu polskich firm, réwniez tych prywatnych z sektora MSP.

Na koniec pragne zacheci¢ do przeczytania artykutu o tzw. RE[T-ach,
ktére powinny by¢ bardzo duzg szansg dla rynku mieszkaniowego
w Polsce. Temat tym bardziej istotny, ze pod tym wzgledem wcigz
jestesmy na szarym koncu w Unii Europejskiej, a eksperci niezmien-
nie szacuja, ze w Polsce wcigz brakuje ok. 3 milionéw mieszkan.
W jaki sposéb REIT-y mogtyby wspomdc inwestowanie w polski
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zbrOJem Y
to ogromna szansa
dia polskich firm

Dostrzegam ogromng szanse na to, by we wspdlnych miedzynarodowych
projektach polskie firmy mogty brac udziat, by na tym zarabiaty, by byty
godnymi | petnoprawnymi partnerami. To doskonata okazja dla ludzi z
inwencjg, pomystowych, ambitnych, pracowitych. Mysle wrecz, ze to
ogromna szansa dla catego polskiego biznesu z sektora MSP - mowi
Mariusz Bfaszczak, minister obrony narodowej.

Rozmawiat Krzysztof Budka
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i W jaki sposob setki miliardéw :
i zlotych inwestowanych w polskie
{ wojsko przetozyé na rozwdéj do- :
tychczasowych i nowych sektoréw
i gospodarki? Chodzi nie tylko o pan- :
i stwowe firmy, ale przede wszyst- :
i kim o zbudowanie taficucha pod- :
{ dostawcow i podwykonawcow :
i z polskiego sektora MSP, co wpty-
nie przy okazji na rozwdéj innowa-
i cyjnosci polskich przedsiebiorstw. :
i Zgodzi sie Pan ze mna, Panie Mi- :

i nistrze?

¢ Oczywiscie, ze sie zgodze. Sitg rzeczy jako
minister obrony narodowej skoncentrowany
i jestem przede wszystkim na Polskiej Grupie
¢ Zbrojeniowej. To jest podstawa, jesli chodzi i
o0 produkcje sprzetu wojskowego w Polsce. Co
¢ nie znaczy, ze nie mamy w kraju firm prywat- i
¢ nych. Chociazby PZL Mielec, ktéry produkuje
i m.in. $Smigtowce zamdwione najpierw przez
i polska policje - do czego miatem okazje przy-
i czyni¢ sie jeszcze jako minister spraw we- i
¢ wnetrznych i administracji - a teraz zakupione
¢ przez Wojsko Polskie. W Swidniku z kolei, mam
¢ tu na myéli firme Leonardo Helicopters Com-
pany, zaméwilismy $migtowce AW101, ktdre i
¢ podbijaja rynki swiatowe. Z drugiej strony,
¢ 0 czym pan redaktor wspomniat, mamy tez i
i duzo drobnych prywatnych firm, ktére wytwa-
i rzajg elementy wykorzystywane potem przy
¢ produkcji tych wszystkich gotowych sprzetéw
obronnych. | o tych firmach absolutnie nie
¢ wolno zapominac i trzeba je docenia¢. My, jako i
¢ Ministerstwo Obrony Narodowej, wiekszy stru- i
i mien $rodkéw znajdujacych sie w budzecie
i resortu kierujemy przede wszystkim do firm
i zwigzanych bezposrednio z polskim przemy- i
stem zbrojeniowym. Przez lata byty to $rodki
¢ na poziomie ok. 3,5 mid zt. W ubiegtym roku
¢ zwiekszylismy je do ponad 6 mld zt. Najbardziej :
efektywne produkty naszego przemystu zbro-
i jeniowego to Swietnie sprawdzajace sie arma- i
¢ tohaubice Krab oraz samobiezne mozdzierze
i Rak, robione na podwoziu Rosomaka, tez :
i przeciez produkowanego w Polsce. Bardzo
¢ dobrze oceniana jest tez bron, na przyktad
¢ produkowane w Radomiu karabinki Grot, czy

pistolety Vis. To sg nasze flagowe produkty.

Czy nasze wydatki na sprzet ame-
¢ rykanski - poniekad stuszne i zro- :
i zumiate ze wzgledéw politycznych, :
! ale tez technologicznych - nie
i powinny wroéci¢ w wypracowanych
! wspdlnie projektach z rzadem
amerykanskim jako inwestycje
i chociazby w energetyke, Tréjmorze :
¢ lub inne projekty o znaczeniu stra-
i tegicznym, podnoszacym nasze |
i bezpieczenstwo infrastrukturalne? :

{ nych lat...

! Nie staé¢ nas na polski samolot

i bojowy?

Nie sadze, aby w bliskiej perspektywie czaso-
i wej bylibysmy w stanie wyprodukowac samo-
i lot bojowy. Z catg pewnoscig nie tej klasy co
¢ F35, a wiec nie w technologii praktycznie !
i niewidzialnej dla radaréw przeciwnika. Uwazam, |
i ze powinniSmy bardzo realistycznie podchodzi¢
do naszych mozliwoéci. Mamy $wiadomos¢
i tego, ze aby wyprodukowac takg maszyne jak :
¢ F35, musiaty by¢ przeprowadzone badania,
¢ ktore kosztowaty setki miliardéw dolarow. Je-
i ste$my powaznymi ludzmi i zdajemy sobie
i sprawe z tego, ze jesli ktos zainwestowat tyle

WYWIAD NUMERU W JAKI SPOSOB INWESTYCJE W POLSKIE WOJSKO PRZELOZYC NA ROZWO) POLSKICH FIRM

W ubiegtym roku
rozpoczety dziafal-
nos¢ wojska obrony
cyberprzestrzeni.
W Wojskowej Aka-
demii Technicznej

Niestety, nie mamy samodzielnej zdoInosci ZWIQkSthsmy nabor
¢ do tego, by produkowac na przyktad samo-

i loty. Utraciliémy je na skutek btedéw minio-

na studia wojskowe
w specjalizacji kryp-
tologia i cyberbez-
pieczenstwo z 20 do
116 osob.

#

i pieniedzy, to nie odda tej technologii ani sie
i nig nie podzieli za stosunkowa niska kwote. To
¢ niemozliwe. Powinniémy sie skoncentrowa¢ !
- i to robimy - na tych gateziach przemystu,
i do ktérych mamy zdolnosci i kompetencje. :
i W pozostatych wykorzystujemy uzbrojenie !
zagraniczne, zdajac sobie sprawe z tego, ze
i nie mozemy op6znia¢ procesu modernizacji :
naszej armii. Bo na Swiecie jest niebezpiecznie.
i Naszym zadaniem jest odstraszanie potencjal- :
i nego agresora. A zeby skutecznie to robi¢, :
i Wojsko Polskie musi by¢ liczniejsze - i tak sie
i dzieje. Kiedy PiS obejmowato wtadze, polska :
¢ armia liczyta ok. 95 tys. zotnierzy, na koniec :
roku poprzedniego wzrosta ta liczba do ponad
i 108 tys. Mam tu na mysli wojsko operacyjne, :
¢ zawodowe. Plus ponad 20 tys. zotnierzy wojsk
i obrony terytorialnej. Do tego oczywiscie woj-
i sko musi by¢ wyposazone w najlepszy i naj- :
¢ nowoczesniejszy sprzet. | silnie osadzone
w relacjach z naszymi strategicznymi partne-
i rami, czyli w Sojuszu Pétnocnoatlantyckim. :
¢ A szczegdlnie ze Stanami Zjednoczonymi, !
i ktdre sq liderem NATO. Tym bardziej ze mamy
i obecnie bardzo dobre relacje dwustronne ze
¢ Stanami Zjednoczonymi, co niewatpliwie jest :
ogromnym sukcesem prezydenta Andrzeja
i Dudy, ktéry z prezydentem Donaldem Trum-
i pem podpisat dwie deklaracje dotyczace
i trwatej obecnosci wojsk amerykanskich w Pol-
i sce i zwiekszenia ich obecnosci.

Wspomniat Pan o polskiej armii,
jakie sa jej najwieksze szanse, ale
tez jakie widzi Pan dla niej naj-
wieksze zagrozenia w ciagu naj-
blizszej dekady?

Zagrozenia oczywiscie ze Wschodu. Nie ule-
ga zadnej watpliwosci, ze musimy by¢ przede
wszystkim skoncentrowani na wschodniej
flance NATO. Jest dobra odpowiedz Sojuszu
Pétnocnoatlantyckiego. To tez sukces prezy-
denta Andrzeja Dudy, mam tu na mysli po-
stanowienia szczytu NATO w Warszawie
w 2016 r., dotyczace sformowania wysunie-
tej obecnosci wojsk sojuszu w Polsce i w pan-
stwach nadbattyckich i tzw. dostosowanej
obecnosci w Rumunii. W konsekwencji zot-
nierze polscy sa na totwie czy w Rumunii,
a u nas stacjonuja wojska amerykanskie,
brytyjskie, rumunskie i chorwackie. JesteSmy
wiec w Sojuszu Pétnocnoatlantyckim solidar-
ni wobec siebie. Tak odpowiadamy na ewen-
tualne zagrozenia. Natomiast na pewno
zwigzane sg z tym wyzwania dotyczace
wyposazenia naszego wojska w nowoczesny
sprzet. Méwitem juz o F35, ktére podnosza
mozliwosci polskich sit powietrznych o kilka
poziomow. To jest przetom. W tym przypad-
ku nie ma zadnego znaku zapytania. Te
maszyny z catg pewnoscig zwiekszg zdolno-

i Sci obronne Wojska Polskiego.

SMOr3zv1a dini4 'LO4
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A co z obecnoscia polskich zotnierzy

na Bliskim Wschodzie i angazowanie
sie w konflikty w tym rejonie swia-
ta? Jaki Polska ma w tym interes?

Na Bliskim Wschodzie jestesmy obecni od wie-
lu, wielu lat. Zresztg nie tylko my, bo sg tam
zotnierze z 45 panstw. Jezeli chcemy liczy¢ na
to, ze nasi sojusznicy okaza nam wsparcie
w okresie zagrozenia, to musimy by¢ aktywni.
Inaczej to nie dziafa. Jezeli bedziemy oczekiwa-
li wsparcia od naszych sojusznikéw, a sami
powiemy, ze na nasze zaangazowanie nie moga
liczy¢, to ztamiemy zasade solidamosci, na jakiej
opiera sie caly sojusz. Poza tym warto zwrdci¢
uwage na jeszcze jedng rzecz - im wieksza
aktywnos¢ polskiej armii w réznych czesciach
Swiata, tym wieksza pozycja naszego panstwa
na arenie miedzynarodowej. To réwniez lepiej
wyszkoleni polscy zotnierze. Podczas takich
misji nabywajg oni niezbednych umiejetnosci,
ktére - oby nigdy do tego nie doszto - moga sie
im przydac w chwili bezposredniego zagrozenia
naszego kraju. Dysponujac licznym wojskiem,
uzbrojonym w najnowoczesniejszy sprzet oraz

wyszkolonym i doswiadczonym, odstraszamy

potencjalnych agresordw.

Podoba sie Panu pomyst, by Unia

Europejska dysponowata wtasna

armia?

WYWIAD NUMERU W JAKI SPOSOB INWESTYCJE W POLSKIE WOJSKO PRZELOZYC NA ROZWOJ POLSKICH FIRM

Z catg pewnoscig nie moze dochodzi¢ do
i konkurowania Unii z NATO. Nalezy wykorzysta¢

potencjat, jaki posiada Unia, i wkomponowac
go w system bezpieczenstwa, ktéry jest opar-
ty i nadal powinien by¢ oparty na Sojuszu
Pétnocnoatlantyckim. Poczatkowo bylismy
sceptyczni, jezeli chodzi o PESCO [Stata
wspdtpraca strukturalna - mechanizm umoz-
liwiajacy panstwom czionkowskim UE, ktére
spetniajg wyzsze kryteria zdolnosci wojskowe;
oraz zaciggnety w tej dziedzinie wieksze zo-
bowigzania, na pogtebiona wspbdtprace w za-
kresie wspdlnej polityki bezpieczenhstwa
i obrony - przyp. red], ale potem przebilismy
sie z naszym przestaniem, by programy w ra-
mach tej wspétpracy strukturalnej Unii byty
wkomponowane w system Sojuszu Pétnoc-
noatlantyckiego i rzeczywiscie ta opcja zwy-
ciezyta. W ramach PESCO uruchomiony zostat
na przyktad bardzo dobry program dotycza-
cy mobilnosci wojskowej. ZaczeliSmy niedaw-
no ¢wiczenia DEFENDER 2020. Miedzy inny-
mi 20 tys. zotnierzy amerykanskich i ok. 3
tys. naszych ¢wiczy w Polsce w aktywnej

i fazie ¢wiczenia. We wszystkich krajach, gdzie
odbywajg sie ¢wiczenia, wezmie udziat 37
i tys. zotnierzy. To beda ¢wiczenia o skali nie-
i poréwnywalnej z ¢wiczeniami, w jakich polscy
i zotierze dotychczas mogli uczestniczy¢. To
wiagnie mobilno$¢ jest tu kluczem. Rzeczy- i
i wiscie trzeba wiec wykorzystywac potencjat :

Powinnismy sie
skoncentrowac -
i to robimy - na
tych gateziach
przemystu, do
ktérych mamy
zdolnosci
i kompetencje.
W pozostatych
wykorzystujemy
uzbrojenie

zagraniczne, zdajac
sobie sprawe z tego,

Ze nie mozemy
opdzniac procesu

modernizacji naszej

armii.
#

Unii Europejskiej i - jak wida¢ - mozna to
robi¢ skutecznie.

Jak Pan ocenia poziom wojskowe-
go szkolnictwa wyzszego w Polsce?
To z tych szkét wytania¢ ma sie
przeciez elita polskich oficerow,
a takze jeden z filaréw silnej kla-
sy sredniej o mocno patriotycznych
pogladach.

To niewatpliwie prawda. Dlatego zwiekszylismy
liczbe studentéw na poszczegdlnych uczel-
niach. Na przyktad doprowadzilismy do tego,
ze w ubiegtym roku rozpoczety dziatalnos¢
wojska obrony cyberprzestrzeni. W Wojskowej
Akademii Technicznej zwiekszylismy nabdr na
studia wojskowe w specjalizacji kryptologia
i cyberbezpieczenstwo z 20 do 116. 1 wrzesnia
ubiegtego roku rozpoczeto dziatalno$¢ Woj-
skowe Ogdlnoksztatcgce Liceum Informatycz-
ne przy Wojskowej Akademii Techniczne;j.
Utworzylismy tym samym Sciezke edukacyj-
ng od szkoty Sredniej poprzez WAT do wojsk
obrony cyberprzestrzeni, czyli tych wojsk,
ktdére w dzisiejszych czasach sg odpowiedzial-
ne za bezpieczenstwo w najmtodszej domenie
operacyjnej. Musimy by¢ przygotowani na to,
by przeciwdziata¢ zagrozeniom, jakie niosg
za sobg cyberataki. Méwie o tym, by pokaza¢,
ze korzystamy z duzego potencjatu Wojskowej

i Akademii Technicznej. Ale rozwijamy tez inne

kierunki ksztatcenia. Mamy cztery akademie
wojskowe...

Nie za mato?
Za mato. Bedzie pigta - medyczna w todzi.

Reaktywujemy jg. Uwazamy, ze likwidacja
Wojskowej Akademii Medycznej to byt powaz-

i ny bfad. Zwigkszamy nabor zar6wno w Gdyni,
i w Akademii Marynarki Wojennej, tak samo jak

w Lotniczej Akademii Wojskowej w Deblinie.
Zresztg przy niej od wielu lat dziata bardzo

i dobre licoeum. To warszawskie liceum przy

WAT jest niejako wzorowane na tym deblin-
skim. Nie wspomniatem jeszcze o Akademii
Wojsk Ladowych we Wroctawiu. Na kazdej
z tych uczelni zwiekszamy liczbe miejsc na
wydziatach wojskowych.

Niedawno wicepremier Gowin po-
chwalit sie, ze Polska zaczyna by¢
partnerem dla najwiekszych ko-
smicznych poteg, czyli USA i Chin.

i Sa jakies projekty miedzynarodo-
i we zwiazane z obronnoscia, w ktoé-

rych mogtyby wziac udziat polskie
firmy, szczegdlnie te z sektora

i MSP, w takiej formule, w jakiej

biora udziat chociazby w projek-
tach kosmicznych?

Oceniam, ze niestety wcigz nie wykorzystu-
jemy do konca potencjatu w segmencie
Badania + Rozwdj. Ministerstwo Obrony
Narodowej partycypuje w stosunkowo wy-
sokich kwotach w budzecie Narodowego
Centrum Badan i Rozwoju. Rozmawiatem
zreszta na ten temat niedawno z premierem

i Gowinem. Tu widze duzg szanse, by rzeczy-
i wiscie we wspélnych miedzynarodowych

projektach polskie firmy mogty bra¢ udziat,
by na tym zarabiaty, by byty godnymi i pet-

i noprawnymi partnerami. To szansa dla ludzi

z inwencja, pomystowych, ambitnych, pra-
cowitych. Mysle wrecz, ze to ogromna szan-
sa dla catego polskiego biznesu z sektora
MSP, a takze dla studentéw, czyli tych,
ktdrzy za chwile wejda na rynek pracy. Zda-
jemy sobie sprawe, ze bardzo duzym zagro-
zeniem dla przysztosci naszej gospodarki
- nie tylko w tym obszarze, o ktérym roz-
mawiamy - jest to, iz najlepsi polscy stu-
denci, najlepiej rokujgcy, sa wytawiani przez

i miedzynarodowe koncerny i pracujg na
i korzys¢ i chwate innych krajéw. Ale to jest

jeden z efektéw btednej polityki gospodarczej
naszych poprzednikéw, polegajacej w zasa-

i dzie na likwidacji polskiego przemystu zbro-

jeniowego. Dzi$ te straty nadrabiamy.

Racje maja ci, ktérzy moéwia, ze
polska armia byta przez lata roz-
brajana?

Dostownie tak byfo. Polska armia rzeczywiscie
byta rozbrajana. Szczegdlnie zte czasy dla
naszego wojska zwigzane byty z okresem, gdy
ministrem obrony byt obecny senator Bogdan

i Klich. Dowddcy pamietajacy te czasy nie
i ukrywaja, ze zmuszani byli wéwczas do po-

zbywania sie potencjatu wojskowego, jakim
dysponowali. W 2011 r. zlikwidowano 1. War-

szawska Dywizje Zmechanizowang im. Tade-

usza Kosciuszki, a wiec otworzono wschéd
Polski przed konkretnym zagrozeniem. To byto
trzy lata po ataku rosyjskim na Gruzje i trzy
lata przed atakiem rosyjskim na Ukraine. Tak
postepowano. Rzad koalicji PO-PSL minima-
lizowat zdolnosci obronne naszej armii, a tak-
ze zmniejszat liczebnie nasze wojsko. Robit
co$, co trudno w jakikolwiek racjonalny sposéb

i wytlumaczy¢.
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®

Czy KORONAWIRUS
wymusi

strategiczne zmiany?

Po pierwszym miesigcu polskich zmagan z koronawirusem wydaje sie jasne, ze budzet
bedzie musiat zostac znowelizowany Mato prawdopodobne jest utrzymanie bazowych :
zatozen, na ktdérych opierata sie konstrukcja ustawy budzetowej z 14 lutego. Z kazdym £t

dniem obnizane sg prognozy wzrostu na 2020 rok. - >

p Tekst Janusz Grobicki

A
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Bruksela przyznata
Polsce na walke
z koronawirusem
7,4 mid euro, czyli
prawie 32 mid
zt z mozliwoscia
wykorzystania
jeszcze
dodatkowego
miliarda euro.
Rzad ma wiec
pewna rezerwe
strategiczna.

GOSPODARKA W OBLICZU EPIDEMII RZAD Z ADMINISTRATORA MUSI PRZEISTOCZYC SIE W MENEDZERA

i Zréwnowazony budzet opierat sie na zatoze-
i niurealnego wzrostu PKB o 3,7 proc. Inflacja

00183800 104, ..

miata utrzymac sie na poziomie 2,5 proc.,
a wzrost przecietnego nominalnego roczne-

i go funduszu wynagrodzen w gospodarce :
i narodowej oraz emerytur i rent przewidywa-

no na 6,3 proc. Coraz mniej prawdopodobne
wydaje sie utrzymanie tych zatozen.

: Ostre hamowanie
. I

Na poczatku marca najwieksze banki przewi-

¢ dywaty, ze PKB w tym roku wzro$nie od 2,8 !

proc. do 3 proc. Niektdrzy ekonomisci zakta-
dali nawet, ze PKB moze zahamowac do po-
ziomu mniejszego niz 2 proc. Skala spadku

i wedtug opinii ekspertdw zalezy przede wszyst-
i kim od czasu, w ktérym pandemia bedzie :

zaktécac normalne funkcjonowanie gospodar-
ki. Coraz czesciej stycha¢ o nadchodzacej
recesji. Trwa niepewnos¢. Na pierwsze dane

i obrazujace skutki pandemii bedziemy musie- :

li poczekac jeszcze co najmniej miesigc. Dzi-
siejsze diagnozy sg nadal pozbawione solidnych
fundamentéw statystycznych. Jednak dyna-

i mika zmian juz teraz moze pomdc w identy-
i fikacji nowych kierunkéw strategicznych.

13 marca Gtéwny Urzad Statystyczny przed-
stawit dane o inflacji w lutym. Odczyt jest
najwyzszy od listopada 2011 r. i wynosi 4,7

¢ i proc. Ponad osiem lat temu odnotowano
i inflacje na poziomie 4,8 proc. Wynik za luty :

nie uwzglednia jeszcze efektu pandemii ko-
ronawirusa. Jednak dynamika wzrostu jest

i duza. W styczniu inflacja osiggneta 4,3 proc. :
i Jeszcze miesigc temu informacja o tak wy-

sokiej inflacji zelektryzowataby media i opinie
publiczna. Dzi$, wobec wprowadzenia ogra-

niczeh wynikajacych ze stanu zagrozenia
epidemiologicznego na terenie kraju, na dane
i oinflacji patrzymy z nieco innej perspektywy. :

Po fali zakupowej wywotanej perspektywag
kwarantanny aktywnos¢ konsumentdw stab-

i nie. Ttumy zniknety ze sklep6w, a pétki znéw
i zaczynajg uginac sie pod ciezarem towardéw. :

Z kazdym dniem popyt stabnie. Spowalniajg
kolejne sektory. Echo kwarantanny zaczyna

i by¢ odczuwalne w catej gospodarce.

- Wirusem w inflacje
I

i Spora cze$¢ konsumentéw zaczyna tracic

dochody. Zmniejszaja sie obroty przedsie-
biorstw. Niektérym firmom zaczyna zagrazac
bankructwo. W tej sytuacji zblizamy sie do

¢ momentu, gdy podaz zacznie nadmiemnie :

goérowac nad popytem. Towarzyszy¢ temu
bedzie mniejsze zapotrzebowanie na energie
i obnizenie konsumpciji paliw, ktérych ceny

l | znacznie spadiy na globalnym rynku. Wobec
i zmniejszenia aktywnosci ekonomicznej sita :

nabywcza konsumentéw nie bedzie juz na
tyle wystarczajaca, aby Polacy masowo i spon-
tanicznie ruszyli na wielkie zakupy. W kolejnych

i miesigcach inflacja powinna zaczac spadac, :
a nadmiar towardw tanie¢. Mimo ze obecnie

poziom inflacji znaczaco odbiega od celu in-
flacyjnego (2,5 proc., +/- 1 proc.) - moze

i okazac sie on mozliwy do osiagniecia bez :
i uzywania instrumentdéw polityki pienieznej.

Niestety, taki scenariusz nie jest pozadany
z punktu widzenia budzetu. Obnizenie ak-
tywnosci gospodarczej to mniej wptywdw

i z podatkéw i koniecznos¢ zwiekszania defi- :
cytu. Dodatkowym niepokojgcym czynnikiem :

bedzie koniecznos¢ podjecia aktywnej poli-
tyki finansowej w celu ograniczenia makro-

ekonomicznych skutkéw nadchodzacego
kryzysu. Przyda sie obiecane wsparcie Unii :

Europejskiej. Bruksela przyznata Polsce na
walke z koronawirusem 7,4 mld euro, czyli
prawie 32 mld zt z mozliwoscig wykorzysta-
nia jeszcze dodatkowego miliarda euro. Rzad
ma wiec pewng rezerwe strategiczna. Zakta-
dajgc pozytywny scenariusz, pienigdze te
powinny wystarczy¢ na zrekompensowanie
negatywnych skutkéw nawet dwu-, trzymie-
siecznych zawirowan gospodarczych. Jesli
damy wiare zapewnieniom rzadu, ze kontro-

i luje sytuacje na froncie walki z wirusem przy

obecnym stanie finanséw panstwa, to wyko-
rzystanie unijnych srodkéw powinno wystar-
czy¢ do stworzenia korzystnych warunkéw
dynamicznego odbicia gospodarki. Zniwelu-
je to powstate straty. Jednak w negatywnym
scenariuszu dtugotrwatej batalii z pandemig
rzad bedzie musiat siegng¢ po wszystkie
dostepne instrumenty organizacyjne, finan-
sowe i prawne, aby odbudowac gospodarke.

Manewr strategiczny
I

Przede wszystkim nalezy catkowicie przebu-
dowac strategie funkcjonowania panstwa.
Z administratora rzad powinien przeistoczy¢

i sie w odwaznego menedzera, ktdry siega po

niestandardowe i ofensywne rozwigzania.
Najwazniejsze moze okazac sie uwolnienie
gospodarki od nadmiernych regulacji, lawi-
nowego tworzenia przepiséw oraz uwolnienia
przedsiebiorcéw od trudnych do uniesienia
nawet w warunkach stabilizacji gospodarczej
obcigzen licznymi podatkami i optatami.

Mate firmy odpowiadajg za ponad 70 proc.
wptywow do kasy panstwa. Jesli nie uda sie
utrzymac zdolnosci produkcyjnych i organi-
zacyjnych w czasie pandemii i po niej, mo-
zemy nie doczekad efektu szybkiego odbicia
naszej gospodarki. Wychodzenie z zapasci
stanie sie roztozonym na wiele lat zmudnym
i wyczerpujacym procesem. Na pierwszym
miejscu jest teraz inwestowanie w zasoby
stuzby ochrony zdrowia. Réwnie wazne bedzie
wprowadzenie instrumentdw, ktére postuzg
pracodawcom do utrzymania ptynnosci fi-
nansowej. Przy znaczaco mniejszej podazy

i moze spowodowac to wzrost cen. Trwaty
i spadek PKB oznacza masowa niewyptacalnos¢

wielu firm i gospodarstw domowych. Sposo-
bem na zmniejszenie realnego zadtuzenia
przedsiebiorstw i niewyptacalnych obywate-
i jest restrukturyzacja albo inflacja @

Mate firmy
odpowiadaja za
ponad 70 proc.

wptywow do
kasy panstwa.
Jesli nie uda sie
utrzymac zdolnosci
produkcyjnych
I organizacyjnych
W czasie pandemii
I po niej, mozemy
nie doczekac efektu
szybkiego odbicia
naszej gospodarki.

#
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GOSPODARKA W OBLICZU EPIDEMII CO NAM ZOSTANIE PO KORONAWIRUSIE?

Co nam zostanie

PO KORONAWIRUSIE?

Zagrozenie epidemig koronawirusa wprowadzito w zycie wielu z nas bardzo powaznie zmiany:.
Poddajemy sie rekomendacjom wtadz, w tym rezygnujemy z codziennego chodzenia do biura na rzecz
pracy w trybie home office, wiele spraw zatatwiamy teraz przez internet. Umozliwia nam to bardziej

elastyczne podejscie instytucji takich jak urzedy czy banki.

Nawet z lekarzami publicznej stuzby :

i zdrowia kontaktujemy sie telefonicznie,
aby przekaza¢ im niepokojace informacje
0 naszym samopoczuciu. lle z tych zmian
ma szanse zosta¢ z nami na state? Wie-
i le wskazuje na to, ze przynajmniej nie-
ktdére przetrwajq czasy epidemii. A sko-
rzysta¢ mozemy na tym wszyscy.

Praca zdalna, to sie
optaca!
.

i Z koniecznos$ci ogromng popularnosé
i zdobywa obecnie praca zdalna. Tzw.
home office powoli wdzierat sie do na-
szego kraju. Nie dziato sie to jednak zbyt
i szybko, powéd jest prozaicznie prosty.
i Pracodawcy w dalszym ciggu nie sa
przekonani do tej formuty realizacji zadan
przez pracownikéw. Zywia przekonania,
nieraz niestety stuszne, ze podwtadni
i pracujac zdomu nie bedg dawac z siebie
: 100 proc. Ich koncentracje rozprosza

codzienne obowiazki, takie jak zakupy, :
opieka nad dzie¢mi, sprzatanie etc. Nie !
i méwiac juz o tym, ze pracownicy beda
i mieli nieograniczony dostep do social :

Tekst Kamil Goral

medidéw, ten w miejscach pracy jest cze-
sto reglamentowany.

Zapomina sie przy tym o ewidentnych
plusach pracy zdomu. Coraz wiecej ludzi
do realizacji codziennych obowigzkéw
potrzebuje jedynie laptopa i dostepu do
internetu. Spotkania ze wspdtpracowni-
kami i przetozonymi zastgpi¢ moga tele-
konferencje, obieg dokumentéw w wielu
przypadkach moze odbywac sie cyfrowo.
To za$ powinno znacznie zmniejszy¢ kosz-
ty dla obu stron: pracownika i pracodaw-
cy. Ten pierwszy posSwieca czesto na dojazd
i powrot z pracy kilka godzin dziennie, ten
czas niejednokrotnie mija zupetnie bez-
produktywnie w samochodzie lub zatto-
czonych srodkach komunikacji miejskiej
lub miedzymiastowej. Po dotarciu na
miejsce jego efektywnos¢ jest znacznie
uszczuplona, taka podréz zwyczajnie me-
czy. Do tego doliczy¢ trzeba koszty paliwa
lub biletéw transportu publicznego.
Kazdy, kto jechat przez Warszawe w go-
dzinach szczytu, musiat zauwazy¢, ze
pewnie w ok. 90 proc. pojazdéw jedzie
tylko jeden pasazer - kierowca. Ludzie
ttocza sie w gigantycznych korkach, co
podnosi poziom stresu, to zas w sposéb
oczywisty ma negatywne konsekwencje

[}

— .

: zdrowotne. Dla pracodawcy praca zdalna

to okazja do poteznych oszczednosci na
przestrzeni biurowej i powigzanych z nig
kosztach sprzatania czy mediach, jak
elektrycznosc i woda.

Dyscyplina przede
wszystkim
.

Pewnym problemem jest kwestia wspo-
mnianej wczesniej dyscypliny pracy. To
jednak takze powoli, ale jednak sie zmie-
nia. Jak?

Pracownika ocenia sie z tego, jak reali-
zuje powierzone mu zadania i czy wyko-
nuje je na czas. Nie mierzy sie zatem
tego, czy spedzit w pracy 8, czy 5 godzin.
Wazne, aby zrobit dobrze to, co nalezy
do jego obowigzkdédw. Model pracy zada-
niowej podnosi efektywnos¢ i przyczynia
sie do rzetelnej oceny zatrudnionego.
W tym podejsciu znaczenia nie powinno
mied takze to, gdzie praca jest wykony-

i wana. Jesli ktos potrafi wywigzywac sie
i ze swoich obowigzkéw nad mazurskim
jeziorem, czemu nie? Wazne, aby prace
i wtym systemie zrozumieli takze domow-

i nicy, tak aby nie prébowali obarcza¢

bliskich pracujgcych w miejscu zamiesz-
kania nadmiarem obowiazkdéw, bo prze-
ciez ,siedzg w domu”.

Warto wrécic jeszcze do kwestii zakorko-
wanych miast i czesto podnoszonego
postulatu redukcji emisji zanieczyszczen.
Praca zdalna to ogromna szansa, aby
rozwigza¢ oba te problemy. Przyczyni¢
sie powinna takze do udroznienia prze-
cigzonej komunikacji miejskiej.
Wszystko to wymaga jednak odpowied-
nich zmian prawnych. Jak np. zdefiniowa¢
wypadek przy pracy, kiedy wykonuje sie
ja zdomu? Co z ochrong danych wrazli-
wych? Czy pracodawca powinien party-
cypowac w kosztach dostepu do interne-
tu lub eksploatacji wykorzystywanego do
realizacji obowigzkéw stuzbowych kom-
putera czy drukarki?

Tych i podobnych pytan jest wiecej. By¢
moze sytuacja zwigzana z epidemia ko-
ronawirusa pospieszy ustawodawce w udzie-
leniu na nie odpowiedzi i praca w systemie
home office sie upowszechni.

. Nowy model stuzby zdrowia
: I
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Kazdy, kto korzysta z prywatnego ubez-
pieczenia zdrowotnego, miat okazje
zetkna¢ sie z e-konsultacjami medycz-
nymi. Polegajg one na telefonicznej
rozmowie lekarza z pacjentem. Medyk
odbywa z rozmoéwca wstepny wywiad
i gdy sytuacja nie wymaga osobistego
stawienia sie w gabinecie, przekazuje
mu stosowne rekomendacje oraz wysta-
wia recepte. E-recepte, warto dodac.
Z tym tez sie juz zapewne wiekszos$¢
z nas zetkneta. W aptece wystarczy po-
da¢ numer PESEL i numer recepty, nie
musimy mie¢ dokumentu w formie pa-
pierowej. Farmaceuta wprowadzi podane
informacje do systemu i po chwili po-
winnismy dosta¢ przepisane lekarstwo.
To, co tak dobrze przyjeto sie w prywat-
nym lecznictwie, w dalszym ciggu sta-
nowi novum dla publicznej stuzby zdro-
wia. Wcigz aby skorzystac z porady
lekarskiej, trzeba sie uda¢ do gabinetu.
Nawet wtedy, gdy nie wymaga tego sy-

tuacja. Czesto do lekarza specjalisty :

zapisuja sie pacjenci tylko po to, aby
przedtuzyt im recepte na dany lek, blo-
kuja przy tym miejsce innym, ktérych
stan jest powazniejszy i wymaga pogte-
bionej diagnostyki.

i Obecnie, w zwigzku z epidemia korona- :

wirusa, znaczna czes$¢ konsultacji odby-
wa sie wtasnie poprzez telefoniczny
wywiad. Lekarz w rozmowie weryfikuje
najwazniejsze parametry medyczne pa-
cjenta, jesli wszystko jest w porzadku,
nie ma koniecznos$ci odwiedzania gabi-
netu. Rozmowa moze potrwad kilka mi-
nut. To jedynie wyjscie, aby w okresie
paniki unikna¢ przepetnionych przychod-
ni i SOR-6w. By¢ moze to takze sposéb,
aby czesciowo roztadowad wielomiesiecz-
ne kolejki do lekarzy, do gabinetu przy-
chodziliby tylko ci, ktérych stan tego
wymaga.

Nowy model edukacji
I

Podobne zmiany moga nastapi¢ w edu-
kacji. Szczegélnie chodzi tutaj o szkol-

nictwo wyzsze. Studenci, ktérzy zobo- :
i wigzani sa chodzi¢ na wyktady czy
i ¢wiczenia, mogliby odbywac te zajecia
! poprzez e-learning.
i Majac do dyspozycji nagrane wczesniej |
i wyktady, korzystaliby z opcji statego

GOSPODARKA W OBLICZU EPIDEMII CO NAM ZOSTANIE PO KORONAWIRUSIE?

dostepu do wiedzy. Nie oznacza to oczy- :

wiscie, ze zaprzestano by bezposrednich
kontaktéw z wyktadowcami. Te jednak
mogtyby sie odbywa¢ w ramach spe-
cjalnie do tego przeznaczonych konsul-
tacji, na ktére uczeszczaliby ci studen-
ci, ktérzy maja jakies pytania lub
watpliwosci zwigzane z materiatem.
Otwartg pozostaje kwestia, czy czesci
takich spotkan takze nie przenies¢ do
sieci. Rozmowa miataby wéwczas miej-
sce poprzez internetowy komunikator.
To oczywiscie bytby przetom nie tyle
nawet dla samych studentéw, ile dla
przynajmniej czesci nauczycieli akade-
mickich, przyzwyczajonych do pisania
na tablicy i sprawdzania list obecnosci
na swoich wyktadach. Swiat jednak sie
zmienia, pozostawiajgc coraz mniej
miejsca na stare nawyki.

A co z urzedami?
I

W zwiazku
z epidemia
koronawirusa
Znaczna czesc
konsultacji
odbywa sie
wiasnie poprzez

' telefoniczny

wywiad. Lekarz
W rozmowie
weryfikuje
najwazniejsze
parametry
medyczne
pacjenta, jesli
wszystko jest
w porzadku, nie
ma koniecznosci
odwiedzania
gabinetu.

#

sami jesteSmy sobie winni. Kwalifikowa-
ny podpis elektroniczny umozliwiajgcy
podpisywanie elektronicznej korespon-
dencji z urzedami posiada jedynie nie-
cate 500 tys. Polakéw. To kropla w morzu,
zwazywszy, ze tyle méwi sie o cyfryzacji
kontaktéw z panstwowymi instytucjami.
W tej kwestii jednak zmienia sie coraz
wiecej.

Ogromny postep nastapit w komuni-
kacji zadministracja skarbowa, poprzez
internet i specjalnie do tego przezna-
czony portal mozemy rozliczy¢ PIT. Od
kilku lat funkcjonuje jednolity plik
kontrolny. By¢ moze niebawem wejdg
do obiegu kasy fiskalne on-line i e-
-faktury. Oczywiscie skarbéwka ma
w tym interes, chodzi o dalsze uszczel-
nianie systemu podatkowego. Niemniej
skorzysta¢ powinni takze podatnicy.
Zamiast sterty papieréw wystarczy
laptop, odpowiedni program kompu-
terowy i dostep do chmury.

: To, co jeszcze niedawno wydawato sie
opcjg science fiction, niebawem moze sta¢
Last but not least to oczywiscie urzedy
¢ publiczne. Wcigz wiele spraw zatatwia¢
musimy w nich osobiscie. To za$ kosztu-
i je sporo czasu. W wielu przypadkach

sie faktem, a za jaki$ czas bedzie dla po-
datnikdw zupetnie oczywiste. Zamieszanie
zwigzane z koronawirusem moze te pro-
cesy znacznie przyspieszyc. @
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Dla Komisji Europejskiej i jej przewodniczgcej, Ursuli Von der Leyen, priorytetem jest osiggniecie przez
Unie neutralnosci klimatycznej do 2050 r. Paradoksalnie jednak na cenzurowanym znalazt sie przemyst
miedziowy, bez ktdrego transformacja energetyczna w ogdle nie bedzie mozliwa.
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POLITYKA KLIMATYCZNA UNIJNA TROSKA O CZYSTE POWIETRZE POWINNA SPRZYJAC DOSTAWCOM MIEDZI

Ambitna propozycja tzw. Europejskiego i

Zielonego tadu (European Green Deal)
i redukcja emisji dwutlenku wegla o przy-
najmniej 50 proc. w ciaggu najblizszych
10 lat to duze wyzwanie dla europejskie-
go sektora metali niezelaznych. Oprécz
naktadoéw inwestycyjnych, zwigzanych
z transformacja energetyczna i przejsciem
na odnawialne Zrédta energii, przemyst
musi uwzgledni¢ wzrost cen uprawnien
do emisji CO, oraz ryzyko duzych zmian
na liscie sektoréow objetych systemem
rekompensat kosztéw posrednich w la-
tach 2021-2030.

Ograniczenie emisji
I nowe technologie
I

Te zmiany sa bardzo wazne dla sektora
miedziowego i jednoczesnie istotne dla
powodzenia idei Europy neutralnej dla kli-
matu. Redukcje emisji beda mozliwe tylko
pod warunkiem zapewnienia wystarczajg-
cego dostepu do metali niezelaznych, nie-
zbednych w rozwoju nowych technologii.
Wedtug opublikowanych w 2017 r. prognoz
Banku Swiatowego rozwijajaca sie produk-
Cja turbin wiatrowych potrzebowad bedzie
w perspektywie do 2050 r. o 300 proc.
wiecej metali. Dla stworzenia jednej turbiny
wiatrowej 0 mocy 3 MW potrzeba nawet 4,7
tony miedzi, a szanse na zastapienie tego
metalu sg znikome. MiedzZ odgrywa wazng
role w rozwigzaniach technicznych wyko-
rzystywanych m.in. w energetyce stonecz-
nej, wiatrowej, wodnej i geotermalne;.
Sposréd wszystkich metali ma ona najwyz-
szg po srebrze przewodnos¢ elektryczna.
MiedZ jest rowniez kluczowa dla pojazdow
elektrycznych, czyli rozwoju promowanej
w Europie koncepcji elektromobilnosci.
Samochdd elektryczny zawiera w sobie
Srednio prawie cztery razy wiecej miedzi
niz jego odpowiednik z silnikiem spalino-
wym (83 kg do 23 kg). Metal ten jest
wykorzystywany takze w akumulatorach
i systemach sterowania oraz w catej in-
frastrukturze tadowania pojazddw.

Polska Miedz liczy
na rozsgdne wsparcie

Zarzadzajacy KGHM Polska MiedZ pod-
czas niedawnych rozmoéw z przedsta-

wicielami instytucji Unii Europejskiej

o0 przysztosci sektora miedziowego

wskazywali, ze metal ten jest kluczowy
dla realizacji idei Europy neutralnej
dla klimatu. Wsparcie przemystu wy-
dobywczego i hutnictwa miedzi bedzie
miato kluczowe znaczenie dla powo-
dzenia dziatah na rzecz neutralnosci
klimatycznej do 2050 r. Sektor ten
odgrywa istotng role w gospodarce
europejskiej, poniewaz zapewnia pod-
stawowy dostep do wielu metali nie-
zbednych przemystowi przetwérczemu
w UE, a jego ogdlny udziat w emisji
CO, wynosi zaledwie 0,4 proc.

W styczniu 2020 r. Komisja Europejska (KE)

Dla stworzenia
jednej turbiny
wiatrowej o mocy
3 MW potrzeba
nawet 4,7 tony
miedzi, a szanse na
zastapienie tego
metalu sa znikome.

#

przedstawita niekorzystny dla branzy mie-
dziowej projekt zmian w systemie rekom-
pensat kosztéw posrednich w IV okresie
rozliczeniowym Systemu Handlu Emisjami.
Na liscie sektoréw uprawnionych do sko-
rzystania z pomocy nie znalazty sie ani
gérnictwo metali niezelaznych, ani produk-
Cja hutnicza miedzi. Podczas gdy miedz
znalazta sie poza tg listg, do rekompensat
kosztéw posrednich emisji CO, nadal bedzie
sie kwalifikowa¢ produkcja aluminium. Dla
wytworcéw miedzi wejscie w zycie takich
propozycji oznaczatoby nie tylko znaczacy
wzrost wydatkéw zwigzanych z pozyski-
waniem na rynku energii elektrycznej -
a wiec podniesienie ogdélnych kosztéw
dziatalnosci - ale takze pogorszenie pozy-
cji konkurencyjnej na rynku. Zwigzane
z tym koszty moga wptynaé na mozliwosci
oraz skale dziatania KGHM, w tym réwniez
na projekty inwestycyjne czy spoteczne.

- MiedZ ma rozliczne zastosowania w in-

nowacyjnych sektorach gospodarki, :

w tym takze w rozwigzaniach stuzgcych
poprawie efektywnosci energetycznej.
To metal kluczowy dla zapewnienia neu-
tralnosci klimatycznej Europy. Brak
produkcji hutniczej miedzi oraz gérnictwa
metali niezelaznych w systemie rekom-
pensat mégtby mieé bardzo dotkliwe
konsekwencje dla nas wszystkich - oce-
nia Marcin Chludzinski, prezes zarzadu
KGHM Polska Miedz.

Ze wzgledu na kluczowa role miedzi
KGHM Polska MiedzZ postuluje nie tylko
wiaczenie jej na liste podmiotéw objetych
rekompensatami kosztéw posrednich,
ale takze wsparcie UE dla innowacji
i inwestycji w zaawansowane technolo-
gie bazujacych na tym metalu.

Europa w miedzianym
ogonie
I

W swojej argumentacji KGHM Polska
Miedz zwraca tez uwage m.in. na rosnga-
¢ konkurencje ze strony wysokoemisyj-
nych gospodarek azjatyckich oraz ko-
niecznos$¢ zachowania innowacyjnego
charakteru Europy.
Przez ostatnich kilka lat globalna pro-
dukcja miedzi wzrosta o 50 proc, ale
europejska produkcja miedzi nie wyka-
zata znaczacego wzrostu. Rosngce w Eu-
ropie zapotrzebowanie na produkty
zawierajagce miedZ powoduje takze
wzrost o 23 proc. (wedtug Miedzynaro-
dowej Grupy Badawczej Miedzi) impor-
tu gotowych wyrobdéw, majacych wiek-
szy slad weglowy niz ich europejskie
odpowiedniki. Udziat Azji w Swiatowej
produkcji miedzi wzrést z 27 proc. w 1990 r.
do 61 proc. w 2017 r. MiedZ produko-
wana przez europejski przemyst ma
$rednio o potowe nizszg emisje jednost-
kowg niz wytwarzana poza UE. W po-
réwnaniu do pozioméw z 1990 r. euro-
pejski przemyst miedziowy zmniejszyt
jednostkowe zuzycie energii 0 60 proc.
Przy odpowiednio skonstruowanych
przepisach europejski przemyst surow-
cowy moze nie tylko wnies¢ swdéj istot-
ny wktad w budowe gospodarki neutral-
nej klimatycznie, ale takze utrzyma¢
tysigce specjalistycznych miejsc pracy
oraz dalej umozliwia¢ powstawanie
i rozwéj nowoczesnych technologii,
ktére codziennie zmieniajg oblicze ota-
Czajacego nas $wiata.

(AMC)
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KRAJOBRAZ PO KORONAWIRUSIE CENTRALNE STEROWANIE CZY RADYKALNE ODREGULOWANIE GOSPODARKI?

Niektérzy ekonomisci sg zdania, ze w sytuacji pokryzysowej skuteczne moga
okazac sie elementy centralnego zarzadzania gospodarkga. Jednak powojenne
Niemcy osiggnety swoj sukces dzieki deregulacji gospodarki i wzmocnieniu
wolnego rynku. Wielka Brytania, ktéra nie zrezygnowata z centralistycznego
kierowania, jeszcze dtugo po 1945 r. walczyta ze skutkami wywotanymi wojng
przeciez przez siebie wygrang. Kierunek jest wiec oczywisty.

Polskie doswiadczenia z okresu przetomu :
po 1989 r. dowodzg niezwyktej sprawnosci :

i elastycznosci polskich przedsiebiorcéw,

ktorzy bez ,pomocy” panstwa i z jak naj- :
mniejszg iloscig ktéd rzucanych im pod nogi :

przez biurokracje sa w stanie bardzo szyb-
ko tworzy¢ nowe miejsca pracy i odbudo-

¢ wywac gospodarke. Recepta na kolejny

sukces Polski po kryzysie powinny by¢ takie

rozwigzania prawne, ktére wprowadzg jako :
standard np. mozliwo$¢ zdalnej pracy oraz :

zniosa wiele barier administracyjnych, kre-
pujacych dzis polskich przedsiebiorcow.
Krétko méwigc, chodzi o radykalne odbiu-
rokratyzowanie i zderegulowanie gospodar-
ki i skierowanie strumienia wsparcia tam,

i gdzie to niezbedne.

Podjecie wysitku restrukturyzacji wymaga

odwaznej, profesjonalnej stymulacji inwe- :
stycyjnej. W efekcie zmienitby sie model :

polskiej gospodarki, a zwtaszcza matych
i srednich przedsiebiorstw. Chodzi przede
wszystkim o potrzebe dokonania wielkiego
skoku technologicznego w zakresie trans-

formacji cyfrowej. Silne wsparcie powinien :
otrzymac sektor e-gospodarki, nowoczesne :

technologie, systemy inteligentnego zarza-
dzania, operujgce na wielkich zbiorach danych
narzedzia business intelligence, automatyka

i przemystowa. Rozbudowa sektora e-com-
i merce, szybka budowa infrastruktury tele-

Tekst Janusz Grobicki

komunikacyjnej i sieci 5G moga byc podsta- :

wg prawdziwego internetu rzeczy.

Nowa gospodarka
.

Potraktowanie obszaru badan i rozwoju jako
odrebnego dziatu gospodarki nalezatoby udo-

kumentowac solidnym strumieniem kapitatu
inwestycyjnego. Szybka transformacja cyfrowa :

gospodarki powinna zmierza¢ do stworzenia
solidnej podstawy gospodarki wspdtdzielenia.
Poprawitaby sie réwniez efektywnos¢ polskich
przedsiebiorstw. Wypracowane przez zauto-
matyzowane systemy nadwyzki mogtyby
zwiekszy¢ mozliwosci redystrybucyjne panstwa.
Paradoksalnie, efekt pandemii moze wznie$¢

nas na wyzszy poziom rozwoju technologicz- :
nego i cywilizacyjnego. Trudno bedzie opierac :

w dalszym ciggu nasz wzrost gospodarczy na
imigrantach zza wschodniej granicy.

Nie obejdzie sie bez wsparcia tych branz, ktd-
re w wyniku zamrozenia dziatalnosci stracity

najbardziej. Gtéwny kierunek nowych rozwigzan :
prawnych powinien umozliwia¢ odroczenie :

czesci zobowigzan podatkowych dla firm i nie-
ktérych grup pracownikéw (zwtaszcza tych,
ktdrzy pracujg na podstawie uméw cywilno-
prawnych). Konieczne bedg kredyty udzielane
zagrozonym bankructwem przedsiebiorstwom

Osobny obszar
stanowi gotowos¢
NBP do wsparcia
rzadu w obstudze
narastajacego
dtugu publicznego
oraz ewentualnej
reakcji na
rynku obligac;ji
skarbowych.

#

za posrednictwem BGK, wsparcie poprzez re-
i strukturyzacje zapadalnosci zobowigzan finan-

sowych wobec bankéw, zaréwno podmiotéw
gospodarczych, jak i 0sdb fizycznych. Zwigzek
Bankdw Polskich w imieniu Srodowiska banko-
wego zadeklarowat juz trzymiesieczne ,waka-
cje kredytowe”, z ktérych moga skorzystac
zaréwno przedsiebiorcy, jak i klienci indywidu-

i alni. Udogodnienia obejma posiadaczy kredy-
i téw hipotecznych, konsumpcyjnych i firmowych.

Na takich samych warunkach jak klienci bankéw
z odroczenia sptat beda mogli skorzystac klien-
ci firm leasingowych i faktoringowych, ktére
sg czescig bankowych grup kapitatowych.
Dostepne beda réwniez specjalne, krétkoter-
minowe pozyczki stabilizacyjne dla przedsie-
biorcéw, ktérzy szczegdlinie odczuli skutki

i ograniczenia dziatalnosci w wyniku pandemii.

. Odwazne decyzje

Bankowcy zapewniajg 0 maksymalnym uprosz-
czeniu formalnosci. Wymagane bedzie jednak
wykazanie wptywu koronawirusa na pogorsze-

i nie kondycji finansowej podmiotéw ubiegaja-
i cychsie o skorzystanie z tych nadzwyczajnych
¢ rozwigzan. Czy reakcja bankdéw bedzie wystar-

Czajgca?

Jesli pandemia w miare szybko zacznie przy-
gasac, to z pewnoscia tak. Jednak gdyby doszto
do sytuacji, gdy przyjdzie nam sie z nig zmagac
do wiosny przysztego roku (jak zapowiada
premier Wielkiej Brytanii), wszelkie dorazne

i dziatania moga okazac sie nieadekwatne.
i W wariancie najbardziej pesymistycznym
i rzadowi i wtadzom monetarnym nie pozosta-

nie nic innego, jak zasilanie bezposrednie
gotéwka osdéb pozbawionych pracy i bankru-
tujacych przedsiebiorstw. W niestandardowych
czasach konieczne sg niestandardowe rozwia-
zania. Swoisty mix dziatan z pogranicza poli-
tyki monetarnej i podatkowe;.

i Kolejny problem to zahamowanie spadku
i spozycia gospodarstw domowych. Na pewno
i nalezy pomysle¢ o odblokowaniu handlu

w niedziele. Przediuzajace sie pozostawanie
konsumentéw w domach oznacza opustosza-
te sklepy, centra handlowe, spadek popytu na
wiele ustug, zastyganie transportu krajowego
i miedzynarodowego.

. AktywnoS¢ NBP
. I

Na obecnym etapie rozwoju sytuacji obnizanie
stép procentowych wydaje sie pozbawione
uzasadnienia. Ostabienie ztotego, i tak nara-
zonego juz na silng presje drozejacych walut,
moze wywotac trudne do przewidzenia nega-

tywne skutki. Przy inflacji na poziomie 4,7 proc.
i ipodstawowej stopie NBP wynoszacej 1,5 proc.
i -realna stopa oprocentowania w gospodarce

jest bardzo niska i wynosi 3,2 proc. Olbrzymia
niepewnos¢ nie bedzie sprzyja¢ zwiekszeniu
akgji kredytowej. W obliczu trudnej do prze-
widzenia przysztosci przedsiebiorcy nie beda
chcieli zacigga¢ nowych kredytéw. NBP powi-
nien zadbac o odpowiednie finansowanie tych

i bankow, ktore najbardziej narazone sa na
i straty. Osobny obszar stanowi gotowos¢ NBP
i do wsparcia rzadu w obstudze narastajgcego

dtugu publicznego oraz ewentualnej reakcji
na rynku obligacji skarbowych.

Wciaz nie wiemy, kiedy ludzkos¢ otrzyma
skuteczny lek na koronowirusa, dlatego mu-
simy przygotowac sie do podjecia kolejnej
batalii. Prezydent USA Donald Trump w odpo-

i wiedzi na spowolnienie gospodarcze wywota-
i ne pandemig chce obnizy¢ podatki. Oby u nas
i nie byfa to okazja do ich podwyZzszania. @
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Klientom
powinno byc Izej"t

PKO Bank Polski, bedacy najwiekszg instytucjg finansowg dziatajgca
w Polsce, mocno angazuje sie w walke ze skutkami epidemii zakazen nowym
koronawirusem, powodujgcym Covid-19.
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PKO Bank Polski
jako najwiekszy
polski bank, zarowno
w obstudze osdb
fizycznych, jak i firm,
pomaga swoim
klientom w tym
niezwykle trudnym
dla wszystkich
okresie. Dzieki
podjetym przez
bank decyzjom jego
klienci moga zawiesic
sptate rat niektorych
kredytow.
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ARTYKUL SPONSOROWANY PKO BP POMAGA W WALCE Z KORONAWIRUSEM

’ Widzac, jak powazne dziatania podejmuje

rzad, wprowadzajac pakiet Tarczy Antykry-
zysowej, czyli dziatan pomocowych o facz-
nej wartosci 212 mid zt, PKO Bank Polski
zdecydowat o dotozeniu swoich cegietek
do budowy zabezpieczen przed negatyw-
nymi skutkami, jakie moze przynies¢ Polsce
trwajgca epidemia.

Pomoc dla matych
i Srednich firm

Tarcza Antykryzysowa jest rozsagdnym
kompromisem pomiedzy wyzwaniami
a mozliwosciami panstwa. Polski rzad sta-
ra sie pomoc tym, ktérzy nagle zostali
pozbawieni dochodu, w szczegdlnosci
osobom samozatrudnionym lub pracujgcym
na podstawie uméw cywilno-prawnych
(o dzieto, zlecenia itp.).

PKO BP jako najwiekszy polski bank, zaréw-
no jesli chodzi o obstuge klientéw indywi-
dualnych, jak i firm, pomaga swoim klien-
tom w tym niezwykle trudnym dla
wszystkich okresie. Dzieki podjetym przez
bank decyzjom klienci moga zawiesi¢ spta-
te rat niektérych kredytéw.

Przedsiebiorca ma prawo zawiesi¢ maksy-
malnie na sze$¢ miesiecy sptate rat (kapita-
fowych lub kapitatowo-odsetkowych) od
kredytéw inwestycyjnych, obrotowych i po-
zyczek. Wnioski 0 zawieszenie sptaty mozna
wysta¢ mailem do doradcy w oddziale lub
wypehic zdalnie na stronie internetowej
banku. Na stronie www.pkobp.pl mozna
znalez¢ réwniez szczegbtowy opis propono-
wanych rozwigzan.

Klienci PKO Leasing majg prawo skorzystac
z odroczenia nawet na sze$¢ miesiecy spta-
ty raty kapitatowej, zawartej w umowie
leasingu lub pozyczki. Automatycznie wy-
dtuzy to umowe o ten czas. Z tytutu wspo-
mnianej zmiany nie beda pobierane zadne
dodatkowe optaty. Réwniez kwota marzy
nie zostanie podniesiona.

Wsparcie dla klientéw
indywidualnych

Takze klientom indywidualnym PKO BP
proponuje rozwigzania mogace wesprzec
ich w tym trudnym czasie. Moga oni, po-
dobnie jak klienci firmowi, zawiesi¢ sptate
kredytu. Uzyskali prawo do zawieszenia
w 2020 r. przez trzy miesigce rat kredytu
hipotecznego. W przypadku kredytéw hi-
potecznych dotyczy to catej raty (czesc
kapitatowa i odsetkowag). Dla kredytu hi-
potecznego jeden wniosek zawiesza spta-
te jednej raty. Z tego wzgledu w kazdym
z kolejnych dwéch miesiecy klient musi
wypetic¢ wniosek ponownie, najpézniej na
trzy dni robocze przed najblizszym termi-
nem sptaty. Zawiesi¢ na trzy miesigce
mozna takze sptate pozyczki gotdwkowe;j.
Wystarczy jeden wniosek, do wyboru zas
pozostaje, czy zawiesi¢ tylko sptate kapi-
tatu, czy kapitatu wraz z odsetkami.

Z kolei PKO Ubezpieczenia zdecydowata, ze
bedzie zwracac sktadke za ubezpieczenie
podrézne, niewykorzystane w czasie pande-
mii koronawirusa. O zwrot moga ubiegac sie
posiadacze polis z ochrong ubezpieczeniowg
aktywna od 11 marca.

Jako jeden z pierwszych na rynku PKO BP
wprowadzit zmiany podwyzszajgce do 100
zt limit ptatnosci bezstykowych (zblizenio-
wych), czyli bez koniecznosci podania kodu
PIN przy wykorzystaniu kart ptatniczych.

i Decyzja ta ma zwigzek z zachetami do sto-

sowania w okresie epidemii transakcji bez-
gotéwkowych zamiast ptacenia gotéwka.

Obstuga w oddziatach
i korzystanie z bankomatéw
I

W obliczu epidemii PKO Bank Polski angazu-
je sie w dziatania zwigzane z zapobieganiem
rozprzestrzenianiu sie infekcji COVID-19.
Gtéwnym celem jest zapewnienie bezpie-
czenstwa klientom i pracownikom banku,
a takze lokalnym spotecznosciom w catej
Polsce.
Dyrektorzy poszczegélnych placéwek moga
tak zarzadzac ruchem w oddziale, aby zmniej-
szy¢ liczbe przebywajacych w nim osdb.
Doradcy nie dotykaja dokumentéw tozsa-
mosci klientéw, zwiekszono dystans miedzy
pracownikami a klientami. W oddziatach
dostepne sg rekawiczki, Srodki dezynfekcyj-
ne i maseczki ochronne. Regularnie czysci
sie bankomaty, wptatomaty i inne urzadze-
nia samoobstugowe. PKO BP witgcza sie
réwniez w szeroko zakrojone dziatania infor-
macyjno-edukacyjne. W oddziatach zawie-
szono plakaty i udostepniono ulotki ,,Koro-
nawirus - najwazniejsze zalecenia”.
Odpowiadajac na apel premiera Mateusza
Morawieckiego o zrozumienie, postawe oby-
watelska i zaangazowanie w walke z epide-
mia, PKO Bank Polski reaguje na biezace
potrzeby spoteczne oferujgc konkretng pomoc.
Dotad Grupa Kapitatowa Banku przeznaczy-
ta ponad 14 min zt, m.in. na rzecz szpitali,
zaktadéw opieki zdrowotnej i stuzb sanitar-
nych, zakup testéw oraz maseczek przeka-
zanych do Agencji Rezerw Materiatowych.
Przekaze takze 100 samochoddéw osobowych
na potrzeby Gtéwnego Inspektoratu Sanitar-
nego, a kolejne 20 aut trafi do szpitali jed-
noimiennych.
Przedsiebiorstwa, instytucje a takze osoby
prywatne chcace wigczy¢ sie w powszechng
zbiérke na rzecz walki z wirusem SARS-CoV-2
we wspétpracy z Warsaw Genomics, moga
przekazywac srodki na zakup kolejnych te-
stéw wptacajac je na konto: 47 1020 1068
0000 1002 0172 3014 z tytutem przelewu:
Whptata na rzecz walki z COVID-19 lub korzy-
stajac z bankowej aplikacji mobilnej IKO
z funkcjg Pomagaj z nami, wybierajac inicja-
tywe Zdrowie. Testy bedg przekazane na
rzecz szpitali, stuzb sanitarnych i personelu
medycznego.

(AMC)

Odpowiadajac na
pilne wyzwania
spoteczne
zwigzane z falg
zakazen, bank
przekazat 5 min zi
na rzecz szpitali,
zaktadow opieki
zdrowotnej i stuzb
sanitarnych oraz
1,5 min zl na
zakup testow.

#
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Najwieksze mozliwosci w zwalczaniu naduzy¢ w zakresie rozliczania CIT, i tym samym redukgji istniejgce;
w tym podatku luki podatkowej, mogtaby stworzy¢ dyskutowana od lat w ramach UE idea wspélnej bazy
opodatkowania.

i Wedtug ekspertéw Ernst & Young straty tylko
dla finanséw publicznych z tytutu gotéwkowej :
i szarej strefy, w postaci utraconych dochodéw
¢ z VAT oraz z podatkéw dochodowych od dzia- :
¢ talnoéci gospodarczej, szacowane sg na 38,4- :
{ 48,8 mld zt (1,82-2,31 proc. PKB w 2018 1.).
¢ Wiekszos¢ tej kwoty przypada na VAT. Dlatego
rzad skupit sie w ostatnich latach gtéwnie na
i dziataniach majacych na celu uszczelnienie
¢ tego wiasnie podatku. Nie oznacza to jednak, :
i 7e luka w zakresie podatkéw dochodowych

jest lekcewazona.

i Wedtug wyliczen Polskiego Instytutu Ekono-
i micznego, ktéry zastosowat nieco inng meto-
i dologie, luka w CIT wynosi nawet 1,08 proc. :

PKB, czyli kilkanascie miliardéw ztotych. W roku
2017 luka ta szacowana byta przez PIE nawet

{ na22mld zt. Z ostroznych szacunkéw wynika,
i ze budzet centralny stracit w latach 2015-2017 :

na luce w CIT nawet 90 mld zt.

Luka w CIT definiowana jest przy tym jako :
¢ réznica miedzy teoretycznymi wptywami z po- :
¢ datku dochodowego od 0s6b prawnych, ktére
powinno otrzymac panstwo, a rzeczywistymi
dochodami budzetowymi. W tym znaczeniu
luka podatkowa powstaje w wyniku albo zani-
i zania przychodéw (ich ukrywania), ale zawy-
¢ zania kosztéw, albo tez w wyniku transferu :
zyskéw do krajoéw o bardziej przyjaznej polity-

ce fiskalnej, co w praktyce nie sprowadza sie

i bynajmniej wytacznie do nizszych stawek
i podatkowych. :
i Zwalczanie kazdego z tych zjawisk wymaga :

nieco innych rozwigzanh prawnych. Od razu
warto jednak zauwazy¢, ze w przypadku przy-

i chodéw i kosztéw na zmniejszanie sie luki
w CIT duzy wptyw maja rozwigzania przyjmo- :

wane w ramach uszczelniania VAT, takie jak
kasy online, pliki kontrolne JPKVAT czy systemy

i podzielonej ptatnosci. :
i Uszczelnieniu CIT stuza takze inne rozwigzania.
i W zakresie procedur podatkowych przyjeto np. :

klauzule obejscia prawa, ktéra umozliwia po- :

i mijanie skutkéw podatkowych tych dziatan ;
i podatkowych, ktdre podejmowane sg wytacz- :
i nie po to, aby obnizy¢ wysoko$¢ ptaconych

Tekst Marek Kutarba

podatkdw, a nie maja zadnego uzasadnienia :
ekonomicznego, a takze obowigzek raporto- :
wania tzw. schematéw podatkowych (MDR),
ktdry obliguje do informowania fiskusa o kazdym :
(nawet legalnym) dziataniu zwigzanym z opty- :
malizacjg podatkowa, a zatem dziataniami
zmierzajacymi do uzyskania okreslonych ko- :
rzysci podatkowych, ktérych ostatecznym
skutkiem jest zmniejszenie wysokosci obcigzen
podatkowych. W samym CIT réwniez wprowa-
dzono takze liczne rozwigzania zmierzajace do
i ograniczenia mozliwosci dokonywania takich :

optymalizacji, np. poprzez ograniczenie wyso-

kosci wydatkéw marketingowych, ktre mogg
by¢ zaliczane do kosztéw uzyskania przychodéw. :

Ostatnie trzy lata przyniosty takze liczne nowe
przepisy dotyczace transferu zyskéw za gra-
nice (przepisy o cenach transferowych).

Wydaje sie zatem, ze polski ustawodawca

podjat w ostatnim czasie wystarczajgco duzo

dziatan, ktérych skutkiem powinno by¢ zmniej- :
szenie luki w CIT. Dalsze zaostrzanie polityki :

fiskalnej w tym obszarze wydaje sie co najmniej
dyskusyjne. Zaczyna bowiem mie¢ znaczacy

wptyw na obnizenie sie podatkowej konkuren-
cyjnosci Polski. Musimy bowiem pamietaé, ze

mimo iz Polska ma jedng z nizszych stawek

CIT w UE, to jednak o konkurencyjnosci podat- :
kowej nie decyduja wytacznie stawki. Dlatego

uzasadniony wydaje sie poglad, ze dalsza
walka o zmniejszanie luki CIT musi teraz prze-

i niesc sie na arene migdzynarodowa. | to nie ;
tylko - tak jak ma to miejsce obecnie - w ob-
szarze zwalczania naduzy¢ zwigzanych z ce-

nami transferowymi.

Spore mozliwosci w zakresie zwalczania nad-
uzy¢ w zakresie rozliczania CIT, i tym samym
redakcji istniejacej w tym podatku luki podat-
kowej, mogtaby stworzy¢ dyskutowana od lat
¢ w ramach UE idea wspdInej bazy opodatko- :
wania CIT. Ktopot jednak w tym, ze kraje unij-
ne nie bardzo moga sie w tej sprawie porozu-
miec. Dwie zupetnie odmienne wizje majg

panstwa duze i mniejsze (w tym Polska).

Unijny pomyst, lansowany przez duze kraje,
miatby polegac na tym, by firmy byty opodat- :

Polski
ustawodawca
podjat
w ostatnim czasie
wystarczajaco duzo
dziatan, ktorych
skutkiem powinno
by¢ zmniejszenie
luki w CIT. Dalsze
zaostrzanie polityki
fiskalnej w tym
obszarze wydaje
sie co najmniej
dyskusyjne.

#

i kowane tylko w jednym panstwie, a nastepnie
i podatek ten miatby by¢ dzielony wedtug okre-
Slonego klucza pomiedzy wszystkie panstwa,
i na terenie ktdrych firma dziata. To jednak
i oznaczatoby spore straty dla mniejszych kra-
jéw, a do takich zalicza sie Polska. Stad mniej-
i sze panstwa sg zwolennikami innego rozwig-
i zania, a mianowicie tzw. wspdlnej podstawy
i opodatkowania.

i Inaczej méwiac, chodzi o wypracowanie wspol-
i nych zasad ustalania podstawy opodatkowa-
i nia w catej Unii. Oznaczatoby to koniecznos¢
przyjecia wspdlnych, rozumianych w ten sam
¢ sposdb w kazdym kraju definicji przychodéw
i podlegajacych opodatkowaniu, kosztéw uzy-
skania tych przychodéw i jednakowej metody
ustalania w oparciu o te dwa elementy docho-
i du do opodatkowania.

i Konieczna bytaby takze harmonizacja katalo-
gu zwolnien z CIT (podobnie jak juz dzis ma
i to miejsce w obszarze VAT). Harmonizacji nie
i podlegatby natomiast inny element - stawki
podatku. | tu wiasnie jest pies pogrzebany.
Koncepcja ta jest nie do przyjecia dla wiekszo-
i Sci duzych panstw unijnych. Jesli bowiem
i dochdd bedzie taki sam, niezaleznie od tego,
gdzie bedziemy chcieli sie opodatkowac, je-
¢ dynym elementem miedzynarodowego pla-
¢ nowania podatkowego pozostanie wedréwka
za najnizszymi stawkami CIT.

Tymczasem - o czym byta juz mowa - dzi$
i wiekszos¢ duzych pahstw unijnych ma stawki
CIT na poziomie duzo wyzszym niz kraje mate
i iSrednie. Co wiecej, duze kraje Unii nie bardzo
mogg sobie pozwoli¢ na obnizenie swoich
i stawek. Obowigzuje prosta zasada: im wiekszy
¢ kraj, tym wyzsze stawki podatkowe, bo wiek-
sze sg tez potrzeby fiskalne. Nie zmienia to
i jednak faktu, ze jesli chcemy myslec o dalsze]
i skutecznej redukgji luki CIT, konieczne jest
siegniecie po takie wtasnie rozwigzania jak
i wspomniana wspdlna podstawa opodatkowa-
¢ nia. Wprowadzanie kolejnych regulacji lokalnych
i (krajowych) moze sie bowiem skoriczy¢ wy-
i facznie obnizeniem naszej konkurencyjnosci.
i | niczym wiecej.




(2) ¥00L1s 390av 104

19 FORUM POLSKIE) GOSPODARKI

PODATKI SUMA DANIN PLACONYCH NA PANSTWO SYSTEMATYCZNIE ROSNIE

Ostatnie miesigce przyniosty dos¢ niepokoja-
ce dane o wzroscie inflacji. Wedtug informacji
GUS ceny rosty ostatnio nawet w tempie 4,4
proc. To sporo. Tak wysokiej inflacji nie byto od
niemal o$miu lat.

To jednak, co moze martwi¢ przecietnego
konsumenta, ktéry zmuszony jest zostawiac
za te same zakupy coraz wiecej pieniedzy
w sklepie, niekoniecznie martwi rzad. Co praw-
da malejaca sita nabywcza frustruje obywa-
teli i moze powodowac obnizenie nastrojéw
spofecznych, jednak dla budzetu centralnego
(nazywanego potocznie budzetem panstwa)
jest to zjawisko korzystne. Po pierwsze dlate-
go, ze maleja koszty obstugi zadtuzenia pan-
stwa, po drugie - wyzsza inflacja oznacza
wyzsze wptywy podatkowe.

Ten dodatkowy zysk juz dzi$ czes¢ ekonomistow
szacuje nawet na kilkanascie miliardéw ztotych.
0 tyle wiecej moze w tym roku trafi¢ do pan-
stwowej kasy.

Stawki takie same,
a podatki rosna
I

Musimy pamietaé, ze na wptywy podatkowe
sktada sie suma wszystkich ptaconych przez
nas podatkéw. Nie jest to zatem wytgcznie
podatek dochodowy, ale takze zostawiany na

Naszym kosztem
fiskus dostanie inflacyjny bonus

Rosngca inflacja moze da¢ w tym roku fiskusowi nawet kilkanascie miliardow dodatkowych wptywéw podatkowych.
Im wyzsze sg bowiem ceny, tym wyzszy jest zysk fiskusa na naszych wydatkach.

Tekst Marek Kutarba

zakupach VAT czy akcyza ptacona m.in. w ce-
nie paliwa, tytoniu, alkoholu, samochoddw czy
energii elektrycznej. Nie jest zatem tak, ze
nasze podatki to tylko to, co wynika z naszego
rocznego PIT. Nawet jesli dzieki ulgom i prefe-
rencjom podatkowym (np. uldze na dzieci czy
zwolnieniu dla oséb dla 26. roku zycia) nie
ptacimy podatku dochodowego w ogdle, to
nie oznacza to, ze nie wspomagamy swoimi
pieniedzmi wydatkéw panstwa.

Wbrew pozorom panstwo wcale nie karmi sie
w nadmiarze wptywami z opodatkowania na-
szych dochoddw. Gtéwnym i najwazniejszym
Zrédtem jego dochoddw jest to, co uzyskuje
ono z VAT, a zatem podatku, ktdry jest ele-
mentem sktadowym ceny kazdej kupowanej
ustugi i towaru. Do$¢ powiedzie¢, ze w budze-
cie na 2020 r. zaplanowano, iz VAT przyniesie
195,5 mid zt. Kolejne 75,08 mld zt ma dac
akcyza. PIT (podatek odchodowy od oséb
prawnych) to zaledwie nieco ponad 66 mld zt,
a CIT (podatek dochodowy od 0séb prawnych)
tylko 42 mid zt.

Suma wptacanych podatkdw rosnie systema-
tycznie. W 2000 r. do kasy panstwa statystycz-
ny Polak wpfacat zaledwie 3127 zt podat-
ku. W 2019 r. byto to juz okoto 9470 zt. Wptyw
na to majg dwa czynniki: zwiekszajacy sie PKB
i inflacja. Dotychczas jednak wyzsze wptywy
podatkowe byty przede wszystkim wynikiem
rozwoju gospodarczego, bo inflacja utrzymy-

wata sie na w miare niskim poziomie. Przez
caty ten czas (od 2000 r.) stosunek wptat
podatkowych do PKB utrzymywat sie mniej
wiecej na statym poziomie - wahat sie miedzy
15a 17 proc.

Najwiecej podatkéw
ptacimy na zakupach
I

Wyzsza inflacja moze to jednak zmieni¢. Jej
wptyw widoczny bedzie zaréwno w przypadku
VAT, jak i podatkéw dochodowych.

W przypadku VAT sprawa jest oczywista. Na
to, co ptacimy dzi$ w sklepie, sktada sie cena
netto (to, czego chce od nas sprzedawca, i co
ma pokry¢ jego koszty i zysk) oraz VAT naliczo-
ny wedtug okreslonej stawki. Zwykle jest to
albo 23 albo 8 proc. Jesli zatem cos dla sprze-
dawcy ma wartos¢ np. 100 zt, to my ptacimy
za to 123 z, z czego 23 zt VAT trafia od razu
na konto fiskusa. Tym samym kazdego dnia,
nie bardzo zdajac sobie z tego sprawe, wspo-
magamy budzet centralny robionymi zakupa-
mi, niezaleznie od tego, czy kupujemy zywnosc,
ubrania, sprzet AGD, czy tez np. bilet do kina,
ksigzke lub gazete (chociaz nie wszystkie te
towary objete sg najwyzsza stawka 23 proc.).
Dla pojedynczych zakupéw wzrost podatku
nie jest oczywiscie znaczacy. To zaledwie

Whbrew pozorom
panstwo wcale
nie karmi sie
w nadmiarze
wptywami
z opodatkowania
naszych dochodow.

Giéwnym
I najwazniejszym
zrédtem jego
dochododw jest to,
co uzyskuje ono
z VAT

#

kilka groszy. Liczy sie jednak efekt skali.
Jesli przedsiebiorca sprzedawat dotychczas
towary za 123 tys. zt, to z tytutu VAT (zakta-
dajac, ze byty one opodatkowane wedtug
stawki 23 proc.) wptacat do urzedu skarbo-
wego 23 tys. zt. Wzrost ceny o0 4 proc. ozna-
Cza, ze sprzedaz wzrasta do 127 920 z,
a odprowadzany do fiskusa VAT do 23 920 zt,
czyli jest 920 zt wyzszy niz wczesniej. Jesli
wezmiemy teraz pod uwage catg gospodar-
ke, to z kilkuset ztotych robia sie dodatkowe
miliardy ztotych wptywéw podatkowych.
Wptywow, ktére oznaczaja pienigdze wycia-
gniete z naszych kieszeni.

Fiskus zyska zresztg nie tylko na VAT. Jesli ceny
rosng, a przedsiebiorca utrzymuje w miare
statg marze (czyli w uproszczeniu procentowy
zysk od sprzedazy), to wzrasta tez podstawa
naliczania podatku dochodowego. Wyzszy jest
tez zatem ptacony przez przedsiebiorcow
podatek dochodowy.

Myslac o tym, jakie podatki ptacimy, nie po-
winnismy zatem zapominac¢ o tym, ze to nie
tylko kwota, ktdrg na rzecz fiskusa potraca
nam z wynagrodzenia pracodawca, albo tez
ktdra sami wptacamy na nasze nowe mikro-
rachunki podatkowe. To takze znaczna cze$¢
tego, co kazdego dnia zostawiamy w sklepo-
wych kasach, w kinach, na stacjach benzyno-
wych czy u fryzjera. Im wiecej tam zostawimy,
tym wiecej Srodkéw trafia do budzetu. @
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Nafroncie -
walki z plaga zatorow

To jedna z najwazniejszych ustaw dotyczacych polskiej gospodarki - méwita minister Jadwiga
Emilewicz, kiedy te ustawe prezentowano w Sejmie. Chodzi o przepisy majace przeciwdziatac
zatorom ptatniczym. Od stycznia weszty w zycie.

Tekst Krzysztof Budka
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W przypadku
transakcji,

w ktorych na
pieniadze czekaja
mikro, mate lub
srednie firmy,
a ich dtuznikiem
jest wiekszy
kontrahent,
termin ptatnosci
nie moze
przekroczy¢
60 dni.

#
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Dlaczego zatory ptatnicze to taki pro- !
i blem? Wedtug szczegétowych badan :
przeprowadzonych przez byte juz Mini-
i sterstwo Przedsigbiorczosci i Technolo-
i gii (teraz Ministerstwo Rozwoju) w trak-
cie prac nad projektem ustawy, zatory
i ptatnicze dotykajg az 90 proc. polskich
i przedsiebiorcow. Ci wiec, ktérzy sie
z nimi nie zetkneli, sg prawdziwymi
i szczesciarzami. Dodatkowo w praktyce
i mamy do czynienia z narzucaniem nawet
i 180-dniowych terminéw ptatnosci.
i W pierwszym kwartale ubiegtego roku
i odsetek przedsiebiorstw, ktérym kon-
i trahenci w ostatnich szesciu miesigcach
i op6znili ptatnosci o ponad 60 dni, wyniést
¢ 49 proc. Najgorzej pod tym wzgledem
i jest w budownictwie i transporcie, w tych
i branzach ponad 60 proc. firm dotknety
i takie problemy. Na drugim biegunie jest
przemyst, tu ktopotéw z nieterminowo-
i Scig kontrahentéw doswiadcza ,jedynie”
i 43 proc. przedsiebiorstw. Te dane od-
krywajg ogromng skale zjawiska, poka-
i zujac, ze nienormalnos¢ od lat byta
i w Polsce norma.

Podatkowy bat na
- dtuznikow

i Z problemem zatoréw ma pomdc walczy¢
i obowigzujaca od 1 stycznia tego roku
i ustawa o zmianie niektérych ustaw
¢ w celu ograniczenia zatoréw ptatniczych.
Zawiera ona caty pakiet rozwigzan praw-
i nych (zmian podatkowych, rozwigzan
cywilnoprawnych i administracyjnych),
i ktoérych celem jest wtasnie ograniczenie
i zatordéw ptatniczych.

! Jedng z najwazniejszych zmian jest
i skrocenie terminéw ptatnosci w trans-
i akcjach pomiedzy przedsiebiorcami lub
innymi podmiotami objetymi zakresem
i dziatania ustawy. Podmioty publiczne
i beda musiaty uregulowac swoje nalez-
nosci w 30 dni, wyjatek przewidziano
i dla instytucji leczniczych, ktére beda
i miaty 60 dni na zaptate.

W przypadku transakcji, w ktérych na
i pienigdze czekajg mikro, mate lub $red-
i nie firmy, a ich dtuznikiem jest wiekszy
kontrahent, termin ptatnosci nie moze
i przekroczy¢ 60 dni. Zwigekszona zosta-
i ta tez wysokos¢ odsetek, jakich moze
¢ domagac sie przedsiebiorca, jezeli dru-
ga strona transakcji handlowej nie pta-
i ci za towary lub ustugi (sg one réwne
i one w transakcjach innych niz z pod-
miotami leczniczymi sumie stopy refe-
i rencyjnej Narodowego Banku Polskiego
i i dziesieciu punktéw procentowych,
czyli obecnie 11,5 proc.). Co wiecej, od
i momentu nabycia uprawnienia do takich
odsetek wierzycielowi (wystawcy fak-
i tury) przystuguje takze specjalna re-
i kompensata wynoszaca od 40 do 100
i euro w zaleznosci od kwoty, na ktéra
opiewa faktura (ma to rekompensowac
i koszty dochodzenia naleznosci).

i Po wejsciu w zycie nowych przepiséw
zaczety obowiagzywac zwigzane z nimi
i zmiany w przepisach podatkowych (tzw.
i ulga na zte dtugi). Na ich podstawie
i podatnik ma prawo do zmniejszenia
i podstawy opodatkowania lub zwieksze-
i nia straty o zaliczang do przychodéw
i naleznych wartos¢ wierzytelnosci, kté-
i ra nie zostata uregulowana lub zbyta.
i Zmniejszenie bedzie mozliwe juz na
i etapie obliczania zaliczki na podatek
w okresie rozliczeniowym, w ktérym

PRAWO WYSOKIE KARY ZA OPOZNIONE PLATNOSCI

uptyneto 90 dni od dnia uptywu terminu
zaptaty okreslonego na fakturze (ra-
chunku) lub w umowie. Nadal zatem jest
tak, ze mimo iz nie otrzymalisSmy zapta-
ty za fakture, podatek od tej faktury
zaptacic¢ trzeba. Nowe jest to, ze po
trzech miesigcach bez zaptaty mozna
bedzie ten podatek odzyskac¢ (taki re-
zultat da pomniejszenie przychodéw).
Oczywiscie po uzyskaniu zaptaty ponow-
nie trzeba bedzie taka naleznos$¢ doda¢
do przychodéw i zaptaci¢ podatek (za-
liczke).

Odpowiedniej korekty musi tez dokona¢
nieptacacy za taka fakture dtuznik (od-
biorca faktury). Jesli nie zaptaci za fak-
ture w terminie 90 dni, musi wynikajgce
z tej faktury (lub umowy) wydatki wy-
cofac z kosztéw podatkowych. Musi
zatem pomniejszy¢ koszty uzyskania
przychoddéw o niezaptacong kwote, jesli
wczesniej ujat ja w tych kosztach (wy-
datki ksieguje sie zazwyczaj z data
wystawienia faktury).

Surowe kary
I

O wiele powazniejsze konsekwencje
groza duzym dtuznikom. Nadmierne
opdznienia w ptatnosciach beda skut-
kowaty interwencjg Urzedu Ochrony
Konkurencji i Konsumentéw. UOKiK bedzie
mogt reagowac w przypadku, kiedy suma
zalegtych Swiadczen pienieznych przed-
siebiorcy w ciggu 3 kolejnych miesiecy
wyniesie co najmniej 5 min zt do 2021 r.
i 2 min zt w latach pdzniejszych.
Postepowania beda wszczynane z urze-
du i beda musiaty zakohczy¢ sie w cig-
gu 5 miesiecy. Zawiadomienie o braku
zaptat w terminie bedzie mégt ztozy¢
do UOKiK kazdy, zaréwno przedsiebior-
ca, ktéry padt ofiara takich praktyk, jak
i 0soba podejrzewajgca, ze dany podmiot
nie ptaci swoim kontrahentom.

W trakcie postepowania urzad bedzie
kontrolowat ptatnosci z dwéch lat po-
przedzajacych wszczecie postepowania.
Kara bedzie obliczana wedtug specjal-
nego wzoru na podstawie wartosci op6z-
nionych swiadczen i okresu opdznienia
z zastosowaniem stawki odsetek usta-
wowych za opdzZnienie w transakcjach
handlowych. Ukarany przedsiebiorca
bedzie mégt zwrdci¢ sie o ponowne roz-
patrzenie sprawy przez UOKiK. Nastep-
nie bedzie miat mozliwos¢ ztozenia
skargi do wojewo6dzkiego sadu admini-
stracyjnego.

UOKiK bedzie mégt obnizy¢ kare o 20
proc., jezeli przedsiebiorca sptaci nalez-
nosci wraz z odsetkami w ciggu 14 dni
od doreczenia mu postanowienia o wszcze-
ciu postepowania. Bedzie mégt tez za-
stosowac¢ dodatkowa obnizke o 10 proc.,
jezeli dtuznik niezwtocznie zaptaci kare
i zrzeknie sie prawa do ztozenia wniosku
0 ponowne rozpatrzenie sprawy przez
urzad. Kary nie otrzymajg podmioty,
ktére nie ptacg swoim wierzycielom
z tego powodu, ze nie otrzymujg pienie-
dzy od swoich dtuznikéw. Natomiast
jesli UOKiK stwierdzi, ze ukarany juz
wczesniej przedsiebiorca ponownie do-
puszcza sie nadmiernych opéznieh -
kolejna natozona kara moze by¢ pod-
wyzszona o 50 proc. @
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i Zapowiedzi to jedno - o wiele trudniejsze
est przejscie do konkretnych dziatan i roz- i
poczecie realnych negocjacji, ktére dla
Polski - ale takze szeregu innych poszko- :
dowanych panstw - mogga przyniesé ko- i
zystne rozwigzania, niwelujgce sztucznie
utrzymywany dystans miedzy najdyna- :
miczniej rozwijajgcymi sie unijnymi gospo- i
darkami a starymi cztonkami WspélInoty.
Dzi$ sytuacja jest jednak niepowtarzalna. :
Pierwszym powaznym symptomem, ktory :
dat zielone Swiatto do przetamania tego
wieloletniego impasu, jest ,polska” teka :
unijnego komisarza ds. rolnictwa. Pozycja i

¢ Janusza Wojciechowskiego daje szanse na

i powazne uderzenie piescia w stot przed- :

i stawicieli Polski, Estonii, Czech, Wegier,
Butgarii, Rumunii, Litwy czy totwy. To ude- i
rzenie miato miejsce w lutym, kiedy to
w Warszawie doszto do spotkania szeféw i
esortdw rolnictwa tych panstw. Jednym
z wiodacych tematéw byto wtasnie wyréw- :
nanie doptat obszarowych w rolnictwie, :
a sama debata zakonczyta sie podpisaniem
wspélnej deklaracji decydentdw. Cel jest : . . _ . : _
eden: sprawiedliwy rozdziat $rodkéw na : Rzad Mateusza Morawieckiego wielokrotnie zapowiadat wzmozong walke

uniina gospodarke rolna. o wyréwnanie doptat do rolnictwa w krajach Unii Europejskiej. To stuszna inicjatywa,

ezeli przed panstwami UE stawiane sg ~Int ) ! d ) —
ednakowe wymagania, jezeli maja one szczegolnie gdy przyjrzymy sie kryteriom ustalania ich wysokosci,
ealizowad wspdlne ambicje, jezeli razem : “ : : : . :
maia dbat o bezpieczefistwo 2ywnosciowe ktére opierajg sie na anachronicznych wyznacznikach.
ekonomiczne Wspdlnoty, nie moze by¢
mowy o0 nieréwnym traktowaniu ktérego-
kolwiek z nich. Nie ma wtasciwej odpowie- :
dzi na pytanie, dlaczego panstwa, ktérych
przedstawiciele zgromadzili sie w Warsza-
wie, maja by¢ poszkodowane wzgledem
Niemiec, Francji, Belgii, Danii czy chodby i
Holandii, skoro kraje te juz dzi$ moga po-
chwali¢ sie rolnictwem prowadzonym na
Wwyzszym poziomie niz ma to miejsce w Eu- i
opie Srodkowej i Srodkowo-Wschodniej. i

Tekst Jacek Podgorski

Festiwal nierdwnosci
[ ]

Biorgc pod uwage wartos¢ produkcji
rolno-spozywczej w ostatnich latach, :
niekwestionowanym liderem wsréd 28
tacznie jeszcze z Wielkg Brytanig) panstw
cztonkowskich Unii byta Francja. Polska
znalazt sie na 7. pozycji, ustepujac przy
ym Niemcom, Wtochom, Hiszpanom, i
Brytyjczykom i Holendrom. O ile ogélne i
dane na temat wielkosci produkcji nad
Wistg moga napawad umiarkowanym
optymizmem, o tyle szeroko rozumiana
wydajnos¢ naszych gospodarstw, mie- { |
zona m.in. stosunkiem warto$ci doda- | §
nej do jednostki pracy w rolnictwie, | &
rodzi szereg watpliwosci. Okazuje sie :
bowiem, ze przy poréwnywaniu technik :
hodowlanych i produkcyjnych oraz me- e
od optymalizacji i modernizacji gospo- : B
darstw Polska wypada mizernie. Srednie
wyniki poszczegélnych krajéw pokazuja, : §
ze w ubiegtym roku Francja odpowie- i B
dzialna byta za 16,8 proc. wartos$ci unij- :
nego rolnictwa, Niemcy - za 13,3 proc.,

a Hiszpania - za 11,5 proc. Polska przy- i
czynita sie do wypracowania ogdlnej
sumy w ok. 6 proc.
Takze zarobki rolnikdw nad Wistg oraz wy-
dajnos¢ ich pracy nie budzg zachwytu. :

i Najmniej wydajna praca w rolnictwie cha-

i rakteryzuja sie Rumunia, Stowenia i Chor-

i wacja. We wszystkich tych panstwach jeden !

i petnoetatowy pracownik generuje roczny
dochdd ponizej 6 tys. euro. NiedoScignio- :
nym liderem pozostaje Holandia, gdzie :
warto$¢ ta dochodzi do 60 tys. euro, co i

i jest trzykrotnoscia unijnej Sredniej i
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ROLNICTWO ZIELONE SWIATLO NA PRZELAMANIE WIELOLETNIEGO IMPASU

Przy
porownywaniu
technik
hodowlanych
i produkcyjnych
oraz metod
optymalizacji
I modernizacji
gospodarstw
Polska wypada
mizernie.

#

i (17,8 tys. euro). Niestety, Polska notuje wy-
i nik tylko nieznacznie lepszy od Chorwatdw.
¢ Réwniez zréznicowanie w wydajnosci
i pracy, potaczone z nierownym tempem
i modernizacji unijnych gospodarstw oraz
i zapdznieniami technologiczno-organiza-
i cyjnymi w panstwach przyjetych do Wsp6l-
i noty w 2004 r. i pézZniej, przektadaja sie
¢ narozdzwiek w dochodach przedsiebiorstw
rolniczych. Podczas gdy holenderski po-
i jedynczy przedsiebiorca rolny notuje
¢ $rednio dochdd powyzej 50 tys. euro, jego
odpowiednik z Hiszpanii - tylko niewiele
i mniej, a srednia w catej UE wynosi nie-
¢ spetna 15 tys. euro, przedsiebiorcy z Pol-
ski z trudem przekraczaja granice 5 tys.
i euro, ladujgc tym samym na 6. pozycji
¢ od konca (za totwa, Chorwacja, Litwg,
Rumunia i Stowenig). Niestety, Polska
i znajduje sie tez w niechlubnym gronie
¢ dziewieciu panstw cztonkowskich, w ktd-
rych dochody gospodarstw rodzinnych
i nie przekraczajg 10 tys. euro rocznie. Pod
¢ tym wzgledem liderem jest réwniez Ho-
i landia (powyzej 40 tys. euro rocznie).

i Wskaznikiem najlepiej obrazujacym site/
¢ warto$¢ gospodarstw jest przyrost warto-
$ci netto gospodarstwa w rocznym okresie
i roboczym (FNVA/AWU). O ile réznica mie-
¢ dzy pahstwami starej Unii a tymi przyje-
i tymi w 2004 r. (i p6Zniej) byta sukcesyw-
i nie redukowana do roku 2011, o tyle od
i 2012 r. obserwuje sie ponowne poszerza-
nie tej przepasci. Wynika to m.in. z coraz
i powszechniejszego trendu przechodzenia
¢ zachodnich gospodarstw na uprawy, ogrod-
i nictwo oraz produkcje winorosli i odcho-
i dzenia od nierentownej produkcji mleka
! ijego przetworéw oraz hodowli zwierzat,
ktéra znalazta sie dzi$ w rekach kilku eu-
¢ ropejskich i globalnych oligopolistéw.

Co dalej?

Biorgc pod uwage wskaznik FNVA/AWU,

¢ Polska, Rumunia i Stowenia zamykaja

unijng klasyfikacje i sg najstabiej rozwija-

i jacymi sie gospodarkami rolnymi w catej

i Wspdlnocie. Polskie gospodarstwa z wy-

nikiem FNVA/AWU na poziomie 6 tys. euro

i przyrastajg w wartos¢ 10 razy gorzej niz

¢ ich odpowiedniki z najlepszej w zestawie-

i niu Danii (FNVA/AWU réwne 61 800 euro).

i Niestety, nasze wyniki sg tez daleko od-

e8  biegajace od unijnej $redniej, ktéra osigga
i wartos¢ FNVA/AWU réwna 18 600 euro.

i Dla zobrazowania kondycji ekonomicznej

¢ gospodarstw postuzono sie takze docho-

dem netto, jaki jest przez nie generowany.

i Takie zestawienie pokazuje jeszcze gorszy

¢ obraz polskich gospodarstw. Okazuje sie

; bowiem, ze farmerzy z Czech i Stowacji

i sg w stanie wygenerowac¢ dochéd niepo-

¢ rownywalnie wiekszy od kolegéw z Polski,

o= | ktorzy ze srednim wynikiem 8 tys. euro

@  |3duja zdecydowanie ponizej unijnej $red-

¢ niej (18 tys. euro).

i Co zatem zrobi¢ ma Polska, ktéra mimo

i rolnego dystansu, wcigz dzielacego nas

i od poziomu wydajnosci zachodnioeuro-

i pejskiego rolnictwa, otrzymuje zaledwie

i nieco ponad 80 proc. unijnej Sredniej do-

¢ ptat? Walczy¢ o zmiane. Sytuacja, w ktérej

i ptatnosci bezposrednie opieraja sie na

i parametrach z okreséw historycznych,

takich jak plon referencyjny czy obsada

bydta, naraza unijng polityke rolng na
$miesznos¢. @

Autor jest dyrektorem Instytutu
Gospodarki Rolnej
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e wzrostu napedzanego stabilng sytuag

ekonomiczng polskiej gospodarki, nap’rywer&
bezposrednich inwestycji zagranicznych oraz ™=
wzrostem wydatkow konsumpcyjnych. Mimo
wszystko w Polsce wcigz brakuje ok. 3 miliong
mieszkan, a liczba ta moze sie powiekszac z
statego naptywu pracownikéw do

Tekst Piotk

i Niestety, wciaz jestesmy na szarym koAcu :
panstw UE, jesli chodzi o wszystkie wskazniki
¢ nieruchomosci moga dac szanse na zaktywi- :
zowanie spoétek, ktére do tej pory, widzac
potencjat w rynku, jednak w niego nie inwe-

dotyczace rynku nieruchomosci mieszkanio-

i wych. W Polsce érednia liczba mieszkaf na
i 1000 obywateli to ok. 365 przy prawie 450
w Unii. Inne wskazniki, jak $rednia wielko$¢
mieszkania czy liczba pokoi, réwniez plasuja :
i nas na samym koncu unijnych statystyk. To i

oczywiste wiec, ze jednym z priorytetéw rza-
du na obecna kadencje powinno by¢ miesz-

Mieszkaniowego. W ocenie przedstawicieli

i mentem do tego, aby zadziatat wreszcie pro-

¢ by¢ REIT-y.

i (z ang. Real Estate Investment Trust). Propo-

nowane przez Ministerstwo Finanséw ulgi
podatkowe dla firm inwestujgcych w najem

stowaty. Przygotowanie dla nich preferencji
podatkowych datoby szanse na realne zyski

Wprowadzenie ustawy o REIT ma realizowac

zwiekszenie atrakcyjnosci podejmowania
i prowadzenia dziatalnosci gospodarczej w sek-
torze rynku nieruchomosci komercyjnych.

Drugi cel zaktada wzrost zaangazowania kra- :

jowego kapitatu prywatnego na tym rynku.

BUDOWNICTWO JAK ZACHECIC DO INWESTOWANIA W NIERUCHOMOSCI?

: celu wzmocnienie krajowego rynku nierucho- :
i mosci oraz tym samym zaangazowanie kra- :
i jowych inwestoréw indywidualnych. :
Obecnie nieruchomosci komercyjne w Polsce
sg w ponad 90 proc. w posiadaniu inwestoréw
zagranicznych. Zatem wprowadzenie legisla-
i ¢ji REIT w naszym kraju bytoby kluczowe dla :
i dodatkowy zastrzyk kapitatu na rynku nieru- :
chomodci. To z kolei pozwolitoby na zwieksze-
i nie dostepnosci mieszkan.
kalnictwo i realizacja Narodowego Programu :

zkan o _ : Dwa zasadnicze cele
i branzy nieruchomosci bardzo waznym ele-

¢ gram Mieszkanie Plus, zaktadajacy wynajem
lokali po konkurencyjnych czynszach, moga
i dwa zasadnicze cele. Pierwszym z nich jest
i Deweloper czesto nie dysponuje Srodkami
i wystarczajacymi, zeby wybudowac, wynaja¢ :
i utrzymac nieruchomos¢. Musi mie¢ odbiorce
ostatecznego, ktdry bedzie gromadzi¢ portfel :
i nieruchomosci na wynajem, czyli whagnie REIT
i Wprowadzenie do Polski spétek REIT ma na

dopuszczenia polskich inwestoréw indywidu-
alnych do udziatu w rynku nieruchomosci

bliskie odpowiedniki. Na przyktad w Holandii
odpowiednik REIT-u to... FBI (Fiscale Beleg-

i gingsinstelling), w Belgii wystepuja SICAFI, we

Francji - SIIC, w Butgarii - SPIC, we Wtoszech
- REIF, w Grecji - REIC. Klasyczne REIT-y moz-
na spotka¢ m.in. w USA, ktére nota bene sg
ich kolebka, w Wielkiej Brytanii, Niemczech,

¢ Turcji, Zjednoczonych Emiratach Arabskich
: (w Dubaju), Hong Kongu oraz Japonii. Najwiek-
i komercyjnych, a jednoczesnie datoby im dostep
i do stabilnych, dtugoterminowych przychodéw :
¢ i zachecito do dtugoterminowego oszczedzania.
i OREIT-ach, czyli wehikutach zarabiajacych na :
¢ czynszach za nieruchomosci komercyjne,
i polski inwestor indywidualny wie wiasciwie
tylko tyle, ze istnieja. Na Swiecie sg np. jednym
i zfilardw catych systemoéw emerytalnych. H
Regulacje prawne REIT-6w sg bardzo zrézni-
i cowane. Kazdy kraj ustala swoje wewnetrzne :
¢ prawo, normujgce dziatalno$¢ tego rodzaju
podmiotéw. Mato tego, w wielu panstwach |
i REIT-y nie wystepuja pod ta sama nazwa, lecz
i kryja sie pod inng lub funkcjonuja jako ich :

szym rynkiem REIT-Ow jest rynek amerykanski,
ktdérego udziat w rynku Swiatowym liczy sie na

i podstawie spotek wchodzacych w skfad indek-

su GPR 250 REIT GLOBAL. Wynosi on okotfo 60

i proc. Dalsze migjsca zajmuija rynek europejski

(ok. 15), Australii i Oceanii (ok. 13), Azji (ok.
12) i Afryki (0,5 proc.).

Wieksza stabilnos¢

Dlaczego warto zainteresowac sie REIT-ami,
skoro w Polsce mamy juz fundusze inwestuja-
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Piotr
Hofman

0d 1996 r. prowadzi dziatalnos¢
deweloperska. Od 2004 r. jest preze-
sem HM Inwest SA - firmy, ktdra

w lipcu ubiegtego roku zadebiutowata
na parkiecie gtéwnym GPW w Warsza-
wie. Jest cztonkiem Polskiego Zwigzku
Firm Deweloperskich. Zaangazowany
w powstawanie i rozwdj Telewizji
Republika, zasiada w jej radzie
nadzorczej. Jest tez wspétzatozycielem
i prezesem Rady Gospodarczej Strefy
Wolnego Stowa.

: ce w nieruchomosci? Przede wszystkim dla- :

tego, ze REIT-y sg bezpieczniejsze. Zostaty
bardziej zdywersyfikowane geograficznie

i i sektorowo oraz maja wigksza liczbe nieru-
i chomosci w swoim portfelu. Niewatpliwie :

wielkq zaletg REIT-6w jest regularna wypfata
dywidendy. Jej stabilno$¢ wynika z dwéch

i powoddw. Po pierwsze, jesli REIT-y nie wypfa-
i ca wiekszosci swoich przychodéw w formie :
i dywidendy, w zaleznosci od danego kraju :

75-90 proc. ich wartosci, wéwczas zostana
podwdjnie opodatkowane: na poziomie REIT-

i -uorazinwestora. Po drugie, wynika to réwniez :
i zestruktury samych przychoddw, gdyz warto
zaznaczy¢, iz w wiekszosci przypadkéw gtow-

ne zrédto przychodu REIT-u stanowig czynsze

¢ oraz dtugoterminowy wynajem. Do sprzedazy
i nieruchomosci dochodzi wytacznie w razie :
¢ koniecznosci dopasowywania portfela inwe- :

stycyjnego do warunkéw rynkowych. Co

; ciekawe, REIT-y nie s drogg inwestycja, gdyz :
i optata za zarzadzanie nimi waha sieod 1 do
i 5 proc. rocznie, a wiec w wielu przypadkach

okazuja sie tansze od rodzimych, mniejszych
i funduszy nieruchomosci. :
¢ W Polsce nie ma obecnie zadnego przedsta- :

wiciela z grupy REIT notowanego na Gietdzie

i Papieréw Wartosciowych. Jedyny dostepny na
i naszym rynku odpowiednik REIT-6w dziata :
i wedtug prawa austriackiego. Jest to spétka

Immoeast AG, w 2008 roku rekordzista na
GPW pod wzgledem stopy zwrotu, ktéra p6z-

niej odnotowata gwattowny spadek, otrzyma-
i fa rekomendacje ,,0 zt" i zostata wycofana

z obrotu w kwietniu 2010 roku.

. Na razie zarabia
. zagranica

i Nie oznacza to jednak, ze REITy nie s obec-
i ne na naszym rynku. Wrecz przeciwnie - in-
¢ westuja w Polsce i to catkiem preznie. Na
i przyktad spotka SEGRO, brytyjski REIT noto-
i wany na gietdzie w Londynie, obecna jest na
¢ naszym rynku od 2006 r. i aktualnie prowadzi
i kilka duzych projektéw, m.in. w Gdansku, i

Warszawie, Poznaniu i todzi. Posiada juz 470
tys. m2 powierzchni magazynowo-produkcyj-

i nej. Wtym roku zawarta jedna z najwigkszych :
i transakcji na polskim rynku magazynowym
¢ na wynajem 24,5 tys. m2 powierzchni.

Poza tym REIT-y w Polsce zrealizowaty i w dal-

i szym ciggu realizujg wiele inwestycji. Na
przyktad w budowie nowoczesnego biurowca

Babka Tower, zlokalizowanego w centrum
stolicy, uczestniczyt ERE REIT. Obecnos¢ tego

i rodzajéw podmiotéw na naszym rynku, w po-
i taczeniu z brakiem dostepu do nich dla rodzi-
i mych inwestoréw, skutkuje tym, ze w gene- :
¢ rowanych przez nich zyskach korzystajg

wytgcznie zagraniczni przedsiebiorcy.

¢ Co prawda w Polsce nie da sie bezposrednio :
i inwestowa¢ w REIT-y, aczkolwiek mozna ,po-
¢ $rednio” partycypowac w ich wynikach. Za

przyktad moze postuzy¢ fundusz KBC Index

i Swiatowych Nieruchomosci, ktéry bazuje na
indeksie japonskich oraz europejskich REIT-6w. :
¢ Jest to fundusz typu zamknietego, emitujacy :
¢ publiczne certyfikaty, ktére mozemy naby¢

na GPW. W ostatnich 12 miesigcach mozna

i byto zarobi¢ na nim jedynie okoto 5 proc.
Biorgc pod uwage fundusz, jak i co pewien
i czas pojawiajgce sie produkty strukturyzowa- :

ne oparte o REIT-y, rodzima oferta nadal po-
zostaje bardzo uboga. Co gorsze, jesli nic nie

zmieni sie w kwestii requlacji prawnych,
i arynek REIT nie zostanie ujednolicony na

poziomie catej UE, wéwczas prawdopodobnie
dtugo jeszcze przyjdzie nam czekac na zmia-

L

Dogodny model
inwestowania

Podmioty typu REIT sg atrakcyjne inwestycyj-
nie takze dla drobnych, indywidualnych inwe-
storéw. Bezpieczenhstwo inwestowania ma
zapewniad stawiany przez wiele pahstw wymaég

notowania REIT na rynku regulowanym, czy-

li gietdowym. Jak pokazaty doswiadczenia
innych krajow, wptyneto to bardzo pozytywnie

na rozwéj sektora nieruchomosci komercyj- :
nych, przede wszystkim poprzez naptyw
Srodkéw od inwestoréw indywidualnych, kto-

rzy nie mieli dotychczas dogodnego modelu
inwestycyjnego na tym rynku.

W Polsce takze zaczeto dostrzegac potrzebe

wprowadzenia regulacji dotyczacej spétek
typu REIT. Utworzenie takich podmiotéw przy-

czynitoby sie do rozwoju polskiego rynku :
kapitatowego oraz branzy nieruchomosci

komercyjnych na wynajem, w szczegdInosci

BUDOWNICTWO JAK ZACHECIC DO INWESTOWANIA W NIERUCHOMOSCI?

poprzez aktywizacje polskiego kapitatu -
i zwtaszcza posiadanego przez inwestoréw i
¢ rzystac z preferencyjnych stawek w podatku

indywidualnych.
We Franciji, Irlandii i Hiszpanii przyjecie regu-

¢ lacji REIT, opartych co do zasady na powyzszym
i modelu funkcjonowania podmiotow tego typu,
i przetozyto sie na sukces ekonomiczny REIT :

w tych panstwach, rozwéj rynku nieruchomo-
$ci komercyjnych oraz wzrost udziatu kapita-

i fu krajowego w rynku transakcyjnym. Z tego
i wzgledu przyszta polska regulacja REIT po-

winna nawigzywac do sprawdzonych rozwigzan
przyjetych w tych panstwach.

i Dla zapewnienia dobrego startu polskim REIT- :
¢ -om przemyslenia wymaga sposéb skutecz-
i nego zmotywowania obecnych duzych, za- i
i granicznych inwestoréw do upublicznienia
¢ posiadanych portfeli nieruchomosci o wysokiej
i jakosci. Trudno bowiem wskazac efektywng i
Sciezke rozwoju rynku REIT, ktéra nie zaktada
¢ upublicznienia istniejgcych portfeli nierucho-
mosci i ewentualnie stopniowej redukcji udzia-
i tu inwestora dominujgcego - z poziomu oko-
to 75 proc. po IPO (pierwsza oferta publiczna),
i do pozycji mniejszosciowe. Kilka takich duzych

emisji zakonczonych sukcesem datoby impuls
polskiemu rynkowi REIT w jego wczesnej fazie

rozwoju i stworzytoby warunki do jego eks- :
i pansji. Kolejne klasy aktywoéw - takie jak
¢ mieszkania na wynajem, domy studenckie i

itp. - bedg zaakceptowane na tym rynku po

¢ sukcesie upublicznienia w formule REIT nie-
i ruchomosci komercyjnych.
i W martwym punkcie

Dlaczego kwestia polskich REIT-6w juz od

i jesieni 2018 r. tkwi w martwym punkcie? Dwa
i latatemu mozna byto przeczyta¢ w krajowych :

: Nie ma pisklat bez

cie z poczatkiem 2019 r. Taki termin wynikat :

mediach, ze ustawa o REIT-ach wejdzie w zy-

z dwczesnego harmonogramu prac sejmowych.
PoZniej prace te zostaty jednak wstrzymane.

w najem nieruchomosci po pierwszym czyta-

i niu na forum Sejmu zostat skierowany do :
i pracy w komisjach. Od tamtej pory nie ma
nowych doniesien dotyczacych opisywanego
projektu. Mimo do$¢ niespodziewanego wstrzy-

mania prac nad ustawg o firmach inwestuja-

i cych w najem nieruchomosci jeszcze niedaw-
i no mozna byto przeczytac, ze weszta ona
w zycie. To oczywiscie btad rozpowszechniany :

przez Zle poinformowanych dziennikarzy.
Nie mozna wykluczaé, ze dtugotrwata przerwa

i w pracach nad ustawa o REIT-ach jest wyni- i
i kiem obiekcji, jakie w odniesieniu do tego

projektu zgtaszali niektdrzy eksperci. Kryty-
kowali oni jedng wazng zmiane, na ktdra rzad

i zdecydowat sie wzgledem pierwotnych zato-
zen. Zaktadata ona rezygnacje z nieruchomo-
¢ $ci komercyjnych jako waznego obszaru

dziatania polskich REIT-6w (w polskich warun-
kach prawnych funkcjonowa¢ miatyby pod

i nazwa spotek FLN.N). Rzad zatozyt, ze takie :
i spdtki powinny inwestowac przede wszystkim

w projekty dotyczace rozbudowy instytucjo-
nalnego rynku wynajmu mieszkan.

i Wl kwartale 2018 r. w wykazie prac legisla- :
i cyjnych Rady Ministréw pojawity sie gtéwne i
zatozenia kolejnego projektu ustawy o polskich

REIT-ach (funkcjonujacy pod nazwa FI.N.N.).
Aktualna tres¢ projektu (odmiennie od po-

przedniego) wyklucza mozliwos¢ inwestowa-
nia w nieruchomosci komercyjne (biura,

magazyny, centra handlowe).
W obecnym ksztatcie zatozenia nie przedsta-

i wiajg szczeg6téw co do pozostatych wymagan
funkcjonowania tych podmiotéw. Wedtug
: zatozen, FI.N.N. ma by¢ spdtka akcyjng, no-

towang na gietdzie, z kapitatem nie mniejszym

niz 50 min zt. Spétka taka bedzie regularnie :
wyptaca¢ dywidende. Do jednego z gtéwnych
i jej zadan nalezec bedzie uzyskiwanie przy- i

choddw z najmu co najmniej pieciu nierucho-
mosci mieszkalnych. Spdtki beda mogty ko-

dochodowym od 0s6b prawnych i fizycznych.
Poza firmami inwestujgcymi w najem nieru-
chomosci z preferencyjnymi stawkami objete
beda réwniez spétki od nich zalezne oraz in-
westorzy - akcjonariusze spétek FIN.N.
Szczegélny status FI.N.N. ma zapewni¢ za-
réwno firmom inwestujgcym w najem nieru-
chomosci, ich spétkom zaleznym oraz inwe-
storom (akcjonariuszom) FI.N.N. szereg
preferencji podatkowych w podatku docho-
dowym. Preferencje te majg polegac na:
odroczeniu obowigzku zaptaty podatku CIT
przez spotki typu FLN.N. z tytutu uzyskanych
dochoddéw m.in. z najmu nieruchomosci miesz-
kalnych oraz ze zbycia takich nieruchomosci
- do czasu wydatkowania ich réwnowartosci
na wypfate dywidendy na rzecz inwestoréw
(akcjonariuszy)

zastosowaniu preferencyjnej 8,5 proc. stawki
podatku CIT od dochoddéw F.I.N.N. z tytutu
najmu nieruchomosci mieszkalnych

w spdtkach zaleznych od FI.N.N. przewidywa-
ne jest zwolnienie przedmiotowego w podat-
ku CIT z tytutu dochoddw uzyskanych z najmu
nieruchomosci mieszkalnych oraz ze zbycia
nieruchomosci mieszkalnych, pod warunkiem
wyptaty w okreslonym terminie dywidendy
na rzecz FL.N.N.

objeciu zwolnieniem z opodatkowania podat-

i kiem dochodowym (zaréwno PIT, jak i CIT)
i dochoddw osigganych z inwestycji kapitatowych

w spotki typu FLN.N. dla inwestoréw (akcjo-
nariuszy) F.L.N.N.

gniazda

i Informacje ze strony Sejmu wskazuj, ze rza-
¢ dowy projekt ustawy o firmach inwestujgcych

Obecny brak REIT-éw, potaczony z checig
ludzi do inwestowania w nieruchomosci, spo-
wodowat m.in. wysyp spétek sprzedajacych
obligacje, certyfikaty, jednostki uczestnictwa,
a takze ofert zarabiania z gwarancja okreslo-
nej stopy zwrotu (apartamenty, condohotele).
Ryzyko inwestycyjne jest tu dos¢ duze, bo nie
ma zadnego systemu regulacyjnego. We
wrzesniu 2019 r. KNF wydat negatywny ko-
munikat w sprawie inwestycji alternatywnych
w nieruchomosci. Przed ryzykiem zwigzanym
z inwestowaniem w condohotele w swoim
komunikacie ostrzegat takze UOKIK .
Natomiast REIT-y to podmioty, ktére z defini-
cji wyptacajg wiekszos¢ zysku w formie dywi-
dendy. Dzieki funkcjonowaniu w ramach re-
strykcyjnych regulacji prawnych sa dos¢
bezpiecznym wehikutem, a co wazne - innym
niz fundusze nieruchomosciowe, bo maja
strukture otwartg, to znaczy nie zaktadaja
wyjscia z inwestycji. Ponadto ich efektywnos¢
okreslana jest na podstawie stopy dywidendy
wyptacanej w przeliczeniu na jedng akcje,
a nie zwrotu z inwestycji w okreslonym hory-
zoncie czasowym. Dzieki temu, ze nie musza
zaktadad wyjscia, s3 mniej podatne na cykle
koniunkturalne, bo wazny jest biezacy strumien
pieniezny, a nie poziom wyjscia.
Pamietajmy, ze nie ma pisklat bez gniazda,
a podstawg do budowania silnego i stabilne-
go panstwa jest rozwigzanie probleméw de-
mograficzno-spotecznych, ktére zapewnia
obywatelom Srodowisko do prawidtowego
funkcjonowania. Mieszkania powinny by¢
og6lnodostepne oraz powstawac przy wspot-
pracy, ktdra polega na doswiadczeniu oraz
gwarantuje bezpieczenstwo. REIT-y jawig sie
jako najskuteczniejszy i najbezpieczniejszy
model prawno-finansowy i mogg stac sie
wehikutem, dzieki ktéremu zaczniemy sobie
skutecznie radzi¢ z deficytem mieszkan. @
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1

Wspdlnota Stowarzyszeh Naukowo-
Technicznych reprezentujgca
srodowisko techniczne moze pochwali¢ , \ -

sie wielkim dorobkiem, ale tez stojg przed 4 / iy
nig duze wyzwania. O perspektywach jej \ F oo
rozwoju rozmawiamy
z dr inz. arch. Adamem Baryitka,
wiceprezesem Federacji Stowarzyszen
Naukowo-Technicznych Naczelnej
Organizacji Technicznej.
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Adam

Doktor nauk technicznych, inzynier budow-
nictwa ladowego, magister inzynier archi-
tekt, absolwent Wydziatu Inzynierii Ladowej
Politechniki Warszawskiej, Wydziatu
Inzynierii Chemii i Fizyki Technicznej
Wojskowej Akademii Technicznej oraz
Wyzszej Szkoty Ekologii i Zarzadzania.
Wyktadowca akademicki w Wojskowe;j
Akademii Technicznej oraz Uczelni Technicz-
no-Handlowej im. H. Chodkowskiej w War-
szawie. Wiceprezes zarzadu gtéwnego
Federacji Stowarzyszen Naukowo-Technicz-
nych NOT. Prezes Zarzadu Gtéwnego
Polskiego Stowarzyszenia Rzeczoznawcdw

i Biegtych Sadowych oraz Stowarzyszenia
Inzynieréw i Technikdw Przemystu Materia-
téw Budowlanych. Prezes Oddziatu Warszaw-
skiego Stowarzyszenia Inzynieréw Mechani-
kow Polskich. Redaktor naczelny czasopisma
JInzynieria Bezpieczenstwa Obiektdw
Antropogenicznych ,, oraz cztonek rad
naukowych w kilkunastu czasopismach
naukowo-technicznych. Posiada uprawnienia
architektoniczne i konstrukcyjno-budowlane
bez ograniczen, jest rzeczoznawcg budowla-
nym oraz rzeczoznawca SIMP, biegtym
sgdowym i biegtym skarbowym. Autor 19
publikacji ksigzkowych z zakresu budownic-
twa, autor i wspétautor kilkuset artykutéw

i referatéw naukowych. Od 2006 r. pracuje
w Centrum Rzeczoznawstwa Budowlanego
- firmie, ktdrg zatozyt. @
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i W poprzednim wywiadzie dla
i ,Forum Polskiej Gospodarki”,
i w ubiegtym roku, méwit Pan
i o zmianie pokoleniowej, ktdra
! nastepuje w stowarzyszeniach
naukowo-technicznych. Taki trend
i nalezy uznac za pozytywny, bo
i $wiadczy o tym, ze mtodzi ludzie
i doceniaja dziatalnos¢ stowarzy-
i szen i chca sie w nia angazowac.
i Jak sie z tym czuje starsze poko-
i lenie technikéw?

i Sadze, ze nasi starsi koledzy sg cennym
i aktywem, ktore nalezy wykorzystac.
i Grzechem bytoby nie zdyskontowac ich
i wiedzy, do$wiadczenia, a takze rozwig- :
i zan, ktére wprowadzili. To, co stworzyli,
jest solidnym fundamentem, na ktérym
i chcemy pracowad. Jestem peten podziwu
i i uznania dla ich pracy, a takze osobi- !
i stego zaangazowania w rozwdj stowa-
i rzyszen naukowo-technicznych.

i Czyli ewolucja, a nie rewolucja?

i Zdecydowanie tak. Rewolucja to ode-
i rwanie sie od korzeni, zakwestionowanie
i dorobku wpracowanego przez lata. Tym-
i czasem ewolucja to systematyczny,
i zréwnowazony rozwdj, ktéry czerpie
i z dobrych praktyk i stara sie te wzorce
i ulepszac. 5

A ludzie mtodsi? Jak widzi Pan
i ich role? :

i Ja sie czuje wychowankiem moich star- :
i szych kolegdw. To oni stanowili dla mnie i
i wzor i uczyli mnie warsztatu. Mtodszych
i kolegéw zachecam do tego samego.
Jesli sie uczy¢, to od najlepszych. Chciat-
i bym, abysmy wszyscy razem mogli sie :
i wspierad i uzupetniaé, aby nasza wspot-
i praca byta oparta na wzajemnym sza- !
i cunku i zaufaniu. Poza tym uwazam, ze
i nie ma co tworzy¢ sztucznych podziatéw :
na mtodszych i starszych. Jestesmy jed-
i ng druzyna. :

i Jak po roku zasiadania w zarza-
dzie Federacji postrzega Pan
i pozycje stowarzyszen naukowo- :
-technicznych? Jaka role maja
i wedtug Pana odegrac¢ w najbliz- :
i szych latach?

i Dlaczego tak sie dzieje?

ale w naszych stowarzyszeniach widze

i Czyli?

i Stowarzyszenia naukowo-techniczne
i moga swoja wiedza i doswiadczeniem
¢ stuzy¢ innym podmiotom, np. przedsie-
biorcom czy tez rzadzacym, przedsie-
i biorcom poprzez dostarczanie fachowe;j
i wiedzy i fachowych kadr dla poszczegdl-
i nych rodzajéw dziatalnosci. Ta stuzebna
i rola naszych stowarzyszenh to takze
¢ wszelkie dziatania dotyczace legislacji.
Rzadzacy moga bowiem korzystac z na-
i szych doswiadczen zaréwno na etapie
i tworzenia prawa, jak réwniez na etapie
rewizji czy uaktualniania przepiséw.
i W kazdym czasie jesteSmy gotowi stuzy¢

pomocg w celu wypracowania jak naj-

lepszych rozwigzan prawnych. Sadze, ze
i naszym duzym atutem jest to, ze stano-
i wimy pewng stato$¢, pewna ciagtosd,

niezaleznie od zmieniajacych sie realiéw

i politycznych. Wszystko to pozwala za-
i chowa¢ nam obiektywizm i bezstronno$¢,
na czym moga z kolei oprzec sie rzadza-
i cy bez obaw, ze bedziemy im mdéwic to,
i co chcg ustyszed, lub to, co jest dla nas
wygodne. W pewnym stopniu to sie juz
i dzieje w przypadku Polskiego Stowarzy-
i szenia Rzeczoznawcdw i Biegtych Sado-
wych, ktére blisko wspotpracuje z Mini-
i sterstwem Sprawiedliwosci.

i Jak Pan dalej widzi swoja role
H i w takich stowarzyszeniach?

i Niezmiennie uwazam, ze stowarzyszenia !
i naukowo-techniczne majg wazna role do
odegrania. Zrzeszajg fachowcéw, ludzi
i nauki i praktyki, osoby o uznanym do-
¢ robku zawodowym i naukowym. Wedtug
{ mnie ten ogromny potencjat nie zawsze
jest wykorzystany. W pewnym sensie
i trudno sie temu dziwié, poniewaz wiele
i 0s6b nie wie o dziatalno$ci takich sto-
i warzyszen.

i Zamierzam kontynuowac¢ swojg dziatal-
i nos¢. Chciatbym dalej wykorzystywac
i swoje doswiadczenie, energie i zapat dla
i rozwoju stowarzyszen naukowo-tech-
i nicznych. Z pewnoscig wszystko, co
i robie, opieram na wspétpracy i wzajem-
i nym zaufaniu. Z perspektywy swojego
dwudziestoletniego doswiadczenia za-
i wodowego moge powiedzie¢, ze dziata-
i jac wspolnie, osiggnelismy wiele, ale
i wierze, ze jeszcze wiele sukcesow przed
H i nami.

i W mojej ocenie nie zawsze w odpowied- :

i ni sposéb informujemy o swojej dziatal- i
i nosci. Czasem mozna odnie$¢ wrazenie,
i ze wcale nie informujemy. A szkoda.
! Przeciez taki ogromny potencjat, tyle i
cennych inicjatyw, tylu wspaniatych
i fachowcow, warto pokazac. | to nie tyl-
ko dla samego chwalenia sie, ale wiasnie
i po to, aby inni mogli czerpa¢ z tego
i dorobku. Moze to zabrzmi patetycznie,

Pod koniec biezacego roku wy-

i bory do wtadz zarzadu, wystar-
i tuje Pan?

Decyzje o kandydowaniu podejme wspdl-

nie z kolezankami i kolegami z mojej

! organizacji - nie jestem w zarzadzie dla
i realizowania wtasnych celéw. Cokolwiek
i zmoim $rodowiskiem wspdlnie postano-
{ wimy, bede je wspierat.

- i to bardzo mocno - pewien stuzebny
i element. H

ARTYKUE POWSTAE WE WSPOEPRACY
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Zgodnie z polskim prawem piwo bezalkoho-
lowe to nap¢j, w ktérym zawartos¢ alkoholu
nie przekracza 0,5 proc. catkowitej objetosci.
Dla poréwnania: najpopularniejsze gatunki piw
alkoholowych maja od 4 do 6 proc. alkoholu.
Piwo bezalkoholowe powstaje z tych samych
sktadnikéw jak to z alkoholem - stodu, chmie-
lu, drozdzy i wody. Mozna je uwarzy¢ na kilka
sposobdw, jednak w kazdym z nich chodzi
o to, zeby nie dopusci¢ do wytworzenia alko-
holu w piwie albo go z piwa usunaé. Caty
proces musi by¢ przeprowadzony tak, by
napdj miat dobry smak, to on jest bowiem
najwazniejszy. Chmielowy trunek, jak pokazu-
ja liczne badania, pijemy wtasnie dla smaku
i orzezwienia. Zawartos¢ alkoholu jest w przy-
padku piwa sprawg drugorzedna.

Piwo bezalkoholowe
w liczbach
[

Branza piwowarska od dawna méwi gtosno
o rewolucji 0,0 proc. Piwa stabsze i bezalko-
holowe wypierajg z rynku piwa mocne i zdo-

-

-

A v

bywaja szturmem Europe - np. w Hiszpanii
siega po nie juz kilkanascie procent piwoszy.
W Wielkiej Brytanii od 2016 r. sprzedaz piw
bezalkoholowych wzrosta az 0 30 proc. W Niem-
czech piwa 0,0 proc. odpowiadaja za 7,5 proc.
rynku piwa w ogdle.

W Polsce rynek piwa bezalkoholowego rosnie
od kilku sezonéw. W latach 2016-2018
sprzedaz piw o zawartosci od 0 proc. do 0,5
proc. alkoholu zwiekszyta sie 0 119 proc.
W 2018 r. rynek piw bezalkoholowych po-
troit swoja wartos¢, przekraczajac 600 min
zt rocznej sprzedazy. Dynamika wzrostu
tego sektora wyniosta ok. 80 proc. Z naj-
nowszych analiz firmy Nielsen wynika, ze
piwa 0,0 proc. ugruntowaty swoja pozycje
na tyle, ze Smiato mozna je zaliczy¢ do
odrebnej, silnej kategorii. W 2019 r. stano-
wity juz niemal 5 proc. rynku piwa i taki sam
odsetek w odniesieniu do catego rynku
napojéw bezalkoholowych.

Rozwdj kategorii pozwolit na wyodrebnienie
segmentéw, ktére zaspokajaja gusta po-
szukujgcych nowych smakéw konsumentéw.
Sposrdd piw 0,0 proc. najchetniej wybiera-
ne sg warianty smakowe, tuz za nimi lage-

s O
™

- ’
3 -

1 " PEI'Ijia mé ktj; a'e : ':'.-‘ :

- zero procentow

-
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ry, a zestawienie zamykaja bezalkoholowe
specjalnosci, ktorych stale przybywa.

Po piwa 0,0 proc. siegaja zaréwno kobiety,
jak i mezczyzni. Konsumenci traktuja je jako
napdj izotoniczny i gaszacy pragnienie. Jest
doceniane przez osoby aktywne i uprawia-
jace sporty. Popularnosé¢ chmielowego
trunku bez procentéw swiadczy tez o bardziej
odpowiedzialnym podejsciu do picia. Coraz
wiecej Polakéw chce cieszy¢ sie smakiem
piwa, ale nie chce lub nie moze pi¢ alkoho-
lu. Sg wsréd nich kierowcy, osoby, ktdére
dbaja o zdrowie, chcace zachowad kontro-
le i cieszy¢ sie dobrym samopoczuciem.

Przysztosc piw
bezalkoholowych
.

Piwa 0,0 proc. wpisujg sie w najnowsze trendy
konsumenckie. Maja tez mniej kalorii w po-
réwnaniu do ich alkoholowych odpowiednikdw.
Fani piwa bezalkoholowego najczesciej pija je
w trakcie spotkan z przyjaciétmi, w $rodku
tygodnia, do positkéw lub w domu dla relaksu.

eprasa.pl 169f2b73e0

Po piwa 0,0
proc. siegaja

. zarowno kobiety,

jak i mezczyzni.
Konsumenci
traktuja je jako
napoj izotoniczny
I gaszacy
pragnienie. Jest
doceniane przez
osoby aktywne
I uprawiajace
sporty.
Popularnosc
chmielowego
trunku bez

procentow
swiadczy tez
o bardziej
odpowiedzialnym
podejsciu do picia.
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¢ Z jednej strony branza piwowarska progno-
i zuje, ze segment piw bez procentéw bedzie :
i sie rozwijat. Z drugiej za$ jej przedstawiciele :
i obawiaja sie wprowadzenia ustawy o podatku
i cukrowym, nad ktora obecnie pracuje rzad. :
i Dlaczego? Zdecydowana wiekszo$¢ piw bez-
i alkoholowych sprzedawanych w Polsce zosta-
¢ nie objeta tzw. optatg cukrowg. Oznacza to,
ze ich cena péjdzie w gére, a koszt podwyzki
i poniesie konsument. W konsekwencji moze
¢ to negatywnie przetozy¢ sie na sprzedaz pro- :
duktéw z tej kategorii. To wielka szkoda, ze !
i pozytywny trend prozdrowotny, jakim jest
¢ wybieranie piw bezalkoholowych, ucierpi przy
i okazji nowej ustawy.
i Z punktu widzenia polityki alkoholowej pan-
i stwa zastepowanie piw alkoholowych ich
bezalkoholowymi odpowiednikami to poza- :
¢ dane zjawisko, ktére warto wspierac. Znacz-
i ny rozw6j kategorii piw bezalkoholowych
¢ przyczynit sie m.in. do tego, ze w ostatnich
! latach coraz mniej alkoholu Polacy wypili
i w piwie. Oby w kolejnych latach ta tendencja
i sie utrzymata. @
‘ ARTYKUE POWSTAE WE WSPOEPRACY
Z RADA GOSPODARCZA STREFY WOLNEGO SEOWA

Rozmowa z Barttomiejem Morzyckim,
dyrektorem generalnym Zwigzku
Pracodawcow Przemystu Piwowarskiego
w Polsce ,Browary Polskie”

Czy patrzac na wyniki rynkowe mozemy stwierdzi¢, ze
piwo bezalkoholowe zadomowito sie w Polsce na
dobre?

Rzeczywiscie, jeszcze kilka lat temu nie przypuszczalismy, ze
piwa bez procentéw osiagng na naszym rynku tak duzy
sukces i ze bedzie to kategoria, ktéra rozwinie sie w tak
spektakularny sposdb. Jest to efektem z jednej strony oczeki-
wah konsumentdéw, a z drugiej postepu technologicznego po
stronie firm piwowarskich, bedacych w stanie zaoferowac
najwyzszej jakosci piwo bezalkoholowe. Jak wskazujg badania,
w piwie - niezaleznie czy tym z procentami, czy w wers;ji 0,0
proc. - najwazniejszy jest smak. To jest kryterium, ktérym
kieruja sie konsumenci przy wyborze chmielowego trunku.

Oferta piw bezalkoholowych jest juz bardzo bogata.
Czy browary maja jeszcze cos nowego do zapropono-
wania w tej kategorii?

Z pewnoscig w kwestii piw 0,0 proc. browarnicy nie powiedzie-
li jeszcze ostatniego stowa. Tylko na ten rok zaplanowanych
jest kilkanascie premier piw bezalkoholowych. Poréwnujac ich
udziat w catej kategorii piwa w krajach sasiadujacych z Polska,
wypadamy niemal doktadnie posrodku miedzy Rosjg a Niem-

v d
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cami. U naszych zachodnich sasiadéw piwa 0,0 proc.
odpowiadajg za 7,5 proc. rynku piwa w ogdle, w Rosji

stanowig one 2,3 proc. rynku, u nas zas - 4,7 proc. (podob-
nie z resztg jak u Czechéw i Stowakéw, odpowiednio 4,6 i 4,9
proc.). Obserwujac wybory konsumenckie u naszych zachod-
nich sasiadéw, mozemy Smiato przewidywac, ze piwo bezal-
koholowe ma w Polsce potencjat do dalszego, dynamicznego
wzrostu. Pewng barierg dla rozwoju moze stac sie jednak
nowa optata od cukru, ktérg objete bedg piwa bezalkoholowe
na tych samych zasadach co inne napoje. W konsekwencji
nieunikniony jest wzrost cen znacznej czesci produktéw z tego
sektora.

Podczas niedawnej konferencji wynikowej przedstawili-
scie Panstwo przewidywania dla branzy na 2020 r.

W obecnej sytuacji czes¢ z nich jest juz zapewne
nieaktualna?

To prawda. Epidemia, z ktéra mamy do czynienia, na pewno
bedzie miata negatywny wptyw na polska gospodarke, w tym
tez na nasza branze. Jak duzy on bedzie, zalezy od tego, jak
dtugo bedzie trwac ta nadzwyczajna sytuacja. Nie mamy
jeszcze petnych danych, ale juz wida¢, ze np. powazne skutki
odczuje branza gastronomiczna, a takze maty handel.
Odwotywane sg kolejne imprezy masowe, wydarzenia
sportowe. Dlatego bardzo wazne jest, aby w tej trudnej
sytuacji rok 2020 byt przynajmniej rokiem spokoju regulacyj-
nego, aby nie wprowadzano zadnych dodatkowych obcigzen
finansowych i administracyjnych, ktére mogtyby pogtebic stan
niepewnosci i pogorszy¢ i tak juz trudna sytuacje przedsie-
biorcow. Trwajace procesy legislacyjne powinny zostac
wstrzymane, a rzad i parlament powinny powstrzymac sie od
inicjowania nowych regulacji majacych negatywne skutki dla
przedsiebiorcéw. Jest to warunek niezbedny dla zminimalizo-
wania skutkdw ekonomicznych epidemii - utrzymania miejsc
pracy i wptywéw podatkowych. @



30 Frorum POLSKIEJ] GOSPODARKI ARTYKUL SPONSOROWANY

Szacuje sie, ze 80 proc. Swiatowego handlu odbywa
sie za posrednictwem globalnych tancuchéw wartosci
dodanej (GVC). Na naszych oczach fancuchy te
podlegajg jednakze znaczacym zmianom. Dlatego tez
W niniejszym materiale postanowiono przyjrzec sie
wptywom GVC na kondycje wybranych panstw, a takze
firm, w tym polskich MSP.

Tekst Jan Parczewski
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Postep w tworzeniu produktu

Rozwojowy
»Szklany sufit”
lokalnych firm
produkcyjnych

polega na braku
dostepu do silnie
strzezonego
know-how
korporacyjnych
zarzadcow
tancucha,

a tym samym
niezdolnosci do
wytwarzania
produktow hi-
tech innych niz
opartych na
dostepnej im
technologii.
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: Globalizacja pozwolita zachodnim korpora- :

cjom, gtdwnie amerykanskim, przez dzie-
sigtki lat tworzy¢ i kontrolowa¢ globalne
tancuchy wartosci. Do nich nalezaty decyzje,
gdzie umiesci¢ poczatek tego tancucha,
czyli prace B+R, w tym tworzenie i paten-
towanie nowych technologii oraz projekto-
wanie, gdzie srodek tahcucha, czyli przygo-
towanie komponentéw do produkcji i sama
produkcja oraz montaz, oraz gdzie jego
koniec, czyli marketing, dystrybucja oraz
ustugi posprzedazne. Korporacje pozosta-
wiaty sobie pod bezposrednig kontrolg po-
czatek i koniec tancucha, tj. najbardziej
optacalne jego czesci. Mnigj zyskowny sro-
dek, czyli produkcje czesci zamiennych oraz
montaz, oddawano w gamach offshoringu
za granice, gtéwnie do Chin, lecz takze m.in.
do Polski, w tym w rece lokalnych MSP.

Efektem tak zorganizowanych GVC stat sie
upadek przemystu wytwdrczego oraz klasy
Sredniej w krajach, w ktérych siedziby maja
korporacje zarzadzajgce GVC, gtéwnie w USA.

Made in China 2025
O

W amerykanskim Pasie Rdzy, kiedys Pasie
Stali, obejmujacym bastion demokratéw,
tj. Michigan, Wisconsin i Pensylwanie, wy-
grat Donald Trump, gtoszac swéj program
powrotu do krajowej produkcji przemysto-
wej. Ratujac i chronigc zdewastowany
amerykanski przemyst produkcyjny, a przy
tym klase $rednig, podwyzszyt cta impor-
towe, szczegblnie wobec Chin, oraz podnidst
prég udziatu krajowego w produktach
uznawanych za amerykanskie z 50 proc.
do 75 proc. (dla zelaza i stali do 95 proc.).
Chinczycy zas wszelkimi metodami, w tym
nielegalnymi, przez lata pozyskiwali od za-
rzadcédw GVC know-how dotyczacy krawedzi
tancucha, gtéwnie B+R. W ten sposéb unik-
neli ,szklanego sufitu” dla swojego przemy-
stu produkcyjnego, budujgc gigantyczny
zaséb prorozwojowych danych. Przygoto-
wali w ten sposdb zmiane okreslang jako
program ,Made in China 2025”, bedacy
odpowiedzig na niemiecki Przemyst 4.0.
Program ma na celu zmiane globalnego
uktadu sit w gospodarce poprzez przesuwa-
nie produkcji krajowej w gére tancucha
wartosci dodanej i generalnie tworzenie
wiasnych GVC, unikajac przy tym btedéw
korporacji amerykanskich.

Rozwojowy ,szklany sufit” lokalnych firm
produkcyjnych polega na braku dostepu
do silnie strzezonego know-how korpora-
cyjnych zarzadcéw tancucha, a tym samym
niezdolnosci do wytwarzania produktéw
hi-tech innych niz opartych na dostepnej
im technologii.

Miarg przesuwania sie w gére fancucha
firm krajowych jest liczba patentéw PCT.
W Chinach w ostatnich latach liczba ta
gwattownie rosnie, osiaggajac w 2018 .
warto$¢ 53 345 w poréwnaniu z 2013 r. -
21 516. Chihskie MSP maja w tym udziat
az 70 proc.! Chiny pomagajg swoim MSP
- mikroprzedsiebiorstwa i mate firmy z mie-
sieczng sprzedaza do 100 tys. juandéw (tj.
ok. 54 tys. zt) sa zwolnione z VAT. Ponadto,
w przypadku MSP o dochodzie nieprzekra-
czajagcym 1 min juanéw rocznie opodatko-
waniu podlega jedynie 25 proc. dochodu.
Dla dochodu od 1 do 3 mIn juanéw opodat-
kowaniu podlega 50 proc. dochodu. Na
wiecej preferencji moga liczy¢ przedsie-
biorstwa innowacyjne lub zaawansowane
technologicznie. Dodatkowo uruchomiono
dedykowany system kredytowania oraz
gwarancji bankowych dla takich firm.

Rdznice wida¢ gotym
okiem
]

Dla poréwnania, w Polsce w 2013 r. byto
330 zgtoszeh miedzynarodowych w trybie
PCT, w Niemczech ok. 16 tys. Firmy polskie
odpowiadajg za 34 proc. (tj. 112 szt. - 0,5
proc. w poréwnaniu z chifnskimi MSP) pa-
tentéw PCT (wiekszo$¢ zgtaszajg osrodki
akademickie), podczas gdy na Swiecie udziat
firm we wnioskach PCT wynosi 84 proc.
Rdznice w systemach opodatkowania chihskich
oraz polskich MSP dla kazdego, kto interesu-
je podatkami, widoczne sa gotym okiem...
Niemcy z wtasnymi miedzynarodowymi
tancuchami wartosci dodanej, dziatajac ze
swoimi produkcyjnymi podwykonawcami
w relatywnie bezpiecznej formule nearsho-
ringu, zachowujgc u siebie produkcje final-
na, w duzym stopniu uniknety dramatycz-
nego scenariusza amerykanskiego.
Polska klasa $rednia, zwigzana z polskimi
MSP, produkujacymi w duzym stopniu kom-
ponenty w niemieckich tancuchach, nie ma
jednakze tyle szczescia, co ich chinscy ko-
ledzy. Oprécz technologicznego ,szklanego
sufitu” majg przeciwko sobie niedopasowa-
ny do ich rozwojowych potrzeb krajowy
system finansowy, prawny oraz podatkowy.
Dodatkowo programy rzadowe, dotyczace
polskiej industrializacji w ramach Przemystu
4.0, obejmuja gtéwnie wspomaganie skadi-
nad najmniej produktywnych proceséw
produkcyjnych, odno$nie ktérych w porozu-
mieniu z polskimi urzednikami niezawodng
pomoc swiadczy sprawdzona na rynkach
miedzynarodowych niemiecka firma Siemens.
Jedno jest juz pewne: swiat stanat na gtowie.
Trump chce powrotu produkcji do USA,
Chiny bronig globalizacji! Globalizacje z jej
nieodigczng wspétpracg miedzynarodowg
ostabia takze postepujaca epidemia koro-
nawirusa.

tancuchy wartosci
dodanej
.

Abstrahujac w tym miejscu od szeregu
zaangazowanych dyskusji na oficjalnych
forach, obejmujacych potrzeby MSP w za-
kresie finanséw, prawa oraz podatkdw,
nalezatoby takze rozwazy¢ scenariusze
potrzebnych dziatan, zwigzane z globalng
zmiang w GVC. Jak kazda zmiana niesie
ona ze sobg okreslone szanse i zagrozenia
dla polskich MSP, a szerzej dla polskiej
gospodarki.

Jednym z takich dziatah mogtoby by¢ or-
ganizowanie i reorganizowanie sie przed-
siebiorcéw w efektywne gospodarczo, lo-
kalne fancuchy wartosci dodanej, w tym w
formule uméw wielostronnych wspdlinie
kontrolowanych. tancuchy takie mogtyby
obejmowac przedsiebiorcédw regionalnych
nie tylko z Polski, ale takze np. z Grupy
Wyszehradzkiej czy z Tréjmorza. Dla czesci
takich inicjatyw bylibySmy najpewniej
w stanie jako kraj znalez¢ poteznych so-
jusznikéw. Jak tego mozna by dokona¢
z pozytkiem dla wszystkich, sprébujemy
odpowiedzie¢ nastepnym razem.. @

Autor jest ekspertem Rady
Gospodarczej Strefy Wolnego Stowa;
materiat w wersji poszerzonej wraz

z odniesieniami do Zrédet znajduje sie
na stronie http://partnerzyzmiany.pl
ARTYKUE POWSTAE WE WSPOEPRACY

Z RADA GOSPODARCZA STREFY WOLNEGO StOWA
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Umozliwiamy rozwéj nowoczesnego swiata.

KGHM Polska Miedz S.A. | ul. M.Sktodowskiej-Curie 48 | 59-301 Lubin | www.kghm.com




DODATEK MAZOWIECKI

N7

& gocodzi

nie.pl ﬁ! ni

pl n facebook.com/GPCodziennie

Wtorek

Dodatek

@ twitter.com/GPCodziennie @ redakcja@gpcodziennie.pl
31/03/2020 Q Biuro ogloszen: reklama@gpcodziennie.pl, tel. 22 659 01 74

kigp ia.pl

Gazeta
Polska

1y
M T

akcji ,Zanurzeni

Caritas, u

glalo_ sie

W ramach ogolnopolskiej

Mitosci”, do ktorej

wiaczyt sie radomski

=oRadomskiego Szpitala
~ Specjalistycznego

Na kwarantanne zostato skierowanych czworo pracownikéw szpitala w Siedlcach | fot. Wikipedia/d

Informujemy, ze na podsta-
wie decyzji sanepidu w zwigz-
ku z wykryciem zakazenia
koronawirusem u lekarza
pracujgcego w Poradni Gine-
kologicznej w SPZOZ w Cele-
stynowie, poradnia bedzie nie-
czynna do odwotania - taka
informacjq rozpoczat sie nowy
tydzien walki z COVID-19
na Mazowszu. Wykrytych no-
wych przypadkow jest wiece;.
Sprawdzamy, jak wygladajg
mazowieckie statystyki.

Natalia Karcz-Kaczkowska

mianie na razie nie ule-

ga jedno, to, ze wlasnie

Mazowsze od jakiego$

czasu ma najwieksza
liczbe 0s6b zakazonych, jak wy-
nika z danych przekazywanych
przez Ministerstwo Zdrowia.
Do dotychczasowych statystyk
trzeba bedzie dodac¢ lekarza
pracujacego w Poradni Gineko-
logicznej w SPZOZ w Celesty-
nowie. W niedziele podobng in-
formacje przekazalo Powiatowe
Centrum Zdrowia, ktére réw-
niez zawiesilo przyjecia na od-
dzial ginekologiczno-polozni-
czy. Jak przekazal w mediach
spolecznosciowych lekarz, wia-

domos¢ o tym, ze jest zakazo-
ny, byla dla niego ogromnym
zaskoczeniem, bo do tej pory
czul sie dobrze. W czwartek, tj.
26 marca, otrzymalem wiado-
mos$¢ z sanepidu, ze zostaje ob-
jety kwarantanna, gdyz osoba,
z ktoéra miatem znikomy kon-
takt kilka dni wcze$niej, otrzy-
mata wynik dodatni. Bylem po
dyzurze lekarskim w szpitalu
przy ul. Batorego i bezposred-
nio po otrzymanej wiadomo-
§ci udalem sie w trybie na-
tychmiastowym do domu od-
bywac zalecong kwarantanne.
Do czwartku rano nawet przez
chwile nie pomys$latem, ze by-
lem w jakim$§ zagrozeniu, dla-
tego bylem normalnie w pracy
zaréwno w PCZ, jak i w Cele-
stynowie (SPZOZ w Celesty-
nowie)” — czytamy w zamiesz-
czonym wpisie. Kolejne przy-
padki zakazenia pojawily sie
réowniez w warszawskim Szpi-
talu Czerniakowskim. Rzecz-
niczka stolecznego ratusza
przekazala, ze na tamtejszym
OIOM lezy dwoch pacjentow
zakazonych koronawirusem.
W zwigzku z tym 45 oséb zo-
stalo skierowanych na kwaran-
tanne, wsrod nich jest 14 leka-
rzy. W Radomiu za$ rzecznik

prasowy Radomskiego Szpita-
la Specjalistycznego Elzbieta
CieSlak przekazala, ze zmarly
dwie pacjentki zakazone koro-
nawirusem. 73-letnia miesz-
kanka Radomia zmarla juz
w piatek 27 marca, a 88-letnia
mieszkanka gminy Nowe Mia-
sto nad Pilica w sobote 28 mar-
ca. W czasie walki z koronawi-
rusem z réznych stron naply-
waja informacje, ze rézne pla-
cowki potrzebuja respiratorow.
W tej kwestii sa dobre wiesci.
W ramach ogélnopolskiej akcji
,Zanurzeni w Mitosci”, do kt6-
rej wilgczyl sie radomski Cari-
tas, udato sie uzbiera¢ Srodki
na zakup respiratora dla Ra-
domskiego Szpitala Specjali-
stycznego. I na koniec dzienne
statystyki z Mazowsza, ktore
opublikowala Wojewddzka Sta-
cja Sanitarno-Epidemiologiczna
w Warszawie: 16 618 oséb obje-
tych kwarantannag lub izolacja,
9316 objetych nadzorem epide-
miologicznym, 735 oséb hospita-
lizowanych zpowodu podejrzenia
COVID-19, liczba os6b zaka-
zonych: 487 — dla poréwnania
w niedziele bylo to 461. I jak
podaje Mazowiecki Urzad Wo-
jewddzki, do 30 marca na Ma-
zowszu pie¢ 0s6b ozdrowialo.

Szykuje sie blokada

centrum?
W

@ZT5Y I RAPORT Z MAZOWSZA |

HANDEL
Bazary po nowemu

W ostatnich dniach pisaliSmy na ta-
mach ,Dodatku Mazowieckiego
o tym, ze po apelu ministra rolnic-
twa Jana Krzysztofa Ardanowskiego
czes¢ mazowieckich samorzadow
pomimo tego, ze jeszcze niedawno
zawiesita dziatalno$¢ bazarow, po-
stanowita w ograniczonym zakresie
ponownie je otworzy¢. Rolnictwo
to jeden z dziatow gospodarki,
ktore w zwigzku z pojawieniem sie
koronawirusa na terenie naszego
kraju mimo wszystko ucierpia. Ze-
by pomoc rolnikom zminimalizo-
wac straty, starostwo powiatowe
w Radomiu wpadto na pomyst, aby
sprzedaz przenie$¢ przynajmniej
czesciowo do internetu i tak powstat
sWirtualny bazarek - nie tylko dla
rolnikow”. Wtasnie pod takg nazwa
targ funkcjonuje na Facebooku.

Y,

- Targowiska, bazarki i kwiaciar-
nie sg teraz zamkniete, ale nie
brakuje chetnych do zakupow.
Moze chcecie kupowac polskie
warzywa i owoce, a moze wspo-
moc producentéw kwiatow i roslin
ozdobnych? Aby poméc rolnikom,
producentom oraz handlujacym
na targowiskach z powiatu radom-
skiego, stworzyliSmy ,Wirtualny
bazarek - nie tylko dla rolnikow”.
To facebookowa platforma kupie
/sprzedam, na ktorej mozna kupié
lub sprzedaé warzywa i owoce nie
tylko od rolnika oraz kwiaty i inne
towary, np. miod czy jajka. Powiat
radomski nie posredniczy w trans-
akcjach, nie pobiera od nich prowi-
zZji, nie odpowiada za ewentualne
roszczenia - udostepniamy tylko
miejsce do komunikacji pomiedzy
chetnymi osobami - poinformowa-
fo starostwo.

fot. Filip Blazejowski/Gazeta Polska
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RUCH ULICZNY

DANE Z SIEDLEC

fot. Pixabay/d

COVID-19 \Jak przekazali przedstawiciele Powiatowej Stacji Sanitarno-Epi-
demiologicznej, liczba 0s6b objetych nadzorem epidemiologicznym na terenie Sie-
dlec i pow. siedleckiego wg wczorajszych danych to 474 osoby. W ciggu doby przy-
byto 66, kwarantanng sg objete 274 osoby, hospitalizowana z powodu podejrzenia
zakazeniem jest jedna, zas dodatni wynik testu wykazano dotad u 6 os6b.

Szykuje sie blokada centrum?

Zarzad Drog Miejskich w War-
szawie wybrat wykonawce
w przetargu na przebudowe
al. Jana Pawta ll i ronda Czter-
dziestolatka. Poczatek prac
zaplanowano za miesigc.
Zdaniem stotecznego radne-
go Filipa Frackowiaka takie
rozwigzanie urbanistyczne
wpisuje sie w klasyczna poli-
tyke prezydenta Rafata Trza-
skowskiego ukierunkowanag
nha zamykanie Srodmiescia
dla kierowcow samochodow
osobowych.

Anna Gebalska-Berekets

rzednicy otworzy-
li oferty w przetargu
na budowe naziem-
nych przejs¢ dla pie-
szych na rondzie Czterdzie-
stolatka. W ramach inwesty-
¢ji przebudowa czeka réwniez
al. Jana Pawtla II, miedzy ron-
dem ONZ a ul. Nowogrodzka.
Drogowcy chwalg sie, ze po za-
konczeniu prac ulica stanie sie
reprezentacyjng przestrzenia.
Aleja Jana Pawtla II zostanie

zwezona z pieciu do trzech pa-
s6w w obu kierunkach. Pojawig
sie drogi dla rower6w.

JIstniejaca droga dla roweréw
wzdluz al. Jana Pawta II, kt6-
ra konczy sie przy rondzie ONZ,
zostanie przediuzona w kierun-
ku Mokotowa. Po zachodniej
stronie alei droga dla roweréw
bedzie przeprowadzona przez
rondo Czterdziestolatka i do-
prowadzona az do ul. Nowo-
grodzkiej” — czytamy na stronie
stolecznego Zarzadu Drog Miej-
skich.

Drogowcy informuja, ze po-
wstang nowe przejscia dla pie-
szych, miejsca do parkowania
samochodéw (w tym dla do-
stawcoéw) oraz miejsce dla zie-
leni miejskiej. Zmiany czekaja
rondo u zbiegu al. Jana Paw-
Ta II i Al. Jerozolimskich. To tu
zostang wyznaczone nowe na-
ziemne przejScia dla pieszych
po pdinocnej stronie ronda oraz
po stronie zachodniej. Przejscie
dla pieszych i przejazd rowe-
rowy powstang takze na osi
ul. Nowogrodzkiej. W przetar-
gu wziely udziat cztery firmy.

\\ Zwezenie
pasow wptlynie
ha zwiekszenie

korkow w centrum.

Wkrétce ma

nastapic otwarcie
duzego wiezowca
Warsaw Tower, ruch
pojazdow bedzie
jeszcze wiekszy
- ocenia radny Filip
Frackowiak \\

Zostata wybrana firma Balzola.
Jak bedzie wygladat harmono-
gram prac?

— Przed nami spisanie umo-
wy z wykonawcg za nieco po-
nad 18 mln zl. Jej podpisanie to
kwestia dwoéch tygodni. Liczy-
my na to, ze roboty rozpoczna
sie za miesigc, ale ze wzgledu
na stan epidemii trudno wska-
zaC teraz ostateczny termin
— moéwi w rozmowie z nami
Mikotaj Pienkos z Zarzadu Drog
Miejskich.

Czy zwezenie alei znajdu-
jacej sie w Scislym centrum
przyczyni sie do uplynnie-
nia komunikacji i zmniejsze-
nia korkéw? Czy rzeczywiscie
to dobre rozwigzanie urbani-
styczne w dobie rosnacej licz-
by samochodéw?

— To negatywne rozwiazanie,
ktére bylo planowane jesz-
cze za rzagdéw Hanny Gron-
kiewicz-Waltz. Zwezenie pa-
s6w wplynie na zwiekszenie
korkéw w centrum. Wkrétce
ma nastgpi¢ otwarcie duze-
go wiezowca Warsaw Tower,
ruch pojazdéw bedzie jesz-

Prace dotyczace m.in. zwezenia al. Jana Pawta Il poy

cze wiekszy. Ponadto wypro-
wadzenie przejS¢ podziem-
nych z ronda na powierzchnie
spowoduje, ze kierowcy beda
musieli przepus$cié pieszych
oraz jadace tamtedy tram-
waje — tlumaczy ,Dodatkowi
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PRZYLBICE OD UTH

POMOC \W dobie Kkryzysu wszystkie rece na po-
ktad. Do pomocy lekarzom wigczyta sie radomska
uczelnia UTH. Wydziat Transportu, Elektrotechniki
i Informatyki wraz z Wydziatem Mechanicznym dru-
kujg elementy przytbic dla personelu medycznego.

fot. Wikipedia/d

iinny sie zakoriczy¢ w listopadzie br. | fot. Wikipedia/d

Mazowieckiemu” stoleczny
radny Filip Frackowiak (PiS).
Zdaniem radnego Frackowiaka
takie rozwigzanie urbanistyczne
whpisuje sie w klasyczng polity-
ke prezydenta Rafata Trzaskow-
skiego ukierunkowang na zamy-

kanie Srédmieécia dla kierow-
c6w samochod6éw osobowych.
W ocenie radnego Pawla Le-
cha z Koalicji Obywatelskiej
czes¢ alei miedzy dzielnicg Wo-
la a centrum i tak jest za szero-
ka. — Reszta to kwestia szczeg06-

16w. Trudno mi powiedzie¢, czy
zwezenie paséw to dobre czy
zle rozwigzanie — méwi w roz-
mowie z nami Pawel Lech.

Wykonawca bedzie mial czas
na wykonanie wszystkich prac
do konca listopada br.

Zdazy¢ z podaniem

W Warszawie, jak w wielu miej-
scach w kraju, trwa rekrutacja
do szkét i przedszkoli. Wtasnie
powinno dobiega¢ konca skila-
danie podan, jednak Warszawa
podjeta decyzje o przediuzeniu
terminu rekrutacji. Jak poin-
formowat stoteczny ratusz, oko-
To tysigca warszawskich rodzin
nie zlozylo jeszcze wnioskéw
o przyjecie dzieci do placéwek.

Termin skladania wnioskéw re-
krutacyjnych do szkét podsta-
wowych lub przedszkoli pierw-
szego wyboru zostal przesunie-
ty do 23 kwietnia. Do tego sa-
mego dnia mozna réwniez uzu-
pelnia¢ braki w juz zlozonych
wnioskach. Wedlug informacji
przekazanych przez stoleczny
ratusz w weczoraj od godz. 13
ponownie uruchomiono moz-

liwo$¢ rejestracji wnioskéw
w systemie rekrutacyjnym.
OczywiScie rodzice, ktérzy juz
zlozyli wnioski, nie musza te-
go robi¢ ponownie. Dokumen-
ty mozna przesyla¢ na adres
mejlowy placéwki, nie musza
by¢ dostarczane osobiScie. No-
wy harmonogram rekrutacji do
przedszkoli i szkél podstawo-
wych jest dostepny na stronie
Biura Edukacji (www.edukacja.
warszawa.pl/dla-ucznia-i-rodzi-
ca/rekrutacja).

(oprac. nkk)

Wykorzystal kwarantanne
do znecania sie nad rodzinna

Czterdziestosiedmioletni mieszka-
niec powiatu ostroleckiego prze-
bywal wraz z rodzing w kwa-
rantannie. Chwile wspdlnie spe-
dzane z bliskimi zmienily sie dla
nich w koszmar. Mezczyzna do-
puscit sie przemocy domowe;j.
Uderzy! zone, zniszczyl telewi-
zor i telefon. Teraz kwarantanne
domowg zamienil na policyjny
areszt. Mezczyznie grozi do pie-
ciu lat pozbawienia wolnosci, po
tym jak ustyszatl zarzut znecania

sie nad rodzing. Jak poinformo-
wal w poniedzialtek rzecznik Ko-
mendy Miejskiej Policji w Ostro-
lece podkom. Tomasz Zeranski,
w piatek wieczorem dyzurny po-
licji otrzymat zgloszenie dotyczace
przemocy w rodzinie. W jednym
z mieszkan w powiecie ostrolec-
kim awanturujacy sie mezczyzna
grozil swoim bliskim, uderzy! zo-
ne oraz zniszczyl telewizor i tele-
fon. Poniewaz rodzina byla obje-
ta kwarantanng, na miejsce poje-

chali funkcjonariusze wyposazeni
w indywidualne Srodki ochrony.
Agresor byl w mieszkaniu, pod-
czas gdy jego bliscy wyszli przed
dom. Zachowanie mezczyzny
wskazywalo, ze jest on pod wply-
wem alkoholu. Zostal przewiezio-
ny do pomieszczenia dla zatrzy-
manych, ktore jest przystosowane
do przebywania w nim os6b pod-
danych kwarantannie.

(nkk, mat. pras.)

METRO PRAWIE WIDMO

fot. Filip Blazejowski/Gazeta Polska

KOMUNIKAC]A \W normalnej sytuacji warszaw-
skim metrem dziennie jezdzi 670 tys. os6b. W ostatni
weekend z tego Srodka komunikacji skorzystato zaled-
wie 27 tys. pasazerow. W dni powszednie w dobie koro-
nawirusa korzysta z niego od 84 do 87 tys. os6b.

KORONAWIRUS

Uwaga na
oszustow!

Jak to mowia, przystowia madroscig narodow. Niestety w do-
bie epidemii, z ktorg obecnie mamy do czynienia w Polsce,
sprawdza sie powiedzenie ,okazja czyni ztodzieja”. MieliSmy
juz do czynienia z oszustwami dotyczacymi sprzedazy cu-
downych lekéw na koronawirusa, teraz oszusci postanowili
oferowa¢ dezynfekcje mieszkan. Niestety ich ofiarg padajg

przewaznie osoby starsze.

Natalia Karcz-Kaczkowska

Kazda nowa sytuacja stwa-
rza okazje dla oszustow. No-
wy sposéb naciggania pojawil
sie w Siedlcach, przed czym
ostrzega tamtejsza Stacja Sa-
nitarno-Epidemiologiczna.
Tym razem chodzi o osoby,
ktére podszywaja sie pod pra-
cownikéw sanepidu i oferuja
odptatng dezynfekcje miesz-
kan. Jednak jak przekazala
PSSE, panstwowy powiatowy
inspektor sanitarny w Siedl-
cach informuje, ze pracowni-
cy Panstwowej Inspekcji Sa-
nitarnej nie odwiedzaja pry-
watnych mieszkan w celu ich
dezynfekcji: ,Ci pracownicy
Panstwowej Inspekcji Sanitar-
nej, ktérzy moga miec z pan-
stwem kontakt osobisty, po-
winni wylegitymowac sie legi-
tymacja stuzbowg”. Jak tylko
pojawily sie pierwsze infor-
macje o zakazaniach korona-
wirusem w Polsce, oszusci za-
réwno w internecie, jak row-
niez pukajac do domoéw, zacze-
li oferowac rozmaite specyfiki,
ktére mialyby zwalczaé wiru-
sa. W ofercie pojawialy sie cu-
downe herbatki i amulety. Je-
den i drugi produkt rzekomo
miat mieé¢ wlasciwosci, kto-
re mialyby nas chroni¢ przed

zachorowaniem na COVID-19
czy tez w przypadku zakazenia
doprowadzi¢ do cudownego
ozdrowienia. Nie trzeba chy-
ba pisa¢, ze ceny tych produk-
téow byly odpowiednio wyso-
kie, ale jak zawsze oferowane
w promocyjnych cenach. Jed-
nak w rzeczywistosci takich
wlasciwosci w ogéle nie mialy.
Dlatego policja ostrzega: — Nie
dajmy sie zwies$¢, nie kupujmy
cudownych §rodkéw majacych
nas rzekomo uchronic przed za-
chorowaniem na koronawirusa
czy nagle uzdrowi¢. Nie wpusz-
czajmy tez takich oséb do swo-
ich doméw i o kazdym tego ty-
pu przypadku informujmy po-
licje — apeluja funkcjonariusze.
Nalezy rowniez pamietaé o tym,
ze oszusci czesto podszywaja sie
pod stuzby sanitarne albo Mini-
sterstwo Zdrowia oraz inne or-
ganizacje i instytucje. W razie
gdy pojawi sie u nas osoba po-
dajaca sie za pracownika wspo-
mnianych stuzb, zawsze moze-
my poprosi¢ o numer legityma-
¢ji oraz skontaktowac sie z dang
jednostka i zweryfikowac per-
sonalia takiej osoby. Jezeli szu-
kamy rzetelnych informacji,
siegajmy tylko do sprawdzo-
nych zrédel, czyli korzystajmy
z oficjalnych stron rzadowych
albo danej instytucji.

fot. Dimitris Rapakousis/Reuters



KPR LEGIONOVIA W BARAZACH

PIEKA RECZNA \ W poniedziatek Zwiazek Pitki Recznej w Polsce pod-
jat decyzje o zakonczeniu rozgrywek | i Il ligi kobiet i mezczyzn. Zespoly, ktore
w grupach pierwsze miejsca, rozegrajg spotkania barazowe o awans do ekstra-
klasy. W tym gronie sg pitkarze KPR Legionovii, ktorzy nie mieli sobie rownych
w jednej z grup | ligi. Zasady i terminy rozgrywania barazy nie sg jeszcze znane.

CODZIENNIE
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SIATKOWKA

Ursus pomaga

To sie nazywa piekny gest. KS Ursus rozpoczat
na portalu Zrzutka.pl zbiérke pieniedzy na pomoc
warszawskiemu szpitalowi bielanskiemu. Akcja
jest promowana w mediach spotecznosciowych
pod hasztagiem #KSUrsusPomaga.

Nieraz juz w trudnych chwilach pokazywaliSmy,
ze stac nas na duze poswiecenie. Pokazmy, jak
. wazne sg dla nas solidarnos¢, empatia i troska
o los drugiego cztowieka. Historia pisata juz rozne
scenariusze, ale w takiej sytuacji, jak ta, w ktorej
sie znalezliSmy teraz, jeszcze nigdy nie byliSmy.
Klub KS Ursus Warszawa postanowit wspomoc
Szpital Bielanski, ktory jest obecnie w drama-
tycznej sytuacji. Lekarze i pielegniarki pomaga-
ja potrzebujacym, narazajac swoje zycie. Teraz
pomoézmy im. Wszystkie Srodki ze zbiorki spo-
tecznej zostang przeznaczone na zakup srodkow
pierwszej potrzeby wskazanych przez szpital,
w tym kombinezonéw ochrony indywidualnej,
ptynow do dezynfekcji, zelow, maseczek, a takze
produktow spozywczych.

Pokazmy, ze wspélnie mozemy zrobi¢ cos do-
brego. Wierzymy, ze dotozycie swojg cegietke
na tak szczytny cel. Pokonajmy epidemie, poko-
najmy wirusa. PrzejdZzmy ten trudny okres razem,
przyczyniajac sie do poprawy sytuacji. Wszyscy
przeciez chcemy niebawem spotkac sie na bo-
isku, cieszy¢ sie pitka i wroci¢ do normalnosci.

Wedtug planow PLS kibice beda mieli okazje zobaczy¢ siatkarzy Vervy podczas wakacji| fot. Tomasz Hamrat/Gazeta Polska

Bedzie liga letnia

Polska Liga Siatkowki szykuje wielka niespodzianke dla fanow ligowej siatkowki. Powstat
pomyst, by w najblizsze wakacje zorganizowa¢ rywalizacje klubow elity w nietypowej for-
mule.
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Krzysztof Oliwa nej odmianie beach volleya. Tak jak mowi- Wszystl zie, aby W T o kazdy z KIUDOW
tem, trwaja teraz intensywne prace organi- wag SOh@ﬁf“&%?ggerjn, W n'ajbhzs?glzgégs\lg 7 zavyodnlkamé
ierwszy raz o pomyS$le poinformo- zacyjne, gdy tylko bedziemy pewni sytuacji ng Wsig%al%ie bedzie pod?]}r{‘e({(‘ggendowane bedzie Cz'a;‘f’(;‘évz-

wal w programie ,7. strefa” Artur Po- zdrowotnej w naszym kraju, poinformuje- IndyvY ml. u zakonczenl

pko, wieloletni prezes PLS, obecnie pel-

nomocnik zarzgdu sp6iki. Na czym
mialby polegaé¢ ten pomys! na letnie granie?
— Przede wszystkim nasz pomyst jest uzalezniony
od bezpieczenstwa i zdrowia uczestnikéw, czyli
musimy by¢ pewni, ze nikomu z nich nic juz nie
zagraza — méwi Popko. — Zakladamy stworzenie let-
nich rozgrywek dla naszych klubéw obu najwyz-
szych lig, mamy zreszta juz potwierdzone zainte-
resowanie i che¢ udzialu naszych druzyn. W tej
chwili sg tworzone wszystkie niezbedne regula-
miny, zasady, by m6c wystartowacé z grag w waka-
cje. O jaka forme rywalizacji nam chodzi? Grali-
$my kilka razy w nietypowych turniejach na pla-
zy 1 chcemy ten pomyst rozwina¢ w Polsce. Cho-
dzi o zespoly, ktore bedg rywalizowaly po cztery
osoby, a nie po dwie, jak to sie odbywa w klasycz-

my o szczegbdlach i zaczniemy graé — dodaje.
— To Swietny pomysl, szczegblnie teraz,
gdy koronawirus zabral zawodnikom dwa
miesigce nie tylko rywalizowania, lecz tak-
ze trenowania — podkreSla Pawel Zagumny,
prezes zarzadu PLS SA — Biorac jeszcze pod
uwage niepewnos¢ tego, co bedzie sie dzialo
w sezonie kadrowym, to taka szansa na pra-
ce, granie dla wielu naszych siatkarzy i siat-
karek moze okazac sie wielkg szansg na to, by
lepiej przygotowac sie do nastepnego sezonu.
Poza tym zapewne nasi kibice bedg spragnieni
mecz6w na zywo, wiec i dla nich to powinna by¢
gratka — dodaje.

PLS informuje, ze w momencie uspokojenia sie
sytuacji epidemicznej w Polsce poda szczegdly
letnich lig.
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KORONAWIRUS \ Tarcza antykryzysowa przyjeta przez rzad

Rusza najwie

ksze

wsparcie w historii

> Zachowanie ptynnosci finansowej w firmach, ochrona miejsc pracy i zapewnienie bezpieczenstwa ekonomicz-
nego to gtowne cele tarczy antykryzysowej - przyjetego wtasnie przez rzad pakietu projektow ustaw, ktory ma
przeciwdziata¢ gospodarczym skutkom pandemii koronawirusa. Pomimo ogromnego wysitku finansowego, jaki
poniesie painstwo w walce o ograniczenie skutkow epidemii, rzad nie zamierza rezygnowac z trwajacych obecnie

programow socjalnych.

zgodniony pakiet ostonowy,

ktoéry wejdzie w zycie 1 kwiet-

nia br. zawiera pie¢ gléwnych

filaréw: bezpieczenstwo pra-
cownikéw, finansowanie przedsiebiorstw,
ochrone zdrowia, wzmocnienie syste-
mu finansowego oraz program inwesty-
¢ji publicznych. Rzad deklaruje, ze koszty
zwigzane z obecng sytuacjg gospodarcza
beda rozlozone pomiedzy sektor przed-
siebiorstw, pracownikéw, system finanso-
wy i sektor publiczny w sposéb solidarny
i adekwatny do mozliwosci, z dbaloScia
o bezpieczenstwo wszystkich sfer zycia
spolecznego i gospodarczego w Polsce.
Osiagnieciu tego celu stuzy¢ ma tarcza an-
tykryzysowa, ktérej catkowita wartosé to
ponad 212 mld z1, co stanowi co najmniej
10 proc. polskiego PKB.

B Nigdy nie byto wigkszego wsparcia od paiistwa
Na rzadowy pakiet ostonowy skiadaja

sie: tzw. specustawa, czyli projekt do-

tyczacy szczegblnych rozwiagzan zwia-

zanych z zapobieganiem, przeciwdziala-
niem i zwalczaniem COVID-19; projekt
ustawy o udzielaniu pomocy publicznej
w celu ratowania lub restrukturyzacji
przedsiebiorcéow (tzw. polityka nowej
szansy) oraz projekt ustawy o systemie
instytucji rozwoju. Tarcza antykryzyso-
wa to najwiekszy polski pakiet wsparcia
w historii. Jej catkowita warto$¢ wynie-
sie co najmniej 10 proc. calego polskiego
PKB. Pod nadzorem KPRM nad pakietem
pracowalo wiele ministerstw i instytucji
publicznych, m.in. Ministerstwo Rozwo-
ju, Ministerstwo Rodziny, Pracy i Polity-
ki Spotecznej, Ministerstwo Finansow,
Ministerstwo Sprawiedliwosci, Minister-
stwo Spraw Wewnetrznych i Admini-
stracji, Zaklad Ubezpieczen Spotecznych,
Komisja Nadzoru Finansowego, Bank Go-
spodarstwa Krajowego czy PFR.

H Znamy szczegéty tarczy
Z rzadowych konsultacji z pracodaw-
cami wynikalo, ze najbardziej licza oni

na zwolnienia z placenia skladek ZUS.
Ten postulat zostal spelniony w posta-
ci przejecia przez panstwo oplacania
sktadek przez 3 miesiace. Dotyczy¢ be-
dzie ok. 700 tys. mikrofirm zatrudniaja-
cych do 9 os6b. Dzieki temu pracodaw-
com spadng koszty osobowe o 35 proc.
Koszt tego rozwigzania dla finanséw pu-
blicznych oszacowano na 10,2 mld zi za
okres 3 miesiecy. Ze zwolnienia ze skla-
dek beda mogli skorzysta¢ réwniez sa-
mozatrudnieni, ktérzy zachowajg pra-
wo do Swiadczen zdrowotnych i z ubez-
pieczen spolecznych za okres zwolnie-
nia ze skladek.

Tarcza przewiduje takze Swiadczenie
postojowe w kwocie do nieco ponad
2 tys. zt — dla zleceniobiorcéw zatrud-
nionych na umowy-zlecenia, agencyjne
badz o dzielo, a takze dla samozatrud-
nionych.

Waznym elementem rzagdowego pa-
kietu bedzie tez pochodzace z Fundu-
szu Gwarantowanych Swiadczen Pra-

fot. Tomasz Hamrat/ Gazeta Polska

cowniczych (FGSP) dofinansowanie za-
trudnienia. Pomoc przysiuguje przed-
siebiorcy w okresie wprowadzonego
przez niego przestoju ekonomicznego
lub obnizonego czasu pracy.

Rzad wprowadza réwniez uelastycz-
nienie czasu pracy. Pracodawca do-
tkniety skutkami epidemii koronawi-
rusa bedzie mégt skréci¢ dobowy czas
nieprzerwanego odpoczynku dla pra-
cownika z obecnych 11 godzin do 8
(z gwarancjg oddania pracownikowi
réwnowaznego odpoczynku w okresie
8 tygodni), a tygodniowy czas takiego
odpoczynku — z 35 do 32 godzin. W po-
rozumieniu ze zwigzkami zawodowymi
albo gdy nie ma zwiazkéw z przedsta-
wicielami pracownikéw — bedzie mogt
tez wydluzy¢ dobowy wymiar czasu
pracy do 12 godzin (rbwnowazny sys-
tem czasu pracy) oraz okres rozlicze-
niowy do maksymalnie 12 miesiecy.

Tarcza wprowadza tez mechanizm
wydluzania terminéw realizacji zamé-
wien publicznych. Stuzy¢ temu bedzie
procedura zwalniajaca z naliczania
kar umownych za — zwigzane z epide-
mig — op6znienia w realizacji przetar-
gow.

Z kolei podatnicy, ktérzy ponoszag
negatywne konsekwencje COVID-19,
beda mogli odliczaé¢ straty poniesio-
ne w 2020 r. od dochodu z dziatalno-
§ci, uzyskanego w 2019 r. Warunek to
osiagniecie w 2020 r. - w poréwnaniu
do 2019 r. — przychodéw nizszych o co
najmniej 50 proc.

Ciekawym rozwigzaniem jest takze
przedluzenie legalnego pobytu i ze-
zwolen na prace dla obcokrajowcéw.

Pakiet przewiduje tez odroczenia nie-
ktérych obowigzkéw wobec panstwa,

Dokonczenie str. 2
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np. platnosci zaliczek na podatek do-
chodowy, skladania nowego pliku
JPK VAT, utworzenia Pracowniczych
Plan6w Kapitalowych w $rednich
przedsiebiorstwach i wielu innych.

B Swiadczenia pozostana, budiet do
aktualizacji

Z zwiazku z gigantycznym wspar-
ciem panstwa, ktére szacuje sie na
212 mld z1, pojawily sie pytania o zré-
dla finansowania. Przyjmujac, ze rzad
wykorzysta pewne zabezpieczone
wczedniej przez siebie rezerwy, np.
na infrastrukture, to, jak wyliczaja
ekonomisci, po uwzglednieniu wszel-
kich mozliwych wplywoéw w budzecie
moze zabrakna¢ nawet kilkudziesie-
ciu mld zl. Rozwigzaniem jest sprze-
daz rzadowych obligacji. W operacji
tej istotna role bedzie odgrywat bank
centralny, ktéry wobec wysokiej nie-
pewnos$ci i zamieszania na rynkach fi-
nansowych ma kluczowa funkcje sta-
bilizujaca.

Wiekszos¢ ekspertow zwraca uwage na
potrzebe nowelizacji budzetu panstwa,
pomimo ze tarcza antykryzysowa pozwala
rzgdowi na uelastycznienie zarzgdzania
budzetem. Premier bedzie miat uprawnienia
do przesuwania srodkow miedzy czesciami
budzetowymi, do zmiany przeznaczenia rezerw
celowych i tworzenia nowych rezerw na walke

z COVID-19.

Wiekszos¢ ekspertéw zwraca uwa-
ge na potrzebe nowelizacji budze-
tu panstwa, pomimo ze tarcza an-
tykryzysowa pozwala rzgdowi na
uelastycznienie zarzadzania budze-
tem. Premier bedzie mial uprawnie-
nia do przesuwania Srodkéw miedzy
czesSciami budzetowymi, do zmia-

ny przeznaczenia rezerw celowych
i tworzenia nowych rezerw na walke
z COVID-19. Bedzie tez mozna zmie-
nia¢ plany panstwowych funduszy
celowych i agencji wykonawczych po
to, by szybko reagowac na potrzeby
poszczegblnych dysponentéw Srod-
kéw publicznych.

Scenariusz noweli budzetowej wy-
daje sie tym bardziej realny, ze rzad
pomimo kryzysu, ktéry usprawiedli-
wialby ciecia socjalne, nie zamierza
rezygnowaé z wydatkéw wspieraja-
cych polskie rodziny. Minister rodzi-
ny, pracy i polityki spotecznej Marlena
Malag przekonuje, ze uda sie utrzymac
programy spoleczne, tj. 500+, Dobry
Start czy tez wyplate 13. emerytury. —
Zalozeniem budzetu na rok 2020 przy
jego tworzeniu bylo to, ze ma on by¢
zrownowazony, a wydatki byly do-
kiadnie przemys$lane. Witasnie dzieki
temu w pelnym zakresie te Swiadcze-
nia zostang utrzymane — zadeklarowa-
la minister.

Co wiecej, tarcza antykryzysowa za-
klada przyznanie kolejnego dodatko-
wego zasilku opiekunczego w wymia-
rze 14 dni z powodu konieczno$ci oso-
bistego sprawowania opieki nad dziec-
kiem do 8. roku zycia.

PAKIET POMOCOWY DLA FIRM

BGK wesprze polskich przedsiebiorcow

> Firmy, ktére przez koronawirusa zmagajg sie problemami, beda mogly juz niebawem skorzystaé ze specjalnych rozwigzan. Bank Gospodarstwa Krajowe-
go pracuje nad uruchomieniem kolejnych elementéw planu pomocowego dla polskich przedsiebiorcow.

GK aktywnie wlgczyl sie w wy-
pracowanie systemowych roz-
wigzan, ktére pomoga przedsie-
biorcom przetrwaé¢ w trudnym
okresie spowodowanym przez koronawi-
rusa. Czes¢ z nich pojawita sie w przygo-
towywanej przez rzad specustawie.

— Tarcza antykryzysowa to komplek-
sowy pakiet, ktéry wesprze przedsie-
biorcéw. Pojedyncze, nieskoordynowane
rozwigzania nie przyniostyby takich re-
zultatow jak holistyczne podejscie, kto-
re przyjat rzad. Duzg role we wsparciu
firm ma bank rozwaoju — méwi Beata Da-
szynska-Muzyczka, prezes BGK.

B Gwarancje de minimis na lepszych warunkach
We wspblpracy z resortami finan-
s6w i rozwoju BGK przygotowal nowe,
lepsze warunki w programie gwaran-
¢ji de minimis. Polegaja one na zwiek-

szeniu maksymalnego zabezpieczenia
z 60 proc. do 80 proc. kwoty kredy-
tu (wartos¢ gwarancji to maksymalnie
3,5 mln z1). Bank zrezygnowatl z pobiera-
nia prowizji za udzielenie gwarancji za
pierwszy rok gwarancji, ktéra wczesniej
wynosita 0,5 proc., a okres kredytu ob-
rotowego nia objetego wydiuzyl z 27 do
39 miesiecy. Ze zwiekszonych gwarancji
moze juz skorzystac kazda firma z sekto-
ra MSP, ktéra dotychczas spetniala kryte-
ria okreslone w programie gwarancji de
minimis, niezaleznie od branzy. Informa-
cje o dostepnosci gwarancji przedsiebior-
cy moga uzyska¢ w banku kredytujacym
wspolpracujacym z BGK. Lista bankéw
dostepna jest na stronie www.bgk.pl.

B Fundusz Gwarancji Plynnosciowych
Drugim rozwiazaniem jest utworzenie
Funduszu Gwarancji PltynnoSciowych.

BOK .
Pakiet pomocowy
BGK dla firm

dotknietych
koronawirusem

To z tego funduszu udzielane majg by¢
gwarancje dla Srednich i duzych firm
dotknietych skutkami pandemii CO-
VID-19.

PARAMETRY TEGO ROZWIAZANIA SA
NASTEPUJACE:

® zabezpieczenie do 80 proc. kwoty

kredytu

® tylko do nowych lub odnawianych
kredytow

® kwota kredytu objetego gwarangcjg — do
250 mln z1

® kwota gwarangji — od 3,5 mln z1 do
200 mln zt

® okres gwarancji — maks. 27 miesiecy

® przeznaczenie kredytu — zapewnie-
nie plynnosci finansowej

Z gwarancji de minimis lub tych
udzielanych z Funduszu Gwarancji
Plynnosciowych beda mogly skorzy-
sta¢ firmy, ktore na 1 lutego 2020 nie
mialy zalegloSci w ZUS, US i banku
kredytujacym. Laczna wartosé kredy-
tow zabezpieczonych gwarancjami mo-
ze wynie$¢ ok. 100 mld zi, a gwarancje
z Funduszu Gwarancji Ptynnosciowych
maja by¢ udzielane do kofica 2020 roku.

H System doptat do oprocentowania kredytow
Kolejne rozwigzanie, nad ktérym pra-
cuje BGK, to system doplat do opro-
centowania kredytow, ktérych udziela
przedsiebiorcom sektor bankowy. — Nie
chcemy ogranicza¢ branz ani wielko-
§ci firm, do ktérych to wsparcie be-
dziemy kierowaé. Najwazniejsze jest
dla nas to, jak mozemy wspomoc fir-

my i sektor bankowy, aby banki mogty
udziela¢ kredytéw na lepszych warun-
kach poprzez mechanizm doplaty do
odsetek. Nie jesteSmy dzisiaj w stanie
okresli¢, jak koronawirus wplynie na
poszczegoblne branze czy firmy. Dlate-
go nie chcemy wprowadzaé¢ ograniczen
— podkresla prezes zarzagdu BGK Beata
Daszynska-Muzyczka.

H Wsparcie z wykorzystaniem funduszy
europejskich

Ministerstwo Funduszy i Polityki Re-
gionalnej prowadzi zaawansowane roz-
mowy z Komisja Europejska w sprawie
przesuniecia czesci Srodkéw z perspek-
tywy finansowej 2014-2020 na wspar-
cie przesiebiorstw, zwlaszcza mikro-
firm. Resort wprowadzil juz zmiany
w kredycie na innowacje technologicz-
ne. Najwazniejsze z nich to: wyzsza
premia technologiczna, mozliwos¢ po-
krycia wkiadu wlasnego i wiecej wy-
datkéw podlegajacych refundac;ji.

BGK wsp6élpracuje z ministerstwem
i analizuje mozliwo$ci wprowadzenia
zmian takze w innych obstugiwanych
przez bank programach, np. pozycz-
kach unijnych czy POIR.

Ze wstepnych ustaleh wynika, ze
w pozyczkach unijnych pojawiag sie
4-miesieczne wakacje kredytowe dla
splat rat kapitalowo-odsetkowych, a je-
zeli chodzi o platnosci kapitatowe, to
nawet do szeSciu miesiecy. Bedzie tak-
ze obnizone oprocentowanie.

Informacje o aktualnym wsparciu dla
firm mozesz sprawdzi¢ na www.bgk.pl
oraz www.biznes.gov.pl.
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SPOWOLNIENIE \ Ciecie stop procentowych to tansze kredyty i spadek oprocentowania lokat

Bank centralny -
ruszyl z odsiecza

> W dobie rozprzestrzeniajacej sie pandemii koronawirusa wiele europejskich bankéw centralnych istotnie polu-
zowato polityke pieniezna, znaczaco obnizajgc stopy procentowe. Podobnie postgpita Rezerwa Federalna Stanow
Zjednoczonych, ktéra zadecydowata o sprowadzeniu stop procentowych w okolice zera. Rowniez w Polsce stopy
procentowe zostaly obnizone na niespotykang dotychczas skale. Tzw. luzowanie iloSciowe ma na celu zwiekszenie
podazy pienigdza w obiegu, co ma poprawi¢ pltynnosé na rynku.

bnizki stép procentowych, obok

tarczy antykryzysowej, to czes¢

reakcji pafistwa polskiego na ne-

gatywne skutki pandemii CO-
VID-19 dla wzrostu gospodarczego w la-
tach 2020-2021. Ekonomisci wskazuja, ze
w sytuacji globalnego, bezprecedensowego
kryzysu na niespotykang skale dopiero od-
powiednio dobrany miks dziatah podejmo-
wanych zaréwno przez rzady, jak i banki
centralne oraz caly rynek finansowy mo-
ze przynie$¢ zamierzone skutki w postaci
zlagodzenia skutkéw zahamowania Swia-
towej gospodarki.

H Ponadstandardowe dziatania RPP

17 marca 2020 r., dwa tygodnie po stwier-
dzeniu pierwszego przypadku koronawiru-
sa w Polsce, Rada Polityki Pienieznej (RPP)
zdecydowata o bezprecedensowym obnize-
niu stép procentowych NBP. Po raz pierw-
szy od pieciu lat obnizona zostala referen-
cyjna stopa procentowa, ktéra wynosi te-
raz w skali roku 1 proc. (spadek z 1,5 proc.),
co jest poziomem najnizszym w historii.

Na posiedzeniu Rada ustalila tez pozosta-
te podstawowe stopy procentowe NBP. Sto-
pe lombardowsa obnizono z 2,50 proc. do
1,5 proc., stope depozytowa pozostawiono
na poziomie 0,5 proc., stope redyskontowaq
weksli zredukowano z 1,75 proc. do 1,05
proc., stope dyskontowa weksli ustalono
za$ na poziomie 1,10 proc. w skali rocznej.

Jednocze$nie Rada podjela decyzje o ob-
nizeniu stopy rezerwy obowigzkowej, za-
bezpieczajacej wyplacalnos¢ bankéw ko-
mercyjnych, z 3,5 proc. do 0,5 proc., a tak-
ze decyzje o podwyzszeniu oprocentowania
Srodkéw utrzymywanych w formie rezer-
wy obowigzkowej z 0,5 proc. do poziomu

Informacje z banku centralnego to
doskonate wiesci dla osob sptacajgcych
mieszkanie hipoteczne. Po wprowadzeniu
zawieszenia na Kilka miesiecy sptat

rat kredytow przez banki komercyjne,
ciecia stop procentowych sg kolejnym
wytchnieniem dla kredytobiorcow. Jak
obliczyli analitycy, obnizka podstawowej
stopy procentowej o 0,5 pkt proc.
oznacza spadek przecietnej raty kredytu
0 Kilkadziesigt ztotych miesiecznie.

stopy referencyjnej NBP. Celem tej decyzji
bylo ograniczenie ryzyka wptywu aktual-
nych zaburzen gospodarczych na podaz
kredytu.

Te ruchy banku centralnego w polskich
warunkach sg dzialaniami bez prece-
densu, ale powszechnie stosowanymi na
Swiecie. Jak wyjasniono, maja stanowié¢
narzedzie komplementarne dla polityki fi-
skalnej, dajac swobode rzadowi wprowa-
dzania w zycie znacznych w skali wydat-
kéw publicznych.

H Mniejsza rata kredytu

Informacje z banku centralnego to dosko-
nale wiesci dla os6b splacajacych miesz-
kanie hipoteczne. Po wprowadzeniu za-
wieszenia na kilka miesiecy splat rat kre-
dytéw przez banki komercyjne, ciecia stop
procentowych sa kolejnym wytchnieniem
dla kredytobiorcow. Jak obliczyli anality-
cy, obnizka podstawowej stopy procento-

wej o 0,5 pkt proc. oznacza spadek prze-
cietnej raty kredytu o kilkadziesigt zlotych
miesiecznie.

Jednak to, co bedzie ulga dla kredytobior-
cow, oznacza klopot dla posiadaczy oszczed-
nosSci. Oprocentowanie lokat, ktore juz przed
epidemia bylo na ogét bardzo niskie, spad-
nie jeszcze bardziej. Dodatkowo gwaltowne
wzrosty cen w sklepach oznaczajg wieksza
utrate wartoSci oszczednoSci trzymanych
w bankach. To z kolei moze prowadzi¢ do
wycofywania $rodkéw z lokat i inwesto-
wania ich w aktywa uznawane za najbez-
pieczniejsze, czyli nieruchomosci, kruszce
(ze zlotem na czele) czy obligacje skarbowe.

H Niepewnos¢ nie stuzy inwestowaniu

Obnizka stop procentowych to takze tan-
sze kredyty dla przedsiebiorstw, ktére dzie-
ki temu, przynajmniej teoretycznie, zwiek-
Sza swaje inwestycje, czym rozkreca stab-
naca gospodarke.

fot. PAP

Czes¢ ekonomistéw wskazuje jednak,
ze polityka monetarna ma ograniczone
mozliwoSci wsparcia. NiepewnoS§¢ zwia-
zana z epidemig nie sprzyja bowiem in-
westycjom, niezaleznie od poziomu stép
procentowych. Do tego wiele modeli biz-
nesowych w niewielkim stopniu opiera
sie na inwestycjach wspieranych kre-
dytem. Szczegdlnie dotyczy to Polski.
W naszym kraju skala ukredytowienia
zaréwno przedsiebiorstw, jak i gospo-
darstw domowych jest znacznie mniej-
sza niz ma to miejsce w gospodarkach
panstw Europy Zachodniej czy USA.
Tam obnizki stop maja znacznie wiek-
sze przelozenie na rozwdgj. O ile ruchy
banku centralnego moga nie spowodo-
waé zwiekszenia inwestycji na maso-
wa skale, o tyle jednak ta niestandardo-
wa polityka jest podstawag dla rzadu do
wprowadzania w zycie tzw. pakietu fi-
skalnego.

l Pojawiaja sie pieniadze na obligacje

Decyzje RPP sg przede wszystkim dzia-
laniem utatwiajacym rzadowi przepro-
wadzenie duzej ekspans;ji fiskalnej, umoz-
liwiajacej zwiekszenie deficytu sektora fi-
nanséw publicznych.

Po decyzji NBP o rozpoczeciu zwieksze-
nia podazy pieniadza w obiegu (z ang. qu-
antitative easing, QE) pojawia sie prze-
strzeh na wieksze rzgdowe programy an-
tykryzysowe. QE jest dobrym znakiem dla
rynku obligacji. Zwiekszenie podazy pie-
nigdza w obiegu ma za zadanie ustabili-
zowac ten rynek, co pozwoli rzgdowi na
sprawng realizacje programu antykryzy-
sowego, bez ryzyka zawirowan na ryn-
ku obligacji, czego doSwiadczaliSmy juz
przy poprzednich kryzysach finansowych.
NBE, kupujac obligacje rzadowe, pokazuje,
ze pojawil sie duzy gracz na rynku, ktéry
zapewnia, ze ich podaz napotka na popyt.
Spada wiec ryzyko braku zainteresowania
obligacjami, a to pozwala optymistycznie
patrze¢ na finansowanie programéw rza-
dowych w duzej skali.

l Stabszy ztoty wptynie na poprawe salda wymiany
handlowej

Obnizki stép procentowych z pewnosciag
przyczynig sie do ostabienia zlotego. De-
precjacja naszej waluty moze by¢ jednak
zrédlem sily, gdyz zapewni ona eksporte-
rom konkurencyjnos¢ na rynkach zagra-
nicznych. Niestety, trudnosci moga wyni-
kac z tego, ze popyt z zagranicy chwilowo
bardzo ostabl. Jednoczesnie, w zwigzku
z ogromng skalg niepewnosci, polski po-
pyt na towary z zagranicy réwniez be-
dzie coraz stabszy. W efekcie wymiana
handlowa, chociaz coraz mniejsza, bedzie
takze coraz bardziej korzystna dla nasze-
go kraju.

Taka tendencja powinna utrzymywacé
sie jeszcze przez co najmniej kilka mie-
siecy — ekonomiSci przewiduja, ze przy-
najmniej do konca roku RPP nie be-
dzie rozwazac¢ kolejnych zmian w sto-
pach procentowych. W opinii ekspertéw
w najblizszym czasie ze strony NBP na-
lezy spodziewac sie poglebionej analizy
glebokoSci spowolnienia gospodarczego
oraz badania pierwszych skutkow pakie-
tu rzgdowego.
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KRYZYS \ Wiele prognoz ekonomicznych zawodzi, bo cztowiek jest istotg nieprzewidywalng

Koronawirusowy
efekt domina

> Analitycy przescigaja sie w prognozowaniu nastepstw pandemii koronawirusa. Chociaz réznig sie miedzy soba
w przewidywanych szacunkach liczbowych dotyczacych spadkow poszczegolnych wskaznikow ekonomicznych, sg
zgodni co do kierunku zmian: spadkéw PKB poszczegolnych krajow dotknietych pandemig, ograniczenia zatrud-
hienia oraz wytaniania sie nowych sektorow ustug, a nawet nowych relacji spotecznych i politycznych. - Obecny
kryzys jest najpowazniejszym wyzwaniem dla globalnej gospodarki od zakonczenia Il wojny Swiatowej - przyznaje
Mateusz Walewski, glowny ekonomista Banku Gospodarstwa Krajowego.

miare, jak pandemia CO-

VID-19 rozprzestrzenia

sie na nowe regiony Swia-

ta, docieraja do nas coraz
bardziej pesymistyczne analizy ekono-
miczne, przewidujace bezprecedenso-
we zmiany na rynku globalnym. Szacu-
je sie, ze gospodarka Chin w pierwszym
kwartale br. zanotuje 10-proc. spadek.
Dla Stanéw Zjednoczonych spadek ten
ma wynie$¢ 2,4 proc. dla pierwszego
kwartatu, ale az 30 proc. dla drugiego.
Przewiduje sie takze, ze w najblizszych
miesigcach prace moze utraci¢ w USA
nawet okolo 14 mln oséb. Dla krajow
europejskich prognozy sa nieco ostroz-
niejsze, jednak takze Stary Kontynent
ma doswiadczy¢ powaznego kryzysu:
w Wielkiej Brytanii na 2020 r. progno-
zowany jest spadek PKB o 2,6-5 proc.,
a w Niemczech o 4-5 proc.

H Nowy charakter obecnego zatamania

— Obecny kryzys jest najpowazniej-
szym wyzwaniem dla globalnej go-
spodarki od zakonczenia II wojny
Swiatowej — przyznaje Mateusz Wa-
lewski, giéwny ekonomista Banku
Gospodarstwa Krajowego. Walewski
wyjasnia, ze dotychczasowe kryzy-
sy nigdy nie wigzaly sie z sytuacja
jednoczesnego praktycznego zasto-
powania wielu aktywnos$ci gospo-
darczych. Poza tym byly generowane
w konkretnym sektorze, ktéry prze-
zywal zatamanie, i skutki tego za-
lamania byly wtérnie transmitowa-
ne poprzez powiazania gospodarcze
na inne obszary gospodarki. Np. po
atakach z 11 wrze$nia 2001 r. ucier-
pialy przede wszystkim linie lotni-
cze 1 przemyst turystyczny. Z kolei
kryzys z 2008 r. dotyczyl zasadniczo
sektora ustug finansowych.

Zalamanie, ktérego doSwiadczamy
obecnie, ma zdecydowanie odmienny
charakter. — Po pierwsze — kontynu-
uje Walewski — wywolane zostalo przez
czynniki natury pozaekonomicznej, a po
drugie, dotknelo poszczegélnych go-
spodarek Swiata w tym samym czasie.
Dlatego juz teraz mozna mowicé o jego
globalnym zasiegu. Ogarnia on niemal
w tym samym czasie caly Swiat i do-
tyczy wielu aspektéw funkcjonowania

Z pewnoscig powrot do normy po ustaniu
pandemii potrwa dos¢ dtugo. W niektérych
przypadkach moze to zajg¢ nawet kilka
miesiecy czy lat. - Nie wiadomo tez, czy bedzie

to ta sama norma -

BGK.

gospodarczego. Przychody niektérych
branz w zasadzie z tygodnia na tydzien
spadly do zera, co tez nigdy sie nie zda-
rza w zwyklych kryzysach — dodaje eko-
nomista.

Restauracje, kina i kluby zosta-
ly w wielu krajach zamkniete niemal
z dnia na dzien, co oznacza spadek ich
obrotéw o 100 proc., o ile nie prowa-
dza dodatkowej dziatalnoSci online.
Przemyst hotelarski w Chinach i Ja-
ponii zanotowat spadek o 90 proc. Juz
teraz mozna zaobserwowacé zalama-
nie sektora lotow pasazerskich. Linie
lotnicze w skali globalnej zredukowa-
1y swojg dziatalnos$¢ o ponad 12 proc.
w poréwnaniu z analogicznym okre-
sem w 2019 r., a w przypadku lotéw

przyznaje ekonomista

do Hong Kongu czy Wioch redukcja ta
osiagnela poziom 70-80 proc.

H Przerwane taiicuchy dostaw

Obecna pandemia wywoluje w gospo-
darce efekt domina. — Wiele firm nie jest
w stanie kontynuowaé produkgcji z racji
przerwanych tancuchéw dostaw - tlu-
maczy glowny ekonomista BGK. Szacu-
je sie, ze do tej pory globalnie co trzecia
firma posiadata istotnego klienta w Chi-
nach, a 81 proc. przedsiebiorstw polega-
1o na dostawcach z Chin. Jeszcze przed
wybuchem pandemii trwala miedzy USA
a Chinami wojna handlowa, w ramach
ktorej oba kraje narzucily sobie wzajem-
nie taryfy odwetowe. Juz woéwczas firmy
zachodnie zaczely dywersyfikowac swo-

Polskie mstytucje na ratunek gospodarce

fot. Adobe Stock

W)

fot. mat. pras

je tanicuchy dostaw, szukajac dostawcéw
poza Chinami. Obecnie ta tendencja przy-
spiesza. Przewiduje sie masowgq restruk-
turyzacje tancucha dostaw.

— W rezultacie tej transformacji w diuz-
szej perspektywie zmianie moze ulec tak-
ze spos6b, w jaki firmy postrzegaja ryzy-
ko gospodarcze — przewiduje Walewski.
W dluzszej perspektywie przedsiebior-
stwa zmierzg sie z licznymi wyzwa-
niami w zarzadzaniu operacyjnym. Be-
da musialy zmieni¢ spos6b zarzadzania
swoimi procesami produkcyjnymi, do-
stawami i finansami. Walewski twierdzi
nawet, ze na skutek tych zmian w sferze
ekonomicznej transformacji ulegng nie
tylko powiazania gospodarcze, lecz tak-
ze spoleczne i polityczne. Stare struktu-
ry, relacje i wzorce moga zniknaé, a na
ich miejsce pojawia sie nowe. Swoja silng
pozycje moga traci¢ obecni liderzy, a ich
miejsce zajma nowi gracze.

H Nie wszyscy ucierpia

Z pewnoscig powrdt do normy po usta-
niu pandemii potrwa dos$¢ dtugo. W nie-
ktoérych przypadkach moze to zajaé nawet
kilka miesiecy czy lat. — Nie wiadomo tez,
czy bedzie to ta sama norma — przyznaje
ekonomista BGK. Juz teraz wiadomo, ze
dla niektérych firm obecny kryzys tworzy
duza szanse na rozwdj i lepszy niz prze-
widywany wynik finansowy. Mowa tu
przede wszystkim o wytwaércach produk-
tow z dluga datg przydatnosci do spozy-
cia: konserw, makaronéw, kasz czy ryzu.
Wzrost odnotowuja markety prowadzace
sprzedaz produktéw spozywczych online,
a takze firmy cateringowe.

W przyszloSci z pewnoScia rozwing
sie sektory uslug dotychczas stanowia-
ce dzialalno$¢ niszowa, takie jak ustugi
telemedyczne, platformy elektroniczne
wspierajace komunikacje wsrod wspol-
not lokalnych czy mikrofinansowanie.
Optymistycznie nastawieni anality-
cy podkreslaja, ze historia pokazala, iz
wiele prognoz ekonomicznych zawo-
dzi, czlowiek jest bowiem istotg twor-
czg, zdolng do rozwigzan nowatorskich,
a zatem trudnych do przewidzenia
przez metody statystyczne i symulacje
komputerowe.
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