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Praca Rynek pracownika po cichu
jest w realu przeszedt do historii
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Przez Kijow

do wolnego
Minska

Ukraina przestala si¢ tudzic, ze Eukaszenke
mozna wykorzystac do wlasnych celow.
Zademonstrowaniu tej zmiany nastawienia
stuzylo zaproszenie Cichanouskiej
korespondencja Michata Potockiego

Biznes / M20

Biedny
jak techno-
oligarcha

Nowi finansowi arystokraci moze zrzucili
gorsety wyrafinowania i dyskrecji, ale jedno
weigz ich tgczy z dawnymi elicami: nie chcg
mowic o tym, jak niskie placg podacki

pisze Emilia Swietochowska

- Wrobel

FOT. WOJTEK GORSKI

Nieoczekiwana wiadomos¢: Sejm, Senat i Kancela-
ria Prezydenta dogadaly si¢ w sprawie kontrower-
syjnej: chodzi o ustawe normujacg zasady trzymania
psow na uwiezi. Bedzie teraz polityka ,pies bez uwig-
zi”, co w praktyce zlikwiduje mozliwos¢ ich statego
trzymania na lancuchach. A co zrobi¢, kiedy taki pies
moglby uciec z posesji (co skadingd moze by¢ niebez-
pieczne i dla ludzi, i dla samego zwierzecia)? Weedy
rozwigzaniem bedzie kojec.

To wszystko w zasadzie juz byto w zawetowanej
przez prezydenta parlamentarnej ustawie. Réznica
najistotniejsza tkwi w tym, kto okresla minimalne wy-
miary kojca. Przedtem mialy by¢ one zawarte w usta-
wie, teraz bedg - w rozporzadzeniu ministra rolnic-
twa. Posiadacze psow majacych pilnowac obejscia
liczg, ze w razie czego latwiej dogadac si¢ z ministrem
niz z koalicjg parlamentarng. Maja racje.

Ciekawe, czy ustawa o osobie najblizszej podzieli
los ustawy lancuchowej: gadanie, spieranie si¢, wypo-
wiedzi réznego poziomu nasycenia prawda, wreszcie
kompromis. W sprawie lancuchowej prezydent bronit
stosunkowo niewielkiej grupy obywateli majacych psy
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Lustro doros}cgo swiata

Drewnianym mieczem si¢ walczy, gliniang lalkg si¢ usypia. Zasada pozostaje niemal
niezmienna - zabawka stuzy nie tylko rozrywce, lecz takze nauce zyciowych rol

zauwaza Zofia Brzezinska

Wiecej niz gazeta:D(:|
wideo, podcasty, analizy na n

To rzadki przypadek.

Warto skorzystac

w obejsciu i jednoczesnie nieche¢tnej kojcowym regula-
cjom. Mimo krytyki, ktora spadla wowczas na Karola
Nawrockiego, uwazalem, ze jego opor mial sens. Scy-
sja nabrala charakteru sporu o godno$¢ ,ludzi z pro-
wincji” wiecznie pouczanych przez ,ludzi z miasta”.
Niemniej jednak prezydent, ktadac przeszkody na dro-
dze do cywilizowania regulacji w sprawie tancuchowej,
bronil tych, ktorzy czuli si¢ atakowani za patologie
przez media, Sejm i artystow.

Osoby pragnace skorzystac z zapisow procedowa-
nej (ile to juz lat!) ustawy o osobie najblizszej to, po-
wiedzmy prawdg, takze grupa mniejszosciowa. Ztu-
dzeniem jest, ze skoro niektore stawne postaci chwalg
si¢ swoja ,,gay pride”, a w wielu mediach promuje si¢
zwiazki partnerskie, to sila jest po stronie tej grupy.

W realnym Zyciu osoby nienalezgce do takiej czy innej
elitarnej banki wywozi si¢ jednak na taczkach.

W obronie stabszych z zasady powinno wiec stawac
prawo. Najlepiej - uwzgledniajac takze konserwatyw-
na wrazliwos¢, tradycje etc. Jak rzadko w Polsce wigk-
sz0$¢ sejmowa proponuje kompromis. Warto skorzy-

stac. ©®
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Tyrowicz
rozmawia Sebastian Stodolak

W kwietniu GUS podat, ze liczba
bezrobotnych w Polsce wzrosta
0 120 tys. os6b. To zapowiedz po-
wazniejszego zatamania?

Os0b bezrobotnych. W poréwnaniu

z zeszlym rokiem. I jest to efeke

zmian regulacyjnych.

Jak to?
Nasz system rejestrowania osob bez-
robotnych byt §lepy na pewne grupy
0s0b. W zeszlym roku wprowadzo-
no zmiany w prawie, ktore czesciowo
te $lepote ograniczyly.

O jakich grupach ludzi mowa?
Na przyklad tych, ktore mieszkaja poza
miejscem zameldowania. W starym
systemie mozna si¢ bylo zarejestro-
wac w miejscu zameldowania i tam tez,

Praca
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Ludzie wciagz zyjg w bardzo namacalnej
rzeczywistosci. W Polsce jest nadal wiecej
pracownikow produkcyjnych i transportowych
niz biurowych. Mamy ogromny sektor produkcyjny
i logistyczny. | to nie sg minusy naszej gospodarki

jak to si¢ ladnie nazywalo, potwierdza¢
gotowosc¢ do podjecia pracy. Czasem raz
w tygodniu. Dla wielu 0s6b oznaczalo
to bezcelowe regularne wyprawy

do rodzinnej miejscowosci. Po co, skoro
tam nie szukali pracy? Teraz mogg si¢
zarejestrowac tam, gdzie faktycznie
przebywaja i budujg przysztosc.

W skrocie: wzrost liczby zarejestrowa-
nych osob bezrobotnych wynika z tego,
ze system zaczal dostrzegac czg$¢ osob
wczesniej pomijanych.

W komentarzach ekonomicz-

nych w Polsce do poziomu bez-
robocia przywigzuje sie duza
wage. Tymczasem gdy sie patrzy
na wspotczesne stopy bezrobo-
cia w réznych krajach i zderza sie
to z dynamika rozwoju gospodar-
czego, to okazuje sie, ze nie sg one
juz barometrem dynamiki gospo-
darczej. Stopa bezrobocia moze
by¢ niska, a ludzie moga doswiad-
czac pogorszenia sytuacji mate-
rialnej. Niskie bezrobocie przestato

by¢ sygnatem, ze w gospodarce
jest w porzadku, prawda?
W Polsce mamy wyjatkowa obsesje
na punkcie stopy bezrobocia.
W innych panstwach, nawet w grupie
krajow naszego regionu, zwraca si¢
raczej uwage na zatrudnienie, nie
na bezrobocie per se.

Z czego wynika ta obsesja?
Nie wiem, po 1989 r. narracja rosnacego
i wysokiego bezrobocia zdominowa-
lainne. Z punktu widzenia gospodarki
wazniejsze sa sprawnos¢ rynku pracy
i przede wszystkim perspektywy zatrud-
nienia. Dla rozwoju wazna jest liczba
0s0b pracujgcych, to, czy ich udzial
w spoleczenstwie rosnie.

A u nas spada czy rosnie?
Rosng wskazniki zatrudnienia, a maleje
liczba osob pracujacych. To drugie
jest rezultatem zmiany demograficz-
nej. Z naszego rynku pracy, z grupy
osob aktywnych zawodowo, w ciggu
ostatnich dwoch lat zniknelo 120 tys.

osob. Ta luka bedzie rosngé¢. Oczywiscie
trzeba rozmawiac o tym, jak tworzy¢
szanse dla 0sob, ktore przekroczy-

ly wiek emerytalny. Ale mowimy

na dzis o wskaznikach na tyle niskich,
Ze nawet wzrost o 100 proc. to nadal

w kategoriach bezwzglednych wzrost

z kilkunastu do kilkudziesigciu

tysiecy osob.

A cho¢ podaz pracy maleje, Polska
notuje rekordowy poziom zatrud-
nienia - ponad 17 min ludzi pracu-
jacych w gospodarce...
Tak. Ale z powodow demograficz-
nych to sg ostatnie takie lata. Mozliwe
byltoby odsuniecie spadku liczby osob
pracujacych i jego opdznienie, ale
jedna z powazniejszych kwestii jest
niezdolnos¢ pracodawcow i pracow-
nikéw do wzajemnego widzenia sie.
Nie chodzi o t¢ stynng luke¢ kompeten-
cyjna czy nawet o to, ze np. slusarzy
potrzeba gdzie indziej, niz oni s3.
Chodszi o to, ze pracodawcy nie majg
nawet Swiadomosci, ze znalezie- >
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nie pracownikow o pozadanym profilu
jest mozliwe, a pracownicy nie wiedzg,
ze pracodawcy takich szukaja.

Przeciez mamy internet i mase

portali z ogtoszeniami...
Te portale wcigz nie oferujg skali, ktora
zwigkszylaby sprawnos¢ rynku pracy
dla wszystkich. Przez caly czas glownym
sposobem poszukiwania pracy w Polsce
s3 znajomi i rodzina, a glownym
sposobem poszukiwania przez praco-
dawcow sg polecenia przez innych pra-
cownikow i ogloszenia w prasie lokalne;j.

To kwestia przyzwyczajenia?
Po prostu nie ma alternatywy. Nie
funkcjonuje lokalne posrednictwo
pracy, a posrednictwo internetowe jest
zamknigte na mnostwo segmentow
rynku pracy. Potrzeba przetomu. Ironig
losu jest, ze zmiany legislacyjne, ktore
zwigkszyty liczbe rejestrujgcych si¢ osob
bezrobotnych, zmniejszyty liczbe ofert
zglaszanych do publicznego posred-
nictwa pracy. Po prostu jest trudniej
zglosic oferte.

Przeciez mamy cyfryzacje!
Poniekad. Od niedawna oferty zglasza
si¢ wylacznie przez e-Doreczenia. Malo
ktory pracodawca ma konto, system
nie jest dostosowany do zgloszen wielu
miejsc pracy jednoczesnie. Zmiana z po-
przednich procedur potrwa, a przejscio-
wo problem nie jest trywialny.

To niesamowite, ze w dobie Al i big

data mamy problem z wzajemnym

widzeniem sie pracownikow

i pracodawcow.
Niezmiennie wi¢kszos¢ aktywnosci go-
spodarczej odbywa sie w realu, wymaga
fizycznosci i nie da si¢ z niej zrobi¢ Al
($miech) Ludzie wciaz zyja w bardzo
namacalnej rzeczywistosci. W Polsce
jest nadal wiecej pracownikow produk-
cyjnych i transportowych niz pracowni-
kow biurowych. Mamy ogromny sektor
produkcyjny i logistyczny. I to nie
s minusy naszej gospodarki! Fizyczno-
$ci wymagaja jeszcze handel i naprawy,
turystyka, a takze w duzej mierze
rekreacja. Nawet jesli firma bedzie
przez Al optymalizowala struktury
dostaw i alokacje¢ pracownikow, to i tak
kawe nadal parzy czlowiek. Nie zyjemy
W metaversum.

Nie zmienita tego nawet pandemia.
To prawda. A obecny szum wokot Al
przypomina troche ten sprzed pigciu
lat w sprawie pracy z domu. W okresie
maksymalnych zaostrzen mniej niz
45 proc. osob zatrudnionych mogto
pracowac zdalnie.

Nasz rynek pracy ma pewien zespot
deficytow niezmiennie od 30 lat: bardzo
slabe posrednictwo pracy, staba umie-
jetnos¢ komunikacji pracodawca-
pracownik, staba zdolno$¢ do rozmowy
na temat warunkow pracy i wynagro-
dzenia i brak myslenia o pracowni-
kach przez pryzmat ich sciezek kariery
irozwoju.

Nie dziatajg stynne ,$ciezki
kariery” w ,,mtodym, dynamicz-
nym zespole”?
Poza praca fizyczna, gdzie Sciezki
kariery sg dos¢ krotkie, awans w Polsce

statystycznie czesto odbywa si¢ przez
zmiane pracy.

| to ma sens z punktu widzenia
pracodawcy? Przeciez przeszko-
lenie pracownika jest kosztowne.
Nieoferowanie mu $ciezki kariery
i godzenie sie z tym, ze odejdzie,
bo bedzie chcial awansowac¢
i lepiej zarabia¢, wyglada na strze-
lanie sobie w stope.
Motzliwe, ale pracodawcy rozwiazuja
w pierwszej kolejnosci te problemy,
ktore muszg rozwigzac. W Polsce
przez prawie dwie dekady dominowat
model ,na twoje miejsce mam
dziesieciu kandydatéw”. Z punktu
widzenia pracodawcy kwestia, czy dany
pracownik odejdzie i przyjdzie jakis
nowy, nie byla az tak istotna. Ewolucja
zabierze wigcej niz jeden dzien.

A réznica miedzy firmami polskimi
a zagranicznymi dziatajacy-
mi w Polsce pod tym wzgledem
jest duza?
Firmy globalne majg tendencje¢
do planowania polityk kadrowych,
w tym placowych. W zwigzku
z tym bardziej regularnie stosujg
podwyzki, miewajg zblizone sciezki
kariery i awansow. Firmy z krajowym
know-how w sensie statystycznym
podnosza place wtedy, kiedy musza.
W efekcie firmy zagraniczne maja nie
tylko wyzsze poziomy plac, lecz takze
generuja duzo wieksza czes¢ podwyzek
w gospodarce, mimo Ze stanowig maty
odsetek w ogole firm i zatrudnienia.

Zmiany demograficzne, mniej

ofert pracy, problemy z rozmowa

o podwyzkach... Dokad

to wszystko zmierza?
Nasz rynek pracy dzisiaj radzi sobie za-
skakujaco dobrze. Pandemia, niepokoje
globalne i stabsza koniunktura
u partnerow handlowych, przedtuzajaca
si¢ inflacja, i to przy chronicznie niskich
inwestycjach - jak na te warunki nasz
rynek pracy jest w swietnej formie, ale
powiedzmy sobie wprost, Ze nie jest
20-latkiem w szczycie formy, lecz prze-
meczonym 4o-latkiem. Zeby odzyska¢
swiezos¢, potrzebujemy zasadniczej
poprawy ogolnej sytuacji gospodar-
czej. A pamigtajmy, ze do zjawisk, ktore
w gospodarce i na rynku pracy zachodzg
naturalnie, dochodzg tez te wymuszone
czynnikami politycznymi. W Polsce ob-
serwujemy np. bardzo duzy wzrost za-
trudnienia w armii i nie mowig tylko
o zolnierzach, lecz takze o pracowni-
kach cywilnych.

To, niestety, koniecznos¢é.
Owszem, ale koniecznos¢ kontrybuujg-
ca do spadku podazy pracy w sektorze
cywilnym. Jesli jest o 120 tys. mniej pra-
cownikéw w wyniku spadku demogra-
ficznego i prawie 0 100 tys. wigcej pra-
cownikow w armii, to dla pozostatych
pracodawcow zostaje 220 tys. pracowni-
kéw mniej.

Porozmawiajmy o ptacach.
Czy ich wzrost skompenso-
wat juz straty inflacyjne naroste
w czasie pandemii?
Tak. Place realne pokonaly poziom
z 2019 r. w drugiej polowie 2023 r.
Pamietajmy jednak, ze te wzrosty wy-

nagrodzen byly czgsciowo efektem
zmieniania pracy, a niekoniecz-

nie podwyzek na danym stanowisku.
Na poziomie zagregowanym bedziemy
to widzieli jako wzrost plac, a realnie
to zmiana strukturalna. Niestety,

w tym roku po raz pierwszy od wielu
lat odnotowalismy realne spadki

plac. Mimo réznych instrumentow,
ktore wprowadzil rzad, mozemy sobie
pozwoli¢ z naszych zarobkow na mniej
niz miesigc i dwa miesigce temu.

Ten trend moze sie utrzymac?
Trudno powiedzie¢. Wzrost plac jest
zwierciadlem deficytu pracownikow
i potrzeby ich przyciagania. To si¢
nie zmienilo. Mozliwe, ze w obliczu
medialnego pompowania tematow
takich jak wzrost bezrobocia czy spadek
ofert - niezaleznie od tego, ze przestanki
s czysto formalne - pracownicy moga
si¢ przestraszy¢. Wowczas wzrosty za-
gregowanych plac spowolnia. Nie sadze
jednak, by ten efekt byl dlugotrwaty.

Wazna jest nie tylko kreacja
nowych miejsc pracy, lecz takze
ich jakos¢. W Polsce mamy
problem ze zbyt niska stopa in-
westycji. Jesli to sie nie zmieni,
nowych dobrych miejsc pracy
bedzie przybywaé¢ w niewystarcza-
jacym tempie.
Teoretycznie tak, cho¢ zastanawiam
sie, na ile to takze problem pomiaru.
Z formalnego punktu widzenia duzo
zalezy od stosowanych w firmach
zasad rachunkowosci i planow kont.
GUS otrzyma informacje o inwesty-
cjach, tylko jesli w firmach tak zostang
one zaksiegowane. A sposob ksiggowa-
nia ani nie jest jednolity, ani wyczulony
na wykrywanie inwestycji innych niz
naklady na srodki trwale.

Czyli moze by¢ tak, ze kwota in-

westycji w Polsce jest troche

zanizona przez sprawozdawczos$c¢?
Nasza gospodarka rosnie szybko,
a wedlug deklaracji w badaniach Euro-
pejskiego Banku Inwestycyjnego osiem
na 10 firm w Polsce w zeszlym roku in-
westowalo. Wiemy, ze naklady inwe-
stycyjne nie s3 wspierane zewnetrz-
nym finansowaniem, bo kredytu dla
firm w naszej gospodarce po prostu jest
malo. Za to jego ilos¢ w ogole nie zalezy
od stop procentowych.

Wréémy na chwile do ptac. Czy te
wzrosty realne, ktére zanotowalism
y po pandemii, rozktadaty sie w go-
spodarce réwnomiernie?
Nie. W wielu firmach, a nawet catych
branzach wzrost plac jest daleki od re-
gularnosci. Nawet w okresie silnego
odbicia plac w latach 2023 i 2024 byly
sektory ze swoja historig, np. w branzy
transportowej podwyzki zamarly przez
niemal rok.

A jak wygladajg wzrosty ptac,

gdyby rozdzieli¢ je na prace wykwa-

lifikowana i niewykwalifikowang?
Nie wiemy.

Jak to?
Wroc¢my do obsesji bezrobocia
zamiast koncentracji na zatrud-
nieniu. Od dekad bardzo slabo
mierzymy w Polsce zaréwno liczbe

WYWIAD

pracujacych, jak i place. GUS dopiero
ostatnio zyskal dostep do danych

z ZUS i na tej podstawie publikuje
eksperymentalnie nowe miary za-
trudnienia i plac, ale te szeregi

nie majg historii, nie ma do czego
porownac procesow obserwowa-
nych obecnie. No i te ekspery-
mentalne statystyki publikowane

s z duzym opo6znieniem.

Jedyna informacja dost¢pna mie-
siecznie o placach dotyczy wylacznie
sektora przedsi¢biorstw, czyli jakichs
8 mln pracujacych, a i tak ma wiele
deficytow. Po pierwsze, pracodawcy
sprawozdaja swoje wstepne szacunki,
potem je koryguja. Tyle ze w swojej
przenikliwosci ustawodawca nakazat
GUS-owi obwieszcza¢ dziewie¢
roznych miar plac, na potrzeby
roznych wskaznikow bazowych,
wiec skorygowac niczego nie mozna,
bo obwieszczenie ma moc prawna.
Po drugie, co roku zmieniamy probe
firm, wigc nie mozna porownywac
statystyk rok do roku. Po trzecie,
dotyczy to wylacznie sektora przed-
siebiorstw, wiec nie mamy zadnej
podawanej z miesieczng czestotliwo-
scig informacji o sektorze publicznym
i mniejszych firmach.

Tylko ZUS ma pelne dane o pracy, za-
trudnieniu i wynagrodzeniach nas
wszystkich w kazdym miesigcu. Ale
dziata w granicach i na podstawie
prawa, a ustawodawca w kolejnym
przejawie swej przenikliwosci nie

dal zakladowi zadania publikacji

tych danych.

Pytam o pracownikéw niewy-
kwalifikowanych, bo zasadniczo
to czesto imigranci, i zastanawia-
tem sie, czy ich naptyw obnizyt
ptace Polakom wykonujacym te
same prace.
Nie wiem, czy to prawda o pracow-
nikach, czy raczej mowi pan o pracy
niewymagajgcej kwalifikacji. Tak
czy inaczej z mierzeniem wyna-
grodzen migrantow w Polsce jest
ten problem, ze jest to naprawde
niewielka grupa. Liczba osob na-
rodowosci ukrainskiej pracujacych
w Polsce wzroslta od stycznia 2022 1.
o niecale 200 tys. 0sob, a przeciez
w tym czasie przyjechalo do Polski
kilka milionow ludzi...

Czes¢ pojechata dalej,

czesé wrécita...
To prawda, ale dlaczego pojechali dalej?
Nasz rynek pracy jest mato inkluzywny
dla nas samych, utrudnia obywatelom
realizacje potencjatu. To co dopiero
w przypadku imigrantow? Jestesmy
stabi w wykorzystywaniu ich naptywu,
w wykorzystywaniu ich talentow
w naszej gospodarce. Stad bardzo duza
cze$¢ uchodzcow, ktora pojawita sie
w Polsce tuz po agresji Rosji na Ukraine,
odnalazla sie lepiej na rynkach pracy
krajow majgcych zupelnie inny jezyk,
zlokalizowanych znacznie dalej
i kulturowo bardziej odrebnych, ale
z lepiej zorganizowanym rynkiem pracy,
krotszym czasem poszukiwania za-
trudnienia, bardziej ucywilizowany-
mi rozmowami o wynagrodzeniach itp.
Nasz rynek pracy jest na tyle dysfunk-
cyjny, ze obawy migracyjne wydaja >
sie zastepcze.
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65. MuzyczNY FESTIWAL W LANCUCIE

Muzyczny Festiwal w tancucie to jedno z najwazniejszych i najbardziej prestizowych wydarzen
kulturalnych w Polsce, organizowane corocznie od 1961 roku. W ciggu wieloletniej historii,

w ramach Festiwalu zaprezentowano liczne arcydzieta Swiatowej literatury muzycznej

- od repertuaru dawnego po utwory wspétczesne. R6znorodnos¢ artystyczna Festiwalu
wykraczata takze poza nurt klasyczny, obejmujgc koncerty faczace rézne dziedziny muzyczne.
Kazdemu wydarzeniu towarzyszg komentarze wybitnych muzykologéw, ktérzy wzbogacaja odbior

koncertow o wartosciowy kontekst historyczny i interpretacyjny.

Na przestrzeni lat nafestiwalowej scenie
goscili znakomici artysci $wiatowego formatu,
wsrod ktérych znaleZli sie m.in. Adam Harasie-
wicz, Rafat Blechacz, Joseph Malovany, Mischa
Maisky, José Carreras, Kate Liu, Piotr Beczata,
José Cura, Artur Rucirski, Angela Gheorghiu
czy Placido Domingo.

Dzigki wyjgtkowej atmosferze i utrzymywaniu
wysokiego poziomu artystycznego, Muzyczny
Festiwal wtancucie kazdego roku przycigga
tysigce melomandw z Polski i zagranicy, zajmu-
jac trwate i znaczace migjsce wérod najwazniej-
szych wydarzer muzycznych w kraju.

Festiwalowe koncerty odbywaja sie zaréwno
we wnetrzach taficuckiego Zamku, jak réwniez
w Sali Koncertowej Filharmonii Podkarpackiej
w Rzeszowie, prezentujac koncerty symfonicz-
ne i kameralne, a takze opery i recitalowe spo-
tkania z najwybitniejszymi artystami.

Na scenach wystepujg zaréwno miode ta-
lenty, laureaci prestizowych konkurséw, a takze
znakomici wykonawcy z Polski i Zagranicy.

Tegoroczna, 65. edycja Muzycznego Festi-
walu wtancucie rozpoczeta sig 21 maja prezen-
tacjg ,Nedzy uszczesliwionej”, pierwszej polskiej
opery narodowej stworzonej w XVIIl wieku przez
Macieja Kamienskiego (muzyka) iWojciecha
Bogustawskiego (libretto), na podstawie kantaty
Franciszka Bohomolca, ktdre zaprezentowali ar-
tysci Polskiej Opery Krélewskiej.

W kolejnych dniach festiwalowa Publiczno$é
mogfa wystuchaé mistrzowskich interpretacii
dziet W. A. Mozarta, F. Schuberta, F. Kreislera
i P. Sarasate, ktdre zaprezentowali wybitni arty-
$ci: Krzysztof Jakowicz oraz Robert Morawski.

24 maja 2026r. w Sali Balowej Muzeum Zamku
wtancucie wystapita niezwykta pianistka mtode-
go pokolenia Tianyao Lyu — mfoda artystka, ktdrej
talent i dojrzato$¢ muzyczna zachwyca krytykéw
i publiczno$é nacatym $wiecie. Jest laureatkg
wielu prestizowych nagréd, wtym IV nagrody
XIX Miedzynarodowego Konkursu Pianistyczne-
go im. Fryderyka Chopina (2025). W koncercie
w ramach 65. Muzycznego Festiwalu wtarcucie
oczarowata stuchaczy wykonaniem dziet forte-
pianowych wspomnianego kompozytora.

Koncert ,,3 razy MOZART” (25 maja 2026r.)
przypomniat, Ze muzyka i komponowaniem zaj-
mowat si¢ nie tylko znany wszystkim Wolfgang
Amadeus Mozart, lecz réwniez jego ojciec Le-
opold i syn Franz Xaver. Dzieta rodziny Mozartéw
zaprezentowata Orkiestra Kameralna ,Wirtuozi
Lwowa” pod batutg Serhija Burko, ukazujgc réz-
norodno$¢ styléw, epok i emocii, ktdre uksztat-
towaty jedno z najwazniejszych muzycznych na-
zwisk w historii Europy. Partie solowe wykonali
Sofia Soloviy (sopran) oraz Andriy Karpiak (flet)

28 maja 2026r. Sala Koncertowa Filharmonii
Podkarpackiej wypetnita sie barwnymi melo-
diami ihiszpafiskim temperamentem podczas
wyjatkowego wieczoru ,,From Spain with Pas-
sion - Zarzuela Night”, przenoszac Publiczno$é
wsam $rodek hiszpariskiej sceny muzycznej.
Tego dnia na scenie wystapili: Sabina Puértolas

(sopran) oraz Antonio Gandia (tenor), ktdrym
towarzyszyta Orkiestra Symfoniczna Filharmonii
Podkarpackiej pod batutg Davida Giméneza.

Aw najblizszych dniach, tj. 29 maja b.r. Sala
Balowa Muzeum Zamku wtancucie zamieni
sie w przestrzen petng precyzji i duchowej gtebi
wramach koncertu po$wigconego twoérczosci
jednego z najwigkszych mistrzéw muzyki baro-
kowej — Johanna Sebastiana Bacha.

Rethinking The Well-Temeperd Clavier - au-
torski projekt ukraiisko — szwedzkiej pianistki
Natalii Pasiecznik, ktdra do wspétpracy zaprosita
zespot wokalny Calmus Enasmble. Artysci za-
prezentuja wybrane Preludia i Fugi z kultowego
,,Das Wohltemperierte Klavier”.

Jednym z najbardziej wyczekiwanych wy-
darzen tegorocznego Festiwalu bedzie kon-
cert JAKUBA JOZEFA ORLINSKIEGO - nale-
z3cego do najwybitniejszych wspdtczesnych

Artur Andrus
z zespotem

kontratenoréw, ktérego gtos rozpoznawany
jest nanajwiekszych scenach operowych
na catym $wiecie. Artysta jest laureatem wie-
lu prestizowych nagréd, m.in. Opus Klassik
(2023), Ztoty Medal ,,Zastuzony Kulturze Glo-
ria Artis” (2024), nagroda magazynu muzycz-
nego BBC Music Magazine za ptyte Beyond
(2024), nagroda International Classical Music
Award za album Anima Aeterna (2022).
Nastepnego dnia (31 maja 2026r) Atom
String Quartet - mistrzowie kameralnej wirtu-
ozerii zaprezentujg program obejmujacy dzieta
najwybitnigjszych polskich twdrcéw, m.in.

Jakub Jozef Orlinski
i Michat Biel

|. J. Paderewskiego, K. Pendereckiego czy F.
Chopina, w opracowaniach cztonkdw zespotu.

,0d Mozarta do Straussa - mito$¢ na osi
czasu” - recital Katarzyny Ole$ Blachy i Marioli
Cieniawy (6 czerwca 2026r.) bedzie muzyczna
podrdzg przez $wiat wyobraZni, mitosci ire-
fleksji. Program potaczy btyskotliwe arcydzie-
fa Mozarta z poetyckimi piesniami Karola Szy-
manowskiego, w ktérych wirtuozeria wokalna
splata sie z bogactwem barw i wyrafinowana
ekspresja.

Ayo - niemiecka wokalistka pochodzenia
nigeryjsko — romskiego, ktéra niemal 20 lat
temu podbita migdzynarodowa sceng muzycz-
ng przebojami ,,Down on my knees” czy , Life is
real”, wystapi na scenie Filharmonii Podkarpac-
kiej 7 czerwca 2026r. Wokalistka, kompozytor-
ka i performerka czerpie inspiracje muzyczne
przede wszystkich ze swoich korzeni: soulu,
folku ireggae, by prezentowac¢ wyjgtkowe
i Zywe brzmienie.

KONCERT FINALOWY

Na uroczyste zakoriczenie 65. Edycji
Muzycznego Festiwalu w taricucie koncert
wielkiej gwiazdy wspdtczesnej sceny
operowej - Jonasa Kaufmana. Urodzony
w Niemczech artysta, zadebiutowat w 2006
roku w Metropolitan Opera w Nowym
Jorku, jako Alfredo w operze Traviata, co
rozpoczeto jego wielka, miedzynarodowq
kariere. Jonas Kaufmann ma na swo-

im koncie ponad 70 partii wokalnych,
wystepujac w najpopularniejszych teatrach
operowych, m.in. w La Scali w Mediolanie
czy Royal Opera House w Londynie.

65. edycja Muzycznego Festiwalu
w Laricucie to nie tylko wielkie festiwalowe
koncerty gtéwne, ale takze bogaty program
wydarzeri towarzyszqcych, pozwalajqcych
odkryc Festiwal w réznorodnej formie.

Wprowadzeniem w 65. edycje festiwalu
byt koncert ARSO Ansamble i gosci, prezen-
tujqc repertuar muzyki salonowej. Kamer-
alna atmosfera i eleganckie brzmienia daty
doskonaty poczqtek festiwalowych emocji.

19 maja 2026r. w Foyer Filharmo-
nii Podkarp ackiej odbyt sie wernisaz
wystawy ,,65 lat Muzycznego Festiwalu
w taricucie”, ktdry przyblizyt historie
Festiwalu, eksponujqc najwazniejsze archi-
walne fotografie z minionych lat. Wystawa
dostepna jest do obejrzenia na godzine
przed kazdym koncertem, ekspozycja
potrwa do 30 sierpnia 2026r.

W ramach swietowania jubileuszowej,
65. edycji Festiwalu wystqpit takze Drupi
- legendarny wtoski wokalista, prezentu-
Jjac swoje najwieksze przeboje.

27 maja 2026r. mozna byto ustyszec
znane, lubiane, weiqz oczekiwane przez
Publiczno$c utwory, bedqce juz niek-
westionowanymi przebojami piosenki
kabaretowej w stowno - muzycznych
prezentacjach Artura Andrusa. Na scenie
wspdlnie z artystq wystapili: Dorota Misk-
iewicz i Kuba Badach, a takze Orkiestra
Smyczkowa pod batutq Andrzeja Borzyma.

Kolejny Muzyczny Festiwal odbedzie
sie za rok! Organizator przedsiewziecia
- Filharmonia Podkarpacka im. Artu-
ra Malawskiego w Rzeszowie, juz dzis
zapraszajq Paristwa do udziatu w tym
nadzwyczajnym cyklu artystycznych
wydarzer!
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Ale mamy ten rekord! Te

17 min pracujacych!
W tej grupie sg rolnicy, prowadzacy
dziatalnos¢ gospodarcza. No i nie
jest ona zliczona po etatach, tylko
po osobach, a przeciez nie wszyscy
pracuja na pelen etat. Podaz pracy
liczona ilo$cig pracy, a nie liczbg oséb,
juz sie obnizyla i jesli pracodawcy
beda chcieli siega¢ po nowych pra-
cownikow, to praca w niepelnym
wymiarze bedzie coraz czgstsza.

Dlaczego?
Bo poza rynkiem pracy mamy dzis dwie
duze grupy osob: pelnigcych funkcje
opiekuncze i z niepelnosprawnoscia.
Zadna z tych grup nie ma mozliwosci
pracy na pelen etat. Popatrzmy z per-
spektywy rodziny dwa plus jeden, za-
mieszkujgcej na terenie na tyle pe-
ryferyjnym, ze do pracy trzeba
dojezdzac. Jesli dziecko jest w wieku
szkolnym albo jedno z rodzicéw musi
by¢ wezesniej w domu, albo wynagro-
dzenia i dostgpnos¢ ustug opiekun-
czych muszg by¢ na tyle wysokie, zeby
byto ich sta¢ na jakas forme opieki.
Na rynku pracy musimy tworzy¢
modele, w ktorych odnalez¢ si¢ mogg
osoby, ktore nie majg dziennie o$miu
godzin plus czasu na dojazd. To moze
by¢ praca hybrydowa, na czes¢ etatu
lub skumulowana w niektoérych dniach
w tygodniu.

To chyba nie przy obecnym

kodeksie pracy. Rozmawiali§my

o nim przed pandemia, w trakcie

pandemii, po pandemii i jak byt

sztywny, tak sztywny pozostat.
To prawda. Z perspektywy ewidencji
czasu pracy po stronie pracodawcy nie
doszlo do zadnych ulatwien.

Wobec tego jak ocenia pani zwal-
czanie $mieciéwek, ale bez
wczesniejszego zreformowania
kodeksu pracy?
To chyba nie jest pytanie o ekonomie.
Spoleczenstwa zyja w réznych paradyg-
matach. Sposob postrzegania relacji
pracodawca-pracownik w Europie
(i mowie o calej Europie) jest silnie za-
korzeniony w koncepcji pracy etatowej
ijakiej$ formie gwarancji bezpie-
czenstwa dla pracownika. Polska juz
i tak znajduje si¢ na obrzezach tego
modelu, bo mamy relatywnie duzo sa-
mozatrudnienia czy wspolprac incy-
dentalnych, co w innych krajach jest
znacznie rzadsze.

Po raz pierwszy rozmawialis$my
ponad 10 lat temu. Co na naszym
rynku pracy zmienito sie w tym
czasie najbardziej?
Wtedy mieli$my fundusz wynagro-
dzen najstabiej rosnacy w relacji
do PKB ze wszystkich krajow
regionu. Teraz, poza wyjatkowym
rokiem gwaltownie przyspieszajacej
inflacji, mamy solidne wzrosty wyna-
grodzen realnych. Wtedy zadawali-
$my sobie pytanie, czy umiemy robi¢
rzeczy rownie dobrze jak Europa.
Dzisiaj w wielu branzach celem jest
bycie najlepszymi w Europie. Wzrost
firm, ktore tak mysla i maja ku temu
podstawy, i to, Ze jest ich coraz wiecej
w coraz wigkszej liczbie sektorow,
przeklada si¢ na to, ze tworzymy
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miejsca pracy o wysokiej wartosci
dodanej. A to pozwala placi¢ wyzsze
wynagrodzenia. Wtedy nikt nie
stuchal demografow mowigcych

o skali kryzysu demograficzne-

go, dzisiaj jego swiadomosc wsrod
pracodawcow rosnie, choc jeszcze
w niewielkim stopniu przeklada si¢
na konkretne kroki zaradcze.

Mniej ludzi to mniej pomystéw,

mniej pomystow to mniej firm

i innowacji. Mniej firm i innowacji

to wolniejszy wzrost. Tego

nalezy oczekiwac?
Innowacyjnos¢ i wzrost zalezg w wielu
ujeciach nie od liczby pomystow per
se, lecz od intensywnosci kreatywnej
destrukeji. Gdy w gospodarce mamy
wysoki poziom konkurencji, efekeyw-
nos¢ i kreatywno$c rosna.

| jak jest z tg konkurencyjnoscia

w Polsce?
Gdy patrzymy na wskazniki konkuren-
cyjnosci mierzone koncentracjg zatrud-
nienia i koncentracja wartosci dodanej,
to nasza gospodarka nadal jest konku-
rencyjna na tle Europy. I jest to prawda
nawet o tych sektorach, ktore postrzega-
my jako skoncentrowane.

Na koniec dwa pytania, ktére
wszyscy zadajg na poczatku.
Al jako zagrozenie dla zatrudnienia
- hit czy kit?
Dzisiaj Al tworzy wiecej miejsc pracy
niz niszczy. Zatrudnienie rosnie nawet
w sektorze IT.

A sztuczna inteligencja jako
zbawiciel rynku pracy i ekwiwa-
lent dla imigrantéow? ,,Zamknijmy
granice, Al wystarczy”...
Nie wystarczy. Nasze glowne potrzeby,
wzrost potrzeb naszego rynku pracy
w przyszlosci bedzie silny w obszarach,
gdzie praca ma charakter fizyczny. Czy
jestesmy w stanie scyfryzowac ustugi
opiekuncze? Nie. Nawet z produkcji
- choc jest coraz mniej pracochton-
na, a coraz bardziej kapitatochlon-
na - nie jestesmy w stanie wyelimi-
nowac cztowieka. W Al widze jednak
spory potencjal do poprawy warunkow
pracy. Dzi¢ki zastosowaniu rozmaitych
sensorow i obrazowania w miejscu
pracy firmy mogg zoptymalizowac nie
tylko wydajnos¢, lecz takze zidentyfi-
kowac, ktore czynnosci albo sytuacje
dokladajg stresu albo niepotrzebne-
go wysilku fizycznego, a nastepnie te
czynniki eliminowa¢. Efektem bedzie
lepsza, mniej obcigzajaca praca i mniej
zwolnien chorobowych bez spadku
efektywnosci. Do tej pory nie mielismy
zobiektywizowanych sposobow
osiggania tych celow, a ich wprowadze-
nie to bylby hit. ©®
Autor jest wiceprezesem
Warsaw Enterprise Institute

. Joanna
Tyrowicz

profesor nauk
spotecznych,
ekonomistka, cztonek
Rady Polityki Pienieznej

Ryne < pracownika
po cichu przeszedt
o historii

Na pierwszy rzut oka sytuacja wcigz jest catkiem
dobra. Faktyczny poziom bezrobocia i problemy
z wysokoscig ptac sg statystycznie dobrze
zamaskowane
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Temat prekariatu, czyli wspolczesnej
klasy robotniczej pozbawionej zabez-
pieczenia socjalnego i pewnosci zatrud-
nienia, zszed! z tapetu i nie rozgrzewa
juz debaty publicznej. Brytyjski ekono-
mista Guy Standing, popularyzator te-
go pojecia, nie jest juz rozchwytywa-
nym komentatorem. Kilkuletni okres
rynku pracownika - nie tylko w Pol-
sce, lecz takze w innych panstwach
Zachodu - uspokoil nastroje spolecz-
ne i poprawil sytuacj¢ finansowa za-
trudnionych. Seria kryzysow wywo-
lanych pandemig i wojna zakonczyla
te sielanke, chociaz nie w tak drastycz-
ny sposob, jak zrobitaby to przed kryzy-

sem 2008 r., ktory zmienit paradygmat
$wiatowej ekonomii z neoliberalnego
na postkeynesowski. Dzieki polityce lu-
zowania ilosciowego, stosowanej przez
czolowe banki centralne calego $wiata,
a polegajacej m.in. na skupywaniu ob-
ligacji rzadowych na rynku wtornym,
wladze panstw mogly zastosowac eks-
pansywna polityke chroniaca zatrud-
nienie i ptynnos¢ finansowa przedsie-
biorstw. To zapewnilo spoleczenstwom
w miare mickkie ladowanie.

Obecna sytuacja jest jednak zwod-
nicza. Problem prekariatu na poczatku
XXI w. byl doskonale widoczny, wigc
na dluzsza mete decydenci nie mo-
gli udawac, ze go nie dostrzegajg. Post-
pandemiczno-wojenne problemy klasy
pracujacej sa ukryte za dobrymi wskaz-
nikami ogolnej sytuacji gospodarczej.
W takich warunkach politykom i biz-

nesowi o wiele latwiej jest udawag,
ze wszystko gra. Srodowisku pracow-
nikow, zatomizowanemu z powodu dy-
wersyfikacji form zatrudnienia, znacz-
nie trudniej jest si¢ za to zorganizowac
i stawia¢ opor. Rozbicie klasy pracujgcej
na niezliczone kategorie, roznigce si¢
od siebie jakoscig zycia i skalg proble-
mow, zlikwidowalo jej poczucie wspol-
noty, instalujagc w to miejsce dbalos¢
o wlasny interes. Zamiast dazy¢ do po-
prawy, zatrudnieni wolg sie starac o za-
chowanie tego, co jest, dzialajac wedlug
logiki ,lepsze jest wrogiem dobrego”.

Formalnie wszystko gra

Wedtug ogolnych wskaznikow za-
sadniczo jest dobrze. Eurostat poda-
je, ze w marcu 2026 r. stopa bezrobo-

RYS. PATRYK KOCH, FOT. SHUTTERSTOCK (4), BIBLIOTEKA NARODOWA (1), BIBLIOTEKA JAGIELLONSKA (1)

cia w Polsce wyniosta ledwie 3,3 proc.
- liczac wedlug metodologii BAEL
(badanie aktywnosci ekonomicznej
ludnosci), ktora wykazuje wylacznie
osoby realnie poszukujgce pracy. Pol-
ska notuje trzecie najnizsze bezrobo-
cie w Unii Europejskiej, po Czechach
(3,1 proc.) i Bulgarii (3,2 proc.). Rok
wczesniej zajmowalismy nawet dru-
gie miejsce (za Czechami), ale wzrost
wskaznika od tamtego czasu nie byl
wysoki - zaledwie 0,2 pkt proc. Nad
Weltawa bezrobocie wzrosto dwu-
krotnie bardziej. W calej UE si¢ nie
zmienilo, a w strefie euro nawet spa-
dlo o o,1 pkt proc., ale i tak jest tam
znacznie wyzsze niz nad Wisla (odpo-
wiednio 6,0 i 6,2 proc.).

W Polsce ten nominalnie niewiel-
ki przyrost oznacza jednak 36 tys. do-
datkowych osob pozostajacych bez
zatrudnienia. Na polskiej mapie bez-
robocia pojawilo si¢ wigc niewielkie
miasto powiatowe. W marcu 2026 r.
pracy szukalo 591 tys. Polek i Pola-
kow - rok wczesniej 555 tys. We Fran-
¢ji zatrudnienia szuka jednak niemal
2,5 mln 0sob, a w Hiszpanii nawet po-
nad 2,6 mln, wiec problemy nad Se-
kwang i nad Tagiem s3a nieporowny-
walne.

Ubostwo
na etacie

Poza tym Polska moze si¢ pochwa-
li¢ bardzo wysoka ptacg minimalna.
Wedlug Eurostatu nad Wislg staw-
ka liczona wedlug kursu rynkowego
wynosi w 2026 r. ponad 1,1 tys. euro
miesiecznie i jest dziesigta najwyz-
sza w UE - miedzy Litwg a Cyprem,
w ktorych rozni sie od naszej $lado-
wo. W zamozniejszych Czechach wy-
nosi ok. 9oo euro.

W dodatku w Polsce ceny
s znacznie nizsze, wi¢c realnie nad-
wislanska placa minimalna wazy od-
powiednio wigcej. Wedlug parytetu
sity nabywczej wynosi 1550 euro mie-
siecznie, co jest siodmym wynikiem
w UE, miedzy Francja (1639) a Hisz-
panig (1519). W Czechach wynosi 1 tys.
euro, co jest trzecim najnizszym wy-
nikiem w UE, przed Lotwg i Estonig
(ponizej 1 tys.). W Stanach Zjedno-
czonych federalna stawka minimal-
na to realnie 837 euro, co plasowaloby
USA na dokladnie ostatnim miejscu
w UE, za to przed Albanig (708 euro).
Co wigcej, polska pensja minimalna
siega dwoch trzecich krajowej media-
ny wynagrodzen, co jest drugim wy-
nikiem w UE, po Portugalii (niemal
70 proc.) i na réwni z Francjg. Dzieki
temu najmniej zarabiajgcy nie odsta-
ja od osob ze srodka drabiny docho-
dow, a rozwarstwienie ekonomiczne
jest stosunkowo niskie.

Jest jednak rowniez druga strona
medalu. W Polsce bardzo duzo osob
otrzymuje za prac¢ wynagrodzenie
minimalne. Wedlug Eurostatu mowa
o co dziesigtym zatrudnionym w kra-
ju, co jest szostym najwyzszym wyni-
kiem w UE. Nad Weltawa najnizsza
stawka jest mizerna, ale dostaje jg le-
dwie 2 proc. pracujacych Czechow.
Z tego wzgledu skala zagrozenia ubo-
stwem wsrod zatrudnionych u na- >
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szego poludniowego sasiada jest o wie-
le nizsza. W 2025 r. ryzyko wpadniecia
w biede¢ dotyczylo 8,4 proc. pracuja-
cych Polakow. W Czechach bylo to le-
dwie 4 proc. Srednia unijna wyniosta
8,3 proc. To oczywiscie znacznie le-
piej niz przed rokiem 2017, gdy weszla
w zycie godzinowa stawka minimal-
na. Wczesniej problem ten dotyczyl
11 proc. Polakow. To takze lepiej niz te-
raz we Francji (8,7 proc.) czy Wloszech
(10,8 proc.), jednak tamtejsze rynki
pracy przezywaja kryzys, tymczasem
polski wcigz jest uwazany za wzoér. Do-
wodow na to, ze nie do konca stusznie,
jest jednak wigcej.

Czego posredniak
nie widzi

Wedlug GUS w listopadzie 2025 r. naj-
biedniejsze 10 proc. Polek i Polakow
zarabialo co najwyzej 4666 zl brut-
to. Znaczna cz¢$¢ tej grupy dostawa-
ta wigc mniej niz najnizsza stawka
ustawowa. Jak to mozliwe? Przyczyn
jest wiele, a jedna z nich jest niepel-
ne zatrudnienie, ktore szybko rosnie.
W IV kw. 2022 1. liczba pracujgcych wy-
nosila 17,308 mln, a w tym samym okre-
sie 2025 r. bylo to juz 17,346 mln. Mowa
wiec o wzroscie o 38 tys. 0sob. Rowno-
cze$nie w omawianym okresie liczba
pracujacych w pelnym wymiarze spa-
dla 16,246 mln do 16,056 mIn. W ciaggu
trzech lat przyrosto wigc 228 tys. pracu-
jacych na potl gwizdka. Wskazniki bez-
robocia ich nie wykrywaja.

Oczywiscie dane dotyczgce osob
bez pracy nie obejmujg rowniez bier-
nych zawodowo. Glowne przyczyny
biernosci to kontynuowanie nauki,
emerytura, choroba lub niepeino-
sprawnos¢ i obowiazki rodzinne.
Wsrod 3,6 mln biernych zawodowo
Polek i Polakéw w grudniu zeszle-
go roku znajdowato si¢ tez jednak
1,3 proc. osob, ktore sg zniech¢cone
bezskutecznym szukaniem pracy. Wy-
daje si¢ to niewiele, ale przeklada si¢
to na 47 tys. osob, ktore wypadly nie
tylko z rynku, lecz takze z radaru pu-
blicznych posredniakow.

Osobnym uniwersum w polskiej
gospodarce sg mikroprzedsi¢biorstwa.
Warunki zatrudnienia w firmach po-
nizej 10 pracownikow sa tak radykal-
nie inne niz warunki w pozostalych
kategoriach podmiotow gospodar-
czych, jakby znajdowaly si¢ w innym
kraju. Wedlug GUS w 2024 r. prze-
cietne zatrudnienie w najmniejszych
przedsi¢biorstwach wyniosto 1,5 mln.
W listopadzie 2025 r. mediana wyna-
grodzen w mikrofirmach wyniosta
4666 zl brutto, czyli dokladnie tyle,
ile wynosita wtedy pensja minimalna.
Mozna by wiec powiedzie¢, ze w mi-
kroprzedsigbiorstwach z definicji za-
rabia si¢ najnizszg krajowa. Mediana
dla Polski w listopadzie 2025 r. wynio-
sta 7432 zt brutto, wigc w najmniej-
szych firmach zarabia si¢ dwie trzecie
tego, co w calym kraju. W poréwna-
niu z najwi¢kszymi przedsi¢biorstwa-
mi (powyzej 1 tys. zatrudnionych),
gdzie mediana plac wynosila 8750 zl,
najmniejsze firmy placg dwa razy
mniej. To taka roznica w placach jak
miedzy Francjg a Bulgarig.

Warunki zatrudnienia w mikroprzedsi¢biorstwach
s3 tak radykalnie inne niz warunki w pozostalych
kategoriach podmiotow gospodarczych,

jakby znajdowaly si¢ w innym kraju

Oczywiscie w tej kategorii podmio-
tow rozpowszechnione jest nadal pla-
cenie pod stotem, czyli wyplata czesci
pensji nieoficjalnie, do reki, bez skladek
i podatkow. Wedlug raportu Polskiego
Instytutu Ekonomicznego ,,Skala place-
nia pod stolem w Polsce” w 2018 1. czgs¢
pensji poza umowa otrzymywat co trze-
ci zatrudniony w podmiotach poni-
zej 10 zatrudnionych. Bylo to trzy ra-
zy wigcej niz w firmach z 10 lub wigcej
pracownikami. Od tamtego czasu sytu-
acja mogla si¢ nieco poprawic, jednak
wysokos¢ zeszlorocznej mediany w mi-
kroprzedsigbiorstwach jasno wskazuje,
ze skala tego zjawiska nadal jest wyso-
ka. Z jednej strony to nawet pociesza-
jace, bo realna sytuacja finansowa ich
pracownikow jest lepsza, niz wskazu-
ja dane. Z drugiej jednak - abstrahujac
juz od tego, ze lamane jest prawo - ci
pracownicy majg stabsze zabezpiecze-
nie spoleczne i sg zalezni od dobrej woli
pracodawcy. Gdy zachoruja, otrzymaja
zasilek chorobowy tylko od kwoty wid-
niejacej na ich umowie, czyli od najniz-
szej krajowej. Analogicznie bedzie ob-
liczana ich przyszla emerytura. Poza
tym w razie konfliktu z pracodawcg ten
drugi zawsze moze im odmowi¢ wypla-
ty pod stotem. Taki oszukany pracow-
nik nie pojdzie do Panstwowej Inspek-
cji Pracy ani do sadu, gdyz w ten sposob
doniostby tez na samego siebie.

Cofnigcie o dekade

Polski rynek pracy po cichu wrocit
rowniez do powszechnego stosowania
umow cywilnoprawnych. Na szczescie
obecnie nie mozna juz ich nazywa¢
»umowami $mieciowymi”, gdyz dzie-
ki wprowadzeniu ustawowej stawki
godzinowej zostaly objete przepisami
o wynagrodzeniu minimalnym. Wcigz
jednak nie uregulowano w pelni kwe-
stii skladek, i to pomimo zobowigzania
si¢ do tego w Krajowym Planie Odbu-
dowy. Zapobiegliwy rzad obecnej ko-
alicji wykorzystal swoje dobre relacje
z Bruksela, by wykresli¢ z polskiego
KPO klopotliwy zapis poprzednikow.
W ten sposob umowy o dzieto w ogo-
le nie sg obcigzone sktadkami, nawet
na NFZ, wiec zatrudnieni na nich mo-
ga skorzystac co najwyzej ze swiadczen
publicznej podstawowej opieki zdro-
wotnej. Oczywiscie zawsze moga iS¢
do gabinetow prywatnych, ktore nie-
przypadkowo przezywajg prawdzi-
wa hosse. Umowy zlecenia teoretycz-
nie s3 oskladkowane, jednak tak,
ze mozna swobodnie zanizac¢ sktad-
ki. Zasadniczo zlecenie jest osklad-
kowane jak etat, jednak przy zbiegu
dwoéch umow skladki placi si¢ tylko
od pierwszej, o ile jej stawka w wy-
miarze miesiecznym rowna si¢ przy-
najmniej najnizszej krajowej. W ten
sposob pierwsza umowa moze stano-
wic swoistg tarcze przed skltadkami,
dzieki ktorej wynagrodzenie z dru-

giej umowy - czasem ze znacznie wyz-
sza kwota - obcigzone jest tylko da-
ning na NFZ. Poziom zabezpieczenia
socjalnego czlowieka zatrudnionego
W ten sposob jest znacznie nizszy. Pra-
cownik otrzyma zanizony zasitek cho-
robowy, o ile w ogodle go dostanie, gdyz
skladka chorobowa od zlecen nie jest
obowigzkowa. Dzieki takim rozwigza-
niom mozna rowniez obnizac¢ sktad-
ki od etatow, gdyz w przypadku po-
siadania umowy o prace w pelnym
wymiarze wszystkie dodatkowe zlece-
nia sg zwolnione z danin spolecznych,
nie liczagc zdrowotnej.

Nawet jesli zlecenie jest rozlicza-
ne w pelni rzetelnie i uczciwie, to i tak
pracujacy skazuje si¢ na ciagla niepew-
nos¢, gdyz umowy te mozna w kazdej
chwili rozwigzac. Nie gwarantujg one
rowniez pelnego wymiaru czasu pracy -
pensja zalezna jest od liczby przepraco-
wanych godzin. Tymczasem skala takiej
formy aktywnosci zawodowej dyna-
micznie ro$nie. Wedlug GUS we wrze-
$niu 2025 r. wylgcznie na umowach cy-
wilnoprawnych pracowalo nieco ponad
1,5 mln 0sob. Wrocilismy wiec do pozio-
mu sprzed 2016 1., gdy kontrakty zawie-
rane na podstawie kodeksu cywilnego
byly uwazane za jeden z najbardziej pa-
lacych problemow w Polsce. Ich obec-
ny renesans przechodzi bez wigkszego
echa. Tylko w ciagu kwartatu czerwiec-
wrzesien 2025 r. wzrost zatrudnie-
nia wylacznie na zleceniach i pokrew-
nych wyniost 3,5 proc. W skali roku
bylo to 5,4 proc., natomiast w porow-
naniu z 2023 r. liczba zatrudnionych je-
dynie na zleceniach i dzielach skoczyla
0 16 proc. Ponad 300 tys. oséb pracu-
je w ten sposob w dziale administrowa-
nie i dzialalno$¢ wspierajaca, natomiast
po 150 tys. w handlu hurtowym i deta-
licznym, przetworstwie przemystowym
oraz ochronie zdrowia.

Wozrost niepewnosci pokazujg row-
niez wskazniki miekkie - obrazujace
odczucia ludnos$ci. Wedlug ,,Barome-
tru rynku pracy 2026” agencji posred-
nictwa zawodowego Gi Group z kwiet-
nia w ciggu dwoch lat odsetek osob
obawiajacych si¢ utraty pracy wzrost
z 26 do 33 proc. W rodzajach dzialalno-
sci, ktore przodujg pod wzgledem sto-
sowania umoéw cywilnoprawnych, po-
ziom niepokoju jest wyraznie wigkszy.
W handlu o prac¢ obawia si¢ 42 proc.
respondentdw, a w przemysle niespel-
na 40 proc.

Niepokdj jest uzasadniony,
bo w razie zwolnienia znacznie trud-
niej bedzie znalez¢ co$ nowego. We-
dltug GUS w IV kw. 2025 r. liczba wa-
katow w calej gospodarce spadla
0 6 proc. r/r. Silg rzeczy pojawia sie
rowniez mniej ogloszen. Na koniec
marca 2026 r. w urzedach pracy zano-
towano 42 tys. aktywnych ofert, tym-
czasem rok wczesniej byto ich s5,5 tys.

Przecietne zatrudnienie w sek-
torze przedsiebiorstw spada regu-
larnie od marca 2024 r. Wtedy jesz-
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cze skurczylo si¢ minimalnie - ledwie
0,2 pkt proc. r/r. Od stycznia 2025 r.
co miesigc spada w tempie niespel-
na 1 pkt proc. w skali roku. W marcu
zmniejszyl si¢ o 0,9 pkt proc. w porow-
naniu z marcem 2025 r., gdy rowniez
spadl o 0,9 pkt proc., tylko ze w sto-
sunku do marca 2024 r. Strach przed
zwolnieniem poteguje brak powszech-
nego zasitku. W marcu wsrod 950 tys.
zarejestrowanych bezrobotnych, pra-
wa do zasitku nie mialo 824,5 tys.
Oznacza to, ze w ciggu ledwie ro-
ku przybylo 123 tys. zarejestrowanych
bezrobotnych, ktorzy nie otrzymu-
ja $wiadczenia. Zeszloroczna podwyz-
ka zasitku dla bezrobotnych niewiele
wiec da tej zdecydowanej wigkszosci
zarejestrowanych w UP, ktorzy nie
sa jego beneficjentami.

Ustawy sa,
pieniedzy nie ma

Sytuacja polskiej klasy pracujacej nie
jest wiec tak kolorowa, jak wyglada-
toby to na pierwszy rzut oka. Czas
na wi¢kszg aktywnos¢ rzgdu w tym
zakresie. Polska nie moze sobie juz
pozwoli¢ na wydawanie na polity-
ke rynku pracy 0,363 proc. PKB, jak
bylo to w 2024 r. Byl to trzeci naj-
nizszy wynik w UE (przed Cyprem
i Stowenig). W panstwach styngcych
z aktywnej polityki rynku pracy wy-
datki sg znacznie wigksze, nawet jesli
sytuacja nie jest tam gorsza niz nad
Wislg - w Niemczech to 1,4 proc.,
a w Danii 2,15 proc. PKB.
Odpowiednie przepisy juz si¢ po-
jawily. W czerwcu 2025 r. weszla
w zycie reforma publicznych stuzb
zatrudnienia, ktora zobowiazuje pra-
cownikow powiatowych UP m.in.
do diagnozowania lokalnych pro-
blemow i wyciagania mieszkancow
z biernosci zawodowej. Reforma PIP
rozszerzyla kompetencje inspekto-
row o wydawanie decyzji w sprawie
etatyzacji umow pozakodeksowych.
Do tych reform mozna mie¢ zastrze-
zenia - szczegolnie do reformy PIP,
w ktorej dano pracodawcy az rok
na dobrowolng zmiang¢ formy zatrud-
nienia - jednak warto da¢ im szanse,
gdyz wazne, ze wreszcie cos si¢ w tym
obszarze zacze¢lo zmienia¢. Bez dofi-
nansowania tych stuzb nowe kompe-
tencje i obowiazki pozostana jednak
na papierze. Problem w tym, Ze jesz-
cze bardziej palacych potrzeb w noto-
rycznie glodzonej domenie publicznej
jest bez liku. A nad nimi wszystki-
mi wcigz wisi surowa procedura nad-
miernego deficytu, o ktorg beda sie
rozbija¢ wszystkie, nawet najbardziej
ambitne i stuszne reformy w nadcho-
dzacych kilku latach. Clo)

Piotr

publicysta
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Nie

popu 1stami

Jezeli PSL przegrywa, to Koalicja Obywatelska
jest w ciezkiej opozycji. Bez przekonania
przynajmniej czesci centrowych

i konserwatywnych wyborcéw nie bedzie
wiekszosci w przysztym Sejmie

Z Urszulg

rozmawia Marcin Fijotek, Polsat

Jak dtugo pracowali-

$cie nad ustawg o statusie

osoby najblizszej?
Mozna powiedzie¢, ze praca
odbywala si¢ w dwoch etapach.
Pierwsze rozmowy rozpoczely sie tuz
po zawigzaniu koalicji, ale utknety
w martwym punkcie latem 2024 r.
Wetedy obiecalam, ze napisz¢ wlasny
projekt ustawy w tej sprawie. Kiedy
byt on juz na finiszu, skonsultowa-
fam zapisy z minister Katarzyna
Kotulg. Pracowalysmy nad kom-
promisem punkt po punkcie, akapit
po akapicie. Efekt, ktory idzie wlasnie
przez Sejm, jest kompilacjg mojej
ustawy i regulacji minister Kotuli.
Intensywne prace legislacyjne trwaly
trzy miesigce. Najtrudniejsze bylo
znalezienie rozwiazan, ktore byly
do zaakceptowania i dla ludowcow,
i dla lewicy.

Co doktadnie byto najtrudniejsze?
Trudnych niuanséw bylo sporo. Dobry
przyklad to kwestie nomenklatury.
Lewicy bardzo zalezalo, zeby napisac¢
wprost ,,zwigzki partnerskie”. Podejscie
PSL bytlo jasne: nie ma o tym mowy.

W koncu udalo si¢ porozumiec.

| nie bedzie szkoda tej pracy?
Zdaniem prezydenta poszli-

$cie za daleko. ,,Nie ma zgody

na zwiagzki partnerskie” - mowit

Pawet Szefernaker, szef

jego gabinetu.
Szczerze: mam nieodparte wrazenie,
ze prezydent jest w tej sprawie bardziej
zyczliwy niz jego otoczenie. I stawiam
t¢ teze nie na podstawie medialnych
konferencji, ale bezposrednich rozmow
z Karolem Nawrockim. Rozumiem
jego prawicowa i konserwatywna
wrazliwos¢ w tej sprawie. Dlatego
wychodzimy naprzeciw takim ocze-
kiwaniom. Teraz pozostaje czekac,
w koncu ani minister Bogucki, ani
minister Szefernaker nie podpisuja
ustaw, tylko prezydent Nawrocki. Ktos
podestal mi ostatnio fragment jego
wywiadu u jednego z youtuberéw. Tam
tez nie brzmial jako ostry przeciwnik
tego rodzaju neutralnych $wiatopogla-
dowo rozwigzan.

Prezydent nie chce sie zgodzi¢
na utatwienia podatkowe w roz-
liczeniach takich par. Z patacu
ptynie przekaz, ze to przywilej
matzenstwa i furtka do ewentual-
nych naduzy¢ podatkowych.

Robi¢ wszystko, by nie zlozy¢ tej

sprawy na oltarzu polaryzacji.

Co si¢ zresztg udaje. Czy widzial

pan, by prawicowe media rzucity

si¢ na mnie za te przepisy? Albo

politycy Prawa i Sprawiedliwo-

$ci? Poza Michalem Wojcikiem

z najbardziej radykalnego skrzydla

dawnej Solidarnej Polski nie bylo

glosow potepiajacych te rozwigzania

w czambul. Nie umiem dzi$ odpowie-
dzie¢ na pytanie, czy w tej sprawie
wygra podejscie merytoryczne

oparte na kompromisie, czy polityka
i podbijanie bebenka polaryzacji.

Rozmawiamy po drugim czytaniu
ustawy. Jakas$ poprawke, ukion
w strone prezydenta mozna
zawsze ztozyé...
Wie pan, prawdziwa polityke tworzy
sie nie na konferencjach prasowych,
ale przy stole, bez kamer, dyktafonow
i przeciekow do mediow. Z calym
szacunkiem, ale wy, dziennikarze, nie
zawsze mozecie wychwycic wszystkie
niuanse. Z naszej strony jest uczciwe
postawienie sprawy i che¢ wspolpracy.
Zawsze jakie$ poprawki mozna przyjac,
jesli miatyby rozladowac niepotrzebne
napiecia. Mamy juz sukces, bo zadna
ustawa dotyczgca uregulowania tego
stanu rzeczy nie doszla w Sejmie az
tak daleko. Przez 22 lata rézne partie
i politycy - od Palikota, przez SLD
i Nowoczesng - probowali. Ustawy
krazyly po Sejmie, ale rezultatow
nie byto.

Z catym szacunkiem, ale

bez wejscia w zycie ustawy

to zaden sukces.
Bedziemy sig stara¢ do konca. I przed
kamerami, i poza nimi. Prezydento-
wi i prawicy powinno zresztg zaleze¢
na przyjeciu tej ustawy z jeszcze
jednego powodu: moze si¢ okazac kon-
serwatywng tamg przed falg progresyw-
nych rozwigzan na poziomie prakeyki.

Jak to?
Proszg spojrze¢ chlodnym okiem:
ci, ktorzy bedg przeciwko ustawie
o statusie osoby najblizszej - w tej
formule czy jeszcze bardziej kon-
serwatywnej - bedg odpowiedzialni
za dziwne transkrypcje, za turystyke
malzenskg wedlug kulawych przepisow
i otwarte furtki do szerokiej interpre-
tacji skutkow transkrypcji. Nasz cichy
i spokojny projekt moglby harmonij-
nie uporzadkowac kwestie, ktore budza
dzis duze emocje. Jesli ktos$ chce, zeby
oczekiwania i marzenia lewej strony
spelzly na niczym, zeby kolejne wyroki
nie byly interpretowane szeroko
na poziomie samorzagdow i sadow,
to nasza ustawa jest czesciowg odpo-
wiedzig.

Dzi$ nie do konca wiadomo,

co tak naprawde zmieniaja

te transkrypcje.
Doktladnie. Zgodnie z prawem mamy
dwie mozliwosci. Pierwsza: taki
zwigzek zostaje uznany za rowny
malzenstwu w naszym porzadku
prawnym, z pelnig praw i obowiazkow.
W mojej opinii byloby to niezgodne
z polskg konstytucja. Inaczej mu-
sieliby$my powaznie mowic o tym,
ze skutki transkrypcji mogg siegac
nawet adopcji dzieci. Druga mozliwos¢,
znacznie bardziej mi blizsza, oznacza,
ze kwestie transkrypcji majg charakeer
rejestracyjny. Odnotowujg po prostu
fakt zawarcia zwigzku za granica.
Wetedy nalezy traktowac to jako
malzenstwo z gwiazdka, bez szczegol-
nych uprawnien. Zresztg sama proba
regulowania tego na poziomie rozpo-
rzadzenia jest bledem, bo moze by¢

ono tylko aktem uzupelniajacym, wy-
konawczym wobec ustawy.

Ustawy o statusie osoby najbliz-
szej nie ma, a czes$¢ urzedow
stanu cywilnego dokonuje trans-
krypcji. To na czym stoimy?
W mojej ocenie taki zwigzek nie
ma tu i teraz zadnych praw przystugu-
jacych malzenstwu. Wiem, ze prezes
ZUS jako urzednik premiera wskazuje
na oceng polityczng i mowi, ze bedzie
uznawac wszystkie §wiadczenia,
ktore mogg mie¢ matzenstwa. Ale
jak sie zachowajg urzedy skarbowe?
Wechodzimy na grzaski grunt prakeyki
administracyjnej i sadowej. Jesli nie
bedzie uporzagdkowania ustawowego,
moze powstac¢ chaos. Jeden urzednik
dokona transkrypciji, drugi w sasiedniej
gminie - juz nie. Jeden urzednik
skarbowy zgodzi si¢ na wspolne ulgi
przy rozliczeniach, inny si¢ nie zgodzi.
Dwa porzadki prawne to realna grozba.
A przeciez wytyczne powinny by¢ te
same: zarowno na Mazurach, w mojej
gminie Biskupiec, jak i w Warszawie.
Sama wola polityczna niewiele
tu zmieni.

Moze sprawa jest prostsza, a racje

majag politycy Lewicy, Ze mozna

to bardzo szeroko interpretowac.
Lewica duzo w tej sprawie obiecuje, ale
przestrzegam przed szampanem kon-
stytucyjnym. Taka akcja ma krotkie
nogi, wszystko latwo by popekalo.
Powtarzam, brak ustawy to lawi-
rowanie i igranie z praworzadno-
$cig. Nie mowie tego w kontekscie
wlasnej oceny czy pogladow. Sama
nieba bym ludziom przychylila, jestem
bardzo zaangazowana w sprawy row-
nosciowe, ale tego si¢ nie robi przez
kuchenne drzwi. Nasza ustawa bylaby
dobrym rozwigzaniem.

| tak wam przylepia gebe
teczowego PSL, ktdére zamiast
dbac¢ o rolnikéw i przedsiebior-
cow zastanawia sie nad prawami
par jednoptciowych.
Robimy swoje. Nasi ministrowie
to dzisiaj jedni z najlepszych specjali-
stow w rzadzie. Przypomnijmy tylko
program CPN na stacjach paliw czy
szereg dobrych pomystow Minister-
stwa Rolnictwa. PSL realnie zmienia
rzeczywistos¢ ludzi na co dzien.
Oczywiscie jest tez minister
Wiadystaw Kosiniak-Kamysz, ale jego
zaangazowanie w obronnos¢ tlumaczy
sie samo.

Sondaze tego nie pokazuja.
Z rekg na sercu: wierzy pan w sondaze?
One bardziej kreujg rzeczywistos$¢, niz
ja odzwierciedlaja. Duze partie robig
z sondazy narzedzie do uprawiania
polityki i nacisku na mniejsze ugru-
powania. A rzeczywisto$¢? Prosze
spojrzec, co si¢ zdarzylo w referendum
w Krakowie. Jestesmy w PSL po okresie
wewnetrznych przegrupowan, aktywi-
zacji i, jak kazda partia, przygotowuje-
my si¢ do wyborow.

Samodzielnie?
Samodzielnie.

W 2015 r. tanczyliscie na krawedzi
progu wyborczego. >
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Zgoda, ale jak pan spojrzy szerzej,

to byly to jedyne takie wybory.

Po osmiu latach trudnej koalicji. A rze-
czywistosc jest taka, ze jezeli PSL
przegrywa, to Koalicja Obywatelska
jest w ciezkiej opozycji. Znamy si¢

z ludzmi z Platformy jak tyse konie.
Kazdy wie, jak wyglada ta uktadanka

i ze druga strona musi mie¢ przestrzen
na swoje dzialania. Bez przekona-

nia przynajmniej czesci centrowych

i konserwatywnych wyborcow nie
bedzie wigkszosci w przyszlym Sejmie.
To nasza rola jako PSL - idziemy

PO swoje 10 proc.

Trwa dyskusja o wyborze prezesa
Instytutu Pamieci Narodowej. Wy-
bierzecie go wbrew Koalicji Oby-
watelskiej, razem z PiS i Kon-
federacja? Kiedys tak byto

z Karolem Nawrockim...

FOT. WOJTEK GORSKI

Daria

Karol Nawrocki wygral wybory ja-
ko ,,obywatelski kandydat popiera-
ny przez PiS”. Ta formuta od poczat-
ku byla politycznym paradoksem

- miala zdja¢ z niego cz¢$¢ par-
tyjnego cigzaru, cho¢ nikt po pra-
wej stronie nie mial watpliwosci,

ze bez decyzji Jaroslawa Kaczynskie-
go, struktur Prawa i Sprawiedliwo-
$ci i zaplecza na Nowogrodzkiej tej
kandydatury by nie bylo. Nawrocki
wszed! do palacu dzigki PiS. Po ro-
ku coraz wyrazniej probuje jednak
udowodnic, Ze nie jest prezydentem
z partyjnego nadania.

Nie zerwal z PiS, nie wypowiedzial
Kaczynskiemu wojny i nie buduje jesz-
cze wlasnej partii. Robi jednak cos, co
dla Nowogrodzkiej moze by¢ grozniej-
sze niz otwarty konflike: tworzy wo-
kot siebie osobny osrodek wladzy. Se-
rig decyzji pokazuje, ze palac przestaje
by¢ wylacznie zabezpieczeniem obozu,
a staje sie miejscem, w ktorym prawica
zaczyna si¢ uklada¢ na nowo.

ajswiezszy przyklad to wy-

bor Zbigniewa Kapinskiego

na I prezesa Sgdu Najwyz-
szego. Dla przeci¢tnego wyborcy pra-

wicy nie byla to sprawa tak emocjonu-

jaca jak aneks do raportu o WSI czy
relacje z Konfederacjg. Wlasnie dlate-
go dobrze pokazala dzisiejsza dynami-
ke. Odpowiada na pytanie, czy sprze-
ciw Jarostawa Kaczynskiego nadal
dziala jak polityczne weto wobec de-
cyzji prezydenta. Odpowiedz: wplyw
nadal istnieje, ale przestal by¢ roz-
strzygajacy.

Kapinski byl dla prezesa PiS kan-
dydatem trudnym do zaakceptowania
z powodow symbolicznych. W 2000 .
sktad Sgdu Lustracyjnego, w ktorym

Troche si¢ dziwie, ze naszym wspot-
koalicjantom tak bardzo zalezy

na IPN. Nigdy nie mieli sznytu histo-
rycznego, nigdy nie bylo to dla nich
interesujgce. Dla nas ruch ludowy,
rodzina Ulmoéw, Wincenty Witos

to po prostu korzenie. Za Mateusza
Szpytme dajemy rekojmie. Poza tym,
wie pan... Jesli ktos ma pretensje

o kandydature¢ Szpytmy, to jak
przyja¢ kandydatury do innych
naczelnych instytucji panstwa,

gdzie trafiaja ludzie z e-maili
Michala Dworczyka?

Moéwi pani o Mariuszu Hatadyju,
prezesie Najwyzszej Izby Kontroli?
Pomidor.

A dlaczego tak alergicznie reagu-
jecie w PSL na pomyst koalicji
z PiS?

zasiadal Kapinski, uznal oswiadczenie
Lecha Walesy o braku wspotpracy ze
stuzbami PRL za prawdziwe. Dla $ro-
dowiska budujacego cz¢s¢ tozsamo-
$ci na sprawie III RP, ,,Bolka” i niedo-
konczonej dekomunizacji ten spor to
fragment ,historycznego kodu pra-
wicy”. Stawomir Cenckiewicz napi-
sal do prezydenta: ,Karolu, popelniles
straszny biad”. Kaczynski rowniez da-
wal do zrozumienia, Ze tej kandydatu-
ry nie akceptuje. Nawrocki mimo to
nie ustapil.

en sam mechanizm wida¢

przy aneksie do raportu z li-

kwidacji WSI. Nawrocki zde-
cydowat si¢ uruchomi¢ procedure jego
odtajnienia mimo sceptycyzmu Ka-
czynskiego. Dla prezesa PiS to ryzy-
ko: dokument moze si¢ okazac stabszy
niz legenda, a jesli pozostanie w nim
wigcej tresci, to wrocg pytania o koszt
panstwowy, zrodla informacji i metody
pracy stuzb. Nawrocki mimo to idzie
dalej i pokazuje, ze to on zdecyduje,
kiedy uzyje jednego z najwazniejszych
symboli prawicy.

Podobnie jest z Radg Nowej Konsty-
tucji. Jej powolanie nie bylo jedynie ko-
lejna inicjatywa ekspercka, lecz proba
zbudowania wlasnej ramy ideowej dla
prawicy. Prezydent nie czekal, az PiS
przyniesie projekt, nie podporzadkowat
sie kalendarzowi Nowogrodzkiej i nie
oddat inicjatywy ludziom Kaczynskie-
go. Pokazal, ze takze w sprawach ustro-
jowych nie zamierza by¢ wykonawca
partyjnej strategii.

Dla Nowogrodzkiej to podwoj-
ny klopot. PiS traci monopol na opo-
wies¢ o naprawie panstwa i musi si¢
mierzy¢ z konflitem intereséw mig-
dzy partyjng centralg a prezydentem.

Gdybym byla zlosliwa, to powiedzia-
tabym, ze koalicjanci PiS trafiajg albo
na cmentarz, albo do szpitala psychia-
trycznego, albo na wygnanie za granice.
Ale istota sprawy jest inna: chodzi

o rozne poglady w kontekscie szacunku
do prawa, konstytucji, naszej pozycji
miedzynarodowej i codziennej pracy.
Nie jestesmy i nie bedziemy populista-
mi. Poza tym PiS to w wielu wymiarach
partia lewicowa. Wystarczy przypo-
mniec sobie kwestie ochrony przyrody,
piatki dla zwierzat, fowiectwa. Dzisiaj
majg usta pelne frazesow, ale realizo-
wali agende lewicowa, nie tylko zresztg
W tej materii.

Skoro nie PiS, to moze frakcja
Morawieckiego? Miasto huczy
od plotek o wspdtpracy.
Miasto moze hucze¢, ale Morawiecki
chce przeja¢ PiS i o to walczy. Nie zrobi

Kaczynski przez lata myslal o pan-
stwie przez pryzmat sprawczej wiek-
szosci parlamentarnej i silnego cen-
trum rzagdowego. Nawrocki buduje
opowies¢ o wlasnym mandacie, urze-
dzie i prawie do definiowania przy-
sztego porzadku.

Najdalej idace konsekwencje moze
mie¢ gra z Konfederacjg. Nawrocki wie,
ze wygral nie tylko gtosami wyborcow
PiS. Bez elektoratu Stawomira Mentze-
na tego zwyciestwa by nie byto. W kam-
panii poszed! do Mentzena, krytykowat
Zielony kad, piatke dla zwierzat i cz¢s¢
decyzji covidowych z czasow rzadow
PiS. Wtedy mozna bylo to uznac za tak-
tyke na II ture. Po roku widag, Ze byl to
poczatek trwalszej strategii.

arol Nawrocki nie chce by¢

wylacznie prezydentem PiS.

Chce rozmawiac¢ z calg pra-
wicg, takze ta nieufna wobec Ka-
czynskiego. Dlatego tak wazne sg
jego kontakty z Konfederacja. Z Bo-
sakiem laczy go narodowo-konser-
watywny sposob myslenia o polity-
ce: nacisk na suwerennos¢, tradycje,
silne panstwo i nieufnos¢ wobec li-
beralnego centrum. Mentzen jest dla
Nawrockiego kims innym - brama
do elektoratu wolnorynkowego, anty-
establishmentowego i mlodszego, cze-
sto zmeczonego PiS, ale jeszcze bar-
dziej niechetnego obecnemu rzadowi.
To wyborcy, bez ktorych prawica nie
wroci do wladzy.

W tym kontekscie trzeba czyta¢ roz-
mowy o prawicowym pakcie senackim.
Formalnie to techniczne porozumienie
wyborcze. Politycznie - znacznie wie-
cej. Jesli jego gospodarzem mialby by¢
prezydent, to palac stalby si¢ miejscem
ukladania relacji mi¢dzy PiS a Konfede-

FOT. WOJCIECH OLKUSNIK

/EAST NEWS

WYWIAD

tego, wychodzac z partii. A to zamyka
jakakolwiek dyskusje. Szkoda czasu.

Moze zosta¢ wyrzucony.

Jak Jarostaw Gowin? W polityce
albo masz charakter, podmiotowos¢
i kreujesz rzeczywistos¢, albo jeste$
kreowany i reaktywny. Nie widze tej
odwagi i determinacji po stronie Mo-
rawieckiego. Nie ma tematu. Robimy
swoje.

o®

Urszula

. wiceprezes Polskiego
Stronnictwa Ludowego,
postanka,
samorzadowiec

Rok prezydenta: coraz mniej PiS,
coraz wiccej wlasnych gier

racja. Nie Nowogrodzka, nie klub par-
lamentarny, nie partyjna centrala, tylko
prezydent. Dla Kaczynskiego to ryzy-
ko oddania Nawrockiemu roli patrona
Szerszej prawicy.

a tym polega najwazniej-

sza zmiana po roku pre-

zydentury. Nawrocki nie
kwestionuje jeszcze przywodztwa
Kaczynskiego w PiS. Nie musi. Je-
go ambicja jest inna: przesunie-
cie punktu ci¢zkosci calego obozu.
Prezes PiS nadal kontroluje partig,
ale z miesigca na miesiac staje sie
to trudniejsze. W srodku narasta-
ja walki frakcyjne, ambicje i pytania
o swiat po Kaczynskim.

Dlatego pierwszy rok prezydentu-
ry Karola Nawrockiego nie jest histo-
rig prostego buntu. Prezydent nadal
potrzebuje PiS: jego glosow, mediow,
strukeur i antyrzadowej mobilizacji. PiS
tez nadal potrzebuje prezydenta: jego
weta, urzedu i nadawania prawicy pan-
stwowej powagi. Obie strony s3 na sie-
bie skazane. Ale zaleznos$c¢ przestata by¢
jednostronna.

Po roku wida¢ wigc, ze ,,obywatel-
ski” kandydat popierany przez PiS za-
czal traktowac te formule dostownie.
Nie jako kampanijny zabieg, ale jako
fundament wlasnej autonomii. Na-
wrocki nie buduje dzis partii przeciw-
ko PiS. Buduje nad PiS-em i obok PiS-
-u pozycje gwaranta antytuskowej
wigkszosci, patrona srodowisk konser-
watywnych i arbitra na czas, gdy pra-
wica zacznie ukladac¢ si¢ po Kaczyn-
skim. To jeszcze nie jest nowa prawica,
tylko jej zalazek, ale dla Nowogrodz-
kiej juz wystarczajgco wyrazny sygnal,
ze palac stal si¢ konkurencyjnym cen-
trum przyciagania.
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FOT. VICTOR KOVALCHUK/PAP
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wiat

Przez Kijow

do wolnego
Minska

Ukraina przestata sie tudzié, ze tukaszenke
mozna wykorzysta¢ we wtasnych celach akurat
w momencie, gdy Zachdéd wznowit kontakty

z rezimem. Zademonstrowaniu tej zmiany
nastawienia stuzyto zaproszenie Cichanouskiej
do Kijowa

Liderka biatoruskiej opozycji Swiattana
Cichanouska i szef MSZ Ukrainy
Andrij Sybiha. Kijow, 25 maja 2026 r.

Michat

korespondencja z Wilna, Kijowa i Lwowa

W ciagu kilku miesiecy stosunek ukra-
inskich wladz do liderki biatoruskiej
opozycji Swiatlany Cichanouskiej
przeszedl droge od z pelnego nieufno-
$ci dystansu do serdecznego zaprosze-
nia do Kijowa. Nie byloby to mozliwe,
gdyby nie zmiana podejscia Ukrainy do
Alaksandra bukaszenki i che¢ okazania
asertywnosci wobec administracji Do-
nalda Trumpa.

Jak wszyscy zapraszani do te-
go kraju $wiatowi liderzy, Cichano-
uska przyjechata do ukrainskiej stoli-
cy pociagiem klasy dyplomatyczne;j.
Na papierowym bilecie, w rubryczce
przeznaczonej na opis trasy, wpisano
»Peremyszl - wilnyj Kyjiw - swabod-
ny Minsk” (Przemys$l-wolny Kijow-
wolny Minsk). I to nie byl jedyny taki
gest. — Niedawno Lukaszenka powie-
dzial, ze nadszed! czas na spotkanie
prezydentow Ukrainy i Biatorusi. Cie-
kawie wyszlo: powiedzial Lukaszenka,
a przyjechata Swiatlana Cichanouska
- stwierdzil Wolodymyr Zelenski, a ta
odpowiedziala mu szerokim usmie-
chem. Biatoruski przywodca tez dekla-
rowal, notabene, ze jest gotow przyje-
chac do Kijowa.

Bialorusini a tukaszysci

Grafik delegacji, w ktorej sklad we-
szli najwazniejsi doradcy Cichano-
uskiej, byl nasycony. Liderka spotkata
sie z prezydentem, szefem MSZ Andri-
jem Sybiha i sztabem odpowiadajgcym
za uwalnianie jencow z rosyjskiej nie-
woli, zainaugurowata dzialanie swo-
jego przedstawicielstwa w Kijowie,
spotkala si¢ z zachodnimi ambasado-
rami, wyglosila mowe w renomowa-
nej Kijowskiej Szkole Ekonomii, zlozy-
fa kwiaty na grobach i pod pomnikami
wybitnych Biatorusinow (od literata
Uladzimira Karatkiewicza do ochotni-
kow polegtych na wojnie z Rosja), od-
wiedzila Czarnobyl i Lawre Peczer-
ska, gdzie spoczywa ksiaz¢ Konstanty
Ostrogski, blyskotliwy pogromca Ro-
sjan w bitwie pod Orszg w 1514 r., kto-
ra bialoruska opozycja uznaje za symbol
chwaly litewsko-bialoruskiego oreza.
Ale diaspora i tak méwi o niedosy-
cie. Cichanouska nie spotkala si¢ z jej
przedstawicielami, w tym z Alaksie-
jem Franckiewiczem, szefem Bialoru-
skiej Wspolnoty Ukrainy. Franckie-
wicz przyjal mnie we Iwowskim Domu
Wolnej Bialorusi. Jak przekonuje, po-
srednictwo Cichanouskiej w relacjach
z ukrainskimi wladzami nie jest mu po-
trzebne, poniewaz sam ma z nimi do-
bry, roboczy kontakt. - Naszym naj-
lepszym adwokatem sg chlopcy, ktorzy
oddali zycie za Ukraine, i ci, kto-
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rzy walczg dalej - mowi. I dodaje, ze
gdyby nie oni, zadnego zaproszenia
by nie dostala. - Spotkanie z bialoru-
ska diaspora, by spyta¢, jak mozna po-
moc, powinno byc¢ jej priorytetem. Za
wszystkimi mniejszosciami stojg ich
panstwa. Nasze panstwo za nami nie
stoi — przekonuje.

Po wybuchu wielkiej wojny Bialo-
rusini byli przez Ukraincéw oceniani
przez pryzmat wsparcia, ktoérego Luka-
szenka udzielil Wladimirowi Putinowi.
- Chodzi nam o to, by az do poziomu
prezydenta Ukraincy zacze¢li odroznia¢
Bialorusinow od tukaszystow - tluma-
czy Franckiewicz. Cichanouska przeko-
nywala do tego gospodarzy. - To rezim
uczynit z Bialorusi wspolagresora. ku-
kaszenka to uzurpator, ktory nie repre-
zentuje Bialorusinow i stuzy wylacznie
interesom Kremla. Bialorus to nie Ro-
sja, a Bialorusini to nie rezim. Bialoru-
sini stali z wami na Majdanie, gineli od
2014 1. - mowita w Kijowie, nawigzujgc
m.in. do Michaita Zyznieuskiego, ofiary
$miertelnej rewolucji godnosci.

- Ukraina nigdy nie stanowi-
ta zagrozenia dla Bialorusi. Jestesmy
wdzieczni tym Bialorusinom, ktoérzy sg
teraz razem z Ukraing, kiedy decyduje
si¢ los naszej niepodlegtosci i niepod-
leglosci kazdego narodu, ktory grani-
czy z Rosjg - odwdzieczal si¢ Zelen-
ski po spotkaniu z Cichanouska. Teza,
ze Ukraina nie stanowi zagrozenia dla
Bialorusi, nie oznacza jednak, ze Ki-
jow nie rozwaza scenariusza, w ktorym
Moskwa jednak zmusza Lukaszen-
ke do napadu na Ukraine od poéino-
cy. Zelenski publicznie mowit niedaw-
no o tym, ze jeden z rozpatrywanych
na Kremlu wariantéw zaklada po-
nowne uderzenie na Kijow badz pro-
be przejscia przez Wolyn, by przecia¢
szlaki dostaw broni. Do tego potrzeb-
ny bylby udzial armii biatoruskiej albo
Przynajmniej ponowne przepuszczenie
wojsk rosyjskich.

- Widzimy coraz bardziej agresyw-
ng retoryke Eukaszenki. Ostrzegamy:
nasza reakcja bedzie zdecydowana. Na-
sza retoryka bywa ostra ze wzgledow
prewencyjnych. Chcemy, by Eukaszen-
ka i jego otoczenie to zrozumieli. Dlate-
go zaktywizowali$my wspolprace z bia-
toruskg opozycja, bo eskalacja nie lezy
w interesach Bialorusinow - przeko-
nuje mnie Mychajlo Podolak, doradca
w biurze Zelenskiego. - Jestesmy goto-
wi na wariant wojenny. Nie wiadomo,
jak zareaguja na taki wariant obywatele
Biatorusi, ktorzy moze nie mowia tego
na glos, ale oceniaja wojne inaczej niz
Rosjanie. Putin wplywa na Lukaszenke,
by tworzy¢ dodatkowe napigcia, dodat-
kowg os eskalacji. Wydaje mi sig, ze ro-
bi to w celu nacisku na Europg, zwlasz-
cza panstwa baltyckie i Polske - dodaje.

Gdy Cichanouska przebywata w Ki-
jowie, dowodca wojsk bezzalogowych
mjr Robert Browdi oswiadczyl nawet,
ze Ukraincy maja gotowg liste 500 bia-
toruskich celow, w ktore uderza, jesli
zostang zaatakowani z potnocy. - Te
granice mamy przygotowang — zapew-
nia mnie ukrainski poset Oteh Dun-
da. To samo mowi mi jeden z wojsko-
wych, ktéremu zdarzaja si¢ tam misje.
- Zagrozenie ze strony Bialorusi po-
lega na czyms innym. Minsk jest wy-
korzystywany do tego, by infiltrowa¢
panstwa europejskie nielegatami z bia-

toruskimi paszportami. Oni na razie sg
uspieni. Do czasu - dodaje Dunda.

Z.aleczanie
nieufnosci

Ocieplenie relacji Zelenskiego z Cicha-
nouska nie byloby mozliwe, gdyby nie
ewolucja pogladow, ktorg oboje prze-
szli. W 2020 r. Cichanouska, jeszcze
jako kandydatka rzucajaca Lukaszen-
ce wyzwanie w zastepstwie uwiezione-
go meza Siarhieja, starala si¢ za wszelka
cene nie zraza¢ Rosji. Ona i ludzie z jej
otoczenia bardzo ostroznie wypowia-
dali si¢ o przynaleznosci okupowane-
go Krymu, a w rozmowie z rosyjskimi
dziennikarzami kobieta apelowata na-
wet do madrosci i rozsgdku Putina.

W tym czasie ukrainskie wladze
znajdowaly si¢ na przeciwleglym biegu-
nie. Powszechne bylo w Kijowie poczu-
cie, ze antyrezimowe protesty w Min-
sku sg inspirowane z Moskwy. — Czg¢$¢
biatoruskiej opozycji, o czym infor-
muje nasz wywiad, to przedstawicie-
le stuzb Federacji Rosyjskiej. Nie mam
tu na mysli Cichanouskiej ani jej oto-
czenia - mowil mi w sierpniu 2021 1.
wiceminister spraw zagranicznych
Wasyl Bodnar, obecnie ambasador
Ukrainy w Polsce. I dodawal, ze prote-
sty z 2020 1. byly zgodne z ,rosyjskim
scenariuszem”. Nie przeszkadzalo to
Kijowowi kupowac¢ od rezimu paliwa
i z dystansem podchodzi¢ do sankcyj-
nej polityki Zachodu.

Na Eukaszenke oboz Zelenskiego
patrzyl ambiwalentnie. Ukrainskie son-
daze latami pokazywaly, ze nalezy on
do najpopularniejszych zagranicznych
przywodcow. Kijow pamietal o kon-
struktywnej roli Bialorusi w doprowa-
dzeniu w 2015 r. do rozejmu w wojnie
z Rosjg o Donbas - i liczyt na kontynu-
acje. Zelenski niedlugo po zwyciestwie
wyborczym w 2019 r. z pompg przyjmo-
wal bukaszenke na regionalnym forum
w Zytomierzu, a ten odwzajemnial sie
zapewnieniami, Ze jesli jego ludzie prze-
krocza granice, to nie czolgami, lecz
traktorami, by poméc przy zniwach
(cytat z rozmowy z Dmytrem Hordo-
nem z lipca 2020 1.).

Szok nadszedl 24 lutego 2022 1.
Minsk nie przeszkodzil Moskwie w wy-
prowadzeniu uderzenia z wlasnego te-
rytorium, udostepnil bazy do ostrze-
liwania sgsiada rakietami, przekazal
Rosji sporo sprzetu wojskowego, po-
stuzyl jako zaplecze logistyczne i me-
dyczne dla kijowskiego odcinka frontu.
Cho¢ Ukraincy byli przez Ameryka-
now uprzedzani, ze Rosjanie szykuja sie
do marszu na Kijéw od strony Bialoru-
si, nie skorzystali z tej wiedzy. Zelen-
ski powiedzial po latach, ze zadzwonit
wowczas do Lukaszenki, a ten si¢ za-
rzekal, Ze nie mogl wplyna¢ na dziala-
nia Moskwy, i proponowal, by w reakcji

Ukraincy... zbombardowali ktoras z je-
go rafinerii.

Kijow szukal tymczasem alterna-
tywnego dla Cichanouskiej centrum
wladzy. Z rozmoéw, ktore przepro-
wadzilem tam w marcu 2023 r., wy-
nikala nast¢pujaca ocena: biuro Ci-
chanouskiej miesci si¢ w Wilnie i jest
posrednio finansowane przez litewskie
wladze. Jej zastgpca Pawiel Latuszka
mieszka w Warszawie, czyli dba o inte-
resy Polski. Ukraina powinna wiec in-
westowa¢ w budowe wlasnego osrod-
ka. Myslano wiec o obudowaniu Putku
Kastusia Kalinouskiego - bialoruskich
ochotnikow dzialajacych pod patro-
natem ukrainskiego wywiadu woj-
skowego - strukturami politycznymi
z udzialem rywali Cichanouskiej, np.
dawnego lidera prawicy Zianona Pa-
zniaka. 78-letni wtedy Pazniak zostal
nawet $ciggniety do bronigcego sie
wowczas uporczywie Bachmutu, gdzie
odwiedzil ,kalinoucow”.

Najlepszy scenariusz zakladal, ze po
wygranej wojnie pulk przekroczy grani-
ce z Bialorusig, z fatwoscig obali rezim
Lukaszenki, a ludzie z Rady Bezpieczen-
stwa, projektowanego politycznego pio-
nu pulku, utworzg proukrainskie wia-
dze nowej Bialorusi. Cichanouskiej nikt
o zdanie nie pytal, skoro sama nie dys-
ponowala zadnymi dywizjami. Dzi$
wiadomo, zZe ten scenariusz si¢ nie zi-
sci. O frontowym optymizmie z poczat-
kow 2023 r. nie ma mowy, w pulku stu-
zy w porywach kilkaset osob, a i z Rady
Bezpieczenstwa niewiele wyszlo. Takze
dlatego, ze Pazniak dysponuje wpraw-
dzie autorytetem, ale ma rownie wielkg
umiejetnosc sklocania si¢ z otoczeniem
i wynajdywania w nim agentow Kremla.

Tymczasem Cichanouska ostatecz-
nie przeszla na pozycje antyrosyjskie.
Cho¢ ,kalinoucy” wciaz traktuja ja
z - lagodnie to ujmijmy - dystansem,
to pod wzgledem narracyjnym mo-
wig z grubsza to samo. Spora w tym
zastuga glownego doradcy Cichano-
uskiej Franaka Wiaczorki. Dzialacz
reprezentuje w nim najbardziej anty-
kremlowska i prozachodnig orientacje,
a Cichanouska zaczelta mowi¢ Wia-
czorka. Dzisiaj z jej obozu stychac glo-
sy, ze Ukraina stala si¢ mocarstwem
regionalnym i silg, ktora w zaleznosci
od wyniku wojny z Rosjg zadecyduje
o przyszlosci Bialorusi.

Najwazniejsi przedstawiciele jej biu-
ra, pytani przez DGP w trakcie przygo-
towan do wizyty w Kijowie o jej cele,
mowili, ze chcg ustali¢, jak moga naj-
lepiej przystuzy¢ si¢ Ukrainie. Dopiero
w kolejnym zdaniu wspominali o kwe-
stiach zwigzanych z pobytem Bialoru-
sinow nad Dnieprem, ktoérzy jako oby-
watele panstwa wspolagresora maja
problemy z legalizacjg i utrzymaniem
kont bankowych. To ostatnie powo-
li si¢ zmienia; status weteranow zostal
juz uregulowany, a przepisy ulatwiaja-
ce legalizacje pobytu innym obywate-

Putin wplywa na bukaszenke, by tworzyc
dodatkowe napigcia, dodatkowg os eskalacji.
Wydaje mi si¢, ze robi to w celu nacisku

na Europe, zwlaszcza panstwa baltyckie

i Polske -

mowi Mychajto Podolak

lom Bialorusi sa procedowane w parla-
mencie.

Kiedy Cichanouska méwi o pomocy
Ukrainie, nie ma na mysli ochotnikow
do putku Kalinouskiego. Chodzi jej glow-
nie o wplyw, jaki jej biuro ma na uktada-
nie list ludzi do uwolnienia, z ktorymi
do Minska jezdzi John Coale, przedsta-
wiciel Donalda Trumpa. Udato mu sig¢
juz doprowadzi¢ do wypuszczenia ponad
600 wiezniow, w tym Andrzeja Poczobu-
ta. Wsrod nich byli obywatele Ukrainy.
- Cichanouska znalazla swoj HIMARS -
komentuje w rozmowie ze mng ukrain-
ski polittechnolog Dmytro Hromakow,
nawigzujac do zestawow artyleryjskich,
o ktore Ukraincy starali si¢ w 2022 1.
W ten sposob biatoruska opozycja stata
sie dla Zelenskiego uzyteczna.

Plotki i nawozy

Nie zostatloby to moze dostrzezone,
gdyby nie dymisja Andrija Jermaka,
wszechwladnego szefa biura prezyden-
ta, ktory nie dopuszczal do nawigza-
nia bliskich relacji z Cichanouska, co
potwierdza mi wazny przedstawiciel
polskiej dyplomacji. Szpilke Jermako-
wi wbila sama polityczka w rozmowie
z ,,Jewropejska prawda”. - Nie chce do-
szukiwac si¢ spiskow. Styszelismy i wie-
dzieli$my, ze pan Jermak miat jakie$ re-
lacje z rezimem, z Bialorusia, ale nie
moge tego stwierdzi¢ na 100 proc. -
os$wiadczyla. Plotki, ktore miata na my-
8li, dotyczyly domniemanej roli Jerma-
ka w udaremnieniu w 2020 r. ambitnej
operacji ukrainskich stuzb, by przez
Bialorus $ciggna¢ do Kijowa i postawi¢
przed sadem rosyjskich wagnerowcow,
z przeszlo$cig walk na Donbasie. Ostat-
nio wyszlo zas na jaw, ze Borys Jermak,
ojciec polityka, po 2019 r. jezdzil na Bia-
torus nawet raz w miesigcu.

Niezaleznie od prawdziwosci po-
dejrzen dymisja Jermaka w listopadzie
2025 1. oznaczala odejscie najwickszego
hamulcowego. Pojawila si¢ tez dodatko-
wa motywacja. Amerykanie, pielgrzy-
mujacy do Lukaszenki w ramach sta-
ran o uwalnianie wiezniéw w zamian za
znoszenie sankeji i wspolne projekty in-
westycyjne w branzy wydobywczej, dajg
otoczeniu Cichanouskiej do zrozumie-
nia, ze ich misja na wig¢zniach sie¢ skon-
czy. Gdy wszyscy wyjda na wolnos¢
- Coale liczy, ze stanie si¢ to do kon-
ca roku - zamierzajg zajac si¢ bizne-
sem. Wtedy odpowiedzialnos¢ za dalsze
ksztaltowanie polityki wobec rezimu
spadnie na Europe, a konkretnie na Li-
twe, Polske i Ukraing.

Hromakow, ktory na pewnym eta-
pie posredniczyl w kontaktach wladz
z bialoruska opozycja, uwaza ten sce-
nariusz za prawdopodobny. - Polityka
Biatego Domu zaklada wzrost znacze-
nia interesow gospodarczych kosztem
politycznego wplywu na systemy po-
lityczne panstw partnerow amery-
kanskich korporacji. Jesli si¢ popatrzy
na Wenezuelg, Iran czy nawet Kube,
widac, ze USA starajg sie na nowo dzie-
li¢ rynki surowcow na korzys¢ wla-
snych spolek, a niekoniecznie zmienia¢
rezimy w tych panstwach - przekonu-
je. — W naszym wariancie uwolnienie
wiezniow w zamian za dostep do soli
potasowych wyglada jak dobry deal dla
USA - dodaje.
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Skoro tak, to u Cichanouskiej i Ze-
lenskiego pojawil si¢ wspolny inte-
res. Od stycznia mozna juz z pewno-
$cig stwierdzi¢, ze obie strony sobie go
w pelni uswiadomity. Podczas obchodow
rocznicy powstania styczniowego w Wil-
nie Zelenski po raz pierwszy w historii
odbyl z Cichanousky spotkanie, ktore
bylo czyms wigcej niz przelotng wymia-
n3 opinii na korytarzu jakiejs miedzy-
narodowej imprezy. Czlowiek z otocze-
nia liderki opozycji mowil mi w Wilnie,
ze inicjatywa wyszla ze strony Kijowa. -
W krotkim czasie dostalismy takg pro-
pozycje od trzech osob: ministra Sybihy,
waznego doradcy Zelenskiego Dmytra
Lytwyna i Serhija Nykyforowa, jego
rzecznika prasowego - stysze.

Nie by¢ nagroda

pociceszenia

Pierwotnie planowano, ze Cichanouska
przyjedzie do Kijowa 25 marca na Dzien
Wolnosci, upamigtniajacy proklamo-
wanie w 1918 r. Bialoruskiej Republi-
ki Ludowej. Przygotowania do wyjazdu
byly juz zaawansowane. Liderka opo-
zycji udzielita nawet okolicznosciowe-
go wywiadu opiniotworczej ,,Jewropejs-
kiej prawdzie”. - Mam wielka nadzieje,
ze uda nam si¢ $wigtowa¢ na Ukrainie
Dzien Wolnosci, narodowe $wieto Bia-
orusinow, ktorego rezim nie obchodzi
- moéwita. Tamten wyjazd nie doszed!}
do skutku. Niektorzy przedstawiciele
opozycji przekonywali potem, ze date
25 marca zmyslily media. Ja sam jednak
styszalem o niej jeszcze w pierwszych
dniach tego miesigca.

- W tej fazie wojny prezydent jest
maksymalnie skoncentrowany na ko-
munikacji z partnerami, stara si¢
wzmacnia¢ podmiotowos¢ Ukrainy
na Bliskim Wschodzie. Dzieje si¢ wiele
rzeczy, ktore pomagajg nam wzmacnia¢
presje na Rosje - przekonywal mnie Po-
dolak na poczatku maja. - Wizyta sie¢
odbedzie, to kwestia logistyki. Rozu-
miemy interesy biatoruskiej opozycji
i bedziemy jg wspiera¢ - zapewnial. Od
innego rozmowcy uslyszalem, Ze odwo-
lanie marcowej wizyty wynikalo z we-
wnetrznych sporow kadrowych. Kijow
najpierw chcial powola¢ pelnomocnika
ds. relacji z bialoruskga diasporg, ale roz-
ne frakcje z otoczenia Zelenskiego nie
mogly uzgodni¢ kandydatury. 15 maja
wakat zostal zapelniony. Pelnomocni-
kiem zostal Jarostaw Czornohor, czoto-
wy ekspert ds. bialoruskich.

Dmytro Hromakow wymienia dwa
aspekty wciggania Cichanouskiej w re-
lacje z Kijowem. Pierwszy, obronny, jest
zwigzany z zaciesnianiem wspotpra-
cy Lukaszenki z Moskwa. Komunika-
ty o rozmieszczeniu na terenie Bialoru-
si rosyjskiej broni jadrowej, zestawow
rakietowych Oriesznik i przekaznikow
sygnatu dla dronow, wspotudzial w wy-
szukiwaniu rodzin dla dzieci porywa-
nych z terenow okupowanych, aktywna
wspolpraca z okupacyjnymi administra-
cjami, wspolne z Rosja ¢wiczenia woj-
skowe i wojenna retoryka rezimu, ktorej
nie przeszkadza jego zblizenie z Trum-
pem - to wszystko sprawia, ze motywa-
cja Ukrainy do utrzymywania z rezimem
poprawnych relacji cho¢by na nizszym
szczeblu maleje.

Drugi aspekt jest polityczny i doty-
czy ,,budowy narzedzi wplywu na Minsk
nie tylko o charakterze militarnym” po-
przez ,rozszerzong komunikacje z in-
stytucjami bialoruskich sit demokra-
tycznych”. To ten sam pomyst, ktory
omawiano w 2023 r., tyle Ze uwzglednia-
jacy realia. Niezaleznie od krytyki naj-
wigkszy autorytet wérod antyrezimowo
nastawionych Bialorusinow maja struk-
tury utozsamiane z Cichanouska, a nie
jej oponentami. I to Cichanouska, a nie
Pazniak utrzymuje stale, niemal oficjal-
ne kontakty z szeregiem panstw zachod-
nich, w tym z USA.

- My zas chcemy pomocy Kijowa,
aby Bialorus po wojnie nie stala si¢ dla
Putina nagrodg pocieszenia - stysz¢ od
czolowej postaci sit demokratycznych.
Jeden z czarnych scenariuszy, ktore spe-
dzajg jej sen z powiek, zakltada, ze po nie-
satysfakcjonujgcym z punktu widzenia
Kremla zakonczeniu wojny bedzie on
potrzebowal tatwego sukcesu, by usmie-
rzy¢ niezadowolenie elit. Wchlonie-
cie Bialorusi moze zosta¢ wtedy uznane
za nisko wiszacy owoc, po ktory mozna
bez wysitku siggna¢. - Chcieliby$my, by
Ukraina dolaczyta do wszystkich sankcji
nalozonych na Lukaszenke. Taki krok
utrudnilby jego powojenng legitymiza-
cje - dodaje moj rozmowca. Hromakow
za$ uzupelnia, Ze od przyszlosci ,,balko-
nu biatoruskiego” zalezy stabilnos$¢ i bez-
pieczenstwo calego regionu.

Rozmowy Lukaszenki z ludzmi
Trumpa motywuja Zelenskiego z jesz-
cze jednego powodu. Amerykanska
propozycja dla Biatorusi przewidu-
je, ze koncerny majace blogostawien-
stwo Trumpa nawigzg z nig wspotpra-
ce¢ przy handlu nawozami potasowymi.
Administracja Trumpa zaczela naciskac¢
na Litwe, Polske i Ukraing, by zgodzity
sie na ich tranzyt przez porty w Gdan-
sku, Klajpedzie i Odessie. Kijow, za-
praszajac Cichanouska i nakladajac
dodatkowe sankcje na Eukaszenke, da-
je do zrozumienia, ze nie chce stysze¢
o wpuszczaniu ich do Odessy. Okazu-
je tym samym asertywnos¢ wobec USA
i Europy, ktora od Litwy, przez Polske,
do Francji tez zaczyna wznawia¢ kon-
takty z Minskiem.

- Dobrze, ze Amerykanie dbajg
o uwalnianie wi¢zniow, widzielismy po-
zytywne rezultaty, cho¢by zwolnienie
Poczobuta w ramach ostatniej wymia-
ny - méwi Mychajlo Podolak. - Ale jed-
noczesnie znosza sankcje. Rozumiem,
ze lezy to w ich interesie, bo Bialorus
odgrywa istotng role na rynku nawo-
z6w, a Amerykanie chcg na t¢ branze
wplynaé. Znamy mentalnos¢ przedsta-
wicieli administracji USA. Opierajg si¢
na merkantylnym, pragmatycznym ro-
zumieniu sytuacji. Ale Eukaszenka nie
jest samodzielng figurg nawet na ska-
le regionalng. W jego strukturach sito-
wych dominuja przedstawiciele Rosji
- przekonuje moj rozmoéwca. Cichano-
uska stala sie dla Kijowa partnerem,
ktory glosi na Zachodzie te same te-
zy. A na wojnie zaden sojusznik nie jest

zbedny. ©®
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Pieciolatka dobra dla rolnikéw

Rolnicy sa grupa, ktérej dochod rozporzadzalny rost najszybciej - wynika z da-
nych GUS. W koncoéwce poprzedniej dekady sredni miesieczny dochod na oso-
be w rolniczym gospodarstwie domowym wynosil 1,85 tys. zt i byt nizszy nawet
niz u emerytow i rencistow. W 2025 r. ta kwota byla juz ponaddwukrotnie wyz-
sza, a pod wzgledem poziomu dochodoéw rolnicy niemal zréwnali si¢ z gospo-
darstwami osob prowadzacych dziatalnos¢ gospodarcza. W 2020 . ,,dochod
z gospodarstwa indywidualnego” stanowil 68,4 proc. ogolnej kwoty do dyspo-
zycji. W 2025 r. bylo to juz 73,1 proc. Z niemal 20 proc. do ponizej 15 proc. spadt

udzial ,,$wiadczen z ubezpieczenia spotecznego”. ©®
Miesieczny dochdd rozporzadzalny na osobe w gospodarstwie domowym
(zh)
2020 r. 2021r. @ 2022r. 2023r. 2024r. @ 2025r.
5000
4000
3000
2000
1000
0
ogotem prowadzacy rolnicy pracownicy emeryci
dziatalnosé i rencisci
Zrédio: GUS w ©®

Dieta Polakéw sie zmienita

Ta sama informacja, ktora pozwala na poréwnanie dochodéw, zawiera tez dane
o spozyciu podstawowych produktéw zywno$ciowych (dane nie uwzgledniaja
spozycia poza domem). Przegranymi okazujg si¢ cukier, maka i $wieze mleko.

Zmiana spozycia produktow zywnosciowych
w latach 2020-2025
(proc.)

Cukier -22,6
Maka -15,7
Mleko swieze -12,1
Pieczywo -8,7
Oleje i ttuszcze -7,4
Ryby i owoce morza -7,4
Warzywa -7,4
Wedliny i inne przetwory migsne -6,6
Smietana -2,8
Mieso -1,8
Makarony i produkty makaronowe 0,0

Owoce 2,6

Jaja 4,5

Sery i twarogi 15,8

Zrédto: DGP na podstawie danych GUS

Ich spozycie w przeliczeniu
na osobe w gospodarstwie
domowym bylo w 2025 .
co najmniej o kilkanascie
procent mniejsze niz piec¢
lat wezesniej (spozycie cu-
kru spadlo o ponad jedng
piata). Niewielkie wzrosty
odnotowano w przypadku
owocow i jaj. Jedyna katego-
rig z kilkunastoprocentowym
wzrostem s3 sery i twarogi.
W tluszczach zasadniczo
mamy spadek, ale np. spo-
zycie masta poszlo w gore
0 6 proc. ©®

Poczatek roku dobry dla firm

Sektor przedsi¢biorstw niefinansowych (mowa o przedsiebiorstwach za-
trudniajgcych co najmniej 50 0sob) w I kw. 2026 r. osiggnat wynik netto
na poziomie 50,8 mld z}. To o jedng pigtg wiecej niz rok wczesniej. Sam Or-

Rentownos¢ obrotu netto w sektorze przedsigbiorstw

(dane dla | kw. kazdego roku; proc.)

6

5

4 3,8

2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

Zrédto: GUS r ©®

len na poziomie skonsoli-
dowanym wykazal prawie
8,2 mld zt zysku, prawie dwa
razy wiecej niz rok wcze-
$niej. Rentownosci daleko
do pozioméw notowanych
w okresie pandemii (gdy
firmy byly zasilane dota-
cjami) i wysokiej inflacji,
ktora pozwalala na szyb-
kie zwigkszanie przycho-
dow i zyskow, ale ten rok
(przynajmniej na poczat-
ku) wyglada lepiej niz dwa
poprzednie lata. ©®
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Cios wyprzedzajacy

Jezeli tworzenie analogii miedzy Ankara
a Budapesztem ma sens, to Recep Tayyip
Erdogan szybko wyciggnagt wnioski z wyborczej

porazki Victora Orbana

Mariusz

Janik

O takg paralele pokusil si¢ - na tamach
»The Economist” - lider tureckiej opo-
zycji, a wlasciwie jej najsilniejszej for-
macji, Republikanskiej Partii Ludowej
(CHP), Ozgiir Ozel. ,Nasza walka o de-
mokracje¢ przypomina t¢ na Wegrzech,
lecz jest trudniejsza. Jesli si¢ jednak po-
wiedzie, odbije si¢ znacznie szerszym
echem” - napisal w zeszlym tygodniu.

Nie mineto kilkadziesigt godzin od
publikacji felietonu, kiedy sad apela-
cyjny uniewaznit wybér Ozela na sze-
fa CHP w 2023 1., a policja przypusci-
ta szturm na siedzibe partii w Ankarze.
Mundurowi musieli stoczy¢ z obron-
cami przeszklonego biurowca bitwe:
na nagraniach widac, jak szturmuja hol
i pokonujg barykady z mebli, uzywaja
granatow z gazem lzawigcym. Pokona-
ni republikanie protestujg teraz m.in.
na ulicach Ankary. W ostatni wto-
rek w Izmirze rozpedzono ich wiec ar-
matkami wodnymi. - Przegrana to nie
my! - nieustannie powtarza obalony
przez sad lider partii. - Staje przeciw-
ko tym, ktorzy chcg przejac partie Ata-
tiirka, i tym, keorzy chcieliby jg odda¢
rzadzacym - zapewnia Ozel. To bardzo
czytelna aluzja: do zarzadzania ugru-
powaniem, po decyzji sadu, powrdcila
frakcja poprzedniego szefa CHP Kema-
la Kiligdaroglu. Wedlug gazety ,Hiir-
riyet” jego ludzie zaczeli juz odtwarzac
partyjne instytucje, ktore po wygranej
w 2023 1. konwengji polikwidowat Ozel.

Moze si¢ zatem okaza¢, ze bunt li-
dera tureckiej opozycji skonczy si¢ po-
tezng kidtnig w rodzinie, ktora zaprze-
pasci szanse przeciwnikéow Erdogana
w zaplanowanych niemal dokladnie za
dwa lata wyborach prezydenckich i par-
lamentarnych. I nie byloby w tym nic
nadzwyczaj dziwnego, bo dziedzice
schedy Atatiirka dzialali przez ostatnie
niemal ¢wier¢ wieku wyjatkowo niepo-
radnie.

Cokot Republiki

Gdy niespelna 103 lata temu Mu-
stafa Kemal zakladal CHP, moz-
na jg bylo uznac¢ za ugrupowanie
socjaldemokratyczne czy narodowo-so-
cjaldemokratyczne (pamietajac o tym,
ze narod trzeba bylo dopiero stwo-
rzy¢). Ale nikt nie mial watpliwosci, ze
jest ona jedynie narzedziem w r¢kach
przywodcy: skonstruowanym po to, by
nadawac jego pomystom konkretniejszg
postac, mobilizowac zwolennikow, ka-

nalizowac¢ ich aktywnos¢ - i utrzymy-
wac sie przy wladzy.

Gdy Atatiirk umieral w 1938 r., CHP
stala si¢ cokolem jego pomnika: nietu-
zinkowa postac zalozyciela rzucala kom-
fortowy cien, pozwalajgcy stawac¢ w ide-
ologicznym rozkroku - republikanie
bywali lewicowi, ale nie unikali roman-
su z prawicowym nacjonalizmem, zda-
rzaly si¢ im zapedy reformatorskie, ktore
zarazem przeplataly si¢ z populizmem,
komunikowany wszem i wobec laicyzm
Turcji nie przeszkadzal w kilku falach
religijnego odrodzenia. Rzeczywistg po-
tege CHP stanowily etatyzm oraz, opar-
cie w armii (ktore nie ochronito jej co
prawda przed delegalizacja po przewro-
cie w 1980 r.) i wymiarze sprawiedliwosci
- ideologia byta tu drugorzedna.

I ta elastyczno$¢ niejednokrotnie
si¢ przydawala, gdy trzeba bylo wy-
traci¢ wladze z rak ugrupowan opo-
zycyjnych. Ale tez si¢ zemscita, gdy
do wladzy doszli Erdogan i jego Par-
tia Sprawiedliwosci i Rozwoju (AKP).
»Przywodztwo CHP i elity partii nie-
ustannie opowiadaly swojg histo-
ri¢ od nowa, formulujac nowe projek-
ty emancypacji politycznej w kontrze
do islamskiej opozycji, ktora rzadzita
krajem od 2002 1” - wskazuja - a moze
raczej wytykajg - politolodzy M. Ha-
kan Yavuz i Ahmet Erdi Oztiirk, au-
torzy ksiazki ,, Kemal Kiligdaroglu and
the New Republican People's Party in
Turkey”. ,Kazde wyzwanie otwieralo
przestrzen do ponownego przemysle-
nia i przeformulowania zalozycielskiej
filozofii Republiki na biezace potrze-
by” - kwituja.

Gdy w wyborach 2002 r. Erdogan
wydzieral wladze z rak republikanow,
CHP byla juz cieniem dawnej potegi.
Nieporadne rzady w latach 9o., prze-
waznie w ramach koalicji z ugrupowa-
niami wyrastajacymi z establishmen-
tu, calkowita nieswiadomos¢ tego, ze
do przywoédztwa potrzebne sg chary-
zma i dialog z wyborcami, obrastanie
w piorka i stanowiska, wreszcie kryzys
gospodarczy - to byly zasadnicze przy-
czyny przegranej. Idealng ilustracjg za-
pasci byt lider partii Deniz Baykal: ko-
styczny, burkliwy, zwykle przylapywany
z marsowg ming, prawnik ktory przed

laty sprawowal funkcje ministra finan-
sow i energii. Co gorsza, dla kontrastu
Baykal okazal si¢ mezczyzng jurnym -
W 2010 r. W sieci pojawilo si¢ nagranie
igraszek 70-letniego polityka z dawng
asystentka, a w momencie zapisu juz
deputowang CHP do parlamentu.

Ten skandal przecigl kariere lide-
ra opozycji: Baykal przekazal parti¢
nastepcy, a sam przez ponad dekade
(zmart w 2023 r.) pozostawal juz na ubo-
czu tureckiej polityki. Do tego stopnia,
ze po latach - jako najstarszy parlamen-
tarzysta — kierowal pracami Zgroma-
dzenia Narodowego czy dostawat kur-
tuazyjne propozycje obejmowania
rozmaitych, przewaznie symbolicznych
stanowisk w aparacie wladzy.

Epoka ksiegowego

Kemal Kiligdaroglu, ktory przejal partie
po Baykale, mial charyzme ksiegowego
(i jest to profesja, w ktorej rzeczywiscie
za mlodu przez pewien czas pracowal),
a o partie najwyrazniej nie mial zamia-
ru zabiega¢. ,Nigdy nie byto moja in-
tencja wejscie do polityki czy walka
o przywodztwo CHP. Nawet kiedy De-
niz Baykal zaoferowal mi przewodnicze-
nie parlamentarnej grupie partii, odmo-
wilem, bo moja specjalizacja jest komisja
planowania budzetowego” - cytuja go
Yavuz i Oztiirk. ,,Ale nalegal, wi¢c zgo-
dzitem si¢ zosta¢ szefem kota parlamen-
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tarnego. Przywodztwo partii nie bylo ni-
gdy na moim radarze” - dodawat.

By¢ moze ta powsciagliwo$¢ wyni-
ka z osobistego charakteru Kiligdaroglu,
moze jest konsekwencjg jego biografii
- polityk wywodzi si¢ z rodziny i spo-
tecznosci alawitow, grupy religijnej,
ktora przed wiekami oderwala si¢ od
szyizmu i na swoj sposob interpretu-
je Koran (m.in. wierzac w reinkarna-
cje). Alewici zyja gléwnie w Turcji i Sy-
rii, w drugim z tych krajow do niedawna
stanowili filar rezimu Baszszara al-Asa-
da, ale w pierwszym byli przesladowa-
ng mniejszoscig, czestym celem pogro-
moéw. Juz chocby z powodu pochodzenia
Kiligdaroglu wydaje sie, delikatnie mo-
wigc, nieoczywistym pretendentem
do wladzy.

Ale z tej stabosci stary-nowy przy-
woddca CHP zdotal uczynic¢ atut. Pokor-
nie znosit obrazliwe zaczepki co bardziej
krewkich deputowanych AKP, ale potra-
fit wyluskac¢ w polityce rzadzacych wiele
prawnych kruczkow pozwalajacych kon-
trowa¢ i zaskarza¢ ich dziatania. Ukutl
polityczne przestanie taczenia Turkow
ponad wszelkimi podziatami - religij-

Turecka policja rozpedza
wiec zwolennikéw opozycyjnej
partii CHP w Izmirze.

26 maja 2026 .
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nymi, klasowymi, politycznymi. W luz-
nym sojuszu z CHP znalezli si¢ jakis czas
temu nawet niegdysiejsi prominentni
wspolpracownicy Erdogana.

O ile za czasow Baykala CHP z tru-
dem przeskakiwala prog wyborczy
- w Turcji wynosi 10 proc. glosow - o ty-
le jego nastepca wywindowal wyniki par-
tii do poziomu ponad 20 proc. Co naj-
mniej dwie ostatnie rundy wyborow
lokalnych, w 2019 1. i 2024 r., przyniosty
CHP zwyciestwa w najwigkszych metro-
poliach kraju. - To ugrupowanie, ktore
ma dzis$ 18 mIn wyborcéw - przypominat
na X po ostatnich wydarzeniach jeden
z tureckich ekspertow. To o dobre kilka
milionéw wiecej niz twardy elektorat ke-
malistow sprzed dekady czy dwoch.

Sam Kiligdaroglu trzy lata temu
zmierzyl si¢ z Erdoganem w walce o pre-
zydenture. Na potrzeby kampanii pro-
bowal zmieni¢ wizerunek na bardziej
drapiezny: jego wystapienia staty si¢ wo-
jownicze, ksiegowy marszczyl brwi i po-
trzgsal piescig. Podchwycit tez kilka
sztuczek od spin doktorow - jak cho¢-
by nagranie z wlasnej kuchni, kiedy
przygotowywanie skladnikoéw przed go-
towaniem jest punktem wyjscia do ty-
rady na temat rosngcych cen zywnosci
i inflacji w ogole. I w sumie wypadl nie-
najgorzej, w drugiej turze zebral ponad
47 proc. glosow. W krotkiej historii wy-
boréw prezydenckich w Turcji jeszcze
zaden polityk opozycji nie byl tak blisko
odebrania AKP wladzy.

Bunt so-letniej
mlodziezowki

Ale stopniowe odbijanie Erdoganowi
elektoratu to jeszcze nie wygra-
na. Przeciwnicy ,ksiegowego” wyty-
kaja mu wrecz 13 wyborczych pora-
zek z lat 2010-2023. Co wigcej, wynik
Kiligdaroglu moze bardziej swiadczy¢
o tym, ze — w pewnej mierze podobnie
jak na Wegrzech - nie mialy tu zna-
czenia charyzma czy program opozy-
cji, a raczej to, ze rzadzacy od blisko
¢wiercwiecza przywodca znudzit sie
juz rodakom i zaczyna ich bardziej iry-
towac, niz porywac. Zwlaszcza ze je-
go retoryka i symbolika juz si¢ opa-
trzyly, otoczenie obrosto w przywileje
i pieniadze, a AKP pozbyla si¢ wszel-
kich potencjalnych rywali do partyjnej
schedy.

Za to w CHP do gtosu doszta no-
wa generacja dzialaczy. Forpocztg byli
40- i so-latkowie (generalnie: dobre dwie
dekady mtodsi od liderow CHP i AKP),
ktorzy w wyborach lokalnych w 2019 r.
odbili rzgdzgcym duze miasta - ze Stam-
bulem i z Ankarg na czele. Twarzg tej ge-
neracji stat sie Ekrem imamoglu, nowy
burmistrz Stambutu, budzacy sympatie
okularnik, ktorego notowania rosly tym
bardziej, im wigcej ktod pod nogi rzucata
mu AKP. Gdy rzadzacy zakwestionowa-
li jego zwycigstwo, odniesione z przewa-
g3 25 tys. glosow, w powtorzonych trzy
miesigce pézniej wyborach imamoglu
mial juz nad rywalem przewage 800 tys.
glosow. I zaczeto coraz czesciej nazywaé
go kolejnym prezydentem Turcji.

Coz, w 2023 1. przewazyla starsza ge-
neracja: to Kilicdaroglu stanat do pre-
zydenckiego pojedynku, a imamoglu
zadowolil si¢ ewentualnym stanowi-

skiem jednego z kilku wiceprezyden-
tow, co zapewne odzwierciedlalo uklad
sit w przywodztwie partii. Ale z rozli-
czeniem odpowiedzialnych za wybor-
czg porazke partyjnych starcow nikt
juz nie zwlekal. Jeszcze w 2023 r. odbyla
sie partyjna konwencja, podczas ktorej
Kiligdaroglu przekazal wladze w partii
mlodszemu pokoleniu.

I to wlasnie wydarzenia z tego par-
tyjnego kongresu sg dzi$ rozgrywane za-
rowno w kuluarach wladzy, jak i przed
kamerami. Zgodnie z oficjalnym zapi-
sem w pierwszym podejsciu Ozel wy-
grat z Kiligdaroglu niewielka przewaga
- 682 do 664 glosow. Do wymagane;j
wigkszo$ci zabraklo dwoch glosow, wiec
wybory powtorzono. Tym razem je-
go przewaga byla oczywista: 812 do §36.
Dwa tygodnie p6zniej do prokuratu-
ry trafito zawiadomienie o falszerstwie
wyborczym polegajagcym na kupowaniu
glosow, co powszechnie odebrano jako
sygnal, ze stara gwardia nie ma zamiaru
ustepowac. Zgodnie z zawiadomieniem
zwolennicy Ozela mieli obiecywa¢ dele-
gatom miejsca w miejskich radach i za-
rzadach spotek dla nich i czlonkéow ich
rodzin, rozdawac karty zakupowe oraz
rozpuszczac falszywe pogloski o wycofa-
niu sie Kiligdaroglu z wyscigu o kierowa-
nie partig.

Co charakterystyczne, skarga kra-
zyla po prokuratorskich i sedziowskich
biurkach przez ponad dwa lata. Ubie-
glotygodniowa decyzja sadu apelacyjne-
go koncentruje si¢ wylacznie na stwier-
dzeniu niewaznosci glosowania z 2023 .,
ale i tak demoluje kierownictwo naj-
wiekszej partii opozycyjnej niemal ide-
alnie w $rodku wyborczego cyklu. Moz-
na si¢ domysla¢, ze potencjalne skazanie
12 0s0b wyliczonych w akcie oskarzenia
jeszcze nastapi: falszowanie partyjnych
wyborow jest zagrozone karg od roku
do trzech lat wigzienia, wiec idealny ter-
min na wyroki dla dzisiejszych podejrza-
nych dopiero nadejdzie. A domagajacy
si¢ zwotania nadzwyczajnej konwencji
partii Ozel bedzie mie¢ nie tylko stabsza
pozycje przed powtorzonymi wyborami,
lecz takze po nich.

Perspektywa rocznej — a moze i trzy-
letniej - odsiadki najmniej przejety jest
zapewne Imamoglu. ,Nastepny pre-
zydent Turcji” zostal w zeszlym ro-
ku aresztowany (razem z nim ponad
400 0s0b) i oskarzony o wspottworze-
nie struktury korupcyjno-mafijnej, kto-
ra miala si¢ dopusci¢ licznych prze-
stepstw — z malwersacjami na wielka
skale na czele. Eaczny wyrok, ktory gro-
zi bylemu de iure burmistrzowi Stambu-
tu, przekracza 2,4 tys. lat wiezienia. Inna
sprawa, ze Imamoglu traktowal pierw-
sze rozprawy w swoim procesie jak prze-
dluzenie politycznego wiecu: sprzeczki
miedzy sedzig a podsgdnym byly zresztg
nagradzane glosnym aplauzem publicz-
nosci na sali.

Bilans zyskow i strat

- Prezydencie Ozgiirrze, oswobodz
Turcje! - krzyczal thum w Izmirze, za-
nim spadly na niego strumienie wody.
- Przyprowadz, kogo chcesz, jako dele-
gata i rywalizujmy - wzywat Ozel swo-
jego partyjnego konkurenta, domagajac
sie powtorki wyborow w ciagu tygodnia,
najdalej dwoch. - To nie jest wewnetrz-

na sprawa partii. Kazdy, kto widzi to
w ten sposob, zwodzi ludzi. Tu chodzi
o zatrzymanie partii, ktora maszeruje
po wladze. Erdogan stracit wszelkie ha-
mulce. Po tym, jak uwiezil kandydata,
ktory mogl go pokonag, teraz skutecz-
nie chce zamkng¢ partie, ktora moze mu
zagrozi¢. Turcja przestala by¢ nowocze-
sng demokratyczng republiky i zamie-
nia si¢ w jednoosobowa dyktature - po-
mstowal.

Sam Erdogan milczy. Jego wplyw
na sgdownictwo nie ulega watpliwosci,
ale prezydent nie ma zamiaru dostarczac¢
adwersarzom argumentow. A korzysci
z zamieszania wérodd republikanow sa
oczywiste - CHP zajeta sama sobg jest
przeciwnikiem znacznie stabszym niz
skoncentrowana na politycznych ba-
taliach z AKP; Kiligdaroglu wydaje si¢
przeciwnikiem dobrze juz znanym i la-
twiejszym do kontrowania; napierajace
w kluczowych partiach mlodsze genera-
cje politykow dostajg jasny komunikat,
gdzie jest ich miejsce.

Do tego wszystkiego dochodzi za-
pewne swoiste poczucie dokonywania
sprawiedliwej zemsty: w latach go. re-
publikanski establishment - repre-
zentowany przez sady - zdelegalizo-
wal dwie formacje, do ktorych nalezal
dzisiejszy prezydent: Parti¢ Dobroby-
tu i Parti¢ Cnoty. On sam ma za sobg
- prawda, ze stosunkowo krotka - od-
siadke za rzekome podzeganie do nie-
nawisci na tle religijnym, co bylo
oczywistym naduzyciem - polityk za-
cytowal na wiecu wiersz, ktory znaj-
dowal sie w tureckich podrecznikach.
Tym bardziej jednak nie ma si¢ co
rozczula¢ nad lamentami tych, ktorzy
mogliby uczy¢ naduzywania sagdow-
nictwa.

Ale poza satysfakcjg z zemsty serwo-
wanej na zimno rzagd w Ankarze musi si¢
zmierzy¢ z innym realnym problemem.
W ubiegly czwartek, tuz po ogloszeniu
wyroku sadu apelacyjnego, tureckie giel-
dy zamknely si¢ ponad 6-proc. spadka-
mi, a rzad musial wpompowac¢ w rynki
rownowarto$¢ 8 mld dol., Zeby ratowac
gwaltownie stabnaca lire. Jak odnotowat
»The Financial Times”, przebywajacy
w Londynie minister finanséw Turcji za-
miast reklamowac swoj kraj inwestorom,
zapewnial ich, ze Turcja jest bezpiecz-
nym rynkiem. - Turecka gospodarka
bedzie nadal rosna¢ - zapewniat z kolei
biznesmenoéw w Istambule wiceprezy-
dent Cevdet Yilmaz. - Efekty wydarzen
dnia biezacego s3 tymczasowe — podkre-
$lal uspokajajaco.

Znamienne, ze — jak w wiekszosci
krajow $wiata - o wynikach wyborow
w Turcji najczesciej przesadza stan go-
spodarki i stopien odpowiedzialnosci
rzadu za 6w stan. AKP przejela wladze
gltéwnie za sprawg kryzysu gospodar-
czego, w jaki wpedzily kraj poprzednie
elity (z politykami CHP na czele), i naj-
blizej jej utraty byla, gdy gospodarka
nad Bosforem dotowala. Paradoksalnie
zatem wywolujgc kryzys opozycji, re-
zim w Ankarze moze zaszkodzi¢ row-
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Fregaty, armaty
1 OWOCE morza

Politycy i eksperci z wielu panstw, nie tylko
azjatyckich, spedzg intensywny weekend

w Singapurze. Podczas trwajgcego do niedzieli
Dialogu Shangri-La bedg debatowad, jak zapewnic¢
Indo-Pacyfikowi cho¢ minimum stabilnosci w coraz
bardziej rozchwianym srodowisku bezpieczenstwa

Witold

Sokata

Dialog Shangri-La przez wielu specjali-
stow jest uznawany za kluczowe forum
polityki bezpieczenstwa w Azji. Organi-
zatorem jest Miedzynarodowy Instytut
Studiow Strategicznych (IISS), prestizo-
wy think tank zarejestrowany w Wiel-
kiej Brytanii, majacy biura w Londy-
nie, Waszyngtonie, Berlinie, Manamie
(Bahrajn) i Singapurze. Zajmuje sie
analizami i ,,doradztwem geopolitycz-
nym”; gromadzi grono uznanych bada-
czy, nierzadko taczacych doswiadcze-
nia akademickie z praktycznymi, ale
smialo korzysta z potencjatu i entuzja-
zmu mlodych, obiecujacych specjali-
stow (ktorych chetnie wylawia z thumu
i wspiera w ramach dobrze skrojonych
programow liderskich, a potem wy-
puszcza w $wiat — by nadal nieformal-
nie podtrzymac cenny kontake, gdy zo-
stang w swoich krajach profesorami,
politykami, dyplomatami czy wyzszymi
funkcjonariuszami stuzb). Wedle wia-
snych deklaracji (bynajmniej niegoto-
stownych) IISS ktadzie nacisk na wyso-
ki poziom merytoryczny prac, a takze
na ich pelng niezaleznos¢ intelektualng
i polityczng. Moze nielatwo w to uwie-
rzy¢, patrzac z perspektywy wschodnio-
europejskiej, ale w anglosaskiej kultu-
rze eksperckiej nadal jest to mozliwe,
cho¢ trzeba przyznad, ze coraz trud-
niejsze. I tym bardziej cenne.

To wszystko powoduje, ze wo-
bec inicjatyw i publikacji IISS nie war-
to przechodzi¢ obojetnie, jesli chce sie
wiedzie¢, co w globalnej trawie piszczy.
Dotyczy to takze azjatyckich szczytow
bezpieczenstwa znanych jako Dialog
Shangri-La.

Barometr
nastrojow i obaw

Cykl ten zostal zapoczatkowany
W 2002 r., a nazwe wzial od luksuso-
wego hotelu w Singapurze, bedacego
glownym miejscem spotkan. Poczat-
kowo zostal pomyslany jako forum,
na ktérym ministrowie obrony panstw
regionu (i niektorych partneréw ze-
wnetrznych) oraz wyselekcjonowa-

ni eksperci mogliby wymieni¢ poglady
i ucierac stanowiska w niezbyt formal-
nej atmosferze, bez presji i konieczno-
$ci wydawania o$wiadczen dla prasy.
Stopniowo, nie rezygnujac z kuluaro-
wych, dyskretnych rozméw, dodawano
oficjalne przemoéwienia czolowych po-
litykow, a nawet konferencje z udzia-
fem mediow i publicznosci. Rozszerzo-
no tez zakres omawianych zagadnien,
oprocz kwestii czysto militarnych po-
jawily sie zagrozenia i dzialania asyme-
tryczne, a takze relacje miedzy gospo-
darka, technologia i bezpieczenstwem.

Wsrod uczestnikow i kluczowych
mowcow nadal byli ludzie z resortow
obrony i sztabow, ale obok nich pojawili
si¢ wyzsi oficerowie roznych wywiadow
oraz przedstawiciele biznesu. A takze
- prezydenci i premierzy z krajow re-
gionu. Regularnie (na szczeblu sekre-
tarza obrony) zjawiaja sic Amerykanie,
bywali dostojnicy z Chinskiej Republi-
ki Ludowej (minister obrony i szef szta-
bu generalnego), ale tez z Rosji (zanim
stala si¢ miedzynarodowym banitg).
Do tego roznorodne grono polityczno-
-ekspercko-menedzerskie z obu Ame-
ryk i Europy. W zesztym roku - zdalnie
- do uczestnikow przemowit prezydent
Ukrainy Wotodymyr Zetenski.

Znaczjce s3 tematy narzucane
przez organizatorow w postaci tytutow
publicznych paneli - stanowig sygnal,
ze zdaniem specjalistow (i to napraw-
de wysokiej klasy) warto poswieci¢ da-
nej sprawie szczegolna uwage. Wazne
bywaja nawet pozornie niewinne sfor-
mulowania. Na przyktad tym razem,
juz w pierwszym panelu glownej se-
sji plenarnej, w sobote rano, omawiana
ma by¢ ,,Strategia USA na rzecz poko-
ju w regionie Indo-Pacyfiku”, co mozna
odczytac albo jako zaklinanie rzeczy-
wistosci, albo (to bardziej prawdopo-
dobne) jako zawoalowang sugestie pod
adresem Waszyngtonu, jakie sg oczeki-
wania wplywowych $rodowisk, nie tyl-
ko eksperckich.

Potem na tapet trafig , Priorytety
w zmieniaje}cym sie strategicznym kra-
jobrazie Azji”, a nastepnie ,Azjatycki
nieporzadek bezpieczenstwa morskie-
go”. Przed snem jeszcze pare wezszych
paneli specjalistycznych, m.in. na te-
mat budowy odpornosci przemystow
obronnych, kilka okazji do raczenia si¢
wykwintng kuchnig i rozmow z udzia-

tem biznesowych sponsorow impre-
zy, za$ na final dnia - uroczysta kolacja
wydawana przez prezydenta Singapu-
ru. A w niedziele od rana znow do pra-
cy (cho¢ o$miorniczki i orientalne
ciasteczka wciaz beda dostepne). Za-
planowano sesje plenarne m.in. na te-
mat ,zarzadzania napi¢ciami regional-
nymi w $wietle globalnej konkurencji”
(wczesniej w tym miejscu miala by¢
debata o kooperacji panstw regionu
z ChRL, zmiana w programie pojawi-
ta si¢ w ostatniej chwili) oraz o ,ewo-
lucji partnerstw” w coraz bardziej nie-
stabilnym i ,,rozpadajacym si¢ swiecie”
(dostownie ,,fragmenting world”).

Zrozumie¢ chaos

Wyziera z tego wszystkiego zaréwno
niepokoj co do azjatyckiej polityki Sta-
noéw Zjednoczonych, jak i wiarygod-
nosci Chin w roli stabilizatora. I oczy-
wiscie narastajgce obawy o wplyw
wydarzen na Bliskim Wschodzie
na dlugofalowe interesy regionu.

Co do intencji Chinskiej Republiki
Ludowej sygnalem moze si¢ okaza¢ nie-
obecnos¢ ministra obrony. Pekin chy-
ba celowo do konca trzymal karty przy
piersi, odmawiajac informaciji, czy kto-
kolwiek z kierownictwa ChRL wybierze
si¢ na imprezg¢ — az wreszcie w czwartek
28 maja powiadomil, ze wysyta jedynie
delegacje pracownikéw Uniwersytetu
Obrony Narodowej, placowki funkcjo-
nujacej przy chinskiej armii.

Za to na czele delegacji amerykan-
skiej staje - zgodnie z tradycja i z urze-
du sekretarz wojny Pete Hegseth. Za-
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pewne mato kto spodziewa si¢ z jego
strony poglebionych analiz rzeczy-
wistosci, bo to inny format intelek-
tualny niz u paru jego poprzednikow
na stanowisku, ani ujawnienia real-
nych zamiaréw i przysztych decyzji
supermocarstwa. Te zalezg od Donal-
da Trumpa, a minister jest tu tylko
mniej czy bardziej udanym wykonaw-
c3 (a by¢ moze niebawem po prostu
zderzakiem). Nieoficjalnie padly na-
wet sugestie, ze malo istotne jest to,
co Hegseth powie w sobote publicznie
w Singapurze. Natomiast nieformalne
rozmowy z amerykanskim ministrem
i jego wspolpracownikami bedg oka-
zja do sondowania, ile jest metody
w tym, co wielu specjalistow postrze-
ga jako chaos i szalenstwo. Przede
wszystkim, acz nie tylko, w odnie-
sieniu do amerykanskiej interwencji
przeciwko Iranowi i jej mozliwych dal-
szych etapow.

To tym bardziej istotne, ze proble-
mow tworzonych przez ich tradycyj-
nych dostawcow nie brakuje. W mi-
nionym tygodniu Korea Péinocna, po
miesiecznej przerwie, znow przeprowa-
dzila testy rakietowe nad morzem, wy-
strzeliwujac w ich ramach co najmniej
jeden pocisk balistyczny krotkiego zasie-
gu. Sprawdzano tez nowe pociski manew-
rujace, sterowane przy uzyciu zaawanso-
wanych systemow sztucznej inteligenciji.
Nieco wczesniej KRLD poinformowa-
fa o testach nowych glowic kasetowych
do rakiet balistycznych oraz broni elek-
tromagnetycznej, co nastepnie potwier-
dzil wywiad poludniowokoreanski.

Junta wojskowa w Myanmarze
wznowila tymczasem ofensywe prze-

Z Wymlany doswiadczen, nawet drobnych
gestow i po}s%owek oraz wzajemnego
sondowania moze si¢ wykuc jakosciowo nowa

i calkiem zaskakujaca polityka w regionie

nie bez racji uznawanym juz za centrum swiata
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Pete Hegseth i liderzy
obronnosci ASEAN na zeszto-
rocznym Dialogu Shangri-La

ciwko lokalnym ,,armiom etnicznym”
w kilku regionach przygranicznych
(z Chinami, Indiami i Tajlandig), w kto-
rych znajduja si¢ kluczowe zloza pier-
wiastkow ziem rzadkich oraz krzyzuja
sie wazne szlaki handlowe. To nie tylko
grozba eskalacji militarnej w waznych
dla gospodarki regionach, lecz takze
potencjatl rozlania si¢ konfliktu poza
granice Myanmy, a takze sygnal, ze re-
zim Min Aung Hlainga (a przynajmniej
jego armia) wcale nie odczuwa brakow
paliwa, mimo ze gtowne zrédlo dostaw,
czyli szmugiel z Iranu, teoretycznie po-
winno ostatnio wyschnac.

Temperatura rosnie

Na doktadke ludowe Chiny w ciagu pa-
ru dni dwukrotnie przeprowadzity w po-
blizu Tajwanu patrole gotowosci bojowej
polaczonymi sitami okretow wojennych
(w tym lotniskowca ,,Liaoning”) i lotnic-
twa, podchodzac momentami na mniej
niz 24 mile morskie od wybrzeza wyspy
(co skraca czas ewentualnej reakeji sys-
temoéw obronnych do niebezpiecznego
minimum). Rozmiescity ponadto niemal
100 jednostek ptywajacych wzdluz siega-
jacego od Japonii przez Tajwan, az po Fi-
lipiny pierwszego lancucha wysp. W do-
datku w $rode Pekin informowal, ze jego
okrety i samoloty zmusily do rejterady
holenderska fregate, ktora jakoby za da-
leko wplyneta na wody w rejonie Wysp
Paracelskich, do ktérych roszczenia
majg zarowno ChRL, jak i Tajwan oraz
Wietnam.

Trudno nie uznac¢ tego za pokaz si-
ly i probe psychologicznej presji na pan-
stwa regionu w zwigzku z niejedno-
znacznym przebiegiem i niejasnymi

rezultatami pekinskiego szczytu z udzia-
fem Donalda Trumpa i Xi Jinpinga. Taj-
wan ze swej strony odpowiedzial pre-
zeniem muskulow, czyli gniewnymi
protestami, poderwaniem wlasnych sa-
molotow, a takze wystaniem w morze
dodatkowych okretow. Jeden z nich pare
dni temu starl si¢ z jednostka chinskiej
strazy przybrzeznej w poblizu kontro-
lowanych przez Tajwan spornych Wysp
Pratas strategicznie polozonych na kran-
cu Morza Poludniowochinskiego.

IISS opublikowatl w czwartek swo-
ja oceng strategiczng, opartg na ba-
daniu ewolucji doktryn wojskowych
mocarstw i panstw Azji i Pacyfiku,
a takze ich biezacych dziatan. Wskaza-
no w niej, ze region ten juz znalaz! si¢
W centrum nowego wyscigu nuklearne-
go z udzialem co najmniej kilku panstw
(w tym tych aspirujgcych do uzyskania
takiego arsenatu). Odnosnie do ewentu-
alnego bezposredniego konfliktu zbroj-
nego miedzy USA a Chinami o Tajwan
raport podkresla, ze sity obu mocarstw
mialyby rézne cele (w przypadku ChRL
byloby to trzymanie Amerykanow
na dystans, zas USA - wzmacnianie od-
pornosci Republiki Chinskiej), ale jest
wysoce prawdopodobne, Ze obie zasto-
sowalyby mocne uderzenia w kluczowe
wezly dowodzenia, tacznosci, wywiadu
i rozpoznania przeciwnika, takze z uzy-
ciem broni nuklearne;j.

W tle nastepuje dynamiczny rozwoj
programow zbrojeniowych w regionie:
co prawda na Tajwanie opozycja zablo-
kowata niedawno zwi¢kszenie budzetu
obronnego, ku radosci Pekinu, ale za to
Korea Pld. ujawnila, ze zamierza zwodo-
wac swoj pierwszy okret podwodny z na-
pedem atomowym i daje sobie na to czas
do potowy lat 30. XXI w. Rozbudowu-
je tez nowoczesng flote nawodng w ra-
mach nowego programu obejmujacego
m.in. fregaty rakietowe (notabene licz-
ba okretow znajdujacych sie w tej chwi-
li w budowie we wszystkich panstwach
Indo-Pacyfiku jest najwigksza w histo-
rii, podobnie jak laczne kwoty wydat-
kéw na samoloty, sprzet pancerny i arty-
leryjski).

Niepewne sojusze

Te duze pienigdze Azja wydaje co-
raz chetniej u siebie, i to z dwdch po-
wodow. Pierwszy i oczywisty to szybki
wzrost wlasnych zdolnosci technolo-
gicznych. Prawdopodobnie niebawem
przyspieszy on jeszcze bardziej, bo
do kooperacji ochoczo wlacza si¢ ze
swoim niebagatelnym potencjalem Ja-
ponia, do niedawna programowo od-
zegnujaca si¢ od eksportu uzbrojenia
i partnerstw w tym zakresie.

Powod drugi to niepokdj co do stra-
tegii USA. Dla nas, karmionych od
dawna opowie$ciami o amerykan-
skiej ,,reorientacji na Pacyfik” i wyni-
kajacej z tego coraz mniejszej obecno-
$ci wojskowej Stanow Zjednoczonych
w Europie, w tym na wschodniej flan-
ce NATO, moze to brzmie¢ co naj-
mniej dziwnie. Prawda jest jednak taka,
ze panstwa Azji Poludniowo-Wschod-
niej i Oceanii wcale nie otwierajg szam-
panow. Oceniajg bowiem, calkiem
stusznie, Ze po stronie amerykanskie-
go partnera rysujg si¢ tendencje izola-
cjonistyczne (niezaleznie od tego, ze

na dluzsza met¢ obiektywnie bylyby
one samobojcze dla interesow ekono-
micznych i politycznych Waszyngto-
nu). A co bodaj jeszcze wazniejsze, ze
USA pod rzagdami Trumpa (i by¢ moze
jego nastepcow) znaczaco zmieniajg pa-
radygmat swojej obecnosci w regionie,
komercjalizujac ja i scisle wigzac swo-
je zaangazowanie w projekty obronne
z biezacym interesem finansowym.

To nie napawa optymizmem Seu-
lu czy Canberry, a tym bardziej Tajpej
i Manili. Nawet panstwa takie jak Indo-
nezja, ktora podpisala niedawno umowe
z USA o strategicznym partnerstwie, za-
pewne zdajg sobie sprawe, ze dla Ame-
rykanow wazna jest tylko kontrola nad
cie$ning Malakka - jej utrzymanie nie
w kazdym scenariuszu musi za$ by¢ row-
noznaczne z obrong calego, rozleglego
terytorium. Tu trzeba liczy¢ na sily wla-
sne, ewentualnie innych sojusznikow.
Alternatywg jest za$ dogadanie si¢ z po-
tencjalnymi agresorami i uniknigcie woj-
ny w ogole, ale takie negocjacje lepiej si¢
przeciez prowadzi, gdy dysponuje si¢ re-
alna silg wojskowa i wiarygodnym od-
straszaniem. W Singapurze spotykaja
si¢ wlasnie ci, ktorych takie dylematy
bardzo mocno dotyczg. Z ich wymiany
doswiadczen, nawet drobnych gestow
i polstowek oraz wzajemnego sondowa-
nia moze si¢ za$ wykuc jakosciowo nowa
i catkiem zaskakujaca polityka w regio-
nie nie bez racji uznawanym juz za cen-
trum $wiata.

Chiny tymczasem nie poprzesta-
ja na coraz bardziej asertywnych ge-
stach w swoim bezposrednim sgsiedz-
twie strategicznym. Dodajg do tego np.
dyskretne, ale konsekwentne wsparcie
dla Iranu, uznajac najwyrazniej, ze jego
opor wobec Izraela i USA sprawia wie-
cej klopotow tradycyjnym sojusznikom
Ameryki niz im samym.

Smok na towach

Zapewne takze po to, by wzmocni¢ po-
zycje i ,glebie strategiczng” swojego
perskiego partnera, Pekin przyspieszyt
rozbudowe przyczolkow w Pakistanie.
Premiera tego kraju Shebhaza Sharifa
goscili niedawno Xi Jinping i premier
Li Qiang, a na koniec wizyty dostalismy
wspolny komunikat o ,,nowym szero-
kim konsensusie” w sprawie chinskich
inwestycji, wspolnego korytarza gospo-
darczego, stanowiacego element Ini-
cjatywy Pasa i Szlaku oraz ustanowie-
nia portu Gwadar (gdzie juz od dawna
funkcjonuje chinska baza wywiadowcza
i morska) ,regionalnym weztem lacz-
nosci”. Do tego zasygnalizowano po-
glebienie wspotpracy dyplomatycznej
i w dziedzinie bezpieczenstwa. To mo-
ze oznaczac, ze Pakistan jeszcze bar-
dziej uwzgledni chinskie interesy, wy-
stepujac jako posrednik w negocjacjach
amerykansko-iranskich, a jednocze-
$nie bedzie chronil Chiny przed ktopo-
tami ze strony przeréznych rozproszo-
nych grup islamskich, w ktorych swoje
wtyczki ma tradycyjnie pakistanski wy-
wiad wojskowy ISI.

Dla tych obserwatorow, ktorzy jeszcze
pamictajg rzady gen. Perveza Musharrafa
ijego role naprawde skutecznego, regio-
nalnego sojusznika Stanow Zjednoczo-
nych - jest to smutny obraz tego, jak Chi-
ny matymi, ale konsekwentnymi krokami

FOT. WOJTEK GORSKI

poprawiaja swoja pozycje nad Oceanem
Indyjskim. Sojusznicy z Azji Poludniowo-
-Wschodniej patrza na to bez entuzjazmu
i wyciagaja wnioski.

Temat chinskiej ofensywy w pan-
stwach islamskich i jej konsekwen-
cji bedzie z pewnoscig jednym z bar-
dziej goracych podczas singapurskich
paneli i rautow, ale najwazniejszy mo-
ze si¢ okaza¢ inny watek. Oto bowiem
- dos¢ niespodziewanie - organizatorzy
z IISS do roli gléwnego mowcy na piat-
kowym otwarciu zaprosili prezydenta
Wietnamu T6 Lama. To zapewne gest
zachety dla tego kraju, o catkiem prez-
nej gospodarce i znaczacym potencjale
wojskowo-ekonomicznym, zeby plyn-
nie wlaczal si¢ w regionalng koopera-
cje. Wpisuje sie to w trend, ktory wy-
znaczajg ostatnio zaréwno informacje
biznesowe (np. o planowanych duzych
inwestycjach Samsunga w Wietnamie),
jak i polityczne (wlasnie ujawniono, ze
wietnamski przywodca za pare dni ma
udac sie z oficjalng wizytg do Manili,
aby z prozachodnim prezydentem Fili-
pin Ferdinandem Marcosem jr. rozma-
wia¢ o poglebieniu wspolpracy handlo-
wej i w dziedzinie bezpieczenistwa).

Takie uhonorowanie komunistycz-
nego (formalnie) generala, bylego funk-
cjonariusza i szefa wietnamskiej bezpie-
ki, ktéry niedawno polaczyl w swych
rekach funkcje szefa partii i panstwa,
dysponujac bodaj najwi¢kszg wladza
w historii swojej ojczyzny, moze jed-
nak oznaczac¢ co$ wigcej. Mozliwe, ze
T6 Lam jest kuszony, by jego kraj nie-
co wyrazniej oddalit si¢ od Chin, z kto-
rymi lgczy go model ustrojowy oraz za-
dawniona wrogos¢ w relacjach z USA,
ale mocno dzielg biezace spory teryto-
rialne i liczne interesy ekonomiczne.
Do tej pory Wietnamczycy sprawnie la-
wiruja miedzy sprzecznymi oczekiwa-
niami obu glownych mocarstw, stara-
jac sie z tej sytuacji wyciagna¢ dla siebie
maksymalne korzysci.

Niezaleznie od intencji gospodarzy
moze si¢ jednak okazac, ze sprawy wia-
$nie si¢ rozstrzygnely i wietnamski li-
der przyjezdza do Singapuru w imieniu
swoich ostentacyjnie nieobecnych przy-
jaciol z Pekinu, by pilnowa¢ ich intere-
sow i dac¢ wyraz ich lekko pogardliwe-
mu stosunkowi do tego forum. Zaiste,
bylby to celnie wymierzony cios i kolej-
ny sposob na zademonstrowanie swiatu,
ze to Chiny sg niekwestionowanym zwy-
ciezcg aktualnej rozgrywki i beneficjen-
tem chaosu wprowadzanego przez Stany
Zjednoczone pod rzgdami Trumpa.

Oby nie. Ale pigtkowego, wieczor-
nego wystgpienia T6 Lama w Singapu-
rze wiele 0sob pewnie wyczekuje dosy¢
nerwowo. Znacznie bardziej niz prze-
mowienia Pete’a Hegsetha. I to tezZ jest
znak czasow. ©®
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Konkurs ,Eureka! DGP - odkrywamy

polskie wynalazki™: najlepsi z najlepszych

Dobiega konca 13. edycja konkursu ,,Eureka! DGP - odkrywamy pol-
skie wynalazki”. Do udziatu w nim zaprosilismy polskie uczelnie, in-
stytuty badawcze oraz jednostki naukowe PAN. Rozstrzygnigcie kon-
kursu nastgpi na gali 29 czerwca, a podsumowanie cyklu ukaze si¢

w DGP. Gléwna nagroda to kampania promocyjna dla uczelni lub insty-
tutu o wartosci 50 tys. zt w mediach INFOR PL SA (wydawcy Dzien-
nika Gazety Prawnej), ufundowana przez organizatora. Po raz pierw-
szy Kapitula Konkursu przyzna Nagrode Specjalng ,,Nowe Pokolenie
Innowatorow”, skierowang do liderow projektow, ktorzy nie ukonczyli

35. roku zycia.

Sposob na stare
wiatraki

topat nie trzeba
juz zakopywac,
mozna je zmieli¢

espol dr. inz. Krzysztofa Ba-

jera z Instytutu Materialow

Polimerowych, nalezace-
go do Sieci Badawczej Lukasiewicz,
opracowal sposob recyklingu zuzy-
tych lopat turbin wiatrowych. Inspi-
racjg bylty w tym przypadku inter-
netowe filmiki ukazujace, co robig
z nimi Amerykanie. - Zakopuja je
na pustyni. A przeciez tyle si¢ mowi,
ze energia wiatrowa jest czysta i zie-
lona - mowi Bajer.

Jak wiekszos¢ uzywanych przez
czlowieka sprzetow, tak turbiny
wiatrowe z czasem niszczeja. Mu-
szg wigc trafia¢ do utylizacji, a sg
wytworzone z materiatow trud-
nych do recyklingu. - Te, ktore te-
raz przerabiamy, pochodza sprzed
30 lat. Dzi$ turbin wiatrowych jest
kilkadziesigt razy wiecej niz wtedy.
Oznacza to, ze za dwie czy trzy de-
kady bedziemy mieli ich do utyliza-
cji kilkadziesiat tysiecy ton - zazna-
cza Bajer.

Zespot torunskiego naukowca po-
stanowil zmieli¢ topaty, nast¢pnie
doda¢ uzyskany proszek do tworzy-
wa polimerowego jako napelniacz. -
Jednocze$nie wykorzystalismy two-
rzywa polimerowe takze pochodzace
z recyklingu, czyli upieklismy dwie
pieczenie na jednym ogniu: zagospo-

Strona internetowa konkursu: eureka.dziennik.pl/

darowalismy odpady z topat i odpady
z tworzyw sztucznych - dodaje.

Co ciekawe, zmielone topaty tak
naprawde nie nadaja si¢ do recyklin-
gu. Jesli jednak polaczymy je z two-
rzywem sztucznym, ABS czy PS, uzy-
skamy kompozyt polimerowy, ktory
nadaje si¢ juz do dalszego recyklingu.
I mozna go przerabia¢ ponownie na-
wet trzy, cztery razy.

Z nowego kompozytu mozna be-
dzie budowac¢ wszelkiego rodzaju lek-
kie konstrukcje: szklarnie, stoiska
targowe czy regaly i potki sklepo-
we. Jak przyznaje wynalazca z Toru-
nia, nowy material to w pewien spo-
sob ucielesnienie gospodarki obiegu
zamknie¢tego, gdzie raz wykorzysta-
ne materialy mozna przerabia¢ wielo-
krotnie, oszcz¢dzajac surowce uzyte
do ich produkcji. ©®

Wynalazek zespotu dr. inz. Krzysztofa

Bajera z Instytutu Materiatéw Polimerowych,

nalezacego do Sieci Badawczej Lukasiewicz

Nowa postac leku
i nowy sposob
otrzymywania grafitu

Dwa wynalazki, ktore
korzystajg z inzynierii
materiatowej, fizyki

i chemii

ho¢ jedno z rozwiazan do-
tyczy farmacji, a drugie
produkcji grafitu, taczy je
wspolny obszar nauki z pogranicza

inzynierii materialowej, fizyki i che-
mii. Wynalazki prof. Karoliny Jur-
kiewicz z Wydzialu Nauk Scis}ych
i Technicznych Uniwersytetu Sla-
skiego w Katowicach moga wspomoc
dwa obszary przemystu: farmaceu-
tyczny i bateryjny.

Pierwszy z wynalazkow to ,,Spo-
sOb otrzymywania itrakonazolu
w stabilnej fazie nematycznej”. Itra-
konazol to lek przeciwgrzybiczy.
Jak ttumaczy Jurkiewicz, w tempe-
raturze pokojowej tworzy kryszta-
ly, natomiast, kiedy go podgrzejemy
do temperatury kilkudziesieciu stop-
ni Celsjusza, zmienia si¢ wewnetrz-
ne ulozenie jego czgsteczek. - Naj-
pierw w strukture warstwowa, w faze
smektyczna, a nast¢pnie, po podgrza-
niu do ok. 9o st. C, pojawia si¢ faza
nematyczna, gdzie czgsteczki sg zo-
rientowane wzdluz jednej osi, ale nie
tworzg wyraznych warstw. Ich srod-
ki sg rozmieszczone chaotycznie, jak
w zwyklej cieczy. W wyzszej tempe-
raturze itrakonazol przechodzi w fa-
ze ciekly i zaczyna si¢ topi¢ - mowi
badaczka.

Otrzymanie struktury nematycz-
nej itrakonazolu, ale w temperaturze
pokojowej, do tej pory wykraczato do-
tychczas poza mozliwosci laboratoryj-
ne. - Odkrylismy jednak, Zze w wyniku
mechanicznego mielenia itrakonazo-
lu w niskiej temperaturze mozna uzy-
ska¢ material, ktory ma cechy struk-
tury nematycznej. Co wigcej, nasze
badania sugeruja, Ze moze ona pozo-
sta¢ stabilna fizycznie przez ponad
rok, co jest bardzo wazne dla substan-
cji farmaceutycznych - dodaje prof.
Karolina Jurkiewicz.

Struktura nematyczna umozli-
wia osiggniecie znacznie wyzszej roz-
puszczalnosci itrakonazolu. Z kolei
rozpuszczalnos¢ substancji ma fun-
damentalne znaczenie w farmacji, bo
bezposrednio wplywa na to, jak orga-
nizm wchlania oraz wykorzystuje lek.
- W naszym przypadku osiggnelismy
okolo 20-krotny wzrost kinetyki roz-
puszczania itrakonazolu - zaznacza
Jurkiewicz.

Nazwa drugiego zgloszonego
przez slaska naukowczynie wynalaz-
ku to: ,,Sposob otrzymywania mate-
rialow grafitowych z organicznych
prekursorow wegli niegrafityzuja-

cych”. Warto przypomnie¢, ze grafit
to jedna z postaci wegla, jak zatem
mozna go uzyskac z cukru? - Trady-
cyjnie syntetyczny grafit jest produ-
kowany z koksu weglowego, uboczne-
go produktu rafinacji ropy naftowej,
ktory jest podgrzewany do tempera-
tury prawie 3 tys. stopni Celsjusza.
W celu transformacji cukru do grafi-
tu w takim wysokotemperaturowym
procesie nalezy doda¢ katalizato-
ry grafityzacji, ktére pomagaja z nie-
uporzadkowanej struktury weglowej
wytworzy¢ porzadek atomow taki jak
w krystalicznym graficie - mowi Jur-
kiewicz.

Jej zespol opracowal metode wy-
twarzania syntetycznego grafitu
z cukru, zywic furfurylowych, a na-
wet biomasy. - Cukry, takie jak:
sacharoza, celuloza, glukoza czy
fruktoza sg jednymi z glownych
komponentow resztek roslinnych,
odpadoéw spozywcezych, ktére moz-
na wykorzysta¢ do wytwarzania jed-
nego z najwazniejszych materialow
przemystowych - méwi badaczka ze
Slaska. Co wigcej, produkcja moze
si¢ odbywa¢ w znacznie nizszej tem-
peraturze, co pozwoli obnizy¢ wy-
korzystanie energii, a tym samym
koszt procesu.

Grafit naturalny jest wydobywa-
ny w bardzo duzych ilosciach. Je-
go zasoby mogg si¢ niedtugo wyczer-
pac¢ ze wzgledu na obecne ogromne
zapotrzebowanie m.in. do produk-
cji ogniw w samochodach elektrycz-
nych. Stad pomyst slagskiego zespo-
tu na syntetyczne grafity z biomasy
czy zywic, moggce osiggac jakosc gra-
fitow naturalnych. - Proponowa-
ne przez nas grafity mogg stano-
wi¢ znakomitg alternatywe - uwaza
Jurkiewicz. Badania jej zespotu by-
ly nakierowane na zastosowanie syn-
tetycznego grafitu z cukru jako ano-
dy ogniw litowo-jonowych, gdzie
obecnie jest wykorzystywany gra-
fit syntetyczny i naturalny. Wszyst-
ko wskazuje na to, ze to rozwigzanie
moze znalez¢ szerokie zastosowanie
w przemysle bateryjnym, ktory roz-
wija si¢ w niezwykle szybkim tempie.

©®

Wynalazki zespotéw prof. Karoliny
Jurkiewicz z Wydziatu Nauk Scistych

i Technicznych Uniwersytetu Slaskiego
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Bakeeria, ktora
lubi cieplo i zjada
plastik

Kompostowalny plastik
moze znikac jeszcze

szybciej
D Alicja Mazuryk z Instytutu
Materialow Polimerowych,
nalezgcego do Sieci Badawczej Luka-
siewicz, zidentyfikowaly nowy szczep
bakterii, ktory rozklada biodegrado-
walny plastik: polilaktyd. - Intere-
sujacych mikroorganizmow szukaly-
$smy w kompostowni przemystowej,
bo wiedzialysmy, zZe to miejsce, gdzie
odpadki organiczne bardzo szybko
i wydajnie ulegaja rozkladowi. Pobra-
ty$my probki kompostu i resztki folii
polilaktydowej do badan - opowiada
Mazuryk.

W serii doswiadczen badaczki wy-
typowaly kilka szczepow bakterii,
m.in. Geobacillus thermoleovorans,
ktory wzrastal wlasnie w obecnosci
polilaktydu, co $wiadczylo, ze wyko-
rzystuje polimer jako zrédto sktad-
nikow odzywczych. Na dodatek oka-
zalo sie, ze jest to bakteria lubigca
cieplo, bo optymalny wzrost byl ob-
serwowany w temperaturze powyzej
sost. C.

- Jej aktywno$¢ metaboliczna
jest najwieksza w wysokich tem-

oktor Daria Lisewska i mgr

FOT. MAT. PRASOWE

Oliwia alnej.

Czarnocka
rzecznik patentowy,

JWP Rzecznicy
Patentowi

peraturach, czyli ok. 58 stopni C,
a czasami nawet w 70 stopniach. Nie
jest to czesto spotykane wsrod bak-
terii, bo zazwyczaj ich optymalne
dzialanie obserwuje si¢ w okolicach
35 stopni - mowi Lisewska. Pasuje to
idealnie do pryzm kompostowych,
gdzie temperatura osigga nawet 70
stopni C.

Na bazie ,plastikozernej”, cieplo-
lubnej bakterii udato sie¢ juz stworzy¢
specjalny preparat przyspieszajacy
rozklad plastiku w kompostownikach
przydomowych i kompostowniach
przemystowych. - Opracowaly$smy
bioprodukt przyspieszajacy degrada-
cje tworzyw polimerowych. Stworzo-
ny jest ze specjalnie przygotowanego,
porowatego granulatu skrobiowego,
pokrytego wysuszonymi bakteriami
w formie liofilizatu, ktory jest bardzo
trwaly i po ponownym nawodnieniu
umozliwia ich namnazanie. Aby na-
sze mikroby rozkladaly biodegrado-
walny plastik, wystarczy umiesci¢ go
w kompostowniku - dodaje dr Daria
Lisewska.

W ten sposob okres potrzeb-
ny do rozlozenia polilaktydowych
sztuc¢cow czy folii znaczgco si¢ skra-
ca. - Z naszych badan wynika, ze
udato si¢ nam skroci¢ proces rozktla-
du folii polilaktydowej z 12 do 8 tygo-
dni, a wiec o jedng trzecig - zaznacza
mgr Alicja Mazuryk.

©®

Wynalazek dr Darii Lisewskiej i mgr Alicji
Mazuryk z Instytutu Materiatéw Polimerowych,
nalezacego do Sieci Badawczej Lukasiewicz

W tego typu rozwigzaniach wynalazkiem czg¢sto nie
jest wylacznie sam produkt, lecz kontrolowany proces
prowadzacy do materialu, fazy fizycznej, kompozycji
albo organizmu o okreslonych wlasciwosciach. Dlatego
kluczowa staje si¢ mierzalnos¢ efektu koncowego. Nie
wystarczy stwierdzi¢, Ze material jest bardziej uporzad-
kowany, substancja stabilniejsza, szczep uzyteczniejszy,

a kompozyt trwalszy. Trzeba wskazac¢ parametry mozliwe
do sprawdzenia, cechy strukturalne, wyniki analiz fizyko-
chemicznych, zakres stabilnosci, aktywnosc¢ biologiczng
czy wlasciwosci mechaniczne. Dopiero taka mierzalnos¢
pozwala zamieni¢ wynik badan w realny przedmiot

ochrony patentowe;j.

AUTOPROMOCJA

Potencjalny lek
przeciwstarzeniowy

Innowacyjna postac
cytozyny zostata
juz przetestowana
na myszach

adana w Poznaniu 4-N-furfu-
B rylocytozyna zatrzymuje pro-
cesy starzeniowe u myszy. Czy
tak samo bedzie u ludzi - jest taka szan-
sa. Obiecujacg substancje zidentyfiko-
wal zespol prof. Elizy Wyszko z Pracow-
ni Analiz Struktur Subkomoérkowych
w Instytucie Chemii Bioorganicznej
Polskiej Akademii Nauk.
4-N-furfurylocytozyna - innowacyj-
na pochodna cytozyny - po raz pierw-
szy zostala zsyntezowana kilkanascie
lat temu przez prof. Wojciecha Mar-
kiewicza. Jej analizg zaj¢la si¢ prof. Wy-
szko. - W trakcie badan na liniach ko-
morkowych 4-N-furfurylocytozyna,
w skrocie FC, nie wykazywala zadnych
wlasciwosci toksycznych. Nie udato mi
sie znalez¢ stezenia, ktore zabijatoby
komorki - mowi poznanska badaczka.
Dlatego pojawila si¢ koncepcja, ze
FC moze mie¢ wlasciwosci prozdro-
wotne, a nawet przeciwstarzeniowe.
W dalszych krokach srednie stezenie
zwigzku bylo testowane na drozdzach,
potem na myszach. Doroslym gryzo-
niom podawano FC w wodzie. Istnia-

Odnalezc¢ patentowy rdzen
w naukowym rozwigzaniu

Cho¢ prezentowane wynalazki nalezg do bardzo réznych
obszaréw nauki i techniki, z perspektywy rzecznika
patentowego laczy je podstawowe wyzwanie: jak przelozy¢
wynik badan laboratoryjnych na precyzyjnie zdefiniowa-
ny i skutecznie chroniony przedmiot wlasnosci intelektu-

la obawa, ze taki roztwor moze im nie
smakowac. Zdarza si¢ to dos¢ czesto
i moze zrujnowac niejeden ekspery-
ment. - Okazatlo si¢ jednak, ze my-
szom smakowato FC w wodzie, pily
ja jak zazwyczaj. Nie bylo tez zadnych
skutkéw ubocznych, toksycznosci,
niczego takiego nie stwierdzilismy
- opowiada Wyszko.

Co ciekawe, badania wykazaly, ze
zwiazek zatrzymuje procesy starzenia
na poziomie komorkowym, wykazu-
jac wlasciwosci prozdrowotne i prolife-
racyjne (wspiera namnazanie nowych
komorek). Naukowcy sprawdzali dwa
stezenia preparatu i za kazdym razem
otrzymane rezultaty byly podobne.

- W trakcie badan skupili$my si¢
na mozgach, ich starzeniu sie, neuro-
degeneracji. Myszy tez mogg chorowac
na parkinsona czy alzheimera. Okaza-
fo si¢, ze podawanie FC chroni przed
rozwojem neurodegeneracji mozgu
mimo zaawansowanego wieku myszy
- mowi badaczka z Poznania.

Na razie jej zespot ukonczyt bada-
nia na zwierzetach. Wlasciwosci prepa-
ratu zostaly opatentowane. - Myslimy
o kolejnych eksperymentach, ktore mo-
glyby wykaza¢ bardziej doktadnie efekt
dziatania FC na organizm zwierze-
cy, zeby w przyszlosci mozna bylo bez-
piecznie przetestowac go na ludziach.
Moze tez nam pomoze — podsumowuje
prof. Eliza Wyszko. ©®

Wynalazek zespotu prof. Elizy Wyszko

z Pracowni Analiz Struktur Subkomérkowych
w Instytucie Chemii Bioorganicznej

Polskiej Akademii Nauk

Przykladowo sposob otrzymywania materialow
grafitowych wymaga zdefiniowania warunkow, keore
prowadza do pozadanej struktury weglowej. W przypadku
itrakonazolu w stabilnej fazie nematycznej istotne jest zde-
finiowanie, ze chodzi o stabilng postac fizyczng. Z kolei

zgloszenie 4-N-furfurylocytozyny pokazuje klasyczng site

ochrony chemiczno-farmaceutycznej i mozliwos$¢ objecia
ochrong zwigzku, kompozycji i zastosowania medycznego.
Jeszcze inne wyzwania przynosi biotechnologia: nowy
szczep bakterii termofilnej trzeba opisa¢ przez cechy
pozwalajace go jednoznacznie zidentyfikowac, a czgsto
takze zabezpieczy¢ depozytem biologicznym.

Te pie¢ wynalazkow pokazuje, ze patent nie jest jedynie
formalnym potwierdzeniem odkrycia, lecz takze narz¢dziem
przekladania wynikow badan na warto$¢ gospodarczg.
Dobrze przygotowane zgloszenie powinno nie tylko
opisywac, jak osiagnieto rezultat, ale takze chroni¢ to,

co w nim najwazniejsze, tj. nowa wlasciwos¢, przewage

techniczng i potencjal zastosowania.

©®

Wynalazki made
‘. In Poland

zaprasza Anna Piotrowska,
.Dziennik Gazeta Prawna

Ogladaj na
dgp.pl/wideo
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Zatozyciel Amazona
i Blue Origin Jeff Bezos.
Wenecja, 27 lipca 2025 r.

FOT. ERNESTO RUSCIO/GC IMAGES

Biedny jak technooligarcha

Nowi finansowi arystokraci moze zrzucili gorsety wyrafinowania
i dyskreciji, ale jedno wcigz ich tgczy z dawnymi elitami:
nie chcg méwic¢ o tym, jak niskie ptacg podatki

Emilia

Styl zycia Jeffa Bezosa i jego zony Lau-
ren Sanchez to zaprzeczenie cichego
luksusu, ktory charakteryzowal mi-
liarderow przed nastaniem techno-
oligarchii. Wystarczy przypomniec
medialny festiwal przepychu i eks-
trawagancji, w ktory zamienili swo-
je trzydniowe wesele w Wenecji: po-
nad 200 obscenicznie bogatych gosci
epatowalo diamentowymi akcesoriami
oraz glebokimi dekoltami, obskakujac
kolejne przyjecia i brunche jak atrak-
cje w Disneylandzie. Byly balety w pia-
nie na pokladzie wartego o,5 bln dol.

megajachtu i kolacje przyrzadzane
przez szeféw kuchni z trzema gwiazd-
kami Michelina.

W $wiecie ,starych pienigdzy” ta-
kie pokazy rozbuchanej konsumpcji
uchodzityby za faux pas, lecz ludzie ery
Trumpa nie przejmujg si¢ wyrokami ar-
bitrow dobrego smaku. Lamanie kano-
now estetyki ostentacyjnymi logami
i pozlacanymi wnetrzami stalo si¢ dla
nich aktem symbolicznej dominacji.

Nowi arystokraci moze zrzucili gor-
sety wyrafinowania i dyskrecji, ale jed-
no wcigz ich laczy z dawnymi elitami:
o swoim majatku wolg nie rozmawiac,
by nie dawa¢ okazji do przypomnienia,
jak niskie placg podatki.

Zdusi¢ w zarodku

Jak tylko rozmowa schodzi na temat za-
sadnosci ich uprzywilejowania, natych-
miast probuja odwrocic od siebie uwagg,
uciekajac w udawane oburzenie na to,
ze klasa srednia jest stale tupiona przez
panstwo. Bezos, czwarty na liscie najbo-
gatszych, dal modelowy popis tej stra-
tegii w ubieglotygodniowym wywia-
dzie dla CNBC. Zapytany o narastajace
w Stanach Zjednoczonych nieréwno-
$ci majatkowe zalozyciel Amazona od-
parowal, ze podniesienie podatkow dla
najbogatszych niczego nie rozwiaze. Je-
go zdaniem zamiast demonizowac i ka-
ra¢ ludzi, ktorzy odniesli sukces, poli-

tycy powinni uwolni¢ od nadmiernych
obcigzen tych, ktorym wiedzie si¢ go-
rzej — zwlaszcza ze ich wklad do budzetu
i tak jest stosunkowo niewielki.

Aby zilustrowa¢ swoj punkt widze-
nia, postuzyl sie hipotetycznym przykla-
dem pielegniarki, ktora zarabiajgc rocz-
nie 75 tys. dol., musi odda¢ fiskusowi
12 tys. dol. - Dolna polowa zarabiajacych
placi tylko 3 proc. wszystkich podatkow.
Uwazam, ze powinno to by¢ zero - po-
wiedzial miliarder. - Nie mamy w tym
kraju problemu z dochodami budzeto-
wymi. Nasz system podatkowy juz te-
raz jest najbardziej progresywny na swie-
cie. 1 proc. najbogatszych odpowiada
za 40 proc. wpltywow z podatkow - prze-
konywal.

Kalkulacje Bezosa nie tylko ma-
ja na celu rozmy¢ drazliwy dla niego te-
mat, lecz sg tez mylace. Z danych fe-
deralnego urzedu skarbowego (IRS)
wynika, ze w 2023 r. zwykly Ameryka-
nin z dolnej polowy drabiny majgtko-
wej zarobit 54 tys. dol., od ktérych za-
placil 3,7 proc. podatku dochodowego.
Think tank Tax Policy Center szacu-
je, Ze 40 proc. 0sob - 76 mln - danina
ta w ogole nie dotyczy, bo ich pensje lub
emerytury s3 na tyle niskie, Ze po odli-
czeniu ulg wychodzg na zero. To oczy-
wiscie nie znaczy, ze nie dorzucajg
do obrony, sieci zabezpieczen spotecz-
nych i innych wydatkow. Klasa pracu-
jaca wciaz ponosi inne obcigzenia: po-
datki od wynagrodzen, stanowe podatki
dochodowe, podatki od sprzedazy, ak-
cyza... Te dwa ostatnie majg najbardziej
regresywny charakter - czynsz, paliwo
i zakupy spozywcze pochlaniajg znacz-
nie wigkszg czes¢ budzetow niezamoz-
nych gospodarstw niz rodzin z komfor-
towg sytuacja finansowa.

W czasach, gdy poglebia sie¢ prze-
pas¢ miedzy elitami kapitalu a reszta
Amerykanow, a deficyt budzetowy dobi-
ja do 2 bln dol., trudno si¢ dziwi¢, ze zu-
chwatle twierdzenia miliarderow tylko
zaostrzajg dyskusje o niesprawiedliwo-
$ci systemu podatkowego. Dane Rezer-
wy Federalnej pokazujg, ze koncentracja
bogactwa w rekach waskiej kasty osig-
gnela w tym roku rekordowy poziom.
Od 1990 r. udzial 1 proc. najzamozniej-
szych w catkowitym majatku USA urost
z niespelna 23 az do 32 proc., podczas
gdy kawalek tortu przypadajacy na dol-
ng polowke skurczyt sie z 3,5 do 2,5 proc.

Nawet na samym szczycie wida¢ co-
raz wigksze rozwarstwienie. Fortuny mi-
liarderow z gornego o,1 proc. pecznie-
ja szybciej niz ,,skromnych” milionerow,
co powoduje, ze w uprzywilejowanych
sferach krystalizujg si¢ nowe hierarchie
uznania i prestizu. Wezmy przyklad ryn-
ku nieruchomosci: w Dolinie Krzemo-
wej domy warte §-10 mln dol. czesto po-
trzebujg ponad miesiaca i obnizki ceny,
aby znalez¢ nowych wiascicieli, z kolei
posiadlosci od 20 mln dol. wzwyz sprze-
daja sie juz w ciggu kilku dni. Ta sama
zaleznos$¢ dotyczy dobr luksusowych.
Milosnicy Hermesa, Louisa Vuittona
i Cartiera sg odporni na spowolnienie
gospodarcze czy inflacje, wiec marki te
cieszg si¢ niestabngcym zainteresowa-
niem; z kolei firmy celujgce w wyzsza
klase srednia, jak Michael Kors czy Fur-
la, mocniej odczuwajg wahania ko-
niunktury i chudsze portfele klientow.

W ostatnim czasie pojawialo si¢ wie-
le pomystow opodatkowania majatku
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najbogatszych lub przynajmniej ukro-
cenia zawilych - i legalnych - praktyk,
dzigki ktérym ogromna czes¢ ich pie-
niedzy staje sie dla fiskusa niewidocz-
na. Pod koniec marca Bob Ferguson, gu-
bernator stanu Waszyngton, w ktorym
mieszczg si¢ siedziby Microsoftu i Ama-
zona, podpisal ustawe wprowadzajaca
9,9-proc. podatek od dochodow powy-
zej miliona dolaréow. Podobne inicjaty-
wy rozwazajg wladze m.in. Connecticut,
Ilinois i Kolorado. Jednak najwigksze
emocje polityczne budzi projekt z Ka-
lifornii, ktorego losy rozstrzygnie listo-
padowe referendum. Jego tworcy pro-
ponujg wprowadzenie jednorazowego
s-procentowego podatku od majatku
miliarderow, ktory mialby zrekompen-
sowac ciecia w programie opieki zdro-
wotnej dla niezamoznych (Medicaid)
przeforsowane w zesztym roku przez ad-
ministracje Trumpa.

Podobny projekt, tyle ze bez li-
mitu czasowego, zglosil w Kongre-
sie Bernie Sanders. Senator ironizowal,
ze jesli Bezos bedzie musial oddac skar-
bowce dodatkowe 11 mld dol., to pozo-
stale 260 mld powinno mu wystarczy¢
do zapewnienia sobie dachu nad glowa.
Ofensywa lobbingowa technologicznych
gigantow sugeruje, ze chcg ten pomyst
zdusi¢ w zarodku.

Prywatne raje
podatkowe

Stany Zjednoczone sg domem po-
nad 989 miliarderow, ktorych fortu-
ny warte s3 razem 8,4 bln dol. - wy-
nika z zestawienia ,,Forbesa”. Majatek
czotowej trojki - szefa m.in. Tesli, Spa-
ceX i X Elona Muska oraz zalozycieli
Google’a Larry’ego Page’a i Siergieja Bri-
na - wynosi 1,44 bln dol., grubo przebija-
jac PKB Polski (ok. 1 bln dol.). 250 ultra-
bogaczy mieszka w Kalifornii, co czyni
z niej najwicksze na swiecie zaglebie bo-
gactwa. Technologiczni magnaci kro-
luja w pierwszej dziesiagtce, ale wigk-
sz0$¢ 0s0b z listy dorobila sie¢ w innych
branzach, najczesciej w bankowosci i fi-
nansach lub nieruchomosciach. Ro-
dzinny kapital nadal odgrywa ogromng
role - jedna trzecia miliarderow odzie-
dziczyla calos¢ lub gros swojej fortuny
- na czele z czlonkami dynastii Walto-
now (wiekszosciowego wlasciciela Wal-
martu) i Pritzkeréw (gtéwnego udzia-
fowca sieci Hyatt Hotels).

Choc¢ eksperci dlugo zdawali sobie
sprawe, ze osoby zamozne wykorzystu-
ja misterne sposoby unikania opodat-
kowania, surowo strzezona tajemnica
skarbowa praktycznie uniemozliwiala
udokumentowanie konkretnych przy-
padkow. Wiele sekretow wyszlo na jaw
w 2021 1., gdy pracownik fiskusa Char-
les Littlejohn udostepnil portalowi
ProPublica informacje, ktore daty bez-
precedensowy wglad w finansowe ma-
newry tytanow amerykanskiej gospo-
darki. Dziennikarskie dochodzenie
wykazalo, ze w latach 2014-2018 rzeczy-
wista stawka podatkowa 2§ najzamoz-
niejszych mieszkancow Stanow Zjed-
noczonych wyniosta zaledwie 3,4 proc.
Najwicksza kreatywnos$cig w omija-
niu skarbowki wyroznili si¢: Warren
Buffett (zaplacil o,1 proc.), Jeff Bez-
os (niecaly 1 proc.), Michael Bloom-

berg (1,3 proc.) i Elon Musk (3,3 proc.).
Za zdradzenie szczegolow ich rozliczen
Littlejohn zostal skazany w styczniu
2024 1. na pi¢¢ lat wiezienia.

Kolejny fragment obrazu podatko-
wej zrecznosci elity kapitatu odstonily
badania ekonomistow, w szczegolnosci
dwojki Francuzow: Emmanuela Saeza
z Uniwersytetu Kalifornijskiego w Ber-
keley, wspolautora projektu kalifornij-
skiego podatku majatkowego, i Gabrie-
la Zucmana z Ecole d’économie de Paris.
W 2025 . razem z zespolem przeswietli-
li miliarderow z listy ,,Forbes 4007, czyli
gorne 0,0002 proc., opierajac si¢ na za-
nonimizowanych statystykach skarbow-
ki, sprawozdaniach spotek, deklaracjach
podatkowych prywatnych firm oraz in-
formacjach o podatkach od darowizn
i spadkow. Okazalo sie, ze w latach 2018-
2020 najbogatsi z bogatych dorzucali
do budzetu niecale 24 proc. dochodow
albo inaczej: 1,3 proc. swojej fortuny. Po-
ziom obcigzen dla calej populacji wahat
si¢ miedzy 25 a 30 proc.

Jak to mozliwe, ze wlasciciele fi-
nansowych imperiow placg tak ma-
o? Ray Madoff, profesor prawa na Bo-
ston College, tlumaczy, ze kodeks
podatkowy oferuje zamoznym Ame-
rykanom rozlegle mozliwosci two-
rzenia prywatnych rajow majatko-
wych poza kontrolg fiskusa. ,,Stany
Zjednoczone pozwolily najbogatszym
po cichu odlaczy¢ si¢ od kraju, kto-
ry przyniost im ogromne korzysci fi-
nansowe” — pisze Madoff w ksigzce
,The Second Estate: How the Tax Co-
de Made an American Aristocracy”.
W konsekwencji funkcjonujg rowno-
legle systemy podatkowe: jeden dla
0sob utrzymujacych sie z pracy, drugi
- dla posiadaczy bogactwa.

Pierwsza zasada podrecznika optyma-
lizacji: unikanie wynagrodzen. Miliarde-
rzy nie pobierajg pensji - a przynajmniej
takiej, ktora odpowiadataby ich roli ja-
ko lideréw biznesowych imperiow. Zuc-
kerberg, Page i Brin raz na rok otrzy-
muja symbolicznego dolara, a Buffett
chwali sig, ze od 40 lat jego roczne upo-
sazenie nie przekracza 100 tys. dol. Bez-
os od 1998 1. dostaje t¢ sama wyplate: 81,4
tys. dol., na tyle malo, ze korzysta z ulgi
na dziecko (w USA przystuguje ona oso-
bom, ktorych dochod nie przekracza 200
tys. dol.). Musk w 2018 r. zawar} z Teslg
umowe, ktora uzaleznia jego wynagro-
dzenie od osiggni¢cia niezwykle wysrubo-
wanych progow zwigzanych z kapitaliza-
cja i wynikami spolki. Jest watpliwe, czy
kiedykolwiek zobaczy te pieniadze.

Majatki magnatow kapitatu skon-
centrowane sg w pakietach akcji spot-
ek, ktore zbudowali lub pomogli roz-
kreci¢. Dzigki szybujagcym wycenom
gieldowym od 2023 . fortuna Muska po-
wigkszyla si¢ o 0,5 bln dol., Zuckerber-
ga o 150 mld dol., a Bezosa o 100 mld dol.
Ale rezygnacja z pensji na rzecz udzia-
16w daje ultrabogaczom jeszcze jeden
lukratywny bonus: dostep do uprzywi-
lejowanej formy opodatkowania. Zyski
kapitalowe - czyli dochody ze sprzeda-
zy aktywow - podlegaja bowiem znacz-
nie nizszym stawkom niz wynagrodze-
nia za prace.

Madoft podaje w swojej ksiazce przy-
klad kierowcy i inwestora Ubera: je-
$li ten pierwszy zarobi w ciagu roku
100 tys. dol., to bedzie winien fiskuso-
wi ok. 30 proc. tej kwotys; jesli ten dru-

W 2025 r. ekonomisci przeswietlili miliarderow

z listy ,Forbes 400",

czvli eorne 0,0002 proc.
yir g ) P

Okazalo si¢, ze w latach 2018-2020 najbogatsi
dorzucali do budzetu niecale 24 proc.
dochodow albo inaczej: 1,3 proc. swojej fortuny

gi wzbogaci si¢ o 100 tys. dol. na wzro-
$cie wartosci akcji, to po ich sprzedazy
bedzie musial odprowadzi¢ podatek
od zyskow kapitalowych w wysokosci
15 proc. Dzieki finansowej gimnastyce
miliarderzy placa znacznie nizsze staw-
ki niz wielu topowych menedzerow czy
partnerow w kancelariach, ktorzy zyja
glownie z pensji i bonusow, a nie zwro-
tow z kapitatu ($rednia stawka w tej gru-
pie to 45 proc.), co potwierdza, ze nawet
wierzcholek drabiny si¢ rozwarstwia.

Jak w Zwiazku
Radzieckim

Kolejnym filarem ochrony majatku jest
strategia ,,kup, pozycz, umrzyj” (buy,
borrow, die), ktéra pozwala najbogat-
szym wydawac bez ograniczen, a reszte
podarowac spadkobiercom bez dzielenia
sie ze skarbowka. Miliarderzy inwestuja
nie tylko w papiery wartosciowe, ale tez
w nieruchomosci, kryptowaluty, dzieta
sztuki... Gdy potrzebuja gotowki na no-
wy odrzutowiec, wystawne wesele lub
dobroczynny gest, to zamiast wyprzeda-
wac swoje portfolio czesto zaciagajg po-
zyczki zabezpieczone aktywami. W ten
sposob unikaja podatku od zyskow kapi-
talowych. Znany z zamitowania do zycia
na kredyt prezes Oracle’u Larry Ellison
(nr 5 rankingu ,,Forbesa”) zastawit juz
akcje o Iacznej wartosci ok. 82 mld dol.,
by sfinansowa¢ ekstrawaganckie upodo-
bania, w tym budowe megajachtu, za-
kup wyspy w archipelagu Hawajow i na-
bycie kolekeji zabytkowych mysliwcow.
Ktos moglby powiedzie¢: dlug trzeba be-
dzie w koncu z czegos splaci¢. Nieko-
niecznie. W tym przypadku ratunkiem
przed skarbowka jest $mierc. Podatek
od zyskow kapitalowych liczy si¢ od roz-
nicy miedzy ceng kupna a ceng sprze-
dazy. Gdy wlasciciel fortuny umiera,
to wzrost wartosci aktywow wypracowa-
ny za jego zycia zostaje wylaczony z pod-
stawy opodatkowania, czyli po prostu
ywymazany” (nazywa sie to ,lukg anio-
fa $mierci”). Przejmowany przez spad-
kobiercow majatek jest traktowany tak,
jakby zostal nabyty po aktualnej wyce-
nie rynkowej. Dzi¢ki temu mozna go
sprzeda¢ bez odprowadzania podatku
od zyskow kapitalowych.

Teoretycznie dziedzice fortun prze-
kraczajacych 15 mln dol. maja obowiazek
zaplaci¢ 40-proc. podatek od masy spad-
kowej (estate tax), lecz przepisy sa tak
naszpikowane dziurami, zZe w prakty-
ce istnieje on glownie na papierze. Z po-
mocg wyspecjalizowanych prawnikow
bogacze najczesciej umieszczajg swoje
akcje i inne aktywa w skomplikowanej
sieci trustow, ktore zapewniajg ich dzie-
ciom, wnukom i prawnukom beztroskie
wejscie w dorostos¢, a rodzinnym ma-
jatkom - azyl przed skarbowka. Prak-
tyka ta jest tak powszechna wsrod elit,
ze wszystkie projekty domkniecia fur-

tek od lat blyskawicznie upadajg w Kon-
gresie.

»Nasze tradycyjne narzedzia podat-
kowe - progresywny podatek dochodo-
wy oraz podatki od spadkow i darowizn
- nie siegajg juz tam, gdzie dzis jest ulo-
kowane bogactwo” - podkresla Madoftf.
Choc¢ uwaza, Ze najzamozniejsi Ameryka-
nie powinni wiecej doklada¢ do wspolnej
kasy, to sceptycznie ocenia pomyst nato-
zenia na miliarderow podatku majgtko-
wego. Po pierwsze, zdominowany przez
konserwatystow Sad Najwyzszy prawdo-
podobnie by go obalit (projekt z Kalifor-
nii jako inicjatywa stanowa nie napotka
takiej przeszkody). Po drugie, wyegze-
kwowanie takiej daniny nastreczyloby
masy praktycznych problemoéw. Musk,
Bezos i reszta stawki musieliby co roku
przedstawiac skarbowce stan posiadania
wraz z wycenami poszczegolnych sklad-
nikow fortuny, co byloby daleko idaca
ingerencjg w prywatnosc i otworzyloby
droge do wieloletniej batalii sagdowej. Po-
jawiaja si¢ tez watpliwosci, jak wycenic¢
dziela sztuki, udzialy w spolkach i inne
aktywa, ktore nie s3 notowane na giel-
dzie. Na pewno ultrabogacze i ich do-
radcy mieliby zachete, aby wykombino-
wac sposoby na ukrycie ich rzeczywistej
warto$ci. Madoff sugeruje, ze lepszym
rozwigzaniem byloby objecie wszystkich
zyskow - wielkich spadkow, darowizn,
zwrotow z inwestycji itd. - podatkiem
dochodowym.

Z konserwatywnej strony danina
od miliarderow spotyka si¢ ze znajoma
litanig zarzutow: spowoduje odptyw ka-
pitatu i talentow, wyhamuje inwestycje,
sttumi innowacyjnos¢, napompuje biu-
rokracje... Na znak protestu przeciwko
referendum w Kalifornii kilku zamoz-
nych mieszkancow opuscilo stan, co kry-
tycy odczytuja jako preludium do exo-
dusu. Pierwszym finansowym uchodzcg
zostal Peter Thiel, ktory zamienil po-
siadtos¢ w Hollywood Hills na rezyden-
cje w Miami. Zaraz po nim Larry Page
i Siergiej Brin oglosili, ze rozluzniajg wi¢-
zy z Doling Krzemow3 i przenoszg cz¢s¢
imperium Alphabetu do Nevady. Brin
wydal juz na kampanie przeciwko nowej
daninie §7 mln dol., tlumaczac, ze nie
chce, aby Kalifornia skonczyta jak Zwig-
zek Radziecki, z ktorego uciekt z rodzing
w 1979 r. Podobne spekulacje o lawinie
wyjazdow ruszyly, gdy burmistrz Nowe-
go Jorku Zohran Mamdani zapowiedzial
nalozenie specjalnego podatku od apar-
tamentow i posiadlosci, ktorych wia-
sciciele na co dzien mieszkajg w innym
miescie. Mimo to za rzgdow demokra-
tycznego socjalisty rynek luksusowych
nieruchomosci na Manhattanie nadal
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Pomagac, a

A nawet karac

e oceniac.

Polityka local contentu moze pomadc sie sta¢ wiekszym

i skuteczniejszym, jesli uzywa sie jej jako formy ochrony
raczkujgcego przemystu, a nie duzych podmiotéw.
Ale te chronione firmy trzeba oceniac¢ i dyscyplinowac

Z Danem

Breznitzem

rozmawia Sebastian Stodolak

Dlaczego wtasciwie potrzebuje-
my innowac;ji? Czy nie powinnismy
w koncu zaczac sie cieszy¢ tym,
co mamy?
Innowacyjnos$¢ stuzy poprawie
jakosci zycia, nie jest pogonig
za nowoscig. Ale wazne jest odroz-
nienie wynalazczo$ci od innowacyj-
nosci. Wynalazek to jaka$ nowa idea,
za$ innowacyjnos¢ aktem wprowa-
dzania jej w zycie. Prowadzimy teraz
wideorozmowe - czy da pan wiare,
ze idea komunikacji wideo pojawila
si¢ ponad 100 lat temu? Przez dekady
si¢ nie udawalo. Jeszcze 15 lat temu
jako$¢ internetowego przekazu
byla fatalna. Pracowalem z Cisco
w Chinach, probowali sprzedawa¢
tam specjalne sale do wideokonferen-
cji. Jedna taka sala mogta kosztowac
nawet 2 mln dol., a koszty transmisji
danych mogly wynosic ok. 1 mln dol.

rocznie.

Sporo.
Tymczasem przyszla pandemia i nagle
wszyscy zaczeli uzywac Zooma albo
Teamsow, nawet si¢ nad tym nie zasta-
nawiajac. Wlasnie wtedy wynalazek
sprzed ponad 100 lat zaczal realnie
wplywac na rzeczywistosc. Lubimy
si¢ skupia¢ na momencie, w ktorym
kto$ wynajduje co$ nowego, nawet jesli
wydaje si¢ to bezuzyteczne albo prozne.
Ale bez ciaglej innowacyjnosci jako$c¢
naszego zycia nie tylko przestalaby
sie poprawiac - ostatecznie zaczelaby
wrecz spadac.

W UE innowacyjnos$¢ byta kiedys$
jednym z najczesciej uzywanych
stéw wytrychéw. Dzi$ debate zdo-
minowat inny termin: ,bezpieczen-
stwo”. Czy w takim $wiecie wcigz
moze rozkwita¢ innowacyjnosc¢?
Ja zadalbym eurokratom takie pytanie:
jesli chcecie bezpieczenstwa, czy
mozecie je osiggnac bez innowacyjno-
$ci? Jak mozna mowic o bezpieczen-
stwie, kiedy cala wasza struktura zalezy
od systemow IT, ktorych nie produku-
jecie oraz ktore nie s waszg wlasnoscia
intelektualna? Jesli zalezy ci na bez-
pieczenstwie, dobrobycie lub chocby
poprawie produktywnosci, potrzebu-
jesz innowacyjnosci. A czy innowacyj-

nos¢ moze rozkwita¢ w swiecie mniej
otwartym? Moze.

Wielu europejskich politykéw od-
powiedziatoby: musimy ograni-
czy¢ dostep do naszych rynkéw dla
podmiotow spoza UE. Musimy sie
skupi¢ na sobie. Musimy zbudowac
mur, tak jak Chiny zbudowaty
Wielka Zapore Sieciowa (Great
Firewall), co pomogto im rozwingé¢
wtasne ustugi internetowe. Czy po-
winnismy péjs¢ tg droga?

Pytanie jest inne: czy UE potrzebuje

polityki innowacyjnej i przemystowe;j?

A potrzebuje?
Zdecydowanie. Ale czy strategia cios
za cios zaprowadzi UE w lepsze miejsce?
Pewnie nie. Jednak ta opcja winna
by¢ dostepna, skoro inni jej uzywaja.
Pamigtajmy tez, ze Chinczycy nie tylko
ograniczyli dostgp do swojego rynku,
oni rowniez zainwestowali w budowe
swoich zdolnosci. I to nie tylko
w budowe zdolnosci produkeyjnych
na potrzeby rynku wewnetrznego, ale
w budowe zdolnosci eksportowych. Jesli

FOT. WESTENDG61/GETTY IMAGES

jedyna rzecza, jakg robisz, jest ograni-
czanie dostepu, bez rozwijania wlasnych
zdolnosci, przegrasz.

Najbardziej udany chinski duzy
model jezykowy DeepSeek byt
wynikiem dziatan sektora prywatne-
go, a nie panstwowych projektow.
To jest ten obszar, w ktorym ludzie
czgsto nie rozumieja, jak dzialajg
Chiny. Cofnijmy si¢ o jedno pokolenie.
Pamieta pan firmy Huawei i ZTE? Jesli
spojrze¢ na dokumenty centralnego
planowania dotyczace telekomunika-
¢jiilT, wezesne wersje tych firm nie
byly czgécia planu rozwoju. Uwazano
je za male projekty poboczne. Dopiero
kiedy odniosly sukces, staly sie czescig
planu. Pekin zrozumial, ze potrzebne
jest centralne planowanie i stworzenie
firm czempionow, ale potrzebna jest
takze elastycznos¢. A to oznacza, ze jesli
inne firmy staja si¢ skuteczniejsze,
to one przejmuja pateczke od dotych-
czasowych czempionow.

Co naprawde lezy w mocy rzadu
w tej dziedzinie? Czy decydenci

mog3g przeorac¢ strukture

rozwoju gospodarczego?
Rzad nie moze ci powiedzie¢, jak
i co masz sprzedawac. Rzad musi
pilnowag, by rynki dziataty i byly
konkurencyjne. Ponadto sg pewne
dziedziny, w keorych przypadku, nawet
jesli masz konkurencyjne rynki, rozwoj
bedzie nieoptymalny. Chodzi o prze-
strzenie wysokiej niepewnosci. Czy ten
produkt chwyci? Czy klienci rzeczy-
wiscie beda chcieli tej nowej ustugi?
Im wyzsza niepewno$c¢, tym nizsza
szansa, ze podmiot prywatny zainwe-
stuje. Ekonomiczny noblista Kenneth
Arrow wykazal, ze w warunkach
wolnego i konkurencyjnego rynku
firmy prywatne beda mniej inwesto-
waly w innowacje niz wymagaloby
tego optimum.

Rzad jako inwestor

wysokiego ryzyka?
Sposob myslenia o roli rzgdu powinien
by¢ taki: najpierw musi pomoc
stworzy¢ zdolnosci do dzialania
w danym obszarze, za$ potem
stymulowac graczy - firmy oraz
jednostki - aby rzeczywiscie co$ z tymi
zdolnosciami zrobily. Nastepnie
musi tworzy¢ strukture rynku, ktora
pozwoli im wygrywac. To rozni si¢
od powiedzenia: ,,Polska bedzie
teraz miala przemyst komputerow
kwantowych, ktory bedzie rzadzit
$wiatem, bo rzad tak powiedzial”.
Powodzenia. Spotkamy si¢ za rok,
kiedy zbankrutujecie.

Politycy wierza, ze wiedza lepiej
i lubig - z réznym skutkiem
- obstawiac¢ jednego konia.
Wezmy Tajwan. Kraj odnidst
sukces dzieki przemystowi pot-
przewodnikow, rozwijanemu przy
ogromnej pomocy panstwa. Ale
teraz ta specjalizacja jest takze
zrédtem geopolitycznej podatnosci
na zagrozenia, bo Chiny postrzega-
ja kontrole nad tym sektorem jako
strategicznie wazna.
Moim zdaniem jest odwrotnie. Istnieje
wysokie prawdopodobienstwo, ze gdyby
Tajwan nie mial wynikajacej z pot-
przewodnikow strategicznej wartosci
dla reszty swiata, zwlaszcza dla USA,
to Zachdd bylby znacznie bardziej
sklonny ,,sprzedac” go Pekinowi.

Mysle, ze ten argument wymaga
historycznej weryfikacji.
Owszem. Zas doswiadczenia Ukrainy
wskazuja, Ze trzeba inwestowac réwniez
w obronnos¢. Tajwan musi jasno
pokaza¢, jak wysoka bylaby cena ataku.

Istnieje koncepcja, ktora

zdobywa w Polsce ogromng po-

pularnosé - politycy nazywajag

ja local content. Chodzi o prio-

rytetowe traktowanie produkcji

krajowej, faworyzowanie

lokalnych firm. Ale jak pogodzi¢

to z polityka, ktéra ma na celu

wiekszg innowacyjnosc¢?
Historia daje dwie lekcje i zdecydo-
wanie rekomendowatbym polskim
decydentom, by przestudiowali oba
przypadki. Najbardziej wspolczesnym
przykladem jest cud wschodnioazjatyc-
ki: Chiny, Japonia, Korea Poludniowa,
Tajwan i Singapur. Local content moze
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pomoc stac sie wiekszym i skutecz-
niejszym, jesli uzywa sie go jako formy
ochrony raczkujacego przemystu, a nie
duzych podmiotow. Ale te chronione
firmy trzeba ocenia¢ i dyscyplinowac.
A to znaczy, ze musi by¢ takze kara.

Jakie kryteria takie firmy powinny

spetniaé, by byé wartymi wsparcia?
Ich ocena nie powinna si¢ opiera¢
na tym, czy sprzedaja swoje produkty
na rynku wewnetrznym. Powinna by¢
oparta na eksporcie. Mowisz takim
firmom jako rzad: wiemy, ze jestescie
mali; wiemy, Ze nie mozecie od razu
konkurowac z najwiekszymi chinskimi,
niemieckimi, amerykanskimi czy
japonskimi firmami; wiemy, ze nikt
nie zgodzi si¢ kupowac od malego
polskiego start-upu, zanim nie bedzie
mial pierwszego powaznego klienta.
Mozemy wigc da¢ wam pierwszych
klientow, gwarantujgc zamowienia.
Ale zeby zaoferowa¢ wam wigcej
- np. ulgi podatkowe — musimy widzie¢,
ze wasze produkty sg eksportowa-
ne, bo to znaczy, Ze s wartosciowe.
Kiedy eksportujesz, musisz konkurowac
z najlepszymi.

Z tego wynika, ze eksportu

nie powinno sie subsydiowaé.
Niekoniecznie. Mozna chcie¢
stymulowac eksport, ale celem
powinien by¢ realny wzrost eksportu
ponad warto$¢ wsparcia. Jesli twoje
produkty sg zle, subsydia nie sprawig,
ze konsument za granicg bedzie chcial
je naby¢. O wspieraniu biznesu przez
panstwo trzeba myslec troche jak
o sporcie. Jestem gotow wspiera¢ mojg
narodowg reprezentacje pilkarska, ale
jej wyniki bede ocenial, trenerow bede
zwalnial i decyzje bede podejmowal
nie na podstawie tego, czy
druzyna pokonuje lokalne
zespoly, ale tego, czy |‘

wartosci. Tajwan nie wynalazl nowych
przemystow. Tym, co rozwinal, byla
metoda produkcji polprzewodnikow.
Inny przyklad z tej wyspy: rowery. Byt
taki moment, Ze rowery nagle staly si¢
1zejsze, niezawodne i na tyle przystepne
cenowo, ze zwykli ludzie mogli
kupowac ich zaawansowane wersje.
Stalo si¢ tak dlatego, ze Tajwan przyjrzal
si¢ produkcji bicykli i wykorzystat

do niej technologie, ktora w tamtym
czasie byla zwigzana z zastosowa-
niami obronnymi: wlokno weglowe.
Dokonal tego poprzez wlasne instytucje
badawcze i we wspolpracy z firmami,

a nastepnie rozproszyl zdolnos¢
budowy ram z wldkna weglowego

w swoim przemysle. Podobnie Polska
musi zdecydowag, co jest dla niej

ijej gospodarki wazne, gdzie chce si¢
znalez¢ i jakie sg najlepsze sposoby

na to, aby caty kraj i spoleczenstwo
mogly ten punkt osiggnac.

Przeznaczamy 4-5 proc. PKB
na wojsko. Wsréd ekonomi-
stow toczy sie dyskusja o tym,
jak traktowac te wydatki. Wielu
znanych badaczy sprzeciwia
sie wiaczaniu publicznych in-
westycji wojskowych do PKB;
traktuja je jako strate czy tez
koszt. Czy jednak - patrzac
na sytuacje geopolitycznag
- istnieje szansa, by Polska za-
projektowata swoja polityke bez-
pieczenstwa w taki sposob,
by pobudzata innowacyjnosc¢?
Jesli ktokolwiek w Polsce wcigz czyta
Keynesa, ktory po 2008 r. znow stat
sie¢ modny, ten wie, ze mowi on, iz
wydatki publiczne sg dobre i dopoki
jakas ich czg$¢ zostaje w kraju, beda
mialy efekt mnoznikowy. Nie kazdy
wydatek wojskowy jest
po prostu stratg, jesli krazy
w polskim systemie. Czy

potrafi walczy¢ z Hiszpaniag ! EU H_[lpL-'}"'J wiec mozna uczyni¢ wydatki
czy Brazylia. | ”?-:TEEE!;L obronne czescig polityki in-

Rozmawialismy 12 lat
temu. Zastanawialismy
sie nad tym, jak uczyni¢
Polske innowacyjna,

Kongresu

Dan Breznitz bedzie
gosciem Europejskiego

Finansowego, ktéry

nowacyjnej i przemystowe;j?
Mozna i nalezy. Nie istnieje
co$ takiego jak realne bez-
pieczenstwo bez bezpie-
czenstwa ekonomiczne-

odbedzie sie K
a pan podawat Izrael 1-3 czerwca 2026 . g0 1 dobrobytu. Te sfery
jako przyktad kraju w Sopocie s3 splecione i nie mozna

z dobrym do niej podej-
$ciem. W 2014 r. réznica
miedzy oboma panstwami w PKB
per capita wedtug parytetu sity
nabywczej wynosita ok. 9 tys. dol.
na korzys$é lzraela. Tegoroczne
prognozy MFW sugeruja, ze Polska
wyprzedzi go o ok. 700 dol. Czy
to nie sugeruje, odktadajac na bok
cata te rozmowe o innowacyjno-
$ci, ze nasz model rozwoju jest
dos$é skuteczny w dostarczaniu
wzrostu gospodarczego i poprawie
zycia ludzi?
Polska winna by¢ dumna ze swoich
dokonan. Lecz nie jestem pewien, czy
rywalizacja z [zraelem jest najlepszym
pomyslem. Zamiast tego porownal-
bym Polske z krajami, ktore mogtaby
chcie¢ nasladowa¢, np. skandynawski-
mi. W mojej ostatniej ksigzce z 2021 1.,
ktora, jak sadzg, zostala przettumaczo-
na na polski przez Europejski Kongres
Finansowy, omawiam fakt, ze wiele
krajow osigga dobrobyt przez innowa-
cyjnos¢ na réznych etapach lancucha

FOT. MAT. PRASOWE

ich rozdzieli¢. Doskonale

widac¢ to dzisiaj w Ukrainie.
Okazuje sig, ze nie zawsze jest jasne,
ktora technologia i w jakiej formie
da ci przewage. Nie zawsze jest tez
jasne, czy technologia, ktorg rozwijasz
na potrzeby obronnosci, pozniej nie
bedzie miata najwigkszego wpltywu
w zyciu cywilnym. Mowig, rzecz jasna,
o dronach. Jesli wigc spoleczenstwo
decyduje si¢ przeznacza¢ s proc. PKB
na obronnos¢, to trzeba zaprojektowac
to tak, aby mialo jak najwiekszy dtu-
gofalowy wplyw, takze na gospodarke
i dobrobyt. ©®

Dan

kanadyjski politolog
i teoretyk innowaciji

Historia

Lustro dorostego

swiata

Drewnianym mieczem sie walczy, gliniang

lalke sie usypia. Dzi$ zastgpity je plastikowe
odpowiedniki, ale zasada pozostaje niemal
niezmienna - zabawka stuzy nie tylko rozrywce,
lecz takze nauce zyciowych rél

Zofia

Chlopiec bawi si¢ drewnianym zwierza-
kiem na sznurku. Pociaga lekko, a nie-
wielka figurka sunie po ubitej ziemi.
Obok bawi si¢ jego brat, turlajac pierwo-
wzor dzisiejszej pilki. W domu ich sio-
stra uklada wlasnie do snu wykonang
z gliny lalke. Dorosli sg zajeci praca, ale
dzieci majg swoj wlasny $wiat - zminia-
turyzowany, uproszczony, a jednak za-
dziwiajaco spojny z otaczajacg je rzeczy-
wistoscia. Ta scena mogla si¢ rozegrac¢
w ktorejs z kolebek cywilizacji. Trzy ty-
sigce lat pozniej zmienig si¢ materialy
i technologie, ale nie to, co najwazniej-
sze — dziecigca potrzeba poznawania
$wiata poprzez zabawe.

Jeszcze chlopcem jestes

W taki sposob mogty wyglada¢ zabawy
dzieci, ktorym przyszto zy¢ w epoce gle-
bokiej starozytnosci. Niewykluczone,
ze zabawki istnialy jeszcze wczesniej.
Naukowcy odkryli figurki zwierzat i lu-
dzi liczace nawet 30 tys. lat, jednak nie
wiadomo, czy mialy one stuzyc zabawie,
czy tez stanowily obiekty kultu. Naj-
starszym przedmiotem, ktorego prze-
znaczenie raczej nie budzi watpliwosci,
jest liczaca 4 tys. lat gtowka lalki zna-
leziona na wloskiej wyspie Pantelleria.
Dowodem na to, ze stuzyla do zabawy
okazaly si¢ towarzyszgce znalezisku mi-
niaturowy garnuszek oraz wyposazenie
malutkiego pokoiku.

Najstarsze zabawki wykonywano
z gliny, kamieni, drewna, tkanin, a cza-
sem rowniez ze zwierzecych kosci oraz
skor. Najwiecej tego typu znalezisk po-
chodzi ze starozytnych Mezopotamii

oraz Egiptu. Byly malowane, miaty wlo-
sy i ubrania. Egipskie lalki z wtokien
palmowych mialy czasem zaznaczone
fryzury i bizuterig, co sugeruje, ze stuzy-
ty nie tylko jako przytulanki, lecz dzieci
wykorzystywaly je takze do odgrywania
rol dorostych osob. Nie nalezy ich my-
li¢ z innym wytworem kultury egipskiej
- figurkami uszebti przedstawiajacy-
mi ludzi wyposazonych w rézne narze-
dzia do pracy. Uszebti mialy do odegra-
nia bardzo wazng religijng role w zyciu
po smierci. Umieszczano je w grobow-
cach i wierzono, ze po wypowiedzeniu
odpowiedniego zaklecia ozyja one w za-
$wiatach, aby wykonywac za zmartego
jego prace.

W Egipcie konstruowano takze za-
bawki mechaniczne, jak krokodyl z ru-
chomg zuchwg. Zwierz¢ta stanowily
zresztg bardzo czesto inspiracje dla wy-
konawcow zabawek, o czym $wiadcza
zachowane eksponaty w postaci psow
czy koni.

Whrew intuicji uwaza sie, Ze pierw-
sza forma grzechotki pojawita sie do-
piero w starozytnej Grecji. Wedlug
popularnej legendy skonstruowat jg ma-
tematyk, astronom i filozof Archytas
z Tarentu, ktory chcial za jej pomoca
zaja¢ dzieci przeszkadzajgce mu w pro-
wadzeniu dysput z innym myslicielem.
Znalezione grzechotki z tej epoki sg naj-
czesciej wykonane z gliny. Wewnatrz
umieszczano ziarna lub drobne kamyki.

Historyk Ksenofont w swoim dziele
,2Uczta” wspominal, ze lalki z tego okre-
su mialy ruchome rece i nogi. Z kolei
Platon w ,,Prawach” zawarl mysl o tym,
jak zabawki pomagaja dzieciom przygo-
towywac sie do pelnienia dorostych rol:
,»Ten, kto sta¢ si¢ ma dobrym rolnikiem
czy budowniczym, juz w zabawie budo-
wac powinien domki dziecinne czy ma-
fe poletka uprawia¢, a wychowawca D>
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dostarczy¢ winien jednemu i drugiemu
malych narzedzi wzorowanych na praw-
dziwych i przywodzic¢ ich do tego, zeby
pewne niezb¢dne elementarne umiejet-
nosci przyswoili sobie zawczasu”. Z ko-
lei krol perski Dariusz mial do swoje-
go stynnego przeciwnika, Aleksandra
Wielkiego, przesla¢ kpigcy list o tre-
$ci: ,,Posylam ci pitke, abys sie nig bawil,
bo jeszcze chlopcem jestes”.

Mali dorosli zbijaja baki

W poczatkach sredniowiecza pod wie-
loma wzgledami nastapitl regres kultu-
ry materialnej. Zabawki pochodzace z
okresu miedzy V a XI w. cechuja si¢ pro-
stota, niewielkimi rozmiarami i skrom-
nym zdobieniem. Tak jak datowana
na okres wikinski, wykonana z patyka
lalka znaleziona na wyspie Wolin. Pro-
dukcja bardziej skomplikowanych za-
bawek rozpoczela si¢ na nowo dopiero
ok. XI-XII w. Mistrz Wincenty Kadtu-
bek pisal: ,,Dzieci zwyczajem jest bawic¢
sie z dzie¢mi w para nie para [parzyste
- nieparzyste] i na dlugiej trzcinie har-
cowac”. Ten sam kronikarz nadmienial,
ze legendarnemu protoplascie Piastow,
Siemowitowi, ,wysoka godnosc¢ krolew-
ska [...] przepowiadano [..] od czasow je-
go dzieciecych grzechotek”. Podobnie
jak starozytni mysliciele, rowniez ludzie
$redniowiecza doszli do wniosku, ze za-
bawki powinny przygotowywac dzie-
ci do pelnienia dorostych rol. Dlate-
go chlopcy z krélewskich dynastii oraz
szlacheckich rodow, ktorych przezna-
czeniem byl stan rycerski, otrzymywali
do zabawy miniaturowe miecze i drew-
niane konie na biegunach. Dziewczyn-
kom sprawiano lalki majace je przygo-
towac do opieki nad malymi dzie¢mi.
Wsrod znalezisk dominujg grzechotki,
baki, zwierzece figurki (bardzo czgsto
koni), elementy uzbrojenia (mate mie-
czyki, nozyki, groty strzal), lalki czy mi-
niaturowe przedmioty gospodarstwa
domowego. Mowa o potomstwie ludzi
majetnych. Dzieci chlopéw, od malen-
kosci wdrazane do pracy, miaty bardzo
malo czasu na beztroske, a o ewentual-
ne zabawki musialy przewaznie starac
sie same, polegajac na wlasnej wyobraz-
ni oraz darach natury.

Zaskakujaco zawrotng karierg zro-
bil w sredniowieczu bak. Chociaz przed-
miot znany byl juz w czasach starozyt-
nych, najwiecej jego odnalezionych
egzemplarzy pochodzi wlasnie z epoki
sredniowiecza. W jezyku polskim po-
jawil si¢ nawet zwiazek frazeologiczny
»zbija¢ baki” oznaczajacy marnowanie
czasu. Informacje o popularnosci tej za-
bawy wsrod dzieci przekazuje nam row-
niez dzieto ,,Zabawy dziecigce” Piete-
ra Bruegla z 1560 r., na ktorym kilkoro
maluchoéw jest pochlonietych tg wia-
$nie rozrywka. Obraz ten stanowi wyjat-
kowo cenne zrodlo wiedzy o tematyce
dziecigcych zabaw. Breugel przedstawit
na nim ponad 200 dzieciecych postaci
oddajgcych sie ok. 9o roznym rodzajom
gier i zabaw. Wykorzystuja one do te-
go rozne przedmioty: kawatki drewna,
kosci, obrecze, beczki, czyli wszystko,
co znajduje si¢ w ich zasiggu. Dziecin-
stwo rzadko bylo przedstawiane w sztu-
ce, traktowano je po prostu jako etap,
ktory trzeba przejs¢, ale sam w sobie nie
jest wartoscig, a dzieci czesto postrze-
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Zabawa rycerzykami,
ok. 1910 r.

gano jako miniaturowych dorostych.
Na obrazie Breugla mozemy odnalez¢
potwierdzenie tego zjawiska w sposobie
ubrania dzieci. Dziewczynki noszg far-
tuchy i czepki jak ich matki, a chlopcy
- spodnie, kapoty i kubraki jak ojcowie.
Proces zmiany mentalnosci definiu-
jacej dzieci jako miniaturowych doro-
stych byt bardzo dlugi. Jednym z pierw-
szych, ktory podjal probe innego
spojrzenia na dziecinstwo, byl Jean-Ja-
cques Rousseau, ktory w traktacie peda-
gogicznym ,,Emil, czyli o wychowaniu”
(1762) opisat dziecko jako istote¢ wyma-
gajaca ochrony i specjalnego wychowa-
nia oraz skrytykowal traktowanie dzie-
ci jak minidorostych. Niestety, w zyciu
osobistym filozof nie poparl gloszonych
idei przykladem. Pig¢cioro wlasnych
dzieci oddat do przytulku Hépital des
Enfants-Trouvés w Paryzu.

Pogrzeb w domku

dla lalek

Wiek XIX byl dla dzieci czasem pa-
radoksow - z jednej strony zaprzega-
no je do pracy w fabrykach, a z drugiej
- zaczely narastac nurty myslenia wzy-
wajace do ich ochrony, rozwijane m.in.
przez teorie psychoanalizy Zygmunta
Freuda. Nadal jednak bardzo silne bylo
przekonanie, ze dzieci nalezy od poczat-
ku oswaja¢ ze wszystkimi aspektami zy-
cia. Nie zabierano ich juz raczej na pu-
bliczne egzekucje, jak bywalo w wiekach
poprzednich, lecz takze nie chroniono
przed takimi tematami jak smier¢ czy
wojna. Chlopcy bawili si¢ zolnierzyka-

mi, a dziewczynki lalkami. Ciekawymi
obiektami z tamtego okresu sg zestawy
lalek do odprawiania pogrzebu. Ubra-
ne zalobnie lalki, miniaturowe katafal-
ki i trumny to przedmioty, ktore miaty
oswajac¢ dzieci z bolesng strong rzeczy-
wistosci.

Jednoczesnie zaczela si¢ (zwlaszcza
w Niemczech) seryjna produkcja dom-
kow dla lalek (wcze$niej wykonywaniem
takich dziel parali si¢ sporadycznie po-
szczegolni rzemieslnicy). Wiele z nich
zachwyca dbaloscig o detale i kunsztow-
noscig wykonania. Za ojczyzn¢ minia-
turowego $wiata uwazana jest Norym-
berga, pozniej produkeje rozpoczely tez
Wielka Brytania oraz Francja. Masowa
produkcja sprawila, ze domki - wcze-
s$niej luksus jedynie dla arystokracji -
zaczely by¢ dostepne réwniez dla klasy
sredniej. Do produkgji lalek wykorzy-
stywano glownie bisque (porcelane), gu-
me i celuloid. Domki dla lalek uwazano
za$ za $wietne narzedzie nauki dla przy-
sztych pan domu.

Stuzac propagandzie
i kreujac ideal

W 1902 r. mialo miejsce wydarzenie,
ktore zapoczatkowalo kariere innej, kul-
towej dziecigcej zabawki - pluszowego
misia. Prezydent USA Theodore Roose-
velt podczas polowania darowat zycie
mlodemu niedzwiadkowi, a bedacy tego
swiadkiem rysownik Clifford Berryman
przekazal t¢ informacje¢ prasie, ktora
szybko podchwycila temat, dostrzega-
jac w nim potencjat ukazania wrazliwej
strony glowy panstwa. Artykul przeczy-
tat Morris Michtom, wlasciciel sklepu.
Wpadt na pomysl, aby wykonac kilka
zabawek na wzor niedzwiadka z obraz-
ka zdobigcego artykul... i tak mis poja-
wil sie w przemysle zabawkarskim.
Wiek XX to rowniez epoka ideolo-
gii totalitarnych, ktore nie oszczedzi-
ty w zaden sposob dziecigcej niewinno-
sci. Najbardziej jaskrawym przyktadem
panstwa, ktore zaprzeglo dostownie kaz-
dg sfere ludzkiego zycia w tryby propa-

ZABAWKI

gandy, jest III Rzesza. Zabawki produko-
wane w III Rzeszy to przede wszystkim
zolnierze dla chlopcow, majacy im
uswiadomi¢ przyszle obowiazki wobec
Niemiec, oraz lalki dla dziewczynek,
programujace je do r6l zon i matek. Lal-
ki obdarzano standardowo blond wlosa-
mi i niebieskimi oczami, aby uosabialy
aryjski ideal urody. W czasie wojny za-
bawki propagandowe produkowaly row-
niez USA oraz ZSRR.

Najwi¢ksza transformacje przemyst
zabawkarski przezy! po zakonczeniu
swiatowego konfliktu. Zjawisko boga-
cenia sie spoteczenstw krajow zachod-
nich Europy i USA sprawilo, ze popyt
znaczgco wzrosl, a popularnos¢ i do-
stepnosc¢ plastiku - ktory w czasie woj-
ny byl zarezerwowany wylacznie na ce-
le militarne - sprawily, iz produkcja
zabawek stala si¢ jeszcze bardziej ma-
sowa. W 1957 r. amerykanska bizne-
swoman Ruth Handler podarowala
swiatu lalke Barbie, ktora zawladnetla
wyobraznig pokolen dziewczat - z jed-
nej strony uczac je, iz warto w zyciu
dokonywac wlasnych wyboroéw, ale cza-
sem tez wpedzajac je w kompleksy swo-
ja nierealng uroda. W latach 6o. i 0.
glowne centra produkeji zaczgto stop-
niowo przenosi¢ do Azji - ze wzgledu
na dostepnos¢ taniej sity roboczej. Wy-
korzystywanie pracownikow z krajow
rozwijajacych sie, rowniez tych nie-
pelnoletnich, stanowi wazny problem
etyczny, z ktorego rozwigzaniem bran-
za nadal si¢ mierzy.

Wspolczesny przemyst zabawkarski
zwraca takze uwage na kwesti¢ repre-
zentacji i inkluzywnosci - na rynku po-
jawiaja sie lalki o réznych kolorach sko-
ry, z aparatami stuchowymi, protezami
czy z cechami upodabniajacymi je do
0s6b z zespotem Downa, majgce lepiej
odzwierciedla¢ roznorodnos¢ spotecz-
ng. Coraz wigksze zréznicowanie oferty
produkeow przeznaczonych do zadowa-
lania dziecigcego klienta kaze z jednej
strony doceni¢ mnogo$¢ oferowanych
wspolczesnym dzieciom mozliwosci, ale
z drugiej strony prowokuje do pytania,
czy pozostawia ona przestrzen dla dzie-
ciecej wyobrazni. ©®
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Kazdy byt kiedys

dzieckiem

Dtugo w historii dziecko byto matym dorostym,
wersja mini tego, kim powinno sie stac¢

w przysztosci. Dziecinstwo, ktdére znamy dzisiaj,
jest w efekcie niedawnym wynalazkiem

Sebastian

Trudno o zyciorys rownie barwny jak ten
Patricka Leigh Fermora. W ciagu przezy-
tych 96 lat byl podréznikiem, pisarzem,
zolnierzem, partyzantem i bohaterem
w Grecji. Nie sposob nie odnies¢ wra-
zenia, ze wszystko to przychodzito mu
z dziecinng wrecz latwoscia. Bo i fantazje
mial godng dziecka.

Urodzil si¢ w Londynie w drugim ro-
ku I wojny swiatowej. Krotko po porodzie
jego matka postanowila wroci¢ do meza,
ktory pracowat w Kalkucie. Zdecydowa-
fa, Ze zabierze ze sobg tylko jedno dziecko
- starszg corke. Po morzach i oceanach
grasowaly niemieckie okrety podwod-
ne, ktore zatapialy statki panstw nalezg-
cych do Ententy. Postaty na dno ,,Lusita-
ni¢” wraz z 198 osobami . Chcac unikna¢
$mierci obojga dzieci, kobieta zostawita
Paddy’ego z rodzing zastepcza. Zobaczyli
si¢ dopiero po wojnie.

Opiekunowie nie nakladali na chtop-
ca zadnych zakazow ani nakazoéw. ,,No-
wa rodzina na tle stodoty, stogow i ostow
w cieniu zarosli oraz falujace miedze i re-
dliny - oto moje pierwsze zapamig¢tane
obrazy; zatem najwczesniejsze lata, uwa-
zane za tak wazne i ksztaltujace, a ktore
spedzilem mniej wiecej jako dziecie do-
brego farmera puszczone samopas, pozo-
stawialy we mnie wspomnienie stanu cat-
kowitej, niczym niezchonei b}ogos'ci
- pisal w ,,Czasie drogi”, opowiesci o jego
podrozy z Holandii do Stambutu.

Gdy matka i siostra wrocity do Wiel-
kiej Brytanii, poczatki ich relacji z kilku-
letnim Patrickiem nie byly latwe. Ten za-
chowywal si¢ niczym maty dzikus, jak
sam siebie okreslal, niezdolny do wpa-
sowania si¢ na dluzej w jakiekolwiek ra-
my zachowan, ktorych od niego oczeki-
wano. Byl regularnie usuwany ze szkol,
choc¢ osiagatl dobre wyniki w nauce, nie li-
czac matematyki, ktora byla jego zmora.
Mial talent do historii, literatury, jezykow
obcych. W pozniejszych latach opano-
wal m.in. niemiecki, rumunski, francuski,
wloski, hiszpanski, grecki.

Zywoty ku nauczaniu

Lekkos¢ bytu zaznana przez Leigh Fer-
mora nigdy nie byla norma dla dzieci
i mlodziezy. Kazda struktura panstwowa,
zeby przetrwa¢, musiala tworzy¢ sche-
maty postepowania w kazdej dziedzinie -

takze wychowywania i przygotowywania
najmlodszych do pelnienia pozniejszych
rol w spoleczenstwie. Sprawe z tego zda-
wano sobie juz w starozytnosci.

Bodaj pierwszymi powszechnie zna-
nymi systemami edukacyjnymi byly te
stworzone przez greckie poleis - Spar-
te i Ateny. W tej pierwszej w wychowa-
niu nowego obywatela widziano przede
wszystkim cel militarno-polityczny.
W Atenach, ojczyznie Sokratesa i Pla-
tona, wartoscig mialo by¢ szerokie wy-
ksztalcenie - czytano wigc Homera, He-
zjoda i Solona, dbano o kondycje fizyczng
oraz poczucie rytmu w muzyce. Ale by-
ly tez cechy wspolne, jak to, ze edukacja
chlopcow byla wazniejsza od nauczania
dziewczat, a dzieci rozpoczynaly nauke
okoto siodmego roku zycia.

Najistotniejsze bylo jednak to, ze nie-
zaleznie od miejsca i czasu rozumia-
no, ze uksztaltowanie mlodego czlo-
wieka odgrywa kapitalng role w zyciu
panstwa i spolecznosci. Widac to w po-
pularnych w starozytnosci zywotach, ta-
kich jak te pisane przez Plutarcha z Che-
ronei. W ,,Zywotach stawnych mezow”
opowiadal on o nauczycielach swoich bo-
hateréw, o filozofach, ktorzy przygoto-
wywali ich do przyszlej dzialalnosci poli-
tycznej, wyciagajac na wierzch najlepsze
cechy podopiecznych. Z kolei Swetoniusz
w ,,Zywotach Cezaréw” podkreslat role
pochodzenia i talentow objawiajacych sie
dziataniami podejmowanymi juz w mlo-
dosci.

Te roznice nie zmieniajg faktu, Ze obaj
historycy dostrzegali dziecinstwo opisy-
wanych przez siebie postaci. Rozumieli,
ze w tym krotkim w Zyciu czlowieka cza-
sie zachodza zmiany decydujace o jego
pozniejszych losach. Na razie jednak nie
szczescie dziecka - czy w ogole cztowieka
- bylo dla nich wazne, lecz jego przydat-
nos¢ dla panstwa.

Dorosty, tylko mniejszy

Kiedy wiec dziecko historyczne stalo si¢
dzieckiem, ktore znamy dzisiaj? Czlo-
wiekiem, ktory ma swoj pelnoprawny
$wiat, a nie jest tylko malg wersja doro-
stego, niczym gliniana figurka lepiong
zgodnie z zapotrzebowaniem, bez pra-
wa do wlasnego zdania? Badacze spiera-
ja si¢ o to od dekad. Kij w mrowisko wio-
zyl Philippe Ariés, francuski historyk,
ktory w wydanej w 1960 r. pracy ,,Histo-
ria dziecinstwa” stwierdzil, ze ,mniej wig-
cej az do XII w. sztuka sredniowieczna

ignorowata dziecinstwo i nie probowata
go przedstawiac”. Przekonywal, ze dziec-
ko w sztuce sredniowiecznej jest matym
dorostym, wzglednie ma cechy wygladu
czlowieka dojrzatego.

Z takim obrazem nie zgadzal si¢
m.in. historyk sztuki Andrzej Wyro-
bisz. Brak wizerunkow dzieci w malar-
stwie sredniowiecznym tlumaczyl nie
postrzeganiem dzieci jako kogo$ mniej
wartosciowego, lecz brakiem portre-
tow jako takich w tamtej epoce. Nawet
przedstawienia krolow czy ksigzat by-
ly jedynie symboliczne. Faktem jednak
jest, ze w sztuce dzieci dtugo byly dodat-
kiem. Wedlug Jadwigi Koniecznej, ba-
daczki literatury dziecieco-mlodziezowej,
az do XVII w. dzieci pojawiajg si¢ w ksigz-
kach, ale nie sg ich glownymi bohatera-
mi. Nawet Janowi Kochanowskiemu po-
sta¢ Urszulki postuzyta do przedstawienia
samego siebie - cierpigcego ojca. Mozna
by zaryzykowa¢ twierdzenie, ze byla klu-
czem do przepracowania traumy.

Przelom nastgpil w XVII i XVIII w.
wraz z pracami Johna Locke’a i Jeana-Ja-
cques’a Rousseau. ,,Pierwszy swa stynna
ideg tabula rasa, rozwini¢ta w rozprawie
«Mysli o wychowaniu», wskazal na zna-
czenie wychowania, a zwlaszcza intelek-
tualnego rozwoju dziecka w przygotowa-
niu do dorostego zycia. Drugi zas glosil,
ze dziecinstwo jest wazne samo w sobie
jako okres zycia cztowieka najbardziej
bliski «stanowi naturalnemu»” - pisze
Konieczna. Dzieci powoli przestawaly
by¢ matymi (i niezbyt widocznymi) do-
rostymi.

Barwy dziecinstwa

W polskiej literaturze zmiana ta stala si¢
widoczna w drugiej potowie XIX stule-
cia w tworczosci Bolestawa Prusa, Elizy
Orzeszkowej czy Henryka Sienkiewicza,
ktoérzy w swoich powiesciach nie tylko
nadawali najmlodszym bohaterom imio-
na, lecz rowniez tworzyli ich wiarygodne
rysy psychologiczne. Wraz z akceptacja
dziecigcej rzeczywistosci zaczeto dostrze-
gac towarzyszace jej marzenia i obawy.

Niewielu zrobilo to réwnie dogleb-
nie i barwnie jak Jozef Hen. Jego opisy
uczuc z czasow, gdy miat kilka, kilkana-
$cie lat, to nie tylko literatura najwyzszej
proby, lecz rowniez podrecznik dla kazde-
g0, kto chce lepiej zrozumie¢ dzieci - no
i kapitalne zrédlo historyczne do pozna-
nia $wiadomosci dziecka wychowujacego
si¢ w dwudziestoleciu miedzywojennym.
A moze i do odkrycia jakiej$ prawdy o nas
samych.

Opowiadajac o jedynym uratowa-
nym zdjeciu z wezesnego dziecinstwa, pi-
sarz z madroscig czlowieka, ktory poznat
zycie od podszewki, zanotowal, ze gdy-
by ,,teraz spotkal to dziecko z Nowolipia
[cze$¢ Warszawy, w ktorej sie wychowy-
wal - red.] i mogl mu opowiedzie¢ o nim
samym, bylaby to opowies¢ dla niego nie-
wiarygodna, wrecz fantastyczna - i zara-
zem rozczarowujgca. Bo duzo w tym zy-
ciu jest bicia glowg w mur”.

Widziat w swoim zyciu, ale i w zy-
ciu dziecka per se, smutek i strach przed
kolejnymi krokami, przed kazdym za-
kretem, za ktorym czailo si¢ nieznane.
Dziecko - uwaza Hen - boi si¢ tego, co go
otacza. Przeraza go tempo wydarzen, nie-
zrozumiale stowa, zdania, gesty, rozmiary
dorostych, zwierzat i drzew, stabos¢ swo-

jego ciala, ktore nie jest jeszcze w stanie
dobrze chwyta¢, wspinac sie i biegac, cho-
roby, ktore powoduja bol i rozdraznienie.
»Dlaczego goraczka? Dlaczego bolesne
opuchniecie od $winki? Duszacy koklusz?
Dlaczego katar z nieznosnymi gilami, ka-
szel, oparzenia, swedzenie?” - pyta.

Te bodzce odnajdujemy réwniez
u Bernarda Singera, dziennikarza, wy-
chowujacego si¢ na tych samych ulicach
co autor ,,Krolewskich snow” dwie deka-
dy wczesniej. ,Jest rzecza dziecka krzy-
czec i nie znosi¢ krzyku” - stwierdzal.
Tymczasem warszawska Wola, na kto-
rej dorastal, byla niczym bliskowschod-
ni targ - kolorowa i wypelniona dzwieka-
mi. Dobiegaly one z mieszkan, podworzy,
ulic, placow. Krzyczano rano, w potudnie
ido poznych godzin nocnych.

We wspomnieniu Hena obrazki te
nabierajg oblednie intensywnych barw
i ksztaltow tak wyraznych, Ze kino nie
oddaloby ich lepiej. Byl wiec ,tegi, siwy
pan z malg walizeczka. Kiedy jg otwieral,
wional zapach herbaty «Cejlon» i czeko-
lady «Domanskiego». Bardzo tego gruba-
sa lubilem, nie pamietam juz dlaczego,
mama zresztg tez go lubila, wygladat so-
lidnie i uczciwie (...); kiedy sie na to trze-
cie pietro wgramolil, byt tak zasapany,
ze mama prosila, zeby usiad! i napil sie
herbaty, tej samej, ktorg u niego kupowa-
ta. Doprawdy nie wiem, dlaczego o nim
pisze”.

W tym zastanawianiu sig, jaki jest cel
opowiadania o sprzedawcach herbaty,
o dostawcy wegla, o dziewczynie sprzeda-
jacej bajgle i o niemowie, ,ktory wydawat
z siebie przerazliwe jeki”, dzigki czemu za-
wsze w grupie Zebrakow dostawal najwig-
cej i najszybciej, byle sobie poszedt, kryje
si¢ urok opowiesci z lat dzieciecych. Z lat,
w ktorych zapamigtuje sie to, co nieoczy-
wiste. Nie spory polityczne, wahania cen,
lek przed wojna, napiecia etniczne, ale
kolor, dzwigk, ksztalt. Moze to bardziej
ludzkie niz to, na co zwracamy uwagg ja-
ko dorosli?

,»Tolstoj pisat o szczgsliwym, bezpow-
rotnym okresie dziecinstwa. Dla Mickie-
wicza dziecinstwo bylo sielskie, anielskie.
Siegajac wstecz do tego okresu, o ile mnie
pamie¢ nie zawodzi, mysle, ze nie mialem
poczucia ani szczescia, ani anielskosci” -
stwierdzal Singer, ktory juz jako kilkula-
tek odczuwal smutek.

Rowniez Hen jako maty chlopiec po-
znal to uczucie. Po latach nie wigze te-
go jednak z wizjami tego, co mialo na-
stapic za kilka lat. By¢ moze wychodzi
z zalozenia, ze te powinny by¢ przynalez-
ne literackiej fikcji, jak w dziejacym si¢
w okolicach I wojny swiatowej ,Marszu
Radetzky’ego” Josepha Rotha. Tam jeden
z bohaterow moéwi: ,Moje dzieci sg jesz-
cze male; jedno liczy osiem, drugie dzie-
sie¢ lat i kiedy $pia, majg okragte rézo-
we policzki. A jednak jest w ich twarzach
podczas snu wiele okrucienstwa. I niekie-
dy mam wrazenie, Ze jest to okrucienstwo
ich epoki, przyszlosci, ktora je nawie-
dza w czasie snu. Nie chcialbym dozy¢
tych czasow!”. Moze byla w tym jakas wi-
zja przyszlosci? Powies¢ Rotha wyszla
W 1932 1., 12 miesiecy przed dojsciem nazi-
stow do wladzy w Niemczech.

Zdjecie z dziecinstwa

Patrzgc na zdjecia dzieci z tamtych lat,
nie sposob pozby¢ si¢ z glowy my- D>
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$li o tym, jaki byt ich los po 1939 r. Czy
przezyly? Czy przezyli ich rodzice? Czy
byty swiadkami $mierci, bombardowan,
egzekucji? Czy widzialy obozy, prze-
siedlenia, tapanki? Kazdy badacz tam-
tych lat ma taki obrazek, nawet jesli nie-
uswiadomiony. Dla mnie jest to fotografia
uczniéw I Miejskiego Gimnazjum Me-
skiego w Warszawie, obecnego III Liceum
Ogolnoksztalcacego im. gen. Jozefa So-
winskiego. W miedzywojennej stolicy by-
la to jedna z najnowoczesniejszych pla-
cowek szkolnych. Uczniowie byli objeci
opieka znakomitych pedagogow, wsrod
nich pierwszego prezesa PAN, pierwszej
psycholozki szkolnej w Polsce, badaczki
fauny pasozytniczej na Antarktyce, geo-
loga - wspottworcy podrecznikow szkol-
nych, a w koncu reprezentanta Polski
w pilce noznej. Na terenie szkoly znaj-
dowal si¢ ogrod botaniczny, o ktory dba-
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li uczniowie, bylo minizoo, w ktérym
chetni opiekowali si¢ sokolami, myszo-
fowami, pustutkami, sowami, dzwonca-
mi, derkaczami, zajagcami, wiewiérkami,
krolikami, synogarlicami, wréblami, je-
zami, sarng, a nawet dwoma aligatorami.
Na bujajacych w oblokach czekala wie-
7a astronomiczna. Wszystko to bylo opa-
kowane w stojacy do dzisiaj i niezmien-
nie zachwycajacy gmach zaprojektowany
przez Mikotaja i Tadeusza Tolwinskich,
ojca i syna, wspottworcow architektury
w niepodleglej Polsce.

Grupa kilkudziesi¢ciu uczniow wraz
z nauczycielami i nauczycielkami stoi
wiec na tle szkoly. Zdjecie wykonano
w czerwcu albo wrzesniu 1925 r. I Rzecz-
pospolita do swojego konca ma jeszcze
niemal 15 lat. Najmlodsi z tych chlopcow
zdaza dorosna¢, niektorzy zalozg rodzi-
ny, paru pewnie umrze albo zginie, zanim
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Juz 1 czerwca wyjatkowe wydanie
Dziennika Gazety Prawnej przygotowane
z tekstow i rysunkow dzieci

Swiat peten odkry¢, technologia w stuzbie

FOT. MAT. PRASOWE

Uczniowie | Miejskiego
Gimnazjum Meskiego
w Warszawie. 1925 r.

spadna pierwsze bomby. Wsrod nich stoi
trzech kolegéw z jednej klasy. Tadeusz
Wiwatowski, Franciszek Zubrzycki i Ste-
fan Kilanowicz. Maja po 10-11 lat. Pierw-
szy z nich zostanie historykiem literatu-
ry, Zolnierzem wrze$nia 1939 r., w czasie
okupacji wstapi do Armii Krajowej, zgi-
nie w Powstaniu Warszawskim. Drugi
zwigze si¢ z Gwardig Ludowa i jako ,Ma-
ty Franek” stanie na czele pierwszego od-
dzialu partyzanckiego GL. Aresztowany
przez Niemcow zginie podczas ucieczki.
Po wojnie wladze panstwowe bedg chcia-
ty uczyni¢ z niego patrona ich szkoly, ale
ostatecznie zostanie nim Jozef Sowinski.
Ostatni przerwie edukacje z powodu
problemow w domu. W 1937 r. wyjedzie

~ciele nauld
Ay
przyszi0s J

pZIEWN e
12 amRviA

7 WIEDZIALNIE
PATRZYMY OBIEKTYWNIE © PISZEMY ODPOW

ESEJ

do Hiszpanii, aby walczy¢ w wojnie do-
mowej. Do kraju wréci po pieciu latach
i zasili szeregi komunistow. Pozniej tra-
fi do Ministerstwa Bezpieczenstwa Pu-
blicznego, odegra role w akcji ,Wista”,
m.in. odpowiadajac za egzekucje
na Ukraincach. W latach so. bedzie sie-
dzial w wigzieniu, zostanie skazany
na dozywocie za zbrodnie na Polakach
i Zydach. Po dojéciu do wtadzy Wtadysta-
wa Gomulki wroci do Zycia publicznego,
bedzie m.in. wiceministrem obrony na-
rodowej, awansuje tez do stopnia genera-
fa. Zanim umrze na politycznym zestaniu
- jako ambasador w Algierii - zdazy jesz-
cze wzig¢ udzial w wydarzeniach marco-
wych w 1968 r. oraz pokierowac pacyfika-
cja robotnikéw na Wybrzezu w grudniu
1970 r. Na warszawskich Powazkach Woj-
skowych zostanie pochowany w Alei Za-
stuzonych pod nazwiskiem Grzegorza
Korczynskiego.

Ale to dopiero nastgpi. Na zdjeciu
21925 1. jest dzieckiem. Tak jak Wiwatow-
ski i Zubrzycki. Tak jak Paddy Fermor,
ich réwnolatek, ktory w tym samym cza-
sie gdzies w Wielkiej Brytanii probowal
utrzymac si¢ w kolejnej placowce eduka-
cyjnej. Gdy oni bedg konczy¢ szkole, on
wyruszy w podroz po Europie. Kilka lat
pozniej zycie kazdego z nich zostanie wy-
wrocone do gory nogami. To moze na-
stapic¢ zawsze, w kazdym zakatku $wiata.
Skoro wigc doszlismy juz do wcale nie-
oczywistego momentu w historii, w kto-
rym uznajemy prawo dzieci do bycia
dzie¢mi, pozwolmy im wyrasta¢ na kogo
chcg one, a nie my. Moze uda im sie dzie-
ki temu przezy¢ zycie po swojemu.  ©®
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Wydanie specjalne dostepne w kioskach i wersiji cyfrowej DGP.PL
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KOMUNIKATY

OBWIESZCZENIE WOJEWODY MAZOWIECKIEGO
o wydaniu decyzji

Zgodnie art. 23 oraz art. 24 ustawy z dnia 11 sierpnia 2021 r. 0 przygotowaniu i realizacji inwestycji w zakresie odbudowy
Patacu Saskiego, Patacu Briihla oraz kamienic przy ulicy Krélewskiej w Warszawie (Dz. U.z 2024 ., poz. 578), dalej specustawa,
informuje, ze na wniosek inwestora: Patac Saski Sp. z 0.0., ul. Marszatkowska 142, 00-061 Warszawa, zostata wydana przez
Wojewode Mazowieckiego, w dniu 19 maja 2026 r., decyzja Nr 89/SPEC/2026 o ustaleniu lokalizacji inwestycji w zakresie
odbudowy Patacu Saskiego, Patacu Briihla oraz kamienic przy ulicy Krélewskiej w Warszawie, dla przedsigwzigcia pn.: ,,budowa
budowli prototypowej stanowiacej fragmenty scian obiektéw przeznaczonych do odbudowy w celu przetestowania rozwigzari
technicznych i materiatowych”.
Adres zamierzenia inwestycyjnego:
Numery dziatek objetych ograniczeniami w sposobie korzystania z nieruchomosci w mys| art. 42 ust. 1 specustawy, na czas
nieokres$lony:
m. st. Warszawa, jedn. ew. nr 146510 8
obreb 5-03-04: dz. ew. nr 30/11, 30/12, 30/16
Numery dziatek objetych ograniczeniami w sposobie korzystania z nieruchomosci w mysl art. 42 ust. 13 specustawy, na czas
okreslony, na okres 24 miesiecy od dnia, w ktérym decyzja o ustaleniu lokalizacji inwestycji stanie sie ostateczna:
obreb 5-03-04: dz. ew. nr 24/8, 24/9, 24/11, 24/18, 24/19, 24/20, 24/21, 30/5, 30/11, 30/12, 30/7, 30/16, 24/28, 24/7,
24/13, 30/4, 31/1, 31/2, 31/3, 30/15, 19/4, 29/3, 30/9, 30/3, 19/3, 29/2
obreb 5-03-05: dz. ew. nr 45/9, 45/8
obreb 5-03-07: dz. ew. nr 1/4
Na podstawie art. 46 specustawy, decyzja o ustaleniu lokalizacji inwestycji podlega natychmiastowemu wykonaniu.
Zgodnie z przepisami art. 23 ust. 1 specustawy, Wojewoda Mazowiecki dorecza decyzje o ustaleniu lokalizacji inwestycji
Spotce Celowej oraz zawiadamia pozostate strony o wydaniu tej decyzji, w drodze obwieszczenia w Mazowieckim Urzedzie
Wojewddzkim w Warszawie, Urzedzie m.st. Warszawy, Urzedzie Dzielnicy Srddmiescie m.st. Warszawy oraz w Biuletynie
Informacji Publicznej na stronie podmiotowej Mazowieckiego Urzedu Wojewddzkiego w Warszawie, a takze w prasie o zasiegu
ogdlnopolskim. Wiascicielom i uzytkownikom wieczystym nieruchomosci objetych decyzja o ustaleniu lokalizacji inwestycji
zawiadomienie o wydaniu decyzji dorecza sie na adres okreslony w katastrze nieruchomosci. Doreczenie zawiadomienia
na adres wskazany w katastrze nieruchomosci jest skuteczne. W przypadku nieruchomosci Skarbu Paristwa bedacych
w zarzadzie albo trwatym zarzadzie paristwowe] jednostki organizacyjnej zawiadomienie dorecza sie organom wiasciwym
do gospodarowania nieruchomosciami Skarbu Paristwa oraz jednostce organizacyjnej sprawujacej zarzad albo trwaty zarzad.
Zawiadomienie, o ktérym mowa w art. 23 ust. 1 zdanie pierwsze specustawy, uwaza sie za dokonane po uptywie 14 dni
od dnia, w ktérym nastapito obwieszczenie w Mazowieckim Urzedzie Wojewddzkim w Warszawie.
Zgodnie z przepisami art. 23 ust. 5 specustawy, informuje, Ze z trescia ww. decyzji mozna sie zapoznac w siedzibie tutejszego
urzedu - Wydziat Infrastruktury i Rolnictwa Mazowieckiego Urzedu Wojewddzkiego w Warszawie, pl. Bankowy 3/5, 00-950
Warszawa, pok. 7. Strona moze zapoznac sie z aktami postepowania po wezesniejszym uméwieniu si telefonicznym pod
nr 22 695-62-19. Osoby nie uméwione nie beda obstugiwane.
0d niniejszej decyzji stuzy odwotanie do Ministra Finanséw i Gospodarki, za posrednictwem Wojewody Mazowieckiego.
Rozpoczeciu biegu terminu do wniesienia odwotania od decyzji o ustaleniu lokalizacji inwestycji nastepuje w terminie
14 dni od dnia, w ktérym zawiadomienie, o ktérym mowa w art. 23 ust. 1 zdanie pierwsze specustawy, uwaza sie za dokonane.
W trakcie biegu terminu do wniesienia odwotania strona moze zrzec sie prawa do wniesienia odwotania wobec organu
administracji publicznej, ktéry wydat decyzje.
Z dniem doreczenia Wojewodzie Mazowieckiemu o$wiadczenia o zrzeczeniu sig prawa do wniesienia odwotania przez ostatnia
ze stron postepowania, decyzja staje sie ostateczna i prawomocna.

Data publicznego obwieszczenia: 29 maja 2026 r.
Znak sprawy: WIR-1.747.8.4.2025.0M
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OBWIESZCZENIE
0 wszczeciu postepowania

Zgodnie art. 14 ust. 1 oraz art. 51 ustawy z dnia 7 lipca 2023 r. o przygotowaniu i realizacji inwestycji w zakresie Krajowego
Centrum Przetwarzania Danych (Dz. U.z 2023 r., poz. 1501) — dalej specustawa oraz zgodnie z art. 10 § 1 ustawy z dnia 14
czerwca 1960 r. Kodeks postepowania administracyjnego (Dz. U.z 2025 ., poz. 1691) - dalej Kpa, niniejszym zawiadamiam,
ze nawniosek inwestora zostato wszczete postepowanie w sprawie wniosku o wydanie decyziji o ustaleniu lokalizacji inwestycji
towarzyszacej inwestycji w zakresie Krajowego Centrum Przetwarzania Danych, dla inwestycji pn.:

inwestor:  Naukowa i Akademicka Siec Komputerowa - Paristwowy Instytut Badawczy,
ul. Kolska 12, 01-045 Warszawa,

inwestycja: budowa przytacza elektroenergetycznego 15 kV do obiektu Krajowego Centrum Przetwarzania Danych (KPD
Leszno) w ramach inwestycji pn. ,Zaprojektowanie i budowa elektroenergetycznych linii zasilajacych w uktadzie
bazowym (zasilanie nr 1) dla Krajowych Centréw Przetwarzania Danych w trzech lokalizacjach”

Adres zamierzenia inwestycyjnego:
wojewodztwo mazowieckie, powiat warszawski zachodni

gmina Btonie, jednostka ew. 143201 5
obreb Piorunéw

dz. nrew. 26/6, 26/5, 26/10, 26/3

obreh Pass

dz.nrew. 6/4, 4/55, 6/3, 6/1, 4/5, 4/57, 4/58, 418, 416, 4/43, 5/1, 4/9, 24/1, 25/9, 25/16, 23, 11, 31/50, 31/49, 20, 31/48,
31/9,31/12,31/113, 16/1, 31/112, 30/1, 29/43, 1

obreb Wawrzyszew

dz. nrew. 116, 101/3, 101/1, 101/2, 117/1, 117/2, 94/8, 9477, 94/9, 119, 93/5, 94/4, 95/3, 125, 30/1, 30/3, 24/2, 120,
24/1,23/12, 23/1, 23/15, 23/14

obreb Biatuty

dz.nrew.61/12,61/1,61/18, 61/24, 62/5, 62/4, 62/1, 62/3, 63, 64/1, 64/2,9/1,70/1,70/2,72/2,72/1, 81/1, 81/2, 82/1,
8212, 80/1, 80/2, 83/3, 83/1, 84/2, 84/1, 85/2, 85/1, 162/1, 18/2, 21/4, 21/1, 22/6, 22/3, 23/1, 24/1, 25/1, 76/1, 76/2,
94, 95/1, 95/2, 97/4, 97/3, 99/4, 99/3, 100, 102/1, 162/2, 103, 104/2, 104/1, 161, 32/1, 32/2, 88/2, 30/4, 30/3, 29/3,
29/4,28/5, 26/2, 26/1, 25/2, 2414, 24/3, 23/4, 233, 22/2, 22/5

gmina Leszno, jednostka ew. 143204 2
obreb Leszno PGR

dz.nrew. 5/1, 4/13, 4/14, 6, 4/11

obreb Leszno

dz. nrew. 424/6, 424/66, 424/4

W zwiazku z planowana inwestycja przewidywane sa ograniczenia w korzystaniu z nieruchomosci objgtych decyzja o ustaleniu
lokalizacji inwestycji towarzyszacej inwestycji w zakresie Krajowego Centrum Przetwarzania Danych, oznaczonych zgodnie
zart. 16 ust. 1 pkt 9 specustawy, w celu zapewnienia prawa do wejscia na teren nieruchomosci dla prowadzenia budowy in-
westycji towarzyszacej inwestycji w zakresie Krajowego Centrum Przetwarzania Danych, a takze prac zwigzanych z rozbidrka,
przebudowa, zmiang sposobu uzytkowania, utrzymaniem, eksploatacja, uzytkowaniem, remontami oraz usuwaniem awarii
wojewoda w decyzji o ustaleniu lokalizacji inwestycji towarzyszacej inwestycji w zakresie Krajowego Centrum Przetwarzania
Danych ograniczy, za odszkodowaniem, sposéb korzystania z nieruchomosci przez udzielenie zezwolenia w szczegdlnosci
na zaktadanie i przeprowadzenie na nieruchomosci ciagéw drenazowych, przewodéw i urzadzen stuzacych do przesytania
ptyndw, pary, gazow i energii elektrycznej oraz urzadzen tacznosci publicznej i sygnalizacii, a takze innych podziemnych,
naziemnych lub nadziemnych obiektéw i urzadzer niezbednych do zatozenia, przeprowadzenia oraz korzystania z tych
przewoddw i urzadzen oraz zakazu wznoszenia i utrzymywania obiektéw budowlanych przeznaczonych na pobyt ludzi i zakazu
wykonywania nasadzeri lub utrzymania drzew, krzewdw lub innej roslinnosci przekraczajacych okreslona wysokos¢, dotyczace
ww. nieruchomosci.

Stosownie do tresciart. 14 ust. 2 pkt 2 specustawy, informuije, ze akta przedmiotowej sprawy znajduja sie do wgladu w Wydziale
Infrastruktury i Rolnictwa Mazowieckiego Urzedu Wojewddzkiego w Warszawie, pl. Bankowy 3/5, 00-950 Warszawa, gdzie
do czasu wydania orzeczenia, strony moga sie zapoznac z materiatem dowodowym w niej zgromadzonym.

Zgodnie z art. 14 ust. 7 specustawy, w przypadku gdy po doreczeniu niniejszego zawiadomienia, nastapi:

1) zbycie wiasnosci lub prawa uzytkowania wieczystego nieruchomosci objetej wnioskiem o wydanie decyzji o ustaleniu
lokalizacji inwestycji towarzyszacej inwestycji w zakresie Krajowego Centrum Przetwarzania Danych,

2) przeniesienie wskutek innego zdarzenia prawnego wasnosci lub prawa uzytkowania wieczystego nieruchomosci objetej
whioskiem o wydanie decyzji o ustaleniu lokalizacji inwestycji towarzyszacej inwestycji w zakresie Krajowego Centrum
Przetwarzania Danych,

- nabywca, a w przypadku, o ktérym mowa w pkt 1, nabywca i zbywca s obowigzani do zgtoszenia wiasciwemu wojewodzie
danych nowego wiasciciela lub uzytkownika wieczystego.

Niedokonanie powyzszego zgtoszenia oraz prowadzenie postepowania bez udziatu nowego wiasciciela lub uzytkownika
wieczystego nie stanowi podstawy do wznowienia postepowania.

Zgodnie z art. 14 ust. 1 pkt 2 specustawy, doreczenie zawiadomienia na adres wskazany w katastrze nieruchomosci jest
skuteczne.

Zgodnie z art. 41 § 1 Kpa w toku postepowania strony oraz ich przedstawiciele i petnomocnicy maja obowiazek zawiadomic¢
organ administracji publicznej o kazdej zmianie swego adresu. W mysl art. 41 § 2 Kpa zaniedbanie tego obowiazku powoduje,
ze doreczenie pisma pod dotychczasowym adresem ma skutek prawny.

Zawiadomienie, zgodnie z art. 49 Kpa uwaza sie za dokonane po uptywie 14 dni, od dnia publicznego ogtoszenia w niniejszej
sprawie.

Jednoczesnie informuje sie o skutkach doreczenia niniejszego zawiadomienia, ktore wiaza wascicieli nieruchomosci objetych

inwestycja (art. 14 ust. 5 specustawy):

1) nieruchomos¢ stanowigca wtasno$¢ Skarbu Paristwa lub jednostki samorzadu terytorialnego objeta wnioskiem o wydanie
decyzji o ustaleniu lokalizacji inwestycji towarzyszacej inwestycji w zakresie Krajowego Centrum Przetwarzania Danych
nie moze by¢ przedmiotem obrotu w rozumieniu przepiséw ustawy z dnia 21 sierpnia 1997 r. o gospodarce nieruchomo-
$ciami do dnia, w ktérym decyzja ta stata sig ostateczna;

2) w odniesieniu do nieruchomosci objetej wnioskiem o wydanie decyzji o ustaleniu lokalizacji inwestycji towarzyszacej

inwestycji w zakresie Krajowego Centrum Przetwarzania Danych do dnia, w ktérym decyzja ta stata sie ostateczna,

nie wydaje sie decyzji o pozwoleniu na budowe, a toczace sie postepowanie ulega zawieszeniu z mocy prawa do dnia,
wktérym decyzja o ustaleniu lokalizacji inwestycji towarzyszacej inwestycji w zakresie Krajowego Centrum Przetwarzania

Danych stata sie ostateczna;

w odniesieniu do nieruchomosci objetej wnioskiem o wydanie decyzji o ustaleniu lokalizacji inwestycji towarzyszacej

inwestycji w zakresie Krajowego Centrum Przetwarzania Danych do dnia, w ktérym ta decyzja stata sie ostateczna,

zawiesza sie postepowanie o wydanie decyzji o warunkach zabudowy i zagospodarowania terenu oraz decyzji o ustaleniu
lokalizacji inwestycji celu publicznego w rozumieniu ustawy z dnia 27 marca 2003 r. o planowaniu i zagospodarowaniu
przestrzennym, ktdre dotycza innych inwestycji.

3

Publiczne obwieszczenie dokona sig w dniu: 29 maja 2026 .
WIR-1.747.6.1.2026.DM
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Rafat

Od poczatku drugiej kadencji Donalda Trumpa trwa druga wojna handlowa
USA z Chinami. Jej konsekwencje wida¢: w 2025 r. amerykanski deficyt
handlowy wyniost od 205 mld do 280 mld dol. Dlaczego podaje t¢ sume

w przedziale? Poniewaz mamy rozbiezne dane. Ta nizsza warto$¢ pochodzi ze
statystyk amerykanskich, wyzsza - z chinskich. Na razie trzeba przyznac, ze
amerykanski deficyt spada. W styczniu 2025 r. USA byly jeszcze na minusie od
300 mld do 366 mld dol. (znow rozbiezne dane). Czyli spadek jest znaczny, bo
od 25 proc. do 31 proc. Mamy wigc w zasadzie powtorke z 2019 r., gdy Trump
wypowiedzial Chinom wojne¢ handlows. Po jej pierwszych 12 miesigcach
deficyt USA spadl z 320-420 mld do 290-340 mld dol. Czyli od 10 proc. do 20
proc. Zeby byto ciekawiej, wtedy rozbieznoéci w raportowaniu uktadaly sie
odwrotnie: wowczas deficyt wedlug USA byl wyzszy od nadwyzki pokazywanej
przez Chiny. Tajemnica rozbieznosci wyjasnia si¢, gdy przypomnimy sobie, ze
orezem w pierwszej i drugiej wojnie handlowej byly amerykanskie cla nalozone
na chinski eksport. Cz¢$¢ amerykanskich firm zareagowala wieloma strategiami
optymalizacyjnymi - to ttumaczy schowanie si¢ czesci importu z Chin w staty-
stykach czasow wojen handlowych.

Czym handluja ze sobg Waszyngton i Pekin? Najzyskowniejszym elementem
chinskiego eksportu sg towary z kategorii maszyny i elektronika, a wsrod nich
tablety i laptopy. Od poczatku rzagdow Trumpa deficyt USA w handlu tego
typu elektronika spadl z 33 mld do 8 mld dol. Co ciekawe, jest to trend, keory
rozpoczal si¢ jeszcze za prezydentury Bidena, cho¢ nie byl tak wyrazisty. Trend
ten wida¢ tez w posunieciach amerykanskich gigantow komputerowych, takich

Nowe wiesci z frontu
chinsko-amerykanskiej wojny o handel

jak: Apple, Dell czy HP, ktorzy od 2023 r. przesuwajg moce wytworcze z Chin
do innych krajow regionu.

To przesunigcie geograficzne jest widoczne takze w innych statysty-
kach. Szczegolnie mocno w kategorii komponentow potrzebnych do rozwoju
technologii Al. Czyli calego hardware’u: od czipéw po serwery. Aby zrozumie¢,
co tu si¢ dzieje, znéw musimy spojrze¢ na liczby. Na poczatku prezyden-
tury Trumpa amerykanski deficyt w handlu z krajami ASEAN (sasiadami
Chin, takimi jak: Singapur, Indonezja, Filipiny czy Wietnam) wzrést z 215 mld
do 300 mld dol. Z czego 25 mld (az jedna trzecia tego wzrostu) to same tylko
towary potrzebne do rozwoju Al

Mamy wigc wielkie przegrupowanie sit. Ameryka $wiadomie przesuwa moce
produkceyjne z Chin do krajow takich jak np. Wietnam - nieprzypadkowo umowa
handlowa z rzadem w Hanoi byla jedng z pierwszych podpisanych przez Trumpa.
Chinczycy wcale nie zamierzaja zasypia¢ gruszek w popiele - i tez zwickszaja
relacje handlowe z panstwami ASEAN. W rezultacie mamy zwigkszenie chinskiej
nadwyzki w relacjach z tym regionem z 200 mld do 270 mld dol. Czym Pekin
nadrabia sobie zyski utracone z powodu wojny handlowej z Ameryka. Takze
chinscy tworcy elektroniki przenoszg czes¢ produkcji. Wlasnie do krajow ASEAN,
bo gdziezby indziej. Liczac, ze tym sposobem bedzie si¢ nadal dalo sprzedawa¢
elektronike do USA. Nawet mimo cel.

Ta wojna handlowa - jak wida¢ - dopiero si¢ rozkreca. I jeszcze niejednym
nas zaskoczy. To pewne. ©®

Autor jest redaktorem naczelnym ,,Tygodnika Solidarnos¢”

Gospodarka i paradoks Czerwonej Krolowe;

Postep nie jest staty,

a jego utrzymanie staje
sie coraz trudniejsze
wraz z rozwojem

Karol

Autor jest ekonomista GRAPE

Wyobraz sobie, czytelniku, ze jestes na ruchomej
biezni. Tasma powoli przyspiesza, a ty, zeby

nie spas¢, biegniesz coraz szybciej. To paradoks
Czerwonej Krolowej, nazwany tak w nawigzaniu
do ksigzki Lewisa Carrolla ,,Po drugiej stronie
lustra”. A co jesli paradoks dotyczy wzrostu gospo-
darczego?

Dla wi¢kszosci z nas wzglednie staly wzrost
gospodarczy jest czym$ zwyklym. Oczekujemy go
z podobng pewnoscia, jak codziennego wschodu
stonca. Ekonomisci wiazg dlugookresowy wzrost
gospodarczy gléwnie z postepem technologicznym,
ktory jest efektem nakladow na badania.

Nicholas Bloom (Uniwersytet Stanforda), Charles
L. Jones (Uniwersytet Stanforda), John Van Reenen
(MIT) i Michael Webb (Uniwersytet Stanforda)

w pracy ,Are Ideas Getting Harder to Find?”
sugeruja, ze postep nie jest staly, a jego utrzymanie
staje sie coraz trudniejsze wraz z rozwojem. Ujmujgc
inaczej: wraz z postepem spada efektywnos¢ pro-
wadzonych badan. No dobrze, ale jak to si¢ ma

do paradoksu Czerwonej Krolowej?

W 1965 r. Gordon Moore, jeden z zalozycieli
firmy Intel, sformutowal zasade (znang jako prawo
Moore’a), ze co dwa lata w procesorach podwaja
sie optymalna liczba tranzystoréw. To wazny
parametr, gdyz odpowiada za ich moc obliczenio-
wa. Badacze, korzystajac z danych, potwierdzi-

li prawdziwos¢ trendu. Jednak kiedy zaczgli sig
przygladac blizej, okazalo si¢, ze dla osiggniecia
tego samego tempa wzrostu mocy obliczenio-

wej naktad srodkow badawczych wzrost od 1970 1.
18-krotnie. Upraszczajac: jesli w 1970 r. do
podwojenia mocy procesora potrzeba bylo jednego
inzyniera, to obecnie juz osiemnastu.

Ekonomisci interpretujg to jako $redni roczny
spadek wydajnosci badan w sektorze potprze-
wodnikéw o 7 proc. (innymi stowy: kazdego

roku wynalezienie przelomowego wynalazku

jest trudniejsze o 7 proc.). Stale tempo rozwoju
procesorow wynika wiec z cigglego zwigkszania
naktadow na badania. To wlasnie nasz paradoks
w praktyce - zZeby utrzymac stale tempo rozwoju,
czyli naszego biegu, musimy ciagle zwigksza¢
naklady na badania.

I nie jest to dolegliwos¢ dotyczaca jedynie
przemystu komputerowego. Drugim z analizo-
wanych przez badaczy sektorow bylo rolnictwo.
Ekonomisci porownali tempo wzrostu plonow
kukurydzy, soi, bawelny i pszenicy z nakladami
na badania. Wnioski sg podobne - wydajnos¢
badan spada w $rednim tempie 3,7 proc. rocznie.
Nastepnie autorzy pochylili si¢ nad sektorem
medycznym. Sprawdzili zwigzek nakltadow na
badania z postgpem opracowywania nowych metod
radzenia sobie z nowotworami zto$liwymi (przede
wszystkim rakiem piersi) oraz chorobami serca.
Postep mierzg liczbg dodatkowych lat zycia, ktore
udalo si¢ uzyskac dla pacjentow dzieki opracowaniu
nowych terapii. Naklady natomiast liczbg publi-
kowanych prac naukowych oraz przeprowadza-
nych prob klinicznych. Autorzy zauwazaja, ze mimo
rosnacej liczby publikacji i prowadzonych badan
postepy osiagane w leczeniu chorob sg coraz stabsze.
Na koniec badacze pochylaja si¢ nad gospodarka
USA jako caloscig. Analizujgc taczng produk-
tywnosc¢ badan dla amerykanskiej gospodarki,
stwierdzaja, ze kurczy si¢ ona srednio o §,3 proc.
rocznie. Od lat 30. XX w. daje to 41-krotny spadek.
Co 13 lat USA musi podwaja¢ naklady na badania,
aby tempo rozwoju technologii nie spadalo.

Ale co to oznacza dla nas? Postep technologicz-
ny nie zatrzymuje si¢ zupelnie, ale nie jest tez dany
raz na zawsze. ©®

Stuchaj takze podcastu GRAPE | Ttoczone z danych
,Czy da sie przewidzie¢ rewolucje”
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Fundacje rodzinne
przyjely sie w Polsce

Trzy lata wystarczyly, by instytucja fundacji rodzinnej zostala doceniona. Jej
popularnos¢ w kolejnych latach prawdopodobnie nadal bedzie rosla, cho¢ nie
bez znaczenia bedzie stabilne otoczenie prawne i podatkowe,

Sukcesje firm rodzinnych to jedno z wazniejszych
wyzwan, przed jakimi stojg polski biznes i gospodar-
ka. Wejscie w zycie w maju 2023 1. przepiséw o fundacji
rodzinnej ulatwito ich przeprowadzanie. Jak informuje
Agnieszka Lezaniska z Sgdu Okregowego w Piotrkowie
Trybunalskim, w Polsce mamy juz 3575 fundacji ro-
dzinnych (stan na 22 maja). Trwa procedowanie ztozo-
nych wnioskéw, ktorych acznie naplyneto ponad 7 tys.

- Wida¢, ze fundacje rodzinne byty oczekiwanym
rozwigzaniem. Przed wejsciem w Zycie ustawy wie-
lu zamoznych klientéw odkladato decyzje sukcesyj-
ne, bo brakowato w Polsce narzedzia, ktére lIaczyloby
ochrone majatku, uporzadkowanie struktury wlasno-
$ci i elastyczno$¢ w przekazywaniu Srodkow rodzinie.
Fundacja rodzinna wypelnila te luke i stala sie alter-
natywa dla zagranicznych struktur, ktore wczesniej
byly jedyna opcja - komentuje Agnieszka Dziewicka,
Head of Family Office Centrum Bankowosci Prywat-
nej Banku Pekao S.A.

Dodaje, ze liczba wnioskéw potwierdza, iz rynek
szybko zrozumial mechanizm dzialania fundacji, do-
radcy (banki, kancelarie, family offices) zaczeli aktyw-
nie ja rekomendowag, a klienci przeszli od fazy analiz
do wdrozen.

Zdaniem Natalii Domanskiej, bieglego rewidenta,
associate partner w UHY Poland, instytucja fundacji
rodzinnej to bez watpienia sukces.

- To rozwiazanie, ktdre idealnie wpisato sie w realne
potrzeby rynku. Trudno jednak méwic o jego sukcesie
z punktu widzenia operacyjnego. Ogromnym proble-
mem jest sama rejestracja. Czas oczekiwania na wpis
wydluzyl sie juz do ponad 14 miesiecy - zauwaza i pod-
kresla, ze w rezultacie mamy do czynienia z calg masg
fundacji w organizacji.

Kolejnym problemem jest brak rejestru online.

- Zainteresowanie biznesu jest gigantyczne, ale cala
machina urzednicza rusza sie dramatycznie wolno
- ocenia.

Franciszek Dewille, adwokat, senior associate w kan-
celarii GWW Legal & Tax, rowniez wskazuje na sukces
nowej instytucji prawnej oraz dtugi czas oczekiwania
na rejestracje.

- Duza liczba wnioskéw przyczynila sie do op6Znieni
w ich rozpatrywaniu. Nie postrzegam tego jednak jako
zagrozenia dla samego tworzenia fundacji rodzinnych.
Moga one funkcjonowac juz od momentu sporzadzenia
aktu zatozycielskiego i statutu u notariusza - zauwaza.

Co jest magnesem

Zdaniem ekspertéw fundacja rodzinna chwycita, bo
pozwala oddzieli¢ wlasnosc¢ od zarzadzania, dzieki cze-
mu firma moze funkcjonowac stabilnie nawet po odej-
Sciu zalozyciela, a decyzje biznesowe nie s3 uzaleznione
od podzialéw majatkowych czy zmian pokoleniowych.

- Istotna korzyscia jest rtéwniez ochrona tego majat-
ku. Aktywa wniesione do fundacji s3 uporzagdkowane
i trudniejsze do rozproszenia, np. w wyniku sporéw
rodzinnych lub podziatéw spadkowych. W praktyce
oznacza to wieksza kontrole nad tym, jak majatek jest
utrzymywany i przekazywany kolejnym pokoleniom
- tlumaczy Agnieszka Dziewicka i dodaje, ze fundacja
daje tez elastycznos$¢ w zakresie dystrybucji srodkéw.
Fundator moze okre§li¢ jasne zasady wyptat dla benefi-
cjentéw. Dzieki temu mozliwe jest dopasowanie wspar-
cia do realnych potrzeb czlonkéw rodziny i ogranicze-
nie ryzyka niekontrolowanego wydatkowania majgtku.

WSrdéd zalet Natalia Domarniska wymienia mozli-
wo$¢ wnoszenia darowizn czy bezpieczne gromadze-
nie majatku.

- Fundacja rodzinna stala sie realng odpowiedzia na
problem braku porozumienia w rodzinach i gwarantem
trwania biznesu. Nawet jesli beneficjenci, np. rodzen-
stwo, sg skonfliktowani, zasady funkcjonowania fun-
dacji, podzialu §wiadczen i rozliczen s3 jasno spisane
w statucie i musza by¢ bezwzglednie przestrzegane.
Bez tego instrumentu konflikty rodzinne potrafia bly-
skawicznie zniszczy¢ wypracowany dorobek. Te prze-
pisy daja polskim firmom rodzinnym unikalna szanse
na przetrwanie w strukturze wielopokoleniowej - za-
pobiegaja ich przymusowej wyprzedazy czy pochop-
nemu przeksztalcaniu - wyjasnia Natalia Domarnska.

Statuty fundacji daja mozliwosci ksztaltowania po-
staw mlodego pokolenia - pojawiajg sie zapisy o cha-
rakterze stricte wychowawczym. Fundator moze za-

strzec, ze beneficjent otrzyma okre§lona partie udzia-
16w lub akcji, gdy spelni warunek, np. zawrze zwigzek
matzenski lub ukonczy studia.

- Klasyczne dziedziczenie ustawowe czy testamen-
towe nie daje takich narzedzi, Tam spadek przejmuje
sie bezwarunkowo. Tutaj mozemy madrze dawkowac
odpowiedzialnos$¢, co jest kluczowe, gdy dzieci maja
zupelnie inny pomyst na zycie niz kontynuacja bizne-
su rodzicéw - méwi Natalia Domarnska.

Z raportu ,Fundacje rodzinne, Trzy lata nowego mo-
delu sukcesji” Banku Pekao S.A. wynika, ze motywacje
do tworzenia fundacji rodzinnych s3 zazwyczaj ztozo-
ne. Najczesciej punktem wyjscia jest potrzeba uporzad-
kowania sukcesji. Réwnie istotne jest zabezpieczenie
rodziny na przyszlo$¢ oraz zapewnienie jasnych, dhu-
goterminowych zasad korzystania z majatku.

- Coraz cze$ciej widzimy takze motywacje zwigza-
na z profesjonalizacja zarzadzania majatkiem - wpro-
wadzeniem ladu, zasad decyzyjnych i rozdzieleniem
r6l miedzy rodzing a zarzadem. W wielu przypadkach
fundacja jest réwniez elementem przygotowania do
sprzedazy biznesu lub jego dalszego rozwoju w bardziej
uporzadkowanej strukturze wiascicielskiej - méwi
Agnieszka Dziewicka.

Przyszlo$¢ w zielonych barwach

Eksperci nie maja watpliwosci, ze fundacje rodzinne
w Polsce maja przed sobg dobre perspektywy.

- Beda one wykorzystywane nie tylko jako narzedzie
sukcesyjne, lecz takze jako element szerzej rozumianej
strategii zarzadzania majatkiem - obejmujacej réwniez
kwestie ladu rodzinnego, przygotowania kolejnego po-
kolenia czy budowy bardziej sformalizowanych struk-
tur decyzyjnych. Naturalng konsekwencjg tego trendu
bedzie rosngce znaczenie wsparcia doradczego, w tym
ustug family office, ktére pomagaja w biezgcej obstu-
dze i zarzadzaniu fundacja, nie funkcjonujaca juz jako
odrebny byt, lecz cze$¢ wiekszego systemu zarzadza-
nia majatkiem - opisuje Agnieszka Dziewicka i pod-
kresla znaczenie stabilnosci regulacji oraz praktyki
stosowania przepiséw przez organy podatkowe oraz
sady. Istotna pozostaje tez edukacja przedsiebiorcéw
i kolejnych pokoleni.

Natalia Domarnska zauwaza, ze niektore przepisy
ustawy wymagaja zmiany. I wymienia rozdzial usta-
wy dotyczacy audytu.

- Wprowadzono powszechny, dodatkowy obowia-
zek, ktéry powinien by¢ bezwzglednie warunkowany
wielko$cia fundacji. W mniejszych podmiotach ten au-
dyt staje sie po prostu zbednym obcigzeniem finanso-
wym i organizacyjnym. Dostrzegam tez ogromng luke
w obszarze samej rachunkowosci. Fundacje rodzinne
nie otrzymaly skrojonych pod siebie standardéw ksie-
gowych. Ani w ustawie, ani w Krajowych Standardach
Rachunkowosci nie znajdziemy jasnych wytycznych,
jak ujmowac specyficzne transakcje - wylicza.

Franciszek Dewille wskazuje, ze fundacja jest co do
zasady rozwigzaniem przeznaczonym dla dojrzatych
przedsiebiorstw.

- Obecna popularnosé¢ fundacji rodzinnych wynika
Z tego, ze po transformacji ustrojowej na rynku funk-
cjonuje wiele ugruntowanych bizneséw, ktére znajduja
sie dzi$ na etapie sprzedazy lub planowania sukcesji.
Osoby, ktére budowaly je przez lata, coraz czesciej chca
uporzadkowac kwestie majgtkowe oraz zaczaé korzy-
staé z efektéw swojej pracy. Nowe fundacje rodzinne
beda nadal powstawad, jednak z czasem tempo tego
rozwoju powinno sie ustabilizowaé. W kolejnych la-
tach nalezy wiec oczekiwa¢ raczej stopniowej stabili-
zacji rynku niz dalszego dynamicznego wzrostu - thu-
maczy Franciszek Dewille,

Eksperci zwracaja uwage na jeszcze jedng kwestie
- rozliczenia podatkowe. W 2025 I. zmiany w tym za-
kresie zawetowat przydent, teraz temat wraca.

- Mija trzyletni okres od wejScia w zycie przepisow.
Ustawa zobowigzuje Rade Ministréw do przeprowa-
dzenia po tym czasie przegladu funkcjonowania regu-
lacji i rozpoczecia oficjalnych konsultacji. Ten proces
wlasnie sie dzieje. Najblizsze miesiace beda wiec klu-
czowe dla przyszlosci polskiego biznesu prywatnego
- podsumowuje Natalia Domariska. PAO
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Sukcesja
z Korzysciami
podatkowymi w tle

Fundacja rodzinna miala by¢ dla przedsiebiorcow bez-
piecznym wehikulem sukcesyjnym, ktory zapobiegnie
rozdrobnieniu kapitalu i ochroni majatek przed przeje-
ciami lub roszczeniami. Trzy lata funkcjonowania rozwig-
zania pokazuje, ze zyskalo ono aprobate biznesu. W son-
dzie DGP przedsiebiorcy dziel sie swoimi doswiadczenia-
mi i radami - rowniez na temat tego, kiedy po instytucje
fundacji rodzinnej nie warto siegac.

Rozwiazanie pozwalajace
przygotowac biznes na przysztosc

Jan Kolanski,
prezes zarzadu Colian

Decyzja o powotaniu fundacji rodzin-
nej byla wymagajaca, ale naturalna
w kontekscie dalszego rozwoju nasze-
go biznesu. Po latach budowania firmy
widzimy odpowiedzialno$¢ nie tylko za
jej wyniki, lecz takze za trwato$é, warto-
$ci oraz bezpieczenstwo kolejnych pokolen.
Fundacja pozwolita nam uporzadkowaé kwe-
stie sukcesyjne i spojrze¢ na przedsiebiorstwo
dlugoterminowo. Data nam mozliwo$¢ planowa-
nia w perspektywie kolejnych dekad oraz stworzenia
solidnych podstaw dalszego rozwoju. To rozwigzanie wzmacniajace stabilno$é
i pozwalajace konsekwentnie budowacé biznes z mysla o przyszlosci. W prakty-
ce oznacza to uporzgdkowanie struktury wiascicielskiej i zapewnienie ciggto-
$ci decyzji strategicznych w dtugim horyzoncie, niezaleznie od zmian pokole-
niowych w rodzinie.

Jednoczesnie nalezy podkreslié, ze czeste zmiany legislacyjne i brak stabilno-
$ci regulacyjnej nie sprzyjajg rozwojowi dzialalnos$ci w Polsce ani inwestowa-
niu polskiego kapitatu w kraju. Dla firm myslacych dlugofalowo kluczowe jest
przewidywalne otoczenie prawne.

Fundacje powolaliSmy nie dla biezacych korzysci, lecz jako narzedzie porzad-
kujace i zabezpieczajace przyszlos¢ organizacji oraz rodziny. Proces jej powsta-
wania wymagat czasu i dopracowania modelu funkcjonowania na przysztos¢,
tak aby struktura byla odporna na zmiany i stabilna w dlugim okresie.

Fundacja rodzinna nie ogranicza sie wylgcznie do kwestii majatkowych, ale
stanowi element szerszego mys$lenia o budowaniu trwalego, wielopokolenio-
wego biznesu, ktéry rozwija sie réwniez poza granicami kraju. Jej znaczenie
wykracza poza ochrone majatku, moze ona wzmacniaé role polskiego kapita-
tu, takze w ujeciu miedzynarodowym, jesli jest wykorzystywana w diugim ho-
ryzoncie inwestycyjnym.

Ustawa przyciagnela ludzi,
ktorzy nie mysla o sukcesji

Henryk Orfinger,
przewodniczacy rady nadzorczej
Dr Irena Eris

To naprawde byl ostatni moment na
uchwalenie ustawy o fundacji rodzin-
nej. Sukces gospodarczy, rozwdj pry-
watnej przedsiebiorczosci, sita wielu
firm, ktore rozpoczely na przetomie lat
80. 1 90. budowanie swojej pozycji, zmu-
sily nas do myslenia o sukcesji. Przez wiele
lat jako inicjator tej regulacji patrzytem jak
kolejni przedsiebiorcy, ktorzy odniesli sukces,
uruchamiajg fundacje za granicg, nie wierzac, ze
powstana polskie regulacje. Ale mamy ustawe, ktéra
jest wspanialym narzedziem do budowania sukcesji, ktérej celem jest wielopoko-
leniowe istnienie tego, co zbudowali§my, ale tez zarzadzanie w imieniu rodziny
kapitatem z korzyscig dla kolejnych pokoleni. I takie byly intencje ustawodawcy.

Niestety ustawa jest tak dobra, ze przyciagnela ludzi, ktérzy nie myslg o suk-
cesji, ale o korzy$ciach podatkowych, co czesto tworzy sytuacje trudne dla fun-
datordéw. Nie wystarczy mie¢ kilka nieruchomosci albo dobry zawdd informa-
tyka, aby zalozy¢ fundacje rodzinng, to niestety czesto wystepujacy biad, z kté-
rego pozniej trudno sie wyplataé. Na réznych konferencjach, w czasie licznych
dyskusji poswieconych fundacjom rodzinnym bardzo duzo czasu poswieca sie
podatkom - ich wysokosci czy jakoSci prawa w tym zakresie. Sa to istotne ele-

menty, ale nie one powinny decydowac o tym, czy zaklada¢ fundacje, czy nie.
Przestanka ku temu powinna by¢ jedna - sukcesja. Cala reszta to elementy mato
istotne, nakrecane gtéwnie przez doradcéw, podatkowcdw, tych ktorzy siegaja
do optymalizacji podatkowej lub ucieczki (pozornej) przed prawem.

W ustawie o fundacji rodzinnej na pewno pojawia sie zmiany. Trzyletnie do-
Swiadczenie pokazuje, co dziata dobrze, a co nie. To mtoda regulacja i musi by¢
skorygowana. Ale ci, ktérzy myslg o sukcesji, nie powinni sie obawia¢ tych zmian,
dla sukcesoréw na pewno beda one dobre.

Nie patrzcie na kwestie podatkowe

Jan Zatubski,
prezes ZET Transport

Instytucje fundacji rodzinnej w pol-
skim prawie powinni§my traktowac
jako dobro narodowe i element, ktéry
pozwala budowac¢ kapitat w biznesie.
Przez 35 lat polskiej przedsiebiorczosci
wszystko pchali$my w to, by by¢ spraw-
niejszymi, wiekszymi i zdobywac nowe
rynki. ParliSmy do przodu, nie zastana-
wiajac sie nad bezpieczenstwem. Nagle
pojawilo sie rozwigzanie, ktére to bezpie-
czenistwo daje, a przy okazji reguluje kwestie
spadkowe czy testamentowe,

Dla mnie fundacja od poczatku miata by¢ me-
chanizmem do zbudowania systemu kontroli nad
majatkiem. To rodzaj prywatnego funduszu inwestycyjnego, z ktérego mozna
korzysta¢ w réznych okresach i przy réznych potrzebach. Chodzito o zgroma-
dzenie pieniedzy w jednym miejscu, by reagowac za ich pomoca gléwnie na
potrzeby biznesowe i inwestycyjne, a nie na socjalne. Drugim powodem byla
kwestia spadkowa - zabezpieczenie, by w razie czego spadkobiercy nie musieli
szuka¢ poszczegolnych sktadnikéw majatku.

Tym, ktérzy mysla o zalozeniu fundacji, doradzalbym jedno: nie patrzcie na
kwestie podatkowe. Nie wpisujcie sie w nurt méwiacy o optymalizacji. Jako
przedsiebiorcy zaplaciliSmy w zyciu tyle podatkow, ze nie jest to dla nas funk-
cja pierwszoplanowa. Najwazniejsza jest kontrola nad majatkiem, wehikut do
dywersyfikacji inwestycyjnej i unikniecie chaosu spadkowego.

Wyzwaniem, z ktérym sam sie mierzytem, jest statut. Chcialem zalozy¢ fun-
dacje jak najszybciej i teraz musze cofnaé sie o krok, by poprawia¢ dokument,
bo prawnicy dostrzegli niedoprecyzowane kwestie, Warto po$wieci¢ duzo cza-
su, by wszystko przedyskutowaé. Z jednej strony trzeba zabezpieczy¢ swoje cele,
z drugiej - nie stworzy¢ statutu ,.zabetonowanego”, ktory przez nadmiar ogra-
niczen wigze rece.

Co wymaga zmiany? Podejécie do stabilno$ci prawa. Czesto podnosi sie ar-
gument dywersyfikacji geograficznej - Ze za granicg jest bezpieczniej. Polity-
cy muszg zrozumieé, ze przedsiebiorcy nie oczekuja gwarancji niezmiennosci
przepisoéw przez trzy lata, ale minimum 10, a najchetniej 30 lat. Kolejne ekipy
rzadowe nie mogga przy tym majstrowac. Apeluje tez, by w debacie publicznej nie
psué narracji wokdt fundacji, lecz traktowac ja jako perspektywiczny element
budowy polskiego kapitatu, ktory dzieki temu nie wyplynie z kraju.

Sukcesja to porozumienie, fundacja
nie jest niezbedna

Jacek Ptaszek,
cztonek zarzadu Family Business Network Interna-
tional, wspotwiasciciel JMP Flowers

Wokét sukcesji w polskich firmach ro-
dzinnych wytworzylo sie btedne prze-
konanie, Ze jej synonimem stala sie dzis
fundacja rodzinna. To nieprawda. Na Za-
chodzie ta forma prawna obejmuje zale-
dwie ok. 6 proc. bizneséw wielopokolenio-
wych. Oznacza to, Ze az 94 proc. firm z po-
wodzeniem przeprowadza proces sukcesyjny
i funkcjonuje w oparciu o tradycyjne, kodekso-
we spotki z 0.0. czy akcyjne. Fundacja to zaledwie
nisza, tymczasem w Polsce zaczyna by¢ traktowana
jak panaceum.

W JMP Flowers jeste$my juz na finiszu sukcesji. Kolejne pokolenie posiada
udzialy, mamy wypracowang konstytucje rodzinng oraz precyzyjne umowy regu-
lujace zasady wspélpracy w biznesie i w rodzinie. PrzeszliSmy ten proces wedlug
najlepszych swiatowych modeli i wlasnie dlatego nie widzimy zadnej potrzeby,
by dodatkowo zawigzywacé fundacje rodzinng i transferowa¢ do niej majatek.

W sukcesji nie chodzi bowiem o forme prawna, ale o to, by wspélnie, jako ro-
dzina, uzgodni¢ wizje przysztosci - zaréwno te rodzinng, jak i firmowa. Trzeba
usia$é przy stole i wypracowac konsensus w kilkunastu kluczowych obszarach:
od polityki dywidendowej i intercyz, po zasady zatrudniania cztonkéw rodziny.

Niestety, w Polsce powszechna jest patologiczna praktyka, w ktdrej senior z do-
radcg podatkowym lub adwokatem zamykaja sie w gabinecie, pisza dokument,
a nastepnie senior podpisuje akt notarialny i oznajmia dzieciom: ,,stworzytem
strukture, kiedys$ sobie przeczytacie”. Wszystko zostaje narzucone, bez realnej
dyskusji. Fundacja rodzinna bywa w takich sytuacjach cynicznie wykorzysty-
wana przez seniordw jako narzedzie do prawnego przypieczetowania wiasnej,
jednostronnej woli, bez liczenia sie ze zdaniem nastepcéw.

W dojrzalym biznesie rodzinnym idzie sie droga warsztatow, dlugich konsultacji
ibudowania porozumienia miedzy pokoleniami. Jesli osiggniemy spdjnos$é w sferze
wartosci, celéow i zasad, forma prawna przestaje mie¢ kluczowe znaczenie. Wiaze
nas wtedy najsilniejsze - moralne zobowigzanie. Poniewaz w naszej rodzinie po-
stawiliSmy na dialog, fundacja jest nam po prostu niepotrzebna. PAO

Fot. Maciej Rukasz, mat. prasowe (x3)
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Proste  kiedys to bedzie twoje” prowadzi na manowce

Napisalem powies¢, ktora ma zachecié i przekonaé przedsiebiorcow do gle-
bokich rozméw w rodzinie - mowi prof. dr hab, Adam Marianski, twérca Ma-
rianski Group. Jego ksigzka, ,,Sukcesja po polsku”, ukazala sie w maju.

PR

Jest to powies¢ oparta na 30 latach moich doswiad-
czen i przemyslen z pracy z osobami zamoznymi oraz
z firmami rodzinnymi. Efekt obserwacji proceséw
sukcesyjnych - a wlasciwie ich braku - niepowodzen,
odkladania waznych decyzji w czasie, braku mysle-
nia dlugoterminowego.

Jest to opowiesc o cztowieku, ktéry przez cate zycie
zdobywal, kupowal, przejmowal, ale nie miat czasu,
zeby z tego korzystaé, nie mial go réwniez dla swojej
rodziny. Przeslanie powiesci jest bardzo praktyczne.
Mowi ona o sztuce zycia przedsiebiorcéw, ktdrzy za-
tracaja sie w pedzie zdobywania, nie przeszli do fazy
dawania, a bardzo rzadko do fazy dziedzictwa, tego,
co po sobie zostawia.

Utknatem kiedy$ na cztery dni na wysokosci
5600 m w Andach Argentynskich. I siedzgc samot-
nie w zasypanym namiocie, wpadtem na pomyst, aby
napisa¢ powie$¢. Moje wcze$niejsze dzialania edu-
kacyjne oczywiscie przynosily w jakiej$ czesci efek-
ty, ale nie kazdy czyta poradnik, nie kazdy oglada
YouTube’a, chodzi na konferencje, wiec wymyslitem,
ze moze powie$¢ z przeslaniem spelni swoje zadanie.

Czy problemy, ktore pan zaobserwowat, sg polska
specyfika? Jak wygladamy na tle Swiata?

CzeSciowo jest to rzeczywiscie polska specyfika,
w tym sensie, ze wchodzimy w czas pierwszej wspot-
czesnej sukcesji. Nie budowali§my majatkéw wielo-
pokoleniowych, opartych na ré6znorodnosci i wie-
lodzietnosci. Tego rodzaju myslenie, Ze na pewno
moje dzieci przejmga zarzadzanie firma rodzinna, jest
charakterystyczne dla pierwszych transferéw poko-
leniowych, znanych w Europie Zachodniej w latach
50., 60. i dalszych XX w. Dzisiaj w rozwinietych kra-

Adam Marianski jest mentorem firm rodzinnych, profe-
sorem prawa, adwokatem i doradcg podatkowym

jach istnieje juz Swiadomos¢, ze dzieci najczesciej nie
Przejma zarzadzania firma, wiec trzeba je przygoto-
wac do bycia wilascicielami, sukcesorami. W Polsce
zyskali$my ku temu szanse dzieki ustawie o funda-
cjach rodzinnych. Da sie budowa¢ wielopokoleniowy
majatek, ale trzeba wyj$¢ z pewnych mitéw, zalozen,
falszerstw, a przede wszystkim trzeba zacza¢ rozma-
wiaé w rodzinie. Moja powies¢ ma do tego zacheci¢
iprzekonaé, ze rozmowa jest najwazniejsza.

To jest kluczowa rekomendacja dla przedsiebiorcéw:
rozmawiac?

Tak, przez caly czas, kiedy dzieci dorastaja. Juz
z nastolatkami warto rozmawiaé, przede wszyst-
kim o tym, kim one chca by¢. Polska specyfikg jest

Fot. Marcin Aniszewski

zalozenie, ze dzieci przejma firme, beda tacy jak jej
tworca, a przeciez w wiekszosci przypadkow jest do-
kladnie odwrotnie. W rezultacie potem pojawia sie
duze rozczarowanie.

Kiedy dzieci s3 po studiach, nalezy juz w lonie ro-
dziny przeprowadzi¢ gtebokie rozmowy, kto chce, kto
sie nadaje do przejecia przedsiebiorstwa, bo moze
nikt. katwiej sprzeda¢ firme rodzinna niz przekazac
nastepcom, zawsze to podkre§lam. Rozmowy powin-
ny sie toczy¢ przez dekady, a nie w momencie kiedy
nestor czy nestorzy maja 8o lat i dramatycznie po-
szukuja rozwigzania, jak przekaza¢ firme nastepcom.

Nie mozemy zatem mowic: , kiedys to bedzie two-
je”, tylko okresli¢ plan dziatania, ustalic, co dalej
z majatkiem. Oczywiscie mozemy wykorzystac in-
strument, jakim jest fundacja. Ujmuje to w ten spo-
sob: gdy kochasz ogrody, niekoniecznie musisz ko-
cha¢ kosiarke, ale ja masz. Jezeli kochasz bliskich, to
wykorzystaj fundacje, tylko pamietaj, ze niezbedne
jest zrozumienie potrzeb cztonkéw rodziny. Przydaja
sie takze programy mentoringowe dla rodzin, moja
ksigzka réwniez ma taki charakter.

Napisat pan powies¢ mentoringowg?

Mozna tak powiedzieé. Akurat mentoring jest mi
bardzo bliski w pracy z firmami rodzinnymi. Nie do-
radztwo, ale wlasnie mentoring, ktéry jest czyms in-
nym.

Czy jest szansa - i kiedy - Zzeby powstata druga czesc,
lekka i tatwa opowies¢ o sukcesji w Polsce?

Mysle, ze tak. Mamy juz takich sytuacji bardzo wie-
le. Ale tak naprawde tego rodzaju powiesc stanie sie
realna dopiero wtedy, kiedy firmy zostana przykaza-
ne przynajmniej kolejnemu, trzeciemu juz pokole-
niu. Bo wtedy beda juz trwate. W drugim pokoleniu
udaje sie przetrwac mniej wiecej jednej trzeciej firm
rodzinnych, w trzecim nie wiecej niz 10 proc. Jest to
wiec kwestia nawet 20 albo 30 lat.

Rozmawiat Jacek Pochtopieri
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Statut uszyty na miare

Statut to najwazniejszy dokument fundacji rodzinnej, bez ktoérego jej zalo-
zenie jest niemozliwe, Cho¢ przepisy okreslajg minimalng liczbe elementow,
ktore musi zawiera¢, eksperci ostrzegaja przed korzystaniem z uniwersal-
nych szablonéw dostepnych w internecie. Droga na skroty jest ryzykowna,

Przepisy precyzyjnie okreslaja strukture, na ktorej
musi sie opiera¢ konstrukcja prawna kazdej funda-
cji rodzinnej. Ustawa o fundacji rodzinnej wskazuje
w sumie 13 elementéw, ktére bezwzglednie powinny
sie znaleZ¢ w statucie. Naleza do nich kwestie fun-
damentalne, takie jak: nazwa i siedziba podmiotu,
szczegotowo okreslony cel, wskazanie beneficjentéw,
czas trwania fundacji czy wysoko$¢ funduszu zato-
zycielskiego.

Jasne ramy moga rodzi¢ pokuse, aby skorzystaé
z gotowych rozwigzan. Lepiej - we wlasnym intere-
sie - sie temu oprzec.

Pod lup3 fiskusa

Statut fundacji rodzinnej nie jest jedynie formal-
nym zalgcznikiem do wniosku rejestracyjnego, ale
kluczowym dokumentem o doniostych konsekwen-
cjach prawnych i podatkowych. Ustawa pozwala na
wprowadzenie do niego wielu postanowien fakul-
tatywnych. Mozna w nim uregulowa¢ m.in. zasa-
dy wspblpracy lub wspétdzialania organéw funda-
cji, szczegoblowe okolicznosci jej rozwigzania, a tak-
ze wprowadzi¢ limit kosztéw prowadzenia przez
nia dzialalnosci.

Ignorowanie stworzonych mozliwosci sprawi, ze
statut nie uwzgledni unikalnej specyfiki okreslone-
go biznesu oraz rzeczywistego ukltadu relacji rodzin-
nych. Konsekwencje takiego bledu moga uderzy¢
w fundacje jeszcze przed rozpoczeciem kluczowych
operacji gospodarczych.

- Planujac dzialania reorganizacyjne z wykorzysta-
niem fundacji rodzinnej, takie jak wniesienie akty-
woéw, a nastepnie ich zbycie, fundatorzy oraz fundacje
rodzinne - majac na celu zabezpieczenie swojej sytu-
acji podatkowej - moga wystapi¢ do szefa KAS o wy-
danie opinii zabezpieczajacej. Jak pokazuje praktyka,
szef KAS weryfikuje wéwczas statut, by sprawdzié
faktyczny cel powotania fundacji oraz planowanych
dzialan, a zatem, czy jest to sukcesja, czy jednak celem
jest korzys$¢ podatkowa. Brak odpowiednich zapisow
w statucie przedstawiajgcych cele i warto$ci danej ro-
dziny, a takze zasady przyznawania §wiadczen oraz
zarzadzania aktywami fundacji obowigzujace teraz
oraz przede wszystkim po §mierci fundatora, moze
wiec by¢ kosztowny dla fundacji i fundatora, bo szef
KAS moze odmoéwi¢ wydania opinii, a to oznacza ry-
zyko zakwestionowania transakcji w przysztosci - wy-
jasnia Michat Boryczka, managing associate, radca
prawny w kancelarii Tomczykowski Tomczykowska.

Jak dodaje, aby pokazad, ze rzeczywistym celem
powolania fundacji jest sukcesja i nie powstala ona
jedynie dla osiagniecia korzysci podatkowej, nalezy
dokladnie okresli¢ intencje rodziny, sposdb dystrybu-
owania §wiadczen oraz podejmowania decyzji bizne-
sowych, zaréwno za zycia, jak i po Smierci fundatora.

Ochrona przed paralizem i sporami

Eksperci rekomendujg unikanie zbyt ogélnych
postanowien o charakterze deklaratywnym. Statut
musi okre$la¢ rodzaj przyznawanych §wiadczen oraz

zasady ich wyplacania. Konieczne jest wskazanie, kto
podejmuje decyzje w tym zakresie, czy beneficjentom
przystuguje $ciezka odwolawcza oraz do jakiego or-
ganu moga sie zwroci¢ w przypadku sporu. Ponadto
dokument powinien jednoznacznie definiowac, kto
inajakich zasadach zostaje beneficjentem fundacji.

Réwnie istotne jest uksztaltowanie mechanizméw
ustrojowych wewnatrz samej fundacji. Obejmuje to
m.in. wdrozenie procedur rozwigzywania sporéw
miedzy poszczegélnymi organami lub beneficjen-
tami, a takze precyzyjne uksztaltowanie zasad po-
dejmowania uchwat przez okreslenie wymaganego
kworum oraz wiekszos$ci gloséw. Statut powinien
zawierac¢ procedury umozliwiajace szybkie i spraw-
ne podejmowanie decyzji, w tym gotowy mechanizm
rozstrzygania impasu decyzyjnego, oraz szczegotowe
zapisy regulujace przebieg posiedzen zarzadu. Nie-
zbedne jest tez wyrazne wskazanie osdb uprawnio-
nych do zasiadania w organach fundacji, sposobu ich
wyboru, kompetencji oraz procedury ich odwotania.

Odpowiednie zasady ograniczaja ryzyko powsta-
nia konfliktéw oraz sporéw kompetencyjnych, ktore
moglyby doprowadzi¢ do paralizu operacyjnego albo
nieprzewidzianej marginalizacji pozycji ktoregokol-
wiek z beneficjentéw.

Jak zauwazaja eksperci, zmiana statutu wiaze sie z re-
strykcyjna procedura - wymaga formy aktu notarialne-
80, przy czym nowe postanowienia nie wchodza w zycie
w chwili podpisania aktu u notariusza. Zmiana wywoluje
skutki prawne dopiero po dokonaniu wpisu do rejestru
fundacji rodzinnych, wymaga zatem czasu. PAO

Po odejsciu fundatora

Szczegdlna uwage w statucie nalezy poswiecic
okresowi, w ktérym zabraknie zalozyciela funda-
cji. Praktyka pokazuje, ze to wiadnie ten moment
moze wywotaé paraliz decyzyjny w obszarze bie-
z3cego zarzadzania zgromadzonym majatkiem,
zawierania kluczowych uméw handlowych czy
dokonywania biezacych wyplat §wiadczen.

PREZENTACJA

W fundacje musi

Aldona Leszczynska-Mikulska, wspol-
niczka, radca prawny, doradca podatko-
wy Kancelarii GWW, opowiada o tym,
na co trzeba uwaza¢ przy tworze-
niu fundacji rodzinnej. Klu-
czowa sprawa s3 cele fundato-
row i ich zgodnosc¢ z intencja-
mi ustawodawcy.

Przepisy o fundacji rodzinnej funkcjonuja
od trzech lat. Dlaczego teraz szczegélnie
gtosno mowi sie o wymogu realnej sukces;ji?

Poczatkowo nasi klienci, fundatorzy, byli sku-
pieni gtéwnie na zaktadaniu fundacji rodzinnych - w
tej chwili liczba zarejestrowanych fundacji zbliza sie
juz do 4 tys. Percepcja rynku zaczela sie jednak zmie-
niaé na przelomie lat 2024-2025, kiedy szef Krajowej
Administracji Skarbowej rozpatrywal pierwsze spra-
wy dotyczace planowania podatkowego z wykorzysta-
niem fundacji rodzinnych. Pojawily sie tez pierwsze
odmowy. Wynikata z nich bardzo istotna kwestia do-
tyczaca celu fundacji - chodzilo o realny, autentyczny
plan sukcesyjny, ktéry z punktu widzenia szefa KAS
dawal gwarancje, ze fundacja nie bedzie wykorzy-
stywana jako narzedzie do unikania opodatkowania.

Pdzniej pojawily sie dyskusje wokoét projektu zmian
do ustawy o fundacji rodzinnej oraz do$¢ negatywna
ocena ministra finanséw. Dzi$, w 2026 1., ponownie
wracamy do kwestii zmian przepiséw, w tym podat-
kowych. Widaé wiec wyraZnie, jak wazny jest cel suk-
cesyjny.

Co oznacza realna sukcesja w rozumieniu przepisow?
Jak mozna sie zabezpieczyc¢ przed rézng interpretacja
tego wymogu?

Ustawa o fundacji rodzinnej nie definiuje pojecia
realnej sukcesji. W kilku miejscach wskazuje jednak,
ze fundacja ma by¢ powotana w celu gromadzenia

byC wpisana realna sukcesja

mienia i zarzgdzania nim w interesie beneficjentéw.
Zaznaczono tez, ze w statucie musi zosta¢ zawarty
szczegolowy cel fundacji.
W praktyce wilasnie ta kwestia stala
sie fundamentalna. Organy podatko-
we bardzo duzy nacisk ktada dzi§ na
sposob wykorzystania fundacji ro-
dzinnej i odpowiedz na pytanie, czy
rzeczywiscie realizuje ona cel, jaki
przyswiecal ustawodawcy. Dlate-
g0 ogromne znaczenie maja sta-
tut oraz lad rodzinny, czyli fami-
ly governance.

Jesli chodzi o zabezpieczenie sie
przed rozbieznymi interpretacjami,
istnieja dwie mozliwosci. Pierwsza jest

uzyskanie indywidualnej interpretacji po-

datkowej, ktéra odpowiada na pytanie podatnika

w konkretnym stanie faktycznym. Funkcjonuja tak-

ze opinie szefa KAS wydawane w sprawach wiekszej
wagi, dotyczacych duzych reorganizacji.

Jakie btedy w strukturze lub dokumentacji fundagji
zwracajg uwage fiskusa i moga skutkowac zakwestio-
nowaniem jej charakteru?

Mogga to by¢ sytuacje, w ktérych planowana jest
okreslona transakcja, zwlaszcza sprzedaz udziatéw
lub akcji, a tuz przed jej dokonaniem aktywo zostaje
przeniesione do fundacji, po czym dochodzi do dys-
trybucji Srodkow.

Takie przypadki zdarzaja sie rzadko, jednak duzo sie
o nich moéwito. To wlasnie doprowadzito do projekto-
wanych przez Ministerstwo Finanséw zmian w usta-
wie o CIT i pewnego negatywnego odbioru fundacji
rodzinnej. Z do§wiadczenia mojego oraz naszej kan-
celarii wynika jednak, ze organy podatkowe zaczyna-
ja interesowac sie dang struktura przede wszystkim
wtedy, gdy zastosowany schemat nie odzwierciedla
wielopokoleniowego czy rodzinnego charakteru fun-
dacji.

Podobnie jest wtedy, gdy nie zostaje odzwierciedlo-
na intencja dotyczaca Kierunkéw zarzadzania i inwe-

stowania albo gdy brakuje polityki czy strategii in-
westycyjnej.

Co poradzitaby pani przedsiebiorcy, ktéry rozwaza
zatozenie fundacji rodzinnej? Od czego zaczaé? Na
co uwazagé, zeby nie powstata kosztowna struktura
bez przysztosci?

Przede wszystkim przedsiebiorca powinien odpo-
wiedzie¢ sobie na pytanie, czy wyobraza sobie funk-
cjonowanie z fundacja rodzinng za 15-20 lat. Jesli tak,
to jest to dobry punkt wyjscia do rozpoczecia prac
prawnych i podatkowych oraz do odzwierciedlenia
celéw fundatora.

Jezeli tych celéw nie widaé, warto sie zastanowic,
czy rzeczywisScie istnieje potrzeba tworzenia fundacji.
Relatywnie latwo jest jg zalozy¢ i przenie$¢ do niej ma-
jatek, natomiast wyjscie z takiej struktury jest juz pro-
cesem czasochlonnym i moze okaza¢ sie kosztowne.

Jaki cel najczesciej przyswieca fundatorom?

Z moich obserwacji, opartych na ponad 100 zrealizo-
wanych projektach, wynika, ze w wiekszo$ci przypad-
kow nie ma jednego celu czy motywu. Pierwsza kwe-
stia jest zabezpieczenie przed rozdrobnieniem majatku
oraz ochrona jego kluczowego skiadnika, np. firmy ro-
dzinnej. Drugim elementem jest zapewnienie pltynno-
$ci finansowej cztonkom rodziny przy jednoczesnym
pozostawieniu swobody osobom zarzadzajacym firma.

Kolejna kwestia jest mozliwo$¢ reinwestowania
§rodkow z odroczeniem podatkowym. Pojawia sie
tez jeszcze jeden motyw - mozliwo$¢ wykorzystania
fundacji przez nestoréw i zalozycieli firm rodzinnych
jako gwaranta spokoju.

Chodzi o sytuacje, w ktérej wilasciciel chce prze-
kazac¢ firme, ale jednoczes$nie zalezy mu na tym, aby
byla prowadzona przez wskazana przez niego osobe,
dzieci albo profesjonalny zarzad. Sam nie chce juz an-
gazowac sie operacyjnie, ale pozostawia sobie wplyw
na najwazniejsze decyzje. Wszystkie te cele mozna
w fundacji rodzinnej skutecznie polaczyc.

Rozmawiat: Jacek Pochtopier
Artykut powstat we wspotpracy z GWW
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Glos Klientow
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MENNICA SKARBOWA UHONOROWANA Zt.OTYM LAUREM KONSUMENTA

LAUR
KONSUMENTA
A v N\
420264

v
\] Q“

Laur Konsumenta jest nagroda, ktérej zdobycie powinno by¢ celem
kazdego przedsiebiorcy. To niezwykte wyrdznienie, przyznawane wytgcznie
na podstawie gtosow klientdw, potwierdza najwyzszg jakosc ustug oraz —
co najwazniejsze — zaufanie kontrahentéw.

Dlatego z niezwykta przy-
jemnos$cig informujemy, ze
Mennica Skarbowa zostata
odznaczona tym wtasnie
wyroéznieniem! Zdobycie tak
prestizowej nagrody jest dla
nas szczeg6lnym osiagnieciem.
Pokazuje, Ze nasi klienci doce-
niaja wysitek, ktéry wktadamy
w to, by utrzymac nasze ustugi
na najwyzszym poziomie oraz,
co najwazniejsze, darza nas
zaufaniem — najwazniejsza
walutg w branzy inwestycyjnej.

Zaufanie Polakow to nasz
najwiekszy kapitat

Ze swojej strony pragniemy
serdecznie podziekowac
naszym klientom za ich sym-

patie i zaufanie. Fakt, ze korzy-
stajg Panstwo z naszych ustug,
jest dla nas ogromnym wyréz-
nieniem, ktére motywuje nas
do pracy na jeszcze wyzszym
poziomie oraz do ciggtego pod-
noszenia standardéw obstugi.
Dlatego tez obecnie naszym
priorytetem jest zapewnie-
nie petnego bezpieczenstwa
Panstwa inwestycji, przy jed-
noczesnym dbaniu o kazdy
szczego6t catego procesu - od
pierwszych krokéw az po jego
finalizacje. Chcemy nie tylko
chroni¢ powierzane nam Srodki,
lecz takze dostarczac rzetelne
wskazowki, oparte na wiedzy
i doswiadczeniu ekspertow,
ktére pozwola podejmowac
trafne i intratne decyzje.

Laur Konsumenta
to dla nas zobowiazanie
na przysztos¢

Laur Konsumenta to co$
wiecej niz wyréznienie. Z naszej
strony to obietnica, ktora skta-
damy naszym klientom. Obiet-
nica, ze nie osigdziemy na
laurach, tylko bedziemy dalej
rozwija¢ wszystkie aspekty
naszego biznesu i doktada¢
staran, by dziatat jeszcze efek-
tywniej.

W ramach najblizszych
dziatan zamierzamy poszerzy¢
nasze portfolio o nowe produkty
inwestycyjne, réwnoczesnie nie-
przerwanie dbajac o to, by kazda
transakcja pozostata szybka,
bezpieczna i transparentna.

Walutomat®

Wymieniaj waluty jak arcymistrz

Twéj ruch po lepszy kurs
- skorzystaj z oferty Walutomat.pl

+ Szybkie i korzystne przelewy zagraniczne
do blisko 70 krajow
+ Przelew natychmiastowy w EUR - SEPA Instant
= Portfel walutowy
* Intuicyjna aplikacja mobilna

Dowiedsz sig wiecej
na www.walutomat.pl

Marka z 265-letnim
doswiadczeniem - Gerlach

Gerlach nalezy do najbardziej rozpoznawalnych
polskich producentow produktow do wyposazenia
kuchni i jadalni. Pozycja marki ksztattowata sie przez
dekady odpowiadajgc na zmieniajgce sie potrzeby
konsumentow oraz rozwaj rynku. Jest symbolem
jakosci, trwatosci i funkcjonalnosci obecnym

w milionach polskich domdw.

Tradycja spotyka
innowacje

Rozwoj Gerlach opiera sie
na umiejetnym taczeniu tradycji
z nowoczesnoscig. Wieloletnie
doswiadczenie produkcyjne
i znajomos¢ potrzeb uzytkow-
nikow stanowia fundamenty
dziatalnosci przedsiebiorstwa,
ktore jednoczesnie stale inwe-
stuje w rozw6j nowych techno-
logii oraz poszerzanie portfolio
produktowego. Wspétczesny
konsument oczekuje bowiem
nie tylko estetyki, ale rowniez
praktycznych rozwiagzan uta-
twiajacych codziennos$¢. Oferta
obejmuje dzi$ szeroka game
jakosciowych produktéw prze-
znaczonych zaréwno do przygo-
towywania, jak i serwowania
positkéw. Obok klasycznych
garnkéw, patelni, nozy czy sztuc-
céw, Gerlach rozwija rowniez
asortyment zastawy stotowej
- porcelanowej oraz szklane;j.

W ostatnich latach producent
rozszerzyt portfolio takze o akce-
soria outdoorowe oraz produkty
ogrodowe, odpowiadajac tym
samym na rosnace zaintereso-
wanie aktywnoscia fizyczna oraz
zdrowym stylem zycia.

Produkty, ktore utatwiaja
codziennos$¢

Istotnym kierunkiem rozwoju
pozostaja innowacje technolo-
giczne. Przykladem s3 patelnie
wyposazone w system Thermo-
Coat, informujacy o osiagnieciu
optymalnej temperatury sma-
zenia. Rozwigzanie to pozwala
zwiekszy¢ komfort uzytkowania,
ograniczy¢ zuzycie energii oraz
wydtuzy¢ trwatos¢ i funkcjonal-
no$¢ powtoki. Gerlach rozwija
roéwniez produkty projektowane
zmysla o konkretnych uzytkowni-
kach, dedykowane m.in. mtodym
osobom poszukujacym designu
i funkcjonalnosci w niewielkich
przestrzeniach mieszkalnych.
Kolekcja SMART z odpinanymi
raczkami umozliwia wygodne
przechowywanie naczyn oraz ich
wielofunkcyjne zastosowanie - od
gotowania po przechowywanie
potraw. Gerlach konsekwentnie
rozwija swoje kolekcje odpowia-
dajace wspdtczesnym trendom
aranzacyjnym, taczac estetyke
z codzienng funkcjonalno$cia.
Dzieki temu produkty te znajduja
zastosowanie zaréwno w klasycz-
nych, jak i nowoczesnych prze-
strzeniach kuchennych.

Marka godna zaufania

Pozycje Gerlach potwier-
dzaja wyniki badan konsumenc-
kich oraz liczne wyréznienia
branzowe. W 2025 roku 93%
uzytkownikéw deklarowato
zadowolenie z produktéw tej
marki, a ponad potowa Polakéw
posiadata w swoim domu przy-
najmniej jeden produkt Gerlach.
Spétka regularnie zdobywa
nagrody potwierdzajace jako$¢
irozpoznawalno$¢, w tym m.in.
Superbrands 2026, Laur Kon-
sumenta 2026, Gazele Biznesu
2025 oraz Polish Customer’s
Choice Awards 2025. Gerlach
podkresla, Ze dobrze zaprojek-
towane produkty maja wspiera¢
codzienne rytuaty i budowac
komfort zycia.

To wtasnie potaczenie
wieloletniego doswiadczenia,
nowoczesnych technologii oraz
znajomosci trendéw w wypo-
sazaniu wnetrz sprawia, ze
przedsiebiorstwo od lat pozo-
staje jednym z lideréw rynku
AGD w Polsce.

Gerlach ufatwia Zycie takze
w biznesie, konsekwentnie
rozwijajac swoja dziatalno$¢
w segmencie B2B i HoReCa,
wspotpracujac z hotelami,
restauracjami oraz partnerami
biznesowymi. Rozbudowa obec-
nosci w sektorze profesjonal-
nym pozostaje jednym z waz-
niejszych kierunkéw rozwoju
przedsiebiorstwa w najbliz-
szych latach.

www.gerlach.pl

Gerlach. Watwiamy zycie.

www.gerlach.pl




ODKRYWAMY DLA WAS

Konsumencie wskaz najlepszy wedtug Ciebie
produkt lub ustuge!

Zgtos swoje
,0dkrycie Roku” na:
info@laurklienta.pl

Zioty Laur Konsumenta 2026
- Dzigkujemy za zaufanie

Fermy Drobiu WozZniak
- tradycja, jakosc i sila
polskiego jaja

Od 40 lat Fermy Drobiu WozZniak wyznaczaja
standardy na europejskim i Swiatowym rynku
jaj konsumpcyjnych. Firma zatozona w 1986

roku konsekwentnie buduje swojg pozycje
jako jeden z filarow polskiego przemystu
spozywczego — dzis plasuje sie na 2. miejscu
w Europie i 20. miejscu na swiecie wsréd
producentéw jaj, konkurujgc skutecznie

Z najwiekszymi graczami na globalnym rynku.

To nie przypadek - to efekt
czterech dekad pracy, odwaz-
nych inwestycji i nieustannego
dazenia do doskonatosci. Zinte-
growany model produkcji FDW
obejmuje kazdy etap tancucha
wartos$ci: od wylegarni pisklat
i hodowli niosek, przez produk-
cje wlasnej paszy, az po pako-
wanie, logistyke i transport.
Wriasna flota ciezaréwek oraz
rozbudowana sie¢ punktéw
skupu zb6z zapewniaja peing
kontrole nad jako$cia produktu
i niezawodno$cia dostaw - na
kazdym etapie, bez wyjatku.
Jako$¢ to fundament, na ktérym
marka buduje swojg renome
od dekad. Autorski system
kontroli EGGIDA przewiduje
badania daleko wykraczajace
poza obowigzkowe wymogi
prawne i obejmuje zaréwno
wtasne fermy, jak i wspotpra-
cujacych partneréw. Firma
posiada certyfikaty BRC, GMP+,

EFTCO, SQAS oraz Antibiotic
Free, a jej produkty spetniaja
najwyzsze standardy bezpie-
czenstwa zywno$ci obowigzu-
jace na rynkach europejskich
i globalnych.

FDW to znaczacy praco-
daweca i wazny filar lokalnej
i regionalnej gospodarki.
Firma aktywnie wspiera pol-
skich rolnikéw, skupujac zboze
i przetwarzajac je we wiasnych
wytworniach pasz. Jaja firmy
Wozniak trafiaja na stoty
w Polsce i za granica - eksport
obejmuje kilkanascie krajow na
réznych kontynentach, a skala
produkgji rosnie z roku na rok.

Na rynku krajowym FDW
wspotpracuje z wiodacymi sie-
ciami handlowymi, zaktadami
przetworstwa spozywczego
i sektorem HoReCa zaréwno
pod markami wtasnymi part-
neréw, jak i pod wtasna marka
Zdrovo. Na arenie miedzynaro-

dowej spotka nalezy do presti-
zowego World Egg Organisa-
tion, co potwierdza jej status
petnoprawnego uczestnika
globalnego rynku jajecznego.

Konsekwentne inwestycje
w nowoczesne technologie
sprawiaja, ze FDW nie tylko
nadaza za trendami, ale je
wspottworzy. Tegoroczny Laur
Konsumenta dla jaj konsump-
cyjnych jest potwierdzeniem
tego, co wiedza miliony Pola-
kéw: w Polsce najlepsze jaja
maja jedno imie.

Wiecej na: www.fdw.pl /
www.grupa-wozniak.pl
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~ Nowa era transparentnosci

Amway wprowadza
innowacyjne narzedzie
Amway Tracing

Tool, pozwalajgce
sledzi¢ caty proces
powstawania
produktu.

Amway, najwieksza na $wie-
cie firma zajmujaca sie sprzedaza
bezposrednia, ktorej celem jest
pomoc ludziom w prowadzeniu
lepszego zycia w ponad 100 kra-
jachi terytoriach na catym swie-
cie. Whasciciel takich marek jak
Nutrilite™, Artistry™, eSpring™
i XS™ ogtosit uruchomienie
Amway Tracing Tool w Polsce.
Ta interaktywna platforma, przy-
jazna dla urzadzen mobilnych,
stanowi kamien milowy w glo-
balnym zobowigzaniu Amway
do przejrzystosci. Umozliwia ona
konsumentom poznanie peinej
drogi wybranych produktéw
Amway - od nasiona po gotowe
suplementy diety i produkty do
pielegnacji skory.

¢ Od pochodzenia sktadni-
koéw po recepture, testy i opa-
kowanie - ta nowa platforma
cyfrowa zapewnia wglad krok
po kroku w to, jak powstajg pro-
dukty Amway, zwiekszajac tym
samym zaufanie klientéw i ofe-
rujac im dostep do informacji.

o W Amway przejrzystos¢
oznacza pelny wglad - mapo-
wanie catej drogi sktadnika
od samego poczatku tancucha
dostaw az po produkt koricowy.

Konsumenci coraz czesciej
oczekujg od marek transpa-
rentnosci i odpowiedzialnosci,
a zapotrzebowanie na wiary-

godne i dostepne informacje
o produktach stale rosnie.
Przejrzysto$¢ od lat stanowi
zobowigzanie firmy Amway. Od
momentu zatozenia w 1959
roku firma monitoruje sktadniki
roslinne - od farm nalezacych
do Amway i certyfikowanych
farm partnerskich po gotowe
produkty - utrzymujac rygo-
rystyczne standardy naukowe
i jakoSciowe na kazdym etapie
produkgcji. Naukowcy Amway
przeprowadzaja kompleksowe
oceny bezpieczenstwa sktadni-
kéw pochodzenia roslinnego,
wykorzystujac zasoby wio-
dacych instytucji ds. zdrowia
i miedzynarodowych rad
naukowych. - Uruchomienie
Amway Tracing Tool w regio-
nie ESAN to kluczowy krok we
wspieraniu konsumentow przy
podejmowaniu $wiadomych
decyzji - wyjasnia Ahmed
Shehata, Dyrektor ds. Marke-
tingu, Amway ESAN (Europa,
Afryka Potudniowa, Australia
i Nowa Zelandia). - Transpa-
rentnosc jest dzis fundamentem
zaufania. Pokazujqc bezposred-
nio przedsiebiorcom Amway
i ich klientom droge naszych
produktéw, wykraczamy poza
samo opowiadanie naszej historii
- dostarczamy szczeg6ty, ktore
pozwalajg wyobrazié¢ sobie pro-

ces tworzenia naszych produktéw
na kazdym etapie.

To zobowigzanie do jako-
Sci jest dzi$ kontynuowane na
tysigcach hektaréw certyfiko-
wanych ekologicznych gruntéw
rolnych Amway w USA, Meksyku
i Brazylii, a takze na farmach
partnerskich na catym $wiecie.
Wszystkie one muszg przestrze-
gac rygorystycznych praktyk
dotyczacych transparentnosci
i jako$ci podczas uprawy roslin
wykorzystywanych w produk-
tach Amway. Prowadzone sg dro-
biazgowe rejestry opisujace caty
cykl zycia tych ro$lin - od infor-
macji na temat tego, kto wysiat
nasiona, po informacje o tym,
ktoikiedy je zebrat. W rezultacie
kazda substancja pochodzenia
ro$linnego uzyskiwana z upraw
Nutrilite posiada swoisty ,akt
urodzenia’, ktéry pozwala prze-
$ledzi¢ jej historie od farmy do
produktu konicowego, zapew-
niajac pelng przejrzystos¢ na
kazdym etapie.

Interaktywne

doswiadczenie

Po raz pierwszy konsumenci
mogg znalez¢ przejrzyste infor-
macje o produktach wielu marek
Amway na jednej spojnej platfor-
mie cyfrowej. Wystarczy wybrac
wyrézniony produkt z menu
rozwijanego. Nastepnie w serii
krokéw mozna sprawdzi¢ szcze-
gbtowe informacje o tworzeniu
produktu, w tym o: kwestiach
naukowych, sktadnikach, lokali-
zacjach produkgji i opakowaniu.
Aby skorzysta¢ z Amway Tracing
Tool, przejdz na strone Amway
Tracing Tool.

Zabiegi medycyny estetycznej
w domu? Czemu nie!

Z pomocag przychodzi innowacyjne
zaawansowane urzgdzenie do pielegnacji
skory Artistry Derma-Architect inspirowane
profesjonalnymi zabiegami wykonywanymi
w salonach kosmetycznych.

Stymuluje ono produkcije kolagenu

i wspomaga wchfanianie
fitomikrosktadnikow
Artistry, nadajgc skorze
zdrowy wyglad,

jedrnosc i zapewniajgc
efekt liftingu.

Przedstawiamy
Artistry Derma-Architect

Ten innowacyjny produkt

to urzadzenie wielofunkcyjne,
posiadajace dwa tryby - Skin
Nutrition i Skin Fitness - taczace
w sobie az sze$¢ technologii zna-
nych z medycyny estetyczne;j.
Pierwszy: elektroporacje, sono-
foreze i jonoforeze. Z kolei drugi:
czestotliwos¢ radiowa, ultradz-
wieki i czerwona diode LED. To
sprzet premium, ale z minimalna
liczba czescii prostym w obstu-
dze interfejsem z ekranem LCD.
Sktadaja sie na nie 2 pierscienie
i1 gtowica gtéwna.
FUNKCJA SKIN FITNESS wyko-
rzystuje 3 profesjonalne tech-
nologie dla wsparcia produk-
cji kolagenu:

Czestotliwos¢ radiowa:
bipolarna energia cieplna
o czestotliwosci 1 MHz i 3 MHz
dociera do réznych gtebokosci
skéry wiadciwej i tym samym
powoduje przerwanie wigzan

ARTISTRY

DERMA-ARCHITECT

kolagenu, zwiekszajac jego pro-
dukgje.

Ultradzwieki: wibracje
ultradzwiekowe o czestotli-
woséci 1 MHz btyskawicznie
dostarczajg energie do skory
wtasciwej, widocznie zwieksza-
jacjedrnosc i elastyczno$¢ skory
poprzez wspieranie naturalnych
proces6w kolagenowych.

Czerwone $wiatlo LED:
zawiera czerwone diody LED,
ktére pomagaja ukoic¢ skdre.
W wyniku stosowania funkcji
Skin Fitness:

» Wzrasta produkcja kola-
genu o0 411 proc. w zaledwie
90 sekund.

» Poprawia sie elastycznos$¢
i sprezystos¢ skory o okoto 162
proc. w ciggu 4 tygodni.
FUNKCJA SKIN NUTRITION
zostata zaprojektowana w celu
zwiekszenia wchtaniania fitomi-
krosktadnikéw, wykorzystuje
3 technologie:

Elektroporacje: tworzy
tymczasowe mikropory w war-

stwie naskdrka, aby zoptyma-
lizowa¢ wchtanianie fitomi-
krosktadnikéw i produktow
Artistry w powierzchnie skory.

Jonoforeze: wykorzystuje
prad elektryczny, aby poprawi¢
wchtanianie ujemnie natadowa-
nych sktadnikéw aktywnych,
poprawiajac ich wtasciwosci
kosmetyczne i skutecznie
dostarczajac fitomikrosktadniki
oraz produkty Artistry do skory.

Sonoforeze: tymczasowo
zwieksza przepuszczalno$é
skory, aby poprawi¢ dystrybu-
cje fitomikrosktadnikéw i pro-
duktéw Artistry na powierzchni
skory.

Urzadzenie Artistry Derma-
-Architect zostato zaprojek-
towane i wyprodukowane
w Korei przez wiodacy zespot
naukowcéw i ekspertéw
z Amway East Innovation
Center jako najnowoczes$niej-
sze rozwiazanie techniczne,
skutecznie zapewniajace
widoczne rezultaty.
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K2 dba, aby samochody milionow Polakéw byty
piekne i sprawne. Dziekujemy za uhonorowanie
tytutem Laur Konsumenta 2026.
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Top Marka po raz 6smy
- KiK Polska stawia
na Sswiadomy rozwoj

Jak rozwija¢ sie¢ handlowg w czasach zmiennej
koniunktury, rosngcych oczekiwan konsumentow
i presji kosztowej? KiK Polska wchodzi w kolejny
rok dziatalnosci, stawiajgc na konsekwencje,
elastycznosc oraz decyzje oparte na dtugofalowej
strategii. To wtasnie takie podejscie pozwolito
zdoby¢ firmie nagrode Top Marka po raz 6smy

z rzedu w kategorii dyskonty tekstylne.

Jan Skowron, dyrektor zarzqdzajqcy sieci salonéw KiK »

Sie¢ KiK dziata w Polsce od 14
lati posiada ponad 400 sklepoéw
w catym kraju. Marka zdobyta
sympatie klientéw i przyczynita
sie do rozwoju segmentu dyskon-
toéw niespozywczych. Obecnie
Kluczowym elementem strategii
jest optymalizacja sieci, obejmu-
jaca zaréwno otwieranie nowych
punktéw w perspektywicznych
lokalizacjach, jak i zamykanie
sklepéw; ktore nie spetniajg aktu-
alnych standardéw operacyjnych
i sprzedazowych.

- Wspdtczesny rozwdyj sieci
handlowej nie polega juz tylko na
zwiekszaniu liczby sklepéw. Naj-
wazniejsze jest to, gdzie jestesmy
obecniiw jakim formacie, aby jak
najlepiej odpowiadac na potrzeby
klientéw. Dlatego analizujemy
kazdy punkt sprzedazy, identyfi-
kujemy lokalizacje o najwiekszym
potencjale i podejmujemy swia-
dome decyzje o dalszym rozwoju
tam, gdzie mozemy zapewnic opty-
malne doswiadczenie zakupowe.
Szczegolnie koncentrujemy sie

na obecnosci w parkach handlo-
wych, ktore staty sie naturalnym
miejscem codziennych zakupéw
dla wielu klientow. To przestrzen,
w ktorej mozemy by¢ blisko ich
potrzeb i rozwijac oferte w for-
macie wygodnym i dostepnym
dla kazdego. W nadchodzgcym
roku planujemy kontynuowac ten
kierunek, otwierajqc kolejne sklepy
w takich lokalizacjach - méwi Jan
Skowron, dyrektor zarzadzajacy
KiK Polska.

Elastyczno$¢
i odpowiedzialne decyzje

Obecne warunki rynkowe
wymagajq od sieci duzej dyscy-
pliny decyzyijnej. Inflacja, koszty
prowadzenia biznesu i niepew-
no$¢ na rynku detalicznym maja
bezposredni wptyw na wybory
zakupowe klientéw.

- Naszym zadaniem jest
uwazne obserwowanie rynku
i elastyczne reagowanie na zmiany
w zachowaniach konsumenckich.

Koncentrujemy sie na utrzymaniu
atrakcyjnego stosunku jakosci do
ceny i dostosowywaniu oferty do
realnych mozliwosci klientéw —
podsumowuje Jan Skowron.

Dzieki konsekwentnej strate-
gii, opartej na optymalizacji sieci
i dopasowaniu oferty do potrzeb
Kklientéw; KiK Polska utrzymuje
stabilng pozycje w segmencie
dyskontéw niespozywczych
izdobywa uznanie - potwierdze-
niem jest tytut Top Marka 2026,
ktory sie¢ otrzymata po raz 6smy
z rzedu. Regularne wyréznienia
pokazuja, ze $wiadome decyzje
i blisko$¢ z klientami przynosza
wymierny efekt zaréwno w wyni-
kach sprzedazy oraz budowaniu
reputacji marki.
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Kancelaria to przede

wszystkim ludzie

i odpowiedzialnos¢

Dubois i Wspdlnicy od ponad 30 lat rozwija
sie w oparciu o model pracy, w ktérym
najwazniejsi sg ludzie — ich doswiadczenie,
relacje i sposob wspotpracy. Kancelaria
Swiadomie unika modelu bezosobowej
organizacji, stawiajac na bezposredni
kontakt z partnerami oraz osobiste

1)ubois

Zaangazowanie
najbardziej
doswiadczonych
prawnikow

w prowadzenie
Spraw.

Adwokat Elzbieta Buczek - Wspdlnik Dubois i Wspélnicy
Kancelaria Adwokacko-Radcowska Spotka Jawna »

Cho¢ kancelaria bywa
kojarzona z prawem karnym
i sprawami o duzym wymiarze
medialnym, jej praktyka ma
charakter znacznie szerszy.
Obejmuje zaré6wno sprawy
karne, jak i kompleksowe
doradztwo - od biezacego
wsparcia prawnego przed-
siebiorcéw, przez spory
sadowe, postepowania admi-
nistracyjne, podatkowe, po
ochrone wizerunku i nawet
sprawy rodzinne. W efekcie
kancelaria dziata dzi§ w nie-
mal wszystkich kluczowych
obszarach prawa.

Rozwd6j kancelarii ma
charakter ciagty i wynika

Tray dekady sukoesy

zaréwno z dos$wiadczenia
zespotuy, jak i zmieniajacych
sie potrzeb klientéw. Bezpo-
$rednia wspdtpraca oraz realna
odpowiedzialno$¢ pozwalaja
taczy¢ specjalizacje z szero-
kim spojrzeniem na prowa-
dzone sprawy.

Jednym z najwazniejszych
wyré6znikéw kancelarii jest
stabilno$¢ zespotu. Wielolet-
nia wspoétpraca z prawnikami
oraz pracownikami admini-
stracyjnymi przektada sie na
ciagtos¢ relacji z klientami oraz
jakos¢ obstugi.

Jasne zasady wspotpracy,
dostep do informacji oraz
przejrzystos¢ w podejmowaniu

decyzji sprawiaja, Ze kancelaria
pozostaje stabilnym i przewi-
dywalnym miejscem pracy.

- W kancelarii przyjmujemy
proste zatozZenie: prawnik, ktory
lubi swoje miejsce pracy i czuje
sie jego czescig, pracuje skutecz-
niej. W dtuzszej perspektywie
przektada sie to bezposrednio
na bezpieczenstwo i interesy
klientéw - adwokat Elzbieta
Buczek, wspélnik zarzadzajacy.

W 2026 roku kancelaria
zostata wyrézniona tytutem
Solidny Pracodawca Roku, co
stanowi potwierdzenie przy-
jetego modelu - opartego na
ludziach, odpowiedzialnosci
i dtugofalowym rozwoju.
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CZUJESZ SIE SOLIDNYM PRACODAWCA?
UWAZASZ, ZE FIRMA, W KTOREJ PRACUJESZ
ZASKUGUJE NA TEN PRESTIZOWY TYTUL?

ZGkOS SIE DO NAS!

Kontakt:
Tina Dej
Dyrektor Programu

Solidny Pracodawca Roku

tel. (32) 413-07-31
kom. 736-343-470

e-mail: t.dej@solidnypracodawca.pl

WWW.SOLIDNYPRACODAWCA.PL
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