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Wywiad / M3

My tez mamy prawo
atakowac Rosje

Gdy Rosjanie cos dostajg, dochodzg do wniosku, ze to oznaka stabosci

i mozna dociskac. To standardowa prakcyka ich prymitywnej dyplomacji.
Nie wiem, dlaczego ludzie dalej si¢ na to tapig

mowi Mychajto Podolak

Magazyn
P na Weekend

Ukraina / M5

Sprawa Jermaka: Ali Baba,
wrozka 1 wille z Dynastii

Kiedy trwaly masakry w Buczy i Iziumie, najwazniejsi policycy szukali robornikow
do wykonczenia wnetrz. W jakis perwersyjny sposob swiadczyto to o ich wierze,

ze panstwo przetrwa, gdy wielu nie bylo jeszcze tego pewnych

korespondencja Michata Potockiego z Kijowa
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Gospodarka / M18

Wracamy

nad morze

Pomorze zaczyna by¢ wreszcie postrzegane
jako ogromny acut ekonomiczny

i przestrzen dla nowych mozliwosci
rozwojowych

zauwaza Piotr Wéjcik

Opinia / M22

Grozny sojusz
prezydenta

Z prezesem NBP

Narzg¢dzia monetarne sq ukrytym sposobem
zwigkszania opodatkowania, dlatego
kontrola nad nimi nie powinna znajdowa¢
si¢ w rekach wladzy wykonawczej
przypomina Andrzej Wojtyna

Tajwan / M14

Przejac bez oddania strzatu

Na Tajwanie narasta sceptycyzm co do tego, czy USA przyjdg mu z pomocq w razie chinskiego ataku.
Nastroje te podsyca sam Pekin, liczgc na ro, ze doprowadzi ro do zjednoczenia bez uzycia sily

pisze Maria Wisniewska

Wiecej niz gazeta:
ﬁ Wide%, pgdcasty,ganalizy na DG P.

FOT. WOJTEK GORSKI

Tak, powinno by¢ wlasnie tak, jak pisze Patryk
Stowik (Zero.pl): ,Rozliczanie nie moze stanowi¢
alibi dla wlasnego zawlaszczania. Nie moze by¢
tak, ze ekipa, ktora przyszla pod hastem odpar-
tyjnienia, wprowadza swoich politycznych kom-
panow jeszcze szybciej”. Slowa te nasunelty mu
si¢ po odkryciu, ze w Sieci Badawczej Eukasie-
wicz dobrze si¢ czujg partyjne uktady i ukladzi-
ki. Nic dziwnego: instytucja ogromna, o skom-
plikowanej strukturze, nastawiona na osigganie
wielkich celow. I to celow nietatwych w weryfi-
kacji (bo nie chodzi tylko o odkrycia naukowe,
lecz takze o polaczenie kropek - wynikow na-
ukowych - odpowiednimi ni¢mi prowadzacy-
mi do wykorzystania nauki w stuzbie gospodarki
w zglobalizowanym $wiecie). ,W ramach przy-
gotowywania materialu zwrociliSmy si¢ o stano-
wisko do obecnych wladz sieci. I z odpowiedzi
wynika, ze o wiele mniej uwagi poswiecajg swo-
im osiggnieciom nizeli ocenianiu poprzednikow”
- denerwuje si¢ Slowik.

W moim idealnym $wiecie jest jak w swie-
cie Patryka Stowika. Skoro cos kosztuje znaczg-

FOT. AN RONG XU/THE WASHINGTON POST VIA GETTY IMAGES

- Wrobel

Przyjda nowi i przywala

ce pienigdze publiczne, to znaczy, ze odpowied-
nie wladze dbajg o ich wydawanie, a nie o PR
io to, by cos z tego wydawania miec... dla kole-
zanek i kolegow. W praktyce nie wiem, jak do-
prowadzi¢ do tego, by dobre prakeyki byly oczy-
wistym standardem. Zbudowalismy nieco inny
system. Kierowanie instytucjg publiczng pra-
wie na pewno skonczy sie¢ zle dla kierownictwa.
Przyjda nastepcy i przywala. Jezeli staralismy si¢
rozwija¢ ,firme¢” mimo gorsetu przepisow (tych
zwigzanych z radosng tworczoscig panstwowg
i tych grantowych, unijnych itd.), to okaze sie,
ze dokonywalismy ,,przestepstw urzedniczych”.
Jezeli trzymalismy si¢ ostrozniutko przepisow,
to wyjdzie na to, ze bylismy biurokratycznymi
larwami. A jezeli podzielimy sie serkiem z ko-
lezenstwem, to wyjdzie na to, Ze mamy na imi¢
Nepot, a na nazwisko Koles.

A tak calkiem na serio. Na styku panstwa
i duzych pienig¢dzy trudno jest utrzymac rowno-
wage bez wsparcia politycznego. W ramach tego
wsparcia wyrzekamy na starych, a dopuszczamy

do sera nowych. Irytujace, ale dziala. ©®
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My tez

mamy prawo

takowac Ros

Z Mychajtem

Podolakiem

rozmawia w Kijowie Michat Potocki

Na 9 maja uzgodniliscie z Ame-
rykanami i Rosjanami trzydnio-
Wy rozejm oraz wymianeg jencéw
w formacie 1000 na 1000. Czy
omawiano cokolwiek innego,

np. powrét do rozmoéw pokojo-
wych, zawieszonych po wybuchu
wojny amerykansko-iranskiej?

Gdy Rosjanie cos$ dostajg, dochodzg do wniosku,
ze to oznaka stabosci i mozna dociskac.
To standardowa praktyka ich prymitywnej dyplomaciji.
Nie wiem, dlaczego ludzie dalej sie na to tapig

Nowych tematow nie bylo. Naj-
wazniejsze byly sprawy humanitar-
ne, ale i mozliwos¢ wstrzymania
wzajemnych ostrzalow rakietowych
i dronowych. Strona amerykan-

ska jest maksymalnie zaangazowa-
na w wojne na Bliskim Wschodzie,
ktora tez jest daleka od rozstrzygnie-
cia, za to mocno wplywa na rynki
energetyczne i logistyke. Rosja
probowala wykorzysta¢ ten moment,
uznawszy, ze otworzylo si¢ przed nig
okno mozliwosci, ale to nie tak. In-
formujemy o tym mediatora, czyli

strone amerykanska. A w przededniu
parady widzielismy dos¢ histeryczne

komunikaty samego Putina i innych

przedstawicieli wladzy.

Padta tez mglista propozycja
rozejmu lotniskowego. Co mie-
libyscie dosta¢ w zamian za zo-
stawienie w spokoju rosyjskich
portéw lotniczych?

Mozliwos$¢ uruchomienia lotnisk.

To wlasciwie to samo, co rozejm

w powietrzu, bo trzeba by wstrzymac

drony i rakiety. Cywilne lotnictwo

RYS. PATRYK KOCH, FOT. SHUTTERSTOCK (3)

nie ruszy, dopoki to ryzyko istnieje,
firmy ubezpieczeniowe beda
odmawia¢ zawierania kontraktow.
Szukamy formatu, ktory pozwoli
rozpatrzec takg propozycje. Skoro
nie udalo si¢ doprowadzi¢ do za-
wieszenia ostrzalow sektora
energetycznego, rozmawiajmy

o lotniskach. Na razie blokujemy
im kluczowe wezly w czeéci euro-
pejskiej: Moskwe, Petersburg, inne
miasta. Ta propozycja to proba zna-
lezienia platformy do racjonal-

nej rozmowy o wstrzymaniu >
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pewnej czesci dzialan bojowych.

Przy czym rozumiem, ze Rosja nie
moze si¢ powstrzymac od uderzen

w glab naszego terytorium, bo na tym
polega podstawowy sens tej wojny.
Moskwa moze mowic, ze jg prowadzi,
bo atakuje cele cywilne, centra miast.
Na linii frontu panuje stagnacja.
Dominuja drony, sila Zywa nie

ma takiego znaczenia, jak jeszcze

rok temu. Dla Rosji rezygnacja

z ostrzalow z powietrza oznaczalaby
przejscie do realnego procesu nego-
cjacyjnego. Na wstrzymanie aktywnej
fazy wojny na razie nie jest gotowa.

Bez catkowitego wstrzyma-

nia dronéw zadne lotnisko nie

wznowi dziatania.
Chodzi przede wszystkim o znale-
zienie plaszczyzny, ktora pozwolila-
by na jakies uzgodnienia. Dotychczas
Rosja uwazata, ze tylko ona ma prawo
nas atakowac, a my jej nie. Sytuacja
si¢ zmienila. Przy czym w naszych
atakach nie chodzi o efekt medialny.
To systemowa praca skupiajaca si¢
na konkretnych obiektach, ktore
generuja dochody, np. w branzy
naftowej, albo s3 waznymi
elementami produkcji zbrojeniowe;j.
Powtarzalne uderzenia uniemozliwia-
jace naprawe i wznowienie produkcji.
Szukamy mozliwosci, by Rosja
zaczela rozmawiac o problemach,
a nie tylko o swoich marzeniach
o tym, co mamy jej oddac. Na razie
realnego procesu negocjacyjnego nie
ma. Putin i jego otoczenie sa mocno
oderwani od rzeczywistosci.

Wasz sukces informacyj-

ny zwigzany z rosyjska parada

i ostrzaty w gtebi Rosji pomogty

w zmiekczeniu Kremla?
Mamy inng retoryke, ale Rosja
dalej zada od nas wycofania si¢
z pewnych terytoriow. Putin i jego
rzecznik Dmitrij Pieskow starajg
si¢ odbudowac po informacyjnym
kolapsie pierwszej dekady maja. Nadal
chca, bysmy oddali im za darmo cos,
czego nie s3 w stanie od lat zajac sila.
To nonsens, ale i swiadectwo tego,
ze Rosji brakuje dobrej woli, by zaan-
gazowac si¢ w proces negocjacyjny.

9 maja Witadimir Putin mowit,

ze jest gotow spotkac sie

z ,panem Zetenskim” nawet poza

Rosja. | on, i Donald Trump dodali,

ze wojna zbliza sie do konca.

To cos znaczy czy jak zwykle nic?
Cos$ sie zmienia. Przy czym nie
chodzi o jedno czy drugie o$wiad-
czenie. Widac to tez po dyskusji
w samej Rosji. Widzimy, jak reaguja
prowojenni propagandysci. Z drugiej
strony Putin zawsze klamie. To jego
strategia. Nawet jesli sie boi, chce
zyskac na czasie i szuka korzysci dla
siebie. Dlatego imitowal rozmowy.
We wszystkich rundach aktywnie
uczestniczyli przedstawiciele Rosji,
w tym niestawny Kirilt Dmitrijew.
Proponowali Amerykanom zlote gory,
projekty w Arktyce, ale w rzeczy-
wistosci byla to gra na czas. Sadzili,
ze wojna na Bliskim Wschodzie da im
nowe mozliwos$ci. Wyszlto odwrotnie.
Paradoksalnie Ukraina wzmocnita
swojg podmiotowos¢. Dowiedli-

FOT. LAFARGUE RAPHAEL/ABACA PRESS/FORUM

Mychajto Podolak, doradca
w biurze prezydenta Ukrainy

$my, ze mozemy by¢ partnerami,
takze dla USA, mozemy oferowac
gotowe rozwigzania technologicz-
ne na potrzeby wspolczesnej wojny.
Putin sam z siebie do stolu rozmow
nie zasigdzie. Trzeba go do tego
zmusi¢ maksymalizacjg strat.

W jaki sposob?
Po pierwsze, poprzez militaryzacje
Europy, co juz si¢ dzieje. Po drugie,
znaczgce zwigkszenie uderzen w cele
w glebi Rosji. Te mozliwosci tez roz-
budowujemy, chociaz poza dronami
powinno by¢ wiecej rakiet z wigkszg
sila razenia. Po trzecie, $wiatowi
liderzy powinni przesta¢ opowiadac,
ze Putin to dobry chlopak, z ktérym
mozna zawrzec pickne porozumienie.
To nonsens, w dodatku taki, ktory
daje mu poczucie, ze jeszcze troche
i dostanie wigcej, niz zastuzyl.

Wotodymyr Zetenski wspominat,
ze niektorym europejskim
partnerom nie podobaja sie
ostrzaty celdw w gtebi Rosji. Fak-
tycznie tak jest?
W pewnym sensie. Ale ja do tego
podchodze spokojnie. To inercja
zwigzana z obawg, co bedzie si¢
dzia¢ na rynkach energetycznych,
skoro Trump nie zdotal odblokowa¢
ciesniny Ormuz. Kto$§ w Europie
mogl uznac, ze Rosja moze by¢ alter-
natywnym zrédtem ropy. Prezydent
stusznie powiedzial: Wyjdzcie
i powiedzcie wprost, Ze jestescie
gotowi, by nas tu zabijali, zebyscie
mogli ptaci¢ po6l dolara mniej
za barylke. Jak inaczej rozumiec
propozycje, bysmy nie odpowiada-
li na rosyjskie ataki? My si¢ tylko
bronimy. To Rosja ostrzeliwuje cele
cywilne, my pryncypialnie bijemy
w infrastrukture i energetyke.
Inaczej nie zdolamy zmusi¢ Rosji

do wstrzymania aktywnej fazy
dzialan bojowych.

Uderzacie, bo macie bron wtasnej
produkcji. W 2022 czy 2023 r.
byta cata epopeja z przekonywa-
niem Amerykanéw i Niemcow,
by pozwolili wam uzy¢ do tego za-
chodniej broni.
To pokazuje fundamentalng zmiane,
ktora zaszla w tej wojnie. Teraz
zalezymy przede wszystkim od siebie,
cho¢ oczywiscie nadal wspolpracuje-
my z partnerami. Rosja to rozumie.
W 2022 r. mogla liczy¢, ze jakos
nacisnie zachodnie demokracje
liberalne, zeby spowalnialy dostawy
albo w ogole ich nie realizowa-
ty. Pami¢tamy rozmowy o rakietach
niemieckich czy amerykanskich.
Rosja sadzila, ze zawsze bedzie
miala przewage w srodkach razenia
dalekiego zasiggu, w mozliwosci
prowadzenia wojny na odleglos¢.
To juz nieaktualne. Mamy sprawny
przemyst, produkujemy drony
i rakiety, ktore dajg nam wigkszg sa-
modzielnos¢. Musimy zwiekszy¢
te produkcje, szuka¢ dezeskalacji
poprzez eskalacje, zeby atakujacy
rozumial, iz na kazda swoja rakiete
otrzyma odpowiedz jedng, potem
dwiema czy trzema naszymi.

Wojskowe cele uderzen w gtebi

Rosji sg jasne. A czy stawiacie

sobie cele polityczne?
Polityczne tez s zrozumiale. Rosja
wreszcie zaczela odczuwac t¢ wojne
na swoim terytorium. Widac
depresyjne nastroje, rosnacg kon-
fliktowosc¢ spoteczenstwa. Zamiast
rozmawia¢ o wojnie, zaczyna w niej
zy¢. A to bedzie wplywac na polityke.
Jesienig odbeda si¢ w Rosji
nibywybory. To oczywiscie imitacja
niczym w Zwigzku Radzieckim...

...ale trzeba bedzie p6js¢

na gtosowanie.
I ludzie mogg skorzystac z okazji,
by zadawac¢ pytania, a te mogg zde-
stabilizowa¢ autorytarng strukture
wladzy, podsyca¢ niepewnos¢ w ad-
ministracji. Rosjanie si¢ tego boja.
Od poczatku mowilem, ze tylko prze-
niesienie wojny na terytorium Rosji
moze zmusic ja do zajecia miejsca,
ktére powinna zajmowac. To nie
jest supermocarstwo, ktére moze
dyktowa¢ innym, co majg robic.

Bedziecie systematycznie ostrze-
liwaé Moskwe (rozmowa przepro-
wadzona przed atakiem z 17 maja
- red.)? Réwniez elity zaczna
wtedy odczuwac skutki wojny.
Nie chodzi o efekt wizualny, tylko
o celowos¢ uderzen. Rosjanie kon-
centruja wokol Moskwy swoje
zestawy przeciwlotnicze. Nie maja
ich tak duzo, by ochroni¢ wszystkie
obiekty, wiec sciagaja je do Moskwy.
Inne miasta z interesujacymi
obiektami infrastrukturalnymi czy
wojskowymi, przemyslem naftowym
i chemicznym, bedg bezbronne.
Uderzenia w nie tak czy inaczej
beda wplywac na Moskwe: na utrate
miejsc pracy, dochodow - rowniez
ludzi z otoczenia Putina, ktorzy
zarabiajg na obstudze wojny.

Wspomniat pan o kilku rundach
rozmoéw pokojowych. Czy po
ktoérejkolwiek z nich ukrainska
delegacja uznata, ze udato sie
uzgodnié¢ co$ konkretnego albo
zblizy¢ do porozumienia?
Kazda runda byla konstruktywna,
o ile otwierala droge do wymiany
jencow. Co do politycznych decyzji,
ani teraz, ani w 2022 r. nie widzie-
lismy u Rosjan konstruktywnej
postawy. Byla jedna runda z udzialem
szefa wywiadu wojskowego Igora
Kostiukowa, podczas ktorej
omawiano kwestie kontroli i mo-
nitorowania linii rozgraniczenia.
Techniczne niuanse. To byly mniej
wiecej konstruktywne rozmowy,
bo o konkretnych wyzwaniach.
Rozmowy polityczne byly niekon-
struktywne. Nie bylo delegatow,
ktorzy chcieliby bazowac na faktach
i ktorzy by rozumieli, ze wojna nie
idzie zgodnie z ich scenariuszem.

W prasie mozna poczytac

o réznych wariantach ugody

w sprawie Donbasu: uczy-

nienie z niego zdemilitaryzo-

wanego Trumplandu, wpro-

wadzenie miedzynarodowej

administracji, wymiana ziemi

na zasadzie kilometr za kilometr.

Takie warianty faktycznie

byty omawiane?
Omawia¢ mozna dowolne warianty,
ale stanowisko prezydenta Ukrainy
zostalo jasno sformulowane: nikt
niczego Rosji nie bedzie oddawac. Nie
rozumiem, jak mialoby to wygladac.
Oni nie mogg od czterech lat zaja¢
tego terenu, a my mieliby$my go do-
browolnie oddac? To s3 i zawsze beda
nasze terytoria. Jest jeszcze jedna
rzecz: kto panu powiedzial, Ze jesli
oddamy Donbeas, to Rosja skonczy
wojne? Dzisiaj mowia: Najpierw
Donbas, potem rozmowy. I podczas
tych rozmow wysung roszczenia
do Zaporoza, Chersonia, zazadaja
ustepstw zwigzanych z jezykiem
rosyjskim i rosyjska Cerkwia.

Tradycyjna rosyjska metoda
maksymalizacji zadan,
by zdoby¢ wiecej, niz mozna
byto poczatkowo.
Jest problem z ludzmi, ktérzy nie
rozumiejg Rosji. Gdy Rosjanie cos
dostaja, dochodza do wniosku,
ze to oznaka stabosci i mozna
dociska¢. To standardowa praktyka
ich prymitywnej dyplomacji. Nie
wiem, dlaczego ludzie dalej si¢
na to lapig.

Wydaje mi sie, ze to wptyw za-
chodniej kultury negocja-
cji, w ktorej strony zasiadaja
do rozmoéw w dobrej wierze
i z zamiarem poszukania akcepto-
walnego kompromisu.
Tutaj mamy rozmowy na zasadzie
,»CO wasze, to moje”. Najpierw
ktos zabija moich wspotobywa-
teli, a potem zada oddania tego,
czego nie zdotal odebra¢. To nie
dobra wola, lecz absurd. Powiem
wiecej. Moderator negocjaciji
ma do odegrania pewna role. Stany
Zjednoczone rozmawialy z Ukraing.
Przekazali$my im obiektywny obraz
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realiow pola boju, opowiedzielismy

o ostrzalach dalekiego zasi¢gu, o tym,
kto jakie ma karty w rekach, jak oni
lubig mowi¢. Moderator postuchat

i poszedt do drugiej strony. Od Rosji
uslyszal Zagdanie, bysmy co$ jej oddali.
Rolg moderatora jest powiadomienie,
dlaczego po czterech latach wojny te
wymogi sg nierealistyczne, by potem
moc toczy¢ bardziej realistyczne
rozmowy. A kiedy moderator wraca
do nas i mowi, ze oni chcg Donbasu...

| bez tego wiecie,

ze chca Donbasu.
Nie na tym polega funkcja
moderatora. Polega na pracy
ze stronami. Nam si¢ calkiem
komfortowo pracuje z Amerykana-
mi. Chcieliby$my, zeby tak samo
moderowali ten proces z Rosja,
tlumaczac jej, dlaczego zadania
z 2022 r. nie mogg zostac zrealizowa-
ne w 2026 r.

Z tego, co pan mowi, wynika,

ze postepu nie ma i nie byto.

Skad wiec komunikaty prezyden-

ta z grudniowej wizyty w USA

o tym, ze plan Kiritta Dmitrijewa

i Steve’a Witkoffa zostat uzgodnio-

ny w 90 proc.?
Prezydent uwazal, ze ludzie bedg ra-
cjonalnie negocjowac. Pokazujesz,
co jest mozliwe, co nie - i zaczyna
sie praca. Wydawato mu sie, ze skoro
mamy moderatora o globalnym
znaczeniu, to na podstawie naszego
uzasadnionego stanowiska druga
strona zacznie konstruktywnie
rozmawiac o wstrzymaniu ognia.
Okazalo sig, ze nie, oni zupelnie nie-
adekwatnie podchodzg do rozmow.
To nie znaczy, Ze nalezy je zerwac.
Zwicekszajac skale ostrzalow Rosji,
zwiekszamy zarazem nasz wplyw
na te rozmowy, podbijamy wlasne
znaczenie przy stole rokowan.
Dobrze by bylo, zeby ktos wreszcie
powiedzial Putinowi, ze powinien
sie¢ zatrzymac. Mogg to zrobi¢ USA
albo Chiny. Uwazam, ze najwazniej-
sze, 0 czym mozna bylo porozmawia¢
na szczycie chinsko-amerykanskim,
to nie cta i handel, lecz globalne
zasady gry i pytanie, co robic z tymi,
ktorzy je naruszajg. Kiedy te globalne
zasady zostang ustalone, powinno si¢
pojs¢ z nimi do Putina.

Dla Chin jedyna czerwong linig jest
uzycie przez Rosje broni jadrowe;j.
Na nic innego Pekin nie reagowat.
To pytanie o role, jaka chca
odgrywac. Nie mozesz by¢
panstwem o globalnym znaczeniu,
jesli po prostu patrzysz na chaos
inie reagujesz.

Witadze ukrainskie ostrzegaja
przed atakiem Rosji na panstwa
battyckie. Wywotuje to w tych
krajach niejednoznaczne reakcje.
Ale chciatem zapytaé¢ o co$
innego. Czy biorgc pod uwage
role, jaka odgrywa dzi$ Ukraina,
dopuszcza pan mozliwosé zaofe-
rowania Estonii, Litwie i Lotwie
pomocy wojskowej?

Wspieramy naszych partnerow.

Panstwa baltyckie duzo dla nas

zrobity, zwlaszcza na poczatku wojny.

Rozumiem ich reakcj¢, bo wojna
jest straszna. Ale Rosja podwyzsza
stawke. Polska tez informuje

o kolejnych cyberatakach na infra-
strukture. To sg objawy eskalacji. Ob-
serwujemy pewne dzialania Rosji
wzdluz granic Estonii. To nie musi
by¢ pelnowymiarowa inwazja. Moga
to by¢ drony albo ich imitatory,
moga to by¢ grupy dywersan-

tow. Istniejg enklawy rosyjskich
interesow, takie jak Dyneburg czy
Narwa. Ostrzegamy jako partnerzy:
badzcie ostrozni, bo Moskwa moze
stworzy¢ nowe napi¢cia. Wspieramy
naszych partneréw, ale szczegoty
pozostawmy liderom.

Wojskowe wsparcie wchodzi

w gre?
Tez. Wspolpracujemy w tej sferze,
rozmawiamy o wspolnej produkcji
sprzetu, dronow i antydronow.
Dzielimy si¢ do$wiadczeniem w wy-
korzystaniu dronéw w warunkach
bojowych, oferujemy ekspertyze
w pelnym wymiarze zaréwno
panstwom Bliskiego Wschodu, jak
i krajom baltyckim.

W tych krajach stacjonuja kontyn-
genty réznych panstw NATO. Pro-
wadziliscie rozmowy o rozmiesz-
czeniu tam ukrainskich wojsk?
Na razie to niemozliwe. Po pierwsze,
sami znajdujemy si¢ w goracej fazie
wojny, mamy deficyt sily zywej.
Po drugie, sadze, ze NATO przejdzie
transformacje, biorgc pod uwage
stanowisko USA i nowe sposoby
prowadzenia wojny, a takze role
odgrywang przez Ukraing. Pewnie
pojawia sie propozycje nowych
sojuszy. To dobrze, co nie znaczy,
ze NATO powinno znikna¢. Sojusz
Polnocnoatlantycki powinien
pozosta¢ wazng instytucjg sta-
bilizujacg te czy inne regiony,
zwlaszcza Europe.

Wiedzieliscie, ze Poczobut

ma zosta¢ wymieniony na Alek-

sandra Butiagina, rosyjskiego

archeologa, o ktérego ekstradycje

z Polski sie staraliscie?
W pelnym zakresie oczywiscie nie.
Troche nas to zdziwito. Ekstrady-
cja bylaby mocnym sygnalem, ze nie
da si¢ kras¢ na Krymie i innych oku-
powanych terytoriach, a potem
korzystac ze statusu archeologa jako
alibi. Ze efektem takich dziatan
bedzie odpowiedzialnos¢ karna.
Rozumiem jednak, ze z powodow
humanitarnych wazne bylo tez
uwolnienie Poczobuta, ktory przez
ponad 20 lat aktywnie pracowat
na kierunku bialoruskim. Z tego
punktu widzenia pewnie stusznie
zrobiliScie. Z prawnego punktu
widzenia Butiagin powinien trafi¢
do wiezienia.

Sami tez byscie go wymienili, tyle

ze na swoich.
To trudne pytanie bez jednoznacznej
odpowiedzi. Oba czynniki sg wazne.
Zycie ludzkie, wolno$¢ - to wartosci
numer jeden. Z drugiej strony kara
dla rosyjskich zlodziei powinna by¢
nieuchronna w imi¢ kolektywnego,
globalnego zdrowia politycznego. ©®

Ali Baba, wrozka
1 wille 7 Dynastii

Kiedy trwaly masakry w Buczy i Iziumie,
najwazniejsi politycy szukali robotnikéw

do wykonczenia wnetrz. W jakis perwersyjny
sposoOb swiadczyto to o ich wierze, ze panstwo
przetrwa, gdy wielu nie byto jeszcze tego pewnych

Michat

korespondencja z Kijowa

12 maja w tawach Najwyzszego Sadu Anty-
korupcyjnego na kijowskiej Szulawce za-
siadl postawny mezczyzna o ponurej mi-
nie. Ubrany w koszule i marynarke, ale
bez krawata, za to z flagg Ukrainy w kla-
pie, czekal na decyzje w sprawie aresz-
tu w zwigzku z zarzutami, ktore posta-
wiono mu dzien wcze$niej. Posiedzenie
ogladal caly kraj. W skali swiata rzadko
si¢ zdarza, by druga osoba w panstwie
- a taka role odgrywatl de facto Andrij
Jermak - po polroczu od dymisji trafila
na fawe oskarzonych.

Polityk ma odpowiadac¢ za wspot-
udzial w wypraniu 460 mln hrywien
(38 mln z1) przy budowie ekskluzywne-
go osiedla. W sadzie byl dojmujaco sa-
motny. Nie przyszed! go wesprzec¢ za-
den z jego protegowanych. A przeciez
gdy w latach 2020-2025 kierowat biu-
rem prezydenta Wolodymyra Zelen-
skiego, obsadzit zaufanymi ludzmi, lek-
ko liczac, kilkadziesigt stanowisk, takze
ministerialnych i wiceministerialnych.
Teraz z postrachu urzednikow stat sie
obiektem szyderstwa. Opozycyjny po-
sel harcownik Oteksij Honczarenko zro-
bil sobie z nim selfie w sadzie i wrzucil
na platformy spotecznosciowe. Tylko
na Facebooku zebral 9,3 tys. reakcji,
W tym 2,2 tys. Smiechow.

Swoje dotozylo Narodowe Biuro Anty-
korupcyjne Ukrainy (NABU), ujawnia-
jac, w zasadzie bez zwigzku z sednem za-
rzutow, ze Jermak konsultowat polityke
kadrowa z wrézka Weronika, wysylajac
jej daty urodzenia kandydatow na waz-
ne posady i zamawiajac ich horoskopy.
- Wyciagneli to, bo ludzie zaczynali si¢
nudzi¢ skomplikowanymi szczegotami
sprawy korupcyjnej. Ja to interpretuje ja-
ko sygnal, ze cigg dalszy nastapi - uwa-
za politolog Jewhen Mahda. - Ogélny
wniosek jest smutny. Zelenski delegowat
zadania na Jermaka, a Jermak na wrozke
- kiwa glowa.

W koncu sedzia oglosila decyzje:
areszt albo 140 mln hrywien (1,5 mln z})
kaucji. Ukrainskie prawo pozwala, by
kaucje wplacaly osoby trzecie. Jermak nie
uzbieral wymaganej kwoty przed week-
endem, wigc spedzit w areszcie kilka dni.
To tez wszyscy interpretuja jako sygnal.
W koncu parg oséb mu pomoglo i Jermak
wyszed} na wolnosc. Ale i to stalo si¢ oka-

zjg do zartow. Aktor Hryhorij Hryszkan
przelal mu 666 hrywien (55 z}), by pod-
kresli¢ diabelski charakter korupcji w cza-
sie wojny. Zdarzaly si¢ i wplaty po 1 ko-
piejce (1 grosz to 12 kopiejek).

szczytu kariery bywal nazywa-
ny wiceprezydentem. Smiano
sie, ze Zetenski byt zatrudnio-
ny w jego biurze na stanowisku glowy
panstwa. Biuro Prezydenta Ukrainy to
urzad nieznany w konstytucji. Role ad-
ministracji prezydenta rozdmuchano
w czasach Eeonida Kuczmy, ktory rza-
dzit w latach 1994-2004. On i jego na-
stepcy rozpychali sie fokciami, by przejac
jak najwiecej kompetencji. Administracja
prezydenta stuzyla im jako minirzad, keo-
ry pilnowal, by ich zalecenia byly realizo-
wane. Zelenski szedl do wyborow z obiet-
nicg zmiany tego stanu rzeczy. Zmienit
tylko nazwe. Tre$¢ pozostala ta sama.
Pierwszym szefem biura Zelenskiego
byl Andrij Bohdan, prawnik jego sponso-
ra, oligarchy Thora Kolomojskiego. Boh-
dan wszedzie towarzyszyt Zetenskiemu,
przez co bywal pogardliwie nazywany Ple-
cakiem, ale prezydent znudzit si¢ jego ob-
cesowoscig, chamstwem i niepotrzebnym
wyklocaniem si¢ z mediami. Do tego pa-
sowaly mu buty glowy panstwa i zapra-
gnat pozbyc¢ si¢ opinii figuranta oligarchy.
Wakat obsadzil Jermak. Zelenski znat go
od lat, wspolpracowali jeszcze w show biz-
nesie. Po wygranych wyborach zlecal mu
tez dyskretne misje dyplomatyczne. No-
minat mial przy tym najwazniejsza ce-
che. Byl czlowiekiem Zelenskiego, nikogo
innego. Stworzony przez Bohdana samo-
centralizujacy si¢ system wladzy odziedzi-
czyl, naoliwil, wzmocnil i upowszechnil.

ermak w cywilu byl producentem,
m.in. tworcg sensacyjnego filmu
»Ciara” (Granica) o mafii prze-
mytniczej, ktory powstal w kooperacji ze
Stowakami. Obraz w 2017 r. zdobyl w Kar-
lowych Warach nagrode za najlepsza re-
zyserie. Opowiada o rodzinie Krajnakow,
zajmujgcej si¢ przerzucaniem papiero-
sow przez granice ukrainsko-slowac-
kg. Adam Krajnak, glowa rodzinnego
gandu, ma jednak zasady, wigc oponu-
je, gdy ukrainski gangster Krult usiluje
go zmusi¢ do szmuglowania narkoty-
kow, by wykorzysta¢ ostatnie miesigce
przed przystapieniem Stowacji do strefy
Schengen.
Krajnak nie jest postacia pozytywna;
to moze i rodzinny, ale brutalny przestep-
ca, ktory nie waha si¢ obcigc¢ palca D>
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jednemu z bohaterow. Ale na tle pozba-
wionego zasad Krutlla to po jego stronie
lokuje si¢ sympatia widza. Jermak by} ra-
czej Krajnakiem niz Krullem. Rozmoéw-
cy DGP opisujg go jako bezwzglednego,
niecofajgcego si¢ przed lamaniem karier,
nieczystymi zagrywkami i mobbowaniem
ludzi od niego zaleznych badz stojacych
nizej w hierarchii. - Rozmawialem o nim
pewnie z setkg osob. Nikt mi nie powie-
dzial, ze to dobry czlowiek - mowi Ro-
man Romaniak, czolowy komentator po-
lityczny z ,,Ukrajinskiej Prawdy”.

Tych, na ktorych mu zalezalo, trak-
towal inaczej. Dotrzymywat stowa, byt
konkretny i sprawczy. Okazywal sza-
cunek. - Nas nigdy nie oszukal, nawet
w delikatnych sprawach zalatwianych
na gebe. Ale wida¢ bylo, Ze otoczenie
si¢ go boi - opowiada Polak, ktory za
rzagdow Prawa i Sprawiedliwosci inten-
sywnie komunikowat si¢ z Ukrainca-
mi. Za ten strach podwladnych Jermak
wlasnie placi. Pozbawiony wptywow stal
si¢ ofiarg czegos, co w polswiatku okre-
$la si¢ mianem ,kidalowa”. Porzucono
go. Stad samotno$¢ w sadzie i zwloka
w zbieraniu pieniedzy, ktora zmusila go
do spedzenia paru nocy w areszcie.

iemne chmury zaczely si¢ nad

nim zbiera¢ w lipcu 2025 r.

Doszto wowczas do star-
cia dwoch centrow sity. Oboz prezy-
denta, wsparty przez Stuzbe Bezpie-
czenstwa Ukrainy (SBU), zmierzyl si¢
z cieszacymi si¢ patronatem Zacho-
du organami antykorupcyjnymi, kto-
re zbudowano po rewolucji w 2014 r.
NABU od miesigcy prowadzito szeroko
zakrojone $ledztwo w sprawie korupcji
w Enerhoatomie, panstwowym operato-
rze elektrowni atomowych. Przyjaciele
prezydenta - biznesmen Timur Mindicz
i wicepremier Oteksandr Czernyszow
- mieli zmuszac¢ kontrahentéw Enerho-
atomu do haraczu w wysokosci 10-15 proc.
od kazdego kontraktu.

Gdy Czernyszow uslyszal zarzuty,
wladze prébowaly kontratakowa¢. SBU
zatrzymatla detektywow NABU rozpra-
cowujacych Mindiczgate i posadzila ich
o0 zwigzki z Rosja. Postowie Stugi Naro-
du wniesli poprawki do projektu nowe-
lizacji kodeksu postepowania karne-
go, ktore podporzadkowalyby NABU
prokuratorowi generalnemu, lojalne-
mu wobec prezydenta. Parlament bty-
skawicznie przyjal proponowane zmia-
ny. Mimo obowigzujacego ze wzgledu
na wojne z Rosja zakazu zgromadzen
Ukraincy masowo wyszli protestowac.
Interweniowal Zachod. Pod wplywem
»ulicy i zagranicy” wladze si¢ cofnely.
Niezaleznos¢ NABU zostala uratowana.
Sledztwo w sprawie Mindiczgate tez.

W toku postepowania NABU zgro-
madzila 1 tys. godzin nagran z podstu-
chow umieszczonych w kijowskim miesz-
kaniu Mindicza. Rozmawiano szyframi;
Czernyszow byl ,,Profesorem”, Mindicz
- ,Karlsonem”, Jermak - ,,Ali Babg”. Biu-
ro umiejetnie dawkowalo napiecie, od
czasu do czasu wypuszczajac do mediow
albo publikujgc we wlasnych serwisach
fragmenty tasm. W kreowaniu zaintere-
sowania NABU moze liczy¢ na profesjo-
nalistow. Niedawno oglosito nabor ludzi
z doswiadczeniem w pisaniu scenariuszy.
Oficjalnie po to, by dbali o komunikacje.
Nieoficjalnie - by pokonywac¢ figurantow
na polu informacyjnym.

akze w lipcu specjalizujaca si¢

w dziennikarstwie §ledczym

redakcja Bihus.info odkryla
na ziemi nalezacej do firmy, ktérg nie-
gdys kontrolowali Czernyszow, a potem
powiazani z nim ludzie, budowe luksu-
sowego osiedla. Oto na 8 ha w Kozynie,
popularnej wsérod bogaczy wsi nad sa-
mym Dnieprem, na poludnie od Kijowa,
zacze¢to budowad ogromne rezydencje
w stylu przypominajgcym to, co z rzado-
wej Mezyhirji pottorej dekady wezesniej
uczynil Wiktor Janukowycz. Sprawe ba-
data Marija Zemlanska. - Wtedy wyda-
walo mi sig, ze czasy takiej pompy juz za
nami - przyznaje dziennikarka.

Gdy Czernyszow ustyszal pierwszy
zarzut, postanowili sprawdzi¢ dziatke
w Kozynie. Byla ogrodzona wysokim
parkanem, poza odcinkiem od strony
Dniepru. - Doplyneli$my tam kajakiem
i od strony wody udato si¢ ten prze-
pych sfilmowa¢ - wspomina Zemlan-
ska. Na dzialce budowano nie jeden, ale
cztery domy. Zemlanska miala podej-
rzenia, do kogo naleza, ale brakowalo
potwierdzen. Nie byla tez znana nazwa
osiedla: Dynastija. Material Bihus.info
wystraszyt bohaterow afery. Dzisiaj wie-
my, ze po publikacji zaczeli czyscic pa-
miec telefonéw. — A jednak ani oni, ani
my nie wierzylismy, ze tak szybko stra-
cg grunt pod nogami - mowi Roman
Romaniuk. - Ale w sumie o to chodzilo
we wszystkich ukrainskich rewolucjach
- dodaje.

listopadzie 2025 r. brudu wo-

kot Jermaka byto juz tak duzo,

ze zachodni partnerzy zaczeli
si¢ krzywic, wiec Zelenski postanowil sie
go pozby¢. Prezydent $ledzi sondaze i sta-
ra si¢ likwidowac zagrozenia dla wlasne-
go wizerunku. Jermak si¢ obrazit i rzucil
mediom, ze pojdzie na front. Stowa nie
dotrzymat - a w zasadzie dotrzymatl tyl-
ko posrednio. Odnowil uprawnienia ad-
wokackie, zalozyt organizacje spoleczna,
zaczal nie wiadomo po co objezdza¢ oko-
lice frontu i spotykac¢ si¢ z zolnierzami.
Ciche dni z Zelenskim minely. Panowie
znow si¢ komunikowali. Kijow plotkowal,
ze ,wiceprezydent” trafil na deski, ale nie
zostal znokautowany.

- Oczywiscie, ze zachowal wply-
wy. One u nas nie zalezg od tego, jaka
funkcje si¢ pelni, lecz od tego, na ile in-
tensywny kontakt utrzymuje si¢ z pre-
zydentem i jak prezydent podchodzi
do danej osoby - tlumaczyt mi poset Stu-
gi Narodu kilka dni przed zatrzymaniem
bylego szefa biura. - Zelenskiemu trud-
no byloby sobie poradzi¢ bez najwaz-
niejszego pomocnika, z ktorym przez
piec lat blisko wspolpracowat - dodawat.
- Poza tym po dymisji Jermaka nie prze-
prowadzono czystek wérod jego nomina-
tow - zauwaza Jewhen Mahda. - Czyst-
ki nie ma, bo ekipa rzadzaca ma krotka
tawke. Banalnie nie ma ich kim zastapi¢
- ripostuje Roman Romaniuk.

W styczniu 2026 r. Zelenski zaskoczyt
po raz wtory. Na stanowisko szefa biu-
ra powotal nie czlowieka Jermaka, lecz
gen. Kyryla Budanowa, popularnego sze-
fa Glownego Zarzadu Wywiadu (HUR)
przy resorcie obrony, kojarzacego si¢ ze
spektakularnymi akcjami wymierzony-
mi w Rosjan. Jeszcze przed wielkg wojna
Budanow jako funkcjonariusz HUR sam
bratl udzial w akcjach dywersji na terenie
wroga, m.in. na okupowanym Krymie.

Jest przeciwienstwem Jermaka. Jermak
decydowat o kazdej bzdurze w urzedzie,
Budanow deleguje pelnomocnictwa.
W przeciwienstwie do poprzednika nie
cieszy si¢ bezwzglednym zaufaniem pre-
zydenta. Jermak jezdzil na jego wszystkie
wizyty zagraniczne, Budanow nie towa-
rzyszyl mu ani razu.

Kijow plotkuje, ze Budanow ma am-
bicje prezydenckie. Mowi sie, ze moze
zosta¢ kandydatem wladzy, jesli Zelen-
ski uzna, iz sam nie ma szans na zwycig-
stwo. Budanow to czlowiek kojarzacy sie
z ,biciem ruskich”, a nie niespelnionymi
obietnicami. To anty-Zaluzny, w kontrze
do innego generata, Walerija Zaluznego,
bylego gléwnodowodzacego, ktory pod
wplywem konfliktow z kierownictwem
cywilnym zostal zeslany na stanowisko
ambasadora do Londynu. Z Wielkiej Bry-
tanii Zatuzny pisze ksigzki (pierwszg czes¢
trylogii juz wydal) i spotyka si¢ na za-
mknietych spotkaniach online z europej-
skimi analitykami. Nie chce da¢ o sobie
zapomnie¢. On, jesli wystartuje, bedzie
kandydatem opozycji, a nie wladzy.

okaut przyszedl w maju.

NABU polaczylo Mindiczgate

z Dynastijg i oglosito, ze Czer-
nyszow, Jermak i ich znajomi mieli wy-
prac 460 mln hrywien (38 mln z}), inwe-
stujac je za pomocg podstawionej spotki
w budowe miniosiedla. Z tasm wiemy juz,
ze trzy z czterech willi postawiono dla
Czernyszowa, Jermaka i Mindicza. Dla
kogo byla czwarta? Rozmoéowcy mowili
o niejakim Wowie, a to zdrobnienie imie-
nia Wolodymyr. Oficjalnie poszukiwania
Wolodymyra trwajg. Prezydent nie figu-
ruje w aktach sledztwa. - Znamy tylko
urywki rozmoéw, a potrzebne sg zelbeto-
we dowody. Dla Ukrainy i $wiata to zbyt
wazna sprawa - mowi Marija Zemlanska.

Mychajlo Podolak, wieloletni wspot-
pracownik Jermaka, przekonuje, ze pre-
zydent jest poza podejrzeniem. - Sama
budowa nie jest przestepstwem. Prze-
stepstwem byloby, gdyby ktos bral pie-
nigdze z budzetu i wykorzystywal je
w swoich interesach. Prezydent nie ma
z tym nic wspolnego. Jego reputacja jest
na najwyzszym poziomie. Fakt, ze dymi-
sjonuje ludzi, ktorzy latami z nim pra-
cowali, $wiadczy o tym, iz nie akceptuje
zadnych objawow korupcji - dowodzi.
- W kazdym kraju bywajg ministrowie,
ktorzy np. otrzymujg azyl u Viktora Or-
bana. Demokratyczny kraj musi ustali¢
fakty, przeprowadzic sledztwo, zastoso-
wac odpowiedzialnos¢ polityczng i kar-
na. Jermak zostal zdymisjonowany. Te-
raz czas na sad. Jesli jest winny, niech
siedzi. Jesli nie, zostanie uniewinniony
- zapewnia.

Jeden z postow Stugi Narodu od lat
przekonuje mnie, ze NABU jest na sta-
tym laczu z ambasadg USA, przekazuje
Amerykanom haki na otoczenie Zelen-
skiego i realizuje ich zlecenia. 20 ma-
ja stuzby opublikowatly nawet komuni-
kat ostrzegajacy, Ze Rosjanie zamierzajg
wykorzystac sprawe Jermaka do dyskre-
dytacji Ukrainy. Doszukiwano si¢ tez
zwigzku miedzy zarzutami dla bylego
szefa biura prezydenta a rownolegla pu-
blikacjg wywiadu skompromitowanej
eksrzeczniczki Zelenskiego Julii Mendel
dla prorosyjskiego podcastera Tuckera
Carlsona, popularnego w pewnych kre-
gach republikanskich. Mendel tez oskar-
zyta rzadzacych o korupcje.

UKRAINA

iedze, ktorg zgromadzi-

to NABU w ramach opera-

cji o kryptonimie ,Midas”,
mozna opisa¢ na dwa sposoby. Pierw-
szy to opowies¢ o kraju, w ktorym mi-
mo trwajgcej wojny politycy dalej roz-
kradajg publiczne pienigdze, w domysle
- pochodzace z zachodnich datkow. Gdy
rosyjscy zolnierze dokonywali masakr
w Buczy i [ziumie, najwazniejsze osoby
w panstwie szukaly robotnikow do wy-
konczenia wnetrz w Dynastiji. - W jakis
perwersyjny sposob swiadczylo to o ich
wierze, Ze panstwo przetrwa, gdy wielu
z nas nie bylo jeszcze tego pewnych - ko-
mentuje Marija Zemlanska.

Druga opowies¢, bardziej pozytyw-
na, pokazuje, jaka ewolucje¢ przeszedt
ten kraj, skoro instytucje s3 w stanie
miesigcami depta¢ najwazniejszym po-
litykom po pigtach, podstuchiwac ich,
a w koncu stawiac przed sagdem, ktore-
go obrady na zywo i bez stronniczego
komentarza relacjonujg media publicz-
ne. Obie te opowiesci sg prawdziwe,
przy czym wladze Ukrainy siegaja gtow-
nie po t¢ drugg, a jej wrogowie po pierw-
szg. Zapytalem Mychajla Podolaka, co
by odpowiedzial tym, ktorzy uzyja afe-
ry, by dowodzi¢, ze Europa nie powinna
pomagac¢ Ukrainie, skoro kradnie si¢ tu
pieniadze jej podatnikow.

- Sg trzy elementy odpowiedzi.
Pierwszy: wykorzystujemy te pienigdze
tak efektywnie, Ze po czterech latach
wojny Rosja wyglada zalosnie bez szans
na poprawe. Gdyby tak nie bylo, Rosja-
nie dawno maszerowaliby po Ukrainie
i pewnie szliby dalej - mowil. - Drugi:
mozecie nie traci¢ pieniedzy na wspie-
ranie Ukrainy, ktora efektywnie wal-
czy z Rosja, ma do$wiadczenie i rozu-
mie wspolczesng wojng, a zamiast tego
szykowac sie do wlasnej wojny. Pyta-
nie, czy jak przyjdzie co do czego, poja-
wi sie wola walki. Trzeci: ciekawe, czy
w innych krajach nie ma korupcji. Lu-
dzie czasem, niestety, chcg mie¢ wigcej,
niz zastugujg. Ukraina skutecznie wal-
czy z korupcjg i nie boi si¢ o tym glosno
mowi¢, takze w kontaktach z partnera-
mi - dodal.

O to samo zapytalem Marije Ze-
mlanska. - Przez pierwsze pot roku po
wybuchu pelnowymiarowej wojny po-
rzucilismy $ledztwa antykorupcyjne.
Zadzialala autocenzura. Ale gdy latem
2022 r. zrozumieli$my, Ze korupcja nie
znikla, a cz¢s¢ ludzi zajmuje si¢ tym,
czym przed wojna, zrozumieli$my, ze
milczenie oznacza zgode - odparla. - Po-
czatkowo balismy si¢ bada¢ te sprawy,
bo czesto dotyczyly pieniedzy z zagra-
nicy. Po pierwszych publikacjach wi-
dzielismy efekty pracy: przetargi byly
uniewazniane, decyzje zmieniane, a do-
natorzy widzieli wlasciwg reakcje na nie-
prawidlowosci. A to znaczy, Ze instytucje
antykorupcyjne dzialaja - dodata.

odczas posiedzenia sagdu w spra-
wie aresztu Zemlanska zadata
Jermakowi jedno pytanie: czy
byto warto. - Czemu mnie pani o to py-
ta? - odpart.

©®
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[Kraj

Musimy odrozniac
retoryke od dzialan

Fetyszyzujemy sprawe obecnosci konkretnej
liczby zotnierzy amerykanskich w Polsce,

a z punktu widzenia czysto wojskowego

od pewnego poziomu to sprawa drugorzedna

Z Tomaszem

Szatkowskim

rozmawia Marcin Fijotek, Polsat

Tak zupetnie na chtodno: jak po-
winni$my rozumie¢ cate zamiesza-
nie wokét amerykanskich zotnierzy
w Polsce? Mamy sie niepokoic¢ i bi¢
na alarm?

Zupelnie na chlodno: wiemy nie od

wczoraj, ze amerykanska obecno$¢

w Europie bedzie zmniejszana

w dluzszym horyzoncie czasowym.

Zaczynamy powoli wchodzi¢

w praktyczny wymiar tego procesu.

I nawet tutaj wazny jest punkt odnie-
sienia: to wcigz wieksza obecnos¢ niz
przed rokiem 2021, gdy reakcja na kryzys
na wschodniej flance, a pézniej wojne
na Ukrainie, zmienila te proporcje. Dzi$
amerykanscy wojskowi zastanawiajg si¢
nad tym, czy nie usung¢ z Europy jednej
pancernej brygady bojowej.

Nic dobrego.
Ale tez niekoniecznie cos dramatycznego.
Biorgc pod uwage amerykanska obecno$¢
w Europie czy tez - w koncu blizsza cialu
koszula - na wschodniej flance NATO,
trzeba zwroci¢ uwage nie tylko na liczbe

zoknierzy, lecz takze na na konkretne
narzedzia w kluczowych zdolnosciach
bojowych. Dla nas najwazniejsze beda tu
kwestie zdolnosci lotniczych, w tym takze
tych specjalistycznych, takich jak np.
tankowece, sity morskie, rozpoznanie stra-
tegiczne, zdolnosci do dowodzenia czy
wspierania operacji specjalnych.

W tej logice, nieco szerszej niz tylko proste
poréwnanie liczby zolnierzy USA, keorzy
stacjonuja w naszym kraju, nie dzieje si¢
moze nic dobrego, ale jest to korekta, jakiej
mozna si¢ bylo kiedys spodziewac. Fety-
szyzujemy sprawe obecnosci konkretnej
liczby zolierzy, a z punktu widzenia
czysto wojskowego od pewnego poziomu
(kilku tysiecy os6b) to drugorzedna
sprawa. Od tych paru tysi¢cy dodatko-
wych zolnierzy, cz¢sciowo rozlokowa-
nych w Polsce, wazniejsi sg np. oficerowie,
ktorych jest kilkuset w wysunietym
dowddztwie V korpusu w Poznaniu,
mini-Ramstein w Powidzu czy baza an-
tyrakietowa w Redzikowie. Te wszystkie
zdolnosci pomagajg za$ uwiarygodniac

na sam koniec najbardziej unikalny ame-
rykanski parasol nuklearny.

Nie jestem pewien, czy to takie
oczywiste. Prezydent, MON, nasza
opinia publiczna dowiaduja sie o tym
wszystkim z mediow, w najlepszym
razie z potstowek ze strony ludzi
drugiego szeregu w Pentagonie.
Komunikacyjnie zostalo to schrza-
nione, nie ma co kry¢ i udawag,
ze jest inaczej. Amerykanie Zle to
rozegrali, w sposob wygodny dla
siebie wybrali najprostsze rozwigza-
nie, ktore jest logistycznie najszybsze
do przeprowadzenia, przynosza-
ce zapewne dos¢ szybko oszczedno-
$ci, ale ktore rykoszetem uderzylo
w swojego modelowego sojusznika,

Szkolenie amerykanskich
i polskich zotnierzy w Nowej
Debie. Kwiecien 2023 r.
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jak to lubig powtarza¢ politycy

i wojskowi za Oceanem. Dla nas naj-
wazniejsze na dzis to przekonac
Amerykanow - zapewne na poziomie
politycznym i dyplomatycznym -

ze jesli maja cig¢ swojg obecnos¢

w Europie, to nie powinno to dotyczy¢
wschodniej flanki. I to nie tylko
dlatego, ze jestesmy tym modelowym
sojusznikiem, lecz takze dlatego,

ze Polska w strategii Pentagonu ma
charakter zwornika tego teatru NATO
i platformy do jego obrony.

Czym sie skonczy cate to zamiesza-

nie z wystaniem albo niewystaniem

brygady do Polski?
Moim zdaniem mozemy sobie
wyobrazi¢ dwa scenariusze. Pierwszy
jest taki, Ze na miejsce wspomnianej
rotacyjnej brygady przybywa do nas
ta wycofywana z Niemiec. Warto
jednak pamietac, ze nawet jesli si¢ to
stanie, to bedzie to kilkuletni proces.
Ona jest zainstalowana u naszych
zachodnich sgsiadow na stale, wiec
cala ta infrastruktura cywilna musi
zostac przeinstalowana, a tego sie
nie zrobi w ciggu roku. Jest jeszcze
drugi scenariusz - zamiast omawianej
brygady otrzymamy w zamian jakie$
dodatkowe specyficzne zdolnosci,
o ktérych moéwilismy wezesniej.
Wojskowi i u nas, i za Oceanem
wiedza, czego nam brakuje i gdzie
Amerykanie potencjalnie mogg nas
wesprzec wartoscig dodana.

Nie daje mi spokoju jeszcze jedna
kwestia. Amerykanie kierowali
sie dotychczas dos$¢ jasna logika:
wydajecie na obronnos¢ tyle, ile
trzeba, wiec gramy z wami do jednej
bramki. A teraz styszymy od wice-
prezydenta Vance’a, ze w sumie,
skoro tak duzo wydajemy, to
dodatkowe wsparcie nie jest juz tak
bardzo potrzebne.
W logice wojskowej ma to rece
i nogi, bo przeciez wydajac olbrzymie
pieniadze na sprzet pancerny i ar-
tyleryjski, gdy jestesmy w trakcie
budowania mocnych wojsk, pancerna
grupa brygadowa ze Stanow nie jest
az takim priorytetem. To chlodna
militarna kalkulacja i ocena, ze po
prostu nie ma takiej koniecznosci.

Ale poza logika wojskowg jest ta po-
lityczna, sojusznicza, czasem moze
nawet emocjonalna - wazna z per-
spektywy naszego spoteczenstwa.
Tak, ta wojskowa logika kloci sie tutaj
z logika polityczng. Bo co oznaczajg
takie sygnaly? Amerykanie mieliby
wycofac sily z Polski i wyekspedio-
wac¢ do Hiszpanii, bo oni si¢ nie zbroja
tak, jak przewiduja to zobowigzania
w ramach NATO?

| oczywisty sygnat odczytany przez

Rosje: skoro wycofuja zotnierzy,

to moze otwiera sie furtka, by

z tego skorzystaé, przynaj-

mniej propagandowo.
Z pewnoscia trzeba by si¢ przygoto-
wac na rozpowszechnianie rosyjskie-
go przekazu, ze Polska jest opuszczana
przez Amerykano6w, ze nie ma co
liczy¢ na Zachod, ze NATO nie chce
broni¢ wschodniej flanki, bo wycofuje
czes$¢ zolnierzy. Ale to poziom >
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propagandy - wazny, ale nie kluczowy.
Rosjanie, jak to sami ujmuja w doku-
mentach, potrafig sprawdzac korelacje
siti srodkow. Wiedzg, ze oprocz liczby
zolnierzy USA w Polsce czy w Estonii
trzeba szacowac eskadry samolotow czy
strategiczne zdolnosci nieprzekladaja-
ce si¢ na kolejnych Zolnierzy stacjonu-
jacych w tej czgsci Europy. Jesli na tym
boisku Amerykanie wysla czytelny
sygnal, to prosze mi wierzy¢, ze Moskwa
bedzie umiala go odczytac.

Troche to wszystko przypomina gre

cieni, w ktorej nic, co oczywiste, nie

jest do konca prawdziwe.
Wiem, ze to szalenie trudne, ale przede
wszystkim w odczytywaniu réznych
sygnalow i decyzji musimy odrozniac
retoryke od dzialan. Mam troche do-
swiadczenia wspolpracy z administra-
cja Donalda Trumpa, choc gléwnie tg
pierwsza, sprzed dekady. Widzialem
to od wewnatrz. Pierwsza rozmowa
Putin-Trump: mamy opowiesci
o dobrej atmosferze, o odwilzy, ktos
rzuca znowu co$ o resecie, ale od ludzi,
ktorzy uczestniczyli w tej rozmowie,
wiem, ze Putin ustyszal twarde ,,nie”,
jesli chodzi o przedluzenie porozumie-
nia zbrojeniowego, ktére regulowato
liczbe glowic nuklearnych. Trump
uznal, Ze to ostabia USA, i odmowil.
Nastepnie przychodzi Joe Biden, ktory
nazywa Wladimira Putina morderca,
ale... podpisuje tamto porozumienie,
na ktorym zalezalo Moskwie. Jego ad-
ministracja wyslala wiele sygnatow,
ktore przez Moskwe zostaly odczytane
jako stabos¢, np. zawieszenie sankcji
na Nord Stream 2 (nie chcieli nawet
slucha¢ argumentow Polski i krajow
battyckich) czy wycofanie wojsk
z Morza Czarnego, gdy Rosjanie skon-
centrowali tam swoich Zolnierzy. Sg
przestanki, by uznac, ze Rosja odczytala
te sygnaly jako wyrazy stabosci, co
mogto ja zacheci¢ do pelnoskalowej
agresji niecaly rok pozniej.

Przyjmuje argument, ze przeceniam
wage stow czy gestow, ale przeciez
one tez sg istotne, zmieniajg sposéb
myslenia opinii publiczne;j.
Tak, nie bagatelizuje tego. Trump
ma swoj specyficzny jezyk pewnego
rodzaju dealu, biznesu, dobijania
targu, tworzenia ukladu. Nie przesa-
dzalbym, ze to oczywisty scenariusz,
w ktoérym po jakims otwartym gescie
Trumpa czy jego ludzi Rosjanie
w swoim sztabie generalnym
kalkuluja, ze otwiera si¢ okno
mozliwosci nacisku czy wywarcia
presji na wschodnig flanke NATO.
I znow wiekszym problemem niz
stowa sa fakty, jak przetrzebione po
operacji w Iranie magazyny sil amery-

kanskich.

A kiedy premier Donald Tusk
sugeruje w ,Financial Times”, ze
nie mozemy by¢ stuprocentowo
pewni reakcji USA w przypadku
realnego zagrozenia...
Od razu zaznaczg, ze mnie osobiscie
trudno jest by¢ chlodnym recenzen-
tem obecnego premiera i podlegtych
mu stuzb.

Prosze jednak spréobowac, bo nie
o nazwisko Tuska tu chodzi, ale

o realne pytania, ktére zadajg sobie
ludzie. Czy w razie czego dosta-
niemy adekwatng pomoc? Czy nie
wystawig nas do wiatru? Polskie
DNA i podreczniki do historii nie
pozwalajg by¢ tu optymistami.
Uwazam, ze nie ma dzisiaj realnych
przestanek, by tego typu tezy stawia¢
na powaznie. Jestem przekonany, ze
te wypowiedzi Donalda Tuska byly
motywowane jego wlasng agenda
polityczna, a nie polska racja stanu. Co
wiecej, z moich niedawnych rozmow
w kluczowych instytucjach waszyng-
tonskich wnioskuje, ze te wypowiedzi
mogly pomoc zdja¢ z Polski ochronny
parasol polityczny i umozliwi¢
wygodny dla wojskowych wariant
redukcji wojsk. Warto pamietac,
ze gdyby przyszto co do czego, to
reakcja amerykanska nie bedzie
tylko decyzja jednego czlowieka, lecz
w duzym stopniu efektem spotecz-
nych nastrojow czy nastawienia obu
izb Kongresu. Amerykanska obecnosc¢
w Europie przeciez nie zniknie
do konca, co ma fundamentalne
znaczenie, bo odstraszanie nuklearne
na poziomie strategicznym jest
powigzane z obecnoscig konwencjo-
nalng. Wreszcie: to nie bylaby charyta-
tywna operacja, w ktorej Amerykanie
wysylaja do nas pomoc na zasadzie mi-
losierdzia, tylko na zasadzie zapewnie-
nia sobie glebi strategicznej.

Czy my dzi$ wiemy, kto i jak za-
reagowatby w pierwszych dniach
od, nie daj Boze, wybuchu czegos$
powazniejszego niz hybrydowe
zaczepki na poziomie dronéw czy
zabtgkanych rakiet?
Artykut 5 to gléwnie sygnal polityczny,
aw wojsku liczg si¢ procedury
kryzysowe, reagowania, skonkretyzo-
wany zestaw srodkow dla dowodzewa
strategicznego, opracowanie modelu,
w ktorym panstwa sojuszu przekazujg
kontrole nad sitami dowodcom
z NATO. Te plany s3, pracowali-
$my nad tym przez te lata od szczytu
w Warszawie. Sily sa przypisane
ijest ich duzo wiecej niz wczesniej,
cho¢ wciaz duzo trzeba zmienic.
Rownolegle nasi wojskowi rozmawiaja
z dowodcg strategicznym w ramach
tego, co jest uruchomione, a poprzez
kanaly dyplomatyczne, przedstawi-
cielstwo w NATO Polska dziata, by
uruchomic¢ kolejne uprawnienia dla
wladz wojskowych.

lle musieliby$smy sie broni¢ sami?
Tydzien? Miesiac? Kwartat?
Mocno teoretyzujemy. A kiedy
mialaby wybuchna¢ wojna?
W przysztym miesigcu?

Przyjmijmy taka hipoteze na uzytek

tej rozmowy.
Zatem po pierwsze - to bardzo, bardzo
matlo prawdopodobny scenariusz, bo
to operacja bardzo ryzykowna dla
Rosjan. Oznaczalaby, ze zamierzajg
wszczynac konflikt z NATO, mimo
ze maja mocno przetrzebione szeregi
wojska, a pod bokiem wiele setek
kilometrow flanki ze strony Ukrainy,
ktora moze by¢ wykorzystana przez
sojusz. Teoretycznie mogliby uderzy¢
z Bialorusi, ale to bardzo utrudnia
cale zadanie. Przyjmijmy jednak, Ze
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ktos na Kremlu oszalal i idzie w ten
scenariusz. Polska nie bylaby sama juz
od pierwszego dnia.

Chciatbym panu wierzy¢. Niejeden

czytelnik powie sobie teraz pod

nosem: w 1939 r. tez tak mowili.
Rozumiem i nie mowig tego ku pokrze-
pieniu serc: przy przesmyku suwalskim
jest grupa amerykanskich zolnierzy,
ktorzy w razie czego musieliby zosta¢
wlaczeni w obrone. Oczywiscie,
mozemy rozwaza¢ wariant hanbigcy dla
Waszyngtonu, ktory wycofuje te grupe
natychmiast po wybuchu konfliktu,
ale to skutkowaloby kolapsem sojuszy
USA na calym $wiecie. W dodatku
przy analizie takiego scenariusza
trzeba mysle¢ o innych polach walki,
gdzie NATO ma wielka przewage -
mam na mysli przede wszystkim sity
powietrzne. Podobnie byloby na morzu,
zwlaszcza teraz, gdy w NATO sg
Szwecja i Finlandia. Szwedzi duzo
zrobili od czasu wejscia do Sojuszu
i naprawdg realnie mysla o wspolpracy
z Polska, tak samo Finowie. Nie ma
co kry¢, oni sie uczg NATO, ale nawet
gdyby pojawily si¢ jakies wahania
co do reakcji, to przewaga morska
na Baltyku od razu bedzie bezwzgled-
na. Oczywiscie, na poziomie szczegotow
i zakresu wsparcia moglibysmy
dyskutowac, co by bylo gdyby, ale nie
byliby$my sami od pierwszej minuty
wojny. Najwiekszym wyzwaniem byloby
jednak rozstrzygniecie wojny szybko,
aby nie wejs¢ w te samg dynamike wy-
niszczenia co na Ukrainie.

To tam jest realna wojna. Jak

wygladaja dzis$ sytuacja na froncie

i nadzieje na rozejm czy pokdj?
Mamy pewne sygnaly, ktore budza
nadzieje. Po pierwsze, dynamika
na polu walki poprawila si¢ na korzys¢
Ukrainy po - nie ma co kry¢ - zlym
poprzednim roku. Rosjanie nie sg
w stanie wyrownywac tych strat. Po
drugie, Ukraincy w ostatnich dwoch
miesigcach odbili wigcej terytorium
niz Rosjanie byli w stanie zajmowac.
Jakies sygnaty o dazeniu do deeska-
lacji, jak zawieszenie broni na Dzien
Zwycigstwa, s3, ale chyba nikt nie jest
w stanie przewidzie¢, kiedy dojdziemy
do momentu, w ktorym Moskwa uzna,
ze dalsze prowadzenie tak wyniszczajg-
cej wojny przestaje si¢ oplaca¢. Wiem,
jak to zabrzmi, ale Ukraina prowadzi
te wojne w coraz bardziej oplacalny
sposob - koszt zabicia zZolnierza ro-
syjskiego spadl ponizej 1 tys. dol.,
Ukraincy majg dzis spore wsparcie
finansowe z Europy i coraz skuteczniej
uderzajg na zapleczu Rosjan. ©®

Tomasz

cztonek Rady
Bezpieczenstwa

i Obronnosci przy
Prezydencie RP.

W latach 2015-2019
podsekretarz stanu

w Ministerstwie Obrony
Narodowej, a w latach
2019-2024 ambasador
RP przy Organizacji
Traktatu
Pétnocnoatlantyckiego

Spor o aneks do raportu
z likwidacji WSI nie jest
tylko sporem o jawnosé.
To pytanie o to,

czy potrafimy odroéznié
rozliczenie patologii

od uzycia materiatow
stuzb jako narzedzia
biezacej polityki

Daria

Aneks do raportu z likwidacji WSI
mial wedlug politykow z prawej stro-
ny zawierac brakujacg prawde o III RP:
dawnych stuzbach, ukrytych wptly-
wach, sieciach powigzan i mechani-
zmach, ktorych kolejne glowy panstwa
nie chcialy pokaza¢ opinii publicz-
nej. Stawomir Cenckiewicz nazywat
go wrecz ,Swietym Graalem” prawicy.
Karol Nawrocki obiecal w kampanii,
ze po niego siegnie i... sieggnal w mo-
mencie dla siebie niewygodnym. Afera
ZondaCrypto zacz¢la obcigzac prezy-
denta i jego otoczenie - wrocily pyta-
nia o wcze$niejsze weta do ustaw re-
gulujacych rynek kryptowalut. Rzad
zaczgl budowac opowies¢ o prawicy,
ktora przez ostatnie lata blokowata
rozwigzania zwi¢kszajgce nadzor nad
rynkiem kryptoaktywow. Aneks dawat
wi¢c mozliwos¢ zmiany pola gry: z bie-
zacej odpowiedzialnosci na stare rozli-
czenia, z kryptowalut na stuzby, z py-
tan o motywacje decyzji prezydenta
na pytania o III RP.

Prawo do wiedzy

Oficjalnie palac méwi o jawnosci, pra-
wie obywateli do wiedzy i zamknig-
ciu jednej z najwazniejszych spraw po
transformacji. Oglaszajac decyzj¢ o pu-
blikacji aneksu, rzecznik prezydenta
Rafal Leskiewicz przekonywal, Ze ma
ona charakter panstwowy, a nie poli-
tyczny. Kancelaria podkresla tez, ze do-
kument zostal zanonimizowany i prze-
kazany marszalkom Sejmu oraz Senatu
do zaopiniowania.

W sprawach stuzb tajemnica rzad-
ko sprowadza si¢ do samego nazwiska.
Czasem wazniejsze sg data, miejsce,
metoda dzialania, kierunek operacji,
opis kontaktu albo sekwencja zdarzen.
Aneksu nie bedg raczej czytac gtow-
nie zwykli obywatele, lecz profesjonali-
$ci. Takze ci z obcych stuzb. W dodat-
ku przyloza go do raportu Antoniego
Macierewicza z 2007 r., dawnych publi-
kacji, archiwalnych wypowiedzi polity-
kow i wiedzy, ktorg od lat majg. Wte-
dy nawet zaczerniony dokument moze
stac si¢ mapa.

- Tam moga by¢ opisane mechani-
zmy operacji wywiadowczych i kontr-
wywiadowczych, ktore prowadzili$my
wspolnie z sojusznikami. Autorzy moga
nie wiedzie¢, ze to byly wspolne opera-
cje, ale specjalisci, ktorzy bedg czytali te
dane, mogg to wychwyci¢ - mowi DGP
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[m aneks bezpiecznicjszy,
tym stabsza z niego bron

gen. Marek Dukaczewski, byly szef Woj-
skowych Stuzb Informacyjnych.

- Przede wszystkim nalezy zacho-
wac bardzo duzg ostroznos¢ w ujawnia-
niu tak duzych opracowan dotyczacych
stuzb. Nawet jesli ma to pobudki w za-
lozeniu pozytywne, w ramach warto-
$ci demokratycznych trzeba rozwazyc,
czy bilans strat i korzysci dla panstwa
bedzie wlasciwy - moéwi nam gen. An-
drzej Kapkowski, byly szef UOP i byly
szef Zarzadu Kontrwywiadu UOP.

Ujawnienie informacji o stuz-
bach moze by¢ uzasadnione, gdy cho-
dzi o jednoznaczne naruszenia prawa,
naduzycie kompetencji albo dziala-
nia wykraczajgce poza ustawowe zada-
nia. Czym innym jest jednak pokaza-
nie konkretnej patologii, a czym innym
publikacja kilkusetstronicowego doku-
mentu przygotowanego w atmosferze
politycznego rozliczenia.

Niekor'lczgca sie
historia

Historia WSI zaczyna si¢ na poczatku
lat 90. Po zmianie ustrojowej trzeba by-
o zbudowac nowe wojskowe stuzby wy-
wiadowcze i kontrwywiadowcze. Jak
przypomina gen. Dukaczewski, cho-
dzilo o oddzielenie klasycznych zadan
wywiadu i kontrwywiadu od politycz-
nej kontroli znanej z PRL. - Struktury,
ktore zajmowaly si¢ tym, czy ktos$ cho-
dzi do kosciota albo jak si¢ ubiera, zo-
staly rozformowane. Mial zostac czysty
kontrwywiad i czysty wywiad - mowi
byly szef WSL

Przez lata WSI funkcjonowa-
ty w konstrukcji prowizorycznej: bez
wlasnej ustawy, na podstawie przepi-
sow dotyczgcych UOP i ustawy o po-
wszechnym obowigzku obrony. Dopiero
w 2003 1. dostaly odrebne umocowanie.
Dwa lata pozniej dla PiS nie byla to juz
instytucja do naprawy, lecz symbol pato-
logii panstwa. Likwidacja WSI stala si¢
jednym z najwazniejszych hasel obozu
braci Kaczynskich w wyborach z 2005 r.

Po przejeciu wladzy proces ruszyl
szybko. - Zbyt szybko - ocenia gen.
Dukaczewski. - Nie mieli$my watpli-
wosci, ze zostaniemy zlikwidowani.

AUTOPROMOCJA

Spodziewalismy si¢ ustawy i dziatan re-
presyjnych wobec zolnierzy i pracow-
nikéw cywilnych. Nikt natomiast nie
zdawal sobie sprawy z tego, ze cala ope-
racja likwidacji WSI bedzie tak fatalnie
przygotowana. To byla kompletna ama-
torszczyzna - ocenia.

Raport Macierewicza mial by¢
czyms$ wiecej niz politycznym podsu-
mowaniem likwidacji WSI. Mial prze-
nies¢ oskarzenia z poziomu kampa-
nijnego hasla do sfery panstwowej
odpowiedzialnosci: pokaza¢ konkret-
ne mechanizmy naduzy¢, wskaza¢ win-
nych i da¢ podstawe do dzialan proku-
ratury. Prawdziwy test jego wartosci
przyszedt dopiero po publikacji. - Ko-
misja dostala narzedzia, jakich zadna
instytucja w panstwie nie miala. Mogla
siega¢ do archiwow wojskowych, cywil-
nych, prokuratur, wzywac swiadkow,
przestuchiwac oficeréw. Mozna bylo
oczekiwac, ze raport nie bedzie beletry-
styka, tylko aktem oskarzenia. Tylko ze
na koniec prokuratura nie postawita ni-
komu zarzutéw - méwi Dukaczewski.

Raport opublikowano 16 lutego
2007 1. Polityczny efekt byt natychmia-
stowy: nazwiska, oskarzenia, atmosfe-
ra wielkiego odstoniecia kulis panstwa.
W dokumencie znalazly si¢ nazwiska,
funkgje, opisy spraw, tropy prowadzace
do konkretnych srodowisk i fragmenty
mechaniki dzialania stuzb. Publikacja
uderzyla wiec nie tylko w osoby opisa-
ne w raporcie, lecz takze w zrodla, ofi-
cerow prowadzacych, metody pracy
i zaufanie partnerow.

W innych realiach

Dzisiejsza sytuacja jest inna. Palac zapew-
nia, ze aneks zostal przygotowany do pu-
blikacji i zanonimizowany. Nie ma powo-
du zaklada¢, ze prace w BBN sprowadzity
sie do prostego usunigcia nazwisk. Pyta-
nie brzmi raczej, jak gleboko ten proces
siegnal i czy da sie polaczy¢ dwa cele, kto-
re moga by¢ ze sobg sprzeczne: polityczng
obietnice ujawnienia ,,Swietego Graala”
prawicy i pelne zabezpieczenie informacji
istotnych operacyjnie.

Jesli dokument zostanie oczyszczo-
ny maksymalnie bezpiecznie, to moze
si¢ okaza¢ w duzej czg$ci zbiorem czar-

nych kartek, skrotow i fragmentow po-
zbawionych kontekstu. Taka publikacja
bedzie trudna do politycznego sprze-
dania jako przelom. Jesli aneks ma by¢
czytelny i dostarczy¢ opinii publicznej
nowych informacji, to musi pozostawi¢
tres¢. A w materiatach stuzb wrazliwe
bywaja nie tylko personalia, lecz takze
opis mechanizmu, kierunek operacji,
chronologia zdarzen, charakter kontak-
tu albo relacja z partnerem.

Na tym polega putapka: im bardziej
bezpieczny aneks, tym slabszy jego
efekt polityczny; im wigcej tresci zosta-
nie po anonimizacji, tym wicksze py-
tanie o koszt panstwowy. Dla przeciet-
nego czytelnika pojedyncza data, opis
instytucji czy typ kontaktu moga nie
znaczy¢ wiele. Dla zawodowego anali-
tyka, ktory zna raport z 2007 r., wcze-
$niejsze publikacje i sposob pracy stuzb
mogg stac si¢ brakujgcym elementem
ukladanki. Wlasnie dlatego decyzji
o publikacji nie da si¢ ocenia¢ wylacz-
nie w kategoriach prawa do wiedzy czy
politycznej obietnicy. Trzeba ja mierzy¢
takze momentem, w ktorym panstwo
podejmuje ryzyko.

A moment jest dzi$ trudniejszy niz
w 2007 r. Polska jest panstwem fronto-
wym NATO, graniczagcym z wojna Rosji
przeciwko Ukrainie, zaangazowanym
we wspolprace wywiadowcza i kontr-
wywiadowczg z sojusznikami. Jedno-
czesnie sluzby coraz cze¢sciej mowia
o rosyjskich i bialoruskich dzialaniach
dywersyjnych, sabotazu, operacjach
wplywu i probach rozpoznania infra-
struktury krytycznej. W takim momen-
cie bezpieczenstwo informacji nie jest
urzedniczg ostroznoscia. Jest czescig
odpornosci panstwa.

Nie uspokaja tez argument, ze cho-
dzi o materialy sprzed wielu lat. W po-
lityce dwie dekady to epoka. Co innego
w stuzbach. - Wywiady i kontrwywiady
nie dzialajg w kadencjach parlamentu.
To sg okresy 15, 20 czy 25 lat. Informa-
cje sprzed dwoch dekad nadal mogg by¢
aktualne - mowi Dukaczewski.

Kapkowski zwraca uwage, ze Pol-
ska zawsze byla dla partnerow intere-
sujgca ze wzgledu na swoje polozenie.
Kiedys jako panstwo posiadajace wie-
dze¢ o wspolpracy polsko-radzieckiej,
dzi$ jako wazny element ukladu polsko-

jest dzis bezpieczne?

Radostaw Sikorski,
wicepremier, minister spraw
zagranicznych

Karolina Wéjcicka,
Dziennik Gazeta Prawna

-amerykanskiego i natowskiego. - Co-
kolwiek si¢ ukaze, ze wzgledu na spe-
cyficzne powigzania sluzb, moze mie¢
negatywne skutki dla naszych partne-
row. Oni, podobnie jak my, przywigzu-
ja duzg wage do zachowania tajnosci,
bo bez tego nie ma skutecznosci - mo-
wi general.

W tym punkcie oba glosy spotyka-
ja sie najmocniej. Dukaczewski mowi
o konkretnym doswiadczeniu po pu-
blikacji raportu. Kapkowski o zasa-
dzie, ktéra powinna obowigzywac kaz-
de panstwo korzystajace z pracy shuzb.
Zaufanie mozna straci¢ jedng decyzjg,
a odbudowuije sig je latami. Dotyczy to
zaréwno zrodel, jak i partnerow. Zro6-
dlo, ktore decyduje sie na wspolpra-
ce, ryzykuje czasem wlasnym zyciem.
Stuzba dzielgca sie informacja z sojusz-
nikiem ryzykuje swoich ludzi, metody
i operacje. Gdy pojawia si¢ podejrze-
nie, ze po latach materialy operacyj-
ne moga trafi¢ do politycznego rapor-
tu, kazda kolejna wspolpraca staje si¢
trudniejsza.

Znaczenie ma rowniez to, ze aneks
przez lata pozostawal w prezydenckim
sejfie nie z powodu politycznej obojet-
nosci wobec sprawy WSI. Nie opubliko-
watl go Lech Kaczynski. Co wiecej, sam
publicznie tlumaczyl, dlaczego nie zde-
cydowal si¢ na ten krok. W 2008 r. mo-
wil ,Newsweekowi”: ,,Aneks miejscami
jest bardzo interesujacy, ale zbyt wie-
le jest tam fragmentow, w ktorych fak-
ty zastgpiono interpretacjami. Wnioski
sg wyciagane takze tam, gdzie nie ma
do tego wystarczajgcych podstaw”. Poz-
niej po dokument nie siegnal Bronistaw
Komorowski ani Andrzej Duda - mi-
mo presji wlasnego obozu polityczne-
go. Mozna to ttlumaczy¢ kalkulacja, nie-
checig do otwierania starego sporu albo
obawg przed kosztami politycznymi.
Mozna tez przyjac prostszg interpreta-
cje: kazdy z bylych prezydentow po za-
poznaniu si¢ z dokumentem uznal, ze
cena publikacji moze by¢ wyzsza niz jej
pozytek.

- Trzeba uwzgledni¢ opinie po-
przednikow prezydenta Nawrockiego.
Jesli oni zgodnie uznali, cho¢ wywodzili
sie z roznych opcji, ze niewskazane by-
toby publikowanie tego aneksu, to mo-
im zdaniem trzeba to uszanowac - mo-
wi gen. Kapkowski.

Spor o aneks nie jest wiec prostym
sporem miedzy zwolennikami jawno-
$ci a obroncami tajemnicy. To pytanie
o dojrzalos¢ panstwa: czy potrafi odroz-
ni¢ ujawnienie patologii od publikacji
materialu, ktory moze odstoni¢ mecha-
nizmy dzialania stuzb. I czy polityczna
potrzeba symbolu nie przestoni faktu,
ze w tej sprawie koszt bledu moze by¢
wyzszy niz dorazny zysk. ©®

Wywiad | DGP

Ogladaj na
dgp.pl/wideo
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Wsplcrame
przez nieduszenie

Protesty przedsiebiorcéw w sprawie SENT
to nie zaden chwilowy kryzys, lecz rezultat
powierzchownego potraktowania kwestii
przeregulowania polskiej gospodarki

Sebastian

Stodolak

Mylila si¢ stynna filozofka Ayn Rand,
gdy w ,,Atlasie Zbuntowanym” snuta wi-
zj¢ wielkiego strajku najpotezniejszych
przedsiebiorcow, ktorzy - zniesmacze-
ni traktowaniem ich przez rzad jak doj-
ne krowy - uciekajg do ukrytej doliny
i pozostawiajg pasozytujacy etatyzm sa-
memu sobie. Wizja epicka, ale zupelnie
nierealistyczna. Nawet jako metafora.
Najwigksi biznesmeni nie muszg straj-
kowa¢. Moga si¢ z rzagdem dogadac al-
bo - wspierani armig prawnikow - gra¢
z nim w kotka i myszke. W ostateczno-
$ci mogg wyjechac do wcale nieukrytego
raju (podatkowego).

W prawdziwym zyciu to malym
i srednim firmom zdarza si¢ protesto-
wac. Nie sta¢ ich na mecenasow, Kajma-
ny nie dla nich, im pozostaje wycieczka
do stolicy i wykrzyczenie swoich racji
politykom w oczy. Nie robia tego czesto,
ale jesli jednak juz si¢ na to decyduja, to
nie nalezy ich ignorowac.

Od KDT do SENT

To naprawde nie dzieje si¢ czesto,
a na pewno nie w duzej skali. W la-
tach 9o. XX w. i pierwszej dekadzie
wieku XXI, owszem, mieli$my bun-
ty kupieckie przeciw probie zduszenia
drobnego handlu podatkami, kontro-
lami skarbowymi i clami czy przeciw
likwidowaniu targowisk z przyczyn
urbanistycznych. Byly to jednak pro-
testy rozproszone i nieliczne. Pamigta-
ja panstwo Kupieckie Domy Towarowe
w centrum Warszawy? To jedno z ta-
kich nibytargowisk, ktorego likwidacje
chciato zatrzymac przy pomocy strajku
ok. 1 tys. 0sob. W 2016 r. na ulice wyszli
wlasciciele malych sklepow w obawie
przed nowym podatkiem - od sprze-
dazy detalicznej. Bali si¢, ze cho¢ jego
ostrze jest wycelowane w sklepy wielko-
powierzchniowe, rykoszetem dostang
takze oni. Tu liczb¢ uczestnikow moz-
na szacowac na I-2 tys. osob. W trak-
cie pandemii protestowali (mniej wigcej
w tej samej liczbie) wlasciciele restau-
racji, hoteli i sitowni. Na tym tle ostat-
ni protest kupcow przeciw rozszerze-
niu systemu SENT okazuje si¢ moze
najwiekszym pojedynczym protestem
przedsigbiorcow w historii wolnej Pol-
ski. Nie jest bowiem wykluczone, ze

liczba jego uczestnikow zblizyla sie¢
do 10 tys.

System Elektronicznego Nadzoru
Transportu monitoruje przewoz wy-
branych towaréw ze wzgledu na du-
ze prawdopodobienstwo wyludzen po-
datkowych, zwlaszcza VAT i akcyzy.
Nic dziwnego, ze obejmuje takie towa-
ry, jak paliwa, oleje, alkohol i produkty
zawierajgce alkohol czy susz tytoniowy.
17 marca 2026 r. wlaczono don jednak
takze produkty mniej oczywiste, mia-
nowicie odziez i obuwie. W tych kate-
goriach - uznal rzad - szara strefa jest
rowniez zbyt duza i trzeba to zmie-
nic¢. Problem w tym, ze owa szara stre-
fa jest w duzej mierze wynikiem nad-
miernej biurokracji i proba zwalczania
jej wprowadzaniem kolejnych obowigz-
kow biurokratycznych przypomina ga-
szenie pozaru benzyna. A w przypadku
zmian w zakresie obowigzywania SENT
ta biurokracja ma naprawde absurdal-
nie drobiazgowy wymiar.

Wezmy hipotetyczng panig Anig
prowadzacg butik z odziezg w powiato-
wym miasteczku. Raz na dwa tygodnie
zamawia towar z Niemiec kilka wor-
kow ubran ,vintage”, czyli odziezy uzy-
wanej. Laczna masa przesylki to 14 kg,
co przekracza prog, od ktorego SENT
obowigzuje. To juz nie jest zwykle kup-
no towaru, bo pani Ania musi zalozy¢
konto na Platformie Ustug Elektro-
nicznych Skarbowo-Celnych, powia-
za¢ dzialalnosc¢ z systemem SENT, na-
by¢ odpowiednie uprawnienia, zglosi¢
przewoz, uzupelnia¢ i akcualizowa¢ da-
ne transportu, w tym koordynowac je
na biezaco z przewoznikiem i nadawca.
Blad w deklaracji dotyczacej masy to-
waru albo bledny numer zgloszenia mo-
ze si¢ skonczy¢ sankcjami. Okazuje si¢
wiec, ze zwykly drobny handel zaczyna
wymagac procedur zgodnosci charakte-
rystycznych dla branz wysoko regulo-
wanych, w keorych dzialajg duzi gracze.
Ja na miejscu pani Ani i kilkudziesigciu
tysiecy innych handlarzy tez bym si¢
zdenerwowal, a na miejscu rzadu po-
waznie bym si¢ przejal.

Pracownikowi latwiej

Dlaczego rzad powinien zwracac szcze-
golna uwage na protesty przedsi¢bior-
cow? Zeby to zrozumied, trzeba siggnac
po odrobing teorii. Chodzi o koszty
rozproszone i skoncentrowane korzy-
$ci - koncept przedstawiony w 1965 r.

przez Mancura Olsona Jr. (ekonomi-
ste, ktory geneze panstwa opisywal jako
proces transformacji bandytow wedru-
jacych w bandytow osiadlych, i jednego
z najwybitniejszych teoretykow insty-
tucjonalnych w historii). Olson w ksigz-
ce ,Logika dzialania zbiorowego. Do-
bra publiczne i teoria grup” tlumaczy,
ze duze grupy ludzi cechuje rozproszo-
ny interes wspolny oraz zréznicowa-
ne zdolnosci do podejmowania dzia-
tan zorganizowanych. Niemal kazdy
pracownik zarabiajacy pensje minimal-
ng poparlby zapewne jej podniesienie.
Niemal kazdy wlasciciel firmy poparl-
by uproszczenie VAT. Kazdy konsu-
ment zapewne poparlby zniesienie re-
gulacji ograniczajacych dostepnos¢
lekow i podnoszacych ich ceny. Czy
wigc wszyscy przedstawiciele tych grup
chetnie pojawiliby sie przed Sejmem
albo kancelarig premiera, by zbioro-
wo zamanifestowac¢ swoje zdanie? Nie,
poniewaz cho¢ uzysk z takich zmian
jest realny, to w ujeciu jednostkowym
i w poréwnaniu z kosztami, ktdre trze-
ba ponies¢, jest tez drobny. Przede
wszystkim jednak wspomniane grupy
sa tak duze, ze ich czlonkowie moga li-
czy¢, ze kto$ wykona robote za nich:
wezmie wolne, zrezygnuje z jednego
dnia utargu, wyda pienigdze na podroéz
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do Warszawy i nadwyrezy sobie gardtlo,
wykrzykujac postulaty i zadania. Dziala
tu efekt gapowicza.

Tylko jedna z tych grup umie si¢ po-
rzadnie zorganizowac: sg to pracow-
nicy. Jest tak, poniewaz zwigzki zawo-
dowe sg zdolne do narzucania pracow-
nikom przymusu strajkowego (co jest
forma akcji protestacyjnej skierowa-
ng bezposrednio do decydentow). Taki
przymus niekoniecznie musi si¢ spro-
wadza¢ do obowigzkowego czlonko-
stwa w zwigzkach, bo przeciez w wie-
lu krajach takie prawo nie obowiazuje.
Moze on mie¢ charakter spolecznej pre-
sji, gdy bycie lamistrajkiem jest piet-
nowane, a pracodawcy nie chcg takich
osob zatrudnia¢, bo reszta zalogi nie
bedzie z nimi pracowac. Inng kwestig
odrozniajacg pracownikow od przed-
siebiorcow jest to, ze koszt choc¢by jedno-
dniowego zaniechania dziatalnosci
na rzecz protestu jest relatywnie wyz-
szy niz koszt jednodniowego zaniecha-
nia pracy. Jesli musisz zamkna¢ sklep,
to tracisz nie tylko utarg, lecz takze
klientow, keorzy pojda do konkurenciji.
Whiosek z tego wszystkiego jest oczy-
wisty: przedsi¢biorcy beda protestowac
dopiero wtedy, gdy rzad rzuci im pod
nogi takg klode, ktora po prostu unie-
mozliwia normalne funkcjonowanie.
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Popatrzmy z tej perspektywy
na strajki przedsiebiorcow w Polsce.
W latach 9o. normalne funkcjonowa-
nie oznaczalo kombinowanie. Tak po
prostu bylto. Musielismy si¢ tego kapi-
talizmu jakos nauczy¢ - nie zawsze by-
fo to tadne i lege artis. Panstwo jednak
- samo jeszcze wowczas niezbyt ogar-
niete i majgce wiele za uszami - posta-
nowilo uderza¢ przedsi¢biorcow patka
przepisow i kontroli, zanim jeszcze te
lekcje do konca odebrali. Uderzalo jed-
nak punktowo, zatem rezultatem byly
punktowe protesty. Czasy si¢ zmienily.
Regulacje i ich egzekucja zaczely przyj-
mowac bardziej systemowy wymiar.
Palka przepisow i kontroli moze dzisiaj
uderzac bolesniej i wigksza liczbe osob.
Tym najmniejszym przedstawicielom
biznesu, ktorych nie sta¢ na tarczg zlo-
zong z prawnikow, zaczyna po prostu
brakowac czasu na prace - zjadajg im
go kolejne formularze, rejestry i obo-
wigzki sprawozdawcze. I wlasnie dlate-
go potencjalne korzysci z protestu za-
czynajg dzisiaj przewyzszac jego koszty.

Deregulacja kosmetyczna

Tyle si¢ mowi o deregulacji! Barometr
Prawa, co roku aktualizowany przez
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Manifestacja przedsiebiorcéw
przeciwko systemowi SENT.
Warszawa, 13 maja 2026 r.

kancelari¢ Grant Thornton, wskazuje
nawet, ze w 2025 r. uchwalono o 12 proc.
mniej prawa niz rok wczeséniej i naj-
mniej od az 19 lat. Co wigcej, oceniono,
ze az 33 Z 49 ustaw gospodarczych byly
dla biznesu korzystne. Czy przedsigbior-
cy, zamiast si¢ skarzy¢, nie powinni $wie-
towac? Otoz nie. Zacznijmy od tego, ze
ustawy to nie wszystko. Sg tez rozporza-
dzenia, ktorych w zeszlym roku wyda-
no ponad tysigc. Tutaj konkretnych sta-
tystyk brak, ale doswiadczenie uczy, ze
akurat rozporzadzenia czesciej utrudnia-
ja zycie, niz je ulatwiaja.

Grant Thornton zauwaza, ze ,W sys-
temie wcigz dominuje tendencja
do komplikowania przepisow — na kaz-
da uchylong regulacj¢ przypadalo
W 2025 1. az 25 nowych lub zmienionych

przepiséw wymagajacych od firm do-
stosowania si¢”. Wida¢ wigc jasno, ze
jakos¢ tych korzystnych ustaw pozo-
staje przy¢miona kosztami tych nie-
korzystnych. Per saldo wcigz przybywa
szkodliwych przepisow, tyle ze w wol-
niejszym tempie. Inicjatywa deregula-
cyjna SprawdzaMY ogloszona szum-
nie niemal poltora roku temu przez
Rafata Brzoske na prosbe Donalda
Tuska, do ktorej dotaczylo mnostwo or-
ganizacji eksperckich, nie przelozyla sie
na odwrocenie tej tendencji i odchu-
dzenie korpusu prawa. Niestety, czgs¢
z niemal 200 postulatow uchwalonych
badz wprowadzonych drogg rozporza-
dzenia w ramach inicjatywy obwarowa-
no artykulami pozwalajacymi rzadowi
je po prostu ignorowac.

Na przyklad vacatio legis dla nowych
obcigzen dla przedsigbiorcow ma teraz
wynosi¢ pol roku. Wspaniale? Tak, ty-
le Ze ustawodawca dopuszcza odstep-
stwo, jesli przemawia za tym wazny in-
teres publiczny. Co wigcej, nie musi tego
dowodzi¢ w przekonujacy sposob - wy-
starczy, ze po prostu wypisze w uzasad-
nieniu projektu ustawy swoje argumen-
ty. Ustawa o wydluzeniu vacatio legis
weszla w zycie w lipcu 2025 r. Wedlug
Grant Thornton w praktyce okres mig-
dzy dniem opublikowania prawa a jego
wejsciem w zycie wydluzyl si¢ z 37 do...
38 dni. Imponujace. Kro wie, moze juz
W 2026 r. osiaggnie 40 dni?

Zasada ,,one in, one out” mowiaca,
ze ustawodawca za kazdg nowa regulacje
powinien usung¢ jedng starg, jest jeszcze
latwiejsza do obejscia. Zostala zapisana
jako sugestia, a nie obowigzek. Wprowa-
dzenie oceny skutkow regulacji ex post
takze nie ma charakteru absolutnego.
Nowe prawo bowiem nakazuje wskaza-
nie zakresu przyszlej oceny funkcjono-
wania aktu, mierniki i termin jej przygo-
towania albo - i to kluczowe - podanie
informacji o braku zasadnosci jej przy-
gotowania. Czyli tam, gdzie ustawodaw-
cy zalezy, Zeby OSR ex post nie wykony-
wac, robic tego po prostu nie bedzie.

Przeglad zmian, ktore weszly w zy-
cie do maja 2026 r. w ramach inicjaty-
wy deregulacyjnej, prowadzi do wnio-
sku, zZe to w przewazajacej czesci
usprawnienia proceduralne i drobne
korekty, a najbardziej kosztowne ob-
cigzenia (sktadki ZUS, KSeF, ESG, ka-
ry skarbowe, dlugie kontrole skarbowe,
ZUS-owskie kontrole ptatnikow) pozo-
staly w istotnej mierze nietkniete lub
ich zniesienie zostalo zawetowane. Mo-
wiac krotko, mimo pelnej ambitnych
deklaracji retoryki politykow prawo
staje si¢ bardziej represyjne.

Paliwo dla populizmu

Protesty przedsi¢biorcow sg papier-
kiem lakmusowym dzialania panstwa.
W Polsce trzy glowne wymienione
przeze mnie typy protestow przedsie-
biorcow sygnalizowaly powazne pro-
blemy systemowe. Protesty srednich,
malych i mikroprzedsigbiorcow z lat
1990-2010 byly sygnalem, ze aparat
panstwowy strukturalnie traktuje z po-
dejrzliwoscia i pogarda jedng z najwaz-
niejszych grup spolecznych. Jesli zas
walczymy z wlasnymi malymi firma-
mi, to si¢ nie dziwmy, ze polskich gi-
gantow tez wcigz nie ma tylu, ilu bysmy

sobie zyczyli, a ich miejsce che¢tnie zaj-
muja zagraniczni. Najlepszym sposo-
bem na promowanie ,local contentu”,
czyli lokalnej wytworczosci gospodar-
czej (nowe popularne stowo w naszym
rzadzie), jest nieduszenie go w zarodku.
Protesty pandemiczne z kolei sygnali-
zowaly wiele istotnych kwestii jedno-
czes$nie: arbitralno$¢ panstwa, brak
wczesniej przemyslanych procedur kry-
zysowych oraz brak poszanowania dla
prawa. Kary za prowadzenie dzialalno-
$ci gospodarczej (bo w warunkach lock-
downu to wlasnie otwieranie firmy by-
to forma protestu) s3 teraz uchylane
przez sady powszechne, ktore wskazujg
na brak podstaw prawnych i naruszanie
procedur. Natomiast protesty przedsie-
biorcow w sprawie SENT to nie zaden
chwilowy kryzys, lecz rezultat powierz-
chownego potraktowania kwestii prze-
regulowania polskiej gospodarki.

Nasze panstwo, jak si¢ zdaje, prote-
stacyjnego sygnatu ze strony firm nigdy
nie odbieralo w wystarczajacym zakre-
sie i wcigz go nie odbiera, a dalsze zanie-
dbania mogg prowadzi¢ do bardzo po-
waznych szkod. Po pierwsze, problemy
sygnalizowane tymi protestami nie sg po-
$lednie. Zalezy od nich tempo rozwoju
naszego kraju i jego odpornos¢ na szoki.
Elastyczna, zywotna i wolna gospodarka,
sprawne proceduralnie panstwo tworzg-
ce dobre prawo i szanujace je to podstawa
rozwoju i warunek konieczny odporno-
$ci. Po drugie, protesty przedsi¢biorcow
mogga eskalowac i przerodzi¢ si¢ w ruchy
polityczne o nie zawsze pozytywnym cha-
rakterze. Owszem, z jednej strony moze
by¢ jak w przypadku Corn Laws w XIX w.
Anglii, gdzie koalicja przedsi¢biorcow,
klasy sredniej i zwyklych ludzi wymusi-
ta na rzadzacych zniesienie praw chro-
nigcych interesy wlascicieli ziemskich,
a przez to silnie windujacych ceny zyw-
nosci. Zniesienie ich w dostownym sensie
ocalilo zycie wielu ludzi. Z drugiej stro-
ny efektem buntu przedsiebiorcow - o ile
nie zostanie odpowiednio zrozumiany
i potraktowany przez panstwo — moze
by¢ powstanie takiego ruchu jak we Fran-
cji w 1953 1. Pierre Poujade, wlasciciel nie-
duzego sklepu, zainicjowal wtedy bunt
przeciw kontrolom podatkowym. Skon-
czylo si¢ na zrzeszajacym 200 tys. gniew-
nych czlonkow ruchu populistycznym
o skrajnie antyelitarnym i nacjonalistycz-
nym charakeerze. To na fali tego ruchu
do polityki wszed! Jean-Marie Le Pen, za-
lozyciel Frontu Narodowego. Poujadyzm
nie stworzyl FN wprost, ale dostarczyt
mu waznego wzorca, wskazujac, ze gniew
drobnej klasy sredniej, kupcow, rzemiesl-
nikow i prowincji mozna przettumaczy¢
z jezyka podatkowej frustracji na jezyk
wielkiej polityki antysystemowej. W Pol-
sce mozemy dostrzec podobne zjawisko.
Wsrod sympatykow szeroko rozumianej
antysystemowej prawicy - w tym Grzego-
rza Brauna - nadreprezentowani sg samo-
zatrudnieni i przedsigbiorcy. A Polska nie
potrzebuje antysystemu. Potrzebuje do-
brego systemu. ©®

Autor jest wiceprezesem
Warsaw Enterprise Institute
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Zmiana lidera Partii Pracy i jednoczesnie szefa
rzgdu Jego Krolewskiej Mosci nie wystarczy
do naprawy Wielkiej Brytanii. Moze jednak
dac¢ partii chwile politycznego oddechu

Witold

Sokata

»Superczwartek” - bo tak okresla-
no wybory z 7 maja w Wielkiej Bry-
tanii - przyniost polityczne trzesie-
nie ziemi. Wyborcy dali wyraz swemu
niezadowoleniu z Partii Pracy, od-
bierajac jej ponad 60 proc. stanu po-
siadania w lokalnych radach. Labo-
urzysci utracili nawet niektore ze
swych tradycyjnych przyczoétkow
w lewicowych dzielnicach Londy-
nu, w dawnych regionach przemysto-
wych centralnej i polnocnej Anglii
oraz w Walii. Niektore przypadki by-
ty szokujace, np. w Wigan w pobli-
zu Manchesteru, od ponad potwie-
cza bastionie Labour Party, wszystkie
jej mandaty (w liczbie 20) przepa-
dly na rzecz partii Reform UK do tej
pory odgrywajacej tam role absolut-
nie marginalng. Niewielka pociecha,
ze w skali kraju rownie ciezkie lanie
spotkalo takze opozycyjnych konser-
watystow, ktorzy najwyrazniej nadal
placa rachunek za swoje niestabilne
i niezbyt udolne rzady przed 2024 r.

Bezprecedensowy sukces odniosta
natomiast wlasnie partia Reform UK
kierowana przez jednego z najwaz-
niejszych promotoréw brexitu Nigela
Farage’a, mocno zwigzanego z Donal-
dem Trumpem. W 136 radach ugru-
powanie to obsadzilo ostatecznie az
1454 miejsca, przy 1068 dla laburzy-
stow, 8o1 dla torysow i §87 dla Zielo-
nych (ci odnotowali wzrost stanu po-
siadania o 411). A jeszcze w 2017 1.
tradycyjnie dominujace ugrupowania
- Partia Pracy i Partia Konserwatyw-
na - potrafily podzieli¢ rady niemal
wylacznie miedzy siebie, zdobywajac
acznie 82 proc. glosow.

Tym razem jednoczesnie z organa-
mi lokalnymi wybierano takze parla-
menty Szkocji i Walii. W tym pierw-

szym najwicksza partig jest (bez
zaskoczenia) centrolewicowa i pro-
unijna Szkocka Partia Narodowa
(SNP) z 57 mandatami, ale Reform
UK wskoczyla na drugie miejsce (ex
aequo z Labour), obsadzajac az 17 fo-
teli. 15 mandatéw przypadlo Zielonym,
12 torysom, a 10 liberalnym demokra-
tom. W Walii narodowemu i pronie-
podleglosciowemu ugrupowaniu Plaid
Cymru udalo si¢ zdoby¢ az 43 manda-
ty, przy katastrofalnym wyniku tutej-
szej Partii Pracy (zaledwie 9). Gléwna
silg opozycyjng stala si¢ wigc Reform
UK z 34 postami.

Te wyniki, pokazujace rozpad
tradycyjnego brytyjskiego systemu
dwupartyjnego, a przynajmniej je-
go znaczgcg modyfikacje (zastapie-
nie konserwatystow przez Reform UK
na biegunie prawicowym i potencjalne
wyprzedzenie laburzystow przez Zielo-
nych w roli gléwnego ugrupowania le-
wicy), nie byly dla specjalistow zasko-
czeniem. Podobnie jak reakcja na nie
klasy politycznej: pojawiajace si¢ juz
wczesniej wewnatrz Partii Pracy gto-
sy o koniecznosci zmiany lidera gwal-
townie przybraly na sile. Glowy pod-
niesli takze zwolennicy przyspieszenia
szkockiego i walijskiego marszu do sa-
modzielnosci.

Tak zwani zwykli Brytyjczycy na ra-
zie zachowuja wobec tych nerwowych
manewrow spory dystans - generalnie
bardziej interesuje ich wzrost kosztow
zycia, sytuacja na rynku pracy, jakosc
ustug publicznych, bezpieczenstwo
na ulicy, a w ostatecznosci jeszcze zdo-
bycie przez Arsenal po raz pierwszy od
ponad dwoch dekad tytulu pitkarskiego
mistrza Anglii. Notabene zdecydowa-
la o tym fatalna wpadka Manchesteru
City, ktory niespodziewanie zremiso-
wal ze slabszym Bournemouth, co aku-
rat moze mie¢ swoje konsekwencje po-
lityczne, zwigkszajgc poziom frustracji
wsrod wyborcow kluczowego okregu

wyborczego, w ktérym niebawem ma
sie¢ ubiega¢ o mandat poselski jeden
z gtownych pretendentow do schedy po
Starmerze.

Z.adanie
nie do wykonania

Migdzynarodowy Fundusz Walutowy
co prawda podwyzszyl par¢ dni temu
swoja prognoze wzrostu PKB Wielkiej
Brytanii w 2026 r. (do 1 proc. z 0,8 proc.
w ubiegtym miesigcu), ale jednocze-
$nie ostrzegl, ze dalsza ,,niepewnosc we-
wnetrzna” moze negatywnie wplyngé
na wydatki i inwestycje, a wiec zburzy¢
ten optymizm. Minister finansow Ra-
chel Reeves natychmiast uznata nowe
prognozy za pochwale dla dzialan ga-
binetu, natomiast opozycja skupita sie
na przypominaniu, ze nawet te skory-
gowane szacunki realnie oznaczaja, iz
wzrost bedzie stabszy niz w roku 2025,
oraz ze z raportu MFW wynika m.in.
prawdopodobny wzrost inflacji do ok.
4 proc., co na sytuacj¢ gospodarstw do-
mowych wplywa bezposrednio znacz-
nie bardziej niz poziom PKB. Reeves
ripostowala, ze wedle najnowszych da-
nych inflacja akurat spadta dos¢ wyraz-
nie, ze wspolne dzialania rzadu i Banku
Anglii majg stuzy¢ obnizeniu jej o poto-
we juz w roku 2027, i to bez podnosze-
nia stop procentowych. Weedy pojawi-
ly si¢ zastrzezenia, ze wymagaloby to
stopniowego spadku cen energii. Nie-
pewna sytuacja na rynkach globalnych
- powodowana wojng rosyjsko-ukra-
inska i konfliktem z Iranem - sprawia
za$, ze bank centralny moze si¢ znalez¢

w sytuacji przymusowej i jednak zare-
agowac podwyzka stop. Zwlaszcza jesli
wzrosnie presja pracownikow na pod-
wyzki plac i tendencja do podnoszenia
przez przedsigbiorstwa cen sprzedazy,
a to wysoce prawdopodobne. Na razie
gabinet Starmera zdecydowal si¢ awa-
ryjnie znie$¢ cze¢$¢ sankcji na rosyj-
ska rope, przedtuzyc¢ obnizke akcyzy
na paliwa oraz zaostrzy¢ przepisy do-
tyczace zawyzania cen.

W ciggu ostatnich dwoch tygo-
dni bylo wida¢, ze rynek ewidentnie
spodziewal sie pokusy oslabienia dys-
cypliny fiskalnej. MFW zasugerowal
wiec gabinetowi utrzymanie planow
racjonalizowania wydatkow socjal-
nych oraz redukcji deficytu dla uzy-
skania zrownowazonego budzetu w za-
kresie wydatkow nieinwestycyjnych
do 2030 r. Z ekonomicznego punktu
widzenia to oczywiscie sensowne, na-
tomiast w obecnych realiach wygla-
da jak recepta na polityczne samoboj-
stwo. Starmer i Reeves zapowiedzieli
wigc, ze chcg podja¢ dalsze kroki maja-
ce na celu obnizenie kosztow utrzyma-
nia, w tym zrezygnowac z planowanej
na wrzesien (opisywanej do niedawna
jako niezbedna) podwyzki podatku od
paliw. Pieniedzy musieliby wtedy szu-
ka¢ gdzie indziej - zapewne w posze-
rzeniu podstawy podatku od wartosci
dodanej, reformie podatku od nieru-
chomosci, a takze w czyms, co Reeves
nazywa ,usprawnieniem regulacji fi-
nansowych”. Dwa pierwsze pomysty sg
nawet chwalone przez wielu ekspertow,
takze przez Miedzynarodowy Fundusz
Walutowy, natomiast co do trzecie-
go, autorzy dokumentu MFW bardzo
mocno przestrzegli brytyjska minister
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finanséw, Ze ,,nalezy zachowac¢ ostroz-
nos¢ i zadbac o to, aby skumulowany
wplyw szeregu obecnych i proponowa-
nych $rodkéw nie oslabil systemu fi-
nansowego”. Bardziej po ludzku zna-
czy to, ze rzad labourzystéw od dawna
jest kuszony ostatecznym zamachem
na City, natomiast specjalisci zdaja so-
bie sprawe, ze bylby to gest schlebiajacy
emocjom lewicowego elektoratu, ktory
jednoczesnie pozbawialby brytyjska go-
spodarke jej ostatnich globalnych atu-
tow i najprawdopodobniej stanowilby
gwozdz do jej trumny.

Przywodcy Labour Party staneli
wiec przed zadaniem w zasadzie nie-
wykonalnym. W tej sytuacji, niezalez-
nie od merytorycznej oceny ostatnich
dzialan ratunkowych duetu Starmer-
Reeves, rzucenie ich obojga na pozar-
cie opinii publicznej wydaje si¢ planem
catkiem sensownym politycznie. Po-
dobnie jak proba przynajmniej chwilo-
wego odwrocenia uwagi wyborcow od
spraw ,,przyziemnych” i przeniesienia
debaty na poziom wielkich dylematow
strategicznych.

Europejskie miraze

Tuz po klesce w wyborach lokalnych
premier twardo zapowiadal, ze zamie-
rza pozostac na stanowisku. Musial jed-
nak, bodaj po raz pierwszy, przyznac si¢
do bledow i wyrazi¢ skruche. Dotyczy-
fo to m.in. serii wpadek personalnych,
niewlasciwego reagowania na napiecia
wewnatrz partii jeszcze jesienig ubiegle-
go roku, a takze czegos, co jeden z we-
wnetrznych krytykow Starmera nazwat
»mentalnoscig bunkra”, czyli obyczaju
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Brytyjski premier Keir Starmer
w Coin Street Community Centre.
Londyn, 11 maja 2026 r.

podejmowania najwazniejszych decy-
zji w waskim gronie doradcow, bez ko-
munikacji z zapleczem politycznym,
a nastepnie aroganckiego reagowania
na wszelkie proby dyskusji.

Politycy laburzystowscy podzieli-
li si¢ na dwie grupy. Jedni - powigzani
ze Starmerem lub przerazeni perspek-
tywa powtorzenia si¢ scenariusza, kto-
ry zniszczy}l torysow, czyli serii wymian
premieréw w trakcie kadencji - staneli
murem za obecnym szefem rzagdu iz en-
tuzjazmem obwiescili ,,nowe otwarcie”.
Drudzy wzruszyli ramionami, wyrazili
(w wigkszosci nieoficjalnie, ale niektorzy
nawet publicznie) swoj brak wiary w to,
ze Starmer potrafi zmienic styl zarzadza-
nia, po czym zaczeli szuka¢ nowego lide-
ra. [ to pomimo chwilowej, pozytywnej
reakcji rynkow na twarde o$wiadczenia
premiera oraz przestrog MFW o mozli-
wych zlych skutkach politycznych zawi-
rowan.

Swoje aspiracje juz zglosit Wes
Streeting, minister zdrowia i opie-
ki spolecznej w gabinecie Starmera.
To wzglednie mlody (43 lata) posia-
dacz ikonicznego lewicowego zyciory-
su: wyoutowany gej, od 1o lat w stalym
zwigzku z innym politykiem Labour
Party, z traumami trudnego dziecin-
stwa w biednym, londynskim Stepney

(nieletni rodzice, dziadkowie skazywa-
ni na wiezienie za rozboje). Jako pierw-
szy w rodzinie zdobyl wyksztalcenie
(licencjat z historii), po czym zajat sie
dzialalnoscig spoteczng na rzecz oséb
wykluczonych ekonomicznie, $rodo-
wisk LGBT oraz przeciwko ,imperia-
listycznym” wojnom. W 2003 r. nawet
na krotko wystapil z Partii Pracy, pro-
testujac przeciw decyzji rzadu Tony’ego
Blaira o udziale w interwencji w Ira-
ku. W Izbie Gmin zasiada od 2015 r.,
zaznaczajgc swojg obecnos¢ m.in. pro-
jektami opodatkowania dochodow ka-
pitalowych i mocnym sprzeciwem wo-
bec brexitu. Jako minister Streeting juz
wczesniej sygnalizowal swoje problemy
w komunikacji z szefem, ale w krytycz-
nych momentach zachowywat si¢ wo-
bec niego lojalnie. Tym razem nie tylko
ostentacyjnie podat si¢ do dymisji, lecz
takze zapowiedzial wprost, ze skorzy-
sta z kazdej okazji, by zastgpi¢ Starme-
ra w roli lidera partii, a w konsekwencji
takze premiera. - Tam, gdzie potrzebu-
jemy wizji, mamy prozni¢. Tam, gdzie
potrzebujemy kierunku, mamy dryf
- oswiadczyl.

Wkrotce pozniej, przemawiajac
do swoich zwolennikow z wewnatrz-
partyjnej ,,grupy Progress”, okreslil wyj-
$cie z Unii Europejskiej jako ,katastro-
falny blad”, podkreslil, ze ,przyszlosc¢
lezy w Europie”, i wyrazil przekonanie,
ze Wielka Brytania ,,pewnego dnia” po-
wroci do UE. Podgrzal wiec temat, kto-
ry Starmer celowo staral si¢ zachowywac
w glebokim tle. I chyba racjonalnie, bo
zdawal sobie sprawe, ze wigkszos¢ wy-
borcow nadal popiera w sondazach sa-
modzielng droge Zjednoczonego Kro-
lestwa, natomiast unijne elity (wbrew
pewnym deklaracjom) wcale nie kwa-
pig si¢ do rozwijania czerwonych dywa-
now, a tym bardziej do zgody na kluczo-
we dla Londynu wyjatki od regut UE
na wypadek powrotu (choéby w kwe-
stiach migracyjnych czy fitosanitar-
nych). W dodatku - ze szanse na wyrwa-
nie si¢ z ekonomicznego dolka pojawiaja
sie raczej we wspolpracy z innowacyjny-
mi i dynamicznymi USA niz z panstwa-
mi Starego Kontynentu, tez pograzony-
mi w powaznym kryzysie.

Wizje i takeyka

Zwolennicy Streetinga od razu uznali
jego manewr za wizjonerski i pochwa-
lili plan ,,ucieczki do przodu”, podkre-
slajac, ze namawianie spoleczenstwa
do reintegracji z UE jest obecnie stra-
tegicznie wazniejsze (i bardziej obiecu-
jace politycznie) niz debaty nad szcze-
gotowymi planami reform Starmera.
Co$ w tym jest, skoro glowny dzisiaj
rywal laburzystow, coraz blizszy ode-
brania im wladzy nad Wielkg Bryta-
nig, czyli Reform UK, buduje swoja
sile wlasnie na odwrotnej narracji i po-
stuzy si¢ nig w kolejnej kampanii.

Nie zabraklo tez glosow kryty-
ki. Poza partig - ze Streeting zlek-
cewazyl ostroznie eurosceptyczng
wiekszo$¢ spoteczenstwa oraz obiek-
tywny interes brytyjskiej gospodarki,
bo przynajmniej na razie nie chodzi
mu wcale o bycie premierem i rzadze-
nie krajem, a jedynie o wygranie ry-
walizacji wewnatrzpartyjnej. I ow-
szem, z taktycznego punktu widzenia

i krotkoterminowo ma to sens, bo aku-
rat w ramach elektoratu Labour na-
stroje prounijne rosng. Podobnie jak
nadzieje na rozwigzanie problemow
wewnetrznych poprzez reintegracje,
a UE jest ponadto postrzegana jako
ostoja progresywnych wartosci i po-
tencjalne zabezpieczenie przed nie-
lubianym (delikatnie rzecz ujmujac)
na brytyjskiej lewicy Trumpem. W do-
datku, biorac na sztandary program
powrotu do Unii, mozna pewnie pro-
bowac rozbroi¢ tykajacg bombe szkoc-
kiego nacjonalizmu, podbierajac nieco
elektoratu SNP. Odwazniejszy - na tle
kunkrtatorskiej polityki Starmera w tej
kwestii - kurs moglby sie wiec Partii
Pracy doraznie i wyborczo oplacic.

Inna rzecz, ze wygrywajac dzie-
ki temu nastepne wybory, Labour Par-
ty z premierem Streetingiem zapewne
odbilaby sie rychto od $ciany, zawodzac
$wiezo rozbudzone nadzieje elektoratu.
Niezaleznie od powszechnego po obu
stronach Kanalu La Manche myslenia
zyczeniowego reintegracja ma bowiem
realnie bardzo male szanse powodze-
nia. Na Starym Kontynencie i w zaka-
markach brukselskiego gmachu Ber-
laymont wciaz jest wystarczajgco wiele
0s0b i wpltywowych srodowisk, ktore
nie po to sprzyjaly wypchnieciu brytyj-
skiej konkurencji poza namiot, zeby ja
teraz z powrotem wpuszczac. A nawet
gdyby, to odwrocenie brexitu wcale nie
sprawi, ze na Wyspach nagle zapanu-
ja spokoj i dobrobyt. Wrecz przeciwnie.

To dlatego wewnetrzni kryty-
cy Streetinga wskazali, ze podejmu-
je on ogromne ryzyko. A w dodatku
- ze gra o skomplikowanie zycia wca-
le nie Farage’owi, a nawet nie Starme-
rowi, lecz przede wszystkim innemu
z powaznych pretendentow do kiero-
wania Partig Pracy, Andy’emu Burnha-
mowi. To obecny burmistrz metropolii
Wielkiego Manchesteru, tez kojarzony
z bardziej lewicowymi frakcjami swe-
go ugrupowania, ale jednak znacznie
mniej radykalny niz Streeting. A wiec
dla Starmera de facto grozniejszy.

Pigtrowa gra

Burnham to §6-letni partyjny wete-
ran, wyksztalcony w Cambridge angli-
sta, zonaty ojciec trojga dzieci, ktory
zdobywal doswiadczenia w zwigzkach
zawodowych, potem doradzajac labu-
rzystowskim ministrom w czasach pre-
miera Blaira, a w latach 2001-2017 za-
siadal w Izbie Gmin. Pelnil tez funkcje
ministra zdrowia oraz ministra ds. me-
diow, kultury i sportu. Ubiegal si¢ juz
o przywodztwo partii w roku 2015, ale
przegral wtedy z Jeremym Corbynem,
a dwa lata pozniej zrezygnowal z kra-
jowej polityki i zajal sie zarzadzaniem
wielka, niemal trzymilionowg aglome-
racja, obejmujaca poza ,wlasciwym”
Manchesterem kilka miast satelickich.
Z powodzeniem, bo bezposrednie wy-
bory na stanowisko burmistrza tego
molocha wygral juz trzykrotnie.

Zeby wystartowac po schede po
Starmerze, Burnhamowi potrzeb-
na jest jednak pozycja czlonka Izby
Gmin (taka jest specyfika brytyjskie-
go systemu). Wydarzenia potoczyly
sie blyskawicznie, bo zaledwie padly
pierwsze sugestie w tej sprawie, >
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z mandatu juz zrezygnowal Josh Sim-
mons, poset z manchesterskiego okre-
gu Makerfield. - Staje z boku, aby
Andy Burnham moégl wroci¢, wal-
czy¢ o ponowne wejscie do parlamen-
tu i, jesli zostanie wybrany, wprowa-
dzi¢ zmiany, ktorych potrzebuje nasz
kraj - oswiadczyl. To otworzylo dro-
ge do przedterminowych wyborow
uzupelniajgcych w okregu, w kto-
rym dwa lata temu Simmons dos$¢
pewnie pokonal kandydatow innych
partii, w tym Reform UK. Burnham
niezwlocznie wystgpit do Krajowe-
go Komitetu Wykonawczego Labour
Party o zgode na start - i réwnie szyb-
ko jg otrzymal, co swoja droga mu-
sialo zaniepokoi¢ otoczenie premie-
ra. Sygnalizuje bowiem, ze w aparacie
partyjnym zwolennicy zmiany s3 juz
bardzo mocni; jeszcze na poczatku te-
go roku ten sam komitet zablokowat
Burnhamowi mozliwos¢ ubiegania si¢
o inne zwalniajace si¢ miejsce parla-
mentarne, tez w obrebie Wielkiego
Manchesteru, co partyjna lewica po-
tepila jako gre faul ze strony Starmera
ijego sojusznikow.

Premier ma powody, by obawia¢
si¢ konkurencji Burnhama, polityka
do$wiadczonego, popularnego i w do-
datku mogacego si¢ pochwali¢ kon-
kretnymi sukcesami w Manchesterze.
Stad pogloski, ze skoro nie zdolal za-
blokowa¢ mu mozliwosci startu, spro-
buje spowodowac, by rywal przegral
te sztucznie sprowokowane wybory
w okregu, co wprawdzie pogorszy po-
zycje partii w parlamencie, ale za to
pozbawi wewnetrzng opozycje silnego
lidera i utatwi premierowi zachowanie
wladzy.

Trzeba przyznad, ze akcja Streetin-
ga - wrzucajgcego nagle na stol pro-
blematyke unijng - moze by¢ bar-
dzo na reke zwolennikom szefa rzadu.
Otoz w Makerfield glosowac bedg nie
tylko lewicowi i zdecydowanie pro-
unijni wyborcy, lecz takze ci ostroz-
nie umiarkowani, a nawet fanatyczni
zwolennicy brexitu. Kluczem do zdo-
bycia mandatu sg w tej sytuacji ludzie
centrum. Burnham nie moze ich tra-
ci¢, tymczasem wystgpienie Streetin-
ga zmusza go do lawirowania pomie-
dzy radykalizujgcymi sie skrzydtami.
Jesli w dodatku pojawi sie¢ silna, pro-
europejska konkurencja z Liberalnych
Demokratow i Zielonych, a to bar-
dzo prawdopodobne, pewnie tez be-
dzie musial jasno opowiedzie¢ si¢ za
powrotem do UE. To zas pozbawi go
sporej czesci glosow umiarkowanych,
a w konsekwencji - odda mandat kan-
dydatowi wspieranemu przez Farage’a.

Premier ma wigc powody, by by¢
wdzigcznym Streetingowi za radykali-
zowanie postaw elektoratu Partii Pra-
cy. By¢ moze pozwoli to Starmerowi
przetrwac jeszcze troche, w roli mniej-
szego zla (za to bardziej centrowego).
Mimo to pytanie o jego upadek i tak
nie zaczyna si¢ od ,,czy”, lecz raczej od
»kiedy”. Powazniejsze pytania - te do-
tyczace realnych bledow brytyjskiej
polityki, przyjetego modelu rozwojo-
wego, wieloletniego kunktatorstwa
kolejnych rzadow - poczekaja pewnie
na swoj czas znacznie dluzej. ©®

Autor jest wyktadowca Uniwersytetu
Jana Kochanowskiego w Kielcach
i ekspertem Fundacji Po.Int

Przejac bez oddania strzatu

Na Tajwanie narasta sceptycyzm co do tego, czy USA przyjdg mu z pomoc3a
w razie chinskiego ataku. Nastroje te podsyca sam Pekin, liczagc na to,
ze doprowadzi to do zjednoczenia bez uzycia sity

Maria

- Czy boje si¢, ze Chiny zaataku-
ja Tajwan? Nie, bo one boja si¢ USA
- powiedziala mi poltora roku temu
30-letnia Yi-chun, pracujaca w pral-
ni w Tajpej. Tak jak wielu mieszkan-
cow wyspy pokladala wredy nadzie-
je w Amerykanach. Chociaz Stany
Zjednoczone nie s3 traktatowym so-
jusznikiem, a nawet oficjalnym part-
nerem dyplomatycznym Tajwanu, to
pozostaja jego glownym gwarantem
bezpieczenstwa, wysylajagc mu bron
i utrzymujac w gotowosci sity na wy-
padek ataku.

Po ubieglotygodniowym szczy-
cie w Pekinie moja rozmowczyni pew-
nie nabrala co do tego sporych watpli-
wosci. Donald Trump dwoit sig i troit,
by pokaza¢ swoj podziw dla Xi Jinpin-
ga, a Tajwan zszed! w ich dyskusjach
do roli karty przetargowej. Trump przy-
znal to wprost: nie chcgc przed szczy-
tem drazni¢ Xi, zwlekat z zatwierdze-
niem nowego pakietu uzbrojenia dla
Tajwanu. W wywiadzie dla telewizji
Fox News tlumaczyl, Ze to ,,element
negocjacji”. Zapytany przez dziennika-
rza, czy ostatecznie wyda zgode na do-
stawy, odpowiedzial: ,,moze to zrobig,
amoze nie”.

Tajwanskie wladze préobujg sku-
piac si¢ na pozytywach. W komunika-
cie biuro prezydenta wyrazilo wdzigcz-
nos$¢ amerykanskiemu przywodcy za
dotychczasowa pomoc (pewnie na-
uczone doswiadczeniem Wolodymyra
Zelenskiego) i odnotowalo, ze zatwier-
dzil on najwigksze w historii zakupy
broni dla wyspy. Ulge Tajpej przynio-
sty tez stowa sekretarza stanu Marca
Rubiego, glownego reprezentanta ja-
strzgbiego kursu wobec Chin w eki-
pie MAGA, ktory uspokoil, ze poli-
tyka USA wobec Tajwanu pozostaje
bez zmian, a jakiekolwiek sitowe pro-
by przejecia nad nim kontroli bylyby
ywielkim btedem”.

Nic z tym nie zrobimy

W 2016 r. Trump, nie liczac sie¢ z dyplo-
matycznymi normami, zostal pierwszym
od lat prezydentem elektem, ktory roz-
mawial przez telefon z tajwanska glo-
wa panstwa. Dlatego jeszcze kilkanascie
miesiecy temu urzednicy wyspiarskie-
go kraju postrzegali powrot miliarde-
ra do Bialego Domu jako szansg. Jednak
dzisiaj brak poszanowania dla zasad staje
si¢ politycznym problemem. Tajpej musi
przypominac przywodcy USA, ze sprze-
daz broni jest prawnym obowigzkiem
administracji, zapisanym w Taiwan Re-

lations Act, czyli gtownym dokumencie
regulujacym relacje miedzy partnerami.

Gdy obrazki Trumpa i Xi migota-
ty na telewizorach jadlodajni w Taj-
pej, przez miasto przetaczala sie aku-
rat plaga szczurow, ktore - wedlug
niektorych teorii w mediach spolecz-
nosciowych - majg przenosi¢ hantawi-
rusa. W oczach Tajwanczykéow bylo to
wieksze zagrozenie niz widmo inwazji
ze strony ChRL, do ktorego przez lata
nieustannych manewrow wojskowych
i grozb Pekinu zdazyli juz przywyknac.

- My i tak nic z tym nie mozemy
zrobi¢ - napisal mi Justin Wang, 35-let-
ni mieszkaniec stolicy, gdy zapytalam
go 0 wrazenia ze szczytu. Jego zrezy-
gnowanie nie wynika tylko z utraty
zainteresowania wielka polityka, lecz
jest tez wyrazem rosnacego poczu-
cia osamotnienia i lgku przed porzu-
ceniem przez sojusznika. W sonda-
zu opublikowanym na kilka tygodni
przed chinskg wizytg Trumpa przez
tajpejskg Fundacje Demokracji pra-
wie §6 proc. respondentéw odpowie-
dzialo, ze sily USA nie zapewnilyby
wyspie skutecznej pomocy wojskowej
w obliczu kryzysu. Przeciwnego zda-
nia bylo 31,5 proc. badanych. To dra-
stycznie pokazuje spadek zaufania, bo
jeszcze w 2021 r. w amerykanska obro-
ne¢ wierzylo prawie 65 proc. obywateli.
Choc¢ po rosyjskiej napasci na Ukraine
w 2022 r. nastapilo chwilowe tgpniecie
nastrojow, to wskazniki pozniej si¢ od-
bily i powrocily do najnizszych pozio-
mow od lat.

W literaturze fachowej badacze na-
zywaja to zjawisko ,,amerykanoscep-
tycyzmem”. Jego obecne nasilenie jest
zrozumiale w $wietle nieprzewidywal-
nej polityki Waszyngtonu, ale wiadomo
tez, ze Pekin od lat podsyca na wyspie
nieufnos¢ wobec USA. ,,Celem Chin
jest przekonanie obywateli Tajwanu,
ze zjednoczenie z kontynentem to ich
najlepsza, a wrecz jedyna opcja” - pisze
w analizie amerykanskiego think tanku
German Marshall Fund specjalistka ds.
Panistwa Srodka Bonnie Glaser. Pekin
liczy na to, ze kwestionujgc gotowos¢
USA do obrony wyspy, oslabi tez wolg
walki samych Tajwanczykow na wypa-
dek ewentualnej inwazji.

Dezinformacja
na masowa skale

Przed ostatnimi wyborami prezy-
denckimi na Tajwanie w 2024 r.
IORG, tajwanski think tank specja-
lizujacy sie w walce z dezinformacja,
zidentyfikowal 84 narracje szerzgce
nieufnos¢ wobec Stanéw Zjednoczo-
nych w mediach spolecznosciowych

i internetowych komunikatorach.
Czasami sprawialy one wrazenie
chlodnych analiz, ktore jako recep-
te¢ na problemy w kontaktach z Ame-
rykanami proponowaly ulozenie si¢
z Pekinem. Inne przedstawialy sprze-
daz broni przez USA jako oszustwo
majace na celu wyciagniecie od Taj-
pej miliardow dolarow, a dostarczany
sprzet opisywaly jako ,,ztom”. Kolejne,
bardziej absurdalne teorie spiskowe
glosily, ze tajwanski rzad potajemnie
pobiera krew od wlasnych obywateli
i przekazuje j3 Amerykanom do pro-
dukcji broni biologicznej przeciwko
Chinom. Albo Ze mieszkancy wyspy
sg celowo karmieni trujgcg wieprzo-
wing importowana z USA.

Antyamerykanskie tresci to tyl-
ko jeden rodzaj niezliczonych fake
newsow krazacych w tajwanskiej sie-
ci, ktora jest czgsciej obiektem zagra-
nicznej dezinformacji niz ktorykol-
wiek inny kraj na $wiecie. Jej zrodltem
sg zwykle chinskie media panstwowe
lub boty, ale wiele klamliwych nar-
racji jest tez tworzonych lub powie-
lanych przez przychylnych Pekino-
wi - i czasami przez niego oplacanych
- tajwanskich politykow oraz influen-
cerow. Daje to manipulacjom pozory
wiarygodnosci.

Inny przyklad to deepfaki z wize-
runkami lokalnych politykow, ktore
majg umacnia¢ w Tajwanczykach oba-
we, ze jesli ich wladze podejma dziala-
nia nieprzyjazne wobec Chin - takie
jak modernizacja armii (do niej rze-
czywiscie daza) czy formalne oglosze-
nie niepodleglosci (takich pretensji nie
zglaszajg, argumentujac, ze kraj po-
siadajgcy wlasne wojsko, administra-
cje i walute i tak jest de facto niepod-
legty), to czeka ich wojna. W jednym
z takich materialow, opublikowanym
pierwotnie na chinskiej platformie spo-
tecznosciowej Douyin, liderka tajwan-
skiej opozycji Cheng Li-wun oskarza
prezydenta Lai Ching-te o prowokowa-
nie chinskiej agresji. Falszywa Cheng
przekonuje tam, ze dgzac do niepod-
leglosci, Lai ,wpycha 23 miliony z nas”
w $lepy zaulek i na ,,droge ku $mierci”.
Klip btyskawicznie rozprzestrzenit si¢
na Facebooku, YouTubie i popularnym
na Tajwanie komunikatorze Line. Cho¢
ostatecznie zostal usuniety, byl to kolej-
ny przypadek pokazujacy, ze platformy
nie sg w stanie nadazy¢ za masowg ska-
la dezinformacji.

Zjednoczenie
po kosztach

Proba wywarcia wplywu na opinie¢ pu-
bliczng to kluczowa strategia Panstwa
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Srodka, ktore w ostatnim czasie wy-
daje si¢ utwierdza¢ w przekonaniu, ze
zmiany w porzadku $wiatowym dzia-
lajg na jego korzysc¢. Jeszcze kilka lat
temu amerykanski wywiad ostrzegal,
ze Chiny osiggng gotowos¢ do ataku
na Tajwan do 2027 r. Obecnie anality-
cy sa zdania, ze Panstwo Srodka wo-
li podporzagdkowac sobie wyspe inny-
mi sposobami. ,,Ci, ktorzy spekuluja
na temat chinskiego ataku, nie rozu-
miejg strategii Pekinu. Chiny chcg
zjednoczenia z Tajwanem po jak naj-
nizszych kosztach. Uwazaja, Ze z bie-
giem czasu proces ten stanie si¢ la-
twiejszy i tanszy” - napisaly Bonnie
Glaser i Amanda Hsiao w majowym
artykule dla magazynu ,Foreign Af-
fairs”. W skrocie chodzi o to, by Taj-
wan tak gteboko wpadl w chinska sie¢
wplywow, by moc go przejac bez odda-
nia strzatu.

Zadanie to bedzie skomplikowane,
bo mieszkancy wyspiarskiego kraju ma-
ja mocno ugruntowang, odrebng toz-
samos¢. Wedlug badania tajwanskie-
go Narodowego Uniwersytetu Studiow
Politycznych 62 proc. spoteczenstwa
uwaza si¢ tylko za Tajwanczykow, a ko-
lejne 22 proc. widzi si¢ rownoczes$nie ja-
ko Tajwanczykow i Chinczykow. Tylko
2,5 proc. mysli o sobie jako o Chinczy-
kach tout court.

Ta silna tozsamos¢ jest oczywi-
sta dla kazdego, kto odwiedza Tajwan.
Choragiewki w tajwanskich barwach
powiewaja na kazdym publicznym
zgromadzeniu, a tych na wyspie nie
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brakuje: od wigkszych manifestacji
przeciwko politycznym ukladom z Chi-
nami przez protesty pielegniarek prze-
ciwko niskim placom po marsze pod
hastem ochrony zagrozonych gatunkow
ptakow. Przywigzanie do swobod demo-
kratycznych to zresztg wazny element
identyfikacji mtodych Tajwanczykow.
W rozmowach czgsto podkreslajg oni,
ze ich spoleczenstwo diametralnie roz-
ni sie od przyzwyczajonych do $cislej
kontroli mieszkancow Chin kontynen-
talnych.

Elementem wspolczesnej tozsamo-
$ci Tajwanczykow jest tez poszanowa-
nie praw mniejszosci. Gdy w 2019 r.
ich kraj jako pierwszy w Azji uznal
malzenstwa homoseksualne, dla wielu
stalo si¢ to zrodlem dumy narodowe;j.
Otwartos¢ na roznorodnos¢ przyciaga
tam ludzi, ktoérzy maja trudnosci z od-
nalezieniem si¢ gdzie indziej. - Dopie-
ro na Tajwanie poczulem si¢ na tyle
bezpiecznie, by moc w pelni wyrazic,
kim jestem - opowiada pewien Amery-
kanin tajwanskiego pochodzenia w fil-
mie dokumentalnym ,,Przepis na de-
mokracje”, ktory mozna bylo zobaczy¢
niedawno w Polsce na festiwalu fil-
moéw dokumentalnych Millennium
Docs Against Gravity.

Nie bez powodu trzecia kaden-
cje z rzedu na stanowisku prezyden-
ta sprawuje na wyspie polityk Demo-
kratycznej Partii Postepowej (DPP),
ugrupowania wywodzacego sie z ru-
chu opozycyjnego lat 8o., ktore opo-
wiada si¢ za asertywnym podejsciem

PODATKI ¢ BIZNES

do Chin. Parti¢ wyniést w 2016 r.
do wladzy sprzeciw wobec proby za-
warcia porozumienia handlowego
z Pekinem przez 6wczesnego prezy-
denta Ma Ying-jeou z partii Kuomin-
tang (KMT), ktora dazy do integra-
cji z Panstwem Srodka. Przeciwnicy
umowy ostrzegali, ze zwi¢kszenie za-
leznosci gospodarczej od Chin spowo-
duje, ze wyspa bedzie podatna na naci-
ski polityczne. Kulminacjg oporu byta
tzw. rewolucja slonecznikow, podczas
ktorej mlodzi aktywisci przez 24 dni
okupowali tajwanski parlament. Osta-
tecznie prezydent ulegl protestujagcym
i zrezygnowal z planow, ale jego partia
i tak zaplacila wysoka ceneg.

Tylko na naszych
warunkach

Widac jednak pierwsze peknigcia. Mlo-
de pokolenie Tajwanczykoéw zaczelo
- cho¢ bardzo powoli - zmienia¢ swo-
je poglady na suwerenno$¢ wyspy. Jak
wynika z sondazy My-Formosa, mi¢dzy
2015 1. a 202§ 1. odsetek dwudziestolat-
kow, ktorzy uwazajg, ze kontynental-
ne Chiny i Tajwan nie tworzg ,jednych
Chin”, spadl z 82,1 do 65,8 proc. Z ko-
lei miedzy 2023 r. a 2025 r. poparcie dla
ogloszenia niepodleglosci skurczylo
si¢ wsrod mlodych z 26,7 do 17,9 proc.,
a dla zjednoczenia - zwigkszyto sie
z 1,4 do 6,8 proc. Wazng role odgrywa
tu chinska dezinformacja, a takze wize-

runek Panstwa Srodka jako kraju tech-
nologicznych innowacji i doskonalej in-
frastrukeury.

Swoja pozycje odbudowuje tez Ku-
omintang. W 2024 r. wraz z populi-
styczng Ludowg Partig Tajwanu zdobyt
on wigkszos¢ w parlamencie. Obie par-
tie wykorzystuja swoja pozycje do blo-
kowania rzgdowych inicjatyw moderni-
zacji armii, argumentujac, ze radykalne
zwiekszanie wydatkow na zbrojenia
moze tylko sprowokowac do ataku Chi-
ny, a najlepszym sposobem na unik-
nigcie wojny jest zblizenie z Pekinem.
Jest pewng ironia, ze w wielu kwe-
stiach KMT brzmi podobnie jak Ko-
munistyczna Partia Chin, przez ktéra
W 1949 r. musiala si¢ ewakuowac z kon-
tynentu na Tajwan.

Choc¢ chinskie wladze zerwaty kon-
takty z rzadem w Tajpej w 2016 1., to
wcigz utrzymujg je z politykami opo-
zycji. W kwietniu, kilka tygodni przed
szczytem z Trumpem, Xi goscit w Pe-
kinie liderk¢ KMT Cheng Li-wun,
ktéra, ktadac nacisk na ich wspoélnote
kulturows, powtarzala narracje o ,,jed-
nych Chinach”. Efektem wizyty by-
lo ustalenie ,,10 $rodkow dla rozwoju
wspolpracy i wymiany miedzy stro-
nami Ciesniny Tajwanskiej”, wérod
ktorych znalazly sie takie zachety
jak ulatwienie tajwanskiej zywnosci
i branzy filmowej dostepu do chin-
skiego rynku. Pekin chcial w ten spo-
sob pokazac, ze pokoj, a nawet roz-
kwit relacji, jest mozliwy, ale tylko
na jego warunkach. ©®
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[ fakeycznie placa

jak za zboze

Amerykanie, ktérzy od poczatku
kadencji wystuchiwali zapewnien
Trumpa o zduszeniu inflacji, dzi$ znowu
ze zdumieniem odkrywaja, ze za czesc¢
podstawowych produktéw muszg ptaci¢

jak za dobra luksusowe

Emilia

Swigtochowsl<a

Podczas ostatniej prezydenckiej kampa-
nii wyborczej zaden temat nie wzbudzat
takich emocji przy kuchennych stolach
Amerykanoéw jak rekordowe ceny jajek.
Donald Trump nieustannie przywoly-
wal je jako symbol inflacji i szybujacych
kosztow zycia, obarczajac za to, jak zwy-
kle, katastrofalna polityke ustepujace-
go prezydenta Joego Bidena. Zapewnial,
ze po powrocie do Bialego Domu tak
szybko rozprawi si¢ z drozyzna, Ze stanie
si¢ ona tylko ponurym wspomnieniem.

Obietnica ta dobrze wspolgrala
ze spolecznymi nastrojami: cho¢ wskaz-
niki makroekonomiczne pokazywaly,
ze gospodarka USA mocno odbija si¢
po pandemii, wyborcy narzekali, ze sta¢
ich na coraz mniej, i martwili sie, Ze je-
den nieprzewidziany wydatek zachwieje
ich domowym budzetem.

Gdy kilka miesi¢cy po objeciu przez
Trumpa urzedu ceny jajek zaczely spa-
da¢, Bialy Dom przedstawit to jako efekt
swojej zdecydowanej interwencji. W rze-
czywistosci przyczyny odwrocenia nie-
korzystnego trendu tkwily w czynni-
kach, na ktére nowa administracja nie
miata wiekszego wplywu: wyhamowaniu
epidemii ptasiej grypy, ktora zdziesigt-
kowala stada niosek, oraz oslabieniu po-
pytu po Wielkanocy. Jednak fakty nigdy
nie powstrzymaly Trumpa przed odtra-
bieniem sukcesu.

Luksusowe pomidory

Duzo trudniej obwinia¢ poprzednikow,
gdy za wzrost cen zywnosci odpowia-
daja wojny, ktore samemu si¢ wywolalo.
Amerykanie, ktorzy od poczatku kaden-
cji wystuchiwali zapewnien prezydenta
o zduszeniu inflacji, dzis znowu ze zdu-
mieniem odkrywaja, ze za cz¢s¢ pod-
stawowych produktow musza placi¢
jak za dobra luksusowe. Moze warzywa
nie zajmujg tak prominentnego miejsca
w ich jadlospisie jak jajka, ale pomidory
naleza do wyjatkéw. Jak podaje Bureau
of Labor Statistics (BLS), w kwietniu ich
ceny byly o 15 proc. wyzsze niz w mar-

cu, a w ciggu roku wystrzelily lacznie
0 40 proc.

Za ich drozyzna stoi niefortunny
splot czynnikow klimatycznych, geo-
politycznych i ekonomicznych. Po-
nad 9o proc. pomidoréw spozywanych
w Stanach Zjednoczonych pochodzi
z Meksyku. Przez prawie dwie deka-
dy ich eksporterzy byli zwolnieni z cet
na mocy specjalnej umowy miedzyrza-
dowej. W lipcu 2025 1., w apogeum go-
raczki wojny handlowej z calym $wia-
tem, Trump zerwal porozumienie oraz
obtozyl dostawcow zza poludniowej
granicy 17-proc. taryfami. Do tego do-
chodzg ekstremalne zjawiska pogodo-
we. Plantacje w Meksyku nawiedzi-
ty ulewne deszcze, zas przez Floryde
- stan bedacy najwiekszym krajowym
producentem tych warzyw - prze-
szta fala przymrozkow, ktora zniszczy-
ta w niektérych gospodarstwach nawet
8o proc. upraw.

Kolejnym czynnikiem napedzajacym
podwyzki jest wstrzgs energetyczny wy-
wolany wojna w Iranie. Blokada cie$niny
Ormuz, przez ktorg transportowano po-
nad jedna czwartg swiatowego ekspor-
tu ropy naftowej i jedng pigtg skroplone-
go gazu (LNG), wywindowala ceny tych
surowcow do poziomoéw nienotowanych
od kryzysu po ataku Rosji na Ukraing
w 2022 r. To za$ przelozylo si¢ na wyz-
sze koszty w tancuchach dostaw: od na-
wozow sztucznych i ogrzewania szklarni
poprzez magazynowanie i przetworstwo
az po produkcje opakowan i transport.

Wojna z Iranem oraz cla odbijajg si¢
na cenach towarow na prawie kazdej
polce w supermarkecie. W porownaniu
z kwietniem 2025 r. ceny kawy poszly
w gore o 18 proc., wolowiny - o 15 proc.,
a $wiezych warzyw - o 11,5 proc. Swoj
udzial mialy w tym niedobory zwigza-
ne z suszg. Biorac pod uwage, Ze turbu-
lencje na rynkach energii odbijajg si¢
na spozywce z opoznieniem, anality-
Ccy sugeruja, ze to jeszcze nie jest koniec
podwyzek. Swoja frustracj¢ coraz wy-
razniej sygnalizujg tez amerykanscy rol-
nicy, dotad jedni z najbardziej lojalnych
wyborcow Trumpa, ktorzy si¢ skarza,
ze konfrontacyjne posuniecia admini-
stracji narazajg ich na dotkliwe straty fi-
nansowe.

Nadchodza

ciezkie czasy

Bogate w gaz ziemny kraje Bliskiego
Wschodu dostarczajg rowniez zwiazki
chemiczne konieczne do produkcji na-
wozow sztucznych. Przed amerykan-
sko-izraelskim atakiem na Iran przez
Ormuz przeplywalo ok. 40 proc. global-
nego eksportu mocznika oraz 30 proc.
amoniaku. Blokada szlaku pociagne-
ta wiec za sobg drastyczne ograniczenie
ich dostgpnosci. W zaleznosci od rodza-
juiregionu ceny nawozow azotowych
skoczyly az o 30-50 proc. O ile europej-
scy rolnicy w wiekszosci zaopatrzyli sie
w nie jeszcze przed wybuchem wojny,
o tyle farmerzy zza oceanu zwykle za-
mawiaja je blizej rozpoczecia siewow. Jak
wynika z badania American Farm Bure-
au Federation, az 7 na 10 gospodarstw
rolnych w USA nie sta¢ w tym roku
na zakup takiej ilosci nawozow, jakiej
potrzebujg.

Pod najwigkszg presja znalezli si¢ far-
merzy z Poludnia - tylko co pigty z nich
zdazyl uzupelnic zapasy w zesztym roku.
Wielu probuje przystosowac sie do trud-
nych warunkow, ograniczajac zasiewy
lub przestawiajac si¢ ze zboz wymagaja-
cych duzo nawozow i energii na mniej
zarloczne uprawy. Kurczg si¢ wiec po-

la kukurydzy i pszenicy, a rozrastajg are-
aly soi. Dodatkowych kosztow dokladaja
szybujace ceny oleju napedowego, pod-
stawowego paliwa ci¢zarowek czy cia-
gnikow. W szczytowym okresie za galon
ropy (3,78 1) trzeba bylo ptaci¢ 5,65 dol.,
o ponad polowe wiecej niz przed wy-
buchem wojny (obecnie to ok. 4,5 dol.
za galon).

Kumulacja szokow uderzy szczegol-
nie w uprawy pszenicy - Departament
Rolnictwa prognozuje, ze tegoroczne
zbiory beda najnizsze od 1919 r. Obok
drogich nawozow i paliwa dobity je ano-
malie pogodowe nekajace stany Wiel-
kich Rownin: wyjatkowo ciepta zima
polaczona z dlugotrwalg suszg i rekor-
dowo niskimi opadami $niegu, na ktore
nalozyly si¢ skrajne hustawki tempera-
tur wezesng wiosna. Kansas, Oklahoma
czy Nebraska doswiadczyly w marcu
ostrych przejs¢, w keorych dni z tempe-
raturami siegajagcymi 25-27 stopni prze-
plataly sie z falami chlodu, a nawet ata-
kami przymrozkow.

Coraz wigcej farmerow uwaza, ze dla
branzy nadchodzg ci¢zkie czasy - tak
wynika z przeprowadzanego co mie-
sigc przez Uniwersytet Purdue badania,
uznawanego za najwazniejszy barometr
nastrojow w amerykanskim rolnictwie.
W kwietniowym sondazu jedynie 15 proc.
ankietowanych producentow stwierdzi-
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fo, ze sytuacja ich gospodarstw jest lepsza
niz rok temu. Odsetek farmerow spodzie-
wajacych si¢ w najblizszych pigciu la-
tach dobrej koniunktury siegnal 37 proc.,
co oznacza spadek rok do roku o prawie
jedng piata. Widac przy tym wyrazny roz-
dzwiek miedzy producentami zboz i ho-
dowcami bydta: w tej pierwszej grupie tyl-
ko 3 na 10 respondentow optymistycznie
patrzy w przyszlos¢, w tej drugiej - dwie
trzecie. Wsrod zrodel kryzysu na pierw-
szym miejscu wymienia si¢ zaporowe
koszty - nie tylko nawozow i paliwa, lecz
takze maszyn, czesci zamiennych, na-
sion, srodkow ochrony roslin... Po zakto-
ceniach zwigzanych z rosyjska inwazjg ce-
ny zboz, zwlaszcza kukurydzy, utrzymuja
si¢ na relatywnie niskim poziomie, co do-
datkowo ciggnie w dot optacalnos¢ pro-
dukgji.

Budzety
przestaja si¢ spinac

Na to wszystko naklada si¢ wojna cel-
na. Gdy w marcu 2025 r. Trump wpro-
wadzil zaporowe taryfy na import
z Chin, wladze w Pekinie zrewanzo-
waly sie catkowitym wstrzymaniem
zakupow zboza z USA. Odwet bar-
dzo mocno zabolal, bo Stany wysytaly

do Panstwa Srodka prawie potowe swo-
jej soi o wartosci 12,6 mld dol. Mowiac
inaczej, najwiekszy rywal handlowy
Ameryki byl jednoczesnie najwickszym
klientem jej farmeréw (a luke po nich
szybko wypetnili brazylijscy i argentyn-
scy eksporterzy).

Wedlug analizy ,,The Economist” cla
Trumpa podniosly ceny towaréw dla za-
granicznych nabywcow, ostabiajac kon-
kurencyjnos¢ amerykanskich produ-
centow, a rolnictwo ucierpialo na tym
bardziej niz pozostale galezie gospodar-
ki. O ile ceny elektroniki i chemii wzro-
sty do potowy 2025 1. 0 2-3 proc., o tyle
ceny zb6z i migsa skoczyly o ok. 10 proc.
Branze¢ mocno zadrasnely tez inne ele-
menty ofensywy Trumpa, np. wysokie
taryfy na stal i aluminium, keére podbi-
ly ceny ciagnikow, kombajnow i innych
maszyn rolniczych.

Chinskie retorsje sciagnely na far-
my od Montany po Teksas widmo naj-
powazniejszej zapasci od lat 8o. XX w.
Wysokie zadluzenie rolnikow powig-
zane z zalamaniem eksportu i spad-
kiem wartosci ziemi doprowadzily wte-
dy do masowych przejec¢ gospodarstw
i exodusu ze wsi, a takze przyspieszy-
1y konsolidacje branzy. Cho¢ obecnie
nie ma az tak niekorzystnego spietrze-
nia problemow, by obawiac sie kryzysu
porownywalnego z tym sprzed pot wie-

FOT. REMSBERG INC/DESIGN PICS RM/EAST NEWS

ku, faktem jest, ze budzety wielu gospo-
darstw przestajg si¢ spina¢. W 2025 .
wniosek o bankructwo zlozylo 315 wiel-
kich farm, o 46 proc. wigcej niz rok
wczesniej. Prawdopodobnie nie oddaje
to rzeczywistej skali kryzysu, bo jak za-
uwaza ekonomistka Samantha Ayoub,
wiele rodzinnych gospodarstw, ktore
nie kwalifikuja si¢ do procedury upa-
dlosciowej, po prostu konczy dziatal-
nos$¢ i wyprzedaje majatek, gdy zadtu-
zenie i koszty operacyjne stajg si¢ nie
do udzwignigcia.

Inne gospodarstwa borykaja si¢ z bra-
kiem pracownikow. Brutalna kampa-
nia deportacyjna spowodowata w nie-
ktorych miejscach tak duze niedobory,
ze prezydent kazal ICE ograniczy¢ na-
loty na farmach i utatwil sprowadzanie
tam imigrantow majacych wizy czasowe.
Do listy zaléow mozna jeszcze dopisac
opiewajacg na 20 mld dol. pomoc dla Ar-
gentyny. Branza miala pretensje do ad-
ministracji, Ze nagradza kraj, ktory prze-
jaljej czes¢ chinskiego rynku.

Trump, keéry w kampanii przyrze-
kat rolnikom ,,ztoty wiek”, probowat
naprawic szkody wyrzadzone im przez
cla, lagodzac napiecia w relacjach z Pe-
kinem. W pazdzierniku oglosil zawar-
cie porozumienia, na mocy ktorego Pan-
stwo Srodka zgodzito si¢ kupi¢ 12 mln
ton amerykanskiej soi do jesieni 2026 .

eprasa.pl 16fe28dfod

i co najmniej 25 mln ton rocznie przez
kolejne trzy lata. Krotko potem zaofero-
wal farmerom pakiet ratunkowy o war-
tosci 12 mld dol. Ekonomisci zauwazali
jednak, ze taka kwota pokryje w najlep-
szym razie jedng trzecig strat, jakie po-
niesli na wojnie handlowej. Wprowa-
dzone niedawno ulatwienia dla importu
nawozow tez nie przyniosty wyraznej
ulgi, za$ obiecywana rozbudowa krajo-
wej produkcji to na razie odlegla per-
spektywa. Od odcigcia chinskiego rynku
eksport soi nadal balansuje 15-20 proc.
ponizej normalnego poziomu.

Nie mysle o nikim

Ubieglotygodniowy szczyt w Peki-
nie nie okazal si¢ epokowym wydarze-
niem, jakie zapowiadal prezydent USA,
ale by¢ moze to wlasnie rolnicy wynio-
s3 z niego najwickszy uzysk. Bialy Dom
zadeklarowal, ze Chiny zobowigzaly
si¢ do zakupu amerykanskiego migsa
i zboz za 17 mld dol. rocznie przez naj-
blizsze trzy lata. Pojawia si¢ pytanie,
czy to wystarczy, by przed zaplanowa-
nymi na listopad wyborami czgstkowy-
mi do Kongresu wygasi¢ na wsi ogniska
niezadowolenia. Wedtug kwietniowe-
go badania na zlecenie firmy konsul-
tingowej Amato Advisors §§ proc. rol-
nikow uwaza, ze polityka administracji
negatywnie wplynela na ich dzialal-
nos¢, a tylko co piaty ocenia jg ko-
rzystnie. Niemal wszyscy responden-
ci przyznali, ze odczuwaja skutki wojny
z Iranem. Niepokojacym sygnalem dla
republikanéw moze by¢ szczegdlnie to,
ze 39 proc. ankietowanych nie podj¢lo
ostatecznej decyzji, jak zaglosuje w wy-
borach ani czy w ogole na nie pojdzie.

To niekoniecznie oznacza dobre wie-
$ci dla demokratow. Farmerzy nale-
z3 do najlojalniejszych wyborcow Partii
Republikanskiej. Konserwatywny zwrot
na wsi rozpoczat si¢ w kryzysowych la-
tach 8o., gdy poczucie wyobcowania
sprzeglo si¢ tam z resentymentem wo-
bec liberalnych elit z wielkich miast, po-
strzeganych jako beneficjentow globali-
zacji i zmian technologicznych. Trump
jak zaden inny polityk rozpoznal i umie-
jetnie podsycat te emocje - czego dowo-
dem jest to, ze w wyborach prezydenc-
kich w 2024 r. zaglosowalo na niego
78 proc. rolniczych hrabstw. Nawet dzi$
mieszkancy wsi wystawiajg prezydento-
Wi WyZsze oceny niz inne grupy, nawet
jesli maja watpliwosci, czy jego decyzje
im shuzg. Republikanie bardziej obawia-
ja si¢ wiec tego, Ze rolnicy nie pojawia sie
jesienig przy urnach, niz tego, ze popra
demokratow.

Sam Trump nie wydaje si¢ spe-
cjalnie przejmowac stanem portfe-
li wyborcow. Zapytany, czy do wyne-
gocjowania porozumienia z Iranem
motywuje go cena, jaka placa za woj-
ng, odparl: ,Ani troch¢”. - Nie mysle
o sytuacji finansowej Amerykanow.
Nie mysle o nikim. Mysle o jednej rze-
czy: nie mozemy pozwoli¢, by Iran

mial bron jadrowg - dodat. ©®
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Wracamy nad morze

W pierwszych trzech dziesiecioleciach po 1989 r. Morze Battyckie
i region Wybrzeza byly lekcewazone. Na szczescie wreszcie sie to
zmienia, a w nadchodzgcej dekadzie Pomorze stanie sie wiodgcym
obszarem polskiej gospodarki

Piotr
F e
Wojcik

Polska nigdy nie byla krajem przywigza-
nym do morza. W naszej historii proz-
no szuka¢ wielkich, zwycigskich bitew
morskich czy odkry¢ dalekich ladow.
Przez wieki jedynym naszym z nim
tacznikiem byl Gdansk, ktory jednak
stuzyl gtownie do eksportu zboza za po-
srednictwem holenderskich statkow,
poza tym czesto znajdowal si¢ w ob-
cych rekach. Obecny wysilek zbrojenio-
wy rowniez jest skupiony na rozwoju sit
ladowych i powietrznych. Armia nie
kupuje masowo korwet czy niszczycieli,
lecz czolgi, artyleri¢ i mysliwce. Oczy-
wiscie koszt produkeji okretow wojen-
nych jest nieporownywalnie wyzszy
od kosztu pojazdow czy nawet samo-
lotow (kontrakt ze Szwedami na trzy
okrety podwodne opiewa na 15 mld z}),
ale rozdzwi¢k miedzy sitami ladowymi
a morskimi w polskiej armii jest ogrom-
ny. Wyrazna zmiana podejscia do Balty-
ku jest jednak widoczna w obszarze go-
spodarki.

Niedoceniane przez wieki Pomorze
zaczyna by¢ wreszcie postrzegane jako
ogromny atut ekonomiczny i przestrzen
dla nowych mozliwosci rozwojowych.

Ponoc
kontra potudnie

Po 1989 r. regiony polozone nad Mo-
rzem Baltyckim rozwijaly si¢ wyraz-
nie wolniej od potudnia kraju i regio-
nu stotecznego. Tylko wojewodztwo
pomorskie znajduje si¢ blisko po-
dium pod wzgledem poziomu rozwo-
ju. Wedlug Eurostatu w 2023 r. osig-
gnelo poziom 74 proc. sredniego
rozwoju w UE - liczonego jako PKB
na glowe wedlug parytetu sily nabyw-

czej (PPS). Byt to piaty najwyzszy wy-
nik w kraju, po regionie stolecznym
(155 proc. $redniej UE), Dolnym Slasku
(83 proc.), Wielkopolsce (81 proc.) i Sl3-
sku (80 proc.). Drugie z wojewddztw,
ktore ma bezposredni dostep do Bat-
tyku, czyli zachodniopomorskie, osia-
gnelo poziom zaledwie 63 proc. sred-
niego rozwoju w UE, co zbliza je raczej
do Podlasia (60 proc.) czy $wietokrzy-
skiego (58 proc.), a nie lideréw. Tym-
czasem lezy ono nie tylko nad morzem,
lecz takze na zachodzie kraju, ktory jest
przecietnie znacznie wyzej rozwinie-
ty niz wschod. Jeszcze bardziej od sred-
niej unijnej odstaje wojewddztwo war-
minsko-mazurskie, w ktorym PKB per
capita PPS wynosi ledwie 54 proc. Ten
region nie ma bezposredniego doste-
pu do morza, tylko do Zalewu Wisla-
nego, ktory rowniez byl przez lata nie-
wykorzystywany. Probg podniesienia
jego znaczenia bylo otwarcie przekopu
przez Mierzej¢ Wislana, jednak prace
nad poglebieniem toréw wodnych, kto-
re udostepnig port w Elblagu dla wigk-
szych jednostek, wciaz sie przeciagaja.
W Unii Europejskiej regiony z waz-
nymi portami naleza zwykle do naj-
lepiej rozwinietych. Dunski region
Hovedstaden z Kopenhagg osiggnat
166 proc. unijnego PKB na glowe, Ham-
burg 189 proc., Holandia Poludniowa
z Rotterdamem to natomiast 127 proc.
Prowincja Antwerpii osiagnela 138 proc.
sredniego PKB na glowe w UE. Region
Prowansja-Alpy-Lazurowe Wybrzeze
z portem w Marsylii osiggnat g1 proc.
sredniej UE, co jak na ekstremalnie pa-
ryzocentryczng Francje jest bardzo wy-
sokim wynikiem - trzecim w kraju.
Pomimo pozostawania w tyle pod
wzgledem dotychczasowego pozio-
mu rozwoju w ostatnich kilku latach
wzrost gospodarczy polskiego Wybrze-
za byl juz znacznie szybszy. Niestety,
dotyczylo to glownie wojewddztwa po-
morskiego. W latach 2020-2024 PKB

wzrost tam o 21,5 proc., co bylo zdecy-
dowanie najwyzszym wynikiem w Pol-
sce. Zadne inne wojew6dztwo nie prze-
bilo poziomu 20 proc. Nawet drugi pod
tym wzgledem region stoleczny osig-
gnal przyrost rzgdu niespetna 18,5 proc.
Za nimi znalazly si¢: Podkarpacie
(18 proc. wzrostu) oraz Slaskie i Mato-
polskie (kazde niespelna 17 proc.). Nie-
stety, juz wojewodztwo zachodniopo-
morskie w okresie postpandemicznym,
zamiast si¢ podciagac, jeszcze bardziej
traci do reszty kraju. W latach 2020-
2024 skumulowany wzrost PKB w tym
regionie siegnal tylko 12,5 proc., co jest
drugim najgorszym wynikiem po wo-
jewodztwie lodzkim, ktoérego gospo-
darka wzrosta o réwna jedng dziesiata.
Niewiele lepiej wypadlo wojewddztwo
warminsko-mazurskie, gdzie produkt
krajowy brutto w 2024 r. byl 0 13,3 proc.
wyzszy niz w pandemicznym 2020 r.
Dla calej Polski w omawianym czasie
wzrost o 16,5 proc.

Gdansk i dtugo nic

Rozwoj wojewodztwa pomorskiego jest
scisle zwigzany z portem w Gdansku,
ktory nalezy do jednych z najwigkszych
w Unii Europejskiej. Pod wzgledem
frachtu morskiego krotkiego zasiegu
jest nawet trzeci. Wedlug danych Eu-
rostatu w 2024 1. przetoczylo sie przez
niego 59 mln ton towarow. To znacz-
nie mniej niz w dwoch najwickszych
portach UE, czyli Rotterdamie (161 mln
ton) i Antwerpii-Brugii (122 mln), jed-
nak wyraznie wigcej niz w pozostalych,
wsérod keorych zaden nie przekroczyl
so mln ton. Co wigcej, Gdansk zaliczyt
najwigkszy wzrost w poréwnaniu do ro-
ku 2014, gdy obstuzyl ledwie 24 mln
ton. Hamburg w tym czasie spadt
z 53 mln do 35,5 mln ton. Te dwa por-
ty zaliczyly pod tym wzgledem rosza-
de, gdyz dekade temu to Hamburg byt

na trzecim stopniu podium, a Gdansk
w $rodku stawki (14. miejsce). W 2024 1.
bylo juz dokladnie odwrotnie - Ham-
burg spadt na miejsce 9., a Gdansk sko-
czyl o ponad 10 miejsc. Duzy spadek za-
liczyla rowniez Marsylia, ktora w 2014 r.
byta pigtym najwi¢kszym portem frach-
tu krotkiego zasiegu w UE, z tonazem
rzedu 43 mln. W 2024 r. francuski port
obstuzyl juz tylko 34,5 mln i znalazl si¢
zaraz pod pierwszg dziesigtka.

Glowny polski port w ostatniej de-
kadzie zaliczyl wiec okres niezwykle-
go rozwoju. Z przecig¢tnego terminala
o krajowym znaczeniu przeobrazil si¢
w jedna z najwi¢kszych instalacji prze-
tadunkowych w Europie, o znaczeniu
przynajmniej regionalnym. W tej becz-
ce miodu znajduje si¢ jednak kilka ly-
zek dziegciu. Po pierwsze, Gdansk jest
jedynym liczacym si¢ w Europie pol-
skim portem. Francja w pierwszej dwu-
dziestce ma dwa, gdyz poza Marsylig
znajduje si¢ tam jeszcze polozony nad
Atlantykiem zespo6t portowy HARO-
PA (okolice Hawru), a Hiszpania nawet
trzy (Algeciras, Valencia i Barcelona).
Holandia dwa porty ma w pierwszej
dziesigtce - po Rotterdamie wysoko jest
jeszcze Amsterdam. Polska nie ma zad-
nego poza Gdanskiem w pierwszej
czterdziestce.

Oczywiscie trudno porownywac
panstwa majace jednoczesny dostep
do Atlantyku i Morza $rédziemne-
go czy chocby tylko Morza Pélnocne-
go - jak Holandia - do kraju potozo-
nego nad Baltykiem, ktory jest mniej
znaczgcym akwenem srodlagdowym.
Mimo wszystko Polska ma catkiem
dlugie wybrzeze, wigc znaczenie por-
tow w Gdyni i Szczecinie mogloby
by¢ wigcksze. W rezultacie Rzeczpo-
spolita jako kraj znajduje si¢ dopiero
na 6smym miejscu w UE pod wzgle-
dem tonazu frachtu krotkiego zasie-
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gu obsluzonego przez krajowe por-
ty, z wynikiem 94,5 mln ton w 2024 1.
Dla porownania, porty wloskie przy-
jely i wypuscily 304 mln ton towa-
row, a holenderskie 239 mln. Przed na-
mi znalazly si¢ tez Niemcy (152 mln)
i Szwecja (143 mln), ale udalo si¢ nam
wyprzedzi¢ Dunczykéw (71 mln) i Fi-
now (79 mln), ktorzy jeszcze dekade
wczesniej byli zdecydowanie wyzej.
W 2014 r. przez porty finskie przeto-
czylo si¢ 0 35 mIn ton towarow wiecej
niz przez polskie. Pod tym wzgledem
Polska takze zaliczyla najwiekszy skok
w calej UE. Zrobila to m.in. kosztem
Rygi, ktora niemal zupelnie stracila
znaczenie. W 2014 r. Lotwa obsluzyta
$8 mln ton towarow frachtu krotkie-
go zasiegu, a Polska 54 mln. W roku
2024 tonaz w Lotwie wyniost ledwie
24,5 mln, czyli nawet mniej niz w Li-
twie (33 mln).

Drugg slaboscig polskich portow
jest zdecydowana dominacja frach-
tu krotkiego zasiegu w lacznej obstu-
dze towarow. W 2024 r. odpowiadal
on za niemal 8o proc. W Niemczech
- za §§ proc., a we Francji, w Belgii,
Hiszpanii i Holandii za ok. 5o proc. lub
nieco mniej. £3cznie z transportem da-
lekiego zasiggu Gdansk nie nalezy juz
do scistej czotowki unijnych portow.
Z wynikiem 71 mln ton zajal siédme
miejsce, za Rotterdamem (az niespelna
400 mln ton), Antwerpig (niespelna 250
mln), Hamburgiem, Algeciras, Amster-
damem i HAROPA (wszystkie ponizej
100 mln ton). Siédme miejsce to wcigz
wysoka pozycja, pozwalajaca wyprze-
dzi¢ chociazby Marsyli¢, Walencje, Bar-
celone czy Genue. Poza tym w zesta-
wieniu facznym Gdansk zaliczyl jeszcze
wigkszy awans, gdyz w 2014 r. zajmowatl
dopiero 23. miejsce w UE, z wynikiem
ledwie 29 mln ton. Wyprzedzaty go na-
wet litewska Klajpeda czy lezgca nad

Morzem Czarnym rumunska Konstan-
ca. Znow jednak trzeba przypomnied,
ze mowa o jedynym istotnym porcie
w Polsce.

Polskie morze

Kolejna tyzka dziegciu to ogromne zna-
czenie plynnych towaréw masowych
przewozonych za posrednictwem pol-
skich portow. Jesli chodzi o fracht krot-
kiego zasiegu, to w Gdansku odpowiada-
1y one za ponad polowe przewiezionych
dobr - 34 mln ton. Innymi slowy, zde-
cydowanie najwazniejszym termina-
lem w Gdansku jest Naftoport. W kate-
gorii towaroéw masowych suchych - m.
in. produktéw rolnych - polski port
znajduje si¢ dopiero na szostym miej-
scu w UE (niespelna 10 mln ton), a pod
wzgledem przewozéw kontenerowych
w ogole wypadl z pierwszej dziesigtki.
Tak wiec Gdansk obstuguje gtéwnie su-
rowce, a gotowe produkty i komponenty
wplywaja lub wyplywaja z pomini¢ciem
Polski. W naszych portach dominuja
towary odbierane (70 proc. catego prze-
ptywu), gdyz Polska jest importerem su-
rowcow energetycznych. Nasz eksport
korzysta przede wszystkim z transpor-
tu drogowego, gdyz dominujg w nim po-
lozone stosunkowo blisko panstwa UE:
Niemcy, Czechy czy Francja. Gdyby
polscy eksporterzy zaczeli wreszcie zdo-
bywac rynki azjatyckie, amerykanskie
i afrykanskie, to znaczenie przewozow
kontenerowych w Gdansku mogtoby
wzrosng¢. Pomoc w tym moze zawarta
w tym roku umowa z panstwami grupy
Mercosur.

Wszystkie ambitne plany spala
na panewce, jesli nie bedzie niezbed-
nej infrastruktury. W tej sprawie po-
winien pomoc rzagdowy program ,,Pol-
skie morze”. Jednym z elementow planu

wzmocnienia gospodarki morskiej jest
budowa nowego typu promoéw do prze-
wozow towarowych i pasazerskich dla
polskich armatoroéw, by przestali ply-
wac pod zagranicznymi banderami.
Pierwszy tego typu prom MF Jantar ar-
matora Unity Line wszed!l do uzytku
w styczniu 2026 r. i plywa na trasie Swi-
noujscie - Trelleborg. W drugiej poto-
wie tego roku w pierwszy rejs powinien
wyplyna¢ drugi okret tej serii - Bursz-
tyn. W planach jest tez trzeci. Okre-
$lenie ,,prom” moze by¢ mylace, gdyz
to duze, kilkupietrowe jednostki, kto-
re sg przystosowane do przewozu po-
jazdow ci¢zarowych. Ich linia ladun-
kowa moze pomiesci¢ ok. 200 naczep,
a pietra przeznaczone dla pasazeréow
pomieszcza 400 osob. Rzad wsparl pro-
gram budowy tych promoéw ponad 1
mld z1, a za budowe odpowiadala Gdan-
ska Stocznia ,Remontowa”. Problem
w tym, ze Jantar takze ptywa pod zagra-
niczng banderg, chociaz nalezy do pol-
skiego armatora i stworzono go nad
Wisla. Zostal jednak zarejestrowany
na Cyprze w Limassol, ktore jest oficjal-
nie jego portem macierzystym. Dlacze-
go? Poniewaz Cypr nalezy do panstw
oferujgcych tanie bandery, czyli uprosz-
czone przepisy polagczone z niskimi
podatkami. Jantar to pierwszy polski
prom zwodowany od 1995 r., co cieszy
samo w sobie, ale jednostki, ktorych
budowa zostala wsparta srodkami pu-
blicznymi, powinny by¢ z urzedu re-
jestrowane w Polsce, by to do budzetu
polskiego panstwa trafiaty podatki.

W ramach Polskiego Morza rozbu-
dowywane sg rowniez porty. Przygoto-
wywany jest projekt budowy terminala
kontenerowego w Swinoujsciu. Wcze-

Port Gdanski, nabrzeza
Rudowe i Weglowe
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$niej muszg jednak zosta¢ poglebio-
ne tory wodne, ktére umozliwia wply-
niecie do portu wigkszym jednostkom.
W zwiazku z tym prowadzone sg pra-
ce przy torze wschodnim, by umozli-
wi¢ wplyniecie statkom o zanurzeniu
15 m. Zakonczenie prac planowane jest
na 2029 r. Poglebiony zostal juz péinoc-
ny, keorego dalsza modernizacje utrud-
nia przebieg przez dno gazociagu Nord
Stream.

Prace trwaja takze w Trojmiescie.
Na przelomie 2027 i 2028 r. powinien
zosta¢ oddany plywajacy terminal ga-
zowy FSRU w Gdansku. Jego przepu-
stowos¢ siegnie 6 mld m sze$c. rocznie.
Dla porownania, gazoport w Swinouj-
$ciu ma potencjal przepompowywania
ponad 8 mld m szesc., wi¢c jednostka,
ktora zacumuje w wojewodztwie po-
morskim, bedzie miala niewiele mniej-
sze mozliwosci.

W tym roku powinna ruszy¢ budo-
wa falochronéw dla Portu Zewnegtrz-
nego w Gdyni. Bedzie to terminal to-
warowy, ktorego prognozowany termin
oddania do uzytku to obecnie 20311,
jednak byl on juz przesuwany, wiec
do daty lepiej si¢ nie przywigzywac.
Bardzo duze znaczenie ma réwniez bu-
dowa Gdanskiego Agro Terminala, kto-
ry docelowo ma umozliwi¢ przetadunek
3 mln ton surowcéw rolnych rocznie.
W tym roku na Nabrzezu Szczecin-
skim powinien rozpocza¢ funkcjono-
wanie magazyn plaski o pojemnosci 30
tys. ton. W 2028 r. prawdopodobnie zo-
stanie ukonczona budowa stalowych si-
losow na Nabrzezu Wislanym, ktorych
Iaczna pojemnosc siggnie 100 tys. ton.
Finalnie potencjal przetadunku surow-
cow rolnych w porcie wzro$nie ponad
czterokrotnie - obecnie wynosi tylko
0,7 mln ton.

Morze energii

Baltyk powoli staje si¢ takze rezerwu-
arem zrodel energii. Chociaz nie ma ob-
fitych zasobow paliw kopalnych, jak Mo-
rze Polnocne, to przynajmniej na wiatr
narzekac¢ nie mozna. W XXI w. tyle wy-
starczy, zeby produkowac prad dla ty-
siecy gospodarstw domowych. Kosztem
ponad 60 mld zt Polska Grupa Energe-
tyczna buduje farme wiatrowg Balti-
ca. Jej centrum bedzie stanowi¢ Balti-
ca 2 o mocy az 1,5 GW. Dla poréwnania,
jeden reaktor budowanej w Chocze-
wie elektrowni jagdrowej osiagnie ok. 1,2
GW. Planowany termin oddania insta-
lacji Baltica 2 to koniec 2027 r. Etapy
Baltica 11 3 sg w fazie planowania, ale
ich moc prawdopodobnie bedzie si¢-
gac ok. 1 GW kazda. PGE nie jest osa-
motnione, gdyz realizuje t¢ inwesty-
cje wspolnie z dunskim @rsted. Takze
W 2027 I. powinny wystartowac instala-
cje Baltyk 2 i Baltyk 3, ktore buduje Pol-
energia z norweskim Equinorem. Cen-
trum serwisowe i remontowe instalacji
ulokowane zostanie w Eebie. Budowa-
na instalacja zapewni lacznie niespelna
1,5 GW mocy, ale pelng osiagnie dopiero
w 2028 1. W zesztym roku decyzje srodo-
wiskowa otrzymatla réwniez farma Bal-
tyk 1. Najblizszy termin oddania to da-
ta wejscia do uzytku farmy Baltic Power
grupy Orlen, ktorej moc siegnie rowniez
1,2 GW. Jesli wszystko pojdzie dobrze,
to instalacja zostanie oddana jesz- >
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cze w tym roku. Znajduje si¢ takze sto-
sunkowo niedaleko Eeby (23 km od wy-
brzeza). Dzigki tym projektom takze jej
nabrzeze wraz z portem powinny zy-
ska¢ na znaczeniu, gdyz cze¢s¢ z tych in-
westycji - m.in. wlasnie Baltic Power -
przewiduje w tym niewielkim miescie
turystycznym budowe placowek opera-
cyjno-remontowych dla polskiego of-
fshore wind.

Obecnie moce wiatrowe w Polsce
opieraja si¢ niemal wylgcznie na far-
mach lgdowych, ktére mimo braku no-
welizacji ustawy wiatrakowej w 2024 r.
- wedlug danych Forum Energii - od-
powiadaly za 14,5 proc. miksu produk-
cji pradu. Offshore wind w ogdle nie
jest wymieniony. Trwaja jednak inwe-
stycje w tacznie pie¢ duzych instalacji
na morzu, ktére zwigkszg polskie mo-
ce 0 ok. 6 GW. Wedlug raportu Polskie-
go Instytutu Ekonomicznego ,,Baltyc-
ka MEW-a. Zmiany modeli wlasnosci
w morskiej energetyce wiatrowej”, euro-
pejscy liderzy - Niemcy i Wielka Bry-
tania - osiagneli pod tym wzgledem
dwucyfrowe wyniki (10-15 GW), jed-
nak polska moc potencjalna (w budo-
wie i planowana) na Morzu Baltyckim
jest pierwsza w UE, dwukrotnie wyprze-
dzajac drugie Niemcy (3 GW w eksplo-
atacji i budowie). ,W latach 2025-2030
moc zainstalowana na Morzu Baltyckim
moze wzrosngc czterokrotnie i osiggnac
poziom 14,2 GW” - czytamy w rapor-
cie PIE. Dotyczy to projektow wszyst-
kich panstw majacych dostep do Balty-
ku. Obecnie jedyne dzialajgce baltyckie
farmy wiatrowe majg Niemcy, Dania,
Szwecja i Finlandia.

Oczywiscie zdecydowanie najwiek-
szg inwestycja na Pomorzu jest Elek-
trownia Jadrowa w gminie Choczewo.
Niestety, wciaz nie podpisano finalnej
umowy, gdyz negocjacje strony rzadowej
z konsorcjum Westinghouse-Bechtel si¢
przeciagaja z powodow merytorycznych
- spor dotyczy m.in. jurysdykcji, kto-
rej bedzie podlegac projekt i sama insta-
lacja. Polska strona oczywiscie naciska
na sady nadwislanskie, a USA na ame-
rykanskie. Z tego powodu przedtuzono
do konca roku dziatanie umowy pomo-
stowej. Sg tez dobre informacje. W maju
Panstwowa Agencja Atomistyki (PAA)
potwierdzila bezpieczenstwo lokaliza-
cji w miejscowosci Lubiatowo-Kopalino.
Trzy planowane reaktory zapewnig tacz-
nie ok. 3,6 GW, ale to melodia dopiero
przyszlej dekady. Nie zmienia to faktu,
ze juz sama budowa tak duzego i kosz-
townego projektu wesprze lokalna go-
spodarke i zwiekszy znaczenie rejonu
nadbaltyckiego.

Po 2030 r. szeroko rozumiane Pomo-
rze moze wigc si¢ sta¢ absolutnie kluczo-
wym regionem kraju i nowym motorem
polskiej gospodarki. Trwaja przeciez tak-
ze prace nad Rail Baltica (linia kolejowa
taczaca Polske z panstwami baltyckimi)
i projekty zwigzane z obronnoécia (Tar-
cza Baltycka). Bedzie to spora odmia-
na w stosunku do pierwszych trzech de-
kad polskiego rozwoju, gdy kraj ciggnety
w gore Mazowsze, Slaskie i Dolny Slask.
Przy okazji dokona si¢ symboliczna re-
habilitacja Morza Baltyckiego, ktore
przez lata bylo przez Polske lekcewazo-
ne. Zdecydowanie niestusznie, gdyz ten
calkiem szeroki dostep do morza to je-
den z najwickszych atutow kraju potozo-
nego nad Wisla. ©®

Kara

74 macierzyﬁstwo

Macierzynstwo stato sie gtéwnym zrédiem
nieréwnosci ptacowych miedzy kobietami

i mezczyznami. Nie zlikwidowaly ich ani dluzsze
urlopy, ani wyksztatcenie kobiet, ani jawnos¢

wynagrodzen. Dlaczego?

Karolina

Kiedy w 2007 r. Shelley Correll, Ste-
phen Benard i In Paik opublikowa-
li w ,American Journal of Sociology”
wyniki swojego eksperymentu, ekono-
misci pracy mieli juz dos¢ dobry obraz
problemu. Wiedzieli, ze matki zarabiajg
mniej niz kobiety bezdzietne. Wiedzie-
li, ze mezczyzni po urodzinach dziec-
ka zarabiajg wiecej. Nie wiedzieli na-
tomiast, dlaczego tak si¢ dzieje - i czy
pracodawcy w ogdle majg z tym co$
wspolnego.

Odpowiedz okazala si¢ niewygod-
na. Badacze z Uniwersytetu Stanfor-
da przygotowali fikcyjne aplikacje roz-
nigce si¢ tylko jednym szczegolem:
czes¢ kandydatek opisano jako mat-
ki. W eksperymencie te ostatnie byly
oceniane jako mniej kompetentne i za-
angazowane. W badaniu audytowym,
przeprowadzonym na prawdziwych
ofertach pracy, firmy rzadziej oddzwa-
nialy do matek, a jesli juz, to propono-
waly im nizsze stawki. Ojcowie tego nie
doswiadczali - wrecz przeciwnie, oce-
niano ich nieco wyzej niz bezdzietnych
mezczyzn.

To byl punkt wyjscia. Od tamtej po-
ry literatura naukowa rozrosta si¢ do se-
tek badan, obejmujacych dziesigtki kra-
jow i miliony obserwacji. Obraz, ktory
z niej si¢ wylania, jest bardziej zlozony
niz prosta historia o dyskryminujacym
pracodawcy. A przez to problem jest
trudniejszy do rozwigzania.

Swiat po pierwszym
dziecku

Przez dlugi czas badania nad zawodo-
wymi konsekwencjami macierzynstwa
ograniczaly si¢ do garstki bogatych
panstw. Brakowalo danych. W 2023 r.
Henrik Kleven z Princeton Universi-
ty oraz Camille Landais i Gabriel Le-
ite-Mariante z LSE opublikowali pra-
ce, ktora znaczaco wypelnita te luke.
,»The Child Penalty Atlas” to mapa kar
za dziecko zbudowana na podstawie da-
nych z 134 krajow.

Wyniki sg jednoznaczne co do kie-
runku, cho¢ rozne co do skali. W zde-

cydowanej wickszosci panstw kobiety
i mezczyzni podazajg rownoleglymi
$ciezkami zawodowymi do momen-
tu pojawienia si¢ pierwszego dziec-
ka. Potem drogi si¢ rozchodzg: ko-
biety tracg szanse zawodowe i gorzej
zarabiajg, mezczyzni nie (czasem
otrzymuja premie za ojcostwo). Ten
wzor pojawia si¢ wszedzie, od Danii
po Bangladesz, od Argentyny po Ja-
ponie.

Skala roznic jest oszalamiajgca.
W Bangladeszu i Jordanii kara sig-
ga ponad 60 proc. - kobiety z dziec¢-
mi pracujg ponad dwa razy rzadziej niz
kobiety bezdzietne w tym samym wie-
ku. W krajach skandynawskich kara
wynosi kilkanascie procent. W Wiet-
namie, Laosie i Kambodzy niemal zero.

Ani polityka rodzinna, ani normy
kulturowe nie wyjasniaja w pelni tych
dysproporcji. Kleven i jego wspotpra-
cownicy zwracaja uwage na struk-
ture rynku pracy. Im wyzszy udziat
pracownikow ustug i przemystu, im
bardziej zurbanizowany kraj, tym
wyzsza kara za dziecko. Rolnik lub
drobny wytworca pracujacy na wla-
sny rachunek moga dostosowac swoj
dzien do rytmu opieki nad niemow-
leciem. Dla pracownika etatowego
to duzo trudniejsze.

Plynacy z tego wniosek brzmi pa-
radoksalnie: rozwoj gospodarczy
i wzrost zatrudnienia kobiet nieko-
niecznie eliminujg nieréwnosci wyni-
kajace z macierzynstwa. Moga je na-
wet poglebia¢, bo wiazg si¢ z wigksza
skalg sztywnych form zatrudnienia.
Zawodowa emancypacja i likwidacja
kary za macierzynstwo to dwa rézne
cele, ktore moga przez pewien czas
ciggna¢ w przeciwnych kierunkach.

Zaskakuje tez odkrycie dotyczg-
ce miast. Nawet w krajach o ogol-
nie niskiej karze, takich jak Wiet-
nam czy Kenia, mieszkanki stolicy
i duzych aglomeracji sg zawodowo
gorzej traktowane niz reszta kraju.
Pekin, Ho Chi Minh City, Nairobi -
w kazdej z tych metropolii urodze-
nie dziecka wyraznie roznicuje $ciez-
ki kariery kobiet i m¢zczyzn, mimo
ze dane krajowe sugeruja minimalny
problem. Mieszkanie w miescie, wig-
zgce si¢ zwykle nie tylko z wyzszymi
zarobkami, lecz takze pracg etatows,

wydaje si¢ tu jednym z kluczowych
czynnikow.

Kara zanim
zostaniesz matka

Perspektywe makroekonomiczng
przyjeli tez autorzy badania opubli-
kowanego w lutym 2026 r. w ,,Jour-
nal of Family and Economic Issues”.
Ning Zhu z Fudan University, Alek-
sandra Gawel z Uniwersytetu Ekono-
micznego w Poznaniu i Timo Toikko
z Uniwersytetu Wschodniej Finlan-
dii przeanalizowali dane panelowe
z 27 krajow Unii Europejskiej za lata
2006-2022, by odpowiedzie¢ na pyta-
nie, czy kara za macierzynstwo doty-
ka wylgcznie matek.

Odpowiedz brzmi: nie. Kobie-
ty bezdzietne w wieku rozrodczym
$3 CZESto postrzegane przez praco-
dawcow jako potencjalne matki. An-
tycypujac cigze, ograniczajg im szan-
se na zatrudnienie, awans i podwyzke.
Kara si¢ wigc juz w glowach rekrute-
réow i menedzerow, ktorzy kalkuluja
ryzyko nieobecnosci.

Ma to bezposrednie znaczenie dla
trwajgcej w Polsce i calej UE deba-
ty nad dyrektywa o transparentno-
$ci wynagrodzen. Jej zwolennicy ar-
gumentujg, ze jawnos¢ plac ujawni
dyskryminacje i zmusi pracodawcow
do wyrownania roznic. Krytycy odpo-
wiadajg, ze same widelki ptacowe nie
zmienig postaw. Badanie Zhu i wspot-
pracownikow zdaje si¢ przyznawac ra-
cje obu stronom: problem jest realny
i systemowy, ale jego zrédlem nie jest
wylacznie jawna dyskryminacja, lecz
glebiej zakorzenione oczekiwania doty-
czace rol plciowych.

Autorzy badania potwierdzaja tez,
ze relacja miedzy dzietnoscig a lu-
ka placowg nie jest prosta. Pozniejszy
wiek urodzenia pierwszego dziecka
zmniejsza luke, bo ogranicza przerwy
w karierze w kluczowym okresie bu-
dowania pozycji zawodowej. Ale efekt
zalezy od dostepnosci elastycznego za-
trudnienia i opieki. Elastyczna pra-
ca zmniejsza luke, gdy jest powszech-
na. Gdy jest dostepna wylgcznie dla
matek lub stygmatyzowana jako prze-
jaw mniejszego zaangazowania, to mo-
ze jg poglebia¢. Wyzsze wyksztalcenie
kobiet nie gwarantuje zmniejszenia
dysproporcji. W niektorych krajach
mezczyzni czerpig z edukacji wigksze
korzysci finansowe, co paradoksalnie
moze poglebiac¢ luke wsrod najlepiej
wyksztatconych.

Eksperyment
z Hiszpania

Wsrod narzedzi polityki publicznej
proponowanych jako remedium na ka-
re za macierzynstwo urlop ojcowski
cieszy si¢ najwickszg popularnoscia
wsrod decydentow. Ale badacze maja
na ten temat rozbiezne opinie. Zaloze-
nie jest proste: jesli ojcowie biorg urlop
i angazuja si¢ w opieke nad niemowle-
ciem, matki bedg mogly szybciej wrocic¢
do pracy, a wtedy kariery obu rodzicow
bedg sie rozwijac bardziej symetrycz-
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nie. Jednak praktyka okazuje si¢ znacz-
nie bardziej skomplikowana.

W 2025 r. Dani Marinova i Pedro
Manuel Bellon-Jiménez z Uniwersytetu
Autonomicznego w Barcelonie opubli-
kowali w ,,Social Policy & Administra-
tion” badanie, ktore rygorystycznie te-
stuje te teze. Przedmiotem analizy byta
reforma urlopu ojcowskiego w Hiszpa-
nii z 2021 1., polegajaca na wydluzeniu
go z czterech do 16 tygodni, z szeScioma
tygodniami obowigzkowymi. Nastepnie
badacze przeprowadzili ankiety wsrod
1,8 tys. matek, ktorych dzieci urodzity
sie przed reformg i po niej. Wyniki oka-
zaly si¢ niejednoznaczne.

Ogolnie wydluzenie urlopu ojcow-
skiego nie skrocito znaczgco przerw
w zatrudnieniu matek. Prawie dwie
na trzy kobiety deklarowaly, ze doko-
naly wig¢kszych poswiecen zawodo-
wych niz ich partnerzy, niezaleznie
od tego, ile trwal ich urlop. Ale jest je-
den wyjatek. Wérod matek zarabiaja-
cych mniej wiecej tyle samo co part-
nerzy, czyli okolo jednej piagtej proby,
reforma przyniosta wyrazne rezultaty.
Prawdopodobienstwo powrotu do pra-
cy w ciagu sze$ciu miesi¢cy wzrosto
o0 19 pkt proc., do pelnego etatu - 015
pkt proc. Odsetek kobiet wskazuja-
cych zaangazowanie ojca jako czyn-
nik umozliwiajacy im powrot do pracy
skoczyl z 5 do 36 proc. Dla matek zara-
biajgcych wiecej niz partnerzy refor-
ma nieznacznie przyspieszyta powrot
do pracy, ale nie zmienila jego trybu.
Dla 53 proc. matek zarabiajacych nic
sie nie zmienilo.

Urlop ojcowski dziala wigc tam,
gdzie para byla juz wzglednie rowna
pod wzgledem ekonomicznym. Nie
zmienia ukladu sit w parach z tra-
dycyjnym podziatem rol. Polityka

wzmacnia istniejgce tendencje, za-
miast je odwracac.

Przerwana sciezka

Cztery dekady badan pozwolily zi-
dentyfikowac¢ kilka nakladajacych sie
na siebie mechanizmoéw wyjasniajacych
trwato$¢ kary za macierzynstwo. Za-
den sam w sobie nie jest wystarczajacy.
I wlasnie dlatego zjawisko jest tak od-
porne na interwencje.

Pierwszy z nich to deprecjacja ka-
pitatu ludzkiego. Przerwy w zatrudnie-
niu powoduja utrate kwalifikacji, kon-
taktow zawodowych i stazu. Im dluzsza
pauza, tym trudniej wroci¢ na stano-
wisko sprzed ciazy. Wazne jest tez to,
ze rynek pracy wycenia ciaglos¢ karie-
ry, a po zakonczeniu urlopu macierzyn-
skiego kobiety nierzadko sg traktowane
przez pracodawcow jako osoby o ,,prze-
rwanej sciezce”, niezaleznie od przepra-
cowanych lat.

Kolejnym elementem jest to,
ze matki cze$ciej wybierajg prace ,,przy-
jazng rodzinie”, czyli elastyczng, cza-
sem z nizszym wynagrodzeniem i gor-
szymi perspektywami. To decyzja
w duzej mierze wymuszona niedostep-
noscia ztobkow, nierownym podziatem
domowych obowigzkow i struktura wy-
nagrodzen w zwigzku. Bywa jednak in-
terpretowana jako dowod mniejszych
ambicji. Claudia Goldin, laureatka Na-
grody Nobla w dziedzinie ekonomii
w 2023 1., udowodnila, ze systemy wy-
nagradzania w coraz wigkszym stop-
niu premiujg gotowos¢ do pracy ponad
norme, w nieregularnych godzinach,
na kazde zawolanie klienta lub prze-
lozonego. Matki - czgsciej niz ojcowie
- nie mogg sobie pozwoli¢ na taka dys-
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pozycyjnosc. Tracg wiec nie tylko dla-
tego, ze pracujg mniej, lecz takze dla-
tego, ze rynek wyzej wycenia t¢ forme
pracy, na ktorg wiele z nich nie moze
sobie pozwolic.

Do tego dochodzi mechanizm od-
kryty przez Correll i wspolpracow-
nikéw. Chodzi o to, ze pracodawcy
postrzegajg matki jako mniej kompe-
tentne (dyskryminacja statusowa) lub
- gdy matka udowadnia swoje kompe-
tencje - jako zbyt skupiong na karierze,
zeby by¢ ,,dobra matka” (dyskryminacja
normatywna).

Wzorzec,
ale nie przepis

W debacie publicznej Skandynawia
funkcjonuje jako dowéd, ze problem
mozna rozwigzac¢. Fakty sg bardziej
subtelne. W krajach nordyckich luka
placowa miedzy matkami a kobietami
bezdzietnymi jest rzeczywiscie niewiel-
ka lub nieistniejaca. Ale gdy poréwna-
my matki z ojcami, dysproporcje na-
dal istnieja. Badania obejmujgce Danie,
Szwecje i Norwegie wykazujg, ze na-
wet przy rozbudowanych urlopach, po-
wszechnych zlobkach i wysokich wyna-
grodzeniach kobiet, narodziny dziecka
wciaz bardziej roznicuja Sciezke zawo-
dowa matek niz ojcow.

W Norwegii, ktora wprowadzi-
ta obowigzkowy ,0jcowski kwartal”
urlopowy juz w 1993 r., kara za macie-
rzynstwo jest mniejsza niz w Euro-
pie Srodkowej czy Potudniowej, ale nie
zniknetla. Efekey polityki zalezg w du-
zej mierze od podzialu zarobkow w pa-
rze (koresponduje to z ustaleniami Ma-
rinovej z Hiszpanii).

Budig, Misra i Boeckmann przeana-
lizowali dane z 22 krajow, wskazujac,
ze nizsze kary placowe za macierzyn-
stwo wigzg si¢ z polityka o konkretnym
profilu: nie za krotkim i nie za dlugim
urlopem macierzynskim, powszechnie
dostepna opieka zlobkowa finansowa-
ng z pieniedzy publicznych, urlopami
ojcowskimi i nizszymi stawkami podat-
kowymi dla drugich zywicieli w rodzi-
nie. Zaden z tych elementéw sam w so-
bie nie wystarczy.

Badania prowadzone wsrod imi-
grantek w Szwecji dowodzg, ze kobie-
ty przenoszg ze sobg cze$¢ norm kul-
turowych z kraju pochodzenia. W ich
przypadku kara za macierzynstwo jest
blizsza karze wystepujacej w kraju,
z ktorego przybyly, niz tej typowej dla
Szwecji. Okazuje sie, Ze zinternalizo-
wane przekonania o rolach plciowych
sg niezaleznym czynnikiem wyjasniajg-
cym to zjawisko, obok polityki i struk-
tury rynku.

Nie ma jednego
lekarstwa

W ostatnich latach Polska wykona-
ta wazne kroki w zakresie polityki ro-
dzinnej - od rozbudowy transferéw go-
towkowych po stopniowe wydluzanie
uprawnien urlopowych. Unijna dyrek-
tywa o transparentnosci wynagrodzen,
ktora powinnismy wdrozy¢ do 7 czerw-
ca 2026 r., dodaje do tego obowigzek
ujawniania widetek ptacowych i rapor-
towania luk.

Czy to wystarczy? Literatura nauko-
wa sugeruje, ze niekoniecznie. Trans-
parentno$¢ wynagrodzen moze czg¢-
$ciowo odstoni¢ mechanizm polegajacy
na karaniu kobiet, zanim zostang mat-
kami, ale sama go nie wyeliminuje. Wy-
niki Marinovej moéwig, ze urlopy ojcow-
skie pomagajg zwigzkom, ktore sg juz
wzglednie rowne, lecz niczego nie
zmieniajg w parach z tradycyjnym po-
dzialem rol. A dane Klevena z ,,Child
Penalty Atlas” przypominaja, ze pro-
blem ma korzenie w rynku pracy eta-
towej, na ktorym elastycznosc jest cen-
na, a dyspozycyjno$¢ wyceniana ponad
miare.

Polska luka placowa miedzy plciami
wynosi ok. 6 proc. i jest jedng z mniej-
szych w UE. Bywa to interpretowane
jako dowod na stosunkowo dobrg sy-
tuacje¢ zawodowg kobiet. Rzecz w tym,
ze czesc tej niskiej luki wynika z rela-
tywnie niskiej réznicy miedzy zarob-
kami matek i ojcoOw w porownaniu
z Europg Zachodnig, a cz¢é¢ z tego,
ze polskie matki pracujg dos¢ duzo
i w pelnym wymiarze, bo nie moga so-
bie pozwoli¢ na redukcj¢ etatu. Niska
luka placowa moze wiec by¢ wynikiem
biedy, a nie rownosci.

Nauka nie oferuje jednego lekar-
stwa na kare za macierzynstwo. Ale
po 30 latach badan wiadomo, co nie
dziala w izolacji: ani sam urlop ojcow-
ski, ani samo wyksztalcenie kobiet, ani
sama transparentnos¢ plac. Dziala na-
tomiast kombinacja powszechnej opie-
ki ztobkowej, dzielenia urlopéw, rynku
pracy, ktory nie premiuje dyspozycyj-
nosci ponad wszystko, i norm kulturo-
wych, ktore zmieniajg si¢ wraz z poko-
leniami. ©®
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Andrzej

Umowa z Unig Europejskg w sprawie programu SAFE zostala szcze¢sliwie
podpisana. Weto prezydenta Karola Nawrockiego pokazuje jednak, jak po-
wazne mogg by¢ zagrozenia dla instytucjonalnych ram gospodarki wynikaja-
ce z jego niekonstytucyjnego sojuszu z prezesem NBP.

Poprzez dzialania PiS, z wydatng pomoca prezydentow Andrzeja Dudy
i Karola Nawrockiego, udalo si¢ podwazy¢ niezaleznos¢ Trybunatu Konsty-
tucyjnego i sparalizowac jego prace. Tym samym trybunal nie moze si¢ wy-
powiedzie¢ bezstronnie w sprawie tamania zasady niezaleznosci banku cen-
tralnego, do czego doszto w wyniku sojuszu prezesa NBP i prezydenta RP.
Kwestig wtorng jest przy tym to, kto byt inicjatorem tego sojuszu, gdyz zad-
nej ze stron nie wolno bylo ani podejmowac si¢ takiego dzialania, ani w nim
uczestniczyc.

Do ,,0jcostwa” pomystu nikt si¢ otwarcie nie przyznaje, ale rekonstruk-
cja przebiegu zdarzen pozwala przypuszczaé, ze narodzil si¢ on w central-
nych gremiach PiS, po czym zostal przekazany prezydentowi i prezesowi
NBP do dopracowania i wspolnej realizacji. Nalezy tez zaznaczy¢, ze mi-
mo tradycyjnej dbalosci o dobre relacje z wtadzami PiS prezes NBP nie prze-
jawil szczegolnego entuzjazmu dla powierzonego mu zadania. Wynikato
to stad, ze to nowe zadanie okazalo si¢ dla niego kompetencyjnie wymaga-
jace, nawet jesli wigzalo sie z jego ulubiong dzialalnoscig, czyli kupowaniem
i dogladaniem zlota. Tak czy inaczej, z perspektywy wlasciwego funkcjono-
wania instytucjonalnych ram gospodarki Polski, polityczny sojusz prezesa
NBP z prezydentem zmierzajacy do stworzenia alternatywnego projektu ,,SAFE
o proc.” nalezy traktowac jako bardzo powazne naruszenie zasady niezalezno-
$ci banku centralnego i ostabienie jego wiarygodnosci. Cechg szczegoélng pol-
skiego przypadku jest to, ze sojusz ten w normalnych warunkach uznany zo-
stalby za atak na niezaleznos¢ banku centralnego i za malo wyszukang probe
jego upolitycznienia. Polska specyfika polega tez na tym, ze ataku nie doko-
nuje rzad, lecz prezydent z tego samego obozu politycznego, ktory probuje
poszerzy¢ kosztem rzadu zakres swoich uprawnien jako organu wladzy wyko-
nawczej.

Niezaleznie od tego, kto z ,,duetu” byt inicjatorem SAFE o proc., prezes
Adam Glapinski zrobil przez swoje zaangazowanie si¢ w ten pomyst wiel-
ki krok w stron¢ Trybunalu Stanu, chociaz i prezydent nie pomylil kroku
w tym marszu. Pytanie, czy nareszcie krok w t¢ samg strong zrobi sejmowa
komisja odpowiedzialnosci konstytucyjnej. Decyzja marszatka Czarzaste-
g0, ze Sejm nie zajmie si¢ SAFE o proc., jest dla prezesa NBP wilasciwie ko-
rzystna, gdyz zostanie mu oszczedzona cz¢$¢ wstydu. Delikt konstytucyj-
ny w postaci skokowego wzrostu upolitycznienia banku centralnego jednak
pozostaje, a wina lezy zaréwno po stronie prezesa Adama Glapinskiego, jak
i prezydenta Karola Nawrockiego.

Selektywna apolitycznos¢c NBP

Obecny prezes NBP przyjal wiec wyraznie podejscie polegajgce na selek-
tywnej (asymetrycznej) apolitycznosci banku centralnego: stosuje ja wobec
obecnego rzadu, ale nie wobec prezydenta z wlasnego obozu politycznego.
Jest to wiec kolejny przyklad bardzo szczegolnego sposobu rozumienia zasa-
dy niezaleznosci banku centralnego, zgodnie z ktora chodzi przeciez przede
wszystkim o niepodleganie naciskom ze strony organow wladzy wykonaw-
czej, czyli takze ze strony prezydenta.

Mimo sojuszu zawartego w sprawie weta i SAFE o proc. nie jest jasne, czy
byto to zdarzenie o charakterze jednorazowym i taktycznym, czy tez chodzi ra-
czej o poczatek wspolpracy o strategicznym, cho¢ skrywanym przez obie stro-
ny charakterze. Odpowiedz zalezy glownie od tego, w jakich kwestiach poglady
i interesy polityczne Karola Nawrockiego i Adama Glapinskiego pokrywaja sig,
a gdzie sg rozbiezne. Zbiezne i dlatego szczegolnie grozne sg one w nadrzed-
nym wymiarze: w ich antyunijnosci, w cichym opowiadaniu si¢ za polexitem
oraz w uznaniu nacjonalizmu i populizmu ekonomicznego za wlasciwy sposob
zdobywania i utrzymywania wladzy politycznej. Natomiast konkretne propo-
zycje, niezaleznie od tego, czy w postaci SAFE o proc., czy w wariancie ogra-
niczenia poziomu rezerw, sg dla prezesa NBP mato komfortowe, gdyz trudne
do pogodzenia z jego obsesja na punkcie powiekszania zasobow zlota.

Tu warto wspomnie¢ o znaczeniu przynajmniej jednego ze szczegolow in-
stytucjonalno-prawnych. Kwestia dotyczy tego, czy cel zarzadu NBP w po-
staci docelowej liczby ton zlota jest dodatkowo okreslany przez jego udzial
procentowy w lacznych rezerwach. Jest to istotne z punktu widzenia kontro-
wersji wokol optymalnego poziomu rezerw dewizowych. Okreslony wyzszy
udzial ztota moéglby zostac osiggniety poprzez obnizenie tacznego poziomu

Grozny sojusz prezydenta z prezesem NBP

rezerw i bez dalszych jego zakupow. Zmienilaby si¢ struktura rezerw, ktora
jest istotna ze wzgledu na potrzebe bezpiecznej ich dywersyfikacji. Nadrzed-
nym celem prezesa NBP jest jednak najwyrazniej szybkie zwigkszanie liczby
ton zlota, niezaleznie od kosztow tego typu polityki. Osobng kwestig jest to,
czy uprawnienia prezesa NBP w tak waznej dla bezpieczenstwa kraju kwestii
powinny by¢ tak duze, do czego jeszcze wrocimy.

W poszukiwaniu punktu podparcia

Sojusz prezydenta z prezesem NBP mozna potraktowac jako praktyczny
przyklad ,teorii latarni” zaproponowanej przez prof. Alana S. Blindera, by-
tego wiceprezesa Fed, ktéra w zartobliwy sposob podsumowuje stosunek po-
litykdéw do ekonomii. Zgodnie z nig, podobnie jak w przypadku korzystania
przez osoby nietrzezwe z pobliskiej latarni, politycy szukaja w ekonomii nie
$wiatla, lecz punktu podparcia. By¢ moze wiec prezydent, upajajac si¢ posze-
rzaniem zakresu swojej wladzy politycznej, uznal za stosowne, aby potrak-
towac bank centralny w sposob instrumentalny, nie zwazajac na to, ze burzy
W ten sposob wazna i silnie osadzong w teorii ekonomii podstawe konstytu-
cyjnego tadu w gospodarce. A moze w glebokiej trosce o bezpieczenstwo kra-
ju uznal, Ze jest zwierzchnikiem nie tylko sil zbrojnych, lecz takze zwierzch-
nikiem sil rynkowych i procesow gospodarczych? Chociaz taka mozliwos¢
wydaje si¢ absurdalna, to pozostaje do wyjasnienia kwestia, czy taka sytuacja
moglaby by¢ na reke prezesowi NBP. Obecnemu by¢ moze tak, ale powinna
by¢ ona nie do zaakceptowania przez jego nastepce.

Debata nad zgloszonym po wecie projekcie ,SAFE o proc” pokazuje dobit-
nie, ze trzeba bardzo wyraznie rozrézni¢ miedzy poszerzaniem mandatu ban-
ku centralnego (zakresu jego odpowiedzialno$ci przedmiotowej) a jego upo-
litycznieniem. Poszerzenie mandatu moze by¢ w nowych okolicznosciach
uzasadnione, a nawet konieczne (zarowno w odniesieniu do celow, jak i na-
rzedzi), ze wzgledu na zachowanie skutecznosci oddzialywania banku cen-
tralnego na gospodarke. Musi to jednak znalez¢ odpowiedni wyraz w legisla-
cji. Zwiekszenie zakresu prowadzonych przez bank centralny dzialan (tzw.
mission creep) podnosi oczywiscie ryzyko jego upolitycznienia. Aby tego
unikng¢, nalezy przyjac¢ pewne zabezpieczenia prawne, chociaz - jak pokazu-
ja doswiadczenia zagraniczne po kryzysie 2007-2008 - jest to zadanie bardzo
skomplikowane.

Trudno raczej uznad, ze mocng strong obecnego prezesa NBP jest $ledze-
nie, interpretowanie i wyjasnianie wspolczesnych wspolzaleznosci makro-
ekonomicznych i makrofinansowych oraz uzasadnianie decyzji podejmowa-
nych przez organy banku centralnego. Zdecydowanie preferuje on model
niezaleznosci, ktory umozliwia uznaniowos¢ w dzialaniu banku centralnego
i ogranicza demokratyczng nad nim kontrole. Z tego powodu bardzo wygod-
ne byloby dla niego zaangazowanie NBP w szeroko rozumiang tzw. polity-
ke przemyslowa, ktorej coraz wazniejszg czescig staje si¢ polityka wydatkow
na obrong, objeta w duzej mierze klauzulg tajnosci. Przez takie rozszerzenie
misji, ale bez formalnego zmodyfikowania mandatu banku centralnego, ob-
niza si¢ zakres demokratycznego nad nim nadzoru (accountability), a zwiek-
sza si¢ stopien jego upolitycznienia. Co istotne, w wyniku takiego rozszerze-
nia misji zdecydowanie latwiej jest ukry¢ lub uzasadni¢ bledy w prowadzonej
przez bank centralny polityce, gdyz nowe funkcje quasi-fiskalne rozmywaja
jego odpowiedzialnos¢ i tak juz rozwodniong przez narastajgce ,,patriotycz-
ne” uniesienie.

Nowa doktryna bezpieczenstwa

Uwazam, ze rzeczywiste intencje stojace za groznym sojuszem prezyden-

ta i prezesa NBP staly si¢ duzo bardziej czytelne po waznej konferencji zor-
ganizowanej przez prof. Grzegorza W. Kolodke w Akademii Leona Kozmin-
skiego 27 marca tego roku. Stalo si¢ to za sprawg prezesa Leszka Skiby, znanej
postaci w sektorze finansow, ktory wystapit w panelu oficjalnie jako dorad-
ca prezydenta. Ta i inne okolicznos$ci pozwalajg uznac, ze jest on glownym
architektem projektu ,,SAFE o proc.”. Wedlug mnie jego wypowiedz sugero-
wala potrzebe przejscia do pewnej nowej doktryny. Zgodnie z nig prezydent
jako zwierzchnik sit zbrojnych uzyskuje uzasadniony mandat do sprawowa-
nia nadzoru nad wykorzystaniem potencjalnych zyskéw NBP, zgodnie z za-
sada ,bezpieczenstwo militarne fundamentem sity zlotego”. Zdaniem prezesa
Leszka Skiby, gdy sytuacja jest wyjatkowa, ta nowa doktryna moze zastapic
inng, czyli tradycyjnie rozumiang zasade niezaleznosci banku centralnego.
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Moja proba zrekonstruowania istoty i nadrzednego celu ,,doktryny Skiby”
jest nastepujaca: a) prezes NBP uznaje, Ze sytuacja jest wyjatkowa, w zwiaz-
ku z czym glowny mandat NBP uzyskuje nowe ramy; b) te nowe ramy ozna-
czajg, ze bezpieczenstwo militarne jest filarem bezpieczenstwa ekonomicz-
nego, gdyz ,trudno by¢ krajem stabilnym makroekonomicznie i finansowo,
jesli jest sie panstwem sezonowym”; ¢) wydatki na zbrojenia majg zapobie-
gac ryzyku odplywu kapitalu i deprecjacji waluty. Ironicznie, ale nie catkiem
bezpodstawnie mozna zauwazy¢, ze zgodnie z t3 logika nast¢pnym spodzie-
wanym krokiem bedzie préoba znalezienia formuly prawnej umozliwiajacej la-
czenie funkcji prezydenta i prezesa banku centralnego. Podobno z takim wta-
$nie zapytaniem zwrocil si¢ do prawnikéw Bialego Domu prezydent Donald
Trump.

Szkoda, ze wypowiedz prezesa Leszka Skiby nie spotkata si¢ z nalezyta
reakcjg wybitnych uczestnikow obydwu paneli, poniewaz wylania si¢ z niej
daleko idgcy i wlasciwie zatrwazajgcy ogolny zamyst przebudowy nie tyl-
ko instytucjonalnego porzadku gospodarki, ale wlasciwie samych podstaw
ustroju panstwa. W calej zreszta dyskusji wywolanej przez weto prezydenta
pomija si¢ w zasadzie problem, ze chodzi o nie mniej niz o zamach na kon-
stytucyjna zasade niezaleznosci i apolitycznosci banku centralnego przygo-
towany przez dwie najwazniejsze w kraju osoby, ktore zasady tej powinny
strzec. Zaskakujgce jest to, ze zagrozenia tego nie dostrzegal prof. Grzegorz
W. Kotodko, gdy udawat si¢ do prezydenta w koncu ubiegtego roku ze swo-
ja propozycja obnizenia poziomu rezerw, ani polemizujgcy z nim w tej spra-
wie prof. Leon Podkaminer (DGP z 17 marca 2026 r.). Co bardzo znamien-
ne, do tej proby skokowego upolitycznienia banku centralnego dochodzi
w czasie, gdy prezydent wroécil do pomystu tworzenia nowej konstytucji.

W tym kontekscie na bardzo pozytywna oceng zastuguje wnikliwa, kry-
tyczna analiza zawarta w opinii Rady Fiskalnej z 26 marca br. W odniesie-
niu do ,,doktryny Skiby” opinia ta pokazuje, ze wlasciwie caly sens i cel
SAFE o proc. polegal na przemyceniu w nowej ustawie pozornie malo zna-
czacych ,detali instytucjonalnych”, ktore dawalyby ,,sojuszowi” bardzo
znaczacy wplyw na polityke wydatkow obronnych.

Z kolei wypowiedzi prezesa Leszka Skiby w trakcie debaty zorganizowanej
przez DGP nt. ,,Czy Polska powinna przyja¢ euro?” (portal Forsal.pl, 8 ma-
ja 2026 r.) umocnily mnie w przekonaniu, ze sprawa jest rzeczywiscie bardzo
powazna. Uprawdopodobnilo si¢ przypuszczenie, ze konkretnym celem no-
wej doktryny jest polski odpowiednik procesu ,,trump1zac]1 Fedu”, o ktorym
pisal ostatnio , The Economist”, czyli proba ograniczenia przez prezydenta
niezaleznosci banku centralnego. Specjalnie bym sie wiec nie zdziwil, cho-
ciaz mocno zafrasowal, gdyby obo6z prezydencki wlasnie prezesa Leszka Ski-
be wskazal niebawem jako , kandydata na kandydata” na przyszlego prezesa
NBP. Strach pomysle¢, jesli w zamian za ten zaszczyt mialby on zosta¢ zobo-
wigzany do przygotowania tresci rozdziatu o finansach publicznych, a w tym
zapisow o NBP, do projektu nowej konstytucji.

W stron¢ monarchii monetarnej

Bardzo niepokojace sg potencjalne dlugookresowe konsekwencje sojuszu
mie¢dzy wladzg wykonawczg a bankiem centralnym. Ostrzega przed nimi
Paul Tucker, najwybitniejszy chyba wspoltczesny autorytet w kwestii opty-
malnego zakresu niezaleznosci przekazywanej instytucjom gospodarki ryn-
kowej. W najnowszej pracy wydanej przez renomowany The Peterson Insti-
tute for International Economics zwraca on uwagg, ze narzedzia monetarne
sg zawsze ukrytym sposobem zwi¢kszania opodatkowania, najczesciej przez
niespodziewang inflacj¢ lub deflacje, ale takze przez bardziej subtelne sposo-
by. Dlatego w demokracji liberalnej kontrola nad tymi narzedziami nie po-
winna w zadnym wypadku znajdowac si¢ w rekach wladzy wykonawczej,
lecz legislatury. Wynikajg stad konieczne ograniczenia, jakie nalezy usta-
nowic, aby przeniesienie uprawnien do banku centralnego nie doprowadzi-
to do ,wylonienia pewnego rodzaju niepochodzacego z wyboru monetarne-
go monarchy”. Paul Tucker ostrzega Amerykanow, ze jesli w wyniku decyzji
Sadu Najwyzszego prezydent uzyska kontrole nad narz¢dziami monetarny-
mi, to Stany Zjednoczone pozbedg si¢ jednej z podstawowych zasad konsty-
tucjonalizmu, jakg jest rozdzial wladzy. Uwazam, Ze proba poszerzenia przez
prezydenta Karola Nawrockiego zakresu uprawnien wladzy wykonawczej
i to w sojuszu z prezesem NBP bardzo silnie zwi¢ksza ryzyko takiego wynatu-
rzenia zasady niezaleznosci banku centralnego.

Jesli Adam Glapinski, jako prezes banku centralnego, chce si¢ koniecznie
zaangazowac w podnoszenie bezpieczenstwa kraju, to zamiast podpisywania

Narz¢dzia monctarne s3 ukrytym sposobem
zwickszania opodatkowania, najczesciej przez
niespodziewany inflacje lub deflacje. Dlatego
w demokraciji liberalnej kontrola nad nimi
nie powinna znajdowac si¢ w reckach wladzy
wykonawczej, lecz legislatury

si¢ pod bardzo ryzykownymi i nieprzemyslanymi projektami w rodzaju SA-
FE o proc. powinien raczej sieggna¢ po najnowszg ksigzke prof. Kristin Forbes
z MIT. W ksigzce tej wybitna ekonomistka w sposob oryginalny pokazuje, ja-
kie lekcje dla bankow centralnych plyng ze stynnego dziela generata Sun Zi
w $wietle doswiadczen ostatnich dwu dekad. Pouczajgce bytoby odniesienie
analizy prof. K. Forbes bezposrednio do NBP.

Szczegolnie niekorzystne dla gospodarki jest to, ze sojusz migdzy Karolem
Nawrockim i Adamem Glapinskim skokowo upolityczniajacy NBP i ostabia-
jacy i tak niskie przekonanie o jego niezaleznosci nast¢puje dokladnie wte-
dy, gdy uwarunkowania zewnetrzne silnie przemawiajg za potrzebg koordy-
nacji polityki monetarnej i fiskalnej. Jak piszg Giancarlo Corsetti i Leonardo
Melosi (,Finance & Development”, March 2026), niestabilna sytuacja geo-
polityczna i silne szoki podazowe komplikuja te¢ koordynacje. Musi wiec by¢
ona prowadzona w sposob bardziej subtelny i wywazony. Jak ostrzegajg auto-
rzy, dotyczy to szczegolnie krajow w trudnej sytuacji budzetowej, w ktorych
ytrwale dostosowanie fiskalne bedzie prawdopodobnie wymaga¢ pragma-
tycznej tolerancji dla pewnej kontrolowanej inflacji”. Mozna mie¢ nadzieje,
ze taka konieczno$¢ w Polsce nie wystgpi i ze nasza gospodarka nie stanie sie
w najblizszych latach klinicznym przypadkiem potwierdzajacym zywo dys-
kutowanag fiskalng teorie poziomu cen. Niemniej jednak pomyst z SAFE
o proc. skokowo obnizyl poziom zaufania do motywow dzialania prezesa
NBP, co odsuwa w czasie perspektywe zbudowania apolitycznej platformy,
ktora umozliwialaby ksztaltowanie wlasciwej sredniookresowej kombinacji
polityki fiskalnej, monetarnej i makroostroznosciowej. Szansa, jaka w tym
wzgledzie stwarzalo utworzenie po $wiatowym kryzysie 2007-2009 Komite-
tu Stabilnosci Finansowej, zostala w zasadzie zmarnowana przez nie do kon-
ca przemyslane zapisy ustawowe okreslajace jej cele i sposob funkcjonowania.
Pytanie, czy obecnie mozliwa jest proba przywrocenia rangi tej instytucji,
tak potrzebnej zarowno dla zapobiegania kryzysom, jak i ewentualnego za-
rzgdzania nimi. Jednym z pilnych zadan komitetu w nowej formule powin-
na by¢, moim zdaniem, rzetelna, kompleksowa ocena kosztow i korzysci stra-
tegii bezrefleksyjnego zwigkszania rezerw zlota, jaka krajowi narzucit prezes
Adam Glapinski. Raport na ten temat powinien by¢ nastepnie przedstawiony
do akceptacji Sejmowi i Senatowi.

Ryzyka upolitycznienia NBP

Nalezy si¢ obawia¢, ze bez odbudowania zaufania miedzy rzgdem a NBP

do i tak niskiego poziomu sprzed weta prezydenckiego szanse na lepiej sko-
ordynowang policy mix bedg znikome. Jesli przedtuzajgcy si¢ stan niesta-
bilnos$ci w gospodarce $§wiatowej wzmocni tendencje inflacyjne, to nalezy
raczej spodziewac si¢ przejscia NBP do znacznie bardziej restrykcyjnej po-
lityki stop procentowych wspomaganej akcja dezinformacyjng na billboar-
dach i w wykupywanych w mediach komunikatach reklamowo-propagando-
wych. Takiemu scenariuszowi bedzie sprzyjac wejscie w kampanie wyborcza
i che¢ wykorzystania nowo zawartego sojuszu przeciwko ugrupowaniom pro-
demokratycznym. Przed nadmiernym, politycznie motywowanym, zaostrze-
niem polityki monetarnej moze gospodarke natomiast ochronic¢ obawa PiS,
ze po zawetowaniu SAFE nawet dla wlasnego elektoratu stalo si¢ duzo bar-
dziej jasne, jak nalezy rozumie¢ apolityczno$¢ banku centralnego pod kie-
rownictwem Adama Glapinskiego.

Rosnace upolitycznienie NBP i swoiscie rozumiany patriotyzm juz tra-
dycyjnie znajdujg swoje odzwierciedlenie w polityce emisyjnej. W pla-
nie emisji na 2026 r. postanowiono uwzgledni¢ tak okragle rocznice jak
220. rocznica powstania przeciwko Kroélestwu Prus czy 120-lecie SGH, na-
tomiast zabraklo w nim miejsca dla uczczenia 100. rocznicy urodzin An-
drzej Wajdy. Nie zabraklo tez miejsca dla nachalnej autopromocji w posta-
ci inauguracji serii ,,niezalezny bank centralny - rezerwy ztota NBP”, mimo
ze te dwie kategorie sg ze sobg teoretycznie i empirycznie raczej stabo po-
wiazane. Ciekawe, czy prezes, poszukujacy dla kolekcjoneréw wyrazistych
przekazow, zaproponuje dla rownowagi wyemitowanie w przysztym roku
monety z inskrypcja ,,czlonkostwo w strefie euro jako substytut nadmier-
nych zakupow zlota”.

Na krotszg mete, aby zapobiec dalszemu upolitycznieniu banku central-
nego, premier nie powinien si¢ na pewno spieszy¢ z kontrasygnatg przy po-
wolywaniu nowych czlonkéw zarzadu NBP. Stusznie wiec postapil, ze przed-
stawione mu do akceptacji wnioski odestal prezydentowi bez podpisu.

W swoich publicznych wypowiedziach premier powinien natomiast mocno
podkresla¢, ze w obliczu daleko idacych przemian w gospodarce swiatowej
jakos¢ kandydatow do pracy w zarzadzie ma ogromne znaczenie dla ekono-
micznego bezpieczenstwa obywateli. Co wigcej, zaostrzenie kryteriow selek-
cji przy zapelnianiu obecnych wakatow w zarzadzie powinno wplyna¢ pozy-
tywnie na to, jakie osoby wskaze prezydent jako kandydatow na prezesa NBP
i na troje przysztych czlonkow RPP. Bez podejmowania tego rodzaju skutecz-
nych przeciwdzialan gospodarce zagraza utrwalenie si¢ sojuszu, jaki zawigzal
si¢, a wlasciwie radykalnie wzmocnil, miedzy prezydentem a prezesem NBP.
Uwazam, ze wlasciwa reakcjg na to powinno by¢ réownie radykalne wzmoc-
nienie i przyspieszenie dzialan sejmowej komisji odpowiedzialnosci konsty-
tucyjne;j. ©®
Autor jest emerytowanym profesorem Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie,
cztonkiem Rady Polityki Pienieznej w latach 2004-2010
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Eureka! DGP. Najlepsi z najlepszych

Trwa 13. edycja konkursu ,,Eureka! DGP - odkrywamy polskie wy-
nalazki”. Do udzialu zaprosilismy polskie uczelnie, instytuty badaw-
cze oraz jednostki naukowe PAN. Do czerwca w DGP Magazynie

na Weekend oraz na Gazetaprawna.pl bedziemy opisywac¢ wynalazki
nominowane przez redakcje do nagrody glownej. Rozstrzygnigcie kon-
kursu nastgpi na gali pod koniec czerwca, a podsumowanie cyklu uka-
ze sie w DGP. Glowna nagroda to kampania promocyjna dla uczelni
lub instytutu o wartosci 5o tys. z} w mediach INFOR PL SA (wydaw-
cy Dziennika Gazety Prawnej), ufundowana przez organizatora. Po raz
pierwszy Kapitula Konkursu przyzna Nagrode Specjalng ,,Nowe Po-
kolenie Innowatorow”, skierowang do liderow projektow, ktorzy nie
ukor'lczyli 35- roku Zycia. Strona internetowa konkursu: eureka.dziennik.pl/

Ocena zagrozenia
powrotem raka

Wykrywanie mutacji
nowotworowych w DNA
pojedynczych komoérek
pomoze w doborze
terapii

Zespol dr hab. Aleksandry Markiewicz
z Zakladu Onkologii Translacyjnej Mie-
dzyuczelnianego Wydzialu Biotechnolo-
gii UG i GUMed opracowal sposob wy-
krywania mutacji onkogennych w DNA
oraz przewidzial jego zastosowanie
do oceny nowotworowego pochodzenia
juz pojedynczych komoérek.

Rozmaite nowotwory, np. piersi,
tworzg guzy, ktore nawet po usunigciu
mogg nawracac i by¢ niebezpieczne dla
pacjentki. Oderwane od nich pojedyn-
cze komorki nowotworowe przedosta-
ja si¢ do ukladu krwionosnego i wraz
z krwig wedrujg w odlegle obszary or-
ganizmu, gdzie si¢ zatrzymujg, tworzac
przerzuty. - Stad po wycieciu guza szu-
kamy we krwi komérek nowotworo-
wych, jako informacji, czy nowotwor
mogt wlasnie wroci¢, ale jest jeszcze
zbyt maly, by zostal wykryty metoda-
mi obrazowymi, np. tomografig - mowi
dr hab. Aleksandra Markiewicz.

Jak podkresla badaczka, komor-
ki nowotworowe wystepujace we krwi
sg bardzo rzadkie. - W probce, kto-
ra si¢ pobiera (ok. 5 ml), znajdujemy
ich kilka lub tylko jedng na § mld ko-
morek. Stad chcielibysmy sprawdzi¢

w tych komorkach obecnos¢ mutacji
onkogennych, zeby potwierdzi¢, czy
s3 to prawdziwe komorki nowotworo-
we. Jest to istotne, jesli decyzje tera-
peutyczne maja by¢ podejmowane na
podstawie tak rzadkich komorek - mo-
wi dr hab. Aleksandra Markiewicz.

Stosujgc nowe rozwigzanie, naukow-
cy wychwytuja krazace we krwi komor-
ki nowotworowe, nastepnie powielajg ich
genom wielokrotnie, zeby uzyskac¢ odpo-
wiednig ilos¢ materiatu do badan. Na-
stepnie przeprowadzane jest namnazanie
pojedynczego genu zawierajacego miejsce
z potencjalng mutacjg czesto wystepujaca
w raku piersi. W niektorych przypadkach
taka mutacja moze odpowiadac za wrazli-
wos$¢ nowotworu na leki, ktore mogg zo-
sta¢ podane pacjentce.

- Nie ma jeszcze badan klinicz-
nych, ktore pokazuja, ze na podstawie
mutacji w krazacych we krwi komor-
kach nowotworowych mozemy dobrze
dobra¢ terapie. Tak jest w przypad-
ku analizy sekwencji mutacji w gu-
zach, a krazace komorki nowotworowe
to jeszcze nowa dziedzina - podkresla
badaczka z Gdanska.

Obecnie w panelu diagnostycznym
znajdujg si¢ 32 mutacje w szesciu ge-
nach. - Bardzo bysmy chcieli posze-
rzy¢ ten panel, bo im wiecej mutacji
uwzglednimy, tym prawdopodobien-
stwo, ze prawidlowo zaklasyfikuje-
my komorke jako nowotworowa, a nie
przypadkowo wyizolowana normalna,
bedzie wyzsze - mowi dr hab. Aleksan-
dra Markiewicz. ©®

Wynalazek zespotu dr hab. Aleksandry
Markiewicz z Zaktadu Onkologii Translacyj-
nej Migdzyuczelnianego Wydziatu Biotech-

nologii UG i GUMed

Innowacja
w nanosatelitach

Sterownik do napedow
satelitarnych

z nadtlenkiem wodoru
zwiekszy moc silnika

Sterownik silnika dla nanosateli-
tow wykorzystujacych jako materiat
pedny nadtlenek wodoru to wynala-
zek zespotu Michala Piwowarczyka
z warszawskiego Instytutu Lotnic-
twa, ktory nalezy do Sieci Badawczej
Lukasiewicz.

Nanosatelity to sztuczne sateli-
ty o masie do 10 kg. Najpopularniej-
szym rodzajem tego typu urzadzen jest
CubeSat. - Stanowi okreslony stan-
dard, gdzie rozmiar 1U definiuje si¢ ja-
ko kostke 10 x 10 cm. Mozemy je skalo-
wac do 3U, 6U i dalej. Na 12U zwykle
sie konczy, bo wigksze sg juz za ciezkie
- méwi Michal Piwowarczyk.

Nanosatelity sa wykorzystywa-
ne w obrazowaniu rolnictwa (upraw),
we wsparciu fgcznosci oraz w misjach
akademickich i naukowych. - Majg
znaczgcg przewage nad tradycyjnymi
urzadzeniami tego typu. Wyobrazmy
sobie, ze mamy duzego satelite, kto-
ry przelatuje nad nami raz na 1,5 go-
dziny i robi zdjecie. Kiedy zamiast
jednego wielkiego urzadzenia wysle-
my kilka nanosatelitow, moga lecie¢
w konstelacji, fotografujac obiekty
na Ziemi znacznie cz¢$ciej - tluma-
czy Michal Piwowarczyk.

Tu pojawia si¢ kwestia silni-
kow w nanosatelitach, ktore sg po-
trzebne nie tylko do zmiany orbi-
ty urzadzenia. - Satelita nie zawsze
znajduje si¢ na optymalnej orbicie,
dokladnie tam, gdzie powinien by¢.
Silnik to zmienia. Dzi¢ki niemu kon-
trolujemy tez czas misji, zawsze mo-
zemy jg przerwac i spali¢ nanosatelite
w atmosferze - wymienia Michat Pi-
wowarczyk.

Silnik satelitarny do dzialania po-
trzebuje elektronicznego sterow-
nika, ktory odpowiada za jego pra-
ce i pomiar kluczowych parametrow,
jest tez spiety z siecig roznych czuj-
nikow oraz zawiaduje komunikacjg

z komputerem pokladowym urza-
dzenia. - Opracowalismy sterownik
do napedow z nadtlenkiem wodo-
ru, ktoére dajg relatywnie sporg pred-
kos¢. W przemysle kosmicznym nad-
tlenek wodoru jest wykorzystywany
juz od dawna, przy czym s3 to ni-
skie stezenia tego medium, rzedu
ok. 60 proc. Nasz sterownik wspol-
pracuje z nap¢dem o bardzo wy-
sokim st¢zeniu nadtlenku wodoru
(98 proc.), co znacznie zwigksza moc
silnika - tlumaczy przedstawiciel In-
stytutu Lotnictwa.

Co ciekawe, wynalazek inzynie-
row z Warszawy jest juz wykorzysty-
wany do sterowania silnikami znaj-
dujgcymi si¢ na orbicie. - Mowa
tu o trzech nanosatelitach 6U nale-
zacych do Konstelacji Piast. Pracuja
dla naszego wojska, zostaly wystrze-
lone w kosmos jesienig ub.r. - mowi
Michatl Piwowarczyk. ©®

Wynalazek zespotu Michata
Piwowarczyka z warszawskiego Instytutu
Lotnictwa, ktéry nalezy do Sieci
Badawczej tukasiewicz

Peptydy

w leczeniu stawow

Nowa terapia
zwyrodnien przez
stymulacje regeneracji
chrzgstki

To moze by¢ przelom. Nowator-
ski sposob na leczenie zwyrodnien
stawow opracowal zespol prof. Mi-
chala Pikuly z Zakladu Embriologii
Gdanskiego Uniwersytetu Medycz-
nego.

Pelna nazwa zgloszonego wyna-
lazku brzmi ,,Nowe peptydy jako sty-
mulatory chondrogenezy do zasto-
sowan w medycynie regeneracyjne;j”.
To odpowiedz na jedno z kluczo-
wych wyzwan wspolczesnej nauki,
czyli uszkodzenia chrzastki w sta-
wach. - Szacuje sig, ze na $wiecie jest
kilkaset milionow ludzi cierpigcych
na chorobe zwyrodnieniowg stawow.
Ci pacjenci cz¢sto nie mogg normal-
nie funkcjonowa¢, a wspolczesna
medycyna dysponuje jedynie lecze-
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niem objawowym. Stad chcieliby$my
zaproponowac zupelnie nowg stra-
tegie terapii poprzez podanie pepty-
du, ktory bedzie stymulowal regene-
racje chrzgstki - mowi prof. Michal
Pikuta.

Badany przez jego zespol peptyd
UG28 stanowi fragment produkowa-
nego w ludzkim organizmie biatka
CPN7. - Nasi chemicy metodg mode-
lowania molekularnego oraz inzynie-
rii chemicznej wylonili kilka intere-
sujacych fragmentow. Testowalismy
je in vitro. Okazalo si¢, ze UG28 mo-
bilizuje komorki mezenchymalne
(macierzyste), ktore biorg udziat wla-
$nie w regeneracji tkanek - tlumaczy
badacz z Gdanska.

Potraktowane peptydem komor-
ki mezenchymalne szybko przeksztal-
caja si¢ chondrocyty - podstawowe
komorki tkanki chrzestnej. - Zakla-
damy, Ze podanie takiego peptydu, sa-
mego albo w polaczeniu z okreslonym
biomaterialem, mogloby stymulowa¢
komorki pacjenta, by przeksztalcaty
sie w chondrocyty i budowaly chrzast-
ke, np. w kolanie - dodaje prof. Mi-
chat Pikuta.

Na razie zespot z Gdanska przepro-
wadzil badania na komérkach w wa-
runkach laboratoryjnych. - Udo-
wodnilis$my, ze komorki macierzyste
$wietnie reaguja na ten peptyd - pod-
kresla prof. Pikula. Ponadto wytwo-
rzone chondrocyty zaczynaja pro-
dukowac kolagen typu II - skladnik
chrzastki potrzebny do wlasciwego
dzialania stawu.

- Komorki przyspieszajg tez swo-
ja proliferacje, a wiec podzialy ko-
morkowe. Szybciej rowniez migruja,
co jest rowniez wazne w regenera-
cji. Co rowniez bardzo wazne, nasz
peptyd w badaniach in vitro nie in-
dukowal reakcji immunologicznych,
a wiec byl neutralny dla organizmu
- zaznacza badacz. ©®

Wynalazek zespotu prof. Michata Pikuty
z Zaktadu Embriologii Gdanskiego
Uniwersytetu Medycznego

Oliwia

Bezpieczniejsze
Zabicgi Wszczepienia
implantow

Implanty z antybiotykiem
bedg zapobiegac
zakazeniom

Nowy typ implantu - stomatologicz-
nego lub ortopedycznego - pokrytego
specjalng warstwa polifenolowg z anty-
biotykiem stworzyl zespot prof. Mariu-
sza Sandomierskiego z Instytutu Tech-
nologii i Inzynierii Chemicznej Po-
litechniki Poznanskiej. Pelna nazwa
brzmi ,Material tytanowy modyfiko-
wany, domieszkowang cynkiem, war-
stwa polifenolowg z przeznaczeniem
na implant ortopedyczny i stomatolo-
giczny oraz sposob jego wytwarzania”.

Jak podkresla naukowiec z Pozna-
nia, czestym problemem podczas uzyt-
kowania implantow sg zakazenia poim-
plantacyjne. - Chcemy, by tego typu
zabiegi byly bezpieczniejsze. Mozemy
to uzyskac poprzez powierzchni¢ im-
plantu zmodyfikowang antybiotykiem,
ajak bedzie zmodyfikowana antybioty-
kiem, nie wytworzy si¢ na niej biofilm,
a wiec warstwa bakterii, ktorg trudno
potem zwalczy¢ - mowi prof. Mariusz
Sandomierski.

Sposob wytwarzania tego typu roz-
wigzania nie jest jednak prosty. Na im-
plancie jest tworzona warstwa polife-
nolowa, w ktorej znajdujg si¢ rowniez
jony cynku. Z ta wlasnie powlokg wig-
ze si¢ antybiotyk. - Mozemy sobie wy-
obrazi¢ kubek, w ktérym zostawiamy
na dluzej herbate, przez co tworzy si¢
brazowa, ciemna powloczka na jego
powierzchni. Nasze warstwy polife-
nolowe sg podobne. Polifenol ma sil-
ng adhezje, silnie si¢ wigze z tyta-
nem. Nast¢pnie wprowadzamy tam
jony cynku. Cynk ma silne zdolno-
$ci koordynacyjne (lgczace) i koor-
dynuje zaréwno z polifenolem, czyli

Nominacje do konkursu ,,Eureka! DGP - Odkrywamy polskie
wynalazki” dowodza, Ze wspolczesna innowacja to nie tylko
punktowe rozwigzania, lecz synergia technologii, danych

i biologii. Z perspektywy rzecznika patentowego dobrze zapro-
jektowany plan na zabezpieczenie przed kopiowaniem obejmuje

w zasadzie koncepcje techniczng, lacznie z danymi, ze sterowaniem

i interakcjg i z uzytkownikiem.

Orteza z Uniwersytetu Zielonogorskiego to przyklad ewolucji
mechaniki w strone zaawansowanej mechatroniki. Tu przewage buduje
nie sama konstrukcja, lecz autorskie algorytmy sterowania i modut
transmisji danych. Rozwigzanie to wpisuje si¢ w globalny trend ,home
care”, a integracja systemu rejestracji i transmisji danych pozwala
na zdalne monitorowanie postepow rehabilitacji przez specjalistow,
co umozliwia prowadzenie terapii takze poza placowka medyczna.

W medycynie regeneracyjnej przyszlos¢ nalezy do rozwigzan
przewidywalnych. Peptyd UG28 (Uniwersytet Gdanski) pokazuje,
ze precyzja czasteczkowa wygrywa z klasycznymi metodami bio-
logicznymi. Mozliwos¢ Iaczenia z biomaterialami lub stosowania
w inzynierii tkankowej zwigksza elastycznos¢ zastosowan terapeu-
tycznych i umozliwia tworzenie zaawansowanych, miejscowo apli-

rzecznik patentowy,
JWP Rzecznicy
Patentowi

kowanych terapii regeneracyjnych.

z tg warstwg, jak i z lekiem - ttumaczy
prof. Mariusz Sandomierski.

Cynk jest wiec tacznikiem pomie-
dzy warstwa polifenolowg a lekiem.
By medykament dostat si¢ do orga-
nizmu, najpierw uwalnia si¢ cynk,
co powoduje dluzsze wydzielanie sa-
mego antybiotyku. - W naszym przy-
padku uwalnianie leku trwalo ok. 8o
godzin, tyle byliSmy w stanie zmie-
rzy¢. Mogt sie uwalnia¢ dluzej, ale
nasza aparatura juz nie zdotala go
wychwyci¢ - zaznacza poznanski na-
ukowiec.

Zgloszone do konkursu DGP roz-
wiazanie opiera si¢ na zastosowa-
niu jednego konkretnego preparatu.
- W innych patentach mamy kolejne
antybiotyki oraz substancje czynne
wspomagajace, np. narost kosci.

Mozemy wytwarzac rézne implan-
ty i staramy si¢ na to zdobywac finan-
sowanie - mowi prof. Mariusz Sando-
mierski. ©®

Wynalazek zespotu prof. Mariusza Sando-
mierskiego z Instytutu Technologii

i Inzynierii Chemicznej Politechniki
Poznanskiej

Orteza
do rehabilitacji reki

Urzgdzenie pomoze
usprawni¢ osobno palce,
kciuk i nadgarstek

Przelomowe rozwiazanie laczace ro-
botyke z rehabilitacja kliniczng po-
wstalo w Zielonej Gorze. Autorem wy-
nalazku wraz z grupg studentow jest
mgr inz. Zdzistaw Walega z Instytutu
Inzynierii Mechanicznej Uniwersytetu
Zielonogorskiego. Pomyst na robotycz-
ne urzadzenie rehabilitacyjne zrodzil si¢
pare lat temu. - Przyszed! do mnie stu-
dent po udarze i zacze¢lismy rozmawiac¢
o tym, jak przebiega rehabilitacja, wspo-
mnial, Ze s3 z nig problemy. Postanowi-

Od laboratorium do wdrozenia.
Co pokazujg nominacje do ,Eureki”

fem co$ w tym kierunku zrobi¢ - wspo-
mina mgr inz. Zdzistaw Walega.

Przez rok w roznych miejscach Pol-
ski trwaly konsultacje z rehabilitanta-
mi i neurochirurgami. Dotyczyly one
kwestii przebiegu procesu usprawnia-
nia reki. Zeby prace konstrukcyjne
opieraly si¢ na rzeczywistym modelu
ludzkiej konczyny, powstat odlew re¢-
ki ze specjalnego elastycznego tworzy-
wa. Projektowanie urzadzenia zaczglo
sie od paliczkow, ale pozniej, po konsul-
tacjach z lekarzami, okazalo sig, Ze po-
trzebna jest rehabilitacja osobno: pal-
cow, kciuka i nadgarstka.

- Caly system elektroniczny w or-
tezie zrobiliSmy sami. Sg trzy opcje
na kazdy podzespol, czyli w rehabili-
tacji palcow mamy trzy wzniosy. Je-
zeli przykurcz jest bardzo mocny
i miesnie s3 mocno $ci$niete, moze-
my co dwa stopnie podnosic¢ palce cy-
klicznie. Ustawiamy cyklicznos¢, kat
oraz site naciggu na palce, tokie¢ czy
tez nadgarstek - mowi mgr inz. Zdzi-
staw Walega.

Co wazne, kazdy z elementow or-
tezy moze dziala¢ oddzielnie, bo jak
dodaje wynalazca, mozemy osob-
no rehabilitowa¢ nadgarstek, tyl-
ko kciuk, palce lub palce i kciuk albo
palce i nadgarstek.

Wynalazek zostal juz zaprezen-
towany na kilku mi¢dzynarodo-
wych wystawach. - W zeszlym roku
we wrzesniu na Miedzynarodowych
Targach Narodowosci i Innowacyj-
nosci w Zagrzebiu, gdzie pokazywa-
no rozwigzania z calego $wiata, ku na-
szemu zaskoczeniu zdobylismy zloty
medal. Jednak najbardziej ucieszyla
nas tam nagroda specjalna za najlep-
szy europejski wynalazek. W Tajlan-
dii na swiatowych targach rowniez
zdobylis$my ztoty medal oraz specjal-
ng nagrode tamtejszego Ministerstwa
Nauki i Wynalazczos$ci - podkresla
mgr inz. Zdzistaw Walega. ©®

Wynalazek zespotu mgr. inz. Zdzistawa
Wategi z Instytutu Inzynierii Mechanicznej
Uniwersytetu Zielonogdrskiego

Z kolei sterownik silnika dla nanosatelitow (Sie¢ Badawcza
Lukasiewicz) to pokaz umiejetnosci miniaturyzacji. Innowacja

polega na zestrojeniu elektroniki odpornej na promieniowa-

nie z algorytmami zarzadzajacymi ekologicznym paliwem, co jest
wazne dla wykonywania manewrow orbitalnych w warunkach ogra-
niczonej przestrzeni i wysokiej radiacji. Wysoka bariera wejscia dla

konkurencji wynika tu nie z jednego podzespolu, lecz z perfekeyj-

logicznych.

nej integracji calego ukladu w skali mikro.

Przelomem w diagnostyce jest technologia wykrywania mutacji
onkogennych (UG/GUMed). W obszarze tzw. plynnej biopsji
kluczowa jest czulos¢, czyli zdolnos¢ do wylapania zmian gene-
tycznych w pojedynczej komorce nowotworowej. To rozwigzanie
o ogromnym potencjale, laczace unikalng metodologi¢ analityczng
z konkretnym narzedziem diagnostycznym, co mozna zastosowac
w monitorowaniu choroby oraz doborze celowanych terapii onko-

Nominacje do ,Eureki” pokazuja, ze najskuteczniejsza droga
od laboratorium do wdrozenia prowadzi przez technologie zapro-
jektowane od poczatku z myslg o rozwigzaniu realnych problemow
klinicznych i przemystowych.

©®
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Historia

Mezczyzni z Kondomari
przed egzekucjg w gaju oliwnym.
Zdjecie Franza-Petera Weixlera

FOT. FRANZ PETER WEIXLER/BUNDESARCHIV/WIKIPEDIA

Przepis na grecka

tragedic

Wiosng 1941 r. Kreta stata sie areng zacietych
walk, o ktérych do dzisiaj zapisano tysigce stron.
Tematem rzadko poruszanym jest koszmar
ludnosci cywilnej zgotowany i przez agresora,

i przez sojusznika

Sebastian

Pawlina

Stonce nie zdgzylo jeszcze wzejs¢ nad At-
tyka, gdy setki ciezarowek jedna po dru-
giej wjezdzaly na tamtejsze lotniska.
Kazde z nich w ostatnich dniach powi¢k-
$ZONO i 0CZYSZCZONO Ze ZNiszczen powsta-
tych w trakcie toczonych miesigc wcze-
sniej walk. W powoli rozrzedzajacym si¢
mroku kilka tysiecy niemieckich spa-
dochroniarzy przesiadalo si¢ z samo-
chodow do transportowych Junkersow
Ju 52. Operacja przebiegala sprawnie, ale
tylko do startu pierwszych samolotow.
Kurz pokrywajacy pasy startowe wzbil
sie, ograniczajac pilotom widocznosc.
W efekcie zamiast podrywac sie do lo-
tu w minimalnych odstepach czasu, za-
togi czekaly, az znowu beda widzie¢ da-
lej niz na kilka metrow. Gdy pierwsza

fala spadochroniarzy w komplecie wyru-
szyla w strone Krety, zaczynal si¢ wtorek
20 maja 1941 r. Dramatu dzien pierwszy.

Sniadanie pod bombami

Niewiele wczesniej wyspa zostala zbom-
bardowana. Nie cala, a tylko wybrane
miejsca obsadzone przez greckich, bry-
tyjskich, australijskich i nowozelandz-
kich zolnierzy. Ci przyzwyczaili si¢ juz
do ciagnacych sie od kilku tygodni po-
rannych wizyt niemieckich lotnikow
i towarzyszacych im eksplozji. Do tego
stopnia zaakceptowali to jako powtarzal-
ny element codziennosci, ze - jak zano-
towano w dzienniku bojowym jednego
z oddzialow - ,jak tylko samoloty znika-
ty nad morzem, wszyscy ruszali na $nia-
danie, ktore bylo przygotowywane pod-
czas nalotu”.

Nie wiedzieli, ze tym razem jest
to wstep do czego$ wigkszego. Spra-
we z tego zdawalo sobie zaledwie kil-
ka osob, wsrod nich s2-letni Nowoze-
landczyk, z wyksztalcenia dentysta,
gen. Bernard Freyberg, dowddca maja-
cych broni¢ Krety sit Creforce. Krotko
przed godz. 8 usiadl do sniadania. To-
warzyszacy mu oficer spojrzal w pew-
nym momencie na niebo upstrzone
niezliczonymi samolotami niemiecki-
mi, od ktorych po chwili zaczely si¢ od-
dziela¢ male, biate punkciki - spado-
chroniarze. Mezczyzna mial poczucie,
ze przerwanie generalowi sniadania,
nawet w takiej sytuacji, mogloby zo-
sta¢ uznane za mato eleganckie. Milczat
wiec. W koncu tamten unioést wzrok,
sprawdzil godzine na zegarku i rzucik:
»5a cholernie punktualni”. Po chwili
wrocil do jedzenia.

Jego spokoj miatl solidne podstawy.
Po pierwsze, dzigki pracy brytyjskich
kryptologéw wiedziat o niemieckich pla-
nach, a po drugie, jako wojskowy z wielo-
letnim doswiadczeniem przezyl juz nie-
jeden odwrot, ktory nie zawsze jest kon-
cem, a czesto jedynie czg$cig wojny, moz-
liwa opcja, ktora zawsze warto miec
w zanadrzu i ktorej nie nalezy demoni-
zowac. Mial swiadomosg, Ze jesli nie zdo-
ta utrzymac wyspy, to ja po prostu opusci.

Tego luksusu nie mieli Kretenczycy,
dla ktorych rozpoczynajaca si¢ inwazja
oznaczala grozbe rozsypania sie ich swia-
ta. Co gorsza, w tej historii wszystko -
od polityki mocarstw do pogody - ukla-
dalo sie dla nich jak najgorze;j.

Kontynentalne
preludium

Zaczelo si¢ od sukcesow Grekow w woj-
nie z Wlochami. Rzym juz w latach 20.
probowal zaja¢ czes¢ Grecji. Wtedy in-
terwencja Ligi Narodow wygasita kon-
flike. Ale poczatek II wojny swiatowej
rozpalil go na nowo. Nocg z 27 na 28
pazdziernika 1940 r. wloski ambasador
w Atenach wreczyl greckiemu premie-
rowi zadanie zgody na okupacje kraju.
Po odrzuceniu ich ,propozycji” Wosi
zaatakowali. Uderzenie wyszlo z terenu
podleglej Rzymowi Albanii. Poczatkowo
Benito Mussolini mogt by¢ zadowolo-
ny z postepow swoich wojsk, jednak gdy
po stronie napadni¢tych staneli Brytyj-
czycy, to Grecy zyskali przewage.

Uklad sil ulegl ponownej zmianie
wraz z pojawieniem si¢ czwartego gra-
cza - III Rzeszy. Przygotowujacy sie
do inwazji na ZSRS Niemcy dostrze-
gli w przylaczeniu si¢ Wielkiej Brytanii
do konfliktu grecko-wloskiego zagro-
zenie wlasnych interesow. Obawiali sig,
ze lotniska na Peloponezie i Krecie moga
postuzy¢ za bazy startowe dla nalotow
alianckich na kluczowe dla niemieckich
planow pola naftowe na terenie Rumu-
nii. 6 kwietnia 1941 r. rozpoczeli wiec
atak na Grecje (uderzyli tez na Jugo-
stawie). Pomimo odwagi obroncéw od-
niesli btyskawiczny sukces. Ostatnie
walki wygasty 30 kwietnia.

Brytyjczycy i Grecy ewakuowali du-
73 czes¢ sil znajdujacych si¢ w konty-
nentalnej cz¢sci Europy. Odwrot od-
bywal si¢ jednak w zamieszaniu, przez
co utracono cz¢s¢ uzbrojenia. Zniszczo-
ne albo pozostawione na tup Niemcow

i Wlochow zostaly - jak w ksiazce ,,Kre-
ta. Podboj i opor” podaje Antony Beevor
- 104 czolgi, 192 dziala polowe, 164 dziala
przeciwpancerne i ,,niemozliwa do osza-
cowania liczba zapasow”. Najbardziej
brzemienne w skutki okazaly si¢ straty
w lotnictwie, ktére wyniosty 209 samo-
lotow.

Grecy stracili m.in. calg 5. Dywizje¢
Kretenskg - ojcow, mezow, synow, braci.
Bodaj jedynym, ktory zdolal dostac si¢
z powrotem na wyspe, byt dowodca jed-
nostki. Uznany za dezertera zginal pod-
czas ulicznej awantury.

Gdy kilka miesiecy wezesniej dywizje
przenoszono na front, Brytyjczycy obie-
cali, ze ochronig Krete. Chcac dotrzy-
mac¢ stowa, Winston Churchill w roz-
mowie z szefem Imperialnego Sztabu
Generalnego powiedzial, ze ,nalezy do-
tozy¢ wszelkich staran, aby dostarczy¢
bron czy sprzet umozliwiajacy sformo-
wanie dywizji greckiej na Krecie”. Uwa-
zal, ze utrata wyspy z powodu niedosta-
tecznego uzbrojenia bylaby zbrodnia.
Nie dodat tylko, ze konsekwencje tej
zbrodni najbardziej odczujg mieszkancy
wyspy. Wielka polityka z zasady nie do-
strzega cztowieka.

Stoj spokojnie, Turku!

Niemiecka inwazja na wyspe, znana jako
operacja ,,Merkury”, przypominala wy-
$cig zolwi, z ktorych zaden nie chee wy-
grac¢. Niemcy od pierwszych chwil mu-
sieli si¢ mierzy¢ z trudno$ciami, ktorych
albo wczesniej nie przewidzieli, albo nie
chcieli dostrzec. Jednymi z powazniej-
szych staly si¢ problemy spadochronia-
rzy ze sprawnym przejsciem do ataku
zaraz po wyladowaniu. W trakcie sko-
ku nie mieli oni przy sobie, poza pistole-
tami, zadnej broni. Te musieli odnalez¢
w zasobnikach. W efekcie w pierwszych
chwilach po znalezieniu si¢ na ziemi by-
li bezbronni, a dodatkowo tracili cenny
element zaskoczenia. Tym, co ich ura-
towalo, byla Luftwafte, ktora niepodziel-
nie rzadzila na kretenskim niebie i para-
lizowala ruchy aliantow.

Brytyjczycy i Grecy nie mieli zadne-
go wsparcia lotniczego. Nieliczne ocala-
te po kwietniowych walkach samoloty
juz weczesniej odestano do Egiptu. Do te-
go wiele oddziatéw bylo kiepsko uzbro-
jonych. Brakowalo dzial, karabinéw ma-
szynowych. Zostaly w kontynentalnej
Grecji. Dlatego tez niektorzy brytyjscy
oficerowie starali si¢ uzbroi¢ mieszkan-
cow, chocby i w stare karabiny, ale plan
ten spotykal si¢ raz z niechecia wyzszego
dowodztwa, a innym razem rozbijal si¢
o powolnos¢ w dziataniu. Nie powiodla
si¢ rowniez proba sformowania z ludno-
sci cywilnej Gwardii Krajowej.

Fiasko tych dziatan mialo katastrofal-
ne skutki dla mieszkancow wyspy, kto-
rzy rwali si¢ do dzialania. ,Walka o wol-
nos¢, gdy sie raz zaczyna,/ Z ojca krwia
spada dziedzictwem na syna” - pisal
w ,,Giaurze” George Byron. Stowa skre-
slone na poczgtku XIX w. i odnoszace sie
do walki Grekow o niepodleglo$c szcze-
golnie pasowaly do tych zyjacych na Kre-
cie, gdzie powstania i rewolucje miaty
dlugg tradycje. W samym XIX w. co naj-
mniej siedmiokrotnie Kretenczycy sta-
wali do walki z okupujacym wyspe Impe-
rium Osmanow. Buntowac potrafili sie
rowniez w wolnej Grecji, tak jak w1938 r.,
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Il WOJNA SWIATOWA

gdy nie zgadzali si¢ z politykg rzadu. Do-
$wiadczenia kilku pokolen, surowos¢ zy-
cia na wyspie oraz gorzyste, sprzyjajace
dzialaniom partyzanckim uksztaltowa-
nie terenu sprawialy, ze walka o wolnos¢
z najezdzcg byla dla mieszkancow Krety
oczywisto$cig wyrazang w powiedzeniu
,»St0j spokojnie, Turku, az naladuje¢ ka-
rabin”. W maju 1941 . ponownie zaczelo
ono wybrzmiewac na calej wyspie.

Pieklo na ziemi

Za sprawg splotu wydarzen, zaniechan
i falszywie pojmowanej ostroznosci los
Kretenczykow zostal przypieczetowany,
zanim ktokolwiek zdazyl to zauwazy¢.
Wszystko rozgrywalo si¢ przeciwko nim.
Nawet dzialania aliantéw, ktorzy zrobi-
li duzo, aby przegra¢ na Krecie. Nie tyl-
ko nie zadbali o odpowiednie uzbrojenie,
lecz takze podejmowali bledne decyzje
albo czekali z nimi za dlugo. Jak tamte-
go pierwszego ranka, gdy Freyberg mi-
mo desantu postanowil dokonczy¢ $nia-
danie.

Najwigksza alianckg zbrodnig stato
sie niewykorzystanie kompletu danych
na temat niemieckich planow. Pracujacy
w podlondynskim Bletchley Park kryp-
tolodzy juz w kwietniu wiedzieli i infor-
mowali zwierzchnikow o planach ope-
racji powietrznodesantowej. Churchill,
ktory mial je w reku, uwazal, ze Kreta
moze si¢ sta¢ punktem zwrotnym woj-
ny, pierwszym znaczacym zwyciestwem
aliantow. Z niezrozumiatych powodow
inne zdanie mieli jego oficerowie kieru-
jacy dzialaniami zbrojnymi w basenie
Morza Srédziemnego. Uznali, ze nie mo-
ga zrobic niczego, co kaze si¢ Niemcom
domysle¢, iz znajg ich tajemnice. Bali
sie, ze Wehrmacht zmieni wtedy kody,
co utrudni aliantom dalsz3 walke. Swia-
domie popelniali wiec btedy, takie jak
przygotowywanie si¢ do obrony przed
desantem morskim, a nie powietrznym.
Przy okazji rzucili Kretenczykow pod
niemieckie lufy.

Na los mieszkancow Krety wplynela
rowniez zacigtos¢ star¢. W trakcie nie-
spelna dwoch tygodni walk napastni-
cy stracili kilka tysiecy ludzi - zabitych,
rannych i zaginionych. Jesli wierzy¢
$wiadkom, w wielu miejscach trupy le-
zaly setkami. Czgs¢ spadochroniarzy
zginela z rgk Grekow, ktorzy rzucali sie
na wrogow z nozami, siekierami i wi-
dlami. Niemcy znajdowali pozniej cia-
la swoich kompanow ze $ladami cig¢
i pchnie¢. Inni zaczepiali si¢ spadochro-
nami na drzewach i w takiej pozycji byli
zabijani.

Niemalg rol¢ w budowaniu atmosfe-
ry rzezi odegrala wysoka temperatura.
Jeden z brytyjskich zolnierzy, cytowa-
ny przez Calluma MacDonalda w jego
»Krecie 19417, moéwil: ,Potykatem si¢
o stosy niemieckich trupow - ktore le-
zaly tam juz od trzech czy czterech dni.
Ciala popuchly tak, ze niemal podwoity
swoja objetosc i dostownie wylewaly sie
z munduréw. Zdawalo sie, ze gdziekol-
wiek stane, stapam po gabczastym, przy-
prawiajgcym o mdlosci ludzkim miesie.
Kilka razy przewracalem si¢ i padalem
na te obrzydliwe stosy, z ktorych bit ta-
ki odor, ze nie moglem powstrzymac
sie od wymiotowania”. Wiele cial zosta-
fo okaleczonych przez zerujgce na nich
zwierzeta. Powstale w ten sposob rany

Niemcy mylili z tymi zadawanymi przez
Kretenczykow.

W chaosie panujacym na wyspie
wsrod spadochroniarzy zaczely krazy¢
opowiesci o torturowanych bezbron-
nych jencach. Wsrdd tych, ktorzy prze-
zyli, zrodzilo si¢ napedzane napigciem
bitewnym oraz wsciekloscig za $mier¢
towarzyszy pragnienie zemsty na cy-
wilach. A poniewaz ci biorgcy udziat
w walkach nie nosili zadnych oznak re-
gularnych formacji, w oczach Niemcow
stali si¢ partyzantami, ktorzy walczg
podstepnie i nie zabijaja, lecz morduja.
Co z nimi robi¢, spadochroniarze mie-
li zapisane w swoich ,Dziesieciu przyka-
zaniach dywizji spadochronowe;j”. Tam
pod nr 9 mogli przeczytac: ,,Z regular-
nym wrogiem walcz po rycersku, ale nie
miej litosci dla partyzantow”.

Egzekucja bez sadu

Jak gleboko te przekonania wnikne-
ly w umysly zolnierzy majacych by¢ eli-
ta Wehrmachtu, dowodzi to, ze pierw-
sze aresztowania podejrzanych o udzial
w walkach nastapily juz 21 maja, w wio-
skach Missiria i Perivolia, lezacych
na poélnocnym wybrzezu, tuz obok Re-
timno. Przez dwa dni 36 mezczyzn
w wieku poborowym bylo trzymanych
w zamknigciu. 23 maja, po tym jak jeden
z niemieckich dowédcow wydat rozkaz
rozstrzeliwania cywilow schwytanych
z bronig, palenia wiosek oraz brania za-
kladnikow, zolnierze wyprowadzili ich
na plaze i zaczeli do nich strzela¢. Za-
uwazyli to stacjonujgcy niedaleko Au-
stralijczycy i natychmiast rozpoczeli
ostrzal z dziat artyleryjskich. W powsta-
lym zamieszaniu czterech Grekéw ucie-
klo. Jeden z nich zmarl p6zniej od ran.
Nastepnego dnia spadochroniarze roz-
strzelali w tym samym miejscu blisko
50 0s0b, w tym kobiety, dzieci i 9o-let-
niego, slepego starca.

Rowniez 24 maja w Alikianos, znaj-
dujacym si¢ niedaleko Chanii, Niem-
cy wykonali egzekucje na sze$ciu zla-
panych. Jeden z nich, Vassilis Drakakis,
przezyl. W ciagu kolejnych tygodni wio-
ska dwukrotnie stawala sie scenerig ma-
sowych represji. 2 czerwca okupanci
rozstrzelali publicznie 42 mezczyzn, 1
sierpnia kolejnych 118 ludzi, ktérym naj-
pierw kazali wykopac¢ groby. Wsrod nich
byl Drakakis.

Jeszcze w maju ukazaly si¢ kolejne
rozkazy dajace wojsku podstawe do mor-
dowania ludnosci cywilnej. Najpierw
z Berlina wyszlo polecenie Herman-
na Goeringa, ktory nakazat dowodzace-
mu operacjg ,Merkury” gen. Kurtowi
Studentowi, aby wzigl odwet za rzeko-
me zbrodnie na spadochroniarzach. Ten
z kolei 31 maja, czyli jeszcze podczas trwa-
nia walk, wydat rozkaz, ktory rozpoczy-
natl si¢ od slow: ,Jest pewne, Ze ludnos¢
cywilna, wlacznie z kobietami i chlopca-
mi, brata udzial w walkach, dokonywa-
fa sabotazu, okaleczala i zabijala rannych
zolnierzy. Dlatego najwyzszy juz czas, aby
walczy¢ z wszystkimi wypadkami tego ro-
dzaju, wprowadzic represje oraz karne pa-
trole, ktore trzeba przeprowadzi¢ z przy-
ktadnym terrorem”.

Wsréd zalecanych dziatan znalazly
sie rozstrzelania, palenie catych wiosek,
eksterminacja ludnosci meskiej na wy-
branych obszarach oraz nakladanie grzy-

wien, co w zestawieniu z pozostalymi
opcjami brzmi jak pomylka. Student nie
probowal nadawac represjom chocby po-
zorow legalnosci. Chcial, aby egzeku-
cji dokonywaty oddziaty, ktére doswiad-
czyly ,,okrucienstw”. Jako doswiadczony
zolnierz musial sobie zdawac sprawe
z tego, ze bylo to jednoznaczne z akcep-
tacja checi zemsty jego podwladnych.
»Zwazywszy okolicznosci, oddzialy
sa do tego uprawnione i nie ma potrze-
by, aby bestie i mordercow osadzaty woj-
skowe trybunaty” - pisal.

Niczym ponury zart brzmi w tym
momencie to, ze grupa sledczych, kto-
rzy przylecieli z Berlina, po kilku ty-
godniach badania zwlok rzekomo po-
mordowanych spadochroniarzy uznala,
ze na calej wyspie $lady okaleczania
przez ludzi nosi 25 cial. Wigkszos¢ ran
powstala juz po $mierci.

W gaju oliwnym

Do mordu o najwig¢kszej skali doszto
w polozonej w glebi ladu, na zachodzie
wyspy, wsi Kandanos. Jej mieszkancy
24 maja urzadzili zasadzke na przemiesz-
czajacy sie pobliskg drogg niemiecki od-
dzial. 3 czerwca 1941 1. spadochroniarze
wrocili. Najpierw zabili 180 mieszkan-
cow i wszystkie zwierzeta domowe,
a na koniec podpalili domy. Na zglisz-
czach postawili duzg, drewniang tablice.
Napis na niej glosil: ,W odwecie za be-
stialskie zamordowanie plutonu spado-
chroniarzy i polplutonu saperow przez
dziatajacych z zasadzki uzbrojonych
mezczyzn i kobiety, Kandanos zostato
zniszczone”.

Oddzialem, ktory dokonat tej zbrod-
ni, dowodzil prawdopodobnie por. Horst
Trebes. Watpliwosci co do jego udzia-
lu nie ma w odniesieniu do wypadkow
z dnia poprzedniego. 2 czerwca do wsi
Kondomari, lezgcej 40 km na polnoc
od Kandanos, przyjechali spadochronia-
rze z Trebesem na czele. Towarzyszyt im
Franz-Peter Weixler, fotograf wojskowy,
ktory od poczatku inwazji dokumento-
wat przebieg walk.

Ponad cztery lata pozniej, 11 listopa-
da 1945 1., Weixler opowiedziat o swo-
ich przezyciach z tamtego dnia sled-
czym zbierajagcym materiaty do procesu
Goeringa w Norymberdze. Zaczelo sie
od rozmowy z nieznanym z nazwiska po-
rucznikiem, keory zachecat go do udzia-
tu w ekspedycji karnej. ,,Zobaczysz co$
ciekawego” — mowil mu. Fotograf probo-
wal przekona¢ najpierw jego, a pozniej
pewnego majora, ze opowiesci o pomor-
dowanych i okaleczonych spadochronia-
rzach nie sg prawda. Sam widzial wiele
cial okaleczonych przez zwierzeta, prze-
waznie ptaki, ale ani razu nie dostrzeg},
aby cywile znecali si¢ nad zwlokami, nie
mowiac juz o zywych. Obu mezczyznom
otwarcie mowil, Ze to, co chca teraz zro-
bi¢, to zwyczajne zabojstwo. I choc jego
stowa trafily w proznie, pojechat z grupg
egzekucyjna.

Na miejscu zobaczyli ciata kilku zot-
nierzy. Wszystkie w stanie rozkladu.
Weixler zapamietal, ze Trebes, pokazu-
jac je, zachecal podwladnych do zemsty
na cywilach. Decydujace w przebiegu
wypadkow bylo odnalezienie w jednym
z domoéw w Kondomari bluzy spado-
chroniarskiej ze sladami po kulach. ,Tre-
bes natychmiast kazat spali¢ dom. Jeden

z me¢zczyzn przyznal sie do zabicia nie-
mieckiego zolnierza, ale nie bylo mozli-
we udowodnienie pozostalym zadnych
przestepstw ani grabiezy, dlatego popro-
silem Trebesa, aby przerwal planowang
akcje i wydal rozkaz powrotu, zabiera-
jac ze sobg tylko tego jednego cztowieka”
- zeznawal.

Préba perswazji zdala si¢ na nic.
Niemcy zebrali grupe kilkudziesie-
ciu mezczyzn i zaprowadzili na po-
lane, miedzy drzewa oliwne. Siedzie-
li tam tak dlugo, ze czes¢ pilnujacych
zasnela. W koncu Trebes przez tluma-
cza oznajmil kobietom, ze w odwecie
za $mier¢ niemieckich Zolnierzy wszy-
scy mezczyzni zostang rozstrzelani. Ko-
rzystajac z nieuwagi straznikow, Weixler
pomogl wtedy uciec dziewieciu skazan-
com. Chwile pozniej porucznik ,,ustawit
pozostalych mezczyzn w potkolu, wy-
dal rozkaz strzatu i po okoto 15 sekun-
dach wszystko byto skonczone. Zapyta-
tem Trebesa, ktory byt bardzo blady, czy
zdaje sobie sprawe z tego, co zrobil, a on
odpowiedzial, ze jedynie wykonal rozkaz
Hermanna Goeringa i pomscit swoich
polegtych towarzyszy. Kilka dni pozniej
otrzymal od Goeringa Krzyz Rycerski
za swojg «odwage» na Krecie”.

Miejsce w szeregu

Weixler nie tylko zapamig¢tal tam-
te chwile, lecz takze udokumentowat
je na kliszy. Te kilka zrobionych wtedy
zdjec stalo si¢ niemym zapisem drama-
tu, do ktorego doszlo na Krecie w po-
towie 1941 r. Wida¢ na nich siedzgcych
skazancow, Niemcow z bronig, a w kon-
cu egzekucje i ciala. Trudno pozby¢ si¢
z glowy tych obrazow. Na jednym z nich
dostownie w utamku sekundy zostali za-
mbknieci na zawsze me¢zczyzni probujacy
uciec przed kulami.

W kolejnych latach mezczyzna opo-
wiadal znajomym o tym, co widzial
w Kondomari i dziesigtkach innych
miejsc. Fotografie zas, wbrew polece-
niu zwierzchnikow, zachowal. Zostat
za to aresztowany i postawiony przed sa-
dem. W wiezieniu siedzial od stycznia
1944 r. do kwietnia 1945 .

Nikt z odpowiedzialnych za zbrod-
nie na mieszkancach Krety nie stanat
za nie przed sgdem. Horst Trebes zgi-
nal w Normandii. Kurta Studenta Gre-
cy starali si¢ postawi¢ przed swoimi
sgdami, ale nie zgodzili si¢ na to Bry-
tyjczycy. Glownodowodzacy operacja
»Merkury” za zbrodnie na jencach wo-
jennych, ale juz nie na cywilach, spe-
dzil w wigzieniu zaledwie kilka lat.
A na Hermannie Goeringu cigzylo tyle
zarzutow, ze jedna grecka wyspa nikogo
nie interesowala.

Ale czy tylko Niemcy byli odpowie-
dzialni za los Kretenczykow? Oni strze-
lali i oni palili domy. Ale by¢ moze gdyby
Brytyjczycy powolali Gwardi¢ Krajows,
by¢ moze gdyby nie zastanawiali sig, czy
warto uzbroi¢ Grekow, a w koncu gdy-
by chronigc zycie ludzkie, zaryzykowa-
li ujawnienie tego, co i skad wiedzg, nie
dosztoby do tych wydarzen? By¢ mo-
ze. Skryci w cieniu celow strategicznych
i zyskow materialnych cywile umykaja
tez pamieci, ktora miesci epickie bitwy
iich bohaterow niczym eposy homeryc-
kie herosow, ale juz nie ludzi zastrzelo-
nych w gajach oliwnych. ©®
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Czy banki
zjedza
kryptowaluty?
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Mamy na $wiecie - zwlaszcza w Stanach Zjednoczonych - wielki boom na krypto-
waluty. Widac go szczegolnie, odkad dwa-trzy lata temu pojawila si¢ oferta stable-

coinow, czyli instrumentow o tyle bezpieczniejszych, ze ich wartos¢ jest powigzana
z kursem tradycyjnych walut, np. dolara amerykanskiego. To czyni ze stabli - takich jak
tether - coraz ciekawszg opcje dla zwyklych smiertelnikéw, a nie tylko dla inwestorow

ryzykantow. Z tego powodu 6w segment rynku krypto rosnie bardzo szybko.
W kwietniu warto$¢ wszystkich znajdujacych si¢ w obiegu stablecoinow wynosita
ponad 300 mld dol. W 2030 r. ma to by¢ 3-4 bln dol. Co na to sektor bankowy?

Kwestia jest o tyle interesujaca, ze rewolucja krypto przyszla spoza oficjalnego sektora
finansowego. Innymi sfowy, to nie zaden JP Morgan czy Bank of America wymyslily

kryptowaluty. To konkurencja, ktora podbiera im klienta. Coraz skuteczniej.

Ostatnio ciekawg prace na ten temat napisali ekonomisci amerykanskiej Rezerwy
Federalnej Sam Hempel, JP Perez-Sangimino i Jessie Wang. Przyjrzeli si¢ oni dwém
momentom w historii minionego potwiecza, gdy sektor bankowy musiat si¢ zmierzy¢
z popularnymi innowacjami odpalonymi przez pozabankowa konkurencje. Pierwszym

takim momentem bylo pojawienie si¢ funduszy rynku pienieznego (ang. Money
Market Funds, MMF) na poczatku lat 70. Drugim - trzy dekady p6zniej - bylo
wejscie do gry PayPala, ktory oznaczal rewolucje na rynku platnosci cyfrowych.

Ta pierwsza innowacja dzis moze juz brzmie¢ mato ekscytujgco. Ale pot wieku temu

@ Mniej Wigcej

Fukasz

Wilkowicz

Rentownos$¢ obligacji w gore

Rentownos¢ 1o-letnich obligacji polskiego rzadu przekroczyla w tym tygodniu
6 proc. — pierwszy raz od stycznia 2025 r. Dochodowos¢ papierow piecioletnich
jest w okolicach §,5 proc. Wszystko to przy gtownej stopie NBP utrzymywanej
od marca na poziomie 3,75 proc. Wzrost niepewnosci inwestorow po wybuchu
wojny w Iranie (izwiazany z nig skok inflacji) sprawia, ze niemal na calym
$wiecie rentownos¢ obligacji rzagdowych poszla w gore. Dotyczy to rowniez
papieréw niemieckich czy UE - stad popularne w ostatnich dniach komenta-
rze, ze ,SAFE podrozal”. Do nielicznych wyjatkow nalezag Wegry, gdzie panu-
je optymizm zwigzany ze zmiang ukladu rzgdzacego i z nadziejami na powrot

transferow z UE.

Rentownos¢ obligacji 5-letnich
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przestraszyla banki nie na zarty. MMF-y byly rodzajem otwartego funduszu, keory
pozwalatl lokowa¢ pienigdze w bezpieczne, krotkoterminowe instrumenty dluzne.
W trapionej wysoka inflacja Ameryce przelomu lat 70. i 80. zaczely si¢ one roz-
przestrzeniac jak pozar po zeschnietej sciotce. Glownie dlatego, ze oferowaly lepsze
oprocentowanie niz nienadazajgce za wzrostem cen i objete wieloma regulacjami
tradycyjne lokaty.

Podobny poploch wywolalo odpalenie PayPala w 1999 r. Nagle okazalo si¢, ze
internet moze stuzy¢ nie tylko do przegladania stron i gawedzenia na czatach, lecz
takze do przesylania pieni¢dzy. I znowu, tej innowacji nie dokonaly banki - stala
za nig grupa geekow z Doliny Krzemowej z Peterem Thielem i Elonem Muskiem
na czele. I w jednym, i w drugim przypadku banki musialy nadgania¢. Za kazdym
razem dzialo si¢ mniej wiecej to samo. W pierwszej fazie odpowiedz sektora koncen-
trowala si¢ na stworzeniu teoretycznej ramy pod uregulowanie sektora, ktory rzucit
im wyzwanie. Po jakims czasie dzigki ich zdolnosciom lobbingowym dochodzito
do regulacji innowatoréow.

To jednak nie wystarczato. W praktyce okazywalo si¢, ze popytu na nowe
rozwigzania nie da si¢ tak catkiem wygasi¢. Zwlaszcza jesli trafial on w autentyczng
potrzebe spoleczng (jak lepiej oprocentowane lokaty czy mozliwos¢ ptacenia online).
Rownolegle banki podejmowaty wigc dziatania nasladowcze. Pojawiaty sie zaréwno
imitujgce innowacje produkty wlasne, jak i strategiczne partnerstwa z innowatora-
mi oraz wspolpraca rozwojowa na poziomie calej branzy. Chwile to trwalo. Po pieciu-
siedmiu latach bankom udawalo si¢ opanowac zagrozenie, a rynek obronic.

Oczywiscie koszty byly. Wejscie bankéw komercyjnych na rynek MMF-6w
oznaczalo wigksze otwarcie si¢ tradycyjnego sektora na shadow banking, czyli
inwestycje lezace obok albo poza wzrokiem regulatora. To przyniosto wiele
systemowych zagrozen, ktorych kumulacja przyszta w formie kryzysu 2008 r.

Czy rewolucja kryptowalut i stablecoinéw tez zostanie przez banki okielznana

i wchlonieta? Do pewnego stopnia pewnie tak bedzie. To juz si¢ zresztg dzieje.

Z amerykanskich badan wynika, Ze potowa krajowych bankow ma rozwoj wlasnych
stablecoinow na liscie priorytetow do 2028 r. Nic nowego pod stoncem. ©®

Autor jest redaktorem naczelnym ,,Tygodnika Solidarnos¢”

Kto ma 2 bln naszego dlugu

Polskim obligacjom nie pomaga wysoki deficyt budzetowy, ktory trzeba finan-
sowa¢ wypuszczajac na rynek coraz wiecej dlugu. Zadluzenie Skarbu Pan-
stwa przekracza juz 2 bln zt. Najwickszym wierzycielem panstwa sg krajowe
banki. W ich portfelach jest 37 proc. ogolnej kwoty zadluzenia. Zachecane
konstrukcjg  podatku
bankowego  (od obli-
gacji skarbowych sie

Zadtuzenie Skarbu Panstwa
(mld zh) krajowe banki krajowe
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Ruch w mieszkaniach

W pierwszych czterech miesigcach tego roku oddano do uzytkowa-
nia 60,6 tys. lokali - podaje GUS. To wynik o 2 proc. stabszy niz przed
rokiem. U dewelo-
perow nastgpil spa-
dek oponad 4 proc.
Podobnie wygladaja
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300 ———  ktoérych budowe weloperow Dbyta oDb-
rozpoczeto nizka o niemal S proc.

200

100

mieszkania oddane do uzytkowania

0

O niemal 16 proc.
wiecej niz rok wcze-
$niej bylo natomiast

1-X11 2023 1-X11 2024 1-X11 2025 pozwolen na budowe
XI112022 S o¥e - ich liczba zwigkszy-
* lub dokonano zgtoszenia z projektem budowlanym }a Si? dO 95 tYS.
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