Nowa strategia dla polskich
inwestycji i podwyzki czesci
podatkow. Jakie plany marzad?
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Najlepsze samorzady, skuteczni liderzy

Wsréd
laureatéw rankingu
Perty Samorzadu
2026 znalazty sie
m.in. gmina lftawa

i miasto Poznan
oraz burmistrz
Dzierzoniowa

i prezydent todzi

Patrycja Otto-Duszczyk
patrycja.otto-duszczyk@infor.pl

Torun na dwa dni stat sie
stolicg polskiego samo-
rzadu. Kongres Perly Sa-
morzadu 2026, organizo-
wany przez DGP wspélnie
z samorzadem wojewodz-
twa kujawsko-pomorskie-
g0, zgromadzit samorzg-
dowcéw, ekspertéw i na-
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ukowcdow, a w uroczystej
gali rankingu uczestni-
czylo ponad 250 0sdb.

Dla kogo laury

Gmina Ilawa odniosta
podwdéjny sukces - zaje-
la pierwsze miejsce w ka-
tegorii gmin wiejskich,
a jej wojt Krzysztof Har-
macinski zostal uznany
za najlepszego wtodarza
ws$réd gmin tego typu.
W kategorii gmin miej-
sko-wiejskich na naj-
wyzszym stopniu po-
dium staneta gmina Ra-
dzymin, reprezentowana
przez burmistrza Krzysz-
tofa Chacinskiego. Tytut
najlepszego wilodarza
w tej grupie przypadl
natomiast burmistrzo-
wi gminy Prusice Igoro-
wi Bandrowiczowi.
Sposréd gmin miej-
skich do 100 tys. miesz-
kancéw pierwsze miej-
sce wywalczylo mia-

sto Minisk Mazowiecki,
a statuetke odebrat bur-
mistrz Marcin Jaku-
bowski. Za najlepszego
wlodarza w tej katego-
rii uznano burmistrza
Dzierzoniowa Dariusza
Kucharskiego. W ostat-
niej z ocenianych kate-
gorii, obejmujacej gmi-
ny miejskie powyzej 100
tys. mieszkaricéw, na naj-
wyzszym stopniu po-
dium staneto miasto Po-
znan, w ktorego imieniu
nagrode odebrat skarb-
nik miasta Piotr Husej-
ko. Z kolei tytul najlep-
szego wlodarza w grupie
najwiekszych miast tra-
fit do rak prezydent to-
dzi Hanny Zdanowskiej.

W rankingu Skarbnik
Samorzadu 2026 na naj-
wyzszym stopniu po-
dium staneli Barbara
Marzec, skarbnik gminy
Lipka (w kategorii gmi-
ny wiejskie), Piotr Gu-

styn, skarbnik gminy Ka-
mien Krajenski (gminy
miejsko-wiejskie), Ewa
Szeluga, skarbnik mia-
sta Ciechanéw (miasta
do 100 tys. mieszkan-
c6w) i Wojciech Ostrow-
ski, skarbnik miasta
Plock (miasta powyzej
100 tys. mieszkancow).

Wyzwania na przyszlosé
Kongres to od lat szczegol-
ne wydarzenie dla przed-
stawicieli Polski lokalnej,
umozliwiajace wymiane
doswiadczen, prezentacje
dobrych praktyk oraz po-
szukiwanie nowych roz-
wigzan wspierajacych lo-
kalny rozwdj. To tu rodza
sie pomysly na innowacyj-
ne ustugi publiczne i sku-
teczne strategie rozwoju
gmin, miast, powiatéw
iregiondow.

- Zyjemy w czasach
pelnych wyzwan i trud-
nosci, ktoére ksztattu-

ja rzeczywisto$¢ na ko-
lejne dekady. Wojna za
wschodnia granica i za-
wirowania geopolityczne
nakladaja na samorzady
szczegblng odpowie-
dzialno$¢ za zapewnie-
nie odpornosci i bezpie-
czenstwa wspdolnotom
lokalnym. Kolejnym klu-
czowym obszarem jest re-
wolucja cyfrowa. Samo-
rzadowcy s3 pionierami
wdrazania nowych tech-
nologii w urzedach, tak
aby shuzyly one miesz-

kanicom - wskazat To-
masz Pietryga, redaktor
naczelny Dziennika Ga-
zety Prawnej.
Partnerem meryto-
rycznym rankingu Per-
ly Samorzadu jest Szkola
Gléwna Handlowa w War-
szawie, Patronat honoro-
wy nad kongresem obje-
ly m.in. resorty cyfryzacji,
funduszy i polityki regio-
nalnej, energii, obrony na-
rodowej oraz rolnictwa
irozwoju wsi. ©®
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Samorzady musza wymyslic sie na nowo

Joanna
PiefAczykowska
redaktor
prowadzaca
tygodnik Samorzad

i Administracja

1zed samorzadami niezwykle wymagajacy okres. Niekorzystne zmiany demo-
graficzne, w tym wyludnianie sie matych gmin, starzenie sie populacji,
konieczno$¢ zbudowania sprawnego systemu ochrony i obrony cywilnej coraz
silniej bedg wplywac na ich sytuacje budzetowa. Do tego dochodzg coraz trud-
niejsza sytuacja finanséw panistwa i spodziewane ograniczenie funduszy UE.

O tych, miedzy innymi, wyzwaniach méwili samorzadowcy, przedstawiciele mi-
nisterstw oraz eksperci podczas jubileuszowego X Kongresu Perly Samorzadu, ktéry
zorganizowala redakcja Dziennika Gazety Prawnej 15-16 czerwca 2026 1. w Toruniu.
Towarzyszyla mu wieczorna gala, podczas ktérej wreczyliSmy nagrody laureatom po-
pularnego rankingu Perly Samorzadu. Patronat honorowy objety m.in.: resorty obrony
narodowej, cyfryzacji, energii, klimatu i Srodowiska, rolnictwa i rozwoju wsi, a takze
Ministerstwo Aktywoéw Panistwowych oraz resort sportu i turystyki. Tak duze wsparcie
ze strony administracji centralnej nie jest przypadkowe. Sprawy samorzadu terytorial-
nego leza bowiem w sferze zainteresowania wielu resortéw.

Z zalozenia kongres stanowi miejsce spotkan przedstawicieli administracji pafistwo-
wej i samorzadowej. Jednak jest to nie tylko forum wymiany pogladéw, w ramach kt6-
rego mozna wyrazi¢ swoje oczekiwania co do planowanych zmian legislacyjnych, lecz
takze kuznia pomystéw na rozwigzanie biezacych probleméw. I tak byto w tym roku.

Przez dwa dni wlodarze, naukowcy i przedstawiciele ministerstw zastanawiali sie,
jak wzmacniaé odporno$¢ matych ojczyzn na kryzysy, jak przeprowadzi¢ niezbedne
w najblizszych latach transformacje: energetyczna, zdrowotna, cyfrowg i kadrowg. Wi-
ceminister klimatu Anita Sowiriska w rozmowie z Aleksandra Hotownia z DGP pod-
powiadala, jak miasta mogg wykorzystac spétdzielnie energetyczne, by obnizy¢ koszty.
Moéwiono tez o potrzebie przestawienia sie na ere srebrnych miast, co oznacza koniecz-
no$¢ zmiany strategii i podejmowania trudnych decyzji, takich jak likwidacja czesci
szkét i przedszkoli. - Aby miasta mogly rozwijac sie dzieki aktywnosci oséb starszych,
musimy stworzy¢ im odpowiednie warunki - méwila dr hab. Agnieszka Chtori-Domin-
czak, prof. SCH, dyrektor Instytutu Statystyki i Demografii SCH. Z kolei Jacek Janowski,
dyrektor departamentu wsparcia produktu turystycznego Polskiej Organizacji Tury-
stycznej, zachecal samorzady do rozwoju oferty turystycznej. Zwlaszcza ze trwaja prace
legislacyjne nad kilkoma rozwigzaniami, ktére moga zwiekszy¢ wplywy samorzadéw
z turystyki. Juz obecnie przynosi ona polskiej gospodarce 180 mld z} przychodéw.

- Chodzi m.in. o oplate turystyczna, ktéra beda mogly pobiera¢ kazde miasto
i gmina, z kolei ustawa o najmie terminowym pozwoli ograniczy¢ szarg strefe w ustu-
gach noclegowych i zwiekszy¢ liczbe przedsiebiorcéw prowadzacych legalng dziatal-
no$¢, a tym samym réwniez zwiekszyé wplywy z podatkéw - méwit Jacek Janowski.

Pomystéw, jak widaé, nie brakuje. Kongres, panele i dyskusje to doskonata okazja, by
sie nimi dzieli¢. ©® Czytaj wiecej w dodatku specjalnym Perty Samorzadu 2026

Zbrodnia w Biatej Podlaskiej. Cui bono?

Michat
Potocki

szef dziatu
ekonomia

i spoteczenstwo

poniedziatek w Bialej Podlaskiej doszlo do zabéjstwa na tle politycznym.
Zginal rosyjski happener i karykaturzysta Robiert Kuzowkow, ktéry

w zyciu artystycznym postugiwat sie pseudonimem Siemion Skrie-
piecki. 44-latek mieszkat w Polsce od pieciu lat dzieki otrzymanemu
statusowi uchodzcy. Ochrona miedzynarodowa nie ochronita jego zycia.

Kuzowkowa zastrzelono w biaty dzieri na ulicy. Policja zatrzymala dwie osoby
mogace mie¢ zwiazek z zabdjstwem, jednak bezposredni wykonawca zbrodni, jak
twierdzi RMF FM, pozostaje nieuchwytny. W dzien zabéjstwa Kuzowkow opubliko-
wat na swoim kanale na Telegramie wiadomo$¢ wskazujacg na kolejne pogrézki pty-
nace z Czeczenii. Tym razem mial je otrzymac za swéj ostatni happening. W pigtek
zaczepial ludzi stojacych w kolejce przed rosyjska ambasada w Berlinie, zaproszo-
nych do udzialu w bankiecie z okazji dnia Rosji. Mial na sobie lapcie i czapke uszanke,
z dziury w tylnej czesci spodni wystawata mu rosyjska flaga, a w rekach trzymat wysty-
lizowany na ikone portret Stalina niaficzacego Putina.

Pogrdzki od Czeczendw otrzymywat regularnie, poniewaz w satyrze czesto kon-
centrowat sie na brutalnych i naruszajgcych péinocnokaukaskie tabu szyderstwach
z wladz republiki. Czeczeni, dzwonigcy w imieniu Ramzana Kadyrowa, zadali od niego
przeprosin. Na jednym z ostatnich filméw Kuzowkow opisywat wiec: ,,jak nalezy pra-
widlowo przeprasza¢ Kadyrowa”. Méwiac to, ostrzyt otéwek temperéwka przedstawia-
jaca czeczeriskiego przywddce. Aby z niej skorzystaé, nalezato wiozy¢ otéwek w odbyt.
W podobny sposéb Kuzowkow wysmiewat Aptiego Alaudinowa, dowédce czeczeriskiej
jednostki Achmat. Kadyrowcy mszczg sie za takie rzeczy. W 2020 1. pod Wiedniem
zastrzelili antykadyrowskiego youtubera Mamichana Umarowa, a w Lille - blogera
Imrana Alijewa.

W ostatnich latach zaktywizowali sie réwniez kilerzy pracujacy dla rosyjskich struk-
tur federalnych. W kwietniu litewska prokuratura ogtosita udaremnienie préby zabdj-
stwa Rustana Gabbasowa, dziatacza domagajgcego sie oddzielenia Baszkortostanu od
Rosji. Jak podato Wilno, 13 uczestnikéw grupy dziatalo w interesie rosyjskiego wywiadu
wojskowego, a poza przygotowywaniem zbrodni zbieralo tez informacje o infrastruk-
turze wojskowej i planowalo podpalenia sprzetu przeznaczonego na pomoc dla Ukra-
iny. W rozbiciu bandy Litwini wspétpracowali z Warszawa. Agencja Bezpieczeristwa
Wewnetrznego w ostatnim raporcie podala, ze ,kontrwywiad ABW, we wspoétpracy
z innymi jednostkami, zapobiegt m.in. prébom zamachéw na zycie i zdrowie ustalo-
nych antyputinowskich aktywistow”.

Kuzowkow w réwnie pogardliwy sposéb traktowat tez Ukraiicéw. Po rosyjskiej in-
wazji na ten kraj organizowat zbiérki na ukrainiska armie, jednak po paru miesigcach
zmienit zdanie. ,Im dalej, tym bardziej nienawidze tych pier...nych chochtéw” - pisal.
Za podobne stwierdzenia zostal umieszczony w serwisie ,,Myrotwore¢”, prowadzonym
przez ludzi wigzanych z ukrairiskimi shuzbami, m.in. za - jak to ujeto - ,rozpalanie
nienawisci na tle etnicznym i religijnym” oraz ,,rozpowszechnianie narracji propa-
gandy rosyjsko-faszystowskiej”. ,,Myrotwore¢” opublikowat jego polski numer telefonu
i bialskopodlaski adres zamieszkania. Srodowiska prorosyjskie wykorzystaly to, by obwi-
ni¢ o jego zabdjstwo Kijéw. Ukrainiskie stuzby dopuszczajg sie zabdjstw za granica, ale
dotyczy to oséb majacych wplyw na wojne: oficeréw, propagandystéw, zdrajcédw. Zbrod-
nia z Biatej Podlaskiej do tej charakterystyki nie pasuje. ©®

Pospiech EBC
moze sie okazac
kosztowny

Marta Petka-
-Zagajewska
ekonomistka,
szefowa zespotu
analiz makroeko-
nomicznych

PKO BP

o ponad trzech miesigcach od wybuchu

konfliktu na Bliskim Wschodzie w reakcjach

bankéw centralnych na szok naftowy zaryso-

WUjg sie coraz wyrazZniejsze réznice.

Wedlug Banku Rozrachunkéw Miedzy-

narodowych (BIS) na przetomie lat 2025 i 2026
ok. 25 bankéw centralnych sposréd ponad 4o anali-
zowanych bylo w szeroko rozumianym cyklu obnizek
stép procentowych. Dzi§ w aktywnym cyklu obnizek
pozostaty dwa z nich. Wiekszo§¢ zawiesila albo za-
koniczyta obnizkKi, a cze$¢ zaczela je odwracaé. W tej
ostatniej grupie s3 m.in. banki centralne Norwegii,
Australii, Danii i Europejski Bank Centralny, ktory
zdecydowat sie na podwyzke w poprzednim tygodniu.
Wedtug nieoficjalnych Zrédet zblizonych do decyden-
téw EBC ma rozwazaé kolejng podwyzke juz w lipcu.

Ktére banki centralne maja racje? Te, ktére - zgod-
nie z podrecznikowym podejSciem - prébuja przecze-
ka¢ negatywny szok podazowy, czy te, ktdre reaguja
szybko, chcac ograniczyé jego transmisje do cen
innych niz paliw, towaréw oraz do ustug?

Doniesienia o planie podpisania porozumienia po-
kojowego USA-Iran moga sugerowac, ze z podwyz-
kami warto bylo poczekaé. Cho¢ trzeba pamietaé, ze
koniec konfliktu nie oznacza od razu powrotu rynku
ropy do réwnowagi. Na podazy bedg cigzy¢ zniszcze-
nia infrastruktury i mozliwe opéznienia w udroznie-
niu cie§niny Ormugz, ktérg trzeba bedzie rozminowac.
Popyt moze byc¢ z kolei podbijany przez koniecznosc¢
odbudowy uszczuplonych zapaséw, ktérych uwalnia-
nie pomagalo stabilizowac ceny czarnego zlota.

Z punktu widzenia bankéw centralnych zaburzenia
na rynku ropy okazuja sie bardziej przewlekle, niz wy-
dawalo sie w marcu czy kwietniu. Jednocze$nie ceny
ropy nie podazyly sladem pesymistycznych scenariu-
szy - od korica maja utrzymuja sie ponizej 100 dol. za
barylke, w zeszlym tygodniu spadly ponizej 9o dol.,

a w tym majg szanse zej$¢ ponizej 8o dol.

Trudno oprze€ sie wrazeniu, ze na decyzje EBC
istotnie wplynelo przekonanie wielu bankieréw, iz
po wybuchu wojny w Ukrainie zareagowali podwyz-
kami zbyt p6Zno. O mozliwym opdznieniu méwili
m.in. byly prezes Banku Francji Frangois Villeroy de
Galhau, gtéwny ekonomista EBC Philip Lane oraz
prezes EBC Christine Lagarde. Po zamknieciu cie$ni-
ny Ormuz podkreslala ona, ze tym razem bank musi
wypatrywac wczesnych sygnaléow przenoszenia szoku
na szerszg inflacje. PoSpiech nie zawsze jest jednak
najlepszym doradcg, o czym sam Europejski Bank
Centralny przekonat sie juz kilkakrotnie. W 2008 1.
podnibst stopy tuz przed wybuchem globalnego kry-
zysu finansowego. W 2011 1. zacie$niat polityke pie-
niezng, co stalo sie jednym z katalizatoréw eskalacji
kryzysu zadluzenia w strefie euro.

Poréwnanie obecnej $ciezki inflacji bazowej z sy-
tuacja z 2022 1. (oba konflikty rozpoczely sie w lutym)
oraz reakcji w postaci oczekiwan inflacyjnych po-
kazuje, ze skala zmian jest dzi§ mniejsza niz cztery
lata temu. Inflacja bazowa w maju byla o 1,3 pkt proc.
nizsza niz w 2022 1. Oczekiwania inflacyjne w ho-
ryzoncie roku s3 o 1 pkt proc. nizsze, a w horyzoncie
trzech lat zblizone do éwczesnych. Mniejszej reakcji
proceséw cenowych towarzyszy przy tym znaczaco
slabsza kondycja gospodarki realnej.

W scenariuszu bazowym EBC zaklada obec-
nie wzrost PKB 0 0,8 proc. w 2026 . i 0 1,2 proc.

w 2027 1. W 2022 1. prognozy PKB wynosily prawie

3 proc. i zakladaly ponad 2 proc. wzrostu w kolejnych
dwoéch latach. Innymi stowy, obecne nasilenie proce-
s6w cenowych wydaje sie stabsze niz przy poprzed-
nim szoku, a niski zagregowany popyt nie tworzy

- w przeciwienistwie do 2022 1. - warunkéw sprzy-
jajacych rozlewaniu sie inflacji. W takich okoliczno-
$ciach moze sie okazad, ze poplaca cierpliwo$¢, a nie
pospiech z podwyzszaniem stop. ©®
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Modyfikacje przepiséw beda
dotyczyé m.in. akcyzy, oplaty cukrowej
czy fundacji rodzinnych

Mariusz Szulc
mariusz.szulc@infor.pl

We wtorek rzad przyjat
projekt dotyczacy wpro-
wadzenia podatku od
nadzwyczajnych zyskow
w sektorze paliwowym.
Danina, ktérg zaplaci
gtéwnie Orlen, ma daé bu-
dzetowi 3,8 mild zh

Podnoszenie
iuszczelnianie
Jak wynika z wypowie-
dzi wiceministra finan-
sow Jarostawa Nenema-
na, to niejedyna nowosc
w podatkach, jakiej moz-
na sie spodziewac w naj-
blizszym czasie. Zgodnie
z jego slowami wkroétce
pojawi sie projekt, kto-
ry zaklada czterokrotna
podwyzke oplaty od tzw.
malpek. Obecnie wynosi
ona 25 z! od litra 100-proc.
alkoholu sprzedawanego
w opakowaniach o objeto-
$cido 300 ml

Resort finanséw podej-
mie tez kolejna prébe no-
welizacji obowigzujacej

Wsréd
pomystow, ktére
majg stanowié
podstawe nowego
programu, s3
granty, wsparcie
nakladéw na czyste
technologie oraz
reforma Polskiej
Strefy Inwestycji

Renata Oljasz
renata.oljasz@infor.pl

- Stowem kluczem jest
zaufanie - firmy i pan-
stwa inwestuja w tych
miejscach, ktore bu-
dza zaufanie. JesteSmy
postrzegani w Europie
i na $wiecie jako miejsce
bezpieczne, gdzie dlu-
goterminowe mys$lenie
nie jest naiwng abstrak-
Cja - deklarowat w trak-
cie spotkania z dzienni-
karzami premier Donald
Tusk. Wraz z ministrem
finanséw i gospodarki
Andrzejem Domanskim
szef rzagdu zapowiedziat

,mapy drogowej” podwy-
zek stawki akcyzy na al-
kohole. Poprzedni projekt
w tym zakresie zaweto-
wat prezydent Karol Na-
wrocki w grudniu 2025 1.
O planach resortu finan-
séw w tym zakresie in-
formowaliSmy w DGP pod
koniec maja ( ,,MF zakla-
da dalszy wzrost akcy-
zy”, DGP z 28 maja). Pre-
zydenckie weto nie ozna-
cza, ze akcyza na alkohol
w ogble nie wzrosnie
w 2027 1. Nadal obowiazu-
je pierwotna wersja ,,mapy
drogowej” uchwalona no-
welizacja z 29 pazdzierni-
kaz2o021r,

Wzrosna¢ ma réwniez
wysoko$¢ oplaty od Srod-
koéw spozywczych (potocz-
nie okreslanej jako poda-
tek cukrowy). Wicemini-
ster podkreslil, ze zostanie
podjeta préba uszczelnie-
nia przepiséw o fundacji
rodzinnej (pisaliSmy o tym
w poniedziatek).

Neneman przypomniat
tez o trwajacych od nie-
mal dwéch lat pracach

Niespieszne
duszenie Kuby

Minister finansow Andrzej Domanski i wiceminister

Jarostaw Neneman

nad projektem noweli-
zacji ustaw o podatkach
dochodowych, ktéry za-
kiada m.in. uszczelnienie
przepiséw o estoriskim
CIT i ograniczenie praw
do korzystania z ulgi IP-
Box. Projekt ten nadal
nie zostal nawet przyjety
przez rzad.

Wiceminister przyznat,
ze resort finansow zasta-
nawia sie nad oglosze-
niem publicznych konsul-
tacji w sprawie potencjal-
nych zmian w przepisach
0 JPK_CIT. Wedlug Nene-
mana obowigzujace regu-
lacje, ktére zostaly opra-
cowane przez poprzednig
ekipe rzadzaca, wymaga-
ja poprawek.

Co dalej z KSeF

W trakcie kongresu dysku-
towano réwniez o wpro-
wadzonym w ostatnich
miesigcach Krajowym
Systemie e-Faktur. To-
masz Tratkiewicz, dyrek-
tor departamentu podatku
od towardéw i ustug w Mi-
nisterstwie Finanséw, za-
powiedzial, ze na przeto-
mie czerwcailipca 2026T.
dowiemy sie m.in., czy
w przyszlym roku nadal
obowigzywac bedzie brak
kar za btedy w KSeF. Wtedy
tez minister finanséw ma
przekazad, czy utrzymane
zostang niektére wylgcze-
nia z obowigzku KSeF, kt6-
re dotycza przedsiebior-
CcOW W 2026 1.

Pie¢ nowych impulsow
dla rozwoju inwestycji

we wtorek nowe pomy-
sty na wsparcie inwesty-
cji w gospodarce.

Strategia opiera sie
na rozwoju pieciu pro-
gramow: grantowe-
go, wsparcia inwesty-
cji w czyste technologie,
reformy Polskiej Stre-
fy Inwestycji, rozszerze-
nia gwarancji Korporacji
Ubezpieczen Kredytéw
Eksportowych i wsparcia
polskich start-upéw.

- W gospodarce przy-
szlo$ci wygrywaja nie
ci, ktérzy maja najlep-
sze pomysly. Wygrywaja
ci, ktoérzy potrafig te po-
mysly wdrozyé, sfinan-
sowad, przeprowadzic
caly proces inwestycyjny
- stwierdzil minister Do-
marniski.

- Program granto-
wy ma przyciaga¢ nowe
technologie. Program
CISAF wspiera energie

przysztosci. Reformuje-
my Polska Strefe Inwe-
stycji, aby jeszcze lepiej
odpowiadala potrzebom
polskich przedsiebior-
céw. Rozszerzamy gwa-
rancje KUKE, ale widzi-
my w tym Zrédlo jeszcze
wiekszego finansowania
polskich firm. Pigty pro-
gram, Accelerate PL, ma
stworzy¢ kolejne pokole-
nie polskich firm, przed-
siebiorcéw, ktérzy beda
z ambicja konkurowac
na globalnych rynkach
- powiedzial Domarnski.
Nowy program gran-
towy ma pozwolié Polsce
skuteczniej konkurowacé
o najbardziej zaawanso-
wane technologicznie
projekty inwestycyjne,
wzmacniajgce bezpie-
czenistwo gospodarcze,
suwerennos¢ technolo-
giczng i produkcyjna. Jak
wskazat Andrzej Doman-

ski, to projekty rozwijaja-
ce deep-tech oraz roboty-
zacje.

Drugi program doty-
czy wsparcia inwesty-
cji w czyste technologie,
Polska aktywnie wilgcza
sie w wyscig o inwesty-
cje w tym segmencie. Ce-
lem nie jest tylko wspie-
ranie transformacji ener-
getycznej, lecz rowniez
przyciaganie do Polski
nowych inwestycji.

Trzeci filar zaprezen-
towany przez ministra
finanséw i gospodarki
polega na wzmocnieniu
Polskiej Strefy Inwesty-
cji. - Wydluzamy okres
wsparcia decyzji inwe-
stycyjnych z 15 do 20 lat;
cyfryzujemy ten proces,
powstanie elektroniczna
PSI - zapowiedzial mini-
ster Domaniski.

W przypadku KUKE
chodzi o rozszerzenie
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W lipcu opublikowany
ma zostac projekt zmian
w przepisach dotyczacych
KSeF, ale, jak zastrzegt
Tratkiewicz, nie nalezy
spodziewac sie w nich re-
wolucji. Przedstawiciel MF
przyznal, ze trwaja analizy
prawidtowosci interpreta-
¢ji indywidualnych dyrek-
tora Krajowej Informacji
Skarbowej, z ktérych wy-
nika, ze wizualizacja fak-
tury ustrukturyzowanej,
ktoéra, choéby nieznacz-
nie rézni sie od faktury
w KSeF (np. inaczej zo-
stanie na niej opisany to-
war), moze zostac¢ uznana
za tzw. pusta fakture.

Dyrektor zapowiedziat
réwniez, ze MF przyjrzy
sie innemu zglaszanemu
problemowi dotyczacemu
korekt zbiorczych w KSeF.
Jeden z ekspertéw infor-
mowal, Ze ministerialny
system umozliwia wy-
Iacznie korekty zbiorcze
dotyczace rabatow, a wiec
nie mozna np. korygowac
w ten sposéb cen transfe-
rowych.

Rekordy skarbowki

W trakcie kongresu za-
prezentowany zostat
raport firmy dorad-

programu gwarancyjnego
w taki sposdb, by wspie-
ral on nie tylko eksport
krajowych firm, ale i in-
westycje zwigzane z bez-
pieczenistwemn, transfor-
macja energetyczna, no-
woczesnym przemystem
iinfrastruktura. Zdolnos¢
finansowania kluczowych
sektoréw gospodarki ma
zwiekszy¢ sie o ponad
20 mld zt.

Strategia inwestycyjna
polega réwniez na budo-
waniu odpowiednich na-
rzedzi wspierajacych do-
step do kapitatu. Temu
ma shuzy¢ piaty element
nowej strategii - Accele-
rate PL.

- Program budowy no-
wej generacji polskich
start-upéw odpowiada
na jedno z najwazniej-
szych wyzwan naszej go-
spodarki. Na naszym ryn-
ku powstaje wcigz zbyt
mata liczba start-upéw
technologicznych, goto-
wych do szybkiego wzro-
stu, ekspansji miedzy-
narodowej. Accelerate
PL polaczy akceleratory,
fundusze inwestycyjne,

)6y Magazyn
Dziennik l]a Weekend
Gazela Prawna

czej MDDP i Konfedera-
cji Lewiatan ,,Przedsie-
biorcy pod lupg fiskusa.
Nielatwe relacje podat-
nikéw i organéw podat-
kowych”. Wynika z nie-
80, Ze W 2025 I. przepro-
wadzono niemal 2,3 mln
czynnos$ci sprawdzaja-
cych, ktdre pozwolily wy-
kry¢ uszczuplenia podat-
kowe na prawie 11 mild zt.
Kazdego dnia roboczego
w 2025 r. fiskus rozpo-
czynatl 58 nowych kontro-
1li podatkowych i celno-
-skarbowych. Te ostatnie
odnotowaly rekordowe
sukcesy. W ich ramach
urzednicy celno-skarbowi
ustalili 6,5 mld zt poten-
cjalnych uszczuplen. Sred-
nio jedna taka kontrola
przeklada sie na ustale-
nia rzedu 1,4 min z1 - in-
formuja twércy raportu.
Coraz cze$ciej przedmio-
tem zainteresowania Kra-
jowej Administracji Skar-
bowej jest nie tylko VAT,
ale réwniez rozliczenia
podmiotéw powigzanych
oraz wyplat za granice
opodatkowanych w Pol-
sce u zrédla. To obszary,
ktére s3 szczegodlnie na-
razone na optymalizacje
- uwaza KAS. ©®

przedsiebiorstwa, eksper-
tow i organizacje rozwi-
jajace start-upy w jeden
spojny system. Nie chce-
my juz rozproszonych
dziatan. Chcemy, by po-
wstala zintegrowana sie¢
tworzaca Srodowisko dla
firm gotowych do wzro-
stu, inwestycjii - co klu-
czowe - uczestniczacych
w globalnej konkurencji
- zapowiedzial szef resor-
tu finanséw i gospodarki.

Zaprezentowana stra-
tegia ma za zadanie
wspierac¢ inwestycje sek-
tora prywatnego, tworzac
nowy model rozwoju go-
spodarczego.

- Dogonili$émy najbar-
dziej rozwiniete gospo-
darki §wiata, uczestniczy-
my w pracach grupy G20,
E6 - sze$ciu najwiekszych
gospodarek Unii Europej-
skiej i dlatego piec¢ przed-
stawionych impulséw
inwestycyjnych to ele-
ment wiekszego procesu,
w ktérym musi uczestni-
czy¢ sektor publiczny, ale
przede wszystkim sektor
prywatny - podsumowat
Domarnski. ©®
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Wojsko zbiera butelki,
nowych przepisow dalej nie ma

Wojsko nie chce juz sie zajmowa¢ zbieraniem
plastikowych butelek i zabiega o zmiane w systemie dystrybucji
plastikowych opakowan. - Kto§ powinien za to ponies¢
odpowiedzialno$¢ - méwi gen. Leon Komornicki, byly zastepca
szefa Sztabu Generalnego WP

Wojciech Kubik
wojciek.kubik@infor.pl

Obowiazujacy od paz-
dziernika 2025 r. system
kaucyjny zmusil armie
do dbania o zwrot bute-
lek. Zorganizowanie sys-
temu zbidérki delegowano
do dowo6dcéw poszcze-
g6lnych jednostek.

- Podpisana zostala
umowa z operatorem
systemu kaucyjnego
na odbiér opakowan po
wodzie i napojach bu-
telkowanych. Wybrany
operator zapewnia pet-
ne zaplecze, w tym: plat-
forme internetowa, ska-
nery, worki z plombami
oraz odbiér opakowan
przez firmy kurierskie.
Takie rozwigzanie powo-
duje brak dodatkowych
kosztéw ponoszonych

przez jednostke wojsko-
w3 - opisuje jedna z jed-
nostek ppik. Piotr Plu-
ciennik z Inspektoratu
Wsparcia Sit Zbrojnych
(IWSZ).

Trzeba bylo w niej zor-
ganizowac 34 miejsca
odbioru zuzytych opako-
wan i 172 miejsca zbio-
ru butelek. W zamian
za to, jak wyjasnia ppik
Pluciennik, jednostka
,,otrzyma zwrot kaucji,
za kazde opakowanie
oraz dodatkowe $rod-
ki finansowe za prowa-
dzenie zbiérki manual-
nej w wysokosci wyni-
kajacej z przepiséw za
kazda oddana butelke”.
Czas, jaki zolnierze mu-
sz3 poswiecaé na wyko-
nywanie podobnych za-
dan, oburza gen. Leona
Komornickiego, bytego

zastepce szefa Sztabu
Generalnego WP.

- Absurd goni absurd.
W wojsku przez caly
czas daja o sobie znaé
takie glupoty. Projekty
ustaw docieraja przeciez
do MON, jest tam biuro
prawne i nagle okazuje
sie, ze wojsko jest obar-
czane zadaniami, ktdre
paralizuja jego dzialanie
- mowi generatl.

Problemu tego nie do-
strzezono w MON na eta-
pie tworzenia ustawy
kaucyjnej, czyli w poto-
wie 2023 . Podobnie byto
W 2024 1., gdy zmienia-
no ustawe o gospodar-
ce opakowaniami, wdra-
Zajaca system kaucyjny.
Dopiero gdy z jednostek
zaczely dociera¢ sygna-
ly o dodatkowych obo-
wiagzkach, resort obrony

Wojskowi twierdzg, ze system kaucyjny ich paralizuje

postanowil wykorzystac
prace nad nowa ustawa
o opakowaniach i odpa-
dach opakowaniowych
(ustawa ROP - rozsze-
rzona odpowiedzialno$c
producenta). Szykowa-
ne przepisy zobowigzu-
ja podmioty wprowadza-
jace do sprzedazy napoje
w opakowaniach do osig-
gniecia odpowiednie-
go poziomu selektyw-
nej zbiérki odpadéw, ob-
cigzajac je jednoczes$nie
kosztami wprowadzenia
opakowan na rynek. Re-

TEKST PROMOCYJNY

PANORAMA GOSPODARCZA

S

Kancelaria, ktéra zaczynata od windyka-
cji i upadtosci. Dzi$ liczy prawie 190 pra-
cownikéw i buduje 40-osobowy dziat
wsparcia biznesu, rozwija wtasne
modele zarzadzania sprawami
i nalezy do grona kancelarii,
ktére konsekwentnie faczag
prawo z biznesowym doradz-
twem, opowiada Szymon Ko-
walczyk - partner w kancelarii.

EANCELARIA PRAWHNA

Franki jako punkt zwrotny

Zatozona w 2016 r. kancelaria szyb-
ko dostrzegta nisze, ktdrej wigkszo$¢ rynku
unikata. ,,Chcieliémy by¢ jedna z pierwszych
kancelarii w Polsce, ktéra zajmie sie sprawa-
mi frankowymi. To byt niewygodny temat, bo
z bankiem cigzko wygra¢” - méwi Szymon
Kowalczyk.

Pierwszy korzystny wyrok z 2018 r. stat sie
impulsem do dynamicznego wzrostu. Spory
przeciwko bankom zapewnity kancelarii skalg,
specjalizacje i rozpoznawalno$é. Dzi$ portfolio
obejmuje réwniez kredyty ztotdwkowe, obstu-
ge przedsiebiorcow, roszczenia z tytutu stu-
zebnosci przesytu i kompleksowe doradztwo
biznesowe.

Szymon Kowalczyk podkresla, ze medialno$é
spraw frankowych przestonita inny filar dziatal-
nosci. ,,Przez wszystkie lata stale obstugiwali-
$my przedsiebiorcdw i spotki. Po prostu rynek
najmocniej kojarzyt nas z bankami”. Efekt?
Klienci wracajg z kolejnymi problemami prawny-
mi i powierzajg kancelarii obstuge swoich firm.

Prawo, technologia i rozwéj
Najwigksza transformacja dokonata sig jed-
nak wewnatrz organizacji. Kancelaria Sobota

£

SOBOTA JACHIRA -kancelaria

nowej generaciji

Jachira wdrozyta model zarzadzania inspiro-
wany branza IT: podziat spraw na mikroeta-

py, petng zastepowalno$¢ prawnikdw
i rozbudowane struktury People &
Culture. Dzigki temu kancela-
ria ogranicza rotacje zespotu

i buduje ditugofalowe relacje

zaréwno z klientami, jak i pra-

cownikami.
Réwnolegle kancelaria
inwestuje w sztuczng inte-
ligencje. Al wspiera analize
dokumentéw czy wyszukiwa-
nie informacji, przyspieszajac prace
prawnikéw oraz obstuge klientéw. ,,To $wietne
narzedzie, ale trzeba korzysta¢ z niego odpo-
wiedzialnie. Kluczowe jest bezpieczeristwo
danych i ochrona tajemnicy zawodowej”
- podkresla Kowalczyk. Jak zaznacza, kance-
laria zawiera indywidualne umowy z dostaw-
cami technologii, by zapewni¢ petng zgod-
no$¢ z wymogami ochrony danych. W ocenie
partnera przyszto$¢ rynku nalezy do kancelarii,
ktore taczg kompetencje prawne z biznesowy-
mi i komunikacyjnymi. ,,Prawnik nie moze juz
by¢ wytacznie osobg mdwiaca, czy co$ wolno.
Ma by¢ partnerem, ktéry koordynuije caty eko-

system problemdw klienta”,

Przetom lat 2026 i 2027 bedzie dla kance-
larii symboliczny. Kancelaria Sobota Jachira
bedzie $wigtowaé 10-lecie dziatalnosci, a ju-
bileuszowi towarzyszy¢ bedzie przeprowadzka
do nowej siedziby we Wroctawiu. To kolejny
etap budowy organizacji, ktéra chce zacho-
wac partnerski charakter mimo dynamicznego
wzrostu.

Jakub Wajcik
https://panorama-gospodarcza.gazetaprawna.pl/

JKonfederacja light”

sort obrony postarat sie
o0 wpisanie do projektu
pewnych wylaczen z sys-
temu.

- Aktualna wersja za-
klada rozszerzenie gru-
Py wprowadzajacych,
ktérych nie dotyczy obo-
wiazek osiggania pozio-
mow selektywnego zbie-
rania opakowan i odpa-
déw opakowaniowych
w ramach systemu kau-
cyjnego. Chodzi o napoje
nabywane bezposrednio
przez resort obrony na-
rodowej na uzytek wia-

budzi watpliwosci

[EINATZ Ryszard Petru chce, aby samo
Srodowisko Centrum przeksztalcito
sie w wolnorynkowe i proeuropejskie
ugrupowanie zdolne odebraé czesc¢
wyborcow Konfederacji. Hastem
»,Konfederacji light” prébuje narzucié
przysztej formacji wltasny program

Daria Al Shehabi
daria.alshehabi-krotoska®@infor.pl

W TVN24 Petru przeko-
nywal, ze na bazie sto-
warzyszenia Centrum
powinno powstaé ugru-
powanie skierowane do
przedsiebiorcéw i wy-
borcéw rozczarowanych
gospodarcza polityka
Koalicji Obywatelskiej.
Miatoby wypelni¢ prze-
strzen miedzy Lewica
a ewentualnym wspol-
nym blokiem KO i PSL.

Projekt o roboczej na-
zwie , Konfederacja li-
ght” bylby liberalny go-
spodarczo, proeuropej-
ski, nieustepliwy wobec
migracji i umiarkowa-
nie progresywny w spra-
wach obyczajowych.

Z ustaleri DGP wyni-
ka jednak, ze koncepcja
nie byla konsultowana
z catym klubem i po jej
ogloszeniu nie wywo-
tata wérdd postéow Cen-
trum wiekszego entu-
zjazmu. Cze$¢ parla-

mentarzystéw podziela
diagnoze, ze ugrupo-
wanie potrzebuje wy-
razniejszego profilu
gospodarczego. Wiek-
sze watpliwo$ci budzi
sama etykieta i préba
konstruowania oferty
w odniesieniu do Kon-
federacji. Centrum chce
zabiegac przede wszyst-
kim o umiarkowanych
wyborcéw oczekujacych
sprawnego panstwa,
stabilnych podatkéw,
dobrej ochrony zdrowia
i edukacji. Samo odwo-
lanie do marki Konfede-
racji moze te grupe od-
straszad.

Postowie Centrum sa
tez bardziej otwarci na
liberalny program go-
spodarczy niz na Petru
w roli lidera i firmowa-
ny przez niego projekt
,Konfederacji light”.
Byly lider Nowoczesnej
nie ma dzi$ zaplecza po-
trzebnego do stworzenia
samodzielnej formacji
poza Centrum. Braku-
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sny i uzytek wojsk obcych
lub nabywanych bezpo-
$rednio przez te wojska
- informuje Pawel Bejda,
wiceminister obrony na-
rodowej.

Projekt ustawy o ROP
nadal jest jednak przed-
miotem konsultacji, na-
tykajac sie na sprzeczne
interesy branzy produ-
centéw, samorzagdow
i firm zbierajacych od-
pady. Prawo, ktére mia-
o zaczaé obowigzywaé
W 2026 1., oddala sie
W czasie, pozostawiajac
wojsku koniecznos¢ sa-
modzielnego organizo-
wania systemu zbiérki
odpaddéw. Jak zapewnia
IWSZ, sytuacja jest mo-
nitorowana, a wojsko
nie wyklucza ,,podjecia
dodatkowych czynno-
$ci w celu zabezpiecze-
nia interes6w SZ RP”.
W ocenie gen. Komor-
nickiego batalia o butel-
ki pokazuje, ze ,,biuro-
kracja ma niesamowitg
site wladzy nad rzeczy-
wisto$cig i potrzeba-
mi funkcjonowania sit
zbrojnych”. - Kto$ pod
tym sie podpisat i wypa-
datoby to wreszcie sper-
sonalizowad, bo u nas
ciagle nie wiadomo, kto
odpowiada za takie rze-
czy - apeluje wojskowy.

je mu struktur, pienie-
dzy i wystarczajacej licz-
by politykéw gotowych
za nim péjs$é. Centrum
pracuje nad manifestem
i przygotowuje sie do
planowanego w najbliz-
szym czasie kongresu
zalozycielskiego. Petru,
przedstawiajac kolejne
postulaty i wzmacniajac
swoja obecno$¢ medial-
na, probuje przesadzic,
jaki charakter bedzie
miala przyszla partia.
Gdyby jego koncepcja
zostala przyjeta, sam
stalby sie jej najbardziej
rozpoznawalna twarza.
To jednoczesnie test
dla Pauliny Hennig-Klo-
ski. Formalnie jej pozycja
nie jest dzi$ kwestiono-
wana, a struktury pozo-
staja jej przychylne. Pro-
blemem jest ograniczone
zaangazowanie minister
klimatu w budowe no-
wego ugrupowania.
Réwnolegle w naj-
blizszym czasie nale-
zy spodziewac sie wej-
$cia Petru do Minister-
stwa Rozwoju. Ustalenia
W tej sprawie zostaly
juz sfinalizowane. Rza-
dowe stanowisko moze
wzmocni¢ jego wiary-
godno$¢ w sprawach
gospodarczych i da¢é
mu narzedzia do budo-
wania wiasnej pozycji.
Stawka nie jest dzis roz-
lam w Centrum. Chodzi
o to, kto zdefiniuje pro-
gram ugrupowania iz
jaka pozycja przystapi
do rozméw o wyborach
W 2027T. ©®
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Wiecej paneli, niz potrzebuje swiat

[EITEEEATI Gigantyczne zdolnosci przemystowe zbudowane
na potrzeby perspektywicznych sektoréw, takich jak energetyka

stoneczna, staly sie podwéjnym zagrozeniem

Marceli Sommer
marceli.sommer@infor.pl

W ostatnich latach ener-
getyka stoneczna byta
jednoznacznym liderem
wzrostu w energetyce (w
UE od co najmniej dwéch
lat jest juz takze naj-
wiekszym Zrédlem pod
wzgledem zainstalowa-
nej mocy) i typowano ja
na gtéwnego beneficjen-
ta spodziewanej nowej
fali elektryfikacji. Pozycje
te mialy zagwarantowac
fotowoltaice (PV) przede
wszystkim niskie koszty
i czas realizacji instalacji.
Potwierdzajac te oczeki-
wania, panele PV w ze-
szlym roku mialy zaspo-
koi¢, wedtug brytyjskiego
o$rodka Ember, az trzy
czwarte wzrostu §wiato-
wego zapotrzebowania na
energie elektryczng. Naj-
nowsze sygnaly z rynku
zapowiadaja jednak naj-
powazniejszy dotad test
dla optymistycznych dla

Zrédtem ryzyka niedo-
cenianego w wiekszosci
prognoz okazalo sie pola-
czenie dwoch czynnikéw.
Pierwszy to status ener-
getyki stonecznej jako naj-
silniej subsydiowanej spo-
$§r6d strategicznych branz
przemystu. Drugi czyn-
nik to napedzana polityka
przemystowa monopoliza-
cja taricuchéw dostaw fo-
towoltaiki przez Chiniska
Republike Ludowa. We-
dlug OECD udziat Paristwa
Srodka w globalnych przy-
chodach sektora zwiekszyt
sie z niespelna 20 proc.
W 2005 1. do prawie 9o
proc. w 2024. W perspek-
tywie 2030 ., wedlug prze-
widywan Miedzynarodo-
wej Agencji Energii, skala
chinskiej dominacji w za-
kresie zdolnos$ci produkeji
Kkluczowych komponen-
tow systemow fotowolta-
icznych (plytek krzemo-
wych, ogniw i modutéw)
zmniejszy sie zaledwie
o pare punktéw procen-

tej technologii prognoz.  towych, a w produkcji klu-

czowego surowca - krze-
mu polikrystalicznego
- zwiekszy sie do 88 proc.

To wlasnie przemyst
PV stanowi najbardziej
dobitny przyklad przero-
stu zdolnosci produkcyj-
nych, ktdre zarzuca Peki-
nowi Komisja Europejska.
Potencjat Chin znaczaco
przekracza zaréwno obec-
ne, jak i spodziewane glo-
balne zapotrzebowanie na
panele stoneczne.

W ten sposéb ta czesé
$wiata, ktéra polega w swo-
ich planach transformacyj-
nych w istotnym stopniu
na energii ze stonca, stala
sie w do$¢ wysokim stop-
niu podatna na wewnetrz-
na dynamike chinskiej
gospodarki oraz zmiany
w prowadzonej przez Pe-
kin polityce przemystowej.

Te przyszly z poczat-
kiem roku, kiedy chiriskie
wladze zdecydowaly sie na
wycofanie jednego z gtow-
nych instrumentéw sub-
sydiowania producentéw
fotowoltaiki - zwrotu po-

@mm== GLOBALNE ZDOLNOSCI
PRODUKCJI MODULOW PV (GW)
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400 -

2007
Zrodta: OECD, IEA

20m

datku za towar skierowa-
nego na eksport. Dlaczego
Panistwo Srodka zdecydo-
walo sie na ten krok? We-
dlug jednej wersiji coraz
bardziej ktopotliwe sta-
ly sie odczuwane w kraju
skutki uboczne przewy-
miarowanej polityki prze-
mystowej. W styczniowym
raporcie OECD odnotowa-
13, Ze sektor fotowoltaiki
stat sie jednym z gléwnych
osrodkéw wojny cenowej
miedzy producentami,
ktéra zaowocowala obni-
zeniem poziomu wykorzy-
stania mocy wytwoérczych
i funkcjonowaniem wielu
firm w warunkach ujem-
nych marz. Juz w 2024 1.,
W ocenie organizacji, sytu-
acja ta pociggnetla za sobg

2019 2024
MEO®
potezne straty i zwolnie-

nia w laricuchach dostaw
energetyki slonecznej.
OECD ocenila, Ze koncen-
tracja w Chinach zdolno-
$ci wytworczych z catego
laficucha dostaw stala sie
,powaznym zrodlem nie-
pewnosci” co do odporno-
$ci owego lanicucha, a tak-
ze bezpieczernistwa gospo-
darczego i energetycznego.

Czes¢ ekspertdw bran-
zowych powigzatojuzz tg
dynamika chinskiego eks-
portu w sektorze PV, ktory
osiagnat rekordowe pozio-
my w marcu, bezposred-
nio przed wejSciem w zy-
cie zmian, by nastepnie
zanotowac spadek o pra-
wie 20 proc. w pierwszym
miesigcu ich obowiazy-

wania. Odnotowano tak-
ze wzrost rynkowych cen
moduléw fotowoltaicz-
nych (z niespelna 10 do po-
nad 11 centéw za 1 W, po
wejsciu w zycie ograniczen
chiriskiego wsparcia).
Zdaniem Francesca Sas-
siego, badacza Uniwersy-
tetu w Oslo, to dopiero po-
czatek trendu spadkowego
w eksporcie paneli stonecz-
nych i ich komponentéw
z Panistwa Srodka oraz to-
warzyszacego mu wzro-
stu kosztu technologii.
Ekspert zasugerowat tez,
ze zmiany w chiriskiej po-
lityce moga stanowi¢ krok
w kierunku przylaczenia
sektora PV do metali ziem
rzadkich i innych objetych
restrykcjami eksportowy-
mi krytycznych surow-
cOw w roli instrumen-
tu ekonomii zaprzegnie-
tej do interesé6w panstwa.
Na rzecz tej interpretacji
moga przemawiaé nie-
dawne doniesienia Agencji
Reutera o prowadzonych
przez chinskie wladze roz-
mowach z przemystem PV
o ograniczeniu ekspor-
tu technologii do Stanéw
Zjednoczonych. ©®

KOMUNIKATY

BURMISTRZ GRODZISKA MAZOWIECKIEGO informuje,ze na elektro-

o128 nicznej tablicy ogloszen w siedzibie Urzedu Migjskiego w Grodzisku Maz.

przy ul. T. Koéciuszki 12A oraz na stronie internetowej www.grodzisk.pl

i www.bip.grodzisk.pl, zostato podane do publicznej wiadomosci ogtoszenie o

| przetarg ustnym nieograniczonym na sprzedaz cze$ci nieruchomosci gruntowej

zabudowanej potozonej w Grodzisku Mazowieckim przy zbiegu ul. Battyckiej
i ul. Spiskiej, 0oznaczonej jako:

Oznaczenie nieruchomosci| Powierzchnia | Cena wywotawcza Wadium
dz. ew. nr 10/2
WA1GI000030937 | 0.1890ha | 2930.000.0028 55 50000
obreb 0020 jest zwolniona z VAT

Przedmiotowa dziatka jest zabudowana wielorodzinnym, zabytkowym budynkiem
mieszkalnym, usytuowanym w centralnej cze$ci dziatki oraz budynkiem niemie-
szkalnym. Budynek mieszkalny - Willa tzw. ,Dom Rejenta” wpisany jest do Woje-
wodzkiej Ewidencji Zabytkéw oraz Gminnej Ewidencji Zabytkéw. Obiekt ma dwie
kondygnacje nadziemne, wysokie poddasze uzytkowe (przestrzen nie wydzielong
przez $ciany) oraz jest w cato$ci podpiwniczony. Budynek wyposazony jest
w instalacje: wodno-kanalizacyjna, elektryczng oraz gazowa. Ogrzewanie realizo-
wane jest indywidualnie w kazdym lokalu. Powierzchnia zabudowy budynku
mieszkalnego wynosi 268 mi, zgodnie z danymi zawartymi w ewidencji gruntéw
prowadzonej przez Staroste Grodziskiego. Zgodnie z miejscowym planem zago-
spodarowania przedmiotowa nieruchomo$¢ potozona jest na terenie oznaczonym
symbolem 23MN {j.: przeznaczenie podstawowe: zabudowa mieszkaniowa jedno-
rodzinna, przeznaczenie towarzyszace: urzadzenia budowlane, garaze, budynki
gospodarcze, infrastruktura techniczna, zielen urzadzona, urzadzenia sportowe,
place zabaw, przeznaczenie dopuszczalne: ustugi jako wbudowane lokale uzytkowe,
drogi wewnetrzne.

Gmina Grodzisk Mazowiecki zastrzega sobie prawo odkupu nieruchomosci przez
okres 5 lat od dnia zawarcia aktu notarialnego sprzedazy. Skorzystanie z prawa
odkupu nastapi¢ moze w przypadku gdy:

a) w terminie 2 lat od daty zawarcia umowy sprzedazy nie zostanie wydana decyzja
0 pozwoleniu na budowg dot. budynku mieszkalnego lub zgtoszenie remontu
rzeczonego budynku w zakresie okreslonym w ,Opinii historyczno-konserwatorskiej
na temat warto$ci zabytkowych oraz wytycznych do remontu Willi przy ul. Battyckiej 31
w Grodzisku Maz.” z pazdziernika 2023 r. autorstwa A. Koztowskiej, wykonanej
na zlecenie Gminy Grodzisk Mazowiecki stanowigcej zat. nr 1 do niniejszej sprawy
sprzedazy nieruchomosci;

b) w terminie 4,5 roku od daty zawarcia umowy sprzedazy nie zostanie uzyskane
pozwolenie na uzytkowanie budynku lub nie zostanie zakoficzony remont tego
budynku, w zakresie okreslonym w ww. ,Opinii historyczno-konserwatorskiej na
temat wartosci zabytkowych oraz wytycznych do remontu Willi przy ul. Battyckiej 31
w Grodzisku Maz.” z pazdziernika 2023 r. autorstwa A. Koztowskiej. Przetarg
odbedzie sie w dniu 10 wrze$nia 2026 r. o godz. 11:00 w Willi Niespodzianka
w Grodzisku Mazowieckim przy ul. Kosciuszki 12 w duzej sali na parterze.
W przetargu moga bra¢ udziat osoby fizyczne i prawne, ktére terminowo wptaca
wadium. Wadium nalezy wptaci¢ w pienigdzu na konto Urzedu Miejskiego
w Grodzisku Mazowieckim nr 88 1240 6348 1111 0010 4058 8554 Bank Pekao S.A.
Warszawa do dnia 03.09.2026 r. Sprzedaz nieruchomosci korzysta ze zwolnienia
z podatku VAT na podstawie art. 43 ust. 1 pkt 10 ustawy o VAT (Dz. U.z 2025 .
poz. 755 ze zm.). Informacje: Urzad Miejski w Grodzisku Maz., ul. Kosciuszki 12A,
Wydziat Gospodarki Nieruchomosciami, nr tel. (22) 463 46 28, 516 541 391,
www.grodzisk.pl, www.bip.grodzisk.pl

kariery.

Iceland [F[l:l:'

Liechtenstein
Norway grants

NCBR»

Narodowe Centrum Badari i Rozwoju

DYREKTOR

NARODOWEGO CENTRUM BADAN | ROZWOJU

ogtasza

o zielona transformacja Europy
o demokracja, praworzadno$¢ i prawa cztowieka
e wigczenie spoteczne i odpornosé.

konkurs POLNORIS na projekty bilateralne we wspdtpracy miedzynarodowe;j
z partnerami z Norwegii, Islandii lub Lichtensteinu w Programie ,,Badania stosowane i innowacje”
w ramach Funduszy Europejskiego Obszaru Gospodarczego 2021-2028

Gtéwnym celem konkursu POLNORIS jest podniesienie jako$ci badan naukowych w Polsce oraz wzmocnienie
miedzynarodowej wspdtpracy w obszarze badan i innowacji. W ramach konkursu finansowane beda projekty
realizowane w $cistej wspotpracy z partnerem posiadajgcym siedzibe w jednym z Painstw Darczyincow:
Islandii, Liechtensteinie oraz Norwegii.

Dofinansowanie moze obja¢ badania przemystowe oraz eksperymentalne prace rozwojowe.

Budzet konkursu to 70 000 000 euro. Dofinansowanie dla pojedynczego projektu wynosi od 1 000 000 euro
do 1750 000 euro. Czas trwania projektéw to 36 miesiecy.

Whioski sktadajg Konsorcja Projektowe, w ktérych sktad wchodzi: co najmniej jeden podmiot z Polski - Promotor
Projektu oraz co najmniej jedna organizacja badawcza z Islandlii, Liechtenst’einu lub Norwegii. Promotorem Projektu
moga by¢ polskie organizacje badawcze lub polskie przedsiebiorstwa (MSP lub duze).

Dodatkowo Partnerem w projekcie moze by¢ réwniez kazdy podmiot publiczny lub prywatny, komercyjny
lub niekomercyjny, w tym organizacje pozarzadowe, majacy siedzibe w Polsce, Islandii, Lichtensteinie lub Norwegii.

Nabdr jest otwarty tematycznie, jednak wszystkie projekty musza wpisywac sie w przynajmniej jeden z trzech
priorytetéw Funduszy EOG:

Konkurs promuje podej$cia interdyscyplinarne oraz wspétprace miedzysektorowa. Istotnym elementem projektéw
powinny by¢ takze dziatania zwiekszajace praktyczne wykorzystanie wynikéw badan (knowledge valorisation),
polegajace na przeksztatcaniu wiedzy w konkretne rozwigzania przynoszace wartos$¢ spoteczng i gospodarcza.
Konkurs POLNORIS stawia réwniez na rozwéj mtodych kadr naukowych, promujac lideréw na wczesnym etapie

Whioski o dofinansowanie bedzie mozna sktada¢

od 17 wrze$nia 2026 r. (10:00:00 CEST) do 17 grudnia 2026 r. (15:00:00 CET).
Szczegdtowe informacje, w tym zasady udziatu w konkursie, sa dostepne na stronie internetowe;j:

https://www.gov.pl/web/ncbr/konkurs-polnoris




OBWIESZCZENIE WOJEWODY MAZOWIECKIEGO

Zgodnie z art. 6 ust. 1 ustawa z dnia 22 lutego 2019 r. o przygotowaniu
i realizacji strategicznych inwestycji w sektorze naftowym (Dz. U.z 2024 r.
poz. 1839) oraz zgodnie zart. 10 § 1 ustawy z dnia 14 czerwca 1960 r. Kodeks
postepowania administracyjnego (Dz. U. z 2025 r., poz. 1691) — dalej Kpa,
niniejszym zawiadamia sie, ze w dniu 8 maja 2026 r. na wniosek inwestora
zostato wszczete postepowanie administracyjne dotyczace wniosku o wydanie
decyzji o ustaleniu lokalizacji strategicznej inwestycji w sektorze naftowym:

PERN S.A.
ul. Wyszogrodzka 133, 09-410 Ptock,

inwestycja: Budowa i rozbidrka rurociagu produktéw naftowych w ramach
zadania: ,,Remont rurociaggu DN250 na dtugosci 765 m
(461-1.225 km) Biata Stara (Ptock-Moscicka)”

Adres zamierzenia inwestycyjnego:

jedn. ew. nr 141913 2 Stara Biata, powiat ptocki:

obr. 0001 Biata dz. ew. nr 216/12, 216/17, 216/1, 217/1,
obr. 0008 Draganie Nowe dz. ew. nr 65/8, 66/1, 66/3.

Dla wyzej wymienionych nieruchomosci, w celu zapewnienia prawa
do wejécia na teren nieruchomosci dla prowadzenia na nich budowy
strategicznej inwestycji w sektorze naftowym, a takze prac zwigzanych
z rozhiérka, przebudowa, zmiana sposobu uzytkowania, utrzymaniem,
eksploatacja, uzytkowaniem, remontami oraz usuwaniem awarii, wojewoda
w decyzji o ustaleniu lokalizacji strategiczne] inwestycji w sektorze naftowym
ograniczy, za odszkodowaniem, sposéb korzystania z nieruchomosci przez
udzielenie zezwolenia w szczegdlnosci na zaktadanie i przeprowadzenie
na nieruchomosci ciagéw drenazowych, przewoddw i urzadzen stuzacych
do przesytania ptyndw, pary, gazéw i energii elektrycznej oraz urzadzen
tacznosci publicznej i sygnalizacji, a takze innych podziemnych, naziemnych
lub nadziemnych obiektéw i urzadzer niezbednych do zatozenia,
przeprowadzenia oraz korzystania z tych przewoddw i urzadzen — art. 30
ustawy z dnia 22 lutego 2019 r. o przygotowaniu i realizacji strategicznych
inwestycji w sektorze naftowym.

inwestor:

Akta przedmiotowejsprawyznajduja siew Wydziale InfrastrukturyiRolnictwa
Mazowieckiego Urzedu Wojewddzkiego w Warszawie, pl. Bankowy 3/5,
00-950 Warszawa, gdzie do czasu wydania orzeczenia, strony moga sie
zapoznac z materiatem dowodowym w niej zgromadzonym.

Strona chcaca zapoznac sie z aktami postepowania, moze tego dokonac
w siedzibie tutejszego organu na PI. Bankowym 3/5 pok. 7 w poniedziatek
w godz. 13% — 16% |ub w czwartek w godz. 8% — 12 po wczesniejszym
uméwieniu sie telefonicznym podnr 22 695-62-19. Osoby nieuméwione
nie beda obstugiwane.

Jednocze$nie informuje sie o skutkach doreczenia niniejszego
zawiadomienia, ktére wiaza whascicieli nieruchomosci objetych inwestycja:

— nieruchomosci stanowigce wiasnos¢ Skarbu Paristwa lub jednostki
samorzadu terytorialnego, objete wnioskiem o wydanie ww. decyzji, nie
moga by¢ przedmiotem obrotu w rozumieniu przepiséw o gospodarce
nieruchomosciami do dnia, w ktérym decyzja ta stata sie ostateczna;

- w odniesieniu do nieruchomosci objetych wnioskiem o wydanie ww.
decyzji, do dnia, w ktdrym decyzja ta stata sie ostateczna, nie wydaje
sie decyzji 0 pozwoleniu na budowe; toczace sie postepowania ulegaja
zawieszeniu z mocy prawa;

— w odniesieniu do nieruchomosci objetych wnioskiem o wydanie
ww. decyzji, do dnia, w ktérym ta decyzja stata sig ostateczna,
zawiesza sie postepowania o wydanie decyzji o warunkach zabudowy
i zagospodarowania terenu;

— w przypadku zbycia wtasnosci lub prawa uzytkowania wieczystego
nieruchomosci objetej wnioskiem o wydanie decyzji o ustaleniu lokalizacji
inwestycji w zakresie terminalu, a takze w przypadku przeniesienia jej
whasnosci lub prawa uzytkowania wieczystego, wskutek innego zdarzenia
prawnego, nabywca i zbywca s3 obowiazani do zgtoszenia Wojewodzie
Mazowieckiemu danych nowego wiasciciela lub uzytkownika wieczystego

- wprzypadku niedopetnienia tego obowiazku prowadzenie postepowania
bez udziatu nowego wiasciciela lub uzytkownika wieczystego nie bedzie
stanowito podstawy do wznowienia postepowania.

W przypadku gdy po doreczeniu zawiadomienia, nastapi: zbycie wiasnosci
lub prawa uzytkowania wieczystego nieruchomosci objetej wnioskiem
o0 wydanie decyzji o ustaleniu lokalizacji strategicznej inwestycji w sektorze
naftowym; przeniesienie wskutek innego zdarzenia prawnego wtasnosci lub
prawa uzytkowania wieczystego nieruchomosci objetej wnioskiem o wydanie
decyzji o ustaleniu lokalizacji strategicznej inwestycji w sektorze naftowym
— nabywca, a w przypadku, o ktérym mowa w pkt 1, nabywca i zbywca, sa
obowiazani do zgtoszenia wiasciwemu wojewodzie danych nowego wiasciciela
lub uzytkownika wieczystego. Niedokonanie zgtoszenia i prowadzenie
postepowania bez udziatu nowego wiasciciela lub uzytkownika wieczystego
nie stanowi podstawy do wznowienia postepowania.

Zgodnie z art. 41 § 1 Kpa, w toku postepowania strony oraz ich
przedstawiciele i petnomocnicy maja obowiazek zawiadomi¢ organ
administracji publicznej o kazdej zmianie swego adresu. W mys| art. 41
§ 2 Kpa, zaniedbanie tego obowiazku powoduje, ze doreczenie pisma pod
dotychczasowym adresem ma skutek prawny.

W trakcie prowadzonego postepowania, o czynnosciach tutejszego organu,
strony postepowania beda informowane w drodze publicznych obwieszczer,
zgodnie zart. 49 § 1 Kpa.

Dzieri publicznego obwieszczenia: 17 czerwca 2026 r.
WIR-1.747.5.1.2026.AP1

OBWIESZCZENIE WOJEWODY MAZOWIECKIEGO

Zgodnie z art. 6 ust. 1 ustawa z dnia 22 lutego 2019 . o przygotowaniu
i realizacji strategicznych inwestycji w sektorze naftowym (Dz. U. z 2024 r.
poz. 1839) oraz zgodnie zart. 10 § 1 ustawy z dnia 14 czerwca 1960 r. Kodeks
postepowania administracyjnego (Dz. U. z 2025 ., poz. 1691) — dalej Kpa,
niniejszym zawiadamia sie, ze w dniu 8 maja 2026 r. na wniosek inwestora
zostato wszczete postepowanie administracyjne dotyczace wniosku o wydanie
decyzji o ustaleniu lokalizacji strategicznej inwestycji w sektorze naftowym:

PERNS.A.
ul. Wyszogrodzka 133, 09-410 Ptock,

inwestycja: Budowa i rozhidrka rurociagu produktéw naftowych w ramach
zadania pn.: ,Remont rurociagu DN400 na dtugosci ok. 32m
pomiedzy 350 a 382m (Odcinek Ptock -Koluszki); Remont
rurociggu DN400 na dtugosci ok. 22m pomigdzy 781 a 804m
(Odcinek Ptock - Koluszki); Remont rurociaggu DN400
na dtugosci ok. 41m pomiedzy 954 a 995m (Odcinek Ptock-
Koluszki); Remont rurociggu DN40O na dt. ok. 150m pomiedzy
1.280a1.430 m (Odcinek Ptock - Koluszki); Remont rurociagu
DN400 na dt. ok. 30m pomiedzy 1.485 a 1.515 m (Odcinek
Ptock - Koluszki).”

Adres zamierzenia inwestycyjnego:

jedn. ew. nr 141913 2 Stara Biata, powiat ptocki:
obr. 0001 Biata dz. ew. nr 216/12,

obr. 0008 Draganie Nowe dz. ew. nr 66/8, 66/3.

Dla wyzej wymienionych nieruchomosci, w celu zapewnienia prawa
do wejécia na teren nieruchomosci dla prowadzenia na nich budowy
strategicznej inwestycji w sektorze naftowym, a takze prac zwigzanych
z rozbidrka, przebudowa, zmiana sposobu uzytkowania, utrzymaniem,
eksploatacja, uzytkowaniem, remontami oraz usuwaniem awarii, wojewoda
w decyzji o ustaleniu lokalizacji strategicznej inwestycji w sektorze naftowym
ograniczy, za odszkodowaniem, sposob korzystania z nieruchomosci przez
udzielenie zezwolenia w szczegdlnosci na zaktadanie i przeprowadzenie
na nieruchomosci ciagéw drenazowych, przewodéw i urzadzen stuzacych
do przesytania ptyndw, pary, gazow i energii elektrycznej oraz urzadzen
tacznosci publicznej i sygnalizacji, a takze innych podziemnych, naziemnych
lub nadziemnych obiektéw i urzadzed niezbednych do zatozenia,
przeprowadzenia oraz korzystania z tych przewodéw i urzadzen — art. 30
ustawy z dnia 22 lutego 2019 r. o przygotowaniu i realizacji strategicznych
inwestycji w sektorze naftowym.

inwestor:

Akta przedmiotowejsprawyznajduja siewWydziale InfrastrukturyiRolnictwa
Mazowieckiego Urzedu Wojewddzkiego w Warszawie, pl. Bankowy 3/5,
00-950 Warszawa, gdzie do czasu wydania orzeczenia, strony moga sie
zapoznac¢ z materiatem dowodowym w niej zgromadzonym.

Strona chcaca zapozna sig z aktami postepowania, moze tego dokonac
w siedzibie tutejszego organu na PI. Bankowym 3/5 pok. 7 w poniedziatek
w godz. 13% — 16% |ub w czwartek w godz. 8% — 12% po wezesniejszym
uméwieniu sie telefonicznym podnr 22 695-62-19. Osoby nieuméwione
nie beda obstugiwane.

Jednoczesnie informuje sie o skutkach doreczenia niniejszego
zawiadomienia, ktore wiaza wtascicieli nieruchomosci objetych inwestycja:
- nieruchomosci stanowiace wtasnos¢ Skarbu Paristwa lub jednostki

samorzadu terytorialnego, objete wnioskiem o wydanie ww. decyzji, nie
moga by¢ przedmiotem obrotu w rozumieniu przepiséw o gospodarce
nieruchomosciami do dnia, w ktérym decyzja ta stata sie ostateczna;

- w odniesieniu do nieruchomosci objetych wnioskiem o wydanie ww.
decyzji, do dnia, w ktérym decyzja ta stata sig ostateczna, nie wydaje
sie decyzji o pozwoleniu na budowe; toczace sie postepowania ulegaja
zawieszeniu z mocy prawa;

— w odniesieniu do nieruchomosci objetych wnioskiem o wydanie
ww. decyzji, do dnia, w ktérym ta decyzja stata sie ostateczna,
zawiesza sie postepowania o wydanie decyzji o warunkach zabudowy
i zagospodarowania terenu;

- w przypadku zbycia wiasnosci lub prawa uzytkowania wieczystego
nieruchomosci objetej wnioskiem o wydanie decyzji o ustaleniu lokalizacji
inwestycji w zakresie terminalu, a takze w przypadku przeniesienia jej
wiasnosci lub prawa uzytkowania wieczystego, wskutek innego zdarzenia
prawnego, nabywca i zbywca sg obowiazani do zgtoszenia Wojewodzie
Mazowieckiemu danych nowego wiasciciela lub uzytkownika wieczystego
—w przypadku niedopetnienia tego obowiazku prowadzenie postepowania
bez udziatu nowego wtasciciela lub uzytkownika wieczystego nie bedzie
stanowito podstawy do wznowienia postepowania.

W przypadku gdy po doreczeniu zawiadomienia, nastapi: zbycie wtasnosci
lub prawa uzytkowania wieczystego nieruchomosci objetej wnioskiem
0 wydanie decyzji o ustaleniu lokalizacji strategicznej inwestycji w sektorze
naftowym; przeniesienie wskutek innego zdarzenia prawnego wiasnosci lub
prawa uzytkowania wieczystego nieruchomosci objetej wnioskiem o wydanie
decyzji o ustaleniu lokalizacji strategicznej inwestycji w sektorze naftowym
— nabywca, a w przypadku, o ktérym mowa w pkt 1, nabywca i zbywca, sa
obowiazani do zgtoszenia wtasciwemu wojewodzie danych nowego wiasciciela
lub uzytkownika wieczystego. Niedokonanie zgtoszenia i prowadzenie
postepowania bez udziatu nowego whasciciela lub uzytkownika wieczystego
nie stanowi podstawy do wznowienia postepowania.

Zgodnie z art. 41 § 1 Kpa, w toku postepowania strony oraz ich
przedstawiciele i petnomocnicy maja obowiazek zawiadomic¢ organ
administracji publicznej o kazdej zmianie swego adresu. W mys| art. 41
§ 2 Kpa, zaniedbanie tego obowigzku powoduje, ze doreczenie pisma pod
dotychczasowym adresem ma skutek prawny.

W trakcie prowadzonego postepowania, o czynnosciach tutejszego organu,
strony postepowania beda informowane w drodze publicznych obwieszczen,
zgodnie zart. 49 § 1 Kpa.

Dzien publicznego obwieszczenia: 17 czerwca 2026 .
WIR-1.747.5.2.2026.MSK

Zaktady Metalowe ,,DEZAMET” S.A.
w Nowej Debie ul. Szypowskiego 1

oglaszaja przetarg pisemny nr /2026 na sprzedaz skiadnikéw aktywow trwalych
obejmujacych prawo uzytkowania wieczystego nieruchomosci gruntowych
wraz z prawem wiasnosci budynkoéw potozonych w Nowej Debie,
wojewddztwie podkarpackim.

Petne ogtoszenie o przetargu zawierajace: charakterystyke nieruchomosci,
cene wywotawcza, wysoko$¢ wadium, warunki przystapienia do przetargu,
wymagania dotyczace przygotowania oferty oraz termin sktadania ofert
jest dostepne na stronie internetowej www.dezamet.com.pl.

STAROSTA BEDZI“SKI

BGN-1.6821.5.2025 Bedzin, 10 czerwca 2026 1.
O0GLOSZENIE

Starosty Bedziriskiego

wykonujacego zadania z zakresu administracji rzadowej

Dziatajac: na podstawie art. 113 ust. 7, art. 114 ust. 3i 4, art. 124 i art. 124a
ustawy z dnia 21 sierpnia 1997 r. o gospodarce nieruchomos$ciami (t.j. Dz. U.
72026 1., poz. 399) oraz art. 49 ustawy z dnia 14 czerwca 1960 r. Kodeks
postepowania administracyjnego (t.j. Dz. U.z2 2025 ., poz. 1691)

Informuje

0 zamiarze wszczecia postepowania administracyjnego w sprawie wydania
decyzji dotyczacej ograniczenia sposobu korzystania z nieruchomosci o nie-
uregulowanym stanie prawnym, potozonej w jednostce ewidencyjnej Gmina
Siewierz — obszar wiejski obreb Le$niaki oznaczonej numerem geodezyjnym
89/6 o powierzchni 0,1753 ha przez udzielenie zezwolenia na zatozenie i prze-
prowadzenie na nieruchomosci przewoddéw stuzacych do przesytania energii
elektrycznej w ramach realizacji inwestycji celu publicznego pn. Budowa sieci
elektroenergetycznej nN (0,4 kV) w ramach zadania , Budowa zasilania w energie
elektryczng dziatki ewid. nr 98/2 w migjscowosci LeSniaki, obreb 0006, LeSniaki”.

W zwiazku z powyzszym wzywa sie osoby, ktérym przystuguja prawa rzeczowe
do wyzej wymienionej nieruchomosci, o zgtoszenie sie w terminie 2 miesigcy
od dnia ukazania sie niniejszego ogtoszenia, tj. od dnia 17 czerwca 2026 r.,
do siedziby Starostwa Powiatowego w Bedzinie przy ul. Jana Saczewskiego 6 lub
ul. Ignacego Krasickiego 17, celem udokumentowania swojego prawa do przed-
miotowej nieruchomosci.

Jezeli w wyznaczonym terminie nie zgtosza sie osoby, ktére wykaza, ze przystu-
guja im prawa rzeczowe do przedmiotowej nieruchomosci, wszczete zostanie
postepowanie w sprawie ograniczenia sposobu korzystania z nieruchomosci
0 nieuregulowanym stanie prawnym.

Kontakt telefoniczny do Biura Gospodarki Nieruchomosciami: (32) 36 80 782,
od wtorku do czwartku w godzinach 7.30-15.30, w poniedziatek w godzinach
7.30-17.00, w piatek w godzinach 7.30-14.00.

OBWIESZCZENIE WOJEWODY MAZOWIECKIEGO

Dziatajac na podstawie art. 9110 § 1 orazart. 61 ustawy z dnia 14 czerwca
1960r. Kodeks postepowania administracyjnego (Dz. U.z 2025r., poz. 1691)
—dalejjako Kpa., wzwigzku zart. 7 ust. 1, art. 13 ust. 1 ustawy z dnia 24 lipca
2015r. 0 przygotowaniu i realizacji strategicznych inwestycji w zakresie sieci
przesytowych (Dz. U. 2 2024 r., poz. 1199), informuje, ze w dniu 13 maja
2026 . zostato wszczete postepowanie administracyjne w sprawie wydania
decyzji 0 pozwoleniu na budowe dla:

inwestor:  Stoen Operator Sp. z 0.0.

ul. Pory 80 07-322 Warszawa,

inwestycja: ,Budowa sieci elektroenergetycznej (linia kablowa 110kV)
w ramach przebudowy istniejacych sieci elektroenergetycznych
WN-110KV relacji Praga — Huta Warszawa, Praga- Tarchomin
oraz Tarchomin- Henrykdéw"”.

Adres zamierzenia inwestycyjnego:
wojewddztwo mazowieckie, m. st. Warszawa,

m. st. Warszawa, jedn. ew. 146503 8
obreb 4-06-31: dz. ew. nr: 100/1, 101, 102/2, 102/3, 103, 104/3, 104/4,

96/9, 96/8, 106/8, 106/9, 106/12,

obreb 4-06-32: dz. ew. nr: 19/4, 19/3, 31,

obreb 4-06-35: dz. ew. nr: 142/3, 142/2, 260, 264, 263/2, 265, 262, 261,
270,271, 259/5.

Jednoczesnie zawiadamia sie, ze w toku postepowania, Wojewoda
Mazowiecki wydat postanowienie, w ktérym natozyt na inwestora obowiazek
usuniecia nieprawidtowosci i brakéw w projekcie budowlanym. Na powyzsze
postanowienie Wojewody Mazowieckiego nie stuzy zazalenie.

Akta sprawy do wgladu znajduja sie w Wydziale Infrastruktury i Rolnictwa
Mazowieckiego Urzedu Wojewddzkiego w Warszawie (Plac Bankowy 3/5, 00-
950 Warszawa), gdzie mozna zgtasza¢ ewentualne uwagi i wnioski do czasu
wydania orzeczenia w sprawie.

W przypadku gdy nastapi: zbycie wtasnosci lub prawa uzytkowania
wieczystego nieruchomosci; przeniesienie wskutek innego zdarzenia
prawnego wiasnosci lub prawa uzytkowania wieczystego nieruchomosci
- nabywca i zbywca, s3 obowigzani do zgtoszenia wtasciwemu wojewodzie
danych nowego wiasciciela lub uzytkownika wieczystego. Niedokonanie
zgloszenia i prowadzenie postepowania bez udziatu nowego wiasciciela lub
uzytkownika wieczystego nie stanowi podstawy do wznowienia postepowania.

Zawiadomienie, zgodnie z art. 49 Kpa uwaza sie za dokonane po uptywie
14 dni, od dnia publicznego ogtoszenia w niniejszej sprawie.

Data publicznego obwieszczenia: 17 czerwca 2026 .
WIR-1.7840.4.2.2026.MSK
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SWIAT a;

Pesa taczy sity
z koncernem z Japonii

W prze-
targu na pociagi
duzych predkosci
dla PKP Intercity
zglosi sie tylko
jedno konsorcjum
z polska firma.
Wiemy juz, kto
zamierza walczy¢
o zlecenie warte
Co najmniej

2,5 mld zt

Krzysztof Smietana
krzysztof.smietana@infor.pl

Chetnych do produkcji
pociagdw, ktore pojada
z predkoscig przynaj-
mniej 320 km/h, mamy
poznac 25 czerwca. Cho-
dzi o zakup przynaj-
mniej 20 sktadow, ktére
maja obstugiwac szybka
linie igrek z Warsza-
wy przez £6dZ do Wro-
clawia i Poznania. Byd-
goska Pesa, ktdéra sama
nie produkuje szybkich
pociagdéw, we wtorek
podpisala porozumie-
nie z japonskim Hitachi
i zapowiedziata wspél-
ny start w postepowa-
niu PKP Intercity. Tym
samym potwierdzily sie
nieoficjalne informacje
DGP z korica maja.
Konsorcjum chce za-
proponowac Polsce sktad
ETR1000. Pojazdy takie
jezdza w réznych kra-
jach Europy, ale zna-
ne s3 gtéwnie z obstugi
szybkich polaczen Frec-
ciarossa we Wloszech.
Obie strony zakladaja
jednak, ze wspoélpraca
bedzie szersza. Konsor-
cjum zamierza starto-
waé w innych przetar-
gach w réznych krajach
Europy. I to nie tylko na
pociagi duzych predko-
§ci, ale takze na regio-
nalne skiady pietrowe.
W przypadku wygranej
konsorcjum Pesy i Hi-
tachi poczatkowo rola
firmy z Bydgoszczy nie
bedzie ogromna. Skia-
dy bylyby montowane
w zakladach Hitachi we
Wrtoszech, a Pesa dostar-
czalaby cze$¢ elemen-
tow i odpowiadataby za
homologacje skladéw
w Polsce i ich pézZniej-
szy serwis. Dopiero
w przypadku skorzysta-
nia przez PKP Intercity
z prawa opcji i zamoéwie-
nia kolejnych 35 pocia-
gbéw duzych predkosci
planowane jest zwiek-
szenie udzialu polskiej
firmy w produkcji po-
jazdow. Mozliwe jest,
ze finalny montaz byl-
by przeniesiony do Pol-
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Pociagi ETR1000 jezdza w réznych krajach Europy, ale znane s3 gtéwnie z obstugi
szybkich potaczen Frecciarossa we Wioszech

ski. Prezes Pesy Krzysz-
tof Zdziarski liczy jed-
nak na to, ze wspoélpraca
z producentem stynnych
pociagéw Shinkansen
otworzy przed firma
nowe mozliwosci tech-
nologiczne,

Specjalizujaca sie do
tej pory w produkcji po-
ciagow ze stali spétka
juz zaklada, ze zacznie
wytwarzac 1zejsze skla-
dy aluminiowe. Zapo-
wiada, ze w Bydgosz-
czy powstang nowocze-
sne hale produkcyjne,
w ktérych beda produ-
kowane m.in. sklady pie-
trowe, Japonskie Hitachi
jest juz obecne w Polsce,
bo przed kilkoma laty
przejelo firme Thales,
specjalizujacy sie m.in.
w systemach sterowania
ruchem kolejowym. Ofe-
ruje takze ustugi cyber-
bezpieczenistwa. Wspdl-
ny start z Pesg pozwo-
litby Hitachi wejs¢ na
nasz rynek taboru kole-
jowego, co japoniska fir-
ma planuje od kilku lat.
Mariaz z lokalnym pro-
ducentem daje jej wiek-
$z3 szanse na wygra-
na, bo rzad bardzo liczy
na udzial polskich firm
w produkcji superszyb-
kich sktadow.

Szanse na zwyciestwo
konsorcjum Pesa-Hi-
tachi rosng zwlaszcza
w sytuacji, gdy w ostat-
nich dniach rozpadlo sie
inne konsorcjum z polska
firma. Nowosadecki Ne-
wag oglosil, Ze wypowia-
da umowe o wspétpracy
z niemieckim Siemen-
sem. Powodem, jak poda-
no, ,.bylt brak osiagniecia
przez strony konsensu-
su w przedmiocie tresci
umowy regulujacej szcze-
gotowe zasady wspolpra-
cy stron w celu wspoélne-
go uzyskania i zrealizo-
wania zamoéwienia na
dostawe w ciggu sied-
miu lat 20 elektrycznych
zespoléw trakcyjnych
o predkosci co najmniej
320 km/h”. - Rozma-
wiali$my kilka miesiecy,
ale ostatecznie nie osia-

gneliS$my porozumienia
- méwi krétko wicepre-
zes Newagu Jozef Micha-
lik w rozmowie z DGP. Jak
sie dowiedzieliS$my, nie-
oficjalnie Siemens wy-
startuje sam w przetar-
gu na pociagi i zaoferu-
je sklady Velaro Novo. Jak
ustaliliSmy, Newag za$
nie utworzy innego kon-
sorcjum i nie zlozy oferty.
Wérod pewniakéw, ktdrzy
zglosza wniosek o udziat
W przetargu, jest jeszcze
Alstom, ktory zapowiada,
Ze wystartuje samodziel-
nie. Producent chce za-
proponowac sklady z ro-
dziny Avelia,

Po zgloszeniu przez
firmy wnioskéw o do-
puszczenie do przetar-
gu PKP Intercity zajmie
sie ich badaniem. Po-
tem przewoznik zaprosi
producentéw do udzia-
hu w dialogu konkuren-
cyjnym. Przy ogloszeniu
przetargu w grudniu ze-
sztego roku spétka zakla-
dala, Zze ostateczne ofer-
ty zostang ujawnione
W maju 2027 r. Przetarg
bylby rozstrzygniety la-
tem przyszlego roku,
a jesienia zostalby za-
warty kontrakt. Mimo
dwumiesiecznego posli-
zgu w skladaniu wnio-

skow wiceprezes spot-
ki PKP Intercity Marcin
Karasinski wciaz liczy
na to, ze UMoOwe z pro-
ducentem uda sie podpi-
sa¢ w przyszlym roku, To
bedzie jednak niemoz-
liwe w przypadku po-
jawienia sie protestéw
W czasie postepowania.

Po podpisaniu umo-
wy dwa pierwsze pocig-
gi maja by¢ dostarczo-
ne w ciggu pieciu lat,
a wszystkie 20 sztuk
z zamoéwienia podsta-
wowego - w ciggu sied-
miu lat. Cala linia igrek
ma by¢ gotowa w 2035 I.

Jednoczesnie zakup
pociagdédw przystosowa-
nych do predkosci mi-
nimum 320 km/h zapo-
wiedziala tez spotka CPK.
Przetarg na 40 pojazdéw
z mozliwoscia rozsze-
rzenia do 60 ma zostaé
ogloszony pod koniec
roku. Pociagi trafilyby do
tzw. poolu taborowego,
a potem bylyby wynaj-
mowane chetnym prze-
woznikom.

Wiecej

niz gazetal
Skanuj
kod!
DGP.pl
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Wyciag z ogloszenia o Il ustnym przetargu nieograniczonym
na sprzedaz prawa wtasnos$ci kompleksu nieruchomosci bedacych
wiasnoscia Miasta Gliwice, obejmujacego niezabudowane dziatki
nr 828 i 829, obreb Ktodnica, pot. w rejonie ul. Jana Sliwki
w Gliwicach.

PREZYDENT MIASTA GLIWICE INFORMUJE,

7e na tablicy ogtoszen Urzedu Miejskiego w Gliwicach przy ul. Zwyciestwa 21
(parter) i ul. Jasna 31A (parter), na stronie internetowej miasta (gliwice.eu) oraz
w Biuletynie Informacji Publicznej (bip.gliwice.eu) zostato podane do publicznej
wiadomosci ogtoszenie o Il ustnym przetargu nieograniczonym na sprzedaz
prawa wiasnosci kompleksu nieruchomosci potozonych w rejonie
ul. Jana $liwki w Gliwicach, obejmujacego niezabudowane dziatki: nr 828,
obreb Kiodnica, oraz nr 829, obreb Ktodnica, stanowigce wtasnos¢ Miasta
Gliwice. Ponadto wyciag z ogtoszenia o przetargu zostat zamieszczony w prasie
og6Inopolskiej (,,Dzienniku Gazecie Prawnej”) oraz w prasie lokalnej (, Miejskim
Serwisie Informacyjnym — Gliwice”).

1. Dane ewidencyjne:

e (dziatka nr 828, obreb Ktodnica, pot. w Gliwicach, o pow. gruntu
0,0585 ha, uzytek B — tereny mieszkaniowe, identyfikator dziatki:
246601_1.0024.828,

o dziatka nr 829, obreh Ktodnica, pot. na wsch. od. ul. J. Sliwki
w Gliwicach, o pow. gruntu 0,0585 ha, uzytek B — tereny mieszkaniowe,
identyfikator dziatki: 246601_1.0024.829.

tacznie 0,1170 ha.

2. Polozenie i opis
Przedmiotem sprzedazy jest kompleks nieruchomosci gruntowych,
niezabudowanych pofozony w Gliwicach na ptd-wsch. od ul. Jana Sliwki
przy ul. Kotlarskiej. Sasiedztwo bezposrednie stanowi piekarnia, zabudowa
mieszkaniowa wielorodzinna. W bliskiej odlegtosci znajduja sie pojedyncze
punkty handlowo-ustugowe i zabudowa mieszkaniowa jednorodzinna.
Na potudnie od nieruchomosci przebiega linia kolejowa relacji Katowice-
Wroctaw. Kompleks dziatek ma ksztatt regularny, zblizony do prostokata,
teren prawie ptaski. Dziatki porasta nieurzadzona roslinnos¢. Dziatki maja
bliski dostep do sieci elektroenergetycznej, wodno-kanalizacyjnej i gazowej.
W granicach dziatek znajduje sie sie¢ teletechniczna. Skomunikowanie
terenu powinno odbywac sie poprzez ul. Kotlarska do ul. J. Sliwki. W gestii
nabywcy dziatek nr 828829, obreb Ktodnica, bedzie budowa ul. Kotlarskiej.

3. Przeznaczenie nieruchomosci i sposdb jej zagospodarowania

Dziatki nr 828 i 829, obreb Ktodnica, potozone sa na terenie, dla ktérego
od 17 pazdziernika 2010 r. obowiazuje miejscowy plan zagospodarowania
przestrzennego miasta Gliwice dla terenu potozonego po zachodniej stronie
ulicy Tarnogdrskiej, obejmujacego czesc¢ dzielnicy Szobiszowice i Zatorze
(uchwata nr XXXVI1/1090/2010 Rady Miejskiej w Gliwicach z dnia 15 lipca
2010 r., Dz. Urz. Woj. Slaskiego nr 188 z dnia 16.09.2010 r., poz. 2909).
Zgodnie zmpzp dziatki nr 8281829, obreb Ktodnica, potozone sa na terenie
0 symbolu: 2MU - co oznacza: tereny mieszkaniowo-ustugowe o $redniej
intensywnosci zabudowy — istniejace.

4. Cena wywotawcza brutto:
478800,00 zt. Cena zawiera 23% podatek VAT zgodnie z ustawa z 11 marca
2004 r. 0 podatku od towardw i ustug (.4j. Dz.U. z 2025 r., poz. 775 ze zm.).
Minimalne postapienie: 4790,00 zi.

5. Wadium
47 880,00 zt nalezy wniesc do 12 sierpnia 2026 r. Datg wniesienia wadium
jest data uznania rachunku bankowego Miasta Gliwice.

6. Termin i miejsce przetargu:
18 sierpnia 2026 r. o godz. 12.00, siedziba Wydziatu Gospodarki
Nieruchomosciami Urzedu Miejskiego w Gliwicach, ul. Jasna 31A, sala 105.
| ustny przetarg nieograniczony na sprzedaz prawa wiasnosci nieruchomosci
obejmujacych dziatke nr 828, obreb Ktodnica, oraz dziatke nr 829, obreb
Ktodnica, odbyt sie 14 maja 2026 . i zakoriczyt sig wynikiem negatywnym.

7. Podpisanie notarialnej umowy kupna-sprzedazy nastapi do 17 wrzesnia

2026 r. Dodatkowe informacje na temat warunkéw przetargu mozna uzyskac
pod numerem tel. 32/338 64-11 lub 32/338-64-09, 32/338-64-12.

OBWIESZCZENIE
z 15 czerwca 2026 r.

Na podstawie art. 37b ust. 2 ustawy z dnia 8 wrzesnia 2000r. 0 komercjalizacji
i restrukturyzacii przedsiebiorstwa paristwowego ,, Polskie Koleje Paristwowe”
(Dz.U.z2024 1. poz. 561, z péZn. zm.)

WOJEWODA PODKARPACKI
ZAWIADAMIA

owydaniu decyzji znak N-VI1.752.2.2026 potwierdzajacej nabycie przez Skarbh
Paristwa z dniem 1 czerwca 2003 r. prawa whasnosci gruntu oznaczonego
w ewidencji gruntéw i budynkdw jako dziatka nr 157/1 o pow. 13,4772 ha,
potozonego w jednostce ewidencyjnej gm. Nowa Deba, w obrebie nr 0001
Deba, stanowiacego fragment linii kolejowej nr 71 relacji Ocice — Rzeszow
Gtowny, nabycia uzytkowania wieczystego przedmiotowego gruntu i prawa
whasnosci urzadzen znajdujacych sie na tej dziatce przez PKP S.A..

Z trescia ww. decyzji strony moga zapoznac sie w Podkarpackim Urzedzie
Wojewddzkim w Rzeszowie, Delegatura w Tarnobrzegu ul. 1 Maja 4a,
pok. 404a.

Pouczenie o przystugujacych srodkach odwotawczych zawarte jest w decyzji.

Wyzej wymieniona decyzje uwaza sie za doreczong po uptywie 14 dni od dnia
jej ogtoszenia w prasie o zasiegu ogélnopolskim.

OBWIESZCZENIE
215 czerwca 2026 .

Na podstawie art. 37b ust. 2 ustawy z dnia 8 wrzesnia 2000 . 0 komercjalizacji
i restrukturyzacji przedsiebiorstwa paristwowego , Polskie Koleje Paristwowe”
(Dz.U.z2 2024 r. poz. 561, z péZn. zm.)

WOJEWODA PODKARPACKI
ZAWIADAMIA

o wydaniu decyzji znak N-VII.752.3.2026 potwierdzajacej nabycie
przez Skarb Paristwa z dniem 1 czerwca 2003 r. prawa wiasnosci gruntu
oznaczonego w ewidencji gruntéw i budynkéw jako dziatka nr 240
0 pow. 4,38 ha, potozonego w jednostce ewidencyjnej gm. Nowa Deba,
wobrebie nr 0003 Cygany, stanowiagcego fragment linii kolejowej nr 71 relacji
Ocice — Rzesz6éw Gtéwny, nabycia uzytkowania wieczystego przedmiotowego
gruntu i prawa wiasno$ci urzadzeri znajdujacych sie na tej dziatce przez
PKP S.A.

Z tresciag ww. decyzji strony moga zapoznac sie w Podkarpackim Urzedzie
Wojewddzkim w Rzeszowie, Delegatura w Tarnobrzegu ul. 1 Maja 4a,
pok. 404a.

Pouczenie o przystugujacych srodkach odwotawczych zawarte jest w decyzji.
WyZej wymieniong decyzje uwaza sie za doreczong po uptywie 14 dni od dnia
jej ogtoszenia w prasie o zasiegu ogdlnopolskim.
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Izraelska
gospodarka dobrze
Znosl lata wojny

KM Silny eksport pomaga utrzymac gospodarke w dobrej
kondycji mimo zaangazowania w konflikty na Bliskim Wschodzie

Karolina Wéjcicka
karolina.wojcicka@infor.pl

Przedstawiciele niemal
calego izraelskiego spek-
trum politycznego sprze-
ciwiajg sie umowie za-
wartej w tym tygodniu
miedzy Stanami Zjedno-
czonymi a Iranem. ,,Po-
rozumienie Trumpa nas
nie wiaze. Nie jesteSmy
jego strong, a ono samo
nie gwarantuje naszego
bezpieczenstwa” - na-
pisat w serwisach spo-
leczno$ciowych skrajnie
prawicowy minister bez-
pieczenistwa narodowego
Itamar Ben Gwir,

Z kolei lider centro-
lewicowej partii Demo-
kraci Ja’ir Golan ocenil, Ze
,Trump podpisat porozu-
mienie, ktére wpompuje
miliardy dolaréw do re-
zimu ajatollahéw, pozo-
stawia nienaruszona in-
frastrukture nuklearna,
utrzymuje zagrozenie
ze strony pociskéw ba-
listycznych i rzuca kolo
ratunkowe mordercze-
mu rezimowi w Tehera-
nie”, Izraelczycy, ktérych
Donald Trump prébu-
je sktoni¢ do zakoncze-
nia dzialan wojennych
w Libanie, moga sobie
pozwoli¢ na dalsze pro-
wadzenie konfliktu tak-
ze dlatego, ze nie pograza
on izraelskiej gospodarki
w dlugotrwalym kryzy-
sie. - Pod Ziemia Swie-
ta musi sie znajdowaé
jakas trampolina - za-
zartowal prezes Banku
Izraela Amir Jaron pod-
czas konferencji na Uni-
wersytecie Reichmana,
prezentujac wykres po-
kazujacy tempo wzrostu
izraelskiej gospodarki
w kolejnych kwartatach
lat 2000-2025.

Izraelska gospodarka
przechodzila przez kry-
zysy podczas drugiej in-

Hamasu z 7 pazdzierni-
ka 2023 r. Kazde z tych
wydarzen prowadzito do
spowolnienia wzrostu
gospodarczego, a niekie-
dy nawet do recesji. Jed-
nak po kazdym wstrzasie
gospodarka stosunkowo
szybko wracata na Sciez-
ke wzrostu, jakby nic sie
nie wydarzylo.
Podobnie jest dzis.
Mimo dwéch i pét roku
wojen w Strefie Gazy,
Libanie i Iranie izrael-
ska gospodarka pozosta-
je zaskakujgco odporna.
Co prawda w I kw. PKB
skurczyt sie w ujeciu
rocznym o 3,3 proc., po
tym jak w marcu znacz-
na cze$¢ kraju zosta-
la sparalizowana przez
konflikt z Iranem. Jednak
juz w czerwcu Organiza-
cja Wspotpracy Gospodar-

Dobre wyniki PKB
nie przekladaja
sie na dobrobyt
obywateli

czej i Rozwoju progno-
zowala, ze izraelska go-
spodarka ,silnie odbije”,
rosnac o 3,3 proc. W 2026 1.
i5,6 proc. w 2027 r. OECD
spodziewa sie réwniez
spadku inflacji z 3 proc.
w ubieglym roku do
2,3 proc. w 2026 r. Infla-
cjaibezrobocie s3 niskie,
czesSciowo dlatego, ze
znaczna liczba mtodych
Izraelczykéw zostala po-
wolana do wojska.

Silny eksport, zwlasz-
cza w sektorze technolo-
gicznym, pomaga utrzy-
mywac gospodarke w do-
brej kondycji. Szczegodlnie
dobrze radza sobie fir-
my z branzy technolo-
gii obronnych, ktérych
portfele zaméwien wy-

kuje danych za I péiro-
cze 2026 1., eksport izra-
elskiego uzbrojenia od
lat notuje kolejne rekor-
dy. Na poczatku czerwca
ministerstwo obrony po-
informowato, ze warto$¢
eksportu sprzetu wojsko-
wego w ubieglym roku
wynioslta niemal 19,2 mld
dol., wobec 14,8 mld dol.
W 2024 1., Ktory rowniez
byt rekordowy. Oznacza
to wzrost o 30 proc. rok
do roku. Najwiekszym
odbiorca izraelskiego
uzbrojenia byla Europa,
odpowiadajaca za 36 proc.
calego eksportuw 20251,
co przelozylo sie na zaku-
Py o wartosci 6,9 mld dol.

Wojny nie byly jednak
tanie. Wedlug danych
izraelskiego banku cen-
tralnego dwa i pét roku
konfliktéw wygenerowa-
ly dla panistwa dodatkowe
wydatki rzedu 4oo mld
szekli (500 mld z}). Dobre
wskazniki statystyczne
nie przekladaja sie jed-
nak na sytuacje mate-
rialng Izraelczykéw. Jak
wynika z badania Israel
Democracy Institute, co
trzeci pracownik odczut
po dwdch i pét roku woj-
ny spadek dochodéw i po-
gorszenie sytuacji finan-
sowej. - Badanie przed-
stawia niepokojacy obraz
pogarszajacego sie wply-
wu gospodarczego na
niemal wszystkie grupy
spoleczne, co znajduje od-
zwierciedlenie w rosna-
cym odsetku responden-
téw zglaszajacych spadek
dochodéw i ogranicze-
nie zakresu zatrudnie-
nia - powiedziala Dafna
Awiram-Nican, wspoét-
autorka raportu. ©0

S PRODUKCJA PRZEMYSLOWA, SPRZEDAZ DETALICZNA
I INWESTYCJE W CHINACH

(proc.)*

SPRZEDAZ DETALICZNA
PRODUKCJA PRZEMYStOWA

INWESTYCJE

112023 Vi

112024 VI

112025

Zrédto: National Bureau of Statistics of China
* produkcja przemystowa i sprzedaz detaliczna - zmiana w odniesieniu do analogicznego miesigca poprzedniego roku RM
Inwestycje - zmiana danych skumulowanych z danego roku w stosunku do danych sprzed 12 miesiecy

Chinski eksport ratuje
gospodarke, ale zwieksza
napiecia z Unia Europejska

| HANDEL
Zapoczatkowany

W 2021 I. kryzys
rynku
nieruchomosci
wcigz ma wplyw
na wyniki chinskiej
gospodarki. Pomaga
Coraz wWyzszy
eksport, co jednak
zwieksza napiecia
w relacjach

Z partnerami
handlowymi

Tomasz J6zwik
tomasz.jozwik@infor.pl

Z opublikowanych przez
Narodowe Biuro Staty-
styczne danych wynika,
ze sprzedaz detaliczna
w maju spadla w Chinach
0 0,6 proc. w poréwna-
niu z zesztym rokiem.
Wskaznik - bedacy do-
brym przyblizeniem wy-
datkow chinskich gospo-
darstw domowych na
towary - obnizyl sie po
raz pierwszy od grudnia
2022 1., gdy gospodarka
byla pod wplywem pan-
demii.

Zaufanie konsumen-
tow w Chinach pozosta-
je dos¢ slabe ze wzgledu
na wolniejszy wzrost plac,
abilanse gospodarstw do-
mowych nadal sg obcig-
zone spadkiem cen nie-
ruchomosci - napisali
w komentarzu do danych

cia konsumpcji na wa-
runki mniej korzystne dla
nabywcow niz w zeszlym
roku. Na przyklad sprze-
daz samochodéw w maju
obnizyla sie o 16,1 proc.
w poréwnaniu z 2025 1.
ibyt to 6smy z rzedu spa-
dek. Niedostatki w popy-
cie na dobra nadrobity
ushugi, ktoérych sprzedaz
zwiekszyla sie w pierw-
szych pieciu miesigcach
roku o 5,4 proc. Ushugi
odpowiadajg za niecale
60 proc. chiniskiego PKB
iich udzial w gospodarce
jest o 20 pkt proc. nizszy
niz w panstwach wysoko-
rozwinietych.

Niespodziewanie moc-
no spadly na poczat-
ku 2026 r. inwestycje,
w szczegoélnosci reali-
zowane przez prywatne
przedsiebiorstwa. W sek-
torze nieruchomosci na-
kiady na Srodki trwate
obnizyly sie o 16,2 proc.
w poréwnaniu z zeszlym
rokiem. W polaczeniu ze
spadkiem sprzedazy no-
wych mieszkan i ich cen
sugeruje to kontynuacje
trwajacego od pieciu lat
kryzysu na rynku nieru-
chomosci.

Jasnym punktem opu-
blikowanych w maju da-
nych byly wyniki tych
obszaréw gospodarki,
gdzie koniunktura zale-
zy od eksportu. Produk-
cja przemyslowa zwiek-
szyla sie 0 4,5 proc., na co
wplyw mial m.in. wzrost
produkcji samochodéw

Ml 112026 \4

ku krajowym spada, to
oznacza, ze roSnie deter-
minacja chinskich firm
w zwiekszaniu eksportu.
W pierwszych pieciu
miesigcach roku sprzedaz
na rynkach zagranicz-
nych pojazdéw wypro-
dukowanych w Chinach
zwiekszyla sie o 50 proc.,
do 73,6 mld dol. Boom
eksportowy jest w stanie
lagodzi¢ przynajmniej
przez pewien czas niedo-
statki popytu krajowego,
ale jednocze$nie prowa-
dzi do napie¢ z partne-
rami handlowymi, taki-
mi jak Unia Europejska,
ktoérej deficyt w handlu
z Chinami podwoil sie
w ciagu pieciu lat, osia-
gajac 376 mld euro w cia-
gu 12 miesiecy zakoriczo-
nych w kwietniu.
Bruksela dostrzega
problem, ale wcigz nie
wypracowala odpowie-
dzi na zagrozenie. Cze$¢
unijnych panstw z Fran-
Cja na czele opowiada sie
za twarda ochrong rynku
za pomocg cel. Bardziej
ostrozne s3 Niemcy, co
wynika z rozbudowanej
bazy produkcyjnej nie-
mieckich firm w Chi-
nach, takich jak Mer-
cedes, Volkswagen czy
BASF. Jedna z propozy-
cji Komisji Europejskiej
jest rozporzadzenie (In-
dustrial Accelerator Act),
ktére naklada na pod-
mioty wydajace publicz-
ne pienigdze wymagania
dotyczace zamawiania

tifady, wojny w Libanie pelniaja kontrakty za- ekonomisci ING. 0 8,3 proc. w ujeciu rocz- produktéw wytwarza-
W 2006 1., wojny w Strefie réwno od rodzimej ar- Wiecej niz gazeta! Wplyw na dane maja nym. Skoro z fabryk wy- nych na terenie UE i sto-
Gazy w 2014 ., pandemii mii, jak i zagranicznych  Tylko na DGP.pl réwniez zmiany wrzado- jezdza coraz wiecej aut, sowania materialéw ni-
COVID-19 oraz po ataku sit zbrojnych. Cho¢ bra- wych programach wspar- ale ich sprzedaz naryn- skoemisyjnych. ©®
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Reforma zagospodarowania przestrzennego
ogranicza mozliwosci gmin wiejskich

Wkraczamy w decydujacy moment reformy zagospodarowania przestrzennego. Z naszych rozméw z mieszkaricami wynika
jednak, ze wprowadzane rozwigzania ogranicza mozliwosci przeznaczenia terenéw na cele mieszkaniowe

ednym z celéw re-
formy wprowadzo-
nej ustawa z 7 lipca
2023 I. 0 zmianie usta-
wy o planowaniu i za-
gospodarowaniu przestrzen-
nym oraz niektérych innych
ustaw bylo ograniczenie roz-
praszania sie zabudowy oraz
kosztoéw budowy infrastruktu-
ry technicznej, ktore ponosilty
samorzady z uwagi na to zja-
wisko. Reforma wprowadzila
nowy dokument planistyczny
- plan ogélny gminy - beda-
cy aktem prawa miejscowego,
majacy zastapic studium uwa-
runkowan i kierunkéw zago-
spodarowania przestrzennego,
ktére ma obowiazywac do kon-
ca sierpnia br. (zgodnie z pro-
cedowanym obecnie z inicja-
tywy rzadu projektem ustawy).
Decyzje o warunkach zabu-
dowy bedzie mozna wydawac
jedynie dla terenéw okreslo-
nych w planie ogélnym - ob-
szaréw uzupelnienia zabu-
dowy. Jesli chodzi o pozostale
tereny pod zabudowe, moz-
liwo$¢ realizacji inwestycji
bedzie sie wiaza¢ z koniecz-
nos$cia przyjecia miejscowe-
go planu zagospodarowa-
nia przestrzennego.

Mieszkancy sygnalizuja
problem

Przeprowadzajac konsulta-
cje spoteczne planu ogél-
nego, ale tez spotykajac sie

z mieszkancami, widzimy
jednak, ze wprowadzane re-
forma rozwigzania przyczy-
nia sie do ograniczenia moz-
liwosci przeznaczenia tere-
néw na cele mieszkaniowe
(wielorodzinne, jednorodzin-
ne, czy tez w ramach siedliska
rolniczego).

Zasady wyznaczania tere-
néw pod strefy wielofunkeyj-
ne z zabudowa mieszkanio-
wa jednorodzinna, wieloro-
dzinng i zagrodowa okresla
art. 13d ustawy z 27 marca
2003 1. 0 planowaniu i zago-
spodarowaniu przestrzennym
w obecnym brzmieniu, dopre-
cyzowane w rozporzadzeniu
ministra rozwoju i technolo-
gii z 8 grudnia 2023 r. w spra-
wie projektu planu ogdlne-
go gminy, dokumentowania
prac planistycznych w zakre-
sie tego planu oraz wydawania
z niego wypiséw i wyrysow.
Zapotrzebowanie na nowga
zabudowe jest determino-
wane przez liczbe mieszkan-
coéw, prognozy demograficzne
oraz powierzchnie uzytkowa
mieszkan w gminie obecnie
i historycznie. Reforma za-
gospodarowania przestrzen-
nego nie pozwala otworzy¢
sie w pelni na nowych miesz-
kancéw, a zmniejszona podaz
gruntéw pod zabudowe wply-
nie na wzrost ich cen.

Liczne s3 takze obawy do-
tyczace radykalnych ogra-
niczen w zakresie mozliwo-
$ci rozbudowy terenéw wiej-
skich w zwiazku z zasadami
ustalania obszaréw uzupet-
nienia zabudowy, okre$lony-
mi w rozporzadzeniu ministra
rozwoju i technologii z 2 maja

Gmina Powidz

uzytki
rolne

lasy

80 proc.

formy ochrony przyrody, czyste, polodowcowe jeziora, lotnicza
baza wojskowa Sit Zbrojnych RP i wojsk USA

r ©®

grunty
pod wodami

grunty
zabudowane
i zurbanizowane

tereny
rézne

—_r—— nieuzytki

Wedtug analizy na potrzeby projektu planu ogdlnego teren pod zabudo-
we mieszkaniowa wynikajacy z obowigzujgcych MPZP i projektowanych
OUZ wynosi 319 proc. zapotrzebowania, tereny pod dziatki letniskowe
s3 traktowane jak pod mieszkalnictwo.

2024 I. W sprawie sposobu wy-
znaczania obszaru uzupelnie-
nia zabudowy w planie og6l-
nym gminy. Zasady te budza
powazne obawy o paraliz in-
westycyjny na terenach wiej-
skich. Siedliska rolne sa za-
zZwyczaj polozone w znacznej
odleglosci od innych siedlisk.
Poniewaz mamy do czynienia
z mniejszym zageszczeniem
zabudowy, niespelnione s3
standardowe kryteria ustala-
nia obszaréw uzupeienia za-
budowy.

Dotychczas wiele inwesty-
cji zwiazanych z rozbudowa
gospodarstw rolnych bylo re-
alizowanych na podstawie de-

Miasto, z ktorego korzystaja wszyscy

Udzialy w podatku PIT mieszkancéw to wazny dochéd samorzadu.
Tymczasem wielu mtodych ludzi z wysokimi zarobkami zaczyna placic¢
podatki w gminach o$ciennych, mimo ze nadal funkcjonuja w miescie.

To oblicze suburbanizacji stanowi coraz wieksze wyzwanie dla samorzadow

pelnienie marzenia

o domku pod miastem

to dla jego wilascicie-

li wspaniale wydarze-

nie, ale dla miast takich

jak Legnica staje sie powaznym
zmartwieniem. Drogi, szkoly,
instytucje kultury, komunika-
Cja, oferta spoleczna czy rekre-
acyjna, a nawet funkcjonowa-
nie urzedu miasta shuza nie tyl-
ko Legniczanom, ktérzy placy
na ich utrzymanie, lecz takze
mieszkaficom gmin oSciennych.
Dlatego w Legnicy wzieli-
$my sie do pracy. Wprowadzi-

liSmy karte miejska, promu-
jemy miasto, uruchamiamy
nowe tereny pod zabudo-
we. Budujemy §wiadomos¢,
ze wybierajac miejsce za-
mieszkania, warto rozwazy¢
koszty i trudnosci zwigzane
z codziennymi dojazdami, np.
czas poSwiecony na dowoze-
nie dzieci do szkoly i na zaje-
cia pozalekcyjne. Wszystkie te
dzialania miasta beda jednak
niewystarczajace, jezeli sys-
tem finansowania nie nadazy
za rzeczywista rola miast cen-
tralnych.

Potrzebujemy zatem uczci-
wej rozmowy o finansowaniu
samorzadow juz teraz, zanim
skutki suburbanizacji stana
sie jeszcze trudniejsze do od-
wrdcenia. Szczeg6lnie widaé
to w oSwiacie, ktérej finan-

sowanie stoi dzi$ nad prze-
pascia. Dotyczy to zwlaszcza
szkét ponadpodstawowych,
ktérych ciezar utrzymania
ponosza wlasnie miasta cen-
tralne, czesto dawne miasta
wojewoddzkie. Niezbedne s3
systemowe rozwiazania, kté-
re uwzglednia rzeczywiste ob-
szary funkcjonalne, codzien-
ne przeplywy mieszkancéw
i faktyczne koszty ustug pu-
blicznych.

Jezeli miasto utrzymuje in-
frastrukture, edukacje, trans-
port, kulture i ustugi, z ktérych
korzysta caly region, powin-
no otrzymywac finansowanie
adekwatne do tej roli. Inaczej
bedzie to oznaczalo ogranicze-
nie potencjatu inwestycyjnego
i obnizenie jakosci ustug pu-
blicznych.

cyzji o warunkach zabudowy.
Dotyczylo to zaréwno budyn-
kéw inwentarskich, budyn-
koéw gospodarczych, garazo-
wych, jak i silosow zbozowych.
Brak mozliwo$ci ustalenia ob-
szaru uzupelnienia zabudowy
iwydania decyzji o warunkach
zabudowy moze prowadzi¢ do
trudnosci w realizacji nowych
inwestycji, a takze - przez te
procedury - do probleméw
z pozyskiwaniem Srodkow ze-
wnetrznych na inwestycje stu-
Z3ce rozwojowi gospodarstw.
Ponadto nowe przepisy nie
pozwalajg na budowe obiek-
téw stuzacych produkgji rol-
nej na terenach przeznaczo-

nych w planach ogélnych pod
rolnictwo (strefy otwarte).
Obawy z tym zwigzane przed-
stawilo juz Ogélnopolskie Po-
rozumienie Organizacji Po-
zarzgdowych w stanowisku
Z 7 arca 2025 r. w sprawie
wplywu reformy planowania
przestrzennego na zadania
gmin w zakresie wydawania
warunkéw zabudowy i zwia-
zanych z tym problemoéw.

Nie wiadomo,
jak udowodnic

Pracujac nad strategia roz-
woju gminy Powidz, staramy
sie skorzystaé z mozliwosci,
jaka jest wskazanie zwiekszo-
nych potrzeb na nowe tereny
mieszkaniowe. Jednak w prze-
pisach nie przewidziano me-
todologii, zgodnie z ktéra
nalezy udowodni¢ istnienie
wiekszych potrzeb mieszka-
niowych. Nie jeste$my wiec
w stanie okre$lié, czy ta pré-
ba sie uda, a mieszkancy na-
szej gminy, a takze te osoby,
ktoére chca w niej zamieszkacd,
beda przez kolejne miesigce
funkcjonowaé w stanie nie-
pewnosci. ©®

Przedstawiony w artykule
problem stanowi tresé apelu
Rady Gminy Powidz z 19 lutego
2026 r. w sprawie pilnego podjecia
dziatan w celu zapewnienia
wiadztwa planistycznego gminy
w zakresie wyznaczenia terenéw
pod zabudowe mieszkaniowg,
skierowanego do: prezesa Rady
Ministréw, ministra finanséw

i gospodarki, ministra rolnictwa

i rozwoju wsi, Komisji Samorzadu
Terytorialnego i Polityki
Regionalnej Sejmu RP.

Legnica

Jesli chcemy, aby miasta
centralne nadal sie rozwi-
jaty i stuzyly nie tylko swo-
im mieszkarnicom, lecz takze
calym obszarom funkcjonal-
nym, musimy przesta¢ uda-

wagd, ze granice administra-
cyjne dzielg zycie ludzi. Ono
juz dawno przekroczylo te
granice. Teraz powinien za
tym nadazy¢ system finan-
sowania samorzadéw. ©O®
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MIASTO CIECHANOW

Energia zaczyna sie lokalnie.
Samorzady nie moga czekac na panstwo

Kiedy rozmawiam z mieszkancami o przyszlosci, coraz czesciej pada jed-
no slowo: bezpieczenstwo. Dzi$ oznacza ono nie tylko dobrej jakosci dro-
gi, nowoczesng edukacje, silne wojsko czy szczelna granice. Oznacza takze
energie - jej dostepnos¢, cene i niezaleznos¢ od czynnikéw, na ktére nie
mamy wplywu. Wlasnie dlatego samorzady w calej Polsce, takze Ciecha-
noéw, przestaly czekad. Nie czekamy na idealne przepisy. Nie czekamy na
decyzje, ktore zapadaj3a zbyt wolno albo wcale, Dzialamy tu i teraz, bo za
lokalne bezpieczenistwo odpowiadamy bezposrednio przed mieszkancami.

W ostatnich latach zrobiliSmy w Ciechanowie
bardzo duzo, by uniezaleznic sie energetycznie.
Uruchomili§émy miejska farme fotowoltaiczna.
Wzmocnili§my system cieptowniczy dwoma
nowoczesnymi kotlami na biomase, redukujac
udziat wegla w produkgji ciepla i tym samym od-
chodzac od placenia za kosztowne uprawnienia
do emisji CO2. Wytwarzamy energie elektrycz-
na w kogeneracji na lokalne potrzeby. Rozwija-
my magazyny energii - zaré6wno w budynkach
publicznych, jak i u mieszkaricéw, bo wczesniej
szeroko instalowaliSmy panele fotowoltaiczne.
To nie s3 dzialania na pokaz. To konkretne in-
westycje, ktore juz dzi§ wplywaja na stabilnosé
dostaw i koszty energii.

Szczeg6lne znaczenie ma dla nas Ciechanow-
ski Klaster Energii. Klaster zarejestrowany w Pol-
sce przez URE pod numerem 1. To projekt, ktdry
pokazuje, ze samorzad, sp6tki komunalne i part-
nerzy prywatni moga wspélnie budowa¢ lokalny
system energetyczny. System, w ktdrym ener-
gia produkowana na miejscu w coraz wiekszym
stopniu pozostaje zuzyta na miejscu. System bar-
dziej odporny na wahania cen i zawirowania na
rynku. Ogromna role odgrywa tu Elektrocieptow-
nia Ciechanéw. To dzieki jej konsekwentnej mo-
dernizacji mozemy dzi§ mowic o realnej trans-
formacji, a nie tylko o planach. To tam zapadaja
decyzje, ktore przekladajg sie na bezpieczenstwo
mieszkancéw oraz ich portfele.

I w tym miejscu dochodzimy do problemu,
o ktérym samorzady moéwig coraz glosniej. Pani-
stwo deklaruje wsparcie dla lokalnej energety-
ki, ale w praktyce to wsparcie czesto pozosta-
je na plaszczyzZnie stéw. Najlepszym przykia-
dem jest brak notyfikacji Komisji Europejskiej
dla znowelizowanych przepiséw o odnawial-
nych Zzrédlach energii. Mijaja kolejne miesigce,
a kluczowe rozwigzania - w tym mechanizmy
wsparcia dla klastréw i spétdzielni - nie moga
wejs¢ w zycie. Przez co korzysci finansowe dla
uczestnikow wspélpracy energetycznej s3 na
razie w sferze abstrakgcji.

Trudno nie zadaé pytania: dlaczego? Widzie-
liSmy przeciez sytuacje, w ktérych rzad potrafit
dzialaé szybko i skutecznie, gdy naprawde mu
zalezalo. Tym razem tej determinacji nie wi-
da¢. A przeciez kazdy miesigc zwloki to realna
strata dla lokalnych inicjatyw. Mozna odnie$¢
wrazenie, ze problem lezy glebiej. Rozwoj lokal-
nej energetyki oznacza mniejszg zalezno$¢ od
duzych, panstwowych spétek. To z kolei ozna-
cza mniejsze wplywy i nizsze dywidendy dla
budzetu panistwa. Ale czy naprawde to powin-

no by¢ wazniejsze niz bezpieczenistwo energe-
tyczne mieszkancow?

W wielu krajach Unii Europejskiej wsparcie
dla lokalnych wspélnot energetycznych funk-
cjonuje w bardziej rozwinietej formie - z moz-
liwos$cia lokalnego bilansowania energii czy ko-
rzystniejszych zasad rozliczen. Unijne przepi-
sy daja panistwom czlonkowskim ramy do ich
wdrozenia, ale to od krajowych regulacji zalezy,
czy rzeczywiscie stang sie one realnym narze-
dziem wsparcia. W Polsce ten system wcigz nie
osiggnat pelnej dojrzatosci, co ogranicza poten-
cjat Klastréw i spétdzielni.

Brak spéjnej polityki pafistwa

W dodatku w debacie publicznej pojawiaja sie
wypowiedzi, ktére podwazajg sens calej transfor-
macji energetycznej - wystarczy przypomnieé
okre$lenie ,,0zesroze”. Jesli takie stowa padaja
z ust politykow aspirujacych do najwazniejszych
funkcji w panstwie, trudno oczekiwaé powaz-
nego traktowania wyzwan, przed ktérymi stoi
dzi$ energetyka. A wydawatloby sie, Ze powin-
ny by¢ obszary polityk publicznych, ktére nas
wszystkich 13cza.

Podobnych przykladéw jest wiecej. W wielu
gminach wciaz funkcjonuje anachroniczny sys-

tem wiasnosci infrastruktury oswietleniowej.
Samorzad placi za energie, ale nie zawsze jest
wiascicielem lamp. W efekcie tam, gdzie moze-
my decydowac¢ - inwestujemy i modernizujemy.
W Ciechanowie w tym roku zakonczymy wy-
miane lamp na energooszczedne wszedzie tam,
gdzie to miasto jest wlascicielem infrastruktu-
ry. Ale obok tych nowoczesnych instalacji nadal
beda funkcjonowac stare, energochtonne oprawy
nalezace do spdtek energetycznych. Tu pojawia
sie zasadniczy problem - gmina ptaci rachunki
za energie, ale nie ma wplywu na tempo moder-
nizacji nieswojego majatku. To sytuacja, ktéra
z punktu widzenia efektywnosci energetycz-
nej po prostu nie ma sensu. Bez systemowych
zmian - chocby uporzadkowania kwestii wlasno-
§ci - wiele samorzadéw nadal bedzie funkcjono-
waé w tym dualnym, nieefektywnym ukladzie.

Warto tez dodag, ze brak spojnej polityki pan-
stwa w tym obszarze oslabia nie tylko inwestycje,
ale tez zaufanie do dlugoterminowych progra-
mow publicznych. Samorzady nie moga plano-
wa¢ transformacji w horyzoncie jednej kadencji
rzadu - potrzebuja stabilnych regut gry na lata.
Bez tego kazda inwestycja staje sie obarczona
wiekszym ryzykiem, a tempo zmian niepotrzeb-
nie spowalnia. Pojawiaja sie przy tym dodatko-
we sprzeczno$ci w polityce energetycznej pol-
skiego parnistwa - z jednej strony biomasa jest
wskazywana jako jedno z paliw wspierajacych
odejscie od wegla i element finansowanych pu-
blicznie inwestycji w cieptownictwie, z drugiej
w samym rzgdzie (Ministerstwo Klimatu) po-
jawia sie projekt ustawy (UC 106) ograniczajacy
jej dostepnos$c. Tego typu rozbieznosci miedzy
kierunkami wsparcia a potencjalnymi ograni-
czeniami regulacyjnymi wprowadzajg niepew-
nos¢, ktéra bezposrednio uderza w projekty re-
alizowane przez samorzady i spétki komunalne.

Nie pisze tego, by krytykowac¢ dla samej kryty-
ki. Pisze, bo widze, jak ogromny potencjat maja
polskie samorzady. Mamy wiedze, doswiadcze-
nie i determinacje. Potrafimy realizowaé pro-
jekty, ktore jeszcze kilka lat temu wydawaty sie
ambitnymi planami. Potrzebujemy jednak part-
nerstwa. Potrzebujemy panstwa, ktére nie tyl-
ko méwi o transformacji energetycznej, ale re-
alnie ja wspiera. Bo dzi$ to samorzady s3 czesto
na pierwszej linii tej zmiany.

Ijedno jest pewne: niezalezno$¢ energetycz-
na Polski nie powstanie wylacznie w Warszawie.
Ona powstaje w takich miastach jak Ciechanéw
- krok po kroku, inwestycja po inwestycji. Warto
wreszcie to dostrzec.

Krzysztof Kosifski
Prezydent

Miasta Ciechanéw
Wiceprezes

Zwigzku Miast Polskich
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Podzial gminy. Nowy art. 4eb ustawy o samorzadzie
gminnym w praktyce sie nie sprawdzil

Gmina Supras$l jest przykladem, ktory pokazuje, jak niekorzystne dla obu zainteresowanych stron nastepstwa moze mieé
podzial gminy. Przez nieprecyzyjne przepisy konsekwencje moga sie ciagna¢ latami

DR RADOSEAW
DOBROWOLSKI

burmistrz Suprasla

Supraslu dkona-
no bardzo gle-
bokiej ingeren-
cji w strukture
wspoélnoty sa-
morzadowej. W nowej, wydzielo-
nej z Suprasla gminie Grabéwka
pozostalo ok. 11 tys. mieszkan-
céw i 70 proc. wszystkich do-
chodéw, natomiast w okrojonej
gminie Suprasl - 6,4 tys. miesz-
kancoéw i ok. 30 proc. dotychcza-
sowych wplywoéw finansowych.
Decyzja dotyczaca podziatu
gminy Suprasl na gmine Gra-
béwka i pozostaly obszar sta-
rej gminy z siedziba w uzdro-
wiskowym miescie Suprasl
zapadla w drodze rozporza-
dzenia Rady Ministréw z 1 paz-
dziernika 2024 r. Jako pierwsi
albo jedni z pierwszych mieli-
$§my sposobnos$¢ sprawdzenia
w praktyce dzialania przepi-
su wprowadzonego niedlu-
go wczesniej do ustawy o sa-
morzadzie gminnym. Chodzi
o0 art. 4eb, ktéry reguluje na-
stepstwo prawne w przypadku
zmiany granic gminy.

Przepis spowodowatl
problem

Ustep pierwszy tego przepisu
stanowi: ,,W przypadku zmiany
granic gmin polegajacej na wy-
I3czeniu czesci obszaru gminy
ijego wilaczeniu do sasiedniej
gminy, gmina, do ktérej zostal
wlaczony ten obszar, wstepuje
we wszystkie prawa i obowigzki
gminy na tym obszarze, w tym
prawa i obowigzki wynikajace
z zezwolen, koncesji oraz innych
aktéw administracyjnych”. Re-
gulacja ta miata utatwié¢ gmi-
nom radzenie sobie w nowej
sytuacji. Jednak to rozwigzanie
prawne ze wzgledu na swoja

niewystarczajaca precyzje, a na-
wet sprzecznos¢ z innymi prze-
pisami jest Zrédlem problemoéw.

Przepis art. 4eb dotyczy
przejscia praw cywilnopraw-
nych, ale czy takze praw wila-
snosci i szerzej - dotyczacych
mienia? Przeciez je$li chodzi
0 mienie gminy, mamy od-
rebna regulacje w art. 44 pkt 2
ustawy o samorzadzie gmin-
nym. Zgodnie z nig przeniesie-
nie mienia wymaga zawarcia
porozumienia przez gminy
albo wydania decyzji admini-
stracyjnej przez prezesa Rady
Ministréow (w przypadku braku
porozumienia gmin), na mocy
ktorej przenosi sie mienie na
nowo powstala gmine.

Mozna wiec zada¢ pytanie,
czy mienie gminy w zwigz-
ku ze zmiang administracyj-
n3 granic przechodzi do nowej
gminy z mocy prawa w trybie
art. 4eb, czy w trybie art. 44
pkt 2, w ktérym wymagane
jest os§wiadczenie woli przeno-
szacego wlasno$c i inne pra-
wa majatkowe.

Ta sprzecznos¢ przepiséow
spowodowala w Supraslu nie-
male zamieszanie. Jeszcze
przed podzialem gminy rzado-
wa pelnomocniczka ds. utwo-
rzenia nowej gminy Grabow-
ka Ewa Bonczak-Kucharczyk
zaproponowala pewien kom-
promis. Mial on polegaé na
przekazaniu gminie Grabéw-
ka wszystkich nieruchomosci,
ktdre znajdg sie w jej granicach
od 1 stycznia 2025 1., oraz jed-
noczesnym przejeciu przez
nia czesci zobowigzan kredy-
towych, ktére nalezaty do gmi-
ny Suprasl. Przejecie i podzial
dlugéw mialy sie opierac na
proporcjach potencjatu eko-
nomicznego i ludnosciowego
obu gmin po podziale.

Sprawa kredytéw zostala roz-
wigzana bardzo sprawnie przez
ustanowienie Kkilku cesji kre-
dytowych z przedstawiciela-
mi bankéw. Gdyby nie porozu-

mienie co do kredytéw, to gmi-
na Suprasl po podziale miataby
50 mln dlugu, co stanowitoby
85 proc. zadluzenia w stosunku
do jej dochodéw. Taka gmina,
zwlaszcza ze mato dochodowa,
w praktyce nie moglaby istniec.

W wyniku cesji kredytéw
na gmine Grabéwka zadluze-
nie gminy Suprasl na poczat-
ku 2025 r. spadlo do 20 mln zl.
W zamian za ich dokonanie
gmina Suprasl zgodzila sie
na zaproponowang przez pa-
nia pelnomocnik - urzednika
majacego peinie wladzy w Gra-
béwece (reprezentujacego rade
i wéjta jednoczes$nie) - aby
przenie$¢ na rzecz Grabow-
ki mienie. Zastosowany miat
by¢ art. 4eb. Hotdowano zato-
zeniom, wedle ktérych mienie
gminy Suprasl miato przejs¢ na
nowa gmine Grabéwka z dniem
podzialu administracyjnego.
Czynno$¢ notarialna miata tyl-
ko potwierdzi¢ ten fakt.

Do podpisania aktu w takiej
wilasnie formule doszlo w War-
szawie 23 stycznia 2025 r. w kan-
celarii notarialnej, na wyraz-
ne zyczenie pani pelnomoc-
nik gminy Grabéwka oraz przy
aprobacie notariusza. Prawni-
cy gminy Suprasl podchodzili
do tego rozwigzania sceptycz-
nie - jak sie okazalo, stusznie
- jednak bylta to czynnos¢ nie-
jako wigzana. Gléwnym naszym
celem bylo przekazanie nowej
gminie kredytéw, natomiast ry-
zyKko interpretacyjne skutecz-
nego przeniesienia wlasno$ci
mienia, w tym nieruchomosci
o lacznej powierzchni 6464,42
ha, stanowilo wiekszy problem
dla gminy Grabéwka.

Gmina bez ziemi

Na przelomie lat 2025/2026
okazalo sie, ze sady rejestrowe
(wydzialy ksiag wieczystych)
odmawiajg wpiséw nierucho-
moSci przekazanych aktem
notarialnym na rzecz gminy
Grabéwka. Powziely powaz-

na watpliwo$é, czy czynnosé
prawna przekazania mienia
byla skuteczna. Na tym tle za-
wigzat sie spor sgdowy, ktory
bedzie musial rozstrzygnaé
Sad Okregowy w Bialymstoku.

Moze sie okazaé, ze gmina
Suprasl ma w dalszym cia-
gu niemal 6,5 tys. ha grun-
téw, ktore obecnie s3 potozo-
ne na terenie gminy Grabéwka
- zabudowanych instytucjami
gminnymi, cmentarzami, dro-
gami, placami, dziatkami prze-
znaczonymi na budownictwo
jednorodzinne itp. Bedzie trze-
ba w zwigzku z tym ponow-
nie podpisa¢ porozumienie
z gming Grabéwka, aby mogta
z tych nieruchomosci legalnie
korzystaé. Gmina ,,bez ziemi”
nie mogtaby normalnie funk-
cjonowad, przeprowadzac in-
westycji, organizowac¢ ruchu
ulicznego, prowadzi¢ gospo-
darki nieruchomos$ciami czy
swobodnie korzystac z jakich-
kolwiek nieruchomosci.

Inna kwestia do rozwigzania
beda podatKi i oplaty, ktére be-
dzie trzeba uisci¢ na rzecz gmi-
ny Grabéwka oraz powigzac je
z odplatna forma korzystania
z tych nieruchomosci przez Gra-
béwke. Nie chodzi o to, aby gmi-
na Supras$l zarabiala na szko-
dzie wynikajacej z opisanych
wad prawnych, ale aby okrojo-
na z dochodéw i o wiele mniej-
sza oraz skrajnie oslabiona przez
obecny rzad gmina Suprasl nie
byla ponownie poszkodowana.
Przekazanie gminie Grabéw-
ka wiekszos$ci nieruchomosci,
ktére stuza do wykonywania jej
zadan wilasnych, jest pewne, lo-
giczne i nieuniknione (zwlasz-
cza ze brak porozumienia uru-
chomilby dzialania rzadu zgod-
nie z art. 44 pkt 2). Jednoczes$nie
nieuniknione bedzie wejscie
w spor odnosnie do innych ak-
tywow gminy Suprasl lezacych
w nowej gminie Grabéwka.

Ta sytuacja obrazuje manka-
menty samorzadowego ustroju

naszego panstwa. Wydaje sie
konieczne naprawienie przez
ustawodawce przepiséw w za-
kresie przeniesienia wtasnosci
skladnikéw majgtkowych do
nowo tworzonych gmin, Prze-
pis art. 4eb w ogdlnym zary-
sie jest pozadany, jednak nie
powinien staé w sprzecznos$ci
z innymi przepisami ustawy,
takimi jak art. 44 dotyczacy
mienia komunalnego.

Zobowigzania finansowe
tez trzeba uregulowac

Szczegbélowego unormowania
W ustawie o samorzadzie wy-
maga tez sprawa podziahu zo-
bowigzan finansowych - kre-
dytéw zaciaganych przed po-
dzialem gminy. Brak takich
unormowan moze spowodo-
wacé zapa$é, a nawet upadek
finansowy wielu samorza-
déw dotknietych polityczng
rozgrywka albo innym chciej-
stwem intereséw rzadzacych
(dzialajacych bez zgody suwe-
rena gminy). Czy taka gmina
moglaby liczy¢ na pomoc rz3-
du wedle zasady pomocniczo-
§ci? Wszedzie tam, gdzie w gre
wchodzi polityka, nie mozna
by¢é pewnym rozsadku, altru-
izmu czy innych - wydawato-
by sie - logicznych i zdrowo-
rozsagdkowych rozwigzan.

Los stabszej finansowo i lud-
nosciowo gminy, takiej jak
obecnie uzdrowiskowy Su-
prasl, nie moze by¢ zalezny
wylacznie od woli urzednika
wyznaczonego przez prezesa
Rady Ministréw. W naszym
przypadku pani pelnomocnik
swoimi decyzjami, ktére ba-
zowaly na zdrowym rozsadku,
wypracowala ze mng i z mo-
imi stuzbami sprawiedliwy po-
dziat zobowigzan finansowych.
1 gdyby nie zgrzyt przepisow,
na pewno byloby nam tatwiej.
Tymczasem Suprasl i Grabow-
ka jeszcze na dlugie lata beda
paradoksalnie zwigzane nie-
precyzyjnoscia art. 4eb. ©®
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Obecnosc regionow w Brukseli to koniecznosc, nie wybor

To regiony coraz czeSciej decydujg o tym, jak w praktyce wyglada europejska polityka. Bruksela przestala by¢ miejscem
symbolicznej obecnosci - stala sie przestrzenig realnej gry o pieniadze, regulacje i przyszlos¢ lokalnych spotecznosci

CALBECKI

marszatek
N wojewodztwa
kujawsko-pomorskiego

rzy tworzeniu kluczo-
wych polityk, takich
jak polityka spéjnosci
czy wspélna polityka
rolna, Parlament Eu-
ropejski, Komisja Europejska
i Rada musza sie wstuchiwac
w glos regionéw - m.in. przez
Europejski Komitet Regionéw.
To wiasnie tam, jako przedsta-
wiciel wojewddztwa kujawsko-
-pomorskiego, kieruje dzis pra-
cami Komisji Zasoboéw Natu-
ralnych, Dla naszego regionu
to ogromne wyrdznienie, ale
przede wszystkim dowdd, ze
aktywne i skuteczne samo-
rzady mogg realnie wplywacé
na ksztalt unijnych regulacji.
W rozmowach z europarla-
mentarzystami i komisarza-
mi konsekwentnie podkreslam
role regionow, zwlaszcza w re-

alizacji celéw polityki spdjno-
$ci, w budowaniu regionalnych
strategii bezpieczenistwa zyw-
nos$ciowego, ksztaltowaniu
wieloletnich ram finansowych
UE oraz przeciwdzialaniu de-
ficytowi wody.

W tym roku spotkalem sie
z postami do Parlamentu Euro-
pejskiego w sprawie przyszto-
$ci polityki sp6jnosci i wspol-
nej polityki rolnej w wielo-
letnich ramach finansowych
2028-2034, a takze z kluczowy-
mi dla nas unijnymi komisa-
rzami, m.in. z Raffaelem Fit-
to, odpowiedzialnym za poli-
tyke sp6jnosci, reformy, rozwoj
regionalny i miasta, z komisa-
rzem Christophem Hansenem,
odpowiedzialnym za polityke
rolng i rozwdj wsi, a takze z wi-
ceprzewodniczacym Stépha-
nem Séjourné. Tematy? Wspar-
cie dla lokalnych producentdw,
promocja zywnosci sezonowej,
przyszlosc rolnictwa. Dla re-
gionu takiego jak Kujawsko-
-Pomorskie to kwestie funda-
mentalne,

Posiedzenie grupy sterujgcej w Komitecie Regiondw, Bruksela, grudzier 2025

Dzi$§ marszatek wojewo6dz-
twa nie moze by¢ jedynie
administratorem funduszy.
Musi by¢ negocjatorem, part-
nerem, a czasem takze dy-
plomata. Powinien sprawnie
poruszac sie w realiach unij-
nych, méwic jezykiem Bruk-
seli, nie tracac jednak z pola
widzenia interes6w swojego
regionu. W przeciwnym ra-
zie decyzje zapadna bez na-
szego udziatlu,

Zmienia sie tez rola regio-
nalnych biur w Brukseli. Na-
sze przedstawicielstwo nie jest
juz wizytowka, lecz narzedziem
zdobywania informacji, budo-
wania sojuszy, inicjowania pro-
jektow. Przechodzimy od bier-
nego korzystania z funduszy
do aktywnego konkurowania
o wplywy. Kujawsko-Pomorskie
wpisuje sie tym samym w trend
zachodniego zarzadzania re-
gionem, wzmacniajac swoja

fot. Tomasz Czachorowski dla UMWKP

podmiotowo$¢ i efektywnie
uczestniczac w systemie wie-
lopoziomowego zarzadzania.

To zasadnicza zmiana. Re-
giony, ktére s3 obecne i aktyw-
ne, wspottworza polityki euro-
pejskie. Te, ktére ograniczajg
sie do obserwacji - skazane sg
na dostosowywanie sie do cu-
dzych decyzji. R6znica? Tem-
po rozwoju.

Doswiadczenia Kujawsko-
-Pomorskiego pokazuja, ze
mozna gra¢ w tej lidze sku-
tecznie. Konsekwencja, jasno
okreslone priorytety i aktyw-
no$¢ w takich instytucjach, jak
Komitet Regionow, przeklada-
ja sie na realne decyzje. To juz
nie jest polityka po Srodki. To
polityka po wplyw.

A dla Polski stawka jest wy-
soka. W $wiecie rosnacej kon-
kurencji o fundusze i znacze-
nie to wlasnie aktywnosc¢ re-
gionéw moze zdecydowad,
kto przyspieszy, a kto zostanie
w tyle. W Brukseli nie wystar-
czy by¢ beneficjentem. Trzeba
by¢ graczem. ©®

Nowy model funduszy unijnych. Samorzady wchodza w bardziej wymagajaca epoke

Coraz wyrazniej wida¢, ze dotychczasowy model finansowania, oparty na szeroko dostepnych dotacjach z UE, ulega istotnej
zmianie, Nie oznacza to korica europejskiego wsparcia dla samorzadéw, lecz jego transformacje

KRZYSZTOF
HARMACINSKI

wojt gminy ltawa

owy model stawia

przed gminami

i miastami znacz-

nie wyzsze wyma-

gania, jednocze-
$nie zmieniajac sposéb my-
§lenia o rozwoju lokalnym.
Dotychczasowy system fi-
nansowania w duzej mie-
rze opieratl sie na wspieraniu
inwestycji infrastruktural-
nych, ktére pozwalaty nad-
rabia¢ wieloletnie zalegtosci
rozwojowe.

Nowe priorytety polityki
spojnosci
W nowym podej$ciu coraz
wieksze znaczenie majg pro-
jekty o charakterze komplek-
sowym, wpisujace sie w diugo-
falowe strategie rozwoju. Pre-
ferowane s3 inicjatywy, ktére
1acza rézne obszary polityk
publicznych (np. infrastruk-
tura, Srodowisko, cyfryzacja),
przynosza mierzalne efekty
spoteczne i gospodarcze, wpi-
suja sie w cele transformacji
klimatycznej i energetycznej
oraz wzmacniaja odpornos¢
na kryzysy. W praktyce ozna-
cza to odejscie od finansowa-
nia pojedynczych inwestycji
na rzecz projektéw zintegro-
wanych, wymagajacych bar-
dziej zaawansowanego przy-
gotowania.

W centrum uwagi UE znaj-
duja sie obecnie:

= transformacja energetyczna
i efektywnos¢ energetyczna,

= adaptacja do zmian klimatu

(w tym gospodarka wodna),
= transport niskoemisyjny,

m cyfryzacja i innowacje,

= mieszKkalnictwo i jako$¢ zy-
cia,

» bezpieczenstwo i odpornosé
systemow lokalnych.
Oznacza to, ze dostep do

§rodkéw bedzie w wiekszym

stopniu uzalezniony od zgod-

nosci projektéw z tymi obsza-
rami. Inwestycje tradycyjne,
niepowigzane z nowymi ce-
lami, mogg mie¢ ograniczone
szanse na uzyskanie wsparcia.

W nowym modelu finanso-
wania roénie znaczenie kon-
kurencyjnosci. Samorzady nie
tylko aplikuja o $rodki, lecz
takze konkuruja miedzy soba
o ich przyznanie. Kluczowe
znaczenie zyskuja: jako$¢ przy-
gotowania projektow, zdolnosé
do wykazania ich wplywu na
rozwdéj lokalny, dos§wiadcze-
nie instytucjonalne i spdjnosc
z dokumentami strategiczny-
mi. Wigksze jednostki samo-
rzadowe, dysponujace wiek-
szymi zasobami kadrowymi
iorganizacyjnymi, moga wiec
mieé uprzywilejowang pozy-
cje. Dla mniejszych gmin ro-
$nie znaczenie wspoélpracy
miedzy jednostkami oraz bu-
dowania kompetencji admini-
stracyjnych.

Istotng zmiana jest rtéwniez
ewolucja narzedzi finanso-
wych. Obok klasycznych dota-
¢ji coraz wieksza role odgrywa-
ja instrumenty zwrotne, takie
jak pozyczki czy finansowa-
nie mieszane. Takie podejscie

zwieksza efektywnos$¢ wyko-
rzystania Srodkow, umozliwia
wielokrotne ich wykorzystanie
i sprzyja angazowaniu kapita-
Tu prywatnego. Z perspektywy
samorzadéw oznacza to jednak
konieczno$¢ bardziej zaawan-
sowanego zarzadzania finan-
sami oraz uwzgledniania dlu-
goterminowych konsekwencji
inwestycji, w tym zdolnos$ci do
ich utrzymania i ewentualnej
splaty zobowigzan.

Z jednostki koncentrujacej sie
na realizacji inwestycji finan-
sowanych z dotacji samorzad
przeksztalca sie w podmiot za-
1z3dzajacy rozwojem w sposob
bardziej zlozony i wielowymia-
rowy. Oznacza to koniecznosc¢
integrowania réznych Zrodet fi-
nansowania, budowania part-
nerstw (w tym publiczno-pry-
watnych), prowadzenia polityki
rozwojowej opartej na danych
ianalizach oraz dlugotermino-
wego planowania inwestycji.

Konczy sie etap, w ktérym
dostep do funduszy europej-
skich byl gtéwnie kwestig
sprawnosci aplikacyjnej. Roz-
poczyna sie taki, w ktérym
kluczowe znaczenie ma zdol-
nos$¢ do strategicznego mysle-
nia i skutecznego zarzadza-
nia rozwojem.

Warto zrobi¢ analize

Dlatego warto przemysSleé
i opracowac strategie adaptacji
dla gminy, tzn. zrobi¢ twardy
audyt zdolnosci urzedu. Gmi-
na powinna zacza¢ od uczciwej
diagnozy: ilu ma ludzi od pro-
jektéw, jakie majg kompeten-
cje, jak wyglada proces przy-
gotowania inwestycji, gdzie

sa waskie gardla, jakie projek-
ty koncza sie sukcesem, a gdzie
urzad przegrywa na etapie pla-
nowania lub rozliczania.

Zamiast reagowaé na ko-
lejne nabory, gmina powin-
na przygotowac wiasny port-
fel projektéw inwestycyjnych
na trzy do pieciu lat, z podzia-
lem na projekty gotowe, pro-
jekty do dopracowania i pro-
jekty warunkowe. Musi by¢ ja-
sne, ktére z nich odpowiadajg
na priorytety UE: energia, kli-
mat, mieszkalnictwo, odpor-
nos¢, cyfryzacja, konkurencyj-
nos¢.

Kazdy duzy projekt powi-
nien mie¢ nie tylko kosztorys,
lecz takze logiczny model re-
zultatu: co zmieni, dla kogo,
w jakim czasie i po czym be-
dzie to widaé. Komisja przesu-
wa polityke sp6jnosci w strone
skutecznosci i dopasowania do
nowych wyzwan; to wymusza
mocniejsze myslenie o rezul-
tatach, a nie tylko o absorpcji
Srodkéw. Celem powinno by¢
przejscie od myslenia: ,,czy jest
konkurs?” do: ,,jak sfinansowaé
ten cel z kilku Zrédel?”.

Mate JST moga ograniczac
wlasne stabosci, t1aczac sily
z sasiadami: wspélne projek-
ty energetyczne, odpadowe,
wodne, transportowe czy cy-
frowe zwiekszaja skale, popra-
wiaja oplacalnosé i utatwiajg
spelnienie bardziej ztozonych
kryteriow. Takie podejscie jest
spojne z kierunkiem UE, kt6-
ra coraz czesciej premiuje roz-
wigzania zintegrowane i tery-
torialne.

Nalezy miec¢ na uwadze in-
strumenty zwrotne i partner-

stwa prywatne. Nie chodzi o to,
by kazda gmina od razu wcho-
dzita w PPP, ale by umiata roz-
réznié, ktére projekty nadaja
sie do klasycznej dotacji, ktére
do pozyczki, a ktore do mode-
lu mieszanego. Komisja wska-
zuje, ze instrumenty finanso-
we s3 szczegblnie przydatne
tam, gdzie inwestycja generu-
je przychdd lub oszczednos$ci
kosztowe. W nowym systemie
wazne staje sie nie tylko ,,co fi-
nansuje UE”, ale tez przez jaki
kanal, na jakich warunkach
iz jakim harmonogramem.

Gmina powinna prowadzié
staly przeglad Zrédel: progra-
mow krajowych, regionalnych,
instrumentoéw bezposrednich
i partnerstw. Polski rzad juz
pracuje nad nowymi rama-
mi 2028-2034, wiec JST, kt6-
re zaczng przygotowania do-
piero po ich ogloszeniu, moga
zwyczajnie spéznic sie na start.
Warto tez pamietaé o lepszym
dopasowaniu projektéow do
potrzeb lokalnych, co zwiek-
szy ich trwalo$¢ i sens ekono-
miczny. OECD oraz Komisja
podkreslajg znaczenie lepsze-
go dostosowania wydatkéw do
potrzeb obywateli i terytoriow.
W czasach wiekszej konkuren-
cji o Srodki projekt zakorzenio-
ny lokalnie ma wieksza war-
tos¢ strategiczna.

Najblizsze lata pokaza, czy
samorzady zdolaja przejs¢ od
modelu rozwoju dotacyjne-
go do bardziej samodzielnego
i zrbwnowazonego systemu
finansowania. Bez strategicz-
nych zmian cze$¢ gmin moze
sie znaleZ¢ na marginesie roz-
woju. ©®
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Samorzadom potrzebna
systemowa zmiana
w sprawie wynagrodzen

MACIE)

prezydent
Legnicy

sprawnosci sa-

morzadu naj-

czesciej mowi

sie przez pry-

zmat efektéw:
zrealizowanych inwestycji,
pozyskanych srodkow, obshu-
zonych mieszkanicow. Rza-
dziej méwi sie o ludziach,
ktérzy za tym stoja: o ich od-
powiedzialnosci i pracy wy-
konywanej pod presja termi-
néw. Tymczasem bez kom-
petentnych urzednikéw nie
ma sprawnego miasta. Nie
ma dobrze przygotowanych
przetargdw, pozyskanych do-
tacji, wydanych decyzji, ob-
stuzonych mieszkancéow.
Dlatego problem wynagro-
dzen w administracji samo-
rzadowej nie jest wylacznie
sprawa relacji pracodawca-
pracownik. To kwestia jako-
$ci dzialania panistwa na po-
ziomie lokalnym.

Przez lata wynagrodze-
nia w urzedach pozostawaty
w tyle za zmianami na rynku
pracy. Szczegodlnie widoczne
stato sie to w poréwnaniu
z dynamicznie rosnaca placa
minimalna. Jeszcze w 2024 I.
najnizsze wynagrodzenie za-
sadnicze pracownika samo-
rzadowego wynosilo 4 tys. zi,
podczas gdy ustawowa placa
minimalna byla wyzsza. Do-
piero od 1 stycznia 2025 1. do-
szlo do formalnego wyréw-
nania tych poziomoéw.

To jednak nie rozwigza-
1o problemu. W wielu przy-
padkach wrecz go pogtebi-
o, poniewaz doprowadzito
do splaszczenia struktury
wynagrodzen. Pracownicy
z wieloletnim doswiadcze-
niem, wysokimi kwalifika-
cjami i duza odpowiedzialno-
$cig zaczeli zarabia¢ niewiele
wiecej niz osoby rozpoczyna-
jace prace na stanowiskach
o nizszych wymaganiach.
Trudno w takiej sytuacji
mowicé o motywacji i poczu-
ciu sprawiedliwosci,

Do tego doszia inflacja,
ktéra znaczaco obnizyla re-
alng warto$¢ wynagrodzen.
PodwyzKi, ktére dla budze-
tu miasta byly duzym obcig-
zeniem, z perspektywy pra-
cownika nie rekompenso-
waly wzrostu kosztéw zycia.
Skutki s3 coraz bardziej wi-
doczne: do§wiadczeni pra-
cownicy odchodza, a mtodzi
ludzie rzadziej widza w ad-
ministracji samorzadowej
atrakcyjne miejsce pracy.

Tymczasem samorzad
potrzebuje dzi$§ kompeten-
cji bardzo podobnych do
tych, ktérych szuka sektor
prywatny. Potrzebujemy
specjalistéw od finanséw,
prawa, inwestycji, cyfryza-
cji, projektéw europejskich,

ochrony $§rodowiska, komu-
nikacji spotecznej czy zamo-
wien publicznych. To praca
wymagajaca wiedzy, odpo-
wiedzialnosci, odpornosci na
presje i bardzo dobrej znajo-
moSci procedur.

Trudno jednak skutecz-
nie konkurowac o takie ka-
dry, gdy samorzady nie maja
pelnej swobody w ksztatto-
waniu polityki placowej. Wy-
nagrodzenia muszg sie mie-
$ci¢ w ramach przepisow, ale
przede wszystkim w mozli-
wosciach budzetowych mia-
sta. Dochody wlasne gmin
nie rosna w takim tempie
jak oczekiwania placowe
ikoszty funkcjonowania ad-
ministracji. Czesto oznacza
to konieczno$¢ dostosowania
najnizszych wynagrodzen
do ustawowego minimum
bez mozliwosci proporcjo-
nalnego podniesienia pensji
specjalistom i osobom z du-
zym do$wiadczeniem,

OczywiScie praca w sa-
morzadzie ma swoje atuty.
Daje stabilno$¢ zatrudnie-
nia, przewidywalno$¢, mozli-
wos¢ godzenia zycia zawodo-
wego z prywatnym. Dla wie-
lu 0s6b wazne jest takze to,
ze ich praca przeklada sie na
konkretne efekty: wyremon-
towang droge, dobrze przy-
gotowany projekt spoteczny.

Stabilno$¢ nie moze jed-
nak by¢ substytutem god-
nego wynagrodzenia. Satys-
fakcja z pracy publicznej jest
wazna, lecz nie zaplaci sie
nia rachunkéw. Dodatkowe
$wiadczenia, nagrody jubile-
uszowe czy dodatki stazowe
nie zastapia konkurencyjnej
pensji zasadniczej.

Wiele miast, w tym Le-
gnica, stoi przed wyzwa-
niem: jak utrzymac wysoki
poziom ustug publicznych,
skoro coraz trudniej konku-
rowac o specjalistéw z sek-
torem prywatnym. To szcze-
gllnie istotne w miastach
Srednich, ktére realizujg am-
bitne inwestycje, siegaja po
srodki europejskie, obstuguja
mieszkancow calego obszaru
funkcjonalnego i jednocze-
$nie mierza sie z presja de-
mograficzng oraz finansowa.

Potrzebujemy zmian sys-
temowych. Nie wystarczy
podnosi¢ ptace minimalng,
jesli za tym nie id3 $rodki po-
zwalajace zachowacd racjonal-
ne proporcje wynagrodzen.
Samorzady powinny mieé
wieksza elastyczno$¢ i real-
ne mozliwos$ci finansowe,
aby budowa¢ nowoczesne,
kompetentne zespoly.

Odrebna kwestia pozo-
staje spoteczne zrozumienie
koniecznosci takich podwy-
zek. Negatywny wizerunek
urzednika, utrwalany w wie-
Iu krzywdzacych przekazach,
nie ulatwia decyzji wioda-
rzom gmin. Tym bardziej po-
trzebne s3 rozwigzania syste-
mowe, wspoélne dla wszyst-
kich samorzadéw. o®
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Ekologiczne bomby wciaz tykaja

Wystepujacy w calej Polsce, w tym na Mazowszu, problem nielegalnych
skladowisk niebezpiecznych odpadow wciaz nie zostat rozwigzany. Nadal brakuje
systemowych rozwigzan w skali panistwa, ktére umozliwilyby uporanie sie z tym
zagrozeniem. Jesli to sie nie zmieni, konsekwencje moga by¢ bardzo powazne

ADAM STRUZIK
marszatek wojewddz-
twa mazowieckiego,

cztonek Europejskiego
Komitetu Regionéw

olska od wielu lat zmaga

sie z problemem niele-

galnych skladowisk od-

padow, w tym miejsc,

gdzie zostaly porzuco-
ne duze iloSci odpadéw niebez-
piecznych. W wielu przypadkach
sprawcy tego procederu sg zna-
ni, ale nie ponosza za to dotkli-
wej odpowiedzialnosci karnej i fi-
nansowej. Nie mozna tez wyegze-
kwowac¢ od nich usuniecia takich
skladowisk lub przynajmniej po-
krycia kosztéw likwidacji tych
miejsc, mimo ze tymi sprawami
zajmuje sie wiele panistwowych
instytucji, a 6w problem wyma-
ga pilnego rozwigzania.

Nielegalnie sktadowane odpa-
dy, szczeg6lnie te niebezpieczne,
bez odpowiedniego zabezpiecze-
nia, to tykajace bomby ekologicz-
ne grozace skazeniem wéd grun-
towych, pozarami, a nawet wybu-
chami. Tak jest np. w przypadku
nielegalnego skladowiska odpa-
déw niebezpiecznych w Wotlo-
minie, ktore powstato na gruncie
dzierzawionym od Skarbu Pan-
stwa.

Zrédiem tych probleméw jest
przede wszystkim che¢ szybkie-
go zysku. W rezultacie szukania
szybkiego zarobku powstat pro-
ceder obrotu odpadami, ktérych
wytworcy, chcac sie pozbyc ich
jak najtaniej, oddawali je w rece
posrednikéw i firm oferujacych
najnizsza cene za ich odebranie
iunieszkodliwienie, A ci, zamiast
w bezpieczny sposob zutylizowac
odpady, porzucali je w miejscach,
ktore nie s3 do takiego celu prze-
znaczone, np. w wyrobiskach,
tworzac w ten sposob ogromne
zagrozenie dla otoczenia.

Nieuzbrojony przepis

Trzeba przy tym dodag, ze wsroéd
wytworcow odpadéw niebez-
piecznych, ktérzy w taki sposéb
sie ich pozbywali, byly tez spotki
Skarbu Panstwa i duze firmy pry-
watne, Mimo Zze istnieje przepis,
zgodnie z kKtérym wytworcy ta-
kich odpadéw odpowiadaja za nie
az do ich ostatecznego uniesz-
kodliwienia, nie jest on jednak
uzbrojony w cze$¢ wykonawcza.
Brakuje narzedzi prawno-admi-
nistracyjnych, ktére umozliwity-
by jego egzekwowanie.

Druga przyczyna jest niekom-
petencja, beztroska i brak profe-
sjonalizmu pseudoprzedsiebior-
cow, ktorzy uwierzyli w latwy
zysk w branzy gospodarki odpa-
dami. Nie znajgc wyzwan, jakie
wigza sie z ta trudng dziatalno-
$cia, w wyniku zlych decyzji biz-
nesowych byli skazani na utrate
plynnosci finansowej i brak zdol-
nosci do zagospodarowania na-
gromadzonych odpadéw.

Jest jeszcze jeden powdd - tym
razem po stronie panistwa. Choé

w ostatnim czasie stychac o suk-
cesach stuzb rozbijajacych kolejne
mafie odpadowe, to trzeba przy-
znad, ze przez lata organy Sciga-
nia w tym zakresie w zasadzie nie
dzialaly. Natomiast obecne suk-
cesy nie oznaczaja jeszcze konica
problemu, bo ich nastepstwem s3
wieloletnie procesy sadowe, ktore
czesto koricza sie niezbyt surowy-
mi karami.

Zgodnie z art. 47 kodeksu kar-
nego w razie skazania sprawcy za
umyslne przestepstwo przeciwko
§rodowisku sad orzeka - a w wy-
padku skazania sprawcy za nie-
umyslne przestepstwo przeciwko
Srodowisku sad moze orzec - na-
wigzke w wysokosci od 10 tys. zt
do 10 mln z! na rzecz Narodo-
wego Funduszu Ochrony Srodo-
wiska i Gospodarki Wodnej. Cel
ustawodawcy byt jak najbardziej
prawidlowy, jednak realna sku-
tecznos¢ tego przepisu jest zni-
koma.

W latach 2011-2021 na konta
NFOSiGW wplyneto z tego tytutu
jedynie 1,1 min z1. Taka kwota wy-
starczylaby na ostateczne uniesz-
kodliwienie jedynie ok. 100 t od-
padoéw niebezpiecznych, a na nie-
legalnych skladowiskach zalega
$rednio od kilku do kilkudziesie-
ciu tysiecy ton.

Przestepcy o$mieleni

Skutkiem takiego stanu rzeczy
bylo rozzuchwalenie sie przestep-
cow i powstanie zjawiska na ska-
le, ktéra obecnie trudno oszaco-
wac i za ktérg przyjdzie panstwu
polskiemu ponie$¢ gigantycz-
ne koszty. Niestety dzialalno$¢
przestepcza jest jedynie czeScia
problemu, poniewaz jesli cho-
dzi o odpady, funkcjonuje takze
szara strefa. Walka z nig wydaje
sie jeszcze bardziej zlozona, po-
niewaz podmioty dzialajace pod
plaszczem legalnie prowadzonej
dziatalno$ci obchodza prawo lub
korzystaja z jego stabosci i braku
narzedzi administracyjnych do
skutecznej egzekucji obowigz-
kéw zwigzanych z ochrong $ro-
dowiska.

Konsekwencje maja ponies¢
samorzady

W tej trudnej i bardzo skompli-
kowanej sytuacji oczekuje sie, ze
usuwaniem nielegalnych skia-
dowisk odpadéw zajma sie jed-
nostki samorzadu terytorialnego.
A te nie maja do tego ani odpo-
wiednich narzedzi administra-
cyjno-prawnych, ani potrzebnych
w tym celu Srodkéw finansowych.
Grzezna wiec w koszmarnie trud-
nych, angazujacych, nieefektyw-
nych, kosztownych i niedajacych
gwarancji ostatecznego rozwigza-
nia problemu procedurach.
Przykiadem niech bedzie sa-
morzad miasta i gminy Kalu-
szyn, ktéry wydat decyzje naka-
ZUujaca sprawcy powstania nie-
legalnego sktadowiska odpadéw
niebezpiecznych w Ryczotku ich
usuniecie, ale ta decyzja zostata
zaskarzona do samorzadowego
kolegium odwotawczego. Poste-

powanie w tej sprawie moze wiec
trwac bardzo dlugo. W takiej sy-
tuadji, gdy likwidacji nielegalne-
go skladowiska nie daje sie wyeg-
zekwowac od jego sprawcy, obo-
wiazek ten spada na samorzady.
Ale one nie maja, o czym byla juz
mowa, Srodkéw na ten cel.

Kto ma zaplacié?

Koszty usuwania nielegalnych
skladowisk s3 olbrzymie (szcze-
golnie w przypadku odpadow nie-
bezpiecznych, ktérych utylizacja
jest drozsza), a w skali kraju idg
w miliardy zlotych. Na samym
Mazowszu szacuje sie je na setki
milionéw zlotych. Samorzadéw
nie sta¢ na taki wydatek. Nale-
zy tez doda¢, ze w przypadku sa-
morzad6éw wojew6dztw z przepi-
s6w wprost wynika, Ze nie jest to
ich zadanie, lecz paristwa. I moga
one co najwyzej wykonac je jako
zadanie zlecone im przez admi-
nistracje rzadowa i przez nia fi-
nansowane,

Samorzad wojewoddztwa ma-
zowieckiego oglosil przetarg na
usuniecie i unieszkodliwienie
niebezpiecznych odpadéw w Wo-
lominie. Miat przy tym deklara-
cje, ze koszt tej operacji, szacowa-
ny dotad na kwote od 160 min do
200 mln z}, zostanie pokryty z bu-
dzetu panstwa. Te Srodki jednak
nie zostaly na razie przyznane,
wiec przetarg trzeba bylo unie-
waznié.

Dotacje na likwidacje nielegal-
nych sktadowisk odpadéw miat
przyznawac¢ samorzadom NFO-
SiGW, ale dysponuje on bardzo
niewielka w stosunku do potrzeb
kwota na ten cel. Poza tym dotacji
z funduszu na usuwanie takich
skladowisk nie otrzymat dotych-
czas zaden samorzad z Mazow-
sza, ktéry znalazt sie w takiej sy-
tuacji jak Kaluszyn.

Nie otrzymat jej takze samo-
rz3d wojewoddztwa mazowiec-
kiego, ktéry wystapit o dofinan-
sowanie z funduszu na likwidacje
nielegalnego sktadowiska w Wo-
tominie. NFOSiGW argumento-
wal, Ze nie przydzielil mazowiec-
kim samorzadom dotacji na ten
cel, poniewaz moze je przyznaé
jedynie w trybie kryzysowym.
Tymczasem 6w tryb stosuje sie
tylko wtedy, gdy wiasciciel nie-
legalnie sktadowanych odpa-
dow nie jest znany. Tymczasem
w przypadku Wolomina, Ryczot-
ka czy innych mazowieckich
miejscowosci wiadomo, kto jest
tym wiascicielem.

Ale to nie zmienia faktu, ze s
to ekologiczne bomby, ktore trze-
ba jak najszybciej rozbroic. Po-
trzebujemy wiec jak najszybszego
wprowadzenia skutecznych sys-
temowych (na poziomie panistwa)
rozwigzan, ktére umozliwityby
uporanie sie z tym problemem,
a takze realizowanie obowiazku
finansowania zadan zleconych
samorzadom przez administra-
cje rzadowa w sposob umozliwia-
jacy rzetelne wykonywanie tych
zadan. Bo obecnie takich rozwia-
zan wciaz brakuje. ©@
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Unia Europejska - wspodlnota regionéw czy centralnych decyzji?

ADAM STRUZIK
marszatek wojewodz-
twa mazowieckiego,

cztonek Europejskiego
Komitetu Regionéw

olityka spdjnosci to nie

tylko pienigdze, lecz

takze ogromna szansa

na rozwo6j Mazowsza.

Tymczasem w Brukseli
coraz cze$ciej moéwi sie o zwiek-
szeniu roli rzadéw krajowych
izmianie modelu zarzadzania
$rodkami. To nic innego jak krok
w strone centralizacji i ograni-
czania pozycji regionéw. A na to
nie mozemy sie zgodzi¢!

Komisja Europejska w lip-
cu zeszlego roku przedstawila
projekt budzetu na lata 2028-
2034, F0ZPOCZynajac proces ne-
gocjacji z Parlamentem Euro-
pejskim i panistwami czton-
kowskimi. Obecnie trwa etap
uzgodnien miedzyinstytucjo-
nalnych i rozstrzygaja sie klu-
czowe kwestie dotyczace ksztat-
tu przyszlej polityki oraz zasad
podziatu srodkow.

Ostateczny budzet pokaze
nie tylko, jakie s3 priorytety fi-
nansowania, lecz takze to, wja-
kim stopniu Unia bedzie realnie
wplywac na jako$¢ zycia miesz-
kanicéw w réznych regionach.
Planowane wejscie w zycie no-

wych ram finansowych w 2028,
zamknie ten proces, wyznacza-
jac kierunki wsparcia rozwoju
w catej Unii na kolejne lata. Czy
regiony zachowaja realny wplyw
na rozwdj, czy decyzje beda co-
raz bardziej centralizowane? Od-
powiedZ samorzadéw i europej-
skich instytucji dotyczaca przy-
szlosci europejskich funduszy
powinna zywo interesowac kaz-
dego z nas. Nie jest to teoretycz-
ny spér o kompetengcje, ale odpo-
wiedzZ na coraz bardziej nagla-
ce pytanie, czy regiony, ktére sg
przeciez najblizej mieszkanicow
iich potrzeb, zachowaja faktycz-
ny wplyw na kierunki wilasne-
g0 rozwoju.

Ryzyko centralizacji polity-
ki spojnosci po 2027 1. to realne
zagrozenie, W praktyce moze
oznaczaé ograniczenie roli re-
giondéw. A na to nie ma zgody
ani Zwigzku Wojewédztw RP,
ani Konwentu Marszatkéw Wo-
jewodztw RP, ani poszczegdl-
nych samorzadéw, ktére przez
ostatnie lata udowodnity, Ze po-
trafiag inwestowac Srodki euro-
pejskie skutecznie. Dla regio-
néw stawka jest jasna. Jest nig
zachowanie wplywu na rozwodj
wilasnych terytoriéw i utrzyma-
nie skutecznych mechanizméw
inwestycyjnych, ktére przez
ostatnie dwie dekady przynio-
sty bardzo wymierne efekty.

Cho¢ moze sie wydawag, ze
proponowane zmiany dopro-
wadza do uproszczenia proce-
dur administracyjnych, to nio-
s3 one za sobg powazne kon-
sekwencje, szczegodlnie dla
regiondéw takich jak Mazowsze.
Straca na tym przede wszystkim
matle spotecznosci, ktérych pro-
blemy trzeba czesto rozwiazy-
wa¢ indywidualnie, co nie jest
mozliwe z poziomu centralne-
go0. Mazowsze wytwarza mniej
wiecej jedng czwarta PKB Polski,
skupia znaczng czes$é potencjatu
badawczo-rozwojowego i przy-
ciaga inwestycje.

Ale ten obraz jest przeciez tyl-
ko polowiczny. Jednoczesnie to
obszar o jednym z najwiekszych
poziomoéw wewnetrznego zroz-
nicowania - z dynamiczna me-
tropolia warszawska i pozosta-
lymi terytoriami wymagajacymi
silnego wsparcia. Ten dualizm
powinien by¢ dobrym punktem
wyjscia dla przyszlego progra-
mowania Srodkéw europejskich.

Skuteczna polityka unijna
potrzebuje nie tylko stabilnych
zasad ijasnych regut, lecz tak-
Ze jezyka, ktéry pozwala w pro-
sty sposob opowiadac o tym, jak
jej fundusze zmieniajg codzien-
nos$¢. Mazowsze jest jednym
z najwiekszych beneficjentéw
wsparcia z UE. W ciagu ostat-
nich 20 lat w regionie zrealizo-

wano ponad 37 tys. projektéw
o1acznej wartosci ok. 200 mld zi,
z czego 112 mld z! to pieniadze
unijne, Dzieki tym §rodkom po-
wstalo 1,5 tys. kmm nowych lub
przebudowanych drég lokal-
nych, 1,4 tys. km $ciezek rowe-
rowych, zmodernizowano setki
budynkoéw publicznych.,

Wsparcie otrzymaly takze
przedsiebiorstwa, transport re-
gionalny i nowoczesne e-ustu-
gi. Tylko w ramach aktualnego
programu Fundusze Europejskie
dla Mazowsza 2021-2027 region
dysponuje budzetem w wysoko-
$ci ponad 2 mld euro. Do tej pory
ogtoszono ponad 200 naboréw,
zatwierdzono ponad 1,3 tys. pro-
jektéw o wartosci znacznie prze-
kraczajacej 5 mld zl, podpisano
ponad 1,2 tys. uméw o dofinan-
sowanie. Za tymi liczbami stoja
konkretne fakty: rozwéj przed-
siebiorstw, nowe miejsca pracy
i poprawa jakosci zycia miesz-
kanicéw w calym wojewodztwie,

Mamy wiec doswiadczenie.
Préba odsuniecia Mazowsza od
programowania i wykorzysty-
wania unijnych funduszy bytaby
marnotrawstwem naszego po-
tencjatu. Silne regiony to silna
Europa, za$ kluczem do sukcesu
pozostaje zaufanie - miedzy in-
stytucjami a obywatelami.

W nadchodzacej perspekty-
wie finansowej Mazowsze chce

inwestowaé w obszary, kto-
re odpowiadaja na wyzwania
przyszlosci. Priorytetem po-
zostaje zrownowazony rozwoj,
zar6wno w wymiarze spotecz-
nym, gospodarczym, jak i §ro-
dowiskowym. Réwnie istotne
beda dzialania modernizacyjne
dotyczace m.in. infrastruktury
transportowej i energetyczne;j.

Nie zapominamy o kapita-
le ludzkim. Inwestycje w edu-
kacje, zdrowie, kulture i ustugi
spoleczne pozostajg kluczowy-
mi elementami naszej rozwo-
jowej strategii. Ograniczenie
dostepu do $§rodkéw europej-
skich dla tych obszaréw bytoby
dzialaniem krétkowzrocznym.

Samorzadowcy z Mazowsza
aktywnie uczestniczg w dys-
kusjach na temat zasad rza-
dzacych przyznawaniem fun-
duszy unijnych, podkres$lajac
potrzebe silnej polityki sp6j-
nosci opartej na zaufaniu i za-
rzadzaniu partnerskim, a nie
centralnym. Przypominaja, ze
regiony i miasta nie mogg sie
sta¢ podmiotami peryferyj-
nymi na tym jednolitym, acz
konkurencyjnym unijnym
rynku. Nasze postulaty majg
uzasadnienie w doswiadcze-
niach ostatnich lat. Przed
nami twarda gra intereséw
i nie zamierzamy siedzie¢ na
lawce rezerwowych. ©0®

Spotdzielnia Energetyczna Psary
- lokalna energia, realne oszczednosci

Rosnace ceny energii elektrycznej oraz potrzeba zwiekszania niezaleznosci energetycznej sprawiaja, ze coraz wiecej

GMINA;"}
PSAR

TU ZYJE SIE WYGODNIE]

Psary jako przyktad dobrej praktyki

samorzadow inwestuje w odnawialne Zrédta energii. Jednym z najbardziej interesujacych przyktadéw takich dziatai jest
Spétdzielnia Energetyczna Psary, powotana przez Gmine Psary jako nowoczesny model wspélnego zarzadzania energia.
To rozwigzanie nie tylko pozwala ograniczaé koszty funkcjonowania gminnych jednostek, ale takze pokazuje, jak lokalna
wspotpraca moze skutecznie wspiera¢ rozwoéj energetyki odnawialnej.

Czym jest spotdzielnia energetyczna?

Spotdzielnia energetyczna to forma organi-
zacji, w ktorej jej cztonkowie s jednoczesnie
producentami i odbiorcami energii elektrycz-
nej. Oznacza to, ze energia wytwarzana z od-
nawialnych Zrédet - przede wszystkim instalacji
fotowoltaicznych - jest wykorzystywana na po-
trzeby wiasne cztonkéw spétdzielni, a nadwyzki
moga by¢ bilansowane pomiedzy poszczegdl-
nymi obiektami.

Dlaczego Gmina Psary zdecydowata si¢
na takie rozwiagzanie?

Gmina Psary od lat inwestuje w odnawialne
zrodta energii. Dzigki temu na wielu budyn-
kach publicznych powstaty instalacje fotowol-
taiczne, ktére produkujg energie elektryczng
na potrzeby placéwek gminnych. Utworzenie
spoétdzielni energetycznej pozwolito potaczyé

te instalacie w jeden system rozliczeniowy
i jeszcze efektywniej wykorzystywac wypro-
dukowang energie. Dzieki temu mozliwe stato
sie ograniczenie wydatkéw na zakup energii
z sieci oraz bardziej racjonalne zarzadzanie jej
nadwyzkami.

Jak podkresla wojt Tomasz Sadton, utwo-
rzenie spétdzielni energetycznej to element
dtugofalowej strategii rozwoju gminy i odpo-
wiedZ na rosnace koszty energii - Od wielu
lat konsekwentnie inwestuiemy w odnawialne
Zrédfa energii i rozwigzania zwigkszajace bezpie-
czeristwo energetyczne naszej gminy. Utworze-
nie Spétdzielni Energetycznej Psary to naturalny
krok w dalszym rozwoju tych dziatar. Dzigki
wspdtpracy naszych jednostek mozemy jeszcze
efektywniej wykorzystywac energie produkowa-
ng lokalnie, ogranicza¢ koszty funkcjonowania
obiektow publicznych i budowac wigkszg nieza-

leznos¢ energetyczng samorzadu — méwi wojt
Gminy Psary Tomasz Sadton.

Jakie korzysci daje spotdzielnia
energetyczna?

Najwiekszg zaletg funkcjonowania spotdziel-
ni energetycznej sa oszczednosci wynikajace
z preferencyjnych zasad rozliczania energii.

Energia wyprodukowana i zuzyta w ramach
spodtdzielni korzysta z licznych zwolnien z opfat.
Nie nalicza sig od niej miedzy innymi:

- opfaty OZE,

- opfaty kogeneracyjnej,

- opfaty mocowej,

- zmiennych opfat dystrybucyjnych.

Dodatkowym atutem jest mozliwo$¢ korzy-
stania z systemu opustéw net-metering. Ozna-
cza to, ze nadwyzki energii oddane do sieci
moga zosta¢ odebrane w pdZniejszym czasie
w stosunku 1do 0,6. W praktyce pozwala to ma-
gazynowacé cze$¢ energii w sieci energetycznej
i wykorzystywaé jg wtedy, gdy produkcja z in-
stalacji fotowoltaicznych jest nizsza.

Ktore obiekty tworza Spaétdzielnie
Energetyczng Psary?

Obecnie instalacje fotowoltaiczne funkcjo-
nuja na 16 gminnych obiektach, jednak do spét-
dzielni wtgczono na razie 7 budynkéw, ktérych
zapotrzebowanie energetyczne jest pokrywa-
ne w ponad 70% z energii stoneczne;.

Dziatalno$¢ Spdtdzielni Energetycznej Psary
szybko zaczeta byé zauwazana takze poza gmina.
W ostatnich miesigcach przedstawiciele samo-
rzadu aktywnie dzielili sie swoimi doswiadcze-
niami podczas konferencii i spotkan branzowych.

Koordynator Spdtdzielni Energetycznej Psary,
Jeremiasz Ztotecki, prezentowat model dziata-
nia spétdzielni m.in. podczas Konwentu Wojtow
i Burmistrzow organizowanego przez Slaski Zwia-
zek Gmin i Powiatéw w Szczyrku oraz podczas
Regionalnej Konferencji Energetycznej Zapolice
2026. Podczas wystgpiert omawiano m.in.: pro-
ces tworzenia spétdzielni krok po kroku, pierwsze
rozliczenia energii, wyzwania zwigzane z sezo-
nowoscig produkcii energii, mozliwosci dalszego
rozwoju, inwestycje w magazyny energii i kolejne
instalacje fotowoltaiczne.

Do Psar przyjezdzali réwniez przedstawiciele
innych samorzaddw zainteresowanych wdroze-
niem podobnych rozwigzan, m.in. z gmin Kono-
piska, Mykandw, Brenna, Przyréw i Ogrodzieniec.

Kierunek przyszitosci dla samorzadow

Funkcjonowanie Spoétdzielni  Energetycznej
Psary pokazuje, ze energetyka rozproszona moze
by¢ skutecznym narzedziem wspierajgcym roz-
wdj lokalnych samorzaddw. Dzigki lepszemu wy-
korzystaniu energii z OZE mozliwe jest nie tylko
ograniczenie kosztéw, ale réwniez zwigkszenie
stabilnosci planowania budzetéw jednostek pu-
blicznych.

Przyktad Gminy Psary pokazuje, ze inwestycje
w odnawialne Zrédfa energii pofgczone z dobrze
zaplanowang wspdtpracg organizacyjng moga
stac sie realnym krokiem w strong lokalnej nieza-
leznosci energetycznej.
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Jak JST moga przeciwdzialac problemowi wykluczenia kom

Zasady organizowania transportu publicznego wymagajg gtebokiej zmiany.
Pytanie, czy planowana nowelizacja bedzie zmiang na lepsze

prezes Unii Miasteczek
Polskich, burmistrz
gminy i miasta
Proszowice

ykluczenie ko-

munikacyjne

jest dla wojtow

iburmistrzoéow,

a takze staro-
stéw i marszalkow coraz wiek-
szym problemem. Brak doste-
pu do transportu publicznego
lub niewystarczajaca liczba do-
stepnych przewozdéw ograni-
cza mieszkancom mozliwo$¢
korzystania z rynku pracy,
edukacji, ochrony zdrowia czy
zycia spotecznego.

Préba zaradzenia temu zja-
wisku byto powotlanie w 2019 1.
Funduszu Rozwoju Przewozow
Autobusowych. Ten panstwo-
wy fundusz celowy dofinanso-
wuje przywracanie lokalnych
polaczeni autobusowych przede
wszystkim tam, gdzie nie ma
transportu publicznego. Po-
czatkowo niewiele samorza-
doéw korzystato z tych doplat,
ale w 2026 1. popyt jest na tyle
wysoki, ze wywotuje dyskusije,

co zrobi¢ w zwigzku z braku-
jacymi srodkami.

Dyskusyjna nowelizacja

Zasady funkcjonowania Fun-
duszu majg by¢ znowelizowa-
ne. Najwieksza zmiana w no-
welizacji ustawy o publicz-
nym transporcie zbiorowym
i powigzanej z nig noweliza-
cji ustawy o przeciwdziala-
niu wykluczeniu komunika-
cyjnemu ma by¢ zwiekszenie
roli marszatkéw wojewddztw
w calym systemie. Minister-
stwo Infrastruktury chce, zeby
wladze wojewo6dztw samorza-
dowych byly odpowiedzialne
za przygotowywanie siatki po-
I3czen autobusowych w regio-
nie. Marszatek ma ja opraco-
wywac na podstawie informa-
¢ji z gmin i powiatéw, pelniac
funkcje koordynatora przewo-
z6w w regionie sporzadzajace-
go kompleksowe plany trans-
portowe wojewddztwa. Taki
cyfrowy schemat sieci komu-
nikacyjnej pokaze wszystkie
linie autobusowe transportu
publicznego nawet na pozio-
mie wsi czy miasteczka.
Dodatkowo marszaltko-
wie maja przejaé od wojewo-

déw obowigzek organizacji
naboréw i oceny wnioskéw
o doplaty w ramach fundu-
szu. Kontrowersje budzi to, ze
jednoczesnie bedg jego bene-
ficjentami, majacymi pierw-
szenstwo przed innymi JST
w staraniach o takie dotacje.
Jest to wiec krok w strone ko-
rzystnych zmian dla pasaze-
réw, ale jednoczesnie budzi
obawy dotyczace finansowa-
nia komunikacji przez mniej-
sze samorzady. Przyczyna
wzrostu kosztow moze byc
wprowadzenie dla przewoz-
nikéw obowigzku stosowania
geolokalizatoréw, jak réw-
niez posiadania nowego tabo-
ru - pojazdoéw nie starszych
niz 15 lat. Oparcie systemu na
nowoczesnych technologiach
moze réwniez utrudnié ko-
rzystanie z przewozéw 0so-
bom nieobstugujacym aplikacji
w smartfonach, np. seniorom.
Dodatkowo nowelizacja usta-
wy obciazy pracownikéw JST
nowymi, pracochlonnymi za-
daniami.

Jest kilka sposobow

Samorzady maja problem ze
zorganizowaniem komunikacji

publicznej z wielu powodéw,
ale najwazniejsze z nich to
ograniczone dochody wilasne
i rosnace koszty biezace, po-
trzeba organizacji przewozow
poza teren gminy czy powia-
tu oraz ryzyko nierentownosci
linii transportowych. Dlatego
klasyczny model regularnej ko-
munikacji autobusowej czesto
okazuje sie nieefektywny. Jakie
moga by¢ pomysly na zaradze-
nie tej sytuacji?

Zamiast sztywnych rozkila-
déw jazdy JST moga wdrazac
transport ,,na zadanie” (DRT
- demand responsive trans-
port). Sposdb ten pozwala two-

rzy¢ kursy dostosowane do
realnych potrzeb mieszkan-
c6w i nie generowac pustych
przebiegéw. Atutem jest takze
mniej kosztowna obstuga tere-
néw mato zaludnionych. Taki
system zapewnia dostepnos$¢
komunikacyjna tam, gdzie tra-
dycyjne rozkladowe polaczenia
autobusami lub mikrobusami
s3 nieoplacalne dla przewozni-
koéw. Coraz bardziej popularne
w gminach i miastach s3 takie
rozwiazania, jak: Bus dla Se-
nioréw, Tele-bus, Transport
na zyczenie, Wéréd pozada-
nych rozwiazan jest tez obstu-
ga pasazera od drzwi do drzwi

Kulturalny hub na potudnie od Warszawy

Czy podwarszawskie Piaseczno to tylko dobrze skomunikowana ze stolicg ,,sypialnia” Warszawy?

Nic bardziej mylnego. Tutejszych zabytkéw i oferty kulturalnej mogtoby pozazdro$cié gminie Piaseczno
niejedno znacznie wigksze miasto. Zrewitalizowane w ostatnich latach zabytkowe budynki dostaty
nowe zycie a w kolejce na modernizacje i nowe funkcje czekajg kolejne obiekty.

Podczas, gdy wiele miast i gmin w Pol-
sce sie wyludnia, Piaseczno wcigz odno-
towuje wzrost liczby mieszkafncow.

- Oczywiscie wigze sig¢ to zbliskim
sasiedztwem Warszawy, ale taki atut
ma wiele gmin podwarszawskich. Pia-
seczno wygrywa konkurencje zinnymi
obszarami ze wzgledu nabardzo atrak-
cyjne tereny rekreacyjne, szerokg oferte
transportu publicznego, stale rozwijang
i modernizowana sie¢ drdg, ale tez troske
oprzestrzen publiczng ibogatg oferte
kulturalng - podkresla burmistrz Daniel
Putkiewicz. Samorzad odwaznie mierzy
sie ze skutkami suburbanizacji irosna-
cymi potrzebami mieszkaricéw, a jedno-

cze$nie otacza troska zabytki, wazne dla
historii miasta i jego tozsamosci.

Jednym z pierwszych odrestaurowa-
nych wostatnich latach zabytkow byt
modernistyczny piaseczyniski dworzec
PKP. Po kilku latach staran udato sie réw-
niez wyremontowac budynek dawnej ple-
banii przy kosciele Sw. Anny w Piasecznie.
To tutaj swojg siedzibe ma otwarte dla
zwiedzajacych w 2024 roku Muzeum Pia-
seczna, ktore w atrakcyjnej, nowoczesnej
formie przybliza mieszkaricom i turystom
dzieje gminy od czaséw prehistorycznych
po wspdtczesnose.

Inwestycja, naktérg wielu mieszkari-
cow czekato, byta rewitalizacja zabytko-

wego dworku w parku migjskim. Po mo-
dernizacji ,,Poniatéwka” nie tylko stata sie
ozdoba parku, ale dostata zupetnie nowe
zycie. Budynek bedzie petnit funkcje filii
Muzeum Piaseczna. Prace nad wystawa
stafg, poswigcong dwém zwigzanym z za-
bytkiem postaciom historycznym - ka-
merdynerowi krdla Stanistawa Augusta
i staroscie piaseczyriskiemu Franiciszkowi
Ryxowi oraz zatozycielce funkcjonujacej
natym terenie szkoty spotecznej Cecylii
Plater-Zyberk, dopiero si¢ rozpoczety.
Jednak juz od ubiegtego roku mieszkaricy
moga zwiedzaé pigknie odrestaurowane
wnetrza, wtym cenne polichromie oraz
wystawy czasowe. Niebawem w jednym
Zpomieszczen zacznie réwniez dziataé
stylowa kawiarnia.

Kolejna filia Muzeum Piaseczna to
réwniez wyremontowany niedawno za-
bytek. Odkupiona przez Gminge Piaseczno
drewniana willa w Zalesiu Dolnym naleza-
fa niegdy$ dorodziny Tadeusza ,,Zoski”
Zawadzkiego. Przygotowania wystawy
statej, ktéra bedzie poswiecona Szarym
Szeregom, Rodzinie Zawadzkich oraz har-
cerzom, dobiegaja korica ijuz niebawem
mieszkacy beda mogli podziwia¢ nie
tylko efekty modernizacji budynku, ale
réwniez sama wystawe.

Oba wyremontowane budynki w 2025
roku zostaty wyréznione w konkursie ,,Za-
bytek Zadbany 2025” Ministra Kultury
i Dziedzictwa Narodowego | Generalnego

Konserwatora Zabytkéw. Zrewitalizowa-
na ,Poniatéwka” otrzymata wyrdznienie
w kategorii adaptacji obiektéw zabytko-
wych, a Dom ,Zoski” w kategorii archi-
tektura i budownictwo drewniane.

- Bardzo nas cieszy to, ze nasze sta-
rania o zabytkowe budynki sg doceniane
nie tylko przez mieszkarncéw czy od-
wiedzajacych gming gosci, ale réwniez
ekspertow, ktorzy oceniali zgtoszone
dokonkursu obiekty - méwi burmistrz
Daniel Putkiewicz. - Troska o historyczne
dziedzictwo i tozsamos¢ lokalng to jeden
z naszych priorytetéw. Trzeba jednak pa-
mietad, ze renowacja zabytkéw wigze sie
z dtugimi procedurami uzgodnieri konser-
watorskich oraz wysokimi kosztami takich
remontdw, adodatkowo nalezy mieé¢
pomyst na pézniejsze zagospodarowanie
i funkcje budynku - zaznacza burmistrz.

Dopiero  po ustaleniu przysztego
zagospodarowania mozna przystapié
do projektowania modernizacii. Tak stato
sie w ostatnim czasie z budynkiem Starej
Mleczarni w Piasecznie, ktdra po remon-
cie irozbudowie bedzie petnic¢ funkcje
Miejsca Aktywnosci Lokalnej i Bibliotecz-
nej, zukierunkowaniem gtéwnie napo-
trzeby miodziezy. Konkurs na koncepcje
architektoniczng, zorganizowany przy
wspotpracy z SARP w Warszawie, wtasnie
zostat rozstrzygnigty, wigc niebawem be-
dzie mozna przystapi¢ do projektowania,
apo uzyskaniu pozwolenia nabudowe
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Piaseczno

izabezpieczeniu  $rodkdw  w budzecie
przystapi¢ dorealizacji kolejnej rewitali-
zacji zabytku.

W kolejce na,,nowe zycie” czeka bu-
dynek dawnej szkoty hrabianki Cecylii
Plater-Zyberk w parku miejskim. Nieru-
chomos$¢ te Gmina Piaseczno przejefa
od Powiatu Piaseczynskiego, by zadbac
0jego renowacje. Samorzad dofinanso-
wuje réwniez remonty budynkéw na te-
renie stacji kolejki waskotorowej, dotuje
renowacje obiektéw sakralnych, zabyt-
kowych nagrobkéw, anawet zabytkéw
pozostajacych w rekach prywatnych.

Wsamym centrum miasta zkolei
trwajg przygotowania do uruchomienia
kolejnej jednostki kultury — Muzeum Sztu-
ki Wspdtczesnej Jozefa Wilkonia, ktére
rowniez bedzie dziata¢ w wyremontowa-
nym i rozbudowanym niedawno budynku
dawnej remizy strazackiej.

0 szeroko rozumiang oferte kulturalng
dbaja réwniez Centrum Kultury i Bibliote-
ka Publiczna w Piasecznie. Wsp6tpracuje
znimi réwniez Miejsko-Gminny Osro-
dek Pomocy Spofecznej, zarzadzajacy
Miejscami  Aktywnosci Lokalnej, ktdre
powstajg wwielu migjscach gminy jako
o$rodki, wktérych mieszkaricy moga
skorzystac  zwielu  zorganizowanych
zaje¢, warsztatéw iwydarzen. Kazdy
z mieszkaricow, od maluszka po seniora
moze wigc liczy¢ na ciekawe spedzenie
czasu w swojej najblizszej okolicy.
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unikacyjnego mieszkancow miasteczek 1 wsi

z pominieciem przystankéw.
To rozwiazanie cechuje wy-
soka dostepno$c réwniez dla
0s6b ze specjalnymi potrzeba-
mi. Innym sposobem jest two-
rzenie zwigzkow i porozumien
miedzygminnych oraz mie-
dzypowiatowych. Umozliwia
to wspbélne planowanie siat-
ki polaczen, dzielenie kosz-
téw i zwiekszenie efektywno-
$ci przewozow.

Kluczowe znaczenie ma sie-
ganie przez JST po $rodKki ze-
wnetrzne, np. z takich Zrédet
jak Fundusz Rozwoju Przewo-
z6w Autobusowych, programy
unijne czy regionalne progra-
my operacyjne. Dobrym roz-
wigzaniem jest tez partnerstwo
publiczno-prywatne, Wspoipra-
ca z prywatnymi przewoznika-
mi moze zwiekszy¢ dostepnosé
ushug bez koniecznosci pelne-
go finansowania przez JST. Klu-
czowe jest jednak odpowied-
nie skonstruowanie umow,
aby zapewni¢ stabilnosc¢ i ja-
kos$¢ ustug. Sprawdza sie mo-
del, w ktérym JST jest wiasci-
cielem taboru autobusowego,
utrzymuje dworce i przystan-
ki, a prywatny przedsiebiorca
jest operatorem linii przewo-
zowych.

Kolejnym korzystnym roz-
wigzaniem bylaby integracja

transportu szkolnego i pu-
blicznego. W wielu gminach
autobusy szkolne kursuja
z niewykorzystanym poten-
cjatem. Ich czeSciowe otwar-
cie dla mieszkancéw (przy
zachowaniu bezpieczenstwa
dzieci) mogtoby poprawic do-
stepnos$¢ transportu bez zna-
czacych dodatkowych kosz-
tow. Wymaga to jednak zmian
W prawie.

Warto wykorzystywacé no-
woczesne, cyfrowe narzedzia
analityczne, ktére pozwalajg
lepiej dopasowac oferte trans-
portowa do realnych potrzeb.
Aplikacje do zamawiania prze-
jazdoéw czy monitorowania fre-
kwencji moga zwiekszy¢ efek-
tywnos¢ systemu. Konieczne
jest sktonienie przewozZnikéw
prywatnych do stosowania cy-
frowych rozktadéw jazdy za-
miast papierowych.

Zeby system komunikacyjny
zaspokajat potrzeby mieszkan-
cow, konieczne jest spelnienie
minimalnych parametréw ja-
kosciowych, takich jak:
= dostepno$c §rodka transpor-

tu we wszystkich dniach ty-

godnia w godzinach 5.00-

22.00,
= odpowiednia czestotliwos¢

(kurs z danego przystanku

co dwie godziny),

= odpowiednie oznakowanie
przystankow,

= stworzenie niezbednej in-
frastruktury,

= publikowanie rozktadéw jaz-
dy na wszystkich przystan-
kach oraz dbatos¢ o ich ak-
tualizacje,

= pokrycie calosci siatki osad-
niczej polaczeniami autobu-
sowymi.

Potrzebne zmiany
systemowe

Bez wsparcia na poziomie cen-
tralnym rozwiazanie proble-
mu wykluczenia komunikacyj-
nego bedzie trudne. Niezbed-
e s3: uproszczenie przepisow
dotyczacych organizacji trans-
portu, stabilne finansowanie
przewozoéw i promowanie in-
nowacyjnych modeli trans-
portowych. Wykluczenie ko-
munikacyjne jest problemem,
ktérego nie mozna rozwiazaé
jednym narzedziem. Koniecz-
ne jest poszukiwanie modelu
I3czacego rézne formy trans-
portu, wspdlprace samorzadéw
oraz efektywne wykorzystanie
§rodkoéw finansowych. Wszel-
kie rodzaje JST mimo licznych
ograniczen maja realne moz-
liwosci dzialania - kluczem sa
elastyczno$é¢, innowacyjnosc
i dobre planowanie. ©®

Wykluczenie transportowe

Co sz6sta mtoda osoba w wieku od 12 do 19 lat jest zagrozona

wykluczeniem transportowym

30%

badanych uwaza, ze w ich miejscu
zamieszkania dostep do komunikacji pu-
blicznej jest problemem

449

uczniéw szkot Srednich, wybierajac
swojg szkote, kierowato sie dostepnoscig
dogodnych potaczen transportowych

21%

mtodziezy deklaruje, ze wybratoby
inng szkote, gdyby nie problemy trans-
portowe

30%

ankietowanych ma poczucie, ze gdyby
nie kwestia dojazdow, ich relacje ze zna-
jomymi bytyby lepsze

Zrédto: raport UNICEF Polska ,Wykluczenie transportowe dzieci i miodziezy w Polsce”

Grodzisk Mazowiecki - miasto, ktdre przycigga mieszkancow,
inwestorow i wydarzenia o miedzynarodowym charakterze

Grodzisk Mazowiecki od lat nalezy do grona najszybciej rozwijajacych sie¢ gmin w regionie. W ciggu ostatnich
trzech dekad liczba mieszkancow niemal si¢ podwoita, a samorzad regularnie notuje jeden z najwyzszych
wskaznikoéw migracji. To efekt nie tylko dogodnego potozenia w bezposrednim sgsiedztwie Warszawy,

lecz takze konsekwentnie realizowanej strategii rozwoju, ktorej celem jest tworzenie miejsca przyjaznego
zaré6wno mieszkancom, jak i przedsiebiorcom.

Tomasz Krupski
Burmistrz Grodziska Mazowieckiego

0 atrakcyjnosci Grodziska decyduja
wysokiej jakosci ustugi publiczne, roz-
winieta infrastruktura spoteczna, boga-
ta oferta kulturalna oraz dostep do te-
renéw zielonych. Miasto skutecznie
taczy funkcje komfortowego miejsca
do zycia z rolg nowoczesnego osrodka
gospodarczego.

- Sukces Grodziska wynika z naszych
trzech gtéwnych wartosci: rodzinno$ci,
otwartosci i przedsigbiorczosci. To one
stanowig fundament naszej wspdlnoty

i sprawiaja, ze gmina pozostaje atrak-
cyjnym miejscem do zycia dla obec-
nych oraz nowych mieszkaricéw, ktérzy
coraz czesciej wybieraja Grodzisk jako
alternatywe dla zycia wduzych mia-
stach, wtym w Warszawie - podkreéla
Tomasz Krupski Burmistrz Grodziska
Mazowieckiego.

Istotnym elementem rozwoju miasta
jest réwniez silna baza gospodarcza.
Na terenie Grodziska funkcjonuja strefy
przemystowe, w ktdérych zatrudnienie
znajdujg tysigce oséb. Swojg dziatal-
no$¢ prowadza tu m.in. firmy Frito-Lay,
Danfoss, Aryzta, Elemental Holding,
Carpol. Dzigki temu mieszkaricy maja
dostep do atrakcyjnego rynku pracy bez
konieczno$ci  codziennych  dojazdéw
do stolicy.

Potencjat inwestycyjny
wzmacniany przez projekt
Port Polska

Jednym  znajwazniejszych  czyn-
nikéw, ktére moga wptynaé nadalszy
rozwoj Grodziska Mazowieckiego, jest
projekt Port Polska. Blisko$¢ tej inwe-
stycji zwigksza atrakcyjno$¢ gminy dla
nowych przedsiewzigc biznesowych, lo-
gistycznych iustugowych. Projekt budzi
zainteresowanie inwestoréw iotwiera

mozliwoéci  zagospodarowania setek
hektaréw gruntéw. Samorzad podkresla
jednoczesénie pilng potrzebe rozstrzy-
gniecia przysztych funkcji otoczenia
inwestycji.

Inwestycje, ktore
zZmieniaja miasto

Skale rozwoju Grodziska odzwiercie-
dlajg inwestycje, naktére wtym roku
przeznaczono ok. 170 min zt czyli ok.
26 proc. budzetu gminy. Obejmuja one
infrastrukture drogowa, o$wiatowa, Sro-
dowiskowa oraz projekty poprawiajace
jako$¢ przestrzeni publicznej.

Jednym z najwazniejszych przed-
siewzie¢ jest budowa zbiornika reten-
cyjnego o powierzchni lustra wody

wynoszacej 38 hektaréw. Inwestycja
ma przeciwdziata¢ skutkom suszy i po-
prawi¢ gospodarke wodng na terenie
gminy. W przysztosci stanie sig réwniez
atrakcyjnym przyrodniczo miejscem
rekreacji, spaceréw i aktywnego wypo-
czynku.

Réwnolegle trwa projektowanie nowo-
czesnego, dwukondygnacyjnego parkin-
gu podziemnego w centrum miasta. Na
jego powierzchni powstanie nowy plac
centralny, ktdry zastapi obecnie funkcjo-
nujace miejsca parkingowe. Inwestycja
ma uporzadkowaé przestrzen centrum
miastai stworzy¢ atrakcyjne miejsce spo-
tkan mieszkancow.

Dynamicznie rozwija sig rowniez po-
tudniowa cze$¢ gminy, potozona w po-
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Grodzisk

Mazowiecki

blizu trasy S8. Szczegdlnie widoczny
jest rozw6j Sotectwa Ksigzenice, ktére
przekroczyto juz liczbe czterech tysiecy
mieszkarcéw. Odpowiedzig na potrzeby
mieszkarcow jest budowa wielofunkeyj-
nego obiektu centrum kultury z bibliote-
ka i przestrzenig integracyjna.

Festiwal Kultur Swiata
buduje marke miasta

W Grodzisku Mazowieckim w dniach
22-26 lipca 2026 roku odbedzie sie juz
czwarta edycja wydarzenia, ktére na state
wpisato sie w kalendarz kulturalny regio-
nu. Festiwal przycigga tysigce uczestni-
kéw, prezentujac kultury z réznych czesei
Swiata poprzez koncerty, warsztaty, spo-
tkania iwydarzenia artystyczne. Wtym
roku odwiedza nas grupy m.in. zMeksy-
ku, Nowej Kaledonii, Paragwaju. Festiwal
to réwniez skuteczne narzedzie promocii
miasta - wspiera turystyke, lokalny biz-
nes iwzmacnia wizerunek Grodziska
Mazowieckiego jako miasta otwartego
i nowoczesnego.
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Polska oplata klimatyczna jest zbyt niska
w porownaniu z innymi krajami Europy

Oplaty miejscowe (zwane tez klimatycznymi) to narzedzie wykorzystywane
przez miejscowosci turystyczne na caltym $wiecie. Pobiera sie je

od turystéw, ktorzy przebywaja w miejscowosciach o korzystnych

walorach klimatycznych i krajobrazowych w celach turystycznych,
wypoczynkowych lub szkoleniowych. Na terenie Zakopanego pobiera sie
oplate miejscowg w wysokosci 2 zl za kazda rozpoczeta dobe pobytu

tUKASZ
FILIPOWICZ

burmistrz miasta
Zakopane

fot. Materialy prasowe

wielu gor-

skich kuror-

tach Europy,

w Szwajcarii,

Austrii, Niem-
czech czy na Stowacji jej war-
to$¢ wyraznie przekracza ten
poziom. Czesto wynosi kil-
ka euro za dobe i jest to po-
wszechnie akceptowane,
a oplaty sg tam traktowane
jako element uczciwego roz-
ktadania kosztow.

W tym kontekscie dwuzto-
towa stawka w Zakopanem
pozostaje zbyt mata wobec
ogromu obcigzen, ktére tury-

styka naklada na infrastruk-
ture, transport, przestrzen
publiczng czy stuzby porzad-
kowe. Nawet przy znacznej
liczbie turystéw przynosi
kwote, ktéra nie jest w stanie
zrekompensowac Kosztow po-
noszonych przez miasto, a co
za tym idzie - ciezar finan-
sowania obshlugi ruchu tury-
stycznego spada na miesz-
kancéw Zakopanego.

Dodatkowym problemem s3
przepisy, zgodnie z ktérymi
to cala strefa, a nie konkretna
miejscowos$¢, musi spelniac
normy dotyczace poziomu
substancji szkodliwych w po-
wietrzu. Oznacza to, ze na-
wet je$li dane miasto spelnia
wszystkie wymagania, moze
zostac objete ograniczeniami
wynikajacymi z sytuacji w ca-
lym regionie.

Dyskusje dotyczace jako-
$ci powietrza w strefie ma-
lopolskiej byly wielokrotnie
wskazywane jako argument
za blokowaniem mozliwo$ci
pobierania oplaty miejsco-
wej w Zakopanem - mimo ze
samo miasto spelnia obowig-
zujace normy. To ogranicze-
nie moze skutkowac utrata
wplywoéw siegajacych nawet
5-6 mln zt rocznie, czyli kwo-
ty, ktéra w istotny sposdb od-
ciagza budzet gminy.

Wiceminister sportu i tury-
styki, Ireneusz Ras, podczas
konferencji prasowej w Za-
kopanem poinformowal, Ze
rzad pracuje nad wprowa-
dzeniem oplaty turystycznej,
ktéra ma zastapic¢ dotychcza-
sowga oplate miejscowa. Zgod-
nie z przedstawiong propo-
zycja 8o proc. wplywéw ma

Zrownowazona turystyka
to szanse, ale i wyzwania

Zréwnowazony rozwdj miasta to nie tylko przemyslane dzialania
inwestycyjne, zakup elektrycznej floty dla komunikacji zbiorowej

czy certyfikowane budownictwo. To rdwniez opieka nad naturalnymi
zasobami, stworzenie bezpiecznego miejsca do zycia, a takze §wiadome
podejscie do rozwoju turystyki

prezydent Szczecina
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rzyjeliSmy niedaw-

no Program Zroéw-

nowazonej Turysty-

ki i Wydarzen Szcze-

cina 2030 r., ktéry
zaklada, ze miasto przestaje
traktowac turystyke wylacz-
nie jako Zrédto dochodow,
a zaczyna widzieé w niej na-
rzedzie ksztaltowania nowo-
czesnej metropolii otwartej
na wizyty innych, ale jedno-
cze$nie dbajacej o komfort
swoich mieszkancéw. Doku-
ment powstat we wspoélpracy
z branza, mieszkaricami i eks-
pertami. Chodzi o to, by roz-
wdj turystyki byt spdjny z po-
trzebami mieszkancéw i cha-
rakterem miasta.

Turystyka staje sie obsza-
Tem wymagajacym precyzyj-
nego zarzadzania, zwlaszcza
w kontekscie rosnacej presji
na zasoby miejskie, zmiany
klimatyczne i oczekiwania
spoteczne, Miasto przyszlo$ci
to takie, ktore potrafi rozwi-
jac sie, nie tracac swojej toz-

samosci i nie obcigzajac ko-
lejnych pokolen kosztami dzi-
siejszych decyzji.

Potwierdzeniem tej ambicji
bedzie organizacja miedzyna-
rodowego wydarzenia GDS-
-Forum & Impact Day 2026.
16-18 czerwca 2026 r. Szcze-
cin stanie sie miejscem spo-
tkania liderow branzy tury-
stycznej i wydarzen, eks-
pertéw oraz przedstawicieli
miast z calego Swiata. Hastem
przewodnim jest ,Better To-
gether” - w czasach global-
nych konfliktéw, zmian Kli-
matycznych i problemoéw
migracyjnych wspoélpraca
miedzy sektorami, pokole-
niami i krajami przestaje by¢
wyborem, a staje sie koniecz-
noscia. Dlatego tez Szczecin
dazy do tego, aby by¢ aktyw-
nym uczestnikiem tej zmia-
ny, a nie jedynie jej obserwa-
torem.

Chcemy tez odej$¢ od mysle-
nia o turystyce jako o krétko-
terminowym impulsie gospo-
darczym, a przejs¢ do modelu,
w ktérym turystyka generu-
je trwalg warto$¢ dla miasta.
Coraz wieksza role ma odgry-
wac sektor wydarzen bizneso-
wych, ktéry nie tylko przycia-
ga gosci, ale takze wzmacnia

lokalne kompetencje i buduje
miedzynarodowa pozycje mia-
sta. Nasze wyjatkowe potoze-
nie stanowi w tym kontekscie
ogromny atut.

Réwnolegle do prowadzo-
nych dziatan promocyjnych
jest rozwijana przestrzen pu-
bliczna, z ktérej korzystajg za-
réwno mieszkancy, jak i od-
wiedzajgcy. Ochrona zasobéw
naturalnych to jeden z priory-
tetéw, poniewaz Szczecin jest
miastem zwigzanym z woda
ipelnym zieleni. Miasto odzy-
skuje réwniez tereny poprze-
mystowe i inwestujac w nie,
tworzy nowe miejsca spotkan
dla mieszkancéw i turystow.

W zréwnowazonym rozwo-
ju turystyki Szczecin upatruje
wiele korzysci, ale dostrzega
réwniez sporo wyzwan. Wy-
maga to konsekwencji, mie-
rzenia efektéw i gotowosci
do korekty dzialan. Program
przyjety przez miasto zawiera
wskazniki, ktére maja umoz-
liwi¢ taka ocene, ale ostatecz-
nym sprawdzianem bedzie co-
dzienne do$wiadczenie miesz-
karicéw. To oni odpowiedza
nam na pytanie, czy rozwéj
turystyki rzeczywiscie prze-
klada sie na poprawe ich ja-
koSci zycia. ©®
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trafi¢ do samorzadéw, nato-
miast pozostate 20 proc. za-
sili Polskg Organizacje Tury-
styczna z przeznaczeniem na
promocje kraju. Nowe przepi-
sy maja wejs¢é w zycie jeszcze
w tym roku.

Nadzieje na poprawe sytu-
acji przynosza takze plano-
wane zmiany dotyczace zasad
prowadzenia i ewidencjono-
wania najmu krétkotermi-
nowego. Majg one zwiekszy¢
przejrzystos¢ rynku oraz za-
pewnic¢ formalne uregulowa-
nie tej dzialalnos$ci. Rzad za-
powiada ich wdrozenie jesz-
cze w tym roku, co ma daé
samorzadom skuteczniejsze
narzedzia do kontroli obiek-
téw noclegowych, m.in. po-
przez utworzenie centralne-
go rejestru.

Wymierne korzy$ci moze
przynie$é réwniez wdrozo-
ny w Zakopanem w polowie
stycznia br. system Travel-
host - nowoczesne narzedzie
online wspierajace obstuge
oplaty miejscowej pobieranej
od turystoéw oraz prowadze-
nie elektronicznej ewidencji
pobytéw. Uzupelnieniem tego

rozwiazania jest Zakopianiska
Karta Turysty, $ci$le powig-
zana z oplatg miejscowg, kto-
ra oferuje przyjezdnym wiele
korzysci i udogodnien. Wpro-
wadzenie karty zachecito wie-
lu wtascicieli kwater, dotad
sceptycznych wobec syste-
mu Travelhost, do wlaczenia
sie w projekt. Mozna wiec
spodziewa¢ sie zauwazalne-
go wzrostu wplywoéw z opta-
ty miejscowej.

Celem tych dziatan jest
przeksztalcenie oplaty miej-
scowej z symbolicznego do-
datku do rachunku za nocleg
w realne narzedzie wspiera-
jace stabilne finansowanie
miasta. Ma ona przynosié
wymierne korzysci zaréw-
no mieszkancom, jak i tu-
rystom. Wobec tego wydaje
sie zasadne, by przy kolej-
nych pracach nad przepisami
w sprawie oplaty miejscowej
lub turystycznej poréwnac
stawki w innych podobne-
go rodzaju miejscowosciach
w Europie, tak aby zoptyma-
lizowa¢ spos6b finansowa-
nia catorocznej obstugi ru-
chu turystycznego. ©®

Bulwary Szczecinskie
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Jak pogodzic potrzeby turystow 1 mieszkancow
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Zmiany klimatyczne,
demograficzne oraz
ewoluujace oczekiwania
spoleczne - to wszystko
powoduje,

ze zrbwnowazony
rozwoj staje sie

dla miast koniecznoscia,
a nie moda

BRI
CZARZYNSKA-

opot, podobnie jak inne

turystyczne metropo-

lie, staje dzi$ przed

zadaniem wypraco-

wania modelu, w kt6-
rym sukces kurortu nie odby-
wa sie kosztem jakosci zycia
jego mieszkancow.

Jednym z najtrudniejszych
aspektéw zarzgdzania nowo-
czesnym kurortem jest zréw-
nowazenie korzysci ptyngcych
z turystyki z potrzebami lokal-
nej wspolnoty. Sopot, podobnie
jak wiele innych europejskich
metropolii, mierzy sie z nega-
tywnymi skutkami nieuregu-
lowanego najmu krétkotermi-
nowego. Zjawisko to prowadzi
do wyludniania sie centréw
miast i degradacji tkanki
spotecznej.

Wtadze Sopotu apeluja
o narzedzia ustawowe, kto6-
re pozwolilyby samorzgdom
lokalnie regulowac ten ry-
nek w zaleznosci od specyfi-
ki danej dzielnicy. Celem jest
przywrocenie czesci zasobéw
mieszkaniowych na rynek
dlugoterminowy, by Sopot
pozostal miastem do zycia,
a nie tylko baza noclegowa.
Obecnie oczy samorzadowcow
zwrbcone s3 w strone Mini-
sterstwa Sportu i Turystyki,
gdzie jest przygotowywana
nowa ustawa majaca uporzad-
kowac ten obszar.

Integrowanie mieszkancow
z miastem

Budowanie zréwnowazonej tu-
rystyki wymaga silnej i zinte-
growanej spotecznosci lokal-
nej. Z tego powodu wprowa-
dziliSmy Karte Sopocka - zeby
Sopocianie czuli sie u siebie
nawet w szczycie sezonu.

Posiadacze karty maja pra-
wo do réznych udogodnieni: od
bezplatnego wstepu na molo
i do miejskich toalet az po
znizki w kawiarniach i insty-
tucjach kultury. Karta ulatwia
tez udzial w konsultacjach spo-
lecznych i glosowanie w budze-
cie obywatelskim. Szczegélnie
ceniony jest pakiet parkingowy,
oferujacy darmowe godziny po-
stoju, co jest formga rekompen-
saty za trudnosci komunikacyj-
ne w mie$cie turystycznym. Za-
checamy tez mieszkancéw do
rozliczania podatkéw w Sopo-
cie, bo to wiasnie te Srodki po-
zwalaja nam oferowa¢ znizki
iudogodnienia.

Z mys$l3 o gosciach przygo-
towali$my natomiast Sopoc-

fot. Marcin Czechowicz/ materialy prasowe
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ka Karte Turysty w formie
aplikacji mobilnej. Promuje
ona odpowiedzialne zwiedza-
nie - otrzymuja jg osoby, kt6-
re wniosly optate uzdrowisko-
wa, co wspiera budzet kurortu
ipozwala na dalsze inwestycje
w infrastrukture turystyczna.

Molo w Sopocie

Ekorewolucja
na parkingach i Sciezkach
Wzmozony ruch turystycz-
ny to ogromne wyzwanie dla
ustug publicznych. Wieksza
liczba gosci to nie tylko gwar
w restauracjach, ale przede
wszystkim obcigzenie trans-
portuiograniczenie przestrze-
ni publicznej przez samochody.
Sopot szuka wiec rozwigzan,
ktére maja umozliwi¢ pogo-
dzenie ekologii z wygoda.
Temu celowi ma shuzy¢ wa-
kacyjny ekoparking przy hali
ERGO ARENA, Jest tam ponad
700 bezplatnych miejsc po-
stojowych, co pozwala zatrzy-
ma¢ strumien aut na obrze-
zach miasta. Z parkingu do
plazy, centrum czy Opery Le-
$nej pasazeréw dowozg elek-
tryczne ekopojazdy. Statystyki

'”}:/ﬂ

)

potwierdzaja sukces tego roz-
wiazania.

Uzupelnieniem tego syste-
mu jest rozwinieta sie¢ $cie-
zek rowerowych oraz aktyw-
ny udzial w Metropolitalnym
Systemie Roweru MEVO, ktory
promuje mikromobilno$¢ jako
realng alternatywe dla komu-
nikacji samochodowe;j.

Od 1 maja 2026 r. Sopot
wprowadzit Srédmiejska Stre-
fe Parkowania. Juz po pierw-
szych dniach obowigzywania
widoczna jest rotacja pojazdoéw
i tym samym wieksza dostep-
nos¢ miejsc parkingowych.

Inwestycje planowane
w dialogu

Staramy sie, aby infrastruk-
tura powstawata w dialogu
z mieszkancami. Przykladem
takich dziatan sa sukcesywnie
wprowadzane woonerfy, kté-
re lacza funkcje ulicy, depta-
ka i parkingu, gdzie najwaz-
niejszymi uzytkownikami sg
piesi i rowerzysci. Podobna fi-
lozofie przyjeliSmy w odnie-
sieniu do matej architektu-
ry. Lokalizacje nowych lawek

Plakaty promujace akcje ,Stop golasom na ulicy”

fot. Marcin Czechowicz/ materialy prasowe

i koszy na odpady ustalamy
na podstawie wskazéwek od
samych uzytkownikéw prze-
strzeni. Nawet tak podsta-
wowe elementy, jak przej$cia
dla pieszych, sa konsultowa-
ne z mieszkaficami, by pokry-
waly sie z ich codziennymi
szlakami komunikacyjnymi.
Dbamy tez o to, by najwieksze
atuty, jak sopocka plaza, byly
w pelni przystosowane do po-
trzeb os6b z niepelnospraw-
nosciami.

,Trurysto, szanuj Sopot”

Zréwnowazona turystyka to
takze kwestia kultury wspot-
zycia. Sopot od lat prowadzi
kampanie edukacyjne, ktore
maja przypominaé gosciom
o zasadach panujacych w ku-
rorcie. Akcja ,, Turysto, sza-
nuj Sopot” to apel o empa-
tie. Przypomina, ze za $ciang
apartamentu wakacyjnego
mieszkajg ludzie, ktérzy rano
ida do pracy lub chcg odpoczaé
w ciszy.

Roéwnie istotna jest kam-
pania ,,Stop golasom na uli-
cy”. Akcja, wspierana przez

lokalnych przedsiebiorcéw,
przypomina, ze stréj plazowy
jest odpowiedni na piasek, ale
w restauracji czy sklepie wy-
magany jest stosowny ubior.

Turystyka caloroczna
Aby zmniejszy¢ presje tury-
styczna w miesigcach letnich,
miasto intensywnie promuje
oferte jesienno-zimowa. Kam-
panie takie jak #Widzimy sie
w Sopocie maja na celu pokaza-
nie uroku kurortu, gdy znikaja
tlumy. To wtedy Sopot oferu-
je spokéj, walory uzdrowisko-
we i bogatg oferte kulturalna.
Miasto aktywnie zabiega
réwniez o klienta biznesowe-
go, wykorzystujac potencjal
konferencyjny sopockich ho-
teli. Jednym z magneséw ktore
maj3 przyciagna¢ gosci zima,
jest Sopockie Miasteczko Swig-
teczno-Noworoczne oraz jedy-
ne w Polsce lodowisko z wi-
dokiem na morze. To dziala-
nia, ktére wspieraja lokalnych
przedsiebiorcéw w utrzyma-
niu ptynnosci finansowej przez
caly rok, a nie tylko przez dwa
wakacyjne miesiace. ©®

Sopot - zajecia gimnastyczne dla mieszkancéw w parku
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Lokalne Centra Zdrowia - sposob na to, by nie leczy¢ dlugiem

Polskie szpitale powiatowe s3 na skraju
finansowej przepasci. Nie z powodu zlego
zarzadzania, lecz dlatego, ze system, w ktérym
dzialaja, od lat wyklucza ich stabilnos¢

Zwigzek Powiatéw
Polskich, Zarzad
Powiatu Bochenskiego

ane s3 bezlitosne:
91 proc. tych pla-
céwek zakoriczylo
2025 I. ze strata na
podstawowej dzia-
Ialno$ci medycznej. Nie jest to
wiec anomalia, tylko diagnoza
systemowa. I wymaga systemo-
wej odpowiedzi.

Wyobrazmy sobie przedsie-
biorstwo, ktdre za kazdg sprze-
dana ushuge otrzymuje mniej,
niz kosztuje jej wykonanie. Nie
moze podnies¢ cen, bo ustala je
kto$ inny. Nie moze zej$¢ poni-
zej minimalnych kosztéw za-
trudnienia, bo okresla je prawo.
I owo przedsiebiorstwo mimo to
musi dziata¢ - bo jest jedynym
miejscem w promieniu kilkudzie-
sieciu kilometréw, gdzie mozna
uzyskac pomoc w naglym wypad-
ku. Tak wyglada codzienno$¢ pol-
skiego szpitala powiatowego.

Splata dlugow

zamiast leczenia

Raport Zwigzku Powiatoéw Pol-
skich z kwietnia 2026 r. obej-
mujacy dane 207 publicznych
szpitali powiatowych pokazu-
je skale problemu z precyzja,
ktorej nie sposdb zbagatelizo-
wad. kaczna strata netto bada-
nych podmiotéw przekroczyla
1,26 mld zl. Strata na dziatalno-

$ci podstawowej - czyli na lecze-
niu - przekroczyta 1,86 mld zl.
Ponad 60 proc. szpitali ma zo-
bowiazania przeterminowa-
ne, a niemal 80 proc. wykazuje
plynnos¢ ponizej bezpiecznego
progu. Rok do roku srednia stra-
ta na podmiot wzrosla z 6,24 do
ponad 9 mln zl. Szpitale finan-
suja biezaca dzialalnosé¢ diu-
giem, a odsetki pochtaniaja za-
soby, ktére powinny trafiac na
leczenie pacjentéw. Coraz wie-
cej pieniedzy w polskiej ochro-
nie zdrowia nie trafia do chore-
go - trafia do banku.

Odpowiedz na pytanie, dla-
czego tak sie dzieje, jest prost-
sza, niz sie wydaje - i trud-
niejsza do naprawienia, niz
chcialoby wielu decydentéw.
System placi za procedury. Za
wizyte, hospitalizacje, zabieg.
Im wiecej $wiadczen - tym wie-
cej Srodkéw z NFZ. Logika po-
zornie racjonalna, w praktyce
destrukcyjna.

Nie ma w niej miejsca na pro-
filaktyke. Szpital, ktéry skutecz-
nie zapobiega chorobom, leczy
mniej pacjentéw i ma nizsze
przychody. Bycie skutecznym
jest finansowo karane. Nie ma
tez sensownego réznicowa-
nia pozioméw opieki: pacjent
z przeziebieniem trafia na izbe
przyjeé, chory po operacji lezy
tygodniami w szpitalu, bo nie
ma dla niego miejsca w zakla-
dzie opiekuniczym. Kazda z tych
sytuacji generuje koszty nieade-
kwatne do potrzeby i blokuje za-
soby potrzebne gdzie indziej.

Wreszcie - fragmentacja.
POZ, specjalistyka, szpital,
opieka dlugoterminowa - kaz-
de osobno, z wlasnym budze-
tem i wlasng logika. Nikt nie
odpowiada za pacjenta jako ca-
108¢. Przerzuca sie go miedzy
instytucjami, powtarza bada-
nia, traci czas i pogarsza zdro-
wie. Samorzady powiatowe
doptlacaja do szpitalnych de-
ficytéw z wiasnych budzetéw
kosztem drég, szkot i lokalnych
inwestycji. Coraz wiecej z nich
staje przed pytaniem, ktérego
nie powinny sobie nigdy zada-
wag: czy sta¢ nas na utrzyma-
nie szpitala?

Jeden zintegrowany
system

Na tym tle koncepcja Lokal-
nych Centréw Zdrowia jawi
sie jako konkretna odpowiedZz
na konkretnie zdefiniowane
problemy. Lokalne Centrum
Zdrowia ma integrowac w jed-
nym systemie zarzadzaniai fi-
nansowania wszystkie pozio-
my opieki: podstawowg opie-
ke zdrowotna, ambulatoryjna
opieke specjalistyczna, szpital
powiatowy, opieke psycholo-
giczna oraz opieke diugotermi-
nowa. Zamiast osobnych insty-
tucji z osobnymi kontraktami
i osobna logika - jeden sp6jny
organizm odpowiadajacy za
zdrowie lokalnej populacji od
profilaktyki po hospicjum.
Wezmy konkretny przykiad.
Pani Krystyna, 68 lat, cukrzy-
cainadci$nienie. Dzi$: wizyta
u lekarza rodzinnego, skiero-
wanie do diabetologa, miesia-
ce czekania, powtérzone bada-
nia, bo specjalista nie honoruje
tych z innej placéwki, hospita-
lizacja po powiklaniach, kt6-
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rych mozna bylo unikngé.
W modelu LCZ lekarz pierw-
szego kontaktu ma dostep do
diagnostyki i specjalisty w ra-
mach tego samego systemu
- sam inicjuje konsultacje
i §ledzi jej wynik. Chorej to-
warzyszy opiekun pacjenta,
ktéry prowadzi jg przez calg
Sciezke leczenia, pilnuje ter-
minéw i zapewnia ciggltos¢ in-
formacji. Gdy stan sie pogar-
sza, pani Krystyna trafia do
szpitala szybko i z pelng doku-
mentacja. Gdy wraca do domu,
plynnie przechodzi pod opieke
Srodowiskowa.

LCZ zaklada tez jasno zde-
finiowana strukture szpitala
powiatowego: cztery finanso-
wane stabilnie filary - choroby
wewnetrzne, chirurgia ogélna,
pediatria i ginekologia z potoz-
nictwem. Zamiast wielu niedo-
finansowanych oddziatéw led-
wo spelniajacych normy - kon-
centracja na tym, co niezbedne,
iwysoka jako$¢ w tym zakresie.
Przypadki wymagajace specja-
listycznej interwencji trafiajg
do wyspecjalizowanych osrod-
kéw regionalnych. Szpital po-
wiatowy nie konkuruje z klini-
ka. Wspolpracuje z nia.

Nowe finansowanie

Fundamentem catej archi-
tektury jest zmiana mode-
lu finansowania. Zamiast od-
rebnych kontraktéw dla POZ,
specjalistyki i szpitala - jeden
ryczalt dla calego systemu,
obliczany na podstawie liczby
i struktury zdrowotnej miesz-
kanicéw oraz wskaznikéw ja-
kos$ci opieki. LCZ dostaje pie-
niadze nie za liczbe procedur,
lecz za to, jak zdrowi sa ludzie,
ktérymi sie opiekuje.

To odwraca wszystko. W obec-
nym systemie szpital hospita-
lizujacy mniej pacjentéow ma
nizsze przychody. W modelu
LCZ mala liczba hospitalizacji
to dowdd, ze profilaktyka dzia-
Ia i system funkcjonuje spraw-
nie, Profilaktyka przestaje byc
hastem - staje sie inwestycja
z wymiernym zwrotem. POZ
i AOS spelniaja swoja wiasciwg
role. Opiekun pacjenta prowadzi
chorego przez system. Wielolet-
nie umowy i mechanizm walo-
ryzacji daja placowkom to, czego
dzi$ im brakuje, tj.: przewidy-
walno$¢, bez ktérej niemozli-
we s3 dlugoterminowe plano-
wanie i przyciagganie specjali-
stéw. Tam, gdzie zasoby s3 zbyt
skromne na pelna samodziel-
no$¢, model dopuszcza konsor-
cja - ze wspllnym budzetem
i zarzadzaniem, co eliminuje
kosztowne powielanie struktur.

Kryzys szpitali powiatowych
nie jest nieuchronnym wyro-
kiem. Jest konsekwencja syste-
mu, ktéry przez lata nagradzat
zle zachowania i karat dobre
- placil za chorobe, nie za zdro-
wie, i pozostawial pacjenta, by
sam znajdowal droge przez nie-
skoordynowane instytucje.

Lokalne Centrum Zdrowia to
propozycja ulozenia istnieja-
cych elementéw wedtug nowej,
spéjnej logiki - takiej, w ktérej
interes pacjenta, lekarza, sa-
morzadu i panistwa przestaja
by¢ ze sobg sprzeczne. Dane
ze szpitalnych bilanséw mé6-
wig wyraZnie, Ze czasu na ko-
lejne potowiczne rozwigzania
jest coraz mniej. Pytanie nie
brzmi juz, czy system wymaga
zmiany. Brzmi, czy mamy od-
wage zmieni¢ go w sposéb, ktd-
ry rzeczywiScie zadziala. ©®

Gdy stawka jest Zycie, panstwo
musi przejac odpowiedzialnosé¢

ARKADIUSZ
CHECINSKI

prezydent Sosnowca
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est w Polsce obraz, ktéry
J zbyt latwo uznali$my za

normalny: zdjecie cho-
rego dziecka, opis diagnozy
brzmiacej jak wyrok i licznik
zbidrki, od ktoérego zalezy zy-
cie. Rodzice, zamiast byc¢ tyl-
ko rodzicami, staja sie jed-
noczesnie lekarzami, praw-
nikami i rzecznikami wlasnej
tragedii. Musza publicznie
btagac o pomoc.

Kiedy choroba miesci sie
w procedurach, panstwo
dziala. Gdy jednak przypadek
wykracza poza schemat - pa-
cjent i jego rodzina s3 pozo-
stawieni sami sobie. Potrze-
buja kosztownych terapii za
granica, a czas dziala na ich
niekorzy$¢. Dla rodziny mi-
lionowe kwoty s3 nieosiagal-
ne. Dla panistwa - nie powin-
ny by¢.

Owszem, ludzie pomagaja.
Polacy potrafig by¢ niezwy-

kle hojni, ale nie mozna bu-
dowac systemu ochrony zy-

~ ciana zasiegach w internecie

i sile wzruszenia. To nie al-
gorytm powinien decydowac,
kto dostanie szanse.

Istnieja fundusze, procedu-
1y, strategie. Ale konicza sie
tam, gdzie zaczynaja sie przy-
padki najtrudniejsze: ekspe-
rymentalne terapie, leczenie
za granica, badania kliniczne.
Wtedy rodzice stysza: radZcie
sobie sami.

To nie jest sytuacja, na kté-
ra powinnismy sie godzic.
Panstwo musi przejaé od-
powiedzialno$¢ tam, gdzie
stawka jest zycie dziecka. Po-
trzebny jest realny, centralny
fundusz ratunkowy dla naj-
ciezszych przypadkoéw - szyb-
ki, sprawny, obejmujacy nie
tylko leczenie, ale caly proces:
diagnostyke, transport, opie-
ke i rehabilitacje.

Dzi$ zbyt czesto o zyciu de-
cyduje to, czy historia chwy-
ci, a nie powinno tak by¢. Doj-
rzato$¢ panistwa poznaje sie
wilasnie w takich momentach
- gdy najmniejsi potrzebuja
najwiekszej pomocy. ©®@
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Duze wydarzenia sportowe
to inwestycja w marke regionu

Kujawsko-Pomorskie od lat udowadnia, ze nalezy do najwazniejszych
oSrodkow lekkiej atletyki w Polsce. Nasz region regularnie jest
organizatorem i gospodarzem imprez najwyzszej rangi - od mistrzostw
Europy przez krajowe czempionaty po renomowane miedzynarodowe
mityngi z udzialem najwiekszych gwiazd §wiatowego sportu

marszatek
wojewoddztwa
kujawsko-pomorskiego

wieniczeniem naszych
dzialan oraz zdoby-
wanego przez lata do-
$wiadczenia organiza-
cyjnego byly Halowe
Mistrzostwa Swiata Kujawy Po-
morze 2026 (HMS Kujawy Po-
morze 26), ktore zostaly uznane
przez World Athletics za najlep-
sz3 halowa impreze w historii
tej dyscypliny. To ogromne wy-
réznienie, a takze potwierdze-
nie kompetencji organizacyj-
nych regionu, ktéry moze sie
pochwalié¢ nowoczesna infra-
struktura, sprawnym zapleczem
logistycznym oraz silnym $ro-
dowiskiem sportowym.
Skale wydarzenia najlepiej
oddaja liczby: 630 sportowcow

z ponad 100 Krajow, transmisje
realizowane w ponad 130 pan-
stwach oraz tysigce publikacji,
relacji i materialéw dziennikar-
skich w §wiatowych mediach.
Oznacza to obecnos¢ naszego
regionu w globalnym obiegu
informacyjnym i zwiekszenie
rozpoznawalnosci Kujawsko-
-Pomorskiego poza granicami
kraju. Kujawy i Pomorze zaist-
nialy w przekazach medialnych
nie tylko jako gospodarz zawo-
doéw, ale takze jako atrakcyjna
destynacja turystyczna i prze-
strzen sprzyjajaca organizacji
wydarzen o $wiatowej randze.

Ponad 20 tys. widzéw na
trybunach Kujawsko-Pomor-
skiej Areny Torun i 30 tys. 0sob
w miasteczku kibica to rowniez
realne korzysci dla lokalnej go-
spodarki - od branzy hotelar-
skiej przez transport po gastro-
nomie i ustugi.

Imponujacy byl takze poziom
sportowy mistrzostw. HMS Ku-

jawy Pomorze 26 zakoniczyly sie
najwyzszym wynikiem jakosci
zawodow w historii tego typu
imprez - odnotowano 2 rekordy
Swiata, 6 rekordéw mistrzostw,
12 najlepszych wynikéw na
$wiecie i 46 krajowych rekor-
déw. Takie osiggniecia wzmac-
niaja prestiz wydarzenia i bu-
duja wizerunek regionu jako
miejsca zdolnego do organiza-
cji przedsiewzie¢ na najwyz-
szym poziomie.

Za tym sukcesem stoja ludzie
- wolontariusze, mieszkancy
wojewddztwa oraz uczestnicy
licznych akcji towarzyszacych
i projektow sportowych, ktorzy
wspottworzyli atmosfere mi-
strzostw na dlugo przed pierw-
szym dzwiekiem startera.

,50 sztafet Kujaw i Pomo-
rza” - tak nazywal sie pro-
jekt, ktéory w ostatnich 50
dniach poprzedzajacych
HMS Kujawy Pomorze 26
polaczyl mieszkancéw cate-

&
%
2
=
S5
&
=)
e
o
153
2
=1
&
fil
]
g
3
&
5]
<
N
=
)
g
1
9
)
o5
8

Marszatek Piotr Catbecki wreczyt nominacje zawodnikom powotanym
do polskiej kadry narodowej na HMS Kujawy Pomorze26

go regionu wokot idei aktyw-
nosci fizycznej oraz wspoélne-
g0 przezywania sportu. W ra-
mach akcji odbyly sie treningi,
turnieje i zajecia sportowe w 24
dyscyplinach, wsréd ktérych
znalazly sie najpopularniejsze
- lekkoatletyka, siatkéwka, pit-
ka nozna, futsal, pitka reczna,
koszykdowka, kajakarstwo, boks
ihokej na trawie, a takze boc-
cia, morsowanie, unihokej, te-
nis stolowy, badminton, judo,
narciarstwo i szachy. Duzym
zainteresowaniem cieszyly sie
réwniez zajecia fitness. W akcje
wiaczyli sie zaréwno sportowcy
z lokalnych klubéw, jak i ama-
torzy, dzieci i mlodziez, rodzi-
ny i seniorzy. Pateczka sztafe-
towa, przekazywana symbo-
licznie miedzy 50 gminami,
pokonala 6,1 tys. km, a w za-

jeciach uczestniczylo tacznie
5 tys. osob.

Duze wydarzenia sportowe
nie koricza sie wraz z ostat-
nim meczem czy biegiem. Po-
zostawiaja trwale efekty - roz-
winietg infrastrukture, nowe
doswiadczenie organizacyjne,
rozpoznawalno$¢ regionu na
mapie §wiata i miedzynarodo-
we kontakty, ktére moga pro-
centowac w przyszlosci. Klu-
czowe bylo dla nas takze zain-
teresowanie dzieci i mlodziezy
aktywnoscia fizyczng. Impuls
rozwojowy zyskal réwniez sek-
tor turystyczny, ktory skorzy-
stal ze wzmozonego ruchu
w regionie. Zawody stanowily
znakomitg okazje, aby dotrzec
do gosci z catego Swiata i zapre-
zentowac potencjat turystyczny
naszego wojewddztwa. ©®

TEKST PROMOCYJNY

Gmina Bratian - nowa epoka samorzadow juz trwa

Rozwaj wspotczesnych samorzadéw w ogromnym stopniu opiera sie na skutecznym pozyskiwaniu srodkéw
zewnetrznych. Doskonale widaé to na przyktadzie Gminy Bratian (dawniej Nowe Miasto Lubawskie),

gdzie w ciagu zaledwie 5 lat (!) zrealizowano inwestycje o wartosci blisko 130 min zt. Co istotne,

liczba ta bedzie systematycznie rosta - tylko w biezagcym roku samorzad zaplanowat wydatki inwestycyjne
na poziomie az 55 min zt. Dla gminy liczacej niespetna 8300 mieszkancow to skala przedsiewzieé, ktora
jeszcze kilkanascie lat temu wydawata sie niemozliwa do osiggniecia.

Tomasz Waruszewski

W6jt Gminy Bratian

Kluczowa role odegraty tutaj fundusze
unijne oraz programy rzadowe. W wielu
przypadkach poziom dofinansowania
wynosit $rednio 60-70 % wartosci inwe-
styciji. Dzieki $rodkom zewnetrznym jako
samorzad mogli$my rozpoczaé realizacje
tematow, o ktorych przez lata praktycznie
nie byto mowy. To inwestycje budujace
dtugoterminowg odporno$é¢  ibezpie-
czenstwo funkcjonowania gminy.

W obszarze gospodarki wodno-ka-
nalizacyjnej oznaczato to nie tylko roz-
budowe sieci wodociggowej ibudowe
niemal od podstaw sieci kanalizacyjnej.

Zbudowali$my systemem modutowym
pierwszg w historii gminy oczyszczalnie
Sciekéw. Réwnolegle powstaja trzy no-
woczesne stacje uzdatniania wody, ktére
docelowo obstugiwaé beda caty obszar
gminy. W odpowiedzi na zmiany klimatu
oraz geograficzne potozenie gminy roz-
poczeto takze inwestycje zwigzane zre-
tencjg wod. Obecnie funkcjonuja juz dwa
zbiorniki retencyjne, ktére majg istotne
znaczenie dla bezpieczeristwa przeciw-
powodziowego i zwigkszania odpornosci
gminy na zjawiska pogodowe.
Imponujaca skale dziatar wida¢ win-
westycjach drogowych. W latach 2015-
2025 naterenie gminy wybudowano lub
przebudowano blisko 48 km drég. Kolejne
10 km znajduije sie obecnie na etapie reali-
zacji, przygotowania dokumentacii i ogta-
szania przetargébw nalata 2026-2027.
Oznacza to tempo inwestycyjne wrecz
niespotykane dla samorzadu tej wielkosci
- $rednio okoto 5 km drdg rocznie. Po raz
pierwszy po pét wieku zrealizowano réw-
niez kompleksowa modernizacje dwéch
mostéw drogowych. Ze wzgledu nalo-
gistyke, skale kosztéw iwymagar tech-
nicznych, inwestycje tego typu naleza
do najbardziej wymagajacych przedsie-
wzie¢ infrastrukturalnych. Jako pierwszy
samorzad w regionie rozpoczelismy takze

budowe $ciezek rowerowych z wykorzy-
staniem dawnej nieczynnej linii kolejowej,
rozwijajgc bardziej nowoczesna i zréwno-
wazong mobilno$¢ lokalna.

Duzy nacisk potozono na rozwdj infra-
struktury edukacyjnej. Na terenie gminy
funkcjonuje sze$é szkét, wtym jedna
szkota spofeczna. W biezgcym roku za-
konczony zostanie proces modernizacii
wszystkich  budynkéw  oswiatowych,
obejmujgcy m.in. dziatania termomo-
dernizacyjne ipoprawe efektywnosci
energetycznej. Jednocze$nie powstaje

pierwszy w historii gminy ztobek - inwe-
stycja szczegdlnie istotna dla mtodych
rodzin i polityki spotecznej samorzadu.
Dzigki $rodkom zewnetrznym powstata
pierwsza hala targowa, promujaca lokalny
handel rolniczy iwspierajaca lokalnych
producentéw. Obiekt stat sie migjscem
organizaciji targéw, jarmarkéw i wydarzen
promujacych regionalne produkty.
Znaczace $rodki kierowane byty takze
na bezpieczefstwo publiczne iochrone
ludnosci. Gmina inwestowata zaréwno
wbudowe imodernizacie remiz OSP,

jak izakup nowoczesnych samochodéw
ratowniczo-gasniczych oraz sprzetu nie-
zbednego doratowania zycia izdrowia
mieszkaiicow. Réwnolegle  rozwijano
infrastrukture stuzaca integracji lokal-
nych spotecznosci - dzi$ kazde sotectwo
w Gminie Bratian posiada wtasng $wietli-
ceiplac zabaw.

Skuteczno$¢ naszych dziatan zostata
zauwazona poza regionem. Gmina Bratian
wielokrotnie byta doceniana w rankingach
i zestawieniach dotyczacych pozyskiwa-
nia $rodkéw zewnetrznych czy rozwoju,
réwniez w Rankingu Perty Samorzadu.

Dzi$ trudno wyobrazi¢ sobie rozwdj
Gminy Bratian bez srodkéw unijnych i rza-
dowych. Udziat wydatkéw majgtkowych
w strukturze budzetu ogdtem w ostatnich
pieciu latach utrzymywat sie nabardzo
wysokim poziomie - od 28% do 49%. Re-
alizowane inwestycje sg jednak nie tylko
symbolem rozwoju infrastrukturalnego,
ale przede wszystkim elementem dtugo-
falowej strategii budowania nowoczesnej,
bezpiecznej iodpornej gminy. Dzieki
skutecznemu pozyskiwaniu Srodkéw ze-
wnetrznych mozemy dzi§ nie tylko nad-
rabia¢ wieloletnie zalegtosci infrastruk-
turalne, ale takze realizowa¢ projekty
nowatorskie, odpowiadajace nawyzwa-
nia przysztosci.
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dla mieszkancéw, Czy jest
mozliwe porozumienie z leSnikami?

MALGORZATA
PACHECKA

wojt gminy

Michatowice

por o lasy podmiejskie

trwa juz niemal deka-

de. Oczekiwania miesz-

kancow i przedstawicie-

li Laséw Panstwowych
s3 jednak wciagz odlegte od sie-
bie. Warto wiec, by mieszkancy
brali udziat w konsultacjach spo-
lecznych.

Wraz ze wzrostem §wiadomo-
§ci dotyczacej zmian klimatycz-
nych, nasileniem wycinek oraz
doswiadczeniem pandemicznej
izolacji, wzrosto spoleczne zainte-
resowanie zarzadzaniem lasami
aglomeracyjnymi. Efektem bylo
zorganizowanie Ogolnopolskiej
Narady o Lasach, w ramach kt6-
rej wypracowano plan dziatan,
ktéry miatby prowadzi¢ do two-
1zenia laséw spolecznych. S3 to
lasy, w ktérych funkcje spoleczne
(wypoczynek, budowanie lokalnej
tozsamosci) i przyrodnicze stawia
sie ponad funkcje produkcyjna.

W 2024 1. w 11 polskich aglo-
meracjach prowadzono pilota-
ZOWY proces wyznaczania la-
s6w spotecznych (I etap). Je-
dynie w dwéch przypadkach
zakonczy! sie on umiarkowanym
sukcesem. W pozostalych przy-
padkach, mimo wielu godzin
pracy i zaangazowania uczest-
nikow, oczekiwania strony spo-
lecznej i przedstawicieli Lasé6w
Panstwowych pozostajg od sie-
bie bardzo odleglte. Tymczasem
jest to temat o duzym znacze-
niu spolecznym i politycznym,
réwniez w kontekscie wyborczej
zapowiedzi Koalicji Obywatel-
skiej z 2023 1. dotyczacej ,,objecia
ochrona 20 proc. lasow”.

Obecnie réwnolegle toczy
sie kilka proceséw zwigzanych
z przysztoscia laséw. Z jednej
strony wilasnie rozpoczyna sie
1I etap ogodlnopolskiego pilota-
zu ,Lasy spoteczne wokot aglo-
meracji miejskich”, z drugiej
- s3 prowadzone procesy lokal-
ne, w ktérych w wielu nadlesnic-
twach przygotowywane s3 plany
urzadzania lasu (PUL).

W obu tych procesach uczest-
nicza nie tylko osoby zawodowo
zwigzane z gospodarka lesng
i pozyskiwaniem drewna, lecz
takze przedstawiciele samo-
1z3déw oraz strony spolecznej.
Szczegolnie istotna jest rola sa-
morzadéw, poniewaz to one od-
powiadaja przed mieszkaricami
za realizacje polityki publicznej
imaja najwiekszy wplyw - a za-
razem ponosza najwieksza odpo-
wiedzialno$¢ - na dostep miesz-
kanicéw do Srodowiska natural-
nego. Z doswiadczenia wiem, ze
zainteresowanie i obecnos¢ woj-
ta, burmistrza czy prezydenta sa
korzystne dla przebiegu spotkan.
Wlodarzowi uczestniczacemu
osobiScie w rozmowach z le$ni-
kami latwiej przekazac oczeki-
wane informacje mieszkaricom.

Po wyznaczeniu obszaréw la-
s6w spotecznych w I etapie proces
stanowienia laséw spotecznych
wszedl w etap II, nas ktérym ma

sie okresli¢ sposéb gospodarki na
tych obszarach. Plany urzadza-
nia lasu s3 natomiast opracowy-
wane niezaleznie od toczacego
sie procesu tworzenia laséw spo-
lecznych, na 10 lat. Po zatwier-
dzeniu przez regionalng dyrekcje
lasow paristwowych (RDLP), plan
urzadzenia lasu staje sie doku-
mentem nadrzednym dla nadle-
$niczego - podstawg wszystkich
dziatan gospodarczych, od ktorej
trudno pdzniej odstapic.

Dlatego tak wazne jest, aby
podczas konsultacji spotecznych
dotyczacych PUL zglaszaé¢ wnio-
ski zgodne z naszg samorzadowg
Wizjg zarzadzania lasami spotecz-
nymi. Wnioski do planéw urza-
dzenia lasu mogg sklada¢ nie tyl-
ko samorzady, lecz takze miesz-
kancy. Fundacja Lasy i Obywatele
przygotowala ostatnio - przy oka-
zji prac nad PUL dla Nadle$nic-
twa Chojnéw - generator wnio-
skéw, ktory umozliwia zgloszenie
uwag w ciggu kilku minut. Na-
rzedzie to ma zacheci¢ mieszkan-
cow do udzialu w konsultacjach
zalozen do projektu PUL. Oczy-
wiscie wnioski mozna nadal skla-
dac droga mailowa, a takze poczta
tradycyjna. Po zakoriczeniu zbie-
rania uwag RDLP powinna prze-
kaza¢ wnioskodawcom informa-
cje o sposobie ich rozpatrzenia.

Sytuacje dodatkowo kompli-
kuje to, ze réwnolegle odbywaja
sie spotkania zespotéw lokalnej
wspolpracy, narady urzadzenio-
we oraz inne procedury zwiaza-
ne z planowaniem gospodarki le-
$nej. Pelng kontrole nad zespola-
mi sprawujg Lasy Paristwowe, To
one decyduja o skiadzie ZLW, licz-
bie cztonkéw, tworza regulamin
izasady pracy, wybieraja mode-
ratora oraz koordynuja caly pro-
ces. Taki model narusza podsta-
wowe standardy partycypacji pu-
blicznej, takie jak: przejrzystosé,
réwnowaga stron, otwarty nabor
irealny wplyw uczestnikéw na
decyzje. Pomimo to wazne jest,
aby samorzady przedstawialy sta-
nowiska, ktére majg dlugofalo-
Wy wplyw na zycie mieszkancow.

Dla dobra mieszkancéw po-
winni$my aktywnie uczestni-
czy¢ we wszystkich opisanych
procesach, jasno okreslajac cel:
= w aglomeracjach - potrzebe

okreSlenia obszaru laséw spo-

tecznych i sposobu prowadze-
nia w nich gospodarki;

= w projektach planéw urzadze-

nia laséw - dazy¢ do zmiany
sposobu zarzadzania lasami
ochronnymi z modelu tra-
dycyjnego, w ktérym dziala-
nia koncentrujg sie gtéwnie
na produkcji drewna, na mo-
del gospodarki adaptacyjnej,
w ktdérym las jest postrzega-
ny jako ekosystem dostar-
czajacy mieszkanicom miast
wielu débr niematerialnych,
szczeg6lnie cennych w dobie
zmian klimatu - czesto cen-
niejszych niz warto$¢ pozyski-
wanego drewna.

Lasy otaczajace duze miasta
muszg by¢ zarzadzane w spo-
sob wspierajacy bioréznorod-
nos$¢, zwiekszajacy odpornosc
na skutki zmian klimatu, prze-
ciwdzialajacy suszy oraz sprzy-
jajacy retencji wody. ©0®
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Dwukadencyjnos¢ - partyjny interes
czy dbalos¢ o lokalng demokracje?

ARKADIUSZ
PTAK

burmistrz Pleszewa,
profesor Instytutu

Rozwoju Wsi
i Rolnictwa PAN

ie mamy wiarygod-

nych danych, aby

ocenit, jaki wplyw

moze mie¢ wpro-

wadzenie ograni-
czenia sprawowania funkgcji
wdjta, burmistrza czy prezy-
denta miasta do dwéch kaden-
¢ji na demokracje lokalna czy
efektywno$¢ zarzadzania jed-
nostkami samorzadu teryto-
rialnego. Do§wiadczenia mie-
dzynarodowe w tym zakresie s3
mniej niz skromne, Dodatko-
wo kontrowersje wokot aspek-
téw prawnych - w tym rozbiez-
ne opinie ekspertéw oraz spor
o status Trybunatu Konstytu-
cyjnego - komplikuja dyskusje.

W konsekwencji nalezy
uznad, ze decyzja o utrzymaniu
badz zniesieniu zasady dwu-
kadencyjnosci ma charakter
stricte polityczny.

Pomysl ograniczenia ka-
dencyjnosci nie jest nowy. Po-
jawit sie juz w 2001 1. podczas
prac nad ustawa o bezposred-
nim wyborze wéjta, burmistrza
iprezydenta miasta, zglaszany
przez 6wczesna wiekszos¢ par-
lamentarng (SLD). Kolejne ini-
cjatywy w tym zakresie (lata
2010, 2011, 2012) podejmowala
6wczesna opozycja (m.in. Pra-
wo i Sprawiedliwos¢, Ruch Pali-
Kkota). Skuteczna legislacja stata
sie mozliwa dopiero po przeje-
ciu wiadzy przez PiS oraz zmia-
nach personalnych w Trybuna-
le Konstytucyjnym. W 2018 1.
rzad PiS wprowadzit dwuka-
dencyjnos¢ wdjta, burmistrza
i prezydenta miasta przy jed-
noczesnym wydluzeniu ka-
dencji w samorzadzie do pieciu
lat. Cze$¢ ugrupowan podczas
kampanii wyborczej w 2023 1.
deklarowala powr6t do braku
ograniczen, jednak do dzisiaj
nie sfinalizowano procesu no-
welizacji przepisow.

Mozna postawié teze, ze
utrzymanie zasady dwukaden-
cyjnosci lezy w interesie wiek-
szo$ci partii politycznych.

Uwarunkowania partyjne
w samorzadzie

Polski samorzad terytorialny,
w poréwnaniu z innymi pan-
stwami demokratycznymi, cha-
rakteryzuje sie relatywnie ni-
skim stopniem upartyjnienia.
W wielu krajach rozwinietych
miasta zarzadzane s3 przez
przedstawicieli partii politycz-
nych, co zapewnia tym podmio-
tom bezposredni dostep do wia-
dzy na najnizszym szczeblu.
W Polsce struktury partyjne
nie dysponujg takim komfor-
tem - na prawie 2,5 tys. gmin
i miast odsetek bezpartyj-
nych samorzadowcéw wynosi
ok. 60 proc., przy czym w naj-
mniejszych gminach dochodzi
nawet do 8o proc. Nawet jesli
W tej grupie znajduja sie samo-
rzagdowcy posiadajacy ukryte
afiliacje partyjne, wplyw struk-

tur centralnych na biezace za-
rzadzanie gminami i miastami
pozostaje ograniczony.

Walka o zasoby

Sprawowanie wladzy zalezy od
poparcia spolecznego, jednak jej
zdobycie i utrzymanie wyma-
ga przede wszystkim dostepu
do okreslonych zasobow. W lite-
raturze politologicznej podkre-
§la sie, Ze to wlasnie posiadanie
iwykorzystanie okreslonych za-
sobéw s3 Kluczowymi determi-
nantami sprawowania wiadzy.

Specyfika lokalnych scen
politycznych, zdominowanych
przez bezpartyjnych wlodarzy,
sprawia, ze polskim partiom po-
litycznym brakuje dostepu do
tych zasob6w. Dla partii gminy
i miasta s3 zatem brakujgcym
ogniwem w systemie wiadzy. To
wyjasnia, dlaczego w parlamen-
cie trudno o poparcie dla likwi-
dacji dwukadencyjnosci.

Jakie zasoby znajduja sie na
poziomie lokalnym? Przede
wszystkim finansowe. Do-
chody polskich gmin i miast
przekraczajg 340 mld zt rocz-
nie (dane GUS za 2024 1.). Poza
S§rodkami, ktdére bezposred-
nio znajduja sie w budzetach
samorzadow, s jeszcze zaso-
by finansowe w spétkach ko-
munalnych, zwlaszcza w tych,
ktére s3 odpowiedzialne za go-
spodarke wodno-kanalizacyj-
ng, cieptownictwo, komunika-
cje publiczna, zdrowie.

Drugim mocnym zasobem
samorzadéw s3 ludzie. Sektor
samorzadowy obejmuje nie tyl-
ko pracownikéw urzedéw gmin,
ale réwniez pracownikow jed-
nostek organizacyjnych (np. po-
mocy spolecznej, centréw ustug
spotecznych). To grupa prawie
240 tys. pracownikow. W gestii
samorzadéw s3 réwniez pla-
cowki oSwiatowe oraz instytu-
cje kultury. To takze pracownicy
spétek komunalnych, czlonko-
wie rad nadzorczych, ale i sami
radni, ktérych jest ponad 39 tys.
Tak szeroko pojmowany sektor
samorzadowy wedlug szacun-
kéw Zwigzku Miast Polskich li-
czy nawet ok. 1,9 mln oséb.

Ponadto waznym zasobem
jest sie¢ instytucji publicznych
(sportowych, kulturalnych), kté-
ra stuzy nie tylko mieszkarnicom,
ale moze tez stanowi¢ narze-
dzie promocji lokalnych wiladz.
Istotnym zasobem sg rowniez
media samorzadowe (gazety,
portale internetowe, profile
w mediach spolecznosciowych),
ktérych dzialalno$¢ budzi spore
kontrowersje. Wreszcie samo-
rzady maja zdolnos¢é do budo-
wy struktur na wyzszych szcze-
blach (np. powiatéw) poprzez
rekrutacje kandydatéw z za-
sobéw gminnych, co moze dac¢
ogromnga przewage polityczna.

Mechanizm ,naturalnej”
eliminacji

Wprowadzenie dwukaden-
cyjnosci w sposob systemowy
eliminuje inkumbentoéw, czy-
li osoby, ktore od wielu lat pet-
nia funkcje woéjtéw, burmi-
strzéw i prezydentéw miast,
gromadzac spory kapitat po-

lityczny. Zmusza to do zmian
na stanowiskach wtodarzy, co
stwarza przestrzen dla kandy-
datéw partyjnych (nawet jesli
obecne dane wskazuja, ze wy-
miana wladzy po wyborach sa-
moistnie zachodzi na poziomie
30-40 proc.). Partie zakladaja, ze
gdy w rywalizacji wyborczej za-
braknie dotychczasowego wdj-
ta (burmistrza, prezydenta mia-
sta), ich szanse na przejecie wia-
dzy znacznie wzrosna.

Ponadto dwukadencyjnosé
oslabia pozycje nawet tych wio-
darzy, ktérzy wywodza sie z par-
tii. Staja sie oni bardziej zalezni
od centrali partyjnej, gdyz mu-
sz3 zabiega¢ o nominacje oraz
polityczne zagospodarowanie
po zakoniczeniu sprawowania
urzedu. Konstrukgeja list wybor-
czych, gdzie ,bioragca jedynka”
jest zarezerwowana dla dziala-
czy partyjnych, prowadzi z kolei
do sytuacji, w ktdrej kKluby rad-
nych s3 lojalne przede wszyst-
kim wobec struktur partyjnych.
Dla centrali partyjnej to narze-
dzie optymalne - pozwala na
dyscyplinowanie lokalnych li-
deréw i szeregowych radnych.

Z perspektywy central partyj-
nych samorzadowi inkumben-
ci po zakonczeniu sprawowa-
nia urzedu stanowia znaczacy
zas6b polityczny. Ich potencjat
wyborczy, budowany przez lata
rzadéw w miescie, moze by¢
wykorzystywany do wzmacnia-
nia list w wyborach parlamen-
tarnych. Zjawisko to moze by¢
jednak odmiennie postrzegane
przez lokalne struktury partii,
dla ktérych byly wlodarz, dys-
ponujacy utrwalonym kapita-
lem politycznym, staje sie za-
grozeniem wewngtrzpartyjnym
lub konkurentem.

Nie tylko
dwukadencyjnosé
Dwukadencyjno$¢ to niejedy-
na zmiana wprowadzona ostat-
nig nowelizacja kodeksu wy-
borczego. Znalazly sie tam tez
inne rozwigzania, ktére pre-
miuja partie polityczne. Nale-
23 do nich m.in.:
= wprowadzenie zakazu kan-
dydowania wéjtoéw, burmi-
strzéw i prezydentéw miast
do rad powiatow i sejmikéw
wojewddzkich (wygrywawszy
wybory na wéjta, rezygnowa-
li z mandatu w radzie powia-
tu/sejmiku, ale zasilali glosa-
mi okreSlona liste);
® ograniczenie liczby kandy-
datéw na listach wyborczych
w wyborach do rad gmin po-
wyzej 20 tys. mieszkancow
- bardzo czesto uwidacznia-
1a sie slabos¢ struktur par-
tyjnych i zasobéw ludzkich
gotowych kandydowac z list
partyjnych;
zredukowanie liczby gmin,
w ktdrych stosuje sie jedno-
mandatowe okregi wyborcze
(w gminach do 20 tys. miesz-
kancéw).
Wszystkie te dzialania wpi-
suja sie w szerszy kontekst wal-
Ki o zasoby, w ktorej partyjne
centrale daza do maksymali-
zacji swoich wplywow w samo-
rzadzie. ©®
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Pilotazowy program czterodniowego tygodnia pracy
- w Michalowicach sie sprawdza

Cztery dni pracy zamiast pieciu - jeszcze
niedawno dla wielu brzmialo to jak odwazny
eksperyment, Dzi$, po pierwszych miesigcach
testowania, moge powiedzie¢ jedno:

warto bylo sprobowac

MALGORZATA
PACHECKA

wojt gminy
Michatowice

rojekt czterodnio-
wego tygodnia pracy
w gminie Michalo-
wice realizujemy od
poczatku 2026 r. Za
nami wystarczajacy czas, by
sprawdzi¢, jak ta idea dziala
w praktyce. Decyzja o wpro-
wadzeniu takiego rozwiaza-
nia byta dobrze przemyslana
i przedyskutowana z pracow-
nikami wszystkich szczebli
urzedu. Wspdlnie podjeliSmy
zobowigzanie, ze nowy model
pracy nie moze wplynaé na ja-
ko$¢ ustug dla mieszkaricow.
Z perspektywy mieszkarica
niewiele sie zmienito - urzad
dziala w godzinach wygodnych
dla interesantéw, sprawy s3g
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zalatwiane sprawnie i termi-
nowo, drzwi pozostaja otwarte.
Zmienila sie jedynie organiza-
cja pracy wewnatrz budynku.
Jednocze$nie skrécony ty-
dzien pracy sprzyja zachowa-
niu réwnowagi miedzy zyciem
zawodowym a prywatnym
pracownikéw, jest elemen-
tem profilaktyki wypalenia
zawodowego i przemecze-
nia. Licze, ze kolejne miesiace
przyniosg podobnie dobre re-
zultaty. Bedziemy stopniowo
wdrazac kolejne rozwigzania
IT, rozwijajac urzad nowocze-
sny i przyjazny mieszkaricom
oraz pracownikom.
Przyznang dotacje przezna-
czyliSmy na nowoczesne roz-
wiazania. Uruchomili$my opta-
tomat, ktéry pozwala szybko
iwygodnie dokonac oplat bez
kolejki. Planujemy wdrozenie
narzedzi opartych na sztucz-
nej inteligencji, ktore uspraw-
nia prace urzedu i jednocze$nie

fot. Marterialy prasowe

Urzadzenie do obstugi mieszkancéw w urzedzie gminy w Michatowicach

zapewnig bezpieczeristwo da-
nych. W przestrzeni publicznej
pojawig sie elektroniczne ta-
blice informacyjne przy $§wie-
tlicach i powstajacym domu

kultury, aby mieszkaricy mieli
jeszcze latwiejszy dostep do ak-
tualnych i waznych informacji.

Najwiecej emocji, a zara-
zem oczekiwan, budzi po-

myst wprowadzenia robota
humanoidalnego do obstugi
mieszkaficow. Brzmi futury-
stycznie? By¢ moze. To pio-
nierskie w skali kraju roz-
wiazanie, ktére pozwoli nam
sprawdzié, w jakim stop-
niu nowoczesne technologie
moga wspierac prace admini-
stracjiijak sg odbierane przez
mieszkancéw. Robot bedzie
pelnil funkcje interaktywne-
go punktu informacyjnego,
a takze pomagat w porusza-
niu sie po naszym, dos¢ roz-
leglym, urzedzie.
Roéwnolegle inwestujemy
w ludzi - nowoczesna infra-
struktura informatyczna oraz
szkolenia dla pracownikéw to
jeden z elementéw naszego
wdrozenia. Bo nawet najlep-
sze pomysly nie zadzialajg bez
kompetentnego zespotu.
Zalezy mi na tym, aby two-
rzy¢ urzad, ktory jest dobrym
miejscem pracy. Takim, ktére
potrafi zatrzymac¢ doswiad-
czonych pracownikéw, ale tez
przyciagna¢ mtodych specjali-
stow i osoby z sektora prywat-
nego. Skrécony tydzien pracy
ma by¢ jednym z elementéw
tej ewolucji. ©0

Zréownowazony rozwoj i transformacja
gospodarcza. Jak Gmina Wiejska Lubawa
buduje przewage konkurencyjna

Absorpcja kilkudziesigciomilionowych srodkéw zewnetrznych, dywersy-
fikacja struktury gospodarczej, konsekwentne inwestycje w infrastruk-

TEKSTY PROMOCYJNE

Czemu nie dwukadencyjno$¢?

Wprowadzonaw 1990 r.reformasamorzadowajestuznawanazanajlepszaz reform
jakie zostaty wprowadzone w naszym kraju, po upadku poprzedniego systemu.
Zmiana z 2002r. polegajaca na bezposrednich wyborach wéjtéw, burmistrzow
i prezydentow, okazata sie kluczowa w swietle nadchodzacych wyzwan stojacych
przed samorzadem u progu wej$cia Polski do Unii Europejskiej.

ture i kapitat spoteczny - to fundament rozwoju Gminy Wiejskiej Lubawa.
Samorzad z sukcesem realizuje transformacje z regionu typowo rolnicze-
go w silny osrodek rolniczo-przemystowy, stajac sie¢ waznym pracodawca

w skali mikroregionu.

Wajt Tomasz Ewertowski
zarzadza gming nieprzerwanie od 2002 roku

Lokalny rynek gospodarczy wykazuje gteboka
ewolucje struktury zatrudnienia i przedsigbiorczosci.
Sektorem wiodagcym stat sie przemyst meblarski,
zaktady zatrudniajace od kilkudziesieciu do kilkuset
pracownikéw. Jednoczesnie rolnictwo indywidualne
zachowuje pozycje jednego z filaréw lokalnej gospo-
darki. Rozwoj osadnictwa i przedsigbiorczosci ksztat-
tuje $wiadoma polityka podatkowa organéw gminy.
Kluczowym instrumentem wsparcia gospodarstw
domowych jest obnizenie o 50% stawki podatku od
nieruchomosci dla budynkéw mieszkalnych w sto-
sunku do limitu ustawowego. Strategia podatkowa

zaktada utrzymanie stawek podatkéw od nierucho-
mosci komercyjnych na poziomie gwarantujgcym
stabilno$¢ wptywéw do budzetu przy jednoczesnym
zachowaniu wysokiej atrakcyjnosci na tle innych
gmin. Waznym elementem jest takze rozbudowa
infrastruktury technicznej. Samorzad wdrozyt kom-
pleksowy program gospodarki wodno-$ciekowej.
Powstata zautomatyzowana, nowoczesna oczysz-
czalnia $ciekdw, skorelowana z nig budowa 110 ki-
lometréw sieci kanalizacji sanitarnej oraz program
budowy przydomowych oczyszczalni $ciekéw tam,
gdzie realizacja sieci zbiorczej jest ekonomicznie nie-
uzasadniona. Gmina nie tylko finansuje modernizacje
drég wiasnych, ale réwniez partycypuje w kosztach
przebudowy drég powiatowych oraz uczestniczy
w poprawie bezpieczeristwa na drogach wojewddz-
kich i drodze krajowej nr 15. W obszarze efektywnosci
energetycznej samorzad zakoriczyt kompleksowa
modernizacje o$wietlenia ulicznego, instalujgc we
wszystkich miejscowosciach ponad tysigc energo-
oszczednych opraw LED zintegrowanych z cyfrowym
systemem zarzadzania i sterowania.

Bezpieczenistwo publiczne gminy opiera sie na
silnie rozwinietej strukturze Ochotniczych Strazy
Pozarnych. Ruch strazacki to 17 jednostek, w tym
dwie wiaczone w struktury Krajowego Systemu
Ratowniczo-Gasniczego. Gmina ktadzie nacisk na
drozno$¢ systemu ratownictwa i opieki zdrowotnej
finansujac ze Srodkéw wiasnych weekendowa opie-
ke zdrowotna dla mieszkaficéw.

Marian Buras

Burmistrz Miasta i Gminy Morawica

Dotychczasowa stosunkowo staba pozycja wojta
(czytaj burmistrza i prezydenta) wwielu przypadkach
prowadzita doczestych zmian wiodarza gminy nie
zawsze majacych podstawe merytoryczng. Gdy wy-
dawato sig, ze najwigkszym problemem samorzadéw
bedzie wytacznie problem braku wystarczajacej ilosci
$Srodkéw finansowych, w tym gtéwnie na pokrycie po-
trzeb o$wiatowych, wprowadzono przepisy, ktére dia-
metralnie zmieniajg sytuacje w samorzadzie.

Postugujac sie nie majacg pokrycia w faktach narra-
cja o rzekomych patologicznych uktadach w gminach,
wktdrych przez wiele kadencji wybierani sg ci sami
wojtowie, budowano za posrednictwem medialnych
przekazéw obraz, ktdry uzasadniat ograniczenie pet-
nienia funkcji wojta tylko do dwdch kadencii.

Nalezy wtym miejscu podkreslic, ze to wojtowie
sg wybierani w najbardziej demokratyczny sposéb.
W zdecydowanej wigkszosci, startujgc zwiasnych
komitetéw wyborczych nie sg zaktadnikami partii po-
litycznych. W mojej ocenie byta to jedna z gtéwnych
przyczyn wprowadzania dwukadencyjnosci. Inng pew-

nie byto odwrécenie uwagi od nieprawidtowosci dzie-
jacych sie nawyzszych szczeblach samorzadowych
i na poziomie centralnym.

Jako burmistrz z 36-letnim do$wiadczeniem
zpewnym rozgoryczeniem odbieratem te nagonke
nawlodarzy petnigcych przez wiele kadencji swoja
funkcje. Zmojej wiedzy wtym zakresie wynika, ze
gminy gdzie wéjtowie petnig swoja funkcje przez wiele
kadenciji nalezg do jednych z najlepszych w regionie,
czy nawet w kraju. W krajach europejskich rzadkoscig
jest ograniczanie liczby kadencji. W naszej partner-
skiej gminie w Niemczech dtugos¢ kadenciji trwa 8
lat, aich liczba jest nieograniczona. Jest oczywistym,
e stabych wéjtéw wymienia sig nawet po pierwszej
kadencii, za$ tych ktdrzy sa bardzo dtugo, jest raczej
niewielu. Czas dziata na niekorzys¢. Im diuzej jest sie
wojtem, tym wigcej ma sie przeciwnikéw. Nastepuje
réwniez swoiste ,,zmeczenie materiatu” i spofeczen-
stwo po prostu oczekuje zmiany.

System dwukadencyjny bedzie psut polski samo-
rzad, awigc instytucje, ktéra od roku 1990 osiggneta
najwigkszy sukces. Zauwazmy, ze wojt gminy w drugiej
kadencji zamiast koncentrowa¢ sie na problemach
lokalnej spotecznosci bardziej troszczyt bedzie sie
0swojg przysztos¢ nie majac szans na kolejng kaden-
cje. W opinii wielu konstytucjonalistow ustawa ta jest
nie zgodna z polskg konstytucja, zaréwno w zakresie
czynnego jak i biernego prawa wyborczego.

Przedstawiajac powyzsze opinie kieruje sie wytacz-
nie troska o przyszto$¢ polskiego samorzadu. Nie psuj-
my tego co sie juz sprawdzito. Wyrazam gtebokie prze-
konanie, ze rzadzacy wycofaja sig ztego szkodliwego
rozwigzania i dadza szansg lokalnym spotecznoscia de-
cydowania o swojej przysztosci poprzez wybdr swoich
lideréw, bez sztucznych narzuconych z géry ograniczen.
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Odpornosc zaczyna sie w remizie. Mlodziezowe druzyny
pozarnicze jako niedoceniony element bezpieczenstwa panstwa

W wielu gminach to ochotnicze straze pozarne s3 najblizsza mieszkaficom
struktura reagowania. Wlasnie przy tych jednostkach mlodzi ludzie

uczy sie pierwszej pomocy, wspélpracy i reagowania na zagrozenia.
Dlatego rozmowa o odpornosci panstwa powinna obejmowac rowniez

mlodziezowe druzyny pozarnicze

wiceprzewodniczgca
Zwigzku Gmin
Wiejskich RP, burmistrz
Strumienia

o
g
3
g
g
&

2

3
:
g

e

&

edlug danych

Komendy

Gléwnej Pan-

stwowej Stra-

zy Pozarnej

w Polsce dziala ponad 8,9 tys.
MDP, skupiajacych ponad 123 tys.
cztonkéw. W kraju, w ktérym
funkcjonuje 2479 gmin i ponad 16
tys. jednostek OSP, jest to poten-
cjat, ktorego nie mozna pomijac.
Druhowie jezdza dzi$§ nie
tylko do pozaréw. Coraz cze-
Sciej reaguja na skutki wichur,
powodzi, podtopien, wypad-
kéw, awarii, kryzyséw huma-
nitarnych i innych zdarzen.
Wraz z tym ro$nie potrzeba
lepszego wyposazenia jedno-
stek i profesjonalizacji dzia-
lan, ale takze madrego przy-
gotowania mlodego pokolenia.
Bez nastepcéw nawet najle-
piej doposazone OSP nie beda

w stanie zapewni¢ ciaglosci
tej stuzby.

W codziennej dziatalnosci
MDP mieszczg sie szkolenia
z pierwszej pomocy, eduka-
Cja przeciwpozarowa, zajecia
z bezpieczenistwa, ¢wiczenia
sprawnosciowe oraz dzialania
spoleczne, patriotyczne i inte-
gracyjne. Szczegoélne znacze-
nie maja jednak wyjazdy szko-
leniowo-rekreacyjne: obozy,
zimowiska, pétkolonie i kilku-
dniowe formy pracy z mlodzie-
z3. Daja czas na ¢wiczenia, in-
tegracje, budowanie zaufania
i sprawdzanie umiejetnosci
w praktyce.

Dobrym przykladem jest gmi-
na Strumien, gdzie MDP dziala-
ja przy wszystkich OSP. Nie stato
sie to z dnia na dzien. To efekt
wieloletniej konsekwentnej
pracy, zaangazowania druhéw,
wsparcia samorzadu i budowa-
nia zaufania wérod rodzicow.

Waznym momentem byl wy-
buch wojny w Ukrainie. Roz-
poczeliSmy wtedy doposazanie
magazynoéw kryzysowych. Ku-
powali$my 16zka polowe, Spiwo-

Kiedy budzet si¢ nie spina,
bezpieczenstwo topnieje

KRZYSZTOF
HARMACINSKI

wojt gminy ltawa
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dy przychodzi kry-
zys, mieszKkaricy nie
dzwonia do mini-
sterstwa, tylko do
urzedu gminy. Pro-
blem w tym, ze w 2026 1. urzad
ten coraz czesciej dziala na gra-
nicy swoich mozliwosci - fi-
nansowych i organizacyjnych.

Oficjalne dane moga uspoka-
jaé. Dochody samorzad6w rosna,
udzialy w podatkach sg wyzsze
niz rok wczesniej, budzet pan-
stwa przewiduje kolejne miliar-
dy dla gmin. Jednak ta statysty-
ka coraz mniej méwi o rzeczy-
wistej sytuacji, bo réwnolegle
rosng ceny energii, wynagrodze-
nia, wydatki na edukacje i po-
moc spoteczna.

W tym samym czasie panistwo
moéwi samorzadom, ze musza
by¢ gotowe na wszystko: na po-
wodz, blackout, napltyw uchodz-
cOw, awarie infrastruktury,
a w skrajnym przypadku - na
sytuacje o charakterze militar-
nym. Najbardziej jaskrawym
symbolem jest brak schronéw.
Przez lata bezpieczenstwo cy-
wilne bylo traktowane jako te-
mat drugorzedny. Dzi$ trzeba
nadrabia¢ dekady zaniedbari.

Od 1 stycznia 2025 1. obowig-
zuje ustawa o ochronie lud-
nosci i obronie cywilnej, ktéra
tworzy nowy, kompleksowy sys-
tem ochrony ludnosci. Ustawa
oraz program na lata 2025-2026
przewiduja finansowanie zadan
ochronnych na poziomie co naj-
mniej 0,3 proc. PKB rocznie. Jed-
nak zwiekszenie puli pieniedzy
nie oznacza, ze gminy sa goto-
we organizacyjnie.

Bezpieczenstwo kosztuje, Wy-
maga ludzi, szkolen, ¢wiczen,
utrzymania sprzetu, aktualiza-
¢ji procedur. Tymczasem nowe
obowigzki wchodza do systemu,
w ktérym brakuje rezerw kadro-
wych oraz finansowych.

Rok 2026 moze sie okazac
przelomowy dla polskiego sa-
morzadu - choé nie w sposéb
spektakularny. Nie bedzie jedne-
go wydarzenia, ktére wszystko
zmieni. Bedzie raczej narastaja-
ce napiecie. Jesli system nie zo-
stanie dostosowany do nowych
warunkéw - zaréwno finanso-
wo, jak i organizacyjnie - gminy
bedj dziataé reaktywnie zamiast
strategicznie. Gasi¢ pozary za-
miast im zapobiegad. A to rozni-
ca, ktora mieszkancy odczuwaja
dopiero wtedy, gdy gasnie swia-
tlo, wylewa rzeka albo zawodzi
system ostrzegania. Bo samo-
rza}d dziala najlepiej wtedy, gdy
go nie wida¢, a zaczyna by¢ wi-
doczny wtedy, gdy cos przestaje
dzialac. ©®

ry i namioty, przygotowujac za-
plecze na wypadek konieczno-
$ci przyjmowania uchodzcéw.
Gdy sytuacja zaczela sie stabi-
lizowa¢, pojawilo sie pytanie,
jak wykorzysta¢ zgromadzony
sprzet, aby nie zostal zapomnia-
ny w magazynach. Podjelam de-
cyzje, aby stuzyt MDP podczas
obozéw, ktdre zaczeliSmy wte-
dy organizowa¢ przy ogromnym
udziale naszych OSP.
Zalozenie bylo proste - orga-
nizowa¢ wyjazdy blisko gminy,
korzystaé z posiadanego sprze-
tuiograniczaé koszty transpor-
tu, bo chodzilo o to, aby odplat-
nos¢ dla rodzicéw nie stata sie
bariera. Pierwsza edycja obo-
zu odbyla sie w 2022 r. Zanim
jednak stanal pierwszy namiot
obozowy, pojawilo sie powazne
wyzwanie - brak wystarczajacej
liczby os6b przygotowanych do
prowadzenia takiego wypoczyn-
ku. Potrzebni byli kierownicy,
opiekunowie, obstuga medycz-
na iludzie gotowi wziaé odpo-
wiedzialno$¢ za calg organiza-
cje. W zwigzku z tym w gminie
zorganizowaliSmy bezplatne

fot. Mariusz Gruszka/Materialy prasowe

Obb6z letni Mtodziezowych Druzyn Pozarniczych ze Strumienia

szkolenia nie tylko dla os6b
zwiazanych z OSP, ale takze dla
przedstawicieli organizacji pra-
cujacych z dzie¢mi i miodzieza.
Dzi$ odpowiednie kwalifikacje
ma juz 35 oséb.

To wiasnie jedna z najwaz-
niejszych barier. Gminy chca
wspiera¢ MDP, bo widzg w nich
element bezpieczeristwa, ale
musza poruszac sie ostroznie
pomiedzy przepisami a ich r6z-
nymi interpretacjami. System
nie nadaza za rola, jaka MDP
dzi$ pelnia.

Samorzady powinny miec
uregulowang wprost mozliwos¢
finansowania dzialan zwiaza-

nych z MDP: szKkolen, obozéw,
wyjazddéw, programéw eduka-
cyjnych, przygotowania opie-
kunow czy dziatan z zakresu
profilaktyki i obrony cywilne;j.
Ponadto warto dazy¢ do tego,
aby w kazdej gminie dzialala
przynajmniej jedna MDP, ale
nie jako obowiazek zapisany
na papierze, tylko jako realnie
wspierany element bezpieczen-
stwa mieszkanicow. Jezeli roz-
wdj MDP ma by¢ czeécia poli-
tyki bezpieczernistwa, nie moze
zaleze¢ wylacznie od sponsoréw,
grantéw ani od tego, czy samo-
rzad znajdzie §rodki w napie-
tym budzecie. ©®

Dotarcie do mieszkancow i walka z hejtem
- dwa wyzwania dla samorzadow

MAGDALENA
CZARZYNSKA-
-JACHIM

prezydent Sopotu

fot. Materialy prasowe

nformacja zawsze trak-
towana byla jako towar,
i to bardzo kosztowny.
Ale ostatnio stala sie tak-
ze bronia. Niestety wyso-
ce skuteczng i taka, ktéra bar-
dzo latwo wymyka sie spod
kontroli
Jest to tym bardziej trudne,
Ze jednocze$nie mamy duzy
deﬁcyt zaufania do instytu-
c31 pubhcznych do ekspertéow
i autorytetéw. Zyjemy w swo-
ich bankach, spotykamy sie
zludZzmi o podobnym sposo-
bie mySlenia i z zalozenia cze-
sto nie przyjmujemy informa-
cji przekazywanej przez kogos,
kto reprezentuje inny poglad.
Jest to szczegOlnie widocz-
ne i bardzo grozne w sytu-
acji kryzysowej, kiedy z1a in-
formacja czy brak informacji
moga prowadzi¢ do tragedii.
Co moga zrobi¢ wiadze lo-
kalne, aby ograniczac rozprze-
strzenianie sie dezinformacji?
Samorzady maja w tym proce-
sie bardzo wazng role do ode-
grania, bo mogga by¢ przekazi-
cielem sprawdzonych i rzetel-
nych informacji, ktore trafig do
mieszkancéw zaréwno na co

dzien, jak i - co dzi$ ogromnie
wazne - w sytuacji kryzysowe;j.

To wlasnie samorzad ma
mozliwos¢ dotarcia do bardzo
réznych grup mieszkancéow.
Poza informatorami samorza-
dowymi w wersji drukowanej
icyfrowej, strona internetowa
i mediami spoteczno$ciowymi
dysponujemy wieloma innymi
kanalami komunikacji.

Na przyklad do rodzicow
na pewno trafig informa-
cje wyslane poprzez szkolne
i przedszkolne e-dzienniki.
Do senioréw adresowane s3a
plakaty na klatkach schodo-
wych, w bibliotekach, w przy-
chodniach lekarskich, w ap-
tekach czy w sklepach, czyli
w tych miejscach, gdzie oso-
by starsze czesto sie pojawia-
ja. Mozna wyKkorzystywaé ma-
iling przez instytucje kultu-
ry czy kluby sportowe. Wiele
miast dysponuje takze syste-
mem karty mieszkanca, kto-
ry daje mozliwo$¢ przekazy-
wania mieszkancom réznego
rodzaju komunikatow.

Bardzo waznym kanalem
przekazywania informacji sg
takze organizacje pozarzado-
we. S3 blisko mieszkancéow,
spotykaja sie z nimi czesto
w ramach swojej dziatalnosci
i co wazne - sg wiarygodne.
Mozemy wspoétpracowacé z pa-
rafiami, ktére chetnie prze-
kazujg mieszkancom istotne

komunikaty. Mamy wreszcie
osrodki pomocy spotecznej,
opiekunki §rodowiskowe czy
osoby pracujace w Srodowi-
sku 0s6b z réznych przyczyn
najbardziej wykluczonych
z gléwnego nurtu informa-
cyjnego.

Musimy sie takze przygoto-
wac na sytuacje, kiedy prze-
staje funkcjonowac lacznosé
telefoniczna, nie ma pradu,
nie mozna postucha¢ radia
czy telewizji. Wtedy stworzo-
na przez nas sie¢ bezposred-
nich kontaktéw i dotarcie
z rzetelng informacja do jak
najwiekszej grupy odbiorcéw
moze uratowac komus zycie.

Wyzwaniem dla samorza-
doéw jest wszechobecny hejt.
Czesto ukryty pod plaszczy-
kiem zaangazowania miesz-
kanicéw czy checi rozwigzania
probleméw, systemowo i po-
litycznie dyskredytuje wladze
i co smutne, probuje obrzydzié
mieszkancom ich gmine. Nie
buduje wspétodpowiedzial-
nosci i silnej wspoélnoty, tylko
dzieli mieszkancow.

Bardzo utrudnia to meryto-
ryczna dyskusje o problemach
i szukanie rozwigzan oraz ko-
niecznych kompromiséw. Ce-
lem hejteréw nie jest popra-
wa jakosci zycia mieszkanicow
czy poprawa funkcjonowania
miasta. Ich celem jest wylacz-
nie zmiana wladzy. ©0®
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WYDANIE SPECJALNE By,

Z traktorow do ratusza. Kobiety u steru w samorzadzie

Po wyborach w 2018 r. uslyszalam od marszatek Malgorzaty Kidawy-Btonskiej
pytanie: ,,Co panig tak oburzylo, Ze zdecydowala sie pani kandydowac?”.

To by¢ moze jedna z czestych motywacji kobiet do startu w wyborach,

ale z badan wynika, Ze najczestsze to zorientowanie na drugiego czlowieka

i dostrzeganie szansy na zmiane w najblizszym otoczeniu

MALGORZATA
PACHECKA

wojt gminy

Michatowice

rezes Fundacji Rozwo-
ju Demokracji Lokal-
nej im. Jerzego Regul-
skiego (FRDL) Cezary
Trutkowski podzielit
sie ze mng swoimi wrazeniami
z forum wéjtéw, burmistrzéw
i prezydentéw w jednym z wo-
jewodztw:

- Otwierasz drzwi do sali
i widzisz szaros¢, czern i gra-
nat - rzedy garnituréw. Tylko
miejscami pojawia sie kolorowy
akcent: sukienka czy marynar-
ka. Zdecydowang wiekszos¢ sali
zajmuja mezczyzni - stwierdzil.

Autor reformy samorzado-
wej z 1990 T. i patron fundacji,
prof. Jerzy Regulski kiedy$ na-
pisat: ,,Samorzad jest taki, jakie
jest spoteczenstwo - ani lepszy,
ani gorszy”. Ma swoje zalety, ma
swoje wady. Jednak struktura
samorzadow okazuje sie nie cal-
kiem odpowiadac temu, jak wy-
glada spoleczeristwo.

W catej Polsce sposrod 47 tys.
radnych kobiety stanowia
niespelna 30 proc. W 14 sa-
morzadach w organach nie
ma ani jednej kobiety. Wéréd
2477 woOjtéw, burmistrzéow
i prezydentéw Kkobiety stano-
wig zaledwie 16 proc. W sejmi-
kach wojewddzkich 32,2 proc.
radnych to kobiety, wsrod

D,

przewodniczacych sejmikow
- 25 proc., w zarzadach woje-
wodztw - 26 proc., w gronie mar-
szalkéw s3 tylko dwie panie (co
daje 12,5 proc.). Czy to znaczy, ze
w samorzadach nie ma miejsca
dla kobiet? A moze to my same
rzadko widzimy sie w takiej roli?

Kariera kobiet w samorza-
dzie czesto zaczyna sie od naj-
blizszego ludziom poziomu
- rady rodzicéw czy rady solec-
kiej. Wlasnie taka $ciezke - od
przewodniczacej rady rodzicéw
przez radna do przewodnicza-
cej rady gminy - przebyla Elz-
bieta Biczyk z gminy Michalo-
wice. Funkcje radnej taczy z by-
ciem wieloletnim i aktywnym
soltysem Nowej Wsi.

Samorzadowa kariera Doroty
KorzykK, sottyski z Podkarpacia,
rozpoczela sie w 2012 1., kiedy
po blisko 15-letniej nieobecno-
$ci wrocita do rodzinnej miejsco-
wosci. Jak wspomina:

- Mezczyzni pelnili funkcje
publiczne, a kobiety zajmowa-
ly sie wychowaniem dzieci. Na
siedem sotectw tylko w jednym
funkcje soltysa sprawowata ko-
bieta. Szybko zauwazylam, ze
aktywno$¢ mezczyzn skupia sie
przede wszystkim na inwesty-
cjach infrastrukturalnych, a to
bylo moim zdaniem za mato.
Dlatego w 2014 1. powolalam
nieformalna grupe aktywnych
mieszkanek, a pdzniej koto go-
spodyn wiejskich, ktére stato
sie przestrzenia lokalnego roz-
woju i wspétpracy. Zostalam
radng gminy Czarna. Nie zre-

zygnowalam jednak z dzialal-
nosci lokalnej - od 2019 r. pel-
nie funkcje soltysa - opowiada
Dorota Korzyk.

Jak dodaje, dzieki wspdélnym
dzialaniom kobiety odkryty
swoj potencjal i odwazniej dzia-
1aja: pisza projekty, pozyskuja
$rodki, wprowadzaja zmiany.
Tworza silna, zaangazowana
spoleczno$, a ich przyklad in-
spiruje innych. Obecnie w jej
gminie funkcje soltysek pelnig
juz trzy panie.

Malgorzata Jakubowska,
przewodniczaca Rady Gminy
Kotaczkowo i soltyska wsi Gra-
bowo Krélewskie podkresla, ze
dzialalno$¢ samorzadowa to
praca, ktorej czesto nie widaé
- to godziny przygotowan, pi-
sania projektow, podejmowania
trudnych decyzji, a takze radze-
nie sobie z krytyka.

- Zdarzaly sie momen-
ty zwatpienia i chwile, kiedy
chcialam sie wycofa¢ i wybrac
spokojniejsze zycie. Dos§wiad-
czenie hejtu, ktére spotka-
to mnie w 2019 1, bylo bardzo
obcigzajace psychicznie. Dzie-
ki wsparciu bliskich i specja-
listéw udato mi sie wréci¢ do
rownowagi. Te dos§wiadczenia
nauczyly mnie, jak wazne jest
dbanie o siebie i stawianie gra-
nic - opowiada.

O znaczeniu wsparcia bli-
skich méwi wiele pan.

- Samodzielnie wychowuje
nastoletnia cérke i jednoczesnie
pracuje zawodowo oraz pelnie
funkcje radnej i przewodniczg-

Czy uregulowanie tworzenia rad kobiet pomoze?

GRYGIEREK
wiceprzewodniczaca
Zwigzku Gmin

Wiejskich RP,
burmistrz Strumienia

grudniu ze-

szlego roku

minister ds.

réwnosci za-

proponowala,
aby uregulowa¢ w przepisach
tworzenie samorzadowych rad
kobiet. Dzi$ nie ma wyraznej
podstawy prawnej do ich po-
wolywania, cho¢ dziala ponad
70 takich ciat doradczych. To
wyrazny sygnal, ze kobiety
chca by¢ bardziej obecne w zy-
ciu publicznym i mie¢ wplyw
na decyzje podejmowane w sa-
morzadach. Warto jednak za-
pytaé, czy najlepsza odpowie-
dzia na te potrzebe jest dopi-
sywanie do ustaw kolejnych
rad konsultacyjnych.

W samorzadach funkcjonu-
jajuz rady mlodziezowe i rady
senioréw, pojawiaja sie tak-
ze pomysty powolywania rad
mezczyzn. Kazda z tych inicja-
tyw moze mie¢ uzasadnienie,

bo kazda wyrasta z potrzeby
zauwazenia konkretnej gru-
PV, jej doswiadczen i oczeki-
wan. Jednak w ten spos6b wo-
kot podstawowych organéw
przedstawicielskich, takich
jak rada gminy, rada powiatu
czy sejmik wojewodztwa, za-
czynamy budowaé coraz wie-
cej osobnych ciat doradczych.

Jesli kolejne srodowiska po-
trzebuja dodatkowej reprezen-
tacji, to warto zastanowic sie,
czy organy wybierane w wy-
borach bezposrednich daja
mieszkancom poczucie wply-
wu i reprezentacji. By¢ moze
nie trzeba nam kolejnych gre-
midéw konsultacyjnych, lecz
wzmacniania oséb z réznych
$rodowisk, z r6znym doswiad-
czeniem i w réznym wieku, tak
aby chciaty kandydowag, zabie-
rac gtos publicznie i wspétde-
cydowac o lokalnych sprawach.

Od wielu lat wspieram ko-
biety z calego kraju w aktyw-
nosci spolecznej i publicznej.
Staram sie stwarzac prze-
strzen do rozmowy, wymiany
doswiadczen i wzmacniania
liderek dzialajgcych w samo-
rzadach. To do§wiadczenie po-

kazuje mi, ze obecno$¢ kobiet
w zyciu publicznym nie za-
czyna sie od powotlania rady,
ale od odwagi, checi dziala-
nia, kompetencji, wzajemnego
wsparcia i gotowosci do wzie-
cia odpowiedzialno$ci za spra-
Wy swojej spolecznosci.

Dlatego zalezy mi na tym, aby
kobiety nie byly wylgcznie za-
praszane do ciat doradczych, ale
zeby same decydowaly sie kan-
dydowac i uczestniczy¢ w podej-
mowaniu decyzji. Tego nie da
sie osiggnaé ustawowym zapi-
sem., Potrzebna jest praca u pod-
staw - edukacja obywatelska,
wspieranie organizacji spotecz-
nych, dostep do wiedzy o tym,
jak dziala samorzad, i tworze-
nie przestrzeni aktywnosci, kto-
ra nie sprowadza mieszkancow
jedynie do roli uczestnikéw for-
malnych konsultacji.

Tym bardziej Ze mieszkancy
juz dzi$ maja wiele mozliwosci
dziatania. Mogga sktada¢ wnioski,
zabierac glos, inicjowac przed-
siewziecia spoleczne, korzystac
z grantéw, dziala¢ w stowarzy-
szeniach albo grupach niefor-
malnych. To s3 narzedzia, ktére
warto wzmacniac. ©®

cej komisji - opowiada Magda-
lena Bukowska z Gminy Stare
Babice - Cérka byta przewodni-
czaca miodziezowej rady gminy,
wiec doskonale rozumie, czym
jest odpowiedzialnosc za wspol-
note. To, co robie, ma znaczenie
nie tylko dla mieszkancéw, ale
tez dla niej - widzi, ze zaanga-
zowanie jest wartoscig, ktorg sie
Zyje, a nie tylko o ktérej sie méwi
- tlumaczy.

Kobiety zarzadzajace samo-
rzagdami wzmacnia w rozwoju
Anna Grygierek, od 2006 r. bur-
mistrz Strumienia, przewodni-
czaca Kobiecego Forum Samo-
rzadowego (KFS) i wiceprze-

' ' Tym, co wciaz

bywa dla kobiet
bariera, jest stereotypowe
postrzeganie naszej roli
- zaré6wno w rodzinie,
jak i w zyciu publicznym.
To jednak stereotyp,
ktory mozemy
przelamac

wodniczaca Zwiazku Gmin
Wiejskich Rzeczypospolitej Pol-
skiej. Prowadzenie KFS przejela
od zalozycielki Jolanty Piotrow-
skiej, burmistrz Gizycka (obec-
nie senator). Szacuje, ze od po-
czatku dziatalnosci forum z jego
wsparcia skorzystato ponad
300 kobiet.

- Przygode z samorza-
dem zaczelam w wieku 25 lat.
W 2002 1. jako mloda mezatka
i w zaawansowanej cigzy do-
stalam sie do rady powiatu cie-
szyniskiego. W 2006 1. wystarto-
walam w wyborach na funkcje
burmistrza Strumienia. Starto-
walo wtedy pieciu kandydatéw,

a wsrdd nich ja jako jedyna ko-
bieta - opowiada.

Najdluzej urzedujaca bur-
mistrz w Polsce jest Albina Eu-
bian (miasto i gmina Pilawa):

- Objecie tej funkcji to byta
bardzo dobra decyzja. To ogrom-
na satysfakcja, jesli mozna ko-
mus pomoéc, rozwigzaé problem,
dac szanse na lepsze zycie. Wej-
§cie kobiet do samorzadu ma
ogromne znaczenie, zwracamy
uwage na sprawy, ktére czesto
s3 niezauwazalne dla mezczyzn.
Samorzad to Swietne miejsce
dla pan - uwaza.

Danuta Supera, wéjt gminy
Dmosin, jest najdluzej urzedu-
jaca wéjt w Polsce (od 1994 1.).
W jej gminie w dziatalnos¢ sa-
morzadowa angazuje sie wie-
le kobiet. Wsréd 15 radnych az
10 to kobiety. Podobnie jest
W 26 sotectwach, gdzie funkcje
soltysa pelnig gtéwnie kobiety.

Na podstawie wlasnych do-
Swiadczen, a takze doswiad-
czenl wielu innych kobiet moge
z przekonaniem stwierdzic, ze
nie istnieja réznice w sposobie
sprawowania tej funkcji przez
kobiety i mezczyzn. Tym, co
weciaz bywa dla kobiet bariera,
jest przede wszystkim stereo-
typowe postrzeganie naszej roli
- zaréwno w rodzinie, jak i w zy-
ciu publicznym. To jednak ste-
reotyp, ktéry mozemy przetamac
wylacznie my same: budujac
w sobie poczucie wlasnej warto-
$ci, wzmacniajac wiare w swoje
kompetencje oraz znajdujac od-
wage do ubiegania sie o mandat
spotecznego zaufania. ©®

Podzigkowanie

Za pomoc w zbieraniu materiatéw
dziekuje Magdalenie Krajnik-Partyce,
sottys Regut w gminie Michatowice
w latach 2014-2024, adwokatce

i mediatorce.

Samorzadom s3 potrzebne
parytety dla kobiet

ALEKSANDRA
KRZESZEWSKA
wiceprezydent

Legnicy

fot. Materialy prasowe

arytety to nie idea
sama w sobie, lecz
narzedzie, ktére na-
prawia brak réwno-
wagi. Bez parytetow
reprezentacja kobiet w zyciu
publicznym rosnie zdecy-
dowanie wolniej, i to nie ze
wzgledu na brak ich checi
czy zaangazowania. Proble-
mem byly utarte schematy,
przyzwyczajenia Srodowisk
politycznych i teoretycznie
otwarte drzwi, ktérych prog
byl zdecydowanie za wysoki.
Parytet nie gwarantuje ni-
komu mandatu. Sprawia je-
dynie, Ze istnieje mozliwos¢
realnego wyboru. Decyzje po-
dejmuja mieszkancy.
Samorzad to przede wszyst-
kim codzienne zycie: edu-
kacja, zdrowie, bezpieczen-
stwo, kultura, sport, pomoc

spoteczna. Jezeli decyzje po-
dejmowane w tych kwestiach
majg by¢ dobre i faktycznie
reprezentowa¢ glos miesz-
karicéw, musza by¢ podejmo-
wane w gronie os6b o réznych
pogladach i do§wiadczeniach.

Zaden samorzadowiec, kt6-
remu zalezy na dynamicznym
rozwoju miasta czy gminy,
nie bedzie sie obawiat obec-
nosci kobiet w lokalnej po-
lityce. Najblizszym mi przy-
kladem jest Legnica - repre-
zentacja kobiet w zarzadzie
miasta wynosi 40 proc., w ra-
dzie miejskiej mamy 48 proc.
kobiet, a miasto rozwija sie
zdecydowanie szybciej niz
w ostatnich latach przed
zmiang wiadzy.

Parytety nie s3a przywile-
jem. S3 najprostszym me-
chanizmem wyréwnujacym
szanse, tak aby wspoélnota
lokalna byla reprezentowa-
na w sposéb najblizszy swo-
jej rzeczywistej strukturze,
To nie kobiety potrzebuja
wsparcia, tylko samorzad po-
trzebuje ich obecnosci. ©®
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Mlodziez - najlepsza miejska inwestycja

W debacie o przyszlo$ci maltych miast zbyt czesto koncentrujemy sie
na infrastrukturze, liczbach i wskaznikach. Tymczasem odpowiedz

na wyzwania, takie jak depopulacja, lezy gdzie indziej - w ludziach.
A dokiadniej: w mtodym pokoleniu

TOMASZ
ZYGNAROWSKI

burmistrz Wabrzezna

fot. Materialy prasowe

d kilku lat w Wa-

brzeznie konse-

kwentnie przy-

$wieca nam mi-

sja: mlodzi nie
s3 tylko odbiorcami naszych
dzialan - s3 ich wspétautora-
mi. Jednym z wielu przykla-
déw naszych dzialan, w ktére
wlgczamy wabrzeska mtodziez,
jest przebudowa ogrodka jorda-
nowskiego. To miejsce z wielo-
letnig tradycja, wazne dla wie-
lu pokoleni mieszkarncéw, ale
jego nowy ksztalt nie powstat
za biurkiem projektanta. Po-
wstal w dialogu z dzie¢mi. To
one wziely udziat w projekto-
waniu placu zabaw. Testowa-
ly urzadzenia, rysowaly swoje
pomysty, méwily, czego potrze-
buja. Dzi$, gdy patrzymy na no-
woczesny i bezpieczny ogréodek
jordanowski, widzimy dowod
na to, ze kiedy oddaje sie glos

fot. Materialy prasowe

najmlodszym, powstaja prze-
strzenie naprawde odpowiada-
jace na ich potrzeby. A co waz-
niejsze - powstaje w nich po-
czucie sprawczosci i pierwsza,
bardzo silna wieZ z miastem.

Wspélautorzy, nie odbiorcy

Ten sam mechanizm zasto-
sowali$my przy jeszcze jed-
nym przedsiewzieciu - budo-
wie Mlodziezowego Centrum
Kultury. To mlodzi miesz-
kancy wskazali, ze potrzebuja
przestrzeni spotkan, relaksu
i rozwoju pasji. To oni wspo6t-
decydowali o lokalizacji - wy-
bierajac miejsce blisko skate-
parku i parku Przyjazne Wzgo-
1ze, gdzie spedzajg czas. To oni
zaprojektowali funkcje obiek-
tu: od przestrzeni warsztato-
wych przez studio muzyczne
po miejsca do zwyklego bycia
razem z sofami i kanapami.
Kluczowa role w tym proce-
sie odgrywa Mlodziezowa Rada
Wabrzezna. Od momentu jej po-
wolania w 2019 r. mtodzi miesz-
kancy nie tylko opiniuja decyzje
burmistrza, ale tez wspoéitwo-
rz3 polityke miejska. Organi-

Spotkania z Radg Mtodziezowg Wabrzezna

zuja debaty i warsztaty, prowa-
dza ankiety wérdd rowiesnikow,
zglaszaja burmistrzowi wnio-
ski i ciekawe inicjatywy. To dzie-
ki nim wiemy, gdzie mtodziez
czuje sie niebezpiecznie lub
niekomfortowo w przestrzeni
miejskiej - i mozemy reagowac
przez dodatkowy monitoring
lub zwiekszone patrole.

To dzieKi ich energii i pomy-
slowos$ci w letnie wieczory ry-
nek w WabrzeZnie zamienia sie
w kino plenerowe - przestrzen
spotkan, rozméw i wspélnego
przezywania kultury pod go-
lym niebem. To mtodzi zorga-
nizowali takze mistrzostwa
w uktadaniu klockéw Lego, po-
kazujac, ze kreatywnos¢ i in-
tegracja moga mieé niezwykle
angazujace formy.

Z inicjatywy Mtlodziezowej
Rady WabrzeZna wprowadzili-
$my szkolny budzet partycypa-
cyjny, ktoéry funkcjonuje w wa-
brzeskich podstawéwkach juz
od kilku lat. Mlodzi sami opra-
cowali jego regulamin, a dzis
decyduja, na co przeznaczyé
$§rodki w swoich szkotach.
W ten sposdb ucza sie nie tyl-
ko gospodarowania pieniedz-
mi, ale przede wszystkim od-
powiedzialnosci za wsp6lng
przestrzen i realnego wpltywu
na swoje otoczenie.

Aby chcialo sie wracaé

Ten lokalny wymiar aktyw-
nosci mtodziezy w Wabrzez-
nie uzupelnia wspélpraca mie-
dzynarodowa. Wabrzezno,
wraz z niemieckim Syke, ma-
rokanskim Ajdir i francuskim
La Chartre sur le Loir, tworzy
partnerstwo, ktérego najwiek-
szym beneficjentem jest wila-
$nie mlodziez. Wspélne pro-
jekty, wymiany i spotkania
ucza jezykéw obcych, otwar-
tosci, pracy w grupie, ale tez
pokazuja, ze Swiat stoi przed
nimi otworem - bez wzgle-
du na to, czy pochodza z du-
zej metropolii, czy z niewiel-
kiego miasta.
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fot. Materialy prasowe
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? Cojest niebezpjeg

Tworzenie projektu ogrodu jordanowskiego

Wracajg do WabrzezZna bo-
gatsi o doswiadczenia: wiek-
sza pewnoS$¢ siebie, umiejet-
nos¢ wspotpracy, otwartos¢ na
réznorodno$c i odwage w po-
dejmowaniu wyzwan. Ale wra-
caja tez z waznym przekona-
niem - ze cho¢ poznali $wiat,
ich wilasne miasto wcale nie
jest na marginesie. Przeciwnie
- jest miejscem, ktdre daje im
przestrzen do dzialania, roz-
woju i realizowania ambit-
nych pomystow.

I wladnie w tym tkwi sens
wszystkich tych dziatan skon-

centrowanych na milodziezy.
Nie chodzi tylko o place zabaw,
centra kultury czy projekty edu-
kacyjne. Chodzi o co$ znacznie
glebszego - o budowanie wiezi
mtodych ludzi z miastem.
Depopulacja matych osrod-
kow nie jest procesem nie-
uniknionym. To efekt decyzji
mtlodych ludzi, ktérzy po stu-
diach wybieraja inne miej-
sca do zycia. Jesli chcemy ten
trend odwrdécié, musimy spra-
wié, by mieli do czego wracac.
Wraca¢ do miejsca, ktére czuja
jako swoje. ©@

Demografia to nie wyrok, Sosnowiec odpowiada programem , Demotrendy plus”

ARKADIUSZ
CHECINSKI

prezydent Sosnowca

fot. Materialy prasowe

tarzejace sie spoteczen-

stwo, spadajaca liczba

urodzen i migracje to

juz nie chwilowe za-

wirowania, lecz trwa-

ly krajobraz demograficzny

Polski. Dla samorzad6w ozna-

cza to konieczno$¢ odejscia

od schematéw planowania
sprzed dekad.

Coraz wyrazniej wida¢, ze

przysztos¢ ustug publicznych

to rozwigzania dopasowane

do zmieniajacej sie struktury
mieszkancéw. Jednym z przy-
kladoéw takiego podejscia jest
realizowany w Sosnowcu pro-
gram ,Demotrendy plus”.
Jeszcze niedawno gtéwnym
wyzwaniem dla miast byt brak
miejsc w zlobkach i przed-
szkolach. Dzi$, przy malej3-
cej liczbie dzieci, problem jest
inny - jak dobrze wykorzystaé
istniejaca infrastrukture.
Sosnowiec postanowil to
zrobié¢ m.in. przez wprowa-
dzenie bezplatnego wyzywie-
nia w ztobkach dla posiadaczy
Sosnowieckiej Karty Miejskiej
oraz pilotazowego programu
»Przedszkole po godzinach
ibez limitéw”, ktéry umozli-

wia opieke nad dzieémi tak-
ze popotudniami - bez do-
datkowych oplat. To rozwia-
zania szczego6lnie istotne dla
aktywnych zawodowo rodzi-
co6w, a jednoczes$nie pozwala-
jace utrzymacé miejsca pracy
w o$wiacie.

Miasto inwestuje rowniez
w poprawe warunkéw oko-
loporodowych. Projekt ,,Do-
moéwka na porodéwce” w So-
snowieckim Szpitalu Miejskim
zaklada stworzenie kameral-
nych, rodzinnych sal porodo-
wych. Uzupelnieniem jest pa-
kiet bezplatnych badan profi-
laktycznych dla kobiet w wieku
18-35 lat, ktéry ma wspierac
$wiadome planowanie rodziny.

Réwnolegle rosnie zapotrze-
bowanie na ustugi skierowane
do senioréw. Sosnowiec, dzie-
ki Srodkom z Krajowego Pla-
nu Odbudowy, modernizuje
Zaklad Opiekunczo-Leczni-
czy. Liczba miejsc wzro$nie
tam z 72 do 102, a infrastruk-
tura zostanie dostosowana do
wspolczesnych standardéw
opieki nad pacjentami prze-
wlekle chorymi.

Jednocze$nie miasto inwe-
stuje w ustugi Srodowiskowe.
Programy takie jak ,Bus dla
seniora”, pomoc zlotej raczki
czy mozliwo$¢ zamiany miesz-
kan na bardziej dostepne po-
zwalajg starszym osobom diu-
zej zachowaé samodzielnos¢.

Waznym elementem pozostaje
profilaktyka zdrowotna - spe-
cjalne pakiety badan dla oséb
w wieku 50 i 60 lat maja wy-
dluzy¢ okres aktywnego zy-
cia mieszkancéw.

Coraz wyrazniej widad, ze
kluczowym ograniczeniem
staje sie dostepnos¢ personelu.
Bez wykwalifikowanych opie-
kundéw nawet najlepiej wy-
posazone placéwki nie beda
w stanie funkcjonowa¢. Dlate-
go miasto rozwija wspélprace
z instytucjami edukacyjnymi
i wspiera ksztalcenie w zawo-
dach opiekunczych. Poszuki-
wane s3 takze rozwiazania,
ktore zwieksza atrakcyjnosc
pracy w tym sektorze. ©®
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Polska lokalna moze z powodzeniem mierzyc si¢
z wyzwaniami demograficznymi

Wyzwania demograficzne stanowia powazne zagrozenie dla rozwoju Polski lokalnej, jednak odpowiednio prowadzona polityka
oraz wykorzystanie nowych technologii i lokalnych zasobéw moga przeksztalci¢ te trudnosci w szanse rozwojowe

STANIStAW
JASTRZEBSKI

przewodniczacy
Zwigzku Gmin
Wiejskich RP

tarzenie sie spoleczen-

stwa, spadek liczby

ludnosci oraz migra-

cje mlodych do du-

zych miast lub za gra-
nice powoduja, ze wiele gmin,
zwlaszcza w mniejszych osrod-
kach i na obszarach wiejskich,
traci swoja dynamike spotecz-
no-gospodarcza. Zmniejszajaca
sie liczba mieszkaricéw ozna-
cza mniejsze wplywy do bu-
dzetéw samorzadéw, trudnosci
w utrzymaniu infrastruktury
oraz ograniczenie dostepnosci
ustug publicznych.

Jednym z kluczowych pro-
bleméw jest rosnacy udziat
0sOb starszych w struktu-
rze ludnos$ci. Wymusza to
konieczno$é¢ rozwoju ustug
opiekunczych, zdrowotnych
i spotecznych, ktére czesto
s3 niedostatecznie rozwi-

niete na poziomie lokalnym.
Jednocze$nie malejaca liczba
0s6b w wieku produkcyjnym
ogranicza lokalne rynki pracy
ipotencjal przedsiebiorczosci.
W rezultacie moze dochodzié¢
do pogtebiania sie nieréwno-
§ci miedzy duzymi miastami
a peryferiami. Dlugotermino-
wo prowadzi to do degradacji
obszaréw wiejskich.

S3 jednak $rodki, ktére po-
zwalajg zahamowac ten pro-
ces. Jednym z najwazniejszych
jest rozw6j infrastruktury cy-
frowej, ktéry moze przyciagnac
do mniejszych osrodkéw osoby
pracujace zdalnie oraz wspie-
rac¢ lokalng przedsiebiorczo$c¢.
Umozliwia réwniez edukacje
online oraz rozwdj nowocze-
snych ustug, co moze zatrzy-
mac odplyw mtodych miesz-
kanicow. Starszym natomiast
pomoze uniknaé skutkéw wy-
kluczenia komunikacyjnego.
Rozwéj infrastruktury cyfro-
wej jest rowniez czescia co-
raz popularniejszej koncepcji
smart villages, czyli inteligent-
nych wsi, w ktérych wykorzy-

stuje sie innowacje technolo-
giczne i spoleczne, aby zaspo-
kajaé potrzeby mieszkancow.

Kolejna szansa dla regio-
noéw jest rozwoj ustug skiero-
wanych do senioréw - srebrnej
gospodarki. Starzejace sie spo-
leczenstwo moze sie sta¢ im-
pulsem do tworzenia nowych
miejsc pracy w sektorze opie-
ki, zdrowia, rekreacji czy tury-
styki zdrowotnej. Wazne jest
réwniez wzmacnianie lokal-
nych wiezi spotecznych i kapi-
talu spotecznego, ktére moga
przeciwdziata¢ marginalizacji
i wykluczeniu.

Nie bez znaczenia pozostaje
takze polityka lokalna i krajo-
wa., Skuteczne dzialania powin-
ny obejmowac wsparcie dla ro-
dzin, rozwéj mieszkan dostep-
nych cenowo, poprawe jakosci
ushug publicznych oraz inwe-
stycje w transport. Kluczowe
jest tworzenie warunkow, ktore
zacheca mtodych ludzi do pozo-
stania w mniejszych miejsco-
wosciach lub do powrotu.

Starzenie sie spoleczenstwa
wymusza konieczno$¢ zrefor-

mowania podejscia do opieki
nad osobami starszymi. Tra-
dycyjny model, oparty gtéw-
nie na opiece rodzinnej, staje
sie niewystarczajacy w warun-
kach migracji i zmniejsza-
jacej sie liczby cztonkéw ro-
dzin. Potrzebne s3 systemo-
we rozwiazania na poziomie
lokalnym - rozw6j dziennych
domoéw opieki, ustug Srodo-
wiskowych, teleopieki oraz
wsparcia dla opiekunéw nie-
formalnych. Kluczowe staje sie
réwniez wiaczenie senioréw
w zycie spoteczne i gospodar-
cze, tak aby nie byli postrze-
gani wylacznie jako grupa wy-
magajaca wsparcia, lecz takze
jako aktywni uczestnicy lokal-

nych wspdélnot.
' Kluczowe jest
tworzenie

warunkow, ktore
zacheca mtodych
ludzi do pozostania
w mniejszych
miejscowosciach

Istotnym kierunkiem dzia-
lan powinno by¢ dywersyfi-
kowanie miejsc pracy i ich
bardziej rbwnomierne roz-
mieszczenie. Obecny model
koncentracji zatrudnienia
w duzych osrodkach miejskich
sprzyja migracjom i pogte-
bia dysproporcje regionalne.
Wzmocnienie lokalnych ryn-
kéw pracy w mniejszych gmi-
nach moze ograniczy¢ odplyw
mtlodych ludzi i stworzy¢ wa-
runki do powrotow.

Dywersyfikacja gospodarki
lokalnej powinna obejmowa¢é
wspieranie nowych sektoréw,
takich jak: ustugi cyfrowe, od-
nawialne Zrédla energii czy
lokalna turystyka. Wazne jest
réwniez tworzenie zachet dla
inwestoréw oraz rozwdj kom-
petencji mieszkancéw przez
edukacje i szkolenia dostoso-
wane do potrzeb rynku pra-
cy. Dzieki temu mniejsze gmi-
ny moga sie sta¢ atrakcyjnym
miejscem do zycia i pracy,
a nie jedynie zapleczem mi-
gracyjnym dla duzych miast.

o®

Srodki zewnetrzne kluczem do rozwoju

W samorzadzie nie wystarczy mie¢ dobre pomysty. Trzeba jeszcze wiedzieé, jak zdobyé pieniadze na ich realizacje.
Dzi$ miasta konkuruja juz nie tylko jakoscig projektéw, ale takze skutecznoscig w pozyskiwaniu Srodkéw zewnetrznych.

Kedzierzyn-Kozle pokazuje, ze ma sprawdzony patent na finansowanie. Dzieki temu mozemy realizowa¢ inwestycje, ktére
jeszcze kilka lat temu wydawaty sie poza zasiegiem miejskiego budzetu.

Sabina Nowosielska
Prezydent Miasta Kedzierzyn-Kozle

Prawda jest prosta. Bez funduszy
zewnetrznych wspbtczesne samorzady
miatyby ogromny problem z realizacja
wielu kluczowych zadan. Potrzeb jest bar-
dzo duzo: drogi, transport publiczny, in-
frastruktura sportowa, opieka senioralna,
mieszkania, Sciezki rowerowe czy dzia-
fania ekologiczne. Tymczasem budzet
miasta, cho¢ stabilny, nie jest z gumy.
Dlatego rozsadne i skuteczne sigganie po
dodatkowe $rodki to dzi$ nie wybdr, ale
koniecznos¢.

Kedzierzyn-Kozle od lat udowadnia,
e potrafi robi¢ to skutecznie. Od mo-
mentu wejscia Polski do Unii Europejskiej
pozyskaliSmy setki milionéw zotych. To
wiasnie dzigki nim zmieniato sie nasze
miasto. Zmodernizowali$my drogi, szko-

ty, przestrzenie publiczne i infrastrukture
komunalna. Ale nie zatrzymalismy sig wy-
tacznie na $rodkach z Brukseli. Szukamy
pieniedzy wszedzie tam, gdzie pojawia
sie szansa na rozwdj miasta.

Najlepszym dowodem na to sa Fundu-
sze Norweskie. W poprzednim rozdaniu
Kedzierzyn-Kozle zdobyt blisko 20 min zt.
Jest jedyng gming w wojewddztwie opol-
skim i jedna z zaledwie 29 w Polsce, ktdra
skorzystata z tego mechanizmu finan-
sowania. Dzieki temu powstato Centrum
Wspétpracy ,Dugnad” To wyjatkowe
miejsce, ktére dzi§ stuzy mieszkaricom
wspierajgc wielopokoleniowg integracje.
Sg tam mieszkania dla senioréw, dom
dziennego pobytu, centrum organizaciji
pozarzadowych i wolontariatu oraz prze-
strzenie warsztatowe. To przyktad inwe-
stycji, ktéra zmienia jako$¢ zycia.

Teraz rozpoczynamy realizacje jeszcze
bardziej ambitnego programu finanso-
wanego z Funduszy Szwajcarskich. Pozy-
skali$my ponad 80 min zt. Ponownie, jako
jedyne miasto na OpolszczyZnie i jedno
z zaledwie 19 w Polsce. Program obejmu-
je dziesigtki dziatar dotyczacych réznych
sfer. Wsrdd nich sg migdzy innymi prze-
budowa waznego skrzyzowania, rozwéj
sieci $ciezek rowerowych oraz szereg
projektéw spotecznych i ekologicznych.

W budzecie gminy istotne sg takze
Srodki rzadowe. Dzigki funduszom z Mi-
nisterstwa Sportu i Turystyki oddaliSmy
w tym roku do uzytku dwie nowoczesne

hale sportowe przy szkotach podsta-
wowych. To inwestycje warte 15 min z,
z czego az 70 proc. pochodzi z dofinan-
sowania. Co roku korzystamy réwniez
z programéw wspierajgcych przebudowe
drég. Bez tych $rodkéw, wiele waznych
ulic w miescie nadal czekatoby na remont.
Siegamy takze po fundusze na opieke
senioralng, w ztobkach czy dziatania spo-
teczne. Szukamy pienigdzy wszedzie tam,
gdzie mozna.

Kolejnym przyktadem jest najwigksza
inwestycja drogowa w historii miasta.
W 2025 r. udostepniliémy kierowcom
tacznik do obwodnicy, ktéry kosztowat 67
min zt, z czego az 80 proc. pokryty Srodki

rzagdowe. Bez tego wsparcia realizacja tak
duzego przedsigwziecia bytaby niemoz-
liwa. Jest to inwestycja strategiczna, bo
nie tylko przybliza nasze miasto do auto-
strady A4, ale réwniez wyprowadza cigzki
transport poza osiedla mieszkaniowe, po-
prawiajac komfort i bezpieczenstwo.
Czasami warto wykazac sie réwniez
cierpliwoscig. Niektdre inwestycje lepiej
odtozy¢ o rok czy dwa, jesli pojawia sie
mozliwos¢ zdobycia wysokiego dofi-
nansowania. Przy programach, gdzie
wsparcie wynosi nawet 85 proc. kosztéw,
matematyka jest bardzo prosta. Wyda-
jac jedng ztotowke wiasnych pieniedzy,
mozemy pozyskaé sze$¢ kolejnych. To

TEKST PROMOCYJNY
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Kedzierzyn-Kozle

Miasto mozliwosci

bardzo dobry interes dla miasta. A bywa
i tak, ze mozna zdoby¢ jeszcze wiecej.
Swietnym przyktadem s3 miejskie auto-
busy elektryczne. Ostatni projekt, ktory
realizowali$my, kosztowat nas ponad 9,6
min zi, ale wktad wiasny miasta wynidst
jedynie 340 tys. zt, zaledwie 4 proc. war-
tosci inwestycji. Warto faczy¢ rézne 7ré-
dta finansowania, bo kosztowny projekt
mozna zrealizowaé niemal bez obcigzania
miejskiego budzetu.

Sukces w pozyskiwaniu funduszy nie
bierze sie z przypadku. Kluczowy jest
dobry zesp6t specijalistow. To ludzie, ktd-
rzy potrafig przygotowac profesjonalny
whiosek, zrealizowac zadania projektowe,
a pdzniej prawidtowo je rozliczyé. Dzi§
konkurencja o $rodki zewnetrzna jest
ogromna. Liczy sie doswiadczenie, wie-
dza i umiejetno$¢ planowania. Dlatego
trzeba inwestowac réwniez w kompeten-
cje pracownikéw samorzadowych.

Kedzierzyn-Kozle stawiany jest jako
przyktad dobrych praktyk w zakresie
skutecznego pozyskiwania funduszy.
Nasze projekty prezentowane s3 pod-
czas foréw samorzadowych, konferencii
i spotkar ministerialnych. To pokazuie, ze
konsekwencja, profesjonalizm i odwaga
w sieganiu po ambitne programy przyno-
szg efekty. Nowoczesny samorzad to nie
tylko administrowanie miastem, ale takze
umiejetnos$c¢ tworzenia wizji rozwojui zdo-
bywania srodkéw na jej realizacje. A my
wiemy, jak robié to skutecznie.
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Jak samorzad moze zadbac o rozwoj lokalnego handlu

W miastach, miasteczkach i wiekszych wsiach trwa skazana na porazke walka o przetrwanie matych, spéldzielczych

i rodzinnych sklepéw oraz ekspansja nowoczesnych, czesto globalnych sieci handlowych. Wedlug danych w 2024 r. z polskich
ulic zniknelo ponad 8 tys. sklepow, gldownie matych, prywatnych punktow. Markety i dyskonty wchodza do coraz mniejszych
miast, wypierajac tradycyjny handel

burmistrz gminy
i miasta Proszowice

fot. Materialy prasowe

iezalezne placoéwki
handlowe zamykaja
sie, nie wytrzymu-
jac konkurencji ce-
nowej i asortymen-
towej z sieciami handlowymi.
Powodem bywa réwniez do-
stepno$¢ miejsc parkowania,
ktoérych czesto przed malymi
sklepikami nie ma.

Zmniejsza sie bardzo znacza-
co forma prowadzenia handlu
okreznego i obwoznego. W cza-
sach sprzedazy internetowej
i masowego wysypu paczko-
matéw sprzedaz z autoskle-
pow i przenosnych stoisk han-
dlowych z roku na rok zanika.

Mimo to podejmowane s3
proby rewitalizacji matego han-
dlu. Gminy i miasta prowadza
dzialania, zeby go wspierac
i przywraca¢ lokalne sklepy do
centréw matych miast. Moder-
nizowane sa place, targowiska
ibazary. Czesto z wykorzysta-

fot. Materialy prasowe

niem dotacji z Programu Roz-
woju Obszaréw Wiejskich, fun-
duszy unijnych czy marszal-
kowskich.

Ktoére formy handlu i miejsca
jego prowadzenia maja szanse
przetrwania? Sklepy specja-
listyczne i spozywcze nadal
funkcjonuja, ale zeby przetrwac,
musz3 oferowac unikalny asor-
tyment lub wysoki poziom ob-
shugi. Rolnicy moga sprzedawac
produkty pochodzenia roslin-
nego i zwierzecego (np. prze-
tworzona zywnos¢, sery, wedli-
ny) z wlasnego gospodarstwa,
co jest popularne w mniejszych
miejscowos$ciach. Targowiska
i bazary pozostaja waznym
miejscem zakupu §wiezych pro-
duktéw lokalnych. Jesli chodzi
o handel ruchomy, najlepiej
trzyma sie sprzedaz z automa-
tow lub bezposrednie dostawy.

Te zjawiska s3 znakomi-
cie widoczne w matych samo-
rzadach. W zarzadzanej przez
mnie gminie i mieScie Proszo-
wice mamy 15 o77 zameldo-
wanych na pobyt staly miesz-
kancéw. Niestety, z tendencja
spadkowa. Mamy 1410 Wpiséw
do ewidencji CEIDG, z tego

843 dzialalno$ci to handel roz-
nego rodzaju, w tym 91 na stra-
ganach i targowiskach.

W ciagu ostatnich lat w Pro-
szowicach, stolicy powiatu, za-
mknetlo sie kilkadziesiagt ma-
lych sklep6éw. Przyczyng byt
gwaltowny przyrost sklepéw
$rednio- i wielkopowierzch-
niowych. Dzisiaj w Proszowi-
cach, w sgsiednich Opatko-
wicach i Jakubowicach han-
del prowadza dwie Biedronki,
trzy Lewiatany, dwa Paleo (pol-
ska sie¢ handlowa), Dino, dwa
sklepy Delikatesy Centrum,
Euro Sklep i pigé Zabek. Jest tez
Rossmann i MréwKka, a inwe-
storzy planuja budowe kolej-
nych marketéw, a nawet par-
kow handlowych.

Obserwujemy tez zjawisko
likwidacji galerii handlowych
w Krakowie (zamknieta i wybu-
rzona Galeria Plaza, planowana
likwidacja CH Krokus - najstar-
szej galerii w mie$cie - i wybu-
dowanie w tym miejscu osiedla
mieszkaniowego). Coraz bar-
dziej widoczne jest wkraczanie
handlu Sredniopowierzchnio-
wego do mniejszych oS§rodkow,
takich jak Proszowice, zeby by¢
blizej klienta.

Oczywiste jest, ze rodzinny
czy spétdzielczy sklep nie wy-
trzyma tak duzej konkurencji
inawet otwarcie sklepu w nie-
handlowe niedziele nie da wia-
Scicielom wystarczajacego do-
chodu. Dlatego wzmacniamy
lokalny, rodzimy handel. Wspie-
ramy tych rolnikéw i plantato-
16w, ktérzy nie dadza rady do-
starcza¢ wytworzonych przez
siebie produktéw rolnych do
duzych sieci handlowych.

Rozwijamy ponadregional-
ne targowisko, ktére prowadzi
sp6tka komunalna Gielda Rol-
na EK-ROL w Proszowicach, Bli-
sko 8 ha utwardzonych placow
z wiatami, pawilonami i inny-

Peryferyjnosc - przewaga, nie trudnos¢

MARCIN
KUCHCINSKI

marszatek
wojewodztwa
warminsko-
-mazurskiego
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debacie publicz-

nej czesto poja-

wia sie pojecie

peryferyjnosci

niektdrych sa-

morzadéw. W przypadku War-

mii i Mazur bywa ono uzywa-

ne niemal automatycznie - jako

skrét myslowy, ktéry ma thuma-

czy¢ zarébwno wyzwania, jak
i tempo rozwoju regionu

Tymczasem takie podejscie

jest zbyt uproszczone. Owszem,

jesli spojrzymy na mape, zoba-

czymy region oddalony od naj-

wiekszych centréw gospodar-

czych i decyzyjnych. Jednak pro-

blem zaczyna sie wtedy, gdy na
podstawie tej jednej cechy budu-
jemy cala opowie$¢ o regionie.

Peryferyjnos¢ nie jest wyro-
kiem, lecz uwarunkowaniem,
ktére mozna swiadomie wyko-
rzystac. Trzeba tylko postawic
sobie pytanie: jak te sytuacje
przekué w przewage rozwojo-
wa. To zmiana myslenia, ktora
w ostatnich latach staje sie co-
raz bardziej widoczna - zar6w-
no w dziataniach samorzadu,
jak i w postrzeganiu regionu
przez mieszkancow czy part-
neréw zewnetrznych.

Nasze zasoby to przestrzen,
Srodowisko naturalne, jako$¢
zycia, coraz lepsze warunki do
rozwoju nowoczesnych ushug
oraz rosngce znaczenie pra-
cy zdalnej. Dzi$ dostep do glo-
balnej gospodarki nie wymaga
juz fizycznej obecnosci w naj-

wiekszych osrodkach miejskich.
Wymaga infrastruktury, kom-
petencji i miejsca, ktore daje
komfort zycia i pracy.

Nie oznacza to oczywiscie, ze
wyzwania znikajg. Fundamen-
tem rozwoju naszego regionu
pozostaje dostepnos¢ komu-
nikacyjna. Dlatego inwesty-
cje w drogi, kolej czy polacze-
nia regionalne traktujemy jako
inwestycje w codzienne funk-
cjonowanie ludzi. To one decy-
duja o dostepie do rynku pra-
cy, edukacji, ushug publicznych
i ostatecznie o tym, czy region
jest postrzegany jako atrakcyjne
miejsce do zycia i inwestowania.

Na ten obraz naklada sie dzi§
jeszcze jeden, bardzo istot-
ny czynnik - sytuacja geopo-
lityczna. Warmia i Mazury s3
regionem przygranicznym, co
w ostatnich latach nabralo zu-
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mi budynkami jest miejscem do
wymiany towarowej wszelkich
produktéw. Stanowi punkt za-
opatrzenia dla lokalnych skle-
pow detalicznych, gastronomii
oraz innych instytucji zbiorowe-
go zywienia w Malopolsce. Jest
nie tylko platformga handlowa,
lecz takze spotecznoscia lokal-
na integrujaca rolnikéw, planta-
toréw, szkotkarzy, sadownikow,
pszczelarzy, dziatkowcéw, drob-
nych przetwércéw, hodowcow
drobnego inwentarza i koni czy
wreszcie dzialkowcow.
Przekonujemy, ze warto ku-
powac na lokalnym targo-
wisku - argumentéw mamy
wiele, Warzywa sprzedawane
na targowisku s3 czesto zbie-
rane w dniu sprzedazy, co za-
pewnia ich maksymalna §wie-
z0$¢ i smak. Kupujac od lokal-
nych producentéw, rolnikéw,
wspieramy lokalng gospodar-
ke i rolnictwo. Rolnicy oferu-
ja warzywa sezonowe, co po-
zwala na spozywanie produk-
téw w ich naturalnym okresie
wzrostuy, a tym samym produk-

pelnie nowego znaczenia. Za-
mkniecie granicy z Rosja oraz
konsekwencje wojny w Ukra-
inie wplywaja nie tylko na bez-
pieczenistwo, lecz takze na go-
spodarke i decyzje inwestycyjne.

Regiony przygraniczne pelnia
szczegblna role - s3 elementem
stabilnosci calej Unii Europej-
skiej. Wymagajg adekwatnego
podejscia i odpowiednich na-
rzedzi wsparcia. Dlatego zabie-
gamy o to, aby temat regionéw
przygranicznych byt coraz lepiej
rozumiany na poziomie euro-
pejskim. Uczestniczymy w roz-
mowach i debatach, wspélpra-
cujemy z Komisja Europejska,
ale tez zapraszamy decydentéw
do naszego regionu.

Polozenie na granicy UE ozna-
cza koniecznos¢ inwestowania
w infrastrukture nie tylko trans-
portowa, lecz takze taka, ktora

téw o lepszej jakosci i smaku.
Zakupy bezposrednio od rolni-
kéw oznaczajg brak posredni-
kéw, co czesto przeklada sie na
nizsze ceny dla konsumentéw.
Co wazne - na targowiskach
mozna czesto negocjowac ceny,
co daje mozliwos¢ uzyskania
lepszych ofert.

Przekonujemy mieszkancow,
Ze kupujac na targowisku, maja
mozliwosé porozmawiania ze
sprzedawcg, zapytania o sposéb
uprawy czy pochodzenie pro-
duktéw. Robig zakupy w przy-
jaznej atmosferze, bez pospie-
chu i anonimowosci wielkich
sklep6éw. Targowisko pelni role
lokalnego centrum zycia spo-
lecznego, gdzie mieszkancy
i przyjezdni moga sie zatrzy-
mac, podaé sobie reke i po pro-
stu porozmawia¢, To tutaj, mie-
dzy straganami, wymieniane s3
naj$wiezsze nowiny, opinie i s3-
siedzkie porady. To réwniez po-
wod, dla ktérego samorzad te-
rytorialny powinien wspierac
miejscowa produkgje i lokalny,
a nie globalny handel. ©®

wzmacnia odporno$¢ regionu.
Chodzi o stabilnos¢, bezpieczen-
stwo i zdolnos$¢ do reagowania
na réznego rodzaju kryzysy.
Patrzac w przyszto$¢, jestem
przekonany, ze Warmia i Mazu-
Iy maja bardzo dobra perspek-
tywe rozwoju. To region, ktory
coraz cze$ciej jest wybierany nie
tylko jako Kierunek turystyczny,
lecz takze jako miejsce do zycia
ipracy. W $wiecie, ktéry coraz
bardziej opiera sie na techno-
logii, wiedzy i mobilnosci, fi-
zyczna odlegto$¢ traci na zna-
czeniu. Coraz wazniejsze staja
sie jako$¢ zycia, infrastruktura
cyfrowa i atrakcyjnos¢ miejsca.
Bo ostatecznie nie chodzi o to,
gdzie jesteSmy na mapie, ale o to,
jaka jakos¢ zycia i rozwoju potra-
fimy zaoferowat. A to jest prze-
waga, ktérg mozna - i warto
- konsekwentnie budowaé. ©®
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Miasta powyzej 100 tys. mieszkancow
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'I Poznan 2 ‘ Ptock 3 Lodz Katowice
woj. wielkopolskie woj. mazowieckie woj. todzkie woj. Slaskie
Stolica Wielkopolski juz drugi rok z rzedu zajeta Jedna z mocnych stron mazowieckiego miasta Czwarte co do wielkosci miasto w kraju, liczace Gdansk

pierwsze miejsce w kategorii miast powyzej
100 tys. mieszkancéw.

Wysokg lokate miasto uzyskato m.in. dzieki duzej
aktywnosci w zakresie ustug spotecznych, w tym
dziataniom na rzecz senioréw, os6b z niepetno-
sprawnosciami, programom prozdrowotnym,
szerokiej wspétpracy z organizacjami pozarzado-
wymi. Na uwage zastuguje np. oferta publicznych
bibliotek w Poznaniu, ktére proponuja znacznie
wiecej niz samo wypozyczanie ksigzek. Wérod
dodatkowych ustug mozna wymieni¢ m.in. bez-

jest obszar zarzadzania finansami. Dynamika do-
chodéw biezacych przewyzsza dynamike wydat-
kéw, a relacja ta utrzymuije sie w ostatnich latach
na stabilnym poziomie. Dzieki temu jest mozliwe
wypracowywanie wysokiej nadwyzki operacyjnej,
ktora jest przeznaczana na realizacje celéw roz-
wojowych.

Na wysokg ocene punktowg istotny wptyw miat
réwniez wysoki poziom gospodarki komunalnej,
w szczegblnosci dostepnos¢ i modernizacja pod-
stawowych ustug oraz intensywno$¢ wspotpracy

ponad 640 tys. mieszkancéw, wyréznia sie na
tle innych m.in. wysokg dynamikg nowo rejestro-
wanych podmiotéw gospodarczych w relacji do
0gélnej liczby przedsiebiorstw oraz dziataniami
podejmowanymi przez samorzad na rzecz zwigk-
szania szans mieszkancéw na rynku pracy.
Miasto promuje sie jako jedno z najwiekszych
w Polsce centréw nowoczesnych ustug bizneso-
wych. Wspiera mtode, innowacyjne przedsiebior-
stwa poprzez rozwiniety system inkubatoréw
przedsiebiorczosci.

woj. pomorskie

Gdynia
woj. pomorskie

Bydgoszcz
woj. kujawsko-pomorskie

Torun
woj. kujawsko-pomorskie

ptatny dostep do ksigzek online, wypozyczalnie w tym zakresie. W ostatnich latach miasto wdrozyto elastyczny Rybnik

gier planszowych i filméw oraz ,Ksigzka na tele- Miasto realizuje projekt ,Wodorowy Ptock” - wyko- model transzowego zakupu energii. Nabywa j3 woj. Slaskie

fon”, czyli dostarczanie ksigzek do domu osobom rzystuje wodor jako czyste zrodto energii w trans- w ramach grupy zakupowej partiami na gietdzie

0 ograniczonej mobilnosci. porcie publicznym, przemysle oraz infrastrukturze zamiast na podstawie jednej, sztywnej umowy. Lublin

Wyréznia sie réwniez m.in. w zakresie zarzadza- miejskiej. Wspoétpracuje m.in. z koncernem Orlen, To pozwala lepiej reagowac na zmiany cen i ogra- woj. lubelskie

nia strategicznego. ktéry uruchamia stacje tankowania wodorem. nicza ryzyko zwigzane z wahaniami rynkowymi. Dabrowa Gérnicza
woj. $laskie

* * - -

Miasta do 100 tys. mieszkancow

Suwatki

Minsk Mazowiecki

Miasto liczace prawie 40 tys. mieszkancow wy-

Liczace 66 tys. mieszkancéw podwarszawskie

Na wysoka pozycje w rankingu Perty Samorzadu

woj. podlaskie

Kedzierzyn-Kozle

réznia sie ponadprzecietnymi dziataniami miasto szczegblnie wysokie noty uzyskato tego liczgcego 23 tys. mieszkancéw zachodnio- woj. opolskie
w zakresie ustug spotecznych. w obszarze ustug spotecznych, m.in. prowadzi pomorskiego miasta wptyw miata m.in. punkta-
Cyklicznie organizuje projekty takie jak ,Senior dziatania na rzecz wyréwnywania szans eduka- cja w obszarze zarzadzanie. Urzad m.in. inten- Stupsk

na plus” czy ,Aktywny senior”, dzieki ktérym se-
niorzy moga rozwija¢ aktywnos¢ fizyczna. Po-
wstate z inicjatywy Rady Senioréw placowki
Klub Senior+ i Dom Senior+ s3 miejscem integra-
¢ji spotecznej i aktywnosci tworczej.

cyjnych dzieci przedszkolnych z rodzin objetych
pomoca spoteczng. Zapewnia im szerokie bez-
ptatne wsparcie specjalistow - psychologa, pe-
dagoga specjalnego, logopedy oraz terapie S|
i zajecia korekcyjno-kompensacyjne.

sywnie rozwija dostep do e-ustug publicznych,
umozliwiajac mieszkaricom zatatwianie coraz
wiekszej liczby spraw drogg elektroniczng oraz
korzystanie z cyfrowych narzedzi komunikacji
z urzedem.

woj. pomorskie

Ostrowiec Swigtokrzyski
woj. Swietokrzyskie

Jednym z ciekawszych realizowanych progra- Systemowo wspiera senioréw. Aktywnie dziataja Samorzad wzmacnia kompetencje kadry zarza- Ustroi
mow jest ,Alians przeciw depresji’, ktéry anga- kluby seniora. Flagowa imprezg jest Pruszkowski dzajacej poprzez wdrazanie nowoczesnych roz- woj. Slaskie
zuje do wspélnych dziatan instytucje miejskie Miesigc Aktywnego Seniora. Rozpoczyna sie pa- wigzan z zakresu cyfryzacji, zarzadzania publicz-

i powiatowe. Organizowane sg m.in. wyktady, rada, a przez caty miesigc seniorzy uczestnicza nego i partycypacji spotecznej. Zory
konferencje, szkolenia, warsztaty, akcje informa- m.in. w seansach filmowych oraz prelekcjach Wyréznia sie tez w zakresie ustug spotecznych, woj. Slaskie
cyjne z udziatem mtodziezy. muzycznych. w szczegblnosci w rozwoju ustug opiekunczych

Wysokie noty osiagnat takze w obszarze gospo- Dobre wyniki miasto osiggneto w zakresie relacji i wsparcia srodowiskowego oraz dostepu do Ciechanow

darki komunalnej.

LWYCIEZCY WLODARZE

Miasta powyzej 100 tys. mieszkancow .
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dynamiki dochodéw biezacych do wydatkéw

biezacych.

opieki nad dzie¢mi w wieku do 3 lata.

woj. mazowieckie
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Fot. materiaty prasowe Fot. materiaty prasowe
Piotr Kuczera Rafat Kukla
Rybnik Gorlice
Rafat Tomasz
Bruski Pawet Gulewski Andrukiewicz Beata Klimek
Bydgoszcz Torun Etk Ostrow Wielkopolski
Fot. materiaty prasowe Katarzyna Kuczyﬁska-Budka Fot. materiaty prasowe Grzegorz Rusiecki
Gliwice Leszno
Piotr Korytkowski
Konin
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Radzymin

Liczba ludnosci tej lezacej w odlegtosci kilku-
nastu kilometréw od granic Warszawy gminy
wcigz rosnie: w 2020 r. miata ok. 29 tys. miesz-
kancéw, a na koniec 2025 r. — prawie 32 tys.
Uzyskata wysoka lokate m.in. dzieki dobrym wy-
nikom w obszarze gospodarki, szczegélnie w za-
kresie udziatu nowo zarejestrowanych podmio-
téw gospodarczych w ogélnej ich liczbie.
Miasto wyrdznia sie tez pod wzgledem dziatan
zwigzanych z ochrong Srodowiska i adaptacja
do zmian klimatu. Gmina m.in. przystapita do
projektu ,Cyberbezpieczne wodociagi” finanso-
wanego z Krajowego Planu Odbudowy.
Wydatki inwestycyjne stanowig niemal co piatg
ztotéwke wydawang przez samorzad.

Piaseczno

Podwarszawska gmina zebrata w rankingu wyso-
kie noty dzieki dziataniom w obszarze gospodarki
komunalnej, szczegélnie w zakresie dostepnosci
i modernizacji ustug podstawowych i efektywno-
Sci kosztowej gospodarki odpadami. Inwestowata
m.in. w zbiorniki retencyjne, kanalizacje deszczo-
w3 i rozwijata tereny zielone zatrzymujace wode
opadowa.

W ramach programu ,Piaseczno tapie deszcz”
gmina kontynuowata doptaty dla mieszkafncéw
do budowy systeméw matej retencji, takich jak
zbiorniki na deszczéwke, ogrody deszczowe czy
urzadzenia rozsaczajace wode do gruntu. Moder-
nizowata oraz budowata nowe stacje uzdatniania
wody.

Liczba mieszkancdéw w ciggu ostatnich pieciu
lat wzrosta 0 3,6 tys. — z 94,8 do 98,4 tys. (wedtug
danych GUS).

Gostyn

Gmina, malowniczo potozona w odlegtosci
ok. 70 km od Poznania i 100 km od Wroctawia,
liczy obecnie ok. 27 tys. mieszkancow.
Wysoka pozycje w rankingu zawdziecza m.in.
wyjatkowym osiggnieciom w obszarze gospo-
darki komunalnej (m.in. pod wzgledem dostep-
nosci i modernizacji ustug podstawowych).
Mocno stawia na dziatania w zakresie ochrony
Srodowiska i adaptacji do zmian klimatu.
Wysokie noty gmina zdobyta takze w obszarze
zarzadzania, w szczegblnosci w zakresie udo-
godnien dla mieszkafncéw oraz zwiekszania do-
stepu do e-ustug. Urzedowe sprawy mozna
zatatwi¢ przez Elektroniczne Biuro Obstugi
Interesanta.

Mieszkancy moga korzystac tez ze specjal-
nej aplikacji mobilnej utatwiajacej kontakt
z urzedem.

Srem
woj. wielkopolskie

Morawica
woj. Swiegtokrzyskie

Budzyn
woj. wielkopolskie

Stepnica
woj. zachodniopomorskie

Ozaréw Mazowiecki
woj. mazowieckie

Grodzisk Mazowiecki
woj. mazowieckie

Wasilkow
woj. podlaskie

& o] of G o) a] &

Gminy wiejskie

'I Itawa
woj. warminsko-mazurskie

Zwyciezyta w kategorii gmin wiejskich m.in.
dzieki pozycji lidera w obszarze ustug komunal-
nych. Moze sie pochwali¢ m.in. wysoka efektyw-
noscig kosztowga gospodarki odpadami, nowo-
czesnymi srodkami transportu zbiorowego,
ktére sukcesywnie wymienia na ekologiczne.
Dobry wynik osiggneta takze w obszarze ustug
spotecznych, w szczegdlnosci w zakresie: roz-
woju ustug opiekuriczych i wsparcia srodowi-
skowego oraz wspdtpracy z organizacjami po-
zarzadowymi.

Samorzad konsekwentnie realizuje dziatania na
rzecz poprawy jakosci zycia mieszkancéw
i wspiera rozwéj lokalnej infrastruktury zdro-
wotnej, np. kupuje nowoczesng aparature me-
dyczng dla placéwek na terenie gminy. Liczba
mieszkancoéw stale ro$nie (obecnie wynosi
ok. 13 tys. 0sob).

2 Tarnowo Podgorne

woj. wielkopolskie

Jedna z najzamozniejszych i najszybciej rozwija-
jacych sie gmin wiejskich w Polsce, liczaca
ok. 36 tys. mieszkancéw. Graniczy bezposrednio
z zachodnig strong Poznania.

Wysoka pozycje w rankingu zawdzigcza m.in.
ponadprzecietnym dziataniom w zakresie ochro-
ny srodowiska i adaptacji do zmian klimatu oraz

Gmina uzyskata réwniez wysokg ocene w obsza-
rze ustug spotecznych w zakresie: organizacyjnej
jakosci edukacji podstawowej, wspétpracy z or-
ganizacjami pozarzadowymi oraz pozytywnej

aktywnosci spotecznej gminy.

w dziedzinie racjonalnej gospodarki odpadami.

3 Ktodawa

woj. lubuskie

Malowniczo potozona wsrdd laséw i terendw
zielonych w niedalekiej odlegtosci od Gorzowa
Wielkopolskiego gmina wiejska liczy ok. 9,5 tys.
mieszkancow.

Znalazta sie w gronie laureatéw dzieki m.in. wy-
sokim ocenom w obszarze finanséw (w szczegol-
nosci w zakresie wskaznikéw: relacja dynamiki
dochodéw ogétem i dynamiki dochodéw biezg-
cych, samofinansowanie inwestycji, nadwyzka
operacyjna) oraz w obszarze ustug spotecznych
- gtéwnie w zakresie: wyréwnywania szans dzie-
ci przedszkolnych z rodzin objetych pomoca spo-
teczna, organizacyjnej jakosci edukacji podstawo-
wej, pozytywnej aktywnosci spotecznej gminy.
W 2025 r. gmina rozwijata intensywnie lokalny
system bezpieczenstwa, m.in. doposazyta jed-
nostki OSP w samochody, sprzet ratowniczo-
-gasniczy.

Redzikowo
woj. pomorskie

Suchy Las
woj. wielkopolskie

Szaflary
woj. matopolskie

I1zabelin
woj. mazowieckie

Wielka Wies
woj. matopolskie

Rybno
woj. warmifnsko-mazurskie

Bratian
woj. warmifnsko-mazurskie

_ cif @y Al Wl oy oy &

Opr.)P r

Igor
Bandrowicz
Prusice

Fot. materiaty prasowe
Marian
Buras
Morawica

Fot. materiaty prasowe
Daniel
Putkiewicz

Piaseczno

Fot. materiaty prasowe
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Dariusz Wadotowski
Pruszcz

Jacek Lipinski
Aleksandrow todzki

Michat Rytel
Zawadzkie

Adrian tuckiewicz
Wasilkow

Tomasz Krupski
Grodzisk Mazowiecki

Pawet Lichtanski
ltowa

Szymon Matyja
Zator

Gminy wiejskie

Krzysztof
Harmacinski
Itawa

Fot. Zbigniew Tomaszewski,
materiaty prasowe

Tomasz
Wegrzynowski
Rybno

Fot. materiaty prasowe

Tomasz
Waruszewski
Bratian

Fot. materiaty prasowe
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Barbara Dykier
Redzikowo

Katarzyna Gotebiowska-jarek
Dabrowa

Jerzy Rebzda
Rokiciny

Stawomir Sumka
Stare Babice

Mateusz Alojzy Lichosyt
Lipnica Wielka

Robert Pluta
Padew Narodowa

Beata Janiszewska
Smykoéw

Karol Picheta
Strawczyn
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Jak wybraliSmy liderow rankingu?

Juz po raz 14. redakcja Dziennika Gazety
Prawnej wylonila Perly Samorzadu,

czyli najlepsze gminy i najlepszych
wlodarzy. Metodologie opracowal

i ankiety wypelnione przez kandydatow
ocenial partner merytoryczny - zespot
ekspertow SGH, a nad caloscig czuwala
kapitula zloZzona z przedstawicieli uczelni
i redakcji. To ona takze wybrala inicjatywy
zashugujace na miano Samorzadowych

Inspiracji

dr hab. Jacek Sierak

prof. SGH, kierownik Katedry
Ekonomiki i Finanséw
Samorzadu Terytorialnego

dr Paulina Legutko-Kobus
kierowniczka zaktadu Poli-
tyki Regionalnej i Lokalnej

dr hab. Aleksandra Jadach-
-Sepioto

Katedra Rynku Nieruchomo-
$ci i Miasta Innowacyjnego

dr Benedyk Opatka
Katedra Ekonomiki

i Finanséw Samorzadu Tery-
torialnego

—

=
A
mgr Kamil Flig

Centrum Przedsiebiorczosci
i Transferu Technologii

mgr Gerard Motak,
doktorant

Szkota Gtéwna Handlowa
w Warszawie

Kazda spo$rdd prawie 2,5 tys. gmin w Pol-
sce jest inna, dziala w odmiennych wa-
runkach i mierzy sie ze specyficznymi
barierami rozwojowymi. Nie oznacza
to jednak, Ze nie mozna tworzy¢ ran-
kingéw i poréwnan pozwalajacych wy-
loni¢ te samorzady, ktére w swoich ka-
tegoriach s3 liderami. Dziennik Gazeta
Prawna robi to od 14 lat.

Tegoroczny Ranking Perly Samorzga-
du jest drugim z kolei, kiedy partne-
rem merytorycznym jest Szkota Gléwna
Handlowa w Warszawie. Grupa eksper-
tow tej wiodacej uczelni ekonomicznej
opracowala metodyke badania, bazujac
na do$wiadczeniach zeszlorocznych, ale
jednoczes$nie wprowadzita zmiany, ktére
pozwolily jeszcze precyzyjniej oceniaé
i klasyfikowac samorzady.

AnKkieta

Narzedziem badawczym byla autor-
ska, kompleksowa e-ankieta, ktdra li-
czyla 92 pytania. Z tego 84 pytania
dotyczyly dziatalnos$ci samorzadow,
a 8 - postuzylo do oceny wtodarzy - woj-
tow, burmistrzéw i prezydentéw miast.
W poréwnaniu z ubiegloroczng edy-
cja wiecej pytan miato charakter za-
mkniety lub pdétotwarty. Dla udzielaja-
cych odpowiedzi ta forma jest latwiej-
sza i mniej czasochlonna. MieliSmy tez
nadzieje, ze o wiele wiecej samorzadow
zechce przyjaé zaproszenie do wypel-
niania ankiety, ale obawialis$my sie réw-
niez, ze bedzie o wiele wiecej materia-
tu do oceny. Nasze przewidywania sie
sprawdzity, co bardzo cieszy, bo oznacza,
ze ranking zyskuje na znaczeniu i popu-
larnosci wéréd samorzadow.

Metodologia

Ocena samorzadéw i wlodarzy byla pro-
wadzona w czterech kategoriach:

®m gminy wiejskie,

® gminy miejsko-wiejskie,

m miasta do 100 tys. mieszkancé6w oraz
®m miasta najwieksze, liczace powyzej

100 tys. mieszkancow.

Metodologia opierala sie na dwéch fi-
larach: ocenie ilo$ciowej (stanowigcej
90 proc. oceny konicowej) oraz ocenie ja-
kosciowej prowadzonej wedlug ustalo-
nych kryteriéw (o wadze 10 proc.).

Obszary tematyczne uwzgledniane
w ocenie samorzadéw nie zmienily sie
w stosunku do tych z ubieglego roku,
natomiast nieco inne s3 ich wagi w ogél-
nej ocenie. Aby zapewni¢ obiektywizm
i adekwatnos$é oceny do wspdiczesnych
wyzwan, przed jakimi stoja samorzady,
kapitula rankingu przypisala poszcze-
g6lnym obszarom tematycznym naste-
pPujace wagi:
= finanse - 21 proc.;

m gospodarka - podmioty gospodarcze
irynek pracy - 17 proc.;
m gospodarka komunalna - 15 proc.;

Kapitula

Nad rankingiem czuwala i oceny jakosciowej do-

konatla kapitula w skladzie:

m dr hab. Jacek Sierak, prof. SCH, kierownik
Katedry Ekonomiki i Finanséw Samorzadu Tery-

torialnego SCH,

RANKING

W Perry

samorzadu ™~ s

7

Y)

m dr Paulina Legutko-Kobus, kierowniczka Zaktadu Polityki Regionalnej i Lokal-

nej SGH,

m Lukasz Guza - zastepca redaktora naczelnego Dziennika Gazety Prawnej,
m Monika Bugaj-Wojciechowska, kierownik dziatu dodatkéw poradniczych DGP,
m Joanna Pieniczykowska-Rybaczyk - redaktor prowadzaca tygodnik ,,Samorzad

i Administracja”, DGP.

m ushugi spoteczne - 20 proc.;

m ochrona Srodowiska i adaptacja
do zmian klimatu - 10 proc.;

m zarzadzanie - 17 proc.

Ocena jako$ciowa koncentrowala sie
w tym roku na kilku aspektach dotycza-
cych: dzialan podejmowanych/organizo-
wanych przez samorzad w celu zwiek-
szania szans na rynku pracy i rozwoju
przedsiebiorczo$ci; ochrony §rodowiska
i adaptacji do zmian klimatu oraz zwiek-
szania dostepnos$ci w urzedzie gminy,
w tym szczegoblnie cyfrowej.

W przypadku kategorii wlodarz zbie-
raliémy dane pozwalajjce ocenié: repre-
zentowanie gminy i jej mieszkancéw;
zarzadzanie urzedem i prowadzenie po-
lityki gminy oraz liderowania spotecz-
nosci lokalnej. Zdecydowana wiekszos§é
pytan w kategorii wlodarz zostala oce-
niona iloSciowo (bez przypisywania wag
poszczegblnym obszarom tematycznym)
i stanowily one 9o proc. ogdlnej oceny.
Natomiast jakoSciowo oceniono aspek-
ty zwiazane z: funkcjonowaniem przej-
rzystego i znanego pracownikom syste-
mu motywowania i podnoszenia swoich
kompetencji oraz systemem wsparcia
pracownikow ze specjalnymi potrzebami.

Zasady punktacji

W Pertach Samorzadu 2026 zastosowa-
liSmy w procesie oceny iloSciowej skale
punktowa, mieszczacga sie w przedziale
od -2 do +2 punktdéw, aby oddaé zarow-
no poziom rozwoju, jak i jego kierunek.

Warto$¢ ujemng (-2) nalezy interpreto-

wac jako najmniej korzystna, a dodatnia

(+2) jako najbardziej korzystna. Taki za-

bieg metodologiczny, sprawdzony i po-

zytywnie zweryfikowany w zeszltym
roku, pozwolil na:

m uchwycenie realnej dynamiki zmian
(ocenialiSmy nie tylko stan zastany,
ktory czesto premiuje historycznie bo-
gatsze samorzady, lecz takze tempo
i kierunek rozwoju),

m ocene i poréwnanie w badanych kate-
goriach poszczegélnych samorzadéw,

m identyfikacje i premiowanie lideréw
w danych obszarach tematycznych.
Ranking powstal przy zastosowaniu

innowacyjnego algorytmu, ktéry po-

zwalal oceni¢ efekty dziatalnoSci gmin

w okresie ostatnich 12 miesiecy. Oce-

na opierala sie gléwnie na analizie roz-

szerzonych odpowiedzi z badania an-
kietowego. Ze wzgledu na bardzo duza
liczbe danych - zaréwno liczbowych,
jak i opisowych nadestanych przez gmi-
ny - w procesie standaryzacji i kwanty-
fikacji oceny wdrozono zaawansowane
$§rodowisko analityczne oparte na du-

zych modelach jezykowych (LLM).
Nalezy jednak podkresli¢, ze algorytmy

Al jedynie wspieralty ekspertéw (w anali-

zie zgloszen, kategoryzacji dzialan oraz

wstepnej ocenie sp6jnosci odpowiedzi

©®

iich powigzania z twardymi danymi
finansowymi i statystycznymi),
ale nie zastepowaly ich pracy ani osta-
tecznej weryfikacji. Werdykt podejmo-
wala ekspercka kapitula, oceniajac z jed-
nej strony dane ilo$ciowe, a z drugiej
- unikalno$¢ i wptyw realizowanych
przez samorzady dzialan i projektow
na jakos$¢ zycia mieszkancow.

Podsumowujac: metodyka wyla-
niania Perel Samorzadu bazowata na
zeszlorocznym podej$ciu podkreslajacym
bardziej jako$ciowy i oparty na synte-
tycznych wskaznikach charakter oceny,
ale wprowadziliSmy do niej tez drobne
korekty i zmiany. W wylanianych dzie-
sigtkach lideréw doszto do zmian, ale -
jak wynika z naszej analizy - w niewiel-
kim stopniu miata na to wplyw zmiana
metodyki, a w duzo wiekszym zakresie
- wieksza liczba samorzadow zgtoszo-
nych do rankingu.

Oceniane obszary

Analizujac wyniki rankingu za rok 2026,
mozna stwierdzié, ze nie ma samorza-
déw, ktére s3 liderami we wszystkich
obszarach tematycznych. Najczes$ciej
0 pozycji w pierwszej dziesigtce decy-
dowaly takie obszary tematyczne, jak:
gospodarka komunalna, ustugi spotecz-
ne oraz zarzadzanie.

» Gospodarka komunalna. W ramach
tegorocznego badania sprawdzilismy,
jak samorzady radza sobie z utrzyma-
niem i rozwijaniem infrastruktury,
jak reaguja na wzrost kosztéw ustug
(np. gospodarki odpadami) oraz czy roz-
wijaja transport publiczny i podejmuja
dzialania na rzecz jego niskoemisyjno-
$ci. Premiowali§my nie tylko wysokie
poziomy dostepnosci i utrzymywanie
jej w kolejnych latach, ale takze inteli-
gentne nadrabianie zaleglo$ci. Bardzo
ciekawym elementem oceny byt wskaz-
nik nowoczesnosci i ekologizacji trans-
portu zbiorowego (WNET), ktory tgczyt
dane na temat: komunikacji publicznej,
odsetka pojazdéw niskoemisyjnych w ta-
borze i Sredniego wieku taboru. W ocenie
uwzgledniliémy takze zakres wspétpracy
gmin z innymi podmiotami przy reali-
zacji ustug publicznych. Sprawdzalismy,
w jakim stopniu ustugi te byly realizowa-
ne wspdlnie lub w ramach partnerstw.

» Uslugi spoleczne. W tym obsza-
rze tematycznym premiowalismy tak
jak w zeszlym roku wspélprace i inklu-
zje, co wpisuje sie w nowoczesng polity-
ke lokalna. SkupiliSmy uwage na jakosci
i dostepnosci oferty oraz dziataniach
zwigzanych z: rozwojem ustug opiekun-
czych i wsparcia Srodowiskowego; inklu-
zji przedszkolnej dzieci z rodzin objetych
pomoca spoteczng; wspéipracy z orga-
nizacjami pozarzadowymi w ustugach
spotecznych. Co ciekawe, sukcesowi w tej
kategorii czesto towarzyszy! wysoki po-
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ziom wskaznika pozytywnej aktyw-
nosci spotecznej gminy. Ten z kolei
wskaznik mierzy skale i réznorod-
nos¢ dzialan spotecznych realizowa-
nych przez gmine. Przy czym oce-
nialiSmy cztery obszary: dzialania
na rzecz senioréw, programy proz-
drowotne, dzialania na rzecz oséb

z niepelnosprawnos$ciami oraz do-

datkowa oferta bibliotek publicznych.
» Zarzadzanie, Ta kategoria zyska-

la na znaczeniu w stosunku do ran-
kingu z roku 2025. Zarzadzanie
to podstawa prowadzenia skutecz-
nej i przemyslanej polityki rozwoju,
dlatego po dyskusjach eksperckich
zwiekszyliS§my nieco jej wage w og6l-
nej ocenie, W tym obszarze tematycz-
nym oceniali§my:

m zarzadzanie strategiczne przez do-
kumenty - to wazna kwestia z uwa-
gi na zmiany prawne z ostatnich lat.
Posiadanie planu ogélnego i strategii
rozwoju staje sie ustawowym obo-
wigzkiem (termin kilkukrotnie byt
juz wydiuzany przez ustawodaw-
ce). Analiza uzyskanych odpowiedzi
wskazuje na to, ze tylko niewielki
odsetek gmin moze sie pochwalié
100 proc. sukcesem w tym zakresie.

= wdrozone udogodnienia/ulepsze-
nia/e-ustugi w zakresie zarzadza-
nia - ten wskaznik czesto decydo-
wal o sukcesie gminy w omawia-
nym obszarze;

m ciagle uczenie sie kadry zarzad-
czej gminy;

m zwiekszanie dostepnosci w urzedzie
gminy, w szczeg6lnosci cyfrowej;
SprawdzaliSmy tez dostepnos$é

do urzedu gminy po godz. 16. Wyniki

nie byly zadowalajace: wciaz jest wiele

samorzadéw, w ktérych po tej godzinie

urzad nie pracuje.

m dynamika partycypacyjnego finan-
sowania oraz dynamika partycypa-
cji w budzecie obywatelskim.

Pytanie nieobowigzkowe

W tegorocznym badaniu wzorem lat
poprzednich znalazlo sie takze pyta-
nie dodatkowe. ZapytaliSmy samo-
rzady o dzialania w zakresie budowa-
nia odpornosci (szeroko rozumianej,
bo jako odpowiedzZ na zagrozenia na-
turalne, zdrowotne, humanitarne, cy-
frowe). Mimo Ze pytanie byto nieobo-
wigzkowe odpowiedziato na nie ponad

80 proc. samorzadéw bioracych udziat

w rankingu.

Kapitula w ocenie jakoSciowej tego
pytania wyodrebnita kilka tema-
tow wiodacych, ktére pojawialy sie
jako zdolno$¢ gmin do antycypowa-
nia, przygotowania sie i reagowania
na kryzysy. Wyodrebnili§my trzy klu-
czowe obszary dziatan podejmowanych
przez gminy:

m odpornos¢ cyfrowa i cyberbez-
pieczenistwo - gminy wskazywa-
ly: dzialania obejmujace procedu-
ry ciaglosci dziatania IT, automa-
tyzacje kopii zapasowych, ochrone
infrastruktury krytycznej (np. sie-
ci wodociagowych) przed cybe-
ratakami, audyty bezpieczen-
stwa oraz szkolenia pracownikéw,
a takze szerokie programy szkolen
dla mieszkancéow;

m odpornos¢ klimatyczna i $ro-
dowiskowa (w tym infrastruktu-
ra zwigzana z ochrong srodowi-

ska) - gminy inwestowaly w mata
i duza retencje wodnga, dywersy-
fikowaly Zrédla energii (projekty
wodorowe, OZE, klastry energe-
tyczne) oraz w niezalezno$c sys-
temo6w zasilania w obiektach stra-
tegicznych i publicznych;

m odpornosc spoteczna i obrona cy-
wilna - analizowaliSmy przygotowa-
nie struktur schronowych i miejsc
ukrycia, niezalezne Zrédla zaopa-
trzenia w wode, procedury ewaku-
acyjne, edukacje kryzysowa miesz-
kancéw oraz zdolnos¢ do sprawnego
pozyskiwania funduszy zewnetrz-
nych na finansowanie zadan z za-
kresu ochrony ludnosci.

Wazne!

Analiza odpowiedzi na pytanie
nieobowiazkowe wyraZnie poka-
zala, Ze odpornosé jest rozumiana
szeroko i zaklada wlaczenie réz-
nych grup interesariuszy w jej bu-
dowanie.

Whnioski

Podsumowujac metodyke oceny
w ramach rankingu Perly Samorza-
du 2026:

m badanie uwzglednia wiele aspektéw
funkcjonowania samorzadéw lokal-
nych, a ich znaczenie w procesach
rozwojowych odzwierciedlaja wagi
przypisane dla poszczeg6lnych ob-
szaré6w tematycznych w ocenie ilo-
Sciowej;

m dane pozyskane od gmin postuzy-
ty do opracowania syntetycznych
wskaznikow, na ktorych podstawie
ocenili$my samorzady i wlodarzy;

I PERLY SAMORZADU 2026

® nie wystarczy dzialaé, zeby staé sie
liderem, trzeba podejmowac dzia-
lania ponadprzecietne w swojej ka-
tegorii samorzadow;

® premiujemy w rankingu tych, kto-
rzy stawiaja na rozwiazania kom-
pleksowe i we wspélpracy z innymi
samorzadami i podmiotami, co jest
szczeg6lnie dobrze widoczne w ob-
szarze ustug spotecznych i gospo-
darce komunalnej;

= silny samorzad tworza kompetent-
na i gotowa do ciaglego uczenia sie
kadra zarzadzajaca oraz pracow-
nicy, ktérzy chca podnosié swo-
je kompetencje i majg takg moz-
liwo$¢ (stad w tegorocznej ocenie
jakosciowej wiekszy nacisk poto-
zyliSmy na kwestie motywowania
i doksztalcania);

m chcemy, Zeby oceny byly jak najbar-
dziej obiektywne i eksperckie - dla-
tego tez wspomaga nas Al, ale nas nie
wyrecza. To kapitula zawsze ma ostat-
nie stowo w opracowaniu rankingu;

® naszym gléwnym celem jest poszu-
kiwanie prawdziwych peretl i inspi-
racji.

Dziekujemy wszystkim samorza-
dom, ktére w tym roku zechcia-
ly wzia¢ udzial w rankingu. Lek-
tura nadeslanych przez Panistwa
zgloszen byla niezwykle cieka-
wa. Jestesmy pelni podziwu dla
dzialan, ktore Panstwo podejmuja
dla spolecznosci lokalnych i we
wspoélpracy z réznymi podmio-
tami. Wszystkim laureatom ser-
decznie gratulujemy!

©®

Kierunek rozwoj: Zawadzkie

po Walcowni. Feniks musi mie¢ plan

TEKST PROMOCY]JNY

<.

S,
Gmina

Saiatzils

Michat Rytel - Burmistrz
Zawadzkiego

Nie kazda transformacja zaczyna
sie od przeciecia wstegi. Czasem
zaczyna sie od informacji, ze naj-
wiekszy pracodawca w gminie kon-
czy dziatalno$é. W Zawadzkiem taki
moment przyszedt wmaju 2024r.,
niespetna dwa tygodnie po obje-
ciu przeze mnie funkcji burmistrza.
Decyzja olikwidacji Walcowni Rur
»Andrzej” oznaczata utrate pracy dla
435 0s6b i ryzyko ubytku ok. 3 min zt
rocznie z podatku od nieruchomogci.
Dla gminy z budzetem 60-66 min zt
byt to powazny test odpornosci.

Kryzys, ktérego nie mozna byto
przeczekaé

Zawadzkie przez dekady rozwijato
sie w cieniu duzego zaktadu. Wal-
cownia byfa nie tylko pracodawca
i podatnikiem. Byta czescig lokal-
nej tozsamodci, rytmu zycia rodzin
i poczucia bezpieczenstwa. Gdy
taki podmiot znika, samorzad musi
réwnoczesnie reagowac kryzysowo,
chroni¢ mieszkarcow i budowaé
nowa oferte rozwojowa.

Pierwsza reakcja musiata dotyczyé
ludzi. Wigczylismy sie w rozmowy z li-
kwidowanym podmiotem, zwigzkami
zawodowymi, Powiatowym Urze-
dem Pracy i Wojewddzkim Urzedem

Pracy. Organizowali$my spotkania
z firmami z regionu, aby skrdcic czas
migdzy utratg zatrudnienia a znale-
zieniem nowego miejsca pracy. Waz-
nym narzedziem staty sie targi pracy
w Zawadzkiem. Jesienig 2024 r. pra-
codawcy zgtosili ponad 400 ofert: od
produkcji i magazynéw po logistyke,
automatyke i ustugi. Nie czekalismy
na skutki kryzysu. Starali$my sie za-
rzadzac przejsciem.

Dane pokazujg skale wstrzasu
i pierwsze efekty adaptacji. Liczba
bezrobotnych mieszkaficéw wzro-
sta ze 168 na koniec 2023 r. do 277
na koniec 2024 r. Rok pdZniej liczba
ta spadta do 205, czyli do ok. 2,06

proc. mieszkaricow. Cze$¢ poprawy
moze wynika¢ z dojazddéw, migracji
lub $wiadczen przedemerytalnych.
Pokazuje jednak, ze udato sie uniknagé
trwatego zatamania rynku pracy.

Nowa oferta inwestycyjna
Réwnolegle wzmacnialiémy ofer-
te inwestycyjna. Teren po walcowni,
obejmujacy ok. 25,7 ha, stat sie naj-
wazniejszym zasobem i najwigkszym
znakiem zapytania. Wspdtpracowa-
lismy z likwidowanym podmiotem
przy poszukiwaniu inwestora, wspie-
raliémy proces uzyskiwania decy-
zji i pozwolen oraz przygotowanie
profesjonalnej oferty w standardzie

PAIH/PAIZ. W marcu biezgcego roku
Alchemia S.A. sfinalizowata sprzedaz
nieruchomosci za 43 min zt netto. Dla
gminy oznacza to przejscie od etapu
ratunkowego do negocjowania przy-
sztej funkcji tego obszaru.

Nasza odpowiedZ nie sprowadza
sie jednak do jednego terenu. Podpi-
saliémy porozumienie o wspétpracy
z Katowicka Specjalng Strefg Eko-
nomiczng, porzadkujemy planowa-
nie przestrzenne i wykorzystujemy
instrumenty podatkowe. Najbardziej
widoczna decyzja to obnizenie po-
datku od $rodkéw transportowych,
do poziomu najnizszych stawek
w Polsce. Skoro gmina nie posiada
wiasnych terendéw inwestycyjnych,
musi budowaé przewage przez kosz-
ty dziatalnodci oraz atuty zwigzane
z potozeniem - bliskos¢ Slaskiej
i opolskiej aglomeracji ma tutaj nie-
bagatelne znaczenie.

Kolejnym krokiem ma by¢é uchwata
o0 zwolnieniach podatkowych nie tyl-
ko dla budowy nowych zaktadéw, lecz
takze dla przebudowy istniejgcych
obiektéw. Przy majatku poprzemy-
stowym inwestor czesto nie zaczyna
od zielonej taki, tylko od kosztownej
adaptacji. Samorzad, ktéry rozumie
te réznice, moze szybciej zamienié
pusty majatek w miejsca pracy i przy-
szte wptywy podatkowe.

Lekcja dla samorzadéw

Finanse pokazujg, ze Zawadzkie
utrzymato sterowno$é. W 2025 r.
dochody wykonano na poziomie
65,9 min zt, wydatki 64,3 min zt, arok
zakonczyt sie nadwyzka 1,58 min zt
mimo planowanego deficytu. Wy-
datki majatkowe wzrosty do 7.4 min
zt wobec 3,7 min zt rok wczesniej.
Nawet po uderzeniu w podstawe
dochodowg utrzymalismy zdolnosé
inwestowania w drogi, energig i ustu-
gi publiczne.

Najwazniejszy wniosek jest prosty,
ale trudny: nie wolno myli¢ duzego
podatnika ze strategig rozwoju. Mo-
nokultura przemystowa daje krét-
kookresowe bezpieczerstwo, lecz
zwigksza ryzyko systemowe. Dlatego
polityka lokalna musi dywersyfikowac
baze przedsiebiorcéw, budowac rela-
cje z instytucjami rynku pracy, strefa-
mi ekonomicznymi i inwestorami oraz
przygotowywac instrumenty dziataja-
ce przed utrwaleniem kryzysu.

Zawadzkie nie pozwolito, aby
upadek walcowni stat sie jedyna
opowiescig o gminie. Kierunek roz-
woju wyznaczajg dzi$ logistyka, mate
i Srednie firmy, nowe funkcje terenéw
poprzemystowych oraz stabilne ustu-
gi publiczne. Feniks z Zawadzkiego
wzlatuje dzieki konsekwentnej, sa-
morzadowej pracy u podstaw.
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finansow miast i gmin

Miasta powyzej 100 tys. mieszkancéow

Wojciech Ostrowski

Opr.JP tr

Ptock

Miasta do 100 tys. mieszkancow

Ewa Szeluga

Fot. Labinski/materiaty prasowe

Ciechanéw

Fot. materiaty prasowe

Piotr Gustyn

Ostajewska-Szwankowska

Konin

Fot. materiaty prasowe

Agnieszka Stachowiak

Kamien Krajenski

Fot. materiaty prasowe

Barbara Marzec

Krotoszyn

Fot. materiaty prasowe

Marlena Baranowicz-Rak

Lipka

Fot. materiaty prasowe

Juz po raz dziewigty redakcja Dziennika
Gazety Prawnej zorganizowala ranking
najlepszych menedzerdow samorzado-
wych finanséw. Skarbnicy byli ocenia-
ni w czterech kategoriach: gminy wiej-
skie, gminy miejsko-wiejskie, miasta
do 100 tys. mieszkancow i miasta po-
Wyzej 100 tys.

Etapy rankingu

Kandydaci, ktérzy zglosili che¢ udzialu
w rankingu Skarbnik Samorzadu, zostali
poproszeni o wypelnienie ankiet. Na ko-
lejnym etapie przekazane dane zostaty
zweryfikowane, nastepnie zanonimi-
zowane, a dopiero wtedy odpowiednio
przetworzone i ocenione.

Eksperci Forum 360, partnera mery-
torycznego rankingu, analizowali m.in.
planowanie budzetowe, poziom nadwyzki
operacyjnej, zarzadzanie dlugiem, sposéb
finansowania inwestycji, przejrzystos¢
dzialan oraz w jaki sposéb i jak czesto
odbywa sie komunikacja z mieszkan-
cami. Na przyklad, badajac zarzadzanie
diugiem, eksperci sprawdzali m.in. po-
ziom zadluzenia jednostki samorzadu
terytorialnego, a takze to, na co ten diug
jest przeznaczany. Weryfikowali tez spo-
sOb splaty oraz stosowane instrumenty.
- Zwracamy m.in. uwage na to, czy Srod-
ki pochodzace z dlugu s3 przeznaczane
na inwestycje przynoszace diugofalowe
korzysci mieszkaricom. Dodatkowym atu-
tem jest umiejetne pozyskiwanie $rod-

kéw zewnetrznych i Iaczenie ich z wkia-
dem wilasnym - wskazuje Krzysztof
Koman, wiasciciel Forum 360.

Wplyw sytuacji budzetu panistwa

Wyniki tegorocznej edycji rankingu
Skarbnik Samorzadu wskazujg na wyraz-
N3 zmiane w sposobie zarzadzania finan-
sami lokalnymi. - Z przestanych ankiet
wylania sie obraz samorzadéw bardziej
niz w poprzednich latach ostroznych,
swiadomych ryzyka i coraz mocniej skon-
centrowanych na utrzymaniu stabilno-
$ci finansowej - moéwi Krzysztof Koman.

Wazne!

Ostroznosciowe podejscie to m.in.
efekt tego, ze budzety JST w ostatnim
czasie byly wystawiane na Kolejne pro-
by: rosnace koszty uslug publicznych,
presje ptacows, inflacje, zmiany podat-
kowe oraz niepewnosé co do dochodow
wlasnych.

Dyscyplina w wydatkach

Najbardziej zauwazalna jest wieksza dys-
cyplina w obszarze wydatkéw biezgcych.
- Samorzady coraz uwazniej analizujg
strukture kosztéw, ograniczajg wydatki
tam, gdzie jest to mozliwe, i staraja sie
budowac wiekszg odpornosc budzeto-
wa - méwi Krzysztof Koman. - Nie ozna-
cza to prostego zaciskania pasa. Raczej
$wiadczy o dojrzalszym podejsciu do pla-
nowania finansowego, w ktérym biezg-

Itawa

Fot. materiaty prasowe

ce potrzeby mieszkancéw sa zestawia-
ne z dlugoterminowa zdolnoscig gmin
do kreowania dalszego rozwoju - dodaje.

Nadwyzka operacyjna

Ten trend potwierdzaja réwniez rosnace
wartosci nadwyzki operacyjnej. W wielu
samorzadach widaé poprawe tego wskaz-
nika w poréwnaniu z latami poprzedni-
mi. OczywiScie nie mozna pomija¢ zna-
czenia zmian w systemie finansowania
samorzadéw, ktore zostaly wprowadzo-
ne w obecnej kadencji. Mialy one real-
ny wplyw na kondycje budzetéw. Jed-
nak same zmiany ustawowe nie tluma-
cza calo$ci zjawiska. Z ankiet wynika
bowiem takze zmiana praktyki zarzad-
czej: wieksza przezornos¢, lepsza kontro-
la wydatkoéw i bardziej Swiadome podej-
Scie do relacji miedzy dochodami biezg-
cymi a kosztami funkcjonowania gmin.

Ostroznos¢ w zadluzaniu

Szczegoélnie interesujacym zjawiskiem
jest spadek poziomu zadluzenia w wiek-
szo$ci samorzaddéw biorgcych udziat
w rankingu. Jednocze$nie mozna do-
strzec wydluzanie terminu zapadalno-
$ci dlugu - $rednio siega on juz 2038 1.
- Oznacza to, ze samorzady nie tylko
kontroluja poziom zadluzenia, lecz tak-
ze aktywnie zarzadzaja jego struktura.
Dluzszy horyzont splaty moze zwiekszac
bezpieczenistwo finansowe, zmniejszac
presje na biezace budzety i ulatwiac pla-

Piotr Husejko Izabela Ku$

Poznan Gdansk

Fot. materiaty prasowe Fot. Karol Staficzak/materiaty prasowe
Ewelina

Bogumita Wojtczuk

Szczawno-Zdréj

Fot. materiaty prasowe

Anna Radziszewska

Choroszcz

Fot. materiaty prasowe

Katarzyna Wybranowska

Swidnica

Fot. materiaty prasowe

nowanie wieloletnie. Wymaga jednak
wysokich kompetencji, statego monito-
ringu ryzyk oraz realistycznego podej-
$cia do przysztych dochoddow i kosztéw
- méwi Krzysztof Koman.

Rola skarbnikow

Eksperci zauwazajg tez rosnacg role
skarbnikéw. Coraz czesciej nie sa oni
juz wylacznie straznikami poprawnosci
ksiegowej i formalnej zgodnosci budze-
tu. W wielu jednostkach powierza sie im
nadzor wiascicielski, a takze bezposredni
nadzér nad wybranymi jednostkami or-
ganizacyjnymi. - Coraz cze$ciej skarbnik
powinien }3czy¢ wiedze prawna, ekono-
miczna, organizacyjna i zarzadcza. Musi
nie tylko rozumie¢ przepisy o finansach
publicznych, lecz takze funkcjonowanie
spotek komunalnych - dodaje Koman.
Wrcigz wiele pozostaje natomiast
do zrobienia w obszarze rozmowy
z mieszkancami o finansach publicz-
nych. - To wladnie polaczenie profesjo-
nalnego zarzadzania i Swiadomej party-
cypacji spotecznej powinno by¢ kolejnym
etapem rozwoju samorzadéw. Bo dobry
budzet to nie tylko poprawnie zapisa-
ne liczby. To takze narzedzie budowania
wspdlnoty, odpowiedzialnosci i zaufania.
A w tym procesie skarbnik samorzadu
staje sie dzi$ jedna z kluczowych posta-
ci miasta i gminy - wskazuje Krzysztof
Koman.
Opr. )P
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Jak rozwijac miasto,
ktore szybko rosnie?
Lekcja z Radzymina

Radzymin nalezy do najszybciej rozwijajacych sie gmin w aglomeracji war-
szawskiej. Co roku przybywa tam od tysiaca do poéitora tysigca mieszkan-
cow, a samorzad inwestuje w szKkoly, infrastrukture komunaln3 i tereny
pod nowe miejsca pracy. O szczegélach opowiada Krzysztof Chacinski,

burmistrz Radzymina.

Wiele os6b decyduje sie opusci¢ duze miasta

i szukac miejsca do zycia poza ich granicami.

Z jednej strony chodzi o ceny nieruchomosci,

z drugiej o jakosc¢ zycia, dostep do terenéw zielo-
nych czy wiekszej przestrzeni dla rodzin. Radzy-
min jest najlepszym przyktadem. Jak wyglada to
z perspektywy wtadz miasta?

Rzeczywiscie obserwujemy ten proces od wie-
lu lat, ale w ostatnim czasie wyraznie przyspie-
szyl. Kazdego roku przybywa nam od tysigca do
pottora tysigca nowych mieszkaricow. Dla duze-
go miasta moze nie wydawac sie to imponujaca
liczba, jednak w przypadku gminy, ktora jesz-
cze niedawno liczyla okolo 20 tys. mieszkancéw,
a dzis 30, oznacza to wzrost rzedu 5 proc. rocznie.

To przede wszystkim osoby, ktore szuka-
ja wiekszej przestrzeni do zycia. Wielu miesz-
kanicow Warszawy chce zamieni¢ mieszkanie
na dom z ogrédkiem albo wiekszy lokal w spo-
kojniejszym otoczeniu. Coraz czesciej trafiaja
do nas réwniez osoby z innych regionéw kraju,
przede wszystkim z wojewddztw podlaskiego
ilubelskiego.

Mamy tez grupe mieszkancow, ktdrzy sprze-
daja dobrze potozone nieruchomos$ci w Warsza-
wie, a nastepnie kupuja mieszkanie lub dom
w Radzyminie. Dzieki temu nie tylko poprawiaja
komfort Zycia, ale czesto pozostajg im réwniez
znaczace $rodki finansowe. To zjawisko, ktére
obserwujemy coraz czesciej.

Co sprawia, ze wtasnie Radzymin skutecznie przy-
cigga nowych mieszkancow? Jakie argumenty
najczesciej decyduja o wyborze tej lokalizacji?

Bez watpienia ogromne znaczenie ma loka-
lizacja i dobre skomunikowanie ze stolica. Po
wybudowaniu trasy S8 dojazd do Warszawy stat
sie szybki i przewidywalny. Dodatkowo urucho-
miliSmy linie ekspresowg, dzieki ktdérej w oko-
1o pét godziny mozna dostac sie do metra. Dla
0s60b aktywnych zawodowo jest to bardzo waz-
ny argument.

Ale Radzymin ma do zaoferowania znacz-
nie wiecej. To miejsce atrakcyjne przyrodniczo,
z duzg iloscig terenéw le$nych i bliskoScig Zale-
wu Zegrzynskiego. Coraz wiekszym atutem staje
sie réwniez lokalny rynek pracy.

Kilka lat temu postawitem sobie cel, aby na
terenie gminy powstal milion metréw kwadra-
towych nowoczesnej powierzchni produkcyjno-
-ustugowej do 2030 1. Dzi$ jesteSmy juz na pozio-
mie okotlo 40 proc. realizacji tego zatozenia. Po-
wstajg nowe obiekty logistyczne i produkcyjne,
a wraz z nimi miejsca pracy. Nie s3 to wylacznie
stanowiska magazynowe czy logistyczne. Coraz
czesciej pojawiaja sie dzialy sprzedazy, marke-
tingu, inzynierii, zarzadzania produkcja czy roz-
woju produktow.

W efekcie obserwujemy juz nie tylko migracje
mieszkancéw do Radzymina, ale osoby dojezdza-
jace tu do pracy z Warszawy i okolicznych mia-
steczek.

Samorzady konkuruj3 o inwestoréw, tworzac
warunki do lokowania biznesu i tworzenia miejsc
pracy. Jaka strategie przyjat Radzymin i czego
nauczyliscie sie, jesli idzie o wspotprace z przedsie-
biorcami?

Inwestor oczekuje przede wszystkim prze-
widywalnosci i sprawnych procedur. Dlatego
jednym z najwazniejszych dziatan byto przygo-
towanie miejscowych planéw zagospodarowa-
nia przestrzennego. Od poczatku mojej kadencji
przyjeliSmy kilkadziesiat planéw, ktdre zabez-

pieczyty blisko 1000 ha pod dziatalno$¢ produk-
cyjno-ushugowa. Bez takich dokumentéw trudno
przekonac przedsiebiorcéw do inwestowania, bo
oczekuja oni pewnosci, ze beda mogli sprawnie
realizowa¢ swoje projekty.

RoOwnie wazna jest infrastruktura techniczna.
Inwestor musi mieé dostep do energii, wody czy
kanalizacji. To oznaczalo konieczno$¢ realizacji
kosztownych inwestycji w stacje uzdatniania
wody, oczyszczalnie Sciekéw i inne elementy
infrastruktury komunalne;j.

Prébowali$my takze zacheca¢ inwestoréw
ulgami podatkowymi, jednak praktyka poka-
zala, Ze nie jest to najwazniejsze. Znacznie wiek-
sze znaczenie ma profesjonalna obstuga. Dlate-
go w urzedzie funkcjonuje osoba odpowiedzial-
na za prowadzenie inwestora przez caly proces
administracyjny, od pierwszego kontaktu az do
realizacji inwestycji.

Z czym dzi$ najczesciej musi mierzy¢ sie¢ Radzymin
w zwigzku z rosnaca liczbg mieszkafncow?

Najwiekszym wyzwaniem jest infrastruktu-
ra spoleczna, przede wszystkim edukacja. Pod-
czas gdy wiele samorzadow w Polsce zmaga sie
z depopulacjg i koniecznos$cia zamykania szkét
czy przedszkoli, my mamy sytuacje odwrotna.
Od momentu objecia przeze mnie funkgcji bur-
mistrza liczba uczniéw w szkotach podstawo-
wych wzrosta z okolo 2 tys. do 3,6 tys. To ogrom-
na zmiana, ktéra wymaga odpowiedzi ze stro-
ny samorzadu.

Dlatego obecnie budujemy dwie nowe szkoly
podstawowe, a jednocze$nie prowadzimy kon-
sultacje dotyczace lokalizacji kolejnej placéw-
ki. S3 to przedsiewziecia niezwykle kosztowne.
Dzi$ budowa jednej szkoly oznacza wydatek rze-
du 60-70 mln zt To $rodki, ktére mogtyby zo-
staé przeznaczone na wiele innych potrzeb, ale
edukacja nalezy do najwazniejszych obowiaz-
kéw samorzadu.

Mamy petne pokrycie gminy
miejscowymi planami
zagospodarowania przestrzennego.
To daje inwestorom duzg
przewidywalnos¢ i mozliwos¢
planowania nowych przedsiewziec.

Fot. Mat. prasowe

Niezbedne s3 tez naktady finansowe. W przypadku
wielu samorzadéw kluczowa role odgrywaja srodki
zewnetrzne, zwiaszcza fundusze europejskie. Jaka
role odegraty one w rozwoju Radzymina?

Bardzo duza. Perspektywa finansowa 2007-
2013 nie zostala przez Radzymin wykorzystana
w takim stopniu, jak mogta. Dlatego po 2014 .
zdecydowali$my sie stworzy¢ w urzedzie wy-
specjalizowany zespét zajmujacy sie pozyski-
waniem funduszy zewnetrznych. Efekty sa bar-
dzo wymierne. Od tego czasu pozyskaliSmy po-
nad 500 min zk. Dla poréwnania, budzet gminy
W 2014 1. wynosit okoto 60 mln zi.

Te $rodki pozwolily nam realizowaé inwesty-
cje, ktore bylyby bardzo trudne do sfinansowa-
nia. Mowa o rozbudowie sieci kanalizacyjnej
iwodociagowej, modernizacji obiektéw publicz-
nych, inwestycjach edukacyjnych, drogowych
iwielu innych przedsiewzieciach, ktdére bezpo-
Srednio wplywaja na jako$¢ zycia mieszkancow.

Rosnaca liczba mieszkaficow oznacza réwniez
coraz wigksze zapotrzebowanie na nowe mieszka-
nia i domy. Jak wyglada sytuacja na rynku miesz-
kaniowym?

Mamy pelne pokrycie gminy miejscowymi
planami zagospodarowania przestrzennego. To
daje inwestorom duza przewidywalno$¢ i mozli-
wo$¢ planowania nowych przedsiewziec. Jeste-
$my jedna z najwiekszych obszarowo gmin na
Mazowszu, dlatego terenéw przeznaczonych pod
zabudowe nie brakuje. Tylko w ciggu ostatnich
dwdch lat wydano niemal dwa tysiace pozwolenl
na budowe nowych mieszkan i domoéw. Powsta-
ja zaréwno budynki wielorodzinne, jak i zabu-
dowa jednorodzinna, ta druga nadal dominuje.
Jednoczesnie mierzymy sie z problemem, ktéry
dotyczy wielu samorzadéw. Chodzi o budynki
formalnie kwalifikowane jako jednorodzinne,
ktére w praktyce mieszcza po kilka lokali miesz.
kalnych. Wspélnie z innymi samorzadami zabie-
gamy o zmiane przepiséw, aby definicja budynku
jednorodzinnego byla jednoznaczna.

Mieszkaricy czesto chcg uczestniczy¢ w podej-
mowaniu decyzji dotyczacych ich najblizszego
otoczenia. W Radzyminie konsultacje spoteczne
staly sie jednym z wazniejszych elementéw zarza-
dzania gminga. Skad takie podejscie?

Zawsze uwazalem, ze mieszkancy powinni
miec realny wplyw na decyzje dotyczace ich oto-
czenia. Dlatego regularnie korzystamy z konsul-
tacji spotecznych. Obecnie prowadzimy konsul-
tacje dotyczace lokalizacji trzeciej szkoly pod-
stawowej. Rolg samorzadu bylo przygotowanie
mozliwych wariantéw i przedstawienie ich
mieszkanicom. Ostateczny wybor pozostawili-
$my jednak spotecznosci lokalnej.

Mam przekonanie, ze decyzje podjete wspdl-
nie z mieszkaricami maja znacznie silniejszy
mandat spoleczny. Dzieki temu latwiej jest p6z-
niej realizowaé inwestycje, nawet jesli wczeéniej
budzily emocje. Od lat rozwijamy takze system
konsultacji internetowych. Mieszkaricy moga
glosowac online, wykorzystujac numer PESEL
iautoryzacje SMS. Jednocze$nie zachowujemy
mozliwo$¢ udziatu stacjonarnego, aby nie wyklu-
czaé os6b mniej sprawnie korzystajacych z no-
wych technologii.

Radzymin jest dzis w zupetnie innym miejscu niz
jeszcze dekade temu. Jakie cele na najblizsze lata?

Rosngca liczba mieszkanicow sprawia, ze mo-
zemy mysle¢ o inwestycjach, ktére jeszcze kilka
lat temu bytyby trudne do uzasadnienia ekono-
micznie. Przystepujemy do prac nad centrum
sportu, ktérego gléwnym elementem bedzie
plywalnia. W planach jest takze hala widowisko-
wo-sportowa oraz amfiteatr. Chcemy stworzy¢
miejsce, ktére bedzie odpowiadato na potrze-
by sportowe, rekreacyjne i kulturalne miesz-
kanicéw. To przedsiewziecie o wartosci okoto
100 mlin zl, by¢ moze nawet wiekszej. Wierze
jednak, ze bedzie kolejnym krokiem w podno-
szeniu jakos$ci zycia i budowaniu atrakcyjno$ci
Radzymina jako miejsca do zycia.

Réwnolegle przygotowujemy sie do nowych
wyzwan zwigzanych z obronnoscig. Czes¢ za-
dan wynika z regulacji panistwowych, ale wiele
dziatan trzeba realizowac lokalnie. Traktujemy
ten obszar bardzo powaznie i przygotowujemy
kolejne projekty, ktdre bedziemy wdrazaé wraz
z pojawianiem sie nowych programéw wsparcia.

Rozmawiat Krzysztof Ratnicyn
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Za kompleksowa budowe miejskiej odpornosci

LoDz

Za transzowy model zakupu energii

©® Miasto wzorcowo zabezpiecza ciagglosé funkcjo-
nowania infrastruktury krytycznej na wypadek za-
grozen humanitarnych. Pozyskato ponad 28 mln zt
dofinansowania z budzetu paristwa na dziatania
zwigzane z ochrona ludnosci i obrong cywilna.
Przeznaczylo je m.in. na zapewnienie ciggtosci do-
staw energii elektrycznej i wody, w tym na dopro-
wadzenie do uzywalnosci 50 studni niezaleznych
od systemu wodociagowego. Miejska odpornos¢
buduje réwniez poprzez inwestycje w zielono-
niebieska infrastrukture. Ciekawym projektem jest
:, odtwarzanie strumieni miejskich.

PLOCK =
Ty

Za projekty wodorowe

® Projekt ,,Wodorowy Plock” ma zwiekszy¢ odpor-
nos¢ lokalnej gospodarki na zjawiska zwigzane nie-
stabilnos$cia paliw i no$nikéw energii. Obejmuje m.
in. rozwoj zeroemisyjnej floty autobuséw miejskich
zasilanych wodorem, wspélprace z koncernem Or-
len w zakresie stacji tankowania wodoru.

W Plocku dziala rdwniez Mazowiecka Dolina
Wodorowa. W jej sktad oprécz miasta Plock i Or-
lenu wchodzi wiele podmiotéw gospodarczych
i naukowych, w tym Politechnika Warszawska.
Celem tego projektu jest wdrazanie technologii

® W ramach kédzkiej Grupy Zakupowej powstat
nowatorski model zakupu energii elektrycznej.
Pozwala kupowac energie etapami - w tran-
szach o zréznicowanej wielko$ci. Taki sposéb
kontraktowania zapewnia elastyczno$¢ w nie-
stabilnym otoczeniu cenowym, ogranicza ry-
zyko nietrafionego zakupu. Wymaga jednak
biezacego $ledzenia sytuacji na rynku hurto-
wym energii i podejmowania szybkich decyzji
. zakupowych.

-

Za system antydronowy

©® Miasto finalizuje zakup mobilnego systemu
antydronowego. Obejmuje on zestaw wykrywajacy,
identyfikujacy i niekinetycznie neutralizujgcy dro-
ny, osadzony na pojezdzie umozliwiajacym szybkie
reagowanie w miejscach zagrozen. To element wie-
lowymiarowych dzialan na rzecz bezpieczenistwa.
Ponadto miasto w 2025 1. zainstalowalo ponad
400 czujek czadu w zasobach komunalnych, kto-
re pozwalaja na wczesne wykrywanie zagrozen.
Istotne znaczenie maja tez inwestycje w sprzet
dla stuzb ochrony ludnosci, m.in. agregaty, na-
mioty, systemy tacznosci satelitarnej, wyposaze-

. nia dla szpitali.

RADZYMIN

Za cyberochrone wodociggow

-

Za wielofunkcyjne centrum ewakuacji

©® Miasto wdrozylo jeden z najbardziej kom-
pletnych lokalnych systeméw ochrony lud-
nosci w Polsce. Kluczowym jego elementem
jest wielofunkcyjne centrum ewakuacji i ma-
gazyn ochrony ludnosci. Dzieki temu miasto
znaczaco redukuje czas organizacji pomo-
cy w sytuacjach kryzysowych, bo dysponuje
gotowym, w pelni wyposazonym centrum
operacyjnym. Model wypracowany w Ka-
liszu jest skalowalny i mozna go wdrazac

® W 2025 1. gmina miejsko-wiejska rozpoczela projekt ,,Cy-
berbezpieczne Wodociagi”, ktérego celem jest zwiekszenie
odpornoéci infrastruktury na zagrozenia cyfrowe, Program
obejmuje modernizacje systeméw IT (technologie infor-
matyczne) i OT (technologie operacyjne), zastosowanie
zaawansowanych narzedzi monitorowania i reagowania
na incydenty. Umozliwia to szybsze wykrywanie zagrozen
i skuteczniejsza reakcje na awarie sieci wodociggowej. Po-
nadto miasto proaktywnie podchodzi do kwestii bezpie-
czenstwa ludnosci poprzez integrowanie projektow miejsc
i ukrycia z nowg infrastruktura oswiatowa i medyczna.

wodorowych.

fot. Alena Ohneva/Shutterstock

. w innych samorzadach.

Rozwadj matego miasta w cieniu aglomeraciji.

Sypialnia, amoze dobre miejsce do zycia?

Pruszkéw, choé korzeniami siega odlegtej przesztosci, jako miasto jest organizmem mtodym, ktéry w 2026 roku obchodzi 110-lecie
nadania praw miejskich. Te nieco ponad sto lat to opowie$¢é o dynamicznej transformacji: od osady rzemieslniczej i rolniczej, przez
potezny osrodek przemystowy, az po dzisiejsza role kluczowego ogniwa metropolii warszawskie;.

Rozkwit  nowozytnego  Pruszkowa
nierozerwalnie wigze sie z dziewigtnasto-
wieczng Koleja Warszawsko-Wieden-
ska oraz wizja rodziny Potulickich, ktd-
rych dziedzictwo - w tym Park Potulickich
czy budynek dzisiejszego Urzedu Stanu
Cywilnego - do dzi$ definiuje tozsamosé
Miasta. Miasta, ktére mierzy sie z wyzwa-
niami o jakich inni mogliby tylko pomarzyc!

Demograficzny fenomen: miasto,
ktére nie chce male¢

W dobie ogdlnopolskich probleméw
z depopulacja, Pruszkéw jawi sie jako
demograficzna anomalia. Cho¢ po-
wierzchnia miasta jest niewielka (19,20
km?), jego gestos¢ zaludnienia stale ro-
$nie. Z danych meldunkowych wynika,
ze na koniec 2024 roku w Pruszkowie
zameldowanych byto 59 276 osdb,
arok pézniej liczba ta wzrosta do 59 349.
Jesli jednak spojrzymy na dane GUS,
rzeczywista skala jest jeszcze wigksza:
w 2025 roku liczba mieszkaicéw wyno-
sita 65 936 osob. Nieoficjalnie Prusz-
kowian moze by¢ nawet 80 tysiecy - na
co wskazuje odczyty poboru wody! Ta
rozbiezno$¢ sugeruje, ze tysigce oséb
wybierajg Pruszkéw jako miejsce do
zycia bez dopetniania obowigzku mel-
dunkowego, przyciagnigte bliskoscia
stolicy i wysokim standardem ustug pu-
blicznych.

Mimo ze miasto boryka sie zujemnym
przyrostem naturalnym, ktéry w 2025
roku pogtebit sie do poziomu -501 (666
urodzer przy 1167 zgonach), ogélna liczba
ludnosci rosnie dzieki dodatniemu sal-
du migracji. Pruszkéw przyciaga osoby
w wieku produkeyjnym, ktérych liczba
w 2025 roku wzrosta do 34 557. Miasto
staje sie domem dla przybyszéw z cafej
Polski, a takze dla coraz liczniejszej grupy
obcokrajowcéw - liczba zameldowanych
cudzoziemcow wzrosta z 487 w 2024 roku
do 1209 w 2025 roku.

Komfort zyciaw ,,mie$cie
15-minutowym”

Pruszkéw jest wybierany jako miejsce
do zycia, poniewaz oferuje to, co w wielkiej
metropolii bywa luksusem: dostepnosé
ustug ,na wyciagniecie reki” Rodzice
nie majg problemu z dostepem do edu-
kacji - w miescie funkcjonuja 3 zlobki
miejskie, 16 przedszkoli (w 2025 roku
objety opieka blisko 2000 dzieci) oraz 9
szkot podstawowych. Miasto inwestuje
w infrastrukture edukacyjng, czego przy-
kladem jest termomodernizacja Przed-
szkola Miejskiego nr 11, budowa Przedszko-
la Miejskiego 9 czy budowa hali sportowej
przy Szkole Podstawowej nr 1.

Bliskos¢ natury to kolejny atut. 5 par-
kéw migjskich to zielone ptuca miasta,
a pobliski Las Mtochowski stanowi natue

ralng ochrone i ucieczke w le$ng gtusz -
rowerem a nawet pieszo. Cato$¢ zamyka
pofaczenie z autostradg A2 - pruszkowd
skie okno na $wiat.

W kleszczach komunikacji:
WKD, SKMi wspéiny bilet

Kluczem do sukcesu Pruszkowa jako
miasta aglomeracyjnego jest jego sko-
munikowanie z Warszawa. Dojazd do cen-
trum stolicy zajmuije nieco ponad 20 mi-
nut, co czyni miasto bardziej atrakcyjnym
niz odlegte dzielnice Warszawy. Pruszkéw
posiada unikalne szczescie w postaci
dwoch niezaleznych linii kolejowych:
Warszawskiej Kolei Dojazdowej (WKD)
- uznawanej za najbardziej punktualna li-
nie w Polsce - oraz linii obstugiwanej przez
Koleje Mazowieckie i SKM.

Bycie czedcig aglomeracji ma jednak
swojg ceng. System Wspéinego Biletu
i dopfaty do transportu to ogromne ob-
ciazenie dla budzetu. W 2024 roku miasto
przeznaczyto ponad 5,1 min zt na doptaty
doKoleiMazowieckichiSKM oraz ponad1,3
min zina bilet metropolitalny ZTM. W 2025
roku kontynuowano program dopfat dla
posiadaczy Pruszkowskiej Karty Mieszkar-
ca, oferujac znizki na bilety okresowe WKD
w wysokosci nawet 110 zt kwartalnie. Warto
dodad, ze komunikacja migjska w Pruszko-
wie jest bezpfatna dla posiadaczy Prusz-
kowskiej Karty Mieszkarica.

Integracje transportu wspiera Prusz-
kowski Rower Miejski — najpopularniej-
szg stacjg w 2024 i 2025 roku niezmiennie
pozostawat przystanek PKP Pruszkéw, co
potwierdza role roweru jako $rodka dojaz-
dudo kolei.

Cien aglomeracji

Zycie w cieniu Warszawy to nie tylko
korzysci. Prognoza do Strategii Rozwoju
Mazowsza +2030 wprost wymienia
Pruszkéw jako jedno z miast dotknietych
hatasem lotniczym z Portu Lotniczego im.
F. Chopina.

Innym wyzwaniem jest zmiana profilu
gospodarczego. Dawne fabryki odeszly
do historii. Obecnie gospodarka opiera
sig naustugach, handluilogistyce. Strate-
gia Mazowsza zauwaza, ze wokot Warsza-
wy wyksztatcit sie monocentryczny uktad,
w ktdrym stolica dominuje nad mniejszy-
mi osrodkami, przyciagajac prestizowe
inwestycje i kapitat. Pruszkéw, mimo dy-
namicznego rozwoju, musi walczyc¢ o to,
by nie stac si¢ jedynie zapleczem maga-
zynowym Warszawy.

Pruszkéw w Strategii Innowacyjne
Mazowsze 2030+

W kontekscie wojewddzkim Pruszkéw
jest czedcig Warszawskiego Obszaru
Funkcjonalnego (MOFW), definiowane-
gojako ,istniejgcy biegun wzrostu”. Strate-

TEKST PROMOCYJNY

' MIASTO

PRUSZKOW

gia rozwoju wojewddztwa zaktada wzmac-
nianie powigzan wewnatrz tego obszaru,
ale tez ostrzega przed zjawiskiem subur-
banizacji (eksurbanizacii), ktéra prowa-
dzi do chaosu przestrzennego. Pruszkéw
odpowiada na te wyzwania poprzez inten-
sywne planowanie — w 2025 roku pokrycie
miasta miejscowymi planami zagospoda-
rowania przestrzennego osiggneto 85%.

Miasto narozdrozu

Pruszkéw w przededniu swojego
110-lecia to miasto nowoczesne, bez-
pieczne i przyjazne, co potwierdzajg
wyrdznienia takie jak ,Perty Samorzadu”
Poréwnanie danych z lat 2024 i 2025 po-
kazuje konsekwentny wzrost wydatkéw
na oSwiate i polityke spoteczna, przy
jednoczesnej dbatosci o Srodowisko (np.
wymiana ,,kopciuchéw” czy nowe nasa-
dzenia).

Wyzwania pozostajg jednak realne:
starzejgce sie spoteczenistwo, koszty
integracji z metropolia i walka o wiasna,
niezalezng od Warszawy marke go-
spodarcza. Pruszkéw musi umiejetnie
balansowa¢ migdzy byciem komforto-
wa ,sypialnig” a aspirowaniem do roli
samodzielnego centrum innowacii i kul-
tury w sercu Mazowsza. Dzieki aktywno-
$ci mieszkanicéw, widaé to chociazby
w projektach Budzetu Obywatelskie-
go. W tym roku na ten cel przeznaczono
rekordowe 2,5 min zt!

Pruszkéw ma wigc szanse budowac
silng tozsamos$¢ lokalng i wykorzystaé
duze zaangazowanie spoteczne.
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Kapitula Perel Samorzadu 2026 docenila ciekawe, oryginalne lub nowatorskie inicjatywy, ktore
mog3 sie sta¢ wzorem do nasladowania dla innych miast i gmin

CHELM -

Za kompleksowy system odpornosci na obszarach

RYBNO

Za oddolne budowanie gotowosci w razie awarii

T

ROKIETNICA

Za wieloaspektowe podejscie do odpornosci samorzadu

h

® Liczaca ok. 15 tys. mieszkancéw lubelska gmina
stworzyta kompleksowy system, ktory skutecznie
integruje cyberbezpieczenstwo z ciggloscia dzia-
lania administracji i odpowiedzia na kryzys kli-
matyczny. Gmina zakupila m.in. agregaty prado-
tworcze, magazyny energii, radiotelefony, zbiorniki
na wode i sprzet ratowniczy, zwiekszajac gotowosé
na skutki klesk zywiotowych i awarii infrastruktury.
Wsparciem objeto takze OSP oraz struktury zarza-
dzania kryzysowego. Réwnocze$nie w ramach pro-
jektu ,,Cyberbezpieczny Samorzad” rozbudowano
infrastrukture IT, wdrozono nowoczesne systemy
. ochrony danych, backupu i cyberbezpieczenistwa.

BRATIAN

Za wszechstronne dziatania na rzecz bezpieczefstwa

® Niewielka gmina liczaca ok. 8,3 tys. mieszanicéw
prowadzi wielostronne dzialania wzmacniajace
bezpieczenstwo i odpornos¢ na kryzysy. Inwestuje
w cyberbezpieczenstwo oraz niezalezno$¢ energe-
tyczna, systemy kopii zapasowych i szkoli pracow-
nikéw. Réwnoczes$nie doposaza stuzby ratownicze,
aktualizuje plany zarzadzania kryzysowego i wspét-
pracuje z PSP, policjg, OSP oraz mieszkanicami. Od-
porno$¢ wzmacniaja takze inwestycje w retencje,
infrastrukture wodng, drogow3 i systemy moni-
: toringu oraz powiadamiania SMS.

i klesk zywiotowych

® W 2025 1. liczaca ok. 7,2 tys. mieszkanicow wiej-
ska gmina realizowala szerokie dzialania wzmac-
niajace odpornos¢ spotecznosci poprzez edukacje
kryzysowa, rozwdj kompetencji mieszkancéw i bez-
pieczenstwo cyfrowe. Program Ochrony Ludno$ci
zwiekszyl gotowos¢ na awarie i kleski zywiotowe,
projekt ,,Cyberbezpieczny Samorzad” wzmocnit
ochrone danych i ciggto$¢ dzialania urzedu, a pro-
gram ,.Bezpieczna kobieta” rozwijal umiejetnosci
reagowania, samowystarczalnosci i wykorzysta-
. nia zasob6éw przyrody w sytuacjach kryzysowych.

h ”
GLOGOW L o

Za budowanie infrastruktury na wypadek aktéw terroru i sabotazu

® Liczaca zaledwie 8,7 tys. mieszkancéw podpo-
znanska gmina realizuje wieloaspektowe dzialania
wzmacniajgce odpornosc samorzadu, aczac cyfry-
zacje, cyberbezpieczenistwo, adaptacje do zmian
klimatu i wsparcie spoteczne. Zmodernizowala tez
strone internetowg i e-ustugi zgodnie ze standar-
dami dostepnosci.

Gmina inwestuje w zielong infrastrukture i re-
tencje wod opadowych, ograniczajac skutki susz,
podtopien i upatéw. Centrum Ustug Spotecznych
zapewnia mieszkaricom wsparcie psychologicz-
ne, rodzinne i spoleczne, wzmacniajgc odpornosé
. na kryzysy.

na energie.

;. cyfrowa.

Klub Rozwoju Cyfrowego skutecznie podnosi kompetencje cyfrowe
mieszkancéw, ograniczajac wykluczenie i wzmacniajac odpornosé

® Miasto konsekwentnie na wielu plaszczyznach wzmacnia od- ~— -
pornos$¢ infrastruktury i spotecznosci lokalnej na wspomniane )
akty. Zakupilo agregaty pradotworcze, stacje paczkujace wode
pitng i mobilne zbiorniki na paliwo. Aby uniezalezni¢ placéwki
publiczne od zewnetrznych dostaw pradu, montuje instalacje OZE
na szkolach. Oczyszczalnia Sciekéw produkuje energie elektryczng
z biogazu, zaspokajajac znaczna cze$é wlasnego zapotrzebowania

Opr. JP
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Inwestycje, a nie ciecia. Jak Miasto i Gmina Krotoszyn
buduje nadwyzke i odwaznie napedza rozwgj

Kiedy w debacie publicznej o finansach samorzagdéw dominuje narracja o kryzysie, lukach budzetowych

i koniecznosci szukania doraznych oszczednosci, Miasto i Gmina Krotoszyn obiera inng droge. Udowadniamy, ze
kluczem do dtugofalowej stabilnosci nie jest zaciskanie pasa za wszelka cene i rezygnacja z ambitnych planéw, ale
zelazna dyscyplina wydatkow biezacych potaczona z odwaznym, strategicznym lewarowaniem inwestycji Srodkami
zewnetrznymi. Pokazujemy, jak zarzadzaé publicznymi pieniedzmi z wizja, ktéra wykracza daleko w przysztosé.

dziesigtki milionéw z zewnatrz. To bez-
precedensowy projekt, ktéry pokazuje,
ze sami aktywnie kreujemy warunki do
wzrostu.

Odpowiedzialnos¢ i wieloletnia
perspektywa

Realizacja tak odwaznych, wielomi-
lionowych planéw inwestycyjnych wy-

Natalia Maria Robakowska
Burmistrz Krotoszyna

Zarzgdzanie budzetem samorzadu
w dzisiejszych realiach gospodarczych
mozna sprowadzi¢ do kluczowego dy-
lematu: czy jako Miasto i Gmina sku-
piamy sie wytacznie na administrowa-
niu i przetrwaniu, czy tez priorytetem
pozostaje dla nas pomnazanie majatku
komunalnego i realna poprawa jakosci
zycia mieszkaricéw. W ramach nowej
strategii zdecydowanie obraliSmy ten

drugi kurs, odchodzac od zachowaw-
czego administrowania na rzecz budo-
wania majatku. Wierzymy, ze ucieczka
do przodu poprzez rozwdj infrastruktu-
ry to najlepsza odpowiedz na wyzwa-
nia wspdfczesnosci. Fundamentem
tej strategii nie sa jednak jednorazowe
zastrzyki gotéwki, lecz systematyczne
i rzetelne wypracowywanie wysokiej
nadwyzki operacyjne;.

Nadwyzka operacyjna jako funda-
ment rozwoju

W dobie rosnacych kosztéw utrzy-
mania administracji i ustug komunal-
nych, utrzymanie w ryzach wydatkéw
biezacych jest dla samorzadéw ogrom-
nym wyzwaniem. Dzieki rygorystycz-
nemu i nowoczesnemu podejsciu do
zarzadzania finansami  publicznymi,
skutecznie odwrdciliSmy negatywny
trend spadkowy z lat ubiegtych, wraca-
jac na Sciezke dynamicznego wzrostu.
Nie traktujemy jednak tej nadwyzki wy-
facznie jako ksiegowego sukcesu. Dla
nas to absolutnie kluczowe narzedzie
do dalszego dziatania inwestycyjnego.
To nasza finansowa tarcza ochronna,

gwarantujaca ptynnos¢, a jednoczesnie
twardy dowdd dla rynku, ze prowadzi-
my wysoce odpowiedzialng polityke.
Wysoka nadwyzka operacyjna daje nam
wiarygodno$é, ktéra pozwala na bez-
pieczna obstuge kapitatu niezbednego
do wykonania skoku cywilizacyjnego.

Lewarowanie inwestycji -
historyczny projekt drogowy

Zaoszczedzone i wypracowane w ten
sposadb Srodki nie stuza nam do fatania
biezacych dziur, lecz petnig strategicz-
na role wktadu wtasnego do poteznych
montazy finansowych. Najlepszym
i najbardziej aktualnym dowodem na to,
jak w Krotoszynie rozumiemy nowocze-
sne inwestowanie, jest przygotowywa-
ny wtasnie program drogowy o niespo-
tykanej dotad w historii naszego Miasta
i Gminy skali.

Mamy petng swiadomo$é, ze infra-
struktura drogowa to krwiobieg kazdej
lokalnej gospodarki. Zamiast przez
kolejne dekady realizowa¢ drobne,
punktowe remonty, zdecydowaliSmy
sie na odwazny, kompleksowy krok:
planujemy zaciggna¢ 60 milionéw zto-
tych pozyczki. Dla wielu samorzadéw
taka kwota brzmi jak olbrzymie ryzyko,
ale dla nas to precyzyjnie wyliczony
instrument i silna dZwignia rozwojowa.
Te 60 milionéw ztotych ma stanowic¢
solidny wktad, ktéry pozwoli nam na sfi-
nansowanie gigantycznego programu
budowy drég o tacznej wartosci az 100
milionéw ztotych - przy jednoczesnym,
maksymalnym  wykorzystaniu zakta-
danych dofinansowar zewnetrznych.
Angazujac wiasne i zwrotne $rodki,
zdeterminowani jesteSmy przyciagnaé
do naszego Miasta i Gminy kolejne

Wierzymy, ze tylko profesjonalne planowanie

oparte na liczbach pozwala budowac szerokie
poparcie dla inicjatyw, ktdre trwale zmieniaja

oblicze Miasta i Gminy Krotoszyn.

maga od wtadz Miasta i Gminy maksy-
malnej odpowiedzialnosci planistycznej
i petnej przejrzystosci. Kazda kluczowa
decyzja finansowa, w tym zaciggnie-
cie zobowigzan na program drogowy,
poprzedzona jest wnikliwymi analizami
i rzetelnym ujeciem w Wieloletniej Pro-
gnozie Finansowej. Traktujemy WPF nie
jako standardowy wymdg sprawozdaw-
czy, ale jako realng mape drogowa na-
szego rozwoju. Zalezy nam na tym, aby
zaréwno mieszkancy, jak i Rada Miejska
mieli absolutng pewnos¢, ze planowane
dziatania s3 drobiazgowo przeliczone
i w petni bezpieczne dla dtugotermino-
wej ptynnosci budzetu. Wierzymy, ze
tylko profesjonalne planowanie oparte
na liczbach pozwala budowaé szero-
kie poparcie dla inicjatyw, ktdre trwale
zmieniajg oblicze Miasta i Gminy.
Miasto i Gmina Krotoszyn to dzi$ do-
skonaty przyktad na to, ze nawet w trud-
nych realiach makroekonomicznych
samorzad moze by¢ innowacyjnymiod-
waznym inwestorem. Warunkiem jest
madra strategia, poszanowanie dla kaz-
dej wydanej ztotowki i zdolno$¢ przeku-
wania wizji w rzetelny plan finansowy.
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Warto wzmacnia¢ samodzielnos¢ samorzadow

Hanna Zdanowska, prezydent todzi: Konieczne jest zwiekszenie autonomii JST w sprawie wydawania
Srodkéw unijnych. I o tym rozmawiamy teraz m.in. w Brukseli w ramach Komitetu Regionéw

Juz po raz kolejny staje pani na podium Peret
Samorzadu jako najlepszy wiodarz w kate-
gorii najwiekszych miast. Czym powinien sig
wyrézniaé dobry wiodarz?

Przede wszystkim powinien umie¢ shu-
cha¢ mieszkancéw, mieé¢ odwage po-
dejmowania trudnych decyzji i konse-
kwentnie realizowaé wyznaczone cele.
Bardzo wazne s3 takze odpowiedzial-
nos¢ za publiczne pienigdze, umiejet-
nos$¢ budowania zespotu oraz diugofalo-
we myslenie o rozwoju miasta, Licz3 sie
codzienna praca i skutecznos$¢, a nie po-
lityczne deklaracje.

Jakie cechy pani charakteru szczegélnie
pomagajg w zarzadzaniu miastem?

Mysle, ze przede wszystkim konse-
kwencja, cierpliwos¢ i determinacja.
Zarzadzanie duzym miastem wyma-
ga odpornosci na presje i umiejetnosci
prowadzenia projektow, ktorych efekty
czesto wida¢ dopiero po wielu latach.
Staram sie réwniez by¢ otwarta na dia-
log i r6zne punkty widzenia.

Czy spotyka sie pani z mieszkaficami?
Tak, to podstawa dzialania. Wiasnie za-
konczytam cyKl stacjonarnych spotkan
z mieszkanicami w bibliotekach w r6z-
nych czesciach miasta. Latem zapew-
ne wybiore sie na kilka spaceréw w te-
ren. Moi zastepcy takze sie spotykaja

z mieszkaficami. Do tego praktycznie
przez caly czas w mieScie trwajg konsul-
tacje, w ktérych biora udzial najbardziej
zaangazowani Lodzianie i Lodzianki.
Jest pani aktywna na mediach spoteczno-
Sciowych?

Dokladnie §ledze to co dzieje sie w me-
diach spotecznosciowych. To dobra for-
ma komunikacji, ktéra ma jednak swo-
je ograniczenia. Po ostatnich zmianach
w algorytmach szczeg6lnie na Facebo-
oku da sie niestety zauwazy¢ rosnaca
skale hejtu i mowy nienawisci.

Czy pani zdaniem potrzebna jest reforma
samorzadu w Polsce?

Samorzady potrzebuja przede wszyst-
kim stabilnosci finansowej i zaufania
ze strony wladz centralnych. Skutecz-
ne panstwo opiera sie na silnych sa-
morzadach. Dlatego warto wzmacnia¢
ich samodzielnosé.

Czy mogtaby pani wskazaé konkretne
zmiany, o ktore Pani szczegblnie zabiega?
Potrzebujemy np. zwiekszenia auto-
nomii w sprawie wydawania Srodkéw
unijnych. I o tym rozmawiamy teraz
m.in. w Brukseli w ramach Komitetu
Regionéw. To wspdlny postulat samo-
rz3déw nie tylko z Polski.

Jak pani ocenia propozycje reformy
samorzadu, zgodnie z ktéra wtodarz

powyzej 100 tys. mieszkancow

statby na czele rady, a funkcje wyko-
nawcze sprawowatby sekretarz?

To interesujacy glos w dysku-

sji, ale wymaga bardzo pogtebio-

nej analizy. Kluczowe jest zachowa-
nie bezposredniej odpowiedzialnosci
osoby wybieranej przez mieszkan-
cOw za zarzadzanie miastem. Obywa-
tele powinni wiedzieé, kto odpowiada
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za sukcesy i kto ponosi odpowiedzial-
nos¢ za btedy.
W zaproponowanym modelu takiej jasno-
$ci co do odpowiedzialnosci nie bedzie?
Mieszkancy glosujacy w wyborach
na burmistrza czy prezydenta maja
pelna swiadomos¢ tego, na kogo gto-
suja. Pozbawienie tej osoby funkcji za-
rzadczych i realnego wplywu na funk-
cjonowanie urzedu i oddanie go w rece
osoby powolywanej przez rade gminy
czy miasta na pewno odpowiedzial-
nos¢ rozmywa.
Czy jest pani zwolennikiem utrzymania
dwukadencyjnosci w samorzadzie?
Teraz sie nad tym nie zastanawiam.
Skupiam sie na biezacej kadencji.
Ale zapewne ma pani przemyslenia?
Moze to oznacza¢ utrate do§wiadczo-
nych samorzadowcéw i przerwanie re-
alizacji wieloletnich projektéw rozwo-
jowych. W wielu miastach i gminach
mieszkancy moga zostaé pozbawieni
mozliwosci wyboru osoby, ktérej ufaja
iktoérej prace dobrze oceniajg.
Jesli nie bedzie likwidacji dwukadencyjno-
Sci - jakie ma pani plany na przysztosé?
Niezaleznie od pelnionej funkcji za-
wsze bede dzialaé na rzecz rozwoju
miasta i mieszkancow. ©®
Rozmawiata Joanna Pieficzykowska
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Czy urzedy centralne powinny trafia¢ do takich miast jak Ostrowiec Swietokrzyski?

Artur takomiec

Prezydent Ostrowca Swigtokrzyskiego

Od wielu lat problem demograficz-
ny polskich miast $redniej wielkosci
tlumaczony jest przede wszystkim
niskg dzietnoscig oraz zmianami
spotecznymi  zachodzacymi  wsréd
mitodych pokoleA. Sg to niewatpliwie
wazne czynniki, jednak nie wyjasnia-
ja one w petni procesu depopulacji
obserwowanego w wielu miastach
powiatowych i dawnych miastach wo-
jewddzkich.

Réwnie istotne znaczenie maja pro-
cesy gospodarcze i instytucjonalne.
Globalizacja doprowadzita do koncen-
tracji kapitatu, inwestycji oraz wysoko
ptatnych miejsc pracy w najwigkszych
o$rodkach miejskich. Jednoczes$nie
przez ostatnie dekady nastepowata
centralizacja administracji publicz-
nej, instytucji panstwowych i spétek

Skarbu Pafstwa. W efekcie zaréwno
sektor prywatny, jak i samo paristwo
koncentrujg znaczng cze$¢ atrakeyj-
nych mozliwosci zatrudnienia w kilku
najwigkszych aglomeracjach.

Konsekwencje tego procesu sg wi-
doczne w catym kraju. Miodzi ludzie
opuszczajacy rodzinne miasta w celu
podjecia studiéw coraz czgsciej wig-
23 swojg przyszto$¢ zawodowa z me-
tropoliami, gdzie znajduja sie centra
decyzyjne administracji publicznej,
instytucje finansowe, urzedy central-
ne oraz siedziby najwiekszych przed-
siebiorstw. W rezultacie wiele miast
Sredniej wielkoSci traci najbardziej
aktywnych i najlepiej wyksztatconych
mieszkancow.

Jezeli jednym ze 7Zrédet depo-
pulacji miast éredniej wielkosci jest

Rozwdj Polski nie powinien
opierac sie wytacznie

na potencjale kilku
najwigkszych metropolii. Sita
panstwa jest bowiem rozwdj
wszystkich jego regionéw

koncentracja atrakcyjnych  miegjsc
pracy w najwiekszych aglomeracjach,
naturalnie pojawia sie pytanie o role
panstwa w przeciwdziataniu temu
zjawisku. Wiele krajéw dostrzegto ten
problemjuz kilkadziesiat lat temu i roz-
poczeto Swiadoma polityke decentra-
lizacji instytuciji publicznych.

Szwecja od wielu lat lokuje urzedy
centralne i agencje pafstwowe poza
Sztokholmem. Przyktadem sa Urzad
Le$ny w Jonkoping, Urzad Transportu
w Norrkoping oraz instytucje publicz-
ne dziafajace w Karlstad, Ostersund,
Umedi Sundsvall. Dzigki temu stabilne
i dobrze wynagradzane miejsca pracy
powstaja réwniez w miastach $redniej
wielkosci, wzmacniajac lokalne go-
spodarki i ograniczajagc odptyw miesz-
kafcow.

Podobne podejécie mozna zaob-
serwowac rowniez w Wielkiej Bryta-
nii i Norwegii. W ramach programu
sLevelling Up” rozpoczeto przeno-
szenie tysiecy stanowisk administra-
cji centralnej z Londynu do innych
czesci kraju. Jednym z najbardziej
znanych przyktadéw jest ulokowanie
drugiej siedziby brytyjskiego Mini-
sterstwa Finanséw w Darlington.
Z kolei w Norwegii rozwéj mnigjszych
osrodkéw wspierany jest nie tylko
poprzez decentralizacje administra-
cji, ale réwniez lokowanie instytucii
publicznych o charakterze eduka-
cyjnym. Przyktadem jest Sogndal,
miejscowos¢ liczaca okoto 8 tysiecy
mieszkancow, bedaca siedziba duzej
panstwowej uczelni wyzszej obstugu-
jacej znaczng cze$é zachodniej Nor-
wegii. Jezeli o$miotysieczne norwe-
skie Sogndal moze by¢ siedzibg duzej
panstwowej uczelni wyzszej obstu-
gujacej znaczng cze$¢ regionu, to
trudno znalez¢ racjonalne argumen-
ty, dla ktérych polskie miasta liczace
50 - 100 tysiecy mieszkaficow nie
mogtyby staé sie siedzibami wyspe-
cjalizowanych urzedéw centralnych,
agencji panstwowych czy instytucji
publicznych o znaczeniu krajowym.

Dos$wiadczenia Szwecji, Norwegii
i Wielkiej Brytanii pokazuja, ze de-
centralizacja administracji publicznej
moze stac sig skutecznym narzgdziem
wspierania rozwoju miast $redniej
wielkosci. Polska dysponuje rozbu-
dowana siecig takich osrodkow, ktore
posiadaja odpowiednig infrastrukture,
kapitat spoteczny i potencjat kadrowy,
aby przejmowac cze$¢ funkcji reali-

zowanych obecnie niemal wytgcznie
w najwigkszych aglomeracjach.

Nie chodzi przy tym o przenosze-
nie wszystkich instytucji pafstwo-
wych poza Warszawe. Bardziej ra-
cjonalnym rozwigzaniem wydaje sie
stopniowe tworzenie sieci wyspecja-
lizowanych o$rodkéw administracyj-
nych, w ktérych poszczegdine miasta
rozwijatyby okreslone kompetencje
i specjalizacje. Tak jak jedne miasta
stajg sie centrami akademickimi,
a inne przemystowymi czy logistycz-
nymi, tak réwniez moga rozwijaé sie
jako centra wybranych ustug publicz-
nych i administracyjnych.

Taka polityka przyniostaby korzysci
nie tylko Ostrowcowi Swigtokrzy-
skiemu, ale takze dziesigtkom innych
miast $redniej wielkosci w catej Pol-
sce. Oznaczataby tworzenie nowych
miejsc pracy dla wysoko wykwalifiko-
wanych specjalistéw, wigksze szanse
na zatrzymanie mtodych mieszkan-
cow oraz wzmachianie lokalnych go-
spodarek. W dtuzszej perspektywie
mogtaby sta¢ sig jednym z elementéw
skutecznej odpowiedzi na wyzwania
demograficzne i rozwojowe, przed
ktérymi stoi dzi$ wiele polskich miast.

Rozwdj Polski nie powinien opiera¢
sie wyfacznie na potencjale kilku naj-
wiekszych metropolii. Sitg paristwa
jest bowiem rozwdj wszystkich jego
regionéw. W tym kontekscie miasta
takie jak Ostrowiec Swietokrzyski sg
gotowe nie tylko korzystaé z efektow
decentralizacji, ale réwniez aktyw-
nie uczestniczy¢ w budowie bardziej
zréwnowazonego i policentrycznego
modelu rozwoju kraju.
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NAJLEPSZY WEODARZ
Najtrudniejsze decyzje wymagaja spolecznego zaufania

Dariusz Kucharski, burmistrz Dzierzoniowa: Miasto nie rozwija sie dzieki pojedynczym inwestycjom.

O jego pozycji decyduje ciag spojnych decyzji podejmowanych przez wiele lat

W konkursach takich jak Perty Samo-
rzadu sg oceniane efekty pracy wioda-
rzy. Mieszkarncy na co dziei biorg jednak
pod uwage nie tylko rezultaty, lecz takze
spos6b sprawowania wtadzy. Jaka zasade
uznaje pan za najwazniejsza w zarzadza-
niu miastem?
Przez 20 lat pracy w samorzadzie prze-
konatem sie, ze mozna osiagaé do-
bre wyniki w rankingach, realizowac
ambitne inwestycje, a mimo to stop-
niowo traci¢ kontakt z mieszkarica-
mi. Dlatego bardzo wazna dla mnie jest
stala konfrontacja decyzji z doswiad-
czeniami ludzi, ktérych one dotycza.
To oni sa ostatecznymi recenzenta-
mi naszych dzialan. Nawet najlepsza
strategia rozwoju nie obroni sie, jesli
nie przeklada sie na jakos¢ ich codzien-
nego zycia. Dlatego burmistrz powinien
by¢ obecny w przestrzeni publicznej,
shuchag¢, thumaczy¢ decyzje i nie unikaé
trudnych rozmoéw.
Do samorzadu przyszedt pan z doswiad-
czeniem menedzerskim zdobytym
w sektorze prywatnym. Co z tamtego
okresu okazato sie najbardziej przydatne?
Przede wszystkim mysS$lenie strate-
giczne. W biznesie nauczytem sie, ze
organizacja nie zarzadza sie od zdarze-
nia do zdarzenia. Potrzebne s3 wizja,

cele i konsekwencja w realizacji przy-
jetych zatozen.

Pod tym wzgledem samorzad nie-
wiele sie rézni od dobrze zarzadzanego
przedsiebiorstwa. Miasto nie rozwija
sie dzieki pojedynczym inwestycjom.
O jego pozycji decyduje ciag sp6éjnych
decyzji podejmowanych przez wiele lat.

Jednocze$nie administracja publicz-

na funkcjonuje w otoczeniu licznych
regulacji i mechanizméw kontrolnych.
Nie traktuje tego jednak jako slabosci
systemu. Transparentno$¢ wydatko-
wania $rodkéw publicznych oznacza
czasem wolniejsze tempo dzialania-
ale jednocze$nie buduje zaufanie oby-
wateli do instytucji publicznych.
Ktora decyzja podjeta w czasie petnienia
funkcji burmistrza byta dla pana najtrud-
niejsza?
Prawdopodobnie reorganizacja miej-
skiej sieci szkét po likwidacji gimna-
zjow. Nie dlatego, ze mieliSmy watpli-
wosci co do kierunku zmian. Wrecz
przeciwnie, Wiedzieli$my, ze z punk-
tu widzenia organizacyjnego i finan-
sowego jest to szansa na uporzadko-
wanie systemu edukacji i lepsze wy-
korzystanie zasobow miasta.

Najwiekszym wyzwaniem okazalo sie
pogodzenie racjonalnych przestanek

burmistrz Dzierzoniowa - | miejsce w kategorii
miast do 100 tys. mieszkancow

zarzadczych z naturalnymi obawami
rodzicéw, nauczycieli i uczniéw.

To doswiadczenie utwierdzito mnie
w przekonaniu, ze najtrudniejsze decy-
zje bardzo rzadko dotycza odpowiedzi
na pytanie, czy co$ zrobi¢, a znacznie
czesciej na to, w jaki spos6b przepro-
wadzi¢ zmiane, nie tracac spoleczne-
go zaufania.
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W Polsce obowigzuje limit dwdch kaden-
¢ji liczonych od 2018 r. Czy to rozwigzanie
stuzy samorzadowi?
Nie podzielam argumentéw przema-
wiajacych za takim ograniczeniem. De-
mokracja juz dzi$ daje mieszkanicom
skuteczne narzedzia do oceny swo-
ich wlodarzy. Jezeli ktos Zle wykonuje
swoje obowiazki, nie realizuje obiet-
nic lub traci spoteczne zaufanie, moze
przegra¢ wybory znacznie wczesniej
niz po dwdch kadencjach, co zreszta
pokazaly ostatnie wydarzenia w Polsce.
Mam tez obawy dotyczace skutkow
dlugoterminowych. Samorzad potrze-
buje ludzi z do§wiadczeniem zawodo-
wym, kompetencjami menedzerskimi
i gotowoscia do podejmowania odpo-
wiedzialnosci za rozwéj lokalnych
wspoélnot. Tymczasem perspektywa
wejscia do samorzadu tylko na 10 lat
moze zniechecaé osoby, ktore osia-
gnely juz zawodowa stabilizacje i maja
kompetencje szczegdlnie potrzebne
w zarzadzaniu publicznym. Obawiam
sie, ze w dluzszej perspektywie moze
to ograniczaé¢ naplyw do samorzadu
ludzi o najwiekszym potencjale przy-
wodczym i menedzerskim.
©®

Rozmawiata Izabela Rakowska-Boron

TEKST PROMOCYJNY

Odwaga, ktora przyniosta efekty. Grzegorz Rusiecki, Prezydent
Miasta Leszna, o nowoczesnym modelu pracy w samorzadzie

1lipca 2024 roku w Urzedzie Miasta Leszna wprowadziliSmy siedmiogodzinny dzien pracy, wyznaczajgc nowe
standardy w skali kraju. Nie korzystali$my z gotowych wzorcéw - w tamtym czasie nie funkcjonowat jeszcze

rzagdowy program pilotazowy ani sprawdzone doswiadczenia innych samorzadéw. Podjatem te decyzje kierujac

sie przekonaniem, ze nowoczesna administracja publiczna powinna odpowiadaé na zmieniajace sig potrzeby

pracownikéw i mieszkancow.

cyjne oraz rozwigzania wykorzystujace
sztuczng inteligencje. Rozbudowujemy
réwniez system obstugi mieszkaicéw,
aby urzad byt jeszcze bardziej dostepny
i przyjazny.

Nasze do$wiadczenia zostaty do-
strzezone takze w wymiarze miedzy-
narodowym. Staty sie przedmiotem

Grzegorz Rusiecki
Prezydent Miasta Leszna

Inspiracjg do dziatania byta toczaca
sie w Polsce dyskusja dotyczaca skra-
cania czasu pracy oraz zmieniajace sie
oczekiwania pracownikéw. Chciatem
stworzyé nowoczesne miejsce pracy,
ktére wspiera rownowage miedzy zy-
ciem zawodowym i prywatnym, a jed-
nocze$nie pozwala skutecznie konkuro-
wac o wykwalifikowanych specjalistow.

Od poczatku miatem $wiadomosé,
ze powodzenie tego rozwigzania be-

dzie mozna oceni¢ tylko pod jednym
warunkiem - mieszkaricy nie moga od-
czu¢ pogorszenia jakosci ustug publicz-
nych. Dlatego skréceniu czasu pracy
nie towarzyszyto ograniczenie zadan
ani zmniejszenie dostepnosci urzedu.
Wszystkie obowigzki realizowane przez
pracownikéw pozostaty bez zmian. Co
wiecej, dostosowujac organizacje pra-
cy do potrzeb mieszkafcow, wydtuzy-
lismy godziny funkcjonowania urzedu
w poniedziatki, co spotkato sie z bardzo
dobrym odbiorem.

Dzi$, po niemal dwdch latach funk-
cjonowania siedmiogodzinnego dnia
pracy, moge moéwi¢ o konkretnych
efektach. Nadal utrzymujemy termino-
wos¢ realizacji zadan i wysokg jako$é
obstugi mieszkacéw. Jednoczesnie
obserwuje wigksza motywacje pra-
cownikéw, ich zaangazowanie oraz
wzrost kreatywnos$ci w poszukiwaniu
usprawnien organizacyjnych. Krétszy
czas pracy stat sie impulsem do lepszej
organizacji pracy i efektywniejszego
wykorzystania czasu.

W tym samym czasie przeprowa-
dziliémy zmiany w strukturze organiza-
cyjnej urzedu oraz uporzadkowaliSmy

LESZNO

JestemTU

szereg procesow wewnetrznych. Dzig-
ki temu nie tylko utrzymaliSmy wy-
soka jakos¢ realizowanych zadan, ale
réwniez ograniczyliémy zatrudnienie,
jednoczesnie zachowujac sprawno$é
funkcjonowania urzedu i terminowo$é
wykonywania obowigzkéw. To poka-
zuje, ze wzrost efektywnosci nie musi
oznacza¢ zwigkszania liczby etatdw,
lecz moze wynikaé z lepszej organizacji
pracy i skuteczniejszego zarzadzania
zasobami.

Widze réwniez wymierne korzysci
w obszarze kadrowym. Zmniejszyta sig
liczba absencji chorobowych oraz zwol-
nier zwigzanych z koniecznoscig zata-
twiania spraw osobistych. Pracownicy
zyskali wiecej czasu dla rodziny, zdrowia
i wiasnego rozwoju, co przektada si¢ na
wieksza satysfakcje z pracy i stabilnosé
zatrudnienia.

Istotnym efektem wprowadzonych
zmian jest takze wzrost atrakcyjnosci

pracy w Urzedzie Miasta Leszna. W wa-
runkach rosnacej konkurencji pomigdzy
administracja publiczng a sektorem pry-
watnym ma to ogromne znaczenie. Prze-
ktada sie to na wigksze zainteresowanie
prowadzonymi naborami i pozwala sku-
teczniej pozyskiwac specjalistow.

Doswiadczenia Leszna zostaty za-
uwazone réwniez na szczeblu krajo-
wym. Od 2026 roku uczestniczymy
w pilotazowym programie Ministerstwa
Rodziny, Pracy i Polityki Spotecznej
,Skrécony czas pracy - to sie dzieje!”,
pozyskujac na ten cel ponad 829 tys. zt.
Srodki te przeznaczamy na wdrazanie
rozwigzan technologicznych i organi-
zacyjnych zwigkszajgcych efektywnosé
funkcjonowania urzedu.

Juz dzi$ korzystamy z nowych narze-
dzi wspierajacych zarzadzanie czasem
pracy, rozwijamy elektroniczne ustugi
dla mieszkancow, wdrazamy systemy
automatyzujace procesy administra-

badan prowadzonych przez Instytut
Spraw Publicznych na zlecenie Eurofo-
und - agencji Komisji Europejskiej zaj-
mujacej sie analiza warunkéw Zycia
i pracy w panstwach Unii Europejskie;.

Z zainteresowaniem oczekuje na ich
wyniki.

Najwazniejszy ~ wniosek  ptynacy
z dodwiadczen Leszna pozostaje jednak
niezmienny: efektywno$¢ nie zalezy od
liczby godzin spedzonych w pracy, lecz
od sposobu jej organizacii. Krotszy czas
pracy nie oznacza mniej wykonanych
zadan - oznacza wigksza odpowiedzial-
nos$¢, lepsze wykorzystanie technolo-
gii, wyzsza motywacje pracownikéw
i nowoczesne podejscie do zarzadzania.
Kluczowe okazato sie réwniez zaufanie
- zaréwno do pracownikéw, jak i do do-
brze zaprojektowanych proceséw.

W kolejnych latach bedziemy dalej
wdraza¢ rozwigzania cyfrowe i orga-
nizacyjne zwiekszajgce efektywnosé
urzedu i dostepnos¢ ustug dla miesz-
kafncow. Jezeli do$wiadczenia Leszna
moga stac sig inspiracja dla innych sa-
morzaddw, to tym lepiej — bo wyzwania,
przed ktérymi stoimy, sg w wielu miej-
scach bardzo podobne.
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NAJLEPSZY WtODARZ

Gminy potrzebuja swobody w finansowaniu zadan

Igor Bandrowicz, burmistrz Prusic: To mieszkancy najlepiej wiedza, czy potrzebuja nowej drogi,
szKkoty, infrastruktury sportowej czy rewitalizacji przestrzeni publicznej

Jest pan burmistrzem od 2010 r. Jakie cechy
powinien mie¢ dobry wiodarz?

Wydaje mi sie, Ze najwazniejsza jest
umiejetno$¢ stuchania ludzi. Tych, ktérzy
maja wiedze w danej dziedzinie, i lokal-
nych spolecznosci, bo mieszkarcy wie-
dza najlepiej, co jest potrzebne na danym
terenie. Dobry wlodarz musi réwniez
chcieé zrozumie¢ ludzi, bo ich interesy
bywaja rozbiezne z interesami gminy
i wtedy potrzebne jest zrozumienie ra-
¢ji drugiej strony. Nie mozna tez by¢ cho-
rym na wladze i trzeba umie¢ sie nia po-
dzieli¢, czyli delegowac zadania.

Czesto interesy mieszkaficow sg rozbiezne.
Jak radzi sobie pan w takich sytuacjach?
Kluczowa jest merytoryczna rozmowa.
Jednak czasami trzeba dotrze¢ do war-
tosci, ktérymi kieruja sie ludzie, zrozu-
miec¢ ich spos6éb myslenia i obawy. W wie-
lu przypadkach ostatecznie decyduja
bowiem nie argumenty merytoryczne,
lecz emocje. Jezeli mieszkaricy majg moc-
ne argumenty, zdarza sie, ze wycofuje-
my sie z niektérych projektow. Jesli jed-
nak jesteSmy przekonani, ze dana inwe-
stycjabedzie korzystna i dla gminy, i dla
mieszkancéw w diuzszej perspektywie,
to pokazujemy wszystkie szanse i ryzyka
zwiagzane z projektem. Gdy mimo to po-
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jawiaja sie emocje i watpliwosci, staramy
sie rozmawia¢ o warto$ciach i przekony-
wac wlasnie na tej plaszczyzZnie.

Do jakiego projektu musiat pan przekony-
wac mieszkancow?

Kilka lat temu udalo nam sie pozyskac
inwestora z branzy chemicznej. Dzieki
konsultacjom i negocjacjom mieszkancy
zaakceptowali inwestycje. Dzi$ wiekszos¢
jest bardzo zadowolona. To najwiekszy
producent elektrolitu do baterii wyko-
rzystywanych m.in. w samochodach
elektrycznych i elektronice. Gmina ma
ok. 2 mln z} dodatkowych dochodéw
rocznie, a inwestycja daje nowe miejsca
pracy i nie wplywa negatywnie na oto-
czenie.

A jaki projekt byt dla pafistwa szczegélnie
wazny w ubiegtym roku?

Koniczymy obecnie kilka duzych inwe-
stycji finansowanych zaréwno z progra-
mu Polski kad, jak i ze Srodkéw wiasnych
oraz z innych Zrédet krajowych. Najwiek-
sz3 i sztandarowg inwestycjg w historii
gminy jest szkola w Skokowej, realizowa-
na z Polskiego tadu, Srodkéw Narodowe-
go Funduszu Ochrony Srodowiska i Go-
spodarki Wodnej i budzetu gminy Prusi-
ce. Zdecydowali$my sie na centralizacje
o$wiaty i docelowo na terenie dziesiecio-

miejsko-wiejskich

tysiecznej gminy beda funkcjonowa-
ly dwie nowoczesne placéwki. Z Pol-
skiego Eadu zrewitalizowaliSmy 34 ka-
mienice, wybudowali$§my ponad 15 km
drég, a pod koniec czerwca otworzymy
nowoczesny Park Dinozaura za niemal
8 min zt.

: fot. Materialy prasowe

Jak sie pan kontaktuje z mieszkan-
cami - stawia pan na nowe technologie
czy bezposrednie spotkania?
Jeste$my niewielka gmina, dlatego naj-
wazniejszy jest bezposredni kontakt.
Mamy 27 solectw i staram sie odwie-
dzaé kazda miejscowo$¢ przynajmniej raz
lub dwa razy w roku. Spotykamy sie, roz-
mawiamy o planach, zbieramy pomysly
i podsumowujemy wykonane inwestycje.
Czy widzi pan potrzebe zmian w funkcjo-
nowaniu samorzadéw?
Tak. Uwazam, ze panistwo powinno da¢
nam wieksza swobode dzialania w wyda-
waniu srodkéw finansowych. To miesz-
kancy najlepiej wiedza, czy potrzebu-
ja nowej drogi, szkoly, infrastruktury
sportowej czy rewitalizacji przestrzeni
publicznej. Czesto otrzymujemy propozy-
cje udzialu w naborach na projekty, kto-
re nie s3 dla nas priorytetowe, nie odpo-
wiadaja na nasze najwazniejsze potrze-
by. Chcieliby$my mie¢ wiekszy wplyw
na kierunki rozwoju wlasnych gmin.
A jak ocenia pan zasade dwukadencyjnosci
w samorzadach?
Uwazam, ze mieszkancy sami potrafig
oceni¢ prace swoich wiodarzy i zdecydo-
wad, czy chcg ich wybraé ponownie. ©®
Rozmawiata Joanna Pieficzykowska

Stepnicadz

i$ijutro ©

Stepnica to dzi$§ nowoczesna i dynamicznie rozwijajgca sie gmina, ktéra sku-
tecznie wykorzystuje swoje wyjatkowe potozenie w Puszczy Goleniowskiej nad
Zalewem Szczecinskim. Jest miejscem atrakcyjnym zaréwno do zycia, jak i wy-
poczynku, oferujac mieszkaricom coraz lepsze warunki mieszkaniowe, rozwinie-
tainfrastrukture oraz szerokie mozliwosci aktywnego spedzania czasu.

W ostatnich latach gmina przeszta ogromna
metamorfoze z gminy zmagajace;j sig z wyso-
kim zadtuzeniem, do takiej ktdra od kilku lat
nie posiada zadtuzenia w ogdle. Dzieki konse-
kwentnej polityce finansowej, skutecznemu
pozyskiwaniu $rodkéw zewnetrznych oraz
realizacji przemyslanych inwestycji udato sie
stworzy¢ stabilny i dobrze funkcjonujacy sa-
morzad. W tym czasie powstato ponad 200
mieszkan komunalnych, co pozwolito zatrzy-
ma¢ mtodych ludzi w Stepnicy. Wybudowano
Swietlice, ztobek, rozbudowano i zmodernizo-
wano sie¢ drég i chodnikéw. Gmina jest dzi$
w petni zwodociggowana i skanalizowana,
a nowoczesne o$wietlenie uliczne poprawia
bezpieczenstwo mieszkancéw i jednoczesnie
pozwala ograniczaé koszty eksploatacji.

Jednym z najwigkszych atutéw Stepnicy
jest rozwoj turystyki. Czysta plaza z molo i wie-
273 widokowa, kapielisko z migdzynarodowym

certyfikatem Bfekitnej Flagi, rozbudowane
przystanie zeglarskie, trasy rowerowe, wypo-
zyczalnia sprzetu plazowego i ptywajacego,
najwieksza kolekcja $winek skarbonek w Eu-
ropie, i wiele innych atrakciji, wszystko to spra-
wia, ze gmina przycigga kazdego roku co raz
wiecej turystéw. W tym sezonie ze Szczecina
do Stepnicy mozna bedzie przyptynaé tram-
wajem wodnym. Do dyspozycji mieszkarncéw
i odwiedzajacych sg hale sportowe, stadiony,
boiska, place zabaw, sitownie zewngtrzne ska-
tepark i pumptrack.

Réwnolegle rozwija sie gospodarka morska.
Zmodernizowany port przetadunkowy, rozwi-
jajaca sie infrastruktura zeglarska. W gminie
funkcjonujg 4 przystanie zeglarskie.  Pozy-
skano z funduszy unijnych ponad 6 min zt na
remont i modernizacje Portu Rybackiego.

Stepnica nie zatrzymuije sig na osiagnietych
sukcesach. W planach i realizacji znajduje sie
budowa mieszkan komunalnych, dalszy rozwoj
infrastruktury portowej i zeglarskiej, budowa
Parku Fauny i Flory Zalewu Szczecifskiego
oraz szereg inwestycji drogowych i wodno-ka-
nalizacyjnych.

Stepnica dzi$ to miejsce nowoczesne, bez-
pieczne i przyjazne mieszkaficom i turystom.
Stepnica jutro to kolejne inwestycje, nowe
mozliwosci i dalszy rozwdj, ktéry ma sprawic,
Ze gmina bedzie jeszcze lepszym miejscem do
Zycia, pracy i wypoczynku.

TEKSTY PROMOCYJNE

Innowacyjne rozwigzania cieptownicze

Efektywne cieptownictwo miejskie to kluczowy element lokalnej infrastruktury,
ktéry w bezposredni sposéb wptywa na jako$¢ zycia spotecznosci oraz stan $ro-
dowiska naturalnego. Przedsigbiorstwo Energetyki Cieplnej Sp. z 0.0. w Mifisku
Mazowieckim realizuje strategie intensywnej transformacji energetycznej oraz
optymalizacji cyfrowej, taczac dbatosé o biezagcy komfort cieplny mirszczan
zwdrazaniem innowacyjnych rozwigzan z myslg o przyszlych pokoleniach.

Minsk
Mazowiecki

X%

Waznym etapem tych zmian byto uruchomienie
nowoczesnej elektrocieptowni gazowej. Inwestycja
oparta na wysokosprawnej kogeneracji, czyli jed-
noczesnej produkcji ciepta i energii elektrycznej,
pozwolita minskiemu systemowi zyskac status efek-
tywnego energetycznie. Obecnie ponad potowa
dostarczanego do budynkéw ciepta pochodzi ze
skojarzenia oraz odnawialnych Zrédet energii (OZE).
Przektada sie to na zmniejszenie zuzycia energii
pierwotnej 0 23% oraz znaczace ograniczenie emisji
dwutlenku wegla poprzez redukcje spalania wegla
w tradycyjnej cieptowni.

Zréwnowazony rozwoj to réwniez budowa innowa-
cyjnego, hybrydowego Zrddta ciepta - pompy zasila-
nej energig z jednostki kogeneracyjnej. Jej unikalnym
elementem bedzie gruntowy wymiennik ciepfa, skfa-
dajacy sie z 60 odwiertéw pionowych o gtebokosci
do 100 metréw kazdy. Inwestycja, jeszcze w 2026
roku pozwoli na dywersyfikacje Zrodet energii i prace
w trybie niemal autonomicznym, co istotnie wzmocni
stabilno$¢ dostaw ciepta do miejskiej sieci.

Réwnolegle PEC rozwija standardy obstugi
mieszkaricdw. Unowoczesniony serwis internetowy,
wzbogacony o interaktywna mape sieci oraz formu-
larze online. Elementem odpowiedzialnego zarza-
dzania jest tez sukcesywna wymiana floty pojazdéw

na elektryczne. PEC jest takze waznym mecenasem
dziatar kulturalnych i sportowych w miescie.
Efektywno$¢ operacyjna oraz konsekwencja
w realizacji projektow proekologicznych znajduja po-
twierdzenie w ocenach niezaleznych gremiéw. Spot-
ka w ciagu ostatnich 5 lat corocznie wyrézniana jest
Diamentem Miesigcznika Forbes oraz trzykrotnie
Laurem Cieptownictwa, a takze nominacja do tytutu
Lidera Zréwnowazonego Rozwoju 2026. Wszystkie
te dziatania buduja spéjny, stabilny i czysty system
energetyczny dla Miniska Mazowieckiego.




