Sad Najwyzszy kwestionuje argumenty  Walczymy o niezaleznosc prokuratora,
PFR w sprawach o zwrot subwenciji.
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Rok rozczarowan Donaldem Trumpem

SWIAT

Niemal 60 proc.
Amerykanéw
uwaza, ze Trump
nie podotat
wyzwaniom
mijajacego roku.
Wiekszos¢ Polakow
negatywnie ocenia
jego polityke
zagraniczng

Maria Wisniewska
Karolina Wéjcicka
dgp@infor.pl

Rok po zaprzysiezeniu
Donalda Trumpa na pre-
zydenta Stanéw Zjedno-
czonych wiekszo$¢ Po-
lakéw krytycznie po-
strzega jego polityke
zagraniczng, uznajac ja
za niekorzystna z punk-
tu widzenia bezpieczen-
stwa Polski. Z sondazu
CBOS dla DGP wynika,
ze 31,4 proc. respon-
dentéw wypowiada sie
o tych dziataniach zde-
cydowanie negatywnie,
a 26,5 proc. raczej nega-
tywnie, cho¢ z akcepta-
cja dla niektérych decy-
zji. Jednoznacznie po-
zytywng opinie wyraza
7,1 proc. badanych, nato-
miast 25,1 proc. jest wo-

bec Trumpa pozytywnie
nastawiona, cho¢ z za-
strzezeniami.

Jeszcze gorzej oceniaja
wspblczesng Ameryke jej
inni europejscy alianci.
Stany Zjednoczone uwa-
za dzi$ za sojusznika za-
ledwie 16 proc. Europej-
czykéw, a 20 proc. uznaje
je za rywala lub przeciw-
nika - wynika z badania
European Council on Fo-
reign Relations (ECFR).
Luke skutecznie wypel-
niaja Chiny. Europejczy-
cy nie sadza, by ChRL
podzielata ich wartos$ci
iinteresy, ale dostrzega-
ja jej rosnaca dominacje
gospodarcza. Ponad poto-
wa europejskich respon-
dentéw uwaza np., ze
to Pekin bedzie liderem
w produkcji aut elek-
trycznych. Rosnaca prze-
waga gospodarcza Pan-
stwa Srodka, w zamie-
rzeniu chinskich wiadz,
ma dowodzi¢ skutecz-
nos$ci tamtejszego mo-
delu rozwoju. Nawet tra-
dycyjni sojusznicy USA,
zaniepokojeni nieprze-
widywalno$cig Trumpa,
zaczynaja sie otwieraé na
Chiny. W ostatni pigtek
w Pekinie ciepto przyje-
to premiera Kanady Mar-
ka Carneya.

Z perspektywy Polski
w ostatnich 12 miesig-
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9,9%

cach najwazniejsze byly
starania republikani-
na o zakonczenie woj-
ny w Ukrainie. Bialemu
Domowi nie udalo sie
zmusi¢ Wiadimira Pu-
tina, by powaznie pod-

Mniej kar dla firm od PIP. Ale to nie

PRACA

Patrycja Otto
patrycja.otto@infor.pl

Przedsiebiorcy mogli
w minionym roku ode-
tchnaé - inspektorzy
pracy rzadziej pukali do
ich drzwi, a taczna kwota
mandatéw spadia o0 1 min
zt do 22,4 mln z}. Eksperci
ostrzegaja jednak: to nie
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dowdéd na poprawe stan-
dardéw, lecz skutek fali
zwolnien i nowej takty-
ki urzednikow.

Klucz do zagadki tkwi
bowiem w mniejszej licz-
bie kontroli. Ich liczba
w 2025 1. zmalata do ok.
55 tys., czyli o ok. 10 proc.
PIP oficjalnie ttumaczy to
zmiang filozofii: zamiast
strzelac na oSlep, inspek-
torzy wola przygotowacé
sie do uderzenia w fir-
my, w przypadku kté-
rych ryzyko naduzy¢ jest

najwieksze. Do tego do-
chodza prozaiczne braki
kadrowe - zaledwie 1,5
tys. inspektoréw nie jest
w stanie obja¢ nadzorem
15 mln pracownikéow.
Drugie dno jest jednak
znacznie bardziej nie-
pokojace. Mniej kontroli
to skutek mniejszej licz-
by zgloszen od samych
pracownikéw. Mozli-
we, ze w obliczu reduk-
cji etatéw i ucieczki firm
za granice podwladni wy-
bierajg milczenie. Priory-

-

NEGATYWNIE

579%

szedl do rokowan poko-
jowych, cho¢ presja wy-
wierana w tym samym
czasie na Ukraine zmiek-
czyla jej stanowisko w tej
sprawie. W kwestiach eu-
ropejskich Trump wie-

sukces

tetem staje sie ochrona
miejsca pracy.

Spokéj moze sie wiec
okazaé cisza przed bu-
1z3. Cho¢ mandatow jest
mniej, roSnie waga prze-
winien. PIP rzadziej po-
ucza, a czesciej kieruje
wnioski o ukaranie do
sadéw. Dotyczy to glow-
nie drastycznych naru-
szen bhp i zalegto$ci pla-
cowych, co moze zwia-
stowaé pogarszajaca
sie kondycje finansowga
przedsiebiorstw. ©® Bio

fot. Andrew Caballero Reynolds/AFP/East News

lokrotnie sygnalizowat
ograniczenie zaangazo-
wania USA na Starym
Kontynencie, a w ostat-
nich tygodniach za-
czal podejmowaé pré-
by przymuszenia Euro-

pejczykéw do zgody na
przejecie Grenlandii.
W ujawnionym w po-
niedzialtek liscie do pre-
miera Norwegii Trump
tlumaczyl, ze to efekt
nieprzyznania mu Poko-
jowej Nagrody Nobla, ale
tez potrzeba zwigzana
z amerykanskim bezpie-
czenistwem narodowym.

Pierwszy rok drugiej
kadencji Trumpa oprécz
sprawy Ukrainy zdomi-
nowatly tez wysitki na
rzecz zakonczenia woj-
ny w Strefie Gazy, atak
na Iran oraz operacja
przeciwko Wenezueli.
Jego polityke general-
nie negatywnie ocenia-
ja takze Amerykanie, co
odbija sie na prognozach
przed jesiennymi wybo-
rami parlamentarnymi.
Z sondazu przeprowa-
dzonego przez SSRS na
zlecenie CNN wynika, ze
az 58 proc. respondentéw
uznaje miniony rok pre-
zydentury Trumpa za po-
razke. Wiekszo$¢ pytanych
uwaza, ze prezydent sku-
pia sie na niewlasciwych
priorytetach i podejmu-
je zbyt mato dziatan, by
przeciwdziata¢ rosngcym
kosztom zycia, ktére sa
postrzegane jako najwaz-
niejszy problem, z jakim
zmagaja sie Stany Zjedno-
czone, ©® A2-3

Czy umowa UE-Mercosur
trafi do TSUE?

GOSPODARKA

W $rode Parlament
Europejski zajmie sie
dwoma projektami
rezolucji wzywajacy-
mi TSUE do zbadania
umowy UE-Mercosur
pod katem zgodno$ci
z traktatami UE. Pod
pierwszym z nich pod-
pisala sie grupa postow
Europejskiej Partii Lu-
dowej (EPL), a takze li-

beralowie i przedstawi-
ciele lewicy. Kierownic-
two chadekéw poparto
ratyfikowanie umo-
wy, podczas glosowa-
nia najpewniej dojdzie
do rozlamu, bo nega-
tywnego stanowiska
nie zmienili polscy
eurodeputowani EPL.
Drugi, podobny w tre-
§ci wniosek do TSUE
przygotowala europej-
ska prawica. ©® As
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Miedzy troskliwa matkg a silnym ojcem

Pawet
Musiatek
politolog,
prezes Klubu
Jagiellonskiego

wie z najgtosniejszych spraw, jakimi zajmuje sie obecnie Ameryka,
czyli Wenezuela oraz Grenlandia, pokazuja zaréwno to, co lgczy
Stary i Nowy Kontynent, jak i to, co je fundamentalnie dzieli.
Interwencja w Caracas zostala odebrana w Europie z duzym
dystansem. Nikt nie chcial broni¢ dyktatora Nicolasa Maduro,
ale tez nikt réwniez nie chciat pochwala¢ ewidentnego ztamania prawa mie-
dzynarodowego. Dla tych, ktérzy s3 przywigzani do zasad unijnych instytucji,
nic nie usprawiedliwialo amerykanskich dziatan. A jednak w Polsce spektaku-
larne porwanie prezydenta Wenezueli powinno by¢ oceniane z innej perspekty-
wy. Maduro prowadzit antyamerykanska, a zarazem prochiriska i prorosyjska
polityke, w zwigzku z tym jego obalenie to posuniecie dla Polski korzystne.
Ta interwencja wprowadzila Stany Zjednoczone na kurs kolizyjny wzgledem
Pekinu i Moskwy, ktére traca z tym ruchem Amerykandéw swoje wplywy
w bliskim geograficznym otoczeniu USA. To z kolei oddala najgrozniejsza
dla Polski wizje - duzego geopolitycznego porozumienia miedzy USA a Rosj3.
OczywiScie niczego jeszcze nie przekresla, ale na pewno utrudni rozmowy.
Co wiecej, demonstracja sity, skutecznosci akcji i bezkompromisowo$¢ dzia-
lan tez mialy niemate znaczenie. Zwiekszaja strach u wszystkich, ktérym
nie po drodze z amerykanskim imperium.
0O ile interwencja w stolicy Wenezueli miata dla polskich intereséw dobre skutki,
o tyle zupelnie przeciwny wektor ma amerykanska presja na Grenlandie.
Nawet jeéli intencjg prezydenta miliardera nie jest przejecie wyspy na wiasnosé
USA, a jedynie zaznaczenie swojego zainteresowania Arktyka, to nieufnos¢ wobec
Ameryki wewnatrz NATO wyraznie wzrosta. I choéby sie okazalo, ze akcja ,,Gren-
landia” byta podyktowana jedynie checig zdobycia poklasku u wyborcéw amery-
kanskich, a za dwa tygodnie Trump zajmie sie innym no$nym tematem, to koszty
juz zostaly poniesione. Dla sojusznikéw byt to sygnal, ze prezydent USA brutalnie

gra, nie wahajac sie potraktowaé instrumentalnie fundamentalnych intereséw

i zasad swoich partneréw. Bedzie to miato wplyw na dalszy rozjazd miedzy

USA i Unia Europejska, a nastroje antyamerykanskie beda wcigz rosty, przektadajac

sie potem na polityczne wybory, co w efekcie zawezi pola do porozumienia.
Dlatego w zywotnym interesie Polski jest utrzymanie natowskiej polisy ubezpie-

czeniowej i trwanie jak najlepszych relacji miedzy Europa a Ameryka. Najgorsze,

co moze nas spotkad, to wybér pomiedzy troskliwg matka (UE) a silnym ojcem

(USA). Dzialania obecnego prezydenta Stanéw Zjednoczonych podwazajg warto$¢

tej polisy i beda skazywac Polske na coraz trudniejsze balansowanie miedzy

oddalajacymi sie brzegami Atlantyku. ©o®

Stomiany warkocz Majora

Wojciech
Stanistawski
historyk, publicysta,
krytyk literacki

wiekszosci polskich ogrodéw, nawet

tych, gdzie roénie jeszcze co$ poza

aroganckimi tujami, chochoty juz

dawno zastapiono agrowtéknina,
ktéra otula sie krzewy; w publicystyce polskiej
maja sie one jednak doskonale. Chochotly, czyli
polski wariant straw man argument, chwytu reto-
rycznego, opisanego juz przez dobrego Artura
Schopenhauera. Ze stomianym manekinem latwo
fechtowad: rychlo sie rozsypie, a triumfator zatan-
czy wéréd $wietlistych kolumn kurzu.

Inna rzecz, ze w publicystyce chochoty odra-
stajg niczym glowy hydry; kto nigdy nie utatwit
sobie dyskusji, stosujac sofizmat rozszerze-
nia? W ostatnich tygodniach rzuca sie jednak
w oczy chochot rozmiaréw Burning Mana. Jest
nim opowies$¢ o ,,polskiej prawicy”, ktéra jakoby
jednogtosnie ,wychwala” wszystkie posunie-
cia Donalda Trumpa i jego administracji, od
demontazu NATO po otwieranie ognia do de-
monstrantéw. Nie jest to ton nowy, w ostat-
nich tygodniach jednak brzmi on donioS$lejsza
nuta, ot, choéby w dtuzszym szkicu Galopujace-
go Majora (kukasza Hassliebe) na tamach Kryty-
ki Politycznej.

Nie brak w tym tekscie zadnego bodaj z gro-
teskowych, chybionych lub niebezpiecznych po-
sunie¢ wiadz USA w ostatnich miesigcach: od
zakazu wjazdu za memy w telefonie po podej-
rzane deale z rosyjskim biznesem, matactwa
w sprawie Epsteina czy strzaly w Minneapo-
lis. Wszystkie te dzialania s3, jak sie okazuje, ,,po
prostu ekstatycznie wychwalane przez polska (...)
prawice”. Major Hassliebe wzdycha przy tym ry-
cersko - troche podobnie jak publicysci ,,Gazety
Wyborczej”, wspominajacy dzi$ z wielkim uzna-

niem polityke Lecha Kaczyriskiego wobec Rosji

- za dawnymi czasami, kiedy to, jak sie dowiadu-
jemy, ,,polska prawica (...) pelna byta ludzi, ktérzy
nie dorosli do speliania jej wysrubowanych norm
moralnych i ideologicznych. (...) Ale wszystko to
bylo odstepstwem od pewnego wzorca moral-
nych zachowan”.

Mam wrazenie, ze w tekScie Majora zupelnie
nie o Trumpa idzie, lecz o te nieszczesna ,,polska
prawice”, ktéra ,kiedys tak wrazliwa na dziedzic-
two cnoty, dzi§ sama sie jej calkowicie pozbawila”.
Moze tak. Z jak jednak cienkich stomek uplecio-
ny jest 6w chochol! W catym tekscie Galopujgcego
Majora nie pojawia sie ani jedno nazwisko entu-
zjasty przyjazni Trumpa z Epsteinem czy unie-
winniania agentéw ICE bez procesu.

Poruszony rycerskoscia Majora chwalgcego
dawne wzorce moralne prawicy chetnie wyjde
mu naprzeciw: tak, nietrudno znalez¢ w Polsce
Ltrumpoentuzjastycznych” politykéw PiS (na czele
z Dominikiem Tarczynskim), publicystéw pokro-
ju tukasza Warzechy czy Wojciecha Cejrowskie-
go, wreszcie celebrytéw, w tym stanowigcej, jak
rozumiem, wazny punkt odniesienia dla Krytyki
Politycznej modelki Joanny Krupy (nawet z jej ust
nie slyszalem jednak chyba pochwaly zabéjstwa
dzialaczki Renee Good). Pytanie tylko, na ile za-
sadne jest okresdlanie tego ekscentrycznego zbioru
mianem ,,polskiej prawicy”.

Chyba umiarkowanie. Felieton mdj nie jest,
oczywiscie, analizg medioznawcza. Sledzac jednak
wypowiedzi zaréwno lideréw PiS, jak i catej palety
zajmujacych mnie i wplywowych publicystéw
prawicy (kilka tylko nazwisk w porzadku alfa-
betycznym: Budzisz, Cichocki, Kita, Pilawa, Ro-
maszewska, Semka, Skwiecinski, Zaremba), nie
znalazlem tam ani jednej pochwaly wyzej wspo-
mnianych wydarzeri w Stanach Zjednoczonych.
Za to, owszem, niemalo poglebionej, krytycznej
refleksji o dziataniach USA na scenie miedzynaro-
dowej.

Oczywiscie, mozna uple$¢ sobie ,,polska prawi-
ce” z kilku szuréw, trolli i atencjuszy, podobnie jak
,,polska lewice” z Jasia Kapeli, Krzysztofa Skiby,
Joanny Szczepkowskiej i ptk. Mazguly. Ile jednak
warte s3 takie stomiane warkocze? ©®

Szo6ste urodziny
Donalda Trumpa

Michat
Potocki
dziennikarz DGP

esli 20 stycznia 2025 1. do Biatego Domu
faktycznie wprowadzit sie czlowiek o mental-
nosci pieciolatka, to na rocznice zaprzysieze-
nia mozna zaktadaé, ze Donald Trump ma juz
sze$¢ lat. Ale nie wiecej, co potwierdzatby ujaw-
niony w poniedziatek list amerykanskiego prezy-
denta do premiera Norwegii Jonasa Gahra Stghrego.

,Biorac pod uwage, ze twoj kraj zdecydowat
sie nie przyznawa¢ mi Pokojowej Nagrody Nobla
za zatrzymanie co najmniej o§miu wojen, nie
czuje wiecej zobowigzania do myslenia wylgcznie
o pokoju (...) Swiat nie jest bezpieczny, dopdki nie
mamy calosciowej i pelnej kontroli nad Crenlandiy”
- napisal. Rozczarowania Trumpa nie uSmierzyla
ani wymyslona ad hoc Pokojowa Nagroda FIFA, ani
nawet medal otrzymany od realnej laureatki Marii
Coriny Machado, ktérej nazwiska Trump zresztg
juz nazajutrz po spotkaniu nie byl sobie w stanie
przypomniel. Niezaspokojone ego jest wiec
dobrym powodem, by zagrozi¢ sojusznikom agre-
sja. Desant na Grenlandie, nawet gdyby nie spotkat
sie ze zbrojng odpowiedzia, tak wlasnie nalezato-
by oceniaé. A wszystko to w czasie trwajgcej zimnej
wojny z Rosja, wspierang przez Chiny, ktére ponoé
sa dla Bialego Domu przeciwnikiem strategicznym.

Upublicznienie listu przez dziennikarza PBS
News zbieglo sie z informacja o zaproszeniu Wiadi-
mira Putina do Izby Pokoju, ktéra ma nadzorowac
powojennga odbudowe Strefy Gazy. Nie wiadomo,

z jakiego powodu akurat rosyjscy przywodcy mie-
liby bra¢ udziat w jej pracach, o ile nie rozpatry-
wac tego gestu w kategoriach kolejnego przejawu
nadskakiwania dyktatorom, ktérych wszechwladza
Trump jest najwyrazniej zafascynowany. Rosja za$
z jednej strony retorycznie niby wspiera integral-
no$¢ terytorialng Danii, ale z drugiej trzyma keciuki,
by ta absurdalna w tresci i przedszkolna w formie
presja Bialego Domu eskalowata jak najmocniej.

Kto nie wierzy, niech sobie poczyta entuzja-
styczne tweety Kirilta Dmitrijewa, odpowiadajace-
go na Kremlu za rozmowy z Amerykanami. Watek
o zdecydowanym Trumpie i stabych Europejczy-
kach Dmitrijew zilustrowat serig zdje¢ Sylvestra
Stallone’a w roli Rambo. Przeplétt je z podaniem
dalej wiadomosci rzeczniczki Trumpa opatrzo-
nej wiasnym komentarzem: , Dotgczcie do Rosji
walczacej z satanizmem”. Wisienka na torcie byt
filmik z Putinem zanurzajacym sie na Trzech Kréli
w przereblu w ksztalcie krzyza. Stezenie absurdu to
mocne osiem w skali Trumpa, a przeciez bierzemy
pod uwage, ze to nie koniec. Cele Rosji w awantu-
1rze o Grenlandie do$¢ klarownie przedstawil Dmi-
trij Miedwiediew: , Przywréémy wielko$¢ Ameryce,
przywréémy mato$¢ Danii, ponownie wpedZmy
Europe w ubéstwo” - napisal, nawiazujac do hasta
trumpowskiego ruchu MACA.

Rosjan warto czyta¢ chocby po to, by robi¢ od-
wrotnie, niz by chcieli. Oficjalnie mogg podkresla¢
poparcie dla niezmiennosci granic Danii, bo takie
apele im sie wizerunkowo oplacaja, ale realne na-
dzieje wybrzmiewajg juz nie tylko w alkotweetach
Miedwiediewa. Rozbicie NATO za pomocg pre-
tensji Trumpa do Grenlandii, rozbicie UE rekoma
antyunijnej alt-prawicy wspieranej przez trum-
pistéw i cyfrowych oligarchéw z Elonem Mu-
skiem na czele, porzucanie wsparcia dla Ukrainy.
A najlepiej, gdyby jednos¢ USA tez udalo sie rozbi¢
- w tym sensie Kreml nie jest prawdziwym przy-
jacielem Trumpa, bo dziala na zasadzie ,,im gorzej,
tym lepiej”. Miedwiediew przeciez od lat marzyt
0 nowej wojnie secesyjnej, a komentatorka pan-
stwowej agencji RIA Nowosti Jelena Karajewa
w poniedziatek oglosita wrecz, ze ,w USA zaczela
sie wojna domowa”. Dwa pozostate poniedziatko-
we komentarze tej agencji tez dotycza trzymania
kciukéw za upadek Zachodu. Smutne jest to, ze
chocby Trumpowi wysta¢ thumaczenie tych tresci,
i tak przewazy smutek wywolany brakiem Nobla.
Trump chce cukierka i go dostanie, choéby miat
sptona¢ §wiat. ©®
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RoK po inauguracji Trumpa Polacy s3 rozczarowani

| SONDAZ

Karolina Wéjcicka
karolina.wojcicka@infor.pl

Z sondazu CBOS dla DGP
wynika, Ze 58 proc. z nas
ocenia negatywnie poli-
tyke zagraniczna Donalda
Trumpa, w tym 31 proc.
zdecydowanie negatyw-
nie. 7,1 proc. badanych nie
ma do postawy Trumpa
w tej dziedzinie zastrze-
Zen, a 25,1 proc. ma nasta-
wienie raczej przychylne.

Z perspektywy Polski
najwazniejsze byly bez-
skuteczne zabiegi o po-
ké6j w Ukrainie, W dniu
inauguracji Trumpa
rektor Kijowskiej Szkoty
Ekonomii Tymofij My-
lowanow moéwit DGP, ze
Trump bedzie sie staral
skloni¢ Wiadimira Pu-
tina do uczciwych ne-
gocjacji. - Nie sadze, by
USA pod rzagdami Trum-
pa porzucity Ukraine. Be-
dzie on dazyl do sukcesu
w polityce zagranicz-
nej - podkreslil. Trump
jednak balansowat mie-

dzy wywieraniem presji
na Kijéw, gestami wo-
bec Putina a grozeniem
mu sankcjami.

Ekipa Trumpa podje-
1a pojedyncze dzialania
wymierzone w Moskwe.
W sierpniu natozyla
25-proc. clo na import
z Indii w zwigzku z za-
kupami rosyjskiej ropy.
Nowe Delhi odméwito
ustepstw, podkreslajac,
ze prowadzi suweren-
na polityke energetycz-
ng i nie podda sie dyk-
tatowi. W odpowiedzi
administracja zagrozi-
Ia 500-proc. ctami, jesli
kraj bedzie kontynuowat
zakupy.

Brak konsekwentnej
presji na Rosje przyczynit
sie do tego, ze perspekty-
wa zakonczenia wojny jest
dzi$ réwnie odlegla jak
rok temu. Jednoczesnie
Trump wykazuje nieche¢
wobec Europy. W lutym
na Monachijskiej Kon-
ferencji Bezpieczenistwa
wiceprezydent J.D. Van-
ce moéwit sojusznikom,

ze prawdziwe zagroze-
nie dla nich nie pochodzi
z Rosji, lecz z wnetrza Eu-
ropy, od Srodowisk, ktore
- zdaniem Waszyngtonu
- ograniczajg wolnos¢ sto-
wa. Taka percepcja znala-
zla odzwierciedlenie pod
koniec roku w Narodo-
wej Strategii Bezpieczen-
stwa USA.

Z dokumentu wynika
rowniez, ze USA dystan-
suja sie do roli super-
mocarstwa. , Strategia
opiera sie na osobliwym
przyjeciu wizji §wia-
ta wielobiegunowego,
promowanej przez Rosje
i Chiny” - ocenita Anna
Wieslander z think tan-
ku Atlantic Council. Jak
podkresla, czeSciowo thu-
maczy to pozytywny od-
biér dokumentu w Mo-
skwie. Poza Ukraing rok
Trumpa zdominowaty
wysilki na rzecz zakon-
czenia wojny w Strefie
Gazy, atak na Iran, ope-
racja przeciwko Wenezu-
eli i grozby wobec Gren-
landii. ©®
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Przyspieszenie globalnej zmiany warty

Pierwszy rok drugiej kadencji Trumpa przynidst
gwaltowny spadek zaufania do USA. Korzystaja na tym Chiny,
ktére budujg wplywy nawet u tradycyjnych sojusznikow
Waszyngtonu, takich jak Kanada

Maria Wisniewska
maria.wisniewska@infor.pl

Stany Zjednoczone uwa-
za dzi$ za sojusznika zale-
dwie 16 proc. Europejczy-
kéw. 20 proc. postrzega je
juz jako rywala lub prze-
ciwnika - wynika z bada-
nia European Council on
Foreign Relations (ECFR).
Rozczarowanie Waszyng-
tonem nie ogranicza sie
do Europy. Pierwszy rok
Donalda Trumpa zawiédt
takze Ukraine, Indie czy
RPA, na poczatku wiaza-
ce z nim spore nadzieje.
Luke wypelniaja Chi-
ny. Respondenci na §wie-
cie uwazaja, ze stana sie
one w przyszlosci bardziej
wplywowe. Chociaz w Eu-
ropie jedynie 5 proc. po-
strzega ChRL jako sojusz-
nika, ktéry podziela ich
interesy i wartosci, to juz
w Brazylii i Indiach odse-
tek ten wynosi odpowied-
nio 27 i 22 proc. Jak za-
uwazaja autorzy raportu
ECFR, na tym polega pa-
radoks polityki ,,America
First” - Trump, odrzuca-
jac liberalny tad, dat nie-
jako zgode na zacie$nianie
relacji z Pekinem.
Chinska sita przycia-
gania opiera sie tez na
dominacji gospodarcze;j.
60 proc. europejskich re-

spondentéw uwaza, ze to
wlasnie one beda liderem
w produkgji aut elektrycz-
nych (10,9 proc. twier-
dzi, ze Europa i 8,4 proc.,
ze USA). Konsumentom
chinskie produkty nie ko-
jarza sie juz z bylejakoscia,
arosnaca przewaga Pan-
stwa Srodka ma dowodzi¢
skutecznosci tamtejszego
modelu rozwoju.

Ta przyjazna Pekinowi
narracja zyskuje nieocze-
kiwanych sojusznikéw.
Niedawno stynny dysy-
dencki artysta Ai Weiwei
udzielit wywiadu dzienni-
kowi ,Berliner Zeitung”,
w ktérym opisywat swo-
ja pierwszg od dekady wi-
zyte w Pekinie. Zachwalat
jakos¢ i szybkos¢ ustug,
a pytania o cenzure zby-
watl argumentem, ze ist-
nieje ona réwniez na Za-
chodzie, tyle ze sankcjo-
nowana nie przez aparat
panstwowy, a przez kor-
poracje i instytucje kultu-
1y. - Nie macie jak konku-
rowac z Chinami, wiec je
obwiniacie - stwierdzit.

Zmiany zachodzg réw-
niez na poziomie politycz-
nym. W oczach wielu sto-
lic Pekin zaczyna uchodzi¢
za partnera bardziej wia-
rygodnego niz Waszyng-
ton. Namacalng ilustracja
tej tendencji byla zeszlo-

tygodniowa wizyta kana-
dyjskiego premiera Marka
Carneya w Pekinie i zapo-
wiedzZ znaczacej redukcji
cel na import chinskich e-
-aut. Jak podkreslit Carney
po spotkaniu z prezyden-
tem Xi Jinpingiem, Chiny
staly sie ,,bardziej przewi-
dywalnym” partnerem niz
Stany Zjednoczone, To wy-
razny zwrot w kursie Ot-
tawy, zwazywszy ze po
aresztowaniu w Kanadzie
w 2018 1. Meng Wanzhou,
corki prezesa Huawei, re-
lacje z Pekinem byly nie-
zwykle napiete. Podobne
przesuniecia wida¢ takze
w Europie, zwlaszcza ze
w czesci krajow, jak Cze-

chy, zmiana rzadéw osla-
bila krytyczna wobec Pe-
kinu linie.

Korzystny dla Chin
trend ma swoje granice,
bo europejskie postrze-
ganie Pekinu ma aspekt
negatywny, ktory nie jest
tylko zwykla pochodna
polityki USA. Chodzi réw-
niez o bliska wspoélprace
Chin z Rosjg oraz o chini-
ska nadprodukcje, ktéra
po wprowadzeniu ame-
rykanskich cel coraz sze-
rzej trafia na rynek unij-
ny. Chiriskie samochody,
ktére wielu konsumen-
téw ceni, podkopuja tez
rodzimy przemyst. Z ko-
lei dla Chin prezydentura
Trumpa nie oznacza wy-
Iacznie wzrostu prestizu.
- To takze Zrédlo funda-
mentalnych probleméw
i ogromnej niepewno-
§ci - przyznal w rozmo-

wie z DGP Sun Chenghao
z pekinskiego Uniwersy-
tetu Tsinghua. Wedlug
niego Pekin najbardziej
obawia sie amerykanskich
cel, kontroli eksportuiin-
gerencji w globalne laficu-
chy dostaw i rynek surow-
cOw krytycznych.

W chinskiej optyce sa
to narzedzia mogace pod-
kopa¢ dlugofalowy rozwoj
technologiczny, a wiec to,
co przesadza o globalnej
wiladzy i prestizu. Nie-
pokdj budzi takze nowa
strategia bezpieczenistwa
oparta na doktrynie do-
minacji USA na zachod-
niej pétkuli. Cho¢ niekté-
IZy sugeruja, ze dzielac
Swiat na strefy wplywow,
moze ona legitymizowac
zakusy na Tajwan, wiek-
szo$¢ analitykéw pozosta-
je sceptyczna. - Chiny nie
zmienig zasadniczo stra-

Premier Kanady Mark Carney na pigtkowym spotkaniu z prezydentem Chin

Xi Jinpingiem w Pekinie
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tegii wobec Tajwanu tylko
dlatego, ze USA lekcewa-
za prawo miedzynarodo-
we. Plany Xi sa oparte na
wlasnej logice Chin - sko-
mentowala Bonnie Glaser
z German Marshall Fund.
Dodatkowo Chiny od lat
sa gleboko zakorzenio-
ne na zachodniej pétkuli,
zwlaszcza w Ameryce ka-
ciniskiej.

Pekin zainwestowat
miliardy w tamtejszg in-
frastrukture, w 2024 r.
warto$¢ chinsko-latyno-
amerykanskiej wymia-
ny handlowej przekro-
czyta 500 mld dol. (po-
nad 35 razy wiecej niz
W 2001 I.), a region jest
dla nich powaznym Zré-
dlem strategicznych su-
rowcéw, jak lit czy miedz.
W tym kontekscie doktry-
na ,,Donroe” sprawia, ze
region staje sie kolejnym
teatrem ostrej rywaliza-
cji miedzy USA a China-
mi, co tez moze zaszko-
dzi¢ globalnym ambi-
cjom Pekinu. Analitycy
przewiduja, ze do kwiet-
niowego szczytu Trump-
Xi Pekin bedzie dazyt do
gaszenia kryzys6w, a nie
ich eskalowania. - Pekin
zrobi wszystko, by chronic¢
swoje interesy gospodar-
cze i handlowe w Ameryce
Lacinskiej, ale jednocze-
$nie bedzie sie starat nie
trafiac¢ na celownik Trum-
pa w regionie, ktéry nie
nalezy do jego obszaréw
strategicznych - ocenila
Glaser. ©®
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Prezydent Karol Nawroc-
ki miat do wtorku czas na
decyzje w sprawie budze-
tu, jednak w zwigzku z wy-
lotem na forum w Davos
spodziewano sie, ze moze
oglosi¢ ja w poniedziatek.
Do momentu zamkniecia
tego wydania DGP to nie
nastgpito, ale komunika-
ty plynace z Palacu Prezy-
denckiego wskazywaly na
to, ze glowa panstwa nie
jest zadowolona z ustawy
budzetowej. Nasi rozméw-
cy z koalicji spodziewa-
li sie jej odestania do Try-
bunatu Konstytucyjnego.

Prezydent zapowia-
dat, Ze zachowa sie w taki
sposob, ,,by Rzeczpospoli-
ta Polska mogta funkcjo-
nowac”. Nie kryl jednak,
ze ustawa budzi jego oba-
wy. - Mam wiele zastrze-
zen do polskiego budzetu
ido pracy rzadu w zakre-
sie finansow publicznych.
Duzo zalu mam do mini-
stra finanséw, ze zanie-
dbat kwestie budzetowe
- moéwil. Jeszcze ostrzej
wypowiadat sie szef jego
kancelarii Zbigniew Bo-
gucki. ,Fatalny budzet
z otchiania deficytu. Tam,
gdzie prezydent Karol Na-
wrocki moze dziataé, robi
wszystko, by chroni¢ in-
teres Polski i interes Po-
lakéw. Ale w przypadku
ustawy budzetowej kon-
stytucja nie daje prezy-
dentowi prawa weta. Nie
moze odmoéwic jej podpi-
sania - nawet jesli budzet
jest zly, fatalny i grozny dla
finanséw panstwa” - na-
pisat Bogucki w serwisie X,
dodajac, ze ,budzet uderza
w instytucje niezalezne od
rzadu Donalda Tuska, od-

Rzad spodziewal
sie budzetu w TK

Przed zapowiadang decyzja Karola Nawrockiego
w sprawie budzetu przedstawiciele Kancelarii Prezydenta dawali
do zrozumienia, ze gtowa panstwa nie jest zadowolona z ustawy

Prezydent Karol Nawrocki podczas poniedziatkowego spotkania z przedsiebiorcami

bierajac im $rodki i probu-
jac je podporzadkowac”.

Najwazniejsze

punkty sporu

Punktem zapalnym stalo
sie rekordowe zadluzenie
i-jak ustalila WP - meto-
da jego obliczania. Eksper-
ci prezydenccy podkreslali,
ze o ile dlug liczony meto-
da krajowa nie przekracza
progéw ostroznosciowych,
to juz wedlug metodologii
unijnej, obejmujacej fun-
dusze pozabudzetowe,
ma on w 2026 r. osiagna¢
66,2 proc. PKB. Wedlug
obliczert metoda krajowa
ma za$ wzrosna¢ z prze-
widzianych na ten rok
48,9 proc. do 53,8 proc. Dla
prezydenta to gotowy akt
oskarzenia. Palac przeko-

nuje, ze rzad, forsujac bu-
dzet z ,,otchlania deficy-
tu”, taranuje bariere z art.
216 konstytucji. Chodzi
o limit 60 proc. zadluze-
nia w relacji do PKB, ktére-
go nie wolno przekraczaé.
W ten spos6b techniczny
spér o metode ksiegowa-
nia dlugu stat sie dla pre-
zydenta lewarem do kon-
testacji budzetu.

Osobny front dotyczyt
budzetéw instytucji, kto-
re ciesza sie finansowa
niezalezno$cia. Nawroc-
ki, idac sladem Andrze-
ja Dudy, zarzuca rzadowi,
Ze wykorzystuje on ustawe
jako instrument politycz-
nego nacisku, przycinajac
fundusze na funkcjono-
wanie organéw niezalez-
nych od wiadzy wykonaw-

czej. Palac méwi o probie
»,zaglodzenia instytucji,
ktore stoja na strazy pra-
worzadnos$ci”. Chodzito
0 znaczne uszczuplenie
wydatkéw na Trybunat
Konstytucyjny, Krajowa
Rade Sadownictwa i In-
stytut Pamieci Narodo-
wej. Wedlug ekspertéw
prezydenta skala tych
cie¢ wykraczala poza zwy-
ke szukanie oszczednosci
iuniemozliwilaby tym or-
ganom wykonywanie ich
zadan konstytucyjnych.
Ciosem dla prezyden-
ta byla tez drastyczna
redukcja funduszy IPN,
ktérym wcezesniej kiero-
wal. Instytut wniosko-
wat o niemal 693 min zi,
a parlament przyznat mu
jedynie 600 mln zl To

fot. Pawel Supernak/PAP

spadek o ponad 9o min
zt wzgledem oczekiwan,
co w praktyce oznacza
podwyzke o 3 proc., led-
wie pokrywajaca infla-
cje. Podobny los spotkat
TK i KRS. Choé Trybunat
otrzyma budzet wyzszy
niz w 2025 1., to popraw-
ki Senatu odebraly mu
9 min zt z pierwotnie pla-
nowanej kwoty. KRS do-
stanie o 7,6 mln zt mniej,
niz wnioskowala. Z per-
spektywy rzadu ograni-
czanie Srodkéw dla TK ze
wzgledu na obecnos¢ tzw.
sedziow dubleréw czy dla
KRS, zdominowanej przez
tzw. neosedziéw, to forma
odebrania przywilejow
organom, ktdre utracity
mandat konstytucyjny.

Tak sie bronil resort
finansow

W sprawie deficytu MF
dysponuje silng linig obro-
ny. Resort moze argumen-
towad, ze art. 216 Konsty-
tucji oprocz limitu zadu-
zenia wyznacza tez sposéb
obliczania jego wartosci.
Zgodnie z ustawa o finan-
sach publicznych do dlugu
nie wlicza sie zobowigzan
zacigganych przez fundu-
sze w Banku Gospodar-
stwa Krajowego czy Pol-
skim Funduszu Rozwoju,
co oznacza, ze z punktu
widzenia prawa konstytu-
cyjny limit nie zostal na-
ruszony. W tej interpreta-
¢ji, dopoki diug miesci sie
w krajowych definicjach,
zarzuty o ,,unijnym prze-
kroczeniu” limitu sa tyl-
ko opinig ekonomiczna.
Resort moze tez wyka-
zywad, ze wskaznik 66,2
proc. dlugu wedlug me-
todologii unijnej jest pro-
jekcja, a nie faktem doko-
nanym.

Prezydent, poza pod-
pisaniem ustawy bez za-
strzezen, mogt tez skiero-
wa¢ jg bez podpisu do TK,
co zmusitoby rzad do ope-
rowania w ramach prowi-
zorium budzetowego. In-
nym wariantem byto pod-
pisanie ustawy i wystanie
jej do Trybunatlu w calo-
$ci badZz w czesci w try-
bie kontroli nastepczej.
W tym ostatnim wypadku
zakwestionowane punk-
ty pozostalyby w mocy
do wyroku. Gdyby TK wy-
dal wyrok stwierdzajacy
niekonstytucyjnos¢ cze-
$ci zapiséw, nie uniewaz-
nilby catego budzetu, ale
wymusil jego nowelizacje.
Bylaby to operacja trudna,
wymagajaca znalezienia
nowych oszczednosci lub
zmiany struktury wydat-
koéw w trakcie roku budze-
towego.

Ze wzgledu na sytu-
acje kadrowa TK sytu-
acja skomplikowalaby
sie jeszcze bardziej. Cho-
dzi o przepisy regulujace
prace sedziéw Trybunatu.
Ustawa o TK przewidu-
je, ze wnioski prezyden-
ta musza by¢ rozpatry-
wane w pelnym skladzie.
Problem w tym, ze do
jego sformowania po-
trzeba co najmniej 11 se-
dziéw, a obecnie jest ich
tam zaledwie dziewie-
ciu. W praktyce wnio-
sek Nawrockiego mégiby
trafi¢ do zamrazarki na
diugie miesigce. Dla re-
sortu Andrzeja Doman-
skiego bylaby to komfor-
towa sytuacja; budzet byt-
by realizowany, podwyzki
wyplacone, a zarzuty o 1a-
manie konstytucji pozo-
stalyby retorycznym argu-
mentem bez mocy spraw-
czej. ©0®
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Mercosur moze
utkna¢ w unijnym
trybunale

Podpisana
uroczyscie

w ubieglg sobote
umowa handlowa
miedzy Unia
Europejska

a blokiem
Mercosur trafi
pod lupe unijnych
sedziéw, jesli

w europarlamencie
znajdzie sie
wiekszo§¢ gotowa
popsu¢ dobry
nastréj Komisji
Europejskiej

Michat Litorowicz
michal.litorowicz@infor.pl

- Dzi$ dwa podobnie my-
§lace regiony otwiera-
ja nowy rozdziat dla po-
nad 700 min obywateli.
Dzieki temu partnerstwu
wspolnie mozemy zyskaé
gospodarczo, dyploma-
tycznie i geopolitycznie,
Wysylamy jasny sygnat
reszcie §wiata: UE i Mer-
cosur wybieraja wspoét-
prace zamiast konkuren-
cjiipartnerstwo zamiast
polaryzacji - powiedziala
przewodniczaca Komisji
Europejskiej Ursula von
der Leyen tuz po podpi-
saniu umowy handlowej
z Argentyna, Brazylig, Pa-
ragwajem i Urugwajem.
Bruksela liczy na jak
najszybsze wejscie w zy-
cie tymczasowej umowy
o handlu (iTA), ktéra wy-
maga jedynie zatwierdze-
nia przez Rade UE, do cze-
go doszlo juz na poczatku
stycznia, i Parlament Eu-
ropejski. W stolicy Para-
gwaju parafowano réow-
nolegle szerszg umowe
o partnerstwie UE-Mer-
cosur (EMPA), zawieraja-
ca m.in. filary polityczny
iinwestycyjno-handlowy.
Po tym jak EMPA zosta-
nie zaakceptowana przez
Rade UE i ratyfikowana
przez parlamenty panstw
cztonkowskich, wchtonie
znoszace bariery handlo-
we porozumienie iTA.
Po uroczystosci w Asun-
cién wydaje sie mato
prawdopodobne, by wy-
negocjowane po 25 latach
rozméw dokumenty mia-
ly trafi¢ do kosza, ale bro-
ni nie zamierzaja sktada¢
niektdrzy europostowie,
Podczas Srodowego
posiedzenia Parlamentu
Europejskiego pod gloso-
wanie trafig dwa wnioski

Europejsk3 a Mercosurem

o opinie Trybunatu Spra-
wiedliwo$ci UE w spra-
wie zgodnos$ci umoéw
UE-Mercosur z trakta-
tami UE. Pod pierwszym
zwnioskéw - a dokladnie
rzecz biorac pod projek-
tem rezolucji PE - podpi-
sala sie grupa europostéw
Europejskiej Partii Ludo-
wej (z tego ugrupowania
wywodzi sie szefowa KE)
oraz wybrani przedsta-
wiciele Socjalistow i De-
mokratow, Grupy Lewicy,
frakcji Odnéwmy Europe
oraz Zielonych-Wolnego
Sojuszu Europejskiego.
Na liscie znajdziemy po-
litykéw nie tylko z Polski,
Francji czy Irlandii, czyli
panistw otwarcie sprzeci-
wiajacych sie zaciesnia-
niu relacji z Mercosu-
rem, lecz takze z Hiszpa-
nii, Niemiec i ze Szwecji.

Eurodeputowani uwa-
zaja, ze podzial paktu
z Mercosurem na dwa
wspomniane kompo-
nenty moze by¢ nie-
zgodny z art. 218 Trakta-
tu o funkcjonowaniu UE,
okres$lajacym procedure
negocjacji i zawierania
uméw, oraz zasada row-
nowagi instytucjonalnej,
ktdora nakazuje, by unijne
organy dziataly w zgodzie
z kompetencjami powie-
rzonymi im w traktatach.
W uzasadnieniu podkre-
$lono ponadto, ze rozbi-
cie umowy na dwa ele-
menty, co poskutkowato
wylaczeniem parlamen-
toéw krajowych z proce-
su ratyfikacji iTA, rodzi
pytania o demokratycz-
nos$¢ procedury.

Drugi wniosek do TSUE
sporzadzili europosto-
wie prawicowych frak-
cji: Europejskich Kon-
serwatystow i Reforma-
toréw (ECR) i Patriotow
dla Europy (PfE), w tym

Ceremonia podpisania umowy handlowej miedzy Unia

reprezentanci wspot-
tworzacego ECR Prawa
i Sprawiedliwosci, a tak-
ze zrzeszeni w PfE euro-
deputowani Konfedera-
cji. Podobnie jak ich po-
lityczni oponenci, i ta
strona europarlamentar-
nej sceny twierdzi, ze KE
przekroczyla uprawnie-
nia, jednostronnie decy-
dujac o podziale umowy.
Wedlug autoréw projek-
tu rezolucji nadmierna
i pozbawiona zabezpie-
czen liberalizacja handlu
z Mercosurem ,,moglaby
okazac sie sprzeczna z ce-
lami okreslonymi w arty-
kulach 39 i 207(1) TFUE,
ktére wymagaja prowa-
dzenia wspdlnej polityki
handlowej zgodnie z we-
wnetrzng polityka i ce-
lami Unii, w tym ochro-
na producentéw rolnych
ispolecznosci wiejskich”.

JeSli iTA rzeczywi-
Scie zacznie by¢ badana
przez TSUE, skompliku-
je to proces ratyfikacyjny
i op6zni wydanie zgody
przez unijna legislature.
Precedens juz zaistnial,
bo w 2015 1. pod lupe se-
dziéw z Luksemburga
trafila umowa handlowa
z Singapurem. Na wer-
dykt trzeba bylo czekaé
dwa lata, a porozumie-
nie weszlo w zycie dopie-
10 W 2019 1. Medialne do-
niesienia méwia jednak,
ze w siedzibie KE roz-
wazany jest scenariusz,
w ktérym iTA zaczyna
obowigzywaé prowizo-
rycznie, bez czekania na
akceptacje PE. Minister
rolnictwa Stefan Kra-
jewski zapowiada, ze jesli
inicjatywa koordynowa-
na przez europostéw KO
i PSL nie znajdzie w $ro-
de wiekszosci, polski rzad
przygotuje wlasna wersje
wniosku do TSUE. ©®

fot. Juan Pablo Pino/EFE/EPA/PAP
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KSC: potrzebna regulacja,
ale zbyt ciezkie narzedzia

PtK DR PIOTR POTEJKO

ekspert cyberbezpieczerstwa, adiunkt - Katedra
Technologii Informacyjnych, Uniwersytet Warszawski

nych przymiarek Polska wreszcie

realnie przystepuje do wdrozenia
unijnej dyrektywy NIS2 i uporzadko-
wania systemu cyberbezpieczenstwa.
Cyberzagrozenia staly sie elementem
codziennego ryzyka funkcjonowania
panstwa, administracji i gospodarki,
a brak spojnych ram prawnych ostabia
odpornosc¢ catego systemu. Sam fakt, ze
obecny rzad zdecydowat sie przejsc od
deklaracji do legislacji, nalezy ocenic po-
zytywnie. Te beczke miodu psuje jednak
kilka tyzek dziegciu.

Problem zaczyna si¢ jednak na pozio-
mie rozwiazan szczegotowych. Dyrek-
tywa NIS2 zostata zaprojektowana jako
instrument minimalnej harmonizacji,
oparty na zasadzie proporcjonalnosci,
neutralnosci technologicznej i anali-
zie ryzyka. Panstwa cztonkowskie majq
swobode dostosowania regulacji do kra-
jowych realiow. Implementacja nie po-
winna jednak prowadzi¢ do tworzenia
systemow bardziej restrykcyjnych, niz
jest to konieczne do osiggniecia celu.

Projekt nowelizacji ustawy o Krajo-
wym Systemie Cyberbezpieczenstwa
nosi niestety cechy goldplatingu - wyj-
$cia poza unijne minimum. Dotyczy to
nie tylko zakresu narzedzi ingerencji
panstwa, ale takze skali regulacji. Zgod-
nie z dostepnymi analizami nowymi
obowiazkami moze zostac objetych kil-
kadziesiat tysiecy podmiotow, co czyni
polski projekt jednym z najszerszych
w catej Unii Europejskiej. W praktyce
oznacza to, ze rezim ustawy obejmie nie
tylko najwieksze podmioty infrastruk-
turalne, lecz takze bardzo duzg liczbe

Po wielu latach zapowiedzi i nieuda-
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firm dziatajacych w licznych, czesto roz-
proszonych sektorach gospodarki.

Tak szeroki zakres regulacji rodzi py-
tanie o proporcjonalnos¢. Cyberbez-
pieczenstwo wymaga koncentracji na
rzeczywistych punktach krytycznych,
a nie objecia jednolitymi obowigzkami
podmiotéw o skrajnie roznym profilu
ryzyka, mozliwosciach organizacyjnych
i finansowych. Dla wielu firm, zwlasz-
cza Srednich, nowe wymogi moga
oznaczac istotne koszty, koniecznos¢
reorganizacji procesow i zwiekszone
ryzyko regulacyjne.

Dyskusyjna jest konstrukcja, w ktorej
punkt ciezkosci regulacji przesuwa sie
z oceny technologii na ocene podmio-
tow. W cyberbezpieczenstwie kluczowe
znaczenie maja konkretne rozwiazania
techniczne: ich architektura, mozliwos¢
audytu, certyfikacji i kontroli opera-
cyjnej. Panistwa nie ,kupujq krajow”,
lecz technologie, ktore mozna dosto-
sowac do wlasnych wymogow bezpie-
czenstwa. Przy tak duzej liczbie firm
objetych ustawa odejscie od tej logiki
zwieksza uznaniowos¢ decyzji i osta-
bia przewidywalnos¢ prawa w skali
calej gospodarki.

Watpliwosci budzi rowniez kon-
strukcja procedur. Cyberbezpieczen-
stwo wymaga sprawnosci dziatania, ale
szybkos¢ nie moze oznaczac rezygnacji
z podstawowych gwarancji prawnych.
Ograniczenie realnej kontroli sadowej,
niejawnos¢ uzasadnien decyzji czy sze-
roka natychmiastowa wykonalnos¢ roz-
strzygnie¢ administracyjnych, poteguja
ryzyko nieproporcjonalnej ingerencji.
Chodzi o 38 tysiecy podmiotow, ktore
moga odczuc¢ konsekwencje administra-
cyjnych decyzji.

Polska bez watpienia potrzebuje sil-
nych narzedzi ochrony infrastruktu-
ry cyfrowej. ROwnie potrzebuje jednak
prawa precyzyjnego, proporcjonalne-
go i skalowalnego do realnego poziomu
ryzyka. Implementacja NIS2 to wtasci-
wy kierunek. Pytanie brzmi jednak,
czy przy tak duzej liczbie firm objetych
ustawa i podnoszonych kontrower-
sjach nie warto jeszcze raz wywazyc
relacji miedzy bezpieczenstwem pan-
stwa, mozliwosciami rynku i standarda-
mi praworzadnosci.

qd444e

WEREEEEAAREREEANEE




As KRA)

Dziennik Gazeta Prawna, 20 stycznia 2026, nr 12 (6681) DGP.PL

Kluczowy przetarg spolki CPK z duzym rozstrzalem cen

Urzednicy stojg

przed wyborem miliardowej oferty

na gléwnego inzyniera odpowiedzialnego
za nadzér budowy lotniska

Krzysztof Smietana
krzysztof.smietana@infor.pl

Rzadko w przetargach ogla-
szanych przez publicznych
zamawiajacych mamy tak
wielki rozrzut cenowy.
W postepowaniu dotycza-
cym wyboru gtéwnego in-
zyniera kontraktu, ktory
ma nadzorowac realizacje
lotniska w Baranowie, naj-
tanisza oferta, ktéra zglo-
sito konsorcjum z firma
Hill International na cze-
le, wynosi 1 mld 585 min zl.
Najdrozsza, zgloszona
przez konsorcjum z firmg
MGGP, jest za$ warta 3 mld
483 min z1, czyli ponad dwa
razy wiecej.

Zgltoszono jeszcze trzy
propozycje. Dwie s3 nieco
drozsze od najtanszej. Ich
warto$¢ to: 1 mld 762 min
z} (konsorcjum z firma
Dar AlHandasah Poland)
i2 mld 126 mln z} (konsor-
cjum z firmg Ch2M Hill
Polska). Trzecia jest zblizo-
na do najdrozszej i opiewa
na 3 mld 246 min z} (kon-
sorcjum z firmga Artelia
na czele). Kosztorys zama-
wiajgcego wynosi za$ 2 mld
933 min zk.

Inzynier kontraktu
w ramach nadzoru zaj-

muje sie m.in. odbiorami
poszczegdlnych etapow
robét, dba o ich zgod-
no$¢ z harmonogramem.
Ma takze rozsgdzac spory
miedzy wykonawca i in-
westorem. W tym przy-
padku spdtka CPK bedzie
jednak oczekiwa¢ od wy-
branej firmy znacznie
wiecej. Chce m.in., by zaj-
mowala sie ona integro-
waniem wielu kontraktow
projektowych i budowla-
nych w jeden proces, do-
radztwem, wsparciem za-
rzadzania budowa i har-
monogramowaniem.

Najwieksze zlecenie
Branza przyznaje, ze to
najwiekszy przetarg na
nadzér, jaki miat kiedy-
kolwiek miejsce w Polsce.
Nic dziwnego, ze powodu-
je emocje i kontrowersje.
Przed spétka CPK stoi te-
raz trudna decyzja. Chodzi
o wybranie partnera, ktéry
bedzie umiejetnie zarza-
dzal inwestycja i wszelki-
mi ryzykami.

Zwiagzek Ogoélnopolski
Projektantéw i Inzynie-
16w (ZOPI) przestrzega
przed tym, by nie wybie-
rac zbyt tanich ofert, bo
to sie moze odbi¢ na jako-

= 13
fot. Tomasz Jastrzebowski/REPORTER

Budowa ,Portu Polska”, za ktérg jest odpowiedzialna
spotka CPK, ma sie zakornczy¢ w 2032 r.

$ci nadzoru. Prezes ZOPI
Anna Oleksiewicz zwraca
uwage, ze oferty konsor-
cjéw tworzonych przez fir-
my ze 100 proc. polskie-
go kapitalu (MGGP oraz
Transprojekt Gdariski i B-
-Act, ktore startuja z fran-
cuska Artelia) s3 najblizej
budzetu zamawiajacego,
cho¢ jednocze$nie s3 naj-
drozsze.

- Jest to rezultat §wia-
domej oceny ryzyk wy-
nikajacych z polskich re-
aliéw prawnych, procedu-
ralnych i organizacyjnych,
znajomosci polskiego po-
dworka i w konsekwencji
kalkulacji ceny w sposéb
odpowiedzialny i gwaran-
tujacy realizacje ustugi na
oczekiwanym przez zama-
wiajacego poziomie jako-
§ci. Ta wiedza przekiada
sie na wyceny - twierdzi
rozméwczyni DGP. Przy-
pomina, ze w ostatnich

Nie dokladamy obowiazkow.
Dajemy nauczycielom nowe narzedzie

[LITZWEI Zietka: Ocena funkcjonalna nie jest nowg procedurg
ani ,kolejng oceng”, tylko nazwaniem i uporzgdkowaniem
czego$, co nauczyciele robig od lat

Wokét oceny funkcjo-
nalnej w szkotach poja-
wia sie wiele niejasno-

§ci. W mediach méwito

sie nawet o nowym
obowigzku dla nauczy-
cieli czy nowej ocenie

od 1 kwietnia. Nagtowki
wprowadzaty w biad?

Tak - i to w sposéb bardzo
wyrazny. Dlatego chce to
jednoznacznie podkreslic:
MEN nie wprowadza zad-
nej nowej oceny do szkét
ani zadnego nowego obo-
wigzku dla nauczycieli.
Ocena funkcjonalna nie
jest nowa procedurg ani
,kolejna oceny”, tylko na-
zwaniem i uporzadkowa-
niem czegos, co nauczy-
ciele robig od lat.

Kazdy nauczyciel ob-
serwuje swoich uczniéw:
widzi, czy dziecko ma
trudnos$ci w nauce,
w zachowaniu, w rela-
cjach z rowiesnikami, czy
funkcjonuje adekwatnie
do swojego wieku i mozli-
wosci. Nauczyciele od za-

wsze sporzadzajg notat-
ki, prowadza obserwacje
i rozmawiajg o uczniach
wymagajacych wspar-
cia. To wlasnie jest ocena
funkcjonalna - tylko do tej
pory nie zawsze byla ona
ustandaryzowana i oparta
na jednym, wsp6lnym na-
rzedziu.

Co wiecej, sami nauczy-
ciele bardzo czesto mo6-
wili nam, ze brakuje im
prostych, rzetelnych na-
rzedzi, ktére pomogly-
by jednoznacznie opisa¢
funkcjonowanie dziecka
w szkole, Dlatego MEN nie
doklada im obowigzkow,
tylko oddaje do dyspozy-
cji bezplatne narzedzia,
z ktérych mozna skorzy-
stac - ale nie trzeba.

Skad wiec chaos informa-
cyjny?

Trudno powiedzieé, na-
tomiast warto to spro-
stowacé: od 1 kwietnia nie
wdrazamy zadnego no-
wego systemu, zadnej

nowej oceny ani zadne-
go obowiazku. Ta data
pojawia sie w kontekscie
zmian dotyczacych orze-
czen o potrzebie ksztat-
cenia specjalnego. Jed-
nym z ich elementéw
jest lepsze uwzglednie-
nie tego, jak dziecko fak-
tycznie funkcjonuje w §ro-
dowisku szkolnym - a nie
wylacznie w gabinecie po-
radni. To zdroworozsad-
kowe podejscie, ktdre na-
uczyciele znaja z codzien-
nej praktyki.

Jak w praktyce bedzie
przebiegat proces przygo-
towywania oceny funkcjo-
nalnej ucznia?

Jesli nauczyciel zauwa-
za trudnosci u dziecka,
moze - ale nie musi - sko-
rzystac z udostepnione-
go przez MEN narzedzia.
Nauczyciel wypelnia kwe-
stionariusz obserwacyjny,
a system automatycznie
generuje raport. To klu-
czowe: nie ma tu dodat-

miesiacach o potrze-
bie udzialu rodzimych
firm przy realizacji no-
wego lotniska w Barano-
wie méwit m.in. premier
Donald Tusk.

Branza projektowa juz
od dluzszego czasu narze-
kala, Ze panstwowi inwe-
storzy przy wyborze inzy-
niera kontraktu stosuja
gtéwnie kryterium ceny,
co skutkuje niska jakoscia
prac. Na zeszlorocznym
Kongresie Projektantéw
iInzynieréw podkreslano,
Ze na tym rynku ma miej-
sce prawdziwa wojna ce-
nowa. W efekcie nierzadko
przyjmowane sa niereali-
styczne oferty, ktére cze-
sto bazujg na najnizszym
dopuszczalnym przez pra-
wo wynagrodzeniu.

W DGP opisywali$my
m.in, przypadek, w ktérym
inzynier kontraktu zwle-
kal miesigcami z rozlicze-

fot. mat. prasowe

Izabela Zietka,
wiceminister edukacji

kowych opiséw, sprawo-
zdari ani recznego tworze-
nia dokumentoéw.

Ten raport moze zna-
€z3co pomoc W przygo-
towaniu opinii o dziec-
ku - czyli standardowego
iwymaganego dokumen-
tu ze szkoly, ktory trafia do
poradni psychologiczno-
-pedagogicznej w sytuacii,
gdy dziecko ma by¢ dia-
gnozowane. Dzieki temu
opinia jest bardziej rzetel-
na, spdjna i oparta na co-
dziennym funkcjonowa-
niu ucznia w szkole,

Bardzo mocno chce
podkreslié: to rozwiaza-
nie jest catkowicie do-
browolne. Nie jest prze-
znaczone dla wszystkich
uczniéw i nie jest obo-
wiazkowe dla nauczycie-
li. To nie jest biurokraty-

niem prac na poludniowej
obwodnicy Warszawy, co
omal nie doprowadzito do
upadtosci jednego z pod-
wykonawcéw. Informacje
o przecigganiu odbioréw
s3 czeste w przypadku in-
westycji drogowych i ko-
lejowych.

Slaby nadzor

Damian KaZzmierczak, wi-
ceprezes Polskiego Zwigz-
ku Pracodawcéw Budow-
nictwa, potwierdza, ze in-
stytucja nadzoru duzych
inwestycji bywa slaba.
- Wszystko przez to, ze
wybor inzyniera kontrak-
tu opiera sie najczesciej
na kryterium najnizszej
ceny. Skutkuje to two-
rzeniem zespotéw o ni-
skim potencjale kadro-
wym, z duza rotacja pra-
cownikdw, ograniczonym
mandatem decyzyjnym
i niewielka sprawczoscia.
W efekcie nadzoér pelni
funkcje administracyjna,
skupiajac sie na obiegu
dokumentéw, a nie role
rzeczywistego menedze-
ra ryzyk inwestycyjnych
- zaznacza.

Przyznaje, ze sytuacje
dodatkowo komplikuje
presja ze strony panstwo-
wych inwestoréw, ktorzy
oczekuja od inzyniera
kontraktu skrupulatnego
przestrzegania harmono-
gramoéw i budzetéw pro-
jektéw. - Taka postawa

zacja - wrecz przeciwnie,
to realne uproszczenie, bo
raport generuje sie sam.

Czes¢ nauczycieli sie
obawia, Zze nie ma wystar-
czajaco duzo czasu
i kwalifikacji, by popraw-
nie wypetniaé szczeg6-
towe formularze.
Rozumiem te obawy, dla-
tego od ubieglego roku
prowadzimy szkolenia
dotyczace korzystania
z kwestionariuszy obser-
wacyjnych. Trzeba jednak
jasno powiedzie¢: to nie s
narzedzia diagnostyczne
i nie wymagaja specjali-
stycznej wiedzy ani umie-
jetnoéci ich wypeiania.
Pytania dotyczg bardzo
podstawowych, codzien-
nych obserwacji - np. czy
dziecko nawigzuje relacje
z réwiesnikami, jak radzi
sobie z emocjami, czy jest
aktywne na lekcjach. Na-
uczyciele juz dzi$ to widza
i opisuja. Réznica polega
na tym, Ze teraz moga
zrobi¢ to szybciej, w upo-
rzadkowany sposéb i bez
tworzenia dodatkowych
dokumentéw. To napraw-
de nie jest czasochlonne

ani wymagajace.

W kwestionariuszach poja-
wiaja sie pytania m.in.

o srodowisko rodzinne
ucznia. Czy nie budzi to
obaw o prywatnos¢?

podwaza bezstronnosé
nadzoru i prowadzi do
ciagtych konfliktéw z wy-
konawcami, ktére nie sa
rozwiazywane na bieza-
co. Przeciwnie: narasta-
ja w atmosferze formali-
zmu i eskalujg na etapie
odbiordéw, ptatnosci czy
waloryzacji wynagrodze-
nia. W polskich realiach
system funkcjonuje
W sposoéb, ktory niestety
premiuje raczej spor mie-
dzy interesariuszami, niz
wspolprace - przyznaje
nasz rozmoéwca.

CPK zaznacza, ze be-
dzie sprawdzad, czy ceny
ofert nie s3 razaco niskie,
co bedzie je dyskwalifiko-
waé. Agnieszka Stefan-
ska, rzeczniczka spotki,
mowi, ze wybor oferty
nastapi wedtug jasnych
kryteriéw opisanych i do-
stepnych w specyfikacji
warunkoéw zaméwienia.
Zapewnia, ze przy ocenia-
niu zgloszen kluczowa
jest nie tylko cena, za kt6-
13 mozna zdoby¢ potowe
punktéw. Reszte punkta-
¢ji mozna uzyskaé¢ m.in.
za odpowiednio wysokie
doswiadczenie personelu.

Spoétka CPK zaklada, ze
pierwsze wieksze robo-
ty zwiazane z lotniskiem
- wbijanie pali pod termi-
nal - zaczna sie latem tego
roku. Cala inwestycja war-
ta ok. 45 mld zt ma finiszo-
wad w 2032 T. ©®

Nie - bo nie diagnozuje-
my rodziny i nie ingeru-
jemy w zycie prywatne.
Uwzgledniamy wylacznie
te informacje, ktére moga
mieé realny wplyw na
funkcjonowanie dziecka
w szKkole, np. dlugotrwa-
13 nieobecno$¢ rodzica
czy trudng sytuacje loso-
wa. Nie pytamy o poglady,
$wiatopoglad ani szczego-
1y zycia domowego.

Chce tez zdementowacd
krazaca w przestrzeni
publicznej dezinformacje
- jakoby miaty by¢ moz-
liwe kontrole w domach
rodzicéw w celu ,,oceny
ich kompetencji wycho-
wawczych”. To nieprawda.
Nic takiego nie ma miej-
sca inigdy nie bylo plano-
wane.,

Co z bezpieczen-

stwem danych?

Dostep do systemu maja
wylacznie osoby upraw-
nione w szkole, wskaza-
ne przez dyrektora. Kazdy
dostep jest weryfikowany
przez System Informa-
cji Oswiatowej. Dane s3
chronione i wykorzysty-
wane wylacznie do celéw
zwigzanych z udzielaniem
dziecku adekwatnego
wsparcia. To rozwigzanie
bezpieczne i nowoczesne
- zdecydowanie lepsze niz
papierowe teczki. ©®

Rozmawiata Karina Strzelifnska
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Polacy przekonuja sie do elektrykow

Zmiany
na rynku pomogty.
Wszystko wskazuje,
ze budzet programu
,NaszEauto”
wyczerpie sie
jeszcze przed
koncem naboru

Aleksandra Hotownia
aleksandra.holownia@infor.pl

Warto$¢ wnioskow zto-
zonych w programie do-
plat do samochodéw elek-
trycznych ,,NaszEauto”
osiagnela juz 92,5 proc.
dostepnego budzetu. Na-
bér potrwa do 30 kwiet-
nia lub do wyczerpania
Srodkéw. Wnioski beda
przyjmowane rowniez
po przekroczeniu limi-
tu - ich rozpatrzenie be-
dzie jednak zalezalo od
dostepnosci funduszy.

- Pozytywnie oceniam
zapowiedZ Narodowego
Funduszu Ochrony Sro-
dowiska i Gospodarki
Wodnej dotyczaca przyj-
mowania wnioskéw
w sposéb pozwalajacy
w pelni wykorzystaé bud-
Zet programu, zwlaszcza
ze cze$c¢ zgloszen z pew-
noscig odpadnie z powo-
déw formalnych - méwi
Jakub Farys, prezes Pol-
skiego Zwiazku Przemy-
stu Motoryzacyjnego.

PrzySpieszenie mimo
rozszerzenia

Jeszcze latem ub.r. przed-
stawiciele branzy moto-
ryzacyjnej ostrzegali, ze
wykorzystanie ponad
1,6 mld zt bedzie trudne,
jesli program pozosta-
nie ograniczony do os6b
fizycznych i jednooso-
bowych dzialalnosci go-
spodarczych. NFOSiGW
wprowadzil wiec zmia-
ny - obnizyt budzet do
1,18 mld zl (r6znice prze-
znaczy! na termomoder-
nizacje szkét w ramach
rewizji KPO) i rozszerzyt
program o mate samo-
chody dostawcze (kate-
gorie N1) oraz minibusy
elektryczne (M2). O dofi-
nansowanie tych pojaz-
déw mogly sie starac tak-
ze m.in. samorzady, parki
narodowe czy organiza-
cje pozarzadowe.

- Budzet progra-
mu , NaszEauto” moze
wyczerpaé sie jeszcze
w styczniu badz w lu-
tym. Z jednej strony to
pozytywny sygnatl: udziat
samochodéw elektrycz-
nych w nowych rejestra-
cjach w Polsce wzrést z 3
proc. w 2024 1. do ok. 10
proc. pod koniec 2025 1.
Z drugiej strony pokazu-
je to, ze decyzja o obnize-
niu budzetu programu
byla zbyt zachowawcza
- méwi Pawet Widel, dy-
rektor w Stellantis, pre-
zes Zwigzku Pracodaw-

cOw Motoryzacji i Arty-
kuléw Przemystowych.

Zainteresowanie no-
wymi kategoriami w pro-
gramie okazalo sie jednak
minimalne. Do 15 stycz-
nia wplynat jeden wnio-
sek na pojazd M2 i pieé
na N1, wszystkie zlo-
zone przez JST. Dla po-
réwnania: osoby fizycz-
ne zlozyly niemal 14 tys.
wnioskow, a JDG - ponad
20 tys.

- Jestem zaskoczo-
ny brakiem zaintereso-
wania jednoosobowych
dzialalno$ci gospodar-
czych pojazdami z kate-
gorii N1. Spodziewalem
sie, ze bedzie to atrakcyj-
ne rozwiazanie dla kurie-
16w i dostawcow, ktorzy
coraz czesciej musza spel-
niaé oczekiwania zwigza-
ne z ESG - przyznaje Ja-
kub Farys.

- W segmencie N1
i M2 mamy ograniczo-
n3 liczbe potencjalnych
klientéw, co ttumaczy
niewielkie zaintereso-
wanie programem w tej
czesci rynku - méwi z ko-
lei Wojciech Drzewiecki,
prezes Instytutu Badan
Rynku Motoryzacyjne-
go Samar. Z kolei Mi-
chat Hetmariski, prezes
Fundacji Instrat wska-
zuje, ze oferta pojazdéw
w tych segmentach nadal
nie odpowiada potrzebom
samorzadéw, zwlasz-
cza w zaKkresie transpor-
tu miedzymiastowego.

Chiniska konkurencja

Wedlug Pawla Widla zain-
teresowanie os6b prywat-
nych i JDG samochodami
elektrycznymi bylo moz-
liwe m.in. dzieki zmia-
nom po stronie podazo-
wej. - Pojawily sie modele
w znacznie bardziej przy-
stepnych cenach, nie za
200-250 tys. zl, lecz na-
wet za 70-80 tys. zt. To
otworzylo droge do sko-
rzystania z doplat przez
klientéw, ktérzy wcze-
$niej nie brali pod uwage
zakupu auta elektryczne-
go - tlumaczy. Polacze-
nie doplaty do 4o tys. zt
na wklad wlasny z leasin-
giem pozwalalo na raty
miesieczne na poziomie
nawet 199 zt. - Co wazne,
nie dotyczyto to wylgcz-
nie modeli chinskich.
Roéwniez europejscy pro-
ducenci wprowadzili na
rynek relatywnie tanie
samochody elektryczne
- méwi Widel.

Jakub Farys podkresla,
ze atrakcyjna oferta ceno-
wa wynikala takze z pre-
sji na producentéw, ktd-
rzy muszg spelniac cele
wskaznikowe dotycza-
ce Sredniej emisyjnosci
sprzedawanych pojaz-
déw. - Cho¢ UE dopusci-
1a uSrednianie wynikéw
w perspektywie trzylet-
niej, ich osiagniecie po-

zostaje trudne. W 2025 1.
udzial aut elektrycznych
w sprzedazy europejskich
producentéw powinien
wynie$¢ ok. 25 proc., pod-
czas gdy nasze szacunki
wskazuja na ok. 17 proc.
Stad intensywne dziala-
nia producentéw, by za-
checié klientéw nizszy-
mi cenami i korzystnymi
ofertami leasingu - tlu-
maczy Farys.
Hetmanski dodaje, ze
W segmencie nizszym
i Srednim trwa ,praw-
dziwa rewolucja oferto-
wa”. - Cho¢ na wzroscie
korzystajg réwniez mar-
ki chiniskie, ktére w Polsce
s3 szczegoblnie popularne,
wiekszos¢ sprzedawanych
aut elektrycznych wciaz
pochodzi z europejskiej
produkgji - podkresla.

Rynek po dotacjach

Pawel Widel przewiduje,
ze po zakoniczeniu nabo-
ru popyt nieco spadnie,
co jest naturalnym efek-
tem, obserwowanym przy
wielu programach dota-
cyjnych, ktére ,,Sciagaja”’
popyt z przyszlych okre-
séw. - Branza liczy jednak,
ze udziat aut elektrycz-

Whnioski w programie NaszEauto*

LICZBA

WNIOSKOW O DOFINANSOWANIE:

WARTOSC WARTOSC
do1612026r. ZAKUPU (minzt) LEASINGU/WYNAJMU (min zh)
ZtOZONE** 8225 276,2 |26 461 816,9
ZATWIERDZONE 1792 60,9 | 3943 18,5
WYPLACONE 1235 41,4 | 2146 63,8
ODRZUCONE 210 6,3 541 15,2
do31VII 2025r.

ZtOZONE** 2525 81,0 | 6634 198,9
ZATWIERDZONE 145 4,6 273 76
LACZNALICZBA LICZBA NOWO ZAREJESTROWANYCH AUT
WNIOSKOW OSOBOWYCH Z NAPEDEM ELEKTRYCZNYM
ZLOZONYCH (NOWYCH I UZYWANYCH) W POLSCE (tys.)
DO 1612026 R.
= 07
20788 —)pG 1-X12024 1-X12025
PARKAUT OSOBOWYCH
Z NAPEDEMELEKTRYCZNYM W POLSCE
na koniec X1 2025 . (tys.)
13898 [13.4 [108,8 |
—OSOBY [ PHEV - pojazdy hybrydowe
FIZYCZNE | [ BEV - pojazdy w petni elektryczne

* nie uwzglednia wnioskéw ztozonych przez jednostki samorzadu terytorialnego

“* bez wycofanych
Zrédto: NaszEauto.gov.pl, Licznik Elektromobilnosci,

Polski Zwigzek Przemystu Motoryzacyjnego, Polskie Stowarzyszenie Nowej Mobilnosci

nych nie wréci do pozio-
mu 3-4 proc., lecz utrzy-
ma sie na wyzszym pozio-
mie dzieki tanfiszej ofercie
rynkowej, poprawie infra-
struktury ladowania oraz
rosnacej akceptacji kon-
sumentéw. Program Na-
szEauto odegral tu wazna
role, skutecznie promujac

@@

elektromobilnos¢ - pod-
kresla.

Wojciech Drzewiec-
ki uwaza, ze rynek moze
rozwija¢ sie takze bez
doplat. - W Niemczech
po zakonczeniu syste-
mu wsparcia nastapi-
1a chwilowa korekta, ale
rynek szybko zaczat po-

nownie dynamicznie ro-
snaé. Mysle, ze podobnie
bedzie w Polsce i ten rok
nie bedzie znacznie gor-
szy od 2025 1. - mowi.
Przypomina, ze udzial
samochodéw elektrycz-
nych w miesiecznych wy-
nikach sprzedazy zbliza
sie juz do 12 proc. - Prog
masowej adopcji, definio-
wany jako 5 proc. udzia-
lu produktu w rynku,
zostal juz przekroczo-
ny. Oznacza to, ze §wia-
domos¢é konsumentéw
jest na tyle duza, iz wie-
dza, ze technologia dzia-
Ia, jest dostepna i spraw-
dzona - podkresla.
Zauwaza, ze sprzedaz
aut elektrycznych rozwija
sie gléwnie w segmentach
C1iD, ale wraz z wejSciem
na rynek marek chin-
skich struktura zaczyna
sie zmieniaé. - To wlasnie
marki chiriskie w coraz
wiekszym stopniu wypel-
niaja luke w segmentach
nizszych. Wywolana przez
nie presja cenowa dziala
korzystnie z perspektywy
Kklienta, zmuszajac euro-
pejskich producentéw do
dostosowania cen - méwi
ekspert. ©0®
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[z Druga co do wielkoSci globalna gospodarka utrzymata
w zesztym roku tempo wzrostu PKB na poziomie 5 proc.,
jednak po raz pierwszy od 30 lat spadly inwestycje

Jak sie rozwijala chiniska gospodarka

N
o

109,00 e

N WZROST PKB (proc.) S ZMIANA 2015
44444444444444444444444444444444444444 PRODUKC]JI 2016
8,6 PRZEMYSLOWE) ;gg
(proc.)
700 LG9 g 2019
68 69 68 o1 2020
’ 2021
................................................ 5,4 5.0 5,0 o2
2023
44444444444 2024
31 2025
3
M INWESTYCJE (zmianaw proc.)
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
A ZMIANA ) 2015 — 10,4
SPRZEDAZY 2016 — 102 | bl el e
DETALICZNE) 2017 I 10,0
2018 I 8,8
(proc) 2019 — 8,0
2020 I -3,9
2021 I 12,5
©®=rm 2022 1 -0,2
, 2023 ] 7.2
Zrodto: L
National Bureau 2024 — 3,5
of Statistic 2025 [ 3,7

Tomasz J6zwik
tomasz.jozwik@infor.pl

Ostatnie miesigce
2025 I. przyniosty wy-
hamowanie tempa
wzrostu gospodarczego
Chin. W IV kw. PKB byt
0 4,5 Proc. wyzszy niz rok
wczes$niej. To najmniej-
sza dynamika od trzech
lat. Pow6d? Ostabienie
konsumpcji i spadek
inwestycji. W grudniu
sprzedaz detaliczna byla
o zaledwie 0,9 proc. wiek-
sza niz rok wczesniej, co
bylo najstabszym wyni-
kiem od grudnia 2022 1.
Z kolei naklady na $rod-
ki trwate spadly w po-
przednich miesigcach

mniej od 1996 r. (odkad
dostepne s3 poréwny-
walne dane).

Mimo spowolnienia
w IV kw., w 2025 1. Chi-
ny osiagnely zatozone
przez partie komuni-
styczna tempo wzrostu
gospodarczego na pozio-
mie 5 proc.

Gospodarka
w ksztalcie litery K

Liczby tylko na pierwszy
rzut oka wygladaja uspo-
kajajaco. ,Wzrost gospo-
darczy staje sie coraz
bardziej nieréwnomier-
ny, oparty na eksporcie,
podczas gdy gospodar-
stwa domowe wstrzy-
muja sie z wydatkami”

rah Tan, ekonomistka
Moody’s Analytics.

W zeszlym roku chinski
eksport wzrést o 5,5 proc.
w ujeciu dolarowym,
a nadwyzka w handlu
towarami zwiekszyla sie
0 20 proc., osiagajac re-
kordowe 1,2 bln dolaréw.
Wyniki handlu zagra-
nicznego odpowiadatly
za jedng trzecia wzrostu
gospodarczego w 2025 I.
i byl to najwyzszy udziat
od 1997r.

Zdaniem ekonomistow
podobnie jak w przypad-
ku najwiekszej na §wie-
cie gospodarki amery-
kanskiej takze rozwdj
ekonomiczny Chin ma
charakter dwubiegunowy

INWESTYCJE W SEKTORZE NIERUCHOMOSCI (bIn juandw)

K. Szybko rosna produkcja
przemystowa i zwigzany
z nig eksport, natomiast
wskazniki opisujgce ry-
nek wewnetrzny, takie
jak sprzedaz detaliczna
i ceny nieruchomosci, od
diuzszego czasu s roz-
czarowujace.

Obawy na Swiecie

Eksperci zwracajg uwa-
ge, ze wzrost gospodar-
czy z duzym udzialem
eksportu jest niemozliwy
do utrzymania w dhuz-
szej perspektywie. Ro-
snaca zagraniczna sprze-
daz, mimo spadku eks-
portu do USA o 20 proc.
w 2025 1. W konsekwencji
podwyzek cel, sprawia, ze

Czytaj

wych Chin narasta pro-
tekcjonizm.

Tematem ekonomicz-
nych dyskusji ponownie
stal sie poziom notowan
chiriskiej waluty jako jed-
nego ze zrédetl sukcesu
eksportowego. Wprawdzie
w ostatnich 12 miesigcach
kurs dolara wyrazony
w juanach spadt o 5 proc.,
ale juz notowania euro
poszly w goére o 7 proc.
Wedtug ekspertéw ban-
ku Goldman Sachs nie-
dowartosciowanie juana
ros$nie od 2022 1. i obec-
nie mozna je oszacowac
na ok. 20 proc. Zdaniem
Kristaliny Georgievej, sze-
fowej Miedzynarodowe-
go Funduszu Walutowe-
go, ,,Chiny sa zbyt duze,
zeby generowac znacza-
cy wzrost dzieki ekspor-
towi, a dalsze uzaleznie-
nie od eksportu grozi za-
ostrzeniem globalnych
napie¢ handlowych”.

Jak zwracajg uwage eko-
nomisci London School
of Economics, Chiny sta-

Chinski model
rozwoju generuje
istotne Koszty
ekonomiczne

1y sie supermocarstwem
w dziedzinie zaawanso-
wanych technologii, choé¢
pod wzgledem dochodu
przypadajacego na glowe
mieszkanca wcigz sg za-
liczane do grupy panstw
rozwijajacych sie.
,Innowacyjnos¢ tech-
nologiczna Chin ma tym
wieksze znaczenie, ze
kraj ten ma niezréwnang
zdolno$¢ do przeksztatca-
nia tych pomystéw w rze-
czywistos¢” - napisali eks-
perci w opublikowanej na
poczatku roku analizie.
Chiny maja ok. 30-proc.
udziat w globalnym sek-
torze wytworczym oraz
w produkcji débr Sred-
nio- i wysoko zaawanso-

biorac pod uwage wartosc¢
dodana. W obu aspektach
maja pozycje podobna do
USA i UE razem wzietych.

Ograniczenia
w modelu

Wedlug ekonomistéw
PKO BP chinski model
rozwoju generuje istotne
koszty ekonomiczne w po-
staci marnotrawienia za-
sobéw, niskiej efektyw-
nosci firm czy monopolu
oraz koncentracji kapitatlu
w wybranych sektorach.
,W Kkrotkim okresie
koszty te s3 mozliwe do
kontrolowania, lecz w dhu-
gim zwiekszajg ryzyko
kryzysu i zalamania mo-
delu rozwoju. Utrzymanie
wysokiego tempa wzrostu
wymaga takze ciggltych
nadmiernych inwesty-
cji, wyzszych niz uzasad-
nia rachunek ekonomicz-
ny, co ogranicza poziom
konsumpcji. Niezbedny
pozostaje réwniez dostep
do rynkéw eksportowych,
umozliwiajacy lokowanie
nadwyzek produkgji” - na-
pisali ekonomisci w opu-
blikowanej w zeszlym ty-
godniu analizie.
Wysitki chinskich
wladz w celu wiekszego
zréwnowazenia wzrostu
gospodarczego przynosza
w ostatnich latach umiar-
kowane rezultaty. W ze-
szlym roku Chiny wspar-
ly konsumpcje miedzy
innymi kwota 300 mld
juanéw (o,2 proc. PKB),
pozyskana z emisji diu-
goterminowych obligacji.
Z tych pieniedzy sfinan-
SOwano program wymia-
ny sprzetu gospodarstwa
domowego czy dotacje do
zakupu nowych samo-
chodéw. W tym roku na
ten cel wiadze w Pekinie
zadeklarowaly na razie
63 mld juanéw. W dal-
szym ciggu subsydiowa-
ne beda zakupy aut elek-
trycznych, w ktérych
produkgji Chiny s3 glo-
balnym liderem, cho¢
wczesniejsze deklaracje
wiladz méwily o wstrzy-

poraz pierwszy przynaj- - napisala w analizie Sa- iprzybiera ksztalt litery wsrdd partneré6w handlo- wanych technologicznie, maniu doplat. ©0®
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