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DZIECI

WE MGLE
Coraz wiecej
dzieci i mtodziezy
odbiera sobie
zycie. W grupie
wiekowej 7-19

lat odnotowano
w ubiegtym roku
niespodziewany
wzrost liczby
samobdjstw

0 26,8 proc.,
wbrew ogodlnej
tendencji
spadkowej w catej
populacji. Dlaczego
pomoc wcigz nie
nadchodzi?

KOLEJNE WYDANIE CYFROWEGO ,WPROST"” UKAZE SIE W NIEDZIELE O GODZ. 20.
SZUKAJ NA WPROST.PL ORAZ WE WSZYSTKICH E-KIOSKACH ORAZ APLIKACJACH
MOBILNYCH APP STORE | GOOGLE PLAY
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8 SONDAZ

KRA]
13 KRAJOBRAZ PO BITWIE

Wybdr nowej szefowej Polski 2050

gwarantuje harmonijng wspotprace
miedzy nig, a zatozycielem partii.
Wspotpraca z premierem i rzadem
tej harmonii nie zapowiada.

22 MISTRZ DRUGIEGO
PLANU

Jak to mozliwe, ze polskie stuzby
nie zauwazyty szpiega w MON-
ie? — 30 lat w jednym miejscu
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pracy oznacza, ze znat wszystkich
— ttumaczy pptk Marcin Falinski.

30 LEKCJE Z LIKWIDACJI

Z mapy Polski znikajag kolejne szkoty.
Z danych MEN-u, wynika, ze od
2019 r. zlikwidowano prawie 900
placowek. Los kolejnych wydaje sie
juz przesadzony.
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FELIETON
36 MAREK ISANSKI

SPOLECZENSTWO

55 sSowy NIE SA TYM,

CZYM SIE WYDAIJA

- Ludzie marzg o ,,sowie jak

z Harry'ego Pottera”. Nie pojmuja, ze
to nie jest bajkowa istota - ttumaczy

Kamila Stempniewicz, terapeutka.

73 SZPITAL POD
RESPIRATOREM

Zamkniety oddziat potozniczy, braki
lekarzy i 120 min zt dtugu - taki
bilans ma np. szpital w Lesku. Jaka
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przysztosc¢ stoi przed powiatowa
ochrong zdrowia?

FELIETON
82 JAN WROBEL

-

BIZNES

Iy

/gffljlffz

86 POLSKIE INWESTYCJE
EPSTEINA
Gra na kursie ztotego, akcje

CD Projektu i tajemnicza tédz
zamowiona u polskiego producenta.
Tak Epstein i powigzane z nim spotki
dziataty na polskim rynku.
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97 LIDER ZA 20 DOLAROW
Najtanszy strateg w historii
biznesu kosztuje dzis 20 dolardéw
miesiecznie. Brzmi logicznie, mowi
sktadnie i nigdy nie kwestionuje

polecen. Problem w tym, ze szkodzi.

LAGRANICA

106 ZJEDNOCZONA HANBA
Epstein miat rzadki dar jednoczenia
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pod swoimi skrzydtami luminarzy
prawicy i lewicy. W jego aktach
guru alterglobalistow sgsiaduje

z prorokiem MAGA.

118 NIEMIECKA stABOSC

- Poziom wiedzy niemieckiej

opinii publicznej na temat zbrodni
popetnionych na Polakach jest
bliski zeru — ttumaczy prof. Andrzej
Nowak, historyk.
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138 3 GEOPOLITYCZNE
BOMBY TRUMPA

Czy z chaotycznych wypowiedzi
Trumpa mozna wytuskad spdjna
logike i konkretny plan realizacji
amerykanskich interesow? Mozna,
ale trzeba wiedzie¢, jak.

CZYTAJ WPROST

opowiada o notorycznym tamaniu
praw pacjentow i dostepnych
mechanizmach obronnych.

/DROWIE
147 CHORE PRAWO

Mateusz Sieradzan, medyk i autor

ksigzki ,Szpital to nie hotel”,

B
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162 KIBICOM CZESTO SIE
WYDAJE, ZE COS WIEDZA
Psycholozka Matylda Olek-Stepien
omawia przygotowanie sportowcow
do zimowych igrzysk oraz kryzysy,
z ktérymi musza sie zmierzyc

w drodze po medal.
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o v 37,9 %0 nie ma zdania
KACZYNSKIM?

GdybyJarostaw Kaczynski zdecydowat siena przej-
Scie na polityczng emeryture, KTO PANI/PANA
ZDANIEM POWINIEN STANAé NA CZELE PRAWA
| SPRAWIEDLIWOSCI?

Mateusz Morawiecki

15,2%

ktos inny

13,5%

Fot. gov.pl, MK/Wprost, Gabriel Pietka

Przemystaw Czarnek
i Patryk Jaki po 10 %

Tobiasz Bocheriski 6 %
Mariusz Btaszczak 5,6 %
Jacek Sasin 1,8 %

»WPROST” NR 6 9 LUTEGO 2026 8


https://www.wprost.pl/

WPIost

KRAJ

Ponad 15 proc. respondentéow uwaza, ze MATE-
USZ MORAWIECKI POWINIEN ZOSTAC NASTEPCA
JAROSEAWA KACZYNSKIEGO, gdyby ten zdecydo-
wal sie przejs¢ na polityczng emeryture — wynika
z sondazu SW Research dla ,Wprost”. Dwucyfrowy
wynik uzyskato jeszcze dwdéch innych politykRow.

@ Tekst: MAGDALENA FRINDT
I"\\Swngcm

czerwcu 2025 r. podczas Kongresu PiS, ktory odbywat

sie w Przysusze, dokonata sie czysta formalnos¢. Ja-

rostaw Kaczynski zostat po raz kolejny wybrany pre-
zesem partii. — Mam juz swoje lata i nie ma co tego ukrywac, ale
wierze, ze dam rade — mowit tuz po rozstrzygnieciu. — Ale dac
rade moge tylko z panstwem, moge tylko z wami, kolezanki i ko-
ledzy — podkreslat.

Frakcje skacza sobie do gardet

W ostatnich tygodniach coraz gtosniej spekuluje sie o rosngcym
napieciu miedzy dwiema frakcjami w PiS-ie, a nagtowki krzyczg
0 ,,wojnie” miedzy harcerzami a maslarzami. Tych doniesien nie
wyciszajg wypowiedzi Jarostawa Kaczynskiego, ktory mowi o jed-
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noSci w partii i zapewnia, ze o zadnym roztamie nie ma mowy.
- To sg marzenia naszych przeciwnikow. Te marzenia sie z catg
pewnoScig nie spetnig — powiedziat prezes PiS.

Harcerze to najblizsze otoczenie Mateusza Morawieckiego,
do ktorego zaliczaja sie m.in. Michat Dworczyk, Piotr Muller
i Waldemar Buda. W sktad tzw. maSlarzy wchodzg zaS Tobiasz
Bochenski, Jacek Sasin, Przemystaw Czarnek i Patryk Jaki. Jak
podat tvn24.pl, powotujgc sie na anonimowych politykow z obu
frakcji, harcerze stojg na stanowisku, ze ,,czas Jarostawa Kaczyn-
skiego w partii pomatu dobiega konca” i po przysztych wyborach
parlamentarnych ,,bedzie miat coraz mniejszy wpltyw na ukta-
danie list wyborczych”, a maslarze maja dodawac, ze rywalizacja
w partii wcigz sie nasila, a prezes PiS dawno nie byt w tak trudnej
politycznie sytuacji.

Licza sie trzy nazwiska
W nowym sondazu SW Research dla ,,Wprost” zadaliSmy Polkom
i Polakom nastepujgce pytanie: ,,Gdyby Jarostaw Kaczynski zde-
cydowat sie na przejScie na polityczng emeryture, kto Pani/Pana
zdaniem powinien stangc na czele Prawa i SprawiedliwoSci?”,
Najlepszy rezultat zdobyt Mateusz Morawiecki. Byty premier
uzyskal wynik na poziomie 15, 2 proc. gtosow. Drugie miejsce ex
aequo zajeli Przemystaw Czarnek i Patryk Jaki, ktorzy zanotowali
po 10 proc. wskazan. Na kolejnych pozycjach uplasowali sie: To-
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biasz Bochenski (6 proc.), Mariusz Btaszczak (5,6 proc.)iJacek
Sasin (1,8 proc.). 13,5 proc. respondentow uwaza, ze ktos inny
powinien reprezentowac PiS, a az 37,9 proc. badanych nie ma
zdania w sprawie.

PrzyjrzeliSmy sie takze bardziej szczegétowym wynikom ba-
dania, aby sprawdzi¢, wSrod ktorych grup respondentow trzej
politycy z najwyzszymi wynikami w sondazu majg najmocniejsze
poparcie. Najwiecej wskazan Mateusz Morawiecki uzyskat wsrod:
kobiet (15,3 proc.), respondentéw do 24. roku zycia (22,2 proc.),
z wyksztatceniem podstawowym/gimnazjalnym (23,1 proc.) oraz
z miast z liczbg ludnoSci w przedziale 100-199 tys. (22,9 proc.).

Z kolei w przypadku Przemystawa Czarnka najwieksze po-
parcie jest zauwazalne w nastepujacych grupach badanych:
mezczyzn (13,5 proc.), ankietowanych w wieku 25-34 lata
(14 proc.), z wyksztatceniem zasadniczym zawodowym
(14,5 proc.), z miast do 20 tys. i z miast powyzej 500 tys. miesz-
kancow (po 12,4 proc.). Notowania Patryka Jakiego sg najwyzsze
w grupach: mezczyzn (10,2 proc.), ankietowanych do 24. roku
zycia (15,7 proc.), z wyksztatceniem zasadniczym zawodowym
(16,2 proc.) oraz z miast do 20 tys. mieszkancow (18,6 proc.).

Kaczynski w szpitalu
Pod koniec stycznia Rafat Bochenek, rzecznik PiS, poinformowat,
ze Jarostaw Kaczynski trafit do szpitala, a hospitalizacja ma zwig-
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zek ze stwierdzong infekcja. ,,Taki mamy w Polsce chorobowy
czas. Zaktadamy, ze wszystko potrwa kilka dni. Zdarza sie nawet
naszemu liderowi. Przestrzegam przed nadmiernymi emocjami
i nieuzasadnionymi wnioskami. Wszyscy dziatamy zgodnie z pla-
nem” — napisat na portalu X (dawnym Twitterze - red.).

Najnowsze informacje o stanie zdrowia Jarostawa Kaczyn-
skiego przekazat Joachim Brudzinski. — Jak kazdy pacjent, jak
kazdy cztowiek ma prawo do tego, zeby w spokoju pochorowac
i w spokoju z tej choroby wyjs¢. Uspokajam wszystkich, pan pre-
mier Jarostaw Kaczynski wraca do zdrowia, nie ma tutaj jakichs$
gwattownych tgpniec, wszystko zmierza w bardzo dobrym kie-
runku - przekazat wiceprezes PiS w rozmowie z ,,Super Expres-
sem” @

Badanie zostato zrealizowane w dniach 3-4 lutego 2026 r. przez agencje
SW Research metodg wywiaddw on-line na panelu internetowym SW Panel.
W ramach badania przeprowadzono 833 wywiady z reprezentatywna
ze wzgledu na taczny rozktad ptci, wieku i wielkos¢ miejscowosci préba
Polek i Polakéw powyzej 18. roku zycia. Wyniki zostaty zaokraglone do
pierwszego miejsca po przecinku.

© Wszelkie prawa zastrzezone
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WYBOR KATARZYNY PEI’.CZYNSKIEJ-NAI’.ECZ NA
SZEFOWA POLSKI 2050 GWARANTUJE HARMONIJ-
NA WSPOLPRACE MIEDZY NIA, A ZALOZYCIELEM
PARTII SZYMONEM HOLOWNIA. Ale czy rownie
harmonijnie bedzie przebiegata wspdipraca z pre-
mierem Donaldem TuskRiem i resztq rzqgdu? W tej
sprawie mozna miec¢ wqtpliwosci.

@ Tekst: ELIZA OLCZYK
- s

WIECEJ

ybory nowej liderki Polski 2050 miaty nadspodziewa-

nie dramatyczny przebieg i zaskakujgcy finisz. Nikt

sie nie spodziewat, ze druga tura wyborow zostanie
uniewazniona z przyczyn technicznych ani ze Swiatto dzienne
ujrzg pomysty, by zlekcewazy¢ procedury demokratyczne, skoro
sprawy toczg sie ,,nie po naszej mysli”, Zazwyczaj jezeli do takich
zdarzen dochodzi, to opinia publiczna sie o nich nie dowiaduje,
zatem Polska 2050 jest w awangardzie partii ujawniajgcych swoje
antydemokratyczne ciggoty. Mato tez kto sie spodziewat, ze wy-
Scig wygra Petczynska-Natecz, skoro na jej rywalke gtosy prze-
rzucili ci konkurenci, ktorzy odpadli w pierwszej turze wyborow
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na lidera. — Niektorzy sie Smiejg, ze wygrata, bo miata poparcie
na X-ie - mowi nasz rozmowca.

Mozna powiedzie¢ — kogo obchodzi partia majgca plus minus
600 aktywnych cztonkow i ok. 1,5 proc. poparcia w sondazach?
Rzecz w tym, ze do 2027 r. bedzie bardzo obchodzita, gdyz od jej
postawy zalezy los rzagdu Donalda Tuska, a moze i wynik wyborow
parlamentarnych.

Konflikt o stanowisko

Nie da sie ukryc¢, ze Polska 2050 z nowa szefowg stanowi pewne
zagrozenie dla gabinetu Donalda Tuska. Katarzyna Petczynska-
-Natecz jest polityczka wojowniczg i gotowa do konfrontac;ji
z szefem rzgdu. A powodow do starc bedzie sporo — od stanowiska
wicepremiera dla Polski 2050, po rozmaite pomysty programowe.

" Brak stanowiska wicepremiera dla
Petczynskiej-Natecz jest KOSCIA NIE-
ZGODY miedzy niq a szefem rzqdu.

Polska 2050 ze swoimi 31 postami powinna miec takie same sta-
nowiska jak pozostali mniejsi koalicjanci. Zatem skoro wicepremie-
row maja Nowa Lewica i PSL, to Polska 2050 tez powinna otrzymac
taki przydziat. Premiera kosztowatoby to niewiele - ot, gabinet
z tabliczky ,,wicepremier”, Petczynska-Natecz mogtaby nawet nie
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otrzymac zadnych dodatkowych kompetencji. A nawet fakt, ze to
jej resort jest odpowiedzialny za wydawanie pieniedzy z Krajowego
Planu Odbudowy, mogiby uzasadnic¢ podniesienie jej rangi do wi-
cepremiera. Ale na razie Tusk sie zapart i udaje, ze sprawy nie ma.

Rzecz w tym, ze Petczynska-Natecz nie ma zadnych oporow,
by w mediach opowiada¢, od jak dawna premier unika rozmowy
na temat jej awansu, co wizerunkowi rzagdu dobrze nie robi. Prze-
ciwnie, pogtebia wrazenie, ze w tym gabinecie ministrowie zaj-
muj3 sie przede wszystkim osobistymi podchodami a nie praca
(wbrew obowigzujgcemu sloganowi: ,,robimy, a nie gadamy”). Im
dtuzej trwa ta sytuacja, tym szansa na jej rozwigzanie po mysli
Petczynskiej-Natecz maleje.

Co prawda w Srodowisku Koalicji Obywatelskiej mozna usty-
szec, ze teraz, po jej wygranej w wyborach na przewodniczacg
partii, Tusk juz bedzie musiat ja awansowac. - Jestem pewien,
ze Petczynska-Natecz zostanie wicepremierem - twierdzi nasz
informator z obozu witadzy.

Ale wielu ludzi z tego Srodowiska, by¢ moze lepiej znajgcych
charakter Tuska, ma na ten temat inne zdanie. Poset KO Ma-
riusz Witczak w rozmowie z PAP mowil m.in.: ,,W mojej ocenie
nie ma warunkow politycznych dotyczacych sSrodowiska Polski
2050, aby mogto ono otrzymac teke wicepremiera. Skonczyt sie
ten konfliktowy serial wyborczy, ale nie wiemy, czy nowej sze-
fowej uda sie skonsolidowac partie, czy zapanuje tam jednoSc.
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Teka wicepremiera mogtaby wchodzi¢ w gre wtedy, kiedy be-
dziemy mieli do czynienia z dobrze funkcjonujgcym partnerem”.
Na razie zatem konflikt o stanowisko bedzie sie tlit.

Ekslider z urazami
Kolejnym elementem niekorzystnym dla Tuska jest Szymon
Hotownia. Niby juz nie peini w partii zadnego stanowiska,
a i wplywy jego zmalaty, ale to polityk z gtebokim poczuciem
krzywdy, ktorej — w jego mniemaniu - doznat od Srodowiska
Koalicji Obywatelskiej, a nawet personalnie od premiera. Zda-
niem naszego rozmowcy podczas niedawnej wymiany zdan z in-
ternautami Hotownia obnazyt swoje prawdziwe uczucia wobec
Tuska ijego akolitow. Najbardziej boli go fakt, ze ciggle wisi nad
nim sprawa Collegium Humanum, bo podobno w kazdej chwili
prokuratura moze postawi¢ mu zarzuty dotyczace ,,studiowania”
na tej uczelni.

— Hotownia uwaza, ze byt niszczony przez Koalicje Obywa-
telskg i nie zamierza tego tak po prostu zostawic, dla niego to jest
kwestia godnoSci - moéwi nasz rozmoweca.

"Co moze zrobi¢ taki polityk, zraniony

przez koalicjantéw? MozZe stac sie re-
cenzentem rzqdu i osrodkiem CICHE)J
OPOZYCJI wobec Tuska.

+~WPROST” NR 6 9 LUTEGO 2026 17
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Jako wicemarszatek Sejmu duzo obowigzkéw miat nie be-
dzie, zatem moze budowac¢ wokoét siebie lojalne Srodowisko,
krytykowac rzad, nawet chadzac na kolacje z kim chce, rowniez
z opozycjq. Bardziej juz go Srodowisko sympatyzujace z KO nie
zdota zranic. A wiedza na temat realiow koalicji, na temat stabych
punktow rzadu, moze mu sie bardzo przyda¢ do wyprowadzania
celnych atakow.

W przesziosci juz tak bywato, ze byty lider stawat sie oSrod -
kiem wewnetrznej opozycji, a pod jego wptywem klub bedgcy
czeScig koalicji rzgdzgcej przyjmowat uchwaty stawiajgce wiasny
rzad pod Sciang. W takich okolicznoSciach rozpadta sie np. koali-
cja SLD-PSL w 2003 r., bo w klubie powstata opozycja przeciwko
rzagdowi Leszka Millera. Co prawda Polska 2050 to nie Polskie
Stronnictwo Ludowe. A Szymon Hotownia nie ma wiekszoSci
postow po swojej stronie, zeby wdawac sie w takie gry, ale napsuc
premierowi krwi i tak moze

Odstraszajacy przyktad Gill-Piatek

Politycy KO liczyli w skrytoSci ducha, ze rywalizacje o przywodz-
two w partii wygra Paulina Hennig-Kloska, minister ds. klimatu.
Bytaby bardziej ugodowa wobec szefa rzgdu i by¢ moze zabiega-
taby o start ze wspolnej listy z Koalicjg Obywatelska. Zatem nie
sprawiataby ktopotow premierowi. Przy Petczynskiej-Natecz
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ten kurs raczej nie zostanie obrany. Na dodatek nowa przewod-
niczgca umocnita swojg pozycje w klubie poselskim. Jezeli przed
wyborami mowiono, ze po jej stronie jest najwyzej jedna trzecia
postow, to teraz juz szacuje sie, iz stoi za nig nawet 15-17 osob,
czyli potowa klubu.

Zwolennicy zblizenia z KO szybko trzezwieja, gdy przypomni
im sie los Hanny Gill-Pigtek. Byta ona najblizszg wspotpracow-
nicg Hotowni, ale z powodu konfliktow wewnatrzpartyjnych ode-
szta z Polski 2050 skuszona obietnicg, ze Koalicja Obywatelska
nie da jej zginac.

- Byta drugg osobg w partii; gdyby nie porzucita Hotowni dzis
kierowataby ministerstwem, a w KO zdotata sobie tylko wywal-
czy¢ mandat radnej wojewodzkiej i mato kto juz o niej pamieta
— przypomina polityk obozu rzadzacego.

Kazdy polityk z Polski 2050 od czasu do czasu przypomina
sobie te historie, gdy pojawia sie pomyst na zacieSnianie zwigz-
kow z KO. Bo ilu obecnych postow Polski 2050 miatoby szanse
na odnowienie mandatu z list Koalicji Obywatelskiej? Mniej niz
mozna policzy¢ na palcach jednej reki. A reszta w najlepszym
wypadku musiataby sie zadowoli¢ samorzadem. I to jest dzisiaj
sita Petczynskiej-Natecz, ktora moze dystansowac sie do rzadu
i w partii raczej nikt jej za to nie skrytykuje.
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" Znamienna jest chociazby POWSCIAGLI-
WA REAKCJA Polski 2050 na awantu-

re miedzy Witodzimierzem Czarzastym,
marszatRiem Sejmu, a ambasadorem
USA w Warszawie Tomem Rose.

Poszto o komentarz Czarzastego do staran o pokojowg na-
grode dla prezydenta USA. Czarzasty powiedziatl, ze nie poprze
tego pomystu, bo Trump nie zastuguje na pokojowg Nagrode
Nobla. I dodat, ze ,,prezydent USA destabilizuje sytuacje w wielu
uznanych organizacjach, reprezentujac polityke sity i prowadzac
polityke transakcyjng przy uzyciu tej sity”’,

Ambasador Rose uznat te wypowiedz za ,,oburzajace i nieuza-
sadnione obelgi pod adresem prezydenta Trumpa’”. Marszatka
Sejmu popart Donald Tusk, a w §lad za nim inni politycy KO.

Ale Polska 2050 nie rzucita sie do obrony koalicjanta. Wi-
ceprzewodniczgca partii Ewa Schidler zamieScita na X jedynie
wymijajacy wpis: ,,Minister Spraw Zagranicznych Radostaw Si-
korski stusznie podkreslit, Ze zasadne jest podpisanie poparcia
dla prezydenta Trumpa w sprawie pokojowej Nagrody Nobla
w przypadku zakonczenia wojny na Ukrainie. Bezpieczenstwo
i niepodlegtos¢ Ukrainy jest polska racja stanu”. Trudno to uznac
za bezwarunkowe poparcie Czarzastego.
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I takich sygnatow pewnie mozna sie w przysztosci spodziewac
wiecej. Polska 2050 wyraZnie rozpoczeta gre na dwoch forte-
pianach, a szef rzgdu niewiele moze na to poradzic, jezeli chce
zachowac wiekszoS¢ w Sejmie do konca kadencji.

Nota bene, gdyby marszatkiem Sejmu nadal byt Szymon Ho-
townia, to do catej tej awantury by nie doszto, bo byty lider Polski
2050 potrafi dyplomatycznie dobiera¢ stowa. @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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JAKTOMOZLIWE, ZEPOLSKIE SLUZBY NIE ZAUWA-
ZYLY SZPIEGA W MINISTERSTWIE OBRONY NARO-
DOWEJ? — 30 lat w jednym miejscu pracy oznacza,
ze znat wszystkRich: od bufetu, przez technicznych,
kadry i finanse, po ludzi na szczycie. Moze mie¢
relacje prywatne, rodzinne, towarzyskie. To daje
ogromne mozliwosci operacyjne: rozpoznanie, ty-
powanie, ,ustawianie’ kontaktéw, weryfikRacje
— m6éwi PPLK MARCIN FALINSKI.

Rozmawial TOMASZ STANKIEWICZ

["\\S WIECE)

W 2021 roku Stuzba Kontrwywiadu Wojskowego przeswietli-

ta urzednika zatrzymanego w MON i nie dopatrzyta sie nicze-
go niepokojacego. Jak to mozliwe, ze oficerowie nie dostrze-
gli wtedy tego, co dzis okreslajag mianem ,poteznych dowo-
dow zdrady"?

Widze tu rézne mozliwosci. Albo postepowanie byto prowadzone
zle, albo po prostu niezbyt wnikliwie. Trzeba tez pamietac, w ja-
kim stanie SKW znalazta sie po rzagdach Antoniego Macierewicza
- kadrowo to byta duza degrengolada, mowiac delikatnie. Druga
kwestia, to wcigz nie wiemy, kiedy ten cztowiek zaczat wspot-
prace z obcym wywiadem, zaktadam rosyjskim. Czy to trwato juz
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przed 2021 rokiem, czy zaczeto sie pozniej? A moze zostat ,,upla-
sowany” znacznie wczeSniej, nawet od poczgtku kariery? Bez tej
odpowiedzi trudno rzetelnie oceniac, co doktadnie zawiodto.

Czyli kontekst polityczny tamtego czasu mogt wptynaé na
jakos¢ pracy SKW?

Tak. Znamy historie weryfikacji, wejS¢, czystek i zamieszania
kadrowego. SKW byta, mowigc potocznie, najbardziej ,,przeczot-
gang” politycznie stuzbg ze wszystkich.

Jak silny w polskim kontrwywiadzie jest opdr przed podwa-
zaniem lojalnosci osob piastujacych eksponowane stanowiska
od dekad? Czy ich wysoka pozycja w hierarchii MON buduje
wokot nich swoisty , parasol ochronny"?

PPLK MARCIN FALINSKI

Absolwent Wydziatu Dziennikarstwa i Nauk Politycznych UW. Jest
emerytowanym oficerem Agencji Wywiadu i wspotautorem trylogii
historyczno-szpiegowskiej (,Operacja Rafael”, ,Operacja Singe"

i ,Operacja Retea") oraz powiesci ,W czerwonej sieci” i ,0bcy
horyzont”.

+~WPROST” NR 6 9 LUTEGO 2026 24


https://www.wprost.pl/

WPIost

KLIKAJ | CZYTAJ AKTUALNE ﬂ

WPROST ONLINE KRAJ

" Raczej decyduje tu nie ,opor’, tylko

cztowiek. Postepowanie sprawdzajqce
prowadzi ZWYKLE JEDEN OFICER, cza-
sem dwie osoby.

Duzo zalezy od profesjonalizmu konkretnego prowadzgcego.
JeSli zatozymy, Ze ten mezczyzna dziatat ,,od zawsze” albo od
wielu lat, to problem nie dotyczy wytgcznie 2021 roku, musiaty
by¢ tez wczeSniejsze postepowania, w innych realiach politycz-
nych. Powtarzam. Kluczowe jest pytanie, od kiedy trwata wspot-
praca.

Czy sa tak zwane ,Swiete krowy", ktorych sie nie rusza
i nie przeswietla, na przyktad politycy albo wysoko postawie-
ni urzednicy?

Na tym szczeblu raczej bym tego nie zaktadat. OczywiScie
mozemy sie domysSlac, ze bywajg wrazliwe grupy, takie jak poli-
tycy czy sedziowie, ale w tej sprawie bardziej wyglada mi to na
kwestie jakoSci pracy i profesjonalizmu. Poza postepowaniem
sprawdzajacym jest tez biezgcy nadzor kontrwywiadowczy, to nie
jest tak, ze ktoS raz dostaje poSwiadczenie i ma ,,peing swobode”
do roznych dziatan. OczywiScie nie zapominajmy, ze przeciwnik
zdaje sobie sprawe z takich procedur i tez odpowiednio szkoli,
instruuje swoich wspotpracownikow czy oficerow.
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Czy mozemy tu mowic o sukcesie polskich stuzb?

Nie mamy pewnoSci co do czeSci informacji krgzagcych w me-
diach na przyktad watku rzekomych wyjazdoéw na Biatorus. Jesli
to prawda, bytby to bardzo nietypowy kierunek ,,turystyczny”
przy takiej pracy, ale nie opierajmy sie na plotkach. JeSli to byt
agent albo nawet pracownik kadrowy uplasowany dawno temu, to
trudno mi sobie wyobrazi¢ obstuge operacyjng poprzez spotkania
na Biatorusi, to raczej odpada. Wchodzitby w gre kraj trzeci.

Co do sukcesu, to samo zatrzymanie to sukces i mocne ude-
rzenie w przeciwnika. Tylko pytanie o straty, dokumenty to jedno,
mozliwe, ze nasze stuzby mogty prowadzic gre i kontrolowac prze-
plyw informacji, dezinformowac, ale najwiekszy problem tkwi
W jego znajomosSci Srodowiska. 30 lat w jednym miejscu pracy
oznacza, ze zna wszystkich: od bufetu, przez technicznych, ka-
dry i finanse, po ludzi na szczycie. Moze miec relacje prywatne,
rodzinne, towarzyskie. To daje ogromne mozliwoSci operacyjne:
rozpoznanie, typowanie, ,,ustawianie” kontaktow, weryfikacje itd.

I jeszcze jedna rzecz, pojawiajg sie pytania kto go prowadzit,
gdzie byty spotkania, jak byta zorganizowana tagcznosc¢. Jesli nasze
stuzby dotarty do tego, sprawa moze by¢ rozwojowa rowniez we
wspoOipracy z sojusznikami.

Teraz mowimy o 60-latku pracujacym od lat 90. w minister-
stwie. Zazwyczaj tacy szpiedzy to ludzie werbowani ,, na swie-
zo" czy raczej uspieni agenci zwerbowani w latach 90.?
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Tego nie wiemy. Nie wiemy nawet, czy to byt agent, czy wpro-
wadzony pracownik kadrowy przygotowany do tej roli. Bez wie-
dzy, od kiedy wspotpracowat, wszystko jest gdybaniem. Mozliwy
jest tez watek finansowy i frustracja niskimi zarobkami, jesli cho-
dzi o podstawy werbunku. Ale to temat zatozony. Teraz to tylko
hipotezy.

Co do jego kontroli w 2021 roku jest mowa o tak zwanym
poszerzonym postepowaniu sprawdzajacym, co to oznacza
w praktyce? Czy to przeswietlenie catego zycia, czy raczej biu-
rokratyczne odhaczanie rubryk?

Trudno mi powiedziec¢, bo méwimy o 2021 roku i nie znam
detali, jaka byta formuta, kto prowadzit, na jakim poziomie, jak
przygotowana byta osoba realizujgca czynnoSci.

Wiemy natomiast, ze nie podlegat takim sprawdzeniom jak
funkcjonariusze czy zotnierze stuzb specjalnych. I to kolejny raz
pokazuje, ze w podejsSciu do pewnych stanowisk sg luki, bo

" czesto wydaje sie, ze ,im wyzej, tym
wieksze tajemnice”, a tymczasem do RE-
ALIZACJI KLUCZOWYCH ZADAN prze-

ciwnikowi mogq byc¢ potrzebni witasnie
ludzie z pozoru ,drugiego planu’.

To wierzchotek gory lodowej czy odosobniony przypadek?
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Nie straszmy ludzi ,,g6rg lodow3g”, ale jedno jest pewne, takich
operacji nie robi jedna osoba. To praca zespotowa: obserwacja,
kontrobserwacja, technika, analitycy, r6zne komorki. Jesli do
tego dotozymy hierarchie i centrale, to osob, ktore mogg sie dzis
obawiac tego, co wie zatrzymany, moze by¢ wiecej. Duzo zalezy
od tego, kim on realnie byt i jakg miat role. Jesli walczy o swojq
skore, moze pojsS¢ na wspotprace. Jesli byt ,,ukadrowiony”, moze
czekaC na pomoc, czyli wymiane. W kazdym razie, to zawsze gra
zespotowa.

Z metodologii wynika, ze czesto jest ,,druga osoba” w oto-
czeniu, w pracy, w rodzinie, wSrod znajomych, ktora petni role
kontrolng. Nie jest wykluczone, Zze zatrzymany mogt byc¢ czyims
tacznikiem albo wrecz nadzorowac kogos wyzej. W tej sprawie
wcigz bardzo mato wiemy.

Co mogto wyciec do Moskwy albo Minska? Co maégt wyniesé,
pracujac w Departamencie Strategii Planowania Obronnego?

Formalnie plany obronne i planowanie strategiczne sa bardzo
wazne i dla przeciwnika wyjgtkowo atrakcyjne. Nie wiem, do
czego doktadnie miat dostep, ale to moze by¢ cenniejsze niz dane
np. o zapasach amunicji czy stanie lotnictwa.

Natomiast dla mnie najistotniejsze jest co innego. Powto-
rze. 30 lat w jednym miejscu oznacza sie¢ kontaktow i peine
rozpoznanie ludzi i zaleznoSci. On moze nie tylko ,,wynosic”
informacje, kopiowa¢ dokumenty niejawne, ale tez typowac,
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rekomendowac, utatwiac dojScia, ,,tgczyc” ludzi, mozliwosci
operacyjne przewyzszajg zdecydowani u niego mozliwoSsci stricte
informacyjne.

Czyli chodzi bardziej o pozyskiwanie ,miekkich"” informacji,
kto z kim, konflikty, relacje, napiecia?

" Tak, to moze mie¢ ogromne znaczenie.

Te informacje ,MIEKKIE" MOGA BYC
POZORNIE. Ale dla stuzb to creme de la
creme.

Dlatego uwazam, ze zyski operacyjne z takiego Zrodta sg
znacznie wieksze niz same ,,twarde” dokumenty.

I"

Jak oceniasz narracje, ze to ,tylko cywil” i ,urzednik sred-
niego szczebla”"? Dlaczego wtasnie taki profil moze by¢ naj-
cenniejszy?

Wtasnie o to chodzi, zeby sie nie wyrdzniat. ,,Szary cztowiek”,
ktory nie budzi podejrzen. Taki profil jest czesto najbardziej uzy-
teczny. Kto mowi inaczej i trywializuje taka pozycje Srodowi-
skowa i zawodowa nie wie o czym mowi, nie zna sie na tym po
prostu. Jednym stowem, umniejszanie tego Swiadczy o niezro-

zumieniu tematu. @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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Rok w rok z mapy Polski znikajq kolejne szko-
ty. Z danych, kRtére przekazato nam Ministerstwo
Edukacji Narodowej, wynika, ze OD 2019 ROKU
ZLIKWIDOWANO PRAWIE 900 PLACOWEK. Los ko-
lejnych jest juz przesqdzony, cho¢ MEN zapewnia,
ze chce ocali¢ najmniejsze szkoty.

Tekst: PIOTR BAREJKA
["\\Swu-;CEJ

rudno znalez¢ gmine, w ktorej zamkniecie szkoty odbyto
sie bez przeszkod. Zwykle rodzice uczniow protestujg, za-
rzucajgc lokalnym witadzom, ze stawiajg pienigdze ponad
dobro dzieci. Ttumaczg, ze szkota to dla lokalnej spotecznoSsci cos
wiecej niz tylko placowka oSwiatowa. Wojtowie lub burmistrzo-
wie odpowiadajg jednak, ze to nie ich wybor, ale koniecznoSc.
Bo utrzymanie szkot, w ktorych uczy sie kilkoro dzieci w klasie,
doprowadzi gmine do bankructwa. Samorzgadowcy alarmujg tez,
ze zamykac bedg kolejne placéwki, bo proponowane przez rzad
rozwigzania nie wystarczg, aby najmniejsze szkoty utrzymac.
Szkoty od lat znikajg w catej Polsce, co szeroko opisywaliSmy
we ,,Wprost”.
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lle szkot zlikwidowano?
Z pytaniem, ile doktadnie szko6t zlikwidowano w ostatnich
latach, zwrociliSmy sie do Ministerstwa Edukacji Narodo-
wej. Resort podaje w odpowiedzi dane od kuratorow oSwiaty,
z ktorych wynika, ze od roku szkolnego 2019/2020 do roku
2024/2025 wptynety 1154 wnioski w sprawie likwidacji szkot
dla dzieci i mtodziezy prowadzonych przez samorzady. WSrod
nich az 75 procent — 865 wnioskow — dotyczyto likwidacji
podstawowek.

,Dane zarok 2025/2026 sg z oczywistych powodow niepeine”
— podkresla MEN.

" ,Z informacji przekazanych przez

kuratoréw oswiaty do tej pory wynika,
ze od 1 wrzesnia 2025 r. otrzymali oni
48 WNIOSKOW (44 dotyczyly likwidacji
szkot podstawowych).

Okoto 90 proc. tych wnioskow (zarowno w odniesieniu do
szkot dla dzieci i mtodziezy, jak i tylko w odniesieniu do szkot
podstawowych) dotyczy zamiaru likwidacji szkoty pustej lub
takiej, do ktorej uczeszcza nie wiecej niz 70 uczniow” - wyja-
Snia ministerstwo. I dodaje, zZe rok wczesSniej odsetek ten wynosit
okoto 82 procent.
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Najwiecej wnioskow wptyneto do kuratoriow w roku szkolnym
2019/2020. Wowczas samorzady chciaty zlikwidowac 351 szkot,
w tym 251 podstawowek. Kuratorzy pozytywnie zaopiniowali az
269 wnioskow, ale szkot znikneto wiecej — 274, z czego 178 to
szkoty podstawowe.

W kolejnym roku szkolnym liczba wnioskoéw spadta do 238,
ostatecznie zlikwidowano 168 szk6t, w tym 114 podstawo-
wek. Kolejny rok to znow spadek do 154 wnioskow. Zamknieto
wowczas 126 szkot, w tym 83 podstawowki. W roku szkolnym
2022/2023 wnioskow wptyneto 111, rok pozniej — ledwie 63. Zli-
kwidowano wtedy odpowiednio 92 szkoty (w tym 74 podsta-
wowki) i 57 szkot (w tym 36 podstawowek).

W minionym roku szkolnym znoéw widoczny byt znaczy
wzrost. Do kuratorow oSwiaty trafito 237 wnioskow dotyczg-
cych zamiaru likwidacji szkot, z czego 208 dotyczyto szkot pod-
stawowych. Kuratorzy pozytywnie zaopiniowali 188 wnioskow,
a samorzady zlikwidowaty 174 szkoty, w tym 148 podstawowek.
Lgcznie od 2019 roku zlikwidowano w Polsce 891 szkot, z ktorych
633 to szkoty podstawowe.

,Nalezy mieC na uwadze, Ze nie nalezy wprost porownywac
liczby wnioskow z danego roku szkolnego zaopiniowanych po-
zytywnie z liczba zlikwidowanych szko1” - zastrzega Minister-
stwo Edukacji Narodowej. ,,Bywa, ze samorzady wycofujg sie
z likwidacji szkoty pomimo otrzymania pozytywnej opinii ku-
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ratora oSwiaty albo planujg likwidacje szkoty w roku innym niz
rok, w ktorym ztozyli wniosek o zaopiniowanie zamiaru likwidacji
szkoty” — dodaje resort.

MEN chce ocali¢ wiejskie szkoty

Przedstawiciele MEN zapewniajg, celem resortu jest przeciw-
dziatanie likwidacji szkoét, szczegdlnie tych matych. Podczas nie-
dawnego posiedzenia Komisji Edukacji i Nauki, na ktorym odbyto
sie pierwsze czytanie projektu nowelizacji Prawa oSwiatowego,
wiceminister Henryk Kiepura wyliczat, ze

" obecnie funkcjonuje 1977 publicznych
szR6t podstawowych, w kRtérych uczy sie

100 LUB MNIEJ UCZNIOW. To oznacza,
ze z mapy zniknqg¢ moze nawet 2 tysiqce
szRof.

Projekt nowelizacji rzad przyjat na poczgtku grudnia. Wedtug
MEN proponowane zmiany majg przygotowac system oSwiaty na
»Sspadek liczby uczniow spowodowany zmianami demograficz-
nymi”, I tak resort chce da¢ gminom mozliwoS¢ ,,dostosowania
szkot do liczby uczniow’”, utatwic organizacje klas taczonych czy
tworzenie placowek, w ktorych dziata tylko czeS¢ klas. W zato-
zeniu blisko domu uczy¢ sie majg mtodsze dzieci w klasach I-III,
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a ksztatcenie starszych ma by¢ ,,skonsolidowane” w placow-
kach lepiej wyposazonych i dajacych mozliwos¢ zatrudnienia
nauczycieli na cate etaty. Samorzady beda rowniez mogty tatwiej
przeznaczac wolne pomieszczenia w szkotach, przedszkolachiin-
nych placowkach na potrzeby lokalnej spotecznosci, na przyktad
seniorow.

Kierownictwo ministerstwa nazywa to ,,pulg elastycznych
rozwigzan’, ktore majg wyhamowac zamykanie szkot. Projekt
utknat jednak w sejmowej komisji i wszystko wskazuje na to, ze
do konca roku szkolnego nie wejdzie w zycie. @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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KSeF wysadzi Tuska?

PODSTAWA RACJONALNOSCI JEST NAUKA. UCczy(C
NAJLEPIEJ SIE W SZKOLE. Jak sie nie nauczyto czegos
w szkole, to drugg mozliwosScig jest nauka na cudzych btedach.
Najgorszym, ale jakims$ tam dopuszczalnym rozwigzaniem jest
nauka na wtasnych btedach. Czemu wiec rzad premiera Tuska
w sprawie KSeF nie chce sie uczy¢ nawet na wtasnych btedach
popelnionych przy okazji podnoszenia wieku emerytalnego?
Czyzby chciat oddac wtadze?
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JesteSmy chyba jedynym krajem w Europie, w ktorym rzadzacy
przez praworzadnoS¢ rozumieja gtownie uchwalanie i stosowa-
nie takiego prawa, ktore utatwiac ma zycie nie obywatelom, nie
przedsiebiorcom, a administracji kosztem praw i wolnoSci oby-
wateli.

KilkanaScie lat temu stabej intelektualnie i mato profesjo-
nalnej Platformie Obywatelskiej wydawato sie, ze wydiuzenie
wieku emerytalnego to Swietny pomyst na wzrost gospodarczy,
na naprawe finansow bankruta, jakim jest system emerytalny.
Uparli sie, zeby powoli podwyzszac¢ wiek emerytalny.

,' Nic to wtadzy nie dato, a PiS, ktéry wia-
dze przejqif, NATYCHMIAST WYCOFAL

SIE z tego idiotycznego pomystu.

Az dziw, ze udato sie Platformie Obywatelskiej po 8 latach
wtadze odzyskac, bo tak bardzo tym antyobywatelskim ,,pomy-
stem” wkurzyli wielu obywateli, ktorzy za taki ,,numer” na cate
zycie zaczeli traktowac tg formacje za wrogow Polskich obywateli.
Niestety dosSc stusznie, bo ludzie nie chcg w XXI wieku pracowac
do Smierci, ptacac sktadki emerytalne na utrzymanie ZUS, a nie
na wtasng godziwg emeryture.

Jest oczywiste, ze problemow finansowych ZUS i nie-
zbednego wzrostu gospodarczego w taki sposob rozwigzywac
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sie nie da. Tym bardziej nie nalezy rozwoju gospodarczego
wigzac z dodatkowymi obcigzeniami wszystkich przedsie-
biorcow, a w tym, najbardziej utrudniac zycie matym i Sred-
nim. To bowiem one sg filarem naszej gospodarki. To one
dagg wiekszoS¢ miejsc pracy i wptywow podatkowych do
budzetu.

Komu i po co wiec przyszto do gtowy, aby wprowadzic sys-
tem, ktory w praktyce kazdego przedsiebiorce traktuje jako
potencjalnego sprawce naruszen podatkowych, a dopiero poz-
niej — ewentualnie - jako podmiot dziatajacy zgodnie z pra-
wem. Taki model odwraca konstytucyjnie wtaSciwg relacje
miedzy panstwem a jednostka, w ktorej domniemanie rzetel -
noSciilegalnoSci dziatania obywatela stanowi punkt wyjscia,
a ingerencja panstwa powinna nastepowac dopiero w razie uza-
sadnionego podejrzenia naruszenia prawa. Jedyny wniosek to
brak urzedniczej wyobrazni lub urzednicza wygoda kosztem
praw obywateli.

Nie ma dnia, aby rzadzacy nie chwalili sie tym, Ze jesteSmy
20. gospodarka Swiata, choc to nie jest ich zastuga. Brzmi tad-
nie, ale politycy KO nie chca zrozumiec, ze to niewiele znaczy
dla przecietnego obywatela, wyborcy. Jak to mozliwe, ze rzg-
dzgcy nie rozumiejg, ze jest to nie ich zastuga, bo kazda ko-
lejna wtadza w wiekszym badz ewentualnie czasem mniejszym
stopniu przeszkadza w stabilnym rozwoju. Polska gospodarka
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rozwija sie gtownie dzieki aktywnosci i przedsiebiorczoSci oby-
wateli(!) Bardziej sensowne by byto, aby rzgdzacy zastanowili
sie nad tym, ze gdyby nie przeszkadzali to bylibySmy jeszcze
wyzej w rankingach i zwykli obywatele bardziej by ten postep
odczuwali.

I skoro wtadza za tak bardzo wazne uwaza to, ze jesteSmy 20.
gospodarka na Swiecie, to mogtaby wyciggnac wnioski, ze ten
sukces wynikat z tego, ze nie dreczono firm zbednym KSeF. Wiec
warto przypomniec stare przystowie, ze lepsze jest zawsze wro-
giem dobrego.

,' Tym bardziej, ze caty ten KSeF jest
MARNY JAKOSCIOWO, jak przepisy

o uldze meldunkowej i setki innych
niezgodnych z Ronstytucjq bubli praw-
nych, z ktérymi obywatele musieli

1 muszq zyc.

Najwyzszy czas aby wiadza zaczeta robic to co powinna, czyli
usuwac z obrotu buble prawne a nie je latami egzekwowac.

Nalezy tez zwroci¢ uwage na obowigzki takich organow jak
RPO. Jest on uprawnionych do kierowania do Trybunatu Kon-
stytucyjnego przepisow, ktore naruszajg konstytucyjne prawa
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obywateli. A tu naruszenie konstytucyjnych praw i wolnoSci oby-
watelskich jest ogrom i sg one oczywiste.

Paradoksalnie, gotowym wnioskiem RPO do TK w sprawie
niezgodnosSci tych przepisow z konstytucjg jest wystgpienie
urzednika z Biura RPO do... urzednika MF z 19.01.2026 1.

Dziwna to sytuacja, ze w tak waznej, wrecz zasadniczej, dla
ochrony praw milionow obywateli pismo wysyta nie sam Rzecznik
i nie do wtaSciwego organu. Wystarczy wiec, aby Pan Rzecznik
Praw Obywatelskich, Marcin Wiacek, pismo to lekko jedynie
przeredagowat, podpisat i skierowat do wtaSciwego organu, jakim
jest Trybunat Konstytucyjny, a nie urzednik MF. &

© Wszelkie prawa zastrzezone
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Jesli przezywasz trudnosci i myslisz o odebraniu sobie zycia lub
chcesz pomdc osobie zagrozonej samobdjstwem pamietaj, ze
mozesz skorzystac z bezptatnych numeréw pomocowych:

- CALtODOBOWY - Centrum Wsparcia dla osob
dorostych w kryzysie psychicznym

— CALtODOBOWY - Dzieciecy Telefon Zaufania
Rzecznika Praw Dziecka

- CALODOBOWY - Telefon Zaufania dla Dzieci i
Mtodziezy

— CALODOBOWY - Telefon wsparcia emocjonalnego
dla dorostych

— Numer alarmowy w sytuacjach zagrozenia zdrowia i zycia

Inne numery telefondw pomocowych znajdziesz na stronach:
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Coraz wiecej dzieci i mtodziezy odbiera sobie Zy-
cie.

W domu doswiadczajq przemo-
cy psychicznej, przybierajqcej czasem nieoczywiste
formy. W sieci algorytmy bombardujq ich trescia-
mi suicydalnymi. Nie ufajq dorostym, wiec szukajq
wsparcia u réowiesnikéw, Rtérzy sami nie potrafig
sobie z tym poradzi¢.

e Tekst:
kwngcm

opublikowanych w styczniu danych Komendy Giownej
Policji za 2025 rok wynika, ze liczba samobodjstw w Polsce
spada. Nie sg to duze spadki (1,4 proc. rok do roku), ale
mozemy mOowic o utrzymujgcej sie tendencji. Z tego pozytywnego
trendu wytamuje sie grupa wiekowa, ktora budzi najwiekszy nie-
pokoj — wsrod dzieci i mtodziezy w wieku 7-19 lat odnotowano
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w ubieglym roku 1925 prob samobodjczych, 161 zakonczonych
Smiercig. Najmtodsze dzieci, w wieku 7-12 lat, 83 razy podjety
proby samobodjcze, 5 zakonczyto sie Smiercig. Po dwoch latach
tendencji spadkowej w grupie pediatrycznej obserwujemy wiec
niespodziewany wzrost.

Poza tym, ze kazda Smierc¢ samobojcza jest niewypowiedziang
tragedig, ktora wedtug badan w jakims stopniu dotyka do 135 os6b
z otoczenia, liczby bez szerszego kontekstu mowig nam niewiele.
Co tak naprawde mozemy odczytac ze statystyk?

- Musimy pamietac, ze statystyki policyjne obejmuja wytgcz-
nie przypadki udokumentowane, czyli takie, w ktorych doszto do
interwencji stuzb. Przede wszystkim mamy wiec do czynienia ze
znaczacym niedoszacowaniem.

Aby przyblizyc

prob samobdjczych, kazdq Smierc dziec-
ka Iub nastolatka nalezatoby pomnozy¢
przez 100 lub 200 - taki algorytm sto-
suje WHO.

Dane liczbowe nie oddajg tez cierpienia i dramatycznych hi-
storii kryjgcych sie za probami i Smierciami samobdjczymi, ale
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sq pewng wskazowkg, pokazujg uwarunkowania, ktore wptynety
na pogorszenie kondycji psychicznej mtodych ludzi w ostatnich
latach - wyjaSnia dr Aleksandra Lewandowska, Konsultantka
Krajowa w dziedzinie psychiatrii dzieciimtodziezy.

Pandemia COVID-19, konflikt zbrojny i kryzys gospodarczy
dotknety catg populacje globalnie, ale to wtasSnie na dzieciach
i nastolatkach odbity sie w sposob szczegolny. Szczyt samobodjstw
dziewczat i chtopcow w Polsce wystgpit w 2022 r.

- Po wybuchu pandemii w grupie dzieci i mtodziezy doszto do
skokowego wzrostu zachowan samobojczych o 150 proc. Meta-
analizy wskazujg, ze skutki pandemii dla zdrowia psychicznego
moga utrzymywac sie nawet do dziewieciu lat od jej zakonczenia,
czyli caty czas jesteSmy w okresie mierzenia sie z jej nastepstwami
— podkresla dr Lewandowska.

To zapewne jeden z czynnikow rzucajacych Swiatto na smutne
ubiegtoroczne statystyki policyjne. Pandemig sobie jednak
wszystkiego nie wyttumaczymy. SpecjaliSci wskazujg, ze mamy
do czynienia z tragicznym w skutkach splotem kilku okolicznoSci,
a jednoczeSnie uwrazliwiajg, zeby nie podsycac paniki i czytac
liczby uwaznie. Wzrost o blisko 27 proc. to nie tysigce nowych
przypadkow, a kilkadziesigt osob.

— Kazda z tych Smierci to ogromna tragedia, ale uwazajmy na
jezyk i na kontekst. W populacji ogolnej w Polsce co roku docho-
dzi do niemal pieciu tysiecy samobodjstw, a w grupie seniorow do
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okoto tysigca. Dzieciimtodziez nie sg wiec grupg, w ktorej liczba
samobojstw jest najwyzsza. Problem polega na tym, ze zamiast
utrzymac tendencje spadkowg, wracamy do wzrostuito rzeczy-
wiScie niepokoi - zaznacza dr Halszka Witkowska.

Cho¢ kulturowo bardzo chcemy wierzyc w sielskg wizje dziecin-
stwa, zycie pokazuje, ze bywa ono piektem. Rozpoznania psy-
chiatryczne z zaburzeniami depresyjnymi na czele to tylko czeSc
tej opowieSci. Z czego wynika kryzys mtodych osob, ktore nie
majq postawionej diagnozy?

Kazda historia jest inna, ale mozemy znalez¢é wspolny mia-
nownik dla zachowan samobdjczych dzieci i nastolatkow: brak
poczucia bezpieczenstwa w Srodowisku i przemoc. Przyttaczajgca
wiekszoS¢ dzieci z zachowaniami samobdjczymi doSwiadczyta
przynajmniej jednego z czterech rodzajow przemocy: psychicznej,
fizycznej, seksualnej lub rowiesSniczej.

Przeprowadzone wiosng ubiegtego roku badanie ,,Dobre i zte
wiadomoSci - zycie online i offline a zdrowie psychiczne polskich
nastolatkow” wskazato, ze 95 proc. uczniow klas siodmych, kto-
rzy deklarowali zachowania samobdjcze (mySli, plany lub proby)
doSwiadczyto przemocy. W grupie dzieci po probie samobodjczej
odsetek ten wynosit 100 proc. Co wiecej 60 proc. z nich doSwiad-
czyto co najmniej dwoch rodzajow przemocy.
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NajczeSciej wskazywana byta przemoc psychiczna ze strony
rodzica lub opiekuna.

— To przemoc, Rtéra nie zostawia si-
niakéw. Trudno jq zgtosic,

. Dla dziecka czesto nie
jest oczywiste, Ze jej doswiadcza.

Obrazanie, wyzywanie, krzyki, ponizanie, permanentne
krytykowanie dziecka w domu - to wszystko formy przemocy,
ktora potrafi by¢ tragiczna w skutkach, dlatego precyzowaliSmy
to w badaniu - wyjaSnia dr Witkowska, wspotautorka badania
,Dobre i zte wiadomoSci”,

Na kolejnych miejscach znalazty sie przemoc seksualna
(szczegodlnie uwidocznito sie to w badaniu uczniow klas trzecich
szkot ponadpodstawowych) oraz przemoc rowieSnicza, coraz
czeSciej przenoszgca sie do Swiata cyfrowego.

RzeczywistoS¢ online, ktora nie jest juz dodatkiem, a komple-
mentarng czeScig zycia mtodych ludzi, to nie tylko kolejne, coraz
trudniejsze do uchwycenia formy przemocy, jak deepfake’i, se-
xtortion, aplikacje ,,rozbierajgce” fotografie czy przerabiajgce zdje-
cia w inny sposob. Jeden z najbardziej zdumiewajacych wynikow
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wspomnianego badania ucznidéw klas siodmych i trzecich szkot po-
nadpodstawowych pokazat mechanizm algorytmow social mediow,
z ktorego zupetnie nie zdajg sobie sprawy rodzice i opiekunowie
dzieci. TreSci zwigzane z samookaleczeniem lub samobo6jstwem
wySwietlajg sie w social mediach u 39 proc. siddmoklasistow i az
55 proc. nastolatkow z klas trzecich, przy czym dotyczy to uzyt-
kownikow nie poszukujgcych samodzielnie tego typu kontentu.

Te wyniki sg spojne z miedzynarodowymi analizami, m.in.
z raportem ,,Into the Darkness”, w ktorym

badacze alarmowali, Ze po zatozeniu
konta w mediach spotecznosSciowych
i zasymulowaniu profilu nastolatka, juz
po 30—-40 minutach

tresci suicydalne.

— Podobne wnioski pojawiajg sie rowniez w badaniach prowa-
dzonych w innych krajach. To bardzo niepokojace, mojg uwage
szczegolnie zwrocito to, ze w grupie dzieci, ktore juz przejawiajg
zachowania samobojcze, im mtodsze dziecko, tym czeSciej takie
treSci sg mu wySwietlane. Dla dziecka w kryzysie samobodjczym
kontakt z takim bodZcem to ogromne ryzyko pogorszenia stanu
psychicznego i intensyfikacji mySli samobojczych — méwi dr Wit -
kowska.
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SpecjaliSci zwracajg uwage, ze treSci zwigzane z samoboj -
stwem, niekiedy podane nawet w formie humorystycznej, moga
dziatac jak niebezpieczna w skutkach normalizacja, sugerujgca,
ze odebranie sobie zycia jest realnym rozwigzaniem problemow.
Co wiecej, taki kontakt wptywa nie tylko na dzieci, ktore cierpig
w samotnoScii ciszy — u mtodych ludzi, ktérzy dostali pomoc, za-
czeli chodzi€ na terapie i zdrowieé, algorytm dziata jak tragiczna
przypominajka.

— Nie mam zadnych watpliwoSci, ze smartfony powinny
by¢ dostepne dla dzieci od dwunastego roku zycia, a media
spotecznoSciowe dopiero od szesnastego. Mtody, ksztattujacy
sie mozg jest niezwykle podatny na bodzZce. MySlenie krytyczne
oraz umiejetnoS¢ przewidywania konsekwencji wtasnych decyzji
nie sg jeszcze w pelni rozwiniete. U nastolatkow dochodzi czesto
do zachowan impulsywnych: dziatanie czesto pojawia sie szyb-
ciej niz refleksja. Wyobrazmy sobie dziecko czy czternastolatka
w kryzysie — ma mysli rezygnacyjne, ale nie ma jeszcze planow
ani zamiarow samobdjczych.

Przypadkowe trafienie na tresci suicy-
dalne moze z duzym prawdopodobieri-
stwem bardzo
podobny do efektu Wertera.
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To nie sg teoretyczne dywagacje. Praktyka kliniczna potwier -
dza wszystkie dane na temat kryzysow psychicznych dzieci i mto-
dziezy, a oddziat szpitalny czesto jest ich barometrem — deklaruje
dr Aleksandra Lewandowska.

Sa tez pozytywne informacje. W 2025 1. po raz pierwszy od pie-
ciu lat odnotowano spadek liczby prob samobodjczych w grupie
do 19 roku zycia. Niewielki, ale jednak znaczgacy w kontekscie
poprzednich wzrostow.

Eksperci podkreslajq, ze same dane
liczbowe bez badan jakosciowych to za
mato, by formutowac wigzqce wniosRi,
ale mozemy wysnuwac hipotezy —

Pierwsza pomoc emocjonalna, szkolenia dla grup zawodowych
pozostajgcych na pierwszej linii kontaktu z dzieCmi w kryzysie,
przede wszystkim nauczycieli, nowy model psychiatrii dzieci
i mtodziezy, wdrazany sukcesywnie od kilku lat, serwisy pomo-
cowe, jak ,, Zycie warte jest rozmowy”, ktory od 2021 1. odwiedzito
1,5 mln uzytkownikoéw - pierwsze skutki tych dziatan zaczynajg
by¢ widoczne w statystykach.
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— ZrealizowaliSmy ponad 1000 konsultacji dla rodzicow i po-
dobng liczbe dla nauczycieli oraz szkolnych specjalistow. Wiedza
dotyczgca rozpoznawania kryzysu samobojczego zaczyna by¢ coraz
bardziej powszechna, co w mojej ocenie realnie przektada sie na
spadek liczby prob samobodjczych. Z drugiej strony wzrost liczby
samobojstw wSrod dzieci i mtodziezy jest dla mnie dowodem na
to, ze osoby znajdujace sie juz w ostrym kryzysie samobodjczym
— czesto po wezesniejszych probach - nie otrzymujg adekwatne;j
pomocy na czas — mowi kierujgca ZWJR dr Witkowska.

Ekspertka zwraca uwage na bariery systemowe, ktore blokuja
ciggtoS¢ pomocy. Opracowanie standardow postepowania dla
nauczycieli i szkolnych specjalistow, podobnie jak przeszkole-
nie kilkudziesieciu tysiecy nauczycieli, ktore przyniosto realne
efekty, byto jednym z zadan Biura ds. Zapobiegania Zachowaniom
Samobojczym, dziatajgcego w ramach Krajowego Program Zapo-
biegania Zachowaniom Samobdjczym. Dzieki udanej wspotpracy
miedzyresortowej, ktéra w obszarze zdrowia publicznego wcze-
Sniej praktycznie sie nie zdarzata, osiggnieto realne efekty.

Ciqglosc¢ dziatania Biura stoi jednak
obecnie

— jak przyznaje dr Halszka Witkowska
zatrudnieni w nim eksperci od potowy
stycznia nie majqg nowych umow.
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— Nie wiemy tez, w jakiej formule prace zostang wznowione,
jakie zadania bedg realizowane i przez kogo. Nie prowadzono
z nami zadnych rozmow ani uzgodnien w tym zakresie. To trudna
sytuacja, podobnie jak ciggte przeszkody w uzyskaniu stabil -
nego, podstawowego finansowania. ,, To, co robicie jest niezwy-
kle wazne”, mowig politycy, ale kiedy przychodzi do konkretow,
okazuje sie, ze pieniedzy nie ma. To szczegodlnie frustrujace
w momencie, w ktorym widzimy z jednej strony palgce potrzeby,
z drugiej pozytywne skutki dziatan pomocowych. Nie chce my-
Sle¢, jak zaowocuje brak kontynuacji tych dziatan, skoro juz teraz
system nie nadgza za potrzebami. Najbardziej boje sie sytuac;ji,
w ktorej ludzie w Polsce przyzwyczaja sie do tego, ze na naszej
stronie (zwjr.pl) dostepna jest bezptatna pomoc, a pewnego dnia
musielibySmy opublikowa¢ komunikat: ,,Przepraszamy, pomoc
jest niedostepna, bo skonczyto sie finansowanie” — moéwi dr
Halszka Witkowska.

To wtasnie skuteczne, natychmiastowe interwencje kryzysowe
skierowane do 0sob o najwyzszym poziomie ryzyka sg obszarem
wymagajacym szczegdlnego wzmocnienia. Dzieci i nastolatki
w ostrym kryzysie samobojczym muszg by¢ identyfikowane jak
najszybciej, a pomoc musi by¢ udzielana natychmiast, bez odra-
czania, jak przekonujg eksperci.
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— Kazda mysSl o odebraniu sobie zycia to jest sytuacja ab-
solutnie nagta. W takich momentach kazda minuta ma zna-
czenie. Obrazowo mozna to porownac do ostrego zapalenia
wyrostka robaczkowego: nie ma tu miejsca na czekanie ani
odktadanie decyzji. Podobnie jest w przypadku bezposredniego
zagrozenia zdrowia lub zycia dziecka i nastolatka, zwiazanego
z wystgpieniem ryzyka suicydalnego - mowi dr Aleksandra
Lewandowska.

Dla rodzicow i opiekundw oznacza to koniecznoS¢ wzrostu
SwiadomoSci na temat zaniedbania emocjonalnego, symptomow
kryzysu psychicznego u dziecka i nastolatka, a takze higieny cy-
frowej i zagrozen internetu. CzeS¢ tych treSci powinna by¢ obo-
wigzkowo przekazywana cho¢by na wywiadowkach, proponujg
eksperci.

Warto wiedzieé, ze w przypadku mtodszych dzieci kryzys psy-
chiczny manifestuje sie nie tylko w stowach.

,Po co mnie urodzitas”, ,Nic nie ma
sensu’, ,Wolatbym by¢ z babciq i aniot-
kami” - to . By¢
moze jednak one nigdy nie padngq.

Kazda zmiana w zachowaniu i samopoczuciu dziecka po-
winna zwroci¢ uwage dorostych: nie tylko wyrazny spadek
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nastroju, drazliwoSci czy utrzymujgce sie wybuchy ztoSci, ale
rowniez objawy somatyczne - bdle gtowy lub brzucha, ktoére nie
znajdujg potwierdzenia w badaniu pediatrycznym ani w wy-
nikach badan laboratoryjnych. To sytuacje, w ktorych nalezy
reagowac szybko.

Aktualnie procedowana jest niezwykle potrzebna ustawa
o zawodzie psychologa. Mozna z nig wigzac nadzieje m.in. na
zwiekszenie dostepu do psychologa dla osob nieletnich, szcze-
golnie w przypadkach koniecznoSci pomocy doraznej. W Sejmie
toczy sie takze debata dotyczaca ograniczenia dostepu dzieci
i mtodziezy do mediow spotecznoSciowych.

Sukcesywnie wdrazana reforma psychiatrii dzieciecej
zapewne przyniesie realne skutki w dtuzszej perspektywie.
Tysigce dzieciinastolatkow nie mogg jednak czekac na roz-
wigzania systemowe i wzrost kompetencji dorostych - juz
dziS potrzebuja dwoch podstawowych interwencji: przerwa-
nia cyklu przemocy i czutej uwagi opiekunow. Czy jesteSmy
w stanie im to dac bez szczegdtowych instrukcji ekspertow
i politykdw? Na to pytanie kazdy rodzic musi odpowiedziec
sobie sam, majgc Swiadomos¢, ze od tej odpowiedzi moze
zalezeC zycie. @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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— Do dzis zgtaszajq sie osoby, ktére marzq o ,sowie
jak z Harry'ego Pottera’, nie zdajqc sobie sprawy,
Ze to nie jest bajkowa istota, tylko dziki ptak dra-
plezny.

bo
w filmach siedziata grzecznie na ramieniu. Tym-
czasem rzeczywistos¢ jest zupeinie inna.

,sowiarka”, terapeutka i edu-
katorka.

@ |
= Rozmawiata
=y
I’\\\wugcm

Jak pachnie sowa?

To pytanie stysze zaskakujaco czesto. Sama nie czuje u nich
zadnego intensywnego zapachu - dla mnie sg raczej neutralne.
Znajomi poroéwnujg ten zapach do gtowy kota, takiej czystej, spo-
kojnej woni. Natomiast zupelnie inng historig sg sowie odchody.
Sgq dwa rodzaje - jeden praktycznie bezwonny i drugi bardzo
intensywny. To zapach trawionej myszy, klasyczna stechlizna,
trudno ja z czymkolwiek pomylic.
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Skad w ogole wziety sie sowy w pani zyciu?

To nie byto tak - jak w Harrym Potterze — Ze nagle pojawita
sie sowa i zostata ze mng na zawsze — jak czesto wyobrazajg to
sobie ludzie. Zanim zdecydowatam sie na zycie z sowami (mam
ich trzy), przez wiele lat zajmowatam sie ratowaniem lisow
i prowadzeniem dla nich domoéw tymczasowych. Byta to praca
bardzo intensywna emocjonalnie, wymagajgca ogromnej odpo-
wiedzialnoScii cierpliwosci. Przelomowym momentem okazato
sie zupelnie przypadkowe spotkanie sokolnika podczas jednego
ze spacerow. To wtasSnie wtedy po raz pierwszy zobaczytam ptaki
drapiezne z bliska i poczutam, ze jest w nich co§, co mnie gteboko
porusza. Zaczetam interesowac sie tg tematyka coraz bardziej,
czytac, obserwowac, uczy¢ sie. Szybko jednak zrozumiatam, ze
sokoty nie sg dla mnie - ich charakter, sposob pracy i przezna-
czenie sg zupelnie inne. Sowy natomiast urzekty mnie spokojem,

— jest animaloterapeutka i zatozycielkg Sowiarstwa.
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tajemniczoScig i tym, jak bardzo sg nastawione na relacje, a nie
na ,,zadanie”

Zdecydowanie nie byt to zaden impuls (impulsy w przypadku
decyzji o trzymaniu sé6w zdecydowanie odradzam) — byta to de-
cyzja dojrzewajgca latami. Przez piec lat zbieratam wiedze, roz-
mawiatam z ludZmi z branzy, obserwowatam ptaki, zanim w 2022
roku kupitam swojego pierwszego puchacza Bubusia. Sowa wy-
maga ogromnej SwiadomosSci jej biologii, zachowan i ograniczen.
Trzeba wiedziecC, jak reaguje na stres, jak buduje relacje i jak tatwo
mozna jg skrzywdziC niewiedzg. W przypadku séw btedy bardzo
czesto sg nieodwracalne. Dlatego zawsze powtarzam, ze najpierw
musi by¢ wiedza, potem dopiero decyzja.

W przypadku sow

. Dlatego za-
wSze powtarzam, Ze najpierw musi by¢
wiedza, potem dopiero decyzja.

Jednym z najczestszych mitéw jest przekonanie, ze sowe
sbierze sie z lasu”.

To jeden z najbardziej szkodliwych mitow, z jakimi sie spo-
tykam. Dzika sowa zabrana z natury to tragedia, ktéra w ogrom-
nej liczbie przypadkéw konczy sie jej Smiercig. Ludzie kieruja
sie dobrymi intencjami, ale nie rozumiejg biologii tych pta-
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kow. Sowy nabywa sie wytgcznie z legalnych hodowli, z peing
dokumentacjg. W przypadku gatunkéw rodzimych konieczna
jest zgoda Regionalnej Dyrekcji Ochrony Srodowiska, a pro-
cedura bywa dtuga i wymagajgca. Trzeba przedstawic zdjecia
wolier, opisa¢ warunki, wykazac sie wiedzg i doSwiadczeniem.
To wszystko istnieje po to, by chroni¢ ptaki, a nie utrudniac
zycie ludziom.

A mimo to wcigz istnieje czarny rynek i to jest ogromny pro-
blem. Wcigz dziatajg handlarze, ktorzy sprzedajq ptaki byle komu,
byle szybko, byle zarobi¢. Trzymajg sowy w ciasnych klatkach,
bez bodzcow, bez przestrzeni i bez jakiejkolwiek relacji z czto-
wiekiem.

Takie ptaki czesto sg rozmnazane masowo, bez troski o ich
zdrowie psychiczne i fizyczne. Dla mnie to nie sg hodowcy, tylko
sprzedawcy zywych istot. Prawdziwy hodowca z pasji potrafi
odmowic sprzedazy, jeSli uzna, ze ktos sie nie nadaje. Dobro ptaka
zawsze powinno by¢ wazniejsze niz pienigdze.

Czym w ogdle jest sowiarstwo? Czy to czes¢ sokolnictwa?

To bardzo wazne, zZeby jasno to rozréznic. Sowiarstwo nie jest
czeScig sokolnictwa i nie ma z nim wiele wspolnego poza samym
faktem pracy z ptakami drapieznymi. Sokolnictwo polega na po-
lowaniu z ptakiem, natomiast sowy sie do tego nie nadajg - sg
zbyt ptochliwe i reagujg zupetnie inaczej. Sowy nie sg narzedziem
do realizowania jakiego$ celu. Sowiarstwo opiera sie na relac;ji,
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codziennej pracy, treningach, spacerach i edukacji. To bardziej
bycie z ptakiem niz wykorzystywanie go do czegokolwiek.

Codziennosc¢ z sowa na Instagramie wyglada bajecznie...

To codzienna, systematyczna praca, bez wyjatkow i bez
przerw. Nie istnieje coS takiego jak ,,dzienn wolny od sowy”. Nie ma
wyjazdow do Grecji czy diuzszego chorowania, jest nieustanna
praca z ptakiem.

Sowy z natury nie lubig latac¢ dla przyjemnosci, bo kazdy lot
kosztuje je ogrom energii. Dlatego nasze spacery sg spokojne, do-
stosowane do ich rytmu i nastroju. Czasem potrafie wotac ptaka
kilkanaScie czy kilkadziesigt minut, zanim zdecyduje sie ruszyc.
One s3 po prostu wygodne i nie widzg sensu w wysitku, jesli nie
jest konieczny. Trzeba sie tego nauczyc i zaakceptowac ich tempo.
Sowy wracajg do wtasSciciela, bo relacja z cztowiekiem opiera sie
na zaufaniu, a nie na gtodzie czy przymusie.

Ja nie obnizam wagi ptakoéw, jaR robig
to sokolnicy, ich dla
postuszenstwa.

Pracujemy na wiezi, codziennym kontakcie i poczuciu bez-
pieczenstwa.

JednoczeSnie bezpieczenstwo techniczne jest absolutnie klu-
czowe. Uzywam telemetrii i GPS-u, bo wystarczy jeden nieprze-
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widziany bodziec - pies, lis, inne ptaki — zeby doszto do tragedii.
Stosuje dtuzec - to specjalna, lekka linka zabezpieczajaca uzy-
wana w pracy z ptakami drapieznymi, w tym z sowami. Mocuje
sie jg do peddw, czyli skorzanych rzemieni zaktadanych na nogi
ptaka, a drugi koniec trzyma opiekun lub przypina do rekawicy
sokolniczej. Dtuzec pozwala ptakowi na swobodny lot na okre-
Slong odlegtoscé, nie ograniczajac jego ruchow ani nie powodujgc
dyskomfortu. Jest na tyle lekki, ze sowa praktycznie go nie od-
czuwa podczas lotu czy spaceru.

W mediach spotecznosciowych czesto méwi pani o ,,bam-
binizacji” dzikich zwierzat, ale — prosze si¢ nie obrazi¢ - swoje
ptaki pani bambinizuje.

To jest uczciwe pytanie i ja sie na nie nie obrazam. Tak, mam
SwiadomoSc¢, ze uzywam jezyka emocjii ze ktoS moze odebrac to
jako balansowanie na granicy bambinizacji. Opowiadam o relacji,
o charakterach, o wiezi, czasem porownuje zachowania sow do
psow czy kotoéw, bo inaczej do wielu ludzi po prostu nie da sie
dotrzec. Sucha edukacja dzi$ nie dziata - sama mowie wprost,
ze jest nudna i wiekszoS¢ ludzi nie chce jej stuchac.

Ale jest bardzo wyrazna granica, ktorej nie przekraczam. Nigdy
nie mowie, ze sowa jest maskotkg, zabawkg ani tatwym zwierze -
ciem domowym.

Za kazdym razem doktadam catg liste ostrzezen: codzienna
praca bez dni wolnych, brak wakacji, mozliwa agresja, okresy
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hormonalne, ogromne koszty i odpowiedzialnoS¢ na kilkadziesigt
lat. Bardzo wiele 0s6b po takich rozmowach po prostu rezygnuje
—ioto chodzi.

Dla mnie bambinizacja zaczyna sie wtedy, gdy pokazuje sie
tylko ,,stodkoSc¢” i estetyke, a pomija ciezar odpowiedzialnosci.
Ja pokazuje relacje, ale rownoczeSnie caty czas podkreSlam, ze
to dziki ptak, ktory nie jest dla kazdego i ktorego bardzo tatwo
skrzywdziC niewiedzg. Sowa ma lata¢, mieC bodzce i kontakt,
a nie by¢ ozdoba w wolierze czy egzotycznym gadzetem. JeSli ktos
uzna, ze to, co robie, tez jest formg bambinizacji - przyjmuje to.
To jest Swiadome uzywanie jezyka emocji po to, zeby edukowac,
a nie po to, zeby zachecac do posiadania sow. A jezeli ktos widzi
w tym tylko ,,stodka sowe”, a nie styszy catej reszty, to znaczy, ze
ta osoba i tak nie powinna miec sowy.

Relacja z niq nie polega na gtaskaniu
i przytulaniu, tylko na uwaznosci, ob-
serwacji i szacunku. To

, Rtorqg tatwo przekroczyd.

A jednak z pani opowiesci wytania sie bardzo silna wiez
z ptakiem.

Bo ona naprawde istnieje i jest bardzo intensywna. Jeden
z moich puchaczy jest dostownie moim cieniem - chodzi za mng
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krok w krok, obserwuje mnie i reaguje na kazdq zmiane nastroju.
Kiedy zajmuje sie czymsS innym, potrafi domagac sie uwagi, przy-
nosic¢ zabawki, wokalizowac. To nie jest efekt tresury, tylko relacji
budowanej dzien po dniu. Trzeba jednak pamietac, ze jest to wiez
krucha. Wystarczy dtuzszy brak kontaktu albo zaniedbanie, by ja
bezpowrotnie stracic.

Relacje z sowa buduje sie od pisklecia?

Najtatwiej i najszybciej buduje sie relacje od pisklecia, bo
wtedy ptak sie wdrukowuje na cztowieka. U mnie to byto na-
prawde bardzo wczeSnie, bo Logana — puchacza wirginijskiego
- wzietam, jak miat ledwo co otwarte oczy, niecate dwa tygodnie.
To byto takie totalne bobo. Wtedy relacja buduje sie praktycznie
od zera. Taki pisklak musi by¢ caty czas przy cztowieku - nie
tylko przy karmieniu, ale po prostu non stop. Ja z nim siedziatam,
rozmawiatam z nim, nositam go przy sobie, nawet jak oglagdatam
film, to on byt obok mnie.

Na tym etapie chodzi o to, zeby ptak ,,wdrukowat sie na czto-
wieka” jako na coS normalnego i bezpiecznego. Karmi sie z reki,
a nie z pesety, bo przy sowie nie ma z tym problemu. To jest ten
moment, kiedy tworzy sie fundament relacji na cate zycie.

JeSli ten etap sie przegapi albo coS pojdzie nie tak, to poz-
niej juz sie tego nie nadrobi. Taki malutki pisklak jeszcze nie
rozumie Swiata, wiec wszystko, co poznaje, poznaje przez
cztowieka. Potem oczywiScie ptak dorasta, ma swoj charakter
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i swoje granice, ale bez tego wczesnego etapu ta relacja wy-
glada zupetnie inaczej.

Da sie budowac relacje z dorostg sowg, tylko to jest duzo trud-
niejsze i duzo bardziej nieprzewidywalne. Dorosty ptak ma juz
swoj charakter, swoje doSwiadczenia, czesto tez zte skojarzenia
z cztowiekiem. W takim przypadku to nie jest ,,oswajanie”), tylko
bardzo powolne zdobywanie zaufania. I trzeba sie liczy¢ z tym, ze
tarelacja nigdy nie bedzie tak bliska jak przy ptaku wychowanym
od matego.

Trzeba tez powiedzie¢ wprost: nie kazda sowa chce bliskosci,
nawet jeSli byta wychowana od pisklecia. Charakter robi swoje.
Sa ptaki, ktore nigdy nie beda lubity dotyku, sg takie, ktore nie
chca reki przy sobie, bo reka kojarzy im sie z czymsS ztym. Tego
sie nie przeskoczy zadnym ,,wychowaniem”, Relacja z sowg to nie
jest cos, co sie gwarantuje - to cos, co sie buduje dzien po dniu,
z peing SwiadomosScig, ze efekt moze by¢ zupeinie inny, niz czto-
wiek sobie wymarzyt.

Jak reaguja ludzie, ktorzy chca ,taka sowe jak z Instagra-
ma", a pani im opowiada o realnym zyciu z sowa?

Reaguja bardzo roznie, ale najczeSciej ten entuzjazm bardzo
szybko opada. Na poczatku jest zachwyt, ,,ochy i achy”, ze piekna,
ze magiczna, ze spokojna, ze taka madra. A potem ja zaczynam
opowiadaé, jak to naprawde wyglada. Ze to nie jest ptak do zdjeé,
tylko codzienna praca, bez dni wolnych, bez urlopow, bez wyjaz-
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déw. Ze to jest kilkadziesiat lat odpowiedzialnosci, a nie chwilowa
fascynacija.

Jak zaczynam mowic o kosztach, o warunkach, o wolierach
(kilkanaScie tysiecy ztotych), o sprzecie, o tym, ze ptak moze
by¢ agresywny, ze s hormony, ze sg momenty bardzo trudne, to
w wielu osobach cos peka.

Nagle albo pada pytanie
w stylu: ,to naprawde az tak?”. I bardzo
czesto koriczy sie na tym, Ze RtoS pisze:
,to jednak nie dla mnie”.

I ja sie z tego ciesze, bo to znaczy, ze ptak nie trafi do niewta-
Sciwego domu. Sg tez osoby, ktore moéwig wprost, ze na Insta-
gramie to wygladato zupetnie inaczej. Ze mysleli, ze sowa to cos§
w rodzaju egzotycznego kota - spokojna, siedzgca, ,,do ogarnie-
cia”, Aja zawsze wtedy mowie: Instagram pokazuje tylko wycinek,
a ja pokazuje cate zycie z ptakiem.

Zdarza sie, ze ludzie oddaja sowy?

Niestety bardzo czesto. Znam przypadki ptakow, ktore w ciggu
dwoch tygodni zmieniaty trzy domy. To ogromna krzywda dla
zwierzecia, ktore buduje relacje i przywigzuje sie do cztowieka.

Oddawanie sowy ,,z rgk do rgk” niszczy ja psychicznie.
Czesto konczy sie to ptakiem agresywnym, problemowym,
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ktorego nikt juz nie chce. To smutny efekt nieprzemyslanych
decyzji ludzi.

Najczestszy problem to zabieranie mtodych sow z lasu. Ludzie
widza puchate, ,,bezradne” ptasze na ziemiimys$lg, ze trzeba ra-
towac. A to jest normalny etap rozwoju — mtode sowy wychodza
z gniazda, jeszcze nie latajg, sg ciekawskie Swiata, a rodzice sg
w poblizu, opiekujq sie nimi. Zabranie takiego ptaka to odebranie
mu szansy na zycie na wolnosci. Potem konczy sie to oddaniem
do oSrodka albo Smiercig ptaka.

Kolejna rzecz to absolutnie niewtaSciwe karmienie. Miatam
przypadki, gdzie ktoS probowat odkarmic sowe ,,gerberkiem”
dla dzieci. Inni karmili podrobami kurzymi ze sklepu. Sowa musi
jeS¢ cate ofiary - z sierScig, koS€mi, piérami — bo inaczej nie jest
w stanie tworzy¢ wypluwek i przyswajac sktadnikow odzywczych.
Efekty? Krzywica, tamliwe koSci, powazne deformacje. W jednym
z takich przypadkow ptak trafit na eutanazje, bo kosci tamaty sie
jak zapatki.

Sa tez sytuacje, gdzie ludzie kupuja sowy kompletnie nie-
przygotowani. Bez wiedzy, bez warunkow, bo ,,tadna’, bo ,,egzo-
tyczna”, bo ,,dziecku na prezent”, Ptaki sg trzymane w ciasnych
przestrzeniach, bez bodzcow, bez relacji z cztowiekiem. Potem,
kiedy pojawia sie agresja, hormony albo problemy behawioralne.
Inny problem to ucieczki ptakow z hodowli. Sowa wychowana
przez cztowieka nie zna realnych zagrozen. Jesli ucieknie, moze

+~WPROST” NR 6 9 LUTEGO 2026 69


https://www.wprost.pl/

WPIost

nie umiec wrocic, zabtadzi¢ i umrzec z gtodu. Byta niedawno
sytuacja z sowa Sniezng spod Szczecina, ktora uciekta z hodowli
i najprawdopodobniej nie zostanie odnaleziona. Takie ptaki prak-
tycznie nie majg szans w naturze.

Do tego dochodzg przypadki ptakow okaleczonych niewta-
Sciwg opiekg. OSrodki pokazujg sowy z niedowtadem szponow,
ktore nie sg w stanie normalnie jeS¢ ani funkcjonowac. A mimo to
czasem probuje sie je ,,ratowac na site”, zbierac pienigdze, prze-
dtuzac ich cierpienie, zamiast podjg¢ trudng, ale uczciwg decyzje
o eutanazji.

Nie sposéb nie zapytac o ,Harry'ego Pottera". Czy rzeczy-
wiscie ta seria wywotata mode na sowy?

Zdecydowanie tak i nie jest to tylko moje subiektywne odczu-
cie, ale fakt znany w Srodowisku hodowcow i oSrodkow rehabili-
tacji ptakow. Po premierach kolejnych czeSci ,,Harry’ego Pottera”
nastgpit ogromny wzrost zainteresowania sowami, szczeg0lnie
ptomykoéwkami i puchaczami, ktére ludziom kojarzyty sie z fil -
mowymi listonoszami z magicznego Swiata. Problem polegat
na tym, ze ta fascynacja byta bardzo powierzchowna i oparta na
estetyce, a nie na wiedzy. Sowa stata sie gadzetem kulturowym,
symbolem magii, madroSci i wyjatkowoSci, a nie zywym, wyma-
gajacym zwierzeciem.

Konsekwencje tej mody byty bardzo powazne i niestety czesto
dramatyczne. Na Swiecie, zwtaszcza poza Polskg, zaczeto ma-
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sowo odtawiac dzikie sowy, trzymac je w ciasnych kontenerach
i sprzedawac ludziom, ktorzy kompletnie nie mieli pojecia, jak sie
nimi zajmowac. Wiele z tych ptakow umierato w krétkim czasie
— z gtodu, stresu albo niewtaSciwej diety. Inne trafiaty do oSrod-
kow w fatalnym stanie psychicznym i fizycznym.

Ta moda zrobita
postrzeganiu sé6w jako gatunku.

Do dziS zgtaszajg sie osoby, ktore marzg o ,,sowie jak z Har-
ry’ego Pottera”, nie zdajac sobie sprawy, zZe to nie jest bajkowa
istota, tylko dziki ptak drapiezny. Nadal funkcjonuje mit, ze sowa
jest spokojna, cichai ,,fatwa w obstudze”, bo w filmach siedziata
grzecznie na ramieniu. Tymczasem rzeczywistoSc jest zupetnie
inna. Sowa to ogromna odpowiedzialnoSc¢, a nie element stylu
zycia czy estetyki.

Czy popkultura w ogdle moze edukowad, czy raczej szkodzi?

Popkultura czy media spotecznoSciowe same w sobie nie s3
zte, ale problem zaczyna sie wtedy, gdy nie idzie za nig edu-
kacja. ,,Harry Potter” stworzyt piekny, magiczny obraz sowy,
ale nie pokazat ceny tej relacji. Jesli ktoS po obejrzeniu filmu
zaczyna interesowac sie realnym zyciem tych ptakow, uczy sie
i szanuje ich potrzeby - to dobrze. Gorzej, gdy fascynacja kon-
czy sie impulsywna decyzjg o posiadaniu sowy. Wtedy magia

+~WPROST” NR 6 9 LUTEGO 2026 71


https://www.wprost.pl/

WPIost

bardzo szybko zamienia sie w dramat - zarowno dla cztowieka,
jak i dla ptaka.

Widac to byto takze na przyktadzie lisow. KtoS zobaczyt
lisa w internecie, w filmiku, w jakimsS ,,stodkim” ujeciu i nagle
chciat miec takiego w domu. Lis trafiat do kawalerki, do dziecka
,na prezent” albo na urodziny dla teSciowej, kompletnie bez
SwiadomoSci, czym to zwierze jest i czego potrzebuje. Potem,
kiedy zaczynaty sie problemy, agresja, zapach, niszczenie, lis
byt oddawany albo porzucany. Moda mijata, a zwierze zosta-
wato z konsekwencjami. I to jest moment, w ktorym konczy
sie internetowa estetyka, a zaczyna prawdziwe zycie. Zwierze
nie wie, ze byto ,,trendem” ani ze komus sie znudzito. Ono po
prostu zyje dalej — czesto straumatyzowane, chore, niechciane.
I to wiaSnie te ciche skutki ludzkich zachcianek sg dla mnie
najbardziej bolesne. @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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oddzial ginekologiczno-potozniczy
znajdowat sie w szpitalu w Lesku. Teraz okazuje sie, ze do zamkniecia moze
iS¢ nie tylko jeden oddzial, ale i caly szpital.
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Zamkniety oddzial potozniczy, braki lekarzy i 120
mln zt diugu.

Bez
wsparcia systemowego powiatowa opieka zdrowot-
na moze przestac istnie¢. ,To pierwsza linia pomocy
dla pacjentéw’.

‘I _ Rozmawiata
4 4 L\\S
WIECE)J

Podczas naszej rozmowy o porodach powiedziata pani, ze
walczy nie tylko o oddziat, ale o szpital. Jak wyglada sytuacja
placowki?

W tej chwili to jest walka o utrzymanie dziatalnoSci szpitala.
Mamy bardzo trudng sytuacje.

Z czego ona wyhnika?

To problem kadrowo-finansowy. ZamkneliSmy oddziat gine-
kologiczno-potozniczy, bo nie mamy pediatrow, neonatologow,
oddziat generowat najwieksze straty. Natomiast mamy tez pro-
blem z pozyskaniem specjalistow chirurgii, anestezjologii, oprocz
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pediatrow. Sytuacja jest wiec bardzo trudna, jezeli chodzi o tryb
pracy na ostro szpitala.

Kiedy zaczeto sie pogarszac?

W 2024 roku, kiedy objetam funkcje, chirurgia byta juz przez
krotki okres zawieszona. Natomiast faktem jest, ze mamy kadre
medyczng starzejaca sie i jesteSmy w momencie, w ktérym duza
czeSC personelu wchodzi w wiek emerytalny. Walczymy caty czas.
Jest problem w naszym wojewodztwie z pozyskaniem specjali-
stow w tych dziedzinach.

Czy to dotyczy tylko Leska?

Jezeli chodzi o anestezjologie, chirurgie, pediatrie, to jest
problem w ogole w naszym wojewodztwie. Tak samo jest z psy-
chiatrig. Jest deficyt tych specjalnoSci. Dodatkowo nasza sy-
tuacja finansowa na pewno nam nie pomaga w znalezieniu
lekarzy.

— p. 0. Dyrektor SP ZOZ w Lesku
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Jakie sg oczekiwania lekarzy?

Poza wojewodztwem, jezeli udaje sie nawigzac kontakt, sg to
stawki, ktore bardzo znacznie przekraczaja obowigzujace — moim
zdaniem - ceny rynkowe. Nas na to po prostu nie stac. Nie ma
takiej mozliwosci, zeby zaptacic tyle pieniedzy.

Czy te wysokie stawki wigza sie z tym, ze jest za mato leka-
rzy, za mato specjalistow?

Lekarz w wiekszym szpitalu ma podobng stawke godzinowa
jak u nas, moze czasami dodatkowe profity za wypracowane pro-
cedury, ale do nas musi jeszcze dojechac. Nie ma praktycznie
konkurencji. To napedza stawke godzinowg. Lekarz oczekuje, ze
bedzie ona wyzsza. Dla szpitala powiatowego jednak trudna do
udzwigniecia.

To sq czasami stawRi znacznie przekra-
czajqce to, co . To
jest dla nas nieosiggalne.

Ilu pacjentdéw trafia do szpitala?

JesteSmy szpitalem powiatowym powiatu leskiego, ale wia-
domo, Ze trafiaja do nas takze pacjenci z okolicznych powiatow.
JesteSmy tez najblizszym SOR-em na terenie Bieszczad. Wia-
domo, jak to wyglada tez w sezonie turystycznym, narciarskim.
Trafiajg do nas pacjenci z roznymi urazami itd. Musimy zapewnic

+~WPROST” NR 6 9 LUTEGO 2026 76


https://www.wprost.pl/
www.wprost.pl

WPIost

catodobow3g opieke w trybie ostrym. To jest kosztowne i wymaga
z naszej strony duzego wysitku w tej chwili.

Jak reaguja pacjenci? Niepokoj3 sig, co bedzie dalej?

Walczymy, szpital dziata normalnie w tej chwili. Stajemy na
wysokoSci zadania wraz z pracownikami. Jestem rdzenng miesz-
kanka tego regionu i nie wyobrazam, zeby tutaj, w powiecie, nie
byto opieki zdrowotnej w formie szpitala. Mysle, ze tak wszyscy
mieszkancy myslg, natomiast obawa zawsze jakas jest. To jest tez
najwiekszy zaktad pracy, w powiecie.

Ille oséb zatrudnia placowka?

323 osoby na umowy o prace.

llu pracuje lekarzy, ile pielegniarek?

Na umowe o prace 21 lekarzy i 117 pielegniarek.

Jak daleko pacjenci musieliby jechaé, gdyby szpital prze-
stat istniec?

Nie zaktadam takiego scenariusza, ze tej placowki nie ma. Na
dzien dzisiejszy nie mamy oddziatu ginekologiczno-potozniczego
i kobiety z powiatu leskiego muszg pokonac 37 kilometrow do
najblizszego oddziatu.

Na SOR-ze dyzuruja potozne - czy zdarzaty sie pilne sytu-
acje?

Oddziat byt zawieszony od lipca. 31 grudnia zostat zamkniety.
MieliSmy trzy przypadki wymagajgce transportu. Nie byto sytu-
acji krytycznych ani porodéw na SOR-ze.
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Dla kobiet w cigzy to stresujaca sytuacja - musza jechac
dalej, szczegdlnie teraz - zima...

Dla mnie w og0le jest nie do pomyslenia, ze powiatowa ochrona
zdrowia w Polsce przy tym finansowaniu po prostu przestaje po-
woli istnie¢, bo tak to wyglada. Szukanie oszczednoSci w szpita-
lach powiatowych i tatanie w ten sposob dziury budzetowej, to
jest dla mnie jakieS nieporozumienie. To szpital powiatowy jest
pierwszg linig obrony i pierwszg linig pomocy dla pacjentow. Nie
jest dobrym rozwigzaniem kumulowanie wszystkich ustug w szpi-
talach duzych, w centralnych oSrodkach. Tutaj, w Bieszczadach
tez sg ludzie i oni tez potrzebujg opieki zdrowotnej. Uwazam, ze
powiatowe szpitale odgrywaja bardzo wazng role.

Pandemia pokazata, jak
i gdzie trafiali
najpierw pacjenci.

Nie wszystko powinno sie oceniac przez pryzmat pieniedzy
- chodzi o bezpieczenstwo pacjentow...

Doktadnie. Rozumiem, ze jest potrzebna reforma, restruk-
turyzacja szpitala, rozumiem, Ze nie powinniSmy dublowac od-
dziatow z sgsiadami, rozumiem, ze jest taki, a nie inny trend
demograficzny, ale szpital powiatowy powinien by¢ w tym pod-
stawowym zakresie i powinien by¢ dobrze finansowany. Nie
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sadze, ze duze oSrodki ogarng cate spoteczenstwo, chyba, ze
kolejki beda po p6t roku czy rok np. do zoperowania przepukliny.
Bedzie na tym cierpial pacjent.

Sa wokét inne powiatowe szpitale. Pani zdaniem bytby
mozliwy taki scenariusz, ze w jednym dziata oddziat gineko-
logiczno-potozniczy, w drugim np. ortopedyczny itd.

Bytoby to mozliwe, ale do tanga trzeba trojga, jak ja mowie.
Mysle, ze kazdy tez musi oceni¢ swoje zasoby kadrowe, jakie ma
mozliwoSci. Potrzebna jest przede wszystkim pomoc panstwa
w tych przeksztatceniach. Restrukturyzacja to jest kosztowny
i dtugi proces, na to trzeba pieniedzy. Nie mozna tylko mowic
do kamer, ze szpital musi sie zrestrukturyzowac. Szpital musi
dostac na to Srodki, musi funkcjonowac w tym czasie, i jeszcze do
tego musi pozniej sptacac zadtuzenie. To nie jest prosty proces,
tylko bardzo kosztowny i dtugofalowy.

Jakie macie zadtuzenie?

120 milionow ztotych.

Od kiedy jest takie duze?

Zadluzenie Szpitala narastato latami. Poczyniono inwesty-
cje, na ktore brakujgce Srodki zabezpieczono kredytem. Szpital
powinien przejS¢ zmiany juz pare lat temu. Brano kolejne kre-
dyty w parabankach, aby szpital mogt utrzymac biezaca dzia-
talnosc. Jak wiemy, to droga donikad - dzi$ jesteSmy w trudnej
sytuac;ji.
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Zarzadzajacy popetnili btedy?

Powiat jest organem nadzorujacym. Za zarzadzanie szpitalem
odpowiada dyrektor. Nie ma idealnych ludzi czy to dyrektorow,
czy radnych, tak samo jak nie ma idealnych ministréw. To jest juz
przesztoSc i tego nie cofniemy w czasie. Musimy by¢ tu i teraz,
i patrzeC do przodu. Trzeba zmierzy¢ sie z tg skalg problemu.

Nie zatuje pani dzisiaj decyzji, by zostac dyrektorem szpitala?

Ja nie jestem politykRiem i mnie polityka
w ogdle nie interesuje. To, co mnie prze-
raza, to wtasnie to, Ze tu jest

polityRki.

Podjetam sie tej funkcji, bo jestem pracownikiem tego szpi-
tala od pietnastu lat. To jest moje miejsce pracy i zamieszkania
iuwazam, ze mieszkancom ten szpital jest potrzebny. Nie zatuje
swojej decyzji. Co byto w mocy decyzji dyrektorskich, nieza-
leznych od spraw politycznych, zrobitam. Na pewno jest wiele
0soOb, ktorym moze sie to nie podobac, ale ja odwage czerpie
z tego, ze nigdy swojej wartoSci jako cztowiek nie budowatam
Ww oparciu o opinie innych ludzi. Niewazne, jaka funkcje sie
pelni, wazne, z jakimi intencjami w sercu sie dziata. Zreduko-
watam trzydzieSci etatow, pozmienialiSmy pewne rzeczy w szpi-
talu, ale w tej strukturze ja juz wiecej zrobic nie moge. Tu jest
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potrzebna zmiana struktury. Restrukturyzacja jest droga. Szpital
sam tego na pewno nie ogarnie, a jeszcze jak dojdzie sptata dtu-
gow, nie ma najmniejszych szans, zebySmy sami temu podotali.
W pelni popieram konsolidacje z wiekszymi oSrodkami, ale tez
potrzebne jest wsparcie finansowe takiego procesu.

Czego pani oczekuje od osdb, ktére maja wptyw na wasze
funkcjonowanie, na waszga przysztosc?

Powiem to, co powtarzam od poczatku swojej kadencji, co
powiedziatam tez pani minister zdrowia, co moéwie na sesjach
rady powiatu i swoim pracownikom - zeby szpital mogt ,,ztapac”
plynnosc, zeby go uratowac, muszg zaangazowac sie wszyscy — od
najwyzszego szczebla do najnizszego, wtgcznie z pracownikami.
Problem chocCby naszego szpitala w Lesku to wynik btedow po-
petnionych w przesztosci ze strony zarzgdczej i nadzorczej, ale tez
finansowania systemu, finansowania Swiadczen, wynagrodzen
pracownikow, na ktore nie ma celowanych Srodkow. Dzisiaj nad
rozlanym mlekiem nie ma co ptakac i przerzucac sie odpowie-
dzialnoScig — przesztoScig nie uratujemy jutra. Trzeba przystgpic
do dziatan. Trzeba dziata¢ dwutorowo: rozmowy o konsolidacji
ijednoczeSnie dokonywanie zmian w szpitalu. Trzeba umozliwic
zmiany szpitalu w Lesku odpowiednimi decyzjami. Bez tych de-
cyzjijutra nie bedzie. @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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JAN WROBEL

Zakaz,
kRtorego Polska sie boi

ZA MOICH CZASOW KURSOWALA LEGENDA O PO-
JENIU DZIECI WYWAREM Z MAKU. ZEBY SPALY
I NIE KRZYCZALY. Dzisiaj zamiast maku dajemy dziecku
laptopik. Uwaga, ida zmiany! Rzad Australii zaimponowat Swiatu
— i temu wirtualnemu, i temu prawdziwemu. Obowigzujgce od
poczgtku roku regulacje spowodowaty, ze znikneto 4 min 700
tysiecy kont nastolatkow do 16. roku zycia w mediach spotecz-
noSciowych. Korporacje, ktore nimi zarzadzaty, sarkajg, ale wy-
kazuja ,,zrozumienie” dla dziatan rzadu.
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Zastanawiam sie, czy polska klasa polityczna udzwignetaby
taki projekt. A nastepnie, czy projekt taki udzwigneliby rodzice.

Bo dorosli chetnie zalamujg rece nad intensywnosScig, z jaka
dzieci wsigkajg w Swiat wirtualny. Robig jednak gtupie miny,
kiedy zapytac ich, kto kupit ich 10-latkowi smartfon. Nie sg tez
zbyt elokwentni, kiedy zapytac, ile czasu sami spedzajg skro-
lujgc ekranik lub nawigzujac relacje poprzez media spoteczno-
Sciowe.

,' Co powiedzq, gdyby Polska poszta au-
stralijskq drogq i powiedziata: hola,

WYCHOWANIE DZIECI to sprawa domu
rodzinnego, ple, ple, ple, ale w Interne-
cie to wychowuje rzqd.

Wiem, sg racjonale argumenty na rzecz wpuszczania rzagdu do
domu. Przede wszystkim, z big techem nie wygra sie samotnie.
Rozwigzaniem jest albo decyzja, by zamieszkaé w bunkrze i po-
stugiwac sie lampg naftowg, albo wspotpracowac ze sprawnym
rzadem. Zresztg zakazy tatwiej jest usprawiedliwiac przed wta-
snymi dzie¢mi argumentem, ze ,,wszyscy tak majg”. Argument,
ze tak zazyczyta sobie Rzeczpospolita tez bedzie pod rekg (choc
skutecznoSc tego argumentu nie jest jeszcze naukowo potwier-
dzona).
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W catej sprawie chodzi o to, bagatela, by wytworzyc zespot
nawykow powszechnie postrzeganych jako normalne. Kulture,
w ktorej media spotecznoSciowe nie sg dla dzieci i nastolat-
kow, podobnie jak papierosy, ta niedobita trucizna rodem z XX
wieku.

Zeby taki pomyst zostat wprowadzony w zycie, Szymon
Hotownia musiatby stac sie wicepremierem. Albo by ustgpit
z funkcji premiera Donald Tusk. Albo zeby sie troche wSsciekt.
Przekonanie polskich rodzicow, by weszli we wspotprace
z rzgdem w delikatnej sprawie wymaga lidera przez duze L,
ktory z mozotem popchnie taczke z pomystem pod gorke
przyzwyczajen spotecznych. I w konflikcie z mega korpora-
cjami. Jeden z szefow wielkiej korporacji okreslit niedawno
polskiego ministra spraw zagranicznych per ,zaSliniony im-
becyl”.

" Az strach pomyslec, co napiszq szefo-

wie big techow, Riedy jakas tam Polska
sprobuje ograniczy¢ ich swiete prawo do
DESTRUKCJI PSYCHIKI MLODZIEZY dla
zysku.

,1stnieje problem wykorzystywania naszych dzieci przez
gigantow cyfrowych, ktorzy nic sobie robig z ich bezpieczen-
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stwa iz ich przyszioSci. Projekt bedzie zawierat bardzo jasne,
czytelne regulacje dotyczace bana na smartfony w szkotach
podstawowych”, Szymon Hotownia w czerwcu 2025 roku za-
powiadatl projekt o wiele skromniejszy, niz ten zrealizowany
w Australii. Osiem miesiecy pozniej jesteSmy doktadnie w tym
samym miejscu. Projekt Polski 2050 nawet nie moze wyjS¢
z komisji, bo premier nie dat zielonego Swiatta. Jeszcze chwila
iuwierze, ze za torpedowaniem Hotowni stojg wielkie korpo-
racje w sztamie z Tuskiem. @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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POLSKIE INWESTYCIJE
EPSTEINA

zamo-

wiona u polskiego producenta. Tak Jeffrey Epstein
ipowigzane znim spoétkidziatatyna polskim rynku.

@ Tekst:
I"\\\ WIECEJ

"} | Tekst:

g I,-\\\
WIECEJ

arzec 2018 r. CD Projekt Spi na pienigdzach. Na kontach

warszawskiego producenta gier lezy doktadnie 647 min

z1. Zero kredytow. Zero pozyczek. Chociaz spotka dalej
odcina kupony ze sprzedazy gier i dodatkow z serii ,,WiedZmin”,
to zyje juz zupetnie inng produkcja. Chodzi o zapowiadang pre-
miere Cyberpunka 2077 - zupelnie nowego, tajemniczego tytutu
z warszawskiego studia, ktory ma zrewolucjonizowac globalng
branze gier. W marcu 2018 r. prace nad polskg produkcja nabie-
raja rozpedu. Powstaje dodatkowe studio we Wroctawiu, zeby
powiekszyC zespot.
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W tym samym czasie w akcje CD Projektu postanawia zain-
westowac Jeffrey Epstein. Polskg spotke podsuwajga mu pod nos
doradcy z Londynu. A w transakcji poSredniczy duzy niemiecki
bank.

Na koniec marca 2018 r. Epstein ku-
puje producen-
ta ,WiedZzmina’. Nie robi tego oczywi-
Scie osobiscie.

Formalnie papiery nabywa powigzana z nim spotka Southern
Financial LLC zarejestrowana na Wyspach Dziewiczych. Akcje CD
Projektu warszawska gietda wycenia wtedy na 120 zt za papier.
Epstein wyktada wiec za caty pakiet ok. 5 mln zt.

W transakcji poSredniczy Deutsche Bank, z ktorym Epstein
zwigzat sie juz w 2013 r. Otworzyt tam rachunek brokerski na inng
swojq spotke-wydmuszke. Sam bank od poczgtku relacje z Ep-
steinem nazywat w swoim wewnetrznym obiegu jako te ,,pod-
wyzszonego ryzyka”, Ruchy amerykanskiego finansisty miaty
wiec podlegac dodatkowym procedurom bezpieczenstwa. Ale, ile
w tym prawdy, a ile korpomowy? Przeciez w czasie swojej wspot-
pracy z Deutsche Bankiem Epstein, powigzane z nim podmioty
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i pracownicy zdazyli otworzy¢ w tej jednej instytucji 40 réznych
rachunkow. To w Deutsche Bank dziatato konto Butterfly Trust,
podmiotu zatozonego do ptacenia przer6znym posSrednikom,
ktorzy w imieniu Epsteina rekrutowali i naktaniali nastoletnie
dziewczyny do prostytucji z jego wptywowymi klientami.

Deutsche Bank po latach przyznat, ze jego wspotpraca z Jef-
freyem Epsteinem byta , krytycznym btedem”. Przeprosiny to za
mato. Bank w ramach ugody ze stanem Nowy Jork musiat zaptacic
150 mln dolaréw kary w zwigzku z ustugami Swiadczonymi na
rzecz niezyjgcego juz biznesmena.

Przed tym, jak Epstein zwigzat sie z Deutsche Bankiem, doradzat
sie u pracownikow JP Morgan — najwiekszego banku w USA, jak
i zresztg na catym Swiecie. Juz na dtugo przed inwestycja w CD
Projekt Epstein obserwowat polskg gospodarke. W 2010 r. tak
pisat do Jeffreya M. Matusowa z JP Morgan Private Bank: ,,Chce
zajgc¢ diuga pozycje na parze: polski ztoty vs. euro. Polska jest
jedynym krajem w Europie, ktorego gospodarka urosta w po-
przednim roku. Spodziewamy sie, ze stopy procentowe beda ro-
snaC w ostatnim kwartale 2010 r. i w pierwszym kwartale 2011 .
Nie spodziewamy sie za to, ze Europejski Bank Centralny bedzie
stopy w tym roku podwyzszac. Ztoty sie wyprzedat na katastrofie
lotniczej. Chce zajac pozycje na rok z gory. Daj znac”,
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,OK na Polske” — odpisat mu Rrétko

Epstein nawigzywat tutaj do katastrofy smolenskiej. W innej
korespondencji krytykowat wszelkie teorie spiskowe, jakoby za
wydarzeniami z 10 kwietnia 2010 r. mieli sta¢ Rosjanie: ,,Te teorie
spiskowe sg aberracjg i zniewagg dla pamieci ofiar katastrofy,
w tym samego niezyjacego juz prezydenta. Jako Polak, ktory
przynajmniej jako tako zna polska polityke i gospodarke, a takze
dziennikarz, ktory codziennie Sledzi Swiatowa polityke i wydarze-
nia, jestem gteboko rozczarowany liczbg osob, ktore 1gng do tych
teorii spiskowych, a naukowcy i profesjonaliSci, ktorzy propagujg
takie idee, powinni sie wstydzi¢” — pisat Epstein.

Chociaz przedstawit sie Polakiem, to polskiego obywatelstwa
nie miat. W sieci krgza niepotwierdzone teorie, ze przodkami
Jeffreya Epsteina byli Zydzi polskiego pochodzenia, ktérzy mieli
zamieszkiwac tereny dawnego rosyjskiego zaboru, a dzisiejszej
Biatorusi czy Litwy. Sam dziadek Epsteina od strony ojca miat
sie urodzi¢ w Biatymstoku.

Mimo tego, ze polskiego paszportu nie miat, to Jeffrey Epstein
Sledzit nie tylko polskg gospodarke i polityke, ale tez polskich
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przedsiebiorcow. Ustyszat o kaszubskiej firmie Sportis, ktora od
wielu lat specjalizuje sie w produkcji todzi RIB, czyli superszyb-
kich motorowek pontonowych ze sztywnym dnem.

W 2013 r. wspoipracownicy Epsteina skontaktowali sie z pol-
ska firmg, zeby zamowic u niej 16dz do przewozu gosci z gtdwnej
wyspy amerykanskiego archipelagu Wysp Dziewiczych na wyspe
prywatng. Najprawdopodobniej nazywang ,,wyspa pedofilow”
Little Saint James, ktorg Epstein kupit w 1998 roku. ,,WtaSciciel
wyspy zobaczyt zdjecie jednej z waszych todziiuznat, ze idealnie
spelni nasze potrzeby” - ttumaczyt jeden ze wspotpracownikow
Epsteina.

Niedtugo potem szczegoty byty dopiete i w lipcu na konto
spoiki Sportis trafit pierwszy przelew od powigzanej z Epste -
inem firmy LSJE LLC. Lacznie transakcja opiewata na ponad
180 tysiecy dolarow. Zamowienie dotyczyto todzi typu RIB, czyli
sztywnej todzi pontonowej, ktorg polska firma budowata wedtug
indywidualnych wytycznych. Na przestrzeni kolejnych tygodni
wspolpracownicy Epsteina informowali go o postepach prac,
przekazywali zdjecia budowanej w Polsce t6dki, ktora wkrotce
miata ruszy¢ w podroz za ocean.

Tu jednak skonczyta sie bezproblemowa wspoéotpraca. Od-
biorcy zaczeli sie skarzyC na generowany przez tddke hatas, na
poczatku 2014 roku Adam Zygowski, cztonek zarzadu sp6tki
Sportis, ustalat termin osobistej rozmowy z Jeffreyem Epste-
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inem. Z kolejnej wiadomosSci wynika, ze do rozmowy doszto,
a Zygowski prosit o dodatkowe informacje i pisal o wysta-
niu przedstawiciela firmy na Wyspy Dziewicze. Tym miat by¢
albo on, albo jego ojciec — prezes sp6tki. Zygowski probowat
rowniez rozwigzac problem na odlegtosS¢, zapewniat, ze we-
ryfikowat zgtaszane problemy z innymi wtaScicielami tego
modelu todki.

»,Zarowno personel wyspy, jak i pan Epstein, mieli przez lata
wiele todzi kabinowych. To zupeinie nie przypomina niczego,
co pan Esptein i jego doSwiadczona zatoga kiedykolwiek sty-
szeli” — skarzyt sie jednak wspotpracownik Epsteina.

,L0dzZ jest Za-
rowno dla pana Espteina, jak i dla jego
wyspy. Nie chodzi tylko o dZzwiek, ale
o dudnienie todzi poruszajqcej sie po
falach”™ — dodawat.

Zygowski uspokajat klienta i informowat, ze aplikuje juz
o wize. Wymiana wiadomoSci trwata przez kolejne miesigce,
w koficu 16dZ najprawdopodobniej wrécita do Polski. Zygowski
zdawat raport z testow, radzit rowniez, co jeszcze zrobic, aby
zmniejszyC poziom hatasu. To jednak znow nie satysfakcjonowato
kontrahentow.
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,Powiedz im, zeby robili co chcga. I sprobuj sprzedac 16dz
w Polsce” — brzmi wiadomoS¢ wystana przez Epsteina do wspot-
pracownika 11 wrzesSnia 2014 roku. Pod koniec 2014 roku pojawit
sie watek sprzedazy t6dki i poszukiwania klienta, czym rowniez
zajmowata sie polska spotka.

Na nasze pytania o wspolprace z firma Epsteina Adam Zygow-
ski odpowiada lakonicznie.

»,Relacja naszej firmy z tym podmiotem miata wytacznie cha-
rakter handlowy i dotyczyta konkretnego produktu - todzi spor-
towej typu RIB. Nie odnosimy sie do szczego6tow transakcyjnych
ani warunkow handlowych, poniewaz sg to informacje poufne.
Mozemy jedynie potwierdzic, ze zamowienie zostato zrealizo-
wane (13 lat temu), a jednostka zostata przekazana do dostawy za
posrednictwem wyspecjalizowanego operatora logistyki morskiej.
Poza tg transakcja nie mieliSmy innych kontaktow ze spotka LSJE
LLC” - informuje Zygowski.

,PodkreSla tez, ze spotka dziata na rynku od ponad czterech
dekad, a todzie typu RIB produkuje od lat 90. ,,Baza naszych
klientow obejmuje tysigce osob i firm na caltym Swiecie. Sprze-
daz najczeSciej opiera sie na rekomendacjach oraz opinii o jakoSci
produktow i standardzie obstugi” — pisze dalej”.

,Nasi przedstawiciele nie odwiedzali posiadtoSci Jeffrey’a Ep-
steina” - oSwiadcza.
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Mimo wtopy z polska 16dkg, Epstein do Polski sie nie zra-
zit. 5 lat p6zZniej zainwestowat kilka milionow w CD Projekt.
— Dobrze idzie — pisat do niego o inwestycji w polskiego pro-
ducenta gier Paul Barrett, 6wczesna szycha w amerykanskim
Citigroup. To Barrett regularnie zdawat Epsteinowi raporty
z tego, jak pracujg jego pienigdze. Zbierat informacje z rynku,
przygotowywat raporty, radzit sie ekspertow, w co i ile zainwe -
stowac. Sugestie z CD Projektem mieli mu podrzucic jego kole-
dzy z Londynu. Specjalizujg sie w spotkach technologicznych
z catego Swiata.

Po tym, jak w marcu Epstein akcje war-
szawskRiego studia Rupit, w czerwcu po-
stanowit

CD Projekt byt caty czas na fali. Kurs rost. Nawet w ciggu tych
paru miesiecy akcje podrozaty o jedng trzecig. Epstein zdgzyt
zarobi¢ milion ztotych. Drugg potowe pakietu w CD Projekcie
ciggle trzymat.

We wrzesSniu 2018 r. Paul Barrett pisze do Epsteina, ze ciagle
ma w portfelu pozostate 20 tys. akcji CD Projektu: ,,KupiliSmy je
w kwietniu za 120 z1 za akcje. Teraz sg za 204 zt. Wiec jesteSmy
do przodu na jakie$ 411 tys. dolaréow z tg pozostatg transza”,
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Barrett radzi Epsteinowi, ze powinni trzymac pozycje. Ale Ep-
stein odpisuje, zeby jg zamknat. W sumie z inwestycji na polskiej
gietdzie mogt zarobic ok. 2,5 mln zt.

Warszawski CD Projekt o obecnoSci spotki powigzanej z Epste-
inem w swoim akcjonariacie pojecia nie miat.

,C0 do zasady nie jesteSmy strong transakcji zawieranych na
akcjach CD PROJEKT i nie monitorujemy dokonywanych na nich
transakcji. Transakcje gietdowe zawierane sg pomiedzy poszcze-
golnymi uczestnikami rynku i realizowane przez izbe rozlicze-
niowa” - pisze do redakcji Karolina Gnas, wiceprezes ds. relacji
inwestorskich w CD Projekt.

Czy w zwigzku z tym, ze polska spotka wystepuje w ujaw-
nionych przez Departament SprawiedliwoSci aktach Epsteina,
amerykanscy Sledczy zwracali sie do niej w tej sprawie?

,Nie jesteSmy tez strong zadnego postepowania w przytoczo-
nej sprawie” — informuje Karolina Gnas.

Po tym, jak Epstein wszystkie swoje akcje w CD Projekt sprzedat,
londynscy doradcy radzg mu, zeby zainwestowat w inng spotke.
Rekomendujg kupno akcji Match Group - to randkowy gigant
z wieloma aplikacjami towarzyskimi, w tym stynnym Tinde-
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rem, w portfolio. Londyn ma dobre wyczucie. W 2018 r. akcje
Match idg tylko w gore z 50 dolarow do 150 dolarow za papier
w 2021 1. Ale tych zyskow Epstein juz nie zobaczy. Po wyjSciu
z CD Projektu w listopadzie 2018 r. Julie K. Brown z ,,Miami He-
rald” opisuje 80 domniemanych ofiar przestepstw seksualnych
Epsteina i jego wspotpracownikow. Prokuratura rusza ze Sledz-
twem. Epstein jest zatrzymany i aresztowany. W lipcu 2019 1.
popetnit samobodjstwo w swojej celi. Kleczat przy wieziennej pry-
czy z paskiem przeScieradta wokot szyi. Byt oskarzony o handel
ludZzmi w celach seksualnych oraz o wykorzystywanie nieletnich
do prostytucji. @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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Najtaniszy strateg w historii biznesu kosztuje dzis
20 dolaréw miesiecznie. Brzmi logicznie, mowi
sktadnie i nigdy nie Rwestionuje poleceri. Problem
w tym, Zze nie ma dosSwiadczenia, intuicji ani od-
wagi do popetniania btedow. A

@ Tekst:
h“. [}wngcm

spOtczesne przywodztwo wpada w niebezpieczng

putapke ,intelektualnego outsourcingu”, Sztuczna

inteligencja potrafi napisac przekonujgcy mail moty-
wacyjny, rozdzieli¢ zadania, a nawet zaproponowac scenariusz
wyjscia z kryzysu. Granica miedzy wsparciem a abdykacjg lidera
staje sie niepokojgco cienka.

Wielu menedzerow ulega pokusie bycia jedynie ,,interfejsem”
przekaznikiem treSci wygenerowanych przez modele jezykowe.
Problem polega na tym, ze nawet najlepiej nakarmione danymi
Al operuje w prozni emocjonalnej. Model jezykowy nie czuje na-
piecia w pokoju konferencyjnym, nie rozumie historii konfliktow
w zespole i nie bierze odpowiedzialnoSci za btedy.
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Proba zastgpienia autentycznej inteligencji emocjonalnej algo-
rytmem to prosta droga do utraty zaufania: zesp6t btyskawicznie
wyczuje, ze za stowami lidera nie stoi cztowiek, lecz statystyczne
prawdopodobienstwo opracowane przez model jezykowy. Odda-
wanie sterOw maszynie w obszarach wymagajacych gtebokiego
zrozumienia ludzkiej natury to nie efektywnos¢, a ryzykowne
zrzeczenie sie przywodztwa, bo

Al moze doskonale optymalizowac tari-
cuchy dostaw, ale

strachem, ambicjq czy lojalnoscig
pracownikow.

Jesli lider przestaje filtrowac sugestie Al przez wtasny system
wartoSci i doSwiadczenie, de facto przestaje zarzadzac, poniewaz
odpowiedzialnos¢ jest niepodzielna i nieprzenoszalna na kod
zrodiowy.

W erze Al najwiekszym ryzykiem strategicznym nie jest
wcale brak technologii, lecz sytuacja, w ktorej liderzy serwujg
zespotom ,,uSredniong madroS¢” z chatbota jako wtasne, stra-
tegiczne decyzje, tracac z oczu to, co w biznesie najbardziej
kluczowe: zywego cztowieka i nieprzewidywalnoSc¢ naszej
ludzkiej natury.
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Najwiekszym ktamstwem, w ktore uwierzyli wspotczesSni prezesi,
jest przekonanie, ze subskrypcja modelu jezykowego za kilka-
naScie dolarow miesiecznie zastepuje lata eksperckiej praktyki,
intuicje stratega czy gtebie analizy psychologicznej. W Swiecie
offline, szukajgac doradcy, jesteSmy wrecz chorobliwie skrupu-
latni: sprawdzamy referencje, weryfikujemy historie sukcesow,
poddajemy kandydata wielogodzinnym testom, przegladamy
social media, stuchamy wywiadow. W Swiecie Al te czujnosc
catkowicie wytgczamy. Wystarczy, ze wpiszemy w okno czatu
komende: ,,wciel sie w wybitnego filozofa i stratega”, a algo-
rytm postusznie wygeneruje tekst, ktory brzmi madrze, logicz-
nie i kompletnie. To jednak tylko symulacja kompetencji, a nie
kompetencja sama w sobie.

Branza tech sprzedaje nam iluzje, ze ,,sztuczne” oznacza ,,row-
nie dobre, tylko szybsze”. Tymczasem strategie, newslettery czy
ksigzki tworzone w ten sposob sg przesigkniete intelektualng
przecietnoScig, sg poprawne, ale pozbawione tego czegos, co
decyduje o rynkowym zwyciestwie: unikalnego ryzyka i auten-
tycznego wgladu.

Problem pogtebia fakt, ze przecietny lider, operujgcy na ko-
mercyjnie dostepnych narzedziach, nie ma obok siebie cyfro-
wego Billa Gatesa, lecz sprawny syntezator uSrednionej wiedzy
z internetu. JeSli strategia firmy opiera sie na tym, co model
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statystyczny uznat za ,,najbardziej prawdopodobne nastepne
stowo”), to taka firma z definicji przestaje by¢ innowacyjna. Staje
sie jedynie echem tego, co juz zostato powiedziane i zrobione
przez innych.

Prawdziwy strateg szuka anomalii, dostrzega to, czego nie ma
w danych, i rozumie niuanse, ktorych algorytm nie wytapie, bo
nie zyje w realnym Swiecie.

Uwierzenie, ze Al dostarcza gotowych,

, moze by¢
btedem operacyjnym, a nawet doprowa-
dzi¢ nas do strategicznej slepoty,

ktora zamienia wizjonerskie przywodztwo w kopiowanie bez-
piecznej, bezosobowej Srednie;j.

Stajemy przed dylematem, ktory wkrotce stanie sie codzienno-
Scig w zarzgdach: co zrobi¢, gdy algorytm, bezbtednie analizujac
metryki wydajnoSci, wypluje suchy werdykt: ,,zwolnij 50 proc.
zespotu, a zyski wzrosng o 30 proc”?

Dla AlI, ktore nie zna pojecia lojalnoSci, kultury organizacyjnej
ani spotecznych kosztow bezrobocia, to czyste dziatanie mate-
matyczne. Dla lidera to test na to, czy jest jeszcze cztowiekiem,
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czy juz tylko wykonawcg polecen kodu. Przywodztwo w erze Al
mierzy sie nie tym, jak sprawnie wdrazamy optymalizacje, ale
tym, kiedy potrafimy jej... odmowic.

Wybor ludzkiego czynnika wbrew twardym danym to nie
sentymentalizm, a Swiadoma decyzja o zachowaniu duszy or-
ganizacji. JeSli lider Slepo ufa matematyce, staje sie wymien-
nym elementem systemu, jeSli jednak potrafi obronic zespo6t,
argumentujac, ze to wtasnie te ,,nieefektywne” relacje, zaufanie
i wspolna historia buduja odpornos¢ firmy na kryzysy, ktérych
Al nie potrafijeszcze przewidzie¢, wygrywa coS cenniejszego niz
kwartalny wynik: autentyczny autorytet - marzenie liderskie!

Bycie ludzkim w epoce krzemu ma swojq cene, bywa nig nizsza
marza lub wolniejszy wzrost. Jednak cena za bycie ,,nieludzkim”
jest znacznie wyzsza: to organizacja wyjatowiona z pasji, w ktorej
nikt nie podejmie ryzyka, bo wie, ze przy kolejnym spadku wydaj-
noSci algorytm po prostu go skasuje. Lider jutra to nie ten, ktory
najszybciej klika ,,akceptuj” pod raportem Al, ale ten, ktoéry ma
odwage broni¢ wartoSci, ktorych nie da sie wpisac do Excela, to
wlaSnie w tym oporze wobec bezdusznej logiki danych rodzi sie
nowa definicja strategicznej madroSci.

Wiedza jest towarem masowym dostarczanym przez Al, nowg
supermocy lidera staje sie synteza, umiejetnosSc tagczenia faktow,

,WPROST” NR 6 9 LUTEGO 2026 102


https://www.wprost.pl/

WPIost

ktorych algorytm nie widzi, bo nie maja ze soba statystycznego
zwigzku. Jednak poszukiwanie tej ludzkiej wyjgtkowosSci troche
zaprowadzito wspoiczesne przywodztwo na manowce. Obserwu-
jemy dziS osobliwe zjawisko: liderzy, czujac oddech Al na plecach,
uciekajg w skrajnoSci.

Z jednej strony mamy Zzle pojetg empatie, w ktorej menedze-
rowie mylg wsparcie z terapeutyzowaniem zespotu lub wchodze-
niem w role nadopiekunczego rodzica. Z drugiej, obserwujemy
niemal komiczny odwrot w strone metafizyki.

W desperackiej probie odnalezienia
intuicji, Rtéorej nie ma chatbot, lide-
rzy szukajq odpowiedzi w

czy magicznych arte-
faktach.

To jednak tylko kolejna forma ucieczki od czasem trudne;j
i szorstkiej rzeczywistoSci.

Przewaga lidera nie pochodzi z tadowania kamieni, mamy
wiekszg szanse jeSli bedziemy czerpac z krytycznego osadzenia
w realnym Swiecie, zdolnoSci do wytapywania niuansow w tonie
gtosu klienta, dostrzegania napiec spotecznych poza arkuszem
danych i odwaga, by podjac decyzje, ktora w Excelu wyglada na
btad, a w rzeczywistoSsci jest wizjonerskim ruchem.
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Supermoc3 nie jest ,,czucie energii wszechSwiata”, ale bez-
wzgledna trzezwoS¢ umystu i zdolnoS¢ do taczenia kropek tam,
gdzie Al widzi tylko szum.

Lider przysztosSci musi odnalez¢ swoja wyjatkowoS¢ nieko-
niecznie w byciu szamanem, ale w byciu rzetelnym obserwato-
rem zycia, ktory potrafi powiedziec: ,,Dane mowia to, ale moje
doSwiadczenie i zrozumienie natury ludzkiej podpowiadajg co$
zupelnie innego”. W tej przestrzeni miedzy wyliczeniem a prze-
czuciem rodzi sie jedyne przywodztwo, ktorego nie da sie zauto-
matyzowac. Czyz nie warto o nie powalczy¢?

Przez dekady wierzyliSmy, ze empatie, ciepto i umiejetnosc zjed-
nywania sobie ludzi mozna zarezerwowac wytgcznie dla gatunku
ludzkiego. Nic bardziej mylnego. W pokoju zarzadu przysztoSci
to nie mity lider wygra z algorytmem. AI, wyposazone w nie-
ograniczong cierpliwosc¢ i gigantyczne bazy danych o ludzkich
zachowaniach, potrafi ,,kadzi¢” i komplementowac skuteczniej
niz najbardziej charyzmatyczny manipulator. Bot nas przeana-
lizuje, ,,wyczuje” nasze stabe punkty i poda nam doktadnie to,
co chcemy ustyszec, by poczuc sie docenionym. W tym sensie
maszyna nauczyta sie juz obstugiwac cztowieka, sterowac jego
emocjami i reakcjami. Dlatego rozgladajac sie za nastepcg na li-
derskim stanowisku, nie powinniSmy juz szukac jedynie mistrza
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relacji, ale kogos, kto posiada rzadkg umiejetnoSc¢ obstugi tej po-
teznej maszyny, nie dajac sie jej jednoczeSnie uwiesc.

Wygraja ci, ktorzy widzg szerzej niz horyzont podpowiadany
przez algorytm. Cztowiek wygrywa w pokoju zarzgdu tylko wtedy,
gdy potrafi zachowac intelektualng suwerennosSc. Nastepcg god -
nym zaufania jest lider, ktory rozumie mechanizmy manipulacji
Al, potrafi traktowac jg jako narzedzie do generowania opcji, ale
ostateczne ciecie wykonuje w oparciu o coS, czego bot nigdy nie
posigdzie: poczucie sensu i moralnego ciezaru decyzji.

Prawdziwe przywodztwo przenosi sie z obszaru ,,bycia mitym”
do obszaru ,,bycia Swiadomym”. Maszyna potrafi udawac przy-
jaciela, lider musi by¢ przede wszystkim straznikiem autentycz-
nosci, kims, kto widzi réznice miedzy statystycznie wyliczonym
entuzjazmem a prawdziwg ludzkg iskrg. @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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Trump z Elonem Muskiem i Stevem Bannonem
obok Billa Gatesa, Billa Clintona czy guru lewi-
cy Noama Chomskiego.

[kwugcu

amietacie, jak zeSmy wszyscy gtoSno rzeli, gdy Andrzej

Lepper opowiadat o talibach, Iagdujacych w Klewkach? I jak

sie potem zrobito cicho, gdy sie okazato, ze CIA na Mazu-
rach rzeczywiScie torturowata islamskich terrorystow? Taki sam
rechot rozlegat sie w okolicach 2016 roku, gdy w czasie morder-
czego pojedynku Donalda Trumpa z Hillary Clinton pojawity sie
plotki o zmowie pedofilskich elit, biorgcych udziat w orgiach na
prywatnych wyspach. Akta Epsteina pokazujg, ze w tej niepraw-
dopodobnej, wydawatoby sie, pogtosce jest catkiem spore ziarno
prawdy. Uderza ona szerzej niz chcieliby tego ludzie, przekonani
o tym, ze wytacznoS¢ na wspotudziat ma tu Donald Trump i jego
Srodowisko. Epstein, ktoremu tak chetnie przyklejono tatke na-
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dwornego streczyciela konserwatywnej amerykanskiej prawicy
w istocie obstugiwat przeciez takze lewicowe elity.

Najwybitniejszy krytyk struktur wtadzy Noam Chomsky
w prywatnym odrzutowcu Jeffreya Epsteina, doradzajgcy mu
troskliwie, jak bronic sie przed pietrzgcymi zarzutami o pedo-
filie? Dlaczego nie! Epstein mial naprawde szerokie horyzonty.
W ujawnionych wtasnie aktach jego sprawy mamy nazwiska tak
politycznie od siebie odlegte jak Donald Trump i Bill Clinton, Elon
Musk i Bill Gates, Steve Bannon i Larry Summers.

Cos, co wydawato sie wytacznie republikanskim brudem, wy-
lewa sie szeroko takze na liberalne Srodowiska. Okazuje sie, ze
Epstein byt towarzyska atrakcjg nie tylko dla Trumpa, ale takze
gwiazdy partii demokratycznej Billa Clintona. Byly prezydent
USA wraz z zong i rywalka Trumpa w wyScigu o prezydenture
utrzymywali z Epsteinem bliskie relacje nawet wtedy, gdy poja-
wity sie wobec niego powazne prokuratorskie zarzuty.

Znany ze skrajnie prawicowych sympatii, hajlujacy publicznie
Elon Musk znat sie z Epsteinem by¢ moze lepiej niz jest gotow
sam przyznac. Ale czy duzo lepiej od wielkiego sponsora amery-
kanskich demokratoéw Billa Gatesa? Jego znajomoSci z Epsteinem
doprowadzity przeciez do gtoSnego (i bardzo dla niego kosztow-
nego) rozwodu z zong, Melindg Gates.
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Palm Beac;; financier Jeffrey Jack Gold- know. The question is, did

Epstein went on the offensive berger, said anything illegal occur. The law
onday, contending that from Idaho was notviolated here.”

teenage girls who have ac |

cused Epstein of sexual she-
nanigans at his waterfront
home are liars and saying that
the Palm Beach Police De-
partment is “childish.”

“There never was any sex
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where he was
vacatmmng

Epstein I}h his fami-

Epstein did have young
women come to his house to
give him massages, Goldberg-
er said. “Mr. Epstein absolute-

£

' ‘Mr. Epstein

| absolutely

\ insisted

\ anybody
who came to

' his house be
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He had no explanation as to
why Epstein would pay girls or
wormen with no massage frain-
ing — as the alleged vicims
said was the case — $200 to
$300 for fheir visits. “The
credibility of these witnesses
has been seriously ques-

-

tioned,” Goldberger said.
Epstein, 53, was indicted
by a county grand jury last
month on a charge of felony
solicitation of prostitution. Af
ter an 11-month investigation
that included sifting through
Epstein’s trash and surveilling
his home, Palm Beach police
concluded there was enough
evidence to charge him with
sexual activity with minors.
When the grand jury indicted
Epstein on the less serious

e

Epstein camp calls female accusers liars

charge, Police Chief Michael
Reiter referred the case to the
FBI to determine whether
there were federal law viola-
tions.

After a spate of stories
about the case Jast week, New .

York publicist Dan Klores —
whose client list has included
Paris Hilton and Jennifer

— gaid on Saturday that Ep-

stein's camp was ready “to get .

their story out”
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Steve Bannon, swego czasu guru ruchu MAGA i szara eminen-
cja na dworze Donalda Trumpa, byt z Epsteinem w takiej samej
komitywie jak Larry Summers, demokrata z krwi i koSci, doradca
ekonomiczny prezydentow Billa Clintona i Baracka Obamy.

W aktach ujawnionych przez amerykanski departament sprawie -
dliwoSci najczeSciej przewijajacym sie nazwiskiem nie sg jednak te
nalezace do luminarzy Swiatowej prawicy czy lewicy, tylko do Wta-
dymira Wtadymirowicza Putina. Epstein spotykat sie z nim przy-
najmniej kilka razy, a juz na pewno uchodzit za cztowieka zdolnego
do zatatwienia audiencji na Kremlu. Nie powinno to dziwic ni-
kogo, kto wie, Ze pierwsze pienigdze Epstein zarobit u Roberta
Maxwella, brytyjskiego finansisty podejrzewanego o powigza-
nia z sowieckim wywiadem i pranie pieniedzy rosyjskiej mafii.

Maxwell utonqgt w niewyjasnionych
okolicznosciach na poczqgtku lat 90,

ale , pozostawa-
ta przez wiele lat wspdlniczkqg Epsteina
w streczycielstwie,

za co skazana zostata zresztg na kare wieloletniego wiezienia.
Jesli wiec Epstein odziedziczyt po Maxwellach rosyjskie powig-
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By LARRY HELLER
Palm Beach Post Staff Writer
Famed Harvard Iaw professor Alan
Dershowitz met with the Palm Beach

County State Attorney’s Office and pro-

AT

' maximum penalty of five years in prison.

i Police believed there was probable

cause to charge Epstein with the more
. serious crimes of unlawful sex acts with a
 minor and lewd and lascivious molesta-
. tion. Police Chief Michael Reiter was so

angry that he wrote State Atforney Barry
L,WPROST” NRKrischerra enemeorin May suggesting he 1
disqualify himself from the case. 2 039 5%67‘
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zania, to naturalne jest, ze swoim moskiewskim partnerom starat
sie dostarczyc¢ szeroki wachlarz pikantnych szczegotow.

Stad tez obecnoSc w jego aktach znanych politycznie nazwisk
spoza USA. O nieszczesnym bytym ksieciu Andrzeju Mountbatten
Windsor nie ma co wspominac - jego dni na wolnosci wydaja sie
by¢ policzone.

Warto jednak wymienic tu np. Thornbjorna Jaglanda, bytego
norweskiego premiera i szefa norweskiej dyplomac;ji, gwiazde
europejskiej lewicy, ktorej kariera w europejskich instytucjach
naznaczona jest powaznymi podejrzeniami o wspoiprace agen-
turalng z Moskwa.

Nie mniej istotnym przyjacielem Epsteina jest Peter Mandel -
son, swego czasu szara eminencja brytyjskiej Partii Pracy, byty
komisarz UE i doradca premierow Wielkiej Brytanii, od Tony’ego
Blaira do Keira Starmera.

Wychodzqgc na chwile ze sSwiata polity-
ki, podajmy jeszcze nazwisko

, tworcy Virgin Group,
jednego z tych ,dobrych miliarderow”

kupujacych sobie uznanie kregdéw lewicowych zaangazowa-
niem w modne tematy, jak np. walka z globalnym ociepleniem.
Na wspieranie inicjatyw klimatycznych Branson przeznaczyt az
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Expert: Ignorance of age
isn't defense In sex cases

By LARRY KELLER
Paim Beach Post Staff Writer
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miliard dolarow, cho¢ np. znana lewicowa pisarka Naomi Klein
wypominata mu, ze z miliarda zrobito sie tylko 300 mln. W tym
samym czasie Branson regularnie spotykat sie z Epsteinem, eks-
cytujac sie za kazdym razem, gdy miat w perspektywie spotkanie
z ,,jego haremem”.

Zeby nie byto, ze ograniczamy sie do pastwienia nad lewicowymi
kolegami Epsteina: lista powigzanych z prawicg ludzi z jego kregu
jest oczywiScie rownie dtuga. Nie przypadkiem przeciez Depar-
tament SprawiedliwoSci USA zwlekat z publikacjg akt, w ktorych
od lat przewija sie Donald Trump.

Jest tam takze Howard Lutnick, sekre-
tarz handlu

, a przy okazji cztowiek,
ktéry wczesniej zbierat krocie na jego
kampanie wyborcze.

Albo Alan Dersowitz, wziety adwokat, ktory bronit Trumpa przed
impeachmentem w pierwszej kadencji a przy okazji reprezento-
wat takze seksualnego przestepce i stynnego hollywoodzkiego
producenta Harveya Weinsteina.
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Nie da sie jednak ograniczyc afery, ciggnacej sie za Epsteinem
wytgcznie do wptywowych kregdw konserwatywnych. Na kazdego
z tych lwow wspodtczesnej prawicy przypada jednak jakis poste-
powy liberat, ktoremu podobato sie, ze u Epsteina zawsze mozna
poznac atrakcyjne i bardzo mtode kobiety. To, ze bywat u niego
Woody Allen nie dziwi tak, jak brak Romana Polanskiego, ktorego
nieobecnos¢ probujg wypetnic bez wiekszego powodzenia pol-
skie celebrytki, oburzajace sie, ze streczyciel tego formatu co Ep-
stein zwrocit uwage naich sesje w jakims kolorowym magazynie.

Brzmi to pikantnie, ale czy w dziatalnoSci amerykanskiego
finansisty chodzito wytacznie o pikantne zabawy? Co np. robit
u niego wraz z zong Siergiej Brin, zatozyciel Google, cztowiek,
ktory jak nikt inny ma wptyw na to, co wiemy o Swiecie i co wi-
dzimy w sieci? I jak zakwalifikowac go w tym zestawieniu: jako
bogatego liberata, za ktoérego uchodzi? To sg pytania, na ktore
chyba szybko nie znajdziemy odpowiedzi. WiekszoS¢ z nich
znat sam Jeffrey Epstein, ktory powiesit sie w wieziennej celi.
Albo, jak gtosi jedna z popularnych spiskowych teorii, zmart po
tym, jak w celi odwiedzit go seryjny samobdjca. DziS sie z tego
jeszcze Smiejemy. Ale czy tak samo szczerze, jak kiedys z Klewek
Leppera? @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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ZAGRANICA

NIEMIECKA SLABOSC

TYMCZASOWY ,POMNIK POLSKI 1939-1945" pojawit sie w Berlinie

w czerwcu 2025 r. W niesprecyzowanej przysziosci ma tu stang¢ ,,prawdzi-
wy” pomnik oraz Dom Polsko-Niemiecki. Projekt skrytykowat prof. Andrzej
Nowak podczas wystgpienia w Bundestagu
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— Jesli chodzi o niemieckqg opinie publiczng, to trze-
ba jasno powiedzieéd, ze

. Odpowiedzialnos¢
za ten stan rzeczy ponoszq przede wszystRim Ro-
lejne rzqdy niemiecRie, kRtore utrwalily, choc oczy-
wiscie nie w petni skutecznie, oRreslony obraz II
wojny swiatowej — mowi
historyk, profesor zwyczajny Uniwersytetu ]agle]—
loriskiego oraz Instytutu Historii PAN w Warsza-
wie.

'—;ﬁ Rozmawiata

'hh:: li %
WIECE)

Sporo sie¢ mowi o pana wystapieniu w Bundestagu, w kté-
rym wyjasniat pan Niemcom, ze po Zydach to polscy obywate-
le ucierpieli najbardziej na skutek dziatan Il Rzeszy. Czy dato
ono naszym sasiadom do myslenia?

W Polsce informacje o tym spotkaniu osiggnety tgcznie blisko
milion odston w roznych formatach. Tymczasem wersja niemiec -
kojezyczna miata kilkukrotnie mniejszg oglgdalnoS¢ - okoto 200
tysiecy odston. Widac wiec wyrazng dysproporcje. Zaintereso-
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wanie po stronie niemieckiej byto mniejsze, choc trzeba uczciwie
dodagc, ze po spotkaniu pojawita sie takze relacja w niemieckiej
telewizji, a materiat ten byt sprzedawany kilku innym redakcjom,
wiec jakie$ echo istniato. Z pewnoScig byto ono jednak znacznie
skromniejsze niz w przypadku polskiej opinii publiczne;j.

Skad to sie bierze? Po pierwsze, Niemcy sg dla nas problemem
ogromnym, natomiast dla nich Polska nie jest problemem, ktory
przystaniatby catg reszte ich debaty publicznej. Po drugie, mamy

| iy
i‘;’ - J.. x
!—.-e 2 o It 1

— historyk, pisarz, publicysta, sowietolog, profesor nauk

‘I.

3¢

humanistycznych, nauczyciel akademicki Uniwersytetu
Jagiellonskiego, profesor zwyczajny w Instytucie Historii Polskiej
Akademii Nauk, kierownik Zaktadu Historii Europy Wschodniej
Instytutu Historii Uniwersytetu Jagiellonskiego, w latach 1991-
2012 redaktor naczelny czasopisma ,Arcana”, autor Dziejow
Polski. Od 2016 r. cztonek Kolegium Instytutu Pamieci Narodowe;.
Od 2025 r. doradca spoteczny Prezydenta RP. Kawaler Orderu
Orta Biatego.
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do czynienia z bojkotem AfD przez niemieckie media, co oznacza,
ze lepiej o tej partii nie mowicC ogole — nawet krytycznie — niz
moOwic cokolwiek, takze o spotkaniach z jej udziatem. Te dwa
watki zbiegly sie w czasie.

Zostatem zaproszony do Berlina
przez kilku politykéw AfD

. Moim celem nie byto
wpisywanie sie w jakqgkolwiek ich pro-
pagande,

lecz przedstawienie, jak w Polsce postrzega sie historie stosun-
kow polsko-niemieckich i doprowadzenie do tego, by ten sposob
mysSlenia dotart do niemieckiej Swiadomosci.

Czemu Niemcy do dzis wzbraniaja sie przed jakakolwiek
proba zadoscuczynienia polskim ofiarom niemieckich zbrod-
ni? Czemu sa slepi i gtusi na fakty? Moze to swiadomie strate-
gia kazdego niemieckiego rzadu?

W przypadku rzgdu jest to bez watpienia Swiadoma strategia.

Natomiast jeSli chodzi o niemiecka opinie publiczng, to trzeba
jasno powiedziec, ze poziom wiedzy na temat zbrodni niemiec-
kich popetnionych na Polakach jest bliski zeru.

OdpowiedzialnoS¢ za ten stan rzeczy ponoszg przede wszyst -
kim kolejne rzady niemieckie, ktore utrwality, choC oczywi-
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Scie nie w pelni skutecznie, okreSlony obraz II wojny Swiatowej
— Niemcy odpowiadajg za Holokaust, przy czym w ostatnich
kilkudziesieciu latach podejmowane sg proby rozmywania tej
odpowiedzialnoSci i dzielenia jej z innymi narodami, w tym
przede wszystkim z Polakami i innymi wschodnioeuropejskimi
,dzikimi ludami” Ten sposob mySlenia doskonale ilustruje po-
pularny serial ,,Nasze matki, nasi ojcowie”, sprzedany do ponad
40 krajow Swiata. Wehrmacht przedstawiany jest tam jako grupa
cywilizowanych chtopcéw, ktorzy probuja ratowaé Zydow z rak
prymitywnych, brutalnych Polakéw. WschodnioS¢, dzikoSc i pry-
mitywizm majg byc istotg zta, z ktorego rzekomo wyrasta Holo-
kaust, podczas gdy Niemcy jedynie probujg tagodzic brutalnosc
wschodnich ludow.

Jesli chodzi o SwiadomosS¢ niemieckich zbrodni wobec in-
nych narodow, to sg to tylko Rosjanie. Niedawno rozmawiatem
z dwoma dziennikarzami tygodnika ,,Der Spiegel” i wtasnie ten
watek okazat sie dla nich najbardziej uderzajacy.

Mowili wprost: ,,tak, Wehrmacht popetniat zbrodnie, ale
przede wszystkim na Rosjanach, i to jest »nasz« niemiecki pro-
blem, ktory sprawia, ze patrzymy na Rosje tagodniej, bo mamy
wobec niej szczegolny bagaz win z czasow II wojny Swiatowej”,
Kiedy zapytatem o Polakow - a rozmawiatem nie z przypadko-
wymi ludZzmi, lecz ze specjalistami od stosunkow z Polska — za-
padta cisza.
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Ostatecznie zgodzili sie ze mng w jednym - Niemcy po prostu
nic o tym nie wiedzg i to w duzej mierze ttumaczy ich obojetnosc.
Dlatego uwazam, Ze o tych zbrodniach trzeba mowic przy kazdej
mozliwej okazji. JednoczeSnie strategig niemieckiego rzadu po-
zostaje Swiadome unikanie tej rozmowy, bo natychmiast otwiera
ona temat odszkodowan.

O AfD powszechnie moéwi sig, ze jest partia ekstremistycz-
na, ale moze méwi ona gtosno o Polsce to, co wiekszos¢ par-
tii mainstreamowych mysli, tylko nie uzywa dyplomatyczne-
go jezyka?

W niemieckim spoteczenstwie i w najwazniejszych par-
tiach odpowiedzialnych za polityke w ostatnich kilkudzie-
sieciu latach - zwtaszcza w SPD - istnieje bardzo silny nurt
prorosyjski. Symboliczng postacig jest tu byty kanclerz Ger-
hard Schréder, wieloletni wspottworca niemieckiej polityki
wobec Rosji, a pozniej wobec samego Wtadimira Putina, dzis
oficjalnie zatrudniony przez Gazprom i z rosyjska pensjg. To
pokazuje, ze prorosyjskoSc nie jest domeng jedynie AfD, lecz
gteboko zakorzenionym elementem niemieckiego mainstreamu
politycznego.

CDU i CSU nie sg tak jednoznacznie prorosyjskie jak SPD,
ale rowniez one — wychodzgc z zatozenia nadrzednoSci inte-
resu niemieckiego biznesu - opowiadajg sie za utrzymywa-
niem jak najlepszych relacji z Rosjg. Przyjmuja to jako aksjomat,
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mimo ze staram sie podkreslac¢ przy kazdej nadarzajgcej sie oka-
zji, iz dla Niemiec Polska jest obiektywnie wazniejszym part-
nerem gospodarczym niz Rosja. Wystarczy zajrzec¢ do danych
niemieckiej Izby Handlowej — Polska jest trzecim najwazniej-
szym partnerem gospodarczym Niemiec w Europie i znacznie
wazniejszym niz Rosja. Widac¢ to w wymianie handlowej -
w 2021 1. jeszcze przed sankcjami z Polskg wynosita ona 146,7
mld euro, a z Rosjg tylko 60 mld euro. Niemcy po prostu nie sg
tego Swiadomi.
Mowie tu wytacznie o aspekcie gospodarczym.

Niemcy wciqz zyjq w przekonaniu, ze
wielkie i

na wschodzie sq mozliwe tylko
z Rosjq.

Ten trwaty stereotyp doskonale oddaje czesto powtarzane
przez kanclerz Angele Merkel stwierdzenie, Ze ,,naszym najwiek-
szym sgsiadem na wschodzie jest Rosja”. Wystarczy spojrzec na
mape, by zauwazy¢, ze Rosja w ogole nie graniczy z Niemcami,
ale to zdanie znakomicie oddaje niemieckie myslenie. I wtasnie
te mape mySlowg nalezatoby probowac zmienic¢, odwotujgc sie
nie do sentymentow, lecz do faktow.
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Towarzyszy temu silna tesknota za powrotem taniego rosyj-
skiego gazu, rynku zbytu dla niemieckich towarow przemysto-
wych oraz za logistycznym korytarzem tgczgcym z Chinami.
Ta nostalgia bardzo silnie wplywa na prorosyjskie nastawienie
niemieckiej klasy polityczne;j.

Jest ono teraz ostabione przez wymogi politycznej popraw-
nosci, ale nie mam watpliwoSci, ze przy najblizszej okazji na-
stapi proba przestawienia emocji niemieckiego spoteczenstwa
przeciwko Stanom Zjednoczonym. Wtedy bardzo tatwo bedzie
powiedzieC: owszem, Rosja robita rozne zte rzeczy, ale trzeba sie
zjednoczy¢ przeciwko temu ,,dzikiemu kowbojowi” z Waszyng-
tonu i wroci¢ do wspotpracy z Moskwa. Uwazam, ze gdy tylko
wojna na Ukrainie zostanie przerwana, Rosja stanie sie partnerem
Berlina, ktory bedzie o to wrecz zabiegat, na co wyraznie liczy
Wtadimir Putin.

W tym sensie AfD realizuje marzenia politykow niemieckich
z roznych partii. Trzeba jednak dodac, ze jest ona podobna do
Konfederacji pod wzgledem wewnetrznej réoznorodnosci. Nie
jest to zdyscyplinowana partia z jednym ,,przekazem dnia”, AfD
ma dwoje liderow i znacznie wiecej niz dwie opinie na temat Ro-
sji. Te dwie osoby stojq jednak na skrajnie r6znych biegunach -
Tino Chrupalla reprezentuje stanowisko otwarcie prorosyjskie
i antypolskie, a jego wypowiedzi potwierdzaja najgorsze obawy
Polakow. Z kolei Alice Weidel wypowiada sie krytycznie wobec
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Rosjiinie znam zadnej jej wypowiedzi, ktérg mozna by uznac za
antypolsk3.

Te roznice byty widoczne rowniez wtedy, gdy zostatem za-
proszony do Bundestagu przez trzech sposréd 187 postow, bo to
ogromna reprezentacja parlamentarna. Tych trzech byto zain-
teresowanych rozmowa — i to nie jest anegdota, lecz istotny fakt
polityczny — poniewaz majg polskie zony albo sami sg polskiego
pochodzenia. W Niemczech istnieje okoto stu tysiecy matzenstw
mieszanych, najczeSciej w uktadzie: zona Polka, m3az Niemiec.
Bardzo czesto to wiaSnie ta polska perspektywa sprawia, ze nie-
miecki polityk zaczyna interesowac sie Polskg i probuje tagodzic
napiecia. Moje stanowisko jest jasne: trzeba probowac rozmawiac
z kazda sitg polityczng w Niemczech, dopoki nie mamy absolutne;j
pewnoSci, ze porozumienie jest niemozliwe. Najpierw nalezy dac
takiemu dialogowi szanse.

Kanclerz Merz powiedziat niedawno, ze ,jesli uda sie
ponownie znalez¢ rownowage z Rosj3, to Niemcy i UE przej-
da kolejny powazny test”. Skad u Niemcow tak niewia-
rygodne zaslepienie po czterech latach wojny? Dlaczego
dalej brna w relacje z Rosjag mimo skutkéw wtasnej fatalnej
polityki?

JeSli spojrzymy na niemiecka tradycje historyczna, to od XVIII
wieku wahajg sie oni pomiedzy dwiema postawami wobec Eu-
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ropy Wschodniej. Pierwsza z nich polega na Scistej wspotpracy
z Rosja jako realnie silniejszym partnerem - tak byto w czasach
Prus i rozbiorow Polski. Elity niemieckie doskonale pamietajg,
ze ilekro¢ Niemcy wspotpracowaty z Rosjg, tylekroC politycznie
na tym zyskiwaty.

Druga postawa pojawia sie w momentach pokusy. Skoro juz
wspoOipracujemy z Rosjg i dzielimy wptywy w Europie Wschod-
niej, to moze warto sprawdzic, kto tu jest naprawde silniejszy.
Tak byto po wytyczeniu wspodlnej granicy na Wisle w XVIII wieku
i miedzy wrzeSniem 1939 a czerwcem 1941 roku. Wtedy rodzi sie
mySl: moze sprobujmy Rosje rozbi¢. Narzedziem ma byc wowczas
budowa wielkiej Ukrainy — projekt zasadniczo antyrosyjski, ale
poSrednio takze antypolski.

Nie twierdze oczywiScie, ze Ukraina zostata ,,wymySlona”
przez Niemcow, bo ma witasng historie i autentyczne dgzenia
niepodlegioSciowe. Faktem jest jednak, ze nasi zachodni sg-
siedzi najskuteczniej wsparli te dgzenia w 1918 roku, a w pew-
nym, ograniczonym sensie takze w 1941 roku, cho¢ wtedy
zostato to zniszczone przez ideologiczne szalenstwo Hi-
tlera. Kiedy jednak Niemcy probowaty rzuci¢ wyzwanie Ro-
sji i zostacC jedynym panem Europy Wschodniej, kofniczyto
sie to dla nich katastrofg - zar6wno w I, jak i w II wojnie
Swiatowe;.
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To wilasnie pamietajq niemieckie elity.
Dlatego nie odwotujq sie do Hitlera ani
nawet do uktadu z Rapallo z 1922 roku,
lecz do , wiel-
kiego architekta zjednoczenia Niemiec.

To on zostawit swoim nastepcom jasny testament polityczny:
nigdy nie ryzykujcie konfrontacji z Rosjg, zawsze trzymajcie sie
jej. Ta zasada wcigz funkcjonuje gdzieS gteboko w niemieckim
mySleniu strategicznym jako polityka, ktora przynosita Niemcom
wymierne korzysci.

Naktada sie na to jeszcze jedno przekonanie, ktorego nie da sie
tatwo obali¢ statystykami — nawet takimi, ktore jednoznacznie
pokazujg, ze Polska razem z Czechami sg dzi$§ dla Niemiec waz-
niejszymi partnerami gospodarczymi niz Rosja, Francja czy Stany
Zjednoczone. Mimo to w niemieckiej SwiadomoSci pozostajg kra-
jami ,,bez przysztosci’, czeSciowo dlatego, ze kiedys nalezaty do nie-
mieckich imperiow i nie sg postrzegane jako w peini podmiotowe.

Rosja natomiast nigdy nie zostata przez Niemcy podbita, co
rodzi specyficzny szacunek. Do tego dochodzi jeszcze czynnik
psychologiczny: trauma masowych gwattéow dokonanych przez
zolnierzy Armii Czerwonej na Niemkach w 1945 roku. Choc
sprawcami byli nie tylko Rosjanie, to doSwiadczenie pozostawito
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gteboki Slad w zbiorowej pamieci. Jest to trauma miedzypoko-
leniowa, ktoéra wzmacnia przekonanie - nigdy wiecej nie wolno
narazac sie Rosji.

Jak przewiduje pan dalszy przebieg wojny na Ukrainie? Co
jest w interesie Ukrainy, ale tez Polski? Czy nie powinnismy
moze prowadzi¢ wojny ,,do ostatniego Ukrainca” w stylu anglo-
saskim, zeby ostabi¢ Rosje?

Przede wszystkim decyzja o tym, czy Ukraina chce dalej walczyc,
nalezy wytacznie do Ukraincow. Polska pomogta swojemu wschod-
niemu sgsiadowi w sposob rozstrzygajacy w pierwszych tygodniach
i miesigcach wojny. To wtaSnie ta pomoc sprawita, ze Putin nie zre-
alizowat swojego pierwotnego planu zdobycia Kijowa w ciggu kilku
dni. Problem polega jednak na tym, ze Ukraina dokonata strategicz-
nego wyboru - zamiast oprzec sie na Polsce, ktora realnie jej pomo-
gtaidzieki ktorej przetrwata pierwszy cios — postawita na Niemcy.

Z jednej strony byta to kalkulacja czeSciowo racjonalna. Polska
nie jest w stanie przez dtugie lata prowadzenia wojny zapewniac
Ukrainie pomocy na poziomie, jaki teoretycznie mogtyby zapew-
ni¢ Niemcy, zaro6wno ze wzgledu na swoja site gospodarczg, jak
i wptywy polityczne oraz dominacje w UE. Ta zimna kalkulacja
moze Polakow irytowac, ale da sie jg zrozumiec.

Z drugiej strony jest to kalkulacja rozpaczliwie gtupia, jesli
spojrzymy na historie.
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StosunRi ukrainsko-niemieckie uczg
bowiem jednego — Ukraina wspierana
przez Niemcy zawsze byta przez nie po-
rzucana na rzecz

Tak byto w przesztosciinie mam zadnych watpliwoSci, ze tak
bedzie rowniez tym razem.

Pomoc Niemiec dla Ukrainy okazata sie zresztg znacznie
niewspotmiernie mniejsza do potencjatu Niemiec. Trzeba tez
pamietac o ogromnym wptywie niemieckich fundacji na elity
Europy Wschodniej, w tym Ukrainy. Ten mechanizm ,,kupo-
wania poparcia” okazat sie w przypadku elit ukrainskich wy-
jatkowo skuteczny i stanowi istotne tto politycznego wyboru
Berlina jako gtownego partnera. Z mojego punktu widze-
nia jest to wybor Smiertelnie nieracjonalny dla Ukrainy, ale
jego gorzkie konsekwencje poniosg przede wszystkim sami
Ukraincy.

Los Ukrainy zalezy w istocie od jednego czynnika: czy Stany
Zjednoczone zdecyduja sie na bezposrednig konfrontacje z Rosj3.
Wiemy juz, ze ani administracja Joe Bidena, ani tym bardziej Do-
nalda Trumpa nie zamierzajg wypowiadac Rosji wojny o Ukraine.
Wynika to z prostego faktu, ze amerykanskie spoteczenstwo tego
nie chce.
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CzeS¢ Ukraincow moze jeszcze zywic nikia nadzieje, ze sytu-
acja geopolityczna sie zmieni i ze Donald Trump — nawet wbrew
wtasnym intencjom - bedzie zmuszony ostrzej zagrac przeciwko
Rosji. W takim wariancie mozna by liczy¢ na odwrocenie losow
wojny. Oceniam jednak realnoS¢ tego scenariusza na nie wiecej
niz piec procent. To bardzo watta nadzieja.

Tymczasem twarde dane z frontu, a takze mozliwoSci mili-
tarne i demograficzne Ukrainy, wskazujg jasno, ze Ukraina nie
wytrzyma takiej wojny dtuzej niz dwa kolejne lata. Jezeli Wta-
dimir Putin przetrwa ten czas, bedzie w stanie rzuci¢ Ukraine na
kolana na warunkach, ktore sam podyktuje.

Warto to sobie uswiadomic: celem Putina nie jest utrzymanie
tych terytoridow, ktore juz okupuje, ani nawet peine zajecie pie-
ciu obwodow formalnie wcielonych do Federacji Rosyjskiej, ale
cata Ukraina, a takze wycofanie NATO z Polski i innych krajow
regionu. Ten element bywa w Polsce lekcewazony, a jest klu-
czowy. Putin chce, by Polska stracita parasol bezpieczenstwa,
ktory chronit jg przez ostatnie cwiercwiecze. Polska nie zostata
zaatakowana przez Rosje wtasnie dlatego, ze od 1999 roku nalezy
do NATO, a artykut 5 ma realng site odstraszajacs.

Jezeli Rosji usztoby ptazem wchioniecie Ukrainy, ktoérg sama
definiuje jako czeSc¢ ,,trojjedynego narodu rosyjskiego”, to nic
nie powstrzymatoby jej przed upominaniem sie o swoje ze-
wnetrzne imperium. Dlatego nie powinniSmy bezrefleksyj-
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nie podchodzi¢ do wyniku wojny na Ukrainie. BezpoSrednie
zaangazowanie militarne Polski nie wchodzi w gre. Nato-
miast nasza rola logistyczna pozostaje absolutnie kluczowa.
Bez Rzeszowa, czyli hubu zaopatrzeniowego, Ukraina nie by-
taby w stanie bronic sie nawet przez miesigc. Polska powinna
te role konsekwentnie odgrywac i jednoczeSnie jasno uSwia-
damiac stronie ukrainskiej jej znaczenie, tak aby moéc sku-
tecznie artykutowac i realizowac witasne interesy w relacjach
z Kijowem.

Dlaczego pana zdaniem Putin w ogdle podjat decyzje o pet-
noskalowej wojnie? Wiekszos¢ ekspertéow przed jej wybuchem
mowita, ze to nieracjonalne posuniecie.

Putin wierzy w

— podobnie jak wierzyt w nig
Adolf Hitler. Nie poréwnuje ich pod
wzgledem skali zbrodni, ale chodzi
0 sam mechanizm myslenia.

Wojna wzmacnia pozycje wodza wewnatrz panstwa. Dopoki
nie ma wojny, pojawiajg sie pytania: moze warto dogadac sie z Za-
chodem, moze demokracja nie jest taka zta, moze warto rozma-
wiac o korupcji, o patacach Putina, o braku wolnoSci. Wojna to
wszystko zamyka. W tym czasie nie rozmawia sie o luksusach
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elit ani o demokrac;ji, tylko o ,,Swietej wojnie” z odwiecznym za-
chodnim wrogiem. Ten mechanizm konsoliduje wiadze Putina
i neutralizuje wszelkg wewnetrzng krytyke.

Dlatego uwazam, ze decyzja o wojnie nie byta zadnym aktem
szalenstwa. Rosja jest panstwem zbyt duzym i ztozonym, by elity
tolerowaty u wtadzy wariata. Gdyby uznaty, zZe nim jest, to zo-
statby usuniety.

Tymczasem elity rzadzgace w stu procentach podzielajg jego
punkt widzenia. Dlaczego? Bo do tej pory wygrywat i nadal to
robi. Zachod - dzieki postawie Angeli Merkel, Francji, a wczeSniej
administracji Baracka Obamy - umozliwial mu kolejne zwycie-
stwa. Skoro tak jest, to po co sie mu sprzeciwiac? Zwycieskiego
konia sie nie zmienia.

Istnieja teorie, ze Rosjanom nigdy nie udato sie nas w petni
zrusyfikowaé, poniewaz byliSmy wyzej cywilizacyjnie. Czy
zgadza sie pan z tym i czy Ukraina moze by¢ dzis w podob-
nej sytuacji?

Ta wojna ma ogromne znaczenie dla tozsamosci ukrainskiej
i bardzo ja wzmocnita. Putin oczywiScie liczy na efekt rozczaro-
wania. Mechanizm jest prosty i bardzo cyniczny: walczyliScie,
gineliScie, a Zachod was nie uratowat, wiec teraz musicie wrocic
W nasze objecia. My jesteSmy brutalni, ale przynajmniej szczerzy
i nie tak zdradzieccy jak Zachod, czy to niemiecki, polski, czy
amerykanski.

,WPROST” NR 6 9 LUTEGO 2026 133


https://www.wprost.pl/

WPIost

Jednak sgdze, ze wojna pozostawi w znacznej czeSci spo-
teczenstwa ukrainskiego tak gteboki Slad, ze asymilacja
do putinowskiego systemu antywartoSci bedzie niezwykle
trudna. Zwtaszcza zachodnia Ukraina ma bardzo silng, wie-
lowiekowa tradycje nacjonalistyczng. Jej ostrze w przesztosci
boleSnie i krwawo uderzyto w Polske, co trzeba jasno powie-
dziec.

JednoczeSnie trzeba pamietac, ze Stepan Bandera funkcjo-
nuje na Zachodniej Ukrainie przede wszystkim jako symbol walki
antysowieckiej, a wiec antyrosyjskiej. To oznacza, ze potencjat
oporu wobec rosyjskiej okupacji bytby bardzo duzy i Rosja mu-
siataby sie z nim liczy¢.

Po czterech latach wojny wiekszos¢ wiarygodnych sonda-
zy wskazuje, ze znaczna czesc spoteczenstwa rosyjskiego ja
popiera. Czy to efekt zbiorowej hipnozy, samooszukiwania sie,
czy cynizmu i konformizmu?

To efekt gteboko zakorzenionej kultury i propagandy, ktora
odwotuje sie do najwazniejszych mitow rosyjskiej tozsamosci.

Wyktadam od lat historie Rultury i geo-

polityRi Rosji i zawsze powtarzam Stu-

dentom: zeby , trzeba
czytac¢ Puszkina i Dostojewskiego.
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To sg fundamenty mentalnosci, do ktérych odwotuje sie dzi-
siejsza propaganda.

Wielu Rosjan - takze tych wyksztatconych i zyjacych na emi-
gracji — nie odrzuca wojny jako takiej. Czesto styszymy od nich,
ze to ,,walka o godnoSc¢ Ros;ji”, ze to NATO sie zblizato, a nie Rosja.
Ich krytycyzm wobec Putina bywa powierzchowny i konformi-
styczny — przeszkadza im mobilizacja, ograniczenia w podrozo-
waniu czy osobiste niedogodnosSci, ale sama wojna bywa przez
nich uznawana za sprawiedliwg.

To jest potgczenie samooszukiwania sie, konformizmu i gte-
bokiego przekonania, ze Rosja zawsze musi by¢ imperium, wal -
czace z wrogim Swiatem. Mozna jednoczeSnie podziwia¢ wielkoSc
literackg Dostojewskiego czy Puszkina — ja sam jg podziwiam
— idostrzegac, ze przekaz, jaki niosg ich dzieta, jest doktadnie
taki sam. W centrum tej narracji znajduje sie Wielka Rosja, za-
grozona przez Zachod, ktory rzekomo nie chce uznac jej wiel -
koSci. Puszkin formutowat to w wers;ji ,,europejskiej” — Rosja
chce by¢ czeScig Zachodu, ale Zachod musi zaakceptowac, ze
granica rosyjsko-niemiecka zostanie przywrocona, a cata Eu-
ropa Wschodnia nalezy do Rosji z wyroku historii. Polska — we-
diug tej wizji - powinna do Rosji nalezec i Zachod nie powinien
sie wtrgcac.

Ten sam schemat odnajdujemy u Josifa Brodskiego, liberalnego
poety rosyjskiego, ktory w brutalnym wierszu o niepodlegioSci
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Ukrainy pisat wprost, ze Ukraina zawsze byta rosyjska. Libera-
lizm nie zmienia tu niczego — Europa Wschodnia ma by¢ ,,nasza’,
a wtedy Rosja stanie sie wspaniatym, demokratycznym partnerem
Zachodu. Polacy i Ukraincy w tej wizji nie sg narodami wartymi
powaznej refleksji, bo ,,nie majg kultury”, w przeciwienstwie do
Dostojewskiego, Czajkowskiego czy Puszkina. Ten sposob mysle-
nia doskonale trafia do zachodnich elit opiniotworczych. Zachod
ubolewa: ,,czemu odtrgciliSmy Rosje, przeciez to taki wielki, kul -
turalny narod”,

Drugi wariant tej samej mentalnoSci — obecny u Dosto-
jewskiego — glosi coS odwrotnego: Europa zawsze bedzie nie-
nawidzi¢ Rosji, bo jest katolicko-rewolucyjna i moralnie
zdegenerowana. Rosja, prawostawna i autorytarna, ma byc je-
dynym fundamentem tadu moralnego. W tej wizji Polska wyste-
puje jako Smiertelne zagrozenie — awangarda wrogiej, zachodniej
cywilizacji. @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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Cho¢ wypowiedzi prezydenta Trumpa na temat
Grenlandii, Kuby i Iranu mogq sprawia¢ wrazenie
chaotycznych lub motywowanych biezqcymi kapry-
sami, w rzeczywistosci ukRtadajqg sie w

I Tekst:

> L\\\
WIECE)J

statnie wypowiedzi i dziatania Donalda Trumpa,
zwtaszcza te dotyczgce Kuby czy Iranu, nie sg przy-
padkowymi gestami ani elementami nieuzasadnio-
nej aktywnoSci dyplomatycznej USA. Dotychczas Trump byt
krytykowany za rezygnacje z petnienia roli globalnego straz-
nika wolnoSci i demokracji. Zapowiedzi aktywnej walki z lewi-
cowym rezimem na Kubie i fundamentalistycznymi wiadzami
Iranu powinny zatem wywotac reakcje odwrotng w postaci
oklaskow i okrzykow poparcia. Jednak polityka zagraniczna po-
winna by¢ wolna od takich emocjonalnych zmian, poniewaz re-
alne interesy panstw, szczegolnie mocarstw nie podlegajg takim
fluktuacjom.
Polityka zagraniczna obecnej administracji jest bowiem od-
zwierciedleniem konsekwentnej wizji polityki miedzynarodowej,
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ktorg Trump realizowat juz podczas swojej pierwszej kadencji,
a ktorg dzis probuje reaktywowac i wzmocnic. I - wbrew obie-
gowym opiniom - nie jest ona wcale tak r6zna od dziatan innych
amerykanskich prezydentow.

W perspektywie europejskiej najwiecej emocji wzbudza kwe-
stia Grenlandii. W narracji prezydenta Trumpa powraca ona jako
symbol strategicznej staboSci Europy i jej niezdolnoSci do sa-
modzielnego mySlenia w kategoriach bezpieczenstwa. Trump
mocno akcentuje znaczenie Arktyki, nie tylko militarne, ale takze
handlowe i surowcowe.

Zresztq warto pamietac, ze USA

chce kupic¢ Grenlandie.
[ nie bytby to pierwszy przypadek takiej
transakcji

— Stany Zjednoczone w 1917 roku nabyty od Danii Wyspy Dziewi-
cze. W optyce obecnej administracji Europa zamiast realistycznie
oceniac zagrozenie ze strony Chin czy Rosji, idealistycznie pro-
buje utrzymac status quo.

Wydaje sie to by¢ podobng sytuacjg do tej z czasow pierw-
szej kadencji Trumpa, kiedy ostrzegat przed uzaleznieniem
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Niemiec i Europy od rosyjskich weglowodoréw. DziS§ wiemy, ze
miat racje. Swiadcza o tym choéby problemy niemieckiej go-
spodarki czy mata asertywnoS¢ wobec Rosji takich panstw jak
Wegry czy Stowacja. Co wiecej, szacuje sie, ze od poczgtku ro-
syjskiej agresji Europa wydata wiecej pieniedzy na zakup ro-
syjskiej ropy i gazu niz na realng pomoc militarng dla Ukrainy.
W tym sensie Grenlandia staje sie w narracji Trumpa nie tyle ce-
lem samym w sobie, co narzedziem krytyki europejskiej stabosci
i krotkowzrocznoSci.

Ten watek bardzo wyraznie wybrzmiat rowniez w wystgpie-
niu prezydenta Zetenskiego podczas jego wystgpienia w Davos.
Prezydent Ukrainy pytat wprost, jaki sygnat Europa daje Chinom
i Rosji, skoro w obliczu narastajgcej rywalizacji geopolityczne;j
jej odpowiedzig na wyzwania w Arktyce jest wystanie zaledwie
czterdziestu zolnierzy na Grenlandie. Byta to gorzka, ale celna
uwaga, pokazujgca rozdzwiek miedzy europejska retoryka o stra-
tegicznej autonomii a jej realnymi mozliwoSciami.

W tym kontekScie warto przypomniec Smiech i tzy Christopha
Heusgena, jednego z wazniejszych niemieckich dyplomatow.
W 2018 roku podczas wystgpienia Donalda Trumpa na forum
Zgromadzenia Ogolnego ONZ Heusgen zostat uchwycony przez
kamery, gdy reagowat Smiechem na stowa amerykanskiego pre-
zydenta ostrzegajacego przed uzaleznieniem Europy od rosyjskiej
energii. Ten gest szybko stat sie symbolem europejskiego prze-
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konania o wyzszoSci nad amerykanskim politykiem i jego wizja
Swiata.

Siedem lat p6zniej, w 2025 roku w Monachium, ten sam Heus-
gen, zamykajac konferencje bezpieczenstwa, ptakat moéwigc o za-
tamaniu sie dotychczasowego porzadku miedzynarodowego oraz
Swiecie, ktory stat sie mniej bezpieczny, mniej przewidywalny
i bardziej brutalny.

W wydanym kilka dni temu rozporzadzeniu wykonawczym USA
uznato Hawane za zagrozenie dla bezpieczenstwa narodowego,
co pozwala Trumpowi natozy¢ cta na kazde panstwo probujgce
sprzeda¢ Kubanczykom rope.

To zaostrzenie Rursu jest

, ze Trump nie zamierza od-
chodzi¢ od twardej polityki wobec rezi-
mow uznawanych za wrogie.

W tym sensie Kuba pozostaje relatywnie bezpiecznym celem,
poniewaz pozwala budowac wizerunek silnego przywodcy bez
wiekszych kosztow miedzynarodowych (jakie Trump ponosi cho-
ciazby w efekcie jego relacji z Putinem). W tym kontekscie trzeba
pamietac o niedawnej militarnej akcji w Wenezueli. Porwanie
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wenezuelskiego dyktatora Nicolasa Maduro przy jednoczesnym
pozostawieniu u wtadzy jego dotychczasowych poplecznikow to
modelowy przyktad dziatan USA w Ameryce Lacinskiej, polega-
jacych przede wszystkim na dbatoSci o wtasne interesy, a dopiero
w dalszej kolejnosci o takie idee jak wolnosS¢ i demokracja. To
takze czytelny sygnat dla rzagdzacych Kubg i samych Kubanczy-
kow, poniewaz to oni mogg by¢ przedmiotem kolejnej tego typu
interwenc;ji.

Trump w tym wypadku kieruje sie takze zyskami w polityce
wewnetrznej. Udana akcja na Kubie miataby realne przetozenie
na trwajgcg juz kampanie w wyborach potéwkowych. Zaostrzenie
kursu wobec Hawany wpisuje sie bowiem w diugofalowa strategie
Republikanow, ktorzy od lat staraja sie zwiekszyc swoje poparcie
wSrod mniejszoSci latynoskiej. Dla niej twarda postawa wobec
rezimow lewicowych ma nie tylko wymiar polityczny, ale tez toz-
samoSciowy, emocjonalny i ideologiczny. Trump juz w poprzed-
nich kampaniach pokazat, ze potrafi skutecznie mobilizowac ten
elektorat, przedstawiajgc Partie Demokratyczng jako zbyt miekka
wobec latynoskich rezimow autorytarnych.

Jednak w tej chwili zdecydowanie najwazniejszym elementem
amerykanskiej uktadanki geopolitycznej pozostaje Iran. Wypo-
wiedzi Trumpaijego zapowiedzi dziatan wobec Teheranu nalezy
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umieSci¢ w szerszym konteksScie sytuacji na Bliskim Wschodzie,
interesow sojusznikow USA oraz globalnego handlu weglowo-
dorami.

[ znow

oraz likwidacja ustroju opartego na
islamskim fundamentalizmie bedzie na
drugim miejscu.

Dla Izraela, ktory jest kluczowym partnerem USA celem nie jest

likwidacja rezimu ajatollahow, lecz maksymalne ostabienie pan-
stwa Persow. Staby Iran, zajety wewnetrznymi problemami be-
dzie mniej aktywny zagranicg, a co za tym idzie skonczy sie jego
wsparcie dla Hamasu, Hezbollahu.

Co wiecej, catkowity upadek iranskiego rezimu mogiby zostac
bardzo niekorzystnie odebrany przez Arabie Saudyjska oraz inne
monarchie absolutne Bliskiego Wschodu. Sg to bowiem panstwa
gteboko antydemokratyczne, dla ktorych sukces masowego ruchu
prodemokratycznego w Iranie stanowitby niebezpieczny prece-
dens. Z perspektywy Rijadu czy Abu Zabi problemem nie byiby
sam fakt ostabienia Iranu jako rywala regionalnego, lecz ryzyko,
ze oddolna zmiana systemowa mogtaby sprowokowac podobne
aspiracje wewnatrz ich wtasnych spoteczenstw. A doSwiadczenia
z arabskg wiosng jasno pokazujg, ze likwidacja dyktatury pre-
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dzej oznacza Hobbesowski stan wojny wszystkich ze wszystkimi,
anizeli ponowoczesny raj konca historii, prognozowany przez
Fukuyame.

Zreszta chaos w Iranie oznacza ogromne problemy nie tylko
dla catego regionu bliskowschodniego. Okoto 50 proc. importu
ropy do Chin przechodzi przez kontrolowang przez Iran cieSnine
Ormuz. Kazde napiecie w relacjach z Iranem automatycznie staje
sie narzedziem nacisku na Pekin, zwlaszcza w kontekScie ini-
cjatywy Pasa i Szlaku oraz chinskich ambicji geopolitycznych.
Trump bardzo dobrze rozumie, ze polityka wobec Iranu to jed-
noczesnie polityka wobec Chin i ze wplywa ona bezpoSrednio na
globalne ceny ropy. A to z kolei dotknie bezposrednio caty Swiat,
zwlaszcza Europe, poniewaz nieunikniony wzrost cen barytki
bedzie z pewnoScig korzystny dla Ros;i.

Donald Trump nie prowadzi chaotycznej polityki, nawet jesli
jego styl komunikacji bywa prowokacyjny, gwattowny i czesto
irytujgcy dla europejskich elit. Skupianie sie na jego wpisach
w mediach spotecznoSciowych, gestach i kontrowersyjnych wy-
powiedziach prowadzi do btednych wnioskow i strategicznej
Slepoty. Grenlandia, Kuba i Iran to elementy jednej, wiekszej
uktadanki - opartej na twardej realizacji dtugofalowych interesow
Stanow Zjednoczonych oraz chtodnej kalkulacji zyskow i strat.
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Jesli Europa chce lepiej rozumie¢ amerykanska polityke i sku-
teczniej na nig reagowac, musi w koncu nauczy¢ sie oddzielac styl
od realnych dziatan. Trumpa nie warto ignorowac ani wySmie-
wac. Trzeba go uwaznie obserwowac bez emoc;ji, patrzgc nie na
stowa, lecz na interesy, ktore za nimi stojg. A przede wszystkim
na strategiczng perspektywe, w ktorej amerykanska polityka po-
zostaje znacznie bardziej ciggta, niz chciataby to przyznac zde-
cydowana wiekszoS¢ europejskich komentatorow. @

© Wszelkie prawa zastrzezone

,WPROST” NR 6 9 LUTEGO 2026 146


https://www.wprost.pl/

™ eusz Sieadzan

MATEUSZ SIEADZAN - pie egn rz,iratownik medyczny, znany w sieci

7 .l jako Pan Pielegniarka. Jego wpisy o realiach pracy w polskiej ochronie
zdrowia czyta ponad 9o tys. 0s6b.

o

e ol

!

i


https://www.wprost.pl/

WPIost

W teorii Razdy pacjent ma swoje prawa. W prak-
tyce sq one bardzo czesto naruszane. O tym,

Rozmawiata

["\\S WIECE)

Co pana w ogdle sktonito do napisania ksigzki o prawach
pacjenta?

Zazenowanie tym, jak mato wiemy na ten temat. To jest
moja, mozna powiedziec, subiektywna opinia, ale kiedy patrze
na wyniki dostepnych badan (w Polsce jest ich niewiele) oraz
coroczne sprawozdania Rzecznika Praw Pacjenta, to mam
poczucie, ze ta opinia ma umocowanie w rzeczywistosci.

A kiedy po raz pierwszy zdat pan sobie sprawe z tego, ze
Polacy czesto nie znaja swoich praw jako pacjenci?

To byt dtugi proces. Ta refleksja przyszta rownolegle z czasem,
gdy pracowatem na SOR-ze. Zaczatem wiecej obserwowac i miec
wiekszg uwaznoS¢ na to, co sie dzieje, jak wyglada podejScie do
pacjentow i z czym pacjenci sie stykajg.
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RownoczeSnie sam kilka razy bytem pacjentem albo rodzing
pacjenta. Postanowitem ,,wyjS¢ z butow medycznych” i lepiej
zrozumiec perspektywe pacjenta. A po trzecie - i to jest chyba
najistotniejsze — zaczgtem dostawa¢ mnostwo wiadomoSci od
ludzi, ktorzy czesto po prostu nie majg komu o tym powie-
dziec.

Wiele z tych historii wynika z poczucia,
ze
niz medyk.

Kiedy zaczatem je czytaé, zrozumiatem jak rozne sg to sytuacje
i zdatem sobie sprawe, ze jest ich naprawde duzo. Nawet jesli
czeSc jest zle zinterpretowana albo nieprawdziwa — bo na pewno
tak bywa - toitak uwazam, ze to powazny sygnat od ludzi, ktorzy
zetkneli sie z tamaniem praw pacjenta.

Z czego moze pana zdaniem wynikac tamanie praw pacjenta?

Ja nie mowie od razu, ze to jest ztoSliwe, umysSlne czy, ze wy-
nika z wyrachowania. Praca w ochronie zdrowia jest ciezka.
System nie jest stworzony do komfortowej ochrony praw pa-
cjenta - to jest trudne rowniez dla medykow. Ale prawo nie
zwalnia nas z obowigzku jego przestrzegania bez wzgledu na
warunki, w jakich pracujemy. Dlatego uwazam, ze warto o tym
rozmawiac.
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Jakie prawa pacjenta s3 pana zdaniem najczesciej naruszane?

Prawo do godnoSciiintymnoSci, prawo do tajemnicy informa-
cji oraz prawo do Swiadczen zdrowotnych, czyli do dostepu. To
tez wynika z catorocznych sprawozdan z dziatalnoSci Rzecznika
Praw Pacjenta.

Jest tez badanie CBOS o opiniach Polakow na temat ochrony
zdrowia (z 2025 roku), ktore pokazuje, ze wiekszosS¢ Polakow
zle ocenia funkcjonowanie ochrony zdrowia, zwtaszcza w
aspekcie dostepnosci Swiadczen - szczeg0Olnie do lekarzy spe-
cjalistow, ale tez w ogole w kwestii uzyskania Swiadczenia. To
by oznaczato, ze dla wielu os6b dostep do opieki zdrowotne;j
jest utrudniony. Ja mam tez przekonanie, ze wiele naruszen
nie jest umySlnych. Czesto wynika to z niewiedzy, frustraciji,
przeciazenia.

Czy jakas sytuacja, w ktorej doszto do naruszania praw
pacjenta, zwrdcita pana szczegdélna uwage?

Ja stykatem sie z tym codziennie, na kazdym dyzurze -
zwlaszcza na SOR, gdzie praca jest wyjgtkowo obcigzajgca. Nie
bez powodu brakuje personelu na SOR-ach, zwtaszcza lekarskiego
— jest ogromna odpowiedzialnoS¢ i ogromne przecigzenie.

Moge podac ,,pierwszy lepszy” przykiad: tajemnica informac;ji.
Rozmawia sie z pacjentem o chorobie przy innych pacjentach. Po-
ranny obchod na oddziale - lekarz, pielegniarki, studenci - duza
grupa osob podchodzi do jednego t6zka w sali wieloosobowej i
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rozmawia o pacjencie. Reszta pacjentow to styszy. To jest sytu-
acja, w ktorej trudno zachowac tajemnice informacji.

OczywiScie da sie to rozwigza¢ nawet w polskich warunkach,
ale wymaga to wysitku. I nie wszyscy sa zainteresowani, zeby ten
wysitek podjac.

Problemem sa tez rozwigzania systemowe?

To jedna strona medalu. Ale uwazam tez, ze w Polsce nie ma
kultury przestrzegania praw pacjenta. I to jest moja opinia, ale
mam takie przekonanie, ze zarowno na etapie ksztatcenia, jak i
poOZniej w pracy nie jesteSmy tego uczeni.

Czesto jesteSmy uczeni raczej tego, ze mamy uwazac, zeby nie
ztamac prawa, bo inaczej grozi nam prokurator — nam i szpita-
lowi. W efekcie pojawia sie strach, rowniez przed Rzecznikiem
Praw Pacjenta. Brakuje gtebokiego przekonania, ze przestrzeganie
praw pacjenta przynosi dobre efekty. Ja méwie na swoim przy-
ktadzie - inni moga mieC odmienne doSwiadczenia.

Czy pacjenci wiedzg, jak to wyglada, i czy potrafig egze-
kwowac swoje prawa?

Pacjenci czesto nie znajg swoich praw. Ja sam jako medyk -
bedac medykiem - nie znatem praw pacjenta. I warto zapytac:
kiedy statystyczny Polak ma sie tego nauczyc?

W szkole nie ma przedmiotu o prawach pacjenta. Na stu-
diach tez nie. Kto ma tego uczy¢ w szpitalu czy w przychodni
i kiedy, skoro czesto nie ma nawet czasu, zeby pacjenta kom-
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pleksowo obstuzy¢ podczas wizyty? Efekt jest taki, ze pacjenci
tych praw nie znajg - i to sie powtarza w sprawozdaniach
Rzecznika Praw Pacjenta od lat: zdanie, Ze pacjenci nie sg
Swiadomi swoich praw.

Jakie prawa pacjenta powinniSmy znac przede wszystkim,
przychodzac do lekarza albo do szpitala?

To trudne pytanie. Nietatwo odpowiedzieC na nie w jednej
rozmowie.

Z waznych rzeczy: prawo do dokumentacji medycznej - pa-
cjent ma prawo dostepu do swojej dokumentacji na kazdym
etapie. Prawo do informacji o stanie zdrowia - i to nie tylko od
lekarza, ale od 0so6b wykonujacych zawody medyczne. Prawo do
obecnoSci osoby bliskiej podczas udzielania Swiadczen zdrowot -
nych (z wyjatkami, ale co do zasady to prawo jest gwarantowane).
Prawo do poszanowania godnosci i intymnosci.

[ czesto rozmowa o prawach pacjenta
sprowadza sie do konkretnych sytuacji:
,CZy to byto okej, czy nie okej?”.

, ale pod-
skornie czujq, ze cos byto nie tak.

Na przyktad sytuacje, gdy pacjent jest przebierany przy in-
nych osobach albo lezy ,,gdzie$ goty” - to zahacza o godnoSc i
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intymnoSc. Albo opryskliwe zachowanie personelu - to tez do-
tyka godnoSci.

W pana wypowiedziach wraca tez watek konfliktu pacjen-
ci kontra medycy.

Tak. Mam wrazenie, ze w Internecie tworza sie dwa bastiony,
ktore do siebie strzelajg. Jedno to pacjenci, drugi to medycy.
Pacjenci mowig: ,,lekarze zli, pielegniarki niemite, ratownicy
chamy”. Personel medyczny mowi: ,,pacjenci nie dbajg o zdro-
wie, zrzucajg wszystko na nas, przychodza na SOR, my jesteSmy
wykonczeni, nie mamy warunkow”. I to nie sprzyja wspotpracy. A
ja staram sie pokazac, ze prawa pacjenta dotycza nas wszystkich,
bo kazdy z nas jest pacjentem - predzej czy pozniej. Medyk w
pewnym momencie tez bedzie pacjentem.

Skoro system nie sprzyja przestrzeganiu praw pacjenta, to
czy w ogole realnie da sie je egzekwowac?

Uwazam, ze system ogolnie nie sprzyja przestrzeganiu praw
pacjenta. Ale bardzo duzo moga zrobi¢ wysitki indywidual -
nych osob - poszczegdlnych medykow. Mozna dazy¢ do tego,
zeby tych praw przestrzegaC nawet w niesprzyjajacym syste-
mie. OczywiScie, jeSli mamy oddziat z salami czteroosobowymi,
pacjentami z dysfunkcjq narzadu ruchu i nie da sie tatwo prze-
prowadzic¢ rozmowy w osobnym gabinecie, to zachowanie ta-
jemnicy informac;ji jest trudne. Inni pacjenci styszg — a to juz
zahacza o naruszenie. Ale to nie znaczy, ze skoro jest trudno, to
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mamy to odpuSci¢. PowinniSmy maksymalizowac przestrzega-
nie praw pacjenta.

Czy zna pan rozwigzania, ktore dziataja w innych krajach i
mogtyby sprawdzic¢ sie¢ w Polsce?

Rozmawiajgc o prawach pacjenta, trzeba dotkngc idei ,,patient
centered care” - opieki skoncentrowanej na pacjencie. To podejScie
mowi, ze pacjent jest w centrum: szanujemy jego preferencije, jego
prawo do decyzji, relacja ma by¢ partnerska i uwzgledniac Srodo-
wisko pacjenta. W wielu krajach to jest standard. W Polsce mam
wrazenie, ze dominuje model ,,medic centered care’, bardziej pa-
ternalistyczny: pacjent ma sie podporzadkowac decyzji ,,madrzej-
szych’, bo oni skonczyli studia medyczne. A chodzi o to, zeby medyk
asystowat pacjentowi w zdrowieniu, a nie tylko mowit, co ma robic.

A chodzi o to, zeby medyk asystowat
pacjentowi w zdrowieniu, a
, Co ma robic.

Sa tez rozwigzania praktyczne: w niektorych miejscach pa-
cjent moze przebywac z rodzing cata dobe, bez sztywnych godzin
odwiedzin. Sg sposoby organizacji obchodow: zamiast omawiac
stan zdrowia przy t6zku w sali wieloosobowej, personel moze
wczeSniej omowic przypadki poza salg, a potem przejSc do pa-
cjentow bez omawiania wrazliwych informacji przy innych.
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To wszystko wymaga zrozumienia, ze ,,w leczeniu ludzi chodzi
o ludzi, a nie o leczenie”, U nas bywa tak, jakby pacjent ,,doste-
powat taski leczenia”. To moje odczucie, ale potwierdza sie w
relacjach, ktore dostaje od pacjentow.

Jak srodowisko medyczne zareagowato na to, ze napisat pan
ksigzke o prawach pacjenta?

Nie spotkatem sie jeszcze z zadnymi konkretnymi reakcjami.
Moze byC oburzenie ilicze sie z tym.

Ale trudno jest dyskutowac z gtowna mysSla: musimy przestrze-
gac polskiego prawa. Prawa pacjenta majg range ustawy. To nie jest
kodeks etyki. Lamigc prawa pacjenta, tamiemy polskie prawo. Jesli
ja podaje przyktady, ktore dostaje od pacjentow, to trudno z tym
polemizowac, mozna co najwyzej powiedziec, ze to ,,moja opinia”
albo ,,nieprawda’. Tyle ze wystarczy by¢ pacjentem w polskim
szpitalu, zeby zobaczy¢, ze to nie sg historie ,,wyssane z palca”.

I podkresSlam: ja nie chce ,,oktadac kijem medykow”, bo sam
jestem medykiem - pielegniarzem i ratownikiem medycznym.
Znam te prace, wiem, jakie sg problemy. Wiem tez, ze sg agre-
sywni pacjenci, ze sg sytuacje trudne. Ale w kryzysie zdrowia,
w bolu, pacjent czesto nie jest w stanie broni¢ swoich praw -
dlatego ochrona praw pacjenta jest uniwersalna i powinna nas
taczyc, a nie dzielic.

Powiedziat pan tez wprost, ze kiedys sam patrzyt na prawa
pacjenta inaczej.
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Tak. Mowie o tym otwarcie w ksigzce. Nie tylko nie prze-
strzegatem praw pacjenta, ale uwazatem, ze to coS, co nam
utrudnia leczenie. My chcemy pomoéc pacjentowi, a on ,,ocze-
kuje jeszcze dodatkowych rzeczy”. Miatem z13 opinie o ruchach
propacjenckich — uwazatem, zZe to roszczeniowos¢ i niewdziecz-
noSc. I to nie wzieto sie ,,znikad”, To tez wynika z tego, ze w Pol -
sce na etapie ksztatcenia nie uczy sie, ze ochrona praw pacjenta
jest priorytetem.

Co jest wiekszym problemem: brak swiadomosci praw
pacjenta czy strach przed ich egzekwowaniem?

To ztozone. Jest strach po stronie pa-
cjentow — , Ze egzekwowanie
praw pogorszy relacje z personelem.

Dlatego czasem godzg sie na deptanie swoich praw, byle uzy-
skac Swiadczenie: byle dostac lek przeciwbdlowy, byle byta ope-
racja czy konsultacja. Pacjent w Polsce jest w stanie duzo znieS¢.

JeSli mam poréwnac: egzekwowanie bywa tatwiejsze niz Swia-
domoS¢. W sensie — wiele rzeczy da sie egzekwowac, choc nie w
100 proc. z powodow organizacyjnych. Ale bez SwiadomoSci w
ogoble nie ma od czego zaczac. Potrzeba edukacji zarowno perso-
nelu medycznego, jak i pacjentow. Dopiero gdy mamy Swiado-
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moS¢, mozemy zaczgc kompleksowo przestrzegaC praw pacjenta.
A to jest punkt zero, od ktérego mozna mowic o jakoSci w ochro-
nie zdrowia.

Jakie prawa pacjenta to pana zdaniem takie absolutne ,must
have'?

Po pierwsze: prawo do informacji. Pacjent ma prawo do pet-
nej informacji od kazdej osoby wykonujacej zawody medyczne.
Pacjent czesto nie wie, co sie dzieje — ja mowie, ze ,,drugie imie
pacjenta to: nie wiem”,

Po drugie: prawo do poszanowania godnoSci i intymnoSci. Jest
duzo nieprofesjonalnych zachowan - oczywiScie nie u wszyst -
kich, bo sg tez wspaniali medycy, ktorzy zostaja w pamieci pa-
cjentow jako wzor. Ale jest duza grupa zachowan, ktore naruszajg
godnosc.

Po trzecie: prawo do dokumentacji. Czesto pacjenci majg
utrudniany dostep do swojej dokumentacji.

I jeszcze: ostatecznie to sprowadza sie do tego, zeby by¢ do-
brym dla drugiego cztowieka. Gdyby to byto ,,podstawowym
prawem”, reszta uktadataby sie tatwiej. Tylko to nie jest proste.

Jak pacjent moze broni¢ swoich praw, nie narazajac sie na
zte traktowanie?

Idealnie bytoby moc oczekiwaé wysokich kompetenciji spo-
tecznych od kazdego medyka — dobrej komunikacji, rozmowy bez
przemocy. Realnie bywa roznie. Dlatego uwazam, ze pacjent po-
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winien spokojnie, kulturalnie, ale stanowczo egzekwowac swoje
prawa: ,,Rozumiem, ale prawo jest po mojej stronie w tej sytuacji”
Spokoj jest kluczowy, bo praca na SOR-ze to ciggte zarzadzanie
napieciem i agresjg rodzaca sie w poczekalni - to stresujgce sy-
tuacje.

JeSli rozmowa nie pomaga, sg narzedzia: Rzecznik Praw Pa-
cjenta, NFZ, skargi do kierownika podmiotu - szpitala czy przy-
chodni. I mysle, ze gdyby pacjenci czeSciej reagowali, sytuaciji
tamania praw pacjenta bytoby mniej. Reagujac, reagujac, chro-
nimy kolejnych pacjentow.

A kiedy lekarz medyk ma prawo dziata¢ wbrew woli pacjenta?

Na SOR robiliSmy to wiele razy u pacjentow pod wpltywem
substancji psychoaktywnych, albo u pacjentow, ktorzy ze wzgledu
na stan - na przyktad niedotlenienie - nie majg dostatecznego
wgladu w sytuacje. Wtedy obowigzkiem lekarza, a w karetce takze
pielegniarki czy ratownika, jest podjg¢ decyzje w interesie pa-
cjenta, jeSli mamy watpliwosci, czy rozumie konsekwencije.

Ale to sg sytuacje wyjatkowe i szczegOlne. Prawo precyzyjnie
opisuje, jak sie wtedy zachowac (na przyktad w obszarze przy-
musu bezpoSredniego i w innych regulacjach). Na co dzien pa-
cjent ma prawo odmoéwic — nawet jeSli to dla niego niekorzystne.
To jest element partnerstwa.

Czy w Polsce prawa pacjenta s3 pana zdaniem dobrze chro-
nione?
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Mechanizmy ochrony sg. Biuro Rzecznika Praw Pacjenta wy-
konuje duzo pracy. Sg tez specjaliSci od prawa medycznego, ktorzy
pomagajq pacjentom. Czasem kancelarie sg postrzegane jak ,,sepy
krazgce nad medykami”, ale to tez miejsca, gdzie ludzie moga
dochodzi¢ swoich praw.

Rzecznik Praw Pacjenta to wazna instytucja, ma narzedzia
i — patrzac na sprawozdania - dziata.

Tylko potrzeba tez woli po stronie pod-
miotéw leczniczych i po stronie medy-
kow, zeby te

I chce podkreslic: ja nie jestem prawnikiem od 20 lat, tylko
pielegniarzem, praktykiem, ktory funkcjonuje w tym systemie
i stara sie te prawa rozumiec i stosowac - czytajgc akty prawne,
opinie, interpretacje. Jest wielu madrzejszych ode mnie, ktorzy
zajmujg sie tym zawodowo.

Co pana najbardziej zaskoczyto, kiedy pogtebiat pan wiedze
o prawach pacjenta?

To, jak czesto i jak tatwo one nie sg przestrzegane. Moze nie
,tamane po ztoSci”, tylko nieprzestrzegane w codziennych sy-
tuacjach, czesto bez SwiadomoSci. Tych sytuacji jest bardzo
duzo. I to jest poruszajgce, bo leczenie jest trudniejsze, kiedy
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konsekwentnie przestrzega sie praw pacjenta — ale nie ma innego
wyboru. To koniecznoSc¢. Od tego dopiero zaczynamy mowic o
poszanowaniu pacjenta, czyli kazdego z nas.

Bardzo czesto ten temat w mediach spotecznoSciowych trak-
tuje sie skrajnie: kto§, kto moéwi o prawach pacjenta, jest ,,rosz-
czeniowy”, a ktos§, kto ich nie przestrzega, jest ,,skandalicznym
terrorystg”. Ja sie sprzeciwiam takim jednoznacznym ocenom.
Chciatbym, zeby prawa pacjenta nas tgczyty, a nie dzielity. Tu

Mateusz Sieradzan

’SZPITAL

TO NIE

HOTEL

Mateusz Sieradzan
,Szpital
to nie hotel”

Wydawnictwo
POCZEKALNIA
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chodzi o korzySsci dla wszystkich. W ksigzce pokazuje rowniez,
ze medycy tez majg korzySci z przestrzegania praw pacjenta. To
wymaga wysitku, ale daje realne efekty.

Jakie korzysci ma medyk?

Najwazniejsza: poprawia relacje z pacjentem.

Pacjent w Polsce ma czesto bardzo niskie oczekiwania wo-
bec publicznej ochrony zdrowia. I nagle widzi: ktoS dba o moje
prawa.

To istotnie poprawia kontakt, pacjent lepiej wspotpracuje.
Zachecam medykow: sprawdzcie to na wtasnym przyktadzie.

Czy widzi pan, ze inni medycy tez mysla w podobny sposéb?

Tak. Nie czuje, ze robie rewolucje. Jest spora grupa medykow,
ktorzy dostrzegaja te problemy i mySlg podobnie. To jest racjo-
nalne: jeSli ktoS przeprowadzi uczciwy proces myslowy, dojdzie
do wniosku, ze przestrzeganie praw pacjenta jest dobre i powinno
by¢ kluczowe, niezaleznie od tego, czy jesteSmy medykiem, czy
pacjentem. Tylko czesto trzeba zanegowac standardy, do ktoérych
przywykliSmy jako Srodowisko, zeby przyjac standardy ochrony
praw pacjenta. @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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Zimowe Igrzyska Olimpijskie 2026, to — obok pit-
karskiego mundialu - najwazniejsza sportowa
impreza tego roku. Razem

Rozmawiat
. l"\\‘\ WIECE)J

Jak pod wzgledem mentalnym powinno si¢ podchodzi¢ do
wyzwania, jakim jest start olimpijski?

Jako psychologowie czesto mowimy o tym, ze igrzyska to jest
impreza, jak zadna inna - ale zadanie do wykonania jest tam, jak
kazde inne. Staramy sie do tego podchodzi¢ w ten sposob, spo-
gladajgc na perspektywe startujacej zawodniczki czy startujacego
zawodnika. Czyli bardzo mocno zadaniowo.

Nie ukrywajmy jednak, ze mentalne przygotowanie olimpijskie
rozni sie od tego, ktore przerabia sie przy okazji mistrzostw Swiata
czy Europy. A przeciez to tez jest duzy kaliber imprezy, spoglg-
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dajac na kariere sportowg. Natomiast to zadaniowe podejScie,
skupienie sie na sobie, na swoich mocnych stronach i rytuatach,
pozwala utrzymac startujgcym poczucie, ze jest to wyzwanie, jak
kazde inne. Czyli wykonuje te samg robote, jakg wykonywatem
do tej pory. A jesli zakwalifikowatam sie na igrzyska olimpijskie,
to wiem dobrze, jak to wykonac.

W gtowie olimpijki czy olimpijczyka moze sie jednak poja-
wic hasto: Najwazniejsza impreza czterolecia. Co wiecej, cza-
sem jeden start na igrzyskach okazuje sie by¢ tym jedynym
w karierze. Takie myslenie to btedne koto?

— tworczyni ,,Gtowy w Formie”, szczegdlnego miejsca na mapie
psychologii sportu w Polsce. Psycholozka z ponad dziesiecioletnim
doswiadczeniem pracy w sporcie, majaca na koncie ponad 4

tys. godzin konsultacji z przedstawicielami ponad 20 dyscyplin
sportowych. A do tego byta siatkarka, instruktorka narciarstwa
alpejskiego i wreszcie wyktadowczyni akademicka Uniwersytetu
SWPS we Wroctawiu
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Niekoniecznie. W kontekScie przygotowania mentalnego, bar-
dzo duza uwage przywigzujemy do tego, jakg narracje do startu
na igrzyskach przypisuje sama zawodniczka czy tez sam zawod -
nik. Nasze mysli tworzg naszg rzeczywistosc, to jest podstawowa
sprawa. To, co zawodnik bedzie mowit do siebie, odpowiadat na
pytania dziennikarzy czy generalnie przekazywat innym osobom
— stanie sie pomagajace, przeszkadzajace badz neutralne.

Okreslenia, ze ,to sie juz nigdy nie po-
wtorzy” czy ,to jest

" czesto okazujq sie
paralizujqgce

— w pracy z zawodnikiem analizujemy takie podejScia. Dodat-
kowo mogg zabieraC sprawczoSc i tym samym wzmacniac lek
przed popetnieniem btedu. Dlatego tez lepiej jest zmienic narra-
cje w ten sposob, zeby przekonania o igrzyskach miaty charakter
bardziej pomagajgcy.

Start olimpijski to narazenie na najwieksza krzywde ze stro-
ny ,wszechwiedzacych” kibicow? Myslac o krzywdzie, przy-
chodzi mi do gtowy np. internetowy hejt.

Na pewno coS w tym jest. Igrzyska spotykaja sie zainteresowa-
niem tak duzym, ze trudno jest to jakkolwiek porownywac do innych
wydarzen sportowych. Osob, ktore bedg chciaty komentowac wynik
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zawodniczki czy zawodnika jest duzo wiecej. Wiasnie z tej statystyki
popularnosci wynika zagrozenie i krzywda, o ktorag zapytates.

Jak mozna na to przygotowac olimpijke czy olimpijczyka?

Przygotowujac sie na rozmowe z tobg, poszperatam troche
w kontekScie zimowych sportow oraz generalnie panujgcych na-
strojow przedolimpijskich w kraju. Przyktadowo, trener kadry
polskich skoczkow w jednym z wywiadow przyznat, ze ,,musimy
otoczy¢ Kacpra Tomasiaka szczegdlng opiekg”

Kacper Tomasiak to faktycznie dobry przyktad. Nastolatek
z marszu stat sie liderem reprezentacji Polski w skokach nar-
ciarskich. Ale jesli na igrzyskach bedzie dla naszej kadry prze-
cietnie, to i on swoje zbierze po gtowie.

OczywiScie nie zyczymy tego Kacprowi.

Petna zgoda.

Ale zarazem dobrze, Ze trener Maciej Maciusiak wspomniat
o tej specjalnej trosce. WtasSnie tu upatruje szansy na wykorzysta-
nie potencjatu mtodego zawodnika. Poprzez madrg opieke sztabu
szkoleniowego i bardziej doSwiadczonych zawodnikow.

Natomiast trzeba pamietac, ze troche tak jak gtosi stereotyp,
pierwsze igrzyska sg w pewnym stopniu po to, zeby doSwiadczy¢
ich atmosfery. Przezyc je, zrozumiec skale tego wydarzenia. A do-
piero kolejne to realizacja celow wynikowych.

Duzo zalezy od catego procesu prowadzenia danego zawod -
nika. Czy wsparcie psychologiczne pojawito sie w dtuzszym
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okresie czasu czy dopiero dwa-trzy tygodnie przed igrzyskami?
Wyposazenie zawodnika w odpowiednie umiejetnosci, zasoby,
ktore bedq pozwalac na stawianie czota r6znym okolicznoSciom,
to proces. A w przypadku igrzysk rozmawiamy o jednych z naj-
bardziej wymagajacych okolicznoSci w sporcie.

Dodatkowo skoki narciarskie podczas igrzysk w XXI wieku
dawaty Polsce medale. Oczywiscie zachowujac proporcje, bo
reprezentacji od kilku sezondéw bardziej nie idzie niz idzie, to
pewnie czujesz, ze ten balonik i tak bedzie napompowany?

Presja w przypadRu
W naszym Rraju rzeczywiscie be-
dzie wysoka.

Najwazniejszym pytaniem w kontekScie Kacpra Tomasiaka
ijego startu na igrzyskach bedzie to, czy ulegnie narracji, o ktorej
rozmawialiSmy na poczatku. JeSli pojawig sie mysli, ze to impreza
jak zadna inna, spetnienie marzen kazdego sportowca, a do tego
wywodzi sie z kraju z okreSlonymi olimpijskimi tradycjami. I ze
fajnie by byto, gdyby poszedt w Slady wielkich mistrzow... Okej,
to moze w jakims stopniu motywowac, ale najczeSciej ma to raczej
przyttaczajacy efekt, zwtaszcza dla debiutanta olimpijskiego.

Dlatego tak duzg wage przywiazuje do zarzadzania sytuacja
przez sztab szkoleniowy. Sytuacja majgca miejsce przy okazji
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igrzysk moze byc przez trenerow w umiejetny sposob stabilizo-
wana.

Do tego Tomasiak debiutujgc na igrzyskach moze rowniez
czerpac ogromnie duzo z doSwiadczenia olimpijskiego Kamila
Stocha. Ten cztowiek byt na igrzyskach piec razy w karierze i do-
Swiadczyt praktycznie wszystkich olimpijskich bodZcow.

Prezes Polskiego Zwiazku Narciarskiego tez cos tam skakat
na igrzyskach.

Stuszna uwaga. Ale Adam Matysz nie jest az tak blisko za-
wodnikow, wydaje mi sie, ze nie przebywa z nimi na co dzien.
A na pewno nie jest to taki kontakt, jak mtodszych skoczkow ze
wspomnianym Stochem. Ja bardzo czesto pracujgc np. na uczelni
ze studentami, podaje przyktad naszego trzykrotnego mistrza
olimpijskiego. Prezentujac jego wypowiedzi, w ktorych opowiada
w jaki sposob skupia sie na zadaniu. Czyli doktadnie tego, co
z punktu widzenia psychologicznego jest na igrzyskach najwaz-
niejsze.

Jest takie nagranie z Pjongczangu 2018, gdzie krok po kroku
Stoch opowiada o tym, Ze jak juz jedziesz na skocznie, to troche
sie zamykasz. Myslisz o zadaniu, odtwarzasz sobie najwazniejsze
elementy skoku. Czyli realizujesz tzw. trening wyobrazeniowy.
A wszystko po to, zeby jak juz usigdziesz na belce ,,0dcigc gtowe”,
jak mowit Adam Matysz. I ciato zrobito doktadnie to, co najlepie;j
pamieta. Czyli uruchamia stynne automatyzmy.
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Najgorzej, jesSli zawodnik chce za bardzo kontrolowac to, co dzieje
sie dookota. Dostownie wszystko, niezaleznie od wartoSci sportowe;.

A sRoRiI narciarskie bazujq przeciez

. Jesli ich brakuje, wtedy jest
duzo wieksza szansa na niepowodzenie.

Dlatego wtaSnie mam wrazenie, ze Kacper Tomasiak moze
skorzystac z tych wszystkich doSwiadczen polskich skokoéw nar-
ciarskich z poprzednich igrzysk olimpijskich. Wsparcie meryto-
ryczne i emocjonalne jest bardzo istotne, ono moze tylko pomoc.
Choc¢ nie mozemy zapominac o zasobach indywidualnych zawod-
nika. Bo jednak na belce startowej bedzie juz tylko on sam. I od
niego bedzie zalezec, naile te gtowe uda mu sie ,,odcigc”.

Masz doswiadczenia ze wspétpracy w kontekscie olimpij-
skich wyzwan?

Tak. Pracowatam m.in. z zawodnikami przygotowujacymi
sie do systemu kwalifikacji olimpijskich, jak rowniez do samej
imprezy czterolecia. Warto to podkresla¢. My o tematach olim-
pijskich mowimy czy piszemy, kiedy igrzyska sg juz blisko, badz
impreza po prostu trwa. Natomiast czesto zawodnicy podcho-
dzacy do tego procesu Swiadomie i profesjonalnie, poSwiecaja
temu duzo wiecej czasu.
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Pamietam zawodnika, ktory powiedziat mi kiedys wprost: Ja
na igrzyska olimpijskie szykowatem sie cate zycie.

| co robisz, kiedy styszysz takie zdanie?

To zalezy od interpretacji samego zawodnika. Ja traktuje takie
stowa, jako duzg Swiadomos¢, ze ten cztowiek moze i chce byc
gotowy wiasSnie na te impreze. W takg strone idziemy zresztg
W pracy ze sportowcami. Narracja budujaca pewnosS¢ siebie.
Czyli: ja mam podstawy — techniczne, fizyczne, mentalne - bo
posiadam twarde dowody na to, Ze ten okres czterolecia, olim-
piady, przepracowatem rzetelnie jako zawodnik. To moze byc
zrodto dodatkowych zasobow pewnoSci siebie.

Kiedy pracuje z zawodnikami, to nie ma
dla nich nic tak waznego, jak autentycz-
ne

do zawodow.

I to nie jest mOowienie sobie, na zasadzie wyuczonej mowy
wewnetrznej, oszukiwania. Oni to naprawde czuja. Ze zrobitam
wszystko, co mogtam, zeby sie do igrzysk dobrze przygotowac.
To byto pod moim wptywem. A teraz jade i zrobie swojg robote,
jak tylko najlepiej sie da. Takie podejScie i narracja kierujg bez-
poSrednio na zadanie i pomagajg miec sprawczoSc. Plus doceniajg
prace, jaka sie wtozyto w droge do upragnionego celu.
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Co z motywacja dla tych, ktdérzy wiedza, ze zajma miejsca
dalekie od medalowych? Zwtaszcza w odbiciu do wynikow,
ktore moga by¢ np. na poziomie rekordow zyciowych, ale daja-
cych miejsca w drugiej dziesiatce, czy pod koniec pierwszej.

Sportowcy, ktorzy stajg sie olimpijczykami, to sg ludzie, kto-
rych nie trzeba dodatkowo motywowac. Oni znaja realia swojej
dyscypliny, raczej dobrze wiedzg, po co tam jadg. To tez jest praca
nad tzw. urealnieniem celu. Naprawde rzadko pracujemy z taka
motywacjg, jak ja rozumiemy potocznie. Czyli zeby chciato mi
sie jechac na igrzyska, skoro i tak pewnie skonczy sie na dwu-
dziestym czy trzydziestym miejscu. Takie podejScie moze sie
pojawiac bardziej w gtowie kibica.

W zakresie motywacji olimpijki czy olimpijczyka, to raczej
rozmowa o madrym zarzgdzaniu swojq energig i formg fizyczng.
Zeby mieé odpowiednig energie na start. To jest impreza mental-
nie bardzo wyczerpujgca, energetycznie rowniez duzo pobiera od
zawodnikow. Ceremonia otwarcia, wioska olimpijska, stotowka
i spotkania z innymi zawodnikami, czesto wielkimi gwiazdami
sportu. To emocjonalnie moze wyczerpywac. Dlatego tu pojawia
sie praca psychologow sportu, zeby ten wynik sportowy pozo-
stat caly czas pozostal na celowniku. Zeby wracaé do tego, po co
przyjechato sie na igrzyska.

Wspomniates, ze to moze byc¢ pozycja 20-30 na igrzyskach.
Dla kibica to tylko wynik, dodatkowo daleki od medalu. A dla

+~WPROST” NR 6 9 LUTEGO 2026 171


https://www.wprost.pl/

WPIost

zawodniczki czy zawodnika bedzie to miejsce, dzieki ktoremu
odczuje satysfakcje. Wysoki poziom zadowolenia z siebie i tego,
ze zrealizowatl swoje zadanie. Bo widzi troche szerszy kontekst
niz sama pozycja w klasyfikacji koncowej. Z perspektywy kibica
tu ktania sie uboczny efekt wiedzy.

A moze niewiedzy?

Tak, do tego daze.

Kibicom czesto wydaje sie, Ze coS wie-
dzq. A nie dostrzegajq, Ze to jest
tej catej uktadanki.

Mysle, ze bez ksztattowania Swiadomosci i pokazywania tego
szerszego kontekstu sportowego trudu, trudno jest kibicowi to
wszystko pojgc. Staramy sie to oczywiScie robic, jako specjaliSci,
ale tez wy, jako dziennikarze. Sami zawodnicy obecni w mediach
spotecznoSciowych rowniez pokazuja te dtugg droge dojscia do celu.
To nie jest taki ,,overnight success” (niespodziewany sukces - red.),
ze ja sie obudzitem, czuje to i zaraz bede na igrzyskach olimpijskich.

To jest droga, ktory wymaga od sportowcow systematycznej
pracy, dyscypliny, wytrwatosci. Ale tez poSwiecen. Chocby rol
zyciowy, czy to rodzica, spedzania czasu z bliskimi, bycia poza
domem czasem 360 dni w roku. I tego juz nie widzimy. Widzimy
tylko jeden start olimpijski. To jest wycinek drogi i mySle, ze jako
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kibice, powinniSmy mie¢ spotecznie takg SwiadomoS¢. Troche
mozemy to poroéwnac do pracy kogos, kto awansowat na wysokie
stanowisko. I zapytac go, czy zrobit to przez tydzien czy dwa
tygodnie. NajczeSciej taka sama jest droga kariery zawodowej,
tej pozasportowej.

Czy mozna przygotowac sie na sukces? Zwtaszcza ten duzy,
olimpijski?

Uwazam, ze to jest czeS¢ przygotowan. Czesto z zawodnikami
robimy takie przygotowanie na rézne scenariusze.

Mamy plan A, Bi C. Jeden z nich zaktada, Zze p6jdzie nam lepiej
niz sie spodziewamy. I co wtedy? Zwtaszcza w takim kontekScie,
kiedy rywalizacja caty czas trwa, a idzie mi super. Co zrobic¢, kiedy
za chwile moge byC mistrzem olimpijskim?

Czyli skok na okolice rekordu skoczni w pierwszej serii?

Tak, doktadnie to mam na mysli. Jezeli ja wczeSniej sie przy-
gotuje, mam wieksze prawdopodobienstwo, ze bede umiat sie za-
rzgdzac¢ swoimi emocjami. I to jest jeden kontekst tego zderzenia
z sukcesem w sporcie.

Pamietajmy, ze sukces moze sie rowniez okazac poczgtkiem
kryzysu. To taki eden do ktorego sie trafia, tam juz wszystko po-
winno byc po prostu idealnie. I nagle pojawia sie wazny watek
kryzysu zdrowia psychicznego. Mamy takie przyktady, spotecznie
bardzo uzyteczne, w ktorych Justyna Kowalczyk czy Magdalena
Fularczyk-Koztowska mowity o tym, co stato sie po osiggnieciu
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tego wielkiego wyniku, sukcesu w postaci mistrzostwa olimpij-
skiego. Ztoto igrzysk okazato sie by¢ punktem startu najwiekszego
kryzysu w karierze. Doprowadzito do depresiji, czyli choroby,
ktora jest bardzo powazna.

Wydawatoby sie, Ze to dosy¢ nieintuicyjne. W koncu jak zioty
medal olimpijski moze by¢ postrzegane, jako coS zagrazajacego?
A jednak.

Po sukcesie pojawia sie pytanie: co dalej?

Tak. Okazuje sie, ze osiggniety zostaje cel sportowy, zatozony
tak wilaSciwie na cate zycie zawodniczki czy zawodnika. Pojawia
sie zanikanie poczucia sensu. Szczegoblnie wtedy jeSli tozsamoS¢
medalistki czy medalisty byta bardzo mocno zwigzana ze spor-
tem. To wielowymiarowy problem. Zwtaszcza jeSli sportowiec
definiuje sie poprzez osiggniecie wyniku, stawiajgc to na pierwszy
miejscu, ponad kazdg inng sfere swojego zycia.

Wazna jest tez umiejetnosc¢ odnalezie-
nia sie w sytuacji :
Tego ogromu bodZcow zainteresowania,
ale tez ryzyka, ze sportowiec moze stac
sie symbolem narodowym.

A to droga do uprzedmiotowienia. To czesto wigze sie z kry-
zysem, nieprzygotowaniem zawodnikow na takg sytuacije.
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Choc¢ chce zaznaczyc, ze sg tez osoby, ktore w takim wielkim
zawirowaniu dobrze sie odnajdg. Bedzie to tez kwestia wyboru,
co odpuszczam, gdzie pojawie sie na wywiadzie, co jest dla mnie
najwazniejsze. Tutaj tez bytaby do wykonania praca mentalna od-
szukiwania siebie na nowo. Sensu, celu, po co ja tak wtaSciwie to
robie? Co jest moim nowym celem? Po co ja teraz uprawiam sport?

Takie pytania pojawiajg sie w gtowach zawodnikow po osig-
gnietym sukcesie i trzeba o tym mowic, trzeba rozmawiac.

W kontekscie sukcesu, dopytam jeszcze o postaé Kamila
Stocha. Trzykrotny mistrz olimpijski konczy kariere, Z10 2026
beda jego ostatnimi. Wspominatas o jego innej roli, wspoma-
gajacej. Zapytam jednak, czy fakt, ze w ostatnich latach wyni-
kowo Polak jest juz daleko od swoich najlepszych czasdw, jest
trudny do udzwigniecia?

Perspektywa psychologiczna prawie zawsze rozni sie od eks-
pertow sportowych czy gtosow dziennikarskich. Patrzymy na
Kamila Stocha zapewne troche inacze;j.

Wiadomo, Ze nie siedzimy w gtowie tego wielkiego mistrza.
Pewnie, ze tej formy fizycznej, takiej dyspozycji sportowej ze
wzgledu na wiek, zawodnik po prostu juz nie przekroczy. Ciato
moze nie miec juz takich mozliwoSci do walki z konkurentami, kt6-
rzy sg w swoim szczycie karier. To po prostu naturalna kolej rzeczy.

O Kamilu Stochu mysle w kategoriach zawodnika o ogromnym
potencjale, ale zmiennej roli. Czyli wtaSnie tego, ze moze by¢c
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ogromnym wsparciem dla catego zespotu. Natomiast indywidu-
alnie nie wiemy, co osiggnie danego dnia. Pamietajmy, ze konkurs
skokow na igrzyskach to nie jest impreza typu kto lepiej skacze,
tylko kto lepiej wytrzyma ogromna presje i te okolicznoSci olim -
pijskie. Naprawde, doceniajmy Kamila Stocha za to, co zrobit.
Czego dokonat jako zawodnik.

Osiggnat wiaSciwie praktycznie wszystko. Ile ma medali olim-
pijskich?

Cztery. Trzy ztote indywidualnie i jeden brazowy w druzy-
nie.

To wymaga ogromnej odpornosci psychicznej, sporych umie-
jetnoSci mentalnych. Juz nie wspominam o tej czeSci sportowej,
kwestiach fizycznych czy technicznych.

Nie masz jednak wrazenia, ze to bedzie wymagajace, poje-
chac na igrzyska i mie¢ sSwiadomos¢, ze walka o medale - po
tylu latach - zapowiada sie bardzo trudno?

Na pewno nie bedzie to tatwe, ale to jest tylko ta jedna per-
spektywa.

Ta druga to stowa samego Stocha po ostatnich igrzyskach,
gdzie w Pekinie zajat w jednym z konkursow czwarte miejsce.
Czyli otart sie o olimpijskie podium, mogt zdoby¢ swoj pigty me-
dal w karierze. Stoch powiedziat po konkursie, ze tak wtaSciwie,
to on cieszy sie z samego faktu, Zze moze by¢ ponownie olimpij-
czykiem. Miat wielka radoSc¢ z tego, ze jego poziom sportowy
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i przygotowanie pozwolito mu znaleZ¢ sie w Pekinie i czerpac
z tego, ze znalazt sie w reprezentacji olimpijskie;j.

Popatrzmy na to

. Ile Polek i ilu Polakéw jedzie
na igrzyska, zeby pokazac¢ swoje mozli-
wosci? To nie jest wiekszosS¢ populacji.

Taka perspektywa sprawia, ze mozna miec poczucie docenie-
nia. Jest sie jednym czy jedng z nielicznych. Taki przekaz od razu
powoduje generowanie radosci, satysfakcji i dumy z uczestnictwa
w ZIO.

Pamietam jeszcze, ze Stoch dodat wtedy w Pekinie: ,,Okej, dzi-
siaj na tablicy wynikow jestem czwarty. Ale zrobitem wszystko, co
mogtem, zeby te skoki byty dobre. I jestem zadowolony z mojego
wykonania podczas wyzwania olimpijskiego. Czasem to da zioto,
bo akurat inni zawodnicy skoczyli o pot metra mniej badz dostali
nizsze noty. A czasami da to czwarte miejsce. Na dyspozycje ry-
wali zawodnik nie ma wptywu.”

I w tym kierunku nalezy iS¢. Dla Stocha to mogg by¢ trudne
igrzyska, to prawda. Ale moze to byC rowniez przepiekna klamra
kariery.

Zaznacze, ze moje obawy nie wynikaja z szukania sensacji,
czy checi ,kopniecia” mistrza, a zwyczajnej, ludzkiej troski.
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DomySlam sie, to jest ciekawy watek i stusznie, ze wzigtes go
pod uwage.

Moim zdaniem Stoch moze byc¢ inspiracjg dla zawodnikow ze
swojej dyscypliny, ale tez catoSciowo - innych sportow. A przy-
najmniej tak mysle, ze moze by¢. Nie miatam okazji z nim wspot-
pracowac i moge opierac sie tylko na jego sukcesach czy postawie
we wspomnianych wywiadach. To niewielki skrawek, ale dajacy

pewien obraz. @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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