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| UKRAINA | do 10 mld euro. Ukrain- Kkiem licznie - poza Swy- wspélnych projektach rem Zelenskim (jak po- ObOWIQZku

) .. SCy uczestnicy przyzna- rydenko bylijej trzej za- - ucigl. Przedstawicie- dato Radio NV, Kijéw od-
Choc na }<onferenc11 wali: decyzja prezydenta stepcyiinniministrowie. lebiznesu przyznajajed- wolalja, powolujac sie na
W Sprawie Wolodymyra Zelenskiego, Przed przyjazdem ukra- nak, ze najlepiej taki po- napiety grafik). Od Zrodet Agnieszka Pokojska
odbudowy Ukrainy by odwolaé swdj przyjazd inskie MSZ instruowa- tencjal realizowac bez z Kijowa i Warszawy sly- agnieszka.pokojska@infor.pl
dominowat ze wzgledu na spor histo- 1o czlonkéw delegacji,by probleméw w tle. - Naj-  szymy tez, Ze rozmawia-

ryczny z Polskg, bylable- nie zapominaé o wyra- wazniejsze to nie eska- 1o o wizycie Zelenskiego Ministerstwo Finanséw

oficjalny optymizm,
w kuluarach
narasta niepokdj.
Firmy obawiajg sie,

dem. Zwlaszcza ze réwno-
legle odbyt sie szczyt glow
panstw wschodniej flanki
NATO, na ktdry stojaca na
czele ukrainskiej delegacji

zaniu wdziecznos$ci wo-
bec Polski za okazang po
2022 I. pomoc, a na py-
tania o Wolyn i oddziat
im. Bohateréw UPA od-

lowac¢. Spotecznos¢ biz-
nesowa chciataby dziatac¢
w spokojnym $rodowisku
politycznym - komentuje
Anna Derewjanko, dyrek-

w Warszawie, Informator
ukrainiski moéwi, ze pre-
zydent miat sie spotkaé
z Nawrockim po drodze
do Gdanska; informator

szykuje oczekiwang od
lat zmiane dla wspéi-
wlascicieli nieruchomo-
§ci. Zniknie zasada so-
lidarnej odpowiedzial-

ze polsko-ukraiﬁski premier Julija Swyryden- powiadaé koncyliacyjnie, torka wykonawcza Euro- polski - ze w gre wchodzi- nosci, ktéra obecnie
spér o histori ko nie zostala zaproszona. po czym zmieniac temat. pejskiego Stowarzyszenia 1a tez wizyta w okolicach pozwala gminom doma-

P . ,,Q, . Zdaniem obecnej na ZapytaliSmy Oleksi- Biznesu z Kijowa. Obaw 16 czerwca, z ktérej Kijow gac sie zaplaty calej na-
zacznie odbijaC si¢  URC bytej wicepremier ja Kulebe, wicepremiera nie ukrywaja przedsta- réwniez miat sie wycofaé. leznosci od jednego ze

na miliardowych
kontraktach

Michat Potocki

Iwanny Klympusz-Cyn-
cadze, ,,powinni$my my-
§le¢ o naszych wspol-
nych interesach”. - Dla-
tego zaluje, ze prezydent

ds. odbudowy, czy kon-
flikt wplywa na przebieg
rozmoéw gospodarczych.
- Nie podejmowalismy
kwestii politycznych.

wiciele Brukseli, - Powin-
ni$my zachowa¢ jednos¢.
Rozbiezno$ci rozpraszajg
imoga prowadzi¢ do stra-
tegicznego bledu - powie-

- W koricu uznali$my, ze
Ukraincy graja na czas,
a daliSmy im go wystar-
czajaco duzo, by zaczeli
Z nami powaznie rozma-

wspoétwlascicieli - nie-
zaleznie od tego, jak
niewielki udziat on ma
i czy pozostali wywia-
zali sie ze swoich obo-

michal.potocki@infor.pl Zf'alensk)i zdegydowal sie Mamy nadzwyczajny po- dziat korqisarz Valdis Do- vyiac’ - mém przedstawi— wiazkéw. ) )

nie bra¢ udzialu w kon- tencjal wspélpracy przy mbrovskis na spotkaniu ciel Kancelarii Prezydenta Resort finanséw zapo-
Doroczna Konferencje Od-  ferencji - méwi w roz- . . z polskimi mediami. RP. Ukrainiec dodaje zas, wiada odejscie od tego
budowy Ukrainy (URC), mowie z DGP. To,cowy- Nile pOWlOdly Préby doprowadzenia ze istotna role odegraty rozwigzania. Po zmia-
tym razem przeprowa- pada glosno powiedzieé SiQ préby do porozumienia przed wzgledy bezpieczernistwa, nach kazdy wspéiwla-
dzona w Gdansku, przed-  opozycjonistce, nieoficjal- . e URC spalily na panewce. Kijéw mial sie obawiaé Sciciel bedzie odpowia-
stawiciele biznesu i or- nie mozna bylo uslysze¢ POTrOzZumienia Kancelarie obu prezyden- antyukrairiskich manife- dat wytacznie za poda-
ganizatoréw ocenili jako takze od os6b zwigzanych przed konferencja! téw planowaly rozmowe  stacji, gdyby Zelenski po- tek przypadajacy na jego
udang. Zawarto niemal zobozem wladzy. Cista- telefoniczng Karola Na-  jawit sie w Gdarisku. ©® udzial. Ma to zakoriczy¢
200 porozumienn wartych  wili sie w Gdarisku cat- wrockiego z Wotodymy- A3 wieloletnie problemy

Praworzadnosc w kryzysie

z winy politykow

PROF. MARCIN WIACEK, RZECZNIK PRAW OBYWATELSKICH

Konstytucyjnego

juz sedzig TK

Otrzymujemy pisma od obywateli, ktorzy
nie s3 pewni, jaki skutek bedzie miat wydany
w ich sprawie wyrok polskiego sadu czy Trybunatu

Kandydat na sedziego TK staje sie sedzig
z chwila podjecia przez Sejm uchwaly o jego
wyborze, Wobec prezydenta $lubuje osoba bedaca

' ' Juz w 2021 1., w zwigzku z kryzysem na

granicy polsko-bialoruskiej, wskazywalem,
Ze stosowanie pushbackéw - bez indywidualnej

zaréwno podatnikow,
jak i samorzadow, kto-
re czesto maja trudno-
§ci z ustaleniem wszyst-
kich wspoétwtlascicieli,
zwlaszcza po $mierci
jednego z nich.
Eksperci oceniaja, ze
nowe przepisy uprosz-
cza rozliczenia, zmniej-
sz3 liczbe koniecznych
dokumentéw i ograni-
Cz3 spory z organami
podatkowymi. Gminy
beda jednak musiaty do-
stosowaé swoje systemy
informatyczne, dlatego
mozna sie spodziewad,
ze nowe zasady wejda
w zycie dopiero po od-
powiednio dtugim vaca-
tio legis - najwczesniej
0od 2028 1. ©® B1
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Nauczyciele
S zmeczeni

Karina
Strzelifiska
dziennikarka DGP

rawie 4,9 mln uczniéw i uczennic
odebrato §wiadectwa i rozpoczeto
wakacje. Nie byt to jednak latwy rok
szkolny dla triady edukacyjnej: nauczy-
cieli, dzieci i mtodziezy oraz rodzicéw.
A kolejny, 2026/2027, juz teraz zapowiada sie jako
wyjatkowo intensywny i pelen wyzwar.

Wplyw na charakter minionego roku w duzej
mierze miaty decyzje i sposéb dzialania MEN,
ktérego komunikacja oraz rozstrzygniecia wie-
lokrotnie potegowaly poczucie niepewnosci
i chaos organizacyjny w szkotach. Przykiady?
Edukacja zdrowotna, ktéra stala sie symbolem
op6znien decyzyjnych i polityczno-spotecz-
nych sporéw majacych bezposrednie przetoze-
nie na funkcjonowanie szkét i sytuacje uczniéw.
Podobnie bylo z pracami domowymi, ktérych
przyszlos¢ przez wiele miesiecy stala pod zna-
kiem zapytania. Oliwy do ognia dolewaty kolej-
ne dzialania Instytutu Badan Edukacyjnych (IBE)
iresortu edukacji, ktére zamiast porzadkowaé
zasady zadawania i oceniania prac domowych,
generowaly wiecej pytan niz odpowiedzi.

Nic wiec dziwnego, ze entuzjazm $rodowiska
edukacyjnego wobec kolejnych zmian w o$wia-
cie pozostaje co najmniej ograniczony. To niepo-
kojace, zwlaszcza w kontekscie reformy ,,Kompas
Jutra”, ktéra od wrzesnia wejdzie w kluczowa
faze, obejmujac przedszkola oraz klasy I i IV szkét
podstawowych. Mimo ze - jak podkre§la Mini-
sterstwo Edukacji Narodowej - zmiany zostaly
poprzedzone ,,;szerokimi konsultacjami” obej-
mujacymi m.in. prawie 100 spotkan z udziatem
ponad 24 tys. nauczycielek i nauczycieli, utrzy-
muja sie obawy i niepokdj co do tempa, kierunku
i skutkéw planowanych zmian.

Nie bez znaczenia pozostaje tez fakt, ze refor-
ma w duzej mierze koncentruje sie na zmianach
w podstawach programowych. I nie odpowia-
da na kluczowe wyzwania, z ktérymi sie mierzg
szkoly. Poza tym to wiasnie pedagodzy i dyrekto-
1zy, ktérzy maja watpliwosci, beda odpowiedzial-
ni za jej wdrozenie. Tym bardziej wiec stowa
uznania kierowane przez minister Barbare No-
wacka do nauczycieli i dyrektoréw nie wystar-
cz3. Owszem, jak podkreslita w liScie z okazji
zakonczenia roku, to wlasnie ich zaangazowa-
nie stanowi ,,prawdziwg site do zmian w polskiej
szkole”. Problem w tym, ze za takimi spostrzeze-
niami powinny i$¢ konkretne dzialania.

W tym kontekscie warto zwréci¢ uwage
na wnioski z najnowszych raportéw. W ostat-
nim Barometrze Edukacji Niepublicznej az
dwoéch na trzech dyrektoréw szkét niepublicz-
nych ocenito sytuacje w o§wiacie jako raczej zla
lub zdecydowanie zl3. Odsetek takich odpowie-
dzi wzrdst o 13 pkt proc. w poréwnaniu z ubie-
glym rokiem.

Istotne s3 réwniez wyniki badania Zwigzku
Nauczycielstwa Polskiego dotyczacego kondy-
cji psychicznej pedagogéw. Wnioski? Alarmu-
jace: polowa nauczycieli do§wiadcza wysokiego
lub bardzo wysokiego poziomu skumulowane-
g0 stresu, a co czwarty podejmuje aktywne Kkroki,
by odejs¢ z zawodu.

Sytuacji nie polepszaja kolejne sygnaly pltyna-
ce z systemu. Postulat powigzania wynagrodzen
nauczycieli ze §rednim wynagrodzeniem w go-
spodarce wcigz nie doczekat sie systemowego
rozwigzania. Nastrojéw nie poprawila tez ostat-
nia zapowiedZ podwyzek na poziomie 3 proc.
Zwigzkowcy wskazuja, ze jesli w tym zakre-
sie nic sie nie zmieni, rodowisko moze siegnaé¢
po bardziej zdecydowane formy protestu. Jedno
jest bowiem pewne: mozna zmienia¢ podstawy
programowe i zapowiada¢ kolejne reformy, ale
kluczowe pozostaje to, czy system dba o ludzi,
ktérzy kazdego dnia pracujg z dzie¢mi. ©®

FIFA zarabia, gospodarze ptaca rachunki

Grazyna
Piotrowska-
-Oliwa
inwestorka,
menedzerka

aron de Coubertin pewnie bylby zawiedziony. Bo idea idea, ale na korficu wygraty
pieniadze. A trudno podejrzewaé tworce nowozytnych igrzysk o to, ze marzyt

o globalnej machinie marketingowej, w ktérej sport jest tylko no$nikiem przycho-
déw. W jego wizji chodzito o wspdlnote, szlachetng rywalizacje i warto$ci. W prak-
tyce skoniczylo sie jak zwykle. Juz Rzymianie wiedzieli, Ze pecunia non olet.

Chyba nie ma miejsca, gdzie ta ewolucja bylaby bardziej widoczna niz na pitkarskim
mundialu. Najwieksze sportowe widowisko §wiata od do$¢ dawna jest bardziej produktem
niz turniejem. Odbywajaca sie wiasdnie edycja tylko to potwierdza swoim rozro$nieciem:
rekordowa liczba 48 druzyn, trzy panstwa-gospodarze i model skrojony pod maksymali-
zacje przychodéw. Stany Zjednoczone, Kanada i Meksyk nie zostaly wybrane przypadkiem
- to rynki, na ktérych monetyzacja sportu osiaga poziom podrecznikowy. Prawa medialne,
sponsoring, bilety, turystyka i reklama wci$nieta w kazdg mozliwg szpare. Tutaj ,,przerwa
na nawodnienie” moze sie sta¢ dodatkowym blokiem reklamowym. Nawet jesli na boisku
wecale nie jest upalnie. Trudno sie dziwié: skoro globalna publiczno$¢ i tak oglada mecze,
dlaczego nie sprzedac jej jeszcze w miedzyczasie kilku minut reklam wiecej?

W oficjalnej narracji wszystko to oczywiscie ma sens ekonomiczny. Wydatki zwigzane
z tym mundialem sg szacowane na ok. 14 mld dol. Wyliczenia dotyczace korzysci s3 roz-
biezne, ale wedtug jednych z ostrozniejszych kalkulacji méwimy o kilku miliardach dolaréw
dodatkowego PKB: ok. 6,1 mld dla USA, 1,7 mld dla Meksyku i 1,3 mld dla Kanady. Problem
polega na tym, ze wobec skali tych gospodarek efekt jest raczej marginalny i krétkotrwaty.

Dla USA to wzrost rzedu setnych cze$ci procenta PKB - statystycznie widoczny, ekono-
micznie praktycznie nieistotny. Relatywnie wiekszym beneficjentem moze sta¢ sie Meksyk,
jednak i tak méwimy o chwilowym szoku popytowym. Zyski s3 bowiem realne - tylko
bardzo nieréwno rozlozone. Lokalne hotele, restauracje i transport przezywaja boom, za
to rzady i miasta finansujg infrastrukture, réwniez stadionowa. Na dodatek rachunki za
utrzymanie obiektéw trzeba bedzie placi¢ przez lata. Ameryka Péinocna teoretycznie jest
w dobrej sytuacji, bo ma ogromna baze obiektéw sportowych. W praktyce jednak i tam
wylania sie pokrewny problem: kosztowne modernizacje istniejacych obiektéw i wydatki
miejskie, ktérych sens po turnieju trzeba bedzie dopiero rozliczy¢. Toronto i Vancouver sg
tu pierwszymi z brzegu przykladami.

W Polsce mamy do$§wiadczenia z organizacjg Euro 2012, cho¢ w tym przypadku byt to
bez dwéch zdan sukces. Impuls inwestycyjny byt realny i dlugofalowy. Z pozytywéw wyrdz-
niajg sie inwestycje w infrastrukture transportowg. Gdyby nie mistrzostwa sprzed 14 lat,
na nowe trasy szybkiego ruchu i szereg ulatwiert komunikacyjnych musielibySmy pewnie
czekaé dluzej. Inaczej wyglada kwestia infrastruktury sportowej. Problemem s3 nie tyle same
stadiony, co koszty ich utrzymania i ciggla walka o zapewnienie przychodéw. Na mistrzo-
stwa w 2012 1. Polska zbudowata kilka obiektéw od zera, a inne zmodernizowala - chetnie
bym zobaczyla rzetelne podsumowanie skali presji wywieranej na budzety miast w zwigzku
z utrzymaniem tych obiektéw. To nie jest anomalia, lecz kwestia wpisana w takie projekty.

W catym tym ukladzie jeden podmiot zawsze pozostaje beneficjentem: FIFA. Organiza-
Cja sprzedaje prawa medialne i marketingowe, inkasuje miliardowe przychody i przeno-
si znaczng cze$¢ kosztédw oraz ryzyka na gospodarzy. To nawet nie jest wypaczenie idei
sportu, tak po prostu wyglada jej obecna forma instytucjonalna. Model, w ktérym zyski s3
prywatne, a koszty w duzej czedci publiczne, nie powstat przypadkiem - jest efektem §wia-
domej konstrukgcji. I dlatego pytanie o to, czy wielkie imprezy sportowe sie oplacaja, jest

w gruncie rzeczy Zle postawione. Oplacajg sie - tylko nie tym, ktérzy za nie placa. ©®@

DoSC przepraszania za kolonializm

Filip Memches

publicysta
tygodnika
.Do Rzeczy”

urij Andruchowycz nalezy do czolowych wspéiczesnych pisarzy ukrairiskich. Cenie jego

twobrczosd, ale niniejszy felieton jest raczej o pogladach Andruchowycza. S3 one spéjne:

miejsce Ukrainy pisarz widzi na Zachodzie i chce, zeby pozbyla sie ona wplywéw rosyj-

skich. Swego czasu nawet narazit sie niektérym swoim rodakom, bo miat §miatos¢

stwierdzié, ze nie ma co kruszy¢ kopii o Donbas, poniewaz ten region to relikt sowiec-
kosci, ktéry nie jest wart krwi ukrairiskich zolnierzy.

Niedawno Andruchowycz odbyt ciekawg rozmowe z ukrairiskim redaktorem naczelnym
Radia NV Oteksijem Tarasowem. Moja uwage przykut watek rozliczen z kolonializmem.
Teza Andruchowycza jest prosta: o ile mocarstwa Zachodu pokajaly sie za ucisk i wyzysk
ludéw Trzeciego Swiata, o tyle Rosja nigdy nie uznala sie winng krzywd, ktére wyrzadzi-
1a podbijanym narodom. Zdaniem UKkrairica to ja wyrdznia sposréd wszystkich imperiow
i dlatego reprezentuje ona przeszlo$¢. A zatem przestanie Rosji zaadresowane do §wiata
brzmi: jeste$my z siebie dumni, bo zawsze walczyliSmy po stronie dobra przeciw ztu.

O ile mozna sie zgodzi¢ z opinig, Ze Rosjanie postrzegaja samych siebie bezkrytycznie,

o tyle, jesli chodzi o Zachdd, to 66-letni pisarz ma w swojej glowie jego mocno zdezaktu-
alizowany obraz. I przypuszczalnie wystepuje tu u Andruchowycza myslenie zyczeniowe.
Oto ukrainski liberalny intelektualista marzy o tym, zeby jego ojczyzna zintegrowala sie

z tg czeScia Swiata, ktéra - w jego mniemaniu - w warstwie aksjologicznej stanowi poste-
powe zaprzeczenie zachowawczej Rosji. Szkoput w tym, ze Andruchowycz przeoczyt fakt, iz
w XXI w. Zachéd sie zmienit. Owszem, zdolno$¢ do samokrytyki pozostaje istotng dystynk-
cja cywilizacji zachodniej, ale jednak coraz wiecej sie méwi o bledach odnoszacych sie nie
do kolonialnej przesztosci, lecz do samobiczowania z jej powodu. Trafnie to zjawisko od-
zwierciedla termin ,,tyrania skruchy” ukuty przez francuskiego pisarza Pascala Bruckne-
1a (to zresztg tytul jego waznej eseistycznej ksigzki z 2006 r.). I tak na Zachodzie chciano
zrekompensowac skutki kolonializmu choéby poprzez polityke imigracyjng faworyzujaca
przybyszéw z Afryki i Azji. Teraz jednak nastepuje odwrét od niej, poniewaz zaowocowata
konfliktami spolecznymi - naplyw imigrantéw przyniést rozmaite problemy. Coraz wiecej
ludzi ma dos¢ przepraszania za kolonializm i daje temu wyraz przy urnach wyborczych.

Ale jest jeszcze jedna kwestia, ktéra trzeba poruszyé przy okazji przywotanego wywiadu.
Ot6z ukrainski pisarz, stawiajac Rosji uzasadnione zarzuty, pomija co§ niewygodnego dla
siebie: Ukraina tez nie jest skora do tego, zeby zajmowac¢ sie czarnymi kartami swojej hi-
storii. Wprawdzie nie byla ona imperium kolonialnym, niemniej takze ona ma sie z czego
rozliczaé, o czym ostatnio jest w Polsce gtosno. Ukrairicy wzbraniajg sie przed zagladaniem
do swojej szafy z trupami, co do pewnego stopnia da sie zrozumie¢ w przypadku narodu po-
chlonietego przez dramatyczng wojenng terazniejszos¢. Ale to jedna strona medalu. Druga
jest bezkrytyczny stosunek do dziedzictwa banderyzmu. Moze to §wiadczy¢ o tym, ze pod

wzgledem mentalnym Ukrairicom bliZej do Rosjan niz do narodéw Zachodu. ©®
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TEMAT DNIA a3
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- Konflikt miedzy na-
szymi panstwami nie
wplynal na wspdipra-
ce biznesowa. Swiadczy
o tym chocby fakt, ze za-
warto umowy na pozio-
mie rzadowym, a firmy
z obu krajéw podpisy-
waly kolejne porozumie-
nia miedzy sobg - zapew-
nia DGP ukrainski mini-
ster gospodarki Oteksij
Sobotew. Przedstawicie-
le ukrainskiego biznesu
apeluja jednak o obnize-
nie napiecia w relacjach
politycznych z Polska,
ktéra pozostaje dla Ukra-
iny kluczowym partne-
rem. - Potrzebujemy
was jako kraju tranzyto-
wego dla czesci dostaw
uzbrojenia. Potrzebu-
jemy waszego wsparcia
w staraniach o cztonko-
stwo w Unii Europejskiej
- méwi Anna Derewjan-
ko, dyrektorka wykonaw-
cza Europejskiego Stowa-
rzyszenia Biznesu w Ki-
jowie,

Jej zdaniem skutki
konfliktu, ktéry eskalo-
wat tuz przed rozpocze-
ciem konferencji, nie sa
jeszcze wyraznie odczu-
walne w biznesie, ale nie
oznacza to, Ze nie poja-
wig sie w przyszlosci.
- Mamy na ten moment
pojedyncze przypad-
ki oséb, ktére nie chca
kontynuowa¢ wspdtpra-
cy - zastrzega. Wsréd
porozumien zawartych

Konflikt o UPA nie
wplynat na biznes

ITITTY W Gdarisku podpisano niemal 200 porozumien

o wartosci 10 mid euro, w tym 15 miedzy Polska a Ukraina.
To jeden z efektéw Konferencji Odbudowy Ukrainy (URC),
zorganizowanej wspélnie przez oba rzady

przez polskie podmioty
w Gdanisku jest umowa
Orlenu z Naftohazem,
rozszerzajaca wspoélprace
w zakresie handlu LNG.
Bank Gospodarstwa Kra-
jowego przystapit do Eu-
ropejskiego Flagowego
Funduszu na rzecz Od-
budowy Ukrainy, z kt6-
rego Srodki majg tra-
fia¢ na inwestycje re-
alizowane bezposrednio
nad Dnieprem.

Nie oznacza to jednak,
ze wszystkie podpisane
dokumenty przetoza sie
na konkretne inwesty-
cje. - Na przyklad poro-
zumienie miedzy Pol-
ska Grupa Zbrojeniowa
a TAF Industries w prak-
tyce niewiele znaczy. To
jedynie list intencyjny,
w ktérym deklaruje sie,
ze by¢ moze w przyszlo-
$ci zostanie zrealizo-
wany wspdlny projekt.
Roéwnie dobrze moze do
niego nie dojs¢ - moéwi
DGP zrédlo z Kijowa
uczestniczace w wyda-
rzeniu. Dokument do-

Przedstawiciele ukraifiskiego biznesu apeluja
o obnizenie napiecia w relacjach politycznych z Polska,
ktéra pozostaje dla Ukrainy kluczowym partnerem.

tyczy umiejscowienia
w Polsce produkcji bez-
zalogowcow, w tym dro-
néw FPV oraz systemow
walki elektronicznej. In-
formatorzy z Polski po-
zostaja bardziej optymi-
styczni co do wspoélpracy
z ukrainska firma, przy-

znajac jednoczesnie, ze
obie strony dopiero sie
wzajemnie rozpoznaja.
UE, ktéra na polskim
wybrzezu reprezentowa-
li m.in. przewodniczaca
Komisji Europejskiej Ur-
sula von der Leyen, komi-
sarz ds. gospodarki Val-

£
2
g
5
&
S
g
5
H
g
5
£
Iy
=}
u
]
2
3
=
3
o
g

dis Dombrovskis oraz
komisarz ds. obrony An-
drius Kubilius, ogtosi-
1a za$ przekazanie Kijo-
wowi pierwszej transzy
z unijnej pozyczki o war-
tosci 9o mld euro na do-
razne wsparcie ukrain-
skiego budzetu. SrodKi te
staly sie dostepne dopie-
T0 po przelamaniu weta
Wegier. Von der Leyen
zapowiedziala rowniez,
ze w najblizszych dniach
ruszy dystrybucja dodat-
kowych 6 mld euro prze-
znaczonych wylgcznie na
finansowanie produkcji
dronéw w UKkrainie.
Kwestia wspoélpracy
zbrojeniowej z Kijowem
wysuwala sie w Gdanisku
na pierwszy plan. - Ukra-
ina dysponuje dzi$ uni-
kalng, aktualng wiedza
na temat wspdiczesnej
wojny i bardzo szybko
rozwinela swoje zdolno-
§ci w tym zakresie, Dla-
tego wspoélpraca w dzie-
dzinie bezpieczeristwa
i obronnos$ci ma obecnie
charakter dwustronny.
Nie chodzi juz tylko o na-
sze wsparcie dla Ukrainy,
lecz takze o to, ze Ukra-
ina przekazuje nam klu-
czowe know-how i tech-
nologie - ttumaczy DGP
Dombrovskis. Dla Polski
oprécz wymiany tech-
nologii znaczenie mia-
laby wspélna produkcja
uzbrojenia oraz rozwoj
zaplecza serwisowego
dla sprzetu wykorzysty-
wanego przez Ukraine.
Chodzi zaréwno o pro-

dukcje na potrzeby ukra-
inskich sit zbrojnych, jak
i 0 $wiadczenie ustug ser-
wisowych w krajowych
zakladach, gdzie - jak
styszymy - mogtyby by¢
naprawiane samolo-
ty F-16 czy poradzieckie
MiG-i.

Polska stopniowo za-
znacza swojg obecnosé
na ukrainskiej mapie
bezpieczenistwa. Grupa
WB, najwiekszy polski
prywatny koncern zbro-
jeniowy, w ubieglym roku
rozpoczela za wschodnia
granica produkcje dro-
néw FlyEye. Do rozwo-
ju wspdétpracy bizneso-
wej z Ukraing - nie tyl-
ko w sektorze obronnym
- podchodzi sie jednak
z duza ostroznoscia. - Z
tego, co stysze od firm,
wynika, ze wiele z nich
mys$li: ,moze wejdzie-
my do Ukrainy dopiero
po zakoniczeniu wojny”
- moéwi Derewjanko. Pod-
kresla jednoczesnie, ze
jeszcze zanim sie skon-
czy wojna, przedsiebior-
stwa powinny zacza¢ sie
oswajac z rynkiem, po-
znawac lokalnych part-
neréw i budowac relacje.
- Trzeba zainwestowac
ten czas i wysitek, zeby
zbudowac swéj ekosys-
tem. Taki ekosystem po-
wstaje zwykle w co naj-
mniej rok, moze dwa
lata, zanim firma zosta-
nie rozpoznana na rynku
lokalnym. W tym czasie
wojna moze sie zakon-
czy¢ - dodaje. ©®

Zelenski popeil blad, nie przyjechawszy do Gdanska

Ktympusz-
-Cyncadze:
PowinniSmy
wréci¢ do formuly
»przebaczamy

i prosimy

0 przebaczenie”

Czy Konferencja Odbu-
dowy Ukrainy mogta
wptynac na zatagodzenie
konfliktu polsko-ukraifi-
skiego?

Chciatabym zacza¢ od po-
dziekowan pod adresem
Polski za zorganizowa-
nie tej konferencji. Po-
winni$my sie skupia¢ na
przysztosci i na naszych
wspélnych interesach.
W zwigzku z tym bardzo
zaluje, ze prezydent Wo-
lodymyr Zelenski zdecy-
dowat sie nie bra¢ udzia-
tu w konferencji.

Nie byto prezydenta,
nikogo z jego biura ani
ministra spraw zagra-
nicznych. Jeden z deputo-
wanych partii rzadzacej
powiedziat DGP, ze przy-
jechali tylko ci ministro-
wie, ktorzy mieli podpisaé
jakies umowy. Ci, ktorzy

lwanna Ktympusz-Cyncadze,
deputowana ukrainskiej
opozycji, w latach
2016-2019 wicepremier

ds. integracji euroatlantyckiej

mieli wykonywacé prace
dyplomatyczng, konfe-
rencje zbojkotowali. To
stuszne podejscie?
Jednoczes$nie warto pa-
mietaé, ze Ukraina to nie
tylko prezydent i Ze nie
tylko on odpowiada za
polityke panstwa. Ukra-
ina byla reprezentowana
na poziomie przedstawi-
cieli rzadu oraz firm pan-
stwowych i prywatnych;
byla tez pewna liczba de-
putowanych Rady Naj-
wyzszej z réznych sit po-
litycznych. Kazdy z nas
starat sie w kontaktach
ze strong polska podkre-
§laé, jak wazne jest teraz
pokonanie kryzysu w na-

fot. ANASTASIIA Sirotkina/KMY/Wikipedia

szych stosunkach, Powt6-
rze - méwie o tym pu-
blicznie - Ze nieobecno$¢
prezydenta Zelenskiego
byta bledem.

Widzi pani jakies wyjscie

z tego kryzysu? Wydaje sie,
Ze obie strony okopaty sie
na swoich stanowiskach,
majac przy tym szero-

kie poparcie wtasnych
spoteczefistw, co ogra-
nicza szanse na jakikol-
wiek kompromis.

Nie odnosze wrazenia, by
nastawienie ukrainskie-
go spoteczeristwa do Po-
lakéw razaco sie pogor-
szylo. Istnieje przekona-
nie, Zze zjednoczyliSmy sie
wokét waznych dla nas
spraw, ale nie przeradza
sie to w nieche¢ czy nie-
nawisc¢ wobec was. Wie-
lu z nas uwaza, ze recep-
ta bylby powr6t do zasady
»Przebaczamy i prosi-
my o przebaczenie”. Nie
wiem, jak do tego dopro-
wadzié. Politycy na pew-
no nie powinni manipu-
lowa¢ kwestiami histo-
rycznymi, nalezy do nich
ostroznie podchodzié.
Niech to bedzie rozmowa
historykow, ekspertéw,
prowadzona ze wzajem-
nym szacunkiem i z pa-

miecia o tym, Ze mamy
wspoélnego wroga, wspél-
ne interesy i wiele wsp6l-
nych szans. Kazda strona
powinna zrobi¢ wdech,
wydech i sprébowa¢ bu-
dowac na tym nasze re-
lacje. Przekonujaco opo-
wiadat o tym w Gdan-
sku kanclerz Friedrich
Merz. Niemiecko-polska
historia tez byla brutal-
nie bolesna, a jednak je-
stescie dzi$ sojusznika-
mi i partnerami, przyja-
ciétmi. IdZmy w te strone
imy. W 1994 1. gen. Wasyl
Kuk spotkat sie z przed-
stawicielem Armii Kra-
jowej (mowa o spotka-
niu ostatniego dowddcy
UPA z Tytusem Kolakow-
skim, weteranem 17 Wo-
lyniskiej Dywizji Piecho-
ty AK w Podkowie Le$nej
- red.). Byli w stanie po-
rozmawiac ze sobg i po-
dac sobie rece. D3zmy do
tego samego.

Czy dostrzega pani, ze
konflikt z Polska moze
zagrozic procesowi inte-
gracji Ukrainy z Unig Euro-
pejska?

Oczywiscie, Ze stwarza to
nowe wyzwania dla inte-
gracji europejskiej. Poja-
wi sie pokusa wykorzy-

stania karty historycz-
nej do radykalizowania
polskich nastrojéw wo-
bec Ukrainy. Powinni-
$my pracowac z kazdym
spoleczenstwem. W Unii
Europejskiej wystepu-
je wiele mitéw na temat
Ukrainy. We wspélnym
interesie lezy przyszle
czlonkostwo UKkrainy
w UE. Aby tak sie sta-
to, musimy o nich roz-
mawiaé, a do tego chyba
na razie brakuje goto-
wosci. Dotyczy to réw-
niez pamieci historycz-
nej. W ostatnich latach
przeszli§my dluga dro-
ge. Juz nie méwie nawet
o gestach dokonywa-
nych przez Aleksandra
Kwasniewskiego i Leoni-
da Kuczme, ale przeciez
w ostatnich miesigcach
mieli$my i wielkg konfe-
rencje historykow, a tak-
Ze przeprowadzane pra-
ce poszukiwawcze i eks-
humacje. W Ukrainskiej
Armii Powstanczej byli
ludzie, ktérzy dopusci-
li sie zbrodni przeciw-
ko polskiemu narodowi.
Zarazem UPA byla orga-
nizacja walczaca o stwo-
rzenie panstwa ukrain-
skiego. Historia nie bywa
czarno-biala.

Lider pani partii Petro Poro-
szenko oddat swdj Order
Orta Biatego w Slad za
Wotodymyrem Zetenskim,
atakze teonidem Kuczma
i Wiktorem Juszczenka.
Koordynowat akcje z bytymi
prezydentami, a moze
z biurem Zetenskiego?
W polskich mediach poja-
wity sie takie podejrzenia.
Wiem na pewno, ze pre-
zydent Poroszenko powie-
dzial podczas posiedzenia
rady uzgadniajacej (odpo-
wiednik sejmowego kon-
wentu senioréw - red.),
ze jedli prezydent Zelen-
ski faktycznie zostanie
pozbawiony Orderu Orta
Bialego, niezbedny bedzie
analogiczny krok i z jego
strony. Podczas posiedzen
rady omawiane sa tech-
niczne sprawy zwiazane
z porzadkiem obrad. To
nie jest organ koordynu-
jacy dziatania klubéw par-
lamentarnych. ©®
Rozmawiat Michat Potocki

Wiecej niz gazeta!
Tylko na DGP.pl




PANORAMA GOSPODARCZA
Aon Polska: broker przestaje

by¢ posrednikiem. Dzi$ musi byé
strategicznym partnerem zarzadow

Jeszcze kilka lat temu broker ubezpieczeniowy byt dla wielu firm przede wszystkim posrednikiem
odpowiedzialnym za zakup polisy. Dzi$ najwieksze organizacje oczekuj3 od partneréw znacznie wigcej
— zdolnosci przewidywania ryzyk, wsparcia strategicznego dla zarzadow, dostepu do danych, analityki

i miedzynarodowego know-how. W swiecie cyberatakow, niestabilnosci geopolitycznej, transformacii
energetycznej i rosnacej presji regulacyjnej bezpieczenstwo biznesu staje sie jednym z najwazniejszych
temat6w na poziomie zarzagdczym. Wtasnie w tym kierunku od kilku lat konsekwentnie rozwija sie Aon
Polska — budujac pozycje jednej z najwazniejszych firm doradczych w obszarze zarzadzania ryzykiem,
faczacej globalne kompetencje grupy Aon z praktycznym rozumieniem polskiego rynku.

Globalne kompetencje, lokalne
doswiadczenie i nowe ryzyka biznesu
zmieniajg rynek doradztwa

Spotka coraz mocniej pozycjonuje sie jako
ekspercki partner dla najwiekszych przedsie-
biorstw i instytuciji dziatajgcych w Polsce — od
energetyki i przemystu, przez infrastrukture kry-
tyczna, po sektor finansowy i strategiczne pro-
jekty panistwowe. Fundamentem tego modelu
jest pofaczenie miedzynarodowego zaplecza
grupy Aon z kompetencjami rozwijanymi lokalnie
przez polskie zespoty ekspertow.

To wtasnie mozliwo$¢ korzystania z doswiad-
czen realizowanych globalnie projektéw, przy
jednoczesnym rozumieniu polskich realiéw regu-
lacyjnych, biznesowych i organizacyjnych, staje
sie dzi$ jedna z najwigkszych przewag firmy.

Transformacja Aonu przebiega réwnolegle
na wielu poziomach — od rozwoju kompetencii
w obszarach Specialty i ryzyka cybernetyczne,
przez Human Capital, az po wdrazanie rozwigzan
opartych na analityce predykcyjneji Al.

Wspdlnym mianownikiem tych zmian jest
odejscie od modelu czysto transakcyjnego na
rzecz dtugofalowego partnerstwa biznesowego,
w ktérym broker staje sie doradca strategicznym
odpowiedzialnym za budowanie odpornosci or-
ganizacji na ryzyka finansowe, operacyjne, cy-
bernetyczne i kadrowe.

— Firmy nie szukajg juz wytgcznie produktu
ubezpieczeniowego. Oczekujg partnera, ktdry
rozumie ich biznes, potrafi przewidywac ryzyka
i wspierac zarzady w podejmowaniu decyzji stra-
tegicznych. Dzisiaj bezpieczenstwo organizacii
buduije sie na danych, do$wiadczeniu i zdolnosci
szybkiego reagowania na zmieniajace sie oto-
czenie - podkresla Mariusz Guz, Chief Commer-
cial Officer i Cztonek Zarzagdu Aon Polska.

0Od klientéw miedzynarodowych do
najwiekszych polskich organizacji

Jak wskazuje Dominika Kozakiewicz, Prezes
Zarzadu Aon Polska, firma przez lata rozwijata
dziatalnos¢ przede wszystkim wokét klientéw mig-
dzynarodowych oraz $rednich przedsigbiorstw
dziatajgcych lokalnie. Punktem zwrotnym okazata
sie decyzja 0 wejsciu w segment najwigkszych
polskich organizacii i spdtek strategicznych.

- Wiedzielismy, ze kompetencje i do$wiad-
czenia zdobywane globalnie mozemy skutecznie
przenie$¢ do najwigkszych polskich firm. Klu-
czowe byto jednak zbudowanie odpowiedniego
zaplecza eksperckiego i operacyjnego — méwi
Dominika Kozakiewicz.

Przetom nastapit okoto 2017-2018 roku. Fir-
ma rozpoczeta intensywna rozbudowe struktur
sprzedazowych, rozwoj wyspecjalizowanych ze-
spotéw oraz ofensywne wejscie w segment du-
zych klientéw korporacyjnych i publicznych. Aon
zaczat aktywnie uczestniczy¢é w najwiekszych
przetargach i rozwija¢ kompetencje pozwalajace
obstugiwaé najbardziej ztozone ryzyka.

W praktyce oznaczato to budowe silnych
struktur Specialty obejmujgcych m.in. cyber-
bezpieczenstwo, energetyke, D&O, odpowie-
dzialno$¢ cywilng, ubezpieczenia budowlano-
-montazowe czy kredyt kupiecki. Réwnolegle
rozwijano obszar Human Capital oraz benefitéw
pracowniczych.

Kluczowe znaczenie miato takze rozwijanie
lokalnych kompetencji eksperckich. Zarzad
Aon Polska podkresla, ze skuteczne zarzadza-
nie ryzykiem wymaga dzi$ nie tylko znajomosci
globalnych standarddw, ale réwniez gtehokiego
rozumienia lokalnej specyfiki rynku.

- Nie chcieliSmy sprzedawac klientom roz-
wigzan oderwanych od polskich realiéw. Nasza
przewagag miato by¢ potaczenie lokalnego do-
$wiadczenia z migdzynarodowym know-how
- zaznacza Dominika Kozakiewicz.

Strategia szybko zaczefa przynosi¢ efekty.
Aon Polska coraz czgsciej pojawiat sie w naj-
wiekszych procesach zakupowych i strategicz-
nych projektach infrastrukturalnych w kraju.

Specialty i ryzyka cybernetyczne.
Kompetencje dla najbardziej
wymagajacych projektow

Za rozwdj obszaru Specialty odpowiada Syl-
wia Koztowska, Chief Broking Officer i Cztonkini
Zarzadu Aon Polska. Jak podkresla, stworzenie
zespotu zdolnego do obstugi najwigkszych ry-
zyk korporacyjnych wymagato redefiniciji cate-
go modelu dziatania organizacji.

- Ten biznes wyglada dzi$ zupetnie inaczej
niz tradycyjna obstuga brokerska. Licza sig
eksperckosé, szybkosé dziatania, zdolno$é
integrowania wiedzy oraz dostep do mie-
dzynarodowych kompetencji - méwi Sylwia
Koztowska.

Budowa segmentu Specialty oznaczata
rozwdj relacji z globalnymi strukturami Aonu,

AON

Ksztattujemy
,w

reasekuratorami i najwigkszymi ubezpieczy-
cielami. Firma stworzyfa réwniez wasny zespot
inzynieréw wspierajgcych klientéw w ocenie
ryzyk przemystowych i majgtkowych.

Rosnace znaczenie tych kompetenciji dobrze
pokazuje udziat Aon Polska w budowie strategii
ubezpieczeniowej dla Polskiej Elektrowni Ja-
drowej — jednego z najbardziej wymagajacych
projektéw infrastrukturalnych realizowanych
obecnie w kraju.

- W przypadku projektéw pionierskich dla
polskiego rynku nie da sie budowa¢ kompe-
tencji wytacznie lokalnie. Nasza sitg jest moz-
liwosé korzystania z do$wiadczenr ekspertéw
z catego $wiata i przektadania tej wiedzy na
potrzeby polskich klientéw - podkresla Sylwia
Koztowska.

Jednym z najszybciej rozwijajacych sie
segmentéw pozostaje ryzyko cybernetyczne.
Zdaniem ekspertéw Aonu wiele firm nadal nie
doszacowuje skali zagrozen cyfrowych oraz po-
ziomu gotowosci organizacyjnej naincydenty.

- Wiele organizacji uwaza, ze skoro posiada
zabezpieczenia IT, to s3 bezpieczne. Tymcza-
sem cyberbezpieczenistwo jest procesem cig-
gtego nadazania za zagrozeniami, ktdre czesto
wyprzedzajg firmy — ocenia Sylwia Koztowska.

Human Capital staje sie strategicznym
obszarem biznesu

Drugim silnie rozwijanym obszarem pozo-
staje Human Capital. Katarzyna Rynkiewicz,
Head of Health Solutions i Cztonkini Zarzadu
Aon Polska, podkresla, ze benefity pracowni-
cze przestaja by¢ dodatkiem do wynagrodze-
nia, a staja sig elementem budowania przewa-
gi konkurencyjnej.

- Pracownicy oczekuja dzi§ nie wiekszej
liczby benefitow, ale rozwigzan realnie dopa-
sowanych doich potrzeb i stylu zycia - dodaje.

TEKST PROMOCYJNY

AON

Rosngcego znaczenia nabierajg wellbeing,
zdrowie psychiczne, personalizacja $wiadczen
i elastyczno$¢ organizacji pracy. To powoduije,
ze Human Capital coraz czesciej przestaje by¢
domena wytgcznie dziatéw HR i staje sie ele-
mentem strategicznych decyzji biznesowych.

Aon rozwija w tym obszarze rozwigzania
obejmujace nie tylko ubezpieczenia zdrowot-
ne i zyciowe, ale réwniez strategie wellbein-
gowe, analityke benefitowg czy doradztwo
emerytalne.

- Firmy sg dzi$ zasypywane ofertami réz-
nych dostawcéw benefitéw i czesto nie wie-
dza, ktére rozwigzania realnie odpowiadajg na
potrzeby pracownikéw. Nasza rolg jest poméc
im podejmowac $wiadome decyzje - podkre-
$la Katarzyna Rynkiewicz.

0d globalnego know-how do lokalnej
wartosci

Jednym z filaréw rozwoju Aon Polska pozo-
stajg dane i zaawansowana analityka. Firma roz-
wija narzedzia analityki predykcyjnej wspierajace
ocene ryzyka majatkowego, cybernetycznego
czy odpowiedzialno$ci cywilnej.

- Organizacje odchodza dzi$ od intuicyjnego
zarzadzania ryzykiem. Zarzady chcg podejmo-
waé decyzje oparte na danych, modelowaniu
scenariuszy i przewidywaniu wptywu ryzyka na
wynik finansowy firmy — podkresla Mariusz Guz.

Aon rozwija rozwigzania takie jak Property
Risk Analyzer czy Cyber Risk Analyzer, pozwa-
lajgce oceniac ekspozycije ryzykaioptymalizo-
wacé koszty transferu ryzyka.

Zmieniaja sie réwniez oczekiwania wobec
partneréw doradczych. W warunkach rosna-
cej niepewnosci firmy potrzebuja dzi$ orga-
nizacji zdolnych nie tylko reagowad, ale takze
przewidywacé trendy i identyfikowac zagroze-
nia z wyprzedzeniem.

- Rynek przesuwa sie od transakcyjnosci
w kierunku partnerstwa strategicznego. Klienci
oczekuja dzi$ wiedzy, benchmarkéw i zdolnosci
rozumienia ich biznesu - méwi Mariusz Guz.

Przedstawiciele zarzadu Aon Polska zgodnie
wskazuja, ze przyszto$é rynku bedzie nalezata
do organizaciji potrafigcych integrowac kompe-
tencje eksperckie, technologie i dane z umie-
jetnoscia holistycznego doradztwa.

- Sama specjalizacja juz nie wystarcza. Klu-
czowe staje sie umiejetne faczenie kompetencji
oraz budowanie rozwigzan odpowiadajacych na
realne potrzeby biznesu klientéw - podsumo-
wuje Sylwia Koztowska.

Na tle rosnacej ztozonosci ryzyk gospodar-
czych i realizacji coraz bardziej wymagajacych
projektéw infrastrukturalnych, znaczenie or-
ganizacji takich jak Aon Polska wykracza poza
klasyczne doradztwo brokerskie. Potgczenie glo-
balnego know-how z lokalnym do$wiadczeniem
pozwala szybciej budowaé kompetencje tam,
gdzie rynek krajowy dopiero je rozwija, co ma
szczegdlne znaczenie w przypadku projektéw
o strategicznym charakterze. Jednoczesnie Aon
Polska pozostaje spétka osadzong w krajowej
gospodarce, zarejestrowana w Polsce i tworzong
przez polskich specjalistow. Taki model dziatania
wpisuje sie w zafozenia polityki local content,
wzmacniajgc transfer wiedzy do krajowych
struktur i jednocze$nie budujac trwatg warto$é
dla polskich przedsigbiorstw i instytucji.

red. nacz. Bartosz Parchoniuk
https://panorama-gospodarcza.gazetaprawna.pl/
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Nie mozemy zmarnowac
dekady wielkich inwestycji

Przed Polska kumulacja wydatkow na infrastrukture, energetyke i obron-
nos¢, O tym, dlaczego rownie wazne jak pienigdze s3 przewidywalnos¢ in-
westycji, silne krajowe firmy i budowanie kompetencji na potrzeby odbu-
dowy Ukrainy, méwi prezes zarzadu i dyrektor generalny firmy Budimex,

Artur Popko.

Budimex uczestniczy dzi$ w realizacji wielu stra-
tegicznych inwestycji. Ktére projekty uwaza pan
za najwazniejsze dla konkurencyjnosci polskiej
gospodarki w najblizszej dekadzie?

Nie chcialbym sprowadzaé¢ odpowiedzi do
jednego projektu. O konkurencyjnosci polskiej
gospodarki zdecyduje raczej to, czy potrafimy
polgczy¢ transport, logistyke, energetyke i bu-
dowanie odpornosci panstwa w jeden sprawny
system. Dopiero wtedy inwestycje zaczng dzia-
1a¢ nie jako osobne programy, ale jako trwaty
impuls rozwojowy.

Z tej perspektywy bardzo wazny jest Port Pol-
ska - inwestycja, ktéra zmieni uklad transpor-
towy kraju i zwiekszy jego atrakcyjnosc dla in-
westoréw. Budimex jest juz czescia tego pro-
cesu - realizujemy fundamenty glebokie pod
terminal pasazerski. Réwnie wazne beda dalsze
domykanie sieci drogowej, rozwdj kolei oraz in-
frastruktury portowej i logistycznej. Widac to
w naszych kontraktach - od drég S8 i S10, przez
linie Podleze-Piekielko, po terminal T3 Baltic
Hub. Konkurencyjno$¢ gospodarki nie koniczy
sie bowiem na jednym sektorze. Drogi, kolej,
porty i lotniska muszg dziala¢ razem.

Polska ma dzi§ ambitne programy inwesty-
cyjne, ale najwiekszy test dopiero przed nami.
Kluczowe bedzie, czy projekty zostang dobrze
skoordynowane i przelozone na przewidywalne
harmonogramy. Dobrze przygotowane inwesty-
cje to nie tylko koszt publiczny, lecz takze bu-
dowanie kompetencji firm, silniejszych tancu-
chow dostaw i wiekszej odpornosci gospodarki.

Do tego dochodzi odbudowa Ukrainy - jedno
z najwiekszych przedsiewzie¢ infrastruktural-
nych w historii Europy. Polska jest naturalnym
kandydatem do odegrania waznej roli, a polskie
firmy, w tym Budimex, juz dzi$ przygotowuja
sie do tego procesu.

Przed Polska kumulacja wydatkéw na infra-
strukture, energetyke, kolej, obronnos¢ i trans-
formacje klimatyczna. Czy branza budowlana
dysponuje wystarczajagcymi zasobami, aby spro-
stac tej skali inwestycji?

Polska branza budowlana ma do$wiadczenie,
kompetencje i firmy zdolne do realizacji bardzo
duzych programéw inwestycyjnych. Skala zadan
pokazuje jednak, ze bedzie to test nie tylko dla
wykonawcéw, ale dla catego systemu przygoto-
wania i prowadzenia inwestycji.

Potencjal branzy jest duzy, ale nie jest niewy-
czerpany. Jezeli wiele projektéw ruszy rownole-
gle, najwiekszym wyzwaniem bedzie dostepnosc
ludzi, sprzetu, materialéw, projektantéw i pod-

wykonawcéw. Dlatego kluczowe staje sie dobre
zaplanowanie i rozlozenie inwestycji w czasie.

Rownie wazny jest rozsadny podziat ryzyk.
Ostatnie lata pokazaly, jak silnie na koszty in-
westycji wplywaja ceny materiatow, energii, pra-
cy czy finansowania. Jezeli chcemy, aby polskie
firmy mogly stabilnie uczestniczy¢ w najwiek-
szych projektach, model wspoétpracy z inwesto-
rem musi uwzgledniaé realia rynku, a nie opie-
rac sie wylacznie na najnizszej cenie.

Coraz czesciej pojawia sie pojecie local content.
Jak powinno by¢ ono rozumiane w przypadku
duzych inwestycji publicznych i jakie korzysci
przynosi gospodarce wybor wykonawcow silnie
zakorzenionych w Polsce?

Local content powinien by¢ rozumiany znacz-
nie szerzej niz sama realizacja kontraktu. To
pytanie o to, jaka cze$¢ wartos$ci projektu rze-
czywiScie zostaje w kraju - nie tylko w czasie
budowy, lecz takze po jej zakoniczeniu. Méwi-
my wiec o podatkach ptaconych w Polsce, sta-
bilnych miejscach pracy, wspélpracy z krajowy-
mi podwykonawcami i dostawcami, rozwoju
kompetencji oraz zaplecza technicznego, ktore
p6zniej moze zostaé wykorzystane przy Kkolej-
nych inwestycjach.

To szczeg6lnie wazne przy megaprojektach.
Nie powinny by¢ one traktowane wylacznie jako
pojedyncze kontrakty do wykonania, lecz jako
przedsiewziecia budujace trwaly potencjal ryn-
ku - zasoby ludzkie, technologie, laficuchy do-
staw i know-how. Dzieki temu wieksza czes¢
wartos$ci kontraktu pozostaje w polskiej gospo-
darce, w wynagrodzeniach, podatkach, zamé-
wieniach dla lokalnych firm i rozwoju specja-
listow.

W praktyce oznacza to, ze duze inwestycje pu-
bliczne powinny pozostawiaé po sobie nie tyl-
ko gotowg infrastrukture, lecz takze silniejszy
rynek wykonawczy. Firmy zdobywaja dos§wiad-
czenie przy coraz bardziej wymagajacych pro-

Local content powinien by¢
rozumiany znacznie szerzej niz
sama realizacja kontraktu. To
pytanie o to, jaka cze$¢ wartosci
projektu rzeczywiscie zostaje

w kraju — nie tylko w czasie
budowy, lecz takze po jej
zakonczeniu
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jektach, rozwijaja zaplecze techniczne i organi-
zacyjne oraz budujg kompetencje, ktore pézniej
moga wykorzystac réwniez poza Polska. Dzieki
temu Korzysci z inwestycji nie koricza sie wraz
z oddaniem obiektu do uzytku.

Nie chodzi przy tym o sztuczne premiowanie
kogokolwiek ani o obnizanie wymagan. W inwe-
stycjach strategicznych licza sie doswiadczenie,
bezpieczeristwo realizacji, stabilno$¢ finanso-
wa i odpowiedzialnos¢ za efekt koricowy. Local
content ma sens wtedy, gdy wzmacnia rzeczy-
wista zdolno$¢ wykonawcza panstwa i rynku.
Ma to znaczenie rowniez w kontekscie odbudo-
wy UKkrainy. Jezeli polskie firmy maja odegraé
w niej istotna role, potrzebuja silnego zaplecza
kompetencyjnego i finansowego budowanego
na rynku krajowym.

W debacie publicznej coraz wieksza wage przy-
wigzuje sie do wktadu firm w finanse panstwa.
Jaka role odgrywa Budimex jako ptatnik CIT
iinnych podatkéw w Polsce?

Duze firmy powinny by¢ oceniane nie tyl-
ko przez skale realizowanych kontraktéw, lecz
takze przez swoj wklad w finanse publiczne.
W przypadku inwestycji infrastrukturalnych
ma to szczegdlne znaczenie, bo s3 one finanso-
wane ze §rodkéw publicznych i powinny moz-
liwie szeroko wzmacniaé krajowa gospodarke.

Budimex od lat jest jednym z najwiekszych
platnikéw podatku CIT w branzy budowlane;j.
W ciagu ostatnich dziesieciu lat spétka wplacila
do budzetu paristwa ponad 1,5 mld z! z tego ty-
tulu, a w ostatnich czterech latach Igczna war-
tos¢ CIT, PIT i VAT przekroczyla 2,6 mld zi.

To jednak tylko cze$¢ naszego wpltywu na go-
spodarke. Odpowiedzialno$¢ duzej firmy wi-
da¢ réwniez w tym, gdzie tworzy miejsca pracy,
gdzie ptaci podatki i jak rozwija krajowy rynek.
Budimex zatrudnia blisko 8 tys. oséb, a przy re-
alizacji kontraktéw wspétpracuje z okolo 15 tys.
przedsiebiorstw - od producentéw materiatow
i firm transportowych po wyspecjalizowanych
wykonawcéw. Warto$¢ pozostajaca w Polsce to
wiec nie tylko podatki, lecz takze rozwéj catego
ekosystemu firm i kompetencji, ktére pozosta-
ja na rynku takze po zakoriczeniu inwestycji.

Dla mnie to wazny wymiar odpowiedzialno-
$ci duzej firmy. W przypadku inwestycji finan-
sowanych ze srodkéw publicznych znaczenie
ma nie tylko terminowa realizacja kontraktéw,
lecz takze to, gdzie firma placi podatki, gdzie za-
trudnia ludzi i gdzie rozwija swoje kompeten-
cje. To pokazuje, jaka cze$¢ wartosci inwestycji
rzeczywiscie pozostaje w polskiej gospodarce.

Budimex coraz aktywniej rozwija dziatalnosé
zagraniczna. Jakie s3 dzi$ najwazniejsze kierunki
ekspansji i jakie ambicje spotka ma poza Polska?

Ekspansja zagraniczna jest dla Budimeksu
naturalnym etapem rozwoju, ale podstawowym
rynkiem pozostaje Polska. To tutaj realizujemy
najwieksze inwestycje i budujemy kompetencje
od blisko 60 lat. Dzialalnos$¢ za granica traktu-
jemy jako dywersyfikacje portfela oraz mozli-
wos$¢ wykorzystania doswiadczen zdobytych
na polskim rynku.

Najwiekszy udzial w zagranicznych przycho-
dach majg dzi§ Czechy, Niemcy i Stowacja, a roz-
wijamy rowniez projekty w krajach battyckich.
W Czechach realizujemy inwestycje infrastruk-
turalne i hydrotechniczne, na Stowacji zakon-
czyliSmy przed terminem budowe strategicz-
nego polaczenia autostrad D1 i D4 pod Braty-
slawa, a na Lotwie i w Estonii uczestniczymy
w realizacji projektéw Rail Baltica.

Zagraniczne projekty traktujemy przede
wszystkim jako mozliwos¢ wykorzystania do-
$wiadczen zdobytych podczas jednego z naj-
wiekszych programéw modernizacji infrastruk-
tury w Europie. Polska byla w ostatnich latach
ogromnym placem budowy, a zdobyte kompe-
tencje chcemy wykorzystywac rowniez na in-
nych rynkach, budujac odpornoé¢ catej Grupy
na zmienno$¢ koniunktury.

Osobnym kierunkiem jest Ukraina. Nie trak-
tujemy jej jako rynku szybkiej ekspansji, ale jako
diugofalowe zobowigzanie. Dlatego wspoélnie
z Polimeksem Mostostal i AMW SINEVIA po-
wotaliémy Konsorcjum PL, ktére ma by¢ przygo-
towane do udzialu w odbudowie infrastruktu-
ry krytycznej, transportowej i logistycznej, gdy
pojawig sie stabilne mechanizmy finansowania.

Rozmawiat Krzysztof Ratnicyn
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karina.strzelinska@infor.pl

Ponad 4,9 mln uczniéw
w calej Polsce odebra-
1o w piatek §wiadectwa
szkolne. Cze$¢ z nich za
dobre wyniki w nauce
otrzymala wyrdznienie,
czerwony pasek.

Tuz przed koricem roku
szkolnego wrdcila dysku-
sja o ich ewentualnej li-
kwidacji. To skutek in-
terwencji rzecznika praw
dziecka (RPD), Moniki
Hornej-Cieslak, w spra-
wie lodziarni rozdajacej
darmowe lody zdobyw-
com paska. Wedlug RPD
moglo to "naruszaé zasa-
de réwnosci i mie¢ cha-
rakter dyskryminujacy”.

Tymczasem z najnow-
szego sondazu SW Rese-
arch dla DGP wynika, ze
Polacy w wiekszosci opo-
wiadaja sie za utrzyma-
niem czerwonego paska
na $wiadectwach szkol-
nych. Na pytanie: ,,Czy
resort edukacji powinien
zlikwidowa¢ mozliwo$¢
przyznawania $wiadectw
z czerwonym paskiem?”
Iacznie 61,5 proc. bada-
nych odpowiedzialo ,,ra-
czejnie” lub ,,zdecydowa-
nie nie”, w tym az 33 proc.
wybrato odpowiedz ,,zde-
cydowanie nie”,

Z kolei za zniesieniem
czerwonych paskow opo-
wiedziato sie 20,8 proc.
respondentéw - 6,9 proc.

Polskie
cieptownictwo
systemowe jest
ewenementem na
skale europejska.
Jednocze$nie jest
mocno uzaleznione
od wegla, a jego
transformacja moze
kosztowac 231 mid zt

Aleksandra Hotownia
aleksandra.holownia@infor.pl

Udzial odnawialnych
zrddel energii w cieplow-
nictwie systemowym
moze wynies¢ 52,2 proc.
W 2040 I., a udzial Zrédet
nisko- i bezemisyjnych
nawet 100 proc. - wyni-
ka z ogloszonej w pigtek
Strategii Transformacji
Cieptownictwa do 2040 1.
Do 15 lipca trwaja kon-
sultacje dokumentu.

- Polski sektor cieplow-
nictwa to swego rodzaju
ewenement na skale eu-
ropejska. To najbardziej
rozwinieta sieé ciepla
systemowego w calej Eu-
ropie - podkreslat Mitosz
Motyka, minister ener-
gii. We wpisie do wykazu
prac legislacyjnych resort
wskazywal, ze polskie sys-
temy cieplownicze maja
najwiekszg liczbe przy-
Iaczonych do sieci cie-
plowniczej gospodarstw

Czerwony pasek
do likwidacji?

Wiekszos$¢ Polakow jest przeciwna likwidacji

tzw. czerwonego paska na §wiadectwach uczniéw - wynika

z najnowszego sondazu Dziennika Gazety Prawnej. Tymczasem
w §rodowisku edukacyjnym zdania w tej sprawie s3 podzielone

odpowiedzialo ,,zdecydo-
wanie tak”, a 13,9 proc.
,raczej tak”. Jednocze-
$nie 17,7 proc. badanych
nie miato wyrobionej opi-
nii w tej sprawie.

Kobiety s3 nieco bar-
dziej sceptyczne wobec
pomystu likwidacji czer-
wonych paskéw, choé roz-
nice miedzy plciami s3
niewielkie. Przeciwko ta-
kiemu rozwigzaniu opo-
wiedziato sie 62,2 proc. ko-
biet i 60,7 proc. mezczyzn;
poparto je odpowiednio
19,6 proc. kobiet i 22 proc.
mezczyzn.,

Poparcie likwidacji
czerwonych paskéw jest
nieco bardziej zrézni-
cowane w zaleznosci od
zarobkéw. We wszyst-
kich grupach co prawda
przewazaja osoby sprze-
ciwiajace sie ich zniesie-
niu, jednak wsréd zara-
biajacych do 3 tys. zl jest
to 60,1 proc., w grupie
do 5 tys. zt - 59,2 proc,,

do 7 tys. zt - 64,5 proc.,
a wsréd os6b powyzej 7
tys. zt - 63,5 proc.

A jak na te kwestie
patrzy resort edukacji?
- MEN nie prowadzi prac
w zakresie promocji z wy-
réznieniem dla ucznia,
ktéry w wyniku klasyfika-
cji rocznej uzyskat z obo-
wiazkowych zajec eduka-
cyjnych Srednig rocznych
ocen klasyfikacyjnych co
najmniej 4,75 oraz co naj-
mniej bardzo dobra rocz-
na ocene klasyfikacyjnag
zachowania (Swiadectwo
z bialo-czerwonym pa-
skiem) - informuje DGP
rzeczniczka resortu Ewe-
lina Gorczyca.

W $rodowisku edu-
kacyjnym zdania w tej
sprawie sg podzielone.
Akcja Uczniowska postu-
luje likwidacje $wiadectw
z czerwonym paskiem, ar-
gumentujac, ze s3 ,relik-
tem przeszto$ci”, a ponad-
to ,wzmacniaja kulture

presji i niepotrzebnie uza-
lezniaja poczucie ich war-
tosci od ocen”.

- Nie jestem wielkim
mitosnikiem paska, cho¢
naleze do rocznika, ktéry
jako pierwszy go otrzy-
matl. Ale z biegiem lat jego
znaczenie uleglo zmia-
nie. Dzi$ bywa, ze mamy
wyscig po pasek, cza-
sem z elementami pre-
sji czy nawet szantazu
emocjonalnego ze strony
uczniéw lub rodzicow, gdy
do okreslonej $redniej bra-
kuje naprawde niewiele.
Jesli pasek jest nagroda za
autentyczng nauke - do-
brze. Jesli jest wymuszany
- juz nie - méwi DGP dr
Gabriela Olszowska, ma-
lopolska kurator o$§wiaty.

Ekspertka zwraca uwa-
ge, ze cze$¢ argumentow
krytykéw systemu jest
uzasadniona. - Z paskiem
wigze sie dzi$ m.in. kult
$redniej i system stypen-
dialny - to nie tylko sym-

Czy resort edukacji powinien zlikwidowaé
mozliwo$§é przyznawania §wiadectw

z czerwonym paskiem?

® Zdecydowanie tak
Raczej tak
Raczej nie

® Zdecydowanie nie
Nie mam zdania

Ogotem

Odpowiedzi w podziale na wiek

Do 24 lat

Od 25 do 34 lat
Od 35do 49 lat
Powyzej 50 lat

Odpowiedzi w podziale na wyksztatcenie

Podstawowe lub gimnazjalne
Zasadnicze zawodowe
Srednie

Wyzsze

Zrodto: SW Research dla DGP

bol, lecz takze realne na-
grody. JesteSmy troche
uwiezieni miedzy tym, co
niewlasciwe, a brakiem
lepszych narzedzi - dodaje.

W podobnym tonie
sprawe komentuje prof.
Roman Leppert z Uniwer-
sytetu Kazimierza Wiel-
kiego w Bydgoszczy, czlo-
nek Komitetu Nauk Peda-
gogicznych PAN. W ocenie
badacza system czerwo-
nych paskéw w prakty-
ce promuje rywalizacje
i poréwnywanie uczniéow
W sposdb niedostosowany
do rzeczywistosci szkol-
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nej. W tym kontekscie
podkresla, ze spor mogta-
by rozwigzaé rezygnacja
z corocznych Swiadectw
na rzecz ich wydawania
wylacznie na zakoriczenie
danego etapu edukacji.

- W moim przekona-
niu nie maja one real-
nego uzasadnienia poza
ceremonialem i trady-
Cja. W praktyce powin-
nismy dzialaé podobnie
jak na uczelniach, gdzie
nie wydaje sie co roku
Swiadectw, tylko dyplom
po ukonczeniu studiéw
- moéwi ekspert. ©®

Rzad przedstawil strategie dla cieplownictwa

domowych w UE, a pod
wzgledem wolumenu do-
starczonego ciepla do od-
biorcéw Polska jest dru-
gim rynkiem ciepla syste-
mowego (po Niemczech).
W Polsce funkcjonuje az
398 koncesjonowanych
przedsiebiorstw cieptow-
niczych, a dtugos¢ sieci
cieplowniczej to 23 tys.
km. Z ciepla systemowego
korzysta az 15 mln oséb.
W Polsce cieptownic-
two systemowe opiera
sie w znacznej mierze na
paliwach kopalnych - w
2024 I. za 57,4 proc. zu-
zycia paliw odpowiadat
wegiel, za 15,2 proc. - gaz
ziemny, 14,7 proc. - odna-
wialne Zrodla energii, a 6,6
proc. - olej opalowy.
Konrad Wojnarowski,
wiceminister energii, za-
uwazyl, ze obecnie wiek-
szo$¢ systemow cieptow-
niczych jest przestarzala,
ajedynie 22 proc. spelnia
kryteria efektywnego
systemu cieplownicze-
go. Warunki ,,efektyw-
nego systemu cieptow-
niczego” sa okreslone
w unijnych przepisach
i zaleza od spelnienia
kryteriéw dotyczacych
udziatéw OZE, kogene-
racji czy ciepla odpado-
wego w systemie,
Projekt strategii wska-
zuje pozadany kierunek

zmian: przystepne ceny,
dywersyfikacje technolo-
giczna, rozwoj magazy-
néw ciepla czy wykorzy-
stanie ciepla odpadowego.

- To dobre Kkierunki,
szczegolnie po kryzysie
ostatnich lat, ktéry po-
kazal, jak kosztowna jest
zalezno$¢ od importo-
wanych paliw - podkre-
$la Piotr Kleinschmidt,
dyrektor programu Cie-
plownictwo w Forum
Energii. Zauwaza jednak,
ze kluczowe bedzie to, czy
strategia zostanie osta-
tecznie przyjeta, a na-
stepnie - potraktowana
powaznie, co zobaczymy
m.in. po przyjmowaniu
ustaw czy stabilnych pro-
graméw wsparcia, zmia-
nach w taryfach czy kry-
teriach finansowania.
Kleinschmidt zauwa-
za tez, ze ,nie mozemy
przej$¢ z dominacji we-
gla do nowej dominacji
gazu”. - Potrzebujemy re-
alnego wykorzystania lo-
kalnych alternatyw: OZE,
ciepla odpadowego, pomp
ciepla, kotléw elektrycz-
nych, magazynéw ciepla
i elastycznej kogeneracji
- wskazuje.

Tymczasem Minister-
stwo Energii zaklada, ze
,,W perspektywie najbliz-
szych lat oczekiwany jest
wzrost znaczenia gazu

ziemnego oraz biomasy
jako paliwa przej$ciowe-
go w sektorze cieplow-
nictwa”. Strategia zakla-
da jednak, ze w jednost-
kach opalanych gazem
w coraz wiekszym stop-
niu beda wykorzystywa-
ne gazy odnawialne i zde-
karbonizowane,

W$réd pozostatych
istotnych technologii
resort wymienia m.in.
pompy ciepla, kotly elek-
tryczne, magazyny cie-
pla, instalacje termiczne-
go przeksztalcania odpa-
dow, geotermie, kolektory
stoneczne czy paliwo j3-
drowe.

- Polska potrzebuje nie
tylko transformacji cie-
plownictwa sieciowego,
lecz takze spdjnej stra-
tegii efektywnej elek-
tryfikacji calego sektora
ciepla, takze ogrzewania
indywidualnego - méwi
DGP Pawel Lachman,
prezes Polskiej Organi-
zacji Rozwoju Techno-
logii Pomp Ciepta (PORT
PC). Chodziloby wiec nie
tylko o mieszkania pod-
Iaczone do sieci cieptow-
niczej, lecz takze budyn-
ki jednorodzinne korzy-
stajace z indywidualnych
zrodet ciepta.

Strategia zaklada, ze
W 2040 I. moc zainstalo-
wana w Zrédlach Power-

-to-Heat moze wynies¢
5,5 GWt. Chodzi o tech-
nologie, ktére zamienia-
ja energie elektryczna
na ciepto.

Jednoczes$nie minister-
stwo wielokrotnie w do-
kumencie podkre$la role
laczenia sektoréw cie-
plownictwa systemowe-
go i elektroenergetyczne-
go, czyli sector coupling.
Chodzi m.in. o wykorzy-
stanie nadwyzek energii
elektrycznej w systemie
elektroenergetycznym
(wystepujacych np. w sto-
neczne i wietrzne week-
endy, gdy produkcja pra-
du jest stosunkowo duza,
a popyt - stosunkowo nie-
wielki) do produkgji ciepta
w takich urzadzeniach jak
pompy ciepla czy kotly
elektryczne. Jest to szcze-
golnie efektywne, gdy to-
warzyszg im magazyny
ciepla. Pomaga tez w ogra-
niczaniu skali utraco-
nych korzysci zwigzanych
z niezbilansowaniem
systemu - z symulacji
PSE wynika, ze ich suma
moze siegnac 1,18 mild zi
W 2026 1. W 2025 1. bylo to
750 mln zk

- Cieplownictwo moze
rzeczywiscie stuzy¢ jako
bufor dla nadwyzek
energii z OZE. Prawdzi-
wy sector coupling po-
winien jednak przede

wszystkim prowadzic
do trwalego ogranicze-
nia zuzycia paliw kopal-
nych dzieki efektywnym
technologiom elektrycz-
nym, magazynom ciepta
i poprawie efektywnosci
energetycznej budynkéw
- méwi Lachman.
Wedlug Ministerstwa
Energii transforma-
cja cieplownictwa moze
kosztowaé nawet 197-
231 mld zt do 2040 1. Fi-
nansowanie ma pocho-
dzi¢ ze Srodkéw publicz-
nych (np. Narodowego
Funduszu Ochrony Sro-
dowiska i Gospodar-
ki Wodnej), ale takze
z finansowania dluznego,
komercyjnego czy fundu-
szy inwestycyjnych. - Sys-
tem jest mocno zdecen-
tralizowany i wspoélpra-
ca miedzy administracjg
rzadowa a samorzgdami
i przedsiebiorstwami cie-
plowniczymi musi by¢ le-
piej skoordynowana. Dla-
tego zakladamy stworze-
nie takze kompleksowego
planu dotyczacego finan-
sowania - powiedzial
Milosz Motyka. Dodat,
ze jego publikacja praw-
dopodobnie zbiegnie sie
z przyjeciem przez rzad
strategii. To z kolei ma
nastapic¢ do konica roku
- tak by mogta by¢ wdra-
zana od 2027 T. ©®
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Porzadkowanie przestrzeni
czy paraliz inwestycyjny?

Nowelizacja przepisow planistycznych stawia samorzady i inwestoréw pod presja.
Urzedy walcza z czasem przed sierpniowym terminem KPO, a resort rozwoju za-
powiada rychle poprawki. Eksperci debatowali w redakcji DGP o ryzyku paralizu.

Wchodzaca w decydujaca faze reforma plano-
wania przestrzennego jest uznawana za rewolu-
cje, ktéra ma odwrdci¢ paradygmat obowiazujacy
w Polsce od poczatku lat 9o. Interes prywatny,
symbolizowany przez chaotyczne przedmiescia
iwszechobecng wuzetkomanie, ma zej$¢ na dal-
szy plan. Pozostaje jednak dylemat, jak pogodzié
odzyskiwanie wladztwa urbanistycznego przez
spolecznosci lokalne z ochrona praw wiascicieli
nieruchomosci i ptynno$cia rynku budowlanego.

Miedzy dobrem wspélnym a prawem
wlasnosci

Tomasz Lewandowski, podsekretarz stanu
w Ministerstwie Rozwoju i Technologii, sprze-
ciwia sie tezie o tym, ze wdrazane przepisy sa za-
machem na swobode budowlana. Argumentuje,
ze reforma realizowana pierwotnie od wrzesnia
2023 I. to w istocie powrét do normalnosci oraz
do traktowania przestrzeni jako wspélnej warto-
$ci na rowni z czystym powietrzem czy zasobami
wodnymi. Zwraca uwage, ze od wieku w Polsce
zamiast systemowego ksztaltowania ladu mamy
do czynienia z permanentna walka z anarchia
i chaosem. Nowe regulacje, w jego ocenie, maja
przywrécic¢ samorzadom realne wladztwo urba-
nistyczne i potozy¢ kres kreowaniu tkanki miej-
skiej na podstawie wadliwego mechanizmu de-
cyzji o warunkach zabudowy.

Wiceminister przyznat przy tym, ze tworcy
reformy spodziewali sie momentu przesilenia
i debaty spotecznej o tym, ile w przestrzeni po-
winno by¢ interesu ogdlnego, a ile partykular-
nego dazenia jednostki, ktéra dotychczas uwa-
zala, Ze na rolnym gruncie po przodkach moze
bez przeszkod wznies¢ osiedle domkéw. Pytanie
zatem, czy interes jednostki liczacej na wielo-
milionowe zyski z parcelacji pola jest wazniej-
szy od interesu catej wspélnoty samorzadowej,
ktora pozniej musi ponosié¢ gigantyczne koszty
budowy i utrzymania infrastruktury.

Zupelnie inaczej te kwestie widzi adwokat Ra-
fat Debowski, wspélnik w kancelarii Debowski
i Wspdlnicy. Potwierdza, Ze mamy do czynienia
z powrotem do przeszlosci, przypominajac, iz
na poczatku lat 9o. celowo odstapiono od dwu-
stopniowego systemu planéw ogélnych i szcze-
gbélowych, gdyz uznano go za mechanizm blo-
kujacy rozwéj. Wtedy narodzil sie model oparty
na studium, ktére nie bylo aktem prawa miej-
scowego. Zdaniem Rafala Debowskiego obecna
reforma idzie za daleko w swoich restrykcjach,
naruszajac zagwarantowane w art. 75 Konstytu-
¢ji RP zobowigzanie wladz publicznych do pro-
wadzenia polityki wspierajacej mieszkalnictwo.
Wprowadzenie sztywnego limitu chtonnosci
na nowe mieszkania, w przedziale od 70 do 130
proc. zapotrzebowania, w mniejszych gminach
ograniczy mozliwos¢ kreowania stref mieszka-
niowych. Jako przyklad kolizji podaje warszawski
Zielony Ursynow, gdzie z powodu wyczerpania
ustawowego wspotczynnika chtonnosci w pro-
jekcie planu ogdlnego zaproponowano strefe

otwarta pozbawiona prawa zabudowy, mimo iz
wokét stoja domy jednorodzinne.

Prawnik podkresla, ze obywatele masowo ru-
szyli po wuzetki z obawy przed zamrozeniem
gruntéw i utratg mozliwos$ci uzyskania pozwo-
lenia na budowe. Przywotuje przyktad Wilanowa
Zachodniego, gdzie plan sprzed 25 lat sie zdez-
aktualizowal, a jedyna zmiang byt uchwalony
w 2018 r. mikroplan rejonu ul. Sejmu Cztero-
letniego. Jego zdaniem nie stuzyl on ksztatto-
waniu ladu przestrzennego, lecz pozbawieniu
wlasciciela mozliwosci zabudowy, bez zamiaru
wywlaszczenia terenu i bez realnego planu in-
westycji publicznej. To pokazuje, ze wladztwo
planistyczne moze i§¢ za daleko. Cho¢ sad admi-
nistracyjny stwierdzil niewaznos¢ czesci posta-
nowien planu, w planie ogélnym nadal proponu-
je sie funkcje niezgodne z pierwotnym sposobem
zagospodarowania. Nie mozna wiec, zastaniajac
sie Zle rozumianym ,,interesem publicznym”,
doprowadzaé do wywlaszczenia planistyczne-
go, bo rodzi to roszczenia odszkodowawcze ob-
cigzajace instytucje publiczne. Na przykladzie
nieprawomocnie uniewaznionego wilanowskie-
go planu rejonu ul. Sejmu Czteroletniego wi-
da¢, zdaniem mecenasa, wady systemu, ktérych
obecna reforma nie rozwigzuje, lecz je poglebia.
Dodat, ze dotychczasowym bezpiecznikiem byly
wuzetki oparte na zasadzie dobrego sasiedztwa,
aich drastyczne ograniczenie grozi zablokowa-
niem rozwoju miast.

Inwestorzy i architekci réwniez dostrzegaja
zagrozenia wynikajgce z braku elastyczno$ci.
Piotr Szaroszyk, gléwny projektant w pracow-
ni Szaroszyk & Rycerski Architekci, przestrze-
ga przed demagogia i uspokaja, ze nikt nie po-
stuluje zabudowywania Kampinoskiego Parku
Narodowego. Problem tkwi w tym, ze restryk-
cyjne wspéiczynniki w planach ogélnych moga
prowadzi¢ do wylgczenia z zabudowy cennych
dzialek wewnatrz miast, ktére okaza sie nie-
zbedne dla ich rozwoju, a to wywola uzasadniony
opor spoleczny. Szaroszyk zaapelowal, by ustawa
pozwalala na maksymalng elastyczno$¢ w two-
rzeniu planéw, bo rzeczywistos¢ moze wymykac
sie teorii. Przypomniat sytuacje z lat 9o., kiedy
wiezowce na warszawskiej Woli rozrosty sie nie
w wyniku wizji urbanistycznej, lecz dlatego ze
6wczesna gmina jako jedyna byta gotowa wyda-
waé wuzetki na wysokie budynki dzieki posta-
wie tamtejszego architekta dzielnicowego. Zywe
miasto zaakceptowalo nowe lokalne centrum
idzis tworzy z nim spdjna calosé. Piotr Szaroszyk
wyjasnit tez, ze elastyczno$¢ planu ogélnego jest
istotna, bo w odréznieniu od przepiséw tech-
niczno-budowlanych w planach miejscowych
i ogélnych brak procedury odstepstwa, przez co
niespodziewane zjawiska rynkowe lub spolecz-
ne staja sie niemozliwe do przeprocesowania.

Widmo paralizu a realia matych ojczyzn

Kluczowym punktem sporu pozostaje kalen-
darz wdrozenia reformy i realne moce przero-
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bowe samorzadéw. Adam Dabkowski, cztonek
zarzadu Uno Group, wskazuje na gigantyczny
deficyt kadrowy w kraju, w ktérym uprawnie-
nia ma zaledwie ok. 1300 urbanistéw. Cho¢ duze
aglomeracje z silnymi pracowniami, jak Poznan,
Gdansk czy Warszawa, zdolajg uchwali¢ plany
ogolne jesienia, Polska powiatowa i mate gmi-
ny, dysponujace jednym lub dwoma urzednika-
mi, zostang sparalizowane. Urzedy s3 zasypane
wnioskami o wuzetki sktadanymi przez osoby
chcace ratowaé warto$¢ dzialek, a administracja
nie jest w stanie ich przerobic. Inwestorzy insty-
tucjonalni, planujacy strategiczne zaklady prze-
mystowe czy infrastrukture obronna, nie maja
szans na zlozenie wnioskow o warunki zabudo-
wy bez decyzji Srodowiskowej, ktorej uzyskanie
trwa od 4 do 12 miesiecy. Zdaniem Dabkowskie-
g0 po 31 sierpnia tempo rozwoju gospodarczego
spadnie, a rozbudowa fabryk poza specustawami
bedzie niemozliwa, co uderzy m.in. w dostaw-
cow sektora zbrojeniowego. Ekspert ostrzega, ze
brak planéw ogoélnych zaszkodzi tez budownic-
twu mieszkaniowemu i socjalnemu, podbijajac
wysoKie ceny nieruchomosci wynikajace z kosz-
téw infrastruktury przylaczeniowe;j.

Wiceminister Tomasz Lewandowski zazna-
czyljednak, ze 95 proc. gmin w kraju formalnie
przystapilo juz do sporzadzania planéw ogdl-
nych, 64 proc. jest w trakcie uzgodnien i opi-
niowania, a 60 proc. ten etap zakonczylo. Zgod-
nie z pigta rewizjag KPO unijnym kamieniem
milowym jest przyjecie planéw przez 40 proc.
gmin. Dlatego wiceminister Tomasz Lewan-
dowski uwaza, ze cel zostanie osiagniety, jako
ze liczba uchwat roénie. Co wiecej, przypomina,
Ze W mocy pozostaja dotychczasowe plany miej-
scowe pokrywajace jedng trzecig kraju, a takze
miliony wydanych i waznych decyzji wuzetko-
wych. Dlatego, w jego ocenie, wizja natychmia-
stowego paralizu inwestycyjnego od wrzesnia
jest nieuzasadniona, cho¢ przyznaje, ze proble-
my mog3 stopniowo nabrzmiewac w kolejnych
miesigcach, w miare jak wygasaé beda dotych-
czasowe studia uwarunkowan. Podkreslit, ze
rz3d celowo nie sklada deklaracji o rozluZznieniu
gorsetu reformy przed terminem kornicowym,
aby nie demobilizowaé samorzadéw w walce
o Srodki z KPO.

Wrzesniowy plan awaryjny rzadu

Kluczowa wiadomoscia debaty stato sie po-
twierdzenie przez wiceministra Tomasza Le-
wandowskiego, ze przed konicem sierpnia nie
bedzie Zadnej interwencji legislacyjnej ze strony
administracji centralnej. Jednak zaraz po uply-
wie tego terminu, gdy minie ustawowy okres na
przygotowanie planéw ogélnych, rzad zapre-
zentuje gotowy pakiet rozwigzan awaryjnych.
Powiedzial, ze rzad planuje wprowadzi¢ ula-
twienia i pomoc w sytuacjach, w ktérych inwe-
storzy dysponujg w pelni uzbrojonymi terena-
mi, stanowiacymi wolna przestrzen miedzy ist-
niejacymi juz budynkami. W takich enklawach
rozsadne uzupelnienie tkanki budowlanej ma
by¢ dopuszczone w uproszczonym trybie, o ile
nie bedzie generowac strat Srodowiskowych ani
przyczyniac sie do negatywnego zjawiska rozle-
wania sie miast. Jednoczesnie zaznaczyl, ze pa-
kiet ten nie bedzie oznaczal wycofania sie z re-
formy ani powrotu do dawnego chaosu.

Rekomendacje i korekty systemowe

Eksperci uczestniczacy w debacie sformu-
lowali postulaty wobec rzadu, ktére powinny
sie znalez¢ w zapowiadanym pakiecie. Adam
Dabkowski zaproponowat przepisy przejscio-
we pozwalajace procedowac plany miejscowe
iinwestycje strategiczne na podstawie dotych-
czasowych studiéw lub strategii rozwoju gmin
co najmniej do korica roku, co zabezpieczytoby
kluczowe inwestycje przemystowe i obronne,
warte ponad 200 mld zi. Mecenas Rafat Debow-
ski wskazat z kolei na konieczno$¢ pilnej korek-
ty przepiséw wykonawczych, w tym rozporza-
dzenia o strefach planistycznych. Podkreslil, ze
sztywny wymog wysokiego pulapu powierzch-
ni biologicznie czynnej dla funkcji mieszkanio-
wej uniemozliwi uchwalenie planéw dla gesto
zabudowanych obszaréw srédmiejskich, gdzie
wskaznik ten historycznie wynosi zero.

Tomasz Lewandowski zadeklarowal mobiliza-
cje rzadu we wspieraniu gmin do korica sierpnia
oraz otwarto$¢ na powrze$niowy dialog z przed-
siebiorcami i prawnikami. PAO
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71oto w dot. Jest najtaniej od listopada

Obawy przed podwyzkami stép
procentowych w USA napedzajg spadki cen zlota

Tomasz J6zwik
tomasz.jozwik@infor.pl

W minionym tygodniu
notowania zlota przej-
$ciowo spadty ponizej 4
tys. dol. za uncje. W sto-
sunku do najwyzszych
w historii notowan ze
stycznia, gdy cena prze-
kraczala 5,5 tys. dol. za
uncje, kurs obnizyt sie
o ponad 25 proc. Rynek
znalaz! sie w bessie. Po
raz ostatni poréwny-
walna przecena byla po-
nad trzy lata temu. Zloto
jest najtanisze od listopa-
da2025T.

- Rosnaca dochodo-
wos¢ obligacji skarbo-
wych, silniejszy ame-
rykaniski dolar i stabszy
popyt ze strony inwesto-
row finansowych skloni-
ly uczestnikéw rynku do
ponownej oceny czyn-
niké6w napedzajacych
wzrosty - napisata w ko-
mentarzu Ewa Manthey,
analityczka ING.

Ulokowanie kapita-
Tu w zlocie nie daje zad-
nego stalego dochodu,
wiec gdy rosna poten-
cjalne zyski z tytulu po-
siadania obligacji rzado-
wych, szlachetny metal
traci na atrakcyjnosci.
Z kolei umocnienie dola-
ra wprost ogranicza po-
Pyt ze strony inwestoréw,
ktérzy postuguija sie inny-
mi walutami, gdyz zloto
staje sie dla nich drozsze.

Teoretycznie takie
wydarzenia jak wojna
na Bliskim Wschodzie,
zwiekszajace geopoli-
tyczne napiecie, sklaniajg
inwestoréw do kupowa-
nia zlota. Jednak tym ra-
zem uwage uczestnikow
rynku przykuwaja moz-
liwe konsekwencje obec-
nej sytuacji ekonomicz-
nej dla poziomu stop pro-
centowych w USA.,

- Od poczatku mar-
ca, po ataku na Iran, no-
towania zlota sa Scisle
skorelowane z oczeki-

waniami dotyczacymi
poziomu stép procen-
towych w Stanach Zjed-
noczonych. Ten czynnik
niemal w catosci ttuma-
czy zmiany cen zlota
w ostatnich tygodniach
- moéwi Maciej Kotlo-
dziejczyk, specjalista od
zarzadzania pieniedzmi
z Investors TFI. Korelacja
ma odwrotny charakter
- ceny zlota spadaja, gdy
oczekiwany w przysztosci
koszt pienigdza w USA
rosnie. - Biorac pod uwa-
ge historyczne zalezno-
§ci, spadek cen wydaje sie
W pewnym stopniu nad-
mierny - dodaje. Zwraca
uwage, ze oczekiwany
poziom stép procento-
wych w USA podniést sie
w styczniu 2027 1. 0 1 pkt
proc., co sie przetozylo na
spadek cen zlota o ponad
1tys. dol.

Wprawdzie strach
przed wzrostem inflacji
wynikajacej z drozyzny
na rynku surowcéw ener-

Jak zmienig sie rezerwy ztota w posiadaniu bankéw
centralnych na swiecie w najblizszych 12 miesigcach?*

(proc.)
Zwieksza sie

2019

2020
2021

2022
2023
2024
2025
2026

Nie zmienig sie @ Spadna

Nie wiem

* ankieta przeprowadzona przez World Gold Council wsréd 74 bankéw centralnych

Zrédta: World Gold Council, Stoog.pl

getycznych ustapit wraz
z zakoniczeniem konflik-
tu miedzy USA i Iranem
i spadkiem cen ropy, ale
s3 inne leki. Czes$¢ eks-
pertéw obawia sie prze-
grzania amerykanskiej
gospodarki i wzrostu cen
jako konsekwencji boomu
zwigzanego ze sztucz-
na inteligencja. Eksper-
ci Goldman Sachs obni-
zyli w ostatnich dniach
ocene prawdopodobien-
stwa recesji w USA w naj-
blizszych 12 miesigcach
z 25 do 10 proc.

e ©®

Czynnikiem chronia-
cym zloto przed znacza-
cym poglebieniem spad-
kéw powinien by¢ popyt
ze strony bankoéw cen-
tralnych. Ta grupa insty-
tucji finansowych kon-
sekwentnie w ostatnich
latach zwieksza ilo$¢ po-
siadanego zlota. Trend
ten przyspieszyl po ata-
ku Rosji na Ukraine, na
poczatku 2022 1.

Jak wynika z da-
nych World Gold Coun-
cil (WGC), w pierwszych
czterech miesigcach

Ciemne chmury nad szefowa unijnej dyplomacji

I3 Najwieksze panistwa UE domagajg sie glebokich, strukturalnych
reform w Europejskiej Stuzbie Dzialani Zewnetrznych. Wejscie

w zycie tych zmian skutkowaloby znaczacym ostabieniem pozyciji
szefowej unijnej dyplomacji Kai Kallas

Michat Litorowicz
michal.litorowicz@infor.pl

Wedhug informacji dzien-
nika , Financial Times”
Francja i Niemcy sondu-
ja mozliwo$¢ przeprowa-
dzenia radykalnej refor-
my Europejskiej Stuzby
Dzialarh Zewnetrznych
(ESDZ). Powotana do zycia
w 2010 1. sluzba dyploma-
tyczna UE wspiera stoja-
cego na jej czele wysokie-
go przedstawiciela Unii
ds. zagranicznych i polity-
ki bezpieczenistwa w Kie-
rowaniu unijng dyploma-
Cj3. Wysoki przedstawiciel
pekni jednoczes$nie funk-
cje wiceszefa Komisji Eu-
ropejskiej (KE). W 2024 1.
te podwéjna role powie-
rzono Estonce Kai Kallas.

Paryz i Berlin uwazaja,
ze reforma ESDZ jest ko-
nieczna do tego, by sko-

ordynowacé i wzmocnic
,Wspolng europejska re-
akcje na kryzysy geopo-
lityczne”. Wysocy ranga
urzednicy, z ktérymi roz-
mawial ,,FT”, twierdza,
Ze na stole pojawila sie
propozycja ograniczenia
autonomii Kallas i prze-
transferowania kompe-
tencji wysokiego przed-
stawiciela i ESDZ do KE
oraz panstw czlonkow-
skich. Chodzi m.in. o prze-
jecie kontroli nad siecig
140 delegatur (méwiac
inaczej: ambasad) w pan-
stwach trzecich. ,,To oczy-
wiste, ze w dzisiejszym
Swiecie ESDZ nie dziala
tak, jak powinna. To ciato
dysfunkcyjne. Problem ma
charakter strukturalny
i dlatego to cala struktu-
ra musi zosta¢ zbudowa-
nananowo” - powiedzia-
1o jedno ze Zrédet ,,FT”.

Zwolennicy refor-
my podkreslaja, ze w ra-
mach obecnej struktury
zbyt czesto dochodzi do
nakladania sie kompe-
tencji ESDZ, Rady UE,
KE oraz krajowych mini-
stréw spraw zagranicz-
nych. Inny argument
moéwi o oszczedno$ciach
wygenerowanych dzie-
ki uproszczeniu proce-
dur, na co wiele stolic jest
szczegoblnie wyczulonych
w momencie, gdy UE we-
szla w decydujaca faze
negocjacji, ktére okresla
ksztalt wieloletnich ram
finansowych Wspdlnoty
nalata 2028-2034. Budzet
ESDZ siega obecnie ok.
1 mld euro rocznie, ,,Opra-
cowywanie list sankcyj-
nych i wnioskéw w spra-
wie misji wojskowych mo-
globy zostaé przeniesione
do Rady, a nadzorem nad

biezacg dyplomacja zaje-
Iaby sie Komisja” - poda-
je ,,FT”.

Dyplomatyczne Zrodla
twierdza, ze cze$¢ stolic
ma za zle Kallas, ze zbyt
czesto wypowiada sie we
wlasnym imieniu - jak
gdyby wcigz byla pre-
mierka Estonii - a nie
jako przedstawicielka ca-
lej ,,27”. Zdaniem niekt6-
rych przywédcéw che-
ci konsensusu zabraklo
ze strony Kallas w takich
kwestiach jak chlodne re-
lacje UE z USA i Chinami
czy wykorzystanie zamro-
zonych rosyjskich akty-
wow w celu pomocy Ukra-
inie, na co najwazniejsza
unijna dyplomatka miata
mocno naciskaé. Estonka
Ze Sporym sceptycyzmeim
podchodzi tez do propo-
zycji wznowienia dialogu
z Rosja formutowanych
choéby przez francuskie-
go prezydenta Emmanu-
ela Macrona czy premie-
ra Belgii Barta de Wevera.

Niewykluczone, ze
ciemne chmury, ktére

zebraly sie nad Kallas, s3
réwniez odzwierciedle-
niem narastajacej rywa-
lizacji miedzy szefowa
unijnej dyplomacji a Ursu-
13 von der Leyen starajaca
sie realizowaé wlasng am-
bitna polityke zagranicz-
ng i bezpieczeristwa.

W e-mailu wystanym
do podwladnych szefo-
wa ESDZ stwierdzila, ze
,»Z zadowoleniem” przyj-
muje toczaca sie deba-
te na temat relacji mie-
dzy podlegla jej stuzba
a KE i panistwami czlon-
kowskimi. Natomiast
w o$wiadczeniu dla me-
diéw jej biuro zapewni-
1o, ze Kallas jest ,,w pelni
skupiona na wypelnia-
niu swojego mandatu
i wzmacnianiu zaréwno
ESDZ, jak i Komisji w ob-
szarze polityki zagranicz-
nej i bezpieczenstwa”. Za-
plecze najwyzszej ranga
unijnej dyplomatki przy-
pomniato ponadto, ze za-
dania i prerogatywy po-
szczegblnych instytucji
UE s3 jasno zdefiniowa-

roku najwiecej kruszcu
kupilt NBP, zwiekszajac
ilos¢ posiadanego ztota
0 45,4 t. Na koniec maja
NBP byl wiascicielem
614 t szlachetnego me-
talu. Zgodnie z celem
wyznaczonym przez za-
rzad banku na poczat-
ku roku celem jest osig-
gniecie 700 t zlota w ak-
tywach rezerwowych.

Z corocznej ankiety
przeprowadzonej przez
WGC wynika, ze ban-
ki centralne zamierzaja
kontynuowa¢ zakupy zlo-
ta. Przedstawiciele blisko
90 proc. sposrdd 74 bada-
nych instytucji ocenili, ze
w najblizszych 12 mie-
sigcach rezerwy bankéw
centralnych utrzymywa-
ne w zlocie sie zwieksza.

Ostatnia przecena
na rynku zlota sprawi-
1a, Ze notowania krusz-
cu znalazly sie o 6 proc.
nizej niz na zakorniczenie
2025 I. Przelozylo sie to
na spadek wyceny akty-
wow NBP ulokowanych
w zlocie. Ich warto$¢ ob-
nizyla sie w tym roku
0 oK. 10 mld zl. ©®

ne w traktatach, a te na
razie nie ulegly zmianie,

Paryz, wskazywany jako
gléwny inicjator dyskusji
o przedefiniowaniu roli
wysokiego przedstawicie-
la, sam stara sie teraz la-
godzi¢ burze wokét Kallas.
Francuski MSZ co praw-
da przyznal, ze dyskusja
o przysziosci ESDZ ,rze-
czywiscie ma miejsce”,
jednak za ksztatlt i reali-
zacje ewentualnych re-
form powinna odpowia-
dac Kallas wraz ze swoim
zespolem, a Francja ,,be-
dzie j3 w tym wspierad,
tak jak czynila to zawsze
do tej pory”.

W ubieglym tygodniu
minister spraw zagranicz-
nych Izraela Gideon Saar
oglosit zerwanie kontak-
téw z szefowg unijnej dy-
plomacji, uzasadniajac
ten krok doniesieniami
medialnymi, wedlug kté-
rych Kallas podczas wizy-
ty w Meksyku poréwnata
panstwo zydowskie do Re-
publiki Potudniowej Afryki
z czas6w apartheidu. ©®
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Koniec z solidarnag odpowiedzialnoscia

w podatku od nieruchomosci

[T Zostanie zniesiony solidarny obowigzek
podatkowy w podatku od nieruchomosci.
Ministerstwo Finansow pracuje nad zmianami

w tym zakresie

Agnieszka Pokojska
agnieszka.pokojska@infor.pl

Moéwila o tym w ubieglym
tygodniu Dorota Lewko-
wicz, zastepca dyrektora
departamentu podatkéw
i oplat stanowigcych do-
chéd jednostek samorza-
du terytorialnego w MF.
ZapowiedZ zmian pa-
dla podczas konferencji
,Podatki i oplaty lokal-
ne - przeglad orzecznic-
twa w drugim roku re-
formy”, ktéra odbyla sie
na Wydziale Prawa i Ad-
ministracji Uniwersytetu
Mikolaja Kopernika w To-
runiu.

Solidarny obowigzek

Chodzi o przepis o so-
lidarnej odpowiedzial-
nosci w podatku od nie-
ruchomosci, chociaz ana-
logiczna regulacja jest tez
w prawie dotyczacym po-
datku rolnego. Obecnie
jezeli np. nieruchomosé
nalezy do wiecej niz jed-
nej osoby (podmiotu), to
obowiazek po-
datkowy cig-

stosowane jedynie przy
wspoétwlasnosci garazy
wielostanowiskowych
w budynkach mieszkal-
nych oraz gruntéw pod
budynkami, w ktérych
ustanowiono odrebna
wiasnos¢ lokali, a tak-
ze cze$ci wspélnych ta-
kich budynkéw. W prze-
ciwnym razie podatnik,
majac np. 1/100 udziatu
w gruncie, otrzymatby
decyzje z naliczonym po-
datkiem od catej dzialki,
co bywa trudne do zrozu-
mienia.

Problem podatnikéw

Solidarna odpowiedzial-
nos$¢ w podatku od nie-
ruchomos$ci moze ozna-
czat, ze jeden z podat-
nikéw bedzie musial
zaplacié podatek za tego
wspoétwlasciciela, ktéry
tego nie zrobil, a dopiero
potem dochodzi¢ zwro-
tu pieniedzy we wia-
snym zakresie.
- Zdarzaja sie sytuacje,
w ktérych wspoétwiasci-
ciel niewielkie-
go ulamka nieru-

zy solidarnie Wiecejna chomosci otrzy-
na wszystkich - Www.gaze- muje decyzje
taprawna.pl

wspotwilascicie-
lach. Wynika to
wprost z art. 3 ust. 4 usta-
wy o podatkach i opta-
tach lokalnych.

Zasada ta oznacza, ze
gmina moze zadac zapla-
ty catosci kwoty od kaz-
dego ze wspotwlascicieli
z osobna. Nie ma mozli-
wosci podziatu podatku
na udzialy.

Przypomnijmy, ze
obecnie takie zasady sa

na znaczne kwo-
ty. Jeszcze gorzej,
jesli jeden z nich nie pta-
ci swojej czeSci. W takiej
sytuacji organ moze eg-
zekwowa¢ zaleglo$¢ od
ktoéregokolwiek ze wspot-
wlascicieli, co prowadzi
czasem do absurdalnych
ibudzacych poczucie nie-
sprawiedliwo$ci sytuacji.
- moéwi Rafat Kran, do-
radca podatkowy, partner
w MDDP.

Problemy gminy
Klopot moga mieé tez
same gminy. Zasada
jest bowiem, ze gdy nie-
ruchomos$é stanowi
wspétwlasnos¢ kilku badZz
kilkunastu oséb fizycz-
nych, organ podatkowy
(wéjt, burmistrz, prezy-
dent miasta) ma obowia-
zek ustali¢ wszystkich
wspoétwlascicieli i dore-
czy¢ im decyzje ustalaja-
ce wysoko§¢ zobowigza-
nia podatkowego.

Decyzja taka obejmu-
je wszystkich wspotwia-
$cicieli zgodnie z ewi-
dencja gruntéw i budyn-
kOw oraz na podstawie
dokumentéw bedacych
w posiadaniu organu po-
datkowego (np. postano-
wienia sgdu o stwierdze-
niu nabycia spadku).

Problem sie pojawia
np., gdy umrze jeden ze
wspolwlascicieli. Nie-
ktére miasta czekaja
bowiem na zakoncze-
nie postepowania spad-
kowego i wydaja decy-
zje po ustaleniu spadko-
biercéw, a tym samym
wszystkich wspdtwlasci-
cieli nieruchomosci. Je-
§li jednak spadkodawca
nie zostawil spadkobier-
cow, wtedy miasta wyda-
ja decyzje na pozostatych,
zidentyfikowanych wspot-
wiascicieli.

Rozw1qzan1e
probleméw

Od lat eksperci podatko-
wi wskazuja, ze proble-
my mozna by wyelimi-
nowaé, gdyby zmienié
przepisy, tj. ograniczyé

Solidarna odpowiedzialnosé
w podatku od nieruchomosci

Zgodnie z art. 3 ust. 4 ustawy o podatkach

i optatach lokalnych:

b

Jezeli nieruchomos¢ lub obiekt budowlany
stanowi wspotwiasnos¢ lub znajduje sie

w posiadaniu dwéch lub wiecej podmiotéw, to
stanowi odrebny przedmiot opodatkowania,
a obowigzek podatkowy od nieruchomosci lub
obiektu budowlanego cigzy solidarnie na wszyst-
kich wspétwtascicielach lub posiadaczach, z za-
strzezeniem ust. 4a-6".

©0® wr

@ Jak dziata obecny przepis

Dla urzedu: Wszyscy wspoétwtasciciele sg trak-

towani jako jeden podatnik.

~~~~~ o Zasada - kazdy wspétwiasciciel odpowiada
za caty podatek: Urzad moze Sciggnac caty po-
datek od tego wspotwiasciciela, od ktérego be-
dzie mu najtatwiej.

Uwolnienie od dtugu: Zaptata petnej kwoty

przez jednego wspotwiasciciela automatycznie
zwalnia z tego obowigzku pozostatych.

©0® wr

solidarna odpowie-
dzialnos$¢ lub w ogdle
ja znie$¢. Skoro bowiem
w wiekszo$ci przypad-
kow wspoétwlasnosé ma
charakter utamkowy, to
dobrze byloby, aby kaz-
dy wspéiwiasciciel byt
obcigzony podatkiem
stosownie do swoje-
go udziatu.

Tak wlasnie ma sie
stac. Jak zapowiedziala
przedstawicielka MF, zo-
stanie zniesiony solidar-
ny obowigzek w podatku
od nieruchomosci.

Planowana zmiana

- Jezeli zalozenia sie po-
twierdza, to podatnicy
beda odpowiada¢é tylko
za podatek, ktdry przy-

pada na ich udzial. Nie
beda wiec musieli w tym
zakresie wspélpracowaé
ze wszystkimi wspéiwia-
$cicielami - méwi Rafal
Kran. Dodaje, ze firmy
nie beda juz musialy od-
rebnie wykazywac majat-
ku we wiasnosci i wspot-
wlasnosci.

- Caly majatek w da-
nej gminie beda mogtly
wykazywacé na jednej de-
klaracji, a osoby fizycz-
ne otrzymaja jedng de-
cyzje - moéwi ekspert.
Dodaje, ze niektére gmi-
ny juz dzi$ przymykaja
oko na dzielenie majat-
ku wedlug udziatlu. - Ro-
big to wbrew przepisom,
cho¢ bardzo racjonalne,
zwlaszcza jesli dotyczy

to relatywnie nieduzych
nieruchomosci - méwi
ekspert. Teraz jednak ta-
kie podejScie bedzie wy-
nikac z przepisow i obej-
mie wszystkie gminy.

Jego zdaniem dlugo-
terminowo pozwoli to
zmniejszy¢ liczbe doku-
mentow w obiegu.

- To jednocze$nie
mniej formalizmu i pra-
cy po stronie urzedéw,
cho¢ nie mozna wyklu-
czyé, ze w pierwszym
roku funkcjonowania
nowych zasad pojawia
sie trudnosci zwiaza-
ne ze zmianami w sys-
temach i ewidencji po-
datkowej - uwaza Rafat
Kran. Dodaje, ze kon-
sekwencja nowelizacji
beda musialy by¢ réw-
niez niewielkie zmiany
w formularzach podat-
kowych.

Dlugie vacatio legis

Kiedy sie mozna spo-
dziewaé zmian? Przed-
stawiciele MF nie wypo-
wiedzieli sie na ten te-
mat. Jednak Rafal Kran
uwaza, ze nawet gdy-
by parlament uchwalit
przepisy jeszcze w tym
roku, to nalezy ocze-
kiwac¢ dtuzszego vaca-
tio legis. - W zwiazku
z tym, ze gminy beda
musialy sie do nich przy-
gotowaé, m.in. dostoso-
wac swoje systemy in-
formatyczne, nie spo-
dziewam sie, Ze zaczna
obowigzywac wczes$niej
niz od 2028 r. - méwi
ekspert. ©®

Skanuj
kod

i czytaj
wiecej na
DGP.pl
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Podatkowa reforma Komisji Europejskiej
bedzie dla Polakow uzyteczna

LEHAEZETY Pakiet zmian w podatkach dochodowych, ktéry w ubieglym tygodniu
zaproponowala Komisja Europejska, zostal juz okrzykniety prawdziwa rewolucja.
Eksperci chwalg pomysty Brukseli, ale i tonujg optymistyczne nastroje

Mariusz Szulc
mariusz.szulc@infor.pl

Rewolucja bedzie mniej-
sza, niz sie pierwotnie
wydawatlo. Na dodatek
dlugo na nig poczekamy.
Przypomnijmy, ze chodzi
o dwa projekty nowelizacji
unijnych dyrektyw, o kt6-
rych juz pisaliSmy na la-
mach DGP. Komisja Eu-
ropejska zaproponowata
m.in, mocne ograniczenie
(padly wrecz stowa o uchy-
leniu) podatku u Zrédia
od dywidend, odsetek
inaleznosci licencyjnych
w transakcjach miedzy-
unijnych.

Gdy projektowane
zmiany wejda w zycie,
moga tez m.in. ulatwié
pozyskiwanie finansowa-
nia dluznego, zwiekszyé
zakres preferencji badaw-
czo-rozwojowych, utatwic
transgraniczne reorga-

nizacje bez podatku czy
tez zmniejszy¢ obowigz-
ki sprawozdawcze. Wiek-
szos$¢ nowych regulacji
mialaby wej$¢ w zycie od
poczatku 2029 1. Zmiany
w zaKkresie podatku u Zré-
dia poczekajg o wiele dlu-
zej,bo az do 2037 T.

Podatek u zrodla
Zmiany dotyczace po-
datku u Zrédla KE rekla-
muje, piszac, ze zostanie
on uchylony. Jednak gdy
wczytamy sie w opubliko-
wany projekt, wydaje sie,
Ze s3 to zbyt mocne slowa.
- Bruksela zapropono-
wala rozszerzenie zakresu
zwolnien z podatku u Zro-
dla oraz uproszczenie pro-
cedur - méwi Agnieszka
Wnuk, doradczyni podat-
kowa i partnerka w Qui-
dea. Najwazniejsza zmia-
na bedzie uchylenie me-
chanizmu pay and refund.

(GBINTA

Zmiany w podatku u Zrodia trzeba
bedzie jeszcze poprawié

JACEK WOJTAC

doradca podatkowy, managing
associate w kancelarii Tomczykowski
Tomczykowska

omimo szumnych deklaracji, projekt
Omnibus wcale nie przewiduje zupeinego
zniesienia podatku u zrédla w wyplatach
miedzy panistwami cztonkowskimi UE.

Niektoére projektowane zmiany sg jednak rewolu-
cyjne. Mam na my§li np. usuniecie uzaleznienia
zwolnienia z podatku u Zrédia od uprzedniej
weryfikacji przez organy podatkowe speinienia
warunkow do takiej preferencji. Wdrozenie tej
regulacji oznaczaloby w Polsce zredukowanie
systemu pay and refund do wyptat do podmiotéw
powiazanych z panistwa spoza UE. Konsekwencja
bylby radykalny spadek liczby wnioskéw o opinie
o stosowaniu preferencji oraz o§wiadczen
sktadanych przez zarzady polskich ptatnikéw pod
rygorem wysokiej odpowiedzialnosci spotki

i osobistej (WH-OSC). Kluczowe jest jednak
zachowanie uprawnien do kontroli ex-post. Wcigz
wiec potencjalne naduzycia bylyby badane przez
urzedy celno-skarbowe. W odréznieniu od terminu
roku na rozpatrywanie wnioskéw o zwrot podatku
Omnibus nie przewiduje zadnych ograniczen
czasowych dla takich nastepczych weryfikacji. Nie
byloby wiec zadnego sygnatu do zmiany praktyki
prowadzenia postepowan na krdtko przed
uplywem okresu przedawnienia i z uzyciem
instrumentéw do przediuzania tego okresu.
Warto zwrdci¢ réwniez uwage na projektowane
przepisy nakazujace badanie, czy odbiorca

z panstwa trzeciego powinien ptaci¢ podatek od
uzyskanych odsetek i naleznosci licencyjnych.
Jezeli nie, to przed naduzyciem ma uchroni¢ albo
pobdr podatku u zrédla, albo brak mozliwosci
rozpoznania ww. platnosci jako kosztéw uzyskania
przychoddéw po stronie wyplacajacego. Przepis
wprowadzajacy to rozwigzanie jest jednak bardzo
Zle skonstruowany i prawdopodobnie bedzie
jeszcze wielokrotnie doprecyzowywany.

©®

Gdy wyplaty z tytulu
odsetek, dywidend czy
nalezno$ci licencyjnych
na rzecz podmiotu po-
wigzanego przekrocza
roczny limit 2 min zi, to
polski platnik musi po-
traci¢ podatek u Zrédla
wedlug krajowej (wyzszej
- 20-proc. lub 19-proc.)
stawki. W przypadku wy-
plat dywidend, odsetek
inaleznosci licencyjnych
na rzecz unijnych pod-
miotéw powigzanych
mozna skorzystac ze zwol-
nienia (nie potracaé po-
datku), o ile spelnione s3
warunki okreSlone w art.
20 ust. 3, art. 21 ust. 3iart.
22 ust. 4-4d ustawy o CIT
(chodzi m.in. o obowigzek
posiadania odpowiedniej
liczby udziatéw lub akcji
w kapitale sp6iki wypla-
cajacej naleznosci - 10
proc. dla dywidend i 25
proc. dla odsetek i nalez-
nosci licencyjnych). Co
do zasady obowigzek sto-
sowania mechanizmu
pay and refund oznacza,
iz trzeba nadplaci¢ poda-
tek i dopiero potem stara¢
sie o jego zwrot. Stosowa-
nia mechanizmu pay and
refund mozna uniknaé,
gdy platnik uzyska opinie
o stosowaniu preferencji
lub zarzad zlozy fiskuso-
wi o§wiadczenie WH-OSC.

Co sie zmieni

Bruksela chce uchylenia
warunku posiadania mi-
nimalnej liczby udzia-
16w lub akcji. Ze zwolnienl
skorzystaja takze fundu-
sze emerytalne,

Dla Polski najwazniej-
sze bedzie to, ze KE likwi-
duje mechanizm pay and
refund. Po 2037 1. wypla-
cajacy naleznos$ci sam be-
dzie musiat oceni¢, czy ma
prawo do zwolnienia z po-
datku u Zrédta. Kontrolo-
wac to bedzie fiskus, wy-
korzystujac m.in. przepisy
o Klauzuli przeciw unika-
niu opodatkowania.

- Reforma eliminuje
utrudnienia procedural-
ne i ogranicza zwigzane
z nimi koszty. W grze po-
zostanie jednak najwiek-
sza bolaczka polskich po-
datnikéw, a wiec arbi-
tralne podejscie organéw
podatkowych do tego, czy
platnik mégt zastoso-
wa¢ preferencje w podat-
ku u Zrédia - komentuje
Agnieszka Wnuk.

Jak dodaje, nadal tez
fiskus bedzie mégt kwe-
stionowac¢ zasadno$¢ sto-
sowania zwolnienia np.
z uwagi na to, ze benefi-

cjent wyplaty nie jest jej
rzeczywistym odbiorca.
Przy wyplacie odsetek lub
nalezno$ci licencyjnych
bedzie tez badane, czy nie
s3 one podwdjnie nieopo-
datkowane,

Cienka Kkapitalizacja
Réwnie wazne dla pol-
skich podatnikéw moze
sie okaza¢ ulatwienie po-
zyskiwania finansowania
dtuznego (odsetek, prowi-
Zji, oplat leasingowych).
Obecnie koszty takiego fi-
nansowania mozna odli-
czaé od przychodu do wy-
sokosci limitu, ktérym jest
3 min z} lub 30 proc. po-
datkowej EBITDA (art. 15
ustawy o CIT).

Od poczatku 2032 r. li-
mit 3 mln z} zostatby pod-
wyzszony do 3 min euro,
ktére bylyby dodatkowo
indeksowane wskazni-
kiem inflacji. Z limitu zo-
stanie wylaczone finanso-
wanie wewngatrzgrupowe,

- Oceniam to jako dru-
g3 najwazniejszg korzyscé
dla polskich podatnikéow
- moéwi Agnieszka Wnuk.

Podobnego zdania jest
Radostaw Nowak, mene-
dzer w MDDP Michalik
Dluska Dziedzic i Part-
nerzy, ktory zwraca row-
niez uwage na to, Ze pro-
jekt wprowadza korzyst-
ne mechanizmy chronigce
przedsiebiorcéw przed
ograniczeniem prawa
do odliczen kosztéw fi-
nansowania dtuznego
w oKkresach nagtego po-
gorszenia koniunktury.

Mniej raportéw

Eksperci zwracajg tez uwa-
ge na plany ograniczenia
zakresu raportowania fi-
skusowi najwazniejszych
informacji o zarejestrowa-
nych sprzedawcach przez
operatoréw platform in-
ternetowych. Chodzi o dy-
rektywe 2021/514 okre$la-
n3a potocznie jako DAC7.
Zaklada ona, iz interneto-
we platformy powinny in-
formowac fiskusa o sprze-
dawcach, ktérzy rocznie
wykonali co najmniej 30
transakgji i ich Iczne wy-
nagrodzenie przekroczyto
2 tys. euro. Projekt zakla-
da, iz prog liczby transakcji
w ogole zniknie z dyrekty-
wy, a warto$¢ wynagrodze-
nia zostanie podwyzszona
do 3 tys. euro.

- Zmiana jest w pelni
zrozumiala, bo z danych
KE wynika, iz ok. 80 proc.
sprzedawcéw, o ktérych
raporty trafiajg do fisku-
sa, to osoby przekracza-

Zmiany s3 korzystne, ale spory
o podatek u zrédla nie znikna

doradca podatkowy, radca prawny
i dyrektor w PwC

asadniczo proponowane zmiany sa
pozytywne. Z drugiej jednak strony w mojej
ocenie nie beda one mialy istotnego wptywu
na liczbe sporéw w zakresie podatku
u zrédla. Bez zmian pozostaje wymog, ze dyrektywa
dotyczaca opodatkowania odsetek i naleznosci
licencyjnych bedzie stosowana wylgcznie w sytuacii,
gdy odbiorca otrzymuje ptatno$¢ dla wiasnej
korzysci i nie jako posrednik, taki jak przedstawiciel,
powiernik lub upowazniony sygnatariusz, na rzecz
innych oséb. Oznacza to, ze spory z fiskusem o to,
kto jest beneficjentem rzeczywistym platnosci, nie
wygasna. W dalszym ciggu przedsiebiorcy beda sie
musieli liczy¢ réwniez ze sporami o to, czy dana
struktura platnosci oraz struktura korporacyjna nie
zostaty ustanowione po to, by obejs$¢ przepisy
przewidujgce opodatkowanie podatkiem u zrédia.
Nie do korica przekonuje mnie za to planowana
regulacja nakladajgca na panstwa cztonkowskie
- w odniesieniu do platnosci realizowanych
na rzecz panstwa trzeciego nieopodatkowujacego
platnosci lub stosujacego zerowa stawke odsetek
- obowigzek (1) opodatkowania podatkiem u Zrédia
platnosci lub alternatywnie (2) odmowy zaliczenia
takiej platnosci do kosztéw. Sama idea jest
oczywiscie zrozumiata. Obawiam sie jednak, ze te
regulacje bedzie tatwo obejs¢, tworzac taka tarcze
podatkowa na wyzszych poziomach struktury firmy,
a nie bezposrednio u odbiorcy ptatnosci. W tym
kontekscie nie przekonuje mnie tez odejscie
na gruncie przepiséw o rozbieznoéciach hybrydo-
wych od przepiséw o importowanych rozbiezno-
Sciach, ktére byty wprawdzie trudne do stosowania,
ale mozna bylo je zmieni¢ tak, aby umozliwic¢
fiskusowi faktyczng kontrole nad takimi sytuacjami
oraz zwiekszy¢ jego wiedze o strukturze rozliczen
w miedzynarodowych grupach kapitatowych. ©®

jace prég 30 transakgji, ale
nieprzekraczajace progu
2 tys. euro przychodu - za-
uwaza Agnieszka Wnuk.
Najczesciej s3 to osoby
sprzedajace wilasne uzy-
wane rzeczy, dokonujace
wielu drobnych sprzedazy.

Badania i rozwoj
Bruksela zaproponowata
réwniez wprowadzenie
wspolnego elastycznego
standardu opodatkowa-
nia inwestycji w aktywa
rzeczowe zwigzane z ba-
daniem i rozwojem. Nowe
przepisy maja by¢ stoso-
wane wobec kwalifikowa-
nych wydatkow na urzg-
dzenia, maszyny i inne
srodki trwate wykorzysty-
wane przez nieprzerwany
okres co najmniej trzech
lat do prowadzenia dzia-
lalnosci badawczo-roz-
wojowej lub do obstugi
obiektéw badawczo-roz-
wojowych.

Agnieszka Wnuk zwra-
cauwage, ze polsKie prze-
pisy o uldze badawczo-
-rozwojowej przewiduja

juz obecnie wiekszy zakres
odliczenia wydatkow niz
projekt KE. Czy zmiany nie
beda w takim razie mialy
wiekszego znaczenia?

Niekoniecznie. Kajetan
Kubicz, adwokat i part-
ner w LTCA, zwraca uwa-
ge na zblizajace sie wyga-
$niecie przepiséw o uldze
na robotyzacje. Ostatnim
rokiem podatkowym,
gdy mozna jg stosowag,
jest rozpoczety w 2026 1.
Przypomnijmy, Ze pozwa-
la ona odliczy¢ dodatkowe
50 proc. kosztow uzyska-
nia przychodu, jesli wy-
datki poniesiono na ro-
botyzacje.

- Ulga nie dotyczy przy
tym wydatkow poniesio-
nych na wszystkie maszy-
ny, a rozliczenie urzadzen
w jej ramach dotyczy ich
amortyzacji, a nie wydat-
kéw na zakup. Pomyst KE
odbieram wiec jako szanse
na poszerzenie tych regu-
lacji, ale w zwigzku z prze-
pisami o uldze badawczo-
-rozwojowej - ocenia Ka-
jetan Kubicz. ©@
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Rekompensaty dla firm energochtonnych.
Kolejny wyrok NSA Kkorzystny dla przedsiebiorstw

EIEESETE Naczelny Sad Administracyjny orzekt,
ze rekompensaty wyplacane przedsiebiorstwom
energochlonnym z tytutu posrednich kosztéw emisji CO2
sg dotacjami zwolnionymi z CIT

Izabela Tomaszewska-
-Gatuszka
izabela.tomaszewska-galuszka
@infor.pl

To kolejny w ostatnim
czasie wyrok sadu ka-
sacyjnego korzystny dla
firm. Sp6r dotyczyt spot-
ki zajmujacej sie produk-
Cja otowiu, cynku i cyny,
ktora wykorzystuje in-
stalacje energochlonne.
W zwiagzku z tym otrzy-
mala od prezesa Urzedu
Regulacji Energetyki re-
kompensate w celu cze-
$ciowego pokrycia kosz-
téw wynikajacych z sys-
temu handlu emisjami.
Zostala ona wyplacona
z Funduszu Rekompen-
sat Po$rednich Kosztow
Emisji, ktoéry jest pan-
stwowym funduszem ce-
lowym (zgodnie z art. 21
ust. 1 ustawy o systemie
rekompensat dla sekto-
row i podsektoréw ener-
gochtonnych, Dz.U, 2024
POz, 1215 ze zm.).

Spoélka: to dotacja
zwolniona z CIT
Poczatkowo spdtka wy-
kazywala otrzymywa-
ne kwoty jako przychéd
podlegajacy opodatkowa-

niu CIT. Po czasie uznala
jednak, ze rekompensaty
korzystaja ze zwolnienia
przewidzianego w art. 17
ust. 1 pkt 47 ustawy o CIT.
Przepis ten zwalnia z po-
datku dotacje otrzyma-
ne z budzetu panistwa lub
budzetu jednostki samo-
rzadu terytorialnego.

Zdaniem sp6tki rekom-
pensaty maja charakter
bezzwrotnego wsparcia
finansowanego ze $rod-
kéw publicznych, a wiec
powinny by¢ traktowane
jak dotacje objete zwol-
nieniem.

Fiskus; rekompensata
to nie dotacja

Dyrektor Krajowej Infor-
macji Skarbowej nie zgo-
dzil sie z tym stanowi-
skiem. Odwotat sie do art.
126 ustawy o finansach
publicznych. Zgodnie
z tym przepisem dotacje
to $rodki przeznaczone
na finansowanie lub do-
finansowanie realizacji
zadan publicznych, pod-
legajace szczegbélnym za-
sadom rozliczania.
Zdaniem organu inter-
pretacyjnego rekompen-
sata przyznana spotce ma
inny charakter. Stuzy wy-

réwnaniu czesci kosz-
toéw poniesionych przez
przedsiebiorce, a nie fi-
nansowaniu realizacji
zadania publicznego.

Rekompensata nie
finansuje zadania
publicznego...
Wojewddzki Sad Admi-
nistracyjny w Krakowie
(sygn. akt I SA/Kr 274/25)
podzielit stanowisko fi-
skusa. Zwrdcil uwage, ze
dotacja stuzy finansowa-
niu lub wspédtfinansowa-
niu okreslonych dziatan
jeszcze przed ich wyko-
naniem albo w trakcie
realizacji. Tymczasem
rekompensata jest przy-
znawana dopiero po po-
niesieniu kosztéw i po
spelnieniu warunkéw
okreslonych w ustawie,
Przedsiebiorca naj-
pierw finansuje dziala-
nia z wlasnych Srodkéw,
a dopiero p6zniej otrzy-
muje cze$ciowy zwrot
poniesionych kosztéw.
Nie ma réwniez obowiaz-
ku wykazywania, ze kon-
kretne $rodki otrzymane
w ramach rekompensa-
ty zostaly przeznaczo-
ne na okreslony cel pu-
bliczny - zauwazyl WSA.

W jego ocenie to wlasnie
odréznia rekompensate
od dotacji podlegajacej
zwolnieniu z CIT.

Sad I instancji wskazat
réwniez, ze art. 17 ust. 1
Pkt 47 ustawy o CIT wy-
maga, aby dotacja zosta-
la otrzymana z budze-
tu panstwa albo budzetu
jednostki samorzadu te-
rytorialnego. Tymczasem
$rodki z rekompensat tra-
fiaja do przedsiebiorcéw
z Funduszu Rekompensat
Posrednich Kosztéw Emi-
sji, ktory jest panstwowym
funduszem celowym. Zda-
niem WSA przekazanie
Srodkéw z budzetu pan-
stwa do funduszu powo-
duje, ze przestajg one by¢
§rodkami budzetu pan-
stwa w rozumieniu tego
przepisu. Nie mozna wiec
przyjaé, ze warunek zwol-
nienia zostal spelniony
- stwierdzil.

...ale to bez znaczenia

Sad kasacyjny uchylit
wyrok WSA. Uznal, ze
dla zastosowania zwol-
nienia z art. 17 ust. 1 pkt
47 ustawy o CIT nie ma
konieczno$ci odwotywa-
nia sie do definicji dota-
cji z art. 126 ustawy o fi-
nansach publicznych.
Wedlug NSA aby skorzy-
stac ze zwolnienia, wy-
starczajace jest stwier-
dzenie, ze $wiadczenie
ma charakter bezzwrot-

nej pomocy finansowej
ze Srodkéw publicznych.

- Opodatkowanie re-
kompensat przeczytoby
celowosciowej idei wy-
piaty tych srodkéw. Byto
to wsparcie majace la-
godzic¢ skutki wysokich
kosztow energii elek-
trycznej zwigzane z 6w-
czesna sytuacjg na rynku
- podkreslil sedzia Artur
Kot w ustnym uzasadnie-
niu wyroku.

Burzliwe losy
zwolnienia

Poczatkowo sady admi-
nistracyjne nie zgadza-
ly sie z fiskusem i nie ak-
ceptowaly odwolywania
sie do ustawy o finansach
publicznych w celu oceny
mozliwo$ci skorzystania
ze zwolnienia z CIT, Pod-
kreslaly autonomie prawa
podatkowego - art. 17 ust.
1 pkt 47 ustawy o CIT nie
zawiera odestania do art.
126 ustawy o finansach
publicznych, cho¢ w in-
nych regulacjach usta-
wodawca dokonuje takich
odestan. Tak orzekly m.in.
WSA w Krakowie (wyrok
z 30 listopada 2023 r.,
1 SA/Kr 797/23), we Wro-
clawiu (wyrok z 8 lute-
g0 2024 1., 1 SA/WT 771/23)
i w Warszawie (wyrok
Z 10 stycznia 2024 r., I1I
SA/Wa 2358/23).

Sytuacja sie zmieni-
1a po wyroku NSA z 9 lip-

Odszkodowanie wyplacone za bledy spolki
nie jest przychodem opodatkowanym

ELEESETH Naczelny Sad Administracyjny badal, czy spétka
powinna rozpoznac przychéd z tytulu odszkodowania
wyplaconego przez ubezpieczyciela bezposrednio na rzecz jej
poszkodowanych klientéw. Rozstrzygnal, ze nie trzeba ptacic

w takiej sytuacji CIT

I1zabela Tomaszewska-
-Gatuszka
izabela.tomaszewska-galuszka
@infor.pl

Chodzito o spotke swiad-
czaca ustugi ksiegowe,
ktora blednie obliczyla
wysoko$¢ zobowigzar po-
datkowych dwéch klien-
tow. W efekcie musieli
oni zaptaci¢ zalegly po-
datek wraz z odsetkami.
Kontrahenci wystawili
spotce noty obcigzenio-
we odpowiadajace wyso-
kosci poniesionej szkody.
Spotka byla jednak ubez-
pieczona od takich przy-
padkéw, dlatego ubezpie-
czyciel wyplacit odszko-
dowanie bezposrednio
na rachunki poszkodo-
wanych klientéw.

Brak kosztu, brak
przychodu

Spoétka nie zaliczyta not
obcigzeniowych wysta-
wionych przez klien-
tow do kosztéw uzyska-
nia przychodéw, zgod-
nie z art. 16 ust. 1 pkt 22
ustawy o CIT. Przepis ten
wylacza z podatkowych
kosztéw okre$lone ka-
tegorie kar umownych
i odszkodowan.
Przedstawiciele spoét-
ki uwazali, ze kwota od-
szkodowania wyplacona
przez ubezpieczyciela nie
stanowi dla niej przycho-
du podlegajacego opodat-
kowaniu CIT. Argumen-
towali, ze odszkodowa-
nie zostalo wyptacone
na rzecz klientéw, a nie
na jej rzecz - $rodki nie

wplynely na jej rachu-
nek bankowy.

Odszkodowanie

to przychod
ubezpieczonego
Dyrektor Krajowej Infor-
macji Skarbowej uznat
jednak, ze spdtka powin-
na rozpoznaé przychéd.
Podkreslil, ze Zrédtem
odszkodowania byla
umowa ubezpieczenia
zawarta przez spotke. To
ona byta odpowiedzial-
na za wyrzadzong szko-
de i to na niej cigzyl obo-
wigzek jej naprawienia.
Skoro jednak odpowie-
dzialno$c¢ przejat ubez-
pieczyciel, to wlasnie
spotka odniosta korzysé
majatkowa w postaci po-
krycia jej zobowigzania

- uzasadnit organ podat-
kowy.

Jego zdaniem bez zna-
czenia pozostaje fakt, ze
Srodki zostaly przekaza-
ne bezposrednio poszko-
dowanym. Byl to jedynie
techniczny sposéb wy-
konania zobowiazania
- stwierdzil fiskus.

Nie bylo
przysporzenia
Wojewddzki Sad Ad-
ministracyjny w Gdan-
sku (sygn. akt I SA/Gd
1094/22) stanal po stro-
nie spotki. Przypomnial,
ze przych6d musi mieé
charakter definitywny
i powodowac rzeczywi-
ste zwiekszenie akty-
woéw podatnika. W jego
ocenie w tej sprawie
tak nie byto. Odszkodo-
wanie wyplacone przez
ubezpieczyciela bylo bo-
wiem zwiazane ze szko-
da wyrzadzona klientom
spotki i stanowito pokry-
cie zobowiazania odszko-
dowawczego wobec nich.

Swiadczenie nie
zwiekszalo majatku
spolki, lecz pokrywato
wydatki, ktére musia-
laby ona ponies¢, gdyby
nie byla objeta ochrona
ubezpieczeniowg - pod-
kreslit WSA.

W uzasadnieniu wy-
roku wskazal: ,ubez-
pieczyciel, wyplacajac
odszkodowanie, doko-
nywaé bedzie jedynie
zwrotu potencjalnych
wydatkow, jakie spétka
ponositaby w celu od-
tworzenia stanu sprzed
zajécia zdarzenia objete-
go ochrona ubezpiecze-
niowa. W konsekwencji
spo6ika nie uzyska zadne-
g0 przysporzenia majat-
kowego”.

Odszkodowanie
bez CIT

Naczelny Sad Admini-
stracyjny rowniez orzekt,
ze jezeli wyplata z poli-
sy sluzy wylacznie po-
kryciu odpowiedzial-
nosci odszkodowaw-

ca 2024 1. (II FSK 397/24).
Sad kasacyjny stwierdzit
w nim, ze definicja dota-
cji z ustawy o finansach
publicznych ma charakter
uniwersalny - obowiazu-
je wiec réwniez w prawie
podatkowym. W zwigz-
ku z tym sklad orzekaja-
cy uznal rekompensaty dla
przedsiebiorstw energo-
chlonnych za niepodlega-
jace zwolnieniu. Nie spel-
niaja bowiem kryteriéw
dotacji. Od tego momentu
cze$¢ sadéw administra-
cyjnych zaczela orzekaé
po mysli skarbéwki, cze-
go przykladem jest wyrok
WSA w Krakowie uchylo-
Ny Najnowszym orzecze-
niem NSA.
Przelomowy okazat
sie wyrok sadu kasacyj-
nego z 17 lutego 2026 r.
(II FSK 1007/25). Wynika
z niego, Ze przepisy doty-
czace zwolnien z podat-
ku wymagajg Scistej wy-
kiadni - nie mozna wiec
ani rozszerzaé, ani zawe-
zac ich zakresu. NSA pod-
kre$lil przy tym, ze art. 17
ust. 1 pkt 47 ustawy o CIT
nie odsyla do ustawy o fi-
nansach publicznych, co
jest swiadoma decyzja
ustawodawcy. ©®

ORZECZNICTWO
Wyrok NSA z 26 czerwca 2026 r.,
sygn. akt Il FSK 1245/25

© WwWw.serwisy.gazetaprawna.
pl/orzeczenia

czej wobec 0s6b trzecich
inie prowadzi do zwiek-
szenia majatku podatni-
ka, to brak jest podstaw
do opodatkowania takie-
go Swiadczenia.

Sedzia Marzena Lo-
zowska wskazala, ze
przyjecie stanowiska or-
ganu podatkowego pro-
wadziloby do opodatko-
wania mimo braku rze-
czywistego wzbogacenia.
- Podatnik nie mégt-
by zaliczy¢ do kosztéw
uzyskania przychodéw
odszkodowania wypla-
conego kontrahentowi,
a jednoczesnie musialby
rozpoznaé przychéd z ty-
tutu odszkodowania wy-
placonego przez ubezpie-
czyciela, ktore w catosci
zostalo przekazane klien-
towi - wyjasnila sedzia
Lozowska. ©®
ORZECZNICTWO
Wyrok NSA z 25 czerwca 2026 1.,
sygn. akt Il FSK 1019/23

© Www.serwisy.gazetaprawna.
pl/orzeczenia
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Sprzedaz udzialow po przeksztalceniu spolki.
Fiskus znow przegrywa w NSA

ELEEEETH Na wokandy sadéw administracyjnych wciaz trafiaja
spory dotycz3ce ustalenia kosztow uzyskania przychodéw przy
sprzedazy udziatow objetych w wyniku przeksztalcenia spotki
osobowej w spotke kapitalowa

Izabela Tomaszewska-Gatuszka
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Najnowszy wyrok NSA po-
twierdza korzystna dla po-
datnikéw linie orzeczni-
cza, zgodnie z ktéra przy
zbyciu udzialéw spoét-
ki z 0.0. powstalej z prze-
ksztalcenia spéiki jawnej
kosztem podatkowym jest
warto$¢ bilansowa ma-
jatku spéiki z dnia prze-
ksztalcenia. Wcze$niej sad
kasacyjny orzek! tak m.in.

w wyrokach z 28 kwiet-
nia 2026 r. (sygn. akt II
FSK 885/23, II FSK 1140/23
iII FSK 872/23), z 5 sierp-
nia 2021 r. (I FSK 593/21)
i 12 maja 2021 r. (II FSK
912/19 i Il FSK 1004/19).
Najnowszy wyrok za-
padl w sprawie wspoélnika
spolki jawnej, ktory po jej
przeksztalceniu w spétke
z 0.0. sprzedat wszystkie
swoje udzialy. W zezna-
niu PIT-38 wykazat przy-
chéd ze sprzedazy udzia-
16w oraz koszty obejmu-

jace nominalng warto$¢
udzialéw, prowizje i kosz-
ty notarialne. Miat jednak
watpliwosci co do tego,
czy kosztem uzyskania
przychodu moze by¢ war-
to$¢ majatku spoiki jaw-
nej przypadajaca na ob-
jete przez niego udzialy
w spdlce z o.0. Jego zda-
niem taka mozliwo§¢
daje art. 23 ust. 1 pkt 38
ustawy o PIT. Przepis ten
przewiduje, ze wydatki
na objecie udzialéw sta-
nowig koszt uzyskania

przychodu w momencie
ich zbycia,

Dyrektor Krajowej In-
formacji Skarbowej twier-
dzit co innego. W interpre-
tacji indywidualnej wyda-
nej na wniosek podatnika
zaznaczyl, ze przeksztal-
cenie spotki jawnej w spot-
ke z 0.0. nie stanowi mo-
mentu objecia ani nabycia
udziatéw w rozumieniu
przepiséw podatkowych.
Jest to jedynie kontynuacja
uczestnictwa wspolnika
w tym samym podmiocie,
dzialajacym w zmienionej
formie prawnej - wskazal.
Uznal, ze na gruncie art. 23
ust. 1 pkt 38 ustawy o PIT
pojecie wydatkéw na obje-
cie udziatéw nalezy odno-

si¢ do wydatkow faktycz-
nie poniesionych przez
podatnika, czyli do wkia-
doéw pienieznych wniesio-
nych do spotki jawne;j.
Wojewé6dzki Sad Admi-
nistracyjny w Warszawie
(111 SA/Wa 489/22) stanat
po stronie podatnika. Pod-
kre$lil, Ze choé przeksztal-
cenie spéiki osobowej
w kapitalowa odbywa sie
na zasadzie kontynuacji,
nie oznacza to konieczno-
$ci stosowania kosztéw hi-
storycznych przy pozniej-
szym zbyciu udzialéw.
Warszawski sad zwr6-
cil uwage na to, ze w mo-
mencie sprzedazy udzia-
16w spélka jawna juz nie
istnieje. Znaczenie traci

wiec wysokos$¢ pierwot-
nych wktadéw wniesio-
nych przez wspélnikéw
wiele lat wcze$niej, Istot-
na jest natomiast wartos¢
majatku spotki osobowej
w dniu jej przeksztalce-
nia w spélke kapitalowa
- stwierdzit WSA.

NSA oddalit skarge ka-
sacyjna organu podatko-
wego. Orzekl, ze prawi-
dlowa wykladnia art. 23
ust. 1 pkt 38 ustawy o PIT
prowadzi do wniosku, iz
kosztem uzyskania przy-
chodéw przy sprzedazy
udziatéw spoiki z o.0. po-
wstalej z przeksztalcenia
spOlki jawnej jest wartos¢
bilansowa majatku spéiki
jawnej z dnia przeksztal-
cenia przypadajaca na
udzialy wspdlnika. ©®
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OBWIESZCZENIE

Dziatajac na podstawie art. 3 ust. 1 oraz art. 6 ust. 1 ustawy z dnia }9 lipca 2019r. o inwestycjach w zakresie budowy
Muzeum Westerplatte i Wojny 1939 - Oddziatu Muzeum Il Wojny Swiatowej w Gdarisku (Dz. U. z 2024r. poz. 100)
oraz art. 10, art. 49 i art. 61 Kodeksu postepowania administracyjnego (Dz. U. z 2025r. poz. 1691 ze zm.)

Gdarisk, 23 czerwca 2026 r.

Wojewoda Pomorski zawiadamia,

7e na wniosek z dnia 31.03.2026r. ztozony przez inwestora: Muzeum Il Wojny Swiatowej w Gdarisku, PI. Wtadystawa
Bartoszewskiego 1, 80-862 Gdarisk, reprezentowanego przez Zastepce Dyrektora ds. Administracji i Inwestycji Muzeum
Il Wojny Swiatowej w Gdarisku pania Ewe Lidzbarska-Kreft, zostato wszczete postepowanie administracyjne w sprawie
wydania decyzji o zezwoleniu na realizacje czesci inwestycji w zakresie budowy Muzeum Westerplatte i Wojny 1939 —
Oddziatu Muzeum |l Wojny Swiatowej w Gdarisku, w nastepujacym zakresie:

a) r,oboty budowlane w ramach zadania Budowa Muzeum Westerplatte i Wojny 1939 — Oddziatu Muzeum Il Wojny
Swiatowej w Gdarisku na Westerplatte na terenie czesci dziatek ewid. nr 19, 25/1, 25/3, 25/4, 28/2, 68 obreb ewid.
0062 w Gdanisku;

b) oczyszczenie terenu z materiatéw niebezpiecznych i wybuchowych pochodzenia wojskowego na terenie czesci
dz. ewid. nr 25/6 powstatej po podziale dziatki nr 25/1, obreb ewid. 0062 w Gdarisku, na ponizej okreslonych
nieruchomosciach gruntowych potozonych w wojewddztwie pomorskim, w jednostce ewidencyjnej [220601_11]
Gdarisk, obreb 0062:

1. Wykaz dziatek potozonych w liniach rozgraniczajacych teren inwestycji — dziatki nr: 25/6 (25/1)
[KW GD1G/00118035/71, 25/3 [KW GD1G/00339201/71, 25/4 [KW GD1G/00339201/71, 28/2 [KW
GD1G/00024829/41, 68 [KW GD1G/00052408/2].

2. Wykaz dziatek, z ktorych korzystanie bedzie ograniczone, dla realizacji prac objetych obowiazkiem
budowy lub przebudowy istniejacej sieci uzbrojenia terenu — dziatka nr 19 [KW GD1G/00064864/3].

*w nawiasach podano numery dziatek przed podziatem wedtug oznaczenia w katastrze nieruchomosci.

W zwiazku z powyzszym informuje strony postepowania, wiasciwe organy administracji rzadowej i samorzadowej oraz
whascicieli, zarzadcow i uzytkownikow terendw objetych inwestycja, o mozliwosci sktadania wnioskw, uwag lub zastrzezen
dotyczacych przedmiotowej sprawy, a takze przed wydaniem decyzji mozliwosci wypowiedzenia sie, co do zebranych
dowoddw i materiatéw oraz zgtoszonych zadan. Wyzej wymienione dokumenty, nalezy kierowac do Wydziatu Infrastruktury
Pomorskiego Urzedu Wojewddzkiego w Gdarisku, 80-810 Gdarisk ul. Okopowa 21-27, az aktami sprawy mozna sie zapoznac
w siedzibie urzedu, po telefonicznym uzgodnieniu terminu pod nr telefonu 58 30 77 483.

Ponadto informuje, iz zgodnie z art. 49 Kodeksu postepowania administracyjnego, zawiadomienie stron postepowania
uwaza sie za dokonane po uptywie 14 dni od dnia publicznego ogtoszenia.

Zgodnie zart. 6 ust. 45 ustawy z dnia 19 lipca 2019r. 0 inwestycjach w zakresie budowy Muzeum Westerplatte i Wojny
1939 — Oddziatu Muzeum Il Wojny Swiatowej w Gdarisku, z dniem doreczenia ww. zawiadomienia, nieruchomosci
stanowigce wiasnos¢ Skarbu Paristwa, objete ww. wnioskiem o wydanie decyzji o zezwoleniu na realizacje inwestycji
w zakresie budowy Muzeum Westerplatte i Wojny 1939 — Oddziatu Muzeum Il Wojny Swiatowe;j w Gdarisku, nie moga by¢
przedmiotem obrotu w rozumieniu przepiséw ustawy o gospodarce nieruchomosciami.

W odniesieniu do nieruchomosci objetych ww. wnioskiem o wydanie decyzji o zezwoleniu na realizacje inwestycji
w zakresie budowy Muzeum Westerplatte i Wojny 1939 — Oddziatu Muzeum |1 Wojny Swiatowej w Gdarisku, do czasu
wydania tej decyzii, nie wydaje sie decyzji o pozwoleniu na budowe lub decyzji 0 zezwoleniu na realizacje inwestycji
drogowej lub innej decyzji pozwalajacej na realizacje robét budowlanych, a w zakresie robét budowlanych podlegajacych
zgtoszeniu whasciwy organ wnosi sprzeciw; toczace sie postepowania ulegaja zawieszeniu zmocy prawa do czasu wydania
decyzji 0 zezwoleniu na realizacje inwestycji w zakresie budowy Muzeum Westerplatte i Wojny 1939 — Oddziatu Muzeum
Il Wojny Swiatowej w Gdarisku.

W odniesieniu do nieruchomosci objetych ww. wnioskiem o zezwolenie na realizacje inwestycji w zakresie budowy Muzeum
Westerplatte i Wojny 1939 — Oddziatu Muzeum Il Wojny Swiatowej w Gdarisku, do czasu wydania tej decyzji, zawiesza
sie postepowania o wydanie decyzji o warunkach zabudowy lub decyzji o ustaleniu lokalizacji inwestycji celu publicznego
w rozumieniu ustawy o planowaniu i zagospodarowaniu przestrzennym.

W przypadku zbycia wtasnosci lub prawa uzytkowania wieczystego nieruchomosci objetych ww. wnioskiem o wydanie
decyzji 0 zezwoleniu na realizacje inwestycji w zakresie budowy Muzeum Westerplatte i Wojny 1939 — Oddziatu Muzeum
Il Wojny Swiatowej, w Gdarisku oraz w przypadku przeniesienia whasnosci lub prawa uzytkowania wieczystego
nieruchomosci objetych ww. wnioskiem w skutek innego zdarzenia prawnego, po doreczeniu ww. zawiadomienia,
nabywca i zbywca sg zobowiazani do zgtoszenia Wojewodzie Pomorskiemu danych nowego wiasciciela albo uzytkownika
wieczystego. Brak dokonania powyzszego zgtoszenia i prowadzenie postepowania bez udziatu nowego wiasciciela albo
uzytkownika wieczystego nie stanowi podstawy do wznowienia postepowania administracyjnego.

BURMISTRZ SWIECIA

ogtasza rokowania po drugim przetargu zakoriczonym wynikiem negatywnym na sprzedaz nierughomos’ci stanowiacej dziatki: nr
49/18, nr49/26, nr49/27, nr 244/2, nr 244/4, nr 244/5 potozone w jednostce ewidencyjnej: Swiecie, obrebie ewidencyjnym:
Wielki Konopat na terenie Strefy Rozwoju Gospodarczego Vistula Park |

.. | Cenawywotaw- | Wysokos$¢ Przeznaczenie nieruchomosci
Numer Co .| Pow. dziatki o . )
.. | Nrksiegi wieczystej cza netto zaliczki w miejscowym planie zagospodaro-
dziatki (ha) .
(z) (zt) wania przestrzennego
49/18 | BY1S/00045707/6
49/26 dziatki znajduja sig w terenie ozna-
4927 BY15/00028102/0 czonym symbolem 5 P/U, ktéry
1,1861 2120574,00 | 212000,00 | przeznacza sie na cel obiektow pro-
24472 dukeyjnych, sktadéw i magazynéw
244/4 | BY1S/00047758/2 z dopuszczeniem ustug
244]5

Zgloszenie powinno zawierac:
- date sporzadzenia zgtoszenia,

- proponowang cene i sposch jej zaptaty.

Park|.

podlegata zwrotowi.

3332 338 w godzinach pracy urzedu.

Rokowania odbeda sie dnia 11.09.2026 r. o godzinie 1000 w Urzedzie Miejskim w Swieciu przy ul. Wojska Polskiego 124 w sali nr 32.
Warunkiem uczestniczenia w rokowaniach jest ztozenie do Urzedu Miejskiego w Swieciu w terminie do dnia 08.09.2026 r. pisemnego
zgloszenia udziatu w rokowaniach oraz wniesienie zaliczki w pieniadzu na rachunek bankowy Urzedu Miejskiego w Swieciu nr: 19 1160
22020000 0000 6089 7935 ulokowany w Banku Millennium SA w terminie do dnia 08.09.2026 r. (data uznania rachunku bankowego).
W tytule przelewu nalezy wskaza¢ numery dziatek, ktdrych dotyczy wptata.

- imig, nazwisko i adres albo nazwe lub firme oraz siedzibe, jezeli zgtaszajacym jest osoba prawna lub inny podmiot,
- o$wiadczenie, ze zglaszajacy zapoznat sie z warunkami rokowari i przyjmuje te warunki bez zastrzezen,

Do zgtoszenia nalezy dotaczy¢ kopie dowodu wptaty zaliczki lub dowody stanowigce podstawe do zwolnienia z tego obowiazku, w przy-
padku oséb wymienionych w § 5 rozporzadzenia Rady Ministréw z dnia 14 wrzesnia 2004 . w sprawie sposobu i trybu przeprowadzenia
przetargéw oraz rokowan na zbycie nieruchomosci.
Zgtoszenia udziatu w rokowaniach wraz z wymaganymi dokumentami sktada sie w zamknigtych kopertach w sekretariacie Urzedu
Miejskiego w Swieciu przy ul. Wojska Polskiego 124, pokdj nr 21 z napisem: , Zgtoszenie udziatu w rokowaniach na sprzedaz nieruchomosci
stanowiacej dziatki: nr 49/18, nr 49/26, nr 49/27, nr 244/2, nr 244/4, nr 244/5 potozone w jednostce ewidencyinej: Swiecie, obrebie
ewidencyjnym: Wielki Konopat na terenie Strefy Rozwoju Gospodarczego Vistula Park I,
Nieruchomosc¢ stanowiaca przedmiot rokowari nie jest obciazona ograniczonymi prawami rzeczowymi, nie jest przedmiotem zobowiazan
i nie ma przeszkdd prawnych w rozporzadzaniu nia.
Ze wzgledu na zagospodarowanie terenu dziatki sa sprzedawane jako jedna nieruchomosc.
Pierwszy przetarg zostat przeprowadzony dnia 22.12.2025 . Drugi przetarg zostat przeprowadzony dnia 22.04.2026 r.

Potozenie nieruchomosci: jednostka ewidencyjna: Swiecie, obreb ewidencyjny: Wielki Konopat; Strefa Rozwoju Gospodarczego Vistula

Opis nieruchomosci: Nieruchomos¢ zabudowana budynkiem magazynowo-produkcyjnym z zapleczem socjalno-biurowym, ogrodzona,
uzbrojona, czesciowo utwardzona; na czesci gruntu rosng drzewa i trawa. Naktady budowlane: budynek magazynowo-produkcyjny z za-
pleczem socjalno - biurowym, waga samochodowa, ogrodzenie z drutu stalowego w ramach z bramami metalowymi, utwardzenie terenu.
Naktady roslinne: trawnik, teren zadrzewiony. Budowa nie zostata zakoriczona; decyzja zatwierdzajaca projekt budowlany i udzielajaca
pozwolenia na budowe budynku magazynowego z zapleczem socjalno—biurowym z instalacjami wygasta; brak pozwolenia na uzytkowanie.
Do ceny osiagnietej w rokowaniach zostanie doliczony podatek VAT.
Jezeli osoba ustalonajako nabywca nieruchomosci uchyli sie od zawarcia umowy sprzedazy nieruchomosci, wptacona zaliczka nie bedzie

Szczegdtowe informacii dot. rokowari mozna uzyskac w Urzedzie Miejskim w Swieciu przy ul. Wojska Polskiego 124 w Wydziale
Budownictwa, Architektury, Geodezji, Gospodarki Gruntami i Planowania Przestrzennego — pok. nr 7, a takze pod numerem tel.: (0-52)

Whasciwemu organowi przystuguje prawo zamkniecia rokowari bez wybrania nabywcy nieruchomosci.

Patrycja Stangryciuk-Jaromin

patrycja.stangryciuk-jaromin@infor.pl
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Amortyzacja po leasingu pod lupa. Fiskus wygrywa w NSA

[IEEEETE Ustalenie, ze przed nabyciem $rodki trwate byly wykorzystywane nie tylko
przez podmiot trzeci, lecz takze przez podatnika, przesgdza o braku mozliwosci uznania
ich za uzywane. To z kolei wyklucza indywidualne ustalenie stawek amortyzacyjnych

Izabela Tomaszewska-Gatuszka
izabela.tomaszewska-galuszka
@infor.pl

Tak wynika z najnowszego
wyroku Naczelnego Sadu
Administracyjnego. Przy-
pomnijmy, Ze na mocy
nowelizacji ustawy o CIT
z 28 listopada 2020 1. (Dz.U.
Z 2020 I. poz. 2123) doszlo
do zmiany definicji uzy-
wanego $rodka trwatego.
Do art. 16j ust. 2 pkt 1 do-
dano zwrot: ,,przez pod-
miot inny niz podatnik”.
Oznacza to, ze uzywanym
Srodkiem trwalym jest
taki Srodek trwaly, ktory
byt przez co najmniej sze$¢

miesiecy wykorzystywany
nie przez podatnika, lecz
przez inny podmiot.
Sprawa rozpoznana przez
NSA dotyczyla spoiki zaj-
mujacej sie wynajmem
pojazdéw uzytkowych,
takich jak ciggniki, samo-
chody ciezarowe, dostaw-
cze oraz naczepy. Spo6t-
ka leasingowala pojazdy,
anastepnie wynajmowata
je klientom prowadzacym
dziatalno$¢ gospodarcza.
Po zakonczeniu umoéw
leasingu wykupowata po-
jazdy i uyjmowala je jako
§rodki trwale,

Chciala zastosowac in-
dywidualna stawke amor-

tyzacyjng. Twierdzila bo-
wiem, ze pojazdy stanowig
uzywane Srodki trwate.
Argumentowala, ze waru-
nek ,,uzywania przez pod-
miot inny niz podatnik”,
jest spelniony, poniewaz
to jej klienci - a nie ona
sama - wykorzystywali
pojazdy przez co najmniej
sze$¢ miesiecy.

Nie zgodzit sie z tym dy-
rektor Krajowej Informa-
¢ji Skarbowej. Wskazal, ze
dziatalno$¢ spotki polega
na wynajmie pojazdéw,
a zatem juz w oKkresie
leasingu sp6tka wykorzy-
stywala te Srodki trwate
w prowadzonej dziatal-

Dyrektor KIS wyjasnil, jakie sa skutki
przekroczenia limitu 2 min euro

Przedsiebiorca, ktéry w ramach jednoosobowej
firmy uzyska przychody wyzsze niz 2 mln euro, nie straci
automatycznie prawa do optacania ryczattu od przychodéw
uzyskiwanych jako wspélnik spétek cywilnych - potwierdzit
dyrektor KIS w interpretacji indywidualnej

Mariusz Szulc
mariusz.szulc@infor.pl

Pytanie zadatl przedsie-
biorca z branzy budow-
lanej, ktéry przewidy-
wal, ze w ramach swo-
jej jednoosobowej firmy
przekroczy w 2026 1. li-
mit przychodéw w wy-
sokosci 2 mln euro. Tym
samym w mys§] art. 6
ust. 4 ustawy o zryczat-
towanym podatku od
niektérych przychodow
osiagganych przez osoby
fizyczne straci prawo
do optacania ryczaltu
od przychodéw ewiden-
cjonowanych. Powsta-
la jednak watpliwosé,

w zwiazku z ktéra wy-
stapil o wydanie inter-
pretacji indywidualnej.

Limit ryczaltu
a rézne firmy

We wniosku o wydanie
interpretacji przedsie-
biorca napisal, ze jego
zdaniem przekrocze-
nie limitu przychodéw
w ramach jednoosobo-
wej firmy nie oznacza,
iz automatycznie stra-
cionw 2027 1. prawo do
oplacania ryczattu od
przychodéw uzyskiwa-
nych jako wspélnik spé-
ek cywilnych. Przekony-
wal, ze limit nalezy wyli-
czac odrebnie dla kazdej

formy, w ktérej prowa-
dzi sie dziatalnosé go-
spodarcza.

Potwierdza to tres¢
wspomnianego art. 6
ust. 4 ustawy, zgod-
nie z ktérym nieprze-
kroczenie limitu przy-
chodéw w wysokosci
2 mln euro jest warun-
kiem oplacania ryczat-
tu z dzialalno$ci pro-
wadzonej odrebnie lub
z dziatalnosci prowadzo-
nej w formie spoiki (je-
$li chodzi o sume przy-
chodéw wspoélnikéw).
Na poparcie swojego sta-
nowiska przedsiebior-
ca przywotal korzystne
w tym zakresie inter-

nosci gospodarczej. Or-
gan interpretacyjny stanat
w zwigzku z tym na sta-
nowisku, ze nie mozna
uznad, iz przed nabyciem
pojazdy byly uzywane
wylacznie przez podmiot
inny niz podatnik.

Wojewédzki Sad Admi-
nistracyjny w Olszynie
(sygn. akt I SA/Ol 561/22)
zgodzil sie z organem po-
datkowym. Uznal, Ze sp6t-
ka wykorzystywala pojaz-
dy juz w momencie ich
leasingowania, ponie-
waz osiagata przychody
zich najmu.

Zdaniem WSA wy-
korzystywanie srodka

trwalego (przed jego na-
byciem) przez podatni-
ka stanowi przeszkode
do uznania go za uzy-
wany w znaczeniu wyni-
kajacym z art. 16j ust. 2
pkt 1 ustawy o CIT réw-
niez wtedy, gdy rowno-
cze$nie byl wykorzysty-
wany przez inny pod-
miot. Dlatego orzekl, ze
pojazdy wykupione przez
spolke nie s3 uzywanymi
S§rodkami trwatymi, a co
za tym idzie, sp6tka nie
ma prawa do przyspie-
szonej amortyzacji.
Tego samego zda-
nia byl NSA. Sedzia Be-
ata Cieloch zauwazy-
1a, ze sp6tka w ramach
leasingu wykorzystuje
pojazdy do prowadzo-
nej dzialalnosci (wynaj-
muje je), a nastepnie,

po uplywie co najmniej
sze$ciu miesiecy, naby-
wa te pojazdy, by nadal
je wynajmowacé. Zaréw-
no przed nabyciem, jak
i po nim wykorzystuje je
wiec w ten sam sposoéb.
- Rownoczesne wykorzy-
stywanie $rodka trwale-
go przez podatnika oraz
przez inny podmiot wy-
klucza uznanie, ze naby-
ty skladnik majatku jest
§rodkiem uzywanym.
Brak zatem podstaw
do zastosowania indy-
widualnej stawki amor-
tyzacyjnej - wyjasnita se-
dzia Beata Cieloch. ©®

Wyrok NSA z 25 czerwca 2026 .,
sygn. akt Il FSK 581/23

* Www.serwisy.gazetapraw-
na.pl/orzeczenia

KOMUNIKAT

pretacje, ktére dyrektor
KIS wydawat w prze-
szlo$ci, m.in. 14 lutego
2024 T.(sygn. 0114-KDIP3-
-2.4011.916.2023.2.MT).

Dyrektor KIS nie
zmienil zdania

Dyrektor KIS byt takie-
go zdania i tym razem.
Zgodzit sie, ze zaden
przepis nie wymaga od
podatnika ryczaltu su-
mowania przychodoéw,
a wiec limit 2 mln euro
nalezy wyliczaé¢ od-
rebnie dla kazdej for-
my prowadzonej dzia-
lalnos$ci gospodarczej.
W Kkonsekwencji utrata
prawa do optacania ry-
czattu w ramach jedno-
osobowej firmy nie ma
znaczenia dla formy
opodatkowania przy-
chodéw uzyskiwanych
jako wspolnik spétek cy-
wilnych - przyznat dy-
rektor KIS, ©®

Interpretacja indywidualna dyrek-
tora KIS z 15 czerwca 2026 r., sygn.
0114-KDIP3-2.4011.556.2026.1.MT

Koniec z fakturami wystawianymi na kasie fiskalnej.
Jest projekt dostosowujacy rozporzadzenie

| PROJEKT|

Agnieszka Pokojska
agnieszka.pokojska@infor.pl

PrzejSciowo mozna
jeszcze wystawiac fak-
tury przy uzyciu kas
rejestrujacych tylko
do 31 grudnia 2026 1.
Potem nie bedzie to
juz mozliwe. W zwiaz-
ku z tym zostang dosto-
sowane przepisy o ka-
sach fiskalnych.
Przypomnijmy, ze
obecnie, co do zasady,
podatnicy musza wy-
stawiac i odbierac fak-
tury ustrukturyzowane
za pomoca Krajowego

=2 KSeF

Systemu e-Faktur. Tyl-
ko najmniejsi podat-
nicy, tj. ci, ktérzy wy-
stawiaja miesiecznie
faktury na tgczng kwo-
te do 10 tys. zl (wraz
z VAT), mogga funkcjo-
nowac jak do tej pory
(do konca 2026 1.).

Kasy fiskalne: faktury
do 2026 .

Do korica 2026 1. moga
byé wystawiane poza
Krajowym Systemem
e-Faktur:

m faktury (elektronicz-
ne lub papierowe) przy
uzyciu kasy fiskalnej,

= paragony fiskalne z NIP
nabywcy, uznane za
faktury uproszczone,
czyli gdy kwota nalez-
nosci ogdtem nie prze-
kracza 450 zt albo 100
euro (art. 106e ust. 5
Pkt 3 ustawy o VAT).
Wynika to z art. 145n

ustawy o VAT. To ozna-
cza, ze od 2027 1. kasy fi-
skalne beda stuzyly tylko
do ewidencji sprzedazy

i wystawiania parago-

néw. Faktury beda wy-

stawiane zasadniczo
przez KSeF.

Projekt rozporzadzenia:
zmiany kas

W zwiazku z tym musi
zosta¢ zmienione roz-
porzadzenie regulujace
funkcjonowanie kas fi-
skalnych. Zgodnie z pro-
jektem z kas znikna
wszystkie funkcje doty-
czace faktur. Z rozporza-
dzenia zostang wiec usu-
niete wszystkie pojecia
zwigzane z fakturami.
W zwiazku z tym zosta-
13 UProszczone raporty
zkas. ©®

Etap legislacyjny

Projekt nowelizacji rozporzadze-
nia w sprawie kas rejestrujacych
- w konsultacjach

OBWIESZCZENIE
z dnia 29 czerwca 2026 r.

Stosownie do art. 49 ustawy z dnia 14 czerwca 1960 r. Kodeks postepowania
administracyjnego (t.j. Dz. U.z 2025 1. poz. 1691 z pézn. zm.), art. 12 ust. 1-2b
w zwiazku z art. 15 ust. 4 ustawy z dnia 24 kwietnia 2009 r. o inwestycjach
w zakresie terminalu regazyfikacyjnego skroplonego gazu ziemnego w Swinoujsciu
(t.j.Dz.U.22025r., poz. 1222 )

WOJEWODA PODKARPACKI
ZAWIADAMIA

0 wydaniu na rzecz Operatora Gazociggéw Przesytowych GAZ-SYSTEM S.A.
ul. Mszczonowska 4, 02-337 Warszawa, decyzji nr 11/2026, z 26 czerwca
2026 r., znak: 1-XI111.7840.1.4.2026, o pozwoleniu na budowe inwestycji pn.
»Budowa w ramach sieci przesylowej stacji gazowej redukcyjno-pomiarowej
wysokiego cisnienia i niezhednej do jej funkcjonowania infrastruktury
technicznej wraz z rozhiorka istniejacej stacji gazowej w m. Stalowa Wola
os. Charzewice”,

zlokalizowanej na dziatkach o numerach ewidencyjnych:

wojewddztwo podkarpackie, powiat: stalowowolski, jednostka ewidencyjna:
181801_1 Stalowa Wola, obreb ewid.: 0001 Charzewice: 1091/1, 1091/8,
1089/4

Z trescia ww. decyzji mozna zapozna¢ sie w urzedowym publikatorze
teleinformatycznym — Biuletynie Informacji Publicznej Podkarpackiego Urzedu
Wojewddzkiego, pod adresem: www.gov.pl/web/uw-podkarpacki, w zaktadce ,,Co
rohimy/Nieruchomosci i budownictwo/Decyzje o pozwoleniu na budowe” (przez
okres 14 dni od 29.06.2026 r.) lub osobiscie w siedzibie Podkarpackiego Urzedu
Wojewddzkiego w Rzeszowie, Delegatura w Tarnobrzegu ul. 1 Maja 4a, pokdj
210, w dniach pracy urzedu, po uprzednim telefonicznym uzgodnieniu terminu
i godziny przyjecia pod numerem telefonu 15 822 46 08.

Zgodnie z art. 12 ust. 1, w zwiazku z art. 15 ust. 4 ustawy — o inwestycjach
w zakresie terminalu regazyfikacyjnego skroplonego gazu ziemnego w Swinoujsciu
(tj. Dz.U. z 2025 r., poz. 1222), wojewoda dorecza decyzje o pozwoleniu
na budowe inwestycji w zakresie terminalu wnioskodawcy oraz zawiadamia
pozostate strony o jej wydaniu, w drodze obwieszczenia, w urzedzie wojewédzkim
i urzedach gmin wiasciwych ze wzgledu na lokalizacje inwestycji w zakresie
terminalu, w Biuletynie Informacji Publicznej, na stronach podmiotowych
urzeddéw tych gmin oraz urzedu wojewddzkiego, a takze w prasie o zasiegu
ogdlnopolskim. Wtascicielom i uzytkownikom wieczystym nieruchomosci
objetych decyzja o pozwoleniu na budowe w zakresie terminalu zawiadomienie
o0 wydaniu decyzji wysyta sie na adres okreslony w katastrze nieruchomosci ze
skutkiem doreczenia.

0d ww. decyzji o pozwoleniu na budowe stuzy odwotanie do Gtéwnego Inspektora
Nadzoru Budowlanego, ul. Krucza 38/42, 00-929 Warszawa, za po$rednictwem
Wojewody Podkarpackiego w terminie 7 dni od dnia doreczenia decyzji stronie
albo w terminie 14 dni od dnia, w ktérym zawiadomienie o jej wydaniu w drodze
obwieszczenia uwaza sie za dokonane.

Zawiadomienie powyzsze uwaza sie za dokonane po uptywie 14 dni od dnia
29.06.2026 r., w ktérym nastapito obwieszczenie w Podkarpackim Urzedzie
Bieg terminu do wniesienia odwotania od decyzji rozpoczyna sig 14.07.2026 r.

Odwotanie od decyzji powinno zawiera¢ zarzuty odnoszace sie do decyzji,
okreslacé istote i zakres zadania bedacego przedmiotem odwotania oraz
wskazywa¢ dowody uzasadniajace to zadanie.

Przed uptywem terminu do wniesienia odwotania strona moze zrzec sie prawa
do wniesienia odwotania wobec organu administracji publicznej, ktdry wydat
decyzje. Z dniem doreczenia organowi administracji publicznej o$wiadczenia
0 zrzeczeniu sie prawa do wniesienia odwotania przez ostatnig ze stron
postepowania, decyzja staje sie ostateczna i prawomocna.
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23 lipca koriczy sie pana
kadencja na stanowisku
rzecznika praw obywa-
telskich, wiec to dobry
moment na podsumowa-
nie. Co uznatby pan za swoj
najwiekszy sukces, a co za
najwieksza porazke?
Podstawowa rolg RPO jest
wskazywanie wiladzom
problemoéw zwigzanych
z ochrong praw czlowie-
ka w Polsce oraz moni-
torowanie wykonywania
tych zalecen.

We wszystkich obsza-
rach zycia spoteczne-
g0, w ktérych obywatele
zwracali sie do nas o po-
moc, udalo sie zrobi¢ tyle,
na ile pozwalaja kompe-
tencje rzecznika. Zbiera-
liSmy informacje o pro-
blemach i niesprawiedli-
wosciach, ktére dotykaja
ludzi, a nastepnie je ana-
lizowali$my pod katem
prawnym i przedstawia-
liSmy wiasciwym orga-
nom wiadzy.

W wielu przypadkach
- powiedzialbym, ze
w wiekszosci - spotkali-
$my sie ze zrozumieniem
ze strony wiladz, przede
wszystkim rzadu i par-
lamentu. Takze w wiek-
szo$ci spraw indywidual-
nych, w ktérych podejmo-
wali$my interwencje, sady
wydawaly rozstrzygniecia
zgodne ze stanowiskiem
rzecznika. To pokazuje,
Ze nasze argumenty byly
trafne i uksztaltowaly
liczne linie orzecznicze,
a poza tym pomoglismy
w ten sposéb tysigcom lu-
dzi w sprawach cywilnych,
karnych czy administra-
cyjnych.

Udalo sie tez, jak sadze,
zbudowac¢ zaufanie oby-
wateli do tego, ze w Pol-
sce istnieje konstytucyj-
ny organ panstwa, ktory
nie uczestniczy w sporach
politycznych i Swiatopo-
gladowych, jakie obser-
wujemy na co dzienl. Taka
jest moja wizja niezalez-
nosci urzedu RPO. To po-
winien by¢ urzad, ktéry
stoi obok sporéw politycz-
nych i kieruje sie wylacz-
nie prawem. Pozostawiam
go z takim wiasnie wize-
runkiem.

Jesli natomiast chodzi
o porazki, to nie udato mi
sie przekona¢ politykéw,
aby budzet Biura RPO byt
adekwatny do ustrojowej
rangi tego urzedu. Pra-
cownicy biura zarabiajg
zbyt mato, zwlaszcza jesli
weZmie sie pod uwage ich
kompetencje i wiedze, ale
takze wynagrodzenia pra-
cownikéw innych urze-
déw i instytucji o poréw-
nywalnym charakterze,

Mowi pan, ze starat sie
petnié swoja funkgcje, nie
angazujac sie w biezgce
spory polityczne. Ale czy

w przypadku praworzad-
nosci w Polsce w ogéle jest
to mozliwe?

Jest mozliwe. Kiedy by-
tem kandydatem na urzad
RPO, powiedzialem, ja-

Praworzadnosc w Polsce
wclazZz w kryzysie

AT Marcin Wigcek: Katalog praw cztowieka jest dla obywatela
bez znaczenia, jesli nie ma niezaleznej instytucji, przed ktéra
moze skutecznie dochodzi¢ swoich praw i ktérej rozstrzygniecia
beda respektowane. Dzi$ tego brakuje. To problem wywolany
przez politykéw i to oni powinni go rozwigzaé

kie beda moje punkty od-
niesienia w ocenie dzia-
lalnos$ci wiadzy publicz-
nej. Wskazatem, ze beda
to obiektywne standardy
prawne, w szczego6lnosci
orzeczenia sagdéw i trybu-
natéw europejskich.

Polska, jako czlonek
Rady Europy i Unii Euro-
pejskiej, zobowigzala sie
do wykonywania orze-
czen trybunatéw euro-
pejskich. Dlatego podkre-
§latem, ze beda one dla
mnie najwazniejsze, nie-
zaleznie od tego, czy sie
z tymi orzeczeniami zga-
dzam, czy nie. Mogge sie
z orzeczeniem nie zgadzac
jako naukowiec, ale jako
urzednik musze apelo-
wac o jego wykonywanie.

Polska ma obowiazek
wdrazaé standardy wyni-
kajace z orzecznictwa eu-
ropejskiego. Te standar-
dy nie sa wdrozone. Co
wiecej, widzimy to na co
dzienn w pismach, ktére
otrzymujemy od obywa-
teli, ktorzy nie s3 pewni,
jaki skutek prawny bedzie
miat wydany w ich spra-
wie wyrok polskiego sadu
czy Trybunatu Konstytu-
cyjnego.

Najnowszym przykla-
dem jest wyrok TK do-
tyczacy ulgi meldunko-
wej w podatku dochodo-
wym od 0s6Db fizycznych.
Jest on merytorycznie po-
prawny i trudno mu pod
tym wzgledem cokolwiek
zarzuci¢. Natomiast oby-
watel, ktory jest benefi-
cjentem tego orzeczenia,
w praktyce nie moze nic
z tym zrobi¢. Bo wyrok
nie zostat opublikowa-
ny, a urzedy skarbowe go
nie stosuja.

Czy polskie wiadze, nie
publikujac wyrokéw TK,
tamig prawo?
Jest to zaniechanie niema-
jace podstaw prawnych.
Wspominatem wczesniej
o orzeczeniach trybuna-
16w europejskich, ktory-
mi kieruje sie jako punk-
tami odniesienia. Zadne
z nich nie uzasadnia ta-
kiego dzialania.
Trybunaly europejskie
wskazuja pewne standar-
dy, jednak sg one czasem
interpretowane w sposéb
zdeformowany, ktéry nie
wynika z orzecznictwa,
niekiedy w celu uzasad-
nienia okreslonych za-
mierzen politycznych. Na
przykiad z zadnego orze-
czenia nie wynika mozli-

wos¢ uznawania, ze orga-
ny panstwa, takie jak TK
czy Sad Najwyzszy, w 0go-
le nie istniejg, a tym sa-
mym, ze nie istnieja orze-
czenia przez nie wydawa-
ne czy przez poszczegdlne
sktady orzekajace.

Taka sytuacja prowadzi
do ogromnej niepewnosci
obywateli co do ich statu-
su prawnego, a pewnos¢
jest fundamentem pra-
worzadnosci i skutecznej
ochrony praw czlowieka.

W Polsce mamy rozbu-
dowany i dobry katalog
praw czlowieka w konsty-
tucji. JesteSmy tez strona
Europejskiej Konwencji
Praw Czlowieka i proto-
kotéw do niej. W zakre-
sie stosowania prawa UE
obowigzuje réwniez Karta
praw podstawowych Unii
Europejskiej, ktora okresla
taki katalog.

Ale katalog praw czto-
wieka jest dla obywatela
pozbawiony znaczenia,
jesli nie ma on niezalez-
nej instytucji, przed ktéra
moze ich realnie docho-
dzié i ktérej rozstrzygnie-
cie bedzie respektowane.
W tej chwili tego brakuje.
I jest to problem wywota-
ny przez politykow, kto-
ry powinien zostac przez
nich rozwiazany. Rola
RPO na tym sie koniczy:
na wskazywaniu tych pro-
blemoéw, koniecznosci ich
rozwigzania i wskazywa-
niu granic, jakich wladza
powinna sie trzymac.

Jak nalezy rozwigzaé
problem tzw. nowych
sedziéw TK, ktorzy mimo
formalnego powotania
nie s3 obecnie dopusz-
czani do orzekania, a nawet
do wykonywania swoich
obowigzkéw w siedzibie
trybunatu? Czy uwaza pan,
Ze jest to problem wyma-
gajacy rozwigzan systemo-
wych i legislacyjnych, czy
raczej kwestia o charakte-
rze personalnym, zwigzana
z dziataniami obecnego
prezesa TK?
Sytuacja, w jakiej obecnie
znajduje sie ta czwoérka
sedziéw, jest jasna. W sfe-
Ize prawa nie ma wat-
pliwosci, ze 13 marca do-
szlo do skutecznego wy-
boru sedziéw TK. Wynika
to z konstytucji, doktryny
prawa oraz orzecznictwa.
Kandydat na sedziego
TK staje sie sedzia z chwi-
13 podjecia przez Sejm
uchwaly o jego wyborze.
Takie s3 obowiazujace re-

guly prawne. Wobec pre-
zydenta Slubuje osoba be-
daca juz sedzia TK.

Sytuacja, z ktérag mamy
obecnie do czynienia, jest
z ustrojowego punktu wi-
dzenia po prostu patolo-
giczna, poglebia kryzys
trybunatu. Sedziom TK
powinny zostaé stworzo-
ne warunki umozliwiajgce
wykonywanie urzedu. Nie
istniejg przestanki, ktére
wyKkluczatyby Slubowanie
wobec prezydenta.

Pani redaktor pyta, jak
rozwigzaé ten problem.
W tym miejscu chcial-
bym wréci¢ do kwestii,
o ktorej moéwilem wcze-
$niej. Zasadniczym spo-
sobem rozstrzygania spo-
TOW W panstwie prawa jest
droga sadowa. To wiasnie
sady powinny by¢ miej-
scem, w ktorym takie spo-
Iy sa rozstrzygane, Istnieja
takie mozliwosci.

Skoro rozmawiamy

o sadach, czy skuteczne
dochodzenie swoich praw
przed sadem jest w ogéle
dzis mozliwe, skoro istnieje
wysokie ryzyko, Zze wyrok
zostanie uchylony ze
wzgledu na udziat w jego
wydaniu neosedziéw?
Unikalbym skrajnosci.
Z jednej strony nie moz-
na twierdzié, ze status
tych sedziéw jest prawi-
dlowy. Europejskie trybu-
naly jednoznacznie wska-
zaly, ze status sedziéw
powotlanych od 2018 r.
obarczony jest wadg wy-
nikajaca z trybu ich po-
wotlania. Fakt ten nie
moze by¢ pomijany w de-
bacie publicznej.

Ta wada ma natomiast
rézny charakter i réz-
ne natezenie - to temat
na osobng rozmowe. Wiele
zalezy od tego, o ktora in-
stancje sadu chodzi, oraz
kiedy i w jakich okoliczno-
$ciach dany sedzia zostat
powolany. Innymi stowy,
skala problemu nie jest
jednakowa we wszystkich
przypadkach. Nie zmienia
to jednak faktu, ze wada
ta istnieje i nie mozna
jej ignorowac.

Jednoczesnie nie jest
tak, Ze orzeczenia euro-
pejskich trybunatéw do-
prowadzily do uniewaz-
nienia powotan tych se-
dziéw albo ze wynika
z nich, iz osoby te w ogole
nie s3 sedziami. Takiego
wniosku z tych orzeczen
wyprowadzi¢ nie mozna,
wedle zasad interpretacji

prof. Marcin Wigcek
rzecznik praw obywatelskich

prawa. Ostatnio potwier-
dzit to Trybunat Sprawie-
dliwo$ci Unii Europejskiej
w wyroku z 24 marca br.,

Trzymajac sie tych
dwéch punktéw odnie-
sienia, nalezy wykorzystac
przestrzen pomiedzy nimi
do wypracowania rozwia-
zania, ktére z jednej strony
pozwolitoby uzdrowi¢ sta-
tus sedziéw powolanych
od 2018 1., a z drugiej za-
pewnitoby stabilnos¢ sys-
temu prawnego i szano-
walo gwarancje niezawi-
stosci sedziowskiej.

Réwnoczes$nie koniecz-
ne jest takie uksztalto-
wanie procedur na przy-
sz}os¢, aby nie bylo zad-
nych watpliwosci co
do mandatu sedziéw po-
wolywanych w kolejnych
latach. Tylko w ten spo-
s6b mozna przywrocic za-
ufanie do wymiaru spra-
wiedliwosci i zamknaé
ten spor.

Konieczna jest noweli-
zacja ustawy o Krajowej
Radzie Sadownictwa. Pro-
ponowane w ostatnich la-
tach zmiany byly rozwia-
zaniami, ktére jako RPO
opiniowalem. Miatem
do nich pewne uwagi,
mniejsze lub wieksze, jed-
nak co do zasady szly one
we wiasciwym kierunku.
Nie weszly jednak w zycie
z powodéw politycznych.

Powotanie nowych
cztonkéw KRS to byta
dobra decyzja?

Tak. To jedyne rozwigza-
nie, ktére w istniejacych
warunkach prawnych dato
sie zastosowac, aby nie po-
glebiaé kryzysu wladzy s3-
downiczej.

KRS jest organem stoja-
cym na strazy niezawisto-
§ci sedziow i niezaleznosci
s3déw, a zatem sama musi
by¢ skonstruowana w taki
sposodb, aby zapewniac te
gwarancje w sposob wol-
ny od zarzutéw upolitycz-
nienia.

Podstawowy zarzut for-
mulowany zaréwno przez
Europejski Trybunat Praw
Czlowieka, jak i TSUE do-
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tyczyl tego, ze wybOr se-
dziowskich czlonkow KRS
miat charakter wylacznie
polityczny i nie byl powia-
zany ze wsparciem oraz
udziatem Srodowiska se-
dziowskiego.

Przejdzmy do sytuacji

na granicy z Biatorusig.
Obechnie jest ona bardzo
napieta. Premier deklaruje
zasade ,zero tolerangji”,
granica ma by¢ szczelna,
anielegalna migracja
powstrzymywana. Weszty
tez w zycie restrykcyjne
przepisy. Odmawia sie
udzielenia ochrony. Co

pan, jako RPO, zrobit, aby
powstrzymac tamanie
praw cztowieka na biatoru-
skiej granicy?

Jednym z podstawowych
obowiazkéw RPO jest
przypominanie wiladzy,
Ze ograniczenia wolnosci
i praw czlowieka s3g moz-
liwe, ale tylko w granicach
wyznaczonych przez zasa-
de proporcjonalnosci.

Zasada ta oznacza, ze
jezeli ogranicza sie prawa
czlowieka, to powinno sie
to odbywa¢ w mozliwie
najmniejszym zakresie,
niezbednym do osiagnie-
cia celu. W przypadku
granicy biatoruskiej pra-
wo czlowieka do ubiega-
nia sie o status uchodzcy
nie zostalo ograniczone,
lecz wylaczone. To wykra-
cza poza ramy zasady pro-
porcjonalnosci.

Juz w 2021 1., W ZWiaz-
ku z kryzysem na grani-
cy polsko-biatoruskiej,
wskazywalem, ze stoso-
wanie tzw. pushbackow
- bez indywidualnej oce-
ny sytuacji, bez wystucha-
nia i zbadania okoliczno-
$ci, w jakich dana osoba
ubiega sie o ochrone - na-
rusza standardy ochrony
praw czlowieka.

W kolejnych latach pro-
blem sie poglebil. Mam
na mysli uchwalona
w ubieglym roku ustawe
o0 tzw. zawieszeniu prawa
do azylu. Ona jest jedno-
znacznie niekonstytucyj-
na, gdyz pozbawia catko-
wicie znaczng grupe oséb
mozliwosci Korzystania
z konstytucyjnego pra-
wa do ubiegania sie o sta-
tus uchodzcy.

Czy uwaza pan, ze to jest
pana porazka, iz nie udato
sie temu zapobiec?
To jest porazka panstwa,
ze nie potrafi ono rozwig-
za¢ problemu bez ucie-
kania sie do niekonsty-
tucyjnych rozwiagzan.
My zrobili$my to, co sie
da w ramach kompeten-
¢ji urzedu RPO. Udato sie
uzyskac potwierdzenie
na poziomie sadéw, ze
rozporzadzenie z 2021 T.
dopuszczajace zawrdcenia
do granicy jest niekonsty-
tucyjne,. Zapadto kilka pra-
womocnych orzeczen s3-
déw administracyjnych,
ktore to potwierdzily.
Mimo to przepisy te s3
w dalszym ciggu stoso-
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wane, ale jako rzecznik
w ramach swoich kom-
petencji tylko tyle mo-
glem zrobié. Dodatkowo
Biuro RPO jest uczestni-
kiem postepowania przed
ETPC w sprawie R.A. prze-
ciwko Polsce, ktore wkrot-
ce zapewne zakonczy sie
wyrokiem. Przedstawili-
$§my tam naszg ocene na-
ruszen.

W granicach kompe-
tencji rzecznika, zaréw-
no w formule proceso-
wej, jak i instytucjonal-
nej, zrobiliSmy wszystko,
co bylo mozliwe, Prowa-
dzimy takze liczne inter-
wencje w sprawach indy-
widualnych, w ktérych
Zwracaja sie do nas oso-
by pokrzywdzone stoso-
waniem tych przepisow.

Monitorujemy réwniez
dzialania Strazy Granicz-
nej w odniesieniu do tych
0s0b oraz to, czy wykony-
wane s3 postanowienia
zabezpieczajace ETPC.
Istotnym osiggnieciem
Biura RPO jest to, ze orga-
ny panstwa maja $wiado-
mos(, iz istnieje instytu-
cja, ktéra na biezaco przy-
glada sie ich dzialaniom.

Natomiast Zrédlem
problemu pozostaja prze-
pisy prawa. To wlasnie
w ustawodawstwie tkwi
istota sporu. SG czesto od-
powiada nam, ze dziala
na podstawie obowigzu-
jacych przepiséw. Rzecz-
nik nie ma kompetencji
do ich zmiany - moze je-
dynie o to apelowac oraz
kwestionowa¢ obowig-
Zujace przepisy w poste-
powaniach przed sagdami
krajowymi i miedzynaro-
dowymi. I to wiasnie ro-
bimy.

Kolejnym problemem jest
bardzo surowe prawo
karne. Wielokrotnie
apelowat pan o wdroze-
nie dyrektywy dotyczacej
obroricy, jednak nie udato
sie tego zrealizowac.

To prawda. Osoba zatrzy-
mana powinna miec za-
gwarantowane prawo
do tego, aby jej pierwsza
rozmowa byla ta z adwo-
katem lub radca praw-
nym, a nie policjantem
czy prokuratorem. Obec-
nie takiego standar-
du w Polsce nie ma i to
jest problem.

Dzisiaj na wczesnym
etapie postepowania
osoba zatrzymana bywa
przeshuchiwana czy roz-
pytywana przez policje
bez zapewnienia obecno-
$ci obroncy. P6Zniej takie
wypowiedzi s3 wykorzy-
stywane na jej niekorzys¢
w postepowaniu karnym.
W demokratycznym pan-
stwie prawa nie powinno
by¢ na to miejsca. Kazdy
zatrzymany powinien
mie zagwarantowane, ze
zanim cokolwiek powie,
bedzie mdgt skontakto-
wac sie z adwokatem.

Tego standardu obec-
nie brakuje i powinien
on zosta¢ wprowadzony

w drodze zmian legisla-
cyjnych. Takie rozwia-
zania byly proponowane
w projekcie nowelizacji
kodeksu postepowania
karnego, ktora zawetowal
prezydent. Mam nadzie-
je, ze uda sie wypracowaé
kompromis polityczny
w tej kwestii, poniewaz
standardy panstwa de-
mokratycznego tego wy-
magaja.

Nie tylko brak wdroze-

nia dyrektyw obroriczych
jest problemem, lecz takze
naduzywanie tymczaso-
wych aresztow w Polsce.
W tym wypadku tez nic sie
nie zmienito.
Tymczasowe aresztowa-
nie stato sie domys$lnym
Srodkiem zapobiegaw-
czym. Celowo uzywam
tego sformutowania, po-
niewaz dobrze oddaje ono
obecna praktyke.

Bardzo czesto ani pro-
kurator, ani sad nie roz-
wazaja alternatywnych,
wolno$ciowych $rod-
koéw zapobiegawczych.
W praktyce funkcjonu-
ja réznego rodzaju do-
mniemania, np. ze sama
grozba surowej kary uza-
sadnia obawe utrudnia-
nia postepowania albo
ze brak przyznania sie
do winy $wiadczy o ry-
zyku matactwa. W przy-
padku zarzutu dzialania
W zorganizowanej grupie
Pprzestepczej tymczasowe
aresztowanie bywa sto-
sowane niemal automa-
tycznie. Mozna tez nie-
kiedy odnie$¢ wrazenie,
ze areszt jest stosowany
w celu szybkiego zaspoko-
jenia spotecznego poczu-
cia sprawiedliwosci.

Pojawiajg sie réwniez
krytyczne raporty orga-
nizacji pozarzadowych,
ktére na podstawie akt
konkretnych spraw po-
kazuja, jak w praktyce
stosuje sie tymczasowe
aresztowanie. Mam tu
na mysli m.in. Helsiriska
Fundacje Praw Czlowie-
ka oraz Fundacje Court
Watch. Raporty wskazuja,
ze Srodek ten, ktéry ozna-
cza pozbawienie wolnosci
osoby jeszcze niewinnej
W rozumieniu prawa, jest
stosowany w sposéb po-
chopny i mato refleksyjny.

Zdarza sie wrecz po-
wielanie uzasadnien
albo brak realnej analizy
akt sprawy. W rezultacie
decyzje maja charakter
automatyczny i opiera-
ja sie na bardzo ogoélnych
przestankach, takich jak
samo ,,wysokie prawdo-
podobieristwo”.

Apele ekspertéw i or-
ganizacji pozarzadowych,
a takze moje wilasne, zo-
staly czeSciowo uwzgled-
nione - powstaly projekty
zmian i uchwalono nawet
ustawe, ktora jednak nie
weszla w zycie w wyniku
weta prezydenta.

Mam jednak nadzieje,
ze temat ten bedzie kon-
tynuowany, poniewaz

samo weto nie dotyczyto
bezposrednio tej konkret-
nej kwestii.

Zabiegat pan o uchwa-
lenie przepiséw doty-
czacych podstuchéw.
Jednak na razie nic sie

w tej kwestii nie zmie-
nito. Policja i prokura-
tura nadal moga stoso-
waé podstuchy niemal
dowolnie. Polska lekce-
wazy orzeczenie ETPC
wydane w sprawie
Pietrzak, Bychawska-
-Sinarska, wskazujace,

ze kontrola nad dziata-
niami stuzb jest niewy-
starczajacai ze dochodzi
do naduzyé, a w zwigzku

z tym konieczna jest
zmiana przepisow.
Wielokrotnie zwraca-
liSmy na to uwage, ale
rzecznik nie ma mocy
sprawczej polegajacej
na zmuszeniu wiadzy
do uchwalenia czy uchy-
lenia przepisé6w prawa.

Moéwimy jednak o tym
glosno. Przykladowo
w ubieglym tygodniu
mieliSmy konferencje
z udzialem ekspertéw,
przedstawicieli organéw
wiladzy oraz stuzb. Mia-
1a ona symboliczny ty-
tul: ,,Cyfrowa rzeczywi-
stos¢, analogowe przepi-
sy”. 1 to dokladnie oddaje
sens tego, co mamy w tej
chwili. Mamy bowiem
przepisy o kontroli opera-
cyjnej jeszcze z poprzed-
niej epoki.

A rzeczywistosc jest
taka, ze jednym kliknie-
ciem funkcjonariusz jest
w stanie zawladna¢ ca-
lym zyciem czlowieka,
wlamujac sie do smart-
fona. Kontrola sadowa
jest praktycznie zadna.
O tym, ze kto$ byt inwi-
gilowany, moze sie do-
wiedzie¢ dopiero z aktu
oskarzenia. Jezeli jednak
do jego wniesienia nie
dojdzie, a postepowanie
przygotowawcze zosta-
nie umorzone, taka oso-
ba w ogole nie dowiaduje
sie, ze byla inwigilowana.
Nie ma mechanizmoéw
informowania o tym. I to
zostalo potwierdzone
w orzeczeniu ETPC wyda-
nym w sprawie Pietrzak,
Bychawska-Sinarska.

Obecnie przed ETPC
toczy sie kolejna sprawa
- Brejza i inni przeciwko
Polsce - do ktorej réwniez
przystapilem. Ponownie
wskazujemy w niej, ze
polskie prawo nie spet-
nia standardéw ochrony
praw czlowieka.

Czy kompetencje RPO

s3g wystarczajace? Czego
panu najbardziej brako-
wato?

Nie chodzi nawet tyle
o brak kompetengiji, ile
o0 to Ze nie moge w pel-
ni korzysta¢ z najwaz-
niejszego narzedzia kon-
stytucyjnego - wniosku
do TK. To instrument,
z ktérego moi poprzed-
nicy skutecznie korzysta-

li i dzieki ktéremu wiele
udalo sie zmieni¢ w pol-
skim prawie. Ja niestety
z uwagi na kryzys try-
bunalu ograniczam sie
do zglaszania udzialu
w niektoérych postepowa-
niach, cho¢ i z nich nie-
kiedy musze sie wycofaé
z uwagi na wadliwos¢
skiadu orzekajacego.
Kolejna kwestia: wiele
0s6b prosi RPO o komen-
towanie zatrzyman czy
tymczasowych aresztéw
lub o wsparcie w poste-
powaniu karnym. Rzecz-
nik nie ma jednak nawet
dostepu do akt sprawy
na etapie postepowania
przygotowawczego ani
sadowego. Jego kompe-
tencje w sprawach kar-
nych zaczynaja sie dopie-
IO PO Prawomocnym za-
konczeniu postepowania,
kiedy mozliwa jest analiza
akt i wniesienie kasacji.
Na wczesniejszych eta-
pach postepowania RPO
nie ma wiec realnej moz-
liwosci udzialu w sprawie.,
Dlatego zasadne byloby
rozwazenie przyznania
mu szerszych kompeten-
cji w postepowaniu kar-
nym. Jednocze$nie mu-
sialoby sie to wigzac ze
wzmocnieniem budzetu
urzedu, poniewaz byloby
to znaczace rozszerzenie
jego zadan i wymagato-
by zatrudnienia dodat-
kowych ekspertow.

Czym w pierwszej kolej-
nosci powinien zajac

sie Pana nastepca

lub nastepczyni?

Jednym z priorytetéw po-
winno by¢ zapewnienie
odpowiedniego finanso-
wania urzedu, szczeg6l-
nie teraz, w okresie prac
nad budzetem panstwa.
Obecne wynagrodzenia
iwarunki pracy utrudnia-
ja pozyskiwanie nowych
pracownikoéw i eksper-
tow, co wplywa na efek-
tywnos¢ dzialania.

Przykladem jest Krajo-
wy Mechanizm Prewen-
¢ji Tortur, ktéry wizytuje
setki miejsc pozbawienia
wolnosci, majac do dyspo-
zycji zaledwie ok. 20 pra-
cownikéw, Mimo duzego
zaangazowania zespo-
hu zasoby s3a niewystar-
czajace. W Polsce mamy
bowiem ponad 3 tys. ta-
kich miejsc.

Podobnie wyglada sytu-
acja ze skargami nadzwy-
czajnymi do SN - obecnie
mamy ich w rozpoznaniu
ponad 7 tys., a zajmuje
sie nimi tylko kilkana-
$cie os6b. A kazda z tych
spraw to historia drama-
tu konkretnego czlowie-
ka, ktdra wymaga analizy,
czasu i refleksji. ©0®

Rozmawiata
Renata Krupa-Dabrowska

Wiecej

niz gazetal
Skanuj
kod!
DGP.pl

KOMUNIKATY

WOJEWODA MAZOWIECKI

Stosownie do art. 37b ust. 2 ustawy z dnia 8 wrzesnia 2000 r. o komercjalizacji
i restrukturyzacji przedsigbiorstwa paristwowego ,,Polskie Koleje Paristwowe” —
informuje 0 zamiarze potwierdzenia:

1) nabycia przez Skarb Paristwa z mocy prawa z dniem 1 czerwca 2003 .
prawa wtasnosci gruntu zajetego pod czes$¢ linii kolejowej Nr 47 Warszawa
Srodmiescie WKD — Grodzisk Mazowiecki Radoriska, potozonego w powiecie
pruszkowskim, m. Pruszkéw stanowiacego dziatki ewidencyjne nr: 186/2
o powierzchni 0,0697 ha z obrebu 0022, 21/8 0 powierzchni 0,3159 ha, 21/10
o powierzchni 0,0027 ha, 21/12 o powierzchni 0,0811 ha, 21/20 o powierzchni
0,1503 haz obrebu 0025, 89/5 0 powierzchni 0,0824 ha, 89/23 o powierzchni
0,0588 ha z obrebu 0027;

2) nabycia z mocy prawa z dniem 1 czerwca 2003 r. przez PKP S.A. prawa
uzytkowania wieczystego gruntu opisanego w punkcie 1) wraz z nabyciem
zmocy prawa z dniem 1 czerwca 2003 r. prawa wtasnosci budowli i urzadzer
znajdujacych sie na tym gruncie.

Jednocze$nie zawiadamiam, ze jezeli w terminie dwdch miesiecy od dnia
zamieszczenia niniejszego obwieszczenia nie zgtosza sie osoby, ktérym

przystuguja prawa rzeczowe do powyzszej nieruchomosci, wydana zostanie decyzja
potwierdzajaca ww. prawa.

WYCIAG Z OGLOSZENIA O PRZETARGACH
Burmistrz Miasta Hrubieszowa
v

ogtasza, ze dnia 15 wrzesnia 2026 r. w sali konferencyjnej
Urzedu Miasta Hrubieszéw przy ul. mjr. Henryka Dobrzanskiego
,HUBALA" 1 odbeda sie pierwsze ustne przetargi nieograniczone

na sprzedaz

NIERUCHOMOSCI
GRUNTOWYCH

stanowigcych wtasnosé Gminy Miejskiej Hrubieszow,
objetych ksiega wieczysta nr ZATH/00049618/1,
potozonych w Hrubieszowie, obreb Stawecin
przy ulicy Diamentowe;j.

- godzina 9:00 dziatka nr 762/9 o pow. 09243 ha - cena wywotawcza
1.900.000,00zt (stownie: jeden milion dziewiecset tysiecy ztotych) w tym
23% podatek VAT w kwocie 355.284,55z1, wadium do przetargu wynosi
285.000, 00zt (stownie: dwiescie osiemdziesiat pie¢ tysiecy ztotych),

- godzina 10:00 dziatka nr 762/11 o pow. 0,5148 ha - cena wywotawcza
850.000,00z (stownie: osiemset piecdziesiat tysiecy ztotych) w tym 23 %
podatek VAT w kwocie 158.943,09 zt, wadium do przetargu wynosi
127.500,00 zt (stownie: sto dwadziescia siedem tysiecy piecset ztotych),

- godzina 11:00 dziatka nr 762/15 o pow. 0,6598 ha - cena wywotawcza
1.100.000,00 zt (stownie: jeden milion sto tysiecy ztotych) w tym 23%
podatek VAT w kwocie 205.691,06 zf, wadium do przetargu wynosi
165.000,00 zt (stownie: sto szescdziesiat piec tysiecy ztotych ).

Wadium do przetargu nalezy wniesc¢ w pienigdzu (PLN) na rachunek Gminy
Miejskiej Hrubieszéw PEKAQ S.A. o/Hrubieszéw Nr 66 1240 2829 1111
00004027 0267 w terminie do dnia 8 wrze$nia 2026 1. wkgcznie. Za termin
whiesienia wadium uwaza sie dzier wptywu wadium na wskazane konto.

Ogloszenia o przetargach wywieszone zostaty na tablicach ogtoszer Urzedu
Miasta Hrubieszéw oraz na stronie internetowej www.miasto.hrubieszow.pl,
a takze w Biuletynie Informacji Publicznej Urzedu Miasta Hrubieszdw -
umhrubieszow.hip.lubelskie.pl.

Szczegotowe informacje dotyczace przetargéw mozna uzyskac w Wydziale
Nieruchomosci i Planowania Przestrzennego Urzedu Miasta Hrubieszéw
ul. mjr. Henryka Dobrzarskiego ,HUBALA" 1, 22-500 Hrubieszéw-pokéj nr 20,
tel. (84) 696-23-80 wew.46, email:nieruchomosci@miasto.hrubieszow.pl.

WOJEWODZKA STACJA POGOTOWIA RATUNKOWEGO
| TRANSPORTU SANITARNEGO ,,MEDITRANS” SPZ0Z W WARSZAWIE
UL. POZNANSKA 22, 00 — 685 WARSZAWA
OGEASZA
Konkurs ofert (uzupetniajacy) na $wiadczenie ustug medycznych przez:
1. Lekarzy systemu
2. Lekarzy — konsultantéw obstugi teletransmisji 12-odprowadze-
niowego zapisu EKG dla Zespotéw Ratownictwa Medycznego
i zaprasza uprawnione podmioty do sktadania ofert.

1. Szczegdtowe Warunki Konkursu i materiaty informacyjne w przedmiocie konkursu,
w tym projekty uméw (do wgladu u p.o. Kierownika Dziatu Personalnego) oraz obo-
wigzujacy formularz oferty mozna odebrac lub zapoznaé sie od dnia 29.06.2026
r. do dnia 06.07.2026 r. w godzinach 08.00 — 15.00 w siedzibie Zamawiajacego
w Dziale Zamdwieri Publicznych, Budynek Gtéwny — | pietro, pokdj nr 108, badz
pobrac ze strony internetowej: www.meditrans.waw.pl.

2. Termin sktadania ofert: do 06.07.2026 r. do godz. 9:30 w Dziale Zamdwier
Publicznych, Budynek Gtowny — | pigtro, pokdj nr 108, siedziba Zamawiajacego.

3. Otwarcie ofert odbedzie sie 06.07.2026 r. 0 godz. 10:00 w pokoju 108, Budynek
Gtéwny — | pietro. Ogtoszenie wynikéw odbedzie sie poprzez wywieszenie ogtosze-
nia na tablicy ogtoszer w siedzibie Zamawiajacego oraz zamieszczenie na stronie
internetowej www.meditrans.waw.pl w zaktadce ,,zamdwienia publiczne”, w termi-
nie nie pézniej niz do dnia 28.07.2026 .

4. Termin zwigzania oferta wynosi 30 dni od uptywu terminu sktadania ofert.

. Umowy beda zawarte na okres podany w rozdziale Ill SWK.

6. Zamawiajacy zastrzega sobie prawo do odwotania konkursu lub przesuniecia ter-

minu sktadania ofert i rozstrzygniecia konkursu bez podania przyczyn.

. Oferenci maja mozliwos¢ sktadania protestow dotyczacych konkursu ofert.

8. Klauzula informacyjna RODO [zgodnie z art. 13 ust. 1 i 2 Rozporzadzenia
Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2016/679 z dnia 27.4.2016 r. w sprawie
ochrony os6b fizycznych w zwiazku z przetwarzaniem danych osobowych i w spra-
wie swobodnego przeptywu takich danych oraz uchylenia dyrektywy 95/46/WE
(og6Ine rozporzadzenie o ochronie danych) (Dz. Urz. UE L 1192 4.5.2016, str. 1)]
znajduje sie w Rozdziale XIV Szczegétowych Warunkow Konkursu.

9. Osoba upowazniona do kontaktu z Oferentami jest: p. Julia Wizlinska-Motyka tel.
(22) 52-51-243, e-mail: julia.wizlinska@meditrans.waw.pl.

o

~

Dyrektor
Karol Bielski
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Coraz blize) wdrozenia Al Act

Powolanie w Polsce zgodnego z europejskimi
wymogami mechanizmu sprawowania nadzoru nad systemami
sztucznej inteligencji to gléwny cel ustawy uchwalonej na

ostatnim posiedzeniu Senatu

Olga tozifiska
olga.lozinska@infor.pl

Chodzi o przygotowa-
ng przez rzad, a przyje-
ta wraz z poprawkami
w ostatni czwartek przez
izbe wyzsza parlamen-
tu ustawe o systemach
sztucznej inteligencji. Po
jej wejsciu w zycie zosta-
nie powolana komisja ds.
rozwoju i badania sztucz-
nej inteligencji, do ktorej
zadan beda naleze¢ kon-
trola nad systemami Al
oraz rozpatrywanie skarg
obywateli. Nowe przepi-
sy wprowadzg réwniez
tzw. piaskownice regu-
lacyjne dla przedsiebior-
cow i urzedoéw.

Nowa komisja

Jak zauwaza Julia Poreb-
ska z Kancelarii Peak Le-
gal, omawiana ustawa nie
wprowadza dla przedsie-
biorcéw nowych obowiaz-
kéw dotyczacych korzysta-
nia ze sztucznej inteligen-
cji. Te wynikajg bowiem
bezposrednio z Al Act.

- Ustawa tworzy na-
tomiast krajowy system
nadzoru i egzekwowania
tych przepiséw. Utwo-
rzenie Komisji Rozwoju
i Bezpieczenistwa Sztucz-
nej Inteligencji (KRiBSI)
oznacza, ze w Polsce be-
dzie funkcjonowat organ
uprawniony do prowadze-
nia kontroli przestrzega-
nia AI Act oraz naklada-
nia administracyjnych
kar pienieznych za jego
naruszenie - tlumaczy
nasza rozmowczyni.

A dr Michal Nowakow-
ski, radca prawny i legal
architect w Governed Al,
dodaje, ze wysokos¢ kar
zapisana w Al Act jest za-
lezna od rodzaju zlama-
nego przepisu, np. naru-
szenia art. 5 w zakresie

praktyk zakazanych, ale
tez art. 4 odnoszacego sie
do obowiagzku ,bieglosci”
w zakresie Al

W sklad komisji wejda:
jej przewodniczacy oraz
dwéch jego zastepcéw,
a takze czterech czton-
kéw wskazanych przez
prezesa Urzedu Ochro-
ny Konkurencji i Konsu-
mentéw, Komisje Nadzo-
ru Finansowego, Krajowa
Rade Radiofonii i Tele-
wizji oraz prezesa Urze-
du Komunikacji Elektro-
nicznej. Przewodniczace-
go komisji na piecioletnia
kadencje powotla i odwo-
Ia Sejm za zgoda Senatu.

- Cze$¢ przepiséw Al
Act jest juz stosowana,
w tym te dotyczace za-
kazanych praktyk oraz
sankcji administracyj-
nych. Rozpoczecie dzia-
lalnos$ci przez KRiBSI
oznacza wiec mozliwosé
egzekwowania juz obo-
wiazujacych przepiséw
AI Act i naktadania kar
za ich naruszenie. Dla
przedsiebiorcéw ozna-
cza to przede wszystkim
koniec okresu, w ktérym
obowigzywaly przepi-
sy AI Act, ale brakowato
krajowego organu odpo-
wiedzialnego za ich eg-
zekwowanie - ttumaczy
Julia Porebska. Jej zda-
niem to dobry moment,
aby zweryfikowac zgod-
nos$¢ wykorzystywanych
systemoOw sztucznej in-
teligencji z AI Act oraz
wdrozy¢ w organizacji
odpowiednie procedury
i wyznaczy¢ osoby odpo-
wiedzialne za zgodno$¢
z tymi przepisami.

Spoteczne wsparcie

Przy KRiBSI bedzie dzia-
1a¢ Spoleczna Rada ds.
Sztucznej Inteligencji. Be-
dzie to organ opiniodaw-
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czo-doradczy. W jej sklad
wejdzie od 9 do 15 czlon-
kéw wybieranych przez
komisje na dwuletnia ka-
dencje. Kandydatéw do
rady beda mogly zgtaszac
instytucje publiczne, jak
np. rzecznik praw obywa-
telskich lub rzecznik praw
dziecka, a takze izby go-
spodarcze reprezentuja-
ce przedsiebiorcéw z dzie-
dziny AI, zwiazki zawo-
dowe, uczelnie, fundacje
i stowarzyszenia.

Do zadan tego organu
bedzie naleze¢ m.in. wy-
razanie opinii w spra-
wach przekazanych mu
przez komisje, a takze
przyjmowanie i przeka-
zywanie przewodnicza-
cemu komisji wnioskow
W sprawie wszczecia po-
stepowania o naruszenie
AI Act lub polskiej ustawy.
Rada bedzie takze mogta
podejmowaé uchwaly
W sprawie stwierdzenia
naruszenia przez prze-
wodniczacego KRiBSI
lub jego zastepcow zakazu
podejmowania innego za-
trudnienia (z wyjatkiem
dziatalno$ci naukowej).

Piaskownice
regulacyjne

Polska ustawa, zgodnie
z zalozeniem unijnego
rozporzadzenia, zobo-
wiazuje KRiBSI (i kazdy
inny organ krajowy) do
wprowadzenia instru-
mentéw wspierania in-
nowacyjnosci.

- Sa to m.in. piaskow-
nice regulacyjne, ktore s3
réwniez szeroko opisa-
ne w samym Al Act - za-
uwaza dr NowakowskKi.

Dyrektor Centralne-
go Osrodka Informaty-
ki Radostaw Mackiewicz
w wywiadzie udzielonym
DGP wyjasnial, jak maja
dziata¢ takie piaskow-
nice.

- W ramach piaskow-
nic regulacyjnych nie
beda zapewnione in-
frastruktura ani moce
obliczeniowe dla te-
stowanych rozwigzan.
Chodzi o umozliwienie
weryfikacji i rzetelnej
oceny systemu pod ka-
tem zgodnosSci z prze-
pisami, nie tylko Al Act,
lecz takze np. z RODO
- mowil Mackiewicz.

To wlasnie KRiBSI be-
dzie odpowiedzialna za
weryfikacje zgtoszonych
rozwiazan. Dla matych
i $rednich przedsiebior-
cow bedzie to nieodplat-
ne. Na koniec przedsie-
biorca otrzyma doku-
ment potwierdzajacy, ze
jego system jest zgodny
Z przepisami.

Poza piaskownicami
w projekcie zapisano tez
inne rozwiazanie, ktére
pozwoli sprawdzi¢ zgod-
nos$c¢ dzialania z AI Act.

- Ustawa wprowadza
tez opinie indywidual-
ne, ktére pozwalajg na
uzyskanie interpretacji
od organu w przypadku
watpliwosci dotyczacych
rozumienia przepisow Al
Act, ktorych jest przeciez
bardzo duzo - ttumaczy
dr Nowakowski. W ocenie
eksperta niezaleznie od
wytycznych Komisji Eu-
ropejskiej te watpliwo-
$cinadal gdzies sie poja-
wiaja i beda sie pojawiag,
bo regulacja dotyka sfery
bardzo rozwojowej tech-
nologicznie i biznesowo.

Opinia komisji ma
kosztowac 150 zi. Bedzie
wiazaca dla innych orga-
noéw panstwowych.

Potencjalny konflikt

W omawianej ustawie
zapisano tez, ze komi-
sja ma wspolpracowac
m.in. z prezesem Urze-
du Ochrony Danych Oso-
bowych. Senator Wadim
Tyszkiewicz zastanawiat
sie podczas posiedzenia
Senatu, czy obowiazki
tych dwoéch organéw nie
beda ze soba kolidowac.
- Ustawa wskazuje,
ze KRiBSI wspétpracuje
z prezesem UODO, jed-
nak nie okresla szcze-
gélowych zasad tej
wspbipracy ani sposo-
bu rozstrzygania ewen-
tualnych watpliwos$ci
kompetencyjnych. Dla-
tego najwiekszym wy-
zwaniem bedzie wypra-
cowanie sprawnego mo-
delu wspétdzialania obu
organdéw na poziomie
administracji publicznej
- przyznaje Porebska.
Na problem ten zwra-
cal tez uwage na konfe-
rencji zorganizowanej
przez kancelarie CMS
prezes UODO Mirostaw
Wréblewski. Ttumaczyt,
ze wiekszo$§¢ zaawan-
sowanych systeméw Al
przetwarza dane osobo-
we, wiec bedzie podlega-
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Jak przedsiebiorcy odbieraja AI Act
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respondentéw styszato przed

badaniem ankietowym o Al Act
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respondentéw wierzy, ze nowe

prawo zapewni etyke danych

badanych uwaza, ze regulacja nie wy-

réwna w praktyce szans na rynku

firm jest zainteresowane analizg wptywu regulagji

na swoj biznes i dziataniami przygotowawczymi

firm przeprowadzito analize

wptywu Al Act na swoj biznes

badanych spodziewa sie wzrostu

kosztéw administracyjnych

Zrédto: Badanie Centralnego Osrodka Informatyki pt. ,Piaskownice regulacyjne w obszarze
Al. Raport z badania eksploracyjnego potrzeb i oczekiwan przedsigbiorcow”. Kwiecieri 2026 .

1a przepisom Al Act i prze-
pisom o ochronie danych
osobowych. - Powstaje py-
tanie, jak uniknaé réwno-
leglych postepowarn oraz
rozbieznych rozstrzygniec
- méwit Wréblewski.

Podobne watpliwosci
formuluje Julia Porebska.

- W praktyce zakresy
wlasciwosci KRiBSI i pre-
zesa UODO beda sie cze-
sto przenikaly, poniewaz
wiele systeméw sztucz-
nej inteligencji jednocze-
$nie podlega wymogom
Al Act i RODO. ,Juz dzi$
w praktyce doradczej ana-
liza zgodnos$ci wdrozen
Al bardzo czesto wymaga
réwnolegtej oceny z per-
spektywy obu tych rozpo-
rzadzen - zauwaza nasza
rozmoéwczyni. Jej zdaniem
jednak nie oznacza to, ze
przedsiebiorcy beda otrzy-
mywac sprzeczne stano-
wiska obu organéw.

- AI Act i RODO s3 od-
rebnymi, réwnorzedny-
mi rozporzadzeniami
unijnymi regulujacymi
rézne aspekty funkcjo-
nowania systemoéw Al
Zgodnos$¢ z Al Act nie
oznacza automatycz-
nie zgodnosci z RODO
i odwrotnie. Nie jest to
sprzecznos¢, lecz kon-
sekwencja réwnolegtego
stosowania dwéch odreb-
nych reziméw prawnych
- tlumaczy Porebska.

Poniewaz nie wszyst-
kie przepisy samego
Al Act juz obowiazuja,
a ostatnio Parlament
Europejski przeglosowat
jego zmiany (teraz czeka-
ja one na akceptacje Rady
UE), nasze krajowe prze-
pisy za jaki$ czas trzeba
bedzie zmienié.

- Mam nadzieje, ze
w drugiej fazie legislacyj-
nej znajdzie sie czas, zeby
pomysleé o przepisach
uszczegobdtawiajacych
proceduralng wspélprace
- skwitowal Wroblewski.

Senackie poprawki

W czwartek Senat przy-
jal ponad 20 poprawek do
ustawy. Jedna z nich do-
tyczy okresu, w jakim ma
sie odby¢ pierwsze posie-
dzenie KRiBSI. Pierwot-
nie projekt zakiladal, ze
ma do tego doj$¢ w ciagu
trzech miesiecy od daty
wejécia w zycie, Ostatecz-
nie ustawodawca zdecy-
dowal, ze pierwsze posie-
dzenie komisji zostanie
zwolane w ciggu miesig-
ca od momentu wyraze-
nia zgody przez Senat na
powolanie jej przewodni-
czacego. Wprowadzono
tez poprawki dotyczace
zakazow i nakazoéw, ktore
maja eliminowac ryzyko
wystapienia potencjalne-
go konfliktu intereséw po
stronie przewodniczace-
go komisji i jego zastep-
cow.

- Ograniczenia sg bar-
dzo szerokie i maja za-
pewnic, ze nie dojdzie
do np. bardziej przy-
chylnego podejscia ko-
misji do konkretnych
podmiotéw - komen-
tuje Nowakowski. ©®

Etap legislacyjny
Ustawa przekazana do Sejmu

Skanuj
kod

i czytaj
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Szef ZNP: Mamy dosC targowania sie
0 wynagrodzenia nauczycieli

[T stawomir Broniarz: Jest deklaracja Barbary Nowackiej, ze do korica kadencji bedzie uchwalona ustawa, ktéra uzaleznia
pensje nauczycieli od Sredniej placy w gospodarce narodowej, a nie od widzimisie politykéw

Jaki to byt rok szkolny

dla nauczycieli?

Trudny jak kazdy pod
wzgledem finansowym.
Z pewnoscia emocjonal-
ny, bo zwigzany z reformga
Kompas Jutra. Tradycyjnie
bardzo wytezony z punk-
tu widzenia wysitku,
z przeladowanymi klasa-
mi w szkolach ponadpod-
stawowych, a takze liczbg
dzieci z orzeczeniami. Do
tego dochodzita dyskusja
o zmianach w Karcie na-
uczyciela. Nauczyciele sa
przyzwyczajeni do wysitku
iemocji, ktore towarzysza
rokowi szkolnemu.

A jaki bedzie kolejny

rok szkolny?

Bedzie to rok eksperymen-
tu z reforma Kompas Ju-
tra, ktéra wchodzi do
przedszkoli oraz do klas
pierwszych i czwartych
w szkotach podstawowych,
Tam bedzie obowigzywaé
nowa podstawa progra-
mowa. Wielu nauczycie-
li podchodzi do tego z za-
ciekawieniem i nadzieja.
Wsréd nauczycieli sa tez
tacy, ktérzy beda wchodzic¢
W ten nowy rok z obawa-
mi. Zastanawiaja sie, czy
zmiany w treSciach pod-
stawy programowej bedg
korespondowaly z ocze-
kiwaniami uczniéw i na-
uczycieli. Nie ulega wat-
pliwosci, ze podstawa byta
przeladowana. Odchudze-
nie podstaw programo-
wych musi znalez¢ od-
zwierciedlenie w praktyce.

Nauczyciele majg swoje
przyzwyczajenia. W tym
roku nie trzeba od uczniéw
wymagac czytania catej
powiesci Henryka Sien-
kiewicza pt. ,Quo vadis”,
ale sg nauczyciele jezyka
polskiego, ktérzy nadal
zZmuszaja uczniéw do prze-
czytania w catosci tej
lektury. Podobna sytuacja
jest w przypadku ,Pana
Tadeusza” Adama Mickie-
wicza. Wychodzi na to,

Ze resort edukacji swoje,

a nauczyciele swoje.

Za przestrzeganie prawa
na terenie placowki odpo-
wiada dyrektor. W ramach
nadzoru pedagogicznego
moze dokonywac kon-
troli przebiegu realizacji
podstawy programowej.
Z kolei decyzje nauczy-
cieli odnosnie do sposo-
bu nauczania s3 autono-
miczne, Dla mnie wazniej-
szym problemem jest to,
aby dzieci czytaly. Obecnie
zajmuyja sie scrollowaniem
i TikTokiem. Je$li nauczy-
ciele decyduja sie na cala
lekture, mimo Ze nie jest

to wymagane, to moze
kieruja sie potrzebami
zespotu klasowego, w kt6-
rym na przyklad dzieci lu-
big czytad.

Czyli wprowadzenie do
prawa oswiatowego
zakazu uzywania telefo-
néw na terenie szkoty jest
wiasciwym kierunkiem?
Tak. Jesli do tej pory na-
uczyciele wraz z rodzica-
mi isamorzadem na tere-
nie szkoty nie mogli pod-
jac¢ takiej autonomicznej
decyzji, to czekali na decy-
zje Ministerstwa Edukacji.

W wielu szkotach s3 prze-
ciez takie zakazy. Jedno-
cze$nie dyrektorzy

i samorzady chca pewnej
autonomii, a odgorne
regulacje s tego zaprze-
czeniem.

Z moich informacji wyni-
ka, ze ponad potowa pla-
céwek zrobila porzadek
z telefonami i wprowadzi-
Ia zakaz ich uzywania na
terenie szkoly. Tam, gdzie
nauczycielom trudno bylo
osiagna¢ taki konsensus,
decydujace beda regulacje
ustawowe. Zastanawiam
sie tylko, jak bedzie ten za-
kaz przestrzegany, bo my
potrafimy by¢ mistrzami
$wiata w omijaniu prawa.
Jednoczesnie ciezar tego
prawa spada na nauczy-
cieli, ktérzy musza podjac
takie dzialania. Mam tu
na mys$li ustalenie, gdzie
i w jaki spos6b uczniowie
bed3 przechowywac¢ te-
lefony w szkole. Do tego
pojawia sie rodzice, kté6-
rzy beda przekonywad,
Ze oni muszga mie¢ kon-
takt z dzieckiem. Znam
przypadek, kiedy klasa
pojechala na wycieczke
i dwoch ucznidéw za przy-
zwoleniem rodzicéw nie
zastosowalo sie do zakazu
uzywania telefonéw. Caly
ten proces wypoczynku
zostal roztozony. Zamiast
integracji dzieci byly sku-
pione na tych dwéch oso-
bach, ktdre mialy telefon.

Jak pan sobie wyobraza
wspotprace rodzicow ze
szkota w ramach obowiaz-
kowych rad szkolnych,
ktore maja zaczac obowia-
zywaé od wrzesnia 2028 r.?
Zaczna, o ile prezydent
nie zawetuje ustawy,
ktéra m.in. wprowadza
ten obowiazek.

Dyrektorzy szkét i nauczy-
ciele uwazaja, ze rodzice
powinni trzymac sie

z daleka od szkoty. Rada
rodzicow potrzebna jest im
do wydawania szkolnych

pieniedzy na cele wskazane
przez dyrektorai tyle.

Z pewnoscig takie szko-
ly sa i jest takie podej-
$cie do rodzicéw. Jedno-
cze$nie nie widze takiej
gremialnej wedréwki ro-
dzicéw do szkoly, aby po-
moéc nauczycielom, Uwa-
zaja, ze nauczyciele s3
profesjonalistami, wiec
niech sobie radza. Obec-
nie szKkoty bardzo rzadko
korzystaja z mozliwosci
tworzenia rad szkoly.

Dlaczego pan nie napi-

sat do prezydenta apelu,
aby zawetowat omawiana
nowelizacje prawa oswia-
towego?

Bo widzimy tam wiele
rozwigzan, ktére sg ko-
rzystne i byty dyskuto-
wane ze Srodowiskiem.

Jakie?

Na przyklad uspotecznie-
nie zycia szkolnego przez
przyciagniecie rodzicéw
do placéwki. Rodzice mu-
sza mie¢ §wiadomos¢, ze
dziecko jest tez ich odpo-
wiedzialnoscia. Dyskusje,
ze rodzice wejda nam na
glowe, s3 przesadzone. Ja
sie tego nie obawiam.

A obecnie rodzice nie
wchodz3 nauczycielom

na gtowe?

Wchodza, walczac o oce-
ny i lepsze zachowanie.
Niezaleznie od tego trze-
ba przyciggnaé rodzicow
do szkoly.

A stanowiska rzecznikow
praw ucznia w gminie,
szkole, wojewodztwie

i kraju sg konieczne?

Nie, Takie mnozenie no-
wych stanowisk nie jest
konieczne. Oceniamy to
negatywnie, bo uwaza-
my, ze jest to niepotrzeb-
na biurokracja.

Marek Plesniar z Ogé6lno-
polskiego Stowarzysze-
nia Kadry Kierowniczej
Oswiaty mowi, ze jesli
prezydent zawetuje te
ustawe, to on nie bedzie
ptakat z tego powodu.

A pan tez nie bedzie?

To sa prezydenckie
uprawnienia i to on po-
nosi odpowiedzialnosé
za podejmowane decyzje.

Z pewnoscia panskie argu-
menty za t3 ustawg beda
dla pana prezydenta kontr-
argumentami przemawia-
Jjacymi przeciw podpisaniu
tego aktu prawnego.

Mam nadzieje, ze pan pre-
zydent ma dobry sztab do-
radcéw w sprawie o§wiaty.
Jesli chciatby poznaé moje
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Stawomir Broniarz, prezes Zwigzku Nauczycielstwa

Polskiego

zdanie, wystarczy telefon
do Zarzadu Gléwnego ZNP.

Dwie centrale zwigz-
kowe napisaty do prezy-
denta apel o zawetowa-
nie tej ustawy. Pan jej tak
bardzo nie krytykuje, to
moze ma pan jakis deal

z resortem edukacji: za
poparcie ustawy nauczy-
ciele otrzymaja znaczace
podwyzki w 2027 r.?
Kazdy prawdziwy zwig-
zek zawodowy ma wiecz-
ne interesy. My bronimy
intereséw pracy i placy na-
uczycieli. Robimy to od za-
wsze niezaleznie od tego,
jaki rzad jest u wladzy.

Prosze sie nie gniewacg, ale
panski zwiazek przypo-
mina mi obecnie Solidar-
nos¢ Oswiatowa z 2019 .
Dlaczego?

Solidarnosé jako jedyna nie
chciata strajku general-
nego i caty czas probowata
sie porozumie¢ z rzagdem.
Takie twierdzenie wyni-
ka z braku panskiej wie-
dzy. Dokladnie 30 czerw-
ca Zarzad Giéwny ZNP
podejmie stosowne dzia-
lania w obronie praw
nauczycieli i pracowni-
kéw niepedagogicznych.

Czy to oznacza, ze szykuje
sie strajk generalny?
Strajk jest najbardziej ra-
dykalng forma protestu.
Nikt takiej formy prote-
stu wykluczy¢ nie moze.
Jesli mamy realizowac
swoje zadania ustawo-
we i statutowe, to mu-
simy mysleé o takiej for-
mie protestu.

Panski kolega z Forum
Zwigzkow Zawodowych
Stawomir Wittkowicz
juz dawno zapowiadat
strajk generalny.

Zycze mu powodzenia.

A Solidarnos¢ powiedziata
mi tez, ze od 2019 T. jest
wcigz w sporze zbiorowym
z dyrektorami, bo nikt tej
formy protestu formal-

nie nie wygasit. Moze
warto zaprosic kolegow

do rozmowy i wspélnie

cos ustalic. Jak to mawiaja,
przeciez w kupie sita.

Jesli zwigzek jest w sporze
zbiorowym od 2019 1., to
jego skutecznosc¢ jest ze-
rowa. Caly problem w tym,
ze pracodawcg jest szko-
1a, a do sporu zbiorowego
dochodzi z dyrektorem,
ktéry nie ma pieniedzy
na podwyzki,

Bardzo dobry duet tworzy-
liscie w tym strajku gene-
ralnym. Wygladaliscie

jak jedna pies¢, a czasami
miatem wrazenie, Zze pan
Wittkowicz lepiej wypadat
od pana prezesa.

Z tej wspolpracy wycia-
gnelisSmy dos§wiadczenia.

MydliliScie oczy nauczy-
cielom, Ze nie straca
finansowo na tym strajku,
a jednak stracili.

Nie mydliliémy. Jesli kto$
wchodzi do strajku, musi
sie liczy¢ ze stratami fi-
nansowymi.

Niezaleznie od pariskiego
sceptycyzmu wszyst-

kie trzy centrale zwigz-
kowe w ramach Rady
Dialogu Spotecznego poro-
zumialy sie i zazadaty od
rzadu 15 proc. podwyzki

w 2027 r. Ten przyktad
pokazuje, ze warto sie
taczyc i wspotpracowac dla
dobra pracownikow.

I na porozumieniu sie
skoniczylo. Rzad zapro-
ponowat 3 proc. podwyz-
ki w przysztym roku i za-
powiedzial, ze nie da wie-
cej, bo nie ma pieniedzy.
Mam sceptyczny stosu-
nek do funkcjonowania
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Rady Dialogu Spotecznego.
Dobrze, ze taka debata sie
odbywa, ale nic z niej nie
wynika. Pojawia sie w tym
momencie pytanie do tych
trzech central, co dalej po-
winni$my robié.

Czyli trzeba dalej walczy¢
015 proc. w przysztym
roku.

To 15 proc. nie wzieto sie
z niczego. Chcemy, aby
place nauczycieli nie ule-
galy splaszczeniu.

A co z obywatelskim
projektem ustawy

o godnych ptacach

dla nauczycieli?

To jest istota naszego
problemu. W tej sprawie
bedziemy rozmawiacé
z MEN. Same zapowiedzi
pani minister, Ze stara sie,
bedzie zabiegaé o uchwa-
lenie tej ustawy, nam nie
wystarcza. Jest jej dekla-
racja, ze do konca tej ka-
dencji musi by¢ uchwalo-
na ta ustawa, ktéra uza-
leznia pensje nauczycieli
od Sredniej ptacy w gospo-
darce narodowej, a nie od
widzimisie politykéw.

Czyli takie kukutcze jajo
dla kolejnej ekipy rzado-
wej, ktora bedzie musiata
na to znalez¢ sSrodki?
Przemyslaw Czarnek, 6w-
czesny minister, mowit, ze
nie ma pieniedzy w budze-
cie na 20-proc. podwyz-
ke, a okazalo sie, ze zna-
lazly sie §rodki w 2024 1.
na 30 proc. i 33 proc. dla
nauczycieli poczatkuja-
cych. WidzieliSmy wtedy,
ze wysitek panistwa byl po
to, abysmy lepiej zarabia-
1i. Szkoda, Ze ten trend nie
byt kontynuowany w ko-
lejnych latach.

Hanna Majszczyk, wicemi-
nister finanséw, ktoéra zna
sie na budzecie jak mato
kto, wyliczata dla podko-
misji, ktora zajmuje sie
tym projektem, ze koszty
waszego rozwiazania
mogtyby siegnaé znacznie
powyzej 30 mid zt. Ocze-
kiwataby jednak czegos
w zamian od nauczycieli,
np. lepszej jakosci ksztat-
cenia.
Niestety, do tej pory nikt
nam nie przedstawit wy-
liczen, ile kosztowalyby
te zmiany. Jako$¢ ksztal-
cenia jest na optymal-
nym poziomie. Wcigz
mies$cimy sie w grupie 20
panstw, w ktérych edu-
kacja jest na wysokim po-
ziomie, ©®
Rozmawiat Artur Radwan
Caty wywiad znajdziesz na
edgp.gazetaprawna.pl
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Potrzeba nowych rozwigzan

na wypadek wzrostu bezrobocia

Zwigzki zawodowe chca
wprowadzenia rozwigzan chronigcych
miejsca pracy w czasie kryzysu albo
dekoniunktury. Pracodawcy nie méwig
,nie”, ale stawiajg warunki

Patrycja Otto
patrycja.otto@infor.pl

Zasilek postojowy finan-
sowany z Funduszu Pra-
cy - takie rozwigzanie
proponuja zwigzki zawo-
dowe, by chronié miejsca
pracy przed zwolnienia-
mi grupowymi.

Stanowisko w tej spra-
wie przedstawili podczas
ostatniego posiedzenia
Rady Rynku Pracy.

Zwiazki thumacza, ze
takich rozwiagzan braku-
je w Polsce, cho¢ funkcjo-
nuja m.in. w Niemczech
(skrocony czas pracy), we
Wtoszech (zasiltek posto-
jowy) oraz w Holandii,
Austrii i Belgii.

Zgodnie z proponowa-
nym przez nie rozwigza-
niem o dofinansowanie
pozwalajace na utrzy-
manie miejsc pracy mo-
glaby wnioskowa¢ firma
w przypadku znacznej
utraty czasu pracy, tj. co
najmniej 20 proc., z po-
wodéw niezaleznych od
niej. Aby otrzymac $rod-
ki, pracodawca musialby
zawrze porozumienie
Z reprezentatywna or-
ganizacja zwigzkowa lub
- jesli jej nie ma - z re-
prezentacja pracowni-
kow w sprawie dobo-
ru os6b kierowanych na
przestdj. Firma musiala-
by réwniez zagwaranto-
wac utrzymanie poziomu
zatrudnienia w okresie
pobierania dofinansowa-
nia oraz przez okreslony
czas po jego zakonczeniu.

Oznacza to, ze rozwigza-
nie umowy byloby moz-
liwe jedynie z przyczyn
oczywistych, takich jak:
emerytura, renta, roz-
wigzanie umowy z ini-
cjatywy pracownika, za
porozumieniem stron
lub wygasniecie stosun-
ku pracy.

Warunki wsparcia

Srodki na ten cel mialy-
by pochodzi¢ ze sktadek
odprowadzanych przez
firmy na Fundusz Pra-
cy. Jak zauwazyly zwigz-
ki w swoim stanowisku,
sktadka wynosi 2,45 proc.
wynagrodzenia pracow-
nikéw, co daje rocznie ok.
25,5 mid zh

Strona pracodawcéw
nie odrzuca propozycji
zwiazkowej, zwraca jed-
nak uwage, ze wymaga
ona poprawy.

- Z perspektywy or-
ganizacji pracodawcow
kierunek dyskusji nalezy
oceni¢ pozytywnie. Pol-
ska gospodarka potrze-
buje powaznej rozmowy
o narzedziach zwieksza-
jacych odpornos¢ ryn-
ku pracy na cykliczne
wstrzasy. Ostatnie lata
- pandemia, kryzys ener-
getyczny, napiecia geo-
polityczne i spowolnienie
w przemysSle - pokazaly,
ze firmy czesto wybieraja
miedzy wysokimi kosz-
tami utrzymania zatrud-
nienia a redukcja etatéw,
ostabiajaca w diuzszej
perspektywie potencjat
przedsiebiorstw i catej

gospodarki - ttumaczy
Patrycja Mstowska, eks-
pertka rynku pracy Pra-
codawcow RP, czlonek
Rady Rynku Pracy.

Spor o fundusz

Zastrzezenia ekspertow
budzi m.in. Zrédto finan-
sowania. Propozycja nie
odpowiada tez na klu-
czowe pytania dotyczace
funkcjonowania mecha-
nizmu, m.in. kryteriéw
uruchamiania wspar-
cia, czasu jego obowig-
zywania, skali finanso-
wania oraz zabezpieczen
przed naduzyciami.

Profesor Grazyna Spy-
tek-Bandurska, ekspert-
ka ds. stosunkéw pra-
cy, dialogu spotecznego
i rynku pracy w Federa-
cji Przedsiebiorcéw Pol-
skich, zauwaza, ze na
Fundusz Pracy jest prze-
kazywane 1 proc. pod-
stawy wymiaru skladek
na ubezpieczenia eme-
rytalne i rentowe. Po-
zostale 1,45 proc. zasila
Fundusz Solidarnoscio-
wy, z ktérego pieniadze
ida na wsparcie spotecz-
ne, zawodowe, zdrowot-
ne oraz finansowe os6b
z niepelnosprawnoscia-
mi oraz na dodatkowe
$wiadczenia emerytalne.
Oznacza to, ze Fundusz
Pracy dysponuje mniej-
szymi §rodkami.

Na ten fakt podczas
posiedzenia Rady Rynku
Pracy zwrdcil uwage tak-
ze przedstawiciel resor-
tu pracy. Glos zabrali tez
przedstawiciele urzedéw
pracy, ktérzy obawia-
ja sie, ze wprowadzenie
mechanizmu ochronne-
go na wypadek ewentu-
alnych zwolnienh grupo-
wych z Funduszu Pracy
ograniczy Srodki prze-

znaczane na aktywiza-
cje zawodowg bezrobot-
nych. Dlatego postulujg
znalezienie innego Zr6-
dia finansowania.
Podobne zagroze-
nie dostrzega Patrycja
Mstowska, podkresla-
jac, ze sieganie po $rod-
ki z Funduszu Pracy wy-
maga duzej ostroznosci.
- Choc¢ przedsiebiorcy
odprowadzajg skladke na
ten fundusz, Srodki te juz
dzi$ finansuja szeroki ka-
talog dzialan, w tym in-
strumenty realizowane
przez urzedy pracy. Prze-
kierowanie czeéci finan-
sowania na nowe cele
moze ograniczy¢ moz-
liwosci aktywizacji bez-
robotnych, szkolen czy
programoéw przekwalifi-
kowania, nadal sa bardzo
potrzebne - zaznacza.

Nie tylko przemyst

Nie jest to jednak jedy-
ny element propozycji,
do ktérego zastrzeze-
nia zglaszaja cztonko-
wie Rady Rynku Pracy.
Pracodawcy pytaja row-
niez, dlaczego rozwia-
zanie mialoby dotyczyé
wylacznie przemystu.
Zwiazki argumentuja, ze
sektor ten jest kolem za-
machowym gospodarki,
zatrudnia ponad 3 min
0s6b i odpowiada za ok.
20 proc. zatrudnienia,
Produkcja przemystowa
jest tez szczegolnie na-
razona na wahania ko-
niunktury, spadek za-
moéwien i zmiany profi-
lu produkcji. Wazne jest
wiec, wedlug pomysto-
dawcow rozwigzania, by
wprowadzié okresowe
utrzymanie miejsc pra-
cy w celu unikniecia re-
dukcji etatéw w firmie.
Zwlaszcza ze ros$nie bez-

Co i komu ma dac zasilek postojowy

- otrzymajg gwarancje miejsca pracy przez okres obejmujg-
cy dofinansowanie oraz okres kolejnych miesiecy
w liczbie réwnej okresowi dofinansowania;

- zyskajg ochrone swoich kompetencji oraz zapobiegnie

to ich dezaktywacji.

E

- otrzymajg pomoc w utrzymaniu poziomu zatrudnienia;

- nie musza redukowac zatrudnienia, a w przypadku popra-
wy sytuacji ekonomicznej mogg natychmiast zwiekszy¢
produkcje, unikajac kosztéw zwigzanych z uruchomie-
niem zwolnien i nowych rekrutacji;

- réwnoczesnie nastapi wzmocnienie ich konkurencyjnosci
w globalnym tafncuchu dostaw.

- nastapi ograniczenie bezrobocia, ktére i tak w konse-

kwencji finansuje;

- nastapi minimalizacja kosztéw fiskalnych wynikajgcych
ze zwolnien grupowych i utraty wptywdw podatkowych.

©0 wr

robocie i pojawiaja sie za-
powiedzi zwolnien gru-
powych.

Profesor Grazyna Spy-
tek-Bandurska zwraca
jednak uwage, ze zwol-
nienia grupowe zagraza-
ja takze innym sektorom,
m.in. handlowi, dlatego
ewentualne rozwiaza-
nia powinny obejmowac
calg gospodarke.

- To wazne, by dyskusja
nie zostala zawezona wy-
Iacznie do sektora prze-
mystowego. Cho¢ branza
motoryzacyjna jest dzis

jednym z najbardziej wy-
razistych przykladow wa-
han koniunkturalnych,
podobne wyzwania do-
tycza takze transportu,
logistyki, budownictwa,
handlu czy czeéci sekto-
ra ustug. Ewentualne roz-
wiazania powinny miec
charakter horyzontalny,
oparty na obiektywnych
kryteriach ekonomicz-
nych, tak aby nie prowa-
dzily do nieréwnego trak-
towania poszczegdélnych
branz - zaznacza Patrycja
Mstowska. ©®

Resort zdrowia zmienia pensje lekarzy. Beda limity godzin i jawno$¢ umow

WYNAGRODZENIA

Patrycja Otto
patrycja.otto@infor.pl

Impulsem do zmian sta-
ly sie wydarzenia w war-
szawskim Szpitalu Po-
hudniowym, ktére uwy-
puklily dysproporcje
ptacowe i wielogodzin-
ne maratony dyzuro-
we. Ministerstwo dazy
do uzdrowienia sytuacji,
w ktérej publiczne Srodki
zamiast na $wiadczenia
trafiajg na pensje.
Droga do tego ma by¢
likwidacja kominéw pla-
cowych poprzez usta-
wowe ograniczenie licz-
by godzin pracy, co za-
pobiegnie patologiom

i przemeczeniu medy-
kéw. Czas pracy, wery-
fikowany przez PESEL
lub prawo wykonywania
zawodu (PWZ), zostanie
powigzany z zarobkami.
Narzedziem kontroli sta-
nie sie Centralny Rejestr
Umoéw, do ktérego szpi-
tale beda zglaszac szcze-
g6ty kontraktow.
Srodowisko medycz-
ne oraz eksperci sa scep-
tyczni, wskazujac, ze mi-
nisterstwo walczy jedy-
nie ze skutkami kryzysu.
- Propozycje resortu
sa leczeniem objawo-
wym problemu, a nie li-
kwidacja jego przyczyn
- uwaza Anna Gotebic-
ka, ekspertka Centrum

im. Adama Smitha i do-
radczyni Ogoélnopolskie-
g0 Zwigzku Zawodowego
Lekarzy (OZZL). Kluczem
do zmian ma by¢ reforma
wyceny $wiadczen. Obec-
nie szpitale walcza o nie-
licznych specjalistéow, by
realizowac dobrze piat-
ne procedury.

- To powoduje walke
o medykow, co przekla-
da sie na wynagrodzenia
iw efekcie tworzy komi-
ny ptacowe, ktérych likwi-
dacji chce resort zdrowia
- wyjasnia Klaudiusz Ko-
mor, wiceprezes Naczel-
nej Rady Lekarskiej. Do-
daje, ze wyceny musza by¢
realistyczne i uwzgled-
niaé koszty realizowa-

nych procedur oraz zysk
placéwek. Klaudiusz Ko-
mor zwraca tez uwage na
bledy systemowe,

- To uniemozliwia
tworzenie wspélnej po-
lityki opieki zdrowotnej
w mieScie czy regionie.
Zwtlaszcza ze szpitale
maja rézne organy za-
lozycielskie. W efekcie
w kazdym szpitalu ma
by¢ wszystko, co wzma-
ga konkurencje w za-
kresie pozyskania kadr
- dodaje.

Samo wprowadze-
nie limitéw czasu pra-
cy popieraja lekarze.
Jako punkt odniesienia
Anna Gotlebicka wskazu-
je wymiar etatu z klau-

zula opt-out, czyli 312 go-
dzin miesiecznie.
Bedzie to z korzyscia
nie tylko dla lekarzy,
ktérzy nie beda przeme-
czeni, lecz takze dla pa-
cjentéw, ktorych potrze-
by beda mogly zostac le-
piej zabezpieczone.
Eksperci ostrzegaja
przed odgérnym ograni-
czaniem zarobkow. We-
diug nich to moze rodzi¢
ryzyko, ze zabraknie le-
karzy do pracy w pew-
nych obszarach, np. na
SOR. Sam NIL postuluje
minimum na poziomie
trzech Srednich krajo-
wych dla specjalistow.
Kontrowersje budzi
tez Centralny Rejestr

Umoéw, ktéry ma ruszyc
1 lipca. Eksperci ostrze-
gaja, ze bez objecia nim
sektora prywatnego leka-
rze odejda z publicznych
placéwek. Tylko wtedy,
jak podkreslajg, zyskamy
pelna wiedze na temat
tego, gdzie dany lekarz
pracuje i czy nie docho-
dzi do dublowania obo-
wiazkow. ©®

Wiecej niz gazeta!
Tylko na DGP.pl
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Gdy sedzia umrze, najblizsza rodzina dziedziczy wynagrodzenie

[ORZECZNICTWO |

Michat Culepa
dgp@infor.pl

W razie §mierci sedziego
wynagrodzenie oraz inne
$wiadczenia i roszczenia
wynikajace z jego zatrud-
nienia przechodzg co do
zasady w réwnych cze-
$ciach na malzonka oraz
inne osoby spelniajace
warunki wymagane do
uzyskania renty rodzin-
nej po zmartym, rowniez
wtedy, gdy zmarty sedzia
pozostawatl juz w sta-
nie spoczynku, o ile na-
leznosci dotycza okresu
czynnej shuzby - orzekt
Sad Najwyzszy.

Roszczenia rodziny

Sprawa dotyczyla rosz-
czen, jakie wniesli prze-
ciwko Sadowi Apelacyj-
nemu w kodzi cztonko-
wie rodziny zmartego
sedziego tego sadu - cho-
dzilo o zaplate brakuja-
cego wynagrodzenia (co
bylo zwigzane z tzw. za-
mrozeniem plac sedziéw
w okresie pandemii Co-
vid-19 i 6wczesnymi pro-
blemami budzetowymi)
oraz wyréwnania dodat-
kowego wynagrodzenia

rocznego (tzw. trzynast-
ki) za rok przed $miercig
sedziego. Sprawa miata
charakter sporu o $wiad-
czenia pracownicze, ktd-
re nie zostaly wyplacone
przed $miercig sedziego,
mimo ze zostaly wcze-
$niej przez niego naby-
te. Powodztwo wniosta
wdowa wraz z malolet-
nim synem, zadajac za-
platy tych kwot w réw-
nych czesciach na swoja
Izecz oraz narzecz syna.

Watpliwosci sadu

11 instancji

Sad I instancji uznat po-
wodztwo za uzasadnione
i zasadzit zadane kwoty.
Apelacje zlozyl Sad Ape-
lacyjny w Lodzi, jednak
rozpoznajacy ja sad Il in-
stancji powzial powaz-
ne watpliwosci prawne,
Podstawg prawna rosz-
czen byl bowiem art. 63!
par. 2 kodeksu pracy,
zgodnie z ktérym pra-
wa majatkowe ze sto-
sunku pracy przechodza
po Smierci pracownika
w réwnych czesciach na
matlzonka oraz inne oso-
by spelniajace warunki
wymagane do uzyskania
renty rodzinnej w mysl

przepiséw o emerytu-
rach i rentach z Fundu-
szu Ubezpieczen Spotecz-
nych, zas dopiero w razie
braku takich os6b prawa
te wchodza do spadku.
Problem interpretacyj-
ny polegal na tym, czy
omawiany przepis znaj-
duje zastosowanie réw-
niez wtedy, gdy zmarly
sedzia w chwili §mierci
pozostawat juz w stanie
spoczynku, a nie w czyn-
nym stosunku stuzbo-
wym. W analizowanej
sprawie sedzia prze-
szedl w stan spoczynku
W Imaju 2023 I., a nastep-
nie po okolo trzech mie-
sigcach zmarl, co w prak-
tyce wywolywalo wat-

pliwosci co do zakresu
zastosowania przepisu.

Uchwala SN

Kwestie te przedstawio-
no do rozstrzygniecia Sa-
dowi Najwyzszemu, kto-
1y, obradujac w skladzie
3 sedziéw, wydat w odpo-
wiedzi uchwate, w ktérej
stwierdzil, Zze do wynagro-
dzenia za prace sedziego
stosuje sie art. 63* par. 2
k.p. rowniez w przypad-
ku, gdy sedzia zmart po
przejsciu w stan spoczyn-
ku. Sad Najwyzszy przesa-
dzil tym samym jednoli-
t3 wykladnie przepiséw,
rozwiewajac watpliwosci
sadu odwolawczego.

- Za takim rozwiaza-
niem przemawia zwlasz-
cza fakt, ze ustawodawca,
regulujac kwestie specy-
ficznego dziedziczenia
naleznosci ze stosun-
ku pracy, punkt ciez-
ko$ci kladzie nie na to,
czy dana osoba w chwi-
1i Smierci jest pracowni-
kiem czy nie, lecz na to,
kto dziedziczy po tej oso-
bie, ktéra nabyla okre-
§lone prawa majatkowe,
jeszcze bedac pracow-
nikiem. To wynika réw-
niez z funkcji alimenta-

cyjnej wynagrodzenia za
prace, jest ono nie tylko
Swiadczeniem z okreslo-
nego stosunku prawnego,
ale i zrédlem utrzymania
rodziny zatrudnionego.
Tym samym trzeba przy-
jaé, ze odrebny sposéb
dziedziczenia naleznosci
ze stosunku pracy, okre-
§lony w art. 63* k.p., na-
lezy stosowaé w kazdym
przypadku: zaréwno wte-
dy, gdy pracownik umrze,
jeszcze bedac w stosun-
ku pracy, jak i wowczas,
gdy nabedzie prawa ma-
jatkowe, ale nie zdazy ich
zrealizowad, gdyz po roz-
wigzaniu stosunku pra-
cy umrze - powiedziat
sedzia przewodniczacy
Piotr Prusinowski.

Na takie rozumienie
przepiséw kodeksowych
nie ma wplywu szczeg6l-
ny status sedziego jako
nie tylko zatrudnione-
go, ale przede wszyst-
kim funkcjonariusza pu-
blicznego sprawujacego
wymiar sprawiedliwo-
$ci, ktéry wykonuje row-
niez szczeg6lna funkcje
ustrojowa w systemie or-
gandéw panstwa.

- Utrwalona jest li-
nia orzecznicza, zgodnie

z ktéra sedzia posiada
status pracownika, ktory
jest oczywiscie nietypowy,
gdyz element publiczno-
prawny - sprawowanie
wymiaru sprawiedliwo-
§ci - przeplata sie tu z re-
gulacjami prawa pracy.
Przyjmuje sie, ze przepisy
prawa pracy stosuja sie do
sedziego wprost - pod wa-
runkiem, ze nie wplywa-
ja ani nie ograniczaja jego
funkcji publicznoprawnej,
tj. sprawowania wymiaru
sprawiedliwosci. I w przy-
padku regulacji dotycza-
cych sukcesji praw ma-
jatkowych po zmarlym
sedzim takich zaleznosci
w ogoéle nie ma. Regula-
cje te nie dotycza bowiem
sedziego, ale nalezno-
$ci pozostatych po nim.
Nie ma wiec podstaw do
ograniczania stosowania
tego przepisu w odniesie-
niu do zmartych sedziéw
- stwierdzil sedzia Prusi-
nowski, zamykajac posie-
dzenie, ©®

Uchwata Sadu Najwyzsze-

go z 9 czerwca 2026 r.; sygn.
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KOMUNIKATY

OBWIESZCZENIE
WOJEWODY WIELKOPOLSKIEGO
z dnia 25 czerwca 2026 r.

Na podstawie art. 10 ust. 1 ustawy z dnia 24 lipca 2015 r. o przygotowaniu
i realizacji strategicznych inwestycji w zakresie sieci przesytowych (Dz.U.
22024 r.poz. 1199) - zwanej dalej: ustawa,

o wydaniu 2 czerwca 2026 r. na rzecz ENERGA - OPERATOR S.A. decyzji o zmianie
ostatecznej decyzji Wojewody Wielkopolskiego Nr 8/2025 z 24 czerwca 2025 r.
(znak: IR-I1.747.15.2025.JP) o ustaleniu lokalizacji strategicznej inwestycji
w zakresie sieci przesytowej dla inwestycji pn. ,Przebudowa jednotorowej
napowietrznej linii elektroenergetycznej 110 kV relacji Koto Wschod — Bartogi”,
sprostowanej postanowieniem z 10 czerwca 2026 r.

Zgodnie z art. 25 ust. 1 ust ustawy decyzja podlega natychmiastowemu
wykonaniu.

0d decyzji stuzy stronie odwotanie do Ministra Finanséw i Gospodarki za
posrednictwem Wojewody Wielkopolskiego w terminie 14 dni od dnia, w ktérym
zawiadomienie o jej wydaniu w drodze obwieszczenia uwaza sig za dokonane.

Zgodnie z art. 49 § 2 ustawy z dnia 14 czerwca 1960 r. - Kodeks postgpowania
administracyjnego (Dz.U. z 2025 r. poz. 1691), w zwiazku z art. 10 ust. 1
ustawy, zawiadomienie stron postepowania uwaza sie za dokonane po uptywie
czternastu dni od 29 czerwca 2026 r., tj. dnia, w ktérym nastapito publiczne
ogtoszenie poprzez obwieszczenie w Wielkopolskim Urzedzie Wojewddzkim
w Poznaniu, wtasciwym miejscowo urzedzie gminy, w Biuletynie Informacii
Publicznej, na stronach podmiotowych urzedu wojewddzkiego oraz urzedu
gminy, oraz w prasie o zasiegu ogdlnopolskim, ze skutkiem dorgczenia na dzien
obwieszczenia w Wielkopolskim Urzedzie Wojew6dzkim w Poznaniu.

Odwotanie od decyzji powinno zawierac zarzuty odnoszace sie do decyzji, okreslac
istote i zakres zadania bedacego przedmiotem odwotania oraz wskazywac
dowody uzasadniajace to zadanie. W trakcie biegu terminu do wniesienia
odwotania stronom przystuguje prawo do zrzeczenia sie odwotania. Z dniem
doreczenia Wojewodzie Wielkopolskiemu o$wiadczenia o zrzeczeniu sie prawa
do wniesienia odwotania przez ostatnia ze stron postepowania, decyzja staje sig
ostateczna i prawomocna. Zrzeczenie sie prawa do wniesienia odwotania skutkuje
brakiem mozliwos$ci odwotania od decyzji oraz jej zaskarzenia do wojewddzkiego
sadu administracyjnego.

Z tredcig decyzji oraz z dokumentacja sprawy mozna sie zapoznac
w Wielkopolskim Urzedzie Wojewddzkim w Poznaniu, Al. Niepodlegtosci 16/18,
Wydziat Infrastruktury, Oddziat Inwestycji Strategicznych, pok. nr 106 bud. C,
tel. 61 854 1289, w godzinach obstugi klientéw (poniedziatek, $roda i piatek
8.30-15.00, wtorek i czwartek 12.00-15.00), po uprzednim uzgodnieniu godziny.

Tre$¢ decyzji zostata rowniez zamieszczona wraz z obwieszczeniem 29 czerwca
2026 r. na stronie internetowej: www.poznan.uw.gov.pl w zaktadce Ogtoszenia.

OBWIESZCZENIE
WOJEWODY WIELKOPOLSKIEGO
2 dnia 25 czerwca 2026 r.

Na podstawie art. 12i 12a w zwiazku 38 pkt 1 lit. d i art. 39 ust. 1 ustawy z dnia
24 kwietnia 2009 r. o inwestycjach w zakresie terminalu regazyfikacyjnego
skroplonego gazu ziemnego w Swinoujsciu (Dz.U. z 2025 r. poz. 1222) - zwanej
dalej: ustawa,

zawiadamiam

0 wydaniu na rzecz Orlen S.A., decyzji Nr 8/2026 z 2 czerwca 2026 r. (znak:
IR-11.747.24.2026.MK) o ustaleniu lokalizacji inwestycji towarzyszacej
inwestycjom w zakresie terminalu regazyfikacyjnego skroplonego gazu ziemnego
w Swinoujsciu dla zadania pn. ,Budowa instalacji stuzacych do poprawy
parametréw jakosciowych paliw gazowych wraz z infrastruktura niezbedna do ich
obstugi w ramach inwestycji ,Zagospodarowanie odwiertu Siedlemin — 1K"”,
sprostowanej postanowieniem z 12 czerwca 2026 1.

Zgodnie z art. 34 ust. 1 ustawy decyzja podlega natychmiastowemu wykonaniu.

0d decyzji stuzy stronie odwotanie do Ministra Finanséw i Gospodarki za
posrednictwem Wojewody Wielkopolskiego w terminie 14 dni od dnia, w ktérym
zawiadomienie o jej wydaniu w drodze obwieszczenia uwaza sig za dokonane.

Zgodnie z art. 49 § 2 ustawy z dnia 14 czerwca 1960 r. - Kodeks postepowania
administracyjnego (Dz.U.z 2025r. poz. 1691), w zwiazku z art. 12 ust. 1 ustawy,
zawiadomienie stron postepowania uwaza sie za dokonane po uptywie czternastu
dni od 29 czerwca 2026 r., tj. dnia, w ktérym nastapito publiczne ogtoszenie
poprzez obwieszczenie w Wielkopolskim Urzedzie Wojewddzkim w Poznaniu,
whasciwych miejscowo urzedach gmin, w Biuletynie Informacji Publicznej
na stronach podmiotowych urzedéw gmin oraz Urzedu Wojewddzkiego, oraz
w prasie 0 zasiegu ogdlnopolskim, ze skutkiem doreczenia na dzieri obwieszczenia
w Urzedzie Wojewd6dzkim.

Odwotanie od decyzji powinno zawiera¢ zarzuty odnoszace sie do decyzji,
okreslac istote i zakres zadania bedacego przedmiotem odwotania oraz
wskazywa¢ dowody uzasadniajace to zadanie. W trakcie biegu terminu
do wniesienia odwotania stronom przystuguje prawo

do zrzeczenia sie odwotania. Z dniem dorgczenia Wojewodzie Wielkopolskiemu
o$wiadczenia o zrzeczeniu sig prawa do wniesienia odwotania przez ostatnia
ze stron postepowania, decyzja staje sie ostateczna i prawomocna. Zrzeczenie
sig prawa do wniesienia odwotania skutkuje brakiem mozliwosci odwotania od
decyzji oraz jej zaskarzenia do wojewddzkiego sadu administracyjnego.

Strony postepowania moga sie zapoznac z trescig decyzji w Wielkopolskim
Urzedzie Wojewodzkim w Poznaniu, Al. Niepodlegtosci 16/18, Wydziat
Infrastruktury, Oddziat Inwestycji Strategicznych, pok. nr 105 bud. C, tel. 61
854 1289, w godzinach obstugi klientéw urzedu (poniedziatek, $roda i piatek
8.30-15.00, wtorek i czwartek 12.00-15.00), po uprzednim uzgodnieniu godziny.

Tres$¢ decyzji zostata rowniez zamieszczona wraz z obwieszczeniem 29 czerwca
2026 r. na stronie internetowej: www.poznan.uw.gov.pl w zaktadce Ogtoszenia.

WI-V.747.5.14.2026.AB.i
Gdarisk, 24 czerwca 2026 1.

OBWIESZCZENIE

Dziatajac na podstawie art. 10 ust. 1 i 2b ustawy z dnia 24 lipca 2015 .
o przygotowaniu i realizacji strategicznych inwestycji w zakresie sieci
przesytowych (Dz. U. z 2024 r. poz. 1199), zwanej dalej ,u.i.s.p.”, oraz art. 49
ustawy z dnia 14 czerwca 1960 r. Kodeks Postepowania Administracyjnego
(Dz.U.z2025r. poz. 1691),

Wojewoda Pomorski zawiadamia,

ze zgodnie z art. 5 ust. 1 w.i.s.p., po rozpatrzeniu wniosku ENEA Operator
Sp. z 0.0., reprezentowanej przez Pana Dawida Goryriskiego, nr L.Dz. 338/
DG/04/2026/IE z dnia 28 kwietnia 2026 r., w dniu 23 czerwca 2026 r. Wojewoda
Pomorski wydat decyzje nr WI-V.747.5.14.2026.AB o ustaleniu lokalizacji
inwestyciji towarzyszacej w zakresie sieci przesytowej dla przedsiewziecia pn.:
»Przebudowa linii 110 KV Zur — Tuchola — Chojnice Koscierska — Chojnice
Przemystowa — Sepéino — Koronowo Miasto”, polegajacej na przebudowie
odcinkow istniejacej linii elektroenergetycznej 110 kV Chojnice
Koscierska — Chojnice Przemystowa, wraz z niezbedna przebudowa sieci
elektroenergetycznych sredniego napiecia 15 kV oraz niskiego napiecia
0,4 kV, na terenie dziatek ewidencyjnych nr:

¢ powiat chojnicki, gmina Miasto Chojnice, obreb 0001 Chojnice: 554/11,
555/15, 566/14, 2681, 2682, 2683, 2686/3, 2690/6, 2693, 2735/1,
2735/2,2737/2, 2750, 3021, 5350.

W zwiazku z powyzszym zawiadamia sig strony postepowania, ze moga zapozna¢
sie z wyzej wymieniong decyzjg w Wydziale Infrastruktury Pomorskiego
Urzedu Wojewddzkiego w Gdarisku przy ul. Okopowa 21/27, po telefonicznym
uzgodnieniu terminu pod nr tel. 58 30-77-563.

Tre$¢ decyzji zostata réwniez zamieszczona w Biuletynie Informacji
Publicznej na stronie podmiotowej Pomorskiego Urzedu Wojewddzkiego:
https://www.gov.pl/web/uw-pomorski/obwieszczenia-wojewody-pomorskiego-z-
zakresu-wydzialu-infrastruktury5

Jednoczes$nie informuije, ze zgodnie zart. 25 ust. 1 u.i.s.p. przedmiotowa decyzja
podlega natychmiastowemu wykonaniu.

Zgodnie z art. 25 ust. 2 u.i.s.p. od ww. decyzji stuzy odwotanie do Ministra
Finanséw i Gospodarki za posrednictwem Wojewody Pomorskiego, w terminie
14 dni od dnia, w ktérym za dokonane uznane zostanie zawiadomienie o wydaniu
decyzji w drodze obwieszczenia. Zgodnie zart. 10 ust. 2a u.i.s.p., zawiadomienie,
o ktérym mowa powyzej, uwaza sie za dokonane po uptywie 14 dni od dnia,
w ktérym nastapito obwieszczenie w Pomorskim Urzedzie Wojewddzkim.
Odwotanie powinno zawiera¢ zarzuty odnoszace sie do decyzji, okreslac istote
i zakres zadania bedacego przedmiotem odwotania oraz wskazywac dowody
uzasadniajace to zadanie (art. 25 ust. 3u.i.s.p.).
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U S 20 LIPCA 20 LIPCA 27 LIPCA 27 LIPCA
Whplata miesiecznej zaliczki Whplata miesiecznej Termin przestania Termin rozliczenia
na podatek dochodowy od zaliczki na podatek jednolitego pliku VAT i ztozenia
0s6b fizycznych prowadzacych dochodowy od oséb kontrolnego dla potrzeb  deklaracji VAT-8,
pozarolnicza dzialalno$¢ gospodarcza ~ prawnych VAT (JPK_VAT) VAT-9M, VAT-12

27 LIPCA

Termin zlozenia w formie
elektronicznej VAT-UE, czyli informacji
podsumowujacej o dokonanych
wewngtrzwspélnotowych transakcjach

Wchodza w zycie 30 czerwca 2026 1.

Nadzér nad jakoscig wody w kapielisku - rozporzadzenie
ministra zdrowia z 10 czerwca 2026 I. zmieniajace
rozporzadzenie w sprawie nadzoru nad jakosciag wody
w kapielisku i miejscu okazjonalnie wykorzystywa-
nym do kapieli (Dz.U. z 15 czerwca 2026 . poz. 772)

Oméwienie: Kontrola wewnetrzna jakosci wody w ka-
pielisku jest dokumentowana w formie pisemnej w po-
staci papierowej lub elektronicznej, pozwalajacej m.in.
na ustalenie imienia i nazwiska osoby odpowiedzial-
nej za systematyczne wizualne nadzorowanie wody
w Kkapielisku pod katem wystepowania zanieczysz-
czen, takich jak pozostatosci smoliste, szklo, plastik,
guma lub inne odpady, a w przypadku ich identyfika-
cji ustalenie daty, godziny ich stwierdzenia oraz opisu
podjetych odpowiednich §rodkéw zarzadzania, w tym
informowania osob kapiacych sie, jezeli byto konieczne.

Informacje z Krajowego Rejestru Karnego - rozporzadzenie
ministra sprawiedliwosci z 26 maja 2026 r. zmieniajace
rozporzadzenie w sprawie sposobu i trybu udzielania
informacji o osobach oraz o podmiotach zbiorowych
z Krajowego Rejestru Karnego, udzielanych za posred-
nictwem systemu teleinformatycznego, sposobu zakla-
dania konta uzytkownika i konta instytucjonalnego dla
informacji udzielanych na zapytanie lub wniosek oraz
zakresu informacji o osobie lub o podmiocie zbiorowym
udzielanej na zadanie (Dz.U. z 1 czerwca 2026 1. poz. 716)

Oméwienie: Rozporzadzenie ministra sprawiedliwo-
$ci w sprawie sposobu i trybu udzielania informacji
0 osobach oraz o podmiotach zbiorowych z Krajowe-
go Rejestru Karnego, udzielanych za posrednictwem
systemu teleinformatycznego, sposobu zakladania
konta uzytkownika i konta instytucjonalnego dla in-
formacji udzielanych na zapytanie lub wniosek oraz
zakresu informacji o osobie lub o podmiocie zbioro-
wym udzielanej na zagdanie (Dz.U. z 2025 T. poz. 1109)
wejdzie w zycie 30 czerwca 2027 1.

Udostepnianie danych - rozporzadzenie ministra cyfry-
zacjiz 18 czerwca 2026 1. zmieniajace rozporzadzenie
w sprawie zakresu danych udostepnianych podmio-
tom obowigzanym do przekazywania danych do cen-
tralnej ewidencji pojazdow oraz wymagan technicz-
nych i jakoSciowych danych wprowadzanych do tej
ewidencji (Dz.U. z 22 czerwca 2026 1. poz. 817)

Oméwienie: Przepisy rozporzadzenia dotycza m.in.
zakresu danych, ktére s przekazywane organom
wiasciwym w sprawach rejestracji pojazdéw oraz
stacjom demontazu i punktom zbierania pojazdéw.

Dyplomy doktorskie i habilitacyjne - rozporzadzenie
ministra nauki i szkolnictwa wyzszego z 9 czerwca
2026 1. zmieniajjce rozporzadzenie w sprawie dyplo-
mow doktorskich, dyploméw habilitacyjnych i legity-
macji doktoranta (Dz.U. z 18 czerwca 2026 I. poz. 805)

Oméwienie: Dyplom doktorski zawiera m.in. naste-

pujace niezbedne elementy:

= podpis i pieczatke kierownika podmiotu dokto-
ryzujacego albo osoby przez niego upowaznionej
zawierajaca: imie i nazwisko, tytut zawodowy,
stopieri naukowy albo stopienn w zakresie sztuki
lub tytul profesora oraz funkcje pelniona w tym
podmiocie albo nadruk informacji odpowiadaja-
cych danym zawartym na pieczatce - w przypad-
ku dyplomu w postaci papierowej;

= dane kierownika podmiotu doktoryzujacego albo
osoby przez niego upowaznionej: imie i nazwisko,
tytul zawodowy, stopienn naukowy albo stopien
w zakresie sztuki lub tytul profesora oraz funkcje
pelniong w tym podmiocie - w przypadku dyplo-
mu w postaci elektronicznej;

= wytloczona na papierze piecze¢ urzedowg pod-
miotu doktoryzujacego - w przypadku dyplomu
W postaci papierowej;

= kwalifikowang piecze¢ elektroniczng, o Kktérej
mowa w odpowiednich przepisach ustawowych
- w przypadku dyplomu w postaci elektronicznej;

» numer dyplomu i jego identyfikator w repozyto-
rium dyploméw elektronicznych, chyba Zze dyplom
zostal wydany wylacznie w postaci papierowe;j.

W rozporzadzeniu okreslono réwniez odpowiednie
elementy, ktére zawiera dyplom habilitacyjny.
(Rozporzadzenie zaczyna obowigzywac od 30 czerwca
2026 1., z wyjatkiem przepisu, ktéry wchodzi w zycie
1 stycznia 2027 1.).

Plan ogélny gminy - rozporzadzenie ministra finan-
sow i gospodarki z 19 czerwca 2026 1. zmieniajgce
rozporzadzenie w sprawie projektu planu ogdlnego
gminy, dokumentowania prac planistycznych w za-
kresie tego planu oraz wydawania z niego wypiséw
iwyryséw (Dz.U. z 23 czerwca 2026 1. poz. 826)

Oméwienie: Nowe regulacje przewidujg m.in., ze w za-

kresie czynnosci, o ktérych mowa w odpowiednich

przepisach ustawy z 7 lipca 2023 1. 0 zmianie usta-
wy o planowaniu i zagospodarowaniu przestrzen-

nym oraz niektérych innych ustaw (Dz.U. poz. 1688),

dokonanych do 30 wrzesnia 2026 r., dokumentacja

prac planistycznych sklada sie ponadto z dowodéw
udostepnienia odpowiednio:

= informacjiidanych pochodzacych z uchwaty rady
gminy o przystapieniu do sporzadzania planu
ogolnego;

m projektu planu ogdlnego przekazywanego do
uzgodnien i opiniowania, poddawanego konsulta-
cjom spolecznym i przedstawianego radzie gminy.

Ponadto zmiany nastapily w zalgczniku do rozpo-

rzadzenia dotyczacym charakterystyki stref plani-

stycznych.

Szkolnictwo wyzsze - rozporzadzenie ministra nauki
i szkolnictwa wyzszego z 16 czerwca 2026 r. W spra-
wie danych przetwarzanych w Zintegrowanym Sys-
temie Informacji o Szkolnictwie Wyzszym i Nauce
POL-on (Dz.U. z 19 czerwca 2026 . poz. 811)

Oméwienie: Rozporzadzenie okresla m.in.:

m szczegblowy zakres danych, o ktérych mowa w od-
powiednich przepisach ustawy - Prawo o szkolnic-
twie wyzszym i nauce, zamieszczanych w wykazie
nauczycieli akademickich, innych oséb prowadza-
cych zajecia, 0sob prowadzacych dzialalnosé nauko-
wa oraz osob bioracych udziat w jej prowadzeniu;

= tryb i terminy wprowadzania danych do baz
danych Zintegrowanego Systemu Informacji
0 SzKkolnictwie Wyzszym i Nauce POL-on,;

= sposob wprowadzania prac dyplomowych do re-
pozytorium pisemnych prac dyplomowych oraz
specyfikacje formatu tych prac;

= szczegdlowe wymagania techniczne dotyczace
dyplomoéw ukoriczenia studiéw, suplementéw do
dyplomoéw, dyploméw doktorskich i dyploméw
habilitacyjnych oraz odpiséow tych dokumen-
tow w jezykach obcych w postaci elektronicznej,
a takze spos6b ich wydawania i weryfikacji oraz
specyfikacje formatu tych dokumentoéw;

= tryb i sposéb udostepniania danych zamieszczo-
nych w Systemie POL-on.

Wchodza w Zycie 1lipca 2026 1.

Komisja egzaminacyjna - rozporzadzenie ministra fi-
nanséw i gospodarki z 15 czerwca 2026 r. w sprawie
wynagrodzen oraz zwrotu kosztéw podrézy i nocle-
gow cztonkéw Paristwowej Komisji Egzaminacyjnej
do spraw Doradztwa Podatkowego (Dz.U. z 17 czerw-
ca 2026 1. poz. 798)

Oméwienie: Przewodniczgcemu Panistwowej Komisji

Egzaminacyjnej do spraw Doradztwa Podatkowego

przyshuguje state wynagrodzenie miesieczne w wy-

sokos$ci 6000 zl.

Sekretarzowi Komisji Egzaminacyjnej przystuguje

state wynagrodzenie miesieczne w wysoko$ci 1500 zt.

Czlonkom Komisji Egzaminacyjnej przystuguje wy-

nagrodzenie za:

® udzial w posiedzeniu Komisji Egzaminacyjnej
- 300 z};

= udzial w egzaminie: dla przewodniczacego skla-
du egzaminacyjnego: 1900 zl za czes¢ pisemng
egzaminu, 1800 zt za cze$¢ ustna egzaminu; dla
sekretarza skladu egzaminacyjnego: 1700 zl za
cze$¢ pisemng egzaminu, 1600 zt za cze$¢ ustng
egzaminu,; dla pozostatych czlonkéw skladu eg-

zaminacyjnego: 1600 zl za cze$¢ pisemna egza-

minu, 1500 z} za cze$¢ ustng egzaminu.
Czlonkom Komisji Egzaminacyjnej przystuguje zwrot
kosztow podrézy i noclegdéw, ktory obejmuje Swiadcze-
nia przewidziane w przepisach o naleznosciach przy-
shugujacych pracownikowi zatrudnionemu w pan-
stwowej lub samorzadowej jednostce sfery budzetowej
z tytutu podrézy stuzbowej na obszarze kraju, w tym
diety i ryczalty, na warunkach i w trybie okreslonych
w tych przepisach.

Wykonywanie zadaii dotyczacych akcyzy - rozporzadze-
nie ministra finanséw i gospodarki z 22 maja 2026 1.
zmieniajace rozporzadzenie w sprawie wlasciwosci
urzedéw skarbowych i izb administracji skarbowej
w zakresie akcyzy (Dz.U. z 27 maja 2026 1. poz. 691)

Oméwienie: Zmian dokonano w zatgczniku do rozpo-
rzadzenia zawierajagcym wykaz urzedéw skarbowych
iizb administracji skarbowej, ktérych odpowiednio
naczelnicy i dyrektorzy sg wlasciwi do wykonywania
zadan w zakresie akcyzy na terytorium kraju, oraz
terytorialny zasieg ich dzialania.

Zgodnie z omawianym rozporzadzeniem terytorialny
zasieg dzialania Urzedu Skarbowego Krakéw-Nowa
Huta obejmuje wojewddztwo malopolskie.

Sprawy prowadzone przed dniem wejécia w Zycie niniej-
szego rozporzadzenia przez naczelnika Urzedu Skar-
bowego w Nowym Saczu przejmuje naczelnik Urzedu
Skarbowego Krakéw-Nowa Huta, przy czym wszystkie
podjete w tych sprawach czynnosci pozostaja w mocy.

Leczenie szpitalne - rozporzadzenie ministra zdro-
wia z 9 czerwca 2026 r. zmieniajace rozporzadzenie
w sprawie Swiadczen gwarantowanych z zakresu le-
czenia szpitalnego (Dz.U. z 11 czerwca 2026 T. poZ. 757)

Oméwienie: Jezeli stan zdrowia §wiadczeniobiorcy
i sposob realizacji Swiadczenia opieki zdrowotnej po-
zwalajg na wykonanie §wiadczenia w czasie niedtuz-
szym niz 12 godzin od przyjecia §wiadczeniobiorcy
do szpitala, nie stosuje sie okre§lonych unormowan
rozporzadzenia, o ile oceny, o ktérych mowa w tych
przepisach, nie sa klinicznie wskazane.

W przypadku gdy czas wykonania §wiadczenia opie-
ki zdrowotnej przekroczy 12 godzin od przyjecia
$wiadczeniobiorcy do szpitala, Swiadczeniodawca
niezwlocznie dokonuje przesiewowej oceny stanu
odzywienia oraz realizuje procedure oceny geria-
trycznej, o ktérych mowa w wyzej wymienionych
przepisach, wobec tego Swiadczeniobiorcy.

Wojewddzkie zespoty koordynacji - ustawa z 27 lute-
80 2026 1. 0 wojewoddzkich zespotach koordynacji
do spraw polityki umiejetnosci (Dz.U. z 2 kwietnia
2026 I. POZ. 451)

Oméwienie: Wojewo6dzki zespdt koordynacji do spraw

polityki umiejetnosci (WZK) jest organem opiniodaw-

czo-doradczym zarzadu wojewddztwa wspierajacym

wojewodztwo w realizacji zadan zwigzanych z plano-

waniem, koordynowaniem, monitorowaniem i ewalu-

acja dzialan na rzecz rozwoju umiejetnosci mieszkan-

co6w wojewddztwa i promowania idei uczenia sie przez

cate zycie, w tym ksztalcenia i szkolenia zawodowego.

Kadencja WZK trwa piec lat.

W skiad WZK wchodza cztonkowie powolani m.in.

sposrod kandydatéw przedstawionych przez:

= dzialajace na terenie danego wojewddztwa wo-
jewoddzkie struktury reprezentatywnych organi-
zacji zwiazkowych w rozumieniu odpowiednich
przepiséw ustawy o Radzie Dialogu Spotecznego
iinnych instytucjach dialogu spotecznego;

= dzialajace na terenie danego wojewddztwa woje-
wodzkie struktury reprezentatywnych organiza-
cji pracodawcéw w rozumieniu wyzej wymienio-
nej ustawy;

= wojewodzki urzad pracy;

= wojewddzki konwent dyrektoréw powiatowych
urzedéw pracy, o ktérym mowa w ustawie o ryn-
ku pracy i stuzbach zatrudnienia;

= wojewddzka rade rynku pracy;

= kuratora oSwiaty.

(Ustawa obowiazuje od 1 lipca 2026 r., z wyjatkiem

przepiséw, ktére weszly w zycie z dniem nastepujg-

cym po ogloszeniu, tj. 3 kwietnia 2026 r.). ©®

krzysztof.tomaszewski@infor.pl
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Zagrozenia zwiazane z =\2) KSeF
na pewno same nie znikna

Mamy juz za sobg pierwsze miesigce stosowania obligatoryjnego fakturowania
ustrukturyzowanego. To dobry moment, by stworzyc liste ryzyk, z ktorymi musza sie mierzyc
podatnicy, a takze by wskazac dziatania, jakie moga podja¢, zeby je zniwelowac

Radostaw Kowalski
doradca podatkowy

Wbrew obawom Krajowy
System e-Faktur dziala,
i to bez spektakularnych
wpadek. Do wystawienia
negatywnej oceny calej
operacji nie legitymuja nawet poczatko-
we problemy z ePUAP i brakiem mozli-
wosci uwierzytelniania sie za jego pomo-
ca czy sygnalizowane znikajace faktury
(cho¢ osobiscie tego nie doswiadczytem).
Owszem, mamy zapowiedZ resortu
finanséw modyfikacji od 2027 r. tego sys-
temu [ramkal, a takze przepiséw normu-
jacych fakturowanie ustrukturyzowane

(jak sie zdaje, obecnie zmiany ogniskujg

sie na kwestiach technicznych), jednak

to réwniez nie §wiadczy o tym, Ze pro-
jekt ten okazat sie kleska.

Bez wzgledu na to, jaka cenzurke wy-
stawimy resortowi finanséw za KSeF, po-
nad wszelka watpliwosc jego wdrozenie
to nie lada wyzwanie réwniez dla po-
datnikéw i dostawcéw oprogramowa-
nia finansowego. Zmienit on bardzo
wiele u wystawcow i odbiorcow faktur.
Wymusil modyfikacje nie tylko sposobu
wystawiania, lecz takze odbierania, obie-
gu, a nawet archiwizacji faktur. Co praw-
da KSeF ma funkcjonalnos¢ w zakresie
przechowywania faktur (dla podatnika
zaréwno sprzedazowych, jak i zakupo-
wych), lecz jest to wystarczajace dla:
= sprzedazy, jesli nie wystapig oko-

liczno$ci znacznie wydluzajace

okres przedawnienia,

m zakupow, jesli nie dotycza np. skladni-
kéw majatku trwatego objetych wielo-
letnia amortyzacja.

W istocie bowiem nawet jezeli podat-
nik zdecyduje, ze w biezacej dziatalnosci
korzysta z archiwum KSeF (co w biurach
rachunkowych i w duzych organizacjach
zdaje sie nienajlepszym pomystem),
to i tak musi zadbaé - stwarzajac odpo-
wiednie zaplecze techniczne - réwniez
o te przypadki, w ktérych 10-letnia ar-
chiwizacja okaze sie niewystarczajaca.
Uwaga! Swiadome wdrozenie modelu fak-
turowania ustrukturyzowanego, w ktére
to pojecie nalezy wpisa¢ rowniez obstu-
ge przychodzacych faktur zakupowych,
to réwniez identyfikacja obszaréw ryzyka.

1. Ryzyko podatkowe

Na pierwszym miejscu listy zagrozen
nalezy wymieni¢ ryzyko podatkowe, Jest
to naturalny lider tego specyficznego ran-
kingu. Przeciez fakturowanie ustruktu-
ryzowane ma w szczegdlnosci shuzy¢
uszczelnieniu podatkéw, gtdéwnie VAT.
Whbrew pozorom osiggniecie tego celu jest
w interesie nie tylko fiskusa, lecz takze
uczciwych podatnikéw, ktérzy niejedno-
krotnie musz3 toczy¢ mniej lub bardziej

widoczne walki z nieuczciwg konkuren-
Cja, ktora przejawia sie réwniez w nie-
placeniu, zanizaniu czy w inny sposob
,0szczedzaniu” na podatkach.

Istotne jest to, ze przy okazji wprowa-
dzenia KSeF moze wystapic¢ wiele no-
wych problemow, ktdre maja swoje Zrédio
nie tylko po stronie podatnikéw (np. ze-
rowanie faktur ze wzgledu na niewtasci-
wy NIP nabywcy i zwigzane z tym ryzyko
nawet zaplaty podwdéjnego VAT), a przede
wszystkim moga powrdci¢ wezedniejsze,
jak choéby te dotyczace wlasciwych sta-
wek, momentu opodatkowania czy prawa
do rozliczenia VAT badz uwzglednienia
wydatkow w kosztach.,

Wazne: Problemy zwigzane z wprowa-
dzeniem KSeF dotycz3 nie tylko VAT,
lecz takze podatkow dochodowych,
i to zaréwno po stronie sprzedazowej,
jak i zakupowej.

Zwlaszcza jezeli polaczymy dane, ja-
kie administracja skarbowa uzyskuje
w zwigzku z fakturowaniem ustruktu-
ryzowanym, ze szczegélowymi informa-
cjami, ktére juz niebawem bedg prze-
kazywane w ramach raportowania JPK
w podatkach dochodowych (w przypadku
podmiotéw prowadzacych ksiegi rachun-
kowe to w zasadzie raportowanie bilan-
sowe z uwzglednieniem aspektéw podat-
kowych), i wykorzystamy do ich analizy
najnowsze technologie informatyczne,
to organ juz nie tylko bedzie magt typo-
wac podatnikéw i obszary ich dzialalnosci
do weryfikacji, lecz wrecz przeprowadzac
regularne sprawdzenie.

Tym sposobem mozna sprawdzic¢
np. nabywcéw okreslonych §wiadczen
czy funkcjonujacych w konkretnych ob-
szarach. To z kolei moze skutkowa¢ spo-
rami w takich nieco juz zapomnianych
obszarach jak chociazby reprezentacja.
Uwaga! Podatnicy musza sie przygotowac
na takie sprawdzanie, a dobrym sposobem
jest powrdt do wewnetrznych audytow
podatkowych, ktore pozwola wyprzedzié
fiskusa i naprawi¢ bledy indywidualne
i procesowe, zanim zacznie sie im przy-
glada¢ organ podatkowy.

2, Wplyw na biezaca dzialalnos¢

W bezposrednim zwigzku z ryzykiem
podatkowym, a moze nawet powin-
ny by¢ prezentowane jako jego czes¢, s3
ryzyka operacyjne i procesowe. Chodzi
o wplyw KSeF na biezace funkcjonowa-
nie podatnika, takze w relacji z obslugu-
jacym go biurem rachunkowym. Mowa
tutaj o procesach nie tylko stricte podat-
kowych czy dotyczacych fakturowania,
lecz wszelkich majgcych wplyw na roz-
liczenia podatkowe. To oznacza koniecz-
no$¢ ustawienia, a nastepnie weryfikacji
pod katem stosowania KSeF obok proce-

Zapowiadane zmiany

9 czerwca br. w Ministerstwie Finanséw odbyly sie otwarte konsultacje po cze-
Sciowym wdrozeniu KSeF. Obejmowaly one propozycje m.in.:

m wprowadzenia mozliwosci nadawania fakturom ustrukturyzowanym dodatko-
wych oznaczen (,,do zaksiegowania”, ,,do wyjasnienia”, ,nie do zaksiegowania”);
® prezentowania w systemie zdarzen powigzanych z e-fakturami, ktére obejma
zaréwno czynnos$ci wykonywane na fakturze przez podmiot, jak i inne zdarzenia

biznesowe powiazane z e-faktura;

® utrzymania tokenéw jako jednej z metod logowania do KSeF réwniez

po 31 grudnia 2026 1.;

m okre$lenia terminu waznos$ci tokenéw od 1 do 365 dni;
= umozliwienia automatycznego odnowienia tokena w systemie, po uprzedniej

zgodzie whasciciela.

dur stricte podatkowych (co ma kluczowe
znaczenie) takze proceséw m.in. magazy-
nowania, zakupéw, logistyki, controllin-
gu, windykacji.

Wszystko to jest wazne, ale kluczem
do sukcesu jest odpowiednie ustalenie
dzialan m.in. w takich obszarach jak:

m odpowiedzialno$¢ za wystawienie fak-
tur w KSeF;

= weryfikacja faktur sprzedazowych,
w tym z negatywna walidacja;

m obstuga faktur przychodzacych;

m obieg dokumentéw zakupowych;

= weryfikacja, akceptacja, odrzucenie, re-
klamacja faktur zakupowych.

Wazne: Na szczeg6lng uwage zashuguja
faktury (zarowno sprzedazowe, jak i za-
kupowe) o charakterze powtarzalnym,
w przypadku ktorych s3 mozliwosci sto-
sowania dalej idacej automatyzacji, do-
mnieman akceptacyjnych itp.

OczywiScie wszystko to nalezato juz
wdrozyd, lecz teraz jest najwyzszy czas
na kontrole i praktyczna weryfikacje.

3. Niebezpieczenistwo prawne

Wprowadzenie fakturowania ustruktu-
ryzowanego to rowniez niebezpieczen-
stwo o charakterze prawnym, zwigza-
ne z dostosowaniem umoéw i koniecz-
noscia aneksowania wielu kontraktow,
ito nie zawsze w obszarze podatkowym.

Niekiedy bowiem niewinny zapis doty-
czacy terminu platnosci i jego powigzania
z prawidiowo wystawiona faktura moze
by¢ przyczyna probleméw finansowych
sprzedawcy. To réwniez niebezpieczen-
stwo, ze dotychczas pozytywne relacje
z kontrahentami nagle sie pogorsza.

Tak wiec, jezeli podatnik jeszcze tego
nie zrobil, to czas najwyzszy, by przeanali-
zowat umowy pod katem wdrozenia fak-
turowania ustrukturyzowanego, spraw-
dzil regulaminy, a takze procedury obshugi
Klienta, reklamacyjne itp. Jezeli w ramach
wdrozenia KSeF takie dzialania zostaty
podjete, warto po tych kilku miesigcach
sprawdzié, czy nie wprowadzi¢ koniecz-
nych albo przydatnych zmian.

©® Oprac. MM

4. Poziom kompetencji personelu

Wdrozenie fakturowania ustrukturyzo-
wanego, a takze jego obecne efektywne
funkcjonowanie, to koniecznos¢ zadba-
nia o odpowiednie przygotowanie mery-
toryczne pracownikow oraz zapewnienie
im dostepu do aktualnych i rzetelnych in-
formacji. Owszem, resort finanséw przy-
gotowal bezplatne materialy, a na ryn-
ku jest wiele darmowych czy niedrogich
szkolen i opracowan, jednak tutaj zda-
je sie sprawdzac stara prawda, ze dobry
produkt musi kosztowa¢. Stad pracodaw-
cy powinni zadbac¢ o to, aby pracownicy
mogli korzysta¢ z odpowiednich Zrédet
informacji. W przypadku wiekszych orga-
nizmoéw, a juz z pewnoscig biur rachun-
kowych, nie do przecenienia s3 projekty
szkoleniowe i warsztatowe in company,
w ramach ktdérych doswiadczeni dorad-
cy podatkowi przekaza fachowa wiedze,
zweryfikujg umiejetnosci uczestnikow,
a nie tylko beda powtarza¢ powszechnie
dostepne slogany czy krytykowac caly
projekt KSeF.

Wazne: Praktyka pokazuje, ze ryzyko
kompetencyjne bywa bardzo istotne,
mimo ze dobry, przezorny i nieskapy
pracodawca jest w stanie w znacznym
stopniu je ograniczyc.

5. Kwestie techniczne
Oprocz ryzyk o charakterze podatkowym,
prawnym, organizacyjnym, personalnym
s3 oczywiscie jeszcze niebezpieczeristwa
techniczne zwigzane z implementacja
i harmonizacja odpowiedniego oprogra-
mowania z obszaru cyberbezpieczenistwa,
w tym w zakresie ochrony danych.
Obecnie, gdy KSeF juz funkcjonuje
i wiekszo$¢ podatnikéw jest zobowiaza-
na do jego wykorzystywania, jest najlepszy
moment na przeprowadzenie szerokich,
interdyscyplinarnych weryfikacji (auto-
kontroli), ktére pozwolg na eliminacje
bledow i uchybier, a z naszej podatkowej
perspektywy przede wszystkim uchronia
przed negatywnymi skutkami natury fi-
skalnej. ©0
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ak skorygowac fakture, w ktorej
zostal podany btedny NIP na-
bywcy? Na co trzeba zwroci¢
uwage, jezeli na zbiorczych fak-
turach korygujacych nie ma danych
faktur pierwotnych? Jakie sa ryzyka
w przypadku rozbieznosci miedzy
fakturami ustrukturyzowanymi i ich
wizualizacjami? Na pytania dotyczace
m.in. tych kwestii odpowiadaja eks-
perci z zespotu VAT MDDP, ktorzy
na co dzien w ramach MDDP Plat-
forma Wiedzy prowadza praktyczne
szkolenia i warsztaty w tym zakresie.

Janina Fornalik

Krzysztof Jaros

O copytajana sz

Bledny NIP

Jak skorygowac fakture, w ktorej zostat podany
btedny NIP nabywcy (podmiot 2) lub jednostki podrzednej
wskazanej jako podmiot 3? Kiedy rozliczy¢ taka korekte?

Zgodnie ze stanowiskiem Ministerstwa Finan-
s6w blad w numerze NIP nabywcy, czyli podmiotu 2 w struk-
turze FA(3), powoduje konieczno$¢ korekty btednej faktury
do zera, a nastepnie wystawienia nowej faktury, z prawi-
dlowymi danymi.

Uwaga! Problem pojawia sie, gdy biad dotyczy numeru NIP
dodatkowego podmiotu wskazanego na fakturze, czyli pod-
miotu 3 w strukturze FA(3).

Z jednej strony mozna byloby bowiem przyjaé podejscie
analogiczne jak w przypadku bledu w NIP podmiotu 2 i sko-
rygowac fakture do zera. Jednakze w przypadku faktur z bted-
nym NIP jednostki podrzednej wskazanej jako podmiot 3,
faktura zawiera poprawne dane nabywcy (podmiot 2), a za-
tem korekta do zera nie mogtaby by¢ uzasadniona podaniem
blednych danych nabywcy.

Kwestia ta byla juz przedmiotem interpretacji indy-
widualnej wydanej przez dyrektora Krajowej Informacji
Skarbowej, ktéry ostatecznie uznat, ze blad w NIP podmio-
tu 3 powinien by¢ skorygowany poprzez korekte blednych
danych, a nie przez korekte do zera. Co interesujace, po-
czatkowo dyrektor KIS uznat, Ze prawidtowym sposobem
bylaby korekta do zera, jednak na skutek skargi wniesionej
przez podatnika organ sam zmienit stanowisko, wydajac
13 kwietnia 2026 r. zmiane interpretacji (sygn. 0113-KDIPT1-
-3.4012.1091.2025.3.JM).

W opisanym przypadku pojawia sie réwniez watpliwos¢,
jak rozliczy¢ fakture korygujaca, gdy popelniono blgd w NIP
nabywcy, wobec czego wystawiono fakture korygujaca do zera,
a nastepnie nowg fakture z prawidtowymi danymi. Nalezy
w tym przypadku zwrdécic¢ uwage, ze art. 29a ust. 10 ustawy
0 VAT dotyczy przypadkow, w ktérych podstawa opodatkowa-
nia ulega obnizeniu na skutek udzielania rabatéw/opustow,
zwrotu opakowarn, towardw czy tez zaplaty lub dotacji. Tym
samym regulacja ta nie ma zastosowania do przypadkéow,
gdy korekta wynika z btednego NIP. W konsekwencji roz-
liczenie takiej korekty powinno nastapic¢ poprzez jej wyka-
zanie w okresie, w ktérym wykazano pierwotng (korygowa-
ng) fakture. Takie stanowisko potwierdzit réwniez dyrektor
KIS w interpretacji z 24 marca 2026 r., sygn. 0114-KDIP1-
-3.4012.44.2026.1.AMA.

Faktura rozliczeniowa

Ldle):10 400 Jakie dane powinna zawieraé faktura rozlicze-
niowa?

Faktura rozliczeniowa (koricowa) - czyli doku-
ment wystawiany po wydaniu towaru lub wykonaniu ustu-
gi, ktory domyka rozliczenie transakcji objetej wczesniejszy-
mi platno$ciami zaliczkowymi - ma w strukturze FA(3) kilka
charakterystycznych elementéw, ktore odr6zniaja ja od zwy-
ktej faktury sprzedazowe;j.

» Po pierwsze, w polu RodzajFaktury nalezy wskazaé
oznaczenie ,,ROZ”, ktére jednoznacznie identyfikuje doku-
ment jako fakture wystawiona w zwiazku z art. 106f ust. 3
ustawy o VAT.

» Po drugie, kluczowg zasada jest to, ze pola dotyczace
podstawy opodatkowania i kwot podatku (P_13_1,P_14_1
itd.) odnosza sie wylacznie do kwoty pozostatej do zaplaty
- nie do pelnej warto$ci transakcji. Sume wartosci towa-
réw lub uslug pomniejsza sie bowiem o wartos¢ otrzy-
manych wcze$niej zaliczek, a kwote podatku - o podatek
wykazany na fakturach zaliczkowych. Kwota naleznosci
ogdétem w polu P_15 odzwierciedla wiec wylacznie do-
plate konicowa.

» Po trzecie, faktura rozliczeniowa musi zawiera¢ odwo-
lanie do wcze$niej wystawionych faktur zaliczkowych. Stuzy
temu element FakturaZaliczkowa, w ktdrym wskazuje sie
numery KSeF faktur zaliczkowych (lub numery tradycyjne,
jesli faktury zaliczkowe zostaly wystawione poza KSeF). Je-
zeli natomiast podatnik nie wystawial faktur zaliczkowych
- co dopuszcza art. 106b ust. 1a ustawy o VAT - wowczas
wypelnia sekcje ZaliczkaCzesciowa, dokumentujac dane
o otrzymanych cze$ciach zaplaty.

» Wazny jest réwniez element FaWiersz, ktéry - w odréz-
nieniu od pél podsumowujacych - zawiera pelne wartosci
dotyczace przedmiotu transakcji, a wiec kompletne dane
o towarach lub ustugach objetych rozliczeniem, w tym cene
jednostkowg i warto$c¢ sprzedazy.

» Warto pamietaé o tym, czego w fakturze rozliczeniowej

by¢ nie powinno - pomija sie element Zamoéwienie, ktory
jest wlasciwy dla faktur zaliczkowych.
Uwaga! Poprawne wypelnienie tych elementéw jest istotne
nie tylko formalnie. W docelowym modelu KSeF to wlasnie
struktura XML decyduje o tym, czy dokument zostanie przy-
jety przez system - a ewentualne bledy oznaczajg odrzucenie
faktury jeszcze na etapie walidacji.

Wydatki pracownicze

Jakie procedury wewnetrzne powinna wprowa-
dzié firma na potrzeby rozliczania gotéwkowych wydat-
kow pracowniczych?

Zasadniczo wszystkie faktury w relacjach B2B
beda docelowo obowigzkowo wystawiane w KSeF. Ze wzgledu
na wprowadzone etapy wdrozenia systemu, obecnie z tego
obowiazku wylaczone s3 jedynie najmniejsze firmy o ob-
rotach miesiecznych nieprzekraczajacych 10 ooo zt brut-
to. Cze$¢ duzych firm nie zdazyla sie jeszcze przygotowaé
i wystawia faktury poza KSeF z uwagi na brak kar w okre-
sie przejSciowym do korica 2026 r. Jednak wiekszos¢ firm
od kwietnia br. juz wystawia faktury w KSeF, w tym réwniez
dotyczace wydatkéw pracowniczych, gdzie pracownik zada
faktury na firme, np. za paliwo, lunch biznesowy czy mate-
rialy zakupione w markecie budowlanym w celu dokonania
drobnych napraw. Niekt6rzy sprzedawcy korzystaja jeszcze
z istniejacej do korca 2026 r. mozliwos$ci wystawiania w po-
staci papierowej faktur uproszczonych, tj. paragonéw z NIP
nabywcy do kwoty 450 zi brutto, a takze faktur wystawianych
z kas rejestrujacych (gtéwnie na stacjach paliw).

Wazne: Jesli sprzedawca wystawia fakture w KSeF, wow-
czas jest ona przypisywana do konta odbiorcy wediug NIP
i wplywa w jednym zbiorze faktur razem ze wszystkimi
zakupowymi,

W duzych firmach, gdzie faktur kosztowych s3 setki
czy tysiace, bardzo istotne jest wprowadzenie odpowied-
niej procedury wewnetrznej, ktéra zobowiaze pracownikéw
do podawania sprzedawcy dodatkowych informacji, oprocz
danych firmy jako nabywcy, ktére pozwolg przypisaé fakture
Sciagnieta z KSeF do rozliczenia konkretnego pracownika.
Firmy mogg przyjaé rozne rozwigzania, w zaleznosci od tego,
co jest dla nich wygodniejsze, np. podanie:
= nazwiska pracownika,

m identyfikatora pracownika w firmie (je$li taki istnieje),

= MPK (miejsca powstawania kosztow dla celéw ksiego-
wych),

® numeru rejestracyjnego samochodu, jesli jest przypisany
do konkretnego pracownika.

Mimo Ze nie s3 to elementy obowigzkowe faktury, s3 istot-
ne dla nabywcy. Dlatego sprzedawcy powinni zapewnic,
aby system fakturowania umozliwiat ich wprowadzenie
iwykazanie na fakturze, np. w ramach wezla Podmiot3, w in-
formacji dodatkowej lub w innym wybranym polu.

Dodatkowo po stronie firmy bedacej nabywca konieczne

bedzie prowadzenie specjalnej ewidencji zakupoéw pracowni-
czych, pozwalajacej na powigzanie faktury pobranej z KSeF
z konkretnym pracownikiem, ktéry dokonal danego zakupu,
oraz z dokumentem, ktéry pracownik otrzymat ,,do reki”
i dostarczy! pracodawcy jako dowdd zakupu.
Uwaga! W zakresie dokumentéw wydawanych przez sprze-
dawce przy kasie nie ma rozwigzan generalnie narzuconych
przepisami i praktyka rozni sie w zalezno$ci od metody wdro-
zonej przez sprzedawce. Zwykle sprzedawcy nie s3 w stanie
wydac pracownikowi do reki wizualizacji faktury wystawio-
nej wczesniej w KSeF (z numerem KSeF i kodem QR, ktéry
pozwala podejrzec¢ fakture w KSeF), gdyz przeprocesowanie
faktury w KSeF zajmuje troche czasu.

W takich przypadkach pojawiaja sie watpliwosci, czy sprze-
dawca moze wyda¢ pracownikowi fakture wystawiong w try-
bie offline24 (0znaczona dwoma kodami QR), ktéra nastepnie
powinna zostaé przestana do KSeF najpdzniej nastepnego
dnia roboczego. Ministerstwo Finansow wielokrotnie przed-
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koleniach

stawialo stanowisko, ze wydanie takiej faktu-
1y jest mozliwe jedynie w przypadku podmio-
téw, ktére nie maja dostepu do KSeF (osoby
fizyczne czy podmioty zagraniczne niemajace
w Polsce stalego miejsca prowadzenia dzia-
lalnos$ci gospodarczej). Natomiast dla kra-
jowych podatnikéw - zdaniem MF - powi-
nien zosta¢ wydany inny dokument niebedacy
faktura, np. potwierdzenie transakgcji (opi-
sane w podreczniku KSeF wydanym przez
MF). Jednakze w ostatnim czasie pojawilo sie
kilka wypowiedzi przedstawicieli MF, m.in.
w formie odpowiedzi udzielonych redakcjom
czy w odpowiedzi z 13 lutego 2026 1. na inter-
pelacje poselska nr 14724, z ktérych wynika-
lo, ze otrzymanie przez nabywce wydruku
czy PDF faktury wystawionej w trybie offli-
ne24 jest dopuszczalne i uprawnia nabywce
do odliczenia VAT w dacie otrzymania tego
dokumentu. Ponadto takie stanowisko zo-
stalo zaprezentowane réwniez w interpre-
tacji indywidualnej dyrektora Krajowej In-
formacji Skarbowej z 26 lutego 2026 r., sygn.
0112-KDIL1-3.4012.863.2025.1.KM.

Kwestia ta powinna zostac jednolicie roz-
strzygnieta przez organy podatkowe. Przy
czym same przepisy nie zabraniajg wydawa-
nia polskim podatnikom faktury wystawionej
w trybie offline24, a koniecznos¢ wdrazania
w systemach dwéch dokumentéw w zalezno-
§ci od statusu odbiorcy jest duzym utrudnie-
niem dla sprzedawcéw detalicznych.

Zbiorcze faktury korygujace

Czy zbiorcze faktury korygujace
nie musza zawierac danych faktur pierwot-
nych?

Na podstawie ustawy o VAT na-
lezy rozrézni¢ dwa rodzaje zbiorczych fak-
tur korygujacych:

= faktury korygujace wystawiane w zwigz-
ku z udzielanym rabatem w odniesieniu
do wszystkich dostaw towaréw i swiadczo-
nych ushug na rzecz jednego odbiorcy w da-
nym okresie (tj. faktury, o ktérych mowa
W art. 106j ust. 3 ustawy o VAT);

m pozostate faktury korygujace, wystawia-
ne do wiecej niz jednej faktury pierwotnej
(niekoniecznie z jednego okresu).
Zbiorcze faktury korygujace opisane

w punkcie pierwszym moga nie zawieraé
nazwy (rodzaju) towaru lub ustugi objetych
korekta, jednak konieczne w nich jest wska-
zanie okresu, do ktérego odnosi sie udzie-
lany rabat. Wiasciwym polem w schemacie
faktury ustrukturyzowanej na podanie tego
typu informacji jest pole ,,OkresFaKorygo-
wanej”.

Artykul 106j ust. 3 ustawy o VAT daje wiec
mozliwo$¢ skorzystania z uproszczenia, kto-
re polega na mozliwo$ci niepodawania na-
zwy towardéw lub ustug objetych korekta.
Aby je zastosowad, konieczne jest spelnie-
nie opisanych warunkéw, jednak skorzysta-
nie z tego przepisu nie jest obowigzkowe.
W przypadku faktur z punktu drugiego ta-
kie uproszczenie nie jest mozliwe, nie bedzie
tez obowiazku podawania okresu, do ktérego
odnosi sie udzielany rabat.

Wazne: Oba rodzaje zbiorczych faktur kory-
gujacych musza zawierac pelna liste faktur
pierwotnych objetych korekta.

Cze$¢ podatnikéw przyjeta btedne podejscie,
zgodnie z ktérym w fakturach dokumentu-
jacych tzw. rabaty okresowe (tj. faktury opi-
sane w punkcie pierwszym) nie podaje sie
danych wszystkich korygowanych faktur, Nie-

zaleznie wiec od tego, czy podatnik korzysta

z uproszczenia, o ktérym mowa w art. 106j

ust. 3 ustawy o VAT, zbiorcze faktury kory-

gujace powinny zawierac:

= date wystawienia faktury korygowanej,

= numer faktury korygowanej,

® numer KSeF faktury korygowanej
(lub znacznik informujacy o tym, ze fak-
tura korygowana zostata wystawiona
poza KSeF).

Wizualizacje

Jakie s3 ryzyka w przypadku
rozbieznosci pomiedzy fakturami ustruktury-
zowanymi i ich wizualizacjami?

Istotnym ryzykiem zwiaza-
nym z wdrozeniem faktur ustrukturyzowa-
nych jest mozliwos¢ wystapienia rozbiezno-
$ci pomiedzy danymi zawartymi w fakturze
w formacie XML (przesytanej do KSeF) oraz
jej ewentualng wizualizacja (np. w forma-
cie PDF).

Na koniecznos$¢ zapewnienia zgodnos$ci
danych pomiedzy fakturg ustrukturyzowana
i wizualizacja tej faktury zwracano uwage
juz w trakcie procesu legislacyjnego KSeF.
Rozbiezno$ci pomiedzy tymi dokumenta-
miw ocenie Ministerstwa Finanséw mogty
powodowac uznanie ich za dwie rézne fak-
tury, czego konsekwencja bytoby uznanie
wizualizacji za tzw. pustg fakture, a takze
konieczno$¢ podwoéjnej zaptaty podatku VAT
na podstawie art. 108 ustawy o VAT.

Mozliwo$¢ zmaterializowania sie takie-
go ryzyka zostala w ostatnim czasie po-
twierdzona w interpretacjach indywidual-
nych dyrektora KIS (z 29 kwietnia 2026 1.,
sygn. 0114-KDIP1-3.4012.86.2026.1.JG,
z 30 kwietnia 2026 r., sygn. 0114-KDIP1-
-1.4012.84.2026.2.EW). Na podstawie wyda-
nych do tej pory rozstrzygniec za szczego6l-
nie ryzykowne nalezy uznac rozbieznosci
dotyczace dodatkowych rozliczer pomie-
dzy sprzedawca i nabywca, innych niz wy-
nagrodzenie z tytulu zafakturowanej czyn-
nosci (np. rozliczenie kwot wynikajacych
z wystawionych wcze$niej faktur albo zwrot
wydatkéw). W ocenie organu takie réznice
pomiedzy XML i wizualizacja moga wpro-
wadzaé¢ nabywce w blad co do ostatecznej
kwoty do zaplaty za towar lub ustuge.

Co istotne, schemat faktury ustruktury-
zowanej umozliwia uwzglednienie dodatko-
wych informacji dotyczacych rozliczen po-
miedzy nabywca i sprzedawca. Prawidlowe
zmapowanie danych powinno wiec umozliwié
uwzglednienie w fakturze ustrukturyzowanej
wszystkich niezbednych informacji.
Uwaga! W przypadku uznania wizualiza-
cji PDF za odrebna fakture i zastosowania
art. 108 ustawy o VAT na podatniku cigzy¢
bedzie obowigzek zaptaty kwoty VAT wyka-
zanego na tym dokumencie. Naliczone moga
zostac odsetki od zalegtosci podatkowych,
mozliwa jest rowniez odpowiedzialnos¢ kar-
noskarbowa.

Warto réwniez zaznaczy¢, ze odroczenie
do 2027 1. stosowania kar zwiazanych z wdro-
zeniem KSeF dotyczy wylacznie katalogu
czynnosci wymienionych w art. 106ni ust. 1
ustawy o VAT. W pozostalym zakresie, w tym
réwniez w odniesieniu do wystawiania pu-
stych faktur, negatywne konsekwencje moz-
liwe s3 juz w 2026 1.

©®

Podstawa prawna
® ustawa z 11 marca 2004 r. o podatku od towaréw i ustug
(tj. Dz.U. z 2025 1. poz. 775; ost.zm. Dz.U. z 2025 r. poz. 1811)

Czy darowizna
od tesciowej moze
byC bez podatku

Moja zona nie ma prawa jaz-
dy, dlatego tesciowa chcia-
laby przekazaé¢ miw da-
rowiznie swdj samochéd.
Czy w tym przypadku bede
mogl skorzystac ze zwolnie-
nia z podatku od spadkow
i darowizn dla najblizszej
rodziny?

Marcin Mroziuk
marcin.mroziuk@infor.pl

Nie, nabycie tytulem daro-
wizny przez ziecia od tescio-
wej podlega opodatkowaniu
na zasadach ogdlnych prze-
widzianych dla I grupy po-
datnikéw.

Jakie osoby zalicza sie
do grupy zerowej

Co do zasady darowizna pod-
lega opodatkowaniu podat-
kiem od spadkéw i darowizn
na podstawie art.1 ust. 1
pkt 2 u.p.s.d. Jednak w mysl
art. 4a ust. 1 u.p.s.d. zwol-
nione z podatku jest naby-
cie wlasnosci rzeczy lub praw
majatkowych przez matzon-
ka, zstepnych, wstepnych,
pasierba, rodzeristwo, ojczy-
ma i macoche, jezeli:
= zglosza nabycie wlasnosci
rzeczy lub praw majatko-
wych wiasciwemu naczel-
nikowi urzedu skarbo-
wego w terminie szeSciu
miesiecy od dnia powsta-
nia obowigzku podatko-
wego oraz
m w przypadku gdy przed-
miotem nabycia tytulem
darowizny lub polecenia
darczyncy sa Srodki pie-
niezne, a ich warto$¢ do-
liczona do warto$ci ma-
jatku nabytego dotychczas
od tej samej osoby w roku,
w ktérym nastgpito ostat-
nie nabycie, i w okresie
pieciu lat poprzedzajacych
ten rok przekracza kwote
okres§lona w art. 9 ust. 1
pkt 1 u.p.s.d. (tj. 36 120 z})
- udokumentujg ich otrzy-
manie dowodem przekaza-
nia na rachunek platniczy
nabywcy, na jego rachunek
inny niz platniczy, w ban-
ku lub spéldzielczej kasie
oszczedno$ciowo-Kkredyto-
wej lub przekazem pocz-
towym.
Uwaga! Z art. ga ust. 1u.p.s.d.
jednoznacznie wynika,
ze zwolnienie z podatku
od spadkéw i darowizn do-
tyczy osob, ktore 1aczg re-
lacje $cisle w tym przepisie
okreslone (tzw. grupa zero-
wa) - wsrdd nich nie zostat
wymieniony ziec.

Jakie s3 zasady
opodatkowania

W mysSl art. 14 ust. 3 pkt 1
u.p.s.d. ziecia zalicza sie
do I grupy podatkowej.
Zgodnie z art. 9 ust. 1 pkt1
u.p.s.d., jezeli nabywca jest

osoba zaliczona do I grupy
podatkowej, opodatkowaniu
podlega nabycie od jedne-
go zbywcy wiasnosci rzeczy
i praw majatkowych o czy-
stej wartoSci przekraczaja-
cej 36 120 zi.

Nalezy jednak pamietacd,
ze jezeli nabycie wlasnosci
rzeczy lub praw majatko-
wych od tego samego zbyw-
cy nastepuje wiecej niz je-
den raz, do czystej wartosci
rzeczy i praw majatkowych
ostatnio nabytych dolicza sie
czystg wartos$¢ rzeczy i praw
majatkowych nabytych do-
tychczas od tego samego
zbywcy w roku, w ktérym
nastgpilo ostatnie nabycie,
i w okresie pieciu lat poprze-
dzajacych ten rok.

Stosownie do art. 15 ust. 1
u.p.s.d. podatek oblicza sie
od nadwyzki podstawy opo-
datkowania ponad kwote
wolng od podatku. W przy-
padku nabywcéw zaliczonych
do I grupy podatkowej przy
kwocie nadwyzki:

m do 11 833 zl - podatek wy-
nosi 3 proc.,
® ponad 11 833 zt do 23 665 zt

- podatek wynosi 355 zt

i5 proc. od nadwyzki po-
nad 11 833 zk;
= ponad 23 665 zt - poda-
tek wynosi 946 zt 60 gr
i7 proc. od nadwyzki po-
nad 23 665 zl.
Uwaga! Nabycie powinno
by¢ zgloszone w zeznaniu
podatkowym o nabyciu rze-
czy lub praw majatkowych
(formularz SD-3).

Podatnik nie ma takie-
go obowigzku, jezeli war-
tos¢ rynkowa przedmiotu
nabycia m.in. tytulem da-
rowizny miesci sie w kwo-
cie wolnej od podatku
z uwzglednieniem zasady
kumulacji, tj. doliczenia
czystej wartosci rynkowej
przedmiotu nabycia (tutaj
udzialu w samochodzie)
do wartosci rzeczy i praw
majatkowych nabytych do-
tychczas od tego samego
zbywcy w roku, w ktérym
nastapilo ostatnie naby-
cie, i w okresie pieciu lat
poprzedzajacych ten rok.
O tym, czy zie¢ bedzie
musial zaptaci¢ podatek,
zadecyduje wiec warto$é
otrzymanego samochodu
oraz ewentualnych wcze-
$niejszych darowizn od te-
Sciowej.

Takie stanowisko prezen-
tujg réwniez organy podat-
kowe (por. interpretacja in-
dywidualna z 19 czerwca
2026 r., sygn. o111-KDIB2-
-3.4015.155.2026.4.BZ).

©®

Podstawa prawna

® ustawa z 28 lipca 1983 r. o podat-
ku od spadkéw i darowizn (t,j. Dz.U.
Z 2026 1. poz. 478; ost.zm. Dz.U.

Z 2026 1. poz. 775)
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Jak rozliczy¢ w VAT i PIT wynajem spolce

prywatnego samochodu osobowego

Pan Jan jest przedsiebiorca (podatnik VAT czynny), ktory S$wiadczy ustugi zwigzane z doradztwem i zarzadzaniem, Jest on jedynym wlascicielem
samochodu osobowego - stanowi on majatek osobisty pana Jana i nie zostat wprowadzony do sSrodkéw trwatych prowadzonej firmy, Przy nabyciu
samochodu przedsiebiorcy nie przystugiwalo prawo do odliczenia VAT, poniewaz nastapilo ono na podstawie umowy darowizny. 28 maja 2026 1.
pan Jan zawarl umowe najmu tego samochodu z Y sp6ik3 z 0.0. (podatnikiem VAT czynnym), w ktérej pelni funkcje czlonka dwuosobowego zarzadu.
Przedsiebiorca w ramach prowadzonej firmy nie $wiadczy ustug najmu, dzierzawy, leasingu itp. Pan Jan nie zawiera innych uméw najmu rzeczy
wchodzacych w sklad jego majatku osobistego. Umowa dotyczaca auta nie zostala wiec zawarta w ramach prowadzonej przez pana Jana dziatalno-

Marcin $ci gospodarczej, lecz jako umowa najmu prywatnego. Zgodnie z nig samochdd zostal oddany w najem na okres 36 miesiecy od 1 czerwca 2026 r.
Szymankiewicz do 31 maja 2029 r. Czynsz najmu jest platny miesiecznie i wynosi 2000 z! (plus ewentualny VAT). Termin platnosci zostat ustalony z gory do 20. dnia
doradca kazdego miesigca kalendarzowego. Czynsz najmu auta za czerwiec 2026 r. przedsiebiorca otrzymal 18 czerwca 2026 r. na rachunek osobisty w ban-
podatkowy ku. Pan Jan rozlicza PIT na zasadach podatku liniowego, prowadzac podatkowa ksiege przychodéw i rozchodéw metoda kasowa. Przedsiebiorca
rozlicza VAT i zaliczKi na PIT na zasadach ogélnych za okresy miesieczne (JPK_V7M). W szczegélnosci nie wybral on ani kasowej metody rozliczania
VAT, ani kasowego PIT, o ktorym mowa w art. 14c ustawy o PIT. Jak przedsiebiorca powinien rozliczy¢ wynajem auta na gruncie VAT i PIT? ©®

/VAT

Zgodnie z art. 5 ust. 1 ustawy o VAT opodatkowa-
niu VAT podlegaja m.in. odplatna dostawa towaréw
i odplatne $wiadczenie ustug na terytorium kraju.
W mysl art. 7 ust. 1 ustawy o VAT przez dostawe to-
wardéw rozumie sie przeniesienie prawa do rozporza-
dzania towarami jak wlasciciel, a stosownie do art. 2
Pkt 6 ustawy o VAT towary to rzeczy oraz ich czesci,
a takze wszelkie postacie energii. Z kolei zgodnie
z art. 8 ust. 1 ustawy o VAT przez Swiadczenie ustug
rozumie sie kazde §wiadczenie na rzecz osoby fizycz-
nej, osoby prawnej lub jednostki organizacyjnej nie-
majacej osobowosci prawnej, ktére nie stanowi do-
stawy towaréw w rozumieniu art. 7 ustawy o VAT.

W mys$l art. 659 par. 1 kodeksu cywilnego przez
umowe najmu wynajmujacy zobowigzuje sie oddaé
najemcy rzecz do uzywania przez czas oznaczony
lub nieoznaczony, a najemca zobowiazuje sie placi¢
wynajmujacemu uméwiony czynsz. Oddanie do uzy-
wania na podstawie umowy najmu rzeczy (np. nieru-
chomosci czy samochodu) wypetnia zatem definicje
odptatnego $wiadczenia uslug w rozumieniu art. 8
ust. 1 ustawy o VAT.

Wazne: Aby odplatne §wiadczenie ustug lub od-
platna dostawa towaréw byly opodatkowane VAT,
musz3 by¢ wykonane przez podatnika VAT dzia-
Iajacego w takim charakterze,

Zgodnie z art. 15 ust. 1 ustawy o VAT podatnikami
s3 osoby prawne, jednostki organizacyjne niemajace
osobowosci prawnej oraz osoby fizyczne, wykonujace
samodzielnie dzialalno$¢ gospodarcza bez wzgle-
du na cel lub rezultat takiej dzialalnosci. W mysl
art. 15 ust. 2 ustawy o VAT dzialalno$¢ gospodarcza
obejmuje wszelkg dzialalnos¢ producentéw, han-
dlowcéw lub ustugodawcéw, w tym podmiotéw po-
zyskujacych zasoby naturalne oraz rolnikow, a tak-
ze dzialalno$¢ os6b wykonujacych wolne zawody.
Dzialalnos¢ gospodarcza obejmuje w szczegélnosci
czynnosci polegajgce na wykorzystywaniu towaréw
lub warto$ci niematerialnych i prawnych w sposéb
ciagly dla celéw zarobkowych.

Najem prywatny jako ustluga wypelnia wskazang
w art. 15 ust. 2 ustawy o VAT definicje dzialalno-
$ci gospodarczej, jezeli wykonywany jest w sposéb
ciagly dla celéw zarobkowych, bez wzgledu na to,
czy najem bedzie prowadzony w ramach dzialalno-
$ci gospodarczej, czy jako odrebne Zrédlo przychodu
w rozumieniu przepiséw o PIT.

Ustawa o VAT postuguje sie bowiem wilasng (auto-
nomiczng) definicja dzialalnosci gospodarczej. Zatem
na gruncie VAT najem prywatny stanowi dziatal-
nos¢ gospodarcza i wynajmujacy staje sie podatni-
kiem VAT, mimo ze na gruncie podatku PIT uzysku-
je przychody ze Zrédla, jakim jest najem prywatny,
o ktéorym mowa w art. 10 ust. 1 pkt 6 ustawy o PIT
(por. interpretacja indywidualna dyrektora Krajo-
wej Informacji Skarbowej z 12 marca 2025 r., sygn.
0114-KDIP1-1.4012.67.2025.4.MZ).

Uwaga! Przedsiebiorcy (w tym podatnicy VAT czyn-
ni) musza pamietac, ze jezeli poza dzialalnoscia go-
spodarcza (w rozumieniu ustawy o PIT) uzyskuja
przychody z najmu prywatnego, to na gruncie VAT
wystepuja w charakterze podatnika VAT. Najem pry-
watny podlega zatem u nich VAT (por. interpretacja
indywidualna dyrektora KIS z 9 stycznia 2026 1., sygn.
0112-KDIL1-2.4012.693.2025.2.AS). Dotyczy to rOw-

\

niez najmu rzeczy ruchomych (m.in. samochodéw),
a zatem pan Jan w zwigzku z zawarciem umowy
najmu prywatnego auta wystepuje w charakterze
podatnika VAT (por. interpretacja indywidualna dy-
rektora KIS z 2 marca 2026 ., sygn. 0113-KDIPT1-
-3.4012.36.2026.1.08).

Stosownie do art. 20a ust. 1 ustawy o VAT podsta-
wa opodatkowania jest wszystko, co stanowi zaplate,
ktora dokonujacy dostawy towaréw lub ustugodaw-
ca otrzymat lub ma otrzymac z tytulu sprzedazy
od nabywcy, ustugobiorcy lub osoby trzeciej. Zgod-
nie z art. 29a ust. 6 pkt 1 ustawy o VAT podstawa
opodatkowania obejmuje podatki, cla, oplaty i inne
naleznosci o podobnym charakterze, z wyjatkiem
kwoty VAT.

W analizowanym przypadku podstawa opodat-
kowania ushug najmu samochodu bedzie ustalo-
ny czynsz netto, tj. 2000 zt. Podstawa opodatkowa-
nia tych ustug za czerwiec 2026 r. wyniesie zatem
2000 zl. Dla ustug najmu samochodu wiasciwa jest
podstawowa stawka VAT wynoszaca obecnie 23 proc.
(art. 41 ust. 1 w zw. z art. 146ef ust. 1 pkt 1 ustawy
o VAT). Podatek nalezny od czynszu za czerwiec
2026 r. wyniesie 460 zt (2000 z1 x 23 proc.).

W $wietle art. 106b ust. 1 pkt 1 w zw. z art, 2 pkt 22
ustawy o VAT najem prywatnego auta przedsiebior-
ca powinien obowigzkowo udokumentowacé faktu-
13, gdyz najemca jest inny podatnik VAT (tj. sp6t-
ka Y). Na potrzeby schematu rozliczenia zaktadam,
ze przedsiebiorca od 1 kwietnia 2026 r. jest zobowia-
zany do wystawienia faktur ustrukturyzowanych
przy uzyciu Krajowego Systemu e-Faktur (art. 106ga,
art. 1451-145n ustawy o VAT).

Stosownie do art. 106i ust. 3 pkt 4 ustawy o VAT
w przypadku ustlug najmu fakture wystawia sie
nie p6zniej niz z uplywem terminu ptatnosci. W ana-
lizowanym przypadku termin ptatnosci czynszu naj-
mu za czerwiec 2026 r. uptywat 20 czerwca 2026 r.
inajpdzniej tego dnia powinna by¢ wystawiona fak-
tura. Na potrzeby schematu rozliczenia zaloze, ze wy-
najmujacy wystawit ja 10 czerwca 2026 1. w postaci
faktury ustrukturyzowanej.

Uwaga! Fakture ustrukturyzowana uznaje sie za wy-
stawiona w dniu jej przestania do Krajowego Systemu
e-Faktur (art. 106na ust. 1 ustawy o VAT).

Nalezy wskaza¢, ze w przypadku ustlug najmu obo-
wigzek podatkowy ustala sie wedtug szczeg6lnych
zasad, ktore dotycza takze najmu prywatnego rzeczy
ruchomych. I tak, stosownie do art. 19a ust. 5 pkt 4
lit. b tiret trzecie ustawy o VAT, obowigzek podat-
kowy powstaje z chwilg wystawienia faktury z ty-
tulu $wiadczenia ustug najmu, dzierzawy, leasingu
Iub ustug o podobnym charakterze - z wyjatkiem
ustug, do ktoérych stosuje sie art. 28b ustawy o VAT,
stanowiacych import ustug.

W przypadkach, o ktérych mowa w art. 19a ust. 5
pkt 4 ustawy o VAT, gdy podatnik nie wystawit fak-
tury lub wystawil jg z opéZnieniem, obowigzek po-
datkowy powstaje z chwilg uplywu terminéw wysta-
wienia faktury okre§lonych w art. 106i ust. 3 ustawy
0 VAT, a w przypadku gdy nie okreslono takiego ter-
minu - z chwilg uptywu terminu platnosci (art. 192
ust. 7 ustawy o VAT).

Zatem przy ushugach najmu zasadg jest, ze obo-
wiazek podatkowy powstaje z chwilg wystawienia
faktury, jednak nie p6zniej niz z uptywem terminu
platnosci (por. interpretacja indywidualna dyrektora
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Izby Skarbowej w Katowicach z 12 listopada 2014 1.,
sygn. IBPP2/443-736/14/KO).

Zalozyltem, ze przedsiebiorca fakture ustrukturyzo-
wang dokumentujaca najem auta wystawil 10 czerw-
ca 2026 r., przed uplywem terminu platnosci. Zatem
obowiazek podatkowy powstal 10 czerwca 2026 1.,
tj. w dniu wystawienia faktury.

Nalezy tutaj nadmienic, ze zgodnie z art. 19a ust. 8
ustawy o VAT otrzymanie zaplaty (np. zaliczki) na po-
czet ustug najmu nie rodzi obowigzku podatkowego
(por. wyrok Naczelnego Sgdu Administracyjnego
z 3 sierpnia 2018 r., sygn. akt I FSK 1842/16).

Przedsiebiorca powinien ustuge najmu samochodu
osobowego za czerwiec 2026 r. wykaza¢ w JPK_V7M
za czerwiec 2026 I. na podstawie wystawionej faktury:
= w polach K_19 (ewidencja) oraz P_19 (deklaracja)

podstawe opodatkowania, tj. kwote 2000 zi,
= w polach K_20 (ewidencja) oraz P_20 (deklaracja)

podatek nalezny w kwocie 460 zi.

Nalezy przypomnieé, ze za okresy od 1 lute-
g0 2026 1. obowigzuje nowa wersja tej struktury,
tj. JPK_V7M(3). Powinna ona co do zasady zawiera¢
numer identyfikujacy fakture w Krajowym Systemie
e-Faktur (par. 10 ust. 2 pkt 9 rozporzadzenia w spra-
wie JPK_VAT). Na potrzeby schematu rozliczenia za-
kladam, Ze wystawiona przez wynajmujacego faktura
ustrukturyzowana otrzymala numer KSeF do czasu
ztozenia JPK_V7M za czerwiec 2026 1., powinna by¢
zatem ujeta w ewidencji sprzedazy z tym numerem.
Nie dotycza jej natomiast oznaczenia ,,OFF”, ,,BFK”,
,DI”, ,FP”, WEW”, RO” (par. 10 ust. 51i par. 11 roz-
porzadzenia w sprawie JPK_VAT).

Faktura powinna by¢ natomiast ujeta z oznacze-
niem ,, TP” w ewidencji sprzedazy JPK_V7M. Ozna-
czenie to dotyczy istniejgcych powigzan miedzy
nabyweca a dokonujacym dostawy towaréw lub ustu-
godawca, o ktérych mowa w art. 32 ust. 2 pkt 1 usta-
wy o VAT, przy czym oznaczenia tego nie stosuje sie
do czynnosci wykazanych w ewidencji na podstawie
dowodu sprzedazy oznaczonego jako RO (tj. zbior-
czego dowodu sprzedazy z kas rejestrujacych), a tak-
ze w przypadku dostaw towaréw oraz $wiadczenia
ustug, gdy powiazania miedzy nabywca a dokonu-
jacym dostawy towaréw lub ustugodawca wynikaja
wylacznie z powigzania ze Skarbem Panistwa lub jed-
nostkami samorzadu terytorialnego, lub ich zwigz-
kami (par. 10 ust. 4 pkt 3, ust. 4a i ust. 4b rozporza-
dzenia w sprawie JPK_VAT).

W interesujacym nas zakresie nalezy wskazac,
ze w mysl art. 32 ust. 2 pkt 1 ustawy o VAT przez po-
wigzania rozumie sie m.in. powigzania w rozumie-
niu art. 23m ust. 1 pkt 5 ustawy o PIT. Z kolei pod-
mioty powiazane to m.in. podmioty, z ktérych jeden
wywiera znaczacy wplyw na co najmniej jeden inny
podmiot, a przez wywieranie znaczacego wpltywu ro-
zumie sie m.in. posiadanie bezposrednio lub posred-
nio co najmniej 25 proc. praw glosu w organach kon-
trolnych, stanowiacych lub zarzadzajacych (art. 23m
ust. 1 pkt 5w zw. z pkt 4 lit. a, ust. 2 pkt 1 ustawy o PIT).

W analizowanej sytuacji przedsiebiorca jest jednym
z dwoch cztonkéw zarzadu w spélce Y (najemcy). Na-
lezy zatem uzna¢, ze miedzy przedsiebiorcg a sp6t-
ka zachodza powigzania, o ktérych mowa w art. 32
ust. 2 pkt 1 ustawy o VAT,

Pozostatych oznaczen procedur oraz kodéw GTU
nie stosuje sie do tej faktury (par. 10 ust. 3 i 4 rozpo-
rzadzenia w sprawie JPK_VAT). ©®
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ROZLICZENIA

Cs

/
PODATKI DOCHODOWE

PIT

W pierwszej kolejnosci nalezy dokonaé kwalifika-

cji przychodéw uzyskiwanych z najmu samocho-

du do odpowiedniego Zrédla przychodéw. Usta-

wa o PIT wyraznie rozréznia zZrédla przychodéw

oraz sposéb opodatkowania dochodéw z poszcze-

gblnych Zrodel. W kontekscie przychodu z umoéw

najmu nalezy wskazaé, ze odrebnymi Zrédtami

przychodéw sa:

m pozarolnicza dzialalno$¢ gospodarcza (art. 10
ust. 1 pkt 3 ustawy o PIT),

® najem, podnajem, dzierzawa, poddzierzawa
oraz inne umowy o podobnym charakterze,

w tym réwniez dzierzawa, poddzierzawa dzia-

16w specjalnych produkcji rolnej oraz gospodar-

stwa rolnego lub jego sktadnikéw na cele nie-
rolnicze albo na prowadzenie dzialéw specjal-
nych produkcji rolnej, z wyjatkiem sktadnikow
majatku zwigzanych z dzialalnos$cig gospodar-
cz3a (art. 10 ust. 1 pkt 6 ustawy o PIT) - czyli na-
jem prywatny.
Uwaga! Przychodem z dzialalnos$ci gospodar-
czej s3 rowniez przychody z najmu, podnajmu,
dzierzawy, poddzierzawy oraz z innych umoéw
o podobnym charakterze, sktadnikéw majatku
zwiazanych z dzialalno$cig gospodarczg (art. 14
ust. 2 pkt 11 ustawy o PIT).

Jak wskazat dyrektor Krajowej Informacji Skar-
bowej w interpretacji indywidualnej z 17 marca
2026 r., sygn. 0112-KDIL2-2.4011.151.2026.2.AA,
,»(...) podatnicy mogg osiggaé przychody z naj-
mu niestanowigcego przedmiotu pozarolniczej
dziatalnosci gospodarczej, jak i z najmu w ra-
mach prowadzonej pozarolniczej dzialalno$ci
gospodarczej. W obydwu przypadkach przychéd
jest osiagniety na podstawie tego samego rodza-
ju stosunku cywilnoprawnego 1aczacego strony,
jakim jest umowa najmu”.

Zasadniczo wybodr kwalifikacji i sposéb rozli-
czenia przychoddéw z najmu ustawodawca po-
zostawil osobie oddajacej rzecz w najem. Jednak
w przypadku gdy przedmiotem najmu sa sklad-
niki majatku zwigzane z dziatalnoscig gospo-
darcza albo najem jest przedmiotem tej dzia-
lalnosci - wynajmowanie rzeczy jest zaliczane
do Zrédla przychodéw, jakim jest pozarolnicza
dziatalnos$¢ gospodarcza. Nadmieni¢ tu nalezy,
ze art. 10 ust. 1 pkt 6 ustawy o PIT - regulujacy
zrodlo przychodu, jakim jest najem - wyklucza
z katalogu tych przychodéw skladniki majgtku
zwiazane z dzialalnoS$cig gospodarcza.

Z uchwaly Naczelnego Sadu Administracyjne-
80 z 24 maja 2021 1., sygn. akt II FPS 1/21, wynika,
ze ,,przychody z najmu, podnajmu, dzierzawy,
poddzierzawy oraz innych uméw o podobnym
charakterze s3 zaliczane bez ograniczen do Zrédia
przychodéw wymienionego w art. 10 ust. 1 pkt 6
ustawy (...), chyba ze stanowia sktadnik majgtko-
wy mienia osoby fizycznej, ktory zostat przez nia
wprowadzony do majatku zwigzanego z wyko-
nywaniem dzialalno$ci gospodarczej”. Podobne
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stanowisko zajmuja organy podatkowe (por. inter-
pretacja indywidualna dyrektora KIS z 11 marca
2026 I., sygn. 0112-KDIL2-2.4011.93.2026.1.MM).

W analizowanym przypadku samochéd osobo-
wy stanowi sktadnik majatku osobistego pana
Jana, nie jest skladnikiem majatku firmy i zostata
zawarta umowa najmu prywatnego (nie w ra-
mach prowadzonej dziatalnosci gospodarczej).
Zatem nalezy uznad, ze przedsiebiorca powi-
nien uzyskane przychody z najmu kwalifikowaé
do Zrédia przychodéw, jakim jest najem prywat-
ny, o ktérym mowa w art. 10 ust. 1 pkt 6 ustawy
o PIT. W mySl art. 9a ust. 6 ustawy o PIT dochody
osiagane przez podatnikéw ze Zrédla, o ktérym
mowa w art. 10 ust. 1 pkt 6 ustawy o PIT, sa opo-
datkowane w formie ryczattu od przychodéw
ewidencjonowanych.

Podsumowujac, przedsiebiorca z tytutu wynaj-
mu samochodu stanowiacego jego majatek oso-
bisty uzyskuje przychody z najmu prywatnego
obligatoryjnie opodatkowane ryczaltem ewiden-
cjonowanym (por. interpretacja indywidualna dy-
rektora KIS z 7 marca 2025 r., Sygn. 0113-KDIPT2-
-1.4011.51.2025.1.MGR).

Ryczalt ewidencjonowany

Stosownie do art. 2 ust. 1 ustawy o zryczalto-
wanym PIT osoby fizyczne osiagajace przycho-
dy, o ktorych mowa w art. 10 ust. 1 pkt 6 ustawy
o PIT, optacaja ryczalt od przychodéw ewiden-
cjonowanych. Opodatkowanie tych przychodéw
w tej formie nastepuje z mocy prawa i wynajmu-
jacy nie sklada zadnych wnioskéw w tym zakre-
sie (art. 9 ustawy o ryczalcie).

Zgodnie z art. 6 ust. 1a ustawy o ryczalcie opo-
datkowaniu ryczattem od przychodéw ewidencjo-
nowanych podlegaja otrzymane lub postawione
do dyspozycji podatnika w roku kalendarzowym
pienigdze i warto$ci pieniezne oraz warto$c otrzy-
manych §wiadczen w naturze i innych nieod-
platnych $§wiadczen z tytuldéw, o ktérych mowa
W art. 10 ust. 1 pkt 6 ustawy o PIT.

W analizowanym przypadku najemca uregulo-
wal czynsz najmu za czerwiec 2026 r. przelewem
na rachunek bankowy wynajmujacego 18 czerw-
ca 2026 r. Zatem nalezy przyjaé, ze w tym dniu
powstat przychéd z najmu prywatnego w wyso-
ko$ci 2000 zt

W przypadkach nieuregulowanych w odrebnych
przepisach do przychodéw opodatkowanych po-
datkiem dochodowym od 0s6Db fizycznych nie za-
licza sie naleznego VAT oraz zwrdconej roznicy
VAT (art. 155 ustawy o VAT). Zatem wydaje sie,
ze mozna uznad, iz podatek nalezny od ustugi naj-
mu w wysokosci 460 zl za czerwiec 2026 T. nie sta-
nowi przychodu wynajmujacego, i tak przyjme
na potrzeby schematu rozliczenia. Przemawia
za tym to, ze w przypadku Zrédla przychodéw,
jakim jest najem prywatny, ustawodawca nie wy-
laczyl wprost w ustawie o PIT podatku nalezne-
go VAT z przychodéw. Niestety moga powstawac

pewne watpliwosci z uwagi na to, ze art. 155 usta-
wy o VAT odnosi sie wprost do PIT, a nie ryczaltu
ewidencjonowanego.

W interesujacym nas zakresie nalezy wskazaé,
ze stosownie do art. 12 ust. 1 pkt 4 lit. a ustawy
o ryczalcie ryczatt od przychodéw ewidencjono-
wanych wynosi 8,5 proc. przychodéw do kwoty
100 000 zt oraz 12,5 proc. przychodéw od nad-
wyzki ponad kwote 100 ooo z! z tytutu przy-
chodoéw, o ktérych mowa w art. 6 ust. 1a ustawy
o ryczalcie.

Jak wskazat dyrektor KIS w interpretacji
indywidualnej z 11lipca 2023 r.,, sygn.
0115-KDIT1.4011.330.2023.1.MN: ,(...) nie zamie-
rza Pan prowadzi¢ dziatalnosci gospodarczej,
wynajem samochodu osobowego odbywalby sie
tylko okazjonalnie, bez kierowcy. Skoro podejmie
Pan dzialania wskazane we wniosku, to taki na-
jem samochodu osobowego stanowic¢ bedzie Zré-
dlo przychoddw, o ktérym mowa w art. 10 ust. 1
pkt 6 ustawy o podatku dochodowym od 0s6b
fizycznych.

Tym samym przychody, jakie Pan uzyska
ze wskazanego zrédla, podlegac beda opodatko-
waniu na zasadach okreslonych w art. 2 ust. 1a
oraz art. 6 ust. 1a ustawy o zryczaltowanym po-
datku dochodowym od niektdérych przychodéw
osigganych przez osoby fizyczne. Jesli przychéd
w danym roku podatkowym nie przekroczy kwoty
100.000 zt, wéwczas ryczatt od przychodow ewi-
dencjonowanych wyniesie 8,5 proc. Natomiast
po przekroczeniu tego limitu odprowadzi Pan
od nadwyzki ponad te kwote ryczalt od przycho-
déw ewidencjonowanych w wysokosci 12,5 proc.
przychodéw”.

Uwaga! Podatek zryczaltowany pobiera sie bez
pomniejszania przychodu o koszty uzyskania
(art. 12 ust. 2 ustawy o ryczalcie).

Nalezny ryczalt ewidencjonowany od przy-
chodéw z najmu uzyskanych w czerwcu 2026 1.
(czynsz za czerwiec 2026 r.) wyniesie 170 zt
(2000 zt x 8,5 proc.).

Z opisu stanu faktycznego wynika, ze pan Jan
jest jedynym wlascicielem auta, dlatego pomine
omawianie regulacji dotyczacych przychodéw
z najmu osiaganego we wspoétwlasnosci, w tym
malzeniskiej.

Uwaga! Przychodéw (dochodéw) opodatkowa-
nych w formach zryczattowanych nie laczy sie
z przychodami (dochodami) z innych Zrédet pod-
legajacymi opodatkowaniu na podstawie ustawy
o podatku dochodowym (art. 3 ustawy o ryczalcie).

Nalezy zauwazy¢, ze w przypadku przychodéw
z najmu prywatnego podatnicy nie majg obowiaz-
ku prowadzenia ewidencji przychodow (art. 5,
art. 15 ust. 1 i 3 ustawy o ryczalcie). Na margi-
nesie nalezy podkresli¢, ze przychodéw z najmu
prywatnego przedsiebiorca nie wykazuje w pro-
wadzonej podatkowej ksiedze przychodéw i roz-
chodéw.

©®
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Schemat rozliczenia najmu prywatnego auta przez przedsiebiorce

1. JAKI PODATEK:

PIT (podatek liniowy):

Przychody z najmu prywatnego nie sa opodatkowane
na podstawie ustawy o PIT, w tym podatkiem liniowym.

Ryczalt ewidencjonowany:
Przychody: 2000 zt

Koszty uzyskania przychodow: nie wystapia (ryczalt ewi-
dencjonowany jest placony bez potracania kosztéw uzy-

skania przychodéw)

Przychéd (stanowigcy podstawe obliczenia zaliczki):

2000 z}

Zaliczka na ryczalt ewidencjonowany: 170 zt (2000 zt x

8,5 proc.)

VAT:

Podstawa opodatkowania: 2000 z}
Podatek nalezny: 460 zt (2000 zt x 23 proc.)

wplaci¢ w terminie do 20 lipca 2026 r., a uzyskane przy-
chody z najmu prywatnego wykazac¢ w sktadanym zezna-

niu PIT-28.

we opodatkowania, tj. kwote 2000 zi,

nalezny w kwocie 460 zi.

3. TERMIN ZLOZENIA DEKLARAC)!:

JPK_V7M(3): 27 lipca 2026 r. (25 lipca to sobota)

PIT-28: 30 kwietnia 2027 1.

PIT-36L: 30 kwietnia 2027 r. (przedsiebiorca nie wykazuje

w nim przychodéw z najmu prywatnego)

VAT: W JPK_V7M przedsiebiorca powinien wykazaé:
® w polach K_19 (ewidencja) oraz P_19 (deklaracja) podsta-

= w polach K_20 (ewidencja) oraz P_20 (deklaracja) podatek

Podstawa prawna

® ustawa z 11 marca 2004 r. o podat-

ku od towaréw i ustug (t,j. Dz.U. z 2025 r.
poz. 775; ost.zm. Dz.U. z 2025 1. poz. 1811)
® rozporzadzenie ministra finanséw,
inwestycji i rozwoju z 15 pazdziernika
2019 r. W sprawie szczeg6towego zakresu
danych zawartych w deklaracjach podat-
kowych i w ewidencji w zakresie podatku
od towaréw i ustug (Dz.U. poz. 1988;
ost.zm. Dz.U. z 2025 1. poz. 245)

® ustawa z 20 listopada 1998 r. o zryczat-
towanym podatku dochodowym

od niektérych przychodéw osigganych
przez osoby fizyczne (tj. Dz.U. z 2025 1.
poz. 843; ost.zm. Dz.U. z 2026 r. poz. 779)
® ustawa z 26 lipca 1991 r. 0 podatku

z 2026 r. poz. 592)
® ustawa z 23 kwietnia 1964 r. — Kodeks
cywilny (t,j. Dz.U. z 2026 r. poz. 795)

* W schemacie rozliczenia zostaly pominiete inne zdarze-

nia/czynnosci.

Podatek naliczony: nie wystapi (brak informacji w stanie

faktycznym)

2. W JAKIE) DEKLARAC)I WYKAZAC PODATEK:

Ryczalt ewidencjonowany: Wynajmujacy nie ma obo-
wiazku skladania deklaracji zaliczkowych, jednak kwote
naleznej zaliczKi za czerwiec 2026 r. (170 zl) powinien

Uwaga! Schemat rozliczenia zostal przygotowany przy za-
lozeniu, Ze ustalony czynsz najmu samochodu odpowiada
wartoSci rynkowej. Ma to znaczenie z uwagi na istnieja-
ce powigzania pomiedzy wynajmujacym (przedsiebiorcy)
a najemcy (sp6tka), o ktérych mowa w art. 32 ust. 2 pkt 1
ustawy o VAT oraz art. 23m ust. 1 pkt 5 ustawy o PIT.

Skanuj
kod

dochodowym od 0s6b fizycznych (tj. Dz.U.
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Umorzenie udzialow bez wynagrodzenia a ceny transferowe
- jakie sa skutki najnowszego orzecznictwa NSA

W Swietle wyrokow Naczelnego Sadu Administracyjnego coraz wiekszego znaczenia nabiera nie tylko formalna kwalifikacja danej czynnosci, lecz
takze jej rzeczywisty charakter gospodarczy oraz wplyw na sytuacje ekonomiczng podmiotow uczestniczacych w operacji. W konsekwencji umorzenie udzialow
bez wynagrodzenia staje sie jednym z najciekawszych przykladow zmieniajacego sie podejscia do zdarzen kapitalowych na gruncie cen transferowych.

Agnieszka Krzyzaniak
partnerka w zespole cen
transferowych MDDP

Katarzyna Strzelczyk
konsultantka w zespole cen
transferowych MDDP

Umorzenie udzialéw bez
wynagrodzenia jest insty-
] tucja prawa handlowego,
ktéra pozwala na wycofa-

nie wspoélnika ze sp6iki bez konieczno-
$ci wyplaty wynagrodzenia za umarza-
ne udzialy. Rozwigzanie to od lat funk-
cjonuje w praktyce obrotu gospodarczego
ima zastosowanie m.in. w procesach re-
organizacyjnych, zmianach wiasciciel-
skich, porzagdkowaniu struktur grup ka-
pitalowych czy po prostu przy checi wyj-
$cia z biznesu. Jeszcze do niedawna tego
rodzaju operacje byly czesto postrzegane
przede wszystkim przez pryzmat prze-
piséw kodeksu spétek handlowych oraz
ich skutkéw na gruncie ogdlnego pra-
wa podatkowego. Rzadziej analizowano
je natomiast z perspektywy cen transfe-
rowych, zwlaszcza jezeli nie wiazaly sie
z ustaleniem wynagrodzenia miedzy
podmiotami powigzanymi. Najnowsze
orzecznictwo NSA pokazuje, ze takie po-
dejscie moze okazac sie niewystarczajace.
> Czy czynnos¢ dopuszczalna na grun-
cie kodeksu spolek handlowych moze
podlegac cenom transferowym?
Problem dobrowolnego umorzenia udzia-
16w bez wynagrodzenia byt przedmiotem
dwoéch wyrokéw NSA: z 6 marca 2025 T.,
sygn. akt II FSK 772/22, oraz z 19 marca
2025 1., sygn. akt I1 FSK 791/22, Obie spra-
wy dotyczyly zblizonego modelu wysta-
pienia wspélnika ze sp6ki z ograniczong
odpowiedzialno$cia poprzez dobrowol-
ne umorzenie posiadanych przez niego
udzialéw bez wyplaty wynagrodzenia.

Stan faktyczny byl stosunkowo prosty.
W spétce funkcjonowato dwéch wspélni-
kéw posiadajacych po 50 proc. udziatéw.
Jeden z nich planowat zakorniczy¢ swoja
aktywno$¢ w spotce, a jego udziaty miaty
zosta¢ umorzone za jego zgoda i bez wy-
nagrodzenia zgodnie z mechanizmem
przewidzianym w kodeksie spdtek han-
dlowych. Strony nie kwestionowaly przy
tym, ze pomiedzy uczestnikami zdarze-
nia wystepowaly powigzania w rozumie-
niu przepiséw o cenach transferowych.

Spér koncentrowat sie natomiast wokot
pytania, czy taka czynno$¢ moze zostac
uznana za transakcje kontrolowana. Po-
datnicy argumentowali, Ze dobrowolne
umorzenie udzialéw bez wynagrodze-
nia stanowi specyficzng czynnos¢ kor-
poracyjna, ktérej warunki wynikaja z re-
gulacji prawa handlowego, postanowien
umowy spoiki oraz uchwat jej organéw.
W ich ocenie trudno byto méwic o usta-
laniu warunkéw transakcji w sposéb
charakterystyczny dla relacji gospodar-
czych pomiedzy podmiotami powigza-
nymi, zwlaszcza ze operacja nie wigzata
sie z ustaleniem ceny ani wyplatg jakie-
gokolwiek wynagrodzenia.

Odmienne stanowisko prezentowa-
ly organy podatkowe. Wskazywaly one,
ze brak wynagrodzenia nie przesadza

jeszcze o wylaczeniu danej czynnosci spod
regulacji dotyczacych cen transferowych.
Kluczowe znaczenie ma bowiem usta-
lenie, czy dane zdarzenie ma charakter
gospodarczy oraz czy jego warunki mo-
gly zostac uksztaltowane przez istniejace
pomiedzy stronami powigzania.

Cho¢ Wojewodzki Sad Administracyj-

ny w Bydgoszczy przyznat racje podatni-
kom, NSA nie podzielil tego stanowiska.
W obu wyrokach sad kasacyjny uznai,
ze dobrowolne umorzenie udziatéw bez
wynagrodzenia moze stanowi¢ transak-
cje kontrolowana, a tym samym podlegaé
ocenie na gruncie przepiséw o cenach
transferowych.
Uwaga! W ocenie NSA to, ze dana czyn-
nos¢ jest dopuszczalna na podstawie
prawa handlowego, nie przesadza jesz-
cze o jej neutralnos$ci na gruncie re-
gulacji TP.

W obu rozstrzygnieciach NSA przyjat
podejscie wykraczajace poza formalno-
prawna ocene umorzenia udzialéw. Punk-
tem wyjscia dla sadu nie byla sama kon-
strukcja przewidziana w kodeksie spdtek
handlowych, lecz ekonomiczny sens calej
operacji oraz jej skutki dla podmiotéw
uczestniczacych w zdarzeniu.

Sad zwr6cil uwage, ze udzialy nie sta-
nowia wylgcznie instrumentu korpo-
racyjnego shuzacego okresleniu pozycji
wspolnika w spélce. S3 one tez prawami
majatkowymi, z ktorymi wigza sie kon-
kretne uprawnienia ekonomiczne m.in.:
= prawo do udzialu w zyskach,
= prawo do przysztych dywidend,
= mozliwos¢ uczestniczenia w podejmo-

waniu kluczowych decyzji dotyczacych

dziatalnosci spotki.

Rezygnacja z tych praw nie pozostaje
wiec bez wplywu na sytuacje majatkowa
zainteresowanych podmiotéw.

W ocenie NSA dobrowolne umorzenie
udziatéw bez wynagrodzenia prowadzi
do okreSlonego przesuniecia wartoéci po-
miedzy podmiotami powigzanymi oraz
zmiany struktury wiascicielskiej. Z tego
wzgledu nie moze by¢ traktowane wylacz-
nie jako techniczna czynno$¢ korporacyj-
na, pozostajaca poza zakresem zaintereso-
wania przepiséw o cenach transferowych.

Istotne znaczenie sad przypisal tez
kwestii racjonalnosci ekonomicznej.
W uzasadnieniach wyrokéw zwrécit uwa-
ge, ze sytuacja, w ktorej wspdlnik dobro-
wolnie rezygnuje z przystugujacych mu
praw majatkowych bez uzyskania jakie-
gokolwiek ekwiwalentu, nie nalezy do ty-
powych zdarzen gospodarczych. Wiasnie
dlatego - zdaniem NSA - nie mozna au-
tomatycznie wykluczy¢ wplywu istnieja-
cych powigzan na warunki takiej operacji.

Szczegodlnie interesujace jest przy tym
podejécie sadu do samego braku wynagro-
dzenia. Argument ten przez wiele lat byt
wykorzystywany przez podatnikéw jako
jedna z podstaw przemawiajacych za wy-
Iaczeniem umorzenia udziatéw spod re-
gulacji dotyczacych cen transferowych.
Sad kasacyjny przyjat jednak odmienna
perspektywe. W praktyce brak wynagro-
dzenia nie zostal potraktowany jako oko-
liczno$¢ wylaczajaca zastosowanie prze-
piséw TP, lecz jako element wymagajacy
dodatkowej analizy.

Wazne: To, ze strony nie ustalily ceny,
nie oznacza jeszcze, Ze nie stosuje sie
przepiséw o cenach transferowych.

= Jakie s3 konsekwencje omawia-
nych wyrokow?

Ich znaczenie nie ogranicza sie wylacznie
do instytucji dobrowolnego umorzenia
udzialéw bez wynagrodzenia. W rzeczy-
wistosci rozstrzygniecia NSA wpisuja sie
w obserwowany w ostatnich latach kie-
runek interpretacyjny, zgodnie z ktérym
pojecie transakcji kontrolowanej jest oce-
niane przede wszystkim przez pryzmat
gospodarczego charakteru danego zda-
rzenia oraz jego skutkéw ekonomicznych.
Uwaga! Przepisy dotyczace cen transfero-
wych postuguja sie autonomiczng defini-
Cja transakcji kontrolowanej, obejmujaca
dzialania o charakterze gospodarczym,
ktérych warunki zostaly ustalone lub na-
rzucone w wyniku istniejacych powigzan.
W praktyce oznacza to, Ze ocena na grun-
cie TP nie musi ogranicza¢ sie wylacznie
do Klasycznych relacji handlowych, takich
jak sprzedaz towaréw, $wiadczenie ushug
czy udzielanie finansowania.

Coraz czesciej przedmiotem zaintereso-

wania organéw podatkowych oraz s3dow
administracyjnych staja sie réwniez roz-
nego rodzaju zdarzenia kapitatowe i ope-
racje whascicielskie realizowane w ramach
grup kapitatowych. Dotyczy to w szczegol-
nosci restrukturyzacji, zmian struktury
wiascicielskiej, konwersji wierzytelnosci
na kapitat czy innych operacji dotyczacych
udzialéw. Wspdlnym mianownikiem tego
rodzaju zdarzen jest to, ze cho¢ nie zawsze
wigza sie one z ustaleniem ceny lub wy-
plata wynagrodzenia, mogg prowadzié
do istotnych skutkéw ekonomicznych
po stronie podmiotéw uczestniczacych
w danej operacji. To wladnie ten element
- rzeczywisty charakter gospodarczy dzia-
lania oraz jego wplyw na sytuacje ekono-
miczna stron - coraz czesciej znajduje sie
w centrum zainteresowania organéw po-
datkowych i sadéw administracyjnych.
Uwaga! Z perspektywy podatnikow ozna-
cza to, ze ocena skutkéw operacji kapita-
lowych nie moze sie ograniczac wylacz-
nie do ich kwalifikacji na gruncie prawa
handlowego lub podatkéw dochodowych.
Coraz wiekszego znaczenia nabiera réw-
niez analiza tych zdarzen z perspektywy
cen transferowych, zwlaszcza gdy prowa-
dza one do zmiany sytuacji ekonomicz-
nej podmiotéw powigzanych. W praktyce
oznacza to, ze réwniez operacje wlasci-
cielskie i kapitatlowe, ktdre dotychczas
nie byly postrzegane jako potencjalne
transakcje kontrolowane, mogg wymagac
odrebnej oceny na gruncie regulacji TP.
> Jakie znaczenie dla podatnikow
ma obecne podejsScie NSA?
Ma ono znaczenie wykraczajace poza
sama kwalifikacje umorzenia udzia-
16w bez wynagrodzenia. Moze wplywaé
na sposob oceny wielu operacji realizo-
wanych pomiedzy podmiotami powiaza-
nymi oraz na zakres obowigzkéw zwia-
zanych z cenami transferowymi.

W pierwszej kolejnosci pojawia sie ko-
nieczno$¢ przeanalizowania, czy w kon-
kretnym przypadku spelnione zostaly
przestanki uznania danego zdarzenia
za transakcje kontrolowana. Jezeli odpo-
wiedZ na to pytanie okaze sie twierdzaca,
kolejnym krokiem powinna by¢ ocena,
czy w zwigzku z dang transakcja nalezy
ustali¢ wynagrodzenie, a takze okreSlenie
potencjalnych obowigzkéw dokumen-
tacyjnych i sprawozdawczych wynikaja-
cych z przepisow o cenach transferowych.

Oczywiscie kazdorazowo wymaga to od-
rebnej oceny z uwzglednieniem charakte-
ru operacji oraz obowigzujacych progéw
dokumentacyjnych.

Uwagal! Istotna jest réwniez kwestia
rynkowego charakteru operacji. W przy-
padku transakgcji kapitatowych, takich
jak umorzenia udziatéw bez wynagro-
dzenia, szczeg6lnego znaczenia nabie-
ra mozliwos¢ wykazania gospodarczego
uzasadnienia przyjetego rozwigzania oraz
wyjasnienia powodéw, dla ktérych stro-
ny zdecydowaly sie na przeprowadzenie
operacji wlasnie w takiej formule.

Analiza ta moze okazaé sie istotna
zwlaszcza w sytuacji ewentualnej kontroli
podatkowej. Skoro - zgodnie z podej$ciem
prezentowanym przez NSA - brak wyna-
grodzenia nie wylgcza automatycznie za-
stosowania przepiséw o cenach transfero-
wych, organy podatkowe moga oczekiwaé
od podatnikow przedstawienia argumen-
téw uzasadniajgcych przyjety model dzia-
lania oraz jego ekonomiczne podstawy.

W efekcie najnowsze orzecznictwo NSA
stanowi wyrazny sygnat, ze analiza cen
transferowych nie powinna sie ogranicza¢
wylacznie do tradycyjnie rozumianych
transakcji gospodarczych. Coraz czesciej
obejmuje ona réwniez operacje wiasciciel-
skie i zdarzenia kapitatowe, ktore jeszcze
do niedawna byly postrzegane jako pozo-
stajgce poza gtéwnym obszarem zainte-
resowania regulacji TP,
= Co to oznacza w praktyce?
Omawiane wyroki NSA istotnie wply-
waja na sposéb oceny dobrowolnego
umorzenia udziatéw bez wynagrodze-
nia na gruncie przepiséw o cenach trans-
ferowych. Skoro tego rodzaju czynnosc
moze zosta¢ zakwalifikowana jako trans-
akcja kontrolowana, podatnicy nie moga
sie juz opiera¢ wylgcznie na zalozeniu,
ze jej korporacyjny charakter lub brak
wynagrodzenia automatycznie wylg-
czaja ja spod rezimu regulacji TP.
Uwaga! Oznacza to konieczno$¢ uwzgled-
niania aspektéw cen transferowych juz
na etapie planowania operacji kapi-
tatowych. Analizie powinny podlegaé
nie tylko skutki wynikajace z prawa han-
dlowego czy przepiséw o podatku docho-
dowym, lecz takze potencjalne obowiazki
w zakresie TP.

Rozstrzygniecia NSA potwierdzaja
dostrzegalny w ostatnich latach kieru-
nek wykladni, zgodnie z ktérym analiza
na gruncie cen transferowych obejmo-
wane s3 rowniez zdarzenia o charakterze
wlascicielskim, kapitatlowym i restruktu-
Iyzacyjnym.

W konsekwencji zasadnicze znaczenie
dla oceny danej operacji z perspektywy
cen transferowych ma nie tyle samo wy-
stepowanie wynagrodzenia, ile ustalenie,
czy czynno$¢ wywohuje istotne skutki eko-
nomiczne pomiedzy podmiotami powig-
zanymi oraz czy warunki jej przeprowa-
dzenia mogly zostac uksztaltowane przez
istniejace powiazania. To wlasnie te oko-
licznosci beda w coraz wiekszym stopniu
determinowac sposob kwalifikacji i oceny
podobnych zdarzen przez organy podat-
kowe oraz sady administracyjne. ©®

Podstawa prawna

® ustawa z 15 lutego 1992 r. o podatku dochodowym

od o0séb prawnych (tj. Dz.U. z 2026 r. poz. 554; ost.zm.
Dz.U. z 2026 1. poz. 779)

® ustawa z 15 wrzesnia 2000 r. — Kodeks spétek handlo-
wych (tj. Dz.U. z 2024 r. poz. 18; ost.zm. Dz.U. z 2026 r.
poz. 644)
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Sprawozdanie niezatwierdzone
w terminie: skutki 1 obowiazki

AKTUALNOSCI Do 30 czerwca jednostki powinny zatwierdzié roczne sprawozdania finansowe, Zdarza si¢ jednak, ze z powodu niezakoficzonego
badania przez bieglego rewidenta, koniecznosci wprowadzenia Kkorekt lub innych probleméw termin ten nie moze zosta¢ dotrzymany.
Najpowazniejsza konsekwencja jest brak mozliwosci podzialu wyniku finansowego. Jednostka nadal jednak musi zwola¢ zgromadzenie wspo6lnikow
oraz dopelni¢ czynnosci rejestrowych w KRS, co moze sie wigza¢ z koniecznoscia dwukrotnego przekazania dokumentow.

dr Katarzyna Trzpiota
ekspert z zakresu finanséw
i rachunkowosci, Wydziat
Zarzadzania UW

Magdalena Sobczak
magdalena.sobczak@infor.pl

Cho¢ wiekszos$¢ jednostek sporzadza
sprawozdania finansowe juz w pierw-
szym kwartale roku, najpowazniejsze
problemy czesto ujawniajg sie dopiero
na etapie przed ich zatwierdzeniem.
[ramka]

W wielu przypadkach problemy te
mozna jeszcze rozwigzaé przed ter-
minem zatwierdzenia sprawozdania.
Jezeli jednak do 30 czerwca nie uda
sie zakonczy¢ badania przez biegle-
go rewidenta albo usuna¢ stwierdzo-
nych nieprawidlowosci, kierownik
jednostki powinien sie przygotowaé
na konsekwencje wynikajace z braku
zatwierdzenia sprawozdania finanso-
wego w ustawowym terminie.

Niezakorniczone badanie

Jednym z najczestszych powodéw
braku zatwierdzenia sprawozdania
finansowego do 30 czerwca jest nie-
zakoniczenie badania przez biegte-
go rewidenta. Zwykle jest to spowo-
dowane tym, ze biegly znajduje bar-
dzo duzo problemoéw, a jednostka
ich nie poprawia. Czasem przyczy-
na jest rozbiezno$¢ stanowisk mie-
dzy bieglym a zarzadem.

W praktyce zdarza sie, ze wspdipra-
ca z audytorem przebiega prawidlowo
przez wiekszo$¢ procesu badania, jed-
nak dopiero w czerwcu pojawiaja sie
dodatkowe pytania lub okolicznosci
wymagajace dalszych analiz.

Zdarza sie rowniez, ze bieglty rewi-
dent informuje jednostke, iz nie be-
dzie w stanie zakoniczy¢ badania
przed ustawowym terminem zatwier-
dzenia sprawozdania z powodéw le-
zacych po jego stronie (np. zdrowot-
nych).

Uwaga! W przypadku jednostek obje-
tych obowigzkowym badaniem opdz-
nienia maja istotne konsekwencje.
Zgodnie z art. 53 ustawy o rachun-
kowosci podzial lub pokrycie wyniku
finansowego moze nastapi¢ bowiem

dopiero po zatwierdzeniu sprawoz-
dania finansowego, a w jednostkach
podlegajacych badaniu - po zakon-
czeniu badania przez biegtego rewi-
denta. Brak zakoniczonego badania
uniemozliwia wiec podjecie uchwa-
ly o zatwierdzeniu sprawozdania fi-
nansowego oraz rozliczeniu wyniku
finansowego.

Zdarza sie jednak, ze dodatkowe
procedury sg konieczne z powodu
ujawnienia istotnych okolicznoS$ci
na koficowym etapie badania. W ta-
kich sytuacjach jednostka powinna
wspélnie z audytorem ustalié spo-
s6b dalszego postepowania i dazyé
do mozliwie szybkiego zakoriczenia
prac.

Samo opdznienie badania nie zwal-
nia jednak zarzadu z pozostatych
obowigzkéw wynikajacych z kodek-
su spétek handlowych i ustawy o ra-
chunkowosci.

= Co powinien zrobi¢ kierownik
jednostki, gdy badanie nie zakon-
czy sie przed 30 czerwca?

Jezeli termin zatwierdzenia sprawoz-
dania finansowego zbliza sie, a bada-
nie nadal trwa, kierownik jednostki
powinien przede wszystkim ustali¢
przyczyny opdéznienia.

Warto sie zwrécié do audytora
na pi$mie o wskazanie:
® przyczyn zwloki,
® etapu zaawansowania prac,

m przewidywanego terminu zakon-
czenia badania.

Jednoczesnie nalezy sprawdzié,
czy jednostka nie ma zaleglosci
w przekazywaniu dokumentéw, wy-
jasnien lub dodatkowych analiz wy-
maganych przez audytora. Biegli rewi-
denci czesto wskazuja, ze opdéznienia
wynikaja wlasnie z konieczno$ci uzy-
skania dodatkowych informacji od jed-
nostki.

Kierownik jednostki powinien row-
niez przeanalizowac¢ postanowienia
umowy zawartej z firma audytorska.
W wielu przypadkach okresla ona har-
monogram badania, terminy przeka-
zywania dokumentéw oraz obowigzki
obu stron. Pozwala to ustali¢, czy op6z-
nienie wynika z przyczyn lezacych
po stronie jednostki, czy tez audytora.

Jezeli podczas koricowych procedur
badania ujawniono nowe okoliczno-
§ci, ktére moga mie¢ wplyw na spra-
wozdanie finansowe, warto wspdlnie
z bieglym rewidentem ustali¢ sposéb
ich wyjasnienia oraz oceni¢, czy ko-
nieczne bedzie wprowadzenie korekt
do sprawozdania. W interesie jednostki
jest bowiem doprowadzenie do moz-

Najczestsze problemy

Do przyczyn uniemozliwiajacych zatwierdzenie sprawozdania finansowego

naleza:

m niezakoniczone badanie przez bieglego rewidenta,

m wykrycie istotnych btedéw wymagajacych korekty sprawozdania,

= ujawnienie zdarzen po dniu bilansowym majacych wplyw na sprawozdanie,
m watpliwosci dotyczace zdolnosci jednostki do kontynuowania dziatalnosci,
m rozbieznodci miedzy ksiegami rachunkowymi a sprawozdaniem finanso-

wym,

m bledne ustalenie, Ze jednostka nie podlega obowigzkowemu badaniu,
ryzyko wydania opinii negatywnej lub odmowy wydania opinii przez bieglego

rewidenta.

liwie szybkiego zakonczenia badania
i usuniecia wszystkich przeszkéd unie-
mozliwiajacych zatwierdzenie spra-
wozdania finansowego.

Watpliwosci dotyczace kontynuacji
dzialalnosci

Szczegolnie duzo problemoéw pojawia
sie obecnie przy ocenie zdolnosci jed-
nostki do kontynuowania dziatalno-
§ci. W ostatnich latach biegli rewi-
denci zwracaja na ten obszar szcze-
gb6lng uwage, poniewaz od przyjecia
zalozenia kontynuacji dziatalnosci za-
lezy sposéb sporzadzenia sprawozda-
nia finansowego oraz wycena wielu
jego pozycji.

Jezeli audytor ma watpliwosci do-
tyczace dalszego funkcjonowania jed-
nostki, moze oczekiwaé¢ dodatkowych
informacji potwierdzajacych mozli-
wo$¢ kontynuacji dzialalnosci. Dotyczy
to zwlaszcza sytuacji, gdy jednostka
ponosi straty, ma problemy z plyn-
noscia finansowa, finansuje dzialal-
nos¢ krotkoterminowym zadluzeniem
lub dziala w branzy szczegdélnie na-
razonej na pogorszenie koniunktury.

Pomocne mog3 by¢ m.in.:
= zawarte kontrakty handlowe,
= promesy finansowania,

m deklaracje wtascicieli dotyczace dal-
szego wspierania dziatalnosci spoiki,
= plany restrukturyzacyjne.

W praktyce audytor ocenia nie tylko
aktualng sytuacje finansowa jednost-
ki, ale rowniez dzialania podejmowa-
ne przez kierownictwo, aby zapewnic
dalsze funkcjonowanie przedsiebior-
stwa. Przekazanie odpowiednich do-
kumentéw i wyjasnien czesto pozwala
usungaé watpliwosci audytora, zakon-
czy¢ badanie oraz unikna¢ opdézZnien
w zatwierdzeniu sprawozdania finan-
sowego. NajczesSciej pozyskanie przez
jednostke gwarancji finansowania
dzialalnosci przez bank lub jednost-
ke dominujaca daje podstawe do uzna-
nia, iz jednostka bedzie nadal dziatata.

o®

Zwolanie zgromadzenia
wspolnikow

Brak zakoniczonego badania nie zwal-
nia zarzadu z obowigzkéw wynikaja-
cych z kodeksu spétek handlowych.
Zgodnie z tymi przepisami zarzad
sp6iki musi zwolaé zwyczajne zgro-
madzenie wspélnikow albo zwyczaj-
ne walne zgromadzenie akcjonariu-
szy nie pdzniej niz w terminie szesciu
miesiecy od korica roku obrotowego.
Brak zwolania takiego zgromadzenia
oznacza naruszenie przepiséw kodek-
su spétek handlowych.

> Czy nalezy zwolywac zgromadze-
nie, jezeli badanie sprawozdania fi-
nansowego nie zostalo jeszcze za-
koniczone?

Co do zasady zarzad powinien wywiga-
za¢ sie z obowigzku zwolania zwy-
czajnego zgromadzenia, nawet jezeli
do dnia jego odbycia biegly rewident
nie przekaze jeszcze sprawozdania
z badania.

W takiej sytuacji jest mozliwe rozpo-
czecie obrad zgromadzenia, a nastep-
nie zawieszenie ich do dnia uzyskania
sprawozdania z badania sprawozdania
finansowego. Dzieki temu sp6ika re-
alizuje obowigzki wynikajace z kodek-
su spolek handlowych, a jednoczesnie
nie dochodzi do podjecia uchwat przed
zakonczeniem badania.

Zwotlujac zgromadzenie wspolnikow
albo akcjonariuszy, kierownik jednost-
ki powinien wskaza¢, ze przedmiotem
obrad bedzie w szczegélnosci:

m rozpatrzenie i zatwierdzenie rocz-
nego sprawozdania finansowego,

= podjecie uchwaly o podziale zysku
albo pokryciu straty,

= udzielenie absolutorium cztonkom
organdéw spotki.

Nalezy jednak pamietaé, ze uchwaty
dotyczace zatwierdzenia sprawozdania

Dokonczenie nas. C8
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finansowego oraz rozliczenia wyniku
finansowego beda mogly zostaé pod-
jete dopiero po zakoniczeniu badania
i przekazaniu przez bieglego rewidenta
sprawozdania z badania.

Niezatwierdzone sprawozdanie
nalezy zlozy¢ do KRS

Brak zatwierdzenia sprawozdania fi-
nansowego nie zwalnia z obowigz-
kow rejestrowych.

Nalezy wskazaé, ze w sytuacji gdy
sprawozdanie finansowe nie zosta-
nie zatwierdzone w terminie szeSciu
miesiecy od korica roku obrotowego,
na kierowniku jednostki cigzy obowig-
zek zlozenia takiego niezatwierdzonego
sprawozdania finansowego do Krajowe-
go Rejestru Sadowego. Dotyczy to pod-
miotéw wpisanych do rejestru przed-
siebiorcéw.

Jak wynika z art. 69 ust. 2 ustawy o ra-
chunkowosci, jezeli sprawozdanie finan-
sowe nie zostato zatwierdzone w termi-
nie okre§lonym w art. 53 ust. 1, nalezy
je ztozy¢ w rejestrze sgdowym w ciagu
15 dni po uplywie tego terminu. W od-
niesieniu do sprawozdan za 2025 r. ter-
min ten przypada 15 lipca 2026 1.

W takim przypadku do KRS sklada sie
wylacznie roczne sprawozdanie finan-
sowe. Obowiazek ten cigzy na kierow-
niku jednostki niezaleznie od przyczyn
niezatwierdzenia sprawozdania.

= Jakie dokumenty trzeba zlozy¢

do KRS po pdzniejszym zatwierdze-

niu sprawozdania?

Zlozenie niezatwierdzonego sprawoz-

dania nie koriczy obowigzkéw Kierow-

nika jednostki. Po jego zatwierdzeniu
nalezy w terminie 15 dni ponownie zlo-
zy¢ dokumenty do KRS.

Wéwczas do rejestru sgdowego prze-
kazuje sie:

® roczne sprawozdanie finansowe,

= sprawozdanie z badania sprawozda-
nia finansowego - jezeli sprawozda-
nie podlegalo badaniu,

= odpis uchwaly albo postanowienia
organu zatwierdzajacego o zatwier-
dzeniu rocznego sprawozdania fi-
nansowego oraz o podziale zysku
lub pokryciu straty,

m sprawozdanie z dziatalnosci - jezeli
jednostka jest zobowigzana do jego
sporzadzenia,

m sprawozdanie z atestacji sprawoz-
dawczo$ci zréwnowazonego rozwoju
- jezeli jednostka jest objeta obowigz-
kiem sporzadzania takiej sprawo-
zdawczosci.

Weryfikacja obowigzku badania

W praktyce zdarzaja sie sytuacje,
w ktorych przy ustalaniu progéw usta-
wowych zastosowano niewlasciwy kurs
euro albo blednie obliczono sume bi-
lansowg lub przychody. W efekcie jed-
nostka dochodzi do btednego wniosku,
Ze jej sprawozdanie finansowe nie pod-
lega obowiazkowemu badaniu. Dla-
tego warto przeprowadzi¢ weryfika-
cje jeszcze przed podjeciem uchwaly
o zatwierdzeniu sprawozdania. Jeze-
li bowiem sie okaze, ze sprawozdanie
powinno zostaé poddane obowigzko-
wemu badaniu, a mimo to zostato za-
twierdzone bez jego przeprowadzenia,
konsekwencje moga by¢ bardzo powaz-
ne.

Szczegolnie istotne jest to w przypad-
ku podzialu wyniku finansowego. Jezeli
bowiem podjeto juz uchwale o zatwier-
dzeniu sprawozdania oraz podziale zy-
sku, a nastepnie sie okaze, ze sprawo-
zdanie podlegalo obowigzkowemu
badaniu, podzial ten bedzie niewazny
Z IMocy prawa.

W takiej sytuacji spétka musi wywia-
zac sie z obowigzku przeprowadzenia

badania sprawozdania finansowego.
Jezeli do czasu wykrycia btedu sprawo-
zdanie nie zostalo jeszcze zatwierdzo-
ne, nalezy zlozy¢ je do KRS jako nie-
zatwierdzone, a nastepnie - po prze-
prowadzeniu badania i zatwierdzeniu
sprawozdania - przekazac do rejestru
komplet wymaganych dokumentéw.

> Co powoduje bledne ustalenie obo-

wiazku badania?

Najczestsze przyczyny to:

= zastosowanie niewlasciwego kursu
euro do przeliczenia progéw usta-
wowych,

= bledne ustalenie sumy bilansowej,

® nieprawidlowe obliczenie przycho-
dow netto,

= nieuwzglednienie zmian przepisow
dotyczacych progéw badania.
Weryfikacja tych danych przed za-

twierdzeniem sprawozdania moze

uchroni¢ jednostke przed konieczno-

$cig powtarzania procedur korporacyj-

nych, badania oraz zgtoszen do KRS.

Bez podzialu zysku

Najwazniejsza konsekwencja braku za-
twierdzenia sprawozdania finansowe-
go jest brak mozliwos$ci podziatu wyni-
ku finansowego.

Nalezy podkresli¢, ze prawidlowe za-
twierdzenie sprawozdania finansowe-
go jest warunkiem dokonania podzia-
hu zysku albo pokrycia straty. Zgodnie
z ustawg o rachunkowosci podzial lub
pokrycie wyniku finansowego netto
moze nastapic dopiero po zatwierdze-
niu rocznego sprawozdania finansowe-
g0 przez organ zatwierdzajacy.

W przypadku jednostek zobowigza-
nych - zgodnie z art. 64 ust. 1 ustawy
o rachunkowosci - podzial lub pokrycie
wyniku finansowego netto moze nastg-
pi¢ dopiero po zatwierdzeniu sprawo-
zdania finansowego poprzedzonym wy-
daniem przez bieglego rewidenta opinii
bez zastrzezen albo z zastrzezeniami.

Prawo do zatwierdzenia sprawozda-
nia finansowego przystuguje wylgcznie
organowi wskazanemu w przepisach
regulujacych funkcjonowanie jednostki.
W przypadku spotek prawa handlowego
bedg to organy okre$lone w kodeksie
spoétek handlowych.

W praktyce oznacza to, ze wlasciciele

nie moga otrzymac dywidendy, dopoki
sprawozdanie finansowe nie zostanie
prawidlowo zatwierdzone. Jezeli za-
twierdzenie nie nastapi do 30 czerw-
ca, wyplata zysku réwniez musi zostaé
odlozona.
Uwaga! Przepisy nie przewiduja szcze-
goblnej sankcji za samo niezatwier-
dzenie sprawozdania finansowego
do 30 czerwca, Ustawa o rachunkowosci
okres$la natomiast obowiazki kierow-
nika jednostki zwigzane ze zlozeniem
niezatwierdzonego sprawozdania do
KRS oraz z pézniejszym przekazaniem
dokumentéw po jego zatwierdzeniu.

Negatywna opinia lub odmowa jej
wydania

Szczegdlnie problematyczne s3 sytu-
acje, w ktorych biegly rewident:

= wydaje opinie negatywna,

® odmawia wydania opinii.

W takich przypadkach rozliczenie
wyniku finansowego powinno zostac
odlozone do czasu usuniecia stwier-
dzonych nieprawidtowosci oraz wyja-
$nienia przyczyn wydania opinii ne-
gatywnej albo odmowy jej wydania.
Negatywna opinia oznacza bowiem,
ze sprawozdanie finansowe nie przed-
stawia rzetelnie sytuacji majgtkowej
ifinansowej jednostki. Z kolei odmowa
wydania opinii §wiadczy o tym, ze bie-
gly rewident nie byt w stanie uzyskaé
wystarczajacych i odpowiednich dowo-
déw badania pozwalajgcych na wyraze-
nie opinii o sprawozdaniu finansowym.

W praktyce negatywna opinia lub od-
mowa wydania opinii zazwyczaj prowa-
dzi do odlozenia decyzji o podziale zysku
lub pokryciu straty do czasu wyjasnienia
zastrzezen zgtoszonych przez bieglego
rewidenta oraz usuniecia stwierdzo-
nych nieprawidtowosci. Czesto wigze sie
to z konieczno$cia poprawienia btedéw
w ksiegach rachunkowych lub skorygo-
wania danych wykazanych w sprawo-
zdaniu finansowym. Podziat zysku usta-
lonego na podstawie wadliwego spra-
wozdania moze prowadzi¢ do dalszych
nieprawidlowosci. Dlatego przed pod-
jeciem decyzji o rozliczeniu wyniku
finansowego konieczne jest wyjasnie-
nie wszystkich zastrzezen zgtoszonych
przez audytora. Dla wlascicieli oznacza
to przede wszystkim odsuniecie w czasie
mozliwo$ci wyplaty dywidendy, a nie-
kiedy réwniez konieczno$¢ ponownego
przeprowadzenia cze$ci procedur zwia-
zanych z zatwierdzeniem sprawozdania
finansowego.

> Czy negatywna opinia z dobrowol-
nego badania réwniez powinna po-
wstrzymac podzial zysku?

Formalnie art. 53 ust. 3 ustawy o ra-
chunkowosci odnosi sie do jednostek
zobowigzanych do ustawowego bada-
nia sprawozdania finansowego. Jeze-
li jednak biegly rewident wydat nega-
tywna opinie w ramach badania prze-
prowadzonego dobrowolnie, oznacza to,
ze wskazat istotne btedy lub nieprawi-
diowosci wplywajace na wynik finan-
sowy jednostki.

W takiej sytuacji podzial zysku nie
jest wprawdzie wprost zakazany przez
przepisy, jednak jego dokonanie moze
okazac sie wadliwe. Jezeli bowiem wy-
nik finansowy zostatl ustalony niepra-
widlowo, réwniez kwota przeznaczo-
na do podziatu bedzie nieprawidtowa.

Nalezy pamieta¢, ze zgodnie z prze-
pisami kodeksu spétek handlowych
wspdlnicy, ktérzy otrzymali wyplaty
z zysku nienaleznie lub w zlej wie-
1ze, moga zostaé zobowigzani do ich
zZwrotu.

= Czy po usunieciu nieprawidtowo-
§ci wskazanych przez bieglego rewi-
denta jest konieczne ponowne ba-
danie sprawozdania finansowego?
Jezeli jednostka usunie nieprawi-
dlowosci bedace przyczyng wydania
opinii negatywnej lub odmowy wy-
dania opinii, biegly rewident moze
przeprowadzi¢ dodatkowe proce-
dury w celu oceny wprowadzonych
zmian. Zakres tych czynnosci zalezy
od charakteru stwierdzonych proble-
mow oraz skali dokonanych korekt.
Jednostka nie moze samodziel-
nie uznaé sprawy za zakonczona
po poprawieniu btedéw lub uzupet-
nieniu dokumentacji. Dopiero za-
koriczenie procedur przez biegle-
go rewidenta oraz wydanie sprawo-
zdania z badania pozwala na dal-
sze dzialania zwigzane z zatwier-
dzeniem sprawozdania finansowego
i rozliczeniem wyniku finansowego.
To, czy bedzie konieczne ponowne
przeprowadzenie calego badania, czy
jedynie wykonanie dodatkowych czyn-
nosci przez audytora, zalezy od oko-
liczno$ci konkretnej sprawy.

Ostateczne zamkniecie ksiag

Z punktu widzenia stuzb finansowo-
-ksiegowych jednostki oraz biur ra-
chunkowych zatwierdzenie sprawo-
zdania finansowego ma jeszcze jeden
bardzo istotny skutek. O ile do momen-
tu zatwierdzenia mozliwe jest wprowa-
dzanie korekt do ksigg rachunkowych
i sporzadzonego sprawozdania finan-
sowego, o tyle po podjeciu uchwaty za-
twierdzajgcej mozliwos¢ taka co do za-
sady zostaje zamknieta.

Zgodnie z art. 12 ust. 4 ustawy o ra-
chunkowosci po zatwierdzeniu rocznego
sprawozdania finansowego nie mozna
juz dokonywac zmian w ksiegach ra-
chunkowych roku obrotowego, ktérego
dotyczy sprawozdanie, ani w samym
sprawozdaniu finansowym. Oznacza to
definitywne zakoriczenie procesu rozli-
czania danego roku obrotowego.

Ma to bardzo duze znaczenie. Zda-
1Zza sie bowiem, ze juz po sporzadzeniu
sprawozdania finansowego ujawniaja sie
dodatkowe dokumenty, bledy w ewiden-
cji, nieprawidlowosci w wycenie aktywow
lub zobowigzan albo nowe okolicznosci
wskazane podczas badania przez bie-
glego rewidenta. Jezeli zostang one wy-
kryte przed zatwierdzeniem sprawozda-
nia, jednostka moze jeszcze wprowadzié
odpowiednie korekty. Po zatwierdzeniu
taka mozliwo$¢ co do zasady wygasa.

Dlatego decyzja o zatwierdzeniu
sprawozdania finansowego powinna
zostaé poprzedzona dokladng analizg
wszystkich istotnych kwestii zglasza-
nych przez biegtego rewidenta, oce-
na kompletno$ci danych wykazanych
w sprawozdaniu oraz upewnieniem sie,
Ze nie istniejg okoliczno$ci wymagajace
jeszcze wprowadzenia zmian.

W ciagu 15 dni od zatwierdzenia spra-
wozdania finansowego nalezy dokonaé
ostatecznego zamkniecia ksiag rachun-
kowych. Jest to formalne zakorniczenie
procesu rozliczenia danego roku obro-
towego.

Dla ksiegowych i biur rachunkowych
jest to ostatni moment na zweryfikowa-
nie poprawnosci danych finansowych.
Po zatwierdzeniu sprawozdania ewen-
tualne btedy ujawnione w kolejnych
okresach bedg rozliczane zgodnie z zasa-
dami dotyczacymi bledéw lat ubiegtych,
anie poprzez korekte zamknietych ksiag
rachunkowych.

> Co zrobi¢, gdy istotny blad zostanie
wyKkryty juz po zatwierdzeniu sprawo-
zdania finansowego?

Samo zatwierdzenie sprawozdania fi-
nansowego nie oznacza, ze jednostka
nigdy nie ujawni btedéw dotyczacych
zamknietego roku obrotowego. W prak-
tyce sie zdarza, ze dopiero po zatwier-
dzeniu sprawozdania ujawniaja sie bra-
kujace dokumenty, nieprawidlowosci
w ewidencji ksiegowej, btedy w wyce-
nie aktywow lub zobowigzan albo inne
okoliczno$ci majace wplyw na dane wy-
kazane w sprawozdaniu finansowym.

Jezeli blad zostanie wykryty po za-
twierdzeniu sprawozdania finansowe-
go, nie ma juz mozliwo$ci ponownego
otwarcia i skorygowania zamknietych
ksigg rachunkowych tego roku. Nie
oznacza to jednak, ze jednostka moze
taki blad pominaé.

Sposob postepowania zalezy od cha-
rakteru i istotnosci stwierdzonej nie-
prawidlowosci. Istotne btedy dotyczace
lat ubieglych powinny zostac rozliczo-
ne zgodnie z zasadami okres§lonymi
w ustawie o rachunkowosci dla bie-
déw lat ubieglych. W praktyce oznacza
to odpowiednie ujecie skutkéw bledu
w ksiegach rachunkowych biezacego
roku oraz przedstawienie wymaganych
informacji w sprawozdaniu finansowym
sporzadzanym za Kolejny okres spra-
wozdawczy.

Dlatego tak wazne jest dokladne prze-
analizowanie wszystkich uwag bieglego
rewidenta oraz zweryfikowanie kom-
pletnosci danych jeszcze przed zatwier-
dzeniem sprawozdania finansowego.
Pozwala to unikna¢ sytuacji, w ktérej
skutki btedéw trzeba bedzie rozliczaé
juz w kolejnych latach obrotowych.
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