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CIOS W 0S ZtA
Przepowiednie rychtej
kleski USA w Iranie,
od ktorych trzesa

sie stolice Europy,

to paradoksalnie
dowdd na to, ze
pogtoski o upadku
amerykanskiego
imperium okazaty

sie przesadzone.

W kategoriach twarde;j
polityki — a nie tylko
zyczen i spekulacji

=

— USA wciaz realizuja
swojg strategie
ostabiania osi zta,
tworzonej przez Rosje,

Iran i Chiny.

KOLEJNE WYDANIE CYFROWEGO ,WPROST"” UKAZE SIE W NIEDZIELE O GODZ. 20.
SZUKAJ NA WPROST.PL ORAZ WE WSZYSTKICH E-KIOSKACH ORAZ APLIKACJACH
MOBILNYCH APP STORE | GOOGLE PLAY
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15 CIEN WIELKIEJ PARTII
Coraz gorsze notowania, otwarte

ktétnie, coraz wiecej problemadw
i coraz mniej wspdlnych celéw.

Prawo i Sprawiedliwosc ostatnio
wyglada jak cien samego siebie.

24 SZUKAIMY
NIEPRZECIETNYCH
PRZECIETNIAKOW

- Idealny kandydat PiS-u na
premiera to taki, ze wygladatby
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dobrze zaréwno w ornacie, jak
i todze, mundurze, drelichu
czy dresie — doradza Tadeusz
Cymanski.

29 GRUNT POD SAFE

- Rzad miewa gtupie pomysty, ale
w niektdrych sprawach trzeba mu
raczej pomaoc, niz uniemozliwiaé
dziatanie — apeluje prof. Ryszard
Bugaj.

37 TRUDNO MIEC
ZAUFANIE DO RZADU

- Spoér o SAFE to teatr polityczny.
Natomiast prezydent moze

podjac decyzje, ktdora wszystkich
zaskoczy — zapowiada dr Jan Maria
Jackowski.


https://www.wprost.pl/

Fot. Materialy prasowe/Maja Piotrowska

WPIost

SPOLECZENSTWO
48 JESTEM Z TYCH

%/%mnﬂl’ Ak
PORABANYCH PATRIOTEK

— Przez dtugie lata zytam w takim
przemocowym zwigzku z show-
biznesem. W pewnym momencie
stracitam szacunek do samej siebie
- zwierza sie Doda.

72 15 LAT NIEPEWNOSCI

Insp. Marek Dyjasz odnosi sie do
nowych informacji w sprawie lwony
Wieczorek i twardo deklaruje: — Nie
zadnej szansy na to, ze ona zyje.

80 ROWNE | ROWNIEJSI
Zatozycielka Polskiego Towarzystwa
Prawa Antydyskryminacyjnego
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Maria Sankowska-Borman ostrzega
przed porzuceniem walki o rownosc.

BIZNES

91 ,CZARNY LABEDZ"

W ZAKOPANEM

Przedsiebiorcy z Podhala obawiaja
sie, ze przez wojne na Bliskim
Wschodzie stracg arabskich turystow.
,Czy w tym roku tez przyjada?”

— zastanawiajg sie gorale.

96 MOBBING NA NOWO
Nowe przepisy zaktadajg m. in.
redefinicje pojecia mobbingu

i podniesienie stawki odszkodowan.
To co$ wiecej niz tylko zmiana

legislacyjna.
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/JAGRANICA
126 REZIM ZA REZIM

— Szanse na zmiane rezimu w lranie
sg znikome. Jest za to duze
prawdopodobienstwo zastgpienia
starego nowym, by¢ moze gorszym
- analizuje gen. Mieczystaw Gocut.

144 ORBAN NA ZAKRECIE

Wszystko wskazuje na to, ze
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brutalna kampania i desperackie

ruchy Viktora Orbana skonczg sie
pierwszg od 16 lat zmiang wtadzy
na Wegrzech. Kto na tym zyska?

152 pokéJ TRZEBA
WYWALCZYC

— Jestem pacyfistka, ale bardziej
realistka. Nie wierze w romantyczna
wizje pokoju — deklaruje Sanna
Marin, byta premier Finlandii.
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FELIETON
157 JAN WROBEL

ZDROWIE

162 ARMIA DO WYLECZENIA
Wojskowa stuzba zdrowia nie radzi
sobie sama i w MON-ie nikt juz
tego nie ukrywa. Ptk dr n. med.
Arkadiusz Kosowski zapowiada

Ll LY
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zmiany: wspotprace z cywilami
I inwestycje.

KULTURA

224 CZUIJNA NARRATORKA
Katarzyna Gotda w polskim
kontrwywiadzie tropita szpiegow

i walczyta z papierologia, a potem
opisata to w ksigzce. Na rynku
wyladowat jej ,Ztoty spadochron”.
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Ze smutkiem zegnamy

Adama
Chelstowskiego

wybitnego fotoreportera, ktorego zdjecia czesto
ukazywaty sie na naszych tamach.

Rodzinie i najblizszym

sktadamy wyrazy wspotczucia

Redakcja ,,Wprost”
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POLACY O KANDYDACIE
NA PREMIERA

KTO POWINIEN ZOS-
TAC NAMASZCZONY
37,8 %0 nie ma zdania przez Jarostawa

KaczynsRiego na przy-
22,6 % ktos inny sztego premiera?

12%
Mateusz Morawiecki
8,3%

Zbigniew Bogucki
—~ 8,2%

2y Przemystaw CzarnekR

5,8%
Toblasz Bocherniski
5,4%
l' Alﬁ Krupka

_______________________________________________________________

~
O

Fot. Domena gov, Jarostaw R. Kruk/Wikipedia, Przemystaw Keler/KPRP, Gabriel Pietka

»WPROST” NR 10 9 MARCA 2026 9


https://www.wprost.pl/

WPIost

SONDAZ

12 proc. ankietowanych uwaza, Zze MATEUSZ MO-
RAWIECKI POWINIEN STAC SIE KANDYDATEM PIS
NA PREMIERA — wynika z sondazu SW Research dla
,Wprost”. Nazwisko tego polityka pojawia sie naj-
czesSciej we wszystkich grupach badanych. Ogrom-
ny odsetek respondentow nie ma zdania w sprawie.

@ Tekst: MAGDALENA FRINDT

WIECEJ

drugiej potowie lutego Jarostaw Kaczynski oSwiad-

czyt, ze dokonat juz wyboru kandydata Prawa i Spra-

wiedliwoSci na premiera. Jak zapowiedziatl prezes
PiS-u, zamierza go przedstawi¢ duzemu zgromadzeniu partyj-
nemu, a w marcu ,,sprawa bedzie juz zupetnie jasna”,

— Nie bede teraz mowit, o kogo chodzi, ale ten wybor juz zostat
wykonany. Po prostu jest ktos, kto wydaje sie odpowiadac tym
wymogom, ktore dzisiaj sg, a ktore dotyczg sprawy odpowiednich
mozliwoSci, odpowiedniego zwrocenia sie do prawicowego, pa-
triotycznego elektoratu. Tutaj w wielkiej mierze chodzi o to, zeby
nie mie¢ obcigzen wobec tego typu elektoratu, bo o taki elektorat
po prostu walczymy, o jego mozliwie najdalej idgce zjednoczenie
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poprzez Prawo i SprawiedliwoS¢. Nie ukrywamy tego — powie-
dziat w programie ,,AktualnoSci dnia” na antenie Radia Maryja.

Wyglada na to, ze Kaczynski nie rzucat stow na wiatr, bo w so-
bote 7 marca w Krakowie odbedzie sie konwencja PiS, na ktorej
ma zostac przedstawiony kandydat na premiera.

Krotka lista

W najnowszym sondazu, ktory dla ,,Wprost” przeprowadzita pra-
cownia SW Research, zapytaliSmy Polakéw, kto powinien zo-
sta¢ namaszczony przez Jarostawa Kaczynskiego na przysziego
szefa polskiego rzadu. Wsrod odpowiedzi umieSciliSmy nazwi-
ska politykow, ktorzy pojawiaja sie na tzw. krotkiej liscie. Sa to:
szef Kancelarii Prezydenta Zbigniew Bogucki, poset i wiceprezes
PiS-u, byly szef MEN Przemystaw Czarnek, postanka i wicepre-
zes PiS-u, byta wiceminister sportu Anna Krupka oraz europo-
sel, wiceprezes PiS-u Tobiasz Bochenski. Te liste uzupetniliSmy
o Mateusza Morawieckiego, ktory stoi na czele jednej z partyjnych
frake;ji.

12 proc. ankietowanych wskazato Mateusza Morawiec-
kiego, 8,3 proc. Zbigniewa Boguckiego, 8,2 proc. Przemystawa
Czarnka, 5,8 proc. Tobiasza Bochenskiego, a 5,4 proc. Anne
Krupke. Az 22,6 proc. badanych uwaza, ze PiS powinien posta-
wic na inne nazwisko, a 37, 8 proc. deklaruje, Ze nie ma zdania
W sprawie.
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To nazwisko sie powtarza

WSsrod kobiet najwyzsze wyniki odnotowali: Mateusz
Morawiecki (11,5 proc.)iZbigniew Bogucki (7,9 proc.), a gdy
wezmiemy pod uwage tylko odpowiedzi mezczyzn wygrywaja:
ponownie Morawiecki (12,5 proc.), a takze Przemystaw
Czarnek

(11,7 proc.).

W najmtodszej grupie wyborcow, czyli do 24. roku zycia, pro-
wadzi byty premier (20,4 proc.) i Anna Krupka (18,4 proc.).
Natomiast wsrod najstarszych ankietowanych, powyzej 50 lat,
najwyzsze wyniki zanotowali: ponownie Morawiecki (8,5 proc.),
jak rowniez Zbigniew Bogucki (7, 8 proc.).

Jezeli wezmiemy pod uwage edukacje respondentow, wsrod
0sob z wyksztatceniem podstawowym/gimnazjalnym wy-
grywa Mateusz Morawiecki (22 proc.) i Przemystaw Czarnek
(18,3 proc.), a wSrod respondentow z wyksztatceniem wyzszym:
byty premier (11,3 proc.) i Zbigniew Bogucki (9 proc.). Miesz-
kancy wsi najczeSciej wskazywali jako potencjalnych kandydatow
PiS na premiera: Mateusza Morawieckiego (13,2 proc.) i Przemy-
stawa Czarnka (8,2 proc.). Te same nazwiska zdobyty najwiecej
gtosow w grupie mieszkancow miast z liczbg ludnosci powyzej
500 tys. Byty premier uzyskat 11, 8 proc., a byty minister edukac;ji
10,9 proc.
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Zderzak i swiezak

Jeszcze na dtugo przed podjeciem ostatecznej decyzji przez
Jarostawa Kaczynskiego, krazyto kilka teorii co do tego, jaki
plan moze mieC Prawo i SprawiedliwoS¢, ogtaszajac kandydata
na premiera na ponad rok przed wyborami parlamentarnymi.
Jedna z nich zaktadata, ze przyjmie on funkcje, ktérg potocz-
nie okreSla sie jako ,,zderzak”, a co za tym idzie, weZmie na
siebie ciezar walki z obozem rzgdowym, a takze trudy prekam-
panii. W przysztym roku miatby zosta¢ podmieniony na tzw.
kandydata wtaSciwego, ktory — z niezuzytym wizerunkiem
— wkroczy do akcji.

— Najpierw zderzak, a potem Swiezak — podsumowat jeden
z rozmowcow ,,Newsweeka”,

Inna teoria zaktadata, ze Jarostaw Kaczynski chciatby, zeby
wskazany kandydat faktycznie stat sie premierem - bez zadne;j
podmiany na starcie wiaSciwej kampanii wyborczej. Zgodnie
z trzecim scenariuszem prezes PiS-u chce zweryfikowac, jak wy-
brana osoba poradzi sobie w boju, a jezeli wynik prowadzonych
dziatan bedzie satysfakcjonujgcy, miataby szanse — gdyby po-
wyborcza uktadanka utozytaby sie po mysli PiS-u - faktycznie
stang¢ na czele rzadu.

Jedno jest pewne: PiS szuka kogos, kto stanie sie lokomotywa
wyborczg ugrupowania, ktora bedzie napedzata kampanie, jeszcze
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zanim wkroczy ona w decydujacg faze. Oprocz dalekosieznego
celu, jest tez ten obliczony na polityczne ,,tuiteraz”. Ogtosze-
nie kandydata PiS na premiera moze przekierowac¢ uwage opinii
publicznej z napie¢ miedzy harcerzami i masSlarzami - dwiema
partyjnymi frakcjami — na nowy etap. W tym partii pomagac majg
takze komunikaty o tworzgcym sie programie Prawa i Sprawie-
dliwoSci, ktory powstaje w czasie organizowanych konwencji,
poSwieconych takiej tematyce jak m.in.: rolnictwo, edukacja czy
ochrona zdrowia. @

Badanie zostato zrealizowane w dniach 3-4 marca 2026 r. przez agencje
SW Research metodg wywiaddw on-line na panelu internetowym SW Panel.
W ramach badania przeprowadzono 833 wywiady z reprezentatywna
ze wzgledu na taczny rozktad ptci, wieku i wielkos¢ miejscowosci préba
Polek i Polakéw powyzej 18. roku zycia. Wyniki zostaty zaokraglone do
pierwszego miejsca po przecinku.

© Wszelkie prawa zastrzezone
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CORAZ GORSZE NOTOWANIA, CORAZ GLOSNIEJ-
SZE KLOTNIE, CORAZ WIECEJ PROBLEMOW | CO-
RAZ MNIEJ WSPOLNYCH CELOW - tak pokroétce
mozna opisac partie, Rtéra rzqdzita przez osiem
lat i miata poparcie powyzej 40 proc. Mowa o Pra-
wie 1 Sprawiedliwosci, ktore ostatnio wyglgda jak
cien samego siebie.

=1 ) Tekst: ELIZA OLCZYK

I’\\\ WIECE)

rawo i SprawiedliwoS¢ by¢ moze nie miatoby tych wszyst-

kich problemow, gdyby nie widoczna gotym okiem erozja

autorytetu lidera. Jarostaw Kaczynski, prezes PiS-u, prze-
stal panowac nad partig. Nie jest w stanie wyciszyc¢ publicznych
sporow inarzucic kierunku marszu. Apeluje o zaprzestanie kiotni
i wzajemnych oskarzen, grozi zawieszeniami niesfornych dzia-
taczy. Ale wszystko zostaje po staremu.

W nieoficjalnych rozmowach z politykami PiS-u mozna usty-
szeC, ze coraz wieksza grupa postow uwaza, iz prezes nie nadgza
za rozwojem wydarzen na scenie politycznej i zaczynajg watpic
w jego instynkt.

+~WPROST” NR 10 9 MARCA 2026 2
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Ucieczka do przodu

Pomyst z przedstawieniem kandydata na premiera, ktory bytby
twarzg kampanii parlamentarnej 2027 r., jest odpowiedzig na
wewnatrzpartyjny kryzys zaufania do geniuszu Jarostawa Ka-
czynskiego.

"Powinien zamknqc¢ usta wszystkim tym,
ktérzy zaczeli szemrac po kqtach, ze

prezes NIE DOTRZYMUIJE JUZ KROKU
Donaldowi Tuskowi,

skoro Koalicja Obywatelska solidnie wyprzedza w sondazach
Prawo i Sprawiedliwosc.

— Wykreowanie kandydata na premiera ma pokazac, ze prezes
nie stracit politycznego nosa i potrafi zaskakiwac przeciwnikow
politycznych. Tak, jak wykreowat zwycieskiego kandydata na pre-
zydenta, tak samo potrafi wykreowac polityka, ktory poprowadzi
nas do sukcesu w 2027 r. - ttumaczy jeden z naszych rozmowcow.

Co prawda Adam Bielan, europoset PiS-uimoézg wielu kam-
panii wyborczych, powiedziat w niedawnym wywiadzie dla
,Rzeczpospolitej”, ze partia nie szuka drugiego Nawrockiego,
poniewaz wybory parlamentarne rzadza sie innymi prawami i sg
znacznie trudniejsze.

A jednak prezes PiS-u siegngt po manewr z wytonieniem kan-
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dydata szpicowego na pottora roku przed wyborami. Dlaczego?
Zeby powiedzieé watpiacym: udato sie raz, uda sie drugi raz.

A z tymi sondazami to jest tak, ze nawet przy spadajacym po-
parciu PiS-u, w og6lnym rozrachunku i tak prawica ma wiek-
sze szanse na przejecie wtadzy niz obecna koalicja rzgdzaca. Ale
bylby to rzad koalicyjny, bo trzeba by sie dogadac¢ z obiema Kon-
federacjami, zeby uciutac wiekszoS¢ w parlamencie. Tymczasem
dla postow PiS-u z tylnych taw liczy sie przede wszystkim fakt,
ze poparcie dla partii od ostatnich wyboréow spadto o jedng trze-
cig. Zatem jedna trzecia postow straci mandaty. I ci najgtosSniej
watpig, czy z obecnym prezesem partia ma szanse na utrzymanie
stanu posiadania. To sg tez kandydaci do ewentualnej zmiany
partyjnych barw, jezeli notowania PiS-u sie nie poprawig.

Problem nierozliczonej porazki
— Obraz PiS-u tworza dzisiaj personalne konflikty miedzy po-
litykami i to juz nie ukrywane, a jawne. Sprawy programowe —
a wiec to, z czym idziemy do wyborow parlamentarnych - nie
przebijajg sie — mowita niedawno prof. Ewa Marciniak, szefowa
CBOS-u, w wywiadzie dla ,,Gazety Wyborczej”. Politolog uwaza,
ze z powodu tych wasni wiez miedzy partig i jej wyborcami sie
ostabia. - Wyborcy checg by¢ w centrum uwagi swojej partii po-
litycznej - zaznacza prof. Marciniak.

A partia jest nieustannie zajeta sama sobg. To z powodu braku
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rozliczen dochodzi do wewnetrznych wasni. PiS ich nie prze-
prowadzit po utracie wtadzy w 2023 r. Nie wyjaSniono sobie,
dlaczego wybory, mimo osiggniecia najlepszego wyniku, w rze-
czywistoSci zostaty przegrane. Nie postawiono diagnozy, co wy-
borcow odrzucito od PiS-u, a co przyciggneto do PO. Nie podjeto
prob ustalenia, kto popetnit btedy i nie wyciggnieto konsekwen-
cji.

O braku rozliczen zdecydowat osobiScie prezes partii, zeby
zapobiec konfliktom i wewnetrznej wojnie. A teraz po ponad
dwoch latach ten wrzod nierozliczonej porazki pekt i wylaty sie
wzajemne pretensje. A Jarostaw Kaczynski nie jest w stanie nad
tym zapanowac.

"Gdyjedna ktotnia zostanie sttumiona, to
POD BYLE PRETEKSTEM wybucha na-

stepna. Co wiecej nawet groZby srogich
kar nie sq w stanie zamknqgc ust Ri6tni-
kom.

Gdy Ryszard Terlecki publicznie start sie z Sebastianem Ka-
leta w sprawie uposazenia Zbigniewa Ziobry, ktory przebywa na
Wegrzech korzystajac z azylu politycznego, a potem w ten spor
wiaczyli sie inni politycy PiS-u, prezes Kaczynski zapowiedziat,
ze dziatacze uczestniczacy w ,,szkodliwych dyskusjach, niezalez-
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nie od zastug i partyjnej pozycji” zostang zawieszeni w prawach
czlonka partii. Dat tez do zrozumienia, ze moze ich spotkac kara
w postaci braku miejsca na liScie wyborczej Prawa i Sprawiedli-
woScido Sejmu w 2027 r. Czy ta zapowiedz zostata wyegzekwo-
wana? Nie.

Pierwszym, ktory ztamat zakaz krytykowania kolegow partyj-
nych, byt Jacek Kurski. Nie zostat zawieszony. Podobno ubtagat
prezesa, zeby go nie karat. A ttumaczyt sie faktem, iz przebywat
w Stanach Zjednoczonych i jakoS ostrzezenie prezesa do niego
nie dotarto. - OczywiScie, bo internet w Ameryce dziata z duzym
opdznieniem - ironizuje jeden z postow PiS-u.

Czy Kurski naprawde nie wiedziat o zakazie publicznego kry-
tykowania kolegow partyjnych, czy tez wiedziat — nie ma zna-
czenia. Liczy sie tylko to, ze dziatacze partyjni skonstatowali ze
zdziwieniem, iz mozna nie przejmowac sie grozbami prezesa.

Byta ktotnia, powinna byc¢ kara

Kilka dni p6zniej europoset Patryk Jaki podczas spotkania z wy-
borcami w zawoalowanych stowach krytykowat decyzje Mateusza
Morawieckiego z czasow, gdy stat on na czele rzadu. Poiryto-
wany Morawiecki zupetnie wprost napisat na X: ,,Patryku, skoro
obecnie jesteS ekspertem i znasz remedium na kazdy problem,
to powiedz: jak poszta sztandarowa reforma sgdownictwa? No
ijak przystuzyta sie Polsce Twoja ustawa o IPN?” I dodat: ,,0d
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dtuzszego czasu zajmujecie sie gtownie krytykowaniem - i to nie
Donalda Tuska, a dorobku rzgdu PiS-u z lat 2015-2023. Rzadu,
w ktorym sami byliScie. To wiaSnie dlatego od wygranych wybo-
row prezydenckich tak bardzo spada nam poparcie”.

Tym razem prezes postanowit w koncu zareagowac i skierowat
do partyjnej komis;ji etyki wniosek o zbadanie wypowiedzi Mora-
wieckiego, Jakiego, Mirostawy Stachowiak-Rozeckiej i Ireneusza
Zyski (ta ostatnia dwojka wiaczyta sie w internetowa kiotnie po
stronie Morawieckiego).

"Zatem sprawa dopiero bedzie badana,
a powinna by¢ prosta — JEST KLOTNIA,

JEST KARA. ][ to by odniosto pozqdany
skutek, czyli uciszyto pieniaczy.

Ale decyzja zostata odsunieta w czasie. Przy okazji wyszio
na jaw, ze rowniez Kurski stanie przed komisjg etyki. Widocznie
gtupio bytoby akurat jemu odpusScic.

Wypychanie Morawieckiego

Gtoéwna linia polaryzacji w PiS-ie przebiega miedzy grupg Mate-
usza Morawieckiego a ,,ziobrystami’, czyli gromadg dziataczy by-
tej Suwerennej Polski. Miedzy tymi obozami pretensji jest wiele,
poczawszy od wspomnianej ustawy o IPN-ie, ktora wywotata
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kryzys w relacjach Polski z Izraelem (chodzito o przepis o karaniu
za sformutowanie ,,polskie obozy zagtady”) na samym poczatku
urzedowania Mateusza Morawieckiego jako szefa rzadu.

»ZiobrySci” nieraz krytykowali tez dziatania premiera na fo-
rum Unii Europejskiej. Do tej grupy dotaczyli z czasem inni po-
litycy niechetni Morawieckiemu - konkurujacy z nim o dostep
do ucha prezesa, rywalizujgcy z nim o przyszte przywodztwo
w PiS-ie, badz krytykujacy kierunek dziatan, ktory byty premier
chciatby wyznaczy¢ dla partii. Wszyscy oni przyjeli narracje, ze
to przez Morawieckiego partia utracita wiadze i najchetniej wy-
pchneliby go z PiS-u.

W obozie bytego premiera mozna z kolei ustyszec, ze ci, kto-
rzy zwalczajg Morawieckiego, chcieliby uczynic z partii fundusz
emerytalny dla kilkudziesieciu osob, dla ktorych zawsze znajdzie
sie miejsce w tawach poselskich. A takze, ze nie zalezy im nawet
na ponownym objeciu wtadzy, tylko na utrzymaniu partii w ta-
kiej kondycji, by jeszcze przez wiele lat gwarantowata okreSlonej
grupie mandaty poselskie.

Ostatnia emocjonalna reakcja Morawieckiego na wypowiedz
Jakiego sugeruje, iz byty premier ma juz dosy¢ wojny z wewnetrz -
nym wrogiem. Mozna tez odnieSC wrazenie, iz mentalnie jest poza
PiS-em.

Przyktadowo dzien przed prezentacjg kandydata na premiera
Morawiecki miat wtasny event — prezentacje raportu strategii
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budowy silnej polskiej gospodarki. Zupeinie jakby chciat powie-
dzie¢ wyborcom: zobaczcie, ja mySle o gospodarce, o przysztosci,
o was, a oni tylko o personaliach.

’ Morawiecki nie odejdzie z partii, bo wia-
domo, ze roztamowcy sukRcesow raczej
nie osiqgajq, i to mimo osobistej po-
pularnosci. Ale chyba DALBY SIE WY-
PCHNAC.

Chodzi o to, zeby rozwdd nastgpit nie z jego winy.

Partia Jarostawa Kaczynskiego przezyta juz kilka roztamow
i zupelnie jej nie zaszkodzity. Najbardziej spektakularne byto
odejScie grupy Zbigniewa Ziobry w 2012 r. Byty minister spra-
wiedliwoSci w grupie najbardziej radykalnych wyborcow cieszyt
sie duzg popularnoScia. A jednak, gdyby Ziobro nie dogadat sie
w sprawie koalicji wyborczej z Jarostawem Kaczynskim w 2015
r., to by go w Sejmie nie byto. Sam nie wywalczytby mandatow.

Z drugiej strony w tamtych czasach partia, cho¢ doSwiadczona
stratg wielu waznych dziataczy, ktorzy zgineli w katastrofie smo-
leniskiej, mimo wszystko trzymata sie dobrze. A lider PiS-u na
wielu spotkaniach byt witany hastem ,,Jarostaw, Polske zbaw”’
Teraz przy widocznym kryzysie przywodztwa wypchniecie Mo-
rawieckiego mogtoby byc dla Prawa i SprawiedliwoSci zabojczym
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— Idealny kandydat PiS-u na premiera to taki, Ze
wyglgdatby dobrze zaré6wno w ornacie, jak i todze,
mundurze, drelichu czy dresie. Mistrzostwo Swia-
ta polega na tym, ze DO NAJWYZSZYCH URZEDOW
TRZEBA ZNAJDOWAC NIEPRZECIETNYCH PRZE-
CIETNIAKOW. Takich, ktérzy swojq inteligencje
i talenty zrecznie ukrywajq. Nie epatujq emocjami,
bo ludzie nie lubiq takich, ktérzy sq od nich lepsi
— méwi TADEUSZ CYMANSKI, byly poset PiS-u.

Rozmawiata AGNIESZKA NIESLUCHOWSKA

LUCJUSZ NADBEREZNY to, jak pisat ,Newsweek”, naj-
nowszy faworyt prezesa PiS-u. To w nim Jarostaw Kaczynski

WIECEJ

upatruje przysztego premiera.

A wie pani, ze bratem pod uwage w swoich rozwazaniach jego
nazwisko, nim jeszcze pojawito sie na politycznej gietdzie? Jest
mtody i bardzo inteligentny. Moze to by¢ strzat w dyche.

Co pan o nim wie?

Dwa razy z nim rozmawiatem na partyjnych zjazdach. Mysle,
ze jest troszke niepozorny, ale moze okazac sie czarnym koniem.
Podobnie jak Karol Nawrocki, czyli kandydat idealny.
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Na czym polega strategia prezesa? Czym sie kieruje, wybie-
rajac - jak pan mowi - kandydatow idealnych na prezydentéw
czy premierow?

Idealny kandydat to taki, ze wyglagdatby dobrze zar6wno w or-
nacie, todze, mundurze, drelichu czy dresie. Mistrzostwo Swiata
polega na tym, ze do najwyzszych urzedow trzeba znajdowac
nieprzecietnych przecietniakow. Takich, ktorzy swojg inteligencje
i talenty zrecznie ukrywaja. Nie epatujg emocjami, bo ludzie nie
lubig takich, ktorzy sg od nich lepsi. Identyfikuja sie z kims, kto
jest do nich podobny, a do tego jest ,,nowoscig”,

TADEUSZ CYMANSKI

— polityk i samorzadowiec, poset na Sejm IlI, IV, V, VI, VIII i IX
kadencji, poset do Parlamentu Europejskiego VII kadencji. W 2011
r. zostat wykluczony z PiS-u i wspoétzaktadat Solidarng Polske,

aw 2023 r. wrocit w szeregi Prawa i Sprawiedliwosci. W wyborach
w 2023 r. nie uzyskat poselskiej reelekcji. W wyborach
samorzadowych w kolejnym roku uzyskat za to mandat w radzie
powiatu malborskiego.

+~WPROST” NR 10 9 MARCA 2026 26


https://www.wprost.pl/

WPIost

KLIKAJ | CZYTAJ AKTUALNE ﬂ

WPROST ONLINE KRAJ

Jeden z politykéw Prawa i Sprawiedliwosci powiedziat, ze
chodzi o to, by nie wystawiac do pierwszego szeregu ,zacie-
ktych pisioréow".

O to wtaSnie chodzi. Liczg sie tez zewnetrzne cechy.

Nadberezny spetnia wizualne kryteria prezesa?

Jest, moim zdaniem, ciutke elegancki i anielski.

" Nie chce byc¢ uszczypliwy, ale sqdze, ze
musiatby stanqc jeszcze kilka razy na
bramce hokejowej i DOSTAC KRAZKIEM,

aby sie wyrobic.

Ma jednak mocng zalete - czystg historie, jeszcze sie nie po-
brudzit.

Od 12 lat jest prezydentem Stalowej Woli, to spore osia-
gniecie. A ostatnio zostat przewodniczacym Rady Samorzadu
Terytorialnego przy Prezydencie RP.

Pamietam jego niektore wystgpienia i zrobit na mnie dobre wra-
zenie. Gdy rozmawiatem o nim z kolegami, mowili: ,,Zobaczysz on
jeszcze wysoko zajdzie”, I to sie potwierdzito. Zresztg nie uprze-
dzajmy faktow, bo czy on bedzie na pewno kandydatem na pre-
miera albo w ogole w przysztosci premierem, to wielka niewiadoma.

W gre wchodzity tez inne mocne nazwiska - Czarnek,
Bogucki, Bochenski.
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Do konca nie wiadomo, jakiego krolika z kapelusza wyciggnie
prezes.

Ten krolik nie bedzie miat tatwego zadania, zwazywszy, ze
w PiS-ie walczy ze sobg kilka frakcji.

Ale to kierownictwo zdecyduje, komu powierzy¢ te misje.
A wiec to ich sympatie przyszty premier musi sobie zaskarbic,
jego zadaniem jest trafianie do ludzi ,,Srodka”, a nie zabieganie
o poparcie radykatow.

Jaki jest sens wystawiania kandydata na niecate dwa lata
przed wyborami? Chodzi jedynie o odwrécenie uwagi wybor-
cow od konfliktéw w PiS-ie?

CoS w tym tez jest, ale sporow catkowicie nie da sie unik-
nac. Nie jest to wiec ucieczka do przodu, tylko autorski pomyst
prezesa. Niestety moze by¢ i tak, ze premiera, nie daj Boze, ,,za-
Spiewa” sobie Konfederacja.

Dlaczego dzien przed konwencja PiS-u, na ktorej Jarostaw
Kaczyniski uroczyscie ogtosi kandydata na premiera, Mateusz
Morawiecki zwotuje konferencje prasowa?

Jego potencjat jest ogromny, potrafi zaimponowac, dlatego
troche jestem niepocieszony, gdy patrze na jego ostatnie dziata-
nia. Nic wiecej nie moge powiedziec.

To dobry moment na budowanie nowej partii na prawicy?

Odpowiem porzekadtem: ,,Kazda potwora znajdzie swojego
amatora” @ © Wszelkie prawa zastrzezone
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— Sytuacja jest ciezka i nie ma tu idealnych rozwiqg-
zan. Rzqd ma czesto gtupie pomysty — nie jestem
jego fanem — ale w obliczu eskalacji konfliktow na
Wschodzie i Bliskim Wschodzie, W NIEKTORYCH
SPRAWACH TRZEBA MU RACZEJ POMOC, NIZ UNIE-
MOZLIWIAC DZIALANIE — méwi PROF. RYSZARD
BUGAJ, ekonomista.

Rozmawiata AGNIESZKA NIESLUCHOWSKA

[}wugcu

Prezydent Karol Nawrocki intensywnie zastanawia sie nad
dalszymi krokami w sprawie ustawy dotyczacej programu
SAFE. Podczas wspdlnej konferencji z szefem Narodowego
Banku Polskiego ogtosit jednak alternatywe w postaci progra-
mu ,polski SAFE O proc”. To sensowna propozycja?

Stuchajac tej propozycji, ja rowniez odniostem wrazenie,
ze mamy do czynienia z pewng inscenizacjg, ,,ustawka”.

Wtasna koncepcja to szukanie pretekstu, by zawetowad
ustawe forsowanga przez obecna ekipe rzadzaca?

Wecale nie jest powiedziane, czy prezydent ostatecznie zdecy-
duje sie na kroki idgce w te strone. Nie wykluczam, Ze to przygo-
towanie gruntu pod podpisanie ustawy o programie SAFE.
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| jak to wyttumaczy?

Catg odpowiedzialnoS$é¢ zrzuci na rzad i premiera Tuska - i ta-
kiego scenariusza bym sie spodziewat.

A jesli jednak zawetuje ustawe?

Wowczas sytuacja miedzynarodowa sie skomplikuje, a na
niego spadnie ogromne odium.

Wojskowi przekonuja, ze pieniadze z SAFE sa niezbedne do
rozwijania naszych firm zbrojeniowych, ale politycy opozycji
uwazaja, ze to gtosy ekonomistow s bardziej znaczace w tej
dyskusji. Zgadza sie pan z t3 opinig?

PROF. RYSZARD BUGA)J

— polityk i ekonomista, dr hab. nauk ekonomicznych, profesor
nadzwyczajny w Instytucie Nauk Ekonomicznych PAN. Dziatacz
opozycji antykomunistycznej w okresie PRL, wspodtzatozyciel
Solidarnosci Pracy (1990) oraz Unii Pracy (1992), ktorej byt
przewodniczgcym w latach 1993-1997, poset na Sejm w latach
1989-1997, doradca spoteczny prezydenta RP Lecha Kaczynskiego
w latach 2009-2010.
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Jest w tym ziarno prawdy. Sytuacja jest jednak ciezka i nie ma
tu idealnych rozwigzan. Rzad ma czesto glupie pomysty - nie
jestem jego fanem - ale w obliczu eskalacji konfliktéw na Wscho-
dzie i Bliskim Wschodzie, w niektorych sprawach trzeba mu raczej
pomodc, niz uniemozliwia¢ dziatanie.

Zatrzymajmy sie przy pomysle , polski SAFE O proc”. Szef
banku centralnego stwierdzit, ze NBP jest w stanie zapewnic rza-
dowi wydatki na zbrojenia w wysokosci ok. 185 mld zt. Ale eks-
perci maja watpliwosci, ttumaczac, ze to niezgodne z konstytucja.

Chce bardzo wyraznie podkreSlic, ze zaangazowanie Banku
Centralnego we wspieranie rzgdu i pobudzanie wydatkow jest
mozliwe wtaSciwie tylko przy pomocy narzedzi poSrednich, czyli
polityki stop procentowych. Nie moze sie to odbywac poprzez
otwarte dotowanie rzadu czy udzielanie mu pozyczek, o czym
art. 220 ustawy zasadniczej mowi wyraznie.

" Reasumujqgc, NBP NIE MOZE FINANSO-
WAC swoimi srodkami budzetu pan-

stwa.

Osoba znajaca kulisy prezydenckiego programu ttumaczy-
ta jednak w ,,Business Insider”, ze prezes NBP ma patent na
obejscie konstytucji - chce przeprowadzi¢ operacje sprzedazy
i natychmiastowego odkupu ztota. Z jednej strony taka opera-
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cja nie uszczupli rezerw walutowych NBP, a z drugiej pozwoli
pokazac zrealizowany zysk na réoznicy pomiedzy cena zakupu
a ceng sprzedazy kruszcu. Sprytny fortel?

To kombinacja, ktérg rynki finansowe rozpoznaja bez wiek-
szego trudu. Uznajq one, ze polskie zadtuzenie mimo wszystko
realnie sie zwieksza. A mamy do czynienia z bardzo szybko po-
stepujacym zadtuzeniem - i nie dotyczy to tylko nas. Wiele kra-
jow w Europie i poza nig zmierza w kierunku niebezpiecznych
poziomow diugu.

Pojawiaja sie gtosy, np. wiceministra rolnictwa Adama
Nowaka z PSL-u, ze mozna ,,podwdjnie zastosowac" srodki
z unijnego SAFE i z prezydenckiego ,,SAFE O proc".

Takie gtosy Swiadczg o tym, iz rzagd ma trudnoSci ze zrozu-
mieniem, do czego ta propozycja prowadzi. Obawiam sie takich
sugestii, bo oznaczatoby to nagte, podwojne zadtuzenie sie na
ekstra kwote rzedu prawie 200 miliardow ztotych.

Ktdra propozycja jest zatem gorsza? Wieloletnie zapozy-
czanie sie w Unii Europejskiej czy korzystanie z operacji na
ztocie NBP? Musimy wzmacnia¢ obronnos¢, to jasne, ale ktory
wariant jest lepszy dla Polski?

Uwazaltbym, ze nalezy jednak przyjac propozycje rzagdows,
choc nie jest ona wcale tak cudowna, jak jg przedstawiajg. Rzad
zacheca, mowiac, ze ,,gora pieniedzy lezy i wystarczy po nig sie-
gnac”’
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" Tymczasem zagrozenia zwiqzane

Z DLUGIM OKRESEM SPLATY sq nieprze-
widywalne. Mozliwe sq tu scenariusze
bardzo niebezpieczne.

Ponadto ta droga prawdopodobnie nie zostanie od razu za-
akceptowana przez Unie. Pojawig sie pytania o naszg konsty-
tucje oraz o to, dlaczego inne kraje, jak Francja, maja dtug na
poziomie 120 proc. PKB, a my musimy trzymac sie limitow. My
wcigz mamy relatywnie niski poziom zadtuzenia, zblizamy sie do
traktatowych 60 proc.

Kraje unikaja nadmiernego zadtuzania sie, bo bojg sie reak-
cji rynkow. WyjScie poza akceptowalne reguty to niebezpieczna
droga w kierunku napedzania wysokiej inflacji i utraty wypta-
calnoSci.

Prof. Grzegorz Kotodko, byty minister finanséw, dowodzi,
ze zamiast zadtuzaé panstwo i podnosic¢ podatki, lepiej sfinan-
sowac zbrojenia pieniedzmi z NBP. Sa zatem eksperci, ktorzy
popieraja ten kierunek. Co pan sadzi o takiej argumentac;ji?

Nie zgadzam sie z tg argumentacjg. Mam wrazenie, Ze profesor
szuka dla siebie miejsca w obecnej uktadance polityczne;.

Sprawa obecnoSci bankow centralnych na rynkach finansowych
jest bardzo ztozona. To, czy bank osigga zysk, czy strate, jest naj-
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czeSciej rezultatem wahan kursowych. NBP przechowuje dewizy na
obstuge zadtuzenia czy dla podmiotow gospodarczych ptacacych
za import. Przy wahaniach kursu w jednym roku moze wystgpic
strata, a w drugim wysoki zysk. Ta strata jest jednak czesto czy-
sto ksiegowa i nie ma istotnego znaczenia dla realnej gospodarki.

Czy cate to zamieszanie i konferencja z prezesem NBP ozna-
czaja, ze prezydent otacza sie osobami, ktére chca za wszelka
cene unikna¢ poparcia dla rzadowego programu SAFE? Czy to
po prostu upor dla samego uporu?

’ Wydaje mi sie, ze nie chodzi o sam
strach przed podpisem, ale o nieche¢
do gltosowania za czyms, CO WYMYSLIL
PRZECIWNY OBOZ polityczny.

To jest w moim przekonaniu kluczowa sprawa. Nie twierdze,
ze propozycja rzadu ma same zalety, bo tak nie jest, ale tutaj gore
bierze polityka.

Uzyt pan stowa ,ustawka”. lle moze ona kosztowac prze-
cietnego Polaka?

Trudno mi to oszacowac. Natomiast nie bedziemy wspaniata
20. gospodarka Swiata, jednoczeSnie wyprzedajac ztoto. Taka
linia jest niebezpieczna. Ludzie stysz3 o ,,cudzie gospodarczym”
i chcg coS z tego dosta¢ w odpowiedniej iloSci.
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Ta gra polityczna jest ryzykowna dla gospodarki. Skoro je-
steSmy powaznie zadtuzeni i to zadtuzenie szybko roSnie, moze
powinniSmy podjgé proby ograniczenia Swiadczenia 800 plus
tylko dla osob w naprawde trudnej sytuaciji.

Nikt z rzadzacych sie tego nie podejmie. Co wiecej, zrzuci
wine na poprzednikdw.

Ale kto do tego doprowadzit? Nie tylko PiS. Koalicja Obywa-
telska tez sie do tego przyczynita, licytujac sie i podwyzszajac
stawke. Na poczgtku to Swiadczenie przeciez nie nalezato sie
wszystkim, tylko np. rodzinom z jednym dzieckiem.

Skoro mozna szukad pieniedzy inaczej, to co pan sadzi
o pomystach Pawta Kukiza na ogdlnopolska zbiorke na obron-
nosc¢ albo Jarostawa Krajewskiego z PiS-u o przekazywaniu
1,5 proc. podatku na ten cel?

To sg pomysty jakichS ,,znachorow”. Nieodpowiedzialne i zu-
pelnie oderwane od realiow. Zwykte zawracanie gtowy. Nawet
gdyby taka zbiorke przeprowadzic, to w stosunku do realnych
potrzeb bytyby to kwoty Sladowe. Nie miejmy ztudzen. @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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— NIE ZNAMY WSZYSTKICH SZCZEGOLOW WYDAT-
KOWANIA SRODKOW DOTYCZACYCH PROGRA-
MU SAFE. Jesli stysze, ze wystarczy, by podmiot
byt zarejestrowany w Polsce, by uznano go za pol-
Ski, to przy dzisiejszych mozliwosciach te pienig-
dze mogq wyplynqc¢ w bardzo réznych kierunkach.
Traktuje te argumentacje rzqdu jako przekaz typo-
wo propagandowy, a nie merytoryczny— mowi DR
JAN MARIA JACKOWSKI, analityk polityczny i byty
parlamentarzysta.

Ga) Rozmawiata AGNIESZKA NIESLUCHOWSKA

l}wu;cu

Program SAFE budzi ogromne emocje, a Donald Tusk liczy,
ze ktos w tej sprawie ,otrzezwieje". To oczywiscie przytyk do
prezydenta, ktory nie ogtosit jeszcze swojej decyzji w spra-
wie ewentualnego weta w tej kwestii. Jak zakonczy sie spor
o ustawe?

Spor ma charakter polityczny, bo sam rzad twierdzi, ze nawet
bez podpisu prezydenta program i tak bedzie realizowany, w ten
sposob sugerujac, ze jego stanowisko nie ma znaczenia. Wiec jest
to pewien teatr polityczny. Natomiast prezydent moze podjac
decyzje, ktora wszystkich zaskoczy.
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Czyli?

Biorgc pod uwage watpliwosSci konstytucyjne zgtaszane m.in.
przez prof. Piotrowskiego, prezydent moze skierowac ustawe do
Trybunatu Konstytucyjnego. Pytanie tylko, czy zrobi to w trybie
nastepczym - czyli najpierw podpisze, a potem skieruje — czy
tez odmowi podpisu i wysle ja do TK w trybie prewencyjnym. To
jeden z prawdopodobnych wariantow, ktore Karol Nawrocki moze
obecnie rozwazac.

Radostaw Sikorski sugerowat, ze istniejg inne narzedzia
pozwalajace na wprowadzenie tego programu i skorzystanie
Z unijnej pozyczki.

‘\/’
ﬁ JAN MARIA JACKOWSKI

— polityk, pisarz, dziennikarz, historyk, doktor nauk
humanistycznych. Zwigzany kolejno z ZchN, Liga Polskich Rodzin
oraz PiS. Byt postem na Sejm Ill kadencji, przewodniczagcym Rady
m.st. Warszawy w latach 2004-2005, cztonkiem Trybunatu Stanu
w latach 2005-2007, a od 2011 do 2023 senatorem.
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Z zapowiedzi rzadu wynika, ze podpis prezydenta nie ma dla
nich kluczowego znaczenia.

Czyli 1:0 dla rzadu?

Tego nie wiem. Mnie interesujq inne kwestie zwigzane z tg
pozyczka. Skoro mamy ja sptacac przez najblizsze kilka dekad,
rodzg sie pytania, jak bedzie wygladata rzeczywistoS¢ naszych
dzieciiwnukow, ktore ten bagaz bedg dzwigac¢ na swoich barkach.
Przypomne, ze Polska juz dziS ma ogromny deficyt finansow
publicznych, a rzad nic z tym nie robi.

Niektorzy eksperci uwazajg, ze jezeli nie bedzie naprawy fi-
nansow publicznych w najblizszych dwoch latach, grozi nam
scenariusz grecki. To sg zagadnienia, ktore wymagaja powaznej
debaty publiczne;j.

Mariusz Btaszczak porownuje te sytuacje do probleméw
frankowiczow, ktorym, gdy zaciagali kredyt w walucie obcej,
tez obiecywano finansowe ,,eldorado”.

,' To czego obawia sie PiS, to ewentualny
MECHANIZM WARUNKOWOSCI — gdy-

by ,niestuszni” objeli witadze w Polsce
po nastepnych wyborach, to elity bruk-
selskie mogtyby blokowac te SrodRi pod
jakims pretekstem.
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Z punktu widzenia prawicy jest to argument racjonalny, co
podkreslat Jacek Czaputowicz, bo Srodki z KPO zaczety ptynac
do Polski jak tylko nastat rzagd Donalda Tuska, cho¢ w ustawach
dotyczacych praworzgdnoSci nic sie nie zmienito. Zatem relaty-
wizm dziatania Komisji Europejskiej i mechanizm warunkowosci
wzbudza ogromne zastrzezenia na prawicy. Co do frankowiczow,
faktycznie wmawiano im, ze to rozwigzanie ptymalne.

Pamietam, ze w kregu moich znajomych traktowano jak idio-
tow tych, ktorzy brali wtedy kredyty w ztotéwkach, bo te walu-
towe miaty by¢ o wiele korzystniejsze. Wszyscy wiemy, jak to sie
skonczyto.

Zatem podchodzi pan do pozyczki na obronnos¢ z duza
rezerwa?

Uwazam, ze pienigdze na zbrojenia sg jak najbardziej po-
trzebne. Jednak mam pewne obawy, ze bedzie presja, iz do ja-
kiego$ czasu trzeba wydac okreSlone sumy, wiec napredce
beda kupowane np. klimatyzatory do koszar, a potrzebne sg
przede wszystkim okrety podwodne. To wymaga powaznej
debaty. Srodki nalezy wydawaé adekwatnie do potrzeb: fi-
nansowac konkretny asortyment wojskowy niezbedny dla
bezpieczenstwa narodowego wtedy, gdy pojawia sie realna
koniecznoS$¢ zakupu.

Ale czy gdy zakonczy sie debata nie bedzie za p6zno? Prze-
myst zbrojeniowy w Europie jest przestarzaty. Nawet Niemcy
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kupuja technologie w USA, co pokazuje, ze ograniczanie si¢
tylko do rynku europejskiego moze by¢ btedem.

W1iasnie to jest btagd merytoryczny tego programu. Jesli Europa
chce uzyskac¢ samodzielnoS¢ militarna — co samo w sobie jest
stusznym kierunkiem - to wedtug ekspertow budowa kompatybil -
nego systemu opartego na nowych technologiach zajmie ponad 20
lat. Bez amerykanskiego wsparcia satelitarnego i technologicznego
wspolczesne pole walki nie bedzie odpowiadato skali potrzeb.

,' Dziwie sie, ze nie ma o tym powaznej
debaty, a wszystko sprowadza sie do
PARTYJNEJ PRZEPYCHANKI: kto jest za

prezydentem, a kto za koalicjq 15 paz-
dziernika.

W debacie pojawito sie tez ostre sformutowanie premiera
o ,zakutych tbach”, ktore nie rozumieja, ze te pieniadze trafig do
polskich fabryk, takich jak Stalowa Wola. Co pan o tym sadzi?

Uwazam, ze osobom sprawujacym wazne funkcje panstwowe
nie przystoi uzywanie w debacie publicznej takiego jezyka, bo to
ostabia autorytet urzedu premiera.

A merytorycznie? Czy argument, ze to szansa dla polskich
zaktadow, ktére dzieki temu beda mogty produkowac i ekspor-
towac wiecej sprzetu, nie jest przekonujacy?
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Nie znamy wszystkich szczegdétow wydatkowania tych Srod-
kow. Jesli stysze, ze wystarczy, by podmiot byt zarejestrowany
w Polsce, by uznano go za polski, to przy dzisiejszych mozliwo-
Sciach te pienigdze moga wyptynac w bardzo réznych kierunkach.
Traktuje te argumentacje rzadu jako przekaz typowo propagan-
dowy, a nie merytoryczny.

Brakuje rzetelnej dyskusji, bo jest ona obcigzona ogromnym
tadunkiem emocjonalnym.

Jarostaw Kaczynski twierdzi, ze Donald Tusk jest twarza
szkodliwych projektow i wmawia Polakom poprawe zycia, ktora
jest fikcja. A czy pana zdaniem przez ostatnie dwa lata cos sie
realnie poprawito?

Propaganda rzgdowa sprawita, iz racjonalnie mysSlacy oby-
watel ma ogromne watpliwoSci co do wiarygodnoSci oficjalnych
przekazow. Przyktadem jest sprawa rakiety, ktora spadta na dom
mieszkalny — sprzeczne komunikaty instytucji panstwowych
zapality czerwona lampke w SwiadomoSci wielu ludzi: kto tak
naprawde dezinformuje?

" Trudno mie¢ ZAUFANIE DO RZADU,
niezaleznie od sympatii politycznych.
To obiektywny fakt.
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Ale rakiety spadaty tez za czaséw ministra Btaszczaka
i wtedy rédwniez szukano winnych.

To jest argument typu: ,,A w Ameryce bijg Afroamerykanow”,
Co z tego, ze tak byto?

" Chodzi o to, by styl uprawiania polityRi

i jakosS¢ przekazu ulegaty poprawie,
NIE POWIELALY BLEDOW poprzednikiw.

Polacy wystawia rzadowi ,,czerwong kartke” w kolejnych
wyborach?

Coraz wiecej 0sOb zderza sie z realnymi problemami: rosng-
cymi kosztami zycia i optatami. Obecny duopol PiS-KO dziata
na zasadzie: jeSli jedna strona powie, Ze jest ,,za” czyms, to druga
strona mowi, ze jest ,,przeciw”. Jest to czesto jatowy spor, ktory
podkreca emocje, ale nie rozwigzuje realnych problemow Po-
lakow. To pokazuje, ze elity polityczne sg oderwane od realiow.
Predzej czy pOzniej przyjdzie im za to zaptacic stony rachunek.

Bezrobocie wedtug danych GUS wynosi obecnie 6 proc.
i rosnie, a ofert pracy ubywa.

To alarmujgce dane. Do tego dochodzg kwestie podatkowe
— zamrozone progi sprawig, ze przy obecnych zarobkach, np.
w Warszawie, wiele 0sob wpadnie w drugi prog podatkowy.
Kwoty wolnej nie zwiekszono, koszty utrzymania rosng, stuzba
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zdrowia jest w stanie ,,zawatowym”, Tymczasem politycy okta-
dajg sie nawzajem oskarzeniami o to, kto jest wiekszym patriotg,
a kto agentem rosyjskim czy niemieckim.

Minister pracy Agnieszka Dziemianowicz-Bak zapewnia,
ze sytuacja jest monitorowana, a kluczowe jest powstrzyma-
nie bezrobocia wsréd mtodych.

Niestety, frustracja w grupie wchodzacej na rynek pracy moze
sie pogiebic. To rodzi konsekwencje nie tylko spoteczne, ale i eko-
nomiczne dla catej gospodarki. Rzagd powinien mierzy¢ sie z tymi
wyzwaniami, zamiast eskalowac napiecia polityczne dla chwilo-
wego poparcia.

Z kolei Marian Banas stwierdzit niedawno w Onecie, ze to
za rzadow PiS-u dochodzito do , patologicznej niegospodarno-
sci”. Mowa o wyborach kopertowych czy Funduszu Sprawiedli-
wosci. Mysli pan, ze teraz obecna skala nieprawidtowosci jest
wieksza?

Styszymy o tych nieprawidtowoSciach od lat, ale zadam py-
tanie: czy po 1989 r. jakakolwiek osoba spoSrod najwazniejszych
politykow zostata skazana prawomocnym wyrokiem? Czy jaki-
kolwiek polityk z pierwszych stron gazet poniost konsekwencje
karne? Przez ostatnie 37 lat niemal zaden nie zostat realnie po-
ciggniety do odpowiedzialnoSci, mimo ze kazda kolejna ekipa to
zapowiadata rozliczenie poprzednikow i gtosita publicznie, jakich
naduzyc¢ i przekretow sie dopuscili.
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Spoteczenstwo widzi, ze to teatr. Ludzie nabierajg przeko-
nania, ze klasa polityczna jest bezkarna i stoi ponad prawem. To
bardzo niebezpieczne zjawisko.

Poset Grzegorz Ptaczek z Konfederacji rowniez krytykuje
opieszatos¢ sadow, podajac za przyktad brak rozliczenia Grze-
gorza Brauna.

Grzegorz Braun nie jest oskarzany o naduzycia gospodarcze
na duza skale, wiec nie mieszatbym tych spraw. Poza tym, im
bardziej bedzie ,,grillowany” za sprawy, o ktore sie go oskarza,
tym bardziej bedzie rosto jego poparcie.

" Co do politykéw takich jak Zbigniew
Ziobro czy Marcin Romanowski — nie
wykluczam, Ze PO WYBORACH W 2027 R.

nadal bedg postami.

Mogg wykorzystac casus Romana Giertycha i prowadzi¢ kam-
panie nawet z zagranicy.

Donald Tusk méwi, ze ,sady miela wolno, ale miel3". Pan
w to nie wierzy?

Jak majg mieli¢, skoro prokuratura nie jest w stanie przed-
stawié zarzutéw ani ztozyé aktu oskarzenia? Minister Zurek
okazat sie stabszy od Adama Bodnara, bo cho¢ wydaje sie sil-
niejszy od poprzednika, idzie na skroéty, ,,falandyzujac” prawo.

+~WPROST” NR 10 9 MARCA 2026 46


https://www.wprost.pl/

WPIost

KRAJ

To daje argumenty drugiej stronie i moze doprowadzic¢ do rozli-
czen obecnej ekipy w przysziosci, jesli wtadze przejmie np. PiS
z Konfederacjg.

A jak ocenia pan wicepremiera Radostawa Sikorskiego?
Podobato sie panu jego ubiegtotygodniowe oredzie w Sejmie?

Na dziatania ministra Sikorskiego patrze przez pryzmat jego
aspiracji prezydenckich. Jego oredzia i zaczepki w mediach spo-
tecznoSciowych to nie jest rola dyplomaty, lecz pozycjonowanie
sie jako kandydata ,,obozu demokratycznego’” Chce pokazac:
»jestem fajny, sprawny i skuteczny’”. Bywa jednak, ze efektowny
tweet uzywany do budowania takiego wizerunku z czasem moze
stac sie obcigzeniem. @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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— Przez dtugie lata Zytam w taRim przemocowym
zwiqzRu z show-biznesem: raz mnie bili Rijem, za
chwile dawali jakgs nagrode, opluwali, by potem
znow Rlepa¢ mnie po ramieniu.

a ona sie tasi za jakRies nagrody, zapominajqc, ze
przed chwilg naplut jej w twarz —

‘9 Rozmawiata
l"\\‘\ WIECE)J

Na Prime Video dostepny jest trzyodcinkowy serial doku-
mentalny o tobie. Podobno wielu jego rezyserdw nie podotato
pracy z toba - to prawda czy plotki?

Sama te plotki rozsiewatam. Chociaz jeden faktycznie uciekt.
Byt fajny, wiec probowatam jeszcze do niego dzwonic, przekonac:
,»,Daj spokoj. Przyzwyczaisz sie. Z moim menadzerem znamy sie 25
lat, on cierpi na syndrom sztokholmski i mimo Ze jestem jego katem,
a on ofiarg, to mnie kocha, a jajego’. Ale on nie tapat tych zarcikow.
Co do samego dokumentu — negocjowatam ten kontrakt dwa lata.
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Chodzito o wynagrodzenie, ludzi, ktérzy mieli nad nim pra-
cowac czy o to, co w tym dokumencie zostanie pokazane?

O to, coijak bedzie pokazane. Bardzo mi zalezato, zeby ekipa
sie nie bata, nie chciata nad nikim, tgcznie ze mng, roztaczac pa-
rasola ochronnego. Chciatam mie¢ wolnoS¢ opowiadania mojej
historii bez cenzury.

Jaka ciebie ostatecznie w nim widzimy?

Ostatecznie prawnicy podeszli mniej entuzjastycznie, a mnie
zobaczysz dojrzalszg, takg, ktora przepracowata swoje traumy
ijuz sie nie spala. Ale tez nie ma we mnie dyplomacji, kalkulacji
czy instynktow samozachowawczych; po prostu opowiadam
0 swoim zyciu.

Co z tej opowiesci usunetas, czego nie chciatas pokazywac?

Wycinatam jak najwiecej facetow, bo zabierali mi czas ante-
nowy na rzecz tego, co ma dla mnie znaczenie - chciatam opo-
wiadacC o mojej pracy i pasji, bo przez niezdrowg podniete ludzi na
obyczajowke: tylko prywata, prywata, wiecej prywaty! — niewiele

— piosenkarka, autorka tekstow, producentka filmowa, aktorka,
kompozytorka i osobowos¢ medialna. Niedawno na Amazon Prime
Video miat premiere dokument o niej.
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0sOb kieruje uwage na to, jak ciezko haruje od 25 lat na scenie,
dajac z siebie wszystko, robigc show.

Ciebie jeszcze obchodzi, jak ludzie cie postrzegaja, jaki masz
wizerunek?

Zalezato mi, zeby ten film nie byt powielaniem stereotypow
na moj temat, chciatam pokazac inng strone mojego zycia. Nie
chciatam tez, zeby eksperci z przystowiowej dupy wygtaszali
swoje hipotezy na moéj temat, bo gowno o mnie wiedzg; zreszta
takich filmow o mnie juz powstato setki. Dlatego tez zaprositam
kamery do mojego domu, do moich rodzicow.

Twoi rodzice nie mieli obiekcji, zeby w tym filmie wystapic?

Nie, bo to, ze powstaje film o mnie, rozpatrywali jako moj
ogromny sukces. ChcieliSmy wspodlnie poopowiadac, pokazac
kawatek mojego dziecinstwa, miejsca, gdzie dorastatam - to
wszystko jest wazne.

Mol
i filarem, to dzieki nim nie powiesitam
sie w ciggu ostatnich dwudziestu lat.

W filmie pojawita si¢ tez Nina Terentiew, ktdora nazwata cie
potworem. Kiedy nim jestes?

Jak oddaje komus cate serce i ono zostaje zdeptane, a ja opluta
i wykorzystana — wtedy zamieniam sie w potwora.
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Czyli raczej w sytuacjach prywatnych czy w zawodowych
rowniez?

Gtownie prywatnych. Wtedy nie biore jencow i dziatam de-
strukcyjnie. Czuje taki wewnetrzny bol, ze musze w jakiS sposob
sobie ulzyc¢. Jak czotg zamiatam wszystko: siebie, jego — wszystko.

Powiedziatas w dokumencie: niemoc rodzi przemoc. To jest
usprawiedliwienie dla twoich aktow przemocy?

Nie szukam w ogoble usprawiedliwien, poniewaz — choc za-
brzmi to butnie — ja w og6le ich nie zatuje. A jesli zatuje, to tylko
tego, ze nie uderzytam mocnie;j.

To zawsze byl wynik tego, ze nie miatam pomocy z zewnatrz,
nie mogtam doprosic sie sprawiedliwoSci, wziecia mnie w obrone
czy chociazby krytyki tych, ktorzy obrazali mnie albo mojg rodzine.
Tkwitam w kole absurdu, w ktoérym sprawdzano, ile upokorzenia, ob-
razania i skakania po mnie jak po trampolinie jestem w stanie znies¢,
a jakakolwiek reakcja z mojej strony od razu byta wyolbrzymiona do
granic mozliwoSci i wykorzystywana, zeby odwrocic narracje, zeby
mnie pograzyc. Wielokrotnie czutam sie jak w zwigzku narcystycz-
nym, gdzie facet cie kasaikasa, i kasa, w konncu wybuchasz, bo nie
masz juz sity, drzesz na niego morde, a on spokojnie siedzi, nagrywa
cie i mowi: Widzisz jaka jesteS pier...nieta. Dlatego nie moge z tobg
wytrzymac, jesteS chora psychicznie. A potem pokazuje to nagranie
catej twojej rodzinie i wszystkim przyjaciotom. I oni w sumie w to
wierzg, bo on jest taki opanowany, wyrozumiaty i kochany.
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Ja przez dtugie lata zytam w takim przemocowym zwigzku
z show-biznesem: raz mnie bili kijem, za chwile dawali jakgs na-
grode, opluwali, by potem znoéw klepaC mnie po ramieniu.

W pewnym momencie stracitam szacunek do samej siebie.
Jak jaka$S prostytutka, ktora lata do klienta, ktory jej za grosz nie
szanuje, a ona sie tasi za jakie$ nagrody, zapominajgc, ze przed
chwilg naplut jej w twarz.

To byt czas, kiedy reagowatam impulsywnie, tylko tak umiatam
sobie radzic. Teraz, po dwoch terapiach, ciezko mnie sprowokowac.
Nie umiatabym juz chyba uciec sie do rekoczynéw w momencie,
kiedy ktoS mnie publicznie obraza, takg osobe podaje do sgdu - teraz
tylko tak to zatatwiam. Od nowego roku mam szeS¢ spraw za pu-
bliczne wyzywanie mnie m.in. od narkomanek, alkoholiczek i prosty-
tutek. Nie bije ludzi, ktorzy tak o mnie méwig, mimo Ze sg to straszne
stowa i naprawde okropne pomowienia. Kiedys walczytam o swoje
dobre imie, dzis o swoj spokdj; to chyba wtasnie jest dojrzatosc.

Kiedys jednak bitas ludzi: nie umiatas inaczej czy nie chcia-
tas sprobowac?

Nie chciatam. Byta to tez dla mnie jakas forma rozrywkiisa-
tysfakcji, ze oni w konfrontacji ze mng twarzg w twarz juz nie sg
tacy mocni, zZe sie boj3.

Czy publiczne przyznawanie sie do stosowania przemocy,
pochwalanie takich rozwigzan nie jest jednoczesnie przyzwole-
niem na nie, a moze nawet nawotywaniem do nasladownictwa?
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Super, bardzo fajne i madre spostrzezenie i bytoby w miare spra-
wiedliwe, gdybys wczeSniej zadata to pytanie moim oprawcom. Czy
sq dumni z obrazania, pomawiania i nekania psychicznego swojej
ofiary? Czy w ten sposob osoby publiczne nie namawiajq innych do
podobnych zachowan, nie dajg wzoru do naSladowania?

Wydaje mi sie, ze teraz jednak nie jesteSmy w sytuacji, gdzie
wszyscy sie policzkujg, ale w takiej, gdzie jezyk nienawiSci stat
sie naszym jezykiem ojczystym. Nekanie, ktorego ja doSwiad-
czytam, jest norma. JesteSmy w niechlubnym top trzy na podium
w statystykach dotyczgcych samobojstw dzieci. Raczej plaskacz,
o ktorym mowisz, nie jest tak nagminny jak promowanie psy-
chicznego znecania sie.

Wolnos$c¢ stowa a obrazanie to réznica.
Nie bede dyskutowac na temat skutkow,
jezeli

Ja juz swoje kary za to odbebnitam, np. 10 lat bana w TVN.

Jak myslisz, jaka jest przyczyna tego, ze Edward Miszczak
zarzucit ci ostatnio brak lojalnosci wzgledem stacji, ktéra - jak
to ujat - promowata cie w swoim programie, z kolei ty wybra-
tas wystep na sylwestra w Telewizji Polskiej?

Ja jestem bardzo lojalna: miatam swoje reality show w Pol-
sacie — gratam wtedy trzy lata z rzedu dla Polsatu, odmawiajac
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telewizji publicznej. Uwielbiam Polsat, ale jako artystka chce sie
rozwijac, miec coraz wieksze budzety na sylwestrowe show oraz
wolnoS¢ wyboru. Przeciez sam Edward tez przeszedt do Polsatu.
My, artySci, nie pracujemy na etatach jak prezenterzy, chcemy
gra¢ w roznych stacjach, bo dzieki temu docieramy do wszystkich
swoich fanow.

Nie rozumiem tez tej niekonsekwencji, bo Justyna Steczkow-
ska — twarz programu ,, Twoja twarz brzmi znajomo” Polsatu row-
niez wystapita tego dnia w TVP, Dawid Kwiatkowski — twarz
,Must be the music” - podobnie. Moze Edward sie droczy, bo
chodzi o ogladalnoSé? Przeciez sylwester, na ktorym ja gram,
zawsze wygrywa z konkurencjg.

Czym uzasadniasz pojawienie sie Michata Wisniewskiego
w dokumencie?

On doktadnie pokazuje mechanizm, jak artysSci mysSla o show-
-biznesie: ze nie sg w stanie z niego zrezygnowac, chcg funkcjono-
wac w nim do konca zycia, nie potrafig inaczej. Jakie to jest smutne,
ze oni muszg Spiewac, zeby siebie docenic, bo - jesli nie bijg im braw
— ich zycie nie ma sensu iradoSci. Sami zamykajg sie w wiezieniu.

Probowatam Michatowi wytlumaczy¢, ze scena to nie jest moj
sens istnienia, wchodze tam tylko po to, zeby podkreci¢ swoje
ego, a nawet bardziej alter ego, wyzyc sie artystycznie i zosta-
wic na scenie swoj talent. Ale najszczeSliwsza to jestem w lesie
z psami i z facetem jak mnie kocha bezinteresownie. Chciatam
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jednak, zeby Michat powiedziat coS na kontrze do mnie, zeby
ludzie zobaczyli, w jakg putapke artySci potrafig wpedzi¢ samych
siebie. Show-biznes dla wielu jest narkotykiem, gtebokim uza-
leznieniem, nie potrafig bez niego zyc¢; przez to sg wiecznie nie-
szczeSliwi, bo caty czas muszg wiecej, wiecej i wiecej. Ich ambicja
tak ich goni, ze ich zabija od Srodka.

Jak dtugo jeszcze bedzie ciebie gonita? To juz jest schytek?

Mysle, ze wielu ludzi marzy o tym bardziej niz ja - i to, co cie-
kawe, od poczgtku mojej kariery. Dobrym zwienczeniem bedzie
moj koncert na PGE Narodowy 7 sierpnia przysztego roku.

Chce stworzy¢ prawdziwy musical o swoim muzycznym zyciu
i wszystkich hitach. Rezyserem bedzie cztowiek, ktory tworzyt
kilka show, m.in. Cirque du Soleil, zatem bedzie sie dziato. To
bedzie moje najwieksze dzieto na schytek, jak to nazwatas.

Po czym znikniesz, nie wrécisz?

Ciezko powiedziec. Z jednej strony ja jestem bardzo stowna,
z drugiej: jednego dnia mowie tak, a drugiego srak. Odgrazam
sie, odgrazam, a pozniej coS mi odbija, mam wene i jest inaczej.
Dusza artysty jest zmienna, niepokornaikrngbrna.

Chciatabym by¢ ,

ale obawiam sie, Ze bytoby to najnud-
niejsze pie¢ minut mojego zycia.
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Chciatoby sie powiedziec, ze gdybym zatesknita, to bytoby to
Swiatetko w tunelu, ze nie jestem jednak tak zmeczonairozzalona
tym Swiatem, w ktory wdepnetam jako trzynastolatka.

Dzis masz w sobie wiecej radosci niz tego rozgoryczenia?

Tak. Bo dostaje wysokie wynagrodzenia za wykonanie dwoch,
trzech piosenek. Czuje sie doceniana tez w radiach, wierze, ze za-
petnie Narodowy, cho¢ duzo ludzi zyczy mi odwrotnie. W Swiecie
social mediow sam moj Instagram ma 246 mln odston w jeden
miesigc.

RownoczeSnie jestem w stanie nie zarabiac i zainwestowac
wszystko w show, w tancerzy, kostiumy. Doktadam do interesu,
ale mam przyjemnosS¢ w tworzeniu catej koncepcji artystycznej
mojego wystepu. Fani dajg mi energie, to mnie nakreca, wtedy
czuje, ze zyje. Dlatego tez zagratam w sylwestra w telewizji pu-
blicznej: bo zaoferowali mi duzy budzet na supershow. Dla mnie
najwazniejsi sq moi faniiich zadowolenie z wystepu. A u nas sie
robi biznes na show.

U nas robi sie tez biznes na twoich zwigzkach. Miatas kie-
dys partnera, ktory byt silniejszy charakterologicznie, osobo-
wosciowo od ciebie?

Z tych znanych medialnie - niestety nie. Mowie to z ubo-
lewaniem, bo to nie jest dla mnie zaden powod do dumy. Nie
miatam takiego, bo gdybym takiego poznata, mogtabym wejsc
w kobieca energie, totalnie sie poddac, uspokoic¢, da¢ mu sie
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prowadzi¢. Moglabym nie by¢ dominujgca; to juz mnie zme-
czyto... Ale my kobiety wiemy, ze nie mamy czasem wyjScia
w takich relacjach.

Mam wrazenie, ze wiekszoS¢ moich partnerow potrzebowata
menadzera i kogos, kto zatatwi im za darmo: wycieczki, cate-
ring, followersow na Instagramie, kody promocyjne, upgrade
spoteczny, wiarygodnoS¢ w ich interesach... Dzi$§ brzydzi mnie
show-biznes; znam go od podszewki i automatycznie kazdy, kto
w nim jest, spada z listy osob, ktore moglyby mnie potencjalnie
zainteresowac.

Chce unikngc¢ konkurowania czy licytacji — juz tego zasmako-
watam, nie chce wiecej. Nie rozumiem np. tego, ze Nergal napisat
o mnie ksigzke i jednym z jego zarzutow byto to, ze w moim domu
za duzo byto mnie: wszedzie ztote ptyty, pamiatki od fanow,
zdjecia z nimi, nagrody. Ja nie wiem, czy miatam je schowac do
garazu, jak on przychodzit? Udawac, ze to nie jest mieszkanie
artystki? Dla mnie to jest rodzaj amuletow: przy catym hejcie,
ktory mnie spotyka, mimo ludzi, ktorzy zyczg mi zle, wysytajg
pogrozki, widzac te wszystkie rzeczy, uSwiadamiam sobie, ze
duzo osob mnie kocha. Chciatabym, zeby mezczyzna, ktory jest
obok, tez byt ze mnie dumny, a nie zeby mu to wadzito, ktuto
w oczy albo wzbudzato w nim zazdrosSc.

Pod fragmentem twojej piosenki ,Pamietnik”, napisanej
z tesknoty za mitoscia, komentarz o tresci: ,,Czuje cig, dziew-
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czyno” zamiescita Julia Wieniawa. Czy to jest tak, ze najbar-
dziej rozpoznawalne kobiety, z najwieksza popularnoscia w tym
kraju, pozornie ze wszystkim, co tylko jest potrzebne do szcze-
Scia, tego szczescia w mitosci nie maja albo maja go znacznie
mniej?

Tak. Zauwaz, jaka jest reguta: wielu facetow pracujgcych
w show-biznesie, rock’n’rollowcow z pierwszej linii ma u swego
boku kobiety, ktore schodzg na drugi plan, ale dajg im poczucie
bezpieczenstwa. Oni wracajg ze swoich koncertowych wojazy
i majg sie gdzie skry¢, majg te okruchy, szarlotki, spokoj; moga
odpoczac, a potem znowu iS¢ wojowac na scenie. My kobiety
rzadko tak mamy: zaden facet nie zejdzie na drugi plan, by dac
ci ukojenie.

Mezczyzni zakochujg sie w Dodzie, czyli lasce, ktora zap...dala
w lateksach z gotym tytkiem po scenie, a nie w kobiecie, ktora
potrzebuje lub tez wymaga czegos innego niz tylko podziwu za
ten tytek.

Bywato, ze prowadzitam wojny w show-
-biznesie, wracatam do domu, a tam
miatam ., musiatam
zaktadac spodnie albo wrecz ich w ogdle
nie zdejmowac.
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Moi faceci nie dbali o ognisko domowe, ale o profity z bycia
z gwiazdg: darmowe wakacje, jedzenie, ciuchy, wspotprace, przy-
rost followersow; ja to wszystko zapewniatami - znowu - zakta-
datam w zwigzku spodnie. Lubie pomagac, lubie sie dzieli¢, ale
w zamian za to daj mi troche domu, zupy i cho¢ odrobine poczucia
bezpieczenstwa i spokoju. Jesli ja potrafie by¢ facetem, to ty badz tg
przystowiowa babg, podaj mi herbate, nie kto¢ sie ze mng, kto jest
lepszy, kto wazniejszy... Dlatego my, kobiety z tzw. show-bizneso-
wego Swiecznika czujemy sie samotne, bo faceci nie majg zapisane
w swoim DNA, zeby odpusci¢, zeby da¢ poczucie ulgi, tylko bardziej:
czerpac z tej znanej kobiety, zerowac na niej, wysysac. Nagle to, co
ich podniecato i ekscytowato na poczatku, jest powodem narasta-
jacych kompleksow, w wyniku czego sami sobie obcinajg jaja.

Jaki mezczyzna spetnitby dzis twoje oczekiwania?

Mezczyzna, ktory nie ma kompleksow, ma duzy sukces zawo-
dowy — byle nie w show-biznesie — nie potrzebuje Instagrama ani
mnie, zebym zapewnita mu byt i fundusze. Daje coS z siebie, nie
zyje plotkami i nie kreci go, ze dzieki zwigzkowi ze mna pojdzie
do ,,Krélowej Przetrwania” - celowo nie mowie ,,Krola”, Reasu-
mujgc - zwigzek z nim jest dla nas obojga tajemnicg i skarbem,
ktory chronimy.

W dokumencie powiedziatas, ze dla ciebie stabilizacja finan-
sowa to synonim bezpieczenstwa. Mogtabys zwigzac sie z mez-
czyzng, ktory nie jest majetny?
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Nie i nie dlatego, ze jestem materialistka i gardze facetami,
ktorzy nie potrafig zarobic na siebie, sq leniami czy bawig sie
w zigolakow i bawidamkow, tylko dlatego, ze z doSwiadczenia
wiem, ze uktad z kim$ takim zawsze konczy sie dwojako. Albo:
facet sie do tego przyzwyczaja i zaczyna by¢ meska prostytutks,
a ty przestajesz mie¢ do niego szacunek, bo on rozleniwia sie do
tego stopnia, ze wydaje mu sie, ze jak cie bzyknie na wakacjach,
to juz jest jego jedyny i wystarczajacy wktad, zeby na te wakacje
all inclusive z tobg pierwszg klasg polecie¢. Zaczyna cie to tak
obrzydzac, ze nawet juz nie chcesz z nim chodzi¢ do t6zka...Albo:
facet zaczyna miec takie kompleksy i patac do ciebie takg niena-
wiScig za to, ze zarabiasz wiecej, ze zaczyna sabotowac zwigzek
i szukac laski, ktora bedzie zarabiata mniej, zeby jako mezczyzna
czuc sie lepszym.

Bardziej odpowiadatby ci uktad patriarchalny czy bycie femi-
nistka w domu?

Dobrze, gdy facet zarabia tyle samo lub wiecej. Dla mnie to
jest tylko i wytgcznie dowdd na to, Ze on sobie poradzi, ze nie
wszystko jest na moich barkach, a gdy mi sie noga powinie,
to w razie czego mam do kogo przyjS¢ po pomoc. OczywiScie
majg to byc jego pienigdze, nie czyjeS — bo i takie mam do-
Swiadczenia.

Cate moje zycie wyglada tak, ze mam na utrzymaniu rodzicow,
a czasem i faceta, nawet po rozstaniu. Po ostatnim musiatam
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jeszcze sptaci¢ ponad milion ztotych. Wciaz czekam, zeby pro-
kuratura oddata mi dodatkowe 1,5 mln zt moich oszczednoSci,
ktore zabezpieczyla na poczet jego dtugow.

Urzad skarbowy jasno stwierdzit, ze to moje pienigdze i nie
pochodzg z przestepstwa. Przez to matzenstwo probowano zabrac
moje mieszkania, ktore kupitam jako mtoda artystka. Sama wiec
widzisz — presja odpowiedzialnoSci i SwiadomoSc¢, Ze nic nie moze
mi sie stac, jest przyttaczajaca. Nigdy nie miatam zadnej poduszki,
na ktorg mogtabym upasg, i to jest bardzo meczace. I smutne.

W dokumencie poruszony jest watek procesu o obraze uczuc
religijnych, ktdry po dziewieciu latach ostatecznie wygratas.
Jaki masz dzis stosunek do Boga i wiary?

Bardzo duzo sie zmieniato na przetomie lat, przechodzitam
rozne stany SwiadomoSci i kwestionowania réznych rzeczy. Na
ten moment uwazam, ze religie sg potrzebne, jednak zadnej nie
faworyzuje. Uwazam, ze cztowiek nie jest zdolny do funkcjono-
wania bez nich, wiekszoS¢ z nas nie poradzitaby sobie ze Swia-
domoScig, ze nikt nas z gory nie prowadzi, nie ma systemu kar
i nagrod ani naczyn potaczonych, wszystko zalezy od nas. Mam
wrazenie, ze taka SwiadomoS$¢, zamiast do niesamowitej radosSci
i tworzenia takiej rzeczywistosci, o jakiej marzymy, doprowadzi-
taby ludzi do obtedu.

Ludzie muszg wiedzieC i wierzyc, ze jest coS wiecej niz oni
sami. Nazywajq to roznie: karma, bog, los, energia.
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To ich prowadzi, nadaje im cel i sens,
a przede wszystkRim karze. Bez widma
kary i leku

sami z siebie.

System nagrod i kar to najlepszy wiatr dla zeglarza, ktory sam
nie potrafi znalez¢ azymutu. I ta Swiadomosc, jakkolwiek, trzyma
spoteczenstwa w ryzach. Kolejna istotna sprawa to proces mo-
dlenia sie — on jest bardzo uzdrawiajacy dla kazdego cztowieka; to
jest rodzaj medytacji, oddzielenia sie od bodzcow zewnetrznych,
skupienia na sobie, wstuchania sie w siebie, to rodzaj wdziecz-
noSciiintrospekc;ji. Jaka by ta modlitwa nie byta, dobrze, kiedy
jest praktykowana.

Czyli religie s potrzebne, a instytucje, posrednicy,
koscioty?

To juz jest czysty, a czasem nieczysty, biznes. Ale lubie klimat
koSciota i znam wszystkie koScielne pieSni.

Ostatnio preznie dziatasz na rzecz zwierzat i regulacji
dotyczacych prosperowania schronisk. Odwiedzitas w tej spra-
wie najwazniejszych politykow w kraju, za wyjatkiem pre-
miera Donalda Tuska. Wystosowatas do niego apel w sprawie
spotkania - zareagowat na niego? Dojdzie do waszego spo-
tkania?
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Mam nadzieje, ale dopoki nie bede miata p6t miliona podpi-
sOw pod moim apelem obywatelskim, nigdzie sie nie wybieram.
Bo ruch ,,Wezmy sie i Doda zrob” psom nie pomoze.

Wiemy co w sprawie regulacji przepisow dotyczacych ochro-
ny zwierzat mamy do zarzucenia politykom, a czy ty masz cos
do zarzucenia Matgorzacie Rozenek-Majdan, bo czasem twoje
odpowiedzi sprawiaja takie wrazenie...

Ja nie szukam kolezanek w Sejmie. Nie chodze tam z nudow.
Nikt mi za to nie ptaci - nie jestem niczyim rzecznikiem, tylko
rzecznikiem zwierzgt. Nikt nie jest w stanie mnie zmanipulowac,
zamydli¢ mi oczu czy przekupic. Nie lubie polityki, zwtaszcza
w kontekScie tych, ktorzy gtosu nie majg, a sg brutalnie wykorzy-
stywani do biznesu. Przykro sie tego stucha. PoSwiecam w tym
momencie wiele waznych spraw, zeby tam by¢ - i to nie jest dla
mnie impreza towarzyska ani pretekst do szukania kolezanek
z branzy.

Jak wypada swiat polityki w pordwnania z show-biznesem?

Wchodzgc na chwile do tego Swiata, stwierdzitam, ze do-
bry, poczciwy, popieprzony show-biznes jest jednak sto razy
lepszy niz polityka. Naprawde. Tam dopiero jest smutno,
tam jest dramat. Pet biznes to okropnie fatszywe Srodowisko
bazujace na dobrym sercu naiwnego zwierzoluba, a raczej na
jego portfelu. Zwierzeta w ogole sie tu nie liczg. Czas otwo-
rzyC€ oczy.
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Dostrzegasz, ze masz realny wptyw na ludzi, otwierasz im
oczy?

Zarowno minister sprawiedliwosci, jak i prezydent - co byto
dla niektorych szokiem, ale dla mnie nie, bo spedzitam z nimi
troche czasu - dotrzymali danego mi stowa. Prezydent nagrat
rolke, w ktorej mowi, ze jako gtowa tego kraju nie zgadza sie na
to, by prywatni przedsiebiorcy zamykali schroniska przed ludzmi
chcacymi adoptowac zwierzeta albo przed wolontariuszami.
Z kolei minister sprawiedliwoSci zwotat konferencje prasows,
na ktorej poinformowat o wdrozeniu prawie wszystkich moich
postulatow — naprawde bytam z tego zadowolona. Komisje, na
ktorych sie spotykamy, ktore sa najwazniejsze, bo majg na celu
procedowanie ustawy, ktora oczysci ten zaropiaty pryszcz, a nie
bedzie go tylko pudrowac, to jest naprawde ciezka praca.

Ja , tam nie ma
drugiej takiej osoby, kazdy jest jaRis.
Nie jestem tez stronnicza, bo nie mam
w tym zadnego interesu.

Na zwierzetach nie zarabiam, tylko jeszcze doktadam ze swoich.
Jestem wiec rodzynkiem, moze dlatego czasami jestem obiektem
atakow, bo nie mozna na mnie wptyngc¢? Mam tez dar przemawia-
nia do ludzi, ktéry wczesSniej zaowocowat chocby tym, Ze zebratam
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c¢wierc miliona dawcow szpiku w trzy miesigce — wczeSniej przez
dziesieC lat zebrano trzydzieSci tysiecy. Potrafie ruszy¢ serca, bo
mowie z serca, mam swojq tajng, ukryta moc: szczerosc i prosto-
linijnoSc. Jak mi zalezy, kiedy walcze w imie waznej dla mnie idei,
kiedy chce komus pomoéc, potrafie poruszac ttumy, ludzie za mng
idg. Jak mi nie zalezy, jestem wredna i opryskliwa. Nie nazywam
jednak tego byciem wpltywowa czy sprawczg, chociaz z boku pew-
nie tak to wyglada. Po prostu jestem do bolu szczera.

Jak sie odniesiesz do materiatu i zarzutéow postawionych
tobie przez dziennikarza Kube Watora?

Powstaje bardzo duzo tego typu materiatéw na moj temat - je-
stem noSnym nazwiskiem i gwarantem ogladalnoSci. Przeciez
oni nigdy nie mieliby kilku milionow wyswietlen, gdyby mowili
o sobie albo o kimkolwiek innym. To jest jedyny ich sukces — do
konca zycia bedg mogli chwalic sie tym przy wigilii.

Moze potraktowatabym go powaznie, gdyby to byt jeden mate-
rial, ale jak widze, ze wiekszoS¢ Instagrama dedykuje mnie, trak-
tuje go jak uroczego stalkera... Uwazam, Ze jest wolnoS¢ stowa,
kazdy moze sobie nagrywac co chce, dopoty, dopoki nie obraza
drugiej osoby. Inaczej — pozew.

Materiatu, o ktérym mowisz, nie oglagdatam. Ale oglgdata go
moja mama - bardzo jg rozbawit, wiec uznatam, ze nie ma tam
nic, co mnie obraza. Moje prawniczki tez nie dzwonity do mnie na
alarm. A ja nie bede pozywac kazdej osoby, ktora robi sobie wycinki
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z moimi wypowiedziami jak z ,,Bravo Girl’, bo pewnie nie ma nic
lepszego do roboty. Teraz w dobie pato-internetu, tatwiej manipu-
lowag, ale licze na to, ze kazdy ma swoj rozsadek. Zyjemy w czasach
pseudo prawdy - kazdy moze jg gtosic i zbiera¢ swoje owce.

Na koniec pytanie o koniec: jak chciatabys umrzec?

Na pewno ze staroSciito péznej. Raczej spokojna i szczeSliwa.
Cate zycie, od dziecka, mam przeczucie, ze tak wiasSnie bedzie.
Nigdy nie widziatam siebie w zadnym wypadku czy katastrofie.
Prawdopodobnie w innym wcieleniu zginetam w katastrofie lot -
niczej, ciggle to czuje, pamietam i w zwigzku z tym boje sie latac.
Pochodze z rodziny dtugowiecznej, wszyscy moi dziadkowie zyli
bardzo dtugo, ja tez zyje bardzo zdrowo, wiek biologiczny mojego
organizmu to jakies$ 16 lat. Chociaz za mtodu zazytam rock’n’rolla,
zakonserwowatam sie dobrze, wiec raczej umre ze starosci.

W Polsce?

Nie. Nie bede jadta polskiego chleba — tak mi kiedyS powie-
dziata cyganka.

Nie jestes lokalng patriotka?

Jestem bardzo.

Potrafitabys wyprowadzic sie z Polski na state lub na dtuzej?

Wiesz co, nie wiem... Zytam kiedy$ w innym kraju, jak miatam
19 lat. Bardzo lubie zwiedzac Swiat, podrézowac — po Spiewa-
niu i sporcie to moja najwieksza pasja w zyciu. Ale czy bytabym
w stanie wyemigrowac na state?
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Bardzo kocham Polske i jestem z tych

, co jak bedzie
wojna, to stanie w pierwszym szeregu,
na pierwszej linii.

Nie zdezerterowatabym, nie uciektabym do Hiszpanii, mimo
ze bym mogta. Nie, nie ze mng takie numery.

Masz jakies refleksje na temat sytuacji geopolitycznej swiata?

Na pewno nie uwazam, ze bedzie u nas wojna, ale tez nie za-
glebiam sie w te wszystkie informacje, ktore sg nam podawane,
bo wiem, ze to sg tak naprawde szczatki, ktore sprzedaje sie lu-
dziom, to jest rodzaj manipulacji. Nie ulegam zadnej propagan-
dzie. Wiem, jak to wyglada w show-biznesie, a jest to zaledwie
utamek tego, co robig z nami politycy, wiec bedgc czastka tego
Swiata, bytabym idiotka, gdybym dawata temu jakikolwiek tadu-
nek emocjonalny. Nie wkrecam sie w polityczne teorie spiskowe,
wystarczajg mi te, ktore powstajg na moj temat.

Starczy ci tadunku emocjonalnego, zeby kiedys zrobic kolej-
ny dokument o sobie?

Tak, poniewaz w tym opowiedziatam o sobie zaledwie po-
towe... @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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— Moim zdaniem nie ma zadnej szansy, zadnej opcji
I

Gdzies mu-
siatby zostac¢ slad — méwi w podcascie ,Rozmowa
Wprost” insp. Marek Dyjasz. ERspert odnosi sie do
nowych informacji w sprawie, a takze przypomina
zastanawiajqcq rozmowe Iwony WieczoreR z jej
babcig.

6 Tekst:
l"\\SWHgCEJ

d ponad 15 lat sprawa zaginiecia Iwony Wieczorek po-

zostaje niewyjaSniona. W nocy z 16 na 17 lipca 2010 r.

kobieta wraz ze znajomymi bawita sie w jednej z sopoc-
kich dyskotek. Ok. godz. 3:00 Iwona Wieczorek wyszta z lokalu
i zaczeta kierowac sie w strone domu. Przed godz. 4:00 19-latce
roztadowat sie telefon, a o godz. 4:12 mineta wejScie nr 63 na
plaze w Gdansku Jelitkowie. Tam zostata zarejestrowana przez
kamere monitoringu po raz ostatni. Do domu miata ok. 2 km.
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O to, jakie btedy zostaty popetnione na samym poczatku wyja-
Sniania sprawy, mowi w nowym odcinku podcastu ,,Rozmowa
Wprost” insp. Marek Dyjasz, byty dyrektor biura kryminalnego
Komendy Gtownej Policji, a obecnie wyktadowca Uniwersytetu
WSB Merito w Opolu.

— Pierwsze czynnoSci sg niezwyKkle istotne w kazdej sprawie
kryminalnej. Jezeli nastepuje zwtoka w wyznaczeniu kierunku
pracy albo w ogole zwtoka w czynnoSciach, to niestety to pozniej
wazy na procesie wykrywczym — mowi nasz rozmowca.

— W przypadku sprawy Iwony Wieczorek, bo o niej rozma-
wiamy, policjanci z Sopotu podeszli do niej jak do zwyktego zagi-
niecia — dodaje ekspert. Insp. Dyjasz zaznacza, ze kiedy zagineta
Iwona Wieczorek trwat okres wakacyjny, a ona sama byta osobg
pelnoletnig i mogta oddalic sie samowolnie z domu, nie okresSlajgc
godziny powrotu. JednoczeSnie zaznacza, ze fakt, ze na samym
poczatku nie zatozono, ze doszto do przestepstwa, skutkowat
tym, ze ,,wiele Sladow zostato utraconych”,

Zdaniem naszego rozmowcy w gre wchodzi tylko jeden scena-
riusz: Iwona Wieczorek nie zyje. Insp. Dyjasz pytany o to, czy
nie ma cienia szansy na to, ze kobieta postanowita odcigc sie od
bliskich i zaczg¢ nowe zycie w innym miejscu, odpart:
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,Gdybym takq wersje przyjmowat,

w stosunku do
bliskich Iwony Wieczorek, dajqc im
jakgs nadzieje na to, ze jednak Iwona
zyje’.

— Moim zdaniem nie ma zadnej szansy, zadnej opcji i zadnej wer-
sji, ktora przemawiataby za tym, ze Iwona zyje, ze ona celowo, Swia-
domie odcieta sie od najblizszych, od rodziny i zaczeta nowe zycie.
GdzieS musiatby zostac Slad. Ona nie bytaby w stanie ukryc sie jak
przestepca, ktory ucieka przed wymiarem sprawiedliwosci. To byta
mtoda dziewczyna, ktora lubita sie bawic, brylowata w Srodowisku
swoich rowieSnikow i weczeSniej czy pozniej dotartaby jakas infor-
macja do organow Scigania, a ten trop zostat podjety i sprawdzony.
Dla mnie nie ma takiej mozliwoSci - twierdzi insp. Marek Dyjasz.

W styczniu 2026 r. Komenda Stoteczna Policji wydata komuni-
kat, w ktorym pojawita sie informacja, ze zwigzek z zaginieciem
Iwony Wieczorek moze miec kierowca biatego fiata, ktory prze-
mieszczat sie 17 lipca 2010 1. o godzinie 5:07 w Gdansku, w rejonie
Parku Reagana, a nastepnie na trasie: Rumia, Reda, okolice Pucka.
Funkcjonariusze zaapelowali do osob, ktore majg jakiekolwiek
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informacje o samochodzie lub jego kierowcy, aby skontaktowali
sie z policja.

Z nieoficjalnych ustalen Onetu wynika, ze Sledczy przestuchuja
kolejne osoby w sprawie zaginiecia Iwony Wieczorek, a wSrod nich
mayjg by¢ takze ,,funkcjonariusze stuzb” — W tej chwili przygoto-
wywana jest opinia dotyczgca pewnych dowodow obiektywnych
w sprawie Iwony Wieczorek, ktore w miare niedawno pojawity
sie w TrojmieScie. Nie chodzi o zeznania, a o coS materialnego
- mowit prok. Eryk Stasielak, naczelnik Matopolskiego Wydziatu
do Spraw PrzestepczoSci Zorganizowanej i Korupcji.

Insp. Dyjasz podkreSla, ze watek dotyczacy biatego fiata
,Przewijat sie juz wczesSniej”, przed laty. - Byly podejmowane
proby w celu identyfikacji, nie zatrzymania, tylko rozmowy z kie-
rowca tego samochodu pod katem, czy by¢ moze cos widziat, byc
moze co$ zaobserwowat. To sie wtedy nie udato. Pomimo wielu
apeli, ktore byty rozpowszechniane takze w Srodkach masowego
przekazu, ta osoba sie nie zgtosita - mowi ekspert.

— Na podstawie moich informacji, ktére mam sprzed wielu,
wielu lat, moge powiedzie¢, ze mogt by¢ to pracownik sezonowy,
obcokrajowiec, Swiadczgacy prace dla jakiegos punktu gastrono-
micznego, znajdujgcego sie w tamtym rejonie. I on nawet nie wie
o tym, ze jest poszukiwany czy proszony o to, zeby zgtosic sie na
policje w celu przestuchania w charakterze Swiadka — kontynu-
owal nasz rozmoweca.
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— Jezeli chodzi o nowe przestuchania, pamietajmy, ze caty czas
jacyS Swiadkowie informujg o pewnych zdarzeniach, ktore im sie
przypominajg. A moze to tez wynikac z czynnoSci, ktore realizuja
policjanci na biezgco, bo ta sprawa jest dalej w toku. Ja bym sie
tak bardzo nie ekscytowat tymi czynnoSciami, Ze one popchng co$
do przodu. One otworzg pewne drzwi, nastepne i kolejne, ktore
spowodujg, ze by¢ moze bedziemy wiedzieli wiecej o sprawie
zaginiecia i zabdjstwa Iwony Wieczorek. — konczy watek.

Ekspert kreSli tez scenariusz, w jaki sposob mogto dojs¢ do za-
bojstwa. W ocenie insp. Marka Dyjasza za zbrodnie odpowiada
osoba z kregu znajomych Iwony Wieczorek. — Ona musiata swo-
jego oprawce znac. Musiata miec do niego zaufanie, jezeli wsiadia
- jak przypuszczaliSmy - do jakiegoS samochodu i oddalita sie
w ,,bezpiecznym” dla sprawcy kierunku, gdzie mogt dokonac
przestepczego czynu — mowi nasz rozmoweca.

— Najprawdopodobniej co§ wymkneto sie spod kontroli. Byta
rozmowa, byty emocje, ktos powiedziat kilka stow za duzo, moze
Iwona Wieczorek zostata uderzona i na tyle nieszczeSliwie upadta,
ze uderzyta gtowa i zmarta. Nie przypuszczam, ze ktoS celowo
przygotowywat sie w profesjonalny sposob do tego, aby pozbawic
Iwone Wieczorek zycia. Kwestig odrebng jest takie ukrycie zwtok,
ze policja do tej pory ich nie znalazta - kontynuuje insp. Dyjasz.

+~WPROST” NR 10 9 MARCA 2026 62


https://www.wprost.pl/

WPIost

Jak zaznacza, ,,nie ma zbrodni doskonatej, sg tylko btedy po-
pelnione przez organy Scigania”.

Zdaniem eksperta kluczowe dla wyjaSnienia sprawy bytoby od-
nalezienie zwtok Iwony Wieczorek. — Corpus delicti, czyli zwtoki
Iwony Wieczorek i sekcja zwtok odpowiedziataby na wiele pytan,
w jaki sposob sprawca pozbawit ja zycia, jakich narzedzi uzyt,
w jaki sposoOb jg zabit. A to by tez wskazato na krag osob, ktore
mogty tego dokonac.

Jezeli zostatoby odnalezione ciato Iwony
Wieczorek, to mocno popchnetoby spra-
we do przodu. I

— podkresla byty dyrektor biura kryminalnego Komendy Gtoéwnej
Policji.

W sprawie Iwony Wieczorek wcigz jest wiele pytan i niedopo-
wiedzen. Zastanawiajgce wydajg sie stowa, ktore kobieta miata
skierowac do swojej babci.

- Tydzien przed zaginieciem, tydzien przed zabojstwem - bo
nie znamy precyzyjnego czasu zgonu Iwony Wieczorek — ona
spotkata sie z babcig, do ktorej miata ogromne zaufanie. Nie mo-
wie, ze byta jej spowiedniczky, ale Iwona Wieczorek darzyta ja
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mocnym zaufaniem. I faktycznie padto takie zdanie: ,,Babciu,
jak przyjde za tydzien, nastepnym razem, powiem ci coS bardzo
waznego. Teraz nie mam czasu”, Nie wiemy, co chciata jej prze-
kaza¢ - przypomina insp. Dyjasz.

Jedna z wersji zaktadata, ze Iwona Wieczorek spodziewata sie
dziecka. — Iwona Wieczorek mogta by¢ w cigzy. A sprawca ukrywajgc
jej ciato, chciat tez ukry¢ ten dodatkowy fakt, ktory drastycznie za-
wezitby krag osob, wskazalby w miare precyzyjnie, kto mogt czyhac
na jej zycie. Nie mam zadnych dowodow na te teze. One mogtyby
pojawic sie w momencie sekcji zwtok — konczy nasz rozmowca. @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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— Konkurs miat byc¢ elementem szerszej polityRi
rownosciowej w adwoRaturze i byto to jasno zapi-
sane w jego zatozeniach. Dlatego

czton-
kini i zatozycielka Polskiego Towarzystwa Prawa
Antydyskryminacyjnego.

Rozmawiata

- I"\\Swngcm

Jak dowiedziata sie pani o tym, ze konkurs ,Adwokatka
roku” zmienit swoja formute na ,,Adwokata i adwokatke roku"?

O zmianie dowiedziatam sie tak, jak wiekszoS¢ osob w Srodo-
wisku, z informacji opublikowanej na fanpage’u Naczelnej Rady
Adwokackiej, po posiedzeniu prezydium. To byta komunikacja
dotyczgca przebiegu posiedzenia i tam pojawila sie wiadomoS¢
o zmianie formuty konkursu.

Nie byto wczeSniej szerokiej dyskusji ani konsultacji w tym
zakresie, przynajmniej ja o takich nie wiem. Dla wielu osob byta
to wiec informacja zaskakujaca, bo pojawita sie juz jako decyzja,
a nie jako temat do rozmowy.
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Czy zmiana formuty konkursu ,Adwokatka Roku"” to krok
w strone rownosci, czy po prostu wycofanie sie z realnego
mechanizmu wspierania kobiet?

Uwazam, ze sprowadzenie tej sprawy do hasta ,,teraz bedzie
rowno, bo nagroda obejmie takze mezczyzn” jest uproszczeniem.
OczywiScie adwokaci zastugujg na uznanie i nikt tego nie kwe-
stionuje. Konkurs ,,Adwokatka Roku” miat wzmacniac aktywnoS¢

— adwokatka z Warszawy, specjalizujaca sie w prawie cywilnym,
prawie pracy oraz sprawach dotyczacych dyskryminacji

i mobbingu. Od lat angazuje sie w tematyke réwnego traktowania
I praw kobiet, taczac praktyke zawodowg z dziatalnoscig spoteczna
i ekspercka. Jest zwigzana z Polskim Towarzystwem Prawa
Antydyskryminacyjnego, a w samorzadzie adwokackim dziatata
m.in. w Zespole ds. Kobiet przy Naczelnej Radzie Adwokackiej.

W swoich publicznych wypowiedziach koncentruje sie na
zagadnieniach réwnosciowych oraz na wzmacnianiu pozycji kobiet
w Srodowisku prawniczym.
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adwokatek, zachecac je do angazowania sie w dziatalnoS¢ samo-
rzgdowg, budowac ich widocznoS¢ zawodowgq i naukow3q. Nie byt
narzedziem do dyskryminowania czy wykluczania mezczyzn-adwo-
katow. Tymczasem zmiana formuty oznacza ostabienie mechanizmu
aktywizacji kobiet. Usuwa sie skuteczny instrument, ktory powstat
w odpowiedzi na konkretng, zdiagnozowang nierownowage.

Jak wyglada ta nieréwnowaga w sSwiecie prawniczym?

Wystarczy spojrzec na sktady organow samorzgdowych.

W adwokaturze kobiety to dzis

. Kilka lat temu byto
ich okoto 30 proc., wiec zmiana jest wi-
doczna.

Ale nadal oznacza to, ze na kluczowych stanowiskach przewa-
zaja mezczyzni. Im wyzszy szczebel decyzyjny, tym ta przewaga
bywa bardziej wyrazna.

Podobny obraz wytania sie w duzych kancelariach. Kobiety sg
obecne jako prawniczki, czesto prowadza skomplikowane sprawy,
budujg portfele klientow. Rzadziej jednak trafiaja do Scistego zarzadu
czy grona partnerow zarzadzajacych. W biznesie okotoprawniczym
sytuacja wyglada podobnie — w zarzadach wielu spotek gietdowych
wcigz mozna znalezc¢ sktady catkowicie meskie. Nikt nie méwi ko-
bietom, ze nie mogg kandydowac czy obejmowac funkcji. To raczej
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kwestia mechanizmow mniej widocznych: sieci kontaktow, ktore
przez lata tworzyty sie w meskim gronie, wiekszego obcigzenia ko-
biet obowigzkami opiekunczymi, a czasem takze braku gotowosci
do publicznego eksponowania wtasnych osiggniec. Na poziomie
deklaracji rownoS¢ w zawodzie istnieje, ale na poziomie realnego
wplywu — wcigz jest do wyréwnania. I to wiaSnie te roznice miedzy
obecnosScig a decyzyjnoScig najczeSciej wskazujg osoby mowigce
o nierownowadze w Srodowisku prawniczym.

Czyli konkurs od 2017 r. realnie przyczynit sie do wzrostu
kobiet w samorzadach?

Zdecydowanie tak. Konkurs nie powstat w prézni. W 2016 r.
Krajowy Zjazd Adwokatury przyjat uchwate wskazujgcg na nie-
dostateczng reprezentacje kobiet w organach samorzadu.

Konkurs miat by¢ elementem szerszej polityki rownosSciowej
w adwokaturze i byto to jasno zapisane w jego zatozeniach. Dla-
tego sprowadzanie go dziS wytacznie do kwestii symboliczne;j
nagrody jest nieporozumieniem.

Ten wzrost o 38 proc. pokazuje postep, ale jednoczeSnie ozna-
cza, ze wiekszoS¢ stanowisk nadal zajmujg mezczyzni.

Osiqggniecie re-
prezentacji kobiet nie jest momentem,
w Rtérym mozna powiedzieé: ,teraz juz
mechanizmy wspierajqgce sq zbedne”.
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Badania spoteczne pokazujg, ze proces wyrownywania szans
wymaga ciggtoSci. Wycofanie instrumentow na etapie przejScio-
wym czesto powoduje cofniecie sie do wczesSniejszych proporcji.
I z tym procesem mamy teraz, w moim przekonaniu, do czynienia.

Pojawiajg sie gtosy, ze osobna nagroda dla kobiet to przywile;.
To jest nieporozumienie wynikajgce z niezrozumienia idei dziatan
wyrownawczych. Przywilejem byloby stworzenie mechanizmu,
ktory daje jednej grupie nieuzasadniong przewage. Natomiast
dziatania afirmatywne sg odpowiedzig na istniejgce bariery. Ich
celem jest zwiekszenie realnej rownosci szans. To nie sg dziatania
wykluczajgce mezczyzn ani umniejszajace ich osiggniecia. To
proba wyréwnania sytuacji w obszarze, w ktorym kobiety histo-
rycznie miaty mniejszy dostep do funkeji decyzyjnych.

W debacie publicznej coraz czesciej pojawia sie narracja,
ze to mezczyzni sa dzis dyskryminowani. Czy zgadza sie pani
z taka diagnoza?

Jezeli mowimy o adwokaturze, to liczby nie potwierdzajg tezy
o systemowej dyskryminacji mezczyzn. Skoro kobiety stano-
wig 38 proc. wtadz, to oznacza, ze wiekszoS¢ stanowisk zajmuja
mezczyzni. W szerszym konteksScie spotecznym rowniez trudno
znalez¢ dane wskazujgce na strukturalne wykluczenie mezczyzn
z dostepu do wtadzy czy stanowisk kierowniczych. Wystarczy
spojrzec na zarzady wielu spotek gietdowych, w ktérych nadal
dominujg wytacznie mezczyzni.
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RownoczeSnie Polska wcigz nie wdrozyta w pelni unijnej dy-
rektywy dotyczacej udziatu kobiet w organach spotek. To poka-
zuje, ze problem niedoreprezentowania kobiet jest nadal realny.

Czy uwaza pani, ze ta decyzja w pisuje sie w szerszy kon-
tekst polityczny? Pojawiaja sie gtosy, ze to paradoks, iz do
zmiany dochodzi w czasie rzadow liberatow.

Nie wigzatabym bezpoSrednio decyzji samorzadu z biezaca
polityka. Jednak nie da sie catkowicie abstrahowac od kontekstu
spotecznego.

W wielu krajach obserwujemy dzis

i rosngcq narracje, ze ,poszty za
daleko”.

ByC moze ta atmosfera wptywa takze na Srodowiska zawo-
dowe. Nie powiedziatabym jednak, ze jest to prosty efekt zmiany
polityczne;.

W zesztym roku wybrano pierwsza w stuletniej historii
adwokatury kobiete-dziekana Okregowej Rady Adwokackiej
w Warszawie. Moze mezczyzni po prostu doszli do wniosku,
ze sprawy ,ida za daleko” i nalezy temu przeciwdziata¢?

To brzmi jak mocna teza, ale jeSli spojrzec¢ chtodno na fakty,
trudno moéwic o sytuacji, w ktorej ,,sprawy zaszty za daleko”.
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Pierwsza kobieta-dziekan to raczej sygnat tego, jak diugo
ten szklany sufit sie utrzymywat niz dowod na to, ze kobiety
przejety kontrole nad zawodem.

Czesto bywa tak, ze kiedy pojawia sie pierwszy symboliczny
sukces, czyli np. pierwsza kobieta na wysokim stanowisku, czeS¢
Srodowiska zaczyna mieC wrazenie, ze rownowaga zostata juz
osiggnieta. Ba, nawet ze wahadto wychylito sie za bardzo w jedna
ze stron. To naturalna reakcja na zmiane. Problem w tym, ze jeden
wyboOr nie zmienia catej struktury.

Trudno tez zaktadag, ze to jakaS zorganizowana proba ,,prze-
ciwdziatania”, Bardziej prawdopodobne jest to, ze dla czeSci 0s6b
osobna nagroda dla kobiet zaczeta wygladac jak coS zbednego,
skoro widac postep. Spor dotyczy tego, czy postep jest juz na
tyle trwaty, zeby przestac kobiety dodatkowo wspierac. W takich
momentach tatwo wpaS¢ w narracje o wojnie pici.

Tymczasem rzeczywistosc jest zwykle bardziej skompli-
kowana - to raczej napiecie miedzy poczuciem zmiany a py-
taniem, czy ta zmiana jest juz wystarczajaca. Nie chciatabym
budowac narracji o zagrozeniu czy rywalizacji ptci. Racze]j
widze w tej sytuacji brak petnego zrozumienia, czym byt ten
konkurs i jakie byty jego intencje. By¢ moze czeS¢ osob po-
strzegata go wytacznie jako symbol, a nie jako element szerszej
strategii rownoSciowej.

Co moze byc realna konsekwencja tej zmiany?
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Trudno dzis przewidywac konkretne skutki. Konkurs zapewne
sie odbedzie. Mam nadzieje, ze zgloszg sie do niego rowniez ad-
wokatki i ze bedg miaty realng szanse na wyrdznienie. Obawiam
sie jednak, ze w dtuzszej perspektywie moze to prowadzi¢ do
zanikniecia mechanizmow wspierajacych kobiety. Co ciekawe, na
poczatku wiele wybitnych adwokatek nie chciato zgtaszaé swoich
kandydatur do konkursu.

Dlaczego?

To bardzo charakterystyczne zjawisko. Kobiety o ogromnym
dorobku mowig, ze nie majq wystarczajacych osiggniec albo ze
nie robig niczego szczegdlnego, ze ,,po prostu pracujg”.

To pokazuje problem gtebszy niz sama nagroda. Chodzi
o brak gotowoSci do wyjScia z drugiego szeregu i publicznego
pokazania wtasnych kompetencji. DziatalnoS¢ zawodowa to
jedno, a wejScie w przestrzen samorzgdowa czy publiczng to
co$ zupetnie innego. Konkurs byt impulsem, ktory pomagat
przetamywac te bariere.

Stereotypowe myslenie o zawodzie adwokata zaktada jed-
nak, ze kobiety tej profesji nie maja probleméw z pokazywa-
niem swoich kompetencji?

To prawda. W wyobrazni spotecznej adwokatka to osoba
pewna siebie, elokwentna, przebojowa, ktora bez wahania
zabiera gtos i potrafi przekonac kazdego.
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Skoro zawodowo wystepuje w sadzie, negocjuje, argumentuje,
to intuicyjnie zaktadamy, Ze nie ma zadnego problemu z autopro-
mocja czy sieganiem po funkcje publiczne.

W pracy zawodowej kobiety radzq so-
bie znakomicie. W walce o widocznos¢

I WwCiqZz muszq
przetamywac dodatkowe bariery — takze
te wewnetrzne.

y,uznanie dla pracy i osiggnie¢ mezczyzn nie wymaga rezy-
gnacji z instrumentow stworzonych w celu wzmacniania pozycji
kobiet tam, gdzie ich reprezentacja nadal nie jest proporcjonalna
albo ma charakter wytgcznie fasadowy” — tak czytamy w liScie
otwartym w sprawie zmiany formuty konkursu podpisanym przez
60 0sob, w tym takze mezczyzn.

Jakie realne konsekwencje bedzie miata zmiana formuty?

Po pierwsze - to jest sygnat. Konkurs ,,Adwokatka Roku” byt
jasnym komunikatem: widzimy, ze kobiety w samorzgdzie sa
stabiej reprezentowane i chcemy je wzmacniac. Zmiana formuty
ten komunikat rozmywa. Niby nic sie nie stato, ale symbolicznie
to juz nie jest to samo.

Dalej jest kwestia widocznoSci. Wspolna kategoria oznacza
wiekszg konkurencje. A skoro na najwyzszych stanowiskach wcigz
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czeSciej s mezczyzni, to roSnie ryzyko, Ze to oni bedg czeSciej nagra-
dzani. W praktyce moze to oznaczac mniej kobiecych twarzy, mniej
wzorcow dla mtodszych adwokatek, mniej sygnatow: ,,mozna, da
sie”) Takie mechanizmy dziatajg troche jak podtrzymywanie ognia.
Jesli przestaje sie doktadac¢ drewno, ptomien nie gasnie od razu, ale
zaczyna stabngé. Wycofanie narzedzia bez wprowadzenia czego$
W zamian moze sprawic, ze proces wyroOwnywania reprezentacji po
prostu wyhamuje. I tego sie nalezy obawiac najbardziej.

Jest tez kwestia atmosfery. Dla czeSci adwokatek ta zmiana
moze byC sygnatem, ze temat rownosci jest juz ,,zatatwiony” i nie
ma o co walczy¢. To moze ostabi¢ motywacje do angazowania sie
w dziatalnoS¢ samorzgadowq. OczywiScie mozliwe jest tez to, ze
w praktyce niewiele sie zmieni i kobiety nadal bedg wyrdzniane.

Tyle ze pytanie brzmi: skoro proporcje wciaz nie sg rowne, to
czy naprawde byt to moment, zeby rezygnowac z narzedzia, ktore
miato pomagac je wyrownywac?

Ale uwaza pani, ze temat jest juz zamkniety?

Nie, nie uwazam. Pod stanowiskiem sprzeciwiajgcym sie
zmianie podpisaty sie zarowno wybitne adwokatki, jak i adwo-
kaci. Mam nadzieje, ze ta rozmowa bedzie kontynuowana w spo-
sOb merytoryczny i oparty na faktach, bo tylko wtedy mozemy
podejmowac decyzje, ktore rzeczywiScie stuzg rownosci. @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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Przedsiebiorcy z Podhala obawiajq sie, ze

. ,Czy w tym roku przyjadq?” —
pytajq gorale.

é{""’ Tekst:

> s
WIECEJ

zy w tym roku przyjadg? To pytanie coraz czeSciej stychac

dziS w Zakopanem. Zadajg je wszyscy, ktorzy zyja tu z ob-

stugi gosci z Bliskiego Wschodu - biura podrozy, wtasci-
ciele apartamentow, restauratorzy, fiakrzy” - zaczat swoj wpis
w mediach spotecznoSciowych Jerzy Jurecki, wydawca Tygodnika
Podhalanskiego.

W ostatnich latach obywatele krajow arabskich stanowili coraz
liczniejsza grupe turystow na Podhalu. Jednak w obliczu wojny
na Bliskim Wschodzie w tym sezonie mogg juz do Zakopanego
nie przyjechac.

Wedtug szacunkow portalu zakolovers.pl w zesztym roku Za-
kopane odwiedzito ponad 80 tys. turystow z krajow arabskich.
Przylatujg gtownie z Arabii Saudyjskiej, Zjednoczonych Emiratow
Arabskich czy Kataru.
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Polskie Ministerstwo Sportu i TurystyRki
podRresla, ze goscie z Emiratow to

odwiedza-
jacych. Przyrost rok do roku wynosi 66
proc.

O fenomenie arabskich turystow w stolicy polskich Tatr roz-
mawialiSmy niedawno z Andrzejem Gutem-Mostowym, bytym
wiceministrem, ale rowniez jednym z najwiekszych przedsie-
biorcow na Podhalu.

- Bywaty takie dni na Krupéwkach, ze potowa ulicy byta petna
arabskich turystow - opowiadat. Zimg mieszkancy Bliskiego
Wschodu nie przyjezdzali. - Widac tylko jednostkowe przypadki
- mowit Gut-Mostowy. Jednak juz latem Podhale przezywato
prawdziwe arabskie oblezenie.

TurysSci z Bliskiego Wschodu zapetnili luke po Rosjanach,
ktorzy jeszcze kilka lat temu upodobali sobie wtasnie Podhale.
Jednak z racji na wojne w Ukrainie, miedzynarodowe sankcje,
catkowicie juz z polskich Tatr znikneli.

— Faktycznie w ostatnich latach, w okresie letnim, obserwu-
jemy wzmozony ruch turystyczny z krajow arabskich — mowit
w rozmowie z ,,Wprost” Adam Bachleda-Curus, znany hotelarz
i najbogatszy cztowiek Podhala.
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Pierwsze wzrosty aktywnoSci arabskich turystow na Podhalu dato
sie odczuc juz w 2018 r. Wtedy to linia lotnicza Flydubai otwo-
rzyta regularne potaczenie z Krakowem. Jednak tanie potgczenia
lotnicze to zdaniem Guta-Mostowego nie jedyny powod popular-
nosci naszego regionu wsrod mieszkancow Bliskiego Wschodu.

— Trzeba pamietac, ze turysta wybiera miejsca, do ktorych
chce lecie¢. Arabowie majg zapewne tanie loty do wielu miast
i panstw, a jednak przylatuja do nas. Latem wybieraja po prostu
takie miejsca, gdzie temperatura jest nieco znoSniejsza niz u nich.
Zakopane jest wiec dla nich idealne - ttumaczyt polityk.

Co roku media donoszg o paragonach grozy z Zakopanego.
Jajecznica za 67 zt, taksowka na szlak do Morskiego Oka za 350
z1, kubek grzanca za prawie 50 zt. Czy na tak wysokie ceny majg
wplyw, bogatsi przeciez od Polakow, mieszkancy krajow arabskich?

— Nie sadze, aby ceny, o ktore pan pyta byty w jakikolwiek
sposob kreowane pod tych turystow, a ich obecnoS¢ ma niewat -
pliwie pozytywny wptyw na biznes i obtozenie bazy turystycznej
Zakopanego - ttumaczyt Bachleda-Curus.

Dzisiaj ten pozytywny wptyw na biznes i obtozenie bazy
turystycznej Zakopanego stoi pod znakiem zapytania.
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Na gorali padt blady strach, ze Arabowie juz na Podhale
nie wrocag.

,jedno jest pewne — obawy sg powazne. Na razie problem
dotyka tych, ktorzy planowali wyjazdy do cieptych krajow z prze-
siadkami w Dubaju czy Dosze. Albo tych, ktorzy dziS nie majg jak
wroci¢ do domu. Jednak w kazdej chwili moze odbic sie takze na
turystyce pod Tatrami” - pisze Jerzy Jurecki z ,,Tygodnika Pod-
halanskiego”.

Karol Wagner z Tatrzanskiej Izby Gospodarczej rowniez jest
zdania, ze

istnieje duze prawdopodobienstwo,
graniczqce z pewnosciq, ze przyjazdy

do
Matopolski, w tym na Podhale, zostang
zatrzymane.

— Bylby to jednak scenariusz tzw. czarnego tabedzia, czyli
trudnego do przewidzenia zdarzenia, ktore moze miec przeto-
mowe skutki — mowit w rozmowie z PAP.

,Miejmy nadzieje, ze sytuacja szybko wroci do normy. Dla
wielu mieszkancow Zakopanego to kwestia nie tylko sezonu, ale
finansowego bezpieczenstwa catego roku” - zakonczyt swoj wpis
Jerzy Jurecki. @ © Wszelkie prawa zastrzezone
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BIZNES

Nowelizacja przepiséw antymobbingowych to cos
wiecej niz korekta definicji. To sygnat, Ze PANSTWO
ZACZYNA PATRZEC NA MOBBING JAK NA PROCES
OSADZONY W STRUKTURZE ORGANIZACIJI. Pytanie
nie brzmi juz: ,czy dokument istniat?’, lecz ,czy
system zadziatat, zanim doszto do szkody?”

Tekst: MARLENA WIETESKA

I’\\\wu-;cu

rojekt przepisow zwigzanych z przeciwdziataniem mobbin-

gowi zostat przyjety przez Rade Ministrow. Jesli Prezydent

podpisze ustawe, definicja mobbingu stanie sie bardziej
przejrzysta, minimalne odszkodowanie zostanie podniesione,
a obowigzki pracodawcow wyrazniej okreSlone.

To jednak wiecej niz zmiana legislacyjna. To sygnat nowego
podejScia do odpowiedzialnoSci w miejscu pracy. Nowe przepisy
mog3g zakonczycC ere, w ktorej brak zgtoszen mylono ze spokojem,
a milczenie interpretowano jako oznake stabilnosci.

Proces, nie incydent

Nowelizacja akcentuje uporczywos¢ i powtarzalnoSc zachowan
niezaleznie od intencji sprawcy. Odchodzi od koncentracji na
pojedynczym zdarzeniu.
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Z perspektywy psychologii organizacyjnej formalne zgtoszenie
jest czesto ostatnim etapem diugiego procesu, bo proces zgtasza-
nia mobbingu nie zaczyna sie, gdy sktadasz dokumenty. Zaczyna
sie od pierwszego znaku napiecia, pierwszego wykluczenia z roz-
mowy, pierwszego zartu, ktory nie jest zartem.

Prawo pracy 2026 r. zaczyna odzwierciedlac te dynamike.
Kluczowe staje sie pytanie, czy organizacja dostrzegta wczesne
sygnaty ostrzegawcze i zareagowata, zanim doszto do eskalac;ji.

Pamietajmy, ze brak zgtoszen w organizacji nie oznacza braku
problemow.

Moze oznacza¢ zjawisko, Rtére w psy-
chologii nazywane jest

, czyli stanem, w Rtdérym
po wielokrotnych doswiadczeniach bra-
ku wpiywu ludzie przestajq reagowac.

Milczenie w organizacji rzadko jest oznaka spokoju. Czesto
oznacza, ze system nauczyt sie usuwac sygnaty ostrzegawcze, ale
nie przyczyny zagrozenia.

Nowe przepisy wzmacniajg odpowiedzialnoS¢ pracodawcy za
zapewnienie bezpiecznego Srodowiska pracy. Ignorowanie sygna-
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16w przecigzenia, konfliktow, rotacji czy izolacji pracownikow
moze zostac uznane za brak nalezytej starannosci.

Zmiana regulacyjna zwraca uwage na sposob projektowania rol
w organizacji. To zjawisko odpowiedzialnoSci bez realnej de-
cyzyjnosci I oznacza sytuacje, w ktorej pracownik ponosi kon-
sekwencje, lecz nie ma wptywu na warunki realizacji zadan.
Z perspektywy psychologii organizacyjnej prowadzi to do chro-
nicznego stresu i konfliktow.

,Prawo pracy 2026 nie pyta juz tylko, czyja to wina. Pyta, czy
system zostat zaprojektowany tak, aby napiecie nie kumulowato sie
w jednym punkcie” - zauwaza Dominik Baranowski, prawnik, eks-
pert ds. systemow compliance i wspotautor analiz wdrozeniowych.

To przejScie od analizy winy jednostki do oceny konstrukc;ji
systemu stanowi jedno z kluczowych przesunie¢ w filozofii od -
powiedzialnoSci.

Nowe przepisy wymagajg, aby regulacje antymobbingowe byty
nie tylko formalnie przyjete, ale realnie stosowane w praktyce.

,Procedura, ktorej nie mozna uzy¢ w sytuacji napiecia, nie
chroni organizacji. To dokument intencji, a nie mechanizm dzia-
tania” - wskazuje Dominik Baranowski.
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Psychologia decyzji pokazuje, ze pod wptywem stresu ludzie
dziatajg automatycznie, opierajgc sie na utrwalonych wzorcach.
Procedura, ktora nie jest przecwiczona i zrozumiana, nie bedzie
stosowana.

Prawo pracy 2026 uwzglednia ten mechanizm. Pytanie nie
brzmijuz wytacznie: ,,Czy dokument istniat?” lecz ,,Czy system
dziatat w czasie rzeczywistym?”,

Zmiana regulacyjna wzmacnia rowniez role dziatu HR,
ktory przestaje by¢ wytacznie administratorem proce-
dur, a staje sie ttumaczem prawa na codzienng praktyke

pracy.
HR nie jest policjantem spdjnosci, ale

— dostrzega momenty, gdy wartosci
zapisane w kodeksach nie znajdujq od-
zwierciedlenia w decyzjach.

W praktyce oznacza to rozwijanie kompetencji w zakresie

mediacji, komunikacji i redukcji napiec jako elementu archi-
tektury bezpieczenstwa organizaciji.
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Prawo pracy 2026 nie jest egzaminem z formalnej zgodnoSci, ale
testem dojrzatoSci organizacyjnej. Sprawdza, czy organizacja re-
aguje na pierwsze symptomy napiecia, czy dopiero na formalne
konsekwencje, czy potrafi ustyszec sygnaty, zanim przeksztatca
sie w zarzut.

, Prawo nie zobowigzuje organizacji do perfekcji. Pokazuje
jednak, ze dalsze ignorowanie sygnatow staje sie zbyt kosztowne”
— podsumowuje Dominik Baranowski.

JeSli ustawa zostanie podpisana przez Prezydenta, bedzie to
wiecej niz zmiana legislacyjna. Moze stac sie momentem, w kto-
rym bezpieczenstwo w miejscu pracy przestanie by¢ wytgcznie
kwestig formalnej zgodnoSci z przepisami, a stanie sie elementem
Swiadomie zaprojektowanego systemu opartego na procesie, ko-
munikacji i odpowiedzialnoSci. @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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|
XVIl Europejski Kongres
| Gospodarczy

The 17th |

Fot. Materiaty prasowe PTWP

odbedzie sie w dniach 22—-24 kwietnia 2026 r. w Katowicach
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Local content — jeszcze niedawno termin technicz-
ny, dzis jedno z Rluczowych pojec¢ w debacie o przy-
sztosci europejskiej gospodarRi. To wtasnie temu
zagadnieniu poswiecona bedzie jedna z waznych
dyskusji podczas

Rejestracja na
wydarzenie juz trwa.

andemia, wojna w Ukrainie, zerwane tancuchy dostaw

i narastajgca rywalizacja technologiczna sprawity, ze bez-

pieczenstwo gospodarcze przestato by¢ abstrakcyjnym
hastem. Panstwa i cate regiony zaczety na nowo definiowac,
czym jest suwerennoS¢ ekonomiczna. W centrum tej rozmowy
pojawit sie local content - realny udziat krajowych firm w stra-
tegicznych inwestycjach.

Local content nie oznacza zamykania rynku. To proba znale-
zienia rownowagi miedzy zasada otwartej konkurenciji a po-
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XVIII Europejski Kongres Gospodarczy (22—24 kwietnia 2026 r. w
Katowicach) odbedzie sie pod hastem przewodnim , The power of dialogue”

Fot. Materiaty prasowe PTWP
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trzebg wzmacniania krajowych kompetencji w kluczowych
sektorach.

W praktyce chodzi o

i zwiekszanie udziatu
rodzimych firm w projektach infra-
strukturalnych, energetycznych czy
technologicznych.

Szczegoblnie wyraznie widac to w sektorze energetycznym.
Transformacja systemu energetycznego, rozwoj sieci, program
jadrowy czy inwestycje w infrastrukture krytyczna to nie tylko
zmiana miksu energii, ale takze ogromny impuls dla krajowego
przemystu. Local content w atomie oznacza certyfikacje dostaw-
cow, transfer technologii, tworzenie wyspecjalizowanych miejsc
pracy i trwate wtaczenie polskich firm w globalny tancuch dostaw
dla energetyki jadrowe;j.

Dyskusja o local content to w istocie rozmowa o nowej definicji
konkurencyjnoSci. Czy konkurencyjna jest gospodarka oparta
gtownie na imporcie technologii i niskich kosztach pracy? Czy
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raczej ta, ktora buduje wtasne kompetencije i skraca strategiczne
tancuchy dostaw?
Europa coraz czeSciej wybiera drugi kierunek.

Wspélnotowa polityka przemysto-
wa, regulacje dotyczqce bezpieczen-
stwa energetycznego czy debata

0 suwerennosci technologicznej po-
kazujq, ze

Podczas Europejskiego Kongresu Gospodarczego temat lo-
cal content bedzie analizowany z perspektywy przemystu,
energetykii systemu zamoéwien publicznych. W ramach
Sciezek ,,Przemyst. KonkurencyjnosSc¢” oraz ,,Transformacja
energetyczna” uczestnicy debatowac beda o tym, jak
taczyC otwartoS¢ rynkowa z ochrong strategicznych
interesOw oraz jak zapewnic efekt mnoznikowy dla krajowej
gospodarki.

Hasto ,,The power of dialogue” nie jest tu przypadkowe.
W Swiecie napie¢ handlowych i geopolitycznych dialog staje
sie narzedziem wypracowywania nowych zasad wspotpracy
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— takich, ktore pozwola Europie zachowacé zarowno konkuren-
cyjnosc, jak i bezpieczenstwo.

Rejestracja na XVIII Europejski Kongres Gospodarczy
jest otwarta. To moment, by witaczyc¢ sie w rozmowe o tym,

jak powinna wyglgda¢ nowa architektura europejskiej go-
spodarki. @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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Wyssane z palca przepowiednie rychtej Rkleski
USA w Iranie, od kRtérych trzesq sie stolice Europy,
to najlepszy dowdd na to, Ze

[kwugcu

iekawie byto patrzec, jak w Gabinecie Owalnym Biatego
Domu niemiecki kanclerz Friedrich Merz pokornie przyj-
mowat razy wymierzane Europie przez Donalda Trumpa.
Merz krzywit sie i grymasit, gdy prezydent USA nazwat Angele
Merkel fatalng szefowg niemieckiego rzgdu i pastwit sie nad Hisz-
panig, ktorej lewicowy premier odmowit USA dostepu do baz
NATO w jego kraju. Merz nie powiedziat prawie nic. Rozmowa
w cztery oczy z Trumpem trwata pono¢ takze tylko 20 minut.
Jedyne, co potem zrobito na Swiatowych i niemieckich me-
diach wrazenie, to oSwiadczenie Merza, ze Niemcy nie bedg
odwotywac sie do prawa miedzynarodowego w stosunku do re-
zimow, ktore same go nie przestrzegajg. Dla kraju, ktory dotad
stawiat handel z rezimami ponad wszystko i bronit go zawsze pod
pretekstem ochrony prawa miedzynarodowego, takie oSwiadcze-
nie to prawdziwie kopernikanski przewrot.
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Merz uznat, ze

stawia¢ USA w obronie Iranu, Rtéry
jeszcze kRilka lat temu byt jednym z naj-
bardziej obiecujgcych kierunkRéw eRs-
pansji niemiecRiego ekRsportu.

Czy w zamian za to poparcie USA Merz uzyskat od Biatego
Domu weksel na reprezentowanie catej Europy? Tego nie wiemy
i pewnie szybko sie nie dowiemy. Zwlaszcza, ze reakcje innych
europejskich sojusznikéw na dziatania USA wobec Iranu nie sg
takie same jak niemieckie.

Rywalizujacy z Merzem o przywodztwo w Europie prezydent
Francji Emanuel Macron skorzystat z okazji, jakg stwarza wojna
z Iranem, na swoj wtasny sposob. Najpierw roztoczyt kuszaca
wiele stolic europejskich wizje francuskiego parasola nuklearnego
nad UE. Przypomniat w ten sposob, ze Francja jest mocarstwem
atomowym albo wrecz, ze w og0le istnieje w geopolitycznej ukta-
dance, w jaka bawi sie Trump. Biaty Dom tego jednak nie do-
strzegt. Macron ijego gesty pokazujace gotowosSc¢ do objecia roli
europejskiego zandarma zostaty zignorowane, mimo wyraznej
abdykacji Brytyjczykow z roli wyprobowanego partnera USA.

Laburzystowski premier Keir Starmer nie zdecydowat sie
nawet wesprzec zagrozonego atakiem rakietowym Iranu Cy-
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pru, gdzie Zjednoczone Krolestwo utrzymuje swoje bazy woj-
skowe. W sukurs Cypryjczykom przyszta Grecja, wysyltajac tam
swoje fregaty rakietowe, i Macron, przekierowujac lotniskowiec
z grupg uderzeniowyq z Battyku, gdzie odwiedzat Szwecje, na Mo-
rze Srodziemne.

Choc¢ Europa po raz kolejny wypada stabo i niepowaznie wobec
zmian w polityce amerykanskiej, ciggle nie brak gtosow wiesz-
czgcych rychig porazke Trumpaijego strategii. Pozyteczni idioci
w Europie nie ograniczajg sie juz wytacznie do spetniania ocze-
kiwan propagandowych Moskwy. Te z Teheranu najwyrazniej
chodza w jednym z rosyjskim pakiecie.

To dlatego przez nasz kontynent przetacza sie wtasSnie debata
na temat rozmiarow amerykanskiej kleski w wojnie z Iranem.
Powaznie!

Cho¢ operacja przeciw ajatollahom obliczona jest na wiele
tygodni, niektorzy specjalisSci od OSINT-owej pornografii juz
orzekli, ze Jankesi poniesli kleske.

A przeciez w ciggu kilku dni zlikwidowana zostata elita rezimu,
flota iraniska i obrona przeciwlotnicza kraju. Kolejne etapy operacji
roztozone sq na wiele dni i zapewne doprowadza do neutralizacji
Iranu jako kraju odgrywajgcego jakasS znaczgcg role w regionie. To,
czy doprowadzi to do zmiany rezimu, jest kwestig otwartg, oparta

+~WPROST” NR 10 9 MARCA 2026 121


https://www.wprost.pl/
www.wprost.pl

WPIost

w duzej mierze na poboznych zyczeniach wobec Iranczykow —
zeby w koncu wyzwolili sie spod opresji szyickiej teokracji.

W kategoriach twardej polityki — a nie tylko zyczen i spe-
kulacji — USA na razie konsekwentnie realizujg swoja strategie
ostabiania osi zla, tworzonej przez Rosje, Iran i Chiny.

W Moskwie jest to tatwo wyczuwalne, skoro szef putinowskiej
dyplomacji Siergiej Lawrow zaczat po rozpoczeciu amerykan-
skiej operacji przeciwko Iranowi lamentowac o ,,ulatniajgcym
sie duchu Anchorage”. .awrow ma na mysli niezwykle kordialne
spotkanie Trumpa z Putinem na Alasce w ubiegltym roku. Rosja-
nie zaczynajg zdawac sobie sprawe, ze Trump ijego administracja
moga by¢ przez jakiS przynajmniej czas straceni dla spektaklu pt.
,rozmowy pokojowe ws. Ukrainy”

To samo zdaje sie mowic po powrocie z audiencji w Biatym
Domu niemiecki kanclerz Friedrich Merz. ,,Mam wrazenie, ze ta
administracja doskonale rozumie stawke gry wokot Ukrainy” -
mowit Merz.

Warto pamietad, ze w wyniku amery-
kariskiej operacji w Iranie

kolejnego po Maduro w Wenezueli

i Assadzie w Syrii sojusznika,
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budujgcego jego mocarstwowe poczucie sprawczoSci. JeSli
rozpatrywac wojne z Iranem w kategoriach porazki, to w znacznie
wiekszym stopniu niz USA dotyczy ona wtasnie Rosjii Chin.

Iran byt dotagd waznym punktem na mapie chinskiej ekspans;ji
gospodarczej, politycznej i wojskowej. Dzieki chinskiemu iro-
syjskiemu zaangazowaniu i pomocy ajatollahowie od dziesie-
cioleci wigzali Amerykanom rece na Bliskim Wschodzie. Dzieki
europejskiemu zaangazowaniu w umowe nuklearng, podpisang
z Teheranem takze przez Baracka Obame, rezim iranski dopro-
wadzilt do wypchniecia Amerykanoéw z wiekszoSci krajow re-
gionu. Irak, Syria, Liban, Gaza i Jemen staty sie de facto iranskimi
koloniami, prowadzgcymi wojny, korzystne dla Teheranu. Nici
iranskie - iiranskie pienigdze — wiodty takze do Wenezueliina
Kube, gdzie krzyzowaty sie z wptywami Chin, pod samym nosem
Biatego Domu.

To dzieki temu chinski prezydent Xi Jinping mogt siegnac po
peinie wtadzy i kontroli nad pekinskim Politbiurem, ogtaszajgc
zmierzch dominacji amerykanskiego Zachodu i poczgtek ery he-
gemonii Chin.

Pogtoski o Smierci imperium JankesOw okazaty sie jednak
mocno przesadzone. Porwanie Maduro i obecna operacja prze-
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ciwko Iranowi pokazaty, ile moze by¢ warta chinska potega mi-
litarna. Ajatollaha Chamenei nie uratowaty ani chinskie radary,
majgce wykrywac niewidzialnie bombowece, ani rosyjskie systemy
przeciwrakietowe i przeciwlotnicze.

Amerykanie nie tylko pokazali, ze Chinczycy sg militarnie stabi
i wyjeli im gtéwnego obok Rosji sojusznika w geopolitycznych
rozgrywkach.

Odcieli przy okazji Chiny od ropy.

konsumowanych przez
Chinskqg Republike Ludowq pochodzi
wtasnie z Iranu.

Pekin zainwestowat takze pokazne pienigdze w naftowg infra-
strukture w Zatoce Perskiej, pozwalajacg omijac sankcje natozone
na Iran.

To za$ oznacza, ze zamiast przyspieszac przepowiadany upa-
dek USA, Chiny bedg musiaty pogodzic sie z tym, ze na planowa-
nym na koniec marca spotkaniu z Xi Jinpingiem Donald Trump
bedzie wystepowat z pozycji sity. Pekin ma w tej sytuacji ograni-
czone pole manewru. Ujmowanie sie za rezimem iranskim bedzie
tworzyto ryzyko zobowigzan wobec trupa. BezczynnoS¢ zas grozi
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Chinom utratg reputacji antykolonialnej potegi, wspierajacej
kraje globalnego Potudnia w rywalizacji z wptywami Zachodu.

W tej uktadance Europejczycy najlepiej zrobiliby, gdyby po prostu
wsparli USA i probowali zdyskontowac pokerowe zagrania ame-
rykanskie dla swoich wtasnych celow. Z tym jest jednak problem,
bo do obecnej administracji amerykanskiej przyktada sie zbyt
emocjonalne miarki.

Kwestie sympatii czy antypatii nie majg w polityce wielkiego
zastosowania. Szczegdlnie, gdy chodzi o kwestie kluczowe, jak np.
amerykanskie wsparcie w razie otwartej wojny Rosji przeciw catej
Europie a nie tylko Ukrainie. Administracja roznymi kanatami sy-
gnalizuje UE, zZe stabos¢ kontynentu, pograzonego w wewnetrz-
nych rozterkach i niezdolnoSci do asertywnych dziatan w Swiecie,
zaczynajacym traktowac wojne jako metode administracyjng, nie
jest dobrg dla USA sytuacjg. Czy nie lepiej bytoby przyklaskiwac
tasemu na umizgi Trumpowi, szczegoblnie w sytuacji, gdy zadne
powazne zwarcie z USA nie ma szans na realizacje? @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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— Nie tudZmy sie. Istniejq znikome szanse zmia-
ny rezimu w Iranie. Natomiast

, bonieprze-
widywalnym. (...) Zawsze nowy konflikt tworzy
tzw. okno mozliwosci. Nietrudno wyobrazic¢ sobie
wariant, w ktéorym USA zaangazujq znaczne sity
na Bliskim Wschodzie, a Chiny dokonajq blokady
morskiej Tajwanu, zas Korea Pétnocna sprowoku-
je Japonie. To rysuje scenariusz globalnego star-
cia, Rtore od III wojny swiatowej dzieli zaledwie
krok — mowi , byty szef
Sztabu Generalnego Wojska Polskiego.

Rozmawiata
["\}wugcm

Premier lzraela Benjamin Netanjahu w wywiadzie dla Fox
News odpart krytyke, jakoby najnowszy konflikt przerodzit sie
w ,niekonczacy sie wojne” na Bliskim Wschodzie. W jego opi-
nii, to ,w rzeczywistosci cos, co zapoczatkuje ere demokra-
cji i pokoju, o jakiej nawet nie marzylismy". Patrzac jednak na
eskalacje konfliktu, trudno wierzy¢ w te narracje.

+~WPROST” NR 10 9 MARCA 2026 127


https://www.wprost.pl/profil/37826/Agnieszka-Niesluchowska.html
https://www.wprost.pl/

Fot. Tomasz Urbanek/East News

WPIost

To mato przekonujaca narracja, proba ttumaczenia Swiatu,
ze w tym konflikcie mamy dwoch gtownych aktorow: Benja-
mina Netanjahu i Donalda Trumpa, ktorych dziatania maja
przynieSc trwaty pokoj w tym regionie Swiata. Podczas gdy -
po pierwsze — prowadzona interwencja zbrojna w Iranie nie-
sie za sobg wyraznie skutki globalne. Po drugie, przekaz obu
przywodcow wydaje sie by¢ mato spojny dla przecietnego od-
biorcy. Poczgtkowy komunikat prezydenta USA mowi o progra-
mie atomowym Iranu, ktory bezpoSrednio zagraza interesom
bezpieczenstwa narodowego Amerykanow, natomiast pre-
mier Netanjahu mowit gtownie o ,,zmianie rezimu”, Poz-

S
6%

— generat Sit Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej w stanie
spoczynku, doktor nauk spotecznych w dyscyplinie nauki

o obronnosci, w latach 2010-2013 | zastepca szefa Sztabu
Generalnego Wojska Polskiego, w latach 2013-2017 szef Sztabu
Generalnego Wojska Polskiego.
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niej pojawito sie wezwanie Iranczykow do ,,wziecia spraw
W swoje rece”’

Wstuchujac sie w opinie ekspertow, ten ostatni cel wyda-
je sie mato realny. Iran jest zdeterminowany do zemsty i kon-
sekwentnie atakuje kolejne obiekty: amerykanski konsu-
lat w Dubaju, placowke CIA w Arabii Saudyjskiej i baze USA
w Katarze.

Projekcja sity czasami moze zmusic rezim do ustepstw, ale
nie do zmiany wtadzy. Przyktadem moze by¢ manifestacja
militarnej potegi USA w Kuwejcie podczas operacji Pustynna
Tarcza na poczatku lat 90., ktora nie doprowadzita do obale-
nia dyktatora Saddama Husajna. Nie tudzmy sie, istniejg zni-
kome szanse zmiany rezimu w Iranie. Natomiast istnieje znaczne
prawdopodobienstwo zastgpienia starego rezimu nowym, by¢
moze gorszym, bo nieprzewidywalnym. Zmiana wektora po-
litycznego w Iranie wymagataby bardzo krwawej rewolucji ze
wzgledu na site obecnego rezimu i staboS¢ sit prodemokra-
tycznych.

Moim zdaniem wiadza StraznikRéw Re-
wolucji IslamsRiej
— na szachownicy zmieniq sie

jedynie figury
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Straznikow, natomiast zarowno pionki, jak i ,,partia szachow”
pozostang te same.

W internecie pojawity sie jednak nagrania tanczacych Iran-
czykdw, cieszacych sie z atakéw USA i smierci przywddcy
Iranu. S3 w mniejszosci?

Sledzac przekazy medialne z Iranu, BBC czy CNN, widze
gtownie obraz, w ktérym zwolennicy obalenia wtadzy sg obec-
nie zbyt stabi, podczas gdy rezim konsoliduje zwolennikow
odwetu. MysSle, ze w diuzszej perspektywie czasowej bombar-
dowania i interwencja wojskowa skonsolidujg spoteczenstwo
wokot wiadzy w poczuciu checi odwetu na USA i Izraelu za
zabicie ajatollaha Alego Chameneia, podczas gdy zwolennicy
obalenia rezimu w dalszym ciggu poddawani bedg represjom
i mordom.

Donald Trump powiedziat CNN, ze najwiekszym zaskocze-
niem wojny sa ataki Iranu na kraje arabskie w regionie.

Obaj przywodcy musieli mie¢ Swiadomosc, ze tak sie stanie.
W obliczu zagrozenia zewnetrznego narody zazwyczaj konso-
liduja sie wokot oSrodka wtadzy — znamy to z historii Polski.
Zresztg Iran to ogromny kraj, dobrze przygotowany na sytuacje
kryzysowe tego typu. Przez dekady rezim gromadzit potencjat
militarny na takg okolicznos¢, co byto i pozostanie warunkiem
sine qua non jego przetrwania.

Czy to mozliwe, ze Amerykanie tego nie przewidzieli?
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Jestem tym zaskoczony, poniewaz pamietam operacje w Iraku
i standardy znane jako Consequence Management Plan - plan
zarzgdzania konsekwencjami dziatan militarnych. Jestem prze-
konany, ze generalicja amerykanska doskonale rozpracowata
skutki iranskiego odwetu, nie tylko w stosunku do sit zgroma-
dzonych w Zatoce, lecz takze w stosunku do wszystkich baz - od
Cypru, poprzez Potwysep Arabski, po Jordanie — w promieniu
zdolnoSci do razenia iranskich Srodkow przenoszenia. Dlatego
dziwie sie, ze Amerykanie z op6znieniem zaczeli ewakuowac
stamtad personel.

Bytem przekonany, ze USA wzmocnity te bazy systemami
obrony przeciwrakietowej i ze przy podniesionym alercie sg one
bezpieczne. To powinien przewidzie¢ kazdy planista, co w grun-
cie rzeczy nie stanowi wiedzy tajemnej.

A czy planista przewidziatby tez, ze legendarna izraelska
obrona powietrzna, stynna , Zelazna Koputa”, znana ze swojej
odpornosci, nie jest jednak taka szczelna? Iranskie pociski spa-
dty m.in. na Jerozolime i pobliski Bet Szemesz, w ktérym zgi-
neto osiem oséb, a 28 zostato rannych.

Wydolno§é operacyjna ,,Zelaznej Koputy” tez ma swoje gra-
nice. Gdyby jej nie byto, Izrael moégiby do tej pory zostac zmie-
ciony z powierzchni ziemi. Straty rzedu kilku osob to, w skali
takiego konfliktu, dowdd na to, ze Izrael odrobit lekcje, a Koputa
dziata. Mobilizacja stu tysiecy zoinierzy to z kolei jasny sygnat
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o mozliwej interwencji ladowej i potrzebie ewentualnego zabez-
pieczenia przed odwetem ladowym.

Prezydent USA mowit, ze operacja ,,Epicka furia” potrwa
jeszcze kilka tygodni. Co to oznacza dla regionu i swiata?

Cele polityczne powinny przektadac sie na mierzalne cele woj-
skowe: obezwtadnienia obrony powietrznej, eliminacji oSrodkow
nuklearnych czy zaktadow rakietowych. Tymczasem dostajemy
informacje zdawkowe i niesp6jne. Raz mowa o konkretnych
obiektach, innym razem o wzywaniu opozycji do przejecia wia-
dzy.

Operacja wojskowa od samego poczatku musi byc¢ klarowna,
a tutaj trudno odczytac realny zamiar i polityczne intencje.

Moze w tym chaosie jest metoda? Taki styl uprawiania poli-
tyki ma Donald Trump.

Faktem jest, ze 3 listopada odbedg sie w USA wybory uzupet-
niajgce, ktore rozstrzygna o uktadzie sit w USA. CzeS¢ ekspertow
argumentuje, ze

prezydent Trump

na miare zazegnania wielkRiego Ronflik-
tu, by przechyli¢ szale zwyciestwa na
strone Republikanéw. Podobnie sytuacja
ma sie w Izraelu.
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Ten konflikt jest wiec dedykowany zar6wno ,,na zewnatrz”
jak i, do wewnatrz” Stanow Zjednoczonych oraz Izraela. Istnieje
jednak ogromne ryzyko, ze konflikt zerwie sie z ,,ancucha kon-
troli” strategicznej i politycznej. Dodatkowo musimy pamietac
o Chinach i Ros;ji.

Juz dzisiaj gtoSno wybrzmiewa opinia, ze Chiny bedg staraty
sie zagospodarowac nisze powstatg w wyniku utraty zaufania
do partnera amerykanskiego, co mogtoby by¢ dla Swiata kata-
strofalne.

Wspomniat pan o Rosji, ktdéra dzis potepia dziatania Izraela
i USA, mowiac o ,,jawnej agresji” na Teheran a Wtadimir Putin
nazywa zabdjstwo ajatollaha Alego Chameneiego oraz czton-
kow jego rodziny ,cynicznym” morderstwem.

To kuriozalne, ze takie stowa padajg z ust dyktatora. JeSli Rosja
na forum Rady Bezpieczenstwa ONZ poucza innych o przestrze-
ganiu prawa, powinna najpierw spojrzec na to, jak sama tamie
porzgdek miedzynarodowy na Ukrainie oraz dokonuje ,,gwattow”
— rOwniez na prawach cztowieka. Rosja zrywa wszelkie zobowig-
zania, w tym gwarancje integralnosci terytorialnej Ukrainy po
wycofaniu z niej broni jadrowej. To moze sie okazac paliwem dla
krajow takich jak Chiny, ktore nie potepity agresji na Ukraine,
a dzis pouczajg USA o integralnosci terytorialnej Iranu. Putin
chce by¢ ,,wielkim sprawiedliwym” na Bliskim Wschodzie, za-
pomina jednak, ze te same stowa wspoOtczucia, ktore kieruje do
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Iranu, mogiby skierowac do narodu ukrainskiego, gdyby sam nie
wywotat tam barbarzynskiej wojny.

Niestety, gdy wprawiamy w ruch ,,ptyty tektoniczne geopo-
lityki i tadu Swiatowego”, musimy miec SwiadomoS¢, ze mozemy
utracic¢ kontrole nad tak ztozong materig.

Jesli do tego dojda problemy ekonomiczne zwigzane z blokada
cieSnin, przez ktore przeptywa ogromna czes¢ Swiatowego handlu
gazem iropg, bedziemy mieli problem globalny i — niewykluczone
— znaczgcg inflacje w Europie.

Europa potrafi sie odnalez¢ sie w tym wojennym kotle? Jak
wyttumaczyé obywatelom, ze nagle ceny gazu czy benzyny
pojda w gore?

Europejczycy zaczeli wycigga¢ wnioski i zrozumieli -
choc zajeto to duzo czasu - ze stary kontynent jest w ich re-
kach. DziS SwiadomoS¢ strategiczna w Europie jest zupeinie
inna. Kazde dziatanie zwiekszajgce autonomie i niezaleznoS¢
energetyczng, zdolnosS¢ do odstraszania, w tym nuklearnego,
jest istotne.

Jednak tylko ,,pozyteczniidioci” mogga podwazac strategiczne
znaczenie USA i wiezi transatlantyckich, twierdzac, ze Europa nie
potrzebuje Ameryki. Europa potrzebuje USA tak samo, jak USA
potrzebujg Europy.

To odpowiedzialnoS¢ wspodlna za utrzymanie demokra-
tycznych zasad i wartoSci oraz trwatoS¢ miedzynarodowego
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tadu i pokoju Swiatowego. Musimy najpierw zapewnic so-
bie bezpieczenstwo regionalne. To jednak dos¢ trudne, skoro
ok. 30 proc. wydatkow obronnych na modernizacje tech-
niczng w krajach cztonkowskich nie jest dedykowanych zad-
nej konkretnej domenie operacyjnej (ladowej, morskiej,
powietrznej, cyber czy kosmicznej). Uwazam, ze im wie-
cej wspOlnego bezpieczenstwa, tym wiecej realnej suweren-
nosci.

A czy w kontekscie wojny w Ukrainie sytuacja na Bliskim
Wschodzie zagraza Ukraincom? Wotodymir Zetenski obawia sig,
ze jesli dojdzie do dtugotrwatych dziatan wojennych, z pewno-
Scig wptynie to na dostawy broni.

Zawsze nowy konflikt tworzy tzw. okno mozliwosci. Tak byto
w 2014 1., gdy Zachod byt zmeczony operacjami w Iraku i Afga-
nistanie. To byt moment dla Putina. Teraz sytuacja moze sie po-
wtorzyc. Nietrudno wyobrazi¢ sobie rozwoj takiego scenariusza,
w ktorym USA na Bliskim Wschodzie zaangazuje znaczne sity,
a Chiny dokonajg blokady morskiej Tajwanu, zas Korea P6Inocna
sprowokuje Japonie.

To rysuje scenariusz globalnego starcia.

Brzmi jak zapowiedz IlIl wojny Swiatowej.

Od globalnego konfliktu do III wojny Swiatowej jest jeden
krok, jednak to wcigz ,,znaczgcy dystans”’,
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Gdyby jednak obecny konflikt

, to nie
tylko jego konsekwencje sq globalne,
ale rowniez sam konflikt przyjqiby takRi
charakter.

Nie mowie tego, by kogokolwiek straszyc, ale uczuli¢ na po-
tencjalne zagrozenia i koniecznoS¢ wzmacniania wtasnego po-
tencjatu.

Mowienie o koniecznosci wzmacniania naszego potencja-
tu, w kontekscie zblizajacej sie do nas wojny raczej wywotu-
je w Polsce polityczng awanture. Po stronie opozycji pojawiaja
sie glosy, ze dodatkowe pienigdze na obronnos¢ w ramach pro-
gramu SAFE to zbedne i nieprzewidywalne obcigzenie finan-
sowe na lata.

Powtorze: najwiekszym problemem jest dzisiaj splot geo-
polityki i polityki partyjnej. Widzac, co dzieje sie na Bliskim
Wschodzie, musimy mieC SwiadomoS¢, ze tym bardziej program
SAFE jest warunkiem niezbednym do osiggniecia peinej gotowo-
Sci do skutecznego odstraszania i obrony. JeSli ktoS tego nie ro-
zumie, to w moim przekonaniu nie powinien zabiera¢ gtosu. Nie
chce uzy¢ zbyt mocnych stow, ale by¢ moze taka osoba powinna
ponownie zdefiniowac swojq tozsamoS¢ narodows.
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Kiedy stysze, ze bezpieczenstwo to nie wydatek, tylko inwe-
stycja, to — w obliczu obecnej sytuacji geopolitycznej — uwazam,
ze to coS wiecej: to wrecz racja stanu. Bezpieczenstwo to kategoria
egzystencjonalna narodu i panstwa, stagd powinna przyjmowac
charakter ponadpartyjny.

Politycy PiS-u i Konfederacji argumentuja, ze te pieniadze
beda wydawane napredce, pod duzg presja czasu. Czy to real-
ne zagrozenie?

Nie. Kontrola parlamentu nad realizacjg tych kwestii jest
zapisana w ustawie. Przyjmijmy te przepisy jako elementarny,
bardzo mocny fundament. Zresztg Unia Europejska nie pozycza
pieniedzy, nie wiedzgc, jak zostang spozytkowane. UE nie upra-
wia charytatywnosSci na zasadzie: ,,macie Srodki i wydajcie je,
jak chcecie”. Tu panuje peina transparentnosc¢ i kontrola. Oba-
wiam sie, ze ci, ktorzy protestujg przeciwko programowi SAFE
w proponowanym ksztatcie ustawowym, zle zycza temu krajowi.
Powinni zapytac samych siebie, czy maja moralne prawo okreslac
sie mianem ,patriota”,

Wiem, zZe nikt nie powinien odbierac¢ innym prawa do pa-
triotyzmu i jestem ostatnig osobg, ktora by do tego nawotywata.
Jednak w obliczu realnego zagrozenia bezpieczenstwa panstwa
patriotyzm wymaga odpowiedzialnoSci nas wszystkich. O te od-
powiedzialnoS¢ apeluje.
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Prezydent Karol Nawrocki, ktéry uwaza sie za patriote,
twierdzi, ze przekonywanie o niezbednosci programu SAFE to
»gteboka inzynieria polityczna” rzadzacych.

Nigdy nie pokusze sie o ocene stow prezydenta Polski, jednak

cata ta dyskusja publiczna bardzo mnie

dziwi. Jak mozna podwazac¢ zasadnos¢
budowy wia-
snego terytorium?

Zapewniajgc bezpieczenstwo, zapewniamy jednoczeSnie moz-
liwosc¢ trwatego rozwoju kraju.

Kto bedzie chciat budowac¢ dom lub inwestowac¢ w Polsce,
jeSli kraj bedzie narazony na naglty wybuch konfliktu zbrojnego,
bez zdolnoSci do skutecznego odstraszania i obrony? Inwestycje
plyng tam, gdzie panstwo gwarantuje bezpieczenstwo.

Poza tym polski przemyst zbrojeniowy musi zosta¢ odtwo-
rzony, bo wojna to proces wymagajacy zdolnosci do dtugotrwa-
tego dostarczania niezbednych zasobow obronnych w ramach
budowy strategicznego potencjatu obronnego panstwa. Pienigdze
z programu SAFE majg witasnie stuzyc temu celowi. W Ukrainie
wojna trwa juz ponad cztery lata i nie sgdze, by udato sie jg za-
konczyc¢ w krotkiej perspektywie w postaci trwatego i sprawie-
dliwego pokoiju.
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Z drugiej strony prezydent pyta, jak to byto mozliwe, ze
wczesniej udawato sie kupowac potudniowokoreanskie czot-
gi i wyrzutnie HIMARS, udawato sie zbroi¢ Polske bez progra-
mu SAFE?

MysSle, ze to zasadne pytanie, jednak — podobnie jak warunki
finansowe i kredytowe tych zakupow - nalezy je kierowac do
tych, ktorzy zakupy te realizowali. Dzisiaj powrot do tych szcze-
gotow mogiby byc dla niektorych — moéwigc delikatnie — nieko-
niecznie wygodny. Kupiono dla przykiadu samoloty FA-50 bez
uzbrojenia i Srodkow bojowych. A to wtasnie uzbrojenie i Srodki
bojowe stanowig o potencjale i zdolnoSciach operacyjnych uzbro-
jenia. Ponadto kompleksowy zakup zdolnoSci, a nie tylko sprzetu,
znaczgco podnosi wartos¢ kontraktu.

PR-owsko mozna kupi¢ samoloty, ale bez uzbrojenia i rakiet
beda one jedynie eksponatem w hangarach, ktorych de facto nie
zbudowano, dajgc ludziom ztudne poczucie bezpieczenstwa.

Czy niechec do programu SAFE to kwestia zazdrosci o suk-
ces obecnego rzadu? Bo takie argumenty tez juz padaty.

Kazdy ma prawo do wiasnej oceny. Jednak faktom, zZe jest
to niewatpliwy sukces obecnego rzadu, nie sposob zaprzeczyc.
Polacy jednak sg madrym narodem i doskonale rozumiejg real -
noSc¢ zagrozenia. JeSli zagrozenie jest minimalne, a lek ogromny
- popadamy w paranoje. Ale dzisiaj zagrozenie w Polsce jest na
naprawde wysokim, realnym poziomie. Rosja jest tym zagroze-
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niem. JeSli ktoS tego nie rozumie, powinien zastanowic sie nad
dalszym trwaniem w polityce, poniewaz strategiczne zarzadzanie
bezpieczenstwem panstwa wymaga rozumienia tych procesow.
Natomiast odpowiedzialnoS¢ za bezpieczenstwo panstwa to obo-
wigzek wszystkich opcji politycznych.

Zonglowanie bezpieczeristwem dla korzysci partyjnych kwa-
lifikuje sie w moim przekonaniu na zdradg stanu. Racjg stanu jest
zapewnienie Polsce narzedzi skutecznego odstraszania i obrony,
ktore Rosja zrozumie.

Rosja rozumie jedynie jezyk sity. Musimy dac jasny sygnat:
nasz przemyst jest wydolny, nasze Sity Zbrojne sg gotowe, nasze
sojusze sg trwate, a odpornos¢ panstwa i spoteczenstwa nie-
zlomna. Zastanowcie sie dwa razy, zanim podejmiecie decyzje
o prowokacji

Polska zdaje egzamin w kontekscie pomocy obywatelom za
granica? Wielu Polakéw utkneto w portach przesiadkowych, np.
w Dubaju, z powodu zamknietej przestrzeni powietrznej. Skarza
sie na chaos i utrudniony kontakt z placowkami konsularnymi.

Warto przypomniec, ze zarowno premier Donald Tusk, jak
i minister spraw zagranicznych Radostaw Sikorski z duzym wy-
przedzeniem apelowali i wzywali obywateli do powrotu z zagro-
zonych rejonow. Po drugie, jestem przekonany, ze nikt nie zostat
zostawiony sam sobie na zasadzie: ,,nie wrociliScie na czas, to
wasz problem”,
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To, co niektorzy odbierajg jako chaos, jest po prostu efektem
dziatan zbrojnych wymykajacych sie spod kontroli lokalnych
wiadz i stuzb. Trudno byto precyzyjnie przewidziec zasieg pa-
ralizu komunikacyjnego.

Mimo to procedury sg uruchomione, jestem przekonany, ze
pracuje MSZ, wojsko i inne stuzby panstwowe. Prosze zwrocic
uwage, ze w tamtym regionie sg - jeSli nie setki, to z catg pew-
noscig dziesigtki tysiecy ludzi z catego Swiata, ktorzy chcag sie
ewakuowac. To paralizuje caty Bliski Wschod i ogranicza swobode
dziatania wtadz.

Czy to oznacza, ze popularne kierunki, jak Zjednoczone Emi-
raty Arabskie czy nawet Cypr, gdzie dochodzi do atakéw na
bazy, przestana byc¢ atrakcyjne dla turystow?

Nie sgdze, by te kierunki zostaty trwale wyeliminowane
z map turystycznych, ale Swiadomos¢ Polakow na pewno wzro-
Snie. Ludzie zaczng sprawdzac rekomendacje MSZ-etu przed
planowaniem urlopu. To, Ze obywatele w trudnych czasach na-
uczg sie polegac na oficjalnych komunikatach organow panstwa,
jest w moim przekonaniu zjawiskiem ze wszech miar pozytyw-
nym. Zycze wszystkim bezpiecznego powrotu do kraju. ®

© Wszelkie prawa zastrzezone
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— Wszystko wskazuje na to, Ze

ktéry préobuje ratowac poparcie Fideszu, skonczq
sie pierwszq od 16 lat zmiang wtadzy na Wegrzech.
— Wyborcy obozu rzqdowego tracq mobilizacje —
nie ma wqtpliwosci , re-
daktor naczelny ,Visegrad Insight”. I dodaje, zZe
Orbdn traci to, na czym budowat swojg pozycje.

*®  Rozmawiat
[}wugcu

W najnowszych sondazach opozycyjna partia Tisza ma az
20 punktéw procentowych przewagi nad Fideszem, wsrod zde-
cydowanych wyborcéw. Wydaje sig, ze to przewaga, ktorej nie
da sie juz stracic.

W polityce zawsze mozna wszystko stracic, ale jezeli Magyar
nie popetni btedow, nie zdarzy sie z punktu widzenia Viktora
Orbana jakis cud, to przewaga ma szanse sie utrzymac do wybo-
row. Wazne jest rowniez to, ze sondaz, o ktorym pan mowi, zostat
przeprowadzony przez pracownie Median, ktora znana jest z tego,
ze dosycC bezlitoSnie podawata wyniki sondazowe wczeSniej, bez-
litoSnie z punktu widzenia opozycji wegierskie;.
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Byty to po prostu wiarygodne badania, dobrze obrazujgce
trendy i wyniki w danym momencie.

Jeszcze nie tak dawno temu przewaga wynosita zaledwie
kilka punktéw. Z czego wynika ten wzrost?

Peter Magyar zaliczyt ostatnio spadek, ale juz wczeSniej miat
przewage na poziomie dziesieciu punktow i wiecej. Ostatnie
skandale na Wegrzech, btedy komunikacyjne, ktore popeinia
oboz Viktora Orbana, sprawiajg, Ze moim zdaniem wyborcy obozu
rzagdowego tracqg mobilizacje i wzbiera na sile fala zmiany.

Gio6wnym motorem napedowym spotecznej checi zmiany
jest jednak sytuacja gospodarcza, ktora sie nie poprawia.
A sygnaty, o ktorych styszymy z roznych stron, pokazuja,

ﬁ
-

§ s
1
i

*
'.
e

d /)

— ekspert w zakresie polityki europejskiej. Z wyksztatcenia
socjolog polityki, historyk idei i mysli politycznej, absolwent MISH
UW, redaktor naczelny miedzynarodowego magazynu ,Visegrad
Insight”. Komentator i publicysta.
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ze rzad Orbana nie ma pomystu na to, jak dostarczy¢ Wegrom
dobrobyt.

Wsrod wyborcow Magyara przewazaja jego zwolennicy, kté-
rych przekonat program Tiszy czy jednak ci, ktérzy maja dosc
Viktora Orbanai Fideszu?

Na pewno ten elektorat jest zréznicowany. Jest oczywiScie
twardy elektorat, ktory popiera Magyara, szczegoblnie po jego
sukcesach w wyborach do Parlamentu Europejskiego (partia
Tisza zdobyta w 2024 roku blisko 30 procent gtoséow i 7 manda-
tow - red.).

Jednak ogdlnie jego sukces przypisuje niepowodzeniom in-
nych partii opozycyjnych iich nieskutecznym dotad strategiom.
Magyar zdominowat scene opozycyjng, wykorzystat niejako sta-
bos¢ wszystkich innych organizacji. Dzisiaj jest liderem gtoéwnie
dlatego, ze to on przynosi nadzieje na zmiane. Styszatem takie
opinie pochodzgce tez ze Srodowisk lewicowych, czyli absolutnie
nie po linii ideowej Magyara i partii Tisza.

Stychad tez opinie, ze Tisza to tak naprawde Fidesz w wer-
sji light.

W obietnicach Petera Magyara wiele jest, mozna powiedziec,
powrotu do oryginalnych obietnic Fideszu. Pamietajmy, ze Fidesz
zbudowat sie na obietnicach polityki jednak liberalnej, liberalno-
-konserwatywnej, byt w swoich poczgtkach bardzo podobny do
Platformy Obywatelskiej. Jest wSrod zwolennikow Tiszy szereg
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wyborcow Fideszu, ktorzy albo juz wezesSniej odwrocili sie od tej
partii, albo wcigz gtosowali, ale nabierali coraz wiecej dystansu
i szukali alternatywy. Mozna powiedziec, ze w swojej tozsamoSci
jest to taka odnowa Fideszu.

Trwajaca kampania jest na Wegrzech brutalna. Po ostat-
nich wypowiedziach Orbana w kwestii Ukrainy Peter
Magyar stwierdzit, ze rzad stosuje ,terror psychologicz-
ny wobec wtasnego narodu” i wywotuje ,psychoze wojen-
n3". Jak pan ocenia sposob, w jaki Orban prowadzi kampa-
nie? Czy traci juz kontrole, czy jednak z zimna krwia realizuje
scenariusz?

Z zimng Rrwiq to cztery lata temu pod-
czas kampanii przeprowadzit juz

spoteczenstwa
wokot kwestii wojny i pokoju.

I z premedytacjg zrealizowat ten plan, ktéry mozna by po-
wiedzieC, ze byt napisany w Moskwie, a ktory ma wptyw tez -
poza Wegrami — na polityke europejska i utrwalenie pewnych
kierunkow w Europie. Ale trzymajgc sie watku wegierskiego, to
wowczas (w 2022 roku - red.) Orban zapanowat nad kampanig,
zdobyt wystarczajacq przewage, choc juz byt powaznie zagrozony,
bo opozycja starata sie wtedy zjednoczyc.
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Teraz Magyar skutecznie wytrgca to narzedzie polaryzu-
jace z reki Orbana. Bo w jaki sposob mozna odpowiadac na taka
probe polaryzacji? Pokazujac Orbana w Swietle niekorzystnym,
ale i uzywajac do tego reflektora propagandy, ktory trzyma na-
dal Viktor Orban. Po prostu Magyar przystawia mu lustro. To
sg chwyty retoryczne i erystyczne znane z walki politycznej, ale
wazniejsze jest jednak moim zdaniem to, ze kwestia wojny prze-
stata by¢ dla Wegrow taka istotna.

Na poczatku mogli by¢ wystraszeni tym, co sie dzieje. Po czte-
rech latach wojny Ukraina coS zdobywa, coS traci, pokazuje nie-
samowitg odpornosS¢ i mestwo na polu walki, ale to nie podnosi
stopnia zagrozenia na terenie Wegier, przez co Orban mogiby
sie budowac. Mowic, ze te sprawy sg egzystencjalne wazne dla
Wegrow. Na polu toczgcej sie kampanii wyborczej na Wegrzech to
zobojetnienie czy zmeczenie tematem wojennym w spoteczen-
stwie nie dziata na korzys¢ Orbana.

Po co w takim razie Viktorowi Orbanowi spor wokot rurocia-
gu Przyjazn, caty czas podkrecany kolejnymi zwarciami z Ukra-
incami, Polska i Donaldem Tuskiem, Komisja Europejsk3a?

Nie wiemy, co z tego wyniknie. By¢ moze jest to troche histe-
ryczne szukanie wroga, bo zawsze na kreowaniu postawy wroga
Orban sie budowat. Ten watek pojawia sie dosy¢ p6zno w kampa-
nii, choc¢ juz wczesSniej Orban naznaczat Ukraincow jako wichrzy-
cieliisabotazystow. Trzeba by¢ tutaj uwaznym, by¢ moze Orban
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bedzie probowat zagrac tg kartg silniej. Bedzie dalej mowit, tak
jak ostatnio, Ze wegierska infrastruktura krytyczna jest zagrozona
przez ataki ze strony Ukrainy. To jest po prostu jego pole gry.

Ukraina rozktada rece wobec tej sytuacji i mowi: ,,Jak mamy
wam pomagac, przesytajac rosyjskie paliwo, skoro Rosjanie za-
bijajg nas i niszczg te infrastrukture”? Nie Spieszy sie z pomoc3,
bo nie wie, dlaczego miataby sie spieszy¢, skoro Orban jest wrogi
wobec Ukrainy.

Tylko to wigze sie z bardzo waznym elementem, czyli z sys-
temem dystrybucji benefitow z handlu ropg, ktory obtozony jest
wysokim podatkiem. Tak zwany Windfall Tax (podatek od nad-
miarowych zyskow — red.), ktéry ma tez wiele innych panstw,
ale Norwegia na przyktad buduje z nich kapitat na przyszte po-
kolenia.

Wegierski rzqd fundusze zgromadzone

dzieki temu podatkowi wykorzystywat
do

Zeby tuz przed wyborami wyktadaé pieniadze, rozdawaé do-
tacje z listem od Viktora Orbana, zeby kazdy wyborca wiedziat,
ze wlaSnie dostaje pienigdze od premiera. Teraz, gdy dostaw ropy
nie ma, nie jest tak, ze ten fundusz juz sie wyczerpat, ale to zrédto
finansowania jest zagrozone.
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Tisza wiele miesiecy temu zapewniata, ze zawrdci Wegry
z antyunijnej sciezki. Pytanie jednak, jak pan widzi - zaktada-
jac scenariusz zmiany wtadzy - Wegry pod rzadami Tiszy. Czy
mozna sie spodziewac zwrotu o 180 stopni, czy niekoniecznie?
Co ta zmiana bedzie oznaczac dla Polski?

Z perspektywy polskiej zmiana bytaby oczywiScie ogromna.
Orban ijego rzad traktuje Polske pod rzgdami Donalda Tuska
jako europejskiego konkurenta, o ile nie wroga. Z czasow rzadow
PiS-u to nasz rzad to byli pozyteczni idioci z punktu widzenia
Budapesztu, bo realizowali cele wegierskiej polityki zagranicznej,
bezpieczenstwa, cele gospodarcze. Z perspektywy Polski poten-
cjat na diametralng zmiane, odwrocenie tej roli i przywrocenie
relacji partnerskich, jest bardzo duzy.

A co ze Zbigniewem Ziobra i Marcinem Romanowskim, kto-
rym Orban udzielit na Wegrzech azylu?

Mysle, ze juz aktywnie rozpoznajg, w jakich innych krajach
mogliby sie schronic.

© Wszelkie prawa zastrzezone
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— Jestem pacyfistkq, ale bardziej realistkq.

, ktory
pojawia sie dlatego, ze wszyscy go chcq. Pokdj za-
wiera sie z wrogiem, nie z przyjacielem — a zeby
wrog usiadt do rozmoéw, musi wiedzied, ze alterna-
tywa jestdla niego gorsza — komentuje dla ,Wprost”

, byta premier Finlandii.

Rozmawiata

Y N
WIECEJ

arin ttumaczy, ze jej pokoleniu przez diugi czas wydawato
sie, iz wojna na kontynencie nalezy do przesztosci, ze inte-
gracja, wspolny rynek i wzajemne uzaleznienia gospodarcze
uczynig konflikt irracjonalnym i zbyt kosztownym, by ktokolwiek sie
na niego zdecydowat, ale to byta projekcja. — ZaktadaliSmy, ze wszyscy
kalkulujg tak jak my. To byt btgd. ByliSmy naiwni - stwierdzita.
Sanny Marin mozna byto postuchac oraz z nig porozma-
wiac podczas spotkania w warszawskiej Ambasadzie Finlandii.
W Srode, 25 lutego, promowata tam swojq najnowszg ksigzke pt.
,Nadzieja”. Co jeszcze mowita?
Realizm, w jej rozumieniu, nie oznacza rezygnacji z ideatow,
lecz przyjecie do wiadomosci, ze pokdj trzeba zabezpieczac, a od-
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straszanie jest elementem strategii. Tymczasem zte polityczne
decyzje przywodcow europejskich, zwtaszcza w obszarze uzalez-
nienia energetycznego (Niemcy) i wiary w ,,zmiane przez handel”,
stworzyty przestrzen, w ktorej agresja stata sie mozliwa.

— Jesli nie uczymy sie na wtasnych btedach, bedziemy je
powtarzac — dodata, podkreSlajac, ze prawdziwy pacyfizm nie
polega na odwracaniu wzroku od zagrozen, lecz na robieniu
wszystkiego, by wojna nie rozszerzyta sie dalej.

Jej ksigzka o polskim tytule ,,Nadzieja”, a w oryginale ,,Hope in
Action” jest ciekawg osobistg opowiescig o dojrzewaniu do przy-
wodztwa w czasach permanentnego kryzysu: od pandemii, przez
kryzys energetyczny, po decyzje o wejsciu Finlandii do NATO. To
zarazem refleksja o tym, czym jest odpowiedzialnoS¢ w demokracji.

Marin pisze o kompromisie jako co-
dziennym narzedziu pracy, o presji wia-
dzy i o tym, Ze nadzieja

, 8dy tqczy sie jq z dziataniem.

— Przysztam do polityki jako dwudziestolatka, bo chciatam
ratowac Swiat. Teraz go takze usituje ratowac, ale juz z dala od
polityki — ttumaczyta podczas spotkania. - Swojq prace trak-

+~WPROST” NR 10 9 MARCA 2026 154


https://www.wprost.pl/

WPIost

KLIKAJ | CZYTAJ AKTUALNE Z//\I
WPROST ONLINE

towatam takze jako forme wdziecznosSci za to, co dostatam od
panstwa i spoteczenstwa, w ktorym dorastatam.

PodkresSlata, ze pochodzi z niezamoznej rodziny (jej matka wy-
chowata sie w domu dziecka) i Ze bez finskiego systemu edukacji,
bez wsparcia panstwa, bez wysokiej jakoSci publicznych ustug, ktore
dawaty realng rownosS¢ szans, jej droga nie bytaby mozliwa. — Moja
historia sukcesu to nie tylko historia Sanny Marin. To historia Finlan-
dii. Gdyby nie te struktury, nie statabym dzis przed wami — mowita.

Od wrzeSnia 2023 r. Sanna Marin rozpoczeta prace jako strate-
giczna doradczyni w Tony Blair Institute for Global Change, gdzie
zajmuje sie programami reform dla przywo6dcow politycznych
oraz kwestiami geopolityki i zmian globalnych; w praktyce —
doradza liderom i instytucjom w zakresie strategii politycznych
oraz wspiera m.in. wysitki zwigzane z integracjg Ukrainy i innych
panstw ze strukturami euro-atlantyckimi.

— Bylismy naiwni, jezeli chodzi o pa-
trzenie na Rosje — przyznata Marin. —
Europejskie krajow
majqcych z niqg doSwiadczenia i patrzyty
na Rosje przez wtasne okulary,
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zaktadajac, ze skoro dla nas wojna jest nieracjonalna i ekono-
micznie nieoptacalna, to dla wszystkich musi taka byc. Wierzy-
liSmy, ze handel przyniesie stabilnos¢, ze im wiecej powigzan
gospodarczych, tym mniejsze ryzyko konfliktu, ze wspodlne pro-
jekty energetyczne stworzg sie¢ wspotzaleznosci, ktora bedzie
dziatac jak bezpiecznik. To byta nasza logika. Ale Putin nie mysli
tak jak my.

Jak twierdzi, niedawna wizyta w Kijowie, uSwiadomita jej, ze
wojna to nie jest ,,problem, ktory ma sie jakoS rozwigzac”, tylko
wyzwanie, ktére wymaga jasnej strategii, odwagi i konkretnego
wsparcia: finansowego, militarnego, politycznego. — Europa nie
moze udawac, ze wojna to cos zewnetrznego, co nie dotyczy bez-
poSrednio nas. To jest nasza rzeczywistoSc tak dtugo, jak ta wojna
trwa — powiedziata Marin. — Cztery lata wojny to nie jest cos, co
mozna unieS¢ bez konsekwencji. OczywiScie ludzie w Ukrainie
sg potwornie zmeczeni. Ale oni sie nie poddajg.

Podkreslata, ze w Europie narasta narracja, jakoby Ukraina
byta juz wyczerpana i gotowa na ,,jakiekolwiek zakonczenie
wojny”. — To nieprawda. To propaganda. Ukraincy walczg o swoja
niezaleznoSc i prawo do wyboru przysztoSci. I wcigz sg zdeter-
minowani - zaznaczyta. @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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JAN WROBEL

Nekrolog Zachodu

WOJSKA AMERYKANSKIE ZACZELY WOJNE Z IRA-
NEM OD ZAMACHU NA PRZYWODZTWO POLITYCZ-
NEGO ZAATAKOWANEGO KRAJU. Trudno wzbudzié
sympatie dla dyktatorow szafujgcych krwig wiasnego narodu,
byle utrzymac sie u wtadzy. Niemniej entuzjazm, z jakim Donald
Trump informowat, ze w ataku rakietowym zgineto 47 wysokiej
rangi politykow i wojskowych Iranu, stworzyt ramy nekrologu.
Nekrologu Zachodu.
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Zachodowi dobrze szto
Bo Zachodd to nie tylko amerykanski potencjat wojenny i bezrad-
noS¢ sojusznikow grajacych ogony w grach prezydenta Trumpa.
To niezwykta kombinacja wysokiego poziomu ustug publicznych,
wysokiego poziomu kultury zycia codziennego oraz wysokiego
poziomu ochrony praw jednostki.

,' Zachdéd, NIE BEZ POTKNIEC i nie bez hi-

pokryzji, realizuje zasady Powszechnej
Deklaracji Praw Cztowieka.

Zachodowi dobrze szto, kiedy jego przewaga nad Swiatem
niezachodnim byta oczywista. Teraz, kiedy Chiny staty sie
potega technologiczng i gospodarczg, a USA idg wiasng drogg,
nie ogladajac sie na Europe, o zadnych oczywistoSciach nie
ma mowy. Donald Trump wywotluje wojne realizujac cele
polityki Izraela, nie Europy, a ta nie potrafi sie przed tym
obronic.

Kto teraz bedzie wrogiem?

Swiat cywilizowany promuje pokéj. Kiedy Zachéd przyste -
puje do wojny — nigdy zresztg nie caty, zazwyczaj puszczajacy
przodem Amerykanow - to z przekonania, ze decyzja miata
oczywiste moralne uzasadnienie. Przynajmniej w jednym
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przypadku, czyli ,,drugiej wojny w Zatoce”, w Iraku, powod
okazat sie nieprawdziwy (Irak nie byt bliski zbudowania broni
masowego razenia).

’ %% ogé]e USPRAWIEDLIWIANIE WOJEN
zawsze trqci hipokRryzjq, ale warto sie
starac. I Zachod sie starat.

Klopot z uzasadnieniem uderzenia rakiet w przywodcow Iranu
jest taki, ze spelnia on cechy zamachu terrorystycznego. To nie
zabicie Osamy Bin Ladena. Ten bowiem przewodzit organizacji
terrorystycznej bedqcej na wojnie z Ameryka. Iranczycy jeszcze
przed chwilg brali udziat w negocjacjach USA - i znienacka zostali
uznani za terrorystow, ktorych mozna bezkarnie wyeliminowac
w obronie interesow Izraela i USA. Kto jutro zostanie uznany za
wroga USA?

Trump rozgrzeszat samego siebie

Niedawno spora czeS¢ zachodniego Swiata oburzata sie czerwo-
nym dywanem rozpostartym przez Trumpa dla spracowanych
nog Wiadimira Putina. Obroncy prezydenta USA mowili o jego
realizmie. Trump miat ukazywac Putinowi, ze idgc drogg pokoju
i porozumien, osiggnie sporo i za niewielka ceng. Istotg rozgrze-
szenia Putina byto jednak co innego.
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Trump rozgrzeszat samego siebie uznajgc za dobrg logike
»,Specjalnych operacji wojennych”, Kto moze je organizowac,
niech tak robi. Ameryka najwiecej, bo ma najwiecej mozli-
woSci.

GorliwoSsc¢, z jakg potepiono ostatnie terrorystyczne dziatania
Iranu, bolesSnie kontrastuje z potstéwkami, jakimi stolice Swiata
zachodniego komentujg dziatania USA w Iranie. Zachod miat
kiedys site moralng towarzyszgca sile politycznej, a dzisiaj nie
umie odnalez¢ sie w innej rzeczywistoSci, takiej w ktorej USA
separujg sie od wartoSci zachodnich. @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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W planach sq nowe programy, inwestycje i po-
myst, ktéory ma domknqc system szkolenia lekarzy.
— Przyszedtem do wojskowej stuzby zdrowia, Zeby
przygotowac utworzenie Wojskowej Akademii Me-
dycznej —

dyrektor Departamentu Wojskowej Stuz-
by Zdrowia.

‘ %‘1 Rozmawiat
S 5
WIECE)

W jakim stanie dzis znajduje sie system ochrony zdrowia
zotnierzy, zaréwno w aspekcie medycznym, jak i psychologicz-
nym, biorac pod uwage zmiany po 2023 roku, kiedy pan przejat
kierowanie Departamentem? Co istotnego sie zmienito? Cho-
dzi mi tez o kwestie zawatow serca czy samobdjstw.

To pytanie jest ztozone z dwoch czeSci i brzmi tak, jakbySmy
po 2023 roku mieli epidemie zdarzen. Na szczeScie jej nie mamy.
Do wojska generalnie przychodza ludzie mtodzii zdrowi.
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0d 2024 r. podjeliSmy trud, z pozytywnym efektem, wspotpracu-
jac z instytucjami zewnetrznymi, w tym z Narodowym Funduszem
Zdrowia, zeby opracowac model pozyskiwania informacji doty-
czacej stanu zdrowia wojska. Dotychczasowe dane byty czgstkowe
i wybiorcze, a my pracujemy nad kompleksowg oceng stanu zdro-
wia. Dane za 2024 r. mowig, ze najwiekszym problemem w stuzbie
jest urazowosg, co jest naturalne ze wzgledu na charakter stuzby:
poligony, cwiczenia i rozne zaangazowania zoinierzy.

Na szczeScie choroby serca w populacji wojskowej nie przekra-
czaja wskaznikow krajowych i europejskich. PodkreSle, sg to ge-
neralnie mtodzi ludzie w dobrym stanie, przyjmowani do stuzby.
I cate szczeScie, ze ci miodzi ludzie nie korzystaja ze Swiadczen
medycznych w takim wymiarze, ktory wzbudzatby niepoko;.

— dyrektor Departamentu Wojskowej Stuzby Zdrowia
w Ministerstwie Obrony Narodowe]
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Dzisiaj wiemy tez, ze wszyscy zolnierze moga korzystac ze
stuzby zdrowia w dowolnym miejscu, w dowolnej placowce.
Wojsko z catego systemu korzysta w niewielkim odsetku.
W populacji leczonych pacjentéw w szpitalach i przychod-
niach wojskowych okoto 5 proc. to zotnierze mundurowi. To
dobrze. To dowody, ze obecny system kwalifikacji do stuzby
wojskowej realizowany przez wojskowe komisje lekarskie
sprawdza sie. Nie oznacza to jednak, Ze nie mamy co popra-
wiac.

Naszg troska sg dwa obszary. Po pierwsze, rozszerzanie Swia-
domoSci i zachecanie do wiekszego korzystania z profilaktyki.
W Polsce z profilaktyks jest na bakier, szczepienia, Swiadome
podejscie do bezpiecznych zachowan. Zotnierze sa czeécia
spoteczenstwa i nie sg oderwani od trendow, zwyczajow i wy-
chowania. To jest dla nas wyzwanie na kolejne lata, pracowac
z personelem, budowac przekonanie i SwiadomoS¢, ze warto
inwestowac we wiasne zdrowie poprzez szczepienia i profilak -
tyke ochronng.

Drugi obszar to

. Stres i radzenie sobie z nim to
coraz czestsze wyzwania spoteczenstw,
w tym i duze wyzwanie dla wojska.
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Czy s3 zaplanowane albo realizowane jakies programy doty-
czace profilaktyki, badan wyrywkowych? Mdéwi pan, ze nie
macie danych.

Mamy ogo0lne dane o zdrowiu, ale nie gromadzimy ich w for-
mie spersonalizowanych danych medycznych przypisanych
do konkretnej osoby i numeru PESEL. To gromadzenie wynika
z przepisow prawa. Kazdy zotnierz/pacjent jest wtaScicielem
swojej dokumentacji medycznej, ktora jest prawnie chroniona.
Sa tez przepisy RODO regulujgce te kwestie.

Nie pozyskujemy wiec informacji dotyczacych konkretnego Ko-
walskiego i konkretnego numeru PESEL. Zastanawiamy sie, czy ijak
mozemy modyfikowac przepisy, zeby zbudowac takg wartosc, ze
moglibySmy wiedzie€ o zdrowiu pojedynczego zotnierza i poprzez
nasze placowki na roznych poziomach wyjsc z ofertg dedykowang do
jego konkretnego problemu medycznego i potrzeby. Ale to wigze sie
z ochrong danych wrazliwych i trzeba do tego podchodzi¢ rozsadnie,
przede wszystkim z perspektywy bezpieczenstwa pacjenta.

Dzisiaj pozyskujemy informacje o ogolnym stanie zdrowia
populacjiije analizujemy. To pierwszy rok. W kolejnych latach
bedziemy uzyskiwali takie same informacje. Bedziemy poszerzali
zasOb wiedzy i bedziemy mogli moéwic o trendach. Na jednym
roku trendu sie nie zbuduje.

PodjeliSmy tez dziatania dotyczace profilaktyki. Program do-
tyczacy chorob odkleszczowych jest juz stosowany w wojsku
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i kierowany do zolnierzy, bo takie choroby majg miejsce, zwtasz-
cza u osob stuzgcych w terenie. JesteSmy tez na zakofnczeniu prac
nad dwoma programami, ktore przeszty pozytywng ocene Agencji
Oceny Technologii Medycznych i Taryfikac;ji.

Pierwszy to program zwigzany ze znamionami, czyli zmianami
skornymi. Wiemy, ze populacja mundurowa sporo czasu spedza
w terenie i w otwartej przestrzeni. Chcemy, zeby osoby ekspono-
wane na stonce i szkodliwe warunki mogty byc objete programem
przesiewowym, a potem, w razie potrzeby, miaty szanse leczenia.
Kolejne programy to program profilaktyki nowotworow skory,
ktorego przewidywany termin realizacji to 2025-2029 .

Kolejny obszar to program chorob metabolicznych. Tu je-
steSmy na poczatku Sciezki. Badania wskazujg, ze w niektorych
grupach wiekowych i u niektorych zotnierzy pojawia sie zjawisko
otyloSci i nadciSnienia, chcemy wyjS¢ z projektem i programem
rOwniez w tym zakresie.

Podejmujemy tez wiele inicjatyw lokalnych, mamy osiem re-
jonOw zabezpieczenia i szpitale, podejmujg rézne dziatania de-
dykowane poszczegbdlnym grupom.

Jakie s gtéwne bariery wspotpracy cywilno-wojskowej
w obszarze zdrowia i co departament robi, zeby je przetama¢d?
Wezmy na przyktad szpital w Hajnéwce - na starcie uznano, ze
system cywilny ,,udzwignie” zabezpieczenie medyczne w rejo-
nie, co zmienifo te ocene?
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Wojskowa Stuzba Zdrowia wspiera szpital w Hajnéwce zaréwno
poprzez prace wojskowego personelu medycznego, jak i poprzez
szkolenia z medycyny pola walki. JednoczeSnie wojskowy personel
medyczny zabezpiecza medycznie potrzeby zotnierzy na Podlasiu.
Wszystko to zorganizowato MON, a realizuje WIM-PiB.

Mysle, ze nie ma problemow w ramach wspotpracy miedzy woj-
skowa a cywilng stuzbg zdrowia. Prosze wybaczyc¢, ale w mojej oce-
nie pytanie jest Zle postawione. Dlaczego? Bo medycyna nie jest
,Na granicy”, Nie ma sporow kompetencyjnych miedzy lekarzem
cywilnym a lekarzem wojskowym. Nie ma r6znicy miedzy ratowni-
kiem medycznym w mundurze a ratownikiem cywilnym, majg rozne
zadania do wykonania. W zdarzeniach obie formacje sie wspierajg.

Wszystkie osoby z wyksztalceniem me-
dycznym majq

, zarowno cywile jak i wojskowl.
O zdrowie walczymy razem.

Przyktad: szpital polowy utworzony ze wzgledu na zalanie
szpitala — tam prace podjeli lekarze ze szpitala w Nysie, wspiera-
jac udzielanie Swiadczen dla ludnoSci. Hajnoéwka, Podlasie, ,,Bez-
pieczne Podlasie” - tam aktywne sa stuzby podlegte MSWiA,
policja i wojsko, zabezpieczajgce teren. Stuzby MSWiA korzystaja
z systemu powszechnego: ratownictwa medycznego i oSciennych
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szpitali. I jakbySmy nie narzekali, ratownictwo medyczne w Pol-
sce mamy na bardzo wysokim poziomie, z doskonale wyszkolo-
nym personelem. W tym zabezpieczeniu uczestniczy wojsko i jest
to dla nas wszystkich poligon doSwiadczen.

Wojsko funkcjonowato tam w podobny sposob, ale zakres tej
opieki okazat sie niewystarczajgacy. Dlatego uznaliSmy potrzebe
wystawienia grupy medycznej: z jednej strony zapewnia specja-
listyczng opieke, z drugiej stanowi wsparcie dla szpitala. To prze-
ktada sie i na pacjentéw cywilnych, i na wojskowych. Obecnos¢
naszych lekarzy w szpitalu w Hajnowce odcigza placowke, bo
opiekujemy sie zolnierzami, co utatwia dostep do opieki pacjen-
towi cywilnemu. Warte podkreslania jest zaangazowanie lekarzy
wojskowych z Wojskowego Instytutu Medycznego.

Dlaczego wsparcie medyczne w Hajndwce wzmochniono
dopiero po czasie, a nie od poczatku operacji?

Szpitale ulokowane wzdtuz granicy spetniajg role zabezpie-
czenia wszystkich osob przebywajgcych na terenie kraju. Analiza
zdarzen pokazata, ze najwieksza liczba problemow interwencyj-
nych i towarzyszgcych ktopotéw medycznych byta w okolicach
Hajnowki, tam, gdzie sg skupiska uchodzcow i naszych stuzb
mundurowych. To pokazato, ze nie blokujemy dostepu w innych
szpitalach, tylko wzmacniamy Hajnowke, bo statystycznie po-
jawito sie tam wiecej problemoéw. Gdyby problemy pojawity sie
gdzie indziej, wspieralibySmy inny obszar.
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Zawsze mozna powiedziec, ze coS byto za p6zno i coS mozna
byto zrobic lepiej. Wazne, ze wyciggamy wnioski. Czy to byt
biad? MysSle, ze na tamtym etapie zabezpieczenie medyczne
i psychologiczne byto tylko na poziomie pododdziatu. Ocena
sytuacji doprowadzita do decyzji o wzmocnieniu wsparcia spe-
cjalistami WIM-PiB, co dawatlo szanse na interwencje. Dzisiaj,
na szczescie, nie mamy wypadkow, nie mamy ofiar, nie mamy
rannych ani tak poszkodowanych zolnierzy. Swiadczenia, ktére
dziS tam realizujemy, sg Swiadczeniami podstawowymi, wynika-
jacymi z chordb sezonowych, urazéw i dodatkowych problemow
zdrowotnych.

Czyli nie ma zadnych barier wspétpracy miedzy cywilna
a wojskowaq stuzba zdrowia? Instytucjonalnych, finansowych
czy proceduralnych?

To, co pan styszy bardzo gtoSno w Polsce od miesiecy, wigze
sie z wojng w Ukrainie. To wywotato wrazliwoS¢, wczeSniej wojny
toczyly sie dalej i nie budowaty takiego niepokoju. Dzis to, co nas
dotyka bezposSrednio, powoduje, ze zaczynamy sie martwic i to
dobrze, bo najwazniejsza jest troska i wrazliwoS¢ o bezpieczen-
stwo. Bezpieczefnstwo zdrowotne jest najwazniejsze.

Ta troska powoduje, ze cywilna i wojskowa stuzba zdrowia,
instytucje po jednej i po drugiej stronie, zaczynajg o tym rozma-
wiac i podejmowac inicjatywy. To pierwszy krok do budowania
SwiadomosSci i przygotowania sie na ewentualnosci.
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MieliSmy covid, o ktorym szybko zapomnieliSmy. Takie historie,
jak covid, powodz, inne kryzysy zdrowotne, powinny uczyc, zeby
na sprawy bezpieczenstwa zwracac uwage. Powstata tez ustawa
o ochronie ludnoSci i obronie cywilnej — bardzo wazna ustawa,
ktora daje podstawe do tego, zeby w wiekszym stopniu zwracac
uwage na to, czy jesteSmy przygotowanii co powinniSmy zmienic.

Ministerstwa: MON, MZ, MSWiA oraz uczelnie medyczne podej-
mujg dziatania w celu reorganizacji systemu. Istniejg i sg wdrazane
inicjatywy wspotpracy cywilno-wojskowej, to sg inicjatywy Ministra
Obrony Narodowej. Departament Wojskowej Stuzby Zdrowia opra-
cowat program ,,Szpital Przyjazny Wojsku” oraz program ,,Legion
Medyczny’, programy dedykowane do instytucji stuzb zdrowia,
organow zatozycielskich oraz dla personelu medycznego.

Covid pojawit sie w 2020 r. Mineto szes¢, ale nic przetomo-
wego sie nie dzieje. Dlaczego to tyle zajmuje?

Ochrona zdrowia jest wrazliwa i specyficzng dziedzing zycia
czlowieka. Nalezy powiedziec: Polska nie jest krajem ,,trzeciego
Swiata”) nie jest krajem bez historii i tradycji medycyny. Polska ma
przepisy i systemy dotyczgce pandemii, planow pandemicznych
krajowych i wojewodzkich, planow kryzysowych i obronnych, ma
instytucje za to odpowiedzialne.

Problem polega na tym, czy o tym pamietamy i czy traktowali-
Smy to do tej pory w sposob nalezyty i powazny. Jednym musimy
przypominac, innych musimy uczyc.
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Dialog miedzy stronami to Rierunek,
zeby uswiadomic¢ organom zatozyciel-
skim szpitali i dyrektorom, Zze powin-
nosciq jest gotowosc¢ na

:od kryzysu po wojne.

Czy mam kadre, pielegniarki, lekarzy, ratownikow? Czy mam
leki? Skad je bede brat? Czy mam zabezpieczenie i zaopatrzenie?
To wszystko jest ujete w przepisach.

Przez lata zyliSmy w pokoju i traktowaliSmy to mniej powaznie.
Dzisiaj zaczynamy traktowac to refleksyjnie i sprawdzac, czy doku-
menty stajg sie praktyczng formg gotowosci. Ale nie mozemy mo-
wic, ze w Polsce nie ma systemu, bo wywotujemy niepokoj. Nam
wszystkim zalezy na tym, zeby rozwigzania korygowac, poprawiac
i by¢ gotowym na najgorsze, aby ono nigdy sie nie pojawito.

Jak pan ocenia gotowos¢ obecnych struktur szpitalnych
(szpitale, instytuty) w razie kryzysu lub konfliktu?

Nad pewnymi rzeczami musimy pracowac, pewne rzeczy do-
skonali¢, zaczgc patrzec z wiekszg wrazliwoScig i to dotyczy tez
wojska. Prosze zobaczyc, cata armia od kilku lat ,,bogaci sie” jesli
chodzi o wyposazenie, zmienia sie podejScie do zabezpieczenia.
Spoteczenstwo i instytucje mySlg o bezpieczenstwie: telekomu-
nikacja, cyberbezpieczenstwo. MysSlimy tez o bezpieczenstwie

+~WPROST” NR 10 9 MARCA 2026 175


https://www.wprost.pl/

WPIost

zdrowotnym. Zabezpieczenie epidemii COVID-19 to byt wielki
poligon doSwiadczen.

Mowimy o dowodztwie wojsk medycznych, o modyfikacji
i korekcie systemu. Sg plany i ambicje, zeby zwiekszyc¢ role ra-
townikow medycznych w mundurze, tworzyc¢ obszary, w kto-
rych medykom w mundurach bedzie sie chciato stuzyc¢ z jeszcze
wiekszym zaangazowaniem, a do Sit Zbrojnych RP bedg trafiac
nowe zastepy medykow. Wojna trwa, nadrabiamy zalegtosciiko-
rygujemy obszary, ktore wczesSniej nie byty uznawane za naj-
wazniejsze. Kazdy kraj musi wybierac, na co ktasc akcent i gdzie
wydatkowac Srodki. Problem i ograniczenia w tym zakresie do-
tyczyty catej Europy a nie tylko Polski.

Pojawiaja sie zarzuty, ze setki milionow pdjda na szpital
w Krakowie, a tymczasem pozostate wojskowe szpitale dosta-
ja grosze.

W wojskowej stuzbie zdrowia mamy 11 szpitali, trzy instytuty,
kilkadziesigt wojskowych specjalistycznych przychodni lekar-
skich, do tego opieke sanitarng i nadzor sanitarny, a takze duzy
obszar stuzby zdrowia w jednostkach wojskowych, psychologow
iinne grupy medyczne. Tak krawiec kraje, jak mu materii staje.

Faktem jest, ze Srodki finansowe trafiajg do jednych szpitali
w pewnym okresie wieksze, a w innym okresie mniejsze, bo roz-
poczete inwestycje powinny by¢ kontynuowane i dokonczone.
Szpital w Krakowie byt jednym z bardziej zaniedbanych i nie-
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doinwestowanych. Ma 107 lat, funkcjonowat w zabytkowych
obiektach, w systemie pawilonowym, ktory od dziesigtkow lat
ulegat dekapitalizacji.

W XXI w. nalezy podejmowac decyzje inwestycyjne, ktore
beda stuzyty pacjentowi.

Przeciez korzy-
stajgcych z tego szpitala, jak i z innych
wojskowych, to cywile.

Ale zolnierz tez jest pacjentem. Jesli przez kilkadziesigt lat nie
byto inwestycji, to kiedyS musi sie pojawic. Ta inwestycja naj-
prawdopodobniej z koncem tego roku bedzie dokofniczonai szpital
nabierze blasku.

Jak rozumiem, ten szpital bedzie wojskowym instytutem
medycznym?

Tak, jest taki plan: po zbudowaniu nowego szpitala i jego
wyposazeniu, utworzy¢ w tym szpitalu wojskowy instytut me-
dyczny. Zresztg w kazdym wojskowym szpitalu zobaczy pan
wieksze lub mniejsze inwestycje. Pojawiajg sie w Szczecinie, byty
przez lata w Wojskowym Instytucie Medycznym w Warszawie,
w Poznaniu, nowe budynki, skrzydta, kliniki, remonty. To dzieje
sie sukcesywnie. ChcielibySmy wiecej, ale musimy mierzyc¢ sity
na zamiary. Instytut bedzie mocnym usprawnieniem medycznym
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w zakresie nauki, nowych technologii, rozwoju zawodowego kadr
medycznych.

Czy kolejny instytut w Krakowie to nie jest rozdrabnianie
wojskowej stuzby zdrowia, skoro zasoby specjalistow s3 ogra-
niczone?

Szpital w Krakowie zatrudnia wybitng kadre, jest szpitalem
klinicznym, ma profesorow, aspiracje i potrzeby. JeSli chodzi o in-
stytuty: mamy Instytut Higieny i Epidemiologii, specyficzny,
zajmujacy sie zagrozeniami biologicznymi i szczegolnymi zda-
rzeniami. Mamy Wojskowy Instytut Medycyny Lotniczej, opieka
nad pilotami i sfera nauki. I flagowy podmiot, Wojskowy Instytut
Medyczny w Warszawie. Wojsko Polskie potrzebuje kadr me-
dycznych dobrze przygotowanych do zawodu. Potrzebujemy spe-
cjalistow i potrzebujemy Srodkow, ktore ten rozwoj zawodowy
zagwarantujg. To ma by¢ rowniez magnesem do stuzby w wojsku.

Dazymy do tego, zeby poszczegolne szpitale wojskowe miaty
swojq specjalizacje, profilowanie podmiotu. Krakow to oSrodek
akademicki. Szpital w Krakowie ma sie zajgc specjalizacjg ratow-
nikow medycznych: mamy Wojskowe Centrum Ksztatcenia Me-
dycznego w Lodzi, ale pojawity sie nowe mozliwoSci zdobywania
umiejetnosci, ktore wymagajq zabezpieczenia klinicznego. WIM
zajmuje sie w sporej czeSci lekarzami, a Krakow bedzie przy-
gotowywat programy edukacyjne dla ratownikow medycznych.
W kazdym obszarze potrzebne sg placowki wiodace.
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Czy ktoS komus ,,zabierze” Srodki? Kazdy instytut i szpital ma
samodzielnoS¢, powinnoS¢ zabiegania o Srodki, wtasne programy
i dziatalnoS¢ naukowo-badawczg. Kolejny instytut i kolejny dobry
szpital to oferta pracy i stuzby dla mtodych lekarzy, ratownikow,
psychologow, pielegniarek. O miodej kadrze musimy myslec, bo
jest naszg przysztoscia.

Jaki dzis jest poziom rekrutacji nowych lekarzy, utrzymania
personelu medycznego i psychologicznego? Jakie s3 luki i jak
zamierzacie je wypetnic?

Do bycia cztowiekiem niezbedne sg Srodki finansowe, ale dla
wielu ludzi znaczenie majg rowniez warunki pracy. Odstajemy
wynagrodzeniami od rynku komercyjnego. W Swiecie medycz-
nym nastgpita w ostatnich latach rewolucja, szczegdlnie po co-
vidzie, i tu mamy lekcje do odrobienia. Medycyna w wojsku jest
czeScig armii, wiec cate wojsko musi spojrzec na ten problem
szerzej. Nie tylko mySleniem o wynagrodzeniu.

Drugi obszar to edukacja, mozliwos¢ zdobywania umiejetnosci,
specjalizacji, doskonalenia zawodowego i warunki, w ktorych to sie re-
alizuje. Trzeci - prestiz szpitali. My chcemy, by zasada ,,mistrz i uczen”
byta mocna w wojskowej stuzbie zdrowia. Autorytety, mistrzowie sa
potrzebni, by mtodzi medycy mieli od kogo sie uczyc. Chcemy budo-
wac etos placowek, warunki pracy i przekazywanie wiedzy.

Braki sg, ale nie wziety sie z roku na rok, to wynik wielu zanie-
dbaniinnego postrzegania wojskowej stuzby zdrowia.
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W jakim czasie zaktadacie, ze te luki zostana uzupetnio-
ne? | pytam tez wprost o finansowanie lekarzy, bo to klu-
czowe.

Bez pieniedzy nie da sie zy¢, sa elementem waznym. Nasi le-
karze sg czeScig systemu. Musimy budowac wzrost wynagrodzen,
biorgc tez pod uwage fakt, ze nosimy mundury i jesteSmy w armii.
Ale rownolegle musimy tworzy¢ warunki dla tych, ktorzy chca
stuzyc: modernizowac placowki, budowac autorytety, tworzyc
Sciezke rozwoju zawodowego i dbac o ludzi. To sie nie dzieje z po-
niedziatku na wtorek.

Czy moge zadeklarowaé, ze za dwa—trzy
lata
? Nie. Motywacje sq rozne.

Czasem nie spetniamy oczekiwan co do miejsca stuzby, spe-
cjalizacji, mozliwosci dodatkowej aktywnoSci zarobkowej, wyso-
koSci zarobkow. W kazdym obszarze musimy coS poprawic. To nie
jest tak, ze totalnie jest Zle i nic sie nie dzieje, bo wtedy nie bytoby
medykow w wojsku. Medycy sg, stuza, daja z siebie wszystko, sa
dyspozycyjni. To wymaga zmian przepisow, podejScia, reorgani-
zacji systemu i czasu.

Krakow to okreg wyborczy ministra Kosiniaka-Kamysza. Na
szefa WIM w Krakowie powotany zostat prof. Guzik, brat pro-
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motora pracy doktorskiej ministra. Ta konfiguracja rodzi pyta-
nia o transparentnosc. Co pan odpowie osobom, ktore widza
w tym ,uktad"?

Postuze sie wtasnym przyktadem: po objeciu stanowiska za-
inicjowatem utworzenie Wojskowej Akademii Medycznej. Mozna
by postawic zarzut, ze jestem absolwentem WAM, mam senty-
ment do miejscaijestem przywigzany do tej idei. Takich osob jak
ja, byltych i obecnych lekarzy absolwentow WAM, w Wojskowej
Stuzbie Zdrowia sg tysigce.

GdybySmy przyijeli taki wariant mySlenia, to w wielu miejscach
nie datoby sie nic stworzyc. Dla utworzenia uczelni w Lodzi byto
wiele merytorycznych powodow, przede wszystkim to 70 lat dla
tradycji w szkoleniu. Tu nie chodzi o sentyment tylko o praktyke
i pragmatyke.

W przypadku prof. Guzika, trzeba patrzec, czy ci ludzie wno-
szg wartoS¢, czy szpital sie rozwija, pozyskuje Srodki, zmienia sie.
To powinno by¢ wizytowka ich pracy. Kazdy ocenia po solidnoSci
i efektach.

Program ,Szpitale przyjazne wojsku” - co to oznacza?

To idea, ktorg MON podjeto w odpowiedzi na naptywajgce
proSby i inicjatywy ze strony szpitali cywilnych o wspotprace.
Mowitem o wrazliwosci i relacjach wojskowo-cywilnych, wojna
jest za granicg, ludzie sie niepokojg, wiec szpitale zaczety zgtaszac
sie do MON, zeby podjac wspotprace. UbraliSmy te aktywnoS¢
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w projekt, ktéry ma na celu taczy¢, integrowac, edukowac i in-
formowac.

To projekt, ktory ma tez pokazac kadrze wojskowej, ze te
szpitale sg przyjazne, gotowe do wspotdziatania i honorowania
zolnierzy w ramach realizowanych Swiadczen. W pierwszej ko-
lejnoSci zachecamy szpitale w obszarach jednostek wojskowych
i poligonow, ale nie zamykamy Sciezki. Nie robimy konkursow, to
aktywnoS¢ Srodowisk.

To podobna idea do ,,Legionu Medycznego”, tylko dedyko-
wana ludziom oraz Srodowisku medycznemu. W catej Polsce pro-
wadzimy szkolenia z udziatem urzedoéw wojewodzkich i szpitali
wojskowych dla organow zatozycielskich i dyrektorow szpitali,
w pierwszej kolejnoSci zapraszajgc ,,szpitale przyjazne wojsku”.,
Pokazujemy przepisy, wymagania i obowiazki w zakresie gotowo-
Sci. Jednym musimy przypomniec przepisy, innych tego nauczyc.
To program w pierwszej kolejnoSci edukacyijny.

Podobnie jak program dla spoteczefnistwa, w ktorym wojsko
uczy pierwszej pomocy: dezynfekcja rany, zatozenie opatrunku,
unieruchomienie ztamania, opieka nad poszkodowanym. To
przydaje sie w kazdym dniu, na wycieczce, w trakcie powodzi,
a takze w dziataniach wojennych.

Ille w 2025 r. Departament wydat na inwestycje, na szpita-
le wojskowe? Znalaztem informacje, ze w programie ,,Szpitale
przyjazne wojsku"” wydatki sg na poziomie 39 min zt na szpital.
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Nie, to nie jest tak,

budowy szpitali. Nie ma przepisu,
ktéry pozwalatby Ministrowi Obrony
Narodowej finansowac¢ w taki sposéb
szpitale cywilne.

My finansujemy wojskowa stuzbe zdrowia i mamy tam okre-
Slone potrzeby.

Jesli chodzi o Srodki dla systemu ochrony ludnosSci i obrony
cywilnej, s przepisy, ktore powodujg, ze donatorem Srodkow jest
MON, ale dystrybuuje je Minister Spraw Wewnetrznych wraz z wo-
jewodami i oni podejmuja decyzje o potrzebach inwestycyjnych
wynikajgcych z zadan kryzysowych i obronnych. Z budzetu woj-
skowej stuzby zdrowia nie poszta ani ztotowka na ten program.
My tgczymy Srodowiska i pomagamy szpitalom. W przepisach
postaraliSmy sie, zeby Srodki, bedgce w dyspozycji MSWiA i wo-
jewodow, mogty by¢ przeznaczone na potrzeby stuzby zdrowia, bo
gospodarzem zabezpieczenia w wojewodztwie jest wojewoda. To
wszystko wynika z ustawy o ochronie ludnosci i obronie cywilne;j.

W obliczu wojny w Ukrainie i potrzeby wsparcia medycz-
nego, czy wojskowy system jest dostatecznie zintegrowany
z cywilnym i miedzynarodowym (NATO/UE)? Jakie s3 prze-
szkody?
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Opieramy sie o przepisy, normy i regulacje, to jest uregulo-
wane.

W sytuacji obronnej bronimy sie

. Dziatania majq pro-
wadzic¢ do tego, by cywilna i wojskowa
strona byty przygotowane do udzielenia
pomocy.

Kazdy konflikt pokazuje, ze poszkodowani sg wojskowi, ale
bardzo czesto tez cywile.

Im lepiej zorganizowana i przygotowana bedzie cywilna
stuzba zdrowia, tym bardziej bedzie w stanie wesprzec armie.
Czy Polska bytaby w stanie obstugiwac rannych i Swiadczyc¢
pomoc, rowniez na miejscu? MysSle, ze cata Unia Europejska,
Polska rowniez. Mamy zobowigzania, mamy system, mieliSmy
testy systemu: uchodzcy z Ukrainy, covid. Mamy jeszcze duzo
do zrobienia, temu stuzy planowanie, przygotowanie i organi-
zowanie.

Odstajemy bardzo od krajow NATO, jesli chodzi o medycy-
ne wojskowa?

Z przykroScig nalezy powiedziec, ze wszyscy mamy podobne
problemy. Wszyscy chcieliby mie¢ wiecej medykoéw w mundurze
i byC lepiej przygotowani. Przez lata byliSmy w Europie troche
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W uSpieniu, a dzi§ wszystkie kraje sie budzg. Pojawia sie wiele
aktywnoSciiinicjatyw, rowniez w ochronie zdrowia.

Znalaztem informacje, ze ukonczyt pan kurs generalski. Czy
to w praktyce otwiera droge do awansu na stopien general-
ski? Nie obawia sie pan, ze przy prezydencie Karolu Nawroc-
kim proces nominacji generalskich moze by¢ bardziej wyma-
gajacy lub dtuzszy?

Skonczytem studia w Akademii Sztuki Wojennej, potocznie
nazywane studiami generalskimi, ale to nie jest rownoznaczne
z tym, ze ,,moge zostac generatem”, Jestem Zoinierzem, podle-
glym pierwszej osobie w panstwie. Prezydent, minister obrony
narodowej i premier decydujg o losach zotnierza.

Przyszedtem do wojskowej stuzby zdrowia, zeby przygotowac
utworzenie Wojskowej Akademii Medycznej, integrowac woj-
skowg stuzbe zdrowia, zeby mtodzi ludzie mieli perspektywy
rozwoju i tworzyc przepisy prawa przyjazne wojskowej stuzbie
zdrowia. Ta moja aktywnoS¢ moze, ale wcale nie musi by¢ na-
grodzona, o tym decyduja przetozeni. &

© Wszelkie prawa zastrzezone
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~Wizjonerzy — Liderzy zmian w zdrowiu 2026”
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,10
osoby majqce odwage czesto podejmowac trudne
decyzje, dokonywac¢ zmian systemowych, ratowac
zycie” — podkreslano w laudacjach.

£2
%\9 Tekst:
<« ["\\S WIECEJ

roczysta gala wreczenia nagrod zakonczyta konferencje

~wWprost” i NewsMed ,,Wizjonerzy — Liderzy zmian w zdro-

wiu 2026” Podczas uroczystosci nagrodziliSmy wybitne

osobowosSci, ktore majg odwage dokonywac zmian w medycynie

oraz systemie ochrony zdrowia, sg prawdziwymi liderami w branzy.

Gale poprowadzili Katarzyna Pinkosz, redaktor naczelna NewsMed

i Mariusz Rytel. Gale uroczyscie otworzyt wiceminister Tomasz Ma-
ciejewski, moéwigc o rozwoju telemedycyny i cyfryzacji w zdrowiu.

»Jest jedng z os6b wspottworzgcych priorytety zdrowotne pol-
skiej prezydencji w Radzie UE, ktora uznata zdrowie za jeden

+~WPROST” NR 10 9 MARCA 2026 190


https://www.wprost.pl/profil/113043/adrian-dabek.html
https://www.wprost.pl/

WPIost

X
(9]
N
[7}]
©
1S
©

©

<
N
7]
©
5
=
~

-
[72]
(]
S

s

-
o

L

Wiceminister zdrowia Tomasz Maciejewski
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z siedmiu filarow bezpieczenstwa panstw Unii Europejskiej. £.3-
czy dziatania legislacyjne z empatig wobec pacjentow. Podkre-
Sla, ze nowoczesna polityka lekowa musi rownowazy¢ dostep do
lekow innowacyjnych i generycznych, co ma wptyw na realny
poziom bezpieczenstwa zdrowotnego.

Jest postrzegana jako liderka dialogu miedzy administra-
cjq, organizacjami pacjentow i przemystem farmaceutycznym,
a dzieki swojemu doSwiadczeniu i umiejetnoSciom negocjacyjnym
wzmacnia pozycje Polski w debacie na temat bezpieczenstwa
lekowego w Europie”’,

Nagrode wreczyl Damian Skowron, redaktor zarzadzajacy
,Wprost”,

— Serdecznie dziekuje za wyrdznienie i za wizjonerskie
spojrzenie na ochrone zdrowia. Potrzebujemy wizji nie dla-
tego, ze nie mamy wiedzy, doSwiadczen czy technologii. Po-
trzebujemy wizji dzisiaj dlatego, ze jesteSmy w szczegdlnym
momencie, w punkcie zwrotnym. Mamy nowe wyzwania, sta-
rzejgce sie spoteczenstwo, wyzwania zwigzane ze zdrowiem
psychicznym dzieci, mtodziezy, naszych przysztych pokolen,
rosngce koszty systemu ochrony zdrowia, coraz drozsze, no-
woczesne terapie, ktore chcielibySmy udostepni¢ naszym pa-
cjentom, jest tez duzo wyzwan zwigzanych z bezpieczenstwem
miedzynarodowym — powiedziata wiceminister Kacperczyk,
odbierajgc nagrode.
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Wiceminister zdrowia Katarzyna Kacperczyk
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— Ta nagroda jest tez nagroda dla wszystkich tych, ktorzy
podejmuja niepopularne, trudne decyzje. Pamietajmy, ze wizja
jest wazna, ale wizja bez dziatania jest iluzjg, ale z drugiej strony
dziatania bez wizji sg chaosem — dodata wiceminister.

, Profilaktyka jest sexy — powtarza, wskazujac, ze zapobieganie
chorobom jest po prostu atrakcyjne. Zaznacza, ze trzeba pamie-
tac nie tylko o dobrze juz znanych czynnikach ryzyka, jak palenie
papierosOw, nadciSnienie tetnicze, brak aktywnosci fizycznej, ale
takze o przewlektym stresie, samotnosci, niedoborze snu i za-
nieczyszczeniu Srodowiska. Jest wspottworca i propagatorem
,Dziesigtki dla Serca”, ktora zacheca nas wszystkich do zmiany
stylu zycia, aktywnoSci fizycznej, siegania po warzywa i owoce,
odpowiedniej iloSci snu i — cieszenia sie zyciem”,

Nagrode wreczyt wiceminister zdrowia dr Tomasz Maciejew-
ski. — Bardzo dziekuje. Jest to tez nagroda zespotowa, bo tych
dziatan nie bytoby bez szerokiego zespotu, przede wszystkim ze-
spotu Centrum Prewencjii Epidemiologii Narodowego Instytutu
Kardiologii, gdzie ta idea, ktorg stworzyliSmy razem z prof. Pio-
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trem Dobrowolskim, czyli ,,Dziesigtka dla Serca’, nabrata gruntu
naukowego — powiedziat prof. Prejbisz, odbierajgc nagrode.

— Przychyle sie do stwierdzenia, ze cyfryzacja polskiej ochrony
zdrowia to jest w tej chwili pionierstwo na skale Swiatowag,
a dzieki tym mechanizmom mozemy dziata¢ w dwoch ptaszczy-
znach. Bo ,,Dziesigtka dla Serca” to nie tylko element motywacji
dla kazdego, bo musimy kazdego motywowac do profilaktyki, ale
rowniez jest to nowoczesne narzedzie monitorowania czynnikow
ryzyka — dodat.

»W sercu ma to, co w najwazniejsze w nowoczesnej medycynie
- czyli skuteczne przekonanie spoteczenstwa, ze warto zainwe-
stowac w zmiane nawykow i zdrowy styl zycia. Dlatego wspot-
tworzyt i propaguje ,,Dziesigtke dla Serca’, pokazujacg, jak nasze
codzienne wybory przekiadajg sie na zdrowie naszego sercaico
mozemy poprawic.

Konsekwentnie podkresla, ze skuteczna kardiologia zaczyna
sie od profilaktyki i wczesnej diagnostyki. Jego praca przekiada
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sie na konkretne zmiany systemowe oraz realng poprawe zdrowia
publicznego”,

Prof. Dobrowolski nie mogt pojawic sie na gali, nagrode w jego
imieniu (z rgk wiceministra Maciejewskiego) odebrat prof. Prejbisz.

Prof. Dobrowolski podziekowat jednak w przestanym nagra-
niu. - Wiele sie dziato w zesztym roku. Chciatbym bardzo ser-
decznie podziekowac i dedykowac to wyrdznienie wielu osobom
i wielu instytucjom: Ministerstwu Zdrowia, Centrum e-Zdro-
wia, jak rowniez wszystkim ekspertom z Narodowego Instytutu
Kardiologii. To dla mnie wielki zaszczyt, jak rowniez chec i obo-
wigzek dalszej pracy, o czym zapewniam. Bardzo dziekuje — po-
wiedziat.

,O terapiach CAR-T mowi sie jako o jednym z najwiekszych prze-
tomow w hematoonkologii, <<zywym leku>>, ktory niszczy ko-
morki nowotworowe. Terapia CAR-T w Polsce jest... kobietg, bo
to kobieta — wybitna hematolog i transplantolog — wprowadzita
ja do Polski, przeprowadzita pierwsze jej podanie, kieruje oSrod-
kiem, w ktorym przeprowadza sie w Polsce najwiecej tego typu
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terapii, a takze kieruje zespotem kwalifikujacym pacjentow do
takiego leczenia w Polsce”.

Nagrode wreczyt — po raz kolejny — wiceminister zdrowia dr
Maciejewski. — Bardzo dziekuje. To jest bardzo szczegdlne wy-
roznienie. Musze powiedziec, ze ja i moj zespoOt nie przestaliSmy
marzycC. I ze te marzenia, zeby zrobic¢ coraz lepiej i coraz wiecej
dla naszych pacjentow, potrafimy wdrazac i potrafimy urzeczy-
wistniac¢. MySle, ze od tego sie zaczyna. Odwagi nam nie brakuje,
wszyscy jesteSmy bardzo dumni z tego, ze o terapii genowej, bo
terapia CAR-T jest odmiang terapii genowej, mowi sie dzisiaj juz
bardzo duzo - powiedziata prof. Gil.

,Wybitny pulmonolog i onkolog, ktory zajmuje sie jednym
z trudno rokujgcych nowotworow, w leczeniu ktorego w ostat-
nich latach dokonat sie ogromny przetom. Losy pacjenta zaleza
od szybkiego wykonania precyzyjnej diagnostyki i dopasowania
leczenia do konkretnego pacjenta.

To lekarz z sercem dla pacjenta, ktory mowi, ze nie ma bezna-
dziejnej sytuacji i stara sie zawsze znalez¢ rozwigzanie”,
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Nagrode wreczyt wiceminister Maciejewski.— To nagroda
dla catej rzeszy znakomitych lekarzy, przede wszystkim on-
kologow, ktorzy zajmujq sie chorymi na raka ptuca i starajg sie
w tym codziennym znoju zajac sie pacjentem jak najlepiej i po-
dejS¢ do niego na zasadach partnerskich. Rowniez chciatbym
podziekowac organizacjom pacjenckim, ktore rzeczywisScie
majg bardzo duzy udziat we wpltywie na rozwoj tego lecze-
nia onkologicznego, a takze Ministerstwu Zdrowia, ktore robi
wszystko, zeby pacjentom mo6c pomoc - powiedziat na scenie
prof. Tworek.

,Na co dzien czesto od 7 rano stoi przy stole operacyjnym. Jako
neurochirurg dzieciecy operuje wrodzone zaburzenie ksztattu
czaszki u niemowlecia, glejaki, rozszczepy rdzenia kregowego,
wodogtowie. Ponad 5 lat temu sam ustyszat diagnoze rzadkiej od -
miany szpiczaka, ktora atakuje m.in. serce, i w przypadku ktorej
Srednio zyje sie pot roku. Pierwsza moja mySl? <<Co zrobic, zeby
znow stangcC za stotem operacyjnym»> - mowit”,
Nagrode wreczyta prof. Beata Jagielska.
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— Bardzo dziekuje za to wyrdznienie. Neurochirurgia dzie-
cieca z humanistka ma duzo wspolnego, poniewaz my leczymy
pacjenta, ale drugim pacjentem jest rodzic tego dziecka i te trudne
decyzje, ktore trzeba podja¢, muszg by¢ nacechowane elementem
ludzkim. Wiemy, ze nie kazdemu dziecku mozna pomoéc i to po-
woduje, ze samo wyleczenie nie jest celem pobytu tego dziecka
w szpitalu. My musimy stworzy¢ mu jak najlepsze warunki, zeby
przeprowadzic to dziecko przez ciezki etap pobytu — powiedziat
prof. Kwiatkowski, odbierajgc nagrode.

,Opracowat nowg technologie wytwarzania cewnikow, dzieki
ktorym pacjent moze by¢ bezboleSnie cewnikowany i nie mary-
zyka zakazenia bakteryjnego. Stworzyt specjalny ptyn, w ktorym
mozna przez wiele godzin przechowywac nerke, serce, watrobe,
przeznaczone do transplantacji, ktéry umozliwia wrecz czeSciowg
regeneracje narzgdow. Dzieki temu by¢ moze w przysztoSci bedzie
mozna wykorzystywac do transplantacji narzady, ktore przez
pewien czas pozostawatly niedotlenione. Bedzie to rewolucja
w transplantologii”,
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Nagrode wreczyta prof. Beata Jagielska.

— Chciatbym bardzo podziekowac kapitule za te nagrode. To dla
mnie bardzo duze wyrdznienie. Musze powiedziec, ze bycie wizjone-
rem jest oczywiScie wazne, bo wizja wskazuje kierunek, jest jak latar-
nia w mroku, ale nowe odkrycia naukowe sg jak obietnica. Obietnica
lepszego, dtuzszego zycia, wyleczenia trudnych chorob. Ale trzeba
pamietac, ze obietnica ma znaczenie tylko wtedy, kiedy udaje sie ja
spetni¢ — powiedziat prof. Tomasz Ciach po odebraniu nagrody.

,Wybitny ortopeda i traumatolog, ktory potrafi przeprowadzic
najbardziej skomplikowang operacje, a jednoczeSnie kieruje naj-
wiekszym i najbardziej nowoczesnym szpitalem ortopedycznym
w Polsce. Kilka miesiecy temu zostato w nim utworzone Collegium
Orthopaedicum - nowoczesne centrum naukowo-dydaktyczne.
Collegium Orthopaedicum jest wyposazone m. in. w nowo-
czesne symulatory, ktore pozwalajg na uczenie sie skompliko-
wanych technik operacyjnych matoinwazyjnych. To miejsce,
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w ktorym nowoczesne technologie spotykaja sie z doSwiadcze-
niem i pasjg do leczenia”,

Nagrode wreczyta Marzena Zielinska, prezes zarzgdu firmy
CAPITAL Point. - Bardzo dziekuje za to niezwykte wyrdznienie.
Tutaj wybrzmiewa, i to jest niezwykle pozytywne, wskazanie na
prace zespotow3q. To jest w ortopedii rowniez niezwykle wazny
aspekt pracy. Za dwa lata bedziemy obchodzili stulecie powstania
w Polsce ortopedii. W 1928 roku oddzieliliSmy sie od tych wiel -
kich chirurgii. Trzeba byto budowac polska ortopedie od zera. Ta
nagroda to jest tez nagroda dla tych 4400 polskich ortopedow,
bo tylu nas jest — powiedziat ze sceny prof. Czubak.

n,Ekspertka w zarzgdzaniu ochrong zdrowia, dla ktorej innowacje
1 pacjent sg zawsze na pierwszym miejscu. Wyznacza nowe stan-
dardy dostepnosci opieki medycznej, zmieniajgc sposob korzy-
stania ze Swiadczen zdrowotnych.

baczy perspektywe pacjencky, biznesowa i technologiczng - od
projektowania oferty ustug zdrowotnych po rozwoj zaawansowa-
nych rozwigzan cyfrowych. Stawia na medycyne prewencyjng,
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opieke ambulatoryjng i domowg, rozwijajgac narzedzia cyfrowe
wspierajgce pacjentow i zespoty medyczne na Sciezce opieki”,
Nagrode wreczyta Elzbieta Petka, cztonek zarzadu Brytyjsko-
-Polskiej Izby Handlowej. Odebrata ja w imieniu Julity Czyzew-
skiej Anna Janas-Sanecka, dyrektor ds. marketingu pacjenckiego.
— Ja krociutko w imieniu Julity Czyzewskiej. Serdecznie dziekuje
za te wyjatkowa nagrode i zycze mitego wieczoru — powiedziata.

,Dzieki zainicjowanym programom screeningowyim na pozio-
mie POZ oraz wspotpracy z najwiekszymi laboratoriami dia-
gnostycznymi, szpitalami, fundacjami i oSrodkami uzaleznien,
firma AbbVie w latach 2016-2025 zasponsorowata wykonanie
1,5 mln testow anty-HCV i HCV RNA, wykrywajgc kilka tysiecy
przypadkow zakazenia.

Dato to pacjentom szanse na leczenie i uratowania zycia oraz
istotnie zwiekszyto Swiadomosc¢ problemu HCV, udowadniajgc efek-
tywnosc diagnostyki oraz wspierajgc tworzenie systemowych roz-
wigzan, jak program Moje Zdrowie. Mimo pojawienia sie programow
publicznych, firma wcigz prowadzi akcje testowania tam, gdzie sa
one najbardziej potrzebne, przyblizajac Polske do eliminacji HCV”,
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— Jest to niezwykle satysfakcjonujace, kiedy styszy sie stowa
uznania za prace, ktorg wykonuje sie w poczuciu obowigzku i od-
powiedzialnoSci. JesteSmy firmg farmaceutyczng i produkujemy
leki, ktore sq rozwigzaniami ratujgcymi zdrowie i zycie. Nato-
miast staramy sie dostarczac nie tylko leki. Czujemy odpowie-
dzialnoS¢ za to, jak ten system wyglada i staramy sie dostarczac
cale rozwigzania po to, aby cata wartoS¢ innowacji, ktora jest
zamknieta w leku, byta w odpowiedni sposéb mozliwa do wy-
korzystania w systemie — powiedziat Aleksander Kwiecinski,
dyrektor generalny AbbVie Sp. z o.0.

— Po dziesieciu latach jesteSmy Swiadkami wiekszego
przetomu, ktoérym jest wprowadzenie mozliwosci testowania
w kierunku wykrycia przeciwcial wirusa HCV do programu pro-
filaktycznego Ministerstwa Zdrowia. Jestem przekonany, ze do-
prowadzi nas w przysztoSci do wyeliminowania choroby zakazZnej
ze spoteczenstwa i uczynienia Polski wolng od HCV - dodat.

,»Jej osobista historia walki z biataczka stata sie inspiracjg do
dziatalnoSci spotecznej: <<Ta choroba nic mi nie odebrata. Data
mi wszystko. Dopiero teraz wiem, co w zyciu liczy sie najbar-
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Urszula Jaworska
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dziej...>> — mowi. Zatozona przez nig fundacja dziata dziS nie
tylko na rzecz chorych na biataczke i inne nowotwory, ale tez na
rzecz 0sob z chorobami przewlektymi, jak wirusowe zapalenie
watroby typu C (HCV). Podkresla, ze skuteczna pomoc pacjentom
to nie tylko wsparcie medyczne, ale tez edukacja, SwiadomosSc
spoteczna i zmiany systemowe”’,

Nagrode wreczyta Aleksandra Wilk, dyrektor Sekcji Raka
Ptuca Fundacji To Sie Leczy.

— Zawsze moim marzeniem w fundacji byto to, zeby w zespole byli
ludzie, ktorzy mnie wyprzedzaja o krok. I wreszcie mi sie to udato, i te-
raz musze ich gonic. Jak sami panstwo wiecie, zmiany systemowe sg
najtrudniejsze. One sg najtrudniejsze dla organizacji pozarzadowych.
I my to robimy. Robimy to od lat. Jako organizacja musimy udowod-
nic systemowi, ze to jest nie tylko wazne dla pacjenta, ale i optacalne
finansowo, ze te zmiany systemowe przetozg sie na to, ze pojawig
sie oszczednoSci w systemie. I to jest takie przySwiecajgce namitym
naszym wizjom — powiedziata Jaworska po odebraniu nagrody.

,, 10 osoba wyjgtkowa, dziennikarz, autor raportéw, moderator
debat, pasjonat robotykii ekspert w tej dziedzinie”,
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Krzysztof Jakubiak
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Nagrode wreczyta Agnieszka Fedorczyk z Dziennikarskiego
Klubu Promocji Zdrowia.

— Jestem niesamowicie zaskoczony tg nagrodg. Przygotowa-
tem podziekowania dla wszystkich. Chciatem podziekowac ze-
spotowi, ktory odpowiada za rozwoj chirurgii robotowej w Polsce.
Mysle, ze jezeli miedzy lekarzem a pacjentem jest robot, to jest
lepszy. Bardzo duzo badan to potwierdza i sg juz pierwsze pu-
blikacje mowigce o tym, ze lekarz wtasSciwie dla nikogo nie jest
potrzebny, Ze sam robot sobie daje rade. Niedawno byta publika-
cja, ze robot autonomicznie sterowany algorytmem Al, wykonat
samodzielnie osiem operacji woreczka zoiciowego ze stupro-
centowym doktadnoScig, bezpieczenstwem i dobrym efektem
- powiedziat Jakubiak.

»jeden z najwybitniejszych na Swiecie chirurgdéw zajmujgcych
sie leczeniem jednych z najtrudniejszych nowotworow, ktore
dotyczg trzech podstawowych funkcji zyciowych: oddychania,
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Prof. Wojciech Golusiriski
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jedzenia, komunikacji. Tu znajdujg sie narzady zmysiow, a le-
czenie chirurgiczne wigze sie z duzym ryzykiem okaleczenia.
<«Kazdy chory zadaje sobie pytanie: Czy po operacji bede mogt
potykag, jeS¢, normalnie oddychac¢? Chirurg musi byc¢ jak wir-
tuoz>> - mowi.

Jego kliniczne osiaggniecia tacza sie z humanistycznym podej-
Sciem do pacjenta: podkreSla, ze <<medycyna to nie tylko tech-
nika, ale przede wszystkim troska o cztowieka>>”,

Nagrode wreczyta senator Beata Matecka-Libera.

— Bardzo serdecznie dziekuje za to wspaniate wyrdznienie.
Zawsze trzeba mieC w zyciu cel, ale ten cel nigdy nie moze by¢
oderwany od rzeczywistoSci, a ta nasza rzeczywistoS¢ na nas
patrzy. Wszystko co robimy, powinno sie przetozy¢ na to, zeby ta
jakoS¢ w ochronie zdrowia i dostepnoS¢ byta coraz lepsza - po-
wiedziat prof. Golusinski.

- Trzy rzeczy sa bardzo wazne w tej chwili. To jest pro-
filaktyka, szeroko pojeta. Druga rzecz to edukacja. Edukacja
wszystkich pracownikow ochrony zdrowia, od najnizszego
szczebla do najwyzszego. I trzecie, co jest nam potrzebne,
to konklawe polityczne, jezeli chodzi o ochrone zdrowia. Bo
w wielu wypadkach zblizamy sie do Sciany, w przypadku za-
robkow pracownikow ochrony zdrowia czy podmiotowoSci
szpitali - dodat.
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»Wybitny lekarz, naukowiec i humanista, ktory cate zycie zawo-
dowe posSwiecit walce z nowotworami przewodu pokarmowego
- jednej z najwiekszych wspodtczesnych plag zdrowotnych. Jego
praca naukowa i kliniczna wyznacza najwyzsze standardy medy-
cyny opartej na dowodach, a jednoczesnie gteboko zakorzenione;j
w empatii i szacunku do pacjenta.

Dzieki jego zaangazowaniu w rozwo0j badan przesiewowych
raka jelita grubego tysigce Polakow mogto unikngc choroby lub
zyskac szanse na skuteczne leczenie. Jest tez zaangazowany takze
w leczenie chorob nieonkologicznych, w tym rzadkich nienowo-
twowych chorob watroby”,

— Bardzo dziekuje za to wyrdznienie. Wykorzystam to, zeby
powiedziec, ze gastroenterologia sie zmienita. Juz nie leczymy
choroby wrzodowej, bo jej nie ma. Natomiast to, co sie najbardziej
rozwija w gastroenterologii, wynika z faktu, ze 30 proc. nowo-
tworow to nowotwory przewodu pokarmowego. Z tego wzgledu
angazujemy sie w badania przesiewowe, m.in. w kierunku raka
jelita grubego. Bardzo wazng rzecza jest rozwoj endoskopii zabie -
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Prof. Jarostaw Reguta z nagrodgq
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gowej, mozna powiedziec, ze zabieramy prace chirurgom. Leczymy
endoskopowo, matoinwazyjnie, wczesne raki z coraz lepszymi
wynikami. I to jest olbrzymi postep — powiedziat prof. Reguta po
odebraniu nagrody z rgk przedstawicieli organizacji pacjenckich.

,Konsekwentnie prowadzi dziatania w celu stworzenia ,,brain
planu dla Polski”, gdyz to mozg decyduje o tym, kim jesteSmy
- mozgiem czujemy, kochamy, widzimy, styszymy. Od lat wal-
czy o to, by polscy pacjenci z chorobami neurologicznymi byli
leczeni zgodnie ze Swiatowymi standardami. Przyczynita sie do
tego, ze juz dziS§ mogg korzystac z nowoczesnych lekow w leczeniu
stwardnienia rozsianego — wczesnego, opartego na dowodach
i dtugofalowym mySleniu o losach pacjenta”.

— Czuje sie zaszczycona i bardzo wzruszona. Chciatabym te
nagrode zadedykowac naszym pacjentom, pacjentom neurolo-
gicznym, ktorzy codziennie uczg nas pokory. Bo niestety pacjenci
z chorobami uktadu nerwowego nadal bardzo czesto sg osobami
niepelnosprawnymi. W chorobach mézgu czesto niepelnospraw-
noSc fizyczna tgczy sie z niepetnosprawnoscig intelektualng,
rowniez z zaburzeniami psychicznymi, co prowadzi do styg-
matyzacji. Co prawda teraz jest juz duzo lepiej, bo nasi pacjenci
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Prof. Alina Kutakowska z nagrodq
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jeszcze kilkaset lat temu byli paleni na stosach, pozniej zamykani
w odosobnieniu, zeby nie psuli humoru zdrowemu spoteczen-
stwu. Obecnie jest lepiej, ale czesto spotykajg sie z obojetnoscig,
z ignorowaniem - powiedziata prof. Kutakowska.

— Bardzo sie ciesze, ze w ciggu 30 lat mojej pracy efekty le-
czenia chorob uktadu nerwowego sie zmienity. W niektorych
przypadkach naprawde bardzo istotnie. Wierze w to, ze postepu
medycyny nie da sie zatrzymac, i Zycze naszym pacjentom aby ten
postep dokonywat sie, aby mieli realny dostep do nowoczesnych
terapii, ktore poprawig ich los — dodata. @
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Przez blisko dwie dekady tropita szpiegow, wal-
czyta z obcymi wywiadami i... polskq papierologiq.
Bond miat wstrzqsniete martini, ona byta wstrzq-
Snieta pewngq aferq. Kiedy powiedziata sobie dosc,
usiadta 1 wszystko to spisala.

E@" Rozmawiat
y
l"\\SWHgCEJ

atarzyna Gotda przez blisko 20 lat stuzyta w Agencji Bez-
pieczenstwa Wewnetrznego i Stuzbie Kontrwywiadu Woj-
skowego. Teraz debiutuje jako pisarka — pod wtasnym
nazwiskiem, ktore przez lata ukrywata. Jej powiesc ,,Ztoty spado-
chron”, inspirowana gtosna afera Zelazo z czaséw PRL-u, ukazuje
sie 11 marca naktadem Wydawnictwa Literackiego. O papierologii
w stuzbach, pracy kontrwywiadu i tym, jak smakuje wolnoS¢ po
latach funkcjonowania w stuzbach rozmawiamy z bytg funkcjo-
nariuszkg i pisarka.
Ile naktamata pani w tej ksigzce? Bo przeciez zdradzad
tajemnic nie wolno?
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Staratam sie utrzymac rownowage miedzy realizmem a wy-
mogami gatunku thrillera. Taka historia potrzebuje dynamiki,
wyraznie zaznaczonej stawki i akcji, ktora pociggnie czytelnika
za bohaterami. JednoczeSnie, po latach pracy w stuzbach, nie
chciatam powiela¢ przerysowanych obrazow znanych z filmow
czy seriali. Pokazatam tyle, ile mogtam.

Zalezato mi na ukazaniu wewnetrznych mechanizmow: relacji
miedzy przetozonymi a podwiadnymi, presji, jakiej sie doSwiadcza
oraz wiezi, jakie tworzg sie miedzy wspotpracownikami. Chciatam,
by czytelnik miat wrazenie, ze jest wewnatrz tego Swiata, a nie oglada
go przez szklang szybe. Niektore sytuacje celowo podkrecitam, by do-
dac fabule atrakcyjnosci, ale zawsze w granicach rozsadku i realizmu.

W powiesci akcji jest duzo zmudnej papierkowej roboty,
raportow, dokumentéw. Czy tak rzeczywiscie wyglada ta praca
na co dzieA?

— byta oficer Agencji Bezpieczenstwa Wewnetrznego oraz Stuzby
Kontrwywiadu Wojskowego. Autorka opowiadan, recenzentka
teatralna i inicjatorka projektow literackich. W latach 2014-
2025 dziatata pod pseudonimem Katja Tomczyk, zdobywajac
uznanie w ogodlnopolskich konkursach literackich i publikujac

w prestizowych magazynach oraz antologiach.
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Tak. To jest praca, ktora przede wszystkim opiera sie na doku-
mentach. Zeby jakakolwiek czynno§é mogta zostaé zrealizowana,
musi by¢ poprzedzona odpowiednim dokumentem zatwier-
dzonym przez przetozonego. Funkcjonariusze muszg miec na
wszystko pisemng zgode — dla wtasnego bezpieczenstwa, zeby
nikt nie zarzucit im, ze robig tak zwang samowolke. W ksigzce
naprawde chciatam to pokazac, ze my byliSmy przybici tg pa-
pierologig. Wspominam, ile tysiecy dokumentéw ma Bogna, a ile
kolega z pokoju. To sg olbrzymie iloSci. A potem te dokumenty
trzeba zarchiwizowac. Sporzadza sie protokoty, listy, wykazy.
Wszystko musi sie zgadzac. To naprawde bardzo mozolna praca.
I nie mozna zadnego zgubic, bo sg to dokumenty niejawne.

Pani liczyta, ze bedzie sie scigac i strzelac?

Moze nie az tak, ale nie sgdzitam, ze na dzien dobry dostane
wielkg szafe pancerng z tomami akt od gory do dotu.

To byto po prostu przyttaczajqce. Czto-
wiek przychodzi peten idei i checi,

a W postaci pa-
pierologii.

Skonczytam filologie polska, przez rok przed wstgpieniem do
stuzby pracowatam jako nauczycielka. I trafit mi sie przetozony,
ktory zawsze miat na podoredziu czerwony dtugopis. Sztam do
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niego z dokumentem, a on méwit: ,,Nie podoba mi sie, idz, napisz
to jeszcze raz”, Pytatam: jak? Odpowiedz brzmiata: ,,Jak bedzie
dobrze, to ci powiem, zZe jest dobrze”. I wracatam trzy razy. Az
w koncu dochodzitam do wersji pierwotnej i wtedy naczelnik
mowit: ,,0, teraz jest dobrze”. To jest autentyk.

Lekko przerazajacy, bo co z tym zrobic?

Uodpornitam sie na tyle, ze gdy sztam z kolejnym dokumen-
tem, przynositam swoj czerwony dtugopis. Ktadtam wydruk
razem z tym diugopisem i czekatam, az naczelnik go wezmie
i zacznie skreSlac. Ale skonczyto sie, satysfakcja z poprawiania
znikneta.

MysSle, ze nie chodzito o merytorycznosc¢ tekstu, bo caty czas
byly to te same informacje. To byta raczej metoda pokazania, kto
rzadzi.

Nie bede ukrywac, spotkatam sie z tym i mysle, Ze nie tylko
ja. A przeciez dokumenty stuzbowe nie muszg miec wartosSci lite-
rackiej. Powinny by napisane mozliwie krotko i treSciwie, zeby
byto wiadomo, co autor miat na mysli.

Czy przy tak rozbudowanej biurokracji zostawat w ogdle
czas na prace operacyjnga?

OczywiScie, ze tak. Ale jesli tworzysz dokument, ktory jest
kilka razy redagowany, a przeciez masz jeszcze inne obowigzki
stuzbowe, to pracujesz nad nim po godzinach, bo nastepnego
dnia musi byc¢ jakas czynnoS¢ podjeta. To wydtuza dzien pracy,
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a w konsekwencji zabiera czas przeznaczony na zycie rodzinne
i odpoczynek. Zalezato mi, by czytelnik dowiedziat sie, ze te
mniej lub bardziej spektakularne dziatania operacyjne zawsze
majg pokrycie w dokumentach. W serwisach informacyjnych
pojawia sie news o sukcesie, ale zwykle nie ma mowy o tym, zZe
funkcjonariusz poSwiecit wiele godzin, miedzy innymi na przy-
gotowanie dokumentac;ji, zanim do tego sukcesu doszto.

Chce, zeby to wybrzmiato wyraznie: pisanie dokumentow nie
wplywato nato, zZe zadania nie byty realizowane. Zabierato jednak
czas przeznaczony na zycie rodzinne i odpoczynek.

Wizerunek funkcjonariusza w pani ksigzce rowniez jest dale-
ki od filmowego stereotypu?

Taki postawitam sobie cel. Chciatam pokazac prawdziwych
funkcjonariuszy i funkcjonariuszki, ulepionych z krwi i koSci
zwyktych ludzi, z radoSciami i smutkami, ale czesto tez z proble-
mami, wystawianych na probe, bo praca w stuzbach wystawia na
wiele prob, zwtaszcza tych moralnych.

Natomiast jeSli chodzi o rozgrywki personalne, kopanie dot-
kow pod sobg, to przyznam, ze troche te rzeczywistoS¢ pokolo-
rowatam. Z drugiej strony wiadomo, ze w prawie kazdej firmie
trwa wyScig szczurow, bo cztowiek chce sie rozwijac, awansowac,
poszerzac horyzonty. Na przyktadzie Cyryla Drobiny i Bogny
Bohr opowiedziatam o tych, ktoérzy marzg o awansie. Przyszli do
stuzby, by stuzy¢ Polsce, ale tez wiedzg, ze bardzo duzo poswie-
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cajg dla kraju, rezygnuja z zycia osobistego, z rodziny i chcg, zeby
taich praca byta nagrodzona.

Czy odejscie ze stuzby i napisanie tej ksigzki miato jakis
zwiazek z tym, co pani tam widziata?

Powod do napisania tej ksigzki byt jeden zasadniczy: nie
moglam wyrzucié z glowy afery Zelazo. Od momentu, kiedy
kilkanasScie lat temu ustyszatam o niej od kolegi ze stuzby, ktory
wiedziat, ze hobbistycznie pisze, caty czas mySlatam, jak mogto
do tego dojs¢, jak ktokolwiek mogt wyrazi¢ zgode na ukrywanie
tego przez lata. Nie mieScito mi sie to w gtowie.

Co pania w tej aferze urzekto najbardziej? Bezczelnosc¢?
Skala? Sposdb, w jaki udato sie to przykry¢?

Wtasnie skala tego, jak dato sie to przykryc, bo w obecnych
czasach bytoby to niemozliwe. To pokazuje, jak bardzo chory byt
owczesny system polityczny.

Sam pomyst, by zdobywa¢ pieniqgdze na
dziatania departamentu wywiadu przez

okRradanie jubileréw, oszukiwanie ludzi.

Plus te dwa morderstwa, ktore bracia Janosz ttumaczyli jako
przypadkowe, nieplanowane. Nikt nie zostat za to ukarany. Ztoto
transportowane w wagonach towarowych — podaje sie r6zne
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dane, dwa lub trzy wagony, od stu do ponad dwustu kilogramow
ztota - poza tym futra, bele materiatow, sztucce, stynne zyletki
Silver.

Zrobitam sobie ostatnio przeliczenie: za jeden kilogram ztota
w Stanach w latach 80. mozna byto kupic trzy domy albo 25 no-
wych Fordow Mustangow, albo optacic 30 lat studiow na Harvar-
dzie. Podczas gdy w roku 2026 — za ten sam kilogram — niecate
p6t domu, pie¢ Mustangow i tylko trzy lata Harvardu. W czasach
PRL-u, kiedy nie byto nic, sita nabywcza ztota byta nieporowny-
walnie wieksza. To naprawde zagrzato moja wyobraznie.

Afera Zelazo pokazuje tez site stuzb. Mozecie sobie pozwo-
li¢ na wszystko?

Doprecyzowatabym to: stuzby PRL-u mogty sobie pozwoli¢ na
wszystko. Dzi$ bytoby to niemozliwe i nieakceptowalne. Kiedys
rzeczywistoS¢ wygladata inaczej, stosowano metody uznawane
za nieetyczne. ABW oraz pozostate stuzby dziatajg w oparciu
o ustawy, precyzyjne wytyczne i akty prawne, ktore jasno okre-
Slajg, co mozna robic, jakimi metodami oraz przy uzyciu jakich
sit i Srodkow. Ta dawna bezwzglednoS¢ to juz wytgcznie historia
PRL-u, a nie obraz wspotczesnych stuzb specjalnych.

Co pani poczuta, kiedy po raz pierwszy powiedziata pani
publicznie: ,Jestem Katarzyna Gotda i jestem pisark3"?

To byto uwalniajgce uczucie. Przez lata w Srodowisku literac-
kim funkcjonowatam pod pseudonimem Katja Tomczyk. Katja to
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moja licealna ksywka, a Tomczyk — nazwisko panienskie. Dobra
legenda musi zawierac elementy prawdy, dlatego ta tozsamos¢
byta wiarygodna i sp6jna. Gdy w mediach spotecznoSciowych
pojawita sie Katja Tomczyk, to byta osoba z prawdziwg historig,
ale caty czas funkcjonowatam pod fikcyjnymi danymi.

Jednak czeS¢ osob znata mnie pod prawdziwym nazwiskiem,
bo w zyciu codziennym, jak kazdy zwykty cztowiek, postugi-
watam sie danymi z dowodu osobistego. Czasem dochodzito do
styku tych dwoch Srodowisk, co oczywiScie wywotywato kon-
sternacje, a niekiedy rodzito zabawne sytuacje.

W momencie, gdy
Katarzyna Gotda, poczutam
ulge, ze w koricu moge byc¢ sobq.

Jak zareagowaty na pani twérczosc¢ literacka kolezanki
i koledzy ze stuzby?

Spotkatam sie tylko i wytacznie z zyczliwoscig. To Srodowisko
jest hermetyczne, ale tez bardzo przyjacielskie. Odchodzitam ze
Stuzby Kontrwywiadu Wojskowego i podczas oficjalnego poze-
gnania zebrata sie wiekszoS¢ osob, ktore byty wtedy w jednostce.
Opowiedziatam im o pomysSle na te ksigzke, o tym, jaki bedzie
jej poczatek. Nie wymieniatam jeszcze nazwy afery Zelazo, ale
wszyscy byli bardzo podekscytowani i powiedzieli, Ze trzymajg

+~WPROST” NR 10 9 MARCA 2026 232


https://www.wprost.pl/

WPIost

kciuki. Widze, ze trzymajg je do dzisiaj. Mam sygnaty zyczliwoSsci
i dmuchania w skrzydta z wielu réznych Srodowisk.

Ta pierwsza czeS¢ to moj ukton w strone kolezanek i kolegow
z ABW i SKW. Wiem, z czym sie ten chleb je, jaki bywa gorzki, ale
czasami jego zapach to najlepszy zapach, jaki sie czuje w zyciu.

Tytutowy ,ztoty spadochron” to w powiesci zabezpiecze-
nie na przysztosc. Czy tak odchodzi sie ze stuzby — z polisa?

Ja tak odesztam. Targato mng marzenie o napisaniu ksigzkiipo-
mysSlatam, ze debiut literacki mogtby stac sie moim wtasnym ztotym
spadochronem - czyms, co pozwoli mi bezpiecznie wylagdowac.

Kiedy odchodzi sie ze stuzby i nie ma sie zupetnie nic, mozna
wpasSc w rozpacz. Przez lata zyto sie w napieciu, adrenalina bu-
zowata, miateS poczucie, ze jesteS potrzebny. A potem nagle
wszystko znika. Nie chciatam takiej pustki.

Chciatam przejsc¢ z jednej aktywnosSci, pasjonujgcej i emocjo-
nujacej, do czegos, co tez bedzie mnie napedzac i da mi poczucie
sensu. I tu pojawit sie jeszcze jeden symboliczny element — moje
nazwisko, Gotda - wywodzgce sie od ztota. W powieSci jest duzo
ztota, jest ztoty spadochron, jest nazwisko, ktore przez lata po-
zostawato w ukryciu. To nie moze by¢ przypadek.

Czy pani tez, jak ksigzkowa Bogna, obraca sie na ulicy
i w kazdym widzi szpiega?

Nie, ale zwracam uwage na wiele rzeczy. To zostaje, takie od-
ruchy Pawtowa.

+~WPROST” NR 10 9 MARCA 2026 233


https://www.wprost.pl/

WPIost

Nie towarzyszy mi az taka czujnosc jak
Bognie, bo to tez inna rzeczywistos¢,
ale jesli ide do restauracji, staram Ssie

z dobrym wido-
kiem na drzwi.

To zostaje, nie da sie tego wyprzec.

Jak sie wchodzi w obce miejsce, rozejrzenie sie po pomiesz-
czeniu to automatyzm. Jesli przez lata funkcjonuje sie w takich
warunkach, to po prostu tak dziata.

A czy nie boi sie pani, ze powiedziata za duzo?

Nie, dlatego ze doktadnie i wielokrotnie sprawdzatam wszyst -
kie informacje proceduralne, bo fabuta to oczywiscie fikcja, poza
aferg Zelazo. To byta pierwsza rzecz, o ktéra zadbatam. Nie chcia-
tabym tez w zaden sposob zaszkodzi¢ stuzbie, ujawniajgc infor-
macje, ktore nie sg dostepne opinii publicznej, a ktore mogliby
wykorzystac przestepcy.

Zeby pracowaé w kontrwywiadzie, trzeba umieé ktama,
graé, byé kimé innym. Zeby napisaé powieéé, podobnie?

Osoby, ktore majg bogatg wyobraznie, sg kreatywne i po-
trafig bez trudu nawigzywac kontakty interpersonalne, maja
od razu tatwiejsze wejScie do takiej pracy. Nawet przedtozyta-
bym to nad studia specjalistyczne, bo wszystkiego, co jest po-
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trzebne w stuzbie, poza umiejetnoSciami miekkimi, cztowiek
jest w stanie sie nauczyc.

Natomiast umiejetnoS¢ zjednywania sobie ludzi, bycia em-
patycznym, zrozumienia, prowadzenia rozmowy, to jest nie do
przecenienia. W ksigzce pojawia sie postac Jogiego, ktory nigdy
nie zadaje pytan, a zawsze uzyskuje odpowiedzi. Pisarz, podobnie
jak oficer stuzb specjalnych, powinien by¢ dobrym tgarzem, ale
tez mieC wrazliwe i wyrozumiate serce oraz czute ucho.

Deabiutancki thriller bylej oficer
polskiego kontrwywiadu

KATARZYNA GOFDA

Katarzyna Gotda

,Ztoty
spadochron”

Wydawnictwo Literackie
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Gdyby ,,Ztoty spadochron” miat by¢ zekranizowany, czego
by pani filmowcom nie wybaczyta?

W ogole sie nad tym nie zastanawiatam, ale na pewno nie
chciatabym, zeby praca stuzb byta pokazana jako tatwa i przy-
jemna. James Bond, piekne kobiety, drogie samochody i po stuz-
bie idziemy na cygaro i drinka, spac, wstajemy rano wypoczeci
i nie pamietamy, co sie wydarzyto. Na pewno bym nie chciata
takiego przektamanego obrazu. Chce sie uktonic¢ kolezankom
i kolegom, zeby wiedzieli, ze nie bede pisarkg, ktora lukruje ten
Swiat. Bede sie starata, w miare mozliwoSci, mowic, jak jest.

To w koncu ten stuzbowy luksusowy apartament i piekna
limuzyna byty?

Wypadatoby, podtrzymujac legende, powiedziec, ze tak. Po-
niewaz jednak jestem przewrotng osobg, pozostawiam to pytanie
bez odpowiedzi. Licze na wyobraznie czytelnikow po przeczyta-
niu ,,Ztotego spadochronu”, @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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