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1. Koszty ponoszone w zwigzku z zatrudnieniem
pracownikow

Kosztami uzyskania przychodéw sa koszty ponoszone przez podatnikow w celu
osiagniecia przychodéw ze zrédta przychodéw lub zachowania albo zabezpiecze-
nia zrodta przychodéw, z wyjatkiem wymienionych jako niestanowigce kosztéw
uzyskania przychodéw (zob. art. 22 ust. 1 ustawy z 26 lipca 1991 r. o podatku
dochodowym od osdéb fizycznych (dalej ré6wniez jako updof) oraz art. 15 ust. 1
ustawy z 15 lutego 1992 r. o podatku dochodowym od osdéb prawnych (dalej réw-
niez jako updop). Kosztami ponoszonymi w celu osiggniecia przychod6éw sa, mie-
dzy innymi, ré6znego rodzaju koszty pracownicze, tj. koszty ponoszone w zwigzku
z zatrudnieniem pracownikéw (nie tylko na podstawie uméw o prace, ale réwniez
na podstawie umoéw cywilnoprawnych, np. uméw zlecenia). To bowiem pracownicy
podatnikow w gtéwnej mierze przyczyniaja sie do osiggania przychodéw przez
podatnikéw, ktérzy ich zatrudniaja. Dotyczy to réwniez kosztéw réznego rodzaju
Swiadczen pozaptacowych. Potwierdzaja to w udzielanych wyjasnieniach organy
podatkowe, czego przyktadem moga by¢ interpretacje indywidualne Dyrektora
KIS: z 12 wrze$nia 2018 r. (sygn. 0111-KDIB2-3.4010.222.2018.1.PB), z 18 maja
2021 r. (sygn. 0114-KDIP2-1.4010.45.2021.3.PD) oraz z 25 listopada 2020 r. (sygn.
0114-KDIP2 -1.4010.342.2020.1.0K).

W praktyce w przypadku niektérych kosztéw dotyczacych pracownikéw pojawiaja sie
watpliwo$ci, czy moga by¢ one zaliczane do kosztéw uzyskania przychodéw.

1.1. Koszty ksztatcenia

Do kosztéw uzyskania przychodéw mogg by¢ zaliczane, miedzy innymi, koszty ksztat-
cenia pracownikdow, jezeli pracownicy szkolg sie w zakresie przydatnym do wykonywa-
nia powierzonej im pracy. Dotyczy to nie tylko kurséw specjalistycznych zwigzanych
z wykonywanym zawodem (np. kurs dla ksiegowych), ale takze wydatkéw na ksztatce-
nie majace na celu nabycie umiejetno$ci uniwersalnych, takich jak umiejetnos$¢ obstugi
komputera, znajomos¢ jezyka obcego (zob. przyktadowo interpretacja indywidualna
Dyrektora KIS z 13 lutego 2019 r,, sygn. 0111-KDIB2-1.4010.493.2018.3.JK) czy uzy-
skanie uprawnien do kierowania pojazdami samochodowymi, ktére takze beda przy-
datne w wykonywaniu powierzonej pracownikowi pracy. Jak czytamy w interpretacji
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indywidualnej Dyrektora Izby Skarbowej w Bydgoszczy z 31 marca 2015 r. (sygn.
ITPB1/4511-44/15-4/MP):

Faktycznie poniesione i wtasciwie udokumentowane wydatki na pokrycie
kosztow kursu nauki jazdy pracownika zatrudnionego na umowe o prace
mozna zaliczy¢ do kosztéw uzyskania przychodéw.

Trzeba jednak wyraznie podkresli¢, ze dokonujac oceny, czy wydatki poniesione na
ksztatcenie pracownikéw moga stanowi¢ koszty podatkowe, nalezy mie¢ na uwadze
zwigzek tych wydatkéw z przychodami z danego Zrédta przychodéw. Jezeli zatem
ponoszone wydatki na podwyzszenie kwalifikacji zawodowych pracownikéw majg
na celu osiagniecie obecnie lub w przysztosci przychodéw z dziatalnosci gospodar-
czej badz zachowanie albo zabezpieczenie zrédta przychodéw w wyniku korzystania
z nabytych w ten sposdéb umiejetnosci, to wydatki na ten cel mogg zostac zaliczone do
kosztéw uzyskania przychodéw.

Nalezy wiec ustali¢:

czy taki wydatek zwigzany jest ze zdobywaniem wiedzy i umiejetnos$ci, ktére sa
potrzebne na stanowisku pracy zajmowanym przez pracownika,

czy wydatek ten stuzy tylko podnoszeniu ogélnego poziomu wiedzy i wyksztatce-
nia niezwigzanego z zajmowanym przez pracownika stanowiskiem i wykonywanag
przez niego praca.

Za koszty uzasadnione racjonalnie i gospodarczo, ktérych poniesienie moze przy-
czyni¢ sie do osiagniecia przychodéw ze Zrédta, jakim jest dziatalno$¢ gospodarcza,
nalezy uzna¢ wydatki na ksztatcenie pracownika, ktére pozwola naby¢é mu kwalifika-
cje niezbedne w wykonywaniu powierzonych mu obowiazkow.

Wydatki na podnoszenie kwalifikacji pracowniczych - aby mogty stanowi¢ koszt uzy-
skania przychodu dla pracodawcy - musza wiec mie¢ Scisty zwiazek z zakresem obo-
wiagzkéw pracownika wynikajacym ze stosunku pracy oraz charakterem dziatalnosci
pracodawcy.

Nie stanowig natomiast kosztow uzyskania przychodéw wydatki poniesione na cze-
sne zatrudnionego studenta. Zdaniem Dyrektora KIS (zob. interpretacja indywidu-
alna z 19 pazdziernika 2019 r, sygn. 0114-KDIP3-1.4011.436.2019.2.KP) wydatki te
majg charakter wydatkéw osobistych, zwigzanych z uzyskaniem wyksztatcenia przez
zatrudnionego studenta i w konsekwencji nie mozna ich uzna¢ za zwiazane z dziatal-
noscig gospodarcza.

Wydatki na szkolenie przedsiebiorcéw wspoétpracujacych

Naczelny Sad Administracyjny w wyroku z 11 czerwca 2025 r. (sygn. akt II FSK
1203/22) uznal, ze koszty szkolenn ponoszone na rzecz oséb prowadzacych dziatal-
nos¢ gospodarcza, wspotpracujacych ze spotka na podstawie uméw B2B, nie stanowia
kosztéw uzyskania przychod6éw. Wyrok wskazuje, ze zasady rozliczania takich wydat-
kéw rdznig sie od tych dotyczacych szkolen pracownikéw.
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Stan faktyczny

Spotka specjalizuje sie w tworzeniu oprogramowania. Zatrudnia osoby na podstawie
umowy o prace, ale korzysta takze z pracy oséb fizycznych, ktére prowadza wiasng
dziatalno$¢ gospodarcza, z ktérymi zawiera umowy wspétpracy na ptaszczyznie biz-
nesowej - B2B (dalej: wspétpracownicy). Wspoétpracownicy stanowia wazna czesé
zespotu spéiki, uczestniczac w projektach przez nia realizowanych na podobnej zasa-
dzie jak pracownicy. W wielu przypadkach zakres projektu wymaga specjalistycznej
wiedzy zwigzanej z konkretnym oprogramowaniem stosowanym przez klienta lub
standardami $wiadczenia ustug w ramach obowigzujacych u klienta wewnetrznych
procedur. Spétka zapewnia wiec wspotpracownikom odpowiednie szkolenia specja-
listyczne, ktore mozna podzieli¢ na cztery typy: (1) szkolenia bezposrednio zwigzane
z biezacym projektem; (2) szkolenia specjalistyczne, niezwigzane w momencie ich
odbywania z konkretnym projektem, ale mogace zosta¢ wykorzystane przy kolejnych
projektach; (3) szkolenia majace wptyw na ogdlny rozwéj kompetencji wspoétpracow-
nika niezbednych we wspétpracy ze sp6tka; (4) dostep do platform e-learningowych,
tj. kursow online. Udziat w szkoleniach nie stanowi dla wspétpracownikéw elementu
wynagrodzenia. Sp6tka ponosi - obok wydatkéw na samo szkolenie - takze koszty
dojazdu, noclegu, wyzywienia na miejscu itp.

W zwiazku z powyzszym opisem spo6tka zapytata we wniosku o interpretacje podat-
kowa, czy wydatki na powyzsze szkolenia moga stanowi¢ dla niej koszty uzyskania
przychoddéw. Zdaniem sp6tki nalezy udzieli¢ odpowiedzi twierdzace;j.

Stanowisko organu interpretacyjnego

Organ uznal, ze stanowisko spétki jest nieprawidtowe. Zdaniem organu organizowa-
nie powyzszych szkolen nie ma wplywu na wykonywanie umoéw taczacych spotke ze
wspdtpracownikami, a wiec opisane wydatki nie pozostaja w zwigzku przyczynowo-
-skutkowym z osigganiem przychodéw lub zachowaniem albo zabezpieczeniem zré-
dta przychodéw spoétki. Umowa wspétpracy zaktada réwnorzednos¢ i niezaleznosé¢
podmiotéw. Ponadto wydatki te stanowig wydatki na reprezentacje.

Stanowisko WSA

WSA w Poznaniu przyznat racje spétce i uchylit zaskarzong interpretacje. Zdaniem
sadu w zaden spos6b nie mozna spornych wydatkéw uzna¢ za wydatki na reprezen-
tacje. Ich podstawowym celem nie jest bowiem budowanie wizerunku firmy, lecz zdo-
bywanie wiedzy i ksztattowanie wspétpracy merytorycznej. Natomiast ze wzgledu na
gospodarcze powigzanie wspotpracownikéw ze sp6tka ich udziat w szkoleniach moze
przyczyni¢ sie do uzyskania przychodu sp6tki, wiec spetniony jest ogélny warunek
uznawania wydatku za koszt podatkowy.

Stanowisko NSA

Sad drugiej instancji przyznat jednak racje organowi interpretacyjnemu, wobec
czego uchylit wyrok WSA i prawomocnie uznat interpretacje podatkowa za pra-
widtowa. Zdaniem sadu sporne wydatki stuza uzyskiwaniu przychodéw przez
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wspoéipracownikéw, a nie jest mozliwe, aby wydatki ponosit jeden podatnik, a przy-
chod wystapit u drugiego. Tej oceny nie moze zmieni¢ to, iz wspéipracownicy
uczestniczg w realizowanych przez nig projektach informatycznych na podobnej
zasadzie jak jej pracownicy. Wybo6r modelu biznesowego spétki oparty na samo-
zatrudnieniu wspétpracownikéw i Swiadczeniu przez nich ustug w uktadzie B2B
ma swoje konsekwencje tak dla rozliczen podatkowych spoétki, jak i jej wspdipra-
cownikéw. Nalezy bowiem rozrézni¢ pozycje prawna pracownikéw i oséb swiad-
czacych ustugi w ramach wtasnej dziatalnosci gospodarczej. W przypadku pracow-
nik6w omawiane wydatki leza w zakresie obowigzkéw pracodawcy i prowadza
do zwiekszenia efektywnos$ci pracy pracownikéw firmy i tym samym zdolnosci
generowania po jej stronie wiekszych przychodéw. Natomiast wspéipracownicy
dziataja samodzielnie i na wtasny koszt podejmuja wszystkie niezbedne dla sie-
bie dziatania majace powodowa¢, aby prowadzona dziatalno$¢ przynosita jak naj-
wieksze korzysci.

Na marginesie sad przyznat, ze sporne wydatki nie mogg by¢ uznane za wydatki
na reprezentacje w rozumieniu art. 16 ust. 1 pkt 28 updop, co jednak nie wptywa
na rozstrzygniecie sprawy ze wzgledu na niespetnienie ogélnego warunku wynikajg-
cego z art. 15 ust. 1 tej ustawy.

Zdaniem redakcji stanowisko NSA zastuguje na krytyke. To, ze szkolenie przynosi
korzysci i moze przyczyniac¢ sie do zwiekszenia przychodéw szkolonego wspoéipra-
cownika jest oczywiste, ale rownie oczywiste powinno by¢, ze wplywa takze na przy-
chéd spétki, skoro w efekcie szkolen jej ustugi beda lepiej wykonywane. To, ze wydatek
musi przynosic¢ przychéd temu podmiotowi, ktéry go ponosi, jest bezdyskusyjne, ale
nie mozna twierdzi¢, Zze wydatek ma przynosi¢ przychdéd wytacznie temu podmiotowi,
aby moc go uzna¢ za koszt podatkowy, a do tego mozna sprowadzi¢ teze wyprowa-
dzong przez NSA. Wezmy przyktad, w ktérym firma zamawia wytworzenie i zamon-
towanie u siebie skomplikowanej specjalistycznej aparatury technicznej i w tym celu
musi ponie$¢ koszty przeszkolenia dostawcy. Sadzimy, Ze ten przyklad takze NSA roz-
wigzatby korzystnie dla firmy, ale gdyby przyja¢ argumentacje z niniejszego wyroku,
to firma nie mogtaby uzna¢ wydatku za koszt podatkowy, bo wydatek przyniesie przy-
chéd takze po stronie dostawcy. Reasumujac, jezeli miedzy wydatkiem a przycho-
dem firmy, ktéra wydatek poniosta, istnieje zwiazek przyczynowy, tj. gdy wykaze sie,
ze wydatek wptynat albo mégt wptyna¢ na poniesienie przychodu przez te firme, to
okoliczno$¢, ze wydatek ten wptywa takze na przychdd innego przedsiebiorcy, nie
powinna skutkowa¢ wytgczeniem wydatku z kosztow podatkowych.

W kwestii samych szkolen na rzecz wspoétpracownikdw-przedsiebiorcéw orzecznic-
two sadow jest, jak wida¢ choéby w niniejszym kazusie, rozbiezne. Okazuje sie, ze
popularna optymalizacja podatkowa polegajgca na zastgpieniu umowy o prace kon-
traktem B2B moze przynies¢ niekorzystne efekty uboczne. Nie pozostaje wiec nic
innego jak zyczy¢ naszym Czytelnikom, aby w ewentualnym sporze w tej kwestii trafili
na sad podzielajacy nasze zapatrywanie.



Koszty ponoszone w zwigzku z zatrudnieniem pracownikdw

1.2. Koszty podrozy stuzbowych pracownikow
przekraczajgce limity okreslone przepisami
prawa pracy

Nie ulega watpliwosci, Ze podatnicy mogg zalicza¢ do kosztéw uzyskania przychodéw
koszty podroézy stuzbowych pracownikéw (zob. przyktadowo interpretacja indywi-
dualna Dyrektora KIS z 1 lipca 2021 r,, sygn. 0111-KDIB1-2.4010.204.2021.1.MZA).
Wyptacane pracownikom diety i inne nalezno$ci z tytutu podrdzy stuzbowych moga
by¢ zaliczane do kosztéw uzyskania przychoddw, nawet jezeli przekraczajg one kwoty
okreslone w przepisach prawa pracy (tj. w przepisach rozporzadzenia Ministra Pracy
i Polityki Spotecznej z 29 stycznia 2013 r. w sprawie naleznosci przystugujacych pra-
cownikowi zatrudnionemu w panstwowej lub samorzadowej jednostce sfery budze-
towej z tytutu podrézy stuzbowej; dalej: rozporzadzenie o podrézach stuzbowych).
Co istotne, w takich przypadkach diety i inne naleznosci z tytutu podroézy stuzbo-
wych wyptacane pracownikom moga by¢ zaliczane do kosztéw uzyskania przychodéw
w catosci, gdyz w ustawach o podatku dochodowym nie ma przepiséw stanowiacych
inaczej.

Podobne stanowisko reprezentuja w udzielanych wyjasnieniach organy podat-
kowe. Przyktadem moze by¢ interpretacja indywidualna Dyrektora Izby Skarbowej
w Warszawie z 22 stycznia 2013 r. (sygn. [IPPB3/423-885/12-2/G]J), w ktorej organ
podatkowy potwierdzit prawidtowo$¢ stanowiska podatnika, stwierdzajac, Ze:

Naleznosci z tytutu diet wyptacanych przez Spétke w zwiqzku z podrézami stuz-
bowymi pracownikdw (...) w czesci przekraczajqcej limit wynikajqgcy z Rozporzg-
dzenia (...) stanowiq koszty uzyskania przychodéw Spétki w petnej wysokosci.

Dotyczy to réwniez kosztow noclegéw (zob. interpretacja indywidualna Dyrektora
Izby Skarbowej w Poznaniu z 20 stycznia 2009 ., sygn. ILPB3/423-705/08-6/KS).

1.3. Koszty zakupu napojow oraz produktow
spozywczych

Do stanowigcych koszty uzyskania przychodéw kosztéw pracowniczych naleza koszty
zakupu napojéw oraz artykutéw spozywczych do zuzycia w czasie pracy przez pracow-
nikoéw. Potwierdzaja to organy podatkowe w udzielanych wyjasnieniach. Przyktadem
moga by¢ interpretacje indywidualne Dyrektora Izby Skarbowej w Katowicach
z 3 marca 2016 r. (sygn. IBPB-1-1/4510-280/15/NL), Dyrektora KIS z 2 wrzes$nia
2019 r. (sygn. 0111-KDIB2-3.4010.175.2019.3.AD) oraz z 2 czerwca 2021 r. (sygn.
0111-KDIB1-1.4010.156.2021.1.MMU). Jak czytamy w drugiej z tych interpretacji:

(-..) Odnosnie wydatkéw ponoszonych na rzecz pracownikéw wskazaé nalezy,
ze wydatki pracownicze - co do zasady - zaliczane sq do kosztéw podatko-
wych. Koszty te obejmujq przede wszystkim wynagrodzenie zasadnicze,
wszelkiego rodzaju nagrody, premie i diety oraz wydatki zwiqzane
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z podnoszeniem kwalifikacji zawodowych pracownikéw, zwrot kosztéw po-
drozy stuzbowych, zakwaterowania, ale mogq obejmowa¢ réwniez inne wy-
datki ponoszone na rzecz pracownikéw np. takie jak w opisanej sprawie do-
tyczgce wydatkéw poniesionych przez Spétke na zakup artykutow
spozywczych.

Swiadczenia te zwiqzane sq ze stosunkiem pracy tgczgcym pracownika z pra-
codawcq i jako takie spetniajq przestanki zakwalifikowania ich do kosztéow
uzyskania przychodéw. Wnioskodawca ponoszqc faktycznie ww. wydatki, po-
kryte z jego wtasnych zasobow finansowych, majqce definitywny charakter,
moze je zakwalifikowaé do kosztéw uzyskania przychodéw na podstawie
art. 15 ust. 1 ustawy o CIT.

Koszty zakupu napojow i artykuléw spozywczych ponoszonych na rzecz
kontrahentow

Organy podatkowe akceptuja rowniez mozliwo$¢ zaliczenia do kosztéw uzyskania
przychodéw wydatkéw ponoszonych w zwigzku z nabyciem artykutéw spozywczych
udostepnianych w siedzibie jednostki podczas spotkan, narad z kontrahentami
w trakcie ktérych omawiane s3 istotne sprawy z punktu widzenia biezacej i przy-
sztej dziatalnosci jednostki. Produkty te, w tym przypadku, nie noszg znamion , 0ka-
zatosci”, ani ,wykwintno$ci”. Tym samym, tego rodzaju wydatki nie stanowig kosz-
tow reprezentacji i moga by¢ zaliczane do kosztéw uzyskania przychodéw. Zostato to
potwierdzone m.in. w interpretacji podatkowej Dyrektora KIS z 7 listopada 2025 r.,
sygn. 0111-KDIB1-3.4010.502.2025.3.PC:

(...) Natomiast, w odniesieniu ww. kosztéw ponoszonych na rzecz kontrahen-
tow nalezy zgodzic¢ sie z Panistwa stanowiskiem, ze udostepnianie urzqdzen
do przygotowywania napoi oraz zapewnienie ww. wymienionych artkutéw
[artykutéw spozywczych tj.: woda, herbata, cukier, kawa, czekolada do pi-
cia, mleko, soki smakowe oraz serwetki - przyp. red.], podczas réznego typu
narad, negocjacji, spotkan z kontrahentami jest standardem oraz praktykq,
ktéra wynika z koniecznosci zachowania petnej efektywnosci i skupienia pod-
czas trwania danego spotkania oraz pozytywnie wptywa na atmosfere spo-
tkania, a zatem wiqze sie z prowadzonq przez Panistwa dziatalnosciq gospo-
darczq i uzyskiwaniem przychodow.

Reasumujqc, Paristwa Spétka ma prawo zaliczy¢ wskazane wydatki do kosz-
téw uzyskania przychodoéw zgodnie z art. 15 ust. 1 ustawy o CIT.

1.4. Koszty zakupu positkow

Wsrdéd wydatkdw, ktére moga zostac zaliczone do kosztéw uzyskania przychodéw
jako tzw. koszty pracownicze, znajduja sie réwniez wydatki na zakup positkéw. Do tej
kategorii zalicza sie wydatki, ktérych ponoszenie jest obowigzkiem pracodawcy wyni-
kajacym z art. 232 ustawy z 26 czerwca 1974 r. - Kodeks pracy (dalej: Kodeks pracy).
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Chodzi przede wszystkim o positki profilaktyczne, o ktérych mowa w rozporzadze-
niu Rady Ministréw z 28 maja 1996 r. w sprawie profilaktycznych positkéw i napojow,
przystugujace pracownikom zatrudnionym w szczegdlnie ucigzliwych warunkach.
Mozliwo$¢ zaliczenia takich wydatkéw do kosztéw uzyskania przychodéw nie budzi
watpliwosci.

Kosztami pracowniczymi moga by¢ réwniez wydatki ponoszone dobrowolnie przez
pracodawce na zakup positkéw, artykutéw spozywczych czy napojéw dla pracowni-
kéw. Tego rodzaju $wiadczenia moga sprzyja¢ wiekszemu zaangazowaniu pracow-
nikéw i poprawie efektywno$ci ich pracy. Stanowig réwniez element dziatan moty-
wacyjnych oraz moga pozytywnie wptywac na zadowolenie i lojalno$¢ pracownikéw.
W konsekwencji wydatki te moga przyczynia¢ sie do sprawniejszej realizacji zadan
oraz osiggania przez przedsiebiorstwo przychoddéw.

Mozliwo$¢ zaliczania takich wydatkéw do kosztéw uzyskania przychodéw potwier-
dzajg organy podatkowe. Przyktadem jest interpretacja indywidualna Dyrektora KIS
z 10 stycznia 2025 r,, sygn. 0114-KDIP2-1.4010.673.2024.2.PP, dotyczaca finansowa-
nia positkéw dla pracownikéw w miejscu pracy.

Organ zwr6cil uwage, ze zapewnienie pracownikom positkéw w biurze pozwala na
efektywniejsze wykorzystanie czasu pracy, poniewaz nie musza oni opuszcza¢ miejsca
pracy w celu zakupu i spozycia positku. Jednocze$nie takie §wiadczenia moga pozy-
tywnie wplywac na wizerunek pracodawcy i zadowolenie pracownikéw, a posrednio
réwniez na satysfakcje klientéw ze $wiadczonych ustug.

Dyrektor KIS podkreslit przy tym, ze wydatki na positki udostepniane pracowni-
kom w czasie pracy nie stanowig kosztéw reprezentacji. W jego ocenie sg one kosz-
tami pracowniczymi, podobnymi do innych $wiadczen ptacowych i pozaptacowych.
Ich ponoszenie stuzy bowiem zapewnieniu pracownikom odpowiednich warunkéw
do wykonywania obowiazkéw stuzbowych. Organ wskazat réwniez, ze zapewnie-
nie pracownikom dostepu do positkéw w miejscu pracy jest obecnie standardowa
praktyka na rynku pracy, ktéra moze stuzy¢ zachecaniu do podjecia i kontynuowania
zatrudnienia.

W konsekwencji Dyrektor KIS uznat, ze sp6tka ma prawo zaliczy¢ do kosztéw uzyska-
nia przychod6w wydatki na positki dla pracownikéw, udostepniane im podczas pracy.

Posilki dla wspdtpracownikow

Przedsiebiorca moze dobrowolnie finansowa¢ positki nie tylko pracownikom, lecz
takze osobom wspoétpracujgcym z nim na podstawie umdéw cywilnoprawnych. Jezeli
wydatki te pozostajg w zwigzku z prowadzong dziatalno$cig gospodarcza, moga zostaé
zaliczone do kosztéw uzyskania przychodéw. W ostatnim czasie organy podatkowe
prezentuja w tym zakresie korzystne dla podatnikéw stanowisko.

Potwierdzeniem jest m.in. interpretacja indywidualna Dyrektora KIS z 10 stycznia
2025 r, sygn. 0114-KDIP2-1.4010.673.2024.2.PP. W przedstawionym stanie faktycz-
nym spo6tka nabywata na wilasny koszt positki w formie cateringu i udostepniata je
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nieodptatnie pracownikom oraz wspétpracownikom, przede wszystkim osobom wyko-
nujacym ustugi na podstawie umoéw cywilnoprawnych. Positki byly dostepne w formie
ogoblnodostepnego bufetu w kuchni pracowniczej.

Spoétka wskazata, ze zapewnienie positkow ma stuzy¢ nie tylko stworzeniu odpowied-
nich warunkéw do wykonywania obowigzkoéw, lecz takze wspiera¢ przeptyw informa-
cji, wspotprace i wymiane pomystéw. Ma réwniez sprzyjac integracji zespotu i budo-
waniu pozytywnych relacji. Jednocze$nie zapewnienie tego rodzaju Swiadczen jest
wyrazem troski o zdrowie i dobrostan personelu, co moze przektada¢ sie na wieksza
motywacje i efektywnos¢ pracy, a w konsekwencji - na wzrost przychodéw. Spétka
zwrdcita takze uwage, Ze zapewnianie pracownikom i wspétpracownikom dostepu do
positkdw w miejscu pracy jest obecnie powszechng praktyka na rynku i moze sprzyjac
pozyskiwaniu oraz zatrzymywaniu personelu.

Dyrektor KIS zaakceptowat stanowisko spétki i potwierdzit mozliwo$¢ zaliczenia do
kosztéw uzyskania przychodéw wydatkéw na positki udostepniane wspétpracowni-
kom.

1.5. Zakup karnetow sportowych

W ostatnich latach ranga benefitow pracowniczych zyskata na znaczeniu. W mniejszo-
$ci zaczynaja pozostawac pracodawcy, ktérzy nie oferuja Swiadczen pozaptacowych
dla pracownikéw. Jednym z najczesSciej oferowanych sg karnety sportowe.

Benefity pracownicze mozna zaliczy¢ do motywatoréw, ktére majg znaczacy wpltyw
na relacje miedzy pracownikiem a pracodawca. Coraz czesciej o tego typu $wiadczenia
padaja pytania juz na etapie ubiegania sie o prace.

NajczesSciej swiadczenia pozaptacowe sg przyznawane pracownikom. Jednak zda-
rzaja sie sytuacje, w ktorych firmy w ramach budowania pozytywnego wizerunku (nie
nalezy myli¢ z reprezentacjg), proponujg taka forme zachety réwniez dla cztonkéw
rodzin, 0s6b wspdtpracujacych na umowy cywilnoprawne czy B2B.

Rozliczanie zakupu karnetéw sportowych w podatku dochodowym wydaje sie by¢
dos¢ zawite. Przepisy nie s3 na tyle precyzyjne i szczegétowe, Zeby mozna byto doszu-
ka¢ sie w nich analogii do omawianej problematyki. W kontekscie podatkéw CIT czy
PIT chodzi w szczegélnosci o ustalenie, czy wydatek moze by¢ kosztem? Odrebng kwe-
stig bedzie rozliczenie zwrotu wydatkowanych srodkéw - w catosci lub w czesci.

1.5.1.Wydatki na karnety sportowe a KUP

Pojecie kosztéw uzyskania przychodéw zostato zdefiniowane w art. 15 ust. 1 updop
oraz odpowiednio w art. 22 ust. 1 updof. Czytamy tam, ze kosztami uzyskania przy-
choddéw sa koszty poniesione w celu osiggniecia przychodéw ze Zrddta przychodow
lub w celu zachowania albo zabezpieczenia Zrédta przychodéw, z wyjatkiem kosz-
tow wymienionych w art. 16 ust. 1 updop i art. 23 ust. 1 updof. Definicja jest bardzo
ogdlna.
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Z calg pewno$cia podatnicy moga zalicza¢ do kosztéw podatkowych wydatki ponie-
sione na zakup karnetéw sportowych dla pracownikéw. Tego rodzaju wydatki
nalezy zaliczy¢ do tzw. kosztoéw pracowniczych, ktére obejmujg nie tylko wynagro-
dzenia wyptacane pracownikom, ale réwniez inne przekazywane im $wiadczenia.
Potwierdzaja to réwniez organy podatkowe w udzielanych wyja$nieniach. Jak czytamy
w interpretacji indywidualnej Dyrektora Izby Skarbowej w Poznaniu z 13 lipca 2015 r.
(sygn.ILPB3/4510-1-167/15-4/KS):

(...) kosztami podatkowymi sq m.in. tzw. koszty pracownicze, ktore obejmujq
nie tylko wynagrodzenia zasadnicze, wszelkiego rodzaju nagrody, premie, ale
i diety, inne naleznosci za czas podrdézy stuzbowej, wydatki zwiqzane z podno-
szeniem kwalifikacji zawodowych pracownikéw, swiadczenia medyczne.
Mogq réwniez obejmowa¢ wydatki ponoszone na rzecz pracownikéw w po-
staci zakupu karnetéw wstepu na sitownie, ptywalnie, korty tenisowe, fitness
oraz optaty za korzystanie z innych obiektow sportowych.

Kosztem podatkowym sa réwniez wydatki poniesione na zakup karnetéw dla zlece-
niobiorcéw. Takie wydatki wykazuja zwigzek z dziatalno$cig prowadzong przez podat-
nika.

Podatnicy moga zalicza¢ do kosztéw podatkowych réwniez wydatki poniesione na kar-
nety sportowe nabyte dla kontrahentéw wspotpracujacych znimi w ramach uméw B2B.
Takie stanowisko potwierdzajg réwniez organy podatkowe. W interpretacji indywidu-
alnej Dyrektor KIS z 23 grudnia 2024 r. (sygn. 0114-KDIP2-2.4010.553.2024.3.KW/S])
odpowiedziat na pytanie spo6tki, czy ta ma prawo zaliczy¢ do kosztéw uzyskania przy-
chod6éw wydatki poniesione na finansowanie lub wspétfinansowanie $wiadczen poza-
ptacowych w czesci, w jakiej nie zostaty jej one zwrdcone przez wspétpracownika?
W ocenie organu podatkowego:

(...) wydatki pozwalajqce na pozyskanie i utrzymanie Wspétpracownikow sq
zatem nie tylko celowe, ale tez niezbedne oraz racjonalnie i gospodarczo uza-
sadnione. Celem poniesienia wydatkéw na benefity po Paristwa stronie jest
osiggniecie i zabezpieczenie przychodéw oraz zachowanie Zrédta przycho-
dow. (...) wydatki mogq stanowi¢ koszty uzyskania przychodéw zgodnie
zart. 15 ust. 1 ustawy o CIT. Z informacji zawartych we wniosku jasno wynika,
Ze istnieje zwiqzek przyczynowo-skutkowy pomiedzy wydatkami, a osiggnie-
ciem przez Spétke przychodéw i zachowaniem lub zabezpieczeniem ich Zré-
dta.

Podobne rozstrzygniecie zapadto w interpretacji indywidualnej Dyrektora KIS
z 19 listopada 2025 r. (sygn. 0111-KDWB.4010.126.2025.2.AW), w ktérej organ
stwierdzit, ze:

Wydatki ponoszone przez Spétke w zwiqzku z zapewnieniem Podwykonaw-
com benefitow (takich jak karty sportowe, pakiety medyczne, szkolenia itp.)
wpisujq sie w powyzsze przestanki (kwalifikacja do kosztow uzyskania przy-
chodéw). Ich cel jest jasny: stworzenie stabilnych i atrakcyjnych warunkéw
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wspétpracy, co skutkuje wiekszym zaangazowaniem specjalistéow w wykony-
wane zlecenia, wzrostem lojalnosci wobec Spétki, a ponadto nizszym wskaz-
nikiem rozwiqgzywanych umoéw. Tego rodzaju swiadczenia nie sq wydatkiem
reklamowym ani reprezentacyjnym - nie stuzq budowie wizerunku, lecz
utrzymaniu potencjatu operacyjnego i projektowego firmy. To z kolei bezpo-
Srednio przektada sie na mozliwos¢ realizacji kontraktéw z klientami, a wiec
i osigganie przychodéw.

W przywotanych interpretacjach podkreslono, ze zapewnienie benefitéw dla kontra-
hentéw jest absolutnym minimum, jakie powinno by¢ spetnione w ramach wspotpracy
z kontrahentem. Aktualne realia rynkowe wrecz narzucaja taki wymog. W przeciwnym
razie podatnik jest mniej atrakcyjny, ma trudnosci z pozyskiwaniem wykonawcoéw, co
moze sie przektadac na skale dziatalnosci i obroty.

Podsumowujgc, nalezy przyja¢, ze wydatki na zakup karnetéw sportowych dla pra-
cownikéw, zleceniobiorcdw i kontrahentéw moga stanowi¢ koszty uzyskania przycho-
doéw zaréwno w podatku CIT, jak i PIT. Podstawg ujecia tego wydatku w pkpir albo
ksiegach rachunkowych bedzie prawidtowo wystawiona faktura.

1.5.2. Zwrot wydatkéw z tytutu zakupu karnetow sportowych
- przychod czy zmniejszenie kosztow

W przypadku $wiadczen, ktore nie s w pelni sfinansowane przez podatnika, dochodzi
do zwrotu wydatkow. Powstaje zatem pytanie, czy podatnik powinien rozpoznac przy-
chod z tego tytutu, czy moze dokona¢ zmniejszenia poniesionych kosztéw? W praktyce
mozna spotkac sie zaré6wno z jednym, jak i drugim podejsciem.

W interpretacji indywidualnej Dyrektora KIS z 13 kwietnia 2022 r. (sygn.
0111-KDIB1-2.4010.17.2022.1.AK) czytamy, ze:

Na podstawie art. 12 ust. 1 ustawy o CIT, mozna stwierdzi¢, Ze co do zasady
przychodem jest kazda wartos¢ wchodzqca do majqtku podatnika, powiek-
szajqgca jego aktywa, majqgca definitywny charakter, ktérq moze on rozporzg-
dza¢ jak wtasnq - przychdd powstaje zatem z momentem jego faktycznego
uzyskania przez podatnika, czyli wptywu, bezposrednio do majqtku podatni-
ka wzglednie na jego rachunek, wymienionych srodkow, skutkujgcego po-
wstaniem po stronie podatnika mozliwosci dysponowania tymi srodkami.

Z art. 12 ust. 4 pkt 6a updop (analogicznie art. 14 ust. 3 pkt 3a updof) wynika, ze do
przychodéw nie zalicza sie zwréconych innych wydatkéw niezaliczonych do kosztéw
uzyskania przychodéw.

Jesli podatnik miat prawo i zaliczyt wydatek do kosztéw uzyskania przychodéw, to
konsekwencja tego powinno by¢ ujecie w przychodach zwréconego wydatku.

Natomiast w interpretacji indywidualnej Dyrektora KIS z 4 listopada 2025 r. (sygn.
0111-KDIB3-1.4012.619.2025.1.IK) zaprezentowane zostato inne podejscie. Spotka,
zadajac pytanie, stwierdzita, Ze:
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Otrzymywane wptaty od oséb wspétfinansujqcych karte (zaréwno w czesci
50%, jak i 100% w przypadku cztonkéw rodzin) traktowane sq jako zwrot
poniesionych kosztéw, a nie jako przychdéd Spotki.

Co prawda pytanie nie dotyczyto tej czesci stanu faktycznego, ale praktyka ta nie
zostata zakwestionowana przez organ w udzielonej odpowiedzi jako nieprawidtowa.
Nalezy zatem przyja¢, ze jest to praktyka akceptowana przez fiskusa.

W praktyce mozna spotkaé¢ dwa podejscia dotyczace zasad rozliczania zwrotu wydat-
kéw z tytutu zakupu karnetéw sportowych:

1) rozliczanie po stronie przychodéw w PIT (CIT),

2) zmniejszenie kosztéw uzyskania przychoddéw.

Obie metody mozna uznac za prawidtowe i akceptowane przez organy podatkowe.

1.5.3. Rozliczenie karnetéw sportowych w pkpir

Wydatki na zakup karnetéw sportowych zwigzane z dziatalnoscia gospodarcza i sfi-
nansowane ze $rodkéw obrotowych moga stanowi¢ koszty uzyskania przychodoéw.
Sposdb rozliczenia w pkpir zalezy od adresata tego $wiadczenia.

Karnety przekazane pracownikom, zleceniobiorcom

W przypadku $wiadczen przekazanych nieodptatnie pracownikom czy zleceniobior-
com, dla ktérych swiadczenie to stanowi przych6d odpowiednio ze stosunku pracy czy
dziatalno$ci wykonywanej osobiscie, ich warto$¢ podatnik ujmie w kosztach uzyska-
nia przychodéw w kolumnie 14 pkpir. Kolumna ta jest przeznaczona do wpisywania
wynagrodzen brutto wyptacanych pracownikom (w gotéwce i w naturze). W kolumnie
tej ewidencjonuje sie réwniez wynagrodzenia wyptacane osobom z tytutu uméw zle-

cenia i uméw o dzieto.

Wynagrodzenia w naturze, jezeli przedmiotem $wiadczen w naturze sg rzeczy lub
ustugi wchodzace w zakres dziatalnosci gospodarczej pracodawcy, ewidencjonuje sie
w pkpir wedtug przecietnych cen stosowanych wobec innych odbiorcéw. W pozosta-
tych przypadkach - na podstawie cen rynkowych stosowanych przy swiadczeniu ustug
lub udostepnianiu rzeczy albo praw tego samego rodzaju i gatunku - z uwzglednie-
niem w szczegdlnosci ich stanu i stopnia zuzycia oraz czasu i miejsca udostepnienia.
Wpisu w pkpir dokonuje sie na podstawie:

listy ptac lub innych dowodéw, na ktérych pracownik potwierdza wtasnym pod-

pisem kwoty otrzymanych wynagrodzen w gotéwce i w naturze - w przypadku

wyptaty wynagrodzenia w kasie,

innych dowoddéw, np. przelewu, jezeli wynagrodzenie wyptacono przelewem ban-
kowym (pkt 12 objasnien do pkpir).
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Przyktad 1

Indywidualny przedsiebiorca zatrudnia dwoch pracownikéw. Ich zasadnicze wynagrodze-
nie miesieczne wynosi 7000 zt brutto. Na liScie ptac za czerwiec 2026 r. podatnik doliczyt
im tytutem ufundowanego karnetu Multisport kwote 108 zt kazdemu, co daje kwote brutto
wynagrodzenia 7108 zt. Wynagrodzenie za czerwiec zostato wyptacone 8 lipca 2026 r.
w terminie przewidzianym w umowie o prace. Podatnik na koniec czerwca ujagt w kosztach
podatkowych kwote 14 216 zt (7108 zt x 2). Podstawa zapisu byta list ptac.

Tabela 1. Zapis w pkpir

Data Opis LIl Razem wydatki
zdarzenia | Nrdowodu | zdarzenia LR (14+15)
Lp. . i w naturze
gospodar- ksiegowego gospodar-
czego czego 2 ar 2 gr
1 2 4 8 14 16
123 | 30.06.2026 LP 1/06/26 Wynagro- 14 216 00 14 216 00
dzenie
pracownikow
Przyktad 2

Na zlecenie przedsiebiorca zatrudnia jedna osobe, ktérej ufundowat karnet. Do wyna-
grodzenia za czerwiec doliczyt wiec kwote 108 zt. Razem wynagrodzenie tej osoby
wyniosto 4108 zt. Wynagrodzenie wyptacit 8 lipca 2026 r. i w tej dacie ujat je w pkpir na
podstawie przelewu bankowego.

Tabela 2. Zapis w pkpir

Data Opis Wynatg,rodzgnla Razem wydatki
1 zdarzenia | Nrdowodu | zdarzenia RAGOIONC oY (14+15)
P- | gospodar- | ksiegowego | gospodar- naturze
czego czego 7 T 7 o
1 2 4 8 14 16
127 | 08.07.2026 Przelew Umowa 4108 00 4108 00
bankowy Zlecenia

W przypadku cze$ciowo nieodptatnego swiadczenia w kosztach przedsiebiorca ujmie
cze$¢ finansowang z wtasnych srodkow.

Przyktad 3
Indywidualny przedsigbiorca zatrudnia pracownika. Jego zasadnicze wynagrodzenie
miesieczne wynosi 7000 zt brutto. Pracodawca finansuje mu koszt pofowy karnetu
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sportowego, ktérego cena wynosi 108 zt miesiecznie. Na liscie ptac za czerwiec podat-
nik doliczyt mu tytutem ufundowanego karnetu Multisport kwote 54 zt, co daje kwote
brutto wynagrodzenia 7054 zt. Wynagrodzenie za czerwiec zostato wyptacone 8 lipca
2026 r. —w terminie przewidzianym w umowie o prace. Podatnik na koniec czerwca ujat
w kosztach kwote 7054 zt. Podstawa zapisu byta list ptac.

Tabela 3. Zapis w pkpir

Data Opis Wynagrodzenia | p., 0, wydatki
1 zdarzenia Nr dowodu zdarzenia w gotowce i w (14 + 15)
P- | gospodar- | ksiegowego | gospodar- naturze
czego czego 7 gr 7 gr
1 2 4 8 14 16
123 30.06.2026 LP 1/06/26 Wynagro- 7054 00 7054 00
dzenie
pracownika

Karnety przekazane wspétpracownikom

Za koszt uzyskania mozna réwniez uznaé karnety sportowe przekazane kontrahen-
tom wspoéipracujacym z podatnikiem w ramach kontraktéw B2B. W takim przy-
padku podatnik rozliczy koszt zakupionego karnetu w kolumnie 15 pkpir - Pozostate
wydatki, na podstawie faktury zakupu.

Przyktad 4

Przedsiebiorca, czynny podatnik VAT, ufundowat swojemu podwykonawcy roczny kar-
net na zajecia sportowe. Faktura na kwote 1200 zt netto zostata wystawiona 30 czerw-
ca 2026 r. Podatnik w tej dacie rozliczyt ja w kolumnie 15 pkpir.

Tabela 4. Zapis w pkpir

Nr identyfikuja-
Razem
Data cy fakt.ure Nr OPiS Pozostate datki
. wystawiong . datki wydatki
zdarzenia — dowodu | zdarzenia wydatki 14 + 15
Lp. przy uzyciu . ( )
gospodar- f ksiegowe- | gospo-
Krajowego
czego go darczego
Systemu
e-Faktur z gr z ar
1 2 3 4 8 15 16
324 | 30.06.2026 | 6671232021- F 1237/26 | Karnet 1200 00 1200 00
20260630- sporto-
9AS311000000- wy
90
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Dla kontrahenta bedacego przedsiebiorca warto$¢ nieodptatnego $wiadczenia sta-
nowi przychdd z dziatalnosci gospodarczej. W pkpir przychéd ten nalezy wykazaé
w dacie otrzymania $wiadczenia, za ktérg w przypadku karnetéw sportowych nalezy
uzna¢ date dostepu do ustugi. Przychod ten rozliczy¢ nalezy w kolumnie 10 pkpir
- Pozostate przychody. Warto$¢ tego przychodu nalezy ustali¢ w oparciu o przepis
art. 11 ust. 2a pkt 2 updof, tj. wedtug ceny zakupu brutto (art. 14 ust. 2 pkt 8 updof).
Na to, ze w przepisie art. 11 ust. 2a pkt 2 updof cena zakupu ustug oznacza cene brutto
wskazuje réwniez Dyrektor KIS w interpretacji indywidualnej z 8 stycznia 2024 r.
(sygn. 0114-KDIP3-2.4011.820.2023.4.]JK2), w ktérej czytamy:

Przychdd z tytutu dodatkowych benefitow przyznanych Prezesowi Zarzqdu
nalezy obliczy¢ na podstawie przytoczonego wczesniej przepisu art. 11
ust. 2a ustawy o podatku dochodowym od 0s6b fizycznych, stosujqc zasady
zawarte w pkt 2. Cena zakupu, o ktérejf mowa w art. 11 ust. 2a pkt 2, to cena
faktycznie zaptacona, a wiec z jednej strony z uwzglednieniem naliczonego
przez sprzedawce VAT (ktdry jest sktadnikiem ceny), ale i z uwzglednieniem
ewentualnie udzielonych rabatéw.

Przyktad 5

Podatnik otrzymat od swojego kontrahenta roczny karnet na zajecia sportowe. Koszt
zakupu brutto wynosi 1296 zt. Z zaje¢ podatnik moze skorzysta¢ od 1 lipca 2026 r.
W tej dacie warto$¢ 1296 zt podatnik ujmie na podstawie dowodu wewnetrznego w ko-
lumnie 10 pkpir — Pozostate przychody.

Tabela 5. Zapis w pkpir

Data Opis Pozostate Razem przychod
L zdarzenia Nr dowodu zdarzenia przychody (9+10)
p: gospodar- ksiegowego gospodar-
czego czego zt gr z gr
1 2 4 8 10 11
184 | 01.07.2026 | DW 1/07/26 | Nieodptatne 1296 00 1296 00
$wiadczenie
— karnet na
sitownie

W praktyce moze sie rowniez zdarzy¢, Ze przedsiebiorca ujmie zakupione karnety na
podstawie faktury w kosztach w kolumnie 15 pkpir, a dopiero potem rozdysponuje je
zaré6wno miedzy kontrahentéw, jak i pracownikéw. W takim przypadku wazne jest,
zeby warto$¢ danego $wiadczenia nie byta ujeta w kosztach podwdjnie. W momencie
przekazania karnetu pracownikowi nalezy dokona¢ odpowiedniego storna w kolum-
nie 15 pkpir, a wydatek zaliczy¢ do kosztow przez zapis w kolumnie 14 jako wynagro-
dzenie z tytutu Swiadczenia nieodptatnego.
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Przyktad 6

Podatnik kupit 10 marca 2026 r. 5 karnetéw sportowych o wartosci 1200 zt netto kazdy.
Warto$¢ netto tego zakupu (6000 zt) ujat w dacie wystawienia faktury w kolumnie 15
pkpir.

1 lipca 2026 r. podatnik zdecydowat o przekazaniu jednego z karnetéw swojemu pra-
cownikowi. W tej dacie podatnik dokonat storna w kolumnie 15 pkpir o warto$¢ ujetego
wczesniej w kosztach karnetu (minus 1200 zt). Podstawa zapisu storna w kolumnie 15
pkpir byfa lista ptac sporzadzona na te okoliczno$é. Nastepnie podatnik ujat warto$¢
karnetu wedtug ceny zakupu brutto (1296 zt) w kolumnie 14 pkpir — Wynagrodzenia
w gotdwce i w naturze. Podstawa zapisu byta lista ptac, na ktérej pracownik podpisem
potwierdzit otrzymanie tego nieodptatnego swiadczenia.

Tabela 6. Zapis w pkpir

Data Opis Wynagrodze-
L zdarzenia Nr dowodu zdarzenia nia Pozostate
p: gospodar- | ksiegowego | gospodar- |w gotdwce iw wydatki Uwagi
czego czego naturze
zt gr zt gr
1 2 4 8 14 15 19
Marzec 2026
134 | 10.03.2026 | F 212/03/26 |Zakup karne- 6000 | 00
tébw sporto-
wych
Lipiec 2026
444 | 1.07.2026 |LP 1/07/2026 | Storno kar- -1200| 00 Dotyczy
netu przeka- poz. 134
zanego pra-
cownikowi
445 | 1.07.2026 |LP 1/07/2026 | Wynagrodze-| 1296 | 00
nie pracow-
nika

1.6. Koszty imprez integracyjnych

W przesztosci istniaty watpliwosci, czy ponoszone przez pracodawcéw koszty imprez
integracyjnych dla pracownikéw moga by¢ zaliczane do podatkowych kosztow uzy-
skania przychodéw. Ostatecznie przyjeto sie stanowisko, ze mozliwos$¢ taka istnieje.
Tak wiec organy podatkowe z reguty uznaja za prawidlowe ujmowanie w kosztach
uzyskania przychodéw wydatkéw na organizacje réznego rodzaju imprez okoliczno-
Sciowych, jezeli realizowane sg jednocze$nie dodatkowe cele, np. zintegrowanie zatogi,
poprawa atmosfery pracy, co mogtoby skutkowaé¢ zwiekszeniem wydajnosci pracy
i w konsekwencji zwiekszeniem uzyskiwanych przez spo6tke przychodéw (zob. inter-
pretacja indywidualna Dyrektora Izby Skarbowej w Warszawie z 17 stycznia 2017 r.,
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sygn. 1462-1PPB5.4510.957.2016.2.BC, czy interpretacja indywidualna Dyrektora KIS
z 2 czerwca 2021 r, sygn. 0111-KDIB1-1.4010.157.2021.1.E]).

Zastrzec jednak nalezy, Ze mozliwo$¢ rozpoznawania kosztéw uzyskania przychodéw
nie dotyczy kosztéw alkoholu. Jest tak, gdyz zaréwno sady administracyjne (zob. przy-
ktadowo wyrok Naczelnego Sadu Administracyjnego z 16 pazdziernika 2013 r, sygn.
akt I FSK 1517/11), jak i organy podatkowe (zob. przyktadowo interpretacja indywi-
dualna Dyrektora Izby Skarbowej w Warszawie z 4 sierpnia 2015 r,, sygn. IPPB5/4510-
436/15-2/]C) nie zgadzaja sie na zaliczanie kosztéw alkoholu zuzywanego w trakcie
organizowanych dla pracownikéw imprez integracyjnych do podatkowych kosztow
uzyskania przychodoéw.

Organy podatkowe zgadzaja sie na zaliczanie do kosztéw uzyskania przychodow kosz-
téw imprez integracyjnych, w ktérych uczestnicza réwniez cztonkowie rodzin pracow-
nikow. Tytutem przyktadu wskaza¢ mozna interpretacje indywidualng Dyrektora KIS
z 19 wrze$nia 2019 r. (sygn. 0111-KDIB1-3.4010.309.2019.3.MBD), w ktérej czytamy,
ze:

() wydatki poniesione na organizacje spotkan firmowych w czesci przypa-
dajqgcej na rodziny pracownikéw zatrudnionych w oparciu o umowe o prace,
mogq/bedq mogty stanowic koszty uzyskania przychoddéw, zgodnie z przepi-
sem art. 15 ust. 1 ustawy o CIT.

W przesztosci organy podatkowe odmawiaty w takich przypadkach mozliwosci zali-
czania do kosztéw uzyskania przychodéw kosztéw organizacji imprez integracyj-
nych w czes$ci przypadajacej na cztonkéw rodzin pracownikéw (zob. przyktadowo
interpretacja indywidualna Dyrektora Izby Skarbowej w Katowicach z 6 pazdziernika
2008 r., sygn. IBPB3/423-594/08/]S, czy interpretacja indywidualna Dyrektora Izby
Skarbowej w Warszawie z 7 pazdziernika 2010 r., sygn. IPPB5/423-458/10-4/]C).

Z czasem jednak zmienily stanowisko i obecnie dopuszczaja mozliwo$¢ zaliczania do
kosztéw uzyskania przychodéw kosztéw organizacji imprez integracyjnych w cze-
$ci przypadajacej na cztonkdéw rodzin pracownikéw (ale nie w czesci przypadajacej na
osoby towarzyszace pracownikom niebedace cztonkami ich rodzin - zob. przyktadowo
interpretacja indywidualna Dyrektora Izby Skarbowej w Katowicach z 28 sierpnia
2015 r, sygn. IBPB-1-3/4510-128/15/AW). Tytulem przyktadu wskaza¢ mozna inter-
pretacje Dyrektora Izby Skarbowej w Katowicach z 27 sierpnia 2015 r. (sygn. IBPB-1-
2/4510-168/15/AnK) oraz z 25 wrze$nia 2015 r. (sygn. IBPB-1-3/4510-168/15/TS).

Z drugiej jednak strony organy podatkowe zastrzegajg, ze - jak przyktadowo czytamy
w interpretacji indywidualnej Dyrektora Izby Skarbowej w Katowicach z 31 marca
2015 r. (sygn. IBPBI/2/423-1570/14/AP):

Jezeli Swiadczenia realizowane w ramach imprezy integracyjnej stanowié¢
bedq dziatalnos¢ socjalng, o ktérej mowa w ustawie o zaktadowym funduszu
Swiadczen socjalnych, to wéwczas wydatki ponoszone na organizacje takiej
imprezy nie mogq podlegac zaliczeniu do kosztéw podatkowych.



Koszty ponoszone w zwigzku z zatrudnieniem pracownikdw

Pracodawcy ponoszacy koszty imprez integracyjnych musza zatem uwaza¢, aby ich
organizacja nie miala charakteru dziatalnosci socjalne;j.

Nie beda jednak stanowity kosztéw uzyskania przychodéw wydatki na organizacje
spotkan o charakterze integracyjno-motywacyjnym dla pracownikéw powiazanych
spétek i ich rodzin. Jak bowiem czytamy w interpretacji indywidualnej Dyrektora KIS
z 10 pazdziernika 2024 r. (sygn. 0111-KDIB2-1.4010.353.2024.2.ED):

Odnoszqc sie do kwestii mozliwosci zaliczenia do kosztéw podatkowych wy-
datkoéw zwiqzanych z organizacjq spotkania w czesci zwiqzanej z uczestnic-
twem 0séb, ktdre nie sq zatrudnione bezposrednio w Spétce, tj. pracownikow
i bytych pracownikoéw spétek powiqzanych wraz z rodzinami, wskazac nalezy,
ze wydatki te nie bedq mogty zostaé uznane za koszty podatkowe, gdyz z tymi
osobami tqczq Paristwa powiqzania biznesowe. Dlatego tez, nie mozna uznac,
Ze uczestnictwo w spotkaniu ww. oséb wplynie na zwiekszenie Paristwa przy-
chodow, bqdZ zabezpieczenie (zachowanie) ich Zrédta. Ponadto ww. osoby sq
wobec Panstwa podmiotami zewnetrznymi, a w stosunku do takich podmio-
téw podejmuje sie dziatania o charakterze reprezentacyjnym.

Wydatki na spotkania integracyjne dla przedsiebiorcéw wspoéipracujacych ze
spotka

Naczelny Sad Administracyjny w wyroku z 17 wrzesnia 2025 r. (sygn. akt II FSK 23/23)
uznat, ze wydatki ponoszone na udzial oséb prowadzacych dziatalno$¢ gospodarcza,
wspotpracujgcych ze sp6tka na podstawie uméw cywilnoprawnych, nie moga zostac zali-
czone do kosztéw podatkowych. Orzeczenie wyznacza istotng granice miedzy wydatkami
dotyczacymi pracownikéw a kosztami ponoszonymi na rzecz podmiotdw zewnetrznych.

Stan faktyczny

Spétka tworzy oprogramowanie komputerowe na zamoéwienie klientéw. W spétce
dziataja zespoty realizacyjne w ramach konkretnego projektu. W sktad zespotu
moga wchodzi¢ zaréwno pracownicy spéiki, jak i osoby zatrudnione na podsta-
wie kontraktu B2B, czyli prowadzace wtasne indywidualne dziatalnosci gospo-
darcze (dalej: wspoétpracownicy). W celu usprawnienia i utatwienia komunikacji,
wymiany wiedzy, integracji pracownikéw i wspétpracownikow spdtka organizuje
spotkania integracyjne, ktére odbywajg sie w réznych lokalizacjach (m.in. w biu-
rach spéiki, restauracjach, klubach, obiektach sportowych, a takze w miejsco-
wosciach atrakcyjnych turystycznie). Spétka ponosi koszty zwigzane z podréza
uczestnikdw, zakwaterowaniem, wyzywieniem (w tym napojami), a takze
z zapewnieniem dodatkowych atrakcji towarzyszacych spotkaniom, takich jak
gry, zabawy czy tez zajecia sportowe.

W zwigzku z powyzszym opisem spo6tka zapytata we wniosku o interpretacje podat-
kowa, czy prawidtowe jest jej stanowisko, ze opisane wydatki moze zaliczy¢ do kosz-
téw uzyskania przychoddow.
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Stanowisko organu interpretacyjnego

Organ uznat, ze stanowisko spotki jest prawidtowe w odniesieniu do pracownikéw
i nieprawidtowe w odniesieniu do wydatkéw na rzecz wspétpracownikéw. Zdaniem
organu wydatki spétki zwigzane z udziatem wspétpracownikéw w spotkaniach nie
moga zosta¢ uznane za koszty podatkowe, gdyz z tymi osobami sp6tke tacza powig-
zania jedynie biznesowe, dlatego ich uczestnictwo w w spotkaniu integracyjnym nie
wplynie na zwiekszenie przychodéw spétki badz zabezpieczenie ich zrédta. Ponadto
nalezy uzna¢, ze wydatki te majg charakter reprezentacyjny.

Stanowisko WSA

WSA we Wroctawiu uchylil zaskarzong interpretacje. Zdaniem sgdu organ bted-
nie uznal, iz wydatki na organizacje spotkan z udziatem wspétpracownikéw stano-
wig koszty reprezentacji w rozumieniu art. 16 ust. 1 pkt 28 updop. Ponadto natozyt
na organ podatkowy obowigzek dokonania - przy ponownym rozpoznaniu sprawy
- oceny stanowiska sp6tki pod katem art. 15 ust. 1 updop, czyli z punktu widzenia
og6lnych warunkéw uznawania wydatku za koszt podatkowy.

Stanowisko NSA

Sad drugiej instancji przyznal jednak racje organowi interpretacyjnemu, wobec
czego uchylit wyrok WSA i definitywnie oddalit skarge sp6tki na wydana interpre-
tacje. Zdaniem sadu nalezy odrézni¢ wydatki podatnika ponoszone na organizacje
spotkan integracyjnych dla pracownikéw od wydatkéw ponoszonych na organiza-
cje tych spotkan w czesci dotyczacej osdb, ktére swiadcza na rzecz owego podat-
nika ustugi stosownie do uméw o wspétpracy B2B. Powyzsze wydatki ponoszone
na rzecz kontrahentéw gospodarczych nalezy kwalifikowac¢ jako koszty reprezen-
tacji wytaczone z kosztéw uzyskania przychodéw na podstawie art. 16 ust. 1 pkt 28
updop. Ich zasadniczym celem jest bowiem stworzenie odpowiedniego wizerunku
spotki jako szczodrego kontrahenta. Jezeli charakter spotkania uwzglednia budo-
wanie pozytywnych relacji miedzy samymi pracownikami lub miedzy pracodawca
a pracownikami w sposdb mogacy faktycznie przyczynic¢ sie do zwiekszenia przy-
chodéw podatnika, to wydatek taki co do zasady mozna uzna¢ za koszt uzyskania
przychodéw. Takiego zwigzku nie mozna jednak doszukac¢ sie, gdy spotkania o cha-
rakterze integracyjnym organizowane sg dla oséb fizycznych, ktére nie sg zatrud-
nione w spoétce, a jedynie Swiadcza na jej rzecz ustugi w ramach wspétpracy B2B.
Korzysci zwigzane z udziatem takich wspoétpracownikéw w spotkaniach integracyj-
nych nalezy przypisywac¢ im samym. Zaliczenie takich wydatkéw do kosztéow uzy-
skania przychoddéw spotki bytoby wiec w istocie honorowaniem wydatkéw spétki
ponoszonych na rzecz innego podmiotu gospodarczego.

O ile z gospodarczego punktu widzenia zrozumiate jest nawigzywanie wspoétpracy
z odrebnymi podmiotami gospodarczymi na podstawie uméw B2B, to z punktu widze-
nia finanséw publicznych brak jest podstaw do przyznawania preferencji na zasa-
dzie odstepstwa od zasady zaliczania do kosztéw podatkowych wydatkéw ponoszo-
nych przez danego podatnika na jego rzecz, a nie na rzecz odrebnych podmiotdw
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gospodarczych. A osoby, ktére rezygnuja ze $wiadczenia ustug w ramach stosunku
pracy na rzecz nawigzania wspotpracy gospodarczej, muszg mie¢ Swiadomos¢, ze
dotycza ich zasady przewidziane dla przedsiebiorcow.

1.7. Koszty zakupu odziezy

Koszty zakupu odziezy dla pracownikéw podatnika nie stanowig, co do zasady, kosz-
tow uzyskania przychodéw (chyba ze ubrania nabywane sa w celu przekazania pra-
cownikom jako forma wynagrodzenia w naturze. Wowczas takie wydatki moga by¢
zaliczane do kosztéw uzyskania przychodéw jako koszty pracownicze).

Istniejg jednak wyjatki od tej zasady, np. dotyczace wydatkéw na odziez ozna-
czong logo podatnika. Potwierdzajg to organy podatkowe. Przyktadem moga
by¢ interpretacje indywidualne Dyrektora KIS z 5 sierpnia 2024 r, sygn.
0114-KDIP3-1.4011.439.2024.3.MS224, z 24 kwietnia 2018 r, sygn. 0111-KDIB2-
3.4010.38.2018.2.PB, czy z 4 pazdziernika 2018 r, sygn. 0111-KDIB2-
3.4010.212.2018.4.PB. W tej ostatniej czytamy:

Wydatki, jakie Wnioskodawca ponosi na zakup ubioréw pracowniczych
z wszytym na trwate, widocznym na zewnqtrz oznaczeniem wskazujgcym
na Spétke, spetniajq warunki umozliwiajqce zaliczenie ich do kosztéw uzy-
skania przychodéw. Majg one bowiem zwiqzek z prowadzongq przez Spotke
dziatalnosciq gospodarczq. W przypadku wydatkéw na zakup strojéw
z wszytym na trwate, lecz niewidocznym na zewnqtrz oznaczeniem spétki,
stwierdzi¢ nalezy, ze nie spetniajq warunkow uznania ich za koszty uzyska-
nia przychodow.

Rowniez wydatki na odziez robocza moga by¢ zaliczane do podatkowych kosztéow
uzyskania przychoddédw (zob. przyktadowo interpretacja indywidualna Dyrektora KIS
z 15 lipca 2019 ., sygn. 0115-KDIT3.4011.226.2019.1.]L).

1.8. Koszty optacanych za pracownikow
obowigzkowych sktadek cztonkowskich

Wykonywanie niektérych zawodéw (np. zawodu architekta czy inzyniera budownic-
twa) wymaga niekiedy przynaleznosci do wiasciwej izby samorzadu zawodowego,
z czym wiaze sie obowiazek optacania sktadek cztonkowskich. Zdarza sie przy tym, ze
koszty tych sktadek ponosza za pracownikdéw pracodawcy.

W takich przypadkach wydatki na sktadki cztonkowskie ptacone za pracownikéw
moga by¢ przez pracodawcéw zaliczane do kosztoéw uzyskania przychodéw. W szcze-
gblnosci stanowisko takie reprezentujg organy podatkowe w udzielanych wyjasnie-
niach. Przyktadem moze by¢ interpretacja indywidualna Dyrektora Izby Skarbowej
w Warszawie z 8 sierpnia 2008 r. (sygn. IP-PB3-423-741/08-2/DG) czy interpretacja
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indywidualna Dyrektora Izby Skarbowej w Bydgoszczy z 25 marca 2010 r. (sygn.
ITPB3/423-4/10/AW). Jak czytamy w drugiej z tych interpretacji:

() wydatki bezposrednio poniesione przez Spétke na optacenie sktadek
cztonkowskich jej pracownikéw z tytutu ich przynaleznosci do izby samorzg-
du zawodowego mogq by, jako sktadnik wyptaconego wynagrodzenia, zali-
czone do kosztéw podatkowych, jezeli przynaleznosé tych pracownikéw do
izby jest bezposrednio zwiqzana z zakresem czynnosci wykonywanych dla
pracodawcy w ramach stosunku pracy.

Dodajmy, Ze réwnowartos$¢ sktadki z tytutu przynaleznosci do izby samorzadu zawo-
dowego, optacanej przez pracodawce na rzecz pracownika, stanowi przychdd tej
osoby ze stosunku pracy (zob. interpretacja indywidualna Dyrektora KIS z 13 kwiet-
nia 2018 r,, sygn. 0113-KDIPT2-1.4011.102.2018.1.MM, czy wyrok NSA z 8 kwietnia
2021 r, sygn. akt II FSK 67/19). Ponadto optacong w imieniu pracownika sktadke
nalezy - w mysl art. 18 ust. 1 ustawy z 13 pazdziernika 1998 r. o systemie ubezpieczen
spotecznych - uwzgledni¢ w podstawie wymiaru sktadek zaré6wno na ubezpieczenia
spoteczne, jak i na ubezpieczenie zdrowotne.

1.9. Koszty zwigzane z obejmowaniem dzieci
pracownikoéw opieka

W art. 22 ust. 1p-1r updof oraz art. 15 ust. 1za-1zc updop zawarte sg przepisy przewi-
dujace mozliwo$¢ zaliczania przez pracodawcéw do kosztéw uzyskania przychoddow
wielu wydatkéw zwigzanych z obejmowaniem opieka dzieci pracownikéw. Przepisy
te, po pierwsze, pozwalajg na zaliczanie do kosztéw uzyskania przychodéw ponoszo-
nych przez pracodawcéw kosztéw na utworzenie zaktadowego ztobka, klubu dziecie-
cego lub przedszkola (zob. art. 22 ust. 1p pkt 1 updof oraz art. 15 ust. 1za pkt 1 updop).
Mozliwo$é¢ ta istnieje bez ograniczenia kwotowego (jednak z uwzglednieniem przepi-
séw o amortyzacji).

Po drugie, wskazane przepisy pozwalaja na zaliczanie do kosztéw uzyskania przycho-
déw wydatkéw poniesionych przez pracodawce z tytutu prowadzenia zaktadowego
ztobka, zaktadowego klubu dzieciecego lub zaktadowego przedszkola (zob. art. 22
ust. 1p pkt 2 lit. a updof oraz art. 15 ust. 1za pkt 2 lit. a updop).

Mozliwo$¢ ta jest jednak limitowana. Jak wynika z art. 22 ust. 1p pkt 2 lit. a updof
oraz art. 15 ust. 1za pkt 2 lit. a updop, przystuguje ona do wysokosci nieprzekraczaja-
cej miesiecznie 1000 zt na kazde dziecko pracownika uczeszczajace do zaktadowego
ztobka, zaktadowego klubu dzieciecego lub zaktadowego przedszkola.

Po trzecie, omawiane przepisy pozwalaja na zaliczanie do kosztéw uzyskania przy-
chodéw kosztéw poniesionych przez pracodawce z tytutu dofinansowania pracowni-
kom wydatkéw zwigzanych z objeciem dziecka opieka sprawowang przez dziennego
opiekuna lub uczeszczaniem dziecka do ztobka, klubu dzieciecego albo przedszkola
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(zob. art. 22 ust. 1p pkt 2 lit. b updof oraz art. 15 ust. 1za pkt 2 lit. b updop). Takze ta

mozliwos¢ jest limitowana, tj. przystuguje:

1) do wysokos$ci nieprzekraczajacej kwoty wydatkéw poniesionych i udokumento-
wanych przez pracownika oraz

2) miesiecznie do kwoty 1000 zt.

1.10. Koszty zapomog

Na podstawie art. 23 ust. 1 pkt 42 updof oraz art. 16 ust. 1 pkt 45 updop nie uwaza
sie za koszty uzyskania przychodéw wydatkéw pracodawcy na dziatalnos$¢ socjalna,
o ktérej mowa w przepisach o zaktadowym funduszu $wiadczen socjalnych (z nieistot-
nymi w omawianej sytuacji wyjgtkami).

Pojecie dziatalnosci socjalnej definiuje art. 2 pkt 1 ustawy z 4 marca 1994 r. o zakta-
dowym funduszu $wiadczen socjalnych. Z definicji tej wynika, Ze dziatalno$¢ socjalna
obejmuje, miedzy innymi, udzielanie pomocy materialnej - rzeczowej lub finanso-
wej. Powoduje to, ze — zwazywszy, iz zapomoga dla pracownika jest forma finansowej
pomocy materialnej - koszty zapomoég dla pracownikéw nie stanowia podatkowych
kosztéw uzyskania przychodéw jako koszty dziatalnosci socjalnej (co potwierdzaja
organy podatkowe - zob. przyktadowo interpretacja indywidualna Dyrektora KIS
z 20 grudnia 2019 r,, sygn. 0111-KDIB2 -1.4010.496.2019.1.AT).

1.11. Koszty pakietow medycznych dla pracownikoéw

Do podatkowych kosztéw uzyskania przychodéw pracodawcéw mogg by¢ zaliczane
koszty zakupu pakietéw medycznych wykupywanych dla pracownikéw (réwniez w cze-
$ci obejmujacej dodatkowe $wiadczenia wykraczajace poza podstawowy zakres medy-
cyny pracy). Potwierdzajg to wudzielanych wyjasnieniach organy podatkowe, czego przy-
ktadem moze by¢ interpretacja indywidualna Dyrektora Izby Skarbowej w Warszawie
z 30 pazdziernika 2014 r. (sygn. IPPB5/423-818/14-3/AM) czy interpretacja indywidu-
alna Dyrektora KIS z 26 wrzesnia 2022 1. (sygn. 0111-KDIB1-1.4010.444.2022.1.SH). Jak
czytamy w pierwszej z tych interpretacji:

(...) $wiadczenia na rzecz pracownikéw sq - co do zasady - kosztem uzyska-
nia przychodow pracodawcy niezaleznie od tego, czy podstawq ich wyptaty
jest Kodeks Pracy, wydane na jego podstawie przepisy wykonawcze, uktad
zbiorowy pracy czy tez regulamin pracy chyba, ze przepisy w sposéb wyrazny
takq mozliwos¢ ograniczajq lub wytqczajq. Takimi kosztami niewgtpliwie
mogq by¢ wydatki ponoszone przez pracodawce na zakup pakietéw medycz-
nych na rzecz pracownikow.

Jest tak réwniez w przypadkach, gdy te pakiety medyczne sa udostepniane pracow-
nikom nieodptatnie (zob. przyktadowo interpretacja indywidualna Dyrektora Izby
Skarbowej w Katowicach z 21 grudnia 2015 r, sygn. IBPB-1-2/4510-694 /15 /BKD) lub za
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symboliczng odptatnoscia. Jak mozna przeczytac¢ w interpretacji indywidualnej Dyrektora
[zby Skarbowej w Katowicach z 8 listopada 2013 r. (sygn. IBPBI/2/423-1065/13/PC):

() wydatki na zakup pakietéw medycznych ktore sq nastepnie sprzedawane
pracownikom za symboliczng ztotéwke, mogq stanowi¢ koszty uzyskania
przychoddw (réwniez w czesci przypadajqcej na cztonkdéw rodzin pracowni-
kéw), gdyz spetniajq przestanki wynikajqce z art. 15 ust. 1 ustawy o podatku
dochodowym od 0séb prawnych oraz nie sq wymienione w negatywnym kata-
logu wydatkoéw niezaliczanych do kosztéw uzyskania przychoddw.

1.12. Koszty badan lekarskich osob zatrudnianych
na umowe zlecenia

Przyjmuje sie, iz na pracodawcach nie ciazy bezwzgledny obowigzek kierowania oséb
zatrudnianych na podstawie uméw zlecenia na badania lekarskie, jak réwniez obo-
wigzek finansowania kosztow takich badan. Nie wytacza to jednak, zdaniem autora,
mozliwosci zaliczania przez zleceniodawcéw kosztéw takich badan do kosztéow uzy-
skania przychodéw, gdyz z oczywistych wzgledéw moga by¢ oni zainteresowani zle-
ceniem wykonania prac osobom o odpowiednim zdrowiu (zwtaszcza, Ze na podstawie
art. 304 § 1 Kodeksu pracy pracodawcy s3 obowiazani zapewni¢ bezpieczne i higie-
niczne warunki pracy réwniez osobom fizycznym wykonujacym prace na innej pod-
stawie niz stosunek pracy w zaktadzie pracy lub w miejscu wyznaczonym przez pra-
codawce. Przepis ten dotyczy, miedzy innymi, osé6b fizycznych wykonujacych prace na
podstawie umoéw zlecenia).

Powoduje to, ze koszty badan zleceniobiorcéw s3 ponoszone przez zleceniodaw-
cow w celu osiaggniecia przychodéw, a w konsekwencji - zwazywszy, Ze nie ma prze-
pisu wyltaczajacego taka mozliwo$¢ - mogg by¢ przez zleceniodawcédw zaliczane do
kosztoéw uzyskania przychoddw. Takie tez stanowisko reprezentujg organy podat-
kowe w udzielanych wyja$nieniach. Przyktadem moze by¢ interpretacja indywidu-
alna Dyrektora Izby Skarbowej w Katowicach z 26 lutego 2008 r. (sygn. IBPB1/415-
284/07 /MW). Organ podatkowy potwierdzil w niej mozliwo$¢ zaliczania do kosztow
uzyskania przychodéw, miedzy innymi, kosztéw badan lekarskich os6b zatrudnianych
na podstawie umoéw cywilnoprawnych, stwierdzajac, ze:

Obowiqzek zapewnienia pracownikom bezpiecznych i higienicznych warun-
kéw pracy nie ogranicza sie jedynie do 0séb Swiadczqcych prace na podsta-
wie stosunku pracy ale dotyczy réwniez oséb swiadczgcych prace na innej
podstawie niz stosunek pracy, jezeli praca ta jest wykonywana w zaktadzie
pracy lub w miejscu okreslonym przez pracodawce. Tak wiec koszty zwiqgzane
z zapewnieniem bezpiecznych i higienicznych warunkéw pracy osobom wy-
konujgcym prace na podstawie uméw cywilnoprawnych bedq stanowic dla
wnioskodawcy koszty uzyskania przychoddw prowadzonej pozarolniczej
dziatalnosci gospodarczej, poniewaz obowiqzek ich ponoszenia wynika
z przepiséw Kodeksu pracy.
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1.13. Koszty dofinansowania do okularow

Pracodawca ma obowigzek zapewnienia pracownikowi okularéw korygujacych wzrok,
a od 17 listopada 2023 r. takze szkiet kontaktowych, woéwczas gdy tacznie zostang
spetnione nastepujace warunki:

pracownik (jak réwniez praktykant lub stazysta) uzywa w pracy monitora ekrano-
wego,

praca z monitorem ekranowym odbywa sie przez co najmniej potowe dobowego
wymiaru czasu pracy,

wyniki badan okulistycznych przeprowadzonych w ramach profilaktycznej opieki
zdrowotnej wykaza potrzebe ich stosowania podczas pracy z monitorem ekrano-
wym (§ 2 pkt 4 rozporzadzenia Ministra Pracy i Polityki Socjalnej z 1 grudnia 1998 r.
w sprawie bezpieczenstwa i higieny pracy na stanowiskach wyposazonych w moni-
tory ekranowe).

Znowelizowane przepisy wskazujg na obowigzek zapewnienia pracownikowi okula-
réw lub szkiet kontaktowych. To oznacza, Ze obecnie wystarczy, aby lekarz wskazat na
konieczno$¢ pracy w szktach kontaktowych, wykluczajgc okulary.

WAZNE! Pracodawca nie moze nie zgodzié sie na finansowanie szkiet. Jezeli
pracownik nie ma przeciwwskazan do noszenia okularéw (zgodnie z zalece-
niem lekarza), nie moze narzuci¢ pracodawcy zapewnienia szkiet kontaktowych,
a nie okularéw; w takim przypadku kazdorazowo bytaby to decyzja pracodawcy,
ograniczona regulacjami wewnetrznymi, ktére moga wskazywac¢ na mozliwos¢
wyboru przez pracownika pomiedzy okularami a szktami kontaktowymi, oraz
obowigzkiem rownego traktowania pracownikéw w zatrudnieniu.

Zgodnie z art. 15 ust. 1 updop oraz art. 22 ust. 1 updof kosztami uzyskania przycho-
déw sa wydatki poniesione w celu osiagniecia przychod6w albo zachowania badz zabez-
pieczenia Zrédia przychoddéw, z wyjatkiem wydatkéw wymienionych odpowiednio
w art. 16 ust. 1 updop oraz art. 23 updof. Przepisy te majq charakter og6lny, co oznacza,
ze do kosztdw uzyskania przychodéw mozna zaliczy¢ wszelkie racjonalne i gospodarczo
uzasadnione wydatki zwigzane z prowadzona dziatalno$cia, pod warunkiem ich wtasci-
wego udokumentowania oraz braku ustawowego wytaczenia z kosztéw podatkowych.

Do takich wydatkéw nalezg réwniez koszty ponoszone przez pracodawce na zapew-
nienie pracownikom okularéw lub szkiet kontaktowych korygujacych wzrok, jezeli
obowiazek ich zapewnienia wynika z przepiséw bhp i dotyczy pracownikéw uzytku-
jacych monitory ekranowe przez co najmniej potowe dobowego wymiaru czasu pracy.
Sa to tzw. koszty pracownicze, ktére moga zosta¢ zaliczone do kosztéw uzyskania
przychodéw, poniewaz nie zostaty wytaczone z tej kategorii na podstawie art. 16 ust. 1
updop ani art. 23 updof.
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Inaczej rzecz sie ma w przypadku oséb zatrudnionych na kontrakcie menedzerskim.
W takiej sytuacji wydatku poniesionego na zakup okularéw korekcyjnych dla osoby na
kontrakcie menedzerskim co do zasady nie mozna wprost zaliczy¢ do kosztéw uzyska-
nia przychodéw. Nie przyczynia sie on bowiem w jakikolwiek sposéb do zachowania
albo zabezpieczenia zgodno$ci zZrédta do generowania przychodéw. Zakup okularéw
korekcyjnych dla menedzera jest wydatkiem dla jego celéw osobistych.

Umowa o zarzadzanie jest umowa nienazwang w rozumieniu odpowiednich przepi-
séw Kodeksu cywilnego, do ktdrej stosuje sie odpowiednio przepisy o zleceniu. Te za$
przewiduja, Ze jezeli nic innego z umowy zarzadzanie nie wynika, to osobie wykonu-
jacej taka umowe nalezy sie wynagrodzenie. Z tego tez wzgledu, jezeli zakup okula-
réow korekcyjnych dla menedzera zaliczymy do jego przychodéw z tytutu wykonania
umowy, to wydatek poniesiony na zakup tych okularéw bedzie sktadnikiem wynagro-
dzenia, ktdre zaliczamy do kosztéw uzyskania przychodoéw.

Moment ujecia kosztu

Koszt dofinansowania zakupu okularéw dla pracownikéw nalezy ujaé¢ w odpowied-
nim momencie. Z punktu widzenia rachunkowo$ci, zgodnie z zasada memoriatu oraz
zasada wspétmiernosci przychodéw i kosztéw, jednostka powinna ujmowaé Kkoszty
w okresie, ktérego dotycza, niezaleznie od terminu ich zaptaty (art. 6 ust. 1 ustawy
z 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowoSci; dalej: ustawa o rachunkowo$ci). Wtasciwym
momentem jest chwila, w ktérej pracodawca podejmuje decyzje o przyznaniu pracow-
nikowi dofinansowania - wéwczas bowiem powstaje zobowigzanie wobec pracownika
i mozliwe staje sie wiarygodne okreslenie wartosci kosztu. Sama wyptata srodkéw ma
charakter wtérny i stanowi jedynie realizacje wcze$niej powstatego zobowiazania.

Analogiczna zasada obowiazuje w ujeciu podatkowym. Wydatek na dofinansowanie
okularéw stanowi co do zasady koszt uzyskania przychodéw jako wydatek ponoszony
w zwigzku z obowigzkami pracodawcy w zakresie bezpieczenstwa i higieny pracy.
Koszt ten ma charakter posredni - nie mozna go przypisa¢ do konkretnego przy-
chodu - w zwiazku z czym, zgodnie z art. 15 ust. 4d updop, powinien zostac¢ potracony
w dacie jego poniesienia.

Za dzien poniesienia kosztu uwaza sie, w przypadku podatnikéw prowadzacych ksiegi
rachunkowe, dzien, na ktéry ujeto koszt w ksiegach na podstawie odpowiedniego
dowodu ksiegowego (na podstawie faktury lub rachunku) lub w dniu poniesienia (np.
wyptaty refundacji na podstawie wniosku i rachunku wystawionego przez pracownika).

Refundacja okularéw i szkiel kontaktowych w regulaminie pracy

Wielu pracodawcéw zamieszcza postanowienia dotyczace refundacji zakupu okularéw
lub szkiet kontaktowych w regulaminie pracy, a cze$¢ tworzy odrebna procedure (naj-
czeSciej wprowadzang zarzadzeniem pracodawcy). Mimo Ze nie ma bezposredniego
obowigzku wprowadzania regulacji wewnetrznych w tym zakresie, to nalezy przyjac,
iz jest to dobre rozwiagzanie. Przepisy rozporzadzenia dotyczace zapewnienia pracow-
nikowi okularéw sa do$¢ lakoniczne. Jednak nie daje to pracodawcy mozliwosci, aby
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ograniczyt natozony przez przepisy obowiazek, jakim jest zapewnienie pracownikowi
okularéw lub szkiet.

Bez wzgledu na rodzaj regulacji wewnetrznych, okreslajacych zasady zapewnienia pra-

cownikom okularéw lub szkiet kontaktowych, musza one uwzgledniaé¢ w szczeg6lnosci:
grupe os6b uprawnionych - pracownikéw (a takze praktykantéw i stazystow) uzyt-
kujacych monitor ekranowy przez co najmniej potowe dobowego wymiaru czasu
pracy, ktérym lekarz wykonujacy badania profilaktyczne zalecit stosowanie okula-
réw korygujacych wzrok lub szkiet kontaktowych, oraz

obowigzek zapewnienia okularéw lub szkiet kontaktowych rozumiany nie tylko
jako dofinansowanie lub refundacja ich zakupu przez pracownika, ale rowniez
zakup przez pracodawce.

Refundacja bez limitu ustawowego - jak prawidtowo ustali¢ jej wysoko$¢

Przepisy rozporzadzenia nie przewiduja granicznej kwoty zwrotu, ktédra musi ponies¢
pracodawca w przypadku konieczno$ci nabycia przez pracownika okularéw lub szkiet
kontaktowych. Resort finanséw w interpretacji ogélnej z 16 marca 2011 r. (sygn.
DD3/033/30/CRS/11/95) wskazal, Ze zapewnienie okularéw (lub szkiet kontakto-
wych) moze nastapi¢ przez otrzymanie od pracodawcy zaleconych okularéw kory-
gujacych wzrok (lub szkiet kontaktowych) lub dokonanie przez pracownika (w poro-
zumieniu z pracodawca) zakupu zaleconych okularéw (lub szkiel kontaktowych)
i otrzymanie zwrotu poniesionych na ten cel wydatkéw udokumentowanych wysta-
wiong na niego faktura.

Kwota graniczna dofinansowania powinna zosta¢ ustalona w taki sposéb, aby pozwo-
li¢ pracownikom na nabycie okularéw lub szkiet kontaktowych éredniej jakosci. Zeby
realnie oceni¢ wysoko$¢ dofinansowania przed uregulowaniem tej kwestii w postano-
wieniach wewnatrzzaktadowych, zaleca sie zasiegna¢ informacji o cenach okularéw
i szkiet na rynku.

Nalezy przy tym zaznaczy¢, ze w kazdym przypadku trzeba kierowac sie zaleceniami
lekarza. Jezeli wskaze on na konieczno$¢ uzywania szkiet kontaktowych (pewne wady
wzroku moga by¢ korygowane jedynie za pomocq szkiet) i okresli ich rodzaj, tak ze
ograniczy wybor nie tylko odno$nie do mocy, ale réwniez do mozliwosci korzystania
ze szkiet dziennych czy miesiecznych, wéwczas postanowienia wewnetrzne nie moga
by¢ podstawg do niezrealizowania w peini zobowigzania pracodawcy do ich zapew-
nienia. Taka sama sytuacja wystepuje przy szczegdlnie silnej wadzie wzroku, ktéra
wiaze sie z konieczno$cia nabycia drozszych szkiet.

Okreslenie przez pracodawce kwoty granicznej zwrotu za szkta kontaktowe jest o tyle
utrudnione, Ze ceny rynkowe szkiet o takich samych parametrach korekcyjnych moga
sie znaczaco rézni¢, szczegélnie w zwiazku z réznym czasem uzytkowania szkiet.
Zatem realizowanie przez pracodawce obowigzku wskazanego w rozporzadzeniu
poprzez zapewnienie pracownikowi szkiel moze wigza¢ sie takze z ponoszeniem regu-
larnych obciazen, np. miesiecznych lub kwartalnych, na ich nabywanie.
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Przyktad 7

W przepisach wewnatrzzaktadowych pracodawca wskazat, ze pokrywa koszty zakupu
okularéw, przy czym kwota za oprawki nie moze przekracza¢ 200 zt, a przy wyborze
przez pracownika szkiet kontaktowych refundacja nie moze przekroczy¢ 50% kosztow
ich zakupu. Postanowienie o pokryciu 50% kosztéw zakupu szkiet kontaktowych moze
wskazywag, ze pracodawca nie wypetia swojego obowiazku, poniewaz nie zapewnia
w catosci na swoj koszt szkiet niezbednych pracownikowi do pracy. Takich postanowien
nalezy unikac. Trzeba jednak zaznaczy¢, ze pracodawca nie jest zwigzany wyborem
pracownika, jezeli zakupit on jedne z najdrozszych okularéw czy szkiet kontaktowych.

1.14. Koszty upominkow dla pracownikow

Do podatkowych kosztéw uzyskania przychodéw zaliczane moga by¢ koszty réznego
rodzaju upominkéw i prezentéw dla pracownikéw. Potwierdzajg to w udzielanych
wyjasnieniach organy podatkowe, czego przyktadem moga by¢ interpretacje indywi-
dualne Dyrektora KISz 30 kwietnia 2020 r. (sygn. 0114-KDIP2-1.4010.37.2020.4.KS),
z 12 czerwca 2020 r. (sygn. 0111-KDIB2 -1.4010.119.2020.1.AM) oraz z 16 czerwca
2021 r. (sygn. 0114-KDIP2-1.4010.89.2021.3.PD). Jak czytamy w ostatniej z tych inter-
pretacji:

(...) ponoszone przez Wnioskodawce wydatki na zakup upominkéw (z wyjqt-
kiem wina) oraz wszelkie wydatki zwiqzane z ich przekazaniem pracowni-
kom (koszty pakowania, konfekcjonowania i wysytki, z wyjqtkiem pakowania
i konfekcjonowania wina) sq niewqtpliwie przejawem i wyrazem staran
Whioskodawcy jako pracodawcy dgzqcego do poprawy atmosfery pracy, po-
przez stworzenie dogodnych warunkéw do pracy, co w konsekwencji zwiek-
sza motywacje do pracy, wydajnos¢ pracy i w efekcie nie pozostaje bez pozy-
tywnego wptywu na uzyskiwane przez Spétke przychody.

1.15.Koszty przejazdow pracownikow taksowka
w celach stuzbowych

Wykonywanie obowigzkéw pracowniczych czesto wigze sie z koniecznoscig prze-
mieszczania sie poza statym miejscem pracy. W takich sytuacjach pracodawca moze
zezwoli¢ pracownikowi na korzystanie z takséwek, np. w celu dojazdu na spotkanie
z kontrahentem, konferencje, szkolenie czy inne miejsce zwiazane z realizacja obo-
wigzkéw stuzbowych. Wydatki ponoszone na takie przejazdy moga by¢ nastepnie
zwracane pracownikowi przez pracodawce.

Z perspektywy pracodawcy istotne jest przede wszystkim ustalenie, czy wydatek na
przejazd taksowka moze zostac zaliczony do kosztéw uzyskania przychodow.

Firma moze rozliczy¢ w kosztach podatkowych przejazdy pracownikéw takséwkami
w czasie delegacji, na spotkania z kontrahentami i na spotkania integracyjne, ale juz nie



Koszty ponoszone w zwigzku z zatrudnieniem pracownikdw

przejazdy z domu do biura ani zdomu na lotnisko. Tak uznat Dyrektor KIS w interpre-
tacji indywidualnej z 30 grudnia 2025 r. (sygn. 0114-KDIP2-2.4010.542.2025.3.PK).

W interpretacji tej Dyrektor KIS wskazat, ze zgodnie z art. 77051 § 1 Kodeksu pracy pra-
cownikowi odbywajgcemu podréz stuzbowa przystuguja naleznosci na pokrycie kosz-
tow zwigzanych z ta podré6za. To pracodawca okresla $rodek transportu wtasciwy do
odbycia podrézy stuzbowej, zaréwno krajowej, jak i zagranicznej. Pracownikowi przy-
stuguje zatem zwrot lub pokrycie kosztow przejazdu srodkiem transportu wskazanym
przez pracodawce.

W konsekwencji wydatki na przejazdy pracownikéw takséwkami w trakcie podrozy
stuzbowych mogg zosta¢ zaliczone do kosztéw uzyskania przychodéw. Podobnie
nalezy oceni¢ wydatki na przejazdy takséwkami na spotkania z klientami i inne wyda-
rzenia zwigzane z dziatalnos$cia spotki. Dyrektor KIS zauwazyt, Ze korzystanie z tak-
séwki co do zasady moze stuzy¢ zaspokojeniu prywatnych potrzeb osoby fizycznej.
Jezeli jednak pracownik korzysta z niej w zwiazku z realizacjq zadan powierzonych
przez spo6tke, a bez tego polecenia nie odbywatby danej podroézy, wydatek taki nalezy
uznaé za zwigzany z dziatalno$cia gospodarcza.

Dyrektor KIS potwierdzit réwniez mozliwos¢ zaliczenia do kosztéw uzyskania przy-
chodéw wydatkéw zwigzanych z powrotem pracownikéw ze spotkan integracyjnych.
Wskazat, ze koszty pracownicze moga obejmowa¢ wydatki ponoszone na integra-
cje pracownikdw, jezeli organizacja spotkania stuzy budowaniu pozytywnych relacji
w zespole lub relacji miedzy pracownikami a pracodawcy i moze przyczyni¢ sie do
zwiekszenia przychodéw albo zachowania lub zabezpieczenia ich zrédta. Kazdorazowo
nalezy jednak ocenic¢ rzeczywisty cel i charakter danego spotkania.

Odmiennie nalezy oceni¢ wydatki na przejazdy pracownikéw z miejsca zamieszkania na
lotnisko oraz z miejsca zamieszkania do miejsca $wiadczenia pracy. Zdaniem Dyrektora
KIS nie moga one stanowi¢ kosztéw uzyskania przychodéw spoétki. Obowiazek zapew-
nienia pracownikowi mozliwos$ci dotarcia do miejsca rozpoczecia podrozy stuzbowej
nie oznacza bowiem, Ze pracodawca musi ponosi¢ koszty jego przejazdu z domu na lot-
nisko, jezeli lotnisko znajduje sie w tej samej miejscowos$ci co miejsce zamieszkania pra-
cownika. Wydatki te pracownik powinien pokry¢ we wtasnym zakresie.

Tak samo nalezy traktowac¢ koszty dojazdu pracownika z miejsca zamieszkania do
miejsca §wiadczenia pracy. Pracownik ma obowigzek stawi¢ sie w miejscu wykonywa-
nia pracy, dlatego wydatki zwigzane z codziennym dojazdem do tego miejsca nie sta-
nowig kosztéw uzyskania przychodéw pracodawcy.

1.16. Wydatki pracownicze — sposob dokumentowania

Ustawa o podatku dochodowym od 0séb prawnych nie reguluje wprost sposobu doku-
mentowania zdarzen gospodarczych. Dyrektor KIS wyjasnit, Zze dowéd ksiegowy, ktory
bedzie wtasciwy do wprowadzenia kosztu do ksigg rachunkowych, bedzie réwniez
stosownym dokumentem do celéw podatkowych.
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Z wnioskiem o interpretacje indywidualng wystapita spo6tka, ktéra chciata zalicza¢ do
kosztéw uzyskania przychodéw wydatki ponoszone w zwigzku z wykonywaniem przez
pracownikéw obowigzkéw stuzbowych, w tym w podrézy stuzbowej oraz w ramach
biezacych potrzeb operacyjnych, rozliczanych zgodnie z jej wewnetrzng polityka
i uyjmowanych w ksiegach rachunkowych na podstawie zatwierdzonego raportu spo-
rzadzonego w jej systemie, wraz z dotaczong do raportu dokumentacja potwierdzajaca
poniesienie wydatku. W szczegdlnosci miata ona mie¢ postac:

zdje¢/skanéw dokumentéw lub dokumentéw w formie elektronicznej wystawio-
nych na pracownika, w tym faktur imiennych, rachunkéw lub not zawierajacych
dane pracownika,

zdje¢/skanéw innych dokumentéw lub innych dokumentéw w formie elektronicz-
nej niewskazujacych danych nabywcy, w tym paragon6éw krajowych i zagranicznych,
rowniez bez NIP spo61ki i bez danych pracownika,

potwierdzen dokonania ptatnos$ci, w szczego6lnoSci: potwierdzenia z terminalu ptat-
niczego, wyciagu bankowego lub potwierdzenia transakcji z rachunku bankowego
spo61tki, rachunku wtasciwego dla karty stuzbowej albo rachunku osobistego pracow-
nika, tacznie z oswiadczeniem pracownika sporzadzonym i utrwalonym w systemie
spotki — w sytuacjach wyjatkowych, gdy dokument zakupu nie zostat pozyskany
albo ulegt zagubieniu lub zniszczeniu i jego ponowne uzyskanie nie jest mozliwe,

o$wiadczenia pracownika sporzadzonego i utrwalonego w systemie sp6tki — w sytu-
acjach incydentalnych, w szczego6lnosci przy ptatnosci gotéwka, jezeli nie ma moz-
liwosci uzyskania dokumentu zakupu oraz brak jest obiektywnej mozliwos$ci pozy-
skania potwierdzenia ptatno$ci.

Spotka dodata, ze raport pozwala na identyfikacje transakcji oraz wykazanie jej
zwigzku z dziatalnoscig gospodarczg spétki. Wydatek za$ ma charakter rzeczywisty
i definitywny, zostat poniesiony w celu osiggniecia przychodéw albo zachowania lub
zabezpieczenia ich Zrédta oraz nie podlega wytaczeniu z kosztéw uzyskania przycho-
déw na podstawie art. 16 ust. 1 updop.

Decydujace znaczenie przepiséw o rachunkowosci

W interpretacji indywidualnej z 26 maja 2026 r, sygn. 0111-KDIB2-
1.4010.159.2026.1.MN, Dyrektor KIS wskazat, ze zgodnie z art. 9 ust. 1 updop podat-
nicy sg obowigzani do prowadzenia ewidencji rachunkowej zgodnie z odrebnymi
przepisami, w sposéb zapewniajacy okreslenie wysokosci dochodu (straty), podstawy
opodatkowania i wysoko$ci naleznego podatku za rok podatkowy, a takze do uwzgled-
niania w ewidencji Srodkéw trwatych oraz warto$ci niematerialnych i prawnych infor-
macji niezbednych do obliczenia wysoko$ci odpiséw amortyzacyjnych zgodnie z prze-
pisami art. 16a-16m updop. Przepisy regulujace dokumentowanie zapis6w w ksiegach
za pomoca dowodéw ksiegowych zawiera ustawa o rachunkowos$ci. W §wietle jej prze-
piséw dowody ksiegowe powinny by¢:

rzetelne, tj. zgodne z rzeczywistym przebiegiem operacji gospodarczej, ktéra doku-

mentuja,
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kompletne,
wolne od btedéw rachunkowych,

zawierajace elementy wymienione w art. 21 ust. 1 ustawy o rachunkowosci.

WAZNE! Podejmujac decyzje o poniesieniu okre$lonych kosztéw, podatnik po-
winien na podstawie racjonalnych i obiektywnych przestanek uzasadni¢ zwigzek
kosztu z przychodem.

Na podatniku spoczywa ciezar dowodu w zakresie wykazania zwigzku przyczynowo-
-skutkowego miedzy poniesionym wydatkiem a uzyskanym przychodem. Dopiero na
podstawie dokumentéw spo6tka ma prawo zaliczenia poniesionego wydatku do kosz-
téw uzyskania przychodéw.

Nie tylko faktury

Dyrektor KIS wskazatl, Ze podstawowymi dowodami zewnetrznymi obcymi sg faktury
VAT. Dowodami ksiegowymi sg jednak rowniez dowody wewnetrzne sporzadzone
zgodnie z zasadami wynikajacymi z przepiséw o rachunkowosci. Organ stwierdzit, ze
poniesiony wydatek moze stanowic¢ koszt uzyskania przychodéw na podstawie art. 15
ust. 1 updop, jezeli zostanie prawidtowo udokumentowany przez spétke. Skoro w ana-
lizowanej sytuacji wydatki bedg udokumentowane w spos6b wymagany przepisami
o rachunkowosci poprzez ztozony przez pracownika raport, zgodnie z wewnetrzna
polityka spo6iki, to zdaniem Dyrektora KIS sp6tka ma prawo do zaliczenia ww. wydat-
kéw do kosztéw uzyskania przychodéw na podstawie dowodéw ksiegowych opisa-
nych we wniosku o interpretacje.

2. Nieodpftatne swiadczenia pracownicze
— zasady opodatkowania PIT i osktadkowania

Swiadczenia otrzymywane przez pracownikéw od pracodawcy nie zawsze maja
posta¢ wynagrodzenia pienieznego. Coraz cze$ciej pracodawcy finansujg lub udo-
stepniaja zatrudnionym réznego rodzaju $wiadczenia dodatkowe, takie jak pakiety
medyczne, ubezpieczenia, positki, dojazdy do pracy, zakwaterowanie czy $§wiadczenia
z Zaktadowego Funduszu Swiadczen Socjalnych. Dla pracodawcy oznacza to jednak
konieczno$¢ prawidlowego rozliczenia tych $wiadczen zaréwno na gruncie PIT, jak
i sktadek na ubezpieczenia spoteczne i zdrowotne.

W przypadku nieodptatnych i czeSciowo odptatnych $wiadczen szczegdlne znaczenie
ma ustalenie, czy po stronie pracownika powstaje przychéd ze stosunku pracy oraz
czy przepisy przewiduja zwolnienie z opodatkowania. Niezaleznie od tego nalezy
sprawdzié, czy dane $wiadczenie podlega osktadkowaniu, poniewaz zasady zwolnien
ze sktadek ZUS nie zawsze pokrywaja sie z regulacjami dotyczacymi PIT.
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W praktyce prawidlowe rozliczenie wymaga wiec kazdorazowo uwzglednienia
rodzaju $wiadczenia, Zrédta jego finansowania, zasad jego przyznawania oraz spet-
nienia warunkéw okreslonych w przepisach. Istotne moga by¢ réwniez postanowie-
nia uktadéw zbiorowych pracy, regulaminéw wynagradzania lub innych przepiséw
wewnatrzzaktadowych.

Ponizej omawiamy zakres opodatkowania PIT i osktadkowania wybranych $wiadczen
pracowniczych.

2.1. Ksztatcenie pracownikow

Finansowanie przez pracodawce kurséw, szkolen, studiéw czy innych form ksztatce-
nia pracownikéw moze by¢ korzystnym rozwigzaniem zaréwno dla firmy, jak i zatrud-
nionych os6b. Z punktu widzenia rozliczen pracowniczych istotne jest jednak ustale-
nie, czy warto$¢ takich $wiadczen stanowi dla pracownika przychéd oraz czy nalezy
uwzglednic¢ ja w podstawie wymiaru sktadek ZUS.

2.1.1. Wydatki na ksztatcenie a przychdd pracownika

Zgodnie z art. 12 ust. 1 updof za przychody ze stosunku pracy uwaza sie wszelkiego
rodzaju wyptaty pieniezne oraz warto$¢ $wiadczen w naturze i ich ekwiwalentéw, nie-
zaleznie od Zrédta finansowania. Do przychoddw zalicza sie rowniez Swiadczenia pie-
niezne ponoszone za pracownika, a takze warto$¢ innych nieodptatnych lub czeSciowo
odptatnych $wiadczen.

Oznacza to, ze wydatki ponoszone przez pracodawce na ksztatcenie pracownikéw co
do zasady moga powodowa¢ powstanie po stronie pracownika przychodu ze stosunku
pracy. W okreslonych przypadkach przychéd ten moze jednak korzysta¢ ze zwolnienia
od podatku.

Na podstawie art. 21 ust. 1 pkt 90 updof wolna od podatku jest warto$¢ $wiadczen
przyznanych przez pracodawce na podnoszenie kwalifikacji zawodowych, jezeli
zostaly one przyznane zgodnie z odrebnymi przepisami. Zwolnienie nie obejmuje jed-
nak wynagrodzenia otrzymywanego za czas zwolnienia z cato$ci lub cze$ci dnia pracy
ani wynagrodzenia za czas urlopu szkoleniowego.

W interpretacji indywidualnej z 7 listopada 2025 r, sygn. 0113-KDIPT2-
1.4011.663.2025.2.MAP, Dyrektor KIS wskazat, Ze zwolnienie obejmuje $wiadczenia
zwigzane z podnoszeniem kwalifikacji zawodowych i wyksztatcenia ogélnego w for-
mach pozaszkolnych, takich jak kursy, szkolenia, seminaria czy studia podyplomowe.

Istotne jest rowniez to, czy podnoszenie kwalifikacji odbywa sie z inicjatywy praco-
dawcy albo za jego zgoda. W interpretacji indywidualnej z 10 kwietnia 2025 r, sygn.
0112-KDIL2-1.4011.212.2025.2.MKA, Dyrektor KIS uznat, ze jest to warunek zastoso-
wania zwolnienia okre§lonego w art. 21 ust. 1 pkt 90 updof.
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Znaczenie ma takze moment przyznania $wiadczenia. W interpretacji indywidualnej
z 15 lutego 2024 r., sygn. 0114-KDIP3-2.4011.971.2023.3.JK3, Dyrektor KIS rozpatry-
wal sytuacje, w ktdrej zgoda pracodawcy na podnoszenie kwalifikacji oraz dofinanso-
wanie studiéw zostaly udzielone dopiero po ich ukoniczeniu. W ocenie organu takie
dofinansowanie stanowito przychdd pracownika, ktéry nie korzystat ze zwolnienia na
podstawie art. 21 ust. 1 pkt 90 updof.

Przy ocenie skutkéw podatkowych Swiadczen zwigzanych z ksztatceniem pracowni-
kéw warto réwniez uwzgledni¢ wyrok Trybunatu Konstytucyjnego z 8 lipca 2014 r,
sygn. akt K 7/13.Z orzeczenia tego wynika, Ze nie kazde Swiadczenie otrzymane przez
pracownika od pracodawcy powoduje powstanie przychodu. Jezeli podnoszenie kwa-
lifikacji lezy przede wszystkim w interesie pracodawcy, a pracownik nie poni6stby
takiego wydatku we wtasnym interesie, mozna uznac, ze po jego stronie nie powstaje
przysporzenie majatkowe.

W praktyce ocena, kto odnosi korzysc¢ z podnoszenia kwalifikacji, moze by¢ problema-
tyczna. Korzy$ci moga bowiem wystepowac po obu stronach. Pracodawca zyskuje bar-
dziej kompetentnego pracownika, ktérego wiedza moze przetozy¢ sie na efektywnos¢
i wyniki firmy, natomiast pracownik zdobywa kwalifikacje, ktére moze wykorzysta¢
takze w przysztoSci, np. przy zmianie stanowiska lub pracodawcy.

Szkolenie przyszlych pracownikéw

Przy rozliczaniu wydatkéw na szkolenia pracodawca powinien zwréci¢ uwage nie
tylko na rodzaj $wiadczenia, lecz takze na status osoby, ktéra je otrzymuje. Inaczej
bowiem nalezy oceni¢ Swiadczenie przyznane pracownikowi, a inaczej takie, ktdre
otrzymuje osoba dopiero ubiegajaca sie o zatrudnienie.

Zagadnienie to byto przedmiotem wyroku NSA z 18 lutego 2025 r, sygn. akt II FSK
1562/24. Sprawa dotyczyta sfinansowania kursu prawa jazdy dla kandydata na pra-
cownika. NSA podzielit stanowisko sgdu pierwszej instancji, zgodnie z ktérym dofi-
nansowanie nie stanowito przychodu ze stosunku pracy z uwagi na to, iz w okresie
przyznania Srodkdw osoba ta nie byta jeszcze pracownikiem firmy.

Swiadczenie otrzymane przez kandydata do pracy zostato zakwalifikowane jako
przychdd z innych zrédet, o ktérym mowa w art. 10 ust. 1 pkt 9 w zwiazku z art. 20
ust. 1 updof. W konsekwencji na podmiocie finansujacym kurs nie cigzyt obowig-
zek poboru zaliczki na PIT. Powinien on natomiast wykaza¢ warto$¢ Swiadczenia
w informacji PIT-11.

2.1.2. Wydatki na ksztatcenie a sktadki ZUS

Podstawy wymiaru sktadek na ubezpieczenia emerytalne i rentowe nie stanowi war-
to$¢ $wiadczen przyznanych przez pracodawce na podnoszenie kwalifikacji zawodo-
wych i wyksztatcenia og6lnego pracownika. Zasada ta nie ma jednak zastosowania do
wynagrodzen za czas urlopu szkoleniowego oraz za czas zwolnien z cze$ci dnia pracy,
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przystugujacych pracownikom podejmujacym nauke lub podnoszacym kwalifikacje
zawodowe w innych formach niz szkolna.

Podstawe wymiaru sktadek na ubezpieczenia spoteczne pracownikdéw stanowi przy-
chéd w rozumieniu przepiséw o podatku dochodowym od oséb fizycznych z tytutu
zatrudnienia w ramach stosunku pracy, z wytaczeniem:

przychodéw wymienionych w § 2 rozporzadzenia Ministra Pracy i Polityki Socjalnej
z 18 grudnia 1998 r. w sprawie szczegdétowych zasad ustalania podstawy wymiaru
sktadek na ubezpieczenia emerytalne i rentowe (dalej: rozporzadzenie sktadkowe),

wynagrodzen za czas niezdolno$ci do pracy wskutek choroby lub odosobnienia
w zwigzku z chorobg zakazna,

zasitkow z ubezpieczen spotecznych.

Wsrdd przychodéw, ktére w rozporzadzeniu sktadkowym zostaty wytaczone z pod-
stawy wymiaru sktadek, wymieniona zostata warto$¢ §wiadczen przyznanych, zgodnie
z odrebnymi przepisami, przez pracodawce na podnoszenie kwalifikacji zawodowych
i wyksztatcenia ogdlnego pracownika, z wyjatkiem wynagrodzenia otrzymywanego
za czas urlopu szkoleniowego oraz zwolnien z czesci dnia pracy, przystugujacych pra-
cownikom podejmujacym nauke lub podnoszacym kwalifikacje zawodowe w formach
pozaszkolnych (§ 2 ust. 1 pkt 29 rozporzadzenia sktadkowego).

Zatem nie zawsze i nie kazde Swiadczenie ponoszone przez pracodawce w zwigzku
z doksztatcaniem pracownika bedzie korzystato ze zwolnienia sktadkowego.

Zasady dotyczace podnoszenia kwalifikacji zawodowych przez pracownika

Ze wskazanego wylaczenia korzystaja jedynie te Swiadczenia na podnoszenie kwa-
lifikacji zawodowych pracownika, ktdre wynikaja z odrebnych przepiséw prawa.
Kluczowe znaczenie w zakresie wytaczenia z podstawy wymiaru sktadek pracowni-
kéw majg zatem przepisy Kodeksu pracy o podnoszeniu kwalifikacji zawodowych pra-
cownika (art. 103[11-103[6] Kodeksu pracy).

Zgodnie z przepisami Kodeksu pracy przez podnoszenie kwalifikacji zawodowych rozu-
mie sie zdobywanie lub uzupeinianie wiedzy i umiejetnosci przez pracownika, z inicja-
tywy pracodawcy albo za jego zgoda (art. 10311 § 1 Kodeksu pracy), a wiec zaréwno
pozyskiwanie nowej wiedzy i umiejetnosci, jak i poszerzanie zasobu wiedzy i umiejetno-
$cijuz posiadanych. Utatwianie przez pracodawce pracownikom podnoszenia kwalifika-
cji zawodowych jest podstawowa zasadg prawa pracy (art. 17 Kodeksu pracy) oraz jego
obowigzkiem wymienionym w art. 94 pkt 6 Kodeksu pracy. Jak wskazat Sad Najwyzszy
w wyroku z 1 marca 2018 r. (sygn. akt Il UK 33/17, OSNP 2018/11/152):

Do pracodawcy nalezy bowiem ,utatwianie” podnoszenia kwalifikacji, przez
co nalezy rozumie¢ nieodmawianie bez uzasadnionych przyczyn zgody na ko-
rzystanie z wybranej przez pracownika formy ksztatcenia oraz tworzenie po-
zytywnej atmosfery wobec uczqcych sie pracownikéw. Pracodawca moze wy-
razi¢ zgode na ksztatcenie sie pracownika (takze w czasie pracy), jednak
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z Zadnych przepiséw nie wynika dla pracodawcy obowiqzek ponoszenia w ta-
kiej sytuacji kosztéw zdobywania przez pracownika wyksztatcenia.

Zgodnie z art. 94[13] Kodeksu pracy szkolenia pracownikéw niezbedne do wykony-
wania pracy na danym stanowisku, ktérych obowiazek wynika z postanowien uktadu
zbiorowego pracy lub innego porozumienia zbiorowego badz regulaminu albo przepi-
séw prawa lub umowy o prace, oraz szkolenia odbywane przez pracownika na podsta-
wie polecenia przetozonego odbywaja sie na koszt pracodawcy oraz w miare mozliwo-
$ci w godzinach pracy pracownika. Jezeli szkolenie odbywa sie poza godzinami pracy,
czas ten wlicza sie pracownikowi do czasu pracy.

Pracodawca moze zatem by¢ inicjatorem podnoszenia kwalifikacji przez pracownika,
anawet wyda¢ pracownikowi polecenie odbycia szkolenia (np. kierujgc pracownika na
kurs prawa jazdy w zwiazku z planowanym zwiekszeniem jego obowigzkéw stuzbo-
wych i powierzeniem mu prowadzenia pojazdu stuzbowego). Podnoszenie kwalifika-
cji zawodowych moze odbywac sie takze za zgoda pracodawcy - gdy o doksztatcaniu
informuje go pracownik, a pracodawca wyraza na to zgode.

Przyktad 8

Pracownik chce odby¢ dwuletnie studia magisterskie, a pracodawca wyraza na to zgo-
de. Tym samym pracodawca akceptuje rowniez fakt, ze pracownik bedzie nieobecny
w pracy w czasie, w ktérym bedzie uczestniczyt w zajeciach na uczelni.

Nie jest wymagane, by zgoda na podnoszenie przez pracownika kwalifikacji zawo-
dowych byta udzielona na pi$mie (zgoda moze by¢ dorozumiana). Niemniej jednak
dla unikniecia watpliwo$ci rekomendowane jest, by udzielenie zgody na podnoszenie
kwalifikacji zawodowych pracownika byto nalezycie udokumentowane.

Warunki wylaczenia swiadczen na nauke z podstawy wymiaru sktadki

Pracodawca nie uwzglednia w podstawie wymiaru sktadek ZUS warto$ci §wiadczen
zwigzanych z ksztatceniem pracownika, takich jak czesne za studia, optaty za kursy,
szkolenia i udzial w konferencjach, a takze kosztéw przejazdéw na zajecia czy zakwa-
terowania, np. w hotelu w miejscowosci, w ktérej odbywaja sie zajecia.

Przyktad 9

W maju 2026 r. Apla Sp. z 0.0. wyptacita Mirostawowi J. wynagrodzenie zasadnicze
w wysokosci 7500 zt i kwote 4000 zt, ktéra stanowi refundacje pierwszego semestru
2025/2026 na studiach podyplomowych z zakresu ekonomii (pracodawca we wrze-
$niu 2025 r. wyrazit zgode na uczestnictwo pracownika w tych studiach i zobowigzat
sie, ze po zakonczeniu semestru zrefunduje pracownikowi opfate za dany semestr
studiéw podyplomowych). Zatem w maju 2026 r. kwota 7500 zt (wynagrodzenie zasad-
nicze) stanowita podstawe wymiaru sktadki na ubezpieczenia spoteczne (a takze zdro-
wotne), a kwota 4000 zt (czesne za pierwszy semestr) podlegata wytgczeniu z podsta-
wy wymiaru tych sktadek — zgodnie z § 2 ust. 1 pkt 29 rozporzadzenia sktadkowego.
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W rozporzadzeniu sktadkowym brak jest dodatkowych warunkéw, od ktérych bytoby
uzaleznione wylaczenie z podstawy wymiaru sktadek przyznanych pracownikowi
$Swiadczen. Na dopuszczalno$¢ skorzystania ze zwolnienia sktadkowego nie maja
wptywu takie okolicznosci, jak m.in.:

kwota (warto$¢) $wiadczenia przyznana na ksztatcenie lub podnoszenie ogélnego
wyksztatcenia pracownika - bez znaczenia jest, czy pracodawca pokrywa w cato$ci
czy w czesci koszty ksztatcenia pracownika,

okres zatrudnienia pracownika u danego pracodawcy (pracodawca moze zatem
w dniu zawarcia umowy o prace podpisa¢ z pracownikiem umowe o jego doksztat-
canie, np. na dwumiesiecznym szkoleniu informatycznym),

rodzaj umowy o prace zawartej z pracownikiem.

Przyktad 10

Spotka informatyczna zatrudnita 15 wrze$nia 2025 r. dwoch 19-latkéw posiadajacych
$rednie wyksztatcenie, z wynagrodzeniem miesiecznym 4900 zt. Pracownicy od seme-
stru wiosennego rozpoczeli na prywatnej uczelni studia licencjackie z informatyki. Z pra-
cownikami zostata zawarta umowa zobowigzujgca ich do pozostania w zatrudnieniu
w spotce przez 2 lata od ukonczenia studiéw licencjackich. Studia odbywaja sie w sys-
temie zaocznym, sg ptatne — 5500 zt za semestr. Pracodawca zdecydowat sie sfinanso-
wac pracownikom czesne. W marcu 2026 r. zaptacit czesne za pierwszy semestr studiéw
obu pracownikom. Nie ma zatem znaczenia, z punktu widzenia sktadkowego, ze war-
to$¢ swiadczenia jest wyzsza niz wysokos¢ miesiecznego wynagrodzenia.

W wyroku z 1 marca 2018 1. (sygn. akt IIl UK 33/17) Sad Najwyzszy stwierdzit, ze wyla-
czone na mocy § 2 ust. 1 pkt 29 rozporzadzenia sktadkowego z podstawy wymiaru
sktadek swiadczenia przyznane na podnoszenie kwalifikacji zawodowych i wyksztat-
cenia og6lnego zatrudnionej osoby, w tym w szczegdlnosci zwrot kosztéw szkolenia,
maja taki sam charakter wtedy, gdy spelniane sa przez pracodawce, jak i przez zle-
ceniodawce. Nie s3 to zatem $wiadczenia pracownicze, ktére nie maja odpowiednika
w cywilnoprawnych stosunkach zatrudnienia. Niezaleznie od tego, czy koszty szko-
lenia optaca pracodawca czy zleceniodawca, chodzi o takie same $wiadczenia, pod-
legajace temu samemu mechanizmowi wytaczenia z podstawy wymiaru sktadek (we
wskazanym wyroku Sad Najwyzszy uznat, ze koszt szkolenia w ramach aplikacji adwo-
kackiej, optacony przez zleceniodawce, nie podlega wliczeniu do podstawy wymiaru
sktadek, gdyz z podstawy wymiaru sktadek na ubezpieczenia wytaczono wartosé¢
$Swiadczen przyznanych przez pracodawce na podnoszenie kwalifikacji zawodowych
i wyksztatcenia ogélnego pracownika, przystugujacych pracownikom podejmujacym
nauke lub podnoszacym kwalifikacje zawodowe w formach pozaszkolnych).

Dla skorzystania z wytgczenia sktadkowego nie ma znaczenia sposéb finansowania
doksztatcania pracownika. Pracodawca moze zatem zaréwno zwrdci¢ to swiadcze-
nie pracownikowi, ktory pokryl jego koszt i udokumentowat to pracodawcy (refun-
dacja), jak i przekaza¢ okreslong kwote bezposrednio podmiotowi (np. uczelni, firmie
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szkoleniowej), w ktérym pracownik odbywa lub odbywat doksztatcanie (wyrok SN
z 1 marca 2018 r,, sygn. akt Il UK 33/17). Niemniej jednak skoro takie Swiadczenie
Korzysta ze zwolnienia ze sktadek - nie moze budzi¢ watpliwoSci, ze pozostaje ono
w bezposrednim zwiazku z podnoszeniem kwalifikacji zawodowych pracownika.

Swiadczenia na podnoszenie kwalifikacji zawodowych pracownika, ktére nie sa
wylaczone z podstawy wymiaru skladek ZUS

Do podstawy wymiaru sktadek na ubezpieczenia spoteczne i zdrowotne wlicza sie jed-
nak wynagrodzenie otrzymane przez pracownika za czas:

1) urlopu szkoleniowego,

2) zwolnien z czesci dnia pracy przystugujacych pracownikom podejmujacym nauke
lub podnoszacym kwalifikacje zawodowe.

Ustawodawca wprost zdecydowal, ze pracownik zachowuje wynagrodzenie za czas
urlopu szkoleniowego i zwolnienia z pracy na czas niezbedny do przybycia na zaje-
cia i czas ich trwania (art. 103[ § 3 Kodeksu pracy). Wynagrodzenie to ustala sie jak
wynagrodzenie za urlop, z tym ze sktadniki wynagrodzenia ustalane w wysoko$ci
przecietnej oblicza sie z miesigca, w ktérym przypadto zwolnienie od pracy (§ 5 roz-
porzadzenia z 29 maja 1996 r. w sprawie sposobu ustalania wynagrodzenia w okre-
sie niewykonywania pracy oraz wynagrodzenia stanowigcego podstawe obliczania
odszkodowan, odpraw, dodatkéw wyréwnawczych do wynagrodzenia oraz innych
naleznosci przewidzianych w Kodeksie pracy).

Tabela 7. Swiadczenia z tytulu podnoszenia kwalifikacji zawodowych w podsta-
wie wymiaru skladek ZUS

Do podstawy wymiaru sktadki na ubezpieczenia spoteczne i zdrowotne

nie wlicza sie

wlicza sie

wartosci $wiadczen przyznanych, zgodnie zod-
rebnymi przepisami, przez pracodawce na
podnoszenie kwalifikacji zawodowych i wy-
ksztatcenia ogdlnego pracownika (np. opfata

wynagrodzenie za czas:
1) urlopu szkoleniowego,
2) zwolnien z czesci dnia pracy przystuguja-

cych pracownikom podejmujacym nauke
lub podnoszacym kwalifikacje zawodowe
w formach pozaszkolnych

za kurs, szkolenie, czesne za studia, poniesio-
ne koszty przejazdéw na zajecia, koszty za-
kwaterowania w zwigzku z podnoszeniem kwa-
lifikacji zawodowych przez pracownika)

Zasady wylaczenia swiadczen na podnoszenie kwalifikacji zawodowych z pod-
stawy wymiaru skladki na ubezpieczenie zdrowotne

Do ustalenia podstawy wymiaru sktadki na ubezpieczenia zdrowotne pracownikéw sto-
suje sie przepisy okreslajace podstawe wymiaru sktadek na ubezpieczenia emerytalne
i rentowe. Jesli zatem od danego przychodu pracownika jest odprowadzana sktadka na
ubezpieczenia emerytalne i rentowe, to przychdd ten co do zasady stanowi réwniez pod-
stawe wymiaru sktadki zdrowotne;j. A jesli okreslony przychdd nie podlega sktadce na
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ubezpieczenia emerytalne i rentowe, to wytacza sie go réwniez z podstawy wymiaru
sktadki na ubezpieczenie zdrowotne (wyjatek stanowi wynagrodzenie za czas niezdol-
nosci do pracy finansowane przez pracodawce). Zatem warto$¢ §wiadczen przyznanych
przez pracodawce na podnoszenie kwalifikacji zawodowych i wyksztatcenia ogélnego
pracownika, ktéra jest wyltaczona z podstawy wymiaru sktadki na ubezpieczenia emery-
talne i rentowe, nie podlega rowniez sktadce na ubezpieczenie zdrowotne.

2.2. Karnety sportowe

Karnety sportowe sa popularnym benefitem pozaptacowym, ktéry pracodawcy oferuja
nie tylko pracownikom, lecz takze cztonkom ich rodzin, zleceniobiorcom czy osobom
wspétpracujacym. Sposéb finansowania takiego Swiadczenia oraz status jego benefi-
cjenta majg znaczenie dla prawidtowego rozliczenia podatkowego i sktadkowego.

2.2.1. Rozliczanie karnetow sportowych w PIT

W zalezno$ci od tego, jaka grupa os6b bedzie beneficjentem karnetu sportowego, ma to
wplyw na sposéb rozliczania w podatku dochodowym od o0s6b fizycznych. W naszych
rozwazaniach przyjmujemy, Ze karnety sportowe zostaty zakupione ze $srodkéw obro-
towych firmy. Przypominamy, ze $rodki obrotowe sg przeznaczone na potrzeby dziatal-
nosci gospodarczej, a kazdy przedsiebiorca moze nimi rozporzadza¢ w dowolny sposéb.

Swiadczenia nieodplatne i cze$ciowo odptatne w PIT

W ustawie o podatku dochodowym od 0s6b fizycznych nie zamieszczono definicji poje-
cia ,$wiadczenia nieodptatnego”. Tym zagadnieniem zajat sie Trybunat Konstytucyjny,
ktory w wyroku z 8 lipca 2014 r,, sygn. akt K 7/13, orzekt w sprawie problematyki roz-
liczania przychodéw z tytutu nieodptatnych $wiadczen. W ocenie TK bedziemy mieli do
czynienia z nieodptatnym §wiadczeniem, jesli zostang speinione facznie trzy przestanki:

1) pracownik skorzystat ze Swiadczenia dobrowolnie,

2) otrzymane $wiadczenie nie nosi znamion ekwiwalentno$ci, stanowi korzys¢ tylko
dla pracownika,

3) otrzymane $wiadczenie mozna indywidualnie wyceni¢ i przyporzadkowac kon-
kretnemu pracownikowi.

Ocena, ze Swiadczenie ma charakter nieodptatny, pozwala na ustalenie, czy bedzie sta-
nowito przyché6d w podatku dochodowym podlegajacy opodatkowaniu czy tez nie.

Rozliczanie w PIT karnetéw sportowych dla pracownikéow

Za przychody ze stosunku pracy uwaza sie réwniez warto$¢ innych nieodptatnych
$Swiadczen lub $wiadczen czesciowo odptatnych - art. 12 ust. 1 updof.

Warto$¢ pieniezng z tytutu nieodptatnych §wiadczen ustala sie zgodnie z art. 11 ust. 2a
updof, wedtug cen:

a) stosowanych wobec innych odbiorcéw - jesli ustuga jest §wiadczona przez praco-
dawce,



Nieodpfatne $wiadczenia pracownicze — zasady opodatkowania PIT i osktadkowania

b) zakupu - ustugi zakupione,
c) rynkowych - w pozostatych przypadkach.

W przypadku $wiadczenia czeSciowo odplatnego stosuje sie zasade ujmowania
w przychodach réznicy miedzy wartoscig rynkowa $wiadczenia a odptatnoscig pono-
szong przez pracownika.

Z takim podejSciem zgadzaja sie réwniez organy podatkowe. Przyktadowo,
w interpretacji indywidualnej Dyrektora KIS z 17 maja 2021 r. (sygn. 0114-KDIP3-
1.4011.152.2021.4.MK1) zadane zostato pytanie, czy spétka, wystepujac w roli ptat-
nika, postepuje prawidtowo, ujmujac w przychodach pracownika warto$¢ brutto kar-
netéw sportowych w czesci finansowanej przez pracodawce? Spétka podata, ze od
przedmiotowej kwoty zostanie naliczona i pobrana zaliczka na podatek dochodowy,
zakup karnetow zostat sfinansowany ze Srodkéw obrotowych firmy, a pracownik
bedzie ponosit odptatno$¢ w wysokosci 25% ceny, przy czym kwota ta zostanie potra-
cona z jego wynagrodzenia za prace.

Organ podatkowy zgodzit sie, ze:

Swiadczenie nalezy zakwalifikowa¢ do przychodéw ze stosunku pracy, okre-
Slonych w art. 12 ust. 1 ustawy o podatku dochodowym od 0séb fizycznych,
a jego wysokos¢ ustali¢ na podstawie art. 11 ust. 2b tej ustawy, tj. jako rézZnice
pomiedzy wartosciq tego swiadczenia ustalong wedtug ceny jego zakupu,
a odptatnosciq ponoszongq przez podatnika. Tak ustalonq wartos¢ swiadcze-
nia Wnioskodawca ma obowiqzek doliczy¢ do przychodéw pracownika, a na-
stepnie pobrac i odprowadzi¢ na konto wtasciwego urzedu skarbowego za-
liczke na podatek dochodowy od 0séb fizycznych (...).

Przyktad 11

Spétka z 0.0. zakupita karnety sportowe dla pracownikéw w kwocie 108 zt brutto za
sztuke. Karnety sa wspotfinansowane przez pracownika, ktéry pokrywa 40% tej kwoty.
W takim przypadku do przychodéw pracownika nalezy zaliczy¢ kwote 64,80 zt (108 zt
x 60%) w czesci finansowanej przez pracodawce i od tej kwoty pobraé zaliczke na
podatek dochodowy. Natomiast z wynagrodzenia netto nalezy potraci¢ kwote 43,20 zt
(108 zt x 40%) w czesci odptatno$ci ponoszonej przez pracownika.

Rozliczanie w PIT karnetéw sportowych dla cztonkéw rodzin pracownikéw

Do$¢ czesto, wychodzac naprzeciw oczekiwaniom pracownikéw, pracodawcy kupuja
karnety sportowe réwniez dla cztonkéw ich rodzin. W takim przypadku nie wchodzi
juz w gre dofinansowanie ze strony pracodawcy. Oznacza to, Zze osoby niepozostajace
w stosunku pracy muszg pokry¢ 100% wartosci karnetu.

W wydawanych rozstrzygnieciach organéw podatkowych czytamy, Ze ptatno$¢ za
karnety w takich przypadkach odbywa sie przez potracenie z wynagrodzenia netto
zatrudnionego pracownika.
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Rozliczanie w PIT karnetéw sportowych dla zleceniobiorcow

Pracodawcy maja uzasadnione watpliwosci co do zasad rozliczania nieodptatnie prze-
kazywanych benefitow dla oséb pozostajacych w zatrudnieniu na umowe cywilno-
prawna. Z takiej umowy po stronie zleceniobiorcy powstaje przychéd z tytutu dziatal-
nosci wykonywanej osobi$cie, o ktérym mowa w art. 13 pkt 8 updof. Z przepiséw nie
wynika, w jaki sposéb w takim przypadku powinny by¢ rozliczane $wiadczenia nieod-
ptatne czy cze$ciowo odptatne. W tej sytuacji odwotamy sie do rozstrzygniecia organu
podatkowego.

Dyrektor KIS w indywidualnej interpretacji podatkowej z 9 kwietnia 2020 r. (sygn.
0114-KDIP3-1.4011.16.2020.1.MG), odpowiadajgc na pytanie dotyczace opodatkowa-
nia kart benefit przekazywanych nieodptatnie dla zleceniobiorcéw, stwierdzit, ze:

Do przychodéw z umdw zlecenia zalicza sie kazde swiadczenie, ktore zlece-
niobiorca otrzymat w zwiqzku z faktem zawarcia umowy zlecenia. Do przy-
chodéw tych zalicza sie zaréwno otrzymane pieniqdze, jak i wartos¢ pieniez-
nq $wiadczen w naturze, Swiadczenia pieniezne ponoszone za zleceniobiorce,
wartos¢ innych nieodptatnych swiadczen lub swiadczen czesciowo odptat-
nych. Przychodem zleceniobiorcy jest zatem nie tylko wynagrodzenie z tytutu
zawartej umowy zlecenia, ale takze m.in. Swiadczenia nieodptatne, co wynika
z tresci (...) art. 11 ust. 1 ustawy o podatku dochodowym od 0séb fizycznych.

Oznacza to, ze karty benefit, jako sktadnik wynagrodzenia z tytutu umowy zlecenia,
beda opodatkowane PIT, a wiec ptatnik dokona ich rozliczenia na zasadach ogélnych.

Jesli karnety sportowe sg cze$ciowo odptatne, wowczas firma najczesSciej dokonuje
potracenia z kwoty netto wyptaty, tak samo jak to zostato opisane przy rozliczaniu
pracownikow.

Rozliczanie w PIT karnetéw sportowych dla os6b wspétpracujacych (B2B)

Bardzo powszechng formga wspotpracy w obrocie gospodarczym sa umowy zawierane
w ramach B2B, czyli z podmiotami prowadzacymi dziatalno$¢ gospodarcza. Majac na
uwadze podtrzymywanie dobrych relacji z kontrahentami, firmy czesto oferujg dodat-
kowe pakiety zachet, chociazby w postaci karnetéw sportowych.

Powstaje wiec pytanie, kto i na jakich zasadach powinien rozpoznaé¢ przychéd z tego
tytutu i go opodatkowac? Z art. 14 ust. 2 pkt 8 updof wynika, ze przychodem w dziatal-
nosci gospodarczej jest rowniez warto$¢ otrzymanych Swiadczen w naturze i innych nie-
odptatnych $wiadczen. Oznacza to, ze w takim przypadku podatek dochodowy rozliczy
przedsiebiorca otrzymujacy benefit (karnet) w prowadzonej dziatalno$ci gospodarcze;.

Taki przychéd nie bedzie korzystal ze zwolnienia przedmiotowego z art. 21 ust. 1
pkt 68a updof, tj. do kwoty 200 zt wartosci $wiadczenia, poniewaz przedsiebiorca
pozostaje w stosunku cywilnoprawnym ze Swiadczeniodawca , a to oznacza, ze waru-
nek zwolnienia nie jest spetniony.
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Przyktad 12

Pan Wiktor prowadzi dziatalno$¢ gospodarcza (informatyczng) na podstawie wpisu do
CEIDG i podlega opodatkowaniu wedtug skali podatkowej. Jednym z jego kontrahen-
téw jest spétka z 0.0. ABC. W ramach dobrej wspotpracy spotka przekazuje panu
Wiktorowi pakiety sportowe o jednostkowej wartosci 216 zt brutto. Przedsiebiorca wy-
kaze te kwote w pozostatych przychodach.

Z takim podej$ciem zgadzaja sie organy podatkowe. Dyrektor KIS w interpretacji indy-
widualnej z 2 wrze$nia 2022 r. (sygn. 0114-KDIP2-2.4011.544.2022.1.RK) odpowie-
dziat na pytanie sp6tki, czy ta ma obowigzek petni¢ role ptatnika w przypadku prze-
kazywania benefitow dla kontrahentéw biznesowych prowadzacych samodzielng
dziatalno$¢ gospodarcza. Jak podkreslita w zadanym pytaniu spoétka, celem takich
dziatan jest zapewnienie dobrej wspdtpracy, zwiekszonej lojalnosci oraz motywacji,
ktdre sg szczegdlnie wazne na konkurencyjnym rynku ustug.

Organ podatkowy w udzielonej odpowiedzi zgodzit sie ze stanowiskiem spo61ki, Ze tego
typu przychody beda opodatkowane na takich samych zasadach jak pozostata dziatal-
nos¢ gospodarcza.

Podsumowujgc zatem:

1) karnety sportowe w cze$ci nieodptatnych $wiadczen stanowia przychéd podlega-
jacy opodatkowaniu w PIT;

2) zaliczke na podatek dochodowy naliczy i odprowadzi:
ptatnik - od pracownikéw (zleceniobiorcéw),

przedsiebiorca jako osoba wspétpracujaca (B2B), ktéry samodzielnie rozliczy poda-
tek w prowadzonej dziatalno$ci gospodarcze;j.

2.2.2. Karnety sportowe a sktadki ZUS

Karnety sportowe jako rodzaj nieodptatnego (albo cze$ciowo odptatnego) swiadcze-
nia otrzymanego od firmy (benefit), podobnie jak wynagrodzenie, stanowi przychéd
Z umowy o prace czy umowy zlecenia. Ptatnicy sktadek czesto maja watpliwosci, czy
zawsze tego typu $wiadczenia powinny by¢ uwzgledniane w podstawie wymiaru skta-
dek na ubezpieczenia spoteczne (i ubezpieczenie zdrowotne) i jakie warunki nalezy
spetnié, aby méc skorzystac ze zwolnienia z osktadkowania.

Karnety sportowe finansowane ze srodkéw obrotowych pracodawcy

Nie stanowig podstawy wymiaru sktadek korzy$ci materialne wynikajace z uktadéw
zbiorowych pracy, regulaminéw wynagradzania lub przepiséw o wynagradzaniu,
polegajace m.in. na uprawnieniu do zakupu po cenach nizszych niz detaliczne niekto-
rych artykutéw, przedmiotéw lub ustug. Wynika to z § 2 ust. 1 pkt 26 rozporzadzenia
sktadkowego).
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Oznacza to, ze karnety sportowe (stanowigce przychéd ze stosunku pracy) beda zwol-
nione z osktadkowania, jezeli tacznie zostana spetnione nastepujace warunki:

wynikaja z uktadéw zbiorowych pracy, regulaminéw wynagradzania lub przepiséw
o wynagradzaniu,

przybieraja posta¢ niepieniezna (forme zakupu po cenach nizszych niz detaliczne
lub forme ustugi) - pracownik nie moze wigc np. otrzymywac srodkéw na zakup
karnetu sportowego.

ZUS w interpretacji indywidualnej z 4 wrzesnia 2025 r. (sygn. DI/100000/43/726/2025)

wyjasnit:

(...) sktadki na ubezpieczenia spoteczne nie powinny by¢ naliczane od przy-
chodu pracownika z tytutu zatrudnienia w ramach stosunku pracy stanowiq-
cego korzys¢ materialnq wynikajqcq z uktadéw zbiorowych pracy, regulami-
néw wynagradzania lub przepiséw o wynagradzaniu, a polegajqcq na
umozliwieniu pracownikowi skorzystania z artykutéw, przedmiotéw Iub
ustug jedynie za czesciowq odptatnosciq. Wskazana mozliwos¢ musi mie¢
charakter zagwarantowanego w przepisach uprawnienia - korzys¢ nie moze
kazdorazowo wynikac jedynie z decyzji pracodawcy i nie moze mie¢ charak-
teru pienieznego (pracownik nie moze otrzymywac srodkow pienieznych na
zakup artykutéw, przedmiotéw czy ustug).

Czesciowa odptatnosé¢ polega w tym przypadku na partycypowaniu pracownika
w pokryciu kosztéw zakupu niektorych artykutéw, przedmiotéw lub ustug. Pra-
cownik uzyska efekt, o ktérym mowa w przepisie rozporzqdzenia woéwczas, gdy
pracodawca dokona zakupu towaréw lub udostepni korzystanie z ustug po cenie
nizszej od tej, do ktérej uiszczenia pracownik zobowiqzany bytby w przypadku
osobistego (uzyskanego w oderwaniu od zatrudnienia) nabycia tychze débr.
Podsumowujqc, jezeli Swiadczenie na rzecz pracownika wynika/bedzie wyni-
ka¢ z regulaminu wynagradzania obowiqzujqcego u pracodawcy i przybierze
postac zakupu po cenach nizszych niz detaliczne ustug (tu: w postaci pakie-
téw sportowych) oraz nie stanowi ekwiwalentu w formie pienieznej i stanowi
przychdd uzyskiwany przez pracownika w ramach stosunku pracy w rozu-
mieniu przepiséw o podatku dochodowym od 0sé6b fizycznych, to podlega ono
wytqczeniu z podstawy wymiaru sktadek na ubezpieczenia spoteczne na pod-
stawie powotanego wyzej przepisu.

WAZNE! Jezeli pracodawca w catoéci finansuje karnety sportowe pracownikom,
wykluczone jest zastosowanie zwolnienia z osktadkowania.

Przyktad 13
Agencja reklamowa dofinansowuje swoim pracownikom karnety sportowe. Pracowni-
cy ponosza koszt ich zakupu w kwocie 35 zt. Kwestie z tym zwigzane sg uregulowane
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w regulaminie wynagradzania. W tym przypadku z podstawy wymiaru sktadek bedzie
wytaczona kwota dofinansowania tych $wiadczen ponoszona przez firme.

W sytuacji gdy kwestie finansowania czy dofinansowania do zakupu karnetéw sporto-
wych nie s3 uregulowane, np. w regulaminie wynagradzania, r6wniez bedg one podle-
gaty osktadkowaniu, w catosci albo w czesci.

Przyktad 14

Firma transportowa zatrudnia pracownikéw i zleceniobiorcéw. Przekazuje im karnety
sportowe o wartoéci 100 zt za cze$ciowa odptatnoscia (50 zt miesiecznie). Zadne re-
gulacje obowiagzujace w firmie tego nie reguluja. Wobec tego kwota dofinasowania
przez ptatnika sktadek (50 zt) bedzie podlegata osktadkowaniu.

Ze zwolnienia z osktadkowania moga réwniez korzysta¢ karnety sportowe przeka-
zane zleceniobiorcom, o ile spetnione s3 wspomniane warunki, tj. m.in. zleceniobiorca
ponosi czeSciowa odptatnos¢ za zakup karnetu sportowego, co wynika z przepiséw
o wynagradzaniu obowigzujacych u zleceniodawcy.

Potwierdzono to m.in. w interpretacji indywidualnej ZUS z 30 wrzesnia 2024 r. (sygn.
DI/100000/43/867/2024):

(...)wprzypadku (...), gdy wartos¢ karty sportowej w czesci wspétfinansowanej
przez zleceniodawce zleceniobiorcom, stanowi¢ bedzie przychdd zleceniobior-
¢y z tytutu dziatalnosci wykonywanej osobiscie zas prawo do uzyskania tych
korzysci wynika¢ bedzie z przepiséw o wynagradzaniu obowiqzujgcych u Wnio-
skodawcy, przewidujqcych partycypacje zleceniobiorcy (cho¢by symboliczng)
w poniesieniu kosztéw nabycia tego Swiadczenia, to kwota ta nie bedzie podle-
gac uwzglednieniu w podstawie wymiaru sktadek na ubezpieczenia spoteczne.

Podsumowujac:

1. Karnety sportowe przekazane zatrudnionym osobom nie beda stanowity pod-
stawy wymiaru sktadek, jezeli w firmie obowigzuja stosowne regulacje w tym
zakresie (m.in. przepisy o wynagradzaniu), zgodnie z ktérymi osoby te partycy-
puja w Kosztach ich zakupu.

2. Osoba zatrudniona nie moze otrzymac ekwiwalentu w formie pienieznej z tego tytutu.

3. Jezeli pracownik lub zleceniobiorca otrzymuje karnet sportowy, np. nieodptat-
nie (nie ponosi zadnej odptatnosci), albo brak jest odpowiednich uregulowan
wewnatrzzaktadowych w tym zakresie, warto$¢ tego $wiadczenia bedzie stano-
wita przychéd podlegajacy osktadkowaniu.

Karnety sportowe finansowane ze Srodkéw zf$s

Zasadniczo dofinansowanie karnetéw sportowych przez pracodawce ze $Srodkow
zf§s korzysta ze zwolnienia z osktadkowania. Musza by¢ jednak spetnione pewne

45



46

Wydatki pracownicze w firmie

przestanki, np. przekazanie wskazanych benefitow pracownikom powinno nastepo-
wac przy uwzglednieniu kryterium socjalnego.

Z podstawy wymiaru sktadek ZUS sa wytaczone $wiadczenia finansowane ze Srodkdw
przeznaczonych na cele socjalne w ramach zaktadowego funduszu $wiadczen socjal-
nych (§ 2 ust. 1 pkt 19 rozporzadzenia sktadkowego).

Potwierdzit do m.in. Sad Apelacyjny w Lodzi w wyroku z 22 czerwca 2018 r. (sygn. akt
I1I AUa 237/18):

Z podstawy wymiaru sktadek na ubezpieczenia spoteczne wytqczone sq w ra-
mach § 2 ust. 1 pkt 19 rozporzqdzenia z 18 grudnia 1998 r. w sprawie szcze-
golnych zasad ustalania podstawy wymiaru sktadek na ubezpieczenie emery-
talne i rentowe jedynie Swiadczenia przyznawane z zachowaniem kryterium
socjalnego, tj. Swiadczenia przyznane z uwzglednieniem art. 8 ust. 1 u.zf.s.s.
stanowigcego, Ze przyznawanie ulgowych ustug i sSwiadczen oraz wysokosc¢
doptat z Funduszu uzaleznia sie od sytuacji zyciowej, rodzinnej i materialnej
osoby uprawnionej do korzystania z Funduszu.

Przyktad 15

Spétka partnerska stosuje kryterium socjalne, przekazujac nieodptatnie karnety spor-
towe pracownikom. W tej sytuacji moze ona korzysta¢ ze zwolnienia ze sktadek ZUS,
przewidzianego w § 2 ust. 1 pkt 19 rozporzadzenia sktadkowego.

Podsumowujgc:

1. Przekazanie karnetéw sportowych przy uwzglednieniu kryterium socjalnego
uprawnia firme do skorzystania ze zwolnienia ze sktadek ZUS.

2. Jezeli wskazane benefity otrzymuja wszyscy pracownicy, bez wzgledu na sytuacje
rodzinng czy finansowa, ich warto$¢ nalezy osktadkowac.

2.3. Przejazdy taksowka

Pracodawcy coraz czesciej finansujg pracownikom przejazdy takséwkami, co powo-
duje spory z organami podatkowymi w zakresie obowigzku poboru zaliczek na poda-
tek dochodowy od warto$ci takiego $wiadczenia. Kluczowe w tym zakresie jest roz-
réznienie, czy mamy do czynienia ze $wiadczeniem niepienieznym (przejazd) czy
pienieznym (zwrot kosztéw), oraz czy $wiadczenie to jest realizowane w interesie pra-
codawcy czy pracownika.

[stotne, ale juz niewytaczne znaczenie w kwestii uznania za przychéd zwréconych pra-
cownikom kosztéw poniesionych z tytutu korzystania przez nich z takséwek do celow
stuzbowych ma wspominany juz wyrok Trybunatu Konstytucyjnego z 8 lipca 2014 r.
o nieodptatnych §wiadczeniach. W aktualnej linii orzeczniczej NSA przyjmuje bowiem,
ze wyrok TK dotyczy wytacznie $wiadczen niepienieznych. Jednak stanowisko to jest
kwestionowane przez sady nizszych instancji, a takze Ministerstwo Finanséw, oraz
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doktryne prawa, wskazujace na absurdalne skutki takiej interpretacji, prowadzace do
opodatkowania czynnoSci, ktére stanowia dla pracownika wytacznie zwrot kosztéw
wczes$niej poniesionych w interesie pracodawcy.

Za przychody ze stosunku pracy uwaza sie wszelkiego rodzaju wyptaty pieniezne
oraz warto$¢ pieniezna $wiadczen w naturze badz ich ekwiwalenty, bez wzgledu na
zrédto finansowania tych wyptat i Swiadczen (art. 12 ust. 1 updof). Ustawodawca
postuzyt sie sformutowaniem ,w szczeg6lnosci”, co oznacza, ze katalog przychodéw
pracowniczych ma charakter otwarty i obejmuje wszelkie Swiadczenia, ktére powo-
duja u podatnika przysporzenie majatkowe majace swoje zrédto w relacji praco-
dawca - pracownik.

Kryteria przyjete przez TK w zakresie nieodptatnych swiadczen

Trybunat Konstytucyjny w wyroku z 8 lipca 2014 r. sformutowat 3 niezbedne prze-
stanki, ktérych taczne zrealizowanie pozwala uzna¢ $wiadczenie za przychéd pracow-
nika, o ktérym mowa w art. 12 ust. 1 updof, tj.:

Swiadczenia zostaty speinione za zgoda pracownika (skorzystat z nich w pelni
dobrowolnie),

$wiadczenia zostaty speinione w jego interesie (a nie w interesie pracodawcy)
i przyniosty mu korzy$¢ w postaci powiekszenia aktywdw lub unikniecia wydatku,
ktéry musiatby ponies¢,

wskazana korzy$¢ jest wymierna i przypisana indywidualnemu pracownikowi (nie
jest dostepna w spos6b ogdlny dla wszystkich podmiotow).

Wyrok Trybunatu Konstytucyjnego odnosi sie do pojecia ,.innych nieodptatnych $wiad-
czen’” wymienionych w art. 12 ust. 1 w zw. z art. 11 ust. 1 updof. Trybunat wskazat,
Ze przepisy te sa zgodne z Konstytucja Rzeczypospolitej Polskiej z 2 kwietnia 1997 r,,
pod warunkiem Ze sg rozumiane jako wylacznie przysporzenie majatkowe o indywi-
dualnie okreslonej wartosci, otrzymane przez pracownika. Cho¢ przedmiotem wyroku
byly $wiadczenia niepieniezne (np. pakiety medyczne, wyjazdy integracyjne), to TK
budowat swoja argumentacje na fundamentach samej konstrukeji podatku dochodo-
wego. Trybunat Konstytucyjny zauwazyt, ze $wiadczenia uzyskiwane od pracodawcy,
niezaleznie od tego, czy sg dokonywane w formie pienieznej, czy w formie §wiadczenia
rzeczowego lub ustugi, aby podlegaty opodatkowaniu, musza prowadzi¢ do powstania
po stronie pracownika dochodu, czyli korzysci majatkowej.

Znaczna cze$¢ orzecznictwa sgddw pierwszej instancji oraz eksperci uznaja, ze kryte-
ria sformutowane przez Trybunat Konstytucyjny (zgoda pracownika, interes pracow-
nika, wymierna korzy$¢) maja charakter uniwersalny i musza by¢ stosowane do kaz-
dego rodzaju przychodu ze stosunku pracy, w tym réwniez do §wiadczen pienieznych
(wyrok WSA w Gdansku z 21 grudnia 2021 r., sygn. akt I SA/Gd 971/21). Podobne
stanowisko zajat Minister Finanséw w odpowiedzi na interpelacje poselska nr 6759
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z 20 grudnia 2024 r.,, wskazujac, ze zwrot wydatkdw poniesionych przez pracownika
w celu realizacji zadania stuzbowego nie stanowi przychodu, gdyz nie spetnia prze-
stanki powiekszenia aktywow:

Opodatkowanie podatkiem dochodowym przychodéw oséb fizycznych regu-
luje ustawa PIT. W ujeciu podmiotowym oraz przedmiotowym akt ten ma
bardzo szeroki zakres. Dotyczy zaréwno polskich rezydentéw podatkowych,
jak i rezydentéw podatkowych innych paristw, oraz przychoddéw z réznych
zrddet. Nie oznacza to jednak, ze kazdy rodzaj Swiadczenia, ktore otrzymuje
osoba fizyczna, stanowi przychéd w rozumieniu ustawy PIT.

Przychodu tego nie stanowiq pieniqdze, wartosci pieniezne oraz wartosé

Swiadczent w naturze i innych nieodptatnych swiadczen, ktérych otrzymanie

nie prowadzi do pojawienia sie po stronie pracownika przysporzenia, czy to

w postaci nabycia wymiernej korzysci majqtkowej, czy to w postaci mierzal-

nego zaoszczedzenia wydatku. Jak wynika bowiem z uzasadnienia sporzg-

dzonego do wyroku Trybunatu Konstytucyjnego z 8 lipca 2014 r. sygn. akt

K 7/13, za przychéd pracownika mogq by¢ uznane wytqcznie te Swiadczenia,

ktdre tqcznie spetniajq ponizsze warunki:

— po pierwsze, zostaty spetnione za zgodq pracownika (skorzystat z nich
w petni dobrowolnie),

- po drugie, zostaty spetnione w jego interesie (a nie w interesie pracodaw-
cy) i przyniosty mu korzys¢ w postaci powiekszenia aktywéw lub uniknie-
cia wydatku, ktéry musiatby ponies¢,

— po trzecie, korzysc¢ ta jest wymierna i przypisana indywidualnemu pracow-
nikowi (nie jest dostepna w sposéb ogédlny dla wszystkich podmiotéw).

W sytuacji zatem, gdy pracownik z wtasnych srodkéw ponidést wydatki na re-

alizacje zadania stuzbowego, a nastepnie pracodawca dokonat ich zwrotu

(w wysokosci nieprzekraczajqcej kwoty faktycznie poniesionej), otrzymany

zwrot nie stanowi przychodu w rozumieniu przepiséw ustawy PIT, gdyz nie

spetnia drugiej z wymienionych przestanek, czyli nie powieksza aktywdw pra-
cownika.

Przyktad 16

Pracownik zatrudniony w biurze projektowym w Gdansku musi uda¢ sie do siedziby
klienta w obrebie tego samego miasta, aby przedstawi¢ dokumentacje techniczna.
Pracodawca, dbajgc o efektywnos$é pracy, poleca pracownikowi przejazd takséwka
i zwraca mu poniesiony koszt. W tym przypadku przejazd odbywa sie na wyrazne po-
lecenie stuzbowe w celu wykonania obowigzkéw pracowniczych. Pracownik nie wy-
biera takséwki dla wtasnej wygody, lecz w celu sprawnego dotarcia do miejsca $wiad-
czenia ustugi na rzecz pracodawcy. Swiadczenie nie jest spetnione w interesie
pracownika, lecz pracodawcy (organizacja pracy). Nie dochodzi do unikniecia wydat-
ku po stronie pracownika, poniewaz w warunkach prywatnych nie odbywatby on tej
podrézy. Zatem w $wietle kryteriow TK w tym przypadku nie powstaje przychéd podle-
gajacy opodatkowaniu.
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2.3.1. Spor o kwalifikacje zwrotu kosztéw przejazdu takséwka

W orzecznictwie pojawit sie powazny spor dotyczacy tego, czy zwrot kosztéw za prze-
jazd taksowka nalezy traktowac jako Swiadczenie pieniezne, co zdaniem niektérych
sadéw wytacza stosowanie kryteridw z wyroku TK z 8 lipca 2014 r.

Wedtug rygorystycznego stanowiska NSA, wyrazonego w wyroku z 19 listopada
2024 r. (sygn. akt II FSK 230/22), przychdéd ze stosunku pracy stanowi réwniez doko-
nywany przez pracodawce zwrot pracownikowi Kosztdw przejazdu czy dojazdu
w ramach polecenia stuzbowego, niezaleznie od tego, czy dotyczy on wydatkéw zwia-
zanych z przejazdem lub dojazdem taks6wka czy srodkami komunikacji miejskiej albo
witasnym Srodkiem transportu.

NSA w wyroku z 19 listopada 2024 r. uznat, Ze zwrot $rodkdw z tytutu przejazdu to
Swiadczenie pieniezne, a w takim przypadku przysporzenie jest niewatpliwe i nie-
jako bezwarunkowe (zawsze oznacza zwiekszenie aktywow pracownika). Sad argu-
mentowat to tym, Ze pieniadz jest szczegbélnym rodzajem dobra, a jego otrzymanie
zawsze oznacza zwiekszenie aktywéw. To stanowisko powoduje, Ze kazdy zwrot
gotéwkowy otrzymany przez pracownika od pracodawcy (je$li nie jest objety kon-
kretnym zwolnieniem z art. 21 updof), staje sie automatycznie opodatkowanym
przychodem.

WAZNE! Wedtug NSA kazdy zwrot gotéwkowy dokonany przez pracodawce
z tytutu poniesionych przez pracownika kosztéw w celach stuzbowych staje sie
opodatkowanym przychodem.

Podobne stanowisko zajat juz wczesniej NSA w wyroku z 25 lutego 2020 r. (sygn. akt 1
FSK 642/18). Stanowi ono réwnie rygorystyczna linie orzecznicza dotyczaca opodat-
kowania $wiadczen pienieznych wyptacanych pracownikom jako zwrot kosztow prze-
jazdow lokalnych. Wedtug NSA kazdy ryczattowy zwrot tych kosztéw jest opodatko-
wanym przychodem pracownika, o ile zwrot nie jest realizowany w ramach podrézy
stuzbowej (delegacji poza miejscowos¢ statej pracy) korzystajacej ze specyficznych
zwolnien podatkowych.

Przyktad 17

Goniec miejski otrzymat zwrot 4,60 zt za bilet tramwajowy, ktéry kupit, aby dowiez¢
dokumenty do sadu. Wedtug NSA (sygn. akt [l FSK 642/18 oraz Il FSK 230/22) przeka-
zana kwota jest przychodem podlegajacym opodatkowaniu, poniewaz jest to wyptata
pieniezna, a kryterium interesu pracodawcy z wyroku TK nie ma tu zastosowania ze
wzgledu na forme $wiadczenia.

Przeciwne, krytyczne stanowisko (reprezentowane m.in. przez WSA w Gdansku
w wyroku z 21 grudnia 2021 r,, sygn. akt | SA/Gd 971/21, oraz doktryne) wskazuje, Ze
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przedmiotem oceny nie powinien by¢ sam mechanizm rozliczenia (zwrot pieniedzy),
lecz realne $wiadczenie, jakim jest ustuga transportowa. Eksperci wskazuja, Ze niepra-
widtowe jest uznanie przez NSA zwrotu kosztéw przejazdu taksowkami za $wiadcze-
nie pieniezne. Jest to bowiem Swiadczenie niepieniezne. Zwrot kosztéw ma charakter
rekompensaty i pracownik jedynie odzyskuje $rodki tymczasowo poniesione za pra-
codawce.

Przyktad 18

Pielegniarka w szpitalu klinicznym otrzymuje polecenie pilnego przewiezienia szpiku
kostnego do przeszczepu z lotniska do kliniki o godzinie 3.00 w nocy. Z uwagi na cha-
rakter materiatu (wymagana szybkosc¢ i bezpieczenstwo) oraz brak komunikacji miej-
skiej w tych godzinach jedynym dostepnym $rodkiem transportu jest takséwka. Pra-
cownica ptaci za kurs, a nastepnego dnia otrzymuje zwrot pieniedzy na podstawie
faktury. W tej sytuacji Swiadczenie ma charakter zwrotny. Przychéd musi mie¢ charak-
ter definitywny, a nie ma go zwrot wydatkéw poniesionych w interesie pracodawcy.
Uznanie tego za przychdd prowadzitoby do wniosku, ze pracownik niejako zarabia na
zwrocie tych kosztéw, co przeciez nie ma miejsca.

2.3.2. Przejazdy w godzinach nocnych

Szczegblnym przypadkiem s3 przejazdy takséwkami uzasadnione wzgledami bezpie-
czenstwa lub nietypowymi godzinami pracy. Organy podatkowe czesto stoja na stano-
wisku, ze zapewnienie dojazdu z domu do pracy (nawet w nocy) lezy w interesie pra-
cownika, gdyz to on decyduje o miejscu zamieszkania.

Jednak orzecznictwo nizszych instancji (np. wyrok WSA w Gdansku z 21 grudnia
2021 r, sygn. akt I SA/Gd 971/21) wskazuje, Ze w sytuacjach nadzwyczajnych, jak
nocne dyzury czy transport materiatéw wrazliwych, przejazd taksowka jest integral-
nym elementem organizacji pracy. WSA podnidst, ze zapewnienie transportu taksow-
kami porg popotudniowg, wieczorowg, nocng lub poranna nie generuje po stronie pra-
cownikéw powstania przychodu podlegajacego opodatkowaniu. Natomiast powroty
nocne zagrazaja bezpieczenstwu pracownika.

Przyktad 19

Pracownik wraca z zagranicznej podrézy stuzbowej. Samolot Igduje na lotnisku o go-
dzinie 23.45. Z uwagi na opdznienie pociggéw i brak bezpiecznych potaczen autobu-
sowych do miejscowosci zamieszkania pracownika pracodawca zezwala na powrot
taksbwka spod terminala do domu. Pracownik otrzymuje zwrot kosztéw. Wedtug wy-
roku NSA z 19 listopada 2024 r. zwolnienie z art. 21 ust. 1 pkt 16 updof obejmuje tylko
przejazdy w miejscowosci docelowej podrézy. Przejazd z lotniska do domu w miejsco-
wosci rozpoczecia/zakonczenia podrézy mogtby zosta¢ uznany za przychéd, chyba
ze zostanie wykazane, iz podr6z miata charakter ponadstandardowy i nie stanowita
normalnego sposobu dojazdu do pracy.
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2.3.3. Przejazdy taksobwka w ramach podrézy stuzbowej

Zasady opodatkowania zwrotu kosztéw przejazdu taksowka w podrézy stuzbowej
sg Sci$le powigzane z rozporzadzeniem o podrézach stuzbowych. Okreslono w nim
zasady ustalania nalezno$ci przystugujacych pracownikowi z tytutu podrézy stuzbo-
wej. Ma ono réwniez znaczenie przy ocenie zasad opodatkowania zwrotu kosztéw
przejazdu taksdwka.

Zwolnione z podatku s3 bowiem diety i inne nalezno$ci za czas podrozy stuzbowe;j
do wysokosci okreslonej w odrebnych przepisach (art. 21 ust. 1 pkt 16 lit. a updof).
NSA zajal w tej kwestii bardzo ograniczajace stanowisko, uznajac, ze zwolnienie to
obejmuje jedynie kwote ryczattu z rozporzadzenia o podrézach stuzbowych. Kwota
wyptacona ponad okreslony przepisami ryczatt stanowi natomiast przychéd pracow-
nika podlegajacy opodatkowaniu.

Wyjatkiem zaakceptowanym przez NSA jest sytuacja, gdy pracownicy odbywajacy
podroéz stuzbowa w zwigzku z uzasadniong potrzebg korzystajg w miejscowosci doce-
lowej, innej niz miejscowo$¢ rozpoczecia podrézy, z takséwek. Wtedy otrzymany
zwrot poniesionych wydatkéw w udokumentowanej wysoko$ci stanowi dla nich przy-
cho6d zwolniony z opodatkowania.

Przyktad 20

Pracownik jedzie pociggiem z Warszawy do Poznania (miejsce docelowe). Na dworcu
w Poznaniu korzysta z taksowki, aby dojecha¢ do hotelu, a rano réwniez taksowka
dojezdza z hotelu do siedziby klienta. Posiada faktury za oba kursy. Pracodawca zwra-
ca pracownikowi petne poniesione przez niego koszty. W tej sytuacji zwrot kosztéw
przejazdéw w Poznaniu (miejscowo$¢ docelowa) skorzysta w cato$ci ze zwolnienia
z podatku dochodowego od oséb fizycznych, jezeli pracodawca uzna te wydatki za
uzasadnione potrzeby. Gdyby jednak pracownik przejechat takséwka z domu na dwo-
rzec w Warszawie (miejscowo$¢ rozpoczecia podrézy), zwrot ten — wedtug NSA - sta-
nowitby przychéd do opodatkowania, gdyz wydatki te nie mieszcza sie w zakresie ry-
czaltéw za dojazdy lokalne przewidzianych w rozporzadzeniu o podrézach stuzbowych.

2.3.4. Jazdy lokalne pojazdem pracownika
a przejazd taksdwka

Waznym argumentem w omawianej kwestii jest art. 21 ust. 1 pkt 23b updof, ktory
zwalnia z podatku zwrot kosztéw za uzywanie wlasnego pojazdu pracownika w jaz-
dach lokalnych, ale tylko gdy taki obowigzek wynika z odrebnych ustaw. NSA argu-
mentuje, Ze skoro ustawodawca musial wprowadzi¢ wyrazne zwolnienie dla jazd
lokalnych wtasnym autem, to oznacza, ze kazdy zwrot kosztéw transportu (w tym tak-
séwka) zasadniczo jest przychodem.

Jednak, jak trafnie podkreslaja eksperci, takie wnioskowanie jest btedne, gdyz
powotane zwolnienie podatkowe jest limitowane. Jazdy lokalne wiasnym autem sa
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specyficzne, poniewaz pracownik wykorzystuje swo6j majatek prywatny do celéw fir-
mowych. W przypadku takséwki pracownik jedynie poSredniczy w ptatnosci za ustuge
obca nabywang na rzecz pracodawcy.

Przyktad 21

Firma zatrudnia dwoch kurieréw miejskich. Kurier A jezdzi wtasnym samochodem
i otrzymuje zwrot kosztéw w postaci tzw. kilometréwki. Kurier B porusza sie takséwka-
mi (gdy ma duzo paczek) i przedktada pracodawcy faktury do uzyskania zwrotu ponie-
sionych kosztéw. U kuriera A przychdd powstaje i moze by¢ zwolniony tylko w grani-
cach ustawowych (np. dotyczy pracownikéw Poczty Polskiej czy Laséw Panstwowych).
U kuriera B przychéd w ogdle nie powinien powstaé, gdyz kurier ten nie odnosi korzy-
Sci z faktu, ze przejechat trase takséwka w celu doreczenia przesytek firmy (w ramach
wykonywania obowigzkéw stuzbowych).

Obecna sytuacja prawna w zakresie rozliczania przejazdéw takséwkami jest niespdjna
i obarczona duzym ryzykiem podatkowym dla pracodawcéw. Z jednej strony obowigzuje
restrykcyjne stanowisko NSA, ktére nakazuje opodatkowywaé niemal kazdy zwrot kosz-
téw poniesionych na takséwki (poza specyficznymi przypadkami w delegacji). Z drugiej
strony istnieje silna argumentacja oparta na wyroku Trybunatu Konstytucyjnego oraz
stanowisku Ministerstwa Finanséw wyrazonym w interpelacji nr 6759, sugerujacym, ze
zwrot Kosztéw poniesionych w interesie pracodawcy nie jest przychodem.

Dla zapewnienia bezpieczenstwa podatkowego pracodawca w szczegdlno$ci powinien:

szczegdtowo dokumentowac cel przejazdu, co oznacza, ze faktura za taksowke
powinna by¢ powigzana z konkretnym zadaniem stuzbowym (np. numer projektu,
nazwa kontrahenta),

wprowadzi¢ w regulacjach wewnetrznych, np. regulaminie pracy lub zarzadzeniu,
zasady korzystania z takséwek, akcentujac interes pracodawcy (szybkos$¢, bezpie-
czenstwo materiatéw, brak alternatywy w godzinach nocnych).

Pomimo niekorzystnego wyroku NSA silne argumenty wskazane przez Trybunat
Konstytucyjny pozwalaja na obrone tezy o neutralnosci podatkowej zwrotu kosztéw
przejazdéw takséwkami. Jednak ostateczne rozstrzygniecie w indywidualnych spra-
wach moze wymagac¢ drogi sadowej.

2.3.5. Sktadki ZUS od przejazdéw takséwkami

Podstawe wymiaru sktadek na ubezpieczenia spoteczne pracownikéw stanowi przy-
chdd ze stosunku pracy w rozumieniu przepiséw o podatku dochodowym od oséb
fizycznych. Z podstawy tej wytaczone sg m.in. przychody wymienione w § 2 rozpo-
rzadzenia sktadkowego. Zasadniczo podstawa wymiaru sktadek spotecznych sta-
nowi réwniez podstawe wymiaru sktadki zdrowotnej, z uwzglednieniem przewidzia-
nych w przepisach wyjatkéw. Przy ustalaniu podstawy wymiaru skiadki zdrowotnej
uwzglednia sie ja po pomniejszeniu o potracone przez pracodawce ze Srodkéw pra-
cownika sktadki na ubezpieczenia spoteczne.
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Jednym zistotnych wytaczen przewidzianych w § 2 ust. 1 pkt 26 wspomnianego rozpo-
rzadzenia sa korzy$ci materialne wynikajgce z uktadéw zbiorowych pracy, regulami-
néw wynagradzania lub przepis6w o wynagradzaniu. Chodzi o $wiadczenia polegajace
na uprawnieniu do zakupu po cenach nizszych niz detaliczne niektorych artykutow,
przedmiotéw lub ustug oraz korzystaniu z bezptatnych lub cze$ciowo odptatnych
przejazdow $rodkami lokomocji.

Zakres tego wylaczenia zostal wyjasniony przez ZUS w interpretacji indywidual-
nej z 19 marca 2025 r. (sygn. DI/100000/43/124/2025). Organ rentowy wskazat, ze
z podstawy wymiaru sktadek na ubezpieczenia spoteczne moga by¢ wytaczone tylko
takie przychody, ktore jednoczesnie:
wynikaja z uktadéw zbiorowych pracy, regulaminéw wynagradzania lub przepiséw
o wynagradzaniu,

maja postaé niepieniezna,
maja charakter materialny, a wiec nie stanowia ekwiwalentu pienieznego,

umozliwiaja korzystanie z bezptatnych lub czeSciowo odptatnych przejazdéw srod-
kami lokomocji, w tym transportem publicznym lub transportem organizowanym
przez pracodawce.

Jak wyjasnit ZUS:

(..) Powotany przepis nie obejmuje ekwiwalentéw pienieznych z tytutu pono-
szonych kosztéw przejazddéw do pracy srodkami lokomocji wyptacanych pra-
cownikom przez pracodawce. W swietle powyzszego sktadki na ubezpiecze-
nia spoteczne nie powinny by¢ naliczane od przychodu, jaki pracownik
uzyskuje korzystajqc z bezptatnych lub czesciowo odptatnych przejazdéw
Srodkami lokomocji, przez co nalezy rozumie¢ korzystanie z transportu pu-
blicznego na podstawie przekazywanych przez pracodawce biletéw lub
z transportu organizowanego przez pracodawce. (...).

ZUS zwrocit réwniez uwage, Zze wskazane wytaczenie nie obejmuje kart przedptaco-
nych, na ktére pracodawca przekazuje okreslong kwote z przeznaczeniem na zakup
ustug transportowych zwigzanych z dojazdem do pracy. Dotyczy to m.in. biletow
komunikacji miejskiej, biletéw na pociagi regionalne czy przejazdéw takséwkami.
W takim przypadku pracownik otrzymuje bowiem $wiadczenie pieniezne, ktére
nalezy uwzgledni¢ w podstawie wymiaru sktadek ZUS.

Takie stanowisko ZUS prezentowat réwniez wcze$niej, m.in. w interpretacjach indy-
widualnych z 12 kwietnia 2019 r. (sygn. DI/100000/43/306/2019) oraz z 4 maja
2015 r. (sygn. DI/200000/43/512/2015). W drugiej z nich organ rentowy podkre$-
lit, ze:

(.) Powyzszy przepis swym zakresem obejmuje przypadki zorganizowanej
i usystematyzowanej formy przemieszczania sie pracownikoéw Srodkami loko-
mocji zorganizowanymi przez pracodawce. (...).
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W przypadku przejazdéw takséwkami trudno natomiast méwi¢ o zorganizowanej
i usystematyzowanej formie transportu pracownikdéw. Tego rodzaju przejazdy maja
zazwyczaj charakter incydentalny i sa realizowane w zalezno$ci od bieZacych potrzeb.
W konsekwencji §wiadczenia zwigzane z przejazdami takséwkami co do zasady nie
korzystaja z wytaczenia okreslonego w § 2 ust. 1 pkt 26 rozporzadzenia sktadkowego.

Wytaczenie to nie znajdzie zastosowania rowniez wtedy, gdy pracodawca zwraca pra-
cownikowi poniesione koszty przejazdu takséwka. Zwrot taki ma bowiem charakter
pieniezny, podczas gdy omawiane zwolnienie dotyczy korzysSci materialnych przybie-
rajacych postaé niepieniezna.

W rezultacie, jezeli pracodawca sfinansuje pracownikowi przejazdy takséwkami mie-
dzy miejscem zamieszkania a zaktadem pracy i Swiadczenie to bedzie stanowito przy-
chdd ze stosunku pracy, nalezy co do zasady uwzgledni¢ jego warto$¢ w podstawie
wymiaru sktadek ZUS. W praktyce sytuacja taka bedzie wystepowata stosunkowo
rzadko, ale sposdb jej rozliczenia nie powinien budzi¢ watpliwosci - $wiadczenie pod-
lega osktadkowaniu na zasadach ogélnych.

2.4. Zakup i wydanie odziezy

Zakup odziezy dla pracownikéw moze wynika¢ zaréwno z obowiazkéw pracodawcy
okreslonych w przepisach bhp, jak i z przyjetych w firmie zasad dotyczacych stroju
stuzbowego. Omawiamy skutki takich $§wiadczen na gruncie PIT oraz zasady ich
uwzgledniania w podstawie wymiaru sktadek ZUS.

2.4.1. Zakup i wydanie odziezy roboczej wynikajacy
z przepisow bhp

Z perspektywy przepiséw podatkowych, na podstawie art. 21 ust. 1 pkt 11 updof,
zwolnione z podatku dochodowego sa $wiadczenia rzeczowe oraz ekwiwalenty za te
$wiadczenia, jezeli przystuguja pracownikowi na podstawie przepiséw dotyczacych
bezpieczenstwa i higieny pracy, a zasady ich przyznawania wynikaja z odrebnych
ustaw lub przepis6w wykonawczych wydanych na ich podstawie. Oznacza to, ze jezeli
pracodawca zapewnia pracownikowi odziez i obuwie robocze zgodnie z obowiazkami
wynikajacymi z przepiséw bhp, warto$¢ tych $wiadczen jest objeta zwolnieniem z PIT.

Warto$¢ takich $wiadczen rzeczowych oraz ekwiwalentdw nie podlega réwniez
uwzglednieniu w podstawie wymiaru sktadek na ubezpieczenia spoteczne i ubez-
pieczenie zdrowotne. Wynika to z § 2 ust. 1 pkt 6 rozporzadzenia sktadkowego oraz
z art. 81 ust. 1 ustawy z 27 sierpnia 2004 r. o §wiadczeniach opieki zdrowotnej finan-
sowanych ze $rodkéw publicznych.

2.4.2. Ubior stuzbowy — PIT i sktadki ZUS

Wolne od podatku dochodowego sa: warto$¢ ubioru stuzbowego (umundurowania),
jezeli jego noszenie nalezy do obowigzkow pracownika, a takze ekwiwalent pieniezny
za taki ubidr (art. 21 ust. 1 pkt 10 updof).
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Przepisy nie definiujg pojecia ubioru stuzbowego. Przyjmuje sie, ze chodzi o odziez
noszong wytacznie w zwigzku z wykonywana praca, np. mundur, toge czy ubranie
charakterystyczne dla firmy poprzez kroéj, kolor, logo lub inne oznaczenia. Istotne
jest rowniez, aby pracownik byt zobowigzany do jej noszenia i aby ze wzgledu na jej
charakter uzywanie takiej odziezy prywatnie byto niecelowe lub utrudnione. Takie
stanowisko zajgl m.in. Dyrektor KIS w interpretacji indywidualnej z 22 stycznia
2025, sygn 0115-KDIT2.4011.535.2024.2.KC.

Ubior stuzbowy z logo a powstanie przychodu

Jezeli pracodawca pozostawia pracownikowi do uzywania odziez stuzbowa z logo
firmy, ktéra jest wykorzystywana wytgcznie do celéw zawodowych, po stronie pracow-
nika moze w ogoéle nie powsta¢ przychéd. Dotyczy to sytuacji, gdy ubrania pozostaja
wlasnos$cig pracodawcy, a pracownik nie moze korzysta¢ z nich prywatnie. W takim
przypadku odziez nie stanowi dla pracownika przysporzenia majatkowego.

Potwierdzit to Dyrektor KIS m.in. w interpretacjiz 9 stycznia 2024 r., sygn. 0114-KDIP3-
2.4011.898.2023.4.MN. Sprawa dotyczyta pracownikéw sklepéw odziezowych i biura,
ktdrzy byli zobowigzani do noszenia ubran z aktualnej kolekgcji firmy. Odziez byta prze-
kazywana jedynie do uzywania, pozostawata wtasnoscig pracodawcy i miata stuzy¢
promocji jego produktéow. Organ uznal, ze korzystanie z takiej odziezy nie powoduje
powstania przychodu podatkowego.

Podobne stanowisko wynika z interpretacji Dyrektora KIS z 9 stycznia 2024 r., sygn.
0114-KDIP3-1.4011.926.2023.4.MS2.

Rowniez winterpretacjiz21 stycznia2021r, sygn.0114-KDIP3-2.4011.733.2020.2.AK,
organ podatkowy uznal, ze przychdd nie powstaje w przypadku strojéw stuzbowych
przekazywanych pracownikom do obowigzkowego uzywania. Dotyczyto to m.in. smo-
kingéw, garnituréw, koszul, zakietow i innych elementéw odziezy noszonych przez
pracownikéw restauracji i recepcji. Stroje pozostawaty wtasno$cia pracodawcy i miaty
by¢ wykorzystywane wytacznie w celach zawodowych.

W praktyce zatem przekazanie pracownikowi ubioru stuzbowego z logo moze by¢
neutralne podatkowo z dwéch powodéw: nie powoduje powstania przychodu albo
przychéd korzysta ze zwolnienia z PIT. W obu przypadkach pracodawca nie pobiera
zaliczki na podatek.

Jezeli natomiast odziez moze by¢ wykorzystywana prywatnie, a jednocze$nie nie ma
cech pozwalajacych uznac¢ jej za typowy ubidr stuzbowy, po stronie pracownika moze
powstac opodatkowany przychdd ze stosunku pracy. Tak wskazat m.in. Dyrektor KIS
w interpretacji z 22 stycznia 2025 r,, sygn. 0115-KDIT2.4011.535.2024.2.KC.

Stréj stuzbowy a skladki ZUS

Warto$¢ ubioru stuzbowego (umundurowania), ktérego uzywanie nalezy do obowiaz-
kéw pracownika, oraz ekwiwalent pieniezny za ten ubior sg réwniez wytaczone z pod-
stawy wymiaru sktadek ZUS (§ 2 ust. 1 pkt 10 rozporzadzenia sktadkowego).
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Jezeli wiec pracownik jest zobowigzany do noszenia firmowego stroju wylacznie
w celach stuzbowych, a odziez nie moze by¢ wykorzystywana prywatnie, jej warto$c¢
nie podlega osktadkowaniu. Jezeli natomiast stréj moze by¢ uzywany prywatnie i sta-
nowi dla pracownika przysporzenie, uzyskany z tego tytutu przychdd co do zasady
nalezy uwzgledni¢ w podstawie wymiaru sktadek.

2.5. Bilety na wydarzenia kulturalno-rozrywkowe

Wartos$¢ przekazanych pracownikom przez pracodawcéw biletéw do Kina, teatru, na
koncerty lub inne wydarzenia kulturalno-rozrywkowe nalezy traktowac jako przychod
ze stosunku pracy (art. 12 updof). Jednak finalny sposéb rozliczenia takiego $wiadcze-
nia zalezy od Zrédta jego finansowania.

Tabela 8. Zasady rozliczania nabywanych dla pracownikéw biletéw na wydarze-

nia kulturalno-rozrywkowe

Finansowanie ze srodkéw obrotowych

Finansowanie ze srodkow socjalnych

Warto$¢ biletéw podlega:
m opodatkowaniu oraz
= osktadkowaniu, z wyjatkiem sytuacii, w ktorych:
0 pracownicy partycypuja (na podstawie stosow-
nego zapisu w uktadzie zbiorowym pracy, regu-
laminie wynagradzania lub w innych przepisach
0 wynagradzaniu) w pokryciu kosztow zakupu
biletu (w takim przypadku zwolniona z oskfad-
kowania jest réznica pomigdzy ceng nabycia bi-
letu a ponoszong przez zatrudnionego odptat-
noscia) — potwierdza to m.in. interpretacja indy-
widualna ZUS z 8 stycznia 2015 r. (sygn.

WPI/200000/ 43/31/2016);

U prawo do otrzymania biletu przypada w okre-
sie:

— pobierania wynagrodzenia za czas niezdol-
nosci do pracy, zasitku chorobowego, ma-
cierzynskiego, opiekunczego, $wiadczenia
rehabilitacyjnego, w mys$l postanowien
uktadéw zbiorowych pracy lub przepiséw
0 wynagradzaniu — na zasadach opisanych
w czesci zatytutowanej: ,Swiadczenia na-
lezne w okresie pobierania $wiadczen cho-
robowych (§ 2 ust. 1 pkt 24 rozporzadzenia
sktadkowego)” — zob. interpretacja indywi-
dualna ZUS z 22 pazdziernika 2013 r. (sygn.
WPI/200000/451/1420/2013),

— przebywania na urlopie macierzynskim, ro-
dzicielskim, ojcowskim oraz wychowaw-
czym (zob. interpretacja  indywidual-
na ZUS z 14 maja 2019 r, sygn.
DI/100000/43/365/2019).

Warto$¢ biletow:

m jest w cato$ci wylaczona z podstawy wy-
miaru sktadek ZUS (§ 2 ust. 1 pkt 19 roz-
porzadzenia sktadowego);

® nie podlega opodatkowaniu, o ile faczna,
roczna wartos¢ wszystkich otrzymanych
przez pracownika $wiadczen z zf§s nie
przekroczyta kwoty 1000 zt (art. 21 ust. 1
pkt 67 updof); w razie przekroczenia
wskazanego limitu w ciagu roku nadwyz-
ka podlega opodatkowaniu na ogéinych
zasadach.

Swiadczenia z zf$s musza by¢ przyznawa-

ne na podstawie regulaminu gospodaro-

wania $rodkami zf§s, z uwzglednieniem
tzw. kryterium socjalnego, czyli sytuacji zy-
ciowej, materialnej i rodzinnej pracownika.
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2.6. Imprezy integracyjne i okolicznosciowe

W kontekscie rozliczania imprez firmowych (np. integracyjnych lub okoliczno-
Sciowych, w tym z okazji $wiat) kluczowy jest wspomniany juz wyrok Trybunatu
Konstytucyjnego z 8 lipca 2014 r. (sygn. akt K 7/13). W uzasadnieniu tego wyroku TK
uznat, ze:

Obiektywne kryterium — wystqgpienia po stronie pracownika przysporzenia
majqgtkowego (korzysci) — nie jest natomiast spetnione, gdy pracodawca
proponuje pracownikom udziat w spotkaniach integracyjnych czy szkole-
niowych, choéby organizowanych poza miejscem pracy (imprezy wyjazdo-
we). W tym przypadku, nawet jesli pracownik uczestniczy w spotkaniu
(konferencji, szkoleniu) dobrowolnie, po jego stronie nie pojawia sie ko-
rzys¢, choéby w postaci zaoszczedzenia wydatku.

Zgodnie z tym wyrokiem pracownikowi, ktérzy bierze udziat w imprezach orga-
nizowanych przez pracodawce, nie nalezy przypisywac z tego tytutu przychodu.
Nie mozna bowiem wnioskowa¢, ze gdyby nie udziat w imprezie i korzystanie z jej
atrakcji, pracownik poni6stby tego rodzaju wydatki. Bez znaczenia pozostaje to, czy
impreza zostata sfinansowana ze Srodkéw obrotowych czy zf$s.

Powotany wyrok uksztattowat korzystng linie orzecznicza sadéw administracyj-
nych, ktére zgodnie orzekaja, Ze udziat pracownikéw w imprezach integracyjnych
lub okoliczno$ciowych nie powoduje powstania przychodu podlegajacego opodat-
kowaniu (wyroki NSA: z 10 grudnia 2014 r., sygn. akt II FSK 3402/14, z 14 stycznia
2015 1, sygn. akt Il FSK 2770/14, z 17 listopada 2015 r., sygn. akt II FSK 2393/13;
wyrok WSA we Wroctawiu z 12 maja 2022 r,, sygn. akt I SA/Wr 1025/21).

Analogiczne stanowisko zajmujg od dtuzszego czasu takze organy podatkowe.
Odnajdziemy je przyktadowo w interpretacjach indywidualnych Dyrektora KIS:
z 21 marca 2017 r. (sygn. 2461-1BPB-2-2.4511.1130.2016.1.AR), z 27 wrze$nia
2022 r. (sygn. 0113-KDIPT2-3.4011.569.2022.1.MS) czy z 15 listopada 2022 r. (sygn.
0114-KDIP3-1.4011.875.2022.1.M7).

Przychéd nie powstaje takze w przypadku imprez, w ktérych udziat biora cztonkowie
rodziny pracownika oraz inne osoby towarzyszace. Tak uznat np. Dyrektor KIS w inter-
pretacjachindywidualnychz22lutego2018r.(sygn.0115-KDIT2-2.4011.54.2018.1.BK)
oraz z 4 czerwca 2018 r. (sygn. 0114-KDIP3-3.4011.152.2018.2.IM).

Skoro uczestnictwo w imprezie firmowej nie jest przysporzeniem majgtkowym,
nalezy uznaé¢, ze nie jest ono korzyscia, od ktérej nalezatoby nalicza¢ sktadki ZUS.
Podstawe wymiaru tych sktadek stanowi przeciez przychdéd w rozumieniu prze-
pisow updof. Potwierdza to m.in. ZUS w wydanych przez siebie interpretacjach:
z 16 pazdziernika 2019 r. (sygn. WP1/200000/43/908/2019) oraz z 10 stycznia
2014 r. (sygn. WP1/200000/451/1627/2013).

Przedstawione wyjasnienia dotycza takze imprez wyjazdowych.
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Co wazne, aby zminimalizowaé¢ ryzyko uznania (np. w trakcie kontroli z urzedu
skarbowego lub ZUS) uczestnictwa pracownika w imprezie firmowej za $wiad-
czenie stanowigce przychéd, impreza (takze wyjazdowa) powinna mie¢ charakter
ogdblnodostepny dla wszystkich pracownikéw, a udziat w niej powinien by¢ dobro-
wolny. Dyrektor KIS w interpretacji indywidualnej z 28 kwietnia 2023 r. (sygn.
0115-KDIT2.4011.45.2023.4.MM) zwrdcit uwage, ze Trybunat Konstytucyjny
w wyroku z 8 lipca 2014 r. stwierdzil, iz tylko w przypadku zbiorowych imprez inte-
gracyjnych lub wyjazdéw integracyjnych adresowanych do wszystkich pracowni-
kéw rzeczywiscie brak jest mozliwo$ci ustalenia indywidualnej podstawy opodat-
kowania kazdej z os6b. Natomiast gdy dane wydarzenie kierowane jest do waskiego
grona adresatow (nie jest dostepne w sposéb ogdlny dla wszystkich pracownikow),
powstaje przychdd z tytutu nieodptatnych Swiadczen i ustalenie wartosci tego
$wiadczenia jest mozliwe.

2.7. Positki w stotéwce pracodawcy

W praktyce pracodawcy, ktdrzy maja taka mozliwos¢, czesto finansuja pracownikom
positki, ktére ci mogg sporzy¢ w stotéwkach stuzbowych. Jesli sg to positki, ktérych
obowigzek zapewnienia wynika z przepis6w bhp, ich warto$¢ jest w petnej wysokosci
zwolniona z podatku i sktadek ZUS na podstawie:

art. 21 ust. 1 pkt 11b updof,
§ 2 ust. 1 pkt 6 rozporzadzenia sktadkowego.

Na mocy tych regulacji wytaczona z podstawy wymiaru sktadek ZUS i zaliczek na
podatek jest m.in. warto$¢ §wiadczen rzeczowych wynikajacych z przepiséw o bez-
pieczenstwie i higienie pracy oraz warto$¢ otrzymanych przez pracownika od praco-
dawcy bondw, talondw, kuponéw lub innych dowodéw uprawniajgcych do uzyskania
na ich podstawie positkow, artykutow spozywczych lub napojéw bezalkoholowych,
o ktorych mowa w przepisach bhp. Przy czym preferencja ta w zakresie positkow
znajduje zastosowanie tylko wtedy, gdy spetniaja one odpowiednie normy dotyczace
sktadu i kaloryczno$ci, wskazane w rozporzadzeniu Rady Ministréw z 28 maja 1996 .
w sprawie profilaktycznych positkéw i napojow.

Jezeli w stotdwce zaktadowej pracodawca dobrowolnie oferuje pracownikom
positki inne niz profilaktyczne, wéwczas mozemy mie¢ do czynienia z dwoma
wariantami. W pierwszym z nich, jesli nie mozna ustali¢, kto i ile zjadt, nie ma
podstaw, aby komukolwiek przypisywaé¢ przychéd. Znajduje to potwierdze-
nie np. w interpretacji indywidualnej Dyrektora KIS z 17 lipca 2023 r. (sygn.
0114-KDIP3-2.4011.380.2023.4.J]M), w ktdrej organ wskazat, ze pracodawca,
ktéry nie moze jednoznacznie okresli¢, kto korzystat z positkéw ani ile faktycz-
nie zjadt, nie jest w stanie zindywidualizowa¢ §wiadczenia z tego tytutu. Jednak
istotne jest, aby niemozno$¢ ustalenia zindywidualizowanej warto$ci uzyska-
nych przez wszystkie osoby nieodptatnych $wiadczen wynikata z obiektywnych
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przestanek. Udostepnienie wszystkim osobom positkéw, w sytuacji gdy nie ma
mozliwo$ci ustalenia wartoS$ci §wiadczenia przypadajacego na konkretng osobe,
nie stanowi przychodu podlegajacego opodatkowaniu podatkiem dochodowym
od osdb fizycznych.

W drugim wariancie, jesli pracodawca moze ustali¢ warto$¢ skonsumowanych przez
poszczegélnych pracownikéw positkéw, do zapewnienia ktérych nie obliguja go prze-
pisy bhp, powstaje przychdd, ktory:

podlega opodatkowaniu,

jest wylaczony z podstawy wymiaru sktadek ZUS, ale tylko do kwoty 450 zt mie-
siecznie, a osktadkowaniu podlega ewentualna nadwyzka ponad wskazany limit
(§ 2 ust. 1 pkt 11 rozporzadzenia sktadkowego).

Co istotne, warto$¢ pieniezna przedmiotowego $wiadczenia powinna by¢ ustalona:
wedtug ceny zakupu positku od innego podmiotu albo

wedtug ceny dla podmiotéw zewnetrznych, gdy pracodawca prowadzi stotéwke
ogélnodostepna (czyli nie tylko dla zatrudnionych oséb), albo

wedtug ceny rynkowej, gdy wewnatrzzaktadowa stotéwka przeznaczona jest tylko
dla zatrudnionych (art. 11 ust. 2a updof).

2.8. Karty na zakup positku

Warto$¢ przekazywanych pracownikom kart przedptaconych na positki profilaktyczne
(lub bony, talony, kupony zywieniowe) w przypadku braku mozliwo$ci wydawania ich
przez pracodawce w naturze jest objeta wytgczeniem podatkowo-sktadkowym, tak
jak Swiadczenie rzeczowe, o ktérym mowa w przepisach o bezpieczenstwie i higienie
pracy (art. 21 ust. 1 pkt 11b updof, § 2 ust. 1 pkt 6 rozporzadzenia sktadkowego). Przy
czym omawiane karty:
powinny umozliwia¢ wytgcznie zakup gotowych positkéw lub artykutéw spo-
zywczych umozliwiajacych przygotowanie przez pracownika samodzielnie
positku;
nie mogg uprawnia¢ do uzyskania artykutéw przemystowych ani innych artykutéw
niemajacych zadnego zwiazku z cigzacym obowigzkiem wynikajacym z przepiséw
o bhp (zob. interpretacja indywidualna Dyrektora KIS z 30 wrze$nia 2019 r, sygn.
0113-KDIPT2-3.4011.474.2019.1.RR).

Jesli oferowane zatodze karty dotycza positkéw innych niz profilaktyczne, wéwczas
ich warto$¢ sfinansowana przez pracodawce:
musi zosta¢ opodatkowana,

podlega osktadkowaniu, jezeli przekracza miesiecznie 450 zt (§ 2 ust. 1 pkt 11 roz-
porzadzenia sktadkowego).
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WAZNE! Osktadkowaniu nie podlega warto$¢ otrzymanych przez pracownikéw
bondw, talonéw, kuponoéw i kart przedptaconych, ktére uprawniaja do nabycia
wytacznie positkdw w placéwkach gastronomicznych lub handlowych (§ 2 ust. 1
pkt 11 rozporzgdzenia sktadkowego).

Przez ,positek” nalezy rozumie¢ zardbwno gotowe positki, jak i przetworzone pro-
dukty zywnosciowe nadajace sie do bezposredniego spozycia. Podkreslono to
np. w interpretacji ZUS z 14 kwietnia 2023 r., sygn. WP1/200000/43/168/2023.

Przyktad 22

Lodzka spotka z 0.0. dziatajaca w branzy informatycznej finansuje swoim pracowni-

kom dobrowolnie positki, ktére dowozi firma cateringowa. Jeden z pracownikow spot-

ki we wrzesniu 2026 r. spozyt positki o wartosci 470 zt. W tej sytuacji wspomniany be-

nefit zywieniowy w przypadku tego pracownika:

= w catosci podlega opodatkowaniu,

= do kwoty 450 zt korzysta ze zwolnienia z osktadkowania, a nadwyzka — czyli 20 zt
— musi zosta¢ uwzgledniona w podstawie wymiaru sktadek ZUS.

2.9. Poczestunki w pracy

Standardowg juz praktykg w wielu zaktadach pracy jest udostepnianie pracowni-
kom mozliwo$ci nieodptatnego, swobodnego korzystania wedtug wtasnego uznania
i potrzeb z drobnych poczestunkdw w postaci np. kawy, herbaty czy przekasek, takich
jak ciastka, paluszki, $wieze warzywa, owoce itp.

W przypadku takiego swiadczenia:

nie ma mozliwosci okreslenia zakresu korzys$ci uzyskanej przez konkretnego pra-
cownika,

nie pojawia sie przychdd po stronie pracownika.

Potwierdzit to Dyrektor KIS w interpretacji indywidualnej z 18 kwietnia 2017 r. (sygn.
0114-KDIP3-3.4011.24.2017.1.JM), w ktdrej stwierdzit, ze:

aby $wiadczenia uzyskiwane od pracodawcy podlegaty opodatkowaniu, musza pro-
wadzi¢ do powstania po stronie pracownika dochodu, czyli korzysci majatkowej,
ktéra moze wystapi¢ w postaci powiekszenia aktywdw, co jest zwyktym skutkiem
wyptaty pieniedzy, albo w postaci zaoszczedzenia wydatkéw, co moze by¢ nastep-
stwem Swiadczenia rzeczowego lub w formie ustugi,

w wyniku takiego $wiadczenia w majgtku pracownika nie pojawia sie wprawdzie
realny dochéd (w znaczeniu ekonomicznym), ale poniewaz znaczenie dochodu na
podstawie przepiséw updof jest szersze, zaoszczedzenie wydatkdw musi by¢ trak-
towane na rdwni z przyrostem majatku,
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obowiazek opodatkowania takich §wiadczen nie powstaje jednak w sytuacji braku
mozliwosci zindywidualizowania wartosci korzysci przypadajacej na konkretng
osobe.

2.10. Zapomogi ze srodkéw socjalnych i obrotowych

Ze sktadek ZUS zwolnione sg zapomogi losowe w przypadku klesk zywiotowych, indy-
widualnych zdarzen losowych lub dtugotrwatej choroby, niezaleznie od wysokosci
i zrédta ich finansowania (§ 2 ust. 1 pkt 22 rozporzadzenia sktadkowego).

Natomiast z opodatkowania zwolnione s3, otrzymane w przypadku indywidualnych
zdarzen losowych, klesk zywiotowych, dtugotrwatej choroby lub $mierci, zapomogi:

z funduszu socjalnego, zf$s, z funduszy zwigzkéw zawodowych lub zgodnie z odreb-
nymi przepisami wydanymi przez wtasciwego ministra - niezaleznie od ich wyso-
koSci,

z innych Zrédet - do wysoko$ci nieprzekraczajacej w roku podatkowym kwoty
6000 zt (art. 21 ust. 1 pkt 26 updof).

Poniewaz ani przepisy podatkowe, ani przepisy sktadkowe nie definiujg pojecia ,indy-
widualne zdarzenie losowe”, ,kleska zywiotowa” czy ,dtugotrwata choroba”, nalezy
zastosowac ich wyktadnie jezykowa lub rozumie¢ je zgodnie ze znaczeniem, jakie te
terminy maja w jezyku potocznym.

DEFINICJE

Indywidualne zdarzenie losowe - wszelkie nagte, niespodziewane, pojedyncze
zdarzenia wywotane przyczynami zewnetrznymi, ktérych nie mozna przewidzie¢,
a ktore sa niezalezne od cztowieka, nawet przy zachowaniu nalezytej starannosci,
jak np. kradzieze, wtamania, zniszczenie domu lub mieszkania spowodowane zala-
niem woda lub pozarem, nieszczesliwe wypadki powodujace uszczerbek na zdro-
wiu, $mier¢ (zob. interpretacja indywidualna Dyrektora Izby Skarbowej w Poznaniu
7 12 stycznia 2016 1., sygn. ILPB2/4511-1-1222/15-3/D]J).

Kleska zywiotowa - zdarzenie spowodowane niszczycielskim dziataniem sit przy-
rody, np. powddz, huragan, tajfun, trzesienie ziemi, gradobicie itp.

Dlugotrwata choroba - choroba, ktéra z medycznego punktu widzenia okreslana
jestjako choroba przewlekta, a wiec majaca dtugotrwaty przebieg. Do takich choréb
mozna zaliczy¢ np. cukrzyce, epilepsje, stwardnienie rozsiane, niewydolno$¢ nerek,
alergie, astme oskrzelows, choroby serca, miazdzyce tetnic, nadci$nienie, chorobe
nowotworowa, chorobe obturacyjng ptuc, jaskre, zacme, depresje.

W interpretacji z 20 grudnia 2017 r. (sygn. 0115-KDIT2-2.4011.307.2017.2.ENB)
Dyrektor KIS wskazat:
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Analizujqc czy choroba jest dtugotrwata, nie sposéb odwota¢ sie do konkret-
nych ram czasowych przesqdzajgcych o tym jak dtugo ma ona trwad, by moz-
liwe byto objecie zapomogi wyptaconej w zwiqzku z tq chorobq zwolnieniem
z opodatkowania. Z medycznego punktu widzenia dtugotrwate choroby, to
choroby przewlekte, nieuleczalne, wrodzone. Z powyzszego wynika, Ze pod-
miot dokonujqcy wyptaty omawianego swiadczenia zobowiqzany jest do
analizowania kazdego przypadku indywidualnie z uwzglednieniem wszyst-
kich okolicznosci sprawy. (...) zasadnos¢ wyptaty zapomogi powinna by¢ udo-
kumentowana aktualnymi dowodami, potwierdzajgcymi stan faktyczny. Na-
tomiast w przypadku dtugotrwatej choroby fakt jej zaistnienia moze by¢
udokumentowany np. zaswiadczeniem lekarskim wystawionym przez leka-
rza specjaliste lub lekarza rodzinnego, jak réwniez orzeczeniem o niepetno-
sprawnosci. Majqc na uwadze powyzsze stwierdzi¢ nalezy, Ze ze zwolnienia
okreslonego www. art. 21 ust. 1 pkt 26 korzysta¢ mogq takie zapomogi, ktére
zostaty wyptacone m.in. w zwiqzku z dtugotrwatq chorobag, jesli fakt wystepo-
wania dtugotrwatej choroby zostat wtasciwie udokumentowany przez osobe
starajqcq sie o Swiadczenie podlegajgce zwolnieniu, gdyz ciezar udowodnie-
nia tego faktu spoczywa na osobie, ktéra z niego wywodzi skutki prawne.

2.11. Prywatna opieka medyczna

Pakiety (abonamenty) medyczne nabywane przez pracodawcoéw dla pracownikéw
réznia sie od siebie zakresem oferowanych $wiadczen. Jezeli obejmuja one mozliwo$¢
korzystania jedynie z ustug lekarskich w ramach tzw. obowigzkowej profilaktycznej
opieki zdrowotnej (np. badania wstepne, kontrolne i okresowe), wéwczas ich warto$¢
wylaczona jest zarowno z osktadkowania, jak i z opodatkowania. W takim przypadku
uznaje sie, ze stuzg one realizacji wymogéw wynikajacych z przepiséw bhp, a zatem
korzystaja ze zwolnienia podatkowo-sktadowego na podstawie:
art. 21 ust. 1 pkt 11-11b updof,

§ 2 ust. 1 pkt 6 rozporzadzenia sktadkowego.

Zgodnie z tymi regulacjami z podstawy wymiaru podatku i sktadek na ubezpieczenia
spoteczne i ubezpieczenie zdrowotne wytaczona jest m.in. warto$¢ §wiadczen rzeczo-
wych wynikajacych z przepiséw o bhp oraz ekwiwalenty za te §wiadczenia wyptacane
zgodnie z ogdlnie obowiazujacymi przepisami w omawianym zakresie.

W sytuacji gdy pakiety te uprawniajg do ustug, ktérych pracodawca nie ma obowigzku
optaca¢ pracownikom (tj. w cze$ci wykraczajacej poza tzw. medycyne pracy), wéwczas
ich wartos¢ - w czesci finansowanej przez pracodawce - nalezy uznaé za przychod
podlegajacy opodatkowaniu. Takie stanowisko prezentowane jest:

w indywidualnych interpretacjach podatkowych np. Dyrektora KIS: z 10 paz-
dziernika 2019 r. (sygn. 0113-KDIPT2-3.4011.414.2019.3.MS), z 9 wrze$nia
2021 r. (sygn. 0112-KDWL.4011.123.2021.2.JK) oraz z 12 wrzes$nia 2023 r. (sygn.
0115-KDIT2.4011.347.2023.1.MM);
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w orzeczeniach sadowych, czego potwierdzeniem s3g m.in. dwie uchwaty NSA:
z 24 maja 2010 r. (sygn. akt Il FPS 1/10) oraz z 24 pazdziernika 2011 r. (sygn. akt II
FPS 7/10), z ktérych wynika, ze:

- sama mozliwo$¢ skorzystania z okreslonych $wiadczen medycznych skutkuje
powstaniem przysporzenia majgtkowego,

- w kontekscie uznania za przychéd bez znaczenia pozostaje, Ze pracownik w okre-
sie, w ktédrym byt objety opieka medyczna, nie skorzystat z zadnej ustugi oferowa-
nej w ramach abonamentu medycznego badz skorzystat tylko z niektérych ustug.

Co wazne, przyjmuje sie, ze pracownik otrzymuje mozliwo$¢ skorzystania ze $wiad-
czen medycznych, a co jest z tym zwigzane - uzyskuje przychdd z nieodptatnych swiad-
czen, juz w chwili gotowoSci danej placéwki do $wiadczenia pracownikom odpowied-
nich ustug medycznych.

We wspomnianej uchwale z 24 maja 2010 r. NSA wskazal, ze taka chwilg przyktadowo
moze by¢ umieszczenie pracownika na li§cie uprawnionych lub wreczenie mu karty
identyfikacyjnej pacjenta. Natomiast o powstaniu przychodu nie decyduje wykonanie
danej ustugi medycznej, ktére stanowi tylko faktyczna realizacje prawa do skorzysta-
nia z tej ustugi.

Podobnie wypowiedziato sie Ministerstwo Finanséw w odpowiedzi z 14 lipca 2010 r.
na interpelacje nr 16702 w sprawie zalegtego podatku dochodowego za abonament
zdrowotny. Stwierdzito w niej, Ze przychéd z tytutu abonamentu medycznego powstaje
w momencie otrzymania uprawnienia do korzystania z opieki lekarskiej, a nie w chwili
faktycznego skorzystania z konkretnej ustugi medyczne;j.

Uwzgledniajac przedstawione wyjasnienia, za zasadny nalezy uznac¢ poglad, ze skoro
pracownik uzyskuje przysporzenie majatkowe z nieodptatnych $wiadczen w chwili
gotowosci danej placoéwki medycznej do $wiadczenia mu odpowiednich ustug, to goto-
wo$¢ ta powstaje w kazdym miesigcu (poczawszy od pierwszego jego dnia), za ktéry
pracodawca optaci abonament medyczny. Skutkuje to tym, ze podmiot zatrudniajgcy
jako ptatnik powinien doliczy¢ warto$¢ abonamentu wykupionego dla pracownika do
pozostatych przychodéw uzyskanych przez niego w danym miesigcu i od tgcznej ich
kwoty obliczy¢, pobra¢ i odprowadzi¢ sktadki ZUS oraz zaliczke na podatek docho-
dowy.

W sytuacji gdy zaktad pracy finansuje pakiet medyczny na rzecz cztonkéw rodziny pra-
cownika, takie $wiadczenie nalezy zakwalifikowa¢ do przychodéw ze stosunku pracy
pracownika (zob. interpretacja indywidualna Dyrektora Izby Skarbowej w Poznaniu
z 29 czerwca 2015 r,, sygn. ILPB1/4511-1-494/15-4/AMN).

Jezeli pakiet jest wspétfinansowany przez pracodawce, to do przychodu pracow-
nika nalezy wliczy¢ réznice miedzy wartos$cig pakietu ustalong wedtug ceny zakupu
a odptatno$cia ponoszonag przez pracownika (zob. interpretacja indywidualna
Dyrektora KIS z 17 sierpnia 2017 r., sygn. 0114-KDIP3-3.4011.313.2017.1.AK).
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Opieka zdrowotna finansowana przez pracodawce zatrudnionej osobie, obejmujaca
$wiadczenia medyczne, do zapewnienia ktérych zaktad pracy nie jest zobligowany, co
do zasady stanowi réwniez przychéd podlegajacy osktadkowaniu. Od jej wartos$ci nie-
kiedy nie trzeba jednak oblicza¢ sktadek ZUS. Dzieje sie tak, gdy:

a) pracownicy - na podstawie stosownego zapisu w uktadzie zbiorowym pracy,
regulaminie wynagradzania lub w innych przepisach o wynagradzaniu - wspo6t-
finansujg zakup pakietu lub abonamentu (§ 2 ust. 1 pkt 26 rozporzadzenia
sktadkowego) - zob. interpretacja indywidualna ZUS z 9 sierpnia 2023 r., sygn.
DI/100000/43/712/2023;

b) mozliwo$¢ korzystania z pakietu medycznego przypada w okresie:

pobierania wynagrodzenia za czas niezdolno$ci do pracy, zasitku chorobowego,
macierzynskiego, opiekunczego, $wiadczenia rehabilitacyjnego, w mysl posta-
nowien uktadéw zbiorowych pracy lub przepiséw o wynagradzaniu (§ 2 ust. 1
pkt 24 rozporzadzenia sktadkowego) - zob. interpretacja indywidualna ZUS
z 16 marca 2023 r.,, sygn. WP1/200000/43/188/2023,

przebywania na urlopie macierzynskim, rodzicielskim, ojcowskim oraz wycho-
wawczym (zob. interpretacja indywidualna ZUS z 6 pazdziernika 2022 r,, sygn.
DI/100000/43/1068/2022).

Przyktadowy zapis w regulaminie wynagradzania, dajgcy prawo do nienaliczania skta-
dek ZUS od prywatnej opieki zdrowotnej, moze wyglada¢ nastepujaco:

Przykladowy zapis w regulaminie wynagradzania

Pracownik jest uprawniony do zakupu ustug prywatnej opieki medycznej (w postaci
tzw. pakietu medycznego) po cenie nizszej niz detaliczna. Pracownik tytutem wspét-
finansowania pakietu medycznego bedzie ponosit co miesiqgc koszt w wysokosci 1 zt
(stownie: jeden ztoty). Kwota ta bedzie potrqgcana z miesiecznego wynagrodzenia
pracownika (na podstawie jego pisemnej zgody), poczqwszy od pierwszego miesigca
objecia pracownika prywatnq opiekq medyczng.

2.12. Czesne za przedszkole i ztobek dziecka
pracownika

Finansowanie przez pracodawce kosztéw edukacji dziecka pracownika powoduje
powstanie przychodu ze stosunku pracy. W tych okoliczno$ciach spetnione sg bowiem
wszystkie warunki okreslone w wyroku Trybunatu Konstytucyjnego z 8 lipca 2014 r.
dla uznania otrzymanego benefitu za $wiadczenie nieodptatne. Pracownik wyrazit
zgode na przyjecie Swiadczenia, ktére zostato spetnione w jego interesie, poniewaz
zaoszczedzil na wydatku, ktéry sam musiatby ponies¢, a samo swiadczenie ma okre-
$long warto$¢ pieniezng i indywidualny charakter (zob. interpretacja indywidualna
Dyrektora KISz 11 lipca 2017 r,, sygn. 0113-KDIPT2-3.4011.73.2017.1.1S).
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Jednak do omawianego $wiadczenia mozna zastosowac zwolnienie z opodatkowania.

Zwolnione z podatku sg $wiadczenia otrzymane z zf$s, zwigzane z pobytem dzieci os6b
uprawnionych do tych swiadczen w ztobkach, klubach dzieciecych lub przedszkolach
(na podstawie art. 21 ust. 1 pkt 67a updof). Obowigzku podatkowego nie bedzie tez
w przypadku swiadczen, ktore nie sg finansowane z zf$s, otrzymanych od pracodawcy
z tytutu objecia dziecka pracownika opieka sprawowana przez dziennego opiekuna
lub uczeszczania dziecka pracownika do ztobka, klubu dzieciecego lub przedszkola,
do wysokosci nieprzekraczajgcej miesiecznie kwoty 1000 zi, na kazde matoletnie
dziecko, w stosunku do ktérego w roku podatkowym podatnik:

wykonywat wtadze rodzicielska,
peit funkcje opiekuna prawnego, jezeli dziecko z nim zamieszkiwato,

sprawowat opieke poprzez petnienie funkcji rodziny zastepczej na podstawie orze-
czenia sadu lub umowy zawartej ze starosta (art. 21 ust. 1 pkt 67b updof).

Finansowanie kosztéw opieki nad dzieckiem pracownika moze by¢ zwolnione ze skia-
dek ZUS, jezeli pochodzi ze srodkéw zfss, czyli zostato przekazane z uwzglednieniem
kryterium socjalnego. Pracodawcy, ktérzy nie tworza zf$s, réwniez moga przyznaé
pracownikom to $wiadczenie, ale ze $Srodkéw obrotowych. Jednak od jego pelnej war-
tosci zaptacg ww. sktadki.

2.13. Zestawienie zasad opodatkowania
i osktadkowania nieodptatnych swiadczen

W rozdziale przedstawiono, w formie tabelarycznej, najczesciej wystepujace $wiad-
czenia pracownicze oraz zasady ich opodatkowania i osktadkowania. W zestawieniu
tym zostaly wskazane réwniez limity i warunki stosowania poszczegélnych zwolnien,
co pozwala szybko ustali¢, czy dane $wiadczenie nalezy uwzgledni¢ w podstawie opo-
datkowania i wymiaru sktadek.

Tabela 9. Zasady opodatkowania PIT i oskladkowania nieodptatnych swiadczen
- Zestawienie

Lp. Rodzaj $wiadczenia Opodatkowanie Osktadkowanie

1 2 3 4

1 Swiadczenia rzeczowe | zwolnione z opodatkowania | zwolnione w cato$ci ze skia-
wynikajace z przepisow | w petnej wysokosci dek ZUS

bhp i ekwiwalenty za te
Swiadczenia

2 Ubidr stuzbowy i ekwi- | zwolnione z opodatkowania | zwolnione ze sktadek ZUS

walent za ten ubior

w petnej wysokosci — jezeli
uzywanie ubioru stuzbowego
jest obowigzkiem pracownika

w petnej wysokosci — jezeli
uzywanie ubioru stuzbowego
jest obowiazkiem pracownika
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1 2

3

4

3 Ekwiwalenty pieniezne za
uzyte przy wykonywaniu
pracy narzedzia, materiaty
lub sprzet, bedace wia-
snoscia pracownika

zwolnione z opodatkowania
w petnej wysokosci

zwolnione w catosci ze skta-
dek ZUS

4 Pakiety medyczne

opodatkowane w czesci sfi-
nansowanej przez pracodaw-
ce, ale tylko w przypadku,
gdy zakres pakietu medycz-
nego wykracza poza medy-
cyne pracy

m osktadkowane, jesli $wiad-
czenie jest w catoéci finan-
sowane przez pracodawce,

m zwolnione ze sktadek, je-
zeli warto$¢ $wiadczenia
wspétfinansuje pracodaw-
ca i pracownik (pod wa-
runkiem ze wspétfinanso-
wanie wynika z uktadéw
zbiorowych pracy lub we-
wnatrzzaktadowych prze-
pisbw o wynagradzaniu)

5 | Diety i inne naleznosci
z tytutu podrézy stuzbo-
wej pracownika

zwolnione z opodatkowania
do wysokosci wynikajacej
z rozporzadzenia w sprawie
podroézy stuzbowych

zwolnione ze skfadek ZUS do
wysokos$ci wynikajacej z roz-
porzadzenia w sprawie po-
drézy stuzbowych

6 | Swiadczenia rzeczowe
i pieniezne finansowane
ze $rodkéw przeznaczo-
nych na cele socjalne
w ramach ZFS$S, przy
czym rzeczowymi $wiad-
czeniami nie sg bony, ta-
lony i inne znaki upraw-
niajace do ich wymiany
na towary lub ustugi

zwolnione z opodatkowania
do kwoty 1000 zt w roku po-
datkowym

zwolnione w catosci ze skta-
dek ZUS

7 | Doptaty do ztobkéw, klu-
béw dzieciecych i przed-
szkoli

zwolnione z opodatkowania:

= w catoéci, jezeli sa finanso-
wane ze $rodkéw zfés,

m do kwoty 1000 zt miesiecz-
nie, jezeli sg finansowane
z innych Zrédet (w tym
przypadku zwolnienie
obejmuje réwniez doptaty
otrzymane od pracodawcy
z tytutu objecia dziecka
pracownika opieka spra-
wowana przez dziennego
opiekuna)

zwolnione w catosci ze skta-
dek ZUS, jezeli sa finansowa-
ne wyfacznie ze $rodkow zf§s

8 Doptaty do wypoczynku
dzieci i miodziezy do
lat 8 zorganizowanego
przez podmioty prowa-
dzgce dziatalno$¢ w tym
zakresie w formie wcza-

zwolnione z opodatkowania:

® w catosci, jezeli sg finanso-
wane ze $rodkow zfés,

m do kwoty 2000 zt w roku
podatkowym, jezeli sa fi-
nansowane z innych zrodet

zwolnione w catosci ze skta-
dek ZUS, jezeli sa finansowa-
ne ze $rodkow zf$s
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2

s6w, kolonii, obozoéw i zi-
mowisk, w tym réwniez
potaczonego z nauka
pobytu na leczeniu sa-
natoryjnym w placow-
kach leczniczo-sanato-
ryjnych, rehabilitacyjno-
-szkoleniowych i leczni-
czo-opiekunczych, oraz
przejazdéw zwigzanych
z tym wypoczynkiem
i pobytem na leczeniu

Zapomogi losowe
w przypadku klesk zy-
wiotowych, indywidual-
nych zdarzen losowych
lub dtugotrwatej choroby

zwolnione z opodatkowania:

® niezaleznie od wysokosci,
jezeli sa sfinansowane ze
Srodkéw funduszu socjal-
nego, zf§s, z funduszy
zwigzkéw zawodowych lub
zgodnie z odrebnymi prze-
pisami wydanymi przez
wiasciwego ministra,

m do wysokos$ci nieprzekra-
czajgcej w roku podatko-
wym kwoty 6000 zi, jezeli
zostang sfinansowane z in-
nych zroédet niz wczesniej
wymienione

zwolnione w catosci ze skta-
dek ZUS

10

Zapomogi inne niz loso-
we

zwolnione z opodatkowania
do wysokosci nieprzekracza-
jacej w roku podatkowym
kwoty 1000 zt, jezeli sg wy-
ptacane z funduszy zaktado-
wej lub miedzyzaktadowej or-
ganizacji zwigzkowej pracow-
nikom nalezacym do tej orga-
nizacji

zwolnione w catosci ze skta-
dek ZUS, jezeli sa finansowa-
ne wytacznie ze $rodkow zfés

11

Koszt sktadek optaca-
nych przez pracodawce
pakietow  ubezpieczen
na zycie

opodatkowany w czesci sfi-
nansowanej przez praco-
dawce, jezeli beneficjentem
$wiadczenia jest pracownik

m oskladkowany, jesli $wiad-
czenie jest w catosci finanso-
waneprzezpracodawceista-
nowi dla pracownika przy-
chdéd ze stosunku pracy

m zwolniona ze sktadek ZUS
jest wartos¢ $wiadczenia
wspdffinansowanego przez
pracodawce i pracownika
(pod warunkiem ze wspotfi-
nansowanie wynika z ukta-
déw zbiorowych pracy lub
wewnatrzzaktadowych prze-
pisbw o wynagradzaniu)
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z tytulu podnoszenia
kwalifikacji zawodowych

w petnej wysokosci, pod wa-
runkiem przyznania $wiadczen
na podstawie art. 103!'1-1036]
Kodeksu pracy lub innych
przepiséw szczegdlnych; zwol-

1 2 3 4
12 | Positki finansowane | m zwolnione z opodatkowa- | ®m zwolnione w catosci ze
przez pracodawce nia w petnej wysokosci, je- sktadek ZUS, jezeli obo-
zeli obowigzek udostep- wigzek udostepnienia po-
nienia positkbw przez pra- sitkbw przez pracodawce
codawce wynika z przepi- wynika z przepiséw bhp
so6w bhp, m zwolnione ze skladek ZUS
m opodatkowane, jezeli posi- do kwoty 450 zt miesiecznie
tek stanowi nieobowiazko- bez prawa do ekwiwalentu
we $wiadczenie dla pra- z tego tytutu (zwolnieniem
cownika objeta jest takze warto$¢
otrzymanych przez pracow-
nikow bondw, talonéw, ku-
pondéw i kart przedptaco-
nych uprawniajacych do
nabycia wytacznie positkow
w placéwkach gastrono-
micznych lub handlowych)
13 | Bony, talony, kupony lub | zwolnione z opodatkowania | zwolnione ze sktadek ZUS
inne dowody uprawnia- | w petnej wysoko$ci, w przy- | w petnej wysokos$ci, w przy-
jace do uzyskania naich | padku gdy pracodawca, | padku gdy pracodawca,
podstawie positkéw, ar- | mimo cigzgcego na nim obo- | mimo cigzacego na nim obo-
tykutdw  spozywczych | wiazku wynikajacego z prze- | wiazku wynikajacego z prze-
lub napojow bezalkoho- | piséw o bhp, nie ma mozliwo- | piséw o bhp, nie ma mozliwo-
lowych éci wydania pracownikom | $ci wydania pracownikom
positkdw, artykutow spozyw- | positkow, artykutdw spozyw-
czych lub napojow bezalko- | czych lub napojéw bezalko-
holowych holowych
14 | Zorganizowany przez | zwolniony z opodatkowania | zwolniony w catosci ze skta-
pracodawce dowdz pra- | w petnej wysokos$ci dek ZUS, jezeli taka korzy$¢
cownikéw do pracy au- wynika z uktadéw zbioro-
tobusem wych pracy, regulaminéw wy-
nagradzania lub przepisow
0 wynagradzaniu
15 | Zwrot kosztéw dojazdu | zwolniony z opodatkowania | zwolniony z osktadkowania
pracownika do zaktadu | w petnej wysokosci, jezeli | w petnej wysokosci pod wa-
pracy obowigzek ponoszenia tych | runkiem przyznania $wiad-
kosztow przez zakitad pracy | czenia na podstawie przepi-
wynika wprost z przepiséw | séw ptacowych
innych ustaw
16 | Zakwaterowanie  udo- | zwolnione z opodatkowania | osktadkowane - podstawe
stepnione pracownikowi | do 500 zt miesiecznie wymiaru sktadek wyznacza
sie na zasadach okreslonych
w § 3 rozporzadzenia sktad-
kowego
17 | Swiadczenia przyznane | zwolnione z opodatkowania | zwolnione w catosci ze skia-

dek ZUS - pod warunkiem
przyznania $wiadczen na
podstawie art. 103['1-103[6]
Kodeksu pracy lub innych
przepiséw szczegolnych
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1 2 3 4
nienie nie obejmuje jednak wy-
nagrodzen otrzymywanych za
czas zwolnienia z catosci lub
czesci dnia pracy oraz za czas
urlopu szkoleniowego
18 | Udostepnienie pojazdu | opodatkowane osktadkowane
stuzbowego dla celovy Podstawe wymiaru podatku | Podstawe wymiaru podatku
prywatnych (w tym pali- ) . ) :
wo) stanowi rygzafrt w kyvocna: stanowi rygzaﬂ w kyvocna:
m 250 zt miesiecznie —dla sa- | ® 250 zt miesiecznie —dla sa-
mochodow: mochodow:
1 o mocy silnika do 60 kW, 1 o mocy silnika do 60 kW,
U elektrycznych, 0 elektrycznych,
U napedzanych wodorem; U napedzanych wodorem;
m 400 zt miesiecznie — dla | m 400 zt miesiecznie — dla
pozostatych pojazdow pozostatych pojazdéw
19 | Zwrot kosztéw uzywania | zwolniony z opodatkowania | zwolniony ze sktadek ZUS do

przez pracownika do ce-
6w stuzbowych samo-
chodoéw lub innych $rod-
kow lokomocji niebeda-
cych wiasnoscig praco-
dawcy

jest ryczatt pieniezny albo kilo-
metrowka obliczona przy za-
stosowaniu stawek za 1 km
przebiegu pojazdu okreslo-
nych ~w  rozporzadzeniu
z 25 marca 2002 r. w sprawie
warunkéw ustalania oraz spo-
sobu dokonywania zwrotu
kosztéw uzywania do celow
stuzbowych samochodow
osobowych, motocykli i moto-
rower6w niebedacych wia-
snoscig pracodawcy, przy-
znawane pracownikom odby-
wajagcym  jazdy  lokalne,
w przypadku gdy obowigzek
ponoszenia tych kosztow
przez zaktad pracy albo mozli-
wo$¢ przyznania pracowniko-
wi prawa do zwrotu tych kosz-
tow wynika wprost z przepi-
sOw innych ustaw

WAZNE! Minister Finanséw
w odpowiedzi z 17 lipca
2025 r. na interpelacje posel-
ska w sprawie rozliczania ki-
lometréwek w  przypadku
aut elektrycznych  (sygn.
DD3.054.33.2025) stwierdzit,
ze zwolnienie to nie ma za-
stosowania do otrzymywa-
nych przez pracownikéw
zwrotéw kosztéw uzywania

wysokos$ci miesiecznego ry-
czaftu pienieznego albo do
wysokosci  nieprzekraczaja-
cej kwoty ustalonej przy za-
stosowaniu stawek za 1 km
przebiegu pojazdu — okreslo-
nych w odrebnych przepi-
sach, jezeli przebieg pojaz-
du, z wytaczeniem wyptat ry-
czaltu pienieznego, jest udo-
kumentowany przez pracow-
nika w ewidencji przebiegu
pojazdu
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3

samochodéw elektrycznych.
Zdaniem MF tego rodzaju
zwroty stanowia dla pracow-
nikébw w catosci opodatko-
wany przychdd ze stosunku
pracy.

20 | Kwoty

tutlu  zwrotu

niesieniem stuzbowym

otrzymywane
przez pracownikow z ty-
kosztow
przeniesienia stuzbowe-
go oraz zasitkéw na za-
gospodarowanie i osie-
dlenie w zwigzku z prze-

zwolnione z opodatkowania
do wysokosci 200% wyna-
grodzenia naleznego za mie-
siac, w ktérym nastapito prze-
niesienie

zwolnione ze skfadek ZUS do
wysokos$ci nieprzekraczajacej
kwoty, ktéra z tego tytutu zo-
stata zwolniona od podatku
dochodowego od osob fi-
zycznych (tj. 200% wynagro-
dzenia naleznego za miesiac,
w ktorym nastapito przenie-
sienie)

pisdw

zbiorowych pracy

21 | Dodatek za roztake przy-
stugujacy na podstawie
odrebnych ustaw, prze-
wykonawczych
wydanych na podstawie
tych ustaw lub uktadéw

zwolniony z opodatkowania
do wysokoéci diet za czas
podrézy stuzbowej na obsza-
rze kraju, okreslonych w roz-
porzadzeniu w sprawie po-
drézy stuzbowych

zwolniony ze sktadek ZUS do
wysokoéci diet za czas po-
drézy stuzbowej na obszarze
kraju, okreslonych w rozpo-
rzadzeniu w sprawie podrézy
stuzbowych

22 | Zwrot kosztow:
a) noclegu,

kierowcow,

c

dawcy,

(¢
-

codawce,

e

o ktérym
mowa w art. 8 ust. 8
rozporzadzenia (WE)
nr 561/2006 wymienio-
nego w art. 1 pkt 1a
ustawy z 16 kwietnia
2004 r. o czasie pracy

podrézy do miejsca
rozpoczecia miedzy-
narodowego przewo-
zu drogowego $rod-
kami transportu inny-
mi niz pojazd bedacy
w dyspozycji praco-

niezbednych udoku-
mentowanych wydat-
kow okreslonych lub
uznanych przez pra-

korzystania z urza-
dzen sanitarnych,
okreslonych na pod-
stawie $rednich nie-
udokumentowanych
kosztéw takich ustug

zwolniony z opodatkowania
w petnej wysokoséci jest zwrot
kosztéw wymienionych w lit. a,
bid

W przypadku zwrotu kosztéw
wymienionych w lit. ¢ taki
zwrot jest zwolniony z opo-
datkowania w wysokosci nie-
przekraczajgcej kwoty wydat-
kow faktycznie poniesionych
i udokumentowanych przez
kierowce

zwolniony ze sktadek ZUS
w petnej wysokoséci jest zwrot
kosztéw wymienionych w lit. a,
bid

W przypadku zwrotu kosztéw
wymienionych w lit. ¢ taki
zwrot jest zwolniony z osktad-
kowania w wysokosci nie-
przekraczajgcej kwoty wydat-
kow faktycznie poniesionych
i udokumentowanych przez
kierowce
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oferowanych w ogél-
nodostepnych miej-
scach obstugi po-
dréznych w panst-
wach, w ktérych kie-
rowca wykonuje za-
dania stuzbowe

3. Swiadczenia na rzecz pracownikow
— skutki dla rozliczenia VAT

Pracodawcy dokonujga na rzecz swoich pracownikéw réznego rodzaju $wiadczen.
Na sposoéb rozliczenia VAT z tego tytutu wptywa m.in. to, czy obowiazek spetnienia
danego Swiadczenia wynika z odrebnych przepiséw (gtéwnie prawa pracy), czy tez
jest to Swiadczenie wynikajgce z dobrej woli pracodawcy. Nie bez znaczenia, dla wia-
$ciwego rozliczenia podatku od $wiadczenn dokonanych na rzecz pracownikéw, jest
réwniez zrédto finansowania wydatkéw. Mimo ze przepisy w tym zakresie od dawna
nie ulegly zmianie, organy podatkowe czesto zmieniaja swoje stanowiska na temat
rozliczenia tych $wiadczen.

W przypadku $wiadczen nieodptatnych na rzecz pracownika nalezy wziag¢ pod uwage
art. 7 ust. 2-3 iart. 8 ust. 2-6 ustawy z 11 marca 2004 r. o podatku od towardw i ustug
(dalej: ustawa o VAT).

Nieodptatne $wiadczenie ustug podlega VAT, gdy odbywa sie na cele osobiste podat-
nika lub jego pracownikéw, w tym bytych pracownikéw, wspdélnikéw, udziatowcow,
akcjonariuszy, cztonkow spétdzielni i ich domownikdw, cztonkéw organéw stanowia-
cych oséb prawnych, cztonkéw stowarzyszenia. Opodatkowaniu VAT podlegaja takze
wszelkie inne nieodptatne $wiadczenia ustug do celéw innych niz dziatalno$¢ gospo-
darcza podatnika.

Opodatkowaniu VAT podlega réwniez przekazanie nieodptatnie przez podatnika
towardw nalezacych do jego przedsiebiorstwa, w szczegdlnosci:

1) przekazanie lub zuzycie towaréw na cele osobiste podatnika lub jego pracowni-
kéw, w tym bytych pracownikéw, wspolnikéw, udziatowcdw, akcjonariuszy, czton-
kéw spétdzielni i ich domownikdéw, cztonkéw organéw stanowigcych oséb praw-
nych, cztonkéw stowarzyszenia,

2) wszelkie inne darowizny

- jezeli podatnikowi przystugiwato, w catosci lub w cze$ci, prawo do obnizenia kwoty
podatku naleznego o kwote podatku naliczonego z tytutu nabycia, importu lub wytwo-
rzenia tych towaréw lub ich czesci sktadowych.
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Opodatkowaniu nie podlega tylko przekazanie prezentéw o matej wartosci i pré-
bek, jezeli przekazanie to nastepuje na cele zwigzane z dziatalno$cig gospodar-
cza podatnika. Z art. 7 ust. 4 ustawy o VAT wynika, ze za prezent o matej wartosci
uznaje sie przekazywane jednej osobie towary:

tacznej warto$ci nieprzekraczajacej w roku podatkowym kwoty 100 zt netto,
jezeli podatnik prowadzi ewidencje pozwalajacg na ustalenie tozsamosci tych
0séb,

ktorych przekazania nie ujeto w ewidencji os6b obdarowanych, jezeli jednost-
kowa cena nabycia towaru (bez podatku), a gdy nie ma ceny nabycia, jednost-
kowy koszt wytworzenia, okre§lone w momencie przekazywania towaru, nie
przekraczajg 20 zt.

Nie ma znaczenia, Ze towary o wartosci jednostkowej nieprzekraczajacej 20 zt s3
wydawane w opakowaniach zbiorczych, ktérych tgczna wartos¢ przekracza limity
(zob. aktualna réwniez w obecnym stanie prawnym interpretacje indywidualng
Dyrektora Izby Skarbowej w Poznaniu z 6 kwietnia 2016 r., sygn. ILPP1/4512-1-
57/16-2/AP).

Aby przekazanie prezentu, ktérego warto$¢ przekracza 20 zt netto, nie podlegato
opodatkowaniu, nalezy uja¢ go w ewidencji oséb obdarowanych i kontrolowac,
czy taczna warto$¢ prezentéw przekazanych danej osobie w ciagu roku nie prze-
kroczy kwoty 100 zt netto.

Nalezy pamietaé, Ze przekazanie prezentéw o matej wartos$ci nie podlega VAT,
tylko gdy jest dokonywane na cele zwigzane z prowadzonym przedsiebiorstwem.

Na podstawie art. 8 ust. 2 ustawy o VAT podlega opodatkowaniu réwniez:

1) uzycie towaréw stanowiacych czes¢ przedsiebiorstwa podatnika do celow
innych niz dziatalno$¢ gospodarcza podatnika, w tym w szczegélnosci do
celéw osobistych podatnika lub jego pracownikéw, w tym bytych pracowni-
kéw, wspdlnikow, udziatowcdédw, akcjonariuszy, cztonkéw spoétdzielni i ich
domownikoéw, cztonké6w organéw stanowiacych os6b prawnych, cztonkéw sto-
warzyszenia, jezeli podatnikowi przystugiwato, w catosci lub w czesci, prawo
do obnizenia kwoty podatku naleznego o kwote podatku naliczonego z tytutu
nabycia, importu lub wytworzenia tych towaréw lub ich czesci sktadowych,

2) nieodptatne $wiadczenie ustug na cele osobiste podatnika lub jego pracow-
nikéw, w tym bytych pracownikéw, wspdlnikéw, udziatowcéw, akcjonariuszy,
cztonkoéw spétdzielni i ich domownikéw, cztonké6w organéw stanowigcych
0s6b prawnych, cztonkéw stowarzyszenia, oraz wszelkie inne nieodptatne
$wiadczenie ustug do celéw innych niz dziatalno$¢ gospodarcza podatnika.

Zakup towarow i ustug, ktére sa przekazywane pracownikom nieodptatnie, nie
uprawnia do odliczenia VAT, gdy nie ma on zwiazku z dziatalno$cia firmy, tylko
potrzebami osobistymi pracownika. Podatnik nie musi nalicza¢ VAT od tego
$wiadczenia.
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3.1. Finansowanie okularéw i soczewek

Czesta praktyka w firmie jest finansowanie w catosci lub w cze$ci zakupu okularéow
korekcyjnych lub soczewek.

Pracownik, ktéry w trakcie badan okresowych otrzymat skierowanie na zakup okula-
réw, najczesciej przynosi pracodawcy fakture potwierdzajaca zakup. Gdy faktura jest
wystawiona na pracownika, to z oczywistych wzgledéw pracodawca nie moze odli-
czy¢ VAT. Nie moze tego zrobi¢ rowniez wtedy, gdy faktura jest wystawiona na jego
firme. Wedtug aktualnego stanowiska organéw podatkowych pracodawca nie nabywa
nigdy prawa do rozporzadzania okularami jak wtasciciel, a jest to podstawowy waru-
nek odliczenia VAT. Pracodawca tylko finansuje zakup. Nie nalicza réwniez VAT od tego
$wiadczenia (zob. interpretacja indywidualna Dyrektora KIS z 5 maja 2017 r., sygn.
2461-1BPP2.4512.94.2017.2.AZE).

Podatnik moze odliczy¢ VAT od zakupu okularéw korekcyjnych, ktére nabyt dla siebie.
Musi jednak wykaza¢, ze takie byty zalecenia lekarskie. Zdaniem organéw podatko-
wych i sadéw nie ma zwigzku miedzy tym zakupem a prowadzong dziatalnoscig, gdy
z za$wiadczenia lekarskiego wynika, ze podatnik ma idealny wzrok. W prawomocnym
wyroku WSA w Szczecinie z 25 pazdziernika 2016 r. (sygn. akt I SA/Sz 780/16) czytamy:

Nalezy zauwazyc, zZe powotanie sie przez Skarzqcego w skardze na idealny stan
zdrowia (pierwszej kategorii wzrok) pozostaje w oczywistej sprzecznosci z wcze-
Sniej ztozonym oswiadczeniem z dnia 25.10.2013 r,, w ktorym Skarzgcy gotostow-
nie powotuje sie na zalecenia lekarza okulisty. Tym samym, w ocenie Sqdu Skarzg-
¢y nie wykazat istnienia zwigzku miedzy dokonanymi zakupami okularéw
a prowadzonq dziatalnosciq opodatkowanq. Wprawdzie sam zakup okularéw
korekcyjnych wskazuje na potrzebe ich uzywania, jednak ustawodawca wymaga
od podatnika by ten wykazat, Ze korzystanie z nich jest niezbedne w ramach pro-
wadzonej dziatalnosci. Argumentacja zas Skarzgcego, Ze ma idealny wzrok temu
zaprzecza. Dlatego zgodzi¢ sie nalezato z organem, Ze wydatek poniesiony przez
Skarzqcego na zakup okulardéw nie zostat poniesiony w zwigzku z wykonywanymi
czynnosciami opodatkowanymi, jest bowiem wydatkiem o charakterze osobistym,
niezaleznym od prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, a tym samym nie moze
stanowi¢ podstawy do odliczenia podatku naliczonego w ramach prowadzonej
przez Skarzqcego pozarolniczej dziatalnosci gospodarczej.

3.2. Zakupy artykutéw spozywczych

Zakup owocow, warzyw i innych artykuléw spozywczych

Podatnicy, ktérzy kupuja dla swoich pracownikéw owoce i warzywa czy inne artykuty spo-
zywane w trakcie pracy, nie moga odliczy¢ VAT od ich zakupu. W zwigzku z tym nie naliczaja
rowniez VAT od ich przekazania. Zdaniem organéw podatkowych i sgdéw nie mozemy
mowic o zwigzku tego typu zakupdw z prowadzong dziatalnoscia. Pracodawcy nie maja
obowigzku zapewnienia pracownikom positkéw, chyba Ze s3 to positki profilaktyczne. Jest
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to zatem zakup na cele osobiste pracownikéw. Nie przekonuje argument, ze zakupione
artykuly sa spozywane w miejscu pracy. Prawo do odliczenia przystuguje tylko wtedy, gdy
produkty s3 spozywane wytgcznie podczas spotkan stuzbowych. Jesli produkty te sg spo-
zywane na spotkaniach i poza nimi, a podatnik nie jest w stanie okresli¢, jaka cze$¢ tych
zakupow jest wykorzystywana na spotkaniach, nie mozemy w ogéle odliczy¢ VAT.

Stanowisko organéw podatkowych potwierdzaja réwniez sady (zob. wyrok WSA
w Krakowie z 8 grudnia 2015 r, sygn. akt [ SA/Kr 1370/15, wyrok WSA w Lodzi
z 17 lipca 2019 r,, sygn. akt  SA/Ed 217/19, czy wyrok NSA z 7 grudnia 2022 r,, sygn. akt
1FSK 2134/19).

Zatem bardzo wazne jest doktadne opisywanie otrzymanych faktur, aby w przysztosci
organy podatkowe nie kwestionowaty prawa do odliczenia VAT. Gdy kontrola odbywa
sie po kilku latach od spotkania, trudno sobie wtedy przypomnie¢, jakie to byto spo-
tkanie i czego dotyczyto.

Zakup wody, kawy, herbaty

Odrebnie nalezy natomiast rozpatrzy¢ kwestie napojéw. Inaczej wyglada bowiem sytu-
acja, gdy pracodawcy kupujg wode, kawe, herbate, mleko czy soki. Na podstawie § 112
rozporzadzenia Ministra Pracy i Polityki Socjalnej z 26 wrze$nia 1997 r. w sprawie ogdl-
nych przepiséw bezpieczenstwa i higieny pracy pracodawca jest obowigzany zapewnic¢
wszystkim pracownikom wode zdatng do picia lub inne napoje. Natomiast pracowni-
kom zatrudnionym stale lub okresowo w warunkach szczegélnie ucigzliwych nalezy
zapewni¢ oprdécz wody inne napoje. Ich ilo$¢, rodzaj i temperatura powinny by¢ dostoso-
wane do warunkéw wykonywania pracy i potrzeb fizjologicznych pracownikéw.

W zwigzku z tym nalezy stwierdzi¢, Ze przekazanie pracownikom artykutéw spozyw-
czych, takich jak kawa, herbata, woda, soki, mleko, cukier, nie jest przekazaniem towa-
réw na cele osobiste. Konieczno$¢ zapewnienia napojéw swoim pracownikom w cza-
sie pracy wynika bezposrednio z przepiséw przywotanego rozporzadzenia. Istnieje
zatem zwigzek (posredni) z wykonywaniem czynnosci opodatkowanych. Nie stuza
one dalszej odsprzedazy ani nie s3 wykorzystywane do wytworzenia wyrobdéw i ustug
bedacych przedmiotem obrotu, lecz s3 spozywane na terenie firmy w godzinach jej
pracy przez pracownikéw, w celu prawidtowego funkcjonowania na rzecz firmy.

Dlatego wydatki te maja posredni zwigzek z wykonywanymi czynno$ciami opodatko-
wanymi. W zwigzku z tym od zakupu tych produktéw odliczymy VAT. Jednoczesnie nie
musimy go nalicza¢ od przekazania tych produktéw pracownikom.

Przyktad 23

Spétka kupuje wode oraz zapewnia pracownikom kawe, herbate, cukier oraz mleko.
W listopadzie otrzymata fakture:

= za wode: warto$¢ netto 500 zt, VAT 115 zt,

m za kawe, herbate, cukier, mleko: warto$¢ netto 330 zt, VAT 68 zi.

Spétka moze odliczy¢ petny VAT, tj. 183 zt. Od przekazania nie nalicza VAT.
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Potwierdzaja to organy podatkowe (zob. interpretacja indywidualna Dyrektora KIS
z 11 grudnia 2024 r,, sygn. 0112-KDIL1-1.4012.664.2024.3.HW).

3.3. Impreza integracyjna

Jedna z przestanek odliczenia VAT jest zwiazek zakupdw z dziatalno$cia opodatko-
wang podatnika. Jesli przyja¢ stanowisko organéw podatkowych, to pracodawca odli-
czy VAT od zakupéw zwigzanych z organizacjq imprezy tylko w cze$ci dotyczacej pra-
cownikéw, wspétpracownikdw. Dziat ksiegowosci musi dysponowac listg uczestnikdw
imprezy, aby proporcjonalnie ustali¢ VAT do odliczenia. W pi$mie z 5 grudnia 2025 r.
Dyrektora KIS (sygn. 0111-KDIB3-1.4012.672.2025.3.1CZ) czytamy:

Natomiast w odniesieniu do swiadczenia w postaci uczestnictwa w jubileuszu
0s6b towarzyszqcych pracownikdw, przedstawicieli wtadz samorzgdowych
i przedstawicieli mediéw lokalnych i branZowych wskazania wymaga, Ze nie
wykazuje ono ani bezposredniego, ani posredniego zwiqzku z Panstwa dzia-
talnosciq gospodarczq. Wobec tego uznac nalezy, ze ww. wydatki stuzyty
gtéwnie celom prywatnym oséb towarzyszqcych pracownikéw, przedstawi-
cieliwtadz samorzqdowych i przedstawicieli mediéw lokalnych i branZowych.
Jednakze - jak wskazatem powyzej - podatek naliczony wynikajqcy z faktur
dokumentujqcych wydatki na organizacje jubileuszowej gali w czesci odno-
szqcej sie do 0séb towarzyszqcych pracownikéw, przedstawicieli wtadz samo-
rzqdowych i przedstawicieli mediéw lokalnych i branZowych nie podlegat
odliczeniu, gdyz nie zostaty spetnione wymogi, o ktérych mowa w art. 86
ust. 1 ustawy.

Nalezy pamieta¢, ze nie odliczymy VAT od wszystkich wydatkéw, niezaleznie od tego,
kto byt obecny na imprezie.

[ tak nie odliczymy VAT od zakupu:
ustugi gastronomicznej, tj. gdy zorganizujemy impreze w restauracji; odliczymy
natomiast VAT, gdy zamowimy catering do firmy;

Wyjatkiem jest przypadek, gdy pracodawca nabywa kompleksowg ustuge organiza-
cji imprezy. Jak czytamy w wyroku WSA w Lodzi z 5 pazdziernika 2023 r. (sygn. akt
1SA/td 587/23):

W okolicznosciach niniejszej sprawy wskaza¢ nalezy, na co trafnie wskazat
iorgan, iz co prawda w Swietle art. 88 ust. 1 pkt 4 ustawy VAT, podatek nali-
czony z tytutu nabycia ustug noclegowych i gastronomicznych - co do zasady
- nie podlega odliczeniu; ograniczenie to nie ma jednak zastosowania w sytu-
acji, jak w niniejszej sprawie, gdy mamy do czynienia z ustugqg kompleksowg,
kiedy to nocleg i ustuga gastronomiczna jest elementem spdéjnej ekonomicz-
nie ustugi organizacji Wydarzenia.
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Potwierdzajg to obecnie réwniez organy podatkowe (zob.interpretacjaindywidualna
Dyrektora KIS z 14 listopada 2025 r., sygn. 0114-KDIP1-1.4012.805.2025.3.AKA).

alkoholu; wprawdzie pojawiajg sie pierwsze orzeczenia, ktére kwestionujg stano-
wisko organdéw odmawiajace prawa do odliczenia, ale nie mozemy jeszcze mowic
o uksztattowanej linii orzeczniczej (zob. prawomocny wyrok WSA w Poznaniu
z 27 czerwca 2023 r, sygn. akt I SA/Po 20/23); organy podatkowe odmawiajg jed-
nomys$lnie prawa do odliczenia VAT od zakupu alkoholu na impreze, réwniez gdy
alkohol wchodzi w sktad ustugi kompleksowe;.

Organy podatkowe odmawiaty réwniez prawa do odliczania VAT od dodatkowych
atrakcji. Sady kwestionowaty to stanowisko. Jednak wydane w 2025 r. interpretacje
pokazuja, ze organy podatkowe zaczety zmienia¢ zdanie (zob. interpretacje indywidu-
alne Dyrektora KIS z 3 lutego 2025 r,, sygn. 0113-KDIPT1-1.4012.944.2024.2.ZR, oraz
z 2 lipca 2025 1, sygn. 0114-KDIP1-1.4012.377.2025.4.AWY).

Obecnie, zdaniem organéw podatkowych, pracodawca nie naliczy VAT tylko w przy-
padku $wiadczen na rzecz pracownikéw i wspétpracownikdéw. Natomiast $wiadcze-
nie na rzecz os6b towarzyszacych podlega VAT, mimo Ze nie odliczono podatku (zob.
interpretacja indywidualna Dyrektora KIS z 20 lutego 2026 r, sygn. 0111-KDIB3-
1.4012.907.2025.4.1CZ). Stanowisko to jest btedne, gdyz ustalajac koszt $wiadczenia,
nalezy bra¢ pod uwage tylko zakupy, od ktérych odliczono VAT. To oznacza, ze w tym
przypadku koszt §wiadczenia, czyli podstawa opodatkowania, wynosi zero.

3.4. Szkolenie pracownikéw oraz uczestnictwo
w konferenciji

0d zakupu ustugi szkoleniowej, gdy jest zwigzana z wykonywaniem dziatalno$ci opo-
datkowanej, odliczymy peiny VAT. Nie naliczymy VAT od tego $wiadczenia.

Jesli jest to stacjonarne szkolenie, powstaje pytanie, czy prawo do odliczenia przystu-
guje, gdy w pakiecie uczestnicy otrzymujg rowniez nocleg i wyzywienie? Na to pyta-
nie nalezy odpowiedzie¢ twierdzaco. W takim przypadku nabywamy kompleksowa
ustuge organizacji szkolenia.

Dlatego firma, ktorej pracownik uczestniczyt w takim szkoleniu lub konferencji i byty
one zwiagzane z dziatalnos$ci opodatkowana, odliczy VAT, mimo ze w sktad nabytej
ustugi wchodzg ustugi hotelowe i gastronomiczne. Prawo do odliczenia bedzie przy-
stugiwato réwniez wtedy, gdy na fakturze znajda sie dwie pozycje:

,organizacja konferencji” opodatkowana stawka VAT 23%,

»organizacja konferencji” opodatkowana stawka VAT 8% (koszty noclegu i wyzy-
wienia).

Potwierdzit to Dyrektor Izby Skarbowej w Warszawie w interpretacji indywidualnej
z 27 pazdziernika 2016 r. (sygn. 1462-1PPP2. 4512.649.2016.1.J0).
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Zdaniem organéw podatkowych, tak jak w przypadku imprezy integracyjnej,
w sktad kompleksowej ustugi organizacji konferencji nie wchodzi alkohol (zob.
interpretacja indywidualna Dyrektora KIS z 29 listopada 2019 r, sygn. 0114-KDIP1-
1.4012.491.2019.2.KOM). Od jego nabycia nie odliczymy VAT.

Wedtug organéw podatkowych réwniez w przypadku nabycia rozrywek nie mozna
mowic o zwigzku tych $wiadczen z dziatalnosScig podatnika. Prawo do odliczenia VAT
naliczonego od nabywanych dodatkowych atrakcji dla uczestnikéw konferencji, m.in.
polegajacych na organizacji rozrywek podczas czasu wolnego (wstep do parkéw wod-
nych, zwiedzanie miasta, imprezy taneczne), zakwestionowat Dyrektor KIS w interpre-
tacji indywidualnej z 22 czerwca 2023 r. (sygn. DOP7.8101.62.2021.HEMD). Czytamy
w niej:
() Organ zauwaza, ze w odniesieniu do czynnosci polegajqcych na zakupie
napojow alkoholowych dla uczestnikéw Konferencji oraz organizacji rozry-
wek podczas czasu wolnego (wstep do parkéw wodnych, zwiedzanie miasta,
imprez tanecznych) nie mozna uznad, iz stanowiq one element kompleksowej
ustugi organizacji tych uroczystosci. Nie stanowiq one $wiadczen niezbed-
nych do nalezytego i wtasciwego swiadczenia ustug polegajgcych na organi-
zacji Konferencji. W ocenie organu nie wystepuje wystarczajqcy zwiqzek po-
miedzy nabyciem alkoholu oraz organizacjq czasu wolnego, a celem
Konferencji podczas ktérej ma dojsé¢ do przekazania pracownikom wiedzy na
temat plandéw rozwoju, kierunkéw dziatan i strategii.
(...) W tym miejscu nalezy ponownie wskazac, ze prawo to nie bedzie przystu-
giwato w czesci dotyczqcej wydatkéw na zakup alkoholu oraz organizacji
rozrywek podczas czasu wolnego (wstep do parkéw wodnych, zwiedzanie
miasta, imprez tanecznych) z uwagi na brak zwiqgzku (nawet posredniego)
pomiedzy ich poniesieniem a czynnosciami opodatkowanymi Wnioskodawcy.

Nie ma aktualnych interpretacji, jak w przypadku imprez integracyjnych, zmieniajg-
cych to stanowisko. Trudno sie z tym zgodzié. Warto zwrdéci¢ uwage na poglad przyjety
w orzecznictwie, ze dokonujac wyktadni, czy dany wydatek ma zwiazek z dziatalno-
$cig, nalezy wzig¢ pod uwage zmiany zachodzgce w sposobie prowadzenia dziatalno-
$ci gospodarczej, tworzace sie zwyczaje i praktyke obrotu gospodarczego. Powoduje
to, ze np. niektoére wydatki, ktére kiedy$ uznawane byty za dokonywane w celu budo-
wania wizerunku firmy, obecnie moga by¢ wydatkami ponoszonymi zwyczajowo oraz
powszechnie i uznawanymi za konieczne dla prowadzenia dziatalno$ci gospodarcze;j
(zob. wyroki NSA z 15 listopada 2017 r, sygn. akt I FSK 2725/15, oraz z 20 paZdzier-
nika 2022 r,, sygn. akt I FSK 531/20).

3.5. Pogrzeb pracownika lub bytego pracownika

Pracodawcy ponosza réwniez wydatki na zakup wiencéw pogrzebowych, umieszcza-
nie nekrologéw w prasie, kondolencji czy wydatki zwigzane z transportem pracowni-
kéw w zwigzku z udziatem w uroczystos$ciach pogrzebowych zmartego pracownika.
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Zdaniem organéw podatkowych nie przystuguje im wtedy prawo do odliczenia
VAT z faktur dokumentujacych wydatki ponoszone w zwigzku z pogrzebem zmar-
tego pracownika, emeryta, rencisty oraz najblizszej rodziny pracownika lub bytego
pracownika (emeryta, rencisty). Ich zdaniem wydatki te nie pozostajg w zwigzku
z prowadzong przez podatnika dziatalno$cia gospodarcza (zob. interpretacja indywi-
dualna Dyrektora Izby Skarbowej w Poznaniu z 22 lipca 2015 r,, sygn. ILPP1/4512-1-
295/15-4/MD).

Stanowisko organéw podatkowych potwierdzit NSA w wyroku z 19 sierpnia 2020 r.
(sygn. akt I FSK 7/18), w ktérym czytamy:

Zwyczaj zamieszczania kondolencji czy sktadania wiericéw na pogrzebach
pracownikéw lub cztonkow ich rodzin niewqtpliwie poprawia wizerunek fir-
my, jednakze realizacja powszechnych zwyczajéw zwiqzanych ze §mierciq nie
przyczynia sie do zwiekszenia obrotu ze sprzedaZy energii elektrycznej, do
czego zostata powotana spotka. Stanowi jedynie o stosowaniu sie do pewnych
ustalonych norm obowiqzujgcych w catym spoteczeristwie, a nie odnoszqcych
sie do realizacji celéw gospodarczych przez skarzqcq, majgcq co do zasady
sprzedaz energii elektrycznej.

Reasumujqc, nalezy zgodzic sie z organem, ze wydatki zwiqzane z udziatem w uro-
czystosciach pogrzebowych nie pozostajq w zwiqzku z prowadzonq przez podat-
nika dziatalnosciq gospodarczq, mimo Ze wynikajq z prowadzonej wewnetrznej
polityki kadrowej oraz dobrego zwyczaju. Majq bezposredni i jednoznaczny zwiq-
zek z czynnosciami niepodlegajqcymi VAT, wiec nie ma mozliwosci doszukiwania
sie ich posredniego wptywu na prowadzonqg dziatalnos¢ opodatkowang. Taki
zwiqzek jest zbyt mato konkretny w poréwnaniu do jednoznacznego powiqzania
tych wydatkoéw z czynnosciami niepodlegajqgcymi opodatkowaniu.

Jednocze$nie zakup wiencéw pogrzebowych, umieszczenie nekrologéw czy kondo-
lencji w prasie oraz transport pracownikow w zwigzku z udziatem w uroczystos$ciach
pogrzebowych nie podlegaja opodatkowaniu podatkiem od towardw i ustug.

Przyktad 24

W sierpniu zmart pracownik spotki. Spotka wynajeta autokar, aby dowiez¢ pracowni-
kow na pogrzeb. Koszt autokaru wynidst 1000 zt plus 80 zt VAT. Oprécz tego zakupio-
no wieniec, a w prasie zamieszczono nekrolog. Koszty wyniosty 400 zt plus 38 zt VAT.
Spétka nie odliczy od tych wydatkéw VAT i go nie naliczy.

3.6. Prezenty z okazji Swiat lub jubileuszu

Przekazywanie pracownikom upominkéw z okazji $wiat, jubileuszu czy innych waz-
nych wydarzen jest popularng forma doceniania i motywowania zespotu. Z perspek-
tywy VAT istotne jest jednak ustalenie, czy przy zakupie takich Swiadczen pracodawcy
przystuguje prawo do odliczenia podatku naliczonego, a takze czy sposéb przekazania
prezentu wptywa na rozliczenie VAT.
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UpominkKi rzeczowe

Firmy czesto przekazujg swoim pracownikom upominki z réznych okazji, np. jubile-
uszu firmy czy swiat. Gdy sa one finansowane ze $rodkéw zf$s, ich przekazanie nie
podlega VAT ijednocze$nie pracodawca nie odliczy podatku od ich nabycia.

Jesli zakup jest finansowany ze srodkéw obrotowych, podatnikowi réwniez nie przystu-
guje prawo do odliczenia VAT. Zdaniem organéw podatkowych przekazanie to odbywa
sie na cele osobiste (zob. interpretacja indywidualna Dyrektora KIS z 27 marca 2026 r,
sygn. 0114-KDIP1-1.4012.29.2026.3.KOM). Uznajg one, Ze osobiste cele i korzysci pracow-
niko6w majg znaczenie pierwszorzedne w stosunku do korzysci pracodawcy (wzmocnie-
nie zwigzkéw z pracodawcy i zwiekszenie efektywnosci pracy). Argumentem za przyje-
ciem tego stanowiska jest to, Ze przepisy prawa nie wymuszajq na pracodawcy obowigzku
wreczania pracownikom prezentéw z okazji jubileuszu firmy. Obdarowanie pracownikéw
nie jest niezbedne dla celéw prowadzonej dziatalno$ci gospodarczej, gdyz pracownicy sa
zobowigzani $wiadczy¢ prace niezaleznie od prezentéw, jakie daje im z wtasnej woli pra-
codawca. Dlatego wreczenie pracownikom upominkéw bedzie nosito znamiona przekaza-
nia towar6w na cele osobiste. Pracodawca nie odliczy VAT, ale réwniez go nie naliczy.

W interpretacji indywidualnej Dyrektora Izby Skarbowej w Poznaniu z 31 stycznia
2017 r. (sygn. 3063-ILPP1-1.4512.187.2016.1.AK) czytamy:

Zatem, w przypadku nabycia nagrdd rzeczowych przekazywanych pracowni-
kom z okazji jubileuszu pracy, z uwagi na fakt, ze zakupy te nie majq zwigzku
z wykonywaniem czynnosci opodatkowanych i fakt ten (jak wynika z tresci
wniosku) znany jest Gminie w chwili dokonywania zakupdéw - nie ma ona
mozliwosci odliczenia podatku naliczonego zwiqzanego z nabyciem tych to-
waréw.

W firmach dokonuje sie zakupdw z réznych okazji, np. stodyczy, ktére sg spozywane
w miejscu pracy przez pracownikéw. Zdaniem organéw podatkowych réwniez od tych
zakupo6w nie odliczymy VAT. Jednocze$nie nie musimy nalicza¢ podatku.

W interpretacji indywidualnej Dyrektora KIS z 26 czerwca 2017 r. (sygn. 0115-KDIT1-
1.4012.150.2017.1.A]) czytamy:

(...) Wydatki te nie bedq miaty zatem zwiqzku z prowadzonq dziatalnosciq
gospodarczg. Nie wystepuje wiec nie budzqcy watpliwosci zwiqzek (nawet
posredni) podatku naliczonego z wykonywaniem czynnosci opodatkowanych.
W rezultacie nie bedzie przystugiwac¢ odliczenie w takiej sytuacji, gdyz nie
bedq spetnione wymogi, o ktérych mowa w ww. art. 86 ust. 1 ustawy o VAT .
nie wystqpi zwiqzek z wykonywaniem czynnosci opodatkowanych.

Bony

Nie odliczymy VAT réwniez wtedy, gdy zakupimy bony dla pracownikéw, a ich sprze-
dawca wystawi nam fakture z naliczonym podatkiem. Takze w tym przypadku pracow-
nik przy uzyciu tych bonéw realizuje swoje cele osobiste.
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3.7. Zakup positkdw regeneracyjnych

Niektérzy pracodawcy sg zobowiazani zapewni¢ pracownikom positki regeneracyjne.
Obowiazek ten wynika z art. 232 Kodeksu pracy. Przepis ten stanowi, ze pracodawca
jest obowigzany zapewni¢ pracownikom zatrudnionym w warunkach szczegdlnie
ucigzliwych, nieodptatnie, odpowiednie positki i napoje, jezeli jest to niezbedne ze
wzgleddw profilaktycznych. Rodzaje tych positkéw i napojéw oraz wymagania, jakie
powinny spetnia¢, a takze przypadki i warunki ich wydawania okresla rozporzadze-
nie Rady Ministrow z 28 maja 1996 r. w sprawie profilaktycznych positkéw i napojow.

Oznacza to, ze pracodawca, wydajac takie positki zgodnie z zasadami okreslonymi
w przywotanym rozporzadzeniu, wypeinia obowiazki ustawowe. Bezsprzecznie istnieje
zwigzek positkéw z prowadzong przez niego dzialalnos$cia. Moze zatem odliczy¢ VAT od
ich zakupu, gdy nie bedg to ustugi gastronomiczne, ale np. cateringowe lub stotéwkowe
badz gotowe produkty spozywcze. Jednocze$nie przekazanie tych positkéw nie podlega
VAT.

Podatnik odliczy réwniez VAT od zakupu bondw zywno$ciowych, pod warunkiem ze
nie zostang wymienione na ustugi gastronomiczne. W interpretacji indywidualnej
z 12 czerwca 2017 r. (sygn. 0112-KDIL4.4012.72.2017.2.JKU) Dyrektor KIS stwierdzit:

Podsumowujgc, Wnioskodawca moze dokonaé obnizenia kwoty podatku na-
leznego o kwote podatku naliczonego z faktur dokumentujgcych nabycie po-
sitkow profilaktycznych w formie bonéw zZywieniowych, ze wzgledu na fakt,
ze ponie sione wydatki bedq stuzy¢ Zainteresowanemu do wykonywania
czynnosci opodatkowanych podatkiem od towaréw i ustug. Prawo to bedzie
przystugiwato pod warunkiem niezaistnienia przestanek negatywnych
z art. 88 ustawy.

Zatem w przypadku zakupu przez pracodawce bonéw uprawniajgcych do otrzymania
przez jego pracownikéw positkéw profilaktycznych w restauracji, barze lub innej pla-
céwce gastronomicznej nie przystuguje mu prawo do odliczenia VAT od ich nabycia.
Wynika to z tego, ze w art. 88 ust. 1 pkt 4 ustawy o VAT wprowadzono zakaz odlicza-
nia VAT naliczonego przy nabywaniu ustug gastronomicznych. Wprawdzie zakaz ten
odnosi sie do nabywania ustug gastronomicznych, ale nalezy uzna¢, ze skoro naby-
wany przez pracodawce bon uprawnia do zaptaty za taka ustuge, to od jego zakupu nie
przystuguje odliczenie VAT.

Przyktad 25

Pracodawca prowadzacy dziatalno$¢ opodatkowana VAT nabyt 25 czerwca 2026 r.
20 bonow uprawniajacych jego pracownikéw do otrzymania positkéw profilaktycznych
w restauracji Y. pracodawcy nie przystuguje prawo do odliczenia VAT od nabytych
bonoéw.

Nalezy zwréci¢ uwage, ze omawiany zakaz odliczania VAT nie znajduje zastosowania,
gdy pracodawca kupi bony na positki profilaktyczne dla pracownikéw dostarczane
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przez firmy cateringowe. W tym przypadku prawo do odliczenia VAT przystuguje pra-
codawcy juz w momencie zakupu bonéw. W tym bowiem momencie po stronie sprze-
dawcy bonéw powstat obowiazek podatkowy w VAT (art. 86 ust. 10 w zw. z art. 19a
ust. 1a ustawy o VAT). Pracodawcy nie mogg zapomina¢ o podstawowym warunku odli-
czenia VAT, czyli zwigzku zakupionych bonéw z dziatalnos$ciag opodatkowang VAT. Jezeli
pracodawca nie odliczy VAT w deklaracji za okres, w ktérym zakupit bony, moze to zro-
bi¢ w deklaracji za jeden z dwéch kolejnych okreséw rozliczeniowych.

Przyktad 26

Pracodawca prowadzacy dziatalno$¢ opodatkowana VAT nabyt 28 lipca 2026 r. bony
uprawniajace jego pracownikéw do otrzymania positkow profilaktycznych w firmie ca-
teringowej i otrzymat tego dnia fakture, gdyz sa to bony jednego przeznaczenia. Pra-
codawca sktada miesieczne deklaracje VAT. Ma prawo odliczy¢ VAT od zakupu bonéw
w deklaracji JPK_V7 za lipca 2026 r. Jezeli tego nie zrobi, moze dokona¢ odliczenia
VAT z tytutu zakupu bondéw w jednym z trzech kolejnych okreséw rozliczeniowych, tj.
w deklaracji JPK_V7 za sierpien, wrzesien albo pazdziernik 2026 r.

3.8. Zakup odziezy dla pracownikow

W przypadku zakupu odziezy i obuwia dla pracownikéw nalezy rozwazy¢ dwie sytu-
acje: zakup odziezy i obuwia ochronnego, gdy taki obowigzek naktadajg na praco-
dawce przepisy Kodeksu pracy, oraz zakupy, do ktérych pracodawca nie jest zobowig-
Zany przepisami prawa.

Odziez ochronna

Z regulacji Kodeksu pracy wynika, Ze pracodawca jest obowigzany dostarczy¢ pra-

cownikowi nieodptatnie odziez i obuwie robocze, spetniajace wymagania okres$lone

w Polskich Normach (art. 23771 Kodeksu pracy):

1) jezeli odziez wtasna pracownika moze ulec zniszczeniu lub znacznemu zabrudze-
niu,

2) ze wzgledu na wymagania technologiczne, sanitarne lub bezpieczenistwa i higieny
pracy.

Dlatego w przypadku gdy pracownicy sa zatrudnieni do wykonywania czynnosci opo-

datkowanych, pracodawcy przystuguje prawo do odliczenia podatku od zakupu takiej

odziezy. Jednocze$nie, przekazujac pracownikom te ubrania, nie ma on obowigzku

naliczenia VAT.

Odziez stuzbowa z logo firmy

Pracodawcy dbajacy o dobry wizerunek firmy czesto zapewniaja pracownikom jedna-
kowe uniformy zlogo firmy, nie bedac do tego zobowigzanym na podstawie przepiséw
Kodeksu pracy.
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W tym przypadku réwniez przystuguje im prawo do odliczenia VAT, gdyz ubrania
te nie sg wykorzystywane do celéw prywatnych. Potwierdzaja to réwniez organy
podatkowe (zob. interpretacja indywidualna Dyrektora KIS z 5 stycznia 2024 r.,
sygn. 0114-KDIP1-1.4012.627.2023.3.KOM).

Odziez stuzbowa bez logo firmy

Inaczej wyglada sytuacja, gdy podatnik kupuje np. drogi garnitur, buty, zegarek, ttu-
maczac, ze wykonywany przez niego zaw6d wymaga dobrej prezencji (np. adwokat).
Tutaj powstaje watpliwos$¢, czy mozemy moéwi¢ wytacznie o zwiazku z dziatalnoscia
gospodarcza. Kupione towary moga by¢ bowiem wykorzystywane réwniez do celéw
osobistych, gdyz nie sg to ubrania oznaczane np. logo firmy. Dlatego od tych zakupéw
prawo do odliczenia nie przystuguje.

W interpretacji indywidualnej z 5 listopada 2014 r. (sygn. [IPPP2/443-792/14-2 /DG)
Dyrektor Izby Skarbowej w Warszawie na pytanie podatnika bedacego prezenterem
telewizyjnym, czy moze odliczy¢ VAT od zakupu odziezy, butow, kosmetykéw oraz
ustug fryzjerskich i kosmetycznych, odpowiedziat przeczaco. Takie samo stanowi-
sko zajat Dyrektor KIS w interpretacji indywidualnej z 16 pazdziernika 2023 r. (sygn.
0112-KDIL1-3.4012.391.2023.4.]S).

3.9. Telefony stuzbowe

Jesli pracownik uzywa telefonu do celéw stuzbowych, to z oczywistych wzgledéw
nie otrzymuje zadnego $wiadczenia od pracodawcy. Pracodawca odlicza VAT na
ogolnych zasadach. Jezeli natomiast pracownik wykorzystuje telefon do celéw pry-
watnych i pracodawca obcigza go kosztami rozméw, dochodzi do odsprzedazy ustug
telekomunikacyjnych. Odptatne Swiadczenie ustug (art. 8 ust. 1 ustawy o VAT) pod-
lega opodatkowaniu VAT. W przypadku ustug telekomunikacyjnych wtasciwg stawka
VAT jest stawka podstawowa 23%. W wyniku tego w rozliczeniach VAT pracodawca
jest traktowany, jakby sam $wiadczyt ustugi telekomunikacyjne.

Co do zasady odptatne Swiadczenie ustug dokumentowane jest fakturg VAT. Jednak
w przypadku refakturowania ustug telekomunikacyjnych na pracownikéw, czyli na
rzecz os6b fizycznych nieprowadzacych dziatalno$ci gospodarczej, nie ma obowigzku
wystawienia faktury, nawet gdy wystapia z zagdaniem jej wystawienia w terminie
trzech miesiecy, liczac od konca miesigca, w ktérym wykonano ustuge (art. 106b
ust. 3 ustawy o VAT). Wynika to z faktu, ze ustugi telekomunikacyjne sa wymienione
w art. 19 ust. 5 pkt 4 ustawy o VAT. Zatem obrot uzyskany w wyniku obcigzenia pra-
cownikéw za rozmowy prywatne mozna udokumentowaé¢ w dowolny sposéb, np.
w postaci listy obcigzanych pracownikéw, z ktérej wynika kwota do zwrotu przez
pracownika i kwota VAT naleZnego.

Swiadczenia te s3 zwolnione z obowigzku ewidencjonowania na kasie rejestruja-
cej. Gdy nie jest wystawiana faktura, obowiazek podatkowy powstaje w rozlicze-
niu za okres, kiedy uptywa termin ptatnosci. W wiekszosci przypadkéw koszty te
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sa potracane z wynagrodzenia pracownika. Dlatego okres rozliczeniowy, w ktérym
zostanie potrgcony koszt, bedzie okresem rozliczeniowym, za ktory nalezy rozliczy¢
VAT.

Gdy pracownik nie jest obcigzany kosztami rozméw prywatnych, dochodzi do nieod-
ptatnego $wiadczenia podlegajacego opodatkowaniu VAT.

Jesli pracodawca zamierza sprzedaé¢ swoim pracownikom telefony stuzbowe, row-
niez bedzie zwolniony z obowigzku ewidencjonowania tej sprzedazy. Sprzedaz
telefonéw stuzbowych na rzecz swoich pracownikéw jest objeta zwolnieniem
wynikajacym z § 2 w powiazaniu z poz. 39 zalacznika do rozporzadzenia w spra-
wie zwolnien z kas rejestrujacych. Bezwzgledny obowigzek ewidencjonowania
obrotu i kwot podatku naleznego przy zastosowaniu kas rejestrujacych na pod-
stawie § 4 ust. 1 pkt 1 lit. b-n tego rozporzadzenia (np. w zwiazku ze sprzedaza
telefon6w) nie ma zastosowania do zwolnien wynikajacych z poz. 39 zatacznika do
przywotanego rozporzadzenia.

3.10. Opieka medyczna

Pracodawcy, w celu zwiekszenia motywacji pracownikéw i ich zaangazowania
w prace, do$¢ czesto nabywaja od podmiotu trzeciego, a nastepnie nieodptatnie
przekazuja swoim pracownikom, pakiety medyczne uprawniajace do korzystania
z ustug medycznych. W takim przypadku pracodawcy nabywajg ustuge, ktora jest
zwolniona od podatku na podstawie art. 43 ust. 1 pkt 18 lub pkt 19 ustawy o VAT.
Przekazujac pakiety medyczne swoim pracownikom, pracodawcy $wiadcza nieod-
ptatna ustuge na cele osobiste pracownikéw, ktéra podlega zwolnieniu z opodatko-
wania na podstawie art. 43 ust. 1 pkt 19a ustawy o VAT. Wedtug tych regulacji zwol-
nieniem objete jest takze Swiadczenie ustug, o ktérych mowa w art. 43 ust. 1 pkt 18
i 19 ustawy o VAT, jezeli ustugi te zostaty nabyte przez podatnika we wtasnym imie-
niu, ale na rzecz osoby trzeciej (czyli np. na rzecz pracownika) od podmiotéw, o kto-
rych mowa w art. 43 ust. 1 pkt 181 19 ustawy o VAT.

Inne zdanie na ten temat majg organy podatkowe. Uznaja, Ze regulacje zawarte
w art. 8 ust. 2 ustawy o VAT nie majg zastosowania do nieodptatnie §wiadczonych
ustug, ktore sg zwolnione od podatku. Organy podatkowe twierdza, ze te $wiad-
czenia s3 czynno$ciami niepodlegajacymi opodatkowaniu. W rezultacie wartos¢
nieodptatnie $wiadczonych ustug zwolnionych od podatku nie podlega wykazaniu
w JPK_V7. Takie stanowisko zaprezentowal m.in. Dyrektor KIS w interpretacjach
indywidualnych z 22 kwietnia 2025 r. (sygn. 0113-KDIPT1-3.4012.164.2025.1.JM)
oraz z 28 maja 2020 r. (sygn. 0113-KDIPT1-1.4012.210.2020.2.RG).

Gdy pracodawca pobiera cze$ciowag odptatnosé, to jest to Swiadczenie odptatne,
a VAT, zdaniem organoéw, nalezy liczy¢ od warto$ci rynkowej tego Swiadczenia, a nie
od pobranej kwoty.
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3.11. Samochody stuzbowe

Jezeli pracownik podatnika, ktéry od nabycia samochodu odliczyt 100% VAT, skorzy-
sta z samochodu do celéw prywatnych, podatnik musi naliczy¢ VAT. Jesli przy nabyciu
samochodu podatnik:

odliczyt czes¢ VAT,
nie odliczyt podatku w ogole,

nie odliczyt podatku w ogole, ale odliczyt 50% kwoty podatku naliczonego z tytutu
nabycia, importu lub wytworzenia czesSci sktadowych do tych pojazdow

- to nieodptatne wykorzystanie samochodu do celéw prywatnych przez pracownika
nie podlega VAT.

Jezeli nieodptatne wykorzystanie samochodu podlega VAT, wéwczas podstawg opo-
datkowania jest koszt Swiadczenia tych ustug poniesiony przez podatnika (art. 29a
ust. 5 ustawy o VAT). Obecnie dla jego udokumentowania nie trzeba wystawia¢ zad-
nego dokumentu wewnetrznego. Ustalajgc koszt $wiadczenia, bierzemy pod uwage
tylko te wydatki, w stosunku do ktérych przystugiwatlo nam prawo do odliczenia
VAT (zob. wyroki Trybunatu Sprawiedliwosci Unii Europejskiej z 26 wrze$nia 1996 .
w sprawie C-230/94 oraz z 14 wrzes$nia 2006 r. w sprawie C-72/05). Natomiast zda-
niem organéw podatkowych nalezy wzig¢ pod uwage state koszty, réwniez te, od ktd-
rych nie odliczymy VAT, takie jak koszty ubezpieczenia.

Natomiast gdy nie ponosimy zadnych kosztéw przy nieodptatnym $wiadczeniu ustug
lub gdy kosztéw tych nie da sie okresli¢, podstawa opodatkowania bedzie miata war-
to$¢ ,zerowa”, co w konsekwencji spowoduje nieopodatkowanie tej czynnosci podat-
kiem od towaréw i ustug.

Dla ustalenia podstawy z tytutu nieodptatnego $wiadczenia ustug nie mozna przyjac
ceny rynkowej $wiadczenia ustug tego typu, gdyz podstawa opodatkowania jest koszt
$wiadczenia tych ustug poniesiony przez podatnika.

Obciazajac pracownika kosztami korzystania z samochodéw stuzbowych, mozna
korzysta¢ ze zwolnienia z obowigzku ewidencjonowania na Kkasie rejestrujacej. Ze
zwolnienia mozna korzysta¢ nawet wtedy, gdy do tej pory ewidencjonowano obrdét na
kasie. Potwierdzit to Dyrektor KIS w interpretacji indywidualnej z 19 grudnia 2019 r.
(sygn. 0114-KDIP1-3.4012.607.2019.1.JG).

3.12. Karnety sportowe

W praktyce odptatne lub nieodptatne przekazanie karnetéw moze by¢ problema-
tyczne w zakresie rozliczania VAT.

Z art. 8 ust. 2a ustawy o VAT wynika, ze jesli podatnik, dziatajac we wtasnym imieniu,
ale na rzecz osoby trzeciej, bierze udziat w Swiadczeniu ustug, przyjmuje sie, Ze ten
podatnik sam otrzymat i wySwiadczyt te ustugi.
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Jesli podatnik kupuje karnety sportowe a nastepnie je odsprzedaje, to mamy wtasnie
do czynienia z refakturowaniem ustug.

W interpretacji indywidualnej Dyrektora KIS z 30 sierpnia 2024 r. (sygn. 0114-KDIP1-
3.4012.321.2024.2.AMA) czytamy, Ze z tresci art. 8 ust. 2a ustawy o VAT:

(...) mozna wywies¢, ze przy odsprzedazy ustug w rzeczywistosci swiad-
czona jest jedna ustuga, jednak dla celéw podatkowych nalezy przyjqé, iz
byta ona wyswiadczona dwa razy (byta przedmiotem dwdch odrebnych
transakcji). Oznacza to, Ze podmiot swiadczqcy (sprzedajqcy) danq ustu-
ge nabytq we wtasnym imieniu, lecz na rzecz osoby trzeciej traktowany
jest najpierw jako ustugobiorca, a nastepnie jako ustugodawca tej samej
ustugi. (...) A zatem, ten kto odsprzedaje ustuge, jest uznawany za dokonu-
jagcego sprzedazy w zakresie powstania obowiqzku podatkowego i wysta-
wiania faktur.

Nabycie ustug oraz ich pézniejsza odsprzedaz s traktowane w VAT jako dwie odrebne
transakcje. Méwi sie, ze mamy do czynienia z odsprzedaza lub refakturowaniem ustug.
W takim przypadku nalezy dokonac rozliczenia VAT na takich samych zasadach, jakby
podatnik sam wykonat taka ustuge, tzn. powstaje:

prawo do odliczenia podatku naliczonego od zakupu,

obowiazek rozliczenia VAT naleznego od sprzedazy.
Prawo do odliczenia VAT od zakupu karnetoéw sportowych

Z art. 86 ust. 1 ustawy o VAT wynika, ze prawo do odliczenia podatku naliczonego od
zakupow przystuguje, pod warunkiem Ze towary i ustugi sg wykorzystywane do wyko-
nywania czynnos$ci opodatkowanych, o ile nie wystepuja przestanki negatywne wyni-
kajace z art. 88 ustawy o VAT.

W interpretacji indywidualnej Dyrektora KIS z 25 maja 2021 r. (sygn. 0111-KDIB3-
1.4012.112.2021.2.IK) czytamy, Ze:

Skoro Wnioskodawca (pracodawca), czynny zarejestrowany podatnik po-
datku VAT, nabywa karty MultiSport w celu przekazania ich pracownikom
za czeSciowq nawet tylko odptatnosciq, czyli w celu odsprzedazy, to ich za-
kup stuzy bezposrednio realizacji czynnosci opodatkowanej. Wnioskodawcy
przystuguje wiec prawo do petnego odliczenia VAT naliczonego wynikajqce-
go z faktur dokumentujqcych zakup tych kart, otrzymanych od podmiotu
trzeciego.

Przyktad 27

Firma XYZ zakupita karnety sportowe dla swoich pracownikéw, ktére w 75% zostaty
sfinansowane przez pracodawce, natomiast 25% ich kosztow pokryli pracownicy. Mo-
gli oni réwniez dokona¢ zakupu karnetéw dla cztonkéw rodzin, ale juz za 100% ich
ceny. W takim przypadku firma ma prawo do petnego odliczenia podatku naliczonego
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od zakupu, ale réwniez obowigzek rozliczenia podatku naleznego. Rozliczenie VAT
bedzie neutralne podatkowo.

Podatnikowi przystuguje prawo do odliczenia VAT naliczonego od zakupu kart sporto-
wych, nawet jesli odptatno$¢ przy sprzedazy karty jest tylko cze$ciowa. Prawo do odli-
czenia VAT naliczonego powoduje obowigzek rozliczenia VAT naleznego.

Odptatne przekazanie karnetéw sportowych a rozliczenie podatku VAT

W przypadku odptatnego (nawet w cze$ci) przekazania karnetéw sportowych najcze-
$ciej podatnik bedzie miat prawo do odliczenia VAT naliczonego, ale i obowiazek roz-
liczenia podatku naleznego.

W interpretacji indywidualnej Dyrektora KIS z 6 sierpnia 2025 r. (sygn.
0112-KDIL3.4012.362.2025.2.AK) czytamy:

Na gruncie podatku od towardw i ustug nie wystepujq czynnosci czesciowo
odptatne. Jesli tylko czynnos¢ zostata wykonana za wynagrodzeniem, to jest
ona odptatna. Nie ma Zadnego znaczenia czy wynagrodzenie to pokrywa
koszty swiadczenia tej czynnosci poniesione przez podatnika, ewentualnie
kreuje dla podatnika zysk. Takze czynnosci wykonane ,po kosztach” ich
Swiadczenia bqdZ ponizej tych kosztéw, sq czynnosciami odptatnymi, o ile
tyko pobrano za nie wynagrodzenie.

Z dalszej czesci przywotanej interpretacji wynika, ze na potrzeby opodatkowania
transakcji w VAT nie ma znaczenia, czy to bedzie zwrot kosztéw w catosci czy tylko
w czeSci. Oznacza to, ze obciazenie pracownikéw (wspdipracownikéw) okreslong
kwotg do zaptaty z tytutu przekazania kart sportowych dla nich, jak i dla czton-
kéw rodzin czy oséb towarzyszacych, spowoduje, zZe bedzie to czynnos¢ odptatna
w VAT.

W powotanej interpretacji wyjasniono réwniez, Ze bez znaczenia pozostaje fakt, iz kar-
nety zostaty przekazane pracownikom zatrudnionym na podstawie umowy o prace,
osobom zatrudnionym na podstawie umowy zlecenia i wspdtpracownikom, a takze
cztonkom ich rodzin oraz osobom towarzyszgcym.

Przyktad 28

Spétka z 0.0. zakupita ze $srodkéw obrotowych firmy karnety sportowe, ktére w 50%
byty finansowane przez pracownika. Koszt zakupu karnetu wynosit 108 zt brutto, w tym
VAT 8 zt. Pracownikowi potracono z wynagrodzenia kwote 54 zt (50 zt + 4 zt VAT).
Z uwagi na czesciowa odptatnos¢ ponoszona przez pracownika przekazanie karnetu
traktujemy jako ustuge odptatna.

Rozliczenie transakcji w VAT powinno wygladac nastepujgco:

a) prawo do odliczenia podatku naliczonego w kwocie 8 zt,

b) obowiagzek rozliczenia podatku naleznego w kwocie 8 zt.
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Przekazanie za wynagrodzeniem (pelnym lub czeSciowym) kart sportowych pracow-
nikom/zleceniobiorcom/wspétpracownikom i cztonkom ich rodzin oznacza, ze podat-
nik $wiadczy ustuge odptatng i wystepuje w roli podatnika, o ktérym méwi art. 15
ust. 1 ustawy o VAT.

Jest to czynno$¢ opodatkowana VAT, z prawem do peinego odliczenia VAT naliczonego,
o ile podatnik nie stosuje proporcji w rozliczaniu VAT.

Nieodptatne przekazanie karnetéw sportowych a rozliczenie VAT

W VAT dyskusyjny pozostaje temat catkowicie nieodptatnego przekazania karnetéw
sportowych.

Z interpretacji indywidualnej Dyrektora KIS z 27 marca 2025 r. (sygn. 0114-KDIP4-
3.4012.771.2024.2.APR) wynika, ze spoétka, przekazujac benefity, realizuje interesy
prywatne (osobiste) pracownika, ktére nie sg zwigzane z obowigzkami natozonymi
przepisami prawa. W ocenie spéiki trudno uznaé, Zze ma to zwigzek z prowadzong
dziatalno$cig gospodarcza. Przepisy podatkowe przewidujg natomiast, Ze prawo do
odliczenia podatku naliczonego przystuguje, jezeli nabycie stuzy czynnosciom opodat-
kowanym w VAT i ma bezposredni lub posredni zwiazek z prowadzong dziatalno$cia
gospodarcza.

Firma nabywa réznego rodzaju benefity dla pracownikéw w celu zacie$nienia rela-
cji z pracownikiem i budowania dobrego samopoczucia pracownika. W kategorii ofe-
rowanych $wiadczen znalazty sie miedzy innymi karnety sportowe. W ocenie sp6tki
kluczowa cecha benefitéw jest zaspokajanie prywatnych potrzeb pracownikéw.
Przekazanie karnetéw pracownikom bedzie w 100% nieodptatne. Zakup jest finanso-
wany ze $rodkéw obrotowych firmy.

Organ podatkowy uznat, Ze skoro benefity sa przekazywane na zaspokojenie potrzeb
prywatnych pracownikdw i nie ma to zwiazku z prowadzona dziatalno$cia gospodar-
cza, to firmie nie przystuguje prawo do odliczenia podatku naliczonego.

Podobne wnioski ptyna z wyroku NSA z 6 kwietnia 2023 r. (sygn. akt I FSK 239/20),
w ktérym sad podkreslit, ze:

Przepis art. 8 ust. 2 pkt 2 u.p.t.u. nie ma zastosowania w sytuacji, gdy przed-
siebiorca $wiadczy pracownikom nieodptatne ustugi nabyte, nie na cele wta-
snej dziatalnosci gospodarczej, lecz wytgcznie dla celéw prywatnych (kon-
sumpcji) tych pracownikdw, gdyz w takim przypadku nie dziata w charakterze
podatnika, a tym samym nie przystuguje mu prawo do odliczenia VAT z tytutu
nabytych ustug.

Z kolei z art. 8 ust. 2 pkt 2 ustawy o VAT wynika, ze podatnik powinien opodatko-
wac nieodptatne §wiadczenie ustug do celéw innych niz dziatalno$¢ gospodarcza
podatnika. Potwierdzeniem tego jest tre$¢ interpretacji indywidualnej Dyrektora
KIS z 22 sierpnia 2024 r. (sygn. 0111-KDIB3-1.4012.273.2024.2.1K), w Kktoérej

czytamy:

87



88

Wydatki pracownicze w firmie

(...) woparciu o przepisy art. 5 ust. 1 pkt 1 w zwiqzku z art. 8 ust. 2 pkt 2 usta-
wy, Ze nieodptatne umozliwienie pracownikom korzystania z kart MultiSport
wypetnia przestanki do uznania tych czynnosci za odptatne swiadczenie
ustug, podlegajqce opodatkowaniu podatkiem od towardéw i ustug.

W przypadku nieodptatnego przekazania karnetéw podstawg opodatkowania jest koszt
$wiadczenia ustugi poniesiony przez podatnika (art. 29a ust. 5 ustawy o VAT). Przepis
art. 8 ust. 2 pkt 2 ustawy o VAT nie zawiera zastrzezenia, Ze ustuga jest opodatkowana, pod
warunkiem Ze podatnikowi przystugiwato wcze$niej prawo do odliczenia VAT. W praktyce
podatnicy mogg sie wiec spotka¢ z sytuacjg, w ktorej organy odmdwia im prawa do odli-
czenia VAT od zakupu kart oraz nakazg naliczenie VAT od nieodptatnego ich przekazania.

4. Ewidencja wydatkdéw pracowniczych
w ksiegach rachunkowych

Wydatki pracownicze ujmuje sie w ksiegach rachunkowych w ciezar dziatalnosci ope-
racyjnej. W zaleznosci od polityki rachunkowosci firmy stosuje sie konta zespotu 4
(uktad rodzajowy), zespotu 5 (uktad funkcjonalny) lub oba uktady réwnolegle z wyko-
rzystaniem konta 490 ,Rozliczenie kosztow”.

Zazwyczaj do ksiegowania wydatkdw pracowniczych stosuje sie konto
40-5 ,Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia”. Stuzy ono do ewidencji kosztéw
ponoszonych przez jednostke w zwigzku z zatrudnianiem pracownikdéw, jak i oséb
fizycznych niebedacych pracownikami. Generalnie na koncie tym ujmuje sie koszty,
ktérych obowigzek poniesienia wynika wprost z przepis6w prawa pracy oraz regula-
minéw wewnetrznych obowigzujgcych w jednostce.

Z uzyciem tego konta mozna ksiegowaé¢ m.in. takie wydatki pracownicze, jak:
ksztatcenie (szkolenie) pracownikéw,
karnety (np. Multisport, karty sportowe - finansowane ze sSrodkéw obrotowych firmy),
imprezy integracyjne (jesli finansowane sa ze srodkéw obrotowych firmy),
pakiety medyczne,
obowiazkowe badania lekarskie,

napoje wydawane pracownikom, jako $wiadczenia ponoszone na rzecz pracowni-
kéw na podstawie przepiséw BHP oraz Kodeksu pracy,

zakup odziezy roboczej, ochronnej lub stuzbowej (z logo); jesli wydatek dotyczy
prania lub najmu odziezy - stosujemy konto 40-2 ,Ustugi obce”,

doptaty do kwater prywatnych, do biletéow pracownikéw dojezdzajgcych do pracy,

zakup bonéw wydawanych pracownikom z réznych okazji, optaconych ze srodkéw
jednostki,

dobrowolne zapomogi i upominki finansowane ze $Srodkéw obrotowych jednostki.
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Ewidencja szczegdtowa do konta 40-5 moze by¢ prowadzona z podziatem na wymie-
nione tytuty $wiadczen.

Wydatki takie mogg zosta¢ ujete w ksiegach rachunkowych jednostki w nastepujacy
sposoéb:
a) warto$¢ brutto wydatku:
Wn konto 30 ,Rozliczenie zakupu”,
Ma konto 21 , Rozrachunki z dostawcami”;
b) VAT naliczony, ktéry podlega odliczeniu:
Wn konto 22-1, VAT naliczony i jego rozliczenie”,
Ma konto 30 ,Rozliczenie zakupu”,
c) zarachowanie kosztu:
Wn konto 40-5 ,Ubezpieczenia spoteczne i inne Swiadczenia”,

Ma konto 30 ,Rozliczenie zakupu”.

Jesli jednostka prowadzi réwniez ewidencje w zespole 5, to réwnolegle stosujemy zapis:
Wn odpowiednie konto zespotu 5,

Ma konto 49 ,Rozliczenie kosztow”.

Z kolei wydatki na zakup artykutéw spozywczych (tj. kawy, herbaty, wody, cukru itp.)
dla pracownikéw lub na spotkania z kontrahentami moga zosta¢ ujete np. na kon-
cie 40-1 ,Zuzycie materiatéw” lub/i na odpowiednim koncie zespotu 5.

Zamiennie, w przypadku wydatkdw na zakup artykutéw spozywczych dotyczacych
wylacznie pracownikow, mozna zastosowac np. konto 40-5 ,Ubezpieczenia spoteczne
iinne $wiadczenia”.

Operacje zwiazane z zakupem wymienionych artykutéw spozywczych moga zostac
zaewidencjonowane w ksiegach rachunkowych np. w nastepujacy sposéb:

1. Faktura dokumentujaca zakup artykutéw spozywczych:
a) warto$¢ netto faktury:
Wn konto 30 ,Rozliczenie zakupu”,
b) kwota VAT naliczonego (o ile VAT podlega odliczeniu):
Wn konto 22-1, VAT naliczony i jego rozliczenie”,
c) warto$¢ brutto faktury:
Ma konto 21 ,Rozrachunki z dostawcami”.
2. Zarachowanie artykutéw spozywczych do kosztéw:
Wn konto 40-1 ,Zuzycie materiatéw” lub konto 40-5 ,Ubezpieczenia spoteczne
i inne $wiadczenia”,

Ma konto 30 ,Rozliczenie zakupu”
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rownolegle, jesli jednostka stosuje konta zespotu 5:
Wn odpowiednie konto zespotu 5,
Ma konto 49 ,Rozliczenie kosztéw”.

Przyktad 29

W czerwcu 2026 r. spotka zakupita karnety sportowe dla 30 pracownikow. Wartosé
faktury brutto wyniosta 7560 zt, w tym warto$¢ netto 7000 zt oraz VAT naliczony podle-
gajacy odliczeniu w kwocie 560 zt (stawka 8%). Zgodnie z regulaminem wynagradza-
nia obowigzujacym w spoice 70% wartosci karnetéw finansuje pracodawca ze $rod-
kéw obrotowych (4900 zt netto), a pozostate 30% pokrywaja pracownicy (2100 zt
netto). Kwoty przypadajace na pracownikéw potrgcono z ich wynagrodzen. Swiadcze-
nie ma forme niepieniezna. Pracownicy otrzymuja karnety, a nie ekwiwalent pieniezny.
Poniewaz prawo do $wiadczenia wynika z regulaminu wynagradzania, a pracownicy
partycypuja w kosztach zakupu, dofinansowanie pracodawcy w kwocie 4900 zt netto
jest wytaczone z podstawy wymiaru sktadek na ubezpieczenia spoteczne i zdrowotne
na podstawie § 2 ust. 1 pkt 26 rozporzadzenia sktadkowego. Czes¢ przypadajaca na
pracownikow (2100 zt) stanowi potrgcenie z wynagrodzenia netto i nie generuje dodat-
kowych sktadek ZUS. VAT nalezny wykazano od catosci przekazanych karnetéw, tj. od
warto$éci wynoszacej 7000 zt netto, co daje 560 zt VAT naleznego. Cze$¢ przypadajgca
na pracodawce wynosi 392 zt (560 zt x 70%), a cze$¢ przypadajaca na pracownikow
to 168 zt (560 zt x 30%).

Ewidencja w ksiegach rachunkowych
1. Faktura dokumentujgca zakup karnetéw sportowych:

Whn konto 30 ,Rozliczenie zakupu” 7 000 zt

Whn konto 22-1 ,VAT naliczony i jego rozliczenie” 560 zt

Ma konto 21 ,Rozrachunki z dostawcami” 7 560 zt
2. PK-Rozliczenie zakupu karnetéw sportowych:

Whn konto 40-5 ,Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia” (70%) 4 900 zt

Whn konto 23-4 ,Pozostate rozrachunki z pracownikami” (30%) 2100 zt

Ma konto 30 ,Rozliczenie zakupu” 7 000 zt

3. PK-VAT nalezny od przekazanych pracownikom karnetow:
a) w czesci przypadajacej na pracownikow:

Whn konto 23-4 ,Pozostate rozrachunki z pracownikami” 168 zt

Ma konto 22-2 ,Rozrachunki z urzedem skarbowym z tytutu

VAT naleznego” 168 zt
b) w czesci przypadajacej na pracodawce:

Whn konto 40-3 ,Podatki i optaty” 392 zt

Ma konto 22-2 ,Rozrachunki z urzedem skarbowym z tytutu

VAT naleznego” 392 zt

Konto 40-3 ,Podatki i optaty” uzyto w przyktadzie do zaksiegowania VAT nalez-
nego w czesci przypadajgcej na pracodawce, poniewaz VAT nalezny od nieod-
ptatnie przekazanej czesci karnetu stanowi dla pracodawcy koszt. Nie ma moz-
liwosci jego przerzucenia na inny podmiot, wiec obcigza dziatalnos¢
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pracodawcy. To podatek, ktéry pracodawca musi odprowadzi¢ do urzedu skar-
bowego z wiasnych $srodkéw, analogicznie jak inne podatki i optaty obciazajgce
dziatalno$¢. Mozna argumentowac, ze bardziej naturalnym rozwigzaniem byto-
by ujecie tego VAT bezposrednio na koncie 40-5 ,Ubezpieczenia spoteczne
i inne $wiadczenia” razem z kosztem samego karnetu w czesci pracodawcy
(skoro oba wydatki dotyczg tego samego $wiadczenia na rzecz pracownika).
W praktyce spotyka sie oba podejécia, a wybor zalezy od przyjetej polityki ra-
chunkowosci jednostki.
4. WB - Zaptata zobowigzania wobec dostawcy karnetow:
Whn konto 21 ,Rozrachunki z dostawcami” 7 560 zt
Ma konto 13-1 ,Rachunek biezacy” 7 560 zt
5. LP - Potracenie naleznosci za karnety z wynagrodzen pracownikow
(2100 zt + 168 zi):
Wn konto 23-1 ,Rozrachunki z tytutu wynagrodzen” 2 268 zt
Ma konto 23-4 ,Pozostate rozrachunki z pracownikami” 2 268 zt

22-1 - VAT naliczony i jego

21 - Rozrachunki z dostawcami 30 - Rozliczenie zakupu rozliczenie
(4) 7560,00 (756000 (1) (1) 7000,00(7000,00 (2 (1) 560,00
40-5 - Ubezpieczenia spoteczne 23-4 - Pozostate rozrachunki 22-2 - Rozrachunki z urzedem
i inne $wiadczenia z pracownikami skarbowym z tytutu VAT naleznego
(2)  4900,00 (2) 2100,00 226800 (5) 168,00 (3a)
(3a) 168,00 392,00 (3b)
23-1 - Rozrachunki z tytutu
wynagrodzen 40-3 - Podatki i opfaty 13-1 - Rachunek biezacy
(5) 2268,00 (3b) 392,00 (Sp) Xxx | 7560,00  (4)

Przyktad 30

Spoétka w czerwcu 2026 r. zakupita 10 kompletéw odziezy roboczej w cenie 250 zt za
komplet. Warto$¢ brutto faktury wynosi 3075 zt (w tym VAT 575 zt). W miesigcu zakupu
wydano sze$¢ kompletdw odziezy, reszta pozostaje w magazynie. Trzem pracowni-
kom wyptacono ekwiwalent za uzywanie wtasnej odziezy roboczej, ustalony na pod-
stawie rynkowych cen tej odziezy, przy uwzglednieniu stopnia jej zuzycia. Na liscie
ptac naliczono ekwiwalent w wysokosci 100 zt dla kazdego pracownika.

Jednostka prowadzi ewidencje kosztéw wytacznie na kontach zespotu 4.

Ewidencja w ksiegach rachunkowych
1. Faktura zakupu odziezy roboczej

Whn konto 30 ,Rozliczenie zakupu” 2 500 zt
Whn konto 22-1 ,VAT naliczony i jego rozliczenie” 575 zt
Ma konto 21 ,Rozrachunki z dostawcami” 3075 zt
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2. PZ - przyjecie zakupionej odziezy roboczej do magazynu

Wn konto 31 ,Materiaty” 2 500 zt

Ma konto 30 ,Rozliczenie zakupu” 2500 zt
3. WZ - wydanie pracownikom z magazynu 6 kompletéw odziezy

Wn konto 40-5 ,Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia” 1 500 zt

Ma konto 31 ,Materiaty” 1500 zt
4. Lista ptac — warto$¢ naleznego pracownikom ekwiwalentu

Wn konto 40-5 ,Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia” 300 zt

Ma konto 23-1 ,Rozrachunki z tytutu wynagrodzen”

lub 23-4 ,Pozostate rozrachunki z pracownikami” 300 zt
5. WB - wyptata ekwiwalentu pracownikom

Whn konto 23-1 ,Rozrachunki z pracownikami z tytutu wynagrodzen”

lub 23-4 ,Pozostate rozrachunki z pracownikami” 300 zt

Ma konto 13-1 ,Rachunek biezgcy” 300 zt

21 - Rozrachunki 22-1 - VAT naliczony
z dostawcami krajowymi i jego rozliczenie 30 - Rozliczenie zakupu
‘ 307500 (1) (1) 57500 ‘ ()  2500,00 ‘ 250000 ()
40-5 - Ubezpieczenia spoteczne 23-1 - Rozrachunki
31 - Materiaty iinne $wiadczenia z tytutu wynagrodzen
() 2500,001500,00 (3) @)  1500,00 (5) 300,00 | 300,00 )
@ 300,00

13-1 - Rachunek biezacy
(Sp) XHK ‘ 30000  (5)

Z kolei wydatki finansowane ze $rodkéw zf$s nie obcigzaja kosztéw dziatalno$ci
operacyjnej jednostki. Ich wartos¢ odnosi sie na zmniejszenie zaktadowego fundu-
szu Swiadczen socjalnych, ujmujac ja po stronie Wn konta 85-0 ,Zaktadowy fundusz
$wiadczen socjalnych”. Cze$¢ przypadajaca na pracownika ksiegowana jest na koncie
23-4 ,Pozostate rozrachunki z pracownikami”, skad w momencie potracenia z wyna-

grodzenia przeksiegowuje sie ja na konto 23-0 ,Rozrachunki z tytutu wynagrodzen”.

Przyktad 31
W czerwcu 2026 r. jednostka zakupita karnety sportowe dla pracownikéw za kwote

12

960 zt brutto. Zakup karnetéw sfinansowano cze$ciowo ze $rodkéw zf$s, z za-

chowaniem kryterium socjalnego. Zaptata nastapita z rachunku biezgcego jednost-
ki. taczne dofinansowanie z zf§s wyniosto 9720 zt, za$ udziat wtasny pracownikéw
3240 zt. Nalezne od pracownikéw kwoty potrgcono z wynagrodzen. Zaden pracow-
nik nie przekroczyt w 2026 r. limitu $wiadczen wynoszacego 1000 zt. Poniewaz
zakup sfinansowano ze $srodkéw zfés, VAT naliczony z faktury nie podlega odlicze-
niu, a przekazanie karnetéw pracownikom nie rodzi obowigzku naliczenia VAT na-
leznego.
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Ewidencja w ksiegach rachunkowych
1. Faktura dokumentujgca zakup karnetéw sportowych:

Whn konto 30 ,Rozliczenie zakupu” 12 960 zt

Ma konto 21 ,Rozrachunki z dostawcami” 12 960 zt
2. WB - Zapfata za zakupione karnety z rachunku biezgcego jednostki:

Whn konto 21 ,Rozrachunki z dostawcami” 12 960 zt

Ma konto 13-1 ,Rachunek biezacy” 12 960 zt
3. WB - Refundacja $rodkéw w czesci sfinansowanej z zf$s:

Whn konto 13-1 ,Rachunek biezacy” 9720 zt

Ma konto 13-5 ,Rachunek bankowy wyodrebnionych srodkow zf§s” 9 720 zt

4. PK-Rozliczenie zakupu (wydanie karnetéw na podstawie imiennych

list pracownikéw):
a) w czesci sfinansowanej z zf$s:

Whn konto 85-0 ,Zaktadowy fundusz $wiadczen socjalnych” 9720 zt
Ma konto 30 ,Rozliczenie zakupu” 9720 zt
b) w czesci sfinansowanej przez pracownikéw:
Whn konto 23-4 ,Pozostate rozrachunki z pracownikami” 3 240 zt
Ma konto 30 ,Rozliczenie zakupu” 3 240 zt
5. LP - Potrgcenie naleznosci za karnety z wynagrodzen pracownikéw:
Whn konto 23-1 ,Rozrachunki z tytutu wynagrodzen” 3 240 zt
Ma konto 23-4 ,Pozostate rozrachunki z pracownikami” 3240 zt
21 - Rozrachunki
z dostawcami 30 - Rozliczenie zakupu 13-1 - Rachunek biezacy
(2) 12960,00 | 12960,00 (1) (1) 12960,00 [ 9720,00 (4a) (Sp) xxx [ 12960,00 (2)
3240,00 (4b) (3  9720,00
13-5 - Rachunek bankowy 23-4 - Pozostate rozrachunki z 85 - Zaktadowy fundusz $wiadczen
wyodrebnionych srodkow zf§s pracownikami socjalnych
(Sp) XHK ‘ 972000 (3) (4b)  3240,00 ‘ 324000 (5) (43)  9720,00 ‘ XXX (Sp)
23-1 - Rozrachunki z tytutu
wynagrodzen

(5)  3240,00 ‘

PODSTAWA PRAWNA

art. 6 ust. 1, art. 20 ust. 1 ustawy z 29 wrze$nia 1994 r. o rachunkowosci (j.t. Dz.U.z 2026 1.
poz. 522; ostzm. Dz.U. z 2026 r. poz. 644)

art. 15 ust. 1 i ust. 4d-4e, art. 16 ust. 1 ustawy z 15 lutego 1992 r. o podatku dochodowym
od o0séb prawnych (j.t. Dz.U. z 2026 . poz. 554; ostzm. Dz.U.z 2026 1. poz. 1123)

art. 940131 art. 103M11-103[¢], art. 207 § 1-2, art. 237[6] ustawy z 26 czerwca 1974 r. - Kodeks
pracy (j.t. Dz.U. z 2025 r. poz. 277; ost.zm. Dz.U. z 2026 r. poz. 1046)

art. 9 ust. 1, art. 10 ust. 1 pkt 2, art. 11 ust. 1, ust. 2-2b, art. 12 ust. 1i 2a, art. 13 pkt 819,
art. 14 ust. 2 pkt 8 i ust. 3 pkt 3a, art. 21, art. 22 ust. 1, art. 23 ustawy z 26 lipca 1991 r.
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o podatku dochodowym od 0s6b fizycznych (j.t. Dz.U. z 2026 r. poz. 592; Dz.U. z 2026 .
poz. 1123)

= § 2 pkt 2, § 3-4 rozporzadzenia Ministra Pracy i Polityki Spotecznej z 29 stycznia 2013 r.
w sprawie naleznosci przystugujacych pracownikowi zatrudnionemu w panstwowej lub
samorzadowej jednostce sfery budzetowej z tytutu podrézy stuzbowej (j.t. Dz.U. z 2023 r.
poz. 2190)

m § 2 pkt 1-4, pkt 6, pkt 9-13, pkt 15, pkt 19, pkt 22, pkt 26, pkt 27ai pkt 29, § 3, § 5 ust. 2
pkt 2 rozporzadzenia Ministra Pracy i Polityki Socjalnej z 18 grudnia 1998 r. w sprawie
szczegbtowych zasad ustalania podstawy wymiaru sktadek na ubezpieczenia emerytalne
irentowe (j.t. Dz.U.z 2025 r. poz. 316)

® art. 8 ust. 2 pkt 2 i ust. 2a, art. 86 ust. 1, art. 88 ustawy z 11 marca 2004 r. o podatku od
towarow i ustug (j.t. Dz.U. z 2025 r. poz. 775; ost.zm. Dz.U. z 2026 1. poz. 846)

= pkt 12 objasnien do pkpir stanowigcych zatacznik do rozporzadzenia Ministra Finansow
i Gospodarki z 6 wrze$nia 2025 r. w sprawie prowadzenia podatkowej ksiegi przychodéw
irozchodéw (Dz.U.z 2025 r. poz. 1299)

= art. 4 pkt9,art. 18 ust. 1-3, art. 20 ust. 1 ustawy z 13 pazdziernika 1998 r. o systemie ubez-
pieczen spotecznych (j.t. Dz.U.z 2026 . poz. 199; ostzm. Dz.U. z 2026 r. poz. 734)

= art. 81 ust. 1 ustawy z 27 sierpnia 2004 r. o $wiadczeniach opieki zdrowotnej finansowa-
nych ze srodkéw publicznych (j.t. Dz.U.z 2025 r. poz. 1461; ost.zm. Dz.U.z 2026 . poz. 1007)

W opracowaniu wykorzystano materiaty opublikowane w wydawnictwach
INFOR PL S.A.
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