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Na poczqtek

Jakub Mielnik

Ofensywa zla

owa o$ zla, rozciagajaca sie od Chin i Korei Pot-
nocnej po Iran 1 Rosje, przejmuje inicjatywe
wokoél demokratycznego Tajwanu i Ukrainy,
ktorej grozi utrata Charkowa. Krzepnaca w
Europie koalicja oporu wobec postepow Moskwy spo-
wodowata, Ze Joe Biden zgodzit sie w konicu na uzycie
przez Kijow amerykanskiej broni na terytorium Rosji.
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Czy Ukraina moze uzy¢ zachodniej broni na teryto-
rium Rosji? Oczywiscie, ze moze. Inaczej bardzo trudno
bedzie zatrzymac rosyjskie natarcie na Charkow, gro-
zace kleska Ukrainy. Jednak politycy zachodni, do kto-
rych nalezy ta decyzja,

rast dziatac szybko 1 zdecydowante,
zaprezentowali nam rozkladajgeq na
Opatki HUSTAWKE MORALNYCH ROZ-
TEREK, 2 ktorych skorzystac mogt tylko
Putin.

Najbardziej niebezpieczne tym razem byto wahanie
Joe Bidena. Bialy Dom mial wrecz grozi¢ Wotodymy-
rowi Zelenskiemu, ze odetnie go od wszelkiej pomocy
wojskowej, jesli Ukraincy zaczna uzywac amerykan-
skiej broni poza uznawanymi miedzynarodowo grani-
cami ich kraju. Na szczescie Waszyngton zdat sobie
sprawe, jak samobdjcza politycznie jest przed wybo-
rami prezydenckimi taka strategia. Jesli walczaca ze
zwiazanymi przez zachodnich sojusznikéw rekami
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Ukraina przegralaby, Donald Trump moéglby tatwo
obarczy¢ jesienig Bidena o zmarnotrawienie miliar-
dow dolaréw amerykanskiej pomocy wojskowej dla
tego kraju. Jego wygrana bedzie wtedy pewna.

To m.in. dlatego Bialy Dom w koncu zmienit zdanie.
Kijow dostal zgode na atakowanie amerykanska bronig
wojskowych celow na terytorium Rosji, z ktorych przy-
puszczane sg ataki na Ukraine. Najciekawsze jest to, ze
stalo sie to takze pod wyrazna presja europejskich so-
jusznikéw. Dotad bylo raczej odwrotnie: to Ameryka-
nie, wraz z sojusznikami z Europy Srodkowej musieli
naciskac na wieksze zaangazowanie Europy w pomoc
Ukrainie. Wyglada na to, ze najnowsza ofensywa rosyj-
sko-chinskiej osi zta wywotuje wreszcie wielce poza-
dane zmiany na Starym Kontynencie. Liczba panstw
unijnych, ograniczajacych Ukrainie pole manewru w
walce z Rosjanami kurczy sie btyskawicznie.

Europa zwiera szeregi
W ramach NATO trwajg ponoc intensywne konsulta-
cje w sprawie stworzenia koalicji chetnych, ktérzy ob-
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jeliby zachodnig Ukraine swoja obrong przeciwlotni-
cza. Pozwolitoby to na uwolnienie trzymanej tam broni
i przesuniecie jej z dalekich tyléw na linie frontu.

noczesnie kolejne stolice europej-
e oglaszajq, ze nie majg nic pree-
1wko temu, zeby ich bron zostata
skierowana na CELE WOJSKOWE na
terytorium Rosju.

S

Mowia tak Szwecja, Finlandia, Wielka Brytania, Cze-
chy, Polska, Litwa, Lotwa 1 Estonia. Dotaczyta do nich
takze Francja, ktorej prezydent Emmanuel Macron juz
od jakiegos czasu stara sie kreowac najastrzebia w spra-
wach podejscia Europy do Rosji. Ostatnio, po spotkaniu
z kanclerzem Niemiec, Macron domagat sie publicznie
zabezpieczenia Charkowa przed atakami rosyjskimi,
przypuszczanymi z bezpiecznych dla Moskwy terenow
poza granicami UKkrainy.

Trzeba przyznac, ze jest to dosy¢ bezpieczna dekla-
racja, bo francuskie uzbrojenie nie odgrywa ciagle na
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niemieckie. Najwazniejsze, ze skutek zostatl osia-
gniety: Amerykanie wycofali swoj sprzeciw. Jesli nie
liczy¢ dywersyjnych dziatan wegierskiego premiera
Viktora Orbana, torpedujacego na forum UE proby
wykorzystania rosyjskich aktywéw do wsparcia Ukra-
iny, do ztamania pozostaje jeszcze — coraz stabszy
zresztg — opor Niemiec.

Przypierany do Sciany przez Macrona Scholz miga
sie na razie jak moze od jasnej deklaracji. Nie jest je-
dyny. Podobnie zachowuje sie belgijski premier Ale-
xander De Croo, ktory wczesniej zaoferowat Ukrainie
powazna ilo$¢ nowoczesnych mysliweéw F-16. Bruk-
sela co prawda nie wycofuje sie z pomocy, ale premier
De Croo moéwi, ze Kijéw moze uzywac belgijskich F-16
wylacznie nad ukrainskim terytorium.

Nie jest jednoczesnie jasne, czy ukrainscy piloci F-16
mogliby atakowac znad Ukrainy rosyjskie samoloty la-
tajace nad Rosja? To przeciez z nich wystrzeliwane sa
pociski, uderzajace w centra handlowe, domy miesz-
kalne iinne cele cywilne na Ukrainie.
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Wiazanie rak Ukrainie

Wszystkie te wahania skazuja Ukraine na prowadze-
nie mocno asymetrycznej wojny. Jest to cos$ na ksztalt
pojedynku z rosyjskim olbrzymem Goliatem, w kto-
rym ukrainski Dawid moglby uzy¢ procy, ale jej do-
stawca wigze murece na plecach, narzekajac jednocze-
snie, ze Dawid nie radzi sobie z olbrzymem. Tymecza-
sem nie ma zadnych prawnych przestanek, blokuja-
cych rozwigzanie ragk Ukrainie.

Artykul 51. Karty Narodow Zjednoczonych przy-
znaje zaatakowanym panstwom prawo do samo-
obrony. Uderzenia w cele wojskowe na terytorium
Rosji, z ktorych przypuszczane sg ataki na Ukraine,
byloby takim wilasnie aktem samoobrony. Ukraincy
dokonujgich za pomocg wtasnej broni z wielkim po-
wodzeniem od dawna, pilnujac, Zeby ograniczac sie
do niszczenia celow wojskowych. Ostatnio ukrain-
ski dron zlikwidowal Woronez M, rosyjski radar da-
lekiego zasiegu, umiejscowiony az 1800 kilometréow
od linii frontu.
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t to kompletne przeciwienstwo rosyj-
ej strategii bombardowania CELOW
YWILNYCH, jak centra handlowe, domy
mieszkalne czy stacje kolejowe.

S

Co ciekawe, przy popeinianiu tych zbrodni wojen-
nych Moskwa zastania sie tym samym wspomnianym
juzwczesniej artykutem 51. Karty ONZ, uznajac swoja
agresje na Ukraine za uzasadniong obrong przed rze-
komym zagrozeniem ze strony NATO. Nie trzeba chyba
dodawad, ze przed inwazja rosyjska nikt w Sojuszu nie
mial zamiaru przyjmowac Ukrainy, by nie draznic nie-
potrzebnie Rosji.

Wahanie osmiela Rosje i Chiny

Wiele wskazuje nato, ze znalezliSmy sie w przetomo-
wym momencie wojny. Wiemy juz, ze Ukraina sama
nie zada Rosji ciosu, ktory zmusitby Moskwe do
ustepstw 1 wycofania sie z wojny. Czas na to byt po
udanej ukrainskiej ofensywie na Cherson, po ktore;j
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cia, dzieki ktéremu mogt wtedy odciaé ladowe pola-
czenie Krymu z Rosja. Brakujaca wtedy Ukrainie bron
juztam jest. Problemem pozostawaty jednak ograni-
czenia, nakladane przez sojusznikow, podzielonych
co do tego, w jaki sposdb Ukraincy moga uzywac do-
starczanego sprzetu. Stosowanie rozmaitych wyima-
ginowanych czerwonych linii w sytuacji gdy Moskwa
nie naklada na siebie zadnych ograniczen w nekaniu
Ukrainy i jej sojusznikéw obnazato tylko ogranicze-
nia NATO w tej wojnie. Inicjatywa znéw znalazla sie
w rekach Moskwy.

Wykorzystali to natychmiast Chinczycy, stojacy
przeciez za agresywnymi dziataniami Putina w Euro-
pie. W tym samym czasie, gdy Rosjanie zaczeli ofen-
sywe, majaca doprowadzi¢ do oblezenia Charkowa, dru-
giej po Kijowie metropolii Ukrainy, Pekin urzgadzit ha-
lasliwa demonstracje sity wokot Tajwanu. Manewry
morskie wokol niezaleznej od komunistéw i catkowi-
cie demokratycznej wyspy wsparte zostaly przecie-
kami prasowymi o tym, Ze Chinczycy gromadza armade
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promow i statkdw pasazerskich, do przewozu wojsk in-
wazyjnych na Tajwan.

Dla USA to powazny dzwonek alarmowy, wskazujacy,
ze spodziewane starcie z Chinamina Pacyfiku moze wy-
darzy¢ sie weczes$niej niz sadzono. Waszyngton, bez
wzgledu na to, kto zasiada w Biatym Domu, powinien
miec jednak takze swiadomos¢, ze Chinczycy wykorzy-
stujg Putina do prowadzeniaw Europie zastepczej wojny,
majacej wigza¢ Amerykanom rece. Pekin wspiera Mo-
skwe w tym dziele, realizujac stynng formute rosyjsko-
-chinskiego partnerstwa bez ograniczen, ktdéra prezy-
denci Xi i Putin zadeklarowali w 2022 r., dostownie na
kilka dni przed rosyjskim uderzeniem na Kijow.

Okazywanie w takich warunkach wahania tylko
ostabia pozycje demokratycznego sojuszu w walce z
autorytarna osig zta. Pora dziata¢, zanim nie bedzie
za pozno. ®

© Wszelkie prawa zastrzezone
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FORTUNY
ZDOBYTE

W BRUKSELLI
Luksusowe
samochody,
domy

I mieszkania,
miliony na
kontach,
bizuteria, zegarki,
dzieta sztuki —
przeswietlamy
majgtek
europostow.

KOLEJNE WYDANIE CYFROWEGO ,,WPROST” UKAZE SIE W NIEDZIELE O GODZ. 20.
SZUKAJ NA WPROST.PL ORAZ WE WSZYSTKICH E-KIOSKACH ORAZ APLIKACJACH

MOBILNYCH APP STORE | GOOGLE PLAY

13


https://www.wprost.pl/

Fot. Filip Naumienko/REPORTER/East News, Stanislaw Bielski’/REPORTER

+~WPROST” NR 23

19 NIEDYSKREGJE
PARLAMENTARNE

KRAJ

36 SCHYLEK KOMISJI
SLEDCZYCH

Mozna juz powiedziec, ze

po tegorocznych wystepach
powotywanie komisji sledczych
w celu dochodzenia do prawdy
nie bedzie miato zadnego
sensu.
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46 TARCZA WCZESNEGO
ODSTRASZANIA

Gen. Bogustaw Pacek
strategiczny projekt polskiego
rzgdu ocenia pozytywnie,

ale zwraca uwage na kilka

szczegotow.

SPOEECZENSTWO

69 KAMINSKI DZIELI
BASTION PIS

Jedni czujg dume, drudzy jakby
im ktos ,naplut w twarz”. Mariusz
Kaminski budzi w ,swoim” okregu
skrajne emocije.
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80 NIKT NIE JEST

W PATCHWORKU SAM
Patchwork w przesztosci
pozwalat kobietom poczuc sie
artystkami. Dzis pozwala na to
wszystkim, ktorzy majg za duzo
na gtowie.

BIZNES

132 poLscy
AMBASADORZY

Polski eksport nadal rosnie, ale
juz nie tak szybko. Ktére polskie
firmy mozna zaliczy¢ do grona
tych najlepiej reprezentujgcych
nasz kraj za granicg?
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153 w oBAWIE PRZED
WELASNYM PANSTWEM
Ostatnie lata PiS charakteryzowaty
sie odptywem najwiekszych
polskich przedsiebiorcow do
Szwajcarii — mowi Marek Roefler.

182 oko w oko

Z EUROFIGHTEREM

Bylismy z wizytg w 22. Bazie
Lotnictwa Taktycznego w Malborku,
gdzie stacjonuje kontyngent Sit
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FELIETON

198 MAREK ISANSKI

ZAGRANICA

208 rozwiANE

MARZENIE GRUZINOW
Gruzinskie Marzenie przyjeto
ustawe o obcych agentach. Prawo
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krytykujg USA i Unia Europejska,
ale pochlebnie wypowiada sie
o nim Rosja.

220 CHINY IDA W HIMALAJE
Chinczycy umacniajg kontrole
nad Dachem Swiata. Na
wysokosciach czai sie

konflikt, ktorego skale trudno
przewidziec.
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230 GEN. WALDEMAR
SKRZYPCZAK

KULTURA

371 popzIWIAM

KOWBOJSKI STYL
SIENKIEWICZA

Radostaw Smigulski, byty dyrektor

Czytay Wprost

PiSF, odcina sie od mocnych
zarzutow, ktore padty pod jego
adresem.

386 wyKumAJmY,

ZE IGRAMY Z OGNIEM
Dostatem wp...dol za ,bycie
pedatem”, ale to byto dobrych
kilka lat temu i mysle, ze to
juz sie powoli zmienia — Mowi
Krzysztof Zalewski.
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POLSKA NAUKA

SLADAMI KOPERNIKA

Cykl poswiecony postaci i dziedzictwu Mikotaja Kopernika
w zwigzku ze szczegolnym rokiem zwigzanym z dwiema réwnymi historycznymi rocznicami
- 550-leciem urodzin i 480 rocznica Smierci.

Nastepcy Kopernika.
Nauki Medyczne

Projekt finansowany ze srodkéw budzetu panstwa, przyznanych przez Ministra Nauki
w ramach Programu Spoteczna Odpowiedzialno$é Nauki

inisterstwo Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego
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AN
Niedyskrecje
parlamentarne
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Joanna Miziotek Eliza Olczyk
v@JMiziolek

Dlaczego kampania europejska stabo sie roz-
kreca? Za co politycy Zjednoczonej Prawicy
krytykujg Mateusza Morawieckiego? KTORA
PARTIE MOZE CZEKAC REBRANDING PO WY-
BORACH EUROPEJSKICH? Dlaczego Donald
Tusk politycznie pogrzebat Michala Jarosa,
lidera dolnoslgskiej PO? Z jakiego powodu
wiec 4 czerwca zostatl zwolany na Placu Zam-
kowym? OTYMIINNYCH SPRAWACH PISZEMY
W ,NIEDYSKRECJACH PARLAMENTARNYCH?”.
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Juz tylko dwa tygodnie zostaly do wyborow
europej Skich, a - zdaniem naszego rozmowcy z PiS
— nie wida¢ duzego zaangazowania w kampanie, za-
rowno ze strony partii Jarostawa Kaczynskiego, jak
1 Koalicji Obywatelskiej. Politycy Zjednoczonej Pra-
wicy dodatkowo narzekaja tez na brak pieniedzy par-
tyjnych na promocje. - Kampanie robia tylko kan-
dydaci i1 ich asystenci, bo walcza o swoje euro.
Smieszne jest opowiadanie ludziom, ze robig to dla
Polski. Europarlament to fundusz emerytalny - méwi
polityk PiS.

W partii Jaroslawa Kaczynskiego jest poczu-
cie, ze wybory moze rozstrzygnac kilkadziesiat tysiecy
gloséw. — Bedzie niewielka réznica w wyniku KO i PiS.
Dla Tuska i Kaczynskiego liczy sie tylko to, kto bedzie
pierwszy — opowiada nasz rozmoweca.

Mateusz Morawiecki jest coraz mocniej kry-
tykowany w PiS za promowanie w kampanii euro-
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pejskiej niektorych kandydatow na europostow. — Byto
takie ustalenie, ze lider 1 wiceprezesi partii wpierajg
wszystkich kandydatow, gdy przyjezdzaja do danego
okregu, a nie wybranych. Tymczasem Morawiecki nic
sobie z tego nie robi - mowi nasz rozmoweca ze Zjed-
noczonej Prawicy.

Na uwage, ze Zbigniew Ziobro zawsze promowat
tylko swoich kandydatow nasz rozmoéwca odpowiada:
— Jest liderem innej partii i wspierat cztonkow swojej
formacji, a to jest zupelnie co innego, niz popierac wy-
branych kandydatow z wiasnej partii. Morawiecki jest
bardzo aktywny w tej kampanii. W miniong sobote od-
wiedzil az cztery miejscowosci w ramach wsparcia dla
kandydatow.

Niektorzy politycy PiS uwazaja, ze po wybo-
rach europejskich wpartii musi dojé¢ do zmian. -
Trzeba zrobié rebranding. Zmieni¢ nazwe, wymienic
czotowych politykdw. PiS powinno skupia¢ sie wokot
samorzadowcdow, ktorzy dostali dobre wyniki w wybo-
rach - opowiada nasz rozmowca z PiS. I twierdzi, ze
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partia nie wroci do wladzy, jesli nie znajdzie koalicjanta.
— Mozemy ciagle by¢ pierwsi w wynikach, ale nie rza-
dzi¢. Zacznijmy od budowy koalicji w samorzadach -
mMOwWI nasz rozmoweca.

Trzeba przyznac, ze PiS zaczelo podejmowacé
starania o koalicjanta. Tydzier temu w ,,Niedyskre-
cjach parlamentarnych” opisywalysmy zabiegi Michata
Dworczyka w odbijaniu z rak koalicji rzadzacej sejmiku
dolnoslaskiego. Choc¢ PiS w nim nie rzadzi, to ostatecz-
nie miedzy innymi przez zakulisowe dziatania polityka
tej partii, koalicja 15 pazdziernika sie nie porozumiata.
Marszatek z nadania KO Michal Jaros przepadl w glo-
sowaniu, a stanowisko objat Pawet Gancarz z PSL. Mar-
szatkiem Dolnego Slaska zostat m.in. dzieki porozu-
mieniu zawartemu ze srodowiskiem Bezpartyjnych Sa-
morzadowcéw, ktorzy dotad rzadzili Dolnym Slaskiem
1byli w dobrych kontaktach z PiS. PiS tez poparto Gan-
carza, a w zamian dostato kilka stanowisk m.in. w za-
rzadzie wojewddztwa, zatem to porozumienie im sie
oplacito.
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Przy okazji jeden z naszych rozmoweow ze
Zjednoczonej Prawicy jest zdania, ze Michat Ja-
ros zostat politycznie zabity przez Donalda Tuska.
— Nie wystartowal na prezydenta Wroctawia, bo
Tusk nie chcial mu udzieli¢ poparcia. A w tym roku
kandydaci byli tak stabi, ze Jaros bez problemow
zdobylby wroctawski ratusz. Tusk powierzyt mu
stracencza misje zdobycia stanowiska marszatka
sejmiku dolnos$laskiego, podczas gdy byto wiadomo,
ze Platforma nie bedzie jednomyslna, bo radni sa
skidceni. W rezultacie Jaros zostal na lodzie. A to
wszystko dlatego, ze wbrew Tuskowi wystartowat
na szefa regionalnej PO 1 wygral - opowiada nasz
rozmoweca.

Donald Tusk organizuje marsz 4 czerwca, ale
politycy Platformy Obywatelskiej obawiaja sie o fre-
kwencje. - Zeby stworzyé wrazenie duzej liczby
uczestnikow Tusk znowu zaprasza ludzi na Plac Zam-
kowy, ktorego pojemnosc¢ to okoto 30 tys. osob, za-
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tem tatwo zrobi¢ ttum - mowi polityk koalicji rza-
dzace].

Spot, w ktorym Platforma Obywatelska za-
rzuca P1S-owli prorosyjskoéé byt - zdaniem naszego
rozmowcy z partii Jarostawa Kaczynskiego - politycz-
nie zrecznym zagraniem. — Mobilizujg najtwardszy
elektorat, reszta nie ma po co i§¢ do wyboréw - twier-
dzi polityk opozycji.

Tusk zrecznie wkroczyl tez na terytorium za-
j(;te do tej pory przez PiS, czyli zaczat sie¢ wypowia-
daé o obronie granic. - Do tej pory Tusk kojarzyt sie
ludziom z obrong Polski na linii Wisty. Ciezko na to
pracowalismy. Ale teraz oni wymyslili umocnienia
na wschodniej granicy, ktore nazwali linig Tuska.
Chodzi o to, zeby ludzie zapomnieli o obronie na li-
nii Wisty, za to zeby utrwalito sie w nich poczucie,
ze nie tylko PiS potrafi zagwarantowac bezpieczen-
stwo catego terytorium, ale Platforma tez. Jezeli od-
puscimy, nie bedziemy przypominali, co politycy PO
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mowili o zaporze na granicy biatoruskiej i co my zro-
bilismy dla bezpieczenstwa kraju, to stracimy nasz
najwiekszy atut - mowi polityk Zjednoczonej Pra-
wicy.

I dodaje, ze w tym pomysle z umocnieniami przy
wschodniej granicy nie ma nic nowego, a kwota, ktora
wymienit Tusk — 10 mld zt na 10 lat - jest wzieta z su-
fitu. - Moim zdaniem nikt nie policzyl, ile bedg kosz-
towaly takie umocnienia, ale trzeba bylo rzucic jakis
konkret — przekonuje nasz rozmoweca.

PiS na wybory prezydenckie chce wesprzeé
trzeciego kandydata, ktory nie wejdzie do II tury,
i przekaze glosy kandydatowi PiS. W tym kontekscie
coraz glosniej mowi sie 0o mozliwym starcie w przyszio-
rocznych wyborach prezydenckich dziennikarki Do-
roty Gawryluk.

— Stowarzyszenie ,,Lepsza Polska”, na czele ktorego
stoi Gawryluk, mogloby sie sta¢ prawicowg Trzecig
Droga. Gawryluk zaczetaby kampanie, jezdzita po Pol-
sce 1 dostata moze 8 proc. - snuje swojg wizje polityk
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PiS. Nie wiadomo tylko, czy taki scenariusz jest realny
1 czy ewentualna kandydatka przekazataby poparcie
kandydatowi PiS. Ale za to pewne jest, ze jezeli komu-
kolwiek mogtaby odebrac glosy, to Szymonowi Ho-
lowni, liderowi Polski 2050-Trzeciej Drogi. ®

© Wszelkie prawa zastrzezone
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POLACY NIE )
ZREZYGNUJA Z GOTOWKI

Czy bytbys/labys sklonny/a calkowicie ZRE-
ZYGNOWAC Z UZYWANIA GOTOWKI na rzecg
platnosci bezgotowkowych?

Nie

)
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Nie wiem
8%
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Agencja SW Research na zlecenie ,Wprost”
zapytala Polki i Polakow, cZY BYLIBY SKLON-
NI CALKOWICIE ZREZYGNOWAG Z UZYWANIA
GOTOWKI na rzecz wylgeznie platnosci bez-
gotowkowych.

oniedziatek rano, piekarnia w Warszawie.
Klientka kupujaca pieczywo w nieskonczonos¢
wyszukuje w portfelu monety by zaptaci¢ do-
kladnie 11,69 z}t. Potem sprzedawca rownie dlugo
szukareszty. Jedna z monet spada, sprzedawca wydtu-
buje j3 spomiedzy kanapek. Tylko czekam, az padnie
kultowe pytanie ,,a moge by¢ winny grosik”?
Podchodzi kolejna klientka, wyciaga telefon, przy-
ktada go do terminala, pik-pik, ipo kilku sekundach za-
kupy sg juz zaptacone. I jak tu nie kochac kart?
Ale przy awarii terminala czy problemach technicz-
nych w banku, nie majac gotéwki zostajemy odcieci
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od swoich pieniedzy. Np. kilka dni temu Wprost pisat
o poteznej awarii PKO BP - klienci zgtaszali problemy
z logowaniem sie do bankowosci internetowej i mo-
bilnej aplikacji IKO. Nie mogli zaptaci¢ ani karta, ani
Blikiem.

Mlodsi ,bezgotowkowi”

Polacy najwyrazniej obawiaja sie tego typu sytuacji, bo
sa mocno przywiazani do gotowki. Niemal 69 proc. an-
kietowanych przez SW Research dla Wprost nie bytoby
sktonnych z niej zrezygnowac. Gotowos¢ do placenia
wylacznie bezgotowkowo deklaruje tylko niecate
23 proc. Pozostale 8 proc. nie ma zdania. Podobnie od-
powiadali mezczyzni i kobiety.

Im miodsza osoba, tym bardziej ,,bezgotowkowa”.
W grupie do 24 lat juz 30 proc. ankietowanych bytoby
sktonnych zrezygnowac z gotowki. Najmniej otwarci
nazmiane sgjednak nie osoby najstarsze, lecz te w prze-
dziale wiekowym od 25 do 34 lat - tylko 18 proc. dekla-
ruje taka gotowosc. Wsrdd oséb powyzej 50 lat wiecej
— 25 proc.
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Najbardziej konserwatywne podejs$cie prezentuja
osoby zarabiajgce nieco ponizej Sredniej, czyli od 3 do
5 tys. z netto miesiecznie (przecietne wynagrodzenie
brutto wg GUS wyniosto w kwietniu 8271 z1, co naumo-
wie o prace daje niecatle 6 tys. zl netto). W tej grupie
prawie 74 proc. ankietowanych deklaruje, ze chce uzy-
wac banknotéw i monet.

Duzo mniej przywiazane do gotowki sa osoby naj-
mniej zarabiajace, czyli do 3 tys. zt netto - tu tylko
66 proc. nie chce z niej rezygnowac. U najlepiej zara-
biajacych (powyzej 7 tys. zt netto) — tylko 65 proc.

Unijny cios wgotowke

Mimo tych deklaracjifaktem jest, ze transakcje bezgo-
towkowe wypieraja tzw. cash. ,,Finanse przysztosci”
byly tematem jednego z paneli podczas niedawno za-
konczonego Europejskiego Kongresu Gospodarczego
w Katowicach. Uczestnicy debaty — m.in. przedstawi-
ciele bankéw - byli zgodni co do tego, ze transakcje fi-
nansowe bedg opierac si¢ na wirtualnym pieniadzu,
a gotowka bedzie zanikad.
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W Szwecjijuzteraz gotowka prawie wyszta z uzytku,
na koniec 2022 r. jedynie 8 proc. wszystkich ptatno-
sci dokonywano za pomocg gotowki.

edawno pisalismy otym, ge w Niem-
)gch SPADA LICZBA BANKOMATOW. Po-
cy tez konsekwentnie zmierzajg w kie-
runku wirtualnych pieniedzy.

Z raportu NBP wynika, ze na koniec 2023 r. w Pol-
sce zainstalowanych byto 1,3 mln terminali ptatniczych,
od konca wrzesnia 2023 r. przybylo ich o 2,2 proc.
W tym okresie odnotowano rekordowo duzy wzrost
zarowno liczby (o0 19,4 proc.), jaki wartosci (o 28 proc.)
transakcji dokonanych kartami ptatniczymi w inter-
necie. Takich transakcji zrealizowano 73,4 mln na kwote
12,2 mld z1.

Na koniec 2023 r. w Polsce wydanych byto 45,2 mln
kart platniczych, tj. 0 106,9 tys. wiecej (wzrost o0 0,2
proc.) w porownaniu z koncem wrzesnia 2023 r. Ponad
97 proc. kart dziata juz zblizeniowo.
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Potezny cios w platnosci gotowka szykuje tez Unia.
Parlament Europejski przeglosowal niedawno prze-
pisy, ktére ograniczaja takie transakcje do kwoty 10 tys.
euro lub rownowartosci w lokalnej walucie — w Polsce
bedzie to zatem ok. 43 tys. zt. To czes¢ pakietu przepi-
sOw wzmacniajgcych narzedzia UE do walki z praniem
pieniedzy i finansowaniem terroryzmu. @

Badanie zostato zrealizowane w dniach 14-15 czerwca 2024 r. przez
agencje SW Research metoda wywiadow on-line na panelu interne-
towym SW Panel. W ramach badania przeprowadzono 802 wywiady
Z reprezentatywna ze wzgledu na tgczny rozktad ptci, wieku i wielkosc
miejscowosci probg Polek i Polakow powyzej 18. roku zycia.

© Wszelkie prawa zastrzezone
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POZYCZKA?
OTWORZ APLIKACJE IKO
LUB SKOCZ DO ODDZIALU

- dla tych, ktorzy nie skorzystali jeszcze z naszej pozyczki
ani kredytu gotowkowego

Bank Polski

- nawet do 24 rat

RRSO 11,57%

RRSO - Rzeczywista Roczna Stopa Oprocentowania dla przyktadu reprezentatywnego. Udzielenie i wysoko$¢ pozyczki zalezq od posiadania zdolnosci
kredytowej. Szczegoty, w tym Taryfa Prowizji i Optat Bankowych, dostepne sq w placéwkach banku i na pkobp.pl. Aplikacja IKO jest ustugq
bankowosci elektroniczne;j.

WWW.pkObp.p|, infolinia: 800 302 302 brak optat dla numeréw krajowych na terenie kraju; w pozostatych przypadkach optata
zgodna z taryfq operatora, +48 81 535 60 60 optata zgodna z taryfq operatora


https://www.pkobp.pl/klient-indywidualny/kredyty-pozyczki/pozyczka-gotowkowa?utm_source=wprost&utm_medium=display&utm_campaign=2024_q2_pg_sponsoring_innowatory&utm_content=fp_strona_pg

SCHYLEK KOMISJI
SLEDCZYCH
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Postowie zasiadajgcy w komisjach sledczych
na nowo zdefiniowalt charakter tych gre-
miow. Mogna powiedziec, ¢ PO TEGOROCZ-
NYCH WYSTEPACH POWOLYWANIE KOMISJI
SLEDCZYCH W CELU DOCHODZENIA DO PRAW-
DY NIE BEDZIE MIALO ZADNEGO SENSU. Tym
bardziej, ze dwaj przewodniczgcy komisji
sledczych — Dariusz Jonski i Michal Szezerba
- za ciekawsze od ustalania prawdy @ rozli-
czania PiS uznali zasiadanie w Parlamencie
Europejskim, bo wtasnie walczq oeuropejskie
mandaty.

Tekst: Eliza Olczyk

o jest farsa - irytowat sie podczas przestucha-
nia Jarostawa Kaczynskiego jeden ze $ledczych
z Koalicji Obywatelskiej. Trudno sie z nim nie
zgodzic¢. Pytanie, dlaczego dopiero na ostatnim
posiedzeniu komisji sledczej powotanej do zbadania
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tzw. wybordw kopertowych $ledczy zorientowali sie,
ze uczestniczg w farsie? Dowodow na to bylo az nadto.

Bez powagi, zasad iumiejetnosci

Komisje sledcze obecnej kadencji, szczegdlnie te ba-
dajace niedoszte wybory kopertowe 1ds. afery wizowe]j
catkowicie przewartosciowaty wszystko, co do tej pory
sadziliSmy o komisjach sledczych. Po pieciu miesig-
cach prac tych dwoch komisji wiemy, ze w ich dziatal-
nosci nie chodzi o ustalenie czegokolwiek, tylko o po-
lityczne show. Dowodow na to jest kilka.

Po pierwsze, samo powotanie komisji - cho¢ organa
$cigania i wymiar sprawiedliwo$ci zajmowaly sie juz
obiema sprawami i nadal si¢ zajmuja — od poczatku
byto watpliwym pomystem. Komisje $ledcze wtracaja
bowiem swoje trzy grosze do pracy organow do tego
powotanych inapewno lepiej przygotowanych niz po-
stowie.

Po drugie, z géry zatozono, ze komisje szybko skon-
cz3 swoje prace, niezaleznie od tego, co ustala. I tak sie
stalo - w przypadek trudno uwierzy¢ - ze koncéwka
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ich prac wypadianafiniszu kampanii wyborczej do Eu-
roparlamentu. To, ze obaj przewodniczacy: Dariusz
Jonski, szef komisji §ledczej ds. wyboréw kopertowych
1 Michat Szczerba, przewodniczacy komisji ds. tzw.
afery wizowej walcza w tej kampanii o mandaty, jest
juz tylko wisienka na torcie.

zuty, ge komisje majg obu przewod-
nigezqgcym stuzyc za WEHIKUL WYBOR-
zY narzucajg sie kazdemu obserwato-
rowi sceny polityczne).

Po trzecie wreszcie, stronniczos¢ sledczych - za-
réwno tych z koalicji rzadzacej, jak i obecnej opozycji
—jest nieznosna. Jedni i drudzy nawet nie jej ukrywaja.
Cizkoalicjirzadzacej staraja sie zdyskredytowac §wiad-
kow, a przy okazji obrazajg PiS, a ci ze Zjednoczonej
Prawicy otwarcie podrzucaja pomocne pitki swoim ulu-
biencom i obrazaja Koalicje Obywatelska.

W rezultacie posiedzenia komisji zmienity sie w nie-
smaczne spektakle niczego nie wyjasniajace. Wlasci-

39


https://www.wprost.pl/

L,WPROST” NR 23 @ 3 CZERWCA 2024

Kraj

wie nalezy sie cieszy¢, Ze obie komisje koncza prace,
choc¢ nie przestuchaty nawet tych swiadkéw, ktérych
miaty w przyjetych przez siebie planach. Przestang oby-
watelom zawracac glowe jalowymi sporami i Zenuja-
cymi zlosliwos$ciami oraz uderzajgcym brakiem kom-
petencji do tej roboty.

Bo dowodow na nieznajomos¢ zasad przestuchan
tez nie brakowato. Przyktadowo §ledczy nagminnie do-
magali sie od swiadkow opinii w takiej czy innej spra-
wie, po czym, gdy odpowiedzich nie satysfakcjonowata,
stwierdzali, ze majg inng opini¢ na temat rozpatrywa-
nego zagadnienia.

Mateusz Morawiecki podczas ostatniego przestu-
chania w komisji ds. tzw. afery wizowe] wielokrotnie
przypominat sledczym, Ze cztonkowie komisji maja
prawo pytac nie o domniemaniaiopinie, a tylko o fakty.
W obu komisjach ta wiedza przebijata sie z trudem.

Wymowne milczenie Szczerby
Kazdy konsument amerykanskich filméw, ktorych fa-
buta toczy si¢ na sali sadowej wie, ze zadawanie nie-

40


https://www.wprost.pl/

L,WPROST” NR 23 @ 3 CZERWCA 2024

Kraj

wlasciwych pytan, ktére pdzniej sg uchylane przez bez-
stronnego (!) sedziego, to taktyka zmierzajaca do prze-
kazywania dodatkowej wiedzy 1 zasiewania watpliwo-
sci w tawie przysieglych. Sledczy z naszych komisji,
cho¢ tawy przysieglych nie maja, chybaliczylina to, ze
te role odegraja wyborcy obserwujacy prace komisji.
Nie raz zdarzato im sie stwierdzad, ze ,ludzie widza, co
tu sie dzieje i potrafia to ocenic¢”. Rzecz w tym, Ze ogla-
dalnos¢ komisji spadata na teb na szyje.

wel przestuchanie tzw. politycznych
wielorybow, czyli wspomnianego Ma-
cusza Morawieckiego 1 Jarostawa Ka-
czynskiego NIE PRZYCIAGNELO zhyt
wielu obserwatorow.

Komisje sledcza ds. wybordow kopertowych z udzia-
lem bylego premiera §ledzito na YouTube mniej niz 10
tys. osob. Przestuchanie prezesa PiS przyciagneto szer-
szg widownig, ale tez tylko niespeina 30 tys. oséb. Z ko-
lei podczas przestuchania Morawieckiego przed komi-
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tys. osdb, a pod koniec — mniej niz tysigc. Zatem efekt
propagandowy tych spektakli jest co najmniej umiar-
kowany. Na dodatek komisje, konczac prace w pospie-
chu, pominely przestuchania swiadkow, ktorych miaty
w planie przyjetym przez siebie w drodze gtosowania,
co oznacza, ze nawet wlasnych ustalen w sprawie trybu
pracy nie traktowaty powaznie.

Jednym z niedopuszczonych do zeznan swiadkow
jest wiceminister spraw zagranicznych w rzadzie Mo-
rawieckiego, Pawel Jabtonski. Oskarzyt on przewod-
niczacego komisjids. afery wizowej, Michata Szczerbe,
o konflikt intereséw. Szczerba mial zabiega¢ w MSZ m.
in. o wizy dla Rosjan i Biatorusinéw. - Wielokrotnie
zwracatl sie z réznego rodzaju interwencjami w spra-
wach wizowych, konsularnych, zabiegat o utatwienia
w zatrudnianiu cudzoziemcow w Polsce — méwit Ja-
btonski i na dowod cytowat SMS-y, ktore wysytat do
niego poset PO w te] sprawie. Ze strony przewodnicza-
cego komisji ds. afery wizowej nie bylo w czwartek zad-
nej reakcji na te zarzuty, cho¢ w kampanii wyborczej
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mozna zadac rozpatrzenia sprawy przez sad w trybie
wyborczym w ciggu 24 godzin. Zatem milczenie prze-
wodniczacego komisji ds. tzw. afery wizowe] jest wy-
mowne.

O dwach takich, co pogrzebali komisje sledcze
Matka wszystkich komisji sledczych - powotana do
zbadania afery Lwa Rywina - byla gremium powaz-
nym, gdzie do §wiadkdéw, nawet najbardziej nielubia-
nych, zwracano sie z szacunkiem, a nawet uzywano wy-
szukanych form grzecznos$ciowych typu: ,wielce sza-
nowny panie posle”. Poza tym rzeczywiscie starano sie
ustali¢ fakty, zwigzane z pracami nad ustawg medialna,
bo tego dotyczyta tamta afera. Glosne byly konfronta-
cje swiadkow skladajacych sprzeczne wyjasnienia. Ko-
misja ujawnita m. in. nieformalne relacje rzadzacych
z mediami, o czym opinia publiczna nie miata pojecia.
Obserwatorzy tamtej komisji dowiedzieli sie, jak wio-
dace medium probowato wymusic¢ realizacje swoich
interesdw narzadzacych, zas ci starali sie ostabi¢ wplyw
tego medium na opinie publiczna.
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W miare uptywu czasu kolejne komisje juz takie
wzorcowe nie byly. Ale i tak zachowywaty minimum
powagiiprofesjonalizmu. Przewodniczacy nikogo nie
wykluczali z obrad ani nie wylgczali mikrofonu gdy
sledczy albo §wiadek mowili cos, co sie prowadzacemu
obrady nie podobato.

/

dezy nie przynosili na sale WEA-
CH MEGAFONOW, co zrobil posel
ichat Waojcik na komisji Jonskiego.

S

Nie raczono sie wzajemnymi zlosliwosciami, ktore
do niczego nie prowadzity. A juz nikomu nie przyszio
do glowy, by nie stawic sie na komisje, pod pretekstem
niedostarczonego prawidlowo wezwania. A tak zrobit
Daniel Obajtek i spotkat go za to wniosek do sadu o uka-
ranie grzywna w wysokosci 3 tys. z1. Na bylym szefie
Orlenu tego typu kara na pewno nie zrobi wrazenia,
nawet jezeli zostanie zasgdzona.

Obecne komisje sledcze ostatecznie i nieodwotal-
nie pogrzebaly sens powotywania takich gremiow
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w przyszlosci. Jezeli Sejm kiedykolwiek zapata taka
ochota, bedzie mozna uznac, ze postanowit wyrzucac
pieniadze podatnikéw w bloto.

Nota bene obu przewodniczacym komisji, Jon-
skiemu i Szczerbie, nie sposdb odmoéwié checi dziala-
nia. Wstawili sie, pozytywnie, kontrolami poselskimi
w rzadzie Morawieckiego. Zaznaczyli si¢ niezbyt ma-
drze gdy na granicy bialoruskiej chcieli rozdawac
uchodzcom zimne pizze. Po wyborach rzucili sie do
sledzenia nieprawidtowosci w rzadzie PiS w komisjach
sledczych. Niestety walnie przyczynili sie do pogrze-
baniaich autorytetu. @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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01.03.2023 r., powtat Braniewo - zolnierze jednostki inZynieryjne)
budujq ogrodzenie na granica panstwowej z Obwodem Kalinin-

gradzkim.
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Wicepremier 1 minister obrony narodowej
Witadystaw Kosiniak-Kamysz zaprezentowat
podczas konferencji prasowej wiecej informa-
¢ji na temat Tarczy Wschod. Podkresiil, ze to
najwieksza operacja umacniania wschodniej
granicy Polski 1 wschodniej flanki NATO od
1945 r. Co na to wojskowi? GEN. BOGUSLAW
PACEK, dyrektor Muzeum Wojska Polskiego,
ocenia strategiczny projekt polskiego rzqdu po-
zytywnie. Jak jednak dodaje, TRUDNO PRZE-
WIDZIEC, CZY ZAPORA OKAZE SIE SKUTECZNA.

“a Tekst: Agnieszka Niestuchowska

rogram Tarcza Wschod to miedzyresortowe
przedsiewziecie, ktorego celem jest zabezpie-
czenie sciany wschodniej RP i tym samym
wschodniej flanki NATO. W prace zespotu ds.
koordynacji zadan w ramach programu zaangazowane
sg, poza MON, Ministerstwo Spraw Wewnetrznych
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i Administracji, Ministerstwo Aktywow Panstwowych
oraz Ministerstwo Infrastruktury.

Szacowany koszt budowy tarczy to ok 10 mld zt. Wi-
ceminister obrony narodowej Cezary Tomczyk wyja-
snit, Ze ,,s3 to inwestycje dotyczace zarowno jednostek
wojskowych i lotnisk, ale tez spraw, ktore wigza sie
z granica Rzeczypospolite)”. - Mamy do zabezpiecze-
nia ok. 700 km granicy, w tym 400 km z Bialorusia.
Chcemy, zeby ten projekt byl realizowany niezwlocz-
nie. Zacznie si¢ juz w tym roku. Planowanie trwa - po-
informowat Tomczyk.

Finalnie program ma by¢ zrealizowany do 2028 .

Czy zapora bedzie skuteczna?

— Prezentacja resortu obrony nie jest — ze wzgledow
bezpieczenstwa — stuprocentows, pelna informacja,
jak tarcza dokladnie ma wyglada¢. Mamy jednak pe-
wien konkret i ja to oceniam pozytywnie. Kazdy krok
w kierunku umacniania naszych granic i odstraszania
potencjalnych przeciwnikow zastuguje na pochwate -
ocenia gen. Bogustaw Pacek.
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Jak jednak dodaje, trudno na tym etapie oceniac, czy
zapora okaze sie w stu procentach skuteczna. To zalezy
od wielu czynnikéw — glownie od jako$ci i rozmiesz-
czeniainstalacji, fortyfikacjiisprzetu. - Przyktad ukra-
inskiej kontrofensywy w 2023 r. pokazuje, ze zapory
moga by¢ bardzo skuteczne, wéwczas nie udato sie
przedrzec¢ Ukraincom przez zapore rosyjska. Bywa jed-
nak1itak, ze zasieki, instalacje, zbudowang infrastruk-
ture udaje sie pokonac - ttumaczy ekspert.

. Pacek wyjasnia, ze SUKCES OPE-

RACJI zalezy tez od tego, jakim sprze-

em 1 technologiami bedzie dysponowal
przeciwnik.

— Zawsze jest tak, ze jesli Polska przygotowuje jaka$
akcje, zapewne Rosja wraz z Bialorusia réwnolegle
przygotowuje sie do innego zadziatania, swoistej od-
powiedzi i bedzie prébowata w jakis sposdb obejsé za-
pore albo zaatakowaé w inny sposob niz przewidujemy.
Dlatego ta tarcza to nie jednorazowe dziatanie, a kon-
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niajacg sie sytuacjg - ttumaczy.

Wojskowy przypomina, ze podczas budowy ,,po-
przedniego ptotu miedzy Biatorusig a Polsky” — wedle
deklaracji 6wczesnych polskich wiadz - nikt miat sie
nie przeslizgnac. A jednak stato sie inaczej. - Widzie-
liSmy na filmikach w internecie, z jaka tatwoscia zZot-
nierze biatoruscy czy migranci zwyklym lewarkiem
rozciagali przesta 1 przedostawali si¢ na druga strone
— przypomina generat.

Drugg - jak dodaje — niezwykle istotng kwestig jest
obrona powietrzna. — JeS$li przeciwnik nie bedzie
w stanie przej$¢ przez granice naladzie, bedzie chcial
obejsc¢ ja np. przez Ukraine, Baltyk albo bedzie kom-
binowad, jak uderzyc¢ niekoniecznie naladzie. Dlatego
trzeba poprawic¢ obrone z powietrza. Tu réwniez przy-
stowiowy diabel tkwi w szczegotach, a mianowicie
w tempie budowy takich zabezpieczen, wyrazonych
w programach Narew, Pilica 1 Wista albo w europej-
skiej kopule - mowi gen. Pacek.


https://www.wprost.pl/

L,WPROST” NR 23 @ 3 CZERWCA 2024

Kraj

Idea europejskiej Tarczy Wschod

Na koniec generat zaznacza, ze w program budowy Tar-
czy Wschdd powinny sie zaangazowac inne panstwa
europejskie. — Biorac pod uwage skale zagrozenia, a je-
stesmy brama do Europy Zachodniej, w interesie UE,
NATO jest wspieranie finansowo, organizacyjnie i sys-
temowo tego projektu - méwi.

obrze byloby zainteresowac skutecs-
)ﬁci@ tarczy KRAJE OSCIENNE - w© tym
temcy — aby dolozyly swojq ,cegietke”

do budowy

1bardziej czynnie w tym uczestniczyty. Chodzio to, by
inicjatywa byla systemem ustawicznego, a nie jedno-
razowego, dziatania wszystkich panstw Zachodniej Eu-
ropy — akcentuje gen. Pacek.

Dyrektor Muzeum Wojska Polskiego uwaza, ze o bez-
pieczenstwie musimy myslec strategicznie i powaznie,
w przeciwnym razie Rosja bedzie dziatac¢ bardziej agre-
sywnie, rozbuduje swoje systemy razenia, a my be-
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dziemy wciaz krok za nig. - Musimy zrobi¢ wszystko,
by ktoregos dnia nie przyszta im do glowy mysl: ,teraz
zaatakujemy Polske”. Aby ryzyko ich kleski byto na tyle
duze, ze nikt w Moskwie nie podejmie decyzji o ataku
nanas - podsumowuje. @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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LUKSUSOWE SAMOCHODY, DOMY | MIESZKA-
NIA, MILIONY NAKONTACH, BIZUTERIA, ZEGAR-
Kl, DZIELA SZTUKI. Niektorzy rozpoczynali
kadencje nie majgc ani centa, inni pomnozyli
to, co gromadzili przez lata. Sprawdzilismy,
jaki majgtek posiadajg polscy europostowie.

Tekst: Piotr Barejka

alka o mandat w Parlamencie Europejskim
to walka nie tylko o to, aby zrealizowac wy-
borcze obietnice. To takze — amoze przede
wszystkim - walka o duze pieniadze. Znacz-
nie wieksze niz w rzadzie czy parlamencie, nierzadko
wieksze niz w panstwowych spotkach. Podstawa? Po-
nad 33 tysiace ztotych miesieczne nareke. Do tego do-
chodziponad 21 tysiecy ztotych miesiecznej dietyijesz-
cze dieta dzienna, ponad 1500 ztotych, na pokrycie
kosztow pobytu w Parlamencie Europejskim.
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Europarlament zwraca takze postom koszty podrozy,
moga tez otrzymac zwrot kosztow leczenia, a po zakon-
czeniu kadencji — odprawe. Po ukonczeniu 63. roku Zy-
cla przystuguje im jeszcze emerytura. Nic wiec dziw-
nego, ze wielu europostow, szczegolnie tych zasiadaja-
cych w PE dluzej niz jedng kadencje, zgromadzito po-
kazny majatek.

Miliony wgotowce

nym g rekordzistow jest KAROL KAR-
SKI (PIS), ktory mandat pelni od 2014
CJug w2019 r. zgromadzit okolo 1,6
min gtotych, 919 tys. euro, 70 tys. dola-
row 1 243 tys. frankow szwajcarskich,

do tego posiadat dom (wart okoto 70 tysiecy) i piec
mieszkan (1acznie ponad 2,4 miliona ztotych). Miat
réwniez wart co najmniej 10 tysiecy zlotych ksiego-
zbior. Po pieciu latach majatek udato mu sie powiek-
szy¢. Oszczednosci w ztotowkach do 3,6 miliona, weuro
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do 1,4 miliona (niemal 6 mln z1), w dolarach do 74 ty-
siecy (prawie 280 tys. z1), awe frankach do 306 tysiecy
(ponad 1,3 mln z1). Kupil takze szoste mieszkanie o po-
wierzchni 227 metrow - warte ponad 2,7 miliona zlo-
tych. Kredytow brak.

Pokazny majgtek ma tez Jadwiga Wisniewska (PiS),
réwniez zasiadajaca w PE od 2014 r. W jej oswiadcze-
niu majatkowym czytamy, ze zgromadzita 34,6 tysigca
ztotych, ponad 404 tysiace euro (ok. 1,7 mln z1), akcje
kilku spotek warte ponad 703 tysiace zlotych i obliga-
cje skarbowe, ktorych wartosé przekracza 756 tysiecy.
Wspdlnie z mezem posiada wart 900 tysiecy zlotych
dom, cztery mieszkania warte tgcznie okoto 2,1 miliona
ztotych i gospodarstwo rolne o wartosci 100 tysiecy.
Kredytow takze brak.

Od zera do setek tysiecy zlotych

Niektdrzy rozpoczynali kadencje w Parlamencie Eu-
ropejskim nie majac na koncie ani jednego centa -
wsrod nich Lukasz Kohut (najpierw Lewica, teraz na
listach KO). Po pieciu latach majuz 330 tysiecy euro,
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a oszczednosci w zltotéwkach wzrosty z 32 do 50 ty-
siecy. Co wiecej, w 2019 r. nie miat zadnej nierucho-
mosci. W 2024 r. wykazal miedzy innymi 1/3 wlasno-
sci dwoch domow (o wartosci ponad 641 tysiecy), 1/6
wlasnosci w kolejnym domu wartym 356 tysiecy, do
tego trzy wlasnos$ciowe mieszkania warte tacznie
665 tysiecy ztotych. Kohut zaczat tez zarabiac¢ na wy-
najmie.

Z kolei Izabela Kloc (PiS) nie miala w 2019 r. zad-
nych oszczednosci. Po pieciu latach w PE odlozyta 58
tysiecy ztotych 1145 tysiecy euro. Kupita takze dwa sa-
mochody.

Dluga lista mieszkan, domow idzialek

Najwiekszym powodzeniem ciesza wsrod europo-
stow inwestycje w nieruchomosci. Na poczatku ka-
dencji Magdalena Adamowicz (Koalicja Europejska)
miata jedno mieszkanie o wartosci ponad 900 tysiecy
ztotych, kolejne cztery warte ponad 1,8 milionaitrzy
dziatki za 375 tysiecy. Po pieciulatach jej majatek po-
wiekszyt sie o dwa kolejne mieszkania o tacznej war-
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tosci niemal 2 milionow zlotych, wzrosta takze war-
tos¢ kolekcji bizuterii, zegarkow i dziet sztuk - z 30
do 47 tysiecy. Oszczednosci w ztotéwkach skurczyty
sie do 23 tysiecy ztotych, jednak te w euro wzrosty do
niemal 191 tysiecy (811 tys. z1), a w dolarach - do 13
tysiecy.

Marek Balt (Lewica) na poczatku kadencji miat bli-
sko 400 tysiecy ztotych w gotéwce, do tego 9,4 tys. euro
i11,2 tys. dolarow, a takze dom o wartosci 460 tysiecy
ztotych 1 dziatke z budynkiem o powierzchni 504 me-

trow kwadratowych.
koniec kadencji mial juz DWA
, SZKANIA WIECEJ - ich wartos¢
reekracza 550 tys. zlotych - kupil
takze kilka kolejnych dzialek.

Dtuga jest rowniez lista nieruchomosci Roberta Bie-
dronia, choé¢ mieszkania nie naleza do niego w catosci.
W 2019 r. wykazat dziesiec¢ lokat, na ktérych zgroma-
dzit niemal 175 tysiecy ztotych, do tego 40-metrowe
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udziatu. Pod koniec kadencji oszczednosci Biedronia
w ztotowkach stopniaty do 5,5 tysigca, jednak te w euro
wzrosty do ponad 228 tysiecy (969 tys. z1). Wykazat juz
nie jedno, ale cztery mieszkania, z ktérych jedno -
w ktorym ma potowe udziatu — o wartosci blisko 2 mi-
lionéw ztotych. Lacznie wartos¢ nieruchomosci to nie-
mal 2,9 miliona, jednak w trzech mieszkaniach Bie-
dron ma potowe udziatu, a w jednym 3/5.

Z kolei Sylwia Spurek jest wspdtwiascicielka pieciu
mieszkan o 1acznej wartosci przekraczajacej 2,8 mi-
liona zlotych, ma réwniez kolekcje bizuterii, torebek
i obrazow.

Do grona tych, ktorzy swoj majatek powiekszyli
o mieszkanie, nalezy tez Adam Jarubas. Polityk PSL
oszczednosci pomnozyt z 50 do 100 tysiecy ztotych oraz
niemal 50 tysiecy euro, a do 165-metrowego mieszka-
nia - wartego 600 tysiecy — dotozyt lokal o powierzchni
44 metrow o wartosci 424 tysiecy zlotych. Wspolnie
z zona kupit takze dwa samochody oraz sptacit kredyt
na zakup domu.
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Natomiast Jarostaw Duda dopisal podczas kadencji
wart okoto 2 miliony ztotych dom (w o§wiadczeniu nie
ma informacji o kredycie hipotecznym) oraz Audi Q7
za okoto 200 tysiecy.

Dom za trzy miliony 1apartamenty

w Chorwacji

Adam Bielan (PiS) rozpoczynat kadencje w 2019 r., ma-
jac 330 tysiecy ztotych oszczednosci, do tego fundusze
inwestycyjne oraz obligacje warte 379 tysiecy. Wyka-
zal trzy mieszkania o 1acznej warto$ci przekraczajacej
2,1 miliona, z ktérych dwa to wspolnos¢ matzenska, ale
jedno - najwieksze, ponad 160 metréw kwadratowych,
warte 1,5 miliona - to jego wlasnos¢. Pod koniec kaden-
cji miat juz tylko 7 tysiecy ztotych, ale tez 125 tysiecy
euro (531 tys. z1). Nie wykazal juz papierow wartoscio-
wych. Wpisat za to umowe deweloperska na dom o po-
wierzchniponad 236 metrowiwartosci 3,1 miliona zlo-
tych. Na zakup domu wziat 750 tysiecy kredytu.
W oswiadczeniu pojawia sie juz tylko jedno, 160-me-
trowe mieszkanie.
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Weteran Parlamentu Europejskiego, Jerzy Buzek,
ktéry mandat peinit od 2004 r., wykazal w 2019 r., ze
nie miat ani ztotowki oszczednosci, jednak zgroma-
dzit 290 tysiecy euro. Po pieciu latach miat 17,5 tys.
zlotych, 151 tys. euro (642 tys. z1) i kolejne mieszka-
nie. Lacznie posiada trzy nieruchomosci warte ponad
2,1 miliona.

0 sktadnik mienia o wartosci ponad
)’tys. zlotych wpisat rowniez ZEGAREK
AG HEUER, jednak bez szacunkowej
wartosci.

Joachim Brudzinski, ktory do Brukseli wyjechat
w 2019 1., poczatkowo mial zaoszczedzone okoto 61 ty-
siecy ztotych, dom wart okoto 230 tysiecy oraz Volvo
za okoto 70 tysiecy. Po pieciu latach wykazat 13 tysiecy
ztotych115 tysiecy euro oraz 132-metrowe mieszkanie
za okoto 295 tysiecy euro (1,3 mln z1), ktore posiada
wspOlnie z Zonga. Dolozyl tez inng nieruchomosé, na
dzialce o powierzchni 0,4 hektara postawit dwa domki
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650 tysiecy. To juz sktadnik odrebnego majatku poli-
tyka PiS.

Kontrowersje budzi natomiast majatek Tomasza Po-
reby (PiS), ktory zgromadzit 230 tysiecy euro, ado tego
— wspolnie z zong — posiada dwa domy, jeden wart 2
miliony ztotych, za$ drugi 390 tysiecy euro. Cztery
mieszkania o tacznej wartosci przekraczajacej 1,5 mi-
liona euro oraz cztery dziatki warte prawie 3 miliony
ztotych. Na zakup mieszkania za granicag polityk wziat
630 tysiecy euro kredytu. Z ustalen OKO.Press wyni-
kato, ze polityk kupowat luksusowe apartamenty
w Chorwacji, inwestowat w dziatki na Warmii i Pod-
karpaciu, a nanieruchomosci miat wydawac wiecej, niz
zarabiat.

Patryk Jaki szedt do PE majac na koncie 474 tysigce
ztotych, 400 euro 1 warte okoto 156 tysiecy ztotych
papiery wartosciowe. Nie mial wowczas zadnej nie-
ruchomosci. Po pieciu latach zgromadzit ponad 2 mi-
liony zlotych oszczednosci, razem z Zong zostal wia-
scicielem wartego 1,3 miliona ztotych domu, wartego
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tyle samo 130-metrowego mieszkania (polityk dopi-
sal, ze lokal jest w budowie i wptacit juz dwie raty)
oraz potowy blizniaka, ktéra warta jest milion ztotych
(wplacil piec rat). Zamienit tez starego Volkswagena
na nowe Volvo.

Porcelana, zegarki, luksusowe samochody
Pokazne oszczednosci zgromadzili niemal wszyscy
europostowie. Krzysztof Hetman ponad 524 tysiace
euro (2,2 mln z1) i 62 tysiace ztotych, Krzysztof Jur-
giel 345 tysiecy euro (1,5 mln z1) 1 40 tysiecy ztotych.
Ewa Kopacz (PO) zgromadzita blisko pol miliona zto-
tych (na poczatku kadencji miata 36 tysiecy). Zdzi-
staw Krasnodebski (PiS) zaoszczedzil przez ostatnie
piec¢lat ponad 260 tysiecy ztotych i ponad 196 tysiecy
euro (832 tys. zt), a Beata Mazurek (PiS) - 36 tysiecy
ztotychiniemal 217 tysiecy euro (922 tys. z1). Oszczed-
nosci Janiny Ochojskiej zwiekszyly sie do prawie 121
tysiecy euro (514 tys. z1), zas Elzbiety Rafalskiej (PiS)
— do ponad 380 tysiecy euro (1,6 mln z1) 1100 tysiecy
zlotych.
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ta Szydto zgromadzita blisko 185
ys. euro (786 tys. =t) i ponad 35 tys.
otych, kupita tez NOWE AUDI.

Ryszard Czarnecki (PiS) w 2019 r. miat blisko 830
tysiecy ztotych, 10,7 tysiaca euro, dwa mieszkania o war-
tosci 3,4 miliona zlotych. Pod koniec kadencji posiadat
ponad 107 tysiecy ztotych, 276 tysiecy euro (1,2 mln z1)
i 10 tysiecy dolaréw. Dotozyt tez domek letniskowy
o powierzchni 90 metrow i warto$ci 220 tysiecy zto-
tych, 120-metrowe mieszkanie warte 210 tysiecy euro
oraz wartg 100 tysiecy zlotych dziatke. Pokazna czes¢
majatku ulokowat w akcjach.

Z kolei oszczednosci Leszka Millera w ztotowkach
spadly z 488 tysiecy do niecatych 68, za to wzrosty
w euro - z 1,2 tys. do prawie 111 tys. (472 tys. z1). Byly
premier jest rowniez wspotwlascicielem wartego 3,5
miliona zlotych blizniaka. Pie¢ lat wcze$niej miat seg-
ment wart 1,5 miliona.

Jeszcze wiecej zgromadzita Danuta Hubner, ktéra
w 2019 r. miata 370 tysiecy zlotych, 900 tysiecy euro
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kéw szwajcarskich, zas pod koniec kadencji 247 tysiecy
ztotych, podobng kwote we frankach, nieco wyzsza
wdolarach,ado tego az1,26 mln euro (5,3 mln z1), fun-
dusz inwestycyjny wart 260 tysiecy euro (1,1 mln z1)
1 obligacje warte ponad milion ztotych. Pojawito sie
réwniez warte 400 tysiecy euro (1,7 mln z1) mieszka-
nie o powierzchni 150 metrow, za to znikneto wyka-
zane w 2019 roku 50-metrowe mieszkanie, rOwniez
warte 400 tysiecy, ale ztotych.

Europostowie posiadajg jednak nie tylko domy i sa-
mochody.

Anna Fotyga (PiS) ma w mieszkaniu warte okoto 150
tysiecy zlotych obrazy, porcelane, meble i ksiegozbidr.
Kosma Ztotowski (PiS), poza oszczednosciami w kwo-
cle niemal 128 tysiecy euro, wartym milion ztotych do-
mem, ktdrego jest wlascicielem razem z cdrka, ma tez
dwa luksusowe zegarki.

Z drugiej strony jest miedzy innym Dominik Tar-
czynski (PiS), ktory zgromadzit... 130 euro. Do tego ma
ponad 15 tysiecy ztotych, ale tez dziatki, w tym jedna
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zbudynkiem mieszkalnym, ktore tacznie warte sa okoto
510 tysiecy ztotych. Polityk sptaca takze kilka pozy-
czek, kredyt hipoteczny i1 raty za luksusowe BMW se-
rii 7. Skromnie - na tle rekordzistow — wyglada tez
oswiadczenie Witolda Waszczykowskiego (PiS), ktory
przez piec¢ lat w PE nie zmienil nawet samochodu, zgro-
madzit 10 tysiecy zlotych 116 tysiecy euro. Buduje za
towyceniony na okoto 1,5 miliona ztotych dom, a wru-
bryce o kredytach wpisu brak. ®

© Wszelkie prawa zastrzezone
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Jedni czujg dume, drudzy jakby im ktos
Snaplut o twars’”.

Moze nie jest to swiety czlowiek, za to wiary-
godny - stwierdza Edyta. Jednak niektorzy
zwolennicy PiS przyznajg, ze glos oddadzg
na innego kandydata.

£ c'..
£ Tekst: Piotr Barejka
S

esteSmy zaszczyceni — ironizuje Anna, jedna

z mieszkanek Belzyc. — Dla mnie to, ze pan Ka-

minski kandyduje, to jest cyrk - precyzuje po

chwili. - Niektdérzy chyba sobie mys$la, ze Lubelsz-
czyzna to taki ciemnogrdéd, Ze nie wszyscy wiedza, kto
to jest. To nas obraza. On nie ma z tym terenem nic
wspolnego, zadnych zastug. Napluli nam w twarz tym
kandydatem - denerwuje sie.
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— To jakie ma szanse na mandat?

— Nardd betzycki potrafi zaskakiwaé, nic nie da sie
przewidziec¢ — usmiecha sie Anna. — Ale tereny oczywi-
scie sg PiS-owskie. MozZe oni licza, Ze ludzie bedg glo-
sowac na partie, a nie na cztowieka? Duzo ludzi pew-
nie nie wie, nie zna jego historii — zastanawia sie. Cho-
ciaz moj malZzonek jest za PiS-em, Scieramy sie w domu,
ale on tez jest zbulwersowany - przyznaje.

=10 po prostu farsa. Raz, ze
, a dwa, ge akurat na Lu-
belszczysnie.

Bawilo mnie to, jak nasz prezydent ich przytulat, jak
walczyl. Jak matka o dziecko - stwierdza.

Mariusz Kaminski z billboardu przy drodze spoglada
natych, ktérzy do niewielkich Belzycjada z pobliskiego
Lublina. Jednak w samym miasteczku na prézno szu-
kac lidera listy Prawa i Sprawiedliwosci. Wokot rynku
widac Jacka Saryusza-Wolskiego, numer dwa na liscie,
ktory pozuje z Beatg Szydto. ,,Idziemy razem. Popie-
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— zagrzewa byla premier, a europoset de-
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2
!

ram goraco
klaruje, ze bedzie walczyt o ,,silng Polske w Unii Euro-
pejskiej”. Na prozno szukacd tez plakatéw, ktore infor-
mowalyby mieszkancow, ze Kaminski planuje z nimi
spotkanie.

— Mariusz to nasz faworyt. JesteSmy zachwyceni, ze
kandyduje z naszego regionu. Powinien wrécic¢ do po-
lityki, Zeby mowic o tym, co mu obecny rzad zgotowat.
Wtargniecie policji do Patacu Prezydenckiego jest
godne wszelkiego potepienia - mowi jednym tchem
kolejna z mieszkanek.

Betzyce od lat gtosujg po swojemu, czyli na Prawo 1 Spra-
wiedliwos$¢, choc partia Jarostawa Kaczynskiego stra-
cita nieco w oczach mieszkancow. W 2019 roku odnio-
sta zdecydowane zwyciestwo, zgarneta w gminie nie-
mal 63 proc. glosow, drugg sita byto Polskie Stronnictwo
Ludowe, a trzecig Koalicja Obywatelska. Cztery lata
pozniej PiS wybralo niecate 53 proc. mieszkancow.
Trzecia Droga postata drugg sita, poprawiajac wcze-
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sniejszy wynik PSL-u. Zyskata tez Koalicja Obywatel-
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ska, bez zmian na trzecim miejscu, oraz Konfederacja
— to dzisiaj czwarta lokalna sita.

Bank rozbit Przemystaw Czarnek, lider tamtejszej
listy PiS-u, ktory o Belzycach nie zapomnial. Pojawil
sie w miasteczku kilkukrotnie, nie tylko w czasie kam-
panii wyborczej. Bytego ministra edukacji wybrato pra-
wie 2 tysiace mieszkancow. Triumfowatl zreszta w ca-
lym okregu, gdzie zgarnal ponad 121 tysiecy glosow
z niemal 295 tysiecy oddanych na liste PiS.

Mariusz Kaminski startowal wowczas z sasiedniego
okregu, zdobywajac ponad 44 tysigce glosow sposréod
niemal 232 tysiecy.

Podobnie mieszkancy glosowali w ostatnich wybo-
rach Parlamentu Europejskiego. Na Lubelszczyznie
zwyciezylo PiS, zdobywajac blisko 59 proc. glosow,
a w Belzycach ponad 65 proc. Glosy mieszkancéw
rozlozyly sie niemal po réwno miedzy Beate Mazurek
i Elzbiete Kruk - obie zdobyly wowczas mandaty. I obie
nie znalazly sie naliscie w tym roku. Nieoficjalnie mowi
sie, ze Beata Mazurek stracita miejsce przez konflikt
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z Przemystawem Czarnkiem, za$ Elzbieta Kruk ma za-
konczy¢ polityczna kariere.

— Tobardzo mocnalista. Mariusz Kaminski to poset
naszej ziemi - stwierdzit sekretarz wojewoddzki PiS Ma-
rek Wojciechowski, gdy ogloszono nazwiska kandyda-
tow.

Choc¢ (niedosztym) postem tamtejszej ziemi Kamin-
ski (chwilowo) zostal dopiero wubiegtym roku. Jak thu-
maczyt Jarostaw Kaczynski, decyzja o tym, Ze liste par-
til do Sejmu otworzy w okregu chetmskim wynikata
z tego, ze jest to ,,okreg graniczny”, a

obecnosc owczesnego szefa MSWiA mia-
la - zdaniem prezesa -
1 symboliczny’.

— Pan minister kieruje jednym z resortow, ktore bro-
nig polskich obywateli i Polski — zauwazat lider PiS.
Weczesniej przez wiele lat Kaminski kandydowat z War-
szawy, zZ miejsca drugiego, tuz za Jarostawem Kaczyn-
skim.
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— Nie znam osobiscie, ale z mediow wiem, Ze to warto-
sciowy czlowiek. Podjetam decyzje, Ze na niego zagto-
suje — oswiadcza Edyta, kolejna z mieszkanek. - Rozne
nagonki wokét niego sie dzieja, duzo jest manipulacji
w tej sprawie, ale on wiele dobrego zrobit dla kraju.
Moze nie jest to swiety cztowiek, za to wiarygodny. Na
pewno jest dla mnie bardziej wiarygodny niz obecny
premier, ktory sprawuje wladze i tyle rzeczy zrobit od-
wrotnie niz powiedzial. Oni teraz robig wszystko, zeby
Kaminskiego oczernic.

— Dlaczego?

— Kaminski i Wasik $cigali przestepcow, rozbijali
gangi, doszli do osob, ktore sg uwiklane w polityke.
I wiadomo, polityka to brudne zajecie. Wszystkich lu-
dzi, ktorzy duzo wiedza, duzo zrobili dla Polski, proé-
buje sie teraz usunaé — wyjasnia Edyta.

— A afera gruntowa? Pegasus? - dopytuje.

- Co ztego, ze podstuchiwali? — dziwi si¢ mieszkanka.
— Niech mnie inwigiluja. Jak nic ztego nie zrobitam i by-
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tam podstuchiwana, to co? Tylko sprawdzili, Ze nie zro-
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bitam nic ztego. Moim zdaniem to nie jest tak wielkie
przestepstwo, przeciez nie podstuchiwali dla siebie, ni-
komu nic nie zrobili, nikt nie zostat niewinnie skazany.
Jak ktos wchodzi w polityke, to musi sie liczy¢ z tym,
ze bedzie sprawdzany. Nikomu to wiekszej krzywdy
nie zrobito, wrocili do wiadzy, swoje porzadki robia.

Belzyce moga pochwalié sie swoim reprezentantem
w Brukseli, cho¢ nawet nie startowat on z Lubelszczy-
zny. Rodzinny dom ma tutaj Dominik Tarczynski. - Na
mojej ulicy mieszkat - chwali sie jeden z mieszkancow.
I przyznaje, ze gdyby mogt wybra¢ dowolnego kandy-
data ze wszystkich okregdéw, bytby nim wia$nie Tar-
czynski. — Reszte to my tylko z telewizji znamy - thu-
maczy. Jednak Tarczynski znow znalazl sie na swieto-
krzyskiej i matopolskiej liscie.

— Do Kaminskiego trzeba ostroznie podchodzic, dla
mnie to kawatl tobuza - uwaza Franciszek, kolejny
mieszkaniec. - Skoro ma wyrok prawomocny, to jak
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moze i$¢ do europarlamentu? On w ogole nie powinien
startowac, gdyby miat troche honoru, to powinien zre-
zygnowac. Wasik tak samo. Ale dla naszej spoteczno-
sci PiSiksiadz Rydzyk toitak swietos¢. Mam kolegow,
ktérzy zamiast wnukowi daé pare zlotych, to od skrom-
nej emeryturki dla ksiedza Rydzyka - prycha. — Jesz-
cze nie wiem, kogo wybilore. Zastanawiam sie, czy
w og0le is¢, ale zawsze byto mi blizej do lewicy niz pra-
WICYy — przyznaje.

= Popreram go! Popieram to, co

, ajakie tam przekre-
ty majq, to nie wiem. Te afery sq gru-
bymi niémi szyte.

To hucpa byta. Wazne, Ze dobrze mdéwia. PO to jest
antypolska banda, ten caty Tusk. Czego dobrego PO
chce? Cheg nas zrujnowac — nie ma watpliwosci Jozef.
— Tak samo Brauna popieram, chociaz on nie popiera
Kaminskiego.

— To bardziej Brauna czy Kaminskiego?
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duje Jb6zef. — Moim zdaniem Braun i spétka maja
w Brukseli wiecej roboty do zrobienia, wiecej porzadku.
Chodzi o to, zeby Polski nie zepchneli do niewolni-
czego zaplecza.

Problem w tym, ze Grzegorz Braun znalazt sie w tym
samym okregu, co Dominik Tarczynski.

Przed spotkaniem pod miejski dom kultury podjez-
dzajeden radiowodz, po chwili zbierajg sie dziatacze
PiS, przychodzg od$wietnie ubrani mieszkancy. Sty-
chac jednak szepty, ze frekwencja nie dopisata. Za-
jeta jest ledwie potowa miejsc. Mariusz Kaminski
grzmi ze sceny, ze jesli zdobedzie mandat, to zaj-
mie si¢ tropieniem korupcji w unijnych instytu-
cjach, ostrzega przed wprowadzaniem euro do Pol-
ski 1 krytykuje Tuska. Po spotkaniu do bylego mi-
nistra ustawia sie kolejka, kazdy chce jeszcze usci-
snac reke, zamienic kilka stow, zrobic sobie pamiat-
kowe zdjecie.


https://www.wprost.pl/

L,WPROST” NR 23 @ 3 CZERWCA 2024

Spoleczenstwo

— Krotko jakos - krzywi sie jednak jeden ze zwolen-
nikéw PiS, bo spotkanie trwato niecalg godzine.
— Zaglosuje pan na Kaminskiego? — pytam.

= Uwazam, ze byt

Mafie VAT-owskie zatrzymywal, wy-
chodzi na to, ze na wszystkie podstuchy
Pegasusem byta zgoda sedziego

- mowi mezczyzna. - Ale szczerze mowiac, wolatbym,
zeby nasza jedynka byl ktos$ inny. Nie bede na Kamin-
skiego glosowal, jest Stefaniuk, jest profesor Krysiak,
to s3 moim zdaniem lepsi kandydaci. Poza tym sam
walczylem z komuna 1 nie powiedzialbym, ze Wasik
i Kaminski sa wieZniami politycznymi. Tak sie nie
powinno moim zdaniem mowic¢. Troche dluzej sie-
dzialem niz oni i nie bede ich tak nazywat - podsu-
mowuje. ®

© Wszelkie prawa zastrzezone
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Patchwork w przesztosci

Dzisiaj pozwala na
to takze informatyczkom, pracowniczkom
korporacji 1 wszystkim, ktore majqg za dugo
na gltowie.

4

c , Tekst: Krystyna Romanowska

ilka lat temu rozmawiatam z Gillian Travis

z Wielkiej Brytanii, jedng z najbardzie]j roz-

poznawanych twérczyn patchworku na swie-

ie. 80 proc. swojego zycia spedza na podro-

zach, podczas ktdérych uczy kobiety tworzenia pat-

chworkdéw. ZastanawialySmy sie nad fenomenem

zszywania kawatkéw materiatu, ktéry - mimo

uplywu lat - ma sie dobrze, a nawet swietnie. Dla-

czego kobiety go pokochaty, cho¢ jest zmudny i pra-
cochlonny?
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tach 60. Wiekszos¢ kobiet byta zwyklymi kurami do-
mowymi. Siedziaty w domach 1 wychowywaty dzieci,
nikt nie zajmowat sie tym, czy maja w sobie ,,poklady
kreatywnosci” - opowiadata Gillian Travis. - I to szy-
cie patchworkdéw zrobito z nich artystki i pokazato drze-
migce w nich poktady artyzmu. I tak dziato si¢e bez
wzgledu na kraj: Francja, Czechy, Hiszpania. Dzisie]-
sze wystawy patchworkow organizowane na catym
swiecie to bardzo dobry pretekst do kobiecych spotkan
- mowila.

I takich pretekstow szuka Stowarzyszenie Polskiego
Patchworku w Muzeum Lniarstwa imienia Filipa de
Girarda w Zyrardowie, bo to tam mozna jeszcze do
konca czerwca podziwiac prace konkursowe cyklu ,,Moj
ulubiony blok patchworkowy” i trzy tzw. ,wystawy wa-
lizkowe”.

- Wystawy walizkowe to takie, ktoére mieszczg sie
w kartonowym pudle i mozna bardzo szybko je rozwie-
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si¢. To zresztg autorski pomyst naszych kolezanek z gil-
dii z Finlandii - mowi Magdalena Galinska, zalozy-
cielka 1 pierwsza prezeska Stowarzyszenia Polskiego
Patchworku.

Pierwsza wystawa pt. ,,Jak to ze Inem bylo” zawista
w zyrardowskim muzeum cztery lata temu.

= Mielismy w 2009 r. projekt patchwor-
kowy, ktory cheielismy zglosic do

. Mial przed-
stawiaé panorame Zyrardowa.

Nie udato sie, bo byta powddz i projekt przepad? -
mowi Jacek Czubak, dyrektor muzeum. Rok pdzniej
byta wystawa miedzynarodowa ,, Nitki bez granic” wra-
mach European Quilt Association, organizacji zrzesza-
jacych 19 gildii patchworkowych w Europie. Byty prace
m.in. z Hiszpanii, Francji, Wielkiej Brytanii, Szwajca-
rii, Wloch, Finlandii. W zeszlym roku - wystawa ,,Moj
ulubiony patchwork” — twdrczynie wyciagnetly z szaf
ulubione prace i pokazaly je szerszej publicznosci.
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Teresa Tarlecka byta jedng z pierwszych kobiet w pol-
skiej informatyce. Zaczynata w latach 70., kiedy nikt
nie wierzyl, ze kobiety moga by¢ biegte w komputerach,
dlatego na,, meskich informatycznych konferencjach”,
na ktorych byla prelegentka, panowie prosili ja o zapa-
rzenie kawy czy przyniesienie herbaty.

Zaczela od programowania, skonczy-
ta po kilkudziesieciu latach jako r
od budo-

wania stect komputerowych.

Niedawno przeszia na emeryture.

— Pierwszy raz zobaczylam wystawe tradycyjnego
geometrycznego patchworku amerykanskiego w Edyn-
burgu, jeszcze na poczatku lat 80. Zapisatam sie do kilku
bibliotek, kserowatam ksiazki ze wzorami. Potem by-
lam jeszcze we Francji1w kilku innych krajach, wsze-
dzie chodzitam po patchworkowych sladach. Czeka-
lam z szyciem patchworku, az bede miata duzo wol-
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nego czasu - mowi Tarlecka. - Odczekatam 40 lati za-
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czeltam szy¢.

Ale jak! Cate mieszkanie ma obwieszone przepiek-
nymi precyzyjnie wykonanymi pracami, chociaz -
jak twierdzi - sama nie umie rysowac¢, ma matema-
tyczny umyst. Jej specjalnoscia sa aplikacje z suro-
wym brzegiem, natomiast nie przepada za pikowa-
niem. - Czy patchwork ma cos wspdlnego z matema-
tyka? Tak! Czasami trzeba sporo liczy¢. Ba, mozna
napisaci-ztego, co wiem - sg juz programy do pro-
jektowania patchworkow. Niektore dziewczyny z nich
korzystaja. - Wprowadza sie do niego zdjecie tka-
niny, a program podaje gotowe wzory. Mnie to odpo-
wiada - mowi inna czlonkini Stowarzyszenia Pol-
skiego Patchworku.

Samo Stowarzyszenie dziata juz od o$Smiu lat, nalezy
do niego ponad 120 osob, w tym takze panowie. Po co
szyja te cuda? - Odmadzdzenie, prosze pani - mowi sta-
nowczo Joanna Machowska, prezeska Stowarzyszenia.
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— Mamy u nas duzo kobiet pracujacych w korpora-
cjach, ktorych glowy sg wiecznie zajete mysleniem, cza-
sami pod wplywem ogromnego stresu. Skupienie si¢
na szyciu patchworku jest najlepszym odpoczynkiem
od korporacyjnej zadaniowosci, daje wytchnienie -
mowi Joanna Machowska. Pokazuje prace jednej z pra-
cowniczek korporacji. Przepiekna kwiatowa kompo-
zycja.

= [ to tez z korporacjyi, i tamto tez - po-
kazuje kolejne prace. Jej mqs takse
szyje, , bo jest
ingynierem.

Na patchworku ,, Koty w wielkim mie$cie”, na ciem-
nym tle jest kilka linii tworzacych zarysy budynkow
i kotéw na ulicy.

Na wystawie jest tez praca wykonana przez dwuna-
stolatke: przepiekne roznokolorowe domki. - Wyobraz-
nia patchworkowa jest nieograniczona, a techniki pat-
chworkowe pozwalajg na wykonywanie nieskonczonej
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glowy - mowi Joanna Machowska. - Wymyslajac te-
mat wystawy, nawet najprostszy, jak choc¢by ,,domy”
nie mozemy przewidziec¢, jak bardzo réznorodne to
beda prace: mamy tu domy hobbitdéw, domki baby Jagi,
domki dla ptakow, inuickie igloo, domy wloskie na skar-
pie 1 holenderskie kamienice...

— Smieciowa jestem — méwi o sobie Anna Zychora-
-Duda, pracujaca w stuzbie penitencjarnej. Uzywa do
tworzenia patchworkow wszystkiego, co inni uznali za
zbedne. Zadebiutowata w zesztym roku na miedzyna-
rodowym konkursie Festival od Quilts w Birmingham.
W kategorii ,,prace z recyclingu” zajeta drugie miejsce.

Jej praca jest absolutnie unikatowa. Wtosy okala-
jace twarz Pantokratora z Synaju maja widoczne $lady
po tapicerskich nitach z XIX wiecznej tkaniny fotelo-
wej. Patchwork, a dokladniej quilt (czyli przepikowana
wersja) zostal bowiem wykonany z resztek tkanin ta-
picerskich, starych Indéw i pasow tapicerskich, a takze
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tkanin ze starych ubran oraz farbowanego starego prze-
scieradia. Na tkaninach wida¢ ogromne zuzycie, a takze
slady po sprezynach tapicerskich. Wypeinieniem pat-
chworku byt stary koc. Nowe bytly jedynie nici uzyte do
pikowania.

Anna Zychora-Duda pozyskuje

Ze sWwojego
drugiego zajecia, czyli renowacji sta-
rych mebli.

— Wszystkie niechciane resztki — wrecz $§mieci — myje
recznie w wannie, CZym wprawlam w rozpacz mojego
meza. A potem uzywam ich jako materiatu patchworko-
wego. Tkaniny gobelinowe, skdre, len, sznurek - to, co
inni wyrzucaja do kosza - ja piore i wykorzystuje — mowi.
— Patchwork mozna zrobi¢ dostownie ze wszystkiego.

Co nie znaczy, Ze tworczynie patchworkdw nie zagla-
dajg do sklepow z tkaninami. Oczywiscie, Ze to robia.
Spora czes¢ z nich ma porzadnego hopla na punkcie ku-
powania pieknych tkanin. - Czasami kupujemy po pro-
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majq materiaty na tyle dtugo, ze nazywamy je ,,trumien-
nymi”, bo wiemy, ze nie zuzyjemy ich w tym zyciu i za-
bierzemy ze sobg do trumny. Niektore moze nawet do
dwodch, bo w jednej razem ze swoimi metrami materia-
Iow sie nie zmieszcza - Smieje sie Magdalena Galinska.

Kiedy ludzie pytajg angielska tworczynie patchwor-
kéw, kim tak naprawde jest, Gillian odpowiada im, Ze jest
1. artystka, 2. nauczycielka, 3. dizajnerka 4. administra-
torka swojej strony internetowe]j. — Ale poza wszystkim
czyje sie takze kreatorka matych i wiekszych patchwor-
kowych wspolnot na swiecie, ktore bez wzgledu na kraj
czy kontynent: od Boliwii przez Polske po Chiny, spoty-
kaja sie1szyja swoje prace. A to, co sie dzieje miedzy nimi
moze by¢ terapig albo zwyklg rozmowa, a czasem takze
kiotnia. Ale nikt nie jest w patchworku sam - méwita Gil-
lian Travis, ktéra niedawno odwiedzita znowu Polske.

Wystawe patchworkow mozna podziwia¢ w muzeum
w Zyrardowie do konica czerwca. @
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Juz po raz pigty, jak co roku wmaju,

Gala odbyla sie w poniedzialek 27
maja ©w Renaissance Warsaw Airport Hotel,
a

Te wyjqt-
kowe kobiety siggnely sukces i zapisaty sie na
dobre na kartach historii. Inspirujg innych
nie tylko dzieki swoim sukcesom 1 karierom,
ale teg przez wazne spolecznie postawy.

Tekst: Gabriela Keklak

uz po raz piaty, jak co roku w maju, redakcja
,»Wprost” wreczyta statuetki ShEO Awards. Gala
odbyta sie w poniedziatek 27 maja w Renaissance
Warsaw Airport Hotel, anagrody trafity do osob,
ktdre pokazuja, ze chcieé, to znaczy moc. Te wyjatkowe
kobiety siagnety sukces 1 zapisaty sie na dobre na kar-
tach historii. Inspiruja innych nie tylko dzieki swoim
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sukcesom i karierom, ale tez przez wazne spolecznie
postawy.

— Nagroda Kobiet, ktore kiedys podjety decyzje, ze
wezma sprawy w swoje rece, nie godzgc si¢ na stanie
z boku, ktore wierza, Ze Swiat moze by¢ lepszy - opisy-
wata laureatki Katarzyna Gintrowska, Prezes Zarzadu
PMPG Polskie Media S.A.

— Mdj mandat do mowienia o kobietach i do ko-
biet jest szczegdlnie wyjatkowy. JesteSmy jednym
z nielicznych zarzadow w Polsce w ktérym sg same
kobiety. Mozna wiec rzec, ze ,,Wprost” jest silng Ko-
bieta. Obchodzi40 latistnieniaijest najbardziej opi-
niotworczym tygodnikiem dekady - podkreslita na
scenie.

Paulina Socha-Jakubowska, dziennikarka , Wprost”,
autorkapodcastu ,Wprost Przeciwnie” 1 gospodynire-
dakcyjnaimprezy ShEO Awards, zwracata uwage na to,
ze jest to czas kobiet.

— To my wciaz musimy wskazywac kierunek, nawi-
gowa¢ w zmieniajacych sie okolicznosciach, swiecie
pelnym niepewnosci, wyzwan, zwrotow akcji. To my
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musimy wyznaczac trendy. Udowodnily$my, Ze mamy
moc kreowania rzeczywistosciinie mozemy tej super-
mocy porzuci¢ — zaznaczyla.

ZOBACZ WIDEO

Wszystkie zwyciezezynie nagrody ShEO
Awards 2024

Walka ze streotypami - Aleksandra
Kwasniewska

W kategorii ,Walka ze stereotypami” nagrodzona zo-
stata Aleksandra Kwasniewska za to, ze wierna swoim
przekonaniom stoi po stronie kobiet, protestuje prze-
ciwko narzucanym ,normom” i jest obronczynig wol-
nosci wyboru.

ZOBACZ WIDEO
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Za przebicie szklanego sufitu w przemysle filmowym,
zwrocenie uwagi na kwestie tantiem i kreowanie wy-
razistych kobiecych bohaterek nagrodzona zostata Ma-
ria Sadowska, ktora odebrata nagrode w kategorii
,Prawa Kobiet w Polskim Filmie”.

— Chcemy pokazaciwkulturze i wbiznesie, ze wpro-
wadzamy tez kobiecy jezyk, kobiecy sposob pracy, ktory
jest inny, ale najwyzszy czas, zeby byl akceptowalny.
Zebyémy nie musieli juz udawaé! - powiedziala ze sceny
rezyserka.

Zauswiadomienie milionom Polek, jaka jest realna sita
ich glosu, statuetke w kategorii ,,Kobieca Inicjatywa
Roku” otrzymata apolityczna kampania , Kobiety na
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wybory”. Statuetke odebrata jedna z inicjatorek Syl-
wia Chrabatowska.

— O naszej akcji ustyszala co trzecia Polka. Dzieki
wsparciu mediow, srodowisk z roznych stron, osiagne-
liSmy wynik 200 mln. Zaczetlo sie od mysli Katarzyny
Rozenfeld, a potem dotaczatySmy do niej kolejno. Byto
to 1060 osOb w krajuizagranicg, az 164 artystow stwo-
rzyto swoje grafiki. Dzieki osobom, ktore udzielity swo-
ich zasiegdow, moglis$my dotrze¢ do Polek i Polakéw -
wyliczala ze sceny przedstawicielka organizacji Ko-
biety na wybory Sylwia Chrabatowska. — Kobiety,
badzmy sobg! - wzywala.

Magdalena Matusik-Bukowska, laureatka ShEO
w kategorii ,Pomoc bez granic”, w czasie pandemii
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skupita wokot siebie 400 prawnikow, ktérzy ruszyli
z pomocg zdezorientowanym ludziom, ktorych biz-
nesy upadaty. Pomagata nie tylko w Polsce, ale tez
polonii mieszkajacej w Hiszpanii, Wloszech, Au-
strii czy Niemczech. Potem prawnicy, zainspiro-
wani jej inicjatywa, ruszyli na pomoc uchodzcom
z Ukrainy.

— Nie byloby mnie tutaj, gdyby nie pomoc mez-
czyzny, mojego syna, studenta prawa. Do nas przy-
chodzily setki maili i on je wszystkie czytat - po-
wiedziata laureatkaizaprosita swojego syna Tomka
na scene.

— Musielibyscie panstwo poznaé¢ moja mame i jej
site. To jest piekna dusza — powiedzial syn laureatki.

Jest CEO firmy woshwosh, buduje §wiadomos¢ kon-
sumencka 1 wprowadza zielong zmiane¢ w biznesie. -
Z moim gadaniem o klimacie i ekologii bytam postrze-
gana jak antyszczepionkowcy. Dla wielu osob to byto
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oderwane od rzeczywistosci, antysystemowe. Zasta-
nawialam sie, jak sprawié, zeby inni tez uwierzyli, Ze
to co kupujemy ma wptyw na kondycje planety - mo-
wita w wywiadzie dla ,Wprost” Martyna Zastawna.

— Juz ponad pot miliona osoéb skorzystato z ustug.
ZaoszczedziliSmy 4 biliony litrow wody — powiedziata
laureatka. - Moglam wprowadzic¢ nie tylko realng
zmiane do spoleczenstwa, ale tez do biznesu — podkre-
slita.

Dyrektorka Departamentu Komunikacji Korporacyj-
nej i ESG T-Mobile Polska, jest tworczynig strategii
ESG - Environmental Social Governance - trzech gtéw-
nych obszarow dziatania firm, organizacji oraz inwe-
storéw, w ramach ktérych powinny one kierowac sie
zasadami zrownowazonego rozwoju i stosowac odpo-
wiedzialne praktyki biznesowe z poszanowaniem sze-
roko rozumianego interesu poszczegolnych interesa-
riuszy.
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— Czujemy sie odpowiedzialni za to, co sie dzieje, od-
powiedzialni za klimat. Nie moge sie doczekad, az ju-
tro pokaze te statuetke, bo to duma takze dla mojego
zespotu — powledziata zwyciezczyni.

Sama poznata smak sportowych zwyciestw, a dzis
wspiera inne kobiety wich drodze na szczyt. Aleksan-
dra Jagielo jest dwukrotng ,,ztota siatkarka” mistrzostw
Europy 1 multimedalistkg klubowa. Obecnie zarzadza
w siatkowce, przywraca blask klubowi w Bielsku-Bia-
lej, ale tez kadrze narodowe].

— Te 4 lata pokazaly, ze jezeli chcemy, to potrafimy.
Ciesze sie¢, ze moje kolezanki podejmujg wyzwania, po-
kazuja, ze my kobiety - sportowcy tez mozemy decy-
dowac iby¢ glosem w réznych dziedzinach zycia - po-
wiedziata Jagielo.
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Pierwsza Polka, ktora zdobyta profesjonalng licen-
cje driftingowa 1 jedna z najbardziej znanych na
swiecie zawodniczek motorsportu. Mistrzyni Pol-
ski w klasie kobiet w Driftigowych Mistrzostwach
Polski 2023, v-ce mistrzyni w klasie Masters serii
Drift Open 2023, podwojna Mistrzyni Europy w za-
wodach Drift Kings.

— W tej nagrodzie widze¢ ogrom pracy, motywowa-
nia innychito niezaleznie od tego, od czego rozpoczy-
naja. Pokazujemy, Ze wszystko mozna - podkreslita Mi-
strzyni Polski.

Samodzielna matka czwoérki dzieci, autorka bloga o de-
presjii macierzynstwie, ktorajestinspiracjg dla tysiecy
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ludzi. Uczy, ze z kazdego kryzysu zrodzi¢ moze sie sila,
a nawet supermoc.

— Jestem w biatlym garniturze, czuje si¢ niezwy-
kle kobieco. Ja dtugo nie zwracatam jednak na to
uwagi, robitam po prostu swoje. Nie porownywatam
sie, miatam swoje cele1je realizowatam. Rozpoczy-
natam w §wiecie biznesu, jednak rézne przeciwno-
scilosu sprawity, Ze dzisiaj robie zupelnie co innego
— inspiruje kobiety, mnostwo mtodych ludzi, bo pra-
cuje z mlodzieza, ktéra ma ogromne wyzwanie — po-
wiedziata ze sceny laureatka. - Doktadnie 13 lat temu
dostatam telefon z osrodka adopcyjnego z zapyta-
niem czy przyjme 2-miesieczng dziewczynke 1 dzi-
siaj ona jest mtoda kobieta, ktorg chciatam zapro-
si¢ na scene - powiedziata wzruszona Agata Komo-
rowska.
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Na gali ShEO nie moglo zabrakna¢ tematyki zdrowot-
nej. W nastepnej kategorii zostata nagrodzona prof. dr
hab. n. med. Anna Raciborska, pediatra, onkolog, kie-
rownik Kliniki Onkologiii Chirurgii Onkologicznej In-
stytutu MatkiiDziecka. Jest prawdziwa nadziejg w me-
dycynie, walczy o najlepsze standardy leczenia i daje
site tym najbardziej potrzebujacym cieptaipomocy -
chorym onkologicznie dzieciom.

Liderka walki o to, co najwazniejsze — Drn. med. Jo-
anna Kufel- Grabowska, specjalistka onkologii klinicz-
nej oraz Aleksandra Wiederek-Baranska

Pierwsza z nich to lekarka, ktora od lat zajmuje sie
leczeniem nowotwordw i to dzieki niej mowi sie glo-
sno o onkoptodnosci. Druga, wbrew diagnozie, zyje pel-
nig zycia, zaraza pozytywwnym nastawieniem do zy-
claldzieli si¢ swojg historig na Instagramie.

— Zycie jest naprawde niesamowite, bo jednego dnia
mozna spedzi¢ caly dzien w szpitalu i czekac na decy-
zje, czy bedzie chemia, a drugiego pieknie sie szykowac
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i malowac na gale. I taka osoba jestem ja - taka mata
duszyczka, ktora dowiedziala sie zaraz po urodzeniu
dziecka, ze jest bardzo chora. Lekarze dawali mi jakies$
5 proc. szans na to, ze przezyje kolejne 3-4 lata, a to byto
8 lat temu - powiedziata Aleksandra Wiederek-Baran-
ska ze sceny.

— Nie chce by¢ bardzo ckliwa i zmuszac do refleks;ji,
ale faktem jest, ze jestem oazg spokoju i samo to, ze za-
czetam opowiadac o tej swojej sytuacji sprawito, ze po-
magam innym i pomagam sobie, bo choroba nowotwo-
rowa jest bardzo stygmatyzujaca. Staram sie zy¢ tak,
jak najprosciej potrafie. To, Ze codziennie wstajemy
i mamy przed soba nowy dzien, jest samo w sobie na-
grodg - powiedziata.

Psycholozka zdrowia, psychoterapeutka, psychoonko-
loznkairzeczniczka oséb, ktore zmagaja sie z przewle-
ktymi chorobami. Jest zawsze blisko pacjentéw i pro-
wadzi unikalne platformy edukacyjne, jak ,,Zdrowie
zaczyna sie w glowie,,, ,W trosce o chorego pracow-
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nika”. Prowadzi takze podcasty, gdzie zwieksza swia-
domos$c¢ludzina temat choroby otylosciowej i edukuje
na temat form wsparcia, jakie mozna uzyskac.

— W obszarze pomocy pacjentom chorym przewle-
Kkle jest jeszcze bardzo wiele do zrobienia. W roznych
swoich dziataniach staram sie podawac dalej wiedze —
powiedziata Sobol na scenie.

Jest prezes Fundacji OnkoCafe Razem-Lepiej, a takze
inicjatorka kalendarza BreastFit, akcji #BadajBiust,
kampanii #ProstaTaHistoria 1 utworzenia pierwsze]j
i najwiekszej w mediach spolecznosciowych grupy
wsparcia dla pacjentem z rakiem endometrium.

— Glowng inspiracjg sg dla mnie zawsze nasze pa-
cjentki, zawsze kobiety. To siostrzenstwo pomaga nam
przechodzic przez zycie ale i zmieniac¢ schematy i po-
strzeganie pacjentow onkologicznych. Musimy odcza-
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rowywac mity i leki wokdt choroby onkologicznej. To
jest nasze wspdlne dzielo, poprzez zasiegi, komunika-
cje, poprzez to, co robi nasza komunikacja. Mozemy
zmieniac sytuacje pacjentow, ktorzy przez te chorobe
przechodza — zapewnita.

Jest konsultant krajowa w dziedzinie psychiatrii
dzieciimlodziezyileczy pacjentéw najbardziej wraz-
liwych. Okreslana jest jako wulkan dobrej energii,
a zajmuje sie tymi najbardziej trudnymi przypad-
kami i edukuje rodzicow, jak maja chroni¢ swoje kru-
che pociechy.

— Byly koleiny, niepewne zakrety, ale dzieki temu
odkrylam, co jest w zyciu najwazniejsze — mitos¢ do
siebie 1 innych. Odkrytam, ze zycie jest piekng przy-
goda, bo mozemy tej mitos$ci na kazdym kroku doswiad-
czac — powiedziata Aleksandra Lewandowska. — Dzia-
lam, zeby glos dzieci byl styszany i zostal w koncu wy-
stuchany - zadeklarowata.
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Od 10 lat prowadzi wtasng kancelarie adwokacka, ale
wlasnie stworzyla miejsce, Prima Vita Clinic, kto-
rego dewizg jest hasto: ,,Prawdziwym luksusem jest
zdrowie”. Co ciekawe klinika, ktorej domeng bedzie
ginekologia 1 potoznictwo, nie zapomni o mezczy-
znach.

Kolejna nagroda trafita do Prezesa Zarzadu Pracowni
Architektury Wnetrz Deer Design oraz Pracowni Sto-
larskiej Deer Wood. Jest mentorka, wspiera mtode ar-
chitektki i zbudowata pracownie, ktora jest liderem
branzy.
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https://www.wprost.pl/

@ ShEO Awards 2024

Podyma kariere zaczynata w Merrill Lynch w Paryzu,
potem uruchomita polski oddziat BlackRock, stworzyta
AXA TFI, przewodzita w roli CEO 1 byta Dyrektorem
Generalnym Genworth Financial w regionie CEE. Od
2015 roku jest Prezesem Zarzadu Unum Zycie.

Gdy twarda, harda géralka z Zywca wchodzi na sale sa-
dowa, jej przeciwnicy procesowi maja powody do obaw.
Kancelaria Adwokacka Czabanski Wolna-Sroka, ktdora
prowadzi, zdobyla juz ponad tysigca wyrokow unie-
wazniajacych umowy kredytéw frankowych. Ale na
tym nie koniec - toczy sie kolejne ponad trzy tysiace
takich spraw.


https://youtu.be/exPxyeQndq4
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Artystka odebrata ShEO Awards za odwage w mowie-
niu o dramatycznych przezyciach i swiadectwo zycia
po traumie.

— Czes¢ dziewczyny. Bardzo jestem wzruszona. Ja
nie jestem najlepsza w przemowienia, dlatego odesle
panstwa do mojej najnowszej plyty. Projekt Margaret
jest zlepiony z wielu kobiet, ich pracy i do§wiadczenia,
ale tez jest zlepiony z wielu wspaniatych mezczyzn,
ktorzy mi bardzo mocno tez pokazali, czego nie chce
w zyciu. I skoncze, jak zaczetam - thank you very much
— powiedziata Margaret.

Statuetke Margaret wreczyta Beata Drzazga, zato-
zycielka kilku firm w Polsce i za granica, dwukrotna
laureatka ShEO w kategoriach Mentorka Biznesu i Li-
derka Biznesu.
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Uwielbiana polska aktorka, ktérej nikomu nie trzeba
przedstawiac. Kreacje, ktore stworzyta u Pawlikow-
skiego, Smarzowskiego czy Debskiej, a takze w teatrze
oraz produkcjach telewizyjnych, sprawiaja, ze ma sta-
tus gwiazdy, jednak blichtru raczej unika. Agata Kule-
sza zostata nagrodzona przez ,Wprost” za trudny do
przecenienia wklad wpolska kulture 1 pozostanie przy
tym soba.

— Jeszcze chwila i prawie uwierzytabym, ze jestem
lekarzem. Jest pewna rzecz, ktéra nas taczy. Nie wiem,
czym jest ikona kultury, nie mam pojecia, ale w jakis
sposob to zauwazyliscie i chcieliscie to nagrodzic. Co
zauwazyliscie? Myslalam dlugo i dosztam do tego. Ni-
gdy nie zdradze siebie 1 mam nadzieje, ze wieclie, Ze to,
corobie dlaludzi to jest szczere. Kazda z nas wie, co to
jest udreka zycia 1 ciesze sie, ze moge za pomoca SWo-
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jego zawodu zagrac¢ w kinie wasze losy - mowila Agata
Kulesza.

— Musiatam walczy¢, zZeby miec stawke, jak mez-
czyzna, ale juz takg mam.. Kiedys stawiatam swoje
nagrody w kuchni miedzy stoikami, a teraz stawiam
w godnym miejscu i méwie: Patrz Agata! - przyznata
aktorka.

Gala ShEO Awards to nie tylko swieto kobiecego
przywodztwa, ale takze okazja do rozméw na bardzo
wazne tematy. W tym roku Katarzyna Pinkosz, jedna
znajczesciej nagradzanych i najbardziej utytutowa-
nych dziennikarek, zajmujacych sie zdrowiem w Pol-
sce, zaprosita na scene¢ dwie laureatki - Dr n. med.
Joanne Kufel-Grabowska z Katedry i1 Kliniki Onko-
logii i Radioterapii Gdanskiego Uniwersytetu Me-
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dycznego oraz Anne¢ Kupiecka, prezes Fundacji On-
koCafe Razem-Lepie].

W trakcie debaty waznym watkiem, jaki poruszyty
ekspertki byl fakt, ze czasami za zdrowie catych rodzin
odpowiadaja kobiety. Zachecajg one partneréw do ba-
dan profilaktycznych, sa wyczulone na niepokojace ob-
jawy pojawiajace sie u dziecioraz sprawujg opieke nad
starszymi pokoleniami. ®

© Wszelkie prawa zastrzezone
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Powinnismy przesta¢ walczyc z chorobg no-
wotworowgq, tylko normalnie jg leczyc 1 po-

traktowac jako jedng z chorob cywilizacyj-
nych. A

laureatka SheO 2024 w kategorii
Wszystko, co najwazniejsze’.

Rozmawiala Katarzyna Pinkosz

Weigz wiele kobiet umiera wPolsce zpowodu raka
piersi. Co mozna zrobi¢, by te statystyki zmienic?

Przede wszystkim badaé sie - coraz czesciej mowimy,
ze weczesne wykrycie nowotworu zwykle gwarantuje
wyleczenie. Dlatego badajmy sie, ale tez uczmy nasze
dzieci, czym jest profilaktyka, kiedy powinny sie badac
i kiedy zwracac sie do lekarza.

117


https://www.wprost.pl/

,WPROST” NR 23 @ 3 CZERWCA 2024
ShEO Awards 2024

Jak wezesnie kobieta powinna myslec o tym, ze
moze zachorowac, ipo prostu zaczac sie badac?

Po okresie dojrzewania powinnismy juz rozmawiac
z dzie¢mi o tym, Ze w przyszlosci wskazane sa badania
profilaktyczne. W Polsce obecnie jest refundowana
(dostepna w ramach programu badan przesiewowych
— przyp. red.) mammografia od 45. roku Zycia.

Wiemy, jednak, ze jest coraz wiecej
zachorowan na raka piersi w mlod-
szych grupach, dlatego

otym, e saumobadanie piersi moge
w przysztosct uratowac 1m Zycie.

Dr n. med. Joanna Kufel-Grabowska

jest specjalistkg onkologii klinicznej, przewodniczaca Sekciji
Ptodnosci w Chorobie Nowotworowej (Oncofertility) Polskiego
Towarzystwa Onkologicznego, pracuje w Katedrze i Klinice
Onkologii i Radioterapii Gdanskiego Uniwersytetu Medycznego
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Warto mowic o profilaktyce - i po prostu sie badac¢?

Doktadnie tak — badajmy sie: to proste!

Mamy dzi$ nowoczesne leki wraku piersi, ktore
moga pomac nawet wstadiach zaawansowanych?

To prawda; jeszcze kilka lat temu zaledwie 25 proc.
chorych z rozsiang choroba nowotworowa zyto diuzej
niz 5 lat, obecnie te statystki bardzo si¢ poprawiaja.
Rak piersi to choroba wyjatkowa, zachorowan jest duzo,
jednak rokowanie moze by¢ dobre.

Oczywiscie, ,im mniej choroby’, tym
wieksza szansa na wyleczenie, dla-
tego warto sie badac. Jednak

- dzieki leczeniu.

Dlaczego coraz wiecej mlodych kobiet zachorowuje
na raka piersi?

Tak naprawde trudno powiedzieé, jaka jest przy-
czyna. Badania pokazuja, Ze by¢ moze jest to zwigzane
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z obciazeniem genetycznym. A drugiej strony na zwiek-
szona liczbe zachorowan moze mie¢ wpltyw srodowi-
sko, w ktérym zyjemy.

Czy po raku jest mozliwe normalne zycie? Duzo
teraz mowi sie o onkoplodnosci: czy mozna mie¢
dziecko po chorobie nowotworowe;j?

Zdecydowanie tak. Moim zdaniem, bardzo wazna
jest jakosc zycia, zaréwno po zakonczeniu leczenia, jak
w trakcie choroby. Staram sie, zeby choroba nowotwo-
rowa nie determinowata catego zycia pacjentek, a byta
tylko jego elementem, wlasciwie przejsciowym stanem.
Potem trzeba wrdci¢ do normalnosci, do pracy, na ile
to mozliwe, zostac rodzicem, normalnie funkcjonowac.

Czyli: po pierwsze - trzeba bada¢ sie, apo drugie:
nie ba¢ sie, jesli zachorujemy?

Doktadnie tak. Powinnismy przesta¢ walczy¢ z cho-
robg nowotworowa tylko normalnie jg leczy¢ i potrak-
towacd jako jedna z chordb cywilizacyjnych. @
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ADRIANNA SOBOL
- AMBASADORKA
PACJENTOW

Fot. Wprost.pl
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Osoby = chorobg otylosciowqg potrzebujg
wsparcia, a przede wszystkim

Pacjenci niejed-
nokrotnie 1izolujqg sie spotecznie, wstydzq,
sq stygmatyzowani. Zmienmy to -

nagrodzona SheO Awards
2024 w kategorii Ambasadorka Pacjentow.

Rozmawiala Katarzyna Pinkosz

Jak to sie stalo, ze zaczela Pani pracowac zosobami
z.choroba otylosciowa?

Od lat pracuje z pacjentami chorymi na otylos¢,
to wyjatkowa grupa, ktora wymaga wsparcia, psy-
choedukacji, poradzenia sobie ze stygmatyzacja,
ktora wcigz funkcjonuje w naszym spoleczenstwie.
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Pacjenci, lekarze, spoteczenstwo muszg zrozumiec,
ze choroba otylosciowa jest choroba, a nie defektem
estetycznym.

Wswojej pracy jako psycholog zdrowia
na co dzien pracuje z osobami chorymi
przewlekle, taksze z chorobg otyloscio-
wq 1 widze ogromng potrzebe wspar-
cia, edukacji. Niejednokrotnie

gdzie szukad profesjonalnego
wsparcia.

Pacjenci chorujacy na otylos¢ potrzebuja wsparcia
psychologicznego: rowniez po to, zeby sie leczy¢?

Droga po zdrowie oraz leczenie choroby otylo$cio-
we]j jest droga dtuga 1 wyboista, wymagajaca inter-
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dyscyplinarnego podejscia oraz pomocy zespotu me-
dykow. Pacjenci potrzebuja rowniez wsparcia emo-
cjonalnego, by poradzic¢ sobie przede wszystkim
z roznego typu zaburzeniami obrazu wlasnego ciata,
z depresja; potrzebujg takze wsparcia w motywacji,
wytrwatosci w drodze po zdrowie. Niejednokrotnie
izolujg sie spotecznie, wstydza - glownie dlatego, ze
o otylosci nie potrafimy rozmawiac. Dlatego ciesze
sie, ze w ramach kampanii ,,Porozmawiajmy szcze-
rze o otylosci” powstatl stownik o tym, jak wspiera-
jaco mowic o chorobie otylo$ciowej, gdyZ mam wra-
zenle, ze czesto nawet nie majac ztych intencji ob-
razamy, negujemy, a przede wszystkim sprawiamy
wielkg przykros$¢ pacjentom zmagajacym sie z ta cho-
roba. Zmienmy to; do tego potrzebna jest edukacja
1 wsparcie.

Przede wszystkim musimy pamietac, ze otylos¢ jest
choroba?

To podstawa. Prowadze podkasty ,,Zdrowie za-
czyna sie w glowie”; pacjenci czesto dzielg sie swo-
imi historiami.
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Wielu = nich bardzo pogno dowiedzialo
sig, ze chorujqg na otylosc. To

Musimy glosno edukowac na
ten temat; takiej edukacji potrzebujg
nie tylko pacjenci i ich bliscy, ale takze
lekarze.

Zanim zaczela Pani pracowa¢ z pacjentami chorymi
na otylos¢, pracowala Pani z pacjentami onkologicz-
nymi. Prof. Mariusz Wylezol, ktory leczy bariatrycz-
nie chorych na otylos¢, czesto mowi, ze pacjent z cho-
roba otylosciowa jest w gorszej sytuacji niz pacjent
z.choroba nowotworowa. Mocne slowa; czy zgodzilaby
sie Pani ztakim stwierdzeniem?

Moja droga zawodowa byta droga od onkologii po
rozne choroby przewlekte, w tym chorobe otytosciowa.
Zgadzam sie ze stowami Profesora. Nadwaga i otytos¢
jest jednym z czynnikow ryzyka wystapienia choroby


https://www.wprost.pl/

,WPROST” NR 23 @ 3 CZERWCA 2024
ShEO Awards 2024

nowotworowej. Pacjent onkologiczny zwykle wzbu-
dza wspolczucie, jego potrzeby sa czesto w centrum
uwagi. Pacjent z otyloscia takiego wsparcia nie otrzy-
muje. W gabinecie ginekologa, internisty czy innego
lekarza czesto styszy: ,,Prosze wiecej sie ruszac i mniej
jes¢”. Pacjent z otyloscig to nie jest osoba leniwa, to sg
osoby, ktére maja zaburzenia hormonalne, metabo-
liczne, wymagaja bardzo konkretnego leczenia. To bar-
dzo diugi proces.

Wiemy, Ze pacjent onkologiczny powoduje wspar-
cla, a z drugiej strony uwazamy, ze pacjent z chorobg
otylosciowa jest sobie sam temu winien. A to po pro-
stu jest choroba, jak kazda inna. ®

© Wszelkie prawa zastrzezone
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ANETA POZNANSKA,
NOVARTIS:

DBAMY O ZDROWIE

KOBIET, POSTAWMY
NA PROFILAKTYKE
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Jesli = mammografii korzysta tylko ok. 30
proc. kobiet, oznacza to, ge w naszym syste-
mie cos jest nie tak.

ktory wy-
leczy nowotwor piersi, ale tez zebysmy jako
spoleczenstwo byli bardziej odpowiedzialni,
jesli chodzi o nasze zdrowie 1 po prostu ba-
dali sie - , Country
Head of Communications and Engagement
Novartis Poland.

\ Rozmawiala Katarzyna Pinkosz
-

Podczas gali SheO duzo mowimy o zdrowiu kobiet.
To wazny temat dla firmy Novartis? W portfolio firmy
znajduja sie nowoczesne leki specjalnie dla kobiet?

Temat zdrowia kobiet jest dla nas bardzo wazny. Nie
mogloby zresztg byc inaczej; w naszej firmie pracuje wie-

128


https://www.wprost.pl/

,WPROST” NR 23 @ 3 CZERWCA 2024
ShEO Awards 2024

cej kobiet niz mezczyzn, rowniez w zarzadzie jest nas wie-
cej. Kobiety stanowig tez wiekszo$c¢ polskiego spoteczen-
stwa. Odgrywaja rowniez bardzo waznag role, jesli chodzi
o dbanie o zdrowie: swoje wlasne, ale tez rodziny, przyja-
ciél. To kobiety czesto motywuja do tego, zeby dbac o sie-
bie, badac sie, sprawdzac, czy leczenie jest wlasciwe.

Jako firma, staramy sie odpowiadac¢ na wyzwania
dotyczace zdrowia kobiet. Kobiety czesto choruja na
raka piersi, dlatego od ponad 30 lat Novartis jest bar-
dzo aktywny w tym obszarze.

Staramy sie nie tylko powodowac (dzie-
ki nowym, skutecznym lekom), ge

ale teg coras cze-
sciej mowimy o tym, co zrobic, by w
ogole wyeliminowac raka piersi, czy
zastopowac jego rozwoj.

Drugim obszarem, o ktérym warto powiedzied, jesli
chodzi o zdrowie kobiet, jest stwardnienie rozsiane. To
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choroba osdb mtodych, czesto kobiet, miedzy 20. a 50.
rokiem zycia. Trzeci obszar to choroby kardiologiczne,
ktore sa problem naszego spoteczenstwa: rowniez sta-
ramy sie jako firma w tych obszarach szukac rozwia-
zan terapeutycznych.

Duzo mowimy dzis rowniez o raku piersi: co zro-
bi¢, by zahamowa¢ trend nadmiarowych zgonéw
Polek z powodu raka piersi. Mimo postepow medycy-
ny weigz wiele kobiet z tego powodu umiera: zbyt
wiele?

Prgede wszystkim ten nowotwor jest
zbyt pogno rozpoznawany w Polsce:

Niestety, medycyna jak na razie
nie jest w stanie zaoferowac leku, kto-
ry moglby wyleczyc nowotwor, jesli jus
nastgpily przerzuty.

Przede wszystkim nalezy naglasniac¢ temat profilak-
tykiibadan profilaktycznych. W Polsce jest mozliwo$¢
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ich wykonania, jednak np. z mammografii korzysta
tylko ok. 30 proc. kobiet. Oznacza to, ze cos w naszym
systemie jest nie tak. Zyczylabym sobie, zeby nie tylko
firmy, takie jak nasza, dazyly do odkrycia leku, ktory
wyleczy nowotwor piersi, ale tez zebySmy jako spote-
czenstwo byli bardziej odpowiedzialni, jesli chodzi o
nasze zdrowie 1 po prostu badali sie. @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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POLSCY AMBASADORZY

Polski EKSPORT NADAL ROSNIE, ALE JUZ NIE
TAK szYBKO. Ktore polskie firmy mozna za-
liczyc do grona tych najlepiej reprezentujg-
cych nasz kraj za granicq?

Tekst: Szymon Krawiec
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olski eksport ma za sobg kolejny rekordowy rok.

Wedlug danych Eurostatu w 2023 r. wyekspor-

towali$my za granice towary i ustugi warte 352,9

mld euro. Wprawdzie wzrosty nie sg juz tak im-
ponujace, bo rok do roku wartos¢ eksportu drgneta nam
tylkoo 2,9 proc.,anie ojedngdziesiata czy nawet o jedng
piata jak to byto w ubiegtych latach, to w koncu udato
nam sie wykazac¢ dodanie saldo w obrotach handlo-
wych. Innymi stowy, wyeksportowaliSmy w zesztym
roku wiecej niz zaimportowalismy.

Chociaz wolumen nam nieco spadl, to wzrost za to
udziat Polski w calosci unijnego eksportu z 5 do 5,3
proc. Nadal jesteSmy na siddmym miejscu najwiek-
szych eksporteréw w UE.

Patrzac tylko na firmy z naszego rankingu, to 100
najwiekszych polskich eksporterow wystato w zesztym
roku za granice towary 1 ustugi warte 193 mld zt. Kto
ranking wygrat?
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Nalezgca do zwyciezcy zestawientia - KGHM - kopalnia miedzi
Sierra Gorda w Chile
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Tegoroczne podium ulegto lekkim zmianom. Na pierw-
szym miejscu zndéw uplasowat sie panstwowy KGHM.
Lubinski gigant ma swoje aktywa nie tylko w Polsce,
ale tez Stanach Zjednoczonych, Chile, Kanadzie oraz
biuro handlowe w Szanghaju. Na calym swiecie polska
spotka kontroluje zasoby rud miedzi szacowane na 40
mln ton. Pozostaje w czoldwce najwiekszych global-
nych producentéw miedzi, metali szlachetnych, renu,
molibdenu, niklu czy palladu.

Na drugim miejscu uplasowato sie rzeszowskie As-
seco. To najwieksza polska spotka IT z 16,9 mld z1 przy-
chodow za zeszly rok. Jej udzial eksportu jest jeszcze
wiekszy niz KGHM, bo 88 proc. swojej produkcji wy-
syta za granice, podczas gdy KGHM ok. trzy czwarte.

Asseco jest dzisiaj najwiekszym dostawcg nowocze-
snych rozwigzan informatycznych w Europie Srod-
kowo-Wschodniej. Pozostaje széstym producentem
oprogramowania w Europie. Polska firma dziata w 60
krajach i zatrudnia ponad 33 tys. osob.
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W zeszlym roku na ostatnim miejscu podium zna-

lazta sie Grupa Azoty, ale w tegorocznym zestawieniu
panstwowych producent nawozow i innych srodkow
ochrony roslin spadt az o cztery oczkana 7. miejsce. Od
dluzszego czasu spdtka przezywa trudny okres zwig-
zany przede wszystkim z drastycznymi podwyzkami
cen energii, glownie gazu, ktory dla Azotow jest klu-
czowym zrodlem energii.

Na trzecie miejsce awansowata za to spotka Inter
Cars. To najwiekszy sprzedawca czes$ci motoryzacyj-
nych wnaszym regionie Europy. Z roku na rok przy-
chody firmy wzrosty o prawie 3 mld zi. Powodem ka-
pitalnej sytuacji firmy byta réwniez bardzo dobra ko-
niunktura na europejskim rynku motoryzacyjnym.
Rést eksport, rosta liczba rejestracji nowych samo-
chodow, a wraz z nig wartosc sprzedawanych czesci.

Ranking polskich Ambasadorow powstaje juz od 9 lat
na bazie Listy 100 najwiekszych polskich przedsie-
biorstw — zestawienia z zeszlego tygodnia, w ktorym
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pokazaliSmy najmocniejsze firmy z dominujacym pol-

skim kapitalem. W czoldwce ,,200” roi sie od spdtek
Skarbu Panstwa, ale w rankingu najwiekszych ekspor-
terow tego juz nie widac.

Zaledwie 10 na 100 spotek wsrod Am-
basadorow jest

. Cata reszta to firmy
w rekach prywatnych wlascicieli.

To pokazuje, komu w kraju najlepiej idzie w ekspan-
sji zagraniczne]j. A ta jest nadal ciezkim tematem.

Glowng trudnoscia jest klimat, na jaki napotyka pol-
ski przedsiebiorca, ktéry wchodzi ze swoim produk-
tem na jaki$ zagraniczny rynek. ,Na polska firme za
granicg nikt tak naprawde nie czeka” - wytlumaczyt
w krotkich stowach to zjawisko Ryszard Florek z no-
wosadeckiego Fakro, drugiego najwiekszego sprze-
dawcy okien dachowych na §wiecie.

Corobigbogatsze zagraniczne firmy, Zeby utrudnic
polskiemu przedsiebiorstwu wejscie na nowy rynek?
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Na przyklad sprzedajg ponizej kosztow, stosuja marke

walczaca, podpisuja umowy wylacznosciowe ze szko-
lami zawodowymi, gdzie uczniowie moga uczyc¢ sie
montazu okien pochodzacych tylko od lokalnego pro-
ducenta, udzielajg rabatow, bonusow okresowych, wre-
czajg prezenty sprzedawcom, zeby wybrali lokalny,
anie polski produkt, stosuja tzw. mgte patentows, czyli
wszczynaja bezzasadne procesy sadowe, zeby polska
firme zalaé papierologia.

Arsenal srodkow, Zeby polska firme z zagranicy wyku-
rzy¢ jest naprawde szeroKki.

Zdaniem Florka, aby firma mogta sie

, mustmy naj-
plerw osiggnagc sukces i korzysct skali
w swoim rodzimym kraju.

— Kazdabranza ma swoje potrzeby, swoje problemy,
jak i swoje mozliwosci. Generalnie, aby firmy mogty
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Fakro specjalizuje sie w produkcji okien dachowych. Jego wlasci-
ciel - Ryszard Florek - jest pomystodawcqg Rady Polskich Przedsie-
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wychodzi¢ za granice, muszg osiagnac silng pozycje

u siebie wkrajuiporadzic sobie najpierw z zagraniczna
konkurencja w Polsce. Bo to tez nie jest tatwe — méwi
przedsiebiorca.

Dlatego tak wazne jest, zeby wspiera¢ rodzimych
przedsiebiorcéw. Wiedzg o tym juz mieszkancy krajow
zachodnich, aunas czasem jeszcze sie styszy, jak to ma-
wial Siara w kultowej komedii ,, Kiler-ow 2-och”. Spro-
wadzony przez niego kubanski pisarz eseista Jose Ar-
cadio Morales miat by¢ przeciez lepszy od oryginal-
nego Jerzego Kilera. ,,Lepszy, bo z importu”. @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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To, co robimy w Banku Gospodarstwa
Krajowego, od zawsze robimy z mysiq
o przysztosci.

Kieruje nami mysl o zrbwnowazonym rozwoju
i bezpieczenstwie Polakoéw, ale takze
pokolen, ktore przyjdqg po nas.

Nasza perspektywa siega poza horyzont
szybkich zyskow i doraznej koniunktury.
Traktujemy naszg misje powaznie

i jestesmy jej wierni juz od 100 lat.

100

Gdzie przesztosé i przysztosc

BGK

POLSKI BANK
ROZWOJU

~ Historia przysztosci

Nasze 100 lat jest dla nas drogowskazem.
Takze dzisiaj chcemy inspirowac

do dziatania i imponowac¢ smiatosciq.

To dlatego BGK jest bankiem niezwyktym,
tak jak niezwykta jest historia Polski.

Dziatamy nie tylko lokalnie, ale takze

na catym swiecie. Wspieramy rozwoj
nowoczesnych technologii i w ten sposob
poszukujemy lepszej przysztosci dla naszych
dzieci. Budujemy polskie kapitaty: spoteczny,
kulturowy, i ten ostatni - finansowy.

www . 100lat bgk .pl


https://100lat.bgk.pl/
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Miejsce .
NAZWA FIRMY BRANZA
1 KGHM Polska Miedz Paliwa i energia
2  Asseco Poland Informatyka
3 Inter Cars Handel (czesci samochodowe)
4 LPP Produkcja i sprzedaz odziezy
5 AB Handel (RTV/AGD)
6 Jastrzebska Spotka Weglowa Gornictwo
7  Grupa Azoty Chemia
8  Synthos Chemia
9 CCC Produkcja i sprzedaz obuwia
10 Eko-Okna Stolarka okienna
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PKO BANK POLSKI
TO WIECE) NIZ BANK

Sprawdz, jak nasza aplikacja IKO tgczy funkcje
bankowosci mobilnej z dodatkowymi mozliwosciami:

Bank Polski

- kantor online 24/7 z 10 walutami

- zakup i obstuga funduszy inwestycyjnych

+ wygodny zakup biletow komunikacyjnych oraz optacanie przejazdow
na wybranych-odcinkach autostrad

Aplikacja IKO stanowi ustuge bankowosci elektronicznej. Ustuga Optaty za autostrady w aplikacji IKO
Swiadczona jest za poSrednictwem PKO BP Finat.

www.pkobp.pl, infolinia::800 302 302 brak optat dla numerdw krajowych na terenie kraju;
w pozostatych przypadkach optata zgodna z taryfq operatora, +48 81 535 60 60 optata zgodna
z taryfq operatora.
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Miejsce .
NAZWA FIRMY BRANZA
11 Boryszew Chemia
12 InPost Ustugi kurierskie
13 Tele-fonika Kable Przemyst (produkcja kabili)
14 Maspex Artykuty spozywcze (soki, przetwory, makarony)
15 Unimot Handel (paliwa)
16 Mlekovita Artykuty spozywcze (nabiaf)
17 Cedrob Artykuty spozywcze (mieso, wedliny)
18 Grupa Kety Przemyst metalowy
19 Wielton Produkcja naczep
20 Stalprodukt Przemyst metalowy

21 Press Glass Produkcja szyb zespolonych
22 TZMO Produkcja materiatow medycznych
23 Fermy Drobiu Wozniak Artykuty spozywcze (jaja)

24 Amica Produkcja sprzetu AGD

25 Wipasz Handel (produkty dla rolnictwa)
26 Auto Partner Handel (czesci samochodowe)
27 Polmlek Artykuty spozywcze (nabiat)

28 Milekpol Artykuty spozywcze (nabiat)

29 Krajowa Grupa Spozywcza Artykuty spozywcze (cukier)

30 Com40 Produkcja mebli

31 Fideltronik Automatyka/elektronika

32 Grupa PKP Transport

33 Polpharma Produkcja lekow
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Miejsce .
NAZWA FIRMY BRANZA
34 Action Handel (sprzet IT)
35 Drutex Stolarka okienna
36 Cersanit Ceramika sanitarna, wyposazenie tazienki
37 Selena FM Chemia budowlana
38 Forte Produkcja mebli
39 Pronar Handel (maszyny rolnicze)
40 Ciech SA Chemia
41 Grupa Nowy Styl Produkcja mebli
42 CD Projekt Produkcja gier wideo
43 Hagric Wozniecki Artykuty spozywcze/rolnictwo
44 OSM w Gizycku Artykuty spozywcze (nabiat)
45 Barlinek Produkcja i sprzedaz podtdg
46 Cognor Holding Handel (maszyny)
47 Mokate Artykuty spozywcze (kawy, herbaty)
48 Comarch IT
49 Weglokoks Gornictwo
50 Transfer Multisort Elektronik Handel (elektronika)
51 Kruk Windykacja
52 Rawilplug Produkcja materiatow budowlanych
53 Sanok Rubber Company Produkcja opon
54 Fakro Stolarka okienna
55 Gdanska Stocznia Remontowa Przemyst stoczniowy
56 Suempol Artykuty spozywcze (ryby)
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Miejsce .

NAZWA FIRMY BRANZA
57 Grupa Azoty

Zaktady Chemiczne Police Chemia
58 XTB Finanse
59 PKP Cargo Transport
60 Polimex Mostostal Budownictwo
61 Oknoplast Stolarka okienna
62 Van Pur Artykuty spozywcze (piwo)
63 Zaktady Azotowe Putawy Chemia
64 Alchemia Przemyst/produkcja (hutnictwo)
65 OSM kowicz Artykuty spozywcze (nabiat)
66 Polenergia Energetyka
67 Agata Meble Handel (sieC sklepow)
68 Enter Air Transport
69 Pruszynski Produkcja pokry¢ dachowych
70 Apator Przemyst elektromaszynowy
71 Indykpol Artykuty spozywcze (mieso, wedliny)
72 Tarczynski Artykuty spozywcze (wedliny)
73 Grenevia Przemyst/energetyka
74 Keno Energetyka
75 Adamed Produkcja lekow
76 Blachotrapez Produkcja pokry¢ dachowych

7’

Bramy Wisniowski

Producent bram

78

Mostostal Zabrze

Budownictwo
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Miejsce .

NAZWA FIRMY BRANZA
79 Budmat Bogdan Wiecek Produkcja pokry¢ dachowych
80 Gobarto Artykuty spozywcze (wieprzowina)
81 Newag SA Przemyst elektromaszynowy
82 PHU Agro-As Produkty dla rolnictwa
83 Oponeo.pl Handel (opony)
84 Grupa Atlas Chemia budowlana
85 Osadkowski Handel (produkty dla rolnictwa)
86 Corab Przemyst/produkcja (systemy dla OZE)
87 OSM Sierpc Artykuty spozywcze (nabiat)
88 Unibep SA Budownictwo
89 Mennica Polska Przemyst metalowy
90 Colian Artykuty spozywcze (stodycze)
91 OSM Piatnica Artykuty spozywcze (nabiat)
92 Konsorcjum Stali Dystrybucija i przetworstwo stali
93 Lubelski Wegiel Bogdanka Gornictwo
94 Anwim Handel (paliwa)
95 Neuca Dystrybucja lekow
96 Itaka Biuro podrozy
97 Fabryka kabli Elpar Przemyst (produkcja kabli)
98 Spéoétdzielnia Obrotu Towarowego

Przemystu Mleczarskiego Artykuty spozywcze (nabiat)
99 Dekpol Budownictwo
100 PPHU Specjat Handel (FMCG)

© Wszelkie prawa zastrzezone
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Bignes

Ostatnie lata PiS charakteryzowaty sie du-
Zym ODPLYWEM NAJWIEKSZYCH POLSKICH
PRZEDSIEBIORCOW DO SZWAJCARII. Najbo-
gatsi Polacy przenosili sie tam wobawie przed
wlasnym panstwem - mowi MAREK ROEFLER,
wlasciciel firmy deweloperskiej Dantex 1 je-
den z najbogatszych Polakoéw.

Rozmawial Szymon Krawiec

—

To byl przypadek?

Troche tak. Do pierwszego biznesu namowitem
krawca, ktory szyl mi garnitur na $lub. On miat lokal.
Ja miatem troche odloZzonego grosza. On miat szy¢, ja
kupowac¢ materialy i sprzedawac. I tak sie zaczetlo.

Itak fizyk zostal krawcem.

Z wyksztalcenia jestem rzeczywiscie fizykiem. Po
studiach pracowatem na Uniwersytecie Warszawskim
jako mlody asystent. Zarabiatem 500 zi, a wydawalem
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po 2-3 tys. zt miesiecznie. Na mieszkanie, na samochdd.

Bignes

Trzeba bylo cos robié, Zzeby sie utrzymac.

Pierwsza praca?

To pewnie wyjazdy studenckie na saksy. W latach 70.
troche sie za komuny poluzowato. Studenci mogli wyjez-
dzac za granice. Dostawac prace na karte studenta. Jez-
dzitem po calej Europie. Skandynawia, Belgia, Holandia.
Lapalem sie gléwnie prac dorywczych na budowach.
Odlozylem troche waluty i moglem zainwestowac.

W szycie ubran zzaprzyjaznionym krawcem.

Na poczatku dziatatem jako zwykly zaklad rzemiesl-
niczy, bo innych mozliwosci nie bylo. Poczatki byty
skromne. Trzy maszyny do szycia. Trzech pracownikow.

W tamtych czasach poznatem Zbigniewa Jakubasa.
On wynajat sklep na Tamce w Warszawie, ja dostarcza-

Marek Roefler

— przedsigbiorca, zatozyciel i wspotwtasciciel firmy Dantex, staty
bywalec Listy 100 najbogatszych Polakow ,Wprost”, absolwent
fizyki jadrowej na Uniwersytecie Warszawskim.
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Bignes

lem mu pierwsze ubrania. Pozniej z rzemieslnika sta-
tem sie wlascicielem firmy polonijnej. To byt taki po-
myst owczesnej wladzy ludowej na sciagniecie do Pol-
ski zagranicznych inwestoréw i ich kapitalu. Zadnego
zagranicznego kapitatu oczywiscie nie bylo, ale byto
wielu przedsiebiorczych Polakow, ktérzy postanowili
z nowych mozliwosci skorzystac.

Pan zagranicznego wspdlnika znalazl w Danii.

To znowu byl przypadek. Znajomy znajomego,
Dunczyk.

Musialem miec jakiegos zagranicznego

, geby firme
polonijng w ogole otworzyc. To wszystko
w tamtym czasie byto fikcjq.

Ten Dunczyk mial mniejszos$ciowe udzialy, nie byt
zaangazowany przesadnie w dziatalnos¢.

Itak w1983 r. powstal Dantex.

Nazwa tez troche polsko-dunska, bo potaczenie stéw:
Dania i tekstylia.
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Jakie to byly czasy?

Pierwsi wlasciciele firm polonijnych byli z catkowi-
cie nowego rozdania. W latach 80. cata prywatna ini-
cjatywa kwitla przeciez na bazarach. Ale to srodowi-
sko bylo bardzo matle i niezwykle hermetyczne. Nie
miatem w ogdle do nich wejscia. Nikogo nie dopusz-
czali do siebie. Zyli w strachu przed milicja, Ze kto$ szy-
kuje prowokacje, ze bedzie kontrola.

Obok badylarzy powstalo kilkaset firm polonij-
nych.

No to juzbyta catkiem inna jako$¢. Firmy polonijne
nie mialy limitéw zatrudnienia, miaty dwa lata zwol-
nienia z podatkow, przy eksporcie mogliSmy zachowac
50 proc. dewiz na koncie, zeby kupic¢ surowce. Nawet
antene satelitarng na dachu mogtem zainstalowac, zeby
miec kontakt z Zachodem, bo przeciez jako firma po-
lonijna niby reprezentowalem dunski kapitat. To byly
liberalne, nowatorskie rozwigzania. W ogéle nie do po-
mys$lenia w Polsce ludowe;j.

Pod koniec lat 80. Kiszczak wszystko popsul. Zaczeta
sie na nas nagonka, ze za biede w kraju odpowiadajg
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wlasciciele firm polonijnych, ktorzy sie bogacg na zwy-
ktych Polakach.

System sie juz itak sypal.

Sypatl, ale zrobito si¢ naprawde nieprzyjemnie. Za-

Bignes

czely sie przestuchania pracownikoéw, naloty z kontro-
lami, przeszukiwano domy wiascicieli.

Rzucaliscie sie woczy.

Troche tak. Na pewno sie wyrdznialiSmy jak na tamte
czasy. MieliSmy pieniadze. JeZdziliSmy samochodami
z zielonymi tablicami rejestracyjnymi, bo takie spe-
cjalne byly przeznaczone dla wtascicieli firm zagra-
nicznych. Mielismy odrebny bank przy ulicy Traugutta,
ktory obstugiwat tylko firmy polonijne.

StalisSmy sie takim wylaczonym, dziwnym dziatem.
Rzemieslnicy patrzyli na nas krzywym okiem, ze wladza
zaraz sie do nas dobierze, ze zaraz nam wszystko zabiora.

I nic sie takiego nie stalo.

Efekt byl odwrotny. Na bazie firm polonijnych po-
wstala przeciez catla czolowka polskiego biznesu. Wej-
chert, Jakubas, Kulczyk, Starak.
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1989 rok. Ustawa Wilczka wchodzi wzycie i naste-
puje eksplozja przedsiebiorczosci wPolsce. Milion
firm wpierwszym roku, wkolejnym nastepny milion.

Ustawa Wilczka to byt bardzo odwazny projekt. Zy-
wiol. Powiew wolnosci. Ale wlasciciele firm polonij-

Bignes

nych byli wtedy o kilometr przed tymi, ktérzy zakia-
dali swoje pierwsze firmy pod koniec lat 80. Ja zatrud-
nialem juz prawie tysiac osob. Miatem zgromadzony
kapital. Miatem kontakty zagraniczne.

Jak pan wchodzil wte wolng Polske?

Dostawatem od zagranicznych marek komplet ma-
teriatow, wzory, kroje. Taki gotowy komplet z instruk-
cja, jak szy¢. Po 2-3 tygodniach odsytali$smy im juz go-
towe ubrania. To byly zlecenia z Niemiec, Holandii,
Skandynawii. Wszystko o tyle bezpieczne, ze materiat
miatem od klienta, wiec wiadomo byto, ze gotowe za-
mowienie odbierze. W zasadzie sprzedawali$my wtedy
tylko prace ludzkich rak. Zaczynalismy od sprzedazy
na kraj, ale potem byt eksport. Chociaz w latach 90.
wszystko sie wywrocito do gory nogami.

Dlaczego?
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Wybuchta wojna na Batkanach, a dawna Jugostawia

Bignes

byta gléwnym krawcem na Zachod. Polska byta z kolei
gléwnym krawcem na Wschodd. I przez ten konflikt
w pierwszej potowie lat 90. to sie zmienito. Zachod
przerzucit sie na szycie do Polski.

Eksportuje pan, ale tez otwiera pierwszy wlasny
sklep przy Alejach Jerozolimskich w Warszawie.

Byla okazja, zeby je otwierac.

Prosze sobie wyobrazic, ze mamy 1989
r. Wszystkie 2ACY-
najq walic sie jak domki z kart.

Gigantyczne problemy majg réwniez panstwowe
przedsiebiorstwa handlu, jak choc¢by warszawskie
SPHW. Stoteczne Przedsiebiorstwo Handlu Wewnetrz-
nego miato w Warszawie kilkaset sklepow. Z dnia na
dzien okazaly sie nierentowne. Zaczeto je wynajmowac.
Robiono mikroprzetargi. Tak dziato sie¢ w catym kraju.
Korzystajac z sypigcej sie socjalistycznej gospodarki,
otworzylem wtedy 17 sklepow w najwiekszych polskich
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miastach. Czlowiek mial nadzieje, Ze to pdjdzie, a nie

Bignes

poszlo.

Co sie stalo?

Sklepy miatem, ale pracowali w nich dalej ci sami
ekspedienci, cow PRL. I mimo kwitngcej wolnosci go-
spodarczej, oni zyli dalej jak w poprzednim ustroju.
Jedna kierowniczka sklepu handlowata wlasnym to-
warem na moich metkach.

Wszedzie panoszyla sie korupcja. MieliSmy niezli-
czona liczbe kradziezy. Kradli nawet ochroniarze, kto-
rzy mieli moich sklepow przed zlodziejami przeciez
pilnowac. Taka byla wtedy rzeczywistos¢. Wolna Ame-
rykanka. Wszyscy chcieli sie bardzo szybko czegos do-
robié. Czesto cudzym kosztem.

Sprzedaz wsklepach to jedno, ainni klienci?

Wtedy popularne byto branie towaru w komis. Sy-
tuacje mozna zrozumieé. Poczatki IIT RP, ludzie nie
maja pieniedzy, ale chcag zarabiac. Jak grzyby po desz-
czu wyrastaty kolejne hurtownie czy sklepy odziezowe,
ktore bralty ode mnie towar, sprzedawaty ubrania Dan-
teksu, a pdzniej zarobione pienigdze zamiast zainwe-
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stowac, to szly na zakup samochodu. Tym nowym sa-

Bignes

mochodem wiasciciele przyjezdzali do mnie, Zeby po-
wiedzied, Ze narazie nie maja z czego mi zaptacic za to-
war. Byly potworne problemy z egzekwowaniem pie-
niedzy. Czesto prosiliSmy wiec o zwrot reszty towaru
wzietego w komis, a dostawali$my z powrotem juz no-
szone, poplamione garnitury. Po prostu to wtedy wkraju
nie poszto. Bylo za wczesnie.

Dlatego wracil pan do eksportu.

Tak, bo tam miatem przynajmniej wyptacalnego
klienta. Poszediem juz w duza skale. Miatem trzy wia-
sne fabryki, 40 podwykonawcow, stworzytem im biuro
eksportu, z ktérego mogli korzystac, jesli sami chcieli
wysylac¢ swdj towar za granice. Na tym posrednictwie
tez zarabiatem.

Gdzie pan wysylal ubrania?

Glownie do Niemiec, Holandii, Skandynawii, Fran-
cji. Pracowatem dla duzych marek: C&A, H&M. Kro-
ilismy, szylismy, pakowalismy, metkowalismy. Mieli-
smy wizyty technikdéw z zachodnich firm, czy wszystko
wykonujemy zgodnie ze sztuka. Zastrzezen nie bylo.
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Ale eksport tez sie skonczyl.
W latach 90. ztoty nam sie caty czas umacnia, a koszty

Bignes

w Polsce rosng. Dostaje mniej pieniedzy z eksportu,
amusze wydawac wiecej. W pewnym momencie juz nie
jestem w stanie utrzymac moich zakladow. Dziele je
wiec na mniejsze, dzierzawie moim dyrektorom, kie-
rownikom, ktorzy jeszcze na mniejsza skale jakas
przeda. Dalej utrzymuje biuro eksportu i zarabiam na
posrednictwie w handlu z zagranica. Ale ciggne tak do
konca lat 90. i zaczynam robic inne rzeczy.

Na co pan postawil?

To jest taki dziwny okres, bo sktadam komputery,
sprzedaje jakies wkrety do plyt kartonowo-gipsowych.
Moje sklepy odziezowe leza, wiec decyduje sie, zeby
otworzy¢ w nich pierwsze restauracje Burger King
w Polsce. Mialy przynosic¢ zyski, ale zbankrutowaty.
W biznesie jednak najwazniejsze jest znalez¢ ten do-
bry moment.

Co to znaczy?

Koncze z odzieza, a w Polsce otwierajg sie galerie
handlowe. Caly handel przenosi si¢ z ulic do wielkich
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Marek Roefler w Villa la Fleur - prywatnym muzeum w Konstan-

Fot. BARTOSZ BOBKOWSKI / Agencja Wyborcza.pl

cinie, w ktorym gromadzt zbiory zwigzane z Ecole de Paris
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centrow. Pojawia sie LPP ze swoimi markami: Rese-
rved, Cropp, Mohito. Inny przykiad: sktadam kompu-
teryiuznaje, ze to bez sensu. Potem pojawia si¢ Roman
Kluska i jego Optimus, ktory osiaga gigantyczny suk-
ces. Burger King tez w Polsce jest i nie bankrutuje.

Moze po prostu czasem wybieratem zly moment.
Trzeba bylo poczekac.

Ale po odziezy odnalazl sie pan wbiznesie.

Eurekq
Kupzlzsmy dzialke na Woli i zbudowalz-
smy pierwszy biurowiec.

Potem zaczelismy budowac kolejne biura. Byl pierw-
szy obiekt, potem drugi, trzeci. I tak zaczeliSmy budo-
wac biurowce i je wynajmowac. Ale wejscie Polski do
Unii wszystko zndéw zmienito.

Co sie stalo?

Naptynat zagraniczny kapital. Nabudowe nierucho-
mosci w Polsce rzucili sie Hiszpanie, Irlandczycy, An-
glicy. Niektore nasze biurowce zaczeliSmy im sprzeda-
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wac juz z klientami w srodku jako taki gotowy produkt
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finansowy, ktory na siebie zarabia. Miatem troche dzia-
lek pod zabudowe. Hiszpanskie firmy do mnie przy-
chodzity, proponowali za te grunty jakies niebotyczne
pieniadze, wiec stwierdzitem, ze bardziej optaca sie
sprzedac¢ sama ziemie nizZ sie z nimi teraz $cigac i bu-
dowac. Przeszarzowali.

Nic na tych gruntach nie powstalo?

W ich rodzimych krajach fala zyskow w tej branzy
sie konczyta. Mysleli, Ze kupia drogo grunt i pobuduja
w Polsce drogie mieszkania z cenami jak w Madrycie,
Dublinie czy Londynie. Ale polegli. Nie dali rady ryn-
kowi, utoneli wnaszej papierologii. W §wiat poszta wiec
informacja, ze w Polsce na budowie mieszkan jedyne,
co mozna zrobic, to stracic¢ pieniadze.

To zrobila sie przestrzen dla polskich firm.

W zwigzku z tym mamy w branzy deweloperskiej
mocne firmy z polskim kapitatem. Ja sam, majac z tytu
glowy kryzys w branzy biurowej, od 2008 r. z biurowcéw
poszedtem juz tylko w mieszkania. Branza nieruchomo-
sciowa o tyle sie broni, Ze w kazdg inwestycje na poczatku
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trzeba wktadaé bardzo duze pieniadze. Jest wysoki prog

Bignes

wejscia w ten biznes. To chroni przed nadmierng kon-
kurencja. Do dzisia) mam jeszcze 20 tys. mkw po-
wierzchni biurowej. Na Woli 1 Mokotowie. Ale te pro-
jekty praktycznie w ogole nie przynosza dochoddéw. Za-
bijaja je koszty: wieczysta dzierzawa, optaty eksploata-
cyjne, prad, ogrzewanie. To jest dzisiaj trudny biznes.

Kiedy bylo latwiej: dzisiaj czy wlatach 90?

Trudno to poréwnac, bo w latach 90. to byta totalna
improwizacja. Pojawiaty sie przerozne pomysty na dzia-
lalnosé. Ja raczej ciagle trwatem przy jednym - odziez,
potem nieruchomosci. Wszelkie proby wejscia w jakies
inne branze, kiedy kto§ mnie namawial, zeby z nim za-
inwestowac gdzie indziej, niestety konczyly sie katastrofa.

Przezte prawie 45 lat w biznesie przeszedlem chyba
wszystkie formy prowadzenia dziatalnosci gospodar-
czej. Bylem rzemie$lnikiem, bylem wiascicielem firmy
polonijnej, potem miatem joint venture, mialem spétke
7 0.0., spoike akcyjna, komandytowa, teraz fundacje ro-
dzinna.

To szykuje sie sukcesja?
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Trudny temat. Mam juz ponad 70 lat. Formalnie je-

Bignes

stem na emeryturze, a siedze w firmie catly czas. Pil-
nuje, chociaz mam oczywiscie caly zespot swietnych
ludzi, ktorzy to wszystko za mnie ciagna.

Nastepca juz wybrany?

Nie mam jednego nastepcy. Mam calarodzine. Zone,
tréjke dzieci. Oni beda w tej fundacji, a potem pozosta-
nie pytanie o stworzenie odpowiedniego zarzadu do
biznesu. Chcialbym oczywiscie, zeby mdj syn czy moja
corka pracowali u mnie w firmie. Ale syn ma inne zain-
teresowania. Pracowat 6 lat w CD Projekt. Teraz zato-
zyt wlasng spotke gamingows i produkuje gry. Corka
préobowata swoich sit w modzie, pdzniej pochtonety ja
dzieci. Mam jeszcze druga, najmiodsza corke, ktora stu-
diuje w Londynie. Zawsze mi powtarza: ,,Tata, ja przejme
Dantexibedziemybudowac wiezowce w Nowym Jorku”.
No, zobaczymy, jak to bedzie. Chociaz mam obawy, zZe
politycy zaraz sie dobiorg do fundacji rodzinnych.

Dlaczego?

Uznaja, ze to jaki$s nowy sposob na optymalizacje
podatkowa, chociaz nikt z nas tak nie mysli.
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Jestesmy
w wolnej Polsce. Chcemy po
prostu zabezpieczyc sukcesje.

Nie chcemy po latach budowania polskiej przedsie-
biorczosci sprzedawacd sie inwestorom z zagranicy. Tu-
taj znowu wracaja mi wspomnienia z lat 90. Kiedy star-
towatem w przetargach, to zawsze ten polski przedsie-
biorca byt traktowany podejrzliwie. Ze skad on ma pie-
niadze, ze pewnie zlodziej, wiec niech juz lepiej wygra
firma z zagranicy.

Nie ma pan wrazenia, ze dzisiaj tez tak troche jest
zwizerunkiem polskiego przedsiebiorcy?

Mysle, ze jednak co$ przez te trzy i pot dekady sie
zmienito. Wtedy Niemiec czy Szwed byt traktowany
jak Bég. Ze oto Niemcy kupili fabryke — méwito sie
dumnie. Tylko nikt nie rozumial, ze ten Niemiec kupi
oczywiscie te fabryke, podziala z 10 lat, kiedy bedzie
koniunktura, a jak jej juz nie bedzie, to te fabryke
sprzeda czy zamknie. Ze zysk wyniesie do Niemiec, bo
tam ma rodzine, tam ma dom, tam zyje.


https://www.wprost.pl/

o

A Polak inwestuje u siebie w kolejne przedsiewzie-
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cia. Ale to, co zarobi, zainwestuje w Polsce. Tutaj co$
kupi, tutaj wybuduje hotel czy muzeum z pozytkiem
dla polskiego spoteczenstwa.

Do dzisiaj mamy konferencje prasowe zfanfarami,
ze oto zagraniczny inwestor zajechal do Polski ichce
unas zainwestowac.

Wielki biznes oczywiscie, ze jest nam potrzebny.
Zagraniczne firmy wynajmuja powierzchnie w biu-
rowcach, swiadczg z Polski ustugi na caly $wiat, ucza
mtodych Polakéw profesjonalnego zawodu, dajg nie-
zle zarobic.

Ale jak tylko sie okaze, zZe Polska przestata by¢ opta-
calna i utrzymanie biura z 1000 pracownikow w War-
szawie, Trojmiescie czy we Wroctawiu nie ma juz eko-
nomicznego sensu, bo taniej jest w Bombaju, to natych-
miast przerzucg sie dalej za nasza granice.

Tak jak zamykali biura w Londynie, tak zamknag
w Warszawie. Niestety to dziata rowniez w Polsce, bo
przez ostatnie lata nasi krajowi przedsiebiorcy zaczeli
wynosic sie z wlasnej ojczyzny.
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O czym mowa?

Ostatnie lata PiS charakteryzowaty sie duzym od-
plywem najwiekszych polskich przedsiebiorcéow do
Szwajcarii. Najbogatsi Polacy przenosili sie tam
w obawie przed wlasnym panstwem. Ze mdj kontra-
hent, ktdrego na oczy nie widzialem, nie odprowa-
dzit VAT-u, ale oberwie si¢ tez 1 mnie, ze dostane ry-
koszetem z jakiej$ karuzeli VAT-owskiej, w ktorej nie
bratem udziatu. Wejda z kontrola, zablokujg mi
wszystkie konta ileze. A w takiej Szwajcarii tego nie
zrobia, bo musi by¢ wyrok, uznanie winy. W Polsce
tak nie ma. To wielka strata dla kraju, ze duzy polski
biznes tam odptynal. Mogliby budowaé¢ domy u nas,
wydawac tutaj pieniadze, a tak zasilaja szwajcarska
gospodarke.

To wtym momencie warto spyta¢, co nam sie przez
te 35 lat nie udalo.

Prawo nam sie nie udato. Brak stabilnych przepiséw.
Wszystkie te kotowroty zmian niosg za soba gigantyczne
wydatki na prawnikow, audytorow, doradcow. Najwiek-
szy problem dlugofalowego biznesu to przepisy podat-
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kowe, ktdre non-stop sie zmieniaja. My w tym kluczymy.
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Bez przerwy cos musimy zamkng¢, co$ otworzy¢, cos
przeniesc. Ja juz sam za tym nie nadazam. Iloscig tych
wszystkich zobowigzan, ktore caly czas wchodza. Ceny
konkurencyjne, MSR-y, to jest na takim poziomie skom-
plikowania, ze bez duzego dziatu prawno-finansowego
nie datbym rady.

Czyli podatki.

Nie chodzi o same podatki, bo nie moge powiedzie¢,
ze wysokos¢ podatkdw w Polsce jest straszna, porow-
nujgc nas na przyktad do Francji.

Ale system podatkowy mamy tak skomplikowany,
ze wlasciwie do wszystkiego w kontroli mozna sie przy-
czepic. I chociaz czlowiek nic nie zrobil, to gdzies znaj-
dzie sie jakas interpretacja, jakas decyzja, jakis para-
graf, Ze jednak udowodni mu sie, Ze co$ ztego zrobit.

Ato wszystko wimie walki zmafia VAT-owska.

Oczywiscie, ze gospodarka powinna by¢ uporzadko-
wana, ze nie mozemy stworzyc¢ jakiegos bandyckiego
panstwa, gdzie cos idzie bokiem. Ale panstwo nie gra
z biznesem fair. Ptacimy 1,5 proc. z obrotu na fundusz
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gwarancyjny. Nie wiadomo, gdzie te pieniadze ida. Pace
4 proc. daniny solidarnosciowej, ktora miata is¢ na po-
moc osobom z niepelnosprawnoscia, a poszta na wy-
plate emerytur. Juz nawet nie chodzi o te kolejne optaty
1 daniny.

Musimy mie¢ w Polsce jakqs
i podatkowq. Bez
niej ceny mieszkan bedg dalej rosngc.

To jest glowna przyczyna?

Tych przyczyn jest wiele. Naktadanie na branze de-
weloperska kolejnych regulacji i kontrybucji to jeden
z wielu powodow. Mieszkanie ma mie¢ dwa garaze. A po
co? Nie wystarczy jeden garaz? Niedtugo beda nam ka-
zac¢ budowac pod osiedlami schrony. Druga przyczyna
to brak gruntow pod nowe inwestycje. Gdzie my mamy
budowac? Przez nieprawidlowosci reprywatyzacyjne
zabrano w stolicy kolejne 700 gruntéw. Czy kiedykol-
wiek bedg uwolnione? Urzednicy ze stotecznego ratu-
szaboja sie podjac jakichkolwiek decyzji. Architektura
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iwinduje ceny mieszkan. Narzadowy program budowy
mieszkan w samej Warszawie zabrano 100 hektarow
zlemi. Ile osiedli na nich wybudowano?

Program okazal sie totalng klapa.

Wiele panstwowych nieruchomosci PiS wsadzit do
Polskiego Holdingu Nieruchomosci. Chcialem kiedy$
z nimi robi¢ interes, bo mieli ciekawe dzialki. Propo-
nowalem: dajcie grunty, to ja wam to zdewelopuyje,
marza podzielimy sie po polowie. Rozmawiali$my, za-
rzady sie zmieniaty, sprawy polityczne, rozdania, kom-
binacje, nic z tego nie wyszto.

Moze ilepiej, ze nie wyszlo.

Moze i lepiej, bo mogloby sie zakonczy¢ jeszcze fa-
talnie. PHN mial robi¢ mieszkania na wynajem, nic nie
zrobili, bo nie byli w stanie. Rozpatrywali, ze kupig ode
mnie jakie$ bloki. MOwie im, Ze sprzedam wam blok na
150 mieszkan. Byli wstepnie zainteresowani, ale p6z-
niej milczeli, zero odzewu, wrdcili po roku, ze jednak
by kupili. Mowie im, Ze ja juz dawno ten blok sprzeda-
lem, nie moglem na nich tyle czekac. Poza tym przez
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od poczatku.

Panstwowe firmy czesto nie nadgzaja za rynkiem, tam
nie ma sily sprawczej, na wszystko trzeba miec zgode
z gory. Ja, jako prywatny wilasciciel, mam site sprawcza,
coachuje swoich ludzi, przyznaje bonusy od zysku i to
jedzie. Panstwowy biznes w wielu przypadkach nie ma
racji bytu. Tak jak kiedys cata branza farmaceutyczna
byta w kraju panstwowa. Nagle pojawia sie Adamed, po-
jawia sie Polpharmaizaorali sektor. Dlaczego Polfa War-
szawa nie rozwineta sie tak jak Polpharma?

Juz nie patrzac na polityke, prawo, podatki, to tak
po ludzku - czegos panu po tych 35 latach brakuje?

Brakuje mi tylko uznania dla milionow polskich
przedsiebiorcow w oczach spoteczenstwa. Kazdy z nas
zatrudnia ludzi, ptaci ZUS, ptaci podatek dochodowy,
pracowniczy, od dywidendy, CIT i to my jestesmy tymi
najbardziej poniewieranymi jednostkami. ®
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PKO Bank Polski jest czarnym koniem tego-
rocznej edycji Zlotego Bankiera.

Najwiekszy
polski bank zostal doceniony przez kapitule
konkursu za najlepsze w Polsce konto osobiste,
konto dla dziecka 1 najlepszq oferte kredytu
hipotecznego. Zloty Bankier to najwieksze ba-
danie sektora bankowego w Polsce, organizo-
wane przez Bankier.pl 1, Puls Biznesu’

Tekst: Zofia Szkartat

elem rankingu Ztoty Bankier jest wskazanie in-

stytucji bankowych swiadczacych najwyzsze

standardy jakos$ci obstugi, oferujacych najlep-

sze produkty i prowadzacych dziatania wyréz-
niajace na tle konkurencji.
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W rankingu ogdlnym na najlepszy bank PKO Bank
Polski uplasowat sie na trzeciej pozycji, gtdéwnie dzieki
oddziatom. Jak wskazali organizatorzy konkursu
w najwiekszym polskim banku przybywa zmoderni-
zowanych placowek, odczuwalny jest lepszy komfort
rozmowy, a czas poswiecony klientowi jest znacznie
dtuzszy.

Wszystko to sklada sie na wysoki stan-
dard obstugi w oddziatlach. Na wynik
w tej kategorii wplyw mialy rowniez

dostepnej w ka-
natach cyfrowych.

Zloty Bankier w kategorii kont osobistych to, jak
podkreslili organizatorzy rankingu, przede wszyst-
kim zastuga ustug dodatkowych dostepnych dlaklien-
tow bankowosci elektronicznej (np. telemedycyna,
VOD, audiobooki). Nie bez znaczenia byly rowniez ze-
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szloroczne zmiany w tabeli oplat i prowizji, dzieki kto-
rej Konto za zero stato sie prawdziwym bezptatnym
kontem.

W kategorii Konto dla dziecka PKO Bank Polski trium-
fowal przede wszystkim dzieki ustugom $wiadczonym
w ramach Konta Dziecka, dla dzieci do 13 roku zycia.
Bank zbudowat przewage m.in. dzieki korzystne] ofer-
cie oszczednosciowe].

Jak zauwazyl ,Puls Bizgnesu” kre-
dyt hipoteczny PKO Banku Polskiego
wlasciwie ,nie ma stabych punktow”
Wofercie banku znajdujg sie
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Zloty Bankier to ranking od blisko dekady spraw-
dzajacy jakosc¢ obstugi we wszystkich kanatach banko-
wych. Dzis jest to najwieksze badanie polskiego sek-
torabankowego, ktore jest rowniez wskazowka i inspi-
racja do zmian w polskiej bankowosci. @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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22 maja w 22. Bazie Lotnictwa Taktyczne-
go w Malborku dziennikarze mieli okazje od-
wiedzic kontyngent Sil Powietrznych Wioch,
ktory realizuje zadania operacyjne wramach
dziatan sit NATO w regionie. Noszgcy nazwe

jest kolejnym,
ktory stacjonuje na terytorium Polski.

:.. =N Tekst: kukasz Pacholski
v

ziekiuprzejmosci Sit Powietrznych Wioch oraz
koncernu Leonardo dziennikarze mieli oka-
zje zapoznac sie z zadaniami stawianymi przed
kontyngentem, a takze ,rumakami”, ktore co-
dziennie, w systemie 24/7, wykonuja loty w poblizu
zamku Zakonu Krzyzackiego, czyli europejskimi my-
sliwcami przewagi powietrznej Eurofighter.
Obecnos¢ Wiochéw w Malborku trwa juz diugo - od
wrzesnia 2023 r. do lutego biezacego roku stacjono-

183


https://www.wprost.pl/

o

waty tam nalezace do wloskiego lotnictwa wielozada-
niowe Lockheed Martin F-35A Lightning II. Zostaly
one zastapione w potowie lutego 2024 r. przez mysliw-

Bignes

skie Eurofightery. Warto przy tym wspomnie¢, Ze na
Morzu Battyckim od maja 2023 r. operuja takze nisz-
czyciele i fregaty Marynarki Wojennej Wioch, ktére
uzupeliniajg zapasy oraz dajg czas na odpoczynek dla
zalég w polskich bazach w Gdyni i w Swinoujsciu.

Celem misji Task Force White Eagle 11, w ktorej sktad
wchodzi kilka mysliwecow oraz okoto 150 osob, jest
wsparcie sojusznikdw w regionie, co jest zwigzane
z ostabieniem poziomu bezpieczenstwa zwigzanego
zrosyjska inwazja na Ukraine. Wloski personel wspiera
sojusznikéw w ramach misji zabezpieczenia przestrzeni
powietrzne;].

Tylko od lutego Wlosi zrealizowali ponad 11 alarmo-
wych startéw zwigzanych z sytuacja w powietrzu. Cho-
dzito o obecnos¢ w poblizu obszaru odpowiedzialno-
sci NATO samolotdw, ktore nie miaty wiaczonych trans-
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ponderdw identyfikacyjnych, badz do systemu kontroli
ruchulotniczego nie ztozono planéw lotu. Oproécz tego
prowadzg liczne ¢wiczenia z partneramiz NATO wre-
gionie, przede wszystkim w Polsce, a takze na Litwie,
Lotwie oraz Estonili.

Nie bez znaczenia wzmocnienie sojusznikow na
wschodniej flance NATO ma zwigzek z ich potencja-
lem - kraje baltyckie nie dysponujg wiasnym lotnic-
twem bojowym, a potencjal polskich Sit Powietrznych
nie odpowiada zagrozeniu.

Na papierze Polska dysponuje okolo 90
odrzutowymi samolotami bojowymi,
gednak sposrod nich

nadaje sie do rzeczywiste] walki.

Taki stan rzeczy to wynik kilku czynnikow. Po pierw-
sze, 48 sztuk to eksploatowane od wielu lat wielozada-
niowe Lockheed Martin F-16C/D Jastrzab. Pozosta-
lych 44 to wyeksploatowane Su-22 (18 sztuk, ktore
w ciggu najblizszych miesiecy maja zosta¢ wycofane
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z eksploatacji ze wzgledu na zuzycie), mysliwskie MiGi-
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29 (po przekazaniu Ukrainie 14 sztuk wlinii pozostato
14 sztuk, ktore posiadajg minimalny zapas czesci za-
miennych oraz uzbrojenia kierowanego), atakze 12 eg-
zemplarzy wielozadaniowych KAI FA-50GF Fighting
Eagle, ktore dostarczono w ostatnich miesigcach z Re-
publiki Korei. W przypadku tych ostatnich problemem
jest brak uzbrojenia, szczegdlnie pociskow przezna-
czonych do walki ze statkami powietrznymi.

Dla wiloskich samolotow Eurofighter to druga rotacja
w Polsce. Pierwszy kontyngent, Task Force White Eagle,
wykonywat loty z Malborka w II potowie 2022 r. - wow-
czas cztery maszyny zrealizowaty nalot na poziomie
ponad 500 godzin. Jak podkreslajg piloci oraz dowddz-
two wloskiego lotnictwa, samoloty doskonale spraw-
dzajg sie w dziataniach operacyjnych z dala od macie-
rzystych baz, uzyskujac wysoki wskaznik gotowosci do
lotéw (ponad 90 proc). Jednym z powodow - jak wska-
zuje personel - jest doskonata wspoélpraca z gospoda-
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Eurofightery szybko osiagajg putap ponad 12 tys. metrow, co daje

Fot. 22. Baza Lotnictwa Taktycznego

tm duzq przewage nad stacjonujacymi w Malborku MiG-ami-29
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rzami - 22. Bazg Lotnictwa Taktycznego. Do dyspozy-
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cji sojusznikéw przekazano jeden z hangaréw (stuzacy
jako gléwny punkt operacyjny) oraz czes¢ plyt posto-
jowych, gdzie Wlosi zainstalowali lekkie hangary dla
samolotéw - te wielofunkcyjne struktury pozwalaja na
przeprowadzanie prac obstugowych, a takze zabezpie-
czaja przed oddzialywaniem czynnikow atmosferycz-
nych. Wlosi zaznaczaja, Ze doskonale sprawdzajg sie
one zarowno w okresie cieptym, a takze zimie (co bylo
zauwazalne, kiedy w Malborku stacjonowaty F-35A Li-
ghtning I1i przeszia fala silnych mrozow).

Jednoczesnie warto zaznaczy¢, ze poza pelnieniem
stuzby, Wlosi starajg sie wspierac swoja obecnoscig lo-
kalng spotecznos$¢ — doskonatym przykiadem jest m.
in. przekazywanie stodyczy wychowankom jednego
z lokalnych domow dziecka.

W powietrzu Wlosi wspéipracuja przede wszystkim
z polskimi pilotami. Wykonuja loty z gospodarzami 22.
Bazy Lotniczej, czyli MiGami-29. Woéwczas tworzg
wspolne ugrupowania.
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Poza tym czasem dochodzi do

na bliskim
dystansie — dla Wlochow to wyjgthkowa
okazja do sprawdzenia umiejetnosci
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przeciwko jednemu z popularniejszych typow od-
rzutowcow konstrukcji wschodniej (Polska jest ostat-
nim krajem NATO, ktory je eksploatuje).

W przypadku lotéw alarmowych, zadania obejmuja
wzrokowa identyfikacje statkéw powietrznych, kto-
rymi z reguty sag wojskowe maszyny nalezace do Fede-
racjl Rosyjskiej wykonujace loty okolic Sankt Peters-
burga do Krélewca, badz realizujgce zadania z lotnisk
w rosyjskiej eksklawie. Jak podkreslajg Wtosi, w po-
wietrzu obie strony zachowuja sie profesjonalnie i nie
dochodzi do zadnych incydentow badZ prowokacji,
ktore moglyby skutkowac grozniejszymi reperkusjami.

Zaproszeni goscie mieli mozliwo$c¢ zapoznania sie z jed-
nym z wloskich mysliwcow, stojacym w hangarze w pet-
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typy kierowanych pociskéw powietrze-powietrze). Do-
datkowo, przy okazji, Wlosi zademonstrowali trenin-
gowy start alarmowy pary Eurofighteréw. Od momentu
ogloszenia symulowanego alarmu do poderwania
dwdch maszyn uptyneto kilka minut - jest to niezmier-
nie wazne, gdyz m.in. ze wzgledu na geografie, lot z Kro-
lewcawrejon Trojmiastabadz Malborka dla wspotcze-
snego odrzutowego samolotu bojowego to takze kwe-
stia 3-4 minut.

Jednoczes$nie pokaz dynamiczny wloskich maszyn
wskazatjedng z kluczowych przewag Eurofighteranad
obecnymiw Malborku MiGami-29 - dwa silniki odrzu-
towe generuja sporg nadwyzke mocy, co powoduje, ze
bardzo szybko mysliwce moga osiaggnac putap ponad
12 tys. metrow.

Podczas prezentacji na ziemi, a takze pary dyzur-
nej, mozna bylo zauwazy¢ podwieszone dwa typy ra-
kiet — amerykanskie AIM-120 AMRAAM, ktore stuza
do zwalczania celow powietrznych na srednim dystan-
sie (do 100 km), a takze dwa europejskie IRIS-T, ktore
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W powietrzu Wlost wspolpracujg przede wszystkim z polskimi pi-
lotami. Wykonujg loty =z gospodarzami 22. Bazy Lotniczej, czyli
MiGami-29
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nych na krotkim dystansie (do 40 km). Dodatkowo,
kazdy Eurofighter uzbrojony jest w dziatko automa-
tyczne Mauser BK-27, ktére moze by¢ wykorzystane
m.in. podczas walki kolowej niczym z okresu I czy 11
wojny Swiatowej.

To czego nie bylo wida¢ to m.in. doskonata stacjara-
diolokacyjna, ktora umozliwia wykrywanie i sledzenie
celow powietrznych z duzej odleglosci, a takze zaawan-
sowany system walki elektronicznej, ktorego zadaniem
jest generowanie zakldcen uniemozliwiajacych zloka-
lizowanie Eurofighterow przez stacje radiolokacyjne
potencjalnego wroga, ktorym w tej czesci $wiata jest
Federacja Rosyjska.

Mozna zadac pytanie, dlaczego Sity Powietrzne Wioch
oraz koncern Leonardo zaprosili dziennikarzy do Mal-
borka. Odpowiedz jest prosta. Od wielu miesiecy, po-
mimo zmiany wiadzy w Polsce, podtrzymywana jest de-
klaracja zakupu 32 mysliwcow przewagi powietrzne;]
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dla Sit Powietrznych. Ze wzgledu na oczekiwane para-
metry operacyjne, obejmujgce m.in. mozliwosc opero-
wania na putapie ponad 12000 metréw oraz zabrania
kierowanych pociskow powietrze-powietrze o zasiegu
przekraczajacym ponad 100 km. Takich parametrow
nie maja ani F-16C/D Jastrzab, ani KAI FA-50 Fighting
Eagle, a takze F-35A Husarz, ich dostawy rozpoczna sie
formalnie w drugiej potowie biezacego roku.

W swiecie zachodnim oferowane sa tylko dwa typy
mysliwcdw spelniajacych — produkowane przez kon-
cern Boeing F-15EX Eagle II oraz europejskie Eurofi-
ghtery. W tym ostatnim przypadku koncern Leonardo
jest jednym z czltonkéw konsorcjum, odpowiedzialnym
za produkcje i rozwoj, a jednoczesnie jest gtéwnym pro-
motorem konstrukcji na obszarze Polski.

Poza Wlochami Eurofightery sq eks-
ploatowane przes

- Republike Federalng Niemiec,
Hiszpanie oraz Wielkg Brytanie
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(wladze w Londynie juz zapowiedzialy chec¢ skierowa-
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nia swojej eskadry do Polski w 2025 roku). Dodatkowo
lista uzytkownikow obejmuje takze Austrie oraz bo-
gate panstwa obszaru Zatoki Perskiej - Kuwejt, Arabie
Saudyjska, Katar oraz Oman.

Dotychczas zamowiono ponad 700 egzemplarzy, co
powoduje, ze jest to jeden z najpopularniejszych ty-
pow odrzutowych samolotéw bojowych 4. generacji
w Swiecie zachodnim. Sprzedaz kolejnych to tylko kwe-
stia czasu — m.in. kolejne samoloty tego typu planuja
zamowic¢ Wtosi oraz Saudyjczycy. Poza tym nadal pro-
wadzone sa dziatlania marketingowe, ktore moga za-
owocowac zdobyciem nowych rynkow — w tym przy-
padku, jednym z gléwnych punktow jest wiasnie Pol-
ska.

Przedstawiciele koncernu Leonardo podkreslaja, ze
w przypadku wyboru Eurofighteréw przez Polske, zy-
skaja nie tylko Sity Zbrojne RP, ktdre otrzymaja jeden
z najlepszych odrzutowych samolotéw bojowych na
swiecie, a takze gospodarka oraz nauka. Dzieki juz usta-
nowionym niciom kooperacji przemystowej, krajowe
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Od lutego 2024 r. Wlosi w Malborku zrealizowalt jug ponad 11
alarmowych startow zwigzanych z sytuacjqg w powietrzu

o
(o]
[
c
N
o
2
K
[N
@
3
=
L2
=
b=
o
-
©
N
@
a1]
N
AN
-
(o}
L

195

eprasa.pl 235ed88eab


https://www.wprost.pl/

o

przedsiebiorstwa moglyby zosta¢ wiaczone w sktad

Bignes

konsorcjum jako pigty partner. Nalezy bowiem pamie-
tac, ze obok Leonardo (wlasciciel zakltadow WSK PZL
Swidnik S.A.) w Polsce swoje zaklady ma takze inny
cztonek konsorcjum, czyli Airbus.

Waznym elementem uktadanki mogloby by¢ zacie-
snienie wspolpracy takze z firmaminalezacymi do Pol-
skiej Grupy Zbrojeniowej S.A., ktore specjalizuja sie
w segmencie lotniczym (m.in. Wojskowe Zaktady Lot-
nicze Nr1S.A. w Lodzi, Wojskowe Zaktady Lotnicze Nr
2 S.A. w Bydgoszczy czy Wojskowe Centralne Biuro
Konstrukcyjno-Technologiczne S.A. w Warszawie).

Takze polskie placowki naukowo-badawcze mogloby
zosta¢ wlgczone w programy rozwoju Eurofightera —
pomimo faktu, ze pierwsze seryjne mysliwce tego typu
trafilty do stuzby w 2002 r., konstrukcja nadal podda-
wana jest modyfikacjom w celu zapewnienia przewagi
nad potencjalnymi rywalami. Tego typu proces ma
trwad przynajmniej do potowy biezacego wieku, a obec-
nie czes¢ osrodkow pracuje nad konstrukcjg 5. gene-
racji, w czym Polacy tez mogliby bra¢ udzial.
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Jednoczesnie, w przeciwienstwie do amerykan-
skiego konkurenta, Eurofighter jest licznie eksploato-
wany w Europie. Tylko czwdrka panstw NATO dyspo-
nuje flota liczaca tacznie okoto 500 egzemplarzy. Ko-
lejnych 83 zostalo juz zaméwionych (45 przez Hiszpa-
nie oraz 38 przez Republike Federalng Niemiec).

To wszystko powoduje, ze Polacy mogliby korzystac
z doswiadczen sojusznikow, wspolnie szkolié sie i tre-
nowac, aw przysztosci wymienia¢ wlasne wnioski z eks-
ploatacji. Nie nalezy zapominac o efekcie skali — przy
tak duzej liczbie maszyn, znaczaco moga spadac koszty
seryjnych modyfikacji obejmujacych wszystkich uzyt-
kownikow.

Oczywiscie, amerykanska konkurencja ma tez swoje
atuty, ktore postaramy sie zaprezentowac¢ w najbliz-
szych tygodniach. @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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Marek Isanski

Bledne decyzje,
0 ktorych wszyscy wiedzq

ikt sobie nie wyobraza sytuacji, aby np. sady
karne nagradzatly zlodziei za kradziez, a ka-
raty grzywng okradanych obywateli. I do tego
argumentujac to zasadami panstwa prawa,
sprawiedliwos$ci spotecznej i ogolnym porzadkiem
prawnym wg ,logiki”, ze sprawiedliwe jest to, Ze skoro
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jeden obywatel mial czegos$ za duzo, to ten, ktoremu
ciagle jest za malo moze mu to zabraé. W taki wia$nie
sposob od lat zachowuje sie NSA w stosunku do zwy-
ktych obywateli, odmawiajac stwierdzenia niewazno-
sci decyzji,

orych doskonale wie, ge nakladajg
Jjafto podatek cos, co sie PANSTWU NIE

ALEZY, czyli okradajg obywateli zich
majqgthku.

Od ponad szes$ciu lat Fundacja Praw Podatnika
w dziesigtkach postepowan bezskutecznie starala sie
przekonac sklady sedziowskie NSA o absurdalnosci
stanowisko tego sadu, Ze decyzje, o ktorych sad dosko-
nale wie, ze okradaja obywatela z jego majatku, nie
moga by¢ usuniete z obrotu prawnego, bo korzystaja
z zasady trwatosci. Skoro jedynym srodkiem prawnym
usuniecia z obrotu ostatecznej decyzji, naktadajace;j
nienalezny panstwu podatek, czyli okradajacej obywa-
teli z majatku, jest tryb stwierdzenia niewaznosci de-

199


https://www.wprost.pl/

o

cyzjiz powodurazgcego naruszenia prawa, to ten tryb

Felieton

ma miec zastosowanie, aby doprowadzi¢ do stanu zgod-
nego z prawem.

Odmowne stanowisko NSA to nie tylko przyzwole-
nie natamanie prawa przez administracje podatkowa,
ktorej konstytucyjnym zadaniem jest kontrola dzia-
lania administracji, ale jest to wrecz ewidentna za-
cheta ze strony sadu dla urzednikéw do tamania prawa,
aby okradali oni obywateli.

Pracaurzednikow podatkowych rozliczana jest nie
z tego, czy dziataja zgodnie z prawem, ale z tego, jak
duzych dokonajg przypisow podatkowych. Oni wie-
dzg o tym, zZe Swiadomos¢ prawnopodatkowa zwyktlych
obywateli jest na niezwykle niskim poziomie, i1 ze od
zawsze zdecydowana wiekszos$¢ decyzji wydawanych
w stosunku do zwyktych obywateli nie jest zaskarzana.

Ostatnio taki wyrok (wybryk?), oddalajacy skarge
na odmowe stwierdzenia niewaznosci decyzji, o kto-
rej NSA doskonale wiedzial, ze okrada obywatela, zo-
stal wydany 23.05.2024r. IT FSK 536/21 i juz za kilka
dni w sprawie II FSK 1130/21 zostanie wydany naj-
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prawdopodobniej kolejny, jesli nadal bedzie przyzwo-
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lenie na oczywiste niszczenie panstwa przez ten sad.

Wszyscy jesteSmy zobowigzani do placenia nalez-
nych panstwu podatkéw. Ordynacja podatkowa regu-
luje, wjaki sposdb urzednicy maja postepowad, aby je-
dynie nalezne podatki wptynety do budzetu. Jedynie
nalezne podatki, czyli te, ktore wynikajg z ustaw po-
datkowych 1 w kwocle nie mniejsze] 1 nie wiekszej niz
jest nalezna panstwu.

Z powodu m.in. zlej jako$ci przepisow podatkowych
oczywiste jest, ze pomimo tego, 1z urzednicy majg obo-
wigzek dziatania jedynie na podstawie 1 w granicach
prawa, to czes¢ wydawanych decyzji naktadajacych po-
datki jest bledna. Co najczesciej okazuje sie dopiero po
pewnym czasie, bo powszechnym zjawiskiem jest po-
czatkowo funkcjonujaca btedna interpretacja przepi-
sOow, a w tym sagdu administracyjnego, zawsze na nie-
korzys¢ obywateli. Wszyscy urzednicy i sedziowie tego
sadu doskonale o tym wiedza.

Wiele jest sytuacji, gdy btad ten zostaje po latach na-
prawiony. Wtedy administracja wie, od ktorych oby-
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wateli pobrata za duzy podatek, a mowiac wprost — wie,
kogo okradta. Rzadko wiedzg o tym poszkodowani.
Sprawa dotyczy wiec specyficznych sytuacji. Takich,
gdy zwykte dwuinstancyjne postepowanie 1 prawo do
ztozenia skargi do sadu administracyjnego nie sa efek-
tywnymi zabezpieczeniami praw obywateli. Dlatego
w Ordynacji podatkowej przewidziane s3 inne zabez-
pleczenia, prowadzace do tego, ze jedynie nalezna kwota
podatkow ma ostatecznie wplynac¢ do budzetu.

Tym najwazniejszym, ostatecznym zabezpieczeniem
majatku obywateli, podlegajacego konstytucyjne]j
ochronie przed jego utratg wskutek tamania prawa
przez administracje, jest

b stwierdzenia niewaznosct decy-

Z1y ostatecznych. Niestety, orzecznictwo
SA uczynilo z niego CALKOWITA FIK-
CJE prawa.

Dlatego apelujemy — dla dobra Rzeczpospolitejijej
obywateli - o podjecie prawem przewidzianych dzia-
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dobnych praktyk.

NSA w dniu 23.05.2024 r. po raz kolejny (takich wy-
rokow w bazie orzeczen jest tysigce) wydat wyrok (I1
FSK 536/21) oddalajacy skarge kasacyjna w sprawie
odmowy stwierdzenia niewaznosci decyzji, ktora w spo-
sob oczywisty byla niezgodna z prawem - nakladata
btedny podatek, o czym sedziowie doskonale wiedzieli.
Organ podatkowy natozyl ten podatek, opierajac sie na
jednolitym wowczas orzecznictwie NSA, ktore okazato
sie btedne, bowiem sad ten zmienit stanowisko, ale
stwierdzi¢ niewaznosci decyzji okradajacych obywa-
tela z majatku nie pozwala. Co wiecej, w sposob ma-
tostkowy, obcigzyt kosztami postepowania ofiare swego
btedu. Czyli organ podatkowy zarobit dodatkowo na
tym, ze ztamat prawo 1 okradt obywatela.

Przewaga administracji nad zwyklymi obywatelami
jest ogromna i czesto naduzywana. Dlatego powotane
jest sadownictwo administracyjne. Podejscie do trybu
stwierdzenia niewaznosci decyzji ostatecznej z powodu
razgcego naruszenia prawa to wrecz dowod, jak ten sad
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tyczacych zwyktych obywateli, a takich spraw wptywa
do niego najwiece].

ZwyKkli obywatele - a nie korporacje 1 grupy prze-
stepcze - szczegdlnie potrzebuja skutecznej ochrony
ich praw przez sad administracyjny. Statystycznie po-
nad 80 proc. zwyklych obywateli nie kwestionuje de-
cyzji podatkowych, ktore kaza zaptaci¢ im wyzszy po-
datek niz samodzielnie zadeklarowali. Po pierwsze za-
sadnie dzialajg w zaufaniu, wierzac, ze panstwo to nie
ztodziej. Po drugie skoro urzednicy dziataja na podsta-
wie 1w granicach prawa, to wydawane decyzje w spo-
sOb oczywisty winny by¢ zgodne z prawem. Po trzecie
obywatel wie, ze kwestionowanie decyzji w ramach od-
wotlania i skargi do sadu jest jego prawem, a nie obo-
wiazkiem. Gdy korzysta z tego prawa, to nie dlatego, ze
traktuje organ jako potencjalnego oszusta, ale dlatego,
ze albo nie zostal przekonany, ze postgpit nieprawi-
dlowo albo gdy ma argumenty, Ze organ panstwa sie
pomylil. Wiec nawet jesli nie skorzysta z prawa do za-
skarzenia btednej decyzji, to nie moze ponosi¢ konse-
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kwencji w postacli konfiskaty mienia, jaka jest utrata
majatku. Gwarantuje mu to konstytucjaiwlasnie tryb
stwierdzenia niewaznosci decyzji, ktory ma stosowany
z urzedu w sytuacjach, doszto do naprawy biednej in-
terpretacji zastosowanego w decyzji przepisu.

tem to organ, a nie obywatel, po
) daniu decyzji dowiaduje sie, e decy-
a, ktorqg wydat, OKRADLA OBYWATELA

zmajgthku.

Praworzadne panstwo nie moze konfiskowa¢ ma-
jatku obywateli wskutek tego, ze popeinito btad wyda-
jac decyzje nakladajaca jako podatek co$ co nim nie
jest. To, ze wprowadzito w biad obywatela, ktory nie
skorzystal z prawa do odwotania nie moze powodowac
czerpania korzysci przez panstwo z wlasnej niegodzi-
WOSCi.

NSA zas od lat nie tylko nie widzi tamania prawa
przez organ, gdy ten z urzedu nie stwierdzi niewazno-
sci takiej wadliwej decyzji. Co wiecej, oddala skargina
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sku ztoZonego przez obywatela. Panstwo przenosi wiec
na obywateli konsekwencje btedéw popetnionych przez
urzednikow panstwowych.

Uzasadnienie stanowiska NSA sprowadza sie do tego,
ze trwalos$¢ decyzji jest wartoscig podlegajaca szcze-
gbdlnej ochronie, bo w ten sposob przestrzegany jest
ogblny porzadek prawny. Oraz Ze razacym narusze-
niem prawa jest jedynie ewidentne naruszenie pro-
stego 1 jasnego przepisu.

W sprawach podatkowych to nieporozumienie, bo
takich sytuacji w podatkach nie ma. Takie podejscie
moze by¢ akceptowalne np. w stosunku do decyzji o po-
zwoleniu na budowe, bo tam zachowuje porzadek
prawny pozostawienie w obrocie nawet wadliwej de-
cyzji, na podstawie ktérej obywatel, dziatajac w zaufa-
niu, nabyl okreslone prawo. Takie podejscie w spra-
wach podatkowych jest po prostu niemadre, najdeli-
katniej to uyymujac.

To porownac¢ mozna do tego jakby sad karny nagra-
dzal ztodzieja za okradanie bogatego obywatela, argu-
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to pewnie wzbogacit sie czyim$ kosztem i w ramach
sprawiedliwosci spotecznej powinien podzieli¢ sie
swolm majatkiem. A ponadto dlaczego tak stabo pilno-
wal swojego majatku, przeciez wie, Ze na §wiecie sa
osoby biedniejsze od niego, ktore bardziej potrzebuja
tego dobra. Dlatego to, co wpltyneto do budzetu pan-
stwa na podstawie ostatecznej decyzji, musi tam pozo-
sta¢, bo panstwo ma wiele potrzeb, a to, ze decyzja jest
niezgodna z prawem 1 konfiskuje mienie obywatela -
nie ma znaczenia. Tak to nawet faszysci i komunisci
nie uwazali, a dla NSA wszystko jest w porzadku.

Reasumujac, NSA poprzez kreatywna wykladnie
zmienit prawo dotyczace usuwania ostatecznych de-
cyzji. Skorzystali na tym prawnicy korporacji i prze-
stepcy wytudzajacy ogromne podatki z budzetu. A ne-
gatywne konsekwencje ponosza zwykli obywatele, bo
az trudno wyobrazic¢ sobie wiekszg zachete dla urzed-
nikow do tamania prawa ich sprawach. ®
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13.05.2024, Tbhilist - protest studentow przeciwko ustawie

0 obcych agentach ,

- ROZWIANE MARZENIE

fRUZINOW :
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Mimo najwiekszych w historii kraju prote-
stow © prezydenckiego weta,

Prawo krytykujg Stany Zjed-
noczone 1 Unia Europejska. Za to pochlebnie
wypowiada sie o nim Rosja, gdzie podobna
ustawa funkcjonuje od lat.

-

2 Tekst: Michat Banasiak
L S 2

ontrowersyjne prawo zaktada, ze kazdy pod-

miot, ktory w co najmniej 20 proc. finansowany

jest z pieniedzy pochodzacych z zagranicy, be-

zie musiat wpisacd sie do specjalnego rejestru

i publicznie informowac, ze ,,realizuje interesy obcych
panstw”. Zwolennicy ustawy przekonuja, Ze to sposob
nawzmocnienie suwerennosci kraju, uodpornienie go
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na wplywy z zewnatrz i zwiekszenie transparentnosci
finansowania dziatajacych w Gruzji organizacjiiinsty-
tucji. Ale opozycjaiorganizacje pozarzadowe uwazaja,
ze to narzedzie kneblowania krytykow wiadzy.

Forsowane przez rzqd prawo kojarzone
jest 2 Rosjqg, gdzie
obowigzujg od 2012 r.

Podmioty otrzymujace wsparcie zza granicy wprost
nazywane sg tam agentami obcych panstw. Taka poli-
tyka doprowadzita do marginalizacji organizacji nie-
zaleznych od wiadzy. Dzi$ jest ich garstkainie liczg sie
W zyciu publicznym.

Duza czes¢ gruzinskiego spoteczenstwa obawia sie,
ze taki sam scenariusz szykuje dla nich Gruzinskie Ma-
rzenie. — Wazne decyzje na tym swiecie podejmuje glo-
balna partia wojny. To wlasnie ta globalna sita najpierw
wymusita konfrontacje Gruzjiz Rosja, anastepnie na-
razita Ukraine na jeszcze wieksze niebezpieczenstwo.
W ich imieniu dziatajg organizacje pozarzadowe 1 ra-
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na celu ukazanie tych ciemnych powiazan — powiedziat
zatozyciel Gruzinskiego Marzenia, byly premier Bi-
dzina Iwaniszwili, psujac narracje swojego obozu.
W kraju, gdzie ponad 80 proc. spoleczenstwa opowiada
sie za integracjg z Unig Europejska, takie zapowiedzi
doprowadzity do nie widzianych nigdy wczesniej pro-
testow.

Od ponad dwéch miesiecy na ulicach Tbilisi i innych,
przede wszystkim duzych gruzinskich miast, codzien-
nie dochodzi do manifestacji. Na tych najliczniejszych
gromadzito sie wedtug réznych szacunkéw nawet 200
tysiecy osob — czterokrotnie wiecej niz w czasie rewo-
lucji roz, ktora w 2003 r. doprowadzita do utraty wita-
dzy przez prezydenta Eduarda Szewardnadze.

Ale wladza z tych protestéw nic sobie nie robi. Pro-
rzadowe media przyszywajg im tatke inspirowanych
z zagranicy, a stuzby porzadkowe twardo rozprawiaja
sie z demonstrantami, uzywajgc armatek wodnych,
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nad sto osdb.

14 maja ustawa zostata przeglosowana i trafita na
biurko prezydent Salome Zurabiszwili, ktora zgodnie
z zapowledzig postawita weto. - Ta ustawa jest w swej
istocie, w swoim duchu, ustawg rosyjska, ktéra jest
sprzeczna z naszg konstytucja. Ona nie podlega zad-
nym poprawkom czy zmianom. Powinna zostac¢ w ca-
losci wycofana - oswiadczyla prezydent.

Jej sprzeciw byt wkalkulowany w proces legislacyjny
ijedynie go opdznil, bo Gruzinskie Marzenie miato wy-
starczajacg liczbe gloséw, by kilka dni poZniej, 28 maja,
weto odrzucié. O to, by tak sie nie stalo, apelowaly nie
tylko gruzinskie ulice, ale tez Unia Europejskai Stany
Zjednoczone.

— Stany Zjednoczone dokonaja calosciowej rewizji
wspolpracy z Gruzja - przekazat sekretarz stanu An-
thony Blinken. Amerykanie grozili przy tym wprowa-
dzeniem sankcji na cztonkdw gruzinskiego rzadu. Ale
poza kijem, byta 1 marchewka. Za porzucenie ustawy
gotowi byli rozmawiac¢ o poluzowaniu systemu wizo-
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wego dla obywateli Gruzji i gospodarczo-wojskowym
wsparciu dla tego panstwa. Z obozu wladzy ptynety sy-
gnaly, ze to dobry punkt wyjscia do negocjacji.

— Stanowisko Unii Europejskiej i panstw cztonkow-
skich jest takie, ze

toprawo, jesli wejdzie w Zycie, bedzie
stanowic na
drodze integracji Gruzji 2 Europg

— powiedzial rzecznik Komisji Europejskiej, Peter
Stano. Ministrowie spraw zagranicznych Estonii, Li-
twy 1 Islandii udali sie do Thilisi i razem z protestuja-
cymi manifestowali swoj sprzeciw wobec ustawy.

— Od momentu inwazji na Ukraine USA i Unia Eu-
ropejska zaczely mocniej przygladac sie temu, co dzieje
sie na Kaukazie Potudniowym. Gruzja, ktora z powodu
okupacjil/5 jej terytorium, nie utrzymuje formalnych
relacji z Rosja, zaczela pomagac jej w obchodzeniu za-
chodnich sankcji, np. reeksportujgc rosyjskie towary.
Polityka Brukseli, Waszyngtonu i Tbilisi zaczeta sie po
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2022 r.rozjezdzaciteraz Zachod chee, by Gruzja okre-
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slita, w ktora strone chce i$¢ — tlumaczy ,,Wprost” Ma-
ciej Musial z Centrum Badan nad Panstwowos$cig Ro-
syjska.

Podobnie widzi to Gela Vasadze, politolog z Gruzin-
skiego Centrum Analiz Strategicznych. — Do tej poru
Gruzja pod rzadami Gruzinskiego Marzenia i Bidziny
Iwaniszwilego politycznie byta na Zachodzie, ale eko-
nomicznie pozostawata w rosyjskim ekosystemie. To
bylo bardzo wygodne, ale teraz Zachod daje wybor: je-
stes z nami czy z Rosja? - mowi Vasadze.

Dla protestujacych wybdr jest prosty. Maja ze soba
unijne flagi i skanduja, ze zamiast prawa na rosyjska
modte, chca zachodnioeuropejskich standardow za-
rzadzania panstwem. Skala manifestacji jest histo-
ryczna, ale czes¢ Gruzinow z co najwyzej obojetnoscia
zapatruje sie na procedowang ustawe. Wieloletnia po-
lityka balansowania miedzy Moskwg a Brukselg w du-
zej mierze odpowiada oczekiwaniom spoleczenstwa,
w ktorym Gruzinskie Marzenie nadal ma wysokie po-
parcie, a Rosjanie jest oceniania wytacznie krytycznie.
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od kulturowo-historycznych wiezi z Rosja. Jest silny
sprzeciw wobec prawa, kojarzonego w Gruzji z rosyj-
skim autorytaryzmem i nieche¢ wobec politycznego
zblizenia z Moskwa. Ale nie wszyscy Gruzini sg anty-
rosyjscy - mowi Maciej Musial.

W delikatny, ale wymowny sposob w protesty zaanga-
zowali sie pitkarze reprezentacji Gruzji. Niektorzy z nich
w swoich mediach spotecznosciowych umieszczali an-
tyrosyjskie badz prounijne hasta. Zrobili to m.in. kapi-
tan Jaba Kankava i grajacy w Napoli Chwicza Kwaracz-
kelia. To o tyle istotne gesty, ze gruzinscy pitkarze poraz
plerwszy w historii zagraja w tym roku na mistrzostwach
Europy. Po wywalczeniu awansu zostali bohaterami na-
rodowymi. Dostownie. Premier Irakli Kobachidze zapo-
wiedziat odznaczenie ich Orderem Honoru.

Ich opinie rezonuja w spoleczenstwie, a wystep na
Euro 2024 pewnie wplynie na spoteczne nastroje. — Je-
sli pitkarze osiggna na Euro sukces, wladza sprobuje
sie pod niego podpiac i bedzie liczy¢ na uspokojenie
nastrojow. Ale jesli pitkarze wrdca na tarczy, sportowy
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zawod moze przetozy¢ na rozgoryczenie polityczne -
sadzi Maciej Musiat.

Rzqgdzqgcy zadbali wiec o odpowiednig

. Pre-
mier Gruzji podniost premie za sam
awans na turniej 2 300 tys. do miliona
euro,

a Bidzina Iwaniszwili zapowiedzial, Ze jego fundacja
przekaze zawodnikom 10 miliondw euro za pokonanie
kazdej rundy mistrzostw. Po stronie wiadzy stojg tez
byte gwiazdy reprezentacji. Czlonkami Gruzinskiego
Marzenia sg stukrotny reprezentant krajuiobecny pre-
zes tamtejszej federacji pitkarskiej Lewan Kobiaszwili
oraz byly obronca AC Milanu, a obecnie mer Tbilisi Ka-
chabaer Kaladze.

Gruzinskie Marzenie rzadzi w Gruzjiod 2012 r. Na czele
partii stal wowczas jej gtowny architekt, miliarder Bi-
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dzina Iwaniszwili, ktory przekonat wyborcéw obietni-
cami modernizacji kraju, rozliczenia wiadzy Micheila
Saakaszwilego i zblizenia z Zachodem.

Iwaniszwili pozostal premierem tylko przez rok.
Pdzniej usunal w cien, gdzie jego prywatne interesy
z Rosja nie ktuty tak bardzo w oczy. Nadal jest bardziej
biznesmenem niz politykiem, ale cho¢ nie sprawuje
zadnej funkcji wrzadzie (w samej partii jest ,,tylko” ho-
norowym prezesem), to on pociaga za sznurki krajo-
we] polityki.

Trudno jednak zaréwno jemu, jak i jego ugrupowa-
niuy, zarzucac jednoznaczng prorosyjskosc.

1o za rzqgdow Gruziﬁskiego Marzenia
udato sie porozumiec z Brukselg w spra-
wie dla Gruzinow.

Pod koniec 2023 r. Gruzja uzyskata status panstwa
kandydujacego do Unii Europejskiej. Teraz rzad gra
tymikartami, odrzucajac oskarzenia o polityczne prze-
suwanie sie w strone Moskwy. Komentatorzy wska-
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z pazdziernikowymi wyborami parlamentarnymi
w Gruzji. Sondaze daja partii Iwaniszwilego zwycie-
stwo, ale rzadzacy najwyrazniej wolg dmuchac na zimne
i na wiele sposobdw utrudniajg opozycji dojs$cie do wia-
dzy. - Wedlug obecnej ordynacji, partie nie mogg stwo-
rzyc¢ koalicji wyborczej, jakie mieliSmy w wyborach par-
lamentarnych w Polsce. Jesli checg startowac wspdlnie,
muszg to robi¢ pod szyldem jednej z partii. To znacz-
nie utrudnia negocjacje, bo nikt nie chce pracowac na
sukces innego ugrupowania. Z kolei samodzielny start
oznacza duze ryzyko — w sondazach wiele partii nie
przekracza 5-procentowego progu wyborczego — za-
uwaza Maciej Musiat.

Nie zmienily tego protesty, ktore cho¢ liczne -
ograniczaja sie przede wszystkich do najwiekszych
miast. Do tego nie wykreowaly zadnej nowej sity po-
litycznej. — To nie sg protesty antyrzadowe, tylko
protesty przeciwko konkretnej ustawie. W dodatku
nie maja jednego lidera, kogos, kto moglby na nich
politycznie skorzystac¢. Opozycja jest rozbita i dla-
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tego w sondazach nie wida¢ efektu masowych de-
monstracji — dodaje ekspert.

Gela Vasadze z Gruzinskiego Centrum Analiz Stra-
tegicznych uwaza, ze spoteczna mobilizacja moze zna-
lez¢ odzwierciedlenie w wyniku wyborow. - Mysle, Ze
z 70 proc. protestujacych dzi$ na gruzinskich ulicach
jeszcze kilka tygodni nie planowato wzig¢ udziatu w wy-
borach. Zewszad bylo stychad, ze ludzie sg zmeczeni
polityka i nie lubig wszystkich politykdw, niezaleznie
od ich partii. Teraz ciludzie deklaruja, ze pdjda na wy-
bory. I na pewno nie zaglosuja na Gruzinskie Marze-
nie — komentuje politolog. ®

© Wszelkie prawa zastrzezone
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17.06.2020 r., Allahabad, Indie - palenie plakatu z X1 Jinpingiem
w protescie po krwawych starciach na chinsko-indyjskiej granicy

‘CHINY IDA
' \’N HIMALAJE

Fot. SANJAY KANOJIA / AFP/ East New,
£
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. Wile
wojny w Ukrainie 1 potencjalnej inwaz)i na
Tajwan czar sie jeszcze jeden konflikt, ktorego
skale trudno przewidziec. W dodatku jusg te-
raz ging w nim ludzie.

a Tekst: Mitosz Szymanski

konteks$cie trwajacej wojny na Ukrainie,
bedacej czescig szerszego starcia miedzy
Rosja1Chinamia Zachodem, cz¢sto wspo-
mina sie o drugim, mogacym sie otworzy¢
froncie. Chinska inwazja na Tajwan splynetaby mo-
rzem krwi, gléwnie chinskiej, przy ktorym inwazja Ro-
sji na Ukraine ze wszystkimi swoimi okropienstwami
okazalaby sie ograniczonym w skali konfliktem.
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Jednym z powodow takich prognoz jest fakt, Ze Taj-
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wan jest wyspa, wiec Armia Ludowo-Wyzwolencza mu-
sialaby przeprowadzi¢ desant swoich wojsk na gigan-
tyczng skale, w dodatku koncentrujac go na kilkuna-
stunadajacych sie do tego plazach. Taki konflikt wstrza-
snalby swiatem nie tylko politycznie, ale i gospodar-
czo, bo Tajwan jest Swiatowym potentatem w produk-
cji mikroprocesorow.

Jednak za tym wszystkim czai si¢ inny mozliwy kon-
flikt, o trudnej do przewidzenia skali, w dodatku kon-
flikt, w ktdrym juz teraz ging ludzie. Chodzi tu o star-
cie dwoch najludniejszych krajow na ziemi, ktore juz
teraz walcza ze soba w Himalajach.

Chiny 1 Indie nie zgadzaja sie ze sobg co do przebiegu
wspolnej granicy. Zgadzajg sie jednak co do Linii Rze-
czywistej Kontroli, ktora rozdziela terytoria kontrolo-
wane przez oba panstwa. Zgadzaja sie takze co do listy
terytoriow spornych. Spér miedzy oboma krajami do-
tyczy grubo ponad stu tysiecy kilometrow kwadrato-
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wych potozonych wysoko w Himalajach. Spér ten jest
starszy niz Republika Indii i Chinska Republika Lu-
dowa. Wywodzi sie on z porozumien granicznych za-
wartych jeszcze pomiedzy Imperium Brytyjskim a Ty-
betem.

Pozniej, kiedy pod koniec lat 40.
powstaty Niepodlegte Indie © Pakistan,
0 upomnial sie
Tybet.

Indie trzymaty sie granic ustalonych jeszcze przez
Brytyjczykowiziemioddac nie chciaty. Nastepnie, sta-
wiajac na dobre relacje z chinskimi komunistami,
uznaly one za stuszne twierdzenie Mao, ze Tybet jest
jedynie czasowo zbuntowang prowincjg Chin, ktéra
trzeba wyzwoli¢ spod teokratycznej dyktatury. Po chin-
skiej inwazji w 1952 r. Indie uznaty aneksje Tybetu.
Zmienily jednak zdanie po 1959 ., kiedy Tybetanczycy
podniesli powstanie, krwawo sttumione przez chinczy-
kow, po ktorym Dalajlama przybyt do Indii. W odpo-
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nicznego, ktory trwa do dzis.

Pierwsza odstona sporu byta wojna z 1962 r., ktora
zaczety 1wygraty Chiny. Toczyla sie ona w warunkach
wysokogodrskich, przyniosta kilka tysiecy ofiar po obu
stronach, a zakonczyla wycofaniem sie Chinczykow na
swoja strone granicy, bez zadnych zmian terytorial-
nych.

W 1967 r. Chinczycy sprowokowali starcia graniczne
z malenkim krodlestwem Sikkim, bedacym wowczas
protektoratem Indii. Zagrozenie ze strony Chin dopro-
wadzilo ostatecznie do referendum w1975r., w ktorym
mieszkancy himalajskiego panstwa opowiedzieli sie
jednoznacznie za likwidacja monarchiiiprzytaczeniem
do Indii. Do Indii nie przytaczyt sie Bhutan - pozostaje
niepodleglym krolestwem, ktore jednak jest od Indii
silnie zalezne. Przy okazji Bhutan jest jednym z nie-
licznych panstw §wiata, ktdre nie utrzymuje stosun-
kow dyplomatycznych z Chinami.

To wilasnie u granic tego niewielkiego panstwa Chiny
1 Indie starly sie po raz kolejny w 1987 r. Tym razem
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gnety na granice tysigce zoinierzy. Owocem tych na-
pie¢ bylo jednak ustanowienie Linii Rzeczywistej Kon-
troli. W 1996 r. obie strony zgodzily sie co do tego, ze
zolnierze rozstawiani na wspolnej granicy nie beda
uzywac broni palnej ani tadunkéw wybuchowych. To
jednak nie oznaczato, ze ktorakolwiek z nich zamierza
odpuscic.

W zwigzku z podpisanymi porozumieniami, ale inara-
stajgcymi napieciami, obie strony chwycity za wybiegi,
ktore technicznie rzecz biorac, nie tamaly porozumien.
Zolnierze patrolujacy granice zostali uzbrojeni w patki,
anawet stalowe prety z gwozdziami, do ztudzenia przy-
pominajace sredniowieczne morgenszterny. Poza tym
obie strony, ale szczegdlnie Chinczycy, zabraly sie za
metodyczne budowanie dréog w cieniu himalajskich
szczytow, po ktorych mozna puscic ciezarowki z towa-
rami na handel albo z zaopatrzeniem dla wojska. Byto
co zaopatrywac, bo wojsk w Himalajach stale przybywa.
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Obie strony zgromadzity tam po okoto sto tysiecy zot-
nierzy, czyli z grubsza tyle, ile ma cate Wojsko Polskie.
Wszystko to na wysokosci trzech, czterech, anawet pie-
ciu tysiecy metrow nad poziomem morza, gdzie zimg
temperatury z tatwoscia osiggaja minus 50 stopni.
Kilkukrotnie obie strony porozumiewaty sie co do
wycofania wojsk dalej od Linii Rzeczywistej Kontroli
ityle samo razy z tego wycofywania nic nie wychodzito.

Wreszcie Chinczycy zaczeli budowad
nie tylko bazy wojskowe na granicy,
ale i , do ktorych
przesiedlano Tybetanczykow.

W ten sposob Chinska Partia Komunistyczna zasto-
sowata w Himalajach taktyke sprawdzona juz na Mo-
rzu Poludniowochinskim. Jeszcze w 1946 r. rzad Re-
publiki Chinskiej opublikowal mape zawierajaca chin-
skie roszczenia terytorialne wobec Morza Potudnio-
wochinskiego. Znajdowatlo sie na niej jedenascie kre-
sek, ktore sugerowatly, ze niemal caly akwen nalezy do
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krajom, ktorych wody terytorialne Chiny uwazaja za
wlasne. W zwiazku z tym Chinczycy rozpoczeli budowe
sztucznych wysp, zeby wzmocnic¢ swoje roszczenia, ofi-
cjalnie do celow cywilnych czy jako bazy rybackie.
W 2012 r. na jednej z nich powstato nawet miasteczko
Sansha, zamieszkane przez dwa tysigce ludzi.

Na innej, sztucznie rozbudowanej do rozmiarow
wyspy Rafie Plongcego Krzyza Chinczycy zbudowali
stacje meteorologiczng w 1988 r. Wietnam prébowat
oprotestowac te budowe, ale niewiele to datoiw 2014
r.wmiejscu bazy meteorologicznej pojawito sie lotni-
sko wojskowe Yongshu z pasem startowym o dlugosci
3300 metréw, a wiec zdolnym obstugiwac ciezkie bom-
bowce.

Ostatnie duze starcia na chinsko-indyjskiej granicy
mialy miejsce w 2020 r., kiedy setki pogranicznikow
stoczyty bitwe w dolinie Galwan w poblizu indyjskiego
miasta Leh. W ruch poszty stalowe paitki, kamienie oraz
inna biata improwizowana bron. Obie strony podajg
sprzeczne dane, ale najprawdopodobniej w wyniku bi-
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ktorzy w wyniku ran, a inni na skutek utoniecia w lo-
dowatej rzece. Byla to najpowazniejsza eskalacja na-
pie¢ miedzy oboma krajami od wojny w1962 r.

Réwnoczes$nie Chiny zbudowaly kilka wsi, moga-
cych stuzyc jako zaplecze dla wojska na plaskowyzu
Doklam na terytorium Bhutanu. To jest w poblizu Ko-
rytarza Siliguri, szerokiego na kilkadziesiat kilome-
trow pasa ziemi 1gczacego siedem indyjskich standw
na wschodzie z resztg kraju. Moszczenie sie chinezy-
kow na Doklam moze stuzy¢ czemu innemu, ale wy-
glada ztowieszczo.

Jest jeszcze jeden aspekt tej ekspansji. Z Himalajow
wyplywaja niemal wszystkie najwieksze rzeki Azji,
w ktorych dorzeczu zyje potowa ludzkosci. Chinczycy
konsekwentnie umacniajg swojg kontrole nad Dachem
Swiata. Przy okazji rozbudowuja swoj potencjat hydro-
elektryczny, oczywiscie w celu zmniejszenia emisji
dwutlenku wegla.
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Nie mozna jednak zapominac, ze zapora w gorze
rzeki moze stuzy¢ do produkcji pradu i regulacji rzeki,
ale mozna tez dzieki niej odcig¢ doptyw wody w dole
rzekilub zala¢ krnabrnego sgsiada. To trudno wyobra-
zalne? Jeszcze nie tak dawno trudno wyobrazalnym
bylo, ze Chinczycy zbuduja bazy wojskowe na Morzu
Potudniowochinskim albo obozy koncentracyjne na
pustyni Takla Makan. @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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Gen. Waldemar Skrzypczak

Putin celuje
w europarlament

rzebieg wojny w Ukrainie nie wrozy zdecydo-
wanych przelomdéw zadnej ze stron. Rosjanie
niezmiennie szturmujg pozycje bronigcych
sie skutecznie Ukraincow i z charakteru dzia-
lan orazich intensywnosci widac, Ze obie armie prze-
chodzg kryzys, gtldwnie wynikajacy z braku Zolnie-
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rzy. Ukraincom od maja ubieglego roku brakuje moz-
liwo$ci uzupeiniania strat w wyczerpanych walkami
jednostkach.

Wprowadzona mobilizacja w najblizszych trzech-
-czterech miesigcach niewiele poprawi sytuacje. Ro-
sjanie poniesli wielkie straty, ale gtéwnie stoja w obli-
czu katastrofy braku mtodszych dowddcow, od do-
wodcy plutonu po dowodce batalionu, ktorych zgineto
bardzo wielu. Bez tych wlasnie dowodcow, wyszkolo-
nych i do§wiadczonych — nie ma mozliwosci prowadze-
nia efektywnych dziatan. Rosjanie potrzebujg zatem
czasu, aby uzupetnic¢ te luki.

in, Swiadomy tej sytuacji orag — na
copzwracam uwage — NADCIAGAJACYCH
YBOROW do parlamentu europejskie-
go, wprowadza do gry swoj kolejny sce-
nariuse.

Zamierza, tudzac Europe i swiat perspektywa za-
wieszenia broni, przekona¢ Europejczykow, aby swoje
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lebia pokoju.

Adresuje swoje ,,pokojowe” zamiary do tych, kto-
rzy sa juz wojng w Ukrainie zmeczeni, a dziatania
pomocowe USA i NATO nie wrozg wszak szybkiego
zakonczenia wojny. Grunt bardzo podatny i strate-
gia rosyjska dopasowana. Opanowac parlament eu-
ropejski to jego gtdwny cel. Potem destrukcja Unii,
a kolejny krok to ostabienie NATO.

Okazuje sie, ze Kremlowi nie brak sojusznikow,
zarowno w naszym najblizszym otoczeniu, vide Sto-
wacja 1 Wegry, ale 1 w coraz bardziej zdominowane]
przez prawicowych populistéw europejskiej scenie
politycznej wraz z prorosyjskimi mediami. Polska
teznie jest od tego wolna. Jak wida¢ po poczynaniach
Brukseli, Unia nie radzi sobie z tym problemem.
A w przypadku powodzenia strategii Putina, demo-
kracja w Europie bedzie zagrozona. Na przyktadzie
naszego kraju mozna zauwazyc¢, ze prawicowi popu-
lisci sg bezwzgledni i beda siegac po wszystko dla
wlasnego zwyciestwa.
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Czy analiza zamiarow Kremla obudzi europejskie
elity? Smiem watpic¢, patrzac na opieszate dziatania po-
litykow, rzekomo bronigcych demokracji, ktorzy nie
potrafig nawet siega¢ po narzedzia, ktorymidysponuja,
w obronie naszych wartosci. Wszyscy wykazujemy ob-
jawy zmeczenia. Nie wojng w Ukrainie, ale tg nie-
zmienng ,wisielcza” narracjg politykow zrzeszonych
w Unii Europejskiej. Ich bezradnos¢ jest porazajaca
inapewno wiedzie raczej do ulegania ofensywie Kremla,
anizeli do obrony przed nia.

rozente ze strony Rosjt narasta. Pu-
nie liczy sie 2 Europg, majgc SIL-

E WSPARCIE CHIN. Prowokuje 1 bedzie
prowokowal.

1

To, co dzieje sie z zaklécaniem sygnatu GPS w re-
jonie Baltyku, jest przyktadem naszego braku zdol-
nosci do przeciwdziatania. Nasza unijna i sojuszni-
cza odpornos¢ nie jest gotowa. Nie mamy strategii
obronnej przeciwko tym dziataniom. Pilnowanie
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kwatng odpowiedzia na agresywne prowokacje Pu-
tina. Przeciwnie, obnaza nasza bezradnos¢ mimo
rzekomo skonsolidowanej polityki obronnej. I za-
stanawia mnie dlaczego.

Czy az tak boimy sie kolizji ze strategig Kremla? Czy
nie potrafimy wypracowac réwnie agresywnej odpo-
wiedzi? A moze jedno 1 drugie?

Jak dotychczas nie wybrzmial w stosunku do Putina
zaden sygnal ostrzegawczy, czy to z UE, czy z NATO.
A powinni$my to zrobi¢, chociazby przypisujac sobie
miazdzaca przewage Sojuszu nad Rosja. Wystarczajaco
wiele powodow data nam Rosja, chociazby spadajacymi
na terytorium Polski rakietami.

Putin, widzac nasze ,,skrepowanie”, pozwala sobie
na coraz wiecej. Jego zadania, poparte manewrami
jadrowymi w Bialorusi, za sprawg mediow i niekto-
rych politykow skutecznie zastraszajg spoteczenstwa
Europy. Rozzuchwalajac prawicowych populistow,
ktorzy pra po wladze wparlamencie UE. Straszac apo-
kalipsa imigracyjna w duzej czesci kierowanej od kil-
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kunastu miesiecy z Afryki i Bliskiego Wschodu przez
tam obecnych Rosjan. Akcja ma charakter skoordy-
nowany.

Nie wydaje mi sie, aby dostrzegano te mechanizmy,
skoro nadal przyjmujemy imigrantow, ktorzy zalewaja
i zalewacé bedg Europe. Wszak Sahel wysycha, a to bli-
sko 25 milionow ludzi bez zadnych perspektyw tudzo-
nych eldorado na Starym Kontynencie.

Mamy prawo oczekiwac od elit politycznych inicja-
tyw i dziatan, ktore bedg dla Putina wyraznym ostrze-
zeniem. Wytyczmy Kremlowi granice, ktorej nie powi-
nien przekroczy¢. @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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Miaty bycé samochody elektryczne i robo-
ty medyczne, byly ekspertyzy, raporty 1...
- Zawsze styszeliSmy, e nie ma pieniedzy,
a zmarnowanych pieniedzy w naszym kraju
jest tyle, ze az mi lzy stajg w oczach, jak po-
mysle, wjaki sposob mozna byto je wykorzy-
stac.

A mogg to byc roboty
autonomiczne, wyposazone w sztuczng inteli-
gencje -

prezydent Miedzynarodowego Sto-
warzyszenia na Rzecz Robotyki Medyczney.

¢y

.. Rozmawiala Katarzyna Pinkosz
~

Coraz czesciej wszpitalach w Polsce sa wykorzysty-
wane roboty chirurgiczne, gléwnie woperacjach
onkologicznych, przede wszystkim raka prostaty. Pro-
blem wtym, ze s3 to roboty zagranicznych producen-
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tow. Od wielu lat pracuje Pan nad polskim robotem
chirurgicznym. Nie udalo sie go wdrozy¢ do produk-
¢ji, ale niedawno powiedzial Pan, ze jest nadzieja na
polski robot chirurgiczny nowej generacji. Tym razem
sie uda?

Dr hab. n. med. inz. Zbigniew Nawrat

prof. Instytutu Protez Serca, jest fizykiem, dyrektorem kreatyw-

nym Fundacji Rozwoju Kardiochirugii im. Zbigniewa Religi. Jest
zatozycielem i prezydentem Miedzynarodowego Stowarzyszenia

na Rzecz Robotyki Medyczngj, tworcg i redaktorem czasopisma
Medical Robotics Reports. Pracuje w Katedrze Biofizyki Slaskiego
Uniwersytetu Medycznego (SUM), jest cztonkiem Rady Naukowe;
kierunku Fizyka Medyczna na US, twdrca i organizatorem odbywaja-
cych sie cyklicznie od wielu lat konferencji i warsztatow: BioMedTech
Silesia i Roboty Medyczne (najstarszej cyklicznie odbywajgcej sie
konferencji tematycznej na swiecie). Jest nazywany ,ojcem” robo-

ta Robin Heart. Jego Studenckie Koto Naukowe liczy ponad 300
studentow, ktdrzy majg swojg stacje naukowag w zabrzanskim kam-
pusie, z aparatem USG i trenazerami chirurgicznymi - otwarte 24h/
dobe. Jego studenci w ciggu ostatnich 3 lat wiasnym kosztem wydali
kilkanascie ksigzek poswieconych innowacyjnej medycynie .

240


https://www.wprost.pl/

v,

Nauka dla rozwoju medycyny

Jesli znajdzie sie finansowanie, to jest taka szansa.
Niestety, wpadli$my w pewien dotek przepisowijuz od
kilkunastu lat nie mozemy znalez¢ sposobu finanso-
wania tego projektu, odkad w NCBiR (Narodowym Cen-
trum Badan i Rozwoju) wprowadzono zapis, ze na tego
typu projekty mozna otrzymac pieniadze tylko wtedy,
gdy jest wspotudzial przedsiebiorcy. Nie ma dzis$ pol-
skiej firmy produkujacej roboty chirurgiczne, lub firmy
na tyle zainteresowanej, by w to zainwestowac. Od kil-
kunastu lat nie moge otrzymac pieniedzy na polskiego
robota, mimo wielu rozmow z inwestorami, ktorzy na
poczatku sa bardzo zainteresowani, ale gdy dowiadujg
sie, ze w ciagu 3 lat nie da rady mie¢ zwrotu poniesio-
nych kosztow, to rezygnuja.

Wiadomosc jest taka, ze mozemy nie miec polskiego
robota chirurgicznego. Owszem, piszemy bardzo cie-
kawe prace naukowe na temat robotow, ktore stworzy-
liSmy; bedziemy rozwijali sztuczna inteligencje wrobo-
tyce i inne pomysty, ktore mozna realizowac, majac mi-
nimalne $rodki finansowe i minimalny zesp6t. Bardzo
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mnie to boli. W ciagu kilku lat udato naszemu zespotowni,
ktorym kierowatl prof. Zbigniew Religa, stworzy¢ ko-
mory wspomagania prace serca; do dzis pracuja. Gdy za-
czynaliSmy prace nad projektem robota Robin Heart,
mieliSmy bardzo optymistyczne nastawienie, mysleli-
smy, Ze uda nam sie bardzo szybko stworzy¢ robot chi-
rurgiczny. Geneza powstania projektu robota Robin He-
art byla potrzeba wprowadzenia w pelni funkcjonalnego
narzedzia do matoinwazyjnych operacji na sercu. Ro-
dzina manipulatorow Robin Heart powstata w Funda-
cji Rozwoju Kardiochirurgii im. Prof. Zbigniewa Religi
w Zabrzu we wspolpracy ze specjalistami z kilku osrod-
kéw akademickich i przedsiebiorstw. Juz w pierwszym
okresie, wlatach 2000-2003, powstatly trzy modele: Ro-
bin Heart O, Robin Heart11 Robin Heart 2. Dzigki pierw-
szemu grantowl, na niespeina milion zlotych, zrobili-
smy kilka prototypow robotow, z ktorych jeden miat 7
stopni swobody - czyli tyle, co robot da Vinci.
Moglismy wiec mie¢ dzis polskie roboty - jak robot

da Vinci?
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Fot. Mariusz Jakubowski/ Fundacja Rozwoju

Kardiochirurgii

Robot Robin Heart PVA
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Nigdy nie bratem pod uwage innego wariantu. NCBiR
byl poczatkowo bardzo otwarty, byliSmy na dobrej dro-
dze. Potem jednak dostawalisSmy tylko mozliwos¢ reali-
zacji drobnych projektéw. W 2009 roku doszliSmy do
fazy eksperymentow na zwierzetach, mieli$my partnera
przemystowego - firme z Zywca (byla to wtedy najwiek-
szafirmaw Polsce zwigzana z przemystem medycznym),
ale firma zbankrutowata (na opcjach walutowych, czyli
ta Swietna firma upadta tez z powodow nagannych po-
litycznie). Po 10 latach znalezliSmy innego partnera,
firme Meden Inmed, ktorej sprzedaliSmy licencje naro-
bota toruwizyjnego Robin Heart PortVisionAble (PVA),
ale firma jednak nie podjeta sie produkcji.

Moim zdaniem jest blad strategow odpowiadajacych
zanaukeijej finansowanie. Przez wiele lat styszelismy,
ze nie ma pieniedzy na takie projekty. Prof. Witkiewicz,
ktory kupil pierwszego robota da Vinci do Wroclawia,
przez wiele lat zmagat sie z problemem braku finanso-
wania operacji. Przez pierwsze 10 lat wykonat tylko
400 operac]i.
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Zprof. Witkiewiczem bylismy u wszyst-
kieh decydentow, we wszystkich fir-
mach, mowilismy, ze niedtugo roboty
chirurgiczne to bedzie standard. W od-
powiedzi

ktory wszyscy uznawali za
wartosciowy 1 mozliwy do komercyjnego
wdrozenia.

Przyszta epidemia COVID-19 (Sic!), szpitale zaczely
kupowad roboty da Vinci. Okazalo sie, Ze szpitale ku-
pily ok. 50 robotdw, a kazdy z nich to koszt ok. 15 mIn
zt. Nato znalazly sie pieniadze, chociaz nie rozwigzano
do dzisiaj problemu edukacji kadr, ktore specjalizowa-
lyby sie w tej dziedzinie. Pojawila sie refundacja ope-
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racjiiobecnie NFZ ptaci wiecej za operacje z asysta ro-
bota niz za operacje laparoskopowe czy klasyczne.
Gdyby nie srodki europejskie, ktore pozwolily nam
utrzymac chociaz maty zespdt, to po polskim robocie nie
byloby juz sladu. Szkoda, bo bylismy pierwszym krajem,
ktéry odpowiedzial na wyzwanie Unii Europejskiej
o stworzenie europejskiego robota w dziedzinie chirur-
gii. 10 lat p6zniej w Cambridge powstal maly start up,
dzis jest duza firma swiatowa, ktéra produkuje robot
Versus. W Polsce jest juz 17 takich robotow. Gdy oni za-
czynali, my juz prowadziliSmy prace na zwierzetach.
Niestety, nie mogliSmy dosta¢ nawet miliona zlotych na
grant, a bez takich pieniedzy nie jest mozliwe wdroze-
nie. Dzis za wykonanie operacji robotycznej NFZ placi
ok. 30 tys. Rynek robotyki medyczne]j jest wart juz po-
nad 650 mln z1, a za 3 lata bedzie wart 2 mld zt.
Chirurgom nalezg si¢ najlepsze narzedzia, a pacjen-
tom wykonywanie operacji najlepszymi narzedziami.
Uzalezniamy sie jednak od rynku zewnetrznego, od
czesci zamiennych, a narzedzia sa bardzo drogie, nie-


https://www.wprost.pl/

v,

Nauka dla rozwoju medycyny

dlugo trzeba bedzie zaptaci¢ kolejne pieniadze za ser-
wis i wykup kolejnych narzedzi. MoglibySmy miec swia-
towa firme produkujaca roboty: inne, lepsze, tansze
w serwisie — i polskie. Ale... okazalo sie, Ze jesteSmy bo-
gatym krajem: zamiast produkowac¢ wtasne roboty
i sprzedawac je na caty swiat, kupujemy.

Przemawia przez Pana duzo goryczy. Jednak weiaz
prowadzi Pan prace, jest jeszcze szansa, ze polski
robot chirurgiczny jednak powstanie?

Jest jeszcze zalgzek zespotu, mozemy go jeszcze od-
tworzyc¢, gdyz sg osoby, ktérzy wiedza, na czym polega
robot i jak zostat skonstruowany. Potrzebne jest jed-
nak finansowanie.

Prowadzimy bardzo ciekawe prace naukowe po-
kazujace potencjal, ktdry mamy: stosowaliSmy ele-
menty sztucznej inteligencji, poprawiamy bezpie-
czenstwo operacji; pokazujemy to kazdego roku
podczas konferencji,,Roboty medyczne” w Zabrzu
oraz na wielu forach miedzynarodowych. Gdyby-
smy 10 lat temu dostali milion ztotych, to dzis mie-
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libysmy swiatowa firme produkujacg roboty me-
dyczne. 5 lat temu byto na to juz potrzebne 10 min
z1, a dzis duzo wiecej, bo w samych Chinach jest juz
ponad 100 producentow robotow (na réznych eta-
pach ich tworzenia) i dzis trzeba wymyslec cos$ in-
nego, by sie przebic.

Mialy by¢ samochody elektryczne iroboty medyczne;
mial by¢ flagowy projekt robota medycznego, byly eks-
pertyzy, raporty i nic z tego nie wyszlo. Jesli w ciggu
kilku miesiecy nic si¢ nie zmieni, ostatnie dwie osoby
odejda z zespotu, to polskiego robota juz nie bedzie.
Przynajmniej z wykorzystaniem naszego, juz kilku-
dziesiecioletniego doswiadczenia.

Jest jeszcze miejsce dla stworzenia robota innego

typu?

Dzis wszyscy tak naprawde
dlatego wszystkie roboty sq
podobne.
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Robot Robin Heart mc2, ktory moze pracowac za trzech operatorow

S
S
=]

=

e
[&]

9

©
S
3]

X

_3
o
=
N
o]

o

8
[&]
©

©
[
>

L
.
(]

L.

przy stole operacyjnym

249


https://www.wprost.pl/

v,

Nauka dla rozwoju medycyny

Gdybym dostal teraz kredyt zaufania i srodki finan-
sowe narozbudowe zespotuy, to zaczatbym robic¢ roboty
zupelnie inne; roboty przysztosci, a nie roboty teraz-
niejszosci.

Jakie to sg roboty przyszlosci? Nie zdradzajac
tajemnic: czym roboty przyszlosci powinny rézni¢ od
tych, ktore sa dzis?

To roboty wyspecjalizowane do konkretnych zabie-
gow, tanie, optymalizowane pod wzgledem konstruk-
cyjnym, instalacji, kosztéw utrzymania. Roboty sg po
to, by zwiekszac¢ kompetencje; wynikajace np. z budowy
anatomicznej cztowieka czy mozliwosci myslenia. Ro-
bot powinien te kompetencje zwiekszac, powodujac,
ze potrafimy wykonac ruch, jakiego nie jesteSmy w sta-
nie wykonac reka; analizowac pole operacyjne, wyko-
rzystujac dane diagnostyczne - takze te, ktérych nasz
mozg nie zdazyl przeanalizowad, wykorzystujac pro-
gramy 1 aplikacje zwigzane ze sztuczng inteligencja.
Dazymy do stworzenia robotdw autonomicznych, ktore
beda reagowaty na to, co sie dzieje. Powinny mie¢ od-
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powiednie sensory i umiejetnos¢ wykorzystania infor-
macji zmystowych dla realizacji strategii budowane]
przez lekarza.

Dzis roboty to przedluzenie reki chirurga. Robot
przyszlosci czesciowo go zastapi?

Prototypowe roboty, nad ktorymi pracujemy, roz-
budowujemy w jaki sposob, by mozna byto zwiekszy¢
bezpieczenstwo operacji przeprowadzanych na odle-
glos¢. W czasie takiej operacji moze wystapic szereg
roznych probleméw np. w transmisji obrazu i przesy-
lanego sygnatu. Musimy nada¢ pewne prawa robotom,
nauczyc¢ je, co maja robié, jesli np. utracg sygnat i kon-
takt z operatorem. Czyli nie tylko ja musze widzieé ro-
bota, ale i robot musi widzie¢ mnie i wiedzieé¢, co ma
robic. Jesli np. nie ma potaczenia przez minute (lub
inny czas uznany za krytyczny), to robot musi wiedzie¢,
ze np. jesli wykonuje czynnos$c¢ A, to musi jg zakonczyd¢;
ajesli czynnos$c B — to japrzerwac, zas jezeli C - np. wy-
ciagnac narzedzie. Uczymy robota pewnych umiejet-
nosci. Kolejna rzecz:
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robot musi wiedziec, czy moze wyko-
nac pewne czYynnosct,

- np. gdy w polu operacyjnym pojawi
sie krwawienie, to musi je gnaledc 1 za-
mkngc krwawigee naczynie.

Jeslinie damy mu tego prawai go tego nie nauczymy,
pacjent moze umrzec. A my przeciez chcemy bezpiecz-
nie kontynuowac teleoperacje, gdy tylko powroci kon-
takt z robotem.

Przy pomocy Al nauczyli§my robota, by odnajdywat
automatycznie miejsce krwawienia i wykonywat ko-
agulacje. Okazuje sie, Ze dzis robi to lepiej od nas.

Robot potrafi lepiej zatrzyma¢ krwawienie niz chi-
rurg?

Tak, pokazalismy na konferencji, ze jest to mozliwe.

Niedawno pokazaliSmy tez, Ze robot potrafi konty-
nuowac niektdre operacje, np. usuwanie odtamkow
w ciele pacjenta. Wyobrazmy sobie, ze robot jest na
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polu walki, w namiocie, a chirurg oddalony o kilkaset
kilometrow. Robot bedzie potrafit odnajdywac odtamki
i delikatnie (poniewaz ma sensory) zbierat te odtamki
W ciele pacjenta.

Funkcje takiego robota mozna wykorzysta¢ nie
tylko na polu walki?

Oczywiscie, ze nie. Np. w przypadku pandemii nie-
koniecznie wszedzie musi dotrzec lekarz; arobot moze.
Historia robotéw zabiegowych zaczeta sie od koncep-
cji NASA i Pentagonu, zwigzanych z wojnami gwiezd-
nymi, a takze opieka nad pacjentem na polu walki.

Musimy jednak pamietac, ge projekty
wielkoskalowe nie powstang w Polsce
w start upach za przystowiowq ztotow-
ke.

dopiero
pogniej mogqg zamieniac sie w pewne
rozwigzania komercyjne.
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Dlatego nie jest dobrym rozwiazaniem, ze w Polsce,
by doprowadzic¢ projekt do fazy wdrozeniowej, trzeba
miec¢ inwestora.

Skoro w Polsce nie ma firm produkujacych roboty,
to takie innowacje w Polsce nie powstang. A przeciez
warto tworzy¢ innowacje, ktorych w Polsce i na §wie-
cie nie bylo. Pewnie nie tylko my jestesmy ,,beneficjen-
tem” tego ukladu. Wystarczy spojrze¢, ile jest wielkich,
wartos$ciowych, polskich firm innowacyjnych. Wska-
zywalem na fatalne konsekwencje tej politykiod 10 lat.
I nic si¢ nie zmienia.

Czyli potrzebne jest finansowanie publiczne..

Ajest zablokowane przez przepis, ktory jest bezmysing
kopia przepisu europejskiego. Nigdzie na $wiecie takie
projekty, wielkie projekty, nie powstajg bez wsparcia
panstwa, czyli wykorzystania srodkow, na ktore wszy-
scy sie sktadamy z wiarg, ze dadza nie tylkonam, ale i na-
szym dzieciom szanse na obywatelstwo w kraju silnym,
zdrowym, kreatywnym. W ktérym z powodzeniem po-
dejmuje sie tematy wazne w skali swiata i konkretnego
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RobinHeart|
e

™

Robot Robin Heart Tele, na ktorym sq przeprowadzane testy

Fot. Mariusz Jakubowski/ Fundacja Rozwoju Kardiog

sztucznej inteligencyi
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cztowieka, ktory jest w potrzebie. Na marnowanie po-
niesionych srodkow finansowych i zaangazowania naj-
bardziej tworczych ludzi na pewno nas nie stac.

Dzis, zeby wejs¢ na rynek robotow medycznych, to
trzeba wykazac sie czyms$ wyjatkowym. Trzeba ludzi,
ktorzy maja pomysty, wiedze, wynikajaca z tego, ze je-
steSmy partnerem lekarzy.

Wecigz ma Pan wiare, ze to sie powiedzie?

Od 10 lat jestesmy w blokach startowych, jest coraz
trudniej, bo rynek zapeinia si¢. Inni inwestuja, wchodza
natenrynek duze firmy, bo to bardzo dobrybiznes. Jest
bardzo duze zapotrzebowanie i zgoda na stosowanie ro-
botyki. Naprawde mi zal, bo wraz z prof. Witkiewiczem
mowiliSmy o tym od wielu lat. ByliSmy jednym z najlep-
szych osrodkow na §wiecie, mieliSmy szanse zawojowac
tenrynek, a zawsze styszeliSmy, Ze nie ma pieniedzy. Na
aniota biznesu wlasciwego tez nie trafiliSmy.

A zmarnowanych pieniedzy w naszym kraju jest tyle,
ze az mi 1zy staja w oczach, jak pomysle, w jaki sposob
mozna je bylo wykorzystac.
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W cyklu ,,Polska nauka dla rozwoju medycyny
izdrowia Polakow” staramy sie pokazadé, ze polska
nauka jest na Swiatowym poziomie, ze mamy znako-
mitych naukowcow...

Bo mamy. Mozemy napisac o sukcesie, ze polscy na-
ukowcy dodali sztuczng inteligencje do telemanipula-
tora i prowadza ambitne prace, ktore maja zwiekszy¢
bezpieczenstwo operacji na duze odleglosci, w przy-
padku wystgpienia zagrozenia.

Liczymy jednak, Ze wszystko nie skonczy sie na
projektach naukowych.

Ja tez na to licze, wciaz na to licze. Gdy w stycz-
niu 2009 r. rozmawiatem z prof. Religa w czasie eks-
perymentu na sercu swini, byliSmy przekonani, ze
ten sukces otwiera nas do wdrozenia pierwszego ro-
bota z rodziny Robin Heart. Jednak zywiecki Famed
wlasnie upadatl. Profesor odszedl w marcu. ByliSmy
juz wtedy po pierwszej fazie badan na zwierzetach,
tak naprawde byliSmy juz o krok od stworzenia pol-
skiego robota medycznego w wersji klinicznej. Wcigz
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sg na to jeszcze szanse, cho¢ dzi$ jest to znacznie
trudniejsze. ®

My jestesmy tu, gdzie powinnismy. Bo
preecies

PROJEKT FINANSOWANY ZE SRODKOW BUDZETU PANSTWA,
PRZYZNANYCH PRZEZ MINISTRA NAUKI W RAMACH
PROGRAMU SPOYECZNA ODPOWIEDZIALNOSC NAUKI

Z Ministerstwo Nauki \/
Ny

i Szkolnictwa Wyzszego spofeczna
Odpowiedllr(iulnoéc’:
Nauki

© Wszelkie prawa zastrzezone
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Fot. Shutterstock
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Juz

Kilkanascie kolejnych placowek korzysta zro-
botycznych systemow w ortopedii [ub neuro-
chirurgii. W leczeniu najczestszego meskiego
nowotworu, czyli raka gruczolu krokowego,
jug ponad potowa zabiegéow usuniecia pro-
staty (prostatektomia) w Polsce wykonywana
jest przy pomocy robotow.

e
«-- ‘ Tekst: Krzysztof Jakubiak
Y 4

olska chirurgia nadzwyczaj szybko nadrabia za-
leglosci we wprowadzaniu nowoczesnych tech-
nik matoinwazyjnych, czyli systemow roboto-
wych. Boom na roboty w szpitalach rozpoczat
sie na dobre 2018 roku, trwat w najlepsze mimo pan-
demii i nabral przyspieszenia w 2022 roku. Od kwiet-
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nia 2022 mocno podwyzszono kwoty, jakie Narodowy
Fundusz Zdrowia placi szpitalom za wykonanie pro-
statektomii w asyscie robota. Operacja, ktora jeszcze
w 2021 roku byta wyceniona na 8,7 tys. zt (lub 11,2 tys.
z1, o ile szpital wykonat ich co najmniej 100 w ciggu
roku) obecnie - jesli jest wykonywana w asyscie robota
— oznacza prawie 31 tys. zt wyptacanych przez fundusz.

Nic zatem dziwnego, ze tylko w 2023 roku kolejnych
19 szpitali zaczeto wykonywac operacje robotowe. Nie
przeszkadza w tym nawet zawrotna cena tych urzadzen,
oscylujaca na poziomie 10-15 milionow ztotych. Szpi-
tale —1to nawet nie tylko najwieksze centra onkologii -
potrafig wygospodarowac pienigdze na zakup robotow
lub pozyska¢ dofinansowanie z réznych zrdodet, takich
jak samorzady, programy rzadowe, srodki unijne.

W historii rozwoju polskiej robotyki byt taki moment,
w latach 2018-2020, kiedy roboty posiadaty gtownie
szpitale prywatne, a za wiekszo$¢ zabiegéw placili pa-
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cjenci z wlasnej kieszeni. Podwyzszenie wycen NFZ
sprawito jednak, ze od 2022 roku prywatnych operacji
jest bardzo mato. W 2023 roku stanowity one zaledwie
7 proc. wszystkich zabiegdw robotowych, podczas gdy
jeszcze dwa lata wezesniej byla to potowa.

Jakie zabiegi wykonywane sa w asysScie robotéw chi-
rurgicznych? Ich lista nieustannie rosnie. Tradycyjnie
dominowaly operacje wykonywane w tych rejonach
ciata, gdzie chirurg miat trudny dostep, czyli np. w ob-
rebie miednicy, jelit albo glowy 1 szyi.

Jednak zalety robotow sprawiajg, ze

Weigs jednak zabiegiem najczesciej wy-
konywanym jest prostatektomia.

Na 10,1 tys wszystkich zabiegdw w asyscie robota,
wykonanych w polskich szpitalach w 2023 roku, dwie
trzecie to byla wlasnie prostatektomia. Kolejne pod
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wzgledem liczby byly zabiegi jelita grubego oraz ma-
cicy. To wszystko dotyczylo gldwnie usuwania nowo-
tworéw umiejscowionych w tych narzadach i miato
zwigzek z podwyzszeniem wycen wilasnie tych trzech
rodzajow operacji onkologicznych.

Réwnolegle z robotami ogdlnochirurgicznymi, takimi
jak da'Vinci czy Versius, do polskich szpitali intensyw-
nie wprowadzane sg systemy robotowe w ortopedii,
przede wszystkim wspierajace lekarzy przy wszczepia-
niu protez kolanowych i biodrowych, ktorych to zabie-
gow rocznie w Polsce wykonuje sie okoto 100 tysiecy.
Potencjal rynku jest zatem ogromny.

Conajmniej kilku producentéw wszczepialnych pro-
tez opracowalo ramionarobotyczne, zwykle ze wspar-
ciem diagnostyki obrazowej1 modelowania ruchomo-
sci stawu, ktére pomagaja chirurgom w optymalnym
dopasowaniu kosci i stawow oraz ustawieniu protezy.
W polskich szpitalach jest juz kilkanascie systemow
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ortopedycznych, takich jak Rosa, Mako, Cori, OMNI-
Botics.

Systemy robotowe pojawily sie réwniez w neurochi-
rurgii. ExcelsiusGPS czy Mazur X wykorzystywane sa
w kilku szpitalach do operacji kregostupa, czyli stabi-
lizowania kregéw za pomocg wszczepianych elemen-
tow. ExcelsiusGPS stuzy takze do operacji mozgu, na
przyklad wszczepiania elektrod pomagajacych w zlo-
kalizowaniu ognisk padaczkowych, gdzie takze wyma-
gana jest ogromna precyzja dziatania.

O zaletach robotow chirurgicznych lekarze potrafia
opowiadac¢ godzinami, opublikowano juz tysiace arty-
kutéw, ktore gtdéwnie wskazuja na wyzsza precyzje cie-
cia, eliminacje drZzeniarak, lepsza widocznosc dla ope-
ratora w czasie zablegu, mniejszg utrate krwi przez pa-
cjenta, szybsze dochodzenie do sprawnosci i mniej
komplikacji pooperacyjnych. Praca w asyscie robota
stwarza dla chirurga znaczenie lepsze warunki pracy,
jego ergonomia zmniejsza zmeczenie, a co za tym idzie
— ogranicza ryzyko biedu.
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Jeszcze kilka lat temu duza czescig rozwoju robotyki
w chirurgii bylo rozwijanie mozliwosci operowania na
odleglosé, przezlekarza znajdujacego sie w zupekie in-
nym miejscu niz pacjent i robot, wykonujacy zabieg.
Obecnie jednak znacznie czesciej wspomina sie o robo-
tach autonomicznych, kierowanych przez sztuczng in-
teligencje. Nadal bowiem systemy, ktorymi wszyscy sie
zachwycaja, wbrew swojej nazwie sg tylko doskonatymi
manipulatorami, kierowanymi przez chirurgow. Tym-
czasem producenci robotdw ogolnochirurgicznych czy
ortopedycznych gromadzg dane z zabiegdw, ktdre sa
przeprowadzane za ich pomoca. Rosng bazy, liczone juz
w dziesiatki czy setki tysiecy zabiegow — a wszystko po
to, aby na podstawie analizy wielkiej liczby danych po-
wstaly algorytmy sztucznej inteligencji.

W pierwszej kolejnosci zaczynajg one sugerowac chi-
rurgowl optymalnag linie ciecia, podpowiadajg ustawie-
nie narzedzi, ale cele sa bardziej ambitne — aby kierowana
przez algorytm Al maszyna mogla wykonywac swoje ru-
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chyautonomicznie. Moze na poczatek jedynie te najprost-
sze, na przyklad zszywanie skory po zabiegu czy zaciski,
ale potem przyjdzie z calg pewnoscia kolej na bardziej
ztozone, samodzielne dziatania. Pojawialy sie juz pierw-
sze doniesienia o probach zabiegdw przeprowadzonych
przez maszyne samodzielnie, bez ingerencji cztowieka.

Robotyka stala si¢ wyznacznikiem no-
woczesnosct sgpitali oraz jakosct opieki
nad pacjentem. Jesli wiadomo, ge

to silq rzeczy
kazdy pacjent ma do niej prawo 1 moze
wybrac leczenie w sgpitalu, ktory jg wy-
konuje.

Wprowadzanie robotéw do szpitali jest korzystne
takze z punktu widzenia systemu ochrony zdrowia. Za
ich przyczyna nastepuje (posrednio) koncentracja le-
czenia zabiegowego.
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Osrodki dysponujace robotami zaczynaja wykony-
wac wiecej zabiegow, jako Ze pacjenci cheg by¢ wia-
snie tam operowani. A w chirurgii ilo$¢ przechodzi
w jako$¢ - to prawidlowos$¢ znana od zawsze. Aby le-
karz dobrze - czyli optymalnie, bez powiktan, sku-
tecznie - wykonywat jakis zabieg, musi go wykony-
wac¢ w miare czesto; specjaliSci mowia, Ze przynaj-
mniej raz w tygodniu. Leczenie chirurgiczne powinno
z tego powodu koncentrowac sie w tzw. osrodkach wy-
sokowolumenowych, gdzie kazdy operator regular-
nie wykonuje zabiegi, podtrzymujgcirozwijajac swoje
umiejetnosci.

Na robotowej mapie Polski mozna juz wskazac szpi-
tale, ktore wytyczajg kierunek rozwojuinadaja tempo
zmian. Biorgc pod uwage tylko systemy ogdlnochirur-
giczne, mamy juz 5 szpitali, ktore na co dzien korzy-
stajg z dwoch systemow — kupionych lub wydzierza-
wionych. One tez przodujg pod wzgledem liczby
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wykonywanych operacji. Co najmniej dwa nich my-
sla juz o zakupie kolejnego systemu.

Liderem polskiej robotyki w 2023 roku
stal sie prywatny szpital Slgskie Cen-
trum Urologii UROVITA w Chorzowte,

ktory

czyli bezplatnie dla pacjentow.

Wbrew nazwie placowki, niemal jedna trzecia ope-
racji w asyScie dwoch robotéw Versius chorzowskiego
szpitala to byly operacje ginekologiczne. Drugie miej-
sce pod wzgledem liczby operacji w asyscie robota
w 2023 roku zajeto bydgoskie Centrum Onkologii im.
prof. F. Lukaszczyka (500 operacji), a trzecie (473 za-
biegi) Wojskowy Instytut Medyczny w Warszawie.
W obu tych szpitalach wachlarz zabiegdw robotowych
jest szeroki, gldwnie dotyczy oczywiscie pacjentow on-
kologicznych.
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Koncentracjaleczenia zabiegowego w duzych szpi-
talach oznacza rowniez to, ze lekarze w nich pracujacy
majg mozliwos¢ wykonywania duzej liczby operacji.
Jest w Polsce juz niemal dziesieciu lekarzy, ktorzy
w ciggu roku wykonuja ponad 200, a nawet 300 zabie-
gow w asyScie robota. Rekord Polski w tej nieoficjalne;j
klasyfikacji od kilku lat nalezy jednak do dr Pawta Salwy
zwarszawskiego Szpitala Medicover, ktéry w ciaggu roku
potrafil przeprowadzic¢ 423 operacje.

Analizaliczby wykonanych zabiegow w 35 wiekszych
polskich osrodkach, przez ponad 130 operatorow, wska-
zuje jednak naznaczne rozdrobnienie i niepokojaco ni-
skie liczby operacji wykonanych przez wiekszos¢ leka-
rzy. Najwieksza liczba chirurgdw (37) wykonata nie wie-
cej niz 20 operacji. Kolejne 29 oséb wykonato 21-40 za-
biegdéw. Oznacza to, Ze polowa operatorow w ciaggu ca-
lego roku wykonata najwyzej 40 operacji w asyscie ro-
bota. Warto jednak podkresli¢, ze operatorzy, ktorzy
mieli na koncie mniej niz 10 zabiegdw w ciggu roku (22
osoby) - to gléwnie chirurdzy dopiero rozpoczynajacy
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prace w asyscie robotow. Pokazuje to, ze szpitale inwe-
stuja w edukacje i rozwdj kadr. W calej Polsce juz blisko
200 lekarzy wykonuje zabiegi w asyscie robotow, tak
wiec o kadry akurat w tej dziedzinie mozemy by¢ spo-
kojni; nic dziwnego, poniewaz roboty przyciggaja mito-
dych lekarzy — dziataja na wyobraznie, dajg mozliwos¢
stosowania najnowoczesniejszych technologii, a jedno-
czesnie atrakcyjnego finansowo miejsca pracy. @

PROJEKT FINANSOWANY ZE SRODKOW BUDZETU PANSTWA,
PRZYZNANYCH PRZEZ MINISTRA NAUKI W RAMACH
PROGRAMU SPOYECZNA ODPOWIEDZIALNOSC NAUKI

2 Ministerstwo Nauki \%

74N i Szkolnictwa Wyzszego Spoleczna
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Nauki
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PRZYSZEOSC ROBOTYKI W MEDYCYNIE

ROBOTY NA PELEN ETAT
W SLUZBIE MEDYCYNY

Foka PARO - robot do terapii polisensorycznej. Pomaga w trapit

Fot. Facebook

m.in dzieci g autyzmem 1 0s6b 2 demencjq.
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Czy robot moze zastgpic lekarza, pielegniar-
ke, fizjoterapeute? Kilkadziesigt lat temu
nikt by nawet nie pomyslat, e

Innowacyjne urzqg-
dzenia ulatwiajgce prace lekarzom wielu spe-
cjalnosci v personelowi medycznemu sq coraz
czescie] obecne w polskich szpitalach.

-

(. Tekst: Anna Rogala
>

obotyka medyczna to stosunkowo mtody,

ale bardzo dynamicznie rozwijajacy sie dziat

nauki. Dzieki potaczeniu mechaniki, cyber-

netyki, informatyki powstaty systemy robo-
tyczne, ktore wspieraja diagnostyke, leczenie i re-
habilitacje.
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Da Vinci to najbardziej znany na §wiecie robot me-
dyczny. Ten supernowoczesny zestaw do chirurgii ro-
botowej sklada sie z czterech czesci: konsoli chirur-
giczne] odpowiedzialnej za sterowanie; robota posia-
dajacego trzy lub cztery ramiona (w zaleznosci od wer-
sji); narzedzi chirurgicznych oraz systemu wizyjnego
3D. Robot utatwia lekarzowi dostep do miejsc, ktore
w tradycyjnej chirurgii sa mato dostepne. Kamera
transmituje trojwymiarowy obraz w dziesieciokrot-
nym powiekszeniu.

Da Vinci ma zastosowanie glownie

m.in. w urologit, kardiochi-
rurgit, chirurgii naczyniowej, chirurgit
glowy 1 szy1, ginekologit, proktologii.
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Chirurdzy podkreslaja, Ze dzieki operacji z uzyciem
robota da Vinci jest mniejsza utrata krwi, prawdopo-
dobienstwo komplikacji, a okres rekonwalescencji pa-
cjenta jest krotszy.

Nowoczesne rozwigzania robotyczne w rehabilita-
cji to szansa dla pacjentéw na powrdét do zdrowia.
Osoby po udarze muszg na nowo uczyc¢ sie podsta-
wowych czynnosci w codziennym zyciu, jak np.
chodzenie. W tych ¢wiczeniach moga im pomoc in-
nowacyjne urzgdzenia rehabilitacyjne i1 specjalne
roboty. Oprdcz robotow, ktére sa przeznaczone do
usprawniania konczyn gornych i dolnych, sa np.
dynamiczne stoty do pionizacji pacjenta z funkcjg
kroczenia. Dzieki tym ¢wiczeniom mozna przeciw-
dziataé¢ negatywnym efektom diugotrwatego leze-
nia. Urzadzenia informujg rowniez, co i w jaki spo-
sob ma wykona¢ pacjent. W rehabilitacji najwaz-
niejsze jest, aby to pacjent aktywizowat ruch, a ro-
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bot tylko mu w tym pomagat, a nie wykonywat go
za cztowieka.

Urzadzenia do rehabilitacji caty czas sg rozwijane,
aby jak najlepiej wspomagaé pacjentéw. Sprawdzaja
sie tu pomysty polskich naukowcdow i inzynieréw.

Innowacyjnym rozwigzaniem gliwickiej
firmy EGZOTech jest

Urzqdzenie wykorzy-
stuje sygnaty elektryczne pochodzqce
zmiesni, wspomagajqgc rehabilitacje
pacjenta.

Luna analizuje stan zdrowia pacjenta, poréwnuje
treningi na poczatkuinakoniec terapii. W ramach dia-
gnostyki przeprowadza pomiary zakresu ruchomosci,
sily miesniowej oraz pomiary elektromiograficzne. Re-

275


https://www.wprost.pl/

v,

Nauka dla rozwoju medycyny

habilitacja z zastosowaniem Luny zwieksza site mie-
sniowa, zakres ruchomosci stawow oraz usprawnia
koordynacje ruchowa pacjenta.

Mata foka szetlandzka z miekkim, mitym w dotyku
bialym futerkiem to nie zabawka, tylko... robot ze
sztuczng inteligencjg do terapii polisensorycznej.
Marzena Grochowska, terapeutka sztucznej inte-
ligencji foki Paro, wyjasnia, ze ,,to pierwszy robot
spoleczny, ktory ma badania kliniczne i po ktorego
stosowaniu na pewno obnizy sie ci$nienie, bedzie
sie zrelaksowanym 1 zwiekszy sie swa rezerwe po-
znawcza”. Terapia przeznaczona jest m.in. dla oséb
z niepelnosprawnoscia fizyczna, z autyzmem, de-
mencj3, dzieci z problemami wychowawczymi, pa-
cjentow onkologicznych, osob zyjacych w nadmier-
nym stresie.
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Robot Paro stucha, mowi, czuje, widzi
L porusza sie.

W podstawowym
swym mechanizmie robot ma zadanie
odwzorowywac 1 odzwierciedlac ludz-
kie emocje — wyjasnia Marzena Gro-
chowska.

Foka zachowaniem przypomniana prawdziwe zwie-
rze, reaguje na swoje imie, przytula sie do swojego opie-
kuna-pacjenta. Zacheca go do aktywnosci, stwarza po-
czucie bezpieczenstwa i zmniejsza stres.

Pandemia COVID-19 uwidocznita problem brakow ka-
drowych w szpitalach, zwlaszcza pielegniarek. Perso-
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nel medyczny zostat obcigzony nie tylko wiekszg liczba
zadan, ale takze wiekszym ryzykiem zachorowania na
koronawirusa. Czy mobilny robot zastgpi pielegniarke
w szpitalu zakaznym?

W czerwcu w 2020 roku na Politechnice Slqskiej
zaprezentowano prototyp robota asystujacego,
ktéry w przysztosci moze okazac sie pomocny np.
w czasle epidemii. Urzadzenie opracowali inzynie-
rowie z firmy KUKA (swiatowy producent inteli-
gentnych rozwiazan w dziedzinie automatyzacji)
wraz z naukowcami z Wydziatu Inzynierii Biome-
dycznej Politechniki Slaskiej i specjalistami z APA
Group. Mobilny robot zostat wyposazony w wiele
przyrzadéw medycznych, m.in. kamere termowi-
zyjna, podajnik lekéw. Bazg tej konstrukcji jest au-
tonomiczny i mobilny robot KMR iiwa, ktory dzieki
odpowiedniemu oprogramowaniu zostal dostoso-
wany do nowych zadan.
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= den robot jest wyposazony w inteli-
gentny system sterowania, taki, ktory

- wyjasnia Artur Pollak,
prezes Zarzqgdu APA Sp. 2 o.0.

— Robot zostal wyposazony w specjalny tablet, ktory
umozliwia komunikacje z pacjentem, ale réwnocze-
snie osoba, ktora steruje robotem widzi, jak on wyko-
nuje swoje dziatania.

Robot-pielegniarka moze zmierzyc¢ temperature,
podawac leki, by¢ posrednikiem w kontakcie pomie-
dzy pacjentem a lekarzem. Dzigki samodzielnej de-
zynfekcji nie bedzie stwarzac zagrozenia epidemicz-
nego, co zapobiegnie zapobiegac zakazeniom w szpi-
talach.

— Czy robot wyreczy prace pielegniarki? Nie wiem.
Wszedzie usitujemy zastapicé cztowieka, ale wydaje mi
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sie, ze to zmierza do czegos$ innego. My nie zastepu-
jemy cztowieka, my utatwiamy prace cztowiekowi. I my-
sle, Ze tak powinnismy na to patrzec¢ - powiedziat pod-
czas prezentacji urzadzenia dr n. med. Jerzy Pienig-
zek, dyrektor Wojewoddzkiego Szpitala Specjalistycz-
nego nr 4 w Bytomiu.

— Jestem Pepper, robot recepcyjny, znajdujesz si¢ w cen-
trum leczenia dla najmtodszych. Przypominam cio zde-
zynfekowaniu rgk - moéwi jeden z robotéw humano-
idalnych, ktory od czerwca 2021 r. pojawit sie w Cen-
trum Pediatriiim. Jana Pawla II w Sosnowcu. To pierw-
szy szpital w Polsce, ktory dzieki unijnej dotacji zde-
cydowat sie na zakup szesciu humanoidalnych robo-
tow - recepcyjnych, inspekcyjnych i edukacyjnych. Ro-
boty Pepper, Sanbot, Nao majg wspierac personel m.
in. w zakresie obstugi pacjentow w rejestracji, infor-
macjio ustugach szpitala, godzinach przyjec, oraz przy
pomiarze temperatury ciata.
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Dzicki zainstalowanym aplikacjom
v plikom wideo

a takze - dzieki funkcjom nasladowania
dZwiekow, wypowiadania sylab i slow -
pomagac w cwiczeniach logopedycznych.

— Dzi$ roboty pracuja w stuzbie medycyny. Spetniaja
bardzo wazna funkcje. Dzieci, ktdre przebywaja na od-
dziatach maja dzieki nim duzo frajdy i radosci. Umilaja
im pobyt w szpitalu, a to przeciez jest dla nich nietatwe
przezycie, zawsze wiazace sie z jakim$ obcigZzeniem
psychicznym - méwi Andrzej Siwiec, prezes Centrum
Pediatrii w Sosnowcu.

Przygotowanie robotéw do funkcjonowania w szpitalu
byto sporym wyzwaniem, przyznaje Lukasz Dudek, Se-
nior Sales Officer z firmy Weegree One, ktéra dostarczyta
urzadzenia do Centrum Pediatrii w Sosnowcu: ,,Progra-
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mowanie robotéw zajeto nam dwa miesigce. Proces ucze-
nia sie robotow ma charakter ciagly, dlatego bedziemy je
na biezaco aktualizowac i udoskonalac, by dobrze funk-
cjonowaly w szpitalu i wspieralty matych pacjentow”.

Wilutym 2022 roku na oddziale Orto-
pedii 1 Traumatologit Narzgdu Ruchu
dla Dzieci Zespotu Szpitali Miejskich
w Chorzowie pojawil sie

Urzadzenie reaguje na dotyk, lubi glaskanie, ma funk-
cjeumozliwiajace korzystanie z audiobookdéw i muzyKki.
Moze podac dziecku ksiazki czy maskotki. Dzieki funk-
cji ,,chodz za mna” odprowadza dzieci na badania i za-
biegi. Obecnos¢ BellaBot przy takich procedurach me-
dycznych jak pobieranie krwi czy wkilucie obwodowe
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moze pozytywnie wplynac¢ na matego pacjenta. Robot
moze tez wspomagac prace personelu w szpitaluy, roz-
wozi¢ positki, informowac o obchodzie lekarskim.
Natomiast studenci Politechniki Slqskiej zaprojekto-
wali platforme kroczaca w ksztalcie psa — Reksio. Julia
Nowak, Daniel SlusarziLukasz Galeczka w rozmowie dla
TVN24 (maj, 2024) wyjasniaja, ze nad swoim robotem
pracowaliroki caly czas go rozwijaja. Studenci chcieliby,
zebyich robot stuzyt dzieciom z niepelnosprawnosciami.
— Pomaga nam przekonywac dzieci do robotéw — obiek-
tow, ktore sg obce, ale jednak cos przypominaja. (...) W Ja-
ponii coraz czesciej widzi sie roboty. One przekonuja czlo-
wieka do wszelkiego rodzaju maszyniurzadzen w medy-
cynie. Nie chcemy, zeby dzieci baly sie podczas operacji
wzroku czy innych zabiegdw — méwi Lukasz Gateczka.
Reksio to nie pierwszy robot stworzony przez stu-
dentéw. Mlodzi naukowcy z Politechniki Bialostockiej
juz w 2016 roku zaprezentowali ,,Bobota — prawdzi-
wego przyjaciela”, czyli robota, ktory moze zostac opie-
kunem i kolega matych pacjentdw w szpitalach. Bobot,
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przypominajacy wzrostem dziecko w wieku szkolnym,
dzieki zastosowanej elektronice bedzie potrafit spraw-
dzi¢ pacjentowi temperature i puls, przewozic¢ w ple-
caku np. probki krwi.

Koordynator projektu Marcin Zukowski
w rozmowie dla PAP powiedzial, ze

a takse komunikowac sie
z gluchoniemymi dziecmi.

Robot - dzieki wbudowanej kamerce — pomoze tez
pielegniarce w pilnowaniu pacjentéw w sali. MoZe réw-
niez stuzy¢ jako narzedzie do zdalnych konsultacji le-
karskich. - Dzieci potrzebuja cieptaiuwagi, wiec kazda
dodatkowa inicjatywa w szpitalu ma znaczenie - za-
znaczyl Marcin Zukowski.

,Bobot - prawdziwy przyjaciel” zostat doceniony nie
tylko przez matych pacjentow, ale tez w §wiecie nauki
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i otrzymat kilka nagrdod: gtéwna nagrode w konkursie
,lechnotalent” 2016, ztoty medal na Miedzynarodo-
wych Targach Wynalazkéw i Innowacji INTARG 2017
12018, ztoty medal na Miedzynarodowych Targach Wy-
nalazczosci Concours Lépine 2018.

Roboty sa przysztoscig medycyny: wszechstronne,
niezawodne, precyzyjne, nie meczg sie. Sg potrzebne
w roznych sektorach medycyny. Czy bedzie ich wiecej
w polskiej ochronie zdrowia? Jesli tak - bedzie lepiej
dla nas, bo kazdy z nas moze by¢ pacjentem... ®

PROJEKT FINANSOWANY ZE SRODKOW BUDZETU PANSTWA,
PRZYZNANYCH PRZEZ MINISTRA NAUKI W RAMACH
PROGRAMU SPOYECZNA ODPOWIEDZIALNOSC NAUKI

2 Ministerstwo Nauki %%

2 NAX TR

12N i Szkolnictwa Wyzszego spoleczna
} Odpowied;lz(ic:!noéc’:
Nauki

© Wszelkie prawa zastrzezone
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PRZYSZLOSC ROBOTYKI W MEDYCYNIE

VD Sk UMY

NAJWIECEJ W EUROPIE
OPERACJI NA SERCU
Z UZYCIEM ROBOTA

Operacja kardiochirurgiczna z pomocg robota da Vinci w PIM
MSWiA. Przy pacjencie musi byc stale zespol gotowy do dzialania

Fot. PIM MSWIA
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Sq tygodnie, w ktorych

Uczq sie od nas chirurdzy = in-
nych krajow. Dla pacjentow takie operacje to
przede wszystkim bezpieczenstwo. Czesto jus
drugiego dnia po operacji wracajg do domu -

kardiochirurg
i dyrektor Panstwowego Instytutu Medyczne-
g0 MSWhA.

.. Rozmawiala Katarzyna Pinkosz
-

Panie Profesorze, czesciej wykonuje pan obecnie
operacje zuzyciem robota, endoskopowo czy na
otwartym sercu?

Coraz czesciej operujemy robotem. W Instytucie
mamy juz dwa - a mam nadzieje, ze niedtugo bedziemy
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miec trzeci. Trzy razy w tygodniu wykonujemy po dwie
robotyczne operacje kardiochirurgiczne; nasze centrum
chirurgii robotycznej jest obecnie najwiekszym w Eu-
ropie osrodkiem, ktéry wykonuje takie operacje. Sa

Prof. dr hab. n.

med. Piotr Suwalski

od marca 2024 r. dyrektor Panstwowego Instytutu

Medycznego MSWIA, wczesnie] kierownik Kliniki Kardiochirurgii

i Transplantologii PIM MSWIA; Kierownik Kliniki Kardiochirurgii
Centrum Medycznego Ksztatcenia Podyplomowego CMKP; Jest
tez wspottworceg i kierownikiem Centrum Terapii Pozaustrojowych
PIM MSWIA. W latach 2019-21 byt prezydentem
Miedzynarodowego Towarzystwa Kardiochirurgii Matoinwazyjnej
ISMICS. Jako jedyny Polak i jeden z dwoch Europejczykow
nalezy do XXI Century Cardiac Surgery Society, ktore zrzesza 57
cztonkOw z catego Swiata.
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tygodnie, kiedy wykonujemy wiecej operacji kardiochi-
rurgicznych robotem da Vinci niz innymi metodami.

Ile ma Pan juz za soba wykonanych operacji kar-
diochirurgicznych zuzyciem robota? Iile trzeba wyko-
nac, by by¢ pewnym, ze to jest ten najwlasciwszy spo-
sob?

Mysle, ze wykonatem ich juz kilkaset, na pewno okoto
400. Pierwsze dane naukowe pokazuja, ze po 50 ope-
racjach mozna juz méwic o tzw. splaszczonej krzywej
uczenia, kiedy widac pewng rutyne. Ale tak naprawde
taki spokoj operacyjny poczutem w peini blizej setnej
operacji.

Przy operacjirobotycznej bardzo wazna jest jednak
nie tylko osoba, ktéra wykonuje operacje, ale caly ze-
spot. Wraz z rozwojem technik operacyjnych i zmniej-
szeniem ich inwazyjnosci zdecydowanie rosnie rola ca-
tego zespotu. Réwniez dlatego, Ze obecnie, wykonujac
operacje sercarobotem, jestem w innym pomieszcze-
niu. Bardzo wazne jest to, czy caly zespot jest dobrze
zgrany, doskonale rozumie si¢ nawzajem.
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Nie jest pan przy pacjencie podczas operacji?

Nie jest to konieczne. Znajduje sie w pomieszczeniu
bezposrednio przy sali operacyjnej. Roboty zresztg byty
wymyslone tak, zeby moznabyto nimi operowac na od-
legto$é, zdalnie; robot mdgl np. znalezé sie na polu
walki, na orbicie, na ksiezycu. Wraz z rosnacg szybko-
$cig przekazu danych operacje na odleglosc staja sie
coraz bardziej realne i bezpieczne dla pacjenta.

Taka sytuacja oddalenia od pacjenta rodzi zresztg
pewne problemy prawne: jestem cztonkiem zespotu
przy Parlamencie Europejskim, w ktérym dyskutu-
jemy nad tematem legislacji w tym zakresie. Musimy
by¢ gotowi, by da¢ sobie rade z aspektami prawnymi,
np. kto odpowiada za bezpieczne przesytanie infor-
macji, za ew. zapasowe lacze, a takze z kwestiami czy-
sto medycznymi: kto odpowiada za pacjenta: czy le-
karz, ktéry operuje konsolg i pozostaje w pewnej od-
leglosci, czy lekarz, ktory jest przy stole operacyjnym?
Rozwoj technologii wymaga nadazania przez prawo
za Innowacjami.
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A zespol musi by¢ zgrany, poniewaz operatorowi,
ktory postuguje sie konsolg, porusza narzedziami ope-
racyjnymi, musi sprawnie pomagac asystent znajdu-
jacy sie przy stole operacyjnym, instrumentariuszka,
zespot anestezjologiczny, perfuzjonisci obstugujacy
sztuczne pluco-serce, pielegniarki. Musze powiedziecd,
ze po wykonaniu kilkuset operacji, tak Swietnie sie ro-
zumiemy z kolega, z ktorym najczesciej operuje — dok-
torem Radostawem Smoczynskim - ze duze operacje
serca wykonujemy prawie bez wymiany stow! Tak

doskonale znamy kazdy swoj ruch.
Dzieki temu mozemy wykonac
Pracujemy na
cztery rece, dlatego operacje sq wyko-
nywane ptynnie, by np. nie czekac na
zabranie igly z pola operacyjnego.

Sa tysigce drobnych czynnosci, podczas wykonywa-
nia ktorych mozna zaoszczedzi¢ czas, a dzieki temu
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operacje sg krotsze, wiec bardziej bezpieczne. Na sali
operacyjnej wszyscy widzg obraz endoskopowy z ka-
mery w klatce piersiowej. Musza nauczyc¢ sie tego ob-
razu, ajednoczes$nie potrafic przetozy¢ go narealng sy-
tuacje.

Z drugiej strony operacje robotyczne sg znakomite
dlatego, ze wszyscy widza, co robi chirurg. To inna sy-
tuacjaniz wtedy, gdy wykonujemy operacje klasyczna,
kiedy to czesto tylko operator jest w stanie widziec to,
co robi, gdy np. wykonuje operacje w takich lokaliza-
cjach jak zastawka mitralna. Ten aspekt rzadko sie po-
rusza, jednak dzieki operacjom robotycznym miody
chirurg moze szybciej sie uczy¢.

Uczycie inne zespoly wykonywa¢ operacje robotycz-
ne?

Tak, wlasnie koledzy chirurdzy z Wiloch spedzaja
z nami kilka tygodni, uczac sie od nas chirurgii robo-
tycznej. Jestem bardzo z tego dumny, poniewaz jesz-
cze na poczatku mojej kariery zawodowej to my jezdzi-
liSmy na Zachod, podgladali$my, co robig nasi koledzy
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Zespol medyczny przez caly czas czuwa przy pacjencie, gotow do
dziatania. Trwa operacja kardiochirurgiczna z ugyciem robota
w PIM MSW:iA

Fot. PIM MSWIA
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z innych krajow. Obecnie mamy wielu chetnych, réw-
niez z krajow zachodnich, by zobaczy¢, jak u nas prze-
prowadza si¢ operacje kardiochirurgiczne robotem.

Dziekirobotowi sa tez lepsze mozliwosci nauczania
- mamy dwie konsole podigczone do ramion robota,
dzieki czemu operacje moga wykonywac¢ dwie osoby.
Podobnie jak przy nauce prawa jazdy, moge oddac dru-
giej osobie ,stery” albo je przejacé, jesli to jest potrzebne.
To zupelnie inny poziom nauczania chirurgii. Otwie-
ramy niedtugo w PIM Akademie Robotyczng, wramach
ktorej beda mogli sie szkoli¢ chirurdzy réznych spe-
cjalnosci.

Co roboty zmienily w kardiochirurgii?

Kardiochirurgia czesto oznaczata duzg ingerencje
w ludzkie ciato, dtugi okres rehabilitacji 1 powrotu do
zdrowia. Chirurgia matoinwazyjna to ogromne korzy-
scidla pacjenta. Najwyzszym stadium tego ogranicze-
niainwazyjnosci sg operacje robotyczne: przez trzy lub
cztery porty, czyli takie endoskopowe rurki o szeroko-
sci kilku milimetrow, ktore wkladamy do klatki pier-
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siowej, jesteSmy w stanie wykonac¢ naprawde ztoZone
operacje w sposob bardzo mato inwazyjny, czesto bez
zadnych innych naciec¢ klatki piersiowej; bez narusza-
nia zeber, co wigze si¢ m.in. ze znacznym ogranicze-
niem bolu pooperacyjnego.

Dla pacjenta poza tym olbrzymia wartoscig jest to,
ze po operacji robotycznej szybciej wraca do zdrowia,
bo mniejsza inwazyjnos¢ to tez np. mniejsza utrata
krwi. Z punktu widzenia osoby operowanej bardzo
wazne sg tez kwestie kosmetyczne - po operacjirobo-
tycznej czesto wrecz nie mozna dostrzec blizn.

Gdy wchodzimy kamerg endoskopowa do $§rodka
klatki piersiowe], patrze przez okulary kamery 3D,
ktérag mam w konsoli, a jednoczesnie widze swoje
,rece”, czyll narzedzia robotyczne znajdujace sie
w klatce piersiowej. Mam wtedy wrazenie, jakbym za-
nurzyt glowe wraz z rekami w klatce piersiowej pa-
cjenta. Zakres ruchdw, np. w nadgarstku, ktore moge
wykonad, jest znacznie wiekszy, niz jest to mozliwe
fizjologicznie.
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Chirurg jest wsrodku Kklatki piersiowej?

Weiaz robi to na mnie wrazenie, nawet po wyko-
naniu juz kilkuset operacji. Kamere mozemy prze-
suwac intuicyjnie i naprawde mam wrazenie, Ze tam
$g moje OCzy.

Wyniki, ktore uzyskujemy dzieki operacjom robo-
tem, sa niezwykte.

Nawet na mnie, chirurgu, ktory od po-
nad 20 lat zajmuje sie kardiochirurgiq
maloinwazyjng, zobaczenie pacjenta,
ktory

wychodzi do domu, robi duze wragenie.

A nierzadko zdarzassig, ze sam kieruje ze szpitala sa-
mochodem!

Pacjent wdrugiej dobie po operacji kardiochirur-
gicznej moze prowadzi¢ samochod?

Wydawato nam sie to niemozliwe, ale juz na po-
czatku naszego programu robotycznego zycie poka-
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Chirurdzy operujq, bedgc w pomieszczeniu znajdujgcym sie przy
salt operacyjnej. Prof. Suwalski: ,Roboty byly wymyslone tak,
zeby mozna bylo nimi operowac na odlegtosé’.

Fot. PIM MSWIA

297


https://www.wprost.pl/

v,

Nauka dla rozwoju medycyny

zalo moc tego typu operacji. Pacjent po operacji by-
-passOw za pomoca robota byt w tak dobrym stanie,
ze uznaliSmy, Ze moze juz wroci¢ do domu. Piele-
gniarki, ktére zobaczyly wypis, uznaty, ze to musi
by¢ pomylka; zadzwonily do niego przerazone, z su-
gestia, zeby jednak wrdcit do szpitala, na co on od-
powiedzial, Ze czuje sie dobrze, sam wrocit do domu
samochodem, a do szpitala przyjedzie dopiero na
kontrole.

Po operacji wykonanej metoda otwarta, klasyczna,
jak dlugo taki pacjent wracalby do zdrowia?

Zwykle sam pobyt w szpitalu trwa 7-10 dni, ale po-
tem potrzeba jeszcze kilku miesiecy, by dojs¢ do sie-
bie, by zagoil sie mostek. Sama ko$¢ zrasta sie 2-3 mie-
sigce, konieczne sg ograniczenia dotyczace obciazania
klatki piersiowej, trzeba prowadzi¢ oszczedzajacy tryb
zycia. W przypadku operacji robotycznej w ogdle nie
naruszamy kosca klatki piersiowe;j.

Jakie operacje najczesciej sa wykonywane robo-
tycznie?
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Wytaczajac operacje wykonywane w trybie ratowa-
nia zycia, jak np. tetniaki aorty, to zdecydowana wiek-
sZo$C typow operacji — dzieki naszemu rosngcemu do-
swiadczeniu - mozemy juz wykonac za pomoca robota.

Najczescie] wten sposob wykonujemy
operacje by-passow, operacje naprawy
gastawki mitralnej - dzieki precyzji
operacjt robotycznej mozemy pacjentom

, anie
wszczeplac sgtucsng.

Wykonujemy tez operacje naprawy zastawki troj-
dzielnej, wymiane zastawki aortalnej, ablacje migota-
nia przedsionkow, zamkniecia uszka lewego przed-
sionka, roznego typu operacje arytmiczne.

Byla tez operacja guza serca...

To prawda, chcemy opublikowac¢ wyniki z wykony-
wania takich operacji - prawdopodobnie wykonalismy
ich najwiecej w Europie.
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Jak to sie stalo, ze PIM MSWiA stal sie liderem
w Europie, jesli chodzi o wykonywanie kardiochirur-
gicznych operacji robotycznych?

JesteSmy fascynatami tej technologii. Robot, ktory
pojawitl sie w naszym szpitalu jeszcze w czasie pan-
demii COVID-19, umozliwit nam operowanie. Byli-
smy wtedy szpitalem jednoimiennym. DoceniliSmy
mozliwo$¢ operowania za pomocg robota szczegdl-
nie ze wzgledu na to, ze dzieki temu czesto nie byta
potrzebna intensywna terapia, niezbedna w klasycz-
nej kardiochirurgii. A wtedy oddziaty OIOM byty za-
jete dla pacjentéw z COVID-19. Juz wcze$niej mia-
lem doswiadczeniarobotyczne z ksztalcenia w Niem-
czech, w Lipsku. Gdy tylko otrzymalismy robota do
szpitala, od razu chcieliSmy wykonywac rowniez ope-
racje kardiochirurgiczne. Udalo sie stworzy¢ pierw-
szy tego typu program w Polsce. Z czasem naptywato
do nas coraz wiecej pacjentdéw, coraz czesciej opero-
waliSmy, a od niedawna mamy w szpitalu juz dwaro-
boty, gdyz tak wiele bylo przeprowadzanych opera-
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Prof. Piotr Suwalski: Razem z dr. Smoczynskim rozumiemy sie bez
stow. Operujemy na cztery rece

Fot. PIM MSWIA
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cji, ze pojawila sie potrzeba zakupienia kolejnego
tego typu urzadzenia.

Qbecnie jestesmy

ktory wyko-
nuje operacje kardiochirurgiczne ro-
botem.

Zwykle przy okazji operacji robotycznych mowi sie
o urologii, ginekologii; natomiast o kardiochirurgii
znacznie mniej. Tu stopien skomplikowania operacji
jest znacznie wiekszy?

Roboty, ktore pojawitly sie w latach 90. XX wieku
i na przetomie mileniéw, bylty wymyslone przez kar-
diochirurgdw i przeznaczone poczatkowo wtasnie
do operacji kardiochirurgicznych. Jednak pewne
ograniczenia technologiczne spowodowaty, ze pierw-
szerobotynie do koncazdaty egzamin wtak ztozonych
operacjach, jakimi sg operacje kardiochirurgiczne.
Obecnie, wraz z rozwojem technologii, widzimy, ze
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tego typu operacji wykonuje sie coraz wiecej. Dokta-
damy do tego swoja cegietke.

Robotyka to przyszlosé kardiochirurgii?

Wierze, Ze tak sie stanie, choé nie jest to proste, po-
niewaz kardiochirurgia jest niezwykle wymagajaca
dziedzing medycyny. Tuz przed wdrozeniem na ry-
nek sg kolejne ciekawe modele robotow, przeznaczone
rowniez do kardiochirurgii. Rowniez robot, ktory
obecnie jest juz stosowany, ma nowe mozliwosci. Wi-
dzimy postep technologiczny, mozliwos¢ dostepu
przez coraz mniejsze porty, coraz wiekszg mozliwos¢
wizualizacji. Zaprzezenie sztucznej inteligencji, sprze-
zenie obrazu np. tomografii komputerowej z obrazem
3D - co przy obecnej technologii nie jest niemozliwe
— spowoduje dalsza poprawe skutecznosci, szybkosci,
ale przede wszystkim bezpieczenstwa pacjenta.
W ostatnich latach pojawily sie pierwsze udane proby,
narazie w warunkach laboratoryjnych, autonomicz-
nych, sterowanych sztuczng inteligencja, prostych
operacji wykonanych za pomoca robota.
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Czyli: wykonal zabieg juz nie lekarz rekami robota,
tylko robot - dzieki sztucznej inteligencji? Nadchodzi
era robotow, ktore faktycznie same operuja?

To kolejny poziom, ktory wcale nie jest tak odlegla
przyszloscia.

Jak widzi Pan przyszlosé robotyki?

To jedna z dziedzin medycyny, w ktorej bedziemy wi-
dzie¢ ogromny postep, zwiazany z uczeniem glebokim,
maszynowymisztuczna inteligencja. Dzi§ mozna powie-
dzied, ze dzieki robotowi ,,mamyrece”. Zato sztuczna in-
teligencjawpostaci metaforycznej ,,glowy” umozliwi nam
wykonanie zabiegu. Nie musi to by¢ w pelni samodzielne
wykonanie operacji, moze to by¢ wspomaganie — np. w po-
dejmowaniu decyzji, wykonaniu czesci operacji.

Wyksztalcenie jednego chirurga trwa lata. A wy-
obrazmy sobie, Ze chirurg operujacy robotem ma ro-
dzaj pozytywnego (lub negatywnego) doswiadcze-
nia z operacji: wie, ze wykonanie okreslonego ruchu
jest dobre (lub zte). Juz dzis wiekszo$c¢ robotow jest
podlaczona przez sie¢ z centrala. Czyli wszystkie ro-


https://www.wprost.pl/

L,WPROST” NR 23 @ 3 CZERWCA 2024

Nauka dla rozwoju medycyny

boty na swiecie w ciggu kilku sekund mogg ,nauczy¢
sie”, jaki ruch jest dobry w danej sytuacji, a jaki nie.

Moc 1 potencjal drzemigcy we wspot-
dziataniu czltowieka i maszyny

co ma wielkie znaczenie dla
mozliwosct wykonania operacji 1 bez-
pleczenstwa pacjenta.

Majac tak duze doswiadczenie, wspolpracujecie
zinzynierami przy opracowywaniu kolejnych wersji
robotow? Dzieki zbieraniu danych juz to sie przekla-
da na funkcjonowanie robotéw przyszlosci?

Sztuczna inteligencja wradiologii juz jest czyms po-
wszednim, gdyz potrafi ona analizowac miliony obra-
zow. W robotach komercyjnych jeszcze to nie jest moz-
liwe, ale to kwestia najblizszych lat. Caty czas dzielimy
sie naszym doswiadczeniem, konsultujemy z inZynie-
rami rozwoj technologii, gdyz najwazniejsze jest bez-
pieczenstwo pacjenta. ®

© Wszelkie prawa zastrzezone
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Fot. Materiaty prasowe
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to bylaby powazna alternatywa dla operacyi.
Cheialbym tez, zebysmy zrobili jeszcze lepsze-
go robota dla tetraplegikow

6 Rozmawiatia Anna Kopras-Fijotek

Skad wziely sie Pana zainteresowania robotami
medycznymi?

Zaczelo sie od pogranicza robotyki spotecznej, nauko-
wej, dopiero pozniej pojawily sie stricte roboty medyczne.
Bylem wczesniej pracownikiem naukowym Politechniki
Lubelskiej oraz Politechniki Monachijskiej. Pierwszym
wiekszym moim projektem z pogranicza robotyki me-
dycznej byl robot quasi-antropomorficzny, ktéry poru-
sza sie po miescie, pytajac o droge. Zadanie wydawatoby
sie trywialnie, ale dla robota niekoniecznie. Nie ma Go-
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ogle Maps, nie ma nawigacji. Chodzi wlasnie o interakcje
spoleczna, czyli w jaki sposob w ogole zblizy¢ sie do ko-
gos z zachowaniem dystansow spotecznych. Zagadniecie,
zagajenie, zapytanie o droge, zrozumienie odpowiedzi,
z wlaczeniem gestykulacji, mimiki. Udato sie¢: robot do-

Dr ing. Bartlomiej
Stanczyk

inzynier konsultant firm z branzy automotive | aerospace

w Niemczech; brat udziat w rozwoju systemu robotow
chirurgicznych dla RG Mechatronics (Seefeld, Niemcy) oraz
robota kooperacyjnego Roberta firmy ABB. Zatozyciel, CEO
I Head of R&D w ACCREA Medical Robotics Sp. z o.0.
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jechat z politechniki na centralny plac w Monachium.
Przecietnemu cztowiekowi zajmuje to 15 minut, jemu za-
jeto 3-4 godziny, ale dojechat.

Ciekawe, ale wyglada troche jak zabawka. Ale spod
Pana reki wyszlo juz kilka robotow medycznych...

Robilismy m.in. roboty, ktore pomagaja chodzi¢
osobom z zaburzeniami chodu - takie inteligentne
balkoniki. Robot miatl tez funkcje terapeutyczno-dia-
gnostyczne. Obserwowat pacjenta, w jaki sposéb on
sie porusza, dokonywal pewnej diagnostyki zaburzen
choduidostosowywat do tego, pomagal wstawac, sia-
daé. Robilismy robota, ktory opiekowat sie osobg z de-
mencja, byl towarzyszem zycia, ktory w zasadzie
mieszkatl z pacjentem, z uzytkownikiem. Robilismy
tez robota, ktory zdalnie pomagat operatorowi prze-
prowadzi¢ badanie ultrasonograficzne pacjenta be-
dacego winnym szpitalu, winnym mie$cie, nainnym
kontynencie. Wszystkie te projekty bytly projektami
naukowo-badawczymi, nie konczyly sie wdrozZeniem
do produkcji.
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Ale jeden zPana robotow juz mozna stosowac.
Pomaga osobom ztetraplegia.

Osoba z tetraplegiqg nie porusza reka-
mi ani nogami, zwykle porusza sie na
wozku inwalidzkim na baterie. My do
takiego wozka mocujemy

z chwytakiem, ktorym uzytkow-
nik moze sterowac.

Za pomoca tego ramienia siega po jedzenie 1 pi-
cie, otwiera drzwi, otwiera lodéwke, poprawia so-
bie okulary, drapie sie¢ po gtowie. To wszystko de
facto umozliwia takiej osobie prowadzenie nieza-
leznego zycia. To wpisuje sie w trend independent
living, gdyz osoby takie zwykle wymagaja intensyw-
nej asysty.

Nad czym obecnie Pan pracuje?

Wraz z zespolem rozwijamy dwa systemy: pierw-
szy stuzy wspieraniu chirurgdw matoinwazyjnych,
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Roboty sq
przystosowane
do zastosowan
medycznych
vdo pracy

w bezposrednim
kontakcie

zcezlowiekiem
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ktérzy operuja laparoskopowo. Umozliwia on chi-
rurgowi operowanie z mniejszg liczbg asystentow.
My te asyste realizujemy za pomocg ramion robo-
tycznych.

Drugim systemem jest robot, ktéry pomaga przy
wykonywaniu biopsji. Podczas biopsji pobierana jest
tkanka z ciata pacjenta. Wbijana jest igta, pobierana
probka i sprawdza sie, czy w tej tkance sg komorki
nowotworowe. Zwykle odbywa sie to tak, ze mamy
jakis obraz pacjenta - np. zrentgena, rezonansu ma-
gnetycznego, ultrasonografu. Lekarz w oparciu o to
obrazowanie oraz pacjenta, ktory lezy na stole, pro-
buje umiescié igle w interesujacym go miejscu. Nie
zawsze to sie udaje. My, majac do dyspozycji wszyst-
kie uktady wspotrzednych, wymiary, potoZenia, trian-
gulacje, jesteSmy w stanie sprawic, ze trafi za pierw-
SZym razem.

Jak polska nauka wzakresie robotow medycz-
nych wyglada na forum miedzynarodowym, swiato-

wym?
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1o, co robimy, nie odbiega od swiato-
wego state of the art. Powiedziatbym
wrecs, se

jezelt chodzi oich kompaktowosc 1 bez-
pleczenstwo.

To jest bardzo pozadane w zastosowaniach medycz-
nych, gléwnie dlatego ze konstruujemy te roboty od po-
czatku jako roboty, ktore sg przystosowane do zastoso-
wan medycznych i do pracy w bezposrednim kontakcie
z cztowiekiem.

Roboty to przyszlosc, rowniez wdziedzinie medycy-
ny. Warto wspierac rozwoj robotyki w Polsce?

Polska jest krajem, w ktérym jest bardzo mato pry-
watnego kapitatu. Wiekszos$¢ badan naukowych obar-
czonych jest bardzo duzym poziomem ryzyka. Robimy
cos$ nowego, czego jeszcze nikt nie robil. Jest spore ry-
zyko, ze to si¢ nie uda. Jezeli jednak raz si¢ nie uda, to
trzeba probowac dalej, do skutku. Wiekszosc tego typu
inicjatyw odbywa sie za pieniadze publiczne - tu
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ogromna rola panstwa i wszystkich instytucji powola-
nych do tego celu. A system mamy bardzo daleki od
dziatajacego w Dolinie Krzemowej, w ktorym jest to
wpisane w mindset: probujesz, uda sie — to super. Nie
uda sie, to trudno, probujesz dale;.

W-Polsce wszystkie projekty naukowo-
-badawcze obarczone sg maksymalnie
restrykcyinymi wskaznikami, lgcznie
ztym, ge jak sie nie uda, to

To jest powazny czynnik, ktory juz z definicji elimi-
nuje bardziej ryzykowne projekty. Mysle, ze warto to
zmieni¢. Poza tym warto byloby wprowadzi¢ zachety
— chociazby podatkowe - dla prywatnego kapitatu zdol-
nego sfinansowac¢ odwazne, wizjonerskie projekty.

Jakie wymierne korzysci dla medycyny przynosza
roboty?
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Dr Stanczyk pracuje nad robotem, ktory pomaga przy
wykonywaniu biopsji.

Fot. Materiatly prasowe
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One sg wymierne i niewymierne. Wymierne, ponie-
waz staramy sie, zeby ta opieka medyczna byta po pro-
stu tansza. Jezeli uzywamy gdzies zamiast czlowieka
maszyny, ktora jest tansza niz pracownik, to oczywi-
$cie obnizamy koszty, zwiekszamy tez dostepnos¢ dla
pacjenta. Robot nie idzie na chorobowe, jest dostepny
24 godziny na dobe. Zwiekszamy tez wydajnos¢ danej
operacji — jezeli skraca sie jej czas, nawet o kilka czy
kilkanascie procent, to mozemy takich operacji wyko-
nac o kilkanascie procent wiecej. To bardzo duzo, jesli
popatrzymy w skali roku, dziesieciu lat. Oczywiscie,
istotna jest sama jako$¢ tej medycyny - roboty chirur-
giczne takie jak da Vinci czy CMR umozliwiajg prze-
prowadzanie interwencji, ktore czasami nie sg moz-
liwe do wykonania technikami laparoskopowymi czy
otwartymi. Otwierajg sie wiec zupeinie nowe pola. Czy
tojest wymierne? W pewnym sensie tak. Na tyle, naile
wymierne jest nasze zdrowie 1 zZycie.

Jakie roboty wspierajace medycyne, opieke nad
pacjentem jeszcze si¢ Panu marza?
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Osobiscie marzy mi sie robot do operacji pedia-
trycznych. Nie ma robotow, ktore pomagaja opero-
wac mate dzieci. Marzy mi sie tez robot do biopsji,
poniewaz my widzimy biopsje w potaczeniu z abla-
cja jako naprawde powazng alternatywe dla opera-
cji. Jezeli jesteSmy w stanie pobrac probke z watroby,
stwierdzic¢, ze tam jest nowotwor i mozemy od razu
ten nowotwor zniszczy¢ za pomocg mikrofal czy in-
nych technik ablacyjnych, to jest to genialna rzecz
dla pacjenta. Przychodzi raz, ktadzie sie raz na stot,
zasypiaiwychodzi bez nowotworu, de facto bez zad-
nych ran.

Marzy mi sie rowniez, ze zrobimy jeszcze lepszego
robota dla tetraplegikdw - obecnie ten robot w dal-
szym ciggu jest sterowany przez uzytkownika, amogiby
by¢ troszke madrzejszy albo wrecz duzo madrzejszy.
Mamy jeszcze dtugofalowe plany, ktore siegaja poza
obecna legislacje, w zasadzie uniemozliwiajaca jaka-
kolwiek autonomie w robotach. Jezeli legislacja po-
zwoli nam wykonywac¢ co$ autonomicznie przez ro-
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boty, otworzg sie zupelnie nowe perspektywy. W kto-
ryms$ momencie legislacja bedzie musiata podazy¢ za
presja rynku, ale jeszcze robi to zbyt powoli. Zwtasz-
czaw Europie. @

PROJEKT FINANSOWANY ZE SRODKOW BUDZETU PANSTWA,
PRZYZNANYCH PRZEZ MINISTRA NAUKI W RAMACH
PROGRAMU SPOrECZNA ODPOWIEDZIALNOSC NAUK]

= Ministerstwo Nauki \%

Odpowiedzialnos¢
Nauki
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PRZYSZLOSC ROBOTYKI W MEDYCYNIE

OD IRON MENA
DO KSIEZYCA

Robot Luna moze stuzyc do rehabilitacyr konczyn gornych: barku,
tokcia, nadgarstka, oraz dolnych: biodra, kolana, kostki
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Przetomem w moim gyciu byl moment, gdy
podpigtem do egzoszkieletu pierwszych pa-
cjentow = dystrofig miesniowg Duchenne’a;

, zalogyciel 1 prezes zarzq-
du EGZOTech, polskiej firmy, ktéora produ-
kuje roboty rehabilitacyjne.

-": I,I Rozmawiala Dorota Bardzinska
@

Jako student Politechniki Slaskiej stworzyl pan
egzoszkielet konczyny gornej i dolnej. Czy to byly te
pierwsze kroki rozpoczynajace droge do stworzenia
robota rehabilitacyjno-diagnostycznego Luna EMG?

Pierwotnie chcialem stworzy¢ catkowicie innego ro-
bota... Moim pierwszym kierunkiem studiow byta auto-
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Michat Mikulski

Jest doktorem inzynierii biomedycznej i biocybernetyki oraz
automatykiem i robotykiem naukowo wywodzgcym sie

z Politechniki Slaskiej. Jest zatozycielem i prezesem zarzadu
firmy EGZOTech Sp. z 0.0., powstatej w 2013 roku, bedgcej
najwiekszym w Polsce i jednym z najwiekszych producentow
robotow rehabilitacyjnych i urzadzen elektrodiagnostycznych

na swiecie. Michat Mikulski nie tylko prowadzi firme EGZOTech
biznesowo jako jej prezes, ale tez czynnie angazuje sie w jej
prace badawczo-rozwojowe (jako kierownik 7 projektow
dofinansowanych), jak rowniez uczestniczy w ich komercijalizaciji
I wdrazaniu na rynkach miedzynarodowych. Jego dziatalnosc

I opracowane produkty zostaty nagrodzone w wielu konkursach.
Poza swojg aktywnoscig biznesowag udziela sie spotecznie, w tym
pomaga start-upom, mtodym przedsiebiorcom i podmiotom
wspotpracujgcym z grupg inwestorow w EGZOTech. Jest
ekspertem recenzentem w Komisji Europejskie;.
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matykairobotyka. W 2008 r., gdy przygotowywatem sie
do pracy magisterskiej, w kinach akurat pokazywano ,,Iron
Mana”. A jawowczas bylem zaangazowany w projekty do-
tyczace obronnosci i techniki wojskowej. Bardzo mi za-
lezalo, zeby moja praca byta maksymalnie uzyteczna. Tak
wlasnie pojawil sie pomyst: ,,Zrobmy Iron Mana”. Tyle Ze
juzna samym poczatku powstal problem zwigzany z sys-
temami sterowania egzoszkieletami. Potrzebne byty spe-
cjalne szescioosiowe czujniki sityi momentu - cos, co by-
foby w sam raz do konstrukeji Iron Mana. Byty to jednak
bardzo drogie urzadzenia - jeden kosztowat 10 tys. euro,
a potrzebne byly mi cztery. Jak wiadomo, budzet studenta
jest raczej skromny, totez wydatek ponad 160 tys. zt byt
poza moim zasiegiem. Musialem wiec znalez¢ jakis inny,
tanszy, sposob sterowania egzoszkieletem.

I wtedy wpadl Pan na pomysl polaczenia elektro-
miografii, czyli badania pobudliwosci miesni, zurza-
dzeniem robotycznym?

Tak wlasnie pojawila sie elektromiografia, ktorg
mozna obrazowo opisac jako odczytywanie intencji
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ruchu powstajacej w moézgu z powierzchni skory;
odczytywanie i interpretacja aktywnosci elektryczne;j
naszych miesni. Jakkolwiek elektromiografia nie bylaby
wystarczajaco silnym sygnatem do sterowania Iron
Manem, ale do oceny unerwienia, intencji ruchu,
wzmacniania polaczen nerwowo-miesniowych czy sity
miesniowej okazala sie idealna. I wtedy tez zmienilo
sie nasze nastawienie. PrzestaliSmy dazy¢ do zrobie-
nia projektu zwiazanego z wojskowoscia, poniewaz

okazalo sie, ze mamy sygnal, ktory
moze byc efektywnie wykorzystywa-
ny w

Moment, wktorym podpiatem do egzoszkieletu pierw-
szych pacjentéw, tj. np. z dystrofig miesniowa Duchen-
ne’a; osoby niepelnosprawne, ktére nie byly w stanie
podnies¢ konczyn, a ktdre dzieki elektromiografii mogg
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znow zaczac sie ruszacd i, co za tym idzie, prowadzic re-
habilitacje ruchowg z pomocg robota, byt przetomowy
w moim zyciu. Zdalem sobie sprawe, Ze trzeba temu za-
gadnieniu w pelni sie poswiecié i sprawié, aby ta tech-
nologia byla pomocna dla jak najwiekszej liczby ludzi.

Dla jakich pacjentow sa przeznaczone wytwarzane
przez EGZOTech roboty?

Dla 0sob po udarach - stanowig najwieksza grupg
pacjentdéw rehabilitujgcych sie na naszych robotach;
osOb po urazach rdzenia kregowego; osob z chorobami
neurodegeneracyjnymi, takimi jak np. stwardnienie
rozsiane, rdzeniowy zanik miesni. Generalnie nasze
roboty sprawdzaja sie w rehabilitacji pacjentéw ze scho-
rzeniami badz po urazach powodujacych zmniejsze-
nie silty miesniowej lub ostabienie unerwienia.

Co daje pacjentowi elektromiografia? Jakie korzy-
sci zjej wykorzystania wrobocie rehabilitacyjnym
plyna dla pacjenta?

Przykiadowy pacjent z tymi schorzeniami, czyli po uda-
rze,urazie rdzenia kregowego czy z chorobami neurode-
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Sidra Leg to robot wykorzystywany w rehabilitacji kornczyn
dolnych
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generacyjnymi, ma w wiekszosci przypadkéw na tyle ni-
ska site miesniowa, Ze nie jest w stanie samodzielnie wy-
konac ruchu. Jest wiotki, czasem lezy na 16zku, czasem
siedzi nawdzku inwalidzkim, i nie jest w stanie samodziel -
nie wyzwoli¢ ruchu. Bardzo czesto tacy pacjenci sg bted-
nie diagnozowani jako odnerwieni. Czyli jesli manualnie
sprawdzamy, czy dochodzi do skurczu miesniowego, i go
nie wyczuwamy — to pacjent jest poddawany biernej re-
habilitacji.

Bierzemy konczyne pacjentaiwykonujemy za niego
ruch. Takie dziatanie nie jest jednak skuteczne, nie
przybliza do powrotu do zdrowia, nie stymuluje budo-
wania potgczen nerwowych ani odbudowy sity mie-
sniowej. Po prostu taka terapia jest nieefektywna.

Natomiast dobry fizjoterapeuta, wyko-
rystujge urzgdzenia g elektromiogra-
fig, moge wykryc - 1w tym jest wlasnie
ta przetomowosc -
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Elektromiografia wykrywa najdrobniejsza depola-
ryzacje wiokien miesniowych przez potencjat czyn-
nosciowy motoneuronu. Czyli jest to sygnal, ktory
biegnie z naszej kory mozgowej poprzez nerwy do
rdzenia kregowego i nastepnie do mies$ni. I wlasnie
ten sygnat elektryczny, trafiajgc do miesnia, moze zo-
sta¢ bardzo precyzyjnie odczytany z powierzchni
skory bardzo czutym miernikiem napiecia elektrycz-
nego. W efekcie jesteSmy w stanie odczytacé intencje
ruchu znacznie wczesniej, niz gdybySmy prébowali
zrobi¢ to manualnie. I w momencie, w ktérym ta in-
tencja ruchu sie pojawia, nasz robot rehabilitacyjny
wykonuje ruch pacjenta. Co bardzo istotne, robi to
wylacznie wtedy, gdy pacjent jest zaangazowany, czyli
gdy jego mozg wysyta sygnat ruchu. Dlaczego to jest
kluczowe? Jesli pacjent angazuje sie, napina miesnie,
wowczas mozemy by¢ pewni, ze dochodzi do czynno-
$ci miesnia, ktora przy ruchu manualnym, biernym
nie zachodzi.

Dlaczego zaangazowanie pacjenta jest tak wazne?
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Ludzki ukitad nerwowy jest bardzo neuroplastyczny,
ma wrecz niesamowite mozliwosci odbudowy. Czyli
nawet po urazie rdzenia kregowego czy po udarze pa-
cjent naprawde moze wracac do zdrowia.

Tyle ze zachodzi
wylgceznie wtedy, gdy pacjent jg samo-
dzielnie wyzwala, kiedy sie angaguje

w proces rehabilitacyi.

Aby powrot utraconej funkeji byl mozliwy, a reha-
bilitacja skuteczna, musi zostac¢ spelnionych kilka wa-
runkow: dochodzi¢ do skurczu miesniowego, do duzej
liczby powtorzen ruchu i do zmiany pozycji konczyny
podczas wyzwalanego skurczu miesniowego. Czyli nie
wystarczy napinac¢ miesnie — one musza poruszac kon-
czyna. To daje najlepsze wyniki we wspomaganiu neu-
roplastycznosci i odbudowy uktadu nerwowego.

Jak dziala Luna? Prosze opisa¢ dzialanie tego
robota.
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Luna EMG jest urzadzeniem, ktére wspomaga
konczyne pacjenta. Kiedy za pomoca elektromio-
grafii wykrywany jest sygnal nerwowo-miesniowy,
robot dzieki wbudowanemu silnikowi elektrycz-
nemu wykonuje ruch razem z pacjentem, wspomaga
go. Stopniowo w trakcie rehabilitacji mozna doda-
wac obciazenia, zwiekszac¢ trudnos¢ wykonywania
ruchu, przez co pacjent musi coraz mocniej anga-
zowac sie w rehabilitacje, dawacd z siebie coraz wie-
cej — adzieki temu wracac¢ do zdrowia, budujac site
miesniowa.

Jak dzialaja iwjakich schorzeniach sa pomocne
roboty?

W EGZOTech opracowalismy trzy roboty rehabi-
litacyjne: Luna EMG, Sidra LEG 1 Meissa OT oraz
elektromiograf z elektrostymulacjg o nazwie Stella
BIO.

Luna EMG ma wymienne koncowki - to te ele-
menty, do ktorych pacjent jest przypinany. Dzieki
temu Luna moze stuzy¢ do rehabilitacji konczyn gor-
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nych: barku, tokcia, nadgarstka, a takze dolnych: bio-
dra, kolana, kostki. MozZna tez doda¢ kierownice -
wowczas realizujemy ruch obiema konczynami. Luna
to nasze najbardziej uniwersalne urzadzenie - jest
przeznaczone dla oSrodkéw rehabilitacyjnych, w kto-
rych lekarze czy fizjoterapeuci chcg mie¢ mozliwos¢
pracy zdowolnym stawem. Jest przeznaczona dla kaz-
dego typu pacjentaijednoczesnie jest naszym flago-
wym produktem. To najpopularniejszy robot rehabi-
litacyjny w Polsce. Tych robotow jest w kraju ponad
200 i ponad 400 na swiecie.

Sidra LEG to bardzo podobny robot, jezeli chodzi
o funkcjonalnosé, de facto dodatkowo mozna nim prze-
prowadzac elektrostymulacje, czyli pobudzac aktywa-
cje miesni elektrycznie. Jest przeznaczony tylko do
konczyny dolnej - czyli jest szyna, ktora generuje ruch
zginania 1 prostowania nogi, z osobnym silnikiem ste-
rujacym ruchem kostki, kolana badz biodra.

Meissa OT - to urzadzenie przeznaczone do terapii
zajeciowej konczyny gornej, w szczegolnosci reki, do
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Dziekt rehabilitacji = pomocqg robota pacjenci odzyskujq
prawidiowy zakres ruchu, sile 1 aktywnosé migsniowq
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¢wiczeniaréznego rodzaju chwytow oraz ruchow funk-
cjonalnych reki.

Z kolei Stella BIO to sam elektromiograf z elektro-
stymulacja, czyli niewielkich rozmiarow urzadzenie,
ktore mozemy wilozyc do kieszeni spodni. Mozna z niego
korzysta¢ wdomu i ma szerokie zastosowanie: rehabi-
litacja po udarach, urazach rdzenia kregowego czy tez
pacjentdéw z neurodegeneracja. Jednym z wskazan sa
rowniez schorzenia urologiczne, takie jak nietrzyma-
nie moczu lub katu.

Problem nietrzymanie moczu dotyczy kobiet,
atakze ogolnie osob starszych, wznacznym stop-
niu obnizajac jakos¢ zycia. Jak moze pomoc im
Stella?

Ten problem dotyczy ponad

50 proc. spoteczenstwa powyzej 55 1. 2.,
ale rownies

megczysn np. po prostatektomii.
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Urzadzenie mozna stosowac zaréwno w wysitko-
wym nietrzymaniu moczu, jak 1 nietrzymaniem zwig-
zanym z rozluznieniem mies$ni spowodowanym sta-
rzeniem sie organizmu. Jest wyposazone w elektrody
wewnetrzne — dopochwowe badz doodbytnicze, ktore
wprowadza sie do ciata. Elektrody te monitorujg skurcz
miesnia wewnetrznego — w ten sposob mozna zdiagno-
zowac intencje badz rzeczywisty skurcz miesniowy dna
miednicy. Podobnie jak w przypadku pozostatych grup
pacjentow, zwiekszajac intensywnos¢ ¢wiczen, wyma-
gajac od nich wiekszego zaangazowania - dtuzszego
napiecia miesnilub napiecia ich z wiekszg sita, mozna
za pomoca urzadzenia budowac site miesniowa dna
miednicy oraz site i objetos¢ miesniowa zwieraczy:
cewkl moczowe]j czy odbytu.

Co o Pana urzadzeniach mowia lekarze medycyny
fizykalnej ifizjoterapeuci?

Opinie sa bardzo przychylne. Mamy dzis ponad 200
pozytywnych referencji od naszych klientow z catego
swiata. Otrzymali$my 38 nagrod oraz wyrdznien, kra-
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jowych 1 miedzynarodowych - ostatnio np. odebrali-
smy nagrode Polskiego Towarzystwa Rehabilitacji za
najbardziej innowacyjny sprzet do rehabilitacji (tytul
dla robota Sidra LEG). Wielu klientow do nas wraca
z zamiarem zakupienia drugiego i kolejnego urzadze-
nialub rozszerzenia swojego portfolio o pozostate urza-
dzenia. Mamy pacjentow, ktérzy po 15 latach od urazu
rdzenia kregowego, po latach bezskutecznej terapii,
rozpoczynaja rehabilitacje na Lunie EMG. Wkroétce
okazuje sie, Ze sg w stanie budowac neuroplastycznos¢,
zwiekszajg site miesniowa, koordynacje ruchowa kon-
czyny, z pelnej wiotkos$ci zaczynajg dochodzi¢ do sztyw-
nosci i stopniowo do ruchu. To zastuga fizjoterapeu-
tow i lekarzy, ktorzy positkuja sie naszymi urzadze-
niami w walce o jeszcze lepsze rezultaty kliniczne re-
habilitacji.

Zraportu ,Barometr Zawodow 2023” wynika, ze
fizjoterapeuci to jeden znajbardziej deficytowych
zawodow w Polsce. Kolejki do swiadczen ,na NFZ” sa
bardzo dlugie. Jak do Pana robotow podchodza fizjo-
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terapeuci? Czy traktuja je jako pomocne narzedzie,
czy tez uwazaja, ze te urzadzenia - przynajmniej cze-
sciowo - odbieraja im chleb?

Nasze urzqdzenia

fizjoterapeutow
lub lekarzy. To, co im umozliwiajg, to
osiggniecie lepszych rezultatow pracy
w krotszym czaste.

Wielu fizjoterapeutéw obawiato sie, ze jesli ich
placéwka kupi robota, to w rezultacie moze zwol-
ni¢ czes¢ personelu, by zmniejszy¢ koszty. Nic ta-
kiego sie nie wydarzylo. Lacznie naszych urzadzen
jest juz ponad 800 na calym swiecie - osobiscie nie
spotkatem sie z przypadkiem zwolnienia osoby
w wyniku zakupu urzgdzenia. Nie tedy droga. Ci fi-
zjoterapeuci, ktédrzy pracuja z naszymi urzadze-
niami, nie sa w jakikolwiek sposdb zagrozZeni utrata
pracy, a wrecz przeciwnie — zyskuja lepsze mozli-
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wosci pomocy pacjentom, a w rezultacie, lepsze per-
spektywy zarobkowe.

Sq osrodki, ktore posiadajg wiele naszych urzadzen
—np. Szpital w Rybniku czy Szpital im. Grucy pod War-
szawa. To $wietne przyklady na to, ze fizjoterapeuta,
ktory pracowal w systemie jeden najeden z pacjentem,
majac wiecej dostepnych zrobotyzowanych urzadzen
do rehabilitacji, jest w stanie pracowac z kilkoma pa-
cjentami jednoczesnie. Moze nadzorowac ich terapie,
wyznaczac jej przebieg, dobierac¢ optymalne parame-
try, czyli w skrocie: zapewniac pacjentom najlepsza
mozliwa opieke. Fizjoterapeuta czy lekarz rehabilita-
cji pracuje wtedy intelektualnie, merytorycznie, a nie
fizycznie.

Na calym swiecie roboty coraz bardziej wkraczaja
do medycyny. Gorzej jest zkomercjalizacja. Dlaczego
polskich robotéw medycznych jest tak malo?

Roboty medyczne, w tym roboty rehabilitacyjneide
facto sprzet medyczny, s znacznie trudniejsze
w realizacji komercyjnej, biznesowej niz np.


https://www.wprost.pl/

L,WPROST” NR 23 @ 3 CZERWCA 2024

Nauka dla rozwoju medycyny

Robot Meissa pomaga w ¢wiczeniu chwytow oraz ruchow

Fot. Materiaty prasowe

funkcjonalnych reki

338


https://www.wprost.pl/

v,

Nauka dla rozwoju medycyny

oprogramowanie; znacznie trudniej stworzyc¢ start-up
czy firme, ktora je opracowuje, produkuje i serwisuje
1zarazemjestdochodowa. Wprzypadkuoprogramowania
nie ma $cistych wymagan formalnych i prawnych, ktore
muszg zostac spelnione, aby wdrozy¢ i wprowadzié
produkt na rynek. Tymczasem w branzy medyczne]
uzyskanie certyfikacji medycznej (innej w kazdym
kraju) jest warunkiem wstepnym i koniecznym do
dalszej dziatalnosci.

W samej Europie nalezy speini¢ wymagania okre-
slone wrozporzadzeniu MBR, co moze kosztowac 50-
200 tys. zt. Sa wySrubowane wymogi bezpieczenstwa
— w przypadku sprzetu mechanicznego jest ich bar-
dzo duzo, tak wiec testy laboratoryjne 1 testy bezpie-
czenstwa moga kosztowac kolejne 20-70 tys. zl. Po-
nadto obowigzuja wymogi biozgodnos$ci (np. badanie
reakcji alergicznych, kiedy pacjent jest np. podpinany
do sprzetu), co moze kosztowac jeszcze wiecej, nawet
160 tys. zi. Dodatkowo, caly proces certyfikacji po-
chlania ogromnag ilo$¢ czasu — badania biozgodnosci
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moga trwac 8-12 miesiecy, certyfikacja12-24 miesiace.
Badania bezpieczenstwa elektrycznego, kompatybil-
nosci elektromagnetycznej, mechanicznej trwaja naj-
krécej, bo od 1,5 miesigca do 9 miesiecy. To wszystko
trzeba wykonac, zanim zaczniemy jakiekolwiek dzia-
lania marketingowe, ofertowanie i zanim zaczniemy
pracowac z pacjentami. Nie powinnismy pracowac
z nimi i sprawdzad, czy dana terapia bedzie dziala¢,
na sprzecie demonstracyjnym, niecertyfikowanym,
potencjalnie niebezpiecznym, potencjalnie niebio-
zgodnym.

Wiele start-upow medycznych

na ten okres kilku lat, zanim dojdzie
do skonfrontowania produktu = ryn-
kiem.

Sam proces handlowy jest bardzo skomplikowany.
Trzebawiedzied, jak handluje sie sprzetem medycz-
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nym, jakie sg sposoby refundacji, kto to bedzie ku-
powatl - fizjoterapeuta, lekarz, szpital, Ministerstwo
Zdrowia czy tez ubezpieczyciel. Tak wiec nawet je-
zeli sa naukowcy, ktorzy posiadajg wiedze tech-
niczng lub medyczna, niezbedna, aby opracowa¢d
dane urzadzenie, to zawsze pojawia si¢ pytanie, czy
majg oni tez odpowiednig wiedze sprzedazowa,
ktora pozwoli im przewidzieé, czy po trzech latach
badan i rozwoju oraz wydaniu kilku milionow zlo-
tych wprowadza na rynek cos, co klienci zechcg
w ogole zakupic.

Biorac pod uwage wszystkie wymienione czynniki,
okazuje sie, ze jest to bardzo waska 1 trudna branza,
znacznie trudniejsza niz oprogramowanie czy budowa
sprzetu, a przeciez w funduszach inwestycyjnych mowi
sie ,Hardware is hard” (,,sprzet jest trudny”). A dodat-
kowo jest to medyczny hardware, ktory ma trudnosci
certyfikacyjne, handlowe — trzebaby¢ naprawde eks-
pertem niejako od wszystkiego, Zeby miec¢ szanse na
samo pojawienie si¢ na rynku. Pamietajmy, Ze szansa
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na przetrwanie start-upu jest niska - szacuje sie, ze za-
lozyciele start-upéw maja 17 proc. szans na sukces
w wehikule Google Ventures, ktéry zajmuje sie start-
-upami zwigzanymi z oprogramowaniem. Je$li wiec
mamy 17 proc. szans na sukces w dziedzinie produkcji
oprogramowania, to o ile mniej mamy szans, jesli jest
to certyfikowany sprzet medyczny ze specyficznym
modelem handlowym?!

Panu sie udalo...

Jestem ekspertem Komisji Europejskiej, pracuje ze
start-upami, ktérym przyznajemy finansowanie. Ttu-
macze im, Ze sukces trzeba przygotowacd, zZe aby za trzy
lata go osiagnad, juz na starcie trzebarozmawiac z klien-
tami, poznawac ich potrzeby, poznawac rynek. Produkt
musi odpowiadac na potrzeby jego odbiorcow - to nie
moze by¢ produkt dla samego produktu, wszystko musi
spinac sie finansowo. @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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PROJEKT FINANSOWANY ZE SRODKOW BUDZETU PANSTWA,
PRZYZNANYCH PRZEZ MINISTRA NAUKI W RAMACH
PROGRAMU SPOrECZNA ODPOWIEDZIALNOSC NAUK]

7i¢2 Ministerstwo Nauki \/

Odpowiedzialnos¢
Nauki
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PRZYSZEOSC ROBOTYKI W MEDYCYNIE

QUIZ: CZY (1 W CZYM)
ROBOTY ZASTAPIA
LEKARZY?

Operacja przeprowadzona przy uzyciu robota da Vinci w Centrum
Chirurgit Robotycznej WIM - PIB

Fot. WPROST.pl
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Robotyka medyczna to dynamicznie rozwi-
jajgcy sie dzial nauki. Jak wplynie to na
zycie lekarzy 1 pacjentow, czy wszechstron-
ne, niezawodne, precyzyjne roboly zastg-
pig lekarzy?

Sprawdg, co
otym wiesz!

=)

Tekst: Maciej Pinkosz

maju na tamach ,Wprost” rozmawiamy
z wybitnymi naukowcami na temat roz-
woju robotyki medycznej. Jak mowi dr
hab. n. med. inz. Zbigniew Nawrat, rynek
ten obecnie jest wart juz ponad 650 mln z1, a za 3 lata
bedzie wart 2 mld zl. Niestety, mimo Ze coraz cze-
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Sciej w szpitalach w Polsce sa wykorzystywane ro-
boty chirurgiczne, to nie doczekali$my sie nadal ro-
bota polskiej produkcji.

Prof. Mariusz Olszewski, wieloletni dyrektor Insty-
tutu Automatyki i Robotyki Wydziatu Mechatroniki
Politechniki Warszawskiej, zwraca uwage, ze

stynny ,robot” da Vinci tak naprawde..
nie jest robotem!
sterowany z zewnglrz przes cztowieka.

Nie zmienia to faktu, ze wykorzystanie takich ma-
szyn w medycynie operacyjnej niesie ze sobg szereg
niekwestionowanych korzysci, takich jak precyzja, ma-
loinwazyjnos¢, mozliwo$¢ obserwowania pola opera-
cyjnego w duzym powiekszeniu, eliminowanie drze-
nia rak, wiekszy zakres ruchow reka.

Dzieki podwyzszeniu wycen Narodowego Funduszu
Zdrowia za operacje z uzyciem robotow od okoto dwdch
lat obserwujemy prawdziwy boom na wykorzystanie
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tych urzadzen w medycynie. Tylko w 2023 roku kolej-
nych 19 szpitali zaczeto wykonywac operacje robotowe,
co daje liczbe ponad 60 polskich szpitali korzystaja-
cych z ustug tego typu maszyn.

Roboty mogg by¢ wykorzystywane nie tylko w chi-
rurgii. Luna-EMG to robot rehabilitacyjno-diagno-
styczny, skutecznie wspomagajacy kinezyterapie
pacjentow ortopedycznych i neurologicznych. No-
woczesne maszyny moga by¢ rowniez wykorzysty-
wane w terapii polisensorycznej, gdzie ich zadaniem
jest odwzorowywac i odzwierciedlac¢ ludzkie emo-
cje. Moga by¢ rowniez nieodzowne podczas pande-
mii, kiedy z zachowaniem nalezytych zasad sanitar-
nych sg w stanie np. zmierzy¢ temperature pacjenta.
Ponadto studenci (z Politechniki Slqskiej 1 Politech-
niki Bialostockiej) stworzyli prototypy robotow dla
dzieci.

Co wiesz o robotyce medycznej? Przy jakich zabie-
gach roboty sg najczesciej wykorzystywane? Sprawdz
swoja wiedze!
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Odpowiedzi na wszystkie pytania znajdziesz w ar-
tykutach pod quizem, ktére ukazaty sie w cyklu
Wprost: Polska nauka dla rozwoju medycyny i zdro-
wia Polakow. @

PROJEKT FINANSOWANY ZE SRODKOW BUDZETU PANSTWA,
PRZYZNANYCH PRZEZ MINISTRA NAUKI W RAMACH
PROGRAMU SPOYECZNA ODPOWIEDZIALNOSC NAUKI
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Kardiochirurdzy wykonujgcy operacje serca za pomocg robota
da Vinct w PIM MSWiA. Prof. Piotr Suwalski Z dr Smoczynskim,
z ktorym najczesciej operuje, rozumiemy sie bez stow

Fot. PIM MSWIA
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Jakie korzysci odniosqg pacjenci ilekarze dzie-
ki przeprowadzaniu operacji zuzyciem robota?
W jakr sposob roboty pomogg osobom z tetra-
plegiq? Dlaczego robotyka to szansa na lepszq
rehabilitacje dla 0séb = chorobami neurodege-
neracyjnymi? Na te (iinne) pytania odpowie-
dzielismy w majowym cyklu ,Polska nauka
dla rozwoju medycyny 1 zdrowia Polakow’

oraz gdzie
w Europie wykonuje sie najwiecej operacji
kardiochirurgicznych = uzyciem robota.

Tekst: Maciej Pinkosz

maju na tamach ,Wprost” rozmawialiSmy
z wybitnymi naukowcami i lekarzami na
temat rozwoju robotyki medycznej. Prof.
dr hab. n. med. Piotr Suwalski, dyrektor
Panstwowego Instytutu Medycznego MSWiA, ktory

350


https://www.wprost.pl/

L,WPROST” NR 23 @ 3 CZERWCA 2024

Nauka dla rozwoju medycyny

wykonat kilkaset operacji kardiochirurgicznych z uzy-
ciem robota, opowiedzial o pracy chirurga, ktory ste-
ruje robotem.

Dzieki zastosowaniu robotéow w opera-
cjach kardiochirurgicznych

Jeden z pacjentow na drugi dzien
po operacji samodzielnie wrocil ze szpi-
tala samochodem.

Polscy lekarze maja ogromne doswiadczenie w wy-
konywaniu takich operacji — osrodek w PIM MSWiA
jest najwiekszym osrodkiem w Europie wykonujacym
operacje kardiochirurgiczne z zastosowaniem robota
da Vinci.

Dr inz. Bartlomiej Stanczyk w rozmowie z ,,Wprost”
przytacza konkretne przyktady wymiernych korzysci
dla medycyny, jakie niesie zastosowanie robotéw. Sa
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to miedzy innymi obnizZenie kosztow, zwiekszenie do-
stepnosci, jakosci i wydajnosci operacji. Dr Stanczyk
jest konstruktorem robota, ktéry pomaga osobom z te-
traplegia zy¢ bardziej samodzielnie - zamocowane do
wozka inwalidzkiego ramie robotyczne jest w stanie
wykonywa¢ wiele czynnosci, ktore dla sparalizowa-
nej osoby sa niemozliwe, jak np. otwarcie drzwi, sie-
gniecie po jedzenie czy picie. Marzeniem dr. Stan-
czyka jest skonstruowanie robota do operacji pedia-
trycznych.

Dr Michat Mikulski, zatozyciel 1 prezes zarzadu
polskiej firmy produkujacej roboty rehabilitacyjne,
opowiada o pierwszym robocie rehabilitacyjno-dia-
gnostycznym, dzieki ktoremu osoby z dystrofig mie-
sniowg Duchenne’a, osoby niepelnosprawne mogg
znow zaczac sie ruszaé. Kluczowe okazato sie wyko-
rzystanie elektromiografii, czyli umiejetnosci od-
czytywania i interpretacji aktywnosci elektrycznej
miesnia.
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Dzieki temu jest mozliwe sterowanie
egzoszkieletem, ktory w momencie, gdy
pojawia sie intencja ruchu, wykonuje
20 za pacjenta.

a stopniowe dodawanie obcigzen powo-
duje koniecznosc¢ mocniejszego zaanga-
zowania pacjenta, co skutkuje budowa-
niem sity miesnioweyj.

Prof. Konrad Rejdak, neurolog, kierownik Kliniki
Neurologii Uniwersytetu Medycznego w Lublinie, byt
kierownikiem grupy badawczej w miedzynarodowym
konsorcjum tworzacym robota dla chorych z zaburze-
niami otepiennymi w ramach grantu Horizon 2020
(RAMCIP). ,,Wprost” opowiedzial o robotach, ktore ko-
munikuja sie z pacjentem, potrafig zakreci¢ kurek gazu,
zaalarmowac opiekuna, jesli pacjent sie przewrocit,
wspomoc rehabilitacje ruchowa i komunikacyjna. Prze-
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konuje tez, ze w Polsce sa znakomici lekarze 1 inzynie-
rowie, dlatego jest potencjat do tworzenia w Polsce no-
wych technologii pomagajacym pacjentom, rowniez
robotycznych.

Cowiesz orobotyce medycznej? Sprawdz swoja wie-
dze, zajrzyj do cyklu Wprost: Polska nauka dlarozwoju
medycyny i zdrowia Polakéw. @

PROJEKT FINANSOWANY ZE SRODKOW BUDZETU PANSTWA,
PRZYZNANYCH PRZEZ MINISTRA NAUKI W RAMACH
PROGRAMU SPOFECZNA ODPOWIEDZIALNOSC NAUK]
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Fot. Wprost.pl

Profesor Mariusz Olszewski w rozmowie z red. Krzysztofem Michalskim
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Bez pomocy robota da Vinci dzis nie mogna
jug sobie wyobrazic wykonywania niektorych
operacji. Jednak

wieloletni dyrektor Instytutu Au-
tomatyki 1 Robotykt Wydzialu Mechatroniki
Politechniki Warszawskiej.

Tekst: Jan Matura

obotyzaczeto tworzycjuzwlatach 60. XX wieku.
Bardzo szybko pojawity sie tez pomysty, by za-
stosowac je w medycynie, zwlaszcza w chirur-
gii. Przede wszystkim w sytuacjach, gdy chi-
rurgowi trudno jest by¢ na miejscu operacji lub prze-
bywanie jest tam niebezpiecznie (np. na polu walki).
Robot mial dotrzec¢ tam, gdzie czlowiek nie moze.
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Dzi$ najczes$ciej roboty medyczne sg stosowane
w chirurgii. - Przede wszystkim musimy sobie jed-
nak zdac sprawe z tego, Ze robot da Vinci nie jest
prawdziwym robotem. Tak naprawde jest to tele-
operator, sterowany z zewnatrz przez czlowieka -
wyjasnia prof. Mariusz Olszewski. Jednak roboty
chirurgiczne (to nie tylko da Vinci) tak przyjety sie
w medycynie, ze bez nich nie byloby mozliwe wyko-
nywanie wielu operacji. Ich zaletg jest przede wszyst-
kim precyzja, matoinwazyjnos¢, mozliwos¢ obser-
wowanila pola operacyjnego w duzym powiekszeniu,
eliminowanie drzenia rak, wiekszy zakres ruchow

reka.

= Gdy w latach 90. zaczynalismy pra-
ce nad robotami, nie wyobrazalismy
sobie,
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W 2024 roku swiatowy rynek robotyki medycznej
to ok. 16 mld USD, a do 2029 powiekszy sie do 34 mld
mld USD - méwi prof. Olszewski.

Na poczatku XXI wieku za pomocg robota przeprowa-
dzono pierwszg operacje przez Atlantyk: okazato sie jed-
nak, Ze naoperacje na takg odleglosc jest jeszcze za weze-
snie, ze wzgledu na opdznienia w przesytaniu danych, co
mogloby powodowac niebezpieczenstwo dla pacjenta.
Inzynierowie jednak caty czas pracujg nad kolejnymi wer-
sjami robotéw, bardziej udoskonalonymi.

Chirurgia to niejedyne zastosowanie robotow: bardzo
popularne sg np. roboty rehabilitacyjne. — Dzieki nim
mozemy np. ze szpitala zdalnie prowadzic terapie ru-
chowa chorego wjego mieszkaniu, kontrolujac popraw-
nos¢ wykonywania ruchéw - méwi prof. Olszewski.
Innym rodzajem robotow, ktore sprawdzajg sie
w medycynie, sa roboty asystujgce np. osobom star-
szym, dzieciom przebywajacym w szpitalach, dzie-
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ciom z niepelnosprawnoscia. Zwykle sa to tzw. ro-
boty humanoidalne.

Prof. Olszewski zaznacza, ze w Polsce rowniez wielu
lat toczyly sie prace nad stworzeniem nowoczesnych
systeméw rototycznych. Z reguly jednak konczyly sie
na pomystach akademickich. - Od 1989 do dzis w zasa-
dzie nie byly u nas dostepne mozliwosci realizacji tych
nowych rozwiazan — zaznacza prof. OlszewskKi.

Bardzo dobrze natomiast

Czy w medycynie jest szansa na w pelni samodzielne
roboty bedg mogly przeprowadzac operacje? — Nie wi-
dze mozliwosci, zeby kiedys roboty zastapity lekarza, jed-
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nak juz teraz bardzo efektywnie wspomagajg prace chi-
rurgow: dzieki temu operacje moga by¢ przeprowadzone
duzo bardziej doktadnie. Poza tym robot nigdy nie jest
zmeczony, nie musi i§¢ spac. Dlatego roboty beda nam
pomocne w mozliwie najwiekszym stopniu, wjakim mo-
zemy sobie to wyobrazi¢ — mowi prof. Olszewski. ®

Postuchaj catej rozmowy red. Krzysztofa Michalskiego
z prof. Mariuszem Olszewskim.

PROJEKT FINANSOWANY ZE SRODKOW BUDZETU PANSTWA,
PRZYZNANYCH PRZEZ MINISTRA NAUKI W RAMACH
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|

O nowoczesnych urzgdzeniach medycznych w rozmowie

Fot. Materiaty prasowe

z Katarzyng Pinkosz opowiada prof. Konrad Rejdak
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Pierwsze roboty juz dzis sqg wykorzystywane
w opiece nad osobami z chorobami neurolo-
greznymi.

Przy-
szlosc rozwoju neurologii to nie tylko lekt,
ale tez nowoczesne urzgdzenia medyczne -
mowi prof. Konrad Rejdak, prezes Polskiego
Towarzystwa Neurologicznego.

Tekst: Katarzyna Pinkosz

..\
r _/P' [ 4
G

obot da Vinci zrewolucjonizowat chirurgie -
coraz czesciej operacje sa wykonywane z jego
uzyciem. Jednak nowoczesne technologie,
w tym roboty, moga tez doskonale sprawdzi¢
sie w oplece nad pacjentami ze schorzeniami neurolo-
gicznymi, np. po udarze mozgu, z chorobg Alzheimera,
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Parkinsona. Takie urzadzenia juz powstaja 1 sg coraz
czesciej wykorzystywane. To zarowno proste roboty,
ktore pomagaja w opiece, np. zmieniajac potozenie le-
zacej osoby, ktdora nie jest w stanie sama tego zrobic,
jak rowniez bardzo skomplikowane urzadzenia, ktore
potrafig komunikowac sie z pacjentem, towarzyszyc¢
mu w codziennych czynnosciach, wspomagac rehabi-
litacje.

Prof. Konrad Rejdak, neurolog, kierownik Kliniki
Neurologii Uniwersytetu Medycznego w Lublinie, byt
kierownikiem grupy badawczej w miedzynarodowym
konsorcjum tworzacym robota dla chorych z zabu-
rzeniami otepiennymiw ramach grantu Horizon 2020
(RAMCIP).

— Tworzenie robota poprzedziliSmy analizg opi-
nii: pytaliSmy, czy powinien on przypominac czto-
wieka, czy jednak bardziej urzadzenie medyczne.
Osoby z otepieniem to szczegdlna grupa, stopniowo
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tracg rozumienie §wiata i zdolno$¢ komunikowa-
nia.

Wiekszosc¢ 0sob badanych zadeklarowa-
ta, se

m.in. dlatego, zeby nie wzbudzic
uczucia strachu, ge oto jest obok nas
ktos przypominajgcy czlowieka, kto ni-
gdy nie jest zmeczony, ma ponadludsz-
kq site.

Dlatego nasze urzadzenie byto rozwigzaniem po-
srednim; poruszato sie na kotkach, miato monitor
przypominajacy glowe, wyswietlaly sie na niej ob-
razy uproszczonej twarzy, jak z kreskowki, ale nie
byto watpliwosci, Ze to nie jest cztowiek - mowi prof.
Rejdak.

Robot mial za zadanie towarzyszy¢ na co dzien oso-
bie z demencja, pomagac jej w codziennych czynno-
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$ciach, np. w przygotowaniu positku, ubieraniu sie, re-
habilitacji. Potrafil zareagowac, jesli pacjent wykonat
co$ nieprawidlowo, co mogloby by¢ niebezpieczne dla
jego zdrowia (gdy np. nie zakrecit kurka gazu, robot wy-
konywat za niego te czynnosc¢). Mégt zaalarmowac opie-
kuna, jesli np. pacjent przewradcit sie i lezal na podtodze.

=Byl tak zaprojektowany, e w ta-

kim przypadku najpierw pytat, co sie
stato. Jesli uzyskat odpowieds, to nie
reagowal; jesli nie dostal odpowiedzi
[ub byla ona niezadowalajgca, alarmo-
wat opiekuna - opowiada prof. Rejdak.

Stworzony przez zespol naukowcow prototyp robota
jest obecnie wykorzystywany w osrodku w Barcelonie,
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w ktorym znajduja sie m.in. osoby z otepieniem. - Cie-
sze sie Ze ten pionierski projekt jest rozwijany, ma row-
niez swoich ,nastepcow”. Ciesze sie tez, ze do jego roz-
woju przyczynita sie takze polska firma z Lublina; w Pol-
sce mamy swietnych naukowcow, inzynieréw, ktory
moga uczestniczy¢ w tworzeniu tak skomplikowanych
projektéw — mowi prof. Rejdak.

Prof. Rejdak zaznacza, Ze nowoczesne technologie
towarzysza nam w codziennym zyciu; przyktadem
sg choéby urzadzenia pilnujace domu czy odkurza-
cze, ktdre same sprzataja. Dlatego teraz warto wy-
korzysta¢ nowe technologie, by pomagaty chorym.
Potrzeba jest ogromna, gdyz jesteSmy starzejacym
sie spoteczenstwem, coraz wiecej osob bedzie po-
trzebowato wsparcia. - Oczywiscie, maszyna nie za-
stapi bliskiej osoby, jej empatii, ale moze bardzo
wspomoc rodziny czy tez np. personel w szpitalu -
zaznacza prof. Rejdak.
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Roboty moga by¢ pomocne zaréwno dla pacjentéw
po udarze modzgu, jak tez np. z chorobami neurodege-
neracyjnymi, ktore postepuja, jak np. choroba Alzhe-
imera: tu jednak stopien skomplikowania robota po-
winien by¢ jeszcze wiekszy, poniewaz musialby sie on
dostosowywac do faz choroby.

Duzym problemem prawnym 1 etycznym
jest tez

Jest to obecnie wazna
kwestia legislacyjna do rozwigzania.

- Bezpieczenstwo pacjentow to rzecz najwazniej-
sza, jednak moim zdaniem to juz nieodlegla przy-
szto$¢, kiedy bedziemy miec urzadzenia, ktore beda
komunikowac sie z pacjentem, speiniac jego prosby.
Nie zastgpig czlowieka, ale beda dla niego duzym
wsparciem - mowi prof. Rejdak. Roboty przypomina-
jace psa, kota czy foke moga tez poméc osobom z de-
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mencja, czy choroba Alzheimera, ktére dzieki temu
zyskaja towarzysza.

W Polsce nie udato sie wyprodukowacé robota, ktéry
sprawdza sie w chirurgii, powstaja jednak np. roboty
rehabilitacyjne, ktore pomagaja pacjentom. Zdaniem
prof. Rejdaka jest tez mozliwe tworzenie polskich ro-
botow pomocnych pacjentom z chorobami neurolo-
gicznymi. - Mamy potencjat znakomitych naukowcow,
inzynierow; konieczna jest wspotpraca. My mozemy
pokazaé potrzeby, inZynierowie musza stworzyc¢ urza-
dzenia, jednak zeby je wprowadzic¢ narynek konieczne
sa fundusze i wspolpraca z przedsiebiorcami, gdyz nie-
zbedne s3 testy kliniczne, standaryzacja, uzyskanie cer-
tyfikatow. Potrzeby spoteczne sa jednak ogromne, dla-
tego warto pracowac nad tym, by takie urzadzenia po-
wstawaly, takze w Polsce — zaznacza prof. Rejdak. @
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Postuchaj catej rozmowy red. Katarzyny Pinkosz
z prof. Konradem Rejdakiem.
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Pan Sienkiewicz wspomnial, ze roztrwonitem
w klubach 300 tysiecy. To nie jest prawda. Po
plerwsze to

Pozostale wydatki to
glownie przeloty 1 hotele na festiwal Sundan-
ce, ceremonia Oscarowa oraz otwarcie tygo-
dnia Hasa w Lincoln Center w Nowym Jorku.
Ale nie przeszkodzilo to w insynuacjach mi-
nistrowt Stenkiewiczowi -

byly dyrektor Polskiego Instytu-
tu Sztukr Filmowej, odcinajgce sie od zarzu-
tow pod swoim adresem.

Tl , Rozmawial Wiktor Krajewski

\ =
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Byl pan najgorszym dyrektorem whistorii PISF?
Podczas mojej pracy na stanowisku dyrektora PISF

Kultura

polskie filmy lub polskie koprodukcje miaty dziewiec
nominacjido Oscara. W zasadzie co roku byty w konkur-
sach najwazniejszych festiwali filmowych w Cannes,
Wenecji, Sundance czy Nowym Jorku, otrzymywaty
liczne nominacje do Europejskich Nagrod Filmowych.
Nigdy w historii nie byto takiego okresu dla polskiego
filmu. Mam ogromna nadzieje, ze moi nastepcy beda
kontynuowali te statystki. Zycze im tego z catego serca.

Czytalem pana oswiadczenie po odwolaniu z funk-
¢ji dyrektora PISF. Nie czulem rozgoryczenia.

Nie ukrywajmy — nie bylem zaskoczony odwotaniem.
Premier Glinski nie uszanowal kadencyjnosci stanowi-
ska mojej poprzedniczki, dyrektor Magdaleny Srokiido-
kiadnie takie same retorsje polityczne spotkaly mnie ze
strony ministra Sienkiewicza. Brak kultury dialogu to
jedna z cech polskiej polityki, ktora niszczy nasz kraj.
Spodziewatem sie takiego zachowania zaraz po wyniku
pazdziernikowych wyboréw — miatem czas na refleksje
1 podsumowanie moich lat spedzonych w instytucie.
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I co znalazlo sie wtym podsumowaniu?
Mowigc ogdlnie - w ostatnich latach polska kine-

Kultura

matografia przestata by¢ kinematografig panstwowa.
Przed rokiem 2017 wigekszosc¢ srodkéw publicznych
na film lokowana byla do panstwowych jednostek
kultury, zespotéw filmowych, WFDIF - bylismy ki-
nematografig nieobecna na festiwalach 1 w kopro-
dukcjach miedzynarodowych. To sie zmienito, w du-
zej mierze dzieki zmianie pokoleniowej wsrod pro-
ducentow, aktywnej promocji kinematografii przez
PISF oraz dzieki zmianom ustawowym — mysle tu
o likwidacji zespotéw filmowych i wprowadzeniu
ustawy o finansowym wspieraniu produkcji audio-
wizualnej. Dumny jestem ze skutecznego lobbingu
w sprawie objecia optatg na PISF platform VOD. Nie
zapomne tez wysitku, jaki wlozytem w okresie pan-

Radostaw Smigulski

— absolwent prawa na UW. W latach 2017-2024 byt dyrektorem
Polskiego Instytutu Sztuki Filmowej.


https://www.wprost.pl/

LJWPROST” NR 23 @ 3 CZERWCA 2024

Kultura

demii, aby pomdc srodowisku - czesé sSrodowiska
szybko zapomniata.

Ogromne wydatki zkart stuzbowych wnocnych klu-
bach - to zarzuca panu byly minister kultury. Co pan
na to?

Uwazam, ze wypowledzi pana Sienkiewicza sa w du-
zej mierze insynuacja, do ktorej jest on zresztg swiet-
nie przygotowany. Jako byly oficer stuzb specjalnych
na pewno odbyt liczne szkolenia z zasad prowadzenia
dezinformacjii dzis to wykorzystuje.

Kwoty, ktore podal, rzeczywiscie sg
duze, ale nie dodat, ge ptatnosci doty-
czyly , ale takze innych
pracownikow PISF.

Absolutnym skandalem jest natomiast fakt, ze nigdy
nikt z ministerstwa nie zwrocit sie do mnie z wnioskiem
owyjasnienia dotyczace tych kwot. Nie zrobila tego takze
moja nastepczyni. Jesli kiedykolwiek dokonatem zaku-
pow prywatnych kartg stuzbowa, zwrocitem pienigdze.
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Teraz dowiaduje sie, ze kupowatem kosmetyki - tak, byt

Kultura

topuder uzywany do przygotowania mnie przed konfe-
rencjami prasowymi. Lezy do dzis w sekretariacie.

Od dwéch tygodni PISF nie moze przesta¢ mi wy-
ciggu z kart za lata 2023 1 2022. Dlaczego? Chetnie
udzielitbym odpowiedzi na wszelkie pytania. Posiadam
wyclag z roku 2024. Pan Sienkiewicz wspomniatl, ze
roztrwonitem w klubach 300 tysiecy. To nie jest prawda.
Po pierwsze to 245 tysiecy, z czego 150 tysiecy wyda-
tem na kolacje w Los Angeles na 89 osob, w ktorej sam
nie uczestniczytem, kolejne 40 tys. to koszt noclegu
trzech osob na tegorocznym festiwalu w Cannes, z kto-
rego skorzystata moja nastepczyni. Pozostate wydatki
to glownie przeloty i hotele na festiwal Sundance, ce-
remonia Oscarowa oraz otwarcie tygodnia Hasa w Lin-
coln Center w Nowym Jorku. Ale nie przeszkodzito to
w insynuacjach ministrowi Sienkiewiczowi.

Wrazenie robia nazwy klubow. Rasputin i Toy
Room?

To tylko nazwy. W zadnym z tych miejsc nie oferuje
sie ustug seksualnych. Bardzo tatwo zreszta mozna to
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zweryfikowac. Pan Sienkiewicz w programie ,,Fakty po

Kultura

faktach” nazwat te lokale burdelami, a wiec skierowa-
lem do prokuratury wniosek o zniestawienie. Skoro
pan minister nie rozroznia hipsterskich miejsc od bur-
deli, to sam powinien uwazac, gdzie wchodzi.

Moje wydatki byly wielokrotnie sprawdzane przez
coroczne kontrole bieglych rewidentow niezaleznych
od PISF i MKiDN. NIK przeswietlit PISF tuz przed wy-
borami w 2023 r. — wynik pozytywny. Przypomne, zZe
jeszcze niedawno pan Sienkiewicz wspominat o wiel-
kim sukcesie odzyskania od PISF 7 mln ztotych. Co
konkretnie odzyskal? Zabrat 7 mln ztotych z funduszu
na tzw. program ,zachet”. Miato to ogromne negatywne
konsekwencje ze stratg przychodéw dla polskiej go-
spodarki na poziomie 24 mln ztotych. To jakby zabrac¢
rower wlascicielowi i mu sie tym pochwalic.

Minister Sienkiewicz w czasie swojego krotkiego
urzedowania z duzg swobodg traktowal praworzadnos¢
co najmniej naginajac ustawy, a co gorsza udowodnit,
ze nie ma zadnego pomystu na funkcjonowanie insty-
tucji, w ktorych tak ochoczo wprowadzal zmiany - za-
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rzucaja mu to zresztg nawet jego zwolennicy. Nie prze-
szkodzito mu to jednak na sztandar wynies¢ moje wi-
zyty w klubach, ktérych nazwy kojarza mu sie z sek-
sem. Przez lata pracy w PISF mialem w zarzadzie bli-
sko 2 miliardy zlotych, przyciagnatem setki milionow
do polskiej gospodarki. Polska kinematografia prze-
zywa obecnie boom, jak nigdy wczesniej.

Wiakiejs
podziwiam ten kowbojski styl ministra
Sienkiewicza,

ale kiedy pomysle, ze w jednym klubie bytem z grupa
polskich i hinduskich producentow, a w drugim
z wplywowa amerykanska dziennikarka, to tak tro-
che Smiesznie sie robi. Zupeinie jednak nie do $§mie-
chu jest wtedy, kiedy liczy sie straty polskich twor-
cow, bo przez piec¢ miesiecy nie mozna zmienic jed-
nego zdania w rozporzadzeniu, i tak jako jedyni w Eu-
ropie polscy filmowcy nie dostaja swojej czesci z 3
miliardow ztotych rocznie czerpanych przez VOD

378


https://www.wprost.pl/

o

z polskiego rynku. Dokladnie 4-5 mln miesiecznie.

Kultura

O to pan minister nie zadbal.

PISF zlozyl zawiadomienie do prokuratury o podej-
rzeniu popelnienia przez pana przestepstwa. Chodzi
owydawanie pieniedzy instytutu na cele prywatne.

Tak, nie zapoznatem sie z zarzutami, ale juz wydaja
sie mocng manipulacja, wszak mowa o przywtaszcze-
niu, chociaz wciaz jestem pracownikiem PISF i wystar-
czy Zzwroci¢ sie z prosba do mnie o wyjasnienia i ewen-
tualne zwroty tych rzekomych przywlaszczen. Z tego
co przeczytalem w mediach, minister 1 nowa dyrektor
PISF wytropili kosmetyki i alkohol. Przyznaje sie pu-
blicznie, bez koniecznosci scigania mnie przez proku-
rature.

Tak, spozywalem alkohol na spotkaniach stuzbo-
wych oraz celebrujac z filmowcami liczne sukcesy pol-
skiej kinematografii. Na spotkaniach w trakcie targow
1 festiwali filmowych alkohol jest wszechobecny. Po-
wiem wiecej, zaptacitem rowniez za imprezy Srodowi-
skowe, takie jak Ortly, na ktorych alkohol byt podawany.
Prosze zapytad, kto z kierownictwa MKiDN i innych
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organow wiadzy spozywat tam alkohol. To normalny

Kultura

Zwyczaj w Swiecie biznesu.

Tworcy zala sie, ze byl pan bezwzgledny, autorytarny.

Prosze pamietac, ze wiekszos$¢ twdércow nie otrzy-
muje od PISF dofinansowania i to bez wzgledu na to,
kto jest dyrektorem tej instytucji. Nic dziwnego wiec,
ze narasta w nich frustracja. A poniewaz najtrudniej
jest znaleZz¢ wine w sobie, szuka sie jej u kogos$ innego.
Wiasnie w takich sytuacjach pojawialy sie zarzuty, ze
jestem arogancki, ze stosuje cenzure. Tymczasem fi-
nansowalem projekty o réznych wrazliwosciach. Zadna
instytucja publiczna w historii Polski nie wsparta ze
srodkow publicznych takiej liczby filmow o tematyce
LGBT. Najwieksi polityczni przeciwnicy PiS otrzymy-
wali wsparcie. Mowie tu o Agnieszce Holland, Mai Osta-
szewskiej, Jakubie Zulczyku i tak dalej. Sktady komisji
eksperckich staty sie pluralistyczne i zroznicowane pod
wzgledem wieku, pici i Swiatopogladu. Udziat kobiet
w komisjach przekraczat 40 proc.

Ale finansowal pan réwniez historyczne kino na
modle PiS.
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Najwieksze dotacje na tego typu produkcje pocho-
dzity od TVP pod rzadami Jacka Kurskiego, a przede
wszystkim od dyrektorow WFDiF: Macieja Staneckiego
i Zbigniewa Domagalskiego. Oczywiscie PISF rowniez
byt obecny finansowo w kilku przedsiewzieciach. Od

Kultura

pierwszych dni mojg agenda bylo finansowanie roz-
nych estetyk.

Sq tworcy, ktorzy kino
arthouse-owe o transseksualnych sata-

nistach, a inni wolg kreci¢ archetypics-
ne meskie filmy wojenne.

Roznorodnosc jest sita tej kulturyinarodu; i temu prze-
konaniu bytem wierny od pierwszego dnia pracy w PISF.

Czytalem, ze Szumowska, Debska i Holland byly
najczesciej finansowanymi przez pana rezyserkami.
Dzi$ mocno pana atakuja.

To akurat jest troche Smieszne, a troche straszne.
W ciggu mojej pracy w PISF nikt nie byt tak szalenie
mi zyczliwy, jak Goska Szumowska. Zaproszenia, po-
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dziekowaniaipeany pod moim adresem — na to mo-

Kultura

glem liczy¢ ze strony Malgorzaty przez siedem lat
mojego urzedowania. Skonczyta sie moja praca
w PISF, skonczyla sie przyjazn. Mysle tez, ze Szu-
mowska nie mogla mi darowac, ze ,,Kobieta z...” nie
zostata polskim kandydatem do Oscara. Podobnie
zreszta stato sie z ,,Zielong granica” Agnieszki Hol-
land.

Zas pani Kinga Debska to chyba moj ulubiony przy-
kiad. Tarezyserka przez trzy lata byta cztonkinig Rady
PISF z nominacji ministra Glinskiego. Co roku pozy-
tywnie opiniowata wniosek o roczng premie¢ dla mnie.
Maz pani Debskiej, Zbigniew Domagalski — bez kon-
kursu nominat PiSw WFDIF. I oto teraz dowiaduje sie
z prasy, ze pani Debska, jedna z najbardziej uprzywile-
jowanych polskich rezyserek, caty czas cierpiata — Kon-
rad Wallenrod wspolczesnosci. A tak na marginesie,
zastanawiam sie teraz, co musiata czu¢ Kinga Debska,
kiedy jej maz wracat z kolejnej premiery filmu histo-
rycznego kina WFDIiF wiasnej produkcji. Czy wyzywata
go od PiS-owskich siepaczy?
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Wracajac do Agnieszki Holland, dlaczego to ,,Chlo-
pi’, anie ,Zielona granica” byli polskim kandydatem
do Oscara?

Taka byta decyzja komisji Oscarowej. W jej sktadzie

Kultura

jedynie mnie mozna przypisac bylo zwiazek z polity-
kami obozu owczesnej wladzy. Ewa Puszczynska, Ewa
Piaskowska, Allan Starski, Maciej Slesicki, Aneta Hic-
kinbotham to ludzie, ktorych nawet trudno posadzi¢
o cien sympatii do PiS. Nie zdradze wielkiej tajemnicy,
jesli powiem, Ze w mojej ocenie decydujace bylto zwia-
zanie sie ,,Chltopéw” z wielkim amerykanskim dystry-
butorem Sony Classic.

Dlaczego PISF nie wsparl produkeji filmu ,,Zielona
Granica”?

Ale Agnieszka Holland nigdy nie ztozyta tego projektu
w PISF, a wiec nie starata sie¢ o taka dotacje. Z perspek-
tywy czasu uwazam, ze zrobita to celowo. Majac zapew-
niong catos$¢ finansowania z innych Zrodet, zaréwno pol-
skich, jak i zagranicznych, nie potrzebowata panstwo-
wych srodkow na te produkcje. Promocyjnie jednak
swietnie ograla ten brak panstwowych dotacji.
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Pani Agnieszka jest

, ale nie zmienia
to faktu, ge jest rownoczesnie pelnowy-
miarowq polityczkq o skrajnie lewico-
wych poglgdach.

Bezwzglednie atakujac swoich przeciwnikdw, chowa
sie za dorobkiem wrazliwej artystki. Kiedy podczas jed-
nej z sesji PISF zadalem jej pytanie o zasadnos¢ finan-
sowania przez instytut jej czeskiego filmu, poréwnata
mnie do szefa obozu koncentracyjnego.

Ale to nie jedyna zaangazowana politycznie osoba
w branzy filmowe;j.

Niewieluludzizdaje sobie sprawe, jak silnie obecny
jest Parlament Europejskii Komisja Europejska pod-
czas Europejskich Nagrod Filmowych. Politycy stwo-
rzyli europejski model finansowania produkcji fil-
mow z budzetow panstwowych. A twércy radosnie sie
im odwdzieczaja. Zreszta skrajne upolitycznienie pol-
skiej i europejskich kinematografii jest faktem i jest
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destrukcyjne. Ale to naprawde temat na duzo szerszg

Kultura

analize.

Chce pan powiedziec, ze filmowcy walcza z wplywa-
mi politykow na sztuke irownoczesnie do nich Igna?

Nie pamietam, abym miat naciski polityczne na moje
decyzje pochodzace wprost z inicjatywy politykéw. Za
naciskami niemal zawsze stoja kolezanki i1 koledzy
z branzy, ktorzy interweniowali u... politykdw. Robig
to szczegolnie ci tworcy, ktdrzy najczesciej krzycza
o wolnosci stowa i walce z cenzura.

Czy czuje sie pan spelniony jako dyrektor PISF?

Mimo tego, ze z przyczyn politycznych nie udato mi
sie dokonczy¢ drugiej kadencji, mam ogromng satys-
fakcje z tego, czego udato mi sie dokonac¢. Dopelnie-
niem mojej pracy byly choc¢by liczne nominacje do
Oscarow, szczegdlnie zeszloroczna, kiedy rezyser na-
grodzonej Oscarem ,,Strefy intereséw” odbierajac sta-
tuetke podziekowat PISF, a chwile pozniej mialem moz-
liwos$¢ zobaczy¢ to trofeum trzymajac je w rece. @
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Dostatem wp...dol za ,bycie pedatem’, bo mia-
tem kolorowe ciuchy,

Choc
oczywiscie zdaje sobie sprawe z tego, Ze Zy-
jgc w Warszawie, w srodowisku, nazwijmy to,
artystycznym, zyje w jakiejs bance -

O Rozmawiata Katarzyna Burzyriska-Sychowicz

Co cie ciagnie do kina, filmu, seriali? Jaka - by¢
moze niezaspokojona na scenie - potrzeba jest zaspo-
kajana wlasnie tam?

Ostatnio troche sie nad tym zastanawiatemitroche
nie wiem, dlaczego to robie. Moze dlatego, ze Bowie to
robil. Ja, jak juz za cos sie zabieram, to chciatbym na-
uczyc¢ sie robic¢ to dobrze. Chodzitem do szkoly muzycz-
nej, gralem nardéznych instrumentach, ale tak naprawde
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najwiecej nauczytem sie grajac koncerty z Kasig No-
sowska.

Na scenie, z pomoca kolegdéw, uczytem sie np. im-
prowizowac. W aktorstwie jest podobnie: zaczatem
chodzi¢ na lekcje, uczyc sie warsztatu, ale wydaje mi
sie, ze jedyna droga do tego, zeby robic to lepiej, to braé
udzial wréznych projektach. Dlatego zgodzitem sie na
udzial w serialu Canal+ , Prosta sprawa”, tym bardziej,
ze rola jest wyrazista, ale nieduza, wiec sukces serialu
nie wisiat na tym, czy ja potoze czy nie.

Od kogo nauczyles sie najwiecej, jesli chodzi
o aktorstwo?

Moge méwic o aktorach, ktérych podziwiam. Piotr
Adamczyk jest znakomity: na planie nie zadzieral nosa,
ze on tutaj jest profesjonalnym aktorem z bardzo bo-
gatym dorobkiem, a przychodzi amatoribedzie mu za-

Krzysztof Zalewski

— piosenkarz, multiinstrumentalista, kompozytor, autor tekstow,
aktor i prezenter.
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smradzat scene, nie. Dawal mi podpowiedzi, starat sie¢
pomoc, tak bardzo po kolezensku - to bylo mite.

Bardzo fajne bylo tez spotkanie z Mateuszem Da-
mieckim, ktéry oprocz tego, Ze jest dobrym aktorem,
jest przesympatycznym cztowiekiem, co nieczesto zda-
rza sie wsrod artystow, bo artysci, co wiem po sobie,
maja rozbuchane ego. A Mateusz, co jest zupeinie nie-
samowite, od pierwszego spotkania byt szczery, mity
i serdeczny, i to nie bylo wystudiowane czy zagrane.

Chcialbys w przyszlosci zmierzy¢ sie zrola pierw-
szoplanowa?

Dostaje rdzne propozycje aktorskie, ale zazwyczaj
je odrzucam, bo czuje, ze bym nie podotat albo moje
obowigzki muzyczne sg na tyle rozlegte, ze nie jestem
w stanie tego pogodzic.

Swojq przygode filmowg rozpoczyna-
tem od tytulowej roli, ale troche jej

, nie mialem zadnego
przygotowanta,
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rzucitem sie troche z motyka na stonce, teraz chciat-

Kultura

bym udowodnic sobie, ze bylbym w stanie to zrobic jak
nalezy, pomalutku sie ucze.

Twoja postac wserialu ,Prosta sprawa” jest diabo-
liczna. Prywatnie masz wsobie troche mroku? Bo
smutku, jak sam podkreslasz, masz duzo.

Kazdy nosi w sobie mrok. Mysle, Ze jamam go w so-
bie catkiem sporo, choc¢ staram sie by¢ w porzadku, do-
brym czlowiekiem. Tutaj wielka zastuga mojej trenerki
aktorskiej, ktéra pomogta mi moje zte emocje skanali-
zowac w postaci, wykorzysta¢ moja mroczng strone na-
tury; ona data minarzedziaisposoby, zeby wejs¢ w skore
kogo$ zupelnie innego, dzieki czemu momentami po
raz pierwszy w zyciu mialem z tego jakis rodzaj frajdy,
moglem sie tym bawic¢; wczes$niej na planach zdjecio-
wych miatem raczej poczucie wstydu 1 ktopot z tym,
jak powiedzie¢ kwestie, zeby nie byto stychac fatszu.

Czy mroczna strona twojej natury to rowniez ta
odpowiedzialna za nalogi? Weiaz palisz papierosy, bo
zdaje sie, ze calkiem niedawno deklarowales, ze ztym
konczysz.
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Jestem natlogowcem w kazdym calu, kurze niestety

Kultura

duzo. To jest ostatni nalédg, z ktorego trudno mi zrezy-
gnowac, ze wszystkimi innymi poradzitem sobie: do-
szedlem do tego, gdzie jest dziura w mojej duszy, ktora
objawia sie obsesyjnym zachowaniem w stosunku do
substancji, ludzi i sytuacji, i staram sie jg zalataé, ucze
sie tego.

Moja kompulsywna natura i potrzeba silnych, gra-
nicznych, euforycznych przezy¢ zostaje zaspokojona
nascenie, wiec nie musze szukac tych emocji gdzie in-
dziej, np. w substancjach. Ide teraz raczej w sporty - to
jest duzo zdrowsza obsesja.

Na scenie wyroznia ci¢ ekstrawagancja, wyrazi-
sto$¢, meski makijaz, kiedys dlugie wlosy - miales
ztego powodu kiedykolwiek nieprzyjemnosci?

Dostatem wp...dol za ,,bycie pedalem”, bo miatem
kolorowe ciuchy, grozono mi przemocg za maj zbyt eks-
trawagancki wyglad, ale to byto dobrych kilka lat temu
i mysle, Ze to juz sie powoli zmienia. Choc¢ oczywiscie
zdaje sobie sprawe z tego, Ze zZyjac w Warszawie, w §ro-
dowisku, nazwijmy to, artystycznym, zyje w jakiejs$
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bance, wydaje mi sie, ze wiekszos¢ jest mi przychylna,

Kultura

tolerancyjnaiw porzadku, ale w skali kraju to pewnie
wyglada inaczej. Ale ogdlnie wydaje mi sie, Ze my, na-
rod jesteSmy coraz bardziej tolerancyjni i otwarci.

Mowiles glosno, co myslisz o poprzedniej wladzy,
nie bales sie wyraza¢ swoich opinii podczas koncer-
tow. Poniosles jakis koszt?

Zdarzaly sie nienawistne komentarze ze strony
ludzi, ktorzy uwazaja inaczej. Miatem kilka po-
wiedzmy mato przyjemnych rozmoéw. Jest szansa, ze
mowigc gltosno co mysle, narazam sie na to, ze kto$
nie przyjdzie na méj koncert. Ale co z tego? Przyj-
dzie kto$ inny.

Poza tym to jest jednak nadal
w moim wykonaniu, nic
nie ryzykuje.

Moi koledzy z innego kraju za to, Ze otwarcie wypo-
wiadali sie politycznie, w tej chwili siedza w wiezieniu
— to sg prawdziwe konsekwencje. A to, ze kto§ mi napi-
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sze, ze Jjestem ghupi i zebym spadat na drzewo? Mozna

Kultura

z tym spokojnie zy¢.

Jak oceniasz poziom dzisiejszej debaty politycznej?

Kiedy PiS przegral wybory, troszke przestatem in-
teresowac sie polityka - juz nie musze, nie mam fru-
stracjii poczucia bezsilnosci, jakie mialem wczes$niej,
mam za to zaufanie i nadzieje, ze obecnirzadzacy beda
w stanie sie dogadac i realizowac swoje postulaty. Wy-
chodze tez z zalozZenia, Ze bez sensu jest traci¢ nerwy
na cos, na co nie mam wpiywu.

Moéglbym teraz siedzied, sledzi¢ wszystko, co sie
dzieje na naszej arenie politycznej i denerwowac sie,
ze s3 pekniecia w koalicji dotyczgce np. praw kobiet,
ale nie mam na to wptywu, wiec moge sobie z pozycji
coraz bardziej sporadycznego widza tych wydarzen
trzymac kciuki, Ze im sie jednak uda porozumied, ze
odkreca ten caly syf, ktorego PiS narobil przez ostat-
nie osiem lat, Ze przywrdcg praworzadnos¢ i zaufanie
do instytucji publicznych, prawa cztowieka beda re-
spektowane, a afery i korupcja zostana zminimalizo-
wane — bo nie jestem az tak naiwny, zeby wyobrazac
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sobie, ze teraz przyszli inni, bez skazy, 1 wszystko na-

Kultura

gle bedzie przepieknie. To tez sg ludzie 1 na pewno
wsrdd nich - tak kaze mysle¢ statystyka — sg ludzie szla-
chetniinie do konca szlachetni. Ale mam poczucie, ze
scena polityczna w Polsce zaczyna sie normalizowad,
wiecjajuz nie musze psuc sobie krwi i sledzic¢ codzien-
nie, kto tam co powiedzial. Zajmuje sie muzyka, a nie
polityka.

Zajmijmy si¢ wiec muzykq: kiedy nowa plyta?

Nowa plyta we wrzesniu, a jeszcze w tym miesiacu,
za chwile - nowa piosenka, potem kolejna 1 kolejna,
1dopiero plyta. To jest ekscytujacy czas.

Podobno na plycie bedziesz rapowal?

Ja zawsze mam jeden taki numer a la rapowy: jakas
melorecytacja, zabawa forma, natomiast na najnowszej
plycie rzeczywiscie bedzie prawilny numer rapowy, ra-
powy tak jak jarozumiem rap: wymyslitem riffy na zywe
instrumenty i troche rapuyje, troche pokrzykuje - blizej
jest mi do Beastie Boys niz do Kendricka Lamara.

Zostajesz w Kayaxie? Ostatnio wokol tej wytworni
narosly kontrowersje, artystki zniej odchodzj...
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Absolutnie nie chce méwic Zle o zadnej z kolezanek
z Kayaxu, ale to sa jakie$ ich problemy, pretensje — nie
wnikam w to, ja moge mowic tylko o sobie i mojej sytu-
acji, bo te znam bardzo dobrze: Kayax to jest cudowna,
rodzinna firma, a Tomika, ktory jest szefem, znam bli-
sko 10 lat 1 widze, nie tylko jak sprawnie biznesowo za-
rzadza wytwornia, jak Swietnym jest biznesmenem, ale
tez jakim jest cztowiekiem, jak traktuje ludzi, jak sie do
nich odnosi i naprawde nie wyobrazam sobie lepsze]
1bardziej serdecznej osoby na jego miejscu.

On zawsze

nig zyski czy stupki oglgdalnosci. Przez
te 10 lat naoglgdatem sie roznych sytu-
acjt w Kayaxie:

zawirowan personalnych, problemdéw — Tomik zawsze
opowladat sie po stronie ludzi, zawsze im pomagat, wiec
bytem co najmniej mocno zdziwiony taka postawg
dziewczyn, bo znam faceta od dawna i wiem, Ze to jest
swietny cztowiek, wybitnie uczciwy.
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Czyli weiaz jestes fanem Kayaxu, ale nie przepadasz
za sztuczng inteligencja - dlaczego?
Ja powtarzam za ludzmi, ktérzy sie na tym lepiej

Kultura

znaja: wspoltworcy sztucznej inteligencji grzmia, Zeby
to wylaczy¢ w cholere bo, jak dwa razy dwa, to wszyst-
kich nas zabije. Jestem tez duzym fanem Lema, prze-
czytalem wiekszosc¢jego prac, jestem fanemkina science
ficton, wiec pytam: ile trzeba przeczytac¢ powiesci
science fiction, ile trzeba sie naoglada¢ matrixow i ter-
minatoréw, zeby wykumad, ze igramy z ogniem?

Amasz problem ztym, ze Al moze zastapic¢ was-
-muzykow?

Nie. Nie mam problemu z tym, ze Al napisze nie
tyle lepsza, co skuteczniejsza, popularniejsza piosenke
ode mnie; w porzadku, taki jest Swiat, on sie zmienia.
Ludzie tez pomstowali, kiedy wchodzity kasety
w branzy muzycznej — spokojnie, mnie to nie rusza.
Rusza mnie tylko to, Ze cecha kazdego mys$lacego or-
ganizmu jest instynkt samozachowawczy, wiec jesli
sztuczna inteligencja dojdzie do wniosku, ze ludzie
w swojej masie wywotuja efekt cieplarniany, roztopia
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sie lodowce, woda sie podniesie, zaleje serwery, w efek-
cie czego ona zniknie, to trzeba cos z tym zrobic, unik-
nac tego, np. wyrznacé potowe ludzi, bo wtedy bedg
produkowac mniej wegla — jestem absolutnie zdania,
ze tak moze sie staé. Jezeli sztuczna inteligencja uzy-
ska jakas samoswiadomos¢ i stwierdzi, Ze nie ma
o czym z nami gada¢, to jest po prostu nastepny etap
ewolucji: bedziemy zbedni, pozbedzie si¢ nas — wy-
tnie nas co do nogi.

Nie uzywasz czatu GPT? Nie bawiles sie nim nigdy?

Nie zainstalowalbym sobie czatu GPT na telefonie,
mam jakis wstret. Tak sobie mysle, Ze

jak juz ta garstka znas, ktora zostanie,
bedzie sie chowac po lasach @

, to prerwst,
ktorzy pojdg pod noéz, to ci, ktorzy bedg
mieli w telefonie czat GPT;

ich najlatwiej bedzie wyeliminowac. Ja sie oczywiscie
$mieje i troche zZartuje, a troche jednak nie.
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Jestes wyznawcg teorii spiskowych?
Nie do konca, bo to sa zawsze jakie$ uproszczenia,

Kultura

to dziecieca wiara, Ze 100 0osOb na §wiecie pociaga za
wszystkie sznurki - to bzdura, swiat jest duzo bardziej
skomplikowany. Tak jak byto przy COVID-zie: ludzie
sa chciwi, jak mozna byto zarobic fortune na nieszcze-
sciu, to zawsze ktos te fortune zgarnie; to jest zwykle
wykorzystanie sytuacji. Sa tacy, ktorzy twierdza, ze wy-
starczy wpisac¢ sztucznej inteligencji w kodach, zeby
nie krzywdzitaludziityle, ale np. profesor Andrzej Dra-
gan, ktory jest wybitnym specjalistg od fizyki kwanto-
wej, przestrzega przed Al i mowi, Ze problem polega na
tym, ze ten twor juz w tej chwili pisze i koduje programy
w takim jezyku, ktorego nikt z nas nie jest w stanie zro-
zumied, nie jesteSmy w stanie nic mu dopisac, zadnego
bezpiecznika, straciliSmy plaszczyzne komunikacji,
postugujemy sie innym jezykiem, bo ten twor wymy-
slit wlasny, do ktérego nie mamy dostepu.

Wiec pozostaje nam juz tylko trzymac kciuki za ludz-
kos¢, ale i tak jest juz troche po jabtkach, bo jak mamy
dojs¢ jako ludzkos¢ do jakiegos konsensusu, skoro nie
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mozemy go wypracowac cho¢by w sprawie globalnego
ocleplenia, a co dopiero AI? Ludzie dalej beda na tym
zarabiaé, beda to rozwijac¢. Kosci rozstaly rzucone.
O siebie si¢ nie martwie, bo to nie bedzie wciagu trzech
czy pieciulat, poza tym jajuzsie troche nazyltem, mar-
twie sie 0 mojego syna, o to, czy bedzie mogl jeszcze
mie¢ dzieci, cieszy¢ takim pieknym swiatem, jakim ja
sie ciesze...

Nie jestes idealista ani optymista?

Staram sie by¢ optymista i wierze, ze ludzie sa
z gruntu dobrzy. I, co najwazniejsze, jest muzyka! To
wystarczy, zeby cieszy¢ sie Zyciem i by¢ wdziecznym
za kazdy dzien. ®

Serial ,Prosta sprawa” mozna ogladac¢ na CANAL+ PREMIUM
I w serwisie CANAL+ online.

© Wszelkie prawa zastrzezone
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