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Lewica nie moze  Wilki czuja Kto zapanuje nad
sic bac konfliktcow  zmiane ciesning Ormuz

Zeby nie dopusci¢ do powrotu faszyzmu, liberatowie Rosyjski ultranacjonalista, opisujgc obecng sytuacje Odcigcie duzej czgsci dostaw surowcéw energetycznych
i lewica muszqg wspolnie stworzyc¢ alternatywg kraju, uzyt stowa ,,Cuszima”. Trudno o ostrzejszq znad Zatoki Perskiej uczynito z USA najwigkszego

- tak jak zrobili to po Il wojnie Swiarowej i wigcej mowigcq metafore. ,,Cuszima” to klgska eksportera ropy nafrowej i paliw na swiecie

mowi David Ost pisze Piotr Skwiecinski analizuje Tomasz Joézwik
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Migracje / M10
Mit
ukrair'lskiego

przywileju

Ukraiticy sq jedng z najlepiej zintegrowa-
nych grup uchodzczych w Europie.
Dlaczego wigc kolejne patistwa
ograniczajq im $wiadczenia przyznane
po wybuchu wojny?

sprawdza Karolina Wojcicka

Esej / M23

Co

zmienitoby
referendum?

Od politykéw oczekujemy, ze bedg rozwig-
zywac problemy spoleczne i gospodarcze.
Rzadziej myslimy o wladzy, krora polega
na definiowaniu tych problemow

pisze Konrad Werner

Rosja / M13

- Wrobel

Naszg narodowg tozsamo$¢ zbudowalismy na sprzeci-
wie wobec niewoli i pogardzie dla biernej postawy wo-
bec zta. Napasc Rosji na Ukraing byta zla, odwracanie sie
od Ukrainy, chociazby nie wiem jak inteligentnie uzasad-
niane, to wspieranie zla. Polscy zwolennicy niepodleglej

i zwycigskiej Ukrainy przezywaja jednak ciezkie chwile.
Ich postawa wyglada na naiwng i prostoduszna.

Z jednej strony Donald Trump. A to zapowiada ry-
chty koniec wojny, a to oglasza Putina dobrym przyjacie-
lem i tnie pomoc dla Ukrainy. A nast¢pnie utrzymuje klu-
czowe poparcie (system naprowadzania dronéw), oburza
si¢ na Putina, deklaruje wraz z innymi przywodcami Za-
chodu, ze Rosja jest najwigkszym zagrozeniem dla poko-
ju. Raz wspiera NATO, raz si¢ na nie obraza. Chwali bo-
haterstwo ukrainskiej armii, jednoczesnie niemal wyrzuca
Zetenskiego z Bialego Domu, by, naprawde nieoczekiwa-
nie, oglosi¢ niedawno, ze wszystko si¢ zmienilo, a Zelen-
ski to rowny gosc.

Z drugiej strony emocje narodu polskiego. Przez dlugi
czas zmienne, a ostatnio stabilne - niechetne Ukraincom.
Wielu politykow nastawilo zagle pod tak wiejacy wiatr,

i to czesto takich, ktorzy przez lata wspierali dobre relacje
na linii Kijow-Warszawa. Wydaje si¢ nawet, ze przynaj-
mniej cze$¢ Polakow odreagowuje niedawny entuzjazm

FOT. WOJTEK GORSKI

FOT.JULIA ZIMMERMANN/LAIF/FORUM

Do ostatniej kropli taniego diesla

Problem pustego baku to tylko czgs¢ ekonomicznych skutkow ukrainskich atakéow

na rosyjskq infrascrukcurg nafrowq
zauwaza Kacper Wanczyk

Wiecej niz gazeta:

wideo, podcasty, analizy na

Aby nie wyjsc zarazem
na durnia 1 na swini¢

dla sprawy ukrainskiej, miotajac obelgi na niewdziecz-

ny Kijow. A w politycznym zargonie 2026 r. upowszech-
nia si¢ poglad, ze w polityce nie ma przyjaciot, sg tylko in-
teresy. Skadinad dobrze pamigta¢, co napedza polityke,
ale czemu wypierac inng prostg prawde - nasze zycie na-
pedzajg i interesy, i idealy. Idealizm to nie naiwniactwo,
lecz wyzwanie.

A z trzeciej strony Kijow. Proniemiecki, a nie propol-
ski, lekcewazacy przyjaciol, o ile ci nie podkladajg mu
nogi, jakby majacy w nosie, co tam sobie ci Polacy czu-
ja. Kiedy podczas niedawnego szczytu NATO w Ankarze
prezydent Zelenski moéwil, ze ,musimy by¢ konstrukeyw-
ni i delikatni, aby nie zniszczy¢ waznych, przyjaznych, sa-
siedzkich relacji migdzy Ukraing a Polska”, to mowit pigk-
nie. Tyle Ze nie tylko tres¢ wypowiedzi jest wazna, lecz
takze wiarygodnosc. Polityka Zelenskiego nie byla kon-
struktywna i delikatna wobec Polski. Dlaczego miataby
by¢ taka w przyszlosci?

Lekcja z popierania Ukrainy walczgcej o wolnos¢
z Rosja jest poniekad taka: kto pomaga, nie faulujac
sojusznika, wychodzi na durnia. Tyle ze to i tak lepiej,

niz obojetnie patrze¢ na los kraju walczacego z jarz-
mem Moskwy. Bo wtedy wychodzi si¢ zarazem na durnia

i na $winie.
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Sebastian

Stodolak

»,Obecna fala upaléw jest najwigksza
w historii Europy, a takze najbardziej
wilgotna, i prawdopodobnie spowodu-
je $mier¢ tysiecy osob” - pisal pod ko-
niec czerwca magazyn ,New Scientist”,
by juz 2 lipca podjac¢ sie pierwszych
oszacowan: ,,Najbardziej ekstremalna
jak dotad fala upalow w Europie mogla
spowodowac smier¢ od 17 tys. do 25 tys.
0sob”.

Te liczby brzmig zlowieszczo, praw-
da? Mozna wrecz odnie$¢ wrazenie,
ze upaly wkrotce stang sie na naszym
kontynencie jedng z gtéwnych przy-
czyn zgonow. Nie pozostaje nic innego,
jak zainstalowa¢ w mieszkaniu klimaty-
zacje albo - jesli portfel pozwala - prze-
prowadzi¢ si¢ do Laponii.

Cho¢ ta porada z klimatyzacjg nie
jest pozbawiona sensu, to jednak w rze-
czywistosci lepiej takze wyla¢ sobie
na glowe kubel zimnej wody, bo - sta-
tystycznie rzecz biorgc - zwykle to nie
upaly nas zabijajg. Prawdziwi zabojcy
czajg si¢ gdzie indziej.

/ 'gn

RYS. PATRYK KOCH, FOT. UNSPLASH (7)

Nie zabija nas to, czego sie boimy - upaty,
szaleni kierowcy albo imigranci - tylko to,
co zaniedbujemy

Nieuchronne spotkanie

Mimo wysitkow miliarderow z Doliny
Krzemowej - inwestujgcych w bada-
nia nad pokonaniem $mierci - ta ostat-
nia nie daje za wygrang. Wiedza o tym,
gdzie si¢ najczesciej czai, moze pozwo-
li¢ na istotne przesunigcie w czasie mo-
mentu spotkania. Gdybysmy jednak
mieli t¢ wiedz¢ formulowac na bazie
doniesien prasowych, uzyskalibysmy
obraz rownie jasny co falszywy.
Hannah Ritchie, Tuna Acisu i Edo-
uard Mathieu w pracy ,,Does the
news reflect what we die from?” ze-
brali informacje o zgonach dla Sta-
noéw Zjednoczonych w 2023 r. i zde-
rzyli je z doniesieniami medialnymi.
»Wykorzystalismy dane amerykanskie-
go Centrum Kontroli i Zapobiegania
Chorobom (CDC) do obliczenia udzia-
tu poszczegolnych przyczyn w ogolnej
liczbie zgonow. Nastepnie porownali-
$my te dane ze wzglednym udzialem
artykulow, w ktérych wspomniano
o przyczynach zgonow w «New York
Times», «Washington Post» oraz Fox
News. (...) Réznice miedzy rzeczywisty-

mi przyczynami zgonow a tym, o czym
informujg Amerykanow media, okaza-
ly si¢ ogromne” - piszg badacze. I tak
np. rak jako przyczyna $mierci wystepo-
wal w mediach 6,5 razy, a choroby serca
az 10-krotnie rzadziej niz w oficjalnych
statystykach. Jako przyczyne $mierci
przeszacowywano zas terroryzm, keory
w mediach pojawial sie az 18 tys. razy (!)
czesciej, niz wynikaloby to ze statystyk.
Zabojstwa zas raportowano 43 razy cz¢-
$ciej, a przedawkowanie narkotykow
czterokrotnie czesciej.

Gdyby dokona¢ analogicznych ob-
serwacji w Polsce, okazaloby sie za-
pewne, ze wedlug mediow zabijaja nas
glownie auta na pasach i niezrownowa-
zeni studenci lub konkubenci. Nie za-
pominajmy o lekarzach - w mediach
roi si¢ od artykulow o $miertelnych bile-
dach w sztuce medycznej. Znacznie
rzadziej pisze si¢ o operacjach udanych.

Ritchie, Acisu i Mathieu wyjasnia-
ja to medialne skrzywienie m.in. tym,
ze ,0soby, ktoére umierajg z powo-
du powszechnych zagrozen zdrowot-
nych, szybko staja si¢ jedynie liczba-
mi”, a ,,ci, ktorzy umierajg w wyniku
rzadszych zdarzen, majg twarz, imi¢

i historig, ktorg mozna opowiedziec”.
W rezultacie jak podkreslajg badacze,
trudniej nam zrozumie¢ to, jak przy-
czyny zgonow zmieniaja si¢ w czasie.
W konsekwencji, chronigc si¢ przed ni-
mi, z jednej strony podejmujemy dzia-
tania nadmiarowe albo wrecz calkowi-
cie zbedne, a z drugiej dopuszczamy si¢
$miercionos$nych zaniedban. Mowiac
obrazowo, idziemy bezpieczng dzielni-
g z gazem pieprzowym za pazuchg, za-
jadajac sie¢ paczkami i popijajac je cola,
bez swiadomosci, co jest bardziej praw-
dopodobne - atak zbira czy cukrzyca.

Zrozumiec
prawdziwe ryzyko

Media wprowadzajg zamet takze w in-
nym, zwigzanym z naszg nieuniknio-
na $miertelnoscia, aspekcie - myla
przyczyny zgonow z czynnikami ryzy-
ka. Przykltadem sg wspomniane cytaty
z ,New Scientist” sugerujace, ze to upa-
ty zabijaja. W rzeczywistosci trakto-
wanie upatu jako przyczyny $mierci
jest uzasadnione, gdy hipertermia [>
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(przegrzanie organizmu) jest glownym
mechanizmem prowadzacym do nie-
odwracalnego uszkodzenia narzagdow
i $mierci. Z pewnoscig bylo tak w przy-
padku matej Rozalki, siostry tytuto-
wego Antka z noweli Bolestawa Pru-
sa, ktorg znachorka zalecila leczy¢
sesja w rozgrzanym piecu. W praw-
dziwym zyciu upal cz¢sciej przyspie-
sza tylko niosgce smier¢ procesy u osob
z juz istniejagcymi, powaznymi cho-
robami przewlektymi, gtéwnie serco-
wo-naczyniowymi i uktadu oddecho-
wego. Dlatego wiele nadwyzkowych
zgonow podczas upalow to raczej zgony
0s0b, keére bez upalu zmarlyby niewie-
le pézniej. Niestety, mieszanie czynni-
kow ryzyka z przyczynami oraz bledna
ocena ich faktycznego oddzialywania
obnizajg skutecznos¢ profilaktyki, kto-
ra powinna by¢ przeciez oczkiem w glo-
wie wszystkich, ktéorym na sercu le-
zy zdrowie narodu. Dla kogos chorego
na miazdzyce lepsza radg niz ,,kup sobie
klimatyzacje¢ na okolicznos¢ upatow”
jest ,kup sobie klimatyzacje, ale przede
wszystkim rzu¢ palenie, czerwone mie-
so i troche pobiegaj”. Problem w tym,
ze ta druga rada nie sprzeda si¢ dobrze
w mediach - jest zlozona, wymaga re-
fleksji i realnej zmiany osobistej, a nie
jednorazowego dzialania.

Nawet gdy media dokonujg po-
prawnego rozroznienia mie¢dzy przy-
czyng zgonu a czynnikami ryzyka,
to i tak robig to czesto w sposob, ktory
zakrawa na szkodliwg dezinformacje.
Co bowiem lgczy artykut informujacy,
ze ,spozywanie 9 g alkoholu dziennie
wiaze si¢ z 50-procentowym wzrostem
ryzyka raka jamy ustnej” z artykulem
przestrzegajacym, ze ,kazde 5o g prze-
tworzonego mig¢sa dziennie zwigk-
sza ryzyko raka jelita grubego o okolo
18 proc.”? To, ze w obu z nich podane
jest wylacznie ryzyko wzgledne, a bra-
kuje wartosci, bez ktorej informacja
ta jest niemal calkowicie bezwartoscio-
wa - ryzyka bezwzglednego. W rezulta-
cie artykuly tego typu (a jest ich zatrze-
sienie) niosg wiadomosci wywolujace
nieadekwatny efekt emocjonalny. Jesli
nie wiemy, ile wynosi bezwzgledne ry-
zyko ztamania nogi, to jego wzgledny
wzrost o 50 proc. w wyniku skakania
na jednej nodze moze si¢ nam wydac
tak przerazajacy, ze za wszelka ceng za-
czniemy unika¢ tej rozrywki. Do chwi-
li, gdy dowiemy sig, Ze wartos¢ bazowa
to jeden przypadek na 1 mln rocznie...

Statystyki ztaman zmyslitem w ce-
lach ilustracyjnych. Nie zmyslitem
natomiast danych dotyczacych raka
jelita grubego, a te faktycznie sg alar-
mujace. Krajowy Rejestr Nowotworow
podaje, ze przecigtne ryzyko zachoro-
wania na raka jelita grubego do 79. ro-
ku zycia wynosi w Polsce ok. 4 proc.
Badania istotnie wskazujg, ze codzien-
ne spozywanie dodatkowych 5o g prze-
tworzonego miesa wiaze si¢ ze wzro-
stem wzglednego ryzyka zachorowania
0 18 proc. Gdyby ten wskaznik wprost
zastosowac do przecigtnego ryzyka
w polskiej populacji, wzrostoby ono
z 4 proc. do ok. 4,72 proc., co odpowia-
datoby ok. 720 dodatkowym zachoro-
waniom na 100 tys. 0s6b do 79. roku
zycia. Na poziomie jednostki ozna-
cza to dodatkowe ryzyko wynosza-
ce ok. 0,72 proc., czyli jeden dodatko-
wy przypadek na ok. 139 osob, ktore

przez lata codziennie spozywalyby do-
datkowe 50 g przetworzonego migsa.
Jest to pewne uproszczenie metodolo-
giczne: w praktyce nie jest to warto$¢
bazowa, bo rozklad spozycia migsa
jest nierownomierny. Mimo wszystko
brzmi to na tyle alarmujaco, by ogra-
niczy¢ spozywanie hot dogow na sta-
cjach benzynowych, ale czy rezygno-
wac z nich calkowicie? Odpowiedzie¢
na to powinien kazdy sam sobie.

Pokaz mi PKB,
a powiem ci,
na co umrzesz

Na stronie Our World in Data znaj-
dujemy statystyke globalng za 2023 r.
Okazuje si¢, ze najwigcej ludzi umarto
w tym roku na choroby serca (32 proc.
z 60 mln zgonéw), nowotwory (18 proc.
zgonow), przewlekle choroby ukta-
du oddechowego (6,9 proc.), cukrzy-
ce i choroby nerek (5,9 proc.), choroby
neurologiczne (5 proc.), choroby ukla-
du pokarmowego (4 proc.), inne cho-

roby niezakazne (3,3 proc.), infekcje
ukladu oddechowego (5,6 proc.), w wy-
niku wypadkow komunikacyjnych
(2,4 proc.), na pozostate choroby zakaz-
ne (2 proc.), biegunki (1,8 proc.) oraz
gruzlice (1,7 proc.). Co ciekawe, wiecej
0s0b popelnito samobojstwo (1,3 proc.),
niz zostalo zabitych (0,73 proc.).

Najbardziej znaczgca obserwacja
ogolna? Tylko 14 proc. zgonow to wy-
nik chorob zakaznych, cho¢ jesz-
cze w 1980 1. wskaznik ten wynosit az
31 proc. Ta radykalna zmiana w tym,
na co chorujg i umieraja ludzie, nazy-
wana jest przejsciem epidemiologicz-
nym.

Teorie przejscia przedstawil w la-
tach 70. XX w. egipsko-amerykan-
ski epidemiolog Abdel Omran. Wy-
roznit on trzy gtéwne jego etapy. Era
plag i gtodu, w ktorej ludzkos$¢ by-
ta calkowicie bezbronna wobec natu-
ry, skonczyla si¢ mniej wigcej z koncem
XVIII w. Ustgpita wowczas erze cofa-
jacych si¢ pandemii. Stalo si¢ to pod
wplywem takich czynnikow jak po-
prawa higieny osobistej, rozwoj miej-
skich systemow sanitarnych czy stwo-

rzenie pierwszej szczepionki przeciwko
ospie prawdziwej. Obecnie Zyjemy
w erze chordb zwyrodnieniowych i cy-
wilizacyjnych. Swiat wszedt na ten etap
z grubsza 100 lat temu - to wtedy w wy-
niku post¢pu technologicznego wskaz-
niki $miertelnosci ustabilizowaly sie
na niskim poziomie, a srednia dlugos¢
zycia wyraznie przekroczyta 5o lat.

To wszystko jednak wielkie uprosz-
czenie. Swiat? Jaki $wiat? Przeciez
przejscie epidemiologiczne nie roz-
poczelo sie w tym samym momencie
ani tym bardziej nie przebiegalo row-
nomiernie na calym globie. W Afryce
choroby zakazne stanowig wcigz przy-
czyne az 38 proc. zgonow, z rekordzi-
stami takimi jak Czad, gdzie wskaznik
ten wzrasta do 5o proc. To kraje Za-
chodu - Europy i Ameryki Pélnocnej
- byly epicentrum epidemiologicznego
przejscia. Tam si¢ juz ono zakonczy-
to. Z kolei w wielu krajach Azji, Ame-
ryki Lacinskiej czy Afryki rozpoczyna-
to si¢ ono z opoznieniem (zwykle po 11
wojnie swiatowej, gdy dotarly tam an-
tybiotyki, szczepionki i srodki owado-
béjcze) i weigz trwa.
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W praktyce przyczyny zgonow oka-
zujg sie wiec funkcjg etapu rozwo-
ju gospodarczego. Jesli w danym kra-
ju PKB na osobeg jest niski, to choroby
zakazne wcigz stanowig tam prawdo-
podobnie duzy problem. W krajach
bogatych natomiast dominujg choro-
by serca, nowotwory, alzheimer oraz
demencja. Te dwie ostatnie awansu-
ja na czolo dopiero wtedy, gdy ludzie
masowo dozywajg wieku ich ujawnie-
nia, wigc sg to w pewnym sensie cho-
roby luksusowe. Biedni tego $wiata
(statystycznie) nie dozywajg do wie-
ku, w ktorym mogliby ich doswiad-
czy¢. Nas, Polakow, juz na te choroby
»stac”. Przykladowo zapadalnos¢ na al-
zheimera wzrosla u nas przez ostat-
nie 30 lat ok. 2,5-krotnie - schorzenie
to dotyka obecnie ok. 360 tys. z nas.

Dobra interwencja

Polska ma juz za sobg przejscie epide-
miologiczne. Najwigcej z nas do smier-
ci doprowadzg choroby uktadu kra-
zenia lub nowotwory, ktore lacznie

RYS. PATRYK KOCH, FOT. UNSPLASH (11)

odpowiadajg za 62 proc. zgonow. Resz-
te stanowig glownie choroby ukla-
du oddechowego i pokarmowego oraz
urazy i zatrucia.

Przej$cie epidemiologicz-
ne na Zachodzie trwalo z grub-
sza sto lat. Takie kraje jak USA, An-
glia, Francja czy Niemcy mialy czas
na wzbogacenie si¢. Dzieki temu ma-
ja spore zasoby, ktore — przy dobrych
instytucjach mogg poswigci¢ na rela-
tywnie skuteczne leczenie starszej po-
pulacji. Tam, gdzie to si¢ udaje, zgony
z przyczyn zwyrodnieniowych zaczely
sie przesuwac ku coraz starszemu wie-
kowi, co z kolei moze zmniejszac sys-
temowe koszty generowane przez sta-
rzejace sie spoteczenstwa.

W krajach, ktore weszly na $ciez-
ke rozwoju gospodarczego w II po-
towie XX w. - takich jak Chiny, Ko-
rea Potudniowa czy Polska - przejscie
to trwa zaledwie 30-40 lat. Bywa,
ze konczy si¢, zanim proces bogace-
nia si¢ wejdzie w odpowiednio za-
awansowang faze. Taki los czeka za-
pewne Chiny. Tylko 5,6 proc. zgonow
w tym kraju to choroby zakazne, ale

spoleczenstwo starzeje si¢ w szybkim
tempie, a jednoczesnie obywatel te-
go kraju jest wcigz mniej wigcej dwu-
krotnie biedniejszy niz Polak, jesli
stosowac tu miar¢ PKB per capita wa-
zone silg nabywczg. Dzis w Chinach
zyje kilkanascie milionow oséb z de-
mencja, dla keorych brakuje srodkow
na opieke i leczenie. Ogélem liczba
seniorow wynosi tam juz ponad 300
mln i wzro$nie do ponad 400 mln
W 2035 r., co jest jedng z glownych
przyczyn prognozowanego wzrostu
kosztow ochrony zdrowia (z ok. 1,3
bln dol. do ponad 2,5 bln dol. w ciggu
10 lat). Jednocze$nie dynamika rozwo-
ju gospodarczego Chin juz od kilku-
nastu lat niemal nieustannie spada,
co oznacza, ze szanse na udzwignie-
cie tego ci¢zaru maleja. Problemu te-
g0 z pewnoscig nie rozwigze ewentu-
alne zajecie Tajwanu, zalanie Europy
kolejng porcjg aut elektrycznych ani
seria trzygodzinnych przemowien Xi
Jinpinga...

Paradoksalnie problemy zdrowotne
znacznie prosciej rozwigza¢ w krajach
najbiedniejszych. Tam niewielkie i nie-
zbyt kosztowne interwencje przynosza
bardzo wysokie zwroty.

Bjorn Lomborg w ksigzce ,Napra-
wa swiata w 12 krokach” przytacza
przyklad resuscytacji noworodkow.
»Sposrdd 2,3 mln zgonow noworod-
kow na swiecie kazdego roku ponad
jedna trzecia jest spowodowana niedo-
tlenieniem, bo dziecko po prostu nie
moze rozpocza¢ badz utrzymac oddy-
chania. Rozwigzaniem jest resuscyta-
tor, czyli maska z reczng pompka, kto-
ra moze wtlacza¢ powietrze przez usta
niemowlecia do jego ptuc. Koszt te-
go urzadzenia to 75 dol. Zapewniajac
dostep do niego w krajach ubogich,
mozna za 10 mln dol. uratowac zycia
niemal 2 mln noworodkow” - pisze
Lomborg.

Wymarzona srednia

A jak jest w Polsce? Wedlug statystyk
OECD z 2025 r. oczekiwana dlugos¢
zycia w Polsce wynosi troch¢ ponad
78 lat, niemal trzy lata ponizej sredniej
dla calej OECD. Jednoczesnie, jak wy-
nika z dokumentu ,,Sytuacja zdrowot-
na ludnosci Polski 2025”, az dwie trze-
cie zgonoéw osoOb ponizej 75. roku zycia
wigze si¢ z przyczynami mozliwymi
do unikniecia. Umieralno$¢ mozliwa
do zapobiezenia (m.in. w drodze pro-
filaktyki) w Polsce to 202 przypadki
na 100 tys. os6b, w OECD srednio 145.
Podobnie jest z umieralnoscig mozli-
wa do wyleczenia - 114 na 100 tys. 0sob
u nas, 77 w OECD. Oznacza to, zZe ma-
my olbrzymia przestrzen do poprawy,
bo gdyby$my doréwnali do srednich,
ocaliliby$my zycie 94 0s6b na 100 tys.
mieszkancow rocznie. Czy to nie bylo-
by wspaniale?

Oczywiscie, ze tak, pod warunkiem
ze wydluzymy obecnie niesatysfakcjo-
nujaca, choc¢ oscylujacg wokot unij-
nej sredniej, dlugos¢ zycia w zdrowiu
(62 lata dla mezczyzn, 65 dla kobiet).
Co nalezatoby zrobi¢? Oczywiscie to,
co dotad robilismy dobrze. Na przy-
klad skutecznie redukowalismy licz-
be smierci w wypadkach komunikacyj-
nych (z prawie 8 tys. rocznie w 1991 1.

FOT. WOJTEK GORSKI

do ok. 1,9 tys. obecnie). Jest oczywi-
ste jednak, ze nawet osiagni¢cie pozio-
mu o nie wplyne¢loby bardzo znaczaco
na ogolne statystyki zgonow (w samym
2025 r. zmarto 406 tys. Polek i Pola-
kow).

Powinni$my raczej si¢ skupic
na chorobach uktadu krazenia i no-
wotworach, ktore wspolnie odpowia-
daja za ponad 60 proc. z tych zgonow.
I tu wracamy do kwestii czynnikow
ryzyka. To, ze trzeba je redukowac,
to wiadomo. Ale czy wszystkim czyn-
nikom nalezy poswigcac¢ jednakowsg
uwage? To byloby marnowanie zaso-
béw. Teoretycznie mozna by (trzymaj-
my sie upatow) wdrozy¢ program do-
ptat ,Klimatyzacja w kazdym domu”,
ale - jak juz ustalilismy - odsun¢lo-
by to w czasie zgony, ktore i tak sie
szykowaly. Klimatyzacja to tylko nie-
wielka i nienajwazniejsza cze$¢ roz-
wigzania. W Polsce za duzg liczbe
przypadkow smierci (rézne szacun-
ki mowig, ze od ok. 19 tys. do ponad
40 tys. rocznie) odpowiada posrednio
nie tyle gorace, co zanieczyszczone po-
wietrze, ktore wspolwywoluje lub za-
ostrza chorobe¢ niedokrwienng serca,
udary mozgu, astme czy choroby pluc.
Innym powaznym czynnikiem ryzyka
jest otylos¢, keorej wedlug szacunkow
Global Burden of Disease mozna przy-
pisa¢ w Polsce ok. 41-42 tys. zgonow
rocznie (dane za 2023 r.). Zwigksza ona
ryzyko rozwoju choroby niedokrwien-
nej serca i udaru mozgu, nadcisnienia
tetniczego, cukrzycy typu 2, przewle-
klej choroby nerek i wielu innych scho-
rzen. Oczywiscie poteznym czynnikiem
ryzyka dla zdrowia Polakow jest tez
nasz system ochrony zdrowia - z kolej-
kami i wciaz staba diagnostyka.

To wszystko rzeczy znane, a jed-
nak nie traktujemy ich wystarcza-
jaco powaznie w sposob systemowy.
W kwestii zanieczyszczenia powie-
trza wladza ogranicza si¢ do zakazow
(strefy czystego transportu) i kulawej
redystrybucji, jak w ramach progra-
mu ,,Czyste powietrze”. Walke z oty-
loscig wykorzystuje do celow fiskal-
nych, by mie¢ usprawiedliwienie dla
wprowadzania kolejnych podatkow,
z ktorych wplywow potem nie prze-
znacza jednak na profilaktyke. Re-
forme stuzby zdrowia blokujg lobby
lekarskie i strach rzadzacych, ze jaka-
kolwiek préba racjonalizacji systemu
opierajaca si¢ np. na rozwigzaniach
rynkowych rodem z Holandii czy
Szwajcarii zepchnie ich w politycz-
ny niebyt. W rezultacie straszy sie
nas - bo to tatwe — morderczymi imi-
grantami albo szalonymi kierowcami,
gdy najwazniejszg przyczyng smierci
jest u nas zwyktle zaniedbanie. Warto
wykorzystac ostatnie skandale wokol
ochrony zdrowia, by odzyskac wlasci-
wa perspektywe. ©®

Sebastian
, Stodolak

wiceprezes Warsaw
Enterprise Institute
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Pienigdze z KPO to mocny konkret
dla polskiej kolei

Krajowy Plan Odbudowy i Zwiekszania Odpornoéci (KPO) stat sie jednym z najwazniejszych impulsow inwestycyjnych dla polskiej
kolei. Dzieki srodkom z KPO Polskie Linie Kolejowe S.A. realizujg 41 przedsiewziec, ktore przektadaja sie na codzienne podroze,
wieksza przepustowosc sieci, wyzszy poziom bezpieczenstwa i lepsze warunki prowadzenia ruchu pociggéw. Od linii regionalnych
po wazne ciggi towarowe efekty inwestycji sa widoczne zaréwno dla pasazerow, jak i przewoznikow. O tym, czego PLK nauczyty
sie podczas realizacji programu pod wyjatkowa presjg czasu, jak inwestycje zmieniaja kolej w regionach i dlaczego wzmacniajg
odpornosc¢ panstwa, rozmawiamy z Piotrem Wyborskim, prezesem zarzadu Polskich Linii Kolejowych S.A.

Piotr Wyborski

Prezes Zarzqdu
- Polskie Linie Kolejowe S.A.

KPO jest programem
realizowanym pod
wyjatkowa presja czasu.
Czy z perspektywy
zarzadcy infrastruktury
jest to réwniez egzamin

z efektywnosci catej branzy
kolejowej?

Zdecydowanie tak. KPO pokazuje, ze
skutecznos$¢ inwestycji  kolejowych
zalezy nie tylko od dostepnego fi-
nansowania, ale réwniez od jakosci
przygotowania projektow, spraw-
nosci decyzji, dobrej koordynacji
prac i wspotpracy catego rynku. Przy
tak krotkiej perspektywie realizacji
kazdy z tych elementéw ma bardzo
duze znaczenie. MusieliSmy szybko
przejrze¢ portfel projektéow, ocenié
ich gotowos¢, uporzadkowac harmo-
nogramy i wybra¢ te zadania, ktére
mogty przynies¢ realny efekt w krot-
kim czasie.

To wymagato bardzo dobrej koordy-
nacji: od przygotowania dokumenta-
Cji, przez uzgodnienia, po wspotprace
z wykonawcami i prowadzenie robo6t
przy utrzymaniu ruchu pociggéw. Do-
brym przyktadem skali tych wyzwan
jest przebudowa linii kolejowej nr 8
na odcinku Krakéw Gtéwny - Tunel.
To jedna z najwazniejszych tras
w Polsce, po ktorej kazdego dnia kur-

KRAJOWY
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- Polska

sujg pociagi dalekobiezne, regionalne
i towarowe. Prowadzenie robot przy
jednoczesnym utrzymaniu ruchu
wymagato Scistej wspotpracy z prze-
woznikami i wielu zmian w organizacji
ruchu. Dzi$ efekty sg coraz bardziej
widoczne - powstajg nowe tory,
przebudowywane sg stacje i obiekty
inzynieryjne, a po zakonczeniu in-
westycji zwiekszy sie przepustowos¢
catego ciggu Krakéw - Kielce - Radom
- Warszawa.

Najwazniejsze doswiadczenie jest
takie, ze kolej potrafi dziata¢ spraw-
nie, jesli jasno okreslimy priorytety,
dobrze przygotujemy projekty i kon-
sekwentnie pilnujemy ich realizacji.
To lekcja, ktora zostanie z nami na ko-
lejne lata i ktérg bedziemy wykorzy-
stywac przy nastepnych programach
modernizacyjnych.

Czy dostrzegajg juz
Panstwo, ze inwestycje
z KPO zmieniaja
zachowania pasazerow
i przewoznikow?

Tak, i to jest jeden z najwazniejszych
efektow tych inwestycji. Infrastruk-
tura kolejowa sama w sobie nie jest
celem. Celem jest to, zeby dzieki niej
pociggi mogty kursowac sprawniej,
czesciej i bardziej przewidywalnie,
a pasazerowie oraz przewoznicy mieli
realny powdéd, zeby wybierac kolej.

Dobrze wida¢ to na Mazurach, gdzie
modernizacja i elektryfikacja linii Etk
- Gizycko - Korsze pozwalajg odbu-
dowac znaczenie kolei w potnocnej
czesci wojewddztwa warminsko-ma-
zurskiego. Powr6t pociggdw na caty
odcinek ma sens nie tylko dlatego,
ze sama infrastruktura jest nowo-
czedniejsza. Najwazniejsze jest to, ze
przewoznicy mogg rozwija¢ oferte,
a mieszkancy i turysci zyskuja wiecej
mozliwosci podrdzy. To sg realne ko-
rzysci: sprawniejsze przejazdy, lepsze
skomunikowanie regionu i bardziej
ekologiczny transport.

Takie przyktady pokazujg, ze dobrze
zaplanowana inwestycja uruchamia
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efekt domina. Najpierw poprawiamy
parametry linii, potem przewoznicy
moga przygotowal atrakcyjniejsza
oferte, a nastepnie pasazerowie
zaczynajg czesciej korzysta¢ z kolei.
Wiasnie o taki trwaty efekt chodzi
w KPO: o infrastrukture, ktéra nie
konczy sie na placu budowy, tylko
zaczyna pracowac w rozktadzie jazdy.

Ktére przedsiewziecia
najlepiej pokazuja skale
zmian realizowanych dzieki
srodkom z KPO?

Skala jest bardzo szeroka, bo méwimy
o inwestycjach prowadzonych w réz-
nych czesciach kraju i na liniach o od-
miennym charakterze. Cze$¢ z nich
ma znaczenie regionalne, cze$¢ wpty-
wa na potgczenia miedzywojewddzkie,
a czes¢ wzmacnia wazne korytarze
transportowe dla gospodarki.

Na Sadecczyznie prace prowadzone
w ramach projektu Podteze - Piekiet-
ko pokazuja, jak kolej moze wracac
do miejsc, w ktorych przez lata jej
rola byta ograniczona. Odbudowa
i modernizacja kolejnych odcinkéw
linii nr 104 to ogromna zmiana dla
potudniowej Matopolski. Nowe tory,
zelektryfikowana infrastruktura,
nowoczesne systemy sterowania ru-
chem i wygodniejsze perony oznacza-
ja lepsza dostepnos¢ transportowsg,
krotsze podroze i wiekszy potencjat
rozwoju catego regionu.

KPO to réwniez modernizacja waz-
nych linii regionalnych. Dobrym
przyktadem jest przebudowa od-
cinkéw Kluczbork - Wotczyn oraz
Bierutéw - Olesnica na linii kolejowej
nr 143. Dzieki tej inwestycji poprawig
sie parametry eksploatacyjne trasy,
wzrosnie niezawodnos¢ prowadzenia
ruchu i komfort podrézy, a linia zyska
wieksze znaczenie jako alternatywny
cigg komunikacyjny dla sieci kolejo-
wej w potudniowo-zachodniej Polsce.

Nie wszystkie inwestycje muszg miec
wartos¢ liczong w miliardach ztotych,
aby zmieniaty funkcjonowanie kolei.
Dobrym przyktadem jest budowa

mijanki Bydgoszcz Fordon na linii ko-
lejowej nr 209. Dzieki temu mozliwe
stanie sie sprawniejsze prowadzenie
ruchu, zwiekszenie czestotliwosci
potaczen oraz stworzenie lepszych
warunkéw do rozwoju kolei aglo-
meracyjnej w najwiekszej dzielnicy
Bydgoszczy. To pokazuje, ze czasem
niewielka inwestycja moze znaczaco
zwiekszy¢ mozliwosci catej linii.

Zaawansowane prace
prowadzone sg takze na
linii nr 97 miedzy Sucha
Beskidzka a Zywcem.
Jakie znaczenie ma ta
inwestycja?

To wazna inwestycja dla potaczen
w Beskidy i relacji miedzy woje-
wodztwem matopolskim a $lgskim.
Prace sg prowadzone w trudnym,
gorskim terenie i obejmujg tory,
obiekty inzynieryjne, przejazdy kole-
jowo-drogowe oraz infrastrukture dla
podréznych. Modernizowane sg m.in.
mosty, przepusty i wiadukt, a stacje
i przystanki zyskajg lepszy standard
obstugi pasazerdw.

Efektem bedzie krétszy czas przejaz-
du, wiekszy komfort i lepsza dostep-
nos$¢ kolei w potudniowej czesci kraju.
Pociggi majg wrdci¢ na trase jeszcze
w tym roku, co dla mieszkancéw
i turystébw bedzie bardzo konkretng
zmiang. To przyktad inwestycji, ktéra
nie tylko poprawia parametry tech-
niczne linii, ale tez otwiera region na
lepszg oferte przewozowg. Podobnie
efekty juz we wrzes$niu osiggniemy na
linii Pszczyna - Zory, gdzie moderni-
zacja pozwoli przywréci¢ sprawne
pofaczenia regionalne i zwiekszy¢
atrakcyjno$¢ kolei w codziennych
dojazdach do pracy i szkoty.

To wiasnie takie projekty pokazuja,
ze nie modernizujemy pojedynczych
odcinkéw. Budujemy sie¢, w ktorej
kolejne inwestycje wzajemnie sie
uzupetniajg i stopniowo poprawiajg

funkcjonowanie catego  systemu
transportowego.
=
=R
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Wiele inwestycji
realizowanych

w ramach KPO dotyczy
bezpieczenstwa.

Jakie efekty udato sie
osiggnac w tym obszarze?

Bezpieczenstwo jest jednym z naj-
wazniejszych  celéw  wszystkich
naszych inwestycji. Jednym z najwiek-
szych komponentéw KPO jest moder-
nizacja przejazdéw kolejowo-drogo-
wych w catym kraju. Wyposazamy je
w nowe rogatki, sygnalizacje Swietlng,
monitoring oraz urzgdzenia zdalnej
diagnostyki. To inwestycje rozsiane
po catej Polsce, ale ich wspdlny efekt
jest bardzo konkretny - mniej miejsc
szczegblnie niebezpiecznych i wyzszy
poziom bezpieczehstwa zaréwno dla
kierowcow, jak i pasazerow.

Réwnolegle poprawiamy stan toréw,
przebudowujemy obiekty inzynieryj-
ne i wdrazamy nowoczesne urzgdze-
nia sterowania ruchem kolejowym.
To elementy, ktore nie zawsze s3g wi-
doczne na pierwszy rzut oka, ale maja
ogromne znaczenie dla codziennego
funkcjonowania kolei.

Modernizujemy réwniez stacje i przy-
stanki. Powstajg nowe przejscia pod-
ziemne, windy, pochylnie, lepiej oSwie-
tlone perony i czytelniejsza informacja
pasazerska. Dzieki temu kolej staje sie
bardziej dostepna dla wszystkich grup
podréznych, w tym osoéb starszych,
rodzicow z dzie¢mi czy pasazeréw
o ograniczonych mozliwosciach poru-
szania sie. Bezpieczenstwo to takze
wieksza niezawodnos¢ infrastruktury,
stabilniejszy rozktad jazdy i wieksze
zaufanie do kolei.

W nazwie KPO pojawia

sie nie tylko odbudowa,
ale réwniez zwiekszanie
odpornosci. W jaki sposéb
inwestycje PLK wzmacniaja
odpornosc polskiej sieci
kolejowej?

Odpornos¢ sieci kolejowej rozumiemy
bardzo szeroko. To zdolno$¢ kolei do
dziatania w réznych warunkach: przy
duzym natezeniu ruchu, podczas
awarii, w sytuacjach kryzysowych,
przy zmianach potokéw pasazerskich
i towarowych, a takze w obliczu ekstre-
malnych zjawisk pogodowych. Inwe-
stycje z KPO wzmacniaja te odpornos¢
na kilku poziomach.

Po pierwsze, zwiekszamy przepusto-
wos¢ i poprawiamy parametry linii.
Tam, gdzie infrastruktura jest waskim
gardtem, kazda awaria lub opdznie-
nie moze wptywa¢ na wiekszg czes¢
sieci. Modernizacja toréw, rozjazdow,
mostow czy urzadzeh sterowania
ruchem pozwala prowadzi¢ wiecej
pociggéw i lepiej zarzadza¢ ruchem
w sytuacjach zaktocen.
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stacja Ostroda

Myslisz, ze to abstrakcja? |
L tomocny konkret

Nowoczesna i bezpieczna infrastruktura tworzona
przez Polskie Linie Kolejowe S.A.

Most kolejpwy
na Sole w Zywcu

Po drugie, rozwijamy alternatywne
ciggi transportowe. Jesli sie¢ ma wie-
cej sprawnych potaczen, tatwiej prze-
kierowac ruch w razie problemoéw na
jednej trasie. Ma to znaczenie dla
przewozéw regionalnych, daleko-
bieznych i towarowych, szczegéinie
na trasach prowadzacych do portéw
czy duzych os$rodkéw gospodar-
czych.

Po trzecie, inwestujemy w cyfryzacje
i nowoczesne systemy zarzadzania
ruchem. Dzieki nim mozemy szybciej
reagowac na zaktécenia, lepiej wyko-
rzystywac przepustowos¢ i zwiekszaé
bezpieczehstwo prowadzenia ruchu.
Odpornos¢ to réowniez infrastruktura
przygotowana na zmieniajgce sie

#NASZAKOLEJ

warunki klimatyczne: modernizowa-
ne mosty, przepusty, odwodnienie
i podtorze ograniczajg ryzyko awarii
po intensywnych opadach czy wez-
braniach wod.

Inwestycje z KPO

to nie tylko korzysci dla
pasazeréw. Jak wptywaja
one na rozwadj regionéw
i gospodarki?

Kolej jest jednym z fundamentéw
nowoczesnego systemu transpor-
towego, dlatego kazda inwestycja
infrastrukturalna wywotuje szersze
efekty niz tylko poprawa warunkéw
podrézy. Nowoczesna linia kolejowa

PIENIADZE Z KPO TO MOCNY KONKRET
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oznacza lepszy dostep do pracy, edu-
kacji, ustug publicznych i turystyki. Dla
regionéw to realna szansa na rozwoj.

Bardzo wazne s3 inwestycje wzmac-
niajace ciggi towarowe. Modernizacja
.Nadodrzanki” oraz tras prowa-
dzacych do portéw w Szczecinie
i Swinoujsciu ma znaczenie nie tylko
regionalne, ale rowniez gospodarcze.
Dzieki poprawie przepustowosci
i parametrow linii kolej moze spraw-
niej obstugiwac przewozy towarowe,
a polskie porty zyskujg lepsze zaple-
cze transportowe. To ma znaczenie
dla eksporteréw, operatoréw logi-
stycznych i catego tancucha dostaw.

Istotne sg takze inwestycje eliminuja-
ce tzw. waskie gardta. W Obornikach
Wielkopolskich dobudowa drugiego
przesta mostu kolejowego na Warcie
zwieksza mozliwosci prowadzenia
ruchu na waznej trasie w regionie
Poznania. Réwnoczesnie realizujemy
inwestycje bardzo blisko ludzi. Przy-
ktadem jest Warszawa Ursus Pétnoc-
ny, gdzie nowoczesna infrastruktura
utatwia codzienne dojazdy mieszkan-
cOw rozwijajgcej sie czesci stolicy.

Jakie znaczenie beda
mialy inwestycje z KPO

w perspektywie kolejnych
lat?

Srodki z Krajowego Planu Odbudowy
pozwolity przyspieszy¢ modernizacje
polskiej kolei i skoncentrowac sie na
projektach, ktére przynosza konkret-
ne efekty dla pasazeréw, przewoz-
nikbw i gospodarki. To inwestycje,
ktére juz dzi$ zmieniajg sposéb funk-
cjonowania transportu w Polsce, ale
ich petne znaczenie bedzie widoczne
takze w kolejnych latach.

Nowe i zmodernizowane tory,
przebudowane stacje i przystanki,
bezpieczniejsze przejazdy, spraw-
niejsze systemy sterowania ruchem
czy zelektryfikowane linie kolejowe
bedg stuzy¢ kolejnym pokoleniom
pasazeréw. Dzieki nim kolej bedzie
bardziej dostepna, przewidywalna
i konkurencyjna wobec innych $rod-
kow transportu.

Dla Polskich Linii Kolejowych KPO
byto réwniez waznym doswiadcze-
niem organizacyjnym. Pokazato, ze
przy dobrej koordynacji, jasnych prio-
rytetach i wspétpracy z wykonawcami
mozna realizowac inwestycje szybciej
i skuteczniej. Dlatego mozna powie-
dzie¢, ze pienigdze z KPO to mocny
konkret dla polskiej kolei. To realne
zmiany: pociggi wracajg na kolejne
trasy, poprawia sie komfort podré-
zy, rosnie bezpieczenstwo, a sie
kolejowa staje sie bardziej odporna
i lepiej przygotowana na potrzeby
pasazeréw, przewoznikow oraz catej
gospodarki.

=" =
=R
PLK

PKP POLSKIE LINIE KOLEJOWE S.A.
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nie moze si¢ bac
konflikcow

Zeby nie dopuscié¢ do powrotu faszyzmu,
liberatowie i lewica muszg wspdlnie
stworzy¢ alternatywe - tak jak zrobili to

po Il wojnie swiatowej

Z Davidem

Ostem

rozmawia Emilia Swietochowska

Pomyst na nowa ksigzke ,Red

Pill Politics” przyszedt panu

do gtowy podczas ogladania

polskiej telewizji...
To byl poczatek 2016 r. Prawo i Spra-
wiedliwos¢ wlasnie przejelo wladze.
W Wielkiej Brytanii trwala kampania
przed referendum brexitowym,
a Donald Trump wyrastat na faworyta
republikanow w wyscigu o Bialy Dom.
Przypadkiem trafilem w polskiej
telewizji na dyskusje, w ktorej jeden
z krytykow rzadu przekonywal,
ze polityka partii Jarostawa Kaczyn-

skiego przypomina klasyczny faszyzm.

Siedzacy obok niego zwolennik PiS
wydawat si¢ zmieszany. A po chwili
wypalil: ,,Problem polega na tym,
ze Hitler okryl faszyzm zlg stawg”.

Jak pan zareagowat?
Bylem wstrza$niety. Wielu prawico-
wych populistow, ktorzy zdobywali
wtedy coraz wi¢ksze poparcie,
probowato rehabilitowa¢ dziedzictwo
przedwojennego faszyzmu, lecz nie
przyznawalo tego wprost. W polskiej
telewizji po raz pierwszy ustyszalem,

jak ktos mowi to calkiem otwarcie:
faszyzm opieral si¢ na stusznych
ideach, ale zostat tak silnie
skojarzony z Hitlerem, ze trudno
dzis go bronic¢. Jawnie rasistowski
jezyk, keory na dlugo powszechnie
napi¢tnowano, powrocit do polityki.
Zdalem sobie sprawe, ze polityka
wspolczesnych populistow nie

rozni si¢ tak bardzo od klasycznego
faszyzmu. Nie rozprawiaja si¢ silowo
z wrogami, ale nie sg przeciwko
przemocy jako takiej. Sformulowa-
tem wtedy pojecie polityki czerwonej
pigutki (Red Pill Politics). Jej zasady
podzielajg zaréwno faszysci, jak

i prawicowi populisci.

Co to znaczy?
W prawicowym internecie wzigcie
czerwonej pigulki oznacza odkrycie,
ze obraz rzeczywistosci, ktory
ukazuja media i elity, jest przesigk-
niety lewicows ideologia. Populisci
proponujg recepte: przywrocenie
tradycyjnych hierarchii i zdrowego
rozsgdku. Wielu czlonkow klasy
pracujacej, rozczarowanych neoli-
beralizmem i jego akceptacja przez
niemalg czes¢ lewicy, dostrzeglo
w ich polityce szanse¢ na poprawe
swojej pozycji ekonomicznej.
Zamiast skierowac swoj gniew
przeciwko elitom biznesowym, kupili

narracje, ze zrodlem ich problemow
s3 imigranci i mniejszosci. To si¢
zaczelo juz w latach go. 20 lat temu
pisalem w ,,Klesce «Solidarnosci»”,

ze polska lewica skapitulowata przed
liberalami, uznajac, ze nie ma alterna-
tywy dla wolnego rynku. Mieszkancy
matych miast i wsi przeszli wiec

na strong¢ prawicy, ktora data im na-
cjonalistyczng odpowiedz.

Nawet jesli retoryka populi-

stow i faszystéw jest podobna,

to przeciez nie ma dzis terroru,

masowej przemocy, dyktatury...
Zasadniczo si¢ zgadzam, cho¢ akurat
ICE terroryzuje miasta i uzywa
przemocy wobec imigrantow. Faszyzm
jest dzisiaj uznawany za zlo absolutne.
Czasem jednak zapominamy, ze przed
wojnag ten ruch cieszyl si¢ ogromnym
poparciem. Miliony ludzi byly nim
oczarowane. Faszysci stosowali
represje wobec swoich przeciwnikow

i brutalnie przesladowali mniejszo-
$ci, lecz jednoczesnie obiecywali roz-
wigzanie problemoéw gospodarczych,
zakonczenie konfliktow, odbudowe
dawnej potegi panstwa... Rowniez
zachodnie elity wyrazaly sie o nich

z uznaniem. Gdy Mussolini doszed}
do wladzy, a potem w ciggu kilku lat
ustanowit dyktature, wielu politykow
- m.in. Winston Churchill - chwalilo
jego zdecydowang walke z komunista-
mi. Nawet Hitler nie od razu stal si¢
$wiatowym pariasem. Byl zajadlym
antysemitg, ale w kampanii wyborczej
tego nie eksponowal - wigkszy nacisk
kladl na naprawe gospodarki i ograni-
czenie bezrobocia, przekonujgc, ze nie
da si¢ osiagna¢ tych celow bez rozbicia
lewicy. Dopiero gdy wypowiedzial
wojne panstwom Zachodu, faszyzm
zostal zdyskredytowany.

Przeciwnicy prawicowych po-
pulistow przez dtugi czas liczyli

[rytuje mnie teza, ze to policyka
tozsamosciowa odpowiada za problemy lewicy.
Postulaty pracownicze byly dla niej dale;
wazne, ale na przeszkodzie stancla globalizacja
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na to, ze oskarzenia o faszy-
stowskie praktyki skompromitu-
ja te ruchy w oczach wyborcow.
Tak sie jednak nie stato.
Jesli utozsamiamy faszyzm wylacznie
z masowg przemocy i dyktatura,
to prawicowi populisci faktycznie
nie maja z nim wiele wspolnego.
Moga si¢ go wypiera¢, mowiac:
przeciez do was nie strzelamy,
nie wysylamy do obozow itd.
Podobienstwa sg jednak uderzajace:
gloryfikowanie narodu, demonizo-
wanie opozycji jako zdrajcow, pod-
grzewanie konfliktow tozsamoscio-
wych, lekcewazenie zasad
demokratycznych.

Pisze pan, ze faszyzm byt
pierwszym populistycznym
ruchem na prawicy.
Tradycyjnie prawica zawsze wyste-
powata przeciwko ludowi. Przez caly
XIX w. glownym celem arystokra-
cji bylo utrzymanie nad nim kontroli
i niedopuszczenie go do udziatu
w polityce. Miala pretensje do francu-
skich radykalow, ze podburzajg masy.
Druga prawica, burzuazyjna, ktora
wylonita sie w polowie XIX w., potrze-
bowatla robotnikow, ale nie chciata im
przyznac praw wyborczych, obawiajac
si¢, ze zagrozg jej pozycji ekono-
micznej. Faszysci sprawili, Ze odwo-

FOT.ANGELINA KATSANIS/GETTY IMAGES

Burmistrz Nowego Jorku
Zohran Mamdani na paradzie
zwyciestwa po zdobyciu

przez New York Knicks
mistrzostwa NBA.

Nowy Jork, 18 czerwca 2026 r.

tywanie sie do ludu przestalo by¢
domeng lewicy.

Zaczeli walczy¢ z socjalistami
na ich wtasnym podworku?
Tak. W latach 20. i 30., kiedy $wiat
zmagal si¢ z wielkim kryzysem,
socjalisci stali sie w Europie
najwicksza sila na lewicy. Mimo
to nie garneli sie do przejecia
wladzy, bo nie wierzyli w mozliwosc¢
naprawy systemu kapitalistycznego.
Obawiali si¢, ze jak wejda do rzadu,
nie uda im si¢ wprowadzi¢ zadnych
znaczgcych zmian. Wigkszos¢ socjali-
stow glownego nurtu nie upatrywata
tez rozwiazania w rewolucji. Wielki
kryzys utwierdzil ich w przeko-
naniu, ze kapitalizm znalaz! si¢
na krawedzi zalamania.

Liczyli na to, ze sam upadnie?
Tak. Nie mieli zadnej recepty na to,
jak zaradzic¢ gtodowi i bezrobociu
wsrod robotnikow. Byli bezradni.
Ciagle mowili: dopoki nie nastanie
socjalizm, nic si¢ nie da zrobic.

W gruncie rzeczy podeszli do sprawy
podobnie jak liberalowie, ktorzy
powtarzali, ze trzeba zacisng¢ pasa

i czekac, az bedzie lepiej. Faszysci

to wykorzystali i zaproponowali
ludziom wlasne rozwigzanie.

Jakie?
Obiecali, ze jak przejmg wladze,
to wykorzystaja mozliwosci panstwa,
by powsciagna¢ wielki kapital, zlikwi-
dowac¢ bezrobocie i zapewnic klasie
robotniczej wyzsze place. Faszysci
odrzucali rownos¢ i demokracje, lecz
uwazali, ze silny narod - rozumiany
przez nich jako byt mistyczny - nie
moze istnie¢ bez klasy pracujacej.
Liczyli, ze jesli poprawig warunki
zycia robotnikow, to masy dobrowol-
nie porzucg lewice i przejdg na ich
strong¢. Zapowiadali zakonczenie
walki klasowej, cho¢ z zasady nie
sprzeciwiali si¢ wyzyskowi kapitali-
stycznemu. Uwazali jedynie, ze trzeba
od czasu do czasu go ogranicza¢, zeby
zdoby¢ poparcie mas. Sheri Berman
stawia w ksigzce ,,The Primacy of
Politics” tezg, ktora na pierwszy
rzut oka moze si¢ wyda¢ prowoka-
cyjna: to nie faszyzm i komunizm
sa do siebie podobne, jak powtarzano
w czasach zimnej wojny, lecz faszyzm
i socjaldemokracja.

Jak to?
Oba obozy zgadzaly sig, ze trzeba
podporzadkowac¢ biznes panstwu,
a robotnikow i ludzi ubogich wlaczy¢
do systemu. Faszysci roztaczali
wizje regulowanego kapitalizmu,
w ktorym przemystowcy i pracownicy
pod kierownictwem panstwa idg
na kompromisy, by wypracowa¢
zasady wspolpracy i sposoby rozwia-
zywania konfliktow. Chcieli w ten
sposob ostabi¢ wplywy lewicy i to si¢
czesciowo udalo. Z czasem rowniez
socjalisci doszli do wniosku, ze kapital
mozna objg¢ kontrolg bez rewolucji.
Tym tropem poszli po wojnie socjal-
demokraci. Tak jak faszysci akcepto-
wali mechanizmy rynkowe i wlasnos¢
prywatng, a jednoczesnie twierdzili,
ze interwencja panstwa w gospodarke
jest konieczna, by zapewni¢ porzadek
spoteczny. Warto podkresli¢,
ze w 1932 1. szwedzcy socjaldemokraci
sformowali rzad, gloszac ide¢ ,,domu
ludu” (Folkhemmet) - to termin,
ktory wymyslili szwedzcy faszysci.

Czy odwrét duzej czesci

klasy pracujacej od lewicy

byt nieunikniony?
Nie, ale trzeba podkresli¢, ze wynikal
on z wielu czynnikéw. Trzy dekady
po II wojnie $wiatowej byty dla
robotnikéw przemystowych
najlepszym okresem w historii kapi-
talizmu. Faszyzm zostal pokonany.
Gospodarka kwitla, panstwa inwe-
stowaly w ustugi publiczne. Przed
wieloma osobami otworzyla si¢
mozliwo$¢ awansu spotecznego.
Wraz z rosngcg dostepnoscig studiow
wiezi zachodniej lewicy z robotnika-

mi zaczely stabna¢. Od lat 60. pod
wplywem walki z rasizmem i ko-
lonializmem zmienialy si¢ tez jej
priorytety. Lewica nabrala przekona-
nia, ze w sferze materialnej gtowne
cele zostaly osiagniete: pracy bylo
pod dostatkiem, robotnicy zyskali
poczucie bezpieczenstwa, ich dzieci
mialy szans¢ dolaczy¢ do wyksztal-
conej elity. Pokolenia wychowane

w powojennym dobrobycie kladly
nacisk na samorealizacje i rozsze-
rzenie zdobyczy postepu na grupy,
ktore dotad byly wykluczone: kobiety,
mniejszosci rasowe i seksualne.

Robotnicy zeszli na dalszy plan.
Tak. Nawet Herbert Marcuse - guru
Nowej Lewicy - zarzucal bialej klasie
robotniczej, ze dbajac wylacznie
o wlasne interesy, stala si¢ czescig
opresyjnego systemu, ktory blokuje
pelng emancypacje uciskanych grup.
Poszerzenie bazy wyborczej przez
lewice bylo stusznym posunigciem.
Irytuje mnie teza, Ze to polityka toz-
samosciowa odpowiada za problemy
lewicy. Postulaty pracownicze byty
dla niej dalej wazne, ale na przeszko-
dzie stanela globalizacja. Po kryzysie
naftowym amerykanskie firmy zaczely
przenosi¢ produkcje za granice,
unikajac w ten sposob placenia
podatkow i wynegocjowanych przez
zwigzki zawodowe wynagrodzen. Do-
prowadzilo to do upadku przemystu,
stagnacji plac, degradacji matych miast
i drastycznego wzrostu nierowno-
$ci. Populistyczna prawica zaczgla sie
kreowac¢ na obronce klasy pracujacej,
przekonujac, ze za jej bolaczki od-
powiadaja imigranci i mniejszo-
$ci. Podobny scenariusz rozegrat sie
w Europie, tyle ze nieco pozniej i nie
tak gwaltownie, bo pracownicy cieszyli
sie tam silniejszg ochrong. Na pewno
pamigta pani, jak przed francuskim
referendum w sprawie europejskiej
konstytucji wrogiem numer jeden stat

sie polski hydraulik.

W wyborach w 2024 r. Donald
Trump zdobyt duzo wiecej gtoséw
czarnych, Latynosow i obywateli
pochodzenia azjatyckiego niz
cztery lata wczesniej. Partia De-
mokratyczna nadal dominuje
w tych grupach, ale jej przewaga
stopniata. We Francji przybywa
muzutmandéw gtosujacych na Zjed-
noczenie Narodowe. Dlaczego?
Lewica zawsze byla jedyna silg
polityczna, ktéra bronila mniejszo-
$ci przed uciskiem i rasizmem. Ale
w Ameryce i prawie kazdym kraju
przedstawiciele mniejszosci zajmuja
nizszg pozycje spoleczng i ekonomicz-
ng - gorzej zarabiaja, wykonuja mniej
prestizowe prace, ktorych nie chcg
wykonywac czlonkowie grupy do-
minujacej. W ostatnich kilkunastu
latach lewica nie miala Zadnej realnej
propozycji, ktora poprawilaby ich
sytuacje. W duzej mierze skupita si¢
na reprezentacji — np. wspieraniu
mniejszosciowych kandydatow
w ubieganiu si¢ o urzedy publiczne.

To btad?
Nie. Zyjemy w lepszym i bardziej spra-
wiedliwym spoleczenstwie dzigki
temu, ze kobiety i mniejszosci >
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majg szanse, o ktorych wezesniejsze
pokolenia nie mogly nawet marzy¢.
To zastuga lewicy. Wielu czarnym
Amerykanom czy obywatelom o imi-
granckich korzeniach kwestie tozsa-
mosciowe juz jednak nie wystarczaja.
Ludziom na co dzien doswiadcza-
jacym dyskryminacji rasistowska
retoryka populistow niekoniecznie
wydaje si¢ czyms$ nadzwyczajnym.
Wielu mysli: ,,nie musimy ich lubié,
ale jezeli mowia, Ze majg dobry plan,
to mozemy da¢ im szanseg, bo obecna
sytuacja nas nie zadowala”. Poza tym
prawicowi populisci w zaleznosci

od widowni latwo zmieniajg front.
Trump potrafil jednego dnia mowi¢

o ,inwazji” i ,,imigranckich kryminali-
stach”, a drugiego zapewnia¢, ze ,kocha
Latynosow”. Zresztg sympatia mniej-
szosci do prawicy nie jest nowym
zjawiskiem. Wsrod ich przedstawicieli
zdarzali si¢ nawet sympatycy faszyzmu.
Jednym z nich byt Ze’ew Zabotynski,
przywodca organizacji Bejtar, ktora
stawiala sobie za misje zajecie i skoloni-
zowanie Palestyny. Zabotynski nalezat
do grona tzw. syjonistow rewizjoni-
stycznych, ktorzy nienawidzili lewicy
i odrzucali ide¢ pokojowego wspolist-
nienia narodow w jednym panstwie.
Sami siebie nazywali zydowskimi
faszystami. Uwazali, ze Zydzi nigdy nie
stang si¢ Polakami i nie ma dla nich
miejsca w Europie. Mozna powiedziec,
ze byli lustrzanym odbiciem endecji.
W latach 30. Zabotynski nawigzat
wspolprace z sanacjg, liczac na jej
wsparcie dla emigracji Zydow. Rewi-
zjonisci odegrali potem wazng role

w Likudzie. Osobistym sekretarzem
Zabotynskiego byt ojciec Binjamina
Netanjahu, a jego nastepcg na czele
Bejtaru - pierwszy premier Izraela

z ramienia tej partii Menachem Begin.

Czy lewica ma szanse odzyskac

utracone gtosy klasy pracujacej?
Tak, ale tylko wtedy, gdy zerwie z neo-
liberalizmem i bedzie promowac
polityki, ktore pomoga klasie
pracujacej, a nie najbogatszym
i wielkim korporacjom. Tylko taka
strategia moze powstrzymac prawice,
ktora wygrywa, wmawiajgc ludziom,
ze wszystkiemu winne sg mniejszo-
sci. Populizm ma w Polsce negatywne
konotacje. Kojarzy si¢ z demagogia,
pustymi obietnicami i oszukiwaniem
wyborcow. Ja rozumiem go jednak
inaczej. Odwoluje si¢ do pierwszego
ruchu populistycznego w Ameryce
dzialajacego pod koniec XIX w.
Byla to koalicja matych farmerow,
robotnikow i socjalistow, ktorzy wy-
stepowali przeciwko rosngcej wladzy
Wall Street i elicie pienigdza. W tym
sensie ktos taki jak Trump nie jest
prawdziwym populista, bo opiera
sie na elitach, monopolizuje wladze
i buduje oligarchie. Jesli lewica chce
odzyskac¢ wyborcow, nie moze si¢ ba¢
konfliktow. Musi si¢ sta¢ twardsza
i bardziej populistyczna.

Jak Zohran Mamdani?
Tak. Mamdani to dzi$ najlepszy
i najskuteczniejszy polityk lewicy
w Stanach Zjednoczonych. Jest auten-
tyczny - konsekwentnie podkresla,
ze jest demokratycznym socjalista.
Poprzedni burmistrzowie Nowego

Jorku reprezentowali establishment

i bogatych mieszkancéw Manhattanu.
Mamdani zwraca si¢ do ludzi

spoza elit.

Zamozny Manhattan tez

na niego zagtosowat.
Akurat najzamozniejsza czgs¢
Manhattanu - nie. Mamdani skupit
swoja kampani¢ na Brooklynie,
Bronksie i Queens. Zdobyl duze
poparcie wérod liberalow z wyzszym
wyksztalceniem, lecz zwyciezyl
gltownie dlatego, ze zmobilizo-
wal nowojorski lud pracujgcy:
Latynosow, muzulmanoéw, Hindusow.
To czesto pracownicy handlu, ga-
stronomii, ochrony zdrowia. Wielu
z nich nigdy wczesniej nie glosowalo
na burmistrza, bo zaden z kandydatow
nie zabiegal o ich poparcie. Mamdani
stawia na pierwszym miejscu sprawy
zwyklych ludzi: rozszerza program
darmowej opieki nad dzie¢mi,
zamraza czynsze, walczy z wlasciciela-
mi nieruchomosci, ktorzy zaniedbuja
swoje budynki. Umie tez promowa¢
swoja polityke, czego nie potrafit
Joe Biden.

Nie wszystkim sie to podoba.
W Partii Demokratycznej wrze.
James Carville, szef zwycigskiej
kampanii Billa Clintona, ketory jeszcze
niedawno powtarzal, ze lewica musi
klas¢ wiekszy nacisk na kwestie eko-
nomiczne, niedawno oglosit w Fox
News, ze nie widzi siebie w jednej
partii z Mamdanim i innymi socjali-
stami. Demokraci nie majg za bardzo
pomystu na program. To samo dotyczy
lewicy w innych krajach. W erze
zglobalizowanej gospodarki trudno
reformowac kapitalizm. Po II wojnie
swiatowej wielki biznes mial interes
w tym, zeby si¢ dogadac z socjalde-
mokratami. Firmy odnosily wymierne
korzysci z lepiej wyszkolonej, za-
mozniejszej sity roboczej. Oznaczalo
to mniej przestojow i strajkow.
Obecne elity gospodarcze nie widzg
powodow, by i$¢ na ustgpstwa. Nie
potrzebujg juz rodzimych pracowni-
kéw tak bardzo jak kiedys. Zyjemy
w czasach, w ktorych niemal cale
bogactwo i wladze trzyma w rekach
garstka miliarderow. Polityka
nie hamuje ekspansji korporacji.
Mozliwosci pracownikow si¢ kurcza.
Zeby nie dopusci¢ do powrotu
faszyzmu, liberatowie i lewica musza
wspolnie stworzy¢ alternatywe - tak
jak zrobili to po II wojnie swiatowe;j.

©o®

David

emerytowany profesor
Hobart and William
Smith Colleges,
politolog. Autor m.in.
»Kleski «Solidarnosci»”
i ,Solidarnos¢ a polityka
antypolityki”. W tym
roku naktadem
wydawnictwa The New
Press ukazata sie jego
nowa ksiazka ,,Red Pill
Politics: Demystifying
Today’s Far Right”
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Mit ukrains <iego
przywileju

Ukraincy sa jedng z najlepiej zintegrowanych
grup uchodzczych w Europie. Dlaczego wiec
kolejne panstwa ograniczajg im swiadczenia
przyznane po wybuchu wojny?

Karolina

- To si¢ skonczy niedlugo. Bedzie-
cie wypie... na swojg Ukraine - krzy-
czy 54-letni mieszkaniec Bielska-Bia-
tej do dwoch dziewczynek w miejskim
autobusie. Wulgarnych wyzwisk pa-
da duzo wiecej. Wiemy o tym, bo jed-
na z nich nagrywa zdarzenie tele-
fonem, a film blyskawicznie trafia
do internetu. Atak na nastoletnie Ukra-
inki, do ktérego doszlo 11 lipca, wpisu-
je si¢ w serie podobnych incydentow
z ostatnich tygodni. W miniong sobote
na Wyspie Stodowej we Wroclawiu po-
bito 19-letniego obywatela Ukrainy. Jak
podato Radio Wroctaw, chwile przed
napascia chlopak rozmawiat przez tele-
fon w ojczystym jezyku. Kilka dni poz-
niej w Eodzi agresor zaatakowal Polaka,
ktorego wzigl za Ukrainca. Zadal mu
dwa ciosy w gtowe, powodujac obraze-
nia nosa i szczeki.

Liczba przestepstw z nienawisci
rosnie nad Wislg w skokowym tem-
pie. Wiceminister spraw wewnetrz-
nych i administracji Czestaw Mro-
czek poinformowal w niedawnej
rozmowie z TVP Info, ze w 2024 r. od-
notowano 760 takich przypadkow,
a w 2025 r. juz prawie 1,2 tys. Wszyst-
ko wskazuje na to, ze w 2026 r. padnie
kolejny rekord.

Cho¢ skala przemocy wobec Ukra-
incow jest obecnie bezprecedensowa,
sama niechec do tej grupy nie jest zja-
wiskiem nowym. - Od 1993 r. CBOS
prowadzi cykliczne badania dotycza-
ce stosunku Polakéw do innych na-
rodow. Respondenci moga okresli¢
swoje nastawienie jako pozytywne,
neutralne lub negatywne. Jedyny mo-
ment, kiedy odsetek 0s6b odnosza-
cych si¢ do Ukraincow pozytywnie
wyraznie przewyzszal liczbe tych, kto-
rzy deklarowali neutralny lub nega-
tywny stosunek, przypadl na pocza-
tek 2023 r. - mowila w podcascie DGP
,Bliski Swiat” Olena Babakova, dzien-
nikarka i badaczka migracji zwigzana
z Atlantic Council. Chwilowa zyczli-
wos¢ byla zwigzana z wybuchem wojny
na pelng skale w 2022 r. - Widzieli-
$my wtedy bezprecedensowy solidar-

no$¢ Polakow i ogromne zaangazowa-

nie w pomoc ukrainskim uchodzcom
wojennym - przypomina ekspertka.
To nie tyle antyukrainskie nastroje
sa anomalig, ile przychylnosc i otwar-
tos¢ w pierwszych miesigcach rosyjskiej
inwazji.

Liderzy integracji

Wrogos¢ narasta, mimo ze Ukrain-
cy, ktorzy opuscili ojczyzne, gdy za-
czely na nich spadac rakiety i drony,
s3 jedng z najlepiej zaadaptowanych
grup uchodzczych - zarowno w Pol-
sce, jak i w innych panstwach Euro-
py. - Pod wzgledem integracji na ryn-
ku pracy zdecydowanie wyprzedzaja
inne grupy uchodzcéw - powiedzia-
ta DGP Susanne Raab, szefowa Mie-
dzynarodowego Centrum Rozwoju
Polityki Migracyjnej (ICMPD) i byla
minister ds. kobiet, rodziny, integra-
cji i mediow Austrii, podczas Konfe-
rencji Odbudowy Ukrainy. Wedlug
niej Ukraincy dos¢ szybko uczg si¢
jezykow krajow, w ktorych goszcza,
co dodatkowo ulatwia im funkcjono-
wanie w nowych warunkach.

Polska jest jednym z europejskich li-
deréw w integracji ukrainskich uchodz-
cow z rynkiem pracy. - Tempo, w jakim
do niej doszlo, to niewatpliwy sukces,
zwlaszcza ze w tej grupie dominowaly
kobiety z dzie¢mi, zmuszone do nagte-
go opuszczenia kraju - komentuje Mo-
nika Wesotowska, ekonomistka z Uni-
wersytetu Ekonomicznego w Poznaniu
i byla ekspertka Ministerstwa Finansow
zajmujgca si¢ problematyka uchodzcow
z Ukrainy.

Potwierdzaja to dane Narodowe-
go Banku Polskiego. Pod koniec 2022 r.
65 proc. Ukraincow przebywajacych
w Polsce deklarowalo, ze pracuje. W ubie-
glym roku odsetek ten wzrést do 75 proc.
Jak podkresla Wesotowska, nie dopro-
wadzito to do pogorszenia sytuacji ro-
dzimych pracownikow. - Polska przez
caly ten okres utrzymywata jedng z naj-
nizszych stop bezrobocia w Unii Europej-
skiej, co swiadczy o braku efektu wypy-
chania z rynku krajowych pracownikow
- mowi. Jej zdaniem nie bez znaczenia
jest to, ze Ukraincy czesto uzupelnia-
ja niedobory kadrowe — na koniec 2025 r.
23,4 proc. z nich byto zatrudnionych
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w sektorach transportu, gospodarki ma-
gazynowej i budownictwa, czyli w bran-
zach zmagajacych sie z deficytami.

,2Uchodzcy maja

wszystko za darmo”

Jednak ta narracja nie przebija si¢
ostatnio do debaty publicznej. Co-
raz mocniej utrwala si¢ przekonanie,
ze Ukraincy sg uprzywilejowang gru-
pa, naduzywajacg polskiej goscinnosci.
Jak wynika z raportu kolektywu anali-
tycznego Res Futura, dyskusja na ich
temat w polskim internecie wyraznie
si¢ nasilita pod koniec ubieglego roku.
Od tamtego czasu zmienil si¢ dominu-
jacy ton. Utrwalilo si¢ przekonanie,
ze ,Polacy muszg placi¢, a uchodz-
cy dostajg wszystko za darmo”. Anali-
zowane przez ekspertow komentarze
koncentrowaly si¢ przede wszystkim
na programach pomocowych, dostepie
do mieszkan komunalnych, bezplatnej
opieki zdrowotnej i $wiadczen socjal-
nych, a Ukraincéw przedstawiano jako
grupe, ktora ma do nich dostep na pre-
ferencyjnych zasadach.

W sieci - szczegolnie na TikTo-
ku - pojawilo si¢ wiele nagran podbi-
jajacych te¢ narracje. Autor jednego
z filmikow przekonuje, ze ukrainskiej
matce z dwojka dzieci przysluguja m.
in. miesigczne $wiadczenia w wysoko-
$ci 4,6 tys. z1 i darmowe mieszkanie.
Polskie kobiety sg rzekomo wykluczo-
ne z tych ,udogodnien”, co $wiadczy
o ,dyskryminacji” Polakow w ich wia-
snym kraju.

Opinia publiczna nie jest jednak jed-
noznacznie przeciwna dalszemu wspie-
raniu Ukraincow. Sondaze pokazuja
wyrazng polaryzacj¢ wokol tej sprawy.
Z opublikowanego w pazdzierniku
2025 r. badania CBOS wynika, Ze zda-
niem polowy Polakow pomoc oferowa-
na przez nasz kraj ukrainskim uchodz-
com jest zbyt duza. Niewiele mniej
- 46 proc. - ocenia jej skale jako odpo-
wiednia. Widac¢ przy tym wyrazne nasi-
lenie negatywnych nastrojow - jeszcze
w 2023 1. jedynie 26 proc. Polakéw uwa-
zalo, ze pomoc dla ukrainskich uchodz-
cow jest zbyt hojna.

Utracone poczucie
bezpieczenstwa

Nie jestesmy wyjatkiem. Podobny kli-
mat panuje w Niemczech, ktore przy-
jely najwiecej ludzi uciekajacych
przed rosyjska inwazja. Wedlug da-
nych Eurostatu za Odra mieszka obec-
nie ok. 1,2 mln ukrainskich uchodz-
cow, a w Polsce prawie milion. Eacznie
stanowig oni ponad polowe wszyst-
kich osob objetych ochrong czasows
w UE. W badaniu przeprowadzonym
pod koniec 2025 r. przez niemiecki in-
stytut INSA Public Opinion Research
Institute zaledwie 17 proc. responden-
tow stwierdzilo, ze wszyscy ukrainscy
uchodzcy przebywajacy w Niemczech
powinni otrzymywac swiadczenia.
Przeciwnego zdania bylo 66 proc. an-
kietowanych.

Politycy na Starym Kontynencie
coraz czesciej reagujg na spoleczne na-
stroje, wzmacniajac nieche¢ do Ukra-
iny i Ukraincow. W opinii Babakovej
polskie partie nabraly przekonania,
Ze negatywne nastawienie obywate-
li ,w duzej mierze wynikalo z realnej
albo wyobrazonej konkurencji o zaso-
by panstwa dobrobytu”. Dodaje, ze po-
litycy zdecydowali si¢ podkrecic¢ wa-
tek Ukraincow w debacie publicznej
mniej wiecej w drugiej potowie 2024 .
Przesunigcie akcentow z polityki za-
granicznej na polityke wewnetrzng
ostatecznie przypieczetowala debata
o 800 plus dla Ukraincow na poczat-
ku 2025 1.

Niepracujgcy Ukraincy stracili do-
step do swiadczenia na swoje dzieci oraz
prawo do bezplatnego korzystania z pu-
blicznej ochrony zdrowia. Do tej grupy
nalezg przede wszystkim osoby starsze,
osoby z niepelnosprawnosciami i prze-
wlekle chore. Na poczatku lipca Polska
przestala tez finansowac pobyt wigk-
szosci uchodzcow w osrodkach zbioro-
wego zakwaterowania (OZZ). Jak wyli-
cza Helsinska Fundacja Praw Czlowieka
(HFPC), mieszkato w nich prawie 12 tys.
0s0b: 4,2 tys. to osoby w wieku emerytal-
nym, prawie 4,4 tys. - dzieci i mlodziez,
a co najmniej 1,7 tys. — osoby z niepel-
nosprawnosciami. ,,0ZZ nie sg dla nich
wylacznie rozwigzaniem o charakterze

doraznym. Staly si¢ miejscem, w ktorym
udalo im si¢ odbudowac¢ poczucie bez-
pieczenstwa, rozpocza¢ proces integra-
cji i skorzysta¢ z niezbednego wsparcia”
- czytamy w analizie HFPC.

Presja na powrot

Ograniczenia wprowadzaja tez Niem-
cy. W listopadzie 2025 r. rzad Friedri-
cha Merza przyjal projekt nowelizacji
przepisow dotyczacych swiadczen so-
cjalnych, zmieniajacy zasady wsparcia
dla uchodzcow z Ukrainy. Osoby, kto-
re przybyly tam po 1 kwietnia 2025 r.,
otrzymuja obecnie 441 euro miesi¢cz-
nie na osobe¢ - tyle samo, co pozostali
azylanci - zamiast §63 euro zasilku so-
cjalnego Biirgergeld, ktory wyplacano
im wczesniej na tych samych zasadach
co niemieckim obywatelom. Politycy
za Odrg argumentuja, Ze ograniczenie
$wiadczen ma zacheci¢ niepracujacych
Ukraincow do znalezienia zatrudnie-
nia. Obecnie pracuje okoto potowa
z nich, podczas gdy wskaznik aktyw-
nosci zawodowej dla calych Niemiec
wynosi 68 proc.

Dane sugerujg jednak, ze dostep
do wsparcia socjalnego niekoniecznie
opoznia wejscie na rynek pracy. Wrecz
przeciwnie - wedlug Instytutu Badan
Rynku Pracy (IAB), jednostki badaw-
czej Federalnej Agencji Pracy, Ukra-
incy, ktorzy przyjechali do Niemiec
po czerwcu 2022 r., znacznie szybciej
znalezli posad¢ niz osoby, ktore do-
tarly w pierwszych miesigcach inwa-
zji, zanim Berlin objal ich nowym sys-
temem wsparcia, w tym $wiadczeniem
Biirgergeld.

By¢ moze dlatego komisarz Ra-
dy Europy ds. praw czlowieka Mi-
chael O’Flaherty przekonywatl w roz-
mowie z RBC-Ukraina, Ze restrykcje
- wprowadzane nie tylko w Polsce
i Niemczech - w praktyce majg wy-
wrze¢ presje na uchodzcow, by wraca-
li do swojego kraju. - Dostrzegam pew-
ne tendencje. Obserwowalem ciecia
w $wiadczeniach socjalnych, keore dla
wielu ludzi oznaczajg powazne trudno-
$ci. Widzialem ograniczenia w progra-
mach mieszkaniowych. Jesli ktos moze
pozwoli¢ sobie na wynajem mieszkania,

Pasazerowie z Ukrainy
na terminalu w Stawkowie.
5 marca 2022 r.

to nie bedg one dotkliwe. Ale dla eme-
rytoéw i osdb pozbawionych srodkow
do zycia jest to duzy problem - podkre-
$lit O’Flaherty.

W tym sensie ukrainscy uchodzcy
coraz cze$ciej padajg ofiarami mecha-
nizmu, ktory ujawnil si¢ juz w czasie
poprzednich kryzysow migracyjnych,
m.in. w szczytowym okresie wojny
w Syrii w 2015 r. Poczatkowa fala soli-
darnosci wywolana obrazami bombar-
dowanych miast i uciekajacych rodzin
z czasem ust¢puje skargom na kosz-
ty przyjmowania azylantow oraz py-
taniom, czy rzady nie oferujg im zbyt
szczodrego wsparcia. Ukraincy byli po-
czatkowo traktowani jako ,wyjatek”
w europejskiej polityce migracyjnej, ale
wraz z przedluzajaca si¢ wojna stajg sie
elementem szerszej dyskusji o grani-
cach solidarnosci wobec osob uciekaja-
cych przed konfliktami.

Eksperci ostrzegaja, ze takie podej-
$cie moze mie¢ negatywne konsekwen-
cje rowniez dla panstw przyjmujacych.
Im wigksze bariery administracyjne,
negatywne emocje i presja na wyjazd,
tym wigksze ryzyko, ze cz¢s¢ Ukrain-
cow faktycznie zdecyduje si¢ opusci¢
Polske. - Jestesmy jednym z najszybciej
starzejacych sie spoteczenstw Europy,
a malejgca liczba osob w wieku produk-
cyjnym stanowi coraz wigksze wyzwa-
nie. Jezeli wysoka aktywnos¢ zawodowa
uchodzcow si¢ utrzyma, a jednocze$nie
uda si¢ lepiej wykorzysta¢ ich kwalifi-
kacje poprzez ograniczenie problemu
niedopasowania kompetencji do wyko-
nywanej pracy, to migracja z Ukrainy
moze by¢ jednym z waznych czynni-
kow wzmacniajacych potencjal gospo-
darczy i kapitat ludzki Polski - przeko-
nuje Wesolowska. ©®

Wiecej tekstow
tej autorki
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FOT. WOJTEK GORSKI

Witold

Spora czes¢ naszej klasy politycznej wcigz rywalizuje w kategorii ,,kto bardziej doto-
zy Ukraincom”. To ma swoje uboczne skutki - m.in. taki, Ze odjezdzajg nam kolejne
szanse na bycie graczem w regionalnym $rodowisku bezpieczenstwa.

Puchar przechodni zagarnal ostatnio Przemystaw Czarnek. Zlozyt wniosek,
by Sejm specjalng uchwala zobowigzal rzad do blokowania procesu akcesji Ukrainy
do Unii Europejskiej - a na dokladke oswiadczyl, ze powinni$my wymoéc na naszych
sojusznikach z UE i NATO, by ,,zaprzestac na ten moment finansowania w jakikol-
wiek sposob zbrojen na Ukrainie i odbudowy Ukrainy”. Zaproponowat wigc w grun-
cie rzeczy, by spelni¢ najwicksze marzenie Kremla, a przy tym zapewni¢ wygodne
alibi tym wszystkim sitom w Europie, ktére marzg o powrocie do status quo sprzed
rosyjskiej napasci na Ukraine i mozliwosci obwinienia o to Polski.

andydata PiS do roli premiera za t¢ szarze natychmiast ostro skrytykowa-

li w mediach spolecznosciowych ludzie z medialnego i eksperckiego zaple-

cza partii, m.in. Agnieszka Romaszewska, Dawid Wildstein czy Przemystaw
Zurawski vel Grajewski - wszyscy od lat mocno i szczerze zaangazowani w budowe
strategicznej kooperacji Polski z Ukraing oraz powstrzymywanie moskiewskiej agre-
sji w Europie. Po tej samej stronie opowiedziat si¢ tym razem Jarostaw Kaczynski,
o$wiadczajac, ze pomoc dla Ukrainy byla i jest sprawg ,,kluczows z punktu widzenia
polskiej racji stanu i naszego bezpieczenstwa’, oraz zapowiadajac, Ze ,,sprawa wypo-
wiedzi (...) Czarnka zostanie wyjasniona przez kierownictwo partii”.

Mozna si¢ niestety obawia, ze to jednak tylko partyjna takeyka. Kaczynski nie
moze dopusci¢, by catkowicie podwazono wezesniejsza linie ugrupowania oraz kie-
rowanego przez PiS rzadu, ale tez nie moze nie bra¢ pod uwage tego, ze bardziej ra-
dykalne partie podbierajg mu tradycyjny elektorat. Przeciez sam namascit Czarnka
- najpierw na ministra, a potem na potencjalnego premiera — wlasnie dlatego, ze ten
reprezentowal w wielu kwestiach podejscie bliskie Konfederacji, czemu wielokrotnie
otwarcie dawat swiadectwo jeszcze jako wojewoda lubelski. Takze dlatego Kaczyn-
ski wymuszat na MSZ, kierowanym wowczas przez Jacka Czaputowicza, koncesje
na rzecz drobnych grupek skrajnie prawicowych - cho¢by w kwestii grantéw na pro-

nych projektéw zwigzanych z rozbudows polskiego soft power w Ukrainie.

ku 6wcezesnych umizgow kierownictwa PiS do srodowisk antyukrainskich
(ijednoczesnie prorosyjskich) z aktualnymi nastrojami, ma albo krotkg pa-

lityka o$rodka prezydenckiego, ewidentnie majgcego za zadanie budowe mostow po-
miedzy PiS a partiami usytuowanymi bardziej na prawo.

Mozna wiec spokojnie typowac, ze Czarnkowi ostatecznie nic zlego si¢ nie stanie.
Zainteresowani wyglosili juz kolejne komunikaty, z ktorych wynika, ze sg ,,za, a na-
wet przeciw” oraz wcale nie zamierzajg i$¢ teraz na wzajemne zwarcie. Kaczynski nie
skorzystal nawet z okazji, by lekko zbalansowa¢ wewnetrzny uklad sil, czyli da¢ pew-

sit za to (skadinad absurdalny) ,,pakt senacki” z Markiem Wochem, czyli niedawnym
sojusznikiem Grzegorza Brauna, a takze wystosowatl ostre ultimatum pod adresem
Mateusza Morawieckiego i jego zwolennikow.

e gry i zabawy w lonie partii opozycyjnej mozna by zby¢ machnieciem reki,

rycznego i moralnego punktu widzenia, ale catkowicie dysfunkcjonalnych dla
szeroko pojetej racji stanu — nie stala si¢ polska dyplomacja. Warto odnotowac, ze takze
aktualnie rzadzaca koalicja nie jest w tej sprawie bez grzechu. Przegapita bowiem od lat
narastajgce w relacjach z Ukraing problemy i dtugo lekcewazyta ich negatywny poten-
cjal. Symboliczne bylo cho¢by mianowanie szefem naszej placowki dyplomatycznej
w Kijowie Piotra Eukasiewicza. Juz wtedy przestrzegano, ze jego kompetencje i doswiad-
czenia, zwigzane niemal wytacznie z Bliskim i Srodkowym Wschodem, beda mato przy-
datne akurat w Ukrainie. Do tego doszly chroniczne niedofinansowanie naszych stuzb
specjalnych i bledy w ich zadaniowaniu, a przede wszystkim brak jasnej strategii w po-
lityce wschodniej, ke6rg - co warto przypomniec - robi si¢ takze (a moze nawet przede
wszystkim) w Waszyngtonie i w Brukseli, poniekad takze w Berlinie, Londynie i Paryzu.

lacjach Ukrainy z Zachodem i ,,ambasadorem” Kijowa w Unii i NATO.

Tymczasem nikt na nas nie czekal. Amerykanie i Niemcy, a takze Brytyjczy-
cy czy Kanadyjczycy robili swoje, przy okazji dyskretnie wypierajac istniejace wply-
wy Polski nad Dnieprem. Wzbudzanie antypolskich emocji wsrod Ukraincow, nad
czym usilnie pracowaly stuzby rosyjskie, bywalo cze¢sto tatwiejsze dzieki naszym wia-
snym bledom i zaniedbaniom. I tym dotyczacym polityki historycznej, i — przede
wszystkim - terazniejszosci. Po prostu zainwestowalismy w swoj autorytet i wplywy

wadzenie Regionalnych Osrodkéw Debaty Migdzynarodowej czy torpedowania pew-

urza zostala zasiana juz wtedy, dobrych kilka lat temu, a kto nie widzi zwigz-

miec, albo sktonnos¢ do taktycznej hipokryzji. Na to wszystko naklada sie jeszcze po-

ng nadzieje frakcji umiarkowanej i bardziej racjonalnej w polityce zagranicznej. Oglo-

gdyby zakladnikiem antyukrainskich emocji - czg$ciowo zrozumiatych z histo-

olska zmarnowata sporo czasu, mamigc si¢ wizjami bycia posrednikiem w re-

Wiatr zasiano, burza na horyzoncie

w Ukrainie znacznie mniej wysitkow i pieniedzy niz nasi sojusznicy. W zbudowanie
zawczasu narzedzi, by by¢ graczem na rynku ukrainskim oraz w regionalnym srodo-
wisku bezpieczenstwa — niestety takze.

statnio z przytupem wlaczyli si¢ do konkurencji Francuzi. To zrozumiale

w sytuacji, gdy ich tradycyjne rachuby na posiadanie na wschodzie Euro-

Py uzytecznego partnera w postaci Rosji wziely w leb (i to raczej ostatecz-
nie, z czego nad Sekwang juz zdano sobie sprawe). Francuski przemyst zbrojeniowy
tez ma swoje potrzeby i mozliwosci. Na paryskiej defiladzie z okazji swieta narodowe-
go byli wigc ukrainscy zolnierze, a jednoczesnie Kijow kupil francuskie mysliwce Ra-
fale wraz z pakietem ustug towarzyszgcych, zresztg za unijng pozyczke. Do tego jest
kilka innych umoéw francusko-ukrainskich, na roznych etapach realizacji, niektore
w ramach proklamowanej wlasnie, niezwykle waznej politycznie i biznesowo, euro-
pejskiej inicjatywy przeciwbalistyczne;j.

Nas w niej na razie nie ma, a polski premier mogt tylko zwali¢ wine na krajowe
przedsiebiorstwa, ktore wciaz ,,analizujg swoje mozliwosci” i nie zdazyly przedto-
zy¢ oferty. Przy okazji potwierdzil, Ze w planowanych na jesien ¢wiczeniach wielona-
rodowych sit ,koalicji chetnych” odegramy tylko bierng role gospodarza terenu, ale
bezposredniego udziatu nasze sity zbrojne w nich nie wezma. Nie bedzie nas raczej
takze w paru innych nowych inicjatywach przygotowywanych obecnie pomigedzy
Kijowem a jego gléwnymi partnerami z Zachodu.

o wszystko to nie tylko skutek naszych stabosci instytucjonalnych czy eko-

nomicznych (to swoja droga), lecz przede wszystkim posredni efekt przed-

wyborczej paniki. Powszechnego wsréd polskich politykow strachu, zeby
przypadkiem nie pokaza¢ wzmozonemu emocjonalnie elektoratowi zadnego gestu,
keory rywale przedstawig jako proukrainski. Bo to nagle stalo si¢ niemodne, czego
przykladem jest takze niedawna licytacja na szkodliwe bzdury w sprawie przekazy-
wania Ukraincom pociskow Patriot.

Niestety, mleko sie rozlato. Dzisiaj klimat wewnetrzny do naprawy starych ble-
doéw lub zaniedban Kaczynskiego, Tuska i wielu ich wspolpracownikéow jest juz znacz-
nie gorszy, niz byt jeszcze par¢ miesigcy temu. Rzecz jasna, katalizatorem zmiany sytu-
acji byta wiadoma decyzja Wolodymyra Zelenskiego w sprawie patronatu ,,bohaterow
UPA” dla jednej z ukrainskich jednostek wojskowych. Ale przeciez nie byta to decy-
zja pierwsza, stanowita kolejny element dlugiego ciagu podobnych gestow na pozio-
mie wladz centralnych i lokalnych. Ta awantura stala si¢ teraz politycznie korzystna dla
ukrainskiego prezydenta, bo dzigki naszej nerwowej reakcji sprowokowata nacjonali-
styczne wzmozenie wielu Ukraincow i odwrocila ich uwage od paru kwestii dla Zelen-
skiego trudniejszych. By¢ moze stanowi tez czes¢ rachuby na wypchniecie ukrainskich
migrantéw z Polski - po to, by wrécili pracowac i placi¢ podatki w domu (to skadinad
watpliwe, predzej pojada dalej na zachod). Ale i my wpisali$my sie radosnie w te tak-
tyke, bo wielu polskich politykow uznalo, ze oto trafia si¢ okazja do zbudowania sobie
dogodnej platformy wyborczej. Duzo lepszej niz debata o realnych problemach ochro-
ny zdrowia, finansow publicznych, edukacji, rozwoju regionalnego itp. Nagle odkryta
pamiec¢ o ofiarach rzezi wolynskiej znakomicie maskuje brak kompetenciji i koncepcji
w tych obszarach. Przypomina to nagly i powszechny niegdys przyptyw zaangazowania
w obchody katynskie, gdy temat okazal si¢ akurat nosny politycznie.

eby jednak Polska nie pogrzebata ostatecznie swoich geostrategicznych

szans, warto si¢ zdoby¢ na wysitek zawrocenia z tej doraznie kuszacej, ale

w dhuzszej perspektywie samobojczej drogi. Owszem, zlo nalezy nazywac
po imieniu, bez znieczulenia i po wszystkich stronach - to dawne i obecne, a takze
przyszle, ktore moze zaistniec jako efekt chowania glowy w piasek lub nadmiernego
radykalizmu. Polityka powinna jednak by¢ oparta na zdolnosci do wspotpracy - we-
wnatrz i na zewnatrz. Zeby$my w swym zacietrzewieniu, krzyczac o suwerennosci,
nie wpisywali si¢ jednoczesnie dobrowolnie w cudze, niekorzystne dla naszych inte-
resow strategie. Bo prawda jest taka, Ze na naszych oczach rozdawane sg wlasnie kar-
ty w rozgrywce, ktora na dlugie dekady zdecyduje o architekturze bezpieczenstwa
Europy. Na razie, cz¢éciowo na wlasna prosbe, dostajemy co najwyzej blotki.

Na tym powinna polega¢ implementacja zasady ,,zto dobrem zwyci¢zaj” — na dobrej,
madrej i skutecznej polityce, na wpychaniu si¢ w formaty atrakcyjnej wspolpracy, na ak-
tywnym rozbrajaniu bomb, zanim wybuchna. Nie na probach bycia bardziej ukrainskim
od samych Ukraincéw. Nie na probach leczenia dzumy cholerg, czyli ucieczce w ciasny
nacjonalizm i pokloceniu si¢ ze wszystkimi wokol, albo na stawaniu ramie w ramie z no-
wym bulgarskim premierem, jawnie prorosyjskim Rumenem Radewem, ktory wlasnie
tez ostentacyjnie wypisuje sie z koalicji na rzecz wspierania Ukrainy. I nie na biernym
oczekiwaniu, ze ,,jakos to bedzie”, byle przetrwac jeszcze troche w gabinetach i limuzy-
nach. We wszystkich tych przypadkach efekty beda bowiem coraz bardziej fatalne. ©®

Autor jest wyktadowca Instytutu Stosunkéw Miedzynarodowych Uniwersytetu Jana Kochanow-
skiego w Kielcach, przewodniczagcym Rady i analitykiem Fundacji Po.Int, publicysta DGP



DGP.pl MAGAZYN NA WEEKEND 17-19 LIPCA 2026 NR 137 (6806)

M13

ROSJA

00,00

82,50
QT 94,90
AT 0000

aac 2150
=

FOT. MAXIM CHURUSOV/ZUMA_PRESS/FORUM

Do ostatnie;

kropli

taniego diesla

Problem pustego baku to tylko czes¢
ekonomicznych skutkéw ukrainskich atakéow
na rosyjska infrastrukture naftowa

Kacper

Wanczyk

W zeszlym tygodniu Rosja przyznala, ze
ukrainskie ataki wywolaly kryzys pali-
wowy. Nadzorujacy sektor energetyczny
Aleksandr Nowak starat si¢ jednak baga-
telizowac problem, mowiac, ze braki sg
»czesciowe” i ,,tymczasowe”. Rosyjski wi-
cepremier mowit to dwa dni po poteznym
uszkodzeniu przez ukrainskie drony naj-
wigkszej w kraju rafinerii w Omsku, ktora
w ubieglym roku przerobila 23 mln t ropy.

W kolejce na stagji

Publiczne zauwazenie przez Kreml pro-
bleméw miato stuzy¢ roztadowaniu napie-
cia w spoleczenstwie — bo przed stacjami
ustawiajg si¢ dtugie kolejki aut, ktorych
kierowcy chcg za wszelka cene¢ kupic
(w sieci jest mnostwo nagran wsciektych
klotni i bojek) znikajaca, drozejaca oraz
racjonowang benzyne. Zakres ograniczen
zalezy od regionu kraju, stacji, a nawet
typu paliwa. Sieci wdrazajg rowniez in-
ne utrudnienia: benzyne¢ mozna kupowa¢
tylko z wcze$niej pobranym kodem QR,

zakazuje si¢ napelniania kanistrow, na sta-
cjach przyjmuje sie tylko gotowke.

Restrykcje wprowadzono w 63 z 89
regionow Federacji Rosyjskiej (liczba
uwzglednia rowniez tereny okupowa-
ne). Spoleczenstwo komentuje pogarsza-
jaca sie sytuacje memami; np. na jednym
z nich prowadzacy reality show ,Bitwa
jasnowidzow”, w ktorym uczestnicy pre-
zentujg swoje nadprzyrodzone moce, mo-
wi: ,Waszym zadaniem jest przewidziec,
na ktorej stacji bedzie benzyna”.

Najtrudniejsza sytuacja jest na okupo-
wanym Krymie i w Sewastopolu. Juz pod
koniec 2025 r. zacz¢lo brakowa¢ benzyny,
w czerwcu ogloszono stan sytuacji nad-
zwyczajnej. Jego wprowadzenie bylo zwia-
zane nie tylko z brakiem paliw, lecz takze
z przerwami w dostawach pradu.

Jednak problem pustego baku to tyl-
ko czes¢ ekonomicznych skutkow ukra-
inskich atakow na rosyjska infrastruktu-
re naftows.

Mniej benzyny, wiccej ropy
Atak na zaktad w Omsku doprowadzit

do jego calkowitego wylaczenia. Zamy-
kane sg rowniez rafinerie Moskiewska,

Niznogorodska i Saratowska. Jednak na-
wet przed zawieszeniem produkeji w tych
przedsiebiorstwach przeréb ropy w Rosji
spadal. Wedlug Bloomberga w maju pro-
dukeja sektora byla nizsza o 13 proc. w po-
rownaniu z rokiem ubieglym. To najniz-
szy poziom od 2009 r., a WYtwOrstwo
samych benzyn wedlug nieoficjalnych da-
nych spadlo az o jedna czwarta.

Rosyjskie ministerstwo energety-
ki podaje, ze w 2025 r. wyprodukowa-
no ok. 40 mln t benzyny i ok. 8o mln
t diesla. Ocenia sig, ze roczny krajo-
Wy popyt na pierwszy produkt wynosi
36 mln t, a na drugi - st mln t. Wigc bio-
rac pod uwage ostatnie spadki, widac¢,
ze produkcja benzyny jest zdecydowa-
nie utrudniona. Z kolei wlasciciele aut
napedzanych dieslem jeszcze tak moc-
no nie odczuwajg skutkow ukrainskich
uderzen - a wérod tej grupy sg m.in. fir-
my transportowe i wojsko. Popyt na pa-
liwa, warto o tym pamietac, bedzie ro-
sna¢ blizej sierpnia i wrze$nia, co bedzie
zwiazane ze zbiorami.

Ubocznym skutkiem problemow
z rafinacjg byl wzrost eksportu nieprze-
tworzonej — a wiec taniej - ropy. Suro-
wiec, ktorego nie mozna przerobic, jest
eksportowany, bo nie ma miejsca w ma-
gazynach. W czerwcu sprzedaz ropy
za granice wzrosla o 14 proc. w porow-
naniu z majem. Jednak nie wplynelo to
na zwigkszenie dochodoéw budzetu - te
spadty o 8 proc. Prawdopodobnie wynika
to z faktu, Ze gtéwny klient, Chiny, ku-
puje surowiec ze spora znizka.

Zniszczenia infrastruktury przez
ukrainskie drony skutkujg takze prze-

Kolejka przed stacjg benzynowa
w Sewastopolu na Krymie.
3 lipca 2026 r.

kierowaniem transportu ropy do miejsc
dalszych od europejskiej czesci Rosji.
Wedlug Centrum Badan nad Energia
i Czystym Powietrzem w czerwcu prze-
tadunki w Noworosyjsku nad Morzem
Czarnym wzrosty o 68 proc. w skali mie-
sigca. Rownoczesnie spada wykorzysty-
wanie tradycyjnego baltyckiego kierun-
ku dostaw.

Inflacja, taryty, gielda

Bezposrednio ataki wplywajg na finanse
firm zajmujacych sie rafinacjg. Poniewaz
s3 one czgscig koncernow, ktore rowno-
cze$nie angazuja sie w wydobycie i eks-
port ropy, spotki matki sg na razie w sta-
nie rownowazy¢ ich straty. Cho¢ Kreml
nie wyplaca im oczekiwanych odszkodo-
wan za straty, to nie wstrzymal pomocy
w postaci subsydiow. Budzetowi pozwolil
na to wzrost cen ropy wynikajacy z bloka-
dy iranskiej ciesniny Ormuz, spowodowa-
nej agresjag USA na Iran.

Choc¢ detaliczne ceny paliw rosna,
to inflacja znaczaco nie przyspieszyla
i w czerwcu wyniosta 6 proc. Prawdopo-
dobnie wzrost cen nasili si¢ — na poczat-
ku poprzedniego miesigca mediana cen
glownych typow benzyny, Pb-92 i Pb-9s,
wzrosla odpowiednio o 20 proc. i 24 proc.

Rosyjskie firmy juz przygotowuja si¢
na pogorszenie warunkéw. Od 1lipca o 10
proc. wzrosly taryfy transportowe. Nieca-
ly tydzien pozniej rosyjski odpowiednik
Temu, Wildberries, podniost oplaty dla
sprzedawcow korzystajacych z platformy.
Przedstawiciele sieci spozywczych, >
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wytworcow nabialu i przedsiebiorstw rol-
niczych zwracaja si¢ do wladz z prosba
o udzielenie wsparcia.

Problemy rynku paliwowego s3 tez
jedng z glownych przyczyn spadkow
na rosyjskiej gieldzie. Od poczatku ro-
ku gléwny indeks MOEX stracil 23 proc.,
a w samym lipcu 9 proc. Jego wartosci
zblizajg si¢ do poziomu z 24 lutego 2022 1.,
dnia rozpoczecia pelnoskalowej agresji
na Ukraine.

Ostrozna reakcja wladz

Na razie Kreml nie wprowadzil dlugofa-
lowych polityk przeciwdzialania proble-
mom w dostawach paliw. Co wigcej, bank
centralny kontynuuje ograniczong obniz-
ke bazowej stopy procentowej. Wiladze
nie zrezygnowaly takze z subsydiowania
krajowych cen paliwa przez funkcjonu-
jacy od 2019 r. system poduszki cenowej.
Oparty jest on na roznicy miedzy ceng
eksportowa produktow ropopochodnych
a krajows. Jesli eksport jest bardziej opla-
calny niz dostawy na rynek wewnetrzny,
panstwo - by paliwo pozostalo w kraju -
wyplaca srodki koncernom naftowym. Je-
$li roznica jest ujemna, a wiec eksport nie
przynosi spodziewanych zyskow, za to
przynosi je sprzedaz w kraju, to koncer-
ny placa réznice budzetowi. Od strony
podazowej sytuacj¢ mialo zmienic takze
rozluznienie jesienig 2025 r. standardow.
Kreml wydal zgode na sprzedaz benzy-
ny spelniajacej norme Euro 3 jako zgod-
nej z normg Euro 5. Kolejnym krokiem
bylo uruchomienie rezerw strategicznych
benzyny w czerwcu 2026 1. Wedlug prezy-
denta Wladimira Putina obecnie wynoszg
oneL7mint.

Z punktu widzenia relacji zagranicz-
nych istotne bylo wprowadzenie ograni-
czen na eksport pewnych typow paliw.
Najpierw na paliwo lotnicze, a potem -
na diesel. Zakaz eksportu oleju napedowe-
go pozwala zatrzymac go w kraju, bo jest
potrzebny armii.

Ponadto Kreml postanowit kupowa¢
brakujgce paliwo za granicg - mowi sie
o planach importowania 400 tys. t ben-
zyny miesiecznie. Wedlug zrodel Agenciji
Reutera w lipcu Rosja kupila w Indiach,
drugim po Chinach importerze rosyjskiej
ropy, miedzy 60 a 70 tys. t. Kreml planu-
je rowniez kupic¢ 5o tys. t w Kazachstanie.
Trzecim, najblizszym geograficznie, zro-
dlem importu jest ,braterska” Bialorus.

Bialoruski slad

Dawno temu pewien bialoruski analityk
powiedzial mi, ze Alaksandr Eukaszenka
W 1996 r., roku referendum konstytucyj-
nego konsolidujacego jego wladze, sprze-
dat dusz¢ diablu. Dowodem na to jest to,
ze gdy dykeator jest bliski upadku, wyda-
rza si¢ co$, co ratuje go w ostatniej chwili.
Dwie bialoruskie rafinerie sg jednym
z kluczowych zrodet dopltywu srodkow
do biatoruskiego budzetu. Wazny dla ich
funkcjonowania byt doplyw relatywnie
taniej ropy z Rosji, z ktorej wytwarzano
produkty ropopochodne, sprzedawane
dalej po cenach rynkowych do krajow UE
czy Ukrainy. Jednak sankcje wprowadzo-
ne po brutalnym stlumieniu protestow
w 2020 1. i wsparciu Rosji w drugiej fazie
agresji na Ukraing w 2022 r. doprowadzity

do spadku dochodéw z tego tytutu.

FOT. MAT. PRASOWE

Eukaszence problemy rosyjskiego ryn-
ku paliwowego spadty z nieba (lub wypel-
zly z calkiem innego miejsca). Braki paliw
oraz wzrost cen benzyny w Rosji moga po-
zwoli¢ na zwigkszenie dochodowosci bia-
toruskich dostaw. W pierwszej polowie
czerwca Biatorus wyeksportowata do Ro-
sji ponad 140 tys. ton benzyny, prawie dwa
i pot razy wiecej niz w maju; wzrosly takze
dostawy paliwa lotniczego. Wedlug o$rod-
ka analitycznego iSANS bialoruskie pali-
wo sprzedawane jest w Rosji po ok. 1620
dol. za1t, gdy ceny na gieldach miedzy-
narodowych wynoszg oo dol. za t (sank-
cje uniemozliwiajg Rosji kupno paliwa
na $wiatowych gieldach).

Czgs¢ specjalistow od rosyjskiego sek-
tora energetycznego uwaza, ze gdyby ten
proces sie utrzymat, Bialorus moglaby sie
sta¢ nieoczekiwanym beneficjentem ro-
syjskiej ,poduszki cenowej”. Czg$¢ eks-
portowanych do Rosji benzyn to efekt
przerobu dokonanego w biatoruskich ra-
fineriach na zlecenie rosyjskich firm. Ko-
rzystajgc wiec z sytuacji, bialoruskie za-
ktady mogg podnosic koszty przerobu.

Propaganda na klesce
korzysta

Skoncentrowane ataki ukrainskie na in-
frastrukture naftowa trwaja od wiosny
2024 1. Ale dopiero teraz ich wpltyw na go-
spodarke stal si¢ widoczny. Zachodnie
media wydaja si¢ podgrzewac nastroje, cy-
tujgc np. wyliczenia sugerujace, iz zdolno-
$ci produkeyjne rosyjskich rafinerii staty
si¢ 0 42 proc. nizsze niz na poczatku roku.
Sytuacja Rosjan jest z pewnoscig trudna,
perspektywa presji inflacyjnej - realna, ne-
gatywna dynamika na gieldzie - rzeczywi-
sta. Jednak nie wiadomo, czy ten ciag ne-
gatywnych zdarzen przerodzi si¢ w trend.
W magazynach wciaz jest wystarczajaco
duzo etyliny, by zapewni¢ transport towa-
row i kontynuowanie agresji.

Katastroficzne obrazy sektora rafine-
ryjnego wspolgraja natomiast z przeni-
kajagcymi do zachodniej prasy plotkami.
Zgodnie z ,,bliskimi Putinowi” zrédlami
rosyjski prezydent ma odczytywac ataki
na infrastrukture naftows jako wyzwanie
sklaniajgce go do dalszego prowadzenia
wojny. Sugerujg wiec te zrodla, ze Zachod
powinien zmusi¢ Ukraing do ich zaprze-
stania, by unikng¢ eskalacji.

Parafrazujgc powiedzenie przypisywa-
ne Markowi Twainowi, pogloski o $mier-
ci rosyjskiego sektora naftowego sg prze-
sada. Ale Kijowowi, dzigki systematycznej
kampanii atakow, realizowanej przy uzy-
ciu nowoczesnych metod, udatlo sie¢
nim wstrzgsna¢. Podobnie jak w wypad-
ku innych sankcji, takze i tu kluczowe
jest utrzymanie presji. Nie do momen-
tu, w ktéorym benzyny zabraknie w baku
moznego rosyjskiego bankiera. Do mo-
mentu, w ktérym zabraknie najtanszego
diesla do czolgu. ©®

Kacper

ekspert Akademickiego
Centrum Analiz
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Rosyijski ultranacjonalista i bloger Maksim
Katasznikow, opisujgc obecng sytuacje kraju,
uzyt stowa ,,Cuszima”. Trudno o ostrzejszag

i wiecej moéwigcag metafore

Piotr

Pod Cuszimg w 1905 r. zagladzie ulegla
praktycznie cala rosyjska flota przedzie-
rajaca si¢ z Baltyku na teatr wojny z Ja-
ponia. Od tego momentu stalo si¢ jasne,
ze kampania jest przegrana i trzeba jg za-
konczy¢ gorzkim i niekorzystnym poko-
jem. Kiedy Rosjanin styszy stowo ,,Cuszi-
ma”, mysli ,kleska”. I to taka, ktorej nie
da si¢ nazwac inaczej.

Dla Kalasznikowa ,,Cuszimg” jest
obecna powietrzna ofensywa Ukrain-
cow, uderzajaca w rosyjski przemyst pe-
trochemiczny. ,Ukraina, ktéra w kwiet-
niu 2014 r. nie potrafila rzuci¢ do walki
wiecej niz 17 tys. zolnierzy, teraz rozbi-
ja caly rosyjski kompleks energetyczno-
-paliwowy. Co to jest, jesli nie ponizajaca
kleska?” - pyta.

Znawca Rosji, obserwujacy ja z per-
spektywy Azji singapurski polityk, biz-
nesmen i publicysta Lim Tean, widzi
to ostrzej. ,Cuszima przekonata narod,
ze samowladztwo nie jest w stanie wy-
pelni¢ jedynej funkcji, dla ktorej istnie-
je: zwycieza¢ — napisal. - Ponizenie kle-
ska zadang przez Japonczykow - narod,
do ktorego carski dwor odnosit sie z raso-
wa pogardg - zdruzgotalo mistyke i reszt-
ki aury niezwyciezonosci otaczajace Ro-
manowow. To analogia, ktorg wybratl
Katasznikow. Wybral $wiadomie, wie do-
kladnie, co to znaczy. Stronnictwo woj-
ny przyznaje dzis, ze jest ona przegrana.
Frakcja, ktora domagala si¢ pelnej mobi-
lizacji i aneksji Kijowa, dyskutuje obecnie
o tym, jak zamrozi¢ linie frontu i zarza-
dza¢ skutkami porazki. Zasada legity-
mizacji wladzy jest nieublagana: rezimy
nie upadajg wtedy, gdy potepiajg je ich
wrogowie. Upadaja wtedy, gdy przesta-
ja w nie wierzy¢ ich wlasni wyznawcy”.
»Skonczyl si¢ przyplyw, zaczat sie od-
plyw. Nawet wilki wyczuwajg zmiang¢” -
konkluduje Lim Tean.

Potok wysecht

Te wilki obecnie zdajg si¢ wyzierac zza
kazdego krzaka. Oto prezydent USA
Donald Trump informuje, ze godzi si¢
na produkowanie przez Ukraing rakiet
Patriot. Niemal rownoczesnie Francja
iinne kraje Zachodu wydaja Kijowowi li-
cencje na wytwarzanie innych systemow
broni, tak uderzeniowych, jak i przeciw-
lotniczych. Oczywiscie, to wstep, a kiedy

rozpocznie si¢ produkcja, trudno powie-
dzie¢. Niemal na pewno nie przed naj-
blizsza zima, keora moze by¢ dla Ukrainy
krytyczna. Ale wyraznie po stronie pro-
ukrainskiej czuje si¢ ducha optymizmu.

Oto, wedlug agencji Bloomberga,
w czerwcu produkcja rosyjskich rafi-
nerii spadla do poziomu z 2005 r. Row-
niez wydobycie ropy naftowej zmniejszy-
fo si¢ znaczgco (choc nie w tym stopniu,
co produkcja rafinerii). O panujacym
w kraju kryzysie paliwowym i niemal cal-
kowitym odcigciu okupowanego Krymu
tylko wzmiankuje, bo sa to rzeczy zna-
ne. Stopien demonstrowanej przez prezy-
denta Ukrainy Wolodymyra Zelenskiego
pewnosci siebie jest ogromny.

Bardzo widoczne sg tez inne ozna-
ki kryzysu w rosyjskim wysitku wojen-
nym. W kilku obwodach (m.in. w Pen-
zie) poszukiwanie ochotnikéw na front
przyjeto formy, keorych dotad w Rosji nie
widzieli$my; np. zmuszane do podpisy-
wania kontraktow, by unikna¢ wiezienia,
sg nie tylko osoby schwytane na przestep-
stwach zwigzanych z przemocg czy han-
dlu narkotykami, lecz takze przestepcy
pomniejszych kategorii, np. alimencia-
rze. W rejonach bedacych dotad praw-
dziwymi zaglebiami rekrutacyjnymi, jak
np. w Buriacji, wladze zaczely zmusza¢d
przedsiebiorcow, aby ci sklaniali pracow-
nikow do zglaszania si¢ do armii. Duze
fabryki majg tez nowy obowiazek - za-
pewniania obsadzenia oddzialéw obrony
przeciwlotniczej, bronigcych ich zakla-
dow przed ukrainskimi dronami.

Odnotowuje si¢ zwigkszony nacisk
na pielegniarki, aby podpisywaty kontrak-
ty z armig. Przy czym perswazja przyjmuje
czasem formy kuriozalne - i tak w okregu
irkuckim zacheca si¢ je perspektywa zna-
lezienia w wojsku meza.

Siedzacy w lagrze od kilku lat an-
typutinowski nacjonalista Igor Girkin
vel Strielkow donosi, ze potok osadzo-
nych zglaszajacych si¢ na front wysechl.
Wszystkiego tego, w takiej skali, nie by-
fo przez pierwsze cztery lata ,,specjalnej
operacji wojskowej”.

Prorocy konca swiata

Jednoczesnie mnozg si¢ przejawy rozma-
icie artykutowanej krytyki wobec Krem-
la i wojny - albo jako niestusznej catkowi-
cie, albo jako zle prowadzone;j.
Przykladem na t¢ pierwszg moze
by¢ Daniil Tulenkow, pisarz, ketory zglo-
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sil si¢ na ochotnika na front z zakladu
karnego (siedzial za drobng sprawe ko-
rupcyjna), zdotal odstuzy¢ swoje i wyjs¢
do cywila, zanim wladze wprowadzi-
ly przepis, w mysl ktorego ten, kto raz
trafi na front jako najemnik, musi stu-
zy¢ do $mierci albo do zawarcia poko-
ju. A dzis prowadzi kampanie¢ antywo-
jenng (jak podkresla: nie proukrainska).
Demaskuje wojenne zbrodnie (np. na-
glosnit postac swojego dawnego dowod-
cy o pseudonimie Leks, ktory potra-
fit dopuszczac¢ si¢ zbrodni seksualnych
na cywilnych Ukraincach na oczach ich
dzieci, po czym zostal aresztowany, ale
za nielegalny handel bronig). Zwolenni-
kow wojny nazywa ,trupozercami”. I pi-
sze o nich, iz ,wmoéwili sobie, ze maja
monopol na sympati¢ wobec armii”.

Ale, pisze, ,,nikt wam, upiory, nie za-
mierza oddac ani armii, ani rodzin i bli-
skich ludzi wciggnietych w te rzez. Ci
ludzie majg inne idee niz wasz oblgka-
ny, krwawy obled, za ktory kraj ptaci po-
tokami krwi i nadchodzacg nedzg. Wa-
sza armia to fanatycy, sadysci, ludozercy
i szalency, ktorych miejsce jest w szpita-
lu psychiatrycznym albo na tancuchu,
oraz cala ta swolocz, ktora przez osiem
lat znosila chrust i kanistry z benzyna
do ogniska plongcego na terytorium sg-
siedniego panstwa. Moja armia to lojal-
ni zmobilizowani, zagubieni w biedzie
i beznadziei mezczyzni z osiedli typu
miejskiego i z obrzezy metropolii, a sze-
rzej - wszyscy ci, ktorych zdradzita Oj-
czyzna, cho¢ oni sami pozostali wobec
niej wierni.”

Przykladem drugiego typu krytyki
jest Aleksandr Lunin (skadinad rosyj-
ski nazista), uczestnik wojny w Ukra-
inie i wcze$niejszych konfliktow, keo-
ry pod koniec czerwca opublikowal
bijace rekordy popularnosci wideo. Za-
dal w nim osobistego spotkania z Pu-
tinem, by przekaza¢ mu ,,calg prawde”
o sytuacji w armii (klad} nacisk na prze-
sladowanie zolnierzy przez dowodcow
i zmuszanie ich do oplacania si¢ prze-
fozonym oraz wydawanie im ,,samoboj-
czych rozkazow”). Uprzedzal, ze jesli
Putin go nie przyjmie, to niewymienie-
ni z nazwiska wyzsi oficerowie moga,
by ratowac kraj i armie, wywotac bunt.
Do czego oczywiscie nie doszlo. Sam
Eunin zostal na moment zamknig-
ty, a po wypuszczeniu skasowal nagra-
nie i wyjasnil, ze zamiescil je, gdyz... byt
ofiarg kontuzji.

Wystapienie Lunina bylo skrajne
pod wzgledem radykalizmu diagnoz,
sformulowan i zadan, ale co do kierun-
ku - nie bylo nietypowe. Wrzucanych
do sieci filmikow wideo, w ktorych ro-
syjscy zolnierze skarzg si¢ na warunki
i formutujg daleko idgce oskarzenia wo-
bec dowddcow czy nawet systemu (cho¢
raczej nie kwestionujac stusznosci woj-
ny z Ukraing), bylo w ciagu ostatnich
miesiecy wiecej. Podobnie jak rozmaite-
go rodzaju wystgpien innych rozczaro-
wanych dawnych putinistow czy przy-
najmniej roznego ideowo autoramentu
zwolennikow wojny.

Mark Galeotti, wybitny historyk
Rosji, konkluduje w sposob zaskakuja-
cy: ,Nasuwa mi si¢ pewne skojarzenie -
prosz¢ o wyrozumialos$¢, bo moze to by¢
zbyt daleko idgca analogia. Mam na my-
sli co$ w rodzaju histerii konca czasow.
Nie chodzi przy tym o konkretne sto-
wa, ktore akurat pojawiajg si¢ w jakims

wiralowym wpisie. Istotne jest raczej
to, co mozna okresli¢ jako coraz wigk-
sze zageszczenie takich glosow”. Galeot-
ti porownuje autorow wszystkich tych
mnozgcych si¢ ostatnio w Rosji glo-
sow do znanych z okresow kryzysu re-
ligijnosci w sredniowieczu ,,prorokow
konca $wiata, katastrofistow, przywod-
cow sekt i wichrzycieli”. ,Kazdy z nich
z osobna jest wlasciwie bez znaczenia -
uwaza Brytyjczyk. - Lacznie moga by¢
symbolem narastajacego w Rosji przeko-
nania - obecnego w bardzo roznych sro-
dowiskach, od elit wladzy po zwyklych
zolnierzy na froncie - ze sprawy nie idg
dobrze i ze cos w koncu musi si¢ zmie-
ni¢. Czy ludzie majg jasna wizje tego,
czego chca? Mysle, ze wigkszo$¢ po pro-
stu chce zakonczenia wojny. Natomiast
na czym mialoby ono polegac¢ i jak mia-
loby zostac osiggniete, to wlasnie pozo-
staje przedmiotem sporu. Tak czy ina-
czej - mam poczucie, ze zblizamy si¢
do finatu gry”.

Cztery warianty,

bez brawury

I rzeczywiscie, jaki$ rodzaj zmiany wy-
daje si¢ wisie¢ w powietrzu. Ostatni
brytyjski , The Economist” przyniost
material niezwykly: opublikowat ar-
tykul zajmujacego 7. miejsce na liscie
najbogatszych Rosjan Andrieja Miel-
niczenki. Artykulowi towarzyszy tekst
moskiewskiego korespondenta ty-
godnika Arkadija Ostrowskiego, tlu-
maczgcy dlaczego jest on taki wazny.
To material oktadkowy - zdjecie oligar-
chy znajduje si¢ na pierwszej stronie,
z tytulem ,,Czlowiek, ktéry moze zmie-
ni¢ Rosj¢”. Ostrowski, od lat 9o. zwia-
zany zawodowo z Anglia, potomek eli-
tarnej radzieckiej rodziny (jego dziadek
byl autorem lansowanego w latach 6o.
na $wiatowy hymn ruchu obroncow
pokoju utworu ,,Niech zawsze bedzie
stonce”), na rozmowy z Mielniczenka
poswigcil, jak sam twierdzi, ponad 60
godzin.

Ranga nadana materiatowi zadziwia
zwlaszcza wobec jego tresciowej miatko-
$ci, ktorej nie potrafi zniwelowac wstep
Ostrowskiego. Mielniczenko, objety za-
chodnimi sankcjami magnat produkgji
nawozow sztucznych, nie moéwi w zasa-
dzie niczego kontrowersyjnego z punktu
widzenia Kremla.

Przedstawia bowiem cztery, je-
go zdaniem dominujace na Zachodzie,
scenariusze rozwoju sytuacji w Rosji
po zakonczeniu wojny. Wariant Rosji
zdominowanej przez Zachod i przepel-
nionej rewanzyzmem, jak weimarskie
Niemcy po I wojnie swiatowej. Wariant
Rosji w pelni podporzadkowanej Chi-
nom - czego jednak zdaniem autora nie
chcialby Pekin, ktory, zamiast jak do-
tad czerpac jedynie korzysci z nierow-
noprawnej wymiany handlowej, mu-
sialby zajmowac si¢ rosyjska sytuacja
wewnetrzng i borykac si¢ ze swiatowym
zaniepokojeniem az takim wzrostem
jego imperialnej pozycji. Wersje Ro-
sji ,sfragmentaryzowanej”, podzielonej
miedzy skonfliktowane ze sobg osrod-
ki wladzy, co grozitoby uzyciem w ich
starciach broni jadrowej. I wariant oble-
zonego ,,panstwa twierdzy”, dla ktorego
wojna stalaby sie stalym sposobem eg-

zystencji, krajem zamkni¢tym i perma-
nentnie zmobilizowanym.

Wszystkie te warianty sg, wedlug
Mielniczenki i Ostrowskiego, niekorzyst-
ne dla Zachodu. A co w takim razie bylo-
by ich zdaniem lepsze? Z opublikowane-
go materiatlu wynika, Ze bylaby to Rosja
»suwerenna’, ktorej suwerennos¢ uznat-
by Zachod. A czym ta ,suwerenna Ro-
sja” przyszlosci miataby roznic si¢ od pu-
tinowskiej? Material jest, powtorze,
bardzo niejasny rowniez i w tym punk-
cie. W kazdym razie nie jest w nim wy-
artykulowana roznica fundamentalna.
Oprocz jednej, tez niewypowiedzianej ja-
sno, tylko sugerowanej. W nowej Rosji
ludzie pokroju Mielniczenki - oligarcho-
wie — mieliby by¢ stuchani. Mieliby mie¢
jakis udzial we wladzy. A to oznaczalo-
by, ze kiedys ,,Rosja stanie si¢ inng”. Ja-
ka? Tu Mielniczenko milczy, a Ostrowski
sugeruje, ze kiedys, moze juz nie za zycia
obecnego $redniego pokolenia — w jakiejs
formie zdemokratyzowana.

PR-owskie zagranie
Kremla

Material ,The Economist” zastugu-
je na uwage z kilku wzgledow. Po pierw-
sze dlatego, ze wérod wizji, ktore wyszly
spod piodra uzaleznionego od Kremla au-
tora, brak tej o Rosji zwycieskiej. Takiej,
ktora zrealizowala swoje cele w Ukra-
inie i rozmawia z Zachodem z pozycji si-
ly. Po drugie dlatego, Ze - jak napisalem
WyZzej — zarazem nie ma w nim niczego
dla Kremla prowokujgcego. Co swiad-
czy o tym, ze publikacja nie jest ze stro-
ny Mielniczenki aktem brawury czy sza-
lenstwa.

Czym zatem jest, bioragc pod uwa-
ge to, ze rok temu 6w oligarcha, wedlug
wlasnego swiadectwa, spotkat si¢ z Pu-
tinem i wyznal mu, Ze bledem rosyjskiej
elity biznesowej bylo niegdys to, ze nie
uznawala si¢ za czg¢$¢ panstwa, ale juz
dostrzegla te swojg omylke (przy czym
podzickowal Wladimirowi Wladimi-
rowiczowi za to, ze ,pomogt mu przej-
rze¢ na oczy”)? Mielniczenko, by¢ moze,
szczerze uwaza si¢ za emanacje jakichs
nowych sit, ktore obecng wladze mo-
glyby moze nie zastapic, ale ku pozytko-
wi Rosji uzupelni¢. Niezaleznie jednak
od tego glownym elementem sprawy wy-
daje si¢ to, ze oficjalna Moskwa wyraznie
chce, aby na Zachodzie powstalo wraze-
nie, iz takie sity w Rosji istnieja. Ze, inny-
mi sfowy, mozliwy jest wariant, w ktorym
Federacja Rosyjska - podkresle: rzadzo-
na dalej przez Putina - staje si¢ partne-
rem moze z punktu widzenia Zachodu
nie optymalnym, ale obliczalnym. Ta-
kim, z ktérym mozna si¢ dogadywac jak
przytomny czlowiek z innym przytom-
nym czlowiekiem. Dodatkowo - partne-
rem przypominajacym zachodnim eli-
tom czasy Rosji oligarchicznej, czyli tej
z ich punktu widzenia najlepszej, z ktorg
mozna bylo robi¢ wielkie interesy i ma-
rzy¢ o jeszcze wigkszych. Te czasy, suge-
rujg Mielniczenko z Ostrowskim, moga
wrocic.

Trzeba tylko uzna¢ ,,suwerennosc¢”
Rosji i jej blizej niesprecyzowane inte-
resy. I wprowadzi¢ Moskwe do proce-
su tworzenia nowej ,,architektury mie-
dzynarodowego bezpieczenstwa”. Jego
elementem miatoby by¢ porozumienie

w sprawie Ukrainy. Ktorej suwerennosc¢
wprawdzie nie ulega watpliwosci, ale za-
razem ktorej ,,bezpieczenstwo, zbudo-
wane na permanentnym odrzucaniu
suwerennej podmiotowosci Rosji, jest
niestabilne”.

Czym jest ,,suwerenna podmiotowosc¢
Rosji” i w czym mialoby si¢ przejawiac jej
yhieodrzucanie”? Znow: nie jest to spre-
cyzowane. Oprocz tego, ze wedlug Miel-
niczenki obecnie ci, ktérzy na Zachodzie
dyskutuja o przysztosci, chcg Moskwe tej
»suwerennej podmiotowosci” pozbawic.
Co oznaczaloby wtracenie Rosji w re-
wanzyzm, a wtedy bylaby sgsiadem nie-
bezpiecznym. Upowszechnienie na Za-
chodzie takiej opinii bytoby w oczywisty
sposob korzystne dla Rosji, bowiem osta-
biatoby jego determinacje¢ we wspieraniu
Ukrainy.

Przy czym Zachod to oczywiscie
znacznie wigcej niz jeden, nawet najbar-
dziej szanowany tygodnik, ale ogrom-
ne znaczenie, jakie redakcja ,,The Eco-
nomist” przywigzala do tej publikacji,
$wiadczy o tym, Ze takie nadzieje Krem-
la mogg si¢ wydac nie do konca niereal-
ne. ,Mysle, ze to, co widzimy, to wejscie
na scene pewne;j sily. Pytanie bedzie pole-
galo na tym, czy Rosja potrafi przeksztal-
ci¢ si¢ w inny twor, z autentycznym par-
lamentem i rzeczywistym uczestnictwem
obywateli w polityce” - entuzjazmuje si¢
na jego tamach Arkadij Ostrowski.

Jesli manifest Mielniczenki uznac
- a chyba nie ma innej mozliwosci -
za PR-owskie zagranie Kremla, to re-
akcja ,The Economist”, jak si¢ wyda-
je, spelnila oczekiwania Moskwy. A jesli
tak, to zapewne mozemy w najblizszym
czasie oczekiwac¢ wigcej podobnych ma-
nifestacji ,,pewnej sity”.

Do Cuszimy

jeszcze daleko

Ktore bedg akompaniowa¢ kumula-
cji starcia sit fizycznych. Z jednej stro-
ny nic bowiem nie wskazuje na to, aby
ukrainska kampania dronowego wy-
niszczania rosyjskiego potencjalu petro-
chemicznego miala ulec zahamowaniu.
Z drugiej strony, wedlug monitorujgcej
wojne grupy DeepState Rosjanie zdota-
li przelamac kryzys w swojej ofensyw-
nej taktyce. Zwlaszcza w obszarach zur-
banizowanych, gdzie z racji wigkszych
mozliwosci skrytego przemieszczania si¢
taktyka przenikania malych grup sztur-
mowo-dywersyjnych okazuje si¢ skutecz-
na. Co oznacza, Ze wazna strategicznie
Konstantynéwka, jeden z wazniejszych
osrodkow ukrainskiego ,pasa twierdz”
w Donbasie (przy okazji - miasto, w kto-
rym niegdys wyprodukowano rubinowe
szklane gwiazdy, dzis wienczace wieze
Kremla) zapewne padnie.

A wiec, cho¢ wilki czuja zmiane,
to do nowej Cuszimy jest wcigz daleko.
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Prazity&a
wielkie

fuzji

Jedna rodzina moze niebawem zgromadzic
w swoich rekach dwie wiodagce wytwérnie
filmowe, ok. 30 kanatéw kablowych

i dwa wielkie serwisy streamingowe.
Prawo antymonopolowe przegrywa

z przyjaznig z Donaldem Trumpem

Emilia

Swigtochowsl<a

W Instytucie Pokoju im. Donalda J.
Trumpa w Waszyngtonie odbylo si¢ pod
koniec kwietnia kameralne przyjecie
na czes¢ prezydenta, na ktore sciggnely
czolowe twarze telewizji CBS. Przy jed-
nym stole z Trumpem zasiadla nowa sze-
fowa redakeji informacyjnej Bari Weiss.
Na sali byli popularna prezenterka No-
rah O’Donnell i dziennikarze relacjonu-
jacy wydarzenia w Bialym Domu. Gos¢
honorowy zjawil si¢ w silnej obstawie.
Z medialng $smietankg bawili si¢ m.in.
sekretarz stanu Marco Rubio, szef Pen-
tagonu Pete Hegseth, pelnigcy funkcje
prokuratora generalnego Todd Blanche
ijeden z najbardziej zaufanych doradcow
prezydenta Stephen Miller.

Impreza odbyla si¢ pod hastem
,»,250 lat pierwszej poprawki do konstytu-
cji”, cho¢ wolnos¢ stowa nie nalezala tego
wieczoru do glownych tematow rozméw.
Prezydent w swoim przemowieniu nawet
o niej nie wspomnial. Zresztg rocznica
i tak byla naciagana - pierwsza popraw-
ka zostala przyjeta 15 grudnia 1791 1., czy-
li niecale 235 lat temu. Wszyscy wiedzieli
jednak, Ze caly ten sztafaz jest tylko pre-
tekstem do zabiegania o wzgledy wladzy.

Organizatorem wydarzenia byl Da-
vid Ellison, prezes Paramount Skydance,
koncernu bedacego wlascicielem CBS.
Kiedy prezydent przyjmowat holdy w in-
stytucie, ktory ochrzcil wlasnym imie-
niem, w wydziale antymonopolowym
Departamentu Sprawiedliwosci wazy-
ty si¢ losy najwiekszej transakeji w histo-
rii Hollywood: opiewajacej na 11 mld dol.
umowy zakupu Warner Bros. Discovery
przez Paramount Skydance. W czerwcu,
dwa miesiace po bankiecie, prokuratura
dala zielone swiatlo dla polaczenia. Naj-
powazniejsza przeszkoda regulacyjna zo-
stala usunieta.

W praktyce na drodze do przypiecze-
towania korporacyjnego mariazu moga
stana¢ juz tylko sady federalne. W ponie-
dzialek koalicja 12 stanowych prokurato-
row generalnych zlozyla pozew, w kto-
rym domaga si¢ zablokowania przejecia,
ostrzegajac, ze rachunek za scalenie gi-
gantow zaplacg widzowie, kina i stacje
telewizyjne. — Ta fuzja zdusi konkuren-

cje, wywinduje ceny, obnizy jako$¢ ofer-
ty oraz ograniczy liczbe¢ filmow i pro-
gramow produkowanych kazdego roku
- mowil przewodzacy batalii prokurator
generalny Kalifornii Rob Bonta.

Jesli transakcja dojdzie do skutku,
to na rynku medialno-popkulturowym
wyrosnie globalne imperium obejmuja-
ce telewizj¢ informacyjna, kanaly roz-
rywkowe, studia filmowe, streaming,
transmisje sportowe i biznes gamingo-
wy. Bedzie ono mie¢ wplyw na to, jak
miliony widzéw postrzegaja walke par-
tyjng, ktore seriale stang si¢ globalnymi
fenomenami i jakie produkcje wezma
udzial w wyscigu o Oscary. Architektem
przedsiewziecia jest 43-letni David, ale
pozyskanie kapitatu i przychylnosci ad-
ministracji to zasluga jego ojca - Larry-
‘ego Ellisona, multimiliardera i zalozy-
ciela giganta informatycznego Oracle.
Zgromadzenie tylu cennych marek pod
jednym szyldem nie byloby mozliwe,
gdyby nie zazyle relacje laczace wetera-
na Doliny Krzemowej z gospodarzem
Bialego Domu. Tajemnica politycznych
wplywow Ellisona seniora tkwi oczywi-
$cie w jego pieniadzach.

Naiwniak z kasa

W mtlodosci David Ellison nie widzial
siebie w $wiecie biznesu, a juz z pewno-
$cig nie myslal o dofgczeniu do rodzin-
nej firmy. Wolal kupi¢ sobie za pienia-
dze ojca wstep do Hollywood, aby spelnic¢
marzenie o karierze aktora. W Los Ange-
les mogt uchodzi¢ za idealne uosobienie
,dumb money” - tym mianem branza
filmowa okresla naiwnych, nieopierzo-
nych potomkow wielkich fortun, kto-
rzy przepalaja miliony na projekty pach-
nace spektakularnym fiaskiem, po czym
zlamani brutalnymi lekcjami z Fabryki
Snow wracaja pod taskawe skrzydta ro-
dzicow. Larry nie byt zachwycony, gdy
W 2006 1. jego syn rzucil studia, zeby za-
grac u boku Jamesa Franco w filmie ,,Fly-
boys” o pilotach mysliwcow z czasow
I wojny swiatowej, ale i tak pokryl jedna
trzecig kosztow przedsiewziecia. Obraz
okazal sie klapa: przy budzecie 60 mln
dol. zarobil w kinach zaledwie 13 mln dol.
Gdy kolejny napisany z przyjacielem sce-
nariusz nie wypalil, mlodszy Ellison po-

stanowil zrezygnowac z aktorstwa i spro-
bowac sit w roli producenta filmowego.
Jako 28-latek zalozyl spolke Skydance,
zdobywajac dzigki ojcu 350 mln dol. kapi-
talu na start. Byl zdeterminowany, by po-
kaza¢ sceptycznie nastawionemu Holly-
wood, ze nie jest ultrauprzywilejowa-
nym dzieciakiem, ktory dla kapry-
su bawi si¢ w kino. ,,Prosze¢ tylko, by lu-
dzie podeszli do mnie z otwartym
umystem i dali mi szanse. Ta firma nigdy
nie bedzie jedynie ksigzeczka czekows”
- powiedzial w 2011 r. dziennikowi ,,Los
Angeles Times”.

Krotko po nawigzaniu wspolpra-
cy ze studiem Paramount Pictures Da-
vid zainwestowal w swoj pierwszy pro-
jekt - film braci Coen ,Prawdziwe
mestwo”, keory nie tylko odnioést suk-
ces kasowy, lecz takze zgarnal 10 nomi-
nacji do Oscara. Kino autorskie nie jest
jednak jego zywiolem. Kolejne przedsie-
wzigcia zdradzajg stabosc do przetadowa-
nych zelastwem krzykliwych widowisk,
w keorych herosi ratujg swiat przed in-
wazjg cyborgow, drapieznymi robotami
albo rosyjskimi terrorystami. Wsrod nich
sa takie tytuly jak ,Mission: Impossible
- Ghost Protocol”, ,,Terminator: Geni-
sys”, ,Transformers: Przebudzenie bestii”
i,,Top Gun: Maverick”.

Poza zyrowaniem filmowej pasji sy-
na Larry Ellison nie przejawial zaintere-
sowania mediami. Moglby dzi$ spokojnie
odcina¢ kupony od boomu na sztucz-
ng inteligencje, ktory przywrocit Orac-
le do technologicznej ekstraklasy. Jeszcze
10 lat temu analitycy gieldowi uwazali
te firme za ikong starego swiata IT, kto-
ra przespala wyscig o rynek chmury ob-

liczeniowej. Kiedy Amazon i Microsoft
umacnialy przewage w tym sektorze,
spotka Ellisona seniora nadal czerpa-
fa gros zyskow z oprogramowania do za-
rzadzania bazami danych dla korporacji.
Sytuacja zmienila si¢ wraz z gwaltow-
nym wzrostem zapotrzebowania na mo-
ce obliczeniowe do trenowania modeli
Al Oracle wykorzystalo swoja sie¢ cen-
trow danych, podpisujac wielomiliardo-
we kontrakty z OpenAl i hiperskalera-
mi, czyli najwigkszymi dostawcami ustug
chmurowych. Notowania firmy poszy-
bowaly w gore, a 81-letni Ellison na chwi-
le wyprzedzil Elona Muska w rankingach
najbogatszych.

Zabawy ,Top Gun”

Nie uchodzit za komputerowego cza-
rodzieja jak Bill Gates ani za genialne-
go wizjonera pokroju Steve’a Jobsa. Miat
za to talent do sprzedazy, ktorg trakeo-
wal jak starcie ze $miertelnym wrogiem.
Podobno lubil powtarza¢ stowa przypisy-
wane Czyngis-chanowi: ,Nie wystarczy,
Ze Zwyciezymy, jeszcze wszysCy inni mu-
szg przegrac”. Przez lata uchodzit za jed-
nego z najbarwniejszych ekscentrykow
Doliny Krzemowej, balansujgc miedzy
wizerunkiem cwanego gracza wierne-
go etosowi samuraja i charyzmatyczne-
go playboya z upodobaniem do wojsko-
wych zabawek rodem z ,,Top Gun”. Jesli
nie gral w koszykowke na swoim jachcie,
to walczyl ze sztormem na regatach ze-
glarskich w Australii albo wsiadat za ste-
ry odrzutowca SIAI-Marchetti S.211, aby
toczy¢ z Davidem pozorowane poje-
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dynki nad Pacyfikiem. Akrobacje lotni-
cze to pierwsze hobby, dzieki ktéoremu
zblizyt sie do syna (rozwiod! sie z matka
chlopaka, gdy ten miat trzy lata, i trud-
no go uznac za wzoOr zaangazowanego oj-
ca). Na 13. urodziny sprawit mu samolot
Extra 300, jeden z najpopularniejszych
modeli do wyczynow w powietrzu. Mike
Wilson, autor biografii Ellisona seniora,
opisat go jako ,jednoosobowy park roz-
rywki - Larryland”. Ksigzka byla zatytu-
lowana: ,, The Difference Between God
and Larry Ellison: God Doesn’t Think
He’s Larry Ellison” (,,R0znica miedzy Bo-
giem a Larrym Ellisonem: Bog nie uwaza,
ze jest Larrym Ellisonem”).

Jego apetyt na nieruchomosci osia-
ga niebotyczne rozmiary (to akurat ty-
powe dla superbogaczy). Niedaleko Pa-
lo Alto zbudowat inspirowang palacami
japonskich cesarzy posiadlos¢ ze sztucz-
nym jeziorem, ogrodami i pawilonami.
Oprocz tego dorobil si¢ m.in. rezyden-
cji z polem golfowym w Palm Springs,
kilkunastu dzialek przy plazy w Malibu,
13-pokojowej willi w Lake Tahoe i apar-
tamentu w San Francisco. W 2012 1. ku-
pit Lana’i, szosta pod wzgledem wielkosci
wyspe na Hawajach, z mysla o stworze-
niu tam ,laboratorium zrownowazonego
stylu zycia”. Zapowiadal, Ze odsoli wode
morsky, wprowadzi ekologiczne uprawy,
zainstaluje wszedzie panele fotowolta-
iczne, a nawet pomoze miejscowym wy-
mienic¢ stare samochody na elekeryki. Za-
miast przyniesc¢ zielong rewolucje, jego
rzady napedzity jednak przemiang sen-
nej oazy w ultraluksusowy kurort dla po-
siadaczy odrzutowcow. Naszpikowane
technologiami szklarnie, ktore postawit

Larry i David Ellisonowie
na turnieju tenisowym
w Indian Wells.

12 pazdziernika 2021 r.

w srodku dziczy, okazaly si¢ nieprzysto-
sowane do wietrznego i wilgotnego kli-
matu Lana’i. Silne podmuchy wielokrot-
nie zrywaly dachy i uszkadzaty kolektory
stoneczne, a z powodu bledu na etapie
projektowania rosliny trzeba bylo spry-
skiwac pestycydami. Nieudany ekspery-
ment z ekorolnictwem kosztowal Elliso-
na prawie o,5 mld dol. - duzo wiecej niz
sama wyspa. Mimo to chetnie oprowa-
dza po farmie swoich wplywowych go-
$ci i czestuje ich niemytymi pomidorami.
Nie zwalnia tez w sprawach sercowych:
niedawno zdradzil, Ze ozenil si¢ po raz
piaty - wybranka jest od niego o prawie
cztery dekady miodsza.

U progu osiemdziesiatki coraz bar-
dziej pochlanialy go projekty, kto-
re mialy mu zapewni¢ trwale miejsce
w historii. W 2023 r. ufundowat przy Uni-
wersytecie Oksfordzkim Ellison Insti-
tute of Technology, wyznaczajac mu cy-
wilizacyjng misj¢: opracowanie terapii
nowotworowych, przeciwdzialanie kry-
zysom zZywnosciowym, rozwoj technolo-
gii, przyspieszenie odkry¢ w robotyce...
To przedsiewziecie z gatunku komercyj-
nej filantropii: Ellison ma dba¢ o dlugo-
terminowe finansowanie, a wydzielone
przez instytut spotki — przekuwac wy-
niki badan w biznes i reinwestowac zy-
ski. Nieoficjalnie si¢ mowi, ze techno-

optymistyczna wizja fundatora nie
do konca wspolgra z rytmem i rygorami
pracy naukowej.

Przyjazna symbioza

Ellison dwukrotnie glosowal na Billa
Clintona, lecz za prezydentury Baracka
Obamy przesunal si¢ w strong republika-
now. Uwazal, ze Obama ma wrogie na-
stawienie do Izraela, ktorego sam jest
zagorzalym obroncg. Jego znajomos¢
z Binjaminem Netanjahu wykracza po-
za standardowg relacje wpltywowego biz-
nesmena z prominentnym politykiem
- podejmowatl Netanjahu wraz z rodzi-
na na wyspie Lana’i, a wedtug dziennika
,»Ha-Arec” proponowal mu nawet miej-
sce w radzie nadzorczej Oracle.

W 2016 1., gdy Trump po raz pierw-
szy ubiegal si¢ o Bialy Dom, faworytem
Ellisona byl Marco Rubio. Rebelia spod
znaku MAGA nabierala jednak rozpe-
du, wigc powoli zaczal zmienia¢ front.
Oficjalnie nie udzielil Trumpowi popar-
cia, ale udostepnil mu swoje dojscia i pie-
niadze. Jak ustalil ,Wall Street Journal”,
w 2024 1. wplacil na konto powigzanej
z przyszlym prezydentem organizacji 45
mln dol. Od tamtego czasu polaczyta ich
przyjazn oparta na wzajemnych przystu-
gach. Ellison przeniost tez swojg gtowna
rezydencje na Floryde - jego posiadlos¢
dzieli 20 min jazdy samochodem od Mar-
-a-Lago. Po zaprzysi¢zeniu Trumpa wy-
lozyl kolejne miliony na prezydenckie
inicjatywy, w tym na obchody 250. rocz-
nicy powstania Stanow Zjednoczonych.
Stal si¢ jednym z nielicznych przyjaciot
Trumpa, ktérzy nie muszg przy kazdej
nadarzajacej sie okazji dowodzi¢ lojalno-
$ci publicznymi holdami.

Znajomos¢ szczodrze zaprocentowa-
la. Oracle znalazlo si¢ w gronie inwesto-
row, ktorzy przejeli kontrole nad ame-
rykanska wersjg TikToka. Nowe joint
venture ma prawo moderowania tresci,
a takze dostep do algorytmu aplikacji.

Koneksje w Bialym Domu pomo-
gly tez zakonczy¢ przeciagajaca si¢ bata-
li¢ o przejecie Paramount. Warta 8 mld
dol. oferta Ellisonow zostala przyjeta la-
tem 2024 1., ale na ostatniej prostej kam-
panii transakcja nabrata politycznego
wymiaru. Trump pozwal kontrolowang
przez Paramount telewizj¢ CBS, twier-
dzac, ze program ,,60 Minutes” zmanipu-
lowat fragment wywiadu z jego demokra-
tyczng rywalkg Kamalg Harris. Material
zmontowano zgodnie ze standardami re-
dakcyjnymi i wielu prawnikow zapewnia-
lo, ze zarzuty przepadng w sadzie, jednak
po wyborach sprawa stala si¢ dla Paramo-
untu obcigzeniem. Federalna Komisja
Lacznosci (FCC) mogla opozni¢, a nawet
zablokowa¢ umowe. Zainstalowany przez
Trumpa na fotelu prezesa Brendan Carr
niedwuznacznie dal do zrozumienia,
ze nie wyda zgody na fuzje ze Skydance-
‘em do czasu rozwigzania sporu z Bialym
Domem. Koncern poszed! wiec na ugo-
de, zobowigzujac si¢ do wplaty 16 mln
dol. na fundusz prezydencki. Ustepstwa
nie ograniczyly si¢ do kwestii finanso-
wych. Ellisonowie mieli obieca¢ Trumpo-
wi, ze CBS News przyjmie bardziej kon-
serwatywny kurs.

Na zmiany nie trzeba bylo dlugo cze-
ka¢. W pazdzierniku 2025 r. David ob-
sadzil w roli szefowej Bari Weiss, publi-
cystke znang z proizraelskiej postawy

i ostrej krytyki ruchow progresywnych.
Weiss w krotkim czasie zmienita ton sta-
¢ji na bardziej przychylny administracj,
a przy okazji $ciagnela na siebie oskar-
zenia o reczne sterowanie. Najwiek-
sze kontrowersje wywolalo zdjecie ma-
terialu ,,60 Minutes” na temat CECOT,
wigzienia o zaostrzonym rygorze w Sal-
wadorze, do ktorego administracja de-
portowala imigrantow. Ostatecznie pro-
gram pokazano po dwoch miesigcach.
Z powodu konfliktéw na tle zarzadzania
i linii redakcyjnej wielu dziennikarzy zo-
stalo zwolnionych albo zlozylo wypowie-
dzenia.

Ellisonowie wyczuli, ze klimat poli-
tyczny sprzyja dalszej ekspansji. W grud-
niu 2025 r. Netflix zawarl porozumie-
nie w sprawie przejecia Warner Bros.
za prawie 83 mld dol. Paramount Sky-
dance probowal go przelicytowac ofer-
tg 108 mld dol,, ale zarzad giganta Holly-
wood odrzucit propozycje. Ojciec i syn
nie odpuscili: Larry osobiscie zagwaran-
towal 40,4 mld dol., co oznacza, ze w ra-
zie gdyby inne zrodla kapitatu zawiodty,
musialby pokry¢ zobowigzania z wlasne-
go majatku. Pod koniec lutego Netflix
wycofat si¢ z gry, oswiadczajac: , Trans-
akcja nie jest juz atrakcyjna finansowo”.
Stanglo na 1 mld dol.

Pachnie korupcja

Po polaczeniu Ellisonowie beda kontro-
lowa¢ dwie wiodace wytwornie filmowe
(Paramount i Warner Bros.), ok. 30 kana-
tow kablowych (m.in. CNN, HBO, TNT,
Comedy Central, Cartoon Network i Fo-
od Network), kilka studiow gier i dwa
serwisy streamingowe (HBO+ i Paramo-
unt+), ktore w Stanach Zjednoczonych
maja razem wiecej subskrybentow niz
Netflix. Dostana biblioteke tytutow ki-
nowych, ktora ustawi ich w gronie ta-
kich tytanéw jak Disney: od ,,Spiewaka
jazzbandu”, pierwszego pelnometrazowe-
go filmu dzwickowego, przez ,Batmana”
i ,Harry'ego Pottera”, po ,,Blade Runne-
ra” i,,Star Treka”. W telewizyjnej kolek-
cji nowego konglomeratu znajda si¢ m.
in.: ,,Przyjaciele”, ,,Gra o tron”, ,,Rodzina
Soprano”, ,Teoria wielkiego podrywu”
i, South Park”. Ellisonowie mogliby na-
wet przy¢mic¢ skalg potege dynastii Mur-
dochow w jej szczytowym okresie, kiedy
obok tytuléw prasowych i stacji TV nad-
zorowala wytwornie 20th Century Fox.
Jesli fuzja doczeka si¢ finalu, na czte-
ry najwieksze koncerny - Paramount
Warner Bros., Disney, Universal i So-
ny - przypadnie az 86 proc. rynku fil-
mow trafiajgcych do szerokiej dystry-
bugcji. Jak wynika ze sledztwa ,,The Wall
Street Journal”, prawnicy Departamen-
tu Sprawiedliwosci, ktorzy badali umo-
we, sklaniali si¢ do wniesienia pozwu,
uznajac, ze naruszalaby ona prawo anty-
monopolowe. Na gorze zapadla jednak
inna decyzja. ,Amerykanie musza wie-
dzie¢, czy to byla polityczna przystuga.
Cala ta sprawa pachnie korupcjg” - alar-
mowala demokratyczna senatorka Eli-
zabeth Warren. Ponad s tys. przedstawi-
cieli branzy - m.in. Emma Thompson,
Ben Stiller i Javier Bardem - podpisa-
fo list protestacyjny, w ktorym podkre-
$lili, ze transakcja nie tylko przelozy si¢
na wyzsze ceny biletow i subskrypcji, lecz
takze zagrozi dziesigtkom miejsc pracy i
zawezi mozliwosci tworcow. ©®
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Kro zapanuje
nad ciesning

Ormuz

Odciecie duzej czesci dostaw surowcow
energetycznych znad Zatoki Perskiej
uczynito z USA najwiekszego eksportera
ropy naftowej i paliw na swiecie

Tomasz

Jozwik

Wznowienie wojny z Iranem znéw pod-
bilo notowania surowcow energetycz-
nych. Od pigtku (10 lipca) cena ropy
naftowej podskoczyta o 12 proc., gaz
ziemny w Europie podrozal o 10 proc.,
zas hurtowe ceny oleju napedowego
na Starym Kontynencie poszty w gore
0 14 proc.

O ile w pierwszej fazie wojny - za-
konczonej w potowie czerwca poro-
zumieniem zamrazajagcym konflikt
na 60 dni - moglo Ameryce chodzi¢
o zniszczenie potencjalu atomowego
Teheranu i doprowadzenie do upadku
rezimu ajatollahow, o tyle druga rozgry-
wa si¢ o kontrole nad ciesning Ormuz.
Lub szerzej: o wladze nad rynkiem su-
rowcow energetycznych. Przekonanie
$wiata, ze nalezy ona do USA, wyda-
je si¢ jedynym sensownym ekonomicz-
nym uzasadnieniem trwajgcego piaty
miesigc konfliktu.

Dlaczego wrocita wojna

Czerwcowe porozumienie przypisalo
Iranowi odpowiedzialno$¢ za usunie-
cie w ciagu 30 dni wszelkich przeszkod
ograniczajgcych swobodny tranzyt stat-
kow przez Ormuz. Teheran interpreto-
wal ten zapis jako przyznanie mu kon-
troli nad cie$ning. Jednak juz wczesniej
niektore statki wybieraly tras¢ wzdluz
wybrzezy Omanu, zamiast glownego
szlaku - i z czasem powstatl alternatyw-
ny korytarz, nad keorym piecze przejela
flota amerykanska. Rosnaca skala trans-
portu byla jednym z czynnikéw ograni-
czajgcych wzrost cen ropy, nim jeszcze
wojna w ogole zostala zamrozona.
Szlak wzdluz wybrzezy Omanu, po-
zostajacy pod kontrolg USA, zagra-
zal pozycji Iranu, jako panstwa kontro-
lujacego Ormuz. Stad ataki na statki
plynace przez cie$ning, w tym te ply-
nace alternatywng trasa. Wedlug zro-
det amerykanskich w ciagu tygodnia
Iran zaatakowal siedem jednostek. Zgi-
nal przynajmniej jeden marynarz, a kil-
ku zostalo rannych lub uznanych za
zaginionych. Odradzajacy si¢ stopnio-

wo ruch statkow przez ciesning spadt
do najwyzej kilkunastu jednostek
dziennie.

Na dzialania Iranu Stany Zjedno-
czone odpowiedzialy trzema seriami
intensywnych nalotéw, zakonczonych
w niedziele. Takze w kolejnych dniach
agencje informowaly o kolejnych ata-
kach. Od srody amerykanska flota
wznowita blokade iranskich portow, by
w ten sposob odcia¢ Teheran od przy-
chodow ze eksportu ropy naftowej.

Trump moze
walczyc dalej

Do wznowienia wojny Stany Zjed-
noczone sktonily nie tylko dzialania
Iranu. Wazne sg takze ekonomiczne
okolicznosci. Opublikowane w ostat-
nich miesigcach dane z rynku pracy
pokazaly, ze amerykanska gospodarka
jest w dobrej kondycji. Miedzy kwiet-
niem a czerwcem powstawalo poza
rolnictwem srednio 111 tys. nowych
etatow miesi¢cznie, co stanowi znacz-
ng poprawe w poréwnaniu z 15 tys.
W 2025 I.

Kursy akcji notowanych na amery-
kanskich gieldach utrzymuja si¢ w po-
blizu historycznych maksimoéw, a nie-
ktore banki inwestycyjne, jak np. J.P.
Morgan, podniosly prognozy stop
zwrotu w tym roku. Zyski amerykan-
skich przedsi¢biorstw notowanych
na Wall Street rosng i niewiele wska-
zuje, zeby trwajgca od pazdziernika
2022 1. hossa napedzana sztuczng inteli-
gencja miala si¢ zakonczy¢. Innym sto-
wy: problemy dla amerykanskiej gospo-
darki wynikajgce z pierwszej fazy wojny
na Bliskim Wschodzie s na razie pomi-
jalne.

Wprawdzie inflacja wzrosta
do 4,2 proc., co jest najwyzszym po-
ziomem od trzech lat, lecz wynika ona
glownie z drozejagcych surowcow ener-
getycznych. Brakuje dowodow, by
wyzsze ceny ropy i paliw mialy prze-
nika¢ poza sektor energetyczny, po-
wodujac wzrost cen szerokiego spek-
trum towarow. Sugeruja to takze dane
o inflacji publikowane w wielu innych
panstwach, rowniez w Polsce.

O co chodzi Stanom
Zjednoczonym

Wedlug amerykanskiego prezyden-
ta celem USA bylo niedopuszcze-
nie do uzyskania przez Teheran bro-
ni jadrowej, wyeliminowanie zdolnosci
do atakow rakietowych, zniszczenie
przemyshu obronnego czy wreszcie do-
prowadzenie do zmiany rezimu. Po
pierwszej fazie konfliktu amerykan-
ska administracja musi zdawac sobie
sprawe, ze zrealizowanie duzej czesci
plandéw nie jest mozliwe bez ladowej
inwazji. A takie rozwigzanie z wie-
lu powodow nie wchodzi z gre. Mimo
wszystko wydaje sie bardzo mato praw-
dopodobne, by amerykanski prezy-
dent zdecydowal si¢ na zaangazowanie
w konflike na tak znaczng skale bez ja-
snego celu.

Jedynym logicznym ekonomicznym
uzasadnieniem dla wojny jest umoc-
nienie dominujacej roli Stanow Zjed-
noczonych na rynku surowcow energe-
tycznych. Przed atakiem na Iran USA
schwytaly i postawily przed amerykan-
skim sagdem Nicolasa Maduro - skut-
kiem uwig¢zienia wenezuelskiego prezy-
denta jest uzyskanie przez Waszyngton
przynajmniej posredniej kontroli nad
poteznymi ztozami ropy w tym kra-
ju. A w zeszlym roku media opisywaly
koncepcje, w ktorej USA mialyby sta¢
sie¢ posrednikiem w sprzedazy rosyj-
skich surowcow energetycznych. Cho-

dzi przede wszystkim o dostawy gazu
do Europy.

Ten scenariusz wcigz mozna uznac
za aktualny mimo planowanego wyeli-
minowania gazu z Rosji z unijnego ryn-
ku w przyszlym roku. Zakladajac, ze
europejscy politycy sa zdeterminowani,
zeby odcia¢ sie od surowca ze Wscho-
du, warto zwrocic¢ uwage, ze biznes
jest rownie mocno zdeterminowany,
by dalej z niego korzysta¢. Jak wynika
z danych firmy Kpler, 97 proc. dostaw
LNG z terminalu na Jamale, jednego
z najwazniejszych tego typu projektow
Kremla, zrealizowanych w I polroczu
2026 r., trafito do unijnych portow. Jesli
tylko kupiony od Rosji surowiec stanie
si¢ nagle ,amerykanski”, dostarczajac
formalnego pretekstu do obejscia ogra-
niczen, unijne firmy zapewne z niego
skorzystaja.

Za emanacje¢ rzeczywistych inten-
cji Bialego Domu zwigzanych z wojng
uzna¢ mozna zgloszony w poniedzia-
ek przez Trumpa pomyst pobierania
oplat za bezpieczng przeprawe przez
Ormuz. Amerykanski prezydent za-
proponowal, by statki korzystajgce
z ochrony US Navy placily 20 proc.
wartosci przewozonego tadunku. Iran
probowal pobiera¢ oplaty za tranzyt,
ktore podwyzszalyby koszt transportu
barylki ropy o 1 dol. Propozycja Trum-
pa przekladala sie na 16 dol. dodatko-
wych oplat od kazdej barylki. Ze swo-
jego pomystu amerykanski prezydent
wycofal si¢ we wtorek.
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GOSPODARKA
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Ruroc1e}g1 omina
c1esn1n§ Ormuz

Gdy wybuchla wojna, niektérzy eks-
perci sugerowali, ze tranzyt statkow
przez Ormuz moze nigdy nie wro-
ci¢ do poziomow sprzed konfliktu.
Tak jak w przypadku ciesniny Bab al-
-Mandab, tgczacej Morze Czerwone
z Morzem Arabskim, poprzez Zato-
ke Adenska. Pod koniec 2023 r. ply-
nace tym szlakiem statki zaczeli ata-
kowa¢ jemenscy Huti, wspierajac
Palestynczykow walczacych z Izra-
elem. Ostrzal praktycznie zakonczyl
sie na poczatku 2025 r., a mimo tego
ruch statkow jest nizszy o ok. 40 proc.
niz byl we wczesniejszych latach.
Biorgc pod uwage znaczenie ciesni-
ny Ormuz dla rynku surowcow ener-
getycznych, taki sam scenariusz w od-
niesieniu do tego szlaku niedawno
wydawal si¢ nieprawdopodobny. Ale
utrzymujgce si¢ problemy z zegluga
sklonily panstwa regionu do zainwesto-
wania w alternatywne trasy transportu
surowcow. Najbardziej zaawansowany
jest projekt Zjednoczonych Emiratow
Arabskich, ktore do konca przyszlego
roku majg zwigkszy¢ dwukrotnie prze-
pustowos$¢ rurociggu prowadzacego
do portu Fudzajra, lezagcego na otwar-
tych wodach Zatoki Omanskiej. Ukon-
czenie rozbudowy oznaczac bedzie, ze
ZEA bedg mogly caly eksport realizo-
wac z pomini¢ciem ciesniny Ormuz.

Ciesnina
Ormuz

Arabia Saudyjska pracuje nad rozbu-
dowg przepustowosci portu Janbu nad
Morzem Czerwonym, zeby 7 mln bary-
fek dziennie transportowanych rurocia-
giem Wschod-Zachéod mogly w cato-
$ci trafi¢ na eksport. Obecnie terminal
w Janbu jest w stanie wysta¢ na ryn-
ki zagraniczne § mln barylek dziennie.
Nie jest wykluczone, ze Arabia Saudyj-
ska zdecyduje si¢ na dalszg rozbudowe
hubu, obejmujgcy takze zwi¢kszenie
przepustowosci rurociggu.

Nad odbudowg rurociagu, prowadza-
cego do syryjskiego portu Banijas, pra-
cuje z kolei Irak. Poparcie dla inwestycji
wyrazily Stany Zjednoczone. Realizowa-
ne projekty moga zmniejszy¢ zaleznosc
regionu od ciesniny Ormuz, ale nie usu-
ng zasadniczego problemu. Infrastruktu-
ra transportowa i wydobywcza w dalszym
ciggu polozone beda na obszarze znajdu-
jacym si¢ w zasiggu iranskich rakiet.

USA wladaja ropa

1 gazem

Gdy wojna odcieta duzg czes¢ dostaw
surowcow energetycznych znad Zatoki
Perskiej, to m.in. zwi¢kszony eksport ro-
py i gazu z USA zapewnil wzgledna sta-
bilno$¢ na globalnych rynkach. W maju
Stany Zjednoczone dostarczaly rekordo-
we 10,5 mln barylek ropy i paliw, wyprze-
dzajac pod tym wzgledem Arabie Sau-
dyjska i Rosje, dotychczasowych liderow.

Tak wysoki poziom eksportu uda-
lo si¢ uzyskac¢ dzi¢ki uwolnieniu stra-
tegicznych rezerw ropy, co wskazuje,
ze jest on nie do utrzymania na dluz-
sza mete. Niemniej w miare przeciaga-
nia si¢ konfliktu, umacnia si¢ pozycja
USA jako pewnego dostawcy. Pomagaja
w tym narastajgce problemy Rosji z eks-
portem paliw, wynikajace z ukrainskich
atakow na rafinerie. Jak zwrocila uwage
Michelle Brouchard z firmy Kpler, Wa-
szyngton zyskal nowe narzedzie nacisku:
juz wczesniej USA staly si¢ najwickszym
eksporterem gazu ziemnego na $wiecie,
aw polaczeniu z rolg dolara jako waluty,
w ktorej rozlicza si¢ handel surowcami
energetycznymi, daje to amerykanskiej
administracji niezwykle silng pozycje
na tym rynku.

Nie bez znaczenia w tym réwna-
niu jest to, ze po jego drugiej stronie s
Chiny. Druga co do wielkosci gospo-
darka swiata jest najwigkszym na swie-
cie importerem surowcow energetycz-
nych. Z jednej strony Pekin wykazat
odpornos$¢ na zaklocenia w dostawach,
ograniczajac import ropy o ok. 40 proc.
po wybuchu wojny. Z drugiej - w dtuz-
szym terminie takze w relacjach ze swo-
im najwickszym strategicznym rywalem
Stanom Zjednoczonym atut w posta-
ci kontroli nad podaza moze si¢ okazac
cennym narze¢dziem. A jesli nie, to za-
wsze bedzie mozna wystawic rachunek
swoim sojusznikom z Europy. o®
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(zmiana sredniego wieku od 2025 r. do 2050 r.; w latach)  Okreg telszariski

Okreg mariampolski

Poznan @
@ Warszawa
Wroctaw @

Wyspy Gozo i Comino @

Sredni wiek o 10 lat w gére. | to w éwieré wieku

W zaczynajacym si¢ wlasnie ¢wier¢wieczu duze polskie miasta beda w gru-
pie najszybciej starzejacych sie miejsc w calej UE. Eurostat przedstawil
wlasnie prognozy demograficzne dla poszczegolnych regionow na pozio-
mie NUTS3, czyli bardziej szczegotowym niz nasze wojewodztwa. Wynika
z nich, ze Wroclaw z szacowanym wzrostem przeci¢tnego wieku mieszkan-
ca o 11 lat (w 2050 r. $redni wiek ma tam wynies¢ 51,6 lat) bedzie na pigtym
miejscu w ,,rankingu starzenia”. Wyprzedza¢ go beda jedynie cztery regiony
Portugalii. Tuz za Wroctawiem lokuje si¢ Poznan, gdzie sredni wiek miesz-
kanca do w 2050 r. ma si¢ podnies¢ o 10,9 lat (do 52,5 lat).

©®

Estonia Srodkowa
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Okreg tauroski

Krakow
Okreg llifov

Ateny-Sektor Potnocny
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Budzet panstwa w | pétroczu
(saldo w mld z})

30

Dochody budzetu rosng szybciej niz wydatki

123,7 mld zt wynosi na koniec czerwca tegoroczny deficyt budzetu pan-
stwa, wynika z danych Ministerstwa Finansow. Dziura w kasie panstwa jest

0 3,4 Proc. wyzsza niz
w analogicznym okresie
2025 1. Pierwszy raz od
pieciu lat mamy sytu-

0

-30

-120

acje, w keorej wzrost do-
chodow (podniosty sie
05,5 proc.) przewyzszal
tempo zwigkszania sie
wydatkow (4,8 proc.). Po
polowie roku planowa-
ne na caly rok docho-
dy zostaly zrealizowane

23,7 W 43,1 proc., co sugeruje,

150 L ze i w tym roku do re-
2010, 2026r. alizacji zalozen ustawy
budzetowej moze nieco

Zrédio: GUS, MF " ©@® zabraknad. ©®

Inflacja w celu mimo cen paliwa

Najwieksze 12-miesieczne zmiany cen w czerwcu

(proc.)
WZROSTY

..36,9

Paliwa ptynne (mieszkanie)

Nosniki do nagrywania
. ..30,4
Pozostate paliwa do prywatnych $srodkéw transportu
.. .. 23,1
Prywatne ubezpieczenie zdrowotne

.. 22,1

Papierosy
L 19,7
s PA D KI Pozostaty sprzet informacyjno-telekomunikacyjny
-18,9 SO ——
Sprzet fotograficzny i kinematograficzny
=22,5 ... RSOOSR
Kapusta
-22,9 .. mwm——
Buraki, $wieze lub schtodzone
-23,4 —
Masto i pozostate ttuszcze i oleje z mleka
RELIT DR
Zrédio: GUS 1 ©@

12-miesieczna inflacja w czerwcu wyniosta 2,5 proc. To dokladnie tyle, ile wy-
nosi cel NBP. Ale w poszczegolnych kategoriach koszyka konsumpcji sporo

si¢ dzieje. Wygaszenie pro-
gramu CPN (Ceny paliw ni-
zej) doprowadzito do znacza-
cego wzrostu cen benzyny
i oleju napedowego. W czo-
lowce zestawienia najszyb-
ciej drozejacych kategorii sg
nieobjete CPN paliwa ptyn-
ne do ogrzewania mieszkan
(cho¢ drozaty one we weze-
$niejszych miesigcach, czer-
wiec przyniost obnizki) oraz
»pozostate paliwa do prywat-
nych $rodkow transportu”,
czyli przede wszystkim gaz
(akurat w czerwcu on row-
niez potanial). ©®



DGP.pl MAGAZYN NA WEEKEND
M20

17-19 LIPCA 2026 NR 137 (6806)

Przejac,
zmampulowac
i wpuscic w obieg

FOT. STUDIO KOLECKI/MAT. PRASOWE

dr Eukasz

Najbardziej niebezpieczne operacje kognitywne i informacyjne nie zaczynajg si¢
od wymyslonej w prozni fikcji, lecz od prawdziwego konfliktu, ktory kto$ potra-
fi przeja¢, uprosci¢, przetworzy¢ i wpusci¢ do obiegu. Pewne elementy narracji si¢
wycisza, inne wzmacnia. Zlozony spor zostaje zamieniony w no$ny przekaz, kto-
ry mozna wykorzystac politycznie lub wojskowo. W 2026 r. to podstawowa techni-
ka wywierania wplywu w srodowisku miedzynarodowym, regionalnym i krajowym.
Nie sg to dzialania przypadkowe - prowadzi si¢ je metodycznie, z uzyciem techno-
logii, ktore pelnig funkcje broni informacyjne;.

Celem takich operacji nie musi by¢ przekonanie spoteczenstwa do konkret-
nej wersji wydarzen. Czgsto nie chodzi o przekonywanie kogokolwiek do czegokol-
wiek. Mozna np. utwierdza¢ ludzi w ich przekonaniach, by zaostrza¢ spor. Niekie-
dy wystarczy przesuna¢ ramy lub uwarunkowania debaty: znormalizowac cos, co
wczesniej bylo na marginesie, podwazy¢ zaufanie do instytucji, wprowadzi¢ tema-
ty wywolujace spoleczne podzialy, sprawic, ze ryzykowne rozwigzanie bedzie ucho-
dzi¢ za naturalne (idealny przyklad: Brexit). Spor centrum z prowincja, duzych
miast z mniejszymi osrodkami, wojny kulturowe, migracja, zdrowie publiczne, pra-
wa ludnosci rdzennej, lek o suwerennos$c czy poczucie ekonomicznego wyzysku
- wszystkie te kwestie mogg si¢ sta¢ uzytecznym punktem wejscia. Dezinformacja
nie zastgpuje polityki. Staje si¢ jedynie narzedziem jej ksztaltowania.

ida¢ to zwlaszcza w panstwach nordyckich i w rejonie Arktyki. Od cza-

su przyjecia do NATO Szwecji i Finlandii bezpieczenstwo tego regionu

splata si¢ z europejska architektura bezpieczenstwa. Na szczescie coraz
lepiej rozumiemy, ze walka informacyjna i operacje wplywu s elementem dziatan
ponizej progu wojny, obok cyberatakow, sabotazu, szpiegostwa i nacisku gospodar-
czego. Warto zauwazy¢, ze rowniez panstwa nordyckie nie uznajg dezinformacji za
problem czysto medialny czy komunikacyjny. Norwegia, ktora traktuje odpornos¢
na dezinformacje jako jeden z filaréw bezpieczenstwa panstwa i stabilnosci demo-
kracji, planuje rozwingc¢ zdolnosci analityczne i operacyjne przy uzyciu istniejace-
go zaplecza badawczego. Niektdre z opracowywanych tam rozwigzan mogg si¢ stac
wrecz modelem dla Europy i $wiata. W Szwecji od kilku lat istnieje Agencja Obro-
ny Psychologicznej. Z kolei Dania traktuje amerykanskie naciski w sprawie Gren-
landii jako problem integralnosci panstwa.

Norweski Instytut Badan Obronnych (FFI) przeanalizowal ponad 22 mln wpi-
sow i komentarzy na temat wyborow parlamentarnych z 2025 r. Wnioski byty dos¢
trzezwe: srodowisko informacyjne stalo si¢ bardziej zlozone i mniej przejrzyste,

a granica mi¢dzy wplywem zewngtrznym, dzialaniem lokalnych aktorow i dynami-
ka platform coraz trudniejsza do uchwycenia. Najbardziej konkretny przyklad to
kampania #OpNorway, aczaca aktywnos¢ w mediach spoleczno$ciowych z cybera-
takami DDoS wymierzonymi w strong jednej z partii politycznych. Pokazato to go-
towos¢ uderzania nie tylko w opini¢ publiczng, lecz takze w samo funkcjonowanie
procesu wyborczego.

Dzialania obejmujg tez sfer¢ informacyjng. Po zatonigciu rosyjskiego statku
»Ursa Major” w 2024 1. prorosyjskie kanaly przerobily to zdarzenie na opowies¢
o odmowie pomocy tongcym Rosjanom przez Norwegie. To dobry przyklad tech-
niki, o ktorej pisalem wczesniej: realne wydarzenie zostaje przepisane i puszczone
w obieg. Wystarczy nada¢ katastrofie takie znaczenie, by uderzalo w reputacj¢ pan-
stwa i wzmacnialo narracje o rusofobicznej Norwegii. Podobne operacje - zarow-
no wewnetrzne, jak i zewnetrzne - znamy réwniez z Polski. Nie zawsze stoi za nimi
Rosja, cho¢ w naszym przypadku narracje historyczne sg zdumiewajgco skuteczne.

Sprawa Grenlandii pokazala jeszcze bardziej niewygodny scenariusz: cz¢s¢ cha-
osu informacyjnego nie byla efektem aktywnosci otwarcie wrogiego panstwa, lecz
wynikata z wypowiedzi przedstawicieli panstwa sojuszniczego. Chodzi o moment,
w keorym USA wrocily do deklaracji o zainteresowaniu przejeciem wyspy. Lokalna
debata o niepodleglosci Grenlandii, bezpieczenstwie i relacjach z Danig nagle sta-
fa si¢ elementem miedzynarodowego sporu. Dunskie stuzby otwarcie informowaly,
ze wypowiedzi politykow, komentatorow i wptywowych Amerykanow mogg zostac
wykorzystane przez obce panstwa do prowadzenia operacji wplywu. Odnotowano
rowniez falszywe profile podszywajace si¢ pod dunskich i grenlandzkich politykow.
Stuzby nie przypisaly tych dzialan Zzadnemu konkretnemu panstwu. Dla Danii i ca-
tej Unii Europejskiej problem stanowily wypowiedzi, ktore dostarczyly gotowego
materialu Rosji czy Chinom.

raje nordyckie i Arktyka maja specyficzng strukture podatnosci. W wielu

miejscach informacja nie krazy tam tak jak w duzych panstwach Europy

kontynentalnej. Spolecznosci sa mniejsze, bardziej rozproszone, wieloje-
zyczne. Lokalne media majg ograniczone zasoby. Wazng role odgrywaja niefor-
malne kanaly komunikacji i relacje osobiste. To moze utrudniac operacje wplywu,
ale tez komplikuje obrong przed nimi. Nieporozumienie, plotka czy odpowiednie

OPINIA

uproszczenie nie rozchodzg si¢ jedynie w internecie. Moga si¢ przenosic do roz-
mow bezposrednich, wplywa¢ na decyzje samorzadow lokalnych oraz przenikac
do sporow o ziemie, zasoby, tozsamos¢ i bezpieczenstwo. Trudno to korygowac
edukacjg i fact-checkingiem, ktorych skutecznos¢ jest bardzo ograniczona.

Dobrym przykladem jest Svalbard, norweski archipelag na Morzu Barentsa.
Traktat z 1920 r. regulujacy jego status przyznaje obywatelom innych panstw stron
okreslone prawa gospodarcze. Rosja ma tam osade¢ Barentsburg i od lat probuje
nadawac jej znaczenie wykraczajace poza lokalny wymiar. W bliskim sgsiedztwie
dzialajg nie tylko kutry rybackie, lecz takze rosyjska flota. Mozna z tego budowa¢
rozne linie informacyjne, np. ze Oslo ogranicza historyczne prawa Moskwy, NATO
wypycha Rosje z pélnocy, a panstwa zachodnie naduzywaja prawa miedzynarodo-
wego. W 2025 r. Rosyjskie Towarzystwo Geograficzne otworzylo biuro w Barents-
burgu. Jednym z jego projektow ma by¢ interaktywna mapa rosyjskiej historycznej
obecnosci na archipelagu. To dobry przyklad na to, Ze wplyw nie musi przybierac¢
formy agresywnej propagandy. Nie chodzi o Zadne roszczenia, lecz o prawde histo-
ryczng i nauke, ktore sg poza polityka, czyz nie?

Manipulowanie historig wida¢ tez w Finlandii. Rosyjska kampania wplywu od
lat probuje powiazac ten kraj z oskarzeniami o nazizm, rusofobie i zbrodnie w Ka-
relii. W 2025 r. na znajdujacym sie w rosyjskiej czesci krainy pomniku finskich zot-
nierzy pojawil sie symbol ,,Z”. W rosyjskich kanatach zacz¢to za$ mowic o ,,pomni-
ku finskich nazistow”. Narracje t¢ powielali pozniej wysocy urzednicy Kremla. Ten
znajomy schemat pokazuje, jak mozna odczytac i przepisac historig, by stala si¢ na-
rzedziem wywierania presji.

Kolejnym zrodlem ryzyka jest Islandia, ktora w sierpniu rozstrzygnie w refe-
rendum o wznowieniu negocjacji akcesyjnych z Unig Europejska. W normalnych
warunkach glosowanie byloby zwyklg decyzjg o przyszlosci. Ale warunki nie sg
normalne. Wojny handlowe, presja duzych partnerow, owe napigcia wokoél Gren-
landii i rywalizacja o Arktyke powoduja, ze zblizenie Islandii z UE staje si¢ kwe-
stig strategicznego zakotwiczenia tego panstwa w erze niestabilnosci i zagrozen.
Istnieje swiadomos$¢, ze zewnetrzne wplywy mogg zaklocic¢ naturalny proces de-
mokratyczny.

W tym przypadku najlepszym nosnikiem narracyjnym sa ryby, np. dorsz. Na Is-
landii ryboléwstwo uchodzi za rdzen gospodarki - kluczowy dla rynku pracy i roz-
woju panstwa oraz $cisle zwigzany z niezaleznoscig i suwerennoscia. Dlatego py-
tanie o zacie$nianie relacji, a nawet wstapienie do UE mozna latwo przepakowac
w pytanie: ,,czy Bruksela bedzie decydowac o tym, kto i ile fowi na naszych wo-
dach?”. Taka narracja nie musi by¢ calkowicie falszywa, zeby byta manipulacyjna.
Moze by¢ zarazem wyjatkowo skuteczna. Wystarczy przesuna¢ punkt ciezkosci re-
ferendum z mandatu negocjacyjnego na emocjonalny spor o morze i kontrole nad
panstwem.

Rozmiary i specyfika Islandii powodujs, Ze wystarczy wzmocni¢ nieufnos¢ wo-
bec zrodel informaciji i rozsia¢ kilka przekonujacych uproszczen, by manipulacje
przeniosty si¢ poza sie¢. A najlepiej od razu dziala¢ poza internetem. W Rejkiawi-
ku byto to juz wida¢ w rachitycznych protestach przeciwko zblizeniu z Brukselg
po Brexicie w 2019 r. Mimo malej skali pokazaly one, jak latwo zaimportowac uje-
cia tematyczne z innych miejsc i przyklejac je do lokalnego kontekstu. Znamy to
rowniez z Polski - dyskusje w niektorych srodowiskach charakteryzuje nadrepre-
zentacja watkow i problemow bardziej dotyczacych USA czy zachodniej Europy.
Obywatele dos¢ latwo zauwazajg, ze tematy takie jak kolonializm czy wojny tozsa-
mosciowe na naszym gruncie wybrzmiewajg sztucznie.

peracje wplywu to nie zawsze spektakularne akcje o wielkim zasiggu. Cza-

sem to dzialanie bezposrednie, a wrecz osobiste. Niedawne referendum

w Szwajcarii w sprawie wprowadzenia konstytucyjnego ograniczenia po-
pulacji do 10 mln pokazalo, jak taki wplyw moze wygladac¢ offline. Przed gloso-
waniem cz¢$¢ mieszkancow pochodzenia migranckiego otrzymata listy udajgce
korespondencje z Sekretariatu Stanu ds. Migracji. Informowano w nich, ze ich ze-
zwolenie na pobyt zostanie cofnigte do konca roku. Do przesylek dotgczono liste
czynnosci do wykonania przed wyjazdem. Choc¢ inicjatywa referendalna upadta,
mechanizm manipulacji jest powazny. Kto$ probowal wywotla¢ strach, podszy-
wajac si¢ pod panstwo. Takie dzialanie moze by¢ skuteczne, bo jest adresowane
do konkretnego czlowieka.

Przyktady te ilustruja pewien model dzialania. Najpierw rozpoznaje si¢ realne
napiecie. Mogg to by¢ ryby i suwerennos¢, Svalbard i prawa do ziemi, szczepion-
ki, miejsca pracy, migracja... Skomplikowane zagadnienia upraszcza si¢ do nosne-
go przekazu, ktory wywoluje emocje. Dobiera si¢ format: wpis, film, komentarz,
list, falszywy serwis informacyjny, zmanipulowana infografika, wygenerowany
przez Al wykres albo napisana na kolanie analiza wptywu. Najlepiej, by odbiorca
nie wiedzial, czy stoi za nimi lokalny aktywista, urzad, ekspert, falszywe konto czy
osoba dzialajaca w dobrej wierze.

Dlatego sledztwa majg znaczenie. Panstwa prowadzace operacje wplywu trze-
ba wskazywac tam, gdzie istnieja dowody lub silne przestanki. Rytualne nazy-
wanie wszystkiego ,dezinformacjg” lub ,,zagranicznym wplywem” tylko pogar-
sza sprawe, bo zaciera roznice miedzy bledem, interesami, kampanig polityczna,
oportunizmem i zewnetrzng operacjg. Rzucanie tymi terminami na prawo i lewo
splaszcza je i wyplukuje ze znaczenia, a w rezultacie oslabia panstwo. Wielu ana-
litykow, ekspertow i politykow juz to zauwaza, sklaniajgc si¢ ku innemu okre-
sleniu: wojna kognitywna. Co jednak, jesli i to technicznie brzmigce pojecie za-
cznie by¢ naduzywane?

Autor jest niezaleznym konsultantem i badaczem cyberbezpieczenstwa, autorem ksigzek

»Filozofia cyberbezpieczenstwa” i ,,Propaganda”, senior research fellow zwigzany
z Wydziatem Studiéw nad Wojna King’s College London
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Arkadiusz Myrcha,
poset Koalicji Obywatelskiej,
wiceminister sprawiedliwosci

Techniczne ustawy sg przez prezydenta zazwyczaj podpisywane.
Ale zawsze, gdy pojawia sie jaskétka nadziei, ze co$ sie prostuje,
rownolegle komplikuja sie inne kwestie

Z Arkadiuszem

Myrcha

rozmawia Marcin Fijotek, Polsat

Dlaczego premier przepraszat

za tempo rozliczen?
Uczciwie rzecz biorgc, na oceng
procesu rozliczen skladajg si¢ dwa
segmenty. Pierwszy to uruchomio-
ne na niespotykana skale postepo-
wania przeswietlajgce dzialania po-
przednikow. Tak duza liczba osob
pelniacych funkcje publiczne nie
zasiadla na lawie oskarzonych jeszcze
nigdy. Wystarczy wrocic¢ do czasow
sprzed 2023 r. Zazwyczaj byla

pojedyncza sprawa jakiegos polityka
czy prezesa spotki. Dzis mamy mlyn.
Ponad 600 0s6b ustyszalo ponad

1,5 tys. zarzutow w ponad setce
sledztw. Do sadu skierowano ponad
60 aktow oskarzenia. To dowad,

ze patologie poprzedniej wladzy mialy
charakter systemowy, ze szly od gory
do dotu, przez urzednikéw roznego
szczebla. A przeciez pamigtam, Ze tuz
po wyborach byli$my pytani, czy uda
sie cokolwiek zrobi¢ przy tym betono-
wanym przez osiem lat systemie.

A jednak premier przeprasza.
Cos poszto nie tak.
I tu dochodzimy do drugiego
segmentu publicznej oceny rozliczen.

Pewnym symbolem jest sprawa
Zbigniewa Ziobry, ktora czg¢sciowo
rzutuje na oceng¢ calosci. Jest

to przypadek absolutnie wyjatkowy

- musimy wzia¢ pod uwage pomoc
wysokich urzednikéw z innych
panstw i parasole polityczne. Te
predzej czy pozniej sa jednak skladane
albo okazujg si¢ dziurawe. Uciekajacy
do Dubaju czy innych egzotycz-

nych miast lub panstw tez w koncu
trafiajg przed oblicze sadu. Ziobro nie
bedzie wyjatkiem.

Tak czy inaczej, musicie sie
ttumaczyé¢ wyborcom, dlaczego
przebywajacy w Stanach Zjed-
noczonych Zbigniew Ziobro

nazywa was fajttapami i $mieje
sie w twarz petnym patetycznych
stéw prokuratorom.
Chcial by¢ groznym szeryfem,
a zachowuje si¢ jak pi¢ciolatek, ktory
mysli, ze nikt go nie ztapie. Zatosny
upadek polityka, ktory kiedy$ chcial
by¢ delfinem i nast¢pca Kaczynskie-
go. Jego obroncy czesto rozpaczliwy-
mi wnioskami i sztuczkami przecig-
gaja procedury, odwolania, terminy
- wszystko, by gra¢ na czas. A my nie
mozemy tego przeskakiwa¢, lamiac
prawo. We wszystkich historiach
z podejrzeniami czy zarzutami
kluczowa role odgrywaja przepisy
i material dowodowy, a nie wola
polityczna. Prokurator generalny
ma w swojej gestii co najwyzej
decyzje personalne, moze si¢
przyjrze¢ jednemu czy drugiemu
sledztwu, sprawdzi¢, czy tempo pracy
nie jest zbyt slamazarne.

Chce pan powiedzieé, ze musicie

pogodzi¢ sie z tym, ze czasem

zdarza sie postepowania -

takie jak w sprawie dwoéch wiez

albo maseczek - ktére dojda

do s$ciany?
Paradoksalnie to dowody, ze proku-
ratura nie jest zbrojnym ramieniem
partii, ze nie dziala na kiwniecie
palcem jednego czy drugiego
polityka, ale przeciez po to docho-
dzilismy do wladzy - z przeswiadcze-
niem, Ze tak wlasnie by¢ nie moze.
To nie oznacza biernosci. Niektore
decyzje sa zaskarzalne w odpowied-
nich trybach, lecz mamy przynaj-
mniej poczucie, ze prokuratura
przeswietla wszystkie watki, prze-
stuchuje tych, co trzeba. Zarazem
prosze nie zapominac, Ze na jedng
umorzong histori¢ moge podac kilka,
ktére dotarly do etapu tawy oskar-
zonych. Dla przykladu: Blaszczak,
Szczucki, Macierewicz, Matecki,
Wos, Dworczyk, Obajtek, Ziobro...

Spora czesé¢ waznych ludzi
koalicji méwi, ze Ziobro dalej
trzesie prokuratura poprzez
swoich ludzi.
Fakt faktem, Ze na najwyzszym
szczeblu - np. zastepcow proku-
ratora generalnego - s osoby
powolane przez Zbigniewa Ziobre.
I tak, Waldemar Zurek na kilku
boiskach musi dziala¢ z szeroko ro-
zumianymi ludzmi Ziobry. Czy
na nizszych szczeblach prokuratury
tez tak to wyglada? Trudno stawia¢
jednoznaczne tezy, ze preferen-
cje polityczne majg dzi$ kluczowy
wplyw na funkcjonowanie proku-
ratury, ale Waldemar Zurek uznal,
ze przykladow zaniechan czy lek-
cewazenia procedur troche bylo
- jak na Slasku, gdzie tempo >
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jest do podkrecenia. Nie mam
jednak po6l grama wiedzy o tym, jak
to dziala w praktyce. Zwyczajnie nie
zajmujemy si¢ tym w Ministerstwie
Sprawiedliwosci i nie powinni$my si¢
zajmowac. Ministerstwo to nie pro-
kuratura.

To czym sig zajmujecie

w resorcie, jesli nie rozliczeniami?
Czekalem na to pytanie. MS
to glownie legislacja, ale takze spra-
wowanie nadzoru administracyjnego:
nad sgdami, zawodami prawniczymi,
syndykami. Nasza codzienna praca
przypomina mrowczg, benedykeyn-
ska prace nad kolejnymi projektami
ustaw, ktore z mozolem, element
po elemencie, poprawiaja wymiar
sprawiedliwosci w naszym kraju.

Moéwi sie, ze gdybyscie cho¢

potowe uwagi poswieca-

nej na rozliczenia skierowa-

li na walke o przyspieszenie

w sagdach, wszystkim zytoby

sie lepiej.
I tak si¢ dzieje, cho¢ nie jest to tak wi-
dowiskowe medialnie jak informacja
o zarzutach czy wszczeciu postgpowa-
nia. Wiem, ze $wiat dziala troche tak,
ze dzi$ powinnismy oglosi¢ pomyst,
jutro go przeglosowac, a pojutrze rze-
czywisto$¢ powinna by¢ lepsza. Ale
nasza robota przypomina inwestycje¢
drogows. Poprzednia nawierzch-
nia zostala Zle polozona, ma pelno
dziur i wybrzuszen. Nie da si¢ tego
po prostu zala¢ asfaltem, musimy
ja zedrze¢, sporzadzi¢ dokumenta-
cje, polozy¢ nowe warstwy. I dopiero
po czasie zacznie si¢ lepiej jezdzic.

| na jakim etapie jestesmy
pana zdaniem?
Ruszyly prace dla pierwszych etapow,
a dla kolejnych sporzadzamy doku-
mentacj¢. Prawie 50 ustaw udato
sie skierowa¢ na Rad¢ Ministrow,
a kolejnych 50 jest w toku. Z czasem
caly ten proces bedzie widoczny
rowniez w statystykach: mamy
mniej biurokracji, reorganizujemy
prace sadow iich kadr, prostujemy
procedury, regulujemy kwestie
cyfryzacji i obiegu papierow, od-
korkowujemy zatory ze sprawami
frankowymi, wieczystoksiegowymi,

AUTOPROMOCJA
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karnymi... Idziemy szerokim frontem.
Niektore ustawy weszly w zycie,

inne wchodza, stabilizujemy sytuacje

i idziemy dalej z kolejnymi projektami.

Zaraz, zaraz. Jesli ustawy maja
zmieni¢ zycie na lepsze, to musza
mie¢ podpis prezydenta.
Powiem panu szczerze: techniczne
ustawy sg zazwyczaj podpisywane.
I wezesniej przez prezydenta Dudg,
i teraz przez prezydenta Nawrockiego.
Powiem panu wiecej: czgsto glosujg
za nimi politycy Prawa i Sprawiedli-
wosci. I chwalg poszczegoélne rozwia-
zania. Trudno, zebysmy si¢ klocili
o rejestry w mObywatelu, mozliwo$¢
wysylania do sagdu pism w wersji
cyfrowej czy przygotowany przez nas
centralny rejestr bieglych dla sadow.

Jeszcze brakuje, by pan powie-
dzial, ze czasem uwzgledniacie
zdanie ludzi prezydenta i korygu-
jecie ustawy, jesli trzeba.
Przy okazji ustawy o zniesieniu ubez-
wlasnowolnienia przyszla prosba
z Palacu Prezydenckiego, zeby prze-
dyskutowac jg z prezydencka radg
ds. 0s6b z niepelnosprawnosciami.
Oczywiscie wyrazilismy gotowosc.

Wzorowa wspdtpraca osrodka
rzgdowego z prezydenckim. Skoro
udaje sie na poziomie roboczym,
to moze i na systemowym
warto sprébowac?
Skoro juz rozmawiamy szczerze,
to zawsze, gdy pojawia si¢ jaskolka
nadziei, ze co$ si¢ prostuje, rownolegle
komplikujg si¢ inne kwestie. Cigzko
zrobi¢ krok do przodu. Jak gdyby nie
mozna bylo wyj$¢ z tego bagna.

Co ma pan na mysli?
Zostawmy z boku te wszystkie racje
prawno-polityczne. Krajowa Rada Sg-
downictwa powoli zaczyna dziala¢
jak trzeba, Trybunal Konstytucyj-
ny moglby by¢ stopniowo uzupel-
niany bez dyskusji o wadach przy
powolaniu sedziow, na horyzoncie
mamy kilka mniejszych kwestii,
w ktorych mogg wroci¢ normalnos¢
albo wzglednie dzialajace mechanizmy.
I nagle dostajemy blokade zaprzy-
siezenia sedziow TK. Albo ostatni
przyktad: TK orzekl, ze nominacje

asesorow nie wymagajg kontrasygna-
ty premiera. A przeciez konstytucja
wyraznie okresla katalog wylaczen.

To ewidentna proba poszerzania kom-
petencji prezydenta. Rezultat? Prezesi
sagdow stang przed nowym dylematem:
czy dopusci¢ do orzekania asesorow
bez kontrasygnaty premiera? Wyrok
TK to jedno; przeciez orzeczenia tych
asesorow beda kontestowane przez
strony, a pozniej prawdopodobnie
podwazane. Prosze sie postawi¢ w roli
samych asesorow: dlaczego majg by¢
zakltadnikami kolejnego zamiesza-
nia? Nie wspominam o tym, Ze na-
pracowali$my si¢ przy ustawie o do-
puszczeniu asesorow do orzekania

w sadach rodzinnych, chcac usprawnic
ten wrazliwy obszar. Prezydent

Duda podpisat ustawe, a teraz $ciana.
Po co mnozy¢ ustrojowe problemy,
skoro i tak mamy ich sporo?

Nad czym teraz pracujecie?
Kilka dni temu z ministrami Zurkiem
i Berkiem przedstawili$my pakiet
pomyslow usprawniajacych sadow-
nictwo w ramach ,,Deregulacji 2.0”.
Jednym z wazniejszych elementow
jest ustawa o bieglych, ktora powinna
trafi¢ do Rady Ministrow i Sejmu
jesienig. Dzi$ w ogole nie mamy
prawa regulujacego ten temat, tylko
rozproszone przepisy, ktore nie
daja zadnych narzedzi do kontroli
jakosci osob wydajacych kluczowe
dla procesow opinie. Musimy
o to zadba¢, nie zapominajgc o odpo-
wiednim wynagrodzeniu. Powstanie
ekspercka komisja do certyfikacji
bieglych i okreslania standardow.
Jestesmy po uzgodnieniach i kon-
sultacjach. Dotykamy tez tematow,
ktore lezaly odlogiem przez lata.
Oprocz bieglych sg to wspomniana
wczesniej ustawa o zniesieniu ubez-
wlasnowolnienia, nowa ustawa o pra-
cownikach sagdowych czy ograni-
czenie naduzy¢ w tymczasowych
aresztowaniach. Wszystko to krok
po kroku wplynie, a nawet juz
wplywa, na jako$¢ pracy sadow. Choc¢
moze bez fajerwerkow i widowiska
w parlamencie.

O czym rozmawiali-
$cie na posiedzeniu klubu
Koalicji Obywatelskiej?

WYWIAD

Warto raz na jakis czas sie spotkac:
wzajemnie zmobilizowac, naszki-
cowac plany, przegrupowac szeregi,
wymieni¢ mysli, podsumowac miejsce,
w ktorym jestesmy.

A w jakim miejscu jest Koalicja
Obywatelska poéttora roku przed
wyborami? Nie uciekto wam
Jagodno, symbol mobilizacji
mtodszego pokolenia wyborcow?
W jezyku politycznym czesto
sprawdzajg si¢ analogie sportowe.
W innym duchu, z inng energig
i atmosferg wygrywa sie tytut
po latach przerwy, a w innym duchu
walczy si¢ o jego utrzymanie. Kazdy
sezon jest inny: wicksze oczeki-
wania, nowe przeszkody. I tak jest
tez z kampanig po czterech latach
rzadow. Niektorzy wyborcy majg
poczucie niedosytu, inni sg w pelni
zadowoleni, a kolejni tylko
czesciowo. Najwazniejsze, ze udalo
si¢ skierowac Polske na bezpieczne
i stabilne tory.

Nudno?
Nudny ma by¢ kurs na bezpieczny,
spokojny kraj, w ktorym gospodarka
sie rozwija, bezrobocie jest niskie,
na gigantyczng skale prowadzone
sg inwestycje infrastrukeuralne i roz-
szerzana jest pomoc panstwa? Nie za-
skakujemy z dnia na dzien wrzutkami
legislacyjnymi, ktore resetuja
system podatkowy, nie serwujemy
wyborcom rollercoastera. Mysle,
ze ludzie to widzg, co tez wychodzi
w bardziej poglebionych badaniach
opinii publicznej. I to bedzie nasza
silg - tym bardziej ze gdy spojrzymy
na naszych glownych rywali, to mamy
tego kompletne przeciwienstwo. Czy
pan wie, czego mozna si¢ po nich dzis
spodziewac? Jaka polityke wobec Unii
Europejskiej chcg prowadzi¢? Mo-
rawieckiego czy Czarnka? Kurs na
koalicj¢ z Braunem czy wyrzucenie go
na aut? Miotaja sie, sa pograzeni w we-
wnetrznym chaosie. My tez musimy
odrobi¢ swoje lekcje, nic nie jest za
darmo. Kampania w 2027 r. bedzie
zupelnie inna niz w 2023 r., ale wroce
do metafory z inwestycjg drogowa:
nasza droga nie szarpie na co dzien.
To wbrew pozorom duzo w dzisiejszym
$wiecie. ©o®
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Co zmieniloby referendum?

Od politykéw oczekujemy, ze bedg rozwigzywacé problemy

spoteczne i gospodarcze. Rzadziej myslimy o wtadzy,

ktora polega na definiowaniu tych problemoéw

Konrad

Werner

Na poczatku czerwca Fundacja Pol-
skiego Rozwoju wyszla z obywatelska
inicjatywa referendalng pod haslem
»Tak dla Obywateli”. Intencja zapro-
ponowanych tam siedmiu pytan jest
srealne zwiekszenie wplywu obywate-
li na funkcjonowanie panstwa” (zro-
dto: pap.pl). Jednym z pomystodaw-
cow i zarazem twarzg calego projektu

jest menedzer branzy lotniczej i dzia-
tacz spoteczny Maciej Wilk. Wczesniej
wspotorganizowal on akcje ,Tak dla
CPK?”, ktora przyczynila si¢ do tego, ze
rzgd Donalda Tuska wbrew przedwy-
borczym zapowiedziom zdecydowat si¢
na kontynuacje projektu nowego hu-
bu transportowego. Skuteczno$¢ tam-
tych dzialan sprawia, Ze réwniez aktual-
ng inicjatywe trzeba wzig¢ na powaznie.

Choc¢ za calg sprawa stoi Fundacja
Polskiego Rozwoju, to prozno szukac po-
srod proponowanych zagadnien jakiego-

kolwiek bezposredniego zwigzku z kwe-
stig... rozwoju. Wsrod proponowanych
pytan referendalnych Zadne nie odno-
si si¢ np. do tego, czy chcemy jako naréd
przeznaczy¢ znaczniejsze srodki na uni-
wersytety i inne osrodki badawcze. Cho¢
brzmi to jak zapowiedz krytyki, w istocie
mam na mysli co$ innego.

Otoz wydaje mi si¢, ze pomyst Wilka
ijego wspolpracownikow to ciekawy za-
klad z rzeczywistoscig. O ile dobrze ro-
zumiem, manewr polega na tym, zeby
stworzy¢ dla Polakow takie instrumen-

Protest naukowcoéw
pod Sejmem. 27 maja 2026 r.

ty wplywu, aby potem mogli sami sku-
tecznie wyartykulowac szereg postula-
tow prorozwojowych. To jednak o tyle
ryzykowne, ze wcale nie ma pewnosci,
czy Polacy w swej masie faktycznie...
chca rozwoju.

Lekcje profesorow
Arrowa i Suszki

W kazdej spolecznosci istnieja rozma-
ite interesy, wartosci, preferencje i cele
indywidualne, ale czasem musi ona wy-
razic¢ jakas wole jako calos¢. Temu stu-
23 wybory czy wlasnie referenda. Spra-
wa nie jest jednak wcale tak prosta, jak
mogloby si¢ wydawac. Pojawiajg si¢ ta-
kie kwestie jak prog frekwencji lub me-
toda przekladania liczby glosow na roz-
klad mandatow itp. Trzeba tu dokona¢
wyboru i zawsze jest to wybor miedzy
niedoskonalymi rozwigzaniami.

Ta niedoskonatos¢ nie ma jedynie
charakteru praktycznego. Jak wykazali
w o$wieceniu francuski filozof Ni- >
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colas de Condorcet, a w XX w. wybit-
ny ekonomista Kenneth Arrow w twier-
dzeniu o niemozliwosci, co do zasady
nie istnieje taka metoda sumowania czy
agregowania racjonalnych preferencji
jednostek do postaci preferencji zbio-
rowej, np. wszystkich Polakow, Niem-
cow albo mieszkancow Warszawy, kto-
ra gwarantowalaby racjonalnosc (w tym
niesprzecznos¢) tej ostatnie;j.

Szczegoty formalne nie sg tu dla nas
istotne. Wazne jest to, ze w sytuacji,
w ktorej kazda metoda generowania
zbiorowej preferencji w jakiejs sprawie
jest niedoskonala, nie mozemy liczy¢
na to, ze zalatwi to za nas jakis nieza-
wodny algorytm, a wigc ze mogg nas
w tym wyreczyc jakie$ cialo eksperckie
albo sztuczna inteligencja. Nie miej-
my zatem zludzen - sprawa zasadni-
cz3 staje sie tu polityczne przywodztwo
wsparte z jednej strony, owszem, wie-
dzg ekspercka, z drugiej jednak - tg bli-
zej nieokreslong, migkka kompetencja,
ktérg mozna okresli¢ mianem intuicji
czy zmystu politycznego.

Niektorzy sposrod czytelnikow pew-
nie pamietaja scene z kultowego filmu
»Rejs”, gdy w pierwszej kolejnosci uczo-
ny w prawie pasazer wymienia meto-
dy glosowania, a nastepnie kolejny po-
drézny na to powiada: ,,no swietnie, ale
jaka metodg wybierzemy metode glo-
sowania?”. Niewielu jednak wie, ze to
dowcipne pytanie zadal prof. Roman
Suszko, znakomity polski logik mate-
matyczny i filozof, ktory jakims zrza-
dzeniem losu trafit na plan filmu. I jak
to zwykle z tego rodzaju logiczno-filo-
zoficznymi pytaniami bywa, majg one
bardzo szerokie zastosowania. Kwestia,
ktoéra mnie tu interesuje, jest nastepuja-
ca: sg rozne sposoby ustalenia tego, ja-
ka jest w danej kwestii wola polityczna
spoleczenstwa czy narodu. Skoro nie
istnieje jedna i niezawodna metoda, wy-
bor jest zawsze dokonywany w konkret-
nej sprawie, w konkretnych okoliczno-
sciach i na podstawie okreslonej, takze
niedoskonalej diagnozy aktualnej sytu-
acji spolecznej, potrzeb i nastrojow itd.
Ktos powie, ze to bledne kolo, bo mu-
simy cos zalozy¢ na temat tego, co wla-
snie chcemy zbada¢, a mianowicie co
ludzie mysla i czujg na jakis temat. To
jednak w istocie nie zarzut, lecz diagno-
za - tak wlasnie jest. Cos musimy juz
na wstepie zalozy¢ o Polakach, aby wy-
bra¢ stosowng metod¢ ustalenia tego,
czego dokladniej chcg Polacy.

Demokratyzacja
centralnie sterowana

Dzialacze Fundacji Polskiego Rozwo-
ju dokonali w moim przekonaniu pew-
nego zalozenia i jemu chce tu poswiecic
kilka stow.

Wyobrazmy sobie, ze jako spolecz-
nos¢ musimy zdecydowac, czy chce-
my przeznaczyc 3 proc. rocznego PKB
na badania i rozwdj zgodnie z ostat-
nim postulatem protestujacych przed
Sejmem naukowcow lub wprowadzi¢
obowigzkowe szkolenie wojskowe dla
wszystkich obywateli (w zasadzie nie
musimy sobie tego wyobraza¢ - nawet
jesli nasi politycy nie chcg nam tych py-
tan zadawac, to faktycznie juz stoimy
przed oboma problemami). Kazdy Polak

ma pewnie jakies zdanie w tych spra-
wach i powstaje pytanie, jak wygenero-
wac preferencje Polakow jako calosci.

Jedna metoda to spytac¢ o to wprost
w referendum. Mozna jednak zakwe-
stionowac sensownosc takiego rozwig-
zania, bo jakkolwiek istotne sg te dwie
sprawy, stanowig jednak jedynie ele-
ment szerszego katalogu zagadnien,
takich jak choc¢by polityka zagranicz-
na, organizacja i finansowanie stuzby
zdrowia, system podatkowy, pomoc so-
cjalna, ubezpieczenia emerytalne itd.
Trudno sobie wyobrazi¢, aby w tak du-
zym, a jednocze$nie dos¢ kulturowo
zunifikowanym panstwie, jak Polska
w przeciwienstwie do malej, acz zroz-
nicowanej Szwajcarii sensowne bylo
przeprowadzanie czestych referendow
w kazdej z tych spraw. Wprawdzie przy
dzisiejszym poziomie cyfryzacji nie
wydaje sig, aby to bylo nie do pomy-
slenia, ale nie chodzi tu nawet o tech-
niczng wykonalnos¢, lecz o sam ustroj
przyjety w Rzeczpospolitej. W jego
dzisiejszych ramach na tak daleko ida-
ce zastosowanie instytucji referendum
miejsca nie ma.

W moim przekonaniu istnieje jed-
nak powazniejszy problem. Pytanie
obywateli w kazdej ze spolecznie istot-
nych spraw zdaje si¢ daleko idgcg de-
mokratyzacjg wladzy. Powstaje przy
tym jednak (a jesli nie powstaje, to
w kazdym razie stabilizuje si¢ w posta-
ci pewnej instytucji) nowy rodzaj (albo
zakres) wladzy - wladza zadawania py-
tan. I cho¢ w kazdej ze spraw decyzja
bylaby cedowana na obywateli i przez
to decentralizowana, sama wladza za-
dawania pytan pozostalaby silnie scen-
tralizowana w rekach elity odgornie
decydujacej o agendzie spraw. Wladza
podejmowania decyzji majacej rozwia-
zac jakis problem, a zatem réwniez od-
powiedzialnos¢ za jej skutki jest wow-
czas dystrybuowana szeroko, ale wladza
artykulowania samych problemoéw po-
zostaje zamknieta w waskim kregu elit.
To bardzo kuszgce rozwigzanie dla tych
ostatnich, bo zdejmuje z nich ciezar od-
powiedzialnosci.

Jesli przyjac¢ dowolny z powyzszych
argumentow, to wydaje sie, Ze najwla-
sciwszym mechanizmem ustalenia, czy
Polacy Zyczg sobie jakiego$ rozwigzania
politycznego, np. finansowania badan
na poziomie 3 proc. PKB, sg cyklicz-
ne wybory na stosowne urzedy. Przede
wszystkim do parlamentu, gdzie kazda
z partii przedstawia stosowny program,
ten za$ moze zawiera¢ owe 3 proc.,
mniej lub wiecej, albo tez w ogole tej
sprawy nie poruszac.

Zaletami takiego rozwigzania sg
prostota i czytelno$¢ przypisania odpo-
wiedzialnosci, a nast¢pnie pociagnie-
cie do niej w postaci utrzymania si¢
przy wladzy badz jej utraty. Problemow
z tym rozwigzaniem jest jednak mno-
gos¢ i znamy je wszystkie z codzien-
nego zycia politycznego. Ja chcialbym
tu zwrdéci¢ uwage na to, ze w tym do-
brze nam znanym systemie co cztery
czy pig¢ lat tez de facto odpowiadamy
na pytanie zadane przez wladze: ,czy
chcecie, zeby$my zostali przy wladzy,
czy wolicie tamtych?”.

Problem z takim pytaniem jest ta-
ki, Ze mozna je poréwnac do bardzo du-
zego obrazu o bardzo niskiej rozdziel-
czosci. Zawiera si¢ w nim mianowicie

Jesli decyzje sa cedowane na obywateli,

a wladza artykulowania samych problemow
pozostaje zamknicta w kregu elit, zdejmuje to
z tych ostatnich ci¢zar odpowiedzialnosci

olbrzymia mnogo$¢ zagadnien, a wy-
borca jest zmuszony si¢ do nich odno-
si¢ w jednym ideologicznym pakiecie.
I tak, przyktadowo, jesli wstepna pro-
pozycja rzadzgcej partii dotyczaca fi-
nansowania nauki podoba mi si¢ naj-
bardziej, ale zarazem jej wizj¢ polityki
zagranicznej uwazam za naiwna, to glo-
sujac na te parti¢ (odpowiadajac ,tak”
na pytanie o utrzymanie si¢ przy wia-
dzy), firmuje obie propozycje. Ponad-
to skoro musze wybiera¢ miedzy takimi
zgrubnymi pakietami, politycy nie majg
w tym systemie zadnych zachet, by ja-
kis temat opracowywac bardziej szcze-
goélowo, a nast¢pnie zoperacjonalizo-
wac w postaci konkretnych propozycji
legislacyjnych czy zarzadczych. Tym sa-
mym, nawet glosujac na hasto ,;3 proc.
na nauke”, nie wiem, na co w zasadzie
glosuje.

W moim rozumieniu przedstawicie-
le inicjatywy Tak dla Obywateli chcg is¢
droga posrednig miedzy rozwigzaniem
tradycyjnym, tj. referendum z pytaniem
zamkni¢tym typu ,tak lub nie”, ktore
okreslamy mianem wyboréw, a demo-
kracja referendalng rozdrabniajaca rza-
dzenie na mnogos$¢ pytan szczegoto-
wych, ktore to jednak co do swej tresci
wcigz pozostajg w gestii elity rzadzacej.

Decentralizacja
wladzy artykulowania
problemow

Oba wyzej dyskutowane rozwigza-
nia pozostawiajg wladz¢ zadawania py-
tan w rekach elity politycznej wspartej
przez odpowiednio certyfikowang gru-
p¢ ekspertow. Mowiac o certyfikacii,
nie mam tu na mysli dyplomoéw i po-
dobnych dokumentow, lecz stosowny
status w srodowiskach, ktore niefor-
malnie uwazajg siebie za predystyno-
wane do formulowania agendy panstwa
- do artykulowania problemow, przed
ktorymi panstwo i Polacy stoja lub maja
stac. W tej grupie sg odpowiedni profe-
sorowie, dziennikarze, pisarze itd.

W rozwigzaniu posrednim, tak
jak ja je rozumiem, chodziloby wiec
o to, aby w aktualnym tadzie prawno-
-instytucjonalnym osiagna¢ jeden za-
sadniczy cel: zdecentralizowac i uczy-
ni¢ bardziej oddolng wladze artykuto-
wania probleméw. To rzecz zaskakujgco
rzadko dyskutowana. W praktyce $rod-
kiem do tego celu mialoby by¢ wzmoc-
nienie i zreformowanie istniejacych juz
narzedzi oddolnego wplywu obywateli
na sprawy panstwowe.

Pierwsze z pytan proponowanych
przez srodowisko Tak dla Obywateli,
mianowicie ,czy jestes za zniesieniem
wymogu frekwencji dla mocy wigza-
cej referendum ogolnokrajowego i waz-
nosci referendum lokalnego?" (zrodlo
wszystkich cytatow: takdlaobywate-
li.pl) w ogole otwiera referendum jako
oddolny kanat wplywu. Dotychczaso-

we ujecie sytuuje referendum jako zej-
scie elity wladzy ze swej wiezy i faskawe
wystuchanie placu pod odgérnie okre-
$lonymi warunkami (uzywam tu me-
tafory zaczerpnietej z ksiazki pt. ,,The
Square and the Tower” Nialla Fergu-
sona, ktorej tytul zostal niezbyt uda-
nie przetlumaczony na jezyk polski jako
»Rynek i ratusz”). Zniesienie minimal-
nej frekwencji to odejscie od kluczo-
wego odgornego narzedzia kontroli do-
stepu (ang. pojecie gatekeeping dobrze
sie tu stosuje) nie tylko do wladzy po-
dejmowania decyzji, lecz takze do inte-
resujgcej mnie tu w szczegolnosci wia-
dzy artykulowania problemow. Wiedza
o nieistnieniu takiego mechanizmu
blokujgcego stanowilaby bowiem za-
chete dla oddolnych inicjatyw obywa-
telskich do tego, aby wnies¢ do dysku-
sji sprawy, ktore majg wplyw na jakas
cze$¢ spoleczenstwa, ale z jakichs powo-
dow sa bezposrednio dostrzegane tylko
przez przedstawicieli okreslonej branzy
(wezmy chocby kwestie otwarcia ryn-
ku produktow rolnych na konkurencje
z Ukrainy czy Ameryki Poludniowej al-
bo - znow - finansowania badan).

Nastepne pytanie brzmi nastepuja-
co: ,,Czy jeste$ za wprowadzeniem obo-
wigzku zarzgdzenia referendum ogol-
nopolskiego na wniosek co najmniej
500 tys. obywateli, w szczegolnosci
w sprawie uchylenia ustawy na wniosek
zlozony w ciagu 180 dni od dnia ogto-
szenia ustawy w Dzienniku Ustaw?”.
Istotne jest w nim to, ze cho¢ dolny li-
mit poparcia wniosku o referendum po-
zostaje bez zmian, obowigzek przepro-
wadzenia referendum stanowi znow
istotng zachete dla spoleczenstwa
do artykulowania problemow, ktore by¢
moze s nieobecne w odgornie sterowa-
nym dyskursie politycznym.

Nastepnie mamy pytanie: ,,Czy je-
stes za wprowadzeniem obowigzku roz-
patrzenia przez Sejm projektu usta-
wy zlozonej przez grupe co najmniej
100 tys. obywateli w terminie 12 mie-
siecy od daty wniesienia projektu usta-
wy do Marszaltka Sejmu?” Wprowadza
ono do tradycyjnego systemu przedsta-
wicielskiego oddolny mechanizm wply-
wu. I znoéw jego istote widze nie tyle
w tym, ze obywatele proponujg jakies
rozwigzanie problemu, ktory elita wla-
dzy zna, lecz ta z jakiego$ powodu nie
chce go podja¢. Oczywiscie taka sytu-
acja tez moze mie¢ miejsce, ale w moim
przekonaniu kluczowe jest cos innego:
otoz taka obywatelska ustawa nie mu-
si by¢ przeciez glosowana w swej orygi-
nalnej postaci. Sejm bedzie mial pelne
prawo ja poprawic w rezultacie dyskusji
i porad ekspertow. Rzecz w tym, Ze ta-
ka ustawa moze by¢ narze¢dziem sygna-
lizacji problemu, ktéry w przeciwnym
razie w stricte odgérnym procesie usta-
wodawczym w ogole nie zostalby do-
strzezony lub zostalby nieadekwatnie
wyartykutowany.

Wreszcie mamy pytanie ,,Czy jestes
za wprowadzeniem mozliwosci udzie-
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lenia poparcia pod wnioskiem o prze-
prowadzenie referendum lokalnego,
ogolnokrajowego oraz pod projektem
ustawy skltadanym przez grupe co naj-
mniej 100 tys. obywateli za posrednic-
twem systemu teleinformatycznego?”.
Nie wnosi ono nic nowego na poziomie
koncepcyjnym, ale odpowiada na kwe-
sti¢ praktyczna. Postuluje zastosowanie
powszechnie uzywanych narzedzi tech-
nologicznych, aby ten nowy system opi-
sany wyzej dzialal sprawnie.

Pozostale pytania zdajg si¢ mniej
zwigzane z tym wszystkim, o czym pisa-
tem wyzej, ale mozna - i moim zdaniem
nalezy - je rozumie¢ w swietle zapropo-
nowanej interpretacji. I tak po pierwsze
mamy pytanie: ,,Czy jestes za zastapie-
niem budzetowego finansowania partii
politycznych systemem dobrowolnych
odpisow podatkowych dokonywanych
przez obywateli na rzecz wybranych
przez siebie partii, postow lub senato-
row?”. To bardzo kontrowersyjna spra-
wa, a powod jest szeroko dyskutowany:
zdaniem krytykow tego rodzaju roz-
wigzanie moze prowadzi¢ do oligarchi-
zacji zycia publicznego. By¢ moze tak
faktycznie jest, niemniej swoistg amor-
tyzacja tego ryzyka sa pozostale propo-
zycje zmian prawnych, a tym samym
nalezy ten konkretny pomyst rozwazaé
jako element calosci, a nie samodziel-
ny postulat. W scenariuszu idealnym
przy stosownym limicie indywidual-
nych dotacji poziom oddolnego finan-
sowania partii politycznych bylby funk-
cja tego, w jakim stopniu dana partia
konstruktywnie uczestniczy w inicjaty-
wach politycznych wykorzystujacych
wyZzej opisane narzedzia. Przykladowo
partia, ktora regularnie glosuje za od-
rzuceniem obywatelskich ustaw bez ich
dalszego procedowania, wowczas, gdy
wsadzenie ich do tzw. sejmowej zamra-
zarki jest prawnie wykluczone, otrzy-
muje odpowiednio mniejsze wsparcie
niz partia, ktora aktywnie wspotuczest-
niczy w kazdym takim oddolnym pro-
cesie. Pozostaje oczywiscie pytanie,
na ile jeste$my w stanie zblizy¢ si¢
do tego modelowego idealu w codzien-
nej praktyce politycznej.

W tym $wietle likwidacja Senatu
i zmniejszenie liczby postow to nic in-
nego niz zwigkszenie rozdzielczosci sys-
temu wladzy, tj. umozliwienie bardziej
precyzyjnego przypisania sprawstwa
i odpowiedzialnos$ci poszczegolnym
cztonkom elity politycznej, jesli chodzi
o to, jak uczestniczg w postulowanym
dialogu legislacyjnym ze spoteczen-
stwem. W mniejszym Sejmie po prostu
lepiej stychac, kto co mowi w tym dialo-
gu. Kwestie likwidacji immunitetu po-
mijam jako w gruncie rzeczy sprawe po-
boczna.

Czy naprawde

chcemy zmiany?

Kto$ moze wiec spyta¢: gdzie tu niebez-
pieczenstwa? Jest jedno. O ile dobrze ro-
zumiem intencje inicjatorow Tak dla
Obywateli, idea jest taka, ze konkret-
ne projekty prorozwojowe co do zasady
nie powinny by¢ przedmiotem odgor-
nie narzuconego programu, odpowie-
dzig na odgornie artykulowane proble-
my. To odpowiednie grupy spoteczne

powinny je oddolnie generowac i - dzig-
ki opisanym wyzej narzedziom - wnosi¢
do szerszego dyskursu publicznego.

To oczywiscie nie oznacza, ze eli-
ta panstwowa ma rezygnowac z ambi-
cji budowania CPK (Portu Polska) czy
elektrowni jadrowych, ale zauwazmy,
ze tego rodzaju wielkoskalowe projek-
ty, ktore mogg rozpali¢ wyobraznie kaz-
dego Polaka, s stosunkowo rzadkie. Jak
juz zaznaczylem, mozna sobie wyobra-
zi¢ wiele probleméw o istotnym wply-
wie na kwesti¢ rozwoju panstwa i go-
spodarki jako catosci, majacych jednak
taki charakeer, Ze ich rozpoznanie i zro-
zumienie wymaga szczegolnej wiedzy
lub perspektywy (przyktad naukowcow
lub rolnikow). Kanaly oddolnego wply-
wu na elite wladzy tworzg szanse na to,
ze problemy te zostang wprowadzone
do dyskusji polityczne;j.

Optymistyczne zalozenie inicjato-
row referendum, jesli ich dobrze ro-
zumiem, jest takie, ze predzej czy poz-
niej, gdy nowy system okrzepnie, tego
rodzaju inicjatywy prorozwojowe za-
czng oddolnie kielkowa¢. Innymi stowy,
ze istnieje w narodzie potrzeba zmia-
ny modelu polskiej gospodarki, naszego
miejsca w $wiatowych tancuchach pro-
dukgji; krotko mowigc - Ze jest popyt
na rozw6j (ktéry mozna uznac za swo-
isty popyt na instytucje, o czym pisalem
w DGP z 13 stycznia 2023 1. w eseju ,,Ja-
kiej Polski chcecie... naprawde?”).

Z inspiracji m.in. najnowsza ksigz-
ka Jakuba Dymbka pt. ,Rewolucja ambi-
¢cji” mozna postawic jednak nastepuja-
ce pytanie: czy faktycznie istnieje u nas
wystarczajgcy popyt na rozwoj? Czy
nie istnieje wptywowa i wystarczajgca
do zablokowania rozwoju grupa benefi-
cjentow status quo? To znaczy - grupa
beneficjentéw systemu opartego na im-
porcie gotowej technologii i ekspor-
cie wcigz relatywnie taniej pracy (w za-
awansowanym przemysle lub branzy
IT), wspartej importem jeszcze tanszej
sity roboczej z calego swiata (np. w rol-
nictwie). Czy to by oznaczalo, ze mamy
na pokladzie zdrajcow i agentéw obcej
sprawy? Nie albo niekoniecznie. Mo-
ze to znaczy¢ tylko tyle, ze mamy ludzi,
ktorzy we wlasnym interesie bedg sie
broni¢ przed reformg (interes moze by¢
realny lub wyimaginowany, by¢ moze
krotkoterminowy, ale ostatecznie kazde
rozpoznanie wlasnego interesu jest su-
biektywne).

Pozostawiam t¢ kwesti¢ bez odpo-
wiedzi. Moge tylko wyrazi¢ nadzieje
na to, ze optymizm Macieja Wilka i je-
go ludzi nie jest bezpodstawny, ze maja
dobrg intuicje polityczng. Alternatywa
jest badz trwanie przy aktualnym mo-
delu az do jego (rychlej, jesli wierzy¢
cho¢by demografom) $mierci, badz re-
forma centralnie sterowana w stylu
chinskim. O wadach obu nie trzeba si¢
rozwodzic. ©®

Konrad

e, Werner

doktor habilitowany
filozofii, Wydziat
Filozofii Uniwersytetu
Warszawskiego

FOT. WOJTEK GORSKI

KOMUNIKAT

BYDGosrcE

1. Oznaczenie nieruchomosci:

BY1B/00009267/9.
2. Cena wywotawcza: 711 000,00 PLN (zw. z VAT).

w Ratuszu przy ul. Jezuickiej 2, sala tochowskiego.

— nastronach internetowych:

"@ WYCIAG Z 0GLOSZENIA 0 PRZETARGU
Prezydent Miasta Bydgoszczy

informuje o Ill przetargu ustnym nieograniczonym
na sprzedaz nieruchomosci zabudowanej, stanowiacej wiasnos¢ Miasta Bydgoszczy,
potozonej w Bydgoszczy przy ul. Ogrodowej 14 w obrehie 118

— dziatka nr 39/2 o powierzchni 0,0781 ha, obr. 118, zapisana w ksiedze wieczystej kw nr

3. Termin i miejsce przetargu: 17 wrzesnia 2026 r. o godzinie 11.00 w Urzedzie Miasta Bydgoszczy

4. Wysokos¢ wadium: 72 000,00 (PLN), Termin wptaty wadium: 10 wrzesnia 2026r.
5. Miejsce wywieszenia i publikacji petnego ogloszenia o przetargu:
— natablicy ogtoszer w budynku Urzedu Miasta Bydgoszczy przy ul. Grudzigdzkiej 9-15 w budynku A.

— http:// bip.um.bydgoszcz.pl (w zaktadce Ogtoszenia o przetargach na zbycie nieruchomosci),
— http://www.bydgoszcz.pl (w zakfadce Miejskie dziatki),

6. Szczegbtowych informaciji o sprzedawanej nieruchomosci i warunkach przetargu mozna uzyskac
w Wydziale Mienia i Geodezji Urzedu Miasta, przy ul. Grudzigdzkiej 9-15, w budynku A, pokoju nr 218,
tel.: 052/ 58 59 484, w godzinach 8.00 —16.00 (pon. r. czw.); 8.00 — 18.00 (wt.); 8.00 — 14.00 (pt.).

AUTOPROMOCJA

mp ‘ Dziennik

Gazeta Prawna

Czy Twoje umowy
cywilnoprawne przetrwajg
kontrole PIP?

P s = s

Panstwowa
Inspekcja Pracy
- nowa era kontroli

AT Famry ¢ L

W poradniku Panstwowa Inspekcja Pracy

- nowa era kontroli omawiamy:

« Petny przebieg kontroli PIP oraz procedury odwotawcze krok po kroku

« Kryteria i skutki podatkowo-sktadkowe przekwalifikowania umow na etaty

« Audyt kluczowych ryzyk: czas pracy, ptace, legalnos¢ zatrudnienia i bhp

« Wymiana danych PIP z ZUS i KAS oraz nowe kontrole zdalne

» Odpowiedzialno$c¢ karna pracodawcy, wykroczenia

i nowe stawki mandatéw

Kup na: sklep.infor.pl
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Andrzej

Krajewski

Problemy ze sluzbg zdrowia w Polsce
s tak stare, jak niepodleglos¢: zaczely
si¢ juz w 1918 r. i nie skonczyly az do dzis.
Acz w poréwnaniu ze srodkami oraz ka-
drami, jakimi dysponowala II RP, i wy-
zwaniami, z ktorymi musiala sie zmagac,
te obecne wydaja si¢ btahe. Cho¢ prze-
ciez takie nie sa.

Chore kasy

»,Celem obowigzkowego ubezpiecze-
nia na wypadek choroby tworzy sie Ka-
sy Chorych, po jednej na kazdy powiat.
W kazdem miescie, liczgcem ponad

W Il RP chronicznie brakowato lekarzy i szpitali.
Jedyne, czego nie brakowato, to ambicji, aby zapewnié
obywatelom dostep do opieki medycznej

so tys. ludnosci, moze by¢ utworzona
za zezwoleniem Urz¢du Ubezpieczen
oddzielna Kasa Chorych” - informowa-
fa ustawa O obowigzkowem ubezpiecze-
niu na wypadek choroby, przyjeta przez
Sejm 19 maja19201.

W tym czasie polskie wojska stacjo-
nowaly w Kijowie i wydawalo sie, ze do-
piero co odrodzona Rzeczpospolita szyb-
ko zacznie dogania¢ europejskie potegi.
Takze na polu zapewniania obywatelom
powszechnej opieki zdrowotnej. Wkrot-
ce si¢ przekonano, ze bez posiadania od-
powiednich zasobow nie da si¢ zrealizo-
wac tak ambitnych celéw. Po odwrocie
spod Kijowa przed upadkiem ocalilo Pol-
ske odniesione w ostatniej chwili zwycie-
stwo w Bitwie Warszawskiej. W przypad-
ku stuzby zdrowia zmagania z brakiem

Osrodki ostatniej nadziei

zasobow trwaly cale miedzywojenne
dwudziestolecie.

Sie¢ ponad 200 kas chorych, do kto-
rych wplywaly skladki placone przez
pracownikow i pracodawcow, zdola-
a wygospodarowac etaty dla 1,6 tys. le-
karzy na ok. 5,5 tys., ktorych doliczo-
no si¢ w kraju. W panstwie z ponad
30 mln mieszkancow deficyt osob z wy-
ksztalceniem medycznym przedstawial
si¢ dramatycznie. Podobnie rzecz si¢
miala ze szpitalami. Funduszy starcza-
fo na utrzymanie ok. 70 panstwowych
osrodkow. Prawie dziewie¢ razy wie-
cej placowek dziatalo dzigki pienigdzom
prywatnym oraz fundacyjnym. Ale pa-
cjenci musieli placi¢ za ich ustugi.

W tym systemie nawet funkcjo-
nowanie kas chorych nie prezentowa-

Wojskowy ambulans uzywany
przez lwowskie pogotowie.
Weczesne lata 30. XX w.

to si¢ wzorcowo. Dr Czestaw Gawa-
recki we wspomnieniach nadestanych
W 1937 r. na organizowany przez ZUS
konkurs pami¢tnikow lekarzy odslania
kulisy panstwowego systemu ubezpie-
czen zdrowotnych. ,Wielka idea spra-
wiedliwosci spotecznej — ubezpiecze-
nia na wypadek choroby i niezdolnosci
do pracy, wprowadzana w zycie za po-
mocg Kas Chorych, zakrawala na szy-
derstwo. W mowie potocznej nazy-
wano instytucje t¢ po prostu «chorg
kasa»” - pisze. Jak twierdzi, wzbudza-
ly one powszechng nieche¢, a czasami
wrecz nienawis¢ z powodu funkcjono-
wania oraz jakosci zatrudnionych kadr.
»Przerazala masa urzednikow i urzedni-
czek, miedzy keorymi byly twarze o tak
beznadziejnie t¢pym wyrazie, ze trud-
no bylo spodziewac si¢, by mogly rozu-
mie¢, a tym bardziej dobrze wykony-
wac sens powierzonych im czynnosci”.
Poza tym zagraniczni pracodawcy,
ktorzy zainwestowali w II RP, robili,
co mogli, zeby sktadek za zatrudnia-
nych robotnikéw nie placi¢. Jak pod-
kresla Gawarecki, 6w zagraniczny
kapital , egoistyczny, rabunkowy, przy-
zwyczajony przed wojna (I wojng swia-
towa - red.) do traktowania rynku pol-
skiego jak kolorowej kolonii, zwalczal
W sposob przebiegly i zamaskowany
wszystko to, co mogloby naruszyc jego
niezwykle przywileje i zyski”.
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Cho¢ mozliwe, ze najwiecksza wa-
da calego systemu bylo jego skrajne upo-
litycznienie. Kasy chorych uznawano
za partyjny tup i zasob synekur dla czlon-
kow rzadzacych stronnictw. Tymczasem
w pierwszych latach niepodleglosci rzg-
dy zmienialy si¢ bardzo szybko, co rodzito
dodatkowy chaos. ,,Pracownicy Kas, na-
lezacy do jednej partii politycznej, uwa-
zali wspolpracownikow cztonkow innych
partii za wrogow i nie tylko nie pomaga-
li sobie w pracy, ale podstawiali nawza-
jem nogi i wystawiali wzajemnie na dur-
ni” - wspomina Gawarecki.

Recepta z USA

Melchior Wankowicz, piszac w 1937 1.
wstep do opublikowanego przez ZUS
zbioru pamigtnikow lekarzy, wspomniat
o marzeniach ich autorow. Dotyczyly
one przede wszystkim tego, ,,co by na-
lezato zrobi¢, aby kobiety nie ginely jak
zwierzeta w mekach porodowych, aby
mlodzi chlopcy i dziewczeta, u ktorych
stwierdzi si¢ poczatki gruzlicy, nie byli
rzucania z calg bezmyslnoscig na pastwe
$mierci, aby dzieciom jaglica nie wyzera-
la oczu, aby przecinac w czas straszliwe
dzielo choréb wenerycznych”. Plagi te
szerzyly si¢ bez przeszkod, gdyz dostep
do opieki medycznej pozostawal luksu-
sem, a zachowywanie higieny w biedniej-
szych rejonach kraju pozostawalo czyms
abstrakcyjnym.

Ale recepte, jak sobie radzi¢ z gi-
gantycznym wyzwaniem, dysponujac
ograniczonymi zasobami, znaleziono
po drugiej stronie Atlantyku. ,,10 listo-
pada 1921 r. nowojorski projekt pilota-
zowy East Harlem Health Center zo-
stal otwarty z wielka pompa” - pisze
w opracowaniu ,Rockefeller Founda-
tion and Health Demonstration Projects
1920-1940” Patricia D’Antonio. Zalozo-
na w 1913 r. przez najbogatszego czlowie-
ka swiata Johna D. Rockefellera funda-
cja okreslita w statucie, ze jednym z jej
glownych celow bedzie wspieranie roz-
woju medycyny oraz powszechnej opie-
ki zdrowotnej. Przez pierwsze lata posia-
dane srodki kierowata na finansowanie
badan nad nowatorskimi lekami i tera-
piami. Jednak Rockefeller wraz z synem
postanowili pochyli¢ si¢ takze nad losem
ubogich z najbiedniejszych dzielnic wiel-
kich miast. Takich jak zamieszkiwany
przez imigrantéw z Whoch czy Irlandii
nowojorski East Harlem. Przyjeto zalo-
zenie, ze zapewni si¢ im uslugi medycz-
ne w mozliwie najbardziej efektywny
sposob z racji posiadania ograniczonych
srodkow.

»Projekt swiadomie okreslat si¢ mia-
nem «domu towarowego zdrowia i opie-
ki spolecznej», nawigzujac do sukcesu
miejskiej centrow, ktore gwarantowaly
moznos¢ zakupu wszystkiego, co tylko
mozna sobie wyobrazi¢, w jednym miej-
scu. Podobnie East Harlem Health Cen-
ter zgromadzito ponad dwadziescia trzy
lokalne agencje zdrowia i opieki spo-
tecznej w jednym, nowo wyremonto-
wanym budynku, oferujgc tym samym
«kompleksowg obstuge» w zakresie sko-
ordynowanych ustug zdrowotnych i so-
cjalnych” - ttumaczy D’Antonio. Dzieki
koordynowaniu dzialan lekarzy chcia-
no poprawic skutecznos¢ diagnozowania
oraz eliminowac¢ powielanie procedur.
A tym samym redukowac koszty.

Po sukcesie pierwszego centrum
Fundacja Rockefellera zacz¢la budo-
wac sie¢ ,Health Center” w kolejnych
amerykanskich miastach, a takze my-
$le¢ o rozpropagowaniu idei w biedniej-
szych krajach Europy. Che¢ nawigzania
wspolpracy z Amerykanami wyrazil pol-
ski rzad i 10 lipca 1922 r. Ministerstwo
Zdrowia Publicznego podpisalo umowe
z Fundacjg Rockefellera. Ta przekaza-
1a 292 tys. dol. na budowe i wyposazenie
Panstwowej Szkoty Higieny w Warsza-
wie. Jej zadaniem bylo ksztalcenie perso-
nelu medycznego, a wiec nie tylko leka-
rzy, lecz takze pielegniarek, inspektorow
sanitarnych oraz personelu biurowego.

Nastepnie we wspolpracy z t3 samg
fundacja w kwietniu 1925 r. wyposazo-
no i uroczyscie otwarto na warszawskim
Mokotowie przy ul. Pulawskiej pierwszy
osrodek zdrowia. ,,Finansowany poczat-
kowo przez Fundacje Rockefellera, zo-
stal nastepnie przejety przez samorzad
Warszawy i zyskal nowa nazwe: Pierwsza
Miejska Stacja Higieny Zapobiegawczej”
- opisuje w monografii ,,O$rodki zdro-
wia jako ogniwo publicznej stuzby zdro-
wia w Drugiej Rzeczypospolitej” Bartosz
Pasterski.

Wkrotce dzieki wsparciu Fundacji
Rockefellera utworzono jeszcze trzy in-
ne wzorcowe osrodki dla powiatow war-
szawskiego, skierniewickiego i bedzin-
skiego. ,,Placowki te byly traktowane
jako zespoly doswiadczalne dla przyszle-
go zastosowania w calym kraju. Dzialal-
nos¢ wszystkich czterech osrodkéow byla
finansowana przez fundacje w niewiel-
kiej sumie przez okres § lat. Nastepnie
koszt utrzymania ponosity samorzady” -
opisuje Pasterski.

Jednoczesnie w Ministerstwie Opie-
ki Spolecznej, ktore przejelo nadzor nad
wzorcowymi osrodkami, planowano
stopniowe tworzenie ich sieci oplataja-
cej caly kraj.

Kropla w morzu potrzeb

»,Osrodek mial by¢ zlokalizowany
w miejscu dogodnym, z ktérego ludnose,
aw szczegolnosci matki z dzie¢mi, mo-
gla swobodnie korzysta¢. W zaleceniu
wskazano, zeby powiaty zostaly podzie-
lone na okregi, w ktorych mialy znajdo-
wac sie placowki medyczne. W przypad-
ku miast zaznaczono, ze jeden osrodek
mial przypada¢ na 5o tys. mieszkancow”
- relacjonuje Pasterski plany Minister-
stwa Opieki Spolecznej, ktore powsta-
ly w1928 . Dotyczyly one ogolnokrajo-
wej sieci osrodkow zdrowia. Mialo ich
powstac 1,5 tys. Tymczasem przez na-
stepne dwa lata udalo si¢ utworzy¢ zale-
dwie 180. Zas w 1934 r. dzialalo w Polsce
dokladnie 259 osrodkow zdrowia. Wiel-
ki kryzys, ktory ogarnal swiat i uderzyl
w gospodarke II RP, sprawil, ze na wiecej
brakowalo pieniedzy.

Ten na Mokotowie wedle opisu Pa-
sterskiego prowadzit ,specjalistycz-
ne poradnie: przeciwgruzliczg, przeciw-
jaglicza, przeciwmalarycznag, laryngo-
logiczng, dla matek, kobiet ci¢zarnych
i dzieci do lat siedmiu. Mial tez gabinet
dentystyczny i caloroczne sanatorium
dziecigce”. Jego wyposazenie kosztowa-
fo niebagatelng na tamte czasy sume 200
tys. z. W przypadku placowek na pro-
wingcji ich najwiekszym i czesto jedy-
nym atutem pozostawat personel. W jego

sktad wchodzili lekarz rejonowy (kierowat
osrodkiem), pielegniarka spoteczna, po-
lozna spoleczna oraz kontroler sanitarny.

Szczegolnie wazna okazywala si¢ pie-
legniarka. Jej zadaniem bylo przeprowa-
dzanie wywiadow w domach pacjentow,
monitorowanie warunkow bytowych ro-
dzin i wspieranie matek opiekujacych
sie matymi dzie¢mi. Poza tym z osrod-
kiem byli zwigzani pracownicy terenowi.
»Pomocniczy personel sanitarny w tere-
nie skladal si¢ z lekarzy gminnych, po-
oznych oraz osob wykonujgcych sekeje
zwlok” - opisuje Pasterski.

W teorii prezentowalo sie to dobrze,
ale nawet najbardziej przemyslana struk-
tura nie mogta funkcjonowac efekcyw-
nie, gdy osrodkow zdrowia bylo mato,
za$ liczba lekarzy rosta bardzo wolno.
»Jak podawat Maly Rocznik Statystycz-
ny z roku 1938, w 1935 . bylo w Polsce
12 427 lekarzy, co dawalo niski na tle in-
nych panstw europejskich wskaznik
3,7 na 10 tys. mieszkancow” — podkre-
$la Pasterski. Tymczasem chorych nie
ubywalo. To wywieralo olbrzymi wpltyw
na codzienng prace medykow oraz jej ja-
kos¢. Poza tym nie wszyscy lekarze od-
czuwali powolanie, aby z zaangazowa-
niem realizowac misje.

Jan Hozer w pamietniku ,,Strzy-
kawka i piorem” opisal, jak wyglada-
ta sytuacja w osrodku zdrowia w powie-
cie, ktorego nazwy nie chcial ujawnic,
a gdzie przyjechal zastgpi¢ miejscowe-
go medyka. ,Lekarz przyjmowal dzien-
nie ok. 60 pacjentow, przy czym umial
to zalatwi¢ w ciggu godziny” - zanoto-
wal. ,Lekarz ten wszystkich klepat po ra-
mieniu, wszystkich pocieszal bez wzgle-
du na rodzaj choroby, wszystkim robit
nadzieje rychlego wyleczenia” - dodal.

Hozer zastgpowal kolege przez pig¢
tygodni, gdy 6w wyjechat na urlop. Jak
przyznal, udawato mu si¢ z trudem ob-
shuzy¢ dziennie ok. 40 pacjentow. ,,Ubez-
pieczeni wytrzeszczali na mnie oczy,
kiedy chcialem ich badac, oburzali si¢
na proby wprowadzenia zmian w lecze-
niu, czy ograniczania ilo$ci lekow” - re-
lacjonowal. Po czym opisal, jak miejsco-
wy lekarz czerpal korzysci z zalecania
pacjentom kuracji wymagajacych re-
gularnych zakupow w sklepiku znajdu-
jacym si¢ na terenie osrodka zdrowia.
»,Pamietam rodzine pana K., urzednika
samorzgdowego, ztozong z malzenstwa
i dwojga kilkuletnich dzieci, ketora sto-
sowala sobie kapiele z soli ciechocin-
skiej w domu codziennie przez okragly
rok. Pani K. przychodzita (...) co trzeci
dzien ze specjalnie uszytym woreczkiem
i przesypywala sobie z worka okreslong
ilos¢ szufelek soli. Sklepik prosperowat
bardzo dobrze, obrot byt duzy” - ironi-
zowal Hozer.

Gdy kiedys$ zagadnal owa pania, czy
kuracja przepisana przez kolege tak bar-
dzo poprawila stan zdrowia jej rodzi-
ny, zapytana nie mogla sie jej nachwali¢.
,»Co6z mialem tej pani thumaczy¢ - wiara
uzdrawia!” - zanotowal w pamietniku.

Cos z niczego

»Zatrudnienie personelu medycznego
w osrodkach zdrowia pozostawalo w $ci-
stej relacji z niedoborami osobowymi
w calej stuzbie zdrowia. Ogolna liczba
zatrudnionych w tych placowkach wzro-
sta 21828 0s0b w1936 1. do 2008 w1937 1.,

co jednak w dalszym ciagu nie zaspoka-
jato potrzeb” - podkresla Pasterski.

Czynilo to na prowingji z lekarza oso-
be wyjatkowa, bo dostep do niego pozo-
stawal rzeczg trudno osiggalng. Acz tam,
gdzie panowala najwigksza bieda, czy-
li w galicyjskich wsiach oraz na Kresach
Wschodnich, miejscowa ludnosc nie da-
rzyla nowoczesnej medycyny wielkim
zaufaniem. ,Mieszkancy z niedowierza-
niem i niechecig zglaszali si¢ po pomoc
do lekarzy. Czgsto trzeba bylo przeko-
nywac rodzine chorego lub jego samego
do zastosowania odpowiednich metod
leczenia” - relacjonuje Pasterski. ,Do te-
go korzystano z pomocy medycznej tyl-
ko wtedy, kiedy dotychczasowe metody
walki z bolem nie przynosily rezultatu
oraz kiedy widmo $mierci bylo bliskie,
co wlasciwie wykluczato skuteczng po-
moc profesjonalistow” - uzupelnia.

Na dokladke trwajgce niemal dekade
wojny - najpierw swiatowa, a nastepnie
Polski z bolszewicka Rosja - przyniosty
nasilenie si¢ epidemii choréb wenerycz-
nych. Nie wygasla ona w czasach poko-
ju. Lekarz Stefan Giebocki w pamig¢tniku
opisuje, jak u pewnej chlopki, postuguja-
cej w gospodarstwie rolnym pod Bydgosz-
czg, zdiagnozowal rzezgczke. ,,Po pew-
nym czasie zjawila si¢ u mnie zona tego
rolnika, skarzac sie na dolegliwosci, kto-
re przy blizszym zbadaniu okazujg si¢
rzezgczka. W miedzyczasie zjawia sie tez
isam p. R., ktory przyznaje, iz przez sto-
sunek ze stluzacg nabawil sie powyzszej
choroby, ktorg nastepnie obdarowal zone.
Zona $pi razem z piecioletnig coreczka
i ta rowniez okazuje si¢ chora” - wylicza
Giebocki. ,,Ale p. R. ma przy sobie ojca,
szescdziesigciotrzyletniego starca, kto-
ry tez nie byl widac obojetny na wdzieki
stuzacej” - i u niego lekarz zdiagnozowat
chorobe weneryczna.

Z takim modelem szerzenia si¢ epi-
demii usilowaly walczy¢ osrodki zdro-
wia. Organizowaly odczyty z pokazami
filmowymi, kolportowaly ulotki eduka-
cyjne, uczyly pacjentow podstawowych
zasad higieny, a przy okazji prowadzity
akcje szczepien. Stopniowo tez dolgcza-
no do nich poradnie specjalistyczne, zaj-
mujace si¢ leczeniem gruzlicy, jaglicy oraz
chorob wenerycznych. W drugiej poto-
wie lat 30. udalo si¢ tez wreszcie zwigkszy¢
liczbe samych osrodkow zdrowia do ponad
600. Wowczas zaczeto osiggac efeke skali.
4W 1931 . z osrodkow zdrowia skorzystalo
facznie 435 tys. osob, zas porad lekarskich
udzielono 981 tys. W 1935 1. nastapil wzrost
liczby osob korzystajacych do 705 tys.,
a liczba porad wyniosla 1 462 ooo.
W 1936 r. z osrodkow zdrowia skorzysta-
to 1 085 329 0s0b, udzielono 2 233 o14 po-
rad. Rok pozniej liczba ta wzrosta do 1 407
2720s0b” - wylicza Bartosz Pasterski.

Skokowo rosnaca liczba podstawo-
wych ustug medycznych zaczela sie
przeklada¢ na statystyki choréb. Mala-
ta $miertelnos¢ niemowlat, liczba zgo-
now z powodu gruzlicy spadla o ponad
polowe, odnotowano nawet powolne ob-
nizanie si¢ liczby zakazonych choroba-
mi wenerycznymi. Smiesznie skromny-
mi srodkami udawalo si¢ nies¢ pomoc
bardzo potrzebujgcym jej ludziom. Jak
zauwaza w pamie¢tniku doktor Czeslaw
Gawarecki: ,Udostepnianie medycyny
zwyklemu $miertelnikowi, a nie tylko
bogaczowi, nie jest sprawg koniunktury
gospodarczej, ale organizacji”. A im lep-
sza, tym wigcej daje si¢ osiggnag¢.  ©®
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Jesli zdarzylo wam si¢ sledzic¢ faze grupowa pilkarskiego mundialu, to trafiliscie
by¢ moze na jeden z trzech meczow reprezentacji Haiti. Wyspiarze wiele

na turnieju nie osiagneli, ale i tak sam ich start byl pewng sensacja. Nie jest
przeciez tajemnicy, ze juz od dekady zycie w tym liczagcym 11 mIn obywateli
karaibskim panstwie trudno nazwac¢ sielanka. Haiti uchodzi za kraj fantomowy
albo upadly - zaleznie od przyjetej terminologii.

Na Haiti ostatnie wybory prezydenckie odbyly si¢ w 2016 r.: wygrat je Jovenel
Moise. Tuz przed uplywem pigcioletniej kadencji, w lipcu 2021 ., zostal
zamordowany przez jeden z gangow, ktore tocza migdzy sobg walke o polityczne
i gospodarcze wpltywy w panstwie. W ostatnich latach na czolo tej rywalizacji
wysunal sie byly policjant Jimmy ,,Barbecue” Chérizier, stojacy na czele
Viv Ansanm, ktéra jest sojuszem najwickszych organizacji przestepczych
w stolicy kraju, Port-au-Prince. Gang kontroluje w praktyce spora czg$¢ kraju
i gospodarki, a tam, gdzie jego wplywy nie si¢gaja, sieje zniszczenie, prowadzac
ataki na infrastrukture, garnizony policyjne czy punkty poboru podatkow.

Sam ,,Barbecue” glosi co jaki$ czas che¢ odprezenia i wejscia
do normalnego zycia politycznego. Na to jednak nie godzg si¢ wspierane
przez ONZ kolejne tymczasowe wladze, ktore uwazaja go za kryminaliste.
Klincz trwa w najlepsze, a w zasadzie: najgorsze. Oficjalnie wladze sg bowiem
zbyt slabe, by zaprowadzi¢ na Haiti nie tyle nawet swoje, co w ogole jakie-
kolwiek porzadki. O ile jeszcze w 2023 r. panstwowa policja liczyla ok. 15 tys.

Granica nie musi
zabija¢ ani wiezié,
wystarczy,

ze ograniczy dostep
- do szkoty, pracy,
do sieci kontaktow.
Reszte zrobi czas

Granice kojarzg si¢ z mapami lub
kontrolg paszportow. Lecz te, ktore
zmieniajg ludzkie zycie, zwykle
nie majg oznaczen ani straznikow.
Bywaja niewidoczne. Czasem
to ulica. Czasem decyzja administra-
cyjna. A czasem czyjes terytorium,
na ktore lepiej nie wkraczac.
Badanie Raja Chetty’ego oraz
Nathaniela Hendrena (obaj z Uni-
wersytetu Harvarda), wykorzystuja-
ce dane 5§ mln amerykanskich rodzin,
pokazuje prawidlowos¢: kazdy rok
dziecinstwa w lepszej okolicy podnosi
przyszle zarobki srednio o o,5 proc.
Autorzy porownali rodziny przepro-
wadzajgce si¢ w roznym czasie, zeby
wyodrebni¢ efeke ekspozycji - realny
wplyw sasiedztwa, a nie tylko fake,
ze bogatsi rodzice wybieraja do-
godniejsze miejsca do zamiesz-
kania. Efekty te sg liniowe - im
wczesniej dziecko przeprowadzi si¢
do lepszego srodowiska, tym lepsze
osiggnie wyniki w przyszlosci. Nie
ma tu magii, jest tylko codzienny
wplyw otoczenia. Dzieci mieszkajace
kilka ulic dalej trafiaja do innych
szkol, czerpia z innych wzorcow
i buduja inne sieci kontaktow.
Jeszcze brutalniej widac to tam,
gdzie granic nie wyznaczajg ad-
ministracje, lecz przemoc. Zespol
Nikity Melnikova (Nova School of
Business and Economics) zbadat
wplyw gangow MS-13 i Barrio 18
na rozwoj Salwadoru. Naukowcy wy-
korzystali naturalny eksperyment:
w 1996 r. zmiana polityki imigracyj-
nej USA doprowadzila do deportacji
liderow gangow. A ci po powrocie
do kraju wraz ze swoimi ludzmi
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Autorka jest ekonomistka GRAPE

Granice, krorych nie widac

Na ile wyceniono spokoj na Haiti

funkcjonariuszy, o tyle dzis liczba ta stopniala podobno do 9 tys. Pozostali

porzucili stuzbe albo przeszli na strone¢ zorganizowanej przestepczosci.
Pewna nadzieja jest wigzana obecnie z Ameryka. Zwlaszcza od czasu

pojawienia si¢ w Bialym Domu Donalda Trumpa, ktorego admini-

stracja nieraz deklarowala, Ze USA sg zainteresowane budowaniem

wplywow w zachodniej hemisferze. I faktycznie w kwietniu tego roku

powolano do zycia twor o nazwie Gang Suppression Force (GSF), Oddzial

ds. zwalczania gangow. Mandat dla misji uchwalila z inicjatywy Amerykanow

Rada Bezpieczenstwa ONZ; Chiny i Rosja, ktore dotad byly sceptyczne,

wstrzymaly si¢ od glosu.

Nadzieje zwigzane z GSF studzi fakt, ze od 1990 r. na Haiti dzialalo juz
11 misji pokojowych i stabilizacyjnych. I zadna nie osiggneta wigkszych sukcesow;
na czele z wyjatkowo nieudolng Mi¢dzynarodowa Misja Wsparcia Bezpieczen-
stwa (MSS), ktora byta aktywna na wyspie w latach 2023-2025. Tym razem
ma by¢ inaczej - za pienigdze Kanady, Niemiec, USA i Francji ma zosta¢
powotlane do stuzby w policji 5,5 tys. 0sob, ktore majg rozprawic si¢ z gangami.

Na ile wyceniono spokoj na Haiti? Coz, catkowity koszt operacji nie robi
wrazenia - w sumie bedzie to ok. 170 mln dol. Dla porownania: za 154 mln
dol. Manchester City kupit niedawno pomocnika reprezentacji Anglii Eliota

Andersona.

©®

Autor jest redaktorem naczelnym ,;Tygodnika Solidarnos¢”

przejeli kontrole nad konkretnymi
dzielnicami stolicy.

Badacze porownali losy ludzi
zyjacych zaledwie 50 m od siebie,
ktorych rozdzielila niewidzialna
linia wplywow gangow. Wyniki
s3 nastepujace: mieszkancy stref kon-
trolowanych przez przestepcow majg
dochody nizsze $rednio o 350 dol.,
gorsze warunki mieszkaniowe i nizsze
wyksztalcenie. Co istotne, przed
1996 r. te roznice nie istniaty. Granica
wplywu gangu stala si¢ tez barierg nie
do przebicia - uniemozliwia dojazdy
do np. lepiej platnej pracy, skazujac
ludzi na bied¢. Wystarczy kilkadzie-
sigt metrow, by zycie legto w gruzach.

Granice nie muszg by¢
wspolczesne, by weigz skutecznie
wiezi¢. Melissa Dell (MIT)
udowodnila, ze linia wyznaczona
w Peru w XVI w. - granica obszaru
przymusowej pracy, zwanej mita
- do dzis definiuje poziom zycia
mieszkancow tego kraju. Cho¢ system
zniesiono w 1812 r., cztery stulecia
pozniej weiaz widac jego skutki
w postaci wplywu na zamoznos¢
i zdrowie ludzi. Na obszarach objetych
kiedys mitg konsumpcja jest o 25 proc.
nizsza, a o 6 pkt proc. wiecej dzieci
cierpi na niedozywienie objawiajace si¢
zahamowaniem wzrostu.

Jak to mozliwe? Negatywne
dziedzictwo przetrwalo, bo,
po pierwsze, poza strefa przymusu
powstaly duze majatki (hacjendy),
ktorych whasciciele wywalczyli
dla siebie silne prawa wlasnosci.

W strefie dawnej mity ziemia byla
wspolna i niechroniona, co po latach
ulatwialo jej konfiskate i powodowalo

chaos. Stabos¢ praw do ziemi oraz
masowe wywlaszczenia skutkowaty
wybuchem licznych buntéow
chlopskich, a takze dlugotrwalym
wzrostem przestepczosci. Po drugie,
wlasciciele hacjend skutecznie
lobbowali za budowa drog,
pozyskujac fundusze rzadowe. Mialo
to negatywny wplyw na postmite,
bo dawne dystrykty przymusowej
pracy do dzis pozostajg znacznie
gorzej zintegrowane z resztg kraju.
Brak infrastruktury uniemozliwia
drobnym rolnikom dostep do rynkow
zbytu, zmuszajac ich w duzej mierze
do prowadzenia rolnictwa nastawio-
nego wylgcznie na przetrwanie.

Co laczy amerykanskie przedmie-
$cia, salwadorskie getta i peruwian-
skie wioski? Ograniczenie wyboru.
Granica nie musi zabija¢ ani wiezi¢,
by dziala¢ skutecznie. Wystarczy,
ze ograniczy dostep - do szkoly,
pracy, do sieci kontaktow. Reszte
zrobi czas. Najbardziej niepokojace
jest to, ze granice te czesto wydaja sie
racjonalne. Segregacja ,,porzadkuje”
miasto. Strefy wplywow ,,stabilizujg”
przemoc. Granice administracyjne
sulatwiaja zarzadzanie”. Ale kazdy
z tych argumentow pomija koszt,
ktory ponoszg ludzie po niewlasci-
wej stronie linii - koszt utraconych
szans, ktorego nie wida¢ w staty-
stykach i ktory kumuluje si¢ przez
dekady. I by¢ moze najtrudniej-
sza prawda jest taka: najskutecz-
niejsze granice to te, ktorych nie
zauwazamy. ©o®
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z danych ,Nierownosci przestrzenne:
czemu jedne miasta bogacga sie szybciej?”
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