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. Doczego
tu wracac?

To nie jest fala, zaledwie strumyk,
ale Polacy faktycznie zaczeli wracac¢ z emigraciji
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Siec nastoletnich ~ Zawsze dmuchac ~ Rosja poczeka na
killerow na zimne odpowiedni moment

Nascolatkow kapruje si¢ dzisiaj do wykonywania Skoro taka machina, jakg byt ZSRR, pocrafila rungcé Ukraincy otrzymajg reparacje z rosyjskich zrédel,

misji na rzecz przestgpcow lub do prowadzenia bez zapowiedzi, to moze si¢ tak stac i teraz. Zwlaszcza cho¢ nie tyle, ile by chcieli. Jesli nie wystarczy pienigdzy
asymetrycznych wojen. Za kilkaser dolaréw od zlecenia jezeli poluzowac system. Dlacego luzowac nie wolno na pokrycie wszystkich scrat, jak je rozdzielic?

pisze Mariusz Janik zauwaza Piotr Skwiecinski mowi Norbert Wihler

DGP.pl DZIENNIK GAZETA PRAWNA NR 187 (6856), 25-27 WRZESNIA 2026, CENA 11,90 ZE (W TYM 8% VAT), ISSN 2080-6744



M2

DGP.pl MAGAZYN NA WEEKEND 25-27 WRZESNIA 2026 NR 187 (6856)
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PiS nie bgdzie
rzadzic
samodzielnie

Startujemy do Sejmu samodzielnie,
jestesmy gotowi do rozmow w sprawie
Senatu. Jedno jest pewne: PiS musi si¢
cwiczyc w tworzeniu koalicji

mowi Piotr Miller

Przydzialy
na wode

Jezioro Mead zaopatruje w wodg ok. 23 mln
mieszkarncow siedmiu stanow i nawadnia
uprawy o powierzchni ponad 1 mln ha.

A teraz wysycha
relacjonuje Emilia Swietochowska

- Wrobel

Pierwsza: publicystyczny zapal sagdu rodzinnego. Przepra-
szam, lecz nie powazam aktow strzelistych w orzeczeniach
sagdowych. Cytuje: ,Wielkg prosba, a wrecz gorgcym blaga-
niem sadu jest, aby rzecznik praw dziecka z takg samg zarli-
woscia, determinacjg i skutecznoscig zaangazowala si¢ w re-
alne dzialania na rzecz systemowej poprawy dramatycznego
funkcjonowania pieczy zastgpczej w Warszawie, z jakg to zar-
liwoscia zaangazowala si¢ w podejmowanie nieformalnych,
pozaprocesowych i pospiesznych czynnosci, ktore w konse-
kwencji doprowadzily do niepotrzebnego umieszczenia tych
malenkich dzieci na ten czas w placowce opiekunczo-wycho-
wawczej”. Sad w orzeczeniu dotyczacym bardzo konkretnej
sprawy podejmuje si¢ oceny pracy RPD? Bo...?

Tak sad ocenial skladajgca wyjasnienia policjantke:
»Z jej szczerych zeznan jasno i wprost wynika...”, ,Swia-
dek ta z pelng otwartoscia...”. Jak dobrze sedzia zna poli-
cjantke, by okresli¢ jej pelnie szczerosci? Wreszcie cokol-
wiek dziwne jest rozlegle objasnienie, ze przechowywany
w domu alkohol legalnego pochodzenia to nie objaw pa-
tologii. I wystarczy tak to napisa¢. Sad, wpadajgc w ga-
dulstwo w tej sprawie, nie pragnie aby obudzenia w nas
niecheci do Takich Ludzi jak rzeczniczka, chcaca zapew-

FOT. WOJTEK GORSKI

DERMARK

Hajda na rzecznika praw
dziecka? Dwie watpliwosci

ne, aby w domach... Uwaga, dzis Horna-Cieslak, jutro
prohibicja!

Drugi czynnik to polityczna gorliwos¢. Jeszcze farba
drukarska nie obeschla na artykule w Zero.pl, a juz pope-
dzili do internetu niektorzy politycy, aby obwiescic¢ ko-
nieczno$¢ odwolania rzecznika, a moze i calego rzadu,
ktorego premierem jest czlowiek, ktorego minister... Za-
raz, panowie (panie polityczki daly sie jako$ przescignac).
Nie zbadamy najpierw, co si¢ stalo? To znaczy, nie zbada-
my innymi oczami niz dziennikarzy? Oczywiscie, dzigki
dziennikarzom naprawde wiele si¢ w Polsce objawilo - ale
pospiech, tak wskazany przy tapaniu pchel, w decyzjach
politycznych i personalnych jest wskazany bardzo rzadko.

Dzieci przed dorostymi broni¢ trzeba czesto.

Pani Horna-Cieslak dala przyklad zasady ,Reaguj!”. I jak
si¢ moze wydawac, poszla w reakcji za daleko i by¢ mo-
ze rowniez z powodu obrazonej wlasnej godnosci. Raczej
chcemy zy¢ w kraju, w ktorym urzednicy nie sg bezdusz-
ni. Ale tez chcemy zy¢ w kraju, w ktorym politycy nie ci-
sng, ponaglani prywatng urazg. To dotrzyjmy do prawdy,
na spokojnie.

Reagujmy jak nalezy. o®

Grenlandia / M8

Remis
ze wskazaniem

Kro wychodzi zwyciesko

z wielomiesigcznego kryzysu? NATO
i,stracegiczny Zachod’. Przynajmniej
tymezasowo

analizuje Witold Sokata
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Sebastian

Byt rok 2006. ,The New York Times”
oglosit ,najwi¢kszy exodus Polakow
od lat 50% ,,Polityka” napisala o ,,dziurze
po imigrantach”, a publicysta Onetu Ma-
rek Czarkowski zauwazyt: ,,Dzi$ z Polski
sie nie wyjezdza, lecz ucieka! Jak z Iraku,
Afganistanu i Somalii. Nie wiemy doktad-
nie, kto nas napadt i kim sg okupanci, ale
na wszelki wypadek - trzeba wiac!”.

Jak wielu Polakow zwialo? Nie wia-
domo. Jedni wyjezdzali tylko na kilka
miesiecy z myslg o pracy sezonowej, in-
ni na kilkuletnie studia, jeszcze inni z za-
miarem osiedlenia si¢ za granicg na sta-
fe. Problematyczne bylo i jest juz samo
$ledzenie wyjezdzajacych. W Unii obo-
wigzuje swoboda poruszania si¢ i zwy-
kle nie trzeba tego urzedom raporto-
wac. Gdyby przyja¢, ze emigrant to keos,
kto przebywa za granicg co najmniej rok,
to liczba takich osob wzrosta z 650 tys.
w 2004 1. do 1,69 mln w roku 2017. Po-
tem jednak zaczela spada¢. Dzisiaj wyno-
si ok. 1,51 mln. Szczupleje polska diaspo-
ra w Anglii, Niemczech, Szwecji. Czes¢
z tych osob po prostu przeprowadza si¢
do innego kraju europejskiego, wcigz nie
do Polski. Czes¢ jednak wraca. Kto, dla-
czego, a przede wszystkim do czego?

Ucieczka do przyszlosci

Fatima Zahra Znioi z Osrodka Badan
nad Migracjami UW w raporcie ,Wiel-

Do C7CQ0
tu wracac’

RYS. PATRYK KOCH, FOT. UNSPLASH (6)

To jeszcze nie jest wielka fala, zaledwie strumyk,
lecz Polacy faktycznie zaczeli wracac¢ z emigraciji.
Czy jednak jest do czego?

ki zwrot” zauwaza, ze czynnikiem $cia-
gajacym Polakow do ojczyzny jest kon-
wergencja gospodarcza, ale rowniez,
ze to tylko cze$¢ wyjasnienia. ,,(...) na de-
cyzje o powrocie czgsciej wplywaja re-
lacje rodzinne, tozsamos¢, poczucie
przynaleznosci oraz zmiany zachodza-
ce w trakcie zycia. Motywacje te czgsto
staja si¢ bardziej istotne wraz z wiekiem
migrantéw. Rodzice wielu migrantow,
ktorzy wyjechali po 2004 r., wkraczajg
w starszy wiek, co zwigksza zapotrzebo-
wanie na opieke i bliskos¢. Dla innych
powrot wigze sie z wychowywaniem
dzieci w $rodowisku polskojezycznym,
zarzgdzaniem odziedziczonym majat-
kiem lub odbudowa relacji spolecznych,
ktorych nie da si¢ latwo odtworzy¢
za granicg” - ocenia Znioi.

Do jakiej Polski wracaja? Co w niej
zmienilo si¢ procz drog i PKB, i czy
zmienilo si¢ na lepsze?

Cofnijmy si¢ w czasie o 22 lata, gdy
granice UE stang¢ly dla Polakow otwo-
rem. Pakowali manatki i wyrusza-
li - glownie jeszcze autobusami, a nie
samolotami - na Zachod. Ich autobus
- wysluzona 15-letnia Setra z importu
- poruszal si¢ raczej drogami krajowy-
mi, bo sie¢ autostrad byla wciaz szczat-
kowa. Do granicy - dopoki radio lapie
krajowe rozglosnie - mogli jeszcze po-
stucha¢ debaty na temat polityki rza-
du, na ktorego czele stal Marek Belka,
albo afery Orlenu, czyli skandalu wokot
niejasnych konszachtow mig¢dzy Janem
Kulczykiem, jednym z najbogatszych
Polakow, a politykami, m.in. prezyden-
tem Aleksandrem Kwasniewskim. Wi-

dzac zblizajaca si¢ granice panstwa,
konczyli rozmowy telefoniczne z rodzi-
cami, bo przeciez polgczenia w roamin-
gu wcigz byly bardzo drogie - zwlaszcza
dla Polaka, ktory zarabial wtedy sred-
nio 2,4 tys. zl brutto. Jesli w ogole miat
jakas prace, bo stopa bezrobocia wyno-
sita wtedy 19-20 proc., a ponizej mini-
mum egzystencji zylo ok. 12 proc. spo-
teczenstwa.

Gdy nowi emigranci wjezdzaja
do Niemiec albo dolatujg do Norwe-
gii, Szwecji czy na Wyspy Brytyjskie,
kraje te jeszcze silniej niz w wyobraze-
niach kontrastujg z Polska. Zadbane do-
mostwa, eleganckie galerie handlowe,
szerokie, wielopasmowe drogi to szok.
Przed naszymi rodakami wielka niewia-
doma. Jedni majg juz zalatwiong robo-
te, inni dopiero beda jej szukac. Wiek-
szo$¢ ma jednak nadzieje na to, ze wyjda
na tym lepiej, niz gdyby zostali w kra-
ju, ktory nie daje im odpowiednich per-
spektyw i stabilnosci. Badania pokazuja,
ze cho¢ z poczatku wiekszo$¢ emigran-
tow mysli o wyjezdzie jako o czyms tym-
czasowym, jednak z czasem rezygnuje
z idei powrotu. Poznaja zachodni stan-
dard Zzycia, wyzsze zasilki socjalne i lep-
sze warunki do wychowywania dzieci,
wiec osiedlajg si¢ na stale, czgsto spro-
wadzajac z Polski swoich partneréw i po-
tomstwo.

W tym czasie Polska si¢ oczywiscie
rozwijala (w 2004 r. PKB wzrést az o
5,3 proc.!), ale wielu Polakéw nie miato
cierpliwosci, by czeka¢ na zapowiadany
cud. Oni chcieli zy¢ lepiej i bogacic sie
teraz, nie za 10 lat. I mieli do tego prawo.

Powszechnosc¢
cudu

Cud rzeczywiscie nadszedt, co jest do-
brze udokumentowane choc¢by przez
dr. Marcina Pigtkowskiego w jego ksigz-
ce ,,Europejski lider wzrostu”. W cig-
gu 37 lat wolnej Polski udalo nam si¢
podnies¢ PKB per capita mierzony si-
ta nabywcza z ok. 40 proc. do ponad
80 proc. sredniej unijnej. Zdecydowa-
na wiekszos¢ tego wzrostu odbyla sie
po przystapieniu do UE. Postep wida¢
we wskazniku AIC, ktory okresla rze-
czywistg konsumpcj¢ indywidualng
(uwaza sie go za lepszg miare realnego
dobrobytu mieszkancéw niz PKB). Dla
Polski wynosi obecnie 88 proc. sred-
niej unijnej. Dwadziescia dwa lata temu
bylo to tylko 57 proc. Mozemy wigcej
konsumowac, bo przecietne wynagro-
dzenie wynosi obecnie ok. 9,2 tys. zt
brutto, co oznacza - po uwzglednieniu
inflacji - niemal dwukrotny wzrost re-
alny. Bezrobocie wynosi 3 proc. albo
5,7 proc. w zaleznosci od tego, czy mo-
wimy o bezrobociu BAEL (Badanie Ak-
tywnosci Ekonomicznej Ludnosci) czy
rejestrowanym.

Liczba osob sklonnych na state wyje-
chac za granice zaczela wiec male¢. Eko-
nomisci powiedzieliby, ze ostably czyn-
niki wypychajace na emigracje (push
factors), a jednoczesnie wzmocnity sie
czynniki przyciagajace (pull factors). Ale
podobne cuda mialy tez miejsce w in-
nych krajach regionu, ktorym udalo sie
wyjs¢ z komunistycznego dotka. >
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Rumunia przesungla si¢ z 35 do 78 proc.
unijnej sredniej PKB per capita, Bulgaria
z 34 do 68 proc., Litwa z 53 do 87 proc.,
a Czechy z 76 do 92 proc.

Znioi w swoim raporcie wska-
zuje na drugg stron¢ wzrostowe-
go medalu, piszac, ze ,tradycyjne
kraje docelowe staly si¢ mniej dyna-
miczne niz w szczytowych latach mi-
gracji po przystapieniu do UE”. To bar-
dzo dyplomatyczne sformutowanie.
Gospodarki krajow zachodniej Europy
wlasciwie przestaly rosng¢, a niekto-
re panstwa wrecz zaliczaly spadki real-
nego PKB. W rezultacie UE rosta jako
calos¢ w ostatnich 20 latach w tempie
zaledwie 1,2 proc. rocznie. To oznacza,
ze unijna srednia, do ktérej rownamy,
rosta rownie wolno, a nam latwiej bylo
ja goni¢. Slowem, wzmocnienie czyn-
nikow przyciggajacych Polski wyni-
ka po czegsci z ich ostabienia w najbo-
gatszych krajach UE. Polacy zaczynajg
wracac z miejsc, w ktorych nie jest juz
az tak dobrze, do kraju, w ktérym nie
jest juz az tak zle, ale wciaz nie tak, jak
mogloby by¢.

Bo przeciez od akcesji nie wszyst-
ko w Polsce si¢ poprawiato. Wez-
my np. ochrone zdrowia. Osoba, kt6-
ra z Polski wyjechala w 2004 r., wraca
dzisiaj do tego samego niedofinanso-
wanego i nieefektywnego systemu, za
to jeszcze mniej przejrzystego. Jak po-
kazuje afera Kacprzyka, realni benefi-
cjenci umieja go lepiej wykorzystywac.
Jednoczesnie beneficjenci nominalni,
czyli pacjenci, maja do niego coraz bar-
dziej utrudniony dostep. Wedlug po-
miaréw Fundacji Watch Health Care
sredni czas oczekiwania na pojedyncze
gwarantowane swiadczenie zdrowotne
wzrost z 2,4 miesigca na przelomie lat
2011 i 2012 do 4,2 miesigca w pazdzierni-
ku 2025 r. Czy mozna si¢ dziwi¢, ze roz-
nica w oczekiwanej dlugosci zycia po-
mie¢dzy Polska a krajami starej Unii
jest niemal identyczna jak 20 lat temu
i wynosi ok. § lat na naszg niekorzys¢?
W dodatku nie mamy pomyslu, jak ten
problem rozwiaza¢ poza jednym - za-
sypywaniem problemoéw zwigkszaniem
wydatkow budzetowych. Pomyst ten
jednak ma konsekwencje: rosnacy dlug
publiczny, ktéry oznacza po prostu no-
we podatki. Dla reemigranta, ktory
chcialby np. otworzy¢ w Polsce biznes,
to sprawa niepokojaca.

Po 2004 r. nie przeprowadzono tez
reformy systemu emerytalnego, ktora
odpowiadataby na wyzwania demogra-
ficzne. Pol biedy, jesli Polak wracajacy
z emigracji ma nabyte za granicg swiad-
czenia emerytalne. Jesli nie, ma juz tylko
problem, bo stopa zastgpienia - tj. wy-
sokos¢ emerytury wzgledem ostatnie-
go wynagrodzenia - regularnie w Pol-
sce spada. Obecnie oscyluje w granicach
$2-54 proc., ale w 2040 r. ma wynosic juz
tylko niewiele ponad 40 proc.

Pozytywnie nie zaskoczg go takze
inne elementy systemu, ktore nie dzia-
taly, gdy wyjezdzal - oswiata czy s3-
dy. Te ostatnie procedujg sprawy coraz
wolniej. Wedlug danych Ministerstwa
Sprawiedliwos$ci w ciggu ostatnich 15 lat
czas rozstrzygania sporow na polskiej
wokandzie wydltuzyl sie o kilkadziesiat
procent. W sadach okregowych az o po-
nad 70 proc. - z 7 do 12 miesiecy. Ta-
ki regres osoby powracajgce z emigra-
cji moze zaskoczy¢: przeciez w sgdach

maja juz komputery i szybki internet,
prawda?

Pickna fasada

A zatem do jakiej wlasciwie Polski wra-
cajg dzisiaj nasi rodacy? Odpowiedz na-
lezy rozdzieli¢ na dwie warstwy: to, jak
modernizowala si¢ gospodarka i jak mo-
dernizowalo si¢ panstwo. Granice mig-
dzy jednym a drugim czesto sg zatarte.

Polak wracajacy do kraju czuje si¢
w nim bezpieczniej niz na Zachodzie.
Pamieta tez, Ze w 2004 r. w niektorych
dzielnicach polskich miast mozna by-
o dosta¢ manto ,za zywota” i widzi,
ze to juz dawno nieaktualne. Nie boi si¢
rabunku i napasci na ulicy. W 2004 r.
stwierdzono w Polsce 1,46 mln prze-
stepstw, w 2025 r. bylo ich juz tylko nie-
cale 800 tys. Imponujgce. Panstwo zda-
to egzamin? Czgsciowo tak, skutecznie
rozbilo np. przestepczosc¢ zorganizowa-
ng, ale w istocie spadku przestepczo-
$ci mozna oczekiwa¢ po kazdym szyb-
ko bogacacym si¢ spoleczenstwie. Skoro
mozna zarobi¢ legalnie, nie ma sensu
wchodzi¢ w konflikt z prawem. To go-
spodarka, czyli zwykli, ci¢zko pracujacy
ludzie, ma wiekszg zastuge niz panstwo
w zwigkszaniu bezpieczenstwa publicz-
nego.

Nasz powracajacy do kraju Polak wi-
dzi takze wspaniale drogi szybkiego ru-
chu i autostrady. Ich dlugo$¢ wzrosta
z 720 km w maju 2004 r. do 5,6 tys. km
obecnie. Mogloby si¢ wydawag, ze to juz
na pewno rola panstwa, ale przeciez dro-
gi budowane byly glownie przez firmy
prywatne za srodki pochodzgce z kie-
szeni europejskich i polskich podatni-
kow (mniej wigcej po polowie). Panistwo
miato tu role posrednika-facylitatora
i w tym zakresie zdalo egzamin, jednak
bez preznej gospodarki prywatnej byto-
by bezsilne.

Powracajgcy widzi tez inne wyrazne
oznaki poprawy: zadbane parki, czyste
chodniki, wyremontowane dworce. Do-
wiaduje si¢, ze wiele spraw urzedowych
moze zalatwi¢ zdalnie, uzywajac apli-
kacji mObywatel, a gdy musi odwiedzi¢
urzad osobiscie, po dowod osobisty czy
odpis aktu urodzenia, jest obstugiwany
o wiele sprawniej, niz zapamigtat. Do te-
go urzednik juz na niego nie fuka znad
kawki, a jest uprzejmy i nawet przejety
swoja rola.

Problem w tym, ze gdy sprawa jest
powazna, usmiech panstwowego funk-
cjonariusza nagle znika. Zimno infor-
muje on petenta o procedurze odwo-
tawczej od decyzji urzedu i ustawowym
czasie na jej rozpatrzenie, skrupulat-
nie wychwytuje wszystkie uchybienia
formalne w sadowym wniosku i zwra-
ca do uzupelnien, bez wyrozumienia
i empatii informuje, ze takiego a takie-
go leczenia ubezpieczenie nie obejmuje,
i radzi umierajgcemu, by zatozyt zbior-
ke na siepomaga.pl. Stowem, gdy Polak
przyjdzie do panstwa z realnym i duzym
problemem, odkryje, ze wiele pozytyw-
nych zmian mialo charakter fasadowy,
a czasem wrecz pozorny. Wiasnie wte-
dy, gdy powazniej zachoruje, gdy bedzie
chcial odzyska¢ pozyczone pieniadze al-
bo uzyska¢ pozwolenie na podzial nieru-
chomosci, dotrze do niego swiadomosg,
ze na fundamentalnym poziomie do-
puszczono si¢ w Polsce olbrzymich za-

niedban. Ze realia dziatania polskiego
panstwa i instytucji od niego zaleznych
zbyt czgsto i w zbyt duzym stopniu nie
doréwnuja pozytywnym opiniom, ktore
coraz czgsciej styszy si¢ o Polsce za gra-
nicg. W koncu ponownie wlgczy radio,
telewizje, zacznie czyta¢ polskie por-
tale i dowie sig, ze jesli idzie o polityke,
to w Polsce wcigz ludzie si¢ nienawidza
- tak samo, jak wtedy, gdy wyjezdzal.
Zacznie si¢ zastanawia¢, czy istniejg ja-
kiekolwiek szanse, by polska klasa poli-
tyczna na serio wzigla si¢ do najpowaz-
niejszych problemow. Jesli uzna, ze nie
istnieja, zacznie by¢ moze kwestiono-
wac to, czy jego decyzja o powrocie miata
sens. I moze ja cofna¢. To realne zagroze-
nie, ktore juz raz w III RP si¢ zmateria-
lizowalo. Jak zauwaza Znioi, az 28 proc.
0s0b powracajacych w okresie transfor-
macji ponownie wyemigrowalo. 73 proc.
z tych osob przebywato w Polsce krocej
niz rok.

Dobre klotnie
o ,Lalke”

Nie zrozumcie mnie zle. Widze ogrom
pozytywnych zmian. Wigkszo$¢ z nich
zaszla jednak w realnej gospodarce od-
dolnie albo zostala umozliwiona dzig-
ki oddolnym dziataniom. Wyglodnia-
ty sukcesu naroéd po 250 latach treningu
w kombinowaniu przeciw zaborcom,
najezdzcom i okupantom mogl w kon-
cu skanalizowa¢ to nietypowe know-
-how w ramach gospodarki rynkowej
nastawionej na zysk. Ta okupiona cier-
pieniem pokolen zaradnos¢ zaprocen-
towala. Widocznym objawem tego jest
nawet obecna ogolnonarodowa dysku-
sja wokol netflixowej adaptaciji ,,Lalki”
Bolestawa Prusa. Jest ona mozliwa tylko
dlatego, ze platforme odwiedzajg mie-
siecznie miliony uzytkownikow, prze-
lewajac jej co najmniej 37 zI za pakiet.
A przeciez to tylko jeden z wielu po-
pularnych serwisow streamingowych.
Polacy pokazuja w ten sposob, ze sta¢
ich, aby placi¢ za rozrywke, jesli uznaja
ja za wartosciowa. I ze maja czas nie tyl-
ko na jej konsumpcije, lecz takze na dys-
kusje o niej. Czasami ostre, ale wlasciwie
podnoszace na duchu kazdego poloni-
ste: Polacy sg wrazliwi na kulture.

Ktos powracajacy z emigracji to na-
tychmiast dostrzeze - oraz to, ze w Pol-
sce w 2026 r. mozna si¢ cieszy¢ wygod-
nym zyciem. Gdy opuszczal kraj, by¢
moze nie mial nawet internetu. W 2004 1.
dostep do niego miato 26 proc. gospo-
darstw. Byl wolny i drogi. Teraz inter-
net dociera az do 96,2 proc. gospodarstw.
Jest szybki i tani. Nasz emigrant by¢ mo-
ze nie mial nawet auta, bo bylo ich wtedy
w Polsce ok. 12 mln, teraz jest ok. 23 min.
Byl skazany na ograniczony wybér pro-
duktéw i na wolne i zawodne panstwo-
we ustugi pocztowe. Dzisiaj ma zakupy
przez internet, dostep do produktow z ca-
tego globu i paczkomaty, ktore umozli-
wiajg ich dostawe w kilka dni. Nie sta¢
go bylo raczej na podroze lotnicze. Dzi-
siaj moze zrobic sobie za grosze weeken-
dowy wypad do Rzymu. Nawet miesz-
kan jest wiecej. W roku akcesji Polski
do UE oddano w Polsce do uzytku nieco
ponad 108 tys. nowych lokali mieszkal-
nych, w zeszlym roku ok. 209 tys. Nawet
jesli ich ceny s3 za wysokie (to akurat sku-

FOT. WOJTEK GORSKI

OPINIA

tek rozmaitych dziatan panstwa), to i tak
nasz powracajacy do kraju Polak bedzie
mogt predzej czy poézniej pozwoli¢ sobie
na wlasne. Z pewnoscig to doceni i wpi-
sze w kolumng zalet ponownego zamiesz-
kania w ojczyznie.

A jesli ma dzieci, to czy one dosta-
ng szanse, keorej on w kraju w 2004 .
jeszcze nie dostrzegal? Nie jest to oczy-
wiste. Jak wynika z opublikowanego
w 2020 r. raportu Global Social Mobility
Index na temat mobilnosci spolecznej,
jest ona w Polsce jedynie umiarkowa-
na. Na 82 gospodarki Polsce przyznano
30. miejsce i 69,1 pkt na 100 mozliwych.
Czolowka zestawienia otrzymata powy-
zej 80 pkt, a niektore panstwa postko-
munistyczne - np. Stowenia, Czechy,
Estonia, Litwa - powyzej 70. Dziecko
urodzone w Polsce ma wigc wyraznie
mniejsze szanse na przekroczenie pozy-
cji spolecznej rodzicow niz jego rowie-
$nik w Skandynawii, czy nawet w czesci
Europy Srodkowej.

Problem plynnych regul

Bralem niedawno udzial w nieformalnej
dyskusji miedzy polskimi przedsigbior-
cami, akademikami i dzialaczami spo-
tecznymi. Wielu wskazywalo, Ze Polacy
majg zbyt niski apetyt na ryzyko i tym
tlumaczyli np. niewystarczajacy poziom
innowacyjnosci czy to, ze - jak wynika
z raportu Global Entrepreneurship Mo-
nitor 2025 - zaledwie 3 proc. obywate-
li planuje w ciggu najblizszych trzech
lat otworzy¢ firme (srednia dla Europy
to 15 proc.).

Nie przekonuje mnie to tlumacze-
nie. Naréd, keory odwazyl si¢ na tak wie-
le powstan zbrojnych, mialby nie mie¢
w sobie genu ryzyka? Dziwnym trafem
gen ten ujawnia si¢ w Polakach natych-
miast, gdy wyjezdzaja za granice, otwie-
rajg tam firmy i osiggajg nieprawdopo-
dobne sukcesy. Jeden z dyskutantow,
utytulowany polski innowator, zauwa-
zyl, ze podobnie mogloby by¢ w Polsce,
gdyby ludzie wzajemnie si¢ inspirowa-
li ambicjami i entuzjazmem. - Jesli stu-
dent spotyka na korytarzu innych stu-
dentow z zajawka na robienie czegos
ambitnego, sam bedzie mial takg zajaw-
ke. Jesli spotyka defetystow, sam bedzie
defetysta. Bez wzgledu na swoje IQ i ta-
lenty - mowit.

Tyle ze wlasnie tu jest problem: mto-
dzi ludzie z zajawka wcigz wyjezdzaja
z Polski, zostawiajac za sobg defetystycz-
ny legion. Co ich stad przegania? Plynne
reguly gry i sztywne struktury. Proble-
mem jest prawo — autorskie, patento-
we, podatkowe... I swiadomos¢, ze jesli
innowator uderzy w zastany porzadek
- korporacj¢ branzowg czy nieefektyw-
ny oligopol - to napotka potezny opdr,
a panstwo nie stanie po jego stronie. Do-
poki to si¢ nie zmieni, dopoty strumyk
powrotow nie stanie si¢ wielkg falg. ©®

Sebastian

wiceprezes Warsaw
Enterprise Institute
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Polski software
na mickko

Jako jeden z powodow do dumy Polski jest
przedstawiana cyfryzacja. Powodéw do zmartwienia
w dziedzinie oprogramowania tez nam jednak

nie brakuje

Piotr
F o 1
Wojcik
Przewaga Stanow Zjednoczonych i da-
lekowschodniej Azji w produkgji klu-
czowego sprzetu elektronicznego
(hardware) jest oczywista, wiec tatwo
byloby dojs¢ do wniosku, ze kwestia
wyscigu technologicznego jest juz dla

nas calkowicie stracona. Nawet naj-
lepszy hardware nie bedzie jednak

funkcjonowal bez oprogramowania.
To wlasnie software sprawia, ze szyb-
kie i sprawne wspolczesne komputery
i urzadzenia mobilne, oparte na uktla-
dach scalonych wykorzystujacych Al,
sg3 w ogole przydatne. Silna pozycja
w obszarze tworzenia aplikacji, syste-
mow, programow i algorytmow mo-
ze wigc wyraznie zlagodzi¢ skutki za-
poznienia na polu produkcji wysokiej
techniki.

hl

I

Nie kazdy krzak

to firma

Tworzenie wlasnych uniwersow
oprogramowania nie tylko zapewnia
wicksza suwerennos¢ cyfrows, lecz
takze umozliwia zdobywanie wpty-
woOw na $wiecie i upowszechnianie
okreslonych standardow. Niestety,
rowniez w tym obszarze Europa tra-
ci wzgledem majacych hegemonicz-
ng pozycje Stanow Zjednoczonych,
ktorych platformy cyfrowe stopnio-
wo wypierajg konkurencje z kolej-
nych dziedzin zycia. Poza tym two-
rzenie oprogramowania najwyzszej
klasy wymaga dostepu do rownie do-
brego sprzetu. Mimo to dogonienie
rywali w produkcji software’u jest
duzo tatwiejsze niz budowa dlugich
tancuchoéw produkcji, zapewnie-
nie dostaw rzadkich komponentow
i stworzenie sieci kooperantow oraz
zdolnosci wytworczych zaawansowa-
nej elektroniki.

Okreslenie pozycji branzy IT
w gospodarce kraju nie jest proste,
gdyz tego typu przedsicbiorstwa ma-
ja nieprzyjemng sklonnos¢ do unika-
nia podatkow dzigki silnemu zakorze-

\.

FOT. LU JINGSHAN/SHUTTERSTOCK

nieniu w $wiecie cyfrowym. Wedlug
Eurostatu w 2025 r. najwyzszy udzial
yinformacji i komunikacji” w PKB
notuja Irlandia (az 21 proc.), Malta
(12 proc.) oraz Cypr (11 proc.). Trud-
no jednak uznac te trzy kraje za pote-
gi w tworzeniu oprogramowania. Ir-
landia stala si¢ europejska rezydencija
podatkowa dla big-techow z USA, na-
tomiast dwa pozostale kraje - domem
dla mniejszych szukajacych ,przyja-
znego otoczenia prawnego” firm in-
formatycznych czasem watpliwej pro-
weniencji, jak Zondacrypto, ktéra
przed ulokowaniem si¢ w Estonii naj-
pierw zadomowila si¢ wlasnie na Mal-
cie. Cypr wybieraja tez firmy infor-
matyczne uciekajace z Rosji.

Srednia unijna udziatu ,,informacji
i komunikacji” w PKB to § proc., nato-
miast wynik Polski to 4,3 proc. (doklad-
nie tyle, ile w Niemczech). Analogicz-
ny wskaznik dla USA wynosi ok. 8 proc.
PKB. Do tego poziomu zbliza si¢ czgs¢
panstw Europy Srodkowej i Wschod-
niej - mowa o Czechach i Rumunii, no-
tujacych ok. 7 proc. PKB (w tym dru-
gim przypadku znow w cze¢sci chodzi
jednak o turystyke podatkowa, wiec
wzorowanie si¢ na Bukareszcie byloby
trafianiem jak kulg w plot). >
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Polska odstaje takze pod wzgledem
zatrudnienia specjalistow ICT - nad
Wista odpowiadaja tylko za 4,5 proc.
pracujacych (szoste miejsce od konca).
Srednia UE byta o o,5 pkt proc. wyzsza.

Indukcyjny impake

Bardziej precyzyjny oglad zapewni
udzial w PKB inwestycji w ICT (infor-
mation & communication technolo-
gy), a w szczegolnosci w sam software
i bazy danych. Wedlug danych OECD
w Europie to 1,8 proc. PKB, w Polsce
zaledwie 0,6 proc., tymczasem w USA
az 2,8 proc. (dane za 2024 r.). W pierw-
szej piatce przewazaja jednak pan-
stwa ze Starego Kontynentu - Szwaj-
caria (5,7 proc.), Szwecja (4,3 proc.)
oraz Czechy (3,4 proc.), uzupetnione
przez Izrael (3,7 proc.) i wlasnie Stany
Zjednoczone. Caly sektor ICT wywie-
ra jednak przemozny wplyw na inne
dzialy gospodarki. Zapewnia narze-
dzia dla niezliczonych branz (finanse,
handel, media) i pozwala wdraza¢ no-
we rozwigzania. W raporcie ,Sektor
ICT w krajach Trojmorza regionalnym
motorem wzrostu” Polskiego Instytu-
tu Ekonomicznego z 2023 r. wykazano
taczny wplyw branzy informatycznej
na gospodarke.

»Eaczna warto$¢ sprzedazy w da-
nym sektorze nosi nazwe¢ wplywu
(wartos$ci) bezposredniego, a war-
to$¢ powstalej w ten sposob produkeji
w sektorach powigzanych nosi nazwe
wplywu (wartosci) posredniego. Z ko-
lei kazda produkcja prowadzi do wypta-
ty pensji pracownikom, ktorzy z kolei
za zarobione srodki dokonujg zakupow
dobr i ustug. O ile te produkty i ustu-
gi nie pochodza z importu, zwigkszaja
popyt na produkcje w krajowej gospo-
darce - ten efekt jest okreslany mia-
nem wplywu (wartosci) indukowanego”
- czytamy w publikacji PIE.

Wedlug tej metodologii w Polsce
faczny udzial ICT w warto$ci dodanej
wyniost 8 proc., czyli byt dwukrotnie
wyzszy od samego wplywu bezposred-
niego. Mimo to na tle krajow regionu
byt przecietny. W Czechach impakt in-
formatyki siegnal 12 proc. wartosci do-
danej, a na Wegrzech ok. 10 proc. Oczy-
wiscie Polska jest znacznie wigksza
od Czech i Wegier, a tym samym ma
znacznie bardziej zdywersyfikowana
gospodarke. W panstwach UE o porow-
nywalnej wielko$ci waga ICT jest bar-
dzo podobna.

Systemy bez ludzi

Warszawa odniosla jednak na tym polu
pewne sukcesy. Najcze$ciej przytacza-
nym sukcesem jest cyfryzacja panstwa,
ktora nad Wisla faktycznie przyspie-
szyla, chociaz opowiesci o polskiej do-
minacji pod tym wzgledem sg przesa-
dzone. Wedlug publikowanego przez
Komisje Europejska ,eGovernment
Benchmark 2026”, Polska otrzymala
78,5 pkt na 100 mozliwych, co bylo wy-
nikiem nieco powyzej $redniej unijnej
(76,6). Bardzo wysokie noty (ok. 84)
Polska uzyskala w dwoch kategoriach
dostepnosci: cyfrowych ustug publicz-
nych oraz przyjaznego dla uzytkow-
nikow interfejsu. Duzo jednak straci-

fa w ,interoperacyjnosci” (70,8), czyli
w kategorii zawierajacej m.in. bezpie-
czenstwo uwierzytelniania (zaledwie
61,2). Niedawny wyciek danych kilku-
nastu milionow polskich pacjentow
niejako potwierdza te noty.

Na tle duzych krajow UE Polska wy-
padla zasadniczo bardzo przyzwoicie.
We Francji eGovernment Benchmark
wyniost ledwie 66, natomiast w Niem-
czech zaledwie 64,2. Najlepsi przebi-
li jednak bariere ,,90” - mowa o Finlan-
dii i Estonii. Najczesciej przytaczanym
polskim osiggnieciem na tym polu jest
mObywatel, czyli aplikacja zawierajgca
cyfrowe dokumenty osobiste (dowod,
prawo jazdy) oraz umozliwiajaca sko-
rzystanie z wielu ustug - m.in. z podpisu
kwalifikowanego. Wiele innych panstw
UE ma podobne rozwigzania (m.in.
France Identité czy niemiecki Auswe-
isApp), chociaz mObywatel niewatpliwie
wyroznia sie na tym tle liczbg opcji oraz
dostepnoscig w urzgdzeniach mobil-
nych (az 96,7 pkt). Powyzej 9o pkt Pol-
ska uzyskala takze w zakresie wsparcia
uzytkownikow, ogolnej dostepnosci sie-
ci oraz przejrzystosci aplikacji.

Mimo wszystko Polska i tak jest
na szarym koncu pod wzgledem wy-
korzystywania dostepnych ustug pu-
blicznych w sieci. Wedlug Eurostatu
w 2025 r. zaledwie 61 proc. Polek i Pola-
kow skorzystalo z publicznych aplikaciji
lub stron internetowych do zalatwie-
nia swoich spraw. To czwarty wynik
od konca - srednia unijna wyniosta
72 proc. Stabiej wypadty tylko Wlochy
(58 proc.), Bulgaria (36 proc.) i Rumu-
nia (24 proc.). W Danii i Holandii po-
nad 95 proc. spoleczenstwa skorzystato
z publicznych ustlug cyfrowych. To sku-
tek bardzo niskiego poziomu eduka-
cji cyfrowej naszego spoleczenstwa.
Wedlug Eurostatu w 2025 r. zaledwie
50,4 proc. Polakow mialo przynajmniej
podstawowe kompetencje cyfrowe.
Srednia unijna wyniosta 10 pkt proc.
wiecej. Wsrod lideréw (panstwa nor-
dyckie i Holandia) moze si¢ nimi po-
chwali¢ ponad 80 proc. ludnosci. Ten
czynnik to jedna z gléwnych barier cy-
fryzacji kraju, gdyz nawet najlepsze roz-
wigzania nie zdadzg si¢ na wiele, gdy
wigkszos¢ ludnosci nie potrafi z nich
korzystac.

Réwnoczesnie specyfika pol-
skiej gospodarki, nastawionej na wy-
tworczos¢ przemysltowa, spra-
wia, ze podmioty gospodarcze
chetnie korzystajg z narzedzi cyfro-
wych. W przedsiebiorstwach wytwor-
czych niezbedna jest dokladna anali-
za procesow i stanow magazynowych.
Dzi¢ki temu rozwija si¢ krajowa pro-
dukcja systemow ERP (Enterprise Re-
source Planning), stuzacych do za-
rzadzania zasobami. Wedlug raportu
»Perspektywy ERP 2026” z systemow
ERP w chmurze korzysta ok. 39 proc.
firm. Rownocze$nie niemal polowa
badanych przedsi¢gbiorstw narzeka
na brak specjalistow do ich obstugi.
Jak wida¢, bez ludzi nawet najlepszy
algorytm nie zda si¢ na wiele. ©®
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PiS juz nigdy
nie bedzie rzadzic
samodzielnie

Wariant bazowy jest jasny: startujemy do Sejmu
samodzielnie, jestesmy gotowi do rozmdéw w sprawie
Senatu. Jedno jest pewne: Prawo i Sprawiedliwos$é
musi sie ¢wiczy¢ w tworzeniu koalicji

Z Piotrem

rozmawia Marcin Fijotek, Polsat

Zdrajcy, ktéorym opadty

maski i weszli w uktad

z Donaldem Tuskiem.
Tak, niepodrabialny styl. ($miech)
Najlepsze bylo chyba to o niemieckich
agentach, ktorzy zostali uruchomieni
w odpowiednim momencie.

Smieje sie pan, ale ten przekaz
idzie do gtéw i serc waszych poten-
cjalnych wyborcéw. Trudno robié
polityke z tatka zdrajcy.
Spodziewalem sig, ze predzej czy pozniej
ta maszyna ruszy, zwlaszcza ze ster
wladzy komunikacyjnej w Prawie i Spra-
wiedliwosci w pelni przejeli juz ludzie
zwigzani z dawng Suwerenng Polska
oraz ich akolici. Niektorym marzy
si¢ tam uformowanie Silnych Razem
na wlasna modle, ale wyborcy prawicy
pozostali na to odporni. Pokazatl to
ostatni sondaz, w ktorym wiekszos¢
dobrze ocenia wybor Marcina Horaly
na wicemarszatka Sejmu. Do kogo ma
trafic absurdalna narracja o zdrajcach?
Przeciez to Mateusz Morawiecki byt
przez sze$c lat premierem Zjednoczonej
Prawicy stawiajacej odpor Donaldowi
Tuskowi. Parlamentarzysci Rozwoju
Plus przez lata byli twarda opozycja.
Twierdzenie, ze jestesmy wspolpra-
cownikami Tuska, to proba wbicia
wyborcom do glow tepej propagandy
za pomocg topaty. Donald Tusk jest
naszym glownym oponentem. Rzady
jego ekipy sg tama dla rozwoju Polski.
My chcemy to zmienic. Albo postawimy
na rozwdj i zmiane zlego rzadu, albo
czeka na nas krach gospodarczy. Wida¢
to chociazby po ostatniej decyzji agencji
Moody’s, ktora obnizyla rating Polski.
Ekipa Tuska pokazuje, ze nie potrafi
prowadzi¢ odpowiedzialnej polityki
fiskalnej, a duet Tusk i Domanski to Pat
i Mat z serialu ,,Sgsiedzi”.

Z tej samej topaty korzystaliscie
przez lata, gdy jeszcze byliscie
na pierwszej linii ognia w PiS - tyle
ze uzywaliscie jej wobec innych.
Zatuje, ze pan nie shyszat toczacych
si¢ wtedy wewnetrznych dyskusji.

Ale nie bede si¢ tym usprawiedliwiac.

W polityce niektorym przyswieca zasada,
ze cel uswigca $rodki. My na to nie
bedziemy si¢ godzi¢. Zreszta tego typu
myslenie dziala tylko krotkotermino-
wo. W dluzszej perspektywie radykalna
frakcja zawsze na tym przegrywa. Mamy
przeciez kontakt z wyborcami PiS i oni
sg oburzeni decyzja, by oklada¢ nas

w ten sposob. Widac¢ to tez w sondazach,
w keorych PiS spadt ponizej 20 proc. Na
spotkaniach z wyborcami méwimy, ze
mamy wspolnego politycznego prze-
ciwnika: to Donald Tusk i jego ekipa,
ktorej nie zalezy na rozwoju Polski, tylko
na samej wladzy.

Dowodem na zdrade ma by¢ to,
ze nie zagtosowaliscie przeciwko
ustawie dotyczacej wykonywania
orzeczen Europejskiego Trybunatu
Praw Cztowieka. W zamian dostali-
Scie fotel wicemarszatka dla Horaty.
Przeciez to jest absurd. Nie poparlismy
tej ustawy. Wstrzymalismy sie. Ta ustawa
przeszlaby przez parlament bez wzgledu
na nasze stanowisko. Ten typ dzialan
narracyjnych jest charakterystycz-
ny dla tercetu Kurski-Jaki-Matecki,
ktory wyznaje zasadg, ze ludzie nie maja
narzedzi, by weryfikowa¢ wrzucane
im tezy. Wyborcy sg inteligentniej-
si, niz im si¢ wydaje. I ja, i moi koledzy
z Rozwoju Plus glosowalismy w Parla-
mencie Europejskim przeciw przepisom
,»chat control”, ktore otwieraja furtke
do prewencyjnej inwigilacji. Patryk Jaki
apelowat o dyscypline w naszej grupie
w PE, aby glosowac za. To jedno z pdl,
ktore nas rozni od PiS: jestesmy zwo-
lennikami wolnosci, a nie prewencyjnej
kontroli i meblowania wszystkim zycia.

Szczerze méwigc, przez te dwa
miesigce, od kiedy wyszliscie
z PiS, nie zauwazytem zadnej
wiekszej réznicy.
To za krotko, zeby wszystko
wybrzmialo, ale w najblizszych
tygodniach te roznice bedzie widac
duzo mocniej.

Ztozyliscie wniosek o dymisje
rzeczniczki praw dziecka, PiS

- tez. Publikujecie raport o armii
- PiS zapowiada debate na ten
temat. Organizujecie kongres sa-
morzadowy - PiS réwniez chce
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mocno dziata¢ na tym polu. Jak
wyborca ma was dzisiaj rozrézni¢
poza tym, ze sie oktadacie
w mediach spotecznosciowych?
W kazdym z przypadkow, ktore pan
wymienil, to PiS podaza naszymi
$ladami. Mam nadzieje, ze przy okazji
propozycji dla armii tez tak bedzie. Pytal
pan o roznice: nie jestesmy zwolenni-
kami Iaczenia funkcji ministra spra-
wiedliwosci i prokuratora generalne-
go, a PiS dalej si¢ marzy, by to polityk
sprawowal calg t¢ wladze. Po latach
przygladania sie temu z bliska wiemy,
ze to niebezpieczne. Ostrzegalismy, Ze
szkodliwa polityka Zbigniewa Ziobry
predzej czy pozniej obroci sie przeciwko
tym, keorzy mysleli, ze zawsze beda
rzadzi¢. Widzimy to w kierowanej
przez Waldemara Zurka prokuratu-
rze. Roznimy si¢ tez na polu gospodarki.
W PiS wcigz panuje przeswiadczenie,
ze licznik zadluzenia nie jest wazny.
Transformacja energetyczna? Jestesmy
przeciwni Zielonemu Ladowi czy
systemowi ETS, ale zarazem wiemy, ze
odnawialne zrédta energii s3 w Polsce
potrzebne. Nie mozna tego zbywac
hastami w stylu ,,OZE-sroze”.

PiS intensywnie pracuje nad
powrotem waszych postéw na tono
partii matki. Posta Skwarka juz
ztamali. Wirtualna Polska donosi,
ze nastepni w kolejce sg Uscinski,
Bartosik, Kryj, Kwiecien...
To plotki. W tym samym czasie przyj-
mujemy dziesigtki nowych czlonkow
do naszego stowarzyszenia. Zgloszen
byto na tyle duzo, ze musielismy
uruchomi¢ wewnetrzny system, by
przyspieszy¢ akcje rekrutacyjna.
Mamy juz kilka tysiecy zarejestro-
wanych sympatykow i zaangazowa-
nych czlonkéw. Do tego przechodza
do nas kolejni radni, np. na Pomorzu,
co oglosimy w pigtek. W weekend
odbywa si¢ nasz kongres samorzagdowy.
Nie styszalem, zeby po naszym odejsciu
zapisat si¢ do PiS ktokolwiek poza
dwiema osobami - poslem i radnym
z Lubelszczyzny, ktorzy od nas odeszli.

PiS ma struktury nieporéwnywalnie
wieksze od waszych.
Oczywiscie, bo my dopiero startujemy
i to w trudnych okolicznosciach.
Musielismy si¢ przeorganizowa¢
w srodku wakacji, gdy nas wyrzucono
z partii. Ale spokojnie, sezon polityczny
trwa trzy tygodnie i nasza pozyty-
wistyczna praca u podstaw bedzie
przynosic efekty: nie bedzie jednorazo-
wego efektu ,wow”, ale poparcie bedzie
stabilnie rosto wraz ze strukturami.

| co dalej? Rejestracja

partii na rocznice wyboréw

15 pazdziernika?
Nie ma pospiechu z rejestracja. Na
polowe pazdziernika przygotowuje-
my wydarzenie polityczne, techniczny
aspekt rejestracji ugrupowania jest
wtorny. Po tych pierwszych tygodniach
wydaje si¢ zresztg, ze formula sto-
warzyszenia sprzyja temu, by rozne
srodowiska - samorzadowe, przed-
siebiorcow, lokalnych aktywistow
- dotgczaly wilasnie nie do partii.
Ale predzej czy pozniej partia
bedzie musiala powstac - po prostu
z powodow technicznych.

Nazwa do zmiany?
Mamy w tej sprawie kawal dyskusji
za sobg i pewnie podobny przed
soba. Historia pokazuje, ze czasem
fakty dokonane robig swoje. Ludzie
powoli zaczynajg si¢ przyzwyczajac¢
do Rozwoju Plus.

Amerykanie zapraszajg Rosje

na szczyt G20. Jak Polska powinna

reagowac na proby resetu w tak

niespokojnych czasach?
Zebym moégt panu odpowiedzialnie od-
powiedzie¢ na to pytanie, trzeba by
zasiegna¢ informacji wywiadowczych.
Apelowalismy - zwlaszcza premier
Mateusz Morawiecki - zeby szef rzagdu
zorganizowal spotkanie liderow partii
i odtajnit informacje. Dzi¢ki temu
wszyscy wyrobiliby sobie zdanie. Inaczej
jestesmy zdani na strzepki informacji, jak
ta o ,raporcie CIA”, ktory, jak sie okazalo,
nigdy nie istniat w formie pisemne;j.

tatwo sie¢ méwi w opozycji: prosze
zwotaé, podzieli¢ sieg, nie grajmy
tematem bezpieczenstwa.
Eatwo sie¢ méwi w opozycji, ale akurat
Mateusz Morawiecki ma za sobg test
w tej sprawie. Pod koniec 2021 1., po infor-
macjach od Amerykanow dotyczacych
Ukrainy, w kancelarii premiera odbylo
si¢ spotkanie z liderami partii politycz-
nych. Pamigta pan? Dlaczego dzisiaj nie
mozna postapi¢ podobnie? Donald Tusk
od wielu miesiecy mowi rozne rzeczy
na temat potencjalnego zagrozenia. Nie
chodzi o to, ze mu nie wierze albo ze
przesadza ze straszeniem. Mozliwe, ze
sprawy wygladajg bardzo groznie, ale jesli
tak jest, to tym bardziej nalezy si¢ nam
powazna dyskusja. Gdy wiec pan pyta
o ruch Amerykanéw wobec Rosji, trzeba
ztapac glebszy oddech i zdoby¢ wicksza
wiedze. Oczywiscie nie jestesmy zwolen-
nikami zadnego resetu z Rosja.

Predzej czy pdézniej moze sie
okazaé, ze Polska musi sie
do tego ustosunkowaé.
Dobrze by bylo, gdyby oprocz ustosunko-
wania si¢ byla tez nakreslona rola Polski
przy konstrukcji nowego porzadku.
Bez informagiji, ktore maja charakter
niejawny, trudno o pelng analize.

Powinnismy sie szykowac¢ na wojne
z Bruksela, jak zapowiada Przemy-
staw Czarnek? Czy bedzie sie pan
upierat przy teorii Morawieckie-
go, wedtug ktoérej trzeba prébowac
sie dogadaé?
Pytanie, jaka jest realna alternatywa
wobec proby dogadania si¢. Jak inaczej
ulozy¢ polityke unijng, nie walczac
o interesy — czasem bezposrednio
z Francuzami czy Niemcami, a czasem
przez urzednicze boiska Komisji Eu-
ropejskiej? Obecnos¢ w Unii Europej-
skiej to twarda i niekonczaca sie gra,
w ktorej nigdy nie mozna powiedzie¢:
OK, wygrali$my, teraz mozna odpoczac.
Tu nigdy nie bedzie ostatecznego
zwycigstwa; to dziesigtki prowadzonych
rownolegle partii szachéw: legislacja
dotyczaca gospodarki, srodowiska...

Kluczowe jest to, czy wyciggneli-
$cie wnioski po Krajowym Planie
Odbudowy, projekcie, ktéry miat
by¢ nowym planem Marshalla
i kampanijnym ztotem. Wydru-

Piotr Miiller, cztonek Rozwoju Plus,
poset do Parlamentu Europejskiego.
Byty wiceminister nauki

i szkolnictwa wyzszego, sekretarz
stanu w kancelarii premiera

i rzecznik prasowy rzadu PiS

kowaliscie billboardy, zamoéwili-
Scie spoty, a Bruksela pieniedzy
nie data. Warto byto pdjs¢
na ten kompromis?
Krajowy Plan Odbudowy byl nego-
cjowany, gdy nie mieli$my pojecia, jak
dtugo jeszcze potrwa pandemia ko-
ronawirusa. Gdyby potrwata dtuzej,
a gospodarka dostala wiecej piachu
w tryby, to kazdy mowilby dzi$ inaczej.
Nikt nie byl jasnowidzem, cho¢ z per-
spektywy czasu widag, ze Bruksela
zagrala politycznie ostro, a Tusk rekami
von der Leyen wykorzystywal ten lewar,
by wplynac na wybory w Polsce.

Konrad Szymanski widzi to inaczej
- ze KPO nie zagrato tak, jak powinno
na wtasne zyczenie, zaréwno w go-
spodarce, jak i w kampanii.
I ma sporo racji, ale trzeba by wejs¢
w niuanse i punkt po punkcie przeana-
lizowa¢ harmonogram porozumien
i poprawek dorzucanych przez ludzi
Zbigniewa Ziobry. Mozna by o tym
eseje pisac. Wracajac do pana gtownego
pytania, wskazalbym na postawe
premier Meloni: czasem dogada si¢
w jednej sprawie, a w drugiej nie, czasem
szantazuja Rzym ryzykiem niewykupie-
nia ich obligacji, czasem uda si¢ wygrac
inne bitwy. Polska musi gra¢ podobnie:
pragmatycznie, a nie dogmatycznie.

O Trybunale Konstytucyjnym

i wymiarze sprawiedliwosci tez pan

tak powie?
Tak. Wkrotce przedstawimy rozwig-
zania, jak wyjs¢ z klinczu, w ktorym
sie znalezlismy.

Bohatersko rozwigzecie problem,

ktory sami jako cztonkowie

PiS stworzyliscie.
Znow trzeba by tu si¢ odwota¢ do we-
wnetrznych dyskusji. Powiem inaczej:
sztuka w polityce, ale i szerzej, w Zyciu,
jest wyciaga¢ wnioski z bledow, a nie
trwac¢ w nich do konca i opowiadag,
ze tak ma by¢, bo zjedlismy wszystkie
rozumy. Nikt dzi$ nie moze
powiedzie¢, ze TK nie ma i wzruszy¢
ramionami na wyroki, ktore zapadaja.

FOT. WOJTEK GORSKI

To lamanie prawa. Na przyszlos¢ trzeba
wymysli¢ inne rozwigzania dotyczace
wyboru sedziow.

Woystarczy, ze prezydent uzna

wybér Sejmu. Zawsze tak byto.
Procedura zaklada, Ze wybrany przez
Sejm sedzia odbiera $lubowanie przed
prezydentem. W przypadku Macieja
Berka dochodzi jeszcze kwestia niespel-
nienia wymogow ustawowych, co poka-
zali$my na stronie berek-fakty.pl. Wy-
ciggnijmy wnioski. Aktualny system
wyboru sedziow si¢ nie sprawdza.

Stugebna plotka na miescie jest

taka, ze dzisiaj prezycie muskuty,

odcinajac sie od PiS, a za rok

o tej porze bedziecie dogadywac

wspolne listy.
Nie widze¢ mozliwosci, zebysmy
startowali z list komitetu PiS jako
Rozwdj Plus. Zostalismy wyrzuceni
z partii nie trzy lata przed wyborami,
lecz rok, co wymusilo nasze zaan-
gazowanie w terenie. Zresztg, jak
ludzie, ktorzy uwazaja nas za zdrajcow,
mieliby si¢ z nami dogada¢? (§miech)
Wariant bazowy jest jasny: startujemy
do Sejmu samodzielnie, jestesmy
gotowi do rozmoéw w sprawie Senatu.
Jedno jest pewne: PiS juz nigdy nie
bedzie rzadzi¢ samodzielnie i musi si¢
¢wiczy¢ w tworzeniu koalicji, zapewne
trudnych. Mi¢dzy Bogiem a prawda,
w interesie samego PiS jest to, aby
Rozwdj Plus rost w sile. Pamieta pan,
jak Donald Tusk na pewnym etapie
kampanii mrugnal do wyborcow
okiem, by glosowali na Trzecig Droge?
Zrozumial, ze nie bedzie hegemonem
w koalicji. I to samo muszg dzis
zrozumie¢ w PiS, nauczyc¢ sie szanowac
potencjalnych koalicjantow.

Od razu mozemy sie rozejs¢. Fanta-

styka dwie potki wyzej.
Innej drogi niz ta trudna lekcja nie
ma. Przez osiem lat rzadow zalatwili-
$my mnostwo spraw: od gospodarki po
wyrownywanie szans. Ale samodziel-
ne rzgdzenie zrobilo solidne wyrwy
w mysleniu o polityce i koalicjach.
Dzisiaj to juz piesn przesztosci. My
moéwimy wprost — naszym przeciwni-
kiem jest Donald Tusk, a silny Rozwoj
Plus jest gwarancjs, ze t¢ ekipe bedzie
mozna odsung¢ od wladzy.

Panu sie tatwo moéwi o niezalezno-
$ci od PiS. Jest pan mtody, fucha
w europarlamencie, kadencja
dtuga. Da pan sobie rade. A co
maja mysle¢ 50-, 60-, 70-latkowie
z PiS, ktorych za chwile beda kusi¢
na spotkaniu z prezesem dobrym
miejscem na listach wyborczych?
Przyklady postow Latosa, Kubiaka czy
Kolakowskiego pokazuja, ile warte
s takie obietnice. Darze¢ ogromnym
szacunkiem tych, ktorzy mieli odwage
walczy¢ o lepszy PiS, zalozy¢ stowa-
rzyszenie, a potem ustac frontalny
atak, gdy Suwerenna Polska przejeta
te parti¢. Co do logiki list wyborczych:
idgc pana tropem, moze si¢ okaza¢, ze
w przysztym parlamencie PiS bedzie
mial o polowe mniej postow, niz miat
W 2023 ., wiec nawet na poziomie
wyborczego pragmatyzmu Rozwoj Plus
moze miec lepszg oferte niz Nowo-

grodzka. ©®
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Z amerykansko-dunsko-

G 1 d : -grenlandzkiego porozumienia
rcn an 13.. cieszg sie wszystkie jego
R strony, ogtaszajgc swdj
Rcmls sukces. Kto wiec wychodzi
zwyciesko z wielomiesiecznego
kryzysu? Tak naprawde...

ZC WS]{&Z aniem NATO i ,strategiczny Zachod”.

Przynajmniej tymczasowo

Wirold

Sokata

Prezydent USA Donald Trump, pre-
mier Danii Mette Frederiksen oraz pre-
mier Grenlandii Jens-Frederik Niel-
sen podpisali we wtorek porozumie-
nie, ktore - wedle stow jego sygnatariu-
szy - konczy dlugotrwaty impas wokot
bogatej w surowce wyspy, w dodatku
strategicznie polozonej u wrot Arkty-
ki i ulatwiajgcej kontrole nad potnoc-
nym Atlantykiem. Nastgpito to w No-
wym Jorku, w trakcie sesji Organizacji
Narodow Zjednoczonych, tuz po prze-
mowieniu Trumpa, w ktorym po raz
kolejny zarysowal on swoja wizje $wiata
i stosunkow miedzynarodowych.

To bardzo istotny kontekst, war-
to bowiem zauwazy¢, ze kwestii Gren-
landii amerykanski przywodca poswie-
cil relatywnie niewiele czasu. Skupial
sie raczej na wojnie z Iranem, na zwal-
czaniu przest¢pczosci narkotykowej
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STOSUNKI MIEDZYNARODOWE

i zwigzanych z tym geostrategicznych
planach wobec poszczegolnych panstw
Ameryki Eacinskiej, na rytualnych za-
pewnieniach o bliskim zaprowadzeniu
przez USA pokoju w Ukrainie, a tak-
ze na kolejnych atakach na Miedzy-
narodowy Trybunal Karny oraz samg
ONZ. Co charakterystyczne, temat ry-
walizacji z Chinami pojawil si¢ glow-
nie w kontekscie wyscigu technolo-
gicznego i sztucznej inteligencji, co
bez watpienia stanowilo dyplomatycz-
ne przygotowanie do spotkania z Xi Jin-
pingiem.

Wykazana przez Trumpa powscig-
gliwo$¢ w kwestiach arktyczno-atlan-
tyckich mogla wynika¢ ze $wiadomo-
$ci, ze Waszyngton jest bardzo daleko
od osiagniecia wielkich celow, kto-
re sam nie tak dawno oglaszal. Row-
niez z przekonania, ze zmudny pro-
ces negocjacyjny, ktory doprowadzit
do uzgodnienia tresci umowy niemal
w ostatniej chwili, fatwo zaklocic jed-
nym nieopatrznym stowem, a wigc
dopoki podpisy nie zostana zlozone,
sukces (wzgledny i ograniczony, ale
jednak namacalny) moze si¢ zmieni¢
w spektakularne niepowodzenie.

Wikingowie
i Amerykanie

Grenlandia - najwicksza wyspa
na $wiecie, polozona w sasiedztwie kon-
tynentu pélnocnoamerykanskiego i za-
mieszkana przez ludy inuickie - juz
od przelomu IX i X w. byla odwiedza-
na przez wikingow. Odkrywcy zakla-
dali tam nawet swoje bazy, a nazwanie
jej przez Eryka Rudego Gregnland, czy-
li ,zielong ziemia”, mialo wedle nie-
ktorych historykow charakter mar-
ketingowy, czyli stuzylo przyciaganiu
kolonistow.

Skandynawskie osadnictwo utrzy-
malo si¢ do XV w., potem na dlugo za-
niklo, ale polaczone kroélestwo dunsko-
-norweskie nieprzerwanie roscilo sobie
prawa do wyspy. W XVIII stuleciu znéw
pojawily sie dunskie faktorie handlo-
we, z czasem nawet ufortyfikowane,
a takze wprowadzony jednostronnie
przez Kopenhage panstwowy monopol
na wszelki handel. W XIX w. nasilily
sie na Grenlandii badania przyrodnicze
i geologiczne, a biznes zainteresowal si¢
potencjalnymi zyskami. Glownie dla-
tego, liczac na latwiejszy dostep do bo-
gactw ukrytych pod lodem oraz w oko-
licznych wodach, w 1867 r. Stany
Zjednoczone po raz pierwszy powaznie
rozwazaly mozliwos¢ odkupienia wy-
spy. Pomyst spotkat si¢ jednak z wyraz-
n3 niechecig zaréwno Dunczykow, jak
i amerykanskiej opinii publicznej, kto-
ra uznala go za niedorzeczny i szalony
- zostal wiec porzucony.

W 1905 r., natychmiast po uzy-
skaniu niepodleglosci, swoje preten-
sje do zwierzchnictwa nad Grenlandig
(lub przynajmniej jej cze$cig) zglosita za

to Norwegia. Oslo posunelo si¢ nawet
do cichego wsparcia ,prywatnej oku-
pacji” duzych terytoriow na wschodzie
WYSpPy przez awanturniczego trapera
i badacza Hallvarda Devolda w 1931 1.,
a wkrotce pozniej do formalnej aneksji
Ziem, Eryka Rudego. Dania odwotlala
sie wtedy do trybunalu mi¢dzynarodo-
wego w Hadze, ktory dwa lata pozniej
wydat korzystny dla niej werdyke. Nor-
wegia go uszanowala i trwale zwine-
1a swojg obecnos¢ na wyspie. Oslo i tak
stworzylo jednak precedens, do ktore-
go calkiem niedawno nawigzali niekto-
rzy amerykanscy publicys$ci zwigzani
z ruchem MAGA, sugerujac mozliwosc
zastosowania ,,prywatnej inicjatywy”
w odniesieniu do szczegolnie atrakcyj-
nych czesci Grenlandii lub nawet ca-
tej wyspy, czyli polityki faktow doko-
nanych bez narazania autorytetu rzadu
Stanow Zjednoczonych.

Aspiracje amerykanskie powrocily
w czasie II wojny swiatowej — tym razem
na tle strategicznym. Jeszcze przed przy-
stgpieniem do koalicji antyhitlerowskiej
politycy i wojskowi z USA z niepokojem
obserwowali wzrost niemieckiego zain-
teresowania Grenlandia, ktory oceniali
jako godzgcy w doktryne Monroea i sta-
nowigcy wyzwanie dla amerykanskich
interesow bezpieczenstwa.

Gdy po zajeciu europejskiej cze-
$ci Danii Niemcy sprobowali zaklada¢
na potudniu arktycznej wyspy stacje
meteorologiczne, do zdecydowanej ak-
cji przystapily jednostki Strazy Przy-
brzeznej USA, likwidujac te przyczotki.
Z kolei dyplomaci szybko doprowadzili
do pisemnego porozumienia z urzedu-
jacym nadal w Waszyngtonie dunskim
ambasadorem Henrikiem Kauffman-
nem. Stany Zjednoczone zobowigza-
ly si¢ do zagwarantowania bezpieczen-
stwa Grenlandii w zamian za prawo
do ulokowania tam swoich baz wojsko-
wych. Przelozeni Kauffmanna uzna-
li ten akt za niewazny, jego samego zas$
za zdrajcg, ale Amerykanie uznali zbun-
towanego ambasadora za legalnego
przedstawiciela ,wolnej Danii” i w paz-
dzierniku 1941 r. zalozyli swoja pierw-
szg grenlandzka baze (przeznaczona
gltownie dla sit lotniczych Blue West
w Sgndre Strgmfjord), a wkrétce potem
kolejne.

Strategia i biznes

Stany Zjednoczone konsekwentnie da-
zyly wowczas do utrzymania Gren-
landii poza niemiecks strefg wplywow
glownie w celu zabezpieczenia poélnoc-
noatlantyckiego szlaku zaopatrzenio-
wego. Budowaly lotniska, bazy morskie
i stacje meteo, a ich personel na wyspie
niebawem osiggnal stan 5,5 tys. osob.

Po pokonaniu Niemiec, ale juz zda-
jac sobie sprawe z nadchodzgcego kon-
fliktu ze Zwigzkiem Radzieckim, pre-
zydent Harry Truman chcial w 1946 r.
kupi¢ wyspe za 100 mln dol. w zlocie.
Kopenhaga nie tylko odmoéwita sprze-

dazy, lecz nawet przejsciowo domagata
sie zakonczenia amerykanskiej obecno-
$ci wojskowej. Podjeto jednak negocja-
cje w sprawie nowego porozumienia,
na mocy ktorego w 1951 r. sity zbrojne
USA pozostaty na Grenlandii - tym ra-
zem w ramach wspolpracy sojusznikow
z NATO.

Prawie przez calg zimng wojne Wa-
szyngton utrzymywal na wyspie po-
nad 10 tys. zolnierzy obstugujacych
17 baz i instalacji wojskowych. Na-
dal chodzilo o kontrole szlakow mor-
skich, istotnych dla zaopatrzenia przez
Amerykanow europejskiego teatru po-
tencjalnych dzialan wojennych. Poja-
wily si¢ jednak nowe, jeszcze wazniejsze
czynniki. Najpierw zdolno$¢ projek-
cji sity w Arktyce, czyli posiadanie do-
godnych baz dla bombowcow i wyrzut-
ni rakiet balistycznych, bo przeciez to
nad biegunem poinocnym wiodla dla
nich najkrotsza droga do centrow poli-
tycznych i przemystowych przeciwni-
ka. Lokowano wigc nad brzegami morz
arktycznych zaréwno systemy ofensyw-
ne, jak i defensywne. Nieco pdzniej,
gdy glownym narzedziem planowanej
wojny staly si¢ okrety podwodne z glo-
wicami jagdrowymi na pokladzie, cho-
dzito o utrudnienie radzieckiej flocie
korzystania z baz w rejonie Murmanska
i Archangielska (do ktorych tymczasem
przeniesiono jej gtowne sity nuklearne
w zwigzku z ograniczong przydatno-
$cig tradycyjnych lokalizacji nad Mo-
rzem Czarnym i Baltykiem). To stam-
tad okrety ZSRR najlatwiej mogly sie
przedrze¢ w dowolne miejsce otwar-
tego oceanu $wiatowego, by nastepnie
ukry¢ sie w glebinie i straszy¢ Zachod
zaglady. Grenlandzkie bazy stanowily
wiec jeden z wazniejszych elementow
globalnego systemu obronnego NATO.

Po zakonczeniu zimnej wojny stra-
tegiczna atrakcyjnos¢ wyspy gwaltow-
nie spadla, ale wrocily zakusy na jej
bogactwa naturalne - rope i gaz, zwie-
rzeta morskie, diamenty, uran, a przede
wszystkim pierwiastki ziem rzadkich.
W miare¢ narastania globalnej rywali-
zacji pomiedzy Stanami Zjednoczony-
mi a budujacymi swa potege Chinami
do lask powrocil takze temat militar-
nego znaczenia Grenlandii w zwigzku
z jej specyficznym polozeniem geogra-
ficznym.

W roku 2019, podczas swej pierwszej
kadencji prezydenckiej Donald Trump
odswiezyl wigc stare pomysly z czasow
Abrahama Lincolna i Harry’ego Truma-
na. Kopenhaga jednak znowu stanow-
czo odmowila sprzedazy Grenlandii,
ktéra w migdzyczasie uzyskala status
autonomicznego terytorium zaleznego
Danii.

Sojusznicy
czy wrogowie’?

U progu drugiej kadencji Trump za-
gral wiec znacznie ostrzej. Wobec

Niezaleznie od przeréznych propagandowych fajerwerkow tresc
podpisanego porozumienia (ktore formalnie zastepuje umowe z 1951 r.)
okazala si¢ bardzo ostrozna i niewiele zmieniajaca w realnym ukladzie sit

niezmiennego stanowiska rzadu dun-
skiego wprost zagrozil sitowa anek-
sja Grenlandii, ewentualnie wspar-
ciem dla ruchow separatystycznych
na wyspie i dzialaniami asymetrycz-
nymi, wykorzystujacymi miks na-
rzedzi politycznych, ekonomicz-
nych i wywiadowczo-dywersyjnych,
aby podwazyc¢ dunskie panowanie.
Uzasadnial to na zmiane potrzeba-
mi wojskowo-strategicznymi USA,
w tym koniecznosciag blokowania
chinskich aspiracji w Arktyce oraz
kontrolg dostepu do atrakcyjnych
zasobow, i dobrem samych mieszkan-
cow, jakoby zaniedbywanych przez
wladze w Kopenhadze.

Bez watpienia za tg ofensywa cza-
ity si¢ tez inne czynniki. Prezydent
USA bardzo potrzebowal potwierdze-
nia swej sily i sprawczosci w oczach
wlasnych i swojego elektoratu, do cze-
go $wietnie nadawaloby si¢ spekta-
kularne powi¢kszenie terytorium
Stanow Zjednoczonych. To dlatego
chcial (lub przynajmniej udawal, ze
chce) silg bra¢ co$, co de facto mogt
mie¢ po dobroci. Wszak zarowno Ko-
penhaga, jak i wladze grenlandzkiej
autonomii parokrotnie deklarowaly
w tym okresie otwartos¢ na nowe po-
rozumienia zar6wno w sprawie roz-
budowy baz wojskowych, jak i te
gospodarcze, dotyczace inwesty-
cji w eksploatacje zasobow czy mo-
dernizacje¢ infrastruktury (cho¢
z poszanowaniem wysrubowanych
norm srodowiskowych), jak rowniez
na ,uwzglednienie uzasadnionych in-
teresOw bezpieczenstwa Stanow Zjed-
noczonych”, jak ujmowali to liderzy
Danii i Grenlandii. Zamiast negocjo-
wa¢, Trump wolal jednak zwieksza¢
presje i podgrzewac atmosfere.

Apogeum tej operacji psycholo-
gicznej nastgpilo w styczniu, wywo-
tujac ostry kryzys wewnatrz Paktu
Polnocnoatlantyckiego. Warto przy-
pomnie¢, ze sama Dania zdecydo-
wala si¢ wtedy podja¢ liczne kroki
zwigkszajace jej obecnos¢ wojskowa
na Grenlandii z obawy przed poten-
cjalng agresja juz nie ze strony Mo-
skwy czy Pekinu, lecz Waszyngtonu.
W gescie solidarnosci swoje - symbo-
liczne, ale jednak - sity zbrojne wysla-
li na wyspe takze niektorzy europejscy
czlonkowie NATO. Chyba nigdy w hi-
storii sojusz ten nie znalazl si¢ tak bli-
sko krachu. Z oczywistych wzgledow
cieszylo to nie tylko skrajnych izola-
cjonistow w USA, rownie radykalnych
wrogow wspolpracy z USA i zwolenni-
kow ,,europejskiej niezaleznosci stra-
tegicznej” na Starym Kontynencie,
lecz takze - przede wszystkim - przy-
wodcow Rosji oraz Chinskiej Republi-
ki Ludowe;j.

Co bardziej racjonalni polity-
cy i eksperci panstw zachodnich
oraz pozaeuropejskich sojusznikow
USA, zwlaszcza na Bliskim i Dale-
kim Wschodzie, obserwowali te szar-
ze z niepokojem. Zastanawiali si¢ bo-
wiem juz nie tylko nad faktycznym
znaczeniem amerykanskich gwaran-
cji (do tego przywykli nieco wcze-
$niej), lecz takze nad prawdopodo-
bienstwem scenariusza, w ktorym
glowny sojusznik, zamiast wspie-
ra¢ ich w konflikcie z realnymi wro-
gami, sam staje si¢ wrogiem [
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naruszajgcym ich suwerennos¢.
Roéwniez przez otwartg agresje zbrojna.

Wzmozonym emocjonalnie kibi-
com Donalda Trumpa i MAGA to by-
najmniej nie przeszkadzato - chyba
wrecz przeciwnie, traktowali urucho-
mione przez Bialy Dom procesy ja-
ko pozyteczny element przebudowy
$wiata w pozadanym kierunku. Pro-
fesjonalisci wewnatrz ekipy Trumpa
i na jej intelektualnym zapleczu chy-
ba jednak doszli do wniosku, ze stra-
ty mogly latwo przewyzszy¢ zyski.
Zaufanie buduje si¢ bowiem latami,
a traci niekiedy w jednej chwili, USA
za$ znalazly si¢ niebezpiecznie blisko
takiego punktu. O zdolnosci do samo-
dzielnego funkcjonowania w globalnej
grze mozna zas barwnie opowiadac
na wiecach wyborczych i w podka-
stach, ale o wiele trudniej realizowa¢
ja w praktyce, o czym USA - mimo
swej niewatpliwej i wielowymiarowej
potegi — juz si¢ przekonaty.

Kompromis
- na jak dlugo?

Otrzezwienie nastgpilo w ostatnich
miesigcach. Po obu stronach. Wiadze
i mieszkancy Grenlandii potrzebuja
ochrony i inwestycji, ktorych nie za-
pewni im ani sama Dania, ani nawet
stojaca za nig Unia Europejska. Dun-
czycy (wraz z kluczowymi sojuszni-
kami europejskimi) z kolei coraz bar-
dziej rozumieja, ze w obliczu wyzwan
dotyczacych Grenlandii - i calej Ark-
tyki - kooperacja z USA jest nie tyl-
ko celowa, lecz wrecz niezbedna. Po-
dobnie zresztg jak w obliczu problemu
agresywnej Rosji.

Dlatego wojownicze wypowiedzi
po obu stronach Atlantyku stawaly
si¢ stopniowo coraz rzadsze, a w zaci-
szu gabinetow trwaly negocjacje prag-
matycznych dyplomatow. Konsekwen-
cje poznali$my wstepnie kilkanascie
dni temu, a ostatecznie w miniony
wtorek. Niezaleznie od przeréznych
propagandowych fajerwerkow tres¢
podpisanego porozumienia (ktére
formalnie zastepuje umowe z 1951 1.)
okazala sie bardzo ostrozna i niewie-
le zmieniajgca w realnym ukladzie sil.
Obiecuje korzysci mieszkancom wy-
spy, zapewnia podtrzymanie dunskiej
suwerennosci, Amerykanom daje za$
»stalg kontrole nad bezpieczenstwem”
i pewnos¢, ze zaden przeciwnik USA,
a nawet kraj spoza kregu sojusznikow
nie moze by¢ na Grenlandii obecny
wojskowo bez pisemnej, wyraznej zgo-
dy Waszyngtonu. To samo dotyczy cy-
wilnych inwestycji w obszarach uzna-
nych za wrazliwe.

Na poziomie konkretéw oznacza
to, ze obok jedynej ostatnio amery-
kanskiej bazy Pituffik (w ktorej stacjo-
nuje okolo 150 zolnierzy, ale ma zosta¢
rozbudowana) pojawig sie (a wlasciwie
zostang reaktywowane) jeszcze dwie
- w Narsarsuaq i Mestersvig. Sta-
ny Zjednoczone mogg tez utworzyc
na Grenlandii system obrony ,,Zlota
koputla” (jako tarcze przed zagrozenia-
mi ze strony pociskow balistycznych)
oraz poszerzac system o kolejne bazy
na mocy nast¢pnych porozumien. Sa-
moloty i jednostki ptywajace USA ma-

FOT. WOJTEK GORSKI

ja prawo swobodnego ruchu, takze
w odniesieniu do wod terytorialnych
Grenlandii. Porozumienie jest bezter-
minowe, a jego ewentualne zmiany
wymagaja zgody wszystkich trzech sy-
gnatariuszy.

Umowa ,,ma forme, w ktorej od-
powiedzialno$¢ za bezpieczenstwo
w Arktyce nie bedzie spoczywac wy-
tacznie na Danii czy Ameryce” - po-
wiedzial w jednej z dunskich sta-
¢ji TV minister spraw zagranicznych
Lars Lgkke Rasmussen, dodajac, ze
w duzej mierze ,to NATO bedzie te-
raz dbac¢ o Arktyke”. ,Wyglada na to,
ze wykorzystujemy teraz ten kryzys,
aby sprobowac¢ wzmocni¢ spojnos¢
NATO za posrednictwem Grenlan-
dii” - komentowatl Ulrik Pram Gad,
badacz z Dunskiego Instytutu Stu-
diéw Miedzynarodowych (DIIS). Od-
budowa zaufania oczywiscie mu-
si potrwac, ale pozostaje faktem, ze
strategiczna solidarnos¢ Zachodu
okazala si¢ jednak wcigz zywa, a to
zdecydowanie dobra wiadomos¢.

Sa jednak i gorsze. Po pierwsze,
przed nami procedury ratyfikacyjne
w parlamentach Danii i Grenlandii.
Uktlad sil w obydwu co prawda wy-
glada na dos¢ bezpieczny dla umo-
wy w znanym juz ksztalcie, ale war-
to dmuchac¢ na zimne, zwlaszcza ze
agenturalne zasoby chinskie i rosyj-
skie zapewne zostaly juz uruchomio-
ne, by proces storpedowac lub przy-
najmniej utrudni¢. Po drugie, odwilz
po stronie amerykanskiej jest zapew-
ne tylko chwilowa, zwigzana z roz-
licznymi klopotami administracji
Trumpa na innych azymutach, a tak-
ze z kalkulacjami przedwyborczymi.
Nie mozna wykluczy¢, ze gdy sytu-
acja si¢ zmieni, problem grenlandz-
ki znow zostanie odpalony, a obecna
umowa bedzie podwazana. I wresz-
cie po trzecie, potencjalne ryzyko
wigze si¢ tez z negatywnymi proce-
sami w Danii. Mozna sobie wyobra-
zi¢, ze jej wladze, oddaliwszy per-
spektywy ciezkiego kryzysu, spoczng
na laurach. Tymczasem brak nowej,
bardziej ofensywnej polityki wobec
Grenlandii - reform pozwalajacych
jej budowa¢ wlasng, dynamiczniej-
szg gospodarke, a takze stosownych
wydatkow na bezpieczenstwo - do-
sy¢ szybko stworzy dogodng prze-
strzen dla wrogich oddzialywan ze
strony wrogow Zachodu. Oczywi-
$cie nie o charakterze militarnym, ale
np. w postaci dywersji informacyjnej
i politycznej. A wtedy cala misterna
konstrukcja trojstronnego porozu-
mienia moze wzig¢ w teb. Grenlan-
dia jest warta duzych inwestycji tak-
ze dla naszych przeciwnikow - warto
o tym pamigtac. ©®

Witold
™

W
o

wyktadowca

Instytutu Stosunkoéw
Miedzynarodowych
Uniwersytetu Jana
Kochanowskiego

w Kielcach,
przewodniczacy Rady
i analityk fundacji
Po.Int, publicysta DGP

FOT. MATERIALY PRASOWE

Kanada

w uscisku partnera
handlowego

Artur

Relacje Kanady i USA stajg si¢ coraz trudniejsze, a barie-
ry handlowe wznosza si¢ coraz wyzej. Ottawa od poczat-
ku podkreslala, ze nie chce konfrontacji, ale jesli zostanie
zaatakowana, odpowie stanowczo. Zaczelo si¢ od dysku-
sji 0 handlu, jednak spor szybko rozlat si¢ na kwestie po-
lityczne. Administracja USA odnosi si¢ do Kanady, jak-
by byla mato znaczacym terytorium. A przeciez to drugie
najwieksze panstwo $wiata z granicg ladowg ze Stanami
Zjednoczonymi o dtugosci ok. 9 tys. km, najdtuzszg linig
brzegowa (ok. 243 tys. km) i - co ostatnio najwazniejsze -
silng duma narodowa.

Nacjonalistycznie nacechowane pomysly pojawia-
ly si¢ po obu stronach granicy od dawna. W USA chodzi-
fo o pokaz sily i gniew na wykorzystywanie ich przez inne
kraje. W Kanadzie - o podkreslenie swojej suwerennosci
i oslabienie uzaleznienia od potudniowego sasiada. ,,Ame-
rica First” bylo pierwsze, ale przebilo si¢ bardziej niz ,,Ca-
nada First”. Po odswiezeniu amerykanskiej wersji hasta
przez Donalda Trumpa réwniez w Kanadzie odzyly resen-

tymenty.

Z.awila historia

W przeszlosci zdarzaly si¢ grozne incydenty mi¢dzy Ka-
nadg a USA, np. zdobycie przez Amerykanow Yorku, czy-
li dzisiejszego Toronto w 1813 r. Jednak po II wojnie swia-
towej interesy obu panstw si¢ zblizyly. W 1948 r. Kanada
porozumiala si¢ ze Stanami Zjednoczonymi w sprawie
wzajemnych gwarancji bezpieczenstwa, co nalezy inter-
pretowac jako schronienie si¢ pod amerykanskim para-
solem wojskowym. Byla tez jednym z krajow zalozycieli
NATO. Z czasem z Ottawy zaczely jednak ptynac niejed-
noznaczne sygnaly dotyczgce zaangazowania we wspolny
wysilek obronny pod amerykanskim przywodztwem.

W drugiej polowie XX w. mozna wskaza¢ na dwa ka-
nadyjskie podejscia do poludniowego sasiada: dystansowa-
nie si¢ albo zblizenie. Wigzaly si¢ one z ideologig rzadza-
cej od lat 60. do poczatku lat 8o. XX w. Liberalnej Partii
Kanady. Premier Pierre Elliott Trudeau, lider ugrupowa-
nia, realizowat strategie powiekszania niezalezno$ci. Obec-
na ofensywa dyplomatyczna, handlowa i inwestycyjna ka-
nadyjskich wladz przypomina dziatania z lat 7o. ubieglego
stulecia. Kanada zawarla wowczas uklady gospodarcze z Ja-
ponig i Europejska Wspolnotg Gospodarcza. Byly to cza-
sy poszukiwania porozumienia z Chinami i Zwigzkiem Ra-
dzieckim, co nie bylo dobrze odbierane w Waszyngtonie.
Stosunki z sasiadem pozostawaty chlodne.

Starania na rzecz wzmocnienia pozycji Kanady w re-
lacjach z poludniowym sgsiadem mialy tez wymiar bizne-
sowy. Ustanowiono Foreign Investment Review Agency,
ktorej gtownym celem byla analiza inwestycji naptywa-
jacych z USA. Ottawa obawiala si¢ wplywow amerykan-
skiego kapitatu. Chciala sobie zapewni¢ kontrole nad
waznymi galeziami przemyslu, a jednoczesnie zminimali-
zowac ryzyko naglej ucieczki kapitatu. W tym celu utwo-
rzono m.in. narodowego czempiona petrochemicznego
Petro-Canada.

Juz w latach 60. XX w. z USA docieraly niepokojace
sygnaly. Najpierw wprowadzono tam regulacje znieche¢ca-
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jace amerykanskie firmy do inwestycji zagranicznych
i zachecajace do repatriacji dolarow, co spowodowato
odplyw kapitalu z Kanady. Nastepnie w obliczu kry-
zysu gospodarczego prezydent Richard Nixon si¢-
gnatl po protekcjonistyczne srodki. W 1971 r. nalozyl
10-procentowe cla na importowane produkty, co po-
stawilo pod znakiem zapytania relacje handlowe z sa-
siadem z potnocy.

W 1984 r. premierem Kanady zostal konserwaty-
sta Brian Mulroney, ktory odbudowal przyjazne sto-
sunki z USA. Mowiono wrecz o ,,superrelacjach”
miedzy sasiadami. Nie wszyscy Kanadyjczycy byli za-
dowoleni ze stuzalczej retoryki wobec Ameryki. Nie-
watpliwym sukcesem bylo jednak zawarcie w 1988 r.
porozumienia o wolnym handlu.

Zblizeniu sprzyjaly tez czynniki globalne. To byl
czas liberalow i liberalizacji, Reagana i Thatcher. Rzad
sprywatyzowal kluczowe firmy, takie jak Petro-Canada
czy Air Canada. W kolejnych dekadach stosunki by-
ly przyjazne. Az do 2017 1., kiedy rozpoczela sie pierw-
sza kadencja Donalda Trumpa, ktory zazadat renego-
cjacji umowy o wolnym handlu miedzy USA, Kanadg
i Meksykiem. Udalo si¢ zawrzec¢ nowe porozumienie,
ale to tylko na chwile uspilo konflikt handlowy.

Eokcie do gory

Proby ustanowienia w sierpniu nowych warunkow
wspolpracy handlowej miedzy Ottawg a Waszyng-
tonem zakonczyly si¢ niepowodzeniem. Na ostat-
niej prostej negocjacji porozumienie trafito do kosza
ze wzgledu na roznice zdan dotyczace kilku kategorii
produktow (stali, aluminium i samochodéw). Amery-
kanie rzekomo zazadali, aby Kanada uzgadniala z nimi
uklady handlowe i polityczne z innymi panstwami. Sa-
siad oczywiscie odmowil, w efekcie czego administracja
nalozyla cla na wiele kanadyjskich produktow. Ottawa
wkrotce odpowiedziata proporcjonalnymi srodkami.

Im bardziej Trump naciska na sgsiada, tym mniej-
sze pole manewru zostawia Markowi Carneyowi, kto-
ry doszed! do wladzy na fali antyamerykanskiego re-
sentymentu. Pozycja polityczna premiera Kanady jest
stabsza niz pozycja prezydenta USA. Carney musi szu-
ka¢ wigkszosci, Trump ma dos¢ szerokie prerogatywy
wykonawcze. Kanadyjskie prowincje majg silniejszy
glos niz amerykanskie stany. W zasobnej w rope¢ nafto-
w3 Albercie toczy si¢ dyskusja o rozszerzeniu autono-
mii, a moze nawet zbliZzeniu z USA. Francuskojezycz-
ny Quebec od lat podkresla swojg niezaleznos¢. Nawet
zmiana nazwy Jeziora Ontario na Jezioro Ameryka
ma polityczny kontekst. Prezydent Trump stwierdzit,
ze nie zamierza robi¢ intereséw z prowincja Ontario,
wiec moze nazwac jezioro po swojemu.

Poniewaz Kanada to duzy kraj, fatwiej zorganizo-
wac logistyke przez poludniowg granice niz miedzy
oddalonymi od siebie na linii wschod-zachod pro-
wincjami. Zwarcie z sasiadem z polnocy jest rowniez
inaczej odczuwalne w poszczegolnych stanach. Firmy
z Maine, Michigan czy Dakoty Pélnocnej cierpia bar-
dziej z powodu powigzan produkcyjnych z Kanada.

Wymuszona dywersyfikacja

Kanada to z jednej strony idee ochrony srodowiska,
a z drugiej - duze wydobycie ropy naftowej. Otta-
wa musi czesto balansowa¢ miedzy interesami a ide-
alami, miedzy zaleznoscig od potezniejszego sasiada
a suwerennoscia.

Rzad ciagle szuka sposobow na zlagodzenie skutkow
amerykanskiej polityki. Podjal wrecz ofensywe gospo-
darcza. Wladze przekonujg inwestorow, ze sg atrakcyj-
ng lokalizacjg dla biznesu nawet w $wietle ryzyka zwia-
zanego z dzialaniami poludniowego sgsiada. W polowie
wrzesnia w Toronto zorganizowano duze spotkanie dla
inwestorow, na keorym padly propozycje konkretnych
ulatwien podatkowych, np. pelnej amortyzacji srodkow
przy ich oddaniu do uzytkowania. Pojawily si¢ tez pla-
ny prywatyzacji czterech najwigkszych lotnisk. Liczono
na1bln dol. nowych inwestycji, cho¢ wstepne deklara-
cje firm sg blizsze polowie tej kwoty.

Kanada ma duze zasoby weglowodorow, keore eks-
portuje glownie do Stanow Zjednoczonych. Chciata-
by wiec przyciagna¢ do siebie projekty budowy centrow
danych dostepnoscia energii. Jest to dos¢ racjonalne
podejscie - zamiast eksportowac rope, mozna zarabia¢
na sztucznej inteligencji. Rzecz w tym, ze to amerykan-
skie firmy sg najwigkszymi operatorami centréow danych
i wlascicielami najbardziej zaawansowanych modeli AL
Inwestycje w Kanadzie moglyby sie stac kolejnym punk-
tem zapalnym w relacjach z Biatlym Domem.

Drugim frontem jest wspolpraca z Europa. Mowi si¢
nawet o przystapieniu Kanady do Unii Europejskiej. Je-
$li sytuacja tego wymaga, trzeba szuka¢ kreatywnych
rozwigzan, a obie strony musza wykazac si¢ daleko ida-
cg elastycznoscig. Ottawa juz we wezesniejszych kryzy-
sach w relacjach z USA budowala sojusze z Europg. Nie
zawsze efekty byly zgodne z oczekiwaniami. Porozumie-
nie 0 wolnym handlu mi¢dzy Kanada a UE weszlo tym-
Czasowo W zycie w 2017 r., ale wcigz czeka na pelng raty-

TEKST PROMOCYJNY

PANORAMA GOSPODARCZA

fikacje. Nie ma co liczy¢ na przychylnos¢ Waszyngtonu
wobec prob transatlantyckiego zblizenia.

Cho¢ wspolpraca na kontynencie polnocnoame-
rykanskim ukladala si¢ roznie, to jednak cechowata
sie wzgledng stabilnoscig i przewidywalnoscig. Przy-
nosilo to korzysci Kanadzie, lecz zwigkszalo jej zalez-
nos¢ od potezniejszego sasiada. W dobrych czasach
niewielu mysli o dywersyfikacji czy szukaniu planu B.
To nieoplacalne. Lepiej korzysta¢ z dogodnych wa-
runkow, niz szuka¢ alternatywy, ktora moglaby po-
gorszy¢ stosunki z hegemonem. Obecna sytuacja Ot-
tawy jest trudna, co wynika z narastajacego przez
wiele lat uzaleznienia od USA. Zerwanie wigzow jest
kosztowne, a relacji z innymi partnerami nie buduje
sie w ciggu kilku dni. Jednak w dtuzszym okresie mo-
ze to si¢ przyczynic¢ do zréwnowazenia kanadyjskiej
gospodarki. ©®

Autor jest profesorem Uniwersytetu
Ekonomicznego we Wroctawiu

Cyfryzacja zaczyna sie
od dobrych danych

Firmy inwestujg w systemy ERP,
automatyzacje i kolejne narzedzia cyfrowe,
ale sama technologia nie rozwiagze
problemow organizacyjnych. O tym,
dlaczego cyfryzacje warto zaczynaé od
uporzadkowania procesdw i danych, jak
integrowac rdzne systemy oraz czego
przedsigbiorstwa oczekuja dzis$ od
partneréw technologicznych, rozmawiamy
z Gabrielem Gabzdylem, prezesem ELTE-S.

Najpierw trzeba uporzadkowaé procesy

W wielu przedsighiorstwach dane sg rozproszone miedzy
dokumentami papierowymi, Excelem i kilkkoma niezalezny-
mi systemami. Problem narasta wraz ze skala dziatalnosci.
Przy kilku tysigcach zaméwien dziennie coraz wiekszego
znaczenia nabierajg automatyzacja oraz sprawna wymiana
danych miedzy sprzedaza, magazynem, logistyka i ksiego-
woscig. Im wiecej proceséw iinformacji, tym wazniejsze
staja sie ich uporzadkowanie oraz szybki dostep do aktu-
alnych danych. Dlatego przed wdrozeniem systemu warto
najpierw przeanalizowad, jak firma faktycznie dziata. ,Samo
wdrozenie ERP nie usunie chaosu w firmie. Bez uporzad-
kowania dokumentéw iproceséw jedynie przeniesiemy
go do systemu, zamiast usprawni¢ prace”- mowi Gabriel
Gabzdyl. Jak podkresla, podstawg cyfryzacji sg usystema-
tyzowane dane. Nie zawsze konieczna jest przy tym wymia-
na dziatajgcych narzedzi. Czesto wazniejsza okazuje sie ich
integracja, dzieki ktorej systemy mogg wymienia¢ informa-
cje, a zarzadzajacy majg dostep do wiarygodnych danych.
To pozwala ograniczy¢ reczng prace, zmniejszy¢ liczbe bte-
déw i lepiej kontrolowaé przebieg proceséw.

Technologia ma wspieraé rozwéj biznesu

Zmieniajg sie réwniez oczekiwania wobec dostawcdéw
technologii. Samo uruchomienie systemu nie jest juz wy-
starczajgca warto$cia. Firmy potrzebuja rozwiazan, ktére
beda skalowa¢ sig wraz zich dziatalno$cia, zapewnia cia-
gto$é dziatania i pozwolg rozwijaé kolejne procesy. Techno-
logia powinna by¢ wigc dopasowana do sposobu dziatania

M1

organizacji, a nie odwrotnie. Dopiero na fundamencie upo-
rzagdkowanych danych mozna skutecznie rozwija¢ auto-
matyzacje czy wykorzystywaé sztuczng inteligencje. Jak
wskazuje Gabriel Gabzdyl, technologia powinna zdejmo-
wacé z pracownikdéw powtarzalne zadania, utatwia¢ dostep
do informacji i pozwala¢ im skupi¢ sie na dziataniach istot-
nych dla biznesu. Klient oczekuje wigc nie tylko wdrozenia
systemu, lecz takze partnera, ktéry rozumie jego potrzeby,
zapewnia ciggto$¢ dziatania i potrafi przetozy¢ mozliwosci
technologii na konkretne efekty biznesowe.

Aneta Zych

https://panorama-gospodarcza.gazetaprawna.pl/
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Przydzia}y

na wode

Jezioro Mead zaopatruje w wode ok. 23 min
mieszkancoéw siedmiu standw i nawadnia uprawy
o powierzchni ponad 1 min ha. A teraz wysycha

Emilia

Swicgtochowsl<a

Pod koniec lata wodowskazy na je-
ziorze Mead, najwiekszym sztucz-
nym zbiorniku w Stanach Zjednoczo-
nych, odnotowaly historyczny spadek.
W potowie wrzesnia stan wod siggnal
tam 316,5 m n.p.m. - o ponad m mniej,
niz wyniosl poprzedni rekordowo ni-
ski poziom z czerwca 2022 1.

Prognozy sugeruja, ze na koniec
roku sytuacja bedzie jeszcze gorsza:
wedtug federalnych stuzb hydrologicz-
nych poziom woéd ma spas¢ do 315 m
n.p.m. Zbiornik po raz ostatni byt
wypelniony po brzegi w lipcu 1983 r.,
kiedy przez region przeszla potezna
powodz. Woda spigtrzyla sie tak obfi-
cie, ze jej powierzchnia podniosta si¢
na wysokos¢ prawie 372 m. Obecnie
rezerwuar jest wypelniony zaledwie
w 26 proc.

Osobliwe

cmentarzysko

Polozone na rzece Kolorado jezio-
ro Mead zaopatruje w wode ok.
23 mln mieszkancow siedmiu sta-
n6w (Arizony, Kalifornii, Nevady,
Nowego Meksyku, Kolorado, Utah
i Wyoming) oraz nawadnia uprawy
o powierzchni ponad 1 mln ha. To
takze popularne miejsce wypoczyn-
kowe, ktore w 1964 r. jako pierwsze
w Ameryce uzyskalo status terenu
rekreacyjnego objetego ochrong fe-
deralng. Mimo skwaru przekracza-
jacego czesto 40 st. C gleboko ble-
kitne wody i surowe gorskie pejzaze
przyciagaja rocznie 6 mln mito$ni-
kow zeglowania, wedrowek, wedko-
wania i biwakowania.

Gwaltownie cofajaca si¢ linia
brzegowa jeziora odstonita rumowi-
sko osobliwych pozostalosci. W maju
2022 r. niedaleko plazy jeden z tury-
stow natknal si¢ na blaszang beczke
z wyzartymi przez rdze¢ dziurami, do-
strzegajac w srodku tenisowki, srebr-
ny zegarek i owini¢te dzinsem ludz-
kie kosci. Policji udato si¢ ustali¢, ze
byty to szczatki mezczyzny zastrzelo-
nego w latach 7o. lub 8o., cho¢ toz-
samos¢ ofiary pozostaje nieznana.
Odkrycie dostarczylo pozywki mi-

to$nikom true crime, ktorzy zacze-
li podsycac¢ teorig, ze za zabdjstwem
stala przez dekady trzesaca Las Vegas
mafia. Kiedy lokalne stuzby odkry-
ly fragmenty zwlok kolejnych osob,
spekulacje tylko przybraly na sile. Na
razie nie zgromadzono jednak dowo-
dow potwierdzajacych, ze jezioro stu-
zylo za cmentarzysko ofiar gangster-
skich porachunkow.

Spod ustepujacej wody wynurzyly
si¢ tez ruiny miasteczka St. Thomas,
niewielkiej mormonskiej osady zala-
nej podczas budowy zapory Hoovera.
Kolejne znaleziska to zatopione jachty
i lodzie mieszkalne czy relikty II woj-
ny $wiatowej, takie jak wrak barki de-
santowej.

Klimatyczne
anomalie

Jezioro Mead utworzono w 1935 r.
przez przegrodzenie biegu rzeki Ko-
lorado zaporg Hoovera ukonczong
za prezydentury Franklina D. Roose-
velta. Pot¢zna konstrukcja, na kto-
ra uzyto tyle betonu, ile potrzeba
do zbudowania dwupasmoéwki z Seat-
tle do Miami (5,3 tys. km), zapoczatko-
wala ere wielkich przedsigwzie¢ infra-
strukturalnych realizowanych przez
rzad federalny. ,Na samej rzece Ko-
lorado powstalo jeszcze siedem za-
por, ktore tak skutecznie ograniczyly
jej przeplyw, ze niegdys$ potezny nurt
uchodzacy do Zatoki Kalifornijskiej
zostal zredukowany do stonawego
strumienia wod odptywowych z mek-
sykanskich pol” - pisze w ksiazce ,,Co-
lossus: Hoover Dam and the Making
of the American Century” Michael
Hilezik.

Zapora Hoovera byla jednocze-
$nie przejawem rosnacych wplywow
Zachodu USA w Waszyngtonie. ,,Do-
starczana przez nig woda i energia po-
mogly Kalifornii wyrosna¢ na naj-
silniejszy politycznie stan w kraju,
napedzily rozwdj odizolowanych
wczes$niej miast Poludniowego Zacho-
du, zamieniajac je w te¢tnigce zyciem
metropolie Pasa Stonca, ktére do dzis
odbieraja miastom Wschodniego Wy-
brzeza pienigdze, ludnos¢ i talenty,
a z calego regionu uczynily kolebke
nowych galezi przemystu” - podkre-
sla Hilezik.

Jezioro Mead kurczy si¢ od ponad
¢wier¢wiecza na skutek nadmierne-
go zuzycia wody oraz napedzajacych
pogodowe anomalie zmian klima-
tu. W rownie szybkim tempie ma-
leja zasoby jeziora Powell, drugiego
pod wzgledem wielkosci sztucznego
zbiornika w Ameryce, zlokalizowane-
go w gornym odcinku dorzecza Kolo-
rado. Rezerwuar ten jest dzi$ wypel-
niony jedynie w 22 proc. Poziom wody
spadtl tak nisko, ze wlasciciele przy-
stani musieli pozamykac¢ lub poprze-
nosi¢ rampy dla todzi. ,Jeziora Mead
i Powell to w gruncie rzeczy rachun-
ki oszczednosciowe catego regionu,
ktore od lat osuszamy ze $rodkow”
- podsumowatla w rozmowie z CNN
Kathryn Sorensen, dyrektorka Kyl
Center for Water Policy na Arizona
State University.

W normalnych latach rzeka Ko-
lorado i jej jeziora sg zasilane wio-
sennymi roztopami $niegu w Gorach

Skalistych. Ostatnia zima nie tylko
byla najcieplejsza w historii pomia-
réw ($rednia temperatura siggnela
4,5 st. C), lecz takze przyniosta wy-
jatkowo male opady $niegu. Na do-
miar ztego w marcu poludniowo-za-
chodnie stany nawiedzila fala upatow,
ktora przyspieszyla zanikanie pokry-
wy $nieznej. Na to wszystko nakla-
da si¢ trwajaca od 26 lat megasusza.
Cho¢ uporczywy deficyt opadow nie
jest w tym regionie fenomenem, to
ocieplenie klimatu powoduje, ze kry-
zys wodny staje si¢ coraz ostrzejszy.
Skutek jest taki, ze od poczatku XX w.
przeplywy wody w rzece Kolorado
zmniejszyly si¢ o jedng piata, a wedlug
prognoz naukowcow do 2050 r. moga
zmale¢ o prawie jedng trzecia.
Niedostatek wody odczuwa-
ja w szczegolnosci kluczowe rejo-
ny rolnicze, okreslane mianem ,,zi-
mowej misy salatkowej Ameryki”:
hrabstwo Yuma w Arizonie oraz s3-

W trudnej sytuacji znajdzie si¢ Las Vegas, krore
czerpie z rzeki Kolorado 9o proc. wody. Lokalne
wladze juz 20 lat temu zabronily siania trawy
przed domami na nowych osiedlach
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siadujaca z nig Imperial Valley w po-
ludniowej Kalifornii. Mimo suchej,
pustynnej aury salata i brokuly ro-
sng tam lepiej niz w innych cze-
sciach kraju dzieki Zyznej glebie,
intensywnemu nawadnianiu oraz
publicznym inwestycjom w sieci ka-
natow, zbiorniki i urzadzenia hy-
drotechniczne. Szacuje sig, ze farmy
w Yumie i Imperial Valley dostarcza-
ja nawet 9o proc. zielonych warzyw
spozywanych zima w Stanach Zjed-
noczonych. Gdy cztery lata temu po
raz pierwszy ogloszono deficyt wo-
dy na dolnym odcinku Kolorado, dla
calego potudniowego zachodu USA
byl to sygnal alarmowy. Niektore go-
spodarstwa w Arizonie zostaly cal-
kowicie odci¢te od dostaw z rzeki
Kolorado, co pociagnelo za soba ko-
niecznos¢ zmniejszenia powierzchni
upraw albo przestawienia sie¢ z wo-
dochtonnych roslin, takich jak lu-
cerna i kukurydza, na mniej wyma-
gajacy jeczmien. Rolnicy z Imperial
Valley dostali z kolei rekompensa-
ty w zamian za czasowe zaprzesta-
nie nawadniania pol. Restrykcje
dotknely rowniez aglomeracje polu-
dniowej Kalifornii - np. mieszkancy
Los Angeles mogli podlewa¢ trawni-
ki i ogrody jedynie dwa razy w tygo-
dniu przez osiem minut.

FOT. CAROLINE BREHMAN/REUTERS/FORUM

Pozeracze wody

Stany i rdzenne plemiona uzaleznione
od rzeki Kolorado od kilku lat nie mo-
ga dojs¢ do porozumienia w sprawie
podziatu kurczacych sie zasobow wo-
dy. Kolejne rundy negocjacji majacych
doprowadzi¢ do wypracowania dlu-
goterminowego rozwigzania utykajg
w martwym punkcie z powodu sporu
o to, kto winien wprowadzi¢ najwick-
sze oszczednosci. Glowna os konfliktu
przebiega miedzy dolnym dorzeczem
(Arizona, Kalifornig i Nevada) a gor-
nym (Kolorado, Nowym Meksykiem,
Utah i Wyoming). W duzej mierze jest
on poklosiem zawilego i przestarzale-
go systemu zasad korzystania z zaso-
bow wodnych.

Jego najwazniejszym elementem
jest Colorado River Compact z1922 1.,
ktéra przyznala wszystkim stanom
rowne przydzialy. Problem w tym, ze
kiedy zawierano t¢ umowe, przepltywy
wody byly znacznie obfitsze, a na Polu-
dniowym Zachodzie zylo kilkadziesiat
razy mniej osob niz obecnie. Dolne do-
rzecze, obejmujgce najwigksze aglome-
racje, rozleglte farmy i centra danych,
zuzywa dzi$ znacznie wiecej wody niz
stabiej zaludnione i bardziej gorzyste
stany gornego dorzecza (odpowiednio
7,52 mld m szesc. i 5,67 mld m sze$c.).

Jezioro Mead.
21 lipca 2026 r.

Sytuacje komplikuje to, ze zgod-
nie z zasadami najstarsze upraw-
nienia do korzystania z rzeki ma-
ja priorytet. Tymczasem wiele
z nich pochodzi jeszcze z lat 50. i 60.
XIX w., kiedy osadnicy zapuszczajg-
cy korzenie na terytoriach zachod-
nich budowali kanaly irygacyjne,
a zwabieni goraczka zlota awantur-
nicy wykopywali rowy i koryta, kto-
rymi doprowadzali wode do miejsc
wydobycia. W praktyce moze to pro-
wadzi¢ do paradoksalnych sytuacji,
ktore dobrze obrazuje przypadek Im-
perial Valley: sledztwo portalu Pro-
Publica wykazalo, ze 20 farmerskich
rodow, ktore uzyskaly uprawnie-
nia do korzystania z rzeki na poczat-
ku XX w., kontroluje jedng czwartg
przeplywu - to z grubsza tyle wody,
ile przypada na calg Arizone. Najlicz-
niejszy z nich, klan Abbatich, zuzywa
wiecej niz liczaca 2,4 mln mieszkan-
cow aglomeracja Las Vegas.

Stany gornego dorzecza sprzeci-
wiajg si¢ sztywnym ograniczeniom,
tlumaczac, ze dlugotrwala susza i ma-
lejagca pokrywa sniezna w gorach
juz i tak wymuszaja na nich spo-
re oszczednosci. Arizona, Kalifornia
i Nevada zgodzily si¢ znaczaco ob-
cig¢ swoje pule, a sgsiadom zarzuci-
ly niesolidarnos¢. ,Wszystkie siedem
stanow dorzecza musi wzia¢ na siebie
czes¢ odpowiedzialnosci” - apelowaly.
Po fiasku negocjacji do gry weszla ad-
ministracja Donalda Trumpa. W lipcu
kierowany przez Douga Burguma De-
partament Spraw Wewnetrznych za-
prezentowal 10-letni plan przewiduja-
cy drakonskie ciecia przydzialow dla
stanow dolnego dorzecza. Gdyby po-
myst wszedt w Zycie, rocznie stracity-
by one 3,7 mld m szesc. wody - mniej
wiecej tyle, ile zuzywa 9 mln amery-
kanskich rodzin. Ich sasiedzi z gor-
nego dorzecza nie musieliby oddac¢
ani kropli. Demokratyczna guberna-
torka Arizony Katie Hobbs okreslita
te propozycje jako ,niesprawiedliwe”,
zwracajgc uwage, Ze jej stan dostar-
cza Ameryce ,,zywnos¢, strategiczne
surowce, systemy uzbrojenia i najbar-
dziej zaawansowane polprzewodniki”.
,Zaden inny stan w dorzeczu Kolo-
rado nie moze si¢ pochwali¢ tym sa-
mym” - dodata.

Zaangazowanie rzagdu spowodo-
walo, ze sprawa nabrala politycznego
wymiaru. Gubernator liberalnej Ka-
lifornii Gavin Newsom jest jednym
z najglos$niejszych krytykéw Trumpa.
Nie jest tajemnica, ze za jego szarza-
mi przeciwko operacji deportacyjnej
i wojnom handlowym kryje si¢ dlugo-
falowy cel: zdobycie nominacji Partii
Demokratycznej na prezydenta. Go-
spodarz Bialego Domu nie pozostaje
mu dluzny - oskarzal go o ukrywanie
nielegalnych imigrantéow, doprowa-

dzenie do ogromnych pozaréw nie-
udolnym zarzadzaniem lasami, a tak-
ze o to, ze bardziej dba o zapewnienie
$wiezej wody zagrozonym gatunkom
ryb niz mieszkancom.

Ostatecznie administracja nieco
okroita swoj plan i nakazala trzem sta-
nom w ciagu dwoch najblizszych lat
obnizy¢ pobér wody z Kolorado lacz-
nie o 20 proc. Zastrzegla tez, ze jesli
stan rzeki si¢ nie poprawi, narzuci im
jeszcze surowsze obostrzenia. Tak jak
przewidywalo wielu ekspertow, kon-
flikt szybko przeniost si¢ na sale sado-
wa. Jako pierwsza pozew zlozyla Ne-
vada, ktorej republikanski gubernator
Joe Lombardo przekonywal, ze admi-
nistracja probuje si¢ uporac¢ z niedo-
borem wody kosztem dolnego dorze-
cza. ,Rozwigzanie musi uwzglednia¢
wszystkich” - podkreslil.

Pozegnanie
z trawnikiem

W trudnej sytuacji znajdzie si¢ m.in.
Las Vegas, ktore czerpie z rzeki Kolo-
rado 9o proc. wody. Stynaca z przesa-
dy i ostentacji metropolia na pustyni
Mojave, nazywana Sin City, od daw-
na uwzglednia wplyw zmian klimatu
na gospodarke komunalng. Lokalne
wladze juz 20 lat temu zabronily sia-
nia trawy przed domami na nowych
osiedlach. Dzis skwery bujnej zieleni
powoli znikaja z obsadzonych hotela-
mi i kasynami bulwarow - od 2027 r.
zacznie obowigzywac catkowity za-
kaz podlewania ozdobnych trawnikow
na ulicach. W wielu miejscach zaste-
puja je nawadniane kropelkowo drze-
wa i rosliny, ktore potrzebuja mniej
niz jednej czwartej wody zuzywanej
wczesniej.

Mieszkancy, ktorzy jeszcze cie-
szg si¢ trawnikami, muszg przestrze-
gac rygorystycznych zasad podlewa-
nia. Krazace po ulicach patrole moga
wymierzy¢ im grzywne za szalenstwa
ze zraszaczami. Miasto, w ktorym
roczna suma opadow ledwo przekra-
cza 10 mm, przoduje tez w recyklingu
- 99 proc. szarej wody z prysznicow,
toalet, pralek i zlewow po oczysz-
czeniu trafia z powrotem do obiegu.
+W ostatnich dekadach Las Vegas wy-
rosto na potege w oszczedzaniu wo-
dy” - mowit ,Los Angeles Timesowi”
Brian Richter, hydrolog i szef organi-
zacji Sustainable Waters. W minio-
nym ¢wier¢wieczu Sin City zreduko-
walo zuzycie wody o ok. 40 proc.

Pojawiajg si¢ rowniez nieszablono-
we pomyslty na walke z niedoborami.
Wtladze poludniowej Nevady planuja
zainwestowa¢ w zwiekszenie produk-
¢ji odsalanej wody w kalifornijskim
San Diego. Metropolia na wybrzezu
Pacyfiku do niedawna sama borykata
si¢ z powaznym deficytem, ale dzigki
programom ograniczania zuzycia i du-
zej rozbudowie systemu odsalania ma
dzi$ nadwyzki. W praktyce bedzie to
rodzaj wymiany: Las Vegas przejmie
czes$¢ puli z rzeki Kolorado przystugu-
jacej San Diego, a partner z Kalifornii
uzupelni ubytek odsolong wodg. Roz-
wigzania przetestowane w Sin City za-
czynaja teraz nasladowac¢ inne miasta
Potudniowego Zachodu. ©®
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Sie¢ nastoletnich

killerow

Werbowanie dzieci do walk byto przed laty domeng
kilku panstw lub kryjgcych sie po dzunglach
rebeliantéw. Dzis kaptuje sie nastolatkéw

do wykonywania misji na rzecz przestepcéow

lub do prowadzenia asymetrycznych wojen

Mariusz

Janik

Wideo nakrecone przez brytyjska poli-
cje trwa zaledwie osiem sekund. 18-letni
wtedy Norweg Johannes Natland ubra-
ny jedynie w bokserki wychodzi z hote-
lowego pokoju, najwyrazniej po wezwa-
niu do otwarcia drzwi. Chwile pozniej
obrzuca nagrywajacego akcje policjan-
ta bunczucznym spojrzeniem, taksujac
go wzrokiem. I nagle unosi rece, uklada-
jac je tak, jakby trzymat w nich obrzyna,
ktorego lufe kieruje w strone kamery.
Potem obezwladniajg go policjanci.

W pokoju Natlanda znaleziono dwie
sztuki broni oraz 19 nabojow. I do ich
posiadania przyznal si¢ w sadzie, za-
przeczajac jednak, zeby uczestniczyt
w ,zmowie wiodacej do morderstwa”.
Rzekomo miat zamiar porzuci¢ misje,
strzelajgc sobie w stope, co mialoby prze-
konac¢ jego zleceniodawcow, ze probowal
- ale nie wyszlo. Przysiegli tej historii nie
kupili. Ostatecznie nie zrobila na nich
tez wrazenia przeszlo$¢ niedoszlego za-
bojcy - blond cherubina, zdolnego pitka-
rza, ktory urwal si¢ spod kontroli rodzi-
cow i od 13. roku zycia przyjmowat coraz
to twardsze narkotyki. Ktory szybko
przestal chodzi¢ do szkoly i przekonywat
otoczenie, ze rodzice chcg go zabic.

Natland opowiadal w sadzie, ze
w jednym z o$rodkéw spotecznych po-
znal chlopaka, ktory w sieci uzywat nic-
ka ,UnknownHustler”. I to ten ziom
w marcu zeszlego roku podestal mu la-
pidarny anons: ,Zabojstwo w Anglii,
270 tys. koron (nieco ponad 100 tys. z}
- red.). Transport z kraju gotowy. Prze-
mycimy zabdjce z kraju (Anglii - red.).
Policja oplacona, by patrzyla w inng
strone. Nic nie moze pojs¢ zle”. Juz na-
stepnego dnia Natland mial zarezerwo-
wany bilet na lot do Manchesteru.

Pojawil si¢ w Wielkiej Brytanii
17 marca, a do celu prowadzily go wia-
domosci wideo przychodzace w aplika-
¢ji Signal. Powiodly go one do Hudders-
field, gdzie znalazl bron, skradzione auto
i zapas gotowki na wydatki. Nie mogl
si¢ oprze¢ udokumentowaniu przygo-
dy - na czat, przez ktory porozumiewat
sie ze zleceniodawcami, wrzucal zdjecia
z hotelowego tozka, z pistoletem w reku
i porozrzucang po poscieli gotowka.

W tym czasie norweska policja aresz-
towala w Oslo innego nastolatka, postu-
gujacego si¢ w sieci nickiem ,,General”.
W jego telefonie znaleziono informa-
cje o planowanym morderstwie na Wy-
spach; Norwedzy powiadomili Brytyj-
czykow, ci za$ zatrzymali Natlanda.
Wyrok jest spodziewany w pazdzierniku.
Do dzis nie jest jasne, kto mial by¢ celem
zabojcy.

W perskiej sieci

Wkrecony w niedoszte morderstwo
Norweg to zaledwie wierzcholek go-
ry lodowej, noszacej enigmatyczna na-
zwe Foxtrot Network. Na jej czele stoi
najprawdopodobniej 40-letni Rawa Ma-
dzid, przestgpca o tylez barwnej, ile
skomplikowanej biografii. Jego rodzi-
ce byli irackimi Kurdami, ktorzy w la-
tach 8o. - w czasie wojny iracko-iran-
skiej - uciekli z rodzinnych stron. Ich
celem byla Szwecja, ale droga tam wio-
dla przez Iran, gdzie urodzit si¢ Madzid.
Nie odnalaz! si¢ on w szwedzkiej Uppsa-
li, gdzie osiedli rodzice - zamiast tego
w mlodzienczych latach wsigkl w miej-
scowy polswiatek, w ktorym zrobit spek-
takularng kariere. I dzi$ nalezy do czo-
Towki przestepcow poszukiwanych przez
szwedzka policje.

Ale zanim to nastgpilo, jego kariera
zakreslita niezwykla trajekeorie. Osiem
lat temu opuscil Szwecje - wygladalo
na to, ze po wyjsciu z wiezienia stal sie
celem konkurencyjnych grup, a na pien-
ku mial z poteznym gangiem Varby, Gre-
kami z Dalen i motocyklistami z Ban-
didos. Osiadl w Turcji, korzystajac ze
,zlotej wizy”, programu dajacego obywa-
telstwo w zamian za inwestycje. Stamtad
zaczal zapewne zarzadzac¢ grupg prze-
stepczg zajmujacy si¢ przemytem narko-
tykow i zabojstwami na zlecenie, ktora
w 2022 1. przerodzila si¢ w Foxtrot Ne-
twork. Jeszcze w tym samym roku znik-
nal z Turcji. Wyjechal, prawdopodobnie
uzywajac falszywego wloskiego paszpor-
tu i - jak si¢ powszechnie dzis$ przypusz-
cza - wylagdowal w Iranie. I wtedy jego
wspolpraca ze stuzbami rezimu - cho¢
nie wiadomo, kto jest konkretnym zle-
ceniodawcg Foxtrota w Teheranie - roz-
kwitta.

Jak podaje BBC, od 2022 r. Foxtrot
Network mial zaaranzowa¢ 35 mor-
derstw w panstwach europejskich (Bel-
gia, Dania, Finlandia, Francja, Hisz-
pania, Islandia, Niderlandy, Niemcy,
Norwegia, Szwecja, Wielka Bryta-
nia) oraz wiele atakow lub prob atakéw
na izraelskie cele w Europie. - Rezim zle-
ca szefowi Foxtrota uruchomienie sieci
w celu zaatakowania swoich wrogéw. To
moga by¢ dysydenci, dziennikarze, cele
izraelskie - wyliczal w rozmowie z BBC
Diamant Salihu, dziennikarz sledczy
szwedzkiej stacji SVT, ktory przez trzy
ostatnie lata tropil Foxtrot Network.

By¢ moze stworzony przez Madzi-
da gang szczyt mozliwosci ma juz za so-
ba - zaréwno specjalna jednostka Inter-
polu, jak i policje poszczegolnych krajow
w ciggu kilkunastu ostatnich miesi¢cy
zatrzymaly w sumie ok. 280 0sob mniej
lub bardziej zwigzanych z grupa. Sa
wsrod nich drugoplanowi bohaterowie
historii Natlanda. Jak choc¢by Agent 47
- prawdopodobnie prawa r¢ka Madzida,
Ali Szehad Ahmed - aresztowany w kur-
dyjskiej czesci Iraku. Szwedzi zazadali
juz jego ekstradycji. W Tunezji areszto-
wany zostal z kolei byly raper Mohamed
»Mowgli” Mohdhi, kolejny bliski wspot-
pracownik Madzida.

Za kratkami wyladowat tez ,,Gene-
ral”. Gdy rekrutowal Natlanda, sam miat
16 lat - i zaaranzowanie dwoch innych

morderstw na koncie: skutecznie najat
17-latka, keory dokonal egzekucji czton-
ka konkurencyjnego gangu w szwedzkim
Lund oraz Attile Azimowa - 18-latka,
ktory zlecenie sfuszerowal, zabijajac
w Szwecji przypadkowego czlowieka
(za co dostal dozywocie). ,,General” prze-
dobrzyl - postanowit zaaranzowac zaboj-
stwo 14-letniego syna oficera norweskiej
policji, do roboty zaangazowal dwéch
kolejnych nastolatkow, z ktorych jeden
poinformowal o wszystkim munduro-
wych. Kilka miesi¢cy temu ,,General” zo-
stal skazany na 14 lat wigzienia.

Dzwick mieczy

Sledczy Interpolu podkreslaja, ze w dzia-
talnosci Foxtrot Network zauwazal-
na jest gamifikacja - rekruterzy kore-
sponduja z werbowanymi jezykiem gier,
w logistyce zabojstw sa elementy zna-
ne z rozmaitych gier (Natland dostawal
kolejne polecenia i koordynaty miejsc,
w keorych miat odebra¢ gotéwke, bron,
auto), zas egzekutorzy uchwyceni
w obiektywach monitoringu zachowu-
ja sie, jakby byli postaciami zywcem wy-
jetymi z keorej$ ze strzelanek. , Killerzy”
robig sobie selfiki z bronig, afiszuja si¢
z pieniedzmi z zaliczek. Ich amatorsz-
czyzna nie ma tu wigkszego znaczenia:
obiecane pienigdze wyplacane sg po wy-
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konaniu zlecenia, a sami rekruterzy i zle-
ceniodawcy sg na tyle anonimowi lub
nieosiagalni dla $ledczych, ze czuja si¢
bezpiecznie.

Taka gamifikacja nie jest novum.
W internecie mozna znalez¢ wiele ma-
terialow graficznych przedstawiajacych
rysunki stylizowane na materialy z za-
chodnich gier w polaczeniu z symbo-
lami Panstwa Islamskiego. Najczesciej
wymieniane s3 tu gry, jak Call of Duty,
Frontline, Counter Strike, Battlefront,
Medal of Honor czy Battlefield 3” - pi-
sze socjolog Grzegorz Kubinski w ksigz-
ce ,Czarny kolor popkultury. Panstwo
Islamskie i kultura popularna”. ,Jedna
z bardzo popularnych gier utrzymanych
w stylistyce ISIS jest Grand Theft Auto
(-..). Juz w oryginalnym, zachodnim wy-
daniu gra jest bardzo brutalna i budzi-
ta z tego powodu olbrzymie kontrower-
sje. Po dodaniu elementow kojarzacych
sie z terroryzmem oraz jezyka arabskie-
go i arabskiej muzyki gra zatytulowa-
na Grand Theft Auto: Salil al-Sawarem
(Dzwick mieczy) nabrata jednak innego
wymiaru. (...) Po dokonanych zmianach
gracz bierze udzial w walkach z amery-
kanska policja, strzela do europejskich
i zachodnich zolnierzy czy dokonuje za-
machow, wznoszgc okrzyki «Allahu Ak-
bar!»” - uzupelnia.

Uniwersum gier komputerowych
- choc¢ fatwo je polaczy¢ z innymi przy-
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padkami przemocy w wykonaniu mlo-
dych ludzi, jak strzelaniny w ame-
rykanskich szkotach czy zamachy
przeprowadzone w Norwegii przez An-
dersa Breivika, ktory byl zapalonym gra-
czem - nie jest jedynym wzorcem kultu-
rowym, poprzez ktéry mozna kaptowac
nastolatkoéw do popelniania przemo-
cy. Osobne $wiaty stanowi muzyka - jak
rap w wersji gangsta, nie przypadkiem
cztonkiem Foxtrot Network byt Moh-
dhi, a w szeregach Panstwa Islamskie-
go znalezli si¢ popularni (moze nie bar-
dzo, ale jednak) raperzy, Denis Cuspert
(Deso Dogg) czy Abdel-Majer Abdel Ba-
ry (L Jinny).

Kolejng warstwe symbolicznej otocz-
ki towarzyszacej rekrutacji stanowi ilu-
zja silty. Werbujacy czgsto postuguja sie
nickami odwolujacymi si¢ do drapiez-
nych zwierzat, poje¢ typu ,honor”, ,wal-
ka”, ,bitwa”, ,wolnos¢”, wizerunkow
piesci, muskulow, broni, flag. Co zresz-

ta doskonale spaja organizacje takie jak
ISIS czy Foxtrot ze $rodowiskami neo-
nazistowskimi czy ultranacjonalistycz-
nymi. Inng strong tej samej monety jest
tworzenie quasi rodzinnych relacji we-
wnatrz organizacji przestepczych lub
terrorystycznych, mafijne ,,rodziny” czy
yklany” rzadko juz odzwierciedlajg real-
ne wiezy krwi miedzy cztonkami organi-
zacji, a bardziej narzucaja im wymog za-
chowania lojalnosci i daja punkt oparcia.

Rekrutacja odbywa si¢ z pomoca
szyfrowanych komunikatoréw, co two-
rzy tez odpowiednig atmosfere tajemni-
cy, bezkarnosci, wspdlnoty. ,,Przestepcy
moga wysyla¢ wiadomosci, ktore auto-
matycznie zostang skasowane po pew-
nym czasie, usuwac historie konwersacji,
ograniczac dostep do grup tylko do zwe-
ryfikowanych czlonkow” - napisali eks-
perci Europolu w opublikowanej dwa
lata temu analizie zjawiska rekrutacji na-
stolatkow w Europie. Kontakty online
pozwalajg ograniczy¢ osobiste spotkania
do minimum, sprzyjaja uzywaniu ogol-
nikow i eufemizmow typu ,tatwa kasa”,
traktowaniu zadan do wykonania jako
swyzwan” i ,,misji” i wytluskiwaniu osob
z zaburzeniami osobowosci czy klopota-
mi rodzinnymi.

Wedlug Europolu zjawisko najbar-
dziej widoczne jest w ,,branzy” narko-
tykowej, zwlaszcza w handlu kokaing
i marihuang, a w mniejszym stopniu
- heroing czy substancjami syntetycz-
nymi. ,,Organizacje przest¢pcze zatrud-
niaja nieletnich, zwykle w wieku od
13 do 17 lat, w rozmaitych rolach: ulicz-
nych dileréw, kurieréw, operatorow ma-
gazynow z towarem, osob odbierajgcych
towar z kontenerow w miejscach do-
staw, uczestnikow operacji przemytni-
czych prowadzonych poza tradycyjny-
mi kanalami przestepczej dystrybuciji”
- wyliczaja eksperci.

W tym ostatnim przypadku udzial
nieletnich kiedy$ byl bliski zeru lub ze-
rowy. Dzi$ zauwaza si¢ go nawet w co
dziesigtym przypadku takich dzia-
fan. ,Mlodzi cztonkowie gangéw bywa-
ja przerzucani mie¢dzy regionami czy
miastami, co ogranicza ich widocznos¢
dla lokalnych stuzb $cigania i zmniej-
sza prawdopodobienstwo aresztowania”
- czytamy.

Mali szpiedzy

»Eatwe pienigdze” - taka byta kluczo-
wa fraza wiadomosci, jakg dostal Ukra-
iniec Jarostaw Suzanskij. 16-latek miat
zarobi¢ rownowartos$c 165 dol. za dziwny
akt wandalizmu: podpalenie niepozor-
nej blaszanej szafki przy torach (zapew-
ne zawierajacej uklady sterujgce sygnali-
zacja i innymi urzadzeniami kolejowymi
w okolicy). Poszlo jak z platka, wiec ko-
lejne zlecenie przyszlo szybko - tym ra-
zem za niespelna 1,5 tys. dol. mial poje-
cha¢ do Kijowa, odebrac sprzed drzwi
hotelowego pokoju dwa plecaki, a potem
pojechac z nimi do biblioteki. Co stalo-
by si¢ dalej, nie wiadomo - ukrainski
kontrwywiad aresztowal go, zanim do-
tarl na miejsce.

Jak napisal w tym tygodniu repor-
ter dziennika , The Washington Post”,
w ukrainskich aresztach i wiezieniach
siedzi obecnie co najmniej trzynascio-
ro nieletnich, w tym pi¢¢ dziewczat, na-
jetych do popelniania aktow sabotazu

na tylach ukrainskiej armii. W sumie od
poczatku rosyjskiej agresji na Ukraine
W 2022 1. zatrzymano z takich powodow
ok. 300 nastolatkow - niektorzy zdota-
li dowies¢, iz nie byli swiadomi, w co si¢
pakujg; inni warunkowo zostali odestani
do domu; kolejni wcigz czekajg na posta-
wienie zarzutow. Suzanskij zostat skaza-
ny na piec lat wigzienia.

Deportacji - z Polski - doczekatl si¢
inny bohater tekstu amerykanskiego re-
portera. 17-letni Oteksij Babakow zna-
lazl si¢ po rosyjskiej stronie frontu, a po
kilku miesigcach rosyjscy opiekunowie
wyslali go do Polski - z zadaniem re-
krutowania réwiesnikow do wykonywa-
nia dobrze platnych zadan. Obejmowa-
ly one przede wszystkim podkladanie
tadunkow wybuchowych w okolicach
posterunkow ukrainskiej policji na za-
pleczu frontu. - Kiedy detonowatem te
bombe, zrozumialem, ze zrobilem cos
naprawde ztego - opowiadal jeden ze
skaptowanych przez Babakowa chlop-
cow. - Kiedy okazalo sig, ze nikomu nie
stalo si¢ nic zlego, ulzylo mi - podkre-
slat.

Z tych relacji przebija brak refleksji,
zrozumienia znaczenia wykonywanych
»misji” czy antycypacji konsekwen-
cji swoich czynow. - Oni tego nie robig
w celu zniszczenia ukrainskiego pan-
stwa. Ani nie robig tego, bo kochajg Ro-
sje. Robia, bo moga dosta¢ 500 dol. i tyle
- kwitowal ukrainski wiceminister spra-
wiedliwosci Jewhen Pikatow.

Regule te mozna rowniez odnies¢
do maloletnich Brytyjczykow, ktorych
latwym zarobkiem kusi¢ majg rosyj-
scy - a moze i chinscy - agenci (ostrze-
zenia o takim procederze pojawily si¢
w ubieglym roku i powtorzono je kil-
ka tygodni temuy), czy 18-latka z Ukra-
iny, ktory zostal zatrzymany w Polsce
w zwigzku z zarzutami dotyczgcymi sa-
botazu (w sumie 47 czynéw), m.in. wan-
dalizmu w miejscach pamieci ofiar rze-
zi wolynskiej czy warszawskiego getta.
Aresztowany mial tez przygotowywac
dron, ktéry mialby przelecie¢ nad au-
tem prezydenta Nawrockiego w trak-
cie obchodéw Swigta Wojska Polskiego
w sierpniu. Brzmi jak kolejne ,wyzwa-
nie”? I zapewne zleceniodawcy tak wla-
$nie to prezentowali.

Oskarzeniami o rekrutowanie na-
stolatkow do misji szpiegowskich i sa-
botazowych przez Ukraing szafuje tez
Rosja, cho¢ trudno znalez¢ przyklady ta-
kiej dzialalnosci. Dwa lata temu alarm
oglaszal chinski kontrwywiad, ktory
poprzez publikacje prasowe przekony-
wal, Ze ,,zagraniczne stuzby wywiadow-
cze” namawiaja mtodych do zdobywania
lub ujawniania panstwowych tajemnic.
W Indiach sporym echem odbilo si¢
aresztowanie influencerki-podréznicz-
ki, ktora miata rzekomo zostaé zwerbo-
wana do wspolpracy przez pakistanskie
stuzby ISI. I nie byl to podobno jedyny
taki przypadek - wlascicielka agenciji tu-
rystycznej z Lahaur pracujaca dla paki-
stanskiego wywiadu miala tak aranzo-
wac pobyty wielu mlodych indyjskich
influenceréw w Pakistanie, by ,,podsu-
wac” ich ISI. A do tej listy mozna by jesz-
cze doda¢ catkiem otwarcie prowadzo-
ne przez wywiady - rowniez zachodnie
- zabiegi o nawigzanie wspolpracy ze
szczegolnie utalentowanymi, zwlaszcza
w dziedzinie technologii cyfrowych, ma-
loletnimi.
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- Skwiecinski

Gdyby ktos mial jeszcze zludzenia dotyczace wpltywu rosyjskiej liberalnej opo-
zycji na spoleczenstwo, to przebieg niedawnych wyborow do Dumy Panstwo-
wej winien tego kogo$ tych iluzji ostatecznie pozbawic¢. Przy czym nie chodzi
o sam rezultat wyboréw (czy raczej ,,procedury wyborczej”, bo ostatnio wladza
coraz cz¢sciej lubi stosowac t¢ fraze, najwyrazniej czujac, ze uzycie stowa ,wy-
bory” wobec tego, co organizowane jest w Rosji, jest nie na miejscu). Od daw-
na wiadomo, ze wynik rzadzacy moga wzia¢ z sufitu. Idzie raczej o to, jak za-
chowalo si¢ przy tej okazji spoleczenstwo.

Nie, nie skorzystalo z tej mozliwosci, aby wyrazic¢ entuzjazm wobec polity-
ki Kremla czy wobec wojny. Czy szerzej — zamanifestowac to, co w Rosji na-
zywa si¢ szyderczo ,,Z-patriotyzmem” (od litery ,Z” malowanej na poczat-
ku inwazji na pancerzach czolgéow, ktora stala si¢ symbolem poparcia dla niej
i zrodzila szyderczy czasownik ,ziganut™, czyli ,zzetowac si¢” — uzywany wte-
dy, kiedy komus zbyt gwaltownie umysl przestawi si¢ na agresywny, imperial-
ny nacjonalizm). W pigtym roku konfliktu takich eksceséw w Rosji trzeba szu-
ka¢ z lupa.

Idzie natomiast o calkowitg tego spoteczenstwa biernosc¢.

Jeszcze wigcej chamstwa

Biernosc¢ uderzajaca rowniez i dlatego, ze w miesigcach poprzedzajacych wy-
bory popularno$¢ rzadzacych - wedlug wszystkich niezaleznych badan - spa-
dala, i to jak na rosyjska skale znaczaco. Przy czym zarowno partii rzadzacej,
putinowskiej Jednej Rosji, jak i - cho¢ w mniejszym stopniu - samego Wladi-
mira Wladimirowicza. Jedna Rosja miala latem - i to wedlug badan dokonywa-
nych przez sondazownie dzialajace w kraju, wkomponowane w system wladzy
- poparcie niewiele przekraczajace 30 proc. (oczywiscie w Polsce to bardzo du-
zo, ale w putinowskiej Rosji - bardzo malo).

I nie chodzi o to, Ze ogloszono, iz ostatecznie miata ona dostac §7 proc. glo-
sOow - a wiec zyska¢ w Dumie wigkszo$¢ konstytucyjng. Powtorzmy - wladza
mogla sobie zazyczy¢ dowolnego procenta. Chodzi o to, jaka droga do tego pro-
centa rosyjskie wladze doszly. Czyli o to, ze w tych wyborach, w poréwnaniu
z poprzednimi, zauwazalnie mniej byto ordynarnego falszowania - w sensie do-
sypywania glosow itd. Oczywiscie byly takie przypadki, ale rzadziej. Znacznie
wiecej bylo za to konstruowania wynikéw poprzez wymuszanie na wyborcach
rzeczywistego, cho¢ niedobrowolnego, oddania glosu na Jedng Rosje.

Przyjmowalo to rézne formy. Najczgsciej angazowano w to miejsca pra-
cy lub nauki. Administracje szkél wyzszych i kierownicy wszelkiego szczebla
w zakladach pracy stawali si¢ odpowiedzialni za wyborcze decyzje pracowni-
koéw i studentow, ktorzy musieli dokumentowag, jak glosowali (czesto orga-
nizowano im glosowanie zbiorowe, w samokontrolujgcej si¢ grupie - przy-
pominato to Polske Ludowa w okresie, kiedy PPR z pomocg UB lamala
mikotajczykowskie PSL). W Rosji nazwano to ,,korporacyjng mobilizacja”.

Nie brakowalo réwniez stosowania innych metod. Bardzo szeroko agitowa-
no (czesto - naklaniano) np. do glosowania elektronicznego, uznanego przez
rosyjska opozycje za zupelnie niekontrolowane i umozliwiajace wszelkie mani-
pulacje (warto skadinad, by zwrécili na to uwage rodzimi zwolennicy wyborow
internetowych...). W szerokim zakresie nie dopuszczano do czynnosci obser-
watoréw z ramienia uczestniczgcych w wyborach partii i kandydatéw (ponie-
waz prawdziwej opozycji na udzial w wyborach nie pozwolono, caly proces
sztucznego zwickszania rezultatu ugrupowania Putina odbywal si¢ kosztem
opozycji licencjonowanej). A wszystko to robiono bardziej niz kiedy$ brutalnie
i z wigksza doza bezczelnosci i pospolitego chamstwa; np. na Sachalinie niezi-
dentyfikowany samochdd po prostu zatarasowal droge do komisji wyborczej
w momencie, gdy jechal do niej obserwator, i nie ruszyl si¢ przez wiele godzin.

Przewazalo jednak zastraszanie wyborcow i czy to zmuszanie ich wprost
do poparcia Jednej Rosji, czy to stwarzanie atmosfery, w ktorej inne zachowa-
nie uznawali oni za powodujace zagrozenie. Bo przeciez prac¢ mozna stracic,
ze studiow wylecie¢, a w ogole wladza ma sto sposobow, zeby si¢ na niepokor-
nym odegrac... Czy warto?

Masowe zastraszanie

Co charakterystyczne - praktycznie nie ma sladow, aby wyborcy na wigk-
szg skale skorzystali z suflowanych przez cze¢$¢ emigracyjnej opozycji (czegs¢
- bo stopien rozbicia i niezgody miedzy rosyjskimi demokratami jest niepraw-
dopodobny; nikogo nie dziwi to, iz nie byla ona w stanie wypracowac jedno-

litej strategii postepowania w czasie wyboréw) pomystéw majacych na celu
umozliwienie im okazania rezimowi niezgody w sposob zapewniajacy osobi-
ste bezpieczenstwo.

A takie propozycje byly rozpowszechniane przez dosc¢ szeroko odbierane
w Rosji emigracyjne media tradycyjne i spotecznosciowe. Opieraly si¢ na po-
mysle, aby masowo glosowa¢ na kandydatow partii legalnej, licencjonowanej
opozycji - by zamanifestowac sprzeciw wobec gldownego sworznia systemu:
Jednej Rosji. Nie byly to, warto zauwazy¢, rozwiazania nowatorskie - to po-
mysl Aleksieja Nawalnego z 2011 1., potem powtarzany przy okazji kolejnych
wyborow parlamentarnych i prezydenckich. Stal sie na tyle popularny, ze $lady
takiego ,inteligentnego”, jak nazwali to tworcy tej koncepcji, glosowania da-
walo si¢ zauwazy¢. W 2026 r., po raz pierwszy, zupelnie si¢ nie dalo.

Poniewaz, jak juz stwierdzilem, nie sposob wyjasni¢ tego masowym popar-
ciem ludnosci dla wladzy, pozostaje to zachowanie wyborcow zwigza¢ z ma-
sowym zastraszaniem. Zastraszaniem zagrozeniem wcale nie fikcyjnym - wy-
roki wi¢zienia (nie w zawieszeniu) dla opozycjonistow czesto przekraczajg juz
10 lat, przy czym do skazania potrafi wystarczy¢ wpis w sieciach spoteczno-
sciowych (ba - nawet repost cudzego postu) czy wykonanie na murze napisu
»Precz z wojna!”.

Zmniejszac luz

Nie znaczy to, aby mozna bylo twierdzi¢, iz gdyby nie to zagrozenie, zachowa-
nie spoteczenstwa na pewno byloby jakosciowo odmienne. Ale wladza najwy-
razniej nie chce pod tym wzgledem ryzykowac czegokolwiek, w najmniejszym
nawet stopniu.

O czym dobitnie swiadczy sprawa Jabloka.

Ta liberalna partia (momentami - partyjka), swojg geneza zwigzana jesz-
cze z latami 9o., przechodzilta rozne koleje losu, dryfowala, stawatla si¢ bardziej
lub mniej zalezna lub opozycyjna wobec Kremla. I nigdy nie sprawiala wraze-
nia autentycznego dla wladzy zagrozenia - i z racji malej liczebnosci, i dlate-
go iz lata 9o. wciaz kojarzg si¢ Rosjanom bardzo zle, i z braku porywajacego
przywodzewa. Ale w sytuacji, w keorej cieszace si¢ bez poréwnania wigkszym
poparciem inicjatywy antyputinowskie zostaly rozgromione, a ich przywodcy
uwiezieni, zmuszeni do emigracji lub zamordowani, Jabloko pozostalo jedyna,
przy tym wciaz legalng, partia, ktora pozwalala sobie nie tylko na krytyke re-
zimu, ale i jednoznaczne wylamywanie si¢ z prowojennego, antyukrainskiego
choru. Co wazne - zachowywala si¢ w ten sposob konsekwentnie od 2022 1.

Wtladze wiedzialy wigc, co robig, kiedy decydowaly o dopuszczeniu Jabto-
ka do wybordw parlamentarnych. A dopuscily - co oznacza, ze zatwierdzil
te decyzje Wladimir Wladimirowicz. Dopuscily - po to, by nastepnie, dostow-
nie niespelna dwa tygodnie po6zniej, pod niestychanie naciaganymi pretek-
stami rejestracj¢ na szczeblu centralnym cofna¢. Pozostali kandydaci Jabloka
w okregach jednomandatowych byli juz lokalnie skreslani decyzjami sagdow,
na wniosek konkurentow lub samych komisji wyborczych. Albo - zmusza-
ni do wycofania si¢, np. poprzez grozby wobec rodziny. Brutalnosc rosyjskich

Skoro taka machina, jaka byt ZSRR,
potrafila runac¢ niemal bez zapowiedzi,
to moze si¢ tak stac i teraz. Dlatego ilosc¢
luzu w systemie moze si¢ zmieniac tylko
w jedng strong¢ - jego zmniejszania

T

T
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wladz nie zaskakuje. Ale przeciez, powtorzmy, wiedzialy one doskonale, kogo
rejestruja. Dlaczego zatem to uczynily, by nastepnie blyskawicznie zdezawu-
owac wlasng decyzj¢? Robi to wrazenie dziwacznej histerii.

Mozna jednak tez zwroci¢ uwage na pewng ceche rzadzacych Rosjg. Przy
czym nalezy pamietac, ze to grupa w zasadzie jednolita generacyjnie. Ludzie
po siedemdziesigtce, niekiedy dobrze po siedemdziesigtce. Co samo w sobie
zapowiada, ze kiedy Pan zacznie przyzywac do siebie jej czlonkow, na Kremlu
nastgpi ostry kryzys sukcesyjny - w ramach grupy nie bedzie duzo mtodszych
pretendentow do zajecia stanowiska numer jeden. A Putin, inaczej niz wie-
lu innych przywddcow panstw poradzieckich, jak dotad wydaje si¢ w ogole nie
dbac¢ o zapewnienie kontynuacji systemu po swoim odejsciu. Jest to tez gru-
pa jednolitej proweniencji - w wiekszosci ludzie ci pochodzg jeszcze z radziec-
kich stuzb specjalnych i sitowych. Z ich specyficzng optyka.

W zwigzku z powyzszym kremlowska druzyna, i osobiscie Putin, sg na-
znaczeni szczegdlnym, formacyjnym doswiadczeniem. Na ich oczach rozpadt
sie¢ Zwiazek Radziecki, ktory wydawal sie stabilny i kompletnie niezagrozony.
I tak bylo do pewnego stopnia rzeczywiscie - w drugiej polowie lat 8o. ruch
dysydencki byl de facto rozbity przez KGB, narodowosciowe separatyzmy
w republikach zwigzkowych rowniez byly - jeszcze - trzymane pod kontrola.
W tej, wydawaloby sie¢, bardzo bezpiecznej z punktu widzenia radzieckiej pan-
stwowosci rzeczywistosci pojawit si¢ nagle Michait Gorbaczow. Troszeczke po-
luzowal - i w ciggu bardzo krotkiego czasu caly system zostal zdestabilizowa-
ny. A po kilku latach runat.

Obecnie wladajacy Kremlem dobrze to pamigtajg. I wyciagneli z tego do-
$wiadczenia jedng nauke: trzeba dmuchac na zimne, bo skoro taka machina,
jaka byt ZSRR, potrafila rung¢ niemal bez zapowiedzi, to moze si¢ tak stac i te-
raz. Zwlaszcza jezeli poluzowac. Dlatego przede wszystkim - nie wolno luzo-
wac. Nigdy. A ilos¢ luzu w systemie moze si¢ zmieniac tylko w jedng strone.
Jego zmniejszania.

Jabloko nie wydawalo si¢ zagrozeniem. I nim nie bylo. Ale gdy zaraz po re-
jestracji jego kampania zacz¢la nabiera¢ rumiencow, gdy na Kreml zaczely do-
ciera¢ sygnaly $wiadczace o tym, ze moze ona zyskiwac nieoczekiwana dyna-
mike - a przede wszystkim odegrac role platformy, na ktorej zgromadzg si¢
niezadowoleni, gdy poparla je liberalna emigracja - zdecydowano, ze jednak
nie czas na eksperymenty. Z dwojga zlego lepiej zachowac si¢ niekonsekwent-
nie, nawet da¢ powod do snucia opowiesci, jak to si¢ boimy spoleczenstwa, niz
dopusci¢ do jakiegos poluzowania. Bo byt juz taki jeden, co myslal, Ze wszyst-
ko kontroluje i moze poluzowa¢ - Gorbaczow si¢ nazywat...

Subiektywnie si¢ boja

Roéwnie pod tym wzgledem uderzajacy jest inny aspeke sprawy wyborczej.
Ustalenie tzw. wynikow tzw. wyboréw, polegajace na zapewnieniu Jednej Rosji
samodzielnej wigkszosci konstytucyjnej, odbylo si¢ ani nie kosztem demokra-
tycznej opozycji (ktérej do wybordw nie dopuszczono), ani nie kosztem ksztal-
tujacych si¢ dopiero, niekontrolowanych przez wladze srodowisk nacjonali-
stycznych (jak niezadowoleni ze zbyt, ich zdaniem, wstrzemiezliwego sposobu
prowadzenia wojny ,,Z-patrioci”). Nastapito kosztem ugrupowan licencjono-
wanej opozycji. Kosztem partii kontrolowanych przez Administracje¢ Prezy-
denta. Jak najbardziej systemowych i (cho¢ w rézZnym stopniu) popierajacych
wojne z Ukraing.

Przede wszystkim kosztem najwickszej z nich: Komunistycznej Partii Fede-
racji Rosyjskiej. Jej odwieczny lider Giennadij Ziuganow zaczal w zwigzku z tym
nagle moéwic, ze nie podoba mu si¢ kurs, w ktérym Jedna Rosja prowadzi kraj.

- Jesli nie zmieni si¢ kurs i dalej bedzie trwala ta wyniszczajaca wojna, wszy-

scy przegrajg — powiedzial. Ale to dopiero po wyborach, w ktorych, jak ogloszo-
no, Rosjanie zdecydowali pozbawi¢ komunistow wielu mandatow - a co za tym
idzie, mozliwosci utrzymywania wlasnych sfer wplywow w rosyjskiej ,,gtubin-
ce”. Przed wyborami, przez lata, byli Ziuganow i jego partia (tak jak i inne ugru-
powania licencjonowanej opozycji, przeciez nie tylko kontrolowanej, ale w duzej
mierze wrecz stworzonej przez kremlowskich polittechnologéw) z punkeu wi-
dzenia wladzy obliczalni, kompatybilni i w pelni systemowi.

A tu nagle okazalo si¢, ze w tych cigzkich czasach nie mozna im ufa¢ w petl-
ni. Ze machina panstwowa musi by¢ catkowicie kontrolowana przez najbar-
dziej zaufanych. Bo, najwyrazniej my$la na Kremlu, moze w kraju zadziac¢ si¢
cos$ takiego, ze nawet tylokrotnie sprawdzonym politykom ugrupowan licen-
cjonowanej opozycji moze przyjs¢ do gtowy pomyst z punktu widzenia syste-
mu destrukcyjny. I wtedy sytuacja moze si¢ wyrwac¢ spod kontroli. Jak Gorba-
czowowi w latach 8o.

A co sie moze zadzia¢? - Zywimy ztudzenia, ze na Ukrainie wszystko sie
zawali. Nie zawalilo si¢ i nie zawali. Rosng placone przez nas koszty. Wierze,
ze Rosja si¢ nie rozpadnie, ale jestem niemal pewien, ze dojdzie do kryzysu
spolecznego - powiedzial na posiedzeniu Nikitskiego Klubu Gieldy Moskiew-
skiej gtéwny ekonomista panstwowej korporacji WEB Andriej Klepacz. Dodat,
ze ten kryzys ,,przyjdzie w najmniej oczekiwanej chwili”. I poréwnal sytuacje
w kraju do tej sprzed rewolucji lutowej 1917 r., a takze tej sprzed upadku ZSRR.
Klepacz, niegdys wiceminister, utracit stanowisko w panstwowej korporacji.

Mozna uznaé, ze Klepacz to panikarz. Ze rzadzacy Rosja maja, obiektywnie,
wszelkie powody, by nie lekac sie wlasnego spoleczenstwa. By nie bac si¢ o wla-
sng przyszlosc. Ale to jest obiektywnie. A subiektywnie - l¢kaja si¢ i boja.  ©®

Autor jest publicysta. W latach 2019-2022 byt dyrektorem Instytutu Polskiego w Moskwie

@ Mniej Wigcej

Fukasz

Ifo daje nadzieje niemieckiej gospodarce

Utrzymujgca si¢ stabos¢ niemieckiej gospodarki to problem réwniez dla firm w Pol-
sce. W koncu ponad jedna czwarta naszego eksportu trafia do odbiorcow za Od-
r3. By¢ moze sprawy zaczynajg przybiera¢ nieco lepszy obrot. Na to wskazujg wy-
niki nowego badania koniunkeury instytutu Ifo. Obliczany przez niego wskaznik
optymizmu firm znalazl si¢ we wrzesniu na najwyzszym poziomie od maja 2023 r.
Wprawdzie w poréwnaniu z poprzednim miesigcem ur6st tylko minimalnie, ale
analitycy spodziewali si¢ raczej spadku niz wzrostu. W gore poszly zaréwno oceny
biezacej sytuacji, jak i oczekiwania. Prawdopodobienstwo, ze gospodarka bedzie si¢
rozwijac, urosto do 94,4 proc. To najwyzszy poziom od 3,5 roku. ©®
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PMI: Europa daleko za Ameryka

O ekspansji w niemieckim przemysle swiadczg rowniez naj$wiezsze dane o wskaz-
niku PMI. Wprawdzie we wrzesniu byt on nieznacznie niZszy niz miesigc wcze-
$niej, ale od lutego utrzymuje si¢ powyzej granicy so pkt, oddzielajacej strefy
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recesji i ekspansji. Niemcy
maja najwiekszy wpltyw na
PMI w strefie euro. Tam
wskaznik dla przemystu
utrzymal si¢ we wrzesniu
na najwyzszym poziomie
od wiosny 2022 1., czyli od
czasu wychodzenia z pan-
demii. Ale Europie daleko
jednak do tego, co si¢ dzieje
w USA. Tam we wrzesniu
przemystowy PMI byl naj-
wyzszy od niemal 4,5 roku:
rosty zarowno biezgca pro-
dukcja, zamowienia, jak
i zatrudnienie. ©®

W Polsce delikatna poprawa koniunktury w firmach

,We wrzesniu 2026 r. wskazniki w wigkszosci prezentowanych sektorow wska-
zujg na pogorszenie lub stabilizacje koniunktury w gospodarce w stosunku do
sierpnia br” - podal GUS. Najwi¢ksze pogorszenie mialo miejsce w zakwate-

Wskaznik koniunktury w krajowych firmach
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rowaniu i gastronomii. Nie
mialo to wylacznie sezono-
wego charakteru, bo spadek
mozna zauwazy¢ zarowno
W porownaniu z poprzed-
nim miesigcem, jak i z tym
samym miesigcem poprzed-
niego roku. W ujeciu rocz-
nym we wszystkich bran-
zach procz zakwaterowania
nastgpita poprawa. Najwick-
sza dotyczyla budownictwa,
cho¢ tam wcigz wiecej jest
firm oceniajgcych sytuacje
negatywnie niz pozytywnie.
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moment

jak je rozdzieli¢?

Z Norbertem

rozmawia Karolina Wéjcicka

Jest pan cztonkiem zarzadu mie-
dzynarodowego Rejestru Szkod
dla Ukrainy, ktéry gromadzi rosz-
czenia dotyczgce strat poniesio-
nych w wyniku rosyjskiej agres;ji.
Majg one w przysztosci stanowic¢
podstawe mechanizmu odszko-
dowawczego. Otrzymaliscie do-
tychczas prawie 190 tys. zgtoszen.
Zacznijmy wiec od poczatku: jak
analizujecie tak duzg ilos¢ danych?
Ogolna odpowiedz brzmi: to zalezy.
Zwykle mamy do czynienia z roszcze-
niami tego samego rodzaju. Po inwazji
Iraku na Kuwejt, kiedy 9oo tys. 0oséb
musialo opuscic¢ region, Komisja
Odszkodowawcza ONZ zdecydo-
wala, ze mieszkancy, ktorzy beda
w stanie wykazac, iz uciekli stamtad
w okreslonym przedziale czasowym,
i majg dowod tozsamosci, otrzymaja
konkretng kwote. Tak wigc najpierw
musieli$my sprawdzi¢ tozsamosc¢
tych ludzi. To bylo stosunkowo
fatwe. Nastepnie trzeba bylo si¢
upewnic, ze dana osoba rzeczywiscie
przebywala na terenie objetym wojng
i zostala zmuszona do jego opusz-
czenia. Jak to zrobilismy? Zbierali-
$my wszelkiego rodzaju dokumenty
dotyczace tego regionu. Chocby dzigki
Jordanii, ktora pomagata ludziom
w tranzycie. Prowadzono tam rejestry
0s0b, ktorym zapewniono zywnos¢
i schronienie. Zdobylismy tez listy
pasazerow statkow i samolotow, ktore
ewakuowaly ludzi. Wszystko to bylo
recznie wprowadzane do bazy danych,
a nast¢pnie dopasowywane do kon-
kretnych poszkodowanych.

A jak wyglada to dzisiaj?
Dzisiaj nie trzeba juz r¢cznie
wprowadza¢ wszystkich informacji.

Rosja l/agdzie

na odpowiedni

Ukraincy otrzymajg jakies reparacje z rosyjskich
zrodet, cho¢ nie tyle, ile by chcieli. Kluczowe
pytanie bedzie brzmiato: jesli nie wystarczy
pieniedzy na pokrycie wszystkich strat,

Moze to za nas zrobi¢ sztuczna inte-
ligencja, ktora umieszcza je w bazie
danych i automatycznie dokonuje
niezbednych czynnosci.

O ile szybszy jest teraz

caty proces?
W przeszlosci zatrudnilismy firme
z Indii, bo byla tania. Miata tez do-
$wiadczenie i dobrych specjalistow
od baz danych. Cate przedsiewzig-
cie zajeto okolo szesciu miesiecy.
Obecnie moze to by¢ kwestia dni,
a nawet godzin. W przypadku
Ukrainy mozna by np. poleci¢ Al,
by zebrala informacje ze wszystkich
mozliwych zrodel, gdyby$my - rzecz
jasna — mieli do nich dost¢p. Chodzi
m.in. o informacje dotyczace osob
przesiedlonych, zarowno wewnatrz
kraju, jak i poza jego granicami.
Ukraina prowadzi wiele rejestrow
i ma duzo danych o swoich oby-
watelach. Mozna by pozwoli¢
Al przeanalizowac¢ te informacje
i udostepnic je w formie, ktorej opra-
cowanie nie wymagaloby od ludzi
ogromnego wysitku.

Do tej pory, méwigc o szkodach,
za ktére mozna otrzymac od-
szkodowanie, myslatam przede
wszystkim o stratach mate-
rialnych: zniszczonych domach
czy mieszkaniach. A pan méwi,
Zze roszczenia mogg dotyczydé
réowniez przesiedlenia. Jakie
s3g najczestsze typy roszczen
w Ukrainie?
Najpowszechniejsze roszczenia
- nie tylko w Ukrainie, lecz takze
w innych panstwach, np. w Syrii
- dotyczg sytuacji, w ktorej ktos
wraca do kraju po wojnie i zastaje
w swoim domu inng osobe.
W warunkach konfliktu i chaosu
takie miejsca zazwyczaj nie pozostajg
przeciez puste. Drugi lokator, jak
nazywamy takg osobe w naszej ter-
minologii, albo kupil mieszkanie,

nie wiedzgc, ze osoba, ktora mu

je sprzedaje, nie dzialala w dobrej
wierze, albo sam uzyskal je w sposob
niezgodny z prawem. Na przyklad
poprzedni rezim przydzielit lokale
swoim ludziom. Jednym z zadan
komisji jest wigc ustalenie, kto jest
prawowitym wlascicielem.

Drudzy lokatorzy maja

jakie$ prawa?
Jesli dzialali w dobrej wierze, czyli
nie wiedzieli, Ze kupujg mieszkanie,
ktore w rzeczywistosci nie nalezy
do osoby sprzedajacej, zazwyczaj
sa dwie mozliwosci. Wyprowadza-
ja si¢ i otrzymuja pienigdze bedace
rownowartoscig mieszkania, zeby
mogli kupic sobie inne. Albo moga
zostac, a pierwotny wlasciciel
dostaje pienigdze odpowiadajace
wartosci nieruchomosci.
Tak wlasnie dzialajg komisje
w Kosowie. Mielismy tam sytuacje,
w ktorych ludzie wracali i znajdowali
inne osoby w swoich domach. Albo
opuscili je z powodow politycznych.
Zanim powstala komisja, kosowscy
Albanczycy byli wypedzani przez
Serbow. Gdy wkroczylo NATO,
Serbowie wyjechali do Serbii,
a kosowscy Albanczycy wrocili.
Komisja nadal jednak otrzymywa-
fa roszczenia od Serbow, poniewaz
oni rowniez opuscili swoje nie-
ruchomosci albo w ich domach
pojawili sie drudzy lokatorzy.
Komisja musiala wiec ustali¢, kto jest
prawdziwym wlascicielem.
Obecna sytuacja polityczna
powoduje, ze Serbowie nie wracaja
do Kosowa, nawet jesli mieli tytul
wlasnosci. Mogli np. sprzeda¢
mieszkanie. W Prisztinie nadal jest
sporo nieruchomosci nalezgcych
do Serbow, ktore sg wynajmowane
kosowskim Albanczykom. W wielu
przypadkach sg one zarzadzane przez
agencje Unii Europejskiej. Jest ona
niejako posrednikiem mig¢dzy Serbig
a kosowskim najemcg, bo obie strony
nie chcg miec ze sobg bezposrednie-
go kontaktu. W ten sposob wlascicie-
le moga czerpa¢ korzys¢ ekonomicz-
ng ze swoich nieruchomosci.

A co sie stanie z nieruchomoscia-

mi na okupowanych przez Rosje

terytoriach w Ukrainie?
Szczerze mowigc, nie wiem. Nie
wiem, jaki wplyw na sytuacj¢ bedzie
mial ewentualny uklad pokojowy
ani jaki dostep do tych terenéow
bedg mie¢ Ukraincy, ktoérzy stamtad
wyjechali i dzis nie mogg wrocic.
Nawet jesli zdecydujg si¢ nie wracac,
beda chcieli zachowa¢ ekonomicz-
ng wartos¢ swoich nieruchomo-
$ci. Mamy juz tego typu roszczenia
w rejestrze. Chodzi o osoby, ktore
wyjechaly ze wschodu, a ich nieru-
chomosci zostaly uszkodzone lub
zniszczone. Sktadajg wigc roszczenia
dotyczace poniesionych szkod.

Jak oceniacie te roszczenia?

Za pomoca zdjec¢ satelitarnych?
Duza cz¢$¢ szkod jest weryfikowa-
na na podstawie zdje¢ satelitarnych.
Na przyklad Mariupol jest bardzo
zniszczony. By¢ moze sg osoby, ktore
wyjechaly z tej samej miejscowo-

FOT. MATERIALY PRASOWE

Norbert Wiihler - cztonek zarzadu
Rejestru Szkod dla Ukrainy, prawnik
specjalizujgcy sie w roszczeniach,
restytucji i odszkodowaniach.

W przesztosci byt m.in. szefem dziatu
prawnego Komisji Odszkodowawczej
ONZ i dyrektorem departamentu ds.
reparacji Miedzynarodowej Organizacji
ds. Migracji

$ci na wschodzie i moga potwier-
dza¢ stan swoich nieruchomosci.
Zdarzalo si¢ to takze w Kosowie.
Trzeba jednak zweryfikowac, czy
mowig prawde.

Z tym moze by¢ problem.
To ogolny problem, nie tylko
w Ukrainie.

Zatdézmy wiec, ze dane roszczenie
zostato juz rozpatrzone i zweryfi-
kowane. Co sie dzieje p6ézniej?
Nasz rejestr stuzy tylko do zglaszania
roszczen. Ma zapewni¢, ze mieszczg
si¢ one w okreslonych ramach
i dotyczg wlasciwego okresu. Nie
moga dotyczy¢ czegos, co wydarzylo
sie przed 2022 r. Oczywiscie mielismy
takie roszczenia, ale nie zostang
one zarejestrowane.

Dlaczego tylko od 2022 r.?
Taka decyzja zostala podjeta
na szczeblu miedzynarodowym.
To duzy problem, bo wiele osob
zostalo przesiedlonych krotko po
2014 r. Mowig: dlaczego ludzie,
ktorzy zostali przesiedleni po 2022 1.,
mogg teraz cos otrzymac? Dlaczego
nie ja? Ale taka decyzj¢ podjeto
przy tworzeniu rejestru. Zostal on
utworzony na podstawie mi¢edzyna-
rodowego porozumienia w Radzie
Europy. I jako osoby odpowiedzialne
za jego prowadzenie nie mozemy nic
z tym zrobic.

Wielu moze sie wydawad, ze roz-
mawiamy o czyms$ abstrakcyj-
nym. Trudno przeciez oczekiwac,
ze Rosja kiedykolwiek zaptaci
Ukrainie reparacje, z ktérych
mozna bytoby sfinansowaé od-
szkodowania. Z pomoca moga
jednak przyjs$¢ rosyjskie aktywa
zamrozone w Europie. Czy powin-
nismy wykorzystac¢ je w tym celu?
Kiedys opowiadalem si¢ za ich
wykorzystaniem. Teraz nie jestem
juz tego taki pewien. Od pewnego
czasu stysze i czytam komentarze
mowigce o tym, ze gdyby tak
zrobiono, Europa mogtaby
zapomnie¢ o pozyskiwaniu jakichkol-
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wiek zagranicznych srodkow, bo nikt
nie ufalby, ze beda w niej bezpieczne
na wypadek jakiego$ sporu czy
konfliktu. Nie mozna tak po prostu
odrzuci¢ tego argumentu. Realistycz-
nie rzecz biorac, nie sadzg, zeby te
pieniagdze zostaly po prostu wyjete

z rachunku i przekazane komisji od-
szkodowawczej.

Kto wiec wyptaci

Ukraincom odszkodowania?
Rosja, ktora z kompleksowego po-
rozumienia konczgcego konflikt
uzyska wiecej, niz wyniosg reparacje.
Zaplaci w zamian za inne elementy
porozumienia. Taka jest moja
osobista opinia.

Moze by¢ odwrotnie: Rosja wyko-
rzysta kwestie reparacji jako karte
przetargowa. Przehandluje je za
inne elementy porozumienia.
Tak, ale dziata to w obie strony.
Na tym polegaja negocjacje.
Ty masz co$, ja mam cos$. Zobaczmy,
ile jestesmy w stanie sobie nawzajem
dag¢, jak potraktujemy druga itd.
Nie widze¢ innego rozwigzania.
Nie bedzie przeciez tak, ze Rosja
zostanie pokonana militarnie i au-
tomatycznie bedziemy mogli
powiedzie¢: ,,Teraz zmusimy was
do zaplaty”. Rosja nie zgodzi si¢ do-
browolnie na zadne porozumie-
nie. Bedzie czeka¢, az nadejdzie
odpowiedni moment. Wtedy bedzie
chciala odzyskac¢ dostep do zamro-

REKLAMA

zonych aktywow swojego banku
centralnego. By¢ moze jednym

z rozwigzan byloby uwalnianie
tych aktywow etapami w zamian
za wplaty do funduszu reparacyj-
nego. Mozna by tez stopniowo
znosi¢ sankcje dotyczace eksportu
ropy naftowej i gazu w zamian

za okreslony procent wplywow

z ich sprzedazy.

Jak to zorganizowa-

no na Batkanach i w innych

czesciach swiata, w ktérych ma

pan doswiadczenie?
Zawsze byla to kwestia tego, czy
istniala polityczna wola, zeby prze-
znaczy¢ okreslone fundusze na od-
szkodowania. Restytucja zazwyczaj
odbywala si¢ bez wyplacania
pieniedzy. Potwierdzano tytul
wlasnosci. Ludzie mogli wroci¢
albo nie, a pozniej sprzeda¢ nieru-
chomos¢. Tylko w Iraku mieli$my
sytuacje, w ktorej czasem trzeba bylo
wyplaci¢ odszkodowania drugiemu
lokatorowi lub pierwotnemu wia-
$cicielowi, jesli tamten pozostal
w mieszkaniu. W Bos$ni i Kosowie nie
wyplacano odszkodowan. Potwier-
dzano jedynie prawo wlasnosci.

Czy wierzy pan, ze Ukraincy

kiedys$ otrzymaja reparacje?
Mysle, ze otrzymaja jakie$ pienigdze
z rosyjskich zrodel. Nie bedzie ich
tyle, ile by chcieli, i nie wystarcza
one do pokrycia wszystkich szkod.

2026

MEDDZI POLACY, KTORZY PODBIJAJA SWIAT

Rosja wyplaci Ukraincom odszkodowania, jesli

z kompleksowego porozumlema koncza}cego
konflikt uzyska wigcej, niz wyniosg reparacje.
Zaplaci w zamian za inne elementy porozumienia

Dla mnie wazniejsze jest to,

ze istniejg roszczenia Ukraincow
dotyczace zniszczonych lub
uszkodzonych domow, zabitych
czlonkow rodziny, zaginionych,
obrazen, leczenia obrazen, gwaltu,
tortur w niewoli itd. To sa typowe
roszczenia indywidualne.

Mamy tez roszczenia przedsiebiorstw
iroszczenia panstwa. Dotyczg one
znacznie wigekszych kwot niz te
indywidualne. Ostatecznie pytanie
bedzie wigc brzmialo: jesli nie
wystarczy pieni¢dzy na wszystko,
jak rozdzieli¢ je miedzy rézne
kategorie roszczen?

Jak? Czy zostang ustalone

jakies priorytety?
Osobiscie zabiegalem o to, zeby
przyznac priorytet ofiarom gwaltow.
Zasiadam w zarzadzie organiza-
cji Trust Fund for Victims of Rape.
Uwazam, ze to s3 osoby, ktdre
zastugujg na pierwszenstwo.

Jak sie wycenia gwatt?
Nie da si¢ odpowiedzie¢ na to
pytanie. Mysle, ze wazne jest

to, ze ofiary gwaltow otrzymuja
cokolwiek, w tym uznanie, ze

to, co im si¢ przydarzylo, bylo
straszne. Powinni$my tez cos
zmieni¢ w naszym spoteczenstwie,
aby ludzie ci nie byli dyskrymino-
wani przez reszte zycia. To moim
zdaniem bardzo wazne. Czy kiedy-
kolwiek otrzymajg wystarczajgco
duzo? Nigdy. Zgwalcone kobiety,
a nawet mezczyzni sg naznaczeni
traumg przez cale zycie. Czesto

sg dyskryminowani we wlasnych
spoteczenstwach. To szczegol-

nie wazne, jesli majg dzieci. One
rowniez sg dyskryminowane.

W niektorych miejscach nie moga
chodzi¢ do szkoly.

Czy dostang taka sama kwote

jak np. uchodzcy?
Nie. Nie ma uniwersalne-
go standardu w takich sprawach.
Kazdy program podchodzi do tego
inaczej. W Ukrainie istnieje juz cos
takiego. To pierwsza inicjatywa,
ktoéra rozpatruje tego typu roszczenia
i przyznaje pienigdze ofiarom

gwaltow. ©®

NOWY NUMER

Historia Mikotaja Motza, ktéry po osiggnieciu
sukcesu na rynku tradycyjnych funduszy postawit
na blockchain.

Szukaj w salonach prasowych,
na Literia.pli czytaj na Forbes.pl
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Gdy Germania postawita

Rzymowi granice

Cho¢ pomnik Hermanna Cheruskera dzis jest po prostu atrakcja
turystycznag, to bitwa w Lesie Teutoburskim nadal wplywa na tozsamos¢,
polityke i podziaty wsrdéd Europejczykéw

FOT. IURII BURIAK/ISTOCKPHOTO/GE'I:TV IMAGES

Zofia

Brzezinska

Bitwa w Lesie Teutoburskim, stoczo-
na pomiedzy trzema legionami rzym-
skimi (XVII, XVIII, XIX) a plemionami
germanskimi, nie byla nawet najwigk-
szg militarng kleska Rzymu. Istniejace
juz wowczas ponad siedem wiekow i be-
dace u szczytu swej potegi imperium za-
znalo w swoich dziejach goryczy poraz-
ki, m.in. podczas konfliktow z Galami
czy Kartaginczykami. Jednak to wlasnie
rzymskg przegrang w Lesie Teutobur-
skim wielu historykow okresla mianem
najwickszej kleski strategicznej Wiecz-
nego Miasta. Kleski, ktora polozyla kres
marzeniom Oktawiana Augusta o pod-
boju calej Germanii i przesunieciu gra-
nicy imperium z Renu nad Eabe, i ktora
sprawila, ze juz do konca swego istnienia
cztery wieki pézniej Rzymianie nie pro-
bowali wigcej zawtadnac tymi ziemiami.

Bohater czy zdrajca?

Jak jednak doszlo do tego, Ze rozproszo-
ne plemiona germanskie zdotaly zetrzec
calkowicie w pyl az trzy potezne legiony
rzymskie? Zrodet ich sukcesu jest wie-
le, ale dwa z nich wysuwajg si¢ wyraznie
na pierwszy plan.

Przede wszystkim dowodzil ni-
mi czlowiek, ktory odebral gruntowna
rzymska edukacje wojskowa. Arminiusz
byl synem wodza Cheruskow Sigime-
ra (plemig to jest wymienione przez Ta-
cyta w dziele ,,Germania”). Przyszed}
na $wiat ok. 16 r. p.n.e. i zgodnie z 6wcze-
sng prakeyka polityczng jako syn sojusz-
niczego wodza zostal zabrany do Wiecz-
nego Miasta w charakterze zakladnika.
Rzymianie czg¢sto stosowali t¢ metode,
bo z jednej strony pragneli zagwaranto-
wac sobie lojalnos¢ ojca, a z drugiej - li-
czyli na to, ze wyksztalcony w rzym-
skim duchu zakladnik powroci kiedys
na swoje ziemie, gdzie bedzie prowadzit
sprzyjajacg im polityke. Motyw ten wy-
korzystal Henryk Sienkiewicz, czynigc

glowna bohaterke ,,Quo vadis” Ligie za-
kladniczka, corka krola fikcyjnego ple-
mienia Ligow. Rzeczywiscie zdarzalo sie,
ze jako zakladniczki brano réwniez corki
elit innych narodow - chociaz znacznie
czg$ciej spotykato to synow.

Arminiusz przeszed}l przeszkole-
nie wojskowe, a do 7 r. n.e. stuzyl w ar-
mii rzymskiej. Za swoje dokonania (wal-
czyl m.in. z barbarzynskimi plemionami
na terenie obecnych Wegier) otrzymal
obywatelstwo. Wspolczesny mu histo-
ryk Wellejusz Paterkulus opisywal go na-
stepujgco: ,,Potomek znakomitego rodu,
dzielny w boju, odznaczal si¢ Arminiusz
bystrym umystem, inteligencja wiecej
niz barbarzynska i zarem ducha, prze-
bijajagcym réowniez z twarzy i oczu. To-
warzyszyl systematycznie Rzymianom
w poprzedniej serii wypraw i uzyskat na-
wet obywatelstwo rzymskie na prawach
rycerza”. Ktz wiec mogl przypuszczac
jakie ambicje i mysli naprawde zajmuja
umysl tego wiernego zolnierza? Czy by-
ly one w nim od zawsze, zrodzone wraz
z buntem wobec losu traktowanego do-
brze i ksztalconego, ale jednak wcigz za-
kladnika? Czy moze wykietkowaly one
dopiero wowczas, gdy Oktawian August
podjat smialy plan podporzadkowania
sobie calej Germanii i przesunigcia gra-
nicy imperium z Renu nad Eabe?

Zanim cesarz wystapil z takim za-
miarem, relacja Rzymu z Cheruskami
byta typowym dla pogranicza ukladem
»sojusz — zaleznos¢ — napiecie”. Po do-
tarciu do granic Renu (koniec I w. p.n.e.)
Rzymianie zaczgli postrzega¢ Germa-
now mieszkajacych po jego wschodniej
stronie jako potencjalnych sojusznikow,
wzglednie zrédlo rekrutow do swojej ar-
mii. Zdarzaly si¢ sporadyczne konflikty,
ale tez preznie rozwijal si¢ handel, a Ren
pelnit bardziej funkcje tacznika niz twar-
dej granicy. Ten uklad rzeczy zmienil
Oktawian August, zarzadzajac w latach
12 1. p.n.e. - 6 I. n.e. serie wypraw na te-
reny Germanii.

Okolo 7 r. n.e. Arminiusz, juz jako
wolny czlowiek i obywatel rzymski, pod-
jat decyzje o powrocie na ojczysta ziemie.
Cesarz, ktory zapewne spodziewal sig,
ze bedzie on kontynuowal prorzymska
polityke, przezyl srogi zawod. Arminiusz
zmienil oboz i opowiedzial sie wyraznie
po stronie swoich rodakow. Rozzloszczo-
ny wladca rozkazal jesienig 9 r. n.e. zor-
ganizowac jeszcze jedng kampanie, kto-
ra miala poskromi¢ bylego sojusznika.
Dowodcg wyprawy mianowano Publiu-
sza Kwinktyliusza Warusa, namiestnika
Germanii. Mial on juz za sobg lata stuz-
by militarnej. Prawdopodobnie oczeki-
wal, Ze marsz przez ziemi¢ barbarzyncow
bedzie kolejng rutynowg operacjg zakon-
czong sukcesem stojacego u szczytu swej
potegi cesarstwa. Zamiast zwyciestwa
czekala go jednak pulapka.

Las, keory dolaczyt
do bitwy

Po wkroczeniu do puszczy okazalo sie,
ze armia rzymska, niemal niezwyciezo-
na na otwartym polu, nie jest przygoto-
wana do walki w terenie lesnym. To wla-
$nie jest drugie zasadnicze wyjasnienie
porazki Rzymu.

Legioni$ci zmuszeni byli si¢ poru-
sza¢ waska i blotnistg sciezkg, jednocze-
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$nie transportujac bron i cigzki sprzet
wojskowy. W pewnym momencie Warus
stracil panowanie nad sytuacjg. Masze-
rujaca linia wojsk rozciagnela si¢ na dhu-
gos¢ okoto 15 km. Historyk Kasjusz Dion
wypominal pozniej Warusowi, Ze nie
wystat on w tych okolicznosciach zwia-
dowcow.

Czes¢ zolnierzy nagle zostala zaata-
kowana przez wojownikow german-
skich. Z powodu rozproszenia grupy to-
warzysze nie byli w stanie przyjs¢ im
z odsieczg. Pomimo odniesionych wow-
czas strat ocalali Rzymianie zdotali roz-
bi¢ na noc ufortyfikowany oboz i nastep-
nego poranka wyrwac si¢ z okrazenia.
Ze wzgledu na bardzo intensywne desz-
cze ciezkozbrojni legionisci z trudem sie
poruszali i mieli ograniczone mozliwosci
uzycia broni.

Rzymianie wpadli w kolejng pulapke
przygotowana przez Arminiusza praw-
dopodobnie u stop wzgorza Kalkrie-
se (w poblizu dzisiejszego Osnabriick).
Wzdtuz drogi, gdzie urzadzono zasadz-
ke, wzniesiono ziemno-kamienny mur,
zza ktorego Germanie mogli bezpiecznie
mierzy¢ do przeciwnikow. Rzymianie
w desperacji probowali dokona¢ fron-
talnego ataku na mur, ale nie zdotali go
sforsowac. Ostateczny atak Germanow
rozstrzygnal sprawe.

Podczas trwajgcych trzy dni i dwie
noce walk polegly trzy rzymskie legio-
ny. Sposrod okolo 20 tys. legionistow
i kilku tysiecy ludzi ze stuzb pomocni-
czych i towarzyszacych ocalalo zaledwie
kilkunastu, ktorzy zdolali uciec na ba-
gna. Kilkuset Rzymian zostalo wzigtych
do niewoli. Germanie zdotali zdoby¢
takze trzy orly legionowe - najwazniej-
szy symbol legionu rzymskiego wyko-
nany najczesciej ze srebra lub ztoconego
metalu, umieszczony na drzewcu i prze-
chowywany w obozowym sanktuarium.
Symbolizowat on honor, tozsamos¢ i cia-
glosc legionu, a jego utrata byla trak-
towana jako najwyzsza hanba i oznaka
rozbicia jednostki. Zdruzgotany kleska
i upokorzony Warus popelnit samoboj-
stwo, rzucajac si¢ na miecz. Na ten sam
krok zdecydowata si¢ takze wigkszos¢ je-
go oficerow.

Zgliszcza snu Oktawiana

Na wies¢ o katastrofie pod Teutobur-
giem Oktawian August mial wypowie-
dzie¢ slynne stowa: ,Kwinktyliuszu
Warusie, oddaj legiony”. Przesadnos¢
Rzymian spowodowala, Ze po tej klesce
zaden z legionow nie zostat juz oznaczo-
ny jako XVII, XVIII i XIX. Kleska po-
skutkowala utratg przez Rzym ziem ger-
manskich na wschod od Renu.

W latach 15-16 n.e. na czele wojsk
rzymskich dwukrotnie dotarl do Lasu
Teutoburskiego wodz Germanik, brata-
nek cesarza Tyberiusza. Lud rzymski po-
ktadal w tym mlodym czlowieku wielkie
nadzieje; Tacyt w swoich opisach Ger-
manika podkreslal jego zalety fizyczne
i duchowe. Dostrzegal je takze cesarz
Oktawian August, ktéry wyznaczajac
Tyberiusza na swojego nastepcg, zobo-
wigzal go do adoptowania Germanika
iuczynienia go swoim nastepca.

Germanik bardzo powaznie pod-
szedl do swojej misji. Podczas pierw-
szej kampanii dopilnowal tego, aby
Rzymianie, ktorzy polegli w Lesie Teu-

toburskim, zostali godnie pochowani.
Pozniej $cierat si¢ jeszcze z armig Armi-
niusza, odnoszac kilka zwyciestw, ale
ostatecznie zostal odwolany przez cesa-
rza Tyberiusza, ktory doszedt do wnios-
ku, Ze wojny z Germanig sg dla panstwa
zbyt kosztowne. Az do konca istnie-
nia zachodniego cesarstwa zaden z jego
wladcow nie powrocil juz wigcej do kon-
cepcji podbicia calej Germanii.

Chociaz stawnego pogromce Rzymu
pod Teutoburgiem spotkal przykry ko-
niec — w 21 1. zostal zamordowany przez
swoich wspotplemiencow z powodu pro-
by przejecia wladzy krolewskiej - to jego
odlegli o wieki czy nawet tysigclecia po-
tomkowie okazali mu nieporéwnywalnie
wigkszg wdzigcznos¢. W XIX w., epoce
romantyzmu, a takze narodzin i rozkwi-
tu niemieckiego nacjonalizmu, postac
Arminiusza (w niemieckiej wersji: Her-
manna) zaczeto postrzega¢ jako symbol
jednosci Germanow i figure ,pierwsze-
go niemieckiego bohatera narodowego”.
W 1871 1., po utworzeniu Cesarstwa Nie-
mieckiego, zacz¢to silnie propagowac
symbole, ktore mialy potencjal umoc-
nienia poczucia jednosci mieszkan-
cow zjednoczonego panstwa. Zintensy-
fikowano prace nad budowg pomnika
Arminiusza Hermana, wodza Cheru-
skow, ktory rozpoczeto wznosi¢ w 1838 .
na szczycie gory Grotenburg k. Detmol-
du. Projektodawcg byl Ernst von Ban-
del. Do czasu wojny francusko-pruskiej
budowa pomnika posuwala si¢ wolno
z powodow finansowych; dopiero zwy-
ciestwo Bismarcka nad Francja sprawi-
fo, ze otrzymane wowczas przez Rzesze
odszkodowania wojenne mogly zasili¢
budzet na ten cel. Trwajacg kilkadzie-
sigt lat budowe ukonczono blyskawicz-
nie w cztery lata. W 1875 r. w obecnosci
cesarza Wilhelma I oraz wielu ksigzat
niemieckich dokonano uroczystego od-
stoniecia pomnika. W czasach III Rze-
szy oczywiscie podtrzymywano narracje
o Arminiuszu Hermanie jako bohate-
rze narodowym, a nawet jeszcze bardziej
ja radykalizowano. Podkreslano takze
wyzszos$¢ czystych rasowo Germanow
nad Rzymianami, ktorych oceniano jako
dekadenckich i mieszanych rasowo.

Obraz tego, kim dla nazistow byl
Arminiusz Herman, wylania si¢ z roz-
mow, jakie polski wigzien okresu sta-
linowskiego, czlonek Armii Krajowej
i dziennikarz Kazimierz Moczarski
przeprowadzil z Jirgenem Stroopem,
zbrodniarzem wojennym, katem war-
szawskiego getta. Komunistyczni
oprawcy celowo umiescili Moczarskie-
go w jednej celi ze Stroopem, aby do-
datkowo go pognebi¢. Moczarski wyko-
rzystal te sytuacje do przeprowadzenia
wielu rozmow ze wspotwiezniem, ktore
nastepnie opisal w swojej ksigzce ,,Roz-
mowy z katem”, bedacej niezwyklym
swiadectwem dzialania ludzkiego umy-
stu calkowicie podporzadkowanego
zgubnej ideologii.

Stroop wyraza si¢ o Arminiuszu Her-
manie nastepujgco: ,,Cheruskowie, naj-
dzielniejsi z dzielnych Germanow, to na-
si praojcowie. Jestesmy z ich krwi. My,
jadro kraju, z Teutoburskiego Lasu! Po-
mnik Hermana ksztaltowal «dusze na-
rodow», byl symbolem Germanii i jed-
noczesnie napomnieniem Niemcow,
ktorzy [..] wedrowali przed pomnik wiel-
kiego Germanina dla wzmocnienia po-
czucia narodowego”. ©®
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Brytyjskie 150 lat
na rowni pochyle|

Dopdki Wielka Brytania byta najwieksza
fabryka swiata, dopdty byta tez najpotezniejszym

mocarstwem globu

Andrzej

Krajewski

Zmierzch brytyjskiego przemystu, kto-
ry niedawno popadl juz w agonig, trwa
150 lat. Sposrod mocarstw zadne inne
w ciggu ostatnich dwoch stuleci nie do-
$wiadczylo tak dramatycznej zmiany.

Jeszcze w 1870 r. przemyst wytwarzal
40 proc. PKB Zjednoczonego Krole-
stwa. Dzis to ledwie 8 proc. - to najniz-
szy wskaznik w grupie 10 najwickszych
gospodarek $wiata. A proces dezindu-
strializacji trwa. I towarzyszy mu wysyp
prognoz, zgodnie z ktérymi wraz z osta-
tecznym upadkiem przemystu rozpad-
nie sie i Wielka Brytania.

U szczytu potegi

,Po 1815 r. na angielskie wyroby meta-
lurgiczne otworzyly si¢ kontynentalne
rynki zelaza i stali. Tradycyjne stale (ze-
lazo tyglowe) zniknely za sprawa nowej,
stosowanej w Wielkiej Brytanii taniej
technologii (pudlingowanie). Przyjecie
tej innowacji na kontynencie zajeto du-
zo czasu, gtownie ze wzgledow finanso-
wych” - ttumaczy w opracowaniu ,,Iron
and steel trade” Francoise Berger.

Tak kontynentalna Europa przegry-
wala wyscig ze Zjednoczonym Krole-
stwem w epoce nazywanej ,,stuleciem
wegla i stali”. Ten pierwszy byl gtownym
zrodlem energii, ta druga - doskona-
tym tworzywem konstrukcyjnym. Z ra-
cji plastycznosci i wytrzymalosci nie-
zastgpionym jako material, z ktorego
wykonywano maszyny, narzedzia, kadtu-
by okretow, mosty, szkielety budynkow,
bron etc. Zapotrzebowanie na nig cig-
gle roslo. Zatem stal gwarantowala pew-
ne zyski jej producentom. ,,Do polowy
XIX w. mozna mowi¢ o hegemonicznej
dominacji Wielkiej Brytanii na rynku
$wiatowym [stali - red.]” - pisze Berger.
Jesli w jakims$ kraju budowano okret lub
stawiano most, to z duzym prawdopodo-
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Napoleona

bienstwem material konstrukcyjny do-
starczyly brytyjskie huty.

Podobnie rzecz si¢ miala z innymi
wyrobami przemystowymi. ,,Do konca
lat 70. XIX w. europejski (francuski, bel-
gijski, niemiecki) i amerykanski eksport
pozostal nieistotny, bo produkty brytyj-
skie byly tansze az o 5o proc.” - uzupel-
nia Berger. Zatem brytyjski przemyst
odpowiadal za ok. 40 proc. $wiatowej
produkgji odziezy i tkanin, a przemyst
stoczniowy umacnial swojg hegemo-
ni¢. Obfitos¢ wegla i stali oraz wykwa-
lifikowani robotnicy - to sprawialo, ze
Wielka Brytania stala si¢ stocznig swia-
ta. Charles K. Harley, autor ,,British
Shipbuilding and Merchant Shipping:
1850-1890”, podaje, ze pod koniec XIX w.
- jesli wezmiemy pod uwage tonaz stat-
kow - brytyjskie stocznie wodowaty ok.
80 proc. jednostek ptywajacych.

Huty, stalownie, przedzalnie i stocz-
nie napedzaly rozwoj Zjednoczone-
go Krolestwa. Zatem w 1870 r. brytyj-
ska produkcja przemystowa stanowita
32 proc. globalnej i ,przewyzszala lacz-
ny udzial pieciu glownych wowczas
przemystowych krajow Europy Zachod-
niej (Niemiec, Francji, Wloch, Belgii
i Szwecji)” - podkresla w ,,Historii An-
glii” Henryk Zins. ,W okresie tym prze-
myst brytyjski nie tylko przystosowywal
szybko swoja strukture do kierunkow
popytu rynku $wiatowego, ale w istotny
sposob wplywat na strukture popytu za-
granicy w zakresie dobr przemystowych.
W latach 1850-1870 struktura gospodar-
ki przemystowej Anglii osiggnela najpel-
niejsza swojg forme” - dodaje.

Ale brytyjski walec parowy zamiast
przec do przodu, zaczal wowczas traci¢

rozped.

Kapital porzuca
imperium

,Pod niemal kazdym wzgledem Wielka
Brytania byla [w 1870 r. - red.] wiodaca

gospodarka swiata, a wraz z jej przywodz-
twem gospodarczym przyszla domina-
cja militarna oraz wplywy polityczne”
- zauwazajg Michael Kitson i Jonathan
Michie, autorzy ,,The deindustrial revo-
lution: the rise and fall of UK manufactu-
ring, 1870-2010”, opisujacej przeksztalca-
nie si¢ Wysp w panstwo postindustrialne.
Przez 100 lat Wielka Brytania korzystala
z premii, jakg przyniosta jej rola ojczyzny
rewolucji przemystowej. Ale pojawili sie
grozni konkurenci. Zas Londyn nie dbat
o to, zeby przewage utrzymac. ,W latach
70. XIX w. kapital przypadajacy na jedne-
go pracownika w przemysle brytyjskim
byl o ok. 10 proc. wyzszy niz w USAio0 30
proc. wyzszy niz w Niemczech” - wyli-
czaja Kitson i Michie.

Po czym brytyjscy inwestorzy uzna-
li, ze wicksze zyski gwarantujg handel,
rynki kapitalowe oraz lokowanie inwe-
stycji w innych krajach, takich jak Stany
Zjednoczone oraz Rosja. Na londynskiej
gieldzie wydzielono specjalny parkiet,
na ktorym obracano akcjami i obligacja-
mi amerykanskich spolek kolejowych.
W 1890 r. kapital w tym uczestniczacy
przekroczyl warto$c 10 proc. wszystkich
akcji notowanych na gieldzie. Inwesto-
rzy ze Zjednoczonego Krolestwa finanso-
wali wiec blyskawiczng rozbudowe sieci
kolejowej w USA. ,W przededniu I woj-

Wielka wtopa

Andrzej Krajewski
Dziennik Gazeta Prawna

ny $wiatowej brytyjskie udzialy w amery-
kanskich kolejach stanowily ok. 15 proc.
ich kapitalizacji; we wczesniejszych okre-
sach, cho¢ wartos¢ ta byla nizsza, udziat
ten mog} siega¢ nawet jednej czwartej”
- pisze Stephen J. Lubben w opracowa-
niu ,Railroad Receiverships and Modern
Bankruptcy Theory”. Z Wielkiej Bryta-
nii odptynela za Atlantyk gigantyczna jak
na tamte czasy kwota ponad 3 mld dol.

Te ucieczke kapitalu zaczgt odczuwac
przemysl. Kitson i Michie podkreslaja, ze
zmiana nastepowala szybko i do 1900 1. to
»przemyst amerykanski byl o 9o proc. za-
sobniejszy w kapital niz przemyst brytyj-
ski, za$ niemiecki dogonit Wielka Bry-
tanie”. Acz nadal jeszcze nie odczuwano
tego zbyt bolesnie. Produkcja przemy-
stowa w Zjednoczonym Krolestwie w la-
tach 1870-1913 rosta w $rednim tempie
2,2 proc. rocznie, a zatrudnienie w prze-
mysle zwiekszylo si¢ az o 30 proc.

Jednak przegrywanie konkurencji
z USA oraz zjednoczonymi Niemcami
kumulowato niekorzystne czynniki eko-
nomiczne. Wielka Brytania nie dorobila
si¢ korporaciji potrafigcych osigga¢ domi-
nujacg pozycje na rynkach oraz zdolnych
do dzialania na skale globalng. Amery-
kanie mieli stalowego giganta Carnegie
Steel oraz prekursorski na niwie nowych
technologii General Electric. Niemcy byli

Piotr Czatnowski
Dziennik [Gazeta Prawna
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za$ dumni z koncernéw: Kruppa, Simen-
sa czy AEG. Tymczasem Zjednoczone
Krolestwo z dumg kultywowalo tradycyj-
ne rozwigzania. ,Male przedsi¢biorstwa
rodzinne, ktore mnozyly si¢ w sekrorze
wytworczym, pozostawaly nieefektywne
i stosunkowo mato produktywne w po-
roéwnaniu z wigkszymi przedsiebiorstwa-
mi wielozaktadowymi, ktore staly si¢ po-
wszechne w USA i Niemczech” - pisza
Kitson i Michie.

To przekladalo si¢ na utrate ryn-
kow zbytu. ,\W latach 1895-1913 brytyj-
ski udzial w eksporcie stali szybko spadt,
a Wielka Brytania stala si¢ nawet impor-
terem netto (ok. 200 tys. t w 1880 r., po-
nad 2 mln ton w 1913 1.)” - podkresla Fra-
ng¢oise Berger. Natomiast Krupp mogl
sie chwali¢ tym, iz w 1913 r. wyeksporto-
wal § mln t stali, pozostawiajac w tyle na-
wet amerykanskich konkurentéw (tacz-
nie ok. 3 mln ton). ,,0d lat go. XIX w.
ceny amerykanskie i niemieckie [wyro-
bow stalowych - red] spadly do tego sa-
mego poziomu, co brytyjskie, a czasem
nawet nizszego” - zauwaza Berger. W cia-
gu trzech dekad jedno z glownych kot za-
machowych gospodarki Zjednoczonego
Krolestwa przestalo dziatac.

Zapatrzeni
w przeszlosc

Glownymi utomnosciami brytyjskiego
przemyshu po 1900 r. staly si¢ stabngcy
wzrost wydajnosci i malejgca innowacyj-
no$¢. Mechaniczna przedzarka, maszy-
na parowa, parowozy i mnoéstwo innych
wynalazkow sprawily, ze rewolucja prze-
mystowa w I pol. XIX w. nabierala roz-
pedu, a jej glownym beneficjentem bylto
Zjednoczone Krolestwo. W drugiej polo-
wie stulecia liczba wynalazcow w Wiel-
kiej Brytanii nie malala, za to zmienily
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llustracja przedstawiajaca
zaktady metalurgiczne

w Barrow, ktéra
wykonano ok. 1880 r.

sie warunki, w jakich przyszto im funk-
cjonowac. ,Wybitnymi przykladami te-
go zjawiska bylo niezastosowanie przez
przemyst bawelniany prz¢dzenia obracz-
kowego i krosien automatycznych oraz
nieche¢ przemystu barwnikow do wy-
korzystania aniliny syntetycznej z firmy
Perkina” - opisuja Kitson i Michie.

Nastoletni William Perkin w 1856 r.
eksperymentowat z pozyskiwana z ben-
zenu oleistg cieczg nazwang aniling. Do-
dajac kolejne komponenty, zaczal uzy-
skiwa¢ barwniki w kolorach czerwonym
i zoltym. Szybko zrozumial, Ze oto otwie-
ra si¢ przed nim szansa zdobycia fortuny.
Na calym $wiecie przemyst odziezowy
mogl oferowac rozne kolory ubran jedy-
nie za sprawg drogich barwnikow, pozy-
skiwanych najcze¢sciej z roslin. Perkin
stworzy} technologie umozliwiajgcg syn-
tetyzowanie barwnikow na skale prze-
myslowa, tanio i w dowolnej ilosci. Rozu-
miejacy to 18-latek wraz z ojcem i bratem
zainwestowal w budowe wytworni pod
Londynem. I faktycznie wzbogacil si¢
w ciggu kilku lat, dostarczajac produkt
zagranicznym odbiorcom, bo brytyjskie
firmy odziezowe go ignorowaly.

Pracami Perkina byli szczegolnie za-
fascynowani niemieccy przemystow-
cy. Wreszcie chemicy Carl Gribe i Carl
Liebermann opracowali w 1869 r. wla-
sng metode syntezy barwnikow. Ich
masowa produkcja przyniosta powsta-
nie czterech wielkich koncernow che-
micznych: BASF, Bayer, Hoechst i Ag-
fa. Zas brytyjskie firmy odziezowe staty

sie dobrymi klientami niemieckich do-
SLAaWCOW.

Historia wynalazku Perkina nie by-
la wowczas wyjatkiem — Wielka Bryta-
nia seryjnie marnowala pojawiajace sie
szanse na znalezienie nowego kola za-
machowego dla gospodarki. Zbudowany
przez Henry’ego Bessemera konwerter
do szybkiego wytopu stali, ignorowa-
ny przez brytyjskie huty, docenil amery-
kanski przemystowiec Andrew Carnegie.
Dzieki wynalazkowi jego koncern Car-
negie Steel zaczal generowac tak wielkie
dochody, ze wlasciciel pod koniec XIX w.
stal si¢ najbogatszym czlowiekiem glo-
bu. ,Nowe wynalazki (gruszka Besseme-
ra i proces Siemensa-Martina) wstrza-
snely rynkiem $wiatowym. Dotad stal
byta produktem drogim, wytwarzanym
w matych ilosciach (produkcja $wiato-
wa w 1848 r: 70 tys. ton), i nagle nastapi-
fa eksplozja - 10 mln ton w 1877 r”” - pisze
Francgoise Berger.

Brytyjczycy na wlasne Zyczenie zre-
zygnowali z udzialu w tej rewolucji. Po-
dobnie zadzialo si¢ w przypadku silnika
spalinowego i samochodu. Wejscie Zjed-
noczonego Krolestwa w t¢ przemiang
technologiczng opoznily przyjete przez
parlament w 1865 r. Locomotives Acts,
nazywane potocznie ,,Ustawami o czer-
wonej fladze”. Lobby firm kolejowych
i dylizansowych przekonalo parlamenta-
rzystow, ze dla dobra obywateli kazdy ja-
dacy pojazd mechaniczny musi poprze-
dzac¢ piechur z czerwong flaga. Zatem
wielkie koncerny motoryzacyjne powsta-
ty w USA, Niemczech i Francji, a Zjed-
noczone Krolestwo nigdy nie zdotato
nadrobi¢ dystansu do liderow.

Niewykorzystana
okazja

»W polowie lat osiemdziesigtych XIX w.
Wielka Brytania odpowiadata za 43 proc.
$wiatowego eksportu wyrobow prze-
myslowych, podczas gdy USA mialy
6 proc., a Niemcy 16 proc.” - podsumo-
wuja Kitson i Michie. ,Do 1913 r. udziat
Wielkiej Brytanii w §wiatowym eks-
porcie wyrobow przemystowych spadt
do 32 proc., podczas gdy udzial USA
wzrost do 14 proc. a udzial Niemiec
wzrost do 20 proc” - dodaja.

Trwal proces staczania si¢ Zjedno-
czonego Krolestwa po réwni pochytej.
Jednak nadal dziato si¢ to powoli, za
sprawg olbrzymich zasobow zgroma-
dzonych przez imperium z jego bajecz-
nie bogatym rynkiem kapitalowym
i poteznymi bankami. Zas zbyt dla pro-
duktow gwarantowaly liczne dominia
i kolonie. Poza tym starano si¢ promo-
wac patriotyzm gospodarczy. Tak, aby
kazdy Brytyjczyk rezygnowal z zakupu
towarow oznaczanych od 1887 r. etykie-
ta informujacay, iz powstaly one w in-
nym kraju. Na poczatek robiono tak
jedynie w przypadku Niemcoéw, ostrze-
gajac, ze produkt jest ,Made in Ger-
many”. Z czasem zaczglo to dotyczy¢
takze innych panstw. Ow mi¢kki pro-
tekcjonizm niewiele dawal, zwlaszcza
ze Amerykanie i Niemcy ukryli wlasne
przemysty za wysokimi murami barier
celnych. Tymczasem Londyn uparcie
trzymatl si¢ doktryny wolnego handlu.

Az nadszedl moment dajgcy Wiel-
kiej Brytanii szans¢ na odwrocenie tren-

du: stala si¢ nim I wojna $wiatowa. Prze-
stawiony na produkcj¢ zbrojeniows
przemyst nieustannie zwi¢kszal moce.
A na koniec gtowny konkurent na Sta-
rym Kontynencie - Niemcy - przegral
i znalazt si¢ na lasce zwycigzcow. Co wig-
cej, jeszcze wigksza katastrofa - przejecie
wladzy przez bolszewikow - dotknela Ro-
sje, gdy ta byla u progu zdobycia statusu
mocarstwa przemystowego. Na placu bo-
ju pozostaly potezne USA, bardzo osla-
biona Francja oraz zadluzona u swojego
sojusznika zza Atlantyku, lecz nadal moc-
no stojgca na nogach Wielka Brytania.

Po gwaltownym spadku produk-
cji w 1920 r. powojenny kryzys dobiegl
w niej konca juz rok pozniej, podobnie
jak w Stanach Zjednoczonych. Ale uwage
rzadu zaprzatalo nie to, ze przemyst Zjed-
noczonego Krolestwa nadal jest nadmier-
nie przywigzany do tradycyjnych gatezi,
przegrywajacych konkurencje z amery-
kanskimi firmami. Otoz - jak podkresla-
ja Kitson i Michie - ,,rozwdj «<nowych»
branz (chemia, elektrotechnika, motory-
zacja) w regionach potudniowych i Mi-
dlands byt zbyt wolny i zbyt silnie po-
wigzany ze starymi sektorami, by w pelni
zrekompensowac spadek tradycyjnego
przemystu”. Tymczasem najwigkszg bo-
laczka rzadzacych bylo to, ze z powodu
wydatkow wojennych i przekazywania
rezerw kruszcowych do USA (jako za-
bezpieczenia kredytoéw) Wielka Brytania
musiala w 1917 r. zawiesi¢ staly kurs wy-
miany funta szterlinga na zloto. Tym sa-
mym odchodzac od jego parytetu.

To mocno bolato, bo Londyn silng wa-
lute traktowat jak fundament imperium.
Marzono wiec o powrocie do przedwo-
jennych regul. ,,Powrét do zlota byt sze-
roko akceptowany politycznie. Sektor
finansowy zdecydowanie go popieral,
a zwiazki zawodowe i Partia Pracy, a tak-
ze (by¢ moze w mniejszym stopniu) biz-
nes, rowniez” - podkresla w opracowaniu
»,Mr Churchill, Mr Keynes and the UK’s
Re-Entry to and Exit from the Gold Stan-
dard” Malcolm Sawyer.

Na proézno ekonomista John May-
nard Keynes przekonywal, ze ,,standard
zlota jest juz barbarzynskim reliktem”,
a wazniejsze sg dostepnos¢ kredytow
oraz wzrost liczby miejsc pracy. Pra-
gnienie powrotu do dawnych, dobrych
czasow bylo silniejsze. Mial do tego do-
prowadzi¢ kanclerz skarbu w rzadzie
premiera Stanleya Baldwina. ,Winston
Churchill nie byt ekonomistg, cho¢
kanclerze rzadko nim s3. Polegal na do-
radcach” - zauwaza Sawyer.

Poza tym Churchill byt znany ze
skltonnosci do ryzykanctwa. Zatem
zgodnie z jego decyzjag Wielka Bryta-
nia wrocila do standardu zlota 21 kwiet-
nia 1925 r. Kurs funta natychmiast zaczal
rosng¢, zas brytyjskie towary stawaly
sie coraz drozsze dla zagranicznych od-
biorcow. Pomimo cigcia kosztow juz
kilka miesiecy pozniej krach dotknat
przemysly maszynowy i tekstylny, a ma-
sowo zwalniani gornicy oglosili strajk
powszechny. Po tak popisowym strza-
le we wlasna stope brytyjski przemyst
znow znalaz! si¢ na rowni pochylej. ©®

Wiecej tekstow
tego autora
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/e scena trzeba
w zgodzie 7yc¢

Ludzie rozpoznawali jg na ulicy i namawiali,
zeby nie rezygnowata ze spiewania. Co sie
stato z tamtg dziewczyna, ktérej piosenki nucili
widzowie festiwalu w Opolu i polscy emigranci?

Konrad

Wojciechowski

Ktoregos dnia odbieram SMS. Wia-
domos¢ przysyla pewna piosenkarka.
Wiasnie wydala plyte - zbior archiwal-
nych nagran sprzed lat. Szuka kontak-
tu z dziennikarzami, w kazdej chwili wy-
$le mi album, a jesli nie mam na czym
odtworzy¢, moge postucha¢ na Spotify.
,Pragne przypomniec te utwory publicz-
nosci. Moje piosenki sg bardziej zna-
ne niz moje nazwisko” - pisze artystka.
Podpisuje si¢: Zofia Borca. Zaraz, zaraz,
co$ mi to nazwisko mowi.

Siegam do wlasnej plytoteki i wycia-
gam album z fantazyjna okladka, na kto-
rej wida¢ wrysowany w owal pawi ogon.
Plyta zatytulowana ,,Biegnijmy w ston-
ce” jest zbiorem piosenek hipisowskiej
formacji Rodzina Pastora. Z zespolem
byly zwiazane dwie wokalistki: Maria Fi-
giel, a pozniej Zofia Borca. Tyle ze to za-
mierzchla historia. Data nagrania: la-
ta 1971/1972. Data wydania: 2020 r. Dzi$
ta muzyka jest niczym wigcej niz cieka-
wostkg historyczna.

W latach 7o. nie bylo YouTube’a ani
Spotify; nie bylo influenceréw. War-
szawskie srodowisko muzyczne przesia-
dywalo w klubach studenckich - Hybry-
dach, Medyku, Stodole - albo zbierato
sie w hotelu Bristol. Tam zaczynala spie-
wac¢ Maryla Rodowicz, tam pierwsze
kroki stawiala Zofia Borca - mloda,
zdolna wokalistka, zapamietana jako
atrakcyjna blondynka o duzych ciem-
nych oczach.

- W Bristolu na pigterku zorganizo-
wano Klub Piosenki ZAKR. Zarzadzat
nim Ludwik Klekow. Zaczynali tam An-
drzej Rybinski z Elizg Grochowiecka, ja,
a takze wiele innych piosenkarek i pio-
senkarzy. Opracowywalismy program

do akompaniamentu Czeslawa Majew-
skiego. Przychodzily gwiazdy, w tym
Violetta Villas, tak z ciekawosci, zeby
postuchag, jak mlodzi $piewaja. Raz w ty-
godniu w Bristolu byly wystepy. Ktoregos
razu spotkalam Dominika Kute. ,,Zosia,
nie nagrataby$ z nami kilku piosenek?”.
Nagratam - opowiada piosenkarka o spo-
tkaniu z muzykami folkrockowej Rodzi-
ny Pastora. Byl1972 1.

Grupa przetrwala jedynie kilka mie-
sigcy. Ale w tym krotkim czasie duzo
si¢ dzialo - sesje nagraniowe dla Pol-
skiego Radia oraz Mlodziezowego Stu-
dia ,,Rytm”, koncert w warszawskiej
Stodole. Tylko na opolskie ,,Debiuty”
zespol nie dojechal. Z jakiego$ powodu
juz nie istnial.

To byl czas beztroskiego muzyko-
wania. Kto$ dosiadat si¢ do stolika,
a po chwili wszyscy wstawali z miejsc,
brali instrumenty i szli na sceng. Albo
odwrotnie: kto$ nie dotart na probe czy
na koncert, ale od razu pojawili si¢ mu-
zycy gotowi go zastgpic. Rodzina Pasto-
ra stanowila patchworkowg gromade,
dlatego nikogo nie dziwilo, Ze niebawem
przemienila si¢ w Grupe Dominika i na-
grala maksisingla z czterema piosenka-
mi, w tym $piewang przez Borce pio-
senke ,,Ogonem pawia”, t¢ sama, ktora
trafita na wspomnieniowg skladanke.

Dziewczyna szybko zniknela z hory-
zontu dlugowlosym chlopcom z gitara-
mi. - To bylo zbyt hipisowskie, za mato
okreslone. Poza tym nie chcialam wyste-
powac w zespole. Wolatam $piewa¢ sama
- mowi dzis wokalistka.

Respekt u Niemena

W pojedynke trudno cokolwiek zdzia-
a¢. Zofia miala swojg przewodniczke
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Zofia Borca z dzieémi

- starszg o 10 lat Renat¢ Gleinert, pia-
nistke, kompozytorke i pedagog, ktora
prowadzila w Gdansku Studio Piosen-
ki Polskiego Radia i Telewizji. Diament?
Warsztat mlodej piosenkarki wyma-
gal oszlifowania. - Miatam glos, ale by-
tam kompletnie zieloniutka - potwier-
dza Borca.

Znajomos¢ z Renatg zaowocowala
angazem do Zespolu Estradowego Ma-
rynarki Wojennej ,,Flotylla”. Nastolatka
poszla na przestuchania i zostala przyje-
ta. Dlugo tam nie zabawila. Nagly zbieg
okolicznosci spowodowal, ze znad mo-
rza wyprowadzila si¢ na drugi koniec
Polski, w gory. Los tak chcial? Nie, prze-
biegly kompozytor.

- Przez par¢ miesi¢cy bralam udziat
w przygotowaniach programu dla ,,Flo-

tylli”, a kiedy mial wystartowac, prze-
padlam jak kamien w wode. Z Gdan-
ska do Rzeszowa $ciggnal mnie Tosiek
Kopff (pozniejszy autor przebojow dla
Partity czy Anny Jantar - red.). Szukal
talentow po calej Polsce. Postal po mnie
jednego z muzykow, z ktérym przy-
jechalam pociagiem na Podkarpacie
- wspomina Borca.

W przedziale poznata Elzbiete Lin-
kowska, a w Rzeszowie — Krystyne
Pronko. Pierwsza spiewala sopranem,
druga mezzosopranem, a Zofia naj-
nizszym altem. I tak narodzil si¢ Zen-
ski tercet. Organizator usiad} za for-
tepianem, dobral instrumentalistow
i reklamowal grupe Respekt jako pol-
ska odpowiedz na amerykanska forma-
cje jazzrockowg Blood Sweat & Tears.
- Zacze¢lismy z kopyta robic¢ program
do piosenek Toska. Z gotowym progra-
mem Respekt ruszyt na Slask. W jed-
nym hotelu mieszkala z nami Kasia
Sobczyk, wowczas wielka gwiazda.
Krazyly plotki, ze maz codziennie ku-
puje jej kwiaty - wspomina wokalistka.

Wszystkie troche zazdroscity soli-
stce Czerwono-Czarnych: stawy, uzna-
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nia, meskiej adoracji. I nagle wydarzyl
sie cud - na $piewajace dziewczyny
zwrocil uwage wielki Czestaw Nie-
men, juz po sukcesie piosenki ,,Dziwny
jest ten $wiat” i po premierze monu-
mentalnego ,Bema pamieci zalobne-
go - rapsodu”. Artysta odswiezat sklad
formacji Niemen Enigmatic. Po roz-
staniu z jazzmanami Zbigniewem Na-
mystowskim i Michalem Urbaniakiem
zrobilo si¢ miejsce dla nowego piani-
sty Jacka Mikuly i trzech wokalistek.
Trasa, koncerty, $piewanie w chorku
u Niemena i wykonywanie standardow
Arethy Franklin. Cho¢ dziewczyny by-
ly zarobione, zarabialy stabo. - Duzo
grania, malo pieni¢dzy. Dostawaly$my
grosze. Ciagle siedzialam w portfelu
rodzicow - przyznaje Borca. Ale doda-
je, ze wystepy z Czestawem byly nieza-
pomniang przygoda.

Ona poszla inng droga

Z tercetu wielkg kariere zrobila tyl-
ko Krystyna Pronko. ,Deszcz w Ci-
snej”, ,Psalm stojacych w kolejce”
czy ,Jestes lekiem na cate zlo” spie-
wala cala Polska. A Borca? Jakos nie
zapadla w zbiorowg pamie¢, chociaz
jej piosenki podobaly sie publiczno-
$ci. ,Z miloscig trzeba w zgodzie zy¢”
czy ,A ja wierzylam ci” nucita widow-
nia opolskiego amfiteatru. - Maz bar-
dzo znanej artystki prowadzil kon-
cert, na ktérym obie $piewalysmy.
Zapowiada moj wystep. Wychodze
na sceng¢ i Spiewam ,,Z miloscig trze-
ba w zgodzie zy¢”. Widownia $wiet-
nie si¢ bawi, jest moja, ludzie nie chcg
mnie pusci¢ ze sceny. A za moment
ma wystepowac zona konferansjera.
Nie byla zadowolona - relacjonuje.
Branza muzyczna to akwarium
z piraniami. Wygrywa silniejsza, od-
wazniejsza, bardziej przebojowa. I nie
chodzi o piosenke, lecz o piosenkar-
ke. O swoje trzeba walczy¢ i sie upo-
minac. - A ja bylam grzeczna, cicha,
spokojna. Przyjechalam raz z piosen-
ka ,,Glupis ty” do Warszawy do ra-
diowej Jedynki. Posztam do pana
Antoniego Wronskiego (producent
»Podwieczorku przy mikrofonie”
- red.). Posiedzialam troche, poroz-
mawialam i poprositam, zeby puszcza-
li na antenie mojg piosenke - opowia-
da Borca, dajac mi do zrozumienia, jak
wiele jg tamta rozmowa kosztowala.
Unikata rautéw i salonow, bo tak
zostala wychowana. Byla dziewia-
tym, najmlodszym dzieckiem w ro-
dzinie. Stuchala starszych i nie mia-
fa potrzeby kontestowania domowych
rygorow. Tak uksztaltowana weszta
w doroste zycie. Nie byla duszg towa-
rzystwa podczas zakrapianych spo-
tkan w festiwalowych kuluarach,
gdzie knulo si¢, kto komu napisze
nastepng piosenke i ktora z nich zo-
stanie wielkim przebojem. Kompo-
zytor Jacek Tramer byl Zofig zachwy-
cony: ,Boze, dziewczyno, ty mozesz
by¢ taka popularnal!” - wzdychat
z nieklamang sympatig. Wielu wy-
glaszalo podobne peany, chwalilo,
poklepywalo, wiec pewnos¢ siebie ja-
snowlosej wokalistki niesmialo rosta.
»Nie ma piosenki, ktorej nie zaspie-
wam” - powtarzala w duchu, by do-
dac¢ sobie animuszu. Przyszla Katarzy-

na Gertner i mowi: ,,Mam dla ciebie
piosenke”. Ale na slowach si¢ skon-
czylo. A nawet najlepsza wokalistka
potrzebuje przeboju, ktorego refre-
nem zachlysnie si¢ cala Polska.

Potrzebne jest jeszcze szcze-
scie. I ktos, kto bedzie mu sprzy-
ja¢. W branzy zawsze kreci si¢ wielu
zyczliwych, ktorzy sg gotowi poma-
gac za wszelka cene. Nie kazdego stac
na wdziecznos¢. Kiedy ktos przycho-
dzil z niemoralng propozycja, Borca
odwracala si¢ na pigcie. - Bytam mlo-
da, atrakcyjna, ubieralam si¢ troche
wyzywajgco, w przezroczyste bluzki
bez biustonosza pod spodem. I na do-
datek spiewalam. Zaczepiali mnie
wplywowi mezczyzni, przynosili klu-
cze do hotelu. Grzecznie odmawialam:
»Bardzo przepraszam, to nie moja dro-
ga”. A w ten sposob tez sie robilo karie-
re - wspomina piosenkarka.

W cieniu Rodowicz
i Sosnickiej

Z Grupa Dominika nagrata ply-
te czworke. Na stynnym podwojnym
czerwonym albumie Niemena stycha¢
ja w chorkach. Ile mozna pracowac
na czyjs$ sukces? Szukam solowych na-
gran Borcy z lat 7o., ktore zachowa-
ly si¢ w fonografii. Odnajduje¢ singla
z piosenky ,,Z miloscig trzeba w zgo-
dzie zy¢” i jeszcze starszg pocztowke
dzwiekowg z utworem ,, Do zlotej doli-
ny”. I wigcej nic.

Luke wypelnia plyta z archiwal-
nymi nagraniami wydana wiosng te-
go roku. Na album ,,A ja wierzytam ci”
wybrano 16 piosenek. Pochodzg z roz-
nych okreséw dzialalnosci artystycz-
nej piosenkarki i charakteryzujg si¢
niejednorodng stylistyka. Sg tu po-
powe romanse (,Z mitoscig trzeba
w zgodzie zy¢”), zolnierskie opowie-
$ci (,Gdybym byla generatem”), ujaz-
zowione protest songi (,Dzika dziew-
czyna”), piesni heroiczne (,Wolanie”),
a nawet krwiste gitarowe kawalki
(,,Za miastem mieszka cisza”). Wsrod
autorow widniejg mocne nazwiska:
Grzegorz Walczak, Andrzej Kurylo,
Antoni Kopff czy Janusz Kruk.

Piosenki trafily w swoj czas, jed-
nak nie staly sie¢ ponadczasowe tak jak
hity Maryli Rodowicz, Urszuli Sipin-
skiej czy Zdzistawy Sosnickiej. Czego
im brakowalo? - Zosia potrafita spie-
wac, miala dobre warunki wokalne,
ale zostala piosenkarka drugoplano-
wg, schowang w cieniu bardziej po-
pularnych kolezanek. Rozpychanie
sie tokciami nie lezalo w jej naturze,
nie miala parcia na afisz. Piosenkom
niczego nie brakowato. Brakowa-
lo sily przebicia piosenkarce - ocenia
Andrzej Kuryto, autor tekstow do pio-
senek ,,Gram va banque” i ,,Za mia-
stem mieszka cisza”, ktore ukazaly sie
na sktadance ,,A ja wierzytam ci”.

Dlaczego niektore piosenkarki
sg od pot wieku oklaskiwane przez pu-
bliczno$¢, a ich gwiazda ciagle btysz-
czy, podczas gdy inne pojawiaja si¢
na chwile i przemykaja przez sceng
jak komety, by znikna¢, nie wiado-
mo gdzie? - O sukcesie decyduje wiele
czynnikow - podkresla Kurylo. - Cza-
sami jego brak to efekt zlego dobo-

ru repertuaru albo $piewanie wszyst-
kiego, co tylko si¢ nawinie. Zdarza
sie, ze kawatek jest dobry, ale kiep-
ski aranzer zepsuje piosenke. Bywa,
ze piosenkarka zakocha si¢ w malo
zdolnym kompozytorze i powierza mu
swojg karierg, a on polozy caly pro-
jekt. No ijeszcze dochodzg ambicje
i samouwielbienie - artystki bywaja
odporne na krytyke i dobre rady. Po-
wodow jest mnostwo.

Batory wzywa

W potowie lat 70. Borca zwigza-
ta si¢ z Baltycka Agencja Arty-
styczng (BART). Preznie dzialajaca
instytucja organizowala trasy koncer-
towe po Polsce i zapewniala artystom
wsparcie marketingowe. - W sier-
mi¢znym PRL-u drukowalismy kolo-
rowe plakaty, ulotki, afisze i Swietne
fotosy. Organizacja tras z niekonwen-
cjonalng promocja. Koncerty w efek-
townej oprawie. Otrzymywalismy du-
zo zgloszen od artystow. Z BART-em
wspolpracowali Anna Jantar, Marek
Grechuta czy Irena Jarocka. W naszej
agencji pojawila sie tez Zosia Borca
- opowiada Wojciech Korzeniewski,
owczesny referent ds. reklamy BART-u
i menedzer Jarockiej.

Zofie¢ polecila Renata Gleinert.
Gdzie$ trzeba bylo naleze¢, aby mie¢
szans¢ wystepowac — albo do Estra-
dy, albo do Polskiego Stowarzysze-
nia Jazzowego, albo do BART-u. Zna-
kiem rozpoznawczym Borcy stala sie
piosenka ,,Z miltoscia trzeba w zgodzie
zy¢”. - Zeby artystka miata z czego zy¢
i mogta si¢ utrzymac, musiala przede
wszystkim koncertowac. Zosia jezdzila
wiec z koncertu na koncert. Akompa-
niowal jej zespot Atlas, keory wystepo-
wal rowniez z Ireng Jarocka - wspomi-
na Korzeniewski.

Kiedy nawigzal wspolprace z Pol-
ska Agencja Artystyczng PAGART,
ktora sprowadzata do kraju zagra-
nicznych wykonawcow i wysylala na-
szych za granice, zalatwil Zofii wyjazd
do Ameryki. ,,Tylko nie siedz za dlugo”
- powiedzial. - Siedzialam ponad rok.
Do New Jersey $ciggngl mnie Janusz
Pogorzelski, kolejny kontrakt zapro-
ponowal Leszek Swiercz. Polonia by-
fa moja. Nie chcieli mnie puscic¢ z po-
wrotem do kraju. Budzitam ciekawos$c¢.
Ludzie zachwycali si¢ moja uroda:
»0, jaka tadna Zyd(’)wka”. Nawet mu-
zycy dopytywali z ciekawosci: ,,Zosia,
ty jestes Zydowka, prawda? Masz takie
oczy” - wspomina wokalistka.

Zagraniczna przygoda nie zakon-
czyla si¢ na Ameryce. Artystka nawig-
zala kontakt z zespotem Jacka Lecha.
Wystepy piosenkarza uswietniali tan-
cerze, wérod nich m.in. Andrzej Bu-
jak i Halina Chudzik. Zofia dowiedzia-
1a si¢ od nich, ze na statku pasazerskim
»Batory” szukajg piosenkarki. - Dtugo
si¢ wahalam, ale w koncu poptynetam
- mowi.

Céz to byl za rejs: Morze $rod-
ziemne, Wyspy Kanaryjskie, Karaiby...
Wokalistka zobaczyla kawalek swia-
ta, a na statku poznata przyszlego me-
za. Zaszta w jedna ciaze, potem w dru-
ga i musiala zostac¢ na ladzie, by zajac
sie dzie¢mi. A ,Batory” wzywal. W Pol-
sce, u schytku dekady Gierka, sytuacja

byla kiepska: pustki w sklepach, towa-
ry na kartki. A po wprowadzeniu sta-
nu wojennego perspektywy byly jesz-
cze gorsze.

- Namoéwilam meza, zeby zostal
w Montrealu. Mial nas sciggnac do sie-
bie, jak si¢ ustatkuje. Wystgpitam o wi-
z¢ do Kanady i sprzedalam mieszkanie
w Sopocie. Z wyjazdu nic nie wyszlo.
Przeprowadzilam si¢ do Gdanska,
do tesciowej. Pertraktowalismy, zeby
maz wrocil. Wrocil po 10 latach, kom-
pletnie inny czlowiek. Dziwnie patrzyl
na wiele rzeczy, a ja nie bylam wspie-
rajgca. Nie wytrzymal napiecia i od-
szedl. U tesciowej juz nie moglam dlu-
zej mieszka¢. Prawie wyladowalam
z dzie¢mi na ulicy. Prezydent Adamo-
wicz pomogl mi zalatwic lokal w ka-
mienicy na trzecim pietrze z widokiem
na Kosciot Mariacki. Lapatam rozne
prace dorywcze, by zapewnic¢ synom
dobre dziecinstwo i solidne wyksztal-
cenie - wyznaje.

Jeszcze jedna szansa

- Rozkochala w sobie amerykanska Po-
lonig, a potem dlugo nie wracala. Jesli
znikasz z rynku na rok albo dwa, ludzie
o tobie zapominajg. W przypadku Zo-
si gore wziely jeszcze sprawy rodzin-
ne, poswiecila si¢ dzieciom, co de facto
oznaczalo rezygnacje z dalszej kariery
muzycznej - ttumaczy Korzeniewski.

Sasiedzi i znajomi nie mogli si¢
pogodzi¢ z jej decyzjg. Byly dyrek-
tor BART-u Andrzej Cybulski zache-
cal: ,Spiewaj, $piewaj!”. Kiedy jesz-
cze mieszkala w Sopocie i dzieci byly
mniejsze, do Borcy podeszla sgsiad-
ka, zachecajac: ,Niech pani $piewa,
ja pomoge przy dzieciach, niech pa-
ni $piewa”.

Probowata zarazi¢ synow artystycz-
ng pasja. Obaj poszli do szkoly muzycz-
nej. Starszy, utalentowany pianista,
jezdzil na konkursy, wszyscy go chwa-
lili. - Pewnego razu mowi: ,Nie bede
kontynuowal. Za duzo stresu”. Skon-
czyl telekomunikacje na politechni-
ce. Jest cenionym inzynierem - mo-
wi dumna mama. Mlodszy syn zostal
skrzypkiem, koncertmistrzem w or-
kiestrze w szwajcarskim Lugano.
- Wychowywatam ich sama, bez ojca.
Mialam $wiadomo$c, ze sg zdolni. Wal-
czylam o ich przyszto$¢ bardziej niz
o wlasng kariere¢ - przyznaje.

Synowie osiagneli samodziel-
nos¢, a Zofia zajela si¢ wlasnym zy-
ciem. Wyemigrowala do Anglii, gdzie
wyszla za Johna, a po 20 latach wré-
cita do Polski i wydata plyte przypo-
minajgcg o swoim istnieniu. Znéw po-
waznie mysli o spiewaniu. Szykuje si¢
na koncerty. - Ona jest w $wietnej for-
mie. Nie méwimy o wielkich koncer-
tach i duzych trasach, raczej o okazjo-
nalnych wystepach. Wspoltpracowali
z nig wybitni autorzy i kompozytorzy,
ma swietne piosenki, ktore dobrze by-
toby przypomnie¢, czy to w ,Szansie
na sukces”, czy na festiwalu w Opolu.
Zosi taka promocja si¢ nalezy - uwaza
Korzeniewski.

Wszystko inne ma: dorostych, wy-
ksztatconych synow, kochajacego meza
i dom na Kaszubach. John gra jej na gi-
tarze piosenki swoich ulubionych Sha-
dowsow. ©®
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WYCIAG Z 0GLOSZENIA 0 PRZETARGU

Prezydent Miasta Bydgoszczy

informuje o | przetargu ustnym nieograniczonym
na sprzedaz nieruchomosci gruntowych stanowiacych wiasnos¢ Miasta Bydgoszczy,
potozonych w Bydgoszczy przy ul. Jagielloriskiej 63 w obr. 178

1. Oznaczenie nieruchomosci:
— dziatka zabudowana nr 157/5 o pow. 0,0920 ha, zap. w KW nr BY1B/00008961/7,
— dziatka niezabudowana nr 157/6 o pow. 0,1212 ha, zap. w KW nr BY1B/00245563/0,
— dziatka niezabudowana nr 158/19 o pow. 0,0263 ha, zap. w KW nr BY1B/00059440/1.

2. Cena wywotawcza: 3 400 000,00 zt*
*dz. nr 157/5 (zw. z VAT) a do wylicytowanej ceny sprzedazy dz. nr 157/6, nr 158/19 (doliczony zostanie
obowiazujacy podatek VAT ).

3. Termin i miejsce przetargu: 08 grudnia 2026 r. o godzinie 11.00 w Urzedzie Miasta Bydgoszczy w Ratuszu
przy ul. Jezuickiej 2, sala kochowskiego
4, Wysokos¢ wadium: 340 000,00 (PLN), Termin wptaty wadium: 1 grudnia 2026 r.
5. Miejsce wywieszenia i publikacji petnego ogloszenia o przetargu:
- natablicy ogtoszeri w budynku Urzedu Miasta Bydgoszczy przy ul. Grudzigdzkiej 9-15 w budynku A.
- nastronach internetowych:
—http://bip.um.bydgoszcz.pl (w zakfadce Ogtoszenia o przetargach na zbycie nieruchomosci),
- http://www.bydgoszcz.pl (w zakfadce Nieruchomosci Migjskie),

6. Szczegdtowych informacji o sprzedawanej nieruchomosci i warunkach przetargu mozna uzyska¢ w Wydziale
Mienia i Geodezji Urzedu Miasta, przy ul. Grudzigdzkiej 9-15, w budynku A, pokoju nr 218, tel.: 052/ 58 59 484,
w godzinach 8.00 —16.00 (pon. $r. czw.); 8.00 — 18.00 (wt.); 8.00 — 14.00 (pt.).
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Emmanuel Carrére poréwnuje Philipa

K. Dicka do Lovecrafta i Dostojewskiego:
podobnie jak oni chciat wiedzie¢
wszystko, majgc przy tym peing
swiadomos¢, ze mozna od tego zwariowac

Piotr

Kofta

Philip K. Dick nie zyje od 44 lat. Em-
manuel Carrere wydal swojg ksigzke
o Dicku 33 lata temu. Jedno i drugie
zdarzylo si¢ w innej epoce. Powiedziec,
ze czas zapieprza, to wyrazi¢ si¢ nader
elegancko. Nic nie starzeje si¢ rownie
szybko jak przyszlos¢, a nasza przy-
szlos¢ starzeje sie w zastraszajagcym
tempie. Przyszlos¢ - a moze raczej
wersje przyszlosci, ktore w ogole umie-
my sobie wyobrazi¢. Innymi stowy, wi-
zje przyszlosci pochodzace z przeszlo-
$ci sg przewaznie czyms$ na ksztalt
skrzyzowania rupieciarni z cmentarzy-
skiem.

Czy zyjemy wlasnym
zyciem?

Dick jednak zarazem byl i nie byl ty-
powym pisarzem uprawiajagcym SF.
Byl - bo na poziomie czysto literackim
wiekszos¢ jego opowiadan i powiesci
pozostawia sporo do zyczenia, postu-
giwal si¢ bowiem standardowym in-
strumentarium drugoligowej powojen-
nej fantastyki amerykanskiej. Nie byt
- bo to tylko pierwsza warstwa. Pra-
cuje si¢ z takimi narzedziami i mate-
rialami, jakie si¢ w danym momencie
ma w warsztacie. Dick takze pracowat
z tym, co mial: z koloniami na Mar-
sie, androidami, telepatia, poslizga-
mi w czasie czy historig alternatywna.
Ale to wszystko stuzylo nadrzednemu,
obsesyjnemu celowi: probom ustale-
nia, jakie sg fundamenty rzeczywisto-
$ci. Skad wiemy, ze zyjemy wlasnym
zyciem? Ze otaczaja nas realne przed-
mioty i osoby? A moze jestesmy czy-
ims snem badz urojeniem? Mo-
ze jestesmy maszynami, ktore sadza,
ze s3 ludzmi, bazujac na wszczepio-
nych wspomnieniach? Moze trwamy
w totalitarnym imperium, karmigcym
nas, niewolnikow, narkotyczng iluzja
wolnosci? Albo odwrotnie - jestesmy
w istocie wolni, ale zatruto nam umy-
sty przekonaniem o pokorze i postu-
szenstwie?

Wspolczesna popkultura lubi - roz-
rywkowo - eksploatowac¢ te kwestie,
w duzej mierze pozyczywszy je zreszta
od Dicka. Ale Dick traktowal je $mier-
telnie serio. Na tyle powaznie, Ze nie
umial pisac¢ o niczym innym. Ani my-
s$le¢ o niczym innym. Nasze mozgi
sa tak zbudowane, Ze potrafig wdraza¢
automatyczne programy kognityw-
nej higieny. Nie pozwalaja nam wpa-
trywac sie zbyt dlugo w otchlan. Dick
z jakiegos powodu byl pozbawiony
tych filtrow. Kazda ksigzka oznaczala
dla niego skok w czarny wir. Ostatnie
lata zycia spedzit udreczony manig re-
ligijng - przekonaniem, ze doznal sze-
regu gnostyckich objawien.

Carrére porownuje go do Love-
crafta i Dostojewskiego: podobnie jak
oni chcial wiedzie¢ wszystko, majac
przy tym pelng swiadomos¢, ze moz-
na od tego zwariowa¢. Zycie w cieniu
takiej wiedzy staje si¢ na swoj sposob
przeciwzyciem (by skorzysta¢ z tytu-
tu $wietnej skadinad powiesci Philipa
Rotha). Jezyk angielski dysponuje na-
wet epitetem ,phildickian” na okre-
$lenie sytuacji, w ktorej rzeczywistos¢
ulega zaburzeniu, znieksztalceniu, za-
kwestionowaniu. To w sumie wystar-
czajacy powod, by wcigz czytac Dicka,
a takze czyta¢ o Dicku - nasza wlasna
rzeczywistosc jest phildickian bardziej
niz kiedykolwiek wczesniej. A zreszta
skad wiadomo, ze to w ogole nasza rze-
czywistos¢?

To nie jest sucha

biografistyka

Istnieje kanoniczna biografia pisarza,
»Philip K. Dick. Boze inwazje” Law-
rence’a Sutina (oryg. wyd. 1989, wyd.
pol. Zysk i S-ka 1999, przel. Lech Jecz-
myk), ksigzka solidna i dobrze udoku-
mentowana. Co zatem mogl wnies¢
do tej historii Emmanuel Carrére? By
rzec najprosciej - unikatowa metode
pisarska, ktora dystansuje si¢ od kla-
sycznej biografistyki na rzecz prze-
wrotnego eksperymentu z dziedziny
wspolczujacego subiektywizmu.

We wstepie (cytuje za wydaniem an-
gielskim, bo w polskim z jakiegos powo-
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Kadr z filmu ,,Blade Runner”,
ktéry powstat na podstawie

opowiadania Philipa K. Dicka
»Czy androidy marza

o elektrycznych owcach”

du wstep pominieto) Carrére tak pod-
sumowuje pomysl, ktory przyswiecal
»Ja Zyje — a wyscie pomarli”: , Ksigzka,
ktoérg trzymasz w rekach, jest ksiazka
niezwykle osobliwg. Probowalem w niej
ukaza¢ zycie Philipa K. Dicka od we-
wnatrz, innymi stowy, z tg sama swo-
boda i empatig - a wlasciwie z tg sa-
ma autentycznoscia - z jakg on sam
przedstawial swoich bohateréw. To we-
drowka po mozgu czlowieka, ktory na-
wet swoich najbardziej szalonych tek-
stow nie uwazal za dziela wyobrazni,
lecz za relacje z rzeczywistych wyda-
rzen. To ksigzka o umysle, o jego prze-
mianach, o jego najodleglejszych i naj-
bardziej niebezpiecznych terytoriach.
O narkotykach i mistykach, o duchu
epoki lat szes¢dziesiatych i siedem-
dziesigtych oraz o jego spusciznie, kto-
ra odziedziczyla nasza epoka New Age.
Jak powiedzialem, to bardzo osobliwa
ksigzka - ale jak mogloby by¢ inaczej?
Zycie Dicka bylo naznaczone fikcjami,
ktore tworzyl, tak samo jak jego fikcje
nosily $lady jego przezyc”.

Carrére (rocznik 1957), Francuz
o skomplikowanym, gruzinsko-rosyj-
sko-pruskim pochodzeniu po kadzieli
(jego matka, Héléne Carrére d’Encaus-
se, z domu Zurabiszwili, byla wybitna
historyczkg), to zasadniczo pisarz wart

uwagi, poruszajacy si¢ na granicy fik-
cji i faktu. Nieco podobng do historii
o Dicku ksigzke biograficzng poswie-
cit tez Eduardowi Limonowowi (1943-
2020), ekscentrycznemu rosyjskiemu
literatowi, ktory od awangardy prze-
szedl do polityki, taczac w happenin-
gowym stylu tradycje bolszewizmu,
faszyzmu i wielkoruskiego nacjonali-
zmu. Byla to, krotko moéwigc, kreatura
ohydna, ale interesujgca. Tym wlasnie
szczegolnym polaczeniem w ,,Limono-
wie” (za ktorego dostal prestizows Prix
Renaudot) zajmuje si¢ Carreére, stosu-
jac swoja analityczna, ironiczng em-
pati¢. Zajmowal si¢ tez paradokumen-
talnym relacjonowaniem wilasnych
przezy¢ duchowych (,Krélestwo” i ,,Jo-
ga” - obie ksiazki znaczgaco, i pozytyw-
nie, odbiegaja od gléwnego nurtu tego
rodzaju ekspiacyjnej literatury), napi-
sal rowniez powies¢ non fiction o mi-
styfikacji i zbrodni (,,Przeciwnik”),
ma na koncie proze autobiograficzng
(,Powies¢ rosyjska”) i surrealistyczna
groteske (,Wasy”). Generalnie - bty-
skotliwy, inteligentny fachowiec. Po-
szukiwacz.

»Ja zyje - a wyscie pomarli” odda-
je te niecierpliwa poznawczg ciekaw-
sko$¢ Carrere’a. Czyta si¢ to jak pa-
sjonujaca powies¢ z neurotycznym
narratorem pragnacym przelamac dy-
stans miedzy sobg a obiektem swo-
ich dociekan. Niekiedy narrator do-
ciera zbyt blisko, wtedy broni sie
sarkazmem albo zlo$liwg puentg. In-
nym razem - choc¢by wtedy, gdy mo-
wa o wizytach Boga w glowie Philipa
Dicka - z calego serca pragnie zrozu-
mie¢, co si¢ stalo. Odbiorca konsumu-
je ten tekst w duzych emocjach, cal-
kiem inaczej niz to bywa z sucha,
rzeczowg biografistyka. Niewykluczo-

ne, ze to wlasnie jest stosowne podej-
$cie do tematu.

Swiadomy swojego
szalenstwa

Dick nie byl bowiem milym misiem,
lecz panikarzem, obsesjonatem i emo-
cjonalnym wampirem, cho¢ ci, ktorzy
go znali, twierdza, Ze nigdy nie spotka-
li lepszego, ciekawszego rozmowcy. Ca-
fe zycie przezyl z poczuciem straty - byl
jednym z blizniat, jego siostra zyla ca-
fe 10 dni. Philip, by¢ moze stusznie, sa-
dzil, ze owo ,,cale zycie”, ktore przypadlo
mu w udziale, bylo w istocie tylko poto-
wa zycia. W kazdym razie przez deka-
dy goraczkowo poszukiwal pelni - czy
to w zwigzkach z kolejnymi kobietami
(pie¢ zon), czy to w relacjach z metafizy-
k3. To, ze kulminacja tych zabarwionych
paranoja poszukiwan przypadta na schy-
ek psychodelicznej epoki dzieci kwia-
tow, nie ulatwialo sprawy, za to otwiera-
fo nowe, niebezpieczne mozliwosci.

Za Dickiem ciggnie si¢ opinia ¢pu-
na. To raczej nieprawda. Byl co naj-
wyzej lekomanem i amatorem wzmac-
niaczy w rodzaju amfetaminy. Jego
jedyna przygoda z LSD zakonczyla si¢
potwornym bad tripem, ktory tylko
utwierdzil go w przekonaniu, ze $wiat
wokol jest niegodnym zaufania kon-
struktem. Po prawdzie Dick nie po-
trzebowal LSD ani opioidow, zeby by¢
na haju: jego umyst produkowal te wi-
zje i uniesienia na trzezwo, w transie
pisania (wystukanie pelnowymiarowej
powiesci na maszynie zajmowalto mu
czesto mniej niz dwa tygodnie).

Czy w takim razie byl szalencem?
Jesli nawet, to nietypowym, bo swia-

domym swojego szalenstwa, przez ca-
ly czas sondujgcym jego glebie i sze-
rokosc¢. Potrafil przeciez napisa¢ taki
tekst jak ,Valis”, w ktéorym obsadzit
si¢ w podwojnej roli: religijnego ma-
niaka Konioluba Grubasa, ktorego
Deus absconditus napromieniowu-
je rozowym $wiatlem i zmusza do spi-
sywania $wietych tekstow (Dick
naprawde¢ wiele lat spedzil na zapi-
sywaniu na tysigcach stron ,,Egzege-
zy”, czyli intelektualnego swiadectwa
swoich objawien), oraz Phila Dicka,
ktory usituje z zewnatrz, racjonal-
nie, poja¢ mistyczne uniesienia Gru-
basa. Jest to niestychana ksigzka, ale
tez Carrere przepieknie pisze zarow-
no o niej, jak i o tych dziwnych, ostat-
nich latach zycia Dicka. Ow zwalisty
kalifornijski brodacz z proroka (a ta-
ka role probuje przypisa¢ mu wspol-
czesnos$¢) zamienia si¢ ostatecznie
W zmeczonego, rozczarowanego czlo-
wieka. ©®

Emmanuel Carrére

~Ja Zyje - a wyscie pomarli”, przet.
Magdalena Kaminska-Maurugeon,
PIW, Warszawa 2026
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Rafat

Padajg pytania w stylu ,,Dlaczego benzyna albo diesel sa dzis drozsze,

niz byly w 2022 r., gdy Putin zaatakowal Ukraing? A przeciez wowczas

cena barylki ropy na swiatowych rynkach byla wyzsza niz dzis..”. Te
watpliwosci pojawialy si¢ jednak dotad raczej na marginesie sporow i analiz
dotyczacych rosngcych cen paliw. Teraz wychodzg na pierwszy plan.

W trakcie obecnego kryzysu energetycznego ceny surowej ropy i pro-
dukowanych z niej paliw zaczely sie rozjezdza¢. Dlaczego tak si¢ dzieje?
Odpowiedz sktada si¢ jak zwykle z kilku elementow. Pierwszy i najwazniej-
szy jest taki, Ze surowej ropy nie wlewa sie do baku samochodu, maszyny
rolniczej czy samolotu. Trzeba jg najpierw poddac procesowi uzdatnienia,
czyli rafinacji. Problem jednak w tym, Ze przemyst rafineryjny byl od wielu
lat w odwrocie, zwlaszcza na Zachodzie. Najmocniej widac to niestety
w Europie (wliczajac w to Wielkg Brytanie), gdzie zdolnosci przetwarza-
nia ropy w paliwa zmniejszyly si¢ w ciggu ostatnich 15 lat o jedna piata.
Cremona, Grandpuits, Hamburg, Jasto - to tylko niektdre miejsca, w
ktorych instalacje rafineryjne ulegly kompletnemu albo cz¢sciowemu
wygaszeniu. Nieprzypadkowo mowa tu wlasnie o ostatnim 15-leciu.

To byl przeciez w Europie czas, w ktorym wladza publiczna projektowata

i wdrazala kolejne transze polityk klimatycznych. Wszystko pod ogélnym
sztandarem dekarbonizacji, czyli odchodzenia od paliw kopalnych jako
zrodel energii. Skoro wigc przysztos¢ miata by¢ zielona, to inwestycje

w rozwoj czy chocby utrzymanie zdolnosci do rafinacji ropy logicznie
jawily si¢ jako matlo atrakcyjne, bo schytkowe. Jak to zwykle bywa, rok, dwa
albo trzy lata takiej polityki réznicy jeszcze nie robig, ale polttorej dekady

Oswajanie niepewnosci

Mamy kryzys rafineryjny, a nie surowcowy

- owszem. Niestety dziala to w obie strony. Dzis$ nie da si¢ tych wielolet-
nich zaniedban tak po prostu odwréci¢. Zwlaszcza ze ogromna cze$¢ eu-
ropejskich elit nadal odmawia przyjecia do wiadomosci, w jakiej matni
sie znalezlismy.

Do tego warto jednak dodac jeszcze kolejne warstwy. Na mapie
Europa nie robi wrazenia giganta, ale to obszar o najgestszym skupieniu
bogactwa na kuli ziemskiej. Bogactwo znaczy rozwoj, a rozwoj to popyt
na energie, czyli na paliwa. Jezeli wiec Europa ma problem z zaspokoje-
niem swojego popytu na produkty naftowe u siebie, to musi ich szuka¢
na innych rynkach. Zwlaszcza w sytuacji, w ktorej w krotkim czasie zostaly
zablokowane dwa zrodla paliw dla kontynentu. Najpierw Rosja, a ostatnio
takze ciesnina Ormuz i Zatoka Perska. W rezultacie europejscy sprzedawcy
paliw muszg o nie konkurowa¢ u innych dostawcow: Amerykanow,
Kazacho6w albo w krajach Ameryki Poludniowej. Poniewaz jednak Europa
jest smokiem, ktory pije bardzo duzo, cena produktéw naftowych wzrasta
nie tylko dla niej, lecz takze np. dla odbiorcow amerykanskich.

Jest jeszcze jedno. Kryzysu rafineryjnego nie da si¢ latwo zazegnac
zwiekszeniem podazy ropy, choc¢by dzigki otwarciu przepastnych zasobow
surowca w Wenezueli. Bo c6z z tego, Ze tamtejsza ropa jest w procesie
»odwracania sojuszy” (ze Wschodu na Zachdd, od Rosji/Chin do USA)?
Niestety, trzeba jg jeszcze uzdatnia¢ do uzytku. I tak wracamy do punktu
wyjécia, czyli do szoku rafineryjnego. To tu dzis jestesmy. I wyglada na to,
ze troche si¢ z tym pomocujemy. ©®

Autor jest redaktorem naczelnym ,,Tygodnika Solidarno$¢”

Przy projektowaniu
polityk
redystrybucyjnych
rzadzacy powinni
wiedzie¢, jak

ludzie reagujg na
nieoczekiwane szoki.
Czy zwiekszaja
konsumpcje? A moze
odktadaja srodki na
gorsze czasy?

Lucas

Autor jest ekonomista GRAPE

Ostatnie lata przyniosty nam
wyrazny wzrost niepewnosci: bly-
skawiczny rozwoj Al, wojny

w Ukrainie i Iranie, pandemia...
Przy projektowaniu polityk redy-
strybucyjnych rzadzacy powinni
wiedzie¢, jak ludzie reaguja na nie-
oczekiwane szoki. Czy zwiekszaja
konsumpcje? A moze odkladaja
srodki na gorsze czasy?

Trojka ekonomistow z Uni-
wersytetu Harvarda - Roberto
Colarieti, Pierfrancesco Mei oraz
Stefanie Stantcheva - przeana-
lizowala te reakcje, wykorzystu-
jac ankiete wsrod amerykanskich
gospodarstw domowych. Badacze
pytali, jak respondenci poradziliby
sobie z nieoczekiwanym - i duzym
- wydatkiem oraz jak zareagowaliby
na nagle dodatkowe dochody.

Intuicja podpowiada, Ze niespo-
dziewany koszt mozna sfinansowac,
pracujac dluzej, ograniczajac wydatki
lub zaciagajac dlug. Podobnie nie-
oczekiwane przychody moga zostac
przeznaczone na konsumpcje,
dodatkowe zajecia w czasie wolnym
lub zwigkszenie oszczgdnosci.

Jak wiec gospodarstwa
domowe reaguja? Choc¢ nie istnieje
uniwersalny schemat, to pewne
wzorce si¢ powtarzaja. Kiedy
otrzymujemy dodatkowe pieniadze,
konsumpcja rosnie natychmiast,
ale pozniej stopniowo wygasa. Nie-
oczekiwany wydatek sprawia, ze
od razu ograniczamy zakupy, choc

ten efekt rOwniez nie utrzymuje sie
zbyt dlugo. Badacze odkryli takze
przy tym istotne asymetrie miedzy
pozytywnymi a negatywnymi
szokami dochodowymi: konsumpcja
bardziej spada w przypadku niespo-
dziewanego wydatku, niz rosnie przy

nieoczekiwanym przyplywie gotowki.

Jednak konsumpcja to tylko
czg$¢ obrazu. Ludzie dokonujg
rowniez przetasowan w domowych
budzetach. Dodatkowe dochody sg
czesto wykorzystywane do splaty
zadluzenia, za$ negatywne szoki
sa czgsciowo lagodzone przez
zacigganie kolejnych kredytow. Co
istotne, wykorzystanie pozyczki
jako bufora rozni sie znacznie
bardziej migdzy gospodarstwami niz
reakcje konsumpcyjne - ten aspekt
jest czesto pomijany w dyskusjach
o polityce spolecznej.

Wreszcie gospodarstwa moga
takze regulowac liczbe przepraco-
wanych godzin. Ale ten mechanizm
dziala tylko w przypadku szokow
negatywnych. Kiedy ludzie
otrzymujg dodatkowe dochody,
ich czas pracy pozostaje na ogot
niezmieniony. Jedynie osoby
pracujace wiele godzin i majace
elastyczny harmonogram rozwazaja
jego skrocenie.

Na podstawie tych odpowiedzi
ekonomisci podzielili gospo-
darstwa domowe na cztery
grupy. Pierwsza to gospodarstwa
ograniczone finansowo. Wykorzy-

stujg one dodatkowe $rodki do splaty
zadluzenia, a w obliczu negatywnego
szoku redukujg konsumpcje. Ta
grupa jest najliczniejsza. Druga to go-
spodarstwa wydajace - konsumujgce
pozytywne szoki i zwi¢kszajace
zadluzenie, aby finansowac wydatki
po stronie negatywnej. Trzecia grupe
stanowig gospodarstwa starajace si¢
utrzymywac¢ wydatki na wzglednie
stalym poziomie, nawet gdy ich
dochody si¢ zmieniajg. Te go-
spodarstwa majg wigksze zasoby
plynnych aktywow i wykorzystu-
ja je do pokrywania przejsciowych
spadkow dochodow. Dzieki temu
ich konsumpcja jest najbardziej
wyréownana. Wreszcie sg gospodar-
stwa ostrozne, wyrazajace wicksze
obawy o przyszlos¢ i zwigkszajgce
oszczednosci po pozytywnym szoku.
Zrozumienie, jak ludzie
dostosowuja swoje decyzje do zmie-
niajacej sie rzeczywistosci, jest
bardzo wazne. Niestety, jak pokazuja
badania, cechy demograficzne oraz
poziom dochodu stabo tlumaczg in-
dywidualne reakcje. Zarowno go-
spodarstwa o wysokich, jak i te
o niskich dochodach znajdujg si¢
we wszystkich czterech grupach.
W rezultacie polityki oparte
wylacznie na obserwowalnych
cechach moga catkowicie rozmija¢
sie z rzeczywistymi zachowaniami.
©®

Stuchaj podcastu GRAPE | Ttoczone z danych
»Nieréwnosci sa dobre czy zte?”
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