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Plaga fikcyjnych faktur

ZETA Nie stuzg

juz tylko do oszustw
podatkowych.

Coraz czesciej

chodzi o wytudzenie
srodkow
publicznych,

w tym dotacji

Mariusz Szulc
mariusz.szulc@infor.pl

W rozmowie z DGP po-
twierdza to Zbigniew
Stawicki, zastepca szefa
Krajowej Administra-
cji Skarbowej. W pierw-
szej potowie 2026 1. skar-
béwka wykryla prawie
tyle pustych faktur, ile
w calym 2024 r. Ztozylo
sie na to niemal 258 tys.

fikcyjnych faktur z data
wystawienia 2024 r., po-
nad 8o tys. z datg 2025 T.
i ponad 3,5 tys. z pierw-
szego polrocza 2026 1.

Wyraznie maleje nato-
miast liczba wystawcow
fikcyjnych dokumentéw.
Te z data 2026 1. wysta-
wily zaledwie 24 pod-
mioty.

Co wazne, puste faktu-
Iy nie s3 juz wystawiane
wylacznie w celu wytu-
dzenia zwrotu podatku.
Maja np. potwierdza¢ na-
bycie w aptece substancji
stuzacych do rzekomego
wytwarzania lekéw. Cho-
dzi o wyludzenie refun-
dacji z Narodowego Fun-
duszu Zdrowia za leki re-
cepturowe.

- Mamy réwniez sy-
gnaly o finansowaniu

Czego Polacy chca od rzadu
w ostatnim roku kadencji?

Licza przede wszystkim na poprawe co-
dziennych warunkow zycia - wynika z sondazu CBOS
dla DGP. 39,4 proc. badanych wskazuje wzrost dochodéw,
brak podwyzek cen i ochrone zdrowia jako najwazniejszy
priorytet na ostatni rok kadencji. Na drugim miejscu zna-
lazlo sie bezpieczeristwo - 26,5 proc., a na trzecim ogra-
niczenie deficytu i dlugu paristwa - 16 proc. Rozliczenia

w ten sposéb dzialalno-
$ci grup przestepczych
- méwi wiceminister
Stawicki. Wyjasnia, ze
przekazanie S§rodkéw
finansowych za posred-
nictwem systemu ban-
kowego trzeba zawsze
udokumentowad, Fik-
cyjne faktury maja wiec
uwiarygodni¢ dokona-
ne przelewy.

Z danych przekazanych
DGP przez wicemini-
stra wynika, ze wskutek
207 prowadzonych audy-
toéw S§rodkéw publicznych
(z tego 145 zostato juz za-
koniczonych) ujawniono
nieprawidlowosci na po-
nad 120 mld zl. - Orga-
ny KAS zlozyly w zwigz-
ku z tym do prokura-
tury 260 zawiadomien
o podejrzeniu popekie-

nia przestepstwa na po-
nad 106 mld zt. W ich
wyniku wszczeto ponad
200 Sledztw - informu-
je wiceminister Stawicki.

Niezaleznie od audy-
tow niektérzy benefi-
cjenci §srodkéw publicz-
nych zostali objeci kon-
trola celno-skarbowa
w zakresie rozliczen po-
datkowych.

Rosngca wykrywalnos¢é
fikcyjnych faktur idzie
w parze z malejaca licz-
ba kontroli podatkowych
oraz kontroli celno-skar-
bowych. KAS od dluzsze-
go czasu skupia sie na
prowadzeniu czynnosci
sprawdzajacych, ktére
sa mniej sformalizowa-
ne. Natomiast kontrole
s3 ograniczane do najbar-
dziej ryzykownych obsza-

analizy na DGP.

16w zwigzanych z oszu-
stwami. - Takie podej-
Scie z zalozenia skutkuje
spadkiem liczby kontroli.
Jednocze$nie rosna licz-
ba i kwota ustalen w ra-
mach mniej dolegliwych
i mniej sformalizowa-
nych czynnos$ci spraw-
dzajacych - méwi wice-
minister.

W 2025 1. kwota nie-
prawidlowosci stwier-
dzonych w ramach
wszystkich procedur
(a wiec kontroli podatko-
wych, celno-skarbowych
i czynno$ci sprawdza-
jacych) wzrosta o ponad
29 proc. w poréwnaniu
Z 2024 T. (z 14,76 mld zt
do 19,05 mld z}), Tenden-
Cja wzrostowa utrzymata
sie réwniez w pierwszym
pélroczu 2026 1. ©® B2

Co w pana(i) ocenie powinno by¢ priorytetem rzadu na ostatni
rok kadencji? Prosze wskazac jedng odpowiedz (proc.)

ochrona zdrowia)

Poprawa warunkoéw zycia Polak6ow
(wzrost dochodéw, brak podwyzek cen,

Bezpieczenstwo, przeciwdziatanie
rosyjskim atakom hybrydowym,

nielegalnej migracji

A—l

Kellogg:
Niemadra
decyzja
Trumpa
USA|

Michat Potocki
Maria Wisniewska
dgp@infor.pl

General Keith Kellogg,
ktéry w 2025 1. byt spe-
cjalnym wystannikiem
Donalda Trumpa ds.
Ukrainy, krytykuje decy-
zje swojego dawnego sze-
fa o zawarciu ukladu pa-
liwowego z Wiadimirem
Putinem. - Decyzja ma
przede wszystkim wy-
wrzeé wrazenie na wy-
borcach - méwi w roz-
mowie z DGP. Jego zda-
niem gdyby wybory do
Kongresu juz sie odbytly,
prezydent nie podjalby
tej decyzji.
Jednoczesnie generat
daje do zrozumienia, ze
zobowigzania sojusznicze
USA pozostaja w mocy.
- Kiedy Trump stwier-
dzil, ze nie bedzie popie-
ral art. 5? Nigdy nie zlozyt
takiej deklaracji - pod-
kre$la. Ale za prorosyj-
ska wolte Bialego Domu
juz dzi$ ptaci Ukraina.
Amerykanie wstrzymali

|

Rozlicze-
nie PiS

poprzednikéw z PiS wskazalo 8,8 proc. respondentéw.
Dla por6wnania, w grudniu 2025 r. poprawe warunkow

zycia wskazywato 40,1 proc. badanych, bezpieczeristwo

22 proc., a rozliczenia PiS 11 proc. - Narastaja nowe pro-

przekazywanie Kijowowi
danych wywiadowczych
na temat spodziewanych
atakéw balistycznych.

Ograniczenie Cos Trudno Odmowa

deficytu i dtugu

Umocnienie miedzy-
narodowej pozycji Polski innego  powiedzie¢ odpowiedzi

Zrédto: badanie CBOS dla DGP, badanie zostato zrealizowane 5-7 X 2026 r. metoda CATI (wywiad telefoniczny),
ogélnopolska préba kwotowa reprezentatywna dla 0séb 18+, 1000 wywiadéw

wr ©O®

blemy, przede wszystkim zwigzane z bezpieczenistwem

- komentuje prof. Ewa Marciniak, szefowa CBOS. ©® A4

Tansze zwigzki metropolitalne. Wydatki obciete nawet o 25 mld zt

Ministerstwo Fundu-
szy i Polityki Regionalnej
chce, aby 50 miast na pra-

80 6740

wach powiatu moglo two-
rzy¢ zwigzki rozwojowe
wraz z o$ciennymi gmi-
nami i powiatami, Dzieki
temu walka ze skutkami
depopuladji czy starzenia
sie spoleczeristwa ma by¢
skuteczniejsza. Chodzi np.
o wspdlng organizacje pu-

blicznego transportu czy
adaptacje do zmian kli-
matu. To forma ,uniwer-
salnych zwigzkéw me-
tropolitalnych” dla tych
miast, ktére dzi$ nie sa
ich czlonkami.

Jeszcze poét roku temu
zakladano, ze w ciagu

10 lat budzet panstwa
uszczupli sie na rzecz
zwigzkow o maksymalnie
75 mld zl. To efekt przy-
znania im udzialéw w PIT.,
W najnowszym projek-
cie, do ktérego dotart
DGP, ograniczono jednak
liczbe miast, ktére beda

mogly zakladaé zwigzki,
z 82 do wspomnianych 50.
W efekcie wydatki budze-
towe w ciggu dekady maja
nie przekroczy¢ 5o mild zt.

- Cienl ministra finan-
sOw kladzie sie na tym
projekcie - komentuja sa-
morzadowcy. ©® B7

W rezultacie Kijéw zo-
stal juz dwukrotnie za-
atakowany rakietami bez
wczesniejszego ostrze-
zenia ludnosci cywilnej.
Ukrainicy dodaja, ze ogra-
niczono dzialanie syste-
moéw lgcznosci Starlink
w wersji dla wojska. ©®
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Trzy lata temu Donald
Tusk wygral zmiana.
Co chce zmieni¢ teraz?

Daria

Al Shehabi
dziennikarka
polityczna DGP

rzy lata temu odpowiedzZ na pyta-

nie, po co Donald Tusk chce wrécié

do wiadzy, byta prosta. Trzeba byto odsu-

naé PiS od wtadzy. Kropka. Potem miaty

przyjéé rozliczenia, odbudowa prawo-
rzadnosci, zmiany w prawach kobiet i powr6t
panstwa do instytucjonalnej normalnosci.
Ta opowies$¢ byla na tyle pojemna, ze miescili
sie w niej wyborcy od Lewicy po konserwatywna
cze$¢ Trzeciej Drogi. Nie musieli sie zgadzaé
w sprawie przysztosci. Wystarczylo, ze zgadzali
sie co do tego, jaka przesztosé chcg zakonczyd.

Po trzech latach sytuacja jest jednak inna.
Kiedy w sondazu CBOS dla DGP zapytaliSmy Po-
lakéw o sukcesy rzadu, az 4o proc. badanych
nie potrafito wskaza¢ nawet jednego. Nie znaczy
to, ze przez trzy lata nic sie nie wydarzy-
to. Ale sukcesy rzadu sg rozproszone. Jeden ma
twarz minister Agnieszki Dziemianowicz-Bak,
drugi wicepremiera Wiadystawa Kosiniaka-Ka-
mysza, kolejny mozna przypisa¢ czesci koali-
cji, premierowi albo sytuacji miedzynarodowej.
Donald Tusk wchodzi wiec w konicéwke kaden-
cji bez jednej, oczywistej, powszechnie rozpozna-
walnej historii sukcesu.

Dlatego dzi$§ probuje zmieniaé kryterium,
wedlug ktérego jego rzad ma by¢ oceniany.
Coraz mniej chodzi o bilans: co zostalo zrobio-
ne. Coraz mocniej spor jest przedstawiany jako
starcie dwoéch wizji. Tej obecnej i tej PiS-u, Na-
wrockiego, Konfederacji i Brauna. Bardziej
skonfliktowanej z Europa, mocniej skrecaja-
cej w prawo, mniej liberalnej w sprawach oby-
czajowych, inaczej ustawionej wobec Ukrainy.
Nie trzeba nawet dowodzié, ze taki ogélnopra-
wicowy rzagd powstanie. W kampanii wystarczy
przekonaé wyborcéw, ze to mozliwy scenariusz.
Wtedy pytanie: ,,Czy rzadziliémy dobrze?” mozna
zastapi¢ pytaniem znacznie bardziej emocjonal-
nym: ,,Czy chcecie zobaczyé¢, co bedzie bez nas?”.

,Grzeczny to ja juz bylem” - to deklaracja Do-
nalda Tuska, ze od teraz zamierza by¢ jeszcze
bardziej aktywnym uczestnikiem konflik-
tu. Nie jest oczywiscie pierwszym premierem,
ktéry dochodzi do takiego wniosku. W 2023 1.
PiS prowadzit wyjatkowo brutalng kampanie,
ktérej ogromna cze$¢ sprowadzala sie personal-
nie do Tuska. To on miat uciele$nia¢ zagrozenie:
dla suwerennosci, bezpieczenstwa, polskich in-
tereséw. Zamiast odpowiadaé przede wszystkim
na pytanie o wlasne osiem lat rzadéw, PiS prébo-
wat przekonaé wyborcéw, ze prawdziwg stawka
jest niedopuszczenie do powrotu Tuska. I na tym
planie sie wywr6cil. Trzy lata péZniej role zaczy-
naja sie jednak odwracac.

Tyle ze nawet zwyciestwo w kolejnych wy-
borach nie rozwigze podstawowego problemu
- Karol Nawrocki nadal bedzie prezydentem.
Jezeli przyszia wiekszo§é Tuska znéw nie bedzie
miata mozliwosci odrzucania prezydenckich wet,
kolejna kadencja zacznie sie dokladnie w tym
samym miejscu, w ktérym skoriczy sie obecna: od
kolejnego sporu o ustawy, kompetencje, wymiar
sprawiedliwosci i granice prezydenckiej blokady.

Paradoksalnie, o ile Nawrocki utrudnia premie-
rowi rzadzenie, o tyle jednocze$nie pomaga budo-
wac polityczny konflikt, ktérego Tusk potrzebuje.
Jako prezydent jest przeszkoda. Jako przeciwnik
- zasobem. Moze sie sta¢ dowodem na to, ze zagro-
zenie ze strony drugiego obozu nie jest abstrakcyj-
ne. Jest juz w Palacu Prezydenckim, wetuje ustawy,
wchodzi z rzadem w kolejne spory. Tusk nie musi
wiec opowiadaé wyborcom hipotetycznej historii
o tym, jak wygladalaby wiadza prawicy. Moze co-
dziennie pokazywac im jej fragment. Wszystko po
to, by nie musie¢ odpowiadaé na trudne pytanie:
po co potrzebne mu s3 jeszcze cztery lata jego wia-
snych rzadéw. ©® Czytaj na Ag

Czego doradca nie moze, zezna podatnik

Katarzyna
Jedrzejewska
kierownik

dziatu podatki

poczatkiem pazdziernika 2026 r. znie-

siono obowiazek raportowania krajo-

wych schematéw podatkowych (MDR).

Ta sama nowelizacja uwolniono dorad-

céw podatkowych, radcoéw prawnych,
adwokatéw i inne osoby zwigzane tajemnica
zawodowg od raportowania pozostatych (zagra-
nicznych) schematéw podatkowych.

Nie minety dwa tygodnie od wejscia w zycie
tej nowelizacji, a dowiadujemy sie, z jak duza
szczegbdtowoscia skarbéwka przepytuje podat-
nikéw. W wysytanych wezwaniach pyta: czy
przed utworzeniem fundacji rodzinnej kon-
sultowano to z doradcg podatkowym, jesli
tak, to kto nim by}, czy sporzadzit opinie lub
analize podatkowa? Czy odbyly sie spotkania
z doradcami podatkowymi lub radcami praw-
nymi w sprawie konkretnej transakcji? Jesli
tak, to kiedy, kto w nich uczestniczyt, co byto
przedmiotem rozmoéw? Fiskus z3da tez przedlo-
zenia sporzadzonych opinii, memorandéw, pro-
jektow dokumentow.

O przykltadowym wezwaniu poinformowa-
liSmy w §rode w artykule ,Fundacje rodzinne.
Fiskus pyta, kto tak doradzal”, a w dzisiej-
szym wywiadzie dla DGP nasza rozmoéwczy-
ni dr Anna Wojciechowska, partner w Solveo
Advisory, méwi, ze nie byt to przejaw inwen-
cji wylacznie jednego urzedu. Takich wezwan
jest wiecej i s3 niemal identyczne. Ten sam
uklad pytan, ta sama kolejnos¢, to samo zakon-
czenie.

Pytanie przez skarbéwke o szczegbély transakcji
nie jest niczym wyjgtkowym. Wystarczy przej-
rze€ interpretacje indywidualne dyrektora Kra-
jowej Informacji Skarbowej, by zauwazy¢, z jaka
precyzja dopytuje on wnioskodawce, zanim sam
udzieli odpowiedzi. Czasem zadaje kilka dodat-
kowych pytan, czasem kilkanascie, ale bywa, ze
wiecej. Wszystkie stuzg doprecyzowaniu opisu
zdarzenia, ktérego skutki podatkowe ma obja-
$nié dyrektor KIS.

To, co zaskakuje w najnowszych wezwaniach,
to pytanie o doradcéw podatkowych, o prze-
bieg spotkan, o sporzadzone analizy i opinie.
Powazne watpliwosci budzi takze zadanie
przedlozenia opinii, memorandéw, projektéw
dokumentéw. Skarbéwka nie zwraca sie z tym
do doradcy ani radcy prawnego, bo po pierw-
sze, nie wie jeszcze, kto doradzal, a po drugie,
zdaje sobie sprawe, ze zaden z nich nie ujawni
szczegbtéw. Wszak dopiero co uchylono prze-
pis, ktéry narazat profesjonalistéw na ztamanie
tajemnicy zawodowej. Nastapilo to - dodajmy
- po dwéch wyrokach Trybunatu Sprawiedliwo-
$ci Unii Europejskiej.

Trudno nie odnie$¢ wrazenia, ze skarboéw-
ka $wietnie wie, Ze czego nie powie doradca lub
radca prawny, z trwoga zezna podatnik. To nic,
ze brakuje podstawy prawnej dla takiej dociekli-
wosci urzedu. Podatnik z bojazni przed wyzsza
instancja powie wszystko, czego od niego ocze-
kuja. Bo jesli bedzie milczal, to jak nic narazi
sie na podejrzenie, Ze ma co$ do ukrycia. Jesli
odpowie: ,tak, korzystatem z pomocy dorad-
cy”, rtbwniez wtozy palce miedzy drzwi. - Organ
podatkowy otrzyma argument, ze struktura,

w ramach ktérej funkcjonuje fundacja rodzinna,
mogta by¢ zaprojektowana, a wiec celowa - za-
uwaza w wywiadzie dr Anna Wojciechowska.
Zadna odpowiedz nie jest dobra i dlatego - jak
mowi ekspertka - zabieg fiskusa wyglada jak pu-
1apka. ©® Czytaj na B2

Od kamieni pamieci do polityki

niepamieci

Wojciech
Stanistawski
historyk, publicysta,
krytyk literacki

olozone pod Dreznem, liczace niespelna
17 tys. mieszkaricéw Heidenau niecze-
sto pojawia sie na czotéwkach mediéw.
Jesli stato sie tak ostatnio, to za sprawa
radnych AfD i CDU, ktérzy zgodnie
przeforsowali na forum rady miasta decyzje,
by zaprzesta¢ umieszczania na ulicach Heide-
nau tzw. kamieni pamieci (Stolpersteine, dost.
potykacze) - betonowych sze$cianéw z umoco-
wana na nich mosiezng tabliczka, umieszczanych
w poblizu ostatniego miejsca zamieszkania ofiary
narodowego socjalizmu, zabitej lub deportowanej
do obozu. Na tabliczce widnieje jej imie i nazwi-
sko, daty urodzin i §mierci, a takze informacja o jej
ostatnich dniach i tygodniach.

Komentatorzy widza we wspélnej akcji radnych
AfD i CDU pierwszy akt kruszenia ,,zapory ogniowej”
- czyli programowego odrzucania przez mainstre-
amowe partie polityczne w Niemczech jakiejkolwiek
mozliwo$ci wspéltpracy z ugrupowaniami skrajnymi,
do jakich do wczoraj zaliczana byla AfD.

Skruszenie tego muru bylo kwestia czasu: po-
lityka, podobnie jak natura, nie znosi prézni.
Zastanawia mnie jednak, ze wole wspélpracy
postanowiono zademonstrowa¢ nie przy okazji
zadnej kwestii gospodarczej czy porzadkowej,
lecz zabierajac gtos w sprawie pamieci, czy moze
raczej niepamieci. I to nie na wielka skale, do-
magajac sie rewizji programoéw szkolnych czy
zniesienia wielkich pomnikéw - lecz poprzez za-

kwestionowanie akcji prawdziwie lokalnej, ka-
meralnej i obywatelskiej. Umieszczanie kamieni
pamieci to pomyst relatywnie nowy - rozpoczat
go w latach 9o. rzezbiarz Gunter Demnig.

Daje réwniez do myslenia podobienistwo
zmiany, jaka nastagpita w Saksonii, do proceséw
dziejgcych sie w Rosji. Tam z kolei kilkanascie lat
temu uruchomiony zostat, luzno inspirowany nie-
mieckimi kamieniami pamieci, projekt ,Ostat-
ni adres”. Na domach, w ktérych mieszkaly ofiary
stalinowskich represji lat 30. lub pézniejszych,
rodzina, przyjaciele lub sgsiedzi umieszczali me-
talowg tabliczke wielko$ci dioni z podstawowymi
danymi o zamordowanym i wycietym otworem
w miejsce zdjecia.

Wtladze miejskie mniej lub bardziej chetnie go-
dzily sie na umieszczanie tabliczek do poczatku
obecnej dekady. PéZniej coraz czesciej dochodzi-
1o do ich demontazu, w majestacie prawa lub pod
ostong nocy. Na masowa skale podjeto takie dzia-
fania po rozpoczeciu rosyjskiej agresji na Ukra-
ine w roku 2022: stojacy na czele Rady ds. Praw
Cztowieka (!) przy Prezydencie Federacji Rosyjskiej
Walerij Fadiejew miat stwierdzi¢, ze inicjatorzy
,Ostatniego adresu” ,,stoja po stronie nieprawdy”
i,narzucaja spoteczenistwu” pamiec o represjach.

Utrwalanie pamieci w miejscach publicznych
jest zazwyczaj organizowane, a przynajmniej
kontrolowane przez wladze (najwiecej wolnosci
w tym wzgledzie daja nietrwate, ,partyzanckie”
formy w rodzaju graffiti oraz, troche paradoksal-
nie, cmentarze). Zazwyczaj tez to wiadze, pan-
stwowe lub municypalne, podejmujg decyzje
o przemianowywaniu ulic czy zniesieniu nie-
chcianych pomnikéw. Likwidowanie jednak
znakéw tak skromnych, oddolnych i obywatel-
skich jak tabliczki czy brukowce upamietniajg-
ce ofiary dowodzi, ze kto$ na serio zabiera sie za,
nomen omen, wykorzenianie pamieci. ©®
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Umowa z Putinem to niemadry ruch

Kellogg:
Nie warto ponosi¢
konsekwencji
umowy z Rosja dla
pokrycia jednego
dnia krajowego
zuzycia diesla

Dlaczego Donald Trump
zawart z Wtadimirem Puti-
nem umowe o dostawach
oleju napedowego? Czy
uwaza, ze koncesje wobec
Rosji sktonia ja do powaz-
nych negocjacji?

Nie. Osobiscie wolatbym,
zeby do tej umowy nie do-
szto. Tak sie stalo z powo-
déw wewnetrznych. Zbli-
zaja sie wybory do Kon-
gresu. Rolnicy ponosza
ogromne koszty z powodu
wzrostu cen oleju nape-
dowego. Oglaszajac umo-
we, Trump powiedzial, ze
chodzi o miliony barylek.
W rzeczywistosci nie po-
trzebujemy tego diesla, bo
produkujemy go sami. Do-
tad tez go nie importowa-
liSmy. Zuzywamy na jego
produkcje ok. 4,1 mln ba-
rylek ropy dziennie. Cal-
kowita ilo$¢, jaka Rosjanie
maja dostarczyé, to mniej

wiecej rownowartos¢ jed-
nego dnia zuzycia. Nie s3-
dze tez, by ktokolwiek po-
wiedzial mu, jak ta decyzja
bedzie wygladala na are-
nie miedzynarodowej. Za
granica mnoza sie glosy,
Ze to lamanie sankcji. Je-
§li mamy ponosi¢ takie
konsekwencje dla zaled-
wie jednego dnia krajowe-
g0 zuzycia, to powiedzial-
bym, Ze nie warto. Czy to
byl madry ruch? Nie. De-
cyzja miala przede wszyst-
kim wywrzeé¢ wrazenie
na wyborcach. Ale Ame-
rykanie potrafia przejrzec
takie zagrania.

Dla Trumpa wazniejsze s3
wygrane wybory niz pokéj?
Gdyby ta sytuacja mia-
1a miejsce dwa tygodnie
pdzniej, czyli po wybo-
rach, takiej decyzji juz by
nie podjat. Gdy patrzymy
na wybory z przesztosci,
partia rzadzaca zazwy-
czaj nie osiagata dobrych
wynikéw, Historia nie jest
po jego stronie, a do tego
ceny paliw sg bardzo wy-
sokie. Decyzje podjeto ze
wzgledéw krajowych, bez
uwzglednienia jej konse-
kwencji miedzynarodo-
wych.,

W 2025 r. DGP pisat

o potencjalnym udziale
amerykanskich inwesto-
réw w gazociggach Nord
Stream po wojnie. Moze

do zmiany podejscia skto-
nita Trumpa perspek-

tywa zyskow?

Trump zawsze byl przy-
wddca transakcyjnym. Ale
jedyny powdd, dla ktorego
zawarl porozumienie, to
sytuacja przed wyborami.
Nie rozmawialem z nim
o tym, ale znam go na tyle
dobrze, by uznag, ze za-
pewne tak wiasnie byto.

Pana interpretacja
zaktada, ze Trump jest
gotow poswiecic bezpie-
czefistwo innych pafistw
dla wiasnych korzysci.

Jak Waszyngton zare-
aguje, jesli Rosja posta-
nowi sprawdzi¢, czy USA
wywiaza sie z zobowiazan

z art. 5 traktatu waszyng-
tonskiego i np. zaatakuje
kraje battyckie?

Prosze mi powiedzie(, kie-
dy Trump stwierdzit, ze
nie bedzie popierat art. 5.
Ludzie robia z tego wiel-
ka sprawe, ale Trump ni-
gdy nie zlozyl takiej de-
klaracji. Najpierw prze-
prowadza sie konsultacje

Generat Keith Kellogg,
W 2025 T. specjalny wystannik
prezydenta USA ds. Ukrainy

na podstawie art. 4, potem
podejmuje dzialania w ra-
mach art. 5. Stanowi on, ze
atak na jednego sojuszni-
ka jest atakiem na wszyst-
kich, ale sposéb reakcji
i zakres zobowigzan zale-
23 réwniez od decyzji kaz-
dego panstwa.

Zatézmy, ze Rosja przepro-
wadza ograniczong inwa-
zZje na Estonig, dochodzi

do powaznego zamachu
terrorystycznego w Polsce
albo do ataku dronowego
na nasz3 infrastrukture
energetyczna. Jak zare-
aguje Trump?

A co zrobiono po ostat-
nim ataku dronéw w Pol-
sce? Czy byla jakas reak-
cja? Nie. Polska nie pod-
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jela zadnych dzialan, nie
skierowala nawet sprawy
do Rady Pénocnoatlan-
tyckiej i nie stwierdzila,
ze doszlo do naruszenia
art. 5. Pani pytanie jest hi-
potetyczne. Uwazam za-
razem, ze Rosja musiala-
by by¢ nierozsadna, gdy-
by prébowata zaatakowac
kraje battyckie lub Polske.
Wystarczy spojrzec, z ja-
kimi trudno$ciami mie-
rzy sie w UKkrainie. Pol-
ska jest znacznie silniej-
sza niz Ukraina.

Jesli Trump doprowadzi

do pokoju, w jaki sposob
USA zagwarantuja, ze
Rosja bedzie go przestrze-
gac? Kreml nie jest skory
do przestrzegania zobo-
wigzan, na ktore sam

sie zgodzit.

To jedno z pytan, na ktore
nikt nie potrafi odpowie-
dzieé. Zajmuje sie ta kwe-
stig od miesiecy, a mimo
to nikt nie przedstawit
dotad na pi$mie, jakie
gwarancje Ukraina mia-
laby otrzymaé. Wystar-
czy przypomnie¢ memo-
randum budapeszteriskie
21994 1., w ktérym Ukra-
ina otrzymala zapewnie-
nia dotyczace poszanowa-

nia jej suwerennosci i in-
tegralnosci terytorialnej
W zamian za rezygnacje
z broni jadrowej. Dekla-
racje zapisane na papierze
niekoniecznie przekladaja
sie na rzeczywistg ochro-
ne. Dlatego poczekalbym
na konkretne propozycje.
Nie sadze, by Ukraina po-
winna sie zgodzi¢ na ja-
kiekolwiek porozumienie
pokojowe, jesli nie otrzy-
ma jasno okreslonych
gwarancji na pi$mie.

Czyich rad stucha Trump?
Doradcy s3 po to, by zna¢
sie na danej dziedzi-
nie i potrafi¢ przedsta-
wié swoja opinie, ale pre-
zydent wybrany zgodnie
z konstytucja nie ma obo-
wigzku ich shuchaé. Decy-
zja nalezy do niego. W oto-
czeniu Trumpa sg osoby
zwiazane z tradycyjnym
aparatem administra-
cji, ale krag doradcow jest
znacznie wezszy niz ten,
ktory otaczal go w pierw-
szej kadencji. Druga ad-
ministracja wyglada pod
tym wzgledem inaczej.
Nie wiem, jakie rady s3
mu teraz udzielane. ©®
Rozmawiata Maria Wisniewska
Cata rozmowa w dgp.pl

PREZENTACJA

Finanse Jutra: Odpornosc, przywodztwo, technologia ‘~6

Jak budowac organizacje odporne na zmiany? Jakiego przywoédztwa potrzebujemy w swie-
cie dynamicznych przemian technologicznych, geopolitycznych i spotecznych? Rozma-
wiali o tym uczestnicy trzeciej edycji konferencji ,,Finanse Jutra” organizowanej przez
Zwiazek Bankow Polskich i Komitet Zwigzku Bankow Polskich ds. Diversity & Inclusion.

W swoich wystgpieniach otwierajacych Przemek
Gdanski, prezes Zarzagdu BNP Paribas Bank Polska,
Malgorzata Romaniuk, wiceprezes Zarzadu Banku
BPH i przewodniczaca Komitetu ZBP ds. Diversity &
Inclusion, oraz dr Tadeusz Bialek, prezes Zwigzku Ban-
kéw Polskich, zwrdcili uwage na znaczenie odpowie-
dzialnego przywodztwa, réznorodnosci perspektyw
i przygotowania sektora na zmiany, ktore coraz sil-
niej wplywaja na sposéb funkcjonowania organizacji.

- To niezwykle cenne, ze o odpornosci organizacji
rozmawia sie takze przez pryzmat sity zespotu, kadry
zarzadzajacej i kierowniczej w bankach. Tym samym
Kongres wpisuje sie w wiele dzialani sektora banko-
wego na rzecz wzmacniania bezpieczenstwa i jakosci
dzialalnos$ci bankéw - podkre$lat dr Tadeusz Bialek,
prezes ZBP.

Przywodztwo przyszlosci

W pierwszej czesci konferencji uczestnicy przyjrze-
li sie najwazniejszym czynnikom zmieniajacym oto-
czenie sektora finansowego. O wyzwaniach techno-
logicznych méwila Aleksandra Barikowska, partnerka
w PwC Polska, natomiast perspektywe geopolityczna,
demograficzng i ekonomiczng przedstawil dr Marcin
Mazurek, gtéwny ekonomista mBanku.

Centralnym punktem agendy byla Debata Lide-
16w ,,Przywoédztwo przysztoéci”, moderowana przez
Aleksandre Karasinska, TOK FM, dyrektor Fundacji
RASP. W dyskusji uczestniczyli Michat Bolestawski,
prezes Zarzadu ING Banku Slaskiego, Mirostaw Cze-
kaj, prezes Zarzadu BCK, Elzbieta Czetwertyriska,
prezes Zarzadu Citi Handlowy, Przemek Gdaniski,
prezes Zarzadu BNP Paribas Bank Polska, oraz Doro-
ta Strojkowska, dyrektor zarzadzajaca Pionem Part-
nerstwa Biznesowego Erste Bank Polska. Rozmowa

koncentrowala sie na tym, jak powinno wygladac
przywédztwo w sektorze finansowym w §wiecie dy-
namicznych przemian.

W bloku poswieconym technologii uczestnicy mogli
uslyszeé wystgpienie Sebastiana Kondrackiego, chief
innovation officer w Deviniti i wspéltworce Bielik.Al,
ktory przedstawit perspektywe transformacji techno-
logicznej i znaczenia odwagi w podejmowaniu zmian.
Z kolei Kate Kawa, GTM lead w ElevenLabs, méwila
o tym, jak sztuczna inteligencja moze redefiniowac
kontakt z klientem w finansach.

Istotnym elementem programu byt FireChat ,,Jak
polaczy¢ to, co dzialalo w przeszlosci z wyzwaniami
wspoélczesnosci” z udzialem Jézefa Wancera, hono-
rowego przewodniczacego Rady BNP Paribas Bank
Polska, ktéry poprowadzila Zofia Ponulak ze Zwigzku
Bankoéw Polskich. Rozmowa byla okazja do spojrzenia
na zmieniajacy sie sektor finansowy z perspektywy
doswiadczenia kilku dekad oraz konfrontacji go z per-
spektywa mlodego pokolenia.
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- Przyszlos¢ nie jest kopia tego, co bylo kiedys. Li-
der musi zaakceptowac fakty, oceni¢ doswiadczenia
z przesztosci i zrozumieé, co mozna z nich wykorzy-
sta¢ dzisiaj. Musi uzywa¢ jednocze$nie gtowy i serca
- méwit Jozef Wancer.

Droga do lepszych decyzji

Konferencje zakoniczyl panel ,,Diversity Boards
- droga do lepszych decyzji”, moderowany przez prof.
dr hab. Agnieszke Stomke-Golebiowska, przewodni-
czaca Rady Nadzorczej mBanku. W dyskusji o r6zno-
rodnosci w organach spétek, jakosci proceséw decy-
zyjnych oraz tego, w jaki sposéb rézne doswiadczenia
i perspektywy mogg sie przekladaé na lepsze zarza-
dzanie i wieksza odpornos¢ organizacji, udzial wzie-
1i Jarostaw Bachowski, Warsaw office leader w Egon
Zehnder, I1zabella Chauffour, dyrektor wykonawcza
obszaru HR w BNP Paribas Bank Polska, oraz Wie-
slaw Rozlucki, przewodniczacy Rady Nadzorczej Ban-
ku BPH.

Tegoroczna edycja ,,Finanséw Jutra” pokazala, ze
rozmowa o réznorodnosci coraz wyrazniej wykracza
poza kwestie reprezentacji, a réznorodnos¢ perspek-
tyw staje sie jednym z elementéw budowania odpor-
nych organizacji. To wlasnie polgczenie przywodztwa,
technologii i réznorodnosci stanowito wspélny mia-
nownik tegorocznych dyskusji.

- Inkluzja i r6znorodnos¢ nie s3 juz wylacznie
kwestig warto$ci czy zgodnosci regulacyjnej. Staja
sie waznym elementem budowania konkurencyjno-
§ci, odpornosci i jako$ci zarzgdzania w instytucjach
finansowych. R6znorodne rady nadzorcze i zarzady
wzmacniaja zdolno$¢ organizacji do podejmowania
trafnych decyzji w coraz bardziej ztozonym otocze-
niu - podsumowata konferencje Agnieszka Wachnic-
ka, wiceprezes Zwigzku Bankéw Polskich i wiceprze-
wodniczgca Komitetu ZBP ds. D&I.

Organizatorem konferencji byt Zwigzek Bankéw
Polskich i Komitet Zwigzku Bankéw Polskich ds. Di-
versity & Inclusion. Partnerami wydarzenia byli: BNP
Paribas Bank Polska, Deviniti oraz PwC Polska.
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40 proc. z nas nie widzi sukcesow rzadu

LENATI Trzy lata
po wyborach za
najlepiej oceniane
obszary dzialania
rzadu Tuska

jest uznawane
bezpieczenistwo

Daria Al Shehabi
daria.alshehabi@infor.pl

Najwiecej, bo 31,8 proc. ba-
danych, za najmocniejsza
strone rzadu uznaje bez-
pieczeristwo zewnetrzne
iochrone granic. 21,3 proc.
wskazuje bezpieczen-
stwo obywateli w kraju,
a18,7 proc. dyplomacje. Da-
lej znalazly sie inwestycje
iinfrastruktura - 15,7 proc.
Jednoczesnie odpowiedz
,trudno powiedzie¢” lub
,hie wiem” wybralo 40,1
proc. respondentéw. Ba-
dani mogli wskaza¢ mak-
symalnie trzy odpowiedzi.

- Rzad oceniamy przez
pryzmat najblizszych czto-
wiekowi doswiadczen zy-
cia codziennego - méwi
DGP prof. Ewa Marciniak,
szefowa CBOS. Jej zda-
niem wiasnie dlatego duze
przedsiewziecia paristwa
nie zawsze przekladaja sie
na réwnie wyrazna ocene
calego gabinetu. - SAFE
czy KPO pozostaja ha-
stem - wskazuje. Proble-
mem jest tez brak jednej
czytelnej opowiesci o dzia-
laniach gabinetu. - Suma
publicznych wypowiedzi
politykéw nie tworzy nar-
racji - ocenia Marciniak.
I przywotuje przyklad
wolnej Wigilii. - Te zmia-
ne ludzie faktycznie od-
czuli - méwi. Jej zdaniem
wiasnie taki , konkret” 1a-
twiej zapisuje sie w spo-
lecznej pamieci.

Wysokie oceny dziatan
rzadu w zakresie bezpie-
czeristwa zewnetrznego,
wewnetrznego i dyplo-
macji nie s przypadkowe.
Wojna w Ukrainie i inne
napiecia miedzynarodowe
sprawiajga, ze te obszary sa
dzi$ wyjatkowo widoczne,
Marciniak zwraca uwage,
ze w czasach wzglednego
spokoju dyplomacja nie
byla wystawiana na takie
proby jak obecnie, - Teraz
trzeba sie spotykaé z woj-
skiem, z generalami, z sze-
fami NATO - méwi. W jej
ocenie takze dlatego ak-
tywno$¢ ministrow odpo-
wiedzialnych za te obszary
jest fatwiejsza do uchwy-
cenia. Wiadystaw Kosi-
niak-Kamysz i Radostaw
Sikorski naleza przy tym
do najlepiej ocenianych
politykéw rzadu.

W przypadku bezpie-
czenstwa wewnetrznego
cze$¢ dobrej oceny moze
wynika¢ takze z zaufa-
nia do formacji mundu-
rowych. Marciniak wska-
zuje na straz pozarna,
policje i Straz Granicz-

n3. - Te formacje pracuja
przede wszystkim na sie-
bie - méwi. Jak wyjasnia,
w obecnej sytuacji szcze-
goblnie dobrze dziala polg-
czenie dwéch skojarzen.
- Z jednej strony sila, re-
spekt przed mundurem,
a z drugiej aspekt pomo-
cy - podkresla.

Znacznie bardziej jed-
noznaczna jest lista stabo-
§ci rzadu. Ochrone zdro-
wia jako jeden z obszaréw,
w ktérych Rada Ministréw
radzi sobie najgorzej,
wskazuje 56,8 proc. bada-
nych. Dalej s3 finanse pan-
stwa i podatki - 37,9 proc.,
zmiany w sgdownictwie
- 30 proc. oraz edukacja
- 23,6 proc. Odpowiedzi
nie potrafito udzieli¢ jedy-
nie 10,5 proc. responden-
tow. W przypadku ochrony
zdrowia Marciniak prze-
strzega przed przypisy-
waniem calej negatywnej
oceny obecnemu rzado-
wi. Polski system ochrony
zdrowia od lat zbiera stabe
noty, a jego wizerunek jest
gorszy niz realne doswiad-
czenia cze$ci pacjentéw.

Szefowa CBOS wskazu-
je na badania, w ktérych
osoby, ktére faktycznie
korzystaty z opieki szpi-
talnej, ocenialy ja wyraz-
nie lepiej od tych, ktére
w szpitalu nie byly. - Na
pewno to jest stereotypi-
zowane, Co nie oznacza, ze
probleméw nie ma - za-
znacza. Na obecny wynik
mogly wplyna¢ takze wy-
darzenia z ostatnich mie-
siecy. - To jest tez odroczo-
ny efekt afery w Szpitalu
Poludniowym - komentu-
je prof. Marciniak. Nagto-
$nienie bardzo wysokich
zarobkéw lekarzy mogto
dodatkowo wzmocni¢ fru-
stracje spoteczng. Dlugie
kolejki, trudnosci z doste-
pem do $wiadczen i pro-
blemy organizacyjne po-
zostaja przy tym realnym
zrédlem niezadowolenia.

Réwniez na ocene fi-
nans6w publicznych na-
kiadaja sie codzienne do-
$wiadczenia. Ewa Mar-
ciniak zwraca uwage, ze
informacje o deficycie czy
zadluzeniu s3 przeklada-
ne na prostszy komuni-
kat. - Ludzie nie rozumie-
ja do korica, co to znaczy
deficyt budzetu parnstwa
czy finanséw publicz-
nych. Sprowadzaja to do
przekonania, Ze panistwo
ma coraz mniej Srodkéw
- moéwi. Stad przekonanie,
ze réwniez to, co finansuje
panstwo, ,nie jest na wia-
Sciwym poziomie”, Wyniki
uktadaja sie w nieoczywi-
sty dla rzadu bilans. Naj-
wyzej oceniane s3 dzie-
dziny, z ktérymi obywa-
tel styka sie bezposrednio.
Sukces strategiczny trzeba
czasem wyborcy wytluma-
czy¢. Porazke w przychod-
ni, szkole czy s3dzie rozpo-
znaje sam. ©®

Jak pan(i) ocenia, w jakich obszarach dziatania panstwa rzad Donalda Tuska radzi sobie najlepiej,
a w jakich najgorzej. Prosze wskazac nie wiecej niz trzy odpowiedzi (proc.)

(1] BezpieczeAstwo zewnetrzne (granic)
Bezpieczenstwo obywateli (w kraju)

Dyplomacja
Edukacja

Odpowiedzi
ogotem
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Finanse panstwa i podatki
Inwestycje/infrastruktura
Zmiany w sagdownictwie
Ochrona zdrowia
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Zrédto: badanie CBOS dla DGP, badanie zostato zrealizowane 5-7 X 2026 r. metoda CATI (wywiad telefoniczny), ogélnopolska préba kwotowa reprezentatywna dla osob 18+, 1000 wywiadow
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Trybunal Konstytucyjny. Zmierzamy do pozytywnego finalu

W jakim stopniu prezydentura
Karola Nawrockiego determinuje
wasze przygotowania do wyboréw?
To bardzo trudna relacja, dlate-
g0 ze prezydent uzurpuje sobie
wladze, ktérej nie posiada, oraz
uprawnienia, do ktérych nie ma
prawa. W bardzo wielu obszarach
poprzez zaniechania decyzyjne pa-
ralizuje funkcjonowanie paristwa
ilamie konstytucje. W przeciwien-
stwie do poprzednich prezydentow
- w tym Lecha Kaczyriskiego, ktory
potrafit szukaé wspélnych plasz-
czyzn - patrzy wylacznie na swoéj
twardy elektorat z PiS, Konfedera-
¢jiisrodowiska Grzegorza Brauna.

To wasza bolgczka przed kampa-
nia? Bedziecie sktadac obietnice,

a wyborcy powiedza: i tak na koniec
im to zablokuje prezydent.
Radzimy sobie w relacjach z pre-
zydentem, sprowadzajgc bardzo
wiele reform na poziom decy-
zji wykonawczych, rozporzadzen
oraz dzialajac na podstawie juz
istniejagcych ustaw. Gdy zabloko-
wat ustawe o statusie osoby naj-
blizszej i ztamat obietnice zlozong
obywatelom, wprowadziliSmy r6z-
ne zmiany na podstawie wyrokow
europejskich i rozporzadzen. Przy-
pomne réwniez wytyczne minister
I1zabeli Leszczyny dotyczace opieki

nad kobietami, ktére realnie zmie-
nily sytuacje w szpitalach, Wdrozy-
liSmy SAFE mimo weta. Jesli pre-
zydent wetuje potrzebne ustawy,
realizujac doktryne szkodzenia,
to on placi za to cene polityczna
i kompromituje sie w oczach spo-
leczenstwa.

W sondazach wyborcy najgorzej
oceniajg kwestie rozliczen i przy-
wrocenia praworzadnosci.
Sprzatanie po PiS nie jest latwe.
To jest troche tak jak bieg. Mozna
by byto biec w butach sportowych,
a trzeba biec w kaloszach. Dlatego
niektdre rzeczy nie idg tak szyb-
ko, jak bysmy chcieli, ale mysle,
ze poczucie obywateli, jezeli cho-
dzi o rozliczenia, jest dzisiaj duzo
lepsze niz jeszcze rok temu.

A w jakich butach biegniecie w spra-
wie Trybunatu Konstytucyjnego?
Zmierzamy do pozytywnego fi-
natu. Kluczem do przelamania
klinczu bedzie zgromadzenie sie
sedziéw wybranych przez Sejm,
ktoérzy podejma decyzje o zdjeciu
immunitetu Bogdanowi Swiecz-
kowskiemu. Swieczkowski jest
architektem bezprawia w TK. Gdy
zdejmiemy z niego parasol ochron-
ny, caly ten ukiad uda sie odblo-
kowaé.

W sondazach wygrywacie, ale nie
macie z kim stworzy¢ koalicji.
Dysponujemy zdolnoscig koali-
cyjna. Natomiast sondaze i nasze
doswiadczenie polityczne méwia

nam, ze przyszloroczne wybo-
ry parlamentarne beda i trudne,
iniezwykle zaciete.

Bo wasi koalicjanci, poza Lewica,

s3 pod progiem. Ztosliwi méwia,

Ze to premier Donald Tusk ich zjadt.
Gdyby Donald Tusk ich zjadl, mie-
libySmy 4o proc. poparcia. Nasz
wynik nie wynika z wchioniecia
partneréw. Trzecia Droga zgubila
wyborcéw. Kluczowy problem po-
lega na tym, Ze ok. 1 mln wyborcow
TD nie poszlo do urn w ostatnich
wyborach prezydenckich. W 2023 1.
TD zdobyla ponad 3 mln gloséw,
byla w stanie pozyska¢ ok. 1 min
wyborcow platformosceptycznych
izarazem anty-PiS. Naszym zada-
niem, albo Wladystawa Kosinia-
ka-Kamysza przy pomocy Szymo-
na Holowni, jest ponowne przycia-
gniecie tych ludzi do glosowania.

A moze jedna lista z Polskim Stron-
nictwem Ludowym?
Wspdélny start z PSL uwazam za
realny. Ludowcy majg struktu-
ry i moga przyciaga¢ wyborcow
z Polski powiatowej. W idealnym
$wiecie powinni przyciggnaé wy-
borcéw, ktoérzy dotozyli sie do zwy-
ciestwa w 2023 1. Tych, ktorzy majg
do nas dystans, ale nie akceptuja
PiS. Mam $wiadomos$é, ze to co-
raz trudniejsze, ale nie niemoz-
liwe. Gdyby nasi koalicjanci mieli
nie przekroczy¢ progu, liderzy mu-
sza rozwazy¢ wspolny start. ©®
Rozmawiata Marta Kurzyriska
Cata rozmowa w dgp.pl
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PoLsKA IzBa UsezpiEczed

Ubezpieczenia na nowe ryzyka

Podczas kong

SEKTOR UBEZPIECZEN WOBEC WYZWAN
DEMOGRAFICZNYCH, EKONOMICZNYCH | GEOPOLITYCZNYCH

F '.': T . ! e

resu EKF Ubezpieczenia dyskutowano m.in. o goto-

wosci branzy na nowe ryzyka: demograficzne, klimatyczne, cyber-
netyczne i geopolityczne jak rowniez o finansowaniu gospodar-
ki. Podkreslano takze wyzwanie, jakim jest luka ubezpieczeniowa.

Gospodarstwa domowe, przedsiebiorstwa
i panistwo musz3 dzi$ mierzy¢ sie z wieloma na-
kiadajacymi sie ryzykami. Napiecia geopolityczne,
niepewnos$¢ makroekonomiczna, cyberzagroze-
nia, rozwdj sztucznej inteligencji i zmiany demo-
graficzne wplywaja na funkcjonowanie gospodar-
ki oraz bezpieczenstwo finansowe spoteczenstwa.

W tych warunkach sektor ubezpieczeniowy
moze odgrywac wazng role. Pomaga ograni-
cza¢ finansowe skutki nieprzewidzianych zda-
rzen, chroniac majatek i wspierajac utrzymanie
stabilnosci finansowej gospodarstw domowych
oraz firm.

Luka ubezpieczeniowa

O tym, jak sektor przygotowuje sie na nowe ry-
zyka dyskutowano podczas debaty ,,Sektor ubez-
pieczen wobec wyzwan demograficznych, eko-
nomicznych i geopolitycznych”. Adam Uszpole-
wicz, prezes zarzadu Polskiej Izby Ubezpieczeni
na poczatku siegnal po przykiad z zagranicy.

- Na Florydzie ubezpieczyciele od lat masowo
wycofuja sie z ubezpieczania doméw od ryzyka
huraganow. Wiekszo$¢ doméw w najbardziej na-
razonej strefie jest tam dzi$ ubezpieczona przez
panstwo - zauwazyl.

Dodal, ze potrafi sobie wyobrazi¢ sytuacje,
w ktérej réwniez dla polskich ubezpieczycieli
kumulacja ryzyk okaze sie zbyt duza.

- Na razie jest to tylko scenariusz teoretyczny,
bo krajowe zaklady majg bardzo dobre poduszki
kapitalowe i wysokie wspélczynniki wyplacal-
nosci. Polski rynek nie ma problemu z podaza
ochrony. Problemem jest popyt na nig - pod-
kre§lil prezes PIU.

Jako dowdd wskazat przyklad ostatnich po-
wodzi. Sposréd 12-13 mld zt poniesionych strat
ubezpieczyciele pokryli ok. 2 mld zl, co oddaje
skale efektu luki ubezpieczeniowe;j.

- Panistwo i tak aktywnie uczestniczy w ubez-
pieczaniu skutkow klesk zywiotowych, ale bran-
za tez chce bra¢ w tym udziat. Do zadan ubezpie-
czycieli nalezy ochrona majatku obywateli i ich
firm. Tymczasem nadal ok. 50 proc. gospodarstw
domowych w Polsce nie ma ubezpieczenia, wiec
panstwo naturalnie wchodzi w role, ktéra mo-
gliby w wiekszym stopniu pelni¢ ubezpieczy-
ciele - powiedzial.

Zwrécil uwage na wspoélny interes branzy
i panstwa: jesli ludzie beda sami ubezpieczaé
swoje majatki, w razie lokalnych kataklizmoéw
nie trzeba bedzie obcigzaé¢ ogétu podatnikéw.

Do roli panistwa w sytuacjach kryzysowych
odnibst sie podczas dyskusji Jurand Drop, sekre-
tarz stanu w Ministerstwie Finansow. Stwierdzit,
ze podczas powaznych kataklizmoéw, takich jak
ostatnia powddz, widoczne bylo to, jak dzialaja
poszczeg6lni uczestnicy rynku ubezpieczenio-

Kapital dla gospodarki

Polityka inwestycyjna zakladow ubezpieczen byla tematem rozmowy Zbi-
gniewa Jagielo, bylego m.in. prezes PKO BP, dyrektora EKF - Innowacje
w Instytucjach Finansowych z Adamem Uszpolewiczem, prezesem PIU,

W warunkach zmiennosci ekonomicznej na
$wiecie i potrzeb inwestycyjnych polskiej gospo-
darki zaklady ubezpieczen poprzez gromadze-
nie skladek i inwestowanie ich w dtugim hory-
zoncie, siegajacym nawet 30 lat moga stanowié
istotne zrédlo dlugoterminowego kapitatu. Tym
samym ubezpieczyciele nie tylko pomagaja za-
rzadzaé ryzykiem, lecz takze wspieraja finanso-
wanie rozwoju gospodarczego.

W rozmowie o przyczynach, dla ktérych
ubezpieczyciele wybieraja bezpieczne in-

Fot. Mat. prasowe EKF

strumenty inwestycyjne, prezes PIU zwrdcit
uwage, ze pienigdze lokowane w obligacjach
skarbowych réwniez zasilajg gospodarke, bo
za ich posrednictwem finansowane s3 wydat-
ki panistwa.

- 70 proc. lokat zaktadéw ubezpieczen dzia-
ajacych w Polsce to dluzne papiery wartoscio-
we. Znakomita wiekszo$¢ z nich stanowia pa-
piery skarbowe, W akcje spotek notowanych na
warszawskiej gieldzie zaklady inwestuja ok. 13
proc. lokat. W pierwszym pélroczu 2026 r. in-
strumenty dluzne stanowily 46 proc. aktywow
zakladow ubezpieczen - wskazywal.

Dominacja obligacji skarbowych wynika z za-
chety regulacyjnej: instrumenty te maja zero-
we obcigzenie dodatkowymi wymogami kapi-
talowymi.

- W przesztosSci zaktadano, iz obligacje nie
niosa ryzyka i sg produktem bezpiecznym, tym-
czasem kolejne kryzysy pokazaly, ze dlug pu-
bliczny moze by¢ wyceniany znaczaco ponizej
warto$ci. Mimo to, poniewaz obowiazuje zache-
ta regulacyjna, jest to podstawowy instrument
inwestycyjny ubezpieczycieli w catej Europie
- méwit Adam Uszpolewicz.

Fot. Mat. prasowe EKE

wego. Dodal, Ze aktywno§$¢ paristwa byla bardzo
duza, niemniej jednak ma ono swoje ogranicze-
nia, zaréwno prawne, jak i finansowe.

Prezes PIU omoéwit takze ryzyka, ktérych ry-
nek jeszcze nie potrafi wyceni¢, Wskazat na moz-
liwo$¢ cyberatakéw dokonywanych z wykorzy-
staniem silnikéw sztucznej inteligencji.

- W wiekszosci takich przypadkéw za powstate
szkody bedzie musiat zaplaci¢ ubezpieczyciel. W Pol-
sce nie ma jeszcze takiego precedensu, ale ryzyko to
nie jest na razie wycenialne. Wiasciciele najwiek-
szych modeli Al jak OpenAl czy Anthropic, prawdo-
podobnie sami s3 objeci ubezpieczeniem odpowie-
dzialnosci typu D&O, ktore pokrywa straty powstate
w efekcie ich dziatalnosci - powiedziat Adam Uszpo-
lewicz dodajac, ze takie ryzyko w Polsce wkrtce sie
zapewne zmaterializuje,

Demografia i szanse

Prezes PIU odnidst sie rowniez do wyzwan de-
mograficznych.

- W Polsce mieszka coraz wiecej ludzi, wedlug
danych GUS mamy obecnie najwiecej mieszkari-
cow od czaséw II wojny §wiatowej. Skoro przy-
jezdzaja obcokrajowcy, ktérzy zamieszkujg tu
ipracuja, a zapewne zostana na dluzej, nie ma
powodu, by nie oferowac im ushug ubezpiecze-
niowych. Jest to ogromny rynek. Demografia jest
problemem w wiekszym stopniu politykéw niz
ubezpieczycieli - powiedzial.

- Demografia nie jest zaskoczeniem, lecz
faktem, z ktérym trzeba umie¢ pracowaé. Rola
Grupy PZU jest odpowiadaé na te zmiany kon-
kretnymi dzialaniami. Dzieki temu, ze laczy-
my dzialalno$¢ ubezpieczeniowa, inwestycyjna,
emerytalng, bankowa i zdrowotng, mozemy od-
powiadaé na wyzwania demograficzne i wspie-
rac¢ Polakéw w budowaniu bezpieczenstwa fi-
nansowego na kazdym etapie zycia - méwil Bog-
dan Benczak, prezes zarzadu PZU.

Joanna Swierzyriska, prezeska zarzadu Delo-
itte Polska, wskazala, ze najwiekszym ryzykiem
jest obecnie fakt, ze polskie spoteczenistwo sta-
rzeje sie szybciej niz inne w Unii Europejskiej.
Jednoczesnie ubezpieczyciele mogg zaoferowac
przydatne w takich okoliczno$ciach produkty,
m.in. zwigzane z opieka nad osobami starszy-
mi. Zauwazyla, ze warto, aby sektor stawial na
ubezpieczenia emerytalne. To szansa - jak po-
wiedziata - by dobrobyt spoteczny, do ktérego
spoteczenstwo zdazylo sie przyzwyczaié, utrzy-
matl sie mimo zmian demograficznych.

Michat Perzynski

Zauwazyl on, ze Polska znaczaco rézni sie od
WIK. Brytanii, Niemiec czy Holandii udzialem
instrumentéw nienotowanych i nieptynnych.

- W Polsce jest on marginalny, a w Niemczech
1 Wielkiej Brytanii wynosi ok. 25 proc. Historycz-
nie wynika to z tego, ze do niedawna stopy pro-
centowe oferowane przez obligacje byly niskie,
co zmuszalo zachodnich inwestoréw instytu-
cjonalnych do szukania wyzszych stop zwrotu
gdzie indziej - ttumaczyl prezes PIU.

Teraz sytuacja sie odwrocita.

- W zeszlym tygodniu polskie obligacje
10-letnie mozna byto kupié z oprocentowa-
niem prawie 6,5 proc. Trudno sie nad taka
oferta nie pochyli¢ - zauwazyt Adam Uszpo-
lewicz.

Dodat, ze wojna w Zatoce Perskiej i ostabienie
zlotego nie zacheca ubezpieczycieli do siegania
po bardziej ryzykowne aktywa, skoro dostepny
jest instrument bez ryzyka regulacyjnego, kto-
ry daje atrakcyjne stopy zwrotu.

Prezes PIU omodwil tez mozliwosci zwieksze-
nia udzialu kapitatu ubezpieczeniowego w fi-
nansowaniu gospodarki rzeczywistej.

- Warto stworzy¢ ubezpieczycielom poréw-
nywalne do bankéw czy TFI warunki do anga-
zowania kapitatu w alternatywne inwestycje.
Jednym z rozwigzan mogloby by¢ zwolnienie
takich inwestycji z podatku od niektérych in-
stytucji finansowych, co pozwolitoby efektyw-
niej wykorzystac potencjat kapitatu ubezpie-
czycieli do finansowania polskiej gospodarki
- zauwazyl.

Michat PerzynAski
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CIT ptaci sie od dochodu. Dlaczego
WCigz mierzymy go przychodem?

KAMIL
MOSKWIK

analityk gospodarczy

odatek dochodowy od 0sob prawnych (CIT)
Pjest jednym z najwazniejszych zrodet docho-

dow panstwa. W 2025 1. wplywy z tego tytuty,
acznie z czeScia nalezna samorzadom, wynio-
sty 91,8 mld zt. Mimo to w debacie publicznej nadal
czesto ocenia sig, czy firma ,placi podatki”, porownu-
jac zaptacony CIT do jej przychodow. Problem w tym,
ze taki wskaznik nie wynika z konstrukgji podatku.

CIT placi sie od dochodu, czyli od nadwyzki przy-

chodow nad kosztami. W przedsiebiorstwach in-
tensywnie inwestujacych i rozwijajacych skale
dziatalnosci dochod podatkowy przez kilka lat moze
by¢ niski albo nie wystepowac wcale.

Przychéd to jeszcze nie dochod

Mechanizm naliczania CIT jest prosty. Punktem
wyjscia sa przychody firmy, od ktérych odejmuje sie
koszty ich uzyskania, m.in. wynagrodzenia, materia-
ly, energie, czynsze, odsetki od kredytow czy amorty-
zacje maszyn i budynkow. Dopiero pozostala kwota
stanowi dochad, ktory podlega opodatkowaniu. Stan-
dardowa stawka CIT wynosi 19 proc., a dla matych
podatnikow oraz czesci nowych firm 9 proc.

Jesli koszty przewyzszaja przychody, przedsiebior-
stwo wykazuje strate. Mozna ja rozlicza¢ w kolej-
nych pieciu latach, dzieki czemu wczesniejsze straty
obnizaja podatek w latach, w ktorych firma zaczyna
zarabiac. Warto tez pamietac, ze dochod podatkowy
nie jest tym samym co zysk wykazywany w spra-
wozdaniu finansowym. Nie wszystkie wydatki sta-
nowia koszty podatkowe, a czes$¢ odliczen podlega
ustawowym ograniczeniom.

Najlepiej pokazuje to prosty przykiad. Spotka osia-
gajaca 5 mld zt przychoddw i marze na poziomie
1 proc. wypracowuje 50 min zt dochodu. Tymczasem
firma z przychodami dziesieciokrotnie nizszymi, wy-
noszacymi 500 min zi, ale z marza 20 proc., osiaga
100 miIn zt dochodu i zaptaci dwa razy wyzszy CIT.

Dlatego wskaznik ,CIT do przychodow” mowi
przede wszystkim o rentownosci danego modelu biz-
nesowego. Sie¢ handlowa z miliardowymi obrotami
moze zgodnie z prawem odprowadzac nizszy CIT niz
znacznie mniejsza spotka programistyczna, ponie-
waz 0 wysokosci podatku decyduje dochod.

Wiekszo$¢ firm bez podatku

Skala zjawiska jest znacznie wieksza niz mogloby
sie wydawac. Za 2024 1. CIT rozliczyto 698,9 tys. po-
datnikow. Strate wykazato 34 proc. z nich, a podatku
do zapflaty nie mialo facznie 59,5 proc. Innymi stowy;,
w danym roku wiekszos¢ podatnikéw CIT tego po-
datku po prostu nie placi.

Nie oznacza to jednak automatycznie unikania
opodatkowania. Czesc¢ firm korzysta ze zwolnien lub
rozlicza straty z lat ubiegtych, ale najwieksza grupe
stanowiq przedsiebiorstwa, ktore zakonczyty rok
ze strata. Trudno wiec powaznie utrzymywac, ze
niemal szesciu na dziesieciu podatnikéw jednocze-
Snie oszukuje fiskusa.

Jednoczesnie wplywy budzetowe z CIT s3 dzis
znacznie wyzsze niz kilka lat temu. W 2025 r. wynio-
sty 91,8 mld zt wobec 52,6 mld zt w 2020 r. Co wiecej,
okoto 60 proc. naleznego podatku ptaci zaledwie 1
proc. podatnikow, przede wszystkim firmy o przy-
chodach przekraczajacych 50 min euro.

Taka koncentracja jest naturalng cechg systemu.
CIT jest podatkiem od dochodu, dlatego najwiekszy
ciezar ponoszq przedsiebiorstwa osiagajace najwyz-
sze zyski. Firmy znajdujace sie dzi$ w fazie inwestycji

lub odrabiajace wczesniejsze straty czesto nie placa
podatku, ale wraz z poprawa rentownosci staja sie
jego platnikami.

Najpierw koszty, potem podatek

Firma w fazie szybkiego wzrostu dziala inaczej niz
przedsiebiorstwo dojrzate. Buduje sie¢ sprzedazy;,
kupuje flote, stawia magazyny i zatrudnia pracowni-
kow, czesto zanim pojawia sie odpowiadajace temu
przychody. Czes¢ wydatkow, takich jak wynagrodze-
nia czy marketing, od razu obniza dochod podatko-
wy. Naklady na srodki trwate s3 natomiast zaliczane
do kosztow stopniowo poprzez amortyzacje, podczas
gdy przychody generowane dzieki tym inwestycjom
pojawiaja sie dopiero po pewnym czasie. W rezulta-
cie dochod podatkowy przez kilka lat moze by¢ niski,
Zerowy, a nawet ujemny.

W debacie publicznej czesto umyka jednak istotne
zastrzezenie: samo reinwestowanie zysku nie zwal-
nia z CIT. Zysk przeznaczony na budowe nowego
magazynu czy hali produkcyjnej podlega opodatko-
waniu na takich samych zasadach jak ten wyplacony
wlascicielom w formie dywidendy. Wyjatek stanowi
estonski CIT, w ktorym podatek jest nalezny dopiero
przy dystrybuciji zysku.

Jednoczes$nie ustawodawca swiadomie stwo-
rzyt rozwiazania wspierajace inwestycje i rozwoj
przedsiebiorstw. Naleza do nich m.in. wspomniana
mozliwos¢ rozliczania strat z lat ubieglych, ulga ba-
dawczo-rozwojowa, ulga na robotyzacje czy obnizo-
na 9-procentowa stawka CIT dla czesci podatnikow.
Mozna dyskutowac o skutecznosci poszczegol-
nych preferencji, jednak korzystanie z nich ozna-
€za po prostu stosowanie zasad przewidzianych
przez prawo.

Od strat do podatku

Najtatwiej pokazac¢ ten mechanizm na prostym
przykladzie. Wyobrazmy sobie spotke, ktora w pierw-
szym roku buduje zaklad produkcyjny i ponosi
20 min zt straty podatkowej. W drugim roku osigga
8 min zt dochodu, ale w catosci pokrywa go straty
z roku poprzedniego, wiec nie placi CIT. W trzecim
roku jej dochdd rosnie do 15 min zt. Przepisy pozwa-
1aja jednak odliczy¢ w jednym roku najwyzej potowe
straty, wiec spotka odlicza 10 min z}, a od pozosta-
tych 5 miIn zt pfaci 0,95 min zt podatku. W czwartym
roku rozlicza reszte straty (2 min z) i przy dochodzie
wynoszacym 25 min zt odprowadza juz 4,37 min zt
CIT. Od piatego roku placi podatek od catego osiaga-
nego dochodu.

Kto$ analizujacy taka firme wylacznie po pierw-
szych dwoch latach zobaczytby rosnaca sprzedaz
i zerowy CIT. Moglby wiec blednie uznac, ze przed-
siebiorstwo nie doklada sie do finansowania pan-
stwa, choc¢ w rzeczywistosci podatek zostat jedynie
przesuniety w czasie zgodnie z zasadami systemu.

Mechanizm ten nie jest wylacznie teoretyczny.
Podobnag droge przeszedt InPost. Grupa Integer.pl,
do ktorej nalezal, wykazata w latach 2014-2016 tacz-
nie ponad 570 min zt skonsolidowanej straty netto
ogotem. W tym czasie rozwijala sie¢ Paczkomatow
za granica, uruchomita wiasng ustuge kurierska i jed-
noczesnie wycofywala sie z czesci nierentownych
przedsiewziec. Nie kazda ztotéwka poniesionej straty
byta wiec inwestycja w przyszty sukces, ale wszyst-
kie obciazaly biezace wyniki finansowe grupy.

W kolejnych latach sytuacja odwrdcita sie dia-
metralnie. Wedtug danych spotki polskie podmioty
grupy zaplacity 222,4 mIn zt CIT za 2021 1., aza 2025 1.
juz 498,3 min zt. To dobrze pokazuje typowa kolej-
nosc¢ zdarzen w rozwijajacym sie biznesie: najpierw
pojawiaja sie koszty i inwestycje, nastepnie dochod,
a dopiero pozniej znaczace wpltywy podatkowe dla
budzetu panistwa.

Ten sam spor na Zachodzie

Podobne dyskusje od lat toczg sie rowniez poza
Polska. W Wielkiej Brytanii szerokim echem odbity
sie informacje zestawiajace okoto 1,8 mIn funtow
podatku Amazona z brytyjska sprzedaza siegaja-
€3 3,35 mld funtéw w 2011 1. Krytycy wskazywali
na ogromna dysproporcje miedzy skala dziatalnosci
a wysokoscig podatku, podczas gdy ekonomisci i spe-
cjalisci podatkowi przypominali, ze podatek dochodo-
wy nalicza sie od zysku.

Jeszcze wieksze kontrowersje wywotaty dane ze
Stanow Zjednoczonych. Za lata 2017 i 2018 Amazon
wykazal ujemny federalny podatek dochodowy.
Eksperci ttumaczyli to legalnymi mechanizma-

mi przewidzianymi przez amerykanskie przepisy,
takimi jak rozliczanie strat z poprzednich lat, ulgi
badawczo-rozwojowe, amortyzacja sprzetu oraz od-
liczenia zwiazane z wynagrodzeniami wyptacanymi
w akcjach.

W kolejnych latach sytuacja wygladala juz inaczej.
7a 2019 r. spotka wykazala ponad 1 mld dol. federal-
nego podatku dochodowego. Spor jednak nie zniknat,
poniewaz dla czesci komentatoréw kwota ta nadal
wydawala sie niska w relacji do skali dzialalnosci
i osigganych zyskow.

Historia Amazona pokazuje, ze samo porownywa-
nie podatku do przychodéw prowadzi do podobnych
blednych wnioskow niezaleznie od kraju. Kluczowe
pytanie dotyczy tego, jaki dochdd firma osigga i w
jaki sposob ustalono go dla celéw podatkowych.

Gdzie lezy problem?

Nie oznacza to oczywiscie, ze kazdy przypadek ze-
rowego CIT ma catkowicie niewinne zrodto. Dochod
mozna sztucznie ograniczac poprzez oplaty licen-
cyjne, odsetki od finansowania wewnatrz grupy ka-
pitalowej czy nierynkowe ceny transferowe. Polski
Instytut Ekonomiczny szacowat, ze w 2018 r. miedzy-
narodowe korporacje wytransferowaty z Polski okoto
17 mld zt zyskow, co mogto oznaczac ponad 3 mld zt
utraconych wptywow z CIT.

Wiasnie dlatego dla administracji skarbowej liczy
sie przede wszystkim przyczyna niskiego podatku.
Temu stuzq publikowane przez Ministerstwo Finan-
sow dane najwiekszych podatnikow, obowiazujacy
od 2024 . podatek minimalny dla spotek wykazuja-
cych straty lub bardzo niska rentownosc oraz wyspe-
cjalizowane jednostki zajmujace sie wykrywaniem
agresywnego planowania podatkowego.

Sygnalem ostrzegawczym moze by¢ sytuacja,

w ktorej dojrzala firma przez wiele lat wykazuje mi-
nimalna rentownos¢, a jednoczesnie przekazuje zna-
czace kwoty do podmiotéw powigzanych za granica.
Nawet wtedy nie mozna jednak automatycznie za-
kiada¢ naduzy¢. Ostateczna ocena wymaga analizy
modelu biznesowego, funkcji pelnionych przez po-
szczegodlne spolki oraz zasad ustalania cen transfero-
wych.

Inaczej wyglada sytuacja przedsiebiorstw in-
tensywnie inwestujacych. W ich przypadku niska
rentownosc lub strata czesto idzie w parze ze wzro-
stem zatrudnienia, rozbudowa majatku i zwieksza-
niem skali dziatalnosci w kraju. W takim modelu
brak CIT jest czesto efektem kosztow ponoszo-
nych dzisiaj w celu osiggniecia wyzszych dochodow
w przysztosci.

WniosKi

Pytanie ,ile firma placi od przychodu?” niewiele
wyjasnia. Znacznie wiecej o rzeczywistym poziomie
opodatkowania mowig dochdd, rentownosé, skala in-
westycji oraz etap rozwoju przedsiebiorstwa. To wia-
$nie one decydujq o tym, czy niski CIT jest naturalng
konsekwencja modelu biznesowego, czy tez moze
wymagac blizszej analizy. Uproszczone poréwnania
oparte wylacznie na przychodach podsycaja nieuf
nos¢ wobec przedsiebiorcow i odciagaja uwage od
mechanizmow, ktore faktycznie uszczuplaja wpltywy
budzetowe. Tymczasem materiat do rzetelnej oceny
jest publicznie dostepny: to dane Ministerstwa Fi-
nansow, informacje o najwiekszych podatnikach
oraz sprawozdania finansowe skladane do KRS. Wy-
starczy przesta¢ myli¢ obrot z zyskiem.

Zrédta

* Ministerstwo Finanséw, odpowiedz na interpelacje nr 15986
(2 kwietnia 2026 r.)

* Polski Instytut Ekonomiczny, ,Luka CIT w Polsce w latach

2014-2018" (omoéwienie PAP w Forsal.pl)

Money.pl/ISBnews: wyniki Integer.pl za 2015 T.

Money.pl/ISBnews: wyniki Integer.pl za 2016 .

Wiadomosci Handlowe: CIT Grupy InPost za 2021 1.

Bank.pl: CIT Grupy InPost za 2025 r. z podziatem na spotki

IEA: BBC a podatek Amazona w Wielkiej Brytanii

PolitiFact: podatek federalny Amazona za 2017-2019

Fortune: dlaczego Amazon nie zaptacit federalnego podatku za

2018 .

* GeekWire via Slashdot: podatek federalny Amazona za 2019 r.
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KRAJ &

Policja kontroluje
tysigce szkoét

i zatrzymuje
kolejnych
nieletnich, mimo
to trudno dzis$
jednoznacznie
moéwié o wzrodcie
agresji wsréd
mtodych ludzi.
Innego zdania

s3 nauczyciele

Wojciech Kubik
wojciech.kubik@infor.pl

Po ataku nozownika
na szkote pod Wyszko-
wem i zabéjstwie woz-
nej przez kraj przeta-
cza sie fala niepokoja-
cych incydentéw. Policja
do Srodowego poranka
odnotowala 472 zdarze-
nia wskazujace na po-
pelnienie czynu zabro-
nionego.

Niepelne statystyki

W szkotach przeprowa-
dzono 138 tys. policyj-
nych kontroli i zatrzy-
mano 183 osoby. I choé
liczby te moga sugero-
wadé, ze wsréd nielet-
nich dochodzi do eks-
plozji przemocy, to tezy
tej nie potwierdzaja po-

Nozownicy ging
w nieztych statystykach

licyjne i sgdowe staty-
styki z ostatniej dekady.

Z informacji przekaza-
nych DGP przez Komen-
de Gtéwna Policji wyni-
ka, Ze z najwiekszg liczbg
zdarzen (w grupie: pel-
ny katalog przestepstw)
z udziatem nieletnich
mieliSmy do czynienia
W 2014 T. (42,7 tys.). Od
tego czasu wida¢ zauwa-
zalny spadek, az do roku
2023 (17,1 tys.). W 2024 1.
zanotowano minimal-
nie wiecej przestepstw
(17,3 tys.), by rok pozniej
znéw wykazaé spadek
do 16,8 tys. Nadal najcze-
$ciej notowanga katego-
rig przestepstw s3 spra-
wy zwiazane z narkoty-
kami. W 2014 1. bylo ich
ponad 13 tys,,a w 2025 T.
- 5,6 tys. (ze wzrostem
do 6 tys. w 2024 1.). Po-
licja przyznaje, ze po-
siadane przez nig in-
formacje to jedynie wy-
cinek rzeczywistosci,
zawierajacy tylko dane
o sprawach rozpatrzo-
nych przez sady rodzin-
ne. Tymczasem te ostat-

nie nie maja obowigzku
zwrotnego informowa-
nia policjantéw o wyni-
kach rozpraw.

Z danych Ministerstwa
Sprawiedliwo$ci wynika,
ze W roku 2025 stwier-
dzono blisko 13 tys. czy-
néw karalnych przypisa-
nych nieletnim w kon-
cowych orzeczeniach
sadu. Rok wcze$niej byto
ich ponad 14 tys., a w la-
tach wcze$niejszych
liczby te ksztaltowaly
sie na poziomie: 2020 .
-12tys., 2021T. - 11,7 tys,,
2022T. - 14,1 tyS., 2023 I.
- 14,9 tys. Wahania nie
wskazuja, aby wéréd nie-
letnich doszlo do eks-
plozji przestepczych
zachowarn, jednak nie-
co inaczej statystyki te
tlumacza nauczycie-
le. W ocenie Stawomi-
ra Broniarza, prezesa
Zwiazku Nauczyciel-
stwa Polskiego, wzrost
przemocy w szkolach
jest zauwazalny, ale nie
wszystkie informacje
przebijaja sie poza szkol-
ne mury.

SzKoly nie o wszystkim
chca informowac

- Nie ukrywam, ze wie-
le z tych zdarzen nie jest
tymi, ktérymi my chcie-
libysmy sie chwali¢. Kil-
ka dni temu rozma-
wialem z nauczycielka,
ktéra opowiadala, ze zo-
stala sponiewierana przez
ucznia. Poszla do dyrek-
tora, poskarzyla sie i to
zostalo w obrebie szko-
ly. A jesli nie zglasza sie
tego policji, to wydarze-
nia takie nie znajduja sie
w ewidencji - méwi DGP
prezes Broniarz. W jego
ocenie zauwazalny jest
zaréwno wzrost agresji
uczniéw wobec nauczy-
cieli, jak i zmiana w za-
chowaniach rodzicéw.
- Rodzice s3 coraz bar-
dziej roszczeniowi. Nie
ma juz sytuacji, w kt6-
rej jest pelna wspolpra-
ca. Zauwazalne jest zja-
wisko, ze w triadzie na-
uczyciele-uczen-rodzic
coraz mniejsza role od-
grywaja rodzice i to nie
dlatego, ze s3 pozbawie-
ni praw. Tylko dlatego, ze

coraz mniej chetnie ko-
operuja ze szkolg - doda-
je prezes ZNP.

Rzad rozwaza zmiane
przepiséw majacych sku-
teczniej chronié¢ nauczy-
cieli oraz wydanie porad-
nika, jak zachowa¢ sie
w konkretnych sytuacjach
zagrozenia. Analizowane
s3 tez przyczyny miodzie-
zowej agresji. Jedna z nich
zasugerowat premier Do-
nald Tusk, twierdzac, ze
wine ponosié moga gry
komputerowe. Watek ten
od lat badany jest w Sta-
nach Zjednoczonych.
Z raportu Amerykanskie-
go Towarzystwa Psycho-
logicznego (APA) z 2020 1.
wynika, Ze ciezko znalez¢
dowody na zwiazek po-
miedzy grami i przemoca.
,,Przypisywanie przemocy
grom wideo nie jest uza-
sadnione naukowo i od-
wraca uwage od innych
czynnikéw, takich jak hi-
storia przemocy, ktéra jak
wiemy z badan, jest glow-
nym predyktorem prze-
mocy w przyszlosci” - pi-
sze APA.

Przesadzac o przyczy-
nach tragicznych wyda-
rzen z ubieglego tygodnia
nie chce tez Krajowe Cen-
trum Przeciwdzialania
Uzaleznieniom, na kt6-
rego zlecenie przygoto-
wano raport ,,Mlodziez
2025”. Wynika z niego,
ze az 37 proc. mlodych
ludzi spotkalo sie z od-
traceniem przez réwie-
$nikéw, a 42 proc. wyka-
zuje umiarkowane obja-
wy depresji. Winne temu
moze by¢ zanurzanie sie
w internecie i odcina-
nie sie od $wiata realne-
g0. Zjawisko to potwier-
dza amerykarniski Insty-
tut Studiéw nad Rodzina,
ktory w 2024 1. przebadat
zwyczaje spoleczne na-
stolatkow i poréwnat je
z tymi panujacymi w la-
tach 8o. XX w. Mlodzi
ludzie o wiele rzadziej
(46 proc. badanych) przy-
znawali sie do chodzenia
na randki, niz ich rodzice
(87 proc.), a za to wiecej
czas spedzali w samot-
nosci (wzrost z 43 proc.
do 75 proc.).

Wiecej niz gazeta!
Tylko na DGP.pl

Partner

ORLEN

W drodze do energii jutra. Przed nami
Polski Kongres Naftowy i Gazowniczy

Transformacja energetyczna musi i§¢
w parze z bezpieczefistwem dostaw, do-
stepnoscia energii i rozwojem kompe-
tencji. O roli ropy naftowej i gazu ziem-
nego w tym procesie beda rozmawiaé
uczestnicy Polskiego Kongresu Nafto-
wego i Gazowniczego, ktory odbedzie
sie 21-22 pazdziernika w Warszawie,
Jego wazny element stanowi Young
Professionals Forum — przestrzen
dla mlodych specjalistow, ktorzy beda
wspoltworzy¢ energetyke przyszlosci.

Wydarzenie organizowane przez ORLEN zgro-
madzi przedstawicieli biznesu, nauki i admi-
nistracji oraz miedzynarodowych ekspertéw
i analitykéw rynku energii. Beda oni dyskuto-
wac m.in. o znaczeniu ropy i gazu w transforma-
cji energetycznej, dostepie do surowcéw, nowych
technologiach oraz kompetencjach potrzebnych
branzy w kolejnych dekadach.

Dlaczego warto rozmawiac o ropie i gazie?

Transformacja energetyczna nie oznacza pro-
stego zastgpienia jednych technologii drugimi.
To proces, w ktorym bezpieczeristwo energetycz-
ne, rozwoj niskoemisyjnych rozwigzan i wyko-
rzystanie dotychczasowych kompetencji musza
wzajemnie sie uzupelnia¢. Sektor naftowo-ga-
zowniczy przez dekady budowat do§wiadczenie
w geologii, inzynierii, logistyce czy zarzadzaniu
duzymi projektami. Dzi$ te kompetencje w po-
Igczeniu z zaawansowang analityka i narzedzia-
mi bazujacymi na sztucznej inteligencji, moga
wspieraé rozwéj nowych obszaréw energetyki
i technologii niskoemisyjnych.

Young Professionals Forum: przestrzen
dla mlodych talentéow

Szczegoblne miejsce w programie zajmie Young
Professionals Forum. To propozycja dla studen-
téw, absolwentdw, miodych inzynieréw, specjali-
stéw od cyfryzacji, 0séb juz zwigzanych z energe-
tyka oraz tych, ktorzy szukajg $ciezki zawodowej
w w tym sektorze i chca lepiej zrozumiec¢ stoja-
ce przed nim wyzwania. Forum ma pokazac, ze
energetyka to nie tylko stabilne zatrudnienie,
ale rowniez nowe technologie, ambitne projekty
i realny wplyw na bezpieczenistwo gospodarki.

Nowe technologie, nowe role, nowe
kompetencje

Wspdlczesny sektor Oil & Gas coraz czesciej
przypomina zaawansowana organizacje tech-
nologiczng. Obok geologdéw, wiertnikow i inzy-
nieréw potrzebuje analitykéw danych, progra-
mistéw, ekspertow cyberbezpieczenistwa, spe-
cjalistéw od automatyki i sztucznej inteligencji.
To wlasnie oni wspierajg analize danych geolo-
gicznych, optymalizacje produkcji czy monito-
ring infrastruktury.

Rosnace znaczenie maja takze cyfrowe bliz-
niaki z}6z i instalacji, Internet rzeczy, robotyka,
technologie ograniczania emisji, rozwigzania
wodorowe, wychwytywanie i sktadowanie CO2
oraz raportowanie ESC. Dla mlodych profesjona-
listéw oznacza to mozliwo$¢ pracy przy projek-
tach I3czacych inzynierie, cyfryzacje, innowacje
i odpowiedzialnos¢ za klimat.

Co w programie?

Ropa naftowa i gaz ziemny bedg osia kongre-
sowej debaty, ale dyskusje wyjda daleko poza ich
role. Uczestnicy skoncentruja sie na kluczowych
trendach ksztaltujacych nie tylko branze Oil &
Gas, ale réwniez szeroko pojeta energetyke i no-

woczesny przemyst. Gros rozmoéw dotyczy¢ be-
dzie nowych technologii, w tym roli sztucznej
inteligencji, uczenia maszynowego i zaawanso-
wanych rozwigzan wspierajacych operacje w sek-
torze naftowym i gazowniczym.

Program Young Professionals Forum obejmie
panele dyskusyjne, spotkania z ekspertami, ne-
tworking, sesje mentoringowe i interaktywne
warsztaty, w tym symulacje odwiertu w poszu-
kiwaniu ropy naftowej i gazu ziemnego, ktéra
pozwoli uczestnikom lepiej zrozumie¢ skale, zto-
zono$¢ i technologiczny charakter wspolczesne-
go sektora Oil & Gas.

Wéréd tematéw znajda sie m.in. zastosowanie
doswiadczen branzy naftowo-gazowniczej w no-
wych obszarach energetyki, paliwa przysztosci,
rozw6j produktéw niskoemisyjnych oraz nowe
modele biznesowe, odpowiadajace na wyzwania
transformacji. Szczegdlnie waznym watkiem be-
dzie rola ludzi i ich kompetencji - bo to oni zde-
cyduja, jak skutecznie nowe technologie zostana
wdrozone w praktyce.

Energia jutra zaczyna sie dzis

Polski Kongres Naftowy i Gazowniczy be-
dzie miejscem rozmowy o tym, jak bezpiecznie
przejsé od energetyki, ktéra znamy, do systemu,
ktoéry budujemy. W centrum tej zmiany sa tech-
nologie, inwestycje i zasoby, ale takze ludzie - ich
wiedza, odwaga i gotowos¢ do wszechstronne-
g0 rozwoju.
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CPK z kolejnym
poslizgiem

Kolejny, listopadowy termin rozpoczecia
budowy lotniska w Baranowie jest juz nierealny

Krzysztof Smietana
krzysztof.smietana@infor.pl

Rzad do wakacji utrzy-
mywal, Zze budowa Por-
tu Polska wystartu-
je pelna parg we wrze-
$niu. Chodzi o roboty
fundamentowe pod ter-
minal i dworzec kolejo-
wy w Baranowie. W po-
lowie czerwca taki ter-
min wciaz deklarowat
Maciej Lasek, 6wczesny
pelnomocnik rzadu ds.
Centralnego Portu Ko-
munikacyjnego. Z tych
zapowiedzi nic jednak
nie wyszlo, bo przediu-
za sie wydanie pozwo-
lenia na budowe. Piotr
Malepszak, nowy pet-
nomocnik ds. CPK, we
wrze$niu oglosil, ze
start prac fundamen-
towych, czyli wbijanie
dhugich pali pod termi-
nal i dworzec kolejowy,
zostal przesuniety na li-
stopad.

Jak sprawdzili$my,
ten termin tez jest
nierealny. Mazowiec-
ki Urzad WojewédzKki,
ktéry ma wydaé pozwo-
lenie na budowe, czeka
na uzupetnienie brakéow
w dokumentach. Po-
tem konieczne s3 jesz-
cze kolejne kroki. Luiza
Jurgiel-Zyla, rzecznicz-
ka wojewody, w odpo-
wiedzi na pytania DGP
przekazuje, ze obecnie
trwa uzupelnianie do-
kumentacji dotyczacej
raportu oddziatywania
inwestycji na Srodowi-
sko. Potem uzgodnienie
musi wydaé regionalna
dyrekcja ochrony $ro-
dowiska. Nastepne kro-
ki to m.in. obowiazkowe
konsultacje spoteczne
i ocena ztozonego pro-
jektu budowlanego pod
wzgledem merytorycz-
nym. Spotka CPK bedzie
musiata tez uzupetnic
braki w projekcie bu-
dowlanym. RDOS prze-
kazala nam zas$, ze ra-
port Srodowiskowy do-

tyczacy terminala zostal
uzupelniony, ale bra-
ki wcigz ma dokument
dotyczacy dworca kole-
jowego.

Kiedy pozwolenie?

- Patrzac na zaawan-
sowanie wniosku o po-
zwolenie na budowe
dotyczacego wlasciwe-
go palowania w Barano-
wie, wydania tego doku-
mentu mozna sie spo-
dziewacé najwczes$niej
w grudniu - ocenia Da-
niel Radomski, ekspert
ds. infrastruktury zwia-
zany z Klubem Jagiel-
lonriskim. Wskazuje, ze
same konsultacje mu-
sza trwac miesigc. Po-
tem jeszcze trzeba sie
m.in. odnie$¢ do zglo-
szonych uwag.

Radomski ocenia, ze
poslizg to przyklad bra-
ku odpowiedniego dzia-
lania panstwa w kwe-
stii przygotowania
do sprawnej realizacji
duzych inwestycji. Nie
wsparto odpowiednio
administracji. - W przy-
padku elektrowni ato-
mowej wzmocniono
Agenqq Atomlstykl
RDOS i urzad woje-
wodzki w Gdansku.
Na potrzeby CPK nie
wzmocniono w wy-
starczajacym stopniu
urzedu wojewoddzkiego
w Warszawie czy RDOS.
A o potrzebie takiego
wzmocnienia méwi sie
od dawna. W rezultacie
urzedy s3 trwale nie-
wydolne, a wydawanie
decyzji administracyj-
nych trwa znacznie dtu-
zej, niz zyczyliby sobie
tego twoércy harmono-
gramoéw w spétce CPK
- przyznaje rozmoéw-
ca DGP.

Spétka CPK nie chce
teraz podawac termi-
néw startu palowania
w Baranowie. - Stanie
sie to niezwlocznie po
otrzymaniu pozwolenia
na budowe i odebraniu

NOWA Planowany 6-kilometrowy
tunel kolejowy i podziemna am
stacja pod lotniskiem o®
projektu wykonawczego

od wykonawcy - styszy-
my. Jednocze$nie spoét-
ka dodaje, ze w rejonie
planowanego lotniska
pewne prace juz trwa-
ja. Zakoniczono préb-
ne palowanie. Trwaja
tez roboty ziemne, ni-
welacja terenu czy bu-
dowa tymczasowych
zbiornikéw retencyj-
nych i drég technolo-
gicznych. - W minio-
nym tygodniu na placu
budowy pracowaly juz
154 osoby. Bylo 50 ma-
szyn budowlanych - in-
formuje spéika.

Oprotestowany
przetarg

Przeciaga sie tez prze-
targ na budowe same-
go terminala. Po prote-
stach wobec specyfika-
Cji postepowania termin
otwarcia ostatecznych
ofert przesunieto na 30
pazdziernika. Jedno-
cze$nie z przetargu kil-
ka dni temu wycofal sie
jeden z pieciu oferentéw
- konsorcjum Polimex-
-Mostostal - Hochtief.
Zdecydowalo o tym sta-
nowisko niemieckiego
partnera, ktéry opart sie
na ocenie ryzyk realiza-
cyjnych, warunkéw kon-
traktowych oraz harmo-
nogramu postepowania.

Piotr Malepszak
wciaz podtrzymuje ter-
min zakoniczenia bu-
dowy lotniska w 2032 .
W rozmowie z porta-
lem Money.pl przyznat
jednak, ze ,jawne do-
kumenty od kilku lat
wskazuja na ryzyka
inwestycyjne”. Dodal,
ze ,,w ostatnich trzech
miesigcach sporo ryzyk
udato sie wychwycié,
przeanalizowad, a dzi-
siaj sa one przedmio-
tem codziennej pracy
z zespolem”. Trwa tez
wybér nowego prezesa
spoiki. Nazwisko mamy
pozna¢ przed Koricem
pazdziernika. ©®
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Zatrudnienie

w dol,

produkcja

w gore

[ GORNICTWO |
Budzetowe
dofinansowanie
wydobycia wegla
kamiennego

W 2027 1. ma
wynies$¢ prawie
6 mld zt

Aleksandra Hotownia
aleksandra.holownia@Infor.pl

- W tym roku z zapisow
znowelizowanej ustawy
o funkcjonowaniu gor-
nictwa wegla kamien-
nego skorzystato juz bli-
sko 6,8 tys. 0s6b w Pol-
skiej Grupie Gorniczej,
Poludniowym Koncer-
nie Weglowym, Jastrzeb-
skiej Spéice Weglowej
i spotce Weglokoks Kraj.
Zatrudnienie w gornic-
twie spadlo wiec do 62,6
tys. os6b, cho¢ wydoby-
cie wegla wzrosto o po-
nad 1,2 mln ton. Do
kornica roku z programu
odej$¢ z gérnictwa ma
skorzystac 7,2 tys. osOb
- moéwil Grzegorz Wro-
na, wiceminister akty-
woéw panistwowych, pod-
czas Srodowego spotka-
nia z dziennikarzami.
Wytlumaczyl, ze wzrost
wydobycia we;gla wynikat
z napietej sytuacji na ryn-
ku energii zwigzanej z za-
mknieciem cie$niny Or-
muz i eksportem ener-
gii do naszych sasiadéw.
- ZaczeliSmy wiec razem
z Ministerstwem Ener-
gii poszukiwaé mozli-
wosci zwiekszenia wy-
dobycia wegla - dodat
wiceminister. Zapowie-
dzial tez, ze ,,Minister-
stwo Energii przy naszej
wspolpracy zlozy zaktu-
alizowany wniosek do-
tyczacy notyfikacji po-
mocy publicznej w tym
tygodniu, ktéry dotyczy
tych wszystkich dziatan
w obszarze $wiadczen
ostonowych i likwidacji
zakltadoéw goérniczych”.
- Fakt, ze wydobycie we-
gla w PGG wzroslo, nie
powinien by¢ przy tym
problemem - stwierdzit.
Wiceminister podsu-
mowat tez plany budze-
towe. - Na dofinanso-
wanie gérnictwa wegla
kamiennego zabezpie-
czyliSmy w ustawie bu-
dzetowej na 2027 T.
5992 min zl. Kwota zo-
stanie przeznaczona
na finansowanie $wiad-
czen ostonowych, likwi-
dacje zakladow gorni-
czych, naprawe szkéd
goérniczych oraz dopla-

te zwigzang z redukcja
zdolnosci produkcyjnych
- stwierdzil.

Szczegbly? - Na dopla-
ty do redukcji zdolnosci
produkcyjnych wydali-
$my 4,5 mld zt w 2026 r.,
a w przyszlym roku za-
ktadamy 3,1 mld z1. Na li-
kwidacje zaktadéw gor-
niczych, naprawe szkéd
gorniczych w 2026 r. byto
1,13 mld z}, a w przyszlym
roku bedzie 1,7 mld zl.
Na $wiadczenia osto-
nowe w tym roku prze-
znaczyliSmy 960 min zi,
a w przyszlym planu-
jemy 1,2 mld zi, w tym
0,5 mld zt dla JSW. Zapo-
trzebowanie zgloszone
przez sektor to 10,85 mld
na przyszly rok - mowi.

- To dobry kierunek:
resort porzadkuje spra-
wy w gornictwie i racjo-
nalizuje wydatki na do-
towanie sektora. Li-
cze na przyspieszenie
odejs¢, co odcigzy kopal-
nie i zwiekszy efektyw-
nos¢ wydobycia - uwaza
Michat Hetmariski, pre-
zes Fundacji Instrat.

Wiceminister Wro-
na stwierdzit, ze wedlug
niego ,,odejscie od wy-
dobycia wegla kamien-
nego potrwa diuzej niz
do 2040 1., CO W €O naj-
mniej kilku przypad-
kach bedzie wymagato
inwestycji i zastanowie-
nia sie nad tym, czy nie-
ktére zasoby gbrnicze nie
powinny pozosta¢ diuzej
jako pewna gwarancja
bezpieczenstwa energe-
tycznego kraju”. - Dopoki
nie wyprowadzimy mocy
z elektrowni jagdrowych,
powinni$my produkowac
energie z wegla - dodat.

Wedlug Michata Smo-
lenia, eksperta Regulato-
1y Assistance Project, ten
zwiazek bedzie jednak
raczej posredni. - Blok
elektrowni jadrowej to
ograniczona moc, pra-
cujaca ,,w podstawie”,
natomiast w perspekty-
wie 2035-2040 1. ostat-
nie elektrownie weglowe
beda uruchamiane gtéw-
nie sezonowo i szczyto-
wo, podczas zltej pogody
i wysokiego zapotrze-
bowania. Do tego czasu
poziom mocy weglowych
bedzie zalezat gléwnie od
tempa budowy nowych
blokéw gazowych, nato-
miast zuzycie wegla - od
sytuacji na globalnym
rynku gazu ziemnego
oraz rozwoju rodzimych
czystych alternatyw,
w tym energetyki wia-
trowej na ladzie - stwier-
dza ekspert RAP. ©®
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Musimy postawic na polskie rozwigzania

Przeplacamy dwukrotnie za technologie gwarantujace cyberochrone - najpierw za darmo
ksztalcimy iniynieréw, pozniej kupujemy z Zachodu tworzone przez nich produkty. Pora
to zmienic¢ - mowi Lukasz Jesis, prezes Xopero Software.

Jak generatywna sztuczna inteligencja przede-
finiowata cyberbezpieczefistwo? Z jakimi
nowymi wektorami atakow musimy

sie mierzy¢?

Przedefiniowala krajobraz global-
ny, bo zagrozenia dotycza wszystkich
przedsiebiorstw i podmiotéw publicz-
nych. Wektory atakéw zmienily sie dia-
metralnie. Obrona jest znacznie trud-
niejsza, poniewaz po stronie atakujacych
stoi sztuczna inteligencja wielokrotnie
przewyzszajaca zdolnosci ludzkie, Dotychcza-
sowe metody sie zdezaktualizowaty. Ryzyko istniato
zawsze, najpierw pojawiat sie wirus, a za nim antywirus.
Dzi$ tempo pojawiania sie nowych zagrozen zwigzanych
z Al jest tak duze, ze nadazenie za nim staje sie arcy-
trudne, Poza tym Kiedys czerpaliSmy z Al prosta wiedze,
dzi$ musimy dostarcza¢ modelom mnoéstwo kontek-
stu i wrazliwych danych, co znaczaco zwieksza ryzyko
ich ujawnienia lub niekontrolowanego wykorzystania.

Mierzymy sie ze zjawiskami, o ktérych kilka lat temu
nikt nawet nie myslat. Bardzo grozny jest prompt in-
jection, czyli sytuacja, w ktérej odpowiednio sprepa-
rowana instrukcja moze sktoni¢ model lub agenta Al
do dzialania niezgodnego z intencja uzytkownika lub
tworcy systemu.

Czy tradycyjne narzedzia dajg gwarancje ochrony?

Absolutnie nie, Tradycyjne rozwigzania chronily sys-
tem operacyjny i nie skupialy sie na warstwie uzytkow-
nika, ktéra dotyka systemoéw Al Narzedzia klasy DLP
nie spelniaja juz dzisiejszych wymogoéw. Przysztoscia
sa rozwiazania klasy Al Detection and Response. To
jedyna droga, by skutecznie przeciwstawi¢ sie wspél-
czesnym atakom.

Czy polskie przedsiebiorstwa nadazajg za ta dynamika, czy
jestesmy skazani na import zagranicznych technologii?
Naszg szansa jest waska, ale gleboka specjalizacja.
Nie zbudujemy wielkich modeli jezykowych, bo to do-
mena globalnych gigantéw. Mozemy jednak celowaé
w konkretne, waskie nisze. Mamy w kraju podmioty
dostarczajace pierwszorzedne rozwigzania. Jako Xopero
Software przejeliSmy niedawno spétke zabezpieczaja-
ca styk uzytkownikéw z modelami jezykowymi. Pol-
ska mysl inzynierska ma tu ogromny potencjat sukce-
su, o ile zbudujemy odpowiedni ekosystem wsparcia.

Z raportu ,Polskie technologie w cieniu globalnych
graczy” przygotowanego przez Xopero Software oraz
Klaster #CyberMadelnPoland wytania sie niepokojacy
obraz. Jakie sg kluczowe wnioski?

Deficyt handlowy w polskim sektorze IT wynosi
az 6o mld zl przy calym rynku wartym ok. 7o mld z1.
Wiekszos¢ srodkéw wyplywa za granice, a w kraju pre-
miuje sie role narodowego dystrybutora czy resellera,
czyli de facto posrednika zagranicznych korporacji.
W efekcie budujemy kompetencje przede wszystkim
w sprzedazy i wdrazaniu cudzych technologii, zamiast
wzmacnia¢ wlasnos$¢ intelektualng, produkty i firmy,
ktére moglyby rozwija¢ sie z Polski i zdobywac miedzy-
narodowe rynki. Tymczasem 60 mld zl wraz z naszym
rodzimym potencjalem wystarczyloby na stworzenie
globalnych czempionéw.

W 2025 r. wydano u nas na cyberbezpieczeristwo 3,1 mid
zt. Czes¢ trafita za granice. Czy jako paristwo nie finan-
sujemy cudzej przewagi technologicznej kosztem
wiasnego ekosystemu?

Placimy podwdjnie, najpierw finansujemy bezplatna
edukacje inzynieréw wspéttworzacych sukcesy OpenAl
czy ElevenLabs, a potem gotowe produkty kupujemy za
ciezkie pienigdze z Zachodu. Trzeba to odwrdcic. 3 mld
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zt rocznie to potezny kapitat, ktéry powinien za-
sili¢ rodzimy rynek. Cyberbezpieczenistwo to
branza krytyczna, ktéra na swiecie rozwija
sie dzieki zaméwieniom publicznym. Tak
bylo ze SpaceX - bez kontraktéw rzgdowych
firma nie przetrwalaby mimo rund inwe-
stycyjnych. Rola panistwa jest kluczowa, nie
tylko jako regulatora czy zrédlo finansowa-
nia innowacji ale przede wszystkim jako
pierwszego i wymagajacego klienta. Zamo-
" wienia publiczne mog3 dac kra]owym firmom

&
_ﬁ
&

Tor. >0 plerwsze duze wdrozenia, referencje i skale, bez

ktorych trudno konkurowac z globalnymi dostawcami.
Panistwo, kupujac technologie, w praktyce wspétdecy-
duje wiec o tym, czy w kraju powstaja produkty i kom-
petencje, czy pozostajemy przede wszystkim rynkiem
zbytu dla rozwigzan rozwijanych gdzie indziej.

Jak sktonié instytucje publiczne do wybierania
polskich technologii?

Konieczne jest zdefiniowanie obszaréw strategicz-
nych i odejécie od rozproszenia zakupéw na tysigce
administratoréw w gminach i powiatach, bo tracimy
efekt skali. Jak wskazuje prezes UZP, musimy nauczy¢
sie robi¢ zakupy madrze i traktowac je jako karte prze-
targowa do rozwoju innowacji. Trzeba tez wzmacniaé
rynek VC i preferencje dla aniotéw biznesu.

Czy potrzebne s3 zmiany prawne, np. wdrozenie klauzul
local content?

Polityka zakupowa paristwa idzie w dobrg strone,
w czym aktywnie uczestniczyliSmy, ale przez 3o lat
przyzwyczaili$my sie do zachodnich korporacji. Po-
trzebujemy mechanizmu ,.first buyer”, czyli panistwo
musi by¢ pierwszym odwaznym klientem dla polskich
spétek. Drugim filarem jest precyzyjnie zdefiniowany
,local content”. Dzi$§ kupuje sie system od polskiego
posrednika, ale 9o-95 proc. Srodkéw natychmiast od-
plywa za granice do zagranicznego wiasciciela praw.

First buyer i local content pozwolg przej$¢ z modelu
podwykonawcy do gospodarki produktowej. Dzi§ mamy
absurd: polska firma musi najpierw odnies¢ sukces za
granicg, by instytucje w kraju zechcialy kupic jej pro-
dukt. Czas wdrozy¢ zachodnie praktyki w Polsce.

W czym tkwi nasza najwieksza sita?

Przede wszystkim w niezwyklej determinacji inzy-
nieréw. Mamy potezny zasob 400 tys. specjalistéow IT,
ktoérzy dotad gtéwnie Swiadczyli ustugi dla zagranicz-
nych korporacji. Ten kapital nie tworzyt dotagd wilasnej
wartosci technologicznej. Méwiono, Ze jestesSmy ,,Pol-
ska Doling Krzemow3a”. Nie byliSmy nig i nie jesteSmy.
Dolina Krzemowa tworzy finalne produkty, my byliSmy
podwykonawcami. Ten model jednak sie wyczerpat. Ce-
nowo przestaliSmy by¢ atrakcyjni, a jako$¢ pracy w in-
nych krajach jest juz poréwnywalna. Czas zaczaé two-
rzy¢ wlasne technologie, wzorujac sie na Izraelu, gdzie
az 56-57 proc. eksportu IT stanowi cyberbezpieczeristwo.

Czy polska branza IT moze zagwarantowac parnstwu
suwerennos¢ cyfrowa?

Pelna suwerennos¢ cyfrowa jest niemozliwa. Ten
obszar jest zbyt rozlegty, by nad nim zapanowaé. Zad-
ne panstwo nie jest w stanie samodzielnie kontro-
lowac¢ catego stosu technologicznego. Suwerennos$¢
oznacza jednak posiadanie wyboru, a ten koriczy sie
wtedy, gdy nie mamy wlasnych narzedzi. Mozemy
natomiast by¢ suwerenni w wybranych segmentach.
Jestem zwolennikiem budowy gotowych produktéw
w cybersecurity. Mamy prezny klaster ok. 100 firm,
Z czego 30-40 oferuje dojrzale, Swietne technologie.
To solidna baza, by budowaé wlasne zdolnosci i sku-
tecznie chroni¢ panstwo. PAO
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algarytm zaufania

dacyzje finans

Al zmienia

Swiat,

ale zaufania sie
nie zautomatyzuje

Sztuczna inteligencja otworzyla nowe mozliwosci przed sektorem finan-
sowym i jego klientami. Uczestnicy dyskusji w redakcji DGP ,,Algorytm za-
ufania - kto bedzie podejmowal decyzje finansowe przysztosci?”’, mowili
o szansach i o tym, Ze warunkiem ich pelnego wykorzystania bedzie pol3-
czenie innowacji z odpowiedzialnoscia, edukacja oraz regulacjami nieblo-

kujacymi rozwoju.

Punktem wyjs$cia do rozmowy bylo pytanie
o role czlowieka w procesie oceny ryzyka w kon-
tekscie ustug finansowych.

Doktor Przemystaw Barbrich ze Zwigzku Ban-
koéw Polskich wskazywal, ze technologia bedzie
coraz silniej obecna w procesach oceny ryzyka, ale
nie oznacza wyeliminowania ludzkiego nadzoru.

W podobnym tonie wypowiadat sie dr hab. Lech
Kurklinski, prof. SGH, kierownik studiéw podyplo-
mowych ,,FinTech - nowe zjawiska i technologie
na rynku finansowym” w Szkole Gléwnej Handlo-
wej w Warszawie, oceniajac sytuacje z perspektywy
zmian, ktére juz wczesniej zachodzily w sektorze
finansowym. Przypomnial, Ze wraz z rozwojem
scoringu rola oséb recznie analizujacych wnio-
ski stopniowo sie zmniejszala. AI moze ten pro-
ces jeszcze przyspieszy¢, nie oznacza to jednak, ze
czlowiek przestanie by¢ potrzebny. Jego rola be-
dzie sie zmieniala. Profesor Kurklinfiski podkreslit
m.in., Ze wraz z automatyzacja decyzji rosna¢ be-
dzie znaczenie kontroli.

Watek kontroli powracat podczas catej dyskusji.
Warto dodad, ze w Swietle Al Act systemy scorin-
gowe oceny zdolnosci kredytowej, podobnie jak
modele aktuarialne w $wiecie ubezpieczen, zostaty
zakwalifikowane do kategorii systeméw wysokiego
ryzyka, co oznacza konieczno$c spelnienia okreslo-
nych wymogdéw. Malgorzata Domagala, wiceprezes
i dyrektor ds. produktéw i rozwigzan Mastercard
na Polske, Czechy i Slowacje, Mastercard Europe,
zwracala uwage, ze nie kazda usluga wykorzystu-
jaca sztuczng inteligencje wymaga takiego samego
poziomu kontroli. Al oferuje szerokie mozliwosci
zastosowania w sektorze finansowym, wspierajac
rozwoj ustug, optymalizacje proceséw i lepsze do-
pasowanie rozwigzan do potrzeb klientéw.

Wazne s3 edukacja i relacja
Transparentno$¢ odgrywa Kluczowga role w od-
powiedzialnym wykorzystaniu sztucznej inteli-
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gencji. Profesor Kurkliniski zwrécil uwage, ze dla
wielu os6b ustugi finansowe juz dzis s3 swego ro-
dzaju czarna skrzynka. W tle jest zloZzonos¢ roz-
maitych mechanizmoéw.

- Na te czarng skrzynke nakltadamy druga czar-
na skrzynke technologiczng - zauwazyl.

Dlatego istotne jest rozwijanie rozwigzan, kto-
re zwiekszaja przejrzystos¢ proceséw i pomaga-
ja klientom lepiej rozumie¢ oferowane produkty
oraz podejmowac §wiadome decyzje. Uczestnicy
dyskusji podkreslali w tym kontekscie znaczenie
edukacji finansowej i technologicznej. Klient przy-
szloSci powinien rozumie¢ podstawowe zasady
funkcjonowania produktéw finansowych, a takze
wiedziec, kiedy w procesie ich wyboru lub obstugi
wykorzystywana jest sztuczna inteligencja. Przy
czym edukacja ma wymiar szerszy. Doktor Milena
Perka, ekspertka prawa nowych technologii i A
Governance z Kancelarii Prawnej Milena Perka,
podkreslala, Ze prawnicy, zarzady oraz osoby od-
powiedzialne za wdrazanie sztucznej inteligencji
powinny mie¢ odpowiednie kompetencje pozwala-
jace nie tylko rozumie¢ mozliwosci i ograniczenia
systemow Al, lecz takze identyfikowac zwigzane
z nimi ryzyka i zapewnia¢ skuteczny nadzér nad
ich wykorzystaniem. Jest to jeden z istotnych ele-
mentéw odpowiedzialnego wdrazania Al oraz re-
alizacji obowigzkéw wynikajacych z AI Act.

Systemy Al moga analizowaé ogromne ilosci
danych i dostosowywac oferte do konkretnego
uzytkownika, co otworzyto droge do hiperpersona-
lizacji ofert. Przemystaw Barbrich zwrécit uwage,
ze mozliwo$ci w tym zakresie s3 ogromne, Z per-
spektywy konsumenta moze to oznacza¢ wygode
i 0szczedno$¢ czasu. Niemniej, jak mowili uczest-
nicy dyskusji, wlasciwg droga jest budowanie re-
lacji. Klient powinien wiedzie¢, kiedy otrzymuje
rekomendacje przygotowang przez system i méc
$wiadomie z niej korzystac. Przemystaw Barbrich
mocno podkreslal potrzebe edukacji i wyrazenia
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przez klienta dobrowolnej zgody na skorzystanie
z ofert generowanych przez agentéw Al

W dyskusji zwrécono réwniez uwage na cyber-
bezpieczenistwo oraz na to, ze Al moze by¢ wyko-
rzystywana zaréwno do nowych atakéw, jak i do
obrony przed nimi.

Regulacje potrzebne jak innowacje

Panelisci nie mieli watpliwosci, jak wazne jest
otoczenie regulacyjne. Musi ono sprzyjac bezpie-
czenstwu, budowac zaufanie, ale jednoczesnie nie
blokowac rozwoju. Doktor Milena Perka pozytyw-
nie ocenila przyjecie Al Act jako istotnego kroku
w kierunku stworzenia jednolitych ram prawnych
dla rozwoju i wykorzystywania sztucznej inte-
ligencji w UE. Jednoczes$nie zwrdcila uwage, ze
dynamiczny rozwéj technologii bedzie wymagat
dalszego doprecyzowywania zasad stosowania
regulacji, w szczegélnosci poprzez wytyczne in-
terpretacyjne oraz ksztaltujaca sie praktyke or-
ganéw nadzorczych.

Profesor Kurkliniski przestrzegat przede wszyst-
kim przed chaosem regulacyjnym i nadregulacja.
W jego ocenie nadmiar przepisdw moze stac sie
realnym problemem dla innowacyjnosci.

Malgorzata Domagata podkre$lala natomiast, ze
sektor finansowy potrzebuje jasnych zasad, a regu-
lacje powinny by¢ tworzone we wspoélpracy z eks-
pertami i biznesem.

W czasie dyskusji wyraznie wybrzmiat postulat
wspolpracy i dialogu réznych §rodowisk: §wiata
biznesu, prawa, nauki oraz decydentéw, aby re-
gulacje byly odpowiednie i powstawaly szybko.

Rewolucja a ewolucja

Czy w przypadku Al w $wiecie finanséw mozna
zatem mowic o rewolucji? Malgorzata Domagala
zwrécila uwage, Ze wiele zmian bedzie miato cha-
rakter ewolucyjny. Technologia w wielu przypad-
kach nie tworzy bowiem nowych potrzeb, lecz po-
zwala lepiej i szybciej odpowiadac na te, ktore juz
istnieja. Chodzi zatem o ewolucje sposobu, w jaki
sg realizowane. Rewolucyjny moze by¢ natomiast
efekt, gdy mozliwosci technologii zmienia model
wykonywania okreslonych zadan.

Przemyslaw Barbrich przywotat przykiad plat-
nosci. Plastikowa karta, ptatnos¢ telefonem czy ob-
raczka platnicza sluza w gruncie rzeczy temu sa-
memu.

- Platnosci staly sie wygodniejsze, szybsze, bar-
dziej praktyczne, bezpieczniejsze. To rozwigza-
nie ewolucyjne, a nie rewolucyjne - oceniat, do-
dajac, ze prawdziwa rewolucja moze nadej$¢, Wte-
dy szczeg6lnie wazne beda przygotowanie prawa
i kompetencje ludzi.

Z kolei prof. Kurkliniski poréwnat przysztosé
Al do rozwoju bankowosci internetowej i mobil-
nej. Poczatkowo nowe kanaty wigzaty sie z duzy-
mi obawami dotyczacymi bezpieczeristwa. Dzi§
trudno wyobrazi¢ sobie funkcjonowanie sektora
bez nich. Jego zdaniem jednym z warunkéw szyb-
kiej adopcji bedzie zaufanie do instytucji, ktéra
dostarcza dane rozwiazanie. Jezeli klient bedzie
wiedzial, kto odpowiada za technologie i bedzie
mogt zweryfikowac jej wiarygodnos$é, latwiej za-
akceptuje nowe rozwigzania. Profesor Kurklinski
poréwnat tez obecne zmiany do rewolucji przemy-
stowej, ktora poczatkowo budzita obawy o miejsca
pracy, a przyniosta ogromny wzrost produktyw-
nosci i rozwdj.

Jak pokazala dyskusja, upowszechnienie sztucz-
nej inteligencji oznacza dla instytucji finansowych
nowe mozliwosci oraz potrzebe budowania zaufa-
nia i odpowiedzialnych modeli wykorzystania Al
Dla klientéw - wiekszy wybér, wygode, ale réw-
niez koniecznos¢ zdobycia nowych kompetencji.
Natomiast dla prawnikéw i decydentéw - m.in.
potrzebe zrozumienia technologii. Chodzi o to, aby
tworzy¢ takie warunki prawne, biznesowe i spo-
teczne, ktére pozwola osiaga¢ maksymalne korzy-
§ci z upowszechnienia Ali ogranicza¢ ryzyko. Po-
trzebne jest polaczenie innowacyjnosci, rozsadnej
kontroli i zaufania. Bo o ile cze$¢ proceséw finan-
sowych mozna zautomatyzowag, o tyle zaufania
Klienta nie da sie wygenerowac algorytmem. MK
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Malgorzata Domagala, VP, dyrektorka ds.
produktdow i rozwigzan Mastercard na Pol-
ske, Czechy i Slowacje, Mastercard Europe,
opowiada o tym, jak sztuczna inteligencja
zmienia zakupy oraz jak technologie roz-
wijane przez Mastercard pomagaja konsu-
mentom zaoszczedzi¢ czas, I3czac wygode
i bezpieczenstwo cyfrowych platnosci.

W raporcie Mastercard , Krétka historia przyszto-

§ci zakupow oraz ptatnosci” podkreslono, ze rozwéj
sztucznej inteligencji otwiera nowy rozdziat w handlu,
w ktérym kluczowa role odgrywaja zaufanie, przejrzy-
stos¢ i bezpieczenistwo. Al juz dzi§ pomaga konsumen-
tom wyszukiwac produkty i podejmowac decyzje zaku-
powe. Teraz agenty Al moga réwniez realizowac zakupy
w imieniu klientow. Co to oznacza w praktyce?

Technologia sztucznej inteligencji rozwija sie nie-
zwykle dynamicznie, a wraz z nig rosng mozliwosci
wykorzystania Al w codziennym zyciu - réwniez w ob-
szarze zakup6w online. Agenty Al moga juz nie tylko
pomagaé w wyszukiwaniu produktéw i poréwnywaniu
ofert, ale rowniez realizowa¢ zakupy zgodnie z pre-
ferencjami i oczekiwaniami konsumenta. To oznacza
jeszcze wieksza wygode, oszczednos¢ czasu i bardziej
spersonalizowane do§wiadczenie zakupowe, Kluczowe
jest przy tym, aby caly proces odbywat sie na jasnych
zasadach, z zachowaniem bezpieczeristwa i kontroli
po stronie uzytkownika.

W nowym modelu zakupéw to konsument okresla
swoje potrzeby oraz zakres dzialania agenta, ktéry re-
alizuje powierzone zadania zgodnie z ustalonymi za-
sadami i intencjg uzytkownika. Istotne jest przy tym
zachowanie pelnej przejrzystosci na kazdym etapie
$ciezki zakupowej, tak aby mozna byto w dowolnym
momencie sprawdzié, jakie dzialania agent podjatija-
kie decyzje zostaly zrealizowane.

Kluczowa jest zatem kwestia zaufania. Konsument
powinien wiedzie¢, kto odpowiada za agenta Aliw
jaki sposéb realizowane s3 jego dyspozycje. Przejrzy-
sto$¢ tych mechanizméw oraz mozliwo$¢ weryfikacji
poszczegdlnych etap6w zakupu wzmacniaja poczucie
bezpieczeristwa i pozwalaja uzytkownikom $wiado-
mie Korzystac z mozliwosci tej technologii.

Jak to dziala w praktyce? WyobraZmy sobie, ze chce-
my kupi¢ komputer. Nie musimy zna¢ wszystkich pa-
rametréw technicznych - wystarczy okresli¢ nasze
potrzeby, oczekiwania i budzet. Agent Al moze na tej
podstawie wyszuka¢ odpowiednie urzadzenie, po-
réwnac dostepne oferty i poméc w realizacji zakupu.
Jednoczes$nie wazne jest, aby caly proces pozostawat
przejrzysty, a my mozemy w kazdej chwili sprawdzié,
jakie decyzje zostaly podjete i na jakiej podstawie.

Jak w takim modelu zakupow zmieni sie spos6b dokony-
wania ptatnosci?

Dla klienta sklepu internetowego najwazniejszy jest
sam zakup, a platnos¢ powinna by¢ jego naturalnym
elementem. Agenty Al mogg sprawic, ze proces ten
stanie sie jeszcze bardziej ptynny, niemal niewidocz-
ny, ale dalej pod pelng kontrola czlowieka. Uzytkow-
nik bedzie mégt okresli¢ nie tylko budzet, ale rtéwniez
preferowany sposob platnosci czy zasady korzysta-
nia z programoéw lojalno$ciowych. Agent zrealizuje
zadanie w ramach wcze$niej ustalonych warunkéw
iudzielonej zgody. Istotg tej zmiany jest polaczenie
wiekszej autonomii technologii z kontrola konsu-
menta. To czlowiek wyznacza zasady, a technologia
pomaga mu wygodnie je realizowaé.

Ptatnosc wygodna i autonomiczna, ale nie automa-
tyczna - to wazne rozréznienie. Czy mozemy powie-
dziec cos wiecej o kwestiach bezpieczenstwa, autoryza-
¢ji, odpowiedzialnosci za transakcje dokonywane przez
agentow Al?

Mastercard od ponad 50 lat rozwija technologie
i standardy, ktére pozwalajg realizowa¢é ptatnosci
w sposdb bezpieczny i wygodny. Dzi§ wykorzystuje-
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my to do§wiadczenie réwniez w tworzeniu rozwigzan
dla handlu z udzialem agentéw Al Naszym priory-
tetem jest zapewnienie, aby nowe modele platnosci
opieraly sie na sprawdzonych mechanizmach bez-
pieczenistwa, przejrzystych zasadach i odpowiednim
uwierzytelnianiu. Szczegdélne znaczenie ma potwier-
dzenie intencji zakupowej, czyli tego, na jaki zakup
inajakich warunkach wyrazili§my zgode. Informacje
te powinny umozliwiaé poZniejsza weryfikacje prze-
biegu transakcji.

Podkresle, ze ten moment bedzie najwazniejszym
punktem odniesienia: intencja musi zosta¢ dobrze
zrozumiana przez agenta, odnotowana, a potem za-
udytowana w razie potrzeby.

W Europie rozwiazania platnicze musza uwzgled-
nia¢ takze obowigzujace wymogi bezpieczenstwa,
w tym zasady silnego uwierzytelniania klienta tam,
gdzie maja zastosowanie. W handlu agentowym szcze-
gélnie wazne jest odpowiednie powigzanie zgody kon-
sumenta z dzialaniami podejmowanymi przez agenta.
Chodzi o to, aby nowe technologie zapewnialy wysoki
poziom ochrony, a jednoczesnie pozwalaly na wygod-
ne korzystanie z platnosci.

Mozemy wyobrazi¢ sobie rézne scenariusze zakupo-
we. W pierwszym uzytkownik uczestniczy w procesie
na biezaco, rozmawia z agentem, doprecyzowuje swoje
oczekiwania i zatwierdza zakup. To model okre§lany
jako human-in-the-loop, czyli taki, w ktérym cztowiek
aktywnie uczestniczy w procesie decyzyjnym i podej-
muje lub zatwierdza kluczowe decyzje.

W innym scenariuszu z wyprzedzeniem okreslamy
warunki, np. polecamy agentowi wyszukanie i zakup
biletéw lotniczych do Hiszpanii, gdy ich cena spad-
nie ponizej ustalonego limitu. Agent moze moni-
torowac oferty i dziata¢ w ramach udzielonych mu
uprawnien, a sposéb realizacji platnosci musi pozo-
stawa¢ zgodny z obowigzujacymi zasadami bezpie-
czenstwa i autoryzacji. W obu przypadkach najwaz-
niejsze jest to, ze zakres dzialania technologii okre-
§la konsument.

Platnosci realizowane przez agentdéw Al nie sg juz
tylko wizja przyszlosci. W maju tego roku Mastercard
wspoélnie z mBankiem, Bankiem Pekao i UniCredit
przeprowadzil pierwsze w Polsce uwierzytelnione
transakcje z udziatem agenta Al, wykorzystujac tech-
nologie Mastercard Agent Pay.

Czy dzieki tym rozwigzaniom wygoda i bezpieczefistwo
ptatnosci moga iS¢ w parze?

Rozwo6j nowoczesnych ptatnosci od lat pokazuje, ze
wygoda i bezpieczenistwo moga sie wzajemnie uzu-
peliaé. Sztuczna inteligencja otwiera kolejny etap

.

I
12
Z
>
N
o
I
7]
%)
>
o
o
Bl
[
o
o

tej ewolucji. Dzieki niej proces zakupowy moze stac
sie bardziej intuicyjny i spersonalizowany, a nowo-
czesne mechanizmy bezpieczefistwa pozwalajg za-
chowa¢ kontrole nad realizowanymi transakcjami.
To wlasnie polaczenie tych elementéw bedzie miato
kluczowe znaczenie dla rozwoju handlu agentowe-
go. Skale tej zmiany widaé juz dzi§ w zachowaniach
konsumentéw. Wedlug naszego globalnego badania
ponad 42 proc. respondentéw Korzysta ze sztucznej
inteligencji podczas poszukiwania prezentéw §wia-
tecznych. Cho¢ nie oznacza to jeszcze powszechnego
wykorzystania agentdéw do realizowania transakgji,
pokazuje, jak szybko Al staje sie czescig codziennych
doswiadczen zakupowych.

Polacy réwniez s3a otwarci na nowe technologie.
Zbadania Minds & Roses przeprowadzonego dla Ma-
stercard wynika, Ze 60 proc. respondentéw ma pozy-
tywne nastawienie do sztucznej inteligencji. Jedno-
cze$nie 43 proc. badanych wyraza obawy dotyczace
mozliwo$ci manipulacji z wykorzystaniem Al Poka-
zuje to, jak istotne dla dalszego rozwoju tej techno-
logii sg przejrzyste zasady jej dzialania, odpowiednie
zabezpieczenia i wzmacnianie zaufania wéréd kon-
sumentéw.

Jak do sztucznej inteligencji w zakupach podchodza
mtodsze pokolenia? Czy widac réznice miedzy nastolat-
kami a ich rodzicami?

W naszym badaniu przeprowadzonym w lipcu
2026 1. ponad 8o proc. polskich nastolatkow w wieku
13-18 lat zadeklarowalo, ze korzystato ze sztucznej in-
teligencji w poszukiwaniu informacji o produktach.
Wsrdd rodzicéw odsetek ten przekroczyt 7o proc. To
dowdd na to, ze Al jest juz obecna w procesie zakupo-
wym réznych pokoleni, Co wiecej, 60 proc. nastolatkow
uwaza, ze sztuczna inteligencja zmieni sposéb, w jaki
robimy zakupy. Z kolei 34 proc. zadeklarowato, ze bar-
dziej zaufaloby rekomendacji Al niz opinii znajome-
go. Wyniki te pokazuja rosnace znaczenie technologii
jako Zrédta informacji i wsparcia przy podejmowaniu
decyzji zakupowych.

Sztuczna inteligencja staje sie coraz bardziej
wszechstronnym asystentem zakupowym, ktory po-
maga nam podejmowac decyzje, oszczedzaé czas i ko-
rzystac z ofert lepiej dopasowanych do naszych po-
trzeb. Kolejnym etapem tej ewolucji jest mozliwos¢é
realizowania zakupow przez agentéw AL W Master-
card wierzymy, ze przyszto$¢ handlu bedzie opierac
sie na polgczeniu innowacji, wygody i bezpieczenistwa.
Technologia moze przejmowac coraz wiecej zadan,
ale to konsument powinien zachowa¢ kontrole nad
swoimi decyzjami i platnosciami. JPO

ROZMOWY | DEBATY MOZNA OBEJRZEC NA

CYFROWA-GOSPODARKA.GAZETAPRAWNA.PL




az SWIAT

Dziennik Gazeta Prawna, 15 pazdziernika 2026 nr 201 (6870) DGP.PL

Cena paliwowego ukladu z Putinem

[TTITTN Stany
Zjednoczone
ograniczyty
wsparcie dla
ukrainskiego wojska
i obrony cywilnej

Michat Potocki
michal.potocki@infor.pl

To skutek porozumie-
nia paliwowego, jakie
Donald Trump zawart
w pigtek z Wiadimirem
Putinem. Od poniedzial-
ku Waszyngton przestat
ostrzegaé Kijéw przed ro-
syjskimi atakami bali-
stycznymi, przez co przez
kolejne dwie noce alar-
my powietrzne w stolicy
byly uruchamiane dopie-
10 po pierwszych uderze-
niach rakiet.

Co najmniej od

lata pojawialy

sie publiczne
sygnaly, ze Teheran
przygotowuje

sie do eskalacji
konfliktu, jesli USA
nie zakoricza wojny
zlranem. W ciggu
ostatniego roku

w zwigzku z wrogg
dzialalnoscig
powigzang z Iranem
zatrzymano 50 0séb

Karolina Wéjcicka
karolina.wojcicka@infor.pl

Rosja pozostaje ,,agreso-
rem numer jeden” wobec
Wielkiej Brytanii, ale bry-
tyjskie stuzby coraz wiek-
$Z3 uwage zZwracaja row-
niez na Iran. Podczas do-
rocznego wystapienia
szef MI5 Ken McCallum
ostrzegl, ze Teheran na-

Z kolei w nocy z wtorku
na Srode wojskowi zauwa-
zyli ograniczenia w dzia-
laniu systeméw lgcznosci
satelitarnej Starlink, pro-
dukowanych przez sprzy-
mierzonego z Bialym Do-
mem Elona Muska.

Wstrzymanie wymiany
danych wywiadowczych
ma konkretny wymiar
humanitarny. Od wtorko-
wego wieczoru w dwoch
atakach na stolice zginelo
piec oséb. - Rosyjskie ude-
rzenie balistyczne na Ki-
jow. Znéw bez uprzedze-
nia od partneréw. Gléwny
cel: energetyka, a konkret-
nie elektrocieplownia nr 4.
Niestety trafiona - opisy-
wat Wolodymyr Zetenski
w wieczornym oredziu.
- Fakty dowodza, ze Ro-
sjanie nie uwazaja za ko-
nieczne trzymanie sie

tego, o czym powiedziat
prezydent AmeryKi, Ukra-
ina poparla wstrzymanie
ognia w energetyce, Rosja
bierze na cel kolejng elek-
trownie i zycie naszych
ludzi - dodawat. Trump
jeszcze 13 pazdziernika
przekonywat, Ze wymia-
na danych trwa.

,,Nie bylo ostrzezen od
partneréw tymi kanata-
mi, ktérymi zazwyczaj
nadchodzily” - potwier-
dzil na czacie z dzienni-
karzami (z udzialem DGP)
Dmytro tytwyn z biu-
ra prezydenta. Nie odpo-
wiedziat jednak na pros-
be o doprecyzowanie, co
mial na mysli szef MSZ
Andrij Sybiha, ktéry pod-
czas Warsaw Security Fo-
rum zapewnial, ze USA nie
wstrzymaly wymiany in-
formacji wywiadowczych.

Sam Zelenski w rozmowie
z NPR przyznal, ze Ame-
rykanie grozili takim kro-
kiem, jesli Ukraina bedzie
kontynuowac ataki na ro-
syjskie rafinerie, cho¢ do-
datl, ze komunikowali to
ukraifiskim wojskowym,
a nie jemu samemu. Do
ostatniego znanego ata-
ku na rosyjski sektor ener-
getyczny doszlo jednak
w weekend, zanim Trump
oglosil zawieszenie broni
W energetyce.

W §rode rano ukrairiscy
wojskowi zaczeli z kolei
informowac o ogranicze-
niach w dzialaniu Starlin-
kow w wojskowym pakie-
cie Starshield. Wczesnym
rankiem byty doradca re-
sortu obrony Serhij Ster-
nenko o$wiadczyl, Ze ter-
minale zaczely tracié za-
sieg przy predkosci 160

km/h. ,W rezultacie uda-
remniono wiele waznych
misji” - napisal na Tele-
gramie, a doradca pre-
zydenta Serhij Beskrest-
now dodal, ze zestawy s3
tez stosowane do obrony
przed dronami. ,,Hej, Elo-
nie Musk, chlopie, znowu
bawisz sie swoimi pro-
duktami w polityke? Ob-
serwujemy cie jako twoi
europejscy klienci” - za-
czepil twérce Starlinkow
w serwisie X wicepremier
Radostaw Sikorski. Polska
placi za urzadzenia i sub-
skrypcje systemu lgczno-
$ci dla Ukrainy ok. 50 min
dol. rocznie, cho¢ dotyczy
to cywilnych Starlinkéw,
a nie pakietu Starshield.
Postepowanie admini-
stracji wywolalo oburzenie
czeéci amerykanskich elit,
takze z Partii Republikan-

skiej. ,,Putin nie chce po-
koju. Putin chce Ukrainy.
Prezydent Trump powi-
nien anulowaé porozumie-
nie paliwowe z Rosja i po-
wréci¢ do twardej polityki
z czas6éw naszych czterech
lat w Bialym Domu” - na-
pisal Mike Pence, wice-
prezydent USA za czasow
pierwszej kadencji Trumpa
(2017-2021). 12 senatoréw,
w tym sze$ciu republikan-
skich, w liScie otwartym
do prezydenta okresli-
1o jego uklad z Kremlem
mianem ,,szkody zadanej
amerykanskim interesom
w sferze bezpieczenistwa”,
,zdrady narodu ukrain-
skiego, ktéry wciaz sie bro-
ni przed mordercza, niele-
galng wojng Putina”, ,,pre-
zentu dla naszych rywali”
i,,zdrady naszych sojusz-
nikéw”, ©®

Brytyjczycy ostrzegaja przed dzialaniami Iranu

sila dzialania hybrydo-
we na Wyspach. Dotych-
czas ich celem byly przede
wszystkim obiekty zydow-
skie, ostatnio na celowni-
ku znalazly sie jednak tak-
ze bazy wojskowe - poin-
formowal McCallum.
Jednym z incydentéw,
ktore postawily brytyj-
skie wladze w stan go-
towosci, bylo zdarzenie
z 27 wrze$nia w poblizu
bazy lotniczej RAF Fair-
ford w poludniowej An-
glii. Zatrzymano woéwczas
pieciu Brytyjczykéw po-
dejrzanych o terroryzm.
Policja poinformowala, ze
w trzech furgonetkach po-
wiazanych z podejrzanymi
znaleziono zapas benzyny,
ale nie odkryto materiatéw
wybuchowych. Mezczyzn
zwolniono bez postawie-
nia zarzutéw, pod warun-
kiem wplacenia kaucji
i przestrzegania rygory-
stycznych ograniczen po-

licyjnych. Kilka dni p6zniej
doszto do kolejnego zatrzy-
mania.

Policja od poczatku nie
wykluczala udzialu obce-
go panistwa. RAF Fairford
ma strategiczne znacze-
nie dla amerykaniskich sit
powietrznych jako jedna
z europejskich baz obstu-
gujacych ciezkie bombow-
ce, w tym B-1i B-52, zdolne
do przeprowadzania ude-
rzen na Iran. Po incyden-
cie USA wycofaly z bazy
wszystkie bombowce da-
lekiego zasiegu.

Premier Andy Burn-
ham ocenil, Ze istnie-
ja przeslanki wskazuja-
ce na irariskie kierownic-
two nad przygotowaniami
do potencjalnego ataku.
- Nasza ocena jest taka, ze
z duzym prawdopodobien-
stwem dzialania te byly
koordynowane w Iranie,
aniemal na pewno Kiero-
wat nimi Korpus Strazni-

koéw Rewolucji Islamskiej
- powiedzial.

Co najmniej od lata po-
jawialy sie publiczne sy-
gnaly, ze Teheran przy-
gotowuje sie do eskalacji
konfliktu, jesli USA nie
zakonicza wojny z Ira-
nem. Korpus Straznikéw
Rewolucji (IRGC) Islam-
skiej i inni irariscy dowod-
cy wojskowi ostrzegali, ze
w razie wznowienia walk
na pelng skale Iran moze
rozszerzy¢ liste cel6w poza
amerykanskie bazy, insta-
lacje energetyczne i inng
infrastrukture na Bli-
skim Wschodzie. Zagro-
zone miatyby by¢ réowniez
obiekty polozone znacznie
dalej od regionu. Wsréd
potencjalnych celow wy-
mieniano m.in. Bulgarie,
ktora latem zgodzila sie
na wykorzystanie bazy
lotniczej Bezmer przez
amerykanskie samolo-
ty tankujace, oraz Cypr.

W marcu dron uderzyt
w znajdujaca sie na wyspie
brytyjska baze wojskowa.

Na poczatku tego roku
powigzany z Iranem
Islamski Ruch Towarzyszy
Sprawiedliwych, przyzna-
1a sie z kolei do serii incy-
dentéw, ktdére obejmowa-
1y ataki na synagogi w Ho-
landii i Belgii, a takze kilka
atakéw na spoteczno$é zy-
dowska w pomocnym Lon-
dynie. Przedstawiciel gru-
py powiedzial w marcu
stacji CBS News, ze bedzie
ona ,,nadal grozic¢ amery-
kaniskim i izraelskim in-
teresom na catym $wie-
cie, dop6ki nie poms$cimy
kazdego dziecka w Gazie,
Iranie, Libanie i krajach ru-
chu oporu”. Wezwat réw-
niez ludzi, by ,,trzymali
sie z dala od interesow sy-
jonistycznych i amerykan-
skich”.

W poniedziatek irariskie
ministerstwo spraw zagra-

nicznych okreslito brytyj-
skie oskarzenia o udziat
Teheranu w incydencie
jako ,,nikczemny spisek”,
ktéry mialtby rowniez shu-
zy¢ ,,uniknieciu odpowie-
dzialnosci za udziat Wiel-
kiej Brytanii” w trwajacej
wojnie przeciwko Iranowi.

Ministerstwo stwierdzi-
lo, ze Londyn nie przed-
stawil wystarczajacych
dowod6éw na poparcie
swoich zarzutéw, a oskar-
zenia o iranskie zaanga-
zowanie odrzucito jako
,hieudolna operacje pod
fatszywa flaga”. ,Wielka
Brytania ma dobrze udo-
kumentowang historie fa-
brykowania oskarzen do-
tyczacych bezpieczenistwa
wymierzonych w inne
panstwa, ktére w niekté-
rych przypadkach prowa-
dzily do powaznych na-
piec i konfliktéw w Azji
Zachodniej” - o$wiadczy-
o ministerstwo. ©6
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Jutro w wydaniu

One nadchodza

Swiat wchodzi w epoke humanoidalnych
robotéw. Bedg naszymi stugami czy
panami? - zastanawia sie Sebastian

Stodolak

AUTOPROMOCJA

Nie milczmy o przemilczanych

Dopoki nie zmierzymy sie z prawdag

o niewolniczej pracy seksualnej, do ktérej
okupant zmuszat polskie kobiety, dopoty

nie uzyskamy petnego obrazu niemieckiej
okupacji - méwi Joanna Ostrowska

Witold Sokata

Prywatna polityka zagraniczna

Obecng polityke miedzynarodowa
tatwiej zrozumiec¢, gdy zauwazymy,
Ze najwazniejsze sg w niej interesy
wiadcow, a nie poddanych - pisze

Tortury w sali Smierci

Nieudana egzekucja Christy Pike to nie
odosobniony incydent. Komplikacje
przysparzajgce skazancom cierpienia
regularnie zdarzajg sie w kazdym
amerykanskim stanie, ktéry wykonuje kare
$mierci - relacja Emilii Swietochowskiej




(gazeta Prawna

15 pazdziernika 2026 nr 201 (6870)

Podatki i ksiegowos¢

KONTROLE W pierwszej

potowie 2026 1. KAS wykryla
prawie tyle fikcyjnych faktur,

ile w calym 2024 r. Nie

dotycza one juz wylacznie
oszustw podatkowych, lecz

takze wyludzen

. Firma i prawo
USLUGI PLATNICZE Banki

i czesto odmawiaja zwrotu

. pienigdzy ofiarom oszustw,

B2 | tego prawo

arzucajac im razace
i niedbalstwo. Juz dzi§ TSUE
| rozstrzygnie, czy maja do

. Prawnik

i USTRO) Maciej Berek

i zlozyl wczoraj Slubowanie
i sedziego TK. Rzad ma

i nadzieje, ze dzieki temu

i uda sie niedtugo zwotaé

i Zgromadzenie Ogblne

B4 | Sedziéw Trybunatu B6

. Samorzad i administracja

. POLITYKA MIEJSKA Nie 82 miasta,
i jak pierwotnie planowano, lecz
i 50 bedzie moglo tworzy¢ nowe
i zwiazki rozwojowe. Budzet

i paristwa, w poréwnaniu

¢ z poprzednia wersja projektu,
ma zaoszczedzi¢ 25 mld zt By

Podwyzki plac w 2027 .

beda raczej symboliczne ...

Firmy w przyszlym roku czeka

Oczekiwania pracownikéw rozmijaja sie
z deklaracjami pracodawcéw, ktérzy najchetniej podniesliby
pensje tylko o wskaznik inflacji. Szczeg6lnie Ze planujg
rezerwy w zwiazku z natezeniem kontroli PIP od 2027 1.

Patrycja Otto
patrycja.otto@infor.pl

Przez ostatnie lata pra-
cownicy przywykli do
sporych wzrostow wy-
nagrodzen. Wyglada jed-
nak na to, Ze ten czas mi-
nat. Przynajmniej w oce-
nie pracodawcéow, ktérzy
zapowiadajg co prawda
wzrosty $redniego wy-
nagrodzenia, ale nie-
zbyt duze.

- Spodziewam sie pod-
wyzek na poziomie 5 proc.
lub tylko nieco wyzej
- méwi Mariusz Zielon-
ka, gléwny ekonomista
Konfederacji Lewiatan.
Podobnie uwaza tukasz
KozlowskKi, gtéwny eko-
nomista Federacji Przed-
siebiorcéw Polskich.

- Otoczenie ekonomicz-
ne jest wyjatkowo nie-
pewne, co zmusza firmy
do ostroznosci budzeto-
wej - méwi. - I nie cho-
dzi tylko o inflacje, ktéra
nabiera tempa, lecz tak-
ze o ceny energii, paliw
czy nowe regulacje, ktoére
maja wejsé w Zycie jeszcze
w tym roku lub na poczat-
ku przysztego. Firmom
bedzie coraz trudniej
wygospodarowac srodki
na podwyzki ze wzgledu
na to, ze same bedg sta-
ly przed wyzwaniem, jak
zwiekszaé przychody - za-
znacza kukasz Kozlowski.

Firmy buduj3a rezerwy

Marcin Stanecki, byly
gléwny inspektor pra-
cy, zwraca uwage, ze do 2
grudnia Polska ma obo-
wigzek wdrozy¢ dyrekty-
we platformowa. Ta na-

tomiast zwieksza upraw-
nienia PIP w zakresie
ustalania istnienia sto-
sunku pracy drogg decyzji
administracyjnej. Wpro-
wadza bowiem mecha-
nizm wzruszalnego do-
mniemania stosunku
pracy - to na platformie
bedzie spoczywat ciezar
dowodu, Ze relacja z pra-
cownikiem nie ma cha-
rakteru etatu. Do tego od
stycznia 2027 r. majg ru-
szy¢ celowane kontrole
PIP w zakresie umow.

W zwiazku z tym, jak
moéwi Marcin Stanec-
ki, firmy buduja rezer-
wy na wypadek ponie-
sienia kosztéw zwiaza-
nych z koniecznosScia
przeksztalcenia dotych-
czas zawartych uméw cy-
wilnoprawnych w umo-
wy o prace. Jak twierdzi,
o takim zabezpieczeniu
mysli coraz wiecej firm.

- Utrzymanie dwucy-
frowych podwyzek Sred-
nich wynagrodzen wi-
docznych w poprzednich
latach zabiloby rynek.
Pensje tak dynamicznie
rosty, bo warunki byly
inne. Teraz wracamy do
normy, ktéra beda mini-
malne wzrosty - moéwi
Agnieszka Zieliniska,
dyrektor Polskiego Fo-
rum HR.

Ten trend potwierdza
tez najnowsza (tzn. lip-
cowa) analiza NBP do-
tyczaca sytuacji sektora
przedsiebiorstw. Wynika
z niej, ze udzial podmio-
téw planujacych wzrost
wynagrodzen w hory-
Zoncie 12 miesiecy pozo-
stal bez zmian wzgledem

poprzedniego kwietnio-
wego odczytu i wynosi
63,9 proc. Zmienita sie
jednak Srednia wysoko$c
planowanych podwyzek,
ktéra dzis jest ocenia-
na na poziomie 5 proc.
wzgledem 5,2 proc. de-
klarowanych w kwiet-
niu tego roku. Przypo-
mnijmy - to mniej, niz
zapowiedzial rzad, ktéry
zaklada dynamike nomi-
nalng przecietnego wy-
nagrodzenia brutto w go-
spodarce narodowej na
poziomie 5,6 proc., po-
dobnie jak przecietne-
go wynagrodzenia brut-
to w sektorze przedsie-
biorstw.

Coraz mniej firm
podwyzsza
Mariusz Zielonka zauwa-
za tez, ze wraz z oslabie-
niem presji placowej w II
kw. spadl udzial przed-
siebiorstw planujacych
podwyzki wynagrodzen
w kolejnym kwartale tego
roku. I wskazuje, ze po-
twierdza to tez najnow-
sza analiza NBP, z ktorej
wynika, Ze odsetek pod-
miotéw, ktére zamierzaja
podnies¢ przecietne wy-
nagrodzenie, spadl w pra-
wie wszystkich gtéwnych
sektorach gospodarki.
Najwiekszy spadek, w §lad
za zauwazalnym obnize-
niem presji ptacowej, od-
notowano w budownic-
twie i przemysle. W ustu-
gach i w handlu skala
spadku byla nieznaczna.
Wskaznik wzrést jedynie
w transporcie.

Zwiazki zawodowe
zapowiadaja jednak, ze

beda walczy¢ o wieksze
podwyzki dla pracowni-
kéw w 2027 1.

- Trwa analiza da-
nych, ktéra pozwoli nam
w I kw, 2027 1. przedsta-
wi¢ zwiazkowcom wskaz-
niki dotyczace wzrostu
ptac w przyszlym roku
- moéwi Norbert Kusiak,
dyrektor wydziatu poli-
tyki gospodarczej, sekre-
tarz prezydium rady dia-
logu spotecznego Ogélno-
polskiego Porozumienia
Zwiazkéw Zawodowych.
I zwraca uwage na dobra
sytuacje finansowga pol-
skich firm, co potwier-
dzaja najnowsze dane
GUS. Wynika z nich, ze
wynik finansowy net-
to przedsiebiorstw nie-
finansowych w I pét-
roczu 2026 r. wzrést do
133,2 mld z}, 0 30,6 proc.
rok do roku. Dane te do-
tycza wiekszych firm,
czyli tych zatrudniaja-
cych co najmniej 50 0sdb.

Dlatego jego zdaniem
jest przestrzen do wiek-
szego wzrostu plac.

- Poza tym bedziemy
dazy¢ do tego, by nozyce
placowe sie nie rozwiera-
ly, to znaczy, zeby nie ro-
sla réznica miedzy placa-
mi w réznych sektorach.
Przypomnijmy - ptace
w budzetéwce maja sie
zwiekszy¢ o 3 proc., po-
dobnie wzro$nie ptaca
minimalna. W gospo-
darce pensje maja nato-
miast i§¢ w gore, zgod-
nie z zapowiedziami
rzadu, o niemal 6 proc.
To bedzie prowadzito do
odplywu pracownikéw
z sektora publicznego do
prywatnego w poszuki-
waniu lepszych zarobkow
- ttumaczy Norbert Ku-
siak. Sytuacje pracowni-
kow moze pogorszy¢ roz-
pedzajaca sie inflacja, co
moze prowadzi¢ do coraz

Kadry i ptace

UPRAWNIENIA Analiza danych

i modele ryzyka pozwalaja ZUS
skuteczniej wybiera¢ podmioty
do sprawdzenia. Eksperci
wyjasniaja, jakie prawa maja
przedsiebiorcy i jak podwazac
ustalenia inspektoréw B8

Przecietne wynagrodzenie brutto

w sektorze przedsiebiorstw (zt; na koniec sierpnia)
w gospodarce narodowej (zt; na koniec kwietnia)

Zrédto: GUS
Fot. Voyagerix/Shutterstock: tr

silniejszej presji na wiek-
sze podwyzki.

- Gdy ruszaly negocja-
cje w sprawie minimal-
nego wynagrodzenia, in-
flacja byla szacowana na
2,5 proc. W prognozach
budzetowych wskazano,
Ze wyniesie 2,8 proc, Dzi§
jest mowa juz o 3 proc.
- zaznacza Norbert Ku-
siak. Uwaza tez, ze wdro-
zenie nowych regulacji,
czym zastaniajg sie pra-
codawcy, oznacza de fac-
to wiecej obowigzkéw
dla pracownikéw.

- Dyrektywa o przej-
rzysto$ci wynagrodzen
sprawi, ze dzialy HR czy
prawne beda musialty
odpowiadac na wnioski
pracownikéw dotyczace
ich zarobkéw. Beda mu-
sialy tez przygotowac od-
powiednie procedury, aby
sprostaé tym nowym wy-
mogom prawnym - za-
znacza ekspert.

Opoézniony wplyw
Lukasz Kozlowski wska-
zuje natomiast, ze reak-
cja na inflacje, jak wynika
z historycznych danych,
jest zawsze opédznio-
na. Jej znaczace wzrosty
wlatach 20211 2022 zna-
lazlty odzwierciedlenie
w pensjach w latach 2023
i2024. Tym razem moze
by¢ podobnie.

Firmy przyznaja, ze co-
raz bardziej czuja oddech
pracownikéw na swoich

8839,15

9358,05

Do= i

plecach i szykuja sie na
dlugie negocjacje. Beda
sie staraly ograniczy¢
poziom podwyzek do ta-
kiego, jaki bedzie wyni-
katl ze wskaznika inflacji
z uwzglednieniem nie-
wielkiej korekty.

Do batalii szykuje sie
zwlaszcza sektor medycz-
ny, mimo ze w lipcu miata
juz miejsce podwyzka mi-
nimalnego wynagrodze-
nia dla lekarzy, pielegnia-
rek i innych pracownikéw
ochrony zdrowia. Jak wy-
licza szpital im. Mikolaja
Kopernika w Piotrkowie
Trybunalskim, koszty
z tego tytutu dla placéw-
ki wyniosa 150 mln zt wo-
bec 134 mln zl rok wcze-
$niej. Co wiecej, pienia-
dze na ten cel placéwka
musi wygospodarowacé
z wlasnych przychodéw,
bo NFZ nie przekazuje
odrebnych Srodkéw na
sfinansowanie podwy-
zek. Placéwka, podob-
nie jak inne w tej bran-
Zy, przyznaje, ze wobec
tego sprostanie oczeki-
waniom innych pracow-
nikéw w sprawie podwy-
zek jest coraz wiekszym

wyzwaniem i wplywa na
ich rentownosc¢. ©®

Skanuj
kod

i czytaj
wiecej na
DGP.pl




wyKrywa coraz wiecej pustych

KAS
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faktur. Chodzi juz nie tylko o VAT

W pierwszej polowie 2026 r. Krajowa Administracja
Skarbowa wyKkryla prawie tyle fikcyjnych faktur,

ile w catym 2024 r. Nie dotycza one juz wylacznie oszustw
podatkowych. Coraz cze$ciej dokumentujg wyludzenia
§rodkéw publicznych, w tym dotacji

Mariusz Szulc
mariusz.szulc@infor.pl

Dotychczas wykrywane
przez skarbéwke puste
faktury shuzyly gtéwnie
do zanizania zobowigzan
podatkowych (np. wytu-
dzenia nienaleznego
zwrotu VAT badz zawy-
zenia kosztéw w podat-
ku dochodowym). Doty-
czyly takich tradycyjnych
obszaréw, jak sektor bu-
dowlany i ustugi niema-
terialne. To sie zmienia.

Nie tylko podatki

Coraz wiecej pustych fak-
tur jest wystawianych
w celu wyludzenia nie-
naleznych dotacji. Maja
one np. potwierdzaé na-
bycie w aptece substancji
stuzacych do rzekomego
wytwarzania lekéw. Ce-
lem jest wyludzenie re-
fundacji z Narodowe-
go Funduszu Zdrowia za
leki recepturowe,
Skarbowka wykrywa
tez przypadki fikcyj-

nych faktur (dokumen-
tujacych rzekome ustu-
gi doradcze, koszty za-
trudnienia) stuzacych
do wyprowadzenia $rod-
kow z instytucji publicz-
nych do prywatnej kie-
szeni. - Mamy réwniez
sygnaly o finansowaniu
w ten spos6b dziatalno-
§ci grup przestepczych
- mowi w wywiadzie dla
DGP Zbigniew Stawicki,
zastepca szefa Krajowej
Administracji Skarbo-
wej.

Z przekazanych przez
niego danych wynika,
ze wskutek 207 prowa-
dzonych audytéw $rod-
kéw publicznych (z tego
145 zostalo juz zakon-
czonych) ujawniono nie-
prawidlowosci na ponad
120 mld zi. - Organy
KAS ztozyly w zwigzku
z tym do prokuratury
260 zawiadomien o po-
dejrzeniu popelnienia
przestepstwa na ponad
106 mld zt. W ich wy-
niku wszczeto ponad

200 $ledztw - informu-
je wiceminister Stawicki.

Mniej kontroli,
wiecej ustalen

Z danych wynika réw-
niez, ze rosnaca wy-
krywalnos¢ fikcyjnych
faktur idzie w parze
z malejaca liczba kontro-
li podatkowych oraz kon-
troli celno-skarbowych.
KAS od dluzszego czasu
skupia sie na prowadze-
niu mniej sformalizowa-
nych czynno$ci spraw-
dzajacych, ograniczajac
kontrole do najbardziej
ryzykownych obszaréw.

Posel zadaje pytania

Na rosnacg liczbe wykry-
wanych fikcyjnych faktur
wskazywala juz wcze-
$niej odpowiedZz Mar-
cina kobody, szefa KAS,
na interpelacje posel-
ska nr 18 606. W piSmie
z 4 sierpnia 2026 1. szef
KAS poinformowat, ze
o ile w 2023 1. liczba wy-
krytych fikcyjnych faktur

Fikcyjne faktury i ich wystawcy

Wyszczegblnienie 2021 2022 2023 2024 2025 1 pot.
2026

Liczba wystawcow 4252 3512 3207 4142 4371 2621

po dacie dodania

faktur do systemu

Liczba faktur 201 095 178 288 126 383 291633 | 376 784 | 276 240

Kwota wynikaja- 17 267 7605 4764 7129 8902 5859

ca z faktur netto

w min zt

Kwota wynikajaca 20 648 9262 5761 87m 10 901 7148

z faktur brutto

w min zt

Kwota VAT 3382 1657 997 1581 1998 1289

w min zt (ogétem

- brak podziatu

na stawki)

Wyszczegolnienie 2021 2022 2023 2024 2025 2026

Liczba wystawcoéw 2034 2981 2454 1455 465 24

po dacie faktury

Liczba faktur 122 127 243 817 259 466 | 257 836 80 142 3563

Brutto w min zt 3842 6326 7022 6826 1915 127

Brutto w mlIn euro 9,4 5,9 2,6 1,9 0,9 0,0

spadla o dwie piate, o tyle
w latach 2023-2015 ich
liczba niemal sie potro-
ila. PisaliSmy o tym w ar-
tykule ,,Coraz wiecej wy-
krywanych pustych fak-
tur. Czy split payment
im nie zaradzil?” (DGP
nr 158/2026).

Potem pojawila sie
kolejna interpelacja

poselska - nr 19 505.
W odpowiedzi na nia
wiceminister Stawic-
ki poinformowal, ze
W pierwszej polowie
2026 r. wykryto tylko 21
wystawcow fikcyjnych
faktur, mimo ze liczba
tych dokumentéw byta
nadal ogromna (dzi$
wiemy juz o 24 takich

Fikcyjne faktury to problem dla calego panstwa

Zbigniew Stawicki: W ramach audytu §rodkéw publicznych KAS wykrywa faktury, ktére stuzg do udokumentowania
fikcyjnego wykorzystania dotacji. Mamy réwniez sygnaly o finansowaniu w ten sposéb dzialalno$ci grup przestepczych

W pierwszej potowie

2026 r. wykryto tylko

24 wystawcow

fikcyjnych faktur,

W 2025 r. - ponad 700,

a wczesniej nawet
tysigce. Czy to mozliwe,
zeby 24 podmioty wysta-
wity setki tysiecy fikcyj-
nych faktur wykrytych

w tym okresie?

Data wykrycia nie jest
tozsama z data wysta-
wienia fikcyjnej faktu-
ry. Pamietajmy, ze kon-
trole s3 prowadzone
po zakonczeniu okresu
rozliczeniowego i cze-
sto obejmuja kilka ta-
kich okreséw. Tak wiec
dane o fakturach wy-
krytych w pierwszym
péiroczu 2026 r. odno-
sza sie do faktur wy-
stawionych w réznych
okresach, z reguly duzo
wczesniejszych niz czas
ich wykrycia. Rowniez
dane o wystawcach fik-
cyjnych faktur dotycza
okreséw, w ktoérych do-
kumenty te wystawio-
no, a nie tych, w ktérych
je wykryto.

llu byto w takim razie
wystawcow fikcyjnych
faktur w latach 2024-
2026?

Jesli powigzemy liczbe
wykrytych faktur z datg
ich wystawienia, to KAS
odkryla: 1455 unikalnych
podmiotéw, ktore wysta-
wily 257 836 fikcyjnych
faktur z data 2024 r.,
465 wystawcow, ktorzy
wystawili 8o 142 faktu-
ry z datg 2025 1., i 24 wy-
stawcow odpowiedzial-
nych za wystawienie
3563 fikcyjnych faktur
z pierwszego potrocza
2026 1. Zaznacze, ze dane
w tym zakresie s3g zmien-
ne. Im wiecej czasu mija
od wystawienia faktury,
tym bardziej moga sie
one r6zni¢. Widac to na
przykladzie liczby wy-
stawcow fikcyjnych fak-
tur z pierwszego pétrocza
2026 1. Pod koniec wrze-
$nia 2026 1., gdy odpo-
wiadatem na interpelacje
poselska nr 19 505, byto
ich tylko 21, dzi$§ wiemy
juz o 24 takich podmio-
tach.

Z odpowiedzi na wspo-
mniang przez pana inter-
pelacje wynika rowniez,
ze liczba kontroli, w trak-
cie ktérych sg wykrywane
fikcyjne faktury, sukce-
sywnie sie zmniejsza.
Zabrakto danych o czyn-
nosciach sprawdzajacych.
Dlaczego?

Wykrycie fikcyjnych
faktur i nalozenie obo-
wigzku zaptaty podat-
ku z nich wynikajacego
nastepuje w procedurze
o pelnym charakterze
dowodowym. Procedura
czynnos$ci sprawdzaja-
cych nie pozwala na pet-
na weryfikacje dowodo-
Wwa, a wiec nie jest to od-
powiednie narzedzie do
wykrywania i udowad-
niania tego procederu.
Zmniejszanie sie licz-
by kontroli to efekt nie
tylko wprowadzanych
rozwigzan informatycz-
nych, w tym obowiagzko-
wego Krajowego Syste-
mu e-Faktur, ale przede
wszystkim zmian w po-
dejsciu do roli czynnosci
weryfikacyjnych w ob-

Zbigniew Stawicki, podsekretarz stanu w Ministerstwie
Finansoéw, zastepca szefa Krajowej Administracji Skarbowej

szarze podatkéw. Kon-
trole celno-skarbowe s3
ukierunkowane zgod-
nie z ich przeznacze-
niem, a wiec na wykry-

wanie i dokumentowa-
nie oszustw zwigzanych
z podatkami, a nie na
kontrolowanie przed-
siebiorcéw popelniajg-

fot. Materialy prasowe

wystawcach). Dla po-
réwnania w 2025 r. ta-
kich wystawcow byto
ponad 700, a wczesniej
tysiace. Malejaca ich
liczba wzbudzila wat-
pliwosci, dlatego po-
prosiliSmy wiceministra
Stawickiego o wywiad.
Przedstawiamy pelny
zapis rozmowy. ©®

cych btedy. Takie podej-
$cie z zalozenia skutkuje
spadkiem liczby kontro-
li, a jednoczesnie ros$nie
liczba ustalen dokony-
wanych w ramach mniej
dolegliwych i mniej sfor-
malizowanych czynnosci
sprawdzajacych. Konse-
kwencja takiego podej-
§cia jest wzrost lacznych
ustalen w ramach kon-
troli podatkowych, cel-
no-skarbowych i czyn-
nosci sprawdzajacych.
W 2025 r. ustalenia te
wzrosty o 29,1 proc.
W poréwnaniu z 2024 T.
Kwota ustalen wzro-
sta z 14,76 mld zt do
19,05 mld zl Tendencja
wzrostowa utrzymala sie
réwniez w pierwszym
péiroczu 2026 r., gdy
w poréwnaniu z analo-
gicznym okresem 2025 1.
Iaczne ustalenia wzrosty
0 13,7 proc. (z 10,05 mld zt
do 11,43 mid z}).

Czy fikcyjne faktury,

o ktorych rozmawiamy,
dotycza wytacznie
oszustw podatkowych?
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Coraz czeSciej nie. Przy-
kiadem s3 dziatania pro-
wadzone w zakresie au-
dytu Srodkéw publicz-
nych. W jego ramach KAS
wykrywa faktury, ktére
stuza do udokumento-
wania fikcyjnego wyko-
rzystania dotacji. W toku
audytow stwierdziliSmy
réowniez w podmiotach
gospodarujacych srodka-
mi publicznymi przypad-
ki fikcyjnych faktur (do-
kumentujacych rzekome
ustugi doradcze, koszty
zatrudnienia) stuzacych
do wyprowadzenia tych
$§rodkéw z instytucji pu-
blicznych do prywatnej
kieszeni. Mamy réwniez
sygnaly o finansowaniu
w ten sposoéb dzialalno-
$ci grup przestepczych.
Przekazanie §rodkow fi-
nansowych za posred-
nictwem systemu ban-
kowego trzeba zawsze
udokumentowad, a do
tego stuza wlasnie fak-
tury, ktére majg uwiary-
godni¢ dokonane prze-
lewy.

Jakie s3 wyniki audytu
srodkow publicznych?
W wyniku 207 prowa-
dzonych audytéw (z tego
145 zostato juz zakonczo-
nych) ujawniono nie-
prawidlowosci na po-
nad 120 mld zi. Organy
KAS zlozyly w zwiaz-
ku z tym do prokura-
tury 260 zawiadomien
o podejrzeniu popelnie-
nia przestepstwa na po-
nad 106 mld zi. W ich
wyniku wszczeto ponad
200 §ledztw.
Niezaleznie od prowa-
dzonych audytéw niekté-
rzy beneficjenci §rodkéw
publicznych zostali obje-
ci kontrola celno-skarbo-
wa w zakresie rozliczen
podatkowych. Takich
kontroli jest 216, a w ich
wyniku stwierdzono nie-
prawidlowosci podatko-
we na ok. 80o min zt oraz
nieprawidlowosci doty-
czace Srodkéw publicz-
nych na ok. 3900 mln zl.
Efektem ustalen jest po-
nad 6o zawiadomien do
prokuratury o podejrze-
niu popelnienia prze-
stepstwa i 56 prowadzo-
nych przez nig postepo-
wan. ©®
Rozmawiat Mariusz Szulc
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Wezwania fiskusa moga byc pulapka
dla fundatorow fundacji rodzinnych

dr Anna Wojciechowska: Podatnik moze wpas¢ w petle
pytan, na ktére nie ma dobrej odpowiedzi, Zadna odpowiedz nie
jest dobra i dlatego zabieg fiskusa wyglada jak putapka

W artykule ,Fundacje
rodzinne. Fiskus pyta,
kto tak doradzat” (DGP

nr 200/2026) napisa-
liSmy o opublikowa-

nym w mediach spotecz-
nosciowych wezwaniu

do przekazania infor-
macji w sprawie utwo-
rzonej fundacji rodzin-
nej. Naczelnik urzedu
celno-skarbowego

spytat m.in., czy decy-

zja o utworzeniu funda-
¢ji byta konsultowana

z doradcg podatko-

wym, jak sie ten doradca
nazywa, czy sporza-

dzit profesjonalng opinie
lub analize. Jak czesto
podatnicy spotykaja sie

z takimi pytaniami?
Fragment zanonimizo-
wanego wezwania, ktory
opublikowalam, nie jest
ewenementem. W ostat-
nich tygodniach zgtosi-
1o sie do nas kilkunastu
klientéw z wezwania-
mi o niemal bliZniaczej
konstrukcji. Ten sam
byt ukiad pytan, ta sama
ich kolejno$é, a nawet to
samo zakonczenie, Wy-
daje sie wiec, ze nie jest
to juz inwencja jednego
tylko urzedu. Przyzna-
je, ze cze$¢ z pytan ma
oczywiste uzasadnienie.

Jakich pytan?

Na przykiad wezwanie do
przekazania informacji
o celu powolania funda-
cji rodzinnej, jej benefi-
cjentach, wysokosci fun-
duszu zalozycielskiego,
warunkach zbycia udzia-
16w miesci sie w normal-
nej weryfikacji rozliczen
inie ma z czym polemi-
zowacd. Niepokédj budza
inne kategorie pytan: kto
doradzatl przy tworze-
niu fundacji i strukturze
transakcji, czy rozwaza-
no zastosowanie klauzuli
przeciwko unikaniu opo-
datkowania, a takze z3-
danie przedlozenia spo-
rzadzonych opinii i me-
morandow.

Dlaczego to budzi niepo-
koj? Doradztwo w tym
zakresie jest przeciez
rynkowym standardem.

Pytanie o dane dorad-
cy i jego role tylko z po-
zoru wyglada na pytanie
o fakty. W rzeczywistosci
moze mie¢ umocowanie,
ktore - jezeli organ zechce
z niego skorzystaé w zlej
wierze - da sie obrécié
przeciwko podatnikowi.

W jaki sposob?

Zgodnie z art. 58a par. 3
ordynacji podatkowej
organ moze odstapi¢ od
ustalenia dodatkowe-
go zobowiazania podat-
kowego, jezeli podatnik
w chwili dokonywania
czynnoSci pozostawat
w blednym, ale uspra-
wiedliwionym przekona-
niu o zgodnosci korzysci
podatkowej z celem usta-
wy. Art. 58a par. 4 wska-
zuje za$, ze za taka dobra
wiarg moze przemawiac
w szczegdblnosci niepro-
wadzenie dzialalnos$ci
gospodarczej albo prowa-
dzenie jej w niewielkim
rozmiarze - gdy nie moz-
na rozsadnie oczekiwac,
ze podatnik skorzysta
z profesjonalnych porad
co do skutkéw podatko-
wych czynnosci, ktérych
dotyczy decyzja fiskusa.
Wystarczy blednie od-
czytac te przepisy, tzn.
w taki sposéb, aby organ
podatkowy moégt uznaé
a contrario, ze korzy-
stanie z pomocy dorad-
cy podatkowego ostabia
dobra wiare. Takie podej-
Scie jest w mojej ocenie
sprzeczne z przepisami,
ale niestety nie mozna
go wykluczyé. Widzimy
przeciez, ze organy pré-
buja réznych interpreta-
cji przepisow i sztuczek.
W efekcie przepis, kto-
ry z zalozenia ma chro-
ni¢ nieprofesjonalne-
go podatnika, moze zo-
sta¢ uzyty jako argument
przeciwko temu, kto za-
chowat sie racjonalnie
i spytal specjalisty. Pra-
wo podatkowe jest dzi$
tak skomplikowane, ze
korzystanie z profesjo-
nalnej pomocy nie jest
ani luksusem, ani fana-
beria - jest warunkiem
poprawnego rozlicze-

nia. Mam nadzieje, ze py-
tanie zadane w wezwa-
niu, o ktérym rozmawia-
my, nie jest wyrazem zlej
woli fiskusa. Chcialabym
w to wierzy¢, zwlaszcza
w dobie ,,urzedow przyja-
znych podatnikom”.

Czym w praktyce takie
pytania groz3 funda-

¢ji rodzinnej i jej funda-
torom?

Podatnik moze wpasé
w petle pytan, na ktére
nie ma dobrej odpowie-
dzi. Jesli odpowie: ,tak,
korzystalem z pomocy
doradcy”, to organ po-
datkowy otrzyma argu-
ment, ze struktura, w ra-
mach ktorej funkcjonuje
fundacja rodzinna, mo-
gla by¢ zaprojektowana,
a wiec celowa. Jesli za$
odpowie: ,nie korzysta-
lem”, to natychmiast po-
jawi sie pytanie, w jaki
sposdb osoba nieprofe-
sjonalna samodzielnie
zbudowata wieloeta-
powa konstrukcje. Stad
krok do postawienia tezy
0 jej sztucznosci.

Zadna odpowiedz nie
jest dobra i dlatego za-
bieg fiskusa wyglada jak
pulapka. Bardzo waz-
ne jest w zwigzku z tym
rozwazne konstruowa-
nie odpowiedzi na we-
zwania, Mechanizm za-
dawania pytan, na ktére
nie ma dobrej odpowie-
dzi, znamy juz z VAT.
Przez lata zarzucano
podatnikom brak nale-
zytej starannosci, bo nie
sfotografowali towaru.
Gdy przedsiebiorcy wy-
ciagneli wnioski i za-
czeli to robié, odwréco-
no argument - fiskus
zaczal woéwczas mo-
wié, ze przeciez rzetel-
ny przedsiebiorca tak
sie nie zachowuje, nie
robi zdje¢ towaru, nie
zaklada teczki na kon-
trahenta. Skoro wiec je
gromadzit, to musiat
miec Swiadomos¢, ze co$
jest nie w porzadku. Ta
sama czynnos$¢ raz byta
wiec dowodem niedbal-
stwa, raz dowodem zlej
wiary. Dowéd pelni w ta-

fot. Materialy prasowe

dr Anna Wojciechowska, doradca podatkowy

i partner w Solveo Advisory

kiej sytuacji funkcje re-
toryczng, poniewaz przy
z géry przyjetej tezie
kazde zachowanie po-
datnika da sie przedsta-
wic jako obcigzajace go.
Pamietajmy, ze w spra-
wach klauzulowych cie-
zar wykazania sztucz-
nosci konstrukcji i do-
minujacego charakteru
checi osiggniecia korzy-
$ci podatkowej spoczywa
na organie podatkowym,
anie na fundatorze. Nie
jest zadaniem fundato-
ra dowodzi¢, ze jego ro-
dzinna sukcesja nie byla
motywowana celami fi-
skalnymi.

A co z pytaniem, czy
fundatorzy rozwazali
mozliwos¢ zastosowania
klauzuli przeciwko unika-
niu opodatkowania przez
fiskusa i wezwaniem do
przekazania sporzadzo-
nych dla nich profesjo-
nalnych opinii prawnych?
Jak to ocenié?

W moim przekona-
niu maja one wspol-
ny mianownik. Nie do-
tycza faktéw, a tresci
porady. Rozumiem ar-
gument, ze chronolo-
gia wspélpracy z do-
radca pozwala odtwo-
rzy¢ sekwencje zdarzen
i ustalié, czy funda-
cja rodzinna powsta-
1a dla celéw sukcesyj-
nych, czy jako wehikut
do zaplanowanej wcze-
$niej sprzedazy majat-
ku. Jezeli jednak taki
cel przyswieca fiskuso-

wi, to wystarcza pyta-
nia o daty i dokumenty.
Nie jest do tego potrzeb-
ne wskazanie konkret-
nego doradcy wspotpra-
cujacego z fundatorami.
Nie znam tez podstawy
prawnej do gromadze-
nia wiedzy o tym, kté-
ry doradca uczestniczyt
w zakladaniu funda-
cji rodzinnej. Nie znaj-
dziemy jej ani w ordy-
nacji podatkowej, ani
w ustawie o KAS. Jeze-
li taka wiedza powstaje
mimochodem, przy oka-
zji wezwarn kierowanych
do podatnikéw, to w pet-
ni uprawnione staje sie
pytanie, co sie z nig da-
lej dzieje. Art. 155 par. 1
ordynacji pozwala wzy-
waé wylacznie w zakre-
sie niezbednym, a nad-
miarowos¢ pytania jest
najlepszym testem jego
rzeczywistego celu.

Jak zatem powinni zacho-
wac sie fundatorzy,
gdy otrzymaja wezwa-
nie z takimi pytaniami,
o ktérych rozmawiamy?
Na wezwanie trzeba od-
powiedzieé, ale w jego
granicach - oddziela-
jac fakty od tresci pora-
dy i pytajac o podstawe
prawna tam, gdzie jej nie
widaé. Zreszta uzasad-
nienie dla utworzenia
fundacji rodzinnej po-
winno by¢ udokumen-
towane w dniu jej zakla-
dania, a nie w dniu dore-
czenia wezwania. ©®
Rozmawiat Mariusz Szulc
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TSUE zdecyduje, kiedy bank musi
oddac skradzione pieniadze

Banki czesto odmawiaja bezzwlocznego zwrotu pieniedzy ofiarom
oszustw, zarzucajac im razace niedbalstwo. Juz dzi$§ Trybunat Sprawiedliwos$ci Unii
Europejskiej rozstrzygnie, czy maja do tego prawo. Wyrok moze wptynac na losy
tysiecy ztozonych reklamacji i toczacych sie przed sgdami sporéw z bankami

Renata Krupa-Dabrowska
renata.krupa-dabrowska@
infor.pl

W czwartek Trybunat
Sprawiedliwo$ci Unii Eu-
ropejskiej odpowie na py-
tanie prawne Sadu Re-
jonowego w Koszalinie
(sprawa nr C-70/25), kt6-
1y chce wiedzied, jak na-
lezy interpretowac przepi-
sy unijnej dyrektywy doty-
czacej ustug platniczych.
Pyta, czy bank moze od-
moéwié¢ natychmiasto-
wego zwrotu pieniedzy
skradzionych z konta tyl-
ko dlatego, ze sam uznat
zachowanie klienta za ra-
zaco niedbate.

Wczesniej w sprawie
stanowisko zajal rzecz-
nik generalny TSUE
Athanasios Rantos. Z wy-
danej przez niego 5 mar-
ca 2026 1. opinii wynika,
ze bank nie moze odmoé-
wié bezzwlocznego zwro-
tu pieniedzy wylacznie
z powodu zarzucanego
klientowi razacego nie-
dbalstwa. Jezeli uwaza,
ze wina lezy po stronie
klienta, powinien zasto-
sowa¢é zasade D+1, czy-
li najpierw zwrdcic¢ utra-
cong w wyniku oszustwa
kwote, a nastepnie docho-
dzi¢ w sadzie pokrycia po-
niesionej straty.

Jezeli TSUE podzieli to
stanowisko, wplynie to
W znaczacy sposéb na pro-
ces rozpatrywania rekla-
macji i prowadzenia spo-
réw z bankami.

10 tys. interwencji

Problem, do ktérego od-
nosi sie pytanie kosza-
liriskiego sadu, jest duzy.
W latach 2022-2025 do
rzecznika finansowego
wplyneto bowiem ponad
10 tys. wnioskéw o pomoc
od klientéw, ktérym ban-
ki odmoéwily zwrotu pie-
niedzy po nieautoryzowa-
nych transakcjach.

- Zasada D+1 powinna
by¢ regulg, a nie wyjat-
kiem. Klient, ktéry padt
ofiarg oszusta, powinien
w pierwszej kolejnosci
szybko odzyska¢ pienig-
dze, a dopiero pdzZniej
bank moze wyjasniaé oko-

liczno$ci sprawy i ewen-
tualnie dochodzi¢ swoich
roszczen, jesli wykaze, ze
klient dzialal umyslnie
lub dopuscit sie razacego
niedbalstwa - thumaczy
dr Michal Ziemniak,
rzecznik finansowy.

Z praktyki RF wynika,
ze dostawcy ustug platni-
czych czesto odrzucaja re-
klamacje dotyczace zwro-
tu utraconych srodkéw,
argumentujac to razacym
niedbalstwem klientow.,

- W naszej ocenie
w przypadku ogromnej
wiekszo$ci oséb, ktore
staly sie ofiarami podstep-
nej manipulacji ze strony
oszustow, nie mozna mo-
wié, ze dopuscily sie jaw-
nego zlekcewazenia za-
grozenia, bedgcego istotg
kwalifikowanego naru-
szenia zasad starannosci.
Nasza argumentacje coraz
czesciej podzielajg sady
- podkresla Ziemniak.
Jak dodaje, z analizy pra-
womocnie zakoniczonych
spraw, do ktérych w ciagu
ostatnich trzech lat przy-
stapit RF, wynika, ze sady
coraz czesciej zwracaja
uwage nie tylko na for-
malny przebieg operacji
w systemie bankowym,
ale podkres$laja koniecz-
no$¢ szczegdlowej anali-
zy okoliczno$ci dzialania
oszustow, poziomu mani-
pulacji oraz rzeczywistej
$wiadomosci klienta.

Wieloletnie spory

Podobnego zdania s3
prawnicy reprezentujacy
Klientoéw bankéw. Przypo-
minaja, ze za kazdym ta-
kim oszustwem stojg nie
tylko utracone pienia-
dze, ale czesto takze wie-
loletnie procesy sadowe,
ogromny stres i walka
o prawa, ktére powinny
by¢ respektowane juz na
etapie rozpatrywania re-
klamacji. Samo zas podej-
rzenie, ze klient banku byt
nieostrozny, nie oznacza,
ze popelnil razace nie-
dbalstwo.

Karolina Pilawska, ad-
wokatka i wspélniczka
w Pilawska Zorski Adwo-
kaci, na przykladzie swo-
jego Klienta pokazuje, jak

w praktyce wyglada wal-
ka z bankiem o odzyska-
nie pieniedzy.

- M6j Kklient odebrat
W 20221, telefon od oso-
by podajacej sie za brokera
inwestycyjnego. Rozmoéw-
ca obiecal mu wyplate zy-
sku z inwestycji i naklonit
go do zainstalowania apli-
kacji umozliwiajacej zdal-
ny dostep do komputera.
Wykorzystujac uzyska-
ny w ten spos6b dostep,
oszust zaciagnat pozycz-
ke na niemal 79 tys. zl,
Z czego 55 tys. zt przelat
na rachunek osoby trze-
ciej. Oszukana osoba nie-
zwlocznie zawiadomila
bank i policje, a pozosta-
I3 cze$¢ SrodkOéw zwro-
cila. Pomimo zgloszenia
oszustwa bank poinfor-
mowal, ze wroéci do spra-
wy dopiero po uzyskaniu
prawomocnego rozstrzy-
gniecia sgdowego - opisu-
je Pilawska.

Przez Kolejne lata jej
klient musiat wiec spla-
ca¢ raty zobowiazania,
ktorego sam nie chciat za-
ciagnac.

- Dopiero w lipcu
2026 r. Sad OKregowy
w Warszawie nieprawo-
mocnym wyrokiem usta-
lit, ze umowa pozyczki
w ogble nie zostala za-
warta, a klient, ktéry padt
ofiarg zaawansowanych
technik socjotechnicz-
nych, nie dopuscit sie ra-
zacego niedbalstwa. Na
takie rozstrzygniecie cze-
kat 4 1ata, a sprawa wcigz
nie jest zakoriczona - pod-
kresla Pilawska.

Argumenty bankéow

Zdaniem Zwiazku Ban-
koéw Polskich Zrédiem
watpliwosci sg przepisy
unijnej dyrektywy PSD2,
wdrozonej do polskie-
g0 prawa ustawa o ustu-
gach ptatniczych (tj. Dz.U.
Z 2026 I. poz. 623 ze zm.).
- W praktyce dochodzi
do paradoksalnej sytu-
acji, kiedy klient dopro-
wadza do nieautoryzowa-
nej transakcji, a nastepnie
zada od banku zwrotu pie-
niedzy w terminie D+1.
Bank musi mu je zwroécic,
by chwile p6Zniej samemu

domagac sie od klienta ich
oddania - ttumaczy Kata-
rzyna Urbanska, dyrektor
Zespotu Prawno-Legisla-
cyjnego ZBP. Wedlug niej
biad ten dostrzezono pod-
czas prac nad projektem
unijnego rozporzadze-
nia PSR, ktore jest juz na
ostatnim etapie procesu
legislacyjnego i czeka je-
dynie na przyjecie przez
Parlament Europejski
iRade.

- PSR bedzie juz bo-
wiem przewidywato brak
zwrotu §rodkéw Klientowi
w terminie D+1, gdy bank
ma obiektywne i uzasad-
nione powody, by podej-
rzewad, ze platnik umysl-
nie lub wskutek razacego
niedbalstwa nie wypel-
nil jednego lub kilku obo-
wiazkéw wynikajacych
z jego art. 52. Bank, po
przeprowadzeniu odpo-
wiednich ustalen i w ter-
minie 15 dni roboczych
od zgloszenia nieautory-
zowanej transakgcji plat-
niczej, bedzie moégt do-
kona¢ zwrotu $rodkéw
albo przedstawic kliento-
wi uzasadniong odmowe
zwrotu - ttumaczy Urban-
ska. Jej zdaniem rozwia-
zanie to pokazuje, Ze unij-
ny prawodawca dostrze-
ga potrzebe zapewnienia
odpowiedniej rownowa-
gi miedzy ochrong uzyt-
kownikéw ustug platni-
czych a ich odpowiedzial-
noscia za przestrzeganie
zasad bezpieczenistwa.

- Bank nie jest gwaran-
tem decyzji zakupowych
ani inwestycyjnych klien-
ta, lecz dostawca ushug
platniczych, Nie powinien
wiec ponosi¢ konsekwen-
cji nieostroznego lub nie-
odpowiedzialnego dziata-
nia klientéw, a takze ich
nietrafionych decyzji za-
kupowych - kwituje na-
sza rozmowczyni.

Znaczenie wyroku

Jutrzejszy wyrok TSUE
moze w zasadniczy spo-
s6b zmienic¢ sposéb roz-
patrywania reklamacji
dotyczacych nieautory-
zowanych transakcji. Co
do tego nikt nie ma wat-
pliwosci.

Oszukaricze operacje z uzyciem
bezgotowkowych instrumentoéw platniczych

Liczba oszukarnczych operagcji

@ Karta ptatnicza

IV kw. 2025T. ...... 86 654
I kw. 2026 T......... 84724

Wartosé oszukanczych operacji (zt)

IV kew. 2025 ... RN

Polecenie przelewu

Ogétem

J,
...... 19 849
..123914

Ogétem

v 181 837 074

lkw, 2026 r...... NN 266 963 626

Zrodto: opracowanie NBP na podstawie danych od dostawcow ustug ptatniczych

- Jesli trybunat podzie-
li opinie rzecznika gene-
ralnego, banki moga by¢
zobowiazane do szybsze-
go zwrotu pieniedzy, bez
czekania na zakoniczenie
wewnetrznego postepo-
wania. Moze to réwniez
ograniczy¢ przypadki po-
chopnego przypisywa-
nia klientom razacego
niedbalstwa - méwi Mi-
chatl Ziemniak.

Karolina Pilawska
podkresla, ze nie cho-
dzi o przyznanie konsu-
mentom nowych praw,
ale o skuteczne egze-
kwowanie tych, ktére juz
im przystuguja.

- Wyrok moze mieé
znaczenie zaréwno dla
przysztych reklamaciji,
jak i spraw sadowych,
ktére juz sie tocza. Moze
tez wplyna¢ na ocene, czy
bank sp6znit sie ze zwro-
tem pieniedzy, a w kon-
sekwencji, czy klientowi
naleza sie odsetki - wyja-
$nia prawniczka. Jej zda-
niem ofiara oszustwa nie
powinna by¢ zmusza-
na do wieloletniej wal-
ki w sadzie o odzyskanie
pieniedzy tylko dlatego,
ze bank zarzuca jej nie-
dbalstwo.

Podobnie uwaza Woj-
ciech Bochenek, radca
prawny i wspélnik kance-
larii Bochenek, Ciesielski
i Wspélnicy. Zwraca uwa-
ge, ze chodzi nie tylko
o ochrone klientéw przed
niestusznymi zarzutami,
ale takze o to, czy bank
moze zmusi¢ ich do sa-
modzielnego prowadze-
nia procesu o zwrot pie-
niedzy.

- Nie oznacza to jednak,
ze po wyroku TSUE zgod-
nym z opinig rzecznika

wr ©@

generalnego banki stra-
ca prawo do dochodzenia
swoich roszczen. Jesli wy-
kaza, ze Klient dopuscil sie
razacego niedbalstwa i po-
nosi za to odpowiedzial-
no$¢, nadal beda mogly sie
domagaé zwrotu pienie-
dzy, takze w sadzie - ak-
centuje mec. Bochenek.

Z kolei Wojciech Wan-
dzel, adwokat, KKG Le-
gal, dodaje, ze niezalez-
nie od tresci wyroku nie
bedzie miat on decydu-
jacego znaczenia dla oce-
ny roszczen klientéw wo-
bec banku.

- Wyrok trybunatu nie
bedzie dotyczyl przeslta-
nek oceny odpowiedzial-
nosci klienta banku za
wykonanie kwestiono-
wanej przez niego trans-
akcji ani wykladni poje-
ciarazacego zaniedbania
(niedbalstwa). W konse-
kwencji niezaleznie od
treSci odpowiedzi try-
bunatlu na zadane pyta-
nie prejudycjalne sprawy
dotyczace nieautoryzo-
wanych transakcji plat-
niczych dalej beda sie to-
czy¢, sady dalej beda oce-
nia¢ zachowanie klienta
banku w Swietle prze-
slanek razgcego nie-
dbalstwa w rozumieniu
art. 46 ust. 3 ustawy o ushu-
gach platniczych, a zmie-
ni¢ sie moze jedynie spo-
s6b dochodzenia roszczen
W zwigzku z razacym nie-
dbalstwem Kklienta - pod-

kresla prawnik reprezen-
tujacy banki. ©®
Skanuj
kod
i czytaj
F A wiecej na
DGP.pl
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Sankcja za reklame apteki ma byc¢ zalezna
od mozliwosci finansowych ukaranego

PRAWO FARMACEUTYCZNE

Martyna Mroczek-Kowalik
martyna.mroczek-kowalik@
infor.pl

Wymierzajac kare do
1 min zt za niedozwolo-
na reklame apteki, woje-
wodzKi inspektor farma-
ceutyczny ma bra¢ pod
uwage mozliwosci finan-
sowe ukaranego. To sku-
tek poprawki, jaka wpro-
wadzit na ostatnim po-
siedzeniu do nowelizacji
prawa farmaceutyczne-
go Senat.

Przyjeta wraz z popraw-
kami przez izbe wyzsza
ustawa znosi obowiazuja-
cy od 2012 1. catkowity za-
kaz reklamy aptek, zakwe-
stionowany przez Trybu-
nat Sprawiedliwosci Unii
Europejskiej w wyroku
Z19 Czerwca 2025 I. (spra-
wa nr C-200/24), a za naru-
szenie nowych regul prze-
widuje kare do 1 min z,
odrebnie w odniesieniu
do reklamy kazdej apteki,
ktérej dotyczy naruszenie,

Kluczowa poprawka Se-
natudotyczy art. 129b ust. 2
prawa farmaceutycznego
(tj. DzU. z 2026 1. poz. 612
ze zm.,). Przyjeta przez
Sejm wersja tego przepi-
su przewidywala, ze przy
ustalaniu wysokosci kary
uwzglednia sie ,,w szcze-
golnosci okres, stopien
oraz okolicznosci naru-
szenia przepiséw ustawy,
a takze uprzednie naru-
szenie przepiséw”. Takie
brzmienie zostalo jednak
skrytykowane przez se-
nackich legislatoréw, kto-
rzy podniesli, ze ,wskaza-

AUTOPROMOCJA

OGLOSZENIA PRZETARGOWE
URZEDOW MIAST | GMIN

GAZETA + INTERNET

Ewa Gromek-Tyburska
ewa.gromek@infor.pl
tel. + 48 510 024 764

Kinga Cikacz
kinga.cikacz@infor.pl
tel. + 48 668 450 116

Ewa Micek
ewa.micek@infor.pl
tel. + 48 519 337 889

nie jedynie przykltadowych
kryteriéw, ktore organ ten
jest obowigzany wzia¢ pod
uwage przy jej wymierza-
niu, budzi watpliwosci
w Swietle konstytucyj-
nej zasady okreslonosci
Pprzepiséw prawa”, Z tych
tez powodow Biuro Legi-
slacyjne Senatu zapropo-
nowato skreélenie stéw
W szczegolnosci” i dopi-
sanie do katalogu jeszcze
jednej okolicznosci, a mia-
nowicie mozliwosci finan-
sowych podmiotu podle-
gajacego karze. Biuro po-
wolalo sie przy tym na
wyrok Trybunatu Konsty-
tucyjnego z 1 lipca 2014 1.
(sygn. akt SK 6/12), zgodnie
z ktérym ustawodawca
nie powinien ,,catkowicie
abstrahowac od sytuacji
ekonomicznej osoby pod-
legajacej ukaraniu”, Resort
zdrowia poczatkowo pole-
mizowal z tg propozycja,
ale ostatecznie popraw-
ke poparl.

Poprawka podzielita
branze. Prezes Naczelnej
Rady Aptekarskiej Marek
Tomko6w podczas posie-
dzenia senackiej komisji
zdrowia nie kryt obaw, ze
zmiana moze skutkowaé
tym, ze kampanie rekla-
mowe bed3 zlecane fir-
mom, ktore ,bedg wyka-
zywaly znikomg zdolnos¢
finansowa”, co przetozy
sie na to, ze nakladane
kary beda minimalne.

Inaczej propozycje sena-
toréw ocenit Adam Wasi-
lewski, farmaceuta pro-
wadzacy piec aptek. Jego
zdaniem dzieki niej przed-
siebiorcy ,,z troche wieksza

$miatoécig” podejda do ko-
munikagji z pacjentem. Za-
strzegl jednak, ze dla ma-
lej apteki kara do 1 min zt
oznacza likwidacje.

Z kolei Marcin Tomasik,
ekspert prawny Zwigzku
Pracodawcéw Aptecznych
PharmaNET, przekony-
wal, ze w praktyce kara
nie bedzie mie¢ gérnej
granicy: przy sieci liczacej
100 aptek moze siegnaé
100 min zl. Jego zdaniem
tak wysokie kary wywo-
Iajg efekt mrozacy, ktéry
sprawi, ze wyrok TSUE
pozostanie niewykonany.

Druga przyjeta przez
Senat poprawka meryto-
ryczna dotyczy art. 2 no-
welizacji, ktory nakazuje
umorzy¢ niezakoriczone
postepowania w sprawie
reklamy. Biuro zauwazy-
1o, Ze objalby on tez spra-
wy o reklame lekéw w pla-
coéwkach obrotu pozaap-
tecznego, choc ten zakaz
ma pozosta¢ w mocy. Po
korekcie przepis ten na-
kaze umorzenie tylko po-
stepowan dotyczacych
aptek i punktéw aptecz-
nych oraz reklamy wyro-
boéw medycznych w pla-
cowkach pozaaptecznych.
Sprawy dotyczace lekéw
beda sie toczy¢ wedtug do-
tychczasowych przepisow.

Ustawa wrdci teraz do
Sejmu, ktory moze odrzu-
ci¢ poprawki Senatu bez-
wzgledna wiekszoscia glo-
s6w. Nowe przepisy maja
wejs¢ w zycie po 14 dniach
od ogtoszenia. ©e

Etap legislacyjny
Ustawa przyjeta przez Senat

KOMUNIKATY

KOMUNIKATY

Wyciag z ogloszenia o Il ustnym przetargu ograniczonym na sprzedaz prawa wiasnosci niel_'uchomoéci
bedacej wiasnosciag Miasta Gliwice, obejmujacej niezabudowana dziatke nr 620, obreb Zerniki, pot.
na ptd. ul. Rogoziriskiego w Gliwicach.

PREZYDENT MIASTA GLIWICE INFORMULJE,

7e na tablicy ogtoszer Urzedu Miejskiego w Gliwicach przy ul. Zwyciestwa 21 (parter) i ul. Jasnej 31A (parter), na stronie
internetowej miasta (gliwice.eu) oraz w Biuletynie Informacji Publicznej (bip.gliwice.eu) zostato podane do publicznej
wiadomosci ogloszenie o Il ustnym przetargu ograniczonym na sprzedaz prawa wlasnosci nieruchomosci obejmujacej
niezabudowana dziatke nr 620, obreb Zerniki, potozona na pid. od ul. Rogoziriskiego w Gliwicach. Ponadto wyciag
z ogtoszenia o przetargu zostat zamieszczony w prasie ogélnopolskiej (,,Dzienniku Gazecie Prawnej”) oraz w prasie lokalnej
(,Miejskim Serwisie Informacyjnym — Gliwice”).

1. Dane ewidencyjne: prawo wiasnosci nieruchomosci obejmujacej niezabudowanga dziatke nr 620, obreb Zerniki,
o powierzchni 0,1981 ha (identyfikator dziatki: 246601 _1.0061.620), uzytek: RIVa — grunty orne, RIVb — grunty orne,
LIV —taki trwate, B — tereny mieszkaniowe.

2. Polozenie i opis: dziatka nr 620, obreb Zerniki, potozona w Gliwicach w rejonie ulicy Rogoziriskiego, jest niezabudowana.
Sasiedztwo stanowia tereny zabudowy mieszkaniowej jednorodzinnej i wielorodzinnej. W niewielkiej odlegtosci znajduja
sie obiekty ustug publicznych w tym handlu i ustug. Okolica nieruchomosci jest bardzo dobrze skomunikowana. Dziatka
ma ksztatt silnie wydtuzonego prostokata o wymiarach ok 137 m x 14 m, ktérej samodzielne zagospodarowanie, przy
zachowaniu normatywnych odlegto$ci od granic, jest praktycznie niemozliwe. Teren dziatki ptaski, porosniety licznymi
drzewami i krzewami. Dziatka nie ma dostepu do drogi publiczne]. Dziatka nieuzbrojona w sieci.

Przez dziatke przebiega przewdd kanalizacji sanitarnej ks250. W zwiazku z powyzszym dziatka obciazona jest
nieograniczong w czasie stuzebnoscia przesytu na rzecz Przedsiebiorstwa Wodociggdw i Kanalizacji Sp. z 0.0. z siedzibg
w Gliwicach przy ul. Rybnickiej 47 — dla sieci kanalizacji sanitarnej 3250 mm o diugosci 16,19 m wraz ze zwiazana z nig
strefg ochronna po 1,5 m z kazdej strony urzadzenia, co daje powierzchnig obciazong stuzebnoscia 52,61 m?.

Cze$¢ dziatki o pow. 65 m? objeta jest umowa dzierzawy z przeznaczeniem na ogrdd przydomowy i obiekt gospodarczy
z terminem obowigzywania do 31 pazdziernika 2027 r. Po sprzedazy nieruchomosci nowy wiasciciel wchodzi w prawa
i obowiazki wydzierzawiajacego.

3. Przeznaczenie nieruchomosci i sposdb jej zagospodarowania
Dziatka nr 620, obreb Zerniki, potozona jest na terenie, na ktérym od 15 stycznia 2015 r. obowiazuje miejscowy
plan zagospodarowania przestrzennego miasta Gliwice dla obszaru obejmujacego czes¢ ,osiedla Zerniki” potozona
po zachodniej stronie ul. Tarnogdrskiej (uchwata nr 11/17/2014 Rady Miasta Gliwice z dnia 18 grudnia 2014 r., Dz. Urz.
Woj. Slaskiego 2 2014 r., poz. 6770).

Zgodnie ustaleniami mpzp dziatka nr 620, obreb Zerniki, potozona jest na terenie oznaczonym symbolami:
— 28 MN - co oznacza: tereny mieszkaniowe o niskiej intensywnosci zabudowy,

— 1 MUn - co oznacza: tereny mieszkaniowo-ustugowe o $redniej intensywnosci zabudowy — nowe,

- 1ZP - co oznacza: tereny zieleni urzadzonej.

4. Cenawywotawcza nieruchomosci: 755 010,00 zt brutto
(cena zawiera podatek VAT w wysokosci 23% zgodnie z ustawa z dnia 11 marca 2004 r. o podatku od towaréw i ustug
—1j.Dz.U.22025r., poz. 775 ze zm.)

5. Minimalne postapienie: 7560,00 zt

6. Wadium: 75 600,00 zt — nalezy wnie$¢ do 10 grudnia 2026 r. Data wniesienia wadium jest data uznania rachunku
bankowego Miasta Gliwice.

7. Tryb przetargu: przetarg ogranicza sie do whascicieli dziatek sasiednich nr: 617, 618, 619, 621, obreb Zerniki, w celu
ewentualnej poprawy warunkéw zagospodarowania nieruchomosci bedacej ich wtasnoscia.

Weryfikacja 0s6b uprawnionych do uczestnictwa w przetargu zostanie dokonana przez komisje przetargowa na podstawie
elektronicznego wypisu z ksiegi wieczystej wg stanu na dzierl 10 grudnia 2026 r. W przypadku gdy zapisy ksiegi wieczystej
nie odzwierciedlaja stanu faktycznego, uczestnik zobowigzany jest dostarczy¢ dokumenty, ktére potwierdzg jego
uprawnienie do udziatu w przetargu ograniczonym w terminie do 10 grudnia 2026 r. do siedziby Wydziatu Gospodarki
Nieruchomosciami Urzedu Miejskiego w Gliwicach przy ul. Jasnej 31A.

Lista os6b zakwalifikowanych do uczestnictwa w przetargu zostanie wywieszona na tablicy ogtoszer w siedzibie Urzedu
Miejskiego w Gliwicach oraz w Biuletynie Informaciji Publicznej nie pdzniej niz dzier przed wyznaczonym terminem
przetargu. Wptata wadium jest rownoznaczna ze zgtoszeniem uczestnictwa w przetargu.

8. Termini miejsce przetargu: 16 grudnia 2026 r. o godz. 12.00, siedziba Wydziatu Gospodarki Nieruchomosciami Urzedu
Miejskiego w Gliwicach, ul. Jasna 31A, sala 105.
| ustny przetarg odbyt sie 5 paZdziernika 2026 r. o godz. 12.00 w siedzibie Wydziatu Gospodarki Nieruchomosciami
Urzedu Miejskiego w Gliwicach przy ul. Jasnej 31 A, sala nr 105.

9. Podpisanie notarialnej umowy kupna-sprzedazy nastapi do 15 stycznia 2027 r. Dodatkowe informacije na temat warunkéw
przetargu mozna uzyskac pod numerem tel. 32/338 64-11 lub 32/338-64-09, 32/338-64-12.

INFORMACJA BURMISTRZA
0ZAROWA MAZOWIECKIEGO
W siedzibie Urzedu Miejskiego
w Ozarowie Mazowieckim
przy ul. Kolejowej 2

zostaty wywieszone

wykazy nieruchomosci
przeznaczonych do najmu.

popetnione z winy umysine;.

Prezes Samorzadowego Kolegium Odwotawczego w Lesznie
ogtasza konkurs na
KANDYDATOW NA POZAETATOWYCH CZEONKOW
SAMORZADOWEGO KOLEGIUM ODWOLAWCZEGO

I. Kandydaci przystepujacy do konkursu na pozaetatowego czlonka kolegium
powinni spetnia¢ nastepujace kryteria:
1) posiada¢ polskie obywatelstwo i korzystac w petni z praw publicznych
2) posiadac wyzsze wyksztatcenie,
3) wykazywac sie wysokim poziomem wiedzy prawniczej w zakresie administracji
publicznej oraz doswiadczeniem zawodowym,
4) brak skazania prawomocnym wyrokiem sadu, orzeczonym za przestepstwa

. Oferty kandydatow powinny zawierac:

Stupca, 14 paZdziernika 2026 r.
WG.6641.7.2026

INFORMACJA

Starosta Stupecki dziatajac na podstawie art. 24a ust. 4 i 5 ustawy z dnia
17 maja 1989 r. — Prawo geodezyjne i kartograficzne (Dz. U. z 2024 r.,
poz. 1151 ze zm.) informuje, ze w siedzibie Starostwa Powiatowego w Stupcy
przy ul. Poznariskiej 20, Wydziat Geodezji, wejécie D pok. 59 (na | pigtrze),
w terminie
od 29 pazdziernika 2026 r. do 19 listopada 2026 r.
w dni rohocze w godzinach od 8:00 do 14:30

zostanie wytozony do wgladu dla zainteresowanych projekt operatu opisowo-

Syndyk Masy Upadtosci SPA Sp. z 0.0. w upadtosci z siedziba w Smiglu
oglasza o sprzedazy z wolnej reki przedsiebiorstwa

1. Przedmiotem przetargu jest sprzedaz przedsighiorstwa SPA Sp. z 0.0. w upadtosci
zsiedziba w Smiglu - w trybie z wolnej reki.

2. Cena wywotawcza przedsiebiorstwa upadtego wynosi 19.801.000 zt netto
(dziewigtnascie milionow osiemset jeden tysiecy ztotych).

3. Warunkiem uczestnictwa w przetargu jest ztozenie pisemnej, sporzadzonej
w jezyku polskim i bezwarunkowej oferty w terminie do dnia 16.11.2026 r.
do godziny 14.00. Oferty nalezy sktada¢ w kancelarii syndyka: ul. 5 Lipca 44/1,
70-374 Szczecin badz przestaé pocztg na adres: Syndyk masy upadtosci SPA
sp.z 0.0., ul. 5 Lipca 44/1, 70-374 Szczecin. Decyduje data i godzina wptywu.
Oferty wystane poczta badz kurierem — aby zostaty uznane za skutecznie ztozone
— musza zostac doreczone w wyzej okreslonym terminie.

4. Wrazz oferta nalezy ztozy¢ dowdd wptacenia wadium w wysokosci 1.980.100 zt
(stownie: jeden milion dziewiecset osiemdziesiat tysiecy sto zlotych)
na rachunek bankowy SPA sp. z 0. 0. w upadto$ci numer 62 1020 1068 0000
13020513 7288 (IBAN: 62 1020 1068 0000 1302 0513 7288, Kod BIC (Swift):
BPKOPLPW).

5. Oferta powinna spetnia¢ wszystkie wymogi formalne okreslone w Regulaminie
przetargu.

6. Zapytania dotyczace Regulaminu i przedmiotu przetargu moga by¢ kierowane
do organizatora przetargu telefonicznie na numery: 516 829 303 lub droga
mailowg pod adresem leszczynska@kancelariaszczecin.eu do 3 dni przed
terminem skfadania ofert.

1

uzasadnienie przystapienia do konkursu,

2) kwestionariusz osobowy,

3) Zyciorys z opisem przebiegu pracy zawodowej,

4) odpis dyplomu oraz inne dokumenty potwierdzajace dorobek i kwalifikacje
zawodowe,

podpisane o$wiadczenie zgody na przetwarzanie danych osobowych (do pobrania
na stronie BIP),

podpisana klauzule informacyjna dotyczaca przetwarzania danych osobowych
przy naborze na stanowisko cztonka Kolegium (do pobrania na stronie BIP).

S

&

Oferty wraz z dokumentami kandydaci powinni sktada¢ w siedzibie kolegium,
w zamknietych kopertach z dopiskiem: KONKURS NA POZAETATOWYCH CZEONKOW
SAMORZADOWEGO KOLEGIUM ODWOEAWCZEGO pod adresem: Samorzadowe Kolegium
Odwotawcze w Lesznie, PI. T. KoSciuszki 4.
Termin sktadania ofert - 14 dni od daty ukazania sie ogtoszenia.
Prezes
Samorzadowego Kolegium Odwotawczego
w Lesznie
/-1 Sylwia Ciesielska - Zimny
Klauzula informacyjna
Samorzadowe Kolegium Odwotawcze w Lesznie informuje, ze przetwarzanie Paristwa danych osobowych
odbywa sig zgodnie z przepisami ogdlnego rozporzadzenia o ochronie danych — RODO (Dz. U. UE. L.
22016 1. Nr 119, str.1). Administratorem danych osobowych zawartych w Pani/Pana dokumentach
aplikacyjnych jest S: Kolegium Odwot w Lesznie rep! przez
Prezesa g go w Lesznie z siedziba Pl. T. Kosciuszki 4,
64-100 Leszno. Szczegdtowe informacie o zasadach przetwarzania danych osobowych znajduja
sig na stronie Biuletynu Informacji Publicznej pod adresem: http://sko-leszno.bip.gov.pl w zaktadce
Informacie o zatrudnieniu / Konkurs.

kartograficznego z modernizacji ewidencji gruntéw i budynkow dla obrebu
Wrabczyn Gorski, a takze udostepniony za pomoca srodkéw komunikacji
elektronicznej na stronie internetowej powiatslupca.giportal.pl, w zaktadce
»WytoZenie projektu operatu opisowo- kartograficznego”, wykonany przez firme
GIS-EKSPER Rafat Siwka 62-200 Wetnica, os. Stoneczne 7.

Kazdy, czyjego interesu prawnego dotycza dane ujawnione w projekcie operatu
opisowo-kartograficznego, ma prawo zapoznac sie w podanym terminie z wyzej
wymieniong dokumentacja, uzyska¢ niezbedne wyjasnienia i zgtosic do projektu
ewentualne uwagi, ktére zostang odnotowane w protokole.

Skorzystanie z tego prawa lezy w interesie zainteresowanych, aby na tym etapie
postepowania zwigzanego z modernizacja ewidencji gruntéw i budynkdw ujawnic
ewentualne btedy i nieprawidtowosci.

Po uptywie terminu wytozenia, dane objete modernizacja, zawarte w projekcie
operatu opisowo-kartograficznego staja sie danymi ewidencji gruntéw
i budynkdw.

Niestawienie sie w terminie i miejscu okreslonym w niniejszym ogtoszeniu nie
stanowi przeszkody do kontynuowania postepowania w sprawie modernizacji
ewidencji gruntéw i budynkow.

Uwaga: Nalezy zabrac ze soba dokument tozsamosci.

Niniejsza informacja podlega podaniu do publicznej wiadomosci poprzez
umieszczenie jej na tablicy ogtoszen i stronie BIP Starostwa Powiatowego
w Stupcy oraz tablicy ogtoszeri Urzedu Miejskiego w Zagérowie, a takze ogtoszenie
w prasie 0 zasiggu krajowym na co najmniej 14 dni przed dniem wytozenia.
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Maciej Berek zlozyt sSlubowanie
w Sejmie. Co dalej z TK?

Maciej Berek, jako 6smy sedzia Trybunalu
Konstytucyjnego wybrany przez obecna wiekszo§¢
parlamentarna, zlozyt wczoraj Slubowanie w Sejmie. Rzad ma
nadzieje, ze dzieki temu uda sie niedtugo zwota¢ Zgromadzenie
Ogoblne Sedziéw TK. POKi co jednak ponad potowa nowych
sedziéw TK nie zostala dopuszczona do pracy

Sonia Otfinowska
sonia.otfinowska@infor.pl

Impulsem do tego, by
Maciej Berek zlozyt §lu-
bowanie w podobny spo-
s6Db, jak zrobili to juz Kry-
stian Markiewicz, Marcin
Dziurda, Maciej Taborow-
ski oraz Anna Korwin-Pio-
trowska, byta opublikowa-
na we wtorek, a przyjeta
kilka dni wcze$niej opinia
Komisji Weneckiej. W do-
kumencie tym nie tylko
stwierdzono, ze kwietnio-
we postepowanie czwor-
ki sedziéw TK powinno
by¢ traktowane jako wia-
z3ace, bo spelnialto okre-
§lone wymogi formalne,
ale tez zarekomendowa-
no, aby w sytuacji, w kto-
rej glowa panstwa znéw
bedzie zwleka¢ z przyje-
ciem Slubowania, mozna
bylo siegna¢ po droge al-
ternatywnego Slubowa-
nia raz jeszcze. Najistot-
niejsze, by zachowywato
ono odpowiednia forme
- czyli bylo sktadane wo-
bec prezydenta oraz zo-
stalo mu nastepnie prze-
kazane.

Bez zaproszenia
dla prezydenta

Jak zapewnial marsza-
lek Sejmu Wtodzimierz
Czarzasty, tak sie wilasnie
wczoraj stato.

- Wreczylem panu Ma-
ciejowi Berkowi decyzje
Sejmu o wybraniu go na
sedziego Trybunatu Kon-
stytucyjnego. Pan Maciej
Berek z kolei ztozyt Slubo-
wanie wobec prezydenta
w obecnos$ci notariusza
- mowil.

Sam sedzia TK pod-
czas sejmowej uroczy-
stoSci zapewnil, Ze ztoze-
nie Slubowania bylo jego
prawnym obowiagzkiem,
a w pbzniejszej rozmowie
z dziennikarzami przeko-
nywal, Ze na prezydencka
decyzje czekal wystarcza-
jaco diugo.

Cho¢ Srodowa uro-
czystos¢ pod wieloma
wzgledami przypomina-
Ia kwietniowa, to réznita
sie chociazby pod wzgle-
dem zaproszonych gosci.
W tamtej wzieli udziat
byli prezesi TK Andrzej
Zoll, Marek Safjan, Je-
rzy Stepien oraz Bohdan
Zdziennicki., W ten sposéb
nie tylko uznali legalno$é
zlozonego Slubowania, ale
tez mieli wesprze¢ cala
procedure wlasnym au-
torytetem. Tym razem na
miejscu ich nie bylo, choé¢
z informacji DGP wynika,
ze o planach rzadu wie-
dzieli. Na sSrodowej kon-
ferencji marszatek Cza-
rzasty potwierdzil, ze tym
razem na uroczysto$c¢ nie
zostal tez zaproszony pre-
zydent. Jest to o tyle istot-
ne, ze podczas kwietnio-
wego Slubowania zigno-
rowanie wystosowanego
do gtowy paristwa zapro-
szenia wymieniano jako
jeden z powodoéw, ktore
nie pozostawily sedziom
innego wyboru niz zloze-
nie $lubowania bez fizycz-
nej obecnosci Karola Na-
wrockiego. Teraz marsza-
lek Sejmu stwierdzil, ze
jesli prezydent miat mie-
sigc na podjecie dziatania
w sprawie sedziego Berka,
anie zrobil nic, to znaczy,

ze czas na oczekiwanie na
jego decyzje juz minal.

Zwolac¢ Zgromadzenie
Ogoblne

Byli prezesi TK s przeko-
nani o shusznosci dokona-
nego kroku.

- W momencie, kie-
dy doszlo do pierwszego
w historii zdarzenia, ja-
kim byla odmowa przyje-
cia Slubowania przez pre-
zydenta Andrzeja Dude,
razem z prof. Andrzejem
Zollem zajeli$my zdecy-
dowane stanowisko, ze
to jest lamanie konstytu-
cji, bo prezydent nie ma
tego rodzaju kompetencji.
I konsekwentnie uznawa-
liSmy, ze Slubowanie moze
byc¢ zloZzone w postaci al-
ternatywnej - méwi DGP
prof. Marek Safjan. Pod-
kreéla tez, ze wedlug nie-
go niebawem dojdzie do
zwolania Zgromadzenia
Ogoélnego Sedzidow TK,
cho¢ nie chce przesadzac,
w jaki sposéb.

- W sytuacji, w ktorej
mamy do czynienia z ko-
nieczno$cia przywroce-
nia konstytudji, to, eufe-
mistycznie rzecz biorac,
mozna spojrzec nieco bar-
dziej elastycznie na regu-
lacje dotyczace m.in. pet-
nienia funkgcji prezesa TK
- ocenia. Argumentem za
tym, by tak zrobic, jest jego
zdaniem to, ze w wyborze
Bogdana Swieczkowskiego
na prezesa udziat brali se-
dziowie dublerzy, co obar-
cza jego mandat automa-
tyczna wada.

O tym, ze do przelomu
w TK powinno doprowa-
dzié wiasnie Zgromadze-
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Uroczystosé podpisania aktu Slubowania przez Macieja Berka

nie Ogdlne, w rozmowie
z TVN24 moéwit tez mini-
ster sprawiedliwo$ci Wal-
demar Zurek.

- Wierze, ze zobaczy-
my sedziow orzekaja-
cych w najblizszych ty-
godniach - stwierdzit szef
Ministerstwa Sprawiedli-
wosci. Zastrzegl przy tym,
ze jest przeciwnikiem
,oddawania budynku try-
bunatu osobom, ktére 1a-
mia prawo”.

To nawiazanie do scena-
riusza, w ktérym ésemka
nowych sedziéw mialaby
obradowac poza siedziba
Trybunatu Konstytucyj-
nego. Na taki rozwoéj wy-
padkéw sceptycznie patrzy
réwniez prof. Safjan.

- Mysle, ze propozycja
wyprowadzenia trybuna-
hu poza aleje Szucha nie
jest najlepszym pomy-
slem, dlatego ze w oczach
opinii publicznej bedzie to
tworzylo wrazenie, ze po-
wstaje jakis$ alternatywny
trybunatl. Mysle, Ze nie ma
takiej potrzeby, dlatego ze
przeciez sedziowie juz we-
szli do siedziby TK - méwi
byly prezes TK. I dodaje, ze
maja oni instrumenty do
tego, zeby doprowadzié¢
do zwolania Zgromadze-
nia Ogolnego.

Prezydent ma prawo
powiedzieé ,nie”

Po tym, jak Maciej Berek
wraz z innymi sedziami
przyjechali do siedziby
Trybunatu Konstytucyj-
nego, prezes Swieczkow-
ski powtorzyl, Ze o tym, czy
bedzie on mogt podjac sie

obowiazkow sedziego TK,
zdecyduje prezydent. Tym-
czasem juz wczoraj z Kan-
celarii Prezydenta plynat
komunikat, ze opinia Ko-
misji Weneckiej nie jest
w zaden spos6b wigzaca,
a dzis o uroczystosci w Sej-
mie szef Kancelarii Prezy-
denta Zbigniew Bogucki
moéwit w kontekscie ,,gro-
teski” i, tragikomedii”. Do
sprawy ostatecznie odniost
sie tez sam Karol Nawroc-
ki, ktéry stwierdzit wprost,
ze jesli Berek nie dokonat
formalnosci Slubowania
bezposrednio przed nim,
to z pewnoscig ,,nie jest se-
dzig TK”.

O tym, ze w procesie
skutecznego nawigzywa-
nia stosunku stuzbowe-
go sedziego TK nie da sie
prezydenta zastapié, prze-
konany jest tez prof. Jacek
Zale$ny z UW. Jego zda-
niem niewywotlujaca skut-
kéw prawnych opinia Ko-
misji Weneckiej nie moze
by¢ podstawa dla dzialania
organéw wiadzy publicz-
nej. Co wiecej, jego zda-
niem dokument ten jest
sprzeczny z polska kon-
stytucja, polskim ustawo-
dawstwem i orzecznic-
twem TK.

- Procedura objecia
urzedu przez sedziego
TK jest procedurg w pra-
wie opisana i uczestni-
cz3 w niej dwa organy
- Sejm i prezydent., Ten
drugi zostal wprowadzo-
ny jako gwarant, ktéry
sprawdza, czy Sejm nie
naruszyt przepiséw pra-
wa w ramach swego dzia-

Iania - do 1997 1. sedzio-
wie TK $lubowali bowiem
przed marszatkiem Sej-
mu - wskazuje konsty-
tucjonalista. I dodaje, ze
art. 126 ust. 2 konstytucji
czyni z prezydenta straz-
nika konstytugcji.

- Jesli mamy straznika
nieruchomosci, ktéry ma
wpusci¢ na jej teren oso-
be podajaca sie za elektry-
ka, a ma watpliwosci, czy
to faktycznie jest elektryk,
to straznik ma prawo od-
mowic jej wpuszczenia
dopéty, dop6ki nie zosta-
n3a wyjasnione wszystkie
zwigzane z nig watpliwo-
§ci. I tak samo postepuje
prezydent jako organ wia-
dzy paristwowej czuwajacy
nad przestrzeganiem kon-
stytucji - thumaczy nasz
rozmoéwca. Jego zdaniem
w sytuacji, w ktérej Ma-
ciej Berek nie wykazal, ze
spelnia wymog posiadania
10-letniego stazu radcow-
skiego, istnieja wrecz uza-
sadnione watpliwosci, czy
zostat w ogodle skutecznie
wybrany przez Sejm.

- Prezydent musi od-
powiedzie¢ sobie na pyta-
nie, czy przyjmujac $lubo-
wanie od takiej osoby, nie
naruszy przepisow konsty-
tucji. W tym konkretnym
przypadku najwyrazniej
uznal, ze tak - podsumo-
wuje prof. ZaleSsny. ©®
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Zwiazki rozwojowe tylko
dla miast na prawach powiatu

Nie 82 miasta, jak pierwotnie
planowano, ale 50 bedzie moglo tworzy¢
nowe zwigzki rozwojowe, Budzet panstwa,
w poréwnaniu z poprzednig wersja projektu
ma zaoszczedzi¢ 25 mld zt w 10 lat

Krzysztof Batekowski
krzysztof.balekowski@infor.pl

Chodzi o projekt ustawy
0 zréwnowazonym roz-
woju miast i ich obszarow
funkcjonalnych przygoto-
wywany przez Minister-
stwo Funduszy i Polity-
ki Regionalnej (MFiPR).
W najnowszej wersji prze-
kazanej samorzadom do
zaopiniowania zwigzek
rozwojowy ma sie sta¢ for-
ma ,,uniwersalnego zwiaz-
ku metropolitalnego”.

Nowe zasady

Rzad chce daé miastom
narzedzia do mierze-
nia sie z narastajacy-
mi problemami. Szcze-
gélnie z suburbanizacja
(mieszkancy wyprowa-
dzaja sie do podmiejskich
sypialni, a korzystaja
z infrastruktury i ustug
w miastach), depopula-
Cja, starzeniem sie spote-
czenistwa. Jak przypomi-
na MFiPR, w niektérych
wojewoddztwach ubytek
0s6b w wieku produkeyj-
nym siegnie w najbliz-
szych latach 35-40 proc.
Dotknie to wiekszo§¢
miast, z wyjatkiem naj-
wiekszych metropolii.
W ocenie resortu fun-
duszy, aby zachowac po-
licentryczna strukture
osadniczg kraju (z wielo-
ma o$rodkami napedza-
jacymi rozwoj), potrzebna
jest nowa forma wspo6t-
pracy - zwiazki rozwojo-
we. Do zadan wilasnych
zwiazkéw rozwojowych
nalezatoby m.in.: integro-

wanie publicznego trans-
portu zbiorowego; prze-
ciwdzialanie wykluczeniu
komunikacyjnemu; koor-
dynowanie dzialan z za-
kresu ochrony srodowiska
i adaptacji do zmian Kkli-
matu czy wspieranie roz-
woju edukacji.

Pierwotnie zwiaz-
ki mialy by¢ tworzone
przez 82 miasta wskaza-
ne w zalgczniku do pro-
jektu oraz powiaty i gmi-
ny z obszaréw funkcjo-
nalnych tych miast. Byto
to wprost odniesienie do
Strategii Rozwoju Polski
do 2035 1. Teraz kluczo-
wa role w zwigzkach ma
odgrywaé 50 miast na
prawach powiatu (patrz:
infografika). MFiPR ar-
gumentuje, ze zwigzek
rozwojowy ma by¢ ro-
dzajem ,,uniwersalnego
zwigzku metropolital-
nego”. Samorzadowcy
maja watpliwosci, czy to
dobre rozwigzanie.

- WyKkluczenie z moz-
liwosci tworzenia zwigz-
kéw rozwojowych i uzy-
skania dodatkowych do-
chodéw przez miasta
dwa razy wieksze, nie-
majace statusu miasta
na prawach powiatu, jest
kuriozum - méwi Grze-
gorz Kubalski, zastepca
dyrektora biura Zwigzku
Powiatéw Polskich (ZPP).
Dodaje, ze s3 dzi§ mia-
sta na prawach powia-
tu, ktérych liczba miesz-
kancéw zbliza sie do 40
tys. Trudno wiec mysleé
o stworzeniu jednolitych
zasad tworzenia zwiaz-

kéw dla takich o$§rodkéw
i dla miast liczacych po-
nad 500 tys. mieszkan-
coéw. A taka wizje ma wia-
$nie MFiPR, ktore wska-
zuje, ze o ile w przypadku
dwoch duzych metropolii
(Gornoslasko-Zaglebiow-
skiej i Gdanskiego Ob-
szaru Metropolitalnego)
zasadne bylo tworzenie
specjalnych rozwigzan
ustrojowych, ,,0 tyle sytu-
acja pozostatych duzych
miejskich obszaréw funk-
cjonalnych powinna zo-
sta¢ uksztattowana w spo-
s6b jednolity, zapewniajg-
cy réwnos$¢ mozliwosci”,

- Powinna by¢ wieksza
otwarto$¢ na inne mia-
sta, ktérych populacja
siega 70-80 tys. Szczeg6l-
nie na wschodzie, gdzie
jest najwieksza depopula-
cja, moze to by¢ ostatnia
deska ratunku - moéwi
Marek Wdjcik, ekspert
ds. legislacyjnych Zwigz-
ku Miast Polskich i se-
kretarz strony samorzg-
dowej Komisji Wspolnej
Rzadu i Samorzadu Tery-
torialnego.

Kolejna zmiana w pro-
jekcie to umozliwienie
stworzenia zwigzku roz-
Wojowego przez wiecej niz
jedno miasto na prawach
powiatu. Wezesniej zakla-
dano zrzeszanie sie samo-
1z3déw w ramach obszaru
funkcjonalnego przy jed-
nym mie$cie centralnym.

- To niewatpliwie
uelastycznienie dotych-
czasowych rozwiazan,
ale liczba przypadkéw,
w ktérych bedzie mogto
by¢ wykorzystane, jest
bardzo ograniczona. Po
prostu mamy w Polsce
niewiele miejsc, gdzie
nastepuje stykanie sie
obszaréw funkcjonalnych
poszczegblnych miast na

prawach powiatu - oce-
nia Grzegorz Kubalski.

25 mld z! mniej
Zwiazki rozwojowe maja
by¢ utrzymywane m.in.
ze skladek ptaconych
przez tworzace je sa-
morzady. Wiekszos¢ fi-
nansowania bedzie jed-
nak pochodzié¢ z budzetu
panistwa - zwigzKi otrzy-
maja udziaty w PIT liczo-
ne jako procent docho-
déw podatnikow tego po-
datku ze swojego terenu.
W poprzedniej wersji pro-
jektu maksymalne kosz-
ty utworzenia zwigzkéw
rozwojowych dla budzetu
panstwa wzrosly - w sto-
sunku do pierwotnego po-
mystu - o ponad 60 proc.
MFiPR wskazywato wtedy,
w odpowiedzi na pytania
DCGP, ze rzeczywiste koszty,
szczegoblnie w pierwszych
latach, beda nizsze, a mo-
del finansowania zwigz-
koéw byt roboczo konsul-
towany z Ministerstwem
Finans6w (pisaliSmy o tym
w artykule ,,Nawet ponad
75 mld zt na zwiazki roz-
wojowe w 10 lat”, DGP
nr 73/2026). Po p6t roku
projektowane maksy-
malne wydatki budzeto-
we w perspektywie 10 lat
spadly jednak o 25 mld zt
- dosomld zh

L2Ustawa przewidu-
je przyznanie zwigzkom
rozwojowym wlasnego
udzialu w PIT, co wigze
sie z ubytkiem dochodow
z tytulu tego podatku dla
budzetu paristwa - z tego
powodu katalog miast
uprawnionych do utwo-
rzenia zwigzku rozwojo-
wego musi by¢ ograni-
czony” - przyznaje MFiPR
w ocenie skutkow regula-
cji. Dodaje, ze wskazanie
miast na prawach powia-
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Tam mog3a powstac zwigzki rozwojowe

Zwiazki rozwojowe beda mogty tworzy¢ miasta na prawach po-
wiatu. Z wytgczeniem tych, ktére juz dzis sg zrzeszone w Gérno-
Slagsko-Zagtebiowskiej Metropolii (Bytom, Chorzéw, Dabrowa
Gérnicza, Gliwice, Katowice, Mystowice, Piekary Slgskie, Ruda
Slgska, Siemianowice Slgskie, Sosnowiec, Swietochtowice, Tychy
i Zabrze), oraz tych, ktére od 1 stycznia 2027 r. bedg tworzy¢
Gdanski Obszar Metropolitalny (Gdansk, Gdynia i Sopot).

Zrédto: Ministerstwo Funduszy i Polityki Regionalnej

tu jest witasciwe rowniez
dlatego, ze w nowym sys-
temie finansowania JST
przyshuguje im 8,6 proc.
udziatlu w PIT, a suma
udziatéw gmin i powia-
téw to 9 proc. Warto jed-
nak przypomnie¢, ze we-
dilug najnowszych wyli-
czen resortu finanséw
$rednio najwiecej na re-
formie zyskuja wojewé6dz-
twa, a miasta na prawach
powiatu sa na drugim
miejscu - w 2027 1. bedzie
to 7,7 proc. w stosunku do
tego roku. Dla poréwna-
nia gminy musza zadowo-
li¢ sie Ssrednimi wzrosta-
mi na poziomie 5,5 proc.,
a powiaty - 5,4 proc.
Mniejsze wydatki po
stronie budzetu nie wy-

wrO®

nikaja jednak tylko z ogra-
niczenia liczby miast,
ktére beda mogly zakla-
dac zwiagzki rozwojowe.
Zmniejszono tez plano-
wane udziaty w PIT. W la-
tach 2028-2029 z 0,19 proc.
do 0,09 proc.; w kolejnych
dwdch latach z 0,29 proc.
do 0,19 proc. Od 2032 1.
udzial ma wynie$¢ §rednio
0,39 proc. (bedzie sie wahat
od 0,29 do 0,49 w zalezno-
$ci od wybranego warian-
tu integracji transportu
publicznego). W poprzed-
niej wersji projektu udzialy
wszystkich zwigzkéw roz-
wojowych od 2034 r. mialy
wynies¢ 0,49 proc. ©®
Etap legislacyjny

Projekt ustawy przekazany

do opiniowania

Paszportu nie ma, ale polskiego dokumentu tez nie bedzie

[ORZECZNICTWO |

Michat Culepa
dgp@infor.pl

Jesli o paszport z kraju oj-
czystego mozna wniosko-
wac przez internet, polski
dokument podrézy nie be-
dzie wydany cudzoziem-
cowi, ktory swoj pasz-
port utracil, nawet jezeli
przyznano mu wczesniej
ochrone uzupelniajaca.
To sedno orzeczenia
w sprawie, w ktorej o pol-
ski dokument podrézy
starat sie obywatel Ukra-
iny. Cudzoziemiec twier-
dzit, ze swoj ukrainiski
paszport utracil w trakcie
przekraczania granicy i nie

ma mozliwosci uzyskania
nowego paszportu z Ukra-
iny ze wzgledu na trwaja-
ca tam wojne. Stosowny
wniosek zlozyt do Urzedu
ds. Cudzoziemcow, ale spo-
tkat sie z odmowa.
Odmowna decyzje za-
skarzyl on do sgdu admi-
nistracyjnego, ale stotecz-
ny WSA oddalit skarge
- mimo ze, jak argumen-
towat skarzacy cudzozie-
miec, wykazano utrate
ukrainskiego paszportu,
a sam Wiadyslaw P. uzy-
skat ochrone uzupelniajaca
w zwigzku z wojng w Ukra-
inie i pobytem w Polsce.
Stoleczny WSA uznat
ten fakt za niewystarcza-

jacy do wydania polskiego
dokumentu podrézy na
podstawie art. 252 ustawy
o cudzoziemcach.

W tej sytuacji pelnomoc-
nik cudzoziemca skiero-
wat skarge kasacyjna do
Naczelnego Sadu Admini-
stracyjnego. NSA réwniez
orzekl niekorzystnie dla
obywatela Ukrainy, oddala-
jac skarge kasacyjng w ca-
losci. Uzasadniajac swoje
orzeczenie, NSA wskazat,
ze prawidlowo ustalono
brak trwalej przeszkody
w ubieganiu sie o paszport
w ojczystym kraju - mimo
trwajacej wojny.

- Sytuacja w zakre-
sie mozliwosci uzyskania

paszportu ukrainiskiego
byta dynamiczna i w réz-
nych okresach, zaréwno
z przyczyn technicznych,
jak i politycznych, utrud-
nione lub wrecz niemoz-
liwe bylo uzyskanie tego
dokumentu przez osoby
przebywajace za granica.
Ale stan ten nie jest trwa-
ly i niezmienny - wskazat
sedzia sprawozdawca Pa-
wet Dariczak.

Trudnosci te czesto wig-
zaly sie - i w przypadku
skarzacego cudzoziem-
ca takze mogly mie¢ zna-
czenie - z koniecznoscia
dokonania rejestracji lub
aktualizacji danych w re-
jestrach wojskowych Sit

Zbrojnych Ukrainy. Mia-
ly bowiem miejsce ta-
kie przypadki, w ktérych
uniemozliwiano uzyska-
nie paszportu osobom,
ktore nie dokonaly stosow-
nych zgloszen czy aktuali-
zacji danych. Teraz jednak
- jak wskazal NSA - istnie-
je mozliwos¢ zrealizowa-
nia tych czynnosci droga
elektroniczna. Nie jest to
wiec sytuacja kompliku-
jaca ani uniemozliwiaja-
ca uzyskanie paszportu
z kraju ojczystego, a tym
samym nie uzasadnia wy-
dania polskiego dokumen-
tu podrozy.

W odniesieniu do ochro-
ny uzupeiajacej, na fakt

przyznania ktérej powoly-
wal sie takze pelnomocnik
cudzoziemca, NSA wska-
zal, ze decyzja o przyzna-
niu ochrony uzupeiniaja-
cej zapada w okreSlonym
stanie faktycznym, ktory
moze pdzniej ulec zmia-
nie. Organ rozpatrujacy
wniosek o wydanie pol-
skiego dokumentu po-
drézy mogt wiec ponow-
nie oceni¢ - w aktualnym
stanie faktycznym - za-
sadno$¢ udzielenia takiej
ochrony. ©®

ORZECZNICTWO
Wyrok Naczelnego Sadu Admini-

stracyjnego z 9 wrzesnia 2026 .,
sygn. akt Il OSK 2378/25




Zaklad Ubezpieczen Spotecznych
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kontroluje rzadziej, ale trafniej

Analiza danych i modele ryzyka pozwalajg ZUS skuteczniej wybieraé
podmioty do sprawdzenia. Eksperci wyjasniaja, jakie prawa maja przedsiebiorcy
ijak podwazaé ustalenia inspektoréw, gdy podstawg s3 bledne dane

Edyta Ros
edyta.ros@infor.pl

Zaklad Ubezpieczen Spo-
lecznych poinformowat,
Ze obecnie przeprowadza
znacznie mniej kontro-
li u przedsiebiorcéw niz
kilka lat temu, jednak
ich skutecznos¢ syste-
matycznie ros$nie.

Od stycznia do sierpnia
2026 1. stwierdzono nie-
prawidlowosci w ponad
90 proc. przeprowadzo-
nych kontroli.

ZUS zwraca uwage, ze
jest to efekt konsekwent-
nego odchodzenia od sze-
roko zakrojonych dzia-
tan kontrolnych na rzecz
precyzyjnego typowania
podmiotéw. Zaklad wy-
korzystuje informacje
zgromadzone w swoich
systemach, analize da-
nych oraz modele ryzyka.
Dzieki temu inspekto-
rzy kontroli ZUS spraw-
dzaja przede wszystkim
te podmioty, w ktérych
prawdopodobienstwo
wystapienia nieprawi-
dlowosci jest najwieksze.

Rosnaca skutecznosé
kontroli rodzi jednak py-
tania o sytuacje przedsie-
biorcéw, ktorzy zosta-
ja nimi objeci. Czy maja
oni prawo pozna¢ powo-
dy, dla ktérych ZUS wy-
typowat ich do kontroli?
Jak moga broni¢ sie przed
btednymi ustaleniami
inspektoréw i co zrobic,
jesli podejrzewaja, ze Za-
ktad korzysta z nieaktu-
alnych danych?

Kryteria wyboru

Radca prawny Katarzyna
Kalata z Kancelarii Kala-
ta podkresla, ze przed-
siebiorcy nie przystugu-
je odrebne odwolanie od
samego wytypowania
do kontroli. Moze pytaé
o przyczyny wyboru, ale
nie ma zagwarantowa-
nego dostepu do pelnej
analizy, ktora zdecydo-
wala o zainteresowaniu
ZUS jego firma.

- Jednoczes$nie zasady
typowania nie sg catko-
wicie niejawne, ZUS pu-
blikuje ogélne kryteria
oceny ryzyka, a zawiado-
mienie o kontroli plano-
wej powinno wskazywacé
kategorie ryzyka przypi-
sang przedsiebiorcy. To
jednak nadal nie wyja-
$nia, jakie konkretne
dane przesadzily o wy-
borze wiasnie tej firmy
- zaznacza prawniczka.

Rowniez adwokat Ka-
tarzyna Nabozna-Mota-

1a z Kancelarii Nabozna
& Motala przyznaje, ze
mimo otrzymania za-
wiadomienia o zamia-
1ze wszczecia kontroli ze
wskazaniem jej zakresu
przedmiotowego przed-
siebiorca nie ma prawne-
go roszczenia o udostep-
nienie szczegétowych
wyliczenl czy parame-
trow algorytmu, ktére
zadecydowaly o jego wy-
typowaniu.

- Analizy ryzyka stano-
wia wewnetrzne narze-
dzie analityczne organu
inie podlegaja udostep-
nieniu kontrolowane-
mu - podkresla Naboz-
na-Motala.

Radca prawny Kata-
rzyna Klemba z Kance-
larii Katarzyna Klemba
w Lodzi zwraca nato-
miast uwage, ze ustawa
Prawo przedsiebiorcéow
przewiduje podzial na
kategorie ryzyka: niska,
§rednia i wysoka, a za-
kwalifikowanie przed-
siebiorcy do okreslonej
kategorii moze wplywac
takze na czestotliwos¢
kolejnych kontroli.

- Im wieksza role w ty-
powaniu przedsiebiorcow
odgrywa jednak analiza
danych i metody staty-
styczne, tym wazniejsza
staje sie mozliwos¢ za-
kwestionowania skut-
kow btednych lub nieak-
tualnych danych wejscio-
wych. I tutaj jest istotna
rola platnika skiadek.
Analiza ryzyka moze uza-
sadnia¢ wybér konkret-
nego podmiotu do kon-
troli, ale nie moze przesa-
dzac o jej wyniku - méwi
Katarzyna Klemba.

Z kolei dr Marcin Kra-
jewski, adiunkt na Wy-
dziale Prawa i Admi-
nistracji Uniwersytetu
Lodzkiego, podkresla, ze
zawiadamiajac przed-
siebiorce o kontroli, ZUS
wskazuje jej przedmiot.

- Nowelizacja z 2025 1.
wprowadzila dodatkowo
obowigzek przedstawie-
nia wstepnej listy do-
kumentow i informacji
zwiazanych z zakresem
kontroli. Przedsiebior-
ca, przygotowujac sie do
kontroli, moze zwery-
fikowa¢ posiadang do-
kumentacje i w razie
stwierdzenia nieprawi-
dlowosci dokonaé sto-
sownych korekt - zauwa-
za ekspert.

Sprzeciw i odwolanie

Na pytanie, jak przedsie-
biorca moze zakwestiono-

wa¢ bledne ustalenia ZUS
ijakie §rodki prawne przy-
shuguja mu na poszczegdl-
nych etapach postepowa-
nia, mec. Kalata wskazuje,
ze nalezy rozréznic¢ kwe-
stionowanie sposobu pro-
wadzenia kontroli i pod-
wazanie jej ustalen.

- W mojej praktyce do-
strzegam obecnie szcze-
gblnie niepokojacy pro-
blem dotyczacy pierwszej
z tych kwestii: przypi-
sywanie przedsiebior-
cy dluzszego czasu kon-
troli przez niewtasciwe
ustalenie wielko$ci firmy
- podkresla ekspertka.

Jako przyklad podaje
wskazanie w upowaz-
nieniu 24 dni roboczych
kontroli wobec firmy,
ktéra wykazuje, ze spet-
nia warunki uznania jej
za mikroprzedsiebiorce.

- Podstawowy rocz-
ny limit kontroli danego
organu wynosi dla mi-
kroprzedsiebiorcy 6 dni
roboczych. Limit 24 dni
dotyczy przedsiebior-
cy Sredniego. To czte-
rokrotna réznica, kté-
ra przekilada sie na czas
pracy ksiegowosci, przy-
gotowywanie dokumen-
tow i zaangazowanie
0s6b prowadzacych firme
- wyjasnia mec. Kalata.

Zwraca uwage, ze Zré-
dlem sporu bywa utoz-
samianie liczby pracow-
nikéw z liczbg wszyst-
kich oséb zgloszonych
do ubezpieczen. - Tym-
czasem dla ustalenia sta-
tusu mikroprzedsiebior-
cy znaczenie ma Sred-
nioroczne zatrudnienie
w przeliczeniu na pel-
ne etaty oraz spelnienie
kryterium finansowego,
samo zgloszenie zlece-
niobiorcy do ZUS nie czy-
ni go pracownikiem na
potrzeby tej Klasyfikacji.
Jezeli ZUS podwyzsza li-
mit z 6 do 24 dni wylacz-
nie dlatego, ze dolicza
zleceniobiorcéw do pra-
cownikow, narusza usta-
wowe zasady ustalania
wielko$ci przedsiebiorcy
- moéwi ekspertka.

Zdaniem mecenas Ka-
tarzyny Klemby przed-
siebiorca, ktéry nie zga-
dza sie z ustaleniami
ZUS, powinien reagowac
juz w toku kontroli.

- Jezeli kontrola jest
prowadzona z narusze-
niem przepiséw prawa
przedsiebiorcéw, w okre-
Slonych przypadkach
przedsiebiorca moze
wnies¢ sprzeciw. Jezeli
natomiast spér dotyczy

ustaler merytorycznych,
kluczowe znaczenie maja
zastrzezenia do protoko-
tu kontroli. To wiasnie na
tym etapie warto precy-
zyjnie wskaza¢, ktére dane
sa bledne lub nieaktualne,
jakie dokumenty zostaty
pominiete i jakie dowody
Przecza stanowisku orga-
nu - podkresla ekspertka.

Kontrole ZUS w liczbach

20 529

kontroli ptatnikow sktadek
przeprowadzit ZUS od
stycznia do sierpnia 2026 r.

18 495

kontroli wykazato
nieprawidtowosci,

co oznacza skutecznos¢
na poziomie 90,1 proc.

15697

kontroli ujawnito
nieprawidtowosci
o wymiarze finansowym

373,3 min zt

taczny wynik finansowy
kontroli

360,6 min zt

kwota zwigzana z niepra-
widtowym naliczaniem
sktadek na ubezpieczenia
spoteczne

12,7 min zt

kwota dotyczgca niepra-
widtowosci w naliczaniu
lub rozliczaniu Swiadczen
z ubezpieczen spotecznych
Zrodto: ZUS

- W praktyce to pierw-
szy kluczowy moment,
w ktérym przedsiebior-
ca powinien przedsta-
wié cala argumentacje
i material dowodowy.
Jezeli ZUS mimo to wyda
niekorzystna decyzje,
mozliwe jest jej zakwe-
stionowanie w drodze
odwotlania do sadu - do-
daje prawniczka.

Réwniez dr Marcin
Krajewski podkresla, ze
na kazdym z etapow kon-
troli przedsiebiorcy przy-
shuguje wiele uprawnien.
- Przede wszystkim ma
on prawo uczestniczyé
w czynnoSciach kontro-

Inych, przedkiladaé do-
wody, udziela¢ informa-
cji. Po jego sporzadzeniu
przedsiebiorca moze
zglosic¢ zastrzezenia do
ustalen zawartych w pro-
tokole, Inspektor kontroli
ZUS jest zobowiazany do
rozpatrzenia zgloszonych
zastrzezen. W przypadku
ich uwzglednienia spo-
rzadza sie aneks do pro-
tokotu kontroli. W przy-
padku nieuwzglednienia
zastrzezen, jezeli ptatnik
skladek nie zgadza sie
z ustaleniami kontro-
li i nie zlozy dokumen-
téw korygujacych, Zakiad
wydaje decyzje zgodna
z ustaleniami protokotu
kontroli. Od tej decyzji
przedsiebiorcy przystu-
guje odwotanie do sadu
- podkresla ekspert.

Bledne dane

Na pytanie, co powinien
zrobié¢ przedsiebior-
ca, ktdry podejrzewa, ze
ZUS opiera sie na nieak-
tualnych lub niepraw-
dziwych danych, adwo-
kat Nabozna-Motala od-
powiada, ze biernos$¢
w takiej sytuacji dziala
na niekorzys¢ przedsie-
biorcy.

- Zgodnie z art. 89
ustawy o systemie ubez-
pieczen spotecznych
platnik powinien natych-
miast przeja¢ inicjatywe
dowodowg juz w trak-
cie czynnosci kontrol-
nych. Nalezy przediozyé
inspektorowi aktualne
i prawidlowe wersje do-
kumentéw, zadaé dola-
czenia do akt kontroli
formalnych, pisemnych
os$wiadczen prostuja-
cych bledne zatozenia
inspektora, co stworzy
twardy $lad dowodowy
w ewentualnym sporze
sagdowym. A je$li nie-
prawidtowosci wynikaja
z wczesniejszych omytek
przedsiebiorcy w dekla-
racjach rozliczeniowych
(DRA/RCA), nalezy rozwa-
zy¢ ztozenie dokumen-
téw korygujacych jeszcze
podczas trwania kontroli
- zaznacza prawniczka.

Z kolei zdaniem Kata-
rzyny Kalaty w praktyce
przedsiebiorca ma bar-
dzo ograniczone mozli-
wosci dzialania.

- Typowanie do kon-
troli odbywa sie na pod-
stawie wewnetrznych
analiz ZUS. Znajomos¢
ogélnych kryteriéw ry-
zyka nie oznacza doste-
pu do konkretnych da-
nych i ocen, ktére prze-
sadzily o wyborze jego
firmy. Przedsiebiorca
moze wiec podejrzewaé
biad, ale nie ma zagwa-
rantowanej mozliwosci

sprawdzenia, na czym
ten biad polega. Nie przy-
shuguje mu odrebny $ro-
dek zaskarzenia samego
wytypowania do kontro-
li. Moze wystapic o wyja-
$nienia, ale nie daje mu
to automatycznie doste-
pu do pelnej analizy ani
nie zatrzymuje kontroli.
Dlatego trudno oczeki-
wac, ze przedsiebiorca po
prostu ,,sprostuje dane”,
skoro nie wie, jakie in-
formacje ZUS wykorzy-
stal ijak je zinterpreto-
wat - podkres$la Kalata.

Typowanie
do kontroli

ZUS w odpowiedzi na py-
tania DGP wyjasnia, jakie
konkretne dane i wskaz-
niki decyduja o wytypo-
waniu przedsiebiorcy
do kontroli.

- Typowanie do kon-
troli poprzedza analiza
ryzyka na podstawie da-
nych zgromadzonych na
kontach platnikéow skia-
dek i ubezpieczonych,
a po zmianie przepiséow
réwniez beda uwzgled-
niane dane z PIP i KAS
- podkresla Zaklad.

Zwraca uwage, ze
w praktyce do takich ana-
liz wykorzystywane s3
miliardy danych. - Kry-
teria prowadzonych ana-
liz uwzgledniaja miedzy
innymi takie kwestie jak
prawdopodobieristwo nie-
przestrzegania obowigz-
ku zglaszania do ubezpie-
czen, naliczania sktadek
wedhuig nieprawidlowe-
go schematu ubezpie-
czen lub naliczania skia-
dek tylko od czesci wy-
nagrodzen pracownikéw
- wyjasnia ZUS.

Zaklad przekazat réw-
niez, jakie branze i rodza-
je dzialalnosci s3 obecnie
najczesciej kontrolowane.

- Na koniec sierpnia
2026 1. odnotowaliSmy, ze
ustalone nieprawidtowo-
$ci skutkujace znaczny-
mi wynikami finansowy-
mi dotyczyly podmiotow
dzialajacych w branzy
transportowej, a takze
zwiazanej z posrednic-
twem pracy. Z kolei naj-
wiecej nieprawidlowosci
ustaliliSmy u platnikéw
skladek prowadzacych
dzialalno$¢ edukacyjna,
w handlu detalicznym
oraz w branzy zwigzanej
z opieka zdrowotng - in-
formuje ZUS. ©®@

Wiecej niz gazeta!
Tylko na DGP.pl
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Rynek studiow MBA wymaga oczyszczenia

Radek Jaros: Nawet dyplom najlepszej uczelni

nie zastapi do§wiadczenia zawodowego i rzeczywistych
kompetencji. Dlatego nalezaloby wprowadzi¢ wyzsze
standardy oceny programéw MBA oraz samych kandydatow

do rad nadzorczych

Po aferze z Collegium
Humanum Ministerstwo
Aktywow Panstwowych
skonczyto z automatycz-
nym uznawaniem dyplo-
moéw MBA jako przepustki
do spétek strategicznych.
Czy to spowodowato
przewidywane czystki
i weryfikacje kadr?
W praktyce niewiele sie
zmienito. Najbardziej
konkretnym dzialaniem
bylo wykluczenie dyplo-
moéw MBA Collegium
Humanum z procesu opi-
niowania kandydatéw do
rad nadzorczych spétek
z udzialem Skarbu Pan-
stwa. Pozostate mozliwo-
§ciuzyskania kwalifikacji
bez koniecznosci zdawa-
nia egzaminu parnstwo-
wego, takie jak dyplomy
MBA oraz certyfikaty CFA
czy ACCA, nadal funkcjo-
nuja. Nie wprowadzono
réwniez powszechne-
go wymogu posiadania
przez programy MBA
miedzynarodowych akre-
dytacji, takich jak AMBA,
AACSB czy EQUIS.
Moim zdaniem to zde-
cydowanie za matlo, bo
w Polsce oferta studiéow
MBA to dziki zachéd. Na
wiekszo$¢ z nich prak-
tycznie kazdy moze sie
dostaé, a wiele z nich bar-
dziej przypomina niskiej
jakosci studia podyplo-
mowe niz powazny pro-
gram MBA. Rodzimy ry-
nek tych programéw moc-
no sie skomercjalizowat,
bo uczelnie dostrzegtly
w nich latwe pienigdze.
Tymczasem renoma
uczelni powinna byé
gwarancja okreslone-
go poziomu ksztalcenia
menedzeréw. Liczy sie ja-
ko$¢ programu, wymaga-
nia wobec uczestnikow,
sposéb zaliczen, a przede
wszystkim kadra wykla-
dowcéw. W przypad-
ku MBA powinni to by¢
w duzej mierze do$wiad-
czeni praktycy, ktérzy
rzeczywiscie zarzadzali
przedsiebiorstwami, od-
powiadali za wyniki i po-
dejmowali trudne decyzje
biznesowe, a nie wylacz-
nie akademicy z ogra-
niczonym doswiadcze-
niem praktycznym.

A jak jest w prywat-

nych firmach?

Nie widze podstaw, by
moéwié o fali weryfika-
cji kadr w sektorze pry-
watnym. Dyplom MBA
nie jest tam ustawowa
przepustka do rady nad-
zorczej czy zarzadu, wiec
nie bylo tez mechani-
zmu, ktéry nalezatoby te-
raz formalnie zmieniac.

W biznesie prywatnym
znacznie wieksze zna-
czenie maja doswiadcze-
nie kandydata, jego do-
tychczasowe osiagniecia
i kompetencje. Dyplom re-
nomowanej uczelni moze
by¢ dodatkowym, solid-
nym atutem, szczeg6lnie
przy rekrutacji na wyzsze
stanowiska menedzerskie,
ale rzadko stanowi argu-
ment rozstrzygajacy.

Sadze natomiast, ze
afera Collegium Huma-
num zwiekszyla ostroz-
nos¢ wobec samych dy-
plomoéw.

Jak inaczej niz przez
dyplom pracodawcy
moga zweryfikowaé
potrzebne kompeten-

cje menedzerow?

Przede wszystkim przez
doswiadczenie, dotychcza-
sowe osiagniecia i umie-
jetno$¢ przekladania wie-
dzy na konkretne rezulta-
ty biznesowe. Pracodawcy
powinni zwraca¢ uwage
nie tylko na to, jakie sta-
nowiska zajmowat kandy-
dat, ale przede wszystkim
za co rzeczywiscie odpo-
wiadatl i jakie efekty przy-
nosily jego decyzje.

Warto jednak pamie-
taé, ze studia MBA nie s3
jedyng droga do rozwija-
nia kompetencji zarzad-
czych. Menedzerowie
maja dzi§ do dyspozy-
cji programy rozwojo-
we, indywidualny men-
toring, coaching, szkole-
nia i warsztaty.

Z mojego doswiadczenia
w doradztwie biznesowym
i realizacji programéw
rozwojowych wynika, ze
osoby odpowiedzialne za
rozwoj menedzeréw w fir-
mach nie zawsze dosta-
tecznie weryfikuja, komu
powierzaja to zadanie.
Mozemy wiec wydaé duze
pieniadze na rozwdj me-
nedzeréw, a mimo to nie-
wiele zmieni¢ w ich spo-
sobie zarzadzania.

Na co powinni stawiac

w zwigzku z tym mene-
dzerowie, by znalez¢
wymarzong prace?
Przede wszystkim powin-
ni dobrze rozumie¢, jaka
warto$¢ moga wnieé¢ do
konkretnej organizacji.
Firmy zatrudniaja mene-
dzeréw, poniewaz potrze-
buja kogos$, kto pomoze
im rozwiaza¢ okres§lone
problemy, rozwina¢ biz-
nes, uporzadkowac pro-
cesy czy przeprowadzié
organizacje przez zmia-
ny. Osoba z najbardziej
imponujacym CV nie za-
wsze bedzie najlepsza do
realizacji tych zadan.

Im wyzej menedzer
awansuje, tym mniej po-
winien polega¢ wylgcznie
na swojej specjalistycz-
nej wiedzy, a bardziej na
umiejetnosci rozumienia
funkcjonowania calego
przedsiebiorstwa. Tym-
czasem cze$¢ menedze-
réw nadal prébuje budo-
wac swoja warto$¢ przede
wszystkim na tym, ze s3
najlepszymi specjalistami
w swoim obszarze. To, co
pozwolito im awansowaé
na stanowisko dyrektora,
niekoniecznie wystarczy
do objecia funkcji czlon-
ka zarzadu.

Istotna jest tez $wiado-
mos¢, ze rézne organiza-
cje potrzebuja réznych li-
deréw. Menedzer, ktory
$§wietnie sprawdzil sie
w stabilnej, dobrze zorga-
nizowanej korporacji, nie
musi sie odnalez¢ w fir-
mie wymagajacej gtebo-
kiej restrukturyzacji.

A jesli dyplom, to jaki?
Zaczatbym od tego, ze nie
kazdy menedzer potrze-
buje MBA. To studia, ktd-
re majg najwiekszy sens
wtedy, gdy ma sie pew-
ne doswiadczenie zawo-
dowe i chce sie rozwinaé
szersze spojrzenie na za-
rzadzanie przedsiebior-
stwem. W przeciwnym
razie cze$¢ wartosci pro-
gramu po prostu umknie,
bo nie bedziemy mieli do
czego odnie$é zdobywa-
nej wiedzy.

Przy wyborze uczel-
ni bralbym pod uwage
przede wszystkim jej re-
putacje, jako$¢ programu,
wymagania stawiane
uczestnikom i do§wiad-
czenie wykladowcow.
Sprawdzilbym, kto rze-
czywiscie prowadzi za-
jecia, a nie tylko widnie-
je nalidcie kadry.

Sprawdzitbym tez akre-
dytacje miedzynarodowe,
takie jak AMBA, AACSB czy
EQUIS. Nie s3 one gwaran-
Cja, ze kazdy program be-
dzie Swietny, ale pozwalaja
odréznic uczelnie podda-
jace sie zewnetrznej oce-
nie jakosci od tych, ktére
opieraja swoja oferte gtow-
nie na marketingu.

Dobry MBA bywa kosz-
towny, ale wybieranie ta-
kiego programu wylgcz-
nie ze wzgledu na niska
cene jest moim zda-
niem btedem.

Czego rynek pracy ocze-
kuje dzis od menedzeréow?
Jak bedg sie zmieniaty
wymagania wzgledem
nich w zwigzku z rozwo-
jem nowych technolo-

gii i AI?

Uwazam, ze menedzero-
wie nadal beda potrzeb-
ni, ale niekoniecznie
w takiej liczbie i w takich
rolach jak dzisiaj. Roz-
woj Al moze szczeg6lnie
mocno uderzy¢ w te sta-
nowiska, ktérych gtow-
na funkcja jest koordy-
nowanie pracy, zbieranie
informacji, przygotowy-
wanie raportéw i kon-
trolowanie realizacji za-
dan. Coraz wieksza cze$é
tych czynnosci bedzie
mozna zautomatyzo-
wad, co moze prowadzié
do splaszczania struktur
organizacyjnych i ograni-
czania niektorych szcze-
bli zarzadzania.

Jednoczes$nie techno-
logia stwarza ogromne
mozliwosci dla dobrych
menedzeréw. Wyobraz-
my sobie dyrektora, kt6-
ry zamiast pos§wiecac kil-
ka godzin tygodniowo na
przygotowywanie zesta-
wien, analizowanie ra-
portéw czy organizowa-
nie przepltywu informa-
cji, otrzymuje potrzebne
dane niemal natych-
miast. Moze poswiecié
ten czas na rozwadj bizne-
su, prace z ludZzmi i po-
dejmowanie decyzji.

Przez lata w wielu or-
ganizacjach utozsamia-
liSmy zarzadzanie z nad-
zorowaniem pracy in-
nych. Tymczasem samo
kontrolowanie, czy ludzie
wykonuja swoje zadania,
nie jest jeszcze przy-
wodztwem. Jezeli tech-
nologia przejmie znacz-
n3 czesc takich obowigz-
koéw, znacznie wyrazniej
zobaczymy, ktérzy me-
nedzerowie rzeczywiscie
wnosza warto$¢ do orga-
nizacji.

Menedzerowie beda
zarzadzac nie tylko ludz-
mi, ale coraz czesciej tak-
Ze procesami realizowa-
nymi cze$ciowo przez
systemy Al Bed3a musie-
li rozumie¢ ich mozliwo-
$ci, ograniczenia i ryzy-
ka, a takze umie¢ oceni¢
jakos$¢ uzyskiwanych re-
zultatéw.

Al moze przygotowac
analize, zaproponowacé
scenariusze czy pomoc
zoptymalizowac proces,
ale nie ponosi odpowie-
dzialnos$ci za konsekwen-
cje biznesowe podjetych
decyzji. Odpowiedzial-
no$¢ nadal pozostaje po
stronie czlowieka.

Co z wynagrodzeniami tej
grupy zawodowej?
Nie mozemy traktowac
menedzerdw jako jednej
grupy zawodowej. R6zni-
ce w wynagrodzeniach sa
wiec ogromne.
Przykladowo we-
diug raportu Hays na
2026 r. dyrektor za-
rzadzajacy w sektorze
przemystowym moze li-
czy¢ na wynagrodzenie

[

Radek Jaros, doradca zarzadéw, zatozyciel firmy doradczo-
szkoleniowej SELITEO, absolwent University of Oxford

od 35 do 55 tys. zl brut-
to miesiecznie, dyrek-
tor sprzedazy - od 27 do
40 tys. zl, natomiast dy-
rektor duzego zakla-
du produkcyjnego, za-
trudniajgcego ponad
500 pracownikéow - od
35 do 60 tys. zl. Do tego
moga dochodzi¢ premie
i inne skladniki wyna-
grodzenia.

Z mojego doswiadcze-
nia wynika, ze jednym
z najwazniejszych czyn-
nikéw wplywajacych na
wynagrodzenie mene-
dzera jest zakres jego
odpowiedzialnosci biz-
nesowej, ale niekoniecz-
nie wielko$¢ przedsie-
biorstwa. Zdarza sie, ze
mniejsze firmy placa
dyrektorom wiecej niz
duze, miedzynarodowe
korporacje. Wiele zale-
zy od tego, jak istotna
role dana osoba odgry-
wa w organizacji, za ja-
kie decyzje odpowiada
i jaki ma wpltyw na wy-
niki przedsiebiorstwa.

Jezeli chodzi o przy-
sz1o$8¢, spodziewam sie
wiekszego zréznicowa-
nia wynagrodzen. Mene-
dzerowie potrafiagcy wy-
korzystaé technologie do
zwiekszenia skali dzialal-
nosci i efektywnosci or-
ganizacji moga sie staé
dla pracodawcow jesz-
cze cenniejsi.

Ciekawa zmiang moze
by¢ réwniez rosnace zna-
czenie wynagrodzenia
zmiennego, powiazanego
z realizacja okreSlonych
celéw biznesowych. Co-
raz wiekszego znaczenia
moga nabiera¢ dlugoter-
minowe systemy moty-
wacyjne, uzaleznione od
wzrostu wartosci przed-

siebiorstwa czy skutecz-
nosci realizacji strategii.

Kto dzis szuka menedze-
réw, a kto wykazuje coraz
mniejsze zainteresowa-
nie nimi?
W przypadku kadry za-
rzadzajacej istotna jest
nie tylko branza, ale
przede wszystkim sytu-
acja, w jakiej znajduje sie
przedsiebiorstwo. Firmy
rozwijajace dzialalnos$c na
nowych rynkach, zwiek-
szajace moce produkcyj-
ne, przechodzace reorga-
nizacje czy mierzace sie
z problemami rentowno-
§ci potrzebuja ludzi, kto-
rzy potrafia przeprowa-
dzié je przez te procesy.
Mniejsze zainteresowa-
nie tradycyjnymi stano-
wiskami kierowniczymi
moze natomiast wyste-
powaé w organizacjach,
ktére upraszczaja swo-
je struktury czy centra-
lizuja funkcje zarzadcze.
Firma moze jednocze$nie
redukowac liczbe kierow-
nikéw administracyjnych
i poszukiwaé dyrektora
odpowiedzialnego za roz-
woj nowego rynku czy re-
organizacje dzialalnosci.
Spodziewam sie réw-
niez dalszego rozwoju
elastycznych form ko-
rzystania z kompetencji
menedzerskich, Czasami
znacznie rozsadniej jest
zaangazowac doswiad-
czonego interim mana-
gera lub konsultanta biz-
nesowego, ktory nie tyl-
ko pomoze zdiagnozowacé
problemy i zaprojekto-
wac odpowiednie rozwig-
zania, ale rowniez wes-
prze organizacje w ich
wdrozeniu. ©®
Rozmawiata Patrycja Otto

fot. Materialy prasowe
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Wejdz i korzystaj

= INteligentne okulary w pracy. Kto odpowiada
za to, co nagrajq i naruszenie prywatnosci?

nteligentne okulary i smartwatche

moga rejestrowaé rozmowy, obraz i dane

o pracownikach, a nastepnie przesylac je

do chmury. Pracodawcy powinni okre§li¢

zasady Korzystania z takich urzadzen,
poniewaz ich uzywanie w firmie rodzi ryzyko
naruszenia prywatnosci i ujawnienia pouf-
nych informacji.

W polskim prawie nie ma regulacji odno-
szacych sie wprost do inteligentnych okula-
16w czy innych urzadzen ubieralnych w pracy.
Ocena ich dopuszczalnosci wymaga wiec sie-
gniecia do przepiséw ogélnych: RODO, art. 22*
i 22° k.p. dotyczacych monitoringu, a w zakre-
sie funkcji opartych na sztucznej inteligencji
takze rozporzadzenia 2024/1689, czyli Al Act.

Kluczowe znaczenie ma cel uzycia urzadzenia.

Jezeli okulary s3 narzedziem pracy, np. przy
zdalnej konsultacji technicznej, w rozszerzo-
nej rzeczywistosci czy przy dokumentowaniu
czynnoSci, ich uzycie moze by¢ uzasadnione
pod warunkiem ograniczenia funkcji i oceny
skutkéw dla ochrony danych. Inaczej jest, gdy
urzadzenie ma §ledzi¢ zachowanie, tempo lub
efektywnos¢ pracownika. Moze to stanowic
monitoring pracowniczy i wigza¢ sie z dodat-
kowymi ograniczeniami prawnymi.

Uznanie takiego rozwigzania za dopusz-
czalna forme monitoringu pracowniczego
budzi jednak watpliwosci. Artykut 222 k.p. do-
tyczy nadzoru nad terenem zakladu pracy
lub jego otoczeniem, co stabo przystaje do
kamery noszonej przez pracownika i pozwala
na monitoring wizyjny tylko wtedy, gdy jest
on niezbedny dla bezpieczenistwa pracowni-
kéw, ochrony mienia, kontroli produkcji lub
zachowania w tajemnicy informacji, ktérych
ujawnienie mogloby narazié pracodawce na
szkode. Nie obejmuje kontroli wydajnosci.
Zastrzezenia budzi tez odwolywanie sie do
art. 22° par. 4 k.p., pozwalajacego odpowied-
nio stosowac zasady kontroli elektronicznej
do ,,innych form monitoringu”. W doktry-
nie wskazuje sie, Ze przepis ten nie powinien
shuzy¢ obchodzeniu ograniczen dotyczacych
rejestracji obrazu wynikajacych z art. 22 k.p.

Organy ochrony danych ostrzegaja

Tematem zajmujg sie juz organy nadzorcze.
13 sierpnia 2026 r. prezes UODO Mirostaw Wr6-
blewski przypomnial, Ze kazde przetwarzanie
danych w celach innych niz czysto osobiste lub
domowe podlega RODO, a odpowiedzialnos¢ za
gromadzenie i rozpowszechnianie danych ze-
branych przez okulary ponosi ich uzytkownik.
Urzad wskazal na ryzyko nagrywania oséb bez
wiedzy, poczucie ciaglej kontroli, przekazywa-
nie danych do panstw trzecich oraz analizowa-
nie nagran przez narzedzia AL Komunikat nie
dotyczy wprost Srodowiska pracy, ale jego prze-
slanie ma zastosowanie takze w firmach.
Co moze pdjs¢ nie tak
Najbardziej oczywistym zagrozeniem jest na-
grywanie innych oséb bez ich wiedzy - doty-
czy ono nie tylko wspdélpracownikéw, ale takze
Kklientdéw, pacjentéw i kontrahentéw. Nagranie
moze przypadkowo utrwalié np. ekran z dany-
mi klienta, dokumentacje czy poufng rozmowe.
Dla wielu firm moze to oznaczaé powaz-
ne ryzyko utraty poufnych informacji biz-
nesowych. Brak zasad uzywania urzadzen
rejestrujacych moze wiec ostabi¢ pozycje pra-
codawcy w ewentualnym sporze. W kancela-
riach, bankach czy placéwkach medycznych
pojawia sie ryzyko naruszenia tajemnicy za-

wodowej, z konsekwencjami dyscyplinarny-
mi, cywilnymi, a nawet karnymi.

Drugim problemem jest to, co pdéZniej
dzieje sie z danymi. Okulary z funkcjami
Al moga przesylac obraz i rozmowy do ze-
wnetrznych dostawcéw, a prywatne urza-
dzenia czesto synchronizuja sie z kontami
w chmurze, nad ktérymi pracodawca nie ma
kontroli. To odmiana zjawiska okreSlanego
jako ,,shadow AI”, czyli korzystania w pracy
z narzedzi sztucznej inteligencji bez wiedzy
i zgody przetozonych lub dzialu IT.

Prywatny sprzet to nie wymowka
Szczeg6lnie zlozona jest sytuacja, gdy pracow-
nik uzywa prywatnego urzadzenia stuzbowo.
W modelu BYOD (ang. bring your own device
- przynie$ wlasny sprzet) sprzet pozostaje pry-
watny, ale jego stuzbowe wykorzystanie moze
sprawié, ze pracodawca stanie sie administra-
torem danych przetwarzanych za jego pomoca
- ze wszystkimi obowigzkami wynikajacymi
z RODO. Dotyczy to zwlaszcza sytuacji, w kto-
rych pracodawca wymaga instalacji aplikacji,
logowania do konta stuzbowego, odbiera na-
grania lub oczekuje danych do oceny pracy.
Odrebny problem stanowia urzadzenia
prywatne wnoszone do pracy bez zwigzku
z obowigzkami. Prywatne okulary czy smart-
watche omijajg reguly dotyczace kamer sta-
cjonarnych, poniewaz nie sa objete regulami-
nem ani oznaczeniem terenu. Nagrania moga
by¢ wykorzystywane do nieformalnej obser-
wagcji kolegéw lub gromadzenia ,,dowodéw”
w sporach pracowniczych.
Jednoczes$nie pracodawca nie moze po
prostu kontrolowaé prywatnego zegar-
ka dlatego, ze pracownik ma go przy sobie.
W doktrynie wskazuje sie, ze ,inne formy
monitoringu” z art. 22° k.p. dotycza przede
wszystkim narzedzi udostepnionych przez
pracodawce. Pracodawca moze natomiast
(w regulaminie pracy lub odrebnej polityce)
ograniczy¢ lub zakaza¢ uzywania funkcji re-
jestrujacych prywatnych urzadzen na terenie
zakladu, w szczegolnosci tam, gdzie przetwa-
rzane s3 informacje poufne lub dane klientéw.
Inaczej wyglada sytuacja, gdy to pracodaw-
ca udostepnia pracownikom urzadzenia ubie-
ralne lub poleca ich uzywanie. Wtedy co do
zasady to on decyduje o celach i sposobach
przetwarzania danych, a wiec odpowiada za
nie jako administrator.

Obowiazki po obu stronach

Punktem wyj$cia dla pracodawcy powinna
by¢ zasada: najpierw cel i ocena ryzyka, po-
tem technologia. Zanim pracodawca udostep-
ni urzadzenia ubieralne, poleci ich stuzbowe
uzywanie albo zacznie wykorzystywac dane
z prywatnych urzadzen, powinien sprawdzi¢
podstawe prawng przetwarzania, poinformo-
wac pracownikéw o jego celach oraz przeka-
zac¢ informacje wymagane przez art. 13 RODO.
Jezeli pracodawca decyduje sie na monito-
ring wizyjny, jego cele, zakres i sposéb stoso-
wania okresla sie w ukladzie zbiorowym pracy,
regulaminie pracy albo w obwieszczeniu. Pra-
cownikéw informuje sie nie p6Zniej niz dwa
tygodnie przed uruchomieniem monitorin-
gu, a nagrania przechowuje maksymalnie trzy
miesigce, chyba ze stanowig dow6d w poste-
powaniu. Monitoring co do zasady (ze Scisle
okreSlonymi wyjatkami) nie moze obejmowacé
pomieszczen sanitarnych, szatni, stoldwek, pa-
larni ani pomieszczen zwigzkéw zawodowych.

Przy kamerze mobilnej trudno jest to zagwa-
rantowad. Artykut 22* k.p. dotyczy wylgcznie
obrazu, wiec rejestracja dzwieku nie ma w nim
oparcia, a niejawne nagrywanie rozméw moze
naraza¢ nawet na odpowiedzialnosc¢ karna.

Wewnetrzna polityka powinna przewidy-
wacé zakaz nagrywania dZwieku, domyslne
wylaczenie kamery oraz funkcji geolokaliza-
cji, rozpoznawania twarzy i automatycznej
synchronizacji danych z chmura, a takze wy-
znaczenie stref wolnych od urzadzen rejestru-
jacych ijasne zasady BYOD, w tym rozdzielenie
danych prywatnych od stuzbowych. Nalezy
takze pamietaé o Al Act. Juz od 2 lutego 2025 1.
obowigzuje zakaz stosowania systemow roz-
poznawania emocji w miejscu pracy (z wyjat-
kiem zastosowan medycznych lub zwigzanych
z bezpieczenistwem). Systemy stuzace do mo-
nitorowania i oceny pracownikow sg systema-
mi wysokiego ryzyka. Obowiazek uprzedniego
informowania przedstawicieli pracownikéw
i zatrudnionych zostal przesuniety w ramach
unijnego pakietu Omnibus.

Obowiazki spoczywajg réwniez na pracow-
niku. Powinien on stosowac sie do zgodnych
z prawem polecen i polityki bezpieczenstwa,
informowac osoby w poblizu o Korzystaniu
z funkcji nagrywania w okularach, wylaczaé
zbedne funkcje i nie utrwala¢ wizerunku ani
glosu wspoétpracownikéw lub klientéw bez
podstawy prawnej. Samo wykonanie nagrania
w celach zawodowych nie oznacza tez prawa
do jego dalszego udostepniania, np. publikacji
w mediach spoteczno$ciowych czy przesytania
w komunikatorach. Jak przypomnial UODO,
odpowiedzialnosc za bezprawne gromadze-
nie danych ponosi uzytkownik urzadzenia. Gdy
jednak pracownik nagrywa na polecenie praco-
dawcy lub w ramach powierzonych mu zadan,
odpowiedzialno$¢ moze ponosic¢ réwniez pra-
codawca jako administrator danych na grun-
cie RODO, a na gruncie cywilnoprawnym na
podstawie art. 430 kodeksu cywilnego, ktory
przewiduje odpowiedzialno$¢ zwierzchnika za
szkode wyrzadzong przez podwladnego przy
wykonywaniu powierzonych mu czynnosci.

Wizerunek i glos jako dobra osobiste

Niezaleznie od RODO nagrywanie innych oséb
bez ich wiedzy moze narusza¢ ich dobra oso-
biste. Wérdd nich art. 23 k.c. wymienia m.in.
wizerunek i prywatnos¢, a w orzecznictwie za
dobro osobiste uznaje sie takze gtos. Artykut
24 k.c. pozwala zada¢ zaniechania naruszen
iusuniecia ich skutkdw, a takze zadoséuczy-
nienia (art. 448 k.c.). Rozpowszechnienie wi-
zerunku co do zasady wymaga ponadto zgody
osoby na nim przedstawionej (art. 81 ustawy
o prawie autorskim i prawach pokrewnych).
Pracodawce wiaze przy tym takze art. 11' k.p.,
zobowigzujacy go do szanowania godnos$ci
iinnych débr osobistych pracownika.

Technologia pod kontrola

Inteligentne urzadzenie w pracy nie jest proble-
mem samo w sobie. Nie moze jednak zamieni¢
pracownika i jego otoczenia w stale obserwo-
wane zrédlo danych. Dopuszczalne zastosowa-
nia powinny by¢ waskie, jawne, proporcjonalne
i technicznie zabezpieczone. Prywatne okulary
i smartwatche nie moga natomiast sta¢ sie tyl-
nym wejSciem do niejawnego monitoringu pra-
cownikéw, Klientéw i 0s6b postronnych. Zanim
regulatorzy wypracuja szczegélowe wytyczne,
pracodawcy powinni okresli¢ wewnetrzne zasa-
dy korzystania z takich urzadzen. ©@
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0GLOSZENIE 0 SPRZEDAZY NIERUCHOMOSCI

Syndyk masy upadtosci MIGA GARDEN SYSTEMS sp. z o.0. oglasza
IV postepowanie na sprzedaz z wolnej reki nieruchomosci objetej ksiega
wieczysta LE1G/00050527/6 — prawo uzytkowania wieczystego zabudowanych
dziatek gruntu nr 15/1 i 15/2 o tacznej powierzchni 0,0738 ha, wraz z prawem
wiasnosci posadowionego na nich budynku, potozonej w miejscowosci
Gtogowko 55A. Cena minimalna: 464.400,00 zi netto.

Termin skladania ofert oraz wplaty wadium: 10 listopada 2026 r.
Wadium: 46.440,00 zi.
Rozpoznanie ofert: 18 listopada 2026 r., godz. 11:00.

W przypadku ofert rownorzednych mozliwe jest przeprowadzenie aukcji w dniu
18 listopada 2026 r. o godz. 11:30.

Wszelkich informacji dotyczacych warunkéw sprzedazy udzielaja:
Syndyk masy upadtosci dr Michat Btaszczyszyn — tel. 662 373 882,
Petnomocnik Syndyka Jakub Sitkiewicz — tel. 510 171 298,
e-mail: kancelaria@syndycy.eu

Wszystkie szczegotowe pytania dotyczace nieruchomosci, warunkow
sprzedazy oraz postepowania nalezy kierowa¢ poczta elektroniczna
na adres kancelaria@syndycy.eu, z odpowiednim tytutem wiadomosci:
»Miga Garden Systems Sp. z 0.0.”.

Wizje lokalna nieruchomosci umozliwia Edward Stolarczyk,
tel. 695 663 414

Informacja Prezydent Miasta Krosna
o0 zamiarze wszczecia postepowania wywlaszczeniowego oraz postepowania
w sprawie podziatu nieruchomosci o nieuregulowanym stanie prawnym.
Prezydent Miasta Krosna, dziatajac na podstawie art. 114 ust. 3 i 4 ustawy z dnia
21 sierpnia 1997 r. o gospodarce nieruchomosciami (Dz. U.z 2026 r. poz. 399, z péin.
zm.), informuje o zamiarze wszczecia postepowania wywtaszczeniowego dotyczacego
czesci nieruchomosci o nieuregulowanym stanie prawnym, oznaczonej w ewidencji
gruntéw i budynkéw jako dziatka nr 2208 o pow. 0,2064 ha, potozonej w Kro$nie,
obreb Kroscienko Nizne, w celu realizacji inwestycji celu publicznego polegajacej na:
»Budowie (odcinka C) ciagéw pieszo-rowerowych stanowiacego fragment inwestycji
pod nazwa: «Budowa ciagow pieszo-rowerowych wraz z budowa mostéw dla pieszych
i roweréw nad rzeka Wistok i potokiem Lubatéwka, przebudowa i budowa niezbednej
infrastruktury technicznej, budowli i urzadzer budowlanych w ramach zadania
pn. ,,Budowa sieci szlakéw turystyczno-rowerowych w MOF Krosno”»".
Jednoczesnie informuje sie o zamiarze wszczecia postepowania w sprawie podziatu
przedmiotowej nieruchomosci, niezbednego do wydzielenia gruntu przeznaczonego
pod realizacje wskazanej inwestycji.
0Osoby, ktérym przystuguja prawa rzeczowe do przedmiotowej nieruchomosci, moga
zgtaszac sie w terminie 2 miesiecy od dnia podania niniejszego ogtoszenia do publicznej
wiadomosci, wraz z dokumentami potwierdzajacymi przystugujace im prawa,
do Urzedu Miasta Krosna, ul. Lwowska 28a, pok. nr 126, tel. 13 47 43 126.
Jezeli w wyznaczonym terminie nie zgtosza sig osoby, ktdre wykaza, ze przystuguja im
prawa rzeczowe do nieruchomosci, mozliwe bedzie wszczecie postepowania w sprawie
jej podziatu oraz postepowania wywtaszczeniowego, zgodnie z art. 114 ust. 4 ustawy

0 gospodarce nieruchomosciami.

Prezes Samorzadowego Kolegium Odwotawczego w Rzeszowie
ogfasza konkurs
na kandydatki/kandydatow na pozaetatowych czlonkéw
Samorzadowego Kolegium Odwotawczego w Rzeszowie

I.  Osoby kandydujace przystepujace do konkursu na pozaetatowych cztonkéw
kolegium powinny spetnia¢ nastepujace kryteria:
1. posiadanie obywatelstwa polskiego i korzystanie z petni praw publicznych,
2. posiadanie wyzszego wyksztatcenia,
3. wykazywanie sie wysokim poziomem wiedzy prawniczej w zakresie administracji
publicznej oraz doswiadczeniem zawodowym,
4. brak skazania prawomocnym wyrokiem sadu, orzeczonym za przestepstwo

popetnione z winy umysnej.
Il. Oferty osob kandydujacych powinny
1. uzasadnienie przystapienia do konkursu,

2. kwestionariusz osobowy,

3. Zyciorys z opisem przebiegu pracy zawodowej,

4. odpis dyplomu oraz inne dokumenty potwierdzajace dorobek i kwalifikacje
zawodowe.

Oferty wraz z dokumentami osoby kandydujace powinny sktadac w siedzibie Kolegium
w zamknigtych kopertach z dopiskiem: KONKURS NA CZEONKOW SAMORZADOWEGO
KOLEGIUM ODWOLAWCZEGO pod adresem:
Samorzadowe Kolegium Odwotawcze w Rzeszowie
ul. Miedziana 4A, 35-102 Rzeszéw

Termin sktadania ofert (termin wptywu do Kolegium) — 14 dni od daty ukazania sie
ogtoszenia. Wigcej informacii na stronie BIP SKO w Rzeszowie w zaktadce Oferty pracy.

SYNDYK LACCERY S.A. W UPADLOSCI
OGLASZA

11l POSTEPOWANIE NA SPRZEDAZ NIERUCHOMOSCI
W LEGNICY, UL. POZNANSKA 44

1. Hala magazynowo-produkcyjna z  wyposazeniem,
KW LE1L/00092506/4, LE1L/00092507/1 oraz udziat w drodze,
KW LE1L/00092151/0 - cena minimalna 1.265.711,60 zi netto.

2. Hala magazynowo-biurowo-produkcyjna z wyposazeniem,
KW LE1L/00096451/1 oraz udziat w drodze, KW LE1L/00092151/0
— cena minimalna 959.805,20 zt netto.

Nieruchomosci potozone sa w rozwinigtym kompleksie przemystowo-
handlowo-ustugowym. Atutem lokalizacji jest dogodny dojazd oraz bliskos¢
drogi ekspresowej S3. Obiekty moga by¢ wykorzystane na cele produkcyjne,
magazynowe, handlowe lub ustugowe.

Oferty i wadium do 10.11.2026 r. Rozpoznanie ofert: 18.11.2026 r.,
godz. 12:30. Aukcja: 18.11.2026 r., godz. 13:00.

Szczegoty: kancelaria@syndycy.eu, tel. 662 373 882, 510 171 298.
W tytule wiadomosci: ,LACCERY S.A.".

INFORMACJA 0 0GEOSZENIU PRZETARGU NA SPRZEDAZ NIERUCHOMOSCI

Burmistrz Barcina, na podstawie art. 38 ust. 1 i ust. 2 ustawy z dnia 21 sierpnia 1997 r. o gospodarce nieruchomosciami (t.j. Dz. U.z 2026 ., poz. 399 ze zm.) informuje,
e w siedzibie Urzedu Miejskiego w Barcinie przy ul. Artylerzystow 9 odbedzie sie przetarg na sprzedaz nieruchomosci gruntowej stanowiacej wtasnos¢ Gminy Barcin.

Cena
. wywotawcza
Onaczenie (hez podathu VAT) . )
nieruchomosci, . . Termin Termin
N N . . Oznaczenie . Minimalne . . .
Lp. obreb ewidencyjny Powierzchnia . . Wadium L Wwhiesienia i godzina
nieruchomosci, postapienie .
lub adres, Ny ! wadium przetargu
ksioga wieczysta obreb ewidencyjny
lub adres,
ksiega wieczysta
Pierwszy przetarg ustny nieograniczony.
Dziatka nr 27/28,
|| LR ) 09376 ha 1.820.000,00 2 91000002 | 18200007 | 1L.122026r, | 17122026
wieczysta godz. 10.00
nr BY1U/00023810/3.

Ogtoszenie o przetargu zostato podane do publicznej wiadomosci poprzez wywieszenie na tablicy ogtoszer w Urzedzie Miejskim w Barcinie, zamieszczenie na stronie
internetowej urzedu: www.barcin.pl oraz w Biuletynie Informacji Publicznej: www.bip.barcin.pl.

Ze szczegbtowymi warunkami przetargu mozna si zapoznac w Referacie Gospodarki Komunalnej, Przestrzennej i Ochrony Srodowiska, pok. nr 15 lub pod nr telefonu

523834127.

Informacja o terminie i miejscu wytozenia

do wgladu projektu
operatu opisowo-kartograficznego

Stosownie do art. 24a ust. 5 ustawy z dnia 17 maja 1989 r. Prawo
geodezyjne i kartograficzne (Dz.U. z 2024 r., poz. 1151 ze zm.) informuje,
ze w siedzibie Starostwa Powiatowego w Ostrowi Mazowieckiej -
Osrodku Dokumentacji Geodezyjnej i Kartograficznej przy ul. B. Prusa 3,
W terminie od dnia 29.10.2026 r. do dnia 19.11.2026 r. (w dni robocze),
W godzinach od 9.00 do 15.00, zostanie wytozony do wgladu osob
zainteresowanych

PROJEKT
OPERATU OPISOWO-KARTOGRAFICZNEGO

opracowany w ramach modernizacji ewidencji gruntow
i budynkow obrebu SZULBORZE-KOTY w jednostce
ewidencyjnej Szulborze Wielkie w powiecie ostrowskim.

Zgodnie z art. 24a ust. 6 ww. ustawy kazdy, czyjego interesu prawnego
dotycza dane ujawnione w projekcie operatu opisowo-kartograficznego,
moze w okresie wytozenia projektu do wgladu zgtasza¢ uwagi do tych
danych. Skorzystanie z tego prawa lezy w interesie zainteresowanych,
aby na tym etapie postepowania zwigzanego z modernizacja ewiden-
¢ji gruntow i budynkow ujawnic ewentualne btedy i nieprawidtowosci.

Niestawienie sie w terminie i miejscu okreslonym w niniejszej
informacji nie stanowi przeszkody do kontynuowania procesu
modernizacji ewidencji gruntow i budynkow oraz ujawnienia
nowych danych w operacie ewidencji gruntéw i budynkow.

STAROSTA OSTROWSKI

Informacja o terminie i miejscu wytozenia

do wgladu projektu
operatu opisowo-kartograficznego

Stosownie do art. 24a ust. 5 ustawy z dnia 17 maja 1989 r. Prawo
geodezyjne i kartograficzne (Dz.U. z 2024 r., poz. 1151 ze zm.) informuje,
ze w siedzibie Starostwa Powiatowego w Ostrowi Mazowieckiej -
Osrodku Dokumentacji Geodezyjnej i Kartograficznej przy ul. B. Prusa 3,
W terminie od dnia 29.10.2026 r. do dnia 19.11.2026 r. (w dni robocze),
w godzinach od 9.00 do 15.00, zostanie wytozony do wgladu osob
Zainteresowanych

PROJEKT
OPERATU OPISOWO-KARTOGRAFICZNEGO

opracowany w ramach modernizacji ewidencji gruntow
i budynkow obrebu GODLEWO-MILEWEK w jednostce
ewidencyjnej Nur w powiecie ostrowskim.

Zgodnie z art. 24a ust. 6 ww. ustawy kazdy, czyjego interesu prawnego
dotycza dane ujawnione w projekcie operatu opisowo-kartograficznego,
moze w okresie wytozenia projektu do wgladu zgtasza¢ uwagi do tych
danych. Skorzystanie z tego prawa lezy w interesie zainteresowanych,
aby na tym etapie postepowania zwiazanego z modernizacja ewiden-
cji gruntow i budynkow ujawnic ewentualne btedy i nieprawidtowosci.
Niestawienie sie¢ w terminie i miejscu okreslonym w niniejszej
informacji nie stanowi przeszkody do kontynuowania procesu
modernizacji ewidencji gruntéw i budynkéw oraz ujawnienia
nowych danych w operacie ewidencji gruntow i budynkow.

STAROSTA OSTROWSKI

OBWIESZCZENIE
WOJEWODY WIELKOPOLSKIEGO
zdnia 12 pazdziernika 2026 r.

Na podstawie art. 12 w zwiazku 38 pkt 2 lit. zh i art. 39 ust. 1 ustawy z dnia
24 kwietnia 2009 r. o inwestycjach w zakresie terminalu regazyfikacyjnego
skroplonego gazu ziemnego w Swinoujéciu (Dz.U. z 2025 . poz. 1222) — zwanej
dalej: ustawa,

zawiadamiam

o wydaniu na rzecz GAZ-SYSTEM S.A., decyzji Nr 12/2026 z 29 wrze$nia 2026 r.
(znak: IR-11I.747.49.2026.MK) o ustaleniu lokalizacji inwestycji towarzyszacej
inwestycjom w zakresie terminalu regazyfikacyjnego skroplonego gazu ziemnego
w Swinoujéciu dla zadania pn. ,Budowa sieci gazowej DN100 wraz z uktadem
wiaczeniowym, kontenerem AKPIA, droga dojazdowa, zagospodarowaniem
terenu oraz rozhiérka i budowa ogrodzenia przy ul. Dozynkowej w tubnicy”,
na dziatce nr 573/3 obreb 0003 tubnica oraz 203/2 obreb 0002 Gradowice,
w ramach zadania "Przytaczenie Biometanowni Agen Ruchocice"”, sprostowanej
postanowieniem z dnia 12 pazdziernika 2026 r.

Zgodnie z art. 34 ust. 1 ustawy decyzja podlega natychmiastowemu wykonaniu.

0d decyzji stuzy stronie odwotanie do Ministra Finanséw i Gospodarki za
posrednictwem Wojewody Wielkopolskiego w terminie 14 dni od dnia, w ktdrym
zawiadomienie o jej wydaniu w drodze obwieszczenia uwaza sig za dokonane.

Zgodnie z art. 49 § 2 ustawy z dnia 14 czerwca 1960 r. - Kodeks postepowania
administracyjnego (Dz.U.z 2025r. poz. 1691), w zwiazku z art. 12 ust. 1 ustawy,
zawiadomienie stron postepowania uwaza sig za dokonane po uptywie czternastu
dni od 15 pazdziernika 2026 r., tj. dnia, w ktorym nastapito publiczne ogtoszenie
poprzez obwieszczenie w Wielkopolskim Urzedzie Wojewddzkim w Poznaniu,
whasciwych miejscowo urzedach gmin, w Biuletynie Informacji Publicznej
na stronach podmiotowych urzedéw gmin oraz Urzedu Wojewddzkiego, oraz
w prasie 0 zasiegu ogdlnopolskim, ze skutkiem doreczenia na dzieri obwieszczenia
w Urzedzie Wojewddzkim.

Odwotanie od decyzji powinno zawiera¢ zarzuty odnoszace sie do decyzji,
okreslac istote i zakres zadania bedacego przedmiotem odwotania oraz
wskazywa¢ dowody uzasadniajace to zadanie.

Strony postepowania moga sie zapoznac z trescig decyzji w Wielkopolskim
Urzedzie Wojewodzkim w Poznaniu, Al. Niepodlegtosci 16/18, Wydziat
Infrastruktury, Oddziat Inwestycji Strategicznych, pok. nr 105 bud. C, tel. 61
854 1289, w godzinach obstugi klientéw urzedu (poniedziatek, $roda i piatek
8.30-15.00, wtorek i czwartek 12.00-15.00). W celu zapewnienia sprawnego
przebiegu obstugi, uprzejmie prosze o wczesniejsze uzgodnienie terminu wizyty.

Tre$¢ decyzji zostata réwniez zamieszczona wraz z obwieszczeniem
15 pazdziernika 2026 r. na stronie internetowej: www.poznan.uw.gov.pl
w zakfadce Ogtoszenia.

WOJEWODA OPOLSKI
ul. Piastowska 14

45-081 Opole IN.1.747.2.2.2026.AK

Obwieszczenie o wydaniu decyzji o ustaleniu lokalizacji
inwestycji towarzyszacej inwestycji w zakresie
terminalu regazyfikacyjnego skroplonego gazu ziemnego
w Swinoujsciu
Na podstawie art. 12 ust. 1 ustawy z 24 kwietnia 2009 r. o inwestycjach
w zakresie terminalu regazyfikacyjnego skroplonego gazu ziemnego
w Swinoujsciu (Dz. U. z 2025 r. poz. 1222), art. 49 ustawy z 14 czerwca
1960 r. Kodeks postepowania administracyjnego (Dz. U. z 2024 r. poz. 572)
zawiadamiam, ze w dniu 9 paZdziernika 2026 r., na wniosek Operatora
Gazociagow Przesytowych GAZ-SYSTEM S.A., ul. Mszczonowska 4, 02-337
Warszawa, dziatajacej poprzez petnomocnika pana Rafata Marciniaka
(uzupetnionego w dniu 24 wrze$nia 2026 r.), zostata wydana decyzja
o ustaleniu lokalizacji inwestycji towarzyszacej inwestycji w zakresie terminalu
regazyfikacyjnego skroplonego gazu ziemnego w Swinoujsciu, dla inwestycji
pod nazwa: ,,Budowa nowego budynku magazynowego na Ttoczni Gazu
Kedzierzyn — Obiekt 020" w ramach zadania: Rozhudowa Tloczni Gazu

Kedzierzyn”.

Zgodnie z wnioskiem ww. inwestycja realizowana bedzie na nieruchomosci
o0znaczonej w operacie ewidencji gruntéw i budynkow:

Powiat kedzierzyrisko - kozielski, gmina Kedzierzyn — Kozle:

Obreb 0044 Kedzierzyn, jednostka ewidencyjna 160301_1

Kedzierzyn — Kozle: 4111/7 (OP1K/ 00076740 / 3)

*w nawiasie numer ksiegi wieczystej nieruchomosci

Ww. decyzja, na podstawie art. 34 ust. 1 ustawy z 24 kwietnia 2009 r.
o inwestycjach w zakresie terminalu regazyfikacyjnego skroplonego gazu
ziemnego podlega natychmiastowemu wykonaniu.

Stronom niezadowolonym z ww. decyzji stuzy odwotanie do Ministra
Rozwoju i Technologii, ktdre nalezy wniesc za posrednictwem tutejszego
organu w terminie 14 dni od dnia, w ktérym zawiadomienie o wydaniu
decyzji uwaza sie za dokonane tj. po uptywie 14 dni od dnia, w ktérym
nastapito obwieszczenie w urzedzie wojewddzkim.

Odwotanie od ww. decyzji powinno zawierac zarzuty odnoszace sie do decyzji,
okreslac istote i zakres zadania bedacego przedmiotem odwotania oraz
wskazywac dowody uzasadniajace to zadanie.

Z trescig decyzji oraz dokumentacja sprawy strony moga zapoznac sie
w Opolskim Urzedzie Wojewddzkim w Opolu, ul. Piastowska 14, w godzinach
pracy urzedu, po uprzednim kontakcie telefonicznym 77 45 24 537,
77 4524 130.
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UsS

Whplata miesiecznej zaliczki Whplata miesiecznej Termin przestania Termin rozliczenia
na podatek dochodowy zaliczki na podatek jednolitego pliku VAT i ztozenia

od oséb fizycznych prowadzacych dochodowy od oséb kontrolnego dla potrzeb  deklaracji VAT-8,
pozarolnicza dzialalno$¢ gospodarcza ~ prawnych VAT (JPK_VAT) VAT-9M, VAT-12

20 PAZDZIERNIKA

26 PAZDZIERNIKA

26 PAZDZIERNIKA

26 PAZDZIERNIKA

Termin zlozenia w formie
elektronicznej VAT-UE, czyli informacji
podsumowujacej o dokonanych
wewngtrzwspélnotowych transakcjach

Dziennik Ustaw z 9 pazdziernika 2026 1.

Bron i amunicja

Rozporzadzenie ministra

spraw wewnetrznych i admi-
nistracji z 2 pazdziernika
2026 1. zmieniajace rozporza-
dzenie w sprawie szczegoto-
wych zasad deponowania i niszczenia broni i amunicji
w depozycie policji, Zandarmerii Wojskowej lub orga-
nu celnego oraz stawki odplatnosci za ich przechowy-
wanie w depozycie Poz. 1317

» Wejdzie w zycie
po uptywie 14 dni

od ogtoszenia,

tj. 24 pazdziernika 2026 r.

Oméwienie: Bron i amunicje oddana na rzecz Skarbu
Paristwa, ktéra moze mieé znaczenie dla badan krymi-
nalistycznych, mozna nieodplatnie przekaza¢: Central-
nemu Laboratorium Kryminalistycznemu Policji albo
laboratoriom kryminalistycznym komend wojew6dz-
kich policji albo Komendy Stotecznej Policji - w kt6-
rych prowadzone s3a badania z zakresu broni i balistyki.

Dziennik Ustaw z 12 pazdziernika 2026 .

Wzmocniona wspélpraca obronna

Porozumienie wykonawcze miedzy Rzadem Rzeczy-
pospolitej Polskiej a Rzagdem Standéw Zjednoczonych
Ameryki do umowy miedzy Rzagdem Rzeczypospoli-
tej Polskiej a Rzadem Stanéw Zjednoczonych Amery-
ki 0o wzmocnionej wspoétpracy obronnej w sprawie za-
trudniania lokalnych pracownikéw cywilnych, podpi-
sane w Warszawie 20 lutego 2025 r. oraz w Stuttgarcie
3 kwietnia 2025 1. Poz.1318

Oméwienie: Wyzej wymienione porozumienie wyko-

nawcze zawiera zapisy regulujace m.in.:

m zadania podkomitetu do spraw pracy;

m zaliczki podatkowe i sktadki z tytutu wynagrodzen;

® warunki zatrudnienia;

= procedury rozstrzygania sporéw dotyczacych za-
trudnienia i grupowych skarg pracowniczych;

= postepowanie konsultacyjne w indywidualnych
sprawach pracowniczych.

Moc obowigzujaca porozumienia

Oswiadczenie rzgdowe z 6 sierpnia 2026 r. w sprawie
mocy obowiazujacej porozumienia wykonawczego
miedzy Rzagdem Rzeczypospolitej Polskiej a Rzadem
Stanéw Zjednoczonych Ameryki do umowy miedzy
Rzadem Rzeczypospolitej Polskiej a Rzgdem Stanéw
Zjednoczonych Ameryki o wzmocnionej wspélpracy
obronnej w sprawie zatrudniania lokalnych pracow-
nikow cywilnych, podpisanego w Warszawie 20 lutego
2025 1. oraz w Stuttgarcie 3 kwietnia 2025 .  Poz.1319

Oméwienie: Podano do wiadomosci, Ze na podstawie
ustawy o ratyfikacji porozumienia wykonawczego
miedzy Rzagdem Rzeczypospolitej Polskiej a Rzagdem
Stanéw Zjednoczonych Ameryki do umowy miedzy
Rzadem Rzeczypospolitej Polskiej a Rzagdem Stanéw
Zjednoczonych Ameryki o wzmocnionej wspotpracy
obronnej w sprawie zatrudniania lokalnych pracow-
nikéw cywilnych, podpisanego w Warszawie 20 lutego
2025 I. oraz w Stuttgarcie 3 kwietnia 2025 1., prezydent
Rzeczypospolitej Polskiej 12 lutego 2026 r. ratyfikowat
wyzej wymienione porozumienie wykonawcze.,

Monitor PolsKi z 6 pazdziernika 2026 1.

Pomoc finansowa

Komunikat ministra rolnictwa i rozwoju wsi z 2 pazdzier-
nika 2026 1. w sprawie zmienionych wytycznych szcze-
gblowych w zakresie przyznawania, wyplaty i zwrotu
pomocy finansowej w ramach Planu Strategicznego
dla Wspolnej Polityki Rolnej na lata 2023-2027 dla in-
terwengcji w sektorze pszczelarskim Poz. 975

Oméwienie: Zmienione wytyczne zostaly zamieszczone
na stronie internetowej Ministerstwa Rolnictwa i Roz-
woju Wsi dotyczacej Planu Strategicznego dla Wspolnej

Polityki Rolnej na lata 2023-2027: https:/www.gov.pl/
web/rolnictwo/plan-strategiczny-dla-wspolnej-polityki-
rolnej-na-lata-2023-27 w zakladce: Wytyczne, Wytycz-
ne szczegblowe.,

Trwajacych w dniu wejscia w Zycie ustawy kadencji rady,
rektora i senatu tej uczelni nie wlicza sie do liczby ka-
dengji, o ktérych mowa w odpowiednich przepisach
ustawy - Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce.

Monitor PolsKi z 7 pazdziernika 2026 1.

Wysokos$¢ naleznych odsetek

Komunikat prezesa Zakladu Ubezpieczen Spotecznych
z 6 pazdziernika 2026 r. w sprawie wysokos$ci odsetek
naleznych z tytulu nieprzekazania w terminie skladek
do otwartego funduszu emerytalnego Poz. 982

Oméwienie: Komunikat zostal wydany na podstawie od-
powiednich przepiséw ustawy o systemie ubezpieczen
spotecznych. Zgodnie z wyzej wymieniong ustawa, jezeli
nie nastapito przekazanie sktadki do otwartego fundu-
szu emerytalnego w terminie, od ZUS s3 nalezne odsetki
liczone wedlug zmiennej stopy procentowej obowigzu-
jacej dla kolejnych trzymiesiecznych okreséw rozpoczy-
najacych sie pierwszego dnia kazdego kwartatu kalen-
darzowego. Wysokos¢ zmiennej stopy procentowej jest
obliczana jako Srednia arytmetyczna stop referencyjnych
Narodowego Banku Polskiego obowiazujacych w okresie
trzech miesiecy do korca tego, ktéry poprzedzat ostat-
ni miesiac przed rozpoczeciem danego kwartatu i jest
zaokraglana do dwdch miejsc po przecinku. Do oblicza-
nia odsetek przyjmuje sie, ze rok liczy 365 dni. Ustawa
przewiduje, ze prezes ZUS oglasza w formie komunika-
tu w Dzienniku Urzedowym Rzeczypospolitej Polskiej
,,Monitor Polski” wysoko$¢ odsetek. Zgodnie z omawia-
nym komunikatem w okresie od 1 pazdziernika 2026 1.
do 31 grudnia 2026 r. wysokos¢ odsetek naleznych z ty-
tulu nieprzekazania w terminie skltadek do otwartego
funduszu emerytalnego wynosi 3,75 proc.

Monitor PolsKi z 9 pazdziernika 2026 r.

Oplaty za udostepnianie materialéw

Obwieszczenie ministra finanséw i gospodarki
z23wrze$nia 2026 1. w sprawie ogloszenia obowigzujacych
od 1 stycznia 2027 1. stawek oplat za udostepnianie ma-
terialow panstwowego zasobu geodezyjnego i kartogra-
ficznego Poz. 986

Oméwienie: W zalaczniku do obwieszczenia ogloszo-

no wysokosc¢ stawek oplat obowigzujacych od 1 stycz-

nia 2027 r. za udostepnianie materialéw paristwowego

zasobu geodezyjnego i kartograficznego. Stawki oplat

dotycza m.in.:

= bazy danych geodezyjnej ewidencji sieci uzbrojenia
terenu (GESUT);

= standardowych opracowan kartograficznych;

® bazy danych obiektéw topograficznych o szczego-
lowosci zapewniajgcej tworzenie standardowych
opracowan kartograficznych w skalach 1:500-
1:5000 (BDOT500);

® bazy danych ewidencji gruntéw i budynkéw (baza
danych EGiB);

® raportéw (rejestrow, kartotek, skorowidzow, wyka-
z6w, zestawier}) tworzonych na podstawie bazy da-
nych EGiB;

= krajowej bazy danych geodezyjnej ewidencji sieci
uzbrojenia terenu (K-GESUT);

= mapy zasadniczej;

= bazy danych zobrazowan lotniczych i satelitarnych;

m kartograficznych opracowan tematycznych i spe-
cjalnych oraz niestandardowych opracowan topo-
graficznych.

Wchodzi w zycie 15 pazdziernika 2026 1.

Uniwersytet Mazowiecki w Ptocku - ustawa z 4 wrzesnia
2026 1. 0 Uniwersytecie Mazowieckim w Plocku (Dz.U.
z 8 pazdziernika 2026 1. poz. 1308)

Ombéwienie: 15 pazdziernika 2026 r. Akademii Mazowiec-
kiej w Plocku zostaje nadana nazwa ,,Uniwersytet Ma-
zowiecki w Plocku”,

Wchodzi w zycie 17 pazdziernika 2026 1.

Prawo o adwokaturze - ustawa z 4 wrze$nia 2026 r. 0 zmia-
nie ustawy - Prawo o adwokaturze oraz ustawy o $wiad-
czeniu przez prawnikéw zagranicznych pomocy praw-
nej w Rzeczypospolitej Polskiej (Dz.U. z 2 pazdziernika
2026 I. pOZ. 1290)

Oméwienie: Zgodnie z nowymi przepisami godlem ad-
wokatury jest srebrny orzet w koronie wznoszacy sie do
lotu, stojacy na biatej wstedze z dewiza ,,Prawo, Ojczy-
zna, Honor” otoczony li§¢mi wawrzynu i debu. Wzér
godia stanowi zalacznik do ustawy.

Strojemn urzedowym adwokata jest toga, z zabotem i wy-

pustka w kolorze ciemnej zieleni.

Dodano regulacje przewidujaca, ze dzialalno$¢ samorzg-

du zawodowego adwokatury, nazywanego dalej ,,samo-

rzadem adwokackim”, jest finansowana:

m ze skladek adwokatéw i aplikantow adwokackich;

= z oplat pobieranych w postepowaniu o wpis na liste
adwokatéw lub liste aplikantéw adwokackich;

= z wplat dokonywanych przez izby adwokackie, sta-
nowigcych ich udzial w pokrywaniu wydatkéw
budzetowych Naczelnej Rady Adwokackiej;

= zdochodéw z innych Zrédetl, w szczegélnosci z: dota-
¢jiisubwencji, darowizn, spadkow i zapisow, wlasnej
dziatalnosci i dochodéw z wlasnego majatku.

Zadaniem samorzadu adwokackiego jest m.in.:

= dzialanie narzecz ochrony zawodu adwokata, w tym
wystepowanie w obronie godnosci zawodu adwo-
kata oraz indywidualnych i zbiorowych intereséw
czlonkéw adwokatury;

m prowadzenie instytucji samopomocowych oraz po-
dejmowanie innych form pomocy dla czlonkéw ad-
wokatury;

= wspoldzialanie z organami administracji publicznej
oraz organizacjami pozarzadowymi, w szczeg6lno-
§ci z samorzadami zrzeszajacymi inne zawody za-
ufania publicznego w kraju i za granica, w sprawach
dotyczacych: ochrony praw i wolnosci obywatel-
skich, wzmacniania i ochrony samorzadnosci zawo-
doéw zaufania publicznego, wizerunku adwokatury;

= dzialanie na rzecz integracji Srodowiska adwokac-
Kiego;

= organizowanie i tworzenie warunkéw do rozstrzy-
gania sporéw w drodze postepowania polubownego
albo mediacyjnego, a takze prowadzenie dzialalno-
$ci w tym zakresie;

m dzialania w zakresie edukacji prawnej;

= realizacja innych zadan statutowych albo okreslo-
nych w przepisach odrebnych.

Zgodnie z nowelizacjg zawod adwokata polega na $wiad-

czeniu pomocy prawnej, a w szczegolnosci na;

® udzielaniu porad prawnych;

= sporzadzaniu opinii prawnych;

® opracowywaniu projektéw aktéw prawnych, w tym
projektéw aktéw normatywnych;

= wystepowaniu w charakterze pelmomocnika lub
obroncy przed sadami, trybunatami i innymi orga-
nami wiadzy publicznej lub podmiotami dziatajacy-
mi wich imieniu;

= sporzgdzaniu dokumentéw prawnych i ich projek-
téw, w tym umow, regulaminéw i statutow.

O niezdolnosci adwokata do wykonywania zawodu orze-

ka okregowa rada adwokacka. Postepowanie w przed-

miocie stwierdzenia niezdolno$ci adwokata do wykony-
wania zawodu wszczyna sie z urzedu albo na wniosek
dziekana okregowej rady adwokackiej.

W postepowaniu o stwierdzenie niezdolnosci adwoka-

ta do wykonywania zawodu okregowa rada adwokacka

wyznacza pelnomocnika z urzedu, jezeli adwokat go nie
ustanowi. Okregowa rada adwokacka podejmuje uchwa-

Ie o niezdolnosci adwokata do wykonywania zawodu po

zapoznaniu sie z dokumentacja i opinia bieglych oraz po

wystuchaniu adwokata i jego pelnomocnika.

(Nowelizacja zaczyna obowigzywac po uplywie 14 dni

od ogloszenia, tj. od 17 pazdziernika 2026 1., z wyjatkiem

przepisow, ktére wchodza w zycie z 1 stycznia 2027 1.)

©®
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prawa pracy i ubezpieczen

B2B w IT: co wynika z pierwszych
interpretacj indywidualnych PIP

Firmowy laptop, rozliczenie godzinowe czy koordynacja projektu nie przekreslaja samodzielnosci kontraktora.
O dopuszczalnosci takiej formy wspélpracy decyduja przede wszystkim rzeczywiste zasady wykonywania ustug oraz brak
podporzadkowania wlasciwego zatrudnieniu pracowniczemu,

Joanna Stolarek

doradca podatkowy,

starszy prawnik w kancelarii
Raczkowski

Wspblpraca z niezaleznymi kontrak-
torami od lat nalezy do podstawo-
wych sposobéw angazowania eksper-
téw w branzy technologicznej. Nic wiec
dziwnego, ze podej$cie Paristwowej In-
spekcji Pracy do takich umoéw ma dla
tego sektora szczegoélne znaczenie.
Na poczatku pazdziernika 2026 r.
gléwny inspektor pracy miat juz na
koncie 19 indywidualnych interpreta-
¢ji dotyczacych kwalifikacji stosunkéw
cywilnoprawnych. Wéréd nich znala-
zlo sie kilka rozstrzygnie¢ odnosza-
cych sie do wspoélpracy B2B. Co szcze-
golnie istotne z perspektywy branzy IT,
wszystkie dotychczasowe interpretacje
dotyczace typowych modeli takiej wspot-
pracy w tym sektorze byly korzystne
dla przedsiebiorcéw. GIP zaakcepto-
watl zaréwno wspoélprace ze specjalista-
mi IT i project managerami (por. sygn.
GIP-GPP.50.6.2026.3), jak i model doty-
czacy analityka baz danych (por. sygn.
GIP-GPP.5180.6.2026.8) czy programi-
sty (por. sygn. GIP-GPP.5180.14.2026.4).

Firmowy sprzet

Interpretacja GIP z 29 lipca 2026 . (sygn.
GIP-GPP.50.6.2026.3) dotyczyla dwdch
modeli wspoétpracy w branzy IT na pod-
stawie umowy o §wiadczenie ustug.
Pierwszy obejmowat specjalistow wy-
konujacych ustugi informatyczne, dru-
gi - osoby pelnigce funkcje lideréw i ko-
ordynatoréw projektow.

Model byt typowy dla rynku technolo-
gicznego. Ustugi byly zamawiane w ra-
mach odrebnych zaméwien. Kontrak-
tor mégt odmowic ich przyjecia, a spétka
nie gwarantowala mu statej liczby zadan
ani cigglosci wspdlpracy. Firma okresla-
Ia zakres projektu, oczekiwany rezultat,
standardy jako$ciowe i terminy, ale nie
narzucala wigzaco sposobu wykonywania
ustug ani miejsca i godzin ich realizacji.

Co szczegoOlnie istotne dla IT, GIP zaak-
ceptowal korzystanie przez kontraktoréw
ze sprzetu, oprogramowania i dostepéw
zapewnianych przez spéike. To wazny syg-
nat, gdyz w branzy technologicznej dostep
do repozytoriéw, okreslonego Srodowiska
pracy czy infrastruktury klienta jest cze-
sto konieczny nie tylko dla efektywnosci,
lecz takze dla bezpieczenstwa projektu.
Dobrze, ze PIP dostrzega te specyfike.

Samo udostepnienie narze-
dzi nie przesagdza bowiem o pracowni-
czym podporzadkowaniu ustugodawcy,
cho¢ oczywiscie jest jednym z elementéw
ocenianych w catoksztalcie okolicznos$ci.

Rozliczenie godzinowe

Réwnie wazny jest przyjety sposéb roz-
liczenia za wykonane ustugi. W IT cze-
sto funkcjonuje model ,,czas i material”,
w ktérym kontraktor raportuje liczbe go-
dzin po$wiecanych na realizacje projek-
tu, a wynagrodzenie oblicza sie wedlug
stawki godzinowej.

Moze wiec sie pojawiaé pytanie, czy
takie ewidencjonowanie godzin ozna-
cza ustalenie pracowniczego rozkladu
czasu pracy. GIP w jednej z interpreta-
¢ji, o sygn. GIP-GPP.50.6.2026.3, przyjat
argumentacje wnioskodawcy, ze w opi-
sanym modelu ewidencja stuzy rozli-
czeniu wynagrodzenia, a nie kontroli
przestrzegania norm i rozktadow czasu
pracy.

To rozréznienie ma zasadnicze zna-
czenie, Samo stwierdzenie, ze projekt byt
realizowany przez 120 godzin w danym
miesigcu, nie oznacza, ze dana osoba
miala obowigzek wykonywania zadan
przez taki czas w godzinach wyznaczo-
nych przez firme.

Granice dostepnosci

Podobnie nalezy ocenia¢ tzw. okna do-
stepnosci dla projektu. We wniosku o in-
terpretacje wskazano przedziat godzi-
nowy od 6.00 do 22.00. GIP przyznal, ze
nie musi to oznacza¢ narzucenia godzin
$wiadczenia ustug.

W projektach IT, w ktore z zalozenia
jest zaangazowanych wiele osdb, natu-
ralne jest ustalenie terminéw spotkan,
kolejnych etapéw projektu czy innych
elementéw wspolpracy. Jak zwykle jed-
nak diabet tkwi w szczegétach. Moim
zdaniem problem maglby sie pojawiaé
wtedy, gdy dostepno$¢ projektowa prze-
rodzitaby sie w obowiazek pozostawania
przez osiem godzin dziennie do dyspo-
Zycji project managera.

Koordynacja projektu

Interesujace jest takze rozstrzygnie-
cie dotyczace osoéb pelnigcych funk-
cje lideréw i koordynatoréw projek-
téw, podniesione w interpretacji o sygn.
GIP-GPP.50.6.2026.3.

GIP zaakceptowal model, w ktérym
kontraktorzy przydzielali zadania, usta-
l1ali harmonogramy, prowadzili spotka-
nia, monitorowali postepy i raportowa-
li realizacje projektu. Jednoczes$nie nie
mieli typowych kompetencji pracodaw-
cy - nie zatrudniali i nie zwalniali pra-
cownikéw, nie ustalali wynagrodzen ani
urlopow.

To istotne dla firm technologicznych,
w ktorych granica miedzy zarzadzaniem
projektem a kierowaniem pracownikiem
bywa bardzo cienka. Z interpretacji wy-
nika, ze sama nazwa roli nie przesagdza
o istnieniu stosunku pracy. Znaczenie
maja zakres kompetencji i sposéb wyko-
nywania powierzonych zadan.

Pytania kontrolne

Przeglad wydanych interpretacji pozwala juz wskazac, jakie okolicznosci
szczegolnie interesuja PIP. Wazne s3 odpowiedzi na nastepujace pytania:

Kto decyduje, kiedy i gdzie kontraktor wykonuje ustuge?

Na ile samodzielnie kontraktor realizuje zadania? Czy firma moze wydawacé
mu biezace, wigzace polecenia dotyczgce sposobu wykonania ustugi? Jak
project manager faktycznie koordynuje projekt?

Czy kontraktor moze odméwié przyjecia konkretnego zadania i jakie s3 tego

skutki?

Czy kontraktor moze §wiadczy¢ ustugi dla innych klientéw?

Czy kontraktor moze sie postuzy¢ podwykonawcg lub zastepcg? Czy jest to
rzeczywista mozliwo$¢, czy jedynie formalny zapis w umowie?

Kto i na jakich zasadach ponosi ryzyko gospodarcze?

Czy wynagrodzenie stuzy rozliczeniu faktycznie wykonanych ustug,
czy w praktyce przystuguje za sama dyspozycyjnosc?

Czy rzeczywisty spos6b wykonywania umowy B2B odpowiada temu,

co zapisano w kontrakcie?

Dwie réwnolegle relacje

Wazne wniosKi ptyng réwniez z dwéch
kolejnych interpretacji dotyczacych bran-
zy IT. W sprawie analityka baz danych
(sygn. GIP-GPP.5180.6.2026.8) GIP zaak-
ceptowal sytuacje, w ktérej ta sama 0so-
ba pozostawala ze spdtka jednoczesnie
w stosunku pracy i w relacji B2B, Decy-
dujace okazato sie rzeczywiste rozdziele-
nie obu zakreséw wspélpracy. W B2B nie
bylo obowigzku osobistego Swiadczenia
ustug, mozliwe bylo podzlecenie i czaso-
we zastepstwo, a takze brakowalo pole-
cen, nadzoru, ewidencji czasu pracy i na-
rzuconego miejsca wykonywania ustug.
Z perspektywy IT, zwlaszcza w sektorze
bankowym, gdzie do tej pory istnialy
ograniczenia w udzielaniu dostepéw do
systeméw osobom niebedgcym pracow-
nikami, to interesujace, poniewaz GIP nie
uznat samego ,,s3siedztwa” etatu i B2B za
argument przesgdzajacy o pracowniczym
charakterze drugiej relacji. Kluczowe byto
to, czy oba modele faktycznie funkcjonu-
ja niezaleznie od siebie.

Interpretacja GIP o sygn. GIP-GPP.5180.
14.2026.4 dotyczyla z kolei programisty,
ktory realizowal oSmiomiesieczny pro-
jekt budowy systemu informatycznego.
Wydajac pozytywne rozstrzygniecie, or-
gan zwrdcit uwage przede wszystkim na
realng mozliwo$¢ postuzenia sie innymi
osobami przy wykonywaniu ushugi, a tak-
ze brak podporzadkowania co do sposo-
bu oraz miejsca i czasu realizacji ustug.

Znaczenie praktyki

Niezaleznie od tego, ile interpretacjiija-
kiej tre$ci wyda jeszcze GIP, warto pa-
mietac o jednej zasadniczej kwestii: in-
terpretacja indywidualna opiera sie na
stanie faktycznym lub zdarzeniu przy-
szlym przedstawionym przez wniosko-
dawece. Przed jej wydaniem organ nie
prowadzi kontroli i nie ustala samo-
dzielnie, jak dana organizacja rzeczy-
wiscie funkcjonuje.

©®

O bezpieczenstwie przyjete-
go modelu B2B nie decyduje wylacznie
jego opis w umowie czy we wniosku
o interpretacje. Znaczenie ma réwniez
to, jak w rzeczywistosci zorganizowano
$wiadczenie ustug. W branzy IT szcze-
gblnie wazne moze by¢ wiec skonfron-
towanie formalnych zatozen z codzien-
na praktyka.

Samo to, ze ustugi s3 $wiadczone na
rzecz Klienta, wymagaja dostepnosci
w okreslonych przedziatach czasowych,
wykorzystania wskazanych technologii
czy poddawania kodu procedurze code
review (przegladu kodu), nie przesadza
o charakterze relacji. S3 to naturalne ele-
menty wielu ustug IT.

Kluczowe jest natomiast to, czy te wy-
magania wyznaczajg jedynie ramy reali-
zacji ustugi, czy prowadza do biezacego
kierowania ustugodawca. Z perspektywy
ewentualnej kontroli PIP réznica moze
by¢ zasadnicza.

Nalezy odr6znic¢ dwie sytuacje:
pierwsza, w ktérej klient okresla oczeki-
wany rezultat, zakladane funkcjonalnosci
rozwigzania czy przedzialy czasowe po-
trzebnej dostepnosci zespotu, pozosta-
wiajac ustugodawcy swobode organizacji
wykonywania ustug. I druga, gdy klient
szczegOlowo ustala sposéb i czas wyko-
nywania poszczegolnych czynnosci czy
wymaganie uzyskiwania zgody na rodzaj
organizacji realizacji zadan.

Standardy techniczne

Narzucenie przez spétke czy jej klienta
okre$lonego jezyka programowania, sto-
sowanie standardéw jakosci czy proce-
dury code review nie przesadza w mojej
ocenie o podporzadkowaniu. W projek-
tach IT s3 to przeciez czesto obiektyw-
ne wymagania zwigzane z technologia,
bezpieczenstwem lub oczekiwania-
mi klienta.

©®
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Czy zgoda specjalisty na B2B 1 jego deklaracja
o samodzielnosci chronig firme przed ustaleniem etatu?

Spoéika handlowa od stycznia 2026 r. wspélpracuje z analitykiem
prowadzacym jednoosobowa dzialalnos¢ gospodarcza. Poczatkowo zamawia-
1a u niego pojedyncze raporty, a wykonawca sam ustalal miejsce i godziny
ich przygotowania. Od maja, po odejsciu jednego z pracownikow, sytuacja sie
zmienila, Analityk musi by¢ dostepny od poniedzialku do piatku w godzinach
9-17, trzy dni pracuje w biurze, a dwa zdalnie, Kierownik codziennie przydzie-
la mu zadania, ustala ich Kolejnos¢ i kontroluje wykonanie, Kazda nieobec-
nos$é wymaga wczesniejszej zgody. Specjalista otrzymuje stala miesieczna
kwote, korzysta ze sprzetu spolki i nie moze powierzy¢ swoich obowigzkow
innej osobie, Kontrakt nadal jednak przewiduje samodzielnos¢ ustugodaw-
cy. Analityk chcial pozostaé przy wspolpracy B2B i podpisal o§wiadczenie, ze
nie jest zainteresowany umowa o prace. We wrzesniu 2026 r. PIP rozpocze-
1a kontrole w spélce. Czy zgoda analityka na B2B i zapis o jego niezaleznosci
wykluczaja stwierdzenie stosunku pracy?

Leszek Jaworski
leszek.jaworski@infor.pl

Nie. W opisanej sytuacji
od maja wystepuja przestanki zatrud-
nienia pracowniczego. Oswiadczenie
wykonawcy i tre$¢ kontraktu nie usu-
waja podporzadkowania, ktére wynika
z codziennej praktyki. Jezeli pracodaw-
ca nie wykona wczesniejszego polece-
nia zawarcia umowy o prace, okrego-
wy inspektor pracy moze wyda¢ decyzje
stwierdzajacg istnienie stosunku pracy.
Musza by¢ przy tym spelnione pozosta-
e warunki ustawowe. Decyzja co do za-
sady wskazuje jako date zawarcia umo-
wy o prace dzien jej wydania. Ustale-
nie zatrudnienia za wcze$niejszy okres
wymaga odrebnej oceny i moze nastg-
pi¢ przed sadem. Nie ma podstaw, aby
automatycznie uznag, ze strony laczyt
stosunek pracy juz od stycznia, skoro
poczatkowo wspétpracowaty na innych
zasadach.

Liczy sie praktyka

Zgodnie z art. 22 par. 1 kodeksu pracy
(dalej: k.p.) stosunek pracy polega na wy-
konywaniu okres§lonego rodzaju pracy
na rzecz pracodawcy, pod jego kierow-
nictwem oraz w wyznaczonym przez

niego miejscu i czasie, za wynagrodze-
niem. Jezeli zatrudnienie odpowiada
tym warunkom, jego nazwa nie roz-
strzyga o kwalifikacji prawnej. Wynika
to z art. 22 par. 1* k.p. Z kolei par. 1> tej
regulacji zakazuje zastepowania umo-
WY 0 prace umowa cywilnoprawng przy
zachowaniu warunkow pracowniczych.

W przedstawionym przypadku szcze-
goélnie istotne jest przejscie od zama-
wiania raportéw do biezacego dyspo-
nowania pracg analityka. Kierownik nie
tylko okresla oczekiwany efekt ustugi,
lecz takze codziennie decyduje, czym
wykonawca ma sie zajmowac. Obowigz-
kowe godziny dostepnosci i koniecz-
nos¢ uzyskiwania zgody na nieobecnos¢
wzmacniajg ocene, ze specjalista zostat
podporzadkowany organizacji.

Sama stala zaplata, uzywanie firmo-
wego komputera czy obecnos$¢ w biurze
nie wystarczylyby do takiego wniosku.
Te okolicznosci trzeba oceni¢ Iacznie
z pozostatymi warunkami. Réwniez
dwa dni pracy zdalnej nie przesadzaja
o niezaleznosci, jezeli nadal obowigzuja
narzucone godziny i biezgce polecenia.

Granice swobody stron

W wyroku z 7 kwietnia 1999 1. (sygn. akt
1 PKN 642/98) Sad Najwyzszy wskazal,

Ze nazwa umowy nie ma znaczenia, je-
zeli nawigzany stosunek prawny wyka-
zuje cechy okre$lone w art. 22 par. 1 k.p.
Dla sp6iki oznacza to, ze faktury i wpis
do CEIDG nie zastapia analizy rzeczy-
wistych warunkow wspéipracy.

Nie nalezy jednak wyciagac
wniosku, ze zamiar stron zawsze jest
obojetny. W wyroku z 18 czerwca 1998 I.
(sygn. akt I PKN 191/98) SN przyjal, ze
przy jednakowym nasileniu cech umo-
wy o prace i umowy cywilnoprawnej
o kwalifikacji rozstrzygaja zgodny za-
miar stron i cel kontraktu. Regula ta ma
znaczenie w sytuacjach rzeczywiscie
granicznych. Nie pozwala zachowa¢é
B2B wylgcznie dlatego, ze obie strony
wola taki sposéb rozliczen, mimo do-
minacji cech pracowniczych.

Powolane wyroki dotycza kryteriow
kwalifikacji zatrudnienia. Nie rozstrzy-
gaja o nowym trybie wydawania decyzji
przez PIP, ktéry obowiazuje od 8 lipca
2026 .

Najpierw polecenie
Inspektor prowadzacy kontrole powi-
nien umozliwi¢ stronom zajecie stano-
wiska. Gdy dominujg cechy stosunku
pracy, moze wyda¢ pisemne polecenie
usuniecia naruszenia dotyczacego nie-
zawarcia umowy o prace. Termin wyko-
nania ustala tak, aby ocenic jego reali-
zacje jeszcze podczas kontroli.
Niewykonanie tego polecenia otwiera
droge do wydania decyzji przez okre-
gowego inspektora pracy. Organ moze
réwniez wystapi¢ z powddztwem do
sgdu. W sprawie analityka samo ponow-
ne podpisanie deklaracji o samodziel-
nosci, przy zachowaniu dotychczaso-
wych zasad wykonywania obowigzkow,
nie usuwa problemu.
W opisanym przypadku wspétpraca
nadal trwa, dlatego zastosowanie ma
ogélna regula: datg zawarcia umowy

o prace wskazywang w decyzji jest
dzien jej wydania. Ustawa przewidu-
je wyjatki zwigzane m.in. z zakoricze-
niem wspoélpracy w toku kontroli lub
sporu. Nie oznaczajg one jednak do-
wolnego ustalania daty poczatkowe;j.

Okregowy inspektor moze wniesé
powodztwo, gdy konieczne jest usta-
lenie stosunku pracy za wczes$niejszy
okres. Wowczas znaczenie miataby
zmiana zasad wspoélpracy od maja.
Pierwsze miesigce, w ktérych anali-
tyk samodzielnie przygotowywat za-
mawiane raporty, nalezy ocenié¢ od-
dzielnie.

Warto zatem zabezpieczy¢
korespondencje dotyczaca nowych
obowiazkow, harmonogramy dostep-
nosci, polecenia kierownika oraz za-
sady akceptowania nieobecnosci. Ta-
kie materialy moga wykazac¢ zaré6wno
charakter podporzadkowania, jak i mo-
ment, od ktérego ono wystepowalo.

Mozliwe odwolanie

Od decyzji przystluguje odwolanie do
wlasciwego sadu rejonowego - sadu
pracy. Wnosi sie je za poSrednictwem
okregowego inspektora pracy w cig-
gu miesigca od doreczenia decyzji.
Juz w odwotaniu trzeba przedstawic
wszystkie twierdzenia i dowody. P6z-
niejsze ich powolanie jest dopuszczal-
ne tylko w ustawowo okres§lonych sy-
tuacjach. ©®

art. 22 par. 1, par. 1 i par. 12 ustawy z 26 czerwca
1974 r. — Kodeks pracy (tj. Dz.U. z 2025 r. poz. 277;
ost.zm. Dz.U. z 2026 1. poz. 473)

art. 11 ust. 1 pkt 7a i ust. 2 pkt 2, art. 19 ust. 1 pkt 4,
art. 33a ust. 3, 4 i 6 oraz art. 34 ust. 1c, ust. 2f-2h
i ust. sa ustawy z 13 kwietnia 2007 r. o Panstwowej
Inspekgji Pracy (tj. Dz.U. z 2024 r. poz. 1712; ost.zm.
Dz.U. z 2026 r. poz. 473)

art. 461 par. 1 i par. 23, art. 4777° par. 1-4 ustawy
z 17 listopada 1964 r. - Kodeks postgpowania cywil-
nego (tj. Dz.U. z 2026 1. poz. 468; ost.zm. Dz.U.
Z 2026 1. poz. 473)

Kontrola PIP: czy wypowiedzenie umowy zlecenia
pozwoli uniknac reklasyfikacji?

Spolka zatrudnia recepcjonistke na podstawie umowy zlecenia. Ko-
bieta wykonuje zadania w siedzibie firmy, wedlug grafiku kierownika i pod jego
biezacym nadzorem. PIP rozpoczela kontrole 7 wrzesnia 2026 r. Po wystucha-
niu stron inspektor wydat pisemne polecenie zawarcia umowy o prace, Spétka
go nie wykonala, Zamiast tego 18 wrzesnia wypowiedziala umowe zlecenia, Czy
wypowiedzenie kontraktu blokuje reklasyfikacje? Czy decyzja PIP automatycz-
nie da recepcjonistce prawo do Swiadczen za wczesniejszy okres?

Leszek Jaworski
leszek jaworski@infor.pl

Nie. Zakoriczenie wspot-
pracy po rozpoczeciu kontroli nie wylg-
cza mozliwosci stwierdzenia stosunku
pracy. Jezeli okregowy inspektor pracy
stwierdzi istnienie stosunku pracy, jako
date zawarcia umowy wskaze 7 wrzesnia.
Dzieki temu wypowiedzenie umowy zle-
cenia bedzie oceniane wedlug przepiséw
chronigcych pracownikéw przed zwol-
nieniem. Nie oznacza to jednak, ze recep-
cjonistka automatycznie uzyska prawo
do wszystkich §wiadczen pracowniczych,
np. urlopu czy wynagrodzenia za nad-
godziny, za okres poprzedzajacy wyda-
nie decyzji.

Rozstanie nie wystarczy
Decyzja wymaga ustalenia pracowni-
czego charakteru zatrudnienia oraz nie-

wykonania polecenia, o ktérym mowa
w art. 11 ust. 2 pkt 2 ustawy o PIP. Samo
wypowiedzenie umowy zlecenia nie usu-
wa ustalen dotyczacych sposobu wykony-
wania obowigzkow. Sad Najwyzszy w wy-
roku z 15 pazdziernika 1999 r. (sygn. akt
1 PKN 307/99) wskazal, ze pozostawanie
do dyspozycji zatrudniajacego i realizo-
wanie jego biezacych polecen przema-
wia za pracowniczym charakterem za-
trudnienia. Zlecenie zasadniczo okresla
natomiast uzgodniony rodzaj czynno-
$ci do wykonania. W opisanym przypad-
ku istotne s3 narzucony recepcjonistce
grafik oraz biezace podporzadkowanie
kierownikowi.

Wczesniejsza data

Co do zasady okregowy inspektor pracy
wskazuje w decyzji, ze umowa o prace

zostala zawarta w dniu wydania tej de-
cyzji. Jezeli jednak pracodawca wypowie

umowe cywilnoprawna juz po rozpocze-
ciu kontroli, zastosowanie moze mieé
wyjatek z art. 34 ust. 2g ustawy o PIP; za
date zawarcia umowy o prace przyjmu-
je sie wtedy dzien rozpoczecia kontro-
li. Zasada ta obejmuje wypowiedzenia
dokonane do uplywu terminu na od-
wolanie od decyzji, a jesli sprawa tra-
fi do sadu - do uprawomocnienia sie
jego orzeczenia.

Ochrona ma granice

Artykut 34 ust. 2h ustawy o PIP wia-
Ze ten szczegdlny mechanizm z prze-
pisami o powszechnej i szczegblnej
ochronie przed wypowiedzeniem lub
rozwigzaniem umowy oraz art. 25* k.p.

Nie jest to podstawa do automatycznego
naliczenia urlopu czy nadgodzin za caly
okres zlecenia.

Recepcjonistka moze docho-
dzié roszczen zwiazanych z wadliwym
zwolnieniem, ale ich zasadno$¢ oceni sad.
Terminy z art. 264 par. 1i 2 k.p. rozpoczy-
naja w tym przypadku bieg w dniu upra-
womocnienia sie decyzji (art. 34 ust. 2i
ustawy o PIP). Nie nalezy ich myli¢ z ter-
minem zaskarzenia samej decyzji PIP.

art. 1 ust. 1 pkt 7a i ust. 2 pkt 2 oraz art. 34 ust. 2f-2i
ustawy z 13 kwietnia 2007 r. o Parstwowej Inspekdji
Pracy (tj. Dz.U. z 2024 r. poz. 17712; ost.zm. Dz.U. z 2026 r.
poz. 473)

,B2B i zlecenie po reformie PIP: komu grozg surowsze sankcje za obchodzenie przepiséw?”
- tygodnik Kadry i Ptace z 8 pazdziernika 2026 r., nr 196

,Zanim firma wystapi do GIP, musi sama odpowiedzie¢ na kilka trudnych pytan” — tygodnik

Kadry i Ptace z 1 pazdziernika 2026 r., nr 191

,B2B: czy mozna zgda¢ dodatkowego wynagrodzenia za nadgodziny? - tygodnik Kadry i Ptace

Z 24 wrzesnia 2026 1., nr 186

.Nowe regulacje pracownicze: czy wptyng na modele B2B?" — tygodnik Kadry i Ptace z 10 wrzes-

nia 2026 r., nr 176

JInterpretacja GIP nie przesadzi, czy B2B lub zlecenie jest stosunkiem pracy” - tygodnik Kadry

i Ptace z 20 sierpnia 2026 r., nr 161
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Dyzur po godzinach: kiedy firma musi zaplacic?

Sama gotowos$¢ do wykonywania obowigzkéw moze dawaé zatrudnionemu prawo do rekompensaty.

Jej

Izabela Nowacka
ekspertka ds. wynagrodzen

Polecenie przelozonego

Pracodawca moze zobowigza¢ pracow-
nika do pozostawania poza normal-
nymi godzinami pracy w gotowosci
do wykonywania zadan wynikajgcych
z umowy o prace - w zakladzie pracy
lub w innym wyznaczonym miejscu.
Jest to dyzur.

Pracownik ma by¢ przygotowany do
podjecia obowigzkow, przy czym miej-
scem peklienia dyzuru moze by¢ jego
miejsce zamieszkania, siedziba firmy
lub inne miejsce wskazane przez pra-
codawce. W tym czasie oczekuje na zle-
cenie lub wezwanie. Dyzur moze sie
zakonczy¢ wylacznie na pozostawa-
niu w gotowosci albo wigzac sie z wy-
konywaniem zadan, jesli zajdzie taka
potrzeba.

Odpoczynek pod ochrong

Zgodnie z art. 1515 par. 2 kodeksu pra-
cy (dalej: k.p.) dyzuru nie wlicza sie do
czasu pracy, jezeli pracownik nie wy-
konywat podczas niego pracy. Pelnie-
nie dyzuru nie moze naruszaé pra-
wa do odpoczynku dobowego i tygo-
dniowego.

Za czas dyzuru, z wyjatkiem pelnio-
nego w domu, pracownikowi przystu-
guje czas wolny w wymiarze odpowia-
dajacym dlugosci dyzuru. Jezeli jego
udzielenie nie jest mozliwe, nalezy
wyplaci¢ wynagrodzenie wynikajace
z osobistego zaszeregowania pracow-
nika, okreslone stawka godzinowa lub
miesieczna. Jesli takiego sktadnika nie
wyodrebniono przy ustalaniu warun-
kow wynagradzania, nalezno$¢ wynosi
60 proc. wynagrodzenia.

Wolne zamiast pieniedzy

W pierwszej kolejnosci za dyzur pelnio-
ny w firmie lub innym miejscu wyzna-
czonym przez pracodawce przystugu-
je czas wolny. Dopiero gdy nie mozna
go udzieli¢, zastepuje go rekompensa-
ta pieniezna. Pracownik nie moze sa-
modzielnie wybraé miedzy tymi for-
mami rozliczenia.

Czy wykorzystanie czasu wolne-

go za dyzur wplywa na wysokos¢ mie-
siecznego wynagrodzenia.
Zdaniem resortu pracy pracownik nie
powinien tracié¢ na pens;ji tylko dlatego,
Ze przepisy przewiduja rekompensate
w postaci czasu wolnego. To pracodaw-
ca ustala rozkiad czasu pracy i decyduje
o udzieleniu wolnego. Jezeli z tego po-
wodu zatrudniony przepracuje mniej
godzin, niz wynika z obowiazujace-
g0 go wymiaru, nie powinno to obni-
zac¢ naleznego wynagrodzenia (pismo
MPIPS z 17 marca 2008 1., znak: DPR-
-11-079-123/TW/08).

Odmienny poglad przedstawit de-
partament prawny Gléwnego Inspek-
toratu Pracy w stanowisku z 8 kwietnia
2008 1. Wskazal, ze z kodeksu pracy nie
wynika wprost prawo do wynagrodze-
nia za czas wolny udzielony w zamian
za dyzur. Przy takim podejsciu pensja
moze zosta¢ obnizona, poniewaz zgod-

nie z art. 8o k.p. wynagrodzenie przy-
stuguje co do zasady za prace wykonana.

Wobec rozbieznosci interpre-
tacyjnych rozwigzaniem korzystniej-
szym dla pracownika jest zachowanie
pelnej pensji. Pracodawca moze wy-
raznie przewidziec¢ takie uprawnienie
w przepisach wewnetrznych.

Pelna pensja mimo przerwy

Pracownik otrzymuje state miesieczne
wynagrodzenie w wysokosci 5500 zt.
We wrzesniu petnit czterogodzin-

ny dyzur w firmie, podczas ktérego
pozostawat w gotowosci, ale nie
wykonywat pracy. Pracodawca udzielit
mu w tym samym miesigcu czterech
godzin wolnego. Zgodnie z zasada
przyjeta w zaktadzie udzielenie
wolnego nie obniza pensji. Za wrzesien
pracownik otrzymat wiec petne wyna-
grodzenie - 5500 zt.

Wykonywanie zadani uruchamia
dodatkowe rozliczenie

Jezeli podczas dyzuru pracownik wyko-
nuje zlecone zadania, czas rzeczywistej
pracy nalezy zaliczy¢ do czasu pracy.
Dotyczy to zaréwno dyzuru pelnione-
go w zakladzie, jak i w domu.

Jesli wykonywanie zadan powoduje
przekroczenie obowiazujacych norm
czasu pracy albo przediuzonego dobo-
wego wymiaru wynikajgcego z syste-
mu i rozkladu czasu pracy, powstaja
godziny nadliczbowe. Nalezy je rozli-
czy¢ wedlug wlasciwych zasad: wyptlacic
normalne wynagrodzenie oraz nalezny
dodatek albo udzieli¢ czasu wolnego.
Sama praca poza godzinami wskaza-
nymi w grafiku nie zawsze oznacza
nadgodziny.

Natomiast za dyzur domowy, podczas
ktoérego pracownik nie podjat zadnych
czynnosci stuzbowych, kodeks pracy
nie przewiduje rekompensaty w posta-
ci czasu wolnego lub wynagrodzenia.
Korzystniejsze zasady moga wynikac
z regulacji obowigzujacych u praco-
dawcy.

Domowe oczekiwanie
bez interwencji

Pracodawca polecit pracownikowi
petnienie trzygodzinnego dyzuru w domu.
Zatrudniony nie wykonywat w tym czasie
zadnych czynnosci stuzbowych, a jedynie
pozostawat dostepny na wypadek wezwa-
nia. Za samga gotowos¢ podczas takiego
dyzuru kodeks pracy nie przewiduje czasu
wolnego ani wynagrodzenia. Jezeli przepisy
obowigzujgce u pracodawcy nie ustana-
wiajg korzystniejszych zasad, pracownik
nie otrzyma rekompensaty.

Pracownicy zarzadzajacy
w imieniu pracodawcy zakladem pra-
cy nie majg prawa do czasu wolnego
ani wynagrodzenia za sama gotowos¢
podczas dyzuru pelnionego poza do-
mem (art. 1515 par. 4 k.p.).

Podstawa bez premii

Za nieprzepracowany dyzur poza do-
mem, za ktory nie mozna udzieli¢ cza-
su wolnego, przysluguje wynagrodze-

nie wynikajace z osobistego zaszerego-
wania pracownika, okreslone stawka
godzinowa lub miesieczna. Jezeli takie-
go sktadnika nie wyodrebniono, nalez-
nos$¢ wynosi 60 proc. wynagrodzenia.
Stawka osobistego zaszeregowania
obejmuje wynagrodzenie zasadnicze
ustalone w statej kwocie miesiecznej,
np. 8000 zi, albo stawka za godzine
pracy, np. 45 zl. Nie wigcza sie do niej
premii, prowizji czy odrebnych dodat-
kéw, nawet jesli majg staly charakter.
Takie rozumienie pojecia osobistego
zaszeregowania przyjat Sad Najwyzszy
w uchwale z 3 kwietnia 2007 1. (sygn.
akt II PZP 4/07). Jezeli pensja pracow-
nika jest mieszana i sktada sie na nia
zaré6wno stawka stala zasadnicza (lub
godzinowa), jak i inne elementy - sta-
le badZ zmienne, np. premie, prowizje,
dodatki - to przy obliczaniu wynagro-
dzenia za dyzur uwzglednia sie tylko
wynagrodzenie zasadnicze.

60 proc. wynagrodzenia

Gdy pracownik nie ma okre$lonej staw-
ki osobistego zaszeregowania, lecz
otrzymuje wynagrodzenie zmienne
wynikowe, np. akordowe lub prowizyj-
ne, a ewentualnie takze dodatki i pre-
mie, do ustalenia nalezno$ci w wyso-
kosci 60 proc. wynagrodzenia stosuje
sie zasady obowiazujace przy oblicza-
niu wynagrodzenia urlopowego.

Do podstawy wynagrodzenia za
dyzur wlicza sie sktadniki uwzgled-
niane przy ustalaniu wynagrodzenia
za urlop. Skladniki okre§lone w sta-
lej stawce miesiecznej przyjmuje sie
w wysokosci obowigzujacej w miesia-
cu dyzuru. Zmienne skladniki przy-
stugujace za okresy nie diuzsze niz
miesiac uwzglednia sie w tacznej wy-
soko$ci wyplaconej w ciggu trzech
miesiecy poprzedzajacych miesigc
dyzuru. Przy znacznych wahaniach
mozna wydtuzy¢ ten okres maksymal-
nie do 12 miesiecy.

W celu obliczenia nalezno$ci za jed-
na godzine:

state skladniki miesieczne dzieli

sie przez liczbe godzin przypadaja-

cych do przepracowania w miesiacu,

w ktérym wystepuje dyzur,

zmienne skladniki dzieli sie przez

liczbe godzin faktycznie przepraco-
wanych w okresie, z ktérego ustalo-
no podstawe.

Otrzymane stawki sumuje sie, a na-
stepnie oblicza 60 proc. tej sumy i mno-
zy wynik przez liczbe godzin dyzuru.

AKord ze stalym dodatkiem

Pracownik jest zatrudniony w fabryce
obuwia dzieciecego i wynagradza-

ny stawka akordowa. Oprécz tego
przystuguje mu dodatek za prace

w warunkach ucigzliwych w kwocie
500 zt. We wrzesniu petnit dyzur

w innym oddziale firmy, ktéry trwat

6 godzin. W jego czasie nie wykony-
wat zadnej pracy poza oczekiwaniem
na ewentualne wezwania. W okresie
poprzedzajgcym wrzesien, tj. od
czerwca do sierpnia, pracownik
otrzymat wynagrodzenie w wysokosci
odpowiednio 5800 zt, 6100 zt, 5200 zt,
a przepracowat 512 godzin (168 godz,,
184 godz., 160 godz.).

Obliczenie wynagrodzenia za 6 godzin
dyzuru we wrzesniu:
dodatek za prace w warunkach
uciazliwych obowigzujacy we wrze-
$niu - 500 zt
taczne wynagrodzenie zmienne
w okresie czerwiec-sierpien
- 17100 zt
. Staty dodatek nalezy podzieli¢ przez
liczbe godzin do przepracowania we
wrzesniu:
500 zt : 176 godz. = 2,84 zt
2. Zmienne wynagrodzenie dzieli sie
przez liczbe godzin pracy wykonywanej
w trzymiesiecznym okresie:
17 100 zt : 512 godz. = 33,40 zt
3. Suma obu stawek godzinowych
— 2,84 zt + 33,40 zt = 36,24 zt
4. 60 proc. wynagrodzenia:
36,24 zt x 60 proc. = 21,74 zt
5. Wynagrodzenie za 6 godzin dyzuru
we wrzesniu:
21,74 zt x 6 godz. = 130,44 zt

=0

Prowizja serwisanta turbin

Technik serwisujgcy turbiny wiatrowe
jest wynagradzany prowizyjnie, bez
wyodrebnionej stawki osobistego zasze-
regowania. We wrzesniu pracodawca
polecit mu pozostawanie na dyzurze
w zaktadzie przez dwie godziny. Nie
byto wezwan do awarii, wiec pracownik
nie wykonywat pracy. Nie mozna byto
udzieli¢ mu czasu wolnego.
W ciggu trzech miesiecy poprzedzajgcych
wrzesien pracownik faktycznie przepra-
cowat 512 godzin:
168 w czerwcu, 184 w lipcu i 160 w sierp-
niu. Otrzymat odpowiednio 7800 zt,
6900 zt i 8000 zt prowizji, czyli tacznie
22 700 zt.
Obliczenie:
22 700 zt : 512 godz. = 44,3359375 zt;
44,3359375 zt x 60 proc. = 26,6015625 zt;
26,6015625 zt x 2 godz. = 53,20 zt.

Tylko zasadnicza placa

Pracownica zarabia miesiecznie 6600 zt.
Ta kwota to suma statego wynagrodze-
nia wynoszacego 6000 zt oraz premii
regulaminowej stanowigcej 10 proc.
ptacy zasadniczej (600 zt). We wrzesniu
kobieta petnita pieciogodzinny dyzur

w zaktadzie pracy. Nie wykonywata
podczas niego zadan, a udzielenie czasu
wolnego nie byto mozliwe.

Podstawa obliczenia wynagrodzenia za
dyzur jest wytacznie ptaca zasadnicza
— 6000 zt. Premia regulaminowa nie
zwieksza tej podstawy.

Obliczenie:

6600 zt : 176 godz. do przepracowania
we wrzesniu = 37,50 zt

37,50 zt x 5 godz. = 187,50 zt

Za wrzesien otrzyma petne wynagro-
dzenie 6600 zt oraz za dyzur — 187,50 zt.

©®

® art. 80, art. 157, art. 1515 ustawy z 26 czerwca 1974 r.
— Kodeks pracy (tj. Dz.U. z 2025 r. poz. 277; ost.zm.
Dz.U. z 2026 r. poz. 473)

® par. 4, par. 4a rozporzadzenia ministra pracy i poli-
tyki socjalnej z 29 maja 1996 r. w sprawie sposobu
ustalania wynagrodzenia w okresie niewykonywania
pracy oraz wynagrodzenia stanowigcego podstawe
obliczania odszkodowan, odpraw, dodatkéw wyréw-
nawczych do wynagrodzenia oraz innych naleznosci
przewidzianych w kodeksie pracy (Dz.U. z 2017 1.

poz. 927)
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Zmiana obowiazkow pracownika: kiedy trzeba wreczyc
wypowiedzenie zmieniajace?

O mozliwo$ci powierzenia nowych zadan poleceniem stuzbowym decyduje ich zgodno$¢ z rodzajem
pracy ustalonym w umowie. Jezeli modyfikacja wykracza

Ryszard Sadlik
sedzia Sadu Okregowego
w Kielcach

W czasie trwania umowy o prace wielo-
krotnie moze sie pojawi¢ potrzeba zmia-
ny zadan powierzonych pracownikowi.
Pracodawca moze wprowadzi¢ takie mo-
dyfikacje na kilka sposob6w. Jezeli strony
s3 zgodne, moga zawrzel porozumienie,
np. w formie aneksu do umowy, okresla-
jace nowe obowigzki oraz date, od kto-
rej beda one wykonywane. W razie braku
porozumienia trzeba natomiast ustali¢,
czy wystarczy polecenie stuzbowe, czy
bedzie konieczne wypowiedzenie zmie-
niajgce warunki pracy.

Zakres czynnosci

Rodzaj pracy i zadania pracownika moga
by¢ okreSlone przez strony mniej lub bar-
dziej szczegbtowo. Jesli w umowie wska-
zano rodzaj pracy w sposéb bardzo ogodl-
ny, np. przez podanie stanowiska, to pra-
codawca moze uszczegblowié zwigzane
z nim obowigzki. W praktyce zadania za-
trudnionych s3 czesto konkretyzowane
w pisemnych zakresach czynnosci, nie-
kiedy stanowiacych zalgcznik do umo-
wy o prace. Taki dokument jest w isto-
cie zbiorczym poleceniem pracodawcy,
o ile miesci sie w granicach uméwionego
rodzaju pracy. Musi sie bowiem odnosi¢
do rodzaju pracy ustalonego przez stro-
ny i wynikajacych z niego obowigzkéw.
Powinien zatem odpowiadac zgodnemu
zamiarowi stron.

Polecenie czy wypowiedzenie

Jesli pracodawca chce zmienié¢ zakres
czynnoSci, to w zaleznosci od tego, czy
to dotyczy istotnych elementéw sto-
sunku pracy, musi sie postuzy¢ wypo-
wiedzeniem zmieniajacym, ewentual-
nie zawrzec¢ z pracownikiem porozu-
mienie albo zastosowac polecenie stuz-
bowe. Jesli zmiany dotycza elementéw
nieistotnych, to nie jest konieczne
zlozenie pracownikowi wypowiedze-
nia zmieniajacego.

Zasadniczo wiec pracodaw-
ca nie musi uzyskiwaé zgody pracow-

Dokoriczenie ze s. C1

Istotne jest jednak to, jak te wymaga-
nia stosuje sie w praktyce. Jezeli ustugo-
dawca zobowigzuje sie do dostarczenia
rozwigzania w okreslonej technologii,
a organizacja i realizacja ustugi pozo-
staja w jego gestii, przemawia to za za-
chowaniem samodzielnos$ci.

Inaczej moze wygladac sytuacja, gdy
otrzymuje on na biezaco szczegbtowe
instrukcje dotyczace sposobu wykona-
nia konkretnych zadan, musi uzyskiwaé
akceptacje kolejnych czynnosci, jest sta-
le rozliczany ze sposobu ich wykonywa-
nia, a odstepstwo od narzuconej metody
wymaga zgody koordynatora. Czym in-
nym jest zatem okre$lenie przez klien-
ta lub firme, co ma zostaé dostarczone
iw jakich ramach technicznych, a czym
innym biezace decydowanie, jak kon-

nika na zmiane zakresu czynnosci,
jesli nowe czynnosci nie wykraczaja
poza obowiazki zwigzane z pelniona
przez niego funkcjg. Wskazywat na to
takze SN w wyroku z 21 lutego 2017 1.
(sygn. akt II PK 381/15) oraz w postano-
wieniu z 11 grudnia 2013 r. (sygn. akt
III PK 70/13).

Obowiazek wykonania

Zatem gdy czynnoSci, ktore pracow-
nik ma wykonywaé wedtug nowego za-
kresu, nie wykraczaja poza obowiazki
zwiazane z dotychczas zajmowanym,
umoéwionym stanowiskiem lub pel-
niong funkcja, ta modyfikacja nie sta-
nowi istotnej zmiany warunkow pracy
wymagajacej wypowiedzenia w trybie
art. 42 k.p. (por. wyrok SN z 7 wrzesnia
2005 ., sygn. akt II PK 292/04). Nieistot-
na zmiana warunkéw pracy lub ptacy
miesci sie bowiem w zakresie upraw-
nien kierowniczych pracodawcy i jest
dokonywana w drodze polecenia, kté-
re wiaze pracownika. Potwierdzit to SN
W postanowieniu z 30 stycznia 2025 1.
(sygn. akt III PSK 70/24).

Pracownik w takim przypadku nie
moze odmoéwic¢ wykonania polecenia, tj.
swobodnie odméwic przyjecia zmienio-
nego zakresu czynnosci i jego realizacji.
Bedzie to bowiem polecenie dotycza-
ce pracy, zgodne z przepisami prawa
pracy oraz umowa o prace, a w szcze-
g6Inosci z ustalonym w niej rodzajem
pracy (por. wyrok SN z 14 pazdziernika
2004 1., sygn. akt I PK 663/03).

Znaczenie umowy
Duze znaczenie ma wiec sposéb sprecyzo-
wania obowiazkow pracownika w zakresie
jego czynnosci. Jezeli bowiem rodzaj pracy
imiejsce jej Swiadczenia zostaty okreslo-
ne ogodlnie, to ich doprecyzowanie miesci
sie w ramach uprawnien Kierowniczych
pracodawcy. Jesli wiec rodzaj pracy i miej-
sce jej Swiadczenia okre§lono w umowie
w spos6b ogdlny, np. jako prace magazy-
niera w magazynie firmy, to ewentual-
na zmiana obowigzkéw w tych granicach
stanowi jedynie sprecyzowanie zadan wy-
znaczonych pracownikowi. W takim przy-
padku nie ma koniecznosci postugiwa-
nia sie wypowiedzeniem zmieniajacym.
Strony stosunku pracy, okre-
§lajac rodzaj pracy ogélnie, pozostawia-

kretna osoba ma wykonac swoje zada-
nia. Ta réznica moze mieé znaczenie
przy ocenie rzeczywistej samodziel-
nosci ustugodawcy.

Zgodnos$¢ dokumentow

Dlatego w IT szczegdlnego znacze-
nia nabiera zgodno$¢ trzech elemen-
téw: umowy, dokumentacji wewnetrz-
nej - ktéra w tej branzy jest obszerna
- oraz rzeczywistej praktyki. Ryzyko
pojawia sie wtedy, gdy dokumenty de-
Klaruja samodzielnos¢, ale sposéb orga-
nizacji ustug wskazuje na daleko idace
podporzadkowanie: okres§lone godzi-
ny, biezace polecenia, staly nadzér i ko-
niecznos¢ uzyskiwania zgody na spo-
sob realizacji zadan.

Nie wystarczy wiec spraw-
dzenie, czy model B2B zostal prawidlo-
wo opisany na papierze, Istotne jest to,

Czasowe powierzenie innej pracy

Pracodawca moze zmodyfikowa¢ zakres obowigzkow pracownika w drodze
czasowego powierzenia mu pracy innej niz uméwiona na okres nieprzekra-
czajacy trzech miesiecy w roku kalendarzowym.

Jest to jednak mozliwe tylko wtedy, gdy:

wymagaja tego uzasadnione potrzeby pracodawcy,

powierzona praca odpowiada kwalifikacjom pracownika,

powierzenie pracownikowi tych obowigzkéw nie powoduje obnizenia jego

wynagrodzenia.

Taka mozliwo$¢ przewiduje art. 42 par. 4 k.p.

ja pracodawcy - w ramach jego upraw-
nien kierowniczych - uszczegélowienie
zakresu czynnos$ci pracownika, Oznacza
to, ze z punktu widzenia pracodawcy
ogolne okreslenie rodzaju pracy ulatwia
pozniejsze modyfikowanie obowigzkéw
za pomocg polecen stuzbowych, o ile s
one w granicach umowy.

Istotne zmiany

Natomiast w razie zmiany istotnych wa-
runkéw pracy okreSlonych zakresem
czynnosci bedzie konieczne albo uzy-
skanie zgody pracownika, albo postuze-
nie sie wypowiedzeniem zmieniajacym.
Zwrobcit na to uwage SN w wyroku z 12 lu-
tego 2010 I. (sygn. akt II PK 215/09), pod-
noszac, ze zakres czynnosci pracownika
jest zbiorczym poleceniem pracodawcy
jedynie woéwczas, gdy stanowi dozwolo-
ng konkretyzacje uméwionego rodzaju
pracy. Zatem gdy modyfikacji maja ule-
gac istotne ustalenia w zakresie rodzaju
umowionej pracy, to taka zmiana wyma-
ga zgody pracownika, a w razie jej braku
- wypowiedzenia zmieniajgcego. Jeze-
li wiec nowe zadania, ktérych wykona-
nia zada pracodawca, istotnie odbiega-
ja od tych, ktérych pracownik podjat sie
W umowie o prace, nie mozna swobod-
nie dokona¢ ich zmiany bez jego zgody.
Byloby to bowiem dzialanie naruszajace
istotne warunki umowy o prace.
Pracodawca nie mégiby wiec postuzyc
sie tu poleceniem stuzbowym i w ra-
zie odmowy jego wykonania rozwigzaé
z tego powodu umowe o prace. Uzasad-
niong przyczyne wypowiedzenia z powo-
laniem sie na odmowe akceptacji nowego
zakresu czynnosci moze bowiem stanowic
odmowa wykonywania zadan ustalonych
zgodnie z umowg o prace, niezmieniajg-

jak funkcjonuje na co dzieri, bo wlasnie
wtedy moze sie ujawnic rzeczywiste
ryzyko.

Ochrona konkretnego
wnioskodawcy

Obecnie nie widze podstaw, aby méwic
o koricu B2B w IT. Pierwsze doswiad-
czenia z nowymi uprawnieniami PIP
pokazuja, ze wspdlpraca z niezalezny-
mi kontraktorami jest akceptowalna,
réwniez w konfiguracjach typowych
dla tej branzy.

Nie oznacza to jednak, ze branza
otrzymala ,certyfikat bezpieczenstwa”.
Interpretacja GIP dotyczy konkretnego
wnioskodawcy i opisanego przez niego
stanu faktycznego lub zdarzenia przy-
szlego. Nie stanowi automatycznej tar-
czy dla wszystkich firm technologicz-
nych. Interpretacja wiaze organy PIP,

©®

cego istotnych warunkow pracy lub placy
(por. wyrok SN z 5 marca 2007 r., sygn. akt
1 PK 228/06). W przeciwnym razie odmowa
pracownika nie uzasadnialaby rozwiaza-
nia z nim umowy. Pracownik nie musi bo-
wiem wykonywac poleceth wykraczajacych
poza zakres umoéwionej pracy.

Nazwa stanowiska

W praktyce pojawiaja sie réwniez pro-
blemy z okre$§leniem, czy zmiana na-
zZwy stanowiska pracy wymaga wypo-
wiedzenia zmieniajacego. Rozstrzyga-
jac to zagadnienie, SN wskazywatl, ze
zmiana warunkéw pracy polegajaca
wylacznie na zmianie nazwy stanowi-
ska przy zachowaniu pozostatych wa-
runkow pracy i ptacy miesci sie w ra-
mach pracowniczego podporzadko-
wania i nie wymaga wypowiedzenia
zmieniajgcego (art. 42 k.p.).

Jezeli jednak strony traktu-
ja taka zmiane jak element podmio-
towo istotny, np. gdy nazwa wigze sie
z prestizem stanowiska, to moze ona
wymagaé wypowiedzenia warunkéw
pracy. Tak wskazal SN w postanowie-
niu z 23 pazdziernika 2025 1. (sygn. akt
111 PSK 141/24). ©®

art. 29 par. 1 pkt 1i par. 4, art. 42 par. 1-4 oraz
art. 100 par. 1 ustawy z 26 czerwca 1974 r. — Kodeks
pracy (tj. Dz.U. z 2025 r. poz. 277; ost.zm. Dz.U.
z 2026 1. poz. 473)

Wiecej niz gazetal!
Tylko na DGP.pl

ale nie ZUS, KAS ani sad. Jak podkre$la
sama inspekcja, jezeli rzeczywiste wa-
runki wspoélpracy okazg sie inne niz
te przedstawione we wniosku, inspek-
tor moze podczas kontroli dokonac ich
wlasnej oceny.

To prowadzi do wniosku, ktéry dla
zarzadow firm IT moze by¢ wazniej-
szy niz sama tres¢ interpretacji: bez-
pieczenistwo B2B buduje sie nie tylko
dzieki napisaniu dobrego kontraktu,
lecz takze dzieki konsekwentnemu sto-
sowaniu jego postanowien w codzien-
nej wspolpracy. ©0e

art. 22 par. 1, par. 1' i par. 1 ustawy z 26 czerwca
1974 r. — Kodeks pracy tj. Dz.U. z 2025 r. poz. 277;
ost.zm. Dz.U. z 2026 r. poz. 473)

art. 14b ust. 1-3, 5,16 i 17 ustawy z 13 kwiet-
nia 2007 r. o Panstwowej Inspekgji Pracy (tj. Dz.U.
Z 2024 1. poz. 1712; ost.zm. Dz.U. z 2026 r. poz. 473)
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Nagroda jubileuszowa za 40 lat pracy:
nauczyciel otrzyma 300 proc. wynagrodzenia

Nauczyciel otrzymat w lutym 2024 r. nagrode jubileuszow3 za 35 lat
pracy. W listopadzie 2025 r. przedstawil dokumenty potwierdzajace trzy lata
ijeden dzien pracy w gospodarstwie rolnym rodzicow. Pracodawca zaliczyt
ten okres do stazu pracowniczego, dzieki czemu 4o-letni staz uplynal na-
uczycielowi w lutym 2026 r. Do pazdziernika 2026 r. nagroda nie zostala wy-
placona. Czy nalezy zastosowac nowa stawke 300 proc. wynagrodzenia i na-

liczyé skladki ZUS od $wiadczenia?

Leszek Jaworski
leszek.jaworski@infor.pl

Nauczyciel nabyt w lutym
2026 1. prawo do pelnej nagrody jubile-
uszowej w wysokosci 300 proc. wyna-
grodzenia miesiecznego za 40 lat pracy.
Nie wyplaca sie jedynie réznicy miedzy
ta kwotg a nagroda za 35 lat pracy - s3
to dwa odrebne uprawnienia przypisa-
ne do kolejnych progéw stazowych. Od
nagrody nie nalezy naliczaé skladek na
ubezpieczenia spoteczne ani zdrowotne.
Krétszy niz piec lat odstep od wyplaty po-
przedniej nagrody wynika z péZniejsze-
go udokumentowania okresu zaliczane-
go do stazu, a nie z ustanowienia nagréd
przystugujacych czesciej niz co pie¢ lat.
Decyduje data osiggniecia
wymaganego stazu

Prawo do nagrody powstaje w dniu,
w ktérym uplywa okres pracy wy-

Przejscie na swiadczenie kompensacyjne

magany do osiagniecia danego pro-
gu. Znaczenie ma zatem data naby-
cia uprawnienia, a nie dzien przed-
stawienia dokumentéw ani termin
dokonania przez pracodawce obli-
czen. Przy zalozeniu, ze praca w go-
spodarstwie rodzicow spelnia usta-
wowe warunki zaliczenia do stazu,
ten okres nalezalo uwzglednié przy
ustalaniu daty osiggniecia 40 lat
pracy.

Od 1 stycznia 2026 1. na-
groda nauczyciela za wspomniany
staz pracy wynosi 300 proc. wyna-
grodzenia miesiecznego. Przepisy
przej$ciowe stanowia wprost, ze nowa
wysoko$¢ stosuje sie do osob, kt6-
rym okres 40 lat pracy uptywa po 31
grudnia 2025 r. Poniewaz w opisa-
nym przypadku nastapito to w lu-
tym 2026 1., zastosowanie stawki 300
proc. nie oznacza dzialania prawa
wstecz.

nie przyspieszy wyplaty nagrody

Dyrektor placowki rozwiaze stosunek pracy 30 pazdziernika 2026 r. w zwiaz-

Wyplata bez zwloki

Nagrode nalezy wypltaci¢ niezwlocz-
nie po nabyciu prawa przez nauczycie-
la. Jezeli pracodawca nie zrobit tego do
pazdziernika 2026 r., op6Znienie prze-
kracza siedem miesiecy. Powinien wiec
ustali¢ naleznos$¢ i wyplaci¢ ja mozliwie
szybko. Nauczyciel moze ponadto do-
chodzi¢ ustawowych odsetek za op6z-
nienie.

Podstawe obliczenia stanowi
wynagrodzenie miesieczne przystuguja-
ce w dniu nabycia prawa, czyli w lutym
2026 1., albo - jezeli jest korzystniejsze
- wynagrodzenie nalezne w dniu wypla-
ty, obecnie w pazdzierniku 2026 1. Jezeli
jednak w tych terminach nauczyciel byt
zatrudniony w réznym tygodniowym
obowigzkowym wymiarze zaje¢, podsta-
wa jest wynagrodzenie z dnia nabycia
prawa. Nagrode oblicza sie wedlug zasad
stosowanych do ekwiwalentu pieniez-
nego za urlop wypoczynkowy.

Rozliczenie skladek

Z podstawy wymiaru skladek sg wyla-
czone nagrody jubileuszowe, ktore we-
dlug zasad ich przyznawania przyshu-
guja nie czesciej niz co pie¢ lat. Karta
nauczyciela przewiduje kolejne progi co
piec lat, dlatego ten warunek jest spet-

niony. Faktyczna przerwa miedzy wy-
plata nagrody za 35 lat pracy a wypta-
t3 nagrody za 40 lat zatrudnienia be-
dzie krétsza, lecz wynika to wylacznie
z Korekty stazu po przedstawieniu no-
wych dokumentéw. Nie jest to dowol-
na wczesniejsza wyplata ani zmiana
czestotliwo$ci przyznawania §wiadcze-
nia, W konsekwencji nagroda za 4o lat
pracy pozostaje wylgczona z podsta-
wy skladek spotecznych, a tym samym
ze skladki zdrowotne;j.

©®

art. 47 ust. 1 pkt 5 ustawy z 26 stycznia 1982 r.
- Karta nauczyciela (tj. Dz.U. z 2026 r. poz. 515;
ost.zm. Dz.U. z 2026 r. poz. 1160)

art. 11 ust. 11 art. 19 pkt 2 ustawy z 25 lipca 2025 r.
0 zmianie ustawy - Karta nauczyciela oraz niektérych
innych ustaw (Dz.U. z 2025 1. poz. 1160)

par. 1-3 rozporzadzenia ministra edukacji naro-
dowej i sportu z 30 pazdziernika 2001 r. w sprawie
szczegbtowych zasad ustalania okreséw pracy i innych
okreséw uprawniajgcych nauczyciela do nagrody jubi-
leuszowej oraz szczegétowych zasad jej obliczania
i wyptacania (Dz.U. nr 128, poz. 1418)

par. 2 ust. 1 pkt 1 rozporzadzenia ministra pracy
i polityki socjalnej z 18 grudnia 1998 r. w sprawie
szczegbtowych zasad ustalania podstawy wymia-
ru sktadek na ubezpieczenia emerytalne i rentowe
(tj. Dz.U. z 2024 r. poz. 316)

art. 1 ust. 1 ustawy z 20 lipca 1990 r. 0 wliczaniu
okreséw pracy w indywidualnym gospodarstwie
rolnym do pracowniczego stazu pracy (Dz.U. nr 54
poz. 310)

SpoZnione zestawienie

zastepstw nie pozbawia

ku z przejSciem na nauczycielskie swiadczenie kompensacyjne, Gdyby dyrektor nadal

byl zatrudniony, 40-letni staz pracy osiagnalby 15 maja 2027 r., czyli niespelna siedem
miesiecy pdéZniej. Czy w ostatnim dniu pracy nalezy mu wyplaci¢ nagrode jubileuszo-

w3 za 40 lat pracy?

pedagoga pensji

Nauczyciel dopiero w paZdzierniku 2026 r. przedlozyl ze-
stawienie doraZznych zastepstw w czerwcu. W szkole obowijzuje we-

wnetrzny (miesieczny) termin przekazywania danych potrzebnych do
naliczenia placy. Czy mimo op6znienia nalezy wyplaci¢ wynagrodzenie?

Leszek Jaworski
leszek jaworski@infor.pl

Nie. Przejscie na nauczyciel-
skie $wiadczenie kompensacyjne nie upraw-
nia dyrektora do wczesniejszej wyplaty na-
grody jubileuszowej, nawet jezeli do osiggnie-
cia wymaganego stazu brakuje mu mniej niz
12 miesiecy.

Prawo powstaje pdzZniej

Zgodnie z par. 2 ust. 1 rozporzadzenia (po-
danego w podstawie prawnej) nauczyciel
nabywa prawo do nagrody jubileuszowej
w dniu, w ktérym uptywa okres wymagany
do jej otrzymania. W przedstawionej sytu-
acji 4o-letni staz zostanie osiagniety dopie-
0 15 mMaja 2027 1.

Wyjatek ma granice

Paragraf 4 rozporzadzenia pozwala wypla-
ci¢ nagrode w dniu rozwigzania stosunku
pracy nauczycielowi, ktéremu brakuje mniej
niz 12 miesiecy do kolejnego progu stazo-
wego. Warunkiem jest jednak by rozwia-
zanie stosunku pracy nastgpito w zwigzku
z przejSciem na emeryture albo rente z tytu-
hi niezdolnosci do pracy. Od 30 pazdziernika
2026 1. do 15 maja 2027 r. pozostanie mniej
niz 12 miesiecy, lecz sam warunek czasowy
nie wystarcza. Nauczycielskie §wiadczenie
kompensacyjne jest odrebnym $wiadcze-
niem, uregulowanym w osobnej ustawie.
Nie jest rtéwnoznaczne z emerytura ani ren-
t3 z tytulu niezdolnosci do pracy.

Regulacja pozwalajaca wyplaci¢ nagrode
przed osiggnieciem odpowiedniego stazu jest
wyjatkiem od zasady ogdlnej. Powinna by¢
zatem interpretowana $cile i nie moze by¢
rozszerzana w drodze analogii na przypadki,
ktoérych w niej nie wymieniono.

Odprawa to odrebnos¢
Inaczej uregulowano odprawe z art. 87 Karty
nauczyciela (dalej: KN). Od 1 stycznia 2026 1.
przystuguje ona w zwigzku z przejéciem na
emeryture, rente z tytulu niezdolnosci do
pracy albo nauczycielskie §wiadczenie kom-
pensacyjne. Ustawodawca wyraznie wymie-
nit zatem wszystkie trzy $wiadczenia.
Takiej zmiany nie wprowadzono do par. 4
rozporzadzenia dotyczacego wczesniejszej
wyplaty nagrody jubileuszowej. Dyrektor
moze wiec otrzymaé odprawe okreslong
w art. 87 KN, ale nie moze przed terminem
otrzymac nagrody za 4o0-letni staz.

Brak prawa do §wiadczenia

Po ustaniu zatrudnienia 30 pazdziernika
2026 1. dyrektor nie nabedzie u tego pra-
codawcy prawa do nagrody 15 maja 2027 .,
poniewaz w tym dniu nie bedzie juz pozo-
stawat z nim w stosunku pracy. Placéwka
nie powinna dokonywaé wczesniejszej ani
proporcjonalnej wyplaty.

Takie stanowisko przyjeto réwniez
w wyrokach Sadéw Rejonowych w Gizyc-
ku z 6 sierpnia 2019 1. (sygn. akt IV P 17/19)
oraz w Grudziadzu z 2 czerwca 2021 .
(sygn. akt IV P 45/21). Argumentacja tych
s3déw odpowiada literalnemu brzmieniu
obowigzujacych przepiséw.

art. 47 ust. 1 pkt 5 i art. 87 ust. 1 ustawy z 26 stycznia
1982 r. — Karta nauczyciela (tj. Dz.U. z 2026 r. poz. 515;
ost.zm. Dz.U. z 2026 r. poz. 1160)

par. 2 ust. 1i par. 4 rozporzadzenia ministra edukacji
narodowej i sportu z 30 pazdziernika 2001 r. w sprawie
szczegbtowych zasad ustalania okreséw pracy i innych
okreséw uprawniajacych nauczyciela do nagrody jubileu-
szowej oraz szczegbtowych zasad jej obliczania i wyptaca-
nia (Dz.U. nr 128 poz. 1418)

art. 2 i art. 4 ustawy z 22 maja 2009 r. 0 nauczyciel-
skich Swiadczeniach kompensacyjnych (tj. Dz.U. z 2026 .
poz. 86)

Leszek Jaworski
leszek.jaworski@infor.pl

Niedotrzymanie
ustalonego i podanego nauczycie-
lom terminu moze naruszaé we-
wnetrzne zasady, lecz nie powo-
duje utraty prawa do zaplaty. Po
sprawdzeniu zestawienia szkota
powinna wyptaci¢ naleznosc bez
zbednej zwtoki, w miare mozliwo-
$ci jeszcze w pazdzierniku. Nie ma
podstaw do automatycznego prze-
suniecia wyplaty na piaty dzien ro-
boczy listopada.

Skutki opéznienia
Karta nauczyciela (dalej: KN) nie
okresla terminu przedtozenia ze-
stawienia zastepstw. Moze on wy-
nikaé z regulaminu pracy, zarza-
dzenia dyrektora lub instrukcji
obiegu dokumentéw. Jezeli na-
uczyciel znat te zasade, opéZnie-
nie moze stanowi¢ uchybienie
obowigzkowi przestrzegania orga-
nizacji i porzadku pracy z art. 100
par. 2 pkt 2 kodeksu pracy.
Naruszenie procedu-
ry nie moze jednak skutkowac
nieodplatnym wykonaniem pra-
cy. Szkota ma réwniez obowiazek
ewidencjonowania zaje¢ i powinna
miec¢ informacje o przydzielonych
zastepstwach. Wewnetrzny ter-
min usprawnia rozliczenia, ale nie
moze wprowadzac sankcji w po-
staci utraty placy.
Wynagrodzenie za dorazne za-
stepstwa mozna obliczy¢ dopiero po

wykonaniu zaje¢. Zgodnie z art. 39
ust. 4 KN wyplaca sie je z dotu, do
piatego dnia roboczego nastepne-
go miesigca. A zatem termin plat-
nosci za godziny przeprowadzone
w czerwcu uplynat w lipcu 2026 1.

Zlozenie dokumentu w paz-
dzierniku nie tworzy nowego ter-
minu platnos$ci w listopadzie. Po
potwierdzeniu godzin szkola po-
winna sporzadzi¢ korekte i wypla-
ci¢ zalegtosc¢. Jezeli pazdzierniko-
wa lista plac zostala zamknieta,
wyplata moze nastapi¢ w tech-
nicznie najblizszym mozliwym
terminie,

Przedawnienie i odsetki

Roszczenie przedawnia sie po
trzech latach od dnia wymagalno-
$ci, dlatego nadal moze by¢ docho-
dzone. Nie nalezy tez automatycz-
nie wykluczaé odsetek. Znaczenie
ma to, czy szkota mogta ustalic¢
liczbe godzin na podstawie wia-
snej dokumentacji i czy brak ze-
stawienia rzeczywiscie uniemozli-
wil wyplate. Samo naruszenie we-
wnetrznego terminu nie pozbawia
nauczyciela prawa do odsetek.
©®

art. 35 ust. 2, art. 39 ust. 4 i art. 91c ust. 1 ustawy
Z 26 stycznia 1982 r. — Karta nauczyciela (tj. Dz.U.
Z 2026 T. poz. 515)

art. 100 par. 2 pkt 2, art. 149 par. 1, art. 291 par. 1
i art. 300 ustawy z 26 czerwca 1974 r. — Kodeks
pracy (tj. Dz.U. z 2025 . poz. 277; ost.zm. Dz.U.
Z 2026 T. poz. 473)

art. 481 par. 1 ustawy z 23 kwietnia 1964 r.
- Kodeks cywilny (tj. Dz.U. z 2026 r. poz. 795)
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Swiadczenie z ZFSS: uwzglednia¢ dochody

z ubieglego roku czy aktualne?

Pracownica urzedu gminy zlozyla na poczatku 2026 r. o§wiad-
czenie o dochodach rodziny za 2025 r. Zostala zakwalifikowana do naj-
wyzszego przedzialu dochodowego. Jednak we wrzesniu jej maz stracit
prace. W pazdzierniku wystapila o pomoc finansowa z ZFSS, wskazujac
na znaczny spadek dochodéw rodziny. Regulamin wigze wysokos$¢ tego
S$wiadczenia ze Srednim miesiecznym dochodem na osobe za poprzed-
ni rok. Nie okresla sposobu postepowania w razie pézniejszej utraty do-
chodéw. Czy urzad moze uwzglednic aktualng sytuacje rodziny i przy-

znacé wyzsze Swiadczenie?

Magdalena Sobczak
magdalena.sobczak@infor.pl

Urzad powinien wyja-
$nié, jak utrata pracy przez meza pra-
cownicy wplynela na sytuacje rodziny.
Sam spadek dochodéw nie gwarantu-
je jednak wyzszego $wiadczenia. Jeze-
li regulamin wymaga uwzglednienia
dochodéw za poprzedni rok i nie prze-
widuje wyjatkow, urzad nie powinien
doraznie zmienia¢ podstawy obliczen
dla jednej osoby. Warto uzupelnié re-
gulamin o zasady aktualizacji docho-
dow, ktore bedzie mozna stosowac do
wszystkich uprawnionych w poréw-
nywalnej sytuacji. Pracownica moze
tez ubiegac sie o odrebng zapomoge
socjalna, jezeli regulamin przewidu-
je taka pomoc i pozwala ocenié aktu-
alna sytuacje rodziny.

Zgodnie z art. 8 ust. 1
ustawy o ZFSS przyznawanie ulgo-
wych §wiadczen wymaga uwzgled-
nienia sytuacji zyciowej, rodzinnej
i materialnej osoby uprawnionej.
Ustawa nie wskazuje jednak, za jaki
okres nalezy ustala¢ dochody. Szcze-
gbélowe zasady okre$la regulamin
funduszu.

Dochéd za poprzedni rok pozwala
jednolicie kwalifikowaé pracownikéw
do progéw, ale moze nie odzwiercie-
dla¢ ich obecnej sytuacji. Oswiadcze-
nie pracownicy za 2025 r. jest praw-
dziwe, cho¢ utrata zatrudnienia przez
meza istotnie zmienita sytuacje ro-
dziny. Trzeba zatem pogodzié kryte-
rium socjalne z obowiazkiem stoso-
wania regulaminu. Nowej okolicznosci
nie mozna zignorowad, ale nie wolno
tez wybiera¢ dogodniejszej metody
przeliczania dochodu tylko dla jednej
osoby.

Ministerstwo Rodziny, Pracy i Po-
lityki Spotecznej w wyjasnieniach
z 25 stycznia 2017 r. dotyczacych
Swiadczenia wychowawczego wska-
zalo ogélna zasade: ustawa nie okre-
§la sposobu ustalania sytuacji socjal-
nej, a regulacje zakltadowe powinny
umozliwiaé jej mozliwie rzeczywista
ocene.

Czy nowe oSwiadczenie wystarczy
do przeliczenia dochodu?
Nie zawsze. Uzupelniajace o§wiadcze-
nie moze potwierdzi¢ zmiane sytuacji
rodziny, ale nie upowaznia urzedu do
zastosowania okresu obliczeniowe-
go innego niz okreslony w regulami-
nie. Jezeli regulamin dopuszcza ak-
tualizacje po istotnej zmianie sytua-
cji materialnej, nalezy zastosowacé

przewidziang w nim metode - np. do-
chéd za miesiac poprzedzajacy zloze-
nie wniosku albo §rednia z okre$lonej
liczby miesiecy.

Jezeli w regulaminie takich posta-
nowien nie ma, doraZzne przesuniecie
pracownicy do nizszego progu mo-
globy oznaczaé przyznanie jej §wiad-
czenia na innych zasadach niz pozo-
stalym uprawnionym. Sad Najwyzszy
w wyroku z 20 sierpnia 2001 r. (sygn.
akt I PKN 579/00) wskazat, ze praco-
dawca nie moze wydatkowac Srod-
kéw ZFSS niezgodnie z regulaminem,
a sam regulamin musi respektowac
kryterium socjalne.

Jak zmieni¢ regulamin jeszcze
W 2026 r.?
Regulamin mozna zmienié¢ w paz-
dzierniku. Nie trzeba czekaé¢ do
1 stycznia 2027 1.

Po pierwsze - nalezy zaprojek-
towac sposéb aktualizacji. Trzeba
wskazaé, jakie zdarzenia pozwala-
ja na ponowna ocene, za jaki okres
przyjmowany jest dochéd oraz kté-
rych §wiadczen dotyczy nowe rozwia-
zanie. Przykladowo mozna dopuscié
aktualizacje po utracie Zrédla utrzy-
mania przez czlonka gospodarstwa
domowego i okresli¢ pierwszy miesigc
uwzgledniany w obliczeniach.

Rozwiazanie powinno obejmowacé
zaréwno obnizenie, jak i wzrost do-
chodéw. Warto tez okresli¢, czy ak-
tualizacja dotyczy pojedynczego
wniosku, czy obowiazuje do kolejnej
zmiany sytuacji lub korica roku.

Po drugie - trzeba uzgodnic zmia-
ne z wlasciwg reprezentacjg pracow-
nikéw. Stosuje sie tryb z art. 8 ust. 2
ustawy o ZFSS, z uwzglednieniem
przepiséw o zwigzkach zawodowych.
Jezeli w jednostce nie dziala zaklado-
wa organizacja zwigzkowa, regulamin
uzgadnia sie z pracownikami wybra-
nymi przez zatoge do reprezentowania
jej intereséw. Od 27 stycznia 2026 1.
wymagana jest co najmniej dwuoso-
bowa reprezentacja.

Po trzecie - nalezy ustali¢ date
stosowania nowych postanowien. Po
zakoniczeniu wymaganych uzgodnien
pracodawca wprowadza zmiane w spo-
sOb przyjety w jednostce, np. w drodze
zarzadzenia, i udostepnia pracowni-
kom aktualng tre$¢ regulaminu. Usta-
wa o ZFSS nie przewiduje jednoli-
tego 14-dniowego terminu wejscia
w zycie takich zmian. Trzeba spraw-
dzi¢ terminy we wlasnym regulami-
nie i wyznaczy¢ date ich obowiagzy-
wania.

kip@gazetaprawna.pl

Redaktor prowadzacy:

Leszek Jaworski - leszek.jaworski@infor.pl

Co z wnioskami zloZonymi przed
zmiang postanowien regulaminu?
To powinny okresli¢ przepisy przej-
$ciowe, Trzeba odréznic¢ §wiadczenia
juz przyznane, wnioski nierozpatrzo-
ne i nowe wnioski.

Nowe przepisy nie powinny
automatycznie zmienia¢ wysoko$ci
$wiadczen juz przyznanych. Dla spraw
niezakonczonych nalezy wskaza¢ spo-
s6b postepowania, uwzgledniajac pra-
wa nabyte i jednakowe traktowanie
uprawnionych. Date stosowania no-
wej metody okresla uzgodniona zmia-
na, a nie dorazna decyzja komisji
socjalnej.

Jezeli pracownica zlozyla wniosek
w pazdzierniku, a nowe zasady za-
czng obowigzywac w listopadzie, samo
oczekiwanie na rozpatrzenie sprawy
nie przesadza jeszcze, ze mozna ob-
liczy¢ jej Swiadczenie wedlug listo-
padowej metody. Decyduja postano-
wienia regulaminu, w tym zasady
przejsciowe.

Od kiedy mozna wykazac niz-
szy dochéd?
To zalezy od wybranego okresu ob-
liczeniowego. Jesli malzonek stracit
prace pod koniec wrzesnia, doch6d
rodziny za wrzesief moze nadal obej-
mowac jego wynagrodzenie. Jezeli
regulamin nakazuje przyja¢ dochéd
z miesigca poprzedzajacego zlozenie
wniosku, pazdziernikowy wniosek nie
musi wiec wykazywacé pelnych skut-
kéw utraty zatrudnienia.

Inaczej bedzie w przypadku
wniosku skladanego w listopadzie,
gdy miesigcem odniesienia jest paz-
dziernik. Nie nalezy jednak automa-
tycznie wpisywac zera jako dochodu
malzonka: mégt otrzymaé odpra-
we, §wiadczenie z urzedu pracy albo
uzyskac pienigdze z innego Zrédtla.
Kazda kwote nalezy ocenié¢ wedlug
definicji dochodu przyjetej w regula-
minie.

Jak potwierdzic obnizenie docho-

doéw rodziny?
W uzupelniajacym o§wiadczeniu war-
to wskaza¢ przyczyne zmiany, date
jej wystapienia i wysoko$¢ dochodéw
za okres wymagany przez regulamin.
Liczbe oséb w gospodarstwie nalezy
ustali¢ zgodnie z regulaminem.

Z art. 8 ust. 1a ustawy o ZFSS wy-
nika, ze dane potrzebne do przy-
znania §wiadczenia udostepnia sie
w formie o$§wiadczenia. Pracodawca
moze zada¢ ich udokumentowania,
ale tylko w zakresie niezbednym do
potwierdzenia przedstawionych infor-
macji.

UODO wskazuje, ze jezeli
do weryfikacji potrzebny jest np. PIT
malzonka, pracodawca moze miec do
niego wglad, ale nie powinien prze-
chowywac¢ kopii zawierajacej zbedne
dane. O$wiadczenie o sytuacji rodziny
sktada pracownik. Ustawa nie wymaga
dodatkowego oswiadczenia podpisa-
nego przez matzonka.

Czy mozna przyznaé zapomoge
na innych zasadach?
Tak, jezeli regulamin przewiduje taka
pomoc i pozwala ocenié biezaca sy-
tuacje osoby uprawnionej. Zapomo-
ga moze by¢ przyznawana po spet-
nieniu odrebnych warunkéw. Dla-
tego urzad powinien sprawdzié, czy
w regulaminie przewidziano pomoc
osobom, ktére znalazly sie w trud-
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nej sytuacji materialnej, i jakie do-
kumenty s3 potrzebne do jej rozpa-
trzenia.

Nie mozna jednak uznadé, ze sama
utrata pracy przez malzonka auto-
matycznie stanowi zdarzenie loso-
we lub gwarantuje wyplate zapomogi.
Znaczenie maja rzeczywiste skutki
dla rodziny, przestanki wskazane
w regulaminie i dostepne $rodki fun-
duszu.

Regulamin pozwala
na zgloszenie zmian

Regulamin urzedu gminy przewi-
duje, ze po istotnej zmianie sytuacji
materialnej do ustalenia wysokosci
Swiadczenia przyjmuje sie dochéd

z miesigca poprzedzajacego ztozenie
wniosku.

Pracownica prowadzi trzyosobowe
gospodarstwo domowe. Sredni
miesieczny dochéd rodziny za 2025 1.,
obliczony zgodnie z regulaminem,
wynosit 12 000 zt, czyli 4000 zt na
osobe. Pod koniec wrzesnia 2026 r.
maz stracit zatrudnienie. W pazdzier-
niku tgczny dochéd rodziny wyniost
6000 zt, czyli 2000 zt na osobe.

W listopadzie pracownica sktada
whniosek i oSwiadczenie uzupetniajace.
Urzad moze przyja¢ dochéd 2000 zt
na osobe i zastosowac odpowiedni prog
z tabeli, poniewaz taka aktualizacje
dopuszcza regulamin. Gdyby wystapita
0 to samo Swiadczenie w pazdzierniku,
nalezatoby przyja¢ dane z wrzesnia.

Czy potrzebny jest osobny for-
mularz?
Ustawa o ZFSS nie nakazuje stoso-
wania druku do zglaszania istotnych
zmian sytuacji Zyciowej, rodzinnej lub
materialnej. Moze on jednak utatwic
pracownikom przekazywanie infor-
macji i zapewni¢ jednolitg dokumen-
tacje. Formularz pomocniczy mozna
wprowadzi¢ réwniez w trakcie roku,
o ile nie zmienia on warunkéw przy-
znawania §wiadczen. Jezeli ma usta-
nawia¢ nowe obowiazki lub stac sie
obowiazkowym zalacznikiem do re-
gulaminu, trzeba zachowac tryb jego
zmiany.

Takie rozwigzanie stosujg juz jed-
nostki w praktyce i udostepniajg od-
rebny formularz dotyczacy dochodu
za miesigc poprzedni w razie istotnej
zmiany sytuacji. Sam druk nie zastapi
jednak postanowien regulaminu po-
zwalajacych na ponowne obliczenie
dochodu. ©®

® art. 8 ust. 1,1a i 2 ustawy z 4 marca 1994 r. o zakta-
dowym funduszu Swiadczen socjalnych (tj. Dz.U.

Z 2024 1. poz. 288; ost.zm. Dz.U. z 2026 r. poz. 25)

® art. 2 ustawy z 4 grudnia 2025 r. 0 zmianie ustawy
— Kodeks pracy oraz ustawy o zaktadowym funduszu
Swiadczer socjalnych (Dz.U. z 2026 1. poz. 25)

Wzor zgloszenia istotnej zmiany
sytuacji zyciowej, rodzinnej lub
materialnej wraz z objasnieniami
zamieszczamy w Sferze budzeto-
wej na dgp.pl

SKANU) KOD
1CZYTA)

Sfera budzetowa
- wsparcie

dla specjalistow

w serwisie DGP.pl




Komisja Wenecka, Slubowanie
Macieja Berka i ostry spor. Co dalej
z Trybunatem Konstytucyjnym?
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7 gtowa do Al

ruizmem jest stwierdzenie, ze digitalizacja na-

szego zycia stala sie faktem. Cale dnie spe-

dzamy przed ekranami komputeréw w pracy,

komorek w drodze do pracy i z powrotem,
odpoczywajac w objeciach streamingu, robigc zakupy.
Niewiele zostalo aktywnosci, w ktorych trakcie nie je-
steSmy w takiej czy innej formie podlczeni (popatrz-
cie na kurieréw ogladajacych na rowerach seriale, a moze
to rolki tiktokowe?). A bedzie tego jeszcze wiecej: internet
rzeczy, agenci wyreczajacy nas w sprawunkach wiacznie z placeniem
za nie, autonomiczne samochody - to wszystko jest juz mozliwe, jest
kwestia (zapewne niedlugiego) czasu, kiedy sie upowszechni. A za tym
wszystkim bedzie sta¢ - w wiekszym lub mniejszym stopniu - sztucz-
na inteligencja.

Raptem kilka lat temu traktowali$my ja jako ciekawostke, z pewne-
go rodzaju podziwem patrzac, jak udziela odpowiedzi na nasze pytania.
Od tego czasu zmienilo sie wlasciwie wszystko. Samych modeli jezyko-
wych jest juz bez liku. Te najbardziej znane o najwiekszych zasiegach
maja n-t3 generacje. W najlepsze trwa amerykansko-chiriska rywaliza-
cja o prymat w dziedzinie Al Z fazy zachwytu pod wplywem przestrog,
ze sztuczna inteligencja moze doprowadzi¢ wrecz do zagtady ludzkosci,
przechodzimy do etapu: ,,Do czego to wszystko doprowadzi?”. I w coraz
wiekszym stopniu myslimy o regulowaniu sztucznej inteligencji, jej
tworcow i calej infrastruktury zwigzanej z AL

Czy te regulacje faktycznie sg potrzebne? Czy beda sluzyly podniesie-
niu bezpieczenstwa Al i zaufaniu do nowej technologii, czy beda niepo-
trzebna bariera spowalniajaca tych, ktdrzy na regulacje sie zdecyduja
(jak Unia Europejska), premiujac tych, ktérzy zostawia wiecej swobody
(jak Ameryka)? Co regulowac i w jaki sposob? Te (i nie tylko te) pytania
zadawaliSmy przedstawicielom administracji, biznesu i $wiata nauki -
uczestnikom kolejnej edycji projektu DGP ,,Cyfrowa gospodarka”, tym
razem odbywajacej sie pod haslem ,,AI Days”. Po tygodniu debat i wy-
wiadéw wiemy jedno: Al to wciaz bardziej szansa niz wyzwanie. Ale
szansa, do ktorej trzeba podchodzi¢ z glowa. Wiasna, nie AI-owa.

LUKASZ WILKOWICZ
ZASTEPCA REDAKTORA NACZELNEGO DZIENNIKA GAZETY PRAWNE])
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Chronic uzytkownika, rozwijac gospodarke

Uczestnicy debaty wieniczacej ,,Al Days.
Cyfrowa Gospodarka 2026” dyskutowa-
li o regulacjach, konkurencyjnosci oraz
blaskach i cieniach sztucznej inteligen-
cji. W centrum uwagi znaleZli sie przed-
siebiorcy oraz konsumenci.

Motywem przewodnim ostatniego dnia projektu
Dziennika Gazety byly ,,Regulacje cyfrowego rynku”.
W debacie ,,Wplyw regulacji na cyfrowy rynek. Ochro-
na uzytkownika a konkurencyjnosc europejskich firm”
wzieli udziak: Tomasz Chréstny, prezes Urzedu Ochro-
ny Konkurencji i Konsumentéw, Dariusz Standerski,
sekretarz stanu w Ministerstwie Cyfryzacji, Grzegorz
Latosinski, wiceprezes Poczty Polskiej ds. IT oraz dr
hab. Tymoteusz Doligalski, prof. Szkoty Gtéwnej Han-
dlowej w Warszawie, wicedyrektor AI Labu. Dyskusje
poprowadzila Zuzanna Staszewska-Jedynasty.

Algorytm jest wszystkim

Tomasz Chréstny zwrocit przede wszystkim uwa-
ge na to, ze rola algorytméw w gospodarce zasadni-
czo sie zmienila.

- Lata temu moéwili§my, ze marketing jest wszyst-
kim - dzi$ mozna powiedzie¢, Ze algorytm jest wszyst-
kim - skomentowat.

Zauwazyl, ze dyskusja o algorytmach, big techach,
efektach sieciowych i przewagach duzych podmio-
tow z branzy Al jest istotna takze dlatego, ze Europa
coraz mocniej w istocie odczuwa swoje spowolnienie.
Sztuczna inteligencja jest rozwijana przede wszyst-
kim w Stanach Zjednoczonych i Chinach, czyli tam,
gdzie sg duze rynki, wielu konsumentéw, jeden jezyk
i ogromny kapitat niezbedny do budowy infrastruk-
tury oraz inwestowania w rozwoj algorytmow. Ich za-
stosowania obejmujg nowe obszary, takie jak sektor
obronnosci czy ochrona zdrowia.

- Al daje niesamowite mozliwosci. To gwaltowna
rewolucja, nie do konica umiemy jako spoleczeristwa
sprostac kontroli nad nia - ocenit prezes UOKiK.

Przypomnial, ze w Stanach Zjednoczonych rozwoj
Al musial zwolnié, bo algorytmy zaczely same lamac
zabezpieczenia. Wedlug Tomasza Chréstnego trze-
ba wiec okresli¢, gdzie powinny znaleZ¢ sie bariery
nadzoru i jaka role majg do odegrania poszczegodlne
elementy systemu bezpieczenstwa. Dodal, ze Euro-
pa musi tez stac¢ sie Swiadoma potrzeby rozwiniecia
umiejetnosci pracy z Al oraz rozpoznawania techno-

W duzej organizacji potrzebne jest
usprawnienie pracy i uproszczenie
proceséw, a Al ma w tym pomagac.
Wprowadzanie rozwigzan opartych
na sztucznej inteligencji nie moze
by¢ celem samym w sobie — mowit
Grzegorz Latosinski

Bezpieczenstwo danych staje sie warunkiem rozwoju

Wraz z rozwojem sztucznej inteligencji, te-
lemedycyny i elektronicznej dokumentacji
medycznej ro$nie znaczenie cyberbezpie-
czefistwa w ochronie zdrowia, Dla placéwek
medycznych ochrona danych staje sie nie
tylko obowiazkiem regulacyjnym, lecz takze
warunkiem utrzymania ciaglosci Swiadczen.

Przy okazji pazdziernikowego Kongresu Future
Health Anna Rulkiewicz, prezeska Grupy LUX MED
i pierwsza wiceprezydentka Konfederacji Lewiatan,
zwracala uwage na tempo zmian technologicznych
w ochronie zdrowia. Jak podkreslila, sztuczna inte-
ligencja i inne nowoczesne rozwigzania coraz silniej
wplywaja na funkcjonowanie zaréwno publicznego,
jak i prywatnego systemu. Aby w pelni wykorzystaé
ich potencjal, potrzebna jest wspéipraca ekspertéow
reprezentujacych rézne czesci sektora oraz wspélne

logii, ktéra moze dziala¢ na niekorzys¢, a takze wie-
dzy, jak sie przed nig bronié.

Sztuczna inteligencja w zmowie

Tomasz Chréstny zaznaczyl, ze nie méwimy juz wy-
Iacznie o narzedziach, ktore przedsiebiorcy moga, ale
nie musza wdraza¢. Konsumenci, jak podkreslit prezes
UOKIK, korzystajg z modeli AI nawet wtedy, gdy nie
s3 tego $wiadomi. Sztuczna inteligencja dziata w tele-
fonach i tabletach, jest wykorzystywana w procesach
wyszukiwania, polecaniu produktéw podczas zaku-
poéw oraz rekomendowaniu ustug, w tym telekomu-
nikacyjnych. Wykorzystuje sie jg réwniez w poczcie
elektronicznej i ushugach finansowych.

- Kazdy z nas codziennie ma do czynienia z Al, cho¢
nie zdajemy sobie z tego sprawy - zaznaczyt.

Jako pozytywny przykiad tworzenia przez sztuczna
inteligencje warto$ci prezes UOKiK podat diagnosty-
ke medyczna, z kolei negatywny - scamy w mediach
spotecznos$ciowych, w ktérych algorytmy wykorzy-
stuja mate prébki glosu czy wizerunku czlowieka do
tworzenia filméw i falszywych wypowiedzi. Zwrdcit
réwniez uwage na inne ryzyko.

- Algorytm moze podsuwaé nam rozwiazania, ktdore
wecale nie s3 dla nas korzystne, np. sugerujac nam pro-
dukty drozsze, choc jest tafisza alternatywa - wskazat.

Zauwazyl takze, ze systemy IT mogg tez dokonywacé
zmoéw przetargowych lub zméw dotyczacych podzia-
hu rynku. Jego zdaniem to tylko kwestia czasu, az ta-
kie rozwigzania stang sie znacznie powszechniejsze
niz dzis. Podkreslil, Ze na tego typu wyzwania trzeba
by¢ przygotowanym.

Wdrozenia: planowo i z kontrola kosztow

Do kwestii bezpieczeristwa odniost sie Grzegorz La-
tosiniski. Zwrdcit uwage, ze w obszarze cyberbezpie-
czenistwa powstaje obecnie przestrzen, w ktorej Al
mozna wykorzystac do obrony, jednak stanowi takze
narzedzie w rekach cyberprzestepcow.

okreslenie kierunku i tempa transformacji. W prak-
tyce oznacza to koniecznos¢ réwnoleglego rozwija-
nia innowacji, kompetencji i mechanizméw chronia-
cych pacjentéw.

Zdrowie pod presja

Skala zagrozen cyfrowych pokazuje, ze zabezpiecze-
nia nie mogg pozostawac na dalszym planie wobec
wdrazania nowych ustug. Z raportu CSIRT Centrum
e-Zdrowia ,,Krajobraz cyberbezpieczenistwa w sekto-
rze ochrony zdrowia” wynika, Ze w 2025 1. zesp6t ob-
shuzyl 1441 incydentéw, o ponad 60 proc. wiecej niz
rok wczeéniej. W 2022 1. bylo ich zaledwie 251. Trend
utrzymat sie w 2026 r. - do korica wrzesnia odnoto-
wano 1379 zdarzen. Oznacza to, ze w ciagu dziewieciu
miesiecy zarejestrowano niemal tyle incydentéw, ile
w calym poprzednim roku.

Najwieksza kategorie w statystykach za miniony rok
stanowily oszustwa komputerowe, w tym phishing
(580 przypadkéw). Kolejne 344 zdarzenia dotyczyty
podatnych ushug, 148 - wyciekéw poswiadczen, a 146

Wymiana tresci w mediach
spotecznosciowych jest efektem ksztattu
algorytmoéw oraz egzekwowania prawa
unijnego. Niestety prawo to nie jest
jeszcze stosowane w tak szerokim
zakresie, jak by¢ powinno — mowit
Dariusz Standerski

Przypomnial, Ze caly rynek e-commerce opiera sie
na dostawach i stanowi ekosystem, w ktérym techno-
logia lub sztuczna inteligencja pojawia sie na wszyst-
kich etapach.

- Na kazdym z nich jest teoretyczna luka, ktérg
moga staraé sie przelama¢é napastnicy - powiedziat
wiceprezes Poczty Polskiej. Zaznaczyl jednoczesnie, ze
narzedzia oparte na Al wykorzystywane do poprawy
poziomu cyberbezpieczenistwa nie s3 jeszcze szcze-
goblnie rozpowszechnione wsréd uzytkownikéw in-
dywidualnych. Zwrdcit takze uwage na brak jasnych
wytycznych co do charakterystyki uzycia AI w cyber-
bezpieczenstwie w wielu organizacjach.

- Moim zdaniem nie s3 one tak klarowne jak wy-
tyczne dotyczace wykorzystywania sztucznej inteli-
gencji w codziennej pracy, np. przy tworzeniu doku-
mentéw - ocenil.

Grzegorz Latosiriski podkreslil, ze wdrozenie sztucz-
nej inteligencji powinno by¢ przygotowane w sposob
planowy.

- W duzej organizacji potrzebne jest usprawnienie
pracy i uproszczenie proceséw, a Al ma w tym poma-
gaé. Wprowadzanie rozwigzan opartych na sztucz-
nej inteligencji nie moze by¢ celem samym w sobie
- dodawat.

Wazne jest réwniez rozréznienie poje¢. Wicepre-
zes Poczty Polskiej przypomnial, Ze automatyzacja

- szkodliwego oprogramowania. Oszustwa kompute-
rowe i podatne ustugi odpowiadatly tacznie za ok. 64
proc. wszystkich obstuzonych incydentéw.

Danych tych nie nalezy utozsamiaé z liczba uda-
nych atakéw i placéwek, ktdre ucierpialy. Pokazujg
jednak skale pracy zwigzanej z wykrywaniem i ob-
slugg zagrozen.

Sztuczna inteligencja zmienia medycyne

Réwnolegle ro$nie presja na cyfryzacje proceséw
medycznych. Sztuczna inteligencja moze wspieraé
analize obrazéw diagnostycznych, porzagdkowanie do-
kumentacji, monitorowanie stanu pacjentéw i plano-
wanie pracy placéwek. Telemedycyna i zdalne narze-
dzia diagnostyczne zwiekszaja natomiast mozliwosci
kontaktu z lekarzem oraz prowadzenia opieki poza
tradycyjna wizyta.

Kierunek tych zmian byl jednym z tematéw kongre-
su organizowanego przez Grupe LUX MED. W materia-
lach poswieconych Future Health firma wskazywatla
na znaczenie wspéipracy medycyny, biznesu, nauki
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iuczenie maszynowe nie s3 tozsame ze sztuczng in-
teligencja, cho¢ w powszechnej §wiadomosci te poje-
cia czesto sie nakladaja.

Jako kolejne wyzwanie wskazat halucynacje sztucz-
nej inteligencji.

- Uzytkownicy nie zawsze maja Swiadomos¢, ze
podsuniete rozwigzanie moze nie by¢ do korica tym
wiasciwym lub w peini poprawnym - zauwazyt wice-
prezes Poczty Polskiej.

Grzegorz Latosiniski zwrdcit tez uwage, ze planujac
wdrozenia w organizacjach nowych rozwigzan, nie
tylko opartych na Al, nalezy patrze¢ zaréwno na koszt
wejscia, jak i na pdzniej powstajace wydatki. - W przy-
padku rozwigzan Al bardzo trudno ocenié ostateczny
koszt na etapie analizy przedwdrozeniowej, zwlasz-
cza jesli chodzi o tokeny i dostepnos¢ - wskazywat.

Jak dzialaé zgodnie z prawem

Dariusz Standerski zwrdcil uwage, ze dyskusja
o platformach cyfrowych wykracza dzis poza wybor
konsumenta czy wplyw interfejsu na jego decyzje.

- Rozmowa dotyczy modeli biznesowych, relacji
gospodarczych czy nawet geopolityki - definiowat.

Jak podkreslit, wymiana tre$ci w mediach spoteczno-
Sciowych jest rezultatem ksztaltu algorytmow oraz eg-
zekwowania prawa unijnego. Niestety, prawo to nie jest
jeszcze stosowane w tak szerokim zakresie, jak by¢ po-
winno. Wiceminister wskazatl tez, ze toczy sie dyskusja
o relacjach z najwiekszymi platformami handlowymi.

- Dotyczy ona takze tego, jak chiniskie platformy wy-
korzystuja swoja pozycje rynkowga i otoczenie w swoim
kraju do budowania przewagi nad firmami europejski-
mi. Dlatego rozmowa wyszla poza kwestie techniczne
idotyczy dzis$ przepisow, ktdre maja wzmocni¢ pozycje
europejskich firm i da¢ im realne narzedzia - wyjasnil.

Odnoszac sie do obrony przed Al za pomoca Al, Da-
riusz Standerski ocenil, Ze jest to szersza dyskusja
o zastosowaniach systemoéw sztucznej inteligencji.

- Rolg panistwa powinno by¢ stworzenie mozliwosci
bezpiecznego wdrozenia modeli sztucznej inteligencji
w firmach - podkreslit wiceminister cyfryzacji. Zwro-
cil uwage na powolanie Komisji Rozwoju i Bezpieczen-
stwa Sztucznej Inteligencji, ktéra bedzie wydawata
indywidualne opinie o spelnianiu przez poszczegélne
modele wymogo6w prawa polskiego i europejskiego.

- Resort przeprowadzit tez badania, z ktérych wyni-
ka, Ze gléwng przyczyna niewdrazania Al w polskich
firmach jest najcze$ciej obawa przed niezgodnos$cig
z przepisami - zaznaczyt.

Wedlug sekretarza stanu pewng przestrzen do
wdrozen moze da¢ piaskownica regulacyjna. Przed-
siebiorcy mieliby w niej testowa¢ rozwigzania, a na-
stepnie otrzymywac potwierdzenie ich zgodnoS$ci
z przepisami polskimi i europejskimi.

- Wdrozen Al w biznesie bedzie tyle, ile bedziemy
mieé pomystéw biznesowych, ktére okaza sie trafne
- ocenil Dariusz Standerski.

Algorytm moze podsuwaé nam
rozwigzania, ktére wcale nie s3 dla nas
korzystne, na przyktad sugerujgc nam
produkty drozsze, choc jest tansza
alternatywa - méwit Tomasz Chréstny

Wedlug niego niebawem na rynku pojawig sie mo-
dele sprawdzajace, czy polityka bezpieczeristwa infor-
macji w firmach jest przestrzegana i czy wszystkie jej
punkty sg wyjasnione. W ograniczonym zakresie mo-
glyby tez badac¢ podatnosci.

- Uwazam, ze zachety, ktére wchodza w zycie, spra-
wia, ze takie oferty sie pojawia. Przedsiebiorstwa, kt6-
re zechcg je stosowac, zyskaja natomiast poczucie bez-
pieczenistwa, ze prawo nie bedzie dzialaé przeciwko
nim - puentowat.

Polskie firmy a ALt wdrozenia i suwerennosé
cyfrowa

Profesor Tymoteusz Doligalski przywotal badania
Eurostatu, z ktérych wynika, ze pod wzgledem wdra-
zania technologii internetowych polskie firmy nie
odbiegaja od Sredniej europejskiej. W zastosowaniach
sztucznej inteligencji Polska plasuje sie natomiast
ponizej niej. Naukowiec wyjasnit, Ze moze to wynikac
réwniez z tego, iz pracownicy korzystaja z rozwigzan
dostepnych w przegladarce, nawet bez wiedzy prze-
lozonych. Takie dzialania nie s3 zglaszane ani sank-
cjonowane na poziomie firmy (tzw. shadow Al), a tym
samym nie s3 uwzglednione w statystykach.

Profesor Doligalski zachecat do eksperymentowa-
nia obok planowych wdrozen Al, ktére majg uspraw-
nia¢ dzialania organizacji. Wskazal, ze latwiej jest to
robi¢ w matych firmach, gdzie testuje sie r6zne dzia-
lania. Zwrécit rowniez uwage na wyniki badan jego
zespotu. Wynika z nich, ze menedzerowie w polskich
firmach coraz czesciej postuguja sie pojeciem suwe-
rennosci cyfrowej, ktére w ostatnich latach zyskato
na popularno$ci.

- Polska nie ma pelnej suwerennosci cyfrowej, bo
znaczna cze$¢ rozwigzan, z ktérych korzystamy, nie
jest polska ani nawet europejska, a raczej amerykan-
ska lub azjatycka - zauwazyt i definiowal, ze pojecie
to oznacza zdolno$¢ panstwa do swobodnego ksztat-
towania swoich aktywéw cyfrowych.

Profesor Doligalski odniést sie tez do wplywu tech-
nologii na rynek. Przypomnial, Ze internet przyczynit
sie do rozwoju zupelnie nowego biznesu.

- Jesli jednak spojrze¢ na modele biznesu powsta-
te w wyniku popularyzacji Al nie jest ich tak wiele.
Istnieja m.in. dostawcy GenAl i ustug zbudowanych
na nich, ale zauwazalna jest tendencja, ze Al nie tyle
tworzy nowy rodzaj firm, ile zmienia funkcjonowa-
nie juz istniejacych - podsumowat.

Tymoteusz Doligalski méwit réwniez o platfor-
mach cyfrowych.

- Ich wlasciwo$ci s3 wyznaczane przez internet,
a sztuczna inteligencja moze je wzmocnic - opisywal.

Ocenil, ze platformy zdominowaly w ostatnich
latach dzialanie rynku. Konsumentom o wiele la-
twiej jest kupi¢ produkt za pomoca aplikacji plat-
formy, niz uczy¢ sie interfejsu nowego sklepu. Uta-
twiajg one zycie kupujacym, ale jednoczesnie ozna-
czaja wyzsze wymogi wobec sprzedawcéw. Musza
oni wlozy¢ wiecej wysitku, poniewaz konsumenci
na platformach zyskali wiekszg site przetargowa.
Niedbale dzialanie sprzedawcy skutkuje spadkiem
jego widocznoS$ci na platformie, a to przekiada sie
na nizsza sprzedaz.

Relacje z debaty ,,Algorytm zaufania - kto bedzie
podejmowat decyzje finansowe przyszlo$ci?” publi-
kujemy w grzbiecie gtéwnym DGP. Michat Perzyriski

cyfrowe) medycyny

iadministracji publicznej w przygotowaniu systemu
do zmian technologicznych i spolecznych. Wsréd po-
ruszanych zagadnien znalazly sie robotyka, starzenie
sie spoteczenistwa oraz przyszto$c kontroli nad dany-
mi medycznymi.

Wraz z rozwojem takich rozwigzan roénie liczba pro-
ceséw, w ktérych dane sg gromadzone, analizowane
iprzekazywane pomiedzy systemami. Zwieksza sie tez
znaczenie dostawcéw technologii i ustug zewnetrz-
nych. Ochrona informacji nie moze wiec ograniczac
sie do zabezpieczenia pojedynczej aplikacji. Wymaga
kontroli uprawnien, oceny ryzyka, testowania syste-
moéw oraz okreslenia odpowiedzialnosci za dane na
kazdym etapie ich przetwarzania.

Szczegbélnym wyzwaniem jest wykorzystanie da-
nych medycznych w narzedziach Al Ich potencjal za-
lezy od jakosci i dostepnosci informacji, ale jednocze-
$nie dane o zdrowiu nalezg do kategorii szczegodlnie
chronionych. Organizacje muszg zatem laczyc rozwoéj
innowacji z zasadami prywatnosci, przejrzystoscia
przetwarzania i kontrola nad tym, w jaki sposob wy-

niki generowane przez algorytmy sa wykorzystywane
w praktyce klinicznej.

Ochrona informacji

Grupa LUX MED w raporcie zréwnowazonego roz-
woju za 2025 1. opisuje zasady zarzadzania prywatno-
Scig i bezpieczenistwem informacji. Firma wskazala na
stosowanie jednolitych standardéw ochrony danych
w spétkach grupy, rozwijanie wyspecjalizowanych ze-
spolow oraz regularne audyty zgodnosci, testy syste-
mow i dzialania kontrolne. Szczegélne znaczenie majg
dane medyczne, ktérych gromadzenie, przechowy-
wanie i przetwarzanie wymaga podwyzszonego po-
ziomu ochrony.

W raporcie spétka podkresla réwniez stosowanie po-
dejécia privacy by design i privacy by default. Oznacza
ono uwzglednianie ochrony prywatnosci juz na eta-
pie projektowania ustug oraz przyjmowanie takich
ustawien domyslnych, ktére ograniczaja niepotrzeb-
ne przetwarzanie danych.

Krzysztof Ratnicyn

Powiedzieli podczas Al Days

Dominika
Bettman,
ekonomistka,
menedzerka
oraz liderka
w dziedzinie
technologii
cyfrowych
Premia za wiedze zupehie
zmienia charakter. Dzis wiedza
sprowadza sie do formutowania
trafnych pytan, poszukiwania
odpowiedzi, krytycznej ewaluacji
pozyskanych danych, selekcji
oraz faczenia faktow w spojna
catosc. Niezwykle wazna
umiejetnosciq jest rowniez
kwestionowanie, ktore pozwala
identyfikowac btedy.

Andrzej
Piotrowicz,
BCG Platinion
Principal, Tech
Advisory &
Delivery
Adopcja Al jest duzym
problemem, szczegoOlnie

w Polsce, choc¢ dotyka on calego
kontynentu. W Polsce tylko

8 proc. firm wdrozyto sztuczng
inteligencje i aktywnie z niej
korzysta. W Europie jest to okoto
20 proc.

Maciej Janik,
adwokat
Stowarzyszenia
Autoréw ZAiKS
Widzimy juz wyrazng niechec
konsumentow do zalewu
syntetycznych tresci. Odbiorcy
poszukuja kontaktu z wytworami
prawdziwego cztowieka,

bo sztuka pozostaje dla nas
nosnikiem ludzkich emocji

i uniwersalnych wartosci.
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tukasiewicz
Sie¢ Badawcza

Dzieki PulsNote lekarz zyska
wiecej czasu dla pacjenta

Sztuczna inteligencja w gabinecie lekarskim nie musi dia-
gnozowac ani decydowac o leczeniu, zeby radykalnie zmie-
nic sposob pracy lekarza. O tym, gdzie przebiega grani-
ca miedzy pomoca Al a odpowiedzialnoscia lekarza i do-
kad moze zaprowadzié rozwdj takich technologii, mowi
dr hab. Jan Kozak, profesor Uniwersytetu Ekonomicz-
nego w Katowicach, dyrektor Lukasiewicz - AL

PulsNote, rozwigzanie stworzone przez kato-
wicki Ltukasiewicz - Al, czyli Instytut Sztucznej
Inteligencji i Cyberbezpieczenstwa Sieci Badaw-
czej tukasiewicz, ma automatycznie przeksztat-
cac rozmowe lekarza z pacjentem w uporzadko-
wany projekt dokumentacji medycznej. Lekarze
od dawna narzekaja na biurokracje. Czy wtasnie
w tym obszarze Al moze przynies¢ realng zmiane?
Zdecydowanie tak i juz przynosi. Méwimy
0 ograniczeniu nawet o polowe czasu poswieca-
nego na przygotowywanie dokumentacji i stwo-
rzeniu dzieki temu lekarzowi lepszych warunkéw
do kontaktu z pacjentem. Podczas wizyty pojawia
sie ogrom informacji: objawy, wcze$niej prowa-
dzone leczenie, przyjmowane leki, zalecenia. Le-
karz musi péZniej te informacje uporzadkowaé
i zapisaé. PulsNote przejmuje znaczna czes¢ tej
pracy zwiazanej z przygotowaniem projektu no-
tatki. Trzeba zaznaczyc, ze jest to rozwigzanie, kto-
re zostalo wypracowane przez kukasiewicz - Al
na podstawie zglaszanych przez lekarzy Centrum
Leczenia Oparzeni im. dr. Stanistawa Sakiela w Sie-
mianowicach Slaskich realnych potrzeb w tym
zakresie, ale takze - co rdwnie istotne - dzieki
wcze$niejszym badaniom i pracy naukowej re-
alizowanej w Katedrze Uczenia Maszynowego
na Uniwersytecie Ekonomicznym w Katowicach.

Czyli lekarz rozmawia z pacjentem, a system
»stucha”?

Rozmowe mozna zarejestrowac za pomocg mi-
krofonu albo wczytaé wczesniej przygotowane na-
granie. System przeksztalca wypowiedzi w tekst,
rozpoznaje role uczestnikow rozmowy, a nastep-
nie porzadkuje informacje w odpowiednich cze-
$ciach notatki. To istotne, bo prawdziwy wywiad
medyczny rzadko przebiega zgodnie ze sztywnym
scenariuszem. Pacjent moze wrdci¢ do wczesniej-
szego tematu, dopiero po kilku minutach przy-
pomniec sobie nazwe leku albo pod koniec wizy-
ty powiedzie¢ o objawie, o ktérym wczesniej nie
wspomniatl. PulsNote analizuje caly przebieg roz-
mowy i na tej podstawie przygotowuje spéjny opis.

Czy lekarz otrzymuje dzieki temu gotowa doku-
mentacje?

Otrzymuje szKkic, czyli dobrze przygotowany
punkt wyjscia. To rozréznienie jest bardzo wazne.
Lekarz ocenia, czy zapis jest prawidlowy, komplet-
ny i zgodny z przebiegiem rozmowy. MoZe go po-
prawi¢ i dopiero p6zZniej zatwierdzi¢. Kontrola nad
ostateczng trescig pozostaje po stronie czlowieka.

Czy system moze dostosowac sie do sposobu
pracy konkretnego lekarza?

Takie zalozenie przyjeto przy jego projektowa-
niu. Lekarze réznig sie przeciez sposobem sporza-
dzania opiséw. Inne s3 wiec kolejnos¢ informacji
czy struktura dokumentacji. PulsNote pozwala
dostosowac sposob prezentacji notatki do prefe-
rencji uzytkownika. Tu niezwykle wazna okazala
sie wspélpraca z Centrum Leczenia Oparzen im.
dr. Stanistawa Sakiela w Siemianowicach Slaskich,
poniewaz rozwigzanie od poczatku mogto by¢ kon-
frontowane z realiami pracy placéwki medycznej.

Al podpowiada, czlowiek decyduje
Sztuczna inteligencja potrafi stworzyc przekonu-

jaco brzmiacy tekst, ktory nie zawsze jest praw-

dziwy. W medycynie to szczegélnie powazne
ryzyko. Jak sobie z nim radzicie?

Poszczeg6lne fragmenty przygotowanej notatki
s3 powigzane wylacznie z transkrypcja oraz nagra-
niem. W PulsNote bardzo wazna jest tez mozliwo$¢
zweryfikowania Zrédla informacji. Jesli lekarz ma
watpliwos¢, moze wrdci¢ do odpowiedniego frag-

mentu rozmowy i spraw-
dzié, na jakiej podstawie
pojawila sie konkretna infor-
magcja. System wskazuje takze tre-

$ci wymagajgce dodatkowej uwagi.

Czyli Al nie moze byé¢ tutaj traktowana jak
nieomylny automat?

Sztuczna inteligencja nigdy nie powinna by¢
wykorzystywana bezrefleksyjnie. To narzedzie
wspierajace prace cztowieka. Tutaj zastosowano
mechanizmy ograniczajace ryzyko dodawania in-
formagji, ktérych nie ma w nagraniu, a wygene-
rowany tekst jest sprawdzany pod katem powia-
zania istotnych informacji ze Zrédlem. Natomiast
ostateczna weryfikacja zawsze nalezy do lekarza,
ktéry podejmuje wszystkie decyzje dotyczace dia-
gnozy oraz leczenia.

A jesli po przeczytaniu notatki lekarz zorientuje
sie, ze czegos brakuje?

Moze dopytac pacjenta i dolaczy¢ kolejne na-
granie. Informacje zostang wykorzystane przy ak-
tualizacji notatki. Oczywiscie pozostaje réwniez
mozliwo$¢ zwyklej, recznej edycji tekstu. System
ma pomagacé w pracy, a nie narzucac lekarzowi
spos6b wykonywania obowigzkow.

To brzmi jak dosé konserwatywne podejscie
do Al: technologia ma wykonywa¢ prace pomoc-
nicza, zamiast udawac¢ lekarza.

Wiasnie w takim kierunku zostalo zaprojekto-
wane to rozwigzanie. PulsNote nie ma zastepo-
wac lekarza w diagnozowaniu czy wyborze terapii.
Natomiast je$li dzieki technologii mozna ograni-
czy€ czas poswiecany na czynnosci dokumenta-
cyjne, korzysc jest bardzo praktyczna: lekarz moze
poswieci¢ wiecej uwagi pacjentowi. A przeciez
na brak uwagi czesto narzekaja pacjenci.

Dane zostaja w placéwce

W przypadku danych medycznych pojawia sie
natychmiast pytanie o bezpieczefistwo. Gdzie
trafia nagranie rozmowy lekarza z pacjentem?

To jeden z kluczowych elementéw projektu.
System przewidziano do dziatania w infrastruktu-
rze placéwki medycznej. Nie ma potrzeby wysyta-
nia nagran i transkrypcji do zewnetrznych ustug,
ktére mialtyby przetwarzaé rozmowe, Materiat
moze wiec pozostaé po stronie szpitala. W przy-
padku informacji o zdrowiu i prywatnych spra-
wach omawianych podczas wizyty ma to oczywi-
$cie fundamentalne znaczenie. Méwimy tu zatem
o rozwigzaniu pracujacym w bezpiecznym $ro-

dowisku offline, Przy danych pacjentéw ochrona
prywatnosci nie moze by¢ dodatkiem do techno-
logii, lecz jednym z podstawowych zatozen.

Jest jeszcze inne ryzyko charakterystyczne dla
modeli Al: proba wptyniecia na ich dziatanie za
pomoca polecen znajdujacych sie w przetwarza-
nym tekscie.
Dlatego zastosowano mechanizmy ogra-
niczajace tzw. prompt injection, czyli ta-
kie préby. Rozwigzanie chroni przed ryzy-
kiem umieszczania w notatce tresci, kto-
rych nie mozna potwierdzi¢ w materiale
zrédlowym. Al w obszarach wrazliwych
wymaga stworzenia systemu, w ktérym
wszystkie informacje s3 tatwo weryfiko-
walne, a czlowiek zachowuje pelng kon-
trole nad wynikiem pracy algorytmow.

0d gabinetu lekarskiego do sali
operacyjnej
PulsNote jest obecnie rozwigzaniem dla konsul-
tacji lekarskich. Czy docelowo myslicie szerzej?
Zdecydowanie. System zostal zaprojektowany
tak, aby mozna go byto skalowac i w przysztosci
implementowa¢ takze w innych Srodowiskach
systemu ochrony zdrowia. Naturalnym kierun-
kiem s3 poradnie, przychodnie, gabinety lekar-
skie. Uwzgledniono réwniez sytuacje, w ktérych
informacje o pacjencie s3 przekazywane pomiedzy
czlonkami personelu medycznego. Rozwigzanie
moze jednak znalez¢ zastosowanie w szpitalach
na znacznie szersza skale.

No wtasnie. W materiale dotyczacym projektu
pojawia sie rowniez sala operacyjna. To nie jest
zbyt odlegta perspektywa?

To przykiad potencjalnego zastosowania wy-
nikajacego ze skalowalnosci rozwigzania. Mozna
sobie wyobrazi¢ wykorzystanie podobnego me-
chanizmu do wspierania przygotowania doku-
mentacji dotyczacej przebiegu operacji. Chcemy
PulsNote rozwijac.

System ma podobno radzié¢ sobie takze z dialek-
tami. To detal techniczny czy istotna funkcjonal-
nos¢?

W praktycznym zastosowaniu moze mie¢ duze
znaczenie. Rozmowa lekarza z pacjentem jest na-
turalna i pelna jezykowych niuanséw. Rozmowy
prowadzone w réznych czesciach Polski nie po-
winny stanowi¢ bariery dla systemu.

Jeszcze niedawno dyskusja koncentrowata sie
na tym, co Al kiedys bedzie potrafita. Dzi$ pytanie
brzmi raczej: gdzie moze by¢ uzyteczna tu i teraz?
Tak, chodzi nam o praktyczne zastosowania
sztucznej inteligencji, informatyki i cyberbez-
pieczenistwa. Lukasiewicz - Al ma lgczy¢ nauke
z wdrozeniami i rozwigzaniami odpowiadajacymi
na konkretne potrzeby. To podejscie jest mi szcze-
golnie bliskie réwniez dlatego, ze moja dzialal-
nos$¢ naukowo-badawcza na Uniwersytecie Eko-
nomicznym w Katowicach i praktyczne zastoso-
wania Al od lat s3 ze sobg w mojej pracy mocno
zwigzane, Technologia ma warto$¢ wtedy, kiedy
potrafi rozwigzaé rzeczywisty problem. PulsNote
jest tego idealnym przykladem.

Jan Kozak jest dyrektorem tukasiewicz — Al, a rbwnocze-
$nie kieruje Katedrg Uczenia Maszynowego Uniwersytetu
Ekonomicznego w Katowicach.
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prawa pracy i ubezpieczen

Sprzedaz Srodka trwalego: czy naliczyC
od przychodu sktadke zdrowotng?

Czy przy ustalaniu i oplacaniu skladki na ubezpieczenie zdrowot-

ne w przypadku przedsiebiorcy opodatkowanego wedlug skali podatkowej
albo podatkiem liniowym nalezy uwzgledni¢ w podstawie wymiaru przy-
chod uzyskany w danym miesigcu ze sprzedazy srodka trwalego, jezeli pod-
lega on opodatkowaniu? Czy ma znaczenie to, Zze wartos¢ nabycia zostala
wczesniej uwzgledniona jednorazowo w kosztach przez odpis amortyzacyjny
i tym samym pomniejszyla podstawe do naliczania skladki zdrowotnej? Czy
taka sytuacja powoduje obowiazek korekty rozliczen sktadkowych w ZUS za
poprzedni rok, w ktorym odpis zostal uwzgledniony jako koszt i wplynal na
podstawe wymiaru skladki?

(dalej: ustawa zdrowotna) w podstawie
wymiaru nie uwzglednia sie:
przychodéw ze sprzedazy Srodkow

Andrzej Radzistaw
radca prawny w kancelarii

Gozlinska Petryk i Wspolnicy . ST A
== trwalych i wartosci niematerialnych
e i prawnych, czyli przychodéw, o kto-

o rych mowa w art. 14 ust. 2 pkt1i19
b A ustawy o PIT, a takze

kosztéw uzyskania przychodéw, o kto-
rych mowa w art. 23 ust. 1 pkt 1 usta-
wy o PIT.

Oznacza to, ze przedsiebiorca, ktéry

Osoba prowadzaca dzia-
Ialno$¢ gospodarczg optaca skladki na
ubezpieczenia spoteczne od zadekla-

rowanej kwoty, nienizszej jednak niz
60 proc. przecietnego miesiecznego
wynagrodzenia przyjetego do usta-
lenia limitu 30-krotnosci. Niektérzy
przedsiebiorcy moga oplacaé sktadki
od nizszej podstawy, gdy spelniaja wa-
runki okreSlone w ustawie o systemie
ubezpieczen spotecznych. Co do zasa-
dy sktadki na ubezpieczenia spoteczne
s3 ustalane i oplacane od podstaw nie-
zwigzanych z wysoko$cig uzyskiwanych
dochodéw.

Dochéd i ustawowe minimum

Inaczej jest w przypadku oplacania
skladki na ubezpieczenie zdrowotne.
Do korica 2021 r. minimalna podsta-
wa wymiaru dla przedsiebiorcéw byla
ustalana na takim samym poziomie.
Wynosila 75 proc. przecietnego wyna-
grodzenia w sektorze przedsiebiorstw
w IV kw. poprzedniego roku, wigcznie
z wyplatami z zysku. 1 stycznia 2022 1.
regulacje sie zmienity. W przypadku
przedsiebiorcéw opodatkowanych we-
dilug skali podatkowej albo podatkiem
liniowym podstawa, od ktérej jest opla-
cana skladka zdrowotna, zostala po-
wigzana z wysokoscig uzyskiwanego
dochodu.

Nie s3 to jednak zasady identyczne
z obowiazujacymi przy ustalaniu pod-
stawy opodatkowania. Przy naliczaniu
sktadki zdrowotnej obowiazuja liczne
odstepstwa od zasad podatkowych.
Dotycza one m.in. obowigzku oplaca-
nia minimalnej miesiecznej sktadki
zdrowotnej, nawet gdy dochdd bedacy
podstawa jej obliczania jest nizszy od
ustawowego minimum. Z obowiazku
oplacania skladki zdrowotnej nie jest
zwolniony takze przedsiebiorca, ktéry
w danym miesigcu ponosi strate.

Zbycie poza podstawa

Ustawodawca, pomimo odestania do
przepiséw podatkowych, wprowadza
wiec pewne odrebnosci przy ustalaniu
podstawy wymiaru skladki zdrowotnej.
Zgodnie z art. 81 ust. 2zd pkt 3 usta-
wy o §wiadczeniach opieki zdrowotnej
finansowanych ze §rodkéw publicznych

sprzedaje Srodek trwaty i uzyskuje z tego
tytutu przychdd, nie wykazuje go w pod-
stawie wymiaru skladki na ubezpiecze-
nie zdrowotne, mimo ze sprzedaz tego
Srodka powoduje uzyskanie przychodu
podlegajacego opodatkowaniu.

Takze to, ze sprzedaz dotyczy Srodka
trwatego, ktory zostat juz w calosci za-
mortyzowany, nie powoduje obowigzku
uwzgledniania tego przychodu w podsta-
wie wymiaru skiladki. Takie stanowisko
zajelo Ministerstwo Zdrowia w odpowie-
dzi na pytanie zadane przez DGP.

Odpis amortyzacyjny
Podatkowo sprzedaz Srodka trwate-
go jest dla przedsiebiorcy przycho-
dem. Moze od niego odliczy¢ wydatki
poniesione na nabycie tego sktadnika
majatku, ale tylko w takiej czesci, w ja-
kiej wczesniej nie zaliczyt ich do kosz-
tow przez odpisy amortyzacyjne. Gdy
odpisy zostaly juz uwzglednione przy
ustalaniu przychodu, to przy sprzeda-
Zy nie moga zostaé ponownie zaliczone
do kosztéw. Tak jest ustalany doch6d
podatkowy z tej transakcji.
Ministerstwo Zdrowia wyjasnito,
ze W przypadku, gdy wartos$¢ Srodka
trwatego zostala zaliczona do kosztow
uzyskania przychodéw w catos$ci w ra-
mach jednorazowego odpisu amorty-
zacyjnego, to w dacie odplatnego zby-
cia tego Srodka trwalego nie wystepuja
koszty uzyskania przychodéw, o kt6-
rych mowa w art. 23 ust. 1 pkt 1 ustawy
o PIT”. W konsekwencji przy kalkulacji
podstawy wymiaru sktadki zdrowotnej
nie wylacza sie dokonanego juz jedno-
razowego odpisu amortyzacyjnego. Wy-
I3czeniu podlegajg (zgodnie z art. 81
ust. 2zd pkt 3 ustawy zdrowotnej) kosz-
ty uzyskania przychodu, a nie odpisy
amortyzacyjne.

Uprawnienie przedsiebiorcy

Przedsiebiorca moze dobrowolnie
uwzglednié sprzedaz Srodka trwatego
w rocznej podstawie wymiaru sklad-
ki zdrowotnej. Wtedy jednak trzeba
to zrobi¢ konsekwentnie, czyli zarow-
no po stronie przychodéw, jak i kosz-

Wyjasnienia resortu zdrowia

Zgodnie z art. 23 ust. 1 pkt 1 ustawy o PIT kosztem uzyskania przychodéw

z tytutlu odplatnego zbycia Srodka trwatego sa wydatki poniesione na jego
nabycie w czesci, w jakiej uprzednio nie zostaty zaliczone do kosztéw poprzez
odpisy amortyzacyjne. Na podstawie art. 23 ust. 1 pkt 1 ustawy o PIT kosztem
uzyskania przychodéw z tytutu odptatnego zbycia §rodka trwalego jest zatem
jego niezamortyzowana wartos¢. W przypadku, gdy wartosc srodka trwate-

go zostala zaliczona do kosztdw uzyskania przychodéw w cato$ci w ramach
jednorazowego odpisu amortyzacyjnego, to w dacie odplatnego zbycia tego
srodka trwatego nie wystepujg koszty uzyskania przychodow, o ktérych

mowa w art. 23 ust. 1 pkt 1 ustawy o PIT. W konsekwencji, ustalajac podstawe
wymiaru sktadki na ubezpieczenie zdrowotne, osoba prowadzaca dziatalnos¢
pozarolnicza (przedsiebiorca) na mocy art. 81 ust. 2zd pkt 3 ustawy zdrowotnej
nie uwzgledni ,,przychoddw, o ktérych mowa w art. 14 ust. 2 pkt 11 19 ustawy

o PIT, i kosztéw uzyskania przychodow, o ktérych mowa w art. 23 ust. 1 pkt 1
ustawy o PIT”. Poniewaz jednorazowy odpis amortyzacyjny nie jest kosztem
uzyskania przychodoéw, o ktérych mowa w art. 23 ust. 1 pkt 1 ustawy o PIT,

w dacie odplatnego zbycia danego Srodka trwatego, to norma zawarta w art. 81
ust. 2zd pkt 3 ustawy zdrowotnej jego nie dotyczy. Innymi stowy, dokonany
odpis amortyzacyjny ,,pozostaje” po stronie kosztowej, bowiem nie podlega wy-
13czeniu z kalkulacji podstawy wymiaru skladki na ubezpieczenie zdrowotne
na podstawie wyzej przywolanego przepisu ustawy zdrowotnej. Takiemu wyla-
czeniu podlegaja koszty uzyskania przychodu, a nie odpisy amortyzacyjne. ©®

Odliczenie calej wartosci

Stolarz opodatkowany wedtug skali podatkowej PIT kupit w 2025 r. maszyne za

100 tys. zt i jako maty podatnik zamortyzowat j3 jednorazowo. Cata kwota amor-
tyzacji obnizyta jego dochéd, a wiec i podstawe sktadki zdrowotnej. Przy stawce

9 proc. oznaczato to oszczednos¢ 9 tys. zt. W 2026 r. stolarz sprzedaje maszyne za
70 tys. zt. Te kwote uwzgledni w rozliczeniu PIT, bo nie ma juz czego wykazaé jako
koszt uzyskania przychodu. Nie zaptaci natomiast sktadki zdrowotnej od tej sprzeda-
zy, jesli nie bedzie chciat jej uwzgledni¢ w rozliczeniu rocznym.

CzeSciowo umorzony sprzet

Przedsiebiorca opodatkowany liniowym PIT kupit sprzet za 120 tys. zt. Przez dwa
lata zaliczyt do kosztoéw uzyskania przychodu odpisy amortyzacyjne w wysokosci

48 tys. zt. Do zamortyzowania zostato mu wiec 72 tys. zt. W 2026 r. przedsiebiorca
sprzedaje sprzet za 9o tys. zt. Dla celéw podatkowych doch6d wynosi 18 tys. zt,
czyli roznice miedzy ceng sprzedazy sprzetu a jego niezamortyzowang wartoscia.

W podstawie wymiaru sktadki zdrowotnej przedsiebiorca nie wykazuje ani 9o tys. zt
przychodu ze sprzedazy, ani 72 tys. zt kosztéw uzyskania przychodu. Natomiast

48 tys. zt odpiséw amortyzacyjnych, ktére przez dwa lata obnizaty mu podstawe
wymiaru sktadki zdrowotnej, pozostaje w rozliczonych kosztach.

téw. Pozwala na to art. 81 ust. 2ze usta-
wy zdrowotnej.

W swoim poradniku ZUS wyjasnia:
,Gdy bedziesz sporzadzac rozliczenie
roczne, poczawszy od rozliczenia skia-
danego za 2025 1., mozesz uwzglednié
osiagniete przychody i koszty ich uzy-
skania zwigzane ze sprzedaza Srodkéw
trwalych i wartos$ci niematerialnych
i prawnych (o ktérych mowa w art. 14
ust. 2 pkt 1i191iart. 23 ust. 1 pkt 1 usta-
wy o PIT) w rocznej podstawie wymiaru
skladki na ubezpieczenie zdrowotne.
W takim przypadku bedzie nalezalo
wypelni¢ dodatkowe pole na sktada-
nym dokumencie rozliczeniowym, od-
noszace sie do o§wiadczenia o wyborze
takiego sposobu rozliczenia”. Chodzi
o dokumenty rozliczeniowe ZUS DRA
i ZUS RCA.

Uwzglednienie sprzedazy
§rodka trwalego w podstawie wymia-

ru skladki zdrowotnej moze sie optacac,
gdy sprzedaz przyniosla strate zamiast
dochodu. Bedzie tak, jesli w stanie fak-
tycznym opisanym w przykladzie 2
W 2026 I. przedsiebiorca sprzedaje
sprzet za 50 tys. zl, czyli ponizej nie-
zamortyzowanej warto$ci wynoszacej
72 tys. zl. Ponosi wtedy strate w wyso-
kosci 22 tys. zt. ©

art. 79 ust. 1, art. 79a ust. 1 oraz art. 81 ust. 2, 2b-2d,
ust. 2zd pkt 3 i ust. 2ze ustawy z 27 sierpnia 2004 .
o Swiadczeniach opieki zdrowotnej finansowanych
ze Srodkéw publicznych (tj. Dz.U. z 2025 r. poz. 1461,
ost.zm. Dz.U. z 2026 r. poz. 1007)

art. 14 ust. 2 pkt 1119, art. 22 ust. 8, art. 22k ust. 7,
art. 23 ust. 1 pkt 1 oraz art. 24 ust. 2 ustawy z 26 lipca
1991 r. 0 podatku dochodowym od 0s6b fizycznych
(tj. Dz.U. z 2026 r. poz. 592; ost.zm. Dz.U. z 2026 r.
poz. 846)

art. 18 ust. 8, art. 18a ust. 1 oraz art. 18c ustawy
z 13 pazdziernika 1998 r. o systemie ubezpieczen
spotecznych (tj. Dz.U. z 2026 r. poz. 199; ost.zm. Dz.U.
Z 2026 1. poz. 473)
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Czy trzeba oskladkowac nagrode dla pracownika
za pomysly racjonalizatorskie

Swiadczenia pieniezne i rzeczowe przyznawane pracownikom w systemie punktowym nie podlegaja wylaczeniu przewidzianego
W par. 2 ust. 1 pkt 1a rozporzadzenia skladkowego. Preferencja obejmuje wylacznie wyplaty powiazane z faktycznie osiagnietymi
rezulatatmi uzyskanymi dzieki zastosowaniu projektu wynalazczego albo pracami badawczymi i wdrozeniowymi.,

Stan faktyczny sprawy
Przedsiebiorca wystapit do ZUS o wydanie in-
terpretacji indywidualnej w sprawie ustalenia
skutkéw w zakresie optacania sktadek od nagrod
przyznawanych pracownikom w ramach funk-
cjonujacego w spoéice systemu pomystéw opty-
malizacyjnych.

Wnioskodawca nalezy do grupy kapitatowej
i prowadzi dziatalno$¢ obejmujaca przede wszyst-
kim produkcje silnikéw spalinowych oraz baterii
do pojazdéw elektrycznych i hybrydowych. W celu
wspierania innowacyjnosci i doskonalenia proce-
s6w produkcyjnych wdrozyt regulamin systemu
pomystéw optymalizacyjnych, okreslajacy zasady
zglaszania, oceny oraz nagradzania rozwigzan
opracowywanych przez pracownikéw.

Zgodnie z regulaminem premiowane s3 po-
mysty, ktérych wdrozenie prowadzi do wymier-
nych korzysci dla spétki, w szczego6lnosci dzieki
usprawnieniu procesé6w produkcyjnych, popra-
wie jakosci, zwiekszeniu bezpieczeristwa pracy,
ograniczeniu kosztéw albo wzrostowi efektyw-
nosci organizacyjnej. Wysoko$¢ nagrody zalezy
od efektéw osiggnietych dzieki zastosowaniu
zgloszonego rozwigzania. Obecnie §wiadczenia
te sa kwalifikowane jako przychéd pracowni-
koéw ze stosunku pracy w rozumieniu ustawy
z 26 lipca 1991 1. o PIT i uwzgledniane w pod-
stawie wymiaru skiadek na ubezpieczenia spo-
leczne i zdrowotne, a takze sktadek na Fundusz
Pracy i Fundusz Gwarantowanych Swiadczenri
Pracowniczych.

Przedsiebiorca ma jednak watpliwos¢, czy te
nagrody moga podlegac wylaczeniu przewidzia-
nego w par. 2 ust. 1 pkt 1a rozporzadzenia mini-
stra pracy i polityki socjalnej z 18 grudnia 1998 1.
w sprawie szczegoétowych zasad ustalania pod-
stawy wymiaru skladek na ubezpieczenia eme-
rytalne i rentowe (dalej: rozporzadzenie sklad-
kowe). Ten przepis wylacza z podstawy wymiaru
skladek m.in. naleznosci obliczane od wielkos$ci
efektéw uzyskanych dzieki zastosowaniu pra-
cowniczego projektu wynalazczego, a takze na-
grody za wynalazczo$¢ oraz za prace badawcze
i wdrozeniowe.

We wlasnym stanowisku przedsiebiorca wska-
zal, ze rozwigzania objete systemem pomystéw
optymalizacyjnych moga by¢ traktowane jako
projekty racjonalizatorskie, stanowiace szcze-
g6lna kategorie projektéw wynalazczych. Cho-
dzi bowiem o rozwiagzania nadajace sie do wy-
korzystania w dzialalnoSci przedsiebiorstwa,
ktére nie sg wynalazkami podlegajacymi opa-
tentowaniu, wzorami uzytkowymi, wzorami
przemystowymi ani topografiami uktadéw sca-
lonych, lecz prowadzg do uzyskania korzysci
technicznych, organizacyjnych lub ekonomicz-
nych. Zdaniem przedsiebiorcy nagrody wypla-
cane za takie rozwigzania mozna zakwalifiko-
wac jako nagrody za wynalazczo$c¢ albo za prace
wdrozeniowe w rozumieniu par. 2 ust. 1 pkt 1a
rozporzadzenia sktadkowego. W konsekwencji
nie powinny one stanowié¢ podstawy wymiaru
skladek na ubezpieczenia spoleczne, zdrowotne,
FP i FGSP.

Stanowisko ZUS
ZUS uznat stanowisko przedsiebiorcy za niepra-
widlowe. Punktem wyjscia analizy byla ogélna
zasada wynikajaca z art. 18 ust. 11i 2 oraz art. 20
ust. 1 w zw. z art. 4 pkt 9 ustawy o systemie ubez-
pieczen spolecznych (dalej: ustawa systemo-
wa), a takze z par. 1 rozporzadzenia sktadkowe-
go. Z tych przepiséw wynika, Ze podstawe wy-
miaru sktadek pracownikéw stanowi przychéd
ze stosunku pracy w rozumieniu ustawy o PIT

z wyjatkiem §wiadczen wyraznie wylaczonych
na podstawie przepiséw szczegdlnych, w tym
par. 2 rozporzadzenia sktadkowego. ZUS zazna-
czyl przy tym, ze nie jest wlasciwy do rozstrzy-
gania, czy dane $§wiadczenie stanowi przychéd
podatkowy.

W analizowanej sprawie istotne znaczenie mia-
la ocena mozliwo$ci zastosowania par. 2 ust. 1
pkt 1a rozporzadzenia sktadkowego. Ten przepis
ten wylacza z podstawy wymiaru skladek m.in.
naleznosci obliczane od wielko$ci efektéw uzy-
skanych dzieki zastosowaniu pracowniczego pro-
jektu wynalazczego, naleznosci za dokumentacje
dostarczong przez tworce projektu, a takze na-
grody za wynalazczo$¢ oraz za prace badawcze
i wdrozeniowe. ZUS wskazal, ze ta regulacja ma
charakter szczegblny i odnosi sie do projektéow
mieszczacych sie w rezimie ustawy - Prawo wlas-
nosci przemystowej. Organ odwolal sie w tym
zakresie do art. 3 ust. 1 pkt 6 prawa wlasnoSci
przemysltowej, zgodnie z ktérym przez projekt
wynalazczy rozumie sie m.in. projekt racjona-
lizatorski, oraz do art. 7 ust. 1-3 tej ustawy. Te
przepisy pozwalaja przedsiebiorcy okresli¢ w re-
gulaminie, jakie rozwigzania uznaje za projekty
racjonalizatorskie, w jaki spos6b s3 one zglasza-
ne oraz jakie zasady wynagradzania stosuje sie
wobec ich twércéw. Z kolei art. 8 ust. 2 prawa
wilasnos$ci przemystowej przyznaje tworcy pro-
jektu przyjetego do wykorzystania uprawnienie
do wynagrodzenia okre§lonego w takim regula-
minie. Zdaniem ZUS samo podobiefistwo syste-
mu pomystéw optymalizacyjnych do regulaminu
racjonalizacji nie przesadza jednak o mozliwos$ci
zastosowania zwolnienia sktadkowego. Z tresci
regulaminu wynikato bowiem, ze za kazdy zreali-
zowany pomyst pracownik otrzymuje okreslong
liczbe punktéw, a po zgromadzeniu odpowied-
niej ich liczby moze uzyskaé nagrode. Regula-
min przewidywat zaréwno nagrody pieniezne,
jak i rzeczowe, a ich przyznanie nastepowalo
w systemie miesiecznym lub rocznym. W ocenie
ZUS taki mechanizm nie odpowiada konstrukcji
przewidzianej w par. 2 ust. 1 pkt 1a rozporzadze-
nia sktadkowego. Nagroda w systemie przedsie-
biorcy byla zwigzana przede wszystkim z uzy-
skaniem punktéw za zrealizowany pomyst, a nie
z konkretng, ustalong wielkoscig efektéw eko-
nomicznych, technicznych lub organizacyjnych
osiaggnietych przez pracodawce dzieki zastosowa-
nia projektu. Tymczasem wylgczenie sktadkowe
wymaga bezposredniego zwigzku $§wiadczenia
z faktycznie uzyskanym efektem wdrozenia pra-
cowniczego projektu wynalazczego. Sama reali-
zacja pomystu albo jego pozytywna ocena nie sg
wystarczajace.

ZUS podkreslil, ze dopiero wystapienie mie-
rzalnych efektéw zwigzanych z zastosowaniem
projektu moze uzasadnia¢ przyznanie nalez-
nos$ci korzystajacej z wylaczenia przewidziane-
go w par. 2 ust. 1 pkt 1a rozporzadzenia sklad-
kowego. Z opisanego systemu nie wynikalo
réwniez, aby §wiadczenia mogtly zosta¢ uzna-
ne za nagrody za wynalazczos$¢ albo za prace
badawcze i wdrozeniowe w rozumieniu tego
przepisu.

Na poparcie swojego stanowiska zakiad przy-
wotal wyrok Sadu Apelacyjnego w Katowicach
z 10 wrzesnia 2020 r. (sygn. akt III AUa 442/20).
Sad wskazal, ze zwolnienie obejmuje jedynie na-
leznos$ci zwigzane z efektywnym wdrozeniem
projektu wynalazczego, obliczone od wielkos$ci
uzyskanych korzysci lub efektéw. Samo zgto-
szenie projektu albo aktywno$¢ racjonalizator-
ska bez wykazania konkretnych rezultatéw nie

wystarczaja do zastosowania preferencji sklad-
kowej. W konsekwencji ZUS uznal, ze nagrody
pieniezne i rzeczowe przyznawane w ramach
systemu pomysiow optymalizacyjnych nie moga
zostaé wylaczone z podstawy wymiaru sktadek
na podstawie par. 2 ust. 1 pkt 1a rozporzadzenia
sktadkowego. Powinny wiec zosta¢ uwzglednione
w podstawie skladek na ubezpieczenia spoleczne.
Na mocy art. 81 ust. 1 ustawy zdrowotnej to samo
odnosi sie do sktadki zdrowotnej, a ze wzgledu na
odeslania przewidziane w art. 259 ust. 1 ustawy
o rynku pracy i shuzbach zatrudnienia oraz art. 29
ust. 1 ustawy o ochronie roszczen pracowniczych
- réwniez do skladek na Fundusz Pracy i FGSP.
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W ocenie ZUS samo funkcjonowa-
nie w firmie programu pomystéw
optymalizacyjnych nie wystarcza
do zastosowania wylaczenia z podstawy wymia-
ru skladek. W analizowanej sprawie pracowni-
cy otrzymywali punkty za zrealizowane pomy-
sty, a po zgromadzeniu odpowiedniej ich liczby
mogli uzyska¢ nagrode pieniezng albo rzeczows.
ZUS uznal, ze taki mechanizm ma charakter sys-
temu motywacyjnego, a nagroda nie jest wystar-
czajaco SciSle powigzana z konkretnym efektem
wdrozenia projektu.

Takie podejscie ZUS budzi jednak moje wat-
pliwosci w kontekscie brzmienia par. 2 ust. 1 pkt
1a rozporzadzenia skladkowego. Przepis odreb-
nie wymienia naleznosci obliczane od wielkoS$ci
efektéw uzyskanych dzieki zastosowaniu pracow-
niczego projektu wynalazczego oraz nagrody za
wynalazczo$¢ i za prace badawcze i wdrozeniowe.
Nie jest wiec oczywiste, ze kazda nagroda objeta
tym przepisem musi by¢ bezposrednio i mate-
matycznie powiazana z wartoscia osiggnietego
efektu. Takie odczytanie przepisu przez ZUS wy-
daje sie dos¢ restrykcyjne, zwlaszcza ze prawo
wlasnosci przemystowej pozwala przedsiebiorcy
okresli¢ w regulaminie, jakie rozwigzania uzna-
je za projekty racjonalizatorskie i w jaki spos6b
wynagradza ich twércow.

Z praktycznego punktu widzenia pracodaw-
ca, ktéry chce korzystaé z wylaczenia z podsta-
wy wymiaru skladek, powinien jednak zacho-
wac ostrozno$¢ i mozliwie precyzyjnie powigzaé
$wiadczenie z konkretnym projektem racjona-
lizatorskim, jego przyjeciem do wykorzystania
irzeczywistym wdrozeniem. Im bardziej system
przypomina ogélny program punktowy za ak-
tywnos$¢ i pomysty pracownikéw, tym wieksze
ryzyko, ze ZUS potraktuje nagrode jak zwyktly
skladnik wynagrodzenia.
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