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Kryptowaluty
w portfelach
Polakéw

-
Czy zainwestowates
w kryptowaluty
i obecnie je
posiadasz?

nie
N tak
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Zrodto: badanie CBOS
przeprowadzone metodg CATI
13-15 kwietnia na grupie
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Juz 2 mIn Polakow inwestuje w kryptowaluty

EEITI¥ W badaniu przeprowadzonym przez CBOS
na zlecenie Dziennika Gazety Prawnej 6,6 proc. do-
rostych Polakéw zadeklarowato posiadanie krypto-
walut. To ok. 2 mln os6b. Srednia warto$¢ posiada-
nego portfela tej klasy aktywéw mozna oszacowac
na 20 tys. zl, co przeklada sie na 40 mld zt tacznych

inwestycji w cyfrowe waluty. Dla poréwnania w ak-
cje notowane na gietdach, gtéwnie na GPW, Pola-
cy zainwestowali 118 mld z} na koniec wrzesnia ze-
szlego roku. Rynek kapitalowy w Polsce wznowit
dzialalno$c 35 lat temu, tymczasem bitcoin powstat

W 2009TI. ©®
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Podwy
gdzie trzeba

Nowe przepisy maja
uderzy¢ w najem
krétkoterminowy,
ale w praktyce
moga3 sie okazac
nieskuteczne.
Dotkng za to osoby
niepelnosprawne

Renata Krupa-Dabrowska
renata.krupa-dabrowska@infor.pl

Planowana nowelizacja
ustawy o wlasnosci loka-
li pozwoli wspélnotom
mieszkaniowym podno-
si¢ zaliczki wiascicielom
mieszkan, jesli sposob
ich uzytkowania generu-
je wyzsze koszty. Resort
rozwoju liczy, Ze rozwia-
zanie pomoze ograniczy¢
uciazliwo$ci zwigzane

Ulga w PIT w zawieszeniu

Przepisy o uldze
meldunkowej

byly niezgodne

z konstytucja. Tak
orzekt Trybunat
Konstytucyjny,
ktérego wyrok

nie zostat
opublikowany.
Podatnicy, chcgc
odzyskac pienigdze,
zwracajg sie wiec do
sadéw. Ale tutaj: co
sad, to inny wyrok
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Katarzyna Jedrzejewska
katarzyna.jedrzejewska@infor.pl

Bogdan Swieczkowski,
prezes Trybunalu Kon-
stytucyjnego, wezwat
w ubieglym tygodniu
premiera Donalda Tuska
do opublikowania 67 wy-
rokéw TK. Jednym z nich
jest orzeczenie z lip-
ca 2025 r. w sprawie ulgi
meldunkowej. Do tej pory
nie zostalo ono opubliko-
wane w Dzienniku Ustaw
ze wzgledu na watpliwo-
$ci co do prawidtowosci
skladu orzekajacego TK
- udzial w skladzie se-
dziego dublera. Nie za-
wsze jest to jednak po-
wodem braku publikacji.

Wyroki TK nie s3 pu-
blikowane juz od marca
2024 1., odkad Sejm podjat
uchwate ,w sprawie usu-

niecia skutkéw kryzysu
konstytucyjnego lat 2015-
2023 w kontekscie dzia-
Ialnosci TK”. Nastepnie
w grudniu 2024 r. uchwa-
le podjat rzad. Stwierdzit:
»obowiazek oglaszania
orzeczen Trybunatu Kon-
stytucyjnego w dzienni-
kach urzedowych moze
dotyczy¢ wylacznie ak-
téw, ktore zostaly przyje-
te przez uprawniony or-
gan w procedurze przewi-
dzianej prawem”.

Z wyroku TK w spra-
wie ulgi meldunkowej
(SK 64/20) jasno wynika-
1o, Ze przepis obowigzu-
jacy w latach 2007-2008
byl sprzeczny z Konsty-
tucja RP. Zaraz po tym
orzeczeniu w internecie
pojawily sie zachety w ro-
dzaju ,,odzyskaj podatek”.
W urzedach skarbowych

jest to jednak niemozli-
we, bo wedtug skarbéwki
nie mozna podja¢ dziatan,
zanim nie zostanie opu-
blikowany wyrok TK. Na-
tomiast sady, do ktérych
podatnicy poszli ze skar-
g3, orzekajg réznie. Nie-
ktére, jak Wojewddzki Sad
Administracyjny w Gdan-
sku, zgadzaja sie z fisku-
sem, ze skarzacy przed-
wczesnie ztozyli swo-
je wnioski. Gdarski sad
orzek! tak w lutym i mar-
Cu 2026 I. W €O najmniej
trzech wyrokach.

Tego samego dnia
(11 marca) na drugim
kraricu Polski - w Lubli-
nie - zapadly dwa wyroki,
z ktérych wynika catkiem
co innego. Sad stwierdzit,
ze nie mozna pozbawic
obywatela mozliwosci
realizacji jego konstytu-

cyjnego uprawnienia tyl-
ko z tego powodu, ze wy-
rok TK nie zostat opubli-
kowany. W przeciwnym
razie organy wiadzy wy-
konawczej (a wiec i rzad)
moglyby wstrzymywacé
publikacje wyrokéw try-
bunatu, zeby utrzymywac
niekonstytucyjne skutki
przepiséw - zauwazyt lu-
belski sad.

Do identycznych wnio-
skéw doszedl w lutym
2026 r. WSA w Warsza-
wie. Zwrécit uwage na to,
ze wyrok TK w sprawie
ulgi meldunkowej zostat
juz tydzien pézniej opu-
blikowany w urzedowym
zbiorze Orzecznictwo Try-
bunatu Konstytucyjnego.

Podobny problem do-
tyczy Swiadczen piele-
gnacyjnych. W 2025 1.
TK dwukrotnie orzekt, ze

s? Ogladaj wideopodcast ﬁ

zki nie tam,

z najmem krétkotermi-
nowym.

Problem w tym, ze
udowodnienie realnych
kosztéw takiego najmu
moze by¢ bardzo trud-
ne. Zarzadcy wskazuja,
ze halas, wiekszy ruch
czy szybsze zuzycie cze-
$ci wspélnych trudno
przetozy¢ na konkret-
ne wyliczenia, co moze
prowadzi¢ do przegry-
wania spraw w sadach.

Paradoksalnie latwiej
bedzie wykazaé koszty
w przypadku dostosowan
dla os6b z niepelnospraw-
nosciami, np. instalacji
podnos$nikéw czy zmian
w czesciach wspdlnych.
To rodzi obawy, ze nowe
przepisy moga by¢ stoso-
wane niezgodnie z ich ce-
lem i uderzy¢ w bardziej
wrazliwe grupy miesz-
kancéw. ©@® B6

przepisy o nich sa nie-
zgodne z Konstytucja RP
(SK 22/22 i SK 33/23). Oba
wyroki nie zostaly opu-
blikowane. W lutym
2026 1. jeden ze skladéw
NSA orzekt: ,,Nalezy od-
moéwic zastosowania re-
gulacji, ktérej przymiot
konstytucyjnosci zostat
juz obalony”,

We wrzesniu 2025 1. (P
3/25) TK uznal, ze niezgod-
ny z konstytucja jest prze-
pis ustawy o oglaszaniu
aktow normatywnych ro-
zumiany w ten sposdb, ze
organy wladzy publicznej
stosujg wyroki TK dopie-
10 po ogloszeniu jego wy-
roku w Dzienniku Ustaw,
Z Konstytucji RP wynika,
ze orzeczenie Trybunatu
Konstytucyjnego wcho-
dzi w zycie z dniem ogto-
szenia. ©® B2
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Czy potrzebny nam jeszcze trybunat?

Tomasz
Pietryga
redaktor
naczelny DGP

rybunat Konstytucyjny ma pilnowa¢, by zadna

wladza nie przekraczala granic wyznaczo-

nych przez konstytucje, a w imieniu obywateli

oceniaé, czy rzadzacy przestrzegaja zapisanych

w niej zasad. To najwazniejszy straznik naszych
praw i wolno$ci obywatelskich.

Zatozenia s3 wzniosle, tyle Ze jeSli popatrzymy na rze-
czywisto$¢ AD 2026, mozemy poczud potezny dysonans
miedzy zapisem a tym, co widzimy.

Karol NawrocKi, nie odbierajgc slubowania od czte-
rech sedziéw wybranych przez Sejm, nie wpuszcza ich
do TK, zapewniajgc w tej instytucji prawicowa wiek-
szo$¢. Chociaz uzasadnienie jest malo przekonujace, wy-
grywa polityka sily, bo na prezydencie niczego wymusic¢
nie mozna. Wczeéniej rzad Donalda Tuska zastosowat
ponaddwuletnia blokade tej instytucji, m.in. nie publi-
kujac wyrokéw TK w dziennikach urzedowych, o ktére
kilka dni temu upomniat sie prezes trybunatu Bogdan
Swieczkowski. W tle trwajg bezproduktywne proby legi-
slacyjnego odbicia TK, a zaangazowani w spér w wol-
nych chwilach donoszg na siebie do prokuratury.

CGdzie w tym wszystkim dobro obywatela, na strazy
ktérego miala sta¢ ta instytucja? Chyba juz dawno o tym
zapomniano, jakby ta kwestia miata drugorzedny cha-
rakter. Tymczasem balagan i wzajemne negowanie do-
prowadzity do sytuacji absolutnie niedopuszczalnej:
mamy ponad 60 wyrokéw TK, ktérych status jest zawie-
szony w prézni, bo nie zostaty opublikowane. Niektdre
z nich, np. te dotyczace ulg podatkowych, majg bezpo-

$rednie i istotne znaczenie dla obywateli oraz ich bez-
pieczenistwa finansowego.

Trybunalska schizofrenia polega na tym, ze jedni se-
dziowie sgdéw powszechnych mimo blokady uznajg
wyroKi, a inni nie, ttumaczc to wiasnie formalnym
brakiem publikacji. W rezultacie to od szczescia oraz
od tego, do ktérego sedziego sie trafi, moze zalezel, czy
wygra sie, czy przegra dang sprawe.

Czy tak powinno by¢ w normalnym paristwie? Odpo-
wiedZ wydaje sie zbedna. Tymczasem tak jest i bedzie,

i to w wiekszej skali, gdy konflikt wokét TK bedzie nara-
stal. A to wydaje sie dzi$§ nieuniknione.

Najwieksza stabodcia TK okazala sie jego konstruk-
cja. By¢ moze $ciezka wyboru sedziéw wiodaca przez
Sejm byta dobra w czasach PRL-owskiej jednomyslno-
$ci, ale w epoce, gdy scena polityczna jest przesigknie-
ta druzgocacym konfliktem, a podziat dotyczy wiasciwie
wszystkiego - od kryptowalut po inspekcje pracy i kazda
instytucje w panistwie - taka $ciezka wyboru jest po
prostu wybuchowa dla systemu.

W 2015 1. przekroczono granice niepisanego konsen-
susu, ktdre nakre§lono wokét TK. Od tego czasu bylo juz
tylko gorzej, a system, ktéry miat chroni¢ stabilno$¢ i nie-
zalezno$¢ tej instytucji, rozsypat sie.

Dzi$ trybunat jest materia komentarzy rozemocjono-
wanych dziennikarskich i politycznych gtéw, ktére bedg
sie pochylaé nad kolejnym ruchem politycznym nieprzy-
Nn0sz3Cym nawet pozornego rozwigzania. Takie gonienie
kréliczka trwa juz ponad dekade i jeszcze potrwa, bo we-
szliSmy w destrukcyjng spirale, z ktdrej wyjs¢ nie sposob.

Ale moze kiedys, gdy wymieni sie pokolenie, a system
polityczny przestanie przypominaé¢ walke na $mier¢
i zycie dwéch wrogich plemion, warto bedzie konstruk-
cji TK przyjrze( sie jeszcze raz - naprawiajac jg albo
likwidujac trybunat i przekazujac jego uprawnienia
np. Sgdowi Najwyzszemu. Kto$ spyta przerazony: Jak to?
Czy obywatele mogg zy¢ bez Trybunatu Konstytucyjne-
go? Ostatnie lata pokazuja, ze mozemy. ©® Czytaj na B1

Gospodarz Aniot wraca do task

Grazyna
Piotrowska-
-Oliwa
inwestorka,
menedzerka

ilowymi krokami zblizajg sie regulacje
najmu krétkoterminowego, czyli podej-
$cie pod uregulowanie rynku ustug
noclegowych. Okopani po obu stronach
barykady zwolennicy i przeciwnicy regu-
lacji przytaczajg mase argumentéw - od absurdalnych
po zdroworozsadkowe. Na poczatek przyjrzyjmy sie
przyczynom i skutkom, potem zmierzmy sie z faktami.

Powody, dla ktérych rodziny - szczegbélnie te wie-
lodzietne - jadac na wakacje, wybierajg apartamen-
ty, a nie hotele, s3 prozaiczne. Z jednej strony chodzi
o finanse, z drugiej za$ - o de facto brak hoteli poza
najwyzsza poétka cenows, ktére oferowatyby kilku-
osobowym rodzinom pokéj (a nie pokoje) i zapewnia-
ly catej grupie mozliwos¢ wspédlnego funkcjonowania
na wczasach. O zapleczu kuchennym nie wspomina-
jac. Dotyczy to nie tylko kurortéw, lecz takze atrakeyj-
nych turystycznie miast. Zgodnie z prawami ekonomii
popyt lubi sie spotkaé z podaza, wiec nikogo nie po-
winien dziwi¢ rozwdj najmu krétkoterminowego,

a w konsekwencji tez jego atrakcyjnos$¢ inwestycyjna.

Myslac o skutkach szybkiego rozwoju tego segmen-
tu ustug, na ogd! nasuwaja sie dwa skojarzenia - szara
strefa podatkowa i awantury w wynajmowanych lo-
kalach. Zapewne takie podejscie uruchomito najpierw
Komisje Europejska, a pézniej ustawodawcédw na po-
ziomie panstw cztonkowskich UE.

Pora na fakty. Trudno dyskutowacé z koniecznos$cia
uregulowania najmu krétkoterminowego od strony
administracyjnej i podatkowej. Jesli ktos chce w swoim
lokalu prowadzi¢ takg dziatalno$¢, powinien sie zare-
jestrowad, placi¢ stosowne daniny i - co najwazniej-
sze - zapewnié wszystkim sprawny kontakt ze sobg
w przypadku zdarzen niespodziewanych (nie chodzi
tylko o zaklécanie ciszy nocnej). Tego typu rozwigzania
znajduja sie w rzadowym projekcie ustawy i jako takie

nie budzg zastrzezen. Zupelnie inaczej jest z projekto-
wanymi - w alternatywnym do rzagdowego projekcie
poselskim - uprawnieniami dla gmin oraz wspélnot
mieszkaniowych pozwalajacymi im ograniczaé taky
dzialalnoé¢ lub wrecz ingerowac w prawo wiasnosci.

Wréémy do faktéw: ponad 60 proc. polskich rodzin
korzysta wakacyjnie z najmu krétkoterminowego. Zda-
niem twoércéw najdalej idacych projektéw te ogromna
grupe nalezy obciazy¢ odpowiedzialnoscig za zdarza-
jace sie burdy w wynajmowanych lokalach. Absurd.
Popatrzmy na statystyki w przypadku Warszawy
- na 1,1 mln lokali mieszkalnych, ok. 2 proc. pojawia sie
w najmie krétkoterminowym, méwimy wiec o ok. 22
tys. mieszkan. Proponuje zestawi¢ te dane ze statysty-
kami policyjnymi. Szybko sie okaze, ze wiekszym pro-
blemem niz krétkoterminowi lokatorzy sa notorycznie
ucigzliwi sgsiedzi, ktérych normy spoteczne nie inte-
resujg. Nie chodzi tylko o awantury, lecz takze réznego
rodzaju ,walory” estetyczne czy zapachowe. W koricu
,wolno¢ Tomku w swoim domku”. Niech pierwszy
rzuci kamieniem ten, kto nie wie, o czym pisze.

Pomyst oddawania wtadzy nad najmem krétkoter-
minowym w rece gmin czy wspélnot mieszkaniowych
traci klasycznym PRL. Kto pamieta narzucane odgérnie
schematy M1, M2 czy Ms (nie chodzi o linie metra) albo
slynnego gospodarza Aniola z nieSmiertelnego seria-
lu ,Alternatywy 4” Stanistawa Barei, ten nie bedzie sie
$mial z pomystow, by wspélnoty ingerowaty w kwestie
naszego prawa wilasnosci. Od pojawiajgcych sie w pro-
jekcie poselskim pomystow juz tylko krok do sytuacji,
w ktérej potencjalna zgoda wspélnot czy urzednikow
gminnych na wynajem krétkoterminowy przerodzi sie
w decydowanie o tym, komu mozemy sprzedaé miesz-
kanie. Albo komu mozemy (i czy w ogdle) je wynajaé
na diuzszy czas. P6jdZmy dalej w ten absurd. Czy ja,
jako wiascicielka zamieszkiwanego przez siebie lokalu,
moge upiec kurczaka w weekend, bo wegetarianom ten
zapach moze nie przypas¢ do gustu?

Pominawszy dtugotrwato$¢ réznych procedur,
nie mozna zignorowac tego, ze w obrebie wspélnot
mieszkaniowych s3 rozgrywane tez liczne interesy
iinteresiki oraz sasiedzkie animozje. Zakltadanie wiec
obiektywizmu i dobrej woli wspélnoty to klasyczne
mrzonki. Zadng ustawg nie da sie zakaza¢ cynicznego
robienia sgsiadom na zlo$é. ©® Czytaj wiecej na B6

Koniec dobrej
passy Karola
Nawrockiego

Joanna
Miziotek
dziennikarka DGP

réba odrzucenia prezydenckiego
weta do ustawy o rynku kryptoakty-
woéw skoriczyla sie w piatek w Sejmie
fiaskiem. Prezydent Karol Nawrocki
argumentowat swoj sprzeciw tym, ze
ustawa wprowadza zbyt restrykcyjne mecha-
nizmy kontroli nad obywatelami korzysta-
jacymi z aktywoéw cyfrowych, co mogtoby
godzi¢ w ich wolnosci finansowe, Z kolei
koalicja rzadzaca twierdzila, ze weto prowa-
dzi do sytuacji, w ktérej Polska ma trudnosci
z pelnym wdrozeniem europejskich przepi-
sOw, co stawia pod znakiem zapytania bezpie-
czenstwo krajowego obrotu finansowego.

Karolowi Nawrockiemu zarzucano row-
niez, ze uczestniczy w sojuszu lobby krypto-
walutowego z polityczng prawica. - Wiem,
ze Przemystaw Wipler chciat lobbowa¢é
u prezydenta za zablokowaniem ustawy do-
tyczacej kryptowalut. Moim zdaniem Karol
Nawrocki nie powinien jej wetowac i to mu
doradzalem - moéwil mi jeszcze kilka mie-
siecy temu byly kampanijny wspétpracow-
nik prezydenta.

Karol Nawrocki w pigtkowym wywia-
dzie dla Kanatu Zero tltumaczyl sie ze swojej
decyzji. - Mamy do czynienia z pewna
logika, w ktorej rzad nie radzi sobie z za-
bezpieczeniem interesu polskich obywateli.
W zwigzku z tym chce caly rynek krypto-
walut wyrzucic siekierg z Polski. Takze tych,
ktérzy dzialajg uczciwie i nie oszukujg ludzi
- moéwil prezydent w rozmowie z Robertem
Mazurkiem i Krzysztofem Stanowskim.

Ale to niejedyna decyzja, ktéra w ostatnim
czasie stala sie punktem wyijscia do atakéow
na Nawrockiego. Spotkanie prezydenta Polski
z Viktorem Orbanem w trakcie kampanii wy-
borczej premiera Wegier (obecnie juz bylego)
zostato sprowadzone przez politykéw ko-
alicji rzadzacej do ,wspierania politycznego
przyjaciela Wiadimira Putina”. Na dodatek
w ostatnich dniach wéréd cztonkéw powota-
nej przy prezydencie Rady Nowych Mediéow
znalazt sie youtuber Pawet Swinarski, postaé
kontrowersyjna za sprawa swojego komen-
tarza na temat naruszenia przez rosyjskie
drony polskiej przestrzeni powietrznej, do
ktérego doszto w nocy z 9 na 10 wrzesnia
2025 1. ,,Albo to rosyjski, mniej lub bardziej
celowy atak, albo to byla ukrairiska prowo-
kacja, w ktérej uzyto rosyjskich dronéw, aby
wciagnaé nas do wojny” - méwit Swinarski
11 wrzesnia na kanale Dla Pieniedzy.

Jak informowat wéwczas portal Wirtualne
Media, nagranie Swinarskiego zostalo ,,przeana-
lizowane przez NASK (Narodowa i Akademicka
Sie¢ Komputerowa - Paristwowy Instytut Ba-
dawczy - red.), a administracja YouTube zostata
powiadomiona o szerzeniu rosyjskiej dezinfor-
macji i propagandy przez ten material”. Filmik
z kanatu Dla Pieniedzy przedstawiono takze jako
przykiad dezinformacji przez ludzi ze Sztabu
Generalnego Wojska Polskiego.

Ostatnie wydarzenia nie pomagaja prezy-
dentowi wizerunkowo. Wedlug nowego son-
dazu przeprowadzonego dla Onetu przez UCE
Research wiecej 0s6b deklaruje brak zaufania
niz zaufanie do obecnej glowy paristwa. ,,Zde-
cydowanie ufam” i ,raczej ufam” - odpowie-
dzialo prawie 36 proc. ankietowanych, podczas
gdy brak zaufania (,zdecydowanie” i ,raczej
nie ufa” Karolowi Nawrockiemu) zadeklaro-
walo 39 proc. uczestnikéw tego badania. ©®

Sondaz DGP o kryptowalutach na Ag
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Polska Orka znow ma pod gorke

Czy pod znakiem zapytania staje zakup przez Polske
szwedzkich okretéw podwodnych? Resort obrony nie wyklucza
rozméw réwniez z innymi oferentami

Wojciech Kubik
wojciech.kubik@infor.pl

Decyzje o wyborze Szwe-
cji jako dostawcy trzech
nowych okretéw pod-
wodnych rzad podjal
pod koniec listopada
2025 r. W opublikowa-
nym wéwczas komuni-
kacie resort obrony na-
rodowej przekonywal, iz
szwedzka oferta ,,jako je-
dyna z przedstawionych
spelnia wymagania Ma-
rynarki Wojennej RP”.
Pierwsze watpliwosci co
do zasadnosci rzagdowe-
go wyboru pojawily sie
pod koniec lutego, pod-
czas posiedzenia komisji
obrony narodowej.
Postowie chcieli woéw-
czas sie dowiedzie¢, czy
produkowane dla Pol-
ski okrety A26 beda wy-
posazone w wyrzutnie
pociskéw manewruja-
cych. Od kontradmirata
Wtodzimierza Kulagina
uslyszeli, ze w tej chwi-
li ,nie s3 one brane pod
uwage jako uzupelnienie
tego uzbrojenia”. Dekla-
racja ta zdziwila czton-
koéw komisji i w minio-
ny czwartek zorganizo-
wano jej nadzwyczajne
posiedzenie, po§wiecone
gléwnie pociskom ma-
newrujacym w zamawia-

nych przez Polske okre-
tach podwodnych.

- Hydrologia Battyku
utrudnia wykrywanie
okreté6w podwodnych,
co podnosi wartos¢ bo-
jowa takich broni. Spe-
cyfika ta, w potgczeniu
z posiadaniem pociskow
manewrujacych na po-
kladzie, stwarza niezwy-
kle realne zagrozenie
dla strategicznych ro-
syjskich obiektéw znaj-
dujacych sie w zasiegu
oddzialywania. A jest
to ponad 1000 km. To
znaczy, ze zasieg takiej
broni to ok. 200-300 km
na wschéd od Moskwy
- twierdzit podczas po-
siedzenia komisji poset
PiS Michat Jach. W jego
ocenie decyzja, by po-
zbawiaé okrety pod-
wodne broni przyszlo-
$ci, jest niezrozumiata.

Wole wyposazenia pol-
skiej Orki w tego typu
bron wyrazili tez po-
stowie koalicji rzadza-
cej. Zdaniem posta An-
drzeja Szewinskiego
z KO dobrze by bylo, aby
»okret, ktéry budowany
jest w konstrukcji mo-
dutowej, miat mozliwo-
$ci integracji z pociska-
mi manewrujacymi”. Po-
stowie nie doczekali sie
konkretnej odpowiedzi

ze strony resortu obrony.
Odpowiadajacy bowiem
na ich pytania wiceszef
MON Stanistaw Wzia-
tek zaslonit sie tajem-
nica, uniemozliwiajaca
mu podanie konkretéow
podczas jawnego posie-
dzenia.

W wysScigu o polski
kontrakt Szwedom uda-
1o sie pokona¢ konkuren-
téw z Hiszpanii, Korei
Poludniowej, Niemiec,
Wtoch i Frangji. Listopa-
dowy wyb6r nie oznaczat
jednak podpisania kon-
kretnej umowy, a jedynie
miedzyrzadowego poro-
zumienia o wspoétpra-
cy, ktore otworzyto dro-
ge do konkretnych ne-
gocjacji miedzy Agencja
Uzbrojenia a producen-
tem - firma Saab. Te zas$,
jak wyznal wiceminister
Wziatek, caly czas trwa-
ja, a Agencja Uzbroje-
nia przedstawila stronie
szwedzkiej ,,zaktualizo-
wane wymagania sprze-
towe”.

- Jezeli nasze oczeki-
wania i zlozone wcze-
$niej dokumenty okre-
§lajace oferte strony
szwedzkiej nie bedg sa-
tysfakcjonujace, byé
moze nie bedzie pod-
pisanej umowy i przej-
dziemy do procedowania

Na polecenie wicepremiera Wtadystawa Kosiniaka-
-Kamysza Agencja Uzbrojenia prowadzi negocjacje
z producentem okretow podwodnych A26

innych ofert, ktére row-
niez zostaly zlozone i sg
w kolejnosci uzgodnione
jako atrakcyjne - wyjawit
Stanistaw Wziatek.
Tymczasem, jak usta-
lit DGP, w kregach rza-
dowych szwedzka ofer-
ta wygladaé¢ ma coraz
mniej atrakcyjnie, a do
gry wiaczyli sie oferenci,
ktérzy maja w wyposa-
zeniu okretéw podwod-
nych pociski manew-
rujace. Z jednej strony
jest Korea Poludniowa
ze swym oKkretem KSS-
-I1I Batch 2 i pociskami
balistycznymi o zasie-
gu do 500 km, a z dru-
giej Francja ze swoim
Scorpéne i pociskiem

MACN/NCM (zasieg do
1000 km). Na szwedz-
kim zwyciestwie naj-
wiecej tracg Paryz i pro-
ducent Scorpene - Naval
Group. Dla tej firmy po-
razka w polskim kontr-
akcie nadeszla w najgor-
szym momencie, czyli
tuz po utracie zamoéwien
na okrety podwodne dla
Kanady i fregaty dla Nor-
wegii.

Obecne watpliwosci
woKkot pociskdw manew-
rujacych sa z pewnoscia
Francji na reke, cho¢ ofi-
cjalnie Patac Elizejski nie
zajmuje w tej kwestii ja-
snego stanowiska. O pro-
gram Orka DGP zapytat
urzednikéw, przygoto-

Paryz wciaz liczy na kontrakty zbrojeniowe

[T Maslanka: Francuzi majg nadzieje
na nowe kontrakty dla swojego przemystu
zbrojeniowego oraz powrét do gry

w polskim sektorze energetyki jadrowej

Prezydent Macron przy-
jezdza do Gdariska z duza
delegacja ministrow

i szeféow czotowych spétek.
Spotka sie z premierem
Donaldem Tuskiem, nie
przewidziano rozméw

z prezydentem Karolem
Nawrockim. Dlaczego?
Wizyta odbywa sie w ra-
mach traktatu z Nancy,
zawartego w zeszlym
roku. Jeden z przepisow
traktatu przewiduje kon-
sultacje miedzyrzadowe,
w ktérych Francje repre-
zentuje prezydent, a Pol-
ske premier. Stad spotka-
nie w takim formacie.

Francuska dyplomacja
okresla traktat z Nancy
jako traktat ,premium”.
Podobne umowy Fran-
cja wczesniej miata tylko
ze swoimi sgsiadami. Czy
to wyraz przeorientowa-
nia w polityce zagranicz-
nej Paryza?

To przeorientowanie na-
stepuje przynajmniej od
2023 1. Wtedy Macron wy-
glosit stynne przemoéwie-
nie w Bratyslawie, a w
Polsce doszlo do zmiany
wiladz. Obecny rzad jest
znacznie bardziej otwar-
ty na wspélprace z Fran-
Cja, a Paryz duzo bardziej
przyjaznie nastawiony do
polskiego rzadu. W polity-
ce europejskiej wida¢ wie-
cej punktéw wspoélnych.
Dlatego sadze, ze Macron
i Tusk beda rozmawiac
tez o tym, jak usprawni¢
proces decyzyjny w UE
tak, zeby polityka jedne-
go paristwa nie blokowa-
1a dziatan catej wspélnoty.
Gtéwny hamulcowy, Vik-
tor Orban, odchodzi, ale
s3 tez inne panstwa, ktére
s3 sceptycznie nastawione
do zmiany zasady jedno-
myslnosci.

Oprocz tego Francji za-
lezy na wspolpracy ener-

tukasz Maslanka

jest gtéwnym specjalista
w zespole bezpieczeAstwa
i obronnosci Osrodka
Studiéw Wschodnich

getycznej. Polska budu-
je pierwsza elektrownie
atomowa i w planach
ma druga. Mozliwe, ze
ten drugi kontrakt moégt-
by przypas¢ francuskiej
spotce EDF.

Z pierwsz3 polska elek-
trownig jadrowa Francji
sie nie udato. EDF dostat
tylko kontrakt na turbiny
do elektrowni budowa-
nej przez amerykan-

ski Westinghouse. Czym
teraz chce nas zachecic?
Francuski sektor ener-
getyki jadrowej powoli
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wychodzi z wieloletnie-
go kryzysu. Po katastro-
fie w Fukushimie przez
prawie 10 lat nie bylo
wiadomo, czy energety-
ka jadrowa ma w ogéle
przed soba jaka$ przy-
szlos¢. Watpliwosci znik-
nely wraz z rosyjska in-
wazja na Ukraine, kiedy
okazalo sie, ze Europa po-
trzebuje stabilnych Zré-
del energii. EDF zdaje sie
od tego czasu powoli wy-
chodzi¢ z tarapatéw. To
sprawia, ze szanse wy-
boru oferty francuskiej
moga by¢ wieksze.

S3 tez zapowiedzi

rozwoju wspotpracy zbro-
jeniowe;j...

Polska jest waznym pan-
stwem polozonym na
flance wschodniej, ktore
masowo sie zbroi. Fran-
cja jest zainteresowa-
na tym, zeby Polska ku-
powala cze$¢ uzbrojenia
od francuskich firm. Pa-
ryz jest tu dos¢ elastycz-
nym partnerem. Francja
nigdy nie naklada zad-
nych ograniczen na sto-
sowanie wyeksporto-
wanej broni, jak to ro-

bia USA. Prawie zawsze
jest tez gotowa zaofero-
wac offset. To znaczy, ze
w zamian za zakup broni
francuskie firmy zainwe-
stuja w lokalny przemyst
zbrojeniowy lub przeka-
23 nowoczesne techno-
logie. Jednak na tle kon-
kurentéw francuskie
oferty czesto s3 drozsze
- zaréwno na etapie za-
kupbw, jak i eksploatacji.

Gdzie jest potencjat
rozwoju wspélnych
projektow?

Francja ma technolo-
gie, a my mamy moce
produkcyjne. Tutaj jest
mozliwa synergia. Pol-
skie zaklady zbrojeniowe
- gtéwnie chodzi o PGZ
i spéiki wchodzace w jej
sklad - moglyby produ-
kowa¢ czes¢ francuskiego
uzbrojenia na swoim te-
rytorium.

Oczywi$cie Polska jest
zainteresowana takze
taka wspélpraca, ktéra
dawalaby nam wiekszy
udziat technologiczny.
Waznym przedsiewzie-
ciem jest europejski pro-
jekt ELSA, ktéry ma opra-

fot. Andrzej Jackowski/PAP

wujacych poniedziat-
kowa wizyte prezyden-
ta Macrona w Gdansku.
- Nie bede sie w to zagle-
biaé, tym bardziej ze, jak
sadze, wszystkie istotne
informacje zostaly juz
zakomunikowane i spra-
wy sa w toku - twierdzi
jeden z doradcoéw fran-
cuskiej glowy panstwa.

Prezydent Macron po-
jawi sie w Polsce w to-
warzystwie m.in. mini-
stra obrony narodowej.
Ma dojsé¢ do spotkania
z premierem Donaldem
Tuskiem. Przeprowa-
dzone maja by¢ tez roz-
mowy miedzyrzadowe,
ktérych organizacja wy-
nika z zapiséw podpisa-
nego w maju 2025 r. pol-
sko-francuskiego trak-
tatu z Nancy. Czy bedzie
réwniez mowa o Orce?
Tego na razie nie wia-
domo.

Jak daje do zrozumie-
nia wiceminister Sta-
nistaw Wziatek, polska
Marynarka Wojenna nie
moze dluzej czekaé na
nowe okrety podwodne.
Rozmowy na ich temat
trwaja bowiem od kilku
dekad. - PrzecieliSmy
dyskusje. Doprowadzili-
$my do sytuacji, w kté-
rej stwierdzamy: okre-
ty podwodne rozwija-
ja zdolno$¢ do razenia
z morza celéw powietrz-
nych, nawodnych, na-
ziemnych i podwodnych
- méwi Wzigtek,. ©®

cowac system rakietowy
dalekiego zasiegu. Po-
tencjalnie wspélpraca
miedzy Polska, Francja,
a takze Niemcami, Wto-
chami i Wielka Bryta-
nia jest mozliwa i byloby
bardzo dobrze, gdyby do
niej doszlo.

Odrzucenie przez polski
rzad francuskiej oferty
w ramach zakupu okretu
podwodnego nie przekre-
sli tej wspotpracy?
Francja wcigz ma nadzie-
je na kolejne kontrakty
iw zwiazku z tym uwa-
za, ze to nie jest dobry
czas na to, zeby stroic fo-
chy. Zwlaszcza ze w kwe-
stii wyboru okretu pod-
wodnego zadecydowa-
ly sprawy merytoryczne,
a nie polityczne. Okret
Scorpéne to bardzo dobra
technologia, ale na duze
akweny, takie jak Oce-
an Atlantycki. Natomiast
oferta szwedzka byla naj-
lepiej dostosowana do wa-
runkéw Morza Battyckie-
go. Wydaje sie, ze Francu-
zi to zrozumieli, ©®
Rozmawiata Maria Wisniewska
Caty wywiad na dgp.pl
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W badaniu CBOS prze-
prowadzonym na zle-
cenie Dziennika Gazety
Prawnej 6,6 proc. doro-
stych Polakéw odpowie-
dzialo twierdzaco na py-
tanie ,,Czy zainwestowa-
te$§ w kryptowaluty, takie
jak bitcoin lub powigzane
z nimi aktywa (np. fun-
dusze) i obecnie je po-
siadasz?”. Przeklada sie
to na ok. 2 mln posiada-
czy kryptoaktywow.

Duzo cze$ciej w kryp-
towaluty inwestuja mez-
czyzni (10,4 proc. ankie-
towanych) niz kobiety
(2,2 proc.). Posiadacz tej
klasy aktywow jest rela-
tywnie mlody. W grupie
0s6b w wieku 18-44 lata
tego typu inwestycje de-
klaruje 12,4 proc. osdb.
Po 44. roku zycia odse-
tek spada do 1,7 proc. Po-
siadania cyfrowej waluty
nie zasygnalizowala zad-
na ankietowana osoba
w wieku 65 lat lub star-
sza.

Srednia warto$¢ port-
fela kryptowalut - przy
zalozeniu, ze osoby de-
klarujace najwyzsza
warto$¢ inwestycji po-
siadajg aktywa za 100
tys. zl - mozna oszaco-

Kryptowaluty
trafity pod strzechy

MMEEREE Mozna méwic o ok. 2 mln Polakéw
- posiadaczy cyfrowych walut lub powigzanych

z nimi aktywow

kiada sie to na ok. 40 mld
zl utrzymywanych przez
Polakéw w cyfrowych
walutach. Jedna trzecia
ankietowanych ocenila
warto$¢ swoich aktywow
na mniej niz 1 tys. zt. To
najczesciej pojawiajaca
sie odpowiedZ.

Jak wynika z danych
publikowanych przez
NBP, na koniec wrze-
$nia 2025 r. gospodar-
stwa domowe posiada-
ly aktywa o wartosci 3,8
bln zi. Inwestycje w cy-
frowe waluty to réwno-
warto$¢ niespelna 1,1
proc. tej kwoty.

Akcje notowane na
rynkach finansowych,
gtéwnie na GPW, w po-
siadaniu gospodarstw
domowych miaty na ko-
niec wrzesnia wartosé
118 mld zi. Warszawska

Kryptowaluty w portfelach Polakow

Wartos¢ inwestycji

ponizej
Ttys. zt

1000-5000 zt

50 000 zt

9,8%

nie znam 1,5%

wartosci powyzej
50 tys. zt

Zrédto: badanie CBOS przeprowadzone
metodg CATI13-15 kwietnia
nagrupie 1tys. 0s6b w wieku 18+

35-lecie powstania. Bit-
coin powstal w stycz-
niu 2009 1. Kryptowalu-
ty zaczely zyskiwac po-
pularnos¢ i przebijaé sie
do szerokiego grona od-
biorcéw dopiero pod ko-
niec poprzedniej deka-

wacé na 20 tys. zl. Prze-

gielda wlasnie swietuje

dy. W 2017 r. w USA zo-

TEKST PROMOCYJNY

PANORAMA GOSPODARCZA
Doradztwo prawne ,,w punkt” w stuzbie biznesu

Dynamiczny rozwdj, koncentracja na potrzebach przedsigbiorcow oraz prak-
tyczne podejscie do prawa - tak mozna opisac dziatalno§é CKRP Kancelaria
Prawna Ciaston Koper S.K.A., ktéra konsekwentnie buduje swoja pozycje
jako partner biznesowy dla sektora MSP oraz podmiotéw publicznych.

4CKIRIP

/ CIASTON KOPER RADCY PRAWNI

Kancelaria powstata zpotrzeby niezalez-
nosci i partnerskiej wspétpracy. Jej zatozycie-
le poznali si¢ podczas aplikacji radcowskiej,
adoswiadczenia zdobyte w renomowanych
kancelariach pozwolity im dostrzec ogranicze-
nia tradycyjnych struktur. Chcielismy stworzyé
organizacje, ktdra dziata szybciej, blizej klienta

i realnie wspiera biznes w podejmowaniu decyzji

- podkres$la Adam Ciaston.

Dzi$ kancelaria, posiadajgca biura w Krako-
wie i Katowicach, koncentruje sie na obstudze
przedsighiorcéw oraz instytucji publicznych.
Jej wyrdznikiem jest elastycznosé, aklienci
otrzymuijag konkretne rekomendacje i rozwigza-
nia zamiast wytacznie rozbudowanych analiz.

Kancelaria wspiera klientéw zaréwno
w kwestiach organizacyjnych, jak iw bieza-
cym doradztwie operacyjnym. Kluczowym
obszarem dziatalnosci pozostaje prawo kon-
traktowe, ze szczegdéinym uwzglednieniem in-
westycji budowlanych, zamdéwier publicznych
- zaréwno dla wykonawcéw, jak i zamawiaja-
cych. Dobrze przygotowana umowa i adekwat-
ne doradztwo to nie formalnosc, ale narzedzie
realnego zarzadzania ryzykiem i wynikiem pro-
jektu — wskazuje Adam Koper.

Istotnym filarem dziatalnosci jest réwniez
prawo korporacyjne oraz wiasnos¢ intelektu-
alna. Od poczatku istnienia, kancelaria rozwi-
ja takze specjalizacje wobszarze doradztwa
prawnego dla branzy kreatywnej, w szczegdl-

d‘g

Radca prawny Radca prawny

— Adam Ciaston, — Adam Koper,

partner CKRP Kancelaria partner CKRP Kancelaria
Prawna Ciaston Koper Prawna Ciaston Koper

S
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noéci w zakresie: akcji promocyjnych imar-
ketingowych, konkurséw promocyjnych oraz
loterii promocyjnych. Doradztwo prawne obej-
muje zaréwno weryfikacje zgodnosci dziatan
promocyjnych z obowigzujgcymi regulacjami
prawnymi, przygotowanie regulaminéw i doku-
mentacii, jak i ocene ryzyk prawnych i podatko-
wych, umozliwiajgc minimalizacje wystapienia
sporéw lub natozenia sankcji administracyjno-
-podatkowych.

Model organizacyjny kancelarii opiera sig
na elastycznym podejéciu projektowym oraz
bezposrednim kontakcie z klientem. Strategia
na kolgjne lata zaktada dalsza ekspansje w po-
tudniowej i centralnej Polsce oraz umacnianie
pozycji partnera, ktdry nie tylko interpretuje
prawo, ale przede wszystkim wspiera realiza-
cje celdw biznesowych - puentuja zatozyciele
Kancelarii.

Martyna Muszczak

https://panorama-gospodarcza.gazetaprawna.pl/

Odsetek deklarujacych
posiadanie kryptowalut
w grupach wiekowych

18-24 lata

10,7%
25-34 lata
16,5%
35-44 |ata
10,3%
45-54 |ata
3,8%
55-64 lata

1,9%
€o najmniej 65 lat

0% MO®

stal uruchomiony obrét
kontraktami termino-
wymi na bitcoina, a w
2021 . powstal pierwszy
fundusz typu ETF, ktéry
odzwierciedlat zachowa-
nie cyfrowej waluty.
Takze pod wzgledem

liczby zaangazowanych

0s6b kryptowaluty szyb-
ko nadrabiajg dystans
wzgledem klasycznych
inwestycji. Liczba ra-
chunkéw maklerskich
w Polsce granice 2 min
przekroczyla w kon-
cu 2024 r. Wedlug naj-
nowszych danych - na
koniec lutego - krajo-
wi brokerzy prowadza
2,68 mln kont.

W fundusze inwesty-
cyjne, rbwniez z 35-let-
nig historig na krajowym
rynku, Polacy zainwesto-
wali 230,2 mld zl na ko-
niec wrzesnia zesztego
roku. Liczba uczestni-
kéw TFI nie jest publi-
kowana.

W odréznieniu od ryn-
ku kapitalowego obroét
kryptowalutami w Pol-
sce nie jest $ciSle regu-
lowany. W piatek Sej-
mowi nie udato sie od-
rzuci¢ prezydenckiego
weta do ustawy o kryp-
toaktywach. Nowe pra-
wo miato zapewni¢ im-
plementacje unijnego
rozporzadzenia MiCA
(The Markets in Crypto-
-Assets Regulation) do
krajowych przepiséw.
Zgodnie z proponowa-
nymi rozwiazaniami
wydawaniem pozwolen
na prowadzenie dzia-
lalno$ci i nadzorem nad
rynkiem miala sie zajaé

Komisja Nadzoru Finan-
sowego. Karol Nawrocki
juz dwukrotnie zaweto-
wat ustawe. Koalicja rz3-
dzaca zapowiedziala zto-
zenie w Sejmie kolejne-
g0 projektu,

W piatek minister
sprawiedliwo$ci Walde-
mar Zurek poinformo-
wal o wszczeciu poste-
powania karnego wobec
Zondakrypto. Postepo-
wanie dotyczy podejrze-
nia oszustwa oraz prania
brudnych pieniedzy. Zon-
dakrypto to najpopular-
niejsza w Polsce gietda
kryptowalut, dzialajaca
na podstawie pozwole-
nia wydanego w Estonii.
Od ponad tygodnia klien-
ci Zondakrypto zglasza-
ja trudnos$ci z wyplata
S§rodkéw. Wedlug por-
talu money.pl rezerwa
bitcoinéw znajdujacych
sie w posiadaniu zonda-
krypto spadla o 99 proc.,
do 0,086 BTC na poczat-
ku kwietnia. Przemy-
staw Kral, prezes firmy,
twierdzi, Ze na jej ra-
chunkach znajduje sie
4,5 tys. bitcoinéw o war-
tosci 1,2 mld zl Jednak
Zondacrypto nie ma do
nich dostepu - cyfro-
wym kluczem miat dys-
ponowac Sylwester Su-
szek, zaginiony w 2022 .
zalozyciel firmy. ©0®

Pomagamy chetnie, ale selektywnie

| SPOLECZENSTWO |
Nieznacznie
poprawia sie
nasze nastawienie
do wsparcia
uchodzcow

i migrantéw

Karina Strzelifiska
karina.strzelinska@infor.pl

85 proc. Polakéw w cig-
gu ostatniego roku zde-
cydowalo sie na co naj-
mniej jedng aktywnos¢
dobroczynng - wynika
Z Najnowszego raportu
,Barometr Humanitar-
ny 2026”, realizowanego
na zlecenie organizacji
Lekarze bez Granic.
Gléwne motywacje
wspierania celéw chary-
tatywnych? Przekonanie
o potrzebie wzajemnej
pomocy i dzielenia sie
z innymi (56 proc.), wia-
ra, ze dobro wraca (5o
proc.), a takze kwestia
wychowania (37 proc.).
NajczesSciej wskazy-
wanymi celami, kto-
re Polacy byliby sklon-
ni wspiera¢ wlasnymi
pieniedzmi, s3: zdrowie
i leczenie oraz pomoc
osobom z Kkrajéw do-
tknietych katastrofa-
mi naturalnymi. A kogo
- zdaniem ankietowa-
nych - powinny przede
wszystkim wspierac or-
ganizacje? 47 proc. an-
kietowanych uwaza,

ze Polakéw, poniewaz
,2mamy duzo wilasnych
probleméw”, Dla porow-
nania: w ubieglym roku
te odpowiedZ wybrato
53 proc.

Draginja Nadazdin,
dyrektorka Lekarzy bez
Granic w Polsce, podkre-
§la, ze na wyniki ubie-
glorocznego badania
miata wplyw m.in. po-
wodz z wrzednia 2024 1.
Ale - jej zdaniem - na
zmiane postaw rzutuje
réwniez wlasna sytuacja
finansowa i ogélna oce-
na kondycji gospodar-
ki kraju.

Z badania wynika,
ze po ubieglorocz-
nym spadku ponownie
wzrosta deklarowana
gotowos¢ Polakdéw do
wspierania uchodzcow
(47 proc. pozytywnych
odpowiedzi) i migran-
téw (39 proc.). Jak wyja-
$nia Urszula Krassow-
ska, dyrektorka badan
spolecznych w Opi-
niaz4, spadek z ubie-
glego roku mozna wig-
za¢ m.in. z intensywna
kampanig wyborcza,
ktéra silnie wptywata
na nastroje spoteczne.

Raport dotyczy réw-
niez $wiadomosci Po-
lakéw na temat kon-
fliktu w Strefie Gazy. 31
proc. badanych moéwi,
ze w ciagu ostatniego
roku nie docieraty do
nich zadne informacje
0 wojnie w tym obsza-

rze. Z badania wynika,
ze dzialania rzadu Izra-
ela m.in. wobec ochro-
ny ludnosci cywilnej sg
oceniane przez Polakow
negatywnie (67 proc.).
Jednocze$nie 45 proc. re-
spondentéw uwaza, ze
polskie wladze nie po-
dejmowaly wystarcza-
jacych dzialan, by prze-
ciwdziata¢ ludobéjstwu
w Strefie Gazy.

- Dla nas szczeg6lnie
istotne jest to, ze po-
nad potowa Polek i Po-
lakéw uwaza, iz Polska
powinna przyjmowac na
leczenie osoby poszko-
dowane w Strefie Gazy,
ktére nie mogg uzyskac
odpowiedniej pomocy
na miejscu. Przeciw-
nego zdania jest jedy-
nie 18 proc. - zaznacza
Nadazdin. I podkredla,
ze organizacja szacu-
je, ze ponad 18 tys. os6b
z tych terendéw pilnie
potrzebuje specjali-
stycznej opieki medycz-
nej. Wsréd nich sa oso-
by cierpiace na choroby
przewlekle, takie jak cu-
krzyca czy nowotwory,
a takze ranni w wyni-
ku dziatan wojennych,
w tym oK. 4 tys. dzieci.

Barometr Humani-
tarny 2026 zrealizowa-
la Opiniaz24 od 12 do 19
lutego 2026 1. na repre-
zentatywnej, ogélnopol-
skiej probie 1 tys. os6b
dorostych, za pomoca
wywiadéw CAWI. ©®
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Impact’26 ogtasza agende: 94 godziny
debat o wtadzy, biznesie, technologii
I przysztosci w niepewnych czasach

13 i 14 maja Poznan stanie sie centrum rozmow o tym, kto dzis$ ksztattuje reguty gry

w gospodarce, polityce, technologii, kulturze i zyciu spotecznym. W programie jedenastej
edyciji znalezli sie m.in. Daron Acemoglu, Amal Clooney, Kristalina Georgieva, Scott
Galloway, Jeff Koons, Olga Tokarczuk, Timothy Snyder i Justin Trudeau. Tegoroczna
agenda opowiada o Swiecie, ktory jednoczes$nie przyspiesza, traci rownowage i szuka
nowego kompasu.

Tegoroczna agenda pokazuje Swiat
w momencie przesilenia politycznego,
technologicznego, gospodarczego i spo-
fecznego. To rzeczywistosé, w ktdrej zale-
dwie jedna trzecia ludzi wierzy, ze przyszte
pokolenia beda miaty lepiej niz obecne
— méwi Krystian Wolak, twdérca Im-
pactu. Zalezato nam, aby z jednej strony
uchwycic skale zmian, a z drugiej nie zgubic¢
cztowieka - jego emocji, relacji, zdrowia
i potrzeby sensu. Dlatego Impact’26 faczy
nazwiska, tematy i formaty, ktére zwykle
funkcjonuja osobno. Wtasnie z takiego zde-
rzenia najczesciej rodza sie najwazniejsze
rozmowy, a z nich decyzje — dodaje.

Program Impact’26 zbudowano wo-
kot kluczowych tematéw: sztucznej in-
teligenciji, geopolityki, bezpieczenstwa,
konkurencyjnosci gospodarek, zdrowia,
relacji spotecznych i roli kultury w cza-
sach przeciazenia bodZcami. Wydarze-
nie nie zamyka sie w jednej branzy ani
perspektywie, lecz $wiadomie zestawia
Swiaty, ktére na co dzien rzadko spoty-
kaja sie na jednej scenie.

Nauczestnikéw czeka 94 godziny de-
bat, blisko 650 speakeréw, 9 sceni25
Sciezek tematycznych, w tym 10 no-
wosci. Wsréd nich m.in. ,Young Voices”

poswiecona perspektywom miodego
pokolenia, ,Investments & Startups”
koncentrujgca sie na budowaniu biznesu
oraz $ciezki poswiecone filantropii, zdro-
wiu, przedsiebiorczoscii Al.

Petna agenda oraz bilety
dostepne sg naimpactcee.com

Geopolityka bez ztudzen

Czy porzadek Swiata, ktéry znalismy
przez ostatnie dekady, dobiegt korica?
Kto dzi$ ksztattuje reguty gry i co Euro-
pa ma w tej rozgrywce do powiedze-
nia? To jeden z najmocniejszych blokdw
programu. Na scenach pojawia sie m.in.
Jon Huntsman, Mark Brzezinski, lan
Brzeziniski, Edi Rama, Peter Pome-
rantsev, Timothy Snyder, Alexander
Soros | Ece Temelkuran.

Bezsprzecznie najwiekszym punktem
programu bedzie wystgpienie Justina
Trudeau, bytego premiera Kanady, kt6-
ry podzieli sie refleksjami na temat roli
lidera w czasach globalnych wyzwan,
dezinformacji i populizmu. Blok skupia
sie na konkretnych rozmowach o rela-
cjach transatlantyckich, korficu starego
porzadku, wojnie o prawde i odbudowie
zaufania w $wiecie entropii.

Gospodarka - co dalej?

Wzrost zwalnia, inflacja nie odpuszcza,
a europejska konkurencyjnos$é od lat bu-
dzi niepokdj. Na Impact’26 pytanie ,co
dalej?” zadadza m.in. Kristalina Geo-
rgieva i minister Andrzej Domanski.
Gtos zabiorg tez Martin Wolf, Przemy-
staw Gacek, Mateusz Kusznierewicz
oraz czotowi prezesi instytucji finanso-
wych, w tym Mirostaw Czekaj, Bog-
dan Benczak, Dariusz Mazurkiewicz,
Jacek Jastrzebski, Michat Gajewski
iinni.

Szczegdlnie ciekawie zapowiada sie
debata o przysztosci e-commerce mie-
dzy Rafalem Brzoska, zatozycielem
InPostu, a Marcinem Ku$mierzem,
prezesem Allegro. Ten blok koncentruje
sie nie tylko na diagnozie, ale na nowych
regutach gry - kto zyskuje przewage i czy
Europa potrafi mysle¢ o konkurencyjnosci
odwaznie, a nie wytacznie defensywnie.

Technologia - od Al i dobrobytu po
prawa cztowieka

Daron Acemodglu, laureat Nagrody
Nobla w ekonomii, podejmie temat walki
o dobrobyt w erze sztucznej inteligenciji.
Amal Clooney poruszy kwestie praw
cztowieka i odpowiedzialnosci instytucii.

Scott Galloway wygtosi keynote
0 szczesciu, sensie i stabilnosci finanso-
wej, a nastepnie porozmawia z Matim
Staniszewskim z ElevenlLabs w deba-
cie Al Optimist. W programie znajdzie
sie tez debata Al i nowy porzadek Swiata
z udziatem m.in. Cédrica Villaniego
i Michaela Hengartnera.

Bezpieczenstwo i
w epoce niestabilnosci

Cyberprzestrzen stata sie pigta dome-
na konfliktu. Program obejmuje rozmo-
wy o cyberodpornosci Europy, bezpie-
czenstwie narodowym i funkcjonowaniu
panstw w warunkach permanentnego
kryzysu. Wystapiag m.in. gen. dyw. Karol
Molenda, Staffan Truvé z Recorded
Future, Andy Schneider z Palo Alto
Networks oraz Jarostaw Strozyk, szef
Stuzby Kontrwywiadu Wojskowego.

odpornos$é

Kultura jako jezyk wspétczesnosci

Impact’26 mocno akcentuje kulture.
Jeff Koons i Timothee Verrecchia
porozmawiajg o0 sztuce w czasach al-
gorytmu, Olga Tokarczuk ze Stawo-
mirem Sierakowskim o roli literatury,
a Wilhelm i Anna Sasnalowie o kru-
chosciistnienia. Na scenie pojawi sie tez
Oskar Zieta, ktory na zywo stworzy jed-
ng ze swoich rzezb.

Integralng czescia bedzie Impact Bo-
okstore z premierami ksiazek — m.in.
Martyny Wojciechowskiej. Swoje
ksigzki beda tu podpisywaé m.in. Olga
Tokarczuk i Szczepan Twardoch.

W tym roku artystyczny wymiar wy-
darzenia obejmie trzy strefy, w tym
autorskie Teatru Wielkiego - Opery Na-
rodowej i Muzeum Narodowego oraz
strefe Impact Art przygotowanag we
wspdtpracy z Krupa Art Foundation
i Omenaa Foundation.

Zdrowie, sport, relacje i codzien-
nos$¢ przysziosci

W programie nie zabraknie tematéw
dtugowiecznosci, epigenetyki, zdrowia
psychicznego i granic ludzkiej odporno-
Sci. Wystapig m.in. Jessie Inchauspé,
autorka Glukozowej Rewolucji, prof. Ma-
rek Postuta, prof. Tomasz Wojdacz,
Natalia de Barbaro oraz goscie debat
o raku, chorobie, nadziei i zdrowiu psy-
chicznym dzieci.

Mitosnicy sportu spotkaja Simone
Halep, Michata Kubiaka i Andrzeja
Bargiela, ktéry poprowadzi poranny
bieg.

Media, podcasty i nowe formaty
debaty

Na zywo nagrywane beda popularne
podcasty i programy, w tym Stan Wyjat-
kowy, Raport Migdzynarodowy, Dziegje sie
oraz Co to bedzie. Wyjatkowym momen-
tem bedzie pierwsze wspdlne wysta-
pienie Aleksandry i Aleksandra Kwa-
$niewskich w formule ,,Co powie Tata?”.



ARTYKUL SPONSOROWANY

Elastyczne sciezki edukacji
dorostych w konkursie NCBR
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na rozwoj kwalifikacji
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120 min zt z programu Fundusze Europejskie dla Rozwoju Spotecznego przeznaczy Narodowe
Centrum Badan i Rozwoju na rozwoj oferty uczelni, ktéra pomoze osobom dorostym zaistnie¢
na rynku pracy z poszukiwanymi umiejetnosciami zawodowymi. Wnioski w konkursie mozna

sktadac¢ do 29 czerwca 2026 roku.

Poprzez konkurs ,Uczenie sig przez cate
zycie - rozw¢j oferty uczelni” Narodowe
Centrum Badan i Rozwoju chce zainspirowaé
szkoty wyzsze do podejmowania dziatan,
ktére umozliwiag osobom dorostym podno-
szenie lub uzupetnianie swoich kwalifikacji
lub kompetenciji, zgodnie z oczekiwaniami
pracodawcoéw i rynku pracy.

- Program Fundusze Europejskie dla Roz-
woju Spofecznego (FERS), instrument Euro-
pejskiego Funduszu Spofecznego Plus, stuzy
do inwestowania w ludzi. Stawia m.in. na
zwigkszanie skutecznosci systemow ksztat-
cenia i szkolenia oraz ich lepsze powigzanie
Z zapotrzebowaniem na pracownikéw dobrze
przygotowanych do realizacji swoich zadan
- moéwi prof. dr hab. inz. Jerzy Matachow-
ski, dyrektor Narodowego Centrum Ba-
dan i Rozwoju.

- Zaangazowanie edukacyjne dorostych
przektada sie na szereg korzysci dla nich sa-
mych i dla efektywnosci pracy, jaka wykonuja.
Dlatego celem naszego konkursu jest budo-
wanie i wzmacnianie potencjatu uczelni, aby
mogty promowac ideg uczenia sig przez cate
zycie. Dopasowanie oferty dydaktycznej szkot
wyzszych w tym zakresie do oczekiwan praco-
dawcdw oraz ksztafcenie kadr na potrzeby zie-

longj i cyfrowej gospodarki stanowig klucz do
osiggniecia tego celu. Bardzo wazne jest dla
nas, aby dziatania zaplanowane w projektach
i ich rezultaty miaty trwaty charakter i przynio-
sty dtugofalowy, korzystny efekt. Przewiduje-
my, Ze skorzysta z nich co najmniej kilkanascie
tysiecy 0sdb - dodaje.

Reskilling i kompetencje przysztosci

Systematyczne uzupetnianie kompeten-
cji poprzez rézne formy doksztatcania stato
sie koniecznoscia, nie tylko dla osobistego
rozwoju zawodowego, lecz takze dla funk-
cjonowania gospodarki i spofeczenstwa.
Tymczasem wedtug raportu Instytutu Ba-
dan Edukacyjnych - Panstwowego Insty-
tutu Badawczego z badania PIAAC 2023,
Polska nalezy do krajow o relatywnie niskim
uczestnictwie dorostych w zorganizowane;j
edukacji formalnej i pozaformalnej, ksztat-
tujgcym sie na poziomie okoto 21-24 proc.
w ciggu roku, podczas gdy $rednia OECD to
okoto 40 proc.

W odpowiedzi na to wyzwanie, wsparcie
w konkursie NCBR moga otrzymaé projek-
ty wspierajace ideg uczenia sie przez cate
zycie, obejmujace dziatania majace na celu
dostosowanie kwalifikacji lub kompetencii
0s6b dorostych do potrzeb i oczekiwan pra-
codawcow i rynku pracy - przekwalifikowania
sie (reskilling), wypetnienia luk w umiejgtno-
Sciach (skills gap) poprzez opracowanie pro-
gramow i realizacje dziatar dydaktycznych,
np. kurséw, szkoler, warsztatéw z wykorzy-
staniem przede wszystkim potencjatu dy-
daktycznego uczelni. Projekty moga réwniez
obejmowac uruchamianie i realizacje ksztat-
cenia specjalistycznego na 5. poziomie Pol-
skiej Ramy Kwalifikacji (PRK).

Edukacja bez metryki

Kwalifikacje lub kompetencije, ktére oso-
by doroste beda mogty naby¢ lub podniesé
w danym projekcie, uczelnie okresla w opar-
ciu o wtasna diagnoze. Zostanie ona przepro-
wadzona przez kazdego z wnioskodawcow
na podstawie aktualnych powszechnie do-

stepnych analiz, analiz wtasnych, strategii
lub opracowan dotyczacych luk kompeten-
cyjnych w odniesieniu do potrzeb rynku pra-
cy i gospodarki. Do przygotowania diagnozy
mozna korzystaé z raportéw tematycznych,
szczegOlnie uwzgledniajacych tzw. kompe-
tencje przysztosci dla rynku pracy, np. wspie-
rajgce cyfrowa i zielong gospodarke (np.
analizy regionalne, badania Bilansu Kapitatu
Ludzkiego, rekomendacje rad sektorowych
ds. kompetencji). Dokument ten zostanie
przedstawiony jako obowigzkowy zatgcznik
do wniosku o dofinansowanie.

Kto moze uczestniczy¢ w projektach?
Grupe docelowa stanowig osoby petnolet-
nie, ktére potrzebuja dodatkowych kom-
petencji lub kwalifikacji. W przypadku oséb
powyzej 64. roku zycia, dodatkowym wa-
runkiem udziatu jest aktywno$¢ zawodowa
w momencie rozpoczecia udziatu w projek-
cie. Miesci sig w tym m.in. prowadzenie wta-
snej dziatalnosci gospodarczej lub rolniczej,
bycie wspdlnikiem spotki cywilnej lub spétki
prawa handlowego, zatrudnienie na umowe
0 prace czy umowe zlecenie. Warunek ten
spetniajg réwniez osoby zarejestrowane
w urzedzie pracy jako osoby poszukujace
zatrudnienia.

0d diagnozy do dziatania

W konkursie ,,Uczenie sie przez cate zycie
- rozwdj oferty uczelni” wnioski nalezy skta-
daé za posrednictwem systemu SOWA EFS
do 29 czerwca 2026 roku.

Uczelnie moga realizowaé projekty sa-
modzielnie lub w partnerstwie, np. z inng
uczelnia, o ile znajduje to uzasadnienie me-
rytoryczne i przetozy sie na wartos¢ dodang
w odniesieniu do planowanych rezultatéw.
Maksymalna wartos$é projektu to 4 min zt,
a dofinansowanie moze sigga¢ do 97 proc.
Beneficjenci beda wiec zobowigzani do
whniesienia niewielkiego wktadu wtasnego.
Okres realizacji projektéw nie moze wykro-
czy¢ poza 30 wrze$nia 2029 roku.

Na dodatkowe punkty w ocenie moga
liczy¢ projekty, ktére przewidujg dziatania

w zakresie podnoszenia kompetencji lub na-
bywania kwalifikacji w zakresie przynajmniej
jednego obszaru technologii krytycznych dla
rozwoju gospodarki wskazanych przez Komi-
sje Europejska w odniesieniu do Platformy na
rzecz Technologii Strategicznych dla Europy
(STEP): technologie cyfrowe, czyste i zaso-
booszczedne oraz biotechnologie, a takze
technologie obronne. Dzigki temu realizacja
projektéw przyczyni sie do wzrostu gospo-
darczego i poprawy jako$ci zycia spoteczen-
stwa, stanu Srodowiska naturalnego oraz
ograniczania lub zwalczania strategicznej
zaleznosci kraju.

NCBR chce daé réwniez pierwszefnstwo
uczelniom, ktére nie otrzymaty z programu
Fundusze Europejskie dla Rozwoju Spotecz-
nego dofinansowania na projekt realizowany
w ramach naboru z 2023 roku o pokrewnej
tematyce pt. ,Rozwdj kwalifikacji i kompe-
tencji oséb dorostych”. A takze tym, ktére
posiadaja siedzibe lub filie w miescie be-
dacym osrodkiem subregionalnym, w kté-
rym beda realizowane wszystkie dziatania
dydaktyczne zaplanowane w projekcie. Ka-
talog tych miast to: Betchatéw, Biata Pod-
laska, Bolestawiec, Chetm, Chojnice, Cie-
chandéw, Cieszyn, Etk, Gtogéw, Gniezno,
Inowroctaw, Jelenia Géra, Kedzierzyn-Koz-
le, Kotobrzeg, Konin, Krosno, Kutno, Kwi-
dzyn, Leszno, Lubin, tomza, Mielec, Nowy
Sacz, Nowy Targ, Nysa, Ostroteka, Ostro-
wiec Swietokrzyski, Ostréw Wielkopolski,
Oswigcim, Pita, Piotrkéw Trybunalski, Prze-
my$l, Putawy, Racibdrz, Radomsko, Sanok,
Siedlce, Sieradz, Skarzysko-Kamienna,
Skierniewice, Stalowa Wola, Starachowice,
Starogard Gdanski, Suwatki, Szczecinek,
Swidnica, Tarnobrzeg, Tomaszéw Mazo-
wiecki, Zakopane, Zamo$é, Zawiercie, Zy-
rardéw. Przyjete podejscie wynika z zatozen
»Srodokresowej Strategii Rozwoju Polski do
2035 r” w zakresie wzmacniania modelu
réwnomiernego rozwoju kraju oraz przeciw-
dziatania negatywnym skutkom wyludniania
mniejszych miast. W tym kontekscie rozwdj
oferty edukacyjnej skierowanej do oséb do-
rostych oraz wspieranie uczenia sig przez
cate zycie stanowig istotng odpowiedz na
zmieniajaca sie strukture ludnosci i potrze-
by lokalnych rynkéw pracy.

Premiowane dodatkowymi punktami be-
dzie takze zaangazowanie do realizacji pro-
jektu o0séb z niepetnosprawnoscia.

13 maja 2026 r. Narodowe Centrum
Badan i Rozwoju planuje zorganizowaé
spotkanie informacyjne na temat
konkursu. Blizsze informacje wkrétce
na stronie gov.pl/ncbr.

Konkurs ,Uczenie sie przez cate zycie

- rozw¢j oferty uczelni” realizowany jest

w ramach Dziatania ,Umiejetnosci w szkol-

nictwie wyzszym” Priorytet ,Umiejgtnosci”

Programu Fundusze Europejskie dla Rozwoju

Spotecznego.

- Pytania o warunki konkursu mozna kie-
rowac za posrednictwem Punktu Infor-
macyjnego NCBR.

- Dokumentacja konkursowa:
gov.pl/ncbr.

Materiat informacyjny
Narodowego Centrum Badar i Rozwoju.
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Orban odchodzi,
orbanizm zostaje

Obawiajac sie powtérzenia losu Orbana, Fico forsuje
wiele kontrowersyjnych reform przed przyszlorocznymi
wyborami parlamentarnymi

Karolina Wéjcicka
karolina.wojcicka@infor.pl

Po porazce Viktora Or-
bana w zeszlotygodnio-
wych wyborach na We-
grzech w Brukseli po-
jawilo sie pytanie, kto
przejmie role gtéwnego
hamulcowego - prze-
ciwnika polityk Unii
Europejskiej i sojuszni-
ka Rosji. Z perspektywy
Moskwy, ktorej interesy
w UE dotad reprezento-
wat Budapeszt, szczegol-
nego znaczenia w tym
kontekScie nabraty nie-
dzielne wybory parla-
mentarne w Bulgarii.
Do momentu za-
mkniecia tego wyda-
nia DGP wyniki nie
byly jeszcze znane, jed-
nak w trakcie kampanii
w sondazach prowadzila
nowo utworzona lewico-
wa koalicja Progresyw-
na Bulgaria, kierowana
przez Rumena Radewa,
ktory do stycznia pelnit
w duzej mierze ceremo-
nialng funkcje prezy-
denta kraju. Polityk kon-
sekwentnie sprzeciwiat
sie wsparciu dla Ukra-
iny, jednoczesnie de-
Klarujac gotowos¢ odbu-
dowy relacji z Moskwa
oraz krytykujac unijne
sankcje. Na czwartko-
wym wiecu koficzacym
kampanie w Sofii sztab
Radewa zaprezentowal
jego zdjecie z Wiadimi-
rem Putinem, obok fo-
tografii z innymi §wia-
towymi przywoédcami.
W przeciwieristwie do
sytuacji na Wegrzech,
gdzie Kreml wyraz-
nie wspart kampanie
Orbana - m.in. zapra-
szajac ministra spraw
zagranicznych Péte-
ra Szijjarté do Moskwy
na spotkanie z Puti-

borami - rosyjskie wia-
dze powstrzymaly sie
od otwartego poparcia
dla Radewa.
Jednoczesnie Rosja
zachowuje silne wpltywy
w bulgarskich mediach,
z ktorych czesé forso-
wala przekazy sprzyja-
jace kampanii Radewa.
W miesigcach poprze-
dzajacych niedzielne
glosowanie byla zauwa-
zalna réwniez wzmozo-
na aktywnosc sieci kont
na TikToku i Facebooku,
promujacych jego ugru-
powanie, Czes$¢ publiko-
wanych tresci opierala
sie na narracjach cha-
rakterystycznych dla
rosyjskiej propagandy.
Analitycy tonujg jed-
nak nastroje, podkre-
§lajac, ze w przeci-
wienstwie do systemu
wegierskiego, ktéry wy-
raznie premiuje zwycie-
ska partie, bulgarskie
przepisy nie pozwalajg
Rumenowi Radewowi
na zdobycie wiekszosci
konstytucyjnej umozli-
wiajacej zmiane ustawy
zasadniczej. W praktyce
oznacza to, Ze najpraw-
dopodobniej bedzie on
zmuszony do zlagodze-
nia stanowiska w wielu
kwestiach, aby nie zra-
zi¢ potencjalnych part-
neréw koalicyjnych.
Inaczej moze rozwingé
sie sytuacja na Stowaciji,
ktorej premier Robert
Fico, polityczny sojusz-
nik Orbana, wielokrot-
nie wspieral Budapeszt
w blokowaniu unijnych
decyzji - w tym doty-
czacych sankcji wobec
Rosji - oraz domagat
sie wylaczenia Stowa-
cji z unijnego pakietu
wsparcia finansowego
dla Ukrainy.
Fico forsuje obec-

syjnych reform przed
przyszlorocznymi wy-
borami parlamentarny-
mi. Obawia sie, ze - po-
dobnie jak na Wegrzech
- wyborcy, pod presja ro-
snacych kosztéw zycia
i stagnacji gospodarczej,
moga opowiedziec sie za
zmiang wiadzy.

Jedna z nich zaklada
zniesienie glosowania
korespondencyjnego.
Cho¢ Stowacy mieszka-
jacy za granica stanowili
mniej niz 2 proc. wybor-
céw w wyborach parla-
mentarnych w 2023 .,
zdecydowanie popar-
1li proeuropejskie partie
opozycyjne, ktore zdo-
byly 82 proc. ich gltoséw.
Roman Michelko, prze-
wodniczacy klubu par-
lamentarnego skrajnie
prawicowej SNS, beda-
cej mlodszym partne-
rem w koalicji rzado-
wej, stwierdzil w mar-
cu, ze glosy z zagranicy
s3 ,,wyjatkowo Kkorzyst-
ne dla opozycji” i ar-
gumentowat, ze gloso-
wanie w ambasadach
bytoby ,,bardziej zréw-
nowazone”,

Krytycy ostrzegaja, ze
zniesienie glosowania
korespondencyjnego
mogloby istotnie obnizy¢
frekwencje, zmuszajac
wielu Stowakéw miesz-
kajacych za granica do
pokonywania znacznych
odlegtosci lub ponosze-
nia wysokich kosztéw
podrézy lotniczych, aby
oddac gtos.

Inne propozycje obej-
muja wydluzenie ka-
dencji wladz lokalnych
i podniesienie kaucji
wyborczej dla partii z 17
tys. euro do ok. 40,5 tys.
euro. Fico zasugerowat
réwniez podniesienie
progu wyborczego z 5

nem miesigc przed wy- nie wiele kontrower- proc. do 7 proc. ©®
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Po spektakularnym
triumfie Tiszy

na Wegrzech

w brukselskich
gabinetach
stychaé byto
westchnienie ulgi
- grupa unijnych
hamulcowych
otrzymata bowiem
powazny cios

Michat Litorowicz
michal.litorowicz@infor.pl

Péter Magyar, lider Ti-
szy, ktéra w wyborach
przeprowadzonych 12
kwietnia uzyskala wiek-
szo$¢ konstytucyjna, za-
powiada powrét Wegier
do europejskiego ma-
instreamu po 16 latach
rzadéw Viktora Orbana
skonfliktowanego z in-
stytucjami UE. Jednym
z priorytetéw nowego
wegierskiego rzadu jest
odblokowanie miliar-
déw euro zamrozonych
przez Komisje Europej-
ska w zwiazku z naru-
szeniami zasady prawo-
rzadnosci i korupcja.

Stanowiska Magyara,
w przeszltosSci czlonka
Fideszu, i Viktora Or-
bana wobec niektérych
unijnych polityk wyka-
zujga jednak podobierni-
stwa. Obaj sa niechetni
przyspieszonej akcesji
Ukrainy do UE i daze-
niom federalistycznym
wewnatrz Wspdélnoty.
Jednocze$nie Magyar
na kazdym kroku pod-
kres$la, ze pragnie zejs$¢
z konfrontacyjnej Sciezki
w relacjach z UE. Forma
wyciagniecia reki do zgo-
dy ma by¢ m.in. odbloko-
wanie unijnej pozyczki
dla Kijowa, ktéra Orban
wstrzymuje od grudnia,
i rozpoczecie przygoto-
wan do przyjecia euro.

Porazka Fideszu ro-
dzi pytania o to, czy
ktorykolwiek z euro-
sceptycznych przywéd-
céw panstw czlonkow-
skich bedzie w stanie
wejs¢ w buty Orbana,
uznawanego za polity-
ka przychylnego intere-
som Kremla, Wéréd kan-
dydatéw do tego miana
najczesciej wymienia
sie premieréw Slowa-
cjiiCzech: Roberta Fice
i Andreja Babisa.

Doktor Krzysztof De-
biec, analityk w zespo-
le Srodkowoeuropej-
skim OS$rodka Studiéw
Wschodnich, przypo-
mina, ze jeszcze przed
wyborami na Wegrzech
Fico zapowiadal, ze jest
gotéw przejaé po Or-
banie role gtéwnego ha-
mulcowego na forum UE
w kwestii Ukrainy.

- Ale Fico nigdy nie
byl typem przywodcy,
ktéry lubi wychodzié
przed szereg w polityce
miedzynarodowej. Woli

Bez hamulcowego
na pierwszym

planie

grac po cichu, a jego eu-
rosceptyczna retoryka
najczesciej jest obliczo-
na na uzytek wewnetrz-
ny. Ponadto - inaczej niz
w przypadku Budapesztu
- na Bratystawe zwykle
bardzo szybko dzialaty
narzedzia presji ze stro-
ny Komisji Europejskiej
- moéwi ekspert.

Fico by¢ moze posta-
ra sie na biezaco budo-
waé dorazne koalicje
w ramach UE, ale bedzie
W tym wyraZnie osamot-
niony, tym bardziej ze
Babis poszedt w politycz-
nym pragmatyzmie dalej
od stowackiego premiera.

- Cho¢ partie Babisa
i Orbana naleza do tej sa-
mej rodziny politycznej,
czyli Patriotéw dla Eu-
ropy (PfE), na ostatnim

w Parlamencie Europej-
skim, lecz takze relacja
o podtozu biznesowym.
Wegry to jeden z istot-
niejszych rynkéw dla
holdingu Agrofert, kto-
rego wlascicielem do nie-
dawna byt wiasnie czeski
miliarder. Kilka tygodni
po objeciu teki premie-
ra w grudniu 2025 1. biz-
nesmen przekazal za-
rzadzanie koncernem do
funduszu powiernicze-
go. Biorac pod uwage, ze
firma otrzymywala hoj-
ne dotacje z wegierskiego
budzetu, BabiSowi z pew-
noscia bedzie zaleze¢, by
jak najszybciej nawigzaé
Cco najmniej poprawne
relacje z przyszlym pre-
mierem Wegier.

- Nie zdziwie sie za
bardzo, jesli Babis, wi-

Fico nie lubi wychodzié

przed szereg. Woli grac po cichu,
ajego eurosceptyczna retoryka

jest obliczona na uzytek wewnetrzny

etapie kampanii na We-
grzech wydawalo sie, ze
czeski premier delikat-
nie sie wycofuje ze swo-
jej entuzjastycznej posta-
wy wobec lidera Fideszu.
Co prawda tuz przed 12
kwietnia Babi$ wystoso-
wal oswiadczenie z po-
parciem dla Orbana - na-
wiasem moéwigc, mato
przekonujace - to jed-
noczesnie, mimo anon-
sowanego przybycia, nie
pojawit sie na konferen-
cji CPAC w Budapeszcie,
zaslaniajac sie stosunko-
wo niewielkim pozarem
w Pardubicach - tluma-
czy Debiec.

Babisa i Orbana taczy
nie tylko wspélna grupa

dzac zmieniajace sie na-
stroje w Europie, doko-
na kolejnej wolty w swo-
jej politycznej karierze
ijego ANO znéw zmieni
europejska rodzine poli-
tyczna. Do skrajnie pra-
wicowej grupy PfE nie
nalezy od zawsze - ANO
w latach 2014-2024 bylo
czedcia rodziny europej-
skich liberatéw, a Babis
byt dumny z bliskich re-
lacji z prezydentem Em-
manuelem Macronem.
Teraz, wraz z porazka
Orbana, stat sie jedy-
nym w UE szefem rz3a-
du zwiazanym z Patrio-
tami dla Europy - wska-
zuje nasz rozmoéweca.
©®
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,Europa wdrozyla sank-
cje na rosyjska rope naf-
towa. Rosja stworzyla
jednak system, dzieki
ktéremu moze je obcho-
dzi¢” - wskazuja auto-
rzy raportu , Flota wid-
mo na Baltyku - granice
tolerancji. Rosyjska pre-
sja a sp6jnos¢ reakcji Za-
chodu” The Opportuni-
ty Institute for Foreign
Affairs.

Autorzy przypomina-
ja zdarzenia, ktorych nie
nalezy rozpatrywac jako
odosobnionych incyden-
tow, tylko jako utrwalo-
ny mechanizm dziatania.
Chodzi m.in. o uszkodze-
nie gazociagu Balticcon-
nector taczacego Finlan-
die i Estonie w 2023 1.,
rosnacy liczbe przeta-
dunkow miedzy statka-
mi na morzu i wylacza-
nie systemu identyfikacji
statkéw obserwowanych
w cie$ninach dunskich
W 2024 1., a takze gwal-
towny wzrost liczby
tankowcéw starszych
niz 15 lat odnotowany
przez Europejska Agen-
cje Bezpieczenistwa Mor-
skiego czy uszkodzenie
dwoéch podmorskich ka-
bli telekomunikacyjnych
i w efekcie zatrzymanie

Flota widmo to test dla UE 1 NATO

[IY573 | Zjawisko rosyjskiej floty widmo nie wynika z braku norm prawa

miedzynarodowego, lecz z ich selektywnego egzekwowania”

- wskazuje opublikowany

dzi$§ raport The Opportunity. Gléwny wniosek: brakuje spdjnej reakcji panstw

statku towarowego ply-
wajacego pod bandera
Saint Vincent i Grena-
dyn przez finiskie stuzby
w 2025 1. ,,Granica uza-
sadniajaca przejscie od
obserwacji do reakcji zo-
stala juz przekroczona
- nie jednorazowo, lecz
wielokrotnie” - podkre-
§laja autorzy. Flota wid-
mo sprawdza ,,wole poli-
tyczng do egzekwowania
wilasnych regul w warun-
kach konfliktu ponizej
progu wojny”.

- Te wydarzenia na
morzu to nie incydenty,
tylko trwaly model ope-
racyjny omijania sankcji
przez Rosje - méwi DGP
kmdr Rafat Mietkiewicz,
profesor Akademii Mary-
narki Wojennej w Gdyni
ijeden z autoréw raportu.

Jego zdaniem, cho¢ Eu-
ropa od pewnego czasu
wprowadza przepisy ma-
jace na celu ogranicze-
nie tego procederu, bra-
kuje kontroli na morzu.
- Mozemy miec najlep-
sze przepisy na $§wiecie,
ale bez dzialan operacyj-

nych nic one nie znacza
- dodaje komandor.

Statki floty wylaczaja
AIS (obowigzkowy sys-
tem identyfikacji, ktory
umozliwia Sledzenie ich
pozycji i ruchu), fatszu-
ja sygnal nawigacji sate-
litarnej, raportujac nie-
prawdziwg pozycje, do-
konujg przetadunkéw
miedzy statkami na mo-
rzu, zeby ukry¢ pocho-
dzenie surowca, i maja
niejasne powigzania wia-
Scicielskie. Nie maja za to
wiarygodnego ubezpie-
czenia odpowiedzialnosci
cywilnej armatora (P&I).
Flota cieni to nie tyl-
ko statki, ale caly model
dzialania - sieci tankow-
coéw, operatoréw i ustug
logistycznych. Aby umoz-
liwié jej funkcjonowanie,
utworzono nowe pod-
mioty - firmy zeglugo-
we, nabywcoéw ropy naf-
towej czy firmy ubezpie-
czeniowe,

Samo pojecie floty cie-
ni nie jest nowe - juz
wczesdniej stosowano je
w odniesieniu do stat-

kow, ktoére pomagatly
omija¢ sankcje naklada-
ne na Iran, Koree Péinoc-
na czy Wenezuele. Ska-
la rosyjskiej floty tego
typu jest jednak wiek-
sza, stanowi ok. 10-17
proc. Swiatowej liczby
tankowcéw. Skiada sie
z oK. 435-586 jednostek,
podczas gdy suma jedno-
stek z innych krajéw to
ok. 303, mimo Ze to tam-
te regiony przez lata do-
minowaly w nielegalnym
handlu surowcami. Rosja
postuguje sie za to mniej-
szymi jednostkami - ma
ok. 12 najwiekszych jed-
nostek, podczas gdy inne
panstwa (Iran, Wenezu-
ela) majg ich az 114. ,,To
wskazuje na ograniczone
mozliwosci Rosji w za-
kresie bezposredniego
eksportu na dalekie dy-
stanse, na przyklad w re-
gion Azji i Pacyfiku, bez
potrzeby przeladunku
ropy naftowej na wiek-
sze jednostki lub posred-
nictwa panstw trzecich”
- Zauwazaja autorzy ra-
portu. Mniejsze jednost-

ki oznaczaja za to wiek-
sz elastyczno$¢. Charak-
terystyczny dla Rosji ma
by¢ takze stopien inte-
gracji floty cieni z apara-
tem panstwowym. Sek-
tor naftowy i gazowy
jest dla Rosji kluczowy,
poniewaz odpowiada za
ok. 60 proc. rosyjskiego
eksportu i ok. 40 proc.
dochodoéw panistwa.

W 2024 r. biuro analiz
Parlamentu Europejskie-
go szacowalo, ze jednost-
ki floty cieni odpowiadaly
za ok. 60 proc. morskiego
eksportu rosyjskiej ropy
naftowej. Umozliwiaja
Rosji obchodzenie sank-
cji, w tym limitu cenowe-
go na rosyjska rope eks-
portowang droga morska
wprowadzonego w 2022 T,
przez panstwa Gy.

Dzialanie floty generu-
je nie tylko zyski dla Ro-
sji, lecz takze ryzyko dla
Srodowiska naturalne-
go. Profesor Andrzej Ma-
kowski z AMW zauwaza,
Ze brak ubezpieczen czy
niejednoznaczny wia-
Sciciel statku i panstwo

bandery sprawiaja, ze
w przypadku wyciekéw
oleju czy akcji ratowni-
czych koszty finanso-
we beda obcigzaly pan-
stwa nadbaltyckie.
Autorzy raportu wska-
Zuja, ze jedynie skoordy-
nowana reakcja panstw
UE i NATO, polegaja-
ca na spéjnej kwalifika-
¢ji problemu i jednako-
wych konsekwencjach,
jest w stanie podnie$¢
koszty operacyjne, logi-
styczne i reputacyjne ro-
syjskiego modelu.
Raport wskazuje na
trzy filary reakcji zbioro-
wej: wspolng kwalifika-
cje ryzyka zamiast zarza-
dzania incydentami (m.in.
poprzez wspdlng defini-
cje jednostki wysokiego
ryzyka na poziomie UE
i paristw regionu battyc-
kiego), polaczenie porzad-
ku regulacyjnego z bezpie-
czenstwem (np. poprzez
wspoélng kwalifikacje, ze
dzialania floty widmo
w poblizu infrastruktury
krytycznej, takiej jak ka-
ble czy rurociagi, stano-
wig zagrozenie bezpie-
czenstwa, nawet jesli sa
to jednostki o cywilnym
statusie) oraz uderze-
nie w system rynkowy,
anie w pojedyncze statki
- tak, aby model stat sie
nieoptacalny. ©®
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Kadry i ptace

Podatki i ksiegowos¢

. Firma i prawo . Prawnik . Samorzad i administracja
OCHRONA ZWIERZAT Poslowie

;. przyjeli ustawe o Rejestrze

i Ps6w i Kotow. Powstanie w dwa
i lata, a ci, ktérzy wczesniej

| OCHRONA DANYCH Obywatel
. powinien by¢ informowany
i o pozyskaniu jego danych

i przez stuzby - po uplywie

| NIERUCHOMOScI Bedzie mozna
. podnosi¢ wysokos¢ zaliczek

i zalokale przeznaczone

: na najem krétkoterminowy.

PIT 1 ciT Dyrektor KIS zgadza
sie na korzystanie z ulg

na badania i rozw6j oraz na
innowacyjnych pracownikow.

ZATRUDNIANIE Reforma PIP, ktora
zacznie obowiazywac w lipcu,
wywolala niepokdj w branzach
zatrudniajacych w ramach B2B

Jednak resort finanséw moze

mie¢ inne zdanie

. Przepis moze jednak uderzy¢
B2 : w osoby niepelnosprawne B6 :

: roku albo dwéch lat. To jeden
z postulatéw RPO

zaczipowali zwierzeta,
B7 : zarejestruja je za darmo

. iuméw cywilnoprawnych. Firmy
Bg : szyKkuja sie do sporéw B1o

Ulga meldunkowa. Wyrok TK byt
ale respektuje go tylko czesc sadow

W czwartek prezes Trybunalu Konstytucyjnego Bogdan
Swieczkowski wezwat premiera do opublikowania 67 wyrokéw
TK. Jednym z nich jest orzeczenie z lipca 2025 r. w sprawie

ulgi meldunkowej

Katarzyna Jedrzejewska
katarzyna.jedrzejewska@
infor.pl

Zaraz po tym, jak trybu-
nat stwierdzil, ze prze-
pis o uldze byt sprzeczny
z Konstytucja RP, w inter-
necie pojawily sie zache-
ty doradcow i kancelarii
prawniczych w rodza-
ju: ,,odzyskaj podatek”.
Sprawdzili$my, czy fak-
tycznie jest na to szansa.

TK o niepublikowaniu
wyrokow
Czwartkowy apel pre-
zesa TK to kolejne dzia-
lanie majace ponagli¢
premiera do opubliko-
wania wyrokow trybuna-
hi. Wczesniej, we wrze-
$niu 2025 r. (sygn. akt
P 3/25), trybunat wypo-
wiedzial sie w sprawie
wylacznej kompetencji
prezesa Rady Ministréw
do wydawania Dzien-
nika Ustaw i Monitora
Polskiego.

Uznal, ze niezgodny
z konstytucja jest przepis
ustawy o oglaszaniu ak-
téw normatywnych i nie-
ktérych innych aktéw
prawnych (Dz.U. z 2019 1.
poz. 1461) ,rozumiany
w ten sposob, ze wyst3-
pienie skutkéw wyroku
TK oraz zaistnienie obo-
wigzku jego stosowania
przez wszystkie organy
wiladzy publicznej aktu-
alizuje sie dopiero z chwi-
13 dokonania czynnosci
technicznej polegajacej
na ogloszeniu tego wyro-
ku w Dzienniku Ustaw”.

Zgodnie z art. 190 ust. 3
zdanie pierwsze kon-
stytucji orzeczenie try-
bunalu wchodzi w zycie

z dniem ogloszenia. Na-
wet jezeli TK orzeknie, ze
zakwestionowany prze-
pis straci moc w innym
terminie, to i tak mo-
mentem wejscia w zycie
trybunalskiego orzecze-
nia jest dzien jego ogto-
szenia. Dobitnie podkre-
$§lilty to Sad Najwyzszy
w wyroku z 4 lipca 2018 1.
(IPK 163/17) i Naczelny Sad
Administracyjny w wyro-
ku z 26 listopada 2015 .
(I1 FSK 2657/15).

Z problemem braku
publikacji wyroku TK
w sprawie ulgi meldun-
kowej mierza sie wlasnie
wojewddzkie sady admi-
nistracyjne. W tej kwestii
wypowiedzial sie réwniez
NSA, ale nie w zakresie
podatkéw, tylko §wiad-
czenia pielegnacyjnego.
Jego wyrok jest przywoty-
wany przez cze$¢ skladéw
orzekajacych w sprawie
ulgi meldunkowej.

Problematyczna ulga

Chodzi o ulge, kté-
ra obowiazywata w la-
tach 2007-2008. W wy-
roku z 9 lipca 2025 1.
(SK 64/20) TK orzekl, ze
przepisy naruszyly kon-
stytucje w zakresie, w ja-
kim uzaleznialy skorzy-
stanie przez podatnika
z tej preferencji od zto-
zenia o$wiadczenia o za-
meldowaniu.

Wyrok ten do dzis nie
zostal opublikowany
w Dz.U. ze wzgledu na
watpliwosci co do pra-
widtowosci sktadu orze-
kajgcego TK (w skladzie
brat udziat sedzia du-
bler). Tuz po tym, jak ten
wyrok zapad}, w interne-
cie pojawily sie publika-

cje rozmaitych kancelarii
zachecajace do odzyska-
nia podatku w zwigzku
z orzeczeniem. Ci jednak,
ktoérzy sprobowali to zro-
bié, szybko spotkali sie
z odmowg ze strony or-
ganéw podatkowych.
Powé6d? Wedlug skar-
boéwki nie mozna wzno-
wic postepowania (zakon-
czonego decyzja ostatecz-
n3), zanim wyrok TK nie
zostanie opublikowany.
Fiskus powoluje sie na
art. 190 ust. 2 i 3 Konsty-
tucji RP.
Jak orzekaja sady?
Podatnicy poszli wiec do
sadéw, a te orzekaja roz-
nie, przy czym ich roz-
strzygniecia s3 na razie
nieprawomocne. Woje-
wodzki Sad Administra-
cyjny w Gdansku kilku-
krotnie juz orzekl, ze
skarzacy przedwczesnie
zlozyli wniosek o wzno-
wienie postepowania
w sprawie zakonczonej
decyzja ostateczng. Wy-
rok TK z 9 lipca 2025 r.
nie zostat opublikowany
w Dz.U., wiec nie rozpo-
czal jeszcze biegu termin
do zadania wznowie-
nia postepowania.
Chodzi o termin wska-
zany w art, 241 par. 2 pkt 2
ordynacji podatkowej.
Wynika z niego, ze poste-
powanie podatkowe jest
wznawiane na zgdanie
strony wniesione w ter-
minie miesigca od dnia
wejscia w zycie orzeczenia
TK. A data wejscia w zy-
cie orzeczenia jest wylacz-
nie dzien jego ogloszenia
- podkreslit gdanski sad.
Zgodzit sie wiec z fisku-
semm, ze skarzacy przed-

Swiadczenia pielegnacyjne - ten sam problem

Dla uzasadnienia swojej tezy w sprawie
ulgi meldunkowej lubelski WSA przy-
wotal wyroki innych sgdéw, w tym
NSA z 26 lutego 2026 1. (I OSK 2443/24).
Wprawdzie orzeczenie to nie dotyczylo
podatkoéw, tylko pomocy spotecznej, ale
problem byl identyczny. Chodzilto

o nieopublikowane orzeczenie z 8 lipca
2025 1. (SK 33/23), w ktérym trybu-

nal uznat za niezgodny z konstytucja
przepis o $wiadczeniu pielegnacyjnym.
NSA odméwit wiec zastosowania tego
przepisu. ,Nalezy odmoéwic zasto-
sowania regulacji, ktérej przymiot
konstytucyjnosci zostat juz obalony”

- stwierdzit.

Przyréwnat to do sytuacji, w ktorej
zostaje odroczone wejscie w zycie
wyroku TK. Odroczenie nie oznacza,
ze zanim wyrok TK wejdzie w zycie, to
zakwestionowany przepis jest konsty-
tucyjny. Przepis uznany za niekonsty-
tucyjny ma taki charakter juz od dnia
wydania wyroku przez TK, a odrocze-
nie ma tylko da¢ ustawodawcy czas na
zmiane tego przepisu - przypomniat
NSA. Identycznie wypowiedziat sie
WSA w Poznaniu w nieprawomocnym
wyroku z 18 marca 2026 1. (II SA/Po

760/25) dotyczacym tej samej kwestii
- niezgodnosci przepisu ustawy

o $wiadczeniach rodzinnych.

Tak samo poznanski sad orzekt

w sprawie skutkéw braku publikacji
innego wyroku TK - z 18 marca 2025 1.
(SK 22/22). Wtedy réwniez chodzito

o $wiadczenie pielegnacyjne. Poznan-
ski sad uznal, ze brak opublikowania
wyroku TK ,,w zadnym razie nie powo-
duje, ze orzeczenie to dla organéw de-
mokratycznego paristwa prawa moze
by¢ uznane za nieistniejgce” (wyrok

z 23 pazdziernika 2025 1., I SA/Po 474/25).
Podobny wniosek ptynie z wyrokéw
WSA w Rzeszowie z 4 lutego 2026 1.
(I SA/Rz 1541/25, nieprawomocny)
iw Kielcach z 11 grudnia 2025 1. (I SA/
Ke 428/25, prawomocny). ,,Nie moze
by¢ tak, ze jedna instytucja panstwo-
wa (NSA) traktuje skarge podatnika

0 wznowienie postepowania sado-
wego, jako ztozong w terminie (...),
natomiast organ wiadzy publicznej

- dyrektor - przyjmuje, ze termin do
ztozenia przez skarzacego wniosku

0 wznowienie postepowania podat-
kowego nie rozpoczat jeszcze biegu”
- stwierdzit kielecki WSA.

weczeénie zlozyli wnioski,
a naczelnik urzedu skar-
bowego mial obowigzek
odmowi¢ wznowienia po-
stepowania ,,z uwagi na
niespelnienie przestanek
formalnych”. Gdanski
sad orzekt tak w co naj-
mniej trzech wyrokach:
dwoéch z 11 marca 2026 1.
(I SA/Gd 992/25 i 1 SA/Gd
993/25) i jednym z 25 lute-
80 2026 1. (I SA/GA 18/26).

Nalezy wznowi¢

Tego samego dnia
(11 marca) na drugim
krancu Polski - w Lubli-
nie - zapadly dwa wyro-
ki, z ktérych wynika co$
calkiem innego (I SA/
Lu 53/26 i I SA/Lu 54/26).
Lubelski sad uchylit za-
skarzone przez podat-
nika decyzje skarbéwki.
Stwierdzil, ze opéznie-

nie w publikacji wyroku
TK nie powinno prowa-
dzi¢ do pozbawienia oby-
watela mozliwosci reali-
zacji uprawnienia wyni-
kajacego z art. 190 ust. 4
konstytucji. Przepis ten
stanowi, ze orzeczenie
trybunatu o niezgodno-
$ci z konstytucja stanowi
podstawe do wznowienia
postepowania, uchylenia
decyzji lub innego roz-
strzygniecia.

W przeciwnym razie
- jak zauwazyt lubelski
sad - organy wiadzy wy-
konawczej (a wiec i rzad)
moglyby wstrzymywac
publikacje wyrokow TK,
by utrzymywac niekon-
stytucyjne skutki prze-
pisow. Woéwczas kon-
trola przez TK, czy akty
prawne sa zgodne z kon-
stytucja, stataby sie po-

zorna. To naruszaloby
podstawowe standardy
konstytucyjne wynikaja-
ce z zasady, ze Polska jest
demokratycznym pan-
stwem prawnym (art. 2
konstytucji) - orzek! lu-
belski sad.

Do identycznych wnio-
skow doszedt 26 lutego
2026 r. WSA w Warsza-
wie (III SA/Wa 2511/25).
Zwrécil uwage na to, ze
wyrok trybunatu z 9 lip-
ca 2025 1. zostat tydzien
pdézniej opublikowany
w zbiorze Orzecznic-
two Trybunatu Konsty-
tucyjnego - Zbiér Urze-
dowy (OTK ZU), seria A,
Ppoz. 73 z 2025 I. Zatem
,wejsScie powyzszego
orzeczenia do obrotu
prawnego uzna¢ nalezy
za niewatpliwe” - stwier-
dzil warszawski sad. ©®
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Ulgi B+R 1 na innowacyjnych pracownikow.
Problem ze stosowaniem obu naraz

W sprawie naprzemiennego korzystania z podatkowych ulg na badania
i rozwdj oraz na innowacyjnych pracownikéw dyrektor KIS prezentuje korzystna
wyktadnie. Ale co bedzie, je$li zostanie ona zmieniona?

Agnieszka Pokojska
agnieszka.pokojska@infor.pl

Problem dotyczy przed-
siebiorcéw, ktdrzy nie
s3 w stanie wykorzystac
w pelni w jednym roku
przystugujacej im ulgi
nabadania i rozwdj (B+R).
W nastepnym roku moga
siegna¢ po preferencje na
innowacyjnych pracow-
nikéw, a w kolejnych la-
tach wroéci¢ do odlicza-
nia kosztéw kwalifiko-
wanych. Tylko jaka kwote
wtedy rozliczy¢? Mozliwe
sa dwie wykladnie.
Dyrektor Krajowej In-
formacji Skarbowej po-
twierdza te, ktéra jest ko-
rzystna dla podatnikéw.
To dobra wiadomo§¢, ale
- jak zauwaza Michat
Rodak, doradca podat-
kowy w Crant Thornton
- taka wykladnia przeczy
idei wprowadzonych ulg
i daje nadmierne korzy-
$ci podatnikom. Ekspert
sie obawia, ze interpre-
tacja dyrektora KIS moze
zostac szybko zmieniona,
a ci, ktorzy sie nig zasu-
gerowali, beda musie-
1li skorygowa¢ zeznania
i doptaci¢ podatek (wraz
z odsetkami za zwloke).
- Dlatego dobrze byloby,
aby w tej sprawie glos za-
bralo Ministerstwo Fi-
nanséw - méwi. Redak-
cja DGP juz spytala resort
o wykladnie przepiséw.
Czekamy na odpowiedZ.

Ulga B+R...

Przypomnijmy, ze ulga
B+R pozwala podwodjnie,
a w niektérych przypad-
kach nawet potréjnie od-
liczy¢ wydatki poniesione
na badania i rozwéj - raz
jako koszty uzyskania
przychodoéw, drugi raz
- od podstawy opodatko-

wania podatkiem docho-
dowym. Zasadniczo kosz-
ty nieodliczone w danym
roku w ramach ulgi B+R
(koszty kwalifikowane)
odlicza sie w zeznaniach
za kolejne sze$¢ lat po-
datkowych (art. 26e ust. 8
ustawy o PIT i art. 18d
ust. 8 ustawy o CIT).

...l na innowacyjnych
pracownikow
Ci, ktérzy nie mogli w po-
przednim roku w pel-
ni wykorzystac ulgi B+R
(bo np. poniesli strate lub
wysoko$¢ ich dochodu
z dziatalno$ci gospodar-
czej byla nizsza od kwoty
przystugujacych im odli-
czen z tytutu B+R), maja
prawo do innej prefe-
rencji - na innowacyj-
nych pracownikéw.
Dzieki niej moga - jako
platnicy PIT - zmniej-
szy¢ (zachowac dla siebie)
kwote zaliczek na poda-
tek dochodowy wplaca-
nych do urzedu skarbo-
wego od wynagrodzen
0s06b, ktére zatrudniaja
(np. na podstawie umo-
WY 0 prace, umowy zlece-
nia), angazujac je w dzia-
lalno$¢ badawczo-rozwo-
jowa. Warunkiem jest to,
aby zatrudnieni poswie-
cali takiej aktywnosci co
najmniej 50 proc. swoje-
g0 czasu pracy.
Preferencja polega na
tym, ze niewykorzystang
za poprzedni rok kwote
ulgi B+R odlicza sie od
biezacych zaliczek na
PIT od wynagrodzen in-
nowacyjnych pracowni-
koéw. Kwota takiego po-
mniejszenia to iloczyn
niewykorzystanej ulgi
B+R i stawki CIT lub PIT,
wedlug ktérej podatnik
rozlicza sie z fiskusem.
Odliczenie wynosi wiec

iloczyn kwoty nieodliczo-

nej ulgi B+R i stawki po-

datku wynoszacej:

= 12 proc. i 32 proc.
- u przedsiebiorcéow
rozliczajacych sie we-
dlug skali podatkowej
(PIT-36),

= 19 proc. - u przedsie-
biorcéw opodatkowa-
nych podatkiem linio-
wym (PIT-36L),

® g proc. lub 19 proc. CIT
- u podatnikéw podat-
ku dochodowego od
0s6b prawnych.

Odliczenia
w kolejnych latach

Ale nawet po zastosowa-
niu ulgi na innowacyj-
nych pracownikéw moze
sie okazaé, ze podatnik
nadal nie wykorzystat
w pelni przystugujacej
mu ulgi B+R z tytulu po-
niesionych w poprzed-
nich latach kosztéw kwa-
lifikowanych. Co wtedy?
Przepisy stanowia,
ze przy uldze B+R
w kolejnych latach trze-
ba ,,uwzglednié¢ kwoty po-
mniejszen” zastosowane
w uldze na innowacyj-
nych pracownikéw. Tak
wynika z art. 18d ust. 8
ustawy o CIT i art. 26e
ust. 8 ustawy o PIT. I tu-
taj powstaje watpliwos¢:
ile dokladnie nalezy od-
jac¢ od kosztéw kwalifi-
kowanych? Innymi sto-
wy, co wykaza¢ w CIT/BR
i PIT/BR, czyli w informa-
¢jio odliczeniu od podsta-
wy obliczenia podatku
kosztéw uzyskania przy-
chodéw poniesionych na
dzialalnos$¢ B+R?
Problem - jak ttuma-
czy Michal Rodak - bie-
rze sie stad, ze ulga na
innowacyjnych pracow-
nikéw dotyczy kwoty PIT
do wplaty (a konkretnie

zaliczek na PIT od wyna-
grodzen oséb zatrudnio-
nych). Natomiast w uldze
B+R odlicza sie kosz-
ty kwalifikowane.

- To s3 dwa r16z-
ne poziomy kalkulacji.
W formularzu CIT/BR
(tak samo PIT/BR) stoso-
wanym za lata 2023-2025
wykazuje sie koszty kwa-
lifikowane nieodliczone
w poprzednich latach,
ale nie ma osobnej rubry-
ki opisanej wprost jako
ulga na innowacyjnych
pracownikéw - zwraca
uwage ekspert.

Dwa modele odliczenn

W praktyce, jak podkre-
§la Michat Rodak, podat-
nik musi sam zdecydo-
wad, jak przenies¢ efekt
tej ulgi do informacji CIT/
BR lub PIT/BR. Czy odli-
czy¢ kwote ,,ubruttowio-
ny”, czy w wysokosci nie-
wplaconych zaliczek na
PIT? R6znica moze wyjs$¢
spora, co ekspert pokazu-
je na przykiadzie.

i Przyktad

Spétka ma nieodliczone
w poprzednich latach
koszty kwalifikowane
zwigzane z ulga

B+R w wysokosci

500 tys. z. W 2025 1.
zastosowala ulge na
innowacyjnych pracow-
nikéw, czyli pomniej-
szyla zaliczki na PIT od
wynagrodzen pracow-
nikéw o 95 tys. zk O jaka
kwote pomniejszy

W 2026 T. koszty kwali-
fikowane nierozliczone
w ramach ulgi B+R?
Podejscie niekorzyst-
ne - potraca sie kwote
»ubruttowiong”, czyli
500 tys. zt

To podejscie zaklada,

ze skoro spétka dzieki

uldze na innowacyjnych
pracownikow nie wpla-
cila do urzedu skarbo-
wego 95 tys. zt z tytulu
zaliczek na PIT (zacho-
wala je dla siebie), to

w rzeczywistosci zuzyla
ulge B+R odpowiadajaca
500 tys. z1, bo 95 tys. zt
to 19 proc. z 500 tys. zl.
- Innymi stowy: ulga
na innowacyjnych pra-
cownikéw data korzysé
podatkowga odpowiada-
jaca pelnemu wykorzy-
staniu tej czesci ulgi
B+R. To by oznacza-

1o, ze w CIT/BR trzeba
wyzerowac wiasnie
500 tys. z - wyjasnia
Michat Rodak. Zwraca
uwage na to, ze takie
podejscie jest intuicyj-
ne ekonomicznie, bo nie
pozwala, aby ta sama
cze$¢ ulgi pracowata
drugi raz w kolejnych
latach.

Zatem wedlug tego po-
dejscia uznajemy, ze
spo6tka wykorzystala juz
calg pule ulgi, czyli

500 tys. zL. W efekcie

w CIT/BR za 2025 1. po-
mniejsza koszty z lat
ubiegtych o 500 tys. zl.
Podejscie korzystne

- odejmuje sie tylko
faktycznie niewptacone
zaliczki na PIT, czyli

95 tys. zl, a reszte
odlicza sie w kolejnych
latach.

To podejscie opiera

sie na literalnym
brzmieniu art. 18d

ust. 8 ustawy o CIT.
Przepis ten moéwi, ze
przy dalszym odlicza-
niu trzeba uwzglednié¢
kwoty pomniejszen”,

o ktérych mowa

w art. 18dDb ust. 1.

W uldze na innowa-
cyjnych pracownikéw
,kwotg pomniejsze-
nia” jest wlasnie kwota
zaliczek PIT, ktérych
spotka nie wplacita do
urzedu skarbowego.
Stad wniosek, ze w CIT/

BR nalezy odja¢ nie

500 tys. zi, tylko

95 tys. zl - zauwaza
Michat Rodak. W rezul-
tacie podatnik ma do
rozliczenia w kolejnych
latach jeszcze 405 tys. zi.

Korzystne
interpretacje

W ministerialnej bazie
mozna znalez¢ inter-
pretacje, ktore potwier-
dzaja prawidlowos¢ tego
drugiego, korzystnego
podejscia. Przykladem
s3 pisma z 9 grudnia
2025 I. (sygn. 0114-KDIP2-
-1.4010.576.2025.1.MR1)
oraz z 13 sierpnia 2025 1.
(0114-KDIP2-1.4010.332.
2025.2.MR1).

Spoika, ktéra wystapita

o pierwszga z tych inter-

pretacji, spytala, czy pra-

widlowe jest nastepuj3-
ce rozliczenie:

= A. koszty kwalifikowa-
ne pozostate do odli-
czenia w kolejnych la-
tach - 1 min z} (art. 18d
ust. 8 zdanie drugie
ustawy o CIT),

= B. potencjalna warto$¢
ulgi na innowacyjnych
pracownikéw (19 proc.)
= 190 tys. zt (art. 18db
ust. 1 ustawy o CIT),

m C. warto$¢ zakwali-
fikowanych zaliczek
PIT za dany miesigc
na potrzeby przykladu
- 40 tys. zl,

= D. pozostala dostepna
warto$¢ ulgi na inno-
wacyjnych pracowni-
kow - 150 tys. zk (B - C),

= E. koszty kwalifiko-
wane pozostate do od-
liczenia w kolejnych
latach po skorzysta-
niu z ulgi na inno-
wacyjnych pracowni-
kéw za dany miesiac
- 960 tys. zt (A - C).
Dyrektor KIS potwier-

dzit, ze stanowisko spotki
jest prawidlowe i odstapit
od uzasadnienia.

©®

Zwolnieni z VAT nie s3 zwolnieni z obowiazku wystawiania faktur w KSeF =z} KSeF

INTERPRETACJA

Mariusz Szulc
mariusz.szulc@infor.pl

Przedsiebiorca zwolnio-
ny z VAT musi uzy¢ Kra-
jowego Systemu e-Faktur,
jezeli faktury zazada inny
przedsiebiorca - potwier-
dzit dyrektor Krajowej In-
formacji Skarbowej. Do-
dal, ze jezeli podatnik
zwolniony z VAT dobro-
wolnie zdecyduje sie na
udokumentowanie swo-
ich ustug, to w takiej sy-
tuacji réwniez musi wy-

stawi¢ fakture, a nie ra-
chunek.

Dyrektor KIS wyjasnil,
ze taka faktura musi
za$ zosta¢ wystawiona
w KSeF, chyba ze wartos¢
miesiecznej sprzedazy nie
przekracza u podatnika
10 tys. zL. Wéwczas moze
on jeszcze wystawiaé fak-
tury poza KSeF, a nowy
obowigzek obejmie go od
1stycznia 2027 1.

Takie samo stanowi-
sko dyrektor KIS prezen-
towat juz wcze$niej w in-
terpretacjach dotyczacych

prywatnego wynajmowa-
nia nieruchomosci przez
przedsiebiorcow zwolnio-
nych z VAT.

Tym razem o obowia-
zek wystawiania faktur
ustrukturyzowanych spy-
tata placéwka edukacyjna,
ktoéra nie placi podatku ze
wzgledu na zwolnienie
przedmiotowe wskazane
w art. 43 ust. 1 pkt 26 lit. a
ustawy o VAT. Co do za-
sady podatnik zwolnio-
ny z VAT nie ma obowigz-
ku wystawiania faktur
(art. 106b ust. 2 ustawy

o VAT). Musi to jednak
uczynié, jezeli nabywca
zazada tego w ciagu trzech
miesiecy od transakcji
(z art. 106D ust. 3 pkt 2).
Klienci placowki - przed-
szkola i szkoly - domagaty
sie juz dotychczas wysta-
wienia faktury.
Placéwka uwazala, ze
zmieni sie to od 1 kwiet-
nia 2026 r., odkad wiek-
szo§¢ firm musi wystawiac
faktury w KSeF. Byla prze-
konana, Ze od tej pory nie
bedzie wystawiaé faktur
na zadanie kontrahenta,

tylko rachunki, o ktérych
mowa w art. 87 ordyna-
cji podatkowej.

Nie zgodzit sie z tym dy-
rektor KIS, Podkreslil, ze
do wystawiania faktur sa
zobowiazani co do zasady
wszystkie podmioty wyko-
nujace dziatalno$¢ gospo-
darcza, a wiec takze po-
datnicy zwolnieni z VAT.
Wyjasnil, ze rachunek nie
moze by¢ traktowany jak
ekwiwalent faktury i moz-
na go wystawiaé wylacz-
nie w celu udokumento-
wania czynnosci:

= ktdére nie podlegaja
VAT, m.in. wskazanych
w art. 6 ustawy o VAT;

= wykonywanych przez
podmioty niedzialajace
w charakterze podatni-
ka VAT;

= wykonywanych przez
rolnikéw ryczaltowych.
Zaden z tych przypad-

kow nie dotyczy placowki

oswiatowej, ktéra wysta-

pila o interpretacje. ©®

Interpretacja indywidualna
dyrektora KIS z 10 kwietnia 2026 .,
sygn. on2-KDIL1-1.4012.135.2026.1.DS
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Estonski CIT. Czy zaliczkowa wyplata dywidendy jest z PIT?

EIFEETTE Czy w spotce, ktdra wybrata estoriski CIT, zaliczkowa
wyplata dywidendy wspélnikowi jest opodatkowana PIT?

Tak twierdzi fiskus, ale Naczelny Sad Administracyjny wtasnie
zanegowat jego stanowisko

I1zabela Tomaszewska-
-Gatuszka
izabela.tomaszewska-
-galuszka@infor.pl

Z wyroku wynika, ze do-
poki swiadczenie ma
charakter warunkowy
i zwrotny, dopéty platnik
nie musi pobieraé podat-
ku. Podobna kwestia jest
juz przesadzona w odnie-
sieniu do spétek koman-
dytowych i komandyto-
wo-akcyjnych.

Podatek pomniejszany
o cze$¢ podatku

W przypadku SK i SKA
podatek nalezny od
wspdlnika jest pomniej-
szany o cze$¢ podatku za-
placonego przez spéike,
proporcjonalnie do jego
udziatlu w zysku, W prak-
tyce oznacza to, ze dopé-
ki nie jest znana wyso-
ko$¢ podatku naleznego
od samej spoiki, nie da
sie prawidlowo ustalié
podstawy opodatkowa-
nia po stronie wspoélnika.

Czy analogiczne podej-
$cie powinno mie¢ zasto-
sowanie w spétkach opo-
datkowanych estoniskim
CIT? Tu mechanizm od-
liczen jest inny - ustawa
przewiduje ryczaltowe

odliczenie cze$ci podatku
zaplaconego przez spoét-
ke (art. 30a ust. 19 usta-
wy o PIT). Nie zmienia
to jednak faktu, ze w es-
toniskim CIT opodatko-
wanie jest powigzane
z momentem dystrybu-
¢ji zysku, co rodzi pyta-
nie, czy zaliczkowa wy-
plata moze by¢ uznana za
przychdd wspdélnika pod-
legajacy opodatkowaniu.

Zaliczkowa dywidenda
w SK i SKA

W sprawie zaliczkowych
wyplat dywidend w sp6t-
kach komandytowych
i komandytowo-akcyj-
nych sady orzekaja po
mysSli podatnikéw. Po-
twierdzaja, ze dopoki nie
jest znana wysokos$¢ po-
datku naleznego od sp6t-
ki, dopéty nie mozna po-
bra¢ zaliczki na podatek.
Innymi stowy, spétka nie
musi pobiera¢ podatku,
gdy wyplaca wspdlnikom
zaliczki na poczet zysku.
Obowigzek ten powstaje
dopiero po zakonczeniu
roku podatkowego, gdy
znana jest wysoko$¢ CIT
naleznego od spoiki.
Potwierdzit to juz wie-
lokrotnie NSA, m.in.
w wyrokach z 9 maja

2023 . (sygn. akt II FSK
1326/22), z 7 lutego 2024 1.
(IT FSK 1338/23), z 5 wrze-
$nia 2024 r. (II FSK 56/22)
i z 9 stycznia 2025 .
(I1 FSK 446/22).

W spoélce

z estonskim CIT

W sprawie rozpoznanej
wilasnie przez NSA cho-
dzilo natomiast o sp6t-
ke z o.0., ktéra wybra-
1a opodatkowanie na za-
sadach estonskiego CIT.
We wniosku o interpre-
tacje podkreslila, zZe jej je-
dynym udzialowcem jest
osoba fizyczna (wspélni-
kami ,,estoriskich” spétek
moga by¢ wylacznie oso-
by fizyczne).

Spoétka rozwazata wy-
placenie mu w trakcie
roku obrotowego zalicz-
ki na poczet przyszlej
dywidendy (zgodnie
z zasadami wynikaj3a-
cymi z kodeksu spétek
handlowych). Chciata sie
upewnig, ze od takiej za-
liczkowej wyplaty nie po-
winna - jako ptatnik - po-
bra¢ PIT i wplaci¢ go do
urzedu skarbowego. Ar-
gumentowala, ze zaliczka
na dywidende w momen-
cie wyplaty nie jest przy-
chodem podatkowym,

Termin na zgloszenie spadku
nie zawsze zostanie przywrocony

INTERPRETACJA

Mariusz Szulc
mariusz.szulc@infor.pl

Jesli szeSciomiesieczny
termin na zgloszenie
w urzedzie skarbowym
spadku po czlonku naj-
blizszej rodziny minat
przed 7 stycznia 2026 .,
to nie ma szans na jego
przywrdcenie - wyjasnit
dyrektor Krajowej Infor-
macji Skarbowe;j.

7 stycznia 2026 r. we-
szla w zycie noweliza-
cja z 21 listopada

w urzedzie w ciggu sied-
miu dni od ,,dnia usta-
nia przyczyny uchybienia
terminowi”. Réwnolegle
powinien zglosi¢ spadek
na formularzu SD-Z2.

Nie zglosil spadku

Podatnik, ktéry wysta-
pit o interpretacje do dy-
rektora KIS, nie zglosilt
spadku w urzedzie skar-
bowym w ustawowym
terminie szeSciu mie-
siecy od uprawomoc-
nienia sie postanowie-
nia sadu. Thu-

2025T.Ustawyopo- ¢ maczyl, ze nie

datku od spadkéw Wiecej na n bylo to z jego

i darowizn (DzU, : Www.gaze- 6 strony celowe
P taprawna.pl o 3

poz. 1854), ktora inie zamierzat

daje naczelnikom uniknaé obo-

urzedéw skarbowych
mozliwo$¢ przywrdce-
nia szeSciomiesieczne-
go terminu na zglosze-
nie spadku po cztonku
najblizszej rodziny. To
pozwala spadkobiercom
unikng¢ zaplaty podat-
ku. Wazne jest, zeby po-
datnik uprawdopodob-
nil, Zze ,,uchybienie ter-
minu nastapilo bez jego
winy”. W tym celu po-
winien ztozy¢ wniosek

wigzkéw podatkowych.
Powodem - jak twierdzit
- byt brak informacji od
pelnomocnika o dacie
uprawomocnienia sie
sadowego postanowie-
nia. Na dodatek - jak ar-
gumentowal podatnik
- on sam byl w tym cza-
sie w szpitalu i przecho-
dzit rehabilitacje ztama-
nej prawej dloni. Spytat
wiec, czy ma szanse na
przywroécenie terminu

na zgloszenie spadku, co
uchronitoby go od obo-
wigzku zaplaty podatku.

Nowelizacja
nie dziala wstecz

Dyrektor KIS stwierdzit
jednak, ze przywrocenie
terminu jest niemozliwe,
bo nowelizacja z 21 listo-
pada 2025 1. obowigzu-
je dopiero od 7 stycznia
2026 1. inie dotyczy naby-
cia wlasnosci rzeczy lub
praw majgtkowych, kto-
re nastapilo przed tg data,
a szeSciomiesieczny ter-
min na zgloszenie spad-
ku juz uplynal. Podatnik
musi wiec rozliczy¢ sie
z podatku spadkowego na
ogoélnych zasadach - wy-
nika z interpretacji. ©®

Interpretacja indywidualna dyrek-
tora KIS z 9 kwietnia 2026 r., sygn.
011-KDIB2-3.4015.69.2026.1.JKU

Wiecej niz gazeta!
Tylko na DGP.pl

poniewaz przychodem
z kapitaléw pienieznych
(art. 17 ust. 1 pkt 4 usta-
wy o PIT) jest dywidenda,
a nie zaliczki na nia.
Zaliczka ma charakter
warunkowy i zwrotny,
podlega zwrotowi w razie
odnotowania przez spéike
straty lub nizszego zysku.
Wobec tego brak jest de-
finitywnego przysporze-
nia majgtkowego, ktére
jest warunkiem uznania
Swiadczenia za przychod
podatkowy - tlumaczy-
1a spélka, wskazujac na
art. 195 par. 1* k.s.h. Uwa-
zala wiec, ze bedzie mu-
siala pobraé PIT dopiero
przy wyplacie dywidendy.

Sprzeciw fiskusa

Dyrektor Krajowej Infor-
macji Skarbowej uznat
jednak, ze przychodem
z kapitaléw pienieznych
jest juz sama zaliczkowa
wyplata na poczet dywi-
dendy. Dlatego spotka jako
platnik ma obowiazek po-
brac PIT od takiej wyplaty.

Wskazal, ze zgodnie
z art. 17 ust. 1 pkt 4 usta-
wy o PIT przychodami
sa nie tylko dywiden-
dy, lecz takze inne przy-
chody z tytulu udzialu
w zyskach oséb praw-
nych faktycznie uzy-
skane przez wspélnika.
Wsréd tych przychodow
- stwierdzil - miesz-
cz3 sie rowniez wypla-
ty majace charakter za-

liczkowy, jezeli pozosta-
ja w zwiazku z przyszlym
podziatem zysku.

Zwr6cil tez uwage na
to, ze w przepisach o es-
toriskim CIT ustawodaw-
ca przyjal szczeg6lne po-
dejscie do momentu opo-
datkowania - dochéd
powstaje w chwili jego
dystrybucji do wspdlni-
kéw. Dlatego kazda wy-
plata na rzecz wspélnika,
ktoéra stanowi przekaza-
nie zysku w sensie eko-
nomicznym, powinna by¢
traktowana jako dochod
z udzialu w zyskach oséb
prawnych - uzasadnit dy-
rektor KIS.

Zaliczkowa wyplata
to nie przychod
Wojewoddzki Sad Admi-
nistracyjny w Warsza-
wie uchylil te interpre-
tacje (sygn. akt III SA/
Wa 1919/22). Zgodzit sie
ze spoika, Ze art. 17 ust. 1
pkt 4 ustawy o PIT zali-
cza do przychodéw z ka-
pitaléw pienieznych dy-
widendy, a nie zaliczki
na poczet przysztej dywi-
dendy. Nie mozna utoz-
samiaé tych dwéch pojeé
- stwierdzil WSA.
Przypomnial, ze zgod-
nie z kodeksem spotek
handlowych warunkiem
powstania prawa do dy-
widendy jest osiagniecie
przez spétke zysku wyni-
kajacego z rocznego spra-
wozdania finansowego

Przepis o karach za brak
KSeF bedzie zmieniony

FAKTURY

Agnieszka Pokojska
agnieszka.pokojska@infor.pl

Przepis o karach za nie-
dopelnienie obowigzkéw
zwiazanych z KSeF nie-
potrzebnie dotyczy réow-
niez awarii catkowitej
systemu. Zostanie wiec
poprawiony - poinfor-
mowato Ministerstwo
Finanséw w odpowie-
dzi na pytanie mediéw
opublikowanej w bazie
EUREKA (id 687043).
Przypomnijmy, ze cho¢
wiekszo$¢ przedsiebior-
cOéw musi juz stosowac
KSeF, to nie ma jeszcze
kar za niedopelnienie
obowiazkow zwigzanych
z wystawianiem faktur
ustrukturyzowanych.
Kary te zaczng obowiazy-
wac od 1 stycznia 2027 1.
Maja by¢ one wymierza-
ne proporcjonalnie do
stopnia przewinienia, az
do 100 proc. kwoty VAT
wykazanej na fakturze
wystawionej poza KSeF
- wynika z art. 106ni
ustawy o VAT. Jezeli na
fakturze nie bedzie kwo-
ty podatku, to sankcja be-

dzie wynosic do 18,7 proc.
wykazanej naleznosci.

Za co kara

Z art. 106ni ust. 1 pkt 2
ustawy o VAT wynika, ze
kara pieniezna ma by¢
nakiadana, gdy podat-
nik wbrew obowiazko-
wi wystawi fakture nie-
zgodnie z udostepnionym
wzorem zaréwno w okre-
sie trwania awarii, o kt6-
rej mowa w art. 1o6ne
ust. 1, jak i tej wskazanej
w ust. 3.

Odwolanie do art. 106ne
ust. 1 ustawy jest zrozu-
miale. Mowa w nim bo-
wiem o awarii systemu
KSeF (ogloszonej w Biule-
tynie Informacji Publicz-
nej ministra finanséwiza
posrednictwem oprogra-
mowania interfejsowego),
w czasie ktérej podatnik
musi wystawia¢ faktu-
ry ustrukturyzowane.

Awaria calkowita?

Zaskakuje natomiast od-
wolanie do art. 106ne
ust. 3 ustawy, ktéry do-
tyczy calkowitej awarii
KSeF, oglaszanej w §rod-
kach spotecznego przeka-

oraz podjecie uchwa-
ly zgromadzenia wspol-
nikoéw o przeznaczeniu
zysku. Zwrécil tez uwa-
ge na mozliwo$¢ zwro-
tu zaliczki przewidziana
w art. 195 par. 1* k.s.h. To
- jak stwierdzil sad - wy-
klucza uznanie zaliczki
za definitywne przyspo-
rzenie majatkowe.

Platnik
nie pobiera PIT

Tego samego zdania
byt sad kasacyjny. Uza-
sadniajac wyrok, se-
dzia Artur Kot wskazal,
ze jest juz utrwalona li-
nia orzecznicza, z ktorej
wynika, iz platnik nie
ma obowigzku pobiera-
nia na zasadach ogol-
nych podatku od zalicz-
kowych wyptat zysku.
- Tu mamy do czynie-
nia ze specyficzng sytu-
acja, poniewaz chodzi
o estonski CIT. Niemniej
jednak, zdaniem NSA, nie
ma uzasadnionych pod-
staw do opodatkowania
zaliczek i w tym przypad-
ku, poniewaz w momen-
cie takiej wyplaty nie ma
mowy o definitywnoSci
przysporzenia po stronie
wspélnika - powiedziat
sedzia Kot. ©®
ORZECZNICTWO

Wyrok NSA z 16 kwietnia 2026 r.,
sygn. akt Il FSK 892/23

© Www.serwisy.gazetaprawna.
pl/orzeczenia

A2 KSeF

zu. Taka awaria - jak thu-
maczyto MF m.in. w odpo-
wiedzi na pytanie redakgji
DGP - jest przewidziana
na wypadek zaistnienia
nadzwyczajnych sytuacji
zwiazanych z zagroze-
niem geopolitycznym kra-
julub jego infrastruktury.
Woéwczas nie wystawia sie
faktur ustrukturyzowa-
nych, a jedynie takie w po-
staci papierowej lub zwy-
kle faktury elektronicz-
ne - wynika z art. 106ng
ustawy o VAT. W zwiazku
z tym nie wiadomo, za co
w takiej sytuacji mialaby
by¢ nakladana kara.

Przepis zostanie
poprawiony
Ministerstwo Finanséw
przyznalo teraz, ze odwo-
lanie przepisu o karach do
awarii catkowitej jest nie-
potrzebne i pojawilo sie
w trakcie prac parlamen-
tarnych. Resort poinfor-
mowal, Ze art. 106ni ust. 1
pkt 2 ustawy o VAT zosta-
nie poprawiony tak, zeby
w dniu jego wejscia w zy-
cie, tj. 1 stycznia 2027 .,
zakres jego stosowania nie
budzit watpliwosci. ©®




Gdarisk, 15 kwietnia 2026 r.
WI-V.747.5.1.2026.2S.m

OBWIESZCZENIE

Dziatajac na podstawie art. 10 ust. 5 pkt 1 ustawy z dnia 24 lipca 2015 .
o przygotowaniu i realizacji strategicznych inwestycji w zakresie sieci
przesytowych (Dz.U. z 2024 r., poz. 1199) zwanej dalej ,u.i.s.p.” oraz art. 49
i131 ustawy z dnia 14 czerwca 1960r. Kodeks Postepowania Administracyjnego
(Dz.U.z2025r. poz. 1691),

Wojewoda Pomorski zawiadamia,

ze zostato wniesione odwotanie od decyzji Wojewody Pomorskiego
nr WI-V.747.5.1.2026.ZS z dnia 12 marca 2026 r. o ustaleniu lokalizacji
inwestycji w zakresie zespotu urzadzen stuzacych do wyprowadzenia mocy
zjednostki wytwdrczej bedacej jednostka rynku mocy wytwdrcza, polegajacej na:
budowie linii kablowej wysokiego napiecia (WN) wraz z niezhedna
infrastruktura towarzyszaca na dziatkach ewidencyjnych o numerach
193/3 i 194/5, potozonych w obrebie nr 0301, na terenie Gminy

Miasta Gdariska, majacej na celu wyprowadzenie mocy i zapewnienie
przylaczenia jednostki fizycznej wytwdrczej — Magazynu Energii Gdarisk Il
Odwotanie wraz z aktami sprawy zostato przekazane w celu rozpatrzenia
do Ministra Finanséw i Gospodarki.

OBWIESZCZENIE
z dnia 20 kwietnia 2026 r.

Na podstawie art. 37 b ust. 2 ustawy z dnia 8 wrzesnia 2000 r. 0 komercjalizacji
i restrukturyzacji przedsiebiorstwa paristwowego ,Polskie Koleje Paristwowe”
(Dz.U. 2024 r. poz. 561z p6zn.zm)

WOJEWODA PODKARPACKI
ZAWIADAMIA

o wydaniu w dniu 16 kwietnia 2026 r. decyzji znak N-11.752.12.2025
stwierdzajacej nabycie przez Skarb Paristwa z dniem 1 czerwca 2003 r. prawa
wiasnosci gruntu oznaczonego w ewidencji gruntow i budynkéw jako dziatka
nr 8026 o powierzchni 18,2900 ha, potozonego w jednostce ewidencyjnej
Greb6w, obr. 0009 Zabrnie, wchodzacego w sktad linii kolejowej nr 74 relacji
Sobéw — Stalowa Wola Rozwaddw, oraz nabycie prawa uzytkowania wieczystego
przedmiotowej nieruchomosci przez PKP S.A. wraz z prawem wiasnosci
znajdujacych sie na niej budynkow, lokali i innych urzadzen.

Z trescig ww. decyzji strony moga zapoznaé sie w Podkarpackim Urzedzie
Wojewddzkim w Rzeszowie, ul. Grunwaldzka 15, pok. 334.

Pouczenie o przystugujacych srodkach odwotawczych zawarte jest w decyzji.

Wyzej wymieniong decyzje uwaza sie za doreczong po uptywie 14 dni od dnia
jej ogtoszenia.

O0GELOSZENIE 0 KONKURSIE
Prezes Samorzadowego Kolegium Odwotawczego w Toruniu
ogtasza KONKURS
na kandydatéw na pozaetatowych cztonkow
samorzadowego kolegium odwotawczego

1. Kandydaci przystepujacy do konkursu na pozaetatowych czlonkéw powinni spetnia¢
nastepujace kryteria:

a) posiadanie obywatelstwa polskiego i korzystanie z petni praw publicznych,

b) wykazywanie sie wysokim poziomem wiedzy prawniczej w zakresie administracii

publicznej oraz do$wiadczeniem zawodowym,

c) brak skazania prawomocnym wyrokiem sadu, orzeczonym za przestepstwo popetnione

zwiny umysinej,

d) posiadanie wyksztatcenia wyzszego.

2. Oferty kandydatéw powinny zawierac:

a) uzasadnienie przystapienia do konkursu,

b) kwestionariusz osobowy,

¢) Zzyciorys z opisem przebiegu pracy zawodowej,

d) odpis dyplomu oraz inne dokumenty potwierdzajacy dorobek i kwalifikacje zawodowe.
Oferty wraz z dokumentami kandydaci powinni sktadac w siedzibie Kolegium, w zamknietych
kopertachzdopiskiem: KONKURS NA POZAETATOWYCH CZEONKOW SAMORZADOWEGO
KOLEGIUM ODWOLAWCZEGO na adres: Samorzadowe Kolegium Odwotawcze w Toruniu,
87-100 Torur, ul. Targowa 13/15
Termin sktadania ofert — 14 dni od daty ukazania sie ogtoszenia.

Wegréw, dnia 15 kwietnia 2026 .

O0GLOSZENIE STAROSTY WEGROWSKIEGO

Dziatajac na podstawie art. 114 ust. 3 i 4, w zwiazku z art. 124, 124ai 124b
ustawy z dnia 21 sierpnia 1997 r. o gospodarce nieruchomosciami (Dz. U.
22026 . poz. 399)

STAROSTA WEGROWSKI INFORMUJE

1. o zamiarze wszczecia postepowania, w trybie art. 124 i 124a ustawy
z dnia 21 sierpnia 1997 r. o gospodarce nieruchomos$ciami, w sprawie
ograniczenia sposobu korzystania z nieruchomosci potozonej w obrebie
ewidencyjnym Sektak gm. Korytnica, oznaczonej numerem dziatki
181/5 - sprawa 6.6821.1.2026.KD. Z posiadanej dokumentacji wynika,
ze dla nieruchomosci objetej wnioskiem Sad Rejonowy w Wegrowie V Wydziat
Ksiag Wieczystych prowadzi ksiege wieczystg SI1IW/00040793/0 - jeden ze
wspdtwtascicieli nieruchomosci nie zyje;

2. 0 zamiarze wszczecia postepowania, w trybie art. 124 i 124a ustawy
z dnia 21 sierpnia 1997 r. o gospodarce nieruchomos$ciami, w sprawie
ograniczenia sposobu korzystania z nieruchomosci potozonej w obrebie
ewidencyjnym Sektak gm. Korytnica, oznaczonej numerem dziatki 12/2
— sprawa G.6821.12.2026.KD. Z posiadanej dokumentacji wynika, ze dla
nieruchomosci objetej wnioskiem Sad Rejonowy w Wegrowie V Wydziat Ksiag
Wieczystych prowadzi ksiege wieczysta SITW/00026374/3 — wiasciciel
nieruchomosci nie zyje;

3. 0 zamiarze wszczecia postepowania, w trybie art. 124 i 124a ustawy
z dnia 21 sierpnia 1997 r. o gospodarce nieruchomos$ciami, w sprawie
ograniczenia sposobu korzystania z nieruchomosci potozonej w obrebie
ewidencyjnym tazy gm. kochéw, oznaczonej numerem dziatki 224/2
- sprawa (.6821.19.2026.KD. Z posiadanej dokumentaciji wynika, ze dla
nieruchomosci nie jest prowadzona ksiega wieczysta ani zbior dokumentéw,
nieruchomos$¢ ma nieuregulowany stan prawny. Wedtug zapisow w ewidencji
gruntéw i budynkéw dla przedmiotowej nieruchomosci figuruje zapis
GRUNTY O NIEUREGULOWANYM STANIE PRAWNYM — ROWY;

4. o0zamiarze wszczecia postepowania, w trybie art. 124ai 124b ustawy z dnia
21 sierpnia 1997 r. o gospodarce nieruchomos$ciami, w sprawie wydania
decyzji zobowiazujacej wiasciciela nieruchomosci potozonej w obrebie
ewidencyjnym Budziska gm. tochéw, oznaczonej numerem dziatki
164/3 do jej udostepnienia w celu wykonania czynnosci remontowych —
sprawa G.6821.20.2026.KD. Z posiadanej dokumentacji wynika, ze dla
nieruchomosci objetej wnioskiem Sad Rejonowy w Wegrowie V Wydziat Ksiag
Wieczystych prowadzi ksiege wieczysta SITW/00065368/3 — wiasciciel
nieruchomosci nie zyje;

5. 0zamiarze wszczecia postepowania, w trybie art. 124 i 124a ustawy z dnia
21 sierpnia 1997 r. 0 gospodarce nieruchomosciami, w sprawie ograniczenia
sposobu korzystania z nieruchomosci potozonej w obrebie ewidencyjnym
Kalinowiec gm. kochdw, oznaczonej numerami dzialek 106, 108, 110
— sprawa (.6821.23.2026.KD. Z posiadanej dokumentacji wynika, ze dla
nieruchomosci nie jest prowadzona ksiega wieczysta ani zbior dokumentéw,
nieruchomos$¢ ma nieuregulowany stan prawny. Wedtug zapisow w ewidencji
gruntéw i budynkéw dla przedmiotowej nieruchomosci figuruje zapis
GRUNTY O NIEUREGULOWANYM STANIE PRAWNYM — ROWY.

Biorac powyzsze pod uwage, ww. nieruchomosci traktuje sie jako nieruchomosci
0 nieuregulowanym stanie prawnym w rozumieniu art. 113 ust. 6 7 ustawy z dnia
21 sierpnia 1997 r. 0 gospodarce nieruchomosciami.

W zwiazku z powyzszym, wzywam wszystkie osoby, ktdre wykaza, ze przystuguja
im prawa rzeczowe do ww. nieruchomosci, aby w terminie dwoch miesiecy
od daty ukazania sie niniejszego ogtoszenia zgtosilii udokumentowali swoje prawa
do przedmiotowej nieruchomosci.

Osoby, ktérym przystuguja prawa rzeczowe do ww. nieruchomosci winny
zgtosi¢ sie do Starostwa Powiatowego w Wegrowie, Wydziatu Geodezii,
Kartografii, Katastru i Gospodarki Nieruchomogsciami przy ul. Przemystowej 5,
07-100 Wegrdw, pokéj nr 20 (parter) w godzinach pracy urzedu.

Jednoczesnie zawiadamiam, ze jezeli w terminie dwdch miesiecy od dnia
ogfoszenia niniejszej informacji nie zgtosza sig osoby, ktérym przystuguja
prawa rzeczowe do ww. nieruchomosci, wszczete zostang postepowania
administracyjne w ww. sprawach.

OBWIESZCZENIE WOJEWODY WIELKOPOLSKIEGO
z 15 kwietnia 2026 .
0 wszczeciu postepowania w sprawie wydania decyzji o pozwoleniu
na budowe inwestycji towarzyszacej inwestycjom w zakresie terminalu

Zgodniezart. 8 ust. 1 pkt 3wzwiazku zart. 15 ust. 4 ustawy z dnia 24 kwietnia 2009 .
0 ipwestycjach w zakresie terminalu regazyfikacyjnego skroplonego gazu ziemnego
w Swinoujsciu (Dz. U.z 2025 1. poz. 1222), zwanej dalej ustawa,

zawiadamiam

0 wszczeciu postepowania administracyjnego w sprawie udzielenia pozwolenia
na budowe inwestycji towarzyszacej inwestycjom w zakresie terminalu
regazyfikacyjnego skroplonego gazu ziemnego w Swinoujéciu, na wniosek inwestora:
ORLEN S.A., z siedziba w Ptocku, dla inwestycji pn.:

Zagospodarowanie odwiertu Gorzyce -1
Budowa gazociagu przesytowego DN 50 MOP 5,5 MPa wraz z infrastruktura
towarzyszaca ETAP 1

zlokalizowanej na nieruchomosciach, badz ich cze$ciach, oznaczonych w ewidenciji
gruntéw i budynkéw jako dziatki:
Powiat kosciariski
Gmina Czempin
Jednostka ewidencyjna: 301102_5, Czempiri — obszar wiejski

Obreb: 0007 Stary Gotebin,

dz. nr ewid.: 58 (P01K/00063308/7), 59 (PO1K/00042992/5),
65 (P01K/00045202/2), 66 (P01K/00045513/5), 73 (PO1K/00045202/2),
75/3 (PO1K/00045202/2), 75/4 (PO1K/00045202/2),

Gmina Koscian
Jednostka ewidencyjna: 301103_2, Koscian — obszar wiejski

Obreb: 0005 Gryzyna,

dz.nrewid.: 1(PO1K/00003559/3), 3/1 (PO1K/00003559/3), 4 (PO1K/00003559/3),
39 (P01K/00001309/2), 66 (P01K/00001309/2), 73/3 (PO1K/00006763/7),
90 (PO1K/00006763/7), 91/3 (PO1K/00006763/7),

Obreb: 0018 Nielegowo,

dz. o nr ewid.: 57/3 (-), 58/4 (PO1K/00054286/0), 59/2 (PO1K/00032181/4),
110 (PO1K/00027358/8), 111 (PO1K/00035086/9), 146 (PO1K/00035086/9),
147 (P01K/00027358/8), 252 (PO1K/00032181/4), 253 (PO1K/00032210/7),
254 (P01K/00032181/4), 255 (PO1K/00032181/4), 281 (PO1K/00023785/2),

Obreh: 0024 Racot,

dz. o nr ewid.: 64/38 (PO1K/00052671/2), 65/8 (P01K/00048445/8), 65/11
(PO1K/00048445/8),65/12 (PO1K/00053273/9), 65/18 (PO1K/00048445/3), 66/5
(PO1K/00032346/9), 68/4 (PO1K/00056696/1), 69 (PO1K/00052443/5), 201/1
(PO1K/00039935/4), 256/34 (PO1K/00052666/4), 263/10 (PO1K/00052666/4),
314 (PO1K/00029427/7), 315/1 (PO1K/00029427/7), 329/1 (PO1K/00052666/4),
7173/3 (P01K/00040390/1).

Jednocze$nie zawiadamiam, ze zgodnie zart. 49 § 2 ustawy z dnia 14 czerwca 1960 .
- Kodeks postepowania administracyjnego (Dz. U.z 2025 . poz. 1691) - zwanej dalej
Kpa, w zwiazku z art. 8 ust. 1 ustawy, zawiadomienie stron postgpowania uwaza sie
za dokonane po uptywie czternastu dni od 20 kwietnia 2026 r., tj. dnia, w ktérym
nastapito publiczne ogtoszenie poprzez obwieszczenie w Wielkopolskim Urzedzie
Wojewddzkim w Poznaniu, wtasciwym miejscowo urzedzie gminy oraz w prasie
0 zasiggu ogdlnopolskim.

Zgodnie z art. 10 Kpa, strony postepowania lub ich przedstawiciele i petnomocnicy
moga zapoznac sie z aktami sprawy w Wielkopolskim Urzedzie Wojewddzkim
w Poznaniu, Wydziat Infrastruktury, Al. Niepodlegtosci 16/18, a takze maja prawo
wypowiedziec sie co do zebranych dowoddw i materiatow oraz zgtoszonych zadan.

Wizyta klientow w Urzedzie odbywa sie po uprzednim uzgodnieniu terminu
i godziny przyjecia w zakresie, ktéry nie moze zostac zrealizowany poprzez inne
kanaty komunikacyjne takie jak: telefon, e-Doreczenia czy poczta tradycyjna. We
wszystkich sprawach prowadzonych przez WUW w Poznaniu mozna sie kontaktowac
z pracownikami telefonicznie pod nr. 61 854 14 86, poniedziatek, $roda, piatek
w godzinach 8.30-15.00, wtorek, czwartek w godzinach 12.00-15.00.

W przypadku gdy po zawiadomieniu o wszczeciu przedmiotowego postepowania

nastapi:

1) zbycie whasnosci lub prawa uzytkowania wieczystego nieruchomosci objetej
whioskiem o wydanie decyzji 0 pozwoleniu na budowe inwestycji w zakresie
terminalu,

2) przeniesienie wskutek innego zdarzenia prawnego wtasnosci lub prawa uzytko-
wania wieczystego nieruchomosci objetej wnioskiem o wydanie decyzji o po-
zwoleniu na budowe inwestycji w zakresie terminalu - nabywca, aw przypadku,
0 ktérym mowa w pkt 1, nabywca

i Zbywca, sa obowigzani do zgtoszenia wtasciwemu wojewodzie danych nowego
wiasciciela lub uzytkownika wieczystego. Niedokonanie powyzszego zgtoszenia
i prowadzenie postepowania bez udziatu nowego wiasciciela lub uzytkownika
wieczystego nie stanowi podstawy do wznowienia postepowania.

WOJEWODZKA STACJA POGOTOWIA RATUNKOWEGO
| TRANSPORTU SANITARNEGO ,,MEDITRANS” SPZ0Z W WARSZAWIE
UL. POZNANSKA 22, 00-685 WARSZAWA
OGLASZA

Konkurs ofert (uzupetniajacy) na $wiadczenie ustug medycznych przez:
1. Lekarzy systemu
2. Lekarzy — konsultantéw obstugi teletransmisji 12-odprowadze-
niowego zapisu EKG dla Zespotéw Ratownictwa Medycznego
i zaprasza uprawnione podmioty do sktadania ofert.

1. Szczeg6towe Warunki Konkursu i materiaty informacyjne w przedmiocie konkursu,
w tym projekty uméw (do wgladu u p.o. Kierownika Dziatu Personalnego) oraz obo-
wigzujacy formularz oferty mozna odebrac lub zapoznac sie od dnia 20.04.2026 .
do dnia 27.04.2026 r. w godzinach 08.00 — 15.00 w siedzibie Zamawiajacego
w Dziale Zamdwieri Publicznych, Budynek Gtéwny — | pietro, pokdj nr 108, badz
pobraé ze strony internetowej: www.meditrans.waw.pl.

2. Termin sktadania ofert: do 27.04.2026 r. do godz. 9:30 w Dziale Zamdwier
Publicznych, Budynek Gtéwny — | pietro, pokdj nr 108, siedziba Zamawiajacego.

3. Otwarcie ofert odbedzie sie 27.04.2026 r. 0 godz. 10:00 w pokoju 108, Budynek
Gtowny — | pietro. Ogtoszenie wynikow odbedzie sig poprzez wywieszenie ogtosze-
nia na tablicy ogtoszeri w siedzibie Zamawiajacego oraz zamieszczenie na stronie
internetowej www.meditrans.waw.pl w zaktadce ,,zamdwienia publiczne”, w termi-
nie nie pézniej niz do dnia 19.05.2026 .

4. Termin zwigzania oferta wynosi 30 dni od uptywu terminu sktadania ofert.

5. Umowy beda zawarte na okres podany w rozdziale Il SWK.

6. Zamawiajacy zastrzega sobie prawo do odwotania konkursu lub przesuniecia ter-
minu sktadania ofert i rozstrzygniecia konkursu bez podania przyczyn.

7. Oferenci maja mozliwos$¢ sktadania protestow dotyczacych konkursu ofert.

8. Klauzula informacyjna RODO [zgodnie z art. 13 ust. 1 i 2 Rozporzadzenia
Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2016/679 z dnia 27.4.2016 r. w sprawie
ochrony os6b fizycznych w zwigzku z przetwarzaniem danych osobowych i w spra-
wie swobodnego przeptywu takich danych oraz uchylenia dyrektywy 95/46/WE
(og6Ine rozporzadzenie o ochronie danych) (Dz. Urz. UE L 1192 4.5.2016, str. 1)]
znajduje sie w Rozdziale XIV Szczegdtowych Warunkow Konkursu.

9. Osoba upowazniong do kontaktu z Oferentami jest: p. Julia Wizlinska-
Motyka tel. (22) 52-51-243, e-mail: julia.wizlinska@meditrans.waw.pl.

Dyrektor
Karol Bielski

INFORMACJA

o terminie i miejscu wytozenia do wgladu
projektu operatu opisowo-kartograficznego

Na podstawie art. 24a ust. 4 i 5 ustawy z dnia 17 maja 1989 roku — Prawo
geodezyjne i kartograficzne (Dz.U.202