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Na poczqtek

Eliza Olczyk

PiS na wsteczym

o wygranych wyborach prezydenckich cztonko-

wie PiS odetchneli z ulga, ale w terenie euforii

nie ma. - Wygrana Karola Nawrockiego ozna-

cza, ze z porazki 2023 r. nikt juz nie zamierza
wycigga¢ wnioskéw i na ich podstawie dokonywac
zmian. A bez tego zwyciestwo w wyborach 2027 r. moze
by¢ nie do osiagniecia — uwaza analityk zwiazany ze
srodowiskiem PiS.
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Kiedys bylo dobrze
PiS ma nowe wiadze, nowych, mtodych wiceprezesow
inowego-starego prezesa, ktory wyglosil na kongresie
w Przysusze troche nowe, a troche stare przemowie-
nie, oglaszajac m.in, ze PiS potrzebuje nowego pro-
gramu. Wskazywal przy tym na Piotra Glinskiego, kto-
rego zespol przygotowal program w 2014 r. ,,Zdrowie,
praca, rodzina”. Ten program przyniost PiS-owi i pre-
zydentowi Andrzejowi Dudzie zwyciestwo w 2015 .

Nasz rozmowca twierdzi, ze byl to ostatni program,
jaki PiS opracowato na podstawie diagnozy spoteczne].
Wybory 2019 r. partia Kaczynskiego wygrata dzieki
temu, ze przez cztery lata realizowata zalozenia pro-
gramu zespotu Glinskiego. Ale na kolejne cztery lata
pary nie starczyto, stad przegrana w 2023 r. — Bez no-
wego programu PiS nie wygra kolejnych wyborow -
przekonuje nasz rozmoweca.

Ale skoro prezes Kaczynski zapowiedzial prace nad
nowym programem, to co niepokoi dzialaczy partyj-
nych? Przede wszystkim fakt, ze kierownictwo partii
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ma juz swoje lata. Michat Plocinski z ,,Rzeczpospoli-
tej” okreslit Prawo i Sprawiedliwos¢ mianem prawicy
geriatryczne].

— I taka jest prawda - potwierdza nasz rozmoéwca.
— Prébuyje sie to pudrowacé dokooptowaniem wicepre-
zesow z mlodszego pokolenia, ale to jest tylko masko-
wanie. Wokét Jarostawa Kaczynskiego sg gtdwnie lu-
dzie z jego pokolenia. Owszem, maja mtodszych do-
radcéw, 50-letnich, a ci maja jeszcze mtodszych wspol-
pracownikow, ale sposdb myslenia i postrzegania
swiata przez kierownictwo partii jest typowy dla lu-
dzi w wieku 60 plus.

ma w PiS spojrzenia takiego, jakie
m ]@ KONFEDERACJA | PARTIA RAZEM,
tore przyciggnely w tegorocznych wy-
borach prezydenckich najwiecej mlo-
dych wyborcow.

A wiek kierownictwa to nie jest jedyny problem par-
tii. Prezes Jarostaw Kaczynski podczas kongresu
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w Przyszusze mowil, Ze partia w latach 2015-2023 rza-
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dzita $wietnie. Jezeli popelniata btedy, to nieliczneira-
cze] nie z wiasnej winy. A jezeli zdarzatly sie nieprawi-
dlowosci, to szybko na nie reagowano. Teraz wystar-
czy tylko ludziom uswiadomic¢, jak duzo PiS dla nich
i dla Polski zrobil w ciagu o§miu lat rzadow, Zeby znowu
zaczeli na te partig glosowac.

- To jest typowe zachowanie starszych ludzi, kto-
rzy stale patrza w przesztosé¢ i mowig jak kiedys byto
dobrze. To i tak postep, bo wczesniej prezes Kaczyn-
ski twierdzit, ze wyborcy sg gtupiidali si¢ zmanipu-
lowac opozycji. Teraz tak nie méwi, ale jestem prze-
konany, ze opowiadanie ludziom o tym, jak to kie-
dys bylo dobrze, jest recepta na wyborcza porazke,
a nie na sukces - méwi twardo analityk zwigzany
z prawica. I dodaje: — Zreszta nie da si¢ ludzi prze-
konac, ze kiedys bylo dobrze, skoro w 2023 r. uznali,
ze bylo zle.

Mozna powiedzied, ze takie stanowisko, jakie za-
rysowal w Przysusze prezes Kaczynski, powinno wlac
w serca dziataczy terenowych otuche, iz partia zmie-
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rza do zwyciestwa w wyborach parlamentarnych za
dwa lata. Ale po kongresie rozjechali sie oni do swo-
ich miejscowosci, nie wiedzac, jaki jest plan na to zwy-
ciestwo, bo nie zostat zarysowany. Nie zostali tez wy-
posazeni w argumenty, ktorych mogliby uzy¢, gdyby
wyborcy zaczeli zadawac niewygodne pytania - o te
rzekomo szybko ukracane naduzycia, o reforme w wy-
miarze sprawiedliwosci, w wyniku ktorej sprawy sa-
dowe ciggna sie jeszcze dtuzej niz w przesztosci, o de-
cyzje podejmowane w pandemii, np. o prébe przepro-
wadzenia wyboréw kopertowych. Wreszcie o inflacje,
ktéra zjadata wprowadzone przez PiS programy dla
rodzin oraz o rosngce za rzadéw prawicy rozwarstwie-
nie, ktore jest faktem, a tego politycy PiS w ogdle nie
zauwazyli.

terwszy lepszy wyborca zaczepiony
)?bazame moze w 30 sekund OBALIC
ARRACJE KACZYNSKIEGO o tym, ze P1S
regdzito swietnie.
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Wystarczy, ze obejrzal filmik Grzegorza Brauna win-
ternecie. A dziatacze partyjni nie zostali wyposazeni
w argumenty umozliwiajace obrone tez prezesa - wy-
jasnia nasz rozmowca.

Sen owladzy

O geriatrycznosci PiS swiadczy tez podejscie do zdo-
bywania wiadzy. Czego by nie powiedzie¢ o Donal-
dzie Tusku, to gdy widzial, ze liczby wyraznie poka-
zuja, iz PO bez koalicjantow nie przejmie wiadzy, to
zawsze stawial na sympatyzujgce z nim partie albo
na pojawilajace sie nowe byty. W PiS-ie moga sie pu-
szy¢, ze wygrali wybory w 2023 r., bo zdobyli najwie-
cej mandatow. Ale to Platforma wzieta wladze, gdyz
miata koalicjantow, ktérzy zostali napompowani
w ostatnim okresie kampanii przez Tuska 1 zaprzy-
jaznione media.

Dzis, gdy widac, ze partie bylej Trzeciej Drogijuz nie
przysporza obozowirzadzacemu tylu glosow, ile w 2023
r., mozna uslyszeé, ze na scenie politycznej powinny
powstaé nowe byty - jakas partia samorzadowa albo
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wac? Oczywiscie, z Donaldem Tuskiem. Zatem po prze-
granych wyborach prezydenckich juz rozpoczety sie
przygotowania do budowy nowych przystawek, do kto-
rych mogliby przeptynaé rozczarowani Trzecig Droga
wyborcy i da¢ ponowng wygrana obecnemu obozowi
rzadzacemu.

Kierownictwu PiS takie my$lenie jest obce. Jaro-
staw Kaczynski od potowy lat 90., czyli od czasow
Konwentu Sw. Katarzyny, ktéry byt ekstremalnym
przyktadem tragicznych skutkéw rozdrobnienia na
prawicy, mysli wylacznie o tym, by wykosic kazdg
konkurencje po prawej stronie sceny polityczne].
I w ten sposdb zdoby¢ tyle glosow, by rzadzi¢ samo-
dzielnie.

W 2015 r. udato sie to z powodu btedéw popeinio-
nych przez lewice, w 2019 r. na fali sukceséw pierwszej
kadencjirzadow PiS, ale po raz trzeci okazatlo sie to juz
niemozliwe.

A prezes Kaczynski w Przysusze mowit tak, jakby
zaklinat czas - ,,dzi§ mamy 30 proc. poparcia, mu-
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simy mie¢ 40 proc., zeby rzadzi¢ samodzielnie”. Ani
stowa o tym, dlaczego dzis jest 30 proc. poparcia,
skoro byto ponad 40 proc.

1 stowa o tym, co sie nie udato za
regdow PiS - dlaczego biedni bied-
veli, a bogacti sie bogacili, choc nie
tak mialo byc. A przede wszystkim
ani stowa 0 MOZLIWYCH KOALICJAN-
TACH.

Oczywiscie jezeli PiS nie bedzie w stanie samodziel-
nie przejac¢ wladzy, to koalicje z Konfederacjg zawiaze
bez wiekszego wahania. Ale Zeby pomédc potencjalnemu
koalicjantowi, tak jak robil to Tusk, zadbac o to, zeby
za bardzo nie spadt w sondazach - to juz nie. Predze]j
bedzie podstawianie nogi, Zeby sie koalicjant wywro-
cit. Awyborcy Konfederacjirazjuz od niej odeszliiza-
glosowali na Trzecia Droge. Zatem moga to zrobic drugi
raz, jezeli pojawi sie nowiutki, atrakcyjny podmiot po-
lityczny.
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Analityk zwigzany z prawica dodaje, ze widad, iz
w ostatnich tygodniach Tusk sie chwieje. W wyniku
tego zachwiania moze dojs¢ do przetasowan na sce-
nie politycznej. Moga pojawic sie nowe byty, ktore
przyciaggng Konfederacje do siebie, odbierajac po-
tencjalnego koalicjanta Kaczynskiemu. - A w PiS
nikt tego nie bierze pod uwage - konkluduje nasz
rozmowca. @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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1
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Najbogatszych

Polakow

108 PRETENDENCI
DO LISTY 100
NAJBOGATSZYCH
Produkujg drony,
kable, lody, nawet
kawe rozpuszczalna.
Gdyby nie prog
wejscia na Liste 100,
ktory niemitosiernie
rosnie z kazdym
rokiem, znalezliby

sie w naszym
najwazniejszym
zestawieniu. Kim sg
biznesmeni, ktorym
zabrakio niewiele zeby
znalez¢ sie w gronie
najbogatszych
Polakow?

KOLEJNE WYDANIE CYFROWEGO ,,WPROST” UKAZE SIE W NIEDZIELE O GODZ. 20.
SZUKAJ NA WPROST.PL ORAZ WE WSZYSTKICH E-KIOSKACH ORAZ APLIKACJACH

MOBILNYCH APP STORE | GOOGLE PLAY
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17 NIEDYSKRECJE
PARLAMENTARNE

KRAJ

26 GRANICZNA
PARTYZANTKA
RozmawialiSmy z cztonkami
obywatelskich patroli na
zachodnigj granicy. — Czujemy
sie jak partyzanci walczgcy

Z niemieckim okupantem -
mowig i zapowiadajg dalszag
mobilizacje.

O6 MIGRACJA W LICZBACH
Niemieccy policjanci zawracajg do
Polski srednio kilkuset migrantow
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miesiecznie, ale dane od Policji
Federalnej pokazujg, ze liczba ta
jest nizsza niz rok temu.

64 WOLTY HOLOWNI
Przysztosc lidera Polski 2050

i tgpniecie KO w sondazach
analizuje prof. Agnieszka
Kasinska-Metryka: — To sygnat
alarmowy dla Donalda Tuska.
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75 RAJD MARSZALKA

Wokadt wypadku marszatka woj.
lubuskiego rosng kontrowersje.
Kolizja na S3 nie bedzie pierwszg
sprawg z jego udziatem, ktora
swoj finat znajdzie w sgdzie.

SPOLECZENSTWO

93 ODBUDOWA Z MINUSEM
Trwa obudowa po powodzi, rzad
mowi o kolejnych milionach, ale
inwestycje przeciggaja sie przez
procedury — tak wyglgda sytuacja
niemal rok po kataklizmie.

.
e

i
|

cztowieka, ze moze uczestniczy¢
w budowaniu ojczyzny od

podstaw i obserwowac jej
rozwoj — wspomina Zbigniew
Niemczycki.

159 NIE GONMY NIEMCOW
— Nie lubie tych stow, ze my,

Polacy, jestesmy wyjgtkowi.
BIZNES v ywiat

Jestesmy po prostu fajnym
]32 TO BYL INNY SWIAT narodem z ambicjami — ttumaczy
— Rzadko sig zdarza w zyciu Adam Goral.
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ZAGRANIC

253 FRANCJA BEZ WINA

— Mowie to z ciezkim sercem:

W ciggu dziesieciu lat duza
czesC kraju przestanie
produkowac wino — ostrzega
Patrick Bottex, francuski
wytwaorca tego trunku.
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ZDROWIE

310 cicHA REWOLUCJA

Al zbratata sie z medycyna.

W laboratoriach i salach
szpitalnych algorytmy pomagaja
juz lekarzom podejmowac decyzje
O zyciu i Smierci.
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HISTORIA

O] GOLGOTA ,MATECZKI”
Jak Maria Franciszka Koztowska
zostata najbardziej kontrowersyjng
postacig polskiego Kosciota?
Tomasz P. Terlikowski opisuje
prawdziwe oblicze mariawityzmu.

KULTURA

345 AGENCI NIE KLAMIA
— Oficerowie wywiadu mogg
sie myli¢, popetniaC btedy,

ale nie ktamig. Ta zasada jest
fundamentem etycznym nasze;
pracy — mowi Vincent Severski.
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AN
Niedyskrecje
parlamentarne
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Joanna Miziotek Eliza Olczyk
X @JMiziolek

Dlaczego w Platformie Obywatelskiej panuje
stypa? JACY BYLI EUROPOSLOWIE STAJA SIE
PROBLEMEM DLA PIS? Czy PiS bot sie Konfe-
deracji? O TYM | INNYCH SPRAWACH PISZEMY
W NAJNOWSZYCH ,,NIEDYSKRECJACH PARLA-
MENTARNYCH"”.
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W Platformie Obywatelskiej nastroje po prze-
granych wyborach prezydenckich sg fatalne.

— W srodowisku panuje istna stypa. Wydawato sie,
ze ta cala ferajna pod kierownictwem goscia, ktory
nawet nie ma karty kredytowej, musi by¢ gorsza,
a okazala sie sprytniejsza od nas i to jest podwojnie
dotujace - przyznaje polityk zwigzany z obozem rza-
dzacym.

Nasz rozmowca dodaje, ze najgorszy jest fakt,
iz w Koalicji Obywatelskiej nie ma pomystu, co zrobic
z Szymonem Hotownig ani z Nowg Lewica - czy ich
zagospodarowac, czy pusci¢ samopas.

- Atymczasem w 2027 r. bedziemy mieli milion
nowych wyborcow, ktorych moga podzieli¢ miedzy
siebie Stawomir Mentzen i Adrian Zandberg, bo
KO nie ma dla nich zadnej oferty. I wtedy juz nie
bedziemy sie zastanawiac, czy prawica wygra wy-
bory, tylko z jaka przewaga — narzeka nasz infor-
mator.

20
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Wedlug naszego rozmowcy, mlodziez wchodzaca
narynek wyborczy nigdy nie byta tak skonsolidowana
1roszczeniowa jak obecnie.

— Sporo rozmawiatem z tym najmiodszym pokoleniem
wyborcéw i oni pytaja, dlaczego matki samotne, rodzice,
emeryci majabonusy od panstwa, aoninie. ,Emeryci do-
staja 13.114. emeryture, rodziny z dzie¢mi 800 plus, adla
nas co?” - pytaja. I Mentzen oraz Zandberg znalezli, kazdy
swoja, odpowiedZ nate pytania, a Platformanie, bo olewa
milodziez — ubolewa nasz rozmowca.

I dodaje: - Przestrzegam przed dalszym trwaniem
w stanie zakochania Platformy w samej sobie i niezau-
wazania miodych wyborcow.

W zwigzku ze zmiang komunikacji w rzadzie
1 powoltaniem rzecznika, dziennikarze zaczeli doma-
gac sie wiekszej transparentnosci. My zauwazylySmy,
ze nie majej na stronie kancelarii premiera, gdzie bra-

kuje oswiadczen majatkowych kilku osob z kierownic-
twa KPRM.
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— Widaé, ze chyba nie wszyscy wyrazili zgode naich
upublicznienie. To malo transparentne - mowi nam
jeden z politykow.

Kierownictwo KPRM musialo zlozy¢ oswiadczenie
majatkowe, ale jego upublicznienie nie byto obowigz-
kowe. Musieli na nie wyrazi¢ zgode.

Byli europoslowie nie potrafia sie rozstac zeu-
roparlamentem. Ryszard Czarnecki i Karol Karski
nieprzerwanie korzystaja z wyjazdow studyjnych orga-
nizowanych przez grupe Europejskich Konserwatystow
i Reformatorow. — Za taki wyjazd koszty zwraca EKR.
Chodzi o bilety i hotel - méwi europoset grupy EKR.

Inny nasz rozmowca dodaje: - Jeden z nich zapraszat
europostow nakolacje, Smiejac sie, Ze zaniego ptaci EKR.

Podroze bylych europostow zaczety jednak niekto-
rym politykom w Brukseli przeszkadzac.

— Karski z Czarneckim zachowujg sie jak wirtualni
europostowie, a nie majg mandatu. Sa na wszystkich
naszych wyjazdach. Ostatnio byli w Rumunii. To musi
sie skonczy¢ — mowi europoset PiS.

22
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— Moim zdaniem robig to, Zeby pobawi¢ sie na koszt
EKR, bo oprécz darmowych wyjazdow, nie zarabiajg
na podrozach. Zresztg Czarneckiemu za 20 lat w Eu-
roparlamencie przystuguje 20 pensji po skonczonej
kadencji — kwituje nasz rozmoéweca z Brukseli.

Parlament Europejski jest miejscem, w kto-
rym zakochuja sie polscy polityey. Jeden z do-
radcow nowego europosta Michata Dworczyka zdra-
dza, ze byly szef kancelarii premiera planuje zostac
w Brukseli na drugg kadencje.

— Byly plotki, ze Karol Nawrocki moze zapropono-
wac¢ Michalowi Dworczykowi funkcje szefa BBN, ale
dzieki bogu nowy prezydent nie ztozyl ostatecznie tej
propozycji. Jako jego asystenci, doradcy, straciliby-
smy bardzo duzo pieniedzy na takiej zmianie - mowi
wspolpracownik Dworczyka.

Ostatnie spory o to, kto dolaczy do kancelarii
prezydenta, bawia naszego rozmowce. - Prze-
ciez palacto miejsce spiskowiintryg. W dodatku trzeba
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znosic¢ cigglte humory prezydenta, czego bardzo wspot-
czuje wspotpracownikom Andrzeja Dudy. Nigdy nie
chciatbym tam pracowac.

Co ciekawe, obecnie w patacu prezydenckim niemal
wszyscy wspolpracownicy maja by¢ ze soba pokldceni.

Kierownictwo PiS juz zaczelo szykowaé sie do
wyborow parlamentarnych w 2027 r. Nie wszystkim
podoba sie jednak formuta tych przygotowan. - W par-
tiinic sie nie zmienia. Weigz w mediach widzimy zgrane
twarze PiS. Nie ma pomystu, nakogo je wymienic - zali
sie nasz rozmoweca.

Inny twierdzi, Ze dolaczenie Tobiasza Bochenskiego
do grona wiceprezesow zmienia nieco wizerunek par-
tii. - Prezes powinien zaczac realnie obawiac sie Kon-
federacji, bo oni dzis reprezentuja zmiane. Jesli nie be-
dzie nowych pomystow w PiS, to konfederaci beda sil-
nym koalicjantem w przysztym rzadzie. Moze nawet
premierem bedzie Krzysztof Bosak — ocenia. @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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15 lipca 2025
Gdynska Szkota Filmowa
Plac Grunwaldzki 2, 81-372 Gdynia

16 lipca 2025
Muzeum Miasta Gdyni
ul. Zawiszy Czarnego 1A, 81-374 Gdynia

Nowoczesnosé « Wartosci * Przysztosé

Dotacz do wyjgtkowego wydarzenia,
ktore pokazuje, czym naprawde jest
otwarte miasto.

EE
gdynia.wprost.pl ﬁﬁ
[=]ry

Patronat Honorowy Prezydenta Miasta Gdyni
Patrant Henagwy
PREZYDENT
@ MIASTA GDYNI
Misksandra Kosigrek

% savise M@Vy Yuzeum i 3 siks
.. wrakro GOMEe G NGO Witk ROBYG L@E  DESAI e

Partner Patron
Merytoryczny: Medialny:

Partnerzy:
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GRANICZNA
PARTYZANTKA

Fot. Kamila Taton

Uczestnicy marszu 2 Gryfina do Mescherin
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Kraj

- CZUJEMY SIE JAK PARTYZANCI WALCZA-
CY Z NIEMIECKIM OKUPANTEM - styszymy od
ludzi stojgcych na zachodniej granicy. Strag
Graniczna o samozwancgych obroncach gra-
nic mowt, ¢ ,WPROWADZAJA ZAMIESZANIE,
UTRUDNIAJA PRACE”. Decyzjq rzgdu od po-
niedzialku kontrola granic wraca. To jednak
nie oznacza, ge obywatelskie patrole znikng.
- Mobilizujemy sie jeszcze bardziej - zapo-
wiadajg ich uczestnicy.

Tekst Katarzyna Swierczynska. Zdjecia Kamila Taton

a granicy padaja wielkie stowa: o mitosci do
ojczyzny, o chronieniu wiasnych rodzin, a na-
wet o obronie polskich granic do ostatniej
kropli krwi.
Ale styszymy tez takie zdania o migrantach:
— Jestem zootechnikiem, po eksterierze ich rozpo-
znaje.
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Droga Gryfino-Mescherin. Marsz w protescie przeciwko nielegalne)y
migracji
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— Jak muzulmanie gwalcg biatg kobiete, to najpierw
jej wydtubuja oczy. I wiem, Ze to straszne, ale szczerze?
Zycze tego kazdej, ktéra ich tu chee.

,<Niemcy nas atakuja dronami”

— Czujemy sie jak partyzanci walczacy z niemieckim
okupantem. Niemcy atakujg nas dronami, a my nie
wiemy, co robic. Przerzucajg nam migrantéw masowo,
amy sie ganiamy po tych lasach jak w latach 40. - mo-
witw Lubieszynie, u boku wicemarszatka Sejmu z Kon-
federacji Krzysztofa Bosaka, mezczyzna, ktory okre-
slit sie jako osoba bedgca ,,na pierwszej linii”.

Nam przedstawit sie jako Adrian ze Szczecina. - Je-
stem twarzg tego wszystkiego, osobg organizacyjna,
tojaustalam wszystkim rejony; jest takie zaintereso-
wanie, Ze ja tydzien mam wyjety z zycia. Ale to moj
patriotyczny obowiazek, jestem z zamitowania histo-
rykiem... - mowi.

Rozmowe przerywa kobieta: - Szyjemy wam biato-
-czerwone kamizelki, w §rode przywieziemy - oznaj-
mia.
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Nie dotyczy
pojazdow stuib,
strazy i inspekcji

':'--‘E:

Lubieszyn. Kamizelkt z napisem Police wywolujg wiele emocji. Nie
kazdy wie, zZe to jedna z podszczecinskich miejscowosct

30


https://www.wprost.pl/

o

Adrian dziekuje. - Widzicie, wszystko nam przy-
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woz3: jedzenie, wode, kamizelki, ale my tu najbardzie]
potrzebujemy ciezkiego sprzetu...

— Czyli? - dopytujemy.

— Dronow i noktowizorow. Mowie ciezki sprzet, bo
to jest drogie. W nocy jest masakra, bo jest duzo pro-
wokacji niemieckich, na zielonych granicach wszedzie
stoja niemieckie radiowozy, to jest skala ogromna -
mowi.

W Lubieszynie spotykamy cate rodziny, na granice
zabierajg takze dzieci. Jeden z chlopcéw przez lornetke
patrzy w strone Niemiec.

Pytamy ludzi, dlaczego tu stoja. — Zeby bronié na-
szej ojczyzny, naszego kraju. Przed czym? Zeby mi-
grancinie weszliinie zrobili krzywdy mojemu dziecku
i Zonie — méwi jeden z mezczyzn. — Kupil mi paraliza-
tor, jak tylko sie pojawity te wszystkie informacje o prze-
rzucaniu imigrantéw. Nasz syn ma 111at i chcemy, zeby
byt tu bezpieczny, a nie ze si¢ imigranci z plecakami
wldcza po miescie — mowi jego zona. Cata rodzina
mieszka w centrum Szczecina.
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Fot. Kamila Taton

Obroncy granic na dawnym przejsciu granicznym w Lubieszynie
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O przerzucanie migrantow pytamy na pobliskiej sta-

Kraj

cji benzynowej. - Zanim pojawili sie obroncy granic,
zdarzato si¢, ze Niemcy wysadzali nam na parkingu ob-
cokrajowcow. Ale nie zadnych ludzi z Afryki, tylko Ukra-
incow - mowi pracownik stacji.

Jedziemy do Koscina, niewielkiej przygranicznej
osady w powiecie polickim na Pomorzu Zachodnim.
Chcemy zobaczy¢, jak wyglada sytuacja na zielonym
odcinku granicy, z dala od medialnego zamieszania. Za-
gadujemy kobiete, ktora wyszta na spacer z matym
psem. — Jacy imigranci? Tu jest cisza, spokdj, codzien-
nie chodze¢ do lasu na spacer, bo niby czego mam si¢
bac¢? Mieszkam tu ponad 20 lat - mowi.

Dojezdzamy do samej granicy. Nad polem po nie-
mieckiej stronie powoli zachodzi stonce, komary daja
sie we znaki. Na piaszczystej drodze stoi grupka mez-
czyzn w koszulkach Pogoni Szczecin. - My sie tylko
martwimy o swoje kobiety - mowi jeden z nich. Jego
partnerka wychodzi z zaparkowanego samochodu: -
Upiektam ciasto. Poczestujcie sie — zaprasza. Grupa za-
pewnia, ze dyzury zamierza peinic cala dobe. Nie przy-
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Fot. Kamila Taton

Punkt zborny patroli obywatelskich w Lubieszynie
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przez Roberta Bakiewicza, ani do jakiejkolwiek innej
organizacji. - JesteSmy zwyklymi mieszkancami, kto-
rzy chcg sie bronic - méwia.

Jedziemy tez na poludnie, na most graniczny przy
niemieckim Mescherin. Stoi tu kilkanascie osdb. Maja
zapas wody, energetykow, ktos dowidzt im pizze. Przy-
gotowali sobie prowizoryczne siedzenia z utozonych
jedna na drugiej wytlaczanek do jaj.

Piotr Kolinski z grupy Gryfinscy Patrioci PL podkre-
sla, ze nie chce, aby Niemcy podrzucali mu nielegal-
nych imigrantow. Do tej pory jednak takiego przerzu-
cania na granicy w Gryfinie nie widziat. — To dlatego,
ze tu jestesmy i pilnujemy. Mamy grafiki, umawiamy
sie, kto kiedy moze - ttumaczy.

To gryfinska grupe sfotografowal dzien wczesniej na
moscie reporter szczecinskiej ,,Gazety Wyborczej”: na
zdjeciu wida¢ samochod na czeskich numerach reje-
stracyjnych i mezczyzn, ktérzy stojg obok i przed au-
tem. Pojawity sie zarzuty, ze grupy na granicy bezpraw-
nie kontroluja kierowcow.
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— Jechat jaki$ kamper czy bus, to trzeba bylo zoba-
czy¢ — mowi jeden z mezczyzn na moscie.

— Nie, to zupelnie nie byto tak - przerywa mu Piotr
Kolinski. — Oni sami sie zatrzymali, Zeby zapytac, co
my turobimy, a kolega podszedt do kierowcy, zeby mu
powiedzied, ze majakis$ problem ze swiatlem. Naprawde
nie musze tlumaczy¢ tego zdarzenia, stalem tu, wiec
wiem, jak bylo - méwi.

Piotr Kolinski na granice przyjezdza po pracy. - Je-
stem zmeczony, ale dobro mojej ojczyzny i dobro mo-
ich bliskich jest najwazniejsze — podkresla.

Somalijezycy wSzczecinie

Spotkani na granicy ludzie przypominaja sytuacje
z czerwca, ktéra naglosnit w mediach spotecznoscio-
wych poset PiS Dariusz Matecki. Wylegitymowanie
grupy dziesieciu mtodych Somalijczykow potwierdzita
szczecinskapolicja. Jak przekazala mediom Anna Gem-
balaz Komendy Miejskiej Policji w Szczecinie, to osoby,
ktore posiadaty dokumenty od Strazy Granicznejiktére
czekaja na decyzje administracyjna o pobycie.

37


https://www.wprost.pl/

L,WPROST” NR 27 @ 7 LIPCA 2025

Kraj

Fot. Kamila Taton

Obroncy granic na moscie w Mescherin
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o ciemnym kolorze skory to codziennos¢. To legalnie
przebywajacy tu ludzie, ktorych sprowadzaja miej-
scowe agencje pracy. Takie osoby w marcu na przy-
stanku w centrum miasta nagrataradna PiS Agnieszka
Kurzawa, opatrujac film opisem: ,Dzisiaj centrum
Szczecina! Czy to juz pierwsza transza inzynierow
z Niemiec?” Fragment filmu zostal wykorzystany
w kampanii prezydenckiej Karola Nawrockiego w krot-
kim spocie méwigcym o nielegalnej migracji. Radna
ani filmu, ani komentarza do dzi$ nie usuneta.
Ewelina Gawlik, wlascicielka szczecinskiej agencji,
ktéra zatrudnia cudzoziemcéw (to jej ludzi nagrata
radna PiS) nie kryje, Ze przez sytuacje na granicy rasi-
stowskie ataki na jej ludzi w ostatnich dniach bardzo
sie nasilily. — Sa przerazeni. Nie ma dnia, Zeby$Smy nie
dostawali zgloszen, Ze sa nagrywani, sledzeni. Byla tez
sytuacja, ze jaki$ mezczyzna wszedl za nimi do miesz-
kania, przedstawit sie jako straz obywatelskaizazadat
dokumentéw. Sg wyzywani od czarnuchdéw, brudaséw,
plyje sie im pod nogi, w jednym przypadku doszto do
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Dawne przejscie graniczne w Lubieszynie
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rekoczyndw - opowiada Ewelina Gawlik, ktéra spro-
wadza pracownikow m.in. z Nepalu, Filipin czy Sri
Lanki.

Podobna sytuacja miata miejsce w Gorzowie Wiel-
kopolskim, gdzie w ostatnich dniach czerwca odbywat
sie Miedzynarodowy Festiwal Tanca ,,Folk Harbor”.
Jarostaw Porwich i Elzbieta Rafalska z PiS uznali ze-
spot tanca z Senegalu za nielegalnych imigrantow. Po-
litycy przeprosili 1 usuneli nagrania, ale muzycy
w zwigzku z falg hejtu musieli zwiedza¢ Gorzéw pod
opieka policji.

Readmisja izawracanie

Samozwanczy obroncy granic oraz wspierajacy ich po-
litycy méwig o procederze masowego podrzucania imi-
grantow.

Straz Graniczna méwi o konkretnych procedurach:
readmisji oraz zawracaniu imigrantow z granicy. Re-
admisja to przekazanie osdb, ktore znalazly sie na te-
renie Niemiec nielegalnie. Takie przekazanie moze si¢
odby¢ na podstawie rozporzadzenia Dublin III. Zgod-
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W niewielkim Koscinie granica panstwa biegnie przez las v pola.

Tu rowniez sq obroncy granic
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powinna zlozy¢ wniosek i oczekiwac na jego rozpatrze-
nie w pierwszym kraju UE, do ktérego dotarta. Jesli
jednak znajdzie sie w innym panstwie i tam ponownie
ztozy wniosek o azyl, pierwszy kraj musija przyjac z po-
wrotem.

Straz Graniczna podaje statystyki dotyczace read-
misji imigrantow z Niemiec do Polski: to 688 o0sdb
w2024 r.

Morski Oddziat Strazy Granicznej (MOSG) przeka-
zal nam szczegdlowe statystyki dotyczace Pomorza Za-
chodniego za ten rok. Od stycznia do 30 czerwca 2025
r.w MOSG w zwigzku z procedurg Dublin III zostato
przekazanych do Polski tacznie 15 cudzoziemcow. To
czterech Ukraincéw, czterech Syryjczykow, trzech
Afganczykéw, dwoch Somalijezykow i dwéch obywa-
teli Tadzykistanu.

Czym innym jest zawracanie z granicy. Mowa tu o sy-
tuacjach, kiedy niemieckie stuzby graniczne nie wpusz-
czajg na swoje terytorium osob, ktére nie posiadaja od-
powiednich dokumentéw czy uprawnien. Krzysztof
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Wicemarszatek Krzysztof Bosak z Konfederacjt © posel Zbigniew
Boguckr z PiS odwiedzili granice w Lubieszynie

\C
S
©
=
S
S
Gl
X
+
o
e

44


https://www.wprost.pl/

o

Bosak sugerowal podczas swojej wizyty w Lubieszynie,

Kraj

ze w ten sposéb Niemcy pozbywaja sie ,,starych” imi-
grantow, ktorzy od dawna sg w Niemczech.

Wedtug danych przekazanych przez MOSG, w 2024
r.na granicy polsko — niemieckiej w wojewodztwie za-
chodniopomorskim stuzby niemieckie w zwigzku
z przywrocong kontrolg graniczng odmowity wjazdu
598 cudzoziemcom.

— Imigranci pochodzili gtéwnie z Ukrainy ale tez
z Erytrei, Gruzji, Afganistanu, Kolumbii, Somali, Ery-
trei, Syrii, Indii oraz innych panstw - mowi ppor. SG
Katarzyna Przybysz, rzeczniczka prasowa Komendanta
Morskiego Oddziatu Strazy Granicznej. Liczba takich
zawrocen wzrosta, bo od poczatku 2025 r. do konca
czerwca na granicy w Zachodniopomorskiem stuzby
niemieckie odmowity wjazdu 518 cudzoziemcom. To
glownie imigranci z Ukrainy, ale tez z Somali, Afgani-
stanu, Erytrei, Etiopii, Sudanu, Kolumbii, Gruzji czy
Kirgistanu.

Nie ma jednak pewnosci, czy oficjalne dane, jakie
przekazuje SG, sg pelne. 3 lipca na granicy polsko-nie-
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Lubieszyn. Obroncy granic idg na spotkanie z wicemarszatkiem
Krzysztofem Bosakiem
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mieckiej doszlo do incydentu, ktory sfilmowaly osoby
z obywatelskich patroli. Wida¢ na nim cztowieka, kto-
rego niemiecka policja pozostawita na moscie w Gubi-
nie. Straz Graniczna wydata w tej sprawie komunikat,
potwierdzajac, ze niemieckie stuzby pozostawity na
granicy obywatela Afganistanu, nie czekajac na przy-
bycie polskiej Strazy Granicznej. Gen. dyw. SG Robert
Sagan, komendant gtldéwny SG, rozmawial na ten temat
ze strong niemiecka. ,Komendant Gléwny Strazy Gra-
nicznej stanowczo zaznaczyt, ze takie dziatania stuzb
niemieckich sg niedopuszczalne i niezgodne z naszymi
wczesniejszymi ustaleniami” - przekazata Straz Gra-
niczna.

Wracaja kontrole na granicach

Politycy opozycji domagali sie przywrocenia kontroli
na granicach. - Jestesmy w koalicji z Polakami, ktorzy
bronig polskiej granicy i ta koalicja nie ma barw poli-
tycznych. Laczy nas jedno: chcemy obronic polska gra-
nice, arozwigzanie jest jedno: kontrole graniczne. Bez
nich jesteSmy jak bez zebéw — mowit w Lubieszynie
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gniew Bogucki.

Dzien pozniej premier Donald Tusk oglosit przy-
wrocenie kontroli na granicach polsko-niemieckie;j
1 polsko-litewskiej. Decyzja wchodzi w Zycie w ponie-
dziatek 7 lipca.

Budzi to obawy wsrdd czesci osob mieszkajacych na
pograniczu, a przede wszystkim tych, ktorzy pracuja
w Niemczech lub na blisko$ci granicy zarabiaja (np.
kupcy z miejscowych targowisk czy wiasciciele firm
transportowych). Decyzja rzadu ogranicza tez trans-
graniczna turystyke: czes¢ drég pieszo-rowerowych
nie zostata uwzgledniona w wykazie miejsc, w ktorych
mozna przekraczac granice od 7 lipca.

— Trudno jest by¢ zadowolonym z takiej decyzji, bo
jej konsekwencje gospodarcze beda powazne i jako P61-
nocna Izba Gospodarcza bedziemy je na biezaco kon-
trolowac, obserwowac i reagowac na glosy naszych
przedsiebiorcow. Nie bedziemy jednak podnosi¢ pro-
testu, bo wiemy, Ze sytuacja na pograniczu jest efek-
tem powaznych niepokojow spotecznych i uznajemy,
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Lubieszyn. Zwolennicy obroncéow granic przywozq im wode

1 jedzenie
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ze dla spotecznego bezpieczenstwa w tym momencie
kontrole sg potrzebne — mowi Hanna Mojsiuk, preze-
ska Pélnocnej Izby Gospodarczej w Szczecinie. Jak za-
znacza, dotychczasowa sytuacja, czyli kontrole wpro-
wadzone przez niemieckg strone mozna nazwac jedy-
nie ,wyrywkowo ucigzliwymi”. Przypomnijmy: strona
niemiecka przywrocita kontrole na swoich granicach
16 pazdziernika 2023 r. Decyzja Berlina dotyczy gra-
nic z Francja, Luksemburgiem, Belgia, Holandia, Da-
nia, Austrig, Szwajcaria, Czechami oraz Polska.

“Nie chcemy takiego Jezusa”

Do Gryfinainamost w Mescherin kolejny raz pojecha-
liSmy w §rode. Wieczorem odbyt sie tu marsz do gra-
nicy przez Miedzyodrze. Okolo setka osob niosta kil-
kudziesieciometrowg flage i transparenty sprzeciwia-
jace sie nielegalnej migracji. ,,ByliSmy, jestesmy, be-

')’

dziemy!” - skandowali.
Wezesniej na gryfinskim Nabrzezu, gdzie do pro-

gramu na zywo szykowat sie Krzysztof Stanowski z Ka-
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cami granic a grupka lewicowych aktywistow, ktorzy
zorganizowali swoj happening. Monika ,,Pacyfka” Ti-
chy czytata fragmenty Biblii méwiace m.in. o mitowa-
niu blizniego. Obok stata Magda Gorecka w aureoli
z drutu kolczastego, z kawatkiem chleba w dioni - ak-
tywistka okreslita sie jako Matka Polka Graniczna.

— Nie bluznij! - krzyczata jedna z kobiet z ttumu. -
Cytyje tylko stowa Jezusa - stwierdzita Tichy. - Nie
chce takiego Jezusa! Stucham tylko naszych ksiezy
w koSciele, a ty masz diabla za skorg — ustyszata w od-
powiedzi. Happening brutalnie zakonczyli uczestnicy
marszu, wytrgcajac aktywistkom szczekaczke 1 nisz-
czac rekwizyty. - Mam nadzieje, ze mimo wszystko ko-
gos to sprowokuje do myslenia. Najpierw jestesmy
ludzmi, a dopiero potem Polakami, Niemcami czy kims
innym - mowita Tichy.

— Nasz happening dotyczyl sytuacji na granicy, gdzie
hordy oséb bronig rzekomo naszych polskich granic
przed wyimaginowanym wrogiem. Mieszkancy przy-
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Obroncy granic przy moscie w Mescherin. W zoltej kamizelce Piotr
Kolinski
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granicznych miast nie widzieli tych migrantéw - do-
data Gérecka.

,Bedziemy patrzec strazy granicznej na rece”
Obroncy granic, cho¢ wezesniej sie tego domagali, te-
raz nie wierza w skutecznosc¢ kontroli, ktore wracaja
od poniedziatku. - One s3 po to, zeby to nas kontrolo-
wac — uwazaja.

Ppor. SG Katarzyna Przybysz przyznaje, ze obecnos¢
samozwanczych grup ochrony granicy w rejonie by-
lych przejs$¢ granicznych w zaden sposob nie wspiera
realizacji zadan przez funkcjonariuszy. - Wrecz prze-
ciwnie, swoim zachowaniem utrudniaja prace mundu-
rowym — mowi.

Od grupy na moscie w Mescherin ustyszeliSmy: — Be-
dzie nas jeszcze wiece]. Mobilizujemy sie. Bedziemy
patrzed strazy granicznej na rece.

Kontrola granicznabedzie funkcjonowac do 5 sierp-
nia 2025 r. Potem moze zosta¢ wydtuzona. ®

© Wszelkie prawa zastrzezone

55


https://www.wprost.pl/

L,WPROST” NR 27 @ 7 LIPCA 2025

Kraj

Warszawa, 10 maja 2025 r. - Janusz Kowalski 1 Robert Bgkiewicz
na Marszu Przeciw Imigracjt, zorganizowanym przez srodowiska

prawicowe 1 narodowe

MIGRACJA
W LICZBACH
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Niemieccy policjanci zawracajg do Polski
srednio KILKUSET MIGRANTOW MIESIECZNIE,
ale liczba ta jest nigsza nig w analogicznym
okresie ubiegtego roku. Wskazujg na to dane
za 202412025 1., ktore otrzymalismy od Po-
licji Federalnej.

®
o Tekst: Piotr Barejka
\j

amozwancze ,,patrole obywatelskie” dziatajace
pod egida Roberta Bakiewicza, ktéry grzmi o ,,hy-
brydowej wojnie”, prowadzonej przez Niemcow.

Politycy PiS, ktorzy kontroluja dziatania Strazy
Granicznej, aw Sejmie chca domagac sie zakazu wjazdu
obywateli panstw spoza Europy do Polski. Jarostaw
Kaczynski, ktory alarmuje, ze polscy funkcjonariusze
,zostali zostawieni sami sobie”, bo ,,panstwo abdyko-
walo”. Nagrania w sieci, na ktérych widac zatrzymy-
wanych przy granicy z Niemcami cudzoziemcow.
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uacja na granicy polsko-niemiec-
) jest napieta, pytanie jednak, na ile
zeczywisScie JEST POWAZNIEJSZA NIZ
WCZESNIEJ?

O statystyki za ostatnie miesigce poprosilismy Policje
Federalna, ktéra w Niemczech wykonuje rowniez za-
dania Strazy Granicznej. Jak informuje ,,Wprost” Chri-
stina Maul z niemieckiej policji, od stycznia do czerwca
2025 r. wigcznie na granicy ladowe] z Polska funkcjo-
nariusze zawrdcili 3488 OSOB.

Wyjasnia rowniez, ze dzialania niemieckich funk-
cjonariuszy wynikaja z przepiséw kodeksu granicznego
Schengen, czyli rozporzadzenia Parlamentu Europej-
skiego 1 Rady Unii Europejskiej z marca 2016 r.

— Nakaz tymczasowego przywrocenia kontroli na
granicach wewnetrznych oznacza z prawnego punktu
widzenia, ze Policja Federalna moze, co do zasady
i zgodnie z prawem europejskim i krajowym, odrzucic
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osoby, ktore nie spelniaja wymogdéw wjazdu na mocy
artykutu 6. - dodaje.

Artykut 6. reguluje warunki wjazdu do krajow UE
obywateli panstw trzecich. Wsrdd nich jest miedzy in-
nymi posiadanie waznego dokumentu podrozy, wizy,
ale tez uzasadnionego celu i warunkéw pobytu czy srod-
kow, ktdre pozwolg na utrzymanie sie podczas pobytu.
Poza tym przekraczajacy granice nie moze posiadac
w Systemie Informacyjnym Schengen wpisu odmawia-
jacego wjazdu, nie moze by¢ tez uwazany za osobe ,,sta-
nowiacg zagrozenie dla porzadku publicznego, bezpie-
czenstwa wewnetrznego, zdrowia publicznego lub sto-
sunkow miedzynarodowych Zadnego z panstw czlon-
kowskich”.

O to samo w podobnym czasie pytaliSmy niemiecka
policje w ubiegltym roku. Jak sie woéwczas dowiedzie-
liSmy, od 1 stycznia do 31 maja 2024 r. funkcjonariusze
cofneli z Niemiec do Polski 4 617 OSOB. Oznacza to,
ze W tym roku podobnych przypadkéow bylto mnie;j.
W 2024 r. Niemcy cofali sSrednio 923 OSOBY MIESIECZ-
NIE, w tym liczba ta spadia do 581.
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Mniej przekazan niz zawrocen
Udostepnione nam przez niemieckg policje dane nie
obejmujg przypadkéw przekazania Polsce migrantow
w ramach readmisji lub na podstawie konwencji du-
blinskiej. Tu jednak rowniez nie wida¢ gwattownych
WZrostow.

W przypadku readmisji Niemcy moga przekazac Pol-
sce osobe, ktora znajduje sie na terytorium Niemiec,
ale nie posiada uprawnien pozwalajacych nalegalny po-

byt, a do Niemiec przyjechata bezposrednio z Polski.
tomiast KONWENCJA DUBLINSKA
nowi, e wniosek o azyl ma obowiq-

, S
ek rozpatrzyc pierwsze panstwo czlon-

kowskie Unit Europejskiej, do ktorego
dotarl cudzoziemiec.

Jak sie jednak okazuje, przekazan jest jeszcze mniej
niz zawrocen. Z danych polskiej Strazy Granicznej,
ktére publikuje TVN24, wynika, ze w 2024 r. Niemcy
przekazali Polsce 688 CUDZOZIEMCOW. Mniej niz
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rok wczesniej, gdy liczba ta wynosita 968. Do 22
czerwca 2025 r. Polska przyjeta 314 CUDZOZIEMCOW
przekazanych przez Niemcow. W tym 225 na podsta-
wie przepiséw rozporzadzenia Dublin III, a 89 w ra-
mach procedury readmisji.

Dwa lata kontroli

Niemieckie MSW przywroécito kontrole na granicy
z Polska juz w pazdzierniku 2023 r. Od tamtego mo-
mentu zarzadzenie bylo kilkukrotnie przediuzane,
a niemieckie wladze ttumaczyly, ze celem kontroli jest
zwalczanie przemytu ludzi i ograniczenie nielegalne;
imigracji do Niemiec.

W tym roku, po zmianie wladzy, kurs sie zaostrzyt.
W maju nowy szef MSW nakazal policji federalnej za-
ostrzenie kontroli granicznych, rzad zatwierdzit zmiany
w prawie azylowym, a w czerwcu Bundestag przyjat
ustawe zawieszajaca na dwalata prawo do taczeniaro-
dzin uchodZcow, ktorzy maja tylko czesciowe prawo
do opieki azylowe].
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clerz Friedrich Merz zapewniat jed-
, ge Niemcy nie odsytajg do Polski
SOB UBIEGAJACYCH SIE O AZYL, kiore
jug przybyly do Niemiec.

n

— Nie ma tego i nie bedzie - podkreslal. I dodawal,
ze Polska i Niemcy blisko wspdtpracujg w zakresie kon-
troli granic, przyznajac réwniez, ze dochodzi do zawra-
cania migrantow, ale dzieje sie to na wszystkich nie-
mieckich granicach. - Mamy wspdlny problem, ktory
chcemy wspolnie rozwigzaé — zaznaczat.

Od 7 lipca kontrole graniczne prowadzic¢ bedzie row-
niez Polska.

— Do tego czasu odpowiednie stuzby, w tym przede
wszystkim Straz Graniczna, zostaty zobowigzane do
logistycznego przygotowania tej operacji — zapowie-
dzial we wtorek premier Donald Tusk.

- Od mniej wiecej miesigca praktyka dziatania na
granicy polsko-niemieckiej ulegta wyraznej korekcie.
Strona niemiecka tak naprawde odmawia wpuszcza-
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nia na swoj teren - inaczej niz to bylo przez ostatnich
10 lat - migrantow, ktérzy z ré6znych kierunkéw zmie-
rzaja do Niemiec, ubiegajac sie na przykiad o azyl czy
innego typu status - wyjasnit.

- Mam nadzieje, ze konsekwencje negatywne
z punktu widzenia interesow polskich obywateli beda
zminimalizowane — dodat Tusk. @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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Szymon Holownia wskazat termin zwolania
Zgromadzenia Narodowego, czym zakonczyl
sage dotyczqgcq tego, czy nalezy uznac wy-
niki wyborow prezydenckich. Jednoczesnie
POJAWIAJA SIE PYTANIA O PRZYSZLOSC LI-
DERA POLSKI 2050. A pikanterii przeobra-
zentom na polskiej scenie politycznej dodaje
tgpniecie KO w sondazach, ktore - jak za-
uwaia PROF. AGNIESZKA KASINSKA-METRY-
KA - Donald Tusk powinien odbierac jako
sygnal alarmowy.

Tekst: Magdalena Frindt

o decyzji Sadu Najwyzszego o stwierdzeniu waz-
nosci wyboru Karola Nawrockiego na prezy-
denta RP, ktora zostata podjeta przez Izbe Kon-
troli NadzwyczajnejiSpraw Publicznych, wszyst-
kie oczy zwrocily sie w kierunku Szymona Hotowni.
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Holownia odslonil karty

Marszatek Sejmu nie zwlekat dtugo. Nie poszedl za glo-
sem alarmistycznych podszeptow politykow, ktorzy
dmuchali w zagle narracji o ,,sfalszowanych wyborach”
i poinformowal, Ze chociaz ,,sa watpliwosci co do sta-
tusu Izby Kontroli Nadzwyczajnej SN”, to nie ma wat-
pliwosci co do tego, kogo wybrali Polacy. Zapowiedzial,
ze na 6 sierpnia zwota Zgromadzenie Narodowe 1 od-
bierze przysiege prezydencka od Karola Nawrockiego.

— Zaskoczenia nie byto.

rracja, ktorg w polityce prezentuje
mon Holownia, jest zupelnie inna
d tej, ktorg charakteryzuje si¢ NP. RO-
MAN GIERTYCH.

W kwestii dotyczacej waznosci wyboréow w koalicji
rzadzacej zauwazalny byt wielogtos, alider Polski 2050
wpisal sie w nurt, ktory jest mu najbardziej bliski, czyli
szukania rozwigzan konsensualnych - mowi w rozmo-
wie z ,Wprost” prof. Agnieszka Kasinska-Metryka.
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— To wywazone stanowisko. Z jednej strony Hotow-
nia juz na wstepie nie zaakceptowat statusu Izby Kon-
troli Nadzwyczajnej SN, a z drugiej stwierdzit, ze staje
po stronie waznosci wybordéw, bo ich wynik jest nie-
podwazalny. To taka, nomen omen, Trzecia Droga
W sporze — zauwaza politolozka z Uniwersytetu Jana
Kochanowskiego w Kielcach.

Prztyczek dla rzadu
We wpisie Szymona Hotowni nie obyto sie¢ jednak bez
uszczypliwosci wymierzonej wprost w ekipe rzadzaca.

,Kazdy przypadek nieprawidtowosci w komisjach
musi sumiennie wyjasnic¢ prokuratura. A my musimy
zamknad ten zadziwiajacy czas, w ktérym najzagorzalsi
przeciwnicy PiS, méwili czystym PiS-em (»Pani Mar-
szalek, trzeba anulowac, bo przegramy!«). I wrécic¢ do
roboty” — napisat lider Polski 2050.

— To jest stawianie sie troche w roli sedziego, roz-
jemcy, kogos, kto ma moralne prawo do pouczania.
Oczywiscie te stowa nalezy odczytywac jako odniesie-
nie do skrajnej narracji ws. wyborczego rozstrzygnie-
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cia. Ajednocze$nie hasto o ,wzieciu sie do roboty” jest
bardzo bliskie tezie, ktorg od kilku tygodni glosi pre-
mier. W tym momencie pojawia sie jednak ztosliwe py-
tanieido Donalda Tuska,ido Szymona Hotowni. Czym
w takim razie zajmowata sie koalicja do tej pory? - od-
powiada pytaniem prof. Kasinska-Metryka.

Przyszlos¢ marszalka

Zmian personalnych nalezy spodziewac sie nie tylko
w zwiazku z planowang na potowe lipca rekonstruk-
cjarzadu. W dluzszej perspektywie, a doktadnie 15 li-
stopada 2025 r., ma dojs¢ do roszady na stanowisku
marszatka Sejmu. Zgodnie z zapisami umowy koali-
cyjnej wlasnie wtedy te funkcje ma przestaé petnié
Szymon Hotownia, a jego miejsce zajmie Wiodzimierz
Czarzasty.

W medialnych spekulacjach pojawiajg sie jednak
znaki zapytania dotyczace ptynnego przekazania funk-
cji, a Szymon Hotownia rzekomo chetnie pozostatby
na obecnym stanowisku do konca kadencji Sejmu. Ale
to wcale nie jedyny mozliwy scenariusz.
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Z nieoficjalnych informacji ,,Wyborczej” wynika, ze
lider Polski 2050 mial powiedzie¢, ze jest gotowy zostac
wicepremierem, ale wskazat tez warunek. To samo ma
zrobi¢ Wlodzimierz Czarzasty - wspolprzewodniczacy
Nowej Lewicy, ktory szykuje sie do roli marszatka Sejmu.

O polityczng przysztos¢ Szymona Hotowni zapyta-
liSmy prof. Agnieszke Kasinska-Metryke.

— Jest poczatek lipca, a wiec przez te kilka miesiecy
do listopada mogg zrealizowac sie rozne scenariusze.
Ale niezwykle interesujgce sa rozmowy nalinii Hotow-
nia-Czarzasty, ktore tocza sie w formie troche przepy-
chanek, troche Zartow - analizuje nasza rozméwczyni.

ojawia Si¢ tez pytanie, czy FUNKCJA
EPREMIERA to realna mozliwosé,

zy balon probny, aby przetestowac re-
akcje premiera.

Mam pewne watpliwosci, bo bytaby to zbyt powazna
propozycja, zeby mogta tak szybko przedostac sie do
przestrzeni publicznej — zaznacza ekspertka.
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— Jedno jest pewne. Lider Polski 2050 wystal sygnat,
ze chce pozostac¢ w polityce. W tym kontekscie nalezy
Zwroci¢ uwage na jego wypowiedz o rebrandingu wia-
snego projektu politycznego.

e tylko, ze aby mowic o rebrandin-
trzeba mie¢ WYPRACOWANA MARKE.
dnosze jednak wragenie, ge wltasnie
tego najbardzie) brakuje ugrupowaniu
Hotlowni

&

i troche jemu samemu - wyraznej tozsamosci, ktora
i formacje, i polityka odrézniataby od gtléwnego nurtu
— tego, co oferuje Platforma Obywatelska — podsumo-
wuje watek politolozka.

~,Madros¢” PSL-u

Kilka tygodni temu doszlo do oficjalnego rozwodu Pol-
ski 2050 i Polskiego Stronnictwa Ludowego, ktdre
wspolnie tworzyly Trzecig Droge. Decyzja miala za-
pas¢ w konsekwencji wyczerpania formuty, ktéra za-
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otwarcie.

Ale koniec projektu Trzeciej Drogi ma tez swoj kon-
kretny efekt w sondazach. W najnowszym badaniu,
ktore IBRiS zrealizowatl dla ,,Rzeczpospolitej”, Polska
2050 uzyskata 3,8 proc. wskazan, a PSL - 3,2 proc. Oba
ugrupowania nie przekroczytyby zatem progu wybor-
czego. Czy jest mozliwe, ze na przestrzeni kolejnych
miesiecy - w perspektywie az do wybordw parlamen-
tarnych — Hotownia i Kosiniak-Kamysz ponownie po-
lacza sity?

— Natobym nie liczyta. Oczywiscie nie méwie, Ze tak
sie nie stanie, bo w polskiej polityce trzeba wykluczy¢
myslenie, ze do jakich$ przeobrazen na pewno nie doj-
dzie. Ale w mojej ocenie za decyzja, ktora nie dopro-
wadzi do ponownego zejscia sie tych partii, stoi ,,ma-
dros$¢” PSL-u - méwi prof. Agnieszka Kasinska-Me-
tryka.

- ,Madros¢” na zasadzie doswiadczenia politycz-
nego, czyli tego, czego najbardziej brakuje Polsce 2050

Szymona Hotowni. W gre wchodzi tez arytmetyka. Niby
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notowania partii sg podobne, punkt startu ten sam,
zeby dobic do 5 proc. progu wyborczego, ale to po stro-
nie PSL-u stoja rozpoznawalnos¢ i struktury, ktorych
Polska 2050 tak silnie nie wypracowata. I chociazby
z tego wzgledu ten rozwdd moze by¢ bardziej optacalny
dla PSL-u. Na dzis nie dostrzegam sygnatow, ktore mia-
lyby doprowadzi¢ do zmiany optyki w tej sprawie — kon-
czy watek ekspertka.

Tapniecie poparcia dla KO
We wspomnianym juz sondazu pierwsze miejsce zaj-
muje Prawo i Sprawiedliwo$¢ z wynikiem 28,9 proc.,
anadrugiej pozycjiznalazia sie¢ Koalicja Obywatelska,
na ktéra cheé oddania glosu zadeklarowato 26,5 proc.
ankietowanych. Poparcie dla partii Jarostawa Kaczyn-
skiego wzrosto od ostatniego badania o 0,6 pkt. proc.,
a notowania KO zaliczyly potezny spadek - o 5,8 pkt.
proc.

Czy tego rzedu tapniecie, ktore zostalo uchwycone
w kilku sondazach, powinno by¢ odebrane przez Do-
nalda Tuska jako sygnatl alarmowy?
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dek Koalicji Obywatelskiej byt jeszcze wiekszy 1 wyno-
sit ponad 7 pkt. proc. I mimo ze pojedyncze sondaze
nie tworza trendu, to moim zdaniem zauwazalna jest
w nich kumulacja rozczarowania wyborcow - komen-
tuje prof. Kasinska-Metryka.

— Rozczarowanie narastato jeszcze przed wyborami
prezydenckimi i dotyczyto braku sprawczosci, braku
realizacji obietnic. Do tego doszlo rozczarowanie wy-
nikiem Rafata Trzaskowskiego, a cze$ciowo obcigzony
tym niepowodzeniem zostat Donald Tusk — kontynu-
uje nasza rozmowczyni.

Prof. Agnieszka Kasinska-Metryka zwraca uwage
takze na kwestie biezace dotyczace m.in. bezpieczen-
stwa, w tym ochrony granic.

— Ten temat jest bardzo sprawnie wywotywany przez
politykow z prawej strony sceny politycznej. Tymcza-
sem rzad zachowuje sie tak, jakby byt w naroznikuide-
cyzje, ktore podejmuje, jak np. przywrocenie czaso-
wych kontroli na granicy z Niemcamii Litwa, zapadaja
na zasadzie responsywnosci.
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binet Donalda Tuska reaguje dopiero
wiedy, gdy jest WYWOLANY DO TABLICY
wskazuje ekspertka.

A sposdb dziatania rzadu wiaze sie takze z aspek-
tem dotyczacym prowadzenia komunikacji. Potrzebe
skorygowania tej kwestii dostrzegt Donald Tusk. Na
stanowisko rzecznikarzadu - poponad 1,5 roku od wy-
boréw parlamentarnych - zostal powolany Adam
Szlapka.

— Staba strong jest niesprawna komunikacja. Trzeba
dac czas nowemu rzecznikowirzadu, ale jednoczes$nie
wszystkie te elementy tworza mase krytyczna, ktora
znajduje odbicie w spadajacych stupkach poparcia -
konkluduje prof. Kasinska-Metryka. @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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RAJD MARSZALKA

Fot. platforma X
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STAROSTA StUBICKI STAROS1, STAR ; @
wwiee powiatsludichi pi i o] E ‘ ;TARO_ST“ StUBICK]
il e

Od lewej: marszalek woj. lubuskiego Marcin Jablonskt 1 starosta

Fot. Powiat Stubicki

stubickr Leszek Bajon
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Starosta stubicki od niemal trzech lat NIE
CHCE POWIEDZIEC, CZY WOBEC MARSZALKA
MARCINA JABLONSKIEGO, SWOJEGO PARTYJ-
NEGO KOLEGI, JUZ W 2022 R. WYDAL DECY-
ZJE O ZATRZYMANIU PRAWA JAzZDY. Wedlug
starosty taka informacja to ,sfera gycia pry-
watnego”. Sqgdowa batalia weigs trwa, a spra-
wa znow trafila do Naczelnego Sgdu Admini-
stracyjnego.

EE
Q Tekst: Piotr Barejka
;'___ /

statni rajd marszatka wojewodztwalubuskiego
widziata cata Polska. 26 czerwca Marcin Ja-
blonski, siedzac za kierownica stuzbowej li-
muzyny, rozbit sie na drodze ekspresowej S3.
Jechal agresywnie, tuz za poprzedzajacym autem, ktore
nastepnie wyprzedzil, zajechal mu droge, po czym ude-
rzyt w barierki. Marszatek stracit uprawnienia, nie
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przyjat od policjantéw mandatu, wiec sprawa trafi do
sadu. W krotkim oswiadczeniu bronit sie, Ze nagrana
sytuacja ,nie jest jednoznaczna” i widac tylko jej ,,wy-
cinek”.

Pytanie jednak, czy to pierwszy raz, gdy Marcin Ja-
blonski stracituprawnienia do kierowania pojazdami.
Od paru lat starosta stubicki Leszek Bajon, czyli par-
tyjny kolega marszatka, robi wszystko, aby na to pyta-
nie nie odpowiedzie¢.

Jako pierwszy takg informacje nieoficjalnie otrzy-
mat Jacek Kotuta, lokalny aktywista 1 autor strony
,Jawne Stubice”.

uta mowi nam, ge Jabtonski PRAWO
DY MIAL STRACIC W 2022 R., czyli
czasach, gdy byl czlonkiem zarzgdu
wojewddztwa lubuskiego.

Decyzje w tej sprawie mial wydac starosta Bajon.
Aby to potwierdzié, wlistopadzie 2022 r. Kotuta zlozyl
w starostwie wniosek o udostepnienie informacji pu-
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blicznej, za ktorg uwaza odpowiedz na pytanie, czy Ja-
blonskiemu zatrzymano uprawnienia.

To zapoczatkowato ciagnaca sie juz trzeci rok sa-
dowg batalie, ktora po raz drugi siegnie Naczelnego
Sadu Administracyjnego.

Prawo jazdy ,,niezwigzane zfunkcja”

Najpierw, w 2022 r., starosta w lakonicznej odpowie-
dziuznal, Ze nie sg to informacje publiczne, lecz ,,pry-
watne”, ado tego... nie sg ,,zwigzane z pelnieniem funk-
cji publicznej”. Kilka dni pozniej w kolejnym pi$mie
powtdrzyl, Ze sprawe rozpatrzyt prawidtowo.

Kotula poszedl wiec do sadu, a skarge Wojewddzki
Sad Administracyjny w Gorzowie Wielkopolskim roz-
patrzyt w lutym 2023 r.

Sad zgodzit sie z Kotula, ze starosta stubicki dopu-
Scit sie bezczynnosci, nakazal mu rozpatrzy¢ wniosek
w ciggu 14 dni, a do tego zasadzil na rzecz aktywisty
zwrot 100 z1 kosztdw postepowania sgdowego. W uza-
sadnieniu czytamy miedzy innymi, zZe zdaniem sadu,
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dany w indywidualnej sprawie, jest informacja pu-
bliczng”.

Sad zaznaczyt tez, ze z ,,uwagi na publiczny charak-
ter wnioskowanych informacji” pisma, ktore starosta
wystosowal, nie mozna uznac za ,prawnie skuteczne
dziatanie”.

Zwyrokiem nie zgodzil sie starosta, ktéry wnidst do
Naczelnego Sagdu Administracyjnego skarge kasacyjna.

Ten jednak w pazdzierniku 2024 r. skarge oddalit.
NSA podkreslit, ze charakter informacji, o ktore wnio-
skowal Kotula, ,,odpowiada definicji informacji pu-
blicznej”. Jednoczesnie jednak w uzasadnieniu stwier-
dzil, ze nawet jesli dana informacja stanowi informa-
cje publiczna, to sam ten fakt nie jest rownoznaczny
z obowigzkiem jej udostepnienia.

Jak stwierdzit NSA, decyzja w tej kwestiilezy po stro-
nie organu, czyli starosty, ktory ma ocenic, czy udo-
stepnienie informacji bedzie ,naruszato prawa podle-
gajgce ochronie”.
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Starosta wniosek wiec rozpoznat, ale odmownie.
W styczniu 2025 r. stwierdzit miedzy innymi, Ze nie
jesttoinformacja ,,niezbedna z punktu widzenia celow
prawa do informacji publicznej”, a do tego ,,bedzie na-
ruszac godnosc i intymnos$¢ osoby”.

at, ze to czy Jablonski stracil pra-
w0 jazdy, czy teg nie, jest jego ,SFERA
YCIA PRYWATNEGO .

Dlatego Kotuta ztozyl kolejna skarge, tym razem do
Samorzadowego Kolegium Odwolawczego, ktore jed-
nak utrzymato w mocy decyzje starosty. Zgodzilo sie
z argumentem, Ze posiadanie uprawnien lub ich brak
,hie ma zwiazku z pelnieniem funkcji cztonka zarzadu
wojewddztwa” i ,,podlega ochronie ze wzgledu na pry-
watnos¢ osoby fizycznej”. Zauwazono tez, ze NSA nie
zobowigzat starosty do udzielania informacji, a jedy-
nie rozpoznania wniosku, co ,,uczynit poprzez decyzje
odmowna”.
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Sprawa ponownie zajmie sie NSA

Kotuta odwotal sie wiec do WSA, jednak sad rowniez
widzial sprawe inaczej niz on. Wyrok zapadt w maju
2025r.

WSA oddalit wowczas skarge, zgadzajac sie z SKO,
ze udostepnienie informacji bytoby niezgodne z RODO,
naruszyltoby ,godnosciintymno$¢” marszatka, a wprze-
pisach nie ma mowy o tym, ze prawo jazdy jest nie-
zbedne, aby petnic¢ funkcje cztonka zarzadu wojewodz-
twa. Dlatego, zdaniem sgdu, ,,zasadne jest stanowisko,
ze brak uprawnien do kierowania pojazdami nie ma
zwiazku z wykonywaniem zadan publicznych przez
czlonka zarzadu wojewodztwa”.

Sad podkreslit tez, Ze w sprawie nie jest sporne to,
czy ,z3adana informacja jest informacja publiczng”
w Swietle przepiséw, lecz to, czy starosta prawidtowo
zastosowat przepisy stanowiacy, ze ,,prawo do infor-
macji publicznej podlega ograniczeniu ze wzgledu na
prywatnos¢ osoby fizycznej lub tajemnice przedsie-
biorcy”.
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Obecnie sprawa trafila ponownie do Naczelnego
Sadu Administracyjnego, bo Kotuta odwotat sie od de-
cyzji WSA.

Marszalek bez prawa jazdy po kolizji na S3
Pewne jest natomiast, Ze policja odebrata marszatkowi
Jablonskiemu prawo jazdy po zdarzeniu, do ktérego
doszto na trasie S3.

Niedlugo potem marszatek wydat krotkie oswiad-
czenie, w ktorym potwierdzil, Ze siedzial za kierownica
nalezacej do urzedu Skody. I byl trzezwy, tak jak kie-
rowca drugiego auta.

,Wszystkie okolicznos$ci zdarzenia sa przedmiotem
analizy odpowiednich stuzb. Podkreslenia wymaga, iz
nikt nie ucierpiatinie odniodst jakichkolwiek obrazen,
a cale zdarzenie zostalo zakwalifikowane jako kolizja”
- zaznaczatl. ,,Obecnie trwa postepowanie wykrocze-
niowe, aw sprawie sprawcy zdarzenia wypowiedzg sie
zapewne biegli, ktory ustala przebiegi przyczyny koli-
zji” - pisal dalej JabtonskKi.
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,Odnoszac sie do opublikowanego filmu, pragne pod-
kresli¢, ze sytuacja przedstawiona w materiale nie jest
jednoznaczna, stanowi wylacznie krotki wycinek, ktory
nie obrazuje catej sytuacji drogowej, jaka miata miej-
sce” — oswiadczyl marszalek.

Zaprzeczyt tez medialnym doniesieniom o tym, ze
miat zrobic¢ policjantom awanture i wytykac im, Ze in-
terwencje przeprowadzaja niepoprawnie. Zauwazat,
ze policjanci rejestrowali czynnosci, ktore podejmo-
wali na miejscu zdarzenia.

¢ powolywatem sie na ZAJMOWANE
EZ SIEBIE STANOWISKO, nie utrud-
ratem przeprowadzanych czynnosct,
ant w jakikolwiek sposob ich nie zaklo-
catem” - zapewnil.

P

, Do czasu zakonczenia pracy stuzb oraz formalnego
zakonczenia postepowania, chcialbym powstrzymac
sie od dokonywania jakiejkolwiek oceny prawnej i fak-
tycznej przedmiotowe] sytuacji” - podsumowat.
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Sprawa trafi do sadu, bo Jabtonski nie przyjal man-
datu, ktory chcieli mu wreczy¢ policjanci. Jednocze-
$nie marszalek na czas postepowania zawiesilt swoje
cztonkostwo w PO, ale na stanowisku pozostat.

Dluga kariera na publicznych stanowiskach
Marcin Jablonski to znany w wojewodztwie dzialacz,
ktory z Platforma Obywatelska zwigzany jest od po-
czatku jej istnienia. Jego kariera to posady na wszyst-
kich szczeblach samorzadu, w ministerstwie, panstwo-
wych, powiatowych i gminnych spotkach.

Zaczynajac od poczatku, czyli roku 1994, Jabtonski
byt wiceburmistrzem Stubic, potem wicewojewodg go-
rzowskim. Nakrotko, bo wojewddztwo znikneto z mapy,
ale w tym samym roku Jabtonski zostat radnym sej-
miku nowego wojewddztwa lubuskiego. Nastepnie byt
wicewojewoda, kilka lat pdZniej wrécil na stanowisko
wiceburmistrza, potem objat urzad starosty, a nastep-
nie zostal marszatkiem wojewodztwa. W roku 2010 po-
nownie zdobyl mandat radnego sejmiku, pdzniej — po-
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po czym trafit do MSW jako wiceminister.

Dwa lata pézniej zndw wybrano go na staroste, po-
nownile zostal radnym sejmiku, nastepnie cztonkiem
zarzgdu wojewodztwa i w koncu powrocit na fotel mar-
szatka.

Krotkie przerwy pomiedzy kolejnymi stanowiskami
spedzal wrdoznego rodzaju spotkach. Kilka miesiecy po
tym, gdy w 2001 r. zostal odwolany ze stanowiska wi-
cewojewody, rozpoczat prace jako prezes Zaktadu Ener-
getyki Cieplnej w Stubicach. Natomiast w roku 2011,
czyli po tym, gdy zakonczyt urzedowanie jako marsza-
ek, objat posade dyrektora stubickiego Szpitala Powia-
towego. Pézniej zostal prezesem spoiki, ktdra przejeta
zarzadzanie szpitalem.

Z kolei w 2014 r., gdy zrezygnowat z pracy w mini-
sterstwie, oficjalnie ,,z przyczyn osobistych”, po dwoch
miesigcach zasiadl na fotelu prezesa panstwowej spotki
telekomunikacyjnej Exatel. Rzadzil nig przez niespeina
rok. Do dzisiaj, jako marszatek, Jabtonski zasiada wra-
dzie nadzorczej Przedsiebiorstwa Wodociggow i Ka-
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nalizacji w Gorzowie Wielkopolskim, a od wrzesnia
ubieglego roku takze w radzie spoiki Zielonogorskie
Wodociagi i1 Kanalizacja.

Jablonski probowat tez swoich sit w krajowej poli-
tyce. Trzy razy chcial zostac¢ postem. Bez skutku. Raz
startowatl do Parlamentu Europejskiego. Rowniez bez-
skutecznie.

Sadowe procesy ilimuzyna zBOR na
weekendy

Kolizja na S3 nie bedzie pierwszg sprawa z udzia-
lem Marcina Jablonskiego, ktora swdj final znajdzie
w sadzie.

rszatek musial jug przepraszac byle-
gopstaroste stubickiego Piotra Luczyn-
1ego ga to, e UZYL WOBEC NIEGO
SILY i naruszyl nietykalnosc cielesng.

Sprawa byta poktosiem konfliktu miedzy starostami,
gdy obaj jednoczes$nie uwazali, Ze to oni powinni zasia-
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blonski byl starosta, proces za pomdwienia wytoczyt
mu Wojciech Wlodarski, byly prezes stubickiego szpi-
tala. Sad stanat po stronie Wiodarskiego, a Jabtonski
znow musial publicznie przepraszac.

Glosno o Jablonskim - jako wiceministrze - zrobito
sie, gdy na jaw wyszto, ze na weekendy... zabierat luk-
susowg limuzyne z BOR-u (dzisiaj SOP) i samodziel-
nie jezdzil nig z Warszawy do Stubic. ,Super Express”
wyliczal, ze bylo to co najmniej kilkanascie kursow na
koszt podatnika, po okoto tysiac kilometrow kazdy.
Proceder mial zosta¢ ukrdocony dopiero wtedy, kiedy
o sprawe zaczeli pytac dziennikarze.

Do czasu publikacji tekstu nie otrzymalismy od-
powiedzi na pytania, ktore wystalismy do Urzedu
Marszatkowskiego. Z kolei w starostwie w Stubicach
dowiedzieli$my sie tylko, Ze starosta przebywa na
urlopie. ®
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ODBUDOWA Z MINUSEM

Stronie Slaskie, maj 2025 r. - najbardziej zniszczona czesé miasta
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Jedni mieszkancy buntujg sie przeciwko bu-
dowie nowych zbiornikow, drudzy uwazajq,
ze plan na ochrone ich domow to za malo,
wiec opracowujqg swoje koncepcje.

Tak blisko rok po
powodzi wyglgda sytuacja w miejscach, ktore
ucterpiaty najmocniej.

r ¥ Tekst: Piotr Barejka
Y

oda zerwala mosty, zniszczyla najwieksze
w okolicy zaklady przemystowe, setki
mniejszych bizneséw, drogi, szkoty, szpi-
tale, tysigce mieszkan i domow. Cho¢
wkrotce minie rok, odbudowa zniszczonych przez ubie-
gloroczng powddZ miast i wsi nadal trwa. Wody Pol-
skie zapewniaja, Ze nie zwalniaja tempa, rzad mowi
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o kolejnych milionach z panstwowej i unijnej kasy, alo-
kalne wladze rozstrzygaja kolejne przetargi, pokazuja
wizualizacje i chwalg sie tym, co juz ukonczono.

Lista wyzwan jest jednak znacznie dluzsza. I pozo-
staje pytanie, co zrobi¢, aby podobna tragedia sie nie
powtorzyla.

Od mieszkancow Gluchotazéw, jednego z najbar-
dziej zniszczonych przez powodz miast, styszymy,
ze w tej kwestii ich cierpliwos$¢ sie koncezy.

Nie przekonat ich plan Wod Polskich
na to, jak zabezpieczyc miasto przed

, dlatego wraz
ze specjalistami opracowali swojqg kon-

cepcje.

Zyskali poparcie lokalnych wtadz, jednak na wyz-
szych szczeblach projekt utknat. Pojechali wiec do War-
szawy, protestowali 1 wreczyli w Kancelarii Premiera
petycje do Donalda Tuska, nastepnie zaprosili do sie-
bie ministra Marcina Kierwinskiego.
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zaproszenie.

— Oprécz naszej koncepcji zadnej innej konkretnej
propozycji nie ma — uwaza Piotr Trembecki, miesz-
kaniec Gluchotazowijeden z inicjatorow spoteczne;j
akcji. — Ale jezeli druga strona bedzie miata lepszg
koncepcje, ktora zapewni nam skuteczniejsza ochrone,
to jestesmy otwarci. Po prostu chcemy dialogu - za-
znacza.

Problemy, zaréwno z odbudowg jak i budowg no-
wych zabezpieczen, sygnalizuja rowniez wlodarze
zniszczonych miast.

Kordian Kolbiarz, burmistrz Nysy, mowi nam, ze od-
budowa ,,z plusem”, ktora zapowiadatl rok temu rzad,
w wiekszosci przypadkdéw na zapowiedziach sie skon-
czyla. - Srodki byly oczywiscie na najwazniejsze rze-
czy, jak gtowne drogi czy placéwki oswiatowe - pod-
kresla samorzadowiec. - Mam jednak wrazenie, Ze im
wiecej czasu mija od powodzi, tym zaangazowanie
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coraz mniejsze — dodaje.

— Zglosilismy kilkaset potrzeb remontowych, ale za
kazdym razem musimy czekac na komisje od wojewody,
ktora szkode uznaje jako powodziowa lub nie. Niestety
coraz czesciej komisje nie uznaja nam tych strat — ubo-
lewa.- To nas bardzo dziwi, bo te szkody wynikaja z po-
wodzi, ale komisje, ktére przyjezdzaja kilka miesiecy
po powodzi, uznaja, ze jest zgota inaczej. Ich zdaniem
szkody powodziowe nie sa tymi, ktore doprowadzity
do obecnego stanu technicznego — wyjasnia.

— Zachecano nas do zglaszania wszystkiego, wiec
kazda gmina ztozyla po kilkaset wnioskow, ale teraz
wyglada to réznie - stwierdza.

Wedtug burmistrza Nysy przyczyng odmownych de-
cyzjijest ograniczona pula srodkdw na odbudowe, ktora
zostata do rozdysponowania. Wskazuje tez kolejny pro-
blem, czyli procedury, bo wymagania stawiane przy na-
prawie szkod nie réznig sie od tych, ktore samorzady
musza spenic przy kazdej innej inwestycji. - Musimy
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Sprzagtanie po powodzi na Opolszczyinie (2024 r.)
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mie¢ dokumentacje projektowa, zezwolenia, uzgod-
nieniaitak dalej.

Machina administracyjna ma swoj
rytm, co
rozpoczecia prac - zauwaza Kolbiarz.

Na przeciggajace sie w czasie inwestycje uwage
zwraca rowniez burmistrz Klodzka Michat Piszko. -
Odbudowa caty czas jest u nas w trakcie, mamy troche
opoznien zwigzanych z procedurami przetargowymi —
przyznaje. — Ale jestem wyrozumiaty pod tym katem,
bo sg to srodki publiczne, wiec musimy doktadnie udo-
kumentowac to, jak je wydajemy - zaznacza.

— Druga kwestia to biezace inwestycje, ktore byly za-
planowane na ten i przyszly rok, srodki unijne, ktore
mamy do wykorzystania. Przetargoéw jest wiec na-
prawde duzo - mowiburmistrz, przypominajac, Ze sza-
cunkowe straty w Ktodzku to okoto 175 mln z1, z czego
dotychczas miasto otrzymato ponad 81 mln. - Nawet
nie oczekiwatbym, ze dostaniemy od razu catg kwote,
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dodaje.

Piszko przewiduje, ze obudowa Klodzka, w tym za-
bytkowych fragmentow miasta, moze potrwac nawet
szesc lat. — Jezeli chodzi o srodki finansowe, nie mamy
na co narzekac¢ na ten moment - zapewnia.

Jednak wérod mieszkancow niepokoéj budzi dzisiaj nie
tyle to, czy bedzie za co odbudowac do konca znisz-
czone miejscowosci, ale czy sytuacja moze sie¢ w przy-
sztos$ci powtdrzy¢. Zapobiec podobnej tragedii maja
inwestycje przewidziane w ramach ,,Programu reduk-
cji ryzyka powodziowego dla zlewni Nysy Ktodzkiej”,
ktory obejmuje potudniowa czesé Dolnego S'lqska iza-
chodnig Opolszczyzny, w tym najbardziej zniszczone
w zeszltym roku tereny. Gléwne zalozenia projektu zo-
staly najpierw zaakceptowane przez powotany przy
KPRM zespot ekspertow, a nastepnie — do konca kwiet-
nia — trwaty konsultacje spoteczne.
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Projekt opracowaty Wody Polskie, a konkretnie ze-
spot profesora Janusza Zaleskiego, pod nadzorem Ma-
teusza Balcerowicza, wiceprezesa Wod Polskich.
Sklada sie z pieciu gtlownych komponentow, jego re-
alizacja ma sie rozpoczaé w roku 2027 i potrwac do
roku 2034. Ani ostateczny koszt, ani zakres inwesty-
Ccji, nie sg jeszcze znane.

Program zaktada miedzy innymi,
ze rozbudowana zostanie sie¢ pomia-
rowda,

przez zalesianie, odtwarza-
nie mokradel, ale tez budowe suchych
zbiornikow.

Przy rzekach ma zostac stworzona ,,bezpieczna prze-
strzen”, czyli tereny zalewowe maja by¢ niezabudo-
wane, zas$ istniejgce obiekty majg zosta¢ zmodernizo-
wane ,,w kierunku spelniania standardow przeciwpo-
wodziowych”. Poza tym projekt zaktada bierng ochrone
przed powodzia, jak budowa watow i uszczelnianie bu-
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kliczne ,,¢wiczenia przeciwpowodziowe”.

W miedzyczasie przez parlament przeszia noweli-
zacja specustawy powodziowej, ktéra umozliwia Wo-
dom Polskim wykup nieruchomosci zagrozonych po-
wodzig. Na ten cel do 2034 r. beda mogly wydac 800
mln z1, z czego 60 mln w tym roku. Wnioski o wykup
nieruchomosci ich wtasciciele bedg mogli sktadac¢ od
pazdziernika.

Wokot programu pojawiajg sie jednak watpliwosci.

— Jestem zwolennikiem jego realizacji, ale sg dwie
kwestie problematyczne - mowi burmistrz Klodzka.
- Srodki z budzetu panstwa ciezko bedzie pozyskaé,
wiec trzeba szukac finansowania na przykiad w Banku
Swiatowym czy Europejskim Banku Odbudowy i Roz-
woju.

Ale zeby dosta¢ takie srodki, musi by¢ akceptacja
spoteczna inwestycji, a to niestety nie wyglada najle-
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Fot. Piotr Barejka

Zalana ulica w Brzegu (2024 r.)
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terytorialnego, z terendw Stronia i Ladka, ktore wypo-
wiadaja sie negatywnie o tej koncepcji, czego absolut-
nie nie rozumiem - stwierdza.

Konkretnie przeciwko budowie suchych zbiornikéw
retencyjnych w Goszowie i Stojkowie buntuja sie miesz-
kancy, ktorzy w zwigzku z tymi inwestycjami mogg zo-
staé przesiedleni. Uwazaja, Ze zbiorniki sg zbedne, nie
gwarantuja ochrony dla miejscowosci potozonych wy-
zej i pytaja, dlaczego przenosi¢ maja sie ci, ktorzy do-
piero co wybudowali domy. Aby ich przekonaé¢, Wody
Polskie zorganizowaly wyjazd do Nieboczowy, czyli
wsi, ktorg przeniesiono w cato$ci gdy budowano zbior-
nik w Raciborzu. Obiekt ten odegrat kluczowag role
w minimalizowaniu szkdd zesztorocznej powodzi. To
jednak zdania mieszkancéw nie zmienito.

— Z informacji, ktére posiadam, wynika, ze Bank
Swiatowy czeka do kofica roku, a potem $rodki przesu-
nie do Czechipdinocnej Austrii. Licze na to, Ze rzad te
sprawe rozwigze — mowi burmistrz Klodzka.
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W niektorych miejscach mieszkancy domagaja sie row-
niez znacznie dalej idacych inwestycji, niz te zawarte
w programie Wod Polskich. Tak jest w Gluchotazach,
gdzie mieszkancy przy wsparciu specjalistow opraco-
wali wlasny projekt, ktory zaktada budowe kanatu ulgi...
pod ziemia. Konkretnie budowe dwoch podziemnych
tuneli o $rednicy 7 metrow i dlugosci okoto 2 kilome-
trow. Gdy poziom wodd na rzece Bialej Gluchotlaskiej
wzrosnie, nadmiar wyptynac¢ miatby poza miasto tu-
nelamiprosto do planowanego zbiornika retencyjnego
w poblizu sgsiedniego Bodzanowa.

— Problem w tym, ze brakuje dialogu - mowi Piotr
Trembecki. - Wody Polskie deklarowatly, ze spotkania
jeszcze beda, ale zadne - poza konsultacjami - si¢ nie
odbylo. Na spotkanie z wladzami centralnymi miesz-
kancy nie sg zapraszani, rozmowy odbywaja sie co naj-
wyze] z radnymi 1 burmistrzem. A to przeciez chodzi
o nas, mieszkancow - stwierdza.
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O kanale ulgi mowia réwniez wiadze Nysy, chod
zgodnie z planem najpierw powsta¢ ma tam kolejny
zbiornik retencyjny. Profesor Zalewski podczas kon-
sultacji programu w Nysie podkreslal, ze to priory-
tet wcale nie ze wzgledow ekonomicznych, ale
»sochrony przed powodzig wiekszej ilos$ciludzi i tere-
néw”. O kanale mowit jako o ,domknieciu systemu
ochrony przeciwpowodziowej”, ktory jednak moze
powstac dopiero pozniej. I nie wiadomo, czy w ogole
powstanie.

= Dla mieszkancow Nysy inwestycjq,
ktora zagwarantuje bezpieczenstwo raz
na zawsse,

. Mial byc budowany zaraz po po-
wodzi 21997 r., ale nie stalo sie to do
dzisiaj

— przypomina burmistrz Kolbiarz. I informuje, ze
wstepny kosztorys takiej inwestycji opiewa na kwote
1,7 mld zt, a wladze gminy o budowe tunelu juz zawnio-
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skowaty. Dla poréwnania, koszt budowy nowego zbior-
nika to 1,2 mld.

— Czekamy na potwierdzenie naszego wniosku. Wie-
rze w to, ze kanatulgi powstanie — deklaruje burmistrz.

Kilka tygodni po powodzi, w pazdzierniku 2024 r., rza-
dzacy zapowiadali, ze wydatki na odbudowe moga sie-
gnac¢ nawet 23 mld z1, a pieniadze bedg pochodzi¢ ze
zrodel krajowych i unijnych. W potowie czerwca Mar-
cin Kierwinski, odpowiedzialny w rzadzie za odbudowe
po powodzi, informowal, Ze dotychczas wydatki prze-
kroczylty 6 mld zt. W tym miliard przekazano poszko-
dowanym rodzinom, 700 mln przedsiebiorcom, ko-
lejne 600 na drogi, mosty 1 inng infrastrukture, 500
mln na 900 mieszkan dla powodzian, a 200 mln na
szkoly, przedszkola i ztobki. ®

© Wszelkie prawa zastrzezone
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Pretendenct do Listy
100 najbogatszych

Produkujqg drony, kable, lody, nawet kawe
rogpussczalng. Wszystkim im zabrakto na-
prawde niewiele zeby dostac sie na tegorocs-
ng Liste 100 najbogatszych ,Wprost’.

=

Y
\ gl
‘ \ Szymon Krawiec, redaktor prowadzgcy

dyby nie prég wejscia na Liste 100, ktory

niemitosiernie rosnie z kazdym rokiem,
wszyscy z nich znalezliby sie w naszym naj-
wazniejszym zestawieniu.
Ale w tym roku, zeby do setki wejs¢, trzeba byto miec
juz nie miliony, a miliardy ztotych. Okragty miliard
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— doktadnie taki majatek nalezato wykazac, zeby zna-
lez¢ sie chociaz na tym ostatnim, setnym miejscu.

Czes¢ z tegorocznych pretendentdw na Liscie 100
juz byta. Nawet 1 w zeszlym roku, ale nieco gorsza ko-
niunktura wich branzach albo cho¢ troche gorsze wy-
niki finansowe za zeszly rok sprawity, ze z grona
100 najbogatszych na moment wypadli.

Historia listy pokazuje jednak, Ze do naszego zesta-
wienia zawsze mozna wrocic¢. Chocby i po wielu latach.

Ci, ktorzy siedzieli w poczekalni do Listy 100 w ze-
sztym roku, teraz pojawili sie w gléwnym rankingu.
Tak bylo z Mieczystawem Ciomkiem i Jackiem Sar-
nowskim od producenta drzwi KMI Porta czy znanego
trojmiejskiego dewelopera Invest Komfort. W roli pre-
tendenta wystepowat rok temu Dariusz Oskroba, naj-
wiekszy polski piekarz, a dzisiaj jest juz na 38. miej-
scu tegorocznej Listy 100. Tak mozna by wymieniac
jeszcze troche.

Dlatego to, co kazdego roku dzieje si¢ pod sama lista,
czylidefacto101.,102.,103.1kolejnymi miejscami, jest
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rowniez warte obserwowania, bo pokazuje, kto juz za
rok moze znalezc sie w gronie tych 100 najbogatszych.

1. Jacek Szymczyk
998 MLN Zt

JEDEN Z NAJWIEKSZYCH NA SWIECIE producentéw
kawy rozpuszczalnej. Produkuje je pod markami wia-
snymi swoich klientow. Jego Instanta posiada wtasne
zaklady nie tylko w Polsce, ale tezw Wietnamie czy Ko-
lumbii. W zeszlym roku spétka miata niecaty miliard
zlotych przychodow. Zysk netto przekroczyt 75 mln zi.

Kawe sprzedaje na calym swiecie. Nie tylko rozpusz-
czalng, w produkcji ktorej jest jednym z globalnych li-
derdw, ale tez te mielong czy ziarnisty. Sprowadza ja
bezposrednio od plantatoréw z Brazylii, Indii, Indone-
zj1 czy Ekwadoru.
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2. Andrzej i Marek Szczygielscy
938 MLN Zt

JEDNI Z NAJWIEKSZYCH PRODUCENTOW KABLI
w Europie. W zeszlym roku zadebiutowali na Liscie
100 najbogatszych Polakow ,,Wprost”, ale w tym, po-
dobnie jak i dwalata temu, wyladowali w rankingu pre-
tendentow.

W biznesie zaczynali na poczatku lat 90. od jedne]j
powlekarki drutu. Pdzniej przeniesli sie do garazu, ana
sam koniec ubieglego wieku postawili swoj pierwszy
zaktad produkcyjny. Dzisiaj nalezacy do nich Elpar jest
jednym z najwiekszych producentow kabli w naszej
czesci Europy. Produkuja kable elektroenergetyczne,
przewody gornicze, kable sterownicze, kolejowe, sy-
gnalizacyjne 1 wiele innych. Przychody firmy przekra-
czajarok wrok 1 mld zt.
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3. Malgorzata i Tadeusz
Wiodarczykowie
930 MLN Zt

W TYM ROKU CHCA DOBIC do 1,75 mld z} przycho-
dow. Sa wlascicielami spotki Iglotex z siedziba w Skor-
czu w wojewodztwie pomorskim. To jeden z najwiek-
szych producentow mrozonej zywnosci w Europie.
Swoje produkty sprzedaje m.in. pod nazwa Proste Hi-
storie, ktore reklamowali juz m.in. Marcin Prokop czy
Maryla Rodowicz.

Iglotex zaczat dzialalnos$c jeszcze w latach 80. od
sprzedazy wyrobow cukierniczych. Pézniej byta pro-
dukcja lodow, a na poczatku lat 90. do oferty weszly
mrozone pizze czy zapiekanki. Dzisiaj ponad potowe
przychodow generuje z eksportu, wysylajac polska zyw-
nosc¢ na kilkadziesiat zagranicznych rynkéw.
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4. 1zabela Koral, Michat Koral,
Monika Urbanczyk-Koral

913 MLN Zt

KONTROLUJA PRZEDSIEBIORSTWO PRODUKCIJI LO-
DOW Koral. To najwiekszy producent lodéw w Polsce
1jeden z najwiekszych w catej Europie. Sa juz drugim
pokoleniem w rodzinnym biznesie stynnych braci Ko-
ral z Nowego Sacza.

5. Kazimierz Herba

905 min zt

NAJWIEKSZY POLSKI DYSTRYBUTOR LEKOW. Jest
glownym udzialowcem gieldowej spotki Neuca. W ze-
sztym roku pobil kolejny rekord. Przychody firmy
zwiekszyty sie do 12,6 mld z}. Zysk netto przekroczyt
154 mln z1.
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Krzysztof Grzadziel




Lista
S A" @ +WPROST” NR 27 7 LIPCA 2025

) AW 4 Y PRETENDENCI

6. Krzysztof Grzadziel
882 MLN Zt

W ZESZtYM ROKU OSTATECZNIE SPRZEDAL ostat-
nie udziaty w stworzonej przez siebie spotce DGS z Wio-
ctawka. To jeden z najwiekszych na swiecie producen-
tow zakrywek do opakowan szklanych. Produkuje za-
kretki do alkoholi, napojéw czy syropow.

Grzadziel firme zalozyt jeszcze w 1991 r., ale 20 lat
pOzniej sprzedal czes$¢ udziatéw wloskiemu koncer-
nowi Guala Closures Group. Teraz do Wlochow poszlo
ostatnie brakujace 30 proc., a sam Grzadziel zrezygno-
wal z funkcji prezesa spoiki.
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7. Andrzej Walczak
868 MLN Zt

JEDEN ZE WSPOtZArOZYCIELI tODZKIEJ grupy Atlas,
najwiekszego producenta chemii budowlanej w naszej
czesci Europy. Kontroluje mniej udziatléw w firmie od
swojego wspolnika Grzegorza Grzelaka, ktory znalazt
sie na tegorocznej Liscie 100 najbogatszych Polakdw.

8. Michat Kowalik i Jarostaw Drozdzik
850 MLN Zt

W ZESZtYM ROKU SPRZEDALI UBRAN 1sprzetu spor-
towego za ponad 1,3 mld zt. Michal Kowalik wspolnie
z Jarostawem Drozdzikiem sg wlascicielami spotki
Martes Sport z siedzibg w Bielsku-Biatej. Prowadza
sie¢ 370 sklepow. Nie tylko w Polsce, ale tez w Cze-
chach czy Rumunii. W ich ofercie mozna znalez¢ pro-
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dukty renomowanych marek: Hi-Tec, Brugi, Colmar,
Elbrus czy Iguana.

9. Wiestawa Herba
831 MLN Zt

OBOK KAZIMIERZA HERBY, DRUGI najwiekszy udzia-
lowiec w gieldowej spdtce Neuca, gigancie od dystry-
bucji wyrobow medycznych.

10. Adam Bartosiewicz
816 MLN Zt

DRUGI NAJWIEKSZY UDZIALOWIEC W SPOLCE WB
Electronics. To obecnie najwiekszy polski producent
oferujacy technologie tacznosci i dowodzenia oraz ta-
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kie zaawansowane rozwigzania dla sit zbrojnych, jak
systemy obserwacyjno-rozpoznawcze, zarzadzania po-
lem walki czy kierowania ogniem. Najwiekszym udzia-
lowcem w spodlce jest Piotr Wojciechowski, ktory za-
debiutowal na tegorocznej Liscie 100 najbogatszych
Polakéw ,,Wprost”. @
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EKSPANSJA
ZAGRANICZNA -
SZANSA, KTORA NIE
WYBACZA BLEDOW
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Dla wielu polskich firm ekspansja zagranicz-
na to nie tylko symbol prestizu, ale i realna
potrzeba wynikajgca z ograniczen krajowe-
go rynku. WYJSCIE POZA GRANICE POLSKI
OTWIERA DOSTEP DO WIEKSZEGO WOLUME-
NU KLIENTOW, wiekszych budzetow i bardziej
zdywersyfikowanych grodel przychodow.

Tekst: Joanna Dmitruk

est to rowniez droga, ktéra podazaja ci, ktorzy
w przyszlosci trafiaja do rankingéw najbogat-
szych 1 najbardziej wptywowych. Jednak mie-
dzynarodowy sukces wymaga znacznie wiece]
niz odwagi. To dobrze zaplanowana strategia, dosto-
sowanie do lokalnych regulacjiikultury biznesowe]j,
a takze odpowiednie narzedzia - prawne, operacyjne
i technologiczne. Wiele firm, szczegdlnie z sektora
MSP, przecenia tatwo$é wejécia na rynki zagraniczne,
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nie doceniajac choéby znaczenia lokalnego wspar-
cia czy zrozumienia odmiennej kultury oraz dyna-
miki biznesowej].

statnich latach kluczowe znaczenie
wiransakcjach M&§A 1 ekspansji zagra-
rezne] zyskaly platformy typu VIRTU-
AL DATA ROOM (VDR).

Pozwalaja one przeprowadzac transakcje, procesy
due diligence czy zapewnic¢ bezpieczna wymiane do-
kumentow z partnerami i inwestorami z réznych kra-
jOw — w sposob bezpieczny, zgodny z przepisamii trans-
parentny. Z takich rozwiazan korzystajg dzis nie tylko
funduszeibanki, ale r6wniez rosnacaliczba firm tech-
nologicznych, e-commerce czy ustugowych, ktére chcg
budowac zaufanie za granica.

Ekspansja wymaga rowniez wsparcia lokalnych part-
nerow. Dobrze przygotowana firma korzysta z wiedzy do-
radcéw podatkowych, kancelarii znajacych lokalne prawo,
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ekspertow od lokalizacji tresci oraz zespolow technolo-
gicznych, ktore rozumieja specyfike odmiennych rynkow
takich jak np. DACH, Skandynawia, Wielka Brytania czy
USA. Réwnie istotna jest umiejetnosc adaptacji — pro-
dukt, ktory sprawdza sie w Polsce, nie zawsze zadziala
w Niemczech czy USA bez odpowiedniego dostosowania.

Wsrdd polskich firm coraz czesciej widac profesjonalne
podejscie do ekspansji — z planowaniem, testowaniem
ibudowaniem obecnosci krok po kroku. Przyktadem moga
by¢ przedsiebiorstwa technologiczne, ktére oferujg swoje
rozwiazania klientom w Europie 1 na rynkach anglosa-
skich, wspierajac ich m.in. w zabezpieczaniu transakcji
miedzynarodowych. Platformy takie jak VDR SECUDO
oferowane przez DealDone pokazuja, ze polska techno-
logia moze stanowic realne wsparcie dla firm na kazdym
etapie rozwoju - rowniez poza granicami kraju.

Na uwage zastuguje takze rosngca liczba polskich
startupow i firm doradczych, ktore wyspecjalizowaty
sie wlasnie w procesach internacjonalizacji - nie tylko
pomagaja wejs¢ na rynek, ale i uniknaé kosztownych
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btedéw operacyjnych, formalnych i wizerunkowych.
Zdolnos¢ do szybkiej adaptacji, wdrozenie skalowal-
nych narzedziiotwartos$c na partnerstwa staja sie dzis
fundamentem sukcesu globalnego.

Choc¢ wejscie narynek zagraniczny wigze sie z wyzwa-
niami - regulacyjnymi, kulturowymi, logistycznymi - na-
groda bywa nieporownywalnie wieksza. Wiasnie ci, kto-
rzy potrafig myslec globalnie, elastycznie i dlugofalowo,
maja dzis szanse znalez¢ sie w gronie najbogatszych — nie
tylko w Polsce. @

O DealDone

DealDone jest wyspecjalizowang firmg, oferujgcg wysokiej
jakosci produkty z dziedziny bezpieczenstwa informacii

I danych. Oferuje ustugi digitalizacji oraz oprogramowanie

w zakresie nowoczesnych technologii obiegu informacji
poufnych, informacji niejawnych, danych wrazliwych oraz
digitalizaciji, zabezpieczania, szyfrowania i udostepnienia danych
i dokumentow wewnatrz i na zewngtrz organizaciji.
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Od ponad 13 lat DealDone specijalizuje sie w dostarczaniu
rozwigzan zwigzanych z digitalizacjg, archiwizacja

i udostepnieniem dokumentow w formie Virtual Data Room (VDR),
rozwijane przez serwisy dealdone.pl i secudosolutions.com.

DealDone jest rowniez wtascicielem portali
WWW.PLATFORMAINWESTORA.PL oraz
WWW.SPRZEDAMFIRME.COM, dzieki ktérym wspiera
procesy transakcyjne zwigzane ze sprzedazg firmy, pozyskaniem
kapitatu i znalezieniu inwestorow.

© Wszelkie prawa zastrzezone
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- Rzadko sie zdarza wzyciu czlowieka, ze moze
uczestniczyc w budowaniu swojej ojezyzny od
podstaw 1 obserwowac jej rozwdj. Oczywiscie

. Ale to wszystko zrobilismy w Polsce
w sposob niezwykle godny - mowi Zbigniew
Niemczyckr, ktory na Liscie 100 najbogat-
szych Polakow ,Wprost™ utrzymuje sie nie-
przerwanie w czotowcee od 35 lat.

o

Rozmawial Szymon Krawiec

.

Curtis Plaza zniknal juz zmapy Warszawy. Kawal
historii. Nie zal panu?

To byt pierwszy biurowiec klasy A w Polsce. Ludzie
jeszcze wtedy nie wiedzieli, co to jest A klasa. Wszedzie
klimatyzacja. Niespotykany w tamtych czasach open
space. Wielka klatka schodowa z przepieknym zyran-
dolem. Ale tak sie juz teraz nie buduje. Curtis Plaza
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Od budynku Curtis Plaza zaczql si¢ biurowy boom w tej czesct
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warszawskiego Mokotowa, ktorg dzisia) nazywa ste Mordorem
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w pewnym momencie przestal by¢ po prostu optacalny.
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Generowat zbyt duze koszty w stosunku do powierzchni
uzytkowe;.

Kto byl pierwszym najemca?

Pierwsze byto Marlboro, potem dolgczyly kolejne
amerykanskie koncerny. Niech pan zgadnie, ile w tam-
tych czasach wynosit czynsz.

Ile?

90 dolarow za mkw.

Praktycznie tyle, co Srednia miesieczna pensja
w Polsce wtamtych czasach.

Mimo tego calg powierzchnie btyskawicznie wyna-
jeliSmy. Zainteresowanie byto ogromne.

Byl pan tez pierwszym przedsiebiorea, ktory mial
wlasny przystanek tramwajowy w Warszawie.

Tramwajowy 1 autobusowy. Wie pan, tutaj byta
ochrona, byl monitoring. To wszystko w tamtych cza-
sach wzbudzato sensacje. Tym bardziej, ze wtedy wo-
kot nic nie bylo. Tam, gdzie stoi teraz Galeria Moko-
tow, byly zaklady Unitra Cemi. Produkowali miedzy
innymi pélprzewodniki, do wytworzenia ktérych po-
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trzebowano niebywatej ilosci energii. Mieli piece do
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robienia podzespolow elektronicznych.

Dzisiaj mowig o panu - tworca Mordoru na Doma-
niewskiej.

Styszalem o tym. Troche w tym prawdy jest, bylem
tutaj pierwszy. Miatem dwa biurowce. Jeden klasy A,
drugi B. Potem dotgczali kolejni. To zagtebie biurowe za-
czelo sie bardzo szybko rozwija¢. Zamoéwitem nawet
wtedy wizje przestrzenna, jak to moze w przysztosci wy-
glada¢. Urbanisci wyrysowali centrum handlowe, ktore
dzisiaj tutaj stoi. Mam te mape jeszcze w archiwum.

Grunty byly tanie. Mozna bylo budowac.

Byly tanie, bo nie bylo nawet zadne-

20 . Nue
bylo firm, ktore by sie tym profesjonal-
nie zajmowaly. Bylismy prekursorami.

Obok budowania zaglebia biurowego na Mokoto-
wie byla tez Mlawa i dawne zaklady Unitry, na ktorych
zaczal pan tworzy¢ swdj najwazniejszy biznes.
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Po powrocie do Polski otworzytem biuro dla firmy,
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w ktorej pracowalem w Stanach. Jej wlascicielem byt
dr Beurt R. SerVaas, ktory dziatat wielobranzowo. Mie-
dzy innymi miat druga co do wielkosci fabryke miedzi
i pélprzewodnikow, produkowat srodki czystosci, far-
maceutyki, miat wtasne media. SerVaas jeszcze dekade
przed upadkiem komunizmu, przewidzial, ze nasza
czes¢ Europy bedzie wolnai trzeba bedzie u nas inwe-
stowac.

Posiadal tez w Stanach jeden z zaktadéw Uniroyal,
znanego producenta opon. Licencje na ich wytwarza-
nie sprzedat z kolei panstwowej Firmie Oponiarskiej
w Debicy. To byta najwieksza fabryka opon i detek w ow-
czesne]j Polsce. Tylko ze w Stanach w tamtych czasach
produkowano juz opony bezdetkowe. A unas detki na-
dal wystepowaty. Ale byt w nich wazny potfabrykat -
butyl - najdrozszy surowiec do produkcji opon. Jego
pozyskanie bylo szalenie wazne, bo zmniejszato koszty
produkcji nowych opon.

Itak powstal plan na nowy polsko-amerykanski
biznes?
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Dr Beurt R. SerVaas byl biznesowym guru mlodego Niemczyckiego
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Od tego troche sie zaczeto. Prosze sobie wyobrazic,

Bignes

ze w tamtych czasach zorganizowaliSmy w calej Polsce
wielkg zbidrke zuzytych detek. Sprowadzalismy je kon-
teneramido Standéw Zjednoczonych do fabryki SerVa-
asa w Missourl. Z tych polskich zuzytych detek wydo-
bywano tam butyl i przetwarzano tak, zeby nadawat sie
do produkcji nowych opon.

W tej oponiarskiej branzy w USA zaczela sie ostra
konkurencja — na amerykanskim rynku pojawialy sie
pierwsze opony z Korei, gdzie produkcja byta o wiele
tansza. Moje pierwsze zadanie polegato wiec na tym,
zeby amerykanskie opony te azjatycka konkurencje
mogty odeprzec.

I nie staloby sie tak, gdyby nie polskie detki.

Tak, wtedy do amerykanskich opon dodawato sie ok.
20 proc. surowca pochodzacego z polskich detek.
Zbiorka byla organizowana w roznych miastach. Byly
specjalne punkty, w ktorych siedzial przeszkolony czto-
wiek. W reku miat metalowa kulke.

Po co ta kulka?


https://www.wprost.pl/

o

To byl prosty patent. Upuszczal z wysokosci meta-
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lowa kulke na detke. Jesli kulka sie od niej odbita, to
znaczy, ze w detce jest ten cenny butyl do produkcji
opon. A jak sie nie odbita, to butylu nie byto. Wywozi-
liSmy wtedy potezne ilosci tych detek z Polski. Trzeba
bylo mie¢ wszystkie zgody.

No wlasnie, to byly jeszcze lata 80. Wprawdzie kon-
coOwka PRL-u, ale jednak komuna, ktora tepila wszel-
ka prywatna inicjatywe. Jak si¢ udalo wladze ludowa
przekonac¢ do tego biznesu?

Wtedy dziataly juz pierwsze firmy polonijne. Ow-
czesnej wladzy zalezato na otwarciu sie na Zachod. Pol-
skaludowa starala sie by¢ przyjazna dla zagranicznego
kapitatu. Oni tez potrzebowali wtedy otwarcia na ame-
rykanska mysl technologiczng. SerVaas zaproponowat
unowoczesnienie panstwowych zaktadow oponiarskich
w Debicy, ktore byly bardzo zapdznione. A w zamian
mogli$my wywozic¢ polskie detki do Stanow.

A potem byly juz te stynne telewizory.

Telewizory Otake.

Ten pan Otake naprawde istnial.
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Istnial, istnial. Pan Otake to byl Koreanczyk. Mo-
wili, ze to Japonczyk, ale on byl z Korei Potudniowe;.
Prowadzit fabryki w Korei, w Bangkoku, na Tajwanie.
Wtedy w Europie krolowaty rosyjskie Rubiny albo
Oriony produkowane przez panstwowg fabryke na
Wegrzech.

Pojechalismy wiec do pana Otake

z propozyciq, eby produkowac nowszy
sprzet. Bardzo sie ucieszyt, ge w Europie
bedg telewizory

Przyjechal do Polski zobaczy¢, jak wam idzie.

PrzyjechatizrobiliSmy muhuczne powitanie. W War-
szawile wisiaty banery z nazwg Otake. W hotelu miat
telewizor Otake. Festiwal w Sopocie byl sponsorowany
przez Otake. Jak zobaczyl te dekoracje na sopockiej
scenie, to oniemial. Powiedzialem mu wtedy: ,,Zobacz,
jaki jestes w Polsce popularny”.

Jak to sie zaczelo?
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Niemczyckr produkowatl pol miliona telewizoréow Otake rocznie.
To byt hit lat 90.
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To bardzo dobrze szto. Na poczatku kupowalismy od
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niego gotowe telewizory, ktére produkowat za granica,
zdzieraliSmy stare logo i zaklejali$my je nazwg Otake.
Ale potem otworzyliSmy wlasng montownie. Serwis
naprawczy w kazdym wojewodztwie. WdrozyliSmy
nowy system montazu SKD - semi-knocked-down.
Montowalismy z gotowych podzespotéw. W miedzy-
czasie Polska kupita technologie kineskopow. Byty wy-
twarzane w fabryce w Piasecznie. Nie musieliSmy wiec
ich $ciggad z zagranicy i ptaci¢ wysokiego cla, tylko ku-
powalismy je tutaj w kraju. De facto telewizory Otake
staty sie catkowicie Made in Poland.

Wybraliscie Mlawe.

Decyzja o lokalizacji byta prosta. Blisko do Warszawy
oraz centralne potozenie na mapie Polski. Zagospoda-
rowaliSmy rowniez upadajace juz zaklady Unitry. Sprze-
dawaliémy ogromna liczbe tych telewizoréw. Zeby by
jeszcze bardziej konkurencyjnymi, to system SKD za-
mieniliSmy na CKD, czyli completely-knocked-down
- to juz najbardziej skomplikowany sposob montazu,
wlasciwie od podstaw, srubka po srubce.
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Ile wynosila produkeja?

Rocznie z tasm zjezdzato nam pdt miliona telewi-
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ZOTOW.

Globalizacja nie zaczela dokuczac?

WidzieliSmy to, Ze z czasem rynek bedzie naleze¢ do
kilku globalnych koncernow. To byly wtedy poczatki
globalizacji. Dlatego ciagle dazylismy do jeszcze bar-
dziej konkurencyjnej ceny. Zdawatem sobie tez sprawe,
ze, mimo wszystko, ze swiatowymi gigantami bedzie
nam ciezko wygraé. Wchodzity do Polski Philips, Sony,
Panasonic. Ale byla tez taka firma Goldstar.

Kojarze nawet takie stare telewizory Goldstar.

No wilasnie. Dokladnie nazywali sie wtedy Lucky
Goldstar. Od nich kupitem te technologie montazu
CKD, a potem oni zglosili si¢ do mnie, czy nie chcial-
bym produkowac telewizoréw dla nich. Pod ich marka.
Zaczelismy to robic¢ i w pewnym momencie doszto do
kolejnego spotkania.

Mowig do mnie: ,,Wiesz, zamkneliSmy juz fabryke
w Paryzu. Zamknelismy fabryke we Wioszech. Chcemy
zamknad fabryke w Niemczech pod Frankfurtem. Czy
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ty by$ nie rozbudowat swojej firmy, zeby produkowac
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dla nas?”.

Ico pan na to?

Odpowiedz mogta by¢ jedna - oczywiscie. Zrobili-
smy to, o co prosili. MieliSmy mozliwosci, bo inwestu-
jac wtedy w Mlawie, kupitem wiele gruntéw wokot.
Mieli$my ziemi az po sam las. Bylo jak sie poszerzac.
Rozbudowali$my te fabryke. Przyjechali do Polskii za-
prosili na kolacje. Méwig do mnie wtedy: ,,Stuchaj,
chcemy kupic twoja fabryke”.

I co pan znéw na to?

Wtedy to sie nazywato Lucky Goldstar. A dzisiaj to
jest LG. Znanana caltym swiecie firma. Sprzedatem im
kawatek fabryki. A zostawilem sobie te czesc z wtry-
skarkamiiobudowami do telewizoréw. Dalej tam pro-
dukujemy. Juz nie tylko RTV, ale tez dla wielu innych
branz: zabawki, motoryzacja. Dzisiaj ta fabryka LG jest
olbrzymia, najwieksza w Europie.

Na YouTubie mozna obejrzec filmik z dawnych lat,
jak te telewizory byly kiedys w Mlawie skladane. Mial
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2003 r. 1 nowy skiad Polskiej Rady Biznesu, ktorej Zbigniew Niem-

Fot. TRICOLORS/EAST NEWS

czyckr byl wspoltworcg 1 prezesem przez 15 lat
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pan 302 kandydatow na jedno miejsce pracy. Nie do
pomyslenia dzisiaj.

Wtedy w Polsce mielismy

. Ta fabryka bytla szokiem
dla catego regionu 1 wielkq szansqg, zeby
wyjsc g lej stagnacyi.

Udalo sie?

Chyba sie udato, bo pare lat temu odznaczono mnie
tytulem Honorowego Obywatela Miasta Mawy. Mu-
sialem wiec sie jakos zastuzy¢, skoro takie wyrdznie-
nie. Co ciekawe, wsrdd tych honorowych obywateli sg
Jézef Pilsudski, Lech Walesa, Jan Pawel I1, no i... ja.

No to pieknie.

Dzisiaj w Miawie jest praktycznie zerowe bezrobo-
cie. Ludzi trzeba dowozic¢ do pracy z okolicznych miej-
scowosci. To do dzisiaj jest bardzo nowoczesna fabryka.
Ale pamietam, jak to byto na otwarciu tego juz rozbu-
dowanego koreanskiego zakladu.

Byla delegacja?
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Tak, przyjechali Koreanczycy. Sam prezes calego LG.
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Przecinal wstege. Ludzie wokot pracowali i nagle -
DONG! Z glosnikow poleciat taki odglos gongu, pra-
cownicy przerywali prace, wstawali od stanowisk i mo-
wili na glos: ,We are number one! We are number one!”
(JestesSmy nr1 - red.). A potem jakby nigdy nic siadali
1 znowu wracali do pracy. Mineta godzina i znowu -
DONG! Gong sie odzywal, pracownicy wstawali i mo-
wili: ,We are number one!”. W fabryce powywieszane
banery: ,,We are the best! We are number one!”.

Obrazki troche jak zKorei Polnocnej, nie Polu-
dniowe;j.

Troche tak, ale wtedy taka byta ich kultura pracy.
Bylem w lekkim szoku. Zasugerowatem, zeby ten gong
wylaczyd, te banery pozdejmowacé. Powiedziatem pre-
zesowi LG, ze kulturowo to sie nie zgadza. Ze moze na
poczatku ktos to wezmie za jakis dowcip, ale pdzniej
polscy pracownicy zaczng sie buntowac. A w Korei to
bylo wtedy normalne. Zdjeli to wszystko na szczescie.

Jak pan patrzy na te Mlawe itelewizory dla Korean-
czykow albo na Curtis Plaza ipoczatki zaglebia biuro-
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wtedy, wlatach 90.?
Mozna tak sobie dzisiaj mysle¢, ze wtedy bylo 1zej,
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bo niczego nie bylo. Ale wlasnie — niczego nie bylo. Nikt
nie miat o niczym wiedzy, jak teraz. Nie bylo komuni-
kacji. Nie mowie juz o internecie, ale telefonow komor-
kowych nie bylo. Nabylem jakas wiedze i doswiadcze-
nie w Ameryce. Mogtem po nie siegac¢ i uzywac ich w biz-
nesie. To byly wzorce dla nas niedostepne.

Moze zregulacjami bylo 1zej?

Tez nie. To byly czasy papierowe. Trzeba byto miec
na wszystko zaswiadczenie, zezwolenie, pozwolenie.
Dziesiatki pisemek trzeba bylo sktadac do przerdznych
urzedow, zeby z czyms$ ruszy¢. To byt inny $wiat.

Jest pan na liscie najbogatszych od 35 lat. Przez to
zestawienie przewinely sie tysigce nazwisk. Dlaczego
wielu znich sie nie udalo na tej liscie do dzisiaj pozo-
stac, apanu sie udalo?

Troche to moze zalezy od filozofii zycia. Od warto-
sci, na ktorych ktos sie opiera. Nigdy nie bylem zwo-
lennikiem szybkich i tatwych pieniedzy. Mato zostato
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Poltora roku Niemczycki t cala Polska Rada Biznesu namawiali
owczesnego premiera Leszka Millera do obnizki podatku CIT. Uda-
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to sie 1 byla to najlepsza decyzja dla polskiego biznesu w historit
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do dzisiaj.

A co nam sie przez te 35 lat udalo?

Duzo nam si¢ udato. Od czasu do czasu jezdze pocia-
gami. Polska jest naprawde pieknym krajem. Jestem
tez pilotem $migltowca, wiec widze to wszystko z dwdch
perspektyw — z dotu i z géry. Pierwsze, co sie rzuca
w oczy, gdy porownuje lata 90. do tych, w ktorych te-
raz zZyjemy — nie ma wozow konnych. Sa za to ciggniki
John Deere - przeciez w Stanach to jest jak Cadillac -
nie do pomyslenia kiedys, Ze tak na polskiej wsibedzie.
Jest czysto. Domyigospodarstwa sa zadbane. Nawsiach
sa ulice, chodniki, oswietlenie, $ciezki rowerowe. To
wszystko byto budowane absolutnie od zera.

Rzadko si¢ zdarza w zyciu cztowieka, ze moze uczest-
niczy¢ w budowaniu swojej ojczyzny od podstaw i ob-
serwowac jej rozwdj. Oczywiscie sg ludzie, ktorzy ni-
gdy nie beda zadowoleni. Jak jest za duzo, to dla nich
jest za mato. Jak jest za mato, to jest za duzo. Ale to
wszystko zrobiliSmy w Polsce w sposob niezwykle
godny. To Polacy wlasna praca do tego wszystkiego do-
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szli. Pokazalismy innym, jak zdolnym jestesmy naro-
dem. Weszlismy do samej czotowki Unii Europejskiej,
majgc najnizsze bezrobocie 1 najszybszy wzrost gospo-
darczy. I to wszystko w 35 lat, a co to jest 35 lat w histo-
rii kraju? To jest nic. Mnie to wszystko bardzo cieszy.
Mamy piekny kraj. JesteSmy w bloku panstw zachod-
nich peing geba.
A co sie przez te 35 lat nie udalo?

10, co mnie martwi, to dyskusje poli-
tyczne. Cheialbym jeszcze dozyc czasow,
geby byly prowadzone u nas

To musi sie u nas zmieni¢. W biznesie potrzebna
jest przewidywalnos¢, zabezpieczenie stabilnosci prze-
pisow.

Teraz duzo sie mowi o deregulacji.

To, corobigteraz moikoledzy, to fantastyczna sprawa.
Podjeli sie wielkiej rzeczy. Przez 35 lat prébowalismy
co$ w tym temacie zrobi¢, ale nie do konca wychodzito.
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Trzymam kciuki, zeby im sie¢ teraz udato. Niestety do
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zrobienia jest sporo. Politycy przezlata nie nadgzali za
przedsiebiorcami. Zmiany ekip rzadzacych tego nie
ulatwialy. Jedna cos$ zaczeta albo cos nawet dla przed-
siebiorcéw zrobita. Przychodzila druga ekipaitego nie
konczyta albo odwracata korzystne dla biznesu zmiany
tylko w imie walki politycznej. To byto zte. Tutaj duzo
traciliSmy.

To pana bolalo?

Wie pan, co mnie najbardziej bolato? ,,Polska w ru-
inie” - kiedy ustyszatem to sformutowanie z mysla o
zdobyciu wladzy. My sie rozwijaliSmy, powiekszaliSmy
PKB, inwestowali$my, a nagle styszy sie, Ze tak na-
prawde tonic, bo jesteSmy w ruinie. To bylo nie na miej-
SCU.
Jesli spojrzymy na kolejne rzady, to rzad Leszka
Millera byl jedynym do tej pory, ktory zdecydowal sie
na obnizke podatku dla przedsiebiorcow. To rowniez
ipana zashuga.

Chodzi o obnizke CIT z 27 do 19 proc., ktora wtedy
udato sie wywalczy¢. Pottora roku namawialismy do
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tego kroku Millera. Nie bylem wtedy sam. Po raz ko-
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lejny zostalem prezesem Polskiej Rady Biznesu.

Jak ta instytucja wogole powstala?

Do jej zatozenia namawial nas wtedy Zbigniew Brze-
zinski. Na poczatku bylo nas kilku. Miedzy innymi Ja-
nek Kulczyk, Jan Wejchert, Andrzej Czernecki. Brze-
zinski zaprosil nas na kolacje do Bristolu. Powiedziat
krétko: ,,Panowie, musicie sie jako$ zorganizowac, bo
tempo zmian w Polsce jest bardzo szybkie. W Sejmie
sg procedowane kolejne ustawy dotyczace biznesu. Mu-
sicie przy tym by¢, zaczaé to konsultowac. Zatozcie ja-
kas organizacje”.

Mowit o tym, co jest w Stanach, czyli organizacje
w stylu American Business Roundtable. Wedlug takiej
koncepcji zbudowalismy Polskg Rade Biznesu.

Jakie byly te poczatki?

Dostawali$my mase papieréw do opiniowania. To
sie nie mie$cilo w naszym pierwszym biurze. ByliSmy
niezbyt liczna organizacja. MieliSmy zalozZenie, Zeby
na poczatku nie bylo nas wiecej niz 100 osob. Troche
takie elitarne grono. Potem zatozylismy juz wieksza or-
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ryka Bochniarz. To juz byla ogromna instytucja, ktora
miata moce, zeby wszystkie akty prawne opiniowac.

Ale tamte czasy to byl inny swiat. Jak sobie powspo-
minam, jak te debaty wtedy wygladaty. Kulturalnie,
merytorycznie, kazdy przygotowany, to byty dyskusje
W sprawie tworzenia nowej rzeczywistosci gospodar-
czej. Ludzie byli tak zaangazowani. Tak im zalezato.

Dlaczego polscy przedsiebiorcy boja sie Listy 100
najbogatszych Polakow?

Ja bylem zawsze tym rankingom przeciwny.

Ale dlaczego? W Stanach to przeciez powod do
dumy, jakies marzenie, zeby tam sie znalezc.

No ale oni sg 200 lat przed nami.

Emocje, ktore powstawaly przy tej li-
scie, byly ogromne. Byly klotnie w do-
mach. Byli ludzie, ktorzy cheieli zrobic

, zeby tylko
byc na tej liscie.
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To miato wtedy wiecej negatywnych niz pozytyw-
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nych skutkéw. W tamtych czasach ta lista nie mogta
w pelni oddawac wartosci majatku. To byly jakies przy-
blizone wartosci.

Dzisiaj mentalnos¢ troche sie zmienila?

Dzisiaj takich emocji nie ma. Wczesniej to byto wy-
darzenie w calym kraju. Ludzie, ktérzy chcieli sie do-
sta¢ do elitarnych grup, powotywali sie na te liste. Otwie-
rata ona wiele drzwi. Teraz juz te czasy minety.

Czy ma pan jakas rade dla mlodych, ktorzy zaczy-
naja wbiznesie, a chcieliby kiedys na tej liscie by¢?

Jestjednaprostarada. Praca, praca, pracaiwyksztal-
cenie.

Mlodzi nie chea dzisiaj tyle pracowaé¢. MoOwimy
o czterodniowym tygodniu pracy.

Nie sta¢ nas na to dzisiaj. Chociaz moze pomoze nam
w tym sztuczna inteligencja. To jest niebywaty poten-
cjal. Odczuja to juz moje dzieci i wnuki. To jest przy-
szto$¢, ktéra wywroci Swiat do gory nogami.

A co zsukcesja? Kto przejmie po panu biznes?
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Synowie sg bardzo zaangazowani. Dajg z siebie 100
proc. Michati Mikotaj sa wbiznesie. Maksymilian lata
na najbardziej nowoczesnych samolotach na swiecie.
Jestw Dubaju. Wsiada za stery boeinga 777. To najwiek-
sze wspolczesne samoloty do przewozu ludzi. 400 osob
na poktadzie. Lata czesto do Warszawy. Bedzie nawet
w te niedziele. Nocuyje 1 odlatuje juz kolejnego dnia.

Na emeryture pan sie chyba nie wybiera? Siedzimy
wlasnie wpana nowym biurze pare biuroweow obok
wyburzonego juz Curtis Plaza.

Powiem tylko tyle, ze mam dzisiaj wielkg satysfak-
cje, ze moge z wlasnymi synami porozmawiac o naszym
biznesie. ®

© Wszelkie prawa zastrzezone
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- Nie lubie tych stow, e my, Polacy, jestesmy
jacys wyjgtkowi. NIE JESTESMY WYJATKOWI.
JESTESMY PO PROSTU FAJNYM NARODEM,
zambicjami, ktory pieknie wykorzystuje czas
1 miejsce, wjakich terag jestesmy. Stworzyli-
smy, mimo wszystko, lepsze panstwo. Bo nie
ma takiego panstwa, 2 ktorego wszyscy oby-
watele byliby zadowoleni, w ktorym wszyscy
swietnie zarabiajg, sg majetni 1 szczesliwi
- mowt Adam Goral, tworca 1 prezes Asseco,
jednej z najwiekszych firm informatycznych
w Europre.

-

Rozmawial Szymon Krawiec

—

Dlaczego tak niewielu przedsiebiorcow zpana
pokolenia zostalo wbranzy IT?

Nie umiem na to do konca odpowiedziec. Ja mia-
lem przede wszystkim wiare w to, Ze my, Polacy, mo-
zemy produkowac oprogramowanie, ze nie jest to do-
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korporacji. Te ambicje sprawity, ze Asseco stato sie
mocne.

Na poczatku lat 90. ta wiara, ze Polacy przebijg sie
narynku z wlasnym oprogramowaniem, byla nazywana
naiwnoscia. By¢ moze bylo to naiwne. To byly takie
czasy, ze bylbym wtedy pewnie duzo bogatszy, gdybym
sprzedawatl sprzet. Sprzet byl przeciez czyms namacal-
nym, a pieniadze z transakcji bylty od razu. A my przy-
nosili$my firmom jakies dyskietki i chcieliSmy, Zeby za
nie ptacity. Klienci na poczatku tego nie rozumieli.

Nieswiadomos¢ rynku byta bardzo duza. W tamtych
czasach ludzie bali sie informatyki, nie mieli do niej za-
ufania. Wspotprace z sektorem bankowym zaczeliSmy
od mniejszych bankow, edukujacich personel. Thtuma-
czyliSmy, Ze nie ma si¢ czego bac, Ze te rozwigzania sg
proste i Ze razem mozemy duzo osiaggnac.

Ale itak zostal pan przy softwarze, nie poszedl pan
wsprzedawanie sprzetu.

Bo w przeciwienstwie do hardware’u, to software
daje te szanse, ze zostajesz partnerem na lata. Mamy
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u siebie klientéw, ktorzy sa z nami praktycznie od po-
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czatku, od prawie 35 lat.

To, ze zaczeliSmy od sektora bankowego, tez nam
bardzo pomogto. Ta branza jako pierwsza w catej go-
spodarce miata Swiadomos¢ koniecznosci wprowadze-
nia u siebie powaznej informatyki. Nie musieliSmy
diugoich przekonywac do tego, Ze jesli nie pdjdg z nami,
to przegraja. Wiedzieli, ze gdy zostana w miejscu, to
nie bedg konkurencyjni, bo Swiat sie zmienia.

Kiedy pozniej poszli$my informatyzowac inne sek-
tory, to juz bylem madrzejszy. Wiedziatem, przez jakie
fazy beda przechodzi¢ inne firmy, miatem to doswiad-
czenie z bankowosci.

Czyli wiara czyni cuda. Ale wiare maogl pan straci¢
w2001 r., kiedy Crédit Agricole przejal dawny LUKAS
Bank, ktory pan obslugiwal. Uslyszal pan wtedy, ze
wprawdzie jest pan bardzo dobry, ale Francuzi nie za
bardzo wierza, ze utrzyma sie pan na rynku.

Bylto mi wtedy przykro, byt zal, ale dzisiaj troche sie
z tego Smieje. W takich trudnych sytuacjach zawsze
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szukam pozytywow. Rzeczywiscie odmoéwili mi. Nie
wierzyli we mnie.

Ale ja sie nie obrazilem na Crédit Agri-
cole, tylko .
Uswiadomitem sobie, ze dla tych wiel-
kich struktur bankowych po prostu nie
bylem partnerem, bylem za maly.

Dlatego poszedlem szukac¢ mniejszych partnerow
z mojej dziedziny w Europie, abySmy wspolnie pod
egidg Asseco integrowali sie 1 pokazali, jaka mamy site.
Wiedziatem, ze wtedy staniemy sie partneramidla tych
duzych graczy, ktorzy na razie nam odmawiaja.

Dzisiaj premier Tusk mowi o repolonizacji, zeby
wiecej zamowien trafialo do polskich, anie zagranicz-
nych firm.

Toraczej sytuacjamiedzynarodowa, a przede wszyst-
kim decyzje prezydenta Trumpa zmienilty podejscie
wielu krajow Europy i uruchomily myslenie o patrio-
tyzmie gospodarczym. My ten patriotyzm gospodar-
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czy juz jakis czas temu zdefiniowalismy u siebie w As-

Bignes

seco. Zastanawialismy sie, jak to zrobic¢, bo nasza grupa
sklada sie przeciez z firm, ktore wywodza sie z roznych
krajow. Chcielismy, aby kazda z tych firm czuta sie
wspotodpowiedzialna za swoje panstwo.

W naszym modelu podatki ptacimy w miejscu po-
wstawania przychodow. Pomagamy sobie. Jesli moge,
wybieram polskie firmy. Stowacja, Czechy, Izrael i kraje
batkanskie maja te same prawa i moga postawi¢ naich
rodzime przedsiebiorstwa. Ten model pieknie nam pra-
cuje. My jesteSmy jego liderami, ale niewatpliwie tana-
sza jednos¢ nie jest sitowa, nie jest wynikiem rozka-
zow, tylko uczciwego modelu. Dlatego wierze w to, Ze
Unia Europejska mogtaby dziata¢, rowniez wedlug ta-
kiego przetestowanego przez nas modelu.

Slowo ,patriotyzm” przestalo sie panu podobac.

Poniewaz niektdre grupy ludzi uzurpujg sobie prawo
do tego stowa, Ze tylko oni sg patriotami. Jesli kto$s my-
sli inaczej, to wedtug nich juz patriota nie jest. To jest
straszne. Zdezawuowali$my to pojecie, dlatego my dzi-
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Q.r.rem

Adam Goral wskazal Rafala Kozlowskiego na swojego nastepce.
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Od 2025 r. pelni on funkcje wiceprezesa zarzqgdu Asseco Poland
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darcze].

A czy nasi politycy zrozumieli, co to jest ta madrosé
gospodarcza?

Ta swiadomosc¢ rosnie. Potrzebowalismy 10 lat, zeby
zrozumied, ze informatyka to jest ogromna wiadza.
I jesli ktos ma nad nami wiadze informatyczna, to nie
potrzebuje Zadnej broni, Zeby robi¢ z nami, co mu sie
podoba.

Politycy nie moga patrzec na przedsiebiorcow jak
na nieuczciwag grupe spoteczng. 99 proc. wiascicieli
firm w kraju chce zy¢ godnie, spokojnie, wedtug litery
prawa. Mam nadzieje, ze mimo tego podziatu w spo-
leczenstwieipolityce, ktory niewatpliwie teraz mamy,
to nasi rzadzacy jednak zaczng definiowac to, co ich
laczy.

A co politykow laczy?

Chociazby to, ze chcieliby godnie zarabiac, bo poli-
tycy w Polsce zarabiaja, moim zdaniem, za mato w sto-
sunku do swojej odpowiedzialnosci. W naszym intere-
sie jest to, zeby premier, ministrowie, parlamentarzy-
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scigodnie zarabiali w porownaniu z innymi panstwami.
Premier wydajacy 700 mld zt z budzetu, ma zarabiaé
20 tys. z1? System polityczny budowany na tym, ze pie-
niadze nie maja w nim zadnego znaczenia, jest syste-
mem chorym z zatozenia.

Do Smolenska lecielismy przeciez
samolotem

. Dlacze-
go? Bo nie mozna bylo kupic Boeinga
czy Airbusa.

Jak kto$ nawet o tym pomyslat, to juz opozycja krzy-
czala, ze chce niepotrzebnie wydawac publiczne pie-
nigdze. A to druga kwestia, ktora politykdw powinna
laczy¢.

Jaka?

Bezpieczenstwo. Dzisiaj, w czasach prawdziwego za-
grozenia wojng, bo Rosja jest nieobliczalna, my nadal
nie potrafimy sie zebraci zdefiniowac naszego bezpie-
czenstwa. Bezpieczenstwo powinno by¢ §wietoscia.
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godnie zarabiac.

Potrafi pan odpowiedzie¢ na pytanie, co sie zacielo
w Unii Europejskiej? Swiat sie znas $mieje, ze ostat-
nig innowacja, ktora wymyslilismy, sa zakretki docze-
piane do butelek.

Te nakretki sg zlosliwoscia. Moze i celng, bo Unia
tez nie umie do konca komunikowac tych dobrych rze-
czy. Spojrzmy, jaki dzieki Unii osiagneliSmy poziom
transparentnosci. Ja wychodzitem z systemu, w kto-
rym byto spoteczne przyzwolenie na korupcje.

Jak dtuga przeszlismy droge od tamtych ponurych
czasOw. ZrobiliSmy postep w zamowieniach publicz-
nych. Sa coraz bardziej przejrzyste, bo my, przedsie-
biorcy, chcemy miec¢ po prostu uczciwy system. Nie
chcemy przegrywac z oszustami. Chcemy prawa, ktore
dziala tak, Ze ten, ktory klamie, jest pietnowany, a nie
premiowany zamowieniem.

Mowi pan o tych slynnych spolkach-teczkach, ktore
byly na szybko zakladane wPolsce przez zagraniczne
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korporacje, zeby udawac inna firme istartowac
wprzetargach?
Zakladanie spotek do udziatu w ryzykownych pu-
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blicznych przetargach to bardziej praktyka podmio-
tow krajowych. Korporacje zas$ chetnie wykorzystuja
te lokalne firmy, a zastaniaja sie nimi wrelacjach z pan-
stwem, zeby mozliwie szybko uzyskac przychdd, a zry-
zykiem zostawic lokalnego partnera.

Sa tez firmy, ktore wystawiajg sobie referencje przez
swoje spotki-corki. W dodatku wykorzystuja tajemnice
przedsiebiorstwa do ukrywania tego faktu.

Takich przypadkéw jest juz wprawdzie mniej, ale
nadal wystepuja. Gdy dziatasz zgodnie z prawem, to
jestes wsciekly na tego typu sytuacje. Jesli przegry-
wasz w uczciwej walce, bo po prostu w przetargu byt
ktos lepszy od ciebie — miat lepszy produkt, nizszg
cene — to w porzadku. Nalezy po takiej porazce si¢
podnies¢, wyciagnac wnioski i walczy¢ dalej o kolejny
kontrakt.

A jesli przegrywasz z kims, kto ktamie lub wykorzy-
stuje luki prawne, to zostaje tylko zlos¢.
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Czyli Unia dala nam transparentnos¢, pomogla
walczy¢ zkorupcja.
Data tez wiele innych rzeczy. Postep w infrastruktu-
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rze, ktory zrobiliSmy, jest ogromny. Jestem z Rzeszowa
1jak dzisiaj spojrzy sie na Podkarpacie, to jaka to jest
Polska B? Postep, ktory tam nastgpil, jak pieknie te
srodki unijne wykorzystalisSmy, jest oszalamiajacy. Jest
mnostwo krajow, ktore tez miaty unijne dotacje, a zro-
bity to gorzej od nas. My z kolei nie umiemy tego poka-
za¢. W dalszym ciggu sa ludzie, ktorzy strasza nas, ze
madra integracja europejska zabije naszg tozsamosc¢.
Pomimo ogromnego sukcesu, jaki osiaggnat nasz kraj
dzieki obecnos$ci w Unii, wielu Polakow podaza za ta-
kim mysleniem. Moim zdaniem ptacimy ogromna cene
za to, ze nie potrafimy prezentowac korzysci, jakie
mamy z tytutu cztonkostwa w Unii Europejskiej. Po-
mimo wysokiej oceny naszego udziatu w Unii, marzy
mi sie jej nowy ksztatt.

Jaki?

Chciatbym, Zeby pojawit sie polityk, ktdry, na
przykladzie amerykanskim, przygotowalby na ba-
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Asseco szuka mlodych talentéw na polskich uczelniach. Chociaz,
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jak mowi Goral, wspolpraca nauki z biznesem jest w Polsce trudna
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cepcje dla Unii.

Nadal mamy wszystko, zeby stworzy¢ Zjednoczone
Panstwa Europy. To nie oznacza, ze poszczegolne pan-
stwa co$ straca. Moim zdaniem oznaczatoby to, Ze be-
dziemy powazniej traktowani na swiecie i razem be-
dziemy mieli realny wptyw na to, jak wyglada nasza rze-
czywistos¢. Marzy mi sie, zeby pojawit sie taki polityk,
ktory nas porwie, ktory rozpisze nowy model, a potem
pewnie bedziemy potrzebowali 10, moze 20 lat, aby sie
w Unii poukladadiprzyciggnac. Ale tylko razem jeste-
smy silni.

Pytalem pana o te slynne nakretki doczepiane do
butelek, bo wcigz sie zastanawiam, dlaczego z polska
innowacyjnoscia jest tak zle. W kolejnych swiatowych
czy europejskich rankingach najbardziej innowacyj-
nych gospodarek szorujemy brzuchem po dnie. Gdzies
na tym szarym koncu pojawia sie Polska.

Innowacyjnos$c¢ to jest nieograniczone ryzyko. Nie
mamy najlepszych uczelni, nie mamy ogromnych
pieniedzy i chcemy by¢ bardzo innowacyjni? To, Ze
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u nas czasem wydarzy sie co§ wyjatkowego, to jest
przypadek.

My - jako Polska - nie musimy byc
najbardziej innowacyjni. Ja bym tyl-
ko chcial,

Lubie przyklad Korei Poltudniowej.

Kiedys sie wstydziliSmy, ze ktos kupit sobie samo-
chod Kia, wstydziliSmy sie, Ze ma telewizor Samsunga.
Ta ich pokora, to ich poczatkowe kopiowanie, ta ich
ciezka praca, dbatos$¢ o ceny, daly niesamowite rezul-
taty. Ludzie kupowali wiecej 1 wiecej, a to generowato
tak ogromne pieniadze na badania i rozwdj, na inwe-
stycje, az stali sie liderami w zaawansowanych techno-
logiach.

Czyli ani Azji, ani Europy Zachodniej pod tym
wzgledem nie dogonimy?

Janie mam kompleksu na tym punkecie. Nas sie po-
clesza, ze zaraz przegonimy Japonie, ale my nie wiemy,
co wlasciwie méwimy.
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straszny socjalistyczny system zabijajacy przedsie-
biorczos¢. U nas ciggle mamy pierwotng akumulacje
kapitatu.

Pamietam kryzys z 2008 r. 1 przyktad Hiszpanii.
Bezrobocie wystrzelito tam do ponad 40 proc. Bywa-
lem wtedy w Hiszpanii, widziatem tych ludzi chodza-
cych po ulicach. Byloich troche wiecej niz zwykle, bo
bezrobotnych przybyto. Ale wszyscy byli zadowoleni,
tam jest zupelnie inna sytuacja niz u nas. Pradziadek
cos$ zostawil, dziadek cos$ zostawil, ojciec co$ zostawil
i rodzina ma majatek, ma z czego zy¢. Rzadzil tam
wprawdzie generat Franco, ale on nie dlawit przed-
siebiorczosci.

Tak samo jest u Wlochdw. Wiosi mowia, Ze sa bogaci,
bo wszystko majg w domach. A panstwo to panstwo -
raz ma jakies$ pienigdze, raz ich nie ma.

My w Polsce jeszcze raczkujemy i do prawdziwej ma-
jetnosci nam daleko. Co$ naszym dzieciom zostawimy,
ale robimy to i tak duzo pdzniej niz reszta Europy. Ile
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mamy takich w Polsce?

Alubimy o sobie mysle¢, ze jesteSmy wyjatkowi.

Nie lubie tych stéw, Ze my, Polacy, jestesmy jacys wy-
jatkowi. Nie jestesSmy wyjatkowi. Jestesmy po prostu
fajnym narodem, z ambicjami, ktéry pieknie wykorzy-
stuje czas i miejsce, w jakich teraz jesteSmy. Stworzy-
lisSmy, mimo wszystko, lepsze panstwo. Bo nie ma ta-
kiego panstwa, z ktorego wszyscy obywatele byliby za-
dowoleni, w ktérym wszyscy §wietnie zarabiaja, sa ma-
jetniiszczesliwi.

Awracajac do tych innowacji?

Podam jeszcze jeden przyklad. Pare lat temu moj ze-
spol odpowiedzialny za bankowos¢ pojechat do No-
wego Jorku, bo byly tam duze targi finansowe. To byt
akurat czas, kiedy poprzedni rzad ogtosit wielki pro-
gram wsparcia polskich innowacji. W budzecie bylo na
ten cel 4 mld z}l. Ktos$ by pomyslal, ze to bardzo duzo
pieniedzy. W Nowym Jorku przed moim zespotem sta-
nal jeden mlody, amerykanski przedsiebiorca. Mowi,
ze prowadzi startup, zatrudnia 12 osob i dostat wlasnie
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250 mln dolarow finansowania na rozwoj swojego po-
mystu. Miliard zlotych! Z czym my sie poréwnujemy?
Inna skala.

Pienigdze, ktore sq w Stanach do wyda-
nua :

sq po prostu nieprawdopodobne.

My w tej konkurencji nie mamy szans
ztymi rzgdowymi 4 mid zt.

Stany wydadza w tym czasie 100 mld dolarow i pew-
nie z tych pojedynczych miliardow wyjdzie im zaraz
jakis kolejny Google, Amazon, Facebook. Musimy so-
bie tez uswiadomic wielko$¢ rynku - jesli osiagniesz
sukces na amerykanskim rynku, to masz nieprawdo-
podobna przewage.

Czy w takim razie pana zdaniem jest jakis sens
wrzadowych programach zmiliardami dla startu-
pow?

Ile firm rozwineto sie do duzych rozmiaréw dzieki
skorzystaniu z tych programow? Przeciez osiggniecie
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Adam Goral stworzyl w Rzeszowie wielkq statkowke.
Jako glowny sponsor Asseco Resovit na klub przeznaczyl do tej

Fot. Materiaty prasowe

pory ponad 150 min zi
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To nie byto zaplanowane. Bylem ostatnio na spotkaniu
ze startupowcami i méwie do tej mlodziezy jedna rzecz.
Dla mnie jedyny model finansowania rozwoju jest taki,
zeby zrobié co$ bardzo potrzebnego dlaklienta, bardzo
dobrze i uczciwie, i wycenic to tak, aby klient zaptacit
wiecej niz to kosztowato. Z tych pieniedzy daje moim
ludziom bonusy za swietnie wykonang prace, a czes¢
zarobionych srodkéw przeznaczam na inwestycje.

Ja zytem i zyje rynkiem. Nigdy nie zylem tym, Ze
przyjde do kogos z prezentacjg i powiem: ,,Stuchaj, mam
fenomenalny pomyst, pokaze ci zaraz tabelke, jak bede
rost, a ty mi daj miliony euro”.

Wiele takich mlodych firm przychodzi do pana po
pienigdze?

Zeby mnie pan Zle nie zrozumial - ja nie jestem prze-
ciwnikiem startupow. Uwielbiam mtodych ludzi. Cie-
szy mnie to ogromnie, Ze chcg by¢ przedsiebiorczy. Bar-
dzo w nich wierze. Nie wierze tez w te wszystkie opi-
nie o generacjach, ktore sie potworzyty, czyli pokole-
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rzy, my wszyscy jesteSmy tacy sami.

To jak zklasa w podstawdwce. Masz 20-30 uczniow.
I wkazdej klasie bedziesz mial dwoch-trzech kujonow,
bedziesz mial mase Sredniakéw i pewnie dwoch —-trzech
z oSlej tawki, ktorzy pierwsi pili czy palili. Startupowcy
sa tacy sami. My jesteSmy tacy sami. To nie jest tak, ze
ja nie rozumiem tego mlodego czlowieka, ktory chcee
pieniadze nabiznes. Jest tak, Ze uwarunkowania, w kto-
rych oni zyja, poniewaz sg niedoswiadczeni, niekiedy
psuja pewne rzeczy.

Przyklad psucia?

Startup dostat pienigdze, zatozyciele dobrze zara-
biaja, bo wyplacaja sobie z tych pieniedzy pensje, ale za-
pominaja, Ze to nie sg ich pieniadze, bo to jest czyjas
inwestycja 1 maja ogromne zobowigzania wobec tych
inwestorow. Wartos¢ firmy to jej zdolnos¢ do zarabia-
nia — tak mtodym ludziom trzeba méwié. A zdolnos¢
do zarabiania to jest to, co umiesz robic plus twoj klient,
a nie tylko inwestor. I pozniej kolejny inwestor.
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Wchodzil pan z Asseco na gielde. Tez pewnie robil
pan prezentacje zeby zdobyc¢ inwestorow.
Tak, ale zeby przygotowac sie do wejscia na gietde,

Bignes

potrzebowatem 13 lat! Miatem juz firme z doswiadcze-
niem, miatem fakty, wyniki, strategie. ZbudowaliSmy
wtedy w Rzeszowie system do produkcji oprogramo-
wania na przyzwoitym poziomie.

A dzisiaj stysze o wycenach niektdrych startupow
na jakies$ niebotyczne kwoty. Pytam wtedy — no dobrze,
to jakie masz przychody i zyski?

I co pan slyszy?

,Przychody to mam, ale zyskow zero” - i wtedy za-
czynajg sie przyktady Ubera, Tesli, ze przeciez te firmy
tez byly wyceniane na miliardy, a nie miaty zyskoéw.
Tylko to jest zupelnie inny swiat. My, starsi, tez robimy
tym mtodym ludziom krzywde, bo przeciez sg fundu-
sze, ktore w startupy inwestuja. I to one im mowia, ze
twdj mlody biznes moze by¢ tyle i tyle wart. Potem ci
mlodzi ludzie w to wierza. Rozdaja puste akcje wsrod
kolegow i kolezanek, chociaz nic nie zarabiaja.
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Kiedys przyjechat do nas jeden startup po finanso-
wanie. Siedzimy, ogladamy ich prezentacje. Prezenta-
cja sie konczy i méwie: ,,No dobrze, dziekujemy, ale
zeby podjac¢ decyzje, czy w ten projekt wejdziemy, to
musimy sobie policzy¢, kiedy ta inwestycja zacznie nam
sie zwracac¢”. A oninato, Ze narazie sie nad tym nie za-
stanawiajg. Zaczng sie nad tym zastanawiaé, gdy inwe-
storzy przestang dawac pienigdze. Stuchatem tegoinie
wierzylem, ze mozna tak myslec.

Jezeli wydale$ swoje pienigdze na biznes, nie wy-
szlo ci, no to trudno, mozesz winic tylko siebie.

Ale jesii wzigtes pienigdze od kogos,
naobiecywates, a tak naprawde nawet

, Lo
prawie tak, jakbys go oszukal.

Obawiam sig, ze wielu bardzo zdolnych, mtodych lu-
dzizambicjamizostalo wciggnietych do jakiegos sztucz-
nego swiata, sztucznych wartosciize w rzeczywistosci
nie wykorzystali swoich szans.
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Apolskie szanse na innowacje, ktore stracilismy?
Moglismy mieé niebieski laser, ale rynek odtwarzaczy
Blu-ray skomercjalizowali Japonczycy. MieliSmy by¢
grafenowa potega, ale wyprzedzili nas Brytyjezycy.
Teraz glosno o perowskitach, kolejnym polskim wyna-
lazku, ktory tez zaprzepasciliSmy.

Bignes

Nie potrafie tych poszczegolnych przykiadow oce-
ni¢. Wiem natomiast jedno, Ze w dalszym ciggu nie zbu-
dowali$my relacjinalinii firma - uczelnia. My jako As-
seco takich préob wykonalismy juz wiele. Probowalismy
prowadzi¢ zajecia na uczelni, sami stworzyliSmy pro-
gramy dla studentow, bo nasze szkoly wyzsze w dal-
szym ciggu nie ksztalca project managerow czy anali-
tykow w naszej dziedzinie.

Ijak poszlo?

Dwa lata prowadziliSmy zajecia nauczelni. Nie chcie-
liSmy za to ani grosza, bo wiadomo, ze mieli$my ko-
rzy$¢ w postaci dostepu do zdolnej mlodziezy, niektd-
rym oferowali$my prace na zasadzie — przyjdz do nas,
przygladaj sie nam, jak ci sie spodoba, to zostan. I mto-
dziez rzeczywiscie chciata do nas przychodzic, bo za-
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- My Niemcow nie gonmy, tylko lepiej dbaymy o dobrobyt naszego
kraju. O to, 2zebysmy mieli jak najmniej Polakow 2yjgcych w skraj-
nym ubodstwie, poprawmy edukacje, ochrone zdrowia - apeluje
Adam Goral
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interesowanie naszym programem Asseco Starter byto
1jest bardzo duze.

Ale ze strony uczelni zainteresowanie tym, co my
robiliSmy, byto zerowe. Wycofalismy sie wiec, bo uzna-
lismy, zZe jeste$my tam niepotrzebni.

PodjeliSmy kolejna probe. WréciliSmy poZniej na
uczelnie z inng propozycja. ChcieliSmy razem prowa-
dzi¢ prace badawcze. PoszliSmy wiec do wiadz akade-
mickich i poprosilismy, zeby wymienili nam tematy,
ktorymi sie zajmuja. My tez wymienimy tematy, kto-
rymi sie zajmujemy, 1 zobaczymy, gdzie mamy punkty
wspolne.

I co wyszlo?

Nic. To byly po prostu dwa zbiory roztaczne. Uczel-
nia w ogole sie nad tym nie pochylita.

Z.czego to wynika?

Moim zdaniem przecietny nauczyciel
akademicki

, tylko interesuje sie realizacjq
projektow z dotacjami.
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Juz kiedys wymyslitem taka smutng zasade, Ze pol-

Bignes

ski naukowiec cieszy sie wtedy, gdy to, co napisze, zro-
zumialy tylko trzy osoby. A amerykanski naukowiec
cleszy sie, kiedy jego ksigzka zostata bestsellerem i ku-
pito ja milion osob, bo milion razy 10 dolaréw od eg-
zemplarza to 10 mln dolaréw.

My tego nie rozumiemy, brakuje nam takiego my-
slenia. W Holandii uczelnie sa przeciez tak blisko firm,
ze naukowcy idg wrecz do biznesu, Zzeby wymyslac te-
maty swoich prac. A my dalej mamy sztuczne swiaty -
pisz o tym, o tamtym, nikt nie dba, czy to w ogole ma
dla kogos jakies znaczenie. Polska nauka tego nie ro-
zumie.

No dobrze, a czy mamy chociaz jedng innowacje,
ktorej Zachod moze nam troche pozazdroscic?

Opre sie na naszym przyktadzie. Na poczatku dzia-
lalnos$ci nasze systemy dla bankow nie byly powazna
konkurencja dla systemow zachodnich. Dopiero za-
czynaliSmy i my wtedy zajmowalis$my sie gléwnie in-
formatyzacja ksigg wieczystych. Daleko nam wtedy
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byto do informacji zarzadcze], do informatyzacji ob-
stugi klienta i innych elementow catego systemu ban-
kowego.

Dzisiaj, kiedy przyjezdzaja do nas Niemcy, to mi mo-
wig: ,,Adam, my musieliby$my kilka lat pracowaé na to,
zeby miec¢ tak nowoczesne aplikacje bankowe, jak wy
macie w Polsce”.

Mimo wszystko nie lubie tego, jak dzi-
si@j mowimy, ze

. Po co my wogole tak
mowimy?

Zeby sie lepiej poczué?

No dobrze, ale my Niemcow nie gonmy, tylko le-
piej dbajmy o dobrobyt naszego kraju. O to, zebysmy
mieli jak najmniej Polakow zyjacych w skrajnym ubé-
stwie, poprawmy edukacje, ochrone zdrowia. Zasta-
néwmy sie choéby nad tg ostatnia sferg - mamy sys-
tem, w ktérym ludzie czekaja latami w kolejkach na
badania.
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W tym wszystkim chodzi o to, ze mamy madrze jako

Bignes

kraj punktowac swoje stabe strony, a potem sie napra-
wiac, nie wstydzic sie swoich stabosci, a nie sie $cigac,
zeby by¢ jak Niemcy.

Kiedys kto$ zadal mi pytanie: - Adam, co ty sadzisz,
kiedy Polska dogoni Niemcy?”. Odpowiedziatem krotko:
— Ja nie zamierzam ich gonic¢. 25 proc. polskiego eks-
portu to sa Niemcy, wiec jak oni zaczng stabnaé, toimy.
Jaich moge dogonié, jak oni zbankrutuja, tylko czy ja
tez wtedy nie zbankrutuje?

Kiedys marzyl pan o budowie polskiego Microso-
ftu, o debiucie Asseco na nowojorskiej gieldzie.

O czym teraz pan marzy?

Mamy nowych partneréw z Holandii, za ktdrymi stoi
inwestor z Kanady. Marze, Zeby dalej wspolnie budo-
wac jeszcze wiekszego partnera dla tych najwiekszych.
Nadal rozwija¢ Asseco w Polsce i na rynkach miedzy-
narodowych. Zeby rosnaé w systemie bankowym, ubez-
pieczeniowym, biznesowym, Zeby budowac strategie
wnowych dziedzinach - sztucznej inteligencji, cyber-
bezpieczenstwie.
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Do konca 2026 r. bede dziatal w roli prezesa, potem
obejme funkcje przewodniczacego rady nadzorczej.
Sukcesje mam juz zaplanowana. Przygotowuje dalej
Rafata Kozlowskiego na mojego nastepce, oddam wia-
dze, bede spokojny o przysztosé. Ale bede chciat dalej
pokazywac §wiatu, ze madre integracje w biznesie nie
zabijaja tozsamosci firm i panstw, ale dodajg im wiele
wartosci. ©

© Wszelkie prawa zastrzezone
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Tuzy Biznesu 2025

Tegoroczna gala odbyla we wnetrzach D.H. Vitkac
w Warszawie, a usSwietnil jq wystep Viki Gabor

Fot. Wprost.pl
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Wponiedziatek, podczas uroczystej gali,

Nagrodzone firmy budujg nie tylko wtasny
sukces, ale 1 znaczgco wplywajg na rozwoj
polskiej gospodarki.

a Tekst: Witold Ziomek

uzy Biznesy ,,Wprost” to wyrdznienia dla oséb
ifirm, ktdre stawiajg sobie i realizujg ambitne
cele, sa liderami i wytyczajga nowe Sciezki roz-
woju w swoich dziedzinach. Nagrody odebrali
przedsiebiorcy, ktorzy wprowadzaja na rynek innowa-
cyjne, przelomowe produkty i odnosza sukcesy.

Nagrode w tej kategorii przyznano Magdalenie Mi-
kolajczyk, zatozycielce Beauty Room. W swojej co-
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Magdalena Mikolajczyk (Beauty Room) - Lider Jakosci w
Medycynie Anti Aging

Fot. Wprost.pl
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dziennej praktyce tgczy medyczna precyzje z indywi-
dualnym podejsciem do pacjenta, oferujac terapie
anti-aging, ktére nie sg powieleniem schematow
— ale spersonalizowana odpowiedzig na realne po-
trzeby.

- Dziekuje pieknie za te nagrode, jest to dla mnie
ogromne wyroznienie. Ta nagroda to dowdd na to,
ze w matym miescie moze powstac¢ wielka jakos¢ - po-
wiedziata laureatka, odbierajac nagrode.

Nagrode Tuza Biznesu Wprost 2025 w kategorii Ar-
chitekt wartosci nieruchomosci otrzymat Tomasz
Zarzycki, zatozyciel marki Spod lady nieruchomo-
sci. Laureat tej statuetki zbudowal marke opartg
na zaufaniu, elitarnosci i jakosci. Jego podejscie
do nieruchomoséci wykracza poza standardowsg
sprzedaz.

— Tanagroda jest dlamnie bardzo duzym wyrdznie-
niem1przede wszystkim sygnatem, ze to, co robie¢ od lat
a sens — powiedzial, odbierajac nagrode.
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Tomasz Zarzycki (Spod lady nieruchomosci) nagrodzony zostal w
kategorii Architekt Wartosct Nieruchomosci
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Nagrode w tej kategorii otrzymata Maja Chwaliszewska,
radca prawny i doradca restrukturyzacyjny, ktora z pa-
sja ideterminacjg wspiera przedsiebiorcow oraz osoby
fizyczne w ich najtrudniejszych momentach.

— Chciatabym serdecznie podziekowac za nomina-
cje i otrzymang nagrode. Jest to dla mnie szczegdlne
wyroznienie i motywacja do dalszej pracy — powie-
dziata, odbierajac nagrode.

W tej kategorii statuetke Tuza Wprost przyznano LE-
OLEX Al To narzedzie, ktore taczy swiat prawa z no-
woczesng technologia, umozliwiajgc btyskawiczng ana-
lize przypadkow, wskazywanie wiasciwych przepisow
1 orzecznictwa - a wszystko to w zrozumiatym, ludz-
kim jezyku.

— Dziekuje ogromnie za to wyrdznienie. Wchodzimy
dzisiaj w nowa ere, w ktérej nie musimy skupiac sie
na szukaniu informacji w kodeksach. Dzis wyszukujemy
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Maja Chwaliszewska, radca prawny @ doradca restrukturyzacyjny
- Lider Usltug Prawnych
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Michal Gaszewski (LEOLEX AI - Odkrycie Roku)

eprasa.pl 2795286d04


https://www.wprost.pl/

@ Tuzy Biznesu 2025

informacje kontekstowo, postugujac sie jezykiem natu-
ralnym. Dzis jest wyjatkowy dzien, LEOLEX Al wyszed}
na rynek, kazdy moze sie zalogowac i sprawdzic¢ — po-
wiedzial Michat Gaszewski, tworca LEOLEX Al

W tej kategorii wyrdzniony zostat NoName Luxury Ho-
tel & SPA, Zbudowany z poszanowaniem tradycji, z ma-
sywnych §wierkowych pni, zachwyca detalem i stylem.
Wnetrza urzekaja potaczeniem drewna, szkta, kamie-
niailnu - tworzac unikalny klimat, w ktérym tradycja
spotyka sie z nowoczesnoscia.

— Jest mi niezmiernie milo, Ze moglam sie¢ tu dzis
pojawic¢ i odebrac¢ nagrode w imieniu catego zespotu
— powiedziata Weronika Kubicz, odbierajac nagrode
w Imieniu NoName.

Nagrode w tej kategorii otrzymata Anita Bogusch, ktora
od ponad dwoch dekad towarzyszy polskim przedsie-
biorstwom jako ekspertka, mentorkaipartnerka wroz-
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Weronika Kubicz (NoName Luxury Hotel & SPA - Najlepszy Hotel
w Gorach)
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Anita Bogusch - Osobowosc¢ Biznesu
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woju. Jej doswiadczenie w pozyskiwaniu funduszy unij-
nych oraz doradztwie strategicznym pomogto setkom
firm rozwinac skrzydia - zyskac nie tylko finansowa-
nie, ale i klarowny kierunek dziatania.

— Dziekuje za te nagrode i ciesze sie, ze moja dziatal-
nos¢ wspiera przedsiebiorcow z roznych obszarow - po-
wiedziata, odbierajac nagrode.

W tej kategorii nagrode otrzymata Klinika Lumécare.
To nie tylko miejsce, to filozofia, ktoraredefiniuje po-
jecie pieknai starzenia sie. Klinika, ktora dzi$ nagra-
dzamy, nie koncentruje sie na chwilowym efekcie
- stawia na dlugofalowe podejscie, w ktorym estetyka
idzie w parze z troska o zdrowie skory, jej funkcje
1 strukture.

— Bardzo dziekujemy za te nagrode, jest nam nie-
zmiernie mito. Nie podazamy utartymi sciezkami,
proponujemy naszym pacjentom indywidualne po-
dejscie, stosujemy bezpieczne technologie, bo bez-
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LUMECARE . |

ZESNEJ MEDYCYNY
| TERAPII PRO-AGING
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Katarzyna Balabanska, =z prawej i Agnieszka Banka-Wrona,

lewej (Lumeécare - Lider Nowoczesnej Medycyny Estetycznej i Pro
Aging)

Fot. Wprost.pl
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pieczenstwo jest dlanas najwazniejsze — powiedziala
doktor Katarzyna Batabanska, odbierajac nagrode
w imieniu kliniKki.

W tej kategorii nagrode Tuza otrzymata Viki Gabor.
Laureatka tej kategorii to artystka, ktdra mimo mito-
dego wieku ma juz na koncie wiecej osiaggniec niz nie-
jeden dojrzaty tworca. To kompozytorka, autorka tek-
stow, wspolproducentka muzyczna - prawdziwa oso-
bowos$¢ sceniczna, ktéra inspiruje swoja autentyczno-
Scig, pracowitoscia i sceniczng charyzma.

— Jest mi ogromnie mito i dziekuje bardzo - powie-
dziata, odbierajac nagrode

W tej kategorii wyrdzniony zostal Szymon Ladniak.
To miody czlowiek, ktéry juz dzis zapisuje sie na kar-
tach historii motorsportu. Ma dopiero 22 lata, a jego
nazwisko coraz czesciej pojawia sie obok najwiekszych
marek wyscigowego swiata. Kapitula szczegolnie do-
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Szymon Ladniak doceniony zostal za kontrakt z legendarnym
fabrycznym zespolem Lamborghini
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cenila jego kontrakt z legendarnym, fabrycznym ze-
spotem Lamborghini, a takze zaangazowanie w rozwoj
technologii symulacyjnych wspierajacych treningi za-
wodnikow.

— Warto zaznaczy¢, ze sport bez biznesu nie istnieje.
Bardzo dziekuje kapitule za to wyrdznienie — powie-
dzial, odbierajac nagrode.

Nagrode specjalng kapituta przyznata Mateuszowi Za-
wistowskiemu, znanemu jako Zabson. Laureat nie-
ustannie redefiniuje granice pomiedzy swiatem mu-
zyki, mody i biznesu. Kreuje nowe zjawiska kulturowe,
wspottworzy rynekirobito z odwaga, humorem i kon-
sekwencja.

— Od poczatku jak zaczatem tworzy¢ swoja muzyke
to wiedzialem, Ze raper moze stworzy¢ swoja marke
osobistg i by¢ takomym kaskiem do wspotpracy. Dzis
mam swoj3 agencje, sam jestem artysta, ale tworze tez
artystow. Bardzo sie ciesze, ze zostalo to zauwazone
— powiedzial, odbierajac nagrode.
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Zabson - Kreatywny Gracz Rynku
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Nagrode w tej kategorii otrzymata firma AluSport Kry-
stian Sledz. To marka, ktéra nie tylko projektuje,
ale przede wszystkim kreuje trendy. Jej produkty sa
obecne na wielu rynkach i zdobywajq uznanie zarowno
wsrod klientow indywidualnych, jak i profesjonalistow
z branzy. Wyrdznia ich dbatosc¢ o detal, pasja do moto-
ryzacjiiciaglainwestycja w rozwoj — zarowno techno-
logiczny, jak 1 strategiczny.

— Chcialbym serdecznie podziekowac kapitule
za to niezwykle wyrdznienie. Jest to dla nas sygnal,
ze nasze wysitki nie ida na marne - powiedziat Patryk
Sledz, syn wiadciciela firmy.

W tej kategorii nagrode otrzymata TRUST INVE-
STMENT za 027 Apartamenty Opolska w Katowi-
cach. To wiecej niz apartamentowiec — to manifest
stylu i jakos$ci. Projekt, ktory przycigga swojg od-
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LUSPORT
TIAN SLEDZ |

/BRANZY MOTO DESIGN *
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AluSport Krystian Sleds - Lider w bransy Moto Design
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Maltgorzata Majcherczyk (TRUST INVESTMENT - Najlepsza
tnwestycja w segmencie premium w Polsce)
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waga, ale tez spdjnoscig i wyczuciem estetyki. Ukto-
nem w strone nowoczesnych trendow i odpowiedzig
na potrzeby klientéw, ktorzy oczekujg wiece]
niz tylko metrazu.

— W imieniu catego zespotu pragne bardzo serdecz-
nie podziekowac za docenienie naszego wktadunarynku
nieruchomosci - powiedziata Malgorzata Majcherczyk,
dyrektorka dziatu marketingui PR.

W tej kategorii statuetka Tuza wyrdzniona zostata
firma TRUST INVESTMENT, za odwazne kreowa-
nie nowoczesnego Radomia. Firma z odwaga wcho-
dzi na lokalny rynek i z rozmachem podnosi po-
przeczke. To dowod na to, Ze dobra architektura
imyslenie strategiczne moga realnie wptywac¢ naroz-
woj regionow — nie tylko w najwiekszych aglome-
racjach, ale takze tam, gdzie potrzeba swiezego im-
pulsu.

— Te nagrode odbieram w imieniu catego zespotu.
Jest ona potwierdzeniem tego, ze nieruchomosci pre-
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mium moga by¢ takze w mniejszych miastach — powie-
dziata Eliza Pietraszkiewicz-Kumanska, specjalistka
ds. marketingu.

Nagrode w tej kategorii otrzymata Wyzsza Szkota Biz-
nesu — National Louis University z siedzibg w Nowym
Saczu. Instytucje, ktéra od lat konsekwentnie prze-
ciera szlaki w cyfryzacji nauczania, a jednoczesnie
nie traci z oczu tego, co najwazniejsze — jakosci ksztal-
cenia i rozwoju kompetencji przysztosci.

- To wyroznienie jest dla calej naszej spotecznosci,
studentéw, kadry. Staramy sie nie$¢, oprocz innowa-
cyjnosci, szczypte amerykanskiej wolnosci, potaczo-
nej z odpowiedzialnoscia i sadeckiego uporu - powie-
dzial rektor uczelni Dariusz Wozniak.

W tej kategorii nagrode otrzymata Anna Wysocka - Pre-
zes Zarzadu spotki Domikon. Jej dotychczasowe reali-
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Rektor Wyzszej Szkoly Biznesu - National Louts University,

Dariusz WozZniak odebral nagrode w kategorit ,Innowacje w
Edukacji”
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Anna Wysocka (Domikon) - Kreator Nowoczesnych Przestrzent
Przyszilosci
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zacje to setki tysiecy metrow kwadratowych powierzchni
mieszkalnych 1 uzytkowych — wpisanych harmonijnie
w lokalne srodowiska: miejskie, podmiejskie i regio-
nalne. A plany? Jeszcze ambitniejsze. Zielone techno-
logie, gospodarka obiegu zamknietego, certyfikowane
materialyiarchitektura wspierajgcaregeneracje sSrodo-
wiska - to jej codziennosc, a dla wielu - wciaz przysziosc.

— Chciatabym serdecznie podziekowac za te na-
grode, ktorajest ukoronowaniem mojej pracy, nie tylko
w Polsce ale i na calym §wiecie - powiedziala, odbie-
rajac nagrode.

Podczas gali wreczenia Tuzéw Biznesu przyszedt tez
czas nainne nagrody - ,,Orty Wprost” - wyjatkowe wy-
roznienia — symbole sity, ambicjii wizji, ktore przekia-
daja sie narealng zmiane. Przyznawane od lat liderom
w biznesie, nauce, kulturze i zyciu publicznym - sa zna-
kiem uznania za wkilad w rozwoéj naszego kraju, naszej
gospodarki, naszej przysztosci.
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dr Dawid Reymer (Kancelaria Finansowa LEX) - Lider Sukcesji 1
Innowacyt
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Nagrode w tej kategorii otrzymat dr Dawid Rejmer
— Partner Zarzadzajacy Kancelarii Finansowej LEX.
To osoba, ktora wspiera firmy rodzinne w trudnych
1 kluczowych momentach - takich jak przekazywanie
sterow kolejnemu pokoleniu czy wdrazanie innowa-
cyjnych strategii rozwoju.

— Bardzo dziekuje za te nagrode i to wyrdzZnienie.
Dotyczy ona wartosci, ktore sa mi szczegdlnie bliskie
— powiedzial, odbierajac nagrode.

W tej kategorii nagrode Orta Wprost otrzymata Ewe-
lina Orczynska. osoba, ktéra udowadnia, Ze nowo-
czesnos$¢ moze iS¢ w parze z odpowiedzialnoscia,
a kobieta w branzy finansowej moze by¢ nie tylko
obecna, ale irealnie wpltywowa, sprawcza, odwazna.
To liderka, ktdra 1aczy analityczny umyst ze spo-
lecznag wrazliwoscia. Dla niej biznes to nie tylko
liczby - to przede wszystkim relacje, uczciwosc i za-
ufanie.
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Jacek Dziuba, doradca podatkowy - Lider Zaufania 1 Rozwoju
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Nagrode w tej kategorii trafita do firmy Grupa Dziuba
Sp. z 0.0. Zatozyciel Grupy Dziuba, doradca podatkowy,
dyrektor finansowy oraz certyfikowany gtowny ksie-
gowy z sukcesem wspiera firmy w catej Polsce w zakre-
sie obstugi ksiegowe], prawne], podatkowe]j oraz po-
srednictwa finansowego. To rowniez ekspert medialny
i publicysta, ktérego komentarze finansowe i podat-
kowe znajdziemy zaréwno w ogdélnopolskich dzienni-
kach, jak 1 na tamach tygodnika ,Wprost”.

— Jest mi niezmiernie mito Ze moge odebrac dzi-
siaj tak niezwykla nagrode. W Grupie Dziuba mamy
juz 4 spoiki, ktore obstuguja spotki biznesowe w Pol-
sce 1za granica — powiedziat Jacek Dziuba, odbiera-
jac nagrode. @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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Oprocz lepszej dostepnosci terapii dla pa-
cjentow z SM, wazne jest przede wszystkim

Country Com-
munications & Patient Advocacy Head w No-
vartis Poland.

Rozmawiala: Anna Sonik

Dlaczego Novartis wspiera inicjatywy takie jak
SheO?

Firma Novartis wspiera inicjatywy takie jak SheO,
poniewaz sg one zgodne z naszym zaangazowaniem
na rzecz rownosci, integracji i wzmacniania pozycji
niedostatecznie reprezentowanych osob, zwlaszcza
kobiet-liderek, poprzez wspieranie innowacji, widocz-
nosciisystemowych zmian w opiece zdrowotnej i biz-
nesie.
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Jakie dzialania Novartis prowadzi w obszarze
stwardnienia rozsianego (SM)?

Firma Novartis od wielu lat rozwija portfolio lekdw
na SM 1 prowadzibadaniakliniczne. Natomiast w cen-
trum naszych dziatan wieloletnich jest takze prowa-
dzenie dziatan edukacyjnych i Swiadomosciowych oraz
budowanie kampanii edukacyjnych.

Jednqg = kampanii, z ktorych jestesmy
wyjgtkowo dumni jest kampania
sZapytaj o SM", ktorej celem jest
burzenie stereotypow o gyciu ze

, a takze
wZmacnianie SPTawcIosct u pacjentow
zyjgcych dzis w Polsce 2 SM.

Co jest kluczowe obecnie dla pacjentow zSM?

Najpilniejszymi potrzebami pacjentow ze stward-
nieniem rozsianym sa dostep do odpowiednich te-
rapii naweczesnym etapie choroby po mozliwie szyb-
kiej diagnozie i partnerstwo z lekarzem. Z perspek-
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tywy pacjentow rownie wazne jest umozliwienie im
udzialu w podejmowaniu decyzji, jesli chodzi o ich
zdrowie. To czesto ludzie mtodzi, ktorzy stoja przed
fundamentalnymi decyzjamijak wybor pracy, miej-
sca do zycia czy zatozenia rodziny. Diagnoza to szok,
ale nie wyrok. Pacjenci szybko uczg sie o stwardnie-
niu, stajac sie ekspertem 1 wsparciem dla siebie sa-
mych.

FA-11458832 06/2025, Novartis Poland sp.z 0. 0. ®

© Wszelkie prawa zastrzezone
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CZY Al ZROBI
ZA MNIE PROJEKT?

Po maturach 2025 roku miodzi ludzie wkra-
czajg na uczelnie w Swiecie, gdzie sztuczna
inteligencja zmienia edukacje. CZY GENE-
RATYWNE NARZEDZIA Al ZREWOLUCJONIZU-
JA TWORZENIE PROJEKTOW | PRAC DYPLO-
MOWYCH? JAK POLSKIE UCZELNIE REGULUJA
ICH UZYCIE? ROZMAWIAMY Z EKSPERTAMI
L sprawdzamy, jak maturzysci mogq prygo-
towac sie do studiow w nowej erze.

Tekst: Tomasz Stankiewicz
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d kilku lat sztuczna inteligencja zmienia swiat

studentéw szybciej, niz ministerstwa i dzie-

kani sg w stanie nadazyc z nowymi regula-

cjami. W teorii w Szkole Glownej Handlowej,
czy na Uniwersytecie Warszawskim obowigzujg juz
precyzyjne zasady dotyczace korzystania z generatyw-
nej sztucznej inteligencji. W praktyce... wszystko za-
lezy od konkretnego wydziatu, promotora, a czesto na-
wet — konkretnej grupy studenckie;].

— Z perspektywy dydaktyka w SGH, regulacje sa
raczej konserwatywne. Dozwolone jest np. wspoma-
ganie sie narzedziami Al przy redakcji czy burzy mo-
zgOw, ale napisanie calosci pracy przez Al, nawet
z zaznaczeniem tego faktu, jest zabronione - ttuma-
czy dr Albert Tomaszewski, ekspert AI Lab Szkoty
Glownej Handlowej.

Podobnie jest na Uniwersytecie Warszawskim: —
Najwazniejsze, by korzystac z tych narzedzi transpa-
rentnie — podkresla prof. Katarzyna Sledziewska, sze-
fowa DELab UW. Uczelnia promuje odpowiedzialne,
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swiadome uzywanie Al i formalnie wdrozyla zalecenia
dotyczace ,,GenAI” w dydaktyce. Promotorzy maja
uzgadniac ze studentami zakres dopuszczalnego wy-
korzystania Al, ana egzaminach pisemnych jej uzycie
jest zakazane.

Ajakwygladarzeczywistos¢? Regulamin swoje, a co-
dzienne praktyki swoje.

Studenci sg, jak zwykle, o krok przed systemem. Mimo
oficjalnych zakazow i deklaracji, w Srodowisku akade-
mickim dziata zjawisko, ktore wykladowcy okreslaja
mianem ,,shadow AI” — korzystanie z AI w tajemnicy,
poza oficjalnym obiegiem.

= Wedlug regulacji,

ale nikt tego nie zgla-
sza, bo nie chce na siebie donosic - rog-
jasnia dr Tomaszewski.
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Dr Albert Tomaszewskt, ekspert AI Lab Szkoly Glownej Handlowej
mowt, ge nikt na siebie nie chce donosic i zglaszacé uzywania AI
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sengerze peine sa porad typu ,,jak wygenerowac refe-
rat, by nie wzbudzi¢ podejrzen” czy , ktory detektor Al
latwo oszukac”. Stynne sg instrukcje, jak ,przepisac”
wygenerowany tekst wlasnymi stowami lub przepuscic
przez inne narzedzie parafrazujace, by Al-detektor
zghupiatl. Jedna z popularnych rad, jaka znalezlismy
w sieci brzmiata: ,Wygeneruj w ChatGPT, potem wklej
do Deepl i przepusc przez polski korektor”.

— Moim zdaniem obecnie nie ma skutecznych spo-
sobow wykrywania takich tekstow. Algorytmy, z kto-
rymi sie spotkatem, majg wysoki poziom bledow w obie
strony. Czesto nie wykrywaja tekstu stworzonego przez
Al, a z drugiej strony potrafig zaznaczac¢ oryginalny
tekst jako wygenerowany. Dzis nie da sie tego skutecz-
nie sprawdzic¢ - komentuje ekspert SGH.

Jednoczesnie, jak pokazujabadania na UW, studenci
sa swiadomi zagrozen. Wielu obawia sie nieSwiadomego
plagiatulub bledéw Al - Wsrod gtéwnych powoddw nie-
korzystania z Al respondenci wymieniaja: brak zaufa-
nia do sposobu przetwarzania danych, obawy przed bie-
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dami, halucynacjami i manipulacja trescia, a takze ry-
zyko nie$wiadomego plagiatu — méwi prof. Sledziewska.

Nie kazdy ufa sztucznej inteligencyi
bezgranicznie -

wygenerowac konspekt czy po-
prawic styl.

— Opiekunowie prac dyplomowych powinni wspol-
nie ze studentami uzgadniac zakres i sposdb wykorzy-
stania Al oraz monitorowac postepy, przy zachowaniu
zasady pelnej odpowiedzialnosci autora za tresc¢ pracy
—wyjasnia prof. Sledziewska, opisujac, jak wyglada wy-
korzystanie Al przy pisaniu prac dyplomowych.

Wykladowcy nie maja ztudzen: ,,submission tornado”
— lawina szybko generowanych, do bélu podobnych
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Prof. Katarzyna Sledziewska twierdzi, e rosmowa ze studentem
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moze byc skuteczniejsza nig detektor Al
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prac, to nowy standard. - Przy zadaniach na zajeciach,
jak referaty, projekty grupowe czy eseje, widac¢ kon-
wergencje tematyczng - 30 studentow sklada prace wo-
kot kilku tych samych watkdw, bo algorytm nie gene-
ruje zbyt oryginalnych pomystéw. Kiedys prace byly
bardziej zroznicowane - zauwaza dr Tomaszewski. Po-
wierzchownos¢, brak gltebokiej analizy, ,,ptaskie” wnio-
ski - to najczestsze znakirozpoznawcze tekstow gene-
rowanych przez Al

= Studenci

Jesli tekst jest
stabej jakosci 1 mato zroznicowany,
prawdopodobnie powstal z usyciem Al -
dodaje.

Systemy antyplagiatowe z wtyczkami antyAl w prak-
tyce sa mato skuteczne. - Jesli system cos wykryje,
trudno to udowodni¢, bo student zawsze moze zaprze-
czy¢. Nie popieram sprowadzania wszystkiego do de-
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tektoréw — méwi prof. Sledziewska. O wiele skutecz-
niejsza okazuje sie stara, ludzka metoda: bezposrednia
rozmowa 1 sprawdzenie, czy student naprawde rozu-
mie, 0 czym napisat.

= Detektory sqg mato skuteczne, a

- dodaje ekspertka UW.

W waskich specjalizacjach nawet najlepszy LLM
(ang. large language model, duzy model jezykowy) nie
udaje eksperta: - W przypadku waskich specjalizacji
bardzo tatwo wychwyci¢ naduzycia — bez doglebnej
znajomosci tematu tekst Al jest powierzchowny - za-
uwaza prof. Sledziewska.

Eksperci sg zgodni: pisanie tekstu przez Al staje sie tak
proste, ze samo ,,zaliczenie pracy pisemnej” przestaje
miec sens.
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wywiady, ankiety, praca w terenie -
tego Al nie zrobt — przekonuje dr Toma-
szewski.

Prace dyplomowe powinny wymagac oryginalnosci,
poglebionej analizy i nowatorskiego podejscia do te-
matu, a nie tylko sprawnej redakcji.

Coraz wiecej promotorow rezygnuje z klasycznych
prac pisemnych na rzecz projektow, prezentacji, a na-
wet egzaminow ustnych, podczas ktorych tatwiej zwe-
ryfikowac realng wiedze studenta. - Odejscie od pisem-
nych prac to najprostszarzecz, jaka mozna zrobié, choc
to troche unikanie problemu. Sam czesciowo zrezy-
gnowatem na moich zajeciach z prac pisemnych, bo
czytanie tekstow wygenerowanych przez Al po prostu
nie ma sensu - ttumaczy dr Tomaszewski.

Zmienia sie tez podejscie do oceniania studentow. —
Jesli potraktujemy prace dyplomowa jako wspolne do-
swiadczenie, projekt realizowany razem ze studentem,
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to korzystanie z Al nie przeszkadza — wspiera proces ucze-
nia sie. W takim podej$ciu ocenianie na ,piatke” czy
»trojke” traci sens. Wazniejsza jest droga, rozwaj, wspot-
pracaiwzajemne zaufanie — zauwaza prof. Sledziewska.

Sztuczna inteligencja nie zniknie z akademickiego
swiata. Przeciwnie — bedzie coraz bardziej zintegro-
wana z nauka, dydaktyka i codzienno$cia studentow.
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Uczelnie, zdaniem ekspertow, powinny rozwijac¢ wila-
sne narzedzia Al, dostosowane do polskich realiow
i chroniace suwerennosc¢ akademicks. - Dla mnie
wiekszym zagroZeniem jest obecnosc¢ bigtechow
w systemie edukacji. Uwazam, ze powinnismy za-
dbac o suwerennos$¢ uczelni - Uniwersytet Warszaw-
ski ma potencjat do rozwijania witasnych narzedzi
i modeli. Ministerstwo powinno wspierac takie ini-
cjatywy, promowac wspolprace z polskimi rozwia-
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zaniami, by zachowac niezaleznos¢ - podkresla prof.
Sledziewska.

Ale narazie wyscig trwa. Studenci wcigz wymyslaja
nowe sposoby na ,,obejscie systemu”, a prowadzacy za-
jeciaucza sie rozpoznawac, gdzie konczy sie kreatywne
wsparcie Al, a zaczyna akademicka sciema. Jedno jest
pewne: - Wracamy do podstaw: do dyskusji, rozwoju
krytycznego mysleniairozwoju osobowego, a nie tylko
sprawdzania informacji, czy pamieci - mowi szefowa
DELab UW.

Dyskusje o AI w edukacji mozna przyréwnac do tego,
w jaki sposdb dzisiaj korzystamy z kalkulatora, ktory uta-
twia zycie, czy jak podchodzimy do komputera szacho-
wego. Dr Tomaszewski uzywa tej analogii: ,,W szachach
komputer pokonat cztowieka juz ponad 20 lat temu, ale
w turniejach dalej gramy bez wspomagania, bo istotg gry
jest samodzielnos¢”. W edukacji podobnie — AI moze
wspierac, ale nie zastapi ludzkiego wysitku. @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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Studia to poczqtek zawodowej drogi wplywa-
jgcej na praysztosc.

No-
woczesne kierunki studiow, wysokiej jakosct
ksztatcenie © dobrze wyposazone pracownie
sprawiajqg, ge jest to miejsce otwarte na am-
bitnych miodych ludzi, ktorzy cheg zdobyd
solidne wyksztalcenie.

Poczatki siegajga 1999 roku, kiedy uczelnia rozpoczeta
dziatalno$¢ jako Panstwowa Wyzsza Szkota Zawodowa
w Plocku. Zaledwie 200 studentow i 4 kierunki - tak
wygladaty skromne pierwsze kroki. Dzi$, po ponad 25
latach, jest to preznie rozwijajaca sie instytucja, ksztal-
cgcaok. 2 tysigce studentow na 22 kierunkach, aliczba
jej absolwentow przekroczyta 15 tysiecy.
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Od 2016 roku funkcje Rektora pelni prof. dr hab.
n. med. Maciej Stodki. To wiasnie pod jego kierow-
nictwem uczelnia przeszta spektakularng transfor-
macje, od Panstwowej Wyzszej Szkoly Zawodowej,
przez Mazowieckg Uczelnie Publiczna, az do Akade-
mii Mazowieckiej. Kazdy rok akademicki przynosit
nowe kierunki ksztalcenia, a rownolegle intensyw-
nie rozbudowywano baze dydaktyczna, glownie
dzieki skutecznemu pozyskiwaniu §rodkow z fundu-
szy unijnych.

Kazdego roku oferta edukacyjna jest poszerzana
o nowe kierunkiodpowiadajace potrzebom rynku pracy.

Uczelnia analizuje oczekiwania pra-
codawcow, ktorzy

i gotowosci do dyna-
micznego funkcjonowania w srodowisku
zawodowym.
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Odpowiadajac na te potrzeby, uczelnia konsekwent-
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nie poszerza swojg oferte, proponujac 22 kierunki stu-
diéw licencjackich, inzynierskich, magisterskich, stu-
dia podyplomowe oraz doktoranckie.

Zapewnia bezplatne studia w dziedzinach: nauki
medyczne i nauki o zdrowiu (kierunek lekarski, ko-
smetologia, pielegniarstwo, potoznictwo), nauki spo-
leczne (prawo, pedagogika specjalna, pedagogika
przedszkolna i wezesnoszkolna, psychologia, nowe
media, ekonomia, praca socjalna, administracja, bez-
pieczenstwo wewnetrzne, bezpieczenstwo we-
wnetrzne z administracjg publiczna, zarzadzanie),
nauki humanistyczne (filologia), nauki $ciste i przy-
rodnicze (informatyka) oraz jako najnowszg propo-
zycje — automatyke 1 robotyke. Studia na kierunku
automatyka i robotyka prowadzone bedg w formule
bezplatnych studiow dualnych o profilu praktycz-
nym, realizowanych we wspolpracy z otoczeniem
przemystowym.

Akademia Mazowiecka w Plocku oferuje szeroki wy-
bor studiow podyplomowych dla osob, ktére cheg pod-
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nies¢ swoje kwalifikacje zawodowe i zdoby¢ nowe umie-
jetnosci cenione na rynku pracy.

To doskonata okazja do rozwoju, ktéry umozliwia
zdobycie specjalistycznej wiedzy 1 zwiekszenie kon-
kurencyjnosci zawodowej. Wsrod oferowanych kie-
runkow mozna znalez¢ prawo zamdéwien publicznych
zuwzglednieniem zaméwien wspotfinansowanych ze
srodkoéw Unii Europejskiej i wiele innych z zakresu
marketingu, zarzadzania przedsiebiorstwem, nego-
cjacjiimediacji, czy finansow, rachunkowosci przed-
siebiorstw i rachunkowosci budzetowe;j.

Akademia Mazowiecka

w zakresie pedagogiki i pedagogiki
specjalnej oraz zarzgdzania zasobami
ludzkimi, czy rozwoju osobistego.

Peing oferte studiow podyplomowych i szczegotowe
informacje mozna znalezc¢ na stronie internetowej Aka-
demii.
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Akademia Mazowiecka w Plocku w 2023 r. rozpoczeta
rowniez ksztalcenie w Szkole Doktorskiej. Jest to ide-
alna droga do realizacji ambicji naukowych i zdobycie
wyzszych kwalifikacji. Stopien doktora otwiera drzwi
do szerokiej kariery naukowej. Szkota Doktorska Aka-
demii Mazowieckiej prowadzi ksztatcenie doktoran-
tow w dziedzinie nauk spolecznych w dyscyplinach:
nauki o polityce i administracji, pedagogika oraz dzie-
dzinieidyscyplinie: nauki o rodzinie. Ksztalcenie dok-
torantow trwa 8 semestrow i jest prowadzone na pod-
stawie programu ksztatcenia oraz Indywidualnego
Planu Badawczego.

Obecnie w ramach uczelni dziala szes¢ kolegiow
naukowych, obejmujacych nauki o polityce i admini-
stracji, pedagogika, nauki o rodzinie, ekonomie 1 fi-
nanse, nauki medyczne oraz nauki o zdrowiu. W naj-
blizszym czasie planowane jest powolanie Kolegium
Nauk Prawnych, ktére bedzie zwigzane z uruchomie-
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niem w minionym roku jednolitych studiéw magister-
skich na kierunku prawo.

Rozwoj kolegiow naukowych to

co pozwoli na jeszcze szerszy rogwoj
dzialalnosci badawczej, dydaktycznej
oraz wspotpracy ze srodowiskiem na-
ukowym 1t gospodarczym.

Uczelnia konsekwentnie realizuje swoja wizje no-
woczesnego ksztalcenia, umacniajac swoja pozycje
w akademickim swiecie.

Infrastruktura akademicka jest konsekwentnie udo-
skonalana, aby lepiej odpowiadaé na potrzeby stu-
dentow oraz wymagania wspolczesnego rynku pracy.
Wysoka jakosc¢ ksztalcenia znajduje odzwierciedle-
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nej. Kierunek lekarski uzyskat pozytywng ocene pro-
gramow3g na maksymalny mozliwy okres szesciu lat.
Oceny programowe zostaja wydane w wyniku ana-
lizy procesu ksztalcenia, obejmujacej zaréwno osia-
gane efekty uczenia sie, jak i jakos¢ zaplecza dydak-
tycznego, dostepnos¢ infrastruktury, kompetencje
kadry akademickiej oraz stosowane rozwigzania
wspierajace proces dydaktyczny i rozwaoj studentow.
Dzieki wsparciu funduszy unijnych modernizowane
sg sale wyktadowe, aule oraz specjalistyczne pracow-
nie. Wsréd nich znajduje sie Monoprofilowe Cen-
trum Symulacji Medycznych, przeznaczone do ksztat-
cenia pielegniarek i potoznych, a takze nowoczesne
laboratoria histologii, patomorfologii, biologii mo-
lekularnej, biochemii, chemiii mikrobiologii, wyko-
rzystywane w procesie dydaktycznym przysziych le-
karzy.

Dostepna przestrzen dydaktyczna obejmuje takze
pracownie graficzne, logopedyczne, psychologiczne,
badan spotecznych i jezykoznawczych, symulacji biz-
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nesowych, wirtualng strzelnice, sale sadowa czy pra-
cownie cyberbezpieczenstwa.

Wyposazenie obejmuje

Biblioteka akademicka oferuje
dostep do ponad 54 tysiecy publikacji
oraz licznych baz danych.

Dzieki wspotpracy z Wojewodzkim Szpitalem Zespo-
lonym w Plocku, cze$¢ oddziatéw uzyskata status kli-
nicznych, co pozwala studentom Collegium Medicum
zdobywac praktyczne doswiadczenie wwarunkach mak-
symalnie zblizonych do rzeczywistej pracy zawodowe].

Akademia Mazowiecka w Plocku to jednak nie tylko
nowoczesna medycyna - to takze przestrzen dla przy-
sztych prawnikow, psychologdw i specjalistow innych
kluczowych dziedzin, ktérych ksztatcenie odbywa sie
na rownie wysokim poziomie.
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Dzieki ksztalceniu specjalistow uczelnia aktywnie
wspiera rozwdj regionu, dostarczajac wykwalifikowa-
nych absolwentéw do deficytowych zawoddow, takich
jak pielegniarki czy informatycy, a w przyszlosci takze
lekarzy, psychologéw i prawnikéw. Kadra naukowa pro-
wadzi badania oraz opracowuje ekspertyzy na potrzeby
instytucji publicznych 1 przedsiebiorstw, dostosowu-
jac sie do aktualnych wymagan rynku.

Plock stanowi atrakcyjng alternatywe dla studentéw,
zwlaszcza w kontekscie rosnacych kosztow utrzyma-
nia w wiekszych miastach, takich jak Warszawa, L.odz
czy Torun. Dogodna lokalizacja oraz przyjazne warunki
zycia sprawiajg, ze wybor studiéw w tym miescie jest
korzystng opcja. Dom Studenta Akademii Mazowiec-
kiej zapewnia 198 komfortowych miejsc noclegowych,
sprzyjajac integracji 1 tworzeniu przyjaznej spotecz-
nosci studenckie;j.
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lerie, kina oraz liczne festiwale, m.in. . Polish Hip-Hop
Festival, Big Festivalowski i Vistula Folk Festival. Ma-
lownicze tereny nad Wisla sprzyjaja wypoczynkowl,
a lokalny sektor zatrudnienia oferuje mozliwos¢ zdo-
bycia doswiadczenia zawodowego, czyniac Ptock miej-
scem taczacym nauke, kulture i historie.

Decyzjaowyborze kierunku studiéw to istotny krok w roz-
woju zawodowym. Na stronie Akademii Mazowieckie]
w Plocku www.mazowiecka.edu.pl w zaktadce ,,Dla kan-
dydatéw” znajduje sie pelnalista dostepnych kierunkéw.
Proces rekrutacji rozpoczat sie 23 czerwca. Aby apli-
kowacé, nalezy zatozy¢ konto w systemie Internetowej Re-
jestracji Kandydatéw (IRK), uzupelni¢ wymagane dane,
pobrac skierowanie na badania lekarskie i dotaczy¢ do-
kumenty aplikacyjne. Informacja o statusie rekrutacji do-
stepna bedzie na koncie IRK kazdego kandydata. @
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FRANCJA BEZ WINA

gram

Fot. seb_crowther insta
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- Mowie to zcieskim sercem, ale jestem reali-
stg. Mysle, ze w

Utrzymajg sie tylko ci, ktorzy majq
wode, plaski teren, mozliwos¢ nawadniania
- czyli potudnie, doliny. Ale my, tu w Cerdon,
na zboczach? To koniec. Nie da sie podlewac
gor — podkresla , niezalezny
producent wina z regionu Bugey-Cerdon we
wschodniej Francji.

4

c J Rozmawialia Krystyna Romanowska

Kilka dni temu przez Francje przetoczyly gwaltow-
ne burze zulewami, gradem isilnym wiatrem - sg
rowniez straty wrolnictwie. Jak pan na to reaguje?

To, co sie dzieje, juz dawno przestato by¢ zaskocze-
niem. Dla nas to nowy standard - sezony przerywane
pogoda, jaka dawniej spotykato sie moze raz na dekade.
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Ulewa, grad wielkosci pitek tenisowych, ogluszajace
btyskawice 1 huraganowy wiatr potaczony z falg upa-
tow — to wszystko w ciagu kilku godzin zamienia pola
1winnice w scenerie z katastroficznego filmu. Przera-
bialem to wiele razy w ciggu ostatnich 20 lat.

Patrick Bottex

to niezalezny producent wina z regionu Bugey-Cerdon we
wschodniej Francji, gdzie wraz z rodzing prowadzi niewielka,
liczgca niespetna 6 hektarow winnice. Od 1991 r. tworzy wina
pod wiasnym nazwiskiem, specjalizujgc sie w tradycyjnej
metodzie ,ancestrale”, bez dodatku drozdzy, w ktorej
fermentacja przebiega w sposob naturalny. Jego wina zdobyty
uznanie zarowno we Franciji, jak i za granicg, m.in. w Stanach
Zjednoczonych.
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Co czuja producenci wina patrzac na te zniszczenia?
Moge moéwic za siebie: czuje zlosé, bezsilnosc i jed-
noczesnie glteboki smutek.

Widzi pant, moge mam matlg winni-
ce, 5,6 hektara, ale te nagle uderzenia
natury potrafiqg dostownie

w kilka minut.

I co wtedy? Przychodzi burza, rani rosliny, niszczy
pakii mlode kiscie. A potem zostajesz z wypalona zie-
mig 1 pytaniem: ,,Po co sie staratem?”

To boli, bo to nie jest sytuacja jednorazowa - to po-
ligon, ktdry powtorzy sie jeszcze nie raz. Na poczatku
biegatem, probowatem ratowac, palitem ogniska. Dzi$
juz nie. Dzi$ patrze i chlone, jak to sie wszystko roz-
pada. Juz nie walcze, bo wiem, ze system jest za silny.
[ wiem, Ze Zycie wroci, rosliny znowu zakwitna, ale...
tojuz nie te same winnice, nie ta sama ziemia. To nie
jest ,dziwna anomalia pogodowa”, tylko wyrazny
trend. Nie ma juz ,,normalnej pogody”.
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Patrick Bottex produkuje wino z dwoch odmian winorosli: gamay
1 poulsard

Fot. seb_crowther insta
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Kiedys wszystko bylo przewidywalne: wiedzielismy,
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ze po kilku dniach upatow przyjda deszcze, a potem
znowu bedzie cieplo i winoro$l sie $wietnie rozwinie.
Dzisiaj nawet wiatr jest suchy i wecale nie przynosiopa-
dow. A jezeli sg opady, to takie jak kilka dni temu - kulki
gradu. Jest ekstremum i ekstremum. I jesli sie nie zmie-
nimy, nie zmieni sie polityka, nie zmieni mentalnosc¢ —
to zostang po tym potamane domy, budzety, ludzie i kra-
jobraz.

Myslatem, Ze bedzie gorzej za lat pare. Teraz widze
to juz dzisiaj. I wszystkim nam zostato tylko jedno:
przyjac prawde, a potem dzwignac sie i zaczaé na nowo,
jesli sie da.

Jakie sa optymalne warunki do rozwoju winorosli
na kamienistych zboczach panskich winnic?

Dla nas, tu w Cerdon, idealne warunki to chtodna,
porzadna zima, Zeby winorosl ,spata” do maja. Wtedy
wegetacjarusza dopiero na poczatku maja. Jesli jest za
ciepto w lutym czy marcu, to winoro$l ,,budzi sie” za
wczesnie. A potem przychodzi przymrozek - i naste-
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1cate pedy sa zniszczone. To juz sie zdarzato wiele razy
w ostatnich latach i dzieje sie coraz czescie;.

Po chtodnej zimie potrzebny jest potem regularny
rytm - tydzien stonca, dzien deszczu. Tak byto, kiedy
zaczynatem 24 lata temu. Dzis? Albo leje trzy tygodnie
i winorosl gnije, albo uderza czterdziestostopniowy
upatiwszystko sie suszy na krzakach. Kiedys 30 stopni
to byta ,fala goraca”. Dzi$ 30 stopni to u nas normalny
dzien. Rozmawiamy w czerwcu, a woda w pobliskim je-
ziorze ma 29 stopni.

Pamietam lata 90., kiedy winogrona dojrzewaty
pozno. Czasem az do konca wrzesnia. Czekalismy do
ostatniej chwili, zeby grona nabraty cukru. Teraz cza-
sem musimy zbierac¢ wczesniej, zeby nie byto zbyt doj-
rzate, bo inaczej smak wina si¢ zmienia.

Czy pamieta pan moment, kiedy po raz pierwszy
zorientowal sie, ze cos si¢ zmienia nieodwracalnie?

Tak, bardzo wyraznie. Rok 2000 byl pierwszym cie-
plym rokiem, ktory zapamietatem jako ,,inny”. Grona
dojrzewatly szybciej, poziom cukru byl wyzszy, nie
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Uprawy Patricka Bottexa potozone sq na stromych, wapiennych
zboczach nad rzekq Ain, co nadaje jego winom wyjgtkowego cha-

Fot. seb_crowther instagram

rakteru 1 swiezosct
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trzebabylo juz dostadza¢ moszczu. MysleliSmy wtedy:
,L0 dobrze! Moze bedzie tatwiej!”. Ale potem przyszia
suszaw 2003 r.1ijuz wiedzieliSmy, ze to nie jest ,,lepiej”
— to nowa rzeczywistos$¢. Potem byto tylko gorzej. Su-
sze, fale upatdw, przymrozki w maju, ulewy w czerwcu,
choroby winorosli.

Od 2017 r. nie miatem

. Ani jednego. Albo
40 proc., albo 50 proc., rzadko wiecej.
2024 byt katastrofq.

Winorosl ruszyta bardzo wczesnie, bo luty byt cie-
ply. Potem, pod koniec marca i w kwietniu przyszty
silne przymrozki. Wszystko zamarzto. 100 proc. strat.
Nie zostalo nic do zbierania. A to, co pdzniej probowato
odbi¢, nie miato sity — bylo za mokro, za zimno, peino
choréb. Miliard godzin pracy - za darmo. Bez efektu.
Po czyms takim naprawde trudno znaleZc¢ site, zeby za-
cza¢ od nowa. Nawet jeZeli dostaniesz z ubezpieczenia
troche pieniedzy...
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pieczenie ,multirisque climatique” - red.) jest juz we
Francjiod 2000 r. Ale ilu z nas naprawde z niego korzy-
sta? Malo. Naprawde mato. Powiedzmy sobie szczerze
- moze 10,15 proc. rolnikow. Reszta tego nie bierze. I to
nie dlatego, ze nie chca, tylko ze to wszystko jest tak
skomplikowane, tyle papierow, tyle warunkow, a jak juz
cos ci wyplaca, to i tak nie pokrywa catlej straty. Ja sie
ubezpieczytem pare razy, ale potem cztowiek sie pyta -
po co? Bo to nie tylko o pienigdze chodzi. Kiedy ci zmar-
znie wszystko albo uschnie i zostajesz z pustym polem,
tonawet jak cidadza kilka tysiecy euro, to nie masz sity
zaczynac¢ od nowa. Nie masz motywacji. A przeciez sie-
dziate$s wtych krzakach caly rok. I co? I nic. I tak coroku.

Panstwo teraz doptaca wiecej, 70 proc. sktadki - no
dobrze, ale to nadal nie rozwigzuje problemu. Nadal
musisz zgadywac, czy sie optaca, czy nie. I wielu z nas
po prostu juz nie ma sity sie w to bawié. Spoleczenstwo?
Kiedy w zeszltym roku byly protesty, to duzo ludzi mo-
wilo, Ze nas rozumie. Nawet w telewizji mowili, ze 80
proc. Francuzdéw popieralo te blokady.
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Rocznie winnica Bottexa produkuje okolo 4 tys. skrzynek, co pla-
suje go w gronie niewielkich, butikowych winiarzy
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Ludzie chyba zaczynajg rozumiec, ge

, lo nie be-
dzie wina, sera, chleba... Ale politycy?
Oni weigs sq daleko.

Tak naprawde jesteSmy z tym wszystkim sami. Ubez-
pieczenie to plaster, ale rana jest glebsza.

Rozmawiacie o tym ze soba szczerze wy, producenci
wina wregionie?

Czasem. Ale rzadko szczerze. Wielu mowi, Ze ,u mnie
wszystko w porzadku”, nawet jak majg potowe zbio-
réw. Troche z dumy, troche z przyzwyczajenia, troche
ze strachu. Bo to trudne - powiedziec glo$no: ,nie daje
rady”. Arozmowy o klimacie? Mato kto chce o tym ga-
daé. Bo to przygnebiajace.

Politycy? Rzad? Opinia publiczna?

Pff... nic. To nie jest temat w debacie publiczne].
Wielkie regiony, jak Burgundia czy Bordeaux, ukrywajg
problem, bo jak powiedzg prawde, to kto bedzie kupo-
wal ich wino za setki euro? Nikt nie chce stracic¢ pre-
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wia. Tylko jak? Jezeli nie ma wody - to nikt jej nie wy-
mysli. Mozesz posadzic¢ inny szczep, bardziej odporny,
z glebszymi korzeniami - ale jezeli ziemia jest sucha,
to nicz tego nie bedzie. Genetyka nie naprawi pogody.
A bez deszczu nic nie uros$nie.

Moze pan sobie wyobrazi¢ Francje bez wina?

Tak. I méwie to z ciezkim sercem, ale jestem reali-
sta. Mysle, ze w ciggu dziesieciu lat duza czes¢ kraju
przestanie produkowac wino. Utrzymayjg sie tylko ci,
ktorzy maja wode, ptaski teren, mozliwos¢ nawadnia-
nia — czyli potudnie, doliny. Ale my, tu w Cerdon, na
zboczach? To koniec. Nie da sie podlewac gor.

Zna pan kogos, kto juz zrezygnowal?

Tak. Zwtaszcza mtodych ludzi. Zaktadali winnice
z zapatem, inwestowali, a potem zycie ich przygniotto.
Rodzinaim moéwi: ,Po cocito? Szukaj normalnej pracy”.
I majg racje. Ja tez méwitem do syna: ,,Zostaw to, poki
mozesz”. Ale on jeszcze chce prébowac przez pare lat,
zobaczy czy sie uda.
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A smak wina - zmienia sie?
Staramy sie, zeby byt taki jak dawniej, ale to nie jest
latwe.

Dawniej nasze wina byty lzejsze, bar-
dzie] kwasowe - przez to owocowe, swie-
ge. Teraz czesto sq ciezsze, bo

. Czasem
treeba zbierac wezesniej, seby sie nie
Sugotowaty’.

Praca producenta wina takze si¢ mocno zmienita,
zaczela by¢ zajeciem wysokiego ryzyka. Serio. Cza-
sem musze jechac ciggnikiem po mokrej, strome;j
skarpie, zeby opryskac¢ winorosl. Bo jesli nie opry-
skam, to jutro bedzie znowu deszcz1 choroby sie roz-
przestrzenia. Ale jadac, wiem, Ze moge sie zsungciza-
bi¢. I zdarzalo sie, Ze bylem bardzo blisko takiego dra-
matu.

Brzmi jak smutny koniec pewnej epoki. Tylko nikt
nie chce tego powiedziec gltosno.
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Francja nie zashuzyla na to, wkoncu czerpiecie
energie zatomu, jestescie wmiare ekologiczni.
My? Oproécz elektrowni atomowej nie robimy nic,

Zagranica

zeby walczy¢ ze zmianami klimatu. Niby wszyscy mo-
wig: ,,Zrébmy co$ dla klimatu”. No dobrze. Ale jak to
wyglada? Ludzie grzeja baseny w srodku zimy, bo chcg
miec¢ komfort kapania sie zima na zewnatrz. Komfort!
I potem sie¢ dziwia, ze brakuje wody, ze ziemia sucha,
a uprawy schna.

Juz nawet nie wsciekam sie na niebo. Pogodzitem
sie. Zostalo we mnie dziwne, ciche miejsce - co$ mie-
dzy smutkiem a ulga. Czlowiek przestaje sie szarpac,
bo rozumie, ze nic nie wskora. Moze jeszcze kilka lat
bede robit wino, dla siebie, dla przyjaciét. A potem? Zo-
baczymy. Swiat sie zmienit - 1 nasze wino razem z nim.
Mozemy tylko patrzec, jak wszystko sie pali... I staraé
sie nie zgubié resztek godnosci. @
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Audioriver Festioal, jeden z najwickszych festiwali muzyk
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elektroniczne) w Europie startuje jus w tym tygodniu w Lodzi
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Ed Sheeran we Wroclawiu czy Inskie Lato
Filmowe z gwiazdami ze swiata filmu? Te-
goroczne wakacje obfitujg w wiele wyda-
rzen 1 koncertow, ktorych nie sposob przega-
Pic.

Znajds go 2 naszym przewodnikiem.

(lipiec - sierpien )
— cykl koncertow jazzowych z udziatem czotowych mu-
zykow; na scenie Klubu Wytwornia pojawig sie m.in.
Stanistaw Soyka & Big Band Akademii Muzycznej w Lo-
dzi, Alfredo Rodriguez, Chicuelo, Maciej Obara, Aga
Derlak, Marek Pospieszalski, Marcel Balinski Trio
i Paulina Przybysz.
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(10-13lipca, )
— kultowy festiwal muzyki gotyckiej 1 alternatywnej;
tegoroczne gwiazdy to m.in. Carpenter Brut, Myrkur,
Xmal Deutschland, The Awakening 1 Corpus Delicti.

(11-13 lipca, ) — naj-
wiekszy polski festiwal muzyki elektronicznej i alter-
natywnej; wsrod ponad 100 artystow na 10 scenach wy-
stapiag m.in. Tiésto, Chase & Status, Charlotte de Witte
1 Kanye Western oraz Sevdaliza.

(17-20 lipca, ) —je-
den z najstarszych polskich festiwali rockowych; wy-
stapig m.in. Coma, Kult, Edyta Bartosiewicz SoloAct,
new Model Army, Mrozu, Kobranocka, Kasia Kowal-
ska, Myslovitz, Holdys/Waglewski/Karimski Orche-
stra i Maleo.

(mBank Summer Festi-
val) (25-27lipca, ) — duzy festiwal z udziatem to-
powych polskich artystow.
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(26-27 lipca,
, Piaski Szczygliczka) - fe-
stiwal z headlinerami: Katatoniai Soen.

(18-19lipca, , miejski festi-
wal muzyczny organizowany przed Impartem; kurato-
rem artystycznym zostat Kuba Wiecek - jeden z naj-
bardziej wyrazistych gloséw mtodej polskiej sceny jaz-
ZOWE].

(lipiec - sier-
pien,
) — cykl koncertow polskich gwiazd w najwiek-
szych miastach, wystapig m.in. Hey, Babie Lato, Wik-
tor Dyduta, Ania Dgbrowska.

— (lipiec - sierpien) najwiek-
sza polska trasa festiwalowa powraca tego lata do sied-
miu miast: po czerwcowym koncercie w Zywecu trafi
rowniez do (11-12 lipca), (18-
19 lipca), (25-26 lipca),
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(1-2 sierpnia), (8-9sierpnia) i
(22-23 sierpnia).

(12 lipca, ) — koncert
legendarnego zespotu rockowego na PGE Narodowy.

(18-19 lipca, ) -
koncerty swiatowej gwiazdy pop-rocka na PGE Narodowy.

(31 lipca, ) — koncert ka-
nadyjskiej gwiazdy rocka w Tauron Arena.

(25lipca, ) -J.Lowy-
stapi na PGE Narodowym w ramach swiatowej trasy
,Up All Night Live in 2025”

(25 lipca, ) — brytyjska wo-
kalistka zagra jedyny koncert w Polsce tego lata pod-
czas Energa Ladies’ Jazz Festival w Polsat Plus Arenie
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W tym roku hymn ,Meskiego Grania" wykonujg Natalia Przybysz,
Ralph Kaminski, Blazej Krol i Igor Herbut
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(30 lipca,

) — zespol wraca do Polski po przerwie spowo-
dowanej problemami zdrowotnymi lidera i zagra na
Torwarze wramach europejskiej trasy promujace;j al-
bum ,,In Times New Roman...”.

(12
lipca, ) — widowiskowe wyda-
rzenie historyczne z udzialem setek rekonstruk-
torow.

(4-6lipcail3-15lipca, )
— miedzynarodowy festiwal teatréw ulicznych.

(26 lipca — 17 sierpnia,

) — jeden z najwiekszych jarmarkow w Eu-

ropie, zkoncertami, targamiiwydarzeniami kultu-
ralnymi.
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Guns N’ Roses juz w lipcu w Warszawie
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(17-27 lipca, ) — jubi-
leuszowa edycja zaprezentuje 300 filméw podczas po-
nad 600 seansow, wydarzenie stynie z odwaznego, ar-
tystycznego kinailicznych premier §wiatowych oraz
polskich.

(25 lipca - 2
sierpnia, ) — festiwal
laczy ambitne kino z wydarzeniami muzycznymi1i ar-
tystycznymi

(31 lipca-2 sierpnia,

) - najwiekszy festiwal muzyki rocko-

wej w Europie Srodkowej, dawny Przystanek Wo-
odstock.
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Jarmark sw. Domintka potrwa ponad trzy tygodnie
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(1-3 sierpnia, )
- najwiekszy festiwal muzyki klubowej w Polsce;
wystapia m.in. Don Diablo, Steve Aoki, Alok, Me-
duza, Paul Kalkbrenner, Galantis, Joris Voorn, Oli-
ver Heldens, Vintage Culture, Stephan Bodzin oraz

Kygo.

(1-3 sierpnia, ) — festi-
wal muzyki alternatywnej z miedzynarodowym line-
-upem. W tym roku gwiazda bedzie Kratwerk.
A ponadto m.in. Fontaines D.C. 1 James Blake.

(15-17 sierpnia,
) — festiwal muzyki alternatywnej nad jeziorem
Ukiel, m.in. PROSL3M, Fisz Emade Tworzywo, NO -
SOWSKA & KROL.

(15-16 sierpnia, ) - fe-
stiwal muzyki elektronicznej naplazy, m.in. Eric Prydz,
Maceo Plex.
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Fear Factory, Wolfmother, Paradise Lost 1 Royal Republic
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(22-23 sierpnia, ) — oWy
festiwal hip-hopowy z czoléwka polskiej sceny.

(23 sierpnia, )
- wydarzenie muzyczne z udzialem znanych artystow.

— (14-16 sierpnia,

) — w Parku Cytadela, wsrdd headlineréw:

Nelly Furtado, Post Malone, Empire of the Sun, Taco
Hemingway i Peggy Gou

(2 sierpnia ) — koncert
legendy heavy metalu.

(6 sierpnia, ) - kon-
cert swiatowej gwiazdy hip-hopu.

(15-16 sierpnia, ) - dwa
koncerty brytyjskiej megagwiazdy.
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Iron Maiden wystgpt na PGE Narodowy. Cztery dni po nim w tym
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samym miejscu pojawt si¢ Kendrick Lamar, a potem 50 Cent.
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(5sierpnia, ) — kanadyj-
skigwiazdor popu wystapi w Tauron Arenie w ramach
trasy,,On The Road Again”.

(10 sierpnia, ) — Ikona rapu
poraz pierwszy wystapi na PGE Narodowym, oferujac
show z najwiekszymi hitami - to bedzie najwiekszy
koncert artysty w Polsce.

(8-17 sierpnia, )
— w programie znalazto sie okoto 80 projekcji filmo-
wych, spotkania z twércami, debaty, wystawy, kon-
certy, spacery edukacyjne i prelekcje, a wsrod gosci
zapowiledzieli si¢ m.in. Andrzej Seweryn, Andrze]
Chyra i Agata Kulesza; festiwal stynie z premiero-
wych pokazdéw filmow, ktorych trudno szukac¢ w re-
gularnej dystrybucji.
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50 Cent wystgpil w Krakowie trzy lata temu, teraz przyjedzie do

Fot. Materiaty prasowe

Warszawy
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(10-17 sierpnia, ) — toniekon-
kursowy festiwal z tradycjami, potaczony z ruchem
Dyskusyjnych Klubow Filmowych, ktéry oferuje pro-
jekcje nowosci i klasyki, spotkania z tworcami, kon-
certy, warsztaty, wystawy oraz stynny konkurs na naj-
lepsza prelekcje filmowg, a w tym roku motywem prze-
wodnim jest ,,Pierwszy klaps” — przeglad debiutow wy-
bitnych polskich rezyserow.

(30 sierp-
nia - 6 wrzesnia, ) — festiwal prezentuje
nowe nurty w polskim kinie, tgczac konkurs najnow-
szych krotkich dokumentéw z klasyka, awangarda
i spotkaniami z tworcami

(23 sierpnia, )
- w Teatrze Letnim wystapig uznane zespoty z Pol-
ski i zagranicy, a festiwal od lat uchodzi za jeden
znajwazniejszych przegladow rocka progresywnego
i art rocka w kraju.
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(18-23 sierpnia, ) — festiwal
artystyczny mtodziezy akademickiej, w tym roku 17
wydarzen z obszaru muzyki autorskiej i 10 spektakli
teatralnych. @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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LETNI CITY BREAK
- RELAKS | ENERGIA
W SERCU KRAKOWA

Fot. Materialy prasowe
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Krakow latem to jedno =z najpiekniejszych
miejsc w Polsce na city break. Jesli szukasz

bedzie
idealnym wyborem.

Tekst: Jan Matura

Stradom House znajduje sie¢ w samym sercu Krakowa,
miedzy Starym Miastem a urokliwg dzielnicg Kazi-
mierz. To doskonata baza wypadowa do zwiedzania
na piechote - zaledwie kilka minut spacerem dzieli
gosci od Rynku Glownego, Wawelu i Bulwarow Wi-
slanych. Miasto kazdego roku jak magnes przyciaga
turystow nie tylko z Polski, ale i z calego swiata. Ho-
tel, ktory w kwietniu Swietowat 2 lata swej dziatalno-
$ci, w bardzo krotkim czasie statl sie ikong luksusu i

290


https://www.wprost.pl/

+JWPROST” NR 27 @ 7 LIPCA 2025
Podroze - lato 2025

Fot. Materiaty prasowe

291


https://www.wprost.pl/

JWPROST” NR 27 @ 7 LIPCA 2025

Podroze - lato 2025

historii. Znajduje sie w zabytkowej kamienicy, ktorej
historia siega XIV wieku i zachwyca potaczeniem hi-
storyczne]j architektury z nowoczesnym dizajnem.
Kazdy detal wnetrza zostat starannie zaprojektowany
przez stynne ADC Atelier, aby odda¢ ducha miejsca,
w ktdrym przeszlosé harmonijnie spotyka sie ze wspot-
czesnoscia w unikatowym wydaniu.

Luksusowe pokoje oraz wnetrza dostep-
ne dla gosci, w tym viralowy Hedwig’s
= klub mieszczqcy sie w dawnej, kaplicy
sw. Jadwigt, sprawiajq, ge pobyt tutaj

O niepowtarzalnym charakterze tego miejsca swiad-
czg liczne nagrody, przyznane w miedzynarodowych
plebiscytach jak na przykiad World Luxury Hotel
Awards 2024. Wchodzacy w sktad sieci Marriott obiekt
zdobyt tytuly: Najbardziej Luksusowego Hotelu w Pol-
sce oraz Najbardziej Luksusowego Hotelu Miejskiego
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w Polsce. W marcu 2025 r. otrzymatl rowniez miedzy-
narodowy certyfikat Green Key, przyznawany obiek-
tom podazajacym z duchem zielonej turystyki.

Wiosna i lato to czas, kiedy nasze ciato 1 umyst szcze-
gélnie potrzebujg uwagi. Pragniemy czuc sie dobrze,
rzesko, chcemy by¢ odprezeni i pelni sit. W Stradom
House znajdziesz przestrzen do tego, by zadbac o sie-
bie — kompleks SOL Wellness. To nowoczesna strefa
odnowy, ktorej filozofia opiera sie na holistycznym po-
dejsciu do zdrowia i dobrego samopoczucia. W jej sercu
znajduje sie 20-metrowy basen oraz kompleks saun, a
jesli preferujesz aktywna regeneracje, o kondycje po-
zwoli Cizadbaé wyposazonawultranowoczesne sprzety
sifownia.

Po intensywnym dniu warto oddac¢ sie chwili relaksu
w SOL Spa. To wyjatkowe miejsce oferuje zabiegi in-
spirowane natura i rytualy pielegnacyjne, ktore odzy-
wia skore i ukoja zmysty - wszystkie zostaly stworzone
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przez Alexandre Soveral,swiatowej stawy specjalistke
w dziedzinie pielegnacji skory twarzy. Nowoscia w ofer-
cie wellness sg autorskie koktajle — energetyzujace
smoothies, witaminowe shoty oraz zdrowe bowle, przy-
gotowywane na miejscu z najwyzszej jakosci sktadni-
kow. W menu znajdziesz m.in. Ashwagandha Mind Re-
laxer, Berry Antioxidant Shield czy Protein & Collagen
Recovery, ktore nie tylko Swietnie smakuja, ale takze
wspleraja regeneracje organizmau.

Pobyt w Stradom House to takze wyjatkowe doznania
kulinarne. W zaleznosci od preferencji smakowych,
moznarozkoszowac sie autorskimi potrawami najlep-
szych szefow kuchni. Gaia zaprasza na dania inspiro-
wane bogactwem kuchni §rodziemnomorskiej oraz na
wysmienite wina z regionu. Stradomska 12 to koncept,
ktory powstal w 2024 roku, by celebrowac bogactwo
kuchni polskiej w nowoczesnym wydaniu. W menu do-
minuja sezonowe dania, ktore 1gcza tradycje z nowymi
trendami, idealnie wpisujac sie w wiosenny nastraj.
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Stradom House to nie tylko luksusowe wnetrza 1 wy-
jatkowe ustugi, ale takze przestrzen peina sztuki. Ho-
tel przycigga artystow, kolekcjonerow i mitosnikow
sztuki wspolczesnej, oferujac niepowtarzalne doswiad-
czenia estetyczne.

Sciany pomieszczen zdobi zachwy-
cajgca kolekcja sztuki wspolczesne.
Znajdujg sie w niej prace tak

Wilhelm Sasnal,
Anna Glogowska, Radek Szlaga, Dorota
Buczkowska czy Tomasz Kowalskai.

W hotelowym patio mozna podziwiac rzezbe
,2Muzykant” autorstwa samego Bronistawa Chro-
mego. Dla gosci organizowane sa ekskluzywne art
toury, stanowigce doskonalg okazje, aby zanurzy¢
sie w swiecie sztuki i doswiadczy¢ niezwyktej at-
mosfery.
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Jesli szukasz miejsca, w ktorym polaczysz aktywny
wypoczynek z luksusowym relaksem, Stradom House
jest wyborem, ktory speini wszystkie Twoje oczeki-
wania. Lato to idealny moment, by da¢ sie oczarowac
Krakowowi i spedzi¢ kilka dni w miejscu, ktore po-
zwala poczué magie miasta kroléw. @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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Na ulicy Towarowej w Kolobrzegu, niemal
drzwi w drzwi, dzialajg trzy zupetnie rozne
restauracje:

Kazdy lokal
powstatl spontanicznie. Wynikato to = okazjt,
emocji i... mitosct do jedzenia.

Tekst: Aleksandra Cieslik

amma byla pierwsza. Niby wloska, ale bez
wielkich flag i stereotypow.
— Traktujemy jg bardziej jako sSrodziem-
nomorska. Pizza, pasta, ambitne $niadania,
mocny koktajl bar i klimat, ktory bardziej przypomina
duze miasto nizZ nadmorska miejscowos¢ - ttumaczy
Stawomir Kimaszewski.
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Stawomir Kimaszewskt, Kinga Thiel 1 Witold Thiel, wlasciciele

wielokrotnie nagradzanych kolobrzeskich restauracjyi
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Fuego, restauracja hiszpanska, pojawita sie tuz obok.
Wyrdzniaja to, ze posiada certyfikat ,,Restaurants from
Spain”, nadawany przez Ambasade Hiszpanii, ktory po-
twierdzauzywanie autentycznych skltadnikéwirecep-
tur. - MieszkaliSmy z Zona i dzie¢mi przez dwalata pod
Barcelona. Rozkochalismy sie nie tylko w kuchni, ale
w calej kulturze - méwi wiasciciel Fuego. — Kiedy po-
jawit sie wolny lokal, decyzja zapadta szybko. Choc nie-
latwo byto zbudowac ten koncept w Polsce - hiszpan-
skich kucharzy brakuje, a tapaséw nikt nie uczy w szko-
fach gastronomicznych.

Dzi$ Fuego to pelnowartosciowa kuchnia - zbogatg
sekcja tapas, stekami grillowanymi na weglu drzew-
nym, importowanym z Ameryki Potudniowej i burge-
rami, ktore - ku zaskoczeniu wiascicieli - staly sie hi-
tem. — To danie ,,demokratyczne”. Dla kazdego, bez
wzgledu na wiek czy portfel.

Najmtodszy z lokali - Mezalians - taczy kuchnie pol-
ska z nowoczesnymi interpretacjami. - Nazwa data
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nam wolnos¢. Mezalians to tez zabawa konwencja,
forma, jezykiemiestetyka - widoczna w detalach wne-
trza, narracji menu, a przede wszystkim na talerzach i
w kieliszkach. Laczymy $wiaty, ktore teoretycznie do
siebie nie pasuja, ale razem tworza co$ nowego, odwaz-
nego i pysznego.

Karta dzieli sie na dwie czesci: ,,Dobra narodowe” -
klasyka wniebanalnym wydaniu - 1,,Mezalianse” — da-
nia z twistem. Koktajle funkcjonujg w tym samym du-
chu. Zabar odpowiada Kuba Dudek, ktory stworzyt kre-
atywne koncepcje na koktajle bazujace na sktadnikach
takich jak pomidor, burak czy stynne potaczenie mar-
chewki z jabtkiem.

Cho¢ Kolobrzeg to miasto sezonowe, restauracje
grupy generuja ruch i obroty poréwnywalne z loka-
lami w duzych miastach. - Mamma ma rekord 1200
gosci dziennie, przy 120 miejscach siedzacych. To
oznacza, ze sala obrdcita sie dziecieé razy w ciagu dnia.
Czasem wydajemy dziennie nawet 600 talerzy a la
carte. To poziom hotelowej kuchni bufetowej, ale z pel-
nym serwisem.
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Najwickszym wyzwaniem jest utrzyma-
nie jakosci przy tak duzym wolumenie.
Unas nie ma kompromisow.

A wszystko przy zachowaniu rytmu
produkcji, ktory nie wybacza bledow -
stwierdza Kimaszewski.

Paradoksalnie, zespdt najlepiej pracuje wilasnie
wtedy, gdy lokal peka w szwach. - W najwiekszym ogniu
ekipa dziala najsprawniej — Smieje sie wlasciciel.

To, co wyrdznia te kotobrzeska rodzinng restaura-
cje, ktora warto odwiedzic (jest to wspolny biznes Sta-
womira Kimaszewskiego, jego corki Kingi Thiel oraz
ziecia Witolda Thiela) to liczne ogdlnopolskie nagrody,
otrzymywane w rankingach gastronomicznych, m.in.
Forbes dla najlepszych restauratoréw innowatoréw
oraz dla kuchni etnicznych.
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Za estetyke lokali odpowiada warszawskie Studio 370
— to oni projektowali m.in. Bar Centralny w Hali Ko-
szyki czy Zachodni Brzeg. — Chcielismy, by kazdy z lo-
kali byl inny, ale spdjny. Mezalians to najbardziej sza-
lony projekt z wiszacym jednorozcem pod sufitem, z
cytatami zarowno rapera Sokota jak i Juliana Tuwima
na $cianach - gdzie sie nie spojrzy, tam znajdzie sie co$
zaskakujacego.

Restauracje majg tez silne zaplecze social mediowe,
dbajac o odpowiedni poziom komunikacji z go§¢mi, czy
pokazujac prace ekipy od zaplecza.

A co w tym restauracyjnym trio cenia podrdozni?

— Czesto styszymy od gosci, ze w koncu jest po co
przyjezdzac¢ do Kolobrzegu. I ze nasze lokale spokoj-
nie moglyby dziata¢ w centrum Warszawy. To cieszy.
Ale jeszcze bardziej cieszy, ze te opinie przychodza
same — bez pytania — podsumowuje Stawomir Kima-
szewski. @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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Anna Kowalska zwlekala =z wizytg u lekarza.
Kaszlala od miesiecy, ale ,to pewnie nic ta-
kiego’, myslala. Gdy w koncu trafila na ni-
skodawkowqg tomografie komputerowg w ra-
mach programu przesiewowego,

. Algorytm miat racje - to byl
rak pluca wstadium, w ktorym jeszcze mozna
g0 byto wyleczyc.

“
ﬁf Tekst: Piotr Olszewski
-

ztuczna inteligencja w polskich szpitalach to juz

nie odlegla przysztosé. To rzeczywistosé, ktora

codziennie ratuje zycie. W ciszy laboratoriow

1sal szpitalnych algorytmy analizujg setki tysiecy
badan, wychwytuja szczegodly, ktore umknetyby ludz-
kiemu oku, pomagajg lekarzom podejmowac decyzje
o zZyciu i $mierci.
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Badania Centrum e-Zdrowia pokazuja, ze SI jest wy-
korzystywana w 13,2 proc. przebadanych szpitali. Rok
wczesniej odsetek ten wynosit 6,5 proc.

To dwukrotny wzrost w ciggu zaledwie
dwunastu miesiecy. Liczby te nie odda-
jq jednak , ktore dziejq
sie na naszych oczach.

Ligia Kornowska, dyrektor zarzadzajaca Polskiej Fe-
deracji Szpitali, podkresla: — Sztuczna inteligencja cze-
sto wydaje nam sie czyms$ odleglym i pozostajacym ra-
czej na etapie myslenia zyczeniowego, w rzeczywisto-
sci moze by¢ bardziej powszechnie wykorzystywana,
niz sadzimy.

Placowki swiadczace stacjonarne i calodobowe ustugi
inne niz szpitale oraz ambulatoryjne osrodki zdrowia
stosuja sztuczna inteligencje znacznie rzadziej — od-
powiednio 3,2 proc.i4,1 proc. To pokazuje, zZe techno-
logia ta wciaz jest przywilejem najwiekszych placowek
medycznych.
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Aplikacja Symptomate to polska perta w koronie swia-
towej medycyny cyfrowej. Wroctawska firma Inferme-
dica stworzyla narzedzie, ktdre jako pierwsze w Polsce
otrzymato tytul Aplikacji Certyfikowanej MZ i zostato
wiaczone do Portfela Aplikacji Zdrowotnych.

Piotr Orzechowski, zatozyciel i CEO Infermedica,
nie kryje dumy z osiggniecia. — Nasz silnik oparty na
sztucznej inteligencji jest regularnie testowany, osia-
gajac skutecznosc¢ na poziomie 94 proc. - mowi. Jak
dodaje, lekarze wspoéipracujacy z Symptomate doktad-
nie sprawdzaja jakos$¢ informacji, ktore przekazuje apli-
kacja.

To nie sg puste stowa. Aplikacja zostata wykorzy-
stana juz ponad 17 milionéw razy na calym swiecie.
Algorytmy Infermedica analizuja objawy ponad 800
jednostek chorobowych. Z produktow firmy korzysta
obecnie ponad 100 podmiotdéw na calym swiecie, w tym
Allianz, PZU Zdrowie, Gothaer, Teladoc oraz Micro-
soft.
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- Wiaczenie Symptomate do Portfela Aplikacji

Zdrowie

Zdrowotnych to dla nas bardzo wazne wyrdznienie -
dodaje Orzechowski. - Od poczatku istnienia rozwi-
jamy technologie, ktéra ma pomagac¢ pacjentom.
Przede wszystkim usprawniajac prace lekarzyizmniej-
szajac obciazenie systemow opieki zdrowotnej — prze-
konuje.

Firma z Wroclawia zatrudnia dzi$ ponad 200 osob
1 jest jednym z najcenniejszych polskich przedsie-
biorstw technologii medycznych. W 2022 r. zebrata
120 milionow zt od inwestoréw na dalszy rozwaj.

W diagnostyce obrazowej sztuczna inteligencja poka-
zuje swoje prawdziwe mozliwosci. To wlasnie tutaj pol-
skie szpitale stawliajg na najnowsze rozwigzania. Naj-
wiekszy odsetek badanych podmiotéw leczniczych de-
klarowal stosowanie sztucznej inteligencji w diagno-
styce obrazowe;].

Wsrod najczestszych zastosowan sztucznej inteli-
gencjiw polskiej medycynie dominuje diagnostyka ob-
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razowa — sztuczna inteligencja wspiera analize badan
tomografii komputerowej w 33,9 proc. placéwek wy-
korzystujacych te technologie oraz rezonansu magne-
tycznego w 15,9 proc.

Zdjeciarentgenowskie, rezonans magnetycznyi to-
mografia komputerowa generuja ogromne ilosci da-
nych, ktorych analiza jest czasochtonna. Z pomocg
przychodzi sztuczna inteligencja. Dane obrazowe ce-
chuje wysoka standaryzacja, dzieki czemu moga by¢
skutecznie oceniane przez algorytmy.

Badania American College of Radiology dowo-
dza, ze

dzis wykorzy-
stuje sztuczng inteligencje w swojej
praktyce klinicznej, a 20 proc. planuje
zakup narzedzi sztucznej inteligencyi
wnajblizszej prayszlosct.

Algorytmy sztucznej inteligencji pozwalaja row-
niez na wykorzystanie obrazow gorszej jakosci - za-
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Zdrowie

oznacza, ze wiecej pacjentéw moze otrzymac rzetelng
diagnoze, nawet gdy technicznie badanie nie wyszto
idealnie.

Doktor Pawet Bozek ze Slqskiego Uniwersytetu Me-
dycznego w Katowicach nie kryje entuzjazmu, opowia-
dajac o polskim programie przesiewowym. W Polsce
ponad 20 osrodkow bierze udzial w programie prze-
siewowym w kierunku wczesnego wykrywania raka
pluca. W przedsiewzieciu tym wykorzystana jest
sztuczna inteligencja.

— To pierwszy na §wiecie skrining raka ptuca, w kto-
rym gromadzone s3g dane obrazowe, a proces ich ana-
lizy jest wspierany algorytmami sztucznej inteligencji
celem automatycznej identyfikacji zmian i klasyfika-
cji priorytetu badan - tltumaczy ekspert.

W latach 2021-2023 w Polsce realizowany byt pro-
gram badan przesiewowych w kierunku wczesnego wy-
kryciaraka ptuca, wktorym sztuczna inteligencja ana-
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radiologéw. Program obejmowat osoby w wieku 50-74
lata, ktére sg nalogowymi palaczami lub niedawno rzu-
city palenie.

Wyniki okazaty sie spektakularne. Polska jest dru-
gim krajem w Europie, ktéry wdrozyt ogdlnopolski pro-
gram badan przesiewowych LDCT w kierunku raka
ptuca. Miedzynarodowa organizacja Lung Cancer Po-
licy Network docenila polskie osiggniecia, podkresla-
jac, ze Polska wniosta istotny wklad w program badan
przesiewowych w kierunku raka ptuca w Europie.

Badanie wykonane za pomocg niskodawkowe]j to-
mografii komputerowejjest analizowane przez sztuczna
inteligencje, a takze dostepne dla radiologéw do ich
oceny. Jesli pacjent nie ma zadnych zmian, jest zapra-
szany na badanie za rok. Gdy pacjent ma zmiany wy-
magajace dalszej obserwacji, badanie jest powtarzane
w terminie od 3 do 6 miesiecy.

— Nie wyobrazam sobie skriningu raka ptuca bez
sztucznej inteligencji, szczegolnie w obecnej sytuacji,
kiedy brakuje radiologéw - podkresla dr Bozek.
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Medicalgorithmics z Warszawy to kolejny polski suk-
ces w dziedzinie sztucznej inteligencji medycznej.
Firma opracowata nowoczesny zestaw algorytmow
sztucznej inteligencji, ktory ma wspierac diagnostyke
arytmii serca. System DeepRhythmAI zostat wytreno-
wany na danych, ktére obejmuja 3,6 miliona dni zapi-
sow EKG.

Wyniki sg spektakularne. DeepRhythmAT analizuje
wyniki znacznie skuteczniej niz technicy. To moze by¢
przetom dla tysiecy pacjentow czekajacych na badania
EKG w calym kraju.

Jarostaw Jerzakowski z zarzadu Medicalgorithmics
podkresla znaczenie tej technologii.

= Opracowany przez Medicalgorithmics
system szlucznej inteligencyi

, €O
jest jednym z najlepszych wynikow na
globalnym rynku.
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Rozwigzanie PocketECG wraz z naszym autorskim

Zdrowie

oprogramowaniem sztucznej inteligencji cieszy sie
uznaniem na calym $§wiecie — akcentuje.

Firma przygotowuje sie do rejestracji swojego dru-
giego produktu - VCAST - w amerykanskiej Agencji
ZywnosciiLekéw. VCAST to system medyczny stuzacy
do nieinwazyjnej analizy stanu tetnic wiencowych pod
katem ryzyka wystgpienia choroby wiencowe;j.

Przemystaw Tadla z zarzadu Medicalgorithmics
tlumaczy korzysci dla pacjentéow: — System VCAST
ma potencjal, by zrewolucjonizowaé sposob, w jaki
jest prowadzona diagnostyka choroby wiencowej. Dla
pacjentOow oznacza to szybsze rozpoczecie leczenia,
bez koniecznosci oczekiwania na przeprowadzany
w szpitalu, gteboko inwazyjny 1 wielokrotnie bardzie]
kosztowny zabieg koronarografii — ttumaczy Tadla.

Medicalgorithmics podpisat juz umowy z kilkoma
polskimi szpitalami, w tym z Wielospecjalistycznym
Szpitalem SPZOZ w Nowej Soli oraz z American Heart
of Poland. Firma prowadzi rowniez rozmowy z mie-
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cjalizacja technologii na rynkach europejskich.

Statystyki nie pozostawiajg watpliwosci co do skali
przemian. Najczesciej rozwigzania sztucznej inteligen-
cji stosowane sg w szpitalach - w 13,2 proc. placowek,
co stanowi znaczacy wzrost w porownaniu z poprzed-
nim rokiem, gdy byto to 6,5 proc.

Sztucznainteligencjajest wykorzystywana nie tylko
w diagnostyce. Systemy Al sg juz stosowane w niektd-
rych operacjach angiologicznych, okulistycznych czy
neurochirurgicznych.

Sztucznainteligencja wykorzystywana przez robota-
-operatora zwieksza szanse na precyzyjne wykonanie
zabiegu.

Operacje robotowe sa coraz czesciej wykonywane
w chirurgii, urologii czy ginekologii i sa finansowane
ze Srodkéw publicznych na wyzszym poziomie niz ope-
racje realizowane przy zastosowaniu innych technik.
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Sztuczna inteligencja stosunkowo czesto jest tez
uzywana w placéwkach medycznych do wyszukiwania,
gromadzenia, przechowywaniaistandaryzacji danych.
W 2022 r. wten sposob korzystato zniej 24,9 proc. pod-
miotéw ambulatoryjnych i 15,7 proc. szpitali.

Powstajg rowniez systemy tak zwanej
ulatwiajgce gromadzenie 1 interpreto-
wante informacji - lgcznie z mimikg -
podczas wizyty pacjenta.

To oznacza, ze sztuczna inteligencja moze analizo-
wac nie tylko wyniki badan, ale tez zachowanie i ob-
jawy pacjenta podczas konsultacji.

Systemy sztuczne] inteligencji sg takze wdrazane w me-
dycynie ratunkowej — na przyktad winterpretacji EKG
— gdzie czas reakcjii doktadnos¢ analizy moga decydo-
wac o zyciu pacjenta. Badania pokazuja, Ze nowocze-
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sne algorytmy potrafig wykrywaé zawaty serca skutecz-
niej niz technicy EKG.

Zdrowie

To szczegolnie wazne w polskich realiach, gdzie bra-
kuje specjalistow. Sztuczna inteligencja moze cze-
sciowo rozwiazac ten problem, przejmujac czesc ruty-
nowych obowiazkdéw i pozwalajac lekarzom skupicé sie
na bardziej ztozonych przypadkach.

Istnieje juz techniczna mozliwos¢, ze badania, w kto-
rych nie wykrywa sie zmian w klatce piersiowej, zo-
stang opisane automatycznie jako bezzmianowe i nie
trafig do rak radiologa. To mozZe znaczaco przyspieszy¢
proces diagnostyczny.

Potencjal sztucznej inteligencji w ochronie zdrowia
jest gigantyczny 1, co wazne, dostrzegane jest to nad
Wista. W ciggu ostatnich pieciu lat sam udziat polskich
firm rozpoczynajacych dziatalno$¢ w obszarze medycz-
nym, pracujacych w dziedzinie sztucznej inteligencji
iuczenia maszynowego, zwiekszyt sie na rynku spotek
technologicznych z branzy sztucznej inteligencji z 30
do 64 proc.
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Zdrowie

w obszarze medycznym w kraju rozwija rozwigzania
z zakresu sztucznej inteligencji. To pokazuje, jak duzy
potencjal widzg przedsiebiorcy w tej branzy.

Trend jest wyrazny na calym swiecie — szacuje sie,
ze mniej wiece] jedna pigta organizacji opieki zdro-
wotnej na swiecie przyjeta juz modele sztucznej inte-
ligencji, awdrozenia tego typu zmniejszyty o 20 proc.
czas poswiecany przezlekarzy na zadania administra-
cyjne.

Centrum e-Zdrowia przygotowuje sie do budowy Plat-
formy Ustug Inteligentnych - przetlomowego projektu,
ktory umozliwi wprowadzenie narzedzi wykorzystu-
jacych sztuczng inteligencje do placowek medycznych
w catym kraju. Od marca prowadzone sg w tej sprawie
liczne konsultacje z konsultantem krajowym do spraw
radiologii, gtdwnymi uzytkownikami oraz dostawcami
innowacyjnych technologii medycznych.


https://www.wprost.pl/

LWPROST” NR 27 @ 7 LIPCA 2025

Zdrowie

Dzieki nim lekarze radiolodzy beda mogli szybciej
i precyzyjniej oceniac oraz opisywac zdjecia rentge-
nowskie, wyniki mammografii, rezonansu magnetycz-
nego i tomografii komputerowe;.

Wykorzystanie sztucznej inteligencyi

, ale go wesprze
— umozliwt na przyktad opisanie wiek-
sze) nig do tej pory liczby zdjec w tym
samym cgasie

czy zmniejszy ryzyko popeinienia btedu.

To szczegdlnie wazne w przypadku niewielkich,
trudnych do zauwazenia zmian, ktére mogg umknac
ludzkiemu oku, ale zostang wychwycone przez algo-
rytmy.

Nie wszystko jest jednak ustane rozami. Wprowadza-
nie sztucznej inteligencji do medycyny rodzi tez pyta-
niaiobawy. Jedna z nich jest kwestia odpowiedzialno-
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$ci — kto bedzie odpowiadat za btedng diagnoze posta-

Zdrowie

wiong przez algorytm?

Unijne rozporzadzenie w sprawie sztucznej inteli-
gencji weszto w zycie 1 sierpnia 2024 r., cho¢ zanim
przepisy zaczng obowiazywacd, uptynie jeszcze troche
czasu — w przypadku wiekszosci z nich muszg mina¢
dwalata. Rozporzadzenie jest pierwszym aktem praw-
nym, ktory reguluje najistotniejsze zasady uzycia i wy-
korzystywania sztucznej inteligencji w panstwach na-
lezacych do Unii Europejskie;.

Innym wyzwaniem jest cyberbezpieczenstwo.
Sztuczna inteligencja i postepujaca cyfryzacja otwie-
rajg przed polskimi placowkami medycznymi nowe
mozliwosci diagnostyczne, ale to rowniez wyzwania
zwigzane z ochrong danych pacjentow.

Powstaje tez pytanie o przysztos¢ mtodych lekarzy.
Jesli badania bezzmianowe bedg opisywane automa-
tycznie, skad mtodzi lekarze beda wiedzieli, jak wy-
glada prawidtowy obraz rentgenowski ptuc? To moze
by¢ problem dla ksztalcenia przysztych pokolen me-
dykow.
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Polskie osiggniecia w dziedzinie sztucznej inteligencji
medycznej sg dostrzegane na arenie miedzynarodowe;.
Pilotazowe badania przesiewowe niskodawkowej to-
mografii komputerowej klatki piersiowej w Polsce zo-
staly docenione przez organizacje Lung Cancer Policy
Network - miedzynarodowe 1 wielodyscyplinarne sto-
warzyszenie, ktorego celem jest uczynienie z diagno-
styki ileczenia raka ptuc priorytetu na calym swiecie.

Organizacja podkresla, Ze Polska zapoczatkowata
wdrozenie badan przesiewowych LDCT juz w 2008 r.
Pilotaze uruchomione w Szczecinie, Gdansku, Pozna-
niu i Warszawie pozwolily na przeprowadzenie badan
profilaktycznych u ponad 50 tys. 0sdb, z czego ul proc.
potwierdzono raka pluca.

Ogolnopolski Program Weczesnego Wykrywania Raka
Phuca oficjalnie rozpoczat sie w 2020 r. i byt wspotfi-
nansowany przez Ministerstwo Zdrowia i Europejski
Fundusz Spoteczny. W ciggu trzech lat planowane byto
zarejestrowanie ponad 16 tys. pacjentow.
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Eksperci nie maja watpliwosci co do kierunku
przemian.

Wedle prognoz do konca 2025 r. juz na-
wet 90 proc. szpitali ma wykorzystywac
technologie opartg na Al do

pacjentow.

Kamil Bargiel, prezes SentiOne, firmy opracowuja-
cej zaawansowane algorytmy sztucznej inteligencji,
przekonuje, ze sztuczna inteligencja to ogromny po-
tencjat do zagospodarowania w medycynie. — Zwiek-
sza dokladnos¢ badan, poprawia skutecznosé leczenia
i podnosi efektywnos¢ opieki nad pacjentami - méwi.

Ministerstwo Zdrowia ma ambitne plany. Rzad chce
udostepnic cyfrowe narzedzia, ktore przeanalizuja stan
zdrowia pacjenta. Reforma ma by¢ przeprowadzana
stopniowo, do 2026 ., ale jest uzalezniona od urucho-
mienia srodkow z Krajowego Planu Odbudowy.
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Piotr Wectawik, Dyrektor Departamentu Innowacji
w Ministerstwie Zdrowia, nie kryje optymizmu. - Ideg
przyswiecajaca stworzeniu Portfela Aplikacji Zdrowot-
nych jest wskazanie pacjentom bezpiecznych irzetel-
nie opracowanych narzedzi, ktore pomogg im dbac
0 zdrowie — mowi.

Wazne zastrzezenie, ktore podkreslajg wszyscy eks-
perci — sztuczna inteligencja nie ma zastapic lekarzy.
Diagnostyka medyczna to nie tylko analiza danych -
to takze rozmowa z pacjentem, ocena objawow w kon-
tekscie ogdlnego stanu zdrowia i podejmowanie decy-
z]1 etycznych.

Sztuczna inteligencja moge jednak
preejac czesc rutynowych obowigzkow,
odcigzajgce lekarzy 1 pozwalajge tm sku-
pic sie na bardziej zlogonych przypad-
kach oraz
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scizarowno dla systemu ochrony zdrowia, jak i samych
chorych.

Z jednej strony sztuczna inteligencja potrafi anali-
zowac dane szybciej i bez oznak zmeczenia, z drugiej -
brakuje jej kontekstu klinicznego 1 intuicji, jakg po-
siada doswiadczony lekarz. Wyniki badan naukowych
wskazuja jednak, Ze w niektorych dziedzinach, takich
jak radiologia czy onkologia, sztuczna inteligencjamoze
osiggaé poréwnywalna, a czasem nawet wyzsza sku-
tecznos$¢ niz specjalisci.

Nie oznacza to jednak, ze sztuczna inteligencja cat-
kowicie zastepuje lekarzy - jej rola to raczej wsparcie
w podejmowaniu decyzji, a nie samodzielne stawianie
diagnozy. Wydaje sie, ze sztuczna inteligencja nie tyle
zastapi lekarza, ile stanie si¢ jego cennym asystentem
- szybkim, precyzyjnym i dostepnym catg dobe.

Polska staje sie europejskim liderem w dziedzinie
sztucznej inteligencji medycznej. Wrocltawska Infer-
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medica, warszawski Medicalgorithmics, pionierskie
programy przesiewowe — to wszystko pokazuje, ze na-
sza medycyna wkracza w nowg ere.

Sztuczna inteligencjajuz dzis ratuje zycie w polskich
szpitalach. Jutro moze uratowac takze twoje. Tysiace
pacjentow moga skorzystac z szybszej i dokladniejszej
diagnostyki. Lekarze beda mogli poswieci¢ wiecej czasu
narzeczywistg opieke nad chorymi, a nie na przepisy-
wanie wynikow badan.

U Anny Kowalskiej, wspomniane]j na poczatku tego
tekstu, dzieki sztucznej inteligencji wykryto raka ptuca
we wczesnym stadium. Przeszia operacje, otrzymata
odpowiednie leczenie i dzisiaj jest zdrowa. Za kilka lat
takich historii bedzie tysiace.

To nie jest odlegla przyszitosé. To dzieje sie teraz,
w polskich szpitalach, laboratoriach i przychodniach.
Rewolucja sztucznej inteligencji w medycynie juz trwa
—1iPolska jest jej czescia. @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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Zwierzchnik skazany za wykorzystywanie
nieletnich, erotyczne perwersje tlumaczone
zjednoczeniem z Chrystusem, skandaliczne
naduzycia wimie mistyki -

Maria Francisska Kogtowska

znana szerzej jako Mateczka, to najbardziej kontrowersyjna
postac w historii polskiego kosciota. To pierwsza imiennie
ekskomunikowana przez papieza kobieta. Zatozycielka
mariawityzmu. To jej miat objawiac sie Jezus i Maryja. To ona
miata byé wcieleniem Ducha Swietego na ziemi i kobieta, ktdra
wprowadzi reforme kosciota. Publikujemy fragment ksigzki
Tomasza P. Terlikowskiego ,Mateczka. Sledztwo w sprawie
mariawitow”, ktora ukazata sie naktadem Wydawnictwa Znak.
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dmiennie — moze nie radykalnie, ale jednak

zasadniczo odmiennie — mogtyby sie potoczy¢

dzieje mariawityzmu jako ruchu i wspodlnoty,

gdyby nie inne kluczowe w teologiiimicie tego
nurtu chrzescijanstwa wydarzenie, jakim byto umie-
ranie ,mateczki”.

Piec¢dziesiecioosmioletnia Maria Franciszka, gdy za-
chorowata, mogla miec¢ przed soba jeszcze wiele lat Zy-
ciaijej objawienia, a z calg pewnoscia silna wola mo-
gty korygowac najbardziej radykalne pomysty biskupa
Jana Marii Michata Kowalskiego, jak to bywato wielo-
krotnie wezesniej. To ona przeciez, wspominatl o tym
sam Kowalski, ograniczata kult, jakim jg otaczano pod
jego wpltywem.

Jejwizja, zaangazowanie, a takze — jesliuznac, ze jej
objawienia byly prawdziwe - bezposrednia inspiracja
od Boga mogly pchnaé mariawityzm nanowe, odmienne
tory. Tak sie jednak nie stato. W styczniu 1920 roku za-
lozycielka mariawityzmu zapadta najpierw na grype
yhiszpanke”, ktorausmiercita po pierwszej wojnie swia-
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towej kilkadziesiat miliondw ludzi. Ubocznym skut-
kiem ,,hiszpanki” miaty by¢ choroby nerek, watroby
1ukladu trawienia, a ostatecznie Maria Franciszka za-
padia - cho¢ ta diagnoza nie zostala postawiona za jej
Zycia - na nowotwor watroby.

Jej cierpienie w ostatnich osiemnastu
miesigcach gycia byto ogromne. Dla za-
tozonego przez nig wyznania stato sie
ono jednym z najwasniejssych

b

anawet przyczyna, dla ktorej czes¢ mariawitéw doko-
nata poSmiertnej deifikacji swojej zatozycielki. (...)
Ciezka choroba i ogromne cierpienia Marii Fran-
ciszki Kozlowskiej sprawity, ze zaczeta ona przekazy-
wac wole rzekomo objawiajgcego sie jej Jezusa (a takze
wlasng) zalozonym przez siebie zgromadzeniom. I tak
jasno wskazata, ze po jej Smierci - inaczej niz wezesniej
— przelozona sidstr bedzie w calosci zalezna od biskupa
1 przetozonego generalnego zgromadzenia meskiego.
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ralna (cho¢ wskazana siostra, co ciekawe, wowczas nie
zlozyla jeszcze nawet slubdw wieczystych).

»Siostre Izabele trzeba przyjac na Boze Ciato do Slu-
bow uroczystych, a potem, za rok, jezeli wytrwa i be-
dzie miata ducha, niech bedzie wybrana na Przetozona.
To jednak trzeba zachowac¢ w tajemnicy i nikomu nie
mowic¢” — instruowata Maria Franciszka.

Ogromng wladze przekazata takze czterem naj-
blizszym sobie kaptanom. ,,Wy czterej, mowilta Ma-
teczka (o mnie, o O. Jakobie, O. Filipie i O. Bartlo-
mieju) jestescie cztery filary (Dzieta Bozego): mddl-
cie sie za mnie, aby sie wypeinita Wola Boza - zapi-
sywatl stowa wizjonerki biskup Kowalski. - Pan Je-
zus powiedzial mi, ze kiedy ja znikne, wtedy Dzieto
Boze sie rozszerzy. Wole sama umrze¢, niz patrzec
na waszg $mierc”.

Maria Franciszka posuneta sie nawet do tego, ze
wskazywala, kto ma zosta¢ wyswiecony na biskupa.

Istotnym elementem woli przekazywanej maria-
witom przez zatozycielke w ostatnich tygodniach
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1 miesigcach jej zycia byto stanowisko wobec jedno-
sci Kosciotla.

Maria Francisska Kozlowska cheiala,
by mariawici (...) utrzymywali relacje
ge wszystkimi KoScioltam (

, ktory miat byc jej
zdaniem do tego niezdolny),

ale przy tym nigdy nie zapominali, ze ,,gléwnym funda-
mentem zjednoczenia Kosciotow (...) powinnaby¢ wiara
iczes$c¢ dlaPrzenaj$wietszego Sakramentu Ottarza”. Inne
elementy, jak spowiedz uszna czy celibat, nie byly jej
zdaniem az tak istotne (cho¢ w Kosciele mariawickim,
wedlug jej woli, co warto podkresli¢, celibat miat by¢ za-
chowany), ,,bo Kosciél Maryawicki powinien nies¢ sztan-
dar ideatu kaptanstwa przed innymi Kosciotami”.

W jej ostatniej woli nie zabraklo wskazan jeszcze bar-
dziej szczegoltowych, jak te, by udzieli¢ anglikanskim bi-
skupom ponownych swiecen od starokatolikow, tak
by nie bylo juz zadnych watpliwosci co do waznosci ich
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,mateczka” zaczynata méwic o Kosciele katolickim.

,Porzucic trzebaraz na zawsze myslinadzieje zjed-
noczenia sie z Rzymem 1 papiezem. Papiez bedzie za-
wsze sie sprzeciwial i kto wie, czy on nie bedzie wobec
dazacych do zjednoczeniaizjednoczonych w Chrystu-
sie Kosciolow — Antychrystem” — wskazywata.

Az do konca swoich dni nie zaparta sie swoich decy-
zji. Byla przekonana o tym, ze nie mogta wybrac ina-
czej, nie mogla pozosta¢ w Kosciele, ktérego nauke od-
rzucata, i Ze to sam Bog wyprowadzit ja z Kosciota ka-
tolickiego. ,,W koncu uroczyscie zaprotestowata prze-
ciwko nieomylnosci papieskiej, jako bluznierstwu prze-
ciwko Panu Bogu, oswiadczyla przy tem, Ze spokojna
sie czuje, umierajac w klgtwie papieskiej, poczem po-
zegnala sie ze wszystkimi [siostrami], pocieszajac je,
aby nie ptakaty, ale poddaty sie we wszystkiem Woli
Bozej” — opisywat ostatnie dni ,,mateczki” i jej stowa
skierowane do mariawitow biskup Kowalski.

Ani cierpienie, ani straszliwy bél nigdy nie pozba-
wily jej pewnosci, Ze poszta dobra droga, Ze jej obja-
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losierdzia rzeczywiscie ofiarowana byla swiatu. Jej
ostatnie listy do Kowalskiego mocno przypominajg
(o czym on sam dos¢ szybko, zdaje sie, zapomnial), Ze
cho¢ mariawityzm zaczat sie od objawien jednej ko-
biety, to nie one powinny sta¢ w jego centrum. ,,Jed-
nego pragne celu na ziemi, zeby wszyscy ludzie po-
znali 1 umitowali Pana Jezusa Utajonego w Przenaj-
swietszym Sakramencie Ottarza, ktdry jest nieusta-
jaca Ofiara Btagalng za nasze grzechy, 1w Nim Samym
zostali zjednoczeni, a nie w cztowieku grzesznym,
ktory jak cien przemija” — pisata do biskupa Kowal-
skiego Maria Franciszka.

Wszystkie te stowa, nauczania wyrywane byty cier-
pieniu, z kazdym tygodniem i miesigcem wiekszemu.
Wielokrotnie mowila o tym, ze umrze niebawem, ale
zyla... Dlaczego? Wedlug wspomnien biskupa Kowal-
skiego miata méwicé, ze z jego powodu, ze to on nie po-
zwala jej umrzed, on jg zatrzymuje.

,Chociaz bowiem Mateczka byta przekonang, ze juz
nie wyzdrowieje, to jednak widzac, ze cierpienia Jej sie
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przedtuzajg i ze wcigz mamy nadzieje na Jej wyzdro-
wienie, a zwlaszcza ja, przypuszczala mozliwosé¢ wy-
stuchania naszych modiow przez Pana Boga i méwita
do ojcéw: »ksiadz Michal mie zatrzymuje«. Jabowiem,
i wdzieniw nocy stuchajac jekéw Mateczki, a nie mo-
gac ich znie$¢, wciaz modlitem sie o zachowanie nam
zycia Mateczki” - relacjonowal Kowalski. I cho¢ on sam
interpretuje te wypowiedzi jako dowod na wiare Ma-
rii Franciszki w jego modlitwy, rownie dobrze mozna
uznac, ze byl to ostatni jej dar dla niego, niekiedy spo-
tykany w sytuacji umierania na nowotwor; ze ich rela-
cjabylataksilna, iz chora czekata najego zgode, by moc
spokojnie odejsc.

Takq interpretacje uwiarygadnia takse
sam biskup Kowalski, opowiadajgc, ze
Maria Franciszka umarta dopiero, gdy
on powtedziatl jej, 12

b

i gdy odprawil msze o szczesliwg Smierc dla niej.
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stow bliskosci, nie tylko wobec Kowalskiego, ale takze
wobec trzech pozostatych najblizszych jej kaptanow,
okreslanych mianem filarow. W jej pokoju caty czas
czuwal - obok ustugujacej jej siostry zakonnej - ksigdz
Filip Feldman, a ksieza Kowalski, Przysiecki i Proch-
niewski takze nieustannie ja odwiedzali. Kowalski
opowiada o jednej z ostatnich nocy, kiedy czuwat w sa-
siednim pokoju, by pomoc w razie potrzeby Marii
Franciszce: ,,(...) styszac, jak sie Mateczka meczy i usi-
luje sobie sama nala¢ wody, wszedlem do pokoiku Ma-
teczkiiukleknatem przy t6zku, i podtrzymywatem Jej
szklaneczke wody, ktdra trzesacemi sie raczkami usi-
lowata podnies¢ sobie do ust, aby je sobie wyptukac.
Potem usiadtem przy Mateczce 1 Mateczka wtedy za-
pytata: »Kto tu jest?«. Bo nie §wiecito sie swiatto w po-
koiku Mateczki, a tylko w sgsiednim pokoju. Odpo-
wiedziatem: »Michal«. Wtedy Mateczka rzekta: »Mi-
chas«”. Tu juz trzeba zawiesi¢ jakiekolwiek sugestie,
mozna z cala pewnoscia powiedziec, ze bylto to piekne
pozegnanie ludzi bardzo sobie bliskich. Kilkanas$cie
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minut pozniej przy jej 16zku byli juz dwaj biskupi:
Prochniewski i Kowalski, jej duchowi synowie (cho¢
jeden z nich kilkanascie lat pdzniej powie, Ze nie tylko
,synowie”). ,Wtedy Mateczka znowu spytata: »Kto tu
jest?«. Odpowiedzialem: »Michat i Jakob«. A gdy za-
uwazyltem, ze Mateczka coraz bardziej tchnie i raczki
Jej sa zimne bardzo, widzac zblizajacy sie koniec, ukla-
klem wraz z O. Jakobem i wkiadatem Jej raczke lewa
na swojg glowe i na gtlowe O. Jakoba i méwitem: »Blo-
gostaw nas, Matko«”.

To byly ostatnie jej minuty. Maria Franciszka Ko-
zlowska zmarta 23 sierpnia 1921 roku o 4.33... Miala
piecdziesiat dziewiec lat.

Dzielo jej zycia,

, liczyl wowcezas
trzech biskupow, 30 kapltanow, 57 braci
zakonnych, a takze 244 siostry. W77
kosciotach 1 58 kaplicach praktykowalo
43 tys. wiernych.
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zjum, 45 ochronek, cztery internaty dla sierot, 13 do-
mow starcoéw, a nawet trzy towarzystwa zapomogowo-
-pozyczkowe.

Jej ciato - straszliwie opuchniete - zostalo najpierw
ukazane siostrom zakonnym, tak by ,,przyjrzaty sie, co Jej
nasze grzechy uczynity”, a potem sfotografowane (zdje-
cia te ustawiano pdzniej na tabernakulum, by ukazywac
ofiare ,mateczki” i zrownywac ja z Ofiarg Chrystusa). Po-
grzeb odbyt sie dwa dni pdzniej, a cialo matki Kozlowskiej
zostalo zlozone w bocznej suterenie, gdzie miata zostac
urzadzona kaplica, w ktorej jej uczniowie mogliby sie mo-
dli¢ i szukac jej wsparcia. Miala, ale zgodnie ze ,,zrozu-
mieniem”, jakie otrzymat biskup Kowalski tuz po mszy
pogrzebowej, okazato sie to niepotrzebne. Dlaczego?

Bo sakralizacja, by nie powiedziec
wprost:

, postepowata blyska-
wicznee.
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wych (...) otrzymatem od Boga zrozumienie, ze duch
Mateczki znajduje sie przy Panu Jezusie Utajonym
w Przenajswietszym Sakramencie w tej naszej Swiq—
tyni i obejmuje nogi swego Boskiego Oblubienca,
ktory Ja chce wzigé w Swoje objecia, jako jedyna Swa
Matzonke i Oblubienice, do ktorej niegdys powie-
dziatl: »Tyle wiekow czekalem na ciebie«. Zrozumia-
lem, ze ta S'Wiqtynia jest to stale miejsce, gdzie prze-
bywa teraz Mateczka, stawszy sie sama Swiatynia
i Stolicg dla Boskiego Swego Oblubiencai Malzonka,
Utajonego w PrzenajSwietszym Sakramencie. Zro-
zumialem, Ze to jest ono Nowe Niebo, ktére widziatl
sw. Jan w Apokalipsie i do ktdrego tez porwany zo-
stal w duchu §w. Pawel, ktory nazwat je Trzecim Nie-
bem, o ktérem nie wolno mu bylo wtedy wyraznie
mowic¢” — notowal Kowalski i dodawal, ze podobne
,Zrozumienia” mieli biskup Prochniewski i siostra
Izabela.

To bylo pierwsze z wielu pézniejszych ,,zrozumien”
iinterpretacji biskupa Kowalskiego, ktory z objawie-
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nia woli Bozej w prywatnych wizjach ,mateczki” stat
sie juz samowladnym zwierzchnikiem Kosciota ma-
riawickiego, przez nikogo nieograniczonym. ®

© Wszelkie prawa zastrzezone

Tomasz P. Terlikowski

7
S Mateczka. ‘ .
Sledztwo | y
TU.SpT.Clwle SLEDZTWO \M}SPRAWIE
mariawitow MARI;::ITOW
Znak

344


https://www.wprost.pl/

Fot. Bartosz Bobkowski / Agencja Gazeta

+~WPROST” NH

AGENCI NIE KLAMIA


https://www.wprost.pl/

LWPROST” NR 27 @ 7 LIPCA 2025

Kultura

Decyzje podejmujqg politycy, nie my.
[tak to wyglgda wszedzie, nie tylko w Polsce.
Ta zasada jest fundamentem etycznym naszej

pracy -

emerytowany oficer wy-
wiadu. Niedawno ukazala sie jego najnowsza
powiesc ,Krawiec’

@ Rozmawiala Aleksandra Cieslik

ok 2003. Polska stoiu progu historycznej de-
cyzji o wejsciu do Unii Europejskiej, a w cie-
niu oficjalnej polityki trwaja przygotowania
do operacji ,Iraqi Freedom”. Gdy w Warsza-
wile pojawia sie rosyjski agent, polski kontrwywiad
rusza do akcji. Sledztwo prowadzi do mtodej kobiety
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zatrudnionej jako opiekunka u premiera Feliksa Wir-
skiego.
Szef wywiadu powierza te sprawe Romanowi Le-

Kultura

skiemu oraz Monice Arent, ktora dopiero rozpoczyna
stuzbe w wywiadzie. Tymczasem w Budvie nad Adria-
tykiem dziata tajny zespot M16. Na luksusowych jach-
tach spotykaja sie rosyjscy oligarchowie, ktdrymi prze-
wodzi miliarder Aleksander Gierman. Ich celem jest
opracowanie planu obalenia prezydenta Rosji — o tym
wlasnie opowiada ,, Krawiec”.

Czy na Balkanach teraz tez jest tak goraco, jak bylo
20 lat temu, kiedy rozgrywa sie akcja ,Krawca”?

Na pewno nie az tak. Tamten czas byt wyjatkowy - to
byly bezposrednie lata po wojnie na Batkanach. To oczy-
wiscie inna sytuacja niz dzis, ale musze podkresli¢: choc
rana zostata zablizniona, Batkany nadal sa niespokojnym
regionem, a wiele problemow wciaz pozostaje nierozwia-
zanych. Stychac¢ niepokojace glosy, napiecianie zniknely.

Chciatem pokazac to w ksigzce - Ze problemy i ani-
mozje miedzy narodami batkanskimi maja duzo gteb-
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sze zrodla niz to, co widzieliSmy w latach 90. podczas
wojny. Ich korzenie siegaja znacznie dalej w historie.

Gdy mowimy o ,goracej atmosferze”, dzis kojarzy
mi sie to zSerbia ijej uklonami wstrone Rosji.

Ale to nie sg tylko ,,uktony”. Serbia jest po prostu
prorosyjska.

Co rzeczywiscie wida¢ wksigzce. Doskonale oddal
pan to na kartach powiesci.

Wystarczy spojrzec na flagi Serbii i Rosji. Te kraje
zawsze byty sobie bliskie — historycznie, kulturowo. To

Vincent V. Severski
(witasc. Wiodzimuerz Sokotowski)

— polski pisarz oraz funkcjonariusz Stuzby Bezpieczenstwa
(Departament | MSW), Urzedu Ochrony Panstwa (Zarzad
Wywiadu) i Agencji Wywiadu, emerytowany putkownik. Stuzbe
wywiadowczg petnit przez 26 lat, z czego prawie potowe

poza Polskg (m.in. w ambasadzie w Sztokholmie). W 2007 .
zrezygnowat ze stuzby i zaczat rozwijaC kariere pisarska. Jego
ostatnia powiesc¢ ,Krawiec” ukazata sie naktadem Wydawnictwa
Czarna Owca.
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sie zaczelo juz w czasach panowania tureckiego. Rosja
wspierata Serbow w wojnach z Turkami przez wieki.

Przechodzac bardziej wstrone powiesci. Roman
Leski to doswiadczony oficer, Monika Arent dopiero
wchodzi do Swiata agencji. Pracuja razem. Pokazuje
pan wksiazce dwa zupelnie rézne punkty widzenia -
na przyklad wscenie zbillingami telefonicznymi. Czy
ta roznica pokolen byla zamierzona?

Tak, doktadnie o to mi chodzilo.

Chcialem pokazac
. Roman wielokrotnie podkresia,

ge telefon to dla niego niemalze diabel-
ski wynalazek.

Dzi$ mamy nowa rzeczywistosc¢ - cztowiek moze na-
pisaé, ze sie spdzni, a kiedys po prostu sie czekato.

Monika patrzy na technologie zupeinie inaczej. Dla
niej to swiat bardziej naturalny. Onalepiej go rozumie,
potrafi przeanalizowac dane, wyciagnac wnioski i prze-
ttumaczy¢ Romanowi ,na jego jezyk”.
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Czy to byl przelom wpana pracy - zmiana zwigzana
zkomorkami i wieksza ostroznoscia?
Oczywiscie. Byly czasy, gdy nositem w kieszeniach

Kultura

pie¢ komorek. Kazda opisana, zinnym dzwonkiem. Ro-
man w ksiazce ma watpliwos$ci co do telefonow. I stusz-
nie. Te urzadzenia tatwo mozna bylo podstuchiwac.
Rzeczywiscie zmienilo to sposdb pracy wywiadu. To
byt przetom, takze mentalny.

,My zawsze méwimy politykom prawde inajczesciej
to zle wiadomosci. Mozemy sie myli¢, robi¢ bledy, ale
nie klamiemy. To oni podejmuja decyzje o wojnie, nie
my - takie zdanie pada wksiazce zust Romana, tak
tez mowil pan podczas spotkania autorskiego.

Oficerowie wywiadu nie ktamia. Moga sie myli¢,
moga popeiniacé bledy, ale nie ktamia. Decyzje podej-
muja politycy, nie my. I tak to wyglada wszedzie, nie
tylko w Polsce. Ta zasada jest fundamentem etycznym
naszej pracy - musimy dostarczac¢ prawdziwych infor-
macji, nie manipulowac nimi.

Co mogl zatem powiedzie¢ amerykanski wywiad
Donaldowi Trumpowi wsprawie Iranu?


https://www.wprost.pl/

o

Po pierwsze, nie wiem, jak dzi$ dziatla amerykan-

Kultura

ski wywiad. Po drugie - mam powazne watpliwosci,
czy prezydent podejmuje decyzje na podstawie tych
informacji. Historia zna mndstwo takich przyktadow:
wojna w Iraku (Bush), Wietnam (Kennedy) - to byly
posuniecia podejmowane wbrew rekomendacjom wy-
wiadu.

Czy mozna by¢ lojalnym wobec panstwa, ale kry-
tycznym wobec decyzji politykow?

To bardzo czeste.

Nasze informacje bywaja bagatelizowane albo po-
mijane. Cho¢by wojna w Ukrainie — byto wiadomo, ze
do niej dojdzie, Ze pojawig sie uchodzcy, problemy go-
spodarcze, a nasz rzad nie podjat zadnych decyzji

I to dotyczy politykow roznych opcji. Wystarczy
kilku nieodpowiedzialnych, by spowodowac chaos.

Chcialabym poruszy¢ temat konsylium z ,,Krawca”.
Czy dobrze rozumiem, ze to co$ wrodzaju wewnetrz-
nego spisku politykow?

Tak, to byta moja zabawa z czytelnikiem. Konsylium
nie sg oficerowie, to politycy — blizej nieokreslona
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grupa, ktora probuje dziatac poza oficjalnymi struktu-
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rami. To taki uklon w strone czytelnika. ,,Zastanow sie,
jak dziata panstwo”. Nie mdéwie, zZe tak jest w Polsce,
ale nie moge wykluczy¢, Ze gdzies tak nie jest.

Malo w,Krawcu” nawigzan do wspolczesnosci:
fake newsow, wojny informacyjnej, zagrozen hybrydo-
wych.

Tym razem to nie byto moim celem, co jest troche
nietypowe.

Chcialem raczej pokazac mechanizmy
pracy wywiadu - jak

moze urosngc ogromna opera-
cja.

Sam miatem przypadki, gdzie z pozoru nic niezna-
czace zdarzenia prowadzity do duzych spraw.

Przy watku smierci Julii Bartkiewicz Roman reagu-
je bardzo emocjonalnie. Czy to sie zdarza?

Tak. Nie jesteSmy robotami. Czasami sprawy anga-
zuja emocjonalnie. Monika i Roman mieli poczucie od-
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powiedzialnosci. To jest wpisane w ten zawdd. Nawet
jesli dziatamy za granica, a nie w kraju.

Oficerowie wywiadu to ludzie z krwi i ko$ci. Czasami
muszg zmierzyc sie z konsekwencjami, ktore ich prze-
rastaja.

Gdyby byl pan teraz wstuzbie i mial przed soba taka
Monike - mlodego oficera - od czego by pan zaczal?

Czasami zycie cztowieka
koriczy sie przed jego $miercig...

Vincent V. Severski
SKrawiec”

Czarna Owca

CZARNA OWCA
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Zaczatbym od budowania jej fundamentu. I tak, mia-
lem swoja Monike. I bylem Romanem. Chciatem, zeby
zachowatla swoja indywidualnosé, to cos, co ja wyrdz-
nia. Monika nie byta ,,centralna” — dziatata na zewnatrz,
w terenie, z dystansem do machiny wywiadowcze;j.

Czy po latach mozna zatracié te ,iskre”, to Swieze
spojrzenie?

Mozna. Czlowiek wttacza si¢ w schematy. Monika za-
chowala , trzecie oko” - to spojrzenie z zewnatrz, ktdre
Roman starat sie u niej pielegnowac. I o to chodzito. ®

© Wszelkie prawa zastrzezone
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