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POMORZE ELEKTROWNIA JADROWA SZANSA DLA REGIONU

Atom z poparciem.
Budowa jest pewna

R. Gebus, M.Lesniewski
Pomorze

Ponad polowa mieszkancow gmi-
ny Choczewo popierabudowe
elektrowni jadrowej. Obecnie trwa
wytyczenie i grodzenie terenu,
naktérym zostanie wyciete blisko
300 hadrzew pod inwestycje.

55 proc. mieszkancow gminy Choczewo
popiera budowe elektrowni jadrowej
w swoim bezposrednim sgsiedztwie
- wynika z badania opinii przeprowa-
dzonego przez agencje Danae. W catym
powiecie wejherowskim poparcie dla tej
inwestycji wynosi 62 proc. Ponad dwie
trzecie mieszkancow tego powiatu (70
proc.) jest zdania, ze elektrownia ja-
drowa to szansa dlaregionu.

no zakonczy¢ sie wytyczanie terenu pod elektrownie jadrowg

W potowie przysztego roku powin

- Fakt, Ze ponad potowa mieszkan-
cow gminy Choczewo popierabudowe
elektrowni, mimo utrudnien zwigza-
nych z pierwszymi pracami tereno-
wymi, to dobry prognostyk na przy-
sztosé - podkresla Piotr Zbikowski, kie-
rownik dziatlu komunikacji spotecznej
iedukacji w Polskich Elektrowniach Ja-
drowych.

Prace przygotowawcze na terenie
planowanej budowy elektrowni jgdro-
wej ruszyly po tym, jak zakonczono
pierwsza kampanie pogtebionych ba-
dan geologicznych. W potowie przy-
sztego roku powinno zakonczyc sie wy-
tyczanie terenu pod obiekt, co oznacza
takze wycinke drzew. W przysztym
roku ruszy tez druga kampania pogte-
bionych badan geologicznych obejmu-
jacatereny, na ktorych stanie obiekt.

¥

Warto zaznaczy¢, ze premier Donald
Tusk symbolicznie juz ogtosit start hi-
storycznej inwestycji na Pomorzu.

- Wiasnie rusza, przezlata zapowia-
dana, przez dtugie miesigce przygoto-
wywana, budowa polskiej elektrowni
jadrowej - oswiadczyt szefrzadu, nazy-
wajgc Choczewo ,,jednym znajwazniej-
szych miejsc dla przysztosci Polski”.

Jednak faktyczna budowe rozpocz-
nie dopiero zatwierdzenie wniosku PEJ
o zezwolenie na budowe przez Pan-
stwowa Agencje Atomistyki. Wydanie
tej decyzji poprzedza szereg badan,
wtymm.in. wiasnie gruntowych. Zgod-
nie z Programem Polskiej Energetyki
Jadrowej uruchomienie komercyjnej
pracy pierwszego bloku ma nastapi¢
w2036 roku.
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SWIAT

1979: Iranscy studenci za-
jeli amerykanska ambasa-
de w Teheranie i wzieli jej
personel jako zaktadni-

kow.

Wydarzenie to miato miej-
sce dziewie¢ miesiecy

po zwyciestwie rewolucji
islamskiej. Ostatecznie za-
ktadnicy zostali zwolnieni,
po amerykansko-iraniskich
negocjacjach, 20 stycznia

SWIAT

1995: Po zakonczeniu wie-
cu pokojowego w Tel Awi-
wie zydowski ultraprawi-

cowiec Jigal Amir zastrze-

lit premiera Izraela Iccha-

ka Rabina.

Amir dokonat zamachu

w gescie sprzeciwu wobec
pokojowej polityki Rabina
wzgledem Palestynczykow
i probom rozwigzania kon-
fliktu izraelsko-palestyn-

zachmurzenie

1981. skiego w mysl| hasta ,zie-
(AT) mia za pokoj”. (AT)
POGODA NAPOMORZU
Wtorek
Wiatr ptd.-zach.
le) 15 km/h
12 C Uwaga!
o Zachmurzenie
7 [: duze
Sroda
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Z ogromnym smutkiem

przyjelismy wiadomo$¢ o odejsciu

Redaktora

Janusza WozZniaka

wieloletniego kierownika dziatu sportowego

»Dziennika Battyckiego”, komentatora,

publicysty, wielkiego pasjonata

pitki noznej

Rodzinie

sktadamy wyrazy wspotczucia

zespot , Dziennika Battyckiego”

i

Anita Karwowska
Rozmowa

zdrn.med. Eukaszem Niec-
kowskim, specjalista psy-
chiatrii i seksuologii, kon-
sultantem krajowym w dzie-
dzinie psychoterapii

W parlamencie trwaja
pracenad ustawa o zawodzie
psychoterapeuty, wyczeki-
wang przez Srodowisko od de-
kad. Co przyniesie ona specjali-
stom, acodaich pacjentom?
Zyskaja obie strony. Psychote-
rapeuci dostang Sciste ramy
prawne dla swojej dziatalnosci.
Pracodawcy zatrudniajgcy psy-
choterapeutéw bedg mie¢ do-
step do centralnegorejestru
zweryfikowanych danych oich
kwalifikacjach zawodowych,
dajacychim pewnosc, Ze za-
trudniajg osobe, ktérarzeczy-
wiscie ma kompetencje.
Atoznaczy, ze dzieki ustawie
bezpieczni beda pacjenci. Oni
tezbeda mogli sprawdzi¢ wre-
jestrze, czy osoba, z ktorej ustug
chca skorzystac, faktycznie jest
psychoterapeuta i jak przebie-
gatajej Sciezka zawodowa.
Poza tym zostang ustalone
standardy postepowania w te-
rapii. A jesli co$ p6jdzie wniej
nie tak, to bedzie dziata¢ samo-
rzad zawodowy, do ktérego pa-
cjent moze sie odwotacidazyc
do pociagniecia do odpowie-
dzialnoSci zawodowej danego
terapeuty. Prace psychotera-
peuty bedzie w takiej sytuacji
oceniac sad kolezenski ztozony
zekspertow rozumiejgcych
specyfike tej pracyiznajgcych
zasady etyczne.

Moéwil pan, Ze wszystkie osoby
korzystajace z psychoterapii,
nie tylkomajace wskazania
doterapii ze wzgledu
nastwierdzone zaburzenia
psychiczne, ale np. pracujace
nad samorozwojem, naleZy ob-
jactaka ochrong, jakamaja
wszyscy pacjenci. Jak ta
ochrona praw os6b korzystaja-
cychzpsychoterapii wyglada
dzisiaj?

Wezesniej uznawaliSmy decy-
Zje utworzenia samorzadu

przy innym resorcie, co tezbyto
mozliwe. Jednak Ministerstwo
Zdrowia stanowi bardziej natu-
ralne Srodowisko dla samo-

rzadu zawodowego osob, ktore

w koncu zajmuja sie gtownie le-
czeniem. Psychoterapia jest
jednak stosowana szerzej,
zwlaszcza w kontekscie rynku
prywatnego. Jesli chodzi
oochrone pacjenta w prywat-
nym gabinecie, obecnie prze-
pisy nie zapewniaja pelnej
ochrony, a powinny.

W przypadku psychoterapii
poza oSrodkami leczniczymi -
atoznaczna cze$¢z 80 proc.
ustug swiadczonych narynku
prywatnym - relacje miedzy te-
rapeutga pacjentem moze
ksztattowaé gtownie wzajemna
umowa, ktorej treS¢ zalezy

od pacjentai terapeuty,inie ma
zadnych prawnych wymogow
codotego, jakie kwestie ma ona
regulowag, ale tez pacjent nie
ma w takim kontekscie wtasci-
wej ochrony prawnej. Dotyczy
to przyktadowo tajemnicy za-
wodowej, do ktorej - inaczejniz
w przypadku lekarzy - psycho-
terapeuci wprost z przepisow
prawa nie sg obecnie zobligo-
wani. Poufnos¢ wrelacji tera-
peuta - pacjent wynika po pro-
stuzumowy, zazwyczaj ustnej,
miedzy tymi osobami, jednak
dane wrazliwe nie s3 chronione
W sposob specjalny, jak mato
miejsce w placowkach ochrony
zdrowia.

Umowamozebyé

zlamana?

Czasem musi tak sie sta¢

w Swietle obowiazujacego
prawa, np. kiedy terapeuta do-
wiaduje sie, ze pacjent jest

w sytuacji bezposredniego za-
grozenia zycia. Natomiast poza
kontekstem, w ktorym jest
wmocy ustawa o ochronie
zdrowia psychicznego, kwestia
poufnosci pozostaje umowa
miedzy dwiema osobami
iopierasie na zaufaniu do tera-
peuty, ktéremu powierzane sg
szczegoblnie wrazliwe treSci.
Stad dazymy do szczegOlnej
ochrony prawnej w obszarze
psychoterapii Swiadczonej pry-
watnie.

A zjakiej ochrony moze sko-
rzystac osoba, ktoraw terapii
doswiadczylajakiegos skrzyw-
dzenia?

Osoba, ktéra spotyka sie z ja-
kims$ rodzajem przekroczenia,
moze dzis po prostu zglosic sie
do prokuratury (w wypadku
spraw karnych) lub do sagdu cy-

Dr n. med. ktukasz
Mueldner-Nieckowski:

- Nawet bardzo dobry

i doswiadczony
psychoterapeuta spotyka
pacjentéw, ktorzy nie
potrafig sie przy nim
otworzy¢ i dobrze poczué
- doswiadczyé¢ nadziei

na zmiane.

wilnego. Postepowania

przed sgdami bywajg jednak
trudne -idla pozywajacych,
idlasedziow, ktérym czasem
trudno oceni¢, nawet ze
wsparciem biegtych, co na-
prawde w tej relacji sie wyda-
rzyto.

Jesli psychoterapeuta nalezy
dojakiego$ towarzystwa tera-
peutycznego danego nurtu,
pacjent moze ztozy¢ tam
skarge. Jednak przynaleznosc¢
do tego typu organizacji nie
jest obowigzkowa. Nawet uka-
rany prawomocnie przez sad
psychoterapeuta moze nadal
pracowac w zawodzie. Jedynie
ustawa o przeciwdziataniu za-
grozeniom przestepczoscia
natle seksualnymiochronie
matoletnich po nowelizacji
72023 roku ogranicza mozli-
wosc takiej osoby, i to tylko
wwypadku pracy z dzieCmi.

Mowigc o pracachnad ustawa,
zaznaczylpan, ze celem wpro-
wadzeniaregulacjijest to, by
polska psychoterapiabylabar-
dziej dostepna, bezpiecznaifa-
chowa. A jakjest dzisiaj?
Trudno mi powiedzied, jak cze-
stowystepuja rézne naduzycia,
m.in. dlatego, Ze nie ma ujed-
noliconych drég zglaszania ta-
kich przypadkéw. A takze dla-
tego, Ze poszczegblne stowa-
rzyszenia psychoterapeutow
w r6znym stopniu dbajg o stan-
dardy, maja na tomniejlubbar-
dziejrygorystyczne procedury.
Pacjenci s3 czesto pozostawieni
bez zadnej pomocy. W wielu

Pacjenci psychoterapeutow
potrzebuja ochrony prawnej

wypadkach zwracajg sie
doRzecznika Praw Pacjentalub
stowarzyszen zrzeszajacych
wielu cztonkéw. Ale tonie sg
proste Sciezki. Rzecznik moze
dziata¢ w obszarze ochrony
zdrowia, a stowarzyszenie nie
moze zajmowac sie sprawa te-
rapeuty, ktory do niego nie na-
lezy.

 Coi jak sprawdzi¢?

Wyksztatcenie i doswiadcze-
nie poSwiadczone certyfika-
tami, w razie watpliwosci po-
twierdzone w Stowarzyszeniu,
do ktérego terapeuta przyna-
lezy. Warto tez zapytac psycho-
terapeute, czy superwizuje sie
indywidualnie - unikanie su-
perwizji powinno by¢ sygna-
tem ostrzegawczym, Ze coS jest
nie tak. Wazna informacja jest
rowniez to, czy psychotera-
peuta ukonczyt minimum 4-
letnie szkolenie w psychotera-
pii, zawierajgce psychoterapie
wlasna i superwizje. Czy szko-
lenie odbywato sie osobiscie,
czy wylacznie online (nawet
kiedy psychoterapeuta pracuje
gtoéwnie online, nie jest to
forma wystarczajaca dona-
uczenia sie zawodu), czy jest to
szkolenie w nurcie mieszcza-
cym sie wjednej z pieciu grup
podejsc. Czy po szkoleniu tera-
peuta zdawat egzamin certyfi-
kacyjny lub jest w trakcie przy-
gotowan do tego egzaminu? Je-
Sli terapeuta jest w trakcie
szkolenia, praca z nim takze
moze by¢bezpieczna, oile
ukonczyt drugi rok kursuizo-
stat zakwalifikowany do pracy
pod superwizjg. Wszystko to
bytoby prostsze, gdybysmy
mieli centralny rejestr, ale
dotego potrzebnajestjuz
ustawa.

Pacjent wybiera tez psychote-
rapeute, oceniajgc pierwsze
spotkaniaikontakt z t osobg -
poczucie bezpieczenstwa, by-
ciarozumianym, traktowanym
profesjonalnie, uzyskiwanie
odpowiedzi na pytania doty-
czace diagnozy, proponowanej
formy terapii itp. Jesli tego nie
ma - szukamy dalej. Nawet bar-
dzo dobryidosSwiadczony psy-
choterapeuta spotyka pacjen-
tow, ktorzy nie potrafig sie

przy nim otworzy¢idobrze po-
czu¢ - doswiadczyc nadziei
nazmiane. Nie wszyscy do sie-
bie pasuja.
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13 dyrektorek i martwe dusze

Martyna Kucybata
Gdarisk

Zorganizowana grupa prze-
stepcza mogla wyludzic na-
wet do 40 milionéw
zlo2tych od samorzadéw

za fikcyjnych ucznioéw. Za-
trzymano jak narazie 13 dy-
rektorek niepublicznych
szkot z calej Polski. Wsrod
nich jest jedna osoba z Gdarn-
ska.

13 kobiet z dziesieciu woje-
wodztw zostato zatrzymanych
28129 pazdziernika przez poli-
cje w sprawie wytudzania do-
tacji od samorzadow. Wszyst-
kie panie to dyrektorki niepu-
blicznych szkét dla dorostych,
ktore w latach 2016-2023 fat-
szowaty dokumenty doty-
czace uczniow oraz frekwen-
cji. Placowki zostaly utwo-
rzone po to, by wytudzac pie-
nigdze od gmin.

Jest dyrektorka

z Gdanska

Niektore nazwiska uczniow
istuchaczy nalezaty do zmar-
tych oséb. Z kolei inne osoby
figurowalty w rejestrach
pod fikcyjnymi nazwiskami.
Byly tez przypadki ludzi, kto-

i

todzka prokuratura poinformowata, ze w$

szkoty z Gdanska

rzy od jakiegos czasu przeby-
wali za granica. Niektorzy byli
kilkukrotnie zapisani do kilku
szkot. Poczatkowo placowki te
faktycznie prowadzity dziatal-
nos¢ edukacyjna, jednak z cza-
sem przestato juz to by¢ dla
nich optacalne.

Z czasem samorzady za-
czely podejrzewaé, ze owe
szkoty prébuja wytudzac do-
tacje i organizowaty kontrole.
Jak radzity sobie z tym pla-
cowki? Podczas kontroli za-
pewnialy sztuczna frekwencje
- werbujac osoby, ktore przy-

jezdzaty pod placéwki autobu-
sami. Byly to osoby, ktére
miaty udawac uczniow.

W  wyniku przeszukan
przeprowadzonych w pietna-
stu lokalizacjach, w tym w po-
mieszczeniach mieszkalnych
i gospodarczych, zabezpie-

FOT. PKWP £ODZ

czono miedzy innymi doku-
mentacje szkolng, ksiegowa
i kadrowg dotyczaca uzyski-
wania i wykorzystania dotacji,
sprzet komputerowy i telefony
komoérkowe oraz Srodki pie-
niezne.

Eo6dzka prokuratura poin-
formowata, ze wsréd zatrzy-
manych osob jest dyrektorka
7 Gdanska. Nie wiadomo jed-
nak, ktora ze szkot brata udziat
w procederze przestepczym.
Lacznie zarzuty ustyszato 47
0sOb. Cze$¢ zatrzymanych
miata przyjmowac premie
w zamian za udzial w procede-
1Ze.

Fotograf

mozgiem szajki

Grupa kierowat 52-letni fo-
tograf z wojewodztwa mazo-
wieckiego, ktory ustyszat za-
rzuty i przebywa w areszcie.
Jak podaje rzecznik t6dzkiej
prokuratury, Krzysztof Kopa-
nia, mezczyzna Korzystat
z sieci poSrednikow, ktorzy po-
zyskiwali osoby, ktore udo-
stepniaty szkotom swoje dane,
na ktore rejestrowano spotki
prowadzace szkoty wréznych
czeSciach Polski.

Pieniadze = pochodzace
z procederu byly legalizowane

poprzez kupno nieruchomo-
§ci, samochodéw i innych
débr luksusowych.
Zatrzymane osoby usty-
szaly zarzuty oszustwa
naszkode jednostek samorza-
dowych oraz udziatu w grupie
przestepczej. Grozi im nawet
do 15 lat wiezienia. Do czasu
zakonczenia postepowania za-
trzymani pozostaja pod dozo-
rem policyjnym i majg zakaz
opuszczania kraju.

To nie pierwszy raz

Byla to jedna z najwiek-
szych akcji wymierzona
w przestepczoS¢ w sektorze
edukacyjnym w ostatnich la-
tach. Co wiecej, skala oszustw
podkresla, jak wazne sg kon-
trole w placowkach edukacyj-
nych w zakresie przyznawania
dotacjina cele oSwiatowe. Pro-
kuratura twierdzi, ze §ledztwo
ma charakter rozwojowy.

To nie pierwsze raz, gdy
w Polsce dochodzi do takiego
przestepstwa. W 2021 roku
oskarzono dwoch dyrektorow
gdanskich szkét prywatnych -
licealnej i policealnej, ktorzy
mieli dopusci¢ sie fatszowania
dokumentacji oraz wytudze-
nia 230 tysiecy ztotych dotacji.
©®
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W 2028 roku pierwszy beton jadrowy,
a wezesniej szereg atomowych procedur

R. Gebus, M. Lesniewski
Pomorze

Symbolicznie budowa elek-
trowni jadrowej juz wystar-
towala, choé nadal trwaja
prace przygotowawcze. Po-
parcie dla pierwszej polskiej
jadréwki utrzymuje sie
nawysokim poziomie.

Podczas pazdziernikowej wi-
zyty na terenie przyszlej inwe-
stycji w lokalizacji Lubiatowo-
Kopalino Donald Tusk podkre-
§lit historyczne znaczenie pro-
jektu. Wedtug zapowiedzi pre-
miera, w szczytowym momen-
cie przy budowie, wliczajgcwto
kooperantow, zatrudnienie
znajdzie blisko 50 tysiecy osob.
Najwazniejszy jest jednak cel
energetyczny.

- Prad wytwarzany przez
pierwsza polska elektrownie ja-
drowg to bedzie prad, ktory
mogtby wystarczyc¢ dla 12 min
gospodarstw domowych. To
pokazuje skale tego przedsie-
wziecia i jego znaczenie dla
energetycznego bezpieczen-
stwa Polski - zaznaczyt Tusk.

55 procent ,,za"”

Szefrzadu przyznat, ze decy-
zjelokalizacyjne budzity kontro-
wersje, jednakich zmiana ozna-
czataby kolejne straconelata. Za-
pewnil, Ze inwestycji towarzy-
szy¢ beda dziatania tagodzace
uciazliwosci i przynoszace ko-
rzyscilokalnej spotecznosci.

- ZdecydowaliSmy sie
na wielkie inwestycje w drogi,
kolej, aby w trakcie budowy
mieszkancyici, ktorzy beda bu-
dowali, odczuli korzysci -
stwierdzit.

Tymczasem - jak dowodza
ostatnie badania - mieszkancy
regionu na projekt elektrowni
patrza z duzym optymizmem.
55 proc. mieszkancéw gminy
Choczewo popiera budowe
elektrowni jadrowej
w swoim bezposrednim s3-
siedztwie. Takze dla zdecydo-
wanej wiekszosci mieszkancow
powiatu wejherowskiego bu-
dowa elektrowni jadrowej
w gminie Choczewo jest szansg
narozwdj - odpowiedziato tak
70 proc. respondentéw z po-
wiatu. Prawie dwoch na trzech
mieszkancow tego regionu (60
proc.)uwaza, ze elektrownia jg-
drowa Kkorzystnie wptynie
przede wszystkim na dostep-
nos¢ nowych miejsc pracy. Co
drugi mieszkaniec manadzieje,
Ze wraz z realizacjg inwestycji
poprawi sie dostepna infrastruk-
tura w powiecie, w tym po-
wstang nowe drogi i linie kole-

jowe. Prawie taki sam odsetek
(45 proc.) wspomina o ogolnym
rozwoju gospodarczym regionu.
JednoczeSnie  respondenci
wskazuja na nieatrakcyjny lo-
kalny rynek pracy (28 proc.), nie-
zadowalajaca ~ komunikacje
zbiorowg (22 proc.) i stagnacje
pozasezonem letnim (22 proc.).

- Tegoroczne wyniki badania
pokazuja, ze pierwsza elektrow-
niajadrowa w Polsce staje siedla
mieszkancéw Pomorza realng
inwestycja, amieszkancy gminy
Choczewo widza, ze budowa
staje sie faktem - komentuje
Anna Szatanowska z agencjiba-
dawczej DANAE.

Pojawiajg sie jednak rowniez
obawy, bo mieszkancy gminy
Choczewo wsrod zalet zwigza-
nych z miejscem zamieszkania
najczesSciej wskazuja bliskos¢
morza (71 proc.), nature (60
proc.) i spokdj (44 proc.).
Wzmozony ruch pojazdow
imaszyn, ktéry mogli zaobser-
wowac w ostatnich miesigcach,
mogt negatywnie oddziatywac
naich percepcje projektu jadro-
wego. Wsréd obaw mieszkancy
najczesciej wymieniajg: pogor-
szenie jakoSci zycia spowodo-
wane ucigzliwo$ciami zwigza-
nymi z budowa elektrowni (38
proc.), obnizenie atrakcyjnosci
turystycznej (29 proc.), oddzia-
tywanie inwestycji na Srodowi-
sko (28 proc.). Mimo to popar-
cie dlajadrowki jest wysokie.

- Budowa elektrowni jgdro-
wej pozytywnie wplynie naroz-
woj regionu. Powstanie duza
liczba atrakcyjnych miejsc pracy,
zaréwno bezpoSrednio przy re-
alizacji inwestycji, jak i wokot
niej. Zmodernizowana, rozwi-
nieta infrastruktura drogowa
ikolejowa umozliwi mieszkan-
com wygodne polaczenia
z wiekszymi oSrodkami miej-
skimi jak Wejherowo czy Eeba.
To takze wieksze wykorzystanie
lokalnej bazy noclegowej, nieza-
lezne od warunkéw pogodo-
wych - przekonuje Piotr Zbikow-
ski, kierownik dziatu komunika-
cji spotecznej i edukacji w Pol-
skich Elektrowniach Jadrowych.

Wytyczanie terenu

Prace przygotowawcze na te-
renie planowanejbudowy elek-
trowni jadrowej ruszyty potym,
jak zakonczono pierwsza kam-
panie pogtebionych badan geo-
logicznych. Obecnie trwa wyty-
czenie i grodzenie terenu,
na ktérym zostanie wyciete bli-
sko 300 ha drzew pod inwesty-
cje. Spotka informuje, ze ten
etap ten powinien zakonczyc sie
mniej wiecej w potowie 2026
roku.

-

- W przysztym roku ruszy tez
druga kampania pogtebionych
badan geologicznych obejmu-
jaca tereny, na ktorych stanie
obiekt, alebez wysp jadrowych,
gdyzw tym miejscu badania zo-
staly zrealizowane w ramach
pierwszej kampanii - wyjasnia
Biuro Prasowe spotki Polskie
Elektrownie Jadrowe. - We
wrzesniu ztozyliSmy réwniez
wniosek o pozwolenie na drugi
etap prac przygotowawczych,
arownolegle przygotowywana
jest dokumentacja potrzebna
downiosku o zezwolenie nabu-
dowe, ktoére PEJ ztozy do Pan-
stwowej Agencji Atomistyki
w przysztym roku.

Podczas wizyty ekspertow
Panstwowej Agencji Atomistyki

A

Harmonogram projektu jest ambltny narazie konlecznyc

w Stajszewie mieszkancy dopy-
tywali, czy wyniki badania grun-
tow mogg jeszcze wykluczyc
budowe elektrowni w tejlokali-
zacji. - Jezelina etapie oceny do-
kumentéw zwigzanych zlokali-
zacja, czyli np. raportu lokaliza-
cyjnego czy wstepnego raportu
bezpieczenstwa, okaze sie, ze s3
czynniki. ktore wykluczaja bez-
pieczne posadowienie obiektu
jadrowego, to prezes PAA wyda
negatywng opinie w zakresie
bezpieczenistwa  jagdrowego
w kontekscie lokalizacyjnym -
moéwitw Shajszewie Eukasz Zmi-
jewski, geolog Panstwowej
Agencji Atomistyki.
Tymczasem spotka Polskie
Elektrownie Jadrowe rozwiewa
watpliwosci i podkresla, Ze teren

POTRZEBNA JESZCZE ZGODA KOMISJI EUROPEJSKIEJ

jest jeszcze wiele badan

nadaje sie do posadowienia tam
elektrowni jagdrowej i mozna to
potwierdzic juz na tym etapie.
PEJ akcentuje, ze wybor prefe-
rowanej lokalizacji Lubiatowo-
Kopalino poprzedzita kilkulet-
nia kampania badawcza. Nato-
miast prowadzone obecnie ba-
dania geologiczne maja jedynie
dostarczyc informacji jakie roz-
wigzania techniczne powinny
zostac zastosowane podczas bu-
dowy obiektu jadrowego.

- Prowadzone w 202412025
roku pogtebione badania geo-
logiczne na terenie ok. 40 ha
miaty na celu dostarczenie in-
formacji do dobrania odpo-
wiednich rozwigzan technicz-
nych w procesie projektowania
obiektu i do przygotowania

W sprawie budowy elek-
trowni wazne jest tez sta-
nowisko Komisji Europej-
skiej.

W grudniu ubiegtego roku
Komisja zaczeta postepo-
wanie poszerzone w spra-
wie akceptacji pomocy pu-
blicznej dla projektu - jest
to standardowa procedura
przy tego typu duzych
przedsiewzieciach. Po uzy-

skaniu akceptaciji KE dla po-

mocy publicznej Polskie
Elektrownie Jadrowe bedg
mogty uzyskac dokapitali-
zowanie stuzace realizacji
kolejnych etapéw budowy.

- Liczymy na to, ze uzyska-
my zgode Komisji jeszcze
przed koncem tego roku,
ale jednoczesnie jestesmy
przygotowani na sytuacje,
gdyby miato to nastgpic
na przyktad w | kwartale
przysztego roku - twierdzi
Wojciech Wrochna, petno-
mocnik rzadu ds. strate-
gicznej infrastruktury ener-
getycznej.

Inwestorem i przysztym
operatorem elektrowni jest
nalezaca w 100 proc.

do Skarbu Panstwa spotka
Polskie Elektrownie Jadro-
we (PEJ). Gtéwnym wyko-

nawcg bedzie amerykan-
skie konsorcjum Westing-
house-Bechtel, ktére do-
starczy technologie reakto-
row AP1000. Premier Tusk
zapewnit jednak, ze w pro-
cesie wezma udziat liczne
polskie podmioty.

- To bedzie Mostostal Kiel-
ce, Krakow, Siedlce, Ferrum
z Katowic, Famak z Klucz-
borka, Elektromontaz-Pét-
noc z Gdyni. Szes¢ duzych
firm. Cata mapa Polski zo-
stata tym objeta — podkreslit
premier podczas wizyty

na Pomorzu.

(R)
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wniosku o zezwolenie na bu-
dowe wydawane przez Pan-
stwowa Agencje Atomistyki
(PAA) - informuje Biuro Pra-
sowe PEJ. - W 2026 roku rusza
pogtebione badania na pozo-
statym terenie, na ktorym be-
dzie stat obiekt (ok. 300 ha).
Trwajg rowniez przygotowania
douruchomienia pogltebionych
badan geologicznych na mo-
rzu. Zebrane informacje réw-
niez zostang wykorzystane
w procesie projektowania elek-
trowni i do ztozenia wniosku
o zezwolenie na budowe
do Panstwowej Agencji Atomi-
styki.

Dotad w ramach przygoto-
wywanej inwestycji wycieto 40
halasu i przeprowadzono po-
glebione badania geologiczne
na obszarze tzw. wysp jadro-
wych, czyli tam, gdzie stang re-
aktory AP1000 oraz w miejscu,
w ktérym powstanie basen
przeptywowy dla kanatoéw
chtodzenia.

Bez udziatu... Obajtka

Spo6tka odnosi sie takze
do medialnych doniesien, do-
tyczacych zakupu dziatek
w gminie Choczewo przez Da-
niela Obajtka, bytego prezesa
Orlenu.

Wedtug informacji, ktore
podato Radio Z, Daniel Obajtek
tuz przed zmiang rzadu w2023
roku kupit kilka dziatek w po-
blizu planowanej elektrowni ja-
drowej, przekazatl je synowi
a KOWR nie skorzystat z prawa
pierwokupu. Dziatki o po-
wierzchni 36 ha znajduja kilka
kilometrow od planowanej
elektrowni. - Pierwsza polska
elektrownia jadrowa bedzie
zlokalizowana wylacznie
na gruntach Skarbu Panstwa.
Dlatego dementujemy infor-
macje medialne btednie wska-
zujace jakoby elektrownia ja-
drowa w gminie Choczewo
miata powstaé na gruntach pry-
watnych - informuje spoétka
PEJ. - Obszar Realizacji Inwe-
stycji, czyli maksymalny teren
zarezerwowany na czas prac
budowlanych elektrowni jadro-
wej zlokalizowany jest w obre-
bach geodezyjnych trzech so-
tectw gminy Choczewo: Jac-
kowo, Stajszewo oraz Sasino.
W catosci sg to grunty nalezace
do Skarbu Panstwa.

Harmonogram projektu jest
ambitny. Elektrownia w lokali-
zacji Lubiatowo-Kopalino ma
sktadac sie z trzech blokow ja-
drowych. Kluczowy etap, czyli
wylanie tzw. pierwszego be-
tonu jadrowego, planowany
jestna2028 rok. ©®



Michat Karcz
Sopot

Mieszkaiicy chca zmian ws.
wynajmu kréotkoterminowe-
go, samorzadowcy probuja
reagowac, alei tak wszystko
zalezy od rzadu. Czy w naj-
blizszym czasie udasie
wprowadzic potrzebnere-
gulacje? Zegar tyka, Unia Eu-
ropejska dala czas do wio-
sny 2026 roku.

Mozliwos¢ wynajmu mieszka-
nia na kilka dni (np. za pomoca
aplikacji Booking.com, Airbnb)
to rozwigzanie, ktore miato po-
moc przede wszystkim tury-
stom. Tani nieduzy lokal
na krétki okres w centrum mia-
sta turystycznego - brzmi jak
idealna opcja np. na city break.
Tymczasem... Mieszkancy majg
do$¢ nieustannego hatasu,
awantur, nowych sgsiadéw co
tydziefi. Problem z najmem
krotkoterminowym dotyczy tez
kwestii finansowej. Dobudzetu
miasta wptywa mniej pieniedzy,
niZ powinno, za sprawa nierow-
nych stawek podatkowych.

To tylko niektore z przykta-
dow pokazujacych, ze regulacje
ws. najmu krotkoterminowego
sg bardzo potrzebne. W ubie-

Dziennik Battycki
Wtorek, 4.11.2025

glym tygodniu radni Gdanska
jednoglosnie przegtosowali re-
zolucje wzywajgca wtadze mia-
stado podniesienia podatku dla
wynajmujacych lokale na krotki
termin. Roczna optata miataby
wzrosnac z 1,19 zt/mkw do 34
zt/mkw.

W Sopocie rowniez szyko-
wane s3 podwyzki optat juz
od przysztego roku.

- Obecnie wtasciciele nieru-
chomosci, w ktoérych prowa-
dzonajest dziatalnos¢ gospodar-
czaplaca stawke podatku 34,00
ztzamkw podatku od nierucho-
mosci - informuje Izabela He-
idrich, rzeczniczka prasowa Pre-
zydenta Miasta Sopotu. - To, Ze
ktoS prowadzi najem krétkoter-
minowy nie oznacza, ze obowig-
Zuje go stawka w wysokosci1,19
ztjak zalokal mieszkalny. Regu-
larnie monitorujemy ruchy
na rynku wynajmu i prowa-
dzimy postepowania majgce
na cele naliczenie podatku
w prawidtowej kwocie. W Sopo-
cie wielu mieszkancow prowa-
dzi wynajem prowadzac dziatal-
nos¢gospodarcza. Od 1stycznia
2026 roku stawki te bedq wyno-
sity odpowiednio 35,53 zti1,25
zk.

Regulowanie opfat to jedna
z mozliwosci kontrolowania

ul |

rynku mieszkaniowego, jednak
niestety jest niewystarczajaca.
W Gdansku wiadze maja dostep
dotzw. rejestru wynajmujacych,
czyli osob zarejestrowanych
w prywatnej aplikacji Bo-
oking.com. Problem jest taki, ze
zebrane adresy dotycza tylko
0sob korzystajacych z tej jednej
aplikacji, a potrzebna jest pelna
baza danych. Gdansk wystapit
z prosba o przestanie petej in-
formacji dot. wynajmujacych
do Ministerstwa Finanséw, ale

Sopot to jedno z tych miast, kére o

spotkat sie zodmowa. W nieco
innej sytuacji jest wiele miast
w Polsce, w tym Sopot.

- Narazie nie otrzymujemy
takich danych. Platformy do-
piero beda zobowigzane
doprzekazywania danych zgod-
nie zrozporzadzeniem unijnym.
Tak jak inne miasta czekamy
na ustaw - przekazuje Izabela
Heidrich z sopockiego magi-
stratu.

Z pomoca przychodzi Unia
Europejska, ktéra wprowadza

blegane jest przez najemcow krétkoterminowych

POMORZE @

regulacje ws. najmu krotkoter-
minowego. Od maja 2026 roku
majg obowigzywac nowe prze-
pisy, zezwalajace m.in. stwo-
rzenie ogbélnopolskiego reje-
stru obiektéw prowadzonych
na wynajem krotkoterminowy.

Urzedem odpowiedzial-
nym za wprowadzenie tych
przepisow w Polsce jest Mini-
sterstwo Sportui Turystyki. To
stanowi problerm, bo resort
od ponad roku zapowiadat
nowa ustawe, ktéra miata
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Krotki najem - problem bez koncaz

wejS¢ w zycie jesienig tego
roku, jednak nic tego nie zapo-
wiada.

Ministerstwo Sportui Tury-
styki poinformowato Dziennik
Battycki, ze wcigz pracuje
nad ,,projektem ustawy doty-
czacym najmu krotkotermino-
wego i ustug hotelarskich”.
W procedowanym projekcie
ustawy znajduje sie zapis mo-
wigcy o tym, Ze na nieuczci-
wych wynajmujacych kary
beda naktadane przez marszat-
kéw wojewddztw.

- Wprowadzenie rejestru
inowych zasad ma przyniesc¢
konkretne korzySci zar6wno

- dla mieszkancow, jak i tury-

stow. Zjednej strony ograniczy
szarg strefe i pozwoli lepiej
kontrolowac dziatalnos¢, ktora
czesto wptywa na komfort zy-
ciawbudynkach wielorodzin-
nych. Zdrugiej - zwiekszy bez-
pieczenstwoi przejrzystosc dla
turystow, ktorzy zyskajg pew-
nos¢, ze korzystaja z legalnie
dziatajacych, zarejestrowa-
nych obiektow. Ostatecznym
celem jest uporzadkowanie
rynku i stworzenie jasnych za-
sad, ktére beda korzystne dla
wszystkich stron - informuje
Ministerstwo Sportu i Tury-
styki. ©®
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To organizacje pozarzadowe
budujg odpornosc spoteczng!

Pomorskie Forum Inicja-
tyw Pozarzadowych 2025
odbedzie sie 27-28 listopada
w Malborku. To najwieksze
spotkanie organizacji spo-
tecznych (NGO) na Pomorzu
oraz przestrzen dialogu, in-
spiracji i praktycznej wiedzy,
w ktérej Twoja organizacja
moze sie pokazac i nauczy¢
czego$ nowego.

NGO to nie , anioty opiekun-
cze", ale architekci spotecz-
ni, dzieki ktérym wspdélnoty
staja sie odporne, rozwijaja
sie i rosng w site. Organiza-
cje tworza mosty miedzy
mieszkancami_kami a insty-
tucjami, inicjujg wspotpra-
ce i podtrzymuja struktury,
ktére pozwalaja wspdlnotom

Pomorskie Forum
Inicjatyw Pozarzadowych

Odpornosc¢ spoteczna.
Odpornosc¢ panstwa.

dziata¢ w codziennosci, jak
réwniez w kryzysie. Podczas
Forum dowiesz sie, jak bu-
dowac trwate partnerstwa,
zarzadza¢ kryzysem, roz-
wija¢ zespo6t i wzmacniaé
Swoja organizacje na wielu
poziomach - finansowym

i merytorycznym.

Dwa dni spotkan, war-
sztatéw i debat pozwola

Ci pozna¢ lideréw sektora,
wymieni¢ do$wiadczenia

i zdoby¢ praktyczne narze-
dzia do dziatania. To okazja,
by zbudowa¢ sie¢ kontak-
téw, wspétpracowac z inny-
mi NGO i instytucjami oraz
odkry¢, jak Twoj zespot moze
sta¢ sie zrodtem odpornosci
spotecznej. Wszystkie blo-

'<>
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27-28 listopada
Hotel Malbork, Ul. Parkowa 2
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ki warsztatowe i dyskusyjne
beda prowadzone w formule
praktycznych sesji z eks-
pertami, zorientowanych

na wypracowanie konkret-
nych rozwigzan.

Udziat jest bezptatny, liczba
miejsc ograniczona. Nabor
do 7.11 Wiecej informacji

na stronie www.pscop.pl
Projekt wspoétfinansowany
przez Narodowy Instytut Wol-
nosci — Centrum Rozwoju
Spoteczenstwa Obywatel-
skiego ze Srodkéw Programu
Fundusz Inicjatyw Obywa-
telskich NOWE FIO na lata
2021-2030, ze Srodkéw Unii
Europejskiej oraz ze srodkéw
Wojewddztwa Pomorskiego

REKLAMA

PORT
GDANSK

Bytomskiego (dalej jako Przetarg).

w Dokumentaciji przetargowe;.

ZMPG S.A., w salinr 9A.

lokalnej.

OGLOSZENIE

Zarzad Morskiego Portu Gdanisk S.A. z siedzibg w Gdarisku pod adresem: ul. Zamknieta 18, 80-545 Gdarisk, wpisany
do rejestru przedsigbiorcow Krajowego Rejestru Sadowego, prowadzonego przez Sad Rejonowy Gdarisk — Péinoc
w Gdansku, VIl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem KRS 0000040398; o numerze NIP:
5832461866 (dalej jako ZMPG S.A.) zaprasza do udziatu w przetargu nr 11/DH/2025 na oddanie w najem zabudowanej
nieruchomosci gruntowej o powierzchni 50.937,00 m2 zlokalizowanej w Gdarisku przy ul. Ku Ujsciu z dostepem do Nabrzeza

Przetarg jest przetargiem publicznym, nieograniczonym, pisemnym.
Szczegdtowe warunki Przetargu zostaty okreslone w dokumentacii przetargowej, kidra jest udostepniona wraz z ogtoszeniem
na stronie internetowej ZMPG S.A.: https://przetargi.portgdansk.pl/ (dalej jako ,Dokumentacja przetargowa”).

Podmioty zainteresowane udziatem w Przetargu powinny ztozy¢ oferte na formularzu zgodnie z warunkami okreslonymi

Termin sktadania ofert uptywa w dniu 22 stycznia 2026 r. o0 godz. 12:00.
Otwarcie ofert i ogtoszenie tresci ofert handlowych jest jawne i nastagpi w dniu 22 stycznia 2026 r. o0 godz. 12:15 w siedzibie

W dniach 24 listopada 2025 r. i 15 grudnia 2025 r. bedzie mozna dokona¢ wizji lokalnej Nieruchomosci. Doktadng godzine
oraz miejsce spotkania nalezy uzgodni¢ z Menedzerem Klienta, Panem Piotrem Borowskim za posrednictwem poczty
elektronicznej wystanej na adres: Piotr.Borowski @ portgdansk.pl najpdzniej na dwa dni przed wyznaczonymi terminami wizji

ZMPG S.A. jest uprawniony do odwotania Przetargu oraz do zmiany warunkéw Przetargu bez podania przyczyny.
Ogtoszenie ma na celu wytacznie zachecenie potencjalnych najemcéw do udziatu w Przetargu i nie stanowi oferty
w rozumieniu art. 66 Ustawy z dnia 23 kwietnia 1964 r. Kodeks cywilny.

0011425754
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Dziennik Battycki
Wtorek, 4.11.2025

Droga bezplatna komunikacja

Radostaw Konczynski
Malbork

W autobusach MZK Malbork
trwabadanie potokow pasa-
zerskich. Poszukiwanajest
odpowiedznapytanie:,.Skad
jestes, pasazerze?”. Wtledy-
lemat, czy osoby spozamia-
stamaja placi¢ za przejazd.

Od kilku tygodni pasazerowie
w autobusach miejskich w Mal-
borku widujg ankieterki pytajace
o miejsce zamieszkania. Komu-
nalna spotka przewozowa chce
sprawdzi¢, ile osob, ktore nie sy
mieszkancami Malborka, korzy-
stazjejustug.

- Pewniebedzieto obarczone
jakims$ btedem statystycznym,
ale chociaz uzyskamyjakis obraz
sytuacji. Dotej pory nie mieliSmy
wiedzy na temat struktury pasa-
zerow pod wzgledem miejsca
zamieszkania. Sama jestem cie-
kawa wynikéw - moéwi nam
Matgorzata Zemlik, prezes Miej-
skiego Zaktadu Komunikacji
sp.z0.0.w Malborku.

Dla kogo bezptatnie?

To badanie jest odpowiedzig
na sugestie czeSci radnych, ze
burmistrz powinien przyjrzec sie
funkcjonowaniu  transportu
miejskiego, w ramach ktérego
od 1lipca 2022 roku przejazdy
autobusami sg bezptatne dla
wszystkich. Zdanych wynika, ze
pasazerowie chetnie korzystaja
z tej mozliwosci. MZK w 2024
roku przewi6zt okoto 1,8 miliona
pasazerow. W stosunku do roku
2021 (gdy komunikacja miejska
bytabiletowana) nastgpit wzrost
0226 procent.

Niektorzy radni zwracaja
uwage, Ze przejazdy sa darmowe
dla pasazera, lecz nie dlabudzetu
miasta Malborka, ktére musi
rekompensowac swojej spotce
brak wpltywow z biletow.

- Uwazam, zZe ze wzgledu
narosnace koszty funkcjonowa-
nia komunikacji miejskiej na-
lezatoby powaznie rozwazy¢
wprowadzenie optaty nieduzej,

ale jednak dla os6b spoza Mal-
borka. Koszty dziatalnosci spotki
rosna, obcigzaja budzet miasta,
a tym samym mieszkancow na-
szegomiasta. Na ,,darmowg” ko-
munikacje sktadajg sie wszyscy
malborczycy, a za darmo korzy-
staja z niej osoby, ktore w Mal-
borku nie mieszkaja i nie rozli-
czaja sie z podatku - méwi Pawet
Dziwosz, przewodniczacy Komi-
sji Gospodarki Komunalnej,
Mieszkaniowej i Komunikacji
Rady Miasta, ktorego poprosili-
Smy o komentarz przy okazji li-
Czenia pasazerow.

Zwyliczen radnej Marty Do-
robek wynika, Zze komunikacja
autobusowa w Malborku kosz-
tujerocznie ponad 8 min zt.

- To koszt pokrywany z bu-
dzetu miasta, czyli z pieniedzy
mieszkancow. Kazdy z nas ptaci
wiec rocznie za komunikacje
miejskg okoto 230 zt, bo to pro-
sty rachunek podzielenia 8 min
z} przez okoto 35 tysiecy oséb,
czyli przyblizona liczbe miesz-
kancéow Malborka. Nie wolno
wiec nazywac malborskiej ko-
munikacji autobusowej darmo-
wa,ajedynie ,,bezbiletowy” - ko-
mentuje Marta Dorobek, prze-
wodniczgca Komisji Finansow
iRozwoju Miasta.

Mozna zetkna¢ sie z réznymi
danymi. W raporcie o stanie mia-
staza 2024 rok przy kosztach ob-
stugi komunikacji miejskiej po-
dano kwote 7,33 mln zt. Zkolei
w sprawozdaniu z dziatalnosci
MZK za 2024 rok mozna znalez¢
inne dane: prawie 8,5 min zt
kosztow funkcjonowania catej
spotki, a samej ,,trakeji autobu-
sowej” prawie 6 mln zt. W 2025
roku do tej pory spotka otrzy-
mata od miasta 5,57 min z1 re-
kompensaty za darmowe prze-
wozy, ale na ostatniej sesji Rada
Miasta podjeta decyzje o prze-
kazaniu dodatkowej kwoty
1,25 mln zt. I nie wiadomo, czy
natym sie skoficzy.

»»Aby spotka mogta nadal re-
alizowac swoje zadania w sposéb
poprawny, bez zmniejszenia ilo-
Sci wykonywanych kursow

Od 1 I|pca 2022 roku w Malborku kazdy moze jeid2|c autobusem Za darmo

na poszczego6lnych liniach, nie-
zbedne jest wsparcie finansowe.
Kwota 1,25 min ztHtytutem pokry-
cia czeSciowo straty zalata 2020,
2023 i 2024 zostanie przezna-
czona na biezaca dziatalnos¢
spotki” - czytamy wuzasadnieniu
uchwaty, ktéra dotyczyta zmian
wkapitale zakladowym MZK.

Rosna takie koszty, jak mini-
malne wynagrodzenie za prace,
cena oleju napedowego, energii
elektrycznej do autobusow,
ubezpieczenia pojazdow. To
»powoduje powiekszanie sie
straty z dziatalnosci spotkiibez-
posSrednio wptywa najej trudng
sytuacje finansowg”. Z tym
wiaza sie obawy nawet osob,
ktére za bezptatng komunikacje
datyby sie pokroic na plasterki.
0Od poczatku zwolennikiem bez-
platnej komunikacji miejskiej byt
radny Tomasz Klonowski.

- Jestem na ,,tak” w kwestii
odptatnosci dla osob spoza Mal-
borka, alejak to czestobywa, jest
pewne ,,ale”. Sama idea jest jak
najbardziej fair: ptacisz podatki
w Malborku - korzystasz z ko-
munikacji za darmo; nie ptacisz
- nie korzystasz. Proste i lo-
giczne. To ,,ale” pojawia sie jed-
nak w momencie, gdy pomy-
Slimy o osobach, ktére co prawda
nie mieszkajg w Malborku, ale
tutaj pracuja, rozwijajg nasze

miasto i czesto wtasnie w nim
ptaca podatki. Ich wktad w zycie
Malborka jest rownie wazny.
Podsumowujac - optata za prze-
jazd powinna dotyczyc wylacz-
nie osob niezwigzanych z Mal-
borkiem, czyli tych, ktore tutaj
ani nie mieszkajg, ani nie pracujg
-odpowiadanamradny Tomasz
Klonowski.

»~Na czym siedzimy”

Po zakonczeniu i opracowa-
niu ankiety MZK przekaze ana-
lize wynikéw do Urzedu Miasta.
Icodalej?

- Po zgromadzeniu wspolni-
kow w potowie roku, ale tez bio-
rac pod uwage postulaty rad-
nych, ustaliliSmy, Ze spotka
sprawdzi potoki pasazerow
takze pod tym katem, skad sa
osoby korzystajgce z miejskich
autobuséw. Niedtugo bedg wy-
niki tej ankiety, wiec zobaczymy,
naczymsiedzimy. Ale wydaje mi
sie, Zze taskala pasazerow, ktorzy
nie s3 mieszkancami naszego
miasta, tomoze by¢kilka procent
- uwaza wiceburmistrz Jan Ta-
deusz Wilk.

Wedlug Marty Dorobek,
gdyby rzetelne dane wykazaty,
Ze spora liczba 0s6b korzysta-
jacych z komunikacji nie jest
mieszkancami Malborka, za-
sadne jest rozwazenie wprowa-

dzenia optat za przejazdy dla
tych osob. Podkresla jednak, ze
koszt wprowadzonych rozwia-
zan nie moze przewyzszyc
ewentualnych przychodéw od
0s6b spoza Malborka. Podobnie
uwazajg pozostali nasi roz-
mowcy. - Trzeba sie zastanowic,
ile ma kosztowac bilet, bo jesli
bedzie za drogi, to nie zacheci
do korzystania z ustug, pasaze-
rowie mogg zrezygnowac i nie
bedzie przychodu. Pytanie tez,
czy koszt weryfikacji biletow nie
spowoduje tego, ze efekt bedzie
minimalny i zbyt wielkich zy-
skéw ztegonie bedzie. Trzebaby
tez przemysle¢ doktadnie, jak to
miatoby dziata¢ w praktyce. Dla
mnie rozwigzanie z biletami dla
0sob spoza Malborka wyda-
watoby sie rozsadne, ale to
wszystko musi by¢ doglebnie
przemyslanei przeanalizowane
-moOwinam Pawet Dziwosz.

- Wprowadzenie czeScio-
wych optat wigze sie z kosztami
obstugi systemu - kto§ musi to
weryfikowaé, drukowacidystry-
buowac bilety, instalowac oraz
serwisowac kasowniki. Warto
wiec doktadnie policzy¢, czy ta-
kierozwiazanie rzeczywiscie sie
optaci - dodaje Tomasz Klonow-
ski.

Ewentualne zmiany w funk-
cjonowaniu komunikacji musia-
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tyby by¢ wprowadzone uchwa-
13. Burmistrz Marek Charzewski
byt pomystodawca catkowicie
bezptatnych przewozéw. Do tej
pory niechetnie patrzyt na po-
myst wprowadzenia odptatno-
Sci dla oséb spoza Malborka,
wiec raczej nie palitby sie
do przygotowania projektu
uchwaty. Zawsze z inicjatywa
uchwatodawcza moze wystapic
gruparadnych.

Rok 2024 spoétka MZK za-
mkneta stratg w kwocie ponad
2,4 min z, atacznie strata nara-
stajaca zlat ubiegtych na koniec
2024 . osiagneta poziom prawie
4,37mln zt. Tylko za 9 miesiecy
biezacego roku wyniosta 1759
120,607zt

W Tczewie tez ankieta,

ale cel inny

0Od poczatku wrzeSnia 2023
roku bezptatng komunikacje
miejska ma réwniez Tczew.
Dotychczasowe doswiadczenia
wskazuja na to, Ze pomyst byt
dobry ztego powodu, ze wzrosto
zainteresowanie przejazdami.
W tym przypadku jednak miasto
nie ma swojego przewoznika,
o ktérego musiatoby zadbac,
tylko narzuca warunki prywat-
nej firmie wybieranej w prze-
targu.

Tak jak MZK Malbork, tak
imiasto Tczew przygotowatoan-
kiete, ale winnym celu. Odbywa
sie wramach opracowania Planu
Zréwnowazonego Rozwoju Pu-
blicznego Transportu Zbioro-
wego dla Tczewa na lata 2026-
-2030.

»Dokument ten wskaze kie-
runki dziatan samorzadu lokal-
nego w zakresie: rozwoju sieci
potaczen autobusowych, dosto-
sowaniarozktadéw jazdy do po-
trzeb mieszkancow, a takze po-
prawy dostepnosci przystan-
kéw. Odpowiedzi pomoga nam
lepiej zrozumie¢ codzienne po-
trzeby transportowe, najczestsze
cele podrozy oraz problemy
Zwigzane z poruszaniem sie po
mieScie” - informuje Urzad Miej-
skiw Tczewie.

REKLAMA

0011421944

Gwarantujemy poufnos¢ rozmow.

Firma CTRL System Sp. z o.0.

z siedziba w Krakowie
poszukuje oséb, ktére
w latach 2019-2020
wykonywaty przewozy lub inne ustugi transportowe
narzecz sp6tki BDDP Sp. z 0.0. z siedziba w Gdyni.

Osoby te proszone s o kontakt pod adresem e-mail: ogloszenie@ctrlsystem.pl

REKLAMA

0011425594

Informuje o sprzedazy:

Leborskie.

Zarzad Spotdzielni Mieszkaniowej ,,Bozepole”
84-214 Bozepole Wielkie, ul. Osiedlowa 28

- dziatek nr 28/27, 28/28, obreb geodezyjny Brzezno

Szczegoétowe informacje dostepne sg na stronie internetowe;j
Spétdzielni Mieszkaniowej ,Bozepole” - www.smbozepole.pl

Antyukrainski chuligan uslyszal zarzuty

Red.
Gdynia

Gdyniska policja poinformo-
wala o zatrzymaniu 31 paz-
dziernika 44-letniego kie-
rowcy;, ktory kierowat

pod wplywem substancji
psychoaktywnych. Bardzo
szybko pojawily sie infor-
macje, Zze owym zatrzyma-
nym jest znany antyukrain-
skibojowkarz Pawel N., ps.
“Nazar”.

Komenda Miejska Policji
w Gdyni poinformowala, ze 44-
letni mezczyzna ustyszat szeS¢

zarzutow dotyczacych rozpo-
wszechniania w mediach spo-
tecznosciowych tresSci nawotu-
jacych donienawiscina tle naro-
dowosciowymiwyznaniowym,
propagowania symboli poparcia
dlarosyjskiej agresji na Ukraine,
stosowania grozb karalnych oraz
naruszenia przepisow ustawy
oochronie danych osobowych.
- Badanie trzezwosci alkote-
stem wykazato brak zawartosci
alkoholu w wydychanym po-
wietrzu, jednak nietypowe za-
chowanie kierowcy wzbudzito
podejrzenia funkcjonariuszy.
Wykonany test narkotykowy dat

wynik pozytywny na obecnos¢

kilku substancji psychoaktyw-
nych. Od mezczyzny pobrano
krew do dalszych badan. Zostat
on zatrzymany i przewieziony
do jednostki Policji. Prokurator
popart wniosek ztoZony przez
KMP w Gdyni o zastosowanie
srodka zapobiegawczego w po-
staci tymczasowego aresztowa-
nia.

MeZczyzna znany jest ze swo-
ich antyukraifiskich przekonan.
Od kilku miesiecy zrywa w Troj-
mieScie ukrainskie symbole na-
rodowy i zastania je polskimi. Za-
ledwie kilka dni temu zakryt
biato-czerwong flagg antywo-
jenny mural na przystanku PKIM

Jasien. Mezczyzna jest bardzo
dobrze znany policji. Na swoim
koncie ma atak na ukrainska re-
stauracje, podpalenia samocho-
déw;, atakze atak na kobiete wy-
wieszajacq ukrainskie flagi.

W lipcu tego roku ustyszat
dziewieC zarzut6w: nawotywa-
nie do nienawisci, grozby ka-
ralne, naruszenie nietykalnosci
cielesnej, naruszenie miru do-
mowego i zniewazanie. W swo-
ichmediach spotecznoSciowych
powiela rosyjska propagande,
twierdzac, ze Ukraincy stanowig
zagrozenie dla Polski. Jego tresci
pelne saantysemityzmuikseno-
fobii.
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Nowa proba oszustwa ,na NFZ”

Oszusci znéw podszywaja sie
pod Narodowy Fundusz Zdro-
wia. Tymrazem chodzi o zwrot
kosztu zakupu lekéw. Wiado-
mos¢ e-mail rzekomo wystana
przezNFZto tak naprawde
kampania phishingowa - czyli
taka, podczas ktorej oszusci
wyludzaja od nieswiadomych
ludzi poszukujacych pomocy
dane osobowei pienigdze.
Oszusci wysylaja profesjo-
nalnie wygladajace e-maile,
ktorych nadawca jest rze-
komo Narodowy Fundusz
Zdrowia. W wiadomoSciach
opatrzonych logo Funduszu

WARSZAWA

informuja o ,,zwrocie kosztu
lekow”.

Wiadomos¢ zawiera link
pod nazwa ,,Przejdz do weryfi-
kacji”. To pulapka! W ten spo-
sob cyberprzestepcy chca po-
zyskac dane nieSwiadomych
zagrozenia uzytkownikow.

Narodowy Fundusz Zdro-
wiarozlicza refundacje zaleki
wylacznie z aptekami.

To juz kolejna préba pod-
szywania sie pod NFZ. Wcze-
$niej oszusci probowali wyhu-
dzi¢ danei pienigdze, oferujac
apteczki, karty ubezpiecze-
nioweibony do aptek.

W poniedzialek przed kancelaria premiera zebrali sie plantato-
rzy tytoniu. Rolnicy ostrzegaja, Ze niektore decyzje polityczne
oraz regulacje unijne moga doprowadzi¢ do catkowitego
wygaszenia produkgcji tytoniu w Polsce, co oznaczaloby

upadek wielu gospodarstw.

SPOLECZENSTWO

/. kierownice z promilami

Ponad 47 proc.badanych de-
Klaruje, ze bylo kiedys swiad-
kiem sytuaciji, w ktorej za kie-
rownice wsiadt ktos po wypi-
ciu piwa - wynika z najnow-
szegobadania IBRiS dla PAP.
Badanie pokazalo, ze 78,4
proc.respondentéw uwaza,
ze spozywanie alkoholu, wtym
piwa, znaczacozwigkszaryzyko
wystapieniawypadkéw drogo-
wychzaréwnozudzialemsa-

mochodéw;, jakimotocyklioraz
rowerdw. 15,4 proc. uwazanato-
miast, Zeryzykojest nieznacz-
niewieksze.

Zbadaniawynika, ze wigk-
szo5¢Polakow (64,7 proc.)
uwaza, iz picie piwa - w kontek-
$cie podejmowaniaryzykow-
nych zachowani - jest rownie
niebezpieczne, cospozywanie
mocniejszych alkoholi.

PAP
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HISTORIA

W poniedziatek w Warszawie odbyly sig uroczyste obchody
100-lecia Grobu Nieznanego Zotnierza. Prezydent Karol Nawroc-
ki podkreslit, ze Gréb Nieznanego Zotnierza to dla wszystkich
wspotczesnych Polakéw zwierciadto. —To zwierciadto, w ktérym
musimy zobaczy¢, Ze jestesmy narodem wolnymi niepodlegtym
mimo wszystko. Ale to tez zwierciadio, ktére méwi nam, wspot-
czesnym, co musimy z naszg wolnoscig zrobic - powiedziat.

b

Grob Nieznanego Zolierza lo oftarz
naszej ojezyzny, ale dla wspolczesnych
Polakow to takze zwierciadlo

Karol Nawrocki, prezydent RP

Zbigniew Ziobro nie zrzeknie
si¢ immunitetu poselskiego

Marcin Koziestanski
Warszawa

- Niczego nie bede sie zrze-
kat - powiedzial byly mini-
ster sprawiedliwosci Zbi-
gniew Ziobro, pytany przez
Polsat News o kwestie
swojego immunitetu.

O przekazaniu do marszatka
Sejmu liczacego 158 stron wnio-
sku prokuratury ouchylenieim-
munitetu bytemu szefowi MS
poinformowata w ubieglym ty-
godniu rzeczniczka PG prok.
Anna Adamiak. Chodzi przede
wszystkim o sprawe defraudacji
Srodkéw z tzw. Funduszu Spra-
wiedliwosci zarzadzanego przez
MS, zktorego Srodki miaty trafiac
do ofiar przestepstw.

Wedtug prokuratury czton-
kowie grupy, kt6rg miat kierowac
Ziobro, przyznawali dotacje tym
podmiotom, ktére nie miaty
donich prawa - na przyktad dla-
tego, Ze nie spetiaty wymogow
formalnych. Zdarzalo sie tez, ze
przekazane Srodki byty wyda-
wane na cele inne niz te, do kto-
rych fundusz zostat powotany.

Na stronie internetowej sej-
mowej komisji regulaminowej
napisano, ze rozpatrzenie wnio-
sku owyrazenie zgody na pocia-
gniecie do odpowiedzialnosci
karnej oraz zatrzymanie i tym-
czasowe aresztowanie Ziobry be-
dzie miato miejsce w czwartek
ogodzinie 16.

W pigtkowym oswiadczeniu
Kancelaria Sejmu przekazata
natomiast, Ze marszatek Sejmu

Whnioskiem o uchylenie immunitetu posta PiS
Zbigniewa Ziobry Sejm ma zaja¢ sie w czwartek

Szymon Hotownia wyznaczyt
Zbigniewowi Ziobrze trzydnio-
wy termin na zrzeczenie sie im-
munitetu. Termin ten uptynat
w poniedziatek, 3 listopada.

Ziobro: Niczego

nie bede sie zrzekat

W poniedziatek na portalu
Polsat News opublikowana zo-
stata wypowiedZ Ziobry, ktory
spytany przez dziennikarzy Pol-
satu, czy zamierza zrzec sie im-
munitetu, powiedziat, ze ,,ni-
czego nie bedzie sie zrzekat”.
Oznacza to, ze kwestig immuni-
tetu Ziobry zajmie sie w czwar-
tek Sejm.

Badaniem m.in. sprawy usta-
wiania konkurséw na wielomi-
lionowe dotacje z Funduszu
Sprawiedliwosci zajmuje sie po-
wotany w lutym 2024 roku spe-
cjalny zespétsledczy nr 2 Proku-
ratury Krajowej. Prowadzi on
wielowatkowe Sledztwo, ktore
toczy sie m.in. w sprawie prze-
kroczenia w ubiegtych latach
uprawnien i niedopeienia obo-
wiazkow przez ministra sprawie-
dliwosci oraz urzednikoéw re-
sortu, ktorzy byli odpowiedzialni
za pienigdze z funduszu.

W Sledztwie podejrzanymisg
m.in. byty wiceszef MS, poset PiS
Marcin Romanowski, wobec

FOT. ADAM JANKOWSKI

ktorego sad w grudniu ub.r. wy-
dat decyzje o aresztowaniu. Ro-
manowski otrzymat azyl poli-
tyczny na Wegrzech. Podejrza-
nym jest takze poset PiS Dariusz
Matecki, ktory jest jedng z osob,
wobecktorych Prokuratura Kra-
jowa skierowata w czwartek do
sadu akt oskarzenia.

Minister sprawiedliwosci,
prokurator generalny Waldemar
Zurek w poniedziatkowej roz-
mowie z ,,Super Expressem” po-
wiedzial, ze nie ufa Zbigniewowi
Ziobrze. Jego zdaniem byty mi-
nister sprawiedliwosci, ktéremu
grozi do 25 lat wiezienia, moze
prébowacucieczki z kraju. Zurek
podkresla, Ze ,,prawo musi dzia-
fa¢wobeckazdego - takze wobec
Ziobry”.

- Zarzuty dla Zbigniewa Zio-
bry dotycza miedzy innymi za-
toZenia przez niego grupy prze-
stepczej i kierowania nig. Sad
wezmie teZ pod uwage obawe
ucieczki. Patrzacna to, jak zacho-
wat sie Marcin Romanowski, ja-
kos nie mam zaufania do Zbi-
gniewa Ziobry - ocenil minister
sprawiedliwo$ci Waldemar Zu-
rek.

Dodat, ze wysokosc kary, jaka
grozi Ziobrze, moze by¢jednym
z powodéw tymczasowego
aresztowania. Jako inne prze-
stanki do stosowania aresztu
Zurek wymienit grozaca surowa
kareimatactwo.

Minister podkreslit, ze Zbi-
gniew Ziobro posiada immuni-
tet, w zwigzku z czym ,,moze
przemieszczac sie, gdzie chce”.
PAP

Szymon Holownia nie stawit si¢ na przestuchanie
w warszawskiej prokuraturze. Chodzi o ,zamach stanu”

oprac. Anna Nagel
Warszawa

Marszalek Sejmu Szymon
Holownia nie stawil sie

w poniedziatek na przestu-
chanie w warszawskiej Pro-
kuraturze Okregowej ws.
sléw 0 ..zamachu stanu”
zlipca tegoroku.

Na poniedziatek na godz. 11
byta zaplanowana kontynuacja
przestuchania Hotowni w cha-
rakterze Swiadka. Marszatek

bytjuz przestuchiwany 10 paz-
dziernika. Przestuchanie zo-
stato na jego wniosek przer-
wane i zakonczyto sie na mo-
mencie odpowiedzi na pytania
prokuratora.

W poniedziatek w rozmowie
zdziennikarzami przed prokura-
turg pelnomocnik Hotowni, me-
cenas Filip Curylo, przekazat, ze
marszatek nie stawi sie na prze-
stuchanie, argumentujac, ze jego
klient udzielit juz odpowiedzi
na wszystkie pytania prokura-
tury. Podkreslit réwniez, ze Ho-

townia - pelnigcy role Swiadka
oraz organu panstwa - przekazat
juzponad 10 tysiecy stron doku-
mentacji. - Z tego drugiego ty-
tuty, czyli z bycia organem pan-
stwa, wynikta koniecznos¢ za-
siegniecia opinii (...) procesuali-
sty pana profesora Andrzeja
Sakowicza. Z opinii wynika jed-
noznacznie, ze w dzisiejszym
przestuchaniu nie jest mozliwy
udziatprzedstawicieli KRSiTry-
bunatu Konstytucyjnego, nie sg
to bowiem podmioty, ktére
mozna uznac za pokrzywdzone

w tej sprawie - dodat mec. Cu-
ryto.

Rzecznik warszawskiej pro-
kuratury prok. Piotr Antoni Skiba
poinformowal, Ze prokuratura
uznaje, ze pismo ztozone przez
pelnomocnika Hotowni w biu-
rze podawczym jest ,wyrazem
braku szacunku nie tylko dla pro-
kuratury, ale przede wszystkim
réwniez dla stron procesowych”.
Poinformowat ponadto, Ze zo-
stalty wyznaczone dwa kolejne
terminy przestuchania Szymona
Hotowni: 12117 grudniabr. PAP
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Nocne trzesienie ziemi.
Co najmniej 20 0sob
nie zyje, a 320 jest rannych

Grzegorz Kuczynski
Mazar-i Szarif

Conajmniej 20 os6b zginelo,
a320 zostalo rannych w wy-
niku trzesienia ziemi o ma-
gnitudzie 6,3, ktére wnocy
zniedzieli na poniedziatek
nawiedzito polnoc Afgani-
stanu.

Epicentrum wstrzaséw znajdo-
wato sie w poblizu miasta Mazar-
-i-Szarif, zamieszkanego przez
500 tysiecy osob. Trzesienie na-
stapito chwile przed godz. 1czasu
lokalnego (w niedziele przed
godz. 21.30 w Polsce). Wstrzasy
byly odczuwalne takze w odda-
lonej o kilkaset kilometrow sto-
licy kraju, Kabulu.

Wedtug jednego z korespon-
dentéw AFP trzesienie ziemi
uszkodzito pochodzacy z XV

=4

-

wieku Btekitny Meczet w Mazar-
iSzarif - jeden z najcenniejszych
zabytkow wkraju.

Ministerstwo obrony Afgani-
stanu poinformowato, ze udato
sie odblokowa¢ droge zasypanga
wwyniku osuniecia ziemiiewa-
kuowac osoby, ktore utknetytam
Wnocy.

Afganistan, potozony wrejo-
nie tancucha gorskiego Hindu-
kusz, na styku ptyt tektonicz-
nych eurazjatyckiej i indyjskiej,
nalezy donajbardziej aktywnych
sejsmicznie obszarow Swiata.

To kolejne silne trzesienie
ziemi, ktére w ostatnich miesia-
cach nawiedzito ten kraj. Pod
koniec sierpnia w prowincjach
Kunar, Laghman i Nangarhar
wstrzasy o magnitudzie 6 spo-
wodowaty Smier¢ ponad 2,2 tys.
0s6bizniszczyty 7tys. domow.
PAP

Zniszczeniu ulegtly ﬁ.in. zabytki, a ratownicy

przez cata noc walczyli o dotarcie do poszkodowanych

T. EAST NEWS

Dziennik Battycki
Wtorek, 4.11.2025

Donald Trump grozi Wenezueli.
»,Dni Maduro sa policzone”

Grzegorz Kuczynski
Waszyngton

Prezydent USA Donald
Trump powiedzial w wywia-
dzie dla telewizji CBS, ze dni
przywodcy Wenezueli Nico-
lasa Maduro s3 policzone.
czy uderzy na Wenezuele.

W nagranym w piatek, lecz wy-
emitowanym w niedziele wy-
wiadzie dla programu ,,60 Mi-
nutes” Trump odnidst sie
do szeregu kwestii polityki za-
granicznej, w tym mozliwoSci
uderzenia na Wenezuele.

Pytany o to, czy Stany Zjed-
noczone p6jda na wojne z tym
krajem, odpart, Ze ,,watpi”i,,nie
sadzi”. Dodat zarazem, ze We-
nezuela ,traktuje USA bardzo
Zle nie tylko w sprawie prze-
mytu narkotykow, ale tez wysy-
Tania nielegalnych imigrantéw”.

Dopytywany, czy dni przy-
wodcy kraju Nicolasa Maduro
sg policzone, potwierdzil, ze
»tak mysli”. Odmoéwit jednak
odpowiedzi na pytanie, czy doj-
dzie do ataku na Wenezuele.
Kiedy prowadzaca rozmowe
dziennikarka zapytata, dlaczego
w region Karaibow zostat skie-
rowany najwiekszy amerykan-
ski lotniskowiec wraz z grupa
uderzeniowa, Trump odpart, ze
»gdzies musiby¢”.

- To duza sztuka - dodat.
W podobnie niejednoznaczny
sposob odpowiedziat na suge-
stie, Ze przystanie lotniskowca
igromadzenie sit woko6t Wene-

Prezyden USA Donald Trump podczas rozmowy z dziennikarzami na poktadzie

Air Force One nie wykluczyt uzycia sity przeciwko Wenezueli

zueli sugeruje plan przeprowa-
dzenia szerszej operacji woj-
skowej.

Trump skomentowat tez
swoje rozmowy z przywodca
Chin Xi Jinpingiem. Pytany, czy
uzyje sity w razie napasci
na Tajwan, prezydent USA od-
moéwit jednoznacznej odpo-
wiedzi, ale zaznaczyt, ze Xizna
odpowiedz.

- Zobaczycie, czy to sie sta-
nie. A on (Xi) zna na to odpo-
wiedzZ - powiedziat. Dodat, ze
wiasnie dlatego, Ze zna te odpo-
wiedZ, podczas niedawnych
rozm6w w Korei Potudniowej Xi
nie podjat tematu Tajwanu.

Prezydent USA ponowit tez
zapowiedZ wznowienia préb
broni jadrowej, twierdzac, ze
zrobi to, bo podobne préby pro-
wadza potajemnie Rosjai Chiny.
Kiedy dziennikarka wskazata,
ze zadne z tych panstw nie prze-
prowadzato wybuchéw broni
jadrowej i Ze Rosja testowata

|
Trump ponowitzapo-
wiedZ wznowienia prob
broni jadrowe;j, twier-
dzac, ze zrobito, bo po-
dobne proby prowadza
potajemnie Rosjai Chiny

niedawno pociski zdolne do
przenoszenia broni jgdrowej,
lecz nie sama bron, Trump po-
wtbérzyt, ze prob jadrowych do-
konuja nie tylko Rosja i Chiny,
alerowniez Pakistan.

- Rosja testuje, Chiny te-
stuja, ale o tym nie mowig. Wie-
cie, jesteSmy otwartym spote-
czenstwem. (...) Oni nie majg
reporterow, ktérzy by o tym pi-
sali. My mamy. My bedziemy
testowac, bo oni testujg i inni
testujg. Iz pewnoscia testowata
Korea Pémocna. Pakistan testo-
wat - stwierdzit Trump. - Oni
testuja, amy nie. Musimy testo-
wac - dodat. PAP

sJestem najwickszym szczeSciarzem

na swiecie”. Jako jedyny ocalal z katastrofy

Grzegorz Kuczynski
Leicester

Jedyny ocalaly zkatastrofy
samolotu Air India, wktorej
powiedzial, Ze czuje sie ,.naj-
naswiecie, alecierpitez
fizycznie i psychicznie.

Viswashkumar Ramesh powie-
dzial, ze to ,,cud”, ze udato mu
sie przezyc¢, ale opowiedziat
tez, jak stracitwszystko, ponie-
wazjego mtodszy brat Ajay sie-
dziat kilka miejsc dalej i zginat
w katastrofie. Od powrotu
do swojego domu w Leicester
Ramesh zmaga sie z zespotem
stresu pourazowego i nie jest
w stanie rozmawiac¢ z zong
iczteroletnim synem.

To pierwszy raz, kiedy 39-la-
tek rozmawial z mediami od
czasu powrotu do Wielkiej Bry-

tanii. Powiedzial, Ze przypomi-
nanie sobie wydarzen zwigza-
nych z katastrofa jest dla niego
zbytbolesneipodczas wywiadu
nie byt w stanie powstrzymac
tez.

W rozmowie z BBC News
wzruszony Ramesh powiedziat:
Jestem jedynym ocalatym. Na-
dal nie moge w to uwierzy¢. To
cud. Opisat druzgocacy wptyw,
jaki ta tragedia wywarta na jego
zycierodzinne.

- Stracitem brata. Méj brat
bylmoim filarem. Przez ostatnie
kilka lat zawsze mnie wspierat.
Teraz jestem sam. Po prostu sie-
dze sam w swoim pokoju, nie
ToZmawiam z Zona ani z synem.
Lubie po prostu byé sam
w swoim domu - powiedziat Ra-
mesh.

Ramesh opowiedziat row-
niez o obrazeniach fizycznych,
ktorych doznat, gdy w momen-
cie katastrofy wypadt ze swojego

Samolot linii Air India ’
wbit sie w budynek

fotela przez otwor wkadtubie sa-
molotu. Mowi, ze odczuwa bol
wnodze, ramieniu, kolanieiple-
cachiod czasu tragedii nie jest
w stanie pracowac ani prowadzi¢
samochodu.

Linie lotnicze Air India za-
oferowaty Rameshowi tymcza-

FOT. EAST NEWS

sowe odszkodowanie w wyso-
kosci 21 500 funtéw, ktore zo-
stato przyjete, ale jego doradcy
twierdza, Ze to nie wystarczy,
aby zaspokoic¢ najpilniejsze po-
trzeby.

Boeing 787-8 linii Air India
rozbit sie 12 czerwca 2025 roku
tuz postarcie zlotniskaw Ahma-
dabadzie. Zgineto tacznie 260
0s0b (241 na poktadzie samolotu
119 os6b na ziemi). Sposrod pa-
sazerow i cztonkéw zatogi, kto-
1zy zgineli, 169 byto obywatelami
Indii, a 52 Brytyjczykami.

We wstepnym raporcie doty-
czacym Kkatastrofy, opublikowa-
nym w lipcu przez indyjskie
Biuro ds. Badania Wypadkow
Lotniczych, stwierdzono, ze do-
ptyw paliwa do silnikow zostat
odciety zaledwie kilka sekund
po starcie. Przyczyn katastrofy
oficjalnie i ostatecznie do dzis
nie ustalono.

BBC NEWS

Stracanie dronow to zbyt
duze ryzyko dla cywilow

oprac. Anna Nagel
Berlin

Inspektor generalny Bun-
deswehry generat Carsten
Breuer opowiedzial sie
zaunikaniem zestrzeliwa-
nia dronéw w niemieckiej
przestrzeni powietrznej.

Pojawienie sie dronéw na-
ruszajacych przestrzen po-
wietrzng r6znych europejskich
krajow wywotuje dyskusje na
temat skutecznej walki z bezza-
togowcami.

- Chodzi o to, by ograniczyc
uzytecznos¢ drondw przeciw-
nika. OczywiScie mozna to osig-
gnag, zestrzeliwujacje. Wtedy
pojawia sie jednak problem,
bo trafiony dron spada gdzies
naziemie, podobnie jak amuni-
cja - powiedzial Breuer w opu-
blikowanej w poniedziatek roz-
mowie z siecig redakcji RND.

- To zbyt ryzykowne podej-
Scie, ktore w terenie zamiesz-
kanym mogloby wyrzadzi¢
szkody, dlatego Bundeswehra
stawia na inne technologie
- podkreslit Breuer. Wsrod nich
jest elektroniczne zakl6canie
kursu bezzatogowcow.

Wskazujac na wzrost liczby
atakow hybrydowych, w tym
wtargniecia dronéw wniemiecka
przestrzen powietrzng, Breuer
ocenil, ze Niemcy ,,nie Zyja wsta-
nie catkowitego pokoju, ale tez
nie s3 w stanie otwartej wojny”.
Jak zaznaczyt, w ciggu 40 lat
stuzby wojskowej ,,nie doswiad-
czytjeszcze sytuacji tak niebez-
piecznej, jak obecne zagrozenie
ze strony Ros;ji”.

Niemcccy politycy otwarcie
wyrazajg zaniepokojenie dziata-
niami Rosji, szczeg6lnie w obli-
czu wykrywanych nad teryto-
rium RFNrojow dronow.

PAP

FOT. EAST NEWS
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Polski flagowiec oszcz
Lfekty sa wiecej niz wi

Dorota Marianska
dorota.marianska@polskapress.pl

LPP, polska grupa odziezo-
wa -wlasciciel marek Sinsay;,
Reserved, Cropp. House
iMohito - dzieki systemom
telemetrycznym, wymianie
oswietleniana LED-y i pro-
stym zmianom organizacyj-
nym obnizyly zuzycie
energii wsklepach

020 procent w skali roku.

W efekcie firma zaoszczedzita
nawet 30 milionéw zlotych,
mimo Ze liczba punktow sprze-
dazy wciaz rosnie.

Telemetria

pozwolita obnizyé

zapotrzebowanie

na prad

- Mamy duzg efektywnosc.
StworzyliSmy zespoty, ktore za-
rzadzaja wszystkimi sklepami
w ramach telemetrii. W kaz-
dym sklepie zainstalowaliSmy
odpowiednie urzadzeniai, co
moze byc¢ zaskakujace, nasze
koszty energii w sklepach spa-
daja - opowiedziat ,,Strefie Biz-
nesu” Marek Piechocki, wspot-
zatozycieli prezes LPP.

Telemetria to automatyczne
przekazywanie danych z urza-
dzen i systeméow za posrednic-
twem internetu, co pozwala
na sterowanie i monitorowanie
urzadzeniami badz systemami.
Dla LPP oznacza wiedze, w kto-
rym salonie, jakie urzadzenia
dziataja iile energii elektrycz-
nej zuzywaja. Obecnie systemy
telemetryczne sa zainstalo-
wane w ponad 2500 salonéw.

- Do tego mamy zawarte
dtugoterminowe kontrakty
PPA na dostawy energii z wia-
tru. ZabezpieczyliSmy sie dzieki
temu przed skokami cen - do-
stawcy majg gwarancje, ze od-
bierzemy prad przez 10 lat,
amy mamy gwarancje stabil-
nych kosztow - dodaje Marek
Piechocki.

Otym, jak doktadnie wygla-
dajg oszczednosci w LPP, opo-
wiada nam Szymon Kedzierski,
dyrektor ds. inwestycji, ktory
zajmuje sie budowa sklepow.

Telemetria, wymiana oswietlenia na LED-y, wytgczanie komputeréw pozwolity zreduko

na energie o 20 procent w salonach i magazynach

Telemetria pozwolila fir-
mie wytapa¢ wzrost w obsza-
rze kosztow, ktérego wcze-
Sniej LPP nie byto Swiadome.
Firma dzieki telemetrii zwro-
cita uwage, ze polscy do-
stawcy energii zaczynajg po-
biera¢ optaty za tak zwang
energie bierng, czyli nie-
zbedng do podtrzymania
dziatania urzadzen.

- ZastosowaliSmy kompen-
satory mocy biernej, zeby to
zminimalizowac albo zreduko-
wac do zera. ByliSmy w stanie
zrobic to we wszystkich salo-
nach w Polsce, w ktérych ku-
pujemy energie bezposrednio
od dostawcy. W przypadku sa-
lonéw, w ktorych energie do-
starczajg centra handlowe,
trwaja w tej chwili negocjacje
irozmowy z tymi poSrednimi

dostawcami, zeby zminimali-
zowacizredukowac moc - wy-
jasnia Szymon Kedzierski, dy-
rektor ds. inwestycji.

Jak dodaje, w przypadku
gdy firma bezposrednio pod-
pisuje umowe na dostawe
energii, zakupy dokonywane
sg3 na Towarowej Gieldzie
Energii z certyfikacja zapew-
niajaca, ze w 100 procentach
jest ona zielona i pochodzi
ze zroédet odnawialnych.

- To wazny aspekt w kie-
runku zabezpieczenia naszych
potrzeb energetycznych czy
elektrycznych w salonach
- podkresla.

Ponad 400 salonéw w Pol-
sce nalezacych do LPP jest
na umowach bezposrednich,
pozostate s3 na umowach po-
Srednich.

W salonach
wymieniono
oswietlenie

Jak wskazuje Szymon Ke-
dzierski, duze znaczenie w od-
niesieniu do mocy biernej maja
systemy oSwietlenia LED-
-owego, ktore finalnie poma-
gaja obnizyc koszty energii.

- W 2017 roku zapadta decy-
zja o projektowaniu wszystkich
nowych salonéw Reserved, na-
szego flagowego brandu,
w oparciu o oswietlenie bazu-
jace na technologii LED. W 2018
roku te decyzje rozszerzyliSmy
na pozostate marki, czyli
Mohito, Cropp, House oraz Sin-
say. Tutaj tez warto zaznaczyc,
Ze lata 2017 i 2018 to byt mo-
ment, kiedy technologia LED
ustabilizowata sie na wysokim
poziomie, czyli dawata nam do-

wac zapotrzebowanie

dza prad.

bre mozliwosci aranzacji Swia-
tta oraz pewnos¢ dziatania tych
systemow - wylicza Kedzierski.

Poza tym LPP projektuje
systemy oSwietleniowe w po-
dziale 30/70. Co to oznacza
w praktyce?

Podczas prac serwisowych,
rozktadania towaru na potkach
czy organizacji dostaw pracow-
nicy korzystajg jedynie z 30
proc. oswietlenia w sklepie. Sys-
tem automatycznie uruchamia
pozostate 70 proc. Swiattana1s
minut przed otwarciem salonu.
Po zamknieciu sklepu i wyjsciu
Kklientéw oSwietlenie ponownie
przelacza sie na poziom 30
proc., o Znaczaco ogranicza zu-
zycie energii - zwlaszcza poza
godzinami pracy.

- W 2018 roku zaczeliSmy
rowniez wylaczac¢ komputery

FOT. RAFAL KERGER/POLSKA PRESS

doczne

nanoc: od godziny 24 do mo-
mentu rozpoczecia pracy skle-
pu. To pozwolito na kolejne
zmniejszenie zuzycia energii.
Dwa razy w tygodniu w nocy
komputery sie aktualizowaty.
Musielismy to skoordynowac
z dziatem IT. ROwniez moni-
tory, ktore wyswietlaja kon-
tenty reklamowe, konsumuja
juz mniej energii elektryczne;.
Tujednak nie sg one wylgczane
z obawy, Ze restart spowoduje
ich uszkodzenie. W tym przy-
padku zdecydowaliSmy sie
nawyswietlanie czarnego kon-
tentu, ktéry w automatyczny
spos6b minimalizuje pobory
energetyczne - mowi Szymon
Kedzierski.

Oszczednosci sa

wymierne i wynosza

nawet 30 min zt rocznie

Telemetria, wymiana oS-
wietlenia na LED-y, wylgczanie
komputeréw pozwolily zredu-
kowac zapotrzebowanie na
energie w salonach o 20 pro-
cent.

- To przetozyto sie w naszej
sieci na kilkadziesiat milionow
ztotych oszczednoSci rocznie
- wskazuje Kedzierski.

Dopytywany, ile to doktad-
nie, 20, a moze 30 mln z1, od-
powiada: ,,Ten rzad wielko-
Sci”. Natomiast zapytany, czy
LPP co$ jeszcze moze zrobié,
Zeby obnizy¢ koszty energii,
wskazuje, ze ,waznym ele-
mentem tej uktadanki jest
cztowiek”.

- Dlatego podnosimy Swia-
domos¢ w zakresie poszanowa-
nia energii wéréd personelu.
Systemy, ktére mamy, wyta-
pujaiwysylaja w postaci aler-
tow informacje do kierowni-
kow salonéw, ze np. byto nieau-
toryzowane wlaczenie czy ze
w dni niehandlowe pracowata
gdzieS klimatyzacja. W dziale
kontroli i operacji sprzedazy
mamy zespot, ktory sie tym zaj-
muje - podsumowuje dyrektor
ds. inwestycji w LPP.

W 2024 roky LPP otworzyto
ponad 660 nowych sklepow.
Plan na ten rok zaktada otwar-
cie okoto 850 sklep6w.©®
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Od 1 listopada wazna zmiana dla firm.
Nowe przepisy obejmuja wszystkich przedsicbiorcow

Agnieszka Kaminska
agnieszka.kaminska@polskapress.pl

0d1listopada2025r. przed-
siebiorcy moga pobierac
tzw. indywidualne certyfi-
katy KSeF, niezbedne
douwierzytelniania i podpi-
sywania faktur w Krajowym
System e-Faktur. Nowy sys-
tem obejmie 2,8 min firm
wPolsce.

Krajowy System
e-Faktur obejmuje
kazda firme w Polsce,
bez wzgledu na jej
wielkos¢ czy forme
prawna
Krajowy System e-Faktur
(KSeF) obejmuje wszystkie
podmioty - od najwiekszych
firm po jednoosobowe dziatal-
noSci. Zmienia nie tylko sposéb
wystawiania faktur, ale tez
obieg dokumentoéw i wspot-
praca z ksiegowoscia. Podatnik
nie bedzie musiat juz wysytac
wystawionej faktury do na-
bywcy - bedzie ja wprowadzat
do systemu KSeF, ktory po na-
daniu jej danych identyfikuja-
cych da nabywcy wglad do tej
faktury, mozliwos¢ jej pobrania

Chociaz Krajowy System e-Faktur wchodzi w zycie w przysztym roku, to juz
1listopada 2025 r. przedsiebiorcy moga pobiera¢ tzw. indywidualne certyfikaty
KSeF, niezbedne do uwierzytelniania i podpisywania faktur elektronicznych

i korzystania z niej. Reforma
wejdzie w zycie w2026T.

- Zmiany obejma kazda fir-
me w Polsce, bez wzgledu na
jej wielkos¢ czy forme prawna.
R6znic sie moze jedynie mo-

ment wprowadzenia KSeF dla
poszczegolnych firm, ktory jest
uzalezniony od ich obrotu. Jed-
nak kazdy przedsiebiorca
w Polsce musi zdawac sobie
sprawe z tego, Zze i jego dotknie

zmiana. KSeF nie tylko zmieni
sam sposob wystawiania fak-
tury. Zmienia sie tez relacje
miedzy klientami a biurami
ksiegowymi, a w duzych fir-
mach miedzy poszczegolnymi

FOT. ILUSTRACYJNE 123 RF

dziatami a ksiegowoscia - wy-
jasnia Monika Pigtkowska, do-
radca podatkowy w e-pity.pl
ifillup.pl.

Obowigzek korzystania z
KSeF obejmuje wszystkie firmy
w Polsce, choé¢ dla najmniej-
szych firm przewidziano bar-
dziej elastyczny okres przej-
Sciowy. Od 1lutego 2026 roku
dotyczy¢ bedzie firm, ktérych
obrot w 2025 roku przekroczy
200 milion6éw ztotych. Dla po-
zostatych przedsiebiorstw sys-
tem stanie sie obligatoryjny
od 1 kwietnia 2026 roku, z
ewentualnym przedtuzeniem
okresu przejsciowego do po-
czatku 2027 roku dla mikrofirm
osiggajacych obroty ponizej 10
tysiecy ztotych miesiecznie.

Od1listopada2025r.
firmy moga pobieraé
tzw. indywidualne
certyfikaty KSeF
Chociaz system wchodzi
w zycie w przysztym roku, to
juz od 1 listopada przedsie-
biorcy mogg pobierac tzw. in-
dywidualne certyfikaty KSeF,
niezbedne do uwierzytelniania
ipodpisywania faktur elektro-
nicznych w nowym systemie.

Dzieki wczeSniejszemu pobra-
niu certyfikatu firmy moga
przetestowac system i spraw-
dzi¢ konfiguracje swojego
oprogramowania przed wej-
Sciem obowigzku w zycie. Wy-
jasnijmy, ze certyfikat KSeF to
elektroniczny identyfikator,
ktory potwierdza tozsamosc
podatnika w systemie, umoz-
liwia bezpieczne wystawianie
i odbieranie faktur, stanowi
kluczowy element integracji
oprogramowania ksiegowego
zKSeF.

Od 3 listopada 2025r.

dostepna jest testowa

wersja aplikacji

podatnika KSeF 2.0

Z kolei od 3 listopada 2025
roku, Ministerstwo Finansow
i Gospodarki udostepnia te-
stowa wersje aplikacji podat-
nika KSeF 2.0. To nowa, uprosz-
czona wersja narzedzia, ktéra
pozwala przedsiebiorcom wy-
stawiaciodbiera¢ faktury w Sro-
dowisku testowym, sprawdzic¢
dziatanie systemu KSeF przed
jego pelnym wdrozeniem i za-
poznac sie znowymi funkcjami
i wygladem interfejsu uzyt-
kownika.©®

Rewolucja w Wynagrodzemach Ekspem ostrzega]@ to dopiero poczatek

Agnieszka Kaminska
agnieszka.kaminska@polskapress.pl

Nowe przepisy o jawnosci
plac wejda w zycie juz

w grudniu 2025 r. Praco-
dawcy beda zobligowani

do przekazania informacji
natemat poziomu wyna-
grodzenia juz na etapiere-
krutacji. - Az 73% pracowni-
kow w Polsce uwaza, ze wy-
nagrodzenia os6b zajmuja-
cych to samo stanowisko

W organizacji powinny by¢
jawne. Ale na tego typu
zmiany bedziemy musieli
jeszcze poczekaé - mowi
Strefie Biznesu Anna Tietia-
niec z Manpower.

Przepisy o jawnosci

ptac wejda juz

24 grudnia2025r.

Pracodawcy bedg zobligo-
wani do przekazania informa-
cji natemat poziomu wynagro-
dzenia juz na etapie rekrutacji.

- Nowe regulacje pozosta-
wiajg sporg dowolnos¢, jesli
chodzi o moment przedstawie-
nia tych informacji kandyda-
tom. Wedtug nowych przepi-
sow informacje te beda mu-
siaty zostac przekazane na pi-
Smie, w postaci papierowej
badz elektronicznej, w ogto-
szeniu o prace, przed rozmowg
kwalifikacyjng lub przed na-
wigzaniem stosunku pracy.

w praktyce nie oznacza to
wiec, ze firmy beda zobligo-
wane do publikowania wide-
tek wynagrodzen w ogtosze-
niach o prace, czego domaga
sie az 92% badanych przez nas
pracownikow - mowi Strefie
Biznesu Anna Tietianiec, eks-
pert rynku pracy w Manpower.

To duze rozczarowanie dla
kandydatéw, dla ktérych infor-
macje te sa kluczowe w ocenie,
czy dana oferta pracy jest dla
nich atrakcyjnai czy propono-
wany przedziat finansowy od-
powiada ich oczekiwaniom.
Nie ulega jednak watpliwosci,
Ze to dopiero poczatek zmian
w zakresie transparentnosci
wynagrodzen.

- Poczatkowy projekt usta-
wy zawieral nie tylko przepisy
dotyczace jawnosci wynagro-
dzenia na etapie rekrutaciji, ale
rowniez w trakcie trwania sto-
sunku pracy. Az 73% pracow-
nikow w Polsce uwaza, ze wy-
nagrodzenia osob zajmujacych
to samo stanowisko w organi-
zacji powinny by¢ jawne.
Natego typu zmiany bedziemy
musieli jeszcze poczekac.
Z perspektywy pracodawcow,
rozciagniecie w czasie wdroze-
nia dalszych regulacji w tym
zakresie, daje czas na uregulo-
wanie polityki ptacowej i wy-
eliminowanie potencjalnych
nieréwnosci - twierdzi Anna
Tietianiec.

W firmach, gdzie dysproporcje wynagrodzen sa duze,
jawnosé ptac moze w krotkim okresie zwigkszy¢ presje

na podwyzki

Najwieksze poparcie
dla jawnosci ptac
wsrod asystentow
(75%), a najmniejsze
w wyzszej kadrze
zarzadzajacej (32%)
Poparcie dla jawnych ptac
czesciej deklarujg mezczyzni
(72%) niz kobiety (70%). W gru-
pie wiekowej 18-29 lat az 80%
respondentow oczekuje jawno-
$ci wynagrodzen, podczas gdy
wsrod osob powyzej 60. roku
zycia odsetek ten spada do20%.
Zroznicowanie wida¢ takze
w zalezno$ci od dochodu -77%
osob zarabiajacych powyzej
7000 zl netto popiera jawnosc,

w poréwnaniu do 31% wsrod
pracownikow z wynagrodze-
niem do 3000 zl. Biorac pod
uwage zajmowane stanowiska,
najwieksze poparcie odnoto-
wano wsrod asystentow (75%),
anajmniejsze w gronie wyzszej
kadry zarzadzajacej (32%).
W duzych organizacjach, za-
trudniajacych ponad 5000
0sob, za przejrzystoscia opo-
wiada sie 76% badanych, nato-
miast w matych firmach do 49
pracownikow jedynie 15%.
Ekspertka zauwaza, ze z
mniejszym entuzjazmem do
jawnosci wynagrodzenia pod-
chodzi wyzszakadra zarzadza-
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jaca, co moze wynikac z od-
miennej perspektywy, jaka
przyjmuje osoba tgczaca role
pracownika i pracodawcy.

Jawnosé ptac moze

zwiekszyé presje

na podwyzki

Wedtug niej w firmach,
gdzie dysproporcje wynagro-
dzen s3 duze, jawnoS¢ ptac
moze w krotkim okresie zwiek-
szy¢ presje na podwyzki, jed-
nak w dtuzszej perspektywie
ma onaraczej sprzyjac bardziej
racjonalnemu i sprawiedli-
wemu systemowi wynagradza-
nia, a nie niekontrolowanemu
wzrostowi kosztéw. Jawnos¢
ptac ma niewatpliwie duzo za-
lety, jednak nie jest pozbawiona
ryzyka.

Znajnowszej analizy Man-
power ,,Nastroje polskiego ryn-
ku pracy - perspektywa kandy-
datow 2025” wynika, ze 71%
Polakéw popiera ujawnienie
wynagrodzen, a9 na 10 kandy-
datéw oczekuje podania wide-
ek ptacowych juz na etapiere-
krutacji. Najwieksze poparcie
dla takiego rozwigzania dekla-
ruja mtodsi, lepiej zarabiajacy
pracownicy oraz osoby zatrud-
nione w duzych firmach. Nie-
chetni do ujawnienia swoich
widelek ptacowych sg zatrud-
nieni powyzej 60. roku zycia
oraz przedstawiciele wyzszej
kadry zarzadzajace;j.

Widetki ptacowe

oczekiwane

juz w ogtoszeniu

Az92% respondentéw bada-
nia Manpower chce, aby widetki
wynagrodzeniabyly podawane
juz na etapie rekrutacji. Naj-
wiekszy odsetek zwolennikow
tego rozwigzania odnotowano
wsrod specjalistow (94%), anaj-
mniejszy wsrdd przedstawicieli
wyzszej kadry menedzerskiej
(6%). Poparcie dla tego postu-
latu czeSciej deklaruja kobiety
(94%) niz mezczyzni (90%).
W ujeciu wiekowym najwieksze
zainteresowanie obserwuje sie
w grupie 40-49 lat (95%), nato-
miast najmniejsze wsréd oséb
powyzej 60. roku zycia (4%).

Blisko trzy czwarte badanych
uwaza, ze wynagrodzenia osob
zajmujacych to samo stanowi-
sko w organizacji powinny by¢
jawne. Przeciwnego zdania jest
jedynie 12% ankietowanych.
Najwieksze poparcie dla tejidei
wyraza Srednia kadra mene-
dzerska (76%), podczas gdy
wsrod wyzszego szczebla zarza-
dzania poparcie wynosi 19%.
W firmach zatrudniajacych od
1000 do 4999 0s6b poziom ak-
ceptacji dla jawnych ptac jest
najwyzszy, siegajac 78%, nato-
miast w przedsiebiorstwach
Srednich i duzych - tylko 13%.
ROzZnice miedzy ptciami s nie-
wielkie, rozwigzanie to popiera
74% kobiet172% mezczyzn.©®
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Zwolnili ludzi i zgasili Swiatlo.
Tak wyglada fabryka przyszlosci

Grzegorz Gajda
grzegorz.gajda@polskapress.pl

W pelni zautomatyzowane
zaklady produkcyjne, do-
tychczas kojarzone z China-
miiJaponia, wkraczaja

do Stanéw Zjednoczonych

i Europy. Wedlug prognoz
Grand View Research
wartos¢ tego rynku rosnie
w tempie 8,7% rocznie,

ado 2030 roku wyniesie ona
195 miliardéw dolarow.

Rola cztowieka w przemysle zo-
stanie ograniczona do nadzoru
ikonserwacji maszyn, co zwia-
stuje nieuchronng eliminacje
setek tysiecy miejsc pracy - row-
niez w Polsce.

Jeden wiasciciel,

dwie fabryki,

dwa rézne swiaty

W fabryce w Jiaxing, dwie
godziny drogi od Szanghaju, nie
pali sie ani jedna lampa. Hala
wielkosci trzech boisk pitkar-
skich jest cicha jak zamkniety
nanocsklep. W ciemnosci poru-
szajg sie tylko robotyczne ra-
mionaiwozki AGV przenoszace
btyszczace elementy karoserii.
To jedna z najnowoczesSniej-
szych ,,ciemnych fabryk” Swiata
-w pelni zautomatyzowany za-
ktad koncernu Minth, ktéry pro-
dukuje czeSci samochodowe
przez cala dobe, bez udziatu lu-
dzi. Gdy w Chinach ta fabryka
pracuje nieprzerwanie, jej sio-
strzany zaktad w lubuskiej
Szprotawie zatrudnia p6t tysia-
ca os6b, walczac o obsadzenie
wszystkich zmian. Dwie fabryki,
jeden wiasciciel i dwa zupelie
roézne Swiaty.

Przemyst 4.0

nie potrzebuje

przerw na lunch

Ciemne fabryki, zwane
poangielsku lights-out factories,
to ucielesSnienie idei Przemystu
4.0 - sztuczna inteligencja, ro-
boty i inteligentne algorytmy
przejely wnich caty proces pro-
dukgji. Nie potrzebuja Swiatta,
ogrzewania ani przerw nalunch.
Ich sercem sg systemy, ktore po-
trafig samodzielnie diagnozo-
wac usterki, planowac dostawy
iw czasie rzeczywistym dosto-
sowywac tempo pracy do po-

pytu.

Wedtug danych firmy Grand
View Research globalny rynek
takich zakladéw wyceniono
W 2024 1. na 120 mld dolarow,
ajegowarto$¢ marosnaco 8,7%
rdr, osiagajac 194,60 miliarda
USD do 2030 roku. Europa od-
powiada dzi$ za potowe inwe-
styciji, ale to Azja - a zwlaszcza
Chiny - wyznacza tempo tej re-
wolucji. W Japonii zaklady
FANUCjuz od lat dziatajg bezlu-
dzi, w Holandjii Philips przy po-

mocy 120 robotéw z sukcesem
produkuje maszynki do golenia.

- Nie moéwimy tu juz o pro-
stym zastepowaniu pracy ludz-
kiej maszynami, ale o tworzeniu
inteligentnych, samouczacych
sie systeméw produkcyjnych.
Z polskiego punktu widzenia
kluczowe jest zrozumienie, ze
nasza konkurencyjnos¢ nie
moze juz opierac sie wylacznie
na kosztach pracy. Obserwu-
jemy globalny wyscig technolo-
giczny, w ktorym to wilasnie
zdolnos¢ do pelnejautomatyza-
cji staje sie gtbwnym mierni-
kiem sity przemystowej. W go-
spodarkach o wysokich kosz-
tach zaawansowana automaty-
zacja staje sie narzedziem do od-
zyskiwania przewagi konkuren-
cyjnej - uwaza Pawel Dziadosz
z DPS Group, konsorcjum firm
specjalizujacych sie we wdraza-
niu zaawansowanych rozwia-
zan IT, automatyzacji i roboty-
zacji dla przemyshu.

Chinski smok

gasi Swiatto

Doskonale rozumiejg to Chi-
ny, ktore jeszcze dwie dekady
temu uchodzily za warsztat
Swiata, a dzi$ stajq sie jego labo-
ratorium. Wedtug Miedzynaro-
dowej Federacji Robotyki (IFR)
Panstwo Srodka instaluje ponad
potowe wszystkich nowych ro-
botow przemystowych na swie-
cie. Wskaznik gestosci robotyza-
cji w chinskim przemysle osig-
gnatw2024 1. warto$¢ 470 robo-
téw na 10 000 pracownikow
- ponad 3-krotnie wiecej niz
wynosi Srednia Swiatowa.
W hbranzy motoryzacyjnejna10
tys. zatrudnionych Chinczykow
przypada az 2000 robotow.

Xiaomi chwali sie fabryka
w Pekinie, ktéra bez udziatu
czlowieka moze wwyproduko-
wac 10 milionéw smartfonow
rocznie. Foxconn, partner Ap-
ple’a, zastapit robotami dzie-
sigtki tysiecy pracownikow i za-
ktada, ze w ciggu kilku lat co
trzeci proces produkcyjny be-
dzie catkowicie zautomatyzo-
wany. To efekt programu ,,Made
in China 2025, ktory ma prze-
ksztatci¢ kraj z montowni w cen-
trum innowagcji. W tym wyscigu
roboty s3 nowg armig, a dane
paliwem.

Ameryka prébuje

odzyskac to,

co oddata przez lata

Po drugiej stronie globu
Stany Zjednoczone, po latach
outsourcingu produkcji do Azji,
podejmuja prébe odzyskania
suwerennoSci przemystowe;j.
Programy takie jak CHIPS and
Science Act czy Inflation Reduc-
tion Act maja Sciaggna¢ produk-
cje pbtprzewodnikéw, baterii
iczystych technologii z powro-
tem na terytorium USA.

Jednak nowy przemyst nie
przypomina dawnego Detroit. To
nie fabryki pelne robotnikow
w kaskach, lecz sterylne hale,
wktorych wiekszoS¢ operacjiwy-
konuja maszyny. Tesla w Neva-
dzie osiggneta 90 proc. automa-
tyzacji,aamerykanskie koncerny
coraz czeSciej inwestuja w tzw.
modele hybrydowe - zaklady,
wktorych cztowiek bardziejnad-
zoruje systemy komputerowe
nizlinie montazowa.

Kiedy Donald Trump w kam-
panii prezydenckiej obiecywat
powrdt ,,dobrych miejsc pracy
dla niebieskich komierzykow?,
ekonomisci reagowali z rezerwa.
Wiedzieli, Ze przemystnie dziata
juzjak wlatach 50. i ze fabryki,
ktore dzi$ wracajg do USA, nie
zatrudnig thumow, lecz zaprze-
gna do pracy przede wszystkim
roboty. Jak przypomina Gary
Cohn, byty doradca gospodar-
czy Biatego Domu, ctaisubsydia
nie przywracajg miejsc pracy,
lecz raczej przyspieszajg auto-
matyzacje.

- Kiedy koszty pracy rosna,
firmy majg jedno wyijscie: zaste-
puja ludzi maszynami - méwit
Cohnwwywiadzie dla Face the
Nation.

To nie cynizm, tylko czysta
kalkulacja. W obliczu wyzszych
kosztow energii, transportu i po-
datkow kazda firma stara sie
utrzymac korzystng marze.

W Polsce maszyny

moga zastgpié

4 miliony ludzi

Kazda rewolucja przemy-
stowa rodzi zwyciezcow i prze-
granych. Swiatowe Forum Eko-
nomiczne szacuje, ze do 2027r.
automatyzacja wyeliminuje
83 mln miejsc pracy, tworzac
69 mln nowych, gtéwnie dla
specjalistow od Al danychiro-
botyki. Bilans pozostaje ujemny,
ale nie dramatyczny - pod wa-
runkiem Ze gospodarki naucza
sie przekwalifikowywac ludzi
szybciej niz algorytmy przej-
mujg ich zadania.

W Polsce potencjat zastgpie-
nia przezmaszyny dotyczy okoto
4 min pracownikow, z czego mi-
lionwprzemysle. Alekrajma cos,
czegonie miaty wczeSniejsze po-
kolenia rewolucjonistow: demo-
grafie, ktéra choc niekorzystna,
to dziala jak amortyzator.
Do konca 2025 1. z rynku pracy
odejdzie 2,3 milionaoséb, wtym
800 tysiecy z przemyshu. Nawet
przy optymistycznych scenariu-
szach naptyw nowych kadr nie
przekroczy 400 tys. Oznacza to
deficyt, ktory mozna - paradok-
salnie - wypelni¢ maszynami, nie
ponoszac znaczacych kosztow
spotecznych.

Z perspektywy fabryk w Po-
znaniu, Gliwicach czy Wrocta-
wiu robot nie jest wiec konku-
rentem cztowieka, lecz protezg

kurczacego sie rynku pracy. Pro-
blem w tym, Ze Polska wcigZz nie
jest gotowa, by w peni te pro-
teze zatozyc.

Ciagle jestesmy

montownig montowni.

Technologie pozostajg

w Chinach

Cho¢ w kraju dziatajg juz pot-
automatyczne zaktady spozyw-
cze, mleczarnie czy browary,
ktore zblizaja sie do modelu li-
ghts-out, to og6lny poziom ro-
botyzacji pozostaje niski. Z da-
nych Miedzynarodowej Federa-
cji Robotyki (IFR) wynika, ze
w polskim przemysSle motoryza-
cyjnym najednego robota przy-
pada Srednio 36 pracownikow.
W Niemczech 6,7,aw Chinach 5.
Tymczasem koszty pracy w fa-
brykach rosna szybciej niz pro-
duktywnosé, co podwaza do-
tychczasowa przewage konku-
rencyjng opartg na taniej sile ro-
boczej.

Na przyktadzie Minth kon-
trast wida¢ jak w soczewce:
w Jiaxing Swiatlo jest zbedne,
w Szprotawie wcigz Swieci przez
cata dobe. Chinczycy, ktérzyin-
westujg w Polsce, korzystaja
z naszej stabilnosci i dostepu
dorynku UE, ale kluczowe tech-
nologie zostawiaja u siebie. Pol-
ska staje sie wiec montownig
montowni - poSrednim ogni-
wem w taficuchu globalnej au-
tomatyzacji. Inwestycja w no-
woczesne roboty przemystowe,
cho¢ niezwykle istotna, sama
w sobie nie wystarczy, by realnie
zmienic status quo.

To dlatego cyfryzacja

jest taka wazna

Eksperci podkreslajg jak
istotny jest og6lny poziom cy-
fryzacji przemystu oraz koniecz-
noS¢ wprowadzenia zmian
w systemie prawnym i podatko-
wym, kt6re sprawia, Ze inwesto-
wanie w polski przemyst stanie
sie bardziej optacalne. Nie bez
znaczenia pozostaja takze
koszty energii - a te, jak wia-
domo, w Polsce wcigz naleza
donajwyzszych wregionie.

- Nasze potozenie i zasoby
naturalne sprawiaja, ze tylko od-
nawialne Zrodta energii w pota-
czeniu z energetyka atomowa
w dtuzszej perspektywie po-
zwola nam osiggna¢ konkuren-
cyjne ceny energii. Inwestycja,
ktora sprowadzimy tanig ener-
gia, nawet jeSli nie zapewni
miejsc pracy, to dostarczy Srodki
lokalnej spotecznosci w postaci
podatkéw. Zmiana sposobu pro-
dukcji wymaga tez zmiany
napoziomie myslenia o genero-
waniu zysku z pracy - méwi Ma-
teusz Pawelczuk, Head of Inno-
vation Respect Energy S.A., naj-
wiekszej prywatnej grupy ener-
getycznej z catkowicie polskim
kapitatem, zajmujacej sie m.in.

odkupem i sprzedazg energii po-
chodzacej wytacznie z odna-
wialnych Zrédet.

Optymizm nie

wystarczy - wazniejsze

jest wypetnienie

»cyfrowej luki”

Znajnowszego raportu DPS
Group, datowanego na 11 sierp-
nia 2025 roku, wytania sie ob-
raz polskiego przemystu stoja-
cego w technologicznym roz-
kroku. Mimo ze menedzerowie
chetnie snuja wizje o wdroze-
niu sztucznej inteligencii,
a og6lny optymizm co do kon-
dycji firm pozostaje wysoki, to
codzienna praktyka produk-
cyjna wcigz mocno odbiega
od tych aspiracji. Powstaje ,,cy-
frowa luka”, w ktorej checi nie
ida w parze z realnymi dziata-
niami.

Podstawowym problemem
jest powolna adaptacja funda-
mentalnych narzedzi cyfro-
wych. Jak wskazuja dane, nie-
mal polowa (48%) polskich
przedsiebiorstw produkcyjnych
nadal nie wdrozyta oprogramo-
wania CAM, ktére jest kluczo-
wym pomostem miedzy projek-
tem a maszyna, automatyzuja-
cym procesy wytwarzania. Jesz-
cze wieksze zaleglosci widoczne
s3 w obszarze zarzadzania da-
nymi - zaledwie 30% firm korzy-
sta z systemow ERP do kom-
pleksowego planowania zaso-
béw przedsiebiorstwa. To wia-
$nie te systemy, integrujace
dane z r6znych dziatow, stano-
wig fundament pod jakiekol-
wiek zaawansowane wdroze-
nia, wtym sztuczng inteligendje.
Bez uporzadkowanych i zinte-
growanych danych firmowych
algorytmy Al nie majg ,,paliwa”
do efektywnego dziatania, co
czynirozmowy ojejimplemen-
tacjibezprzedmiotowymi.

Ciagle opieramy sie

na intuicji, a nie

na twardych danych

Brak spojnej strategii cyfry-
zacjinie jest wylacznie proble-
mem technologii, lecz catej kul-
tury zarzadzania. W wielu pol-
skich firmach przemystowych
projekty cyfrowej transformacji
nie przynosza oczekiwanych re-
zultatéw, gtéwnie z powodu
braku integracji danychiniewy-
starczajacego zaangazowania

.Ciemne fabryki” w Polsce to nieunikniona przysztos¢ 7

kadry zarzadzajacej - a decyzje
opieraja sie bardziej na intuicji
niznatwardej analizie. Jak zwra-
caja uwage eksperci, takie po-
dejscie ogranicza mozliwosci
automatyzacji i utrudnia wdra-
Zanie nowoczesnych rozwigzan
z obszaru Przemystu 4.0.

- Transformacja cyfrowa
w produkgji nie polega tylko
na zakupie nowych systeméw
IT, lecz na zbudowaniu architek-
tury opartej na danych i proce-
sach - mowi Robert Sokotowski,
dyrektor zarzadzajacy siecig
sprzedazy korporacyjnejw San-
tander Leasing.

Ekspert podaje te recepte
na przewage rynkowa.

- Dopiero integrowane po-
dejscie do analizowania, projek-
towania, utrzymania i logistyki
pozwala uwolnic realng wartos¢
z automatyzacji. Tam gdzie in-
formacja przeptywa ptynnie,
mozliwe jest nie tylko zwieksze-
nie wydajnosci, lecz takze re-
dukcja strat i usprawnienie pla-
nowania inwestycji w technolo-
gie. Firmy, ktore skutecznie
wdrozyly takie rozwigzania,
zwiekszaja swoja produktyw-
noS¢, cow obecnym Srodowisku
konkurencyjnym daje im zna-
€zna przewage.

Nie uciekniemy

od ,.ciemnych fabryk”

To tylko kwestia czasu, az
»ciemne fabryki” stana sie no-
wym standardem efektywno-
Sci, podobnie jak linia monta-
zowa sto lat temu. Chiny inwe-
stujg wroboty z panstwowym
rozmachem, Stany Zjednoczone
zkapitalowym pragmatyzmem.
Polska tymczasem wcigz pozo-
stajewtyle.

- Zaktady produkcyjne nad
Wistg nie dogonig chinskich od-
powiednikow, kupujac kolej-
nego robota. W pierwszej kolej-
noSci potrzebna jest zmiana
mysSlenia. Prawdziwa transfor-
macja wymaga wdrozenia zin-
tegrowanych systemow, ktore
zarzadzajg catym tancuchem
wartoSci - od projektu az polo-
gistyke. Chodzi o redukcje
kosztéw przy zachowaniu naj-
wyzszej jakosci, ciggtos¢ oraz
zdolno$¢ do elastycznego re-
agowania na zmiany rynkowe
W czasie rzeczywistym - uwaza
Pawet Dziadosz z DPS Group.
©®
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2025 r. jest bardzo trudny w branzy slodyczy.
Jan Kolanski zabral si¢ za porzadki

Magdalena Ignaciuk
Rafat Kerger
magdalena.ignaciuk@polskapress.pl
rafal.kerger@polskapress.pl

Rozmawiamy z Janem Ko-
lanskim, zalozycielemipre-
zesem Grupy Colian.

W maju 2025 r. doszto do fuzji
Coliana z niemieckim Gubor
Schokoladen. W Colianie pra-
cuje prawie 6 tys. 0s6b, firma
sprzedaje na 70 rynkow. - Za-
mierzamy jednak skupic sie
na wiekszej koncentracji dzia-
tan biznesowych - méwi Kolan-
ski. - Rok jest bardzo trudny dla
naszej branzy. Ceny surowcow
kakaowych sg bardzo wysokie,
asegment stodyczy spada - do-
daje.

Polska baza,
europejskie ambicje.
Colian buduje silng
pozycje na pieciu
rynkach

Jaki jest panabiznesowy cel
nanajblizsze kilkalat?

Rynek w Polsce pozostaje dla
nas kluczowy. Koncentru-
jemy swoje sity w kraju, jed-
noczesnie zwiekszajac za-
siegi naszych dziatan na are-
nie miedzynarodowej.

Za granicg posiadamy spotki
w Wielkiej Brytanii i Irlandii,
aw tym roku wzmocniliSmy
pozycje narynku niemieckim
ifrancuskim po tym jak

do naszej organizacji dota-
czyt Gubor Schokoladen. Po-
siadamy wiec bardzo silne
struktury w pieciu wiele zna-
czacych gospodarczo pan-
stwach. Rozwijamy nasz biz-
nes dwutorowo - bardzo ce-
nimy marki krajowe, takie jak
Grzeski czy Goplana, ale jed-
noczeSnie budujemy oferte
w obszarze brandow miedzy-
narodowych.

0d czasu, kiedy znikneliScie
z gieldy, mozna tylko gdybac
orentownosci waszego biz-
nesu. Oceniam, Ze wchodzicie
do europejskiego ,,top 10”
wbranzy.

Panie redaktorze, ten rok jest
bardzo trudny dla naszej
branzy. Ceny surowcow kaka-
owych sg bardzo wysokie,
asegment stodyczy spada.
Poza tym do prowadzenia
kazdej dziatalnosci gospo-
darczej niezbedna jest ener-
gia elektryczna. Produkcja

o wysokim zapotrzebowaniu
energetycznym bezposred-
nio wptywa na rentownos¢
biznesu. W Polsce energia
jest drozsza niz w innych
krajach Unii Europejskiej, co
ma wptyw na konkurencyj-
nos¢.

i

Koncentrujemy swoje sity w kraju, jednoczesnie zwiekszajgc zasiegi naszych dziatan
na arenie miedzynarodowej - powiedziat Strefie Biznesu Jan Kolanski

Jak to zmienic?

Polska gospodarka, ale tez na-
sza firma, musza inwestowac
w automatyzacje, abysmy byli
bardziej konkurencyijni -
zwlaszcza gdy drozeja koszty
pracy. Konieczne sg inwesty-
cje wbudowe nowych zrodet
zasilania.

Jak przebiega integracja Gu-
bor Schokoladen? Gubor wia-
$nie zapowiedzial zamkniecie
fabryki w Cadolzburguima-
gazynu w Forchheim. Ale za-
strzegliScie, Ze dzialania te sa
czeScig wewnetrznej reorga-
nizacji Gubor Schokoladen
GmbH i pozostaja catkowicie
niezalezne od dzialalnosci
Colianu.

Wspolnie z zespotem Gubor
Schokoladen opracowaliSmy
model biznesowy i pracujemy
nad integracja, ktéra umozliwi
nam wzmocnienie pozycji

narynku.

1,1 mld z1 - nawet tyle dodat-
kowo ma wplynaé dobudzetu
panstwa w 2026 r. po zmia-
nach w oplacie cukrowejido-
datkowej doliczanej za obec-
nos¢ tauryny lub kofeiny.
Tak, szykuje nam sie kolejny
podatek. Obecnie analizu-
jemy, co przygotowuje dlanas
ustawodawca.

Niektore wasze polskie marki
sa trudne do promocjinaryn-
kach miedzynarodowych ze
wzgledu nanazwy, jak np.
»Jezyki” czy ,,Sliwka Nale-
czowska”. Konkurenci maja
latwiej, bo rynek wloski, fran-
cuski, hiszpanski jest bardziej
miedzynarodowy? Uzywaja
liternictwa miedzynarodo-
wego, a nie jak u nas - sto-
wianskiego.

Tak, to prawda. Nazwy na-
szych marek bywaja trudne
do wymowienia dla obcokra-
jowcow. Wbrew pozorom nie
tylko Jezyki, Sliwka Nate-
czowska czy Grzeski sprawiaja
innym narodom problem.
Dlatego tworzac oferte mie-
dzynarodowa, nalezy staran-
nie przemyslec znaczenie
nazw brandéw i dlatego wy-
pracowaliSmy wlasny sposob
nato, jak skutecznie promo-
wac krajowe marki za granica.
Nasze wyroby w ofercie glo-
balnej funkcjonuja w takiej sa-
mej szacie graficznej, co ro-
dzime brandy, ale pod zmie-
nionymi nazwami. Grzeski
znane s3 jako Alibi, wafle Fa-
milijne to Family’s, Sliwka Na-
teczowska przyjeta nazwe Sli-
vka Plum in Chocolate, a Je-
zyki to Coolky.

Marka parasolowg catego
portfolio jest Goplanaiona

jako jedyna zachowata swoje
rodzime nazewnictwo. Po-
nadto mamy w ofercie brandy,
ktore z racji swojego pocho-
dzenia liternictwo miedzyna-
rodowe majg wpisane w DNA.
Irlandzka Lily O’Brien’s, bry-
tyjska Elizabeth Shaw czy nie-
miecki Gubor Schokoladen
brzmia naprawde dobrze
imaja znaczaca pozycje ryn-
kowa. Obecnie eksportujemy
nasze wyroby do ponad 70
krajow na catym Swiecie. To
imponujaca liczba - w najbliz-
SZym czasie zamierzamy jed-
nak skupic sie na wiekszej
koncentracji dziatan bizneso-
wych.

Czyli nie chcecie sie rozdrab-
niac.

Rozw6j biznesu na nowym
rynku wymaga okreslonych
inwestycji i dobrego poznania
lokalnych uwarunkowan. Po-
chiania to nie tylko znaczace
Srodki finansowe, ale tez czas
iprace wielu zespotow. Mamy
przemyslang strategie roz-
woju, w ktorej wskazaliSmy
kluczowe dla nas rynki. Pozo-
state panstwa, w ktérych
udzialy Colian nie sg jeszcze
tak znaczace, jakbySmy tego
oczekiwali, bedg obstugiwane
przez naszych partnerow han-
dlowych.

FOT. COLIAN

Wspomnial pan o miedzyna-
rodowych markach. Jak stwo-
rzy¢ miedzynarodowa, ale
polska marke?

Colian od zawsze stawia

na inwestycje w markiiich
wysoka jakosc. Inwestycje

w silng pozycje naszych ma-
rek to kluczowy kierunek
rozwoju nie tylko w Polsce,
ale tez poza jej granicami.
Marka ,,made in Poland”

w ostatnich latach bardzo zy-
skala na znaczeniu, co Swiad-
czy o tym, ze wysokiej klasy
produkty zawsze sie obronia.
Przyktadem tego sa nie tylko
brandy krajowe Colian, ale
rowniez te, ktére maja zagra-
niczne korzenie. Irlandzka
Lily O’Brien’s zajmuje trzecie
miejsce w segmencie pralin
w Wielkiej Brytanii. Marka
oferuje nowoczesne pro-
dukty premium, ktére od lat
cenione sg przez szerokie
grono konsumentow. To kie-
runek, w ktorym bedziemy
podazac.

Trudny rok

dla branzy stodyczy.
Drozejq surowce,
rosnie presja kosztow

A czy gdyby nadarzyla sie
okazja np. nakupno ,,Wedla”
albo ,,Prince Polo”, to pan by
jekupil? Chcialtby pan mie¢ te
brandy?

Mozemy ,,gdybac”. Jezeli
beda na sprzedaz, to wtedy
bedziemy sie zastanawiac
(Smiech).

Automatyzacja

to przysztosé,

ale cztowiek nadal
jest niezbedny

Colian planuje zaklad

w Opatéwku pod Kaliszem
0 pow. 60 tys. mkw. z 14 li-
niami produkcyjnymiire-
krutacje kilkuset pracowni-
kow. Gdzies przeczytalem,
Ze ma pan juz 6 tys. pracow-
nikéw. To duzo.

Skupiajac wszystkie biznesy,
zblizamy sie do tej liczby.
Dbamy o to, by pracownicy
Colian mieli komfortowe wa-
runki pracy i dajemy im mozli-
woS¢ rozwoju i poszerzania
swoich kompetencji.

Przedsiebiorcy w Polsce cze-
sto narzekaja na kurczace sie
mozliwosci, jesli chodzi

o dostep do wykwalifikowa-
nych pracownikéw produk-
cji.

W obszarze kadrowym wi-
dzimy, jak duzy obecnie jest
problem z edukacjg zawo-
dowa. Szkoty s niestety nie-
wydolne albo ich brakuje, co
rzutuje na nasza dziatalnosc.

Mozna wyprodukowacéizapa-
kowaé czekolade bez udziatu
czlowieka?

Sama automatyzacja nie wy-
starczy. Cztowiek jest nie-
zbedny do koordynacji proce-
sow produkcyjnychiich kon-
troli.

A jak wy to przeliczacie ro-
boczo, jak mierzycie postep
w automatyzacji?

Dzi$ w czasach Alistnieje bar-
dzo duzo metod mierzenia
wydajnosci, ale najwazniejszy
nadal pozostaje cztowiek,
ktory obstuguje proces.

Panabiznesowa historiajest
bardzo ciekawa. Jest pan

z tychromantycznych przed-
siebiorcow przelomu. Dzisiaj
juz chybatej drogi si¢ nieda
powtorzyc?

Dzi$ zyjemy w zupehie in-
nych czasach. Patrze z opty-
mizmem w przysztos¢iuwa-
zam, Ze przed kazdym pokole-
niem jest tak zwane ,,window
of opportunity”. To okazje,
ktore albo wykorzystamy,
albo nie. Duzo takich mozli-
wosci pojawito sie np. w pan-
demii - positki zamawiane

z dostawa do domu w tamtym
czasie zwiekszyly swojg po-
pularnosc. Nalezy poszukiwac
obszaréw, w ktérych mozna
znalez¢ swoja nisze.

Super, ale jak ktoS cos nowego
wymysli, przyjda koncerny,
powiela to, kupia to, skasuja
biznes.

Kazdy koncert miedzynaro-
dowy zaczynat od matego biz-
nesu, ale miat pomyst i potrafit
go rozwinac¢ na skale globalna.

»1dac do mamy na obiad nie-
dzielny, nie chce pan, zeby
wszystko smakowalo inaczej
niz zwykle. Pan chce, zeby
bylojak kiedys, jak zawsze.
Zachowania konsumentow s3
podobne. JesteSmy otwarci
naeksperymenty (...). Po te-
stowaniu nowosci, w absolut-
nej wiekszosci, wracamy

do swoich nawykow”. Wie
pan, kto mi to powiedzial?
Prezes Maspeksu, Krzysztof
Pawiriski.

To prawda, konsumenci lubig
nowoscii odkrywac nowe
smaki. JednoczesSnie cenig so-
bie klasyke - znaneiwarto-
Sciowe produkty, ktore gosz-
cza wich domach od lat. My-
Sle, ze w tym wiasnie tkwi
sukces rowniez naszych ma-
rek. Nie zmieniamy naszych
receptur i stawiamy na wy-
soka jakosc. To wiasnie dla-
tego Goplana, Sliwka Nate-
czowska, Grzeski czy Jezyki
ciesza sie niestabnaca popu-
larnoscig. ©®



Dziennik Battycki
Wtorek, 4.11.2025

PO GODZINACH @

13

Jak nie odlozycie na swojg emeryture sami,
lo powodzenia

Michat Wisniewski w Pomponiku Fot. AndrzejBanas

ZZYCIAGWIAZD

Marcela Leszczak

usuneta tatuaz

Dwa miesigce temu cele-
brytka potwierdzita krgzgce
w kuluarach plotki o rozsta-
niu z Michatem Koterskim.
Teraz postanowita pozbyc¢
sie pamigtki po zwigzku

i usuneta mitosny tatuaz ze
swego ciafa. ,Czy zrobita-
bym drugi raz? Nie! Jedynie
w przysztosci zrobie imiona
dzieci” - napisata

w internecie.

Lanberry zapozowata

Z narzeczonym

Piosenkarka postanowita nie-
co podtadowac¢ baterie i wy-
brata sie na Teneryfe. Teraz
przestata obserwujgcym po-
zdrowienia na Instagramie,
a przy okazji pochwalita sie
selfie z narzeczonym - mu-
zykiem Ernestem Staniasz-
kiem. Zakochani zapozowali
do wspdlnej fotki usmiech-
nieci i musnieci stoncem.

Roksana Wegiel

jest wstrzasnieta

Mtoda piosenkarka odwiedzi-
fa niedawno Radio Eska, gdzie
zapytano jg, jak uktada sie jej
w matzenstwie. - Wszystko
jest u nas dobrze, jesli chodzi
o zwigzek, ale wydaje mi sie,
ze w dzisiejszych czasach
wiasnie w tym pokoleniu Z,
ale nie tylko, ciezko jest o takg
prawdziwg mitosc, ze te
zwiazki sg bardzo powierz-
chowne, ze niby jestescie ra-
zem, ale kazdy ma gdzies tam
na boku jakies swoje drugie
zycie. | dla mnie to jest bardzo
takie... Bardzo mna to wstrzg-
sa - powiedziata.

(GZL)

WTELEWIZJI

Cudzoziemiec

TV Puls, 20:00

Quan Ngoc Minh (Jackie
Chan) prowadzi niewielka re-
stauracje w Londynie. Kiedy
jego nastoletnia cérka ginie
w zamachu terrorystycz-
nym, zrozpaczony mezczy-
zna postanawia za wszelkg
cene ukarac sprawcow.

Za wszelka cene

TVP1, 21:10
Wyrezyserowana przez
Clinta Eastwooda porusza-
jaca opowiesc¢ o ambitnej
bokserce (oscarowa Hilary
Swank) prowadzonej przez
poczatkowo niechetnego
jej starego trenera (takze
Eastwood)... Siedem nomi-
nacji i cztery Oscary.

Dzikie tajemnice Chin
Polsat Viasat Nature, 21:40
Kazdy odcinek ukazuje je-
den z pieciu chinskich par-
kow narodowych i prezen-
tuje najbardziej zroznicowa-
nych ekosystemoéw $wiata:
od krélestwa pand po bujne
lasy deszczowe na wyspach,
oszatamiajacy ,dach swiata”,
srodowisko tygrysa syberyj-
skiego oraz tetnigce zyciem
pasma gorskie.

Przychodnia w gorach
Eifel

Romance.TV, 21:55
Samotna matka, z zawodu
pielegniarka zabiegowa,
Vera (Rebecca Immanuel),
decyduije sie na odwazny
krok: z catg rodzing przepro-
wadza sie z Berlina w Gory
Eifel. Juz pierwszego dnia
w przychodni stwierdza, ze
na wsi - ze wzgledu na brak
lekarzy - nie bedzie jej sie
spokojnie pracowac...

KRZYZOWKA NR170
1) osoba niekompetentna, ig- 1 9 10
norant, . .
6) gra mieszana w tenisie .
ziemnym,
11) niewielkie zrodto $wiatta, 13 u u
12) czesto mija sie z prawda,
13) Myszka z kreskdéwek Walta
Disneya, . . .
14) okres godowy tososi, 17 19
15) ,R6zowa ...”, komedia fil-
mowa,
17) czesto nazywany czerwo- . . .
nym kurem, 23 .
18) zatyczka beczki, szpunt,
19) wirujgca zabawka, fryga, . .
20) elegancko sie ubiera, modnis,
23) choroba oczu, katarakta, 27 AUTOPROMOCJA 0110990241 29
25) opera Siergieja Rachmani- Dziennik Baltycki~
nowa, .
26) pitkarski mistrz Polski w se- W prenumeracie ol e H
zonie 2024/25, 31 z Tele Magazynem 35
27) Waldemar, rezyser filmu
Allawiu’, | \ 587280817 H H
28) czym ... bogata, tym rada,
31) przetozony szkoty wyzszej, 36
34) bufet dla le$nej zwierzyny,
36) rodzaj sieci rybackiej, [ | [ | [ |
37) zdanie na konkretny temat,
osad, 38 40
38) w repertuarze kawalarza,
39) ... Grochowska, miejsce panika, 23) chorwacki port nad Adriaty- ROZWIAZANIE NR 169
bitwy w 1831 roku, 8) Scisk w tramwaju lub auto- kiem, PTRIKEW KO LI ATSIR E[ D aP
40) zespot trzech muzykow. busie, 24) gwoézdz z ptaskg gtowka, o[p/o[K[A[m|Alm[u[m|m|y|m[u[S|Z]K|O
Pionowo: 9) krotka piesn epicka, 29) stolica i najwieksze miasto  [3IFEIRI OIS RS A ALK
2) stan w USA z Phoenix, 10) dramat w rezyserii Richarda Gruzji, | [m[N/mR[®DIA[N|T|O[N|m[Nm|/[m[R
3) gra podobna do palanta, Attenborough, 30) daje poczatek strumieniowi, 2 E 2 3 : 5 .A § : ,., T : 3 : T’ E : r
4) ... Borys, $piewat o ,Jas- 16) dzika owca azjatycka, 32) imie autorki powiesci ,Nad BIE|L|Z|E/B|U|B/m/M|S|TIRIZIEILIBIA
, .. . . . » m[u[m|o[m[E Mm[K[m[A]m
koétce uwiezionej”, 21) Stanistaw Jerzy, autor mysli Niemnem”, AlMIO[RIKIA AlLITIAINTS
5) tezyzna fizyczna, sita, Lhieuczesanych”, 33) smar do konserwacji maszyn, ’;' : F: : : : ; g ; ? : i
6) postepowanie petne ktamstw,  22) Wiadystaw, zagrat Macieja 34) ... zycia, czyli codzienno$¢, [ym[([m[I|m m[Nm[T|m]M
7) ptak z piosenki Piotra Szcze- Boryne, 35) odgtos lecacej kuli. /'i 4 g Z (E: : TNE[e[Z : ;\ s § R ﬁ

HOROSKOP

Wodhnik (20.01-18.02)
Odwaznie staw czota wy-
zwaniom. Horoskop dzienny
wyraznie zapowiada, ze dzi$
intuicja poprowadzi Cie
wiasciwg Sciezka - zaufaj je;j.
Ryby (19.02 - 20.03)

Spokdj przyniesie Ci szcze-
$cie. Nie daj sie poniesc
emocjom. Horoskop na dzi$
to wskazéwka, by dziatac¢

Z rozwaga oraz z sercem.
Baran (21.03 - 19.04)
Ciekawos¢ $wiata zaprowa-
dzi Cie w nowe miejsce. Ho-
roskop dzienny na wtorek
wrozy, ze spotkasz kogos,
kto Cie mocno zainspiruije...

Byk (20.04 - 20.05)

Uczucia nabiorg znaczenia.
Horoskop dzienny wrozy,

ze warto dzi$ okaza¢ czutos$c
i powiedziec to, co od daw-
na czujesz. To Ci sie optaci.
Bliznieta (21.05 - 21.06)
Blask, ktory roztaczasz, be-
dzie przyciggat uwage. Horo-
skop na dzis to wskazowka,
by wykorzystac¢ ten moment
i zrealizowac swoje marzenia.
Rak (22.06 - 22.07)
Porzadek i plan to dzis Twoi
sprzymierzency. Horoskop
dzienny na wtorek wrozy, ze
maty krok naprzéd otworzy
przed Tobg wielkie drzwi.

Lew (23.07 - 22.08)

Zadbaj o rownowage miedzy
sercem a rozumem. Horo-
skop dzienny zapowiada,

ze ktos bliski doceni Twoja
szczero$¢ i delikatnosc.
Panna (23.08 - 22.09)

Na jaw moga wyjs¢ pewne
tajemnice. Horoskop na dzis
podpowiada, by zachowaé
spokdj, bo prawda ostatecz-
nie zadziata na Twojg korzysc.
Waga (23.09 - 22.10)
Energia dnia sprzyja podro-
zom i nauce. Zrob cos spon-
tanicznego. Horoskop dzien-
ny wyraznie mowi, ze los sie
do Ciebie usmiechnie.

Skorpion (23.10 - 21.11)
Cierpliwosc¢ zostanie dzisiaj
nagrodzona. Nie poddawaj
sie, bo horoskop dzienny
zapowiada, ze sukces jest
blizej niz przypuszczasz.
Strzelec (22.11-21.12)

Twoje pomysty zaskoczg
innych ludzi. Dziel sie nimi
$miato. Horoskop na dzis$ za-
powiada, ze mozesz zdobyé
wsparcie oraz uznanie.
Koziorozec (22.12 - 19.01)
Emocje zdominujg dzien. Za-
ufaj przeczuciom. Horoskop
dzienny na wtorek zapowia-
da, ze poprowadza Cie one
we wiasciwym kierunku.
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79@ Z wielkim zalem
przyjelismy wiadomos¢ o $mierci
§tp

Stanistawa
Esden-Tempskiego

cenionego poety, prozaika i wielkiego patrioty.

Wyrazy gtebokiego wspoétczucia
Zonie i Bliskim
sktadaja

i3

et

Przyjaciele z Prawa i Sprawiedliwosci

001142632

W dniu 25 pazdziernika 2025 r.
zmart w wieku 89 lat

Jacek Mach

Ceremonia pogrzebowa rozpocznie si¢
w kaplicy Cmentarza Eostowickiego w Gdanisku
w piatek, 7 listopada 2025 r. 0 godzinie 12:30.

Pograzeni w smutku
Najblizsi

Zamiast kwiatow prosimy o wsparcie Hospicjum
im. ks. E. Dutkiewicza (zbidérka w czasie ceremonii).

001142664

Z gtebokim zalem zawiadamiamy,
ze 25 pazdziernika 2025 rok zmart nasz Kolega

Redaktor

Jacek Mach

publicysta w tygodniku Marynarki Wojennej
,Bandera”,
redaktor depeszowy i sekretarz redakcji
w ,,Glosie Wybrzeza”,
sekretarz programowy w Gdariskim Osrodku TVP.

Tworca niezapomnianych filméw
z Arktyki i Antarktydy.

Zegnamy Cie Jacku z wielkim smutkiem.

Ceremonia pozegnalna odbedzie si¢
7 listopada (piatek) 2025 roku o godzinie 12.30
w kaplicy na Cmentarzu Eostowickim w Gdansku,
wyprowadzenie urny o godzinie 13.00.

Kolezanki i Koledzy
z Oddziatu Morskiego Stowarzyszenia Dziennikarzy RP

Rodzina Zmartego prosi, by zamiast kwiatow
wesprze¢ datkami do puszki hospicjum ks. E. Dutkiewicza,
w ktérym Jacek byt otoczony troskliwa opieka
w ostatnich tygodniach Zycia.

Wspomnienia.
f Te najwazniejsze...
Wspomnij bliskich. Zapal im $wieczke. Sprawdz na

nekrologi.net
i dziennikbaltycki.pl/nekrologi

@® SPORT / NEKROLOGI / OGEOSZENIA DROBNE

Dziennik Battycki
Wtorek, 4.11.2025

Biedrzycki: Chcemy zakonczyc¢ rok z jak na]wm;ksza przewaga

Bartosz Karcz
bartosz.karcz@polskapress.pl

ROZMOWA. Obrorica Wisly
Krakow Wiktor Biedrzycki
jest ostatnio wbardzo wyso-
kiej formie. Potwierdzil to
tezmecz w Glogowie, gdzie
.Biala Gwiazda” w niedziele
pokonata Chrobrego1:0.

Zgodzi sie pan, ze mecz

z Chrobrym Glogow byt z ga-
tunku takich, po ktérym
skromne zwyciestwo 1:0 po-
winno wam smakowaé na po-
dobnym poziomie, jak wyso-
kie?

Tak, o takich spotkaniach jak
ten w Glogowie zwykto sie
mowié, Ze to sg mecze walki.
Ale teZ nie tylko ona byta z na-
szej strony, bo uwazam, ze
troche jakosci tez oczywiscie
byto. Pierwsza potowa toczyta
sie zdecydowanie pod nasza
kontrola, co zreszta udoku-
mentowaliSmy zdobytg
bramka. W drugiej moze dali-
smy sie zepchna¢ do glebszej
defensywy, ale broniliSmy sie
bardzo dobrzeitotez

Nna pewno cieszy, Ze nie straci-
liSmy bramki.

Wspomnial pan o pierwszej
potowie jako tejlepszej wwa-
szym wykonaniu. W niej
sporo bylo tez wislackiej jako-
§ci. Zreszta gol padl pobardzo
skladnej akcji. Owszem byt
tam tez blad bramkarza Chro-
brego, ale cata akcjabylabar-
dzo dobra. W drugiej nato-
miast pokazaliScie, ze jesli
trzeba wprowadzic do arse-
nalu troche twardej walki, to
Wisla juz tez to potrafi. Zgo-
dzilby sie pan z taka opinig?
To fakt, w pierwszej potowie
bramkarz popehit btad, ale

tez trzeba mu pozwoli¢ to zro-
bi¢ oddajac strzaty. W drugiej
czeScina pewno dominowata
walka, ale tutaj tez byty takie
momenty, gdy mogliSmy pod-
wyzszy¢ prowadzenie i mysle,
Ze to tak naprawde zamkne-
toby spotkanie. MoZe mniej
byliSmy przy pitce, ale czesto
tak bywa, Ze jak sie prowadzi,
torywal chce przejacinicja-
tywe. Mozna wtedy stang¢
troche glebiej, sprobowac
skontrowacipo szybkim
ataku strzeli¢ gola. MieliSmy
do tego znakomitg okazje, ale
Frederico Duarte zabrakto tak
naprawde troche szczescia

w tej sytuaciji, ze pitka odbita
sie od zewnetrznej strony
stupka. GdybySmy prowadzili
2:0 w tym momencie meczu,
tomysle, Ze jest duze prawdo-
podobienstwo, ze skonczy-
toby sie to wszystko jeszcze
wyzszym wynikiem.

Uciekacie reszcie stawki co-
raz mocniej. Zwieksza sie za-
tem marginesbledu, aletez
trzeba uwazaé, zebyscie sie
zamocno tymi dobrymi wy-
nikami nie usSpili...

To, ze robimy dobre wyniki to
Swietna sprawa dla nas, dla
catego klubu, dla naszych ki-
bicow. O uspieniu jednak
mowy nie bedzie, bo Swietnie
zdajemy sobie sprawe z tego,
Zerywale tez wlasnie nie Spig
imimo naszej duzej przewagi
na pewni nie zrezygnuja z po-
Scigu za Wisty. Wrecz przeciw-
nie kazdy kolejny przeciwnik
bedzie motywowat sie na nas
podwéjnie. Kazdy bedzie
chciat sprawic niespodzianke,
urwac nam punkty. Dlatego
musimy by¢ czujni w kazdym
spotkaniu. Cel pozostaje bez
zmian. Punkty, punktyijesz-

le
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W Gtogowie obrona Wisty
z Wiktorem Biedrzyckim
w sktadzie rozegrata
dobry mecz

czeraz punkty w kazdym me-
czu. Chcemy zakonczy¢ rok
zjak najwieksza przewaga

w tabeli. P6Zniej bedziemy
chcieli jak najlepiej przygoto-
wac sie do rundy wiosennej,
zeby juz od pierwszego meczu
znow wygrywac regularnie.

W takich meczach, jak w Glo-
gowie, rywal przewaznie
szuka swoich szans po statych
fragmentach gry, ktorych
Chrobry sporo mial po prze-
rwie. Cow takich momentach
jest najwazniejsze, zeby sku-
tecznie sie obronic? Sche-
maty ustawienia, koncentra-
cja?

Koncentracja musi by¢ przez
caty mecz, ale przy statych
fragmentach gry ona musi by¢
jeszcze wieksza. Kryjemy
przewaznie jeden najeden,
wiec kazdy odpowiedzialny
jest za swojego zawodnika.
Gdy z kolei jest strefa tez
kazdy musi pomagac koledze.
Mysle, ze w tym meczu
wspolpraca przy statych frag-
mentach w obronie wygladata
znaszej strony bardzo dobrze.
Jesli mnie pamiec nie myli, to
Chrobry po statych fragmen-
tach gry oddat chyba jeden

w miare grozny strzat jeszcze

W pierwszej potowie. Poza
tym nie dopuszczaliSmy ich
do takich sytuacji.

Przede wami teraz mecz z Po-
lonig Warszawa, ktérej w mi-
nionym sezonie nie zdolali-
Scie pokonaé. W Krakowie byt
remis 0:0, w Warszawie dwie
porazki - najpierw 2:3 w Pu-
charze Polski, a nastepnie 0:2
wlidze. Jest taka chec re-
wanzu za tamte niepowodze-
nia?

Polonia to bardzo nieprzy-
jemny przeciwnik. W tym se-
zonie mieli warszawianie mo-
ment zadyszki, ale jesli popa-
trze¢ naich gre w ostatnich
meczachiwyniki, to wycho-
dzinato, ze swoje problemy
majg juz najwyrazniej za soba,
bo wygrali dwa ostatnie me-
cze. Pokonali po 2:1 mocna Po-
lonie Bytom i w wyjazdowym
meczu Gornika Eeczna.

Na pewno przyjada do Kra-
kowa z nastawieniem na zdo-
bycie kolejnych punktow.

W Polonii przeciez tez nie
ukrywaja, ze ich celem na ten
sezon jest walka o awans

do ekstraklasy. Majg obecnie
juzbardzo nieduze straty

do miejscbarazowych, wiec
pewnie motywacja tam be-
dzie jeszcze wieksza

przed meczem znami. My jed-
nak nie mozemy oczywiScie
nikogo sie bac. JesteSmy lide-
rem, gramy u siebie, wiec

po prostu musimy zrobic
swoje. Mamy jakos¢, jesli

do tego dotozymy takie pod-
stawowe rzeczy jak determi-
nacja, walka o kazda pitke, to
dzisiejsza sita Wisty jest taka
duza, Ze jestem spokojny
owynik praktycznie z kazdym
przeciwnikiem, z jakim przyj-
dzie nam zagrac. ©®
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Nekrologi,

ibo.polskapress.pl

kondolencje

przyjmowane sa od poniedziatku do piatku
w godzinach 8.30-15.30

O bezposrednio w Biurze Ogtoszen,
Gdansk, Poleze 3, tel. 58/300 32 11

O droga mailowa: nekrologi@prasa.gda.pl
O poprzez Internetowe Biuro Ogtoszen

O w zaktadach pogrzebowych
wspoétpracujacymi z Dziennikiem Battyckim

- PPU Zielen, Gdansk, Partyzantow 76
www.zielen.pl, tel. 58/341-20-71 do 73

- ZDiz w Sopocie Cmentarz Komunalny, Malczewskiego 31
tel. 58/551-03-50, biuro@cmentarz.sopot.pl

- 2arzad Cmentarzy Komunainych w Gdyni
ul. Witominska 76, tel. 58/660-89-50, www.zck.pl

(i) nekrologi.net

dziennikbaltycki.pl/nekrologi

DROBNE

Jak zamiescic ogtoszenie drobne?
Telefonicznie: 800-472-852,58 3003217
i zaptac karta kredytowa

Przez internet: ibo.polskapress.pl
W Biurze Ogtoszen - Gdansk, Poteze 3,
tel. 58/3003 211

moSCi

Nieru

DOMY - KUPIE

ODKUPIE wspoétudziat
W nieruchomosci, cata Polska
518503404

Ustugi

AWARIE -dachy, blachy, kominy, papy,
rynny, malowanie; 517-744-487

Sufity Podwieszane: Napinane,
Kasetonowe, Rastrowe, Gipsowe,
Scianki Gipsowe "Sufitex"
604-944-094, 58-558-25-65 www.
sufitex.pl

Motoryzacja

SAMOCHODY OSOBOWE- KUPIE,

ABA auta cate, uszkodzone

kupie zaniedbane powypadkowe.
Najlepiej ptacimy, cate pomorskie
514-514-610

Komunikaty

»BURMISTRZ Brus informuje, ze na
tablicy ogtoszen Urzedu Miejskiego

w Brusach w dniach od 04 listopada do
25 listopada 2025 r. zostat wywieszony
wykaz nieruchomosci przeznaczonych
do oddania w uzyczenie. Blizsze
informacje na stronie internetowej
www.bip.brusy.pl w zaktadce
gospodarka nieruchomosciami.”
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Chwaleni Zielinski i Kaminski,
powrot Lewandowskiego

Jacek Czaplewski
redakcja@polskapress.pl

Weekend dostarczyt selekcjo-
nerowi Janowi Urbanowi

] iacvchi ﬁ. . Tuz
przed ogloszeniem powotan
naHolandie blysnelokilku
czolowychreprezentantow.

- Co to jest za gol! Dziesie¢
na dziesie¢ - recenzowali strzat
PiotraZielinskiego wmeczu Hel-
las Werona - Inter Mediolan ko-
mentatorzy Eleven Sports. Po-
lak zgtosit kandydature do Na-
grody FIFA im. Ferenca Puskasa
na najtadniejsze trafienie sezo-
nu. Uderzyl po prostuidealnie.

Po cietym dograniu z rzutu
roznego od Hakana Calhanoglu
»Zielu” kopnat z powietrza pod
poprzeczke tak, ze nagranie tej
akcji od razu stato sie hitem me-
di6w spotecznosciowych, osia-
gajac milionowe zasiegi. I to
w momencie, kiedy rozpoczeta
siedyskusja, czy aby juz w stycz-
niu nie powinien opuscic zespo-
hu. - CwiczyliSmy to na treningu
poprzedzajacym mecz. Dziekuje
Hakanowi za ten prezent - sko-
mentowat Zielinski.

Selekcjoner Urban nie miat
okazji zobaczyc gola Zielinskiego
na stadionie, poniewaz w nie-
dziele wizytowal E6dz. Tuz
przed wyslaniem zaproszen
na listopadowy hit z Holandig
obejrzat klasyk z udziatem
Widzewa i Legii Warszawa. Nie
mozna wykluczyé, ze znéw po-
wota kilku legionistow.

Cocieszy? Przede wszystkim
powré6t do zdrowia Roberta Le-
wandowskiego. Kapitan Biato-
-Czerwonych rozegrat pierwszy
mecz od 12 pazdziernika, gdy
w Kownie przeciwko Litwie
naderwat miesien dwugltowy
w udzie w lewej nodze. W nie-
dziele wszedt na nieco ponad
kwadrans z Elche, gdy wygrana
FC Barcelony byta juz przesa-
dzona. Nie zdazyt sie wyroznic;
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Fantastycznego gola we wtoskiej Seri
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e A strzelit Piotr

Zielinski. To podstawa, aby odbudowat pewnos¢ siebie

oddattylkojeden strzat, ktory zo-
stat zablokowany.

Niektamang przyjemnos¢
sprawia Sledzenie postepow, ja-
kie w niemieckiej Bundeslidze
robi Jakub Kaminski. Nasz skrzy-
dlowy wlasnie zostat wybrany
do jedenastki ,,Kickera”, otrzy-
mujgcniemal maksymalng ocene
za gre przeciwko HSV Hamburg,

- Kuba jest naszym najlep-
szym zawodnikiem - powiedziat
trener polskiego pochodzenia
Lukas Kwasniok. W FC Koln sg
przekonani, ze warto wydac 5,5
miliona euro, bo tyle wynosi
klauzula wykupu w umowie
wypozyczenia z VL, Wolfsburg.

Kaminiski wilasnie strzelit
czwartego gola poprzedzonego
debiutancka asysta. W doliczo-

nym czasie gry mierzonym
strzatem ustalit wynik na 4:1.
Chwile wczeSniej zostatarchitek-
tem poprzedniej bramki, kiedy
przebiegt z pitka potowe boiska,
zanim obstuzyt lepiej ustawio-
nego kolege. Na takie rajdy cze-
kamy 14 listopada, gdy Polska
podejmie na PGE Narodowym
Holandie w hicie eliminacji MS
2026.

Weekend przyniost takze
jedna ztg wiadomos¢. Prawdo-
podobnie po sezonie majuz Ja-
kub Moder, ktory ostatni raz za-
grat 10 czerwca. Pomocnik Fey-
enoordu Rotterdam przeszedt
operacje plecow, a poniej bedzie
pauzowac nawet kilka miesiecy.

Gdyby byt zdrowy, na pewno
miatby miejsce w jedenastce re-

FOT. MAR‘ZENA BUGALA-ASTASZOW/POLSKA PRESS

prezentacji, tym bardziej ze pau-
za za kartki czeka teraz Bartosza
Slisza.

Wystepy reprezentantow Polski
zzagranicznych klubow

Bramkarze:

Barttomiej Dragowski (Panathinaikos Ateny)
-90 minut w przegranym 0:1 meczu z Volos.
Kamil Grabara (VL Wolfsburg) - 90 minut

W przegranym 2:3 meczu 2 TSG Hoffenheim.
tukasz Skorupski (Bologna) - 90 minut w wy-
granym 3:lmeczuz Parma.

Obroricy:

Jan Bednarek (FC Porto) - 90 minut w wygra-
nym 2:meczuz Braga.

Matty Cash (Aston Villa) - 90 minut w przegra-
nym 0:2meczuz Liverpoolem.

Tomasz Kedziora (PAOK Saloniki) - 90 minut
wwygranym 5:0 meczu z Panserraikosem.
Jakub Kiwior (FC Porto) - 90 minut w wygra-
nym 2:1meczuz Braga.

Arkadiusz Pyrka (FC Sankt Pauli) - chory, poza
kadraw przegranym 0:4 meczu z Borussia
Ménchengladbach.

Przemystaw Wisniewski (Spezia) - 90 minut
w przegranym 0:1 meczuz Monza.

Jan Ziétkowski (AS Roma) - natawce rezerwo-
wychw przegranym 0:1meczu z AC Milan.
Pomocnicy:

Przemystaw Frankowski (Stade Rennais)

-90 minut w wygranym 4:1meczu

ze Strasbourgiem.

Jakub Kamiriski (FCK6In) - gol i asysta, 90 mi-
nut wwygranym 4:1 meczu zHSV Hamburg,
Kacper Koztowski (Gaziantepspor) - jego ze-
spétgratwczoraj z Alanyasporem.

Jakub Piotrowski (Udinese) - od 69. minuty
w wygranym 1:0 meczu z Atalanta Bergamo.
Michat Skoras (KAA Gent) - do 85. minuty

w przegranym 0:4 meczu z OH Leuven.
Bartosz Slisz (Atlanta United) - jego zespét
nie graw fazie play-off MLS.

Sebastian Szymariski (Fenerbahce) - od 80. mi-
nuty w wygranym 3:2 meczu z Besiktasem.
Piotr Zieliriski (Inter Mediolan) - gol, do 55. mi-
nuty wwygranym 2.1 meczu z Hellasem.
Napastnicy:

Robert Lewandowski (FC Barcelona)

-0d 74. minuty w wygranym 3:1 meczu z Elche.
Krzysztof Piatek (Al-Duhail) - jego zespét grat
w poniedziatek w azjatyckiej Lidze Mistrzow.
Karol Swiderski (Panathinaikos Ateny) - do
85. minuty w przegranym 0: meczu z Violos.
©®
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Pia Skrzyszowska rzucila

wyzwanie. Ambitne plany
Polki na 2026 rok

Zbigniew Czyz
zbigniew.czyz@polskapress.pl

LEKKOATLETYKA. Pia Skrzy-
szowska ma za soba kolejny
bardzo dobry sezon. Nasza
sprinterka przede wszyst-
kim pobila 45-letni halowy
rekord Polski w biegu

na 60 metréw przez plotki.

W przysztym roku Pia chce na-
pisac podobna historie na sta-
dionie. Jej celem bedzie uzy-
skanie najlepszego czasu
na 100 metrow przez ptotki
i zapisanie sie na dobre w kar-
tach historii polskiej lekkiej
atletykina stadionie.

W 2026 roku planuje zaata-
kowa¢ 25-letni wynik Grazy-
ny Rabsztyn na 100 m przez
ptotki (12,36 s).

- Rekord Polski w hali juz
byl, wiec oczywiScie mam
apetyt na kolejny. Pobiec taki
wynik w czotdéwce Swiatowej
to dla mnie motywacja. Wciaz
mam jednak duzy szacunek
i podziw dla pani Grazyny,
ktora nadal jest rekordzistka
- mowi Pia Skrzyszowska.

W zakoniczonym niedawno
sezonie 2025, podczas halo-
wych mistrzostw Swiata
w Nankinie, lekkoatletka po-
bita 45-letni rekord Polski
na 60 metrow przez ptotki.
Nowy najszybszy rezultat
w naszym kraju jest lepszy
o zaledwie... 0,03 sekundy.

Warto dodag, ze wczesniej
Skrzyszowska wywalczyta
brazowy medal halowych mi-
strzostw Europy na tym sa-
mym dystansie. Znacznie po-
mogta tez naszej kadrze wy-
walczy¢ druzynowe wicemi-
strzostwo Starego Konty-
nentu, wygrata mistrzostwo
Polski, a na mistrzostwach
Swiata w Tokio zajeta piate
miejsce.

Nasza sprinterka zaciera tez
rece na halowe mistrzostwa
Swiata, ktoére w przysztym
roku odbeda sie w Toruniu.

- W 2024 roku w Glasgow
miatam braz, wiec tutaj moze
pokusze sie o co§ wiecej?
Narazie skupiam sie na trenin-
gach, zeby dobrze zaczac sezon
2026 - podsumowata Skrzy-
szowska. ©®

Pia Skrzyszowska ma bardzo ambitne plany na 2026
rok. Polka chce pobi¢ 25-letni rekord naszego kraju

Jagielloni¢ Bialystok czeka kara zatransparent na meczu z Rakowem

Jacek Czaplewski
redakcja@polskapress.pl

sjaowpadkach iow

Teraz przyjrzy sie im Komisja
Ligi, ktora w przesztosci su-
rowo karata kluby za podobne
incydenty.

»ZYodzieje, ztodzieje!” - skan-
dowano w Biatymstoku o se-

dziach podczas przegranego
1:2 meczu z Rakowem Czesto-
chowa. Fani Jagiellonii nie chcg
pusci¢ wniepamiec btednej de-
cyzji Bartosza Frankowskiego
z poprzedniego spotkania
z Gornikiem Zabrze (tez prze-
granego 1:2), ktéry w koncéwce
meczu przy wyniku remiso-
wym nie wyrzucit z boiska ry-
wala za ewidentny faul.

Za wpadke sedzia publicz-
nie przeprosil, przez swojego
szefa zostat czasowo odsuniety
od gwizdania, ale to najwyraz-
niej nie wystarczyto. Mato tego:
na Podlasiu uwazaja, ze wcale

nie doszto do pomy?ki, ale celo-
wego dziatania.

Tak nalezy bowiem odczy-
tywac treS¢ kontrowersyjnego
transparentu, z powodu kt6-
rego przerwano gre na blisko
kwadrans. Na trybunie ultra-
sOw pojawito sie hasto oskarza-
jace Frankowskiego o udziat
w zaktadach bukmacherskich
itym samym celowe ,,przekre-
cenie” Jagiellonii.

,»Nie zgadzamy sie na mowe
nienawisci, hejt ani jakiekol-
wiek formy wulgarnego obra-
zania” - napisat prowadzacy
zawody Pawel Raczkowski

w oSwiadczeniu wystanym
do mediéw. ,,Decyzja o przer-
waniu meczu byla trudna, ale
konieczna”.

Weczesniej stanat w obronie
kolegi, twardo domagajac sie
Sciggniecia banneru. Skuteczne
negocjacje przeprowadzit do-
piero kapitan Taras Roman-
czuk, dlatego tez gre udato sie
dokonczyé. Co ciekawe, bezre-
akcji pozostato pozniejsze wy-
wieszenie kolejnego transpa-
rentu o sedziach okreSlonych
mianem ,,sprzedawczykow”.

W Srodowisku wrze. - Fru-
stracja kibicow jest uzasad-

niona - stwierdzit trener ,,Jagi”
Adrian Siemieniec. Wedlug
niego skoro mecz zostat przer-
wany z powodu transparentu
pod adresem sedziego, toiden-
tycznie powinno sie dziac takze
wtedy, gdy obrazani na tle rasi-
stowskim sg pitkarze. DoSwiad-
czyt tego niedawno Afimico
Pululu.

Co wiecej, ten mecz ubie-
glego sezonu (z Rakowem
w Czestochowie) prowadzit se-
dzia... Raczkowski. Jego btgd
polegajacy na kontynuowaniu
zawodow bez stanowczej reak-
cji naprawita dopiero Komisja

Ligi, naktadajac surowg kare
naklub spod Jasnej Gory.

Jaki bedzie finat gtoSnego
meczu w Biatymstoku? W Sro-
de lub najpézniej w czwartek
odbedzie sie posiedzenie Ko-
misji Ligi. Jagiellonia musi li-
czyc sie z grzywna w wysoko-
Sci kilkudziesieciu tysiecy zto-
tych.

Mozna tez zatozy¢, ze na ki-
bicow zostanie natozony zakaz
wyjazdowy. Zamkniecie catej
trybuny na Chorten Arenie wy-
daje sie natomiast najmniej re-
alnym scenariuszem.
©®
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KOSZYKOWKA. Energa Trefl
Sopot spogladaja narywali
z gory tabeli Orlenu Basketu
Ligi. To efekt bardzo dobrej
gry na poczatku sezonu.

Energa Trefl Sopot 97

Tauron GTK Gliwice 61
(31:3,24:3,20:22,22.13)

Trefl: Schenk 5, Scruggs 17 (1x3), Kacinas 11 (2),
Goins 4, Witliriski 5 oraz Kiejzik 2, Nowicki 3, Su-
urorg14.(2), Cowels 9 (2), Zapata 15, Addae-Wu-
suT2(1), Chac

GTK: Davis 2, Oguine 6, Godfrey 8, Bender 2,
Grudziriski 7 (1) oraz Cleaves 11 (1), Busz 11(2),
Gordon7(1), Thamba4, Jodfowski 3

Sedziowali: M. Chrakowiecki, J. Pietrzak, M.
Ostrowski
Widzow: 1207

Podopieczni trenera Mikko
Larkasa srubujg rekord wygra-
nych w sezonie 2025/2026.
Swietnie idzie im w Orlenie
Baskecie Lidze, ale takze
w rozgrywkach FIBA Europe
Cup. Wyglada to tak, ze
w weekend wygrywajg na kra-
jowym podworku, a w Srodku
tygodnia w europejskich pu-
charach.

W  niedziele dopisali
na swoje konto kolejne zwy-
ciestwo. Mierzyli sie z jedng
z najstabszych ekip na starcie
rozgrywek, czyli Tauronem
GTK-iem Gliwice. Z6tto-czarni
od poczatku zamierzali pod-
kresli¢ swoja dominacje. Fi-
zyczna obrona i szybkie akcje

PILKA NOZNA

Dzisiaj o godz. 12 odbedzie sie losowanie 1/8 finatu Pucharu
Polski. Na tym etapie pozostaty juz tylko dwie druzyny z Po-
morza - ekstraklasowa Lechia Gdansk oraz Il-ligowa Chojni-
czanka Chojnice. W tej grupie jest tgcznie 10 klubéw z PKO
Ekstraklasy, trzy z Betcliku 1 Ligi, jeden z Betcliku 2 Ligi oraz
dwa z 3 Ligi (Avia Swidnik i Zawisza Bydgoszcz).

(raf)

Dziennik Battycki
Wtorek, 4.11.2025

FOT. ANDRZEJ BANAS

KOSZYKOWKA

VBW Gdynia we Francji.
Dzisiaj o godz. 20 gdynskie
koszykarki rozegrajg wyjaz-
dowe spotkanie Euroligi

z Tango Basket Bourges. Mi-
strzynie Polski majg bilans
w tych rozgrywkach 0-4.
(raf)

Estonczyk Kasper Suurorg srednio rzuca w lidze ponad 14 punktéw na mecz

w ataku pozwolity im to osig-
gnac juz na poczatku.

ZespoOt trenera Borisa Bali-
brey nie potrafit znalezé na to
sposobu. W pierwszych dwoch
kwartach zdobyl raptem 26
punktéw w Hali 100-leciaiw tej
przykrej statystyce nie ma
narazie sobie réwnych. 25-pro-
centowa skutecznos¢ rzutow
z gry z jednej strony Swiadczy
o niemocy GTK-u, a z drugiej
omocnej defensywie Trefla.

Sopocianie nie zamierzali
luzowacigrali na wtasnych za-
sadach. Wygrywali wiec w kaz-
dej statystyce - do przerwy -
wasystach (15-2), blokach (3-0),
zbiorkach (22-14), a przede
wszystkim skutecznosci z gry
(65 proc. - 25 proc.). Na przerwe
schodzili prowadzac 55:26.

Paul Scruggs i spotka nie
mogli tak pedzi¢ przez caty
mecz. Aizawodnikom GTK za-
lezato na odmianie. Po rozmo-
wach w szatni od poczatku
trzeciej kwarty udowadniali, ze
potrafia gra¢ w koszykowke.
Podkrecili tempo, nastawili ce-
lowniki, przez co zawody zy-
skaty na atrakcyjnosci.

Trefl imponowat tym, ze bez
wzgledu na rozmiary prowa-
dzenia caty czas part do przodu.
ZespOt Larkasa jest caty czas
glodny dobrej gry. A przy tym
jest fizycznie przygotowany
na duze obciazenia. Nie widac¢
ponim, Ze gra co trzy dni w roz-
nych czeSciach Europy i/lub
Azji (Baku).

- Niewiele jest do skomen-
towania. WiedzieliSmy, ja-

kiego meczu sie spodziewac.
MieliSmy bardzo dobry plan
na to spotkanie. Wypetniali-
Smy go bardzo dobrze, szcze-
gblnie w obronie. Granie
do konca? To w zasadzie jest
umiejetnos¢, nad ktorg trzeba
pracowaciulepszaé. Mysle, ze
robiliSmy dobrg robote.
Kazdy, kto wychodzit na par-
kiet, wykonywat swoje zada-
nia, dajac zespotowi to, coma
najlepsze. Tak chcemy dzia-
ta¢. Byla wiec wyjsciowa
piatka, a kiedy pojawito sie
kolejnych pieciu graczy, to oni
kontynuowali te prace, utrzy-
mujacbardzo wysoki poziom.
To jest to, co chcemy robic
jako druzyna. Mysle, ze dzisiaj
udato sie to nam osiggnac -
powiedzial po meczu Ray-

FOT. PRZEMYSEAW SWIDERSKI

Osemka swieci sne; przy Ireflu

Dylan Addae-Wusﬁ dobrze wkomponowat sie w zespot

mond Cowels, rzucajacy
obronca Energi Trefla.

W podobnym tonie wypo-
wiadat sie finski trener sopo-
cian.

- Gratulacje dla zawodni-
kow. To byta prawdopodobnie
nasza najlepsza gra w obronie,
bardzo energetyczna. Gliwice
to niewygodny zespot, ktory
ma wiele broni, zawodnikow,
ktérzy potrafig punktowac. Po-
trafig gra¢ jeden na jeden. My-
Sle, ze wykonaliSmy nasza
prace, nie pozwalajac im na to.
Niewiele rzeczywiScie mozna
dodag, bo chtopacy zrobi swojg
prace i jesteSmy zadowoleni
ztej wygranej - przyznat Mikko
Larkas.

A juz wczoraj z6to-czarni
wybrali sie w podréz do Baku.

Tam jutro o godz. 16 czasu pol-
skiego zmierzg sie z Neftci IK
w rewanzowej serii fazy grupo-

wej FIBA Europe Cup.
ORLEN BASKETLIGA
1. EnergaTreflSopot 5 10 465384
2. Legia Warszawa 510 437305
3. King Szczecin 5 9 4439
4. Gornik Watbrzych 5 8 389-401
5. WKSSlaskWroctaw 5 8 443412
6. Energa CzarniStupsk 5 8  457-416
T AMW ArkaGdynia 4 7 343343
8. ZastalZielonaGéra 5 7 388375
9. Anwil Whoctawek 5 7 A48
10. MKS Dabrowa Gérniczab 7 402-418
11. PGE Start Lublin 5 7 388445
12. ArrivalottoTorun 5 6 406-441
13. Miasto SzktaKrosno 5 6 413-440
14. Stal Ostréw Wikp 5 6 412-45
15. Tauron GTK Gliwice 5 6  355-451
16. Dziki Warszawa 4 5 326-35

Grudniowe bieganie w Lasach Oliwskich. Trzeba si¢ bedzie wykazac

Rafat Rusiecki
rafal.rusiecki@polskapress.pl

BIEGI ULTRA. Trojmiejski
Park Krajobrazowy ze swo-
im bogactwem zréznicowa-
nego terenu bedzie miej-
scem, gdzie trzeba sie bedzie
sprawdzi¢ w finale cyklu
Garmin Ultra Race.

To bedzie sportowe wyzwanie
w mikotajkowym klimacie,
chociaz nie ma co liczy¢, ze
na najdtuzszych dystansach
co$ bedzie dawane w prezen-
cie. W biegach Garmin Ultra
Race trzeba zawsze sie wykazac

inie inaczej bedzie w sobote, 6
grudnia 2025 roku w Lasach
Oliwskich. Geste lasy, doliny,
jary iwawozy tworzg wymaga-
jacy, urozmaicony krajobraz,
ktory pozwala biegaczom do-
Swiadczy¢ prawdziwego trailu.
Trasy wszystkich dystansoéw sg
wymagajace technicznie ze
wzgledu na zakrety, przewyz-
szenia, czy korzenie.

- Tré6jmiejski Park Krajobra-
zowy to miejsce, ktore co roku
zaskakuje biegaczy. Wiele os6b
przyjezdza tu po raz pierwszy
imoéwi, ze nie spodziewato sie
takich przewyzszen i takiego
terenu, tak blisko morza. Tona-

GUR Gdansk jest finatem cyklu ktory wczesnle]

rozgrywany byt w Myslenicach, Tolkmicku i Radkowie
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prawde unikatowe doswiad-
czenie. Chcemy, by kazdy
uczestnik, niezaleznie od wy-
branego dystansu, mogt po-
czuc esencje trailu. Dla wielu
0s6b to ostatni start w sezonie
iwyjatkowy sposob, by symbo-
licznie go zakonczy¢ w klima-
tycznym otoczeniu - mowi
Marcin Florek, organizator za-
wodéw z Labosport Polska.

- Garmin Ultra Race Gdansk
to dla nas nie tylko sportowe
wyzwanie, ale tez Swieto biego-
wej pasji. Cieszy nas, Ze z roku
na rok coraz wiecej osob chce
zakonczy¢ sezon wtasnie tutaj,
w wyjatkowej scenerii Troj-

miejskiego Parku Krajobrazo-
wego, w atmosferze sportowej
rywalizacji i towarzystwem mi-
kotajkowych niespodzianek -
dodaje Rafat Zakrzewski, orga-
nizator zawodow z AZS COSA
Gdansk.

Uczestnicy majg do wyboru
cztery trasy: 12 km (przewyz-
szenia +/- 250 m), 27 km (prze-
wyzszenia +/- 600 m), 53 km
(przewyzszenia +/- 1200 m)
oraz 84 km (przewyzszenia +/-
1800 m). Start, meta i biuro za-
wodéw bedzie znajdowac sie
w Gdansku Oliwie przy ul. Ko-
Scierskiej 7 (Instytut Budownic-
twa Wodnego PAN).

FOT. PRZEMYStAW SWIDERSKI



