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Opinia / M10

Podatkowa

licytacja

Na tle pojawiajqcych si¢ propozycji zmian
podatkowych projekt rzadowy jest najmniej
populistyczny. Najprawdopodobniej nie przekona
to jednak prezydenta Nawrockiego

zauwaza Piotr Wéjcik

Motoryzacja / M20

Osiedle

zamiast polityki
przemystowej

Dla sprawdzenia ,,co by bylo, gdyby...” istnieje
ciekawszy scenariusz niz podstawienie Renault
w miejsce Daewoo. Chodzi o decyzje,

by nie oddawac nikomu z zewngtrz kontroli

nad markg FSO

pisze Piotr Arak

. 4

- Wrobel

Studia sg przereklamowane - stychac z réznych stron.
Ostatnio okazje do takich stwierdzen dalo wydanie
przez rzad raportu ,,Polakéw portret wlasny”, co, oka-
zuje si¢, oznacza $cieme z uzyciem Al. Ale i bez pro-
mocji marki Marna Nauka dzialalnos¢ bardzo wielu
wydzialow, a nieraz calych uczelni, obrasta narzeka-
niami i kping, a nie szacunkiem.

A zatem, bardzo wiele szkol wyzszych to jakby
szkoly zawodowe. Tyle ze kiedy$ po wyjsciu ze szkoty
zawodowej czekala maszyna, zas dzisiaj czeka Excel.
A, ijeszcze w tych szkotach nabywa si¢ umieje¢tnosci
postugiwania si¢ przedziwng mieszaning jezyka me-
nedzerskiego (nie mandarynskiego, jak podat raport)
i piarowskiego z duzym udzialem anglicyzmow, z do-
datkiem polskiej sktadni (doskonale opisuje ten pro-
ces Igor Zalewski w wykladziku na Kanale Zero, po-
lecam).

Przy tym wielu wykladowcom jakby si¢ nie chce.
Zalatani, zabiegani, traktujg zajecia ze studentami jak
panszczyzne. Nielubiang, a konieczna, by moc bra¢
udzial w uczelnianym Zyciu, czyli w sktadaniu wnio-
skow o granty. Dodajmy, co méwia (znowu - nie wszy-
scy przeciez) akademicy. Zajecia nudne? A jakie maja
by¢, skoro wigkszosc¢ studentow trafila na studia chy-

FOT. WOJTEK GORSKI

Duzo narzekania,
mato dzialania

ba za kare, czekajg na paczki, ale sami sobie maka rak
nie ubrudza.

Co gorsza, o ile mozna zrozumie¢, ze w pogoni za
masg zgubiono jako$¢ studentow, o tyle zaskakuje to,
jak czgsto s rozczarowani takze wykladowcy uczacy
na wydzialach cieszacych si¢ dobra reputacja. Takich,
na ktore zdali ci majacy bardzo dobre wyniki na ma-
turze. Nie powoduje to jednak automatycznie, by ja-
ko studenci stawali si¢ oni zaradni, samodzielni, zadni
naukowej przygody.

I jeszcze to wyrabianie punktow. Bo poza naukow-
cami oszustami sg wcale liczni pracownicy szkot wyz-
szych, wybitni, zaangazowani i tesknigcy do czasow
duzej autonomii pracy naukowej. Autonomii zmini-
malizowanej, odkad pozycje naukowca wyznacza nie
dorobek, lecz dorobek punktowy.

Jakos to o Polsce swiadczy, ze narzekania jest w tej
sprawie duzo, tylko dzialania malo. Naukowcy oburzaja
si¢ dzisiaj, Ze zestawia si¢ ich z dzialaniami prof. Mroz-
-Gorgon. Faktycznie, to krzywdzaca opinia. Wziela sie
stad, ze w innych, daleko mniej malowniczych spra-
wach, szkola wyzsza zawiodla, a $srodowisko poprze-
stalo na narzekaniu, dzialanie zostawiajac kilkunastu
zapalencom albo politykom. ©®

mp ‘ gﬁizeﬂnd

Afryka / M14

Zerwac z talasofobig

Afryka, keéra w pierwszych miesigcach konflikcu w Zacroce Perskiej mocno ucierpiata,
teraz zaczynd si¢ zastanawiac, jak skorzystaé na ktéeni o ciesning Ormuz

relacjonuje Mariusz Janik

Wiecej niz gazeta:
@ Wide%, pgdcasty,ganalizy na DG P.
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Poza dobrem

Sebastian

Stodolak

Czy zabilbys$ dziewigcioletnie dziec-
ko? Glupie pytanie, prawda? No, do-
brze. A czy zabilbys dziewiecioletnie
dziecko, gdyby bylo to ceng za ura-
towanie znacznie wi¢kszej grupy lu-
dzi? Przed takim dylematem stajg bo-
haterowie filmu ,Niewidzialny wrog”
z 2015 r. Dowodztwo operacji antyter-
rorystycznej namierza grupe przygo-
towujacg zamach samobdjczy i chce
wyeliminowac jg zdalnie za pomoca
pocisku Hellfire. W pewnym momen-
cie w polu razenia pojawia si¢ jednak
dziewigcioletnia Alia. To uruchamia
seri¢ narad na najwyzszym szczeblu
- zaréwno wojskowym, jak i politycz-
nym. W pewnym momencie z ust po-
staci granej przez Helen Mirren pa-
da: ,Zycie wielu dzieci jest zagrozone,
a to tylko jedna dziewczynka”.

Co powiedzielibyscie na takie dic-
tum? Jasne, wigkszos¢ z nas nigdy si¢ nie

4&"(_’* A

RYS. PATRYK KOCH, FOT. SHUTTERSTOCK (6), UNSPLASH/

STEFFEN LEMMERZAHL

m? i

Najwiekszym wrogiem moralnosci w polityce
sg uzurpatorzy, ktérzy sadzg, ze wiedza,
czym jest dobro wspdlne

znajdzie w takiej sytuacji i przez to latwo
nie dostrzec sensu podobnych rozwazan.
W istocie jednak my wszyscy co cztery
lata, glosujac, udzielamy licencji na po-
dejmowanie - nawet w warunkach po-
koju - codziennych decyzji o by¢ albo
nie by¢ osob, ktorych nie znamy.

Ale czy politycy faktycznie stojg
ponad zwykla moralnoscia? I czy chce-
my miec¢ u wladzy osoby przekonane,
ze tak wlasnie jest?

Syndrom pychy

Prosze sobie wyobrazic, ze jest Pan/Pa-
ni premierem i decyduje, ktore ustawy
rzad przedstawi pod glosowanie sejmu,
a ktore nie, jakie decyzje w sprawach,
w ktorych prawo daje im taki przywi-
lej, podejma ministrowie. Cenzuruje
Pan/Pani ich zapedy, wskazuje kierun-
ki, wytycza ogolna lini¢ - to na Panu/
Pani spoczywa ostatecznie odpowie-
dzialnos¢ za to, jak panstwo zachowu-
je si¢ wobec obywateli.

Konkretniej? Podniesione podatki
zabierajg komus chleb. ObniZone wy-
magajg cie¢ wydatkow gdzie indziej,
wiec... tez zabieraja komus chleb. Gdy
nie pozwala si¢ komus wybudowac do-
mu albo fabryki, rujnuje si¢ jego pla-
ny. Gdy si¢ pozwala, rujnuje si¢ plany
tych, ktorzy bedg narazeni na efekty
zewnetrzne danej budowy.

Gdy bedaca pod Pana/Pani wladza
policja podejmuje probe sitowego sttu-
mienia zamieszek, jest szansa, ze kto$
ucierpi. Gdy nie podejmuje, sytuacja
rowniez moze wymknac si¢ spod kon-
troli, tyle ze w inny, rownie grozny
sposob. Gdy oglasza Pan/Pani, ze cu-
dzoziemcy bedg deportowani nawet
za blahe przewinienia, moze Pan/Pa-
ni zniszczy¢ dorobek czyjego$ zycia.
W przeciwnym razie pozwala Pan/Pa-
ni, by obcy rzezimieszek rozbisurmanit
si¢ do tego stopnia, ze zgwalci w kon-
cu kobiet¢ albo brutalnie napadnie
i okradnie Bogu ducha winng osobe.
I tak zle, i tak niedobrze, ale jakas de-
cyzje podjac trzeba.

Politycy w takiej sytuacji mogg po-
wiedzie¢, Ze nie wiedza, czy to, co ro-
big, jest w 100 proc. wlasciwe, ale
moga takze przyjac postawe butna
- stwierdzi¢, ze nie majg zadnych wat-
pliwosci. I, niestety, t¢ drugg posta-
we wybieraja czesciej. Lekarz David
Owen i psychiatra Jonathan Davidson
sugeruja w pracy ,,Hubris syndrome:
An acquired personality disorder?”
Z 2009 1., Ze moze to by¢ nie tyle prze-
jaw $wiadomego cynizmu, ile... objaw
realnej zmiany osobowosci, do ktorej
dochodzi po objeciu wladzy. Bazujac
na portretach psychologicznych ame-
rykanskich prezydentow i brytyjskich
premierow z ostatnich 100 lat, bada-
cze doszli do wniosku, ze w pewnych
sprzyjajacych warunkach - przy po-
siadaniu duzej wladzy przez dluzszy
czas, duzych sukcesach politycznych
i braku krytyki - wyksztalca si¢ w rza-
dzacych syndrom pychy, czyli ,,przy-
ttaczajacej pewnosci siebie i pogar-
dy wobec innych”, ktory to syndrom
»moze skutkowac katastrofalnym [
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przywodztwem i spowodowac szko-
dy na wielka skale”. Zdaniem autoréw
kwestie te mozna wrecz rozpatrywac
w kategoriach medycznych.

Osoby dotkni¢te syndromem py-
chy sg przekonane, Ze odpowiadajg
wylacznie przed Bogiem albo przed hi-
storig - w zadnym razie przed wybor-
cami. Swietnie oddaje to stwierdzenie
Henry’ego Kissingera, doradcy amery-
kanskich prezydentow, ktory w1970 r.
komentowal prawdopodobny demo-
kratyczny wybor Salvadora Allende
na prezydenta Chile: ,Nie rozumiem,
dlaczego mieliby$my sta¢ z boku i pa-
trze¢, jak kraj popada w komunizm
z powodu nieodpowiedzialnosci wla-
snych obywateli. Te kwestie sg zbyt
wazne, by pozostawic¢ decyzje w tej
sprawie samym chilijskim wyborcom”.
Dobrg ilustracjg problemu jest takze
wypowiedz premiera Donalda Tuska
z 2024 t.: ,,(...) musimy dziata¢ w ka-
tegoriach demokracji walczace;j. (...)
prawdopodobnie nie raz popelnimy
bledy lub podejmiemy dzialania, ktore
wedlug niektorych autorytetow praw-
nych moga by¢ nie do konca zgodne
z literg prawa, ale nic nie zwalnia nas
z obowigzku dzialania”.

Demokratyczny
pierscien Gygesa

Innym objawem pychy zwigzanej z wla-
dzg jest przekonanie o bezkarnosci.
Wtladza - nawet w dobrze urzadzonej
demokracji - dziala jak pierscien Gy-
gesa. Przypomnijmy: w ,,Panstwie” Pla-
tona Glaukon przytacza opowiesc o pa-
sterzu Gygesie, ktory znajduje pierscien
czyniacy jego posiadacza niewidzial-
nym. Nie wykorzystuje on pierscie-
nia, by po kryjomu czyni¢ dobro, tylko
wdziera si¢ na dwor krola, by go zabic,
przejac¢ wladze, wezesniej za$ uwiesc
krolows. Glaukon wskazuje jasno sens
opowiesci: ,,(...) kazdy, gdzie tylko my-
sli, ze bedzie mogt krzywdy wyrzadzac¢
bezkarnie, tam je wyrzadza”. A wladza
przeciez pozwala na wiecej.

Polityk unika kar, a jesli te juz
na niego spadaja, to zazwyczaj sg la-
godniejsze, niz gdyby dosiegly zwy-
ktych smiertelnikow. Na przyktad wo-
bec eksprezydenta Francji Nicolasa
Sarkozy’ego w trzech odrebnych spra-
wach orzeczono tacznie dziewiec lat
pozbawienia wolnosci. Sprawy doty-
czyly m.in. korupcji, platnej protekeji
i nielegalnego finansowania kampanii.
W wiezieniu Sarkozy spedzit trzy tygo-
dnie, odbywajac cz¢s¢ kar pod elektro-
nicznym dozorem.

Jednak - zgodnie z sugestig Owe-
na i Davidsona - nie jest raczej tak,
ze wladza wraz z pycha wpycha poli-
tykow w cynizm. Owszem, moze si¢
tak zdarzy¢, ale co do zasady jest malo
prawdopodobne, by osoby, ktore pry-
watnie sg zwykle dobrymi rodzicami,
partnerami czy przyjaciélmi, w zyciu
publicznym wybieraly swiadome czy-
nienie zla. Rzagdzacy wydajg nam si¢
egoistycznymi bubkami przekonanymi
o swojej racji i bezkarnosci, ale oni tak
siebie nie widza. Uwazajg si¢ za oso-
by dobre, a trudne decyzje usprawie-
dliwiajg powierzong sobie misjg. Takie
spojrzenie na politykow pozwala wyja-

Nie jest oczywiste, co jest mniejszym zlem.

Kradziez jest mniejszym zlem niz zabojstwo, to
jasne. Ale kradziez czy obsadzenie panstwowej
spolki partyjnymi nominatami?

$ni¢, dlaczego im wigcej majg wladzy,
tym surowiej oceniajg oszustwo i tym
czesciej sami sie go dopuszczaja. Taki
wynik dal eksperyment opisany w pra-
cy ,,Power increases hypocrisy: morali-
zing in reasoning, immorality in beha-
vior” z 2010 1.

Coz to jednak za misja, ktora sta-
wia politykow poza dobrem i zlem? Re-
alizacja dobra wspolnego. Nie istnie-
je pojecie, ktorego opaczne rozumienie
wyrzadzito wiecej krzywdy rodzajo-
wi ludzkiemu. Gdy politycy u wladzy
wierzg, Ze ich zadaniem jest okreslenie,
a potem realizacja bonum commune,
usprawiedliwi¢ mogg juz wszystko.

Samo to pojecie jest tak stare
jak filozofia. U jej zarania - w cza-
sach Platona czy Arystotelesa - od-
nosilo si¢ do wspolnoty, w ktorej ra-
mach jednostki mialy realizowa¢
ideal rozumnego, a wiec dobrego zy-
cia. W epoce rzymskiej dobro wspoélne
zaczeto silniej lgczy¢ z dobrem samej
republiki. To, co dobre dla wspolnoty,
powinno wzmacnia¢ republike - i od-
wrotnie. Celem byly trwalos¢ i sta-
bilnos¢. W mysli chrzescijanskiej zas
dobro wspolne zlgczono z ponadnatu-
ralnym celem, jakim jest zbawienie.

Przez 2 tys. lat dobro wspdlne by-
to definiowane jako co$ wykraczaja-
cego poza sume dobr poszczegélnych
obywateli. W XVII w. tradycja pod-
porzagdkowania jednostki wyzszemu
niz ona sama dobru pekla. Spod pio-
ra Johna Locke’a wyszty ,List o to-
lerancji” i ,Dwa traktaty o rzagdzie”.
Dobro wspolne czy tez publiczne zo-
stalo przedstawione nie jako prze-
strzen do realizacji wladzy, lecz jako
jej ograniczenie. Zdaniem Locke’a re-
alizuje si¢ ono wowczas, gdy panstwo
zapewnia jednostkom pokoj i bezpie-
czenstwo, a nie gdy wskazuje im, jak
konkretnie powinny si¢ zachowywac.
Gdy je chroni, a nie gdy je nianczy.

Gdyby ludzkos$¢ poprzestala na tej
definicji, $wiat moglby uniknag¢ kil-
ku powaznych kataklizmoéow w rodza-
ju wojen $wiatowych. Niestety, od cza-
sOw Jeana-Jacquesa Rousseau, autora
»,Umowy spolecznej” z 1762 r., dobro
wspolne zaczeto definiowaé w sposob
nieostry, pozwalajacy na wyjatkowo
duzg swobodg interpretacyjng. Rous-
seau pisal o ,woli powszechnej”, kto-
rej wyrazicielem jest wspolnota po-
lityczna i ktora jest szersza niz suma
partykularnych interesow. Po nim po-
jawil si¢ Hegel, utozsamiajacy dobro
wspolne z panstwem, ktore jest ce-
lem samym w sobie. Wolnos¢ miata
si¢ realizowa¢ w panstwie, a nie prze-
ciw niemu. Od XIX w. rywalizowaly
ze sobg kolektywistyczna i indywidu-
alistyczna tradycja rozumienia dobra
wspolnego. Pierwsza byla jak formu-
larz, w ktéry mozna bylo wpisac do-
wolng obrzydliwos¢. Urodzita totalita-
ryzmy, wojne i $mierc.

Ale jakie dobro wspdlne ma-
ja na mys$li demokratyczni politycy

w XXI w., gdy mowig - jak byly wice-
premier Piotr Glinski - ze ,jest po-
trzebne kazdemu dobrze funkcjonuja-
cemu spoteczenstwu”?

Mowi si¢: trudno

Zyjemy w epoce politycznego prag-
matyzmu. Pojecia sg ptynne. Polityka
jest gra o wladze, wiec dobro wspolne
definiuje si¢ tak, by w danej sytuacji
stuzyto wladzy. Uzywajac go, polity-
cy nie odnoszg si¢ zwykle do koniecz-
nosci glebokiego namystu nad tym, jak
ksztaltowac polityke panstwa, by jak
najlepiej stuzyla wszystkim, tylko
do konkretnych przypadkow, w kto-
rych pojawia si¢ opor, a w ktorych oni
majg juz silne stanowisko i jasny cel.
Dobro wspolne jest pojeciem skutecz-
nym w forsowaniu tego celu.

Dlatego wtasnie w odwotlania
do dobra wspélnego obfituja dysku-
sje o nowych zakazach czy podatkach.
Nie zawsze jest ono przywolywane
explicite. Czgsto ukrywa sie w jezyku
odpowiedzialnosci za wspolnote su-
gerujgcym, ze absolutnie kazde nasze
dziatanie jakos wplywajgce na innych
nalezy do sfery podlegajacej politycz-
nym uregulowaniom.

Problem w tym, ze trudno wska-
za¢ dzialania jednostki, ktore w za-
den sposob nie wplywaja na innych.
W rezultacie przestrzen decyzji poli-
tycznej jest w zasadzie nieograniczo-
na. Demokracja staje si¢ liberalna tyl-
ko z nazwy. Pragmatyczne podejscie
do dobra wspolnego produkuje wiele
jego jednostkowych odmian, ale nie-
mal wszystkie lokuje w obrebie trady-
cji kolektywistycznej. W ten sposob
»dobro wspolne” staje si¢ wyjatkowo
skutecznym sposobem racjonalizacji
wlasnych posuniec¢ - nawet jesli na po-
ziomie jednostki bywajg krzywdzg-
ce, na poziomie ogoétu sg pozyteczne,
a wiec usprawiedliwione.

To tradycja postrzegania dzialan
wladzy zrywajaca z klasycznym - wy-
razanym juz przez Cycerona - stano-
wiskiem, Ze to, co pozyteczne, z zasa-
dy nie moze pozostawa¢ w konflikcie
z tym, co godziwe. Dzisiejsi polity-
cy idg raczej za mysla Machiavellego,
ktory radzil wladcy, by w razie potrze-
by umial porzuci¢ to, co dobre. A kie-
dy zachodzi taka potrzeba? - Gdy wy-
maga tego racja stanu - odpowiadali
choralnie pozniejsi teoretycy. Tak ro-
zumiany interes panstwa wymaga,
by rzadzacy co jakis czas deklarowa-
li niczym lord Farquaad w Shreku:
»Zapewne wielu z was zginie, ale jest
to poswiecenie, na ktore jestem go-
tow”. I by co jakis czas wydawali wyrok
$mierci na dziewieciolatki, ktore przy-
padkiem znalazly si¢ na linii ognia.

A Ze to po prostu niemoralne? So-
cjolog Max Weber nazywat tych, kto-
rzy uwazajg, ze polityk moze si¢ kie-
rowac¢ wylacznie moralng stusznoscia

czynu, politycznymi dzie¢mi. Przeko-
nywal, Ze dzialania polityczne maja
wielowarstwowe konsekwencje, a za-
daniem polityka jest te konsekwencje
zbadac i podja¢ decyzje, czy warto da-
ne dzialanie przeprowadzi¢. To etyka
odpowiedzialnosci. Obszar niepewno-
$ci i subiektywnej oceny. Wedlug We-
bera politycy, dysponujac monopo-
lem na uzycie sily, zawieraja swoisty
pakt z diablem: nie istnieje taki $wiat,
w ktorym ich poczynania bedg bez-
kosztowe. Mowi si¢: trudno.

Jeszcze dalej w takim rozumowa-
niu poszed! Amerykanin Michael
Walzer, wspolczesny filozof polity-
ki, popularyzujac pojecie brudnych
rak. Stosowal je na oznaczenie sytu-
acji, w ktorej jawnie niemoralne dzia-
tania wladzy sg uzasadnione przez
koniecznos¢ ochrony wiekszej wspol-
noty. W ten sposob warunkowg apro-
bate mogg zyskac nie tylko naloty dy-
wanowe na zamieszkane miasta, jak
te prowadzone przez aliantow w cza-
sie II wojny swiatowej, lecz takze (jak
wskazywal inny teoretyk brudnych
rak Bernard Williams w eseju ,,Politics
and Moral Character”) zto prozaiczne
i dziejace si¢ w czasach pokoju. Kltam-
stwo, ktore ma na celu utrzymanie po-
parcia dla waznego spolecznie projek-
tu, famanie obietnic wyborczych, gdy
wymaga tego uklad sil w parlamencie,
sojusze z osobami budzgcymi odraze,
jesli celem jest przeforsowanie waz-
nej ustawy... To dopuszczalne. Polityk
moze pobrudzi¢ sobie rece, jesli to ko-
nieczne.

Przy urnie
y

Teorie, ktore zwalniaja wladze z dzia-
tania w bezwzglednej zgodzie z moral-
noscia, moga wygladac na zdroworoz-
sadkowy realizm zastosowany do opisu
tragizmu polityki. Tyle ze w prakty-
ce tworzg usprawiedliwienie dla wy-
rzucenia polityki poza nawias dobra
i zta. Mam wiadomos¢ dla teorety-
kow spod znaku Walzera: politycy be-
da sobie brudzi¢ r¢ce, nawet gdy im
na to nie pozwolicie, a kiedy pozwo-
licie, bedg to prawdopodobnie robi¢
czesciej. Wasz ,realizm” po prostu da-
je im na to licencje.

Ale ze swiecg szukac¢ moralne-
go realisty, ktory stwierdzilby, ze zly
czyn dzigki polityce staje si¢ dobry.
Mamy tu raczej do czynienia ze sto-
sowang teorig mniejszego zla, kto-
rego rozpoznanie zostawia sie rza-
dzgcym. To podejscie jest wysoce
problematyczne. Ze wzgledu na do-
brze opisang selekcje negatywna
do urzeddéw publicznych akurat po-
litycy nie sg wystarczajaco kompe-
tentni, by powierza¢ im tak skompli-
kowane zadanie. Po pierwsze, nie jest
oczywiste, co jest mniejszym zlem.
Kradziez jest mniejszym zlem niz za-
bojstwo, to jasne, ale co w parze: ob-
sadzenie panstwowej spolki partyjny-
mi nominatami i kradziez? Po drugie,
jeszcze trudniejsze sg przewidzenie
wszystkich konsekwencji danej decy-
zji i ich ocena w kontekscie tego, czy
faktycznie uda si¢ dzieki niej unikna¢
zta wigkszego.

Nie wydaje mi si¢, zeby ktokolwiek
z nas chcial, by politycy podejmowa-
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li zbyt wiele subiektywnych, arbitral-
nych i niepewnych decyzji dotycza-
cych naszego zycia. Intuicja moralna
kaze nam oczekiwa¢, ze ich dzialania
bedg podejmowane tylko tam, gdzie
to niezbedne, oraz ze bedg za kazdym
razem przejrzyste i dobrze (tj. na pod-
stawie jak najszerszego konsensusu)
usprawiedliwione. Nie chcemy, by czu-
li si¢ zwolnieni z etyki. Ale czy takie
oczekiwanie jest realistyczne?

Mozna argumentowac, ze tak.
W internecie furore robig filmy z Ro-
naldem Reaganem. Na przyklad z de-
baty z Walterem Mondalem, jego
oponentem w wyborach. Reagan, za-
pytany o to, czy jego zaawansowany
wiek (by! rok 1984, a on mial wowczas
73 lata) nie przeszkodzi mu w wykony-
waniu prezydenckich obowigzkow, od-
park: ,Nie. I nie uczynie wieku kwestig
tej kampanii. Nie zamierzam wyko-
rzystywac do celow politycznych mlo-
dosci i braku doswiadczenia mojego
oponenta” [ktoéry miat 56 lat - red.].
Nawet Mondale si¢ zasmial. To byl
znak markowy Reagana: wysokiej kla-
sy humor, brak agresji, spory dystans
do siebie. Cytowani wcze$niej David-
son i Owen zauwazajg, ze wérod ame-
rykanskich przywodcow Reagan byt
powszechnie uznawany - obok m.in.
Harry’ego Trumana czy Geralda For-
da - za osobg¢ pozbawiong pychy, aro-
gancji i powaznych zaburzen psychicz-
nych. Ale to on ukul termin Imperium
Z1a na okreslenie owczesnego Zwiaz-
ku Radzieckiego. Nie uzywal jezyka
moralnego w sposob makiaweliczny,
czyli narzedziowy. Przeciwnie - $wia-
domie wprowadzal w obszar polityki
jezyk zwyklej moralnosci jako dotycza-
cy w rownej mierze zarowno obywa-
teli, jak i przywodcow. System ZSRR
byt zty, bo pozbawial ludzi wolnosci
i godnosci, a rozprzestrzenial si¢ droga
krwawych rewolucji i wojen. Jako taki
wymagal silnej i aktywnej reakcji.

Dzieki postawie Reagana - dziala-
jacego w harmonii z 6wczesnym pa-
piezem Janem Pawlem II i ruchem
Solidarnos$¢ - udalo si¢ Polske spod so-
wieckich wplywow uwolni¢, a potem
nawet rozmontowa¢ ZSRR. Polityka
sprze¢zona z etyka i nieuzurpujgca so-
bie prawa do jej porzucenia okazala si¢
skuteczna i pozyteczna.

Oczywiscie nie sugeruje, ze Re-
agan byl postacig krystaliczna. Je-
go administracja wielokrotnie podej-
mowala dzialania wysoce dyskusyjne.
Nie wiem tez, jaka podjalby decyzje
w sprawie dziewigciolatki. Celowo jed-
nak operuje idealizacjg pokazujacg kie-
runek myslenia, ktory przyda si¢ nam
przy urnach wyborczych - poszuki-
wanie spojnosci i klarownosci oraz
stosowanie wobec siebie tego samego
standardu co wobec przeciwnikow po-
litycznych.

To filtr, ktory pozwala nam do-
strzec wsrod politykow tych majacych
jasny kompas moralny i cho¢by mini-
malng pokore poznawczg. Ten zestaw
cech sprawia, ze dobro i zto dostrzega-
ja we wlasciwych miejscach, rozumieja
wlasne ograniczenia i nie chcg posze-
rza¢ zakresu swojej wladzy. Wtedy po-
jawia si¢ tez szansa na to, ze bedg sku-
teczni.

Autor jest wiceprezesem
Warsaw Enterprise Institute
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Kurz opa

Barbara Mroz-Gorgon
podczas konferencji prasowej
w Kancelarii Prezesa Rady
Ministréow, 29 lipca 2026 r.

FOT. LESZEK SZYMANSKI/PAP

L

dnie,

system zostanie

Naszym problemem nie jest tak naprawde

ani sama Barbara Mréz-Gorgon, ani jej raport
- lecz system, ktory jg stworzyt i wypromowat.
Ona moze odejs¢ w niestawie, ale patologiczne

mechanizmy pozostang

Witold

Sokata

Pod koniec lipca premier Donald
Tusk na specjalnej konferencji praso-
wej przedstawil pelnomocniczke rzadu
ds. promocji marki Polska. Podkreslit,
ze stojaca u jego boku dr hab. Barbara
Mroz-Gorgon, profesorka Uniwersyte-
tu Ekonomicznego we Wroclawiu i pre-
zeska Fundacji Marka Polska Think
Tank, to ,najwybitniejsza w Polsce spe-
cjalistka od ksztaltowania marki”, ktéra
juz od dtuzszego czasu doradza polskie-
mu rzagdowi.

Bylo milo... dopoki ekspert Instytu-
tu Sobieskiego Sebastian Meitz (zwig-
zany z Prawem i Sprawiedliwoscig) nie

opublikowal w mediach spotecznoscio-
wych serii wpisoéw dotyczacych doku-
mentu pt. ,Polakéw portret wlasny
- Cze¢sé¢ 1. Raport o DNA marki Pol-
ska - perspektywa wewnetrzna”. A po-
tem po stronie rzgdowej nastapita ko-
munikacyjna i wizerunkowa katastrofa.
Premier taktycznie milczal, przeraze-
ni ministrowie platali si¢ w zeznaniach,
uszczesliwieni postowie opozycji za-
powiadali wnioski do prokuratury, in-
ternauci wyzywali si¢ na kuriozalnych
zdaniach z nieszczesnego ,raportu”,
a sama ,najwybitniejsza specjalistka”
udzielila kilku wywiadow, w ktorych
zaprezentowala sie - delikatnie mowiac
- fatalnie, pokazujgc mieszanke nie-
kompetencji, egzaltacji i tupetu. I dola-
fa oliwy do ognia.

Dopiero po dluzszym czasie ktos
przekonat lub zmusil ja do dymisji, ale
nawet wtedy, zamiast uderzy¢ si¢ po-
rzadnie w piers i przeprosic, uzalila sie
nad hejtem, ktory uniemozliwia jej kon-
tynuowanie misji. Najwyrazniej nadal
nie rozumiejac, ze jest on tylko dodat-
kiem do merytorycznej krytyki, a wi-
na lezy wlasnie po jej stronie. A jeszcze
pozniej w mediach pojawily si¢ kolejne
informacje, coraz bardziej kompromi-
tujace i dla niej samej, i dla ukladu towa-
rzysko-polityczno-biznesowego, w kto-
rym funkcjonowata. Posrednio takze dla
premiera i calej stojacej za nim koalicji.

Naukowos¢
vs. naukAwosc

Tydzien pézniej rzad nadal nie ma do-
brego pomystu, jak z tego kryzysu wy-
brng¢. Pojedyncze akcje sympatyzuja-
cych z nim wolontariuszy nie zalatwiajg
sprawy, tym bardziej Ze niektore z nich
sq jeszcze bardziej zabawne niz sam ra-
port oraz ttumaczenia jego autorki. Nie-
stety, z drugiej strony - czyli szerokiej
koalicji oburzonych - tez da si¢ zauwa-
2y¢ pewng bezradnos¢ wobec istoty pro-
blemu. Bo nie s3 nig ani deficyty jednej
pani, ani nieudolno$¢ premiera. Problem
jest glebszy - i ma charakter systemowy.
W dodatku na paru poziomach.

Pierwszy z nich dotyczy, niestety, ja-
kosci naszych kadr naukowych oraz ich
$ciezek kariery. Jesli osoba majaca sto-
pien doktora habilitowanego, zatrud-
niona przez renomowang uczelni¢ pu-
bliczng na stanowisku profesora, od lat
prezentujgca si¢ przed kolezankami i ko-
legami na konferencjach i uczaca mlo-
dziez, seryjnie popelnia bledy meryto-
ryczne, za ktore student dostalby przy
zaliczeniu oceng niedostateczng — to co$
tu jest nie tak.

I nie chodzi o samo uzycie sztucz-
nej inteligencji - to dzisiaj rzeczywiscie
norma. Tyle ze w porzadnych badaniach
zleca si¢ Al tylko to, w czym faktycz-
nie moze by¢ sprawniejsza od zywego
cztowieka (research, ttumaczenia, po-
rzgdkowanie obfitego materiatu), a nie
oczekuje si¢ od niej gotowego opraco-
wania. Czyta si¢ potem uwaznie i wery-
fikuje prace algorytmow, majac swiado-
mos¢ ich ograniczen. Nie tylko usuwa
si¢ oczywiste bzdury, w rodzaju , Kato-
wic w polnocnym centrum”, nie tylko
kasuje si¢ jezykowe potworki, ale przede
wszystkim krytycznie konfrontuje si¢
wiedz¢ wlasna i innych badaczy, zawar-
tg we wczesniejszych, recenzowanych
publikacjach, z wytworami nowego in-
strumentu. W naukach spolecznych
stosuje si¢ tez metody jakosciowe, czyli
np. wywiady z malymi, niereprezenta-
tywnymi grupami respondentow, lecz
potem nie uogolnia si¢ ich rezultatow
na calo$¢ populacji. Robi si¢ ponad-
to porzadne przypisy odsylajace precy-
zyjnie do weryfikowalnego zrodta, a nie
wrzuca si¢ tylko ,Eurostat”, ,GUS”,
»OECD” czy ,World Bank”. Nie poda-
je si¢ sprzecznych danych w roznych
miejscach tekstu. I wreszcie, co by¢ mo-
ze kluczowe, nie stawia si¢ pytan badaw-
czych dotyczacych spraw oczywistych,
by potem z namaszczeniem obwiescic te
oczywistosci $wiatu, ubrane w madrze
brzmigcg nowomowe. >
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Nasladowcy nie znikna

A przynajmniej - nie powinno sig¢ te-
go robi¢, bo wstyd i obciach. Nawet
w ,wersji roboczej”, jesli przy maksi-
mum dobrej woli uznamy 6w raport za
takowa, wbrew znanym faktom (na ofi-
cjalnej stronie Ministerstwa Sportu
i Turystyki mozna bylo przeczytac, ze
w listopadzie ubieglego roku autorka
prezentowala 6w raport w Akademii
Leona Kozminskiego, w obecnosci se-
kretarza stanu Piotra Borysa).

Barbara Mréz-Gorgon popelnila
wszystkie wyzej wymienione grzechy,
plus jeszcze kilka innych - i niechca-
cy pokazala szerokiej rzeszy Polakow,
ze naukowa hucpa pozwala robi¢ karie-
r¢ w branzy. Dostarczyla w ten sposob
znakomitych argumentow przeciwko
lepszemu finansowaniu polskiej nauki.
Bo to przez pryzmat jej wyczynow sg
teraz oceniani takze inni, rzetelni bada-
cze. Bez watpienia bardziej liczni, ale co
z tego?

Mozna si¢ oczywiscie zzymac na ten
niesprawiedliwy medialny mechanizm
i na populistyczne ataki na cale srodo-
wisko, mozna (i trzeba) prébowaé ra-
towac sytuacje¢ przez fachowg krytyke
winowajczyni, przez (nieco spdznione,
ale jednak) odcinanie si¢ od niej i wska-
zywanie wlasciwych standardow. Po-
jawily si¢ wiec stosowne o$wiadcze-
nia rzecznika Konferencji Rektorow
Akademickich Szkot Polskich Woijcie-
cha Dabrowki i kilku zacnych profe-
sorow. To jednak troche malo, bo opi-
nia publiczna nie tylko juz wie swoje,
lecz takze ma sporo racji. Bo takich
»pan Bas” plci obojga niestety w pol-
skiej nauce znalazloby si¢ jeszcze tro-
che. Nierzadko tupet, uklady rodzinne,
kontakty towarzyskie plus pracowite
publikowanie ton byle czego we wlas-
ciwych periodykach (albo po prostu do-
pisywanie si¢ do pracy kolezanek i kole-
gow) pozwalajg wzglednie tatwo prze-
skakiwac kolejne szczeble awansu,

pelnic¢ funkcje i brylowac zupelnie bez-
karnie. Przynajmniej do zderzenia z re-
alna, publiczny, a nie tylko wewnatrz-
bankowa ocena, jak to zdarzylo sie¢
w tym przypadku.

Ludzie z branzy o tym wiedza, fru-
struja si¢ tym, ale zazwyczaj milczg ze
wzgledow oportunistycznych. A system
tymczasem nie tylko utrudnia zwal-
nianie 0s6b nieuczciwych lub niekom-
petentnych, lecz wrecz je premiuje,
bo czesto doskonale wpisujg sie w czy-
sto ilosciowe kryteria oceny pracow-
nika, jednostek organizacyjnych i ca-
tych uczelni. Bez drastycznych i dobrze
przemyslanych zmian w prawie nie ule-
gnie to zmianie, nawet przy dowolnie
ostrej krytyce pechowca przylapanego
na bledach. Nasladowcy nie znikna, be-
da co najwyzej - przez jakis czas - bar-
dziej ostrozni i mniej ostentacyjni.

Decydent wie lepiej

Kolejny poziom problemu to relacje
pomiedzy decydentami, zwlaszcza ty-
mi z sektora publicznego, a $rodowi-
skiem eksperckim. Teoria jest pigkna.
»Nauka korzysta ze szczegolnego kre-
dytu spolecznego zaufania. Profesor
wypowiadajgcy si¢ publicznie nie jest
- i nie powinien by¢ - odbierany do-
kladnie tak samo jak internetowy influ-
encer czy przedstawiciel tzw. komenta-
riatu. Raport opisany jako efekt badan
otrzymuje inny status niz wpis na Face-
booku. Ekspertyza przygotowana przez
naukowca ma oddzialywac wlasnie dla-
tego, ze odbiorca zaklada istnienie me-
tod, standardow, weryfikacji i odpo-
wiedzialno$ci” - twierdzi rzecznik
KRASP. Z drugiej jednak strony mamy
praktyke, w ktorej bardzo czgsto decy-
dent po prostu sam wie lepiej, a profe-
sorskie strategie, analizy i opinie s3 mu
potrzebne jedynie jako dekoracje. Cza-
sami - bo tak wypada. Czasami - bo
dadzg si¢ wykorzysta¢ marketingowo.

Czasami - bo przy okazji ich zamawia-
nia mozna si¢ dopusci¢ albo dyskretnej
korupcji wobec wybranych, zaprzyjaz-
nionych jednostek, albo wrecz wypra¢
pieniagdze przekazywane z publicz-
nej kasy na cele partyjne. Ostatnim
z wyobrazalnych i bodaj najmniej po-
wszechnym celem zamawiajacych jest
poszukiwanie odpowiedzi na pytania
o faktyczny stan rzeczy i mozliwe roz-
wigzania, czyli o to, co w swiecie ide-
alnym powinno si¢ znalez¢ u podstaw
programow i konkretnych decyzji poli-
tycznych.

To skutek z jednej strony specyficz-
nej mentalnosci decydentow, zaktada-
jacych, ze zdobycie licznych glosow
wyborczych lub nominacja od partyj-
nego szefa automatycznie czyni ich ge-
niuszami. A przy tym gdzies w glebi
duszy chyba czesto niepewnych siebie
i obawiajacych si¢ przyznania do nie-
wiedzy, a wiec do zadawania pytan
i stuchania odpowiedzi specjalistow.
Potwierdzenie wlasnej intuicji opa-
stym raportem z podpisami paru pro-
fesoréw - to co innego.

Oportunizm

i hipokryzja

Niestety, jest tez druga strona meda-
lu. Brak ugruntowanej tradycji intelek-
tualnej niezaleznosci i odwagi cywilnej
plus lata juz wspolczesnej tresury, wspar-
tej mechanizmem finansowym, zrobity
takze spore szkody w sposobie myslenia
i funkcjonowania srodowisk ,,eksperc-
kich”. Nie zyjemy w realiach np. anglo-
saskich, gdzie alternatywa dla fundu-
szy rzadowych, czesto znacznie bardziej
atrakcyjng, sg wielkie pienigdze dla uni-
wersytetow i licznych think tankow ply-
nace ze zrodet prywatnych. Czasem za
konkretne, uzyteczne dla biznesu ba-
dania, lecz nierzadko takze po prostu
»na poszukiwanie prawdy”.

Polski ekspert tymczasem staje cze-
sto przed demoralizujgcym wyborem.
Moze mowic i pisa¢ to, co wychodzi
mu z badan i analiz, metodologicznie
co prawda wlasciwych, ale niekiedy nie-
poprawnych politycznie i dla wladzy
niewygodnych. Ryzykuje wtedy konse-
kwencje, z ktoérych klepanie przynaj-
mniej wzglednej biedy niekoniecznie
jest jeszcze najgorsze. Moze tez ponagi-
nac¢ standardy, ktorym kiedys slubowat
wiernos¢ - i korzystac z laski publicz-
nego sponsora, czyli zdobywac punk-
ty i pienigdze, udzielajgc oczekiwanych
lub suflowanych odpowiedzi. Moze tez
uczynic z tego catkiem niezty biznes al-
bo przepustke do kariery w roli etato-
wego doradcy, wyzszego urzednika lub
polityka.

Patologiczne? Jak najbardziej. Po-
wszechne? Nie w skali calego srodowi-
ska, bo nawet w najbardziej newralgicz-
nych dyscyplinach, czyli w wigkszosci
nauk spolecznych, gros zainteresowa-
nych zachowuje si¢ przyzwoicie. Lecz je-
$li odwrocimy optyke i spojrzymy z per-
spektywy partii rzadzacych do tej pory
Polska, to okazuje sig, ze praktycznie
wszyscy grzeszyli na potege. Daleko nie
szukajac, Prawu i Sprawiedliwosci wy-
starczy przypomnie¢ masowe tworze-
nie dziwnych instytutéw quasi-nauko-
wych oraz cial podobno eksperckich,
ktore niewatpliwie stuzyly propagowa-
niu okreslonych idei i programoéw, po-
nadto promowaniu os6b zatrudnianych
i transferowi publicznych pieniedzy
do prywatnych lub partyjnych kas, ale
z rzetelng nauka nie mialy nic wspolne-
go. Podobnie jak przemalowanie na bia-
to-czerwono starego francuskiego jachtu
nie wykazywalo szczegolnych zwigzkow
z profesjonalng promocja kraju za grani-
c3, a mimo to grube miliony przepusci-
ta przy tej okazji za poprzedniej wladzy
Polska Fundacja Narodowa.

Dzisiaj mozna nazywac hipokryzja
gwaltowne wzmozenie moralne wielu
politykow opozycji, krytykujacych nie-

Polityka bardzo

personalna

FOT. MATERIALY PRASOWE

Daria Al

Donald Tusk coraz chetniej inwestuje wlasny polityczny kapitat w konkretnych
ludzi. Premier daje im kredyt zaufania, wolng reke albo osobisty certyfikat facho-
wosci. Ta metoda pozwala mu dziata¢ szybciej przy prezydencie blokujgcym czes¢
reform oraz w wielopartyjnej koalicji. Ale ma takze swoja cen¢: zaufanie zast¢puje
weryfikacje i uzasadnia czynienie wyjatkow od regul.

arbara Mroz-Gorgon miala by¢ jedng z tych osob, ktérym premier mo-

Ze po prostu powierzy¢ rozwigzanie problemu. Nazwat jg ,najwybitniej-

szg w Polsce specjalistka od ksztaltowania marki” i powierzyl jej zada-
nie, z ktérym inne instytucje panstwa sobie nie poradzily: zebranie rozproszonych
po resortach pieni¢dzy oraz dziatan promocyjnych w jeden system. Po 23 dniach
Mré6z-Gorgon podala si¢ do dymisji. Lawine krytyki wywotal Sebastian Meitz,
czlonek PiS i ekspert Instytutu Sobieskiego, ktory opublikowal seri¢ wpisow wyli-
czajacych bledy i niespojnosci w przygotowanym przez jej fundacje raporcie
»Polakow portret wlasny”. Dokument zaczely analizowac¢ media. Demagog,
Konkret24 i inne redakcje wskazywaly na dane bez zrédel, bledy w statystykach
i cytowaniach oraz fragmenty sugerujgce mocne uzycie Al.

Mozna wzruszy¢ ramionami. Premier zle ocenit czlowieka, kazdemu si¢ zdarza.
Jesli jednak wybrany czlowiek staje si¢ jednym z podstawowych narzedzi sprawczo-
$ci szefa rzadu, btad w jego doborze przestaje by¢ prywatnym problemem nomina-
ta. Mroz-Gorgon nie oglosita sama siebie najwybitniejsza specjalistka. Ten certyfi-
kat wystawit jej Tusk.

aka polityka premiera nie bierze si¢ znikad. W pierwszym roku urzedo-

wania Karol Nawrocki odmowil podpisania 41 ustaw. Koalicja nie ma

wigkszosci, by sprzeciwy prezydenta odrzuca¢. Tusk nie moze wigc za-
ktadac, ze kazdg zmiane przeprowadzi ustawa — nawet jesli wezesniej uda mu si¢
uzgodni¢ jg we wlasnym, wielopartyjnym rzadzie. W takich warunkach tatwiej
zmieni¢ czlowieka niz reguly.

Widac to takze w ochronie zdrowia. Gdy w lipcu 2025 . Jolanta Sobieranska-Gren-
da zastepowala Izabele Leszczyng, Tusk przedstawial t¢ nominacje jak zmiane ustroju
resortu. Nowa minister miala wczesniej mocna rekg wprowadzic porzadek w pomor-
skich szpitalach, teraz Ministerstwo Zdrowia mialo przej$¢ w rece fachowcow.

Pod koniec pazdziernika 2025 r. Sobieranska-Grenda przestala MF propozycje obni-
zenia kosztow NFZ w 2026 1. o prawie 10,4 mld z}. Bez oszczgdnosci luka w finansach
funduszu byta wowczas szacowana na 23,7 mld z} Kiedy opozycja zgdata dymisji mini-
ster, Tusk odpowiadal, ze ma ona jego pelne zaufanie. Tutaj konczy si¢ opowiesc o fa-
chowcu. Ograniczenie finansowania nadwykonan moze mie¢ uzasadnienie w rachun-
ku NFZ. Nie zmienia to tego, ze za ksiegowg korektg stoi bardzo polityczny wybor.

eszcze wyrazniej pokazala to afera w warszawskim Szpitalu Potudnio-

wym. Dawid Kacprzyk, koordynator SOR i radny KO, wykazal za 2025 r.

1,6 mln zt dochodu z prac medycznych. Dokumenty opisywane przez me-
dia wskazywaly na 331 godzin pracy miesi¢cznie. Kacprzyk stracit prace i zrezygno-
wal z mandatu radnego, w szpitalu ruszyly kontrole, sprawg zajela si¢ prokuratu-
ra, a na wniosek Rafala Trzaskowskiego odwolano caly zarzad placowki.
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szczesny raport za sto kilkadziesiat ty-
siecy ztotych, ale dziwic si¢ im trudno.
Przeciwnik sam wlozyl im do reki ostry
miecz, wiec nim wymachuja. Gorzej, ze
jako$ - z nielicznymi wyjgtkami - nie
skupiajg sie na fatalnych, ponadczaso-
wych mechanizmach, ale na pojedyn-
czym przypadku, ktory obcigza akurat
politycznych rywali.

W metnej wodzie...

Koalicja Obywatelska jest tu sama sobie
winna, bo zapowiadala glebokie refor-
my, obejmujgce m.in. likwidacje odzie-
dziczonych, patologicznych instytucji
oraz ich staranne rozliczenie. Tymcza-
sem efekty dzialan prokuratury i insty-
tucji nadzoru finansowego s3 w tym
zakresie wcigz mizerne, cze¢s¢ wadli-
wych struktur po prostu przemalowa-
no i obsadzono wlasnymi ,krewnymi
krolika”, a w dodatku stworzono tro-
che nowych i zaczgto szykowac kolej-
ne. Jak juz przeciez wiadomo, pseudo-
naukowe dzieta dr hab. Mroz-Gorgon
i kierowanego przez nig zespotu mia-
ly stanowi¢ uzasadnienie dla wlasciwe-
go skoku na kase - w postaci wydania
az 670 mln z! na sformulowanie, reali-
zacje i biezacg ewaluacje wielkiej stra-
tegii promowania Polski w $wiecie. Cel
bez watpienia szczytny, ale juz szcze-
goly ujawnionego budzetu co najmniej
kontrowersyjne. Zwlaszcza odnosnie
do powolania odr¢bnych, statych cial
z biurami, personelem obstugujacym
i oczywiscie seryjnie zamawianymi ko-
lejnymi ,,ekspertyzami”.

I by¢ moze tu jest sedno. Bo roz-
wigzywanie problemow coraz cze-
$ciej i wyrazniej jest u nas zastepowa-
ne dzialaniami pozornymi. Powolaniem
komisji, komitetow i pelnomocnikow
»do spraw”. Czyli mnozeniem strukeur,
biciem piany, dublowaniem lub rozmy-
waniem realnych kompetencji i w efek-
cie odpowiedzialnosci. Tak mamy

Rozwiazywanie problemow jest u nas
zastegpowane dzialaniami pozornymi:
mnozeniem strukcur, biciem piany,
rozmywaniem kompetencji i odpowiedzialnosci

choc¢by z zagrozeniem rosyjska dezin-
formacja: problem jak najbardziej re-
alny, nawet jeden z kluczowych dla
naszego bezpieczenstwa, ale zamiast
odpowiednio zadaniowac i rozlicza¢
instytucje dysponujgce narzedziami,
z jednoczesnym zapewnieniem im sto-
sownego finansowania oraz w razie
potrzeby prawdziwego wsparcia me-
rytorycznego, a takze pracowac¢ nad
wpieciem w system calkiem zacnej ak-
tywnosci prywatnej i I1I sektora, szum-
nie powolano nows, specjalng komi-
sje. Dezinformacja nadal ma si¢ dobrze,
a nawet jeszcze lepiej.

Z promocjg ,marki Polska” (pomi-
jajac juz watpliwa urode tego sformu-
lowania) rzecz ma si¢ dos¢ podobnie.
To powinno by¢ (i jest) w duzej mierze
zadanie Ministerstwa Spraw Zagranicz-
nych. W pewnym stopniu takze resor-
tow kultury, nauki i paru innych. Takze
samorzadow, uczelni, kilku organizacji
pozarzadowych. Czy do programowa-
nia i koordynacji ich dzialan faktycznie
niezbedny jest specjalny pelnomocnik
premiera w randze ministerialnej i sto-
jacy za nim docelowo urzad? Bardzo
watpliwe.

Notabene, analogiczne kuriozum
dotyczy stanowiska, o ktorym wczes-
niej poza specjalistami mato kto wie-
dzial, a ktore zyskalo stawe dzigki kon-
ceptowi przeniesienia Macieja Berka
do Trybunatu Konstytucyjnego. Jego
dotychczasowa funkcja to ,,minister
nadzoru nad wdrazaniem polityki rza-
du”, umieszczony w kancelarii premie-
ra. Za co w takim razie biorg pienigdze
sam premier, liczni wicepremierzy, po-

Tusk zareagowal w charakterystyczny dla siebie sposob: dat Sobieranskiej-
-Grendzie i prezesowi NFZ kilka dni na opracowanie rekomendacji napraw-
czych. W przeciwnym wypadku zapowiedzial , decyzje personalne”. Minister

szczegolni branzowi ministrowie i ich
zastepcy, a takze wojewodowie?

Koryto a sprawa polska

Mimo kolejnych wyborczych obietnic
mamy coraz wigkszy rzad. Pod wzgle-
dem lacznej liczby ministrow, wicemi-
nistrow i specjalnych pelnomocnikow
do spraw - bijemy na glowe wszyst-
kie panstwa Unii Europejskiej. U nas to
juz 120 0sob, podczas gdy drugie miej-
sce ex aequo zajmujg Whochy i Bulgaria
- z wynikiem 64. W Niemczech mamy
55 0sob na takich stanowiskach, w tra-
dycyjnie zbiurokratyzowanej Francji 35,
a kilka krajow radzi sobie z ekipami po-
nizej 20 ludzi. Na szczeblu regionalnym
tez spore przerosty, generalnie takze ro-
snace przy kolejnych zmianach ekip, bo
wojewodowie i ich urzedy, choc¢ formal-
nie majg si¢ zajmowac tylko wdrazaniem
polityk centralnych i kontrolg nad lega-
lizmem dziatan wladz samorzadowych,
chetnie stawiajg sie w szerszej roli ,,go-
spodarzy regionow” i stosownie obrasta-
ja stanowiskami. Takze doradcow i pel-
nomocnikéw do spraw, ktore mieszcza
sie zasadniczo w gestii marszalkow.

I tu uwaga - to nie tylko kwestia
kosztow, cho¢ i te bola, zwazywszy
na rosnacy deficyt finansoéw publicz-
nych. To takze demoralizujace tworze-
nie bezsensownych synekur dla dzia-
taczy lub cztonkoéw ich rodzin. Czesto
nieprzeswietlonych zawczasu wystar-
czajgco, bo przeciez decydenci nie
chcg, by jakies stuzby weszyly w zycio-
rysach i dziwnych kontaktach ich to-

FOT. WOJTEK GORSKI

tumfackich (w przypadku p. Mroz-
-Gorgon ten blad tez da si¢ dostrzec).
A bodaj jeszcze gorsze sg skutki zwig-
zane z faktycznym rozmyciem kom-
petencji - i co za tym idzie, takze od-
powiedzialnosci. , To nie ja, to kolega”
lub ,,potrzebujemy dodatkowych kon-
sultacji” to czeste i wygodne alibi dla
lenistwa, niekompetencji albo wrecz
$wiadomych zaniechan. ,Niebawem
stworzymy stanowisko lub nowg jed-
nostke, i ona si¢ tym zajmie” - podob-
nie. Plyng pienigdze, ptynie czas... Byle
do kolejnych wyborow.

A nowi kandydaci juz czeka-
ja na swoja kolej. Dawno, dawno te-
mu Janusz Korwin-Mikke mowil, ze je-
go celem nie jest ,zmiana ryjow przy
korycie”, lecz likwidacja koryta. Wspol-
czesni politycy ze wszystkich stron sce-
ny, nawet ci podobno czujacy z JKM
ideowg wig¢z, sg w tej kwestii znacz-
nie mniej kategoryczni i dosadni. Za
to bardziej pragmatyczni, bo chcg wy-
grywa¢ wybory, a nie tylko mie¢ racje¢
- 1 wiedza, w jakiej walucie ich wspol-
pracownicy i sponsorzy chetnie przyj-
ma zaplate za weczesniejsze trudy.

Realizm realizmem. Ale warto mie¢
bolesng $wiadomos¢ zwigzkow przy-
czynowo-skutkowych, a wigc takze te-
g0, ze casus Barbary Mroz-Gorgon i jej
dzialan to nie jest wypadek przy pracy.
Ze system znowu zafunduje nam kolej-
ne tego typu atrakcje, o ile nie zdolamy
go porzadnie zreformowac. ©®

Witold

wyktadowca

Instytutu Stosunkow
Miedzynarodowych
Uniwersytetu Jana
Kochanowskiego

w Kielcach,
przewodniczacy Rady
i analityk Fundacji
Po.Int, publicysta DGP

nazywa panstwowcem, podkresla jego prawniczy warsztat i mowi, ze nie
zna nikogo lepiej przygotowanego do naprawienia sytuacji w Trybunale

Konstytucyjnym.

zdazyla. Przedstawila pakiet bardzo twardych rozwigzan dotyczacych lekarzy:
maksymalng stawke 240 zI brutto za godzing na kontraktach, ograniczenie wielo-
zatrudnienia, wigksza jawnos¢ uméw, zmiany zasad wynagradzania i walke z ko-
minami placowymi. W ciagu kilkunastu dni cz¢$cig propozycji zajal si¢ rzad.

To dobrze pokazuje zaréwno sile, jak i stabos¢ metody Tuska. Wyznacza czlo-
wieka i termin - i wymusza reakcj¢. Premier nie kazal pani minister w kilka dni
wymysli¢ od zera reformy ochrony zdrowia - cz¢é¢ przedstawionych rozwigzan
byla przygotowywana od miesi¢cy. Ultimatum bylo przede wszystkim politycz-
nym katalizatorem: pozwolito pokaza¢ gotowe projekty i to, ze wladza dowozi.

I tu wraca odpowiedzialnos¢ Tuska. Skoro Sobieranska-Grenda ma jego ,,pel-
ne zaufanie”, to jej cigcia nie sg juz tylko eksperckimi rekomendacjami. Sg polity-
kg rzadu Tuska.

odobny mechanizm wida¢ w wymiarze sprawiedliwosci. Adam Bodnar przy-

chodzit do Ministerstwa Sprawiedliwosci jako byly RPO i symbol legalistycz-

nego podejscia do odbudowy praworzgdnosci. Jego resort opracowywal usta-
wy, ale naprawa wymiaru sprawiedliwosci raz po raz rozbijala si¢ o prezydenta, TK,
KRS i spor o status sedziow. Po rekonstrukeji rzadu Bodnara zastapit Waldemar Zu-
rek. Cel si¢ nie zmienil, zmienit si¢ za to jezyk premiera. Tusk mowil o potrzebie ludzi
dzialajacych stanowczo oraz zapowiadat koniec $wigtych krow i szybsze rozliczenia.
Skoro nie da si¢ szybko zmieni¢ ustaw, trzeba znalez¢ czlowieka, ktory zrobi wiecej
w ramach tych, ktore obowiazujg. Panstwo ma zacza¢ dziala¢ inaczej nie dlatego, ze
zmienily si¢ reguly, lecz dlatego, ze na czele resortu stanal ktos o innym temperamen-
cie. Bodnar miat gwarantowac legalizm. Zurek ma gwarantowa¢ determinacje.

Jeszcze ciekawszy jest przypadek Macieja Berka. Tutaj trudno premiero-

wi zarzuci¢, ze nie sprawdzil kompetencji nominata. Tusk zna go od lat,

W 2024 1. obecna wiekszos¢ uchwalita ustawe o TK, zgodnie z ktérg kandy-
dat przez cztery lata przed wyborem na sedziego nie mogl by¢ m.in. postem, sena-
torem, czlonkiem partii ani czlonkiem Rady Ministrow. Prezydent Andrzej Duda
skierowat ja do kontroli prewencyjnej, a w lipcu 2025 r. obecny TK uznat calg usta-
we za niezgodna z konstytucja. Czteroletnia karencja nie obowiazuje i Berek mo-
ze kandydowac. Nie chodzi wylacznie o przepis. Chodzi o standard: cztowiek nie
powinien jednego dnia by¢ w centrum wladzy wykonawczej, a chwile pozniej prze-
chodzi¢ do organu, ktory ma t¢ wladze kontrolowac.

Teraz odpowiedz Tuska na krytyke sprowadza si¢ do tego, ze Berek jest wyjat-
kowy. By¢ moze ma racje i Berek bedzie swietnym sedzig. Ale tak tworzy sie pre-
cedens. A reguly ustrojowe nie sg pisane dla ludzi, ktorym ufamy. Ich sens ujawnia
sie wtedy, gdy bardzo ufamy naszemu czlowiekowi, ale wiemy, Ze nast¢pny premier
rownie mocno bedzie ufal swojemu. Jezeli standard obowiazuje tylko wobec ludzi,
ktorych sami uwazamy za $wietnych, to nie jest standard. To opinia.

roblemem nie jest wiec to, ze Tusk ufa ludziom - musi komus ufac.

Ale panstwo nie moze wymagac, zeby$Smy wszyscy ufali tym samym

ludziom co premier. Ta metoda daje Tuskowi cos dzi$ bardzo cennego:
mozliwos¢ pokazania sprawczosci. Jest szybka, widowiskowa i bardzo zgodna z je-
go sposobem uprawiania polityki. Jest problem - znajdzmy czlowieka. Czlowiek
nie dowozi - znajdzmy nast¢pnego. Czlowiek dowozi - dajmy mu wigcej swobody.

Panstwo nie powinno jednak dziata¢ dobrze tylko wtedy, kiedy premier ma do-

bre oko do ludzi. Najwi¢kszym testem polityki personalnej Tuska nie bedzie wiec
to, czy znajdzie jeszcze kilku ludzi, ktérym moze zaufa¢. Bedzie nim to, czy zostawi
po sobie instytucje, ktore bedg dziataly rowniez wtedy, gdy nastepny premier zaufa
komus innemu. ©0
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Z Eukaszem

rozmawia Marcin Fijotek, Polsat

Czego, na rok przed wyborami,
moga nas nauczy¢ kobiety staro-
zytnego Rzymu?
Rozszerzmy to pytanie: czego w ogole
moze nauczy¢ nas dzis okres rzymskiej
republiki? Zachowujac proporcje
i majac swiadomos¢ roznic, system
polityczny antycznego Rzymu byt
zblizony do obecnego. Walka o wplywy,
urzedy, nominacje, prowingje...
Polityka nad Wislg az tak bardzo
sie od tego nie rozni. Takze dzisiaj,
podobnie jak w antycznym Rzymie,
dos¢ szybko mozna przegra¢ wybory
przez pogarde do obywateli. Znany
jest przypadek pewnego popularne-
go senatora, ktory, walczac o konsulat,
$ciskal dlonie kolejnych ludzi. Pewien
rolnik z mocno pomarszczong dlonia
na tyle zwrocil uwage senatora, ze ten
spytat go, czy chodzi z r¢kami po ziemi.
Ta uwaga kosztowata polityka wybory.

Czytam pana nowa ksiazke

i zastanawiam sie, dlaczego

wzigt pan pod lupe akurat

kobiety starozytnego Rzymu.

Przeciez to mezczyzni mieli tam

petnie praw.
Wopada pan w pulapke przeswiad-
czenia, Ze kobiety tamtych czasow,
jesli w ogole byly obecne w zyciu
publicznym, to angazowaly si¢ jedynie
zakulisowo. To nieprawda. Opisuje¢
w ksiazce jeden z momentow republi-
kanskiego Rzymu (a znane sg dwa),
w ktorych kobiety wyszly na ulice
w walce o zniesienie zakazu noszenia
kolorowych szat i ztota. Jest 195 r. przed
Chrystusem, ttumy kobiet zaczepiajg
senatorow i urzednikow, sytuacje musi
uspokaja¢ konsul, awantura zatacza
kolejne kregi, angazujg si¢ rozne
grupy spoleczne. Drugi moment: 43 .
przed Chrystusem, kobiety protestuja
przeciw dekretowi triumwirow, ktorzy
wymyslili, Ze podreperuja budzet,
nakladajac na nie podatki. Efekt
polityczny tych dwoch zrywow byt
duzy i konkretny.

Nie 'esteémy
‘picszczochami

Nie toczymy z PiS zadnej wojny. Wypchnieto
nas - OK, byto, mineto. Ale Mariusz Btaszczak
musi zrozumieé, ze skonczyty sie czasy,

w ktérych mogt dyktowaé nam, co mamy robié

Skad my to znamy... Za rzadéw
Prawa i Sprawiedliwosci opierali-
$cie sie wielu aferom i problemom,
ale po protestach kobiet poparcie
spadto ponizej 40 proc. i nigdy nie
powrécito do dawnego poziomu.
Takie analogie same si¢ nasuwaja,
prawda? Ma pan racje - protesty
po wyroku Trybunalu Konstytucyj-
nego byly kluczowe dla ukladu sit.
W starozytnym Rzymie przekonal si¢
o tym Katon, ktorego pierwsza proba
ubiegania si¢ o stanowisko cenzora
zakonczyla si¢ porazka.

Trzeba byto napisac¢ te ksigzke
wczesniej, moze ktos$ przy Nowo-
grodzkiej zawczasu wyciggnatby
whnioski.

Cos w tym jest. (smiech) Cho¢

bedac uczciwym, warto pamigtac,

ze to koniec koncow nie byla decyzja

politykow, lecz Trybunatu Konstytu-

cyjnego.

Zielone $wiatto dla wniosku do TK

samo sie nie zapalito.
Oczywiscie. Ja nie podpisalem si¢ pod
tym wnioskiem i nie byl to przypadek.
Ale wielu kolegow to zrobilo i efekt
by}, jaki byt. Po tych kilku latach
warto zastanowic si¢ na spokojnie, czy
podwazenie kompromisu aborcyjne-
go wplynelo na skuteczniejsza ochrong
zycia poczetego. Mam watpliwosci.
Przestanka dotyczaca zdrowia psy-
chicznego jest dzi$ szeroko otwarta,
promocja aborcji przez réznego
rodzaju stowarzyszenia i nieformalne
grupy trwa w najlepsze, a pod Sejmem
wyrosto centrum proaborcyjne. Swietej
pamieci Lech Kaczynski, ktory tak
jak ja byt przeciwnikiem aborcji,
wiedzial, czym si¢ skonczy podwazenie
kompromisu. Niestety, po tamtym
tgpni¢ciu zbieramy si¢ na prawicy
do dzis. Jesli komus si¢ wydaje,
ze na ulicach protestowaty wtedy
same lewaczki i feministki, to nie
wie, 0 czym mowi. Sam znam wiele
kobiet, ktore byly oburzone i przestra-
szone, a ktore nas wspieraly, a nawet
startowaly z naszych list - i to nie
tylko w wielkich miastach, lecz takze
w malych miejscowos$ciach. Wigc gdy

pyta pan o lekcje z historii protestow
kobiet w starozytnym Rzymie,

to odpowiedz nasuwa si¢ sama.

Ale to nie tylko kwestia protestow.

Cos jeszcze?
Rzym byl imperium rodzin. Gdy sobie
przeswietlimy wyzwania i problemy
stojace przed republiky, mozemy si¢
zdziwi¢, jak niewiele si¢ zmienito.
Wezmy kwestie demografii i ra-
dykalnego obnizenia wskaznikow
dzietnosci; nawiasem mowiac,
nie znosze¢ tego okreslenia, brzmi
potwornie. Problem byl rowniez
wtedy. Polibiusz z Megalopolis, ktory
opisywat dzieje starozytnego Rzymu,
na marginesie swoich rozwazan
stwierdzil, ze Hellada upadla przez
brak dzieci, a Rzym zaczyna mierzy¢
si¢ z tym samym klopotem. Jest 130 1.
przed Chrystusem, a jeden z cenzorow
rzymskich wzywa do polityki pronata-
listycznej. Nie wiemy dokladnie, jakie
propozycje polozyl na stole, ale skoro
cesarz August odwolywat si¢ do jego
mowy ponad 100 lat poézniej, to musial
wzigc jego pomysty na warsztat.

Jeszcze troche, a bedzie mnie
pan przekonywalt, ze raport
Rozwdj Plus o demografii powstat
2 tys. lat temu.
Bez przesady. (§miech) Ale fakt
faktem, ze jako pierwsi politycy po-
deszlismy do zjawiska systemowo.
Co prawda na razie przebil si¢ pomyst
pensji rodzicielskiej, ale proponuje-
my tez kolejne ulgi podatkowe dla
0s0b, ktore zdecyduja sie na dziecko
do 26. r. zycia, dodatkowe gwarancje
bezpieczenstwa i oplaconych skladek.
Musimy mie¢ swiadomos¢, ze grozi
nam katastrofa demograficzna i jezeli
jako panstwo nie podejmiemy wysilku,
by to zmieni¢, w kolejnym pokoleniu
problem bedzie gigantyczny.

Mielismy 500+, 800+, programy
ztobkowe, $wiadczenie Aktywni
rodzice w pracy, darmowe
wyprawki szkolne, tanie kredyty
mieszkaniowe dla matzehnstw
z dzieémi - i nic. Moze dzi$ jest
po prostu inna mentalnosé, ktorej
nie zmieni sie nawet najbardziej
atrakcyjna zacheta finansowa.
Nie zgadzam sig, Ze te programy nie
przyniosty efektu. W pierwszych
latach liczba urodzonych dzieci
wzrosta. Dopiero pozniej zaczela
spada¢ - pandemia, kryzys,
wspomniane protesty. Ponadto
pokolenie wyzu demograficzne-
go lat 8o. juz zalozylo rodziny,
a za prokreacje co do zasady odpowia-
dajg teraz mlodsi, urodzeni w nizu.
Zgadzam sig, ze decyzje o dziecku nie
s3 proste i uzaleznione od jednego
przelewu. Zmiany kulturowe
i spoleczne majg na nie wielki wplyw,
ale gdy na spokojnie wgryziemy
sie¢ w dane statystyczne, to nie
ma przypadku w tym, ze dzieci naj-
czesciej rodzg si¢ wsrod najzamozniej-
szych. Nie mozemy zupelnie odrzuca¢
aspektu ekonomicznego. Staralismy
sie ten trend odwroci¢, wszystkie
pomysty od 2015 r. temu stuzyly, ale
na pewno trzeba tez podja¢ walke
na boisku kultury i promocji rodzi-
cielstwa. Zaszczepione przekona-
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tukasz Schreiber - poset,
wiceprzewodniczacy klubu
parlamentarnego Rozwdj Plus.
W latach 2019-2023 minister
cztonek Rady Ministrow

w drugim rzadzie Mateusza
Morawieckiego

nie, ze wielodzietna rodzina rowna
sie patologia, jest dos¢ gleboko zako-
rzenione. Nie mozemy jako panstwo
oglosi¢ kapitulacji.

Wszystkie te akcje koncza
sie niepowodzeniem - tak jak
ostatnio promocja Polski pani
minister Mréz-Gorgon. Kuriozal-
ny raport, okraszony korporacyj-
na nowomowa, betkot i pienigdze
dla swoich. Jesli przyjdzie wasza
kolej, to zaprzyjazniony rezyser
zrobi serial o tym, Zze rodzina
jest super, a kase przytuli paru
znajomych krdlika.

Nie wszystkie akcje muszg konczy¢

sie w stylu pani Mroéz-Gorgon.

Powiem szczerze, od dawna nie

pami¢tam takiej spektakular-

nej klapy, cho¢ ekipa Donalda

Tuska nisko stawia poprzeczke.

Na pewno to wielkie wyzwanie,

by w promocji rodzicielstwa nie wpas¢

w $miesznos¢ i pazdzierz. Nikt nie

mowi, Ze to proste zadanie, ale jest

do wykonania z pomocg ekspertow.

Ale tak sie dzieje. Pamieta pan,
jak prof. Andrzej Zybertowicz
rzucit pomyst maszyny bezpie-
czenstwa narracyjnego, czyli
MaBeNy? Skonczyto sie jachtem
kupionym przez PFN, nikt nie wie
po co.

Bede si¢ jednak upieral, ze madra

promocja jest potrzebna. Czytalem

kiedy$ badania, ktore przedsta-

wili ludzie od Coca-Coli. Uznali

oni, Ze nawet w przypadku tego

napoju brak promocji i inwestycji

wigzalby sie w dluzszej perspek-

tywie ze spadkiem popularno-

$ci i sprzedazy. Ma pan racje,

ze interesiki i geszefciki kompromi-

tujg stuszng ideg, ale nie wylewajmy

dziecka z kgpiela. Promocja

polskiej kultury, tradycji, historii

czy po prostu Polski nie musi by¢

z definicji czyms, na czym tylko

latwo zarabia si¢ pienigdze.
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Dlaczego, cytuje, chce pan

wraz z kolegami zrobi¢ ,,prezent

koalicji 13 grudnia”?
Pije pan do wpisu Mariusza
Blaszczaka? Prosze... To jest proba
narzucenia klamliwej opowiesci,
ktora nie ma nic wspolnego z rzeczy-
wistoscig. To Mateusz Morawiecki
opisal system tuskizmu jako ten,
ktory trzeba natychmiast odinsta-
lowac¢ z polskiej rzeczywistosci,
na czele z jego glownym wykonawca,
Donaldem Tuskiem. My naszych kon-
serwatywnych, republikanskich i wol-
nosciowych wartosci nie porzucamy.

To po co wam ta wojna z PiS

o stanowisko wicemarszat-

ka Sejmu?
Nie toczymy z PiS Zadnej wojny,
gdzie indziej widzimy przeciwni-
kow. Wypchnieto nas z PiS - OK,
bylo, mineto. Ale Mariusz Blaszczak
musi zrozumie¢, ze skonczyly sie
czasy, w keorych mogl dyktowad nam,
co mamy robi¢. Nie powinien nas
szantazowac, ze jesli nie zrobimy tak,
jak on to sobie wymyslil, to znaczy,
ze gramy w jednej orkiestrze
z Tuskiem. Przeciez to absurd, ktory
blokowalby nam jakiekolwiek ruchy.
Co do wicemarszalka - prawdopo-
dobnie zglosimy kandydata, chociaz
ostateczng decyzj¢ podejmie klub.
Chcemy tez, by poszerzono prezydium
Sejmu o dwie osoby, aby kazdy klub
mogt mie¢ wicemarszalka. Nikomu
korona z glowy nie spadnie.

Wszyscy wiemy, ze nie chodzi

o takie czy inne stanowisko. PiS

musi was zepchna¢ na margines,

najlepiej do banki zdrajcow

pracujacych na rzecz Tuska,

bo przejmujecie kolejnych postéw,

senatoréw, samorzgdowcow

z Prawa i Sprawiedliwosci.
Akurat jesli chodzi o samorzagdowcow,
to najwiecej zglasza si¢ do nas tych,
ktorzy byli i sa bezpartyjni, to gléwnie
ludzie wybierani z lokalnych
komitetow. Przez wiele lat mieli
okazje wspotpracowac z PiS. Do PiS
nie chcieli si¢ zapisa¢, a do Rozwoj
Plus juz tak. Tych transferow bedzie
duzo wigcej, zwlaszcza jesli chodzi
o samorzgdowcow, tej fali si¢ nie
zatrzyma. Mysle, ze ostatecznie
bedziemy trzecig sila, jesli chodzi
0 wojtow, burmistrzow i prezyden-
tow miast.

A jak sie bedzie nazywac¢ wasza

partia? Rozwoj Plus?
Niekoniecznie. Nie zdradzg tego
dzis, musimy mie¢ margines niespo-
dzianek, ktore zaserwujemy 15 paz-
dziernika. Uczciwie przepracowali-
$my sierpien, gdy wielu politykow
innych partii bawilo si¢ na wakacjach.
Powoli zaczynamy zbiera¢ owoce.
Wiem, ze nie mamy swoich mediow,
nie jestesmy niczyimi pieszczocha-
mi, a jako zagrozenie traktuje nas
dzisiaj zarowno Koalicja Obywatel-
ska, jak i Konfederacja oraz PiS. Nie
zrazamy si¢ tym - tworzymy oferte
dla milczacej wigkszosci, ktora chee
czegos innego niz kolejnej odstony
mlocki miedzy partiami. Wiem,
ze musi ming¢ troche czasu, zeby
wyborcy mogli uwierzy¢, ze mamy

taka oferte i ze z powodu wakacji
moze nie wszyscy jeszcze nawet
wiedzg o naszym istnieniu (moment
wyrzucenia nas z PiS w srodku wakacji
wybrano zreszta nieprzypadkowo),

ale damy sobie rad¢. Zobaczy pan

juz jesienia.

Pan zdradzit, a pana ojciec zostat
w PiS. Podobno przy kolacji nie
byto zbyt mito po tym, jak ruszyli-
$cie z projektem Rozwdéj Plus.
Po pierwsze - nie zdradzil, a po drugie
- nie wiem, kto to panu opowiada,
na pewno nikg, kto siedzial z nami
przy tej kolacji. Mamy normalny
kontakt, rozmawiamy, ale obaj
jestesmy dorosli i kazdy decyzje
podejmuje sam. To jasne, Ze ojciec

ma inne spojrzenie na niektore
sprawy, lecz pewne rzeczy dzieja

si¢ w dynamice, ktorej nie da si¢
zatrzymac. Nie mielismy planu
tworzenia nowej formacji. Musimy
jednak dzialac, a nie plakac nad
rozlanym mlekiem.

Chcemy budowac suwerenng oferte
bez ogladania si¢ na innych i bez
taniego populizmu. Po pierwsze,
uwazamy, ze Polakom nalezy si¢
powazne traktowanie — zarowno

na poziomie obietnic wyborczych,
jak i ich realizacji. Po drugie, tak
sie sklada, Ze w otoczeniu premiera
Morawieckiego pozostala grupa
ludzi, ktéra ma doswiadczenie
rzagdowe i potrafi skutecznie wdrazac
wielkie programy, m.in. inwestycyj-

ne i z zakresu cyfryzacji. Potrafimy
nie tylko diagnozowa¢ najwazniej-

sze wyzwania stojace przed Polska,
lecz takze pokazywac rozwigza-

nia. Przygotowalismy - i to bez
wielkich rzgdowych funduszy

- raporty o ochronie zdrowia, migracji
i demografii. Budujemy Oboz Wielkiej
Polski, do ktorego zapraszamy
wszystkich patriotow przekonanych,
podobnie jak my, ze nasz kraj stoi
przed wielkim wyzwaniem dziejowym.
Odrzucajgc na bok réznice

w sprawach drugorzednych, chcemy
zbudowac Polske naszych marzen dla
przyszlego pokolenia. Serio uwazam,
ze milczaca wigkszo$¢ w naszym kraju
moze duzo wigcej, niz to si¢ wydaje

na pierwszy rzut oka. ©®

TEKST PROMOCYJNY

PANORAMA GOSPODARCZA

Jak polski system operacyjny Base.
com zmienia globalny e-commerce

Base.com w ciggu dwdch dekad przeszto droge od narzedzia wspierajacego sprzedaz
na marketplace’ach do systemu operacyjnego dla e-commerce. Dzi$ obstuguje caty
proces sprzedazy - od przyjecia towaru na magazyn po wysytke zaméwien i obstuge
zwrotow. Ponad 2200 integracji pozwala zarzagdzaé e-commerce z jednego miejscai po-
szerzaé sprzedaz o nowe kanaty i rynki. O wykorzystaniu Al w automatyzacji i skalowa-
niu sprzedazy opowiada Adrian Jaworek, Al Project Manager w Base.com.

base.

Od prostej obstugi sprzedazy do petnego ekosystemu

Historia Base.com rozpoczeta sie od BaseLinkera, ktory uta-
twiat zarzadzanie sprzedazg na marketplace’ach. Wraz z roz-
wojem e-commerce rosty potrzeby przedsigbiorcéw, dlatego
do kolejnych kanatéw sprzedazy dochodzity rozwigzania do
zarzadzania zamowieniami, produktami, obstugi magazynu
czy integracje z nowymi platformami. W efekcie powstat eko-
system, ktory nie tylko taczy sie z narzedziami uzywanymi juz
przez firmy, ale ujednolica rozproszone systemy, automatyzuje
procesy i pozwala rozwija¢ sprzedaz. ,To nie jest historia jed-
nego przetomu. To opowies$¢ o 20 latach konsekwentnego bu-
dowania systemu operacyjnego dla e-commerce” - podkreéla
Adrian Jaworek. Dzi$ Base.com wykorzystuje Al w funkcjach
dla klientéw m.in. do wystawiania ofert na marketplace’ach,
analizy sprzedazy czy podpowiadania, ktére produkty warto
taczyé w zestawy promocyjne.

Technologia, ktéra wspiera rozwéj biznesu

Sztuczna inteligencja stoi takze za ekspansja zagraniczna.
Widac¢ to na przyktadzie Super Merchanta - spétki z grupy
Base.com, ktéra pomogta juz ponad 1500 firmom rozwingé
sprzedaz za granicg. Korzysta ona m.in. z AutoSell, jednej
z funkcji Al systemu Base.com. Jak wskazuje Adrian Jaworek,
przygotowanie 2000 opiséw produktéw wraz z wymaganymi
parametrami dla szwedzkiego marketplace’u mozna dzigki
niemu skrocic¢ do kilkudziesigciu minut. To oszczgdnos$¢ czasu
i szybsze testowanie nowych rynkéw. Al odcigza tez zespo-

ty w codziennej pracy. Asystent pomaga analizowa¢ btedy
i przyczyny blokowania ofert, z kolei agenci Al utatwiajg wyszu-
kiwanie informacji oraz sprawng obstuge procedur. ,Nie cho-
dzi o to, zeby zdjaé ze sprzedawcdw cigzar myslenia o swoim
biznesie. Chodzi o to, zeby ich w tym wesprze¢” - zaznacza
Adrian Jaworek. Base.com buduje lokalne zespoty m.in. we
Wioszech, Francji, Brazylii i Stanach Zjednoczonych, taczac
globalng technologie ze znajomoscig lokalnych rynkéw. Po-
trzeby klientéw z réznych czesci $wiata wracajg do systemu
w postaci nowych funkciji, dzieki ktérym sprzedawcy zwiek-
szajg skale bez rozbudowywania zaplecza operacyjnego.

Aneta Zych
https://panorama-gospodarcza.gazetaprawna.pl/
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FOT. WOJTEK GORSKI

! Piotr

Do wyboréw parlamentarnych zostal juz tylko nieco ponad rok, wiec powoli zaczy-
na si¢ wyscig na obietnice i proby uglaskania wyborcow. Prawica wytyka KO nie-
spelniong zapowiedz podniesienia kwoty wolnej do 60 tys. zL. Konfederacja nie
uniknela przy tym kompromitacji - autorzy zlozonego w listopadzie 2023 r. pro-
jektu pomylili kwote wolng z kwotg zmniejszajacg podatek, w wyniku czego ta
pierwsza wynositaby az pol miliona zlotych. Z kolei staniajgca si¢ na nogach Polska
2050 postanowila powalczy¢ o klase srednig i zazadala podniesienia drugiego PIT
do 140 tys. zl. Oficjalny kandydat PiS na premiera Przemystaw Czarnek dorzucit
swoj postulat: obnizenie VAT na paliwa.

Pod presjg ze strony opozycji i wewnetrznych krytykow rzad w koncu zaprezen-
towal projekt zmian fiskalnych na 2027 r. Bltyskawicznie pojawity sie dwa konku-
rencyjne projekty Rozwoju Plus Mateusza Morawieckiego i PiS. Propozycja Mini-
sterstwa Finansow jest wsrod nich zdecydowanie najsensowniejsza.

rugi prog PIT na poziomie 120 tys. zt obowiazuje od 2022 r., kie-

dy weszly w zycie przepisy dotyczace Polskiego Ladu. Od tamtej po-

ry srednie wynagrodzenie za prace wzroslo o ok. 3 tys. zl brutto,
wiec silg rzeczy stawke 32 proc. placila coraz wigksza czes¢ osob. W 2022 1.
prog 120 tys. zt przekroczylo 3 proc. podatnikow PIT rozliczajgcych sie we-
dlug skali. W 2024 r. bylo to juz prawie 8 proc. Nominalnie mowa o wzroscie
z ok. 700 tys. do ponad 1,9 mln 0s6b. Przez ostatnie péttora roku pensje row-
niez szty w gore, wiec mozna przypuszczag, ze odsetek podatnikéw na skali
placacych drugg stawke bedzie juz dwucyfrowy. Wedlug danych GUS w lutym
2026 r. najlepiej zarabiajace 10 proc. etatowcow otrzymywalo wynagrodze-
nie brutto w wysokosci co najmniej 17 tys. zI miesiecznie, a powyzej 12 tys. za-
rabialo przeszlo 20 proc. pracownikow. Oczywiscie ,wynagrodzenie brutto”
w rozumieniu GUS to nie jest dochod, lecz przychod, od ktorego odlicza sie
jeszcze koszty i skladki. Mozna jednak zalozy¢, Ze na drugg stawke zalapie sie
w tym roku takze niemala cz¢s¢ przedostatniego decyla.

Na podstawie tych wyliczen mozna by wyciagna¢ wniosek, ze podniesie-
nie progu jest uzasadnionym rozwigzaniem. Utrzymywanie progu na staltym po-
ziomie przez pig¢ lat oznaczalo realny wzrost opodatkowania. Trzeba przy tym
pamigtad, ze w 2022 r. podwyzszono nie tylko gorng granice pierwszej stawki
z 85 do 120 tys. zl rocznie, lecz takze kwote wolng od podatku z 8,5 tys. zt do az
30 tys. zt. Po fatalnych reakcjach na Polski kad, a w szczegolnosci niejasng ,,ulge
dla klasy sredniej”, rzad Morawieckiego doprowadzil do obnizenia pierwszej
stawki PIT z 17 do 12 proc. Pomimo likwidacji odliczania sktadki zdrowotnej od
podatku wiekszos¢ podatnikéw PIT odczuta zmniejszenie obciazen. Obecnie po-
datki dochodowe dla zamoznych pracownikéw w Polsce sg dosy¢ niskie. Wedlug
raportu OECD ,Taxing Wages 2026” w 2025 r. efektywny poziom opodatkowania
wynagrodzenia réwnego 167 proc. polskiej sredniej krajowej wyniost 11,4 proc.,
tymczasem w Unii Europejskiej bylo to przecietnie 23,3 proc. Takze po uwzgled-
nieniu skladek opodatkowanie wysokich pensji nad Wislg odbiega od poziomu
UE - to odpowiednio 39 proc. i 46 proc. Jesli jakas grupa zastuguje na ulgg, to ra-
czej osoby najmniej zarabiajgce, bo polski system jest niewystarczajgco progre-
sywny. Réznica mi¢dzy obcigzeniem pensji w wysokosci 167 proc. a 67 proc. sred-
niej krajowej wynosi u nas 6 pke proc., w Unii - 9 pkt proc.

Mimo to rzad zamierza zmniejszy¢ opodatkowanie zamoznych Polek i Polakow,
cho¢ w sposob bardziej zniuansowany, niz postuluje Polska 2050. Gorna granica
pierwszej stawki PIT ma zosta¢ podniesiona do 130 tys. zt Od tego poziomu bedzie
obowigzywac nowa, srodkowa stawka réwna 24 proc., ktorej maksymalna grani-
ca wyniesie 150 tys. z1. Dochody powyzej tego poziomu majg zostac objete 32-proc.
PIT. Najwigcej zyskaja podatnicy rozliczajacy si¢ wedltug skali, osiagajacy dochody
powyzej 13 tys. zI - w ich portfelach zostanie nawet 3,6 tys. zt wiecej. Szacuje sig, ze
zmiany beda kosztowa¢ panstwo 10 mld zt.

Przemyslaw Czarnek skrytykowal projeke rzadu, twierdzac, ze bedzie to ,nie-
prawdopodobne skomplikowanie systemu podatkowego”. To zwykta demagogia
- dodatkowa stawka wiaze si¢ jedynie z korektg parametrow w systemie. Zamiast
srodkowego progu Czarnek chce podniesienia drugiego progu PIT do 180 tys. zL
Jeszcze dalej poszedt Mateusz Morawiecki, ktory zaproponowal podwyzszenie go
do 200 tys. zI. Wedlug wyliczen przedstawionych przez Rozwoj Plus najbardziej zy-
skalyby na tym osoby zarabiajace ponad 19,5 tys. zt - rocznie nawet 16 tys. zt. Ci za-
rabiajacy ponizej 12 tys. zI nie odniesliby zadnych korzysci.

przeciwienstwie do pomystow opozycji projekt rzadu ma jedna wielka

zalete: wskazuje zrodlo sfinansowania zmian. Reforma nie obejmie naj-

bogatszych, ktorzy placa 19-proc. podatek liniowy lub rozliczajg sie ry-
czaltem. Ta pierwsza grupa stanowi ok. 16 proc. osob prowadzacych dziatalnos¢
gospodarcza (560 tys.). Ich przecietny dochdd wynosi blisko 300 tys. zt rocznie,
czyli 25 tys. miesi¢cznie. Eaczny dochéd liniowcow siegnal w 2024 1. 163 mld z1.

OPINIA

Forma opodatkowania nie jest ich jedynym przywilejem - placa tez preferencyjng
skladke zdrowotna w wysokosci 4,9 proc. Wprawdzie nie moga korzystac z kwo-
ty wolnej i réznych ulg (np. mozliwosci wspdlnego rozliczania z matzonkiem), lecz
nadal pozostajg uprzywilejowani.

Nieco po kieszeniach dostang tylko najzamozniejsi z najzamozniejszych, czy-

li osoby o dochodach przekraczajacych 1 mln zI (obejmuje to m.in. dywidendy i zy-
skowng odsprzedaz papierow warto$ciowych). Bedzie to efekt podniesienia dani-
ny solidarnosciowej o 1 pkt proc. (obecnie wynosi ona 4 proc. od nadwyzki powyzej
1 min z3}).

Obok liniowcow do polskiej elity finansowej naleza podatnicy rozliczajacy si¢
ryczaltem od przychodow ewidencjonowanych. Jest to forma korzystna dla przed-
siebiorcow ponoszgcych niskie koszty. Mowa przede wszystkim o lekarzach, infor-
matykach, architektach i osobach zajmujacych si¢ obrotem nieruchomosciami.

W 2024 1. bylo 2,1 mln takich podatnikow, przy czym nieco ponad polowe stanowi-
ly osoby rozliczajace ryczattem wylgcznie przychody z tytulu najmu prywatnego
(stawka 8,5 proc.). Zdecydowana wiekszo$¢ placi stawki w granicach 3-15 proc. ob-
rotu (2 117 proc. placi niespelna 10 tys. ludzi). Im wyzsze przychody i nizsze koszty,
tym bardziej oplacalny staje si¢ ryczalt, zwlaszcza ze obowiazuje tu kwotowa sklad-
ka zdrowotna wynoszaca od 500 do 1,5 tys. zI miesi¢cznie.

Rzad planuje znaczaco ograniczy¢ mozliwos¢ korzystania z tej formy opo-
datkowania. Po zmianach beda mogli ja wybra¢ przedsiebiorcy, ktorych obroty
nie przekraczajg 250 tys. euro. Aktualnie granica ta wynosi 2 mln euro. Na pod-
stawie danych z 2024 r. mozna szacowac, ze ok. 43 tys. jednoosobowych firm
straci mozliwos¢ rozliczania si¢ ryczaltem. Bedzie to oznaczac, ze zaplacg one
nie tylko wyzszy podatek (19 proc.), lecz takze skladke zdrowotna proporcjo-
nalng do dochodu (4,9 proc.). To istotna grupa - w 2024 r. jej laczne przychody
przekroczyly 100 mld zL

uze zmiany mogg odczu¢ spotki prawa handlowego. Wplywy z CIT od

lat majg w Polsce znacznie mniejsze znaczenie dla budzetu niz w innych

panstwach Zachodu. Jak wynika z raportu OECD ,,Corporate Tax Sta-
tistics 2026”, w 2023 r. stanowily one ponad 2,5 proc. PKB, tymczasem $rednia dla
krajow rozwinietych wynosi 4 proc. Podstawowa stawka podatku korporacyjnego
jest u nas réwna 19 proc., przy czym podmioty o obrotach nizszych niz 2 mln eu-
ro placg jedynie 9 proc. Poza tym system oferuje spotkom wiele ulg, m.in. 5-proc.
stawke dla dochodow z wlasnosci intelektualnej, zwolnienia z podatku w za-
mian za inwestycje tworzgce miejsca pracy oraz polska odmiane estonskiego CIT,
umozliwiajacego odprowadzenie danin dopiero w momencie wyplaty dywidendy.
W rezultacie efektywna stawka CIT w Polsce wynosi 15 proc. Pomijajgc raje podat-
kowe, takie jak Cypr czy Irlandia, nizsza stawka obowigzuje tylko w Bulgarii, Ru-
munii, na Wegrzech i Litwie (10-14 proc.).

Ministerstwo Finansow proponuje podwyzszenie CIT do 22 proc. dla pod-
miotow osiggajacych przychody powyzej so mln euro, czyli ok. 215 mln zl. Ta-
kie rozwigzanie ma jednak liczne wady. Po pierwsze, bedzie ono faworyzowa¢
firmy osiagajace wysokie zyski przy niskich kosztach. Chodzi tu w szczegol-
nosci o ustugi, m.in. finansowe. Po drugie, proponowane przez rzad zroznico-
wanie stawek CIT nie bedzie funkcjonowac¢ jak progresja w PIT. Spotki zapta-
cg 22 proc. od calego dochodu, jesli przekroczg okreslony prog przychodow.
To moze wrecz je zachecac¢ do ograniczania dziatalnosci pod koniec okresu
rozliczeniowego, by nie przekroczy¢ limitu i nie wej$¢ do grona wigkszych
podatnikow.

Mechanizm ten ma pewne uzasadnienie. Chodzi o pozyskanie wptywow od
miedzynarodowych korporacji, ktore za pomocs transferow miedzy siostrzanymi
spotkami przenoszg znaczng czgs¢ zyskow do panstw oferujacych korzystniejsze
opodatkowanie. Chociaz w latach 2022-2024 liczba podatnikow CIT wykazujacych
zysk wzroslta z 250 tys. do 283 tys., podatek nalezny spadl z 87 mld do 83 mld zl. Fi-
skus powinien walczy¢ z wyprowadzaniem zyskow poprzez kontrole cen transfe-
rowych. Wrzucanie do jednego worka wszystkich spolek z wysokimi przychodami
moze skloni¢ przedsi¢biorstwa, ktore do tej pory rozliczaly sie rzetelnie, do opty-
malizacji.

udzet ma zyska¢ na zmianach niecale p6l miliarda ztotych. Cho¢ to je-
dynie kropla w morzu potrzeb, ministerstwu udalo si¢ znalez¢ sposob
na spelnienie oczekiwan czgsci klasy sredniej bez uszczerbku dla finan-
sow publicznych. System stanie si¢ przy tym nieco bardziej progresywny. Skala
podatkowa PIT bedzie obejmowac stawki 12 proc., 24 proc. i 32 proc., a najlepiej
zarabiajacy przedsiebiorcy bedg placi¢ 19 i 24 proc. (powyzej miliona zlotych
19 proc. + § proc. daniny solidarno$ciowej). Ci ostatni wciaz bedg uprzywilejowa-
ni w zakresie skladki zdrowotnej, ktora w ich przypadku jest niemal dwukrotnie
nizsza niz u etatowcow (4,9 proc. wobec 9 proc.). Co wigcej, dzieki ogranicze-
niu mozliwosci korzystania z ryczaltu dodatkowe 2,2 mld zt trafi do Narodowe-
go Funduszu Zdrowia.
Gdy prawica zwraca si¢ ku liberalizmowi gospodarczemu, czego dowodem
sg propozycje Rozwoju Plus i PiS, Koalicja Obywatelska ostroznie skreca w stro-
ne wiekszej sprawiedliwosci podatkowej. Rzadowy projekt jest duzo mniej populi-
styczny i bardziej odpowiedzialny fiskalnie niz pomysty opozycji. Niestety, to praw-
dopodobnie nie wystarczy, by przekona¢ prezydenta. Z Patacu Prezydenckiego
plyna juz sygnaly, ze projekt zostanie zawetowany. W czasie kampanii Karol Na-
wrocki obiecal bowiem, Ze nie zgodzi si¢ na zadne podwyzki podatkow. Prezydent
zdaje si¢ kierowac krotkowzroczng zasada: ,,im gorzej (dla rzadu), tym lepiej”.
Najwyrazniej zapomnial, ze reprezentuje wszystkich Polakow, a nie tylko wlasne
srodowisko polityczne. ©®
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Prawdziwa suwerennosc
technologiczna to inteligentna

niezaleznosc

Cyberprzestrzen stata sie pigtym polem walki, a odpornos$¢ panstwa

zalezy dzi$ od bezpieczenstwa jego cyfrowej infrastruktury. Wspétczesne
konflikty nie zaczynajg sie od uderzen konwencjonalnych, lecz od agres;ji
na infrastrukture informatyczng, elektrownie, centra danych i systemy
bankowe. - Nasza odpornos$¢ musi sie opiera¢ na witasnych kompetencjach,
peitnej kontroli nad danymi oraz bezpiecznej i niezawodnej tgcznosci - moéwi
Jacek Terpitowski, p.o. prezes zarzadu spoétki Exatel.

Dawniej, gdy mowiliSmy o obronnosci, mysleli-

$my o armii i uzbrojeniu. Dzi$ styszymy, ze wspot-

czesne pole walki zdominowaty technologie, te-

lekomunikacja i centra danych. Czy to trwata

zmiana postrzegania bezpieczenstwa panstwa,

w ktérej operatorzy tacy jak Exatel odgrywaja

kluczowsa role?

To nie jest proces, w ktéry wchodzimy. My w tej
nowej rzeczywistosci juz funkcjonujemy. Tradycyj-
ne myslenie o wojnie wytgcznie w kategoriach starcia
konwencjonalnego jest dzi$ anachronizmmem. Cyber-
przestrzen stata sie polem walki obok Igdu, morza,
powietrza i kosmosu. Kazdy wspdtczesny konflikt rozpo-
czyna sie wiasnie w sieci, od wojny informatycznej oraz
operacji dezinformacyjnych. Celem pierwszych uderzen
agresora nie sg pozycje czysto militarne, lecz infrastruk-
tura cywilna: elektrownie, centra danych czy systemy
bankowe. Chodzi o wywotanie chaosu, zamieszania
w strukturach panstwa oraz paniki w spoteczenstwie.
Zapewnienie ciggtosci dziatania tych newralgicznych
elementow staje sie wiec fundamentem bezpieczen-
stwa narodowego.

Coraz czesciej dyskutujemy o suwerennosci tech-
nologicznej. Czy w obszarze telekomunikacji, cy-
berbezpieczenstwa, tacznosci satelitarnej Polska
moze by¢ w petni niezalezna?

Stuprocentowa suwerennosc¢ technologiczna we
wspotczesnym Swiecie nie jest mozliwa. Prawdziwa
suwerennos¢ nie polega jednak na samodzielnej
produkcji kazdego elementu. To inteligentna nieza-
leznosé, sytuacja, w ktorej w razie kryzysu lub wojny
nikt z zewnatrz nie odetnie nas jednym kliknieciem od
danych, zasoboéw czy tgcznosci.

Te niezaleznos¢ opieramy na czterech filarach.
Pierwszym jest dostep do danych i kontrola nad nimi.
Musimy wiedzie¢, gdzie dane sie znajdujg, kto nimi
zarzgdza, i mie¢ gwarancje dostepu. Sama obecnosc
serwerow w Polsce nie wystarczy, jesli zarzadzajacy
nimi podmiot zewnetrzny odetnie nas od systemow.
Zostaniemy ze sprzetem, z ktérego odzyskanie infor-
macji bedzie skrajnie trudne. Drugi element to suwe-
rennos¢ operacyjna, czyli ciggtosc¢ dziatania bez uza-
leznienia od jednego dostawcy, regionu czy srodowiska
chmurowego. Trzeci, najwazniejszy filar, to kompeten-
cje naszych kadr, ktére muszg utrzymac infrastruktu-
re w razie utraty wsparcia producenckiego. Czwarty to
suwerennos¢ tancucha dostaw. Poniewaz kazdy sprzet
zawiera zagraniczne komponenty, musimy stawiac
na otwarte standardy i dywersyfikacje. Budujemy nie-
zaleznos$c¢ tam, gdzie to krytyczne, a w pozostatych
obszarach dywersyfikujemy zrédta, by méc ptynnie
zastgpi¢ dostawce.

Exatel przez lata wspotpracowat gtéwnie z ad-

ministracjg publiczng, ze stuzbami i z sektorem

obronnym, a dzi$ rozwija oferte dla biznesu. Czym

panstwowy operator rézni sie od klasyczne-

go telekomu?

Klasyczny operator dba przede wszystkim o zasieg,
przepustowos¢ i jakosé tgczy dla klienta kohcowego.
My, jako operator panstwowy dla ustug krytycznych,

Nasza infrastruktura musi
dziata¢ niezawodnie bez
wzgledu na przerwy w zasilaniu
czy zakldcenia zewnetrzne.
Budujemy kompleksowe
rozwigzania tgczgce ciggtosé
operacyjng z cyberodpornoscia

skupiamy sie na bezwzglednej ciggtosci dziatania oraz
niezaleznosci w warunkach kryzysu. Nasza infrastruk-
tura musi dziata¢ niezawodnie bez wzgledu na przerwy
w zasilaniu czy zaktdcenia zewnetrzne. Budujemy kom-
pleksowe rozwigzania tgczace ciggtos¢ operacyjng z cy-
berodpornoscia. Rozwijamy wiasne Security Operations
Center i oprécz technologii zewnetrznych wdrazamy
autorskie produkty, takie jak chocby nasz system
ochrony przed atakami DDoS czy wiasne rozwigzania
do budowy bezpiecznych sieci w modelu rozproszonym,
ktorymi zabezpieczamy klientow.

MSWiA uznato niedawno spotke Exatel za podmiot
ochrony ludnosci. Co to oznacza w praktyce dla
spotki i obywateli?

To dla nas olbrzymia odpowiedzialnos¢ i formalne
usankcjonowanie funkcji, ktérg petnimy od lat. Musimy
zagwarantowac niezawodne dziatanie tgcznosci w sy-
tuacjach kryzysowych, podczas katastrof naturalnych,
takich jak powodzie i wichury, w trakcie powaznych

awarii czy konfliktu zbrojnego. Wymaga to projek-
towania sieci 0 najwyzszej odpornosci na przestoje
energetyczne oraz budowy redundancji tgczacej
tacza naziemne, radiowe i satelitarne. Nie zmieniamy
strategii, lecz konsekwentnie rozszerzamy zakres
naszej odpowiedzialnosci i skale swiadczonych ustug.

Dlaczego tacznos¢ satelitarna stata sie tak new-

ralgicznym elementem odpornosci panstwa?

Ostatnie lata pokazaty, ze tradycyjna redundancja
taczy naziemnych i radiowych bywa w kryzysie niewy-
starczajgca. W razie powaznego zdarzenia w regionie
naziemne magistrale moga ulec zniszczeniu lub
odcieciu. tgcznos¢ satelitarna jest catkowicie nieza-
lezna od lokalnych incydentow na ziemi, stajac sie
kluczowg alternatywa dla ciggtosci komunikacji. Dlatego
budujemy suwerenne kompetencje satelitarne, takze
na podstawie niskiej orbity, aby realizowac te ustugi
w sposob profesjonalny i nowoczesny.

Exatel rozwija wtasny teleport satelitarny i bierze
udziat w programach GOVSATCOM oraz IRIS2.
Dlaczego kontrola nad teleportem jest tak istotna?
Mamy swiadomosé, ze bez wiasnych systemow
jestesmy bezbronni. Musimy przejsc¢ z roli klienta ko-
mercyjnych ustug zagranicznych do roli zarzadcy i ad-
ministratora. Kluczowym elementem systemu jest
naziemny teleport, gdzie dane schodzg na ziemie.
Whtasny teleport zapewnia petng suwerennosc.
Mamy teleport geostacjonarny o zasiegu globalnym,
a w ramach programu IRIS2 rozmawiamy z MSWiA
i partnerami z Europy o zaangazowaniu Exatel w za-
pewnienie suwerennych rozwigzan dla panstwa
polskiego.

Czy ambicjg spotki Exatel jest tworzenie polskich

technologii kosmicznych, czy integracja rozwigzan

z rynku?

Podchodzimy do tego pragmatycznie: nie zamie-
rzamy wymyslac¢ kota na nowo. Tam, gdzie mozemy
wesprze¢ polski sektor kosmiczny i wykorzystac
krajowe komponenty, konsekwentnie to robimy. Jedno-
czesnie integrujemy wiodace technologie europejskie
o otwartych standardach, dbajac o to, by w razie zmian
geopolitycznych mdc elastycznie zastgpi¢ dowolny
element.

Coraz gtosniej mowi sie o technologiach kwan-
towych. Dlaczego dystrybucja kluczy kwanto-
wych staje sie realnym elementem bezpieczen-
stwa panstwa?

Superkomputery kwantowe wkrétce wyjda z labora-
toridow i z tatwoscig ztamig tradycyjne algorytmy szyfru-
jace. Odpowiedzig sg dwa kierunki: kryptografia post-
kwantowa, czyli nowe algorytmy matematyczne, oraz
kwantowa dystrybucja klucza (QKD). W QKD opieramy
sie na prawach fizyki, kazda préba podstuchu swiatto-
wodu modyfikuje stan czgsteczek Swiatta, co system
natychmiast wykrywa i przerywa transmisje. W Exatel
przechodzimy w tym obszarze do fazy wdrozen
produkcyjnych.

Ktore trzy technologie w ciggu najblizszej dekady

najsilniej zredefiniujg bezpieczenstwo panstwa?

Po pierwsze, kompleksowe cyberbezpieczehstwo
zintegrowane z technologiami kwantowymi i nowocze-
snym szyfrowaniem, kluczowe dla odpornosci infra-
struktury krytycznej, bankowej, energetycznej i admi-
nistracji. Po drugie, sztuczna inteligencja. To techno-
logia rewolucjonizujgca pole walki w sieci, stanowigca
potezne narzedzie w rekach atakujgcych, ale i kluczowy
system wczesnego wykrywania oraz automatycznej
mitygacji zagrozen. Po trzecie, technologie satelitar-
ne przezywajgce ogromny boom w obszarze tgcznosci,
zobrazowan i monitoringu. Zdolnos¢ do tgczenia tych
trzech domen zadecyduje o odpornosci i suwerennosci
nowoczesnego panstwa.

PARTNER

EXATEL
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W poszukiwaniu
nowch WIOZOW

Izraelscy politycy czesto odwotujg sie

w kampaniach do zewnetrznego zagrozenia,
aby mobilizowaé¢ wyborcoéw. Dla urzedujgcego
premiera moze to by¢ ostatnia deska ratunku
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Wojcicka

Przed pazdziernikowymi wyborami
do Knesetu walczacy o utrzymanie wla-
dzy Binjamin Netanjahu przekonu-
je Izraelczykow, ze powinni obawia¢
si¢ czterech mezczyzn: przywodcy Ira-
nu Modztaby Chameneiego, lidera
Hezbollahu Naima Qassema, burmistrza
Nowego Jorku Zohrana Mamdaniego
oraz prezydenta Turcji Recepa Tayyipa
Erdogana. ,,Chcg, zeby Netanjahu prze-
gral. Nie pozwol im wygrac” - glosi hasto
na wielkich billboardach w Tel Awiwie,
na ktorych widniejg ich wizerunki.

Nie dziwi, ze wieloletni przywodca
Izraela wykorzystuje w swojej kampanii
Chameneiego i Qassema - jego panstwo
jest z oboma w stanie wojny. Nie jest tez
zaskoczeniem przedstawianie jako zagro-
zenia Mamdaniego, uosabiajacego nows,
krytyczng wobec Izraela Ameryke, kto-
ra glosno mowi o ludobdjstwie w Strefie
Gazy i opowiada si¢ po stronie Palestyn-
czykow.

Znacznie bardziej zaskakujacy jest
czwarty cel: Erdogan. Z tureckim pre-
zydentem Netanjahu nie jest jeszcze

na wojnie. Jeszcze, bo wiele wskazuje,
ze rowniez ten front chcialby otworzyc.
Swiadczg o tym jego ostatnie odwaz-
ne, a wrecz desperackie posuniecia. Jed-
nym z nich byla ubieglotygodniowa de-
cyzja o zaatakowaniu bazy lotniczej Abu
al-Duhur w pélnocnej Syrii. Netanjahu
stwierdzil, Ze uderzenie bylo konieczne
ze wzgledu na obawy, iz Turcja si¢ tam
»osiedli”. W Izraelu mowilo sie, ze An-
kara planuje odbudowac baze po wynisz-
czajacej wojnie domowej oraz rozmie-
$ci¢ w niej swoje wojska i radary obrony
powietrznej. — Nie bedziemy tolerowa¢
umacniania si¢ tureckiego wojska, keore
przesuwa si¢ na poludnie, poniewaz sta-
nowi to dla nas zagrozenie - skwitowal
Netanjahu w rozmowie z izraelskim ra-
diem wojskowym.

Turcja jest obecna militarnie w pot-
nocnej Syrii co najmniej od 2017 r. Ode-
grala tez istotng rol¢ we wspieraniu sy-
ryjskiej opozycji, w tym Hajat Tahrir
asz-Szam (HTS), ktore w grudniu 2024 1.
doprowadzilo do obalenia rezimu Basz-
szara al-Asada. Relacje Ankary z nowymi
wladzami w Damaszku sg jednak zlozo-
ne. Prezydent Ahmad asz-Szara korzysta
ze wsparcia Turcji, ale stara si¢ zachowa¢
autonomig i nie dopusci¢ do nadmiernej
zaleznosci od Ankary.
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Czysto wyborcza
zagrywka

Kancelaria Erdogana zaprzeczyla izrael-
skim doniesieniom, zarzucajgc Netan-
jahu prowadzenie ,,ekspansjonistycznej
i destabilizujacej polityki” przed paz-
dziernikowymi wyborami do Knese-
tu. Do tej argumentacji przychylajg si¢
Amerykanie. Tom Barrack, na co dzien
sprzyjajacy Izraelowi ambasador USA
w Ankarze, poszedl nawet o krok dalej,
twierdzgc, ze atak na syryjska baze lot-
niczg mogl by¢ prébg ,,sprowokowania”
konfliktu z Turcjg przed wyborami. Je-
go zdaniem Ankara mogla w takiej sytu-
acji poderwa¢ mysliwce, aby przechwycic¢
izraelskie samoloty, co grozitoby ,nie-
potrzebng eskalacja”. Pozniej przeko-
nywal tez, ze mogloby to doprowadzi¢
do ,III wojny swiatowej”. Potwierdzil jed-
noczesnie, ze w bazie nie znajdowaly sie

Tureckie sity patrolujace
syryjskie pogranicze
4 pazdziernika 2019 r.

tureckie sity wojskowe, a Ankara nie za-
mierzala przejmowac nad nig kontroli.

Proba znalezienia nowego wroga to
klasyczny modus operandi izraelskich
politykow, ktorzy czesto odwotujg sie
do zewnetrznego zagrozenia, by mobi-
lizowa¢ wyborcow. ,,Celem jest wytwo-
rzenie poczucia permanentnego stanu
wyjatkowego” - zauwaza Amos Harel,
dziennikarz ,,Ha-Areca”. Dla Netanjahu
moze to by¢ ostatnia deska ratunku, bo
wedlug sondazy jego szanse na zachowa-
nie fotela premiera maleja. Gdyby wybo-
ry odbytly si¢ w tym tygodniu, Likud zdo-
bylby zaledwie 19 mandatow w Knesecie,
wobec 32 obecnie - wynika z badania
pracowni Midgam Project. To zdecydo-
wanie za malo, by wraz ze skrajng prawi-
cg zbudowa¢ nowy rzad.

Opinia publiczna postrzega Netan-
jahu jako stabego przywodce, przede
wszystkim ze wzgledu na unikanie od-
powiedzialnosci za atak Hamasu z 7 paz-
dziernika 2023 r. i brak zdecydowanego
zwycigstwa w wojnach, ktore wybuchty
pozniej. Premier probuje wigc odbudo-
wac swoj wizerunek ,,pana od bezpieczen-
stwa’”, ktory kreowal we wezesniejszych
kampaniach. A ze Donald Trump dazy
obecnie do wygaszenia konfliktcow na Bli-
skim Wschodzie i ograniczenia izraelskich
dziatan, uwaga Netanjahu nieuchronnie
zwraca si¢ w strone Turcji i Syrii.

"Turcja nowym Iranem?

Podejrzliwos¢ wobec Turcji wykracza da-
leko poza koalicj¢ rzagdzacg. Ja'ir Lapid,
szef partii Jesz Atid, ktory w przypadku
zwyciestwa opozycji w wyborach moze
zosta¢ ministrem spraw zagranicznych,
publicznie popartl atak na baz¢ lotnicza
Abu al-Duhur w Syrii, cho¢ opowiedziat
si¢ za nieco bardziej dyplomatycznym
podejsciem. — Musimy jasno pokazac, ze
nie bedziemy tolerowa¢ dziatan Turcji
na naszym podworku, ale jednocze$nie
stworzy¢ mechanizm zarzgdzania kon-
fliktem, aby unikna¢ niepotrzebnych ka-
tastrof. Obecna sytuacja nie jest dla nas
dobra. Nie potrzebujemy tworzy¢ kolej-
nych konfliktow w regionie, lecz im za-
pobiegac - powiedzial.

Jeszcze dalej posunat si¢ Naftali Ben-
nett, jeden z gtownych liderow opozycji.
- Turcja i Katar zdobyly wplywy w Syrii,
a takze starajg si¢ zwicksza¢ swoje wply-
wy w calym regionie. I w tym miejscu
ostrzegam: Turcja to nowy Iran. Erdogan
jest wyrafinowanym i niebezpiecznym
graczem, a jego celem jest okrazenie Izra-
ela. Nie mozemy po raz kolejny zamykac
na to oczu - stwierdzil. Ze stéw obu poli-
tykow mozna jednak wywnioskowac, ze
za wielkim ,,tureckim zagrozeniem” kry-
je sie rywalizacja o to, kto bedzie rozda-
wal karty na Bliskim Wschodzie.

Jeszcze w latach 9o. Tel Awiw i Ankara
czesto dzialaly wspolnie przeciwko wro-
gim panstwom regionu, takim jak Iran
i Syria. kaczyly je interesy w przemysle
obronnym, manewry wojskowe i dialog
strategiczny. Turcja byta pierwszym mu-
zulmanskim krajem, keory uznal Izrael.
Jednak z czasem zaczgly si¢ pojawia¢ co-
raz glebsze pekniecia. Erdogan pozostaje
jednym z najbardziej zdecydowanych ore-
downikow sprawy palestynskiej.

Konflikt miedzy Turcjg a Izraelem za-
ostrzyt sie szczegodlnie po 7 pazdziernika
2023 r. Erdogan zaczal nazywa¢ Netan-

jahu zbrodniarzem wojennym i oskar-
za¢ panstwo zydowskie o ludobodjstwo
Palestynczykow. Izraelski przywodca nie
pozostawal mu dluzny. Z jednej strony
probowal przekona¢ administracje ame-
rykanska, by nie sprzedawata Ankarze
F-35, z drugiej nie szczedzil Erdoganowi
ostrych slow. W niedawnym wpisie
na portalu X jego kancelaria nazwala tu-
reckiego prezydenta ,,antysemickim ty-
ranem, ktory uciska wlasny narod”.

Gwozdziem do trumny okazala si¢
jednak Syria. Po upadku Asada zarow-
no Erdogan, jak i Netanjahu zaczgli za-
biega¢ o ustanowienie tam wlasnych
stref wplywow. Ankara ustawila si¢ w roli
glownego patrona nowych wladz, wspie-
rajac administracje kierowang przez Ah-
mada al-Szare i liczac na umocnienie
swojej pozycji gospodarczej i wojskowej
w tym kraju.

Z kolei Izrael niemal natychmiast
zaczal ostrzeliwa¢ cele w Syrii i zajmo-
wac tam kolejne tereny. W pierwszych
dniach po obaleniu Asada izraelskie
lotnictwo przeprowadzilo setki nalo-
tow na lotniska, systemy obrony po-
wietrznej, magazyny broni i inne obiek-
ty wojskowe. Wojska ladowe wkroczyly
zas do strefy buforowej ustanowionej
na mocy porozumienia z 1974 r., a na-
stepnie posunely si¢ w glab poludnio-
wej Syrii i zajely m.in. strategiczne po-
zycje na gorze Hermon.

Panstwo zydowskie pozostaje gleboko
sceptyczne wobec nowych wladz w Da-
maszku, w ktorych sktad wchodzi wielu
bylych dzihadystow, z prezydentem asz-
-Szarg na czele. Dlatego popiera wickszg
autonomig syryjskich Kurdow i Druzow,
wykorzystujgc ich jako uzasadnienie dla
wlasnych dzialan. Gdy latem ubieglego
roku Sity Obronne Izraela (IDF) prze-
prowadzily seri¢ nalotéw na centrum
Damaszku, uderzajac m.in. w kompleks
ministerstwa obrony i okolice palacu pre-
zydenckiego, Tel Awiw tlumaczy? ope-
racje koniecznoscig ochrony druzyjskiej
mniejszosci.

Turcy si¢ obawiaja, ze Izrael dazy
do rozbicia i trwatlej destabilizacji Sy-
rii. Ankara chce natomiast zjednoczonej
i sprzyjajacej jej Syrii, z silng wladzg cen-
tralng i ograniczong autonomig mniej-
szosci.

Dwa bloki

Rywalizacja powoli rozlewa si¢ na caly re-
gion. Na poczatku sierpnia Turcja wraz
z bogata Arabig Saudyjska i majacym
bron nuklearng Pakistanem podpisa-
fa w Mekce pakt obronny. Tres¢ umowy
nie zostala podana do publicznej wiado-
mosci, dlatego nie jest jasne, jakie kon-
kretnie zobowigzania przyjely na siebie
strony. Wiadomo jednak, ze wzorowaty
sie na art. § Traktatu Pélnocnoatlantyc-
kiego. Pakistanskie Ministerstwo Spraw
Zagranicznych poinformowalo, ze uktad
»stanowi, iz zbrojny atak na ktorekol-
wiek z trzech panstw bedzie uznawany
za atak na wszystkie trzy”.

Wojny na Bliskim Wschodzie skloni-
1y wiele panstw do poszukiwania nowych
sposobow wzmocnienia wlasnego bezpie-
czenstwa bez uzalezniania si¢ od Stanow
Zjednoczonych. ,,Bezprecedensowe iran-
skie ataki oraz brak konsultacji ze strony
USA przed rozpoczeciem wojny wywola-
1y gleboka frustracje przywodcow panstw

regionu wobec kraju, ktory od pierwszej
wojny w Zatoce odgrywal role ich gléwne-
go partnera w dziedzinie bezpieczenstwa”
- czytamy w analizie Atlantic Council.

Tak zmotywowani sojusznicy moga
zmienic¢ uklad sit na Bliskim Wschodzie,
zwlaszcza jesli do porozumienia dolaczy-
lyby kolejne panstwa. Juz dzi$ moéwi sie
o Egipcie i Bangladeszu. Bylaby to konku-
rencja dla modelu ustanowionego przez
porozumienia abrahamowe z 2020 1.,
ktore doprowadzity do normalizacji sto-
sunkow Izraela z Bahrajnem, Marokiem
i Zjednoczonymi Emiratami Arabski-
mi. Przed 7 pazdziernika 2023 r. podobng
umowe negocjowala réwniez Arabia Sau-
dyjska. Jednak ze wzgledu na duze popar-
cie dla sprawy palestynskiej w saudyjskim
spoleczenstwie Rijad nie mogt sobie po-
zwoli¢ na normalizacje stosunkow z Izra-
elem w czasie wojny w Gazie.

,»Oparty na USA porzadek regional-
ny moze si¢ teraz przeksztalci¢ w Bliski
Wschod podzielony na dwa bloki: pan-
stwa, ktore pozostaly wierne porozumie-
niom abrahamowym, oraz ich alterna-
tywe w postaci porozumienia z Mekki.
Wezesniej regionalne rywalizacje i spory
byty pod kontrols, bo przywoédcy przy-
wigzywali duzg wage do relacji ze Sta-
nami Zjednoczonymi, ktore spajaty caly
ten porzadek. Teraz, gdy Pakistan, Ara-
bia Saudyjska i Turcja forsujg wizje, ktora
bezposrednio konkuruje z porozumienia-
mi abrahamowymi, najwyrazniej juz tak
nie jest” - zauwaza Council on Foreign
Relations.

Kluczowe pytanie brzmi: czy ta za-
ostrzajgca si¢ rywalizacja doprowadzi
do militarnego starcia dwoch uzbrojo-
nych po z¢by panstw? W krotkiej per-
spektywie bezposrednia konfronta-
cja wojskowa mie¢dzy Turcjg a Izraelem
jest scenariuszem o powaznych kon-
sekwencjach, ale niskim prawdopodo-
bienstwie” — pisata przed atakiem na ba-
z¢ Abu al-Duhur Burcu Ozcelik z think
tanku Royal United Services Institute.
»Stratedzy odpowiedziani po obu stro-
nach za bezpieczenstwo prawdopodobnie
pozostang ostrozni, majac $wiadomos¢,
ze decyzja o eskalacji lub podwazeniu ist-
niejacych mechanizmow zapobiegania
konfliktom wigzataby si¢ ze znaczacymi
kosztami politycznymi i operacyjnymi.
Zamiast bezposredniej konfrontacji bar-
dziej bezposrednim zagrozeniem jest kon-
flikt ponizej progu wojny, czyli dzialania
W tzw. szarej strefie” - dodaje.

Nawet ograniczony konflikt moze
si¢ odbi¢ na NATO. Chocby dlatego, ze
Ankara bedzie musiala skierowac wie-
cej zasobow wojskowych, przemysto-
wych i politycznych na potudniowy kie-
runek. Dlatego Europejska Rada Spraw
Zagranicznych postuluje, by Europejczy-
cy zaangazowali si¢ w ograniczanie ne-
gatywnych skutkow rywalizacji miedzy
Turcjg a Izraelem. Pomogloby to osta-
bi¢ destabilizacyjny efekt nowej linii po-
dziatu, a jednocze$nie pozwolito Ankarze
przekierowac przynajmniej czes¢ poten-
cjalu przemystowego i militarnego z Bli-
skiego Wschodu na wspotprace z pozo-
stalymi sojusznikami z NATO w celu
obrony Europy. ©®

Wiecej tekstow
tej autorki
Skanuj
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/erwac

z talasofobia

Afryka, ktéra w pierwszych miesigcach
konfliktu w Zatoce Perskiej mocno
ucierpiata, teraz zaczyna sie zastanawiac,
jak skorzystac¢ na ktotni o ciesnine Ormuz

Mariusz

W chwili, gdy wchodzimy w er¢ po-
stormuzowg — okres, w ktorym glo-
balny system nie jest juz definiowany
przez pojedynczy punkt - Afryka zy-
skuje unikatowg okazje¢, by odwroci¢
swoj los i wychyna¢ z peryferii §wiato-
wej geopolityki” - przekonuje na in-
ternetowej stronie stacji Al-Dzazi-
ra pochodzacy z Mozambiku historyk
i analityk Rafael Shikhani. ,,Zamiast
by¢ dostawca surowcow i odbiorcg stra-
tegicznych decyzji podejmowanych
w innych regionach, Afryka moze stwo-
rzy¢ wlasny geopolityczny kontekst”
- dodaje.

Jak podsumowuje Shikhani, ce-
cha charakterystyczna polityki panstw
Czarnego Ladu jest talasofobia. Termin
ten oznacza lgk przed otwartymi i gle-
bokimi akwenami, takimi jak oceany,
morza czy wielkie jeziora. W praktyce
chodzi mu raczej o to, ze wizje politycz-
ne panstw kontynentu mialy charakter
lokalny: kraje skupialy si¢ na uzyskaniu
niepodleglosci, konfliktach wewnetrz-
nych oraz granicznych, polityce zwia-
zanej z rolnictwem i przemystem. Morz
i oceanow nie traktowano jako obsza-
row, na ktorych da si¢ prowadzi¢ poli-
tyke, z ktorymi wigzg si¢ strategiczne
interesy lub dla ktorych tworzy si¢ wi-
zje rozwojowe. Po prostu byly.

Praktycznie zaden kraj Afryki nie
przejawial zainteresowania budows
marynarki, floty handlowej (wyjawszy
bandery do wynajecia przez miedzy-
narodowych, czesto szemranych, ar-
matordw), infrastruktury portowej (tu
z kolei wyjatkiem sg instalacje stuzace
eksportowi surowcow lub porty zbudo-
wane niegdy$ - w tozsamym zresztg ce-
lu - przez mocarstwa kolonialne), syste-
mow wspolnego zarzadzania akwenami
czy korytarzami transportowymi, czy
tego, co nazywa sie dzi$ niebieska go-
spodarka (blue economy). Zresztg mato
kto widzial taka potrzebe: specyfika jest
tu utrzymywanie przez kazdy kraj in-
tensywniejszych kontaktow z panstwa-
mi i regionami spoza Afryki - dawnymi
metropoliami kolonialnymi, Chinami,
Bliskim Wschodem, Azjg - niz pomie-
dzy sobg w obrebie Czarnego Ladu.

Skupienie na indywidualnie piele-
gnowanych kontaktach bylo hamul-
cem integracji, a tworzenie spojnej

i obejmujacej caly kontynent gospo-
darki morskiej wymaga przede wszyst-
kim wspoldziatania: wspoétdzielenia
i synchronizacji prawa, pojawiania si¢
preznych stref ekonomicznych na po-
graniczach, wspolnego dowodztwa woj-
skowego, dzielenia si¢ kompetencjami
i danymi wywiadowczymi. Skoro pan-
stwa kontynentu wcigz toczg dysputy
na temat przebiegu granic ladowych,
mozna tylko spekulowad, jak burzliwe
bylyby debaty na temat znacznie bar-
dziej abstrakcyjnych granic morskich.
Budowanie morskiego potencjatu wy-
maga poza tym wydatkowania pienie-
dzy na wspolne przedsiewziecia.

Tymczasem dominujgcym trendem
byto i jest krotkowzroczne bilansowanie
kosztow i zyskow: port potrafi ozywic¢
nie tylko najblizsza okolicg, ale i regio-
ny lezgce w nieco wiekszym oddaleniu -
zatem warto poczekac, az sgsiad zafun-
duje sobie taka inwestycje¢; ozywi ona
gospodarczo i ,nasze” obszary sasiaduja-
ce z tym portem, a nie trzeba bedzie wy-
suplywac¢ na to srodkow. Do tego nalezy
dorzuci¢ odmienne problemy na roz-
maitych morskich rubiezach Afryki:
polnoc i péinocny zachdd borykaja sie
z falami imigrantow i uchodzcow, kto-
rzy probuja forsowa¢ morskie granice
Europy, Rog Afryki - z piractwem, pas
zachodniego wybrzeza - z przemytem
i nielegalnymi polowami azjatyckich
flot kutrow rybackich.

Zapalenie pluc Afryki

Konsekwencje braku integracji gospo-
darek Afryki ujawnily si¢ cztery lata
temu, gdy Rosja zaatakowata Ukraing.
Nie przypadkiem porozumienie do-
tyczace dostaw zboza poprzez Morze
Czarne zostalo wynegocjowane szybko
i stosunkowo konsekwentnie go prze-
strzegano - ziarno to mialo zasadnicze
znaczenie dla bezpieczenstwa zywno-
sciowego Czarnego Ladu, a na sympatii
Afryki zalezalo zarowno Moskwie, jak
i Kijowowi.

Kryzysowa sytuacja powtorzyla sie
wiosng tego roku, gdy USA oraz Izrael
zaatakowaly Iran. Juz w marcu wladze
Zimbabwe zwie¢kszyly ilos¢ dolewane-
go do benzyny etanolu z 5 do 20 proc.,
firmy paliwowe w Etiopii dostaly listy
odbiorcow o priorytetowym znacze-
niu, w Kenii co pigta stacja benzynowa
zaczeta miec klopoty z zaopatrzeniem,

Sudan Potudniowy zaczat racjonowac
dostawy pradu (96 proc. energii elek-
trycznej w kraju jest wytwarzane z ro-
py), a Mauritius wdrozyl w ekspreso-
wym tempie program zapobiegania
marnowaniu energii.

Oczywiscie, Afryce nie brak wta-
snej ropy. Problem w tym, Ze eksportu-
jace ja panstwa oferujg glownie tanszy,
nieprzetworzony surowiec. W efekcie
Afryka zaspokaja dzis az 61 proc. swo-
jego rodzimego popytu na paliwa rafi-
nowane produktami z importu. A po-
pyt ten gwaltownie rosnie - ponad
300 proc. w latach 2000-2023 - co z ko-
lei jest zastuga zazegnania wielu kon-
fliktow z poprzednich dekad oraz ko-
niunktury w kilku najwiekszych
i najbardziej stabilnych krajach - teo-
retycznie lada chwila Afryka ma szan-
s¢ stac si¢ najszybciej rozwijajacym sig¢
gospodarczo regionem $wiata, cho¢
oczywiscie twierdzenie to nie odnosi
sie do wszystkich panstw kontynentu
i trzeba je zestawi¢ ze stosunkowo ni-
skim poziomem startu.

Inna sprawa, ze konflikt taki jak blo-
kada ciesniny Ormuz moze ten trend
zahamowac. Ropa to w gruncie rze-
czy zaledwie wierzchotek gory lodo-
wej. Caly handel, jaki Afryka prowadzi
ze Swiatem - a im mniej wlasnego biz-
nesu i przemystu ma kraj, tym bardziej
ten handel ma dla niego krytyczne zna-
czenie - gwaltownie podrozal. Kenijska

gazeta , The East African” w czerwcu
informowala, ze stawki za dostarcze-
nie towaréw na kontynent zwigkszy-
ly si¢ od wiosny o 80 proc. Kanadyjski
International Institute for Sustainable
Development w analizie po$wieconej
sytuacji Czarnego Ladu zamiescil tez
wzmianke o tym, ze ,niektorzy dostaw-
cy” produktow na rynki afrykanskie za-
czeli doliczac sobie kryzysowa premie
- 4 tys. dol. ekstra za kazdy kontener
dowieziony do portu. Jakby tego bylo
malo, jak zauwazyl nowojorski osrodek
The Soufan Center, o ile w pierwszych
dniach po wybuchu konfliktu w Zato-
ce Perskiej afrykanscy gastarbeiterzy
na Polwyspie Arabskim przestali rodzi-
nom w Afryce znacznie wigcej pienie-
dzy niz zwykle, o tyle wkrotce pozniej
wartos¢ przekazow pienieznych gwal-
townie spadla - i pozostaje wyjatkowo
niska, co moze oznaczac, ze cz¢s¢ ro-
botnikow opuscita region Zatoki lub
stracila prace.

Zamknieta (przewaznie) w ostat-
nich miesigcach ciesnina Ormuz zagra-
za takze bezpieczenstwu zywnos$ciowe-
mu Afryki. Przede wszystkim za sprawg
zalamania dostaw nawozow. Z danych
Konferencji Narodow Zjednoczonych
ds. Handlu i Rozwoju (UNCTAD) wy-
nika, ze z regionu Zatoki Perskiej po-
chodzi 13 proc. uzywanych na swiecie
nawozow. W Afryce te wskazniki sg
znacznie wyzsze: Sudan kupowal w tym
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Afryce nie brak wtasnej ropy.
Eksportujace jg panstwa
oferujag jednak gtéwnie tanszy,
nieprzetworzony surowiec

regionie az §4 proc. uzywanych u siebie
nawozow, Tanzania - 31 proc., Somalia
- 30 proc., Kenia - 26 proc., Mozambik
- 22 proc. (wszystkie dane za 2024 r.).
Gwaltowna redukcja dostaw oznacza
nizsze plony.

Surowcowy miecz
obosieczny

Globalny rachunek za konflikt w Zato-
ce Perskiej i przestoje w cie$ninie Or-
muz bedzie astronomiczny, co do tego
nie ma wigkszych watpliwosci. Juz po
pierwszych dwoch miesigcach szacowa-
no go na 1 bln dol. (szacunki organiza-
cji 350.0rg przeprowadzone na danych
MFW), z czego lwia cze$c to wyzsze
ceny paliw. Ale tez wyzsze ceny paliw
oznaczajg wyzsze dochody koncernow
paliwowych i panstw-eksporterow.

To w oczywisty sposob pozwala afry-
kanskim koncernom i panstwom ekspor-
terom wzmocnic swojg sytuacje finanso-

wa. Z perspektywy globalnej Afryka jest
przeciez jednym z najsilniejszych pod
tym wzgledem regionow swiata.
+W Afryce znajduje si¢ ok. 30 proc. glo-
balnych zasobow mineralnych, 8 proc.
gazu naturalnego oraz 12 proc. rezerw
ropy naftowej” - informuje Program Na-
rodow Zjednoczonych ds. Srodowiska
(UNEP). - ,,Kontynent kryje 40 proc.
$wiatowych z16z ztota i do 9o proc. chro-
mu i platyny. Najwieksze rezerwy ko-
baltu, diamentu, platyny i uranu znaj-
duja si¢ wlasnie w Afryce. Posiada ona
tez 65 proc. §wiatowych terenéw na-
dajacych si¢ pod uprawy i 10 proc. we-
wnetrznych odnawialnych zrédel wody
na swiecie” - czytamy.

Problem w tym, ze w duzej mierze
zloza te s3 pod kontrolg firm, ktore do-
puszczono do ich eksploatacji, a nie
wiladz, ktore - czesto z powodu nie-
kompetencji, korupcji lub zaleznosci
politycznych - nie patrzg biznesowym
partnerom na rece. Msci si¢ tez eksplo-
atacja oparta na wywozie nieprzetwo-
rzonych surowcow. Poza tym bogactwa
kontynentu sg roztozone nieréwno-
miernie, wsrod 54 krajow kontynentu
(zaden nie ma ich wigcej) sg potencjal-
ni potentaci, ale tez panstwa calkowicie
ich pozbawione. - Dla Afryki wyzsze
ceny ropy zawsze byly mieczem obo-
siecznym - komentuje na famach ma-
gazynu , Forbes Africa” Folake Shaki-
rah Lawal, ekspertka firmy Pan Allen
Energy Nigeria. - Moga one generowac
nadwyzkowe przychody i wieksze zyski
z eksportu, lecz rownie wiele gospoda-
rek kontynentu wcigz jest zaleznych od
importu rafinowanych produktow naf-
towych - kwituje.

Przykladem boomu, jaki zapano-
wal w branzy surowcowej, jest potu-
dniowoafrykanski wegiel. Wiele krajow
- w szczegolnosci w Azji - zareagowa-
o na blokad¢ Ormuzu gwaltownym
przestawieniem rodzimej energetyki
na zrodla weglowe. Za tym idzie zwiek-
szony popyt, ktéry odnotowuje jedna
z najwigkszych firm w RPA - koncern
Thungela (co w jezyku zulu oznacza
srozpalanie” czy ,,podpalanie”). Firma
raportowala niedawno, ze w pierwszym
polroczu tego roku jej zyski podwoity
si¢ w stosunku do analogicznego okre-
su ubiegtego roku. Wydobycie wzrosto
z kolei mniej wigcej o jedng trzecig (co
ilustruje z kolei relacje ceny do pozio-
mu produkgji).

To moze dodatkowo pobudzac wy-
obrazni¢ mieszkancow Czarnego La-
du co do szans, jakie do tej pory nie
byly wykorzystywane. , Afrykanscy
przywodcy i mieszkancy kontynentu
obejmujg kontrole nad swoimi zasoba-
mi i mowig: «Wystarczy, dos¢!»” - pi-
sze brytyjska dziennikarka sudanskiego
pochodzenia Zeinab Badawi w wyda-
nej w 2024 r. ksiazce «Afrykanska histo-
ria Afryki». - Afryka nadal jest ekspor-
terem stosunkowo nieprzetworzonych
produktow rolnych i mineralnych
na ograniczong liczbe rynkow. Jednak
widac wyrazne oznaki industrializacji
kontynentu”.

Wedlug niej przyklady tego proce-
su mozna dostrzec m.in. w Demokra-
tycznej Republice Konga i Namibii.
»DRK przeprowadza rewizj¢ wszyst-
kich swoich gorniczych joint ventu-
re z udzialem kapitalu zagraniczne-
go, tak, by kontrakty tworzyly realng

warto$¢ dla kraju (oddzielng kwestia
jest to, czy ewentualne dodatkowe do-
chody zostang spozytkowane w sposob
transparentny)” - odnotowuje Badawi.
- ,W 2022 r. Namibia zakazala eksportu
surowego litu, bo zamierza przetwarza¢
go u siebie, aby zwigkszy¢ zyski, wska-
kujac oczko wyzej w lancuchu warto-
$ci. Afrykanskie rzady zaczynajg rozu-
mie¢, ze muszg zapewnic silne ramy
regulacyjne i stabilno$¢ dla inwestorow,
by pozwoli¢ prosperowac zagranicz-
nym i krajowym sektorom prywatnym”
- konkluduje.

Meandry afrykanskie;
dyplomacji

Badawi, podobnie jak Shikhani, jest
zdania, ze jednym z najwazniejszych
elementow dalszego rozwoju Czarne-
go Ladu jest integracja i wspotdzia-
tanie. Spektakularnych przykladow
takich dzialan brakuje, ale Afryka sto-
sunkowo zgodnie stara sig, by jej sta-
nowiska i dzialania mialy subtelny cha-
rakter. O ile w przypadku agresji Rosji
na Ukraing kontynent byl podzielony
- czgs¢ panstw podkreslata swojg neu-
tralnos¢, nieliczne potepily agresje, za
to nie brakowalo komentarzy i sygna-
16w, ze to Rosja jest wazniejszym part-
nerem Czarnego Ladu, o tyle w obliczu
konfliktu w Zatoce afrykanscy liderzy
mniej lub bardziej otwarcie daja do zro-
zumienia, ze blokowanie ciesniny przez
Iran jest im niemite (do nielicznych wy-
jatkow moze naleze¢ Etiopia, ktora byla
waznym partnerem handlowym Iranu,
cho¢ zaczynala tez rozwijac alternatyw-
ne relacje z arabskimi krajami Zatoki).
Afrykanskie panstwa w gronie rotacyj-
nych cztonkow Rady Bezpieczenstwa
ONZ - obecnie Liberia, Somalia i DRK
- bezdyskusyjnie poparly rezolucj¢ po-
tepiajacg ataki Iranu na arabskie kra-
je Zatoki Perskiej. Wielokrotnie wta-
dze panstw Afryki wyrazaly tez swoja
solidarnosc i poparcie dla atakowanych
przez Teheran krajow.

To nie oznacza poparcia dla Wa-
szyngtonu. - Kazdy racjonalny czlo-
wiek musi przyznac, ze kryzys ten zo-
stal wywolany przez Donalda Trumpa
- podsumowal w rozmowie z Deutsche
Welle Dismas Mokua, analityk kenij-
skiej firmy doradczej Tricarta. - Ale
wigkszos¢ liderow kontynentu, a skad-
inad tez catego swiata, obawia si¢ obcig-
zy¢ go otwarcie odpowiedzialnoscig za
ten konflikt z obawy przed konsekwen-
cjami - dodawal.

Nie ma tez wi¢kszej szansy na to,
by Afryka przemowila przez swoje re-
gionalne organizacje. - Komisja Unii
Afrykanskiej w Addis Abebie zdazyla
juz sobie poparzy¢ palce w pierwszych
dniach wojny w Ukrainie, kiedy jej po-
przedni przewodniczacy skrytykowatl
Rosje - uzupelniala Lies] Louw-Vau-
dran, ekspertka organizacji Internatio-
nal Crisis Group. - Przywodcy panstw
cztonkowskich natychmiast go uciszyli,
zastrzegajac, ze komisja nie ma prawa
wypowiadac si¢ w kwestiach polityki
zagranicznej w imieniu krajow konty-
nentu - dorzucatla.

Ale przemawianie jednym glosem
to zaledwie punkt wyjscia. Shikha-
ni w swojej analizie postuluje znacznie

wiecej - zauwaza, ze Unia Afrykanska
juz dekade temu przyjeta Zintegrowa-
na Strategie Morska, a osiem lat temu
Afrykanska Karte Bezpieczenstwa Mor-
skiego, ale oba te dokumenty nie zo-
staly wdrozone; ba, Karta nie zostala
nawet ratyfikowana przez wszystkich
czlonkow organizacji. Jego zdaniem
jest to doskonatym wskaznikiem wspo-
mnianej juz talasofobii.

Konieczna jest zatem zmiana men-
talnosci: dostrzezenie potencjatu oble-
wajacych kontynent akwenow i pod-
jecie dziatan, by je symbolicznie
i praktycznie ujarzmic. Instytucje, bu-
dzety i struktury dowodzenia - to na-
rzedzia tego procesu i jednoczesnie
wskazniki jego zaawansowania. Real-
nymi graczami w tym ujeciu powinny
by¢ RPA, Nigeria, Egipt, Maroko, Ke-
nia, Angola i Senegal, czyli panstwa,
ktore sg najbardziej wyspecjalizowa-
ne na Czarnym Ladzie w korzystaniu
z mozliwosci, jakie daje posiadanie do-
stepu do wielkich akwenow, w ktorych
kulturze i historii morza i oceany od-
grywaja juz wielka role, a na brzegach
rozwija si¢ - lepiej czy gorzej - blue
economy.

Za tym pojdg dzialania praktycz-
ne: wykorzystanie i implementacja juz
istniejgcych mechanizmoéw (Strategia
i Karta), wspolne budowanie nadzoru,
wspoldzielenie informacji, projekty mo-
nitoringu satelitarnego, patrolowania
wybrzezy, ulatwienia w handlu i trans-
porcie obejmujace w pierwszej kolejno-
sci sgsiadow. Temu z kolei powinny to-
warzyszy¢ inwestycje w kapital ludzki
i know-how - uczelnie morskie, badania
hydrogeograficzne, stocznie. Afrykanski
Bank Rozwoju powinien stworzy¢ spe-
cjalny fundusz z przeznaczeniem na roz-
woj takiej polityki. Zwienczeniem po-
winna by¢ Afrykanska Strefa Wolnego
Handlu oraz wzmocnienie odpornosci
na szoki takie jak wojna w Ukrainie czy
blokada Ormuzu. - Era po Ormuzie nie
jest zagrozeniem dla Afryki, to by¢ mo-
ze jej najwicksza dotychczas szansa - do-
wodzi mozambicki analityk Rafael Shi-
khani. - Pytanie nie brzmi: czy Afryka
zajmie nalezne jej miejsce w nowej geo-
polityce? Bo to miejsce zajmuje za spra-
wa geografii i swoich zasobow. Praw-
dziwe pytanie brzmi: czy kontynent
wypracuje strategiczng wizje konieczna,
by by¢ podmiotem, a nie przedmiotem
historii? - kwituje.

Mozna si¢ zzymac, ze Afryka i jej li-
derzy nieraz juz tworzyli panafrykan-
skie wizje, ktorych nie potrafili prze-
ku¢ w realia lub robili to w sposob,
ktory okazywal si¢ karykaturalny. By-
wali w tamtejszej polityce liderzy, kto-
rzy usilowali nada¢ Czarnemu Ladowi
wspolng dynamike - Kwame Nkrumah,
Mu’ammar al-Kaddafi, Nelson Mande-
la i wielu innych. Konczylo si¢ lepiej
lub gorzej, ale Afrykanie wiele na tym
nie zyskali. By¢ moze, aby ziscil si¢
optymizm Badawi, potrzeba wiele ty-
zek dziegciu dodawanych do peanow
o przebudzeniu Afryki wygltaszanych
przez autorow takich jak Shikhani. ©®

Wiecej tekstow
tego autora
Skanuj

kod!
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dolarow

FOT. WOJTEK GORSKI

Tomasz

Elon Musk nie ma dobrej passy, odkad w czerwcu na rynku Nasdaq zadebiutowala
spolka SpaceX. Wycena jego aktywow, w polowie czerwca zblizona do 1,5 bln, zmalala
o ponad 40 proc. Musk stracit tytut bilionera.

Weszystko przez spadek wartosci zarzadzanych przez niego firm. Notowania spe-
cjalizujacej si¢ w transporcie kosmicznym, facznosci satelitarnej i rozwoju sztucz-
nej inteligencji SpaceX obnizyly si¢ o jedna trzecig w poréwnaniu ze szczytowym po-
ziomem sprzed ponad dwoch miesiecy. Akcje firmy kosztujg obecnie ok. 140 dol.,

0 7 proc. mniej niz na pierwszej sesji. Kurs akcji Tesli, czolowego producenta samocho-

dow elektrycznych, spadl w tym roku o ponad 20 proc. To nie jest dobry wynik, bio-
rac pod uwage, ze indeks S&P 500, ktory obrazuje notowania najwiekszych amery-
kanskich korporacji, zyskal w tym samym czasie 12 proc., niemal 30 razy poprawiajac
rekord wszech czasow.

Spadek wyceny SpaceX nie jest szczegdlnym zaskoczeniem. Spotka w dalszym ciagu
jest wyceniana na ponad 1,8 bln dol. i miesci si¢ w pierwszej dziesigtce firm o najwyzszej
warto$ci rynkowej notowanych na swiatowych gieldach. Wyréznia si¢ tym, e jako jedy-
na w tym gronie przynosi straty. W opublikowanym w sierpniu raporcie za I kw. firma
pochwalita si¢ ponad go-procentowym wzrostem przychodow w stosunku do poprzed-
niego roku, ktore osiggnely 7,8 mld dol. Jednoczesnie SpaceX stracita w tym okresie 0,5
mld dol. W poréwnaniu z analogicznym okresem 2025 r. strata byla o potowe nizsza. Dla
pozostalych najwyzej wycenianych spotek, wsrod ktorych dominujg amerykanskie kor-
poracje technologiczne, standardem jest wypracowywanie rekordowych zyskow z kwar-
tatu na kwartal.

Z trzech glownych linii biznesowych SpaceX zyski przynosi jedynie tacznos¢ sa-
telitarna. To jej silnik finansowy. Jednak podwojenie liczby abonentow sieci Star-
link do 12 mln i ponad 1,5 mld dol. zysku operacyjnego z tej dzialalnosci to za ma-
fo, zeby pokry¢ potrzeby inwestycyjne firmy. Najwiecej pieniedzy pochlania rozwoj
Al'i w najblizszym czasie to si¢ nie zmieni. W dostgpnym w mediach spolecznoscio-

Pudrowanie
@ dtugu

-

e ]

FOT. MATERIALY PRASOWE

Artur

Jesli kraj przyciaga uwage nie wzrostem PKB, lecz poziomem zadluzenia, oznacza
to zapowiedz wielkich problemow. Tak bylo w przypadku m.in. Argentyny, Gre-
cji czy Japonii. Najnowszym przykladem sg Stany Zjednoczone, ktorych dlug prze-
kroczyl wlasnie rekordowe 40 bln dol. Co prawda sekretarz skarbu Scott Bessent
twierdzi, ze USA s3 w stanie zmniejsza¢ zadluzenie poprzez wzrost gospodarczy,
lecz rynki nie sg do tego przekonane.

Deficyt budzetowy w USA sigga 6 proc. PKB i jest bardzo wysoki jak na okres
wzrostu gospodarczego i niskiego bezrobocia. Wraz ze zwigkszajacym si¢ zadtuze-
niem rosng koszty jego obstugi, bo inwestorzy domagajg si¢ wyzszej zaplaty za ry-
zyko pozyczania pieniedzy rzgdowi. To istotne, bo obligacje skarbowe USA sg wy-
znacznikiem kosztu dlugu dla innych podmiotow oraz znajdujg si¢ w rezerwach
wielu panstw i instytucji finansowych.

Nie tylko treasuries, amerykanskie obligacje skarbowe, sa emitowane w coraz
wigkszej liczbie. Oprocz dlugu panstwowego na rynek trafia coraz wigcej dugu kor-
poracyjnego z przeznaczeniem na pokrycie wysokich wydatkow zwigzanych z roz-
wojem sztucznej inteligenciji. Najwieksze amerykanskie korporacje zadluzajg si¢ nie
tylko na rodzimym rynku, lecz takze siegaja po srodki w euro, we franku szwajcar-
skim czy w dolarze australijskim. Coraz wigksze potrzeby pozyczkowe panstw i firm
trafiajg na globalny rynek dlugu, co tylko zwigksza konkurencje o kapitat.

Choc USA sg niekwestionowanym liderem w kwestii zadluzania sie, nie jest to
tylko amerykanski problem. Dochodzg do tego dlugi innych wielkich gospodarek
- Europa potrzebuje pieni¢dzy na zbrojenia, a Japonia na utrzymanie stabilnosci
budzetowej. Zatem problemy jednej gospodarki mogg si¢ rozla¢ po swiecie.

inely te piekne czasy, gdy najbardziej wiarygodne gospodarki pozyski-
waly srodki przy ujemnym oprocentowaniu. Tak, jeszcze nie tak dawno
wierzyciele placili za mozliwos¢ ulokowania srodkow w bezpiecznych

wych przeméwieniu do pracownikéw SpaceX Musk podkreslil, ze rozwoj Groka jest
dla firmy priorytetem.

Pochodzacy z RPA biznesmen jest przekonany, ze modele Al stang si¢ niebawem
zbyt zaawansowane, Zeby ludzie byli w stanie je kontrolowac. Chcialby, zeby SpaceX
jako pierwsza opracowala takg technologie. Przynajmniej na razie przegrywa na tym
polu z konkurencja, przede wszystkim z Anthropikiem i OpenAl. Zeby przyspieszy¢
rozwoj Groka, SpaceX sfinalizowala w sierpniu przejecie za 60 mld dol. firmy Any-
sphere, tworcy narzedzia Cursor, wspomagajacego programowanie oparte na Al. Wi-
tajac nowych pracownikow, Musk zaznaczyl, ze nie jest przyzwyczajony do porazek,
wiec powinni dolozy¢ wszelkich staran, zeby poméc w doskonaleniu Groka.

Wedlug biznesmena Al bedzie glownym zrodlem przychodow SpaceX jeszcze
w tym roku. Obecnie na obszar ten przypada jedna trzecia obrotow firmy. Spotka dalej
inwestuje tez w sektory, w ktorych jest globalnym liderem. We wtorek ujawnita plan
budowy w poludniowej Luizjanie swojej najwickszej platformy startu w przestrzen ko-
smiczng. Inwestycja pochlonie 100 mld dol. Od 2029 r. majg by¢ z niej wystrzeliwane
rakiety nowej generacji Starship, nad ktérymi toczg si¢ zaawansowane prace.

Przy okazji publikacji raportu kwartalnego Musk zadeklarowal, ze w przysztym ro-
ku SpaceX wysle na orbite pierwsze satelity obliczeniowe, co ma by¢ krokiem do bu-
dowy orbitalnych centrow danych. To jedyna spotka, ktora dysponuje dzi$ techno-
logia pozwalajaca na komercyjne wynoszenie ladunkow na orbite za pomocg rakiet.
Udzwig wykorzystywanego obecnie Falcona 9 to niecale 10 ton, jesli opcja jest po-
wrot na Ziemie. Starship ma umozliwia¢ wystanie w kosmos ladunku o wadze ponad
100 ton przy niemal pelnym odzysku rakiety. Dopiero wtedy projekt orbitalnych cen-
trow danych zyska odpowiednig skale. W 2030 r. przychody SpaceX maja siegna¢ bi-
liona dolaréw. Deklaracje Muska eksperci biora za dobrag monetg. Analitycy Morgan
Stanley stwierdzili, Ze przy obecnej cenie akcje spotki sg atrakeyjna inwestycja. Pod-
trzymali tez swoje wczesniejsze szacunki, wedtug keorych w dhuzszej perspektywie ak-
cje beda warte 300 dol.

Realizacja celow wyznaczanych przez Muska nie zawsze idzie gtadko, co pokazu-
ja ostatnie problemy Tesli. Po tym, jak w 2024 r. firma stracila miano globalnego lide-
ra w sprzedazy samochodow elektrycznych na rzecz chinskiego BYD, prezes postawit
na rozwoj pojazdow autonomicznych i robotyki. W zesztym roku przekonat akcjona-
riuszy, by przyznali mu w formie wynagrodzenia za prace pakiet akcji wyceniany obec-
nie na ponad 8oo mld dol. Warunek - do 2035 r. ma osiagnac okreslone cele operacyj-
ne, a warto$¢ rynkowa Tesli musi wzrosna¢ do 8,5 bln dol.

Projekty zwiazane z autonomiczng jazdg nie przebiegajg jednak zgodnie z harmo-
nogramem. W kwietniu Tesla uruchomila, na razie na ograniczong skale, produkcje
Cybercaba. Pojazd bez pedatow i kierownicy ma by¢ wykorzystywany w ustugach Ro-
botaxi, ktore Tesla swiadczy w oparciu o model Y. Na razie w USA jezdzi jedynie kilka-

obligacjach skarbowych. Ostatnim takim epizodem byla pandemia COVID-19.
W 2020 r. Niemcy mogly si¢ zadluza¢ na 10 lat przy rentownosci minus o,5 proc.
Sposrod duzych gospodarek rowniez Francja i Japonia cieszyly si¢ podobnym
przywilejem. Rentowno$c¢ obligacji USA wynosita wowczas ok. o,5 proc.

Sytuacja szybko si¢ zmienila za sprawg inflacji i podazajacych za nig coraz wyz-
szych stop procentowych. Ilez to inwektyw wypowiedzianych przez Donalda
Trumpa musial wystucha¢ od poczatku 2025 r. 6wczesny szef Fed Jerome Powell,
bo bank centralny nie godzil si¢ na obnizki stop, co mogloby obnizy¢ koszt pan-
stwowego dlugu. Obecnie rentownos¢ 10-letnich amerykanskich obligacji wyno-
si 4,65 proc. (za LSEG). Niemcy placg 3,26 proc. i nawet Japonia, stynaca z ultrani-
skiego kosztu dtugu, musi placi¢ prawie 3 proc.

Odsetki od obligacji stanowig w USA juz trzecig najwigksza kategorie wydat-
kow federalnych - zaraz po socjalnych i ochronie zdrowia. Mogg co prawda spasc¢
na czwartg pozycje, ale tylko dlatego, ze amerykanski rzad stara si¢ o znaczng pod-
wyzke wydatkow na obronnosc.

Do problemu wysokiego zadluzenia mozna podejs¢ albo od strony fundamen-
tow makroekonomicznych, albo skorzystac¢ z inzynierii finansowej. W ubieglym ty-
godniu Departament Skarbu USA wybral drugie rozwigzanie: nagle, czym zaskoczyt
rynek, zapowiedzial zwi¢kszenie skupu obligacji o dlugim terminie zapadalnosci
(10- i 30-letnich). A méwimy o instytucji kluczowej dla $wiatowej gospodarki - jed-
nak jej szef wywodzi si¢ z sektora finansowego i w jego dzialaniach mozna dostrze-
gac wiecej z drapieznego inwestora niz przezornego urzednika. A ostatnig rzeczg,
ktorej oczekuja inwestorzy, jest nieprzewidywalnosc.

Wigkszym problemem niz sama interwencja jest sposob jej przeprowadzenia.
Trzeba dodag, ze to kolejna manipulacja rzadu w gospodarce szczycacej si¢ daleko
posunietg wolnoscig: wezesniej przejmowano udzialty w spolkach gieldowych oraz
wspierano japonskg walute. Zarowno interwencja na jenie, jak i bezposrednie dzia-
fania na rynku dlugu maja ten sam mianownik - wsparcie rynku amerykanskiego
dlugu. Japonia to najwickszy zagraniczny posiadacz amerykanskich obligacji. Czes¢
z nich mogla zosta¢ wprowadzona na rynek, aby skupic jeny za pozyskane dolary
i w ten sposob wesprze¢ japonska walute. Doprowadziloby to jednak do zwigksze-
nia podazy amerykanskich papieréw i wzrostu ich rentownosci. Stagd Departament
Skarbu wolal wesprze¢ Tokio w interwencji na rynku walutowym. Wykorzystano
jednak posiadane rezerwy euro, a nie dolary, co bylo zaskakujace, ale uzasadnione
obawami o rynek amerykanskich obligacji.

pompowanie dziesigtkow miliardow dolarow w podwyzszenie warto-
$ci jena wobec dolara na niewiele si¢ jednak zdalo. Podobnie wyglada-
ja na razie efekty zapowiedzi wczesniejszego wykupu obligacji. Dla-
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dziesigt autonomicznych takséwek Tesli, cho¢ Musk deklarowal, ze beda one dostep-
ne dla polowy Amerykanéw do konca 2025 r.

Co wiecej, jego spotka zaczyna przegrywac na tym polu z konkurencja. Calkowi-
cie autonomiczne pojazdy Tesli pokonaly dotychczas 612 tys. km. Firma Waymo, kto-
rej wlascicielem jest Alphabet (spotka matka Google'a), miata na liczniku 354 mln km
na koniec marca. Pod koniec lipca zgode na komercyjne swiadczenie ustug przewozo-
wych realizowanych przez pojazdy bez pedaléw i kierownicy dostata nalezagca do Ama-
zona firma Zoox. Tesla jeszcze nie otrzymata pozwolenia, a nie jest to zwykla formal-
nos¢. W teorii prawo federalne nie przewiduje mozliwosci dopuszczenia do ruchu
pojazdow bez okreslonych elementéw sterowania. Zoox przekonat jednak wladze, ze
jego samochody sg co najmniej tak bezpieczne jak tradycyjne auta.

Nacisk ze strony konkurencji moze sprawi¢, ze Tesla nie osiagnie zakladanych ce-
low: 1 mln robotaksowek i 10 mln klientéw korzystajacych z autonomicznych przewo-
z6w. To jeden z warunkow, ktore firma powinna spelni¢, by Musk otrzymat nagrode.
Jest tez alternatywna droga. W umowie okreslajacej warunki wynagrodzenia biznes-
mena zapisano, ze cele operacyjne zostang zrealizowane, jesli Tesla zostanie przeje-
ta. Latwo wskaza¢ potencjalnego nabywce. To SpaceX. Posiadajac zdecydowana wigk-
sz0$¢ glosow, Musk jest w stanie przeforsowac taka operacje. Dziennik ,Wall Street
Journal” zwraca uwage, ze firma jest zarejestrowana w Teksasie, ktorego prawo ograni-
cza mozliwos¢ zablokowania przejecia Tesli na drodze sgdowej.

Transakgja, ktorej wartos¢ moze by¢ zblizona do 2 bln dol., nie jest tylko teoretycz-
nym scenariuszem. Niektorzy analitycy uwzgledniaja w wycenie Tesli premig, jakg
moze zaplaci¢ SpaceX za przejecie spotki. Najwieksza tego typu operacje przeprowa-
dzono w 2000 r. w branzy telekomunikacyjnej, gdy brytyjski Vodafone kupil niemiec-
kiego Mannesmanna za ok. 180 mld dol.

W laczeniu kontrolowanych przez siebie firm Musk ma juz doswiadczenie. W lu-
tym SpaceX przejela xAl, spotke odpowiedzialng za rozwoj sztucznej inteligencji. Ten
obszar dzialalnosci taczy SpaceX takze z Tesla, co tylko podsyca spekulacje o fuzji. Fir-
my realizujg razem z Intelem projekt budowy fabryki mikroprocesorow, ktora bedzie
dostarcza¢ imperium Muska sprzet niezbedny dla Al Transakcja ma wiec podstawy
biznesowe. Dla przedsiebiorcy bylaby tez szansg na zwigkszenie kontroli nad Tesla,

w ktorej posiada ok. 20 proc. udziatow.

Jesli dojdzie do przejecia, jedynym parametrem decydujacym o wysokosci premii
dla prezesa bedzie cena zaptacona przez spotke. Zeby Musk mogt otrzymac pelen pa-
kiet akeji, warto$¢ rynkowa Tesli musiataby siegna¢ 8,5 bln dol. (obecnie to prawie
1,4 bln dol.). Biorgc pod uwage jego prognozy, czekanie i tak nie miatoby sensu. Szef
Tesli i SpaceX uwaza, ze za 10 lat posiadany majatek nie bedzie mie¢ Zadnego znacze-
nia, poniewaz dowolng ilos¢ dobr i ustug za pétdarmo wyprodukujg dla nas zarzadza-
ne przez sztuczng inteligencje roboty. ©®

czego? Po pierwsze, nie ogloszono zmian w polityce fiskalnej; nie zapowiedziano
ani wzrostu dochodow, ani spadku wydatkow. Po drugie, rynek ocenil, ze skala
wczesniejszego wykupu obligacji jest niska w poréwnaniu z poziomem zadluze-
nia i nie moze realnie zmienic¢ trendu narastania dlugu. Po trzecie, wykup obliga-
cji o dlugim terminie zapadalnosci musi zostac sfinansowany emisjami papierow
dluznych o krotszych terminach. Tym samym nie zmniejszy si¢ samo zadluzenie,
lecz przesung si¢ jedynie terminy wykupu. Regula na rynkach obligacji sa wyzsze
odsetki przy dluzszym okresie, a nizsze przy kroétszym. W ten sposob moglyby

W pewnym stopniu spas¢ astronomiczne koszty obstugi dlugu.

Wspolczesna gospodarka to jednak system naczyn polaczonych. Jesli tnie si¢
podatki, trzeba szuka¢ innych zrédel finansowania wydatkow budzetowych.
Budzetowa dziura po ostatniej obnizce podatkéw w USA (zyskujg zamozni) mia-
fa zosta¢ sfinansowana wplywami z wysokich cel nakladanych na importowa-
ne towary (majg one z kolei charakter regresywny i bardziej uderzajg w biedniej-
szych).

godnie z analizg Peterson Institute for International Economic,

w okresie od pazdziernika ubieglego roku do czerwca tego roku cla

w wysokosci 163 mld dol. sfinansowaty niecale 9 proc. deficytu w bu-
dzecie federalnym. Co wigcej, w maju i czerwcu tego roku mialy miejsce zwro-
ty oplat celnych w wysokosci 70 mld dol., co spowodowalo ubytek netto z ty-
tutu cel w wysokosci prawie 26 mld dol. Zatem w ostatnim okresie cla, zamiast
stanowi¢ zrodlo wplywow budzetowych, staly si¢ kolejnym obcigzeniem.

Ostatnia interwencja Departamentu Skarbu (sfera fiskalna) komplikuje
dzialania Fed (sfera monetarna). Tym bardziej ze rynki finansowe wyrazaja du-
zy sceptycyzm wobec poczynan nowego szefa banku centralnego. Kevin Warsh
dotychczas nie przekonat ich, ze panuje nad inflacja. Stad inwestorzy, widzac
ryzyko rosnacych cen, domagajg si¢ wyzszej oplaty za kapital pozyczany pan-
stwu.

Zwigkszenie skupu amerykanskich obligacji skarbowych od razu przelozyto
sie na ostabienie dolara. To moze z kolei przyczyni¢ si¢ do wzrostu poziomu in-
flacji z powodu wzrostu importu. Do tego dochodzg wojna na Bliskim Wschodzie
i zaklocenia w dostawach paliw. Coraz to nowe cla tez nie pomagaja w obnizaniu
inflacji. Nalezy tez w calej sytuacji uwzgledni¢ boom na rynku sztucznej inteli-
gencji, ktory finansowany jest w duzej mierze dlugiem. Wszystko to kompliku-
je sytuacje w amerykanskich finansach publicznych i podaje w watpliwos¢ to, czy
tamtejsze wladze panujg nad zawilg inzZynierig finansowa. ©®

Autor jest profesorem Uniwersytetu
Ekonomicznego we Wroctawiu
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Polacy regularnie mieszczg si¢ w unijnej czotoéwce pod wzgledem tygodniowego
czasu pracy. Ze statystyk Eurostatu wynika, Ze w 2025 r. przed nami byli jedy-
nie Grecy i Bulgarzy. I u nas jest jednak pewne zroznicowanie branzowe. Naj-
wigcej przepracowanych godzin tygodniowo notuje si¢ w rolnictwie, budow-
nictwie i transporcie - co najmniej 40. Na drugim biegunie jest edukacja oraz
kultura i rozrywka z wynikiem nieprzekraczajacym 35 godzin. W IT kw. 2026 1.
najwiekszy wzrost liczby przepracowanych godzin w poréwnaniu z analogicz-
nym okresem poprzedniego roku mial miejsce w zakwaterowaniu i gastrono-
mii (o 1,6 godziny), a najwiekszy spadek w gornictwie (0 0,9 godz.). ©®

Tygodniowy czas pracy* ® 20257, 2026r. (godz.)

rolnictwo, przetworstwo dziatalnosé profesjonalna, goérnictwo opieka zdrowotna

lesnictwo  przemystowe naukowa i techniczna iwydobywanie i pomoc spoteczna
budow- ener- handel, informacja dostawa wody, obstuga rynku
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transport zakwate- administracja administrowanie pozostata kultura,
igospodarka rowanie, publicznaiobrona idziatalnosé dziatalnosé rozrywka
magazynowa gastronomia narodowa wspierajaca ustugowa irekreacja
Zrédto: GUS * branze wedtug gtéwnego miejsca pracy wr ©O®

Stabilizacja bezrobocia

Stopa bezrobocia rejestrowanego w lipcu wyniosta 5,8 proc. - podat GUS.
To taki sam wynik, jak miesigc wczesniej. W okresie letnim, gdy trwajg pra-
ce sezonowe, bezrobocie rejestrowane jest z reguly najmniejsze. Rownocze-
Stopa bezrobocia rejestrowanego $nie w lipcu odsetek osob za-
(proc) rejestrowanych w urzedach
pracy rost w ujeciu rocznym
znacznie wolniej niz w po-
przednich miesigcach. Po-
wod? W potowie ubieglego
roku weszly w Zycie zmiany
w przepisach, ktore spowodo-
waly, ze trudniej wypada si¢ ze
statystyk bezrobocia rejestro-
wanego i w efekcie jego stopa
poszla wyraznie w gore. Teraz
dane sg bardziej porownywal-
ne, a niekorzystny ,,efekt ba-
Zrodio: GUS o0 zy” przestal dzialac. ©®

2025r. @ 2026r.

Styczen Marzec j Lipiec

Luty Kwiecien Czerwiec

Skad sie biorg pracownicy

W II kw. w krajowej gospodarce mielismy 17,2 mln pracujgcych - podal GUS.
W poréwnaniu z IT kw. 2025 r. liczba zwiekszyla si¢ o 36 tys. (wérdéd mezczyzn
byt spadek o 5 tys., wéréd kobiet wzrost o 91 tys.). Biorac pod uwage osoby
w wieku produkcyjnym,
liczba zatrudnionych od
kilku lat nie rosnie, a nawet
wykazuje lekka tendencje
spadkowa. Wypelniaja ja
ludzie starsi. Zatrudnienie
/"N o0sob w wieku poprodukcyj-
A\\ // nym w IT kw. br. osi.z;gnqio

v/ poziom 849 tys., a jeszcze
na poczgtku biezacej deka-
dy bylo o ok. 100 tys. nizsze.
»Silversi” to obecnie § proc.
zatrudnionych. Mozna by¢
pewnym, ze w najblizszych
latach ten odsetek bedzie
szybko rost. ©®

Roczna zmiana liczby zatrudnionych
(proc.)

wiek produkcyjny (18-59/64 lata)
® wiek poprodukcyjny (60/65-89 lat)
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Historia

Kanada do aneksji

Sekretarz stanu
James Blaine wierzyt,
ze ekonomiczne
gtodzenie Kanady
sktoni ja, by
przytaczyta

sie do Stanéw
Zjednoczonych.
Jego plan

po 135 latach usituje
ponownie wcieli¢

w zycie Donald
Trump

Andrzej

Krajewski

W piatek wieczorem, 21 sierpnia premier
Kanady Mark Carney zawiesil negocja-
cje handlowe z USA, uznajac amerykan-
skie warunki za nie do przyjecia. Prezy-
dent Donald Trump odpowiedzial na to
so-proc. clami na kanadyjskie towary
o wartosci 28 mld dol.

Chcac zrozumiec sens tej wojny eko-
nomicznej, warto si¢ cofng¢ do koncow-
ki XIX w., do czasow sekretarza stanu Ja-
mesa Blaine’a i prezydenta Benjamina
Harrisona. Obaj politycy uznali, ze do-
prowadzenie Kanadyjczykow do ban-
kructwa sprawi, iz ci zechca zostac oby-
watelami USA.

Atrakeyjne jabluszko

Harrison oraz Blaine wprawili Kanadyj-
czykow w ostupienie, jeszcze zanim roz-
poczeli urzedowanie. Juz 13 lutego 1889 .
dziennik ,Toronto Daily Mail” zacyto-
wal Blaine’a, ktory mowil, ze ,,Kanada
jest jak jabtko bedace tuz poza naszym
zasiegiem. Mozemy starac si¢ je zerwac,
ale galaz z nim cofa si¢ przed naszymi re-
koma proporcjonalnie do naszych wy-
sitkow. Zostawmy je w spokoju, w odpo-
wiednim czasie je dostaniemy”.

Byly senator reprezentujacy granicz-
ny stan Maine wielokrotnie wyrazal pu-
blicznie antykanadyjskie poglady. Jego
wyborcy od dekad zaciekle konkurowa-
li z rybakami, rolnikami i producenta-
mi drewna z s3siedniego kraju. Zas
Blaine stawal w obronie ich interesow.
Tym razem zamiast zgda¢ wysokich cel,
powiedzial cos, co kanadyjski premier
John MacDonald uznat za zawoalowa-
ng grozbe dazenia do aneksji Kanady.
Podczas burzliwej debaty w parlamencie
oznajmil to wprost, oskarzajac opozycyj-
ng Parti¢ Liberalng, Ze po cichu wspiera
plany Amerykanow.

Wkrotce przypuszczenia MacDo-
nalda zaczely si¢ potwierdza¢. Blaine
z entuzjazmem poparl protekcjoni-
styczne postulaty kongresmena Wil-
liama McKinleya, nazywanego w Par-
tii Republikanskiej Napoleonem taryf
(czytaj: cet ochronnych). Ustawa je-
go autorstwa sprawila, ze 1 pazdzierni-
ka 1890 r. gospodarke USA od Kana-
dy oddzielil mur celny. Wywindowane

do wysokosci 5o proc. taryfy impor-
towe spowodowaly, Ze wymiana han-
dlowa niemal zamarla. Te same cla
uderzaly w towary sprowadzane tak-
ze z Wielkiej Brytanii, ale dla niej ob-
ostrzenia McKinleya nie mialy tak
wielkiego znaczenia. Natomiast dla ka-
nadyjskich producentéw Stany Zjed-
noczone pozostawaly glownym ryn-
kiem zbytu.

»Nie mam watpliwosci, Ze ustawa
McKinleya zostala uchwalona z glow-
nym, jesli nie jedynym, zamiarem spro-
wokowania kryzysu politycznego w Ka-
nadzie” - twierdzil sir Alexander Galt
w liscie do Williama Gladstone’a z 26 lu-
tego 1891 r. Byly juz kanadyjski minister
finansow alarmowal polityka majacego
wkrotce zosta¢ premierem Wielkiej Bry-
tanii ez USA chcg anektowac brytyjskie
dominium. Sta¢ sie to miato za sprawa
ekonomicznego glodzenia kanadyjskich
rolnikow i przedsigbiorcow. Tak mocne-
go, by zapragneli zmusi¢ rzad do podje-
cia decyzji o przylaczeniu Kanady do Sta-
néw Zjednoczonych.

Tymczasem Blaine dopiero si¢ roz-
pedzal. Po jego rekomendacjach pre-
zydent Harrison zarzadzit blokady
najwazniejszych dla Kanadyjczykow
szlakow handlowych i mnozyt restryk-
cje celne. Zas powolana do Zycia Liga

»To tylko kwestia czasu”,
karykatura z XIX w.
przedstawiajgca amerykanskie
starania wchtonigcia Kanady
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Unii Kontynentalnej na masowg skale
korumpowatla kanadyjskich politykow
i dziennikarzy.

Ancksja
mile widziana

Blaine spo6znil si¢ z planem o 4o lat. Bo
w 1849 r., gdyby tylko amerykanscy po-
litycy zechcieli, Kanada stalaby sie ko-
lejnym ze stanow. Wowczas to brytyjski
parlament przyjat ustawy zbozowe (Corn
Laws) znoszace preferencje celne dla
zywnosci i innych towarow sprowadza-
nych z kolonii.

Kanadyjskim przedsi¢biorcom zy-
jacym z eksportu zboza, skor zwierze-
cych, drewna i ryb do Wielkiej Brytanii
zajrzalo w oczy bankructwo. Wowczas
kupcy z Montrealu wpadli na pomysl,
ze unia z USA otworzy dla nich amery-
kanski rynek. Z ich inicjatywy ogloszo-
no 14 wrzesnia 1849 r. manifest wzywaja-
cy Kanadyjczykow, aby opowiedzieli si¢
za przylaczeniem do USA. Podpisalo go
325 montrealskich biznesmenow oraz po-
litykow. ,,Manifest Aneksji Montrealskiej
doskonale oddaje, jak wygladat ruch unij-
ny w XIX-wiecznej Kanadzie. Jego auto-
rzy opierali swoja argumentacje wylacz-
nie na waskim interesie ekonomicznym.
Od pierwszego do ostatniego akapitu
manifestu opowiadali si¢ za unig poli-
tyczna w celu poprawy sytuacji finanso-
wej Kanady” - opisuje Donald F. Warner
w monografii ,The Idea of Continental
Union”.

Tak narodzil si¢ ruch aneksjonistycz-
ny, ktory poczatkowo zdobyt sobie wsrod
Kanadyjczykéw licznych zwolennikow.
Mieszkancy brytyjskiej kolonii uznali, ze
podleglos¢ wobec Londynu przestaje si¢
im oplaca¢. Jednak gubernator generalny
Kanady James Bruce dostrzegl czym to
grozi i w bardzo zr¢czny sposob przysta-
pil do tonowania nastrojow. Zaoferowat
kolonistom bardzo szerokg autonomie
polityczng wlacznie z rzagdem powoly-
wanym przez lokalny parlament i odpo-
wiadajacym przed deputowanymi, a nie
przed brytyjskim monarchg. Dorzucit
obietnice, iz zalatwi takze przedsigbior-
com swobodny dostep do amerykanskie-
go rynku.

Na jego prosbe w 1849 r. do Wa-
szyngtonu udal sie specjalny wystan-
nik brytyjskiego rzadu. Ale negocja-
cje szly jak po grudzie. W Kongresie
politycy ze stanow poinocnych za nic
nie chcieli zrezygnowac z protekcjo-
nistycznych barier. Co ciekawe, soli-
darnie wsparli ich kongresmeni i se-
natorowie z potudnia. Oni z kolei
obawiali sie, iz bliskie zwigzki gospo-
darcze Kanady z USA przyniosa jej
wstagpienie do Unii, a wowczas stany
niewolnicze znalazlyby si¢ w mniej-
szosci.

Bezowocne rozmowy trwaly az
do 1852 r. Wreszcie Londyn stracit cier-
pliwos¢ — u wybrzezy Ameryki pojawi-
fa si¢ eskadra 19 okretow. Oficjalnie jej
zadaniem bylo wylapywanie kutrow ry-
backich z USA, prowadzgcych nielegal-
ne polowy na kanadyjskich wodach te-
rytorialnych. Sytuacja stala si¢ jednak
napieta i zapachnialo wojna. ,,Niebezpie-
czenstwo zderzenia dwoch sil morskich
zaniepokoito rzad amerykanski i przeko-
nalo go do koniecznosci osiagnigcia po-

rozumienia w nierozstrzygnietych kwe-
stiach” - relacjonuje Warner.

Od tego momentu negocjacje ruszy-
1y, a przed samym ich finalem w marcu
1854 r. do Waszyngtonu przybyt osobiscie
James Bruce. ,Wytworny gubernator ge-
neralny uzyl swoich talentow towarzy-
skich i dyplomatycznych w taki sposob,
ze zalal sprzeciw sceptycznych senato-
row powodzig rozmow i szampana. Trak-
tat zostal przyjety przez Senat 2 sierp-
nia 1854 r. znaczna wickszoscig glosow,
a prezydent podpisal go trzy dni pozniej”
- opisuje Warner.

Ofiary wojny secesyjnej

Lord James Bruce, walczac z ruchem
aneksjonistycznym, dal Kanadzie de-
mokracje wzorowang na brytyjskiej oraz
uchylil drzwi do panstwowej suweren-
nosci. Na osciez otworzyla je w 1867 r.
Ustawa o Brytyjskiej Ameryce Polnoc-
nej. Przeksztalcala ona koloni¢ w domi-
nium, ktoérego tytularnym monarchg
pozostawal brytyjski monarcha, lecz je-
dynie w sprawach polityki zagranicznej
musialo ono uzgadnia¢ swoje poczynania
z Londynem.

W miegdzyczasie zostal zerwany
traktat handlowy z USA. Podczas woj-
ny secesyjnej Wielka Brytania wspiera-
ta konfederatow dostawami broni oraz
budujac dla nich okrety. Na dokladke
w kanadyjskich portach przeladowy-
wano towary na statki przedzierajace
sie nastepnie do portow potudniowcow
przez nalozong przez Péinoc bloka-
de morska. Czare goryczy przelala bra-
wurowa akcja oddzialu konfederatow,
ktory z terytorium Kanady wyprawit
si¢ do Vermont. Udalo im si¢ 19 paz-
dziernika 1864 r. sterroryzowa¢ miasto,
obrabowac bank i uciec. Wprawdzie
zostali potem aresztowani, lecz sad, po-
wolujac sie na wzgledy formalne, naka-
zal uwolni¢ rabusiow. Waszyngton nie
zamierzal odpuscic. ,,Po debacie prze-
pelnionej nienawiscig wobec Kanady,
Izba (Reprezentantéw - red.) przyjela
rezolucj¢ wzywajacg prezydenta do po-
wiadomienia o uniewaznieniu trakta-
tu” - pisze Warner. Wkrotce takg samg
rezolucje przyjat Senat.

Wypowiedzenie umowy handlowej
nastgpilo 17 marca 1865 r. Ekonomiczny
odwet przyniost pozadane efekty. War-
to$¢ kanadyjskiego eksportu do USA
spadla z ok. 50 mln do niewiele ponad
25 mln dol. ,W latach 1867 i 1868 banko-
wos¢ i rybotowstwo upadly, a tysigce ro-
dzin w regionach nadmorskich musiaty
zmagac si¢ z glodem i niedostatkiem” -
opisuje Warner. ,,Nie mogac znalez¢ pra-
cy w kraju, wielu kanadyjskich rybakow
zaciagnelo si¢ na amerykanskie statki,
a nastepnie wrocito do kraju z kieszenia-
mi i umystami wypchanymi argumenta-
mi za przylaczeniem do Stanow Zjedno-
czonych” - dodaje.

Ruch aneksjonistyczny znow rost
w sile. Jednak kryzys nie trwal dlugo
i w1870 r. wymiana handlowa prawie wro-
cila do poziomu sprzed wypowiedzenia
traktatu. Sprzyjaly temu ogolna obniz-
ka amerykanskich cel, jaka nastapita po
wojnie secesyjnej oraz przyznanie Kana-
dzie prawa do bezclowych kontyngentow
w zamian za dostep do polnocnych towisk
dla amerykanskich rybakow. Poza tym ku-
bly zimnej wody na glowy aneksjonistow

wylewali prasa w USA i zwykli obywate-
le, okazujac olbrzymig nieche¢ do wszel-
kich pomystow wprowadzenia Kanady
do Unii. Przekonali si¢ o tym na wlasnej
skorze prezydent Ulysses Grant i jego se-
kretarz stanu Hamilton Fish. Na poczat-
ku urzedowania w 1869 r. razem z se-
natorem Charlesem Sumnerem wpadli
na mysl, zeby zazada¢ od Wielkiej Bryta-
nii przekazania Stanom Zjednoczonym
Kanady jako zado$¢uczynienia. Londyn
mialby je uiscic¢ z tytutu szkod, ktore przy-
niosto udzielanie wsparcia konfederatom.
Zadanie to przekazano brytyjskiemu po-
stowi w Waszyngtonie. Jednak reakcja
amerykanskiej opinii publicznej byla taka,
ze gdy zza Atlantyku naplynela odmowa,
prezydent Grant natychmiast zapomnial
o swoim pomysle.

Narodziny narodu

Po wejsciu w zycie taryf McKinleya przez
caly rok 1890 sekretarz stanu Blaine pro-
wadzil uprzejme negocjacje z Kanadyj-
czykami. Staranie dbajac, Zeby warunki,
jakie stawia, byly nie do przyjecia. Jedno-
czesnie likwidowal wszelkie inne formy
wspolpracy. ,,Faktem jest, ze nie chcemy
zadnych kontaktow z Kanadg poza tary-
fami celnymi” - informowat prezydenta
Harrisona. Cierpliwie czekajgc, az kryzys
reaktywuje ruch aneksjonistyczny. Opo-
zycyjna wobec konserwatywnego rzadu
MacDonalda Partia Liberalna faktycznie
coraz bardziej entuzjastycznie wspierala
ide¢ potaczenia USA z Kanadg unig cel-
ng, spychajgc do defensywy premiera.

Az szcze$cie usmiechnelo sie do sze-
fa rzadu. Dziennikarz z liberalnego
dziennika ,,Toronto Globe” Edward Far-
rer przygotowal analityczng broszure
dla przywodcow Partii Liberalnej. Opi-
sal w niej, jakimi narz¢dziami rzad USA
mogltby zmusi¢ Kanade do unii politycz-
nej. Farrer wskazywal, ze Waszyngton
do uzytych restrykcji moze dorzuci¢
jeszcze cofnigcie przywileju tranzyto-
wego umozliwiajacego Kanadyjczykom
bezclowy transport towarow przez te-
rytorium USA oraz wprowadzenie kar-
nych oplat tonazowych na kanadyjska
zegluge, do cna rujnujac pograzonego
w kryzysie sgsiada. Jeden z pracowni-
koéw drukarni, zaintrygowany napisem
»tajne”, przeczytal broszure i egzem-
plarz zaniost do siedziby Partii Konser-
watywnej.

W rece Johna Macdonalda trafi-
to ,,polityczne zloto”. Niespodziewanie
2 lutego 1891 r. podpisal rozporzadzenie
o rozwigzaniu parlamentu i oglosil nowe
wybory, przy okazji o$wiadczajac: ,,Uro-
dzilem si¢ jako brytyjski poddany. Az
do ostatniego tchu bede przeciwstawiat
sie «ukrytej zdradzie», ktora probuje za
pomocg nikczemnych srodkéw i najem-
nych ofert odwie$¢ nasz narod od lojal-
nosci”. Po czym na 17 lutego zwolal wiel-
ki wiec w Toronto. W jego trakcie czytat
fragmenty broszury Farrera, by nastep-
nie oskarzy¢ Parti¢ Liberalng o zdra-
de i dazenie do przylaczenia jej do USA.
Kompletnie zdezorientowani liberalowie
znalezli si¢ w defensywie. W efekcie cala
kampania wyborcza i glosowanie zamie-
nity sie w plebiscyt: czy glosujacy pragna
niezaleznej Kanady wiernej brytyjskiej
koronie, czy tez wolg sta¢ si¢ Ameryka-
nami. Konserwatysci zwyciezyli niewiel-
ka roznicg glosow.

Rozezlony tym Blaine przystapil
do dokrecania sruby. Po oskarzeniu ka-
nadyjskiego rzadu o potajemne sub-
sydiowanie producentow zboza pre-
zydent Harrison - na prosbe swojego
sekretarza stanu - obtozyl dodatkowy-
mi oplatami celnymi barki przewoza-
ce kanalami laczacymi Wielkie Jeziora
produkty rolne, paralizujgc w ten spo-
sob kluczowy dla Kanadyjczykow szlak
handlowy. Do dzialania z poczatkiem
1892 1. ruszyla tez Liga Unii Kontynen-
talnej. Stowarzyszenie zatozyli milio-
nerzy i politycy, wérod ktorych znalazt
sie¢ m.in. najbogatszy wowczas czlo-
wiek swiata Andrew Carnegie. Organi-
zacja otworzyla siedziby w Nowym Jor-
ku oraz Toronto. Wkrotce oferowane
przez nig hojne stypendia zaczely ply-
na¢ do coraz liczniejszego grona kana-
dyjskich politykow. Wsrod nich zna-
lazl si¢ nawet byly szef lokalnego rzadu
Quebecu.

Jednak pomimo olbrzymich wysitkow
ze strony Ligi przyjmowania tapowek od-
mowil nowy lider Partii Liberalnej Wil-
frid Laurier. Co wigcej, mlody polityk
zaczal zmienia¢ program stronnictwa
na radykalnie nacjonalistyczny i niepod-
leglosciowy. Ta wolta i nagla $mier¢ Mac-
Donalda otworzyly mu droge do stano-
wiska premiera. Jednak ostateczny cios
planowi Blaine’a zadali tajni informato-
rzy z wladz Ligi, ktorych udalo si¢ Ka-
nadyjczykom pozyskac. Pakiet przekaza-
nych przez nich dokumentow i list plac
po upublicznieniu do reszty skompromi-
towal aneksjonistow.

Acz rownie waznymi czynnikami
okazaly sie rzeczy, ktorych Blaine zupel-
nie nie bral pod uwage. Po dwéch latach
wartos¢ eksportu produktow rolnych
z Kanady do Wielkiej Brytanii wzro-
sta z 3,5 mIn do ponad 15 mln dol. Tary-
fy McKinleya nie zdusity kanadyjskiej
produkcji i handlu, lecz przekierowaly
eksport z rynku amerykanskiego na bry-
tyjski. Dzieki temu w 1892 r. gospodarka
Kanady wydzwignela sie z kryzysu aku-
rat wtedy, gdy ogarnal on Stany Zjedno-
czone.

Ekonomiczny krach przyniost Ben-
jaminowi Harrisonowi wyborcza kleske
i zakonczyt polityczng kariere Jamesa
Blaine’a, czego Ow nie przezyl, umiera-
jac po naglym zalamaniu stanu zdrowia
w styczniu 1893 r. Amerykanie obu przy-
wodcow pozegnali bez zalu. Od same-
go poczatku kanadyjskie awantury przy-
tlaczajaca wigkszos¢ opinii publicznej
w USA traktowata z zupelng obojetno-
$cig. Podobnie jak dystansujaca si¢ od
idei aneksjonistow prasa.

O wiele wigcej powodow do zado-
wolenia z wojny gospodarczej mie-
li Kanadyjczycy. Opor stawiony potez-
nym Stanom Zjednoczonym wzbudzit
wérod nich powszechng dume z siebie
oraz wlasnego kraju. ,W innych cze-
$ciach Imperium nacjonalizm i brytyj-
ski imperializm czesto dzialaly prze-
ciwko sobie. Cien aneksji, zawsze
wiszgcy nad Kanadg, tagodzil to napie-
cie. Kanadyjski nacjonalizm, celowo
kultywowany jako profilaktyka prze-
ciwko aneksjonizmowi, silnie wzmac-
nial oddanie Wielkiej Brytanii” - za-
uwaza Donald F. Warner.

Jednak nie zmienialo to faktu, ze Ka-
nadyjczycy zagustowali w niepodleglo-
sci i nie zamierzali jej odda¢ juz nikomu,
azwlaszcza Amerykanom. ©®
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Osiedle

zamiast policyki
przemystowe]

Dla sprawdzenia ,,co by byto, gdyby...” istnieje
ciekawszy scenariusz niz proste podstawienie
Renault w miejsce Daewoo. Chodzi o decyzje,
by w ogdle nie oddawaé¢ nikomu z zewnatrz

kontroli nad markg FSO

Piotr

Arak

Lato 1999 r. Renault podpisuje w Buka-
reszcie umowg, ktora przeszla u nas bez
echa, bo postawiliSmy na koreanskie
Daewoo. I wydawalo si¢ nam, Ze to wla-
$nie Zeran, a nie rumunskie Pitesti,
jest blizej europejskiej pierwszej ligi
motoryzacji.

Cztery lata wczesniej sytuacja obu
fabryk - FSO i Dacii - byla podob-
na: przestarzatle linie produkcyjne, ni-
ska jakos$¢, ale i rynek glodny czego-
kolwiek nowego. Dzis Dacia sprzedaje
w Europie wigcej aut niz niejedna mar-
ka z o wiele dluzszg tradycja. Zeran,
gdzie kiedys zjezdzaly z tasmy Polone-
zy, w swoim czasie nawet calkiem no-
woczesne hatchbacki, nie produkuje
od 2011 1. nic; formalnie fabryka nigdy
nawet nie oglosila upadlosci - po pro-
stu przestala istnie¢ jako miejsce pracy.

Wspolny start,
wspolne DNA

FSO i Dacia to blizniaczki rozdzielo-
ne przy urodzeniu. Obie marki pojawity
sie jako zaklady licencyjne. FSO wytwa-
rzala Fiaty, najpierw model 508, potem
1100, zanim po II wojnie swiatowej, po ze-
rwaniu umowy z Wlochami z powo-
dow politycznych, przeszla na produk-
cj¢ radziecka, a pézniej budowala wlasne
konstrukcje: Syrene, Warszawe, wreszcie
Poloneza i znow licencyjne Fiaty 125 oraz
126. Dacia od 1966 r. montowala Renault
modele 8 i 12 pod wlasng marka.

W 1995 1., gdy premierem byl Jozef
Oleksy, FSO trafito bez przetargu w re-
ce Daewoo. Koreanczycy nie byli jedyny-
mi chetnymi do przejecia fabryki. Poszu-
kiwania partnera strategicznego ciagnely
si¢ od potowy lat 8o. i obejmowaty rozmo-
wy z Daihatsu, ktore ostatecznie wycofalo

si¢ z ekspansji w Europie, a takze z Renault
i Citroénem. General Motors zlozyt oferte
w kwietniu 1995 r., ale zakladata sam mon-
taz, co w praktyce oznaczalo powolne wy-
gaszanie produkcji. Oferta Daewoo obie-
cywala za to wytwarzanie do 0,5 mln aut
rocznie i ,s mld dol. inwestycji, wiec na tle
konkurencji wygladala najatrakcyjniej.

List intencyjny podpisano 16 sierpnia
1995 ., umowe joint venture - 14 listopa-
da tegoz samego roku. Prezydent Lech
Walesa lobbowal za tg inwestycja rok
wezesniej podczas wizyty w Korei, a de-
cyzje o wyborze Daewoo strona polska
podjela podobno w kwadrans. Renault,
ta sama firma, keora kilka lat pozniej
zbuduje sukces Dacii, siedziala przy tym
samym stole negocjacyjnym. I przegrala
z oferty, ktora byla bardziej kuszaca, ale,
jak si¢ okazalo, znacznie ryzykowniejsza.

Przez kilka lat wspolpraca z Korean-
czykami wygladala obiecujaco. Produk-
cja wzrosta do ponad 200 tys. aut rocz-
nie (Espero, Tico, Lanos, Nubira, Matiz,
Leganza), Daewoo-FSO zdobylo niemal
30 proc. polskiego rynku. Ale w 2000 1.
koncern Daewoo, jak wiele innych cze-
boli, popadl w finansowe tarapaty i zban-
krutowal - FSO zostalo bez wlasciciela
i bez planu na przyszlosc.

Nikt nowy nie chcial przeja¢ fabry-
ki, a to gtownie z powodu pakietu socjal-
nego, jaki zwiazki zawodowe wynegocjo-
waly z Daewoo: gwarancja zatrudnienia
na 1o lat i ograniczenia w zwolnieniach
grupowych sprawialy, ze FSO stalo si¢
aktywem toksycznym z punktu widze-
nia kazdego inwestora. Montaz pojaz-
déw na Zeraniu zakonczyl si¢ w 201 .,
ostatnim modelem by} Chevrolet Aveo.
Fabryka formalnie nie oglosita upadto-
$ci. Po prostu przestala robi¢ samocho-
dy i przez lata funkcjonowata jako pu-
sta struktura ze zwigzkami zawodowymi
bez pracownikéw produkceyjnych.

Pite§ti: inny scenariusz

W tym czasie Dacia trafita do Renault,
ktore w 1999 r. objelo 51 proc. udziatow,
zwigkszajgc zaangazowanie do 81,4 proc.

Dogorywajgce FSO na Zeraniu.
14 czerwca 2005 r.

w 2000 1. i do 92,72 proc. w 2001 1. Mie-
dzy 1999 r. a 2004 r. Francuzi zainwe-
stowali w Dacie 489 mln euro, traktu-
jac ja nie jako podwykonawce, tylko
jako pelnoprawna marke w grupie, kto-
ra ma wytwarza¢ nowoczesny, solidny
samochod rodzinny w cenie nie do po-
bicia, docelowo § tys. euro, skierowany
najpierw na rynki wschodzace.

Owocem tej strategii byl Logan
Z 2004 1., ktory stal si¢ sukcesem han-
dlowym - takze w Europie Zachodniej,
gdzie pojawil si¢ rok pozniej. Kolejne
modele - Sandero, Duster, Jogger - kon-
tynuowaly te sama filozofie: nie luksus,
tylko trwalos¢, praktycznosc i rozsadna
cena. Rumunia miala tez cos, czego za-
braklo Polsce - mniej skostnialy uktad
zwigzkowy i wieksze szczescie.

Widac wyraznie trzy czynniki, ktore
w Polsce zadzialaly jednocze$nie na nie-
korzys¢ FSO.

Po pierwsze, stabilnos¢ inwestora: Re-
nault nigdy nie zbankrutowalo ani si¢ nie
wycofalo, w przeciwienstwie do Daewoo.

Po drugie, traktowanie lokalnej fa-
bryki jako marki z wlasng tozsamoscia,
a nie tylko montowni podzespoléw: Da-
cia dostala jasng misje, a FSO produkowa-
fo przypadkowe modele z koreanskiego
katalogu bez zadnej spojnej strategii roz-
woju gamy modeli w Polsce. Najdrozsze
modele, jak Chairman, wrecz mialy tyl-
ko przykrecang plakietke na Zeraniu, ale
w 100 proc. byty produkowane w Korei.

Po trzecie, elastycznos¢ organizacyjna
umozliwiajgca restrukturyzacje zatrud-
nienia, ktorej FSO zostalo pozbawione.
Polska nie miata szczgscia do inwesto-
ra zdolnego zapewni¢ dlugoterminowy
rozwoj zaktadu - gdyby byl nim Hyun-
dai lub Kia, historia moglaby potoczy¢
si¢ inaczej. Jednoczesnie zwigzki zawodo-
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we mialy wowczas na tyle silng pozycje,
ze znaczgco ograniczaly mozliwosci do-
stosowania przedsi¢biorstwa do nowych
warunkow. Z dzisiejszej perspektywy
mozna stwierdzi¢, ze w latach go. zabra-
klo nam wyobrazni i gotowosci do prze-
prowadzenia glebszych zmian.

Gdyby w 1995 1.
Polska postanowita
zrobic to sama

Dla sprawdzenia ,,co by bylo, gdyby..”
istnieje ciekawszy scenariusz niz pro-
ste podstawienie Renault w miejsce
Daewoo. Chodzi o decyzje, by w ogole
nie oddawa¢ nikomu z zewnatrz kontro-
li nad markg. Taki eksperyment ma sens,
bo ktos juz go w tamtych latach przepro-
wadzil: Korea Potudniowa. Hyundai za-
czynal w 1968 r. od montazu na licencji
Forda Cortiny, ale juz w 1975 r. wypuscit
Pony: pierwszy w pelni wlasny projeke,
z nadwoziem od Giorgetta Giugiaro i sil-
nikiem kupionym u Mitsubishi, ale za-
projektowany i rozwijany przez wlasny
zespol inzynierski.

Kluczowe bylo to, ze Hyundai nigdy
nie oddal kontrolnego pakietu zadne-
mu z zagranicznych partneréw techno-
logicznych: kupowat licencje na kompo-
nenty, a nie sprzedawat swoje firmy. Rzad
w Seulu chronil przy tym rodzimy rynek
wysokimi ctami i limitami importowymi,
zmuszajac Koreanczykow do kupowania
krajowych aut, co dawalo Hyundaiowi
skale produkeji niezbedng do finansowa-
nia wlasnych badan. Do lat go. koncern
mial juz pelng zdolnos¢ projektowania
silnikow i platform, te ostatnie sg o ty-
le istotne, Ze moga stuzy¢ do powstania
wielu modeli. To taka wspdlna baza kon-
strukcyjna samochodu, obejmujgca m.in.
uklad jezdny i podstawowe rozwigzania
techniczne.

Wyobrazmy sobie taki wariant dla
FSO. Jest sierpien 1995 ., ale zamiast wy-
biera¢ mi¢dzy Daewoo a Renault, pol-
ski rzad odrzuca obie oferty, a przynaj-
mniej odrzuca sprzedaz wickszo$ciowego
pakietu. Za to, korzystajac z tego same-
go mechanizmu co Hyundai, podpisuje
z Fiatem, z ktorym FSO mialo przeciez
najdluzsza, przedwojenng jeszcze rela-
cje, umowe licencyjng na silniki i platfor-
me podwozia, bez oddawania udzialow
w spolce albo przynajmniej bez oddawa-
nia wiekszosci.

FSO zostaje w rekach Skarbu Panstwa,
ale przy fabryce powstaje dofinansowany
z budzetu i kredytow rozwojowych osro-
dek badawczo-rozwojowy wspolpracujg-
cy z Politechnikg Warszawska, ktorego za-
daniem jest zbudowanie w ciagu dekady
w pelni polskiej konstrukgji: nie kolejnej
Syreny sklejonej z przestarzalych podze-
spolow, tylko nowoczesnego, taniego sa-
mochodu miejskiego. Zaprojektowanego
od zera, z polskim silnikiem rozwijanym
wspolnie z AGH i rodzimymi dostawcami
komponentow. Polonez, zamiast znikng¢
w 1998 1. bez nastepcy, staje si¢ modelem
przejsciowym - jego produkeje stopniowo
zastepuje pierwszy w pelni polski projekt
Wars, czyli prototyp hatchbacka projek-
towany w latach 8o., ktory trafia na rynek
W 2003 ., cztery lata przed rumunskim
Loganem.

Rzad broni przy tym rynku we-
wnetrznego, ale robi to w granicach, jakie

istnialy. Przy czym mechanizm ochronny
nie musiatby by¢ wymyslony od zera. Pol-
ska miala juz od 1992 r. narzedzie w po-
staci ukladu z poprzedniczka UE, ktory
przewidywat dziesi¢cioletni okres docho-
dzenia do pelnej strefy wolnego handlu
towarami przemystowymi, czyli formal-
ne zniesienie cel na samochody sprowa-
dzane z UE przypadalo dopiero na lata
2001-2002.

Motoryzacja byla przy tym traktowa-
na jako sektor wrazliwy i korzystata z do-
datkowej ostony: przez wiekszos¢ lat 9o.
cla na importowane auta osobowe siega-
1y 30-35 proc., a producenci montujacy
samochody w Polsce, zeby unikna¢ tych
stawek, musieli spelnia¢ wymog udziatu
krajowych komponentéw - w przypadku
Daewoo-FSO planowano docelowo 60-
8o proc. lokalizacji produkgji, a w prak-
tyce udzial polskich czesci w niektorych
modelach siegnal nawet 9o proc.

Ten mechanizm istnial i naprawde
chronil FSO, réznica w naszym warian-
cie polega na tym, ze ochrona mialaby
stuzy¢ budowie niezaleznej konstrukgiji,
a nie skladaniu kolejnych modeli zapro-
jektowanych w Seulu. Realne okno na ta-
ka polityke zamykato si¢ wiec miedzy
2001 I. 2 2002 I. — pozniej, wraz z poste-
pem integracji europejskiej, dalsza pro-
tekcja rynku bylaby politycznie i prawnie
coraz trudniejsza, a po akcesji w 2004 1.
- juz niemozliwa w dotychczasowej for-
mie. Dziewig¢ czy dziesiec¢ lat ochrony
to mniej niz dostal Hyundai, ale wystar-
czajaco duzo, by zbudowac od podstaw je-
den, moze dwa cykle produktowe.

Problem polegal na tym, Ze jak mowil
Tadeusz Syryjczyk, minister przemystu
w rzadzie Tadeusza Mazowieckiego, ,,naj-
lepsza polityka przemystowa to brak poli-
tyki przemystowe;j”.

Czy Polske byloby

na to stac

Warto policzy¢ koszty. Punktem odnie-
sienia niech bedg kwoty, jakie wydalo Re-
nault. Francuzi zainwestowali w Dacig¢
489 mln euro w ciggu pierwszych pieciu
lat (1999-2004).

Czy Polske byloby na to stac? W naj-
trudniejszych, poczatkowych latach ta-
ki wydatek stanowitby ok. o0,4-0,5 proc.
owczesnego, znacznie mniejszego, PKB,
aw miare jak gospodarka rosla, jego udziat
malat do zaledwie o,1 proc. PKB. To wcigz
mniej niz Korea Poludniowa i inne kra-
je azjatyckie latami kierowaty na polity-
ke przemystowa w priorytetowych sek-
torach, i wyraznie mniej niz panstwo
polskie faktycznie wydato w tym samym
okresie na restrukturyzacje gornictwa czy
hutnictwa. Dla poréwnania, samo dzi-
siejsze dofinansowanie fabryki w Jaworz-
nie z KPO na potrzeby Izery to 4,5 mld zt.
Krotko mowigc: to nie byl wydatek, keore-
go owczesna, dopiero startujaca polska go-
spodarka nie moglaby udzwignac. Barierg
nie byl brakujacy kapital, tylko brak 20 lat
politycznej konsekwenciji.

Dacia jest dzis drugg co do wielkosci
sprzedazy detalicznej marka samochodow
osobowych w Europie. Nie ma powodu sa-
dzi¢, ze polski wariant, przy porownywal-
nej konsekwencji, rozwinalby sie inaczej
- zwlaszcza ze punktem wyjscia byly po-
dobne zaplecze przemystowe i te same wa-
runki rynkowe co w Rumunii.

[ ciag dalszy: jak FSO
budowaloby elekeryka

Zwrot w kierunku polityki przemysto-
wej nastgpit jednak za pozno i zabrakto
mu konsekwencji. Spotka ElectroMo-
bility Poland, powotana w 2016 r. przez
PGE, Eneg, Energe i PKN Orlen, wy-
startowala z zerowym zapleczem prze-
mystowym: bez fabryki, bez linii pro-
dukcyjnej, bez zespotu inzynierskiego
z do$wiadczeniem w produkgji seryjnej,
bo w 2016 r. Polska nie miala juz zadnej
dzialajgcej fabryki samochodow osobo-
wych, od ktorej moglaby zaczaé. Dlate-
go projekt utknal na etapie prototypow,
a w latach 2024-2025 rzad zrezygno-
wal z koncepcji ,,polskiego samochodu
pod marka Izera” na rzecz poszukiwa-
nia zagranicznego partnera (ostatecz-
nie tajwanskiego) oraz budowy fabryki
w Jaworznie finansowanej z Krajowego
Planu Odbudowy.

W wersji, w ktorej FSO zbudowalo
w latach go. i w pierwszej dekadzie XIX w.
wlasng, niezalezng zdolnos¢ projektowa-
nia i produkeji, punkt startowy Izery by}-
by zupehie inny. Spotka nie musiataby za-
czynac od pustego pola w Jaworznie, tylko
czerpa¢ z doswiadczenia zaplecza inzy-
nierskiego na Zeraniu - zespotu, ktéry
po 20 latach samodzielnego rozwijania sa-
mochodow i ich nastepcoéw ma juz wiedze
dotyczacy projektowania catych platform,
a nie tylko skladania gotowych zestawow.
Do tego dochodzi fakt, ktory akurat fik-
¢ja nie jest: Polska od 2016 r. ma pod Wro-
clawiem, w Biskupicach Podgornych, naj-
wigkszg w Europie fabryke ogniw do aut
elektrycznych, LG Energy Solution, o do-
celowej mocy 115 GWh - zaplecze wystar-
czajace na ponad milion samochodow
elektrycznych rocznie. W realnej histo-
rii ta fabryka ogniw i polski projekt sa-
mochodu elektrycznego nigdy si¢ ze sobg
nie spotkaly w jednym tancuchu dostaw,
bo po stronie motoryzacyjnej nie bylo ko-
mu tego polaczenia zbudowac. W wer-
sji z niezalezng FSO byloby to oczywiste:
producent ogniw pod Wroclawiem, kra-
jowy producent aut na Zeraniu, a jedy-
nym importowanym elementem bylaby
licencjonowana technologia napedu elek-
trycznego, kupiona tak jak Hyundai kie-
dys kupowat silniki od Mitsubishi, bez od-
dawania udziatow.

Trzydziesci lat
suwerennosci,
krorych zabraklo

O sukcesie nie musi zdecydowac szczg-
sliwy wybor dobrego zagranicznego
partnera. Polska miata, tak jak Korea Po-
ludniowa, inne wyjscie: chroni¢ rynek,
nie sprzedawac¢ kontroli, inwestowac
cierpliwie przez dekade we wlasne kom-
petencje inzynierskie, zanim w ogole za-
cznie si¢ mysle¢ o eksporcie. To droga
trudniejsza politycznie, bo wymaga kon-
sekwencji wielu kolejnych rzadow i go-
towosci do tego, zeby przez lata sprzeda-
wac gorsze, drozsze auta niz zachodnia
konkurencja, w zamian za budowe cze-
gos trwalego. Korea t¢ ceng zaplaci-
fa i dzis ma Hyundaia i Kie jako global-
ne marki. Polska w 1995 r. wybrala droge
szybszg i pozornie tanszg: sprzedaz kon-
troli obcemu inwestorowi w zamian
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za natychmiastowy zastrzyk kapitatu
- i to wlasnie ta decyzja, a nie brak zdol-
nosci inzynierskich czy gorsza kadra,
przesadzila o tym, ze dzi$ Zeran zamie-
nia si¢ w osiedle mieszkaniowe, a Izera
nie moze wyjechac z fabryki.

Dzi$ po fabryce na Zeraniu nie zosta-
je juz nawet mech porastajacy puste ha-
le. 62-hektarowy teren kupit deweloper
i buduje tam osiedle - docelowo ok. 12 tys.
mieszkan, z parkiem, szkolg i powierzch-
niami biurowymi, z horyzontem realiza-
cji siegajacym 2050 r. To najbardziej do-
stowny mozliwy finat tej historii: tam,
gdzie kiedy$ powstawaly Polonezy, po-
wstang bloki. Nie ma w tym nic upoka-
rzajacego: miasta zmieniaja funkcje tere-
now przemyslowych, a poprzemystowe
dziatki w centrach metropolii sg dzis war-
te wiecej jako mieszkania niz jako fabryki.

Bo europejska motoryzacja przecho-
dzi wlasnie najtrudniejszy okres od de-
kad. W 2025 r. chinska konkurencja kosz-
towala europejski przemyst ok. 87 mld
euro wartosci dodanej, z czego samg Pol-
ske - 11,4 mld euro, a krajowa produkcja
czgsci motoryzacyjnych spadla w ciggu
roku o niemal 12 proc. Wedlug szacunkow
branzowych w Europie jest dzi$ osiem fa-
bryk samochodow za duzo. Udzial ma-
rek chinskich w unijnych rejestracjach
jeszcze na koniec marca 2025 r. wyno-
sit 4,1 proc., a rok pozniej, na koniec mar-
ca 2026 r., byl juz na poziomie 8,1 proc.
- podwoil si¢ w ciagu 12 miesi¢cy. Naj-
pewniej dojdziemy do 10 proc. do 2030 1.,
a czgs¢ ekspertow branzowych nie wy-
klucza nawet 30 proc. w dtuzszym hory-
zoncie. W samej Polsce tempo jest jesz-
cze szybsze: w 2025 r. chinscy producenci
zdobyli ok. 10 proc. rynku, a juz w maju
2026 r. ich udzial siggnat 14,6 proc. MG 11.
rok z rz¢du bylo najlepiej sprzedajaca si¢
markg chinskg w Europie, przekraczajac
W 202§ 1. prog 300 tys. zarejestrowanych
aut w UE i Wielkiej Brytanii i wchodzac
do dwudziestki najwiekszych producen-
tow na kontynencie.

I wlasnie w tym kontekscie najbar-
dziej szkoda tego, co Polska stracila 30 lat
temu. Nie chodzi o sentyment za PRL-
-owska motoryzacja. Chodzi o to, ze dzis,
gdy cala Europa goraczkowo szuka sposo-
bu, jak przeciwstawic si¢ chinskiej nad-
produkgji tanich, dobrych elektrykow,
Polska nie ma zadnej wlasnej karty do ro-
zegrania — ani marki, ani fabryki, ani za-
plecza inzynierskiego, ktorym moglaby
wejs¢ do tej gry na wlasnych warunkach.
Rumunia ma Dacig, ktora wlasnie dla-
tego, ze od trzech dekad konsekwent-
nie broni segmentu tanich, prostych,
solidnych aut, jest dzi$ jednym z niewie-
lu europejskich graczy zdolnych real-
nie konkurowa¢ cenami z chinskimi pro-
ducentami, zamiast tylko si¢ przed nimi
broni¢ clami.

Polska ma tylko deweloperskie osie-
dle na miejscu dawnej fabryki i rosnacy
udzial marek znad Jangcy na krajowych
drogach. ©®

Piotr

gtéwny ekonomista
VeloBanku, adiunkt
na Wydziale Nauk

Ekonomicznych UW
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Te zwierzeta budza skrajne reakcje. } ﬁ\ e 1\
Bywajg towarzyszami, ale czesciej sg ; : \Lﬁ".\ )

tepione lub wykorzystywane w laboratoriach.
Oto historia dtugiej walki i dos¢ nowej
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przyjazni cztowieka ze szczurem

Zofia

Brzezinska

Hector byl bialym szczurem. 22 lute-
go 1961 r. znalazl si¢ na pokladzie ra-
kiety Véronique AGI V24. Francuscy
naukowcy postanowili wysta¢ go w lot
suborbitalny, aby znalez¢ odpowiedz
na pytanie, jak zywy organizm zniesie
podroz w przestrzen kosmiczng. Przez
nastepne osiem minut Hector byl jed-
nym z nie$wiadomych pionieréw pod-
boju kosmosu. Mial szczescie. W prze-
ciwienstwie do wigkszosci zwierzat,
ktoére z woli czlowieka odbyty podroz
w przestrzen kosmiczng - w tym m.in.
do najstynniejszego z nich, suczki Laj-
ki - Hector powrocil na Ziemig caly
i zdrowy. Dzi¢ki niemu Francja stala sie
trzecim panstwem (po USA i ZSRR),
ktore wyslalo Zywe stworzenie w prze-
strzen kosmiczng. Przez kilka miesiecy
po swojej misji Hector cieszyl si¢ nie-
mal statusem bohatera narodowego.
Zaledwie pot roku pdzniej zostat uspio-
ny, aby naukowcy mogli poddac¢ jego
mozg szczegolowym badaniom.

Buszujacy
w spichlerzach

Chociaz zycie Hectora nie bylo latwe
- z calg pewnoscig okres intensyw-
nych treningow przed lotem w o$rod-
ku badawczym, a pozniej sam lot byly
dla niego zrédlami ogromnego stresu
- i tak mial wigcej szczgscia niz wie-
lu przedstawicieli jego gatunku, kto-
rzy zetkneli si¢ z cztowiekiem. Szczur
towarzyszyl czlowiekowi od czasow
wczesnej starozytnosci, chociaz cze-
sto byl przez niego mylony z mysza-
mi oraz innymi gryzoniami. Z czasow
starozytnych zachowalo si¢ wiele tek-
stow przestrzegajacych przed ,niszczy-
cielami zboza” i wzywajacych ludnos¢
do starannego zabezpieczania magazy-
now oraz spichlerzy. Poniewaz jednak
wszystkie odpowiedzialne za te znisz-
czenia zwierzeta okreslano mianem
niszczycieli, nie mozemy mie¢ pew-
nosci, ktore gatunki konkretnie mia-
no na mysli. Przypuszcza si¢ jednak,
ze byly to czgsciej myszy i nornice niz
szczury. Moment $cislejszego zwigza-
nia sie tych ostatnich z czlowiekiem hi-
storycy umieszczajg raczej w srednio-
wieczu, gdy nastgpily znaczace zmiany

urbanistyczne. Przede wszystkim ow-
czesne miasta mialy charakterystycz-
ng skondensowang zabudowe i byly
pozbawione kanalizacji (ktéra istnia-
ta w wielu miastach starozytnych,
m.in. w Rzymie). Tak geste skupiska
ludnosci oraz generowane przez nie od-
pady nieuchronnie przyciagnely szczu-
ry. Gryzonie te wiec nie tyle ,,pojawily
si¢” w sgsiedztwie ludzi w sredniowie-
czu, ile zaczely po prostu wystepowac
w nim na masowa skale. Stworzona
przez czlowieka infrastruktura okazala
si¢ dla nich przepustka do mobilnosci.
Rozwijal si¢ handel morski i rzeczny,
zboze i towary transportowano masowo
- nierzadko ze szczurami w charakterze
pasazerow na gape na statkach i w wor-
kach zboza.

To w $redniowieczu powstal za-
wod szczurotapa. W 1284 r. w niemiec-
kim miescie Hameln doszlo do tajem-
niczego zdarzenia. Z miasta znikneta
w niewyjasnionych okolicznosciach du-
za grupa dzieci. Legenda narosla wo-
kot tego epizodu tlumaczyla nieszcze-
$cie rzekomg zemstg szczurolapa, ktory,
nie otrzymawszy od mieszkancow pie-
niedzy za swojg prace, w odwecie wy-
prowadzil z miasta wszystkie dzie-
ci. Ta opowies¢ $wiadczy o tym, ze juz
w XIII w. spoleczenstwo znalo pojecie
cztowieka wynajmowanego do pozby-
wania si¢ szczurow.

Zwiastun zaglady

Chociaz krytyczne warunki sanitar-
ne sprawily, ze roznego rodzaju zarazy
trapily ludzkos¢ przez niemal calg epo-
ke sredniowiecza, niewatpliwie sym-
bolem tego zjawiska stal si¢ tragiczny
rok 1349 - rok czarnej smierci. Epide-
mia dzumy wybuchta ok. 1346 r. w srod-
kowej Azji (by¢ moze w Chinach), skad
Jedwabnym Szlakiem najpierw dotarla
na Krym, a pézniej rozlala si¢ na reszte
Europy. Najwigcej chorych zmarto wla-
$nie w 1349 r. Szacuje sie, ze zaraza do-
prowadzita do zgonu nawet 40-50 proc.

\
.
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ludnosci 6wczesnej Europy. Spowodo-
wala tez nieodwracalne zmiany spotecz-
ne i kulturowe. Do wymarlych miast,
ktore ze wzgledu na zageszczenie lud-
nosci ucierpialy najbardziej, naptywa-
li mieszkancy wsi. Rodzily si¢ nowe
nurty religijne i mistyczne, gdyz domi-
nowalo przeswiadczenie, ze przyczy-
ng katastrofy byl gniew bozy. Czarna
$mier¢ nadala takze nowe znaczenie sil-
nie obecnemu w sztuce mediewistycz-
nej motywowi danse macabre (,taniec
$mierci”), ktory istnial co prawda juz
wczesniej, lecz za sprawg zarazy stal sie
jeszcze bardziej popularny.

Owcze$ni medycy, chociaz pozo-
stawali raczej bezradni wobec zarazy
ijej skutkow, starali si¢ wyjasni¢ cho-
robe inaczej niz jako kar¢ boska. Jedna
z wazniejszych koncepcji bylo ,moro-
we powietrze”, wedlug ktorej choroba
unosila si¢ w powietrzu. Blizsza prawdy
okazala si¢ teza, ktora powiazala choro-
be ze szczurami - cho¢ w rzeczywisto-

.\”\x

$ci to nie same szczury ponosily za nig
bezposrednia odpowiedzialnos¢, lecz
bytujace na nich pchtly. Ludzie nie mo-
gli jednak wtedy o tym wiedzie¢, dla-
tego calg wing przypisano gryzoniom.
Widziano przeciez szczury krecace sie
w poblizu statkow handlowych, po uli-
cach miast, a takze zerujgce na zwlo-
kach zmarlych. To wystarczylo, aby
nienawis¢ wybuchtla na nieznang dotad
skale. Przeciwko szczurom wytoczono
caly znany ludzkosci arsenal - pulap-
ki, trucizny (przewaznie ciemiernik, ar-
sen i zwigzki siarki), koty, a takze... spe-
cjalne modlitwy, egzorcyzmy i zaklecia.
Z czasem zaczeto wytaczad szczurom
prawdziwe procesy sgdowe.

Oskarzeni z ogonami

Zjawisko procesow, w ktorych w cha-
rakterze oskarzonych wystepowaty
zwierzeta, bylo niezwyklym fenome-

W drugiej potowie XX w. zacz¢to wprowadzac przepisy dotyczace

dobrostanu zwierzat laborato

ryjnych oraz zasad¢ 3R (Replacement,

Reduction, Refinement) nakazujacg wykorzystywanie zywych zwierzat
wylacznie tam, gdzie jest to niezbedne, ograniczanie ich liczby
i udoskonalanie metod badan, aby zminimalizowac¢ cierpienie
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nem historyczno-prawnym. Najwiecej
odnotowano ich od XIV do XVI w.
Natezenie takich przypadkow cze-
sto bylo zsynchronizowane z réznego
rodzaju kryzysami - glodem czy epide-
miami. Zjawisko wystepowalo w niemal
wszystkich krajach Europy. Zwierzeta,
ktore poczynily szkody w uprawach lub
innej wlasnosci publicznej, podlegaly
z reguly jurysdykeji sadow koscielnych.
Natomiast zwierzeta, ktore zabily badz
zranily czlowieka, podlegaly zazwy-
czaj wladzy sadow $wieckich. Proce-
Sy wytaczano zarowno poszczegolnym
osobnikom (najlepiej udokumentowa-
ny jest proces $wini z Falaise, straconej
w 1386 r. za zabicie dziecka; tutaj zacho-
wal si¢ nawet dokument informujacy
o wynagrodzeniu kata), jak i catym gru-
pom zwierzat. Do najczestszych pod-
sadnych w procesach koscielnych nale-
zala szarancza (byla regularnie karana
ekskomunika).

Pierwszy powazny proces przeciw-
ko szczurom odbyt sie w 1522 r. w Autun
we Francji, gdzie doszto do zniszczenia
zbioréw jeczmienia. Gryzoniom przy-
dzielono nawet adwokata - zostal nim
wyksztalcony w Padwie mlody, ambitny
jurysta Barthélemy de Chasseneuz.

Pierwszym krokiem bylo formal-
ne wezwanie oskarzonych do sta-
wienia si¢ przed trybunalem. Urzed-
nik sgdowy udat si¢ na rozstaje drog

Sekretarz skarbu John ,Jack”
Robinson jako polityczny
szczurotap. Akwaforta
karykaturzysty Thomasa
Rowlandsona, 1784 r.

i skrzyzowania w okolicach Autun,
gdzie - donosnym, uroczystym glo-
sem - odczytal akt wezwania. Opie-
czetowany dokument sporzadzony
po lacinie zaadresowano do szczurow
zamieszkujacych prowincje Autun, na-
kazujgc im stawienie si¢ w wyznaczo-
nym dniu przed trybunatem kosciel-
nym w katedrze, aby odpowiedzie¢
na zarzut zlosliwego zniszczenia plo-
now. Oskarzeni si¢ nie zjawili, a Bar-
thélemy de Chasseneuz zaczal do-
wodzié, ze wezwanie nie zostalo
dostarczone w prawidlowy sposob,
gdyz mogto nie dotrze¢ do wszystkich
szczurow zamieszkujgcych prowin-
cje. Sad zgodzil si¢ z tym argumentem
i nakazal, aby przez najblizsze tygo-
dnie wezwanie odczytywano z ambon
wszystkich kosciotow. Gdy gryzonie
ponownie nie pojawily si¢ na rozpra-
wie, adwokat wytlumaczyt ich nie-
obecnos¢. Wedlug niego szczury nie
mogly przyby¢ ze wzgledu na... czyha-
jace na nie koty. Dowodzil, ze dopoki

sad nie zapewni im formalnej ochro-
ny przed kazdym kotem na calej trasie
z ich siedzib do katedry w Autun, nie
moze od nich wymaga¢ stawiennic-
twa. Poniewaz nie byto fizycznej moz-
liwosci, by sprosta¢ tym wymaganiom,
sad sprawe umorzyl, a sprytny obron-
ca, bazujac na tym przypadku, napisal
traktat o ekskomunice zwierzat i owa-
dow (,De excommunicatione anima-
lium insectorum”, 1531 r.).

Pupile arystokratek

Drugim po $redniowieczu okresem,
w ktorym szczur najmocniej zazna-
czyl swojg obecnos¢ w swiecie czlowie-
ka, byt XIX w. - czas rewolucji prze-
myslowej, ktora znow przemodelowala
codziennos$¢ milionow ludzi. Nastg-
pit gwaltowny rozwoj miast, powsta-
waly fabryki, porty, kanaly, a takze nie-
uchronnie - dzielnice nedzy. W tych
warunkach szczury znalazly doskonalg
przestrzen do zycia.

Lawinowy wzrost szczurzych po-
pulacji w metropoliach takich jak
Londyn, Paryz czy Nowy Jork stal si¢
wrecz zatrwazajacy. Wraz z nim poja-
wily si¢ pierwsze masowe deratyzacje.
Najstynniejszym szczurolapem XIX w.
byl Jack Black, ktoéry w latach so.
otrzymal nawet oficjalny tytul Kro-
lewskiego Eapacza Szczurow (Royal
Rat Catcher) na dworze krolowej Wik-
torii. W XIX w. narodzita si¢ rowniez
okrutna rozrywka, tzw. rat-baiting,
ktoéra polegata na tym, ze schwyta-
ne szczury zamykano w jednym po-
mieszczeniu, a nastepnie przyjmowa-
no zaklady, czyj terier zabije najwiecej
z nich.

Jednak to wlasnie podczas tapania
zwierzat do tego procederu zaobser-
wowano, ze wiele osobnikéw ma niety-
powe, przyciagajace wzrok umaszcze-
nie. Za najbardziej urodziwe uchodzity
biate szczury, ktore od szczurotapow
zaczeli kupowac miltosnicy egzotycz-
nych zwierzat, a takze arystokratki po-
szukujace oryginalnych pupili. Krazy-
ly plotki, ze ogoniastych ulubiencow
miata nawet sama krolowa. Co do te-
go nie ma pewnosci, ale bez watpie-
nia wielkg milo$niczky szczurow by-
ta ekscentryczna Mary Douglas,
ktora w 1901 1. zaprezentowala swojego
szczura na wystawie Aylesbury Town
Show, gdzie zdobyl on nagrode Best in
Show, co uznaje si¢ za symboliczny po-
czatek zjawiska rat fancy w Wielkiej
Brytanii.

Wspotpracownik
mimo woli

Po sukcesie szczurka Mary Douglas
w Wielkiej Brytanii nastgpila fala po-
pularnosci tych zwierzat. Doszlo na-
wet do tego, ze w 1912 . klub National
Mouse Club zmienit nazwe na Natio-
nal Mouse and Rat Club (klub milosni-
kow myszy i szczurdw). Ze zwierzecia
wylacznie tepionego szczur stat sig row-
niez stworzeniem hodowlanym i wysta-
wowym, co bylo kolosalng zmiana.

Na poczatku XX w. zaczeto tez
prowadzi¢ planowa hodowle do ce-
low naukowych. Kluczowym momen-

tem bylo wyprowadzenie pierwszych
wsobnych (inbredowych) linii szczu-
row, dzieki czemu naukowcy mo-
gli pracowac na zwierzetach o niemal
identycznym materiale genetycznym.
To znacznie zwigkszylo wiarygodnos¢
wynikoéw badan. Pierwsza linia szczu-
row hodowanych specjalnie z mysla
o badaniach naukowych - Wistar -
do dzi$ pozostaje jedng z najcze¢sciej
wykorzystywanych w laboratoriach.

Szybko si¢ okazalo, ze szczury ma-
ja wiele cech czynigcych je wyjatkowo
atrakcyjnymi obiektami badan. Sg in-
teligentne i latwo si¢ uczg, dobrze za-
pamietuja, szybko si¢ rozmnazaja,
maja krotki cykl zycia, a wiele ich pro-
cesow fizjologicznych jest zblizonych
do ludzkich. Dzi¢ki temu staly sie
podstawowym modelem w badaniach
z zakresu m.in.: neurologii, psycholo-
gii, farmakologii, onkologii, kardiolo-
gii oraz endokrynologii. Jednoczesnie
ich powszechne wykorzystywanie wy-
wolalo dyskusje dotyczaca etycznego
aspektu doswiadczen na zwierzetach.
Juz w drugiej polowie XX w. zacze-
to wprowadzac¢ coraz bardziej rygo-
rystyczne przepisy dotyczace dobro-
stanu zwierzat laboratoryjnych oraz
zasade 3R (Replacement, Reduction,
Refinement) nakazujgcg wykorzysty-
wanie zywych zwierzat wylacznie tam,
gdzie jest to niezbedne, ograniczanie
ich liczby i udoskonalanie metod ba-
dan, aby zminimalizowa¢ cierpienie.
Dlatego, gdy w 1961 r. Hector wyru-
szal w swoja krotka podroz w kosmos,
nie byl juz dla naukowcow symbolem
zarazy ani szkodnikiem ze spichlerzy.
Byl przedstawicielem gatunku, keory
przez kilkadziesiat lat stal si¢ jednym
z najwazniejszych wspolpracownikow
czlowieka w laboratoriach.

Oczywiscie szczur nigdy do konca
nie pozbyt si¢ zlej reputacji. W XX w.
zostala ona jeszcze utrwalona przez nie-
ktore produkcje filmowe. W ,,Zakocha-
nym kundlu” (1955 r.) czy serialu ,,Zwie-
rzeta z Zielonego Lasu” (1993-1995)
szczur jest jednoznacznym antagoni-
sta bohaterow. Dopiero film , Ratatuj”
(2007 r.) przelamal te konwencje, czy-
nigc szczura bohaterem pozytywnym
oraz budzacym sympatie.

Dzisiaj coraz wigcej ludzi przekonu-
je sig, ze szczur domowy - inteligentny,
przyjacielski i Ignacy do opiekuna - mo-
ze by¢ wspanialym towarzyszem. Jednak
wciaz na polu relacji czlowiek-szczur jest
wiele do zrobienia. W marcu tego ro-
ku fundacja Mushika rozpoczela pierw-
szg ogolnopolska kampanie spoleczno-
-edukacyjng pod hastem ,Jestem szczu-
rem”. Jej celem jest odejscie od utrwa-
lonego przez wieki stereotypu szczu-
ra jako symbolu brudu i zagrozenia,
przedstawienie go w $wietle wspolcze-
snej wiedzy naukowej, a takze wyelimi-
nowanie okrutnych metod deratyzacji,
takich jak putapki lepowe czy niektore
trucizny. Tworcy kampanii przekonuja,
ze skuteczna deratyzacja nie powinna
si¢ opierac¢ wylgcznie na eksterminacji.
Zamiast tego postuluja dzialania pre-
wencyjne, takie jak uszczelnianie bu-
dynkow czy ograniczanie zostawiania
pozywienia i odpadow w przestrzeni
publicznej, traktujac faktyczng deraty-
zacje jako srodek ostateczny, przepro-
wadzany koniecznie w sposob humani-
tarny. ©o®
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Fuskina, Rzewuski,
Braun. Obroncy
Targowicy

W historii polskiej mysli politycznej juz tego
prébowano. Obyczaje i religie, wie$ spokojnag
i pokodj przed powstancami i podzegaczami,
masonami i Zydami, modernizatorami

i ateuszami chroni¢ miaty skrzydta Rosji

Wojciech

Ach, ksiadz Euskina! Celebryta epo-
ki stanistawowskiej nie byl moze ty-
pem labusia (zapomniane dzi$ spol-
szczenie francuskiego ,1’abbé”, kto-
rym w XVIII w. okreslano ,fajnoksigzy”,
chetnie siegajacych po peruczke i wol-
terianskie koncepty), nie sposob go jed-
nak uzna¢ za nieuka rodem z ,,Mona-
chomachii”. Po ukonczeniu Akademii
Wilenskiej, gdzie wykazal si¢ talentem
do fizyki i astronomii, studiowal je da-
lej w Wiedniu i Rzymie. W 1759 r. zje-
chal do Warszawy, gdzie objat obowigzki
nauczyciela matematyki, fizyki i filozofii
w Collegium Nobilium. Szczegoélny na-
cisk ktadl na przeprowadzane w pracow-
niach eksperymenty.

Ksiadz zapatrzony
w Wenere

Z Paryza przywiozl niemal kompletne
wyposazenie obserwatorium astrono-
micznego i zadawal szyku, przeprowa-
dzajac pokazy. Slawg zaczat si¢ cieszy¢
szczegolnie po zorganizowaniu na gor-
nej galerii Biblioteki Zatuskich - jak pisza
pamietnikarze, ,w asyscie licznie zgro-
madzonych dam i kawaleréw” - publicz-
nej obserwacji przejscia Wenus przez tar-
cze stoneczng. Wenus pojawia si¢ miedzy
Stoncem a Ziemig raz za razem co osiem
lat, po czym na nastepne takie wydarze-
nie trzeba czekac ponad wiek! W XXI w.
stalo sie to juz dwukrotnie (2004, 2012),
nastepny raz w 2117 r.

XVIII-wieczni astronomowie czeka-
li wiec na $wit 6 czerwca 1761 r. tym nie-
cierpliwiej, ze dlugos¢ tranzytu mia-
ta pomoc w okresleniu odleglosci Ziemi
od Slonca. Czekat i ksigdz Luskina, zer-
kal na ciemny kontur Wenus i mierzyt
czas od 3.51 do 8.00 rano, po czym opubli-
kowal przetozong rowniez na francuski
relacje ,Woliera w stoncu, czyli obserwa-
cya astronomiczna przejscia planety We-
nery przez plaszczyzne stoneczna..”. Ba,
w kilku broszurach skutecznie wy$miat
konkurenta, ks. Dunczewskiego z Aka-
demii Zamojskiej, ktory probowal pod-
wazyc¢ precyzje obserwacji warszawskich.

Do podrecznikow historii Polski
ksiagdz Euskina trafil jednak nie jako
ksigdz intelektualista, lecz jako tworca
i wydawca jednego z pierwszych polskich
czasopism, a mianowicie ukazujacej si¢
od 1774 r. ,,Gazety Warszawskiej”. Am-
bicje sprawowania rzadu dusz i forsowa-
nia krolewskiego programu reform zywit
wowczas ,Monitor”, literaturg zajmowa-
ly sie ,,Zabawy Przyjemne i Pozyteczne”,
»Gazeta Warszawska” jednak zdecydowa-
nie zajmowala miejsce na podium.

Mediaworker z Orlem
i Pogonia

Skad astronom i eksperymentator w sta-
nistawowskiej branzy medialne;j? Prze-
sadzila o tym decyzja papieza Klemen-
sa XIV, podjeta za sprawg splotu intryg,
nacisku hiszpanskich Burbonow i rywa-
lizacji domoéw zakonnych, ktora wstrza-
sneta owczesng Europa: jesienia 1773 r.
na mocy papieskiego breve zostaly roz-
wigzane struktury zakonu jezuitow. Dla

tysiecy jego cztonkow oznaczalo to ko-
niecznos¢ znalezienia sobie nowego miej-
sca w zyciu. Stefan Luskina zareagowal
rzutko: z prasg zetknal si¢ juz wczesniej,
wspolpracujac z wydawanymi przez ks.
Franciszka Bohomolca ,Wiadomoscia-
mi Warszawskimi”. Byl znany u dworu,
od Stanistawa Augusta uzyskal wiec w li-
stopadzie 1773 r. przywilej prasowy, czyli
monopol na wydawanie w Koronie gazet
o charakterze komercyjnym.

Od stycznia 1774 r. ,Gazeta Warszaw-
ska” ukazywala si¢ w srody i soboty; sta-
roswiecka z wygladu (w nagléwku figu-
rowal potezny herb Rzeczypospolitej
- dwa Orly, dwie Pogonie, posrodku zas
herb panujacego, czyli Ciolek), formatem
niedaleka byla od dzisiejszej ,Angory”:
w sporej czesci skladala si¢ z przedrukow
z najwazniejszych czasopism europej-
skich, od ,Gazette de France” po biulety-
ny z Niderlandow i Hamburga. Do tego:
pogloski i plotki, elegancko zwane ,,do-
niesieniami”, duzo anonsow reklamuja-
cych nowe ksiazki, fryzjeréw i towary
oraz publicystyka redaktora naczelnego.

Stad pewnie zrodlo dwuznacznej sta-
wy, jaka otacza ksiedza Lusking. Zal
i gniew z powodu rozwigzania zakonu,
do ktorego wstapil jako 17-latek, nigdy go
nie opuscily. Stale wracal do intryg, kto-
re jego zdaniem staly za nieszczesng de-
cyzjg Klemensa XIV (paradoks: wezesniej
to jezuitow oskarzano o snucie intryg
i spiskdw na rzecz Stolicy Apostolskiej!).
Stale krytykowal francuskich bezbozni-
kow. A przede wszystkim z rosnacg aten-
cja pisal o dwojgu monarchach, ktorzy
- bynajmniej nie z zarliwej wiary - po-
stanowili zlekcewazy¢ papieskie breve
i wspiera¢ w swoich panstwach rozwoj
zakonu jezuitéw. Monarchowie ci to Fry-
deryk II Pruski oraz Katarzyna II.

Dopoki byt to prywatny feblik ksie-
dza redaktora, tolerowano go, dogryza-
jac mu najwyzej w kolejnych wierszowa-
nych fraszkach. ,,A ty widzg, strawnego
zoladka Luskino! / Eajg cig, a ty wszyst-
ko drwigcg zbywasz ming. / Juz ci nawet
dawali zdrowe ostrzezenia, / Ze pochle-
biasz w gazetach, ze lzesz bez sumienia”
- podsumowywal go anonimowy autor
w 1787 r. Euskina nie stepil piora, odpo-
wiadal kolejnymi fraszkami - i tak prze-
komarzano si¢ przez kilkanascie lat.

O, nedzny pochlebniku!

Wszystko skomplikowato si¢ i zaogni-
to w dniach Sejmu Wielkiego, wielkich
uniesien patriotycznych i narastajacej
grozby interwencji sgsiadow. Euskina,
sporo po ,,60”, nie zamierzal rezygnowac
z dawnych przywiazan, dodatkowo za$
wstrzgsniety byl doniesieniami z Pary-
za, gdzie podniesiono reke na monarche.
Zgorszony dokonujacymi si¢ zmianami
coraz czgsciej zwracal si¢ przeciw opi-
nii publicznej, czerpat satysfakcje z tego,
co dzi$ nazywamy kontrarianizmem - pi-
sania za wszelkg ceng pod prad. Musialy
go tez bole¢ ztosliwosci, a przede wszyst-
kim sukcesy konkurencji. Monopolu pra-
sowego nie udalo si¢ utrzymac; ,,Gazeta
Narodowa i Obca”, wydawana od 1791 1.
przez stronnictwo reformatorow, roz-
chwytywana byta na ulicach.

W grudniu 1792 r., pot roku po prze-
granej wojnie polsko-rosyjskiej, Euskina
publikuje swoj adres (list otwarty) do Ge-
neralnosci Konfederacji Obojga Naro-

dow, czyli do targowiczan. ,,0, ngdzny
pochlebniku! o ty dusza podta, / Catuj re-
ke, ktora nas do zguby przywiodla” - od-
powiada anonimowg fraszka warszawska
ulica. Nie ma juz prztyczkow, jest niena-
wisc. Pol roku pozniej, w sierpniu 1793 .,
dawny astronom umiera rozgoryczony,
do konca zapatrzony w gwiazde Katarzy-
ny Wielkiej. Gréb ,,Don Kichota XVIII-
-wiecznej prasy polskiej” (jak okreslat go
Jerzy Lojek, jeden z najwybitniejszych
znawcow polskiego o$wiecenia) zostat za-
pomniany bodaj juz w miesigcach insu-
rekeji kosciuszkowskiej.

Syberyjsko chlodny

rozsadek

Wspomniatem ksiedza Eusking i tra-
jektorie jego mysli, kartkujgc najnow-
szg ksigzke Grzegorza Brauna - opubli-
kowany pod koniec lipca pierwszy tom
wywiadu rzeki, zatytutowany ,,Polskie
biesy. Tom 1 - XVIII w. Wrogie przej¢-
cie i zbrodnie zalozycielskie”. Rozmow-
cg polityka jest Jan Tatura - bibliogra-
fom znany dotad jako ilustrator licznych
ksigzek Stawomira Kopra i biblijnych po-
rad wellbeingowych wydawanych przez
oficyne Fronda, mozna wigc zasadnie
uznac¢ Brauna za nadajgcego ton tej roz-
mowie. Inwencja badawcza pana Jana
dochodzi do glosu gtownie w licznych
fragmentach, w ktorych ochoczo przeli-
cza rozmaite kwoty wyplacane w XVIII-
-wiecznych walutach na dzisiejsze zlote,
kazdorazowo, jak deklaruje, ,,przy pomo-
cy sztucznej inteligencji”. ChatGPT jako
cinkciarz i autorytet naukowy w jednym
- tylko tak dalej!

»Polskie biesy” to pozycja frapujaca
przede wszystkim przez to, ze taczy bar-
dzo rozne poziomy i tony refleksji. Po-
wazny ton, przyjety przez autora w ,,Za-
gajeniu” (wiemy nie od dzis, ze Grzegorz
Braun zna i lubi wysmakowane, panie
dzieju, archaizmy: ,przeto” i ,, drzewie;j”,
yatoli” i ,,rzekomo” szeleszcza w jego
stowniku niczym w dzietach zebranych
Kraszewskiego skanowanych na potrzeby
Al), wywodzi si¢ z bardzo waznego w pol-
skiej mysli politycznej i niewystarczajaco
W niej reprezentowanego nurtu trzezwej
kalkulacji, rachunku sit i daniny krwi,
sprzeciwu wobec pustych, a niestychanie
kosztownych dla wspolnoty gestow.

Mozna uznag, ze taka refleksja po-
winna by¢ punktem wyjscia dla kazdego
meza stanu i jako taka nie powinna wia-
$ciwie stanowi¢ wyroznika jakiegos obo-
zu, lecz fundament politycznego mysle-
nia. W polskich warunkach, szczegélnie
w XIX w., w sytuacji zakorzenienia
w etosie szlacheckim i zaborczego pata,
o glos rozsadku nie bylo jednak tatwo.
Z reguly tez formulowaly go srodowiska
i stanem, i wiekiem dalekie od roman-
tycznej goraczki: niechetne spiskom
podchorazych elity Krolestwa Polskie-
go, obawiajace si¢ rozpalonych gltow
w przededniu powstania styczniowe-
go srodowisko ,,bialtych” czy badajacy
mozliwosci kompromisu z Petersbur-
giem Aleksander Wielopolski. Przede
wszystkim jednak - galicyjskie stronnic-
two Stanczykow, surowo oceniajace pol-
ska przesztos¢ i przez ponad ¢wier¢ wie-
ku skutecznie sprawujace zaréwno rzad
dusz, jak i realng wladz¢ w autonomicz-
nej Galigji.
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Ich dokonania skladajg si¢ na histo-
ri¢ polskiej orientacji ,,zachowawczej”,
z wyraznym ostrzem antyinsurekcyjnym.
U progu XX w. te obawy - o ,,zbytecz-
ng danine krwi”, o pragnienie ,,moralne-
go zwyciestwa”, ktore przynosi realng kle-
ske - zaczela jednak w sposob najbardziej
przekonujacy wyraza¢ Narodowa Demo-
kracja, przede wszystkim w takich tek-
stach zalozycielskich jak ,Mysli nowo-
czesnego Polaka” Romana Dmowskiego
i ,,Egoizm narodowy wobec etyki” Zyg-
munta Balickiego.

Nie oznacza to oczywiscie, ze kazda
refleksja nad rachunkiem sil, kazdy od-
ruch obawy przed zbyt daleko idacymi
stratami jest endecki. W wielkiej deba-
cie o szansach i kosztach Powstania War-
szawskiego decyzje o jego wybuchu kry-
tykowali réwniez ludzie bardzo dalecy
od nurtu mysli narodowej. Niemniej ape-
le o rozsadek, nieche¢ do zrywow wspot-
cze$nie wigzg si¢ w polskiej mysli po-
litycznej przede wszystkim z refleksja
endecka. W tym wiec sensie Grzegorz
Braun nawigzuje do klasykow, i to dos¢
radykalnie, skoro juz na pierwszej stronie
ksigzki pisze o ,,tradycjach narodowego
harakiri”, ,patriotycznej nirwanie” i ,,au-
tokonsolacji przez egzaltacj¢”. Dalej jest
juz tylko ciekawiej. Reformatorzy i insu-
rekcjonisci to w najlepszym razie egzalto-
wani histerycy, znacznie czgsciej jednak
- czasem nieswiadomi, a czasem $wiado-
mi - agenci poteznych, ztowrogich mocy:
obcych dworéw, na czele z Londynem,
oraz wszechmocnej i wszechobecnej ma-
sonerii.

W tej ostatniej monomanii Grzegorz
Braun réwniez pozostaje wierny obozo-
wi politycznemu, ktérego barwy posta-
nowit odswiezy¢. Historyczna Narodo-
wa Demokracja rowniez siegnela po leki
antymasonskie. Nastgpilo to, co prawda,
nieco pozniej niz zwrot antyinsurekcyj-
ny - jeszcze przed I wojna swiatowg Ro-
man Dmowski traktowal loze masonskie
Zachodu jako jeden z wielu elementow
owczesnego zycia politycznego, ktory
nalezy bra¢ pod uwagg lub wrecz prébo-
wac don dotrze¢. Do zaostrzenia alergii
doszto po roku 1918. Na tamach ,,Dzie-

dzictwa” (powiesci wydanej w 1931 1. pod
pseudonimem Kazimierz Wybranowski)
czy zbioru szkicow politycznych ,,Prze-
wrot” (1934) masoni hulajg po Polsce bez-
karnie, przekupujac, mordujac, bezczesz-
czac i uwodzac, kogo popadnie. Niemal
tak, jak na kartach ,,Polskich biesow”,
gdzie kazdy niemily Braunowi reforma-
tor - czy to Kollataj, czy Scipione Piattoli
- jest jesli nie wolnomularzem czy ilumi-
natem, to ich platnym stuga.

Antymasonska myszka

Rozczulajgce, ze aby wskaza¢ te mason-
skie szpony, Braun postuguje si¢ glownie
dwoma narze¢dziami. Jednym sg obficie
przezen cytowane pisma ks. Augustina
Barruela - bylego wolnomularza, kto-
ry poswigcil staro$¢ na skruche i opisy-
wanie masonskich spiskow - niewzna-
wiane w Polsce, z jednym wyjatkiem,
od roku 1817. Ilez samozaparcia wyma-
gac¢ musiala lektura tych starodrukow
i uznanie ich za fom, za pomocg ktorego
mozna podwazy¢ 200 lat historiografii!
Drugim narzedziem jest ulubiony trick
entuzjastow spiskowych wizji historii,
czyli niefalsyfikowalnos¢ wywodow - je-
$li nie sposob ukaza¢ ktoregos z ogniw
masonskiej intrygi, to dlatego Ze zosta-
la tak przebiegle ukryta przez swoich
tWOICOW...

Wspomnielismy dotychczas o dwoch
watkach tradycji endeckiej reanimowa-
nych w najnowszej ksiazce Grzegorza
Brauna. Jeden, czyli programowa nie-
chec¢ do postawy insurekcyjnej, cho¢ nie-
mily wszystkim przywigzanym do trady-
cji powstanczej, ma prawo obywatelstwa
w polskiej mysli politycznej. Drugi, czy-
li manie przesladowczg skupiong na spi-
skach wolnomularzy, uzna¢ by moz-
na za ekscentryzm, gdyby nie obawa,
ze w czasach plaskoziemcow moze pas¢
na zyzny grunt.

Dalej zaczyna si¢ tradycyjne bestia-
rium, czyli motywy znane zazwyczaj
z tanich kserokopii z szarymi smugami,
z wpadajgcych w autobusie w ucho roz-
mow chlopakow wracajgcych z wiecu,

FOT. UNIVERSAL HISTORY ARCHIVE/UNIVERSAL IMAGES GROUP VIA GETTY IMAGES

»Wieszanie zdrajcéw”, obraz
Jana Piotra Norblina, 1794 r.
Na szubienicy zawisty
malarskie portrety
przywodcow konfederacji
targowickiej

z odleglych zakamarkéw internetu. Ty-
le Ze, jak przystalo na Brauna, podraso-
wane. Tam, gdzie entuzjasci ujawniania
zydowskiego pochodzenia swoich ad-
wersarzy zwykli pisa¢ np. ,Lech Wale-
sa (Lejba Kahane)”, Braun pisze ,,Benja-
min Lewartow (Bronistaw Geremek)”.
Panorama swiata politycznego doby sta-
nistawowskiej przypomina relacj¢ z are-
ny rzymskiej, na keorej odbywaja sie wal-
ki dzikich zwierzat: kazdy chce zagryz¢
kazdego, klika Koltataja pragnie wyrugo-
wac frakcje Poniatowskich, bracia Potoc-
cy biora funty od Londynu.

Lektura kilku stron wystarczy, ze-
by poczu¢ odraze do tamtego $wiata pel-
nego cynikow, manipulatoréw i tchoérzy.
Jedna tylko frakcja zastuguje na zyczliw-
sze spojrzenie. Owszem, tez ogladaja si¢
na obcy dwor, tez sg pelni stabosci, lecz
w wigkszosci - po prostu naiwni. Szcze-
rze przywigzani do wiary i tradycji, pra-
gnacy ocalenia polskich wolnosci i oby-
czaju i w pragnieniu tym zwiedzeni przez
zimnych graczy z Petersburga. A jakby
tego bylo malo, oczernieni przez trwaja-
ca ponad dwa wieki nagonke! Tak, to oni
- targowiczanie.

Dyktando
jenerala Popowa

Zwykle, myslac o paradoksie, jakim jest
odwolanie si¢ w obronie ,,dawnych wol-
nosci” do Rosji, przywotujemy w pierw-
szym odruchu konfederacje targowicka.
Ta jednak w pierwszych swoich dniach
byta jedynie przykrywka dla konspiracji
grupy magnatow. Mozna byto antydato-

wac akt zalozycielski konfederacji na 14
maja 1792 r., w rzeczywistosci jednak
spisano go przeciez pod koniec kwiet-
nia w Petersburgu pod dyktando jenera-
a Wasilija Popowa, szefa kancelarii ksie-
cia Potiomkina.

Przez dwa lata istnienia dorobita si¢
Targowica swoich publicystow, ideolo-
gow i szczerych entuzjastow. Znacznie
jednak ciekawsza, a mniej znana, jest
formacja powstala pot wieku pozniej,
ktora odegrata kapitalng role w historii
literatury polskiej, zwana dos¢ tajemni-
czo koterig lub po prostu pentarchig pe-
tersburska.

Zwykle wymienia si¢ jako wchodzg-
cych w sklad zalozycielskiej pigtki Joze-
fa Przeclawskiego, wydawce ,, Tygodnika
Petersburskiego”, biskupa Ignacego Ho-
lowinskiego, teologa i tlumacza, neuro-
tycznego Ludwika Sztyrmera, tworce
polskiej , literatury niesamowitej” i hor-
rorow psychologicznych oraz najwybit-
niejszego polskiego krytyka literackiego
I potowy XIX w. Michata Grabowskie-
go. Inni badacze sktonni sa podmienia¢
Sztyrmera na Gustawa Olizara, kwestio-
nuja role Holowinskiego. Wszyscy jed-
nak sg zgodni, Ze sprezyng tej orientacji,
czlowiekiem najwiekszej energii i naj-
$wietniejszego piora byl Henryk hra-
bia Rzewuski - klasyk polskiej powiesci
historycznej, tworca i kodyfikator ga-
tunku znanego jako ,gaweda szlachec-
ka”, przyjaciel Mickiewicza, urzednik,
wydawca i najbardziej konsekwentny
rzecznik projektu catkowitego podpo-
rzgdkowania si¢ przez Polakow Rosji ja-
ko jedynej szansy na ocalenie dawnego
adu spotecznego, obyczaju i wiary.

Maturzysci, a bywa, ze i absolwen-
ci polonistyki znajg go przede wszyst-
kim jako autora ,Pamigtek Soplicy”
- opowiesci o $wiecie szlachty Wielkie-
go Ksiestwa z pierwszoplanowa posta-
cig Karola Radziwilta ,,Panie Kochan-
ku”. Nazwisko narratora tych opowiesci
- Seweryna Soplicy, czesnika parnawskie-
go - nieprzypadkowo brzmi znajomo.
To pod wplywem opowiesci Rzewuskie-
go Mickiewicz napisal w takim ksztalcie
swoj arcypoemat. ,,Listopad” (1845), poz-
na powies¢ Rzewuskiego, jest zas uwaza-
na za rzecz doréwnujaca ,, Trylogii”

Robaczywi filareci

Rownie istotny jest jednak dorobek ide-
owy Rzewuskiego - goraca niechec
do wszelkiego rodzaju ,nowinek”: mo-
dernizacji, masonerii, zrownania - hor-
ribile dictu! - stanu trzeciego i Zy-
dow ze szlachtg, rozkwitajacych na jego
oczach romantycznych konspiracji.
»Robactwem sg pokatne stowarzysze-
nia, chcace zatrzymac zywot spotecz-
ny, ulotniony z dostojnego ciala (...) Be-
da to z poczatku Filarety, Promienisci,
potem zwigzki patriotyczne, Kosynie-
rzy i Templariusze” - napisat w drugim,
po ,Pamiatkach..” najglo$niejszym, dzie-
le ,,Mieszaninach obyczajowych”. W tym
napisanym w formie gawedy eseju ko-
rzyl si¢ przed bostwem koniecznosci hi-
storycznej. Skoro proces dziejowy skazat
dawna Polske na zaglade, nalezy sie z tym
pogodzi¢, ocalajac to, co najistotniejsze:
narodowego ducha, obyczaj, bon moty
Karola Radziwitla... Mozna to bylo zrobic¢
i wezesniej, niestety: masoni, przechrzty
i szalency z trojbarwnymi wstgzkami >
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w czapkach i szablami w pigsciach znisz-
czyli Rzeczpospolita. Proba jej ratowania
przez targowiczan zostala podjeta zbyt
pozno!

Henryk Rzewuski zdotat przekona¢
do tej mysli wyzej wspomnianych in-
telektualistow, pochodzacych z ziem
oderwanych od Rzeczypospolitej juz
podczas pierwszego rozbioru i niemal
nietknietych reformami epoki stanista-
wowskiej, gdzie w najwiekszym stopniu
zachowal sie dawny obyczaj i porzadek
spoleczny, a Petersburg (do czasu) mogt
sie¢ wydawac jego gwarantem, utrzymu-
jac dawng tytulature, instytucje sejmi-
kéw szlacheckich i sadow ziemskich.

Mimo to potepianie eksceséw w ro-
dzaju Konstytucji 3 maja i niedawnego
powstania listopadowego - tego bylo juz
troche za wiele. Projekty koterii peters-
burskiej nie zyskaly masowego popar-
cia wsrod ziemianstwa Kresow. Rowniez
jednak dlatego, Ze po drugiej stronie bra-

ski” borykal si¢ z cenzurg. Michatl Gra-
bowski za swoj list do hrabiego Juliusza
Stutynskiego, asystenta kijowskiego gu-
bernatora Dmitrija Bibikowa, w ktorym
wobec kresu polskich dgzen niepodleglo-
sciowych proponowat powolanie pansla-
wistycznego miesi¢cznika ,,Stawianin”,
zostal dotknigty ostracyzmem, a mie-
siecznik i tak nie powstal.

Kamien milowy,
mysl zaprzeczna

Rzewuski - naprawde jeden z najzdol-
niejszych prozaikéw polskich XIX w.!
- od roku 1851 pozostawal w stuzbie
feldmarszatka Iwana Paskiewicza, na-
miestnika b. Krolestwa Polskiego, w ko-
lejnych powiesciach (jak ,,Pamietniki
Barttomieja Michatowskiego”) dokonu-
jac rehabilitacji konfederacji targowic-

nie dostal. Zdazyl jeszcze potepi¢ po-
wstancow styczniowych, nim zmarl,
zadluzony, w swoim majatku w Cud-
nowie w lutym 1866 r. ,Ugoda ma sens
wtedy, gdy obie strony uznajg sie
za partnerow. Nie ma mowy o ugodzie
z potega, keora zadnych obcych warto-
$ci honorowac¢ nie zamierza, wowczas
moze mie¢ miejsce jedynie kapitulacja,
apostazja od wlasnej ojczyzny” - pod-
sumowal jego dorobek pisarz i historyk
idei Wojciech Karpinski w zbiorze szki-
cow ,,Cien Metternicha”.

Powtorzmy: w historii polskiej my-
sli politycznej probowano i takiego kie-
runku: obrony obyczajow i religii, wsi
spokojnej i pokoju. Przed powstanca-
mi i podzegaczami, masonami i Zydami,
modernizatorami i ateuszami chroni¢ za$
mialy puszyste, czarne skrzydla Rosji.

Kilka krokow poza juz wspomniany-
mi postawili na tym szlaku cho¢by Wa-
claw Jablonowski, zapomniany dzi$ pan-
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ziemianie polscy z ziem litewskich, kto-
rzy w 1904 r. w nadziei na odwilz wzieli
udzial w odslonieciu pomnika Katarzy-
ny Il w Wilnie (za co zyskali pogardliwe
miano ,kataryniarzy”), czy rzecznik au-
tonomii ziem polskich w granicach Ce-
sarstwa Rosyjskiego, czynny pod koniec
XIX w. w Petersburgu adwokat Wlodzi-
mierz Spasowicz. W wieku XX rowniez
nie brakowalo podobnych usitowan. Nie
sposob juz bylo marzy¢ wprost o kontu-
szu, zawsze jednak mozna si¢ bylo gor-
szy¢ sie moderna.

Kamieniem milowym na tym szla-
ku byly proby moze nie gloryfikacji,
ale usprawiedliwienia inicjatyw tar-
gowiczan: naiwnych, zle moze kalku-
lujacych, ale kierujacych si¢ przeciez
zasadniczo dobrymi intencjami. Zdecy-
dowali si¢ na ten krok ksigdz Luskina
i Henryk hrabia Rzewuski. Dzi$ w ich
slady - w swojej ksigzce i w praktyce po-
litycznej swojej formacji - idzie Grze-

kowalo partnera. , Tygodnik Petersbur-  kiej. Emerytury od Paskiewicza i tak slawista z czasow Wielkiej Emigracji, gorz Braun. ©®
KOMUNIKAT KOMUNIKAT
Wyciag z ogtoszenia o Ill ustnym przetargu ograniczonym OBWIESZCZENIE
na sprzedaz prawa wtasnosci nieruchomosci obejmujaca niezabudowana dziatke nr 884, WOJEWODY WIELKOPOLSKIEGO
obreb So$nica, potozona na przy ul. Limanowskiego w Gliwicach. . .
z 24 sierpnia 2026 r.

PREZYDENT MIASTA GLIWICE INFORMUJE

e natablicy ogtoszen Urzedu Miejskiego w Gliwicach, przy ul. Zwycigstwa 21 (parter) i ul. Jasnej 31A (parter), na stronie internetowej
miasta (gliwice.eu) oraz w Biuletynie Informacji Publicznej (bip.gliwice.eu) zostato podane do publicznej wiadomosci ogtoszenie o I
ustnym przetargu ograniczonym na sprzedaz prawa wiasnosci nieruchomosci obejmujacej niezabudowana dziatke nr 884, obreb
Sodnica. Ponadto wyciag z ogloszenia zostat zamieszczony w prasie lokalnej (,Miejskim Serwisie Informacyjnym — Gliwice”) oraz
w prasie ogdlnopolskiej (,,Dzienniku Gazecie Prawnej”).

| ustny przetarg ograniczony odbyt sie 14 kwietnia 2026 r. i zostat zakoriczony wynikiem negatywnym.
I ustny przetarg ograniczony odbyt sie 4 sierpnia 2026 r. i zostat zakoriczony wynikiem negatywnym.

1. Dane ewidencyjne: dziatka nr 884 o pow. 0,0932 ha, obreb Sosnica, identyfikator nr 246601_1.0051.884, uzytek: Bp —
zurbanizowane tereny niezabudowane lub w trakcie zabudowy.

2. Potozenie i opis: dziatka nr 884, obreb Sosnica, potozona jest w Gliwicach przy ul. Limanowskiego. Dziatka ma ksztatt regu-
larny, stanowi teren o znacznym pochyleniu w kierunku pétnocnym, czesciowo utwardzony, w pozostatej czesci poro$niety
drzewami i krzewami. Sasiedztwo nieruchomosci stanowi gtéwnie zabudowa mieszkaniowa wielorodzinna i ustugowa.

Na dziatce nr 884, od strony ul. Limanowskiego, znajduje sie infrastruktura o$wietleniowa, tj. stupy i kable elektroener-
getyczne wiasnos¢ Tauron Nowe Technologie S.A. oraz oprawy o$wietleniowe — wiasnosci Miasta Gliwice. Przy sprzedazy
przedmiotowej nieruchomosci nabywca zobowiazany bedzie do ustanowienia na rzecz kazdoczesnego whasciciela dziatki nr
1921, obreb So$nica (wtasnos¢ Miasta Gliwice), nieodptatnej, nieograniczonej w czasie stuzebnos¢ gruntowej umozliwia-
jaca swobodny dostep do urzadzeri oswietleniowych w celu zapewnienia prawidtowe] eksploatacji i konserwacii urzadzen
o$wietleniowych. Powierzchnia stuzebnosci ok. 141 m2,

Sie¢ wodociagowa, gazowa, cieptownicza kanalizacji sanitarnej, kanalizacji deszczowej i telekomunikacyjna w poblizu
dziatki. Zgodnie z mapa zasadnicza na dziatce nie ma zlokalizowanej kanalizacji deszczowej oraz sieci wodno-kanalizacyjnej
stanowiacej wiasnos¢ Miasta Gliwice.

0d strony wschodniej fragment nieruchomosci stanowi dojazd do nieruchomosci obejmujacych dziatki nr 888 i 889, obreb
Sosnica — dziat |1l ksiegi wieczystej prowadzonej dla dziatki nr 884 zawiera wpisy stuzebnosci drogi koniecznej na rzecz
kazdoczesnych whascicieli dziatek nr 888 i 889. Dziat IV ksiegi wieczystej jest wolny od wpiséw.

Na przedmiotowe] dziatce moga wystapic inne niezinwentaryzowane sieci, za ktdre bedzie odpowiadat przyszty nabywca.
W granicach nieruchomosci moze przechodzi¢ sie¢ drenarska.

Skomunikowanie dziatki nr 884, obreb Sosnica, winno odbywac sie do drogi publicznej ulicy Limanowskiego, nowym zjazdem.
Niemozliwe jest zachowanie miejsc postojowych utwardzonych obecnie na przedmiotowym terenie, gdyz dojazd do nich
odbywa sie przez chodnik.

3. Przeznaczenie nieruchomosci i sposéh jej zagospodarowania: dziatka nr 884, obreb So$nica, potozona jest na terenie,
dla ktdrego od 4 wrze$nia 2010 r. obowiazuje miejscowy plan zagospodarowania przestrzennego miasta Gliwice dla obszaru
obejmujacego dzielnicg Sosnica — pétnoc (uchwata nr XXXV/1062/2010 z dnia 10 czerwca 2010.).

W planie tym dziatka nr 884, obreb So$nica, znajduje sie na terenie 0znaczonym symbolem:
02 MWn - co oznacza: tereny nowej zabudowy mieszkaniowej wielorodzinnej, ktore zaliczone zostaty do terenéw
nowej zabudowy i zagospodarowania.

4. Tryb przetargu: przetarg ograniczony jest do wiascicieli/uzytkownikow wieczystych dziatek o nr 883, 885 i 890, obreb

So$nica. Wyhor formy przetargu ograniczonego do wyzej wymienionych podmiotéw nastepuje z uwagi na brak mozliwosci
samodzielnego zagospodarowania dziatki nr 884, obreb Sosnica, zgodnie z zapisami miejscowego planu zagospodarowa-
nia przestrzennego. Lista osob zakwalifikowanych do uczestnictwa w przetargu zostanie wywieszona na tablicy ogtoszer
w siedzibie Urzedu Miejskiego w Gliwicach oraz w Biuletynie Informacii Publicznej nie pézniej niz dzieri przed wyznaczonym
terminem przetargu. Wptata wadium jest réwnoznaczna ze zgtoszeniem uczestnictwa w przetargu.
Weryfikacja oséb uprawnionych do uczestnictwa w przetargu zostanie dokonana przez komisje przetargowa na podstawie
elektronicznego wypisu z ksiegi wieczystej wg stanu na dzieri 28 pazdziernika 2026 r. W przypadku gdy zapisy ksiegi
wieczystej nie odzwierciedlaja stanu faktycznego, uczestnik zobowiazany jest dostarczy¢ dokumenty, ktére potwierdza jego
uprawnienie do udziatu w przetargu ograniczonym w terminie do 27 pazdziernika 2026 r. do siedziby Wydziatu Gospodarki
Nieruchomosciami Urzedu Miejskiego w Gliwicach przy ul. Jasnej 31A.

5. Cenawywotawcza brutto: 576 000,00 zt. Cena zawiera 23% podatek VAT zgodnie z ustawa z 11 marca 2004 r. o podatku
od towar6w i ustug (t.j. Dz.U. 22025 r., poz. 775 z pdzn. zm.). Minimalne postapienie: 5760,00 zt.

6. Wadium: 57 600,00 zt nalezy wnies¢ do 27 pazdziernika 2026 r. Data wniesienia wadium jest data uznania na rachunku
bankowym Miasta Gliwice.

7. Termin i miejsce przetargu: 2 listopada 2026 r. o godz. 10.00, siedziba Wydziatu Gospodarki Nieruchomogciami Urzedu
Miejskiego w Gliwicach, ul. Jasna 31A, sala 105 (I pigtro).

8. Podpisanie notarialnej umowy kupna-sprzedazy nastapi do 2 grudnia 2026 r. Dodatkowe informacje na temat warunkéw
przetargu mozna uzyska¢ pod numerami tel. 32/338-64-11, 32/338-64-09, 32/338-64-41, 32/338-64-12.

Na podstawie art. 8 ust. 1 pkt 3 w zwigzku z art. 38 pkt 1 Iit.,zh ustawy z dnia 24 kwietnia 2009 r. o inwestycjach w zakresie
terminalu regazyfikacyjnego skroplonego gazu ziemnego w Swinoujsciu (Dz.U. z 2025 . poz. 1222) - zwanej dalej: ustawa,

owszczeciu postepowania o ustaleniu lokalizacji inwestycji towarzyszacej inwestycjom w zakresie terminalu regazyfikacyjnego
skroplonego gazu ziemnego w Swinoujsciu na rzecz GAZ-SYSTEM S.A. dla zadania pn. ,,, Budowa sieci gazowej DN100
wraz z uktadem wiaczeniowym, kontenerem AKPIA, droga dojazdowa, zagospodarowaniem terenu oraz rozbiérka i budowa
ogrodzenia przy ul. Dozynkowej w tubnicy”, na dziatce nr 573/2 obreb 0003 tubnica oraz 203/2 obreb 0002 Gradowice,

w ramach zadania "Przytaczenie Biometanowni Agen Ruchocice"”., w zakresie dziatek oznaczonych w ewidencji gruntéw
i budynkow jako:

- w wykazie w nawiasach podano oznaczenie ksiegi wieczystej.

Powiat grodziski,

Gmina Wielichowo,

Jednostka ewidencyjna: 300505_5, Wielichowo — obszar wiejski,

Obreb 0002 Gradowice,

dziatki o nr ewid.: 200/1 (brak), 203/1 (PO1S/00014687/6), 203/2 (PO1S/00014687/6);
Obreb 0003 tubnica,

dziatka o nrewid.: 573/3 (P01S/00060256/3);

Jednoczesnie zawiadamiam, ze zgodnie z art. 49 § 2 ustawy z dnia 14 czerwca 1960 r. - Kodeks postepowania
administracyjnego (Dz.U. z 2025 r. poz. 1691) - zwanej dalej: Kpa, w zwiazku z art. 8 ust. 1 pkt 3 ustawy, zawiadomienie
stron postepowania uwaza sie za dokonane po uptywie czternastu dni od 25 sierpnia 2026 r., t]. dnia, w ktorym nastapito
publiczne ogtoszenie poprzez obwieszczenie w Wielkopolskim Urzedzie Wojewddzkim w Poznaniu i wtasciwym miejscowo
urzedzie gminy, na tablicach ogtoszen i w Biuletynie Informacji Publicznej, a takze w prasie ogéInopolskiej.

W przypadku gdy po dokonaniu niniejszego zawiadomienia nastapi:
1) zbycie wtasnosci lub prawa uzytkowania wieczystego nieruchomosci objetej wnioskiem o wydanie decyzji o ustaleniu
lokalizacji inwestycji towarzyszacej inwestycji w zakresie terminalu,
2) przeniesienie wskutek innego zdarzenia prawnego wiasnosci lub prawa uzytkowania wieczystego nieruchomosci objetej
whnioskiem o wydanie decyzji o ustaleniu lokalizacji inwestycji towarzyszacej inwestycji w zakresie terminalu
— nabywca, a w przypadku, o ktérym mowa w pkt 1, nabywca i zbywca, sa obowiazani do zgtoszenia wiasciwemu
wojewodzie danych nowego wiasciciela lub uzytkownika wieczystego.

Niedokonanie powyzszego zgtoszenia i prowadzenie postepowania bez udziatu nowego wiasciciela lub uzytkownika
wieczystego nie stanowi podstawy do wznowienia postepowania.

Zgodnie z art. 10 Kpa, strony postepowania lub ich przedstawiciele i petnomocnicy moga zapoznac sie z aktami sprawy
w Wielkopolskim Urzedzie Wojewddzkim w Poznaniu, Wydziat Infrastruktury, Al. Niepodlegtosci 16/18, pok. 105 bud. C,
(tel.: 61 854 12 89; e-mail: mkossakowska@poznan.uw.gov.pl; godziny obstugi klientow: poniedziatek, sroda, piatek od
8:30 do 15:00; wtorek, czwartek od 12:00 do 15:00, w celu zapewnienia sprawnego przebiegu obstugi, uprzejmie prosze
0 wezesniejsze uzgodnienie terminu wizyty), a takze maja prawo wypowiedziec sig co do zebranych dowoddéw i materiatéw
oraz zgtoszonych zadan, jak réwniez sktada¢ ewentualne uwagi.

Mapa przedstawiajaca granice terenu objetego wnioskiem zostanie zamieszczona wraz z obwieszczeniem 25 sierpnia 2026 r.
na stronie internetowej: www.poznan.uw.gov.pl w zaktadce Ogtoszenia.
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Pod koniec 1956 r. ,,w pewnej kawiarni

w La Placie, gdzie grato sie w szachy (...),

w duszng letnig noc przy piwie” niespetna
30-letni Rodolfo Walsh styszy, jak ktos
wypowiada zdanie: ,Jeden z rozstrzelanych zyje”

Piotr

»Nie wiem, co wlasciwie przyciaga
mojg uwage w tej niejasnej, odleglej,
najezonej nieprawdopodobienstwa-
mi historii. Nie wiem, dlaczego pro-
sz¢ 0 rozmowe z tamtym czlowiekiem”
- napisze pozniej Walsh w prologu
do powstalej na bazie tego naglego za-
interesowania ,,Operacji Masakra”, jed-
nego z najstynniejszych latynoamery-
kanskich reportazy, bedacego zarazem
formalnie pionierskg powiescig non
fiction.

To fenomenalna opowies¢ o sparta-
czonej egzekucji - o katach i ofiarach,
o przemocy, autorytaryzmie, bezkarno-
$ci wladzy i roli przypadku. Nie mam
pojecia, dlaczego musielismy na polski
przeklad tej ksiazki czekac az 70 lat, ale
to juz nieistotne: ,Operacja Masakra”,
nawet wyjeta z owczesnego kontekstu,
pozostaje tekstem aktualnym.

Krwawe marzenie

Krotko o faktach: w 1955 r. grupa ge-
neralow dokonata w Argentynie uda-
nego zamachu stanu, po ktérym na-
stapily autorytarne rzady, w przekazie
propagandowym nazywane Rewolu-
cja Wyzwolenczg. Zamach stanu oba-
lit - tez autorytarng - wladze Juana
Perona. Peronizm, populistyczny ruch
socjalistyczno-narodowy, trudno kla-
rownie zdefiniowa¢, postugujac sie
wspolczesnymi kategoriami, niemniej
Perén mial rzeczywiste poparcie niz-
szych warstw spoleczenstwa; warto
tez wspomnie¢, ze kobiety uzyskaly
w Argentynie prawo wyborcze dopie-
ro za jego pierwszych rzadow, w 1947 r.

Silg rzeczy generatlowie od rewo-
lucji byli przedstawicielami elit chca-

cych przywréci¢ dawne porzadki,
co wpisywalo si¢ w logike przemian
argentynskiego systemu polityczne-
go, w ktorym decydujace bylo krwawe
marzenie o powrocie ancien régime’u.
»Argentyna uksztaltowata sie w XIX w.
jako bogaty kraj biednych w wigkszo-
$ci ludzi, niechetny wszelkiej sensow-
nej redystrybucji ekonomicznej i od-
mawiajacy ogromnej masie swoich,
powiedzmy, obywateli jakiejkolwiek
sprawczosci politycznej” - pisze tlu-
maczka ,,Operacji Masakra” Barbara
Jaroszuk w wyczerpujgcym postowiu
do ksigzki. Skrajne nieréwnosci na-
pedzala takze autentyczna nienawis¢
i paniczny strach, jakie klasy wyzsze
przejawialy wzgledem klasy ludowe;.

W kazdym razie w polowie 1956 r.
zwolennicy Perona postanowili odzy-
skac¢ wladze - w nocy z 9 na 10 czerw-
ca doszto w Buenos Aires do walk
ulicznych i desperackiego przejecia
czesci posterunkow wojskowych. Byl
to bunt o ograniczonym zasiegu i cal-
kiem nieudany, jego dowodcow badz
zgladzono, badz aresztowano. Przy
okazji jednak policja wytypowala pew-
ng posesje jako miejsce, gdzie spotyka-
ja si¢ nizszej rangi spiskowcy. W czasie
nalotu aresztowano kilkunastu mez-
czyzn. Problem w tym, Ze powigza-
nia z perénizmem mialo paru z nich,
reszta po prostu albo mieszkata w po-
blizu, albo wpadla do znajomych
posiadajacych odbiornik radiowy,
zeby postuchac relacji z meczu bok-
serskiego - w miescie tak wielkim jak
Buenos nawet wojskowe przewro-
ty moga by¢ niestyszalne w sgsiednim
kwartale ulic.

Rozstrzelac ich

Wtadza jednak si¢ nie myli: skoro
aresztowala, to znaczy, ze miala po-

wod. O polnocy wprowadzono w kra-
ju stan wojenny, co z przypadkowych
aresztantow uczynilto nagle (i wbrew
prawu, ktére nie dziata wstecz) zdraj-
cow ojczyzny. Dowodzgcy akcja
otrzymuje wiec z centrali rozkaz: roz-
strzela¢ ich. Zatrzymanych me¢zczyzn
funkcjonariusze wywlekaja z poli-
cyjnego dolka, pakuja na cigzarowke
i - wcigz ich oszukujac co do ce-
lu podroézy - zaczynaja po nocy szu-
ka¢ dobrego miejsca na rozwalke. Po-
tem wszystko idzie nie tak: kiedy
ciezarowka zatrzymuje si¢ przy ja-
kichs nieuzytkach i ma si¢ odbyc¢ eg-
zekucja, czes¢ aresztowanych (w tym
faktyczni perdnisci) ucieka w ciem-
nos¢. Nieudolni policjanci osta-
tecznie faszerujg kulami pie¢¢ cal-
kowicie niewinnych, bezbronnych
i sparalizowanych strachem os6b.
Przyszly pierwszy rozméwca Wal-
sha, Juan Carlos Livraga, przezywa,
poniewaz - postrzelony dwukrotnie
w twarz - skutecznie udaje trupa, gdy
gliniarze chodza i dobijaja rannych.

Czy bylo to wydarzenie istotne?
Na takie okazje jezyk ma stosowne
idiomy. Gdzie drwa rabig, tam wiory
leca. Nie zrobisz omleta, nie rozbijajac
jajek. A jednak Walsh, cho¢ byl w tam-
tym czasie przeciwnikiem peronizmu
i zwolennikiem Rewolucji Wyzwo-
lenczej, zaczyna sie przygladac dzia-
taniom rzadu, z ktérym sympatyzuje.
W pewnym sensie jest tak, ze to nie on
wybiera temat, lecz temat wybiera je-
go. ,[Walsh] byl najmniej prawdopo-
dobng osobg do wdawania si¢ w takie
sprawy: zwyklym tlumaczem, pisma-
kiem freelancerem, autorem mato od-
krywczych opowiadan kryminalnych,
w ktorych ludzie zabijali si¢ z zazdro-
$ci lub chciwosci, ale nigdy przez po-
lityke albo - co gorsza - za spra-
wa wykonywania rozkazow” - pisze
o autorze ,,Operacji Masakra” cytowa-
ny przez Barbare Jaroszuk Marcelo Fi-
gueras w biograficznej powiesci ,,El ne-
gro corazon del crimen” (Czarne serce
zbrodni).

Walsh, odkrywajac, niejedno-
krotnie w absurdalnych okoliczno-
sciach, kolejnych ocalatych z eg-
zekucji i wchodzgc coraz glebiej
w rekonstrukcj¢ wydarzen z nocy
z 9 na 10 czerwca 1956 r., dojrzewa
do decyzji, by poj$¢ z panstwem ar-
gentynskim na dziennikarska i sagdo-
wa wojne. Pomaga mu w tym wspol-
pracowniczka Enriqueta Muiiz.
Owa decyzja wymaga od Wal-

Rodolfo Walsh

sOperacja Masakra”, przet. Barbara
Jaroszuk, ArtRage, Warszawa 2026

WODOLFD WALTE
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sha nie tylko odwagi w kwestii ze-
rwania z dotychczasowym $wiato-
pogladem, lecz takze odwagi w sensie
$cistym: dyktatura przesladuje i mor-
duje swoich wrogow. Kolejne artyku-
ly prasowe przeksztalcajg si¢ w ksigz-
ke. A ksigzka, przybierajgca zresztg
ostateczng forme przez dlugie lata
(czego $ladem sg liczne przedmowy
i postowia do kolejnych wydan, za-
mieszczone w polskim przekladzie),
odkrywa w dzialaniu nowy gatunek
literacki: reportaz, ale z czynnym
udzialem reportera; przedstawiajg-
cy fabularng rekonstrukcje faktycz-
nych wydarzen, ale z calym bagazem
niepewnosci i domystow; traktu-
jacy bohateréw troche jak posta-
ci literackie, ale bez odbierania im
autentycznosci; subiektywny w sty-
lu i ocenach. A przeciez ,Z zim-
ng krwig” Trumana Capote’a
ukaze si¢ dopiero w 10 lat po ,,Opera-
cji Masakra”.

[ on sam ofiare}

By¢ moze najwazniejsze w ksigz-
ce Walsha, mimo jej literacko wnikli-
wej blyskotliwosci, jest i tak co inne-
go: odrzucenie strachu i konformizmu
na rzecz potrzeby elementarnej uczci-
wosci. Wbrew wszystkiemu. Bo oczy-
wiscie sprawy maja si¢ tak, ze auto-
rytarna wladza lubi si¢ postugiwac
przemoca bez wzgledu na dlugos¢
i szerokos$¢ geograficzng, a nie lu-
bi za owo stosowanie przemocy po-
nosi¢ odpowiedzialnosci. Po to wia-
$nie m.in. ma tajne stuzby, media,
sady i ustuznych historykow, zeby na-
pisac¢ na wlasny uzytek nowa wersje
przeszlosci. ,,Operacja Masakra” nie-
jako antycypuje to, co sie stalo w na-
stepnych latach ze sprawg policyjnych
morderstw - zaden wyrok w tej spra-
wie nigdy nie zapad}. Bedgc zatem mo-
ralnym zwycigstwem, reportaz Walsha
jest jednoczesnie zapisem totalnej kle-
ski w konfrontacji z cynicznym, mani-
pulatorskim samozadowoleniem pan-
stwa.

Inna sprawa, ze jest takze zapisem
kleski - i bohaterstwa — w innym sen-
sie. Oto w 1976 r. argentynscy gene-
ralowie dokonali kolejnego zamachu
stanu, znow obalajgc peronistowskie
rzady. Tym razem nie zamierzali po-
wtorzy¢ bledow poprzednikow - jun-
ta gen. Videli zabila kilkadziesiat ty-
siecy przeciwnikow politycznych,
a reszte spoleczenstwa sterroryzowa-
fa i pograzyla w nedzy. Jedng z ofiar
rezimu stala si¢ corka Walsha, Victo-
ria, dzialajgca w peronistowskiej par-
tyzantce.

On sam réwniez przylaczyl si¢
do opozycji, a 24 marca 1977 r. roze-
stal do gazet i korespondentow pra-
sy zagranicznej , List otwarty pisarza
do junty wojskowej” (ten wstrzasa-
jacy dokument, obnazajgcy zbrodni-
czg nature dyktatury - tej konkretnej
i kazdej innej - tlumaczka i wydaw-
ca dotaczyli do tekstu ,,Operacji Ma-
sakra”), wydajac na siebie pewny wy-
rok smierci. Juz nastepnego dnia
na jednej z ulic Buenos Aires zostal
postrzelony i porwany przez rezimo-
wa bojowke. Jego dalszy los pozostaje
nieznany.
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W grudniu 2025 r. Australia stala si¢ pierwszym krajem, ktory zakazal nastolatkom
(przed 16. rokiem zycia) korzystania z mediow spolecznosciowych. Efekty tej
decyzji sg takie, jakich mozna si¢ byto spodziewa¢. Czyli nic si¢ nie zmienilo.

Ale zacznijmy od poczatku. Prawo uchwalono w 2024 r., a swiat pochwalit
lewicowy rzad Anthony’ego Albanese za odwage w walce z jednym z najwigkszych
problemow naszych czasow. Wiadomo - sie¢ jest $ciekiem, pelnym zla, przemocy
i wszelkiej masci prawicowych tresci, wigc panstwo powinno co$ z tym zrobi¢. Ktoz
chcialby si¢ przeciwstawi¢ takiemu dictum? Zwlaszcza w tak superpoprawnym
kraju, jakim stala si¢ wspotczesna Australia. Wprowadzi¢ mozna kazda regulacje.
Do tego potrzebna jest tylko wola polityczna i wigkszo$¢ w izbie ustawodawcze;j.

[ tak tez si¢ stato. Online Safety Amendment Act (OSA) wszedt w Zycie 10 grudnia
ubieglego roku. Wprowadzit zakaz obecnosci nastolatkow przed ukonczeniem 16 lat
na takich platformach, jak: Facebook, Instagram, Reddit, Snapchat, TikTok, X czy
YT. Spod zakazu wylaczono komunikatory i platformy gamerskie.

I co? I jest, jak byto. Taka ocena plynie z dwoch badan przeprowadzonych
wiosng tego roku. Przeprowadzita je grupa ekonomistoéw behawioralnych pod
kierunkiem stynnego guru tej dziedziny, Amerykanina Cassa Sunsteina.

Wynika z nich, ze zakaz nie jest przestrzegany. Ledwie co pigty Australijczyk
w wieku 14-15 lat deklaruje, ze nie ma go w mediach spoteczno$ciowych. Jedno-

prognozowac gospodarke

czesnie trzy czwarte badanych przyznalo, ze uzywalo ich regularnie w tygodniu
poprzedzajacym sondaz; ankietowani takze nie bardzo wiedzieli, dlaczego

mieliby tego nie robi¢. Zdecydowana wigkszos¢ mlodych okreslala sposoby
obejscia oficjalnego zakazu jako - nomen omen - ,dziecinade”. Wsrod metod
wymieniali podawanie falszywych dat urodzenia, korzystanie z profilow nalezacych
do starszego rodzenstwa lub znajomych, stosowanie VPN-ow, czyli powszechnie
dostepnych narzedzi do tatwej zmiany adresu IP, co pozwala symulowa¢ logowanie
si¢ do sieci z dowolnego miejsca na Ziemi.

Tylko jeden na dziesieciu mlodych Australijczykéow sadzi, Ze istniejg jakies kary
za nieprzestrzeganie nowego prawa. I znowu stusznie, bo ustawodawca takich kar
dla uzytkownikow nie przewidzial. Sankcja zostala umieszczona wylacznie po
stronie podazowej — karg finansowa mogga zosta¢ ukarane platformy spolecznoscio-
we, ktore nie podejmg ,,rozsadnych krokéw” w celu powstrzymania mlodych przed
wchodzeniem do ich serwisow. Mlodzi wchodzg, ale kary si¢ nie sypia. Przepis ten
uzna¢ mozna za rownie martwy co papuge ze skeczu Monty Pythona. No chyba ze
ktos woli wierzy, iz ona tylko $pi.

Ale ekonomisci od Sunsteina zwracajg uwage na cos dalece wazniejsze-
go w sprawie OSA. Jedyna szansg wprowadzenia trwalej spolecznej zmiany jest
stworzenie trendu - swego rodzaju mody na niesiedzenie w sieci. A to si¢ nie dzieje.
Z sondazu wynika, ze tendencja jest odwrotna. Australijskie nastolatki uwazaja
tych, ktorzy stosuja si¢ do zakazu, za ,,mniej popularnych”. A pamigtac trzeba, ze
popularnos¢ byla, jest i bedzie najmocniejszg waluta w swiecie dzieci i mlodziezy.
Jezeli wigc ci, co s3 poza ,,soszialami”, uwazani sg za gorszych i nudnych, to nie
ma zadnych naturalnych zachet do tego, by media spolecznosciowe porzucac.
Przeciwnie - trzeba w nich by¢. Z zakazem czy bez niego, to juz dla samych uzyt-
kownikéw nie ma zadnego znaczenia.

Czy australijski eksperyment jest fikcja? Jak najbardziej. Stworzona jako
wzniosly ake polityczny, dzigki ktéremu dorosli mogli poczuc si¢ lepiej i zadowoli¢
si¢ poczuciem, ze co$ zostalo zrobione. A Ze to cos de facto nie znaczy nic? O tym
cicho, szal, bo po co psu¢ sobie dobry humor. ©®

Autor jest redaktorem naczelnym ,,Tygodnika Solidarnos¢”

Jak obstaw1an1e przyszlosci pomaga

metod, stajg sie
coraz cenniejszym
uzupetnieniem

pomiaru
oczekiwanh
gospodarczych

- szczegolnie tam,
gdzie liczg sie
szybkos¢ i petnia
informac;ji

Pawet

Autor jest ekonomista GRAPE

Cho¢ rynki Oczekiwania podmiotéw gospodar-
predykcyjne czych dotyczgce przyszlej sytuacji eko-
. . nomicznej majg wplyw na przebieg
nie zastgpig procesow gospodarczych. Z tego
tradycyjnych wzgledu muszg si¢ z nimi liczy¢

instytucje prowadzgce polityke makro-
ekonomiczng. Przykladowo oczekiwania
inflacyjne stanowig jeden z gléwnych
kanaléw transmisji polityki pieni¢znej.
W zwigzku z tym banki centralne

z checig monitorujg te oczekiwania.

Pomiar oczekiwan nie jest
zadaniem latwym. Stosunkowo
popularne sg badania ankietowe
konsumentow, przedsigbiorstw
i ekonomistow. Obarczone sg one
jednak istotnym ogranicze-
niem: deklaracje nie sg powigzane
z realnymi decyzjami, wiec
respondenci nie muszg si¢ stara¢
przy wypelnianiu kwestionariuszy.
Dopiero gdy pojawia si¢ realny bodziec
do postawienia prognozy, mozna by¢
pewniejszym wynikow.

Dobrg alternatywg jest wniosko-
wanie o oczekiwaniach na podstawie
cen instrumentow finansowych,
ktorych wartos¢ zalezy bezposrednio
od okreslonych zmiennych
makroekonomicznych, takich jak
np. inflacja. Rowniez to podejscie nie
jest wolne od wad - przede wszystkim
dlatego, ze liczba takich rynkow
jest ograniczona, co zaweza zakres
mierzalnych oczekiwan.

Coraz wigksza popularnos¢
zyskuja natomiast rynki predykcyjne.
Ekonomisci Anthony Diercks (Fed),
Jared Dean Katz (Uniwersytet
Potnocno-Zachodni) i Jonathan Wright
(Uniwersytet Johnsa Hopkinsa) prze-

analizowali funkcjonowanie platformy
Kalshi - regulowanego w Stanach Zjed-
noczonych rynku, na ktérym uczestnicy
moga zawiera¢ zaklady dotyczace
glownych wskaznikéw makroekono-
micznych, takich jak inflacja, zatrud-
nienie czy decyzje banku centralnego

W sprawie stop procentowych.

Mechanizm jest prosty. Na platfor-
mie mozna kupi¢ kontrakt, ktory
wyplaca jednego dolara, jesli okreslone
zdarzenie nastgpi - np. jesli roczna
inflacja przekroczy 2,5 proc. (Scislej:
roczna zmiana wskaznika cen towarow
i ustug konsumpcyjnych, CPI). Cena
takiego kontraktu - powiedzmy 8o
centow - odzwierciedla zbiorowg oceng
prawdopodobienstwa realizacji danego
scenariusza. Zestawiajac kontrakey
dla roznych progow, mozna odtworzy¢
pelny rozklad prawdopodobienstwa: nie
tylko dla zalozZenia, ze inflacja wyniesie
ok. 2,5 proc., lecz np. takze dla takiego,
ze istnieje 15-proc. prawdopodobien-
stwo przekroczenia 3 proc. To znacznie
bogatsza informacja niz pojedyncza
prognoza punktowa.

Jak takie rynkowe oczekiwania maja
sie do rzeczywistosci? Wedlug tego
badania prognozy Kalshi dotyczace
stop procentowych w USA sg rownie
trafne jak przewidywania profesjonali-
stow ankietowanych przez oddzial Fed
w Nowym Jorku, przy czym ankiety sg
publikowane co szes¢ tygodni, podczas
gdy ceny na Kalshi aktualizuja si¢
W czasie rzeczywistym.

Jedna z gléwnych zalet Kalshi jest
szeroki zakres wskaznikow, dla ktorych
mozna obserwowac oczekiwania.

O ile tradycyjne rynki finansowe

umozliwialy wnioskowanie o inflacji

czy stopach procentowych, o tyle Kalshi
obejmuje takze takie zmienne jak stopa
bezrobocia czy tempo wzrostu gospo-
darczego - dotad dostepne glownie

w badaniach ankietowych. Poszerza

to wachlarz wskaznikow, dla ktorych
mozna monitorowac oczekiwania

W czasie rzeczywistym, co pozwala
dokladniej sledzi¢ zmiany nastrojow go-
spodarczych. Przyktadowo na poczatku
kwietnia 2025 r., w okresie narastajacych
obaw zwiazanych z polityka handlows,
inwestorzy na Kalshi wyraznie zwigkszyli
przypisywane prawdopodobienstwo
scenariusza jednoczesnie wysokiej
inflacji i niskiego wzrostu gospodar-
czego - klasycznej stagflacji. Zmiana

ta byla widoczna z dnia na dzien, podczas
gdy poréwnywalne dane ankietowe
pojawilyby si¢ dopiero po kilku
tygodniach, a nawet miesigcach.

Rynki predykcyjne nie sg
oczywiscie pozbawione ograniczen.
Ceny kontraktow odzwierciedla-
ja nie tylko subiektywne prawdo-
podobienstwa, lecz takze sklonnos¢
uczestnikow do zabezpieczania sie
przed niekorzystnymi scenariusza-

mi. Ponadto kontrakty dotyczace
skrajnych wynikow czesto cechujg sie
niskg ptynnoscia, co moze prowadzic¢
do wigkszego szumu w oszacowa-
niach. Cho¢ rynki predykcyjne nie
zastgpia tradycyjnych metod, staja
si¢ coraz cenniejszym uzupelnieniem
pomiaru oczekiwan gospodarczych
- szczegolnie tam, gdzie liczg si¢
szybkos¢ i pelnia informacji. ©®
Stuchaj podcastu GRAPE | Ttoczone z danych
,,Czy da sie osiagna¢ zysk bez ryzyka?”
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