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Michał Podolak, 
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Barbara Barczuk

PIEROGAMI PRZYWITALI SŁAWOSZA
Nie czekali na zaproszenia ani czerwony dywan. Z flagami, transparentami i paczką pierogów w ręku — tak fani przywitali 
Sławosza Uznańskiego-Wiśniewskiego na Okęciu. To było ich święto. I moment, którego nie zapomną do końca życia.

P
rzyleciał jak bohater 
i  właśnie tak został 
przywitany. Nie przez 

polityków, lecz przez tych, 
którzy towarzyszyli mu od 
pierwszych dni misji IG-
NIS —  fanów kosmosu, 
pasjonatów nauki i  spo-
łeczność z YouTube. W hali 
przylotów i przed wojsko-
wym terminalem Lotniska 
Chopina zgromadzili się 
w kilkudziesięcioosobowej 
grupie z  transparentami, 
balonami, replikami rakiet 
i… paczkami pierogów.

Organizację powitania 
wziął na siebie Karol Wój-
cicki z  kanału „Z głową 
w gwiazdach” oraz Robert 
Szaj, twórca Fundacji Ni-
colaus Copernicus i  Ob-

serwatorium Astrono-
micznego w Truszczynach, 
który transmitował misję 
Uznańskiego dla m.in. dla 
czytelników „Gazety Ol-
sztyńskiej”. Wśród orga-
nizatorów tego wzruszają-
cego powitania były także 

ekipy z Rakietomanii oraz 
New Space Foundation.

— To było niesamowite 
przeżycie, bo jako jednemu 
z pierwszych fanów Sławosz 
podał mi rękę. Czekaliśmy 
na niego wszyscy. Wcześniej 
przygotowaliśmy gadżety. 

Wielu z nas udało się zdobyć 
jego podpis, a najbardziej za-
zdrościłem jednemu z fanów, 
który otrzymał autograf Sła-
wosza na paczce z pierogami. 
Przecież on polskie pierogi 
jadł w  kosmosie —  mówi 
nam Robert Szaj.

Po wyjściu z  samolotu 
Uznański-Wiśniewski 
spotkał się z  ministrem 
obrony narodowej Włady-
sławem Kosiniakiem-Ka-
myszem, a  potem wziął 
udział w konferencji praso-
wej z szefem Europejskiej 
Agencji Kosmicznej. Dla 
wielu fanów najważniejsze 
jednak było to, że znalazł 
czas, by im podziękować 
— twarzą w twarz.
 JAN BERDYCKI
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Fani witają Sławosza na Okęciu

KARTKA Z KALENDARZA

80 lat temu (25 lipca 1945 

roku) zakończyła się obła-

wa augustowska 

— operacja wojskowa 

przeprowadzona 

w lipcu 1945 roku 

przez oddziały Armii 

Czerwonej (50 Armia), 

wojska Ludowego 

Komisariatu Spraw 

Wewnętrznych 

Związku Radzie-

ckiego (NKWD) oraz 

wydzielone oddziały 

Ludowego Wojska 

Polskiego i Urzędu 

Bezpieczeństwa.

Niniejsza opera-

cja miała na celu 

rozbicie i likwidację 

oddziałów podziemia 

niepodległościowego 

i antykomunistyczne-

go w rejonie Suwałk 

i Augustowa. Obława 

augustowska nierzadko nazy-

wana jest „Małym Katyniem”.
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UTRATA SŁUCHU

W
  ostatnim felie-
tonie pisałem, że 
Donald Trump 

powoli zmienia swoje 
nastawienie wobec Ro-
sji. Na lepsze. Chociaż 
niektórzy wskazują, że 
50-dniowy okres na wy-
kazanie przez Rosję do-
brej woli jest zbyt długi. 
Szczególnie, że póki co 
żadnych gestów dobrej 
woli nie ma.

Dzisiaj skupię się na 
sytuacji wewnętrznej 
w  USA. Donald Trump 
słynął przez lata z  uni-

kalnej więzi ze swoimi 
wyborcami, a   przede 
wszystkim z  bazą wy-
borczą ruchu MAGA. 
Rozumieli się bez słów. 
Trump doskonale czytał 
emocje tłumu. Wiedział, 
co powiedzieć, aby tłum 
był zadowolony.

Aż wypłynęła sprawa 
Jeffreya Epsteina. Dla 
przypomnienia, Epstein 
był finansistą znanym 
z  bajecznego majątku 
i  organizowania imprez 
dla amerykańskiej elity. 
Posiadał prywatną wy-
spę, gdzie te imprezy się 
odbywały. Imprezy odby-
wały się też w innych lo-
kacjach. Problem pojawił 
się, gdy wyszło na jaw, że 
w imprezach uczestniczy-
ły małoletnie dziewczyny. 
Epsteinowi początkowo 
się upiekło. Tak należy in-
tepretować ugodę, którą 
zawarł z sądem. Jej efek-
tem było kilkanaście mie-
sięcy aresztu domowego. 

Sprawa wróci ła  po 
około 10 latach. Epste-
ina aresztowano i posta-
wiono zarzuty. Trafił do 
aresztu, gdzie popełnił 
samobójstwo. Sprawa 
od początku była ide-
alnym podglebiem do 
rozwoju różnych teorii 
spiskowych. Bajecznie 
bogaty miliarder, pry-
watna wyspa, loty pry-
watnym odrzutowcem, 
w  których uczestniczy-
li ludzie z  pierwszych 
stron gazet. Nic dziwne-
go, że ludzie ważni dla 
ruchu MAGA domaga-
li się ujawnienia całej 
prawdy o  sprawie Ep-
steina.

Trump cały czas znaj-
dował się w dwuznacznej 
sytuacji. Z  jednej strony 
musiał uwzględniać emo-
cje swojej bazy. Z drugiej 
z  Epsteinem łączyły go 
relacje towarzyskie. Do 
historii przeszedł jego 
wywiad telewizyjny, gdy 

pytany, czy odtajni „akta 
Epsteina”, najpierw po-
twierdził, a  w  kolejnych 
zdaniach –  niczym Ze-
nek Martyniuk –  dodał, 
że czas pokaże.

Baza wyborcza Trumpa 
jest wściekła na swoje-
go idola. Trudno powie-
dzieć, jak szeroki jest 
zasięg tej wściekłości. 
Czy mówimy tylko o bar-
dzo głośnej i  radykalnej 
mniejszości, która jest 
jednak odizolowana od 
reszty wyborców repub-
likańskich? Czy jednak 
emocja skrajnej prawi-
cy udziela się bardziej 
umiarkowanym wybor-
com. 

Jedno jest  pewne. 
Trumpa zawiódł słuch 
społeczny. Patrząc na 
okoliczności  sprawy, 
można zrozumieć, dla-
czego tak się stało.
 MARCIN KULASEK, 

 MINISTER NAUKI 

 I SZKOLNICTWA WYŻSZEGO

E
P

A
/B

O
N

N
IE

 C
A

S
H

 /
 P

O
O

L

Donald Trump 

eprasa.pl 2ae32c3fdb



3GAZETAOLSZTYNSKA.PL

PIĄTEK-NIEDZIELA  25-27.07.2025

INFORMACJE Z OLSZTYNA I REGIONU

OLSZTYŃSKI SZPITAL Z WIELOMILIONOWYM WSPARCIEM

Wojewódzki Szpital Specjali-

styczny w Olsztynie zainau-

gurował realizację projektu 

o wartości ponad 43 mln zł, 

którego celem jest moderni-

zacja Zakładu Patomorfologii 

oraz zakup nowoczesnego 

sprzętu diagnostycznego 

i operacyjnego. Ponad 20,5 

mln zł pochodzi z Krajowego 

Planu Odbudowy. Dzięki tej 

inwestycji szpital stanie się 

jednym z liderów onkologii 

w regionie.

Wojewódzki Szpital Specjali-

styczny w Olsztynie wkracza 

w nową erę medycyny. Dzięki 

dofinansowaniu z Krajowego 

Planu Odbudowy i Zwiększa-

nia Odporności rozpoczęto 

realizację strategicznego 

projektu pod nazwą: „Moder-

nizacja Zakładu Patomor-

fologii oraz zakup sprzętu 

niezbędnego do realizacji 

świadczeń w zakresie diag-

nostyki i leczenia onkolo-

gicznego”.

Projekt, którego wartość prze-

kracza 43 miliony złotych, 

z czego ponad 20,5 miliona zł 

pochodzi z unijnych środków, 

realizowany jest w ramach 

komponentu D „Efektywność, 

dostępność i jakość systemu 

ochrony zdrowia”. To odpo-

wiedź na jedno z największych 

wyzwań współczesnej medy-

cyny – skuteczne diagnozowa-

nie i leczenie nowotworów.

W ramach inwestycji 

zaplanowano kompleksową 

modernizację Zakładu Pa-

tomorfologii, który odgrywa 

kluczową rolę w rozpozna-

waniu chorób nowotwo-

rowych. Zostanie on nie 

tylko przebudowany, ale też 

wyposażony w najnowocześ-

niejszy sprzęt diagnostyczny 

i laboratoryjny. Równolegle 

poprawie ulegnie infrastruk-

tura zewnętrzna – prze-

budowane zostaną drogi 

dojazdowe, parkingi i ciągi 

pieszo-jezdne, z pełnym 

uwzględnieniem potrzeb 

osób z niepełnosprawnoś-

ciami.

Lista zakupów sprzętowych 
robi wrażenie. Wśród nich 
znajdą się:
• systemy obrazowania śród-

operacyjnego,

• aparaty RTG i USG,

• gamma kamera tarczycowa 

oraz SPECT/CT,

• lasery chirurgiczne,

• sprzęt endoskopowy,

• łóżka intensywnej terapii,

• myjnie i sterylizatory,

• centrala monitorująca z kar-

diomonitorami.

Inwestycja przyczyni się nie 

tylko do podniesienia jakości 

leczenia, ale także poprawi 

komfort i bezpieczeństwo 

pacjentów. Co więcej, nowo-

czesne rozwiązania i ergono-

miczne warunki pracy będą 

ogromnym wsparciem dla 

personelu medycznego oraz 

technicznego.

To kolejny krok olsztyńskiego 

szpitala w kierunku budowania 

nowoczesnej i odpornej na wy-

zwania ochrony zdrowia. Dzięki 

wsparciu z KPO mieszkańcy 

regionu Warmii i Mazur mogą 

liczyć na szybszą diagnostykę, 

skuteczniejsze leczenie i lep-

szy dostęp do specjalistycznej 

opieki onkologicznej.

Jak podkreślają władze pla-

cówki – to dopiero początek 

zmian, które mają uczynić 

Wojewódzki Szpital Specjali-

styczny jednym z najbardziej 

innowacyjnych ośrodków 

w kraju. GA

P
iesi i  rowerzyści na 
p o d o l s z ty ń s k i c h 
drogach nie zawsze 
mogą czuć się bez-

piecznie. Powód jest zawsze 
ten sam. Brak odpowied-
nich poboczy czy tras rowe-
rowych sprawia, że muszą 
poruszać się po jezdni. To 
się jednak konsekwentnie 
zmienia. Przykładem są 
rowerowe ścieżki w gminie 
Stawiguda. 

Rowerowa sieć gminno
-miejska 
Jedna z  nich prowadzi 

z Bartąga do Bartążka, ko-
lejna z  Bartąga do Rusi. 
Powstał już pierwszy frag-
ment ścieżki rowerowej, 
która rozpoczyna się przy 
ul. Bukowskiego w Olszty-
nie. To jeden z przykładów 
skomunikowania rowe-
rowego gminy Stawiguda 
ze stolicą regionu. Władze 
tej pierwszej zapowiadają 
kolejne takie inwestycje. 
Podpisana została właśnie 
umowa na zaprojektowanie 
kolejnych odcinków ścieżek 
rowerowych w Tomaszkowie 
i w Bartągu. 

– Dlaczego to takie ważne? 
Bo dzięki tym inwestycjom 
ścieżkami, a więc bezpiecz-
nie i wygodnie, przejedziemy 
trasy łączące Olsztyn, To-
maszkowo i Bartąg – pod-
kreśla Michał Kontrakto-
wicz, wójt gminy Stawiguda. 

Jedna z nich zakłada do-
prowadzenie ścieżki koń-
czącej się za Bartągiem 
do drogi wojewódzkiej, 
która obecnie jest w prze-
budowie. Chodzi o wlot do 
Olsztyna. 

Klimatyczną ścieżkę rowe-
rową otrzymają rowerzyści 
w  gminie Purda. Chodzi 
o odcinek od trasy Stary Ol-
sztyn-Szczęsne do Linowa. 
Tam prowadzi droga wśród 
alei drzew. 

– Chcieliśmy ją remon-
tować, ale zamiast tego 
zdecydowaliśmy się na 
wybudowanie w  sąsiedz-
twie zupełnie nowej drogi 
od podstaw o  szerokości 
7 metrów –  mówi Teresa 
Chrostowska, wójt gminy 
Purda. –  Tę nieużywaną 
przeznaczymy na cele re-
kreacyjne. 

W przypadku gminy Dy-
wity rowerzyści na pewno 
ucieszą się z planowanej bu-
dowy ścieżki, która uzupełni 
trasę na odcinku Wadąg-
-Słupy. Chodzi o  fragment 
o długości 1,2 kilometra. 

Ścieżka kosztem drzewa
Rowerzyści mają w  Ol-

sztynie coraz więcej po-
wodów. Nowe ścieżki ro-
werowe powstały głównie 

przy wybudowanych li-
niach tramwajowych, tak 
jak ostatnio na odcinku 
z Pieczewa do Śródmieś-
cia. Dzięki temu komfor-
towo można przejechać 
wzdłuż ul. Krasickiego, 
Wyszyńskiego i al. Piłsud-
skiego. Ale to nie tylko 
duże realizacje. Z  nowej 
ścieżki rowerowej korzy-
stają właśnie mieszkańcy 
Brzezin. To trasa rozpo-
czynająca się przy ul. Wa-
dowskiego i  prowadząca 
do okolic hipermarke-
tu Auchan. To jeden ze 
zwycięskich osiedlowych 
projektów Olsztyńskiego 
Budżetu Obywatelskiego. 
Niestety, nie obyło się bez 
kontrowersji. 

– Wykonawca przystąpił 
do prac z dużym zapałem 
nie zabezpieczając w żaden 
sposób drzew rosnących 
w alei, która objęta była tą 
inwestycją. Już w połowie 
maja mieszkańcy zgłasza-
li mi uszkodzenie drze-
wa przy pracach ciężkim 

sprzętem – zwraca uwagę 
Piotr Grzymowicz, radny 
rady miasta, mieszkaniec 
Brzezin. – Ścieżka została 
zrealizowana praktycznie 
do końca maja. Bardzo się 
z  niej cieszyliśmy. Nasze 
pełne szczęście zostało 
jednak zakłócone wycinką 
pięknego drzewa w okresie 
lęgowym, które stanowiło 
część krajobrazu, histo-
rii miejsca i  wspomnień 
mieszkańców przynaj-
mniej dwóch pokoleń Ol-
sztynian.

Piotr Grzymowicz doda-
je, że wspomniane drzewo 
zostało wycięte w ostatnią 
sobotę. 

W ramach OBO powsta-
nie kolejna trasa, która na 
pewno uatrakcyjni wypo-
czynek w  Olsztynie - to 
budowa pierwszego etapu 
pętli pieszo-rowerowej 
wokół Jeziora Ukiel. In-
westycja obejmuje prace 
na odcinku wzdłuż ul. 
Młodzieżowej i  przybliża 
mieszkańców do stworze-

nia pełnej trasy rekreacyj-
nej dookoła największego 
jeziora w  mieście. Pro-
jekt zakłada odtworzenie 
i utwardzenie istniejących 
ścieżek kruszywem natu-
ralnym, a także oznakowa-
nie szlaku, tak by miesz-
kańcy mogli wygodnie 
korzystać z traktu zarówno 
pieszo, jak i  na rowerze. 
Łączny koszt tego etapu to 
1,2 mln zł. Obecnie ratusz 
zlecił opracowanie doku-
mentacji projektowej. 

Przypomnijmy, że na bu-
dowę ścieżek rowerowych 
stawia również Zarząd 
Dróg Wojewódzkich. Do 
końca roku ma powstać 
kilkadziesiąt kilometrów 
takich tras. Chodzi o  wy-
konanie nowych tras ro-
werowych przy drogach 
wojewódzkich na odcinku 
Kozłowo –  Nidzica oraz 
Nowa Różanka –  Solan-
ka. Wartość inwestycji to 
około 40 mln zł.  Podob-
nie ścieżki rowerowe mają 
zostać urządzone w okoli-
cach Olsztynka i Olsztyna. 
W  pierwszym przypadku 
drogowcy chcą w ten spo-
sób skomunikować to mia-
sto m.in. ze Swaderkami 
i  Marózem. Jeżeli chodzi 
o Olsztyn, to ścieżki rowe-
rowe do stolicy regionu 
mają prowadzić m.in. do 
Jonkowa, Gietrzwałdu, 
Purdy i Barczewa. Na po-
dobnych zasadach Zarząd 
Dróg Wojewódzkich chce 
wybudować trasy rowero-
we w okolicach Kętrzyna.
 GRZEGORZ SZYDŁOWSKI

 g.szydlowski@gazetaolsztynska.pl

BUDUJĄ 
ŚCIEŻKI 

ROWEROWE
OLSZTYN I SĄSIEDNIE GMINY STAWIAJĄ 

NA ROWERZYSTÓW, KTÓRZY BĘDĄ MOGLI 
PRZEJECHAĆ TRASY ŁĄCZĄCE TE MIEJSCA.
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Nowa ścieżka z Brzezin

Nowa ścieżka ma skomunikować Bartąg z Olsztynem 
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DYSPOZYTOR 
Z OLSZTYNA 
URATOWAŁ ŻYCIE 
TURYŚCIE

W środę (23 lipca), póź-
nym wieczorem, w jednym 
z obiektów hotelowych przy 
ul. Środkowej w Białce Ta-
trzańskiej doszło do zatrzy-
mania krążenia u mężczyzny. 
Świadkowie zadzwonili pod 
numer alarmowy. Zgłoszenie 
przyjął dyspozytor medyczny 
numeru 999 Warmia i Mazury 
z Olsztyna, który instruował 
osobę zgłaszającą, jakie 
czynności ma podjąć w celu 
ratowania życia.
Dyspozytor zlokalizował 
w systemie urządzenie AED 
na ścianie budynku lokalnej 
remizy OSP i przekazał aby 
pobiec, zabrać oraz użyć.
- Gdy kolejna osoba przekręci-
ła kapsułę, uruchomiła syrenę 
alarmową oraz system alar-
mujący naszych ratowników. 
Po niespełna minucie pod 
remizą byli już pierwsi ratow-

nicy, którzy pobiegli wesprzeć 
działania zespołu ratowni-
ctwa medycznego - informuje 
OSP Białka Tatrzańska.
Jak się używa AED? Obudowę 
przekręca się w lewo, w tym mo-
mencie zaczyna się alarmowanie 
ratowników poprzez załączenie 
syreny i system alarmowania. 
Po otwarciu walizki zobaczymy 
urządzenie oraz elektrody. 
Wszystko jest gotowe do użycia. 
Samo urządzenie głosowo 
instruuje, co należy robić. Loka-
lizator GPS wskaże ratownikom 
lokalizację zdarzenia.  GS

NOWOCZESNE 
POCIĄGI PRZYJADĄ 
DO OLSZTYNA

Przetarg na powyższe zamó-
wienie został ogłoszony pod 
koniec 2024 roku. PKP Interci-
ty właśnie otworzyły złożone 
oferty. O zlecenie walczą dwie 
fi rmy: Alstom Polska i Stadler 
Polska. W zakładzie w Cho-
rzowie, którego historia sięga 
1864 roku, Alstom produkuje 
m.in. pociągi piętrowe dla 
kolei w Europie. Natomiast 
w Siedlcach, w których od 

2007 roku pojazdy kolejowe 
produkuje Stadler, powstały 
piętrowe pociągi dla przewoź-
ników ze Słowenii i Słowacji.
Pociągi dla PKP Intercity mają 
być dostosowane do przejaz-
dów dalekobieżnych, zapew-
niając minimum 480 pasaże-
rom komfortową podróż. Będą 
mogli oni skorzystać m.in. z wy-
godnych, wysuwanych foteli, 
z indywidualnymi stolikami. 
Pojazdy będą posiadały część 
pierwszej klasy i drugiej klasy, 
strefę ciszy, przestrzeń dla 
dzieci, maszyny vendingowe 
wraz z przestrzenią do spożycia 

posiłków, miejsce na rowery 
oraz duże bagaże z możliwoś-
cią ich zabezpieczenia. Będą 
również w pełni dostosowa-
ne do potrzeb podróżnych 
z niepełnosprawnościami. 
Przewoźnik planuje kupić 42 
piętrowe elektryczne zespoły 
trakcyjne wraz z 30-letnim 
okresem utrzymania. Ponadto 
przewidziana jest możliwość 
domówienia kolejnych 30 
pojazdów. Wartość zamówienia 
podstawowego to prawie 10 
mld zł brutto. 
- Piętrowe pociągi o prędkości 
200 km/h PKP Intercity chce 

wykorzystać do realizacji 
przewozów krajowych. 
Pojazdy te przewidziane są 
do obsługi popularnych tras, 
m.in. z Warszawy do Gdańska, 
Łodzi, Olsztyna, Wrocławia, 
Krakowa, Białegostoku 
czy Terespola. Przewoźnik 
chciałby, aby pierwsi podróżni 
mogli wsiąść na ich pokłady 
za około 3,5 roku - informuje 
PKP Intercity. 
To pierwsze w Polsce zamó-
wienie na tego typu pociągi 
i największe, biorąc pod 
uwagę liczbę pojazdów do 
połączeń dalekobieżnych.  GS

 REKLAMA 
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W 
Olsztynie działa-
ją trzy targowi-
ska. Największe 
z  nich znajduje 

się przy ul. Grunwaldzkiej. 
Jego powierzchnia to oko-
ło 2,5 tys. m kw. Na tym 
placu handel prowadzony 
jest na około 250 stano-
wiskach. To przekłada się 
na ogromną liczbę kupu-
jących. 

– Tu można dostać 
wszystko, od chemii gospo-
darczej, używanych ksią-
żek, oczywiście po owoce 
i  warzywa –  mówi Kazi-
mierz Malinowski, lokator 
jednej z kamienic przy ul. 
Grunwaldzkiej, który sy-
stematycznie zachodzi na 
targowisko. 

Dla niego to nie tylko 
czas przeznaczony na za-
kupy. – To także sposób na 
spędzenia czasu. Zawsze 
kogoś spotkam znajomego, 
to się wtedy porozmawia, 
pożartuje – mówi. 

Kolejne dwa targowiska 
znajdują się przy ul. Ko-
lejowej na Zatorzu oraz 
przy ul. Wilczyńskiego na 
Pieczewie. Do tej pory na 
każdym z  tych targowisk 
obowiązywała różna staw-
ka opłat za czynsz, który 
musieli uiszczać handlu-
jąc na nich. Najdrożej 
było przy ul. Kolejowej 
i  Wilczyńskiego –  około 
51 zł, najtaniej przy ul. 
Grunwaldzkiej - około 30 

zł. Skąd te zróżnicowa-
nie? – W przeciwieństwie 
do targowisk na Zatorzu 
i Pieczewie, handel przy ul. 
Grunwaldzkiej odbywał się 
trzy razy w tygodniu – wy-
jaśnia Michał Koronowski, 
rzecznik Zarządu Dróg, 
Zieleni i Transportu w Ol-
sztynie, który administruje 
również targowiskami. 

Teraz prezydent Olsztyna 
Robert Szewczyk zdecydo-
wał o ujednoliceniu stawek 
opłat za czynsz we wszyst-
kich tych miejscach. – Od 1 
lipca wyrównaliśmy stawki 
najmu na naszych targowi-
skach. Teraz to tylko 24,92 
zł/m² –  informuje Karol 
Grosz, z ratuszowego biura 
prasowego i dodaje: – Już 
niedługo ruszamy z kam-
panią promującą nasze 
miejskie targowiska.

Coraz wyższe koszty

– Ta reforma jest wy-
nikiem zaangażowania 
kupców z  ul. Kolejowej 
– komentuje radny Miro-

sław Arczak. – Handel na 
„zatorzańskim” targowisku 
jest mocno związany z przy-
szłością hali targowej Za-
torzanka i całej ul. Kolejo-
wej, którą uznaję za jeden 
z priorytetów dla tej części 
miasta. Od 2,5 roku ten 
obiekt jest zamknięty, ge-
neruje comiesięczne koszty, 
ulega powolnej degradacji, 
a to wszystko nie służy roz-
wiązaniu problemu. 

Zatorzanka powstała 
w czasach, w których o ga-
leriach handlowych nikt 
jeszcze nie słyszał. Te wy-
jątkowe miejsce w momen-
tach szczytu swojej popu-
larności przyciągało tysiące 
klientów. Jednak z  roku 
na rok traciła kupujących. 
Pogarszał się również sam 
stan techniczny budynku. 
Władze miasta zdecydowa-
ły się o jej zamknięciu. 

Prowadzenie targowisk 
pod kątem finansowym 
jest dla miasta raczej nie-
dochodowe. Łączne wpływy 
z tytułu wynajmu wyniosły 

w  20204 roku około 950 
tys. zł. Jednocześnie zale-
głości związane z trwający-
mi postępowaniami windy-
kacyjnymi (nakazy zapłaty 
i wyroki sądowe) oraz zale-
głości dotyczące najemców 
i  dzierżawców wyniosły 
około 840 tys. zł. – Kosz-
ty działalności targowisk 
miejskich w 2024 r., które 
uwzględniają m.in. prace 
remontowe, naprawy, po-
datki, energię elektryczną, 
wywóz nieczystości, poda-
tek od nieruchomości wy-
niosły łącznie 1 790 758,40 
zł – informuje ratusz. 

A to oznacza wzrost w po-
równaniu z  2023 roku. 
Wtedy zaległości najem-
ców wyniosły około 720 
tys. zł, natomiast same 
koszty działalności to po-
ziom około 1,3 mln zł. 

Wydłużony handel

ZDZiT Olsztyna szuka 
pomysłów na ożywienie 
handlu, nie tylko propo-
nując zrównanie stawek za 

czynsz. – Pod uwagę brane 
jest rozwiązanie, które za-
kłada prowadzenie handlu 
na wszystkich targowiskach 
sześć dni w tygodniu. Na ra-
zie jest to dyskutowane. Je-
żeli weszłoby w życie, to od 
1 stycznia 2026 roku – zapo-
wiada Michał Koronowski. 

Przypomnijmy, że targo-
wisko przy ul. Grunwal-
dzkiej przejdzie gruntowną 
przebudowę. Do tej pory 
miasto wykonywało tam 
doraźne remonty, jak np. 
wymiana wiat. W  końcu 
sami mieszkańcy wzięli 
sprawy w swoje ręce. Miej-
sce to odnowione zostanie 
za sprawą jednego ze zwy-
cięskich miejskich projek-

tów w ramach tegorocznej 
edycji Olsztyńskiego Bu-
dżetu Obywatelskiego. To  
„Mój rynek na Grunwal-
dzkiej” – projekt moderni-
zacji przestrzeni handlo-
wej. Zakłada on remont 
nawierzchni parkingów 
oraz miejsc prowadzenia 
handlu na targowisku – po-
prawa komfortu i bezpie-
czeństwa użytkowników. 
To także eliminacja zastoin 
wody, poprawa chodników 
i nasadzenia zieleni. Plano-
wany koszt tej realizacji, 
które wykonana zostanie 
w przyszłym roku - to 1,2 
mln zł. 
 GRZEGORZ SZYDŁOWSKI

 g.szydlowski@gazetaolsztynska.pl

ODESZŁA LEGENDA
W wieku 76 lat zmarł Ozzy Osbourne - słynny muzyk, autor tekstów, założyciel zespołu Black Sabbath. Trzy tygodnie temu zagrał swój ostatni, 
pożegnalny koncert na scenie Villa Park w Birmingham, z którego pochodził.

W 
opublikowanym 22 
lipca oświadczeniu 
rodzina muzy-

ka napisała: „Z wielkim 
smutkiem, którego nie 
można wyrazić słowami, 
musimy poinformować, 
że nasz ukochany Ozzy 
Osbourne zmarł dziś 
rano. Był z  rodziną, oto-
czony miłością”.

Osbourne był pionierem 
i legendą heavy metalu, za-
równo jako członek zespołu 
Black Sabbath, jak i w solo-
wej karierze.

Debiutancki album Black 
Sabbath został wydany 
w  1970 roku. Prezentując 
surową i  ciężką odmianę 

rocka, został uznany przez 
krytyków za kamień wę-
gielny gatunku heavy metal. 
W tym samym roku zespół 
wydał płytę „Paranoid”, któ-
ra była wielkim sukcesem 
po obu stronach Atlantyku.

Dziewięć lat później, po 
pięciu nagranych płytach, 
uzależniony od alkoholu 
i  narkotyków Osbourne 
został wyrzucony z  ze-
społu, a jego miejsce zajął 
Ronnie James Dio. Woka-
lista ostatecznie powrócił 
do grupy w  2013 roku, 
wydając album „13”, który 
znalazł się na szczycie list 
przebojów w USA i Wiel-
kiej Brytanii. Niedługo 

potem Black Sabbath 
wyruszył w  trasę, gra-
jąc swój ostatni koncert 
w  Birmingham 4 lutego 
2017 roku.

Po odejściu z  Black 
Sabbath Osbourne roz-
począł karierę solową i to 
od razu z dużym sukcesem 
– album „Blizzard of Ozz” 
w USA pokrył się pięcio-
krotną platyną. W sumie 
wydał on 11 albumów 
studyjnych, z  których 
ostatni to „Ordinary Man” 
w 2020 roku. Na płycie tej 
pojawili się młodzi rape-
rzy Post Malone i  Travis 
Scott, a  także gościnnie 
Elton John.

Artysta był wielokrotnie 
nagradzany – nominowany 
dwanaście razy w konkursie 
Grammy, zdobył pięć na-
gród. Otrzymał także inne 
wyróżnienia, m.in. nagrodę 
Godlike Genius magazynu 
„NME” i  Living Legend 
magazynu „Classic Rock”. 
Ma swoją gwiazdę w Alei 
Sław w Hollywood, a  tak-
że drugą na Broad Street 
w Birmingham.

Powszechną rozpoznawal-
ność i status celebryty pio-
senkarz zyskał na początku 
XXI w., kiedy to wystąpił 
w  reality show „Rodzina 
Osbourne’ów”, emitowanym 
przez kanał MTV. W kolej-

nych czterech sezonach 
uchylił drzwi do swojego 
prywatnego życia, wraz ze 
swoją żoną Sharon i dwójką 
dzieci, Kelly i Jackiem.

Brytyjskie media przypo-
mniały, że Osbourne, jako 
gwiazda rocka, znany był 
z  wybuchowego i  kontro-
wersyjnego zachowania, 
w tym z opowieści o tym, jak 
w 1982 roku na scenie od-
gryzł głowę martwemu nie-
toperzowi.

W ostatnich latach cierpiał 
na chorobę Parkinsona. Du-
żym zaskoczeniem dla fa-
nów był jego występ na sce-
nie w Birmingham podczas 
zamknięcia Igrzysk Wspól-

noty Narodów w 2022 roku.
Podczas ostatniego kon-

certu, który odbył się 5 lip-
ca, Osbourne nie krył wzru-
szenia, mówiąc do swoich 
fanów: „Nie macie pojęcia, 
co czuję –  dziękuję wam 
z całego serca”. W wydarze-
niu podsumowującym jego 
karierę i  oddającym hołd 
artyście wystąpiły m.in. ze-
społy Metallica, Slayer, Tool 
i Guns N’ Roses. PAP/RED.

Ozzy Osbourne
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NA TARGOWISKACH

WŁADZE OLSZTYNA ZDECYDOWAŁY O ZRÓWNANIU STAWEK 
NA TARGOWISKACH. W PLANACH SĄ KOLEJNE DZIAŁANIA, 
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O
statni weekend był 
pełen śluzowań na 
pochylni Buczyniec, 

najdłuższej na Kanale El-
bląskim, bo liczącej sobie 
prawie 500 metrów!  

— W  minioną niedzielę 
zanotowaliśmy aż 33 ślu-
zowania – to maksymalna 
liczba, jaką można wyko-
nać w ciągu jednego dnia 
—  poinformowały Wody 
Polskie, Regionalny Za-
rząd Gospodarki Wodnej 
w Gdańsku. — Każde ślu-
zowanie trwa około 15 mi-
nut, co daje nam ponad 8 
godzin ciągłej pracy urzą-
dzenia, dokładnie aż 8,25 
godziny! To pokazuje, jak 
intensywnie eksploatowa-
ne są pochylnie Kanału 
Elbląskiego i  jak dużym 
zainteresowaniem cieszy 
się ta niezwykła atrakcja.

Kanał Elbląski to prawdzi-
wy cud XIX-wiecznej inży-
nierii, zaprojektowany przez 
Georga Jacoba Steenke, a w 
miniony weekend obcho-

dziliśmy jego 181 urodziny. 
Jego 3 odcinki mają łączną 
długość 115,5 km (około 
150 km z  odgałęzieniami) 
i stanowi najdłuższy kanał 
żeglowny w Polsce. Najbar-
dziej wyjątkowe są jednak 
pochylnie: Buczyniec, Kąty, 
Oleśnica, Jelenie, Całuny, 
które pozwalają statkom 
pokonywać różnice wysoko-
ści nie wodą, a po torach. To 
jedyne takie miejsce, gdzie 
statki nadal „pływają” po 
trawie, co prawda na spe-
cjalnych wózkach, które po-
ruszają się po szynach, ale 
jednak statek na trawie… 
Wody Polskie zachęcają, by 
poznać fascynującą historię 
Kanału. 

— Aby zobaczyć archi-
walne zdjęcia i  modele 
techniczne, zapraszamy 
do Izby Historii Kanału 
Elbląskiego w  Buczyńcu, 
miejsca, gdzie przeszłość 
spotyka się z  teraźniej-
szością, a inżynieria z pasją 
— informują Wody Polskie. 

Do rejsów po kanale za-
chęca też Żegluga Ostródz-
ko-Elbląska. Na trasach 
ze słynnymi pochylniami 
pływają wygodne statki 
dwupokładowe. 

— Niezależnie od pogody, 
u  nas zawsze popłyniesz 
wygodnie i  suchą stopą. 
Deszcz niestraszny, a słoń-
ce tym bardziej! — zachę-
ca Żegluga.

Podczas rejsu pasażerowie 
mogą podziwiać kanał i ota-
czającą go przyrodę, korzy-
stając z audioprzewodników 
odtwarzanych podczas rej-
sów. Gdzie można rozpocząć 
rejs z  Żeglugą Ostródzko-
-Elbląską? Wszystko zależy 
od trasy – ale wybór jest na-
prawdę szeroki. Przystanie 
są w Elblągu, Ostródzie, Bu-
czyńcu, Miłomłynie, Starych 
Jabłonkach i Jelonkach.   BCL

3825otbr-r-M
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UKRAIŃCY KONTRA ZEŁENSKI!

U naszego wschodniego 

sąsiada dzieją się rzeczy nieby-

wałe: demonstracje przeciwko 

urzędującemu prezydentowi. 

Uwielbiany przez zachodnie 

media Wolodymyr Zełenski jest 

coraz gorzej odbierany przez 

swoich rodaków. Coraz ostrzej 

krytykowany w jednoizbowym 

ukraińskim parlamencie, czyli 

Werchownej Radzie, doczekał 

się w końcu - co może być 

szokujące dla opinii publicznej 

Zachodu - ostrych demonstra-

cji przeciwko swojej polityce. 

Odbyły się one w Kijowie, 

Lwowie, Odessie, Sumach 

i Dnieprze (Dnipro, dawny 

Dniepropietrowsk). Powodem, 

a może pretekstem, było przy-

jęcie przez większość parla-

mentarną, którą tworzy partia 

Zełenskiego „Sługa Narodu” 

(nazwa wzięta od tytułu seria-

lu, w którym w rolę prezydenta 

wcielił się ówczesny Władimir, 

a teraz Wołodymyr Zełenski), 

bardzo kontrowersyjnych 

zmian, które uzależniły od wła-

dzy wykonawczej tamtejsze 

służby antykorupcyjne. Są one 

tworzone przez odpowiednik 

CBA czyli NABU, ale także or-

gan, którego w Polsce nie ma, 

czyli Specjalną Prokuraturę 

Antykorupcyjną (SAP).

Charakterystyczne, że do pro-

testów wezwało środowisko 

weteranów wojny z Rosją. Ich 

intencje wyrażały transparen-

ty, które dzierżyli demonstran-

ci: „Nie dla korupcji we władzy”, 

„Oddajcie Europę”, „Hańba”, 

„Ręce precz od NABU”.

Uderzenie przez obóz Zełen-

skiego w służby antykorup-

cyjne jest interpretowane 

jednoznacznie: że szereg ludzi 

władzy - cywilów i wojskowych, 

łącznie z ministrami, wicemi-

nistrami i generałami - zostało 

aresztowanych za korupcję. 

Część została już skazana, 

część siedzi, a dla części był to 

koniec ich kariery politycznej. 

Skądinąd wicepremier typowa-

ny na nowego premiera musiał 

się pożegnać z marzeniem 

o byciu szefem rządu, ponieważ 

jego zastępca został aresz-

towany, a on sam najpierw 

opóźniał przyjazd z zagranicy 

do kraju, ale i tak po powrocie 

został przesłuchany.

Bohater - Zełenski staje się 

antybohaterem. Pieszczoch 

zachodnich mediów i politycz-

nych salonów Ameryki (kiedyś) 

czy Europy (wciąż) staje się 

dyktatorem...    

Urzędujący prezydent mimo 

apeli kierowanych do niego, 

aby nie podpisywał tej de facto 

broniącej korupcji ustawy - 

podpisał ją. To wystarczyło, 

żeby nie tylko opozycyjni 

politycy związani z byłym 

prezydentem Petro Poroszen-

ko, ale zwykli Ukraińcy, zaczęli 

porównywać Zełenskiego do... 

prorosyjskiego prezydenta 

Wiktora Janukowycza, a na 

manifestacjach pojawiły się 

też transparenty porównujące 

obecną sytuację z żywiołowymi 

demonstracjami z późnej jesie-

ni 2013 roku, które przeszły do 

historii jako „Euro-Majdan ”. 

Przyjęcie owej kontrowersyjnej 

ustawy i manifestacje, które 

są na to odpowiedzią, wpisują 

się, niestety, w narrację Rosji 

o „skorumpowanej Ukrainie”. 

Zmniejszają też szansę na 

reelekcję samego Zełenskiego. 

A wszystko to dzieje się w cza-

sie, gdy w Europie Wschodniej 

trwa - i potrwa ! -  wojna...

 RYSZARD CZARNECKI

JAK NIE NA PLAŻĘ, 
TO W REJS 

PO POCHYLNIACH
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LUDZKIE LOSY

N
iełatwo zapo-
mnieć o  dozna-
nych krzywdach 
i cierpieniu. To, co 

się dzieje przez wiele lat, 
trudno wymazać z pamię-
ci, zwłaszcza gdy bolesne 
wspomnienia związane są 
z rodzinnym domem i ro-
dzicami. 

— Czasem kiedy zamy-
kam oczy, znów jestem 
małą dziewczynką sku-
loną w  kącie, zapłaka-
ną i  głodną —  opowiada 
pani Agata. —  Dzieciń-
stwo w  moim domu to 
był koszmar, który naj-
chętniej wymazałabym 
z pamięci. Ja i moi bracia 
często byliśmy głodni, 
brudni, a wszy nie pozwa-
lały nam spokojnie spać... 
Zazdrościłam dzieciom 
w  szkole, że mają ładne 
ubrania, buty, że rodzice 
odprowadzają je do szko-
ły, że mają czyste zeszyty, 
kolorowe kredki. My tego 
w domu nie mieliśmy... Ale 
najbardziej zazdrościłam 
im kanapek, które przy-
nosiły do szkoły. Do dziś, 
choć minęło już ponad 30 
lat, pamiętam jak zapako-
wane w  biały papier ka-
napki pachniały kiełbasą. 
Przełykałam ślinę, kiedy 
one jadły i „najadałam się 
zapachem”. U nas w domu 
kiełbasa była tylko po im-
prezie alkoholowej, gdy 
rodzice i  ich towarzystwo 
spało pijane, a my po cichu 
podkradaliśmy te specjały. 
Zazwyczaj był chleb z mar-
garyną. Zdarzało się, że 
czuć go było już pleśnią. 
Jedliśmy go, bo nic innego 
nie było...

Trudne dzieciństwo

Pani Agata wychowała 
się w rodzinie, w której ro-
dzice pili. Nie obchodziło 
ich, co jedzą dzieci i  czy 
chodzą do szkoły. Naj-
ważniejsze było, by były 
pieniądze na alkohol. Nie 
było dnia bez picia i awan-
tur. Ojciec był zazdrosny 
o  matkę, po pijaku wy-
zywał ją i  posądzał o  ro-
manse z kolegami. Często 
i  dzieciom się obrywało. 
Nie były niczemu winne, 
a  jednak ojciec musiał 
wyładować na kimś swo-
ją złość... Matka uciekała 
do znajomych, a  trójkę 
swoich dzieci zostawiała 
na pastwę wkurzonego 

ojca. Najczęściej lanie do-
stawali dwaj bracia pani 
Ireny, ale zdarzało się, 
że i dziewczynkę sięgnęła 
ręka ojca.

— Matka nigdy nie pa-
miętała, ile mam lat, 
w jakiej szkole się uczę i o 
czym marzę — wspomina 
pani Agata. — Nic się nie 
zmieniło, kiedy umarł oj-
ciec. Myślałam wtedy, że 
przestanie pić i zaopiekuje 
się nami. Ale okazało się, 
że było jeszcze gorzej, bo 
w  domu pojawiali się co 
chwila nowi „wujkowie”. 
Matka nigdy nie była za-
interesowana tym, żeby 
kochać, tylko wyłącznie 
tym, żeby ją kochano. 
A moim największym ma-
rzeniem wtedy było, żeby 
mnie oraz braci przytu-
liła i powiedziała, że nas 
kocha. 

To było największe marze-
nie rodzeństwa, ale chyba 
w  takich przypadkach na-
dzieja na to, że to się usłyszy 
i że to będzie szczere — była 
niewielka. Po śmierci ojca 
sytuacja w domu nie uleg-
nie zmianie. 

— Bracia mieli już wtedy 
po kilkanaście lat i  coraz 
częściej znikali z  domu 
—  opowiada pani Agata. 
—  Ja nie miałam wyjścia 
i siedziałam w tych czterech 

ścianach. Zamykałam się 
w pokoju i starałam czytać 
książki. To była moja jedy-
na ucieczka z  tej ponurej 
rzeczywistości. Niestety 
pijana matka często wo-
łała mnie, żebym pomogła 
jej się położyć albo przy-
szykować coś do jedzenia 
„na imprezę”. Miałam 14 
lat... Zaczęły rosnąć mi 
piersi i coraz częściej kole-
dzy mamy mnie podszczy-
pywali i  podśmiewali się, 
że zaczynam być kobietą. 
Bardzo się wstydziłam, 
garbiłam, zakładałam sze-
rokie swetry, bałam się 
wyjść z pokoju do toalety. 
Unikałam pijanego towa-
rzystwa, a jednak któregoś 
razu znajomy mamy złapał 
mnie, wsadził rękę pod 
bluzkę i zaczął ściskać mi 
piersi. Płakałam. Czułam 
ogromny ból, a  znajomi 
śmiali się. Pamiętam jesz-
cze jedno. Matka śmiała się 
razem z nimi...

Nie widziała sensu życia

Tamtego dnia pani Aga-
ta próbowała popełnić sa-
mobójstwo. Zdesperowana 
dziewczyna połknęła kilka 
tabletek, które znalazła 
w domu. Na szczęście nie 
były to groźne leki, i dziew-
czyna źle się po nich czuła 
i wymiotowała. 

— NAJGORSZE, ŻE 
MATKA NAWET NIE 
ZAINTERESOWAŁA 
SIĘ, CO SIĘ STAŁO 
I DLACZEGO — MÓWI 
PŁACZĄC. — BYŁAM 
Z TYM WSZYSTKIM 
SAMA. WYCHODZIŁAM 
Z DOMU I CAŁE DNIE 
SPĘDZAŁAM NA DWORZE, 
ABY UNIKAĆ PIJANEGO 
TOWARZYSTWA. 

Nie chciałam żyć... Kilka 
razy próbowałam jeszcze 
się zabić. Pamiętam jak po 
płukaniu żołądka wróciłam 
ze szpitala. Byłam wrakiem 
człowieka. Wykrzyczałam 
matce, że to przez nią i jej 
towarzyszy, że mnie mo-
lestują, że nie chcę żyć. 
Dostałam wtedy w  twarz. 
Kilka miesięcy później po-
znałam Janka. Myślałam, 
że spotkałam miłość swo-
jego życia. Mieszkał u bab-
ci, która zgodziła się, żebym 
zamieszkała u niego. Trochę 
pracowaliśmy, babcia mia-
ła rentę i jakoś żyliśmy. Po 
roku okazało się, że jestem 
w ciąży. Cieszyliśmy się, że 
będziemy mieli dziecko.

Uwolnić się 

od koszmarów

Radość pary nie trwała 
jednak długo. Płaczące 
dziecko, wydatki, brak 
pieniędzy coraz częściej 
doprowadzały do kłótni. Po 
każdej z nich partner pani 
Ireny zapomnienia szukał 
w alkoholu. Po dwóch la-
tach na świecie pojawiło 
się kolejne dziecko. 

— Janek krzyczał, że nie 
chce bachorów w  domu, 
bo on ma dopiero 23 
lata i  marnuje sobie ży-
cie —  mówi pani Irena. 
—  Prosiłam, płakałam, 
błagałam, ale to wszystko 
na nic. Partner coraz częś-
ciej pił i przy okazji zaczął 
też bić. Kiedy doszło do 
tego, że pijany podniósł 
rękę na dzieci, powiedzia-
łam dość. Z pomocą opieki 
społecznej znalazłam małe 
mieszkanko, dostałam ali-
menty i pieniądze z zasiłku. 
Dziś dzieci już są dorosłe. 
Ja pracuję i jakoś daję radę. 
Jestem sama, bo boję się 
jakiemukolwiek męż-
czyźnie zaufać. Cieszę się 
z odwiedzin moich dzieci, 
to cały mój świat. Staram 
się być dobrą matką i  jak 

najczęściej mówić swoim 
dzieciom, że je kocham. 
Moja matka zmarła, ale 
gdyby żyła, chciałabym 
jej wykrzyczeć, jak bardzo 
mnie skrzywdziła, i  to, że 
nie umiem jej wybaczyć. 
Nie wiem jak mam wyba-
czyć rodzicom i  przestać 
czuć żal. Nie poszłam na 
matki pogrzeb. Wolę znicz 
na obcym grobie zapalić 
niż na jej grobie...

PANI AGATA OD LAT 
CHODZI NA TERAPIĘ. 
CHCE ZAMKNĄĆ 
KOSZMARNY ROZDZIAŁ 
SWOJEGO ŻYCIA, CHCE 
SIĘ WYZWOLIĆ.

— To jest jak bluszcz, któ-
ry mnie spętał, a  ja chcę 
się uwolnić, by pozbyć 
się koszmarów przeszło-
ści — mówi. — Z pomocą 
terapeuty, dzieci i  wiary 
w Boga, mam nadzieję, że 
mi się uda...
 JOANNA KARZYŃSKA 

 j.karzynska@gazetaolsztynska.pl

CHCĘ 
WYMAZAĆ 
Z PAMIĘCI 

PRZESZŁOŚĆ
CHODZI NA TERAPIĘ DO 

PSYCHOTERAPEUTY, BO POSTANOWIŁA 
ZROZUMIEĆ TO WSZYSTKO, 

CO ZDARZYŁO SIĘ W JEJ ŻYCIU. 
CHCE TEŻ ZAPOMNIEĆ O PRZESZŁOŚCI, 
BY ŻYĆ NORMALNIE, BEZ KOSZMARÓW, 

STRACHU I NIEPEWNOŚCI. 
— NIE WIEM JAK MAM WYBACZYĆ 
RODZICOM I PRZESTAĆ CZUĆ ŻAL 

— MÓWI PANI AGATA.
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Pani Agata stara się zapomnieć o przeszłości i zacząć nowy rozdział życia

Gazeta Olsztyńska zawsze 
pod ręką. Zaprenumeruj 
e-wydanie: kupgazete.pl
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INFORMACJE Z OLSZTYNA 

Święty Jakub Starszy, 
jeden z  Dwunastu, 
pierwszy spośród apo-

stołów, który oddał życie za 
wiarę, pozostaje patronem 
pielgrzymów i  Olsztyna. 
Od wieków jego imię nosi 
parafi a w centrum miasta, 
a jego symbolika – muszla, 
kij, droga – wpisuje się za-
równo w tradycję kościelną, 
jak i miejską.

Przygotowaniem do odpu-
stu ku czci patrona była dzie-
więciodniowa nowenna do 
świętego Jakuba, odmawiana 
codziennie aż do czwartku. 
I choć formalnie wspomnienie 
Apostoła, który jest patronem 
Olsztyna przypada w piątek 25 
lipca, to uroczyste obchody, 
w tym odpust, został przenie-
siony na niedzielę.

 — To jak imieniny naszej 
wspólnoty. Święty Jakub jest 
naszym patronem, ale to my 
jako parafi a obchodzimy to 
święto jak rodzina — pod-
kreśla ks. Andrzej Oględzki, 
proboszcz konkatedry.

Kulminacją obchodów 
będzie suma odpustowa 
o  godz. 11. w  niedzielę 27 
lipca, zakończona uroczy-
stym Te Deum i  błogosła-
wieństwem Najświętszym 
Sakramentem. Msze z  ka-
zaniami odprawiane będą 
przez cały dzień.

Kazania wygłosi ks. Szy-
mon Wawrzyńczak, młody 
kapłan archidiecezji war-
mińskiej, który obecnie 

studiuje klasykę w Medio-
lanie. —  Tradycją jest, że 
zapraszamy kaznodzieję 
z zewnątrz, który przybliża 
postać św. Jakuba i przeno-
si jego przesłanie na współ-
czesny grunt. Ks. Szymon to 
człowiek wrażliwy, wykształ-
cony, myślę, że dobrze wy-
wiąże się z tej misji — mówi 
ks. Oględzki.

W ramach obchodów od-
pustowych przewidziano 
również błogosławieństwo 
kierowców i  pojazdów. 
W tym dniu kończy się, co 
warto przypomnieć, tydzień 
Świętego Krzysztofa. I choć 
Święty Krzysztof patronuje 
kierowcom, to Święty Jakub 
– jako patron pielgrzymów 

i podróżujących – naturalnie 
wpisuje się w to wydarzenie.

— To logiczne powiązanie. 
Obaj patronują ludziom 
w drodze – dodaje proboszcz.

Konkatedra pw. św. Ja-
kuba to najważniejsza 
świątynia miasta, wznie-
siona w XIV w., z gotyckimi 
sklepieniami i barokowym 
wnętrzem. W 1973 r. stała 
się konkatedrą archidiece-
zji, a w 2003 r. Jan Paweł 
II nadał jej tytuł bazyliki 
mniejszej. Znajduje się tu 
wiekowe tabernakulum, 
liczne tryptyki, zabytkowe 
organy oraz tzw. drzwi pa-
pieskie autorstwa Gustawa 
Zemły. Przy świątyni działa 
Centrum Św. Jakuba – dom 

pielgrzyma i  punkt infor-
macyjny dla wędrowców 
na szlaku.

Sam Olsztyn leży na Cami-
no Polacco – jednej z odnóg 
Drogi św. Jakuba, prowadzą-
cej z Litwy przez Ełk, Barcze-
wo i Olsztyn do Torunia i dalej 
do Trzemeszna. Szlak pro-
wadzi przez Wysoką Bramę, 

konkatedrę, Zatorze, a potem 
kieruje się ku Gietrzwałdowi. 
Pielgrzymi podróżują pieszo, 
oznaczenia stanowi muszla 
i żółta strzałka. W paszpor-
tach pielgrzyma zbierają 
pieczątki, które po dotarciu 
do Santiago de Compostela 
pozwalają uzyskać Compo-
stelę – certyfi kat pielgrzymi.

Droga św. Jakuba, obok 
Rzymu i  Jerozolimy, to je-
den z trzech najważniejszych 
szlaków chrześcijaństwa. Ma 
ponad tysiąc lat historii. We-
dług tradycji ciało apostoła 
przewieziono do Galicji, 
gdzie znajduje się jego grób. 
Od 1993 r. trasa Camino 
znajduje się na liście UNE-
SCO. Jej duchowy wymiar 
i europejska symbolika czynią 
z niej miejsce szczególne. Ol-
sztyn zajmuje w tej sieci nale-
żyte miejsce, jako miasto Ja-
kubowe i duchowa przystań 
dla pielgrzymów.
 JAN BERDYCKI

Kościoły św. Jakuba 
na Warmii i Mazurach
W archidiecezji warmińskiej są 
co najmniej 4 świątynie pw. św. 
Jakuba: w Olsztynie, Butrynach, 
Stawigudzie i Bartołtach Wiel-
kich. W diecezji elbląskiej to m.in.: 
Tolkmicko, Niedźwiedzica, Tuja. 
W diecezji ełckiej: Bakałarzewo 
i Sztabin. Patron pielgrzymów 
obecny jest w całym regionie.

Święty Jakub w przestrzeni 
Olsztyna
Wizerunek św. Jakuba obecny 
jest w wielu punktach Olsztyna. 
Jego imię noszą konkatedra, 
most na Łynie, park miejski 
i Centrum Św. Jakuba. Na Tar-
gu Rybnym stała niegdyś rzeź-
ba apostoła z muszlą. Symbol 
muszli pojawia się w oznacze-
niach szlaku pielgrzymkowego 
w mieście i okolicach.

SZLAKIEM 
ŚW. JAKUBA, 

PATRONA 
OLSZTYNA

W NIEDZIELĘ, 27 LIPCA, W OLSZTYNIE 
ODBĘDZIE SIĘ SUMA ODPUSTOWA KU CZCI ŚW. 

JAKUBA – PATRONA MIASTA, NAJSTARSZEJ 
PARAFII I PIELGRZYMÓW. OLSZTYN LEŻY NA 
CAMINO POLACCO, A PRZY KONKATEDRZE, 

DZIAŁA CENTRUM ŚW. JAKUBA. MIASTO 
UPAMIĘTNIA SWOJEGO PATRONA TAKŻE 

„DNIAMI OLSZTYNA”.

PROTESTOWALI POD RATUSZEM
Kilkudziesięciu pracowników ratusza protestowało nie zgadzając się na nowe 
rozwiązania płacowe zaproponowane im przez prezydenta Olsztyna.

Pikietę zorganizował 
Związek Zawodowy 
„Symetria” z  Urzędu 

Miasta. W  swoich szere-
gach skupia pracowników 
ratusza i  miejskich jedno-
stek. O  godz. 15.30 pod 
Urzędem Miasta zebrało 
się kilkadziesiąt osób. Pro-
testujący odnieśli się do 
nowych regulacji płaco-
wych władz Olsztyna, któ-
re zaczną obowiązywać od 
2026 roku. Z jednej strony 
ratusz chce przeznaczyć na 
podwyżki około 1 mln zł, 
z  drugiej zmienia zasady 
ich przyznawania. Wprowa-
dzając je, urząd obniży m.in. 
kategorie zaszeregowania, 

od których zależy wysokość 
pensji. –  Jeżeli znienacka 
daje się pracownikowi, 
że z  dniem takim a  takim 
zmienia się kategorię zasze-
regowania, to pracowników, 
który pracuje 20-30 lat, to 
on wie z czym to się wiąże 
–  mówiła przewodnicząca 
„Symteri” Ewa Wyka, która 
dodała, że w praktyce ozna-
cza to, iż w przyszłym roku 
pensja wielu ratuszowych 
urzędników nie przekroczą 
poziomu minimalnej kra-
jowej, która ma wzrosnąć, 
nawet z  podwyżkami pla-
nowanymi przez ratusz. – To 
spowoduje, że pensje wielu 
pracowników „spłaszczą się”.

Ratusz zapewnia, że żaden 
z pracowników urzędu nie 
będzie zarabiać mniej, niż 
dotychczas – i to mimo ob-
niżenia kategorii zaszerego-
wania. Jego przedstawicie-
le tłumaczą, że planowane 
zmiany mają „umożliwić 
zmianę dotychczasowego 
podejścia do wynagradza-
nia pracowników oraz stwa-
rzanie możliwości awansu 
fi nansowego dobrze pracu-
jącym, podnoszącym kwa-
lifi kacje lub zdobywającym 
dodatkowe uprawnienia”.

– Samorządy nie są konku-
rencyjne z prywatnym sek-
torem pod względem płac, 
tracimy specjalistów – mówi 

sekretarz miasta, Joanna 
Lubomirska-Siemieńczuk. 
–  Dlatego szukamy wszel-
kich rozwiązań, by zatrzy-
mać tych, których mamy 
i  zachęcić do przyjścia do 
nas specjalistów o niezbęd-
nych nam kwalifi kacjach. 
Pierwszym krokiem, jaki 
podejmujemy, jest upo-
rządkowanie struktury płac, 
która została zaniedbana 
w ostatnich latach.

Skarbnik miasta przeko-
nuje, że wprowadzana mo-
dyfi kacja systemu jest nie-
zbędna, „bo ten przez lata 
był pełen wyjątków, niejas-
ności i nierówności”, a dzięki 
temu „zasady awansu fi nan-
sowego i  stanowiskowego 
będą bardziej sprawiedliwe, 
przejrzyste i rozwojowe”. 

– Nie raz pytano mnie o te 
dysproporcje w podwyżkach, 
dlaczego ktoś, kto ciężko 

pracował dostaje zaledwie 
kilka złotych, a  nieobecny 
przez np. dwa lata kilkaset 
złotych – dodaje sekretarz 
Joanna Lubomirska-Sie-
mieńczuk. –  Tylko, że to 
były właśnie regulacje z ta-
beli z rozporządzenia, a nie 
podwyżka. Aby móc dawać 
realne podwyżki, musimy 
zrobić ten krok i uporząd-
kować zasady. 

 GS
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O
bie przypowieści 
wskazują na coś, 
co z  początku jest 
znikome i  niewi-

doczne, a jednak ma mocny 
potencjał, by przeniknąć 
całość i zmienić wszystko. 
W  świecie, który już za 
czasów Jezusa, jak i obec-
nie, rozmiłowany jest we 
wszystkim, co jest spekta-
kularne, wielkie, potężne, 
Jezus proponuje zgoła coś 
odmiennego. Proponuje 
rzeczywistość małą, nie-
znaczną, pokorną i  cichą, 
która jest wzrostem czło-
wieka i  świata, będącego 
bardziej procesem niż na-
tychmiastowym sukcesem.

Jak wzrasta człowiek?

Ziarnko gorczycy, fak-
tycznie jest najmniejsze 
spośród nasion, jest naj-
pierw taką maleńką czarną 
kropką, a z czasem staje się 
dużym krzewem, a nawet 
czymś na kształt drzewa. 
Przypowieść ta odwołu-
je się do dobrze znanych 
obrazów z Palestyny, gdzie 
gorczyca rzeczywiście ro-
sła dziko i bujnie. W sen-
sie duchowym to przy-
pomnienie, że początek 
działania Bożego w naszym 
życiu  bywa często nieza-
uważalny, ukryty, wręcz 
zlekceważony. Tak też jest 
z  łaską. Niejednokrotnie 
zaczyna się ona od dro-
biazgu, od gestu, obrazu, 
decyzji, nawrócenia, które 
z  początku nic nie zmie-
niają albo niewiele, ale 
po latach mogą rozwinąć 
w  człowieku nowe życie. 
Ile razy słyszałam historie 
dzieci pobożnych rodziców, 
które odchodziły od wiary 
i  Kościoła, ale po latach 
powracały, ponieważ mia-
ły w pamięci takie drobne 
wspomnienie - modlącą się 
matkę, babcię odmawia-
jącą różaniec, klęczącego 
ojca, obrazy wspólnie ce-
lebrowanych świąt lub 
zakodowane słowa z  Pis-
ma Świętego.

Podobnie z  przypowieś-
cią o zaczynie. Tu centrum 
obrazu stanowi kobieta 
mieszająca zakwas z trze-
ma miarami mąki, co od-
powiada ogromnej ilości 
ciasta. W  tej metaforze 
uderza to, że zaczyn, jak 
wiadomo nie działa z  ze-
wnątrz, ale najpierw od 
wewnątrz. I  nie przemie-

nia tylko jednej części, 
lecz przenika całość. I po 
włożeniu go nie da się 
„zatrzymać” jego wpływu. 
Wie to każdy, kto umie 
piec ciasto. Taki jest Duch 
Święty w duszy człowieka. 
Taka jest Ewangelia w hi-
storii. Taka jest wiara, gdy 
raz zostanie wszczepiona 
w człowieka, a potem rze-
czywiście przyjęta. Ten 
zaczyn może nawet długo 
pracować w człowieku, jed-
nak po czasie człowiek już 
wie, jak odróżnić Króle-
stwo Boże od jego różnych 
współczesnych podróbek.

Logika Ewangelii

Pierwsi Ojcowie Kościo-
ła widzieli w tych przypo-
wieściach także bogactwo 
różnorakich treści. Św. Jan 
Chryzostom pisał: „Ziarn-
ko gorczycy oznacza Ewan-
gelię głoszoną przez Apo-
stołów, która początkowo 
wydawała się mała i słaba, 
lecz rozrosła się w wielkie 
drzewo Kościoła obejmu-
jące narody”. Podobnie 
Orygenes wskazywał, że 
zaczyn to obraz Słowa 
Bożego, które „przenika 
duszę człowieka, zakwa-
sza ją i przemienia według 
miary wiary i miłości”. Św. 
Augustyn, komentując te 
przypowieści, dodawał, że 
zarówno ziarnko, jak i za-
czyn są obrazem Jezusa 
samego, który w swojej po-

korze, jako Bóg-człowiek, 
przyjął małość, by dać po-
czątek zbawieniu. „Bóg stał 
się mały, byśmy my mogli 
wzrastać ku wieczności” - 
pisał. W  logice Ewangelii 
więc zawsze to, co wielkie, 
rodzi się z tego, co pokorne.

Współczesny człowiek, 
zabiegany, przebodźco-
wany, przyzwyczajony do 
natychmiastowości, może 
mieć trudność z przyjęciem 
tej logiki. Chcemy efektów 
tu i teraz. Tymczasem Jezus 
mówi o czasie, wzrastaniu, 
dojrzewaniu, cierpliwości. 
Trafnie ujął to Benedykt 
XVI w  „Jezusie z Nazare-
tu”: „Królestwo Boże nie 
przychodzi przez spekta-
kularne wydarzenia. Roś-
nie w ukryciu, jak zaczyn, 
który przemienia mąkę; 
jak ziarnko, które rośnie 
w  ziemi. To proces du-
chowy, wymagający wia-
ry, pokory i  wytrwałości”. 
Także św. Jan Paweł II 
wielokrotnie powracał do 
obrazu zaczynu i  ziarnka, 
podkreślając rolę chrześ-
cijan w  świecie. W  prze-
mówieniu do młodzieży 
w Toronto (2002) powie-
dział: „Wy jesteście zaczy-
nem nowego świata. Nie 
lękajcie się być maluczki-
mi, niepozornymi ziarna-
mi. Bóg sam daje wzrost. 
Wy zaś dawajcie świade-
ctwo”. W  jego nauczaniu 
widoczna była wiara w to, 

że świat można przemie-
niać nie spektakularnymi 
zmianami, nie przemocą, 
rewolucją czy administra-
cyjną reformą struktur, 
lecz przede wszystkim 
od wewnątrz, przez prze-
mienione, prawe, dobrze 
ukształtowane sumienie.

Małe ziarnka

Co to oznacza dla nas, 
ludzi XXI wieku? Jak 
odnaleźć w  sobie ziarnko 
gorczycy? Jak dopuścić 
zaczyn do wnętrza? Przede 
wszystkim trzeba uznać, że 
to nie my jesteśmy źródłem 
wzrostu, lecz Bóg. Naszą 
rolą nie jest „produkować 
świętość” wedle własnego 
uznania, lecz pozwalać, by 
to Bóg działał w nas. Czę-
sto bowiem pragniemy du-
chowych fajerwerków, jak 
mawia pewien mój znaj-
my duszpasterz, szybkich 
efektów, ale nie jesteśmy 
gotowi często na cierpliwy, 
pokorny, wytrwały i  cza-
sami długi proces zmian. 
Tymczasem ziarnko musi 
najpierw obumrzeć, musi 
poleżeć w ukryciu, w ziemi, 
niewidoczne dla oka, by 
potem zakiełkować, a  za-
czyn też potrzebuje właści-
wego czasu. Wzrost nie jest 
zatem natychmiastowy, ale 
przecież jest realny i przy-
niesie owoc.

Ziarnko gorczycy może-
my rozmaicie rozumieć. 
Może być ono krótką, 
szczerą modlitwą, może 
być tylko wejściem do koś-
cioła, jak opowiadała mi to 
pewna mama. Jej nieprak-
tykująca córka zaczyna się 
zmienić pod wpływem 
wizyt w  pustym kościele. 

Wejście do kościoła – niby 
nic. Dziewczyna nawet się 
nie modli, ale coraz częś-
ciej zachodzi do kościoła, 
ponieważ ją „coś tam ciąg-
nie”. Czy nie jest to może 
właśnie kiełkujące ziarn-
ko, czy pracujący zaczyn? 
Ziarnko gorczycy może 
być też gestem przebacze-
nia, kiedy chcielibyśmy 
osądzić, ale odstępujemy 
od tego. Może być słowem 
pociechy, uprzejmością 
wobec sąsiada, wiernością 
w  codziennym obowiąz-
ku. Może być Eucharystią 
przeżytą nie „dla emocji”, 
ale jako realne zjedno-
czenie z  Tym, który jest 
ukryty jak zaczyn, a działa 
jak ogień. To wszystko są 
te „małości”, które, powie-
rzane Bogu, mogą stawać 
się wielkością.

Zaczyn zgody

W świecie więc, który 
gloryfikuje także to, co 
rzuca się w oczy, promuje 
popularność, przyciąga swą 
hałaśliwością, Ewangelia 
przypomina: Królestwo 
Boże nie krzyczy, nie zdo-
bywa uwagi, nie dominu-
je. Ono raczej zapuszcza 
korzenie. I jeśli dziś w nas 
jest tylko jedno ziarnko na-
dziei, choćby drobina gor-
czycy, to Bóg może z tego 
uczynić drzewo, w którym 
nawet znajdą bezpieczne 
schronienie inni. Pokazu-
je to życie wielu świętych 
i błogosławionych. Choćby 
życie żydowskiej fi lozofki 
Edyty Stein, która po prze-
czytaniu w  nocy książki 
o św. Teresie z  Ávila, z dnia 
na dzień zmieniła swoje 
życie, stając się z  czasem 

świętą Kościoła katolickie-
go. Jej decyzja o zostaniu 
chrześcijanką zaowocowała 
procesem takiej zmiany ży-
cia, która zaprowadziła ją 
do klasztoru, a  potem do 
obozu koncentracyjnego 
i męczeńskiej śmierci.

Dlatego może warto za-
pytać nie o to, gdzie widzę 
efekty mojej wiary, które 
oczywiście też są ważne, 
bo „po owocach ich pozna-
cie”, ale też, czy pozwalam 
jej się zakorzeniać? Czy 
wierzę, że Boże działanie 
nie zawsze musi być ude-
rzające i  niezwykle? Czy 
umiem czekać? Czy daję 
czas Słowu, by we mnie 
pracowało? Czy pozwalam 
Duchowi Świętemu wcho-
dzić w moje życie, przeni-
kać moje decyzje, wartości, 
relacje? Na koniec chciała-
bym przywołać jeszcze jed-
ną myśl Tomasza Mertona, 
trapisty i mistyka XX wie-
ku, który pisał: „Nie chodzi 
o to, byś został wielki. Cho-
dzi o to, byś pozwolił Bogu 
być wielkim w  tobie. On 
potrzebuje tylko zaczynu 
twojej zgody”. A w tej zgo-
dzie rodzi się Królestwo. 
Nie od razu i  nie hałaśli-
wie. Ale zawsze nieodwo-
łalnie i autentycznie.

 ZDZISŁAWA KOBYLIŃSKA
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ZIARNKO 

I ZACZYN
 SŁOWA Z EWANGELII ŚW. MATEUSZA 

SIEDEMNASTEJ NIEDZIELI ZWYKŁEJ ROKU 
A, TO ZBIÓR KRÓCIUTKICH PRZYPOWIEŚCI, 

KTÓRE, CHOĆ LAPIDARNE, ZAWIERAJĄ 
W SOBIE PIĘKNE, A PRZEDE WSZYSTKIM 

WAŻNE DLA NAS CHRZEŚCIJAN, BOGACTWO 
TREŚCI TEOLOGICZNEJ I DUCHOWEJ. 

MOWA O ZIARNKU GORCZYCY I O ZACZYNIE. 
JEZUS MÓWI O KRÓLESTWIE BOŻYM NIE 

JAKO O WIELKIM PROJEKCIE, ZBIORZE IDEI, 
POTĘDZE POLITYCZNEJ, RAJU NA ZIEMI, 

LECZ JAKO O SKROMNEJ RZECZYWISTOŚCI 
DYNAMICZNEJ, WEWNĘTRZNEJ, KTÓRA 

ZACZYNA SIĘ W SERCU CZŁOWIEKA, 
A KOŃCZY SIĘ W PRZEMIENIONYCH OSOBACH 

I W PRZEMIENIONYM ŚWIECIE.
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WOKÓŁ NAS

T
ak, tak… Prosimy 
nie szukać okula-
rów oraz nie prze-
cierać tych, które 

już tkwią na waszym 
nosie. Ostatnio w Anglii 
odbyła się ceremonia 
liczenia łabędzi. To co-
roczna tradycja, jedna 
z  tych wielu angielskich 
nietypowych, kiedy na 
Tamizie łabędzie nieme 
są zaganiane, łapane, 
obrączkowane, a następ-
nie wypuszczane.

Podnoszenie

Bynajmniej nie cięża-
rów —  a  łabędzi właśnie, 
bo dosłownie w oryginale 
Anglicy posługują się ter-
minem ‘upping’ — czyli że 
łabędzie podnoszone są 
do góry w celu wykonania 
na nich wszystkich wyżej 
wspomnianych czynności. 
Skąd to się wzięło?

Historia liczenia (podno-
szenia) łabędzi, jak w ogó-
le historia wszystkiego, co 
angielskie —  jest długa, 
bogata i  związana z  rzą-
dzącymi: rozpoczęła się 
w  XII w. i  z mocy prawa 
to Korona Brytyjska jest 
właścicielem wszystkich 
nieoznakowanych łabędzi 
niemych na otwartych wo-
dach. Jednak ta sama Ko-
rona może przyznać swe-
mu poddanemu prawo do 
łabędzi — można go rów-
nież dochodzić na drodze 
zasiedzenia. Do XVI w. 
własność łabędzi w danym 
zbiorniku wodnym była 
powszechnie przyznawa-
na właścicielom ziemskim. 
Jedynymi podmiotami, 
które nadal korzystają 
z tych praw, są dwie spółki 
licencyjne Miasta Londyn: 
Worshipful Company of 
Vintners (Winiarze) i Wor-
shipful Company of Dyers 
(Farbiarze) — to one dzie-
lą się z Koroną łabędziami 
na Tamizie.

Jak to się odbywa?

Liczenie łabędzi to tra-
dycyjny sposób podziału 
łabędzi na Tamizie po-
między trzech wspomnia-
nych właścicieli. Jego 
głównym praktycznym 
celem jest przeprowadze-
nie spisu łabędzi i spraw-
dzenie ich stanu zdro-
wia, ochronę środowiska 
i  edukację. Odbywa się 
corocznie w trzecim tygo-

dniu lipca. Przez pięć dni 
„statystycy” na łodziach, 
wiosłując w górę Tamizy 
— w ostatnich stuleciach 
z  Sunbury do Abingdon 
—  otaczają łabędzie, ła-
pią je, ważą i mierzą łabę-
dziątka oraz sprawdzają 
ich stan zdrowia. Staty-
stycy noszą charaktery-
styczne czerwone mun-
dury. „Wszyscy w  górę!” 
— krzyczą, gdy zauważo-
na zostaje rodzina łabędzi 
i łabędziątek.

Łabędzie Korony reje-
struje Znacznik Łabędzi, 
w kapeluszu z białym łabę-
dzim piórem, wieziony na 
łodzi Kompanii Wodnej 
i Barkowej. Na podstawie 
pochodzenia łabędzie są 
klasyfi kowane jako nale-
żące do Korony, Farbiarzy 
lub Winiarzy. Łabędzie 
należące do Korony pozo-
stają bez oznaczeń, z wy-
jątkiem lekkiej obrączki 
powiązanej z bazą danych 
British Trust for Ornitho-
logy . Łabędzie należące 
do Farbiarzy i  Winiarzy 
otrzymują podobną ob-
rączkę na drugiej nodze. 
Obrączki zastąpiły nacię-

cia na dziobach łabędzi, 
które dawniej wykony-
wano metalowym narzę-
dziem —  jedno nacięcie 
dla Farbiarzy i po jednym 
z  każdej strony dla Wi-
niarzy. Dawna praktyka 
znajduje odzwierciedle-
nie w  nazwie The Swan 
with Two Necks, dawnego 
pubu w  City związanego 
z  Winiarzami, będącego 
zniekształceniem orygi-
nalnej nazwy „The Swan 
with Two Nicks”.

Seigneur of the Swans

To z kolei tytuł brytyjskie-
go monarchy odnoszący się 
do polowań na łabędzie 
w  Anglii. Tytuł przetrwał 
wieki i  do dziś odzwier-
ciedla przywilej monar-
chy w  zakresie własności 
wszystkich nieoznakowa-
nych łabędzi niemych na 
otwartych wodach. Na ję-
zyk polski można go prze-
tłumaczyć jako ‘Kawaler’ 
lub ‘Lord Łabędzi’. Obec-
nym posiadaczem tytułu 
jest król Karol III.

Kawaler Łabędzi ma 
dwóch urzędników od-
powiedzialnych za wy-
konywanie wszystkich 
czynności w  jego imie-
niu: Strażnika Łabędzi 
i   Znacznika Łabędzi. 
Oba te stanowiska nale-
żą do dworu królewskie-
go. Znacznik i  statystycy 
na mundurach mają wy-
haftowany cyfrowy em-
blemat — znak aktualnie 
panującego monarchy. 
20 lipca 2009 r. królowa 
Elżbieta II, jako Kawaler 
Łabędzi, wzięła udział 
w ceremonii podniesienia 
łabędzi —  to był pierw-
szy raz, kiedy panujący 
monarcha uczestniczył 
w niej osobiście.

I jak tych Angoli nie ko-
chać…?!

Tradycje bardzo brytyjskie

Nie jest tajemnicą, że 
Brytyjczycy kochają swoje 
tradycje! Niezliczone bry-
tyjskie zwyczaje są utrwa-
lone od wieków i  cieszą 
się popularnością oraz są 
szeroko celebrowane. Od 
Hogmanay i Burns Night, 
przez popołudniową her-
batę, Mowę Królowej i Noc 
Ognisk — w Wielkiej Bry-
tanii jest mnóstwo okazji 
do świętowania. Oprócz 
tych bardziej znanych 
{choć niekoniecznie ro-
zumianych) brytyjskich 
tradycji, istnieje też wiele 
tradycji osobliwych i eks-
centrycznych… 

Toczenie Sera

Kto wiosną znajdzie się 
w Gloucester, niech się nie 
dziwi jeśli zobaczy grupę 
dorosłych goniących za 
dużą porcją sera.

Jeśli się zdziwisz, choć 
może się to wydawać dziw-
ne, coroczne toczenie sera 
i budzenie się na Cooper’s 
Hill jest dokładnie tym, 
czego można się spodzie-
wać po nazwie. Na szczycie 
Cooper’s Hill wypuszczana 
jest 3-4-kilogramowa porcja 
sera Double Gloucester. Za-
wodnicy ścigają się za toczą-
cą się serową bułą, a pierw-
sza osoba, która przekroczy 
linię mety, zostaje zwycięz-
cą. Pierwsza nagroda? Oczy-
wiście porcja sera!

Chociaż nikt nie zna do-
kładnej genezy tego dzi-
wacznego wyścigu, sza-
cuje się, że jego początki 
sięgają XV w. Ludzie z ca-
łego świata przybywają do 
Gloucester, by wziąć w nim 
udział. Każdy może wziąć 
udział, ale ostrzegamy 
— Cooper’s Hill to stromy, 
200-metrowy zjazd, więc 
nie jest to impreza dla osób 
o słabych nerwach!

Nurkowanie w bagnie

Tak, dobrze widzicie: 
nurkowanie w  bagnie 
— sport tak dziwny, jak się 
tylko może wydawać! To 
wyjątkowy test wytrzyma-
łości, w którym zawodni-
cy pokonują 60-metrowy 
dystans w  mętnym, wy-
pełnionym wodą rowie 
w  torfowisku. Niedozwo-
lone są konwencjonalne 
style pływackie! Pływacy 
muszą poruszać się noga-
mi i płetwami oraz używać 
rurki. W Walii, na bagnach 
Waen Rhydd w Llanwrtyd 
Wells odbywają się nawet 
Mistrzostwa Świata w Nur-
kowaniu w Bagnach (Bog 
Snorkeling). Zawody odby-
wają się corocznie w sierp-
niu. Zapraszamy zarówno 
pływaków profesjonalnych, 
jak i amatorów — dzień jest 
z pewnością pełen wrażeń!

Ważenie burmistrza

Kolejna osobliwa bry-
tyjska tradycja pochodzi 
z High Wycombe w hrab-
stwie Buckinghamshire. Za 
każdym razem, gdy wybie-
rany jest nowy burmistrz, 
na początku kadencji trze-
ba go zważyć. Pod koniec 
kadencji, rok później, bur-
mistrz jest ponownie ważo-
ny, by sprawdzić, ile schudł 
lub przytył. Tradycja ta się-
ga czasów średniowiecza. 
Celem rytuału było spraw-

dzenie, czy burmistrz nie 
przybierał na wadze i  nie 
rozpieszczał się kosztem 
podatników. Jak można 
sobie wyobrazić, było mnó-
stwo szyderstw, buczenia, 
a nawet rzucanie zgniłych 
owoców w  gniewie, jeśli 
burmistrz pod koniec ka-
dencji okazywał się cięższy!

Tradycja jest symbo-
licznie kontynuowana do 
dziś. Nowi burmistrzowie 
są ubrani w  tradycyjne 
stroje i ważeni na mosięż-
nych wagach z XVIII w. To 
na pewno jeden z bardziej 
skutecznych sposobów 
na zmotywowanie się do 
zdrowiej diety i rezygnacji 
z fast foodów…!

A to tylko kilka z  licz-
nej i  przemyślnie prze-
bogatej listy angielskich 
i  brytyjskich tradycji. No 
mówiłam —  Angoli trze-
ba kochać i mieć do nich 
szacunek. Choćby za to, że 
do dziś kultywują coś z sza-
cunku dla przodków, a za 
to kompletnie nie dbając 
o to, jak bardzo czasy zmie-
niły się przez wieki!
 MAGDALENA MARIA BUKOWIECKA

 m.bukowiecka@gazetaolsztynska.pl

Korzystałam z Encyclopædia 

Britannica i ze strony royal.uk.

LICZENIE ŁABĘDZI 
PO ANGIELSKU

 BRYTYJCZYCY GENERALNIE, A ANGLICY W SZCZEGÓLNOŚCI SĄ 
ZAWSZE INNI NIŻ RESZTA ŚWIATA. JEŻDŻĄ NIE TĄ CO TRZEBA STRONĄ 

ULICY, MIERZĄ TAKIMI MIARAMI, ŻE GDYBY CHCIEĆ SIĘ W TYM POŁAPAĆ 
— NALEŻAŁOBY NAJPIERW OBRONIĆ DOKTORAT Z MATEMATYKI 

I LOGIKI RAZEM WZIĘTYCH… OSTATNIO POLICZYLI SWOJE ŁABĘDZIE…!

Łabędź królewski w locie z łabędziem niemym podczas 
lotu łabędzi w Henley-on-Thames w 2010 r.
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Gazeta Olsztyńska zawsze 

pod ręką. Zaprenumeruj 

e-wydanie: kupgazete.pl
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CO, GDZIE, KIEDY?

25 LIPCA 
XXII JARMARK JAKUBOWY 
– Piątek

Olsztyn
W dniach 24–27 lipca 2025 

roku, malownicze Stare Miasto 
zamieni się w tętniący życiem jar-
mark podczas XXII edycji Jar-
marku Jakubowego – kluczowego 
punktu obchodów Dni Olsztyna. 
Przez cztery dni miasto będzie 
kusić zapachami lokalnych po-
traw, zachwycać kunsztem arty-
stycznych wyrobów i przywoły-
wać atmosferę dawnych tradycji.

Godz. 10.00, Stare Miasto. 

25 LIPCA
Dni Olsztyna z Trzydniówką 
Literacką

Olsztyn
Porozmawiamy o  twórczości, 

inspiracjach, debiutach i proce-
sie pisania – a przede wszystkim 
posłuchamy wierszy i  prozy na 
żywo. To cykl wydarzeń, któ-

rych bohaterami będą autorzy 
związani z  Olsztynem. Miejska 
Biblioteka Publiczna w Olsztynie 
włącza się w obchody Dni Olszty-
na. Trzydniówkę Literacką za-
inauguruje spotkanie z Piotrem 
Siweckim, olsztyńskim poetą, 
prozaik, tłumaczem i wydawcą, 
mentorem młodych autorów. 
Tego dnia nastąpi uroczysta od-
słona utworu autora w  Galerii 
Jednego Wiersza.

Godz. 17.00, Pracownia Literacka, 
ul. Rodziewiczówny 3. 

25 LIPCA 
Spotkanie z trenerem 
Mistrzyń Europy w Piłce 
Siatkowej Kobiet 
– Maćkiem Dobrowolskim

Olsztyn
Spotkanie z  trenerem Repre-

zentacji Polski Siatkarek U16 
–  Mistrzyniami Europy –  Ma-
ciejem Dobrowolskim, oraz asy-
stentem trenera Piotrem Stasie-
wiczem

Godz. 18.00, Centrum Rekreacyjno-
-Sportowego Ukiel w Olsztynie 
– Plaża Miejska, ul. Kapitańska 23. 

25 LIPCA 
ESENCJA OLSZTYNA

Olsztyn
Działanie animacyjne. Wspólne 

komponowanie ziołowych mie-
szanek prosto z warmińskich pól 
i lasów.

Godz. 16.00, Scena na Targu 
Rybnym. 

25 LIPCA 
FALE

Olsztyn
Zapraszamy na koncert 

– FALE! Młody duet prezentu-
jący muzyczne możliwości nie-
oczywistego połączenia wokalu 
i  syntezatorów z  instrumenta-
mi strunowymi w  elektronicz-
nym brzmieniu.

Godz. 17.00, Scena na Targu 
Rybnym. 

25 LIPCA
BLAUKA

Olsztyn
Zapraszamy na koncert – BLAU-

KA! „Retrospektywny rock rekrea-
cyjny”, czyli świeży powiew indie-
-pop, wchodzący przebojem na 
polskie sceny muzyczne.

Godz. 18.30, Scena na Targu 
Rybnym. 

25 LIPCA
TAK BYŁO, NIE KŁAMIĘ…

Olsztyn
TAK BYŁO, NIE KŁAMIĘ… 

–  Fakty i  mity z  dziejów miasta 
opowiadane przez znanego ol-
sztyńskiego przewodnika Mariana 
Juraka. Opowieściom będzie towa-
rzyszyć prezentacja wyjątkowych 
pamiątek związanych z  historią 
Olsztyna, które najwytrwalszym 
słuchaczom rozda tajemniczy przy-
bysz z dawnych czasów.

Godz. 19.00, plac przy Starym 
Ratuszu. 

25 LIPCA
WOJTEK PILICHOWSKI 
SLAP JAZZ TRIO – FESTIWAL 
WSCHÓD PIĘKNA

Olsztyn
“WOJTEK PILICHOWSKI 

SLAP JAZZ TRIO” to nowy, jazz-
-funkowy projekt prezentujący 
świeże spojrzenie na autorską 
twórczość Wojtka Pilichowskie-
go – jego kompozycje w nowych, 
dynamicznych aranżacjach na 
trio. Brzmienie zespołu to po-
łączenie energetycznego slap 
bassu, syntezatorowych tekstur 
i wirtuozerskich solówek, tworząc 
niepowtarzalny groove. Towarzy-
szą mu wybitni muzycy: Filip 
Chojnacki (piano, syntezatory) 
i Tomasz Mądzielewski (perku-
sja), wspólnie eksplorując gra-
nice jazzu i  funku w nowoczes-
nym wydaniu.

Godz. 20.00, Nowa Scena Mirka 
Mastalerza – Salon Pianin 
i Fortepianów „PIanoforte”, 
ul. Gietkowska 10. 

OLSZTYŃSKIE KINA 

Repertuar MULTIKINO 
Piątek, 25 lipca 
FANTASTYCZNA 4: PIERWSZE 
KROKI / dubbing: 10:00, 12:45, 15:30, 
18:15; FANTASTYCZNA 4: PIERWSZE 
KROKI / napisy: 16:30, 19:15, 21:00; 
VINCI 2: 11:45, 14:30, 17:15, 20:00; 
SMERFY. WIELKI FILM / familijny / 
dubbing: 10:00, 11:40, 12:40, 14:00, 
16:20, 18:40; PAN WILK I SPÓŁKA 
2 / familijny / dubbing: 10:15, 12:45, 
15:15, 17:45; F1 / napisy: 13:40, 17:00, 
20:20; JURASSIC WORLD: ODRO-
DZENIE / dubbing: 10:45, 13:45, 16:45; 
JURASSIC WORLD: ODRODZENIE / 
napisy: 19:45; SUPERMAN / dubbing: 
12:15, 17:35; SUPERMAN / napisy: 
15:05, 20:30; JAK WYTRESOWAĆ 
SMOKA / familijny / dubbing: 11:00, 
13:45; JAK WYTRESOWAĆ SMOKA / 
napisy: 20:15; LILO I STITCH / familij-
ny / dubbing: 10:10, 15:00; KOSZMAR 
MINIONEGO LATA / napisy: 18:00, 
20:40; HEIDI RATUJE RYSIA / fami-
lijny / dubbing: 11:25; ŚWINKA PEPPA 
POZNAJE DZIDZIUSIA / familijny / 
dubbing: 10:00; BASIA. MAM SWÓJ 
ŚWIAT / familijny / dubbing: 10:20; 
MATERIALIŚCI / napisy: 20:55

Sobota, 26 lipca 
FANTASTYCZNA 4: PIERWSZE 
KROKI / dubbing: 10:00, 12:45, 15:30, 
18:15; FANTASTYCZNA 4: PIERWSZE 
KROKI / napisy: 16:30, 19:15, 21:00; 
VINCI 2: 12:15, 14:15, 17:45, 20:30; 
SMERFY. WIELKI FILM / familijny / 
dubbing: 10:00, 11:40, 12:40, 14:00, 
16:20, 18:40; PAN WILK I SPÓŁKA 

2 / familijny / dubbing: 10:15, 12:45, 
15:15, 17:45; F1 / napisy: 11:00, 17:00, 
20:20; JURASSIC WORLD: ODRO-
DZENIE / dubbing: 10:45, 13:45, 16:45; 
JURASSIC WORLD: ODRODZENIE 
/ napisy: 19:45; HARRY POTTER 
I ZAKON FENIKSA / dubbing: 15:00; 
SUPERMAN / dubbing: 12:15, 17:35; 
SUPERMAN / napisy: 15:05, 20:30; 
JAK WYTRESOWAĆ SMOKA / fami-
lijny / dubbing: 10:50, 13:40; JAK WY-
TRESOWAĆ SMOKA / napisy: 20:15; 
LILO I STITCH / familijny / dubbing: 
10:10, 15:00; KOSZMAR MINIONEGO 
LATA / napisy: 18:00, 20:40; HEIDI 
RATUJE RYSIA / familijny / dubbing: 
10:10; ŚWINKA PEPPA POZNAJE DZI-
DZIUSIA / familijny / dubbing: 10:00; 
MATERIALIŚCI / napisy: 20:55

Niedziela, 27 lipca 
FANTASTYCZNA 4: PIERWSZE KROKI / 
dubbing: 10:00, 12:45, 15:30, 18:15; FAN-
TASTYCZNA 4: PIERWSZE KROKI / na-
pisy: 16:30, 19:15, 21:00; VINCI 2: 11:45, 
14:30, 17:15, 20:00; SMERFY. WIELKI 
FILM / familijny / dubbing: 10:00, 11:40, 
12:40, 14:00, 16:20, 18:40; PAN WILK 
I SPÓŁKA 2 / familijny / dubbing: 10:15, 
12:45, 15:15, 17:45; F1 / napisy: 13:40, 
17:00, 20:20; JURASSIC WORLD: 
ODRODZENIE / dubbing: 10:45, 13:45, 
16:45; JURASSIC WORLD: ODRO-
DZENIE / napisy: 19:45; SUPERMAN / 
dubbing: 12:15, 17:35; SUPERMAN / na-
pisy: 15:05, 20:30; JAK WYTRESOWAĆ 
SMOKA / familijny / dubbing: 10:50, 
13:40; JAK WYTRESOWAĆ SMOKA / 
napisy: 20:15; LILO I STITCH / familijny 

/ dubbing: 10:10, 15:00; KOSZMAR 
MINIONEGO LATA / napisy: 18:00, 
20:40; HEIDI RATUJE RYSIA / familijny 
/ dubbing: 11:25; BASIA. MAM SWÓJ 
ŚWIAT / familijny / dubbing: 10:20; 
ŚWINKA PEPPA POZNAJE DZIDZIUSIA 
/ familijny / dubbing: 10:00; MATERIA-
LIŚCI / napisy: 20:55

Repertuar AWANGARDA 
Piątek, 25 lipca 
Pewnego razu w Paryżu - prod. 
Francja, Belgia: godz. 17.45 ; Stan wy-
jątkowy - prod. Czechy: godz. 18.00; 
Słone lato - prod. Wielka Brytania: 
godz. 18.00 ; Vinci 2 - prod. Polska: 
godz. 19.45; Żarty i papierosy - prod. 
Hiszpania: godz. 19.45 ; Follemente. 
W tym szaleństwie jest metoda - 
prod. Włochy: godz. 20.00

Sobota, 26 lipca 
Piknik pod Wiszącą Skałą - prod. 
Australia: godz. 16.00 ; Vinci 2 - prod. 
Polska: godz. 16.00 ; Cudowne życie 
- prod. Francja: godz. 16.00; Pewnego 
razu w Paryżu - prod. Francja, Belgia: 
godz. 17.45; Stan wyjątkowy - prod. 
Czechy: godz. 18.00; Słone lato - prod. 
Wielka Brytania: godz. 18.00; Vinci 2 
- prod. Polska: godz. 19.45 ; Żarty i pa-
pierosy - prod. Hiszpania: godz. 19.45; 
Follemente. W tym szaleństwie jest 
metoda - prod. Włochy: godz. 20.00

Niedziela, 27 lipca 
Piknik pod Wiszącą Skałą - prod. 
Australia: godz. 16.00 ; Vinci 2 - prod. 
Polska: godz. 16.00; Cudowne życie - 

prod. Francja: godz. 16.00 ; Pewnego 
razu w Paryżu - prod. Francja, Belgia: 
godz. 17.45; Stan wyjątkowy - prod. 
Czechy: godz. 18.00 ; Słone lato - prod. 
Wielka Brytania: godz. 18.00 ; Vinci 2 
- prod. Polska: godz. 19.45 ; Żarty i pa-
pierosy - prod. Hiszpania: godz. 19.45 
; Follemente. W tym szaleństwie jest 
metoda - prod. Włochy: godz. 20.00 

Repertuar HELIOS 
Piątek, 25 lipca 
PAN WILK I SPÓŁKA 2 / familijny / 
dubbing: 10:30, 18:00; FANTASTYCZ-
NA 4: PIERWSZE KROKI / dubbing: 
10:10, 11:40, 15:30, 17:00; FANTA-
STYCZNA 4: PIERWSZE KROKI / 
napisy: 12:45, 14:15, 18:15, 19:40, 20:40; 
VINCI 2: 11:00, 13:45, 16:30, 19:15, 
20:50; SMERFY. WIELKI FILM / familij-
ny / dubbing: 10:00, 13:00, 14:00, 15:15, 
16:15, 17:30, 18:30; JURASSIC WORLD: 
ODRODZENIE / dubbing: 11:20; JURA-
SSIC WORLD: ODRODZENIE / napisy: 
17:15; SUPERMAN / dubbing: 11:50, 
15:00; SUPERMAN / napisy: 19:50; F1 / 
napisy: 14:30, 17:45, 20:15; KOSZMAR 
MINIONEGO LATA / napisy: 14:45, 
20:30; JAK WYTRESOWAĆ SMOKA 
/ familijny / dubbing: 12:15; LILO 
I STITCH / familijny / dubbing: 11:30; 
BRZYDKA SIOSTRA / napisy: 21:15

Sobota, 26 lipca
PAN WILK I SPÓŁKA 2 / familijny / 
dubbing: 10:30, 18:00; FANTASTYCZ-
NA 4: PIERWSZE KROKI / dubbing: 
10:10, 11:40, 15:30, 17:00; FANTA-
STYCZNA 4: PIERWSZE KROKI / na-

pisy: 12:45, 14:15, 18:15, 19:40, 20:40; 
VINCI 2: 11:00, 13:45, 16:30, 19:15, 
20:50; SMERFY. WIELKI FILM / fami-
lijny / dubbing: 10:00, 13:00, 14:00, 
15:15, 16:15, 17:30, 18:30; JURASSIC 
WORLD: ODRODZENIE / dubbing: 
11:20; JURASSIC WORLD: ODRO-
DZENIE / napisy: 17:15; SUPERMAN 
/ dubbing: 11:50, 15:00; SUPERMAN 
/ napisy: 19:50; F1 / napisy: 14:30, 
17:45, 20:15; KOSZMAR MINIONEGO 
LATA / napisy: 14:45, 20:30; JAK 
WYTRESOWAĆ SMOKA / familijny 
/ dubbing: 12:15; LILO I STITCH / 
familijny / dubbing: 11:30; BRZYDKA 
SIOSTRA / napisy: 21:15

Niedziela, 27 lipca 
PAN WILK I SPÓŁKA 2 / familijny / 
dubbing: 10:30, 18:00; FANTASTYCZ-
NA 4: PIERWSZE KROKI / dubbing: 
10:10, 11:40, 15:30, 17:00; FANTA-
STYCZNA 4: PIERWSZE KROKI / na-
pisy: 12:45, 14:15, 18:15, 19:40, 20:40; 
VINCI 2: 11:00, 13:45, 16:30, 19:15, 
20:50; SMERFY. WIELKI FILM / fami-
lijny / dubbing: 10:00, 13:00, 14:00, 
15:15, 16:15, 17:30, 18:30; JURASSIC 
WORLD: ODRODZENIE / dubbing: 
11:20; JURASSIC WORLD: ODRO-
DZENIE / napisy: 17:15; SUPERMAN 
/ dubbing: 11:50, 15:00; SUPERMAN 
/ napisy: 19:50; F1 / napisy: 14:30, 
17:45, 20:15; KOSZMAR MINIONEGO 
LATA / napisy: 14:45, 20:30; JAK 
WYTRESOWAĆ SMOKA / familijny 
/ dubbing: 12:15; LILO I STITCH / 
familijny / dubbing: 11:30; BRZYDKA 
SIOSTRA / napisy: 21:15

eprasa.pl 2ae32c3fdb
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Szukasz
Klientów?
tel. 

885 998 201

mp-xxpo-7491b-M

725otbp-a-M

dawniej

OLSZTYN

ul. Lengowskiego 18-20

BISKUPIEC

ul. Armii Krajowej 4

895 355 300

602 327 277

897 152 093

608 680 642

POGOTOWIE POGRZEBOWE 89 527-09-09

Pomożemy Ci godnie pożegnać

614619opb1-k-M

OLSZTYN (Zatorze), ul. M. Zientary-Malewskiej 2A

     89 534 72 42, 605 635 908

OLSZTYN (Jaroty), ul. Herberta 16/24

      89 526 66 01, 605 665 909

www.arkaolsztyn.pl

2

2

31225otbr-d -G

OFERUJEMY:

DOM POGRZEBOWY OLSZTYN-DYWITY

NIERUCHOMOŚCI

sprzedam

WWW.DOMKIANGIEL-

SKIE.PL, 503-103-703

PRACA

dam pracę

!!!
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AR_24.07-M

Broniący tytułu Lech Poznań, 
a także Jagiellonia Biały-
stok i Pogoń Szczecin, które 
poprzedni sezon zakończyły 
na pozycjach 3-4., szukają 
rehabilitacji po dotkliwych 
porażkach w pierwszej kolejce 
ekstraklasy. Do akcji wkracza-
ją piłkarze Legii Warszawa, 
którzy w miniony weekend 
pauzowali.
Lech zaczął obronę tytułu od 
porażki u siebie z Cracovią 1:4. 
Wcześniej uległ także Legii 
w meczu o Superpuchar Pol-
ski 1:2, ale o poprawę nastro-
jów postarał się we wtorek: 
w drugiej rundzie eliminacji 
rozbił islandzki Breidablik 7:1, 
więc rewanż 30 lipca będzie 
najprawdopodobniej jedynie 
formalnością.
W związku z udziałem w tych 
rozgrywkach „Kolejorz” 
miał możliwość przełożenia 
zaplanowanego na sobotę 
starcia z Lechią w Gdańsku, 
ale nie zdecydował się z niej 
skorzystać.
- Postanowiliśmy, że nie 
będziemy przekładać meczu 
z Lechią. Tę możliwość być 
może wykorzystamy nieco 
później, może przy okazji 
rozgrywania meczów trzeciej 
rundy kwalifi kacyjnej Ligi 
Mistrzów – wyjaśnił duński 
trener Niels Frederiksen.
Lechia na inaugurację 
uległa w Zabrzu Górnikowi 
1:2 i zajmuje ostatnie miejsce 
w tabeli z dorobkiem minus 
pięciu punktów, będącym 

konsekwencją kary za niepra-
widłowości fi nansowe.
Coś do udowodnienia sobie 
i swoim kibicom ma także 
Jagiellonia, która na inau-
gurację sezonu 2025/26 
przegrała u siebie z beniamin-
kiem Bruk-Betem Termalicą 
Nieciecza 0:4. W czwartkowy 
wieczór podopieczni trenera 
Adriana Siemieńca rozpoczęli 
rywalizację w drugiej rundzie 
eliminacji Ligi Konferencji, 
a w niedzielę zagrają ze 
wzmocnionym transferami 
Widzewem. Łódzki zespół 
rozpoczął rozgrywki od 
pokonania u siebie Zagłębia 
Lubin 1:0.
Innym wielkim przegranym 
pierwszej kolejki jest Pogoń, 
rozbita w Radomiu przez 
Radomiaka 1:5. Tym razem 
rywalem „Portowców” będzie 
świetnie spisujący się w ubie-
głym sezonie w roli benia-
minka Motor Lublin, który 
także ten sezon rozpoczął od 
zwycięstwa - 1:0 nad benia-
minkiem Arką Gdynia.
Z prawa przełożenia meczu ze 
względu na udział w europej-
skich pucharach skorzystała 
w pierwszej kolejce Legia. 
Warszawianie 17 lipca rozgry-
wali spotkanie rewanżowe 
z FK Aktobe w Kazachstanie, 
po którym awansowali do 
drugiej rundy eliminacji Ligi 
Europy. Do gry w ekstrakla-
sie przystąpią w niedzielę 
w Kielcach, gdzie zmierzą się 
z Koroną.

Drugą kolejkę rozpoczną 
piątkowe spotkania Cracovii 
z Bruk-Betem i Arki z Rado-
miakiem. W sobotę, poza 
meczami Pogoni z Motorem 
i Lechii z Lechem, odbędą 
się derby Śląska pomiędzy 
Piastem Gliwice a Górnikiem 
Zabrze.
W niedzielę wicemistrz Raków 
Częstochowa - jedyny klub 
z czołówki, który na inaugu-
rację wywiązał się z roli fawo-
ryta i pokonał na wyjeździe 
GKS Katowice 1:0 - podejmie 
Wisłę Płock. Tego dnia swoje 
spotkania rozegrają także 
Jagiellonia z Widzewem 
i Korona z Legią.
Tę serię spotkań zakończy 
poniedziałkowe starcie GKS 
z Zagłębiem w Katowicach.

********

Barcelona nie rozegra 
zaplanowanego na niedzie-
lę towarzyskiego meczu 
z japońskim zespołem Vissel 
Kobe z powodu konfl iktu 
z promotorem - ogłosił klub, 
którego piłkarzami są Robert 
Lewandowski i Wojciech 
Szczęsny. Nie wiadomo, czy 
do skutku dojdą sparingi 
w Korei Południowej.
Z oświadczenia klubu wynika, 
że z powodu niedopełnienia 
wymogów kontraktowych 
przez promotora, którego nie 
wymieniła z nazwy, do meczu 
z Vissel Kobe nie dojdzie. Klub 
rozważa ponadto możliwość 

zmodyfi kowania planów wizy-
ty w Korei Południowej, o ile 
promotor „spełni określone 
warunki”.
„Jeśli te warunki zostaną 
spełnione, klub uda się 
w najbliższych dniach do 
Korei Południowej. Barcelona 
wyraża żal z powodu tego 
incydentu i jego wpływu na 
wielu naszych kibiców w Ja-
ponii” – napisano.
Klub Vissel Kobe również wy-
dał oświadczenie, w którym 
przeprosił fanów „z niecierp-
liwością czekających na ten 
mecz”.
Barcelona ma umówione 
towarzyskie spotkania z FC 
Seul 31 lipca oraz Daegu FC 4 
sierpnia.

********

Podczas weekendu zostanie 
rozegrana pierwsza runda 
Bank Spółdzielczy w Szczyt-
nie Wojewódzkiego Pucharu 
Polski. Oto ciekawsze me-
cze, piątek: Tęcza Miłomłyn 
- Polonia Lidzbark Warmiński 
(18); sobota: Warmia Olsztyn 
- Polonia Iłowo (16), Polonia 
Pasłęk - DKS Dobre Miasto 
(17), Błękitni Pasym - Olim-
pia Olsztynek (17), Victoria 
Bartoszyce - Olimpia II Elbląg 
(17), Mazur Pisz - Orlęta Rema 
Reszel (17), Granica Kętrzyn - 
Rominta Gołdap (17); niedzie-
la: Cresovia Górowo Iławeckie 
- Concordia Elbląg (15), GKS II 
Szczytno - Stomil Olsztyn (16). 
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Kibice Lecha Poznań podczas meczu drugiej rundy eliminacyjnej Ligi Mistrzów 
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• Boks. BKFC Fight Night 
(2.00 Canal+ Sport)
• Formuła 1. Grand Prix 
Belgii: sesja treningowa (12.25 
Eleven Sports 1); Formuła 3: 
Grand Prix Belgii: sesja kwali-
fi kacyjna (14 Eleven Sports 1); 
Formuła 2: Grand Prix Belgii 
- sesja kwalifi kacyjna  (14.50 
Eleven Sports 1)
• Gimnastyka sportowa. 
Letnia Uniwersjada: fi nał 
wieloboju kobiet (18.55 Euro-
sport 1)
• Golf. 3M Open: 2. runda (22 
Eurosport 2)
• Kolarstwo. Tour de France, 
19. etap: Albertville - La Plag-
ne (13.15 Eurosport 1)
• Piłka nożna. II liga: Podbe-
skidzie Bielsko-Biała - San-
decja Nowy Sącz (17.55 TVP 
Sport); I liga: Stal Rzeszów 
- Śląsk Wrocław (20.25 TVP 
Sport); Ekstraklasa: Arka Gdy-
nia - Radomiak Radom (20.25 
Canal+ Sport)

• Tenis. Turniej ATP 
w Kitzbühel (13, 15 Polsat 
Sport 2); turniej ATP w Umag 
(18.30, 21 Polsat Sport 2); 
turniej ATP w Waszyngtonie 
(20, 23, 1.00, 3.00 Polsat Sport 
1); turniej WTA w Waszyngtonie 
(18, 20, 22, 1.00 Canal+ Sport 2)
• Żużel: Metalkas 2. Ekstra-
liga: H. Skrzydlewska Orzeł 
Łódź - Moonfi n Malesa Ostrów 
Wlkp. (16.30 Canal+ Sport 5)

SOBOTA
• Badminton. Letnia Uniwer-
sjada: mecz fi nałowy (12.55 
Eurosport 2)
• Boks. Waga superpółśred-
nia: Jorge Garcia Perez - Xan-
der Zayas (01.45 TVP Sport)
• Formuła 3. Grand Prix Belgii: 
sprint (9.10 Eleven Sports 1); 
Formuła 2. Grand Prix Belgii: 
sesja kwalifi kacyjna, sprint 
(10.25, 13.45 Eleven Sports 1); 
Formuła 1. Grand Prix Belgii: 
sprint, sesja kwalifi kacyjna 
(11.55, 15.55 Eleven Sports 1)

• Formuła E. ePrix Wielkiej 
Brytanii: 1. wyścig (17.50 
Eurosport 2)
• Golf. 3M Open (19, 21.30 
Eurosport 2)
• Kolarstwo. Tour de France: 
20. etap (11.45 Eurosport 1); 
Tour de France kobiet: 1. etap 
(17 Eurosport 1)
• Piłka nożna. I liga: Wisła 
Kraków - ŁKS Łódź (14.55 TVP 
Sport); Ekstraklasa: Pogoń 
Szczecin - Motor Lublin (17.25 
TVP Sport); Premier League 
Summer Series: Everton - Bour-
nemouth, Manchester United 
- West Ham (21.55, 00.55 Canal+ 
Sport, Canal+ Sport5)
• Piłka ręczna plażowa. 
Turniej fi nałowy mistrzostw 
Polski (9, 11, 12, 14, 16, 19 Pol-
sat Sport 2)
• Siatkówka. Liga Narodów 
kobiet: półfi nały (15.45, 19.45 
Polsat Sport 1)
• Sporty walki. UFC Fight 
Night: Robert Whittaker - Reinier 
de Ridder (21 Polsat Sport 2)

• Tenis. Turniej WTA w Pradze 
(14 Canal+ Sport2); turniej 
ATP w Kitzbühel (14.30 Polsat 
Sport 3); turniej ATP w Umag: 
fi nał (20 Polsat Sport 3); 
turniej WTA w Waszyngtonie 
(20.30, 22.30 Canal+ Sport 2); 
turniej ATP w Waszyngtonie 
(01.00, 03.00 Polsat Sport 1)
• Triathlon. Supertri - Toron-
to (20 Eurosport 1)
• Żużel. Indywidualne 
mistrzostwa Europy: 2. runda 
w Güstrowie (20.10 TVP Sport)

NIEDZIELA
• Formuła 1. Grand Prix Belgii 
(14.55 Eleven Sports 1)
• Formuła E. ePrix Wielkiej 
Brytanii: 2. wyścig (17.50 
Eurosport 2)
• Golf. 3M Open: fi nał (19, 
21.30 Eurosport 2)
• Kolarstwo. Tour de France 
kobiet: 2. etap (13 Eurosport 
10); Tour de France: 21. etap 
(15.45 Eurosport 1)
• Kolarstwo górskie: 
Mistrzostwa Europy: wyścig 
kobiet (14.20 Eurosport 2)
• Lekka atletyka. Letnia 
Uniwersjada (7.55, 10.20 
Eurosport 2); mityng World 
Athletics Continental Tour 
Silver - Berlin 2025 (14.20 TVP 
Sport)
• Piłka nożna. I liga: Ruch 
Chorzów - Górnik Łęczna 
(14.25 TVP Polonia); Ekstra-
klasa: Jagiellonia Białystok 
- Widzew Łódź (17.20 Canal+); 
mistrzostwa Europy kobiet: 
fi nał (17.55 TVP Sport); liga 

czeska: Sparta Praga - Mlada 
Boleslav (19.55 Polsat Sport 3)
• Piłka ręczna plażowa. 
Turniej fi nałowy mistrzostw 
Polski (9, 11, 12, 14, 16, 18 Pol-
sat Sport 2)
• Siatkówka. Liga Narodów 
kobiet: mecz o 3. miejsce, 
fi nał (15.45, 19.45 Polsat Sport 
1)
• Tenis. Turniej WTA w Wa-
szyngtonie (20.30 Canal+ 
Sport2); turniej ATP w Wa-
szyngtonie (23 Polsat Sport 
1); turniej ATP w Toronto (17 
Polsat Sport 3, 20, 21, 23, 
01.00, 03.00 Polsat Sport 2)
• Żużel. Ekstraliga: ROW 
Rybnik - GKM Grudziądz, 
Stelmet Falubaz Zielo-
na Góra - Betard Sparta 
Wrocław (16.45, 19.15 Canal+ 
Sport); Metalkas 2. Ekstra-
liga: Abramczyk Polonia 
Bydgoszcz - Unia Leszno, 
Moonfin Malesa Ostrów 
Wlkp. - Texom Stal Rzeszów 
(12.30, 15 Canal+ Sport5)
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KADROWE ZMIANY W PLUSLIDZE
SIATKÓWKA\\\ Yacine Louati, 33-letni przyjmujący, będzie reprezentował barwy Asseco Resovii. Francuz po roku przerwy powraca 
do zespołu z Rzeszowa, który tym samym ma już skompletowaną kadrę. Skład skompletował także olsztyński Indykpol AZS.

W 
minionym se-
zonie Louati 
występował we 
włoskiej eks-

traklasie w  zespole Al-
lianz Mediolan, natomiast 
w PlusLidze zadebiutował 
w sezonie 2020/21 w bar-
wach Jastrzębskiego Wę-
gla, zdobywając mistrzo-
stwo Polski. Przez kolejne 
dwa lata grał w Fenerbahce 
Stambuł, a następnie wró-
cił do Polski. W  sezonie 
2023/24 występował w Re-
sovii, wygrywając Puchar 
CEV, a później wyjechał do 
Włoch do Mediolanu, gdzie 
również grała jego partner-
ka Laura Heyrman. Teraz 
oboje przenoszą się do Rze-
szowa, bowiem belgijska 
środkowa reprezentować 
będzie barwy DevelopResu.

Louati z  reprezentacją 
Francji dwukrotnie zdo-
był złoty medal igrzysk 
olimpijskich (Tokio 2020, 
Paryż 2024) i  także dwa 
razy wygrał Ligę Narodów 
(2022, 2024).

Francuz jest ósmym no-
wym zawodnikiem w ka-
drze włoskiego trenera 
Massimo Bottiego po 
Wiktorze Nowaku, Eriku 
Shojim, Marcinie Janu-

szu, Dannym Demyanen-
ko, Mateuszu Porębie, 
Arturze Szalpuku i Karo-
lu Butrynie.

W Resovii pozostało 
siedmiu graczy z minione-

go sezonu: Dawid Woch, 
Michał Potera, Klemen 
Cebulj, Jakub Bucki, Lu-
kas Vasina, Cezary Sapiń-
ski oraz Paweł Zatorski. 
 (PAP)

>>> Zmiany zaszły także 
w  sztabie szkoleniowym 
Indykpolu AZS Olsztyn. 
Z  zespołem pożegnał się 
statystyk Kamil Soło-
ducha, którego zastąpił 
Kacper Goździkiewicz.

Nowy statystyk w  prze-
szłości pracował m.in. dla 
MOS Wola Warszawa,  
KPS Siedlce, Legii War-
szawa, a  ostatnie trzy se-
zony spędził w Stali Nysa. 
Obecnie pracuje także dla 
reprezentacji Polski U16 
chłopców, przygotowującej 
się do mistrzostw Europy, 
które na przełomie lipca 
i sierpnia odbędą się w Ar-
menii.

Asystentem oraz tre-
nerem przygotowania 
fizycznego będzie Grze-
gorz Krzan, a  za zdrowie 
zawodników niezmiennie 
odpowiadać będą: Maciej 
Mata (fi zjoterapeuta) oraz 
Wojciech Remiszewski (le-
karz drużyny).

Siatkarze Indykpolu AZS 
rozpoczną przygotowania 

do nowego sezonu w dru-
giej połowie sierpnia. 
Pierwszy mecz sezonu 
został zaplanowany na 22 
października w Uranii – ich 
rywalem będzie Jastrzęb-
ski Węgiel.

• Sztab szkoleniowy: 
trenerzy – Daniel Pliński, 
Marcin Mierzejewski; asystent 
i trener przygotowania 
fi zycznego – Grzegorz Krzan; 
fi zjoterapeuta – Maciej Mata; 
statystyk – Kacper Goździ-
kiewicz; jekarz – Wojciech 
Remiszewski

• Indykpol AZS Olsztyn: roz-
grywający – Johannes Tille, 
Łukasz Kozub; przyjmujący 
– Moritz Karlitzek, Mateusz 
Janikowski, Paweł Halaba, 
Karol Borkowski, Kacper 
Sienkiewicz; środkowi – Paweł 
Cieślik, Dawid Siwczyk, Jakub 
Majchrzak, Seweryn Lipiński; 
atakujący – Jan Hadrava, 
Arthur Szwarc, Szymon Pate-
cki; libero – Kuba Hawryluk, 
Jakub Ciunajtis

Niemiecki przyjmujący ma w Olsztynie wiernych kibiców
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SURFING W POLSCE NIE MA ŁATWO
SURFING\\\ Prezes związku Przemysław Kowalski uważa, że na igrzyskach w Los Angeles w 2028 roku może wystąpić surfer 
z Polski. Jak jednak podkreślił, olimpijskie zmagania w tym wyjątkowym środowisku nie cieszą się największym prestiżem.

S
urfi ng w olimpijskim 
programie zadebiu-
tował w  2021 roku 
w  Tokio. Pierwszy-

mi mistrzami olimpijski-
mi w tej dyscyplinie zostali 
Amerykanka Carissa Moore 
i Brazylijczyk Italo Ferreira.

Historia surfi ngu w  Pol-
sce jest dłuższa. 30 sierp-
nia 2006 ofi cjalnie zare-
jestrowane zostało Polskie 
Stowarzyszenie Surfingu, 
które pod koniec 2020 r. 
przekazało swoje członko-
stwo w  Międzynarodowej 
Federacji Surfingu (ISA) 
Polskiemu Związkowi Sur-
fi ngu. To otworzyło drogę 
do dalszego rozwoju tej dy-
scypliny w kraju.

Ideą powstania związku 
było coraz większe zainte-
resowanie surfi ngiem i jego 
różnymi odmianami oraz 
podejmowane przez różne 
stowarzyszenia i osoby dzia-
łania w celu profesjonaliza-
cji dyscypliny.

Prezes Kowalski zapytany 
o obecną sytuację surfi ngu 
w  Polsce odpowiedział, że 
lekko nie jest. 

- Warunki do surfowa-
nia w  Polsce nie są do-
godne, dlatego większość 
naszych zawodników tre-
nuje i mieszka na stałe za 
granicą. Głównie w  Por-
tugalii albo na Wyspach 
Kanaryjskich, bo tam 
mogą surfować przez cały 
rok, a nie przez dwa let-
nie miesiące, jak to jest 
w Polsce.

Prezes przekazał też, że 
kadra narodowa składa się 
z 17 zawodników, z czego 10 
to juniorzy i na ich rozwoju 
skupia się związek. Jak dodał, 
obecny mistrz polski Tomasz 
Budziński ma zaledwie 14 
lat. - Jeżeli ktoś ma powyżej 
30-35 lat, to rzadko kiedy 
startuje w  zawodach. Nie 
jest już w piku swojej kariery 
sportowej i mimo że może być 
świetny, to musi ustąpić miej-
sca młodszym - zaznaczył.

Wielu z  polskich zawod-
ników w tej dyscyplinie to 
aktywni snowboardziści. - 
Surfi ng może wygląda tro-
chę inaczej niż snowboard, 
ale polega na tym samym. 
Tak naprawdę wszystkie 
sporty deskowe są podobne, 
tylko w  surfi ngu jest taka 
różnica, że ta „górka”, którą 
jest fala, porusza się. Zatem 

jak ktoś jeździ dobrze na 
snowboardzie i opanuje ła-
panie fali, to będzie świetnie 
surfował - tłumaczył.

Zapytany o to, jak wygląda 
poziom surfi ngu w Polsce, 
wskazał, że w tym momen-
cie odbiega on od światowej 
czołówki i potrzeba czasu, 
a przede wszystkim pracy, 
żeby się to zmieniło.

- Obecnie w  Portugalii 
trwają mistrzostwa Euro-
py w surfi ngu, na które po-
jechało dziewięciu naszych 
zawodników. Walczymy 
tam o najlepszą dziesiątkę 
w  klasyfikacji krajów, co 
byłoby dużym osiągnięciem 
- zauważył.

Biało-czerwoni, startujący 
w składzie: Karolina Mar-
czak, Kaja Przeciechowska, 
Maja Kufel, Patrycja Orłow-
ska, Jakub Kuzia, Maksymi-

lian Michalewski, Mikołaj 
Przeciechowski, Ignacy 
Perchel oraz Tomasz Sten-
gert, w tej imprezie zajmu-
ją aktualnie 14. miejsce na 
18 ekip z dorobkiem 2975 
punktów i stratą niecałych 
400 do 10. Turcji.

PODCZAS ZAWODÓW 
ZARÓWNO MĘŻCZYŹNI, 
JAK I KOBIETY MIERZĄ SIĘ 
W DWÓCH KATEGORIACH: 
LONGBOARD I SURF, 
Z KTÓRYCH NA KONIEC 
PUNKTY ZAWODNIKÓW 
SĄ SUMOWANE 
I PRZYZNAWANE 
REPREZENTACJOM. 
SĘDZIOWIE OCENIAJĄ 
M.IN. POZIOM TRUDNOŚCI 
MANEWRÓW I ICH 
WYKONANIE.

Kowalski liczy, że w przy-
szłości sytuacja surfingu 
w Polsce się poprawi. Zapo-
wiedział, że związek będzie 
pracował nad stworzeniem 
scoutingu, który pomoże 
w  wyszukiwaniu młodych 
talentów z różnych sportów 
deskowych, już od poziomu 
szkół podstawowych. - Po-
trzebujemy ludzi z  desko-
rolki, snowboardu, ale też 
z SUP-a - dodał.

Stand Up Paddle (SUP) 
to sport wodny, który po-
lega na pływaniu na desce 
z wiosłem w pozycji stojącej.

Prezes powiedział też, że 
związek planuje w  przy-
szłym roku zorganizować 
co najmniej cztery zgrupo-
wania dla osób, które nigdy 
w życiu nie surfowały, aby 
przekonać się, czy w oparciu 
o takie osoby można także 
liczyć na rozwój dyscypliny.

Jego zdaniem nad Bał-
tykiem można nauczyć się 
podstaw surfi ngu, problem 
tkwi w tym, czy uda się wy-
trenować adeptów tego spor-
tu do takiego poziomu, aby 
byli w stanie rywalizować na 
arenie międzynarodowej.

- Za granicą można treno-
wać cały rok na „normal-
nych” falach, dlatego na ten 
moment wiele zgrupowań 
realizujemy np. w Portuga-
lii. Nie oznacza to jednak, że 
w Polsce jest to niemożliwe 
- dodał.

Na pytanie o koszty upra-
wiania surfi ngu odparł, że 
cały czas jest to sport „bo-

gatych dzieciaków”. - Koszty 
sprzętu czy stroju do pły-
wania same w sobie nie są 
bardzo duże. Jednak z racji 
na warunki panujące w Pol-
sce, często trzeba mieszkać 
za granicą, aby regularnie 
trenować. Dlatego właśnie 
związek stara się stworzyć 
ku temu możliwości - wy-
jaśnił.

Jak dodał, te działania 
mają pomóc wejść na po-
ziom, do którego Polska 
jeszcze nigdy nie dotarła 
w surfi ngu, czyli Światowej 
Ligi Surfi ngowej (WSL).

WSL to międzynarodowa 
organizacja zarządzająca 
profesjonalnym surfi ngiem; 
jest uznawana za najważ-
niejszy organ regulujący 
i  promujący ten sport na 
świecie. Organizuje corocz-
ne cykle zawodów dla naj-
lepszych surferów i surferek, 
wyłaniając mistrzów świata 
w różnych kategoriach.

- To właśnie w  tej lidze 
startują wszyscy najlepsi, 
z USA, Australii czy Brazy-
lii. Na mistrzostwa, jak te 
obecne w Portugalii, poje-
dzie jeden czy dwóch, jeśli 
nie żaden. Na olimpiadzie 
oczywiście się pojawią 
i  najpewniej zgarną me-
dale, choć ważniejsza jest 
dla nich liga światowa. Ale 
właśnie to sprawia, że wy-
stęp Polaka na zbliżających 
się igrzyskach jest realnym 
scenariuszem - podsumo-
wał Kowalski.
 JAKUB JANOTA/PAP
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W Portugalii lub na Wyspach Kanaryjskich można surfować przez cały rok
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SIATKARZE ALURONU CMC WARTY ZAWIERCIE SWOJE MECZE 
W ROLI GOSPODARZA W LIDZE MISTRZÓW W SEZONIE 2025/26, 

PODOBNIE  JAK W POPRZEDNIM, BĘDĄ ROZGRYWAĆ W SOSNOWCU

B
iało-czerwone trzeci 
rok z  rzędu zagrają 
w  strefie medalo-
wej Ligi Narodów. 

Awans do półfinału roz-
grywanego w Łodzi turnie-
ju fi nałowego wywalczyły 
w środę po pełnych zwrotów 
akcji meczu z Chinami. Pol-
ki zwyciężyły 3:2, choć ich 
forma w tym spotkaniu była 
bardzo nierówna.

- Nasza gra nie była fanta-
styczna, ale końcowy wynik 
jest dla nas bardzo dobry - 
powiedział włoski szkole-
niowiec. - Mieliśmy swoje 
problemy, choćby w  przy-
jęciu i obronie, ale liczy się 
to, w jaki sposób wróciliśmy 
do tego spotkania po tym 
nieudanym dla nas pierw-
szym secie i części drugie-
go. Dziewczyny nie straciły 
wiary, poprawiły m.in. grę 
w bloku i w innych elemen-
tach, które nam wcześniej 
nam nie wychodziły.

LAVARINI WSKAZAŁ, 
ŻE W TRAKCIE GRY DUŻO 
ROTOWAŁ SKŁADEM 
I ZMIANY PRZYNIOSŁY 
OCZEKIWANY EFEKT. 
BOHATERKAMI MECZU 
OKAZAŁY SIĘ BOWIEM 
ROZGRYWAJĄCA ALICJA 
GRABKA I PRZYJMUJĄCA 
PAULINA DAMASKE, KTÓRA 
ZDOBYŁA 11 PUNKTÓW.

- Awansowaliśmy dzięki 
charakterowi dziewczyn 
i pomocy wszystkich siatka-
rek. Poświęciliśmy ostatnie 
miesiące, żeby dać naszej 
drużynie więcej rozwiązań 
i teraz to wykorzystaliśmy. 
Dziewczyny, które weszły, 
zrobiły to, czego wymaga-
my. Chcemy, by każdy, kto 
wchodzi na boisko i będzie 
musiał dotknąć piłki, ro-
bił to w  sposób skuteczny 

dla drużyny. To jest właś-
nie duch zespołu – tłuma-
czył Lavarini.

Paulina Damaske weszła 
na boisko dopiero w trzecim 
secie, a mimo to zdobyła 11 
punktów, nie tylko z ataku, 
w  którym nie popełniła 
żadnego błędu, ale także 
blokiem i zagrywką. Zakoń-
czyła również ostatnią akcję 
spotkania, przypieczętowu-
jąc awans polskiego zespołu 
do półfi nału.

24-letnia siatkarka PGE 
Grot Budowlanych Łódź 
tuż po meczu przyznała, 
że zagrała na dużych emo-
cjach. - Czuję się, jakbym 
latała. Było tyle ludzi na 
trybunach i  niesamowi-

te emocje, bo dla mnie to 
pierwszy turniej z  tak wy-
pełnioną halą. Kibice nas 
ponieśli i mam w sobie ta-
kie emocje, że nie wiem, czy 
w ogóle zasnę. Cieszę się, że 
po tym meczu mogłyśmy 
sprawić radość nie tylko 
sobie, ale też innym. Mam 
nadzieję, że to nie ostatni 
raz w tym turnieju.

Przyjmująca w Lidze Na-
rodów zadebiutowała w po-
przednim sezonie, a w tym 
roku częściej wchodzi na 
boisko. Damaske zaznaczy-
ła, że jest szczęśliwa z otrzy-
mania od trenera szansy 
gry. - Czasami trzeba po-
kazać, że się nie boisz i być 
pewnym siebie. Trener pa-

trzy na wszystkie elementy, 
nie tylko siatkarskie, ale też 
mentalne, Cieszę się, że bu-
dzę się z uśmiechem i staram 
się po prostu być pozytyw-
ną osobą. Myślę, że nikt się 
nie spodziewał, że wejdę na 
boisko. Następne spotkania 
pewnie będą troszkę cięższe 
– tłumaczyła reprezentacyj-
na przyjmująca, która prze-
żywała nerwowe chwile 
obserwując grę koleżanek 
z  kwadratu dla rezerwo-
wych. - Miałam w sobie takie 
emocje, że musiałam poska-
kać i chyba bardziej stresu-
ję się w „kwadracie” niż na 
boisku. Ale mimo nerwów 
myślę, że każda z nas miała 
pewność siebie. Naprawdę 

w siatkówce różne rzeczy się 
dzieją. Czasami zaczynasz 
grać dopiero od trzeciego 
seta - przekonywała.

W sobotnim półfi nale Polki 
zmierzą się z broniącymi ty-
tułu Włoszkami. To zespół, 
który nie przegrał w tej edy-
cji Ligi Narodów, ale... - Po 
takim meczu jak z Chinkami 
do półfinału możemy za-
brać ze sobą dobrą energię, 
atmosferę i pewność siebie, 
bo jednak wygrałyśmy w tie-
-breaku i naprawdę odmie-
niłyśmy losy tego spotkania 
– dodała Damaske.

- Zagramy przed polską 
publicznością i  w roli un-
derdoga - przyznał z kolei 
Lavarini. - Wiemy, że nasz 

rywal to grające na najwyż-
szym poziomie mistrzynie 
olimpijskie, więc ten mecz 
będzie dla nas bardzo 
trudny. Ale jestem prawie 
pewien, że w tej sytuacji po-
czujemy się bardziej kom-
fortowo. 

Polska drużyna w dwóch 
ostatnich edycjach LN 
zdobyła brązowe medale. 
Włoszki w ćwierćfi nale po-
konały Stany Zjednoczone 
3:0. Po oddaniu gazety do 
druku zakończyły się dwa 
kolejne ćwierćfinały: Ja-
ponia - Turcja i Brazylia - 
Niemcy. Turniej zakończy 
się w  niedzielę, na kiedy 
zaplanowano mecze o brą-
zowy medal i fi nał.

POLSKO-WŁOSKA SOBOTA W ŁODZI
SIATKÓWKA\\\ Trener Stefano Lavarini przyznał, że największy wpływ na wygraną 3:2 z Chinami w ćwierćfi nale Ligi Narodów 
miały charakter Polek i postawa zmienniczek. Dodał, że w półfi nale z Włochami jego zespół będzie w... komfortowej sytuacji.

Atakuje Martyna Łukasik - jeden z największych walczaków w polskiej reprezentacji
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TV Trwam
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����� ��� �	
��
����
��  
� � ����	���� - serial 
obyczajowy, 2025
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�
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�
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� D	E
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�
	 C
�
�	��� !�����
� D	E
��� ��F G%
- widowisko

)H��� (��	�	�#� - teleturniej
)H��� I��� &��"J�
 - teleturniej

15:10 $����� �� �J��
�F K,��

2025 - widowisko 
muzyczne

)��)� LJ#���
 ��"�
- widowisko rozrywkowe

) �)� C�� "� �
�	��� - teleturniej 
muzyczny

)M��� N�	
��	�
 - serial, Polska, 
1986

)O��� *�#�	���F,� - serial 
komediowy
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���H� `������� �M - serial 
kostiumowy, 2015

�H��� N
'�� Ca! � - 2004

�H��� ��� �	
��
����
��
� ����
 �������	� - serial 
9]4;YA5 TUTb
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��
����
�� � � ���
�	���� - serial, 2025
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 �� ��	�#��	

� � "
�� $
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	 !�'�#� (�
��

))��� D+��� ,+��� ����J
- cykl kulinarno-
-detektywistyczny
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P 7=302/ 9]4;YA5 d0=W;45
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)��)� c� #�[�
 	 �� ��
 - serial
) �)� !��"�� ���	�	��
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)M��� N�	
��	�
 - serial, 1986
)O�)� $���� �� �	
#�	
��
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����� !��'��� ����
����

�H�H� �	��� D���
 - program 

muzyczny
����� C
�
���J,
 Ca K����


����� c��
 #�	
y� !����" c
��
�O��� ��� J����� I�	�E
�

P 210W9<2145 QRS5 g321;825
TUhUA| 7Y;Yq>/0<=8
dzielnicy podmiejskiej 
9l9;Y91=8 ]02n4W0 6n9l2W0
0 -<0l1:;4W0 -3Y=<2W0 3op
stoi czarny dom z martwym 
l32<10-0=WA �128k.8= 70q
l2W l2812 -348o<-2
12/=p:;2 k9 v3.AAA

))��� !���+" #� ,��
������	�
��F � P -9W=k025 QRS5 hfifA
�3.m2 ;Yq>? @07l93005
969<02k28:;=8 9 10=Y<4-n=8
69k3op4 < ;Y270= 6=<1=m9
z pozoru zwyczajnego 
nastolatka, 
2 39Y69;Y4128:;2 70q
k9-n2k10= < ;@<0/05
< -lo3=8 Y2-9x;Y4n2 70q
60=3<7Y2 969<0=>? 9 8=m9
10=Y<4-n4;@ 63Y4m9k2;@A

)���� D�	�	���
 - serial 
paradokumentalny

)��H� �	��� $"��

18:50 z
#���
�	� - program 
informacyjny

)O�)� !�
�
#
��	 	 !�
�	
��

P 39YW9<4 �2397n2<2
v.m2n4

)O��� !�'�#�
)O�H� $,��"
)O��� ��� �J[	�
J����


(
�"	��� I�[��
"J
I�����	� - program 
39Y34<-9<45 TUTbA

����� �
'� �	" � a
��� ��
L����'
 P 7=172;48145 QRS5
2021

�)��� ����"
� �J�"
�
P 7=172;48145 d0=W;45 QRS5
�26A5 �@0145 �eS5 ^21A5 TUTh

����� Z�	�" �
#�J' I	
,��	��
- serial komediowy

�H�H� �	��� D���
 - program 
muzyczny

����� C
�
���J,
 Ca K����


���H� ���J�� I��#��"��	��
P k9-.W=1l5 hffV

����� *�����
 ��	
��
'�#�

� ��'#��
��
D��
[�������� - 2024

� �H� K�	�,	�#� ����� 	 B����
P 7=302/ 210W9<2145 hfi_

�M��� c�[�E
y�"��
�J"
��y��	
� L������	


�O��� ��""	�
��	� %�&
���
P k9-.W=1l5|n9;@45 TUh�

)���� K# J��� #� J��� � �+�
#�	�#
� �	� ������� P210WA

))�)� C�	
��
 Z�	��
� - serial 
63Y4mAP@07l93A5 g321;A5 hf�_

)���� C��"
 ��"�� "��"
 #�	
� ��'#��
�� N���#���
- magazyn

)��)� N
'�J�" I��	
���

��J�
�� "
�"�����
	 &	����� - koncert, 1996

)H��� ��[�
 "
"J� - magazyn 
literacki

)���� �	�
" #� �	�� � L�"
�

�
�
�� 	 ,�'��
[ P -9WA
39W21lA5 |/-A }34lA5 hff{

17:15 c	
#�	
�� �FF ������
C��
,	
�	y��� - 2019

)M��� c	
#�	
�� �FFF������
C��
,	
�	y��� � c�#
��
��� �"+�
� �	
��
P 9]4;YA5 hffh5 e9/7-2

����� c	
#�	
�� � ���#
�
�z "���
� ��JE[	
 �
�
I�+�
���	
� ����	 P 7=17A5
|/-A }34lA5 hf�f

����� K,
��
� (
�"	��� ����
� $"F a	��
�" - koncert, 2025

�H��� z	��
� �	E &	���� � C��
L�J	�
� �	
���	
���#

P k9-A5 g321;A5 TUTU

�)��� c�� ��+"�	�� &	��+�
�z���
�� 	 ����
 - film 
-3ol-9W=l32p9<45 TUTh

�)��� I���+� P 7=17A5 QRS5 hfVi
����� c	
#�	
�� �FF ������

C��
,	
�	y��� - 2019
�H��� C
�
#
��	

����� s !��� ��'� �� ,	
�
�
- komedia, Polska, 1998

� ��� !��"�
"
 � `��"��
I��
�����	 P 3=693l2p

�M�)� N
'�J�" I��	
���

��J�
�� "
�"�����
	 &	����� - koncert, 1996

�O��� %�&������
 �J�"J����

- magazyn

)���� !��
E���� P k32W2l5 QRS5
hfT_

))�H� ���J�
�" "
'�#�	�
� ��""	�
��	� %�&
���
P k9-.W=1l5 |n9;@45 TUh�

)���� C��
 [
�	��
 � � ,�J� )
P 3=693l2p

)H��� !�� C�#
J�� - dramat 
@07l934;Y145 e9/7-25 g321;A5
1999

)���� $J��
� ���� (
�"	����
2025 P 3=693l2p

) ��� *
"�� �	�� � �J����
�����#���
'� ���y��
P 9]4;YA5 QRS5 hfbU

)O��� ����� ��" Ca! IJ�"J��
� `�"J� *��
�

20:00 �	�
" #� �	�� � L�"
�

�
�
�� 	 ,�'��
[ P -9WA
39W21lA5 |/-A }34lA5 hff{A
�@23/=75 63Y47l98145 6=n=1
<kY0q-. ]91 �0�21l5 -lo34
uwielbia kobiety, ale nie 
;@;= 70q 21m2p9<2?�12
69<2p10=�A �9 ;Y27.5 mk4AAA

����� I�J[ ������

� `�
����#�� I�
y���
�J	�"
" - koncert, 2025

���)� C��
 [
�	��
 � � ,�J� )
P 3=693l2p

����� I	�� ����
 � L����"

P k32W2l5 QRS5 hfiV�

����� ����� ��" Ca! IJ�"J��
� `�"J� *��
�

����� ���J�
�" � ,�#�+E

� c��#�JE��� ,�#�+E
�F�F (���"
�� P k9-A5 |/-A
}34lA5 TUhf

�H�)� C
�
#
��	

����� I�[�� � �##�	�� �,
�����

- serial kryminalny

�M�)� C��	 �
�" ��	�" P 63Y=m/:k
<4k23Y=x Y ;2n=m9 m/9].5
<02k9W9>;0 69/0l4;Y1=
0 m9769k23;Y=A

�O��� *����� P 7=302/ -9WA5
Polska

)H�)� $������� ,� ��,����
P -9WA5 QRS5 hff�A w2814
2m=1l 7n.p] 76=;82/14;@
|�P{U 9l3Y4W2n
10=]=Y60=;Y1= Y2k210=A
�=m9 W0782 69/=m2 12
9;2/=10. ><02l2 63Y=k
;2n-9<0l: Y2mn2k:
0 .32l9<210. ;o3-0 7<98=8
]4n=8 <76on632;9<10;Y-0A

)��H� c�'� [��y� N ��"
z
#�	��J $,
�����
'�
P -9WA5 QRS5 hfiiA
e93.;Y10- g321- �3=]01
zostaje przydzielony do 
9;@3914 -3o/9<=8 �/p]0=l4 ~~
podczas jej wizyty w Los 
S1m=/=7A

17:40 ��'��	
 �'	,"J - akcja, 
QRS5 S.7l32/025 TUh�A
g23291 .W0=325 /.kY0= 7l28:
70q 10=<9/10-2W0A �=k410=
m237l-2 ].1l9<10-o< W2
9k<2mq 7l2<0? ;Y9n2
]9m9<0 ;0=W19>;0
0 <43.7Y4? < 10=]=Y60=;Y1:
W078q < Y2><02l4A

����� ����&��� P 2-;825 QRS5
^21A5 �@0145 TUTT

���H� �,	�
�"�J� P -2l27l39\A5
QRS5 TUh{

���)� $�J�#�'��	�	��
�
� J�	�
 P 63Y4mA5 |/-A }34lA5
2008

����� C��	 �
�" ��	�" P 63Y=m/:k
<4k23Y=x Y ;2n=m9 m/9].A

����� �
�J ���	��� - program 
kulinarny

�H�)� �
EJ� - serial medyczny
����� ��	
��	�� �"����J - serial

����� I�[�� � �##�	��
�,
�����
 - serial 
kryminalny

�O��� C��	 �
�" ��	�" P 63Y=m/:k
<4k23Y=x Y ;2n=m9 m/9].5
<02k9W9>;0 69/0l4;Y1=
0 m9769k23;Y=A

)���� B��[��#F �
�	
 ,�#
���"�� - Grzegorz, to 
_iP/=l105 9]7=74810=
skoncentrowany na swoim 
;0=/= -./l.347l2A uqp;Y4Y12
63Y4m9l9<.8= 70q k9
-9/=814;@ Y2<9ko<A d0=
8=7l 8=k12- ><02k9W4 l=m95
p= <-3ol;= ;2n= 8=m9 p4;0=
<4<3o;0 70q k9 mo34
19m2W0A

����� z ��
��	
���J - akcja, 
QRS5 TUTTA|32;28:;
z romantycznej kolacji 
Y p91: u2mm0=5 -0=3.8:;4
72W9;@9k=W g321-5
]qk:;4 69k <6n4<=W
2/-9@9/.5 Yk=3Y2 70q
Y 8=/=10=WA

22:00 L��� ,�����J��+�
P 2-;825 QRS5 TUTTA �91193
Connolly zostaje zmuszony 
k9 Y26n2l4 9-.6.
porywaczom swojej 
;0qp231=8 p914A �9Y69;Y412
70q 10=3o<14 <4>;0m
Y ;Y27=WA

���)� z
��	' �
 ��	
��	�
P 2-;825 ^21A5 TUTT

�)��� B��[��#F �
�	
 ,�#
���"�� - paradokument 
fabularny

����� C��	 �
�" ��	�" P 63Y=m/:k
<4k23Y=x Y ;2n=m9 m/9].A
|02k9W9>;0 69/0l4;Y1=
i gospodarcze, informacje 
Y p4;02 m<02Yk 0 12.-9<=
;0=-2<97l-0A

����� �
�J ���	��� - program 
kulinarny

�H��� �
EJ� - serial medyczny

���)� $����� P u0;@2n e2;@9/;Y2-
8=7l 9\023: 63Y=W9;4 Y=
7l3914 7<98=m9 98;2A
uqp;Y4Y12 Y1q;2 70q 12k
10W 0 8=m9 W2l-:5 <7-.l=-
;Y=m9 ;@n962-W2 639]/=W4
z opanowaniem swojej 
2m3=780A

���)� z	�� ���	���� - serial 
paradokumentalny

� �)� c
� B���

 CJ�
� %%
P 210W2;82A ^3o/0- }.m7
wraz z kaczorem Daffym, 
-2123-0=W w<==l4W5
-9l=W R4/<=7l3=W5
prosiakiem Porkym 
0 �/W=3=W g.kk=W 6n2l28:
\0m/=5 >;0m28: 70q Y k.p:
63qk-9>;0: 0 63Y=;@4l3Y28:
<39mo<A

� �H� �+� ,��
���	
� #
�&	�
P 63Y4mA5 QRS5 TUhh

)���� s��
"� ,���#� - program 
obyczajowy

)��)� �
"
�"
�	 - program 
kryminalny

15:15 �	�"������	
 ,��
#
��	F
�"
���� D���
 - program 
rozrywkowy

)���� I���	���
 �
�� - film 
39kY01145 QRS5 hff�

)M�)� `��#
�	� ,��	�
��� %%�
!	
����
 ��#��	
 P -9WA5
QRS5 hfib

����� ��'�
 �

 P 7=17A5 QRS5
d0=W;45 TUUi

���H� K�
���� C�	�"

� P 7=17A5
QRS5 TUUV

�)��� (	�
���� P 7=17A5 QRS5
S.7l32/025 TUU�A }21k4;0
63Y=8W.8: -91l39/q 12k
k9W=W �2;-2 0 }=l@4
Rl21\0=/ko<AAA

����� N[��#�	
 � ,	
����
��
�"��� '��
" - program 
kryminalny

�H��� ��J'� �"�����
#��J
P l2/-P7@9<

���)� $����� P �9702 RY4W;Y4-5
R21k32 g2/-9<7-2 0 �0k-2
}93.;-2 Y m0W12Y82/1=8 _;
7: 128/=67Y4W0
63Y482;0on-2W0A �Y0=<;Y414
9]0=;.8: 79]0=5 p= p2k12
Y 10;@ 10= 69k=3<0=
m0W12Y82/07l45 -lo34
<7Y47l-0W l3Y=W ]23kY9 70q
69k9]2A

���)� z	�� ���	���� - serial 
paradokumentalny

� �)� c
� B���

 CJ�
� %%
- animacja

� ��� s����	� ���� %%%� c�
��"J�
� P 63Y4mA5 QRS5
hffVA �/2 74W62l4;Y1=m9
72W;2 93-0 9 0W0=10.|0//45
-lo34 9k /2l 63Y482�10 70q
Y �=77=W 127l2n4 ]23kY9
10=]=Y60=;Y1= ;Y274A|9k4
e2;4\0-. Y2390n4 70q 9k
W9l93o<=- 0 69/.8:;4;@ 12
<0=/934]4 @236.110-o<A

�O�H� s��
"� ,���#� - program 
obyczajowy

13:50 �
"
�"
�	 - 50-letnia 
^01m2|2<39 69 <0=;Y93Y=
76qkY914W< -/.]0= ].kY0
70q Y 9];4WWqp;Y4Y1:
< nop-.A u:p -9]0=l4
97-23p2 8: 9 Yk32kqA
bUP/2l-2 <460n2 l4/-9
8=k1=m9 k301-2AAA

)H��� *�#�	�� �# ����� - film 
39kY01145 QRS5 TUhi

) ��� K�
���� C�
��
�
��'�
��� P 7=17A5 QRS5
S.7l32/025 TUU{

����� ��"��� (��
�
� P 63Y4mA5
QRS5 hffb

����� (	�
���� P 7=17A5 QRS5
S.7l32/025 TUU�

����� D�#�	�
 ����
"J %% P 7=17A5
QRS5 TUUh

����� N[��#�	
 � ,	
����
��
�"��� '��
" - program 
kryminalny

09:30���� ��� 10:35  ¡�¢£¤¥¦
§̈ £�©ª«¢¦�«¢¤�¬10:40 ­¦®¯�°±�
domowa 11:00 ²³´� �¢¡°�
12:00 µ¶«´³  �·�¯« � ¸±°¢¹ º��
»¢´¶¢¹ ¼½¾ 12:15  �¿«¢À  ´¤�¯
¦´ Á´¦�¯Â� 13:00 Ã¢¡°¢ ´±°�
14:35 Ä¢¶Å¡®¹ ­��¶£¢¤«��°±«
15:00Æ«¢� Ç Å´ Å¢À  ´¤�¯�

16:00 ½¶È� ¦¶«� 16:10 Koncert 
À¨°�¢· 16:50��Å¢°�¶«¯«
 ´¤�¯´�°« 17:00 ª�Å®¡� ¢Å É´¹´
17:30 ÃÂ¤ �«¢¹« 17:55 Poczet 
Æ¤¯�  ´¤�¯Â� 18:00 µ¶«´³
 �·�¯« 18:05 ½¶È� ¦¶«� 18:15 
Á´�¹´�¨ ¶«¢¦´¯� 19:25 º�� ¶�
¯�À¦¨ ¦�«¢· 19:30�´±�
katolicka rodzina 20:00 ½¶È� ¦¶«�

20:20 ÁÂÀ�¶«¢° 20:50 Credo: 
Æ«�¡� Ê´�°«´³� 21:00 µ¿¢¤
Ë��¶´£� 21:20 ½¶È� ¦¶«� 21:40 
Á¢Å¡´�¿¢¯°±� 21:45 ª«¢ Å¨¤¯´
Ì¤¹´�«¢ 21:55 º�� ¶� ¯�À¦¨
¦�«¢· 22:00 �´°¶« Ë¢£´ ¹´°¥
22:45 Ë�¯ �¨£¡�Í ¹�³À¢·�Å�´Î
23:00 Ë�¯ ¹¨ Å´ �«¦�«¹¨
23:30 §�¹Ï £¦�«¢ ÐÂ£ ¿³�°�¢

10:00 ½¶È� ¦¶«� 10:15 Á¢Å¡´�¿¢¯°±�
10:35 Ã³´�´ À¨°«� 10:40 Polski 
 ®¶¯ÅÆ«¦�¢¶«� 11:00 Kropelka 
¡�¦´�°« 12:00 µ¶«´³  �·�¯« 12:03 
½¶È� ¦¶«� 12:20Æ�¡Å´ ��®��À¨Í���
12:50ª�Å®¡�¸Ñ«¢¯Å¨�¶«¢13:20 
¸°�¤«Í ´¦ ��¿´¹¶«¢¶«� 13:30 
���� ��� 14:30  ¡�¢£¤¥¦ §¨£�
©ª«¢¦�«¢¤�¬14:35 Ã³´�´ À¨°«�

14:40 º�� ¶� ¯�À¦¨ ¦�«¢· 14:45 
Ë�¯ �¨£¡�Í ¹�³À¢·�Å�´Î 15:00 
Dzielna niewiasta 15:15 Ò¡´�®Ç
¹«¢Í ��¡Å´�Í À¨°«� 15:30Æ«¢¡�Ó
w Boga 16:00 ½¶È� ¦¶«� 16:10 
É«�Å´¡«�  » 17:00 É´�¿«°±®¹ ���
µ¶¶¨ � »®Ñ�¡Å´�«¢ 17:30 
 ¡�¢³�¹®±¥° Ñ�¡«¢¡¨

17:55  ´°�¢ÅÆ¤¯�  ´¤�¯Â� 18:00 
µ¶«´³  �·�¯« 18:05 ½¶È� ¦¶«�
18:15 Á´�¹´�¨ ¶«¢¦´¯� 19:25 
º�� ¶� ¯�À¦¨ ¦�«¢· 19:30 
��¶¶� � ª«¢Ñ� 19:45�´¦¤«Å��
� ®¦�«�³¢¹ ¦�«¢°« 20:00 ½¶È�
dnia 20:20 ÁÂÀ�¶«¢° 20:50 Ô
Ã�¯¡�¹¢¶ÅÂ� Ê´�°«´³� 21:00 
µ¿¢¤ Ë��¶´£� 21:20 ½¶È� ¦¶«�

06:00 Õ9<;4 7-23]o<A ^l9 k2
<0q;=8 07:00|0=/-0=
l28=W10;= @07l9300 08:50 
Galileo - ciekawostki 
popularno naukowe, 
01l34m.8:;= Y2m2k-0 Y= ><02l2
12.-0 0 l=;@10-0 10:50 �<2
gotuje - program kulinarny 

11:50 Q39;Y47-9 P 7=302/
kryminalny 12:50 v9>;0=5
m9>;0= T P -9W=k025 g321;A5
1998 15:25 �2> g279/2Ö
d2k;0:m2 l9l2/14 -2l2-/0YW
P -9W=k025 |/-A }34lA5 QRS5
hffV 17:20 u27-2 �9339
P 7=172;48145 QRS5 hffi
20:00 R632<0=k/0<0A w3o8W027l9

00:00 Rwje �39mo<-2 P 7=302/
policyjny 01:05|0=/-0=
l28=W10;= @07l9300 P 7=302/
dokumentalny 02:55 
~1l=3<=1;82 P W2m2Y41
3=693l=3o< 03:25 �.]0q k07;9×
- program muzyczny 04:25 
w96 hU P �07l2 e3Y=]98o<
05:30 w=/=Y2-.64 wr j-2Y8=

06:00 Õ9<;4 7-23]o<A ^l9 k2
<0q;=8 07:00 Galileo 
- ciekawostki popularno-
12.-9<=5 01l34m.8:;= Y2m2k-0
Y= ><02l2 12.-0 0 l=;@10-0
11:05 �=7l=>W4�/2�Y0=;0
- program edukacyjny 
11:30 u09k9<= �2l2 P 7=302/
komediowy 

12:45 }=Y7=119>? < R=2ll/=
- dramat, komedia, romans, 
QRS5 hff_ 14:55 Policjantki 
i Policjanci - serial 
paradokumentalny 20:00 
R632<0=k/0<0 Ø |4kY02n
Kryminalny - serial policyjny 
00:00 Gwiazdy Kabaretu 
- program rozrywkowy 

02:00 Rwje �39mo<-2 P 7=302/
policyjny 03:05 ~1l=3<=1;82
P W2m2Y41 3=693l=3o< 03:15 
�.k9<14;@ 39kY0;o< W2W
03:25 �.]0q k07;9× P 639m32W
muzyczny 04:25 w96 hU P �07l2
e3Y=]98o< 05:30 w=/=Y2-.64
wr j-2Y8=

����� $,���� #�� �
,��"
��
����� $����	� ,�����Ù,����	

P l2/-P7@9< 639\A �A u09k-2
����� $���� �� �	
#�	
��
� ��� C�����	������
 Z�	�"
�

� $���"J��	J� ��E
'�
�	���	
�#�	�
� Ú�'	
��	����

�M��� C
#�	
y
�M��� z���� #����� - serial 

-9W=k09<4wre5 hf��
))��� !��
�"�y P 7=302/ \2]A

- serial, 2009
))��� �	�#�
 �	
�	� � �	
[
�
)���� `�	�� !�y��	� z�"
���
)��)� �	�#�
 �	
�	� � �	
[
�
)��H� !	
�'��
�	 c�#�	
	

���F *�#
�*������	 P 3=6A
)���� c�"J��� �
#
��


� ��	�� !��'� P k9-A5
d0=W;45 TUTT

)H�)� L��	 ���[	�� �����	

���,	
�� P -9WA5 e9/7-25
hfVi

16:05 ��	
#�	�"�� P 7=302/5 w.3;82
) ��� C
�

Û,�
��
) ��� !�'�#�
) ��� I��	���� `�
Û - serial 

-34WA
)M�H� ���� "��
��#	�Ü

- teleturniej muzyczny
)O��� !��'��� 	�&�����
��


)OF��
����� $,��"
���)� !�'�#�
����� ��"
�#� - serial 

kostiumowy, 2024
�)��� *���	� ��J�� E��


P 3=2/0l4 7@9<
����� N�������� �
#
���

� Diana P k32WA5 RY<=;825
|/-A }34lA5 g321;A5 }=/m025
TUh_

����� $	���	� P k32WA5 QRS5 TUhb
���H� $	��	 � B��
 �
������
�

P \2]A5 S.7l3025 hfbV

�H��� Ú���� � ��"�"�	
 �"���	

P 63Y4mA5 e9/7-25 hff_

����� ������ [	
�	 - magazyn
� ��� C�����	������
 Z�	�"
�

� $���"J��	J���"�	
��E
� �� ����
� D+��


� �H� *��� �'��#�	

�M��� *��� �'��#�	
 �Û"��

- magazyn
�M��� !
����,����	 - magazyn 

k/2 10=6=n197632<14;@
�M��� *����� P 7=302/ 9]4;YA5

Polska, 2009
�O��� I��	���� `�
Û - serial 

-34WA
)���� K��	
� ��"
J�� - serial 

-34WA
)��)� ��[�
 �"���
 � ������

	 �	���� $	�����	 P 3=6A
)���� D�	��#
 � ,��J#�	


� $	��	 � B��
 �
������
�
P \2]A5 S.7l3025 hfbV

)H��� K����� ���	
 ,��
,	�

- magazyn kulinarny

15:00 Pan Mama - serial 
komediowy, 2025

)���� ��	
#�	�"�� P 7=302/5 w.3;82
) ��� C
�

Û,�
��
) ��� !�'�#�
) ��� K��	
� ��"
J�� - serial 

-34WA
)M�H� ���� "��
��#	�Ü

- teleturniej muzyczny
)O��� !��'��� 	�&���F )OF��
����� $,��"
���)� !�'�#�
����� !��&	�
��� P 7=302/ -34WA5

Polska, 2024
�)��� �	" �� ��[�"� � $	���	�

P k32WA5 QRS5 TUhb
����� *
,�	���" P \2]A5 QRS5

2001
�)��� c	
�	��
 �����"
��� �

P k32WA5 -9WA5 g321;A5 TUhf
���H� $��#�	
 ���
 P \0/Wwre5

hfVf
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TVN
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ñíâìãï

ïòñ óôçõôöë
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TV 4
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RELAKS Z GAZETĄ OLSZTYŃSKĄ V

TV Trwam

TV Trwam

����� � ��� 	
��
� - serial, 2021
����� ���������
 - dok., Polska, 

2025
����� ��� �
�����������

� ��� � ����!
�
� - serial 
obycz., 2025

�"��� #����
� �� 
�
����
�
�  ��	� $�� 
� %�&�

 #�'��� (����

))�)� *�+� �� #���'�� - kroniki, 
felieton

))�)� , 
�������� �+���
�
Ani - magazyn kulinarny

))��� $����-�� � ����

$�� ��� - serial, 1976

)���� .��� &���+�� - teleturniej
)��)� �
��
� 
 ����
��� - serial 

obycz., Turcja, 2022
)/��� 0� ���1+� - teleturniej
)/��� 2� ��'���� - serial 

fabularyzowany
)���� 3� #��	��� � 4����

����	�
� - serial, Hiszp., 
2023

16:00 .��� &���+�� - teleturniej
)���� (�	
�
��� - teleturniej
)"��� �
��
� 
 ����
��� - serial 

obycz., Turcja, 2022
)5�)� 0� ���1+� - teleturniej
)5��� 6���� � ��
��
!�
+ - telet.
)7��� ��� � ����!
�
� - serial 

obycz., 2025
����� #���� �� 	
�
��

- teleturniej
�)��� $�� �� 
!���� �
8

8��
� - serial sensacyjny
����� 9��'� 8���� ��:
�

��:
��� - komedia, USA, 
2017

���)� #�� ;��� ��8��	�
�
- sens., USA, 2007

����� $�+���
�<
����� - serial, 
2020

����� *���	�
�� 	
����
�:����
 - serial dok., 
Franc., 2020

�/��� =���
���>4� - serial kom.
����� � ��� 	
��
� - serial, 2021
����� ��:�� �
����
�

� ?����	
�  ���

� ���
�	 - magazyn

����� ��� �
�����������
� ��� � ����!
�
� - serial 
obycz., 2025

�"��� #����
� �� 
�
����
�
�  ��	� $�� 
� %�&�

 #�'��� (����

))�)� *�+� �� #���'�� - kroniki, 
felieton

))�)� ��� �
�����������
� @����� ��	
� 4���4
��
- magazyn kulinarny

))��� $����-�� � ����

$�� ��� - serial, 1976

)���� .��� &���+�� - teleturniej
)��)� �
��
� 
 ����
��� - serial 

obycz., Turcja, 2022
)/��� 0� ���1+� - teleturniej
)/��� 2� ��'���� - serial 

fabularyzowany

15:05 3� #��	��� � 4����
����	�
� - serial, Hiszp., 
2023

)���� .��� &���+�� - teleturniej
)���� (�	
�
��� - teleturniej
)"��� �
��
� 
 ����
��� - serial 

obycz., Turcja, 2022
)5�)� 0� ���1+� - teleturniej
)5��� 6���� � ��
��
!�
+ - telet.
)7��� ��� � ����!
�
� - serial 
����� #���� �� 	
�
��

- teleturniej
�)��� $�� �� 
!���� �
8

8��
� - serial sensacyjny
����� .����A  ����� B
��4��



- serial kostiumowy, Hiszp.
���)� 2
'�� �
� 	; �
'��

- kom., Polska, 2009
���)� $�+���
�<
����� - serial, 

2020
���)� $��& ���+ - kom., Hiszp., 

2021

����� C �'�D - program interw.
����� C����� 4�� ��
�"�)� .+������ �� ��+���

- program kulinarno-
-rozrywkowy

�7��� *�� (���� - teleturniej
)���� E�'���
 ���+ - program 

obyczajowy
))��� .+������ �� ��+���

- program kulinarno-
-rozrywkowy

)���� $�4
��� - program obycz.
)��/� C����� 4�� �� - program 

obyczajowy
)���� .+������ �� ��+���

- program kulinarno-
-rozrywkowy

)5��� ������� 
 - program 
kryminalny

)7��� (����
)7��� $4���
)7�/� #�'���
)7��� C �'�D - program 

interwencyjny
���)� ������� �	��+ - program 

kulinarny

20:15 2�<�4;���� - serial 
obycz., Polska

����� �
�
������ - program 
rozrywkowy

�)��� $����� - sens., USA, 2012
����� .+:�<��� ;���
 - talk-

-show
����� 9$%� .��	
����� ��'���


3�� 0�'�� - serial, USA
�)�/� =�����A ��;���� �
�

��+����� 	�
� 	����
- serial, Polska

���)� $�4
��� - program 
obyczajowy

���)� C �'�D - program 
interwencyjny

����� =���4�� �� ����� ��	
- program edukacyjny

�/�)� 6�� �� ���� ���:
���
- serial popularnonaukowy

�/�/� =���4�� �� ����� ��	
- program edukacyjny

����� C �'�D - program interw.
����� C����� 4�� �� - program 

obyczajowy
�"�)� .+������ �� ��+���

- program kulinarno-
-rozrywkowy

�7��� *�� (���� - teleturniej
)���� E�'���
 ���+ - program 

obyczajowy
))��� .+������ �� ��+���

- program kulinarno-
-rozrywkowy

)���� $�4
��� - program 
obyczajowy

)��/� C����� 4�� �� - program 
obyczajowy

)���� .+������ �� ��+���
- program kulinarno-
-rozrywkowy

)5��� ������� 
 - program 
kryminalny

)7��� (����
)7��� $4���
)7�/� #�'���
)7��� C �'�D - program 

interwencyjny

20:10 ������� �	��+ - program 
kulinarny

���)� 2�<�4;���� - serial obycz.
����� �
�
������ - program 

rozrywkowy
�)��� #���	���
� - sens., USA, 

Kan., 2018 F
����� 9$%� .��	
����� ��'���


3�� 0�'�� - serial, USA
����� 9� �� ����
�- - magazyn 

rozrywkowy
�)��� G���� ����� �

- miniserial, USA
���/� $�4
��� - program 

obyczajowy
�/�/� C �'�D - program 

interwencyjny
����� 6�� �� ���� ���:
���

- serial popularnonaukowy, 
Kanada

����� =���4�� �� ����� ��	
- program edukacyjny

����� 2� � ��
�-� #����� 2� �
�5��� ������ ��
 
 #��������

- Do Malanowskiego 
HIJKLHK LMN OPIQKR STULVMW
XNYZHTHRK [\HT]^Z_KJ QP
`K\LHKaT PQaM^QHMb
]^QTRc Zd\VN e XKUaMRNW
f\HT PVKH]M [PHRKJ ]^]
narzeczonego...

�7��� /5B E�'
�
��

)���� *�+��� �4�� � - program 

obyczajowy
))��� ,�
�
���� - serial 

paradokumentalny
)/�/� /5B E�'
�
��

)���� <�������
� - program 

informacyjny
)��)� #�'���
)���� %���� ����� - magazyn 

\^[P\g^\da
)���� ,�
�
���� - Przy nasypie 

kolejowym obok osiedla 
HPLgK]c HRKU^HMPR^
PVKU^ZHPR^ HaJPVM hJPQ^]
VPiM^gTW jHTiVP PVKHk]^ LMNl
Y^WWW

17:40 *�+��� �4�� � - program 
obyczajowy

)5��� <�������
� - program 
informacyjny

)7��� ,�
� <������-
- rozmowa dnia

)7��� $4���
)7�/� #�'���
)7��� $+4�� �
� � 0����
��


 �
���� *��
��� #�����
- sens., Franc., Chiny, 
O^UIMKl mM^hZTl nopl qjpl
Kan., 2017

����� ����'� - sens., USA, 2012
����� 2��� 2� � ��	

- program rozrywkowy
���/� r.�:����� �

s����������t - program 
rozrywkowy

�/�/� �
��� ,��	� - program 
muzyczny

����� *������+4� *0 @�����

����� 2� � ��
�-� #����� 2� �
�5��� ������ ��
 
 #��������

- Do Malanowskiego 
[\HTLHJK ukRK jgK\\
v HaTZMNYZHTRM [\PI\Khk
gKU^Rg L_Pal aLZ_PQHcZK
IaMKHQVKhkHTVM [P[W wgPx
aTLTJK ]^] [PI\dYVMWWW

�7��� /5B E�'
�
��
 v y\KYTRK
`MUV HIJKLHK HKIMRMNZM^
LaP]^IP aL[dURMVK zKiMKRK
e MRLg\kVgP\K [\KaK ]KHQTW
Kobieta jest zaniepokojona, 
[PRM^aKY hNYZHTHRKhMKJ
ostatnio wiele 
[\PiU^hdaWWW

)���� *�+��� �4�� � - program 
obyczajowy

))��� ,�
�
���� - serial 
paradokumentalny

)/�/� /5B E�'
�
��

)���� <�������
� - program 

informacyjny
)��)� #�'���
)���� %���� ����� - magazyn 

\^[P\g^\da

16:35 ,�
�
���� - serial 
paradokumentalny

)"�/� *�+��� �4�� � - program 
obyczajowy

)5��� <�������
� - program 
informacyjny

)7�)5 ,�
� <������-
- rozmowa dnia

)7��� $4���
)7�/� #�'���
����� �s,? B%%* � 3+��

- sensacyjny, Francja, 
mM^hZTl qjpl {K]aKRl |}~�

21:55 XXX - sensacyjny, USA, 
2002

���/� 9���� :��:����-��
- sens., USA, 1982

����� 2��� 2� � ��	
- program rozrywkowy

�/�/� �
��� ,��	� - program 
muzyczny

����� *������+4� *0 @�����

����� ?&
�� �+��+����� ������
���)� �+������ 4�����

����� *�	�� ����A ��	�� ��


� 6���� ��-���� - magazyn
�"��� 3�'����r9������ <��'
t

- dokument, Polska, 2015
�5�)� .�
!'� #���������


� #��������- 
����
'�����
�7��� ��
���A ����� :�
8��

- serial, 1982
)���� ��
�-  
���
�� ��:�

- obycz., Polska, 1996
))��� *�� $�+�� �& 2� G���

� �� 
!� 2� �'� 6���+
v L^\MKU QPVWl`JPZ_Tl |}~�

)���� <�������
� ���+����
- program informacyjny

)���� =� �
�� � %�������
� ��4���� �� '������
- western, USA, 1959

)/��� #�� *���+��A )7�5 - fab., 
Polska, 1928

)���� ��
���A ����� :�
8��
- serial, 1982

)5��� ����� ��� *0# .+��+��
� ?��+� =����

18:35 #������� � ?�����
.����� ��
 v \^[P\gKY

)5��� E����� :���
� ��
.�����
>>> - 2020

����� *���� *��� 
��
 � 9�����
��	��
� - spektakl 
teatralny, 1976 F

�)�)� 3���
� �:������
� @ 4;�����  #���8+
- komediodramat, USA, 
Hiszp., Franc., 2011

����� *�	�� ����A ��	�� ��

� 6���� ��-���� - magazyn

����� ��
� �����  &������
�
v QPVkh^Rgl`JPZ_Tl
Szwecja, 2021

�)�)� .
�� �
����; � ,��
�
����	
�+ - western, 
`JPZ_Tl ~��|

�/��� .
�� ����� � ���  ����+
- dram., Polska, 2012

����� *�������


����� ?&
�� �+��+����� ������
���)� �+������ 4�����

�"��� *�	�� ����A ��	�� ��


� ?������ 
 6����
E
��
-��� - magazyn

�"�/� =��	� �
� <���:+�'
�	
- dokument, Polska, 2015

�5��� @� +��� �� +���  
� �;� ��
���� �
!
���� �� � 9������ - filmy 
animowane

�7��� ��
���A ����� :�
8��
- serial, 1982

)���� #���8���� - dram., USA, 
1923

)���� C	:���� s��� :
:�
�����

 
��� - dokument, 
`JPZ_Tl |}||

)��/� <�������
� ���+����
- program informacyjny

)/�)� =� �
�� � %�������
 =�� =
��� $���
��
- western, USA, 1959

)���� ��
�-  
���
�� ��:�
- obycz., Polska, 1996

16:50 ��
���A ����� :�
8��
- serial, 1982

)5��� 2
���
��� �>> 6�����
*���4
��
-��� - 2019

)7�)� *�� $�+�� �& 2� G���
� �� 
!� 2� �'� 6���+
- serial dokumentalny, 
`JPZ_Tl |}~�

����� .
�� �
����; � ,��
�
����	
�+ - western, 
`JPZ_Tl ~��|

���/� < ������ ��+8:
� 6��
.�;�� ��
�� ��
�
 - sens., 
`UVW O\TgWl ~���

�)�)� .�+: 6���� �
� ?��������� .��-���
�+
���� - koncert, 2025

����� .
�� ����� � .�� ;�
- sens., USA, 1978

�/��� <
!��� �
8 &
���� � *�	
9�+
��A  
����
� 	����
- dok., Franc., 2020

����� #��
�����
 � �
�	
 - serial 
kryminalny

�5��� .�:�� � ����
��
�4������� v O^R M j^hM\
[\HT]^YQYK]c RK UPgRMLVPl
KiT PQ^i\Kb O\KHTUM]VN
XK\MN zk^Rg^L e P[M^VkRVN
QUK Zd\^V y^\V_KRKW
wPhMLK\H^ RM^ HKkaKYK]cl
Y^ QHM^aZHTRK ]^Lg
obserwowana.

)���� E���
������ �+��; 
- Melinda trafia na ducha 
hJPQ^IPhNYZHTHRTl Vgd\T
Z_Z^ PZKUMb YTZM^ LaP]^]
RK\H^ZHPR^]W �VKHk]^ LMN
iPaM^hl Y^WWW

)���� E:+��� ��� ��
��
- Pablo wprawia 
a PLJk[M^RM^ XMUM M ��Pl gTh
Y^ VPZ_KXMUKI\PLW ��P
ostrzega Mili...

)���� E���
������ �+��; 
- serial fabularny

)���� 3�	:���> ���
� 4��
����� - paradokument

15:50 =����� - serial kom., 
Polska

)5��� 3�	:���> ���
� 4��
����� - paradokument

����� ?	��
��� ?�����
�
- akcja, USA, 2017. Mitch 
SK[[ Lg\KZMJ a KgKVk
g^\\P\TLgTZHRTh kVPZ_KRcW
f\HTLMNIK H^hLgNWWW

���)� < �
��
 ���	�� - akcja, 
qV\KMRKl`UVW O\TgWl |}~�

���)� #��� ���
!'
�	 - akcja, 
qjpl fPULVKl |}}�

����� ��
���
�� ������+ - serial 
kryminalny

����� 3�	:���> ���
� 4��
����� - paradokument 
fabularny

�/��� ���+ �� 	
��! - program 
kulinarny

����� ��
���
�� ������+ - serial 
kryminalny

����� #��
�����
 � �
�	
 - serial 
kryminalny

�5��� .�:�� � ����
�� �4�������
- Podczas porannego 
patrolu autostrady, 
y^\V_KR M ��I^\ QPLgK]c
HIJPLH^RM^ PQ g^Z_RMVK
�K\ghkgK z\^kRQKl Y^ VgPx
[\dik]^ IP HKiMbW wPhMLK\H^
\kLHK]c a [PxZMIWWW

)���� E���
������ �+��; 
- Tym razem Melinda 
[PhKIK RKLgPUKgZ^l Vgd\K
U^ZHT LMN a VUMRMZ^
psychiatrycznej. Okazuje 
LMNl Y^ RKaM^QHK ]c QkZ_
LMPLg\T iUM�RMKZHVMWWW

)���� E:+��� ��� ��
�� - serial 
obyczajowy

)���� E���
������ �+��; 
- serial fabularny

)���� 3�	:���> ���
� 4��
����� - paradokument 
fabularny

)���� =����� - serial kom., 
Polska

18:00 3�	:���> ���
� 4��
����� - paradokument 
fabularny

����� E�:;���� ��� - akcja, Kan., 
USA, 2008

����� 9��� 4� ���+ - akcja, 
USA, 2009

����� �� +����� �
� - akcja, USA, 
Chiny, 2015

����� 3�	:���> ���
� 4��
����� - paradokument 
fabularny

����� ���+ �� 	
��! - program 
kulinarny

�/��� *��
 ���� 
 
�� v [\H^IUcQ
aTQK\H^� H ZKJ^IP IUPikW
`MKQPhPxZM [PUMgTZHR^
i gospodarcze, informacje 
H YTZMK IaMKHQ M RKkVPa^
ciekawostki.

����� ��
���
�� ������+ - serial 
kryminalny

����� *��	�	��� - Tomasz 
�TiPaLVM ]^Lg [PaKYKRTh
bankierem na wysokim 
LgKRPaMLVkW XNYZHTHRK
kV\TaK [\H^Q LaP]c YPRc
O^Kgc M QP\KLgK]cZThM
QHM^bhM zMUM[^h M u^Rcl Y^
]^Lg _PhPL^VLkKUMLgcW

���/� $����� v uMZ^KUMLgVK �kLgTRK
�kQ^V ]^Lg aTZ_PaKRVc
QPhk QHM^ZVK PQ LHdLg^IP
\PVk YTZMKW XKgVK [P\HkZMJK
]c M aT]^Z_KJK HK I\KRMZN
wraz ze swoim 
kochankiem.

�5�/� C����� 4�� �� - program 
obyczajowy

))��� .�������� - serial 
dokumentalno -kryminalny

)���� ������� 
 - Klientem 
Anny Potaczek i Macieja 
�NiPLHK ]^Lg �|vUKg^Vl Vgd\T
HPLgKJ PQk\HPRT
M PV\KQHMPRT [\H^H VPiM^gN
[PHRKRc RK [P\gKUk
randkowym.

13:55 $����� v uMZ^KUMLgK H ~� �HK\^V
Petrus jest zakochany w star-
LH^] VPU^YKRZ^l fKkUMRM^
Kotuli. Ta jednak chodzi 
z Adamem Jagielskim, 
Vgd\T �U^ ]c g\KVgk]^W

)���� $�� ����
��� - program 
LcQPaT

)���� $�4
��� - program obycz.
)"��� @4� 
�
�
 	��8�-��
�

- program obyczajowy
)7��� C����� 4�� �� - program 

obyczajowy
����� (
�� ��� - sens., USA, 

Australia, 2006
����� ����
��� 4�������
�
 - SF, 

USA, 1998
����� $
����� - horror, USA, Kan., 

z\KRZWl mM^hZTl |}}�
����� E:����
� � 4
�� �����

����� '���� - program 
kryminalny

����� *��	�	��� - Karol 
M �KIhK\KXKJ^ZZT Lc
hKJY^�Lga^h M L[PQHM^aK]c
LMN [M^\aLH^IP QHM^ZVKW
wK\PU kV\TaK [\H^Q YPRcl
Y^ PQ VMUVk hM^LMNZT RM^ hK
pracy i wpada w coraz 
aMNVLH^ QJkIMW

���/� $����� - Szkolny 
podrywacz, Arek Daniluk 
hK PQ ]KVM^IPx ZHKLk LgKJc
QHM^aZHTRNl Vgd\K ]^QRKV
]kY hk LMN HRkQHMJKW
�_JP[KV [PLgKRKaMK H RMc
H^\aKbWWW

�5�/� C����� 4�� �� - program 
obyczajowy

))��� .�������� - serial 
dokumentalno -kryminalny

)���� ������� 
 - 67-letnia 
�\^RK fT\HTV HPLgKJK
RK[KQRMNgK RK LaPMh
osiedlu. Kobieta jest 
przestraszona...

)���� $����� - program 
obyczajowy

15:55 $�� ����
��� - program 
LcQPaT

)���� $�4
��� - program 
obyczajowy

)"��� �
����� ��
� 4�������
>
s������ ,���� - program 
rozrywkowy

)7��� C����� 4�� �� - program 
obyczajowy

����� $��� �� ���! - kom., USA, 
2008

����� (����+��
 �+	�� - kom., 
Polska, 2006

����� 3�+�� - obycz., Polska, 
2010

���)� E:����
� � 4
�� �����
����� '���� - program 
kryminalny

���)� (���� �� - program 
paradokumentalny

����� ��+'� ������ 	����+
- talk -show

09:45 ����� ����� 09:50 ���  �
¡��¢� ¢£�¤¥ 10:00 ¦ §� ¢ ��10:15 
Jak my to widzimy 10:45 ¨¤�
natury 11:05 Mocni w Wierze 
11:35 ����� ����� 11:40©� ª�«
¬�£­®�¤¯ 11:50 ���  � ¡��¢�
¢£�¤¥ 12:00 ° ��� ±�¥ª¡� 12:03 
¦ §� ¢ �� 12:20 ²¤³ ¤ ¬£¤¡�

13:00 ´¬� ��� µ�¢£�¤� 13:30 Msza 
³�� 14:30 ¶¡¬��� � �� �¤ ©�·¡�
15:00 ¸��¹�ª����� �º ¡·»¬�
£�­§��� 15:50©� ª�« ¬�£­®�¤¯
16:00 ¦ §� ¢ �� 16:10 Jestem 
®�®¼ 16:25 Przyroda 
w Obiektywie 16:40 ¨¢¬���¤
£ ¸��¤½ °¾·¤¡� 16:55 Jej misja 
trwa 17:10 Prosto o gosp. 

17:30 ¿�½¢ À�·�¥ª¡� 17:55 Poczet 
ÁÂ¡� ±�Â�¡»� 18:00©ª£� ³��
±���·�Â � À�³����� ¿£�®ª¡�¤¹�
20:00 ¦ §� ¢ �� 20:20 ¿»�� �¤�
20:50 Ã ��¡¬�®¤ ·»� À�³�����
21:00 Apel Jasnog. 21:20 ¦ §�
dnia 21:40 Polski Punkt Widzenia 
22:00©�¬�·�¥�£�¡ 22:55 ÄÅ�³
Å�� £�® � �ÂÅ� ¹�¬¼��

07:55 ±��£¤·ÁÂ¡� ±�Â�¡»� 08:00 
¦ §� ¢ �� 08:15Á�¤³ Æ ·� ·¤�
Polska 09:15 ����� ����� 09:30 
Moja katolicka rodzina 09:55 
���  � ¡��¢� ¢£�¤¥ 10:00 ¦ §�
dnia 10:15 ¿�£®���  �¤¢�¡�
11:20©�·¤�£ �¡� ±�Âª¡�³��
11:30Á�¬·� Å�¯ �½�¤® 12:00 
° ��� ±�¥ª¡� 12:03 ¦ §� ¢ ��

12:20 À�Å�¤·� ��Â �³�� 13:00 Jan 
²¤¢»�Ç��ª¡�� È£«³¯ ¾�¤¬�ª£�É
moja Austria 13:30©ª£� ³��
14:30 Polka 15:00 Od 
£®�¤¬£�Ç­ ¢� ³��·­ 15:50 Ma 
ª�« ¬�£­®�¤¯ 16:00 ¦ §� ¢ ��
16:10 Sanktuaria polskie 16:30 
±�¬�¢� ©¤¢��£ ¤ ¸� �§¬�·¬»�

17:00 ����¢¡���¤ 17:30 
�¾�·¡� �¤ ¿�¢£� � ¿�¢�� ©�¬�½�
20:00 ¦ §� ¢ �� 20:20 ¿»�� �¤�
20:50 Ã ��¡¬�®¤ ·»� À�³�����
21:00 Apel Jasnog. 21:20 ¦ §�
dnia 21:40 Polski Punkt 
Widzenia 22:00 ¨ �«¢¡¼  �¢
��¢« 22:30 �£¡��� �Å®���º
�£�Â�  «¢£�

06:00 ÊPaZT LVK\idaW wgP QK
aMNZ^] 07:55 OPIKgT �Ph
e OM^QRT �Ph v [\PI\Kh
paradok. 08:55 Dlaczego ja? 
- serial paradok. 10:55 mK
SKgkR^V ~~| v L^\MKU PiTZHW
11:25 mK \KgkR^V ~~| v L^\MKU
obyczajowy 11:55 Policjantki 
i Policjanci - serial paradok. 

13:55 Trudne sprawy - program 
obyczajowy 17:00 Policjantki 
i Policjanci 18:00 ÊPaZT
LVK\idaW wgP QK aMNZ^]
19:00 Policjantki i Policjanci 
20:00 Uroczysko - serial krym. 
21:00 j[\KaM^QUMaM e`TQHMKJ
Kryminalny - serial policyjny 

22:00 j[\KaM^QUMaMW {\d]hMKLgP
23:00mM^kZ_aTgRT Z^U v L^RLWl
USA, 1993 01:10 uP�^ �LUKRQW
`TL[KhMJPxZM 02:35 
�Rg^\a^RZ]K 02:45 Cudownych 
\PQHMZdahKh 02:50 
jk[^\ukQHM^ v L^\MKU P PLPiKZ_
H RM^[^JRPL[\KaRPxZMKhM
05:30 Telezakupy TV Okazje

06:00 ÊPaZT LVK\idaW wgP QK
aMNZ^] 07:55 OPIKgT �Ph
e OM^QRT �Ph v [\PI\Kh
paradok. 08:55 Dlaczego ja? 
- serial paradok. 10:55 mK
SKgkR^V ~~| v L^\MKU PiTZHW
11:25 mK \KgkR^V ~~| v L^\MKU
obyczajowy 11:55 Policjantki 
i Policjanci - serial paradok. 

13:55 Trudne sprawy - program 
obyczajowy 17:00 Policjantki 
i Policjanci 18:00 ÊPaZT
LVK\idaW wgP QK aMNZ^] 19:00 
Policjantki i Policjanci 20:00 
Uroczysko - serial krym. 21:00 
j[\KaM^QUMaM e `TQHMKJ
Kryminalny 

22:00 j[\KaM^QUMaMW {\d]hMKLgP
23:00 mKIJK xhM^\b v L^RLWl
USA, 1995 01:20 uP�^ �LUKRQW
`TL[KhMJPxZM 02:35 
�Rg^\a^RZ]K 02:45 Cudownych 
\PQHMZdahKh 02:50 
jk[^\ukQHM^ v L^\MKU P PLPiKZ_
H RM^[^JRPL[\KaRPxZMKhM
05:30 Telezakupy TV Okazje

�/�/� ?����� � �5 - serial, 2017
����� %�&� #������
�"��� *����	
��� ���� Ë 
!���
�"��� .�
�
;� � :�
���
�5��� C #��� ��'�  �'�;��+

- serial kom. TVP, 2008
�5��� =����� - serial obycz., 2009
�7��� .�	
����?��Ì - serial krym.
)��/� @��
�� ����+�� - serial 
))��� .�;�� 
� - serial 

_MLgP\TZHRT {Ífl |}|�
)��)� ?'��:
����Î ?'��4�'���
)���� ��'���� =���
���
)���� .����� ����+��4����� �Ï

�
� �� ��
�
�� 4;�����
- dok., Austria, 2022

)/��� <
���� �  �';���
v L^\MKU PiTZHWl {k\Z]Kl |}|�

)/��� 6��� �� 	����
�Ð
- teleturniej muzyczny

)���� ,�� ��; > .���8; ��
- teleturniej

)���� ��
���
�� � - serial, Turcja
)"��� *����Ì4����

17:15 #�'���
)"��� 6��� �� 	����
�Ð

- teleturniej muzyczny
)5��� =�4������� - magazyn
)5��� ?����� � �5 - serial, 2017
)7��� #��'��	 
�&��	> )7>��
)7��� #����
� ��
�
���)� $4���
���)� #�'���
����� 2
������	� - serial, Wlk. 

O\TgWl |}|}
�)��� ?�
��� ���	��  ?�����

- dram., USA, 1993
����� <����� ��
� ��
��
Ñ//

v QPVWl fPULVKl |}|�
���/� < 
	
! 4�� �� - fab., 

USA, 2016
����� 9+��� ����!
�
� - obycz., 

Polska, 1997
�/�)� 2������ � 6���� ���� ��
>

=�4����8 ����  ��8��	
��	+ - dokument

�/�/� ?����� � �5 - serial, 2017
����� %�&� #������
�"��� *����	
��� ���� Ë 
!���
�"��� $�+�
� =�:�� - magazyn
�5��� C #��� ��'�  �'�;��+

- serial kom. TVP, 2008
�5��� =����� - serial obycz., 2009
�7��� .�	
����?��Ì - serial krym.
)��/� @��
�� ����+�� - serial
))��� .�;�� 
� - serial 

_MLgP\TZHRT {Ífl |}|�
)��)� ?'��:
����
)���� ?'��4�'��� - magazyn
)���� ��'���� =���
���
)���� 2��+��  6������

� ��
�� #��'� - dok., 
mM^hZTl |}||

)/��� <
���� �  �';���
v L^\MKU PiTZHWl {k\Z]Kl |}|�

)/��� 6��� �� 	����
�Ð
- teleturniej muzyczny

)���� ,�� ��; > .���8; ��
- teleturniej

)���� ��
���
�� � - serial, Turcja

17:00 *����Ì4����
)"�)� #�'���
)"��� 6��� �� 	����
�Ð

- teleturniej muzyczny
)5��� =�4������� - magazyn
)5��� ?����� � �5 - serial 

kostiumowy, 2017
)7��� #��'��	 
�&��	> )7>��
)7��� #����
� ��
�
���)� $4���
���)� #�'���
����� 2
������	� - serial, Wlk. 

O\TgWl |}|}
�)��� < 
	
! 4�� �� - fab., 

USA, 2016
����� 6
	 9����� � ?	����� :��

	���
 - dok., Franc., 2021
00:10 Diana - dram., Szwecja, 

`UVW O\TgWl z\KRZWl O^UIMKl
2013

���)� =�4�
���� - fab., USA, 
2001
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RELAKS Z GAZETĄ OLSZTYŃSKĄVI

TV Trwam

TV Trwam

����� �� ��	
� � 
� ��� - serial
����� � ��� ������ - serial, 2021
06:20 Operacja zdrowie 

- magazyn medyczny
����� ��� 
������������

�  �
!� ����"���� - serial 
obycz., 2025

�#��� $�%�
�� 
� �
����
��
� ! %��� &�
!�� '
(�
i Pogoda Flesz

10:55 Tour de Pologne - kroniki, 
felieton

10:59 Credo z Nicei - dok., 
Polska, 2025

))��� &����*�%!������
&��!
�
 - serial, 1976

)+��� ,��� (�
%-
� - teleturniej
)��)� ������ � 
������� - serial 

obycz., Turcja, 2022
14:05 Va Banque - teleturniej
)���� �� ��.
��� - serial 

fabularyzowany
)���� /� $
����� � 0����

%����
�� - serial, 2023

16:00,��� (�
%-
�
- teleturniej

16:35 Familiada - teleturniej
)#�+� ������ � 
������� - serial 

obycz., Turcja, 2022
18:15 Va Banque - teleturniej
)1��� 2���
 � ������"��-

- teleturniej
)3�+�  �
!� ����"���� - serial 

obycz., 2025
+���� $��%�! 
� �����


- teleturniej
+)��� &%�!��!�"���� 
�4

4���� - serial sensacyjny
++�+���
��
�%!� 
�  ����5

5'�� - dramat, Franc., 2020
24:00 Kawa z kardamonem 

- serial, Ukraina, 2022
�+��� $��������%
�� - SF, 

akcja, USA, 2020 6
03:50 Akacjowa 38 - serial 

kostiumowy, 2015

����� �� ��	
� � 
� ��� - serial
����� � ��� ������ - serial, 2021
���+� $�4�%���
�70� - magazyn
����� ��� 
������������

�  �
!� ����"���� - serial 
obycz., 2025

�#��� $�%�
�� 
� �
����
��
� ! %��� &�
!�� '
(�
i Pogoda Flesz - magazyn 
poranny

11:05 Tour de Pologne - kroniki, 
felieton

))�)� 8����
� 9
�� ��: �!�"%�
� ���4�*�%!�� (�
�
��
!�0;�
� ��� ���	
�<
- magazyn

))��� &����*�%!������
&��!
�
 - serial, 1976

)+��� ,��� (�
%-
� - teleturniej
)��)� ������ � 
������� - serial 

obycz., Turcja, 2022
14:05 Va Banque - teleturniej
)���� �� ��.
��� - serial 

fabularyzowany

15:05 /� $
����� � 0����
%����
�� - serial, Hiszp., 
2023

)���� ,��� (�
%-
� - teleturniej
16:35 Familiada - teleturniej
)#�+� ������ � 
������� - serial 

obycz., Turcja, 2022
18:15 Va Banque - teleturniej
)1��� 2���
 � ������"��- - telet.
)3�+�  �
!� ����"���� - serial 

obycz., 2025
+���� $��%�! 
� �����


- teleturniej
+)��� &%�!��!�"���� 
�4

4���� - serial sensacyjny
++�+� $��������%
�� - fab., 

USA, 2020 6
00:10 Blue Moon - serial, Kan., 

2016
�)��� =��.� 4���� ��	��

��	��%� - kom., USA, 2017
02:50 Dziki - dok., Franc., 2022

06:05 Uwaga! - program interw.
���+� >�
�%� 0
�!�� - program 

obyczajowy
�#�)� ,-���

� 
�!��-���

- program kulinarno-
-rozrywkowy

�3�+� ?�� @���
 - teleturniej
10:25 Zagadki losu - program 

obyczajowy
))��� ,-���

� 
�!��-���

- program kulinarno-
-rozrywkowy

)+��� &�0�%�� - program obycz.
)���� >�
�%� 0
�!�� - program 

obyczajowy
)���� ,-���

� 
�!��-���

- program kulinarno-
-rozrywkowy

)1��� ��%��%�!� - program 
kryminalny

)3��� @��%�
)3��� &0�
%
19:45 Pogoda
19:55 Uwaga! - program interw.
20:10 Doradca smaku - program 

kulinarny

20:15 Na Wspólnej - serial 
obycz., Polska

+���� �����
�
�� - program 
rozrywkowy

+)��� ,-���

� 
�!��-���
- program kulinarno-
-rozrywkowy

++��� A&& ))#� 8�� 
��
odpowiada - sens., Franc., 
Belgia, 2009

����� =&'� ,
���
��
� ��.����
Las Vegas - serial, USA

01:45 Klara - serial, Polska
����� &�0�%�� - program obycz.
04:00 Uwaga! - program 

interwencyjny
���+� 2�� %� ���% �
�	��
�

- serial popularnonaukowy
����� 8���0%� 
� �%�
� ���

- program edukacyjny
���+� ,%�!�� %�� -
������

- program poradnikowy

06:05 Uwaga! - program interw.
���+� >�
�%� 0
�!�� - program 

obyczajowy
�#�)� ,-���

� 
�!��-���

- program kulinarno-
-rozrywkowy

�3�+� ?�� @���
 - teleturniej
10:25 Zagadki losu - program 

obyczajowy
))��� ,-���

� 
�!��-���

- program kulinarno-
-rozrywkowy

)+��� &�0�%�� - program 
obyczajowy

)���� >�
�%� 0
�!�� - program 
obyczajowy

)���� ,-���

� 
�!��-���
- program kulinarno-
-rozrywkowy

)1��� ��%��%�!� - program 
kryminalny

)3��� @��%�
)3��� &0�
%
19:45 Pogoda
19:55 Uwaga! - program 

interwencyjny

20:10 Doradca smaku - program 
kulinarny

20:15 Na Wspólnej - serial 
obycz., Polska

+���� �����
�
�� - program 
rozrywkowy

21:35 Dunkierka - film wojenny, 
Wlk. Bryt., Holandia, Franc., 
USA, 2017

+���� ��%
�B�
C��
%!���!�%�
�� - SF, 
USA, Australia, 2021

�+��� =&'� ,
���
��
� ��.����
Las Vegas - serial, USA

����� &�0�%�� - program 
obyczajowy

04:55 Uwaga! - program 
interwencyjny

���)� 2�� %� ���% �
�	��
�
- serial popularnonaukowy

����� ,%�!�� %�� -
������
- program poradnikowy

����� ��!�����* �$����% ��!�
�1��� ����
�!��� � $�
%
�
��

- Do Malanowskiego 
DEFGHDG HIJ KGLIG MGNOPQGR
QSTLU VWXYPIF ZU[R
DVHSGNIG\UP S]^QV
^GQV_IPD_U QGLSQJR N QSTLO\
N]D_GFR [O _IE`] \O\ _IO
QVPaGFb cVdIOSG XNG[GR [Obbb

09:30 48H Zaginieni e fG WV^IP\J
DEFGHDG HIJ MVg]R WLVHS]SXSQGR
QSTLG ZGLSNI HIJ V HNV\OEV
Q^IO_SGR KGhQGb i` QI^QX
ZIOHIJP] \OHS Q^IO_SOZ MVg]
I WLD]\O[`[G `V _IO\
regularnie...

)���� ?
-�
� �0
�!� - program 
obyczajowy

11:35 Gliniarze - serial 
paradokumentalny

14:40 48H Zaginieni
)���� j���
��
�� - program 

informacyjny
16:10 Pogoda
)��+� '
%�
!�
��� - magazyn 

reporterów

16:35 Gliniarze - serial 
paradokumentalny

)#��� ?
-�
� �0
�!� - program 
obyczajowy

)1��� j���
��
�� - program 
informacyjny

)3�)� k���j���
��*
- rozmowa dnia

)3��� &0�
%
19:40 Pogoda
19:55 Parada serc - kom., 

Polska, 2022
++�)�  
����� 0
�!�� - kom., 

USA, 2009
����� ,������!� �
���

� A��-�%�� - kom., USA, 
2019

�+��� ���� ��!� ���
- program rozrywkowy

����� ����� k
��� - program 
muzyczny

���+� ?������-0� ?l A�����

����� ��!�����* �$����% ��!�
�1��� ����
�!��� � $�
%
�
��

- Malanowski przyjmuje 
zlecenie od zrozpaczonej 
mGNG`I nGZdG^Ob KFV`G
Kenijka jest przekonana,  
[O \O\ dLGS DGEI_UFb

09:30 48H Zaginieni - Pod 
komisariatem protestuje 
ELXWG ZFV`]Pa ^X`DIb
iQGDX\O HIJR [O [U`G\U
wypuszczenia z aresztu ich 
kolegi...

)���� ?
-�
� �0
�!� - program 
obyczajowy

11:35 Gliniarze - serial 
paradokumentalny

14:40 48H Zaginieni
)���� j���
��
�� - program 

informacyjny
16:10 Pogoda
)��+� '
%�
!�
��� - magazyn 

reporterów
16:35 Gliniarze - paradokument
)#��� ?
-�
� �0
�!� - program 

obyczajowy

18:50 j���
��
�� - program 
informacyjny

)3�+� k���j���
��*
- rozmowa dnia

)3�+� &0�
%
19:40 Pogoda
)3��� ,������!� �
���

� A��-�%�� - komedia, USA, 
2019

+)��� $�%�� $�
(��% - komedia, 
USA, 2012

���)� &-0�
 ��% � l���
��

� ����%� ?������ $��
�%
- sens., Franc., Chiny, 
Belgia, Niemcy, ZEA, USA, 
Kan., 2017

���+� ���� ��!� ���
- program rozrywkowy

����� ����� k
��� - program 
muzyczny

���+� ?������-0� ?l A�����
- sklep telewizyjny

����� o(��� �-�%-
��
� ���%
�
���)� �-����
� 0�
�
��
�#��� ?��%� ��%�p %��%� �
�

� j�����! A����
 - mag.
�#��� $�"�
�!��-%�! �%���

- dokument, Polska, 2015
�1�+� '
(�
����� �-�%-
��
�
�3���  �����p ��
�� 	��4��

- serial, 1982
10:15 Dekalog � Dwa - film TVP, 

1988
)+��� 8�4���
�� � q�!�
�

Hawks - dok., Wlk. Bryt., 
2018

)���� 2;��( =�����!��� � ��.�
�0-����
� - dok., Litwa, 
2022

)��+� 8�!���� � '
����
%
���

���
-���
���
- western, USA, 1959

)��+� ����!���
� ��-��
������� - obycz., Polska, 
1938

)����  �����p ��
�� 	��4��
- serial, 1982

)1�)� j���
��
�� ��%-��
�

18:40 j�%"0j��
� - felieton
)1��� k���
�� ��%-�� 
�

��
�
�� � A.
;� �
%��%�7
o��
���*���
impresjonizm - dok., Wlk. 
Bryt., 2021

+���� j������ %�-

�� - kom., 
Franc., 1997

+)��� ���-��
% ! 0��
;4�
� o(
��� 
� %
�0��
��.
�	��
��� �
�������
- dokument, Franc., 2022

++��� k
� !���

� - SF, USA, 
1983

00:50 Panorama kina 
polskiego � Girl Guide 
- kom. sens., Polska, 1995 6

�+��� $����
�� � �������
- obycz., Polska, 2021

����� �-���� ! �����
- magazyn muzyczny

����� ?��������

����� o(��� �-�%-
��
� ���%
�
���)� �-����
� 0�
�
��
�#��� ?��%� ��%�p %��%� �
�

� /��� ����!��� - mag.
�#��� $
�����
���� ������	�

- dokument, Polska, 2015
�1�+� j���
��
�� ��%-��
�
�3���  �����p ��
�� 	��4��

- serial, 1982
)���� $�
 ?���-��p )3+1 - fab., 

Polska, 1928
)+��� C���
� 	��%�� %�

,������777 - 2020
)���� 8�!���� � '
����
% ��

�	��.�������
���
- western, USA, 1959

15:00 Dekalog � Dwa - film TVP, 
1988

)��)� &0�%��
��
z Aleksandrem Bardinim 
- widowisko kameralne, 
1979

)����  �����p ��
�� 	��4��
- serial, 1982

)1��� �-���� ! �����
- magazyn muzyczny

18:30 '
(�
����� �-�%-
��
�
)1��� 8�4���
�� � @
�%� /�
.

- dok., Wlk. Bryt., 2018
+���� $
�(���
 ? � o
�%����

0���"�� - serial, Wlk. Bryt., 
Niemcy, Belgia, 2015

+)��� j�%"0 �� (���- � k�
�
Guide

21:10 Panorama kina 
polskiego � Girl Guide 
- kom. sens., Polska, 1995 6

++��� /����� �	������
� A 0;�
��� ! $�
�4-
- komediodramat, USA, 
Hiszp., Franc., 2011

����� )� 2����* � 	�-����
- koncert, 1987

�)��� '
.��
  �
.��

� ����
� 0���!����5
����� - dok., Niemcy, 2018

����� ���
�0%��� - film TVP, 1992
����� ?��������

06:00 Policjanci z Miami - serial 
kryminalny

�1��� ,�	
� � �������
�0�����
� - Komisarze 
rOLQaG_ I stEOL HU
YNIG`QGZI WLTd] DGdT\HSNG
LV^_IQG WLVNG`DUPOEV
PIJ[GLTNQJb iQGDX\O HIJR  
[O ZJ[PD]D_G \OHS Vd\JS]
programem ochrony 
YNIG`QTNb

)���� C����
����� �-��;!
- serial fabularny

)���� C	-
%�!�
� �
��� - serial 
obyczajowy

)+��� C����
����� �-��;!
- Kiedy Melinda odwiedza 
N HDWISG^X HNV\OEV ZJ[GR
niespodziewanie trafia na 
`XPaG ZFV`O\ QVdIOS]b
Kobieta chce, aby Melinda 
WVZVEFG \O\ ZJ[VNI XWVLGh
HIJ D \O\ V`O\YPIOZb

)���� /��	�
�7 u���� 0��
���%�! - paradokument 
fabularny

15:50 Ranczo - serial kom., 
Polska

)1��� /��	�
�7 u���� 0��
���%�! - paradokument 
fabularny

20:00 Badman - kom., Franc., 
Belgia, 2021

+)��� j����� &%��� - kom., USA, 
vwwxb yV \X[ WON_OR [O DG
HNV\O ^IPD_O WLDOQLJS] nSG_
finansowe trafi za kratki. 
Postanawia...

23:55 Klub rozwodników 
- kom., Franc., 2020

�+��� �����
��� �%
���- - serial 
kryminalny

����� /��	�
�7 u���� 0��
���%�! - paradokument 
fabularny

����� ��4-
 - serial medyczny
����� �����
��� �%
���- - serial 

kryminalny

06:00 Policjanci z Miami - serial 
kryminalny

�1��� ,�	
� � �������
�0�����
� - Na 
autostradzie dochodzi do 
HWIJPIG WVZIJ`D] `NT\QU
ZJ[PD]D_R G ELXWU QIdIPTNb
Niespodziewanie dochodzi 
do wypadku, którego 
YNIG`QGZI HU rOLQaG_
i Jäger.

)���� C����
����� �-��;!
- Melinda poznaje duchy 
SLT\QI PaFVWPTNR QSTLD]
WLDO` WIJh`DIOHIJPIVZG ^GS]
DEI_J^I N WV[GLDO
HIOLVPIzPGbbb

)���� C	-
%�!�
� �
��� - serial 
obyczajowy

)+��� C����
����� �-��;! - Po 
WVZVP `V KO^I_`] DEFGHDG
HIJ `XPa PaFVWPG V IZIO_IX
sGHV_R QSTL] DZGLF WV
X[U`^O_IX WLDOD WHDPDVF]b
{XPa [O PaPO V`_G^O|h
HNV\U dIV^VEIPD_U ZGSQJ

13:50 /��	�
�7 u���� 0��
���%�! - paradokument 
fabularny

15:50 Ranczo - serial kom., 
Polska

)1��� /��	�
�7 u���� 0��
���%�! - paradokument 
fabularny

+���� �� %
�0�� ��	;��� - akcja, 
USA, Wlk. Bryt., 2024

++��� ���	��0����
� �
%
-��
- akcja, USA, 2016

+���� ,
!�!� 0�
���-
��
- thriller, USA, 2021

�+��� �����
��� �%
���- - serial 
kryminalny

����� /��	�
�7 u���� 0��
���%�! - paradokument 
fabularny

����� ��4-
 - serial medyczny
����� �����
��� �%
���- - serial 

kryminalny

����� ?�
����
% - Karolina 
Godlewska jest w drugim 
ZIOHIUPX PIU[] DO HNVIZ
PaFVWGQIOZKGQHOZR QSTL]
pracuje w biurze u jej ojca 
GLPaISOQSG MVZG_Gb
cGLV^I_G dVI HIJ LOGQP\I V\PGb

����� &����� - Adam Klimowicz 
D }G EIZ_GD\XZ _IO XPD] HIJ
tak dobrze, jak 
w podstawówce i jego 
ZGZG WVHSG_VNIFG ZX
pomóc. Kobieta odrabia za 
syna zadania domowe...

�1��� >�
�%� 0
�!�� - program 
obyczajowy

))��� ,�
%�%��� - serial 
dokumentalno -kryminalny

)+��� ��%��%�!� - 43-latka 
DVHSG\O VHQGL[V_G WLDOD
PTLQJ V WVdIPIOb cVdIOSG
prosi detektywów o pomoc

)���� &����� - program 
obyczajowy

)���� &�� 
����

� - program 
HU`VN]

16:55 &�0�%�� e fG niM SLG~IG\U
ofiary wypadku, do którego 
`VHDFV _G WLDO\O|`DIO
kolejowym.

)#��� A0�!����� ���4�*����
- program obyczajowy

)3��� >�
�%� 0
�!�� - program 
obyczajowy

+���� o������� 0������
� ''�
Pierwsze zadanie - kom., 
USA, 1985

+)��� �����%�0���
� - kom., 
Franc., Belgia, 2018

���+� C�!��� ���% ���� 
�
������ - kom., Wlk. Bryt., 
Belgia, 2018

�+��� C	
��
�� � 0��
!�����
�%
�
 .���% - program 
kryminalny

����� >�%�
�� - program 
poradnikowy

���+� �
-.� �%
�
� �����-

����� ?�
����
% - Marcin 
�GEV`DQI PaPO DVHSGh
aktorem, ale jego ojciec 
DG[U`GFR d] DGPDUF WLGPVNGh
w rodzinnym warsztacie. 
�aFVWGQ XPIOQF `V
�GLHDGN]R d] DLOG^IDVNGh
swoje marzenie.

����� &����� e �XQGHD fVNGPQI
z licealnej 3a bardzo 
ZGLSNI HIJ V dLGSGb �aPO
N]LNGh EV D `OWLOH\I WV
DOLNG_IX D `DIONPD]_Ub

�1��� >�
�%� 0
�!�� - program 
obyczajowy

))��� ,�
%�%��� - serial 
dokumentalno -kryminalny

)+��� ��%��%�!� - Do 
`OSOQS]NTN DEFGHDG HIJ
WLDOLG[V_G QVdIOSGR QSTLO\
ZU[R ��e^OS_I PO^_IQR _G \O\
VPDGPa WLTdVNGF V`OdLGh
HVdIO []PIOb � HSG_IO
PIJ[QIZ SLG~IF `V HDWISG^Gbbb

)���� &����� - program 
obyczajowy

15:55 &�� 
����

� - program 
HU`VN]

)���� &�0�%�� - program obycz.
)#��� A0�!����� ���4�*����
)3��� >�
�%� 0
�!��
+���� A���
�� ?��
%��
 - sens., 

USA, 2007
++��� ��
��
�%!�!  �����

Domu - sens., USA, 1997
00:55 Rezolucja 819 - obycz., 

�LG_PbR�FVPa]R �V^HQGR
2008. 35-letni policjant 
rezygnuje z pracy, by 
LVDWVPDUh NHWTFWLGPJ
D KIJ`D]_GLV`VN]Z
yL]dX_GFOZ `Hb �PIEG_G
Zbrodni w Hadze. Zostaje 
N]HFG_] `V �VY_Ib

����� C	
��
�� � 0��
!�����
�%
�
 .���% - program 
kryminalny

����� >�%�
�� - program poradnik.

09:50������� �������������
10:00 Inf. dnia 10:15 �������
niedok. 11:25������ ��������
11:35 Przyroda i ludzie 12:00 
 ���� ¡�¢��� 12:03 Inf. dnia 
12:20�����£� � ���¤�������
naukowej w Trybunale 
Konstytucyjnym w Warszawie 

13:00 ¥��¦� §�¨���¦� ©���� 13:20 
¡���¦��£ ª�¦«¬­��£�����®13:30 
���� ��« 14:35 ¯���� ��§������
15:00 Po stronie prawdy 15:50 
�� ��¨ ���°���± 16:00 Inf. dnia 
16:10 ² �¨£�� ��£ ��£¨ 16:35 
Sól ziemi 17:05 Akademia pro -life 
17:30 �£§����£������ �� ³������

17:55 Poczet Wlk. Polaków 18:00 
 ���� ¡�¢��� 18:05 Inf. dnia 
18:15 ������� ���£��« 19:25 
´�« �� ��©£� £���¢ 19:30 ³�©£�
maluch to potrafi 19:45 
��£��µ�� � °£������ £�����
20:00 Inf. dnia 20:20 ��©�����
20:50 ¶ ·�������µ�� ³�������
21:00 Apel Jasnog. 21:20 Inf. 
dnia 21:40 Polski Punkt Widzenia

09:30 Sanktuaria polskie 09:50 
´�« �� ��©£� £���¢ 10:00 
 °£������ ¸�������� ���� ´�«
Leona XIV z Watykanu 11:15 
��µ������� ¡�������� 11:25 
¹��µ������ 11:40 Prosto 
o gosp. 12:00  ���� ¡�¢���
12:03 Inf. dnia 12:20 Zuzela 
º µ° �����µ�� ��¨ ����¨��

13:00 ² ²������ �� ·�»���¨ 13:30 
���� ��« 14:30 ��§°»����
¡�������� 15:00 ³°¼���
��£��§µ����µ�� 15:50�� ��¨
���°���± 16:00 Inf. dnia 16:10 
Na zdrowie 16:30 Kobiety przy 
Grobie 17:00 Po stronie prawdy 
17:55 Poczet Wlk. Polaków 

18:00  ���� ¡�¢��� 18:05 Inf. dnia 
18:15 ������� ���£��«  
19:25 ´�« �� ��©£� £���¢  
19:30 �§������� »�»����� 20:00 
Inf. dnia 20:20 ��©�����  
20:50������ �������� 21:00 
Apel Jasnog. 21:20 Inf. dnia  
21:40 Polski Punkt Widzenia 
22:00 ¡���µ��������

06:00 �VNP] HQGLdTNb cSV `G
NIJPO\ 07:55 Bogaty Dom 
� Biedny Dom - program 
paradok. 08:55 Dlaczego ja? 
- serial paradok. 10:55 Na 
MGSX_OQ }}v e HOLIG^ Vd]PDb
11:25 Na ratunek 112 - serial 
obyczajowy 11:55 Policjantki 
i Policjanci - serial paradok. 

13:55 Trudne sprawy - program 
obyczajowy 17:00 Policjantki 
i Policjanci 18:00 �VNP]
HQGLdTNb cSV `G NIJPO\ 19:00 
Policjantki i Policjanci - serial 
paradok. 20:00 Uroczysko 
- serial kryminalny 

21:00 nWLGNIO`^INI ½ �]`DIGF
Kryminalny - serial policyjny 
22:00 Sprawiedliwi. 
Trójmiasto 23:00 Braterstwo 
wilków - sens., Franc., 2001 
02:15 Love Island. Wyspa 
ZIFVYPI e LOG^IS] HaVN 03:25 
¾XdIJ `IHPV¿ 04:25 Top 10 
- Lista Przebojów 05:30 
yO^ODGQXW] yÀ iQGD\O

06:00 �VNP] HQGLdTNb cSV `G
NIJPO\ 07:55 Bogaty Dom 
� Biedny Dom - program 
paradok. 08:55 Dlaczego ja? 
- serial paradok. 10:55 Na 
MGSX_OQ }}v e HOLIG^ Vd]Pb
11:25 Na ratunek 112 - serial 
obyczajowy 11:55 Policjantki 
i Policjanci - serial paradok. 

13:55 Trudne sprawy - program 
obyczajowy 17:00 Policjantki 
i Policjanci 18:00 �VNP]
HQGLdTNb cSV `G NIJPO\ 19:00 
Policjantki i Policjanci 20:00 
Uroczysko - serial krym. 21:00 
nWLGNIO`^INI ½ �]`DIGF
Kryminalny - serial policyjny 

22:00 Sprawiedliwi. Trójmiasto 
23:00 Terytorium wroga 
- sens., Franc., 2011 01:20 
¾VÁO ÂH^G_`b�]HWG ZIFVYPI
02:35 Hardkorowy lombard 
03:05 Interwencja - magazyn 
reporterów 03:25 ¾XdIJ `IHPV¿
04:25 Top 10 - Lista Przebojów 
05:30 yO^ODGQXW] yÀ iQGD\O

04:45 Akacjowa 38 - serial, 2017
����� '
(� $�
�
��
�#��� ?
�
������ ���� Ã!�"%��
�#��� ��	
� ���%�
�� � ������

0�����A���$�� - magazyn
08:00 U Pana Boga w ogródku 

- serial kom. TVP, 2008
08:50 Ranczo - serial obycz., 2009
�3��� ,�����
�o��B - serial krym.
)���� A����� ��%�-�� - serial
11:35 Królowie - serial historycz.
12:10 Agrobiznes; Agropogoda 
)+��� ?� ��" �0���� - magazyn
)+��� &-	%
�0����
�

,
;���%!� &��*��
- dokument, Niemcy, 2023

)���� j���
�!� !�.;
��
- serial obycz., Turcja, 2024

)���� 2��� %� �������<
- teleturniej muzyczny

)���� k
� ��;!7 ,
��4;!��
- teleturniej

)���� ��������%!� - serial, Turcja
)#��� ?����B0
���Ä $�.���

17:20 2��� %� �������<
- teleturniej muzyczny

)1��� 8�0�
%�
�� - magazyn
18:20 Akacjowa 38 - serial, 2017
)3��� $
�.
�� �
(�
�7 )37��
)3��� $�%�
�� �
��
+��)� &0�
%Ä $�.���
+��+� A����� ��%�-�� - serial 
+)�+� &0
�!� ��� 
�0�
%�
�
++�+� j�
��7 A�%�%
��

� �������- - dok., Polska, 
2024

+���� ���0�� �!��� A
����
- serial, 2021

����� $
�������� ���- - fab., 
USA, 2019

�+��� j �	�"����� �%
���-
- fab., USA, 2019

���)� ��%���� � Å��-
�
 �
�
�!���7 $�!�%�
��
j�
���!����7j���� 
�
Woli - dokument, 2011

04:45 Akacjowa 38 - serial, 2017
����� '
(� $�
�
��
�#��� ?
�
������ ���� Ã!�"%��
�#��� 8����
� 9
�� ��: �!�"%�

� ���4�*�%!�� ����
!�0;�
� � ���� ��� ���	��
- magazyn

08:00 U Pana Boga w ogródku 
- serial kom. TVP, 2008

08:50 Ranczo - serial obycz., 2009
�3��� ,�����
�o��B - serial krym.
)���� A����� ��%�-�� - serial 

krym.
11:35 Królowie - serial 

historyczny TVP, 2024
12:10 Agrobiznes
12:30 Agropogoda - magazyn
)+��� 8��! �.
����� ÅB%
�

- magazyn
)+��� ��%-
� ! 2���
�� � ����

e _IOS]WVN] HUHIG` e `VQbR
Franc., 2024

)���� j���
�!� !�.;
��
- serial obycz., Turcja, 2024

14:55 2��� %� �������<
- teleturniej muzyczny

)���� k
� ��;!7 ,
��4;!��
- teleturniej

)���� ��������%!� - serial, Turcja
)#��� ?����B0
���Ä $�.���
)#�+� 2��� %� �������<

- teleturniej muzyczny
)1��� 8�0�
%�
�� - magazyn
18:20 Akacjowa 38 - serial 

kostiumowy, 2017
)3��� $
�.
�� �
(�
�7 )37��
)3��� $�%�
�� �
��
+��)� &0�
%Ä $�.���
+��+� A����� ��%�-�� - serial 
+)�+� �+7 ,@$$! A0��-
++�+� j������ !����� - fab., 

ÆIHDWbR �LG_PbR �FVPa]R vw}Ç
����� C��%� ����
%�
;! - kom., 

Polska, 1998
����� C������� �� 2��� - dok., 

USA, 2016

ÈÉÊËÌÍÎÏ Ð ÑÒ ÓÔÕÖ×

ØÌÙÚË Ð ÑÛ ÓÔÕÖ×

TVN

TVN

ÜÙÝÞËÍ

ÜÙÝÞËÍ

ÍßÜ ÏàÓáàâ×

ÍßÜ ÏàÓáàâ×

TVN 7

TVN 7

TV 4

TV 4

ÍßÜ Ò

ÍßÜ Ò

ÍßÜ ã

ÍßÜ ã

Íß ÜàÓä

Íß ÜàÓä
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PARTNER GŁÓWNY

PIĄTEK |25|07|2025|

RANKINGI

Fo
t. 

 H
el

en
a 

 –
 s

to
ck

.a
do

be
.c

om

POZORNIE PODOBNE 
CENY I OFERTY NA ZAKUP 
100% CZYSTEJ ENERGII 
W PRAKTYCE MOGĄ SIĘ 
BARDZO RÓŻNIĆ I SKRAJNIE 
PROWADZIĆ DO ZAKUPU 
ENERGII, KTÓRA NIE 
POCHODZI W 100% Z OZE. 
                                                                    Czytaj na str. 3
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2
R A N K I N G I

WA R M I I  I  M A Z U R

3   PLAN NA CZYSTĄ ENERGIĘ 

W BIZNESIE

4   BIZNES ZACZYNA SIĘ 

OD PLANU KOMUNIKACJI

6   RANKINGI FIRM 

Z NAJWIĘKSZYMI 

PRZYCHODAMI

10   RODZAJE MARKETINGU 

W MEDIACH 

15   RANKINGI FIRM 
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KAŻDY PRZEDSIĘBIORCA POWINIEN TO WIEDZIEĆ. ZAKUPU ENERGII ELEKTRYCZNEJ NA LATA 2026 I 2027 
NIE WARTO ODKŁADAĆ NA KONIEC ROKU.

Przyznaję, to mój felietonowy 
debiut. Na szczęście narzuco-
ny przez redakcję temat jest 
mi bardzo bliski. Zajmuję się 
nim codziennie razem z moim 
zespołem i  jeśli poniższe oka-
że się przydatne chociażby dla 
kilku przedsiębiorców z Warmii 
i Mazur, bardzo mnie to ucieszy. 
Uważam, że przemiany związa-
ne z OZE, których dziś wszyscy 
jesteśmy częścią oraz te, któ-
re dopiero nadchodzą, mogą, 
poza niepewnością związaną 
z  ich ostatecznym kształtem, 
przynieść też szanse na bardziej 
zrównoważony świat. I chociaż 
dla niektórych zabrzmi to gór-
nolotnie, to ja po prostu w  to 
mocno wierzę. Szczególnie, że 
zrównoważony świat prowa-
dzi bez wątpienia do stabilno-
ści i  przewidywalności, a  więc 
do ogólnie rozumianego bez-
pieczeństwa, na którym nam 
wszystkim zależy. Zmiany, 
które dokonują się na naszych 
oczach dają szansę na wyjście 
ze ślepych zaułków, w których 
tkwiliśmy przez lata. Myślmy 
o nich długoterminowo z prze-
konaniem, że po drodze mogą 
wydarzyć się różne rzeczy, ale 
warto w biznesie o pewne sta-
łe aspekty zadbać, myśląc per-
spektywą najbliższych kilku lat, 
a nie najbliższego roku.

Nasze doradztwo strategicz-
ne w zakresie zielonej energii, 
które wykonujemy na rzecz 
naszych klientów każdego dnia, 
bazuje na dogłębnej analizie 
działalności klienta i  specyfi ki 
jego branży. Określamy wspól-
nie z klientem krótko- i długo-
terminowe cele energetyczne, 
dobierając adekwatne rozwiąza-
nia –  od odpowiednich struktur 
kontraktowych po konkretne 
źródła energii. Takie przygoto-
wanie umowy to proces wyma-
gający uważności obu stron, ale 
w  planowaniu zakupu energii 
elektrycznej nie warto iść na 
skróty i stosować podejście jak 
do kupowania fast food; różni-
ce są, ale wartość dodana (a ra-
czej jej brak) jest wszędzie taka 

PLAN NA CZYSTĄ 
ENERGIĘ W BIZNESIE

sama, niezależnie od miejsca, 
które wybierzemy. Traktujemy 
doradztwo i edukację jako inte-
gralną część naszej codziennej 
praktyki, a  nie jedynie dekla-
racje. Pozornie podobne ceny 
i oferty na zakup 100% czystej 
energii w praktyce mogą się bar-
dzo różnić i skrajnie prowadzić 
do zakupu energii niepocho-
dzącej w 100% z OZE. Zaś nie-
które zapisy kontraktowe mogą 
wprost stanowić o bezpieczeń-
stwie i stabilizacji biznesu. Daj-
my sobie więc czas, niezbędny 
do tego, aby nowa oferta na za-
kup energii elektrycznej niosła 
za sobą optymalizację kosztów 
i bezpieczeństwo. Kluczowymi 

elementami naszych kontrak-
tów są stabilność i  przewidy-
walność – wartości nieocenione 
w każdym biznesie. Dysponując 
zaawansowanymi narzędziami 
prognozowania, które umoż-
liwiają precyzyjne szacowanie 
zarówno generacji OZE, jak i za-
potrzebowania naszych klien-
tów, możemy oferować bardzo 
niestandardowe modele kon-
traktacji, w tym długotermino-
we, indywidualnie opracowane 
umowy PPA i dopasowane mo-
dele hybrydowe. 

Miksy energetyczne, wspo-
mniane indywidualne modele 
sprzedaży, spersonalizowane ra-

Grzegorz Tomasik, 
ekspert rynku energetycznego, 
prezes zarządu Reo.pl

porty, które przy zagadnieniach 
ESG odgrywają coraz większą 
rolę, to wszystko powoduje, że 
czas potrzebny na przygotowa-
nie takiej oferty jest tu dobrym 
doradcą dla przedsiębiorców, bo 
na każdym etapie konstruowa-
nia umowy szczegółowo wyjaś-
niamy i  analizujemy wspólnie 
jej zapisy.

Bardzo dużą wartością do-
daną współpracy z Reo.pl jest 
możliwość dostarczenia przez 
nas danych o  dużym stopniu 
szczegółowości, co staje się 
ważnym argumentem dla coraz 
większej liczby naszych klien-
tów. Transparentność staje się 

filarem wielu działań, a  my 
jesteśmy w stanie np. wskazać 
nie tylko konkretne technolo-
gie OZE, lecz nawet poszcze-
gólne źródła energii pokrywa-
jące zapotrzebowanie naszych 
klientów w danym okresie. Na 
bieżąco raportujemy również 
miks energetyczny bilansują-
cy zużycie danego podmiotu, 
a formy raportów, poza tym, że 
w  sposób oczywisty spełniają 
wszystkie wymogi formalne, 
to dodatkowo są dopasowane 
do bardzo indywidualnych po-
trzeb i systemów raportowania 
danego przedsiębiorstwa. Jeśli 
więc myślimy o rachunkach za 
energię elektryczną w 2026 czy 
2027 roku, to wbrew wakacyj-
nym nastrojom rozluźnienia, 
nie mamy czasu na to, aby z roz-
poczęciem tego procesu czekać 
kolejne tygodnie.

Chcemy mieć zieloną energię 
w  fi rmie, partnerstwo i  pełne 
zrozumienie naszych potrzeb, 
stabilność i  zoptymalizowane 
koszty energii elektrycznej? 
Nie zwlekajmy z rozpoczęciem 
rozmów, bo możliwości jest 
wiele, ale wśród nich także te 
wymagające analizy i zastano-
wienia, które bez poświęcenia 
im wymaganego czasu mogą 
nie okazać się dobrą zmianą 
i zaskoczą nas za rok czy dwa. 
Dobra cena jest ważna, ale 
tylko jeśli idzie w  parze z  za-
ufaniem. A z  tego słyniemy na 
rynku i oceniam to jako jeden 
z naszych najważniejszych wy-
różników. Gratuluję wszystkim 
przedsiębiorcom z najwyższych 
pozycji rankingów publikowa-
nych w tym numerze, ale także 
tym, którzy po prostu realizują 
w swoim tempie założenia i pla-
ny rozwojowe fi rm. Dziękuję 
redakcji za zaufanie i przekona-
nie, że Reo.pl jest odpowiednim 
partnerem dla przedsiębiorców 
z Warmii i Mazur! 

MATERIAŁ PARTNERSKI 66525otbr-a-K
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PLAN KOMUNIKACJI 
— CZYLI CO?

Plan komunikacji, znany rów-
nież jako strategia komunika-
cji — to narzędzie pomagające 
zespołom marketingowym lub 
public relations w  dostosowy-
waniu komunikacji i tworzeniu 
spójnych komunikatów. Stra-
tegia zazwyczaj określa plan 
przekazywania komunikatu 
odbiorcom docelowym, opisując 
jednocześnie cel, zadania i pożą-
dane wyniki biznesowe komuni-
katu. Plany komunikacji mogą 
koncentrować się na komunika-
cji wewnętrznej lub zewnętrz-
nej lub mogą określać strategię 
komunikacji dla konkretnego 

BIZNES ZACZYNA SIĘ 
OD PLANU KOMUNIKACJI

ALE JAK GO NAPISAĆ? W DOBRYCH FIRMACH DZIAŁY MARKETINGU TWORZĄ PLANY KOMUNIKACJI, BY PRZEKAZYWAĆ 
SPÓJNE KOMUNIKATY ODBIORCOM DOCELOWYM. MOŻNA STOSOWAĆ TE STRATEGIE ZARÓWNO WEWNĘTRZNIE, JAK 
I ZEWNĘTRZNIE I MIEĆ PEWNOŚĆ, ŻE PRACOWNICY I KLIENCI OTRZYMUJĄ JASNE I DOKŁADNE INFORMACJE. WIEDZA 

O TYM, JAK OPRACOWAĆ I WDROŻYĆ STRATEGIĘ KOMUNIKACJI, MOŻE POMÓC W PRZEKAZYWANIU SPÓJNYCH 
KOMUNIKATÓW ZGODNYCH Z MARKĄ I MISJĄ ORGANIZACJI.

projektu. Często stanowią one 
podstawowy aspekt ogólnej stra-
tegii marketingowej organizacji.

WDROŻENIE PLANU KOMU-
NIKACJI MOŻE PRZYNIEŚĆ 
RÓŻNE KORZYŚCI, W TYM:

Jasność: Posiadanie planu 
komunikacji może pomóc or-
ganizacji zwiększyć jasność co 
do sposobu komunikowania się 
ze sobą lub z klientami. Większa 
jasność może pomóc pracowni-
kom skuteczniej komunikować 
się z klientami, ponieważ mają 
oni dobrze rozwinięte zrozumie-
nie kluczowych komunikatów 
i celów komunikacyjnych.

Komunikacja kierowana: 
Możesz użyć tej strategii jako 
przewodnika po komunikacji 
marketingowej, np. podczas 
wprowadzania nowego pro-
duktu. Strategia może określić 
konkretną grupę docelową, klu-
czowe komunikaty i inne ważne 
szczegóły, które przyczyniają się 
do udanej kampanii marketin-
gowej.

Spójność: Strategie komuni-
kacji mogą pomóc zachować 
spójność w całej organizacji za-
równo w przypadku komunikacji 
wewnętrznej, jak i zewnętrznej. 
Zapewnia, że   oba typy komuni-
kacji mają spójne, spójne komu-
nikaty.

Powiązane: Marketing kontra 
public relations: jaka jest róż-
nica? Jak napisać plan komu-
nikacji?

 JAK NAPISAĆ SKUTECZNY 
PLAN KOMUNIKACJI?

1. Oceń bieżącą komunikację
Przed napisaniem planu ko-

munikacji oceń bieżące mate-
riały marketingowe i  komuni-
kacyjne organizacji. Materiały 
te mogą obejmować między in-
nymi komunikaty prasowe, biu-
letyny e-mail, grafi ki w mediach 
społecznościowych, broszury 
lub pocztę bezpośrednią. Roz-
waż ton i styl każdego materia-
łu marketingowego i oceń, jak 

dobrze współdziałają one, by 
stworzyć przekaz marki. Mo-
żesz również przejrzeć wskaźniki 
marketingowe, by pomóc ocenić 
swoją bieżącą strategię komuni-
kacji. Niektóre wskaźniki, które 
należy wziąć pod uwagę, obej-
mują:

•  zaangażowanie w me-
diach społecznościowych,

•  ruch w witrynie,
•  współczynnik konwersji,
•  objętość mediów,
•  ruch odsyłający,
•  subskrybentów poczty e-mail.

2. Ustal cele
Ważne jest ustalenie celów, 

by pokierować procesem pisa-
nia planu komunikacji. Dobrze 

PARTNER  WYDANIA PARTNER  MERYTORYCZNY
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zdefi niowane cele mogą pomóc 
zrozumieć wyniki, które chcesz 
osiągnąć. Użyj metody SMART 
(Specific (konkretny), Mea-
surable (mierzalny), Achievab-
le (osiągalny), Relevant (istot-
ny) i  Time-bound (określony 
w czasie)), by ustalić konkret-
ne, mierzalne, osiągalne, istot-
ne i  terminowe cele dla planu 
komunikacji. W  zależności 
od rodzaju tworzonego planu 
możesz współpracować bezpo-
średnio z innymi interesariusza-
mi w celu ustalenia celów. Na 
przykład, jeśli tworzysz strate-
gię komunikacji dla przedsta-
wicieli handlowych w celu po-
zyskiwania nowych klientów, 
możesz współpracować z  kie-
rownikiem sprzedaży w  celu 
określenia konkretnych celów.

3. Podsumuj strategię
Gdy już znasz cele planu 

komunikacji, napisz krótkie 
oświadczenie, by podsumo-
wać cel strategii. W  jednym 
lub dwóch zdaniach zdefi niuj 

rodzaj strategii komunikacji, 
którą szczegółowo opisuje twój 
plan. Opisz wiadomość, którą 
chcesz przekazać i wyjaśnij cele 
strategii. Zwięzły opis określa-
jący zakres strategii komuni-
kacji może pomóc przedstawić 
plan liderom fi rmy lub intere-
sariuszom.

4. Określ grupę docelową
Ważne jest, by określić gru-

pę docelową — to dzięki niej 
dowiemy się, jak tworzyć od-
powiednie komunikaty. Roz-
waż interesariuszy, do których 
chcesz dotrzeć za pomocą planu 
komunikacji. Interesariuszami 
mogą być klienci, kontrahenci, 
pracownicy, inwestorzy lub me-
dia. Zbadaj grupę docelową, by 
zrozumieć ich dane demogra-
fi czne i preferowane przez nich 
rodzaje treści. Można uwzględ-
nić informacje o języku i tonie, 
których możesz użyć, by na-
wiązać kontakt z  grupą doce-
lową. Te szczegóły pomagają 
zapewnić jasne zrozumienie 

grupy docelowej i jak najlepiej 
do niej trafi ć.

5. Napisz kluczowe komuni-
katy

Utwórz listę kluczowych ko-
munikatów dla planu komuni-
kacji. Ta lista przedstawia infor-
macje, które chcesz przekazać 
odbiorcom docelowym. Na 
przykład — jeśli fi rma sprze-
daje artykuły gospodarstwa 
domowego, kluczowe przesłanie 
może być takie, że fi rma poma-
ga przekształcać domy w miesz-
kania, w których rodziny mogą 
się rozwijać. Uwzględnienie 
kluczowych przesłań w strate-
gii komunikacji może pomóc 
innym zrozumieć, jak udostęp-
niać informacje. Może również 
pomóc zespołom opracować 
nowe sposoby przekazywania 
kluczowych przesłań w  anga-
żujący sposób.

6. Opisz taktyki
Zdecyduj, w  jaki sposób pla-

nujesz przekazywać kluczowe 

przesłania odbiorcom docelo-
wym. Te taktyki mogą obejmo-
wać szczegóły dotyczące tego, 
jakie wiadomości przekazują 
pracownicy i  jakie konkret-
ne zadania mogą wykonać. 
Możesz również określić, jak 
często przekazywać kluczowe 
przesłania odbiorcom docelo-
wym. Ten opis może się różnić 
w  zależności od planów, ale 
uwzględnienie taktyk może 
pomóc zapewnić, że pracowni-
cy będą uważnie przestrzegać 
strategii i skutecznie ją wdra-
żać.

7. Wybierz kanały komunika-
cji

Wybierz kanały, których za-
mierzasz użyć, by przekazać 
swój plan komunikacji od-
biorcom docelowym. Wybra-
ne kanały mogą zależeć od ro-
dzaju wdrażanego planu. Na 
przykład, jeśli opracowujesz 
wewnętrzny plan komunika-
cji dla pracowników, możesz 
użyć fi rmowego biuletynu jako 

PARTNER  WYDANIA PARTNER  MERYTORYCZNY

kanału dla swojej wiadomości. 
Niektóre inne typy kanałów 
komunikacji mogą obejmować:

•  media drukowane,
•  marketing e-mailowy,
•  strona internetowa,
•  blog,
•  platformy komunikacji we-

wnętrznej,
•  podcasty,
•  media społecznościowe.

8. Monitoruj wyniki
Po utworzeniu i  wdrożeniu 

strategii komunikacji monito-
ruj wyniki, używając zdefi nio-
wanych przez siebie metryk, 
by ustalić cele. Przejrzyj te me-
tryki, by ustalić, czy osiągnąłeś 
cele. Twórz raporty dla zespołu 
marketingowego i innych inte-
resariuszy, by zmierzyć sukces 
strategii komunikacji. W razie 
potrzeby zidentyfi kuj obszary, 
w których możesz wprowadzić 
zmiany, by kontynuować pracę 
nad osiągnięciem celu.

Magdalena Maria Bukowiecka
Korzystałam z materiałów na stronach simplicable.

com, indeed.com i brandfolder.com.
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RANKING FIRM Z NAJWIĘKSZYMI PRZYCHODAMI

1. WIPASZ SA Wadąg olsztyński  4 901 993 478   5 554 350 996   Produkcja gotowej paszy dla zwierząt 
gospodarskich 

2. EGGER BISKUPIEC SP. Z O.O. Biskupiec-Kolonia olsztyński  1 275 626 762   1 300 201 726  Produkcja arkuszy fornirowych i płyt 
  Druga    wykonanych na bazie drewna   
3. OKRĘGOWA SPÓŁDZIELNIA MLECZARSKA Giżycko giżycki  1 179 131 000   943 064 589  Przetwórstwo mleka i wyrób serów   
4. SZYNAKA MEBLE SP. Z O.O. Lubawa iławski  704 791 444   773 398 418  Produkcja pozostałych mebli   
5. MEBLE WÓJCIK SP. Z O.O. Elbląg M. Elbląg  607 455 425   633 633 867  Produkcja pozostałych mebli   
6. IMPRESS DECOR POLSKA SP. Z O.O. Ełk ełcki  476 406 000   468 316 000  Pozostałe drukowanie   
7. ELTRIM KABLE SP. Z O.O. Ruszkowo działdowski  422 320 259   455 547 072  Produkcja pozostałych elektronicznych 
      i elektrycznych przewodów i kabli   
8. OSTRÓDA YACHT SP. Z O.O. Ostróda ostródzki  418 697 264   796 912 076  Produkcja łodzi wycieczkowych i sportowych  
9. ENTC DAIRY SOLUTIONS SP. Z O.O. Pasłęk elbląski  369 739 830   211 055 929  Przetwórstwo mleka i wyrób serów   
10. CONSTRACT EXPORT IMPORT SP. Z O.O. Rożental iławski  358 120 164   314 286 119  Produkcja pozostałych mebli   
11. DJW SP. Z O.O. Elbląg M. Elbląg  353 591 560   277 753 570  Sprzedaż hurtowa wyrobów chemicznych  
12. MIEJSKIE PRZEDSIĘBIORSTWO ENERGETYKI  Olsztyn M. Olsztyn  287 898 808   328 702 930  Wytwarzanie i zaopatrywanie w parę wodną, 
 CIEPLNEJ SP. Z O.O.      gorącą wodę i powietrze do układów 

klimatyzacyjnych
13. IRYD SP. Z O.O. Niedrzwica gołdapski  261 819 788    Produkcja pozostałych gotowych wyrobów 

metalowych, gdzie indziej niesklasyfi kowana 
14. NUTRIPOL SP. Z O.O. Olsztynek olsztyński  260 142 607   303 549 663   Produkcja gotowej paszy dla zwierząt gospo-

darskich    
15. SPRINT SA Olsztyn M. Olsztyn  179 458 845   253 881 292   Pozostała działalność usługowa w zakresie 

technologii informatycznych 
i komputerowych 

16. PRZEMYSŁÓWKA PRZEDSIĘBIORSTWO  Olsztyn M. Olsztyn  154 832 711   165 783 763  Roboty budowlane związane ze wznoszeniem
 BUDOWNICTWA PRZEMYSŁOWEGO      budynków mieszkalnych i niemieszkalnych
 HOLDING SP. Z O.O.       
17. PLICHTA AUTO MOTO SP. Z O.O. Olsztyn M. Olsztyn  147 062 227   83 174 539   Sprzedaż hurtowa i detaliczna samochodów 

osobowych i furgonetek  
18. MAZURSKIE MEBLE SZYNAKA INTERLINE SP. Z O.O. Nowe Miasto  nowomiejski  134 865 626   125 998 556  Produkcja pozostałych mebli
  Lubawskie       
19. AGRIMASZ SP. Z O.O. Fiszewo elbląski  131 278 328   131 335 363   Sprzedaż hurtowa maszyn i urządzeń rolni-

czych oraz dodatkowego wyposażenia 
20. MAZURSKIE MEBLE SZYNAKA LIVING SP. Z O.O. Iława iławski  129 493 579   146 430 457  Produkcja pozostałych mebli   
21. FABRYKA MEBLI SZYNAKA SP. Z O.O. Nowe Miasto  nowomiejski  126 142 341   145 058 322  Produkcja pozostałych mebli
  Lubawskie       
22. MICHAŁ KASPRZYCKI FIRMA AMAK Lubawa iławski  125 152 288   115 243 169   Produkcja mebli biurowych i sklepowych 
23. LITEXIMP SP. Z O.O. Prostki ełcki  113 874 640   122 974 241  Sprzedaż hurtowa wyrobów chemicznych
24. KENSUS SP. Z O.O. SPÓŁKA KOMANDYTOWA Niedrzwica gołdapski  110 857 964    Produkcja konstrukcji metalowych

i ich części 
25. ESTI POLYMER D B ZRAJKOWSKA SPÓŁKA  Ełk ełcki  107 834 466   124 552 049  Produkcja tworzyw sztucznych w formach
 KOMANDYTOWA     podstawowych 
26. RESMA SP. Z O.O. Olsztyn M. Olsztyn  104 987 634   95 034 756   Sprzedaż hurtowa i detaliczna samochodów 

osobowych i furgonetek  
27. SPÓŁDZIELNIA MIESZKANIOWA POJEZIERZE  Olsztyn M. Olsztyn  94 566 766   87 112 726  Realizacja projektów budowlanych związanych
 W OLSZTYNIE     ze wznoszeniem budynków  
28. TAHAMI FISH SP. Z O.O. Olsztyn M. Olsztyn  92 047 752   98 041 896  Sprzedaż hurtowa pozostałej żywności, 
      włączając ryby, skorupiaki i mięczaki 
29. HANDEL USŁUGI ARKADIUSZ GŁOWACKI Olsztyn M. Olsztyn  88 995 363   87 032 441   Sprzedaż detaliczna wyrobów tytoniowych 

prowadzona w wyspecjalizowanych skle-
pach 

30. LABORATORIUM GALENOWE OLSZTYN SP. Z O.O. Dywity olsztyński  88 537 462   68 162 296   Produkcja leków i pozostałych wyrobów 
farmaceutycznych   

31. ERKO SP. Z O.O. SPÓŁKA KOMANDYTOWA Jonkowo olsztyński  88 336 251   92 120 108  Produkcja sprzętu instalacyjnego  
32. REMONDIS WARMIA MAZURY SP. Z O.O. Olsztyn M. Olsztyn  88 161 505   89 575 288  Zbieranie odpadów innych niż niebezpieczne 
33. PRZEDSIĘBIORSTWO BADAWCZO WDROŻENIOWE  Wójtowo olsztyński  85 825 409   89 607 921  Produkcja aparatury rozdzielczej
 OLMEX SA     i sterowniczej energii elektrycznej

LP. NAZWA MIEJSCOWOŚĆ POWIAT PRZYCHODY PRZYCHODY  OPIS PKD 
    NETTO ZE NETTO ZE
    SPRZEDAŻY 2024 SPRZEDAŻY 2023
       

 * W rankingu mogą nie występować podmioty, które do 30 maja 2025 r. nie złożyły sprawozdania fi nansowego za pełny rok 2024 do e-KRS
* W rankingu zostały ujęte fi rmy zarejestrowane w woj. warmińsko-mazurskim * Źródło: Dun & Bradstreet 
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34. WODMAX SP. Z O.O. Olsztyn M. Olsztyn  83 527 510   82 723 582   Sprzedaż hurtowa wyrobów metalowych oraz 
sprzętu i dodatkowego wyposażenia hydrau-
licznego i grzejnego

35. PRATTA SP. Z O.O. Działdowo działdowski  73 938 000   30 875 000   Niespecjalistyczne sprzątanie budynków 
i obiektów przemysłowych

36. QUERCUS SP. Z O.O. Pasym szczycieński  72 651 776   106 816 871  Odzysk surowców z materiałów 
      segregowanych
37. ELBLĄSKIE PRZEDSIĘBIORSTWO WODOCIĄGÓW  Elbląg M. Elbląg  69 745 200   65 936 537  Pobór, uzdatnianie i dostarczanie wody
 I KANALIZACJI SP. Z O.O.
38. SPÓŁDZIELNIA MIESZKANIOWA ŚWIT Ełk ełcki  66 287 119   78 318 396   Wynajem i zarządzanie nieruchomościami 

własnymi lub dzierżawionymi
39. ELPLON SP. Z O.O. Elbląg M. Elbląg  66 106 429   46 755 736  Działalność agentów zajmujących się 
       sprzedażą płodów rolnych, żywych zwierząt, 

surowców dla przemysłu tekstylnego 
      i półproduktów 
40. PRZEDSIĘBIORSTWO KOMUNIKACJI  Elbląg M. Elbląg  65 695 641   56 876 520  Pozostały transport lądowy pasażerski, gdzie
 SAMOCHODOWEJ W ELBLĄGU SP. Z O.O.     indziej niesklasyfi kowany  
41 ELMARK SPÓŁKA JAWNA JĘDRZEJEWSKA Olsztyn M. Olsztyn  64 432 508   74 743 383   Sprzedaż hurtowa pozostałych maszyn 

i urządzeń
42. KONIEC ARTUR RADEL SPÓŁKA KOMANDYTOWA Ełk ełcki  61 559 814   9 533 048   Sprzedaż hurtowa części i akcesoriów do 

pojazdów samochodowych, z wyłączeniem 
motocykli

43. ZAKŁAD ELEKTROTECHNIKI MOTORYZACYJNEJ  Ełk ełcki  60 791 000   77 519 000  Produkcja wyposażenia elektrycznego
 W EŁKU SP. Z O.O.      i elektronicznego do pojazdów silnikowych
44. EURO SERVICE BIS SP. Z O.O. Działdowo działdowski  60 535 104   65 783 445   Magazynowanie i przechowywanie pozostałych 

towarów
45. ZAKŁAD URZĄDZEŃ TECHNICZNYCH  Olsztyn M. Olsztyn  60 179 834   66 214 950  Produkcja maszyn stosowanych
 UNIMASZ SP. Z O.O.      w przetwórstwie żywności, tytoniu i produkcji 

napojów
46. AGAPLAST SP. Z O.O. Olsztynek olsztyński  59 827 937   60 702 292   Produkcja tworzyw sztucznych w formach pod-

stawowych
47. KROMET SP. Z O.O. Elbląg M. Elbląg  57 985 084   63 560 061  Produkcja konstrukcji metalowych i ich części
48. NC KOPERTY SP. Z O.O. Gołdap gołdapski  57 778 542   66 742 055  Produkcja pozostałych wyrobów z papieru 
      i tektury
49. FIRMA OL TERM RUDZIŃSKI TRUSIELEWICZ  Olsztyn M. Olsztyn  57 735 082   72 572 770   Sprzedaż hurtowa wyrobów metalowych oraz
 SPÓŁKA JAWNA      sprzętu i dodatkowego wyposażenia hydrau-

licznego i grzejnego
50. WASILEWSKI I SYN SP. Z O.O. Szeligi ełcki  55 556 685   40 041 119   Sprzedaż hurtowa i detaliczna samochodów 

osobowych i furgonetek
51.  GRODZKI DEVELOPMENT BIS SPÓŁKA  Ełk ełcki  54 997 230   25 623 596  Realizacja projektów budowlanych związanych
 KOMANDYTOWA     ze wznoszeniem budynków   
52. SPÓŁKA MEBLOWA KAM K KOSIAK M SZEWCZUK  Milejewo elbląski  53 982 119   51 550 953  Produkcja mebli kuchennych
 A WOŁOSZ T ZARZĘBSKI SPÓŁKA JAWNA       
53.  PRZEDSIĘBIORSTWO ROBÓT DROGOWYCH  Ełk ełcki  52 953 224   30 000 393  Roboty związane z budową dróg i autostrad
 W EŁKU SP. Z O.O.
54. GOSHE SP. Z O.O. Olsztyn M. Olsztyn  52 233 193   51 027 227   Sprzedaż hurtowa wyrobów metalowych oraz 

sprzętu i dodatkowego wyposażenia hydrau-
licznego i grzejnego

55. PRZEDSIĘBIORSTWO INŻYNIERYJNE SAN  Olecko olecki  51 915 537   46 151 236  Roboty związane z budową rurociągów
 SYSTEM SP. Z O.O.     przesyłowych i sieci rozdzielczych
56. MARBO B I M DENERT SPÓŁKA JAWNA Kalinowo ełcki  51 170 492   45 565 489  Sprzedaż detaliczna paliw do pojazdów 
      silnikowych na stacjach paliw
57. HANYANG ZAS SP. Z O.O. Elbląg elbląski  50 051 000   50 774 000  Produkcja opakowań z tworzyw sztucznych
58. MIEJSKIE PRZEDSIĘBIORSTWO ENERGETYKI  Ostróda ostródzki  49 542 135   57 790 322   Wytwarzanie i zaopatrywanie w parę wodną,
 CIEPLNEJ SP. Z O.O. W OSTRÓDZIE      gorącą wodę i powietrze do układów klimaty-

zacyjnych
59. KRAMER SA Gietrzwałd olsztyński  46 009 449   41 213 177   Sprzedaż hurtowa maszyn wykorzystywanych 

w górnictwie, budownictwie oraz inżynierii 
lądowej i wodnej

60. AUTOTIVO SP. Z O.O. Olsztyn M. Olsztyn  44 754 451    Sprzedaż detaliczna prowadzona przez domy 
sprzedaży wysyłkowej lub Internet

61. PROXMUS SP. Z O.O. SPÓŁKA KOMANDYTOWA Elbląg M. Elbląg  44 430 786   44 514 854  Naprawa i konserwacja maszyn
62. SIWIK INTERTRADE SP. Z O.O. Mrągowo mrągowski  43 994 163   64 346 831  Sprzedaż hurtowa paliw i produktów 
      pochodnych

LP. NAZWA MIEJSCOWOŚĆ POWIAT PRZYCHODY PRZYCHODY  OPIS PKD 
    NETTO ZE NETTO ZE
    SPRZEDAŻY 2024 SPRZEDAŻY 2023
       

 * W rankingu mogą nie występować podmioty, które do 30 maja 2025 r. nie złożyły sprawozdania fi nansowego za pełny rok 2024 do e-KRS
* W rankingu zostały ujęte fi rmy zarejestrowane w woj. warmińsko-mazurskim * Źródło: Dun & Bradstreet 
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RANKING FIRM Z NAJWIĘKSZYMI PRZYCHODAMI

63. JEZIORAJ SP. Z O.O. Olsztyn M. Olsztyn  43 811 856   27 219 774   Realizacja projektów budowlanych związanych 
ze wznoszeniem budynków

64. NAFTOMAX SP. Z O.O. Ostróda ostródzki  42 986 117   40 529 076  Sprzedaż hurtowa paliw i produktów 
      pochodnych
65. STACJA PALIW MILO PTE ŻURALSKI  Bartoszyce bartoszycki  42 539 825   36 528 747    Sprzedaż detaliczna paliw do pojazdów
 SPÓŁKA JAWNA     silnikowych na stacjach paliw
66. TARTAK NAPIWODA SP. Z O.O. Napiwoda nidzicki  41 104 801   46 329 093  Produkcja wyrobów tartacznych
67. DREW HIT ADAM MARCINIAK Nowe Miasto  nowomiejski  40 721 844   42 585 615   Produkcja pozostałych wyrobów z drewna;
  Lubawskie     produkcja wyrobów z korka, słomy i materia-

łów używanych do wyplatania
68. PIECZARKI MAZURSKIE SP. Z O.O. Użranki mrągowski  40 161 573   41 060 494   Sprzedaż hurtowa owoców i warzyw
69. ZAKŁAD UTYLIZACJI ODPADÓW SP. Z O.O. Elbląg M. Elbląg  40 093 492   33 594 320   Obróbka i usuwanie odpadów innych niż nie-

bezpieczne
70. PRZEDSIĘBIORSTWO DROGOWO MOSTOWE  Pisz piski  38 368 499   51 982 030  Roboty związane z budową dróg i autostrad
 W PISZU SP. Z O.O.
71. WALENDÓW PARK 2 SP. Z O.O. Olsztyn M. Olsztyn  37 643 922   15 316 505  Roboty budowlane związane ze wznoszeniem
      budynków mieszkalnych i niemieszkalnych
72. PEAK PACKAGING POLAND SP. Z O.O. Bartoszyce bartoszycki  37 362 684   34 257 758  Produkcja opakowań z tworzyw sztucznych
73. SE DA SP. Z O.O. Lidzbark działdowski  37 113 159   35 691 777  Produkcja gotowych wyrobów tekstylnych
74. OZGRAF OLSZTYŃSKIE ZAKŁADY GRAFICZNE SA Olsztyn M. Olsztyn  36 828 436   41 318 138  Pozostałe drukowanie
75. KAJ SP. Z O.O. Działdowo działdowski  36 604 239   39 263 384  Produkcja opakowań z tworzyw sztucznych
76. KB SP. Z O.O. Kamień Duży iławski  36 567 931   32 671 753   Roboty budowlane związane ze wznoszeniem 

budynków mieszkalnych i niemieszkalnych
77.  SPOŁEM POWSZECHNA SPÓŁDZIELNIA  Elbląg M. Elbląg  36 232 035   34 352 852   Sprzedaż detaliczna prowadzona
 SPOŻYWCÓW W ELBLĄGU      w niewyspecjalizowanych sklepach z przewagą 

żywności, napojów i wyrobów tytoniowych
78. WIN CIN SP. Z O.O. Olsztyn M. Olsztyn  35 972 301   36 719 677  Sprzedaż hurtowa napojów alkoholowych
79. SERWIS TURBIN WŁODZIMIERZ S LESZCZYŃSKI  Elbląg M. Elbląg  35 102 241   26 236 924   Produkcja silników i turbin, z wyłączeniem
 SPÓŁKA JAWNA      silników lotniczych, samochodowych i motocyklowych
80. PRZEDSIĘBIORSTWO HANDLOWE VABANK SP. Z O.O. Elbląg elbląski  34 812 128   34 059 334   Sprzedaż detaliczna prowadzona w niewyspe-

cjalizowanych sklepach z przewagą żywności, 
napojów i wyrobów tytoniowych

81. CLASSIC SOFA SP. Z O.O. Lidzbark działdowski  34 680 416   35 034 635  Produkcja pozostałych mebli
82. USŁUGI DROGOWO BUDOWLANE AS DROG SP. Z O.O. Olsztyn M. Olsztyn  34 460 207   24 649 505  Roboty związane z budową dróg i autostrad
83. CS BUD SP. Z O.O. Ługwałd olsztyński  34 415 567   34 963 665   Roboty budowlane związane ze wznoszeniem 

budynków mieszkalnych i niemieszkalnych
84. MAZURSKIE CENTRUM KONGRESOWO  Ryn giżycki  34 149 172   31 226 304  Hotele i podobne obiekty zakwaterowania
 WYPOCZYNKOWE ZAMEK RYN SP. Z O.O.
85. NNV SP. Z O.O. Olsztyn M. Olsztyn  33 222 012   24 237 125  Działalność portali internetowych
86. LABO CLINIC SP. Z O.O. Olsztyn M. Olsztyn  32 924 302   7 345 742   Sprzedaż hurtowa wyrobów farmaceutycznych 

i medycznych
87. BANAIR INC SP. Z O.O. Słupy olsztyński  32 451 174   Produkcja konstrukcji metalowych i ich części
88. D & H TERMOBUD SP. Z O.O. Olsztyn M. Olsztyn  32 037 158   39 870 107  Działalność w zakresie architektury
89. UPAŁTY ROL SP. Z O.O. Upałty Małe giżycki  31 863 475   31 109 456   Uprawy rolne połączone z chowem i hodowlą 

zwierząt (działalność mieszana)
90. PRZEDSIĘBIORSTWO TELEKOMUNIKACYJNE Olsztyn M. Olsztyn  30 950 739   29 242 592  Roboty związane z budową linii 
 TELEKOM WARMIA SP. Z O.O.     telekomunikacyjnych i elektroenergetycznych
91. QUALTECH SP. Z O.O. Elbląg M. Elbląg  30 814 258   35 604 604  Produkcja konstrukcji metalowych i ich części
92. AUTO DASZUTA SPÓŁKA JAWNA Olsztyn M. Olsztyn  30 748 589   20 856 061   Sprzedaż hurtowa i detaliczna samochodów 

osobowych i furgonetek
93. TEWES BIS SP. Z O.O. Barczewo olsztyński  30 404 538   26 627 181   Produkcja maszyn stosowanych w przetwór-

stwie żywności, tytoniu i produkcji napojów
94. LUBAWSKA SPÓŁKA KOMUNALNA SP. Z O.O. Lubawa iławski  29 916 861   30 612 550   Wytwarzanie i zaopatrywanie w parę wodną, 

gorącą wodę i powietrze do układów klimatyzacyjnych
95.  SKUP I UBÓJ ZWIERZĄT RZEŹNYCH KĄSEK  Kisielice iławski  29 811 508   37 670 058  Przetwarzanie i konserwowanie mięsa,
 BOGDANA KWIATKOWSKA I ZDZISŁAW      z wyłączeniem mięsa z drobiu
 KWIATKOWSKI SPÓŁKA JAWNA W KISIELICACH       
96. SZP PLAST INDUSTRIES SP. Z O.O. SPÓŁKA  Ełk ełcki  29 675 000   36 434 000  Produkcja elektrycznego sprzętu
 KOMANDYTOWA     oświetleniowego
97. ELBLĄSKIE PRZEDSIĘBIORSTWO GOSPODARKI  Elbląg M. Elbląg  29 311 631   24 311 158  Zbieranie odpadów innych niż niebezpieczne
 KOMUNALNEJ SP. Z O.O.       
98. JGT MAJALIS SP. Z O.O. Warchały szczycieński  29 054 962   25 803 712  Hotele i podobne obiekty zakwaterowania
99. MIĘDZYZAKŁADOWA SPÓŁDZIELNIA  Ełk ełcki  29 034 763   30 252 172   Wynajem i zarządzanie nieruchomościami
 MIESZKANIOWA W EŁKU     własnymi lub dzierżawionymi
100. IL KAS ILNICKI KASPEREK SPÓŁKA JAWNA Mrągowo mrągowski  28 505 972   31 897 022  Sprzedaż hurtowa mięsa i wyrobów z mięsa 
 

LP. NAZWA MIEJSCOWOŚĆ POWIAT PRZYCHODY PRZYCHODY  OPIS PKD 
    NETTO ZE NETTO ZE
    SPRZEDAŻY 2024 SPRZEDAŻY 2023
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W  tym artykule defi niujemy 
marketing medialny i omawia-
my listę dziewięciu typów mar-
ketingu medialnego, których 
możesz użyć, by ulepszyć strate-
gie marketingowe swojej fi rmy.

CO TO JEST MARKETING 
MEDIALNY?

Marketing medialny odnosi się 
do inicjatyw marketingowych, 
które koncentrują się na dotar-
ciu do odbiorców za pośredni-
ctwem różnych typów kanałów 
medialnych. Może obejmować 
stacje radiowe, sieci telewizyj-
ne i strony internetowe dostęp-
ne online. Niektórzy nazywa-
ją go „nowym marketingiem 
medialnym”, ponieważ wielu 
specjalistów ds. marketingu 
wykorzystuje nowe i  pojawia-
jące się technologie w  swoich 
kampaniach, takie jak platfor-
my mediów społecznościowych 
i aplikacje mobilne. Kampanie 
marketingowe w mediach mogą 
obejmować reklamy w  formie 
postów w  mediach społecz-
nościowych, filmów, interak-
tywnych stron internetowych 
i wszelkich działań promujących 
fi rmę lub jej produkty i usługi za 
pomocą mediów.

RODZAJE MARKETINGU 
W MEDIACH
Marketing drukowany
To tradycyjny rodzaj marketin-

gu, który wykorzystuje publika-
cje drukowane do reklamowania 
produktów i usług. Dwa z naj-
częstszych kanałów, z  których 
korzystają specjaliści ds. mar-
ketingu w  marketingu druko-
wanym, to gazety i czasopisma. 
Dzieje się tak, ponieważ gazety 

RODZAJE MARKETINGU W MEDIACH 
— KTÓRY DLA KOGO?

MARKETING TO BRANŻA, KTÓRA KONCENTRUJE SIĘ NA REKLAMOWANIU PRODUKTÓW I USŁUG 
ORAZ PRZYCIĄGANIU WIĘKSZEJ LICZBY KLIENTÓW DO FIRM. ISTNIEJE WIELE RÓŻNYCH FORM MARKETINGU, 

A JEDNĄ Z NAJPOPULARNIEJSZYCH JEST MARKETING MEDIALNY. PONIEWAŻ ISTNIEJE WIELE TYPÓW MEDIÓW, 
MARKETING MEDIALNY MOŻE OSIĄGNĄĆ REZULTATY, DOCIERAJĄC DO SZEROKIEJ PUBLICZNOŚCI 

ZA POŚREDNICTWEM RÓŻNYCH KANAŁÓW. 

i czasopisma okresowo publikują 
treści, co pozwala specjalistom 
ds. marketingu dotrzeć do od-
biorców w  wielu wydaniach. 
Gazety i czasopisma zazwyczaj 
oferują również miejsca rekla-
mowe po przystępnych cenach. 
Może to być cenne dla specja-
listów ds. marketingu, którzy 
chcą utrzymać swoje wydatki 
na niskim poziomie.

Jedną z  konkretnych korzy-
ści z  reklamowania się w  ma-
gazynach jest to, że magazyny 
zazwyczaj koncentrują się na 
określonym temacie, który jest 
skierowany do określonej grupy 
demografi cznej, dzięki czemu 

sto atrakcyjny dla specjalistów 
ds. marketingu, ponieważ może 
mieć szeroki zasięg ze względu 
na dużą liczbę osób oglądają-
cych telewizję. Reklamy w  te-
lewizji dają również możliwość 
wykorzystania elementów wizu-
alnych, które mogą przyciągnąć 
więcej klientów, pokazując im, 
jak wygląda produkt i  łącząc 
określone obrazy z fi rmą.

Marketing e-mailowy
To forma interaktywnego mar-

ketingu cyfrowego, który polega 
na wysyłaniu wiadomości e-mail 
bezpośrednio do konsumentów. 
Kampania marketingu e-mailo-
wego może polegać na wysyła-
niu informacyjnych lub promo-
cyjnych wiadomości e-mail do 
obecnych klientów, by zachęcić 
ich do dokonywania większej 
liczby zakupów w fi rmie. Inną 
metodą marketingu e-mailo-
wego jest tworzenie newslettera, 
do którego konsumenci mogą się 
zapisać i otrzymywać go okreso-
wo, by dowiedzieć się o aktuali-
zacjach fi rmy lub nowych pro-
duktach. Wielu specjalistów ds. 
marketingu korzysta z  marke-
tingu e-mailowego ze względu 
na jego taniość i łatwość obsługi.

Marketing w mediach 
społecznościowych
To forma marketingu cyfrowe-

go, która pozwala konsumentom 
na interakcję z reklamami i pro-
mocjami w Internecie. Istnieje 
wiele różnych platform mediów 
społecznościowych, więc fi rmy 
korzystające z marketingu w me-
diach społecznościowych mogą 
prowadzić kilka kampanii jed-
nocześnie na różnych stronach 
internetowych. Może to pomóc 

PARTNER  WYDANIA PARTNER  MERYTORYCZNY

specjaliści ds. marketingu mogą 
umieszczać swoje reklamy w cza-
sopiśmie związanym z fi rmą lub 
produktem, który promują. 

Marketing radiowy
To forma marketingu nadaw-

czego, która udostępnia reklamy 
w  radiu. Ze względu na liczbę 
stacji radiowych w różnych ga-
tunkach i lokalizacjach, marke-
ting radiowy może skutecznie 
dotrzeć do różnych odbiorców 
i  grup demograficznych, od-
twarzając reklamy na wielu sta-
cjach. Ceny reklam radiowych 
są zazwyczaj niskie, co może 
pomóc specjalistom ds. marke-

tingu, pozwalając im na emito-
wanie większej liczby reklam niż 
byłoby to możliwe, gdyby miej-
sca były droższe.

Marketing telewizyjny
To kolejny rodzaj marketingu 

nadawczego, który daje fi rmom 
możliwość promowania swoich 
produktów podczas transmisji 
telewizyjnych. Może to obej-
mować przerwy reklamowe 
w  programach telewizyjnych 
lub fi lmach, segmenty w trans-
misjach informacyjnych lub lo-
kowanie produktu w projektach 
telewizyjnych lub fi lmowych.

Marketing telewizyjny jest czę-
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produktowi lub usłudze do-
trzeć do szerszej publiczności, 
ponieważ członkowie grupy 
docelowej, którzy nie korzysta-
ją z  jednej platformy mediów 
społecznościowych, mogą mieć 
profi l na innej.

Marketing w  mediach spo-
łecznościowych jest również 
skuteczny, ponieważ oferuje 
interaktywne elementy w rekla-
mach, takie jak pozostawianie 
komentarzy lub udostępnianie 
postów, co może pomóc fi rmom 
przyciągnąć nowych klientów 
i wchodzić w interakcje z konsu-
mentami poprzez odpowiadanie 
na pytania i słuchanie opinii.

Marketing 
w wyszukiwarkach (SEM)
To forma marketingu cyfro-

wego, która koncentruje się na 

przyciąganiu nowego ruchu do 
witryny fi rmy. Wielu specjali-
stów od marketingu korzysta 
z marketingu w wyszukiwarkach, 
kupując reklamy na górze stron 
wyników wyszukiwania lub re-
klamy płatne za kliknięcie, które 
przenoszą określone witryny na 
górę wyników wyszukiwania. 
Może to przyciągnąć nowy ruch 
do witryny, prezentując ją wi-
dzom, którzy mogą szukać cze-
goś podobnego, i kierując ich do 
odwiedzenia strony fi rmy.

Marketing treści
Marketing treści to kolejna 

forma marketingu cyfrowego, 
w  której specjaliści od marke-
tingu tworzą treści internetowe, 
by budować emocje wokół fi rmy 
lub produktu. Podczas gdy więk-
szość kampanii marketingowych 

koncentruje się bezpośrednio na 
promowaniu produktu, wiele 
inicjatyw w  marketingu treści 
poświęca więcej czasu i  wysił-
ku na tworzenie treści, które 
są angażujące i mają potencjał 
przyciągania nowych klientów. 
Może to obejmować publikowa-
nie na blogu, produkcję fi lmów 
o twojej fi rmie lub pokrewnych 
tematach oraz tworzenie inter-
aktywnych aplikacji, takich jak 
gry lub ankiety.

Marketing mobilny
Marketing mobilny to rodzaj 

interaktywnego marketingu 
cyfrowego, który koncentruje 
się na dostosowywaniu reklam 
online do urządzeń mobilnych. 
Ze względu na rosnącą liczbę 
smartfonów, tabletów i  innych 
urządzeń mobilnych z dostępem 

do Internetu, marketing mobil-
ny może być skutecznym spo-
sobem dotarcia do odbiorców 
za pomocą kanałów, do których 
mają łatwy i szybki dostęp.

Ten rodzaj marketingu może 
obejmować umieszczanie re-
klam mobilnych na platformach 
mediów społecznościowych, 
wyszukiwarkach lub stronach 
internetowych, które zaprasza-
ją widzów do interakcji i odwie-
dzenia witryny fi rmy. Marketing 
mobilny może również przy-
bierać formę fi lmów, które są 
okresowo odtwarzane podczas 
przesyłania strumieniowego fi l-
mów, programów telewizyjnych 
i innych transmisji online.

Marketing infl uencerów
Marketing infl uencerów to ko-

lejna forma marketingu cyfro-

wego, która polega na płaceniu 
infl uencerom za promowanie 
fi rmy i jej produktów. Infl uencer 
to osoba, która zdobywa dużą 
liczbę obserwujących w mediach 
społecznościowych, co pozwa-
la jej udostępniać informacje 
bardzo szerokiej publiczności. 
Infl uencerzy mogą publikować 
zdjęcia, posty pisemne lub fi lmy, 
na których używają produktu 
w celu promowania fi rmy i za-
chęcania fanów do dokonania 
zakupu. Marketing infl uencerów 
może być szczególnie skuteczny, 
ponieważ często zapewnia wiele 
platform do prezentowania pro-
duktu, gdy infl uencer ma kilka 
kont w mediach społecznościo-
wych.

Magdalena Maria Bukowiecka

Korzystałam z materiałów na stronach simplicable.

com, indeed.com i brandfolder.com.
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Po drugim pokoju toruńskim 
w  1466 roku, Prusy dzieliły się 
wprawdzie na dwie części: Królew-
skie i Zakonne, niemniej pod wzglę-
dem obrotu pieniężnego stanowiły 
jednolitą prowincję. W obiegu były 
przede wszystkim monety wielkich 
mistrzów bite w Królewcu, jak i pol-
skich monarchów z mennicy w Kra-
kowie. Od 1457 roku także monety 
trzech wielkich miast pruskich: 
Gdańska, Torunia i Elbląga, bite na 
mocy przywileju nadanego prowin-
cji przez Kazimierza Jagiellończyka. 
Miały one herb i  tytuł królewski 
z  jednej oraz herb i  nazwę miasta 
z  drugiej. Różniły się jednak pod 
względem stopy i  wagi od mone-
ty koronnej, wybijanej przez króla. 
Obok monet krzyżackich one sta-
nowiły właściwy środek obiegowy 
w Prusach, aż po pierwsze dziesiątki 
lat XVI wieku i one też powodowały 
spore zamieszanie na rynku. Dlate-
go jednym z  ważniejszych postula-
tów naszego wielkiego astronoma, 
a  jednocześnie ekonomisty, zawar-

Warmińskie pieniądze
Emisja lokalnego pieniądza ma długą tradycję także na terenach dawnych Prus, a obecnych 

Warmii i Mazurach. Już w czasach Mikołaja Kopernika Toruń, Elbląg i Królewiec korzystały z przywileju 
bicia własnej monety. Nie był to pieniądz najlepszy, z punktu widzenia jego użytkowników, 

ale dla ich emitentów miał jedną zasadniczą zaletę – można było na nim sporo zarobić. 

tych w jego rozprawach dotyczących 
naprawy pieniądza pruskiego. Nie 
podobało się to tamtejszym miesz-
czanom, którzy czerpali zyski z bicia 
pieniądza (w  kasie miejskiej zosta-
wało ok. 1/4 wartości kruszcu uży-
tego do jego produkcji). 
I  dlatego też mieszczanie elbląscy 
„odpłacili się” Mikołajowi Koperni-
kowi, za jego skądinąd ekonomicz-
nie słuszne postulaty, czyniąc go 
jednym z  bohaterów ośmieszającej 
maskarady, która przeszła jego uli-
cami w  1531 r. Podobny cel miała 
wystawiona w  1541 roku komedia 
„Błaźnimędrzec” autorstwa rektora 
tutejszego gimnazjum, której bo-
haterem był nasz wielki astronom 
i ekonomista.
Utworzona w  połowie XIII wieku, 
jako jedna z pierwszych mennic za-
konnych, mennica elbląska działała 
przez pięć wieków (z licznymi prze-
rwami) bito w  niej monety krzy-
żackie, polskie, a  nawet dla króla 
szwedzkiego. Ostatecznie zamknięta 
została w roku 1763.

Po pierwszym rozbiorze Rzeczpo-
spolitej, Warmia, jak i całe Prusy sta-
ły się częścią unitarnego kraju, jakim 
były Prusy, a później – od 1871 roku 
Cesarstwo II Rzeszy. Na pieniądzach 
umieszczany był portret Kaisera. Nie 
było już miejsca na różne „lokalno-
ści”.
Ponownie pieniądz lokalny pojawił 
się w  Prusach Wschodnich wraz 
z  wybuchem I  wojny światowej. 
Wiele miast musiało wtedy wprowa-
dzić zastępczy pieniądz papierowy, 
gdyż z obiegu zaczęły znikać srebrne 
marki, które ludność zaczęła chować 
na „czarną” godzinę czasów wojny. 
Tak, zgodnie z  prawem Kopernika, 
pieniądz gorszy (papierowy) zaczął 
wypierać z  obiegu lepszy – krusz-
cowy. Notgeldy zaczęły emitować 
władze: Allenstein (Olsztyna), Bi-
schopsburga (Biskupca), Warten-
burga (Barczewa), Wormditt (Orne-
ty)… Początkowo były to „drobne” 
– substytuty pfenningów, bite jesz-
cze metalu. Z  czasem, gdy i  jego 
zaczęło brakować – przyjęły formę 
papierowych banknotów. 
Początkowo były starannie druko-
wane, a  emitenci starali się nadać 
im estetyczny wygląd umieszczając 
na nich wizerunki odwołujące się 
do historii miast i  postaci z  nimi 
związanych. Jednak wkrótce zastą-
piła je uproszczona gra
 ka. Konse-
kwencją wojny był systematyczny 
wzrost cen, która na początku lat 
20. przybrał już postać hiperin� acji, 
dlatego z czasem rósł i nominał not-
geldów, jak i obniżała się jakość ich 
wykonania. Gdy w roku 1924 prze-
prowadzono w  Niemczech reformę 
walutową jedną nową Reichsmarkę 
wymieniano za 1  000  000  000  000 
(bilion) „marek in� acyjnych”.

Po II wojnie światowej, gdy z  czę-
ści Prus Wschodnich powstało 
województwo olsztyńskie, pierw-
szym numizmatycznym „regiona-
lizmem” stał się herb jego stolicy 
umieszczony na pierwszej srebrnej 
monecie kolekcjonerskiej PRL-u, 
stuzłotówce „1000-lecie Państwa 
Polskiego” (1966). Dziś moneta ta 
osiąga na rynku kolekcjonerskim 
cenę do 500 zł. W podobnym cha-
rakterze pojawił się w 1970 roku na 
rewersach dwóch monet upamięt-
niających 25-lecie Polskiej Rzecz-
pospolitej Ludowej. 
Pierwszym warmińskim akcentem 
w  numizmatyce czasów III RP są 
2 zł i  20 zł z  serii „Zamki polskie 
– Lidzbark Warmiński”, wyemito-
wane przez NBP w roku 1996. Ich 
aktualna cena rynkowa to ok. 150 
zł i 350 zł.
W  marcu 2005 roku, na zamku 
w Olsztynie, ówczesny prezes NBP 
prof. Leszek Balcerowicz zaprezen-
tował kolekcjonerską dwuzłotówkę: 
„Herby województw – warmińsko
-mazurskie”. Jej aktualna wartość 
rynkowa to niecałe 10 zł. Niewiele 
więcej, bo ok. 15 zł warta jest pię-
ciozłotówka z  2019 roku „Odkryj 

Polskę – Zabytki Fromborka”. Zde-
cydowanie większe „przebicie”, bo 
ok. 10-krotne ma najnowszy, z 2023 
roku, numizmat NBP z  elementa-
mi warmińskimi – banknot kolek-
cjonerski poświęcony Mikołajowi 
Kopernikowy, najsłynniejszego 
mieszkańca regionu w 550. roczni-
cę urodzin. 
Jeszcze lepiej sprzedaje się do tej 
pory „banknot” okolicznościowy 
przygotowany przez Starostwo Po-
wiatowe w  Olsztynie. Wydruko-
wane w  liczbie 4 tys. „banknoty” 
o nominale 550 koperników można 
kupić na platformach aukcyjnych 
za prawie 100 zł.
Banknot ten wpisuje się w  popu-
larną szczególnie na początku XXI 
wieku modę na emisje tzw. dukatów 
lokalnych, w  postaci metalowych 
bądź papierowych bonów towaro-
wych honorowanych w określonych 
miastach i w określonym czasie, na 
ogół według prostego przelicznika 
1:1 w  stosunku do polskiego zło-
tego. Jednak nie służył i  nie służą 
jako środek płatniczy – są formą 
ciekawej promocji ich emitentów. 
Można je także traktować jako śro-
dek tezauryzacji – bowiem ich war-
tość kolekcjonerska, że względu na 
ograniczone emisje i  estetykę wy-
konania, szybko roście. Przykładem 
może być tu pięknie wydrukowany 
w Państwowej Wytwórni Papierów 
Wartościowych w  nakładzie 700 
sztuk banknot pamiątkowy o  no-
minale 17 ornet – wydany w  2013 
roku z okazji 700-lecia nadania Or-
necie praw miejskich. Obecnie ten 
rarytas kolekcjonerski wart jest już 
ok. 350 zł. 
Promowaniu atrakcji turystycz-
nych, wydarzeń czy wybitnych oso-
bistości dedykowany jest między-
narodowy projekt 0 Euro Souvenir, 

seria „banknotów” pamiątkowych 
wyglądem przypominający orygi-
nalną walutę europejską. Choć nie 
są środkiem płatniczym, cieszą się 
zainteresowaniem zarówno wśród 
kolekcjonerów-numizmatyków, 
jak i turystów. Wydane w tym roku 
przy współpracy ze Starostwem Po-
wiatowym w Olsztynie – „0 €” po-
święcone Szlakowi Świętej Warmii 
można kupić za 45 złotych. Kurs 
waluty europejskiej do naszej kra-
jowej jest w tym przypadku wyjąt-
kowo wysoki i z czasem będzie rósł, 
wydrukowanych zostało bowiem 
tylko 3 tys. egzemplarzy tego bank-
notu. 

Szacuje się, że na świecie, obok o
 -
cjalnego, pieniądza państwowego 
funkcjonuje około 5 tysięcy lokal-
nych systemów pieniężnych, w tym 
kilkanaście w  Unii Europejskiej. 
Liderem są tu Niemcy, gdzie obok 
euro w obiegu jest ok. 50 regional-
nych i ponadregionalnych walut.
W  Polsce w  czasach PRL pienią-
dzem lokalnym i  równocześnie 
zastępczym (w  skali kraju) były 
bony towarowe PeKaO i  Baltony. 
W ostatnich latach takie inicjatywy 
pojawiły się m.in. w Kielcach, Sta-
rachowicach i Otwocku.
Pomijając wartość promocyjną, taki 
pieniądz lokalny ma jeszcze wiele 
innych zalet: jest on bezodsetkowy, 
a więc nie powoduje zadłużenia, in-
� acji, a jego ilość jest dostosowana 
do potrzeb miejscowych przedsię-
biorców i konsumentów. Dzięki lo-
kalnej walucie konsumenci poznają 
lepiej lokalne przedsiębiorstwa, 
a  te swoich klientów, wzrasta więc 
poziom „integracji ekonomicznej” 
w  danym środowisku i  budowany 
jest kapitał społeczny. Tym samym 
wspierany jest lokalny biznes, przy-
czyniając się do zwiększenia liczby 
miejsc pracy, spadku bezrobocia, 
poprawy jakości życia. W  konse-
kwencji do aktywizacji i  rozwoju 
regionu. Wielką zaletą waluty lo-
kalnej jest fakt, że pozwala też kapi-
tałowi pozostać w regionie.
Może więc warto zainwestować 
w warmińskie pieniądze? 

dr Wojciech K. Szalkiewicz
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RANKING FIRM Z NAJWIĘKSZYM ZYSKIEM

1.  WIPASZ SA Wadąg olsztyński  185 500 289   221 809 864   Produkcja gotowej paszy dla zwierząt gospo-
darskich

2. OKRĘGOWA SPÓŁDZIELNIA MLECZARSKA Giżycko giżycki  71 545 000  -56 117 359  Przetwórstwo mleka i wyrób serów
3.  KONIEC ARTUR RADEL SPÓŁKA KOMANDYTOWA Ełk ełcki  45 987 551   1 375 971   Sprzedaż hurtowa części i akcesoriów do 

pojazdów samochodowych, z wyłączeniem 
motocykli

4. CONSTRACT EXPORT IMPORT SP. Z O.O. Rożental iławski  24 385 951   995 257  Produkcja pozostałych mebli
5. MEBLE WÓJCIK SP. Z O.O. Elbląg M. Elbląg  24 306 943   28 525 377  Produkcja pozostałych mebli
6. NUTRIPOL SP. Z O.O. Olsztynek olsztyński  21 488 917   16 692 394   Produkcja gotowej paszy dla zwierząt 

gospodarskich
7. GRODZKI DEVELOPMENT BIS SPÓŁKA  Ełk ełcki  19 038 994  -207 222  Realizacja projektów budowlanych związanych
 KOMANDYTOWA     ze wznoszeniem budynków
8. ARTTI INVEST SP. Z O.O. Olsztyn M. Olsztyn  16 724 022   1 043 633   Wynajem i zarządzanie nieruchomościami 

własnymi lub dzierżawionymi
9. SERWIS TURBIN WŁODZIMIERZ S LESZCZYŃSKI  Elbląg M. Elbląg  16 422 773   9 946 748   Produkcja silników i turbin, z wyłączeniem
 SPÓŁKA JAWNA      silników lotniczych, samochodowych i motocy-

klowych
10. MASTIR SP. Z O.O. Olsztyn M. Olsztyn  15 474 292   2 614 242   Wynajem i zarządzanie nieruchomościami 

własnymi lub dzierżawionymi
11. KENSUS SP. Z O.O. SPÓŁKA KOMANDYTOWA Niedrzwica gołdapski  14 585 320   Produkcja konstrukcji metalowych i ich części
12. PEAK PACKAGING POLAND SP. Z O.O. Bartoszyce bartoszycki  12 440 462   9 726 999  Produkcja opakowań z tworzyw sztucznych
13. EUROPROFIL SP. Z O.O. Morąg ostródzki  12 258 947   1 236 468   Odzysk surowców z materiałów segregowa-

nych
14. ESTI POLYMER D B ZRAJKOWSKA SPÓŁKA  Ełk ełcki  11 435 172   12 826 293  Produkcja tworzyw sztucznych w formach
 KOMANDYTOWA     podstawowych
15. BANAIR INC SP. Z O.O. Słupy olsztyński  11 261 637    Produkcja konstrukcji metalowych i ich części
16. MAZURSKIE MEBLE SZYNAKA INTERLINE SP. Z O.O. Nowe Miasto  nowomiejski  10 939 985   7 162 824  Produkcja pozostałych mebli
  Lubawskie 
17. PRZEMYSŁÓWKA PRZEDSIĘBIORSTWO  Olsztyn M. Olsztyn  10 440 330   8 599 302  Roboty budowlane związane ze wznoszeniem
 BUDOWNICTWA PRZEMYSŁOWEGO HOLDING SP. Z O.O.     budynków mieszkalnych i niemieszkalnych
18. GOSHE SP. Z O.O. Olsztyn M. Olsztyn  10 225 207   7 537 259   Sprzedaż hurtowa wyrobów metalowych oraz 

sprzętu i dodatkowego wyposażenia hydrau-
licznego i grzejnego

19. SZYNAKA MEBLE SP. Z O.O. Lubawa iławski  9 746 751   11 053 717  Produkcja pozostałych mebli
20. ENTC DAIRY SOLUTIONS SP. Z O.O. Pasłęk elbląski  9 543 142   2 347 486  Przetwórstwo mleka i wyrób serów
21. ELTRIM KABLE SP. Z O.O. Ruszkowo działdowski  9 437 561   25 985 722   Produkcja pozostałych elektronicznych i elek-

trycznych przewodów i kabli
22. KRAMER SA Gietrzwałd olsztyński  9 435 635   8 979 362   Sprzedaż hurtowa maszyn wykorzystywanych 

w górnictwie, budownictwie oraz inżynierii 
lądowej i wodnej

23. JGT MAJALIS SP. Z O.O. Warchały szczycieński  9 416 297   5 883 339  Hotele i podobne obiekty zakwaterowania
24. SPRINT SA Olsztyn M. Olsztyn  8 920 296   13 354 495   Pozostała działalność usługowa w zakresie 

technologii informatycznych i komputerowych
25. PRZEDSIĘBIORSTWO ROBÓT DROGOWYCH  Ełk ełcki  8 915 838   4 893 067  Roboty związane z budową dróg i autostrad
 W EŁKU SP. Z O.O. 
26. WALENDÓW PARK 2 SP. Z O.O. Olsztyn M. Olsztyn  8 871 184   3 240 416   Roboty budowlane związane ze wznoszeniem 

budynków mieszkalnych i niemieszkalnych
27. REMONDIS WARMIA MAZURY SP. Z O.O. Olsztyn M. Olsztyn  8 618 735   7 158 035  Zbieranie odpadów innych niż niebezpieczne
28. OLINVEST SP. Z O.O. Olsztyn M. Olsztyn  8 245 294   511 056   Wynajem i zarządzanie nieruchomościami 

własnymi lub dzierżawionymi
29. MICHAŁ KASPRZYCKI FIRMA AMAK Lubawa iławski  8 158 031   4 250 248  Produkcja mebli biurowych i sklepowych
30. ITTA INVESTMENTS SP. Z O.O. Olsztyn M. Olsztyn  7 688 147   645 088   Wynajem i zarządzanie nieruchomościami 

własnymi lub dzierżawionymi
31. UPAŁTY ROL SP. Z O.O. Upałty Małe giżycki  7 662 469   3 490 722   Uprawy rolne połączone z chowem i hodowlą 

zwierząt (działalność mieszana)
32.  FIRMA OL TERM RUDZIŃSKI TRUSIELEWICZ  Olsztyn M. Olsztyn  7 535 181   10 439 395  Sprzedaż hurtowa wyrobów metalowych oraz
 SPÓŁKA JAWNA      sprzętu i dodatkowego wyposażenia hydrau-

licznego i grzejnego
33. NNV SP. Z O.O. Olsztyn M. Olsztyn  7 412 408   4 317 193  Działalność portali internetowych

LP. NAZWA MIEJSCOWOŚĆ POWIAT ZYSK ZYSK  OPIS PKD 
     NETTO ZE NETTO ZE
    SPRZEDAŻY 2024 SPRZEDAŻY 2023
       

 * W rankingu mogą nie występować podmioty, które do 30 maja 2025 r. nie złożyły sprawozdania fi nansowego za pełny rok 2024 do e-KRS
* W rankingu zostały ujęte fi rmy zarejestrowane w woj. warmińsko-mazurskim * Źródło: Dun & Bradstreet 
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34. PRZEDSIĘBIORSTWO TELEKOMUNIKACYJNE  Olsztyn M. Olsztyn  7 406 237   6 051 350  Roboty związane z budową linii
 TELEKOM WARMIA SP. Z O.O.     telekomunikacyjnych i elektroenergetycznych
35. WOJEWÓDZKI FUNDUSZ OCHRONY ŚRODOWISKA  Olsztyn M. Olsztyn  7 330 840   10 503 610  Pozostałe formy udzielania kredytów
 I GOSPODARKI WODNEJ W OLSZTYNIE 
36. GOSPODARSTWO ROLNE BARTĘŻEK SP. Z O.O. Bartężek ostródzki  7 197 904   7 588 892   Destylowanie, rektyfi kowanie i mieszanie 

alkoholi
37. LABORATORIUM GALENOWE OLSZTYN SP. Z O.O. Dywity olsztyński  7 122 256  -1 491 099   Produkcja leków i pozostałych wyrobów farma-

ceutycznych
38. DELUX PRZEWOZY TURYSTYCZNO PASAŻERSKIE  Bartoszyce bartoszycki  6 927 253   5 010 335  Pozostały transport lądowy pasażerski, gdzie
 HANDEL USŁUGI DELUGA KRZYSZTOF      indziej niesklasyfi kowany
 SPÓŁKA JAWNA 
39. MARBO SP. Z O.O. SPÓŁKA KOMANDYTOWA Ługwałd olsztyński  6 223 840   6 511 961   Działalność w zakresie specjalistycznego 

projektowania
40. MIEJSKIE PRZEDSIĘBIORSTWO ENERGETYKI  Olsztyn M. Olsztyn  5 814 230   5 490 626  Wytwarzanie i zaopatrywanie w parę wodną,
 CIEPLNEJ SP. Z O.O.      gorącą wodę i powietrze do układów klimaty-

zacyjnych
41. PRZEDSIĘBIORSTWO INŻYNIERYJNE SAN  Olecko olecki  5 805 335   3 485 123  Roboty związane z budową rurociągów
 SYSTEM SP. Z O.O.     przesyłowych i sieci rozdzielczych
42. USŁUGI DROGOWO BUDOWLANE AS DROG SP. Z O.O. Olsztyn M. Olsztyn  5 746 493   3 896 270  Roboty związane z budową dróg i autostrad
43. DJW SP. Z O.O. Elbląg M. Elbląg  5 504 480   7 896 050  Sprzedaż hurtowa wyrobów chemicznych
44. BUSINESS INVESTMENT & COUNSELING SP. Z O.O. Mrągowo mrągowski  5 458 640   4 387 718   Wynajem i zarządzanie nieruchomościami 

własnymi lub dzierżawionymi
45. BIURO PODRÓŻY SZARPIE TRAVEL SP. Z O.O.  Olsztyn M. Olsztyn  5 041 074   4 496 060  Działalność organizatorów turystyki
 SPÓŁKA KOMANDYTOWA 
46. LUBAWSKA SPÓŁKA KOMUNALNA SP. Z O.O. Lubawa iławski  5 039 590   3 070 666   Wytwarzanie i zaopatrywanie w parę wodną, 

gorącą wodę i powietrze do układów klimaty-
zacyjnych

47. KAJ SP. Z O.O. Działdowo działdowski  5 025 833   6 967 954  Produkcja opakowań z tworzyw sztucznych
48. LABO CLINIC SP. Z O.O. Olsztyn M. Olsztyn  4 640 563   1 957 311   Sprzedaż hurtowa wyrobów farmaceutycznych 

i medycznych
49. FABRYKA MEBLI SZYNAKA SP. Z O.O. Nowe Miasto  nowomiejski  4 472 293   11 453 664  Produkcja pozostałych mebli
  Lubawskie 
50. SPEDYTOR MAZURSKI SP. Z O.O. Olsztyn M. Olsztyn  4 455 225   5 534 023   Wynajem i zarządzanie nieruchomościami 

własnymi lub dzierżawionymi
51. ŻUBR ZAKŁAD USŁUG LEŚNYCH TRZCIŃSCY  Szczytno szczycieński  4 417 891   3 981 915  Działalność usługowa związana z leśnictwem
 SPÓŁKA JAWNA 
52. AGAPLAST SP. Z O.O. Olsztynek olsztyński  4 409 778   4 382 920   Produkcja tworzyw sztucznych w formach 

podstawowych
53. SPÓŁDZIELNIA MIESZKANIOWA ŚWIT Ełk ełcki  4 390 208   6 006 806   Wynajem i zarządzanie nieruchomościami 

własnymi lub dzierżawionymi
54. PRZEDSIĘBIORSTWO DROGOWO MOSTOWE  Pisz piski  4 384 474   9 124 023  Roboty związane z budową dróg i autostrad
 W PISZU SP. Z O.O. 
55. HANDEL USŁUGI ARKADIUSZ GŁOWACKI Olsztyn M. Olsztyn  4 331 262   4 452 877   Sprzedaż detaliczna wyrobów tytoniowych 

prowadzona w wyspecjalizowanych sklepach
56. ZELBO SZCZYTNO GOŁĄB SPÓŁKA JAWNA Szczytno szczycieński  4 308 821   3 501 008   Roboty budowlane związane ze wznoszeniem 

budynków mieszkalnych i niemieszkalnych
57. ERKO SP. Z O.O. SPÓŁKA KOMANDYTOWA Jonkowo olsztyński  4 210 848   8 975 950  Produkcja sprzętu instalacyjnego
58. ZIG SP. Z O.O. Olsztyn M. Olsztyn  4 073 543   789 980   Wykonywanie instalacji wodno-kanalizacyj-

nych, cieplnych, gazowych i klimatyzacyjnych
59. MIASPI SP. Z O.O. Iława iławski  4 072 150   Praktyka lekarska dentystyczna
60. PRZEDSIĘBIORSTWO ROBÓT BUDOWLANYCH  Kuligi nowomiejski  3 974 240   1 359 234  Realizacja projektów budowlanych związanych
 ASBUD SP. Z O.O.     ze wznoszeniem budynków
61. D & H TERMOBUD SP. Z O.O. Olsztyn M. Olsztyn  3 925 481   6 477 678  Działalność w zakresie architektury
62. PRZEDSIĘBIORSTWO WIELOBRANŻOWE Grunwald ostródzki  3 911 610   3 510 950  Uprawy rolne połączone z chowem 
 GRUNWALD SP. Z O.O.     i hodowlą zwierząt (działalność mieszana)
63. PRZEDSIĘBIORSTWO KOMUNIKACJI  Elbląg M. Elbląg  3 823 869   4 197 765  Pozostały transport lądowy pasażerski, gdzie
 SAMOCHODOWEJ W ELBLĄGU SP. Z O.O.     indziej niesklasyfi kowany
64. MAZURSKIE MEBLE SZYNAKA LIVING SP. Z O.O. Iława iławski  3 787 078   6 250 616  Produkcja pozostałych mebli
65. FREZDROG KAZIMIERZ GAWEŁ BARBARA GAWEŁ  Olsztyn M. Olsztyn  3 697 766   4 062 085  Roboty związane z budową dróg i autostrad
 SPÓŁKA JAWNA 
66. NC KOPERTY SP. Z O.O. Gołdap gołdapski  3 686 696   4 020 719   Produkcja pozostałych wyrobów z papieru 

i tektury
67. MIEJSKIE PRZEDSIĘBIORSTWO ENERGETYKI  Ostróda ostródzki  3 641 262   3 012 696  Wytwarzanie i zaopatrywanie w parę wodną,
 CIEPLNEJ SP. Z O.O. W OSTRÓDZIE      gorącą wodę i powietrze do układów klimaty-

zacyjnych

LP. NAZWA MIEJSCOWOŚĆ POWIAT ZYSK ZYSK  OPIS PKD 
     NETTO ZE NETTO ZE
    SPRZEDAŻY 2024 SPRZEDAŻY 2023
       

.

 * W rankingu mogą nie występować podmioty, które do 30 maja 2025 r. nie złożyły sprawozdania fi nansowego za pełny rok 2024 do e-KRS
* W rankingu zostały ujęte fi rmy zarejestrowane w woj. warmińsko-mazurskim * Źródło: Dun & Bradstreet 

PARTNER  WYDANIA PARTNER  MERYTORYCZNY

eprasa.pl 2ae32c3fdb



17
R A N K I N G I

W A R M I I  I  M A Z U R

PARTNER  WYDANIA PARTNER  MERYTORYCZNY

 * W rankingu mogą nie występować podmioty, które do 30 maja 2025 r. nie złożyły sprawozdania fi nansowego za pełny rok 2024 do e-KRS
* W rankingu zostały ujęte fi rmy zarejestrowane w woj. warmińsko-mazurskim * Źródło: Dun & Bradstreet 

RANKING FIRM Z NAJWIĘKSZYM ZYSKIEM

68. WODMAX SP. Z O.O. Olsztyn M. Olsztyn  3 582 247   3 656 639   Sprzedaż hurtowa wyrobów metalowych oraz 
sprzętu i dodatkowego wyposażenia hydrau-
licznego i grzejnego

69. MIP SP. Z O.O. Stawiguda olsztyński  3 526 611   2 822 048  Działalność agencji reklamowych
70. MIĘDZYZAKŁADOWA SPÓŁDZIELNIA  Ełk ełcki  3 365 204   571 582  Wynajem i zarządzanie nieruchomościami
 MIESZKANIOWA W EŁKU     własnymi lub dzierżawionymi
71. SPÓŁDZIELNIA MIESZKANIOWA POJEZIERZE  Olsztyn M. Olsztyn  3 135 636   2 301 996  Realizacja projektów budowlanych związanych
 W OLSZTYNIE     ze wznoszeniem budynków
72 EURO SERVICE BIS SP. Z O.O. Działdowo działdowski  3 037 341   3 231 139   Magazynowanie i przechowywanie pozostałych 

towarów
73. LUBAWSKIE PRZEDSIĘBIORSTWO BUDOWLANE  Lubawa iławski  3 022 793   5 775 569  Roboty budowlane związane ze wznoszeniem
 SP. Z O.O.     budynków mieszkalnych i niemieszkalnych
74. SKALIK SPÓŁKA JAWNA KAZIMIERZ SKALIK  Świętajno szczycieński  3 021 321   3 033 593  Produkcja pozostałych mebli
 I ZOFIA SKALIK 
75. SPÓŁKA MEBLOWA KAM K KOSIAK M SZEWCZUK  Milejewo elbląski  2 943 203   2 409 312  Produkcja mebli kuchennych
 A WOŁOSZ T ZARZĘBSKI SPÓŁKA JAWNA
76. PRACOWNIA PROJEKTOWA SKEB S K KOŁTUN  Olsztyn M. Olsztyn  2 926 518   1 191 549  Działalność w zakresie architektury
 SPÓŁKA JAWNA 
77. MAZ ON SERWIS SP. Z O.O. Bartąg olsztyński  2 721 580   35 099   Naprawa i konserwacja sprzętu (tele)komuni-

kacyjnego
78. ELBLĄSKIE PRZEDSIĘBIORSTWO GOSPODARKI  Elbląg M. Elbląg  2 596 957   1 119 139  Zbieranie odpadów innych niż niebezpieczne
 KOMUNALNEJ SP. Z O.O. 
79. GOSPODARSTWO ROLNE GIERZWAŁD SP. Z O.O. Gierzwałd ostródzki  2 586 624   3 019 937  Chów i hodowla świń
80. OVET SP. Z O.O. SPÓŁKA KOMANDYTOWA Dorotowo olsztyński  2 548 918   1 919 488   Sprzedaż hurtowa zboża, nieprzetworzonego 

tytoniu, nasion i pasz dla zwierząt
81. STRANDA SP. Z O.O. Pierkunowo giżycki  2 546 747   2 299 611   Obiekty noclegowe turystyczne i miejsca 

krótkotrwałego zakwaterowania
82 OLSZTYŃSKA GRUPA EDUKACJI DZIECIĘCEJ EDU  Olsztyn M. Olsztyn  2 528 014   1 160 758  Wychowanie przedszkolne
 SP. Z O.O. 
83 ZAKŁAD ELEKTROTECHNIKI MOTORYZACYJNEJ  Ełk ełcki  2 522 000   1 172 000  Produkcja wyposażenia elektrycznego
 W EŁKU SP. Z O.O.     i elektronicznego do pojazdów silnikowych
84. SMART AUTOMATION SP. Z O.O. Olsztyn M. Olsztyn  2 494 402   14 691   Instalowanie maszyn przemysłowych, sprzętu i 

wyposażenia
85. RESMA SP. Z O.O. Olsztyn M. Olsztyn  2 488 368   1 085 116   Sprzedaż hurtowa i detaliczna samochodów 

osobowych i furgonetek
86. TWORZYMY ZDROWIE SP. Z O.O. Kętrzyn kętrzyński  2 395 853   1 519 532  Praktyka lekarska specjalistyczna
87. SPORTSYSTEM SP. Z O.O. Olsztyn M. Olsztyn  2 394 902   1 879 972   Pozostała działalność usługowa, gdzie indziej 

niesklasyfi kowana
88. PROXMUS SP. Z O.O. SPÓŁKA KOMANDYTOWA Elbląg M. Elbląg  2 373 210   1 439 337  Naprawa i konserwacja maszyn
89. ANITECH 2 OGULEWICZ SPÓŁKA JAWNA Bartoszyce bartoszycki  2 224 641   1 860 625   Sprzedaż hurtowa drewna, materiałów 

budowlanych i wyposażenia sanitarnego
90. PRZEDSIĘBIORSTWO REMONTOWO HANDLOWE  Olsztyn M. Olsztyn  2 224 221   677 135  Sprzedaż hurtowa maszyn wykorzystywanych
 RENOX MIROSŁAW WIELECHOWSKI SPÓŁKA       w górnictwie, budownictwie oraz inżynieri
 KOMANDYTOWA     lądowej i wodnej
91. PSZCZÓŁKOWSKI SP. Z O.O. Olsztyn M. Olsztyn  2 219 633   1 571 409   Wykonywanie instalacji wodno-kanalizacyj-

nych, cieplnych, gazowych i klimatyzacyjnych
92.  OLECKIE PRZEDSIĘBIORSTWO DROGOWO  Olecko olecki  2 211 194   1 928 965  Roboty związane z budową dróg i autostrad
 MOSTOWE SP. Z O.O. 
93. ZAMER ZDZISŁAW ŻUROMSKI SPÓŁKA  Kraszewo lidzbarski  2 175 408   2 339 066  Produkcja pieców, palenisk i palników
 KOMANDYTOWA     piecowych
94. SZKÓŁKA GURSZTYN SP. Z O.O. Prętki braniewski  2 118 363   5 355 341  Rozmnażanie roślin
95. V8 AUTOMATYKA SP. Z O.O. Słupy olsztyński  2 113 281  -836 535   Instalowanie maszyn przemysłowych, sprzętu i 

wyposażenia
96. ANDŻELO ANDRZEJ BRODZIŃSKI  Braniewo braniewski  2 046 501   2 222 326  Produkcja opakowań drewnianych
 SPÓŁKA KOMANDYTOWA 
97. PRZEDSIĘBIORSTWO WIELOBRANŻOWE TRAMAD  Elbląg M. Elbląg  2 031 116  -958 561  Sprzedaż hurtowa wyrobów chemicznych
 ELBLĄG SP. Z O.O. 
98. STOLLAR SYSTEMY OKIENNE SP. Z O.O. Olecko olecki  2 000 983   3 199 389   Produkcja pozostałych wyrobów stolarskich 

i ciesielskich dla budownictwa
99. STACJA PALIW MILO PTE ŻURALSKI SPÓŁKA JAWNA Bartoszyce bartoszycki  1 969 534   618 422   Sprzedaż detaliczna paliw do pojazdów 

silnikowych na stacjach paliw
100. OLSZTYŃSKIE TOWARZYSTWO BUDOWNICTWA  Olsztyn M. Olsztyn  1 961 740   1 852 131  Wynajem i zarządzanie nieruchomościami
 SPOŁECZNEGO SP. Z O.O.     własnymi lub dzierżawionymi

LP. NAZWA MIEJSCOWOŚĆ POWIAT ZYSK ZYSK  OPIS PKD 
     NETTO ZE NETTO ZE
    SPRZEDAŻY 2024 SPRZEDAŻY 2023
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� Panie starosto - dwie 
statuetki - drugie miejsce 

� To dla mnie ogromne 
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Osiedle mieszkaniowe “Horyzont Jaroty” to zespół siedmiu, 
czterokondygnacyjnych, w całości podpiwniczonych budynków 
mieszkalnych, wielorodzinnych oraz dwóch budynków dwukon-
dygnacyjnych, przeznaczonych na garaże. Inwestycja została 
zaprojektowana tak, aby łączyć jakość materiałów z funkcjonal-
nością i realnie wpływać na komfort życia mieszkańców.

Na terenie nowego osiedla “Horyzont Jaroty” zaplanowano czte-
ry przestrzenie rekreacyjne, przeznaczone na place zabaw dla 

najmłodszych. Starannie zaprojektowana koncepcja rozmieszcze-
nia poszczególnych elementów osiedla pozwala na maksymalną 
swobodę w korzystaniu z infrastruktury.

To idealna propozycja dla osób, które szukają nieruchomości 
z dala od zgiełku miasta, a jednocześnie dobrze skomunikowane 
oraz zapewniające dostęp do infrastruktury miasta. Mieszkania 
w inwestycji Osiedle mieszkaniowe “Horyzont Jaroty” to zróż-
nicowane metraże, przestrzenne balkony, lokale umożliwiające 
komfortowe korzystanie przez osoby z  niepełnosprawnością 
ruchową. We wszystkich klatkach schodowych zamontowane 
zostaną widny, natomiast wejście na teren budynku znajduje się 
na równo z poziomem gruntu. Osiedle “Horyzont Jaroty” jest miej-
scem o znakomitym położeniu. Mieszkania na terenie pochyłym 
stanowią przestrzeń, idealnie wkomponowaną w ukształtowa-
nie. Doskonale prezentujące się nieruchomości będą posiadały 
funkcjonalny rozkład pomieszczeń oraz wygodne powierzchnie 
dodatkowe, wpływające na codzienny komfort życia. Szerokie 
przejścia, starannie zaplanowane łazienki oraz duża ilość zieleni 
pozwolą na komfortowe zamieszkanie w nowoczesnej enklawie 
w bezpośrednim sąsiedztwie Olsztyna.

Obecnie są w sprzedaży ostatnie mieszkania w budynku B7 oraz 
w budynku B6, który jest ostatnim etapem budowy Osiedla “Ho-
ryzonty Jaroty”.

65725otbr-K

Podmioty gospodarki narodowej 
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MECHANIKA 
TO NASZA PASJA!

Serwis skuterów wodnych
motocykli i quadów

MW JET SERWIS
ul. Towarowa 19A 10-416, Olsztyn

Mikołaj Łukian
tel.: 604-918-917 | mwjetserwis@gmail.com
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R A N K I N G I

WA R M I I  I  M A Z U R

PARTNER  WYDANIA PARTNER  MERYTORYCZNY

RANKING FIRM Z NAJWIĘKSZYMI AKTYWAMI

1. EGGER BISKUPIEC SP. Z O.O. Biskupiec-Kolonia  olsztyński  1 612 844 133   1 561 075 925  Produkcja arkuszy fornirowych i płyt
  Druga    wykonanych na bazie drewna
2. MIEJSKIE PRZEDSIĘBIORSTWO ENERGETYKI  Olsztyn M. Olsztyn  1 178 080 033   249 439 129  Wytwarzanie i zaopatrywanie w parę wodną,
 CIEPLNEJ SP. Z O.O.      gorącą wodę i powietrze do układów klimaty-

zacyjnych
3. WIPASZ SA Wadąg olsztyński  1 166 908 005   1 017 991 227   Produkcja gotowej paszy dla zwierząt gospo-

darskich
4. ELBLĄSKIE PRZEDSIĘBIORSTWO WODOCIĄGÓW  Elbląg M. Elbląg  355 239 194   363 649 742  Pobór, uzdatnianie i dostarczanie wody
 I KANALIZACJI SP. Z O.O. 
5. OSTRÓDA YACHT SP. Z O.O. Ostróda ostródzki  228 541 312   227 451 909  Produkcja łodzi wycieczkowych i sportowych
6. OKRĘGOWA SPÓŁDZIELNIA MLECZARSKA Giżycko giżycki  217 295 000   202 510 283  Przetwórstwo mleka i wyrób serów
7. MEBLE WÓJCIK SP. Z O.O. Elbląg M. Elbląg  190 141 062   197 452 121  Produkcja pozostałych mebli
8. CONSTRACT EXPORT IMPORT SP. Z O.O. Rożental iławski  164 845 915   155 383 294  Produkcja pozostałych mebli
9. IMPRESS DECOR POLSKA SP. Z O.O. Ełk ełcki  122 610 000   122 560 600  Pozostałe drukowanie
10. MAZURSKI RAJ SP. Z O.O. Piaski piski  112 319 618   96 842 444  Hotele i podobne obiekty zakwaterowania
11.  OLSZTYŃSKIE TOWARZYSTWO BUDOWNICTWA  Olsztyn M. Olsztyn  108 743 878   96 476 120  Wynajem i zarządzanie nieruchomościami
 SPOŁECZNEGO SP. Z O.O.     własnymi lub dzierżawionymi
12. SZYNAKA MEBLE SP. Z O.O. Lubawa iławski  105 744 591   109 052 166  Produkcja pozostałych mebli
13. WOJEWÓDZKI FUNDUSZ OCHRONY ŚRODOWISKA  Olsztyn M. Olsztyn  91 599 388   106 480 077  Pozostałe formy udzielania kredytów
 I GOSPODARKI WODNEJ W OLSZTYNIE 
14. SPÓŁDZIELNIA MIESZKANIOWA ŚWIT Ełk ełcki  91 443 396   96 874 678   Wynajem i zarządzanie nieruchomościami 

własnymi lub dzierżawionymi
15. KENSUS SP. Z O.O. SPÓŁKA KOMANDYTOWA Niedrzwica gołdapski  90 100 953   Produkcja konstrukcji metalowych i ich części
16. SPÓŁDZIELNIA MIESZKANIOWA POJEZIERZE  Olsztyn M. Olsztyn  88 886 517   98 585 154  Realizacja projektów budowlanych związanych
 W OLSZTYNIE     ze wznoszeniem budynków
17. MICHAŁ KASPRZYCKI FIRMA AMAK Lubawa iławski  69 807 334   67 787 692  Produkcja mebli biurowych i sklepowych
18. TRAMWAJE ELBLĄSKIE SP. Z O.O. Elbląg M. Elbląg  69 698 272   72 950 490   Transport lądowy pasażerski, miejski i pod-

miejski
19. ELTRIM KABLE SP. Z O.O. Ruszkowo działdowski  66 680 989   67 646 813   Produkcja pozostałych elektronicznych i elek-

trycznych przewodów i kabli
20. KURZA GÓRA SP. Z O.O. Kurzętnik nowomiejski  66 125 266   64 323 333  Działalność obiektów sportowych
21. FABRYKA MEBLI SZYNAKA SP. Z O.O. Nowe Miasto  nowomiejski  60 987 470   61 128 531  Produkcja pozostałych mebli
  Lubawskie 
22. MIP SP. Z O.O. Stawiguda olsztyński  60 619 440   58 459 424  Działalność agencji reklamowych
23. IRYD SP. Z O.O. Niedrzwica gołdapski  56 834 103    Produkcja pozostałych gotowych wyrobów 

metalowych, gdzie indziej niesklasyfi kowana
24. QUERCUS SP. Z O.O. Pasym szczycieński  55 118 507   50 696 461   Odzysk surowców z materiałów segregowa-

nych
25. ERKO SP. Z O.O. SPÓŁKA KOMANDYTOWA Jonkowo olsztyński  53 142 650   51 575 045  Produkcja sprzętu instalacyjnego
26. MAZURSKIE MEBLE SZYNAKA LIVING SP. Z O.O. Iława iławski  49 310 606   38 957 188  Produkcja pozostałych mebli
27. OZGRAF OLSZTYŃSKIE ZAKŁADY GRAFICZNE SA Olsztyn M. Olsztyn  47 472 671   51 945 210  Pozostałe drukowanie
28. ZAKŁAD UTYLIZACJI ODPADÓW SP. Z O.O. Elbląg M. Elbląg  46 757 386   51 546 784   Obróbka i usuwanie odpadów innych niż nie-

bezpieczne
29. TARTAK NAPIWODA SP. Z O.O. Napiwoda nidzicki  46 572 541   38 167 078  Produkcja wyrobów tartacznych
30. MAZURSKIE MEBLE SZYNAKA INTERLINE SP. Z O.O. Nowe Miasto nowomiejski  44 740 415   38 230 517  Produkcja pozostałych mebli
  Lubawskie
31.  LABORATORIUM GALENOWE OLSZTYN SP. Z O.O. Dywity olsztyński  43 463 973   37 002 556   Produkcja leków i pozostałych wyrobów farma-

ceutycznych
32. MIEJSKIE PRZEDSIĘBIORSTWO ENERGETYKI  Ostróda ostródzki  42 827 973   28 828 326  Wytwarzanie i zaopatrywanie w parę wodną, 
 CIEPLNEJ SP. Z O.O. W OSTRÓDZIE      gorącą wodę i powietrze do układów klimaty-

zacyjnych
33. MIĘDZYZAKŁADOWA SPÓŁDZIELNIA  Ełk ełcki  41 074 466   42 870 596  Wynajem i zarządzanie nieruchomościami
 MIESZKANIOWA W EŁKU     własnymi lub dzierżawionymi

LP. NAZWA MIEJSCOWOŚĆ POWIAT AKTYWA AKTYWA  OPIS PKD 
     TRWAŁE TRWAŁE
    2024 2023
       

 * W rankingu mogą nie występować podmioty, które do 30 maja 2025 r. nie złożyły sprawozdania fi nansowego za pełny rok 2024 do e-KRS
* W rankingu zostały ujęte fi rmy zarejestrowane w woj. warmińsko-mazurskim * Źródło: Dun & Bradstreet 
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PARTNER  WYDANIA PARTNER  MERYTORYCZNY

RANKING FIRM Z NAJWIĘKSZYMI AKTYWAMI

34. ZAKŁAD WODOCIĄGÓW I KANALIZACJI SP. Z O.O. Mrągowo mrągowski  40 588 341   40 140 704  Pobór, uzdatnianie i dostarczanie wody
35. UPAŁTY ROL SP. Z O.O. Upałty Małe giżycki  39 806 458   35 729 405   Uprawy rolne połączone z chowem i hodowlą 

zwierząt (działalność mieszana)
36. REMONDIS WARMIA MAZURY SP. Z O.O. Olsztyn M. Olsztyn  38 809 573   32 925 620  Zbieranie odpadów innych niż niebezpieczne
37. JGT MAJALIS SP. Z O.O. Warchały szczycieński  37 382 120   40 205 392  Hotele i podobne obiekty zakwaterowania
38. PRZEDSIĘBIORSTWO WODOCIĄGÓW  Olecko olecki  35 981 290   36 471 108  Pobór, uzdatnianie i dostarczanie wody
 I KANALIZACJI SP. Z O.O. 
39. SPRINT SA Olsztyn M. Olsztyn  31 956 012   31 445 655   Pozostała działalność usługowa w zakresie 

technologii informatycznych i komputerowych
40. PRZEDSIĘBIORSTWO WODOCIĄGÓW  Gołdap gołdapski  29 452 510   30 517 657  Odprowadzanie i oczyszczanie ścieków
 I KANALIZACJI SP. Z O.O. 
41. KAJ SP. Z O.O. Działdowo działdowski  28 500 336   28 563 013   Produkcja opakowań z tworzyw sztucznych
42. NUTRIPOL SP. Z O.O. Olsztynek olsztyński  28 433 521   31 632 727   Produkcja gotowej paszy dla zwierząt gospo-

darskich
43. MAZURSKIE CENTRUM KONGRESOWO  Ryn giżycki  27 872 807   29 137 841  Hotele i podobne obiekty zakwaterowania
 WYPOCZYNKOWE ZAMEK RYN SP. Z O.O. 
44. PRZEDSIĘBIORSTWO KOMUNIKACJI  Elbląg M. Elbląg  26 966 018   23 462 485  Pozostały transport lądowy pasażerski, gdzie
 SAMOCHODOWEJ W ELBLĄGU SP. Z O.O.     indziej niesklasyfi kowany
45. GOLDFINCH 5 SP. Z O.O. Olsztyn M. Olsztyn  26 943 826   27 005 029  Chów i hodowla pozostałego bydła i bawołów
46. AGRIMASZ SP. Z O.O. Fiszewo elbląski  26 681 144   16 981 417   Sprzedaż hurtowa maszyn i urządzeń rolni-

czych oraz dodatkowego wyposażenia
47. STRANDA SP. Z O.O. Pierkunowo giżycki  26 379 256   12 970 933   Obiekty noclegowe turystyczne i miejsca 

krótkotrwałego zakwaterowania
48. ANTON SP. Z O.O. Ełk ełcki  24 678 568   18 078 594   Wynajem i zarządzanie nieruchomościami 

własnymi lub dzierżawionymi
49. ZAKŁAD GOSPODARKI KOMUNALNEJ  Łukta ostródzki  24 571 929   25 559 989  Odprowadzanie i oczyszczanie ścieków
 W ŁUKCIE SP. Z O.O. 
50. ISABELLA PL SP. Z O.O. Lubawa iławski  23 803 979   24 991 591  Produkcja gotowych wyrobów tekstylnych
51. SPÓŁDZIELNIA BUDOWLANO MIESZKANIOWA  Elbląg M. Elbląg  22 983 958   24 211 078  Realizacja projektów budowlanych związanych
 ŚRÓDMIEŚCIE     ze wznoszeniem budynków
52. KĘTRZYŃSKIE TOWARZYSTWO BUDOWNICTWA  Kętrzyn kętrzyński  22 759 399   23 035 857  Zarządzanie nieruchomościami wykonywane
 SPOŁECZNEGO SP. Z O.O. W KĘTRZYNIE     na zlecenie
53. GOSPODARSTWO ROLNE BARTĘŻEK SP. Z O.O. Bartężek ostródzki  22 593 453   22 589 930   Destylowanie, rektyfi kowanie i mieszanie 

alkoholi
54. PRZEDSIĘBIORSTWO GOSPODARKI KOMUNALNEJ  Działdowo działdowski  22 481 491   22 674 339  Pobór, uzdatnianie i dostarczanie wody
 I MIESZKANIOWEJ SP. Z O.O. 
55. MIEJSKA ENERGETYKA CIEPLNA SP. Z O.O. Mrągowo mrągowski  21 819 600   23 394 610   Wytwarzanie i zaopatrywanie w parę wodną, 

gorącą wodę i powietrze do układów klimaty-
zacyjnych

56. GOSPODARSTWO ROLNE EDEN SP. Z O.O. Gwiździny nowomiejski  21 569 971   22 325 224   Uprawa zbóż, roślin strączkowych i roślin 
oleistych na nasiona, z wyłączeniem ryżu

58. ZAMEK GIŻYCKI SP. Z O.O. Giżycko giżycki  21 438 865   22 212 630  Hotele i podobne obiekty zakwaterowania
59. WARNIKI 2 SP. Z O.O. Wadąg olsztyński  21 366 715   21 366 715   Uprawa zbóż, roślin strączkowych i roślin 

oleistych na nasiona, z wyłączeniem ryżu
60. AEROKLUB WARMIŃSKO MAZURSKI Olsztyn M. Olsztyn  21 101 938   16 689 565   Działalność pozostałych organizacji członkow-

skich, gdzie indziej niesklasyfi kowana
61. WARNIKI 1 SP. Z O.O. Wadąg olsztyński  20 660 075   20 660 075   Uprawa zbóż, roślin strączkowych i roślin 

oleistych na nasiona, z wyłączeniem ryżu
62. JAN SZYNAKA PRZEDSIĘBIORSTWO PRODUKCYJNO Lubawa iławski  19 650 975   20 143 195  Produkcja pozostałych mebli
  USŁUGOWO HANDLOWE I EKSPORTOWE SZYNAKA 
63. MIEJSKIE PRZEDSIĘBIORSTWO GOSPODARKI  Miłakowo ostródzki  19 543 129   17 764 353  Pobór, uzdatnianie i dostarczanie wody
 KOMUNALNEJ SP. Z O.O. 
64. WARNIKI 3 SP. Z O.O. Wadąg olsztyński  19 467 209   19 467 209   Uprawa zbóż, roślin strączkowych i roślin 

oleistych na nasiona, z wyłączeniem ryżu
65. PRZEDSIĘBIORSTWO WIELOBRANŻOWE MARSZAL Zawroty ostródzki  19 384 646   14 225 830  Energetyka biogazowa
 TOMASZ MARCHALEWSKI 
66. PEAK PACKAGING POLAND SP. Z O.O. Bartoszyce bartoszycki  18 629 151   16 402 140  Produkcja opakowań z tworzyw sztucznych

LP. NAZWA MIEJSCOWOŚĆ POWIAT AKTYWA AKTYWA  OPIS PKD 
     TRWAŁE TRWAŁE
    2024 2023
       

 * W rankingu mogą nie występować podmioty, które do 30 maja 2025 r. nie złożyły sprawozdania fi nansowego za pełny rok 2024 do e-KRS
* W rankingu zostały ujęte fi rmy zarejestrowane w woj. warmińsko-mazurskim * Źródło: Dun & Bradstreet 

eprasa.pl 2ae32c3fdb



24
R A N K I N G I

WA R M I I  I  M A Z U R

 * W rankingu mogą nie występować podmioty, które do 30 maja 2025 r. nie złożyły sprawozdania fi nansowego za pełny rok 2024 do e-KRS
* W rankingu zostały ujęte fi rmy zarejestrowane w woj. warmińsko-mazurskim * Źródło: Dun & Bradstreet 

RANKING FIRM Z NAJWIĘKSZYM AKTYWAMI

67. AGRO PLAN MASUNY SP. Z O.O. & CO SPÓŁKA Dzietrzychowo bartoszycki  17 852 739   16 908 805  Uprawy rolne połączone z chowem i hodowlą
 KOMANDYTOWA     zwierząt (działalność mieszana)
68. SPÓŁDZIELNIA MIESZKANIOWA PRZYSZŁOŚĆ  Iława iławski  17 732 989   18 327 693  Wynajem i zarządzanie nieruchomościami
 W IŁAWIE     własnymi lub dzierżawionymi
69. AGRO SOKOŁÓW F 1 SP. Z O.O. Piecki mrągowski  17 476 217   15 243 401   Uprawy rolne połączone z chowem i hodowlą 

zwierząt (działalność mieszana)
70. PORT BOGACZEWO SP. Z O.O. Bogaczewo giżycki  16 731 737   17 319 512  Hotele i podobne obiekty zakwaterowania
71. PROXMUS SP. Z O.O. SPÓŁKA KOMANDYTOWA Elbląg M. Elbląg  16 469 692   18 148 991  Naprawa i konserwacja maszyn
72. HANYANG ZAS SP. Z O.O. Elbląg elbląski  16 297 000   16 940 000  Produkcja opakowań z tworzyw sztucznych
73 TOP 2 SP. Z O.O. SPÓŁKA KOMANDYTOWA Olsztyn M. Olsztyn  16 253 748   17 853 031   Kupno i sprzedaż nieruchomości na własny 

rachunek
74. PRZEDSIĘBIORSTWO WIELOBRANŻOWE  Grunwald ostródzki  15 703 007   13 949 502  Uprawy rolne połączone z chowem i hodowlą
 GRUNWALD SP. Z O.O.     zwierząt (działalność mieszana)
75. PRZEMYSŁÓWKA PRZEDSIĘBIORSTWO  Olsztyn M. Olsztyn  15 374 883   16 726 250  Roboty budowlane związane ze wznoszeniem
 BUDOWNICTWA PRZEMYSŁOWEGO HOLDING SP. Z O.O.     budynków mieszkalnych i niemieszkalnych
76.  ZAKŁAD URZĄDZEŃ TECHNICZNYCH  Olsztyn M. Olsztyn  15 043 235   13 287 345  Produkcja maszyn stosowanych
 UNIMASZ SP. Z O.O.      w przetwórstwie żywności, tytoniu i produkcji 

napojów
77. LUBAWSKA SPÓŁKA KOMUNALNA SP. Z O.O. Lubawa iławski  14 926 913   15 511 261   Wytwarzanie i zaopatrywanie w parę wodną, 

gorącą wodę i powietrze do układów klimaty-
zacyjnych

78. ESTI POLYMER D B ZRAJKOWSKA SPÓŁKA  Ełk ełcki  14 904 008   9 998 428  Produkcja tworzyw sztucznych w formach
 KOMANDYTOWA     podstawowych
79. MASTIR SP. Z O.O. Olsztyn M. Olsztyn  14 373 373   34 103 157   Wynajem i zarządzanie nieruchomościami 

własnymi lub dzierżawionymi
80. PRZEDSIĘBIORSTWO WODOCIĄGÓW  Lubawa iławski  14 354 972   14 584 784  Odprowadzanie i oczyszczanie ścieków
 I KANALIZACJI SP. Z O.O. 
81. DRUKARNIA OPEGIEK SP. Z O.O. Elbląg M. Elbląg  14 280 635   13 717 253  Pozostałe drukowanie
82. SPÓŁDZIELNIA MIESZKANIOWA WARMIA Lidzbark Warmiński lidzbarski  14 209 778   14 896 032   Zarządzanie nieruchomościami wykonywane 

na zlecenie
83 RESMA SP. Z O.O. Olsztyn M. Olsztyn  14 176 323   13 896 731   Sprzedaż hurtowa i detaliczna samochodów 

osobowych i furgonetek
84. HANDEL USŁUGI ARKADIUSZ GŁOWACKI Olsztyn M. Olsztyn  13 889 774   10 988 736   Sprzedaż detaliczna wyrobów tytoniowych 

prowadzona w wyspecjalizowanych sklepach
85. MIEJSKI OŚRODEK KULTURY W OLSZTYNIE Olsztyn M. Olsztyn  13 861 929   13 718 433  Działalność obiektów kulturalnych
86. EUROPROFIL SP. Z O.O. Morąg ostródzki  13 845 619   13 509 094   Odzysk surowców z materiałów segregowa-

nych
87. STADNINA KONI PLĘKITY SP. Z O.O. Plękity ostródzki  13 742 813   14 194 135   Uprawa zbóż, roślin strączkowych i roślin 

oleistych na nasiona, z wyłączeniem ryżu
88. BUSINESS INVESTMENT & COUNSELING SP. Z O.O. Mrągowo mrągowski  13 459 649   14 000 022   Wynajem i zarządzanie nieruchomościami 

własnymi lub dzierżawionymi
89. WIELOBRANŻOWE PRZEDSIĘBIORSTWO  Reszel kętrzyński  13 451 066   13 828 512  Pobór, uzdatnianie i dostarczanie wody
 KOMUNALNE SP. Z O.O. 
90. GREEN PARK XV SP. Z O.O. Olsztyn M. Olsztyn  13 014 509   7 297 109  Sprzedaż hurtowa niewyspecjalizowana
91. PRZEDSIĘBIORSTWO TELEKOMUNIKACYJNE  Olsztyn M. Olsztyn  12 957 601   11 740 324  Roboty związane z budową linii
 TELEKOM WARMIA SP. Z O.O.     telekomunikacyjnych i elektroenergetycznych
92. AGAPLAST SP. Z O.O. Olsztynek olsztyński  12 946 191   14 792 623   Produkcja tworzyw sztucznych w formach pod-

stawowych
93. TAHAMI FISH SP. Z O.O. Olsztyn M. Olsztyn  12 828 929   12 272 404   Sprzedaż hurtowa pozostałej żywności, włą-

czając ryby, skorupiaki i mięczaki
94. UNICORN SP. Z O.O. Olsztyn M. Olsztyn  12 687 276   12 973 032   Instalowanie maszyn przemysłowych, sprzętu i 

wyposażenia
95. DH SP. Z O.O. Nakomiady kętrzyński  12 513 465   12 827 102   Uprawa zbóż, roślin strączkowych i roślin 

oleistych na nasiona, z wyłączeniem ryżu
96. TOWARZYSTWO BUDOWNICTWA SPOŁECZNEGO  Bartoszyce bartoszycki  12 327 820   12 444 422  Wynajem i zarządzanie nieruchomościami
 SP. Z O.O. W BARTOSZYCACH     własnymi lub dzierżawionymi
97. CEREAL SP. Z O.O. Jarnołtowo ostródzki  12 319 673   12 334 843   Wynajem i zarządzanie nieruchomościami 

własnymi lub dzierżawionymi
98. ENTC DAIRY SOLUTIONS SP. Z O.O. Pasłęk elbląski  11 907 545   6 579 134  Przetwórstwo mleka i wyrób serów
99. PURE ENERGY POLAND ECO ENERGIA SP. Z O.O. 
 SPÓŁKA KOMANDYTOWA Olsztyn M. Olsztyn  11 639 816   12 033 003  Wytwarzanie energii elektrycznej
100. AUTO DASZUTA SPÓŁKA JAWNA Olsztyn M. Olsztyn  11 506 266   10 999 607   Sprzedaż hurtowa i detaliczna samochodów 

osobowych i furgonetek
101. PRZEDSIĘBIORSTWO ROLNE ARENDA SP. Z O.O. Łabędnik bartoszycki  11 503 669   12 490 793   Uprawa zbóż, roślin strączkowych i roślin 

oleistych na nasiona, z wyłączeniem ryżu

LP. NAZWA MIEJSCOWOŚĆ POWIAT AKTYWA AKTYWA  OPIS PKD 
     TRWAŁE TRWAŁE
    2024 2023
       

PARTNER  WYDANIA PARTNER  MERYTORYCZNY

eprasa.pl 2ae32c3fdb
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Gmina Biskupiec to dziś jeden 
z  najciekawszych przykładów 
zrównoważonego rozwoju w re-
gionie Warmii i Mazur. Skutec-
zne pozyskiwanie środków 
zewnętrznych – zarówno na 
wielomilionowe inwestycje, jak 
i  mniejsze lokalne inicjatywy 
– pozwala nie tylko rozwijać 
infrastrukturę i  turystykę, ale 
również wspierać społeczność na 
poziomie sołectw, kół gospodyń 
wiejskich i  stowarzyszeń. To 
pokazuje, że przyszłość re-
gionu buduje się poprzez 
mądrą strategię, aktywnych 
mieszkańców i  partnerskie 
podejście do rozwoju.

Gmina Biskupiec z  pow-
odzeniem sięga po fundusze 
europejskie, czego doskonałym 
przykładem jest pozyskanie 
ponad 6 milionów złotych 
na rozbudowę infrastruktu-
ry turystycznej. Dzięki temu 
powstaną m.in. nowe ścieżki 
pieszo-rowerowe, strefa rekrea-
cyjna na wyspie nad jeziorem 
Kraksy, nowoczesna infrastruk-
tura dla kajakarzy i rowerzystów, 
a  także pomosty kajakowe nad 
jeziorem Dadaj. Inwestycje te 
znacząco zwiększą atrakcyjność 
gminy i  poprawią warunki do 
aktywnego wypoczynku zarówno 
dla turystów, jak i mieszkańców.

Równie imponująca jest skala 
działań w obszarze kultury i in-
tegracji lokalnej. Prawie 1,8 
miliona złotych pozyskano na ro-
zwój Centrum Kultury, Turysty-
ki i  Sportu oraz modernizację 
świetlicy w Sadowie. Powstaną 
nowe pracownie: ceramiczna, 
plastyczna i modelarska, a Bisku-
piecki Dom Kultury zyska now-
oczesne zaplecze sceniczne. Co 
szczególnie cieszy – powstanie 
także długo wyczekiwane studio 
radiowe w Biskupcu.

Ważną częścią rozwoju Biskup-
ca jest także poprawa infrastruk-
tury technicznej. Gminna spółka 
otrzymała ponad 3,6 mln zł dofi -
nansowania na budowę sieci 
kanalizacyjnej i  wodociągowej 
w miejscowościach Najdymowo, 
Wilimy i Rukławki. Projekt wart 
5 mln zł zapewni lepszy dostęp 
do podstawowych mediów, 
a także przyczyni się do ochrony 
czystości w rejonie jeziora Dadaj 

BISKUPIEC 
– GMINA, KTÓRA INWESTUJE 

W PRZYSZŁOŚĆ 
TURYSTYKA, TRANSPORT, KULTURA I LOKALNE INICJATYWY NABIERAJĄ ROZPĘDU.

– jednej z najcenniejszych przy-
rodniczo przestrzeni w regionie.

Warto również wspomnieć 
o  kolejnej inwestycji z  charak-
terem – powstaniu zabytkowej 
galerii browarniczej w  sercu 
Biskupca. Projekt dofi nansow-
any kwotą 4,5 mln zł pozwoli 
stworzyć nowoczesną przestrzeń 
wystawienniczą, która połączy 
historię lokalnego browar-
nictwa z  nowoczesną narracją 
kulturalną i turystyczną. To nie 
tylko zachowanie dziedzictwa, 
ale także oryginalna atrakcja na 
mapie regionu.

Dopełnieniem tych działań są 
remonty i  modernizacje dróg 
gminnych, które poprawiają 
jakość i bezpieczeństwo lokalnej 
infrastruktury komunikacyjnej. 

Równolegle realizowana jest re-
witalizacja zabytkowych kamien-
ic, które odzyskują swój dawny 
blask i znaczenie w układzie ur-
banistycznym miasta.

Rok 2025 to także rozwój 
w  zakresie transportu zbi-
orowego. Gmina Biskupiec 
rozwinęła dodatkowe linie 
autobusowe, zwiększając 
dostępność komunikacyjną dla 
mieszkańców. Lepsze połączenia 
oznaczają łatwiejszy dostęp do 
szkół, urzędów, placówek zd-
rowia i miejsc pracy – to realne 
wsparcie w codziennym funkc-
jonowaniu mieszkańców i kole-
jny krok w stronę nowoczesnej, 
zrównoważonej gminy.

SIŁA SPOŁECZNOŚCI 
– PRĘŻNE KOŁA GOSPODYŃ 
WIEJSKICH I AKTYWNE 
SOŁECTWA

Gmina Biskupiec może się 
dziś pochwalić aż 18 prężnie 
działającymi Kołami Gospodyń 
Wiejskich, które organizują 
wydarzenia, warsztaty, promują 
lokalne tradycje i  integrują 
mieszkańców. Dzięki wspar-
ciu samorządu i  skutecznemu 
pozyskiwaniu dofinansowań, 
możliwe jest realizowanie lic-
znych projektów – od festynów 
po doposażenie świetlic i zakup 
niezbędnego sprzętu. Co ważne, 
w Biskupcu wspiera się nie ty-
lko duże inwestycje – ogromną 
wagę przykłada się również do 
małych, lokalnych inicjatyw, 

które mają ogromne znaczenie 
dla budowania silnej, zintegrow-
anej społeczności.

BISKUPIEC – GMINA 
Z ENERGIĄ, KTÓRA 
PRZYCIĄGA

Biskupiec pokazuje, że ro-
zwój to efekt konsekwentne-
go działania, dobrej strategii 
i  zaangażowania mieszkańców. 
Inwestując w  infrastrukturę, 
turystykę, kulturę, transport 
i  lokalne inicjatywy, gmina nie 
tylko poprawia jakość życia, ale 
także buduje swoją markę jako 
miejsce atrakcyjne do życia, pra-
cy i odwiedzania. W Biskupcu nie 
czeka się na przyszłość – tutaj się 
ją tworzy.

eprasa.pl 2ae32c3fdb
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Ostatni etap inwestycji w Szczytnie 

„Szczytno Dąbrowskiego”, ul. Dąbrowskiego 15

 mieszkania od 40 do 74 m2 z dużymi balkonami, 

komórki lokatorskie, garaże indywidualne, winda

Mieszkania o zróżnicowanych metrażach 

z ogródkami lub balkonami, 

komórka lokatorska gratis, garaż 

podziemny, winda.

Lokalizacja: doskonała komunikacja (tramwaj, 

autobus, wyjazd na obwodnicę), w pobliżu liczne 

sklepy,  a jednocześnie blisko natury  (liczne 

ścieżki spacerowe, biegowe i rowerowe, 

Park Zacisze, las i jezioro pieszo w kilka minut )

Nowa Inwestycja „Spacerowe Zacisze”

Olsztyn, ul. Pimpickiego 1

tel. 697-702-227 | 667-697-524
www.rombud.olsztyn.pl

23725mlzn-a-K

eprasa.pl 2ae32c3fdb
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 Panie profesorze, czym są 
pozostałości poprodukcyjne 
w przemyśle drzewnym?
Surowiec drzewny pochodzi prze-

de wszystkim z lasów państwowych 
i lasów prywatnych, ale może pocho-
dzić także ze specjalnych upraw rol-
niczych, tzw. plantacji wieloletnich 
roślin przemysłowych (WRP) lub 
energetycznych (WRE), głównie 
wierzby i  topoli. Wszędzie, gdzie 
pozyskuje się i  przerabia drewno, 
zostają tzw. pozostałości. Dzisiaj 
przyjmuje się używanie określenia 
„pozostałości”, a nie „odpady”, ponie-
waż jeśli sklasyfikujemy coś jako od-
pad, oznacza to, że jego dalsza droga 
wykorzystania jest utrudniona. Te 
pozostałości to m.in. gałęzie, zrzyny, 
zrębki, trociny, strużyna, kora, łusz-
czka, czoła pomanipulacyjne, wał-
ki połuszczarskie itp. Dodatkowo 
z pozostałości drzewnych (obecnie 
głównie z trocin) produkowane są 
standaryzowane biopaliwa stałe jak 
pelet czy brykiet.

 Jakie są główne 
pozaprzemysłowe zastosow-
ania biomasy drzewnej?
Obecnie jednym z głównych po-

zaprzemysłowych zastosowań bio-
masy drzewnej jest zastosowanie 
energetyczne, czyli wytwarzanie 
energii cieplnej lub elektrycznej 
w  ciepłowniach i  elektrowniach 
lub jednoczesne wytwarzanie tych 
dwóch rodzajów energii w tzw. sy-
stemach skojarzonych, czyli w elek-
trociepłowniach. Toczy się jednak 
globalna dyskusja nad tym, czy wy-
korzystywać ten surowiec do tych 
celów, czy raczej to ograniczać. 
W  Polsce Ministerstwo Klimatu 
i Środowiska pracuje nad nowymi 
wytycznymi, które mają doprecyzo-
wać, co może być drewnem energe-
tycznym.

 Skąd bierze się 
ta rozbieżność?
Pozostałości z  zakładów przemy-

słu drzewnego, które są czystym 
drewnem (np. zrębki z  drewna 
korowanego o dobrej jakości) na-
dają się do produkcji np. różnego 
rodzaju płyt meblowych. Jeśli nato-
miast takie zrębki trafią do zakładu 
wytwarzającego energię, to wtedy 
są one spalone i nie można już ich 
w żaden inny sposób wykorzystać. 
Zakłady produkujące płyty meblo-
we podnoszą, że w taki sposób, po 
pierwsze, wzrasta cena tego surow-
ca, a po drugie, że zamiana go w pły-
ty jest o wiele bardziej ekologiczna, 
ponieważ powoduje zatrzymanie 
dwutlenku węgla na dłuższy czas – 
w przeciwieństwie do procesu spa-
lania. Trzeba więc doprecyzować, 
które surowce z przemysłu drzew-
nego mogłyby zostać wykorzysta-
ne na cele energetyczne zgodnie 
z obowiązującymi przepisami i jed-

Prof. Mariusz Stolarski 
O WIELKIM POTENCJALE 

BIOMASY DRZEWNEJ 
WARMIA I MAZURY NIE POSIADAJĄ ZASOBÓW PALIW KOPALNYCH TAKICH JAK ROPA, WĘGIEL CZY GAZ, WIĘC MUSZĄ 

SZUKAĆ ODNAWIALNYCH ŹRÓDEŁ ENERGII. OGROMNĄ SZANSĄ DO WYKORZYSTANIA SĄ POZOSTAŁOŚCI Z PRZEMYSŁU 
DRZEWNEGO, NAD KTÓRYMI BADANIA NAUKOWE PROWADZI PROF. MARIUSZ STOLARSKI Z UWM.

nocześnie ograniczyć konflikt inte-
resów pomiędzy różnymi grupami 
ich odbiorców.

 Statystyki jednak pokazują, 
że w strukturze produkcji 
energii z OZE jako całości, 
czyli łącznie energii cieplnej, 
elektrycznej i paliw trans-
portowych, biopaliwa stałe, 
w tym głównie pochodzenia 
drzewnego stanowią ponad 
60 proc. To dużo.
Tak. Obecnie mamy do czynienia 

z czymś, co możemy nazwać trans-
formacją energetyczną w  ciepłow-
nictwie. Coraz więcej ciepłowni, aby 
zwiększyć efektywność energetyczną, 
przechodzi z  paliw węglowych na 
biomasę drzewną. To powoduje, że 
będzie zapotrzebowanie na ten su-
rowiec. Na razie go nie brakuje, bo 
musimy pamiętać, że ponad 30 proc. 
powierzchni naszego kraju zajmują 
lasy. Chciałbym jednak podkreślić, 
że nie chodzi o to, że ktoś chce wyci-
nać, a potem spalać lasy. Bo czasami 
następuje niezrozumienie tematu 
w wyniku chociażby tego, że przeka-
zy medialne nie zawsze są rzetelne. 
W każdym lesie prowadzona jest od-
powiednia gospodarka i przychodzi 
moment, w którym ścina się drzewo-
stan i pozyskuje go do wytwarzania 
różnych produktów. Szacuje się, że 
w całym łańcuchu logistycznym po-
zostałości mogą stanowić nawet do 
50 proc. masy wyjściowej, więc zde-
cydowanie jest potencjał na ich wy-
korzystanie.

 Jedną z czterech inteligent-
nych specjalizacji Warmii 
i Mazur jest drewno i me-
blarstwo. Jak zatem należy 
tym wszystkim zarządzać, 
żeby sprzyjać rozwo-
jowi regionu i jednocześnie 
działać na rzecz poprawy 
stanu środowiska?
Rzeczywiście, trzeba tym mądrze 

zarządzać, tzn. zgodnie z obowiązu-
jącymi przepisami, ale także biorąc 
pod uwagę specyfikę naszego regio-
nu. Wykorzystanie biomasy drzew-
nej do wytwarzania produktów 
o  wyższej wartości dodanej, czyli 
mebli, konstrukcji, papieru, płyt 
itp. jest priorytetowe i nie podlega 
dyskusji. Ale na Warmii i  Mazu-
rach nie występują paliwa kopal-
ne (ropa, węgiel, gaz), a  przecież 
musimy wytwarzać energię cieplną 
i elektryczną. W tym celu możemy 
wykorzystać nasze regionalne od-
nawialne zasoby szeroko pojętej 
biomasy, w tym biomasy drzewnej. 
Jeszcze 2–3 lata temu najwięcej 
wniosków składanych w programie 
„Czyste powietrze” na moderniza-
cję źródeł ciepła dotyczyło pomp 
ciepła. Ale teraz ludzie zaczęli się 
przekonywać, że takie rozwiąza-

nia niezbyt dobrze sprawdzają się 
chociażby w starym budownictwie. 
Dlatego następuje zmiana trendu, 
czego efektem jest coraz więcej 
wniosków na dofinansowanie kot-
łów na pelet czy brykiet, które z po-
wodzeniem mogą funkcjonować 
w gospodarstwach domowych. Jeśli 
ktoś decyduje się na takie rozwią-
zanie, szybko przekonuje się, że jest 
to zmiana rewolucyjna, jeśli idzie 
o komfort użytkowania.

 Czyli jest przestrzeń do 
tego, aby w województwie 
warmińsko-mazurskim 
jeszcze lepiej wykorzystać 
potencjał przemysłu drzew-
nego?
Uważam, że tak. W  regionie są 

zakłady, które wytwarzają zarów-
no proste rodzaje biomasy w  po-
staci zrębków, jak i  te, które pro-
dukują pelet czy brykiet. Część 
z nich sprzedaje to poza regionem, 
nierzadko także za granicę. A jeśli 

nasz lokalny rynek byłby bardziej 
rozwinięty i stabilny, to producen-
ci mieliby podstawę do tego, aby 
rozwijać produkcję. W  momen-
cie, w którym coraz więcej gospo-
darstw domowych będzie miało 
kotły na pelet czy brykiet, to popyt 
z  pewnością będzie. Warto rów-
nież nadmienić, że pelet może być 
uzupełniany biomasą z produkcji 
rolniczej, więc gdyby się okazało, 
że biomasy leśnej jest za mało, to 
można wytwarzać pelet z mieszan-
ki leśno-rolniczej. To zagadnienie 
było przedmiotem doktoratu wdro-
żeniowego – już teraz – dr. inż. 
Pawła Stachowicza pt. „Produkcja 
i pozyskanie biomasy lignocelulozo-
wej oraz wytwarzanie z niej peletu”, 
którego byłem promotorem, a który 
to doktorat powstał w Katedrze Ge-
netyki, Hodowli Roślin i Inżynierii 
Biosurowców UWM. Badania te 
wykazały pełną przydatność bio-
masy drzewnej z wieloletnich roślin 
energetycznych do produkcji peletu.

 Rozpoczęliśmy naszą 
rozmowę od tego, że trwa 
globalna dyskusja na temat 
kierunków wykorzystania 
biomasy drzewnej. Zapy-
tam więc na zakończenie 
o pańskie zdanie na ten temat 
– co powinno się zrobić?
Szczerze mówiąc obawiam się 

w tym temacie tzw. „wylania dzie-
cka z kąpielą”. W Polsce mamy nie-
stety tendencje do podążania za 
chwilowymi trendami, a co za tym 
idzie, niedbania o pewną ciągłość 
i konsekwentne działania. Prawda 
jest taka, że obecnie nie jesteśmy 
w stanie obejść się bez biomasy wy-
korzystywanej na cele energetyczne. 
W wielu krajach jest ona głównym 
odnawialnym źródłem ciepła i tak-
że w Polsce, a zwłaszcza na Warmii 
i Mazurach, również powinno tak 
być. Idealnie byłoby, gdybyśmy 
byli w stanie w pełni zaopatrzyć się 
w energię odnawialną tylko z wiatra-
ków, fotowoltaiki czy źródeł geoter-
malnych, ale to nie będzie możliwe 
jeszcze przez wiele lat. Zgadzam się 
co do tego, że masowe wykorzysta-
nie biomasy w  tzw. dużej energe-
tyce powinno być ograniczane, co 
z  punktu widzenia ekologicznego 
nie jest dobre, ale w skali lokalnej 
powinniśmy to rozwijać. Trzeba 
rozmawiać z lokalnymi społecznoś-
ciami, edukować, wyjaśniać i obalać 
mity funkcjonujące na ten temat.

Rozmawiała Marta Wiśniewska

Prof. dr hab. inż. 
Mariusz Jerzy Stolarski 
jest kierownikiem Katedry 
Genetyki, Hodowli Roślin i In-
żynierii Biosurowców na Wy-
dziale Rolnictwa i Leśnictwa. 
Stoi także na czele Centrum 
Biogospodarki i Energii Od-
nawialnych oraz jest kierowni-
kiem studiów podyplomowych 
dotyczących odnawialnych 
źródeł energii. Prowadzi 
badania naukowe związane z 
biosurowcami, agroenergetyką, 
biogospodarką i odnawialnymi 
źródłami energii.
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Czym są cele SMART?
Cele SMART to techniki wy-

znaczania celów, których zespo-
ły mogą używać do tworzenia 
wykonalnych planów marketin-
gowych w celu wspierania długo-
terminowych celów fi rmy, w tym 
taktyk sprzedaży i angażowania 
klientów. SMART to akronim od 
angielskich słów: Specifi c (kon-
kretny), Measurable (mierzalny), 
Achievable (osiągalny), Relevant 
(istotny) i Time-bound (określo-
ny w czasie). A SMART znaczy — 
‘mądry’, a nawet ‘sprytny’. Te cele 
zapewniają ustrukturyzowane 
wytyczne pomagające zespołowi 
marketingowemu ocenić najsku-

9 CELÓW SMART 
— I DLACZEGO TO TAKIE WAŻNE

SKUTECZNE CELE SMART MOGĄ POMÓC ZESPOŁOM MARKETINGOWYM WYJAŚNIĆ SWOJE CELE, ZIDENTYFIKOWAĆ 
OBSZARY WYMAGAJĄCE POPRAWY I STWORZYĆ UDANE KAMPANIE REKLAMOWE. STOSUJĄC CELE SMART W SWOICH 

DZIAŁANIACH MARKETINGOWYCH, MOŻNA ZWIĘKSZYĆ OGÓLNE PRZYCHODY I POPRAWIĆ RELACJE Z KLIENTAMI. WAŻNE 
JEST, BY DOWIEDZIEĆ SIĘ, JAK MOŻNA ZASTOSOWAĆ TĘ STRATEGIĘ W MARKETINGU, I JAK SPRAWDZIĆ, CZY TA METODA 

NAJLEPIEJ ODPOWIADA NASZYM POTRZEBOM. 

teczniejszy sposób działania. Cele 
SMART mogą pomóc ustalić 
szerszy cel praktyk marketingo-
wych zespołu i dalej rozwijać jego 
tożsamość marki.

SMART krok po kroku
Ustal konkretne cele. Utwórz 

jasne i zdefi niowane cele kampa-
nii. By to zrobić, można dodać do 
oświadczenia wartość statystycz-
ną, taką jak zobowiązanie do 
zwiększenia liczby wiadomości 
e-mail wysyłanych przez zespół 
dziennie o 15%.

Zdecyduj, jak mierzyć swoje 
cele. Wybierz, jakie punkty od-
niesienia wydajności chcesz wy-

korzystać do swoich celów. Na 
przykład można obliczyć, czy na-
stąpiła znacząca zmiana w reakcji 
klientów na wiadomości e-mail 
wysyłane w ramach kampanii.

Sprawdź, czy twoje cele są 
osiągalne. Użyj wiarygodnych 
danych, by ocenić swoje cele 
i określić, jak bardzo są osiągal-
ne. By to zrobić, można przeana-
lizować informacje statystyczne 
z poprzedniej kampanii, by do-
wiedzieć się, w jaki sposób zespół 
utrzymuje swój limit wiadomości 
e-mail.

Oceń, czy cele są realistyczne. 
Niech zespół sprawdzi, czy jego 
obecne strategie mogą najlepiej 

pomóc im osiągnąć cele kampa-
nii e-mailowej. Można również 
opracować nowe protokoły, jeśli 
to konieczne.

Określ harmonogram swojego 
procesu. Utwórz harmonogram 
działań, który jest zgodny z roz-
miarem twoich celów. Można 
również ustalić krótkotermino-
we lub długoterminowe cele, 
by lepiej ustalić priorytety swo-
ich kroków.

9 celów SMART

Rozważ poniższe przykłady 
celów marketingowych i  różne 
sposoby ich przedstawienia za 
pomocą metody SMART:

1.  Wprowadzanie nowych pro-
duktów i usług
Zespoły marketingowe są prze-

de wszystkim odpowiedzialne za 
promowanie produktów i usług 
firmy wśród swoich klientów. 
Można użyć metody SMART, by 
opracować nowe sposoby gro-
madzenia danych o  klientach 
i zaplanować nowe treści, w tym 
reklamy komercyjne, demonstra-
cje produktów i ukierunkowane 
posty na blogu. Tworząc syste-
matyczny proces wyznaczania ce-
lów, można dowiedzieć się, które 
strategie marketingowe najlepiej 
sprawdzają się w przypadku ze-
społu, by zrealizować każdy krok.

Jako przykład wykorzystania 
celów SMART podczas wpro-
wadzania nowych produktów 
i usług, rozważ fi rmę, która pla-
nuje zwiększyć dzienne przy-
chody o  6% poprzez wprowa-
dzenie produktu na targach. 

By zmierzyć ten konkretny cel, 
zespół ustala, że każde targi 
mogą zwiększyć przychody o 2% 
w  ciągu miesiąca. Następnie 
omawiają swoje zasoby i  decy-
dują się uczestniczyć w jednych 
targach handlowych miesięcz-
nie, co oznacza, że   osiągnięcie 
celu w ciągu trzech miesięcy jest 
możliwe i realistyczne. Następnie 
ustalają harmonogram przygoto-
wań.

2.  Zwiększ interakcję ze stroną 
internetową

Zespoły marketingowe często 
planują, jak zwiększyć liczbę 
osób odwiedzających stronę in-
ternetową fi rmy. Można ustalić 
cele SMART, by dowiedzieć się, 
które strategie są skuteczne i mo-
nitorować tempo ruchu na stronie 
internetowej. Omawiając każdy 
aspekt tego procesu przy użyciu 
metody SMART, można zwiększyć 
obecność marki w wyszukiwarkach 
i znaleźć nowe witryny do umiesz-
czania reklam online.

Na przykład rozważ markę z kon-
kretnym celem uzyskania ran-
kingu adresu URL wynoszącego 
pięć lub więcej na docelowych 
stronach internetowych do końca 
roku fi skalnego. By określić osią-
galną i realistyczną strategię, zespół 
analizuje swoją witrynę i decyduje, 
że zwiększone wykorzystanie słów 
kluczowych SEO i aktualizowana 
treść raz w tygodniu może skut-
kować wyższymi rankingami. Po 
przeanalizowaniu budżetu i zaso-
bów kadrowych decyduje, że ten 
cel wymaga trzymiesięcznego har-
monogramu wdrożenia udanego 
procesu nowej witryny.
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3.  Wykorzystaj strategie mar-
ketingu w mediach społecz-
nościowych

Zespoły marketingowe czasami 
wykorzystują platformy mediów 
społecznościowych do promo-
wania marki fi rmy i nawiązywa-
nia kontaktów z potencjalnymi 
klientami. Korzystając z  celów 
SMART, można określić najlep-
sze sposoby reklamowania treści 
za pomocą analiz i odpowiadać 
na komentarze klientów. Moż-
na również utworzyć dokładny 
harmonogram kampanii w me-
diach społecznościowych, które 
są kluczowym aspektem tego 
typu marketingu. Dzięki zrozu-
mieniu ogólnego celu kampanii 
zespoły mogą lepiej zaplanować 
każde zadanie procesu.

Rozważmy zespół marketin-
gu w  mediach społecznościo-
wych, który wykorzystuje me-
todę SMART, by zwiększyć bazę 
obserwujących o  20% w  ciągu 
roku. By zmierzyć ten konkret-
ny cel, przeglądają oni analizy, 
by określić obszary wymagające 
poprawy. Poprzez ankiety dowia-
dują się, że obserwujący reagują 
pozytywnie, gdy zespół publikuje 
trzy artykuły dziennie, używając 
tematów z odpowiednimi meta-
danymi. Analizują swoje dane, by 
potwierdzić, że ich początkowy 
cel jest zarówno realistyczny, jak 
i osiągalny zgodnie z ich obecny-
mi strategiami, i określają szcze-
gółowy harmonogram.

4.  Utrzymanie zadowolenia 
klienta

Zespoły marketingowe zazwy-
czaj pielęgnują relacje z klienta-
mi, ponieważ zadowoleni klienci 
często polecają markę w swoich 
kręgach towarzyskich. Można 
użyć procesu wyznaczania celów 
SMART, by ocenić protokoły za-
angażowania klientów i zainspi-
rować lojalność. Zastanawiając 
się nad praktykami obsługi 
klienta, korzystając z wytycznych, 
można znaleźć nowe sposoby na 
personalizację reklam i przepro-
wadzanie bardziej udanych wy-
darzeń sprzedażowych.

Na przykład rozważ markę, 
która planuje zwiększyć wskaź-
nik poleceń klientów o  11% 
w  następnym roku fiskalnym. 
By zmierzyć ten konkretny cel, 
zespół marketingowy analizuje 
dane i dowiaduje się, że polecenia 
klientów rosną bezpośrednio po 
tym, jak ich usługa otrzyma pozy-
tywną ocenę krajową. Bada swoje 

strategie sprzedaży i poprzednie 
kampanie e-mailowe, by określić, 
które strategie mogą być skutecz-
niejsze. Następnie dostosowuje 
wartość w swoim początkowym 
celu, by uczynić go bardziej osią-
galnym i realistycznym zgodnie 
z harmonogramem.

5. Więcej recenzji online
Wiele zespołów marketin-

gowych opracowuje strategie 
zwiększania liczby otrzymywa-
nych recenzji online. Można 
użyć metody SMART, by okre-
ślić najlepsze narzędzia cyfrowe 
do zachęcania klientów do ich 
pisania. Planując kompleksowy 
proces, zespół może poświęcić 
więcej czasu na włączanie recen-
zji klientów lub wykorzystywanie 
materiałów w treściach promo-
cyjnych.

Jako przykład sposobu wyko-
rzystania celów SMART w celu 
uzyskania większej liczby recenzji 
online, rozważ fi rmę z konkret-
nym celem otrzymania 45 re-
cenzji online na stronach sprze-
dawców drugorzędnych w ciągu 
sześciu miesięcy. By zmierzyć ten 
cel, zespół ocenia podobne mar-
ki i odkrywa, że   klienci wydają 
się preferować pisanie recenzji 
na stronie internetowej fi rmy. 
Bada swoje dane i decyduje się 
na utworzenie portalu odpowie-
dzi na swojej stronie głównej. Ze 
względu na zmianę punktu cięż-
kości dostosowuje swoją oś czasu 
i odpowiednio dostosowują liczbę 
celów, by była bardziej osiągalna 
i realistyczna. 

6.  Zwiększ liczbę promocji 
osobistych

Zespoły marketingowe czasa-
mi stosują taktyki osobiste, by 
zwiększyć świadomość produk-
tów i  usług fi rmy. Korzystając 
z celów SMART, można porów-
nać ich skuteczność z  narzę-
dziami cyfrowymi i zaplanować 
wydarzenia sprzedażowe w loka-
lizacjach fi zycznych. Korzystając 
z metody SMART, można poznać 
najbardziej przydatne strategie 
promowania treści w obszarach 
lokalnych. Na przykład rozważ 
markę z  konkretnym celem 
podwojenia ogólnej liczby klien-
tów w  ciągu roku przy użyciu 
nowej usługi subskrypcji. By to 
zmierzyć, zespół marketingowy 
śledzi liczbę nowych subskryben-
tów, odkrywając, że więcej osób 
kupuje usługę po pojawieniu 
się zespołu na konferencjach. 

Decyduje się zwiększyć swoją 
obecność na konferencjach, by 
zwiększyć liczbę subskrypcji. 
Jednak przed kontynuowaniem 
ocenia swój budżet, by upewnić 
się, że ich początkowy cel jest za-
równo osiągalny, jak i realistycz-
ny. Następnie dostosowuje cel 
do zwiększenia ogólnych przy-
chodów o  10% w  ciągu sześciu 
miesięcy, by stworzyć dokład-
niejszy harmonogram.

7.  Zbuduj odbiorców wiadomo-
ści e-mail

Zespoły marketingowe tworzą 
listy subskrybentów wiadomości 
e-mail w celu promowania ma-
rek. Można użyć metody SMART 
do badania trendów wśród klien-
tów i optymalizacji harmonogra-
mów wiadomości e-mail. Ocenia-
jąc swoje strategie przy użyciu 
celów SMART, można określić 
skuteczne metody przekazywania 
informacji subskrybentom i od-
kryć nowe sposoby na zwiększe-
nie liczby osób na liście.

Na przykład rozważ firmę, 
która planuje zwiększyć wskaź-
nik sprzedaży od subskryben-
tów wiadomości e-mail o  2%. 
By zmierzyć ten konkretny cel, 
zespół marketingowy analizuje 
dane od swoich subskrybentów 
i odkrywa, że   oferowanie rabatów 
często zwiększa tempo sprzeda-
ży. Następnie zdaje sobie sprawę, 
że zwiększenie celu do 5% jest 
nadal osiągalne i  realistyczne. 
Następnie ustala ramy czasowe 
wynoszące sześć miesięcy i przy-
dziela zadania.

8. Zmiana marki fi rmy
Zespoły marketingowe często 

zmieniają markę fi rm i ich pro-
duktów, by rozwijać działalność. 
Można ustalić cele SMART, by 
stworzyć nową markę lub wi-
zerunek i dowiedzieć się, które 
zadania należy traktować prio-
rytetowo, takie jak aktualizacja 
projektu witryny. Korzysta-
jąc z  metody SMART, można 
usprawnić ten długoterminowy 
proces i poświęcić więcej czasu na 
tworzenie strategii poszerzania 
swojej klienteli.

Na przykład rozważmy fi rmę 
planującą potroić świadomość 
społeczną swojej nowej tożsa-
mości marki w  ciągu siedmiu 
miesięcy. By zmierzyć ten kon-
kretny cel, zespół marketingowy 
przegląda dane z ankiety klien-
tów i  identyfi kuje zauważalne 
wzorce i trendy. Po odkryciu, że 

treść artykułu zwiększa przy-
chody, decyduje się na 
publikowanie artyku-
łów na blogu w  celu 
promowania marki. 
Ocenia swoje stra-
tegie publikacji, 
a  następnie ustala, 
że osiągalnym i rea-
listycznym celem jest 
publikowanie trzech 
postów na blogu co 
tydzień przez siedem miesięcy. 

9.  Ustanowienie przy-
wództwa w branży

Zespoły marketin-
gowe mogą pomóc 
fi rmom stać się za-
ufanymi dostawca-
mi usług lub pro-
duktów w  branży. 
Można użyć metody 
SMART, by zoptyma-
lizować zawartość witry-
ny internetowej fi rmy w celu 
odpowiadania na zapytania 
klientów i  pomóc im nawią-
zać relacje z kluczowymi 
osobami wpływowy-
mi w  ich konkretnej 
branży. Tworząc 
kompleksowy pro-
ces ustalania celów, 
można zwiększyć 
prawdopodobień-
stwo, że klienci będą 
preferować usługi kon-
kretnej fi rmy zamiast innej.

Jako przykład, jak wykorzystać 
cele SMART do ustanowienia 
przywództwa w branży, roz-
waż fi rmę z konkretnym 
celem promowania 
wiadomości związa-
nych z branżą wśród 
swojej bazy klien-
tów ze zwiększoną 
szybkością 4%. By 
zmierzyć ten proces, 
zespół marketingowy 
ustala, że   publikowanie 
czterech artykułów miesięcznie 
może pomóc im osiągnąć ten cel. 
Ocenia odpowiednie dane, by 
upewnić się, że cel jest 
zarówno osiągalny, 
jak i realistyczny, a na-
stępnie ustala wyko-
nalny harmonogram 
zwiększania szybko-
ści.

Magdalena Maria Bukowiecka

Korzystałam z materiałów na stronach 

simplicable.com, indeed.com i brandfol-

der.com.
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ZWIEDZAMY POLSKĘ I ŚWIAT
 Magazyn można zakupić w salonikach prasowych, Salonikach Empik, Salonikach Inmedio, 
Salonikach Prasowych Kolportera, Świecie Prasy, na dworcach i lotniskach, a także online 

przez strony internetowe kupgazete.pl i e-kiosk.pl. Reklama i prenumerata – 509 712 242

Świat Warmia i MazuryPolska
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