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Komornicy od dawna
zabiegaja o waloryza-
cje, bo koszty prowa-
dzenia kancelarii ko-
morniczych systema-
tycznie rosna.

Z informacji uzyska-
nych przez DGP wy-
nika, ze Ministerstwo
Sprawiedliwosci planu-
je podnies¢ oplaty sto-
sunkowe oraz niektére
oplaty stale. Waloryza-
cja tych pierwszych by-
laby powigzana z wy-
soko$cia minimalnego
wynagrodzenia i wyno-
sitaby od 1/15 do 1/20 pla-
cy minimalnej. Obecnie
minimalne wynagro-
dzenie wynosi 4806 zi.
Waloryzacja wyniosta-
by 320,40 z1 w wypadku
1/15 placy minimalnej
lub 240,30 z1 przy 1/20.

Niektore oplaty state
WZrosnag o 50 proc. Przy-
ktadowo optata za dore-
czenie korespondencji
wzrostaby z 60 do 90 zi,
ustalenie aktualnego
adresu zamieszkania
dhuznika z 40 zt do 60 zi,
a sporzadzenie proto-
kolu stanu faktyczne-
go lub spisu inwenta-
rza po zmarlym z 400
do 6oo zi.

W opinii komornikéw
nie s3 to zmiany, jakich
oczekiwato §rodowisko.
Najbardziej zalezato im
na odejsciu od kwoto-
wego okreslania oplat
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gazeta: wideo, podcast
Dhuznicy zaplaca
wyzsze oplaty

EZZE079IN Podwyzek optat egzekucyjnych nie byto od oémiu lat.
Ministerstwo Sprawiedliwosci planuje zmiany, jednak
$rodowisko komornicze oczekiwalo wiecej

statych i zastgpieniu
ich stawkami powia-
zanymi z konkretnym
wskaznikiem, np. placa
minimalna. Dzieki temu
przy kazdej kolejnej pod-
wyzce nie trzeba byloby
zmieniac¢ ustawy.

- Sytuacja ekono-
miczna kancelarii ko-
morniczych jest coraz
gorsza, wynika to nie
tylko z niskiego pozio-
mu skuteczno$ci egze-
kucji, ktorego przyczy-
na jest w duzej mierze
brak mozliwosci pro-
wadzenia egzekucji
z minimalnego wyna-

Komornikom
zalezalo
najbardziej

na odejsciu

od kwotowego
okreslania oplat
stalych

grodzenia, ale przede
wszystkim z niedosto-
sowania optat do wa-
runkéw ekonomicz-
nych i gospodarczych
- ttumaczy Adam Der-
da, prezes Krajowej
Rady Komorniczej.

Robert Damski, ko-
mornik sgdowy przy Sa-
dzie Rejonowym w Lip-
nie, dodaje, ze jezeli
prowadzenie kancelarii
nadal bedzie przynosito
straty, to cze$¢ komorni-
kéw moze zrezygnowac
z zawodu.

- Nikt nie chce przez
diugi czas dokladac
do prowadzenia dzia-

lalnosci - twierdzi. Jed-
noczesnie podkresla, ze
$§rodowisko komorni-
kéw rozumie, iz mini-
sterstwo musi znalez¢
rozwigzanie, ktére be-
dzie mozliwe do zaak-
ceptowania spotecznie.
Wedlug przedstawicie-
li srodowiska komorni-
czego tylko ok. 10 proc.
kancelarii jest w bardzo
dobrej sytuacji finanso-
wej.

Dla innych prawni-
kéw proponowana walo-
ryzacja jest symboliczna.
- PodwyzKi oplat egze-
kucyjnych sg niewielkie
inie oddaja one realne-
go nakladu pracy. Za-
powiadana waloryzacja
to wiec nie podwyzka,
lecz nadrabianie infla-
cji - komentuje dr Nor-
bert Frosztega, adwo-
kat w Zimmerman Sie-
rakowski Frosztega.

Przypomina, ze te-
mat waloryzacji optat
komorniczych wra-
ca od lat, podobnie jak
kwestia podwyzki sta-
wek adwokackich i rad-
cowskich oraz taksy no-
tarialnej.

Na razie na podwyz-
ki moga liczy¢ tez nota-
riusze. Resort sprawie-
dliwosci prowadzi pra-
ce takze nad waloryzacja
taksy notarialnej, ktéra
od 20 lat nie byla zmie-
niana. Poza zmianami
w oplatach resort spra-
wiedliwosci chce tez,
zeby lepiej prosperuja-
ce kancelarie dzielily sie
sprawami z tymi w gor-
szej sytuacji. To nie po-
doba sie cze$ci komor-
nikéw. ©@® B8

~analizy na DGP.

Gospodarstwa domowe czekajgce na najem lokali
z mieszkaniowego zasobu gminy
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Wyzsze czynsze dla gmin,
cykliczne kontrole najemcow

Samorzady beda mogly podniesé czynsz najemcom gmin-
nych mieszkan, jesli ich dochody przekrocza ustalone progi. Trzeba tez bedzie
uwzglednié przy tym dodatkowy wspélczynnik korygujacy. Ma to urealnié wyso-
kos¢ optat w stosunku do dochodéw najemcéw. Te ostatnie beda weryfikowane
nie rzadziej niz co trzy lata. Ministerstwo Rozwoju i Technologii zrezygnowa-
1o z wyjatku dla os6b pobierajacych rente. Minimalne progi beda zapisane usta-
wowo, bo dzi$ gminy czesto je mroza. Przez to i rosngce pensje coraz mniej osob
moze sie ubiegaé o najem samorzadowych lokali.

Ponadto osoby bezprawnie zajmujace mieszkania bedg musialy sie liczy¢ z ko-
niecznos$cig wyplaty na rzecz gminy odszkodowania w wysoko$ci odpowiadajg-
cej trzykrotnosci czynszu. Ma to zniecheci¢ squatteréw do zajmowania kurcza-
cych sie mieszkaniowych zasobéw gmin. ©®

Brakuje 20 mld zl na CPK

INFRASTRUKTURA

Krzysztof Smietana
krzysztof.smietana@infor.pl

Rzad liczyl na 33 mld zt
z UE, by budowac szybka
linie igrek z Warszawy
do Wroctawia i Pozna-
nia. Realne jest jednak
10-12 mld z! - przyznaje
w rozmowie z DGP Piotr
Malepszak, wiceminister
infrastruktury.

W wieloletnim pla-
nie finansowania CPK
do 2032 r. na inwesty-
cje kolejowe zapisano

76 mld zl. Oprécz pie-
niedzy unijnych prze-
widziano tam takze
43 mld zl z emisji obli-
gacji skarbowych.

Juz teraz brak zabez-
pieczenia catosci finan-
sowania CPK powodu-
je op6znienia. Cho¢ we
wrzeéniu 2025 r. sp6t-
ka CPK zapowiadala, ze
wszystkie postepowania
na budowe linii duzych
predkosci z Warszawy
przez planowane lotni-
sko w Baranowie do ko-
dzi zostang ogloszone

Bg

do polowy tego roku,
to dotad wystartowa-
ly tylko dwa z sze$ciu
przetargdéw.
Zakonczenie realizacji
tego odcinka w zaplano-
wanym terminie - czyli
W 2032 I. - staje sie co-
raz bardziej watpliwe.
A6

Wiecej

W iz gazetal
m- Skanuj
kod!
DGP.pl




A2 OPINIE

Dziennik Gazeta Prawna, 28 wrzesnia 2026 nr 188 (6857) DGP.PL

Dwa wyscigi o Al

Maria
Wisniewska
dziennikarka DGP

en, kto wygra wyscig o Al, wygra wszystko

- te stowa prezydenta USA Donalda

Trumpa dobrze obrazujg podejécie

Waszyngtonu do rywalizacji z Chinami

W tym obszarze. Sztucznej inteligen-
cji - czy tez ,superinteligencji”, jak woli jg okre-
§la¢ gospodarz Bialego Domu - nie mozna regu-
lowaé, bo to spowolni amerykarskie innowacje,
a w konsekwencji doprowadzi do kapitulacji USA.
- Je$li Chiny wygraja to starcie, to jutra juz nie
bedzie - straszyl niedawno Scott Bessent. W takim
myS$leniu oczywiscie nie ma mowy o spowolnie-
niu AL Aby przetrwaé, USA muszg by¢ pionie-
rami najbardziej zaawansowanych modeli (fron-
tier models), ktore przesung granice mozliwosci
technologicznych poza obszar ludzkiego pozna-
nia. Tym bardziej ze Paristwo Srodka juz depcze
Stanom Zjednoczonym po pietach.

Mimo ze Waszyngton od paru lat przykreca kurek
z eksportem do Chin kluczowych technologii
potrzebnych do zwiekszania mocy obliczeniowej, to
tamtejsze modele jezykowe z tygodnia na tydzien
osiagaja coraz lepsze wyniki. Mozliwych wyjasnien,
jak chinskim firmom udaje sie osiggac takie
rezultaty mimo ograniczen, jest wiele. Niektére sg
nieuczciwe (przemyt najnowszych procesoréw), inne
budzg kontrowersje (trenowanie modeli na amery-
kanskich LLM-ach, ogromne subsydia paristwowe),
jeszcze inne - jak najbardziej legalne. Powodem
moze by¢ réwniez chocby spryt inzynieryjny
i bardzo wysoka wydajnosc¢ algorytméw. Tak czy
owak efekt jest taki, ze zaprezentowany w lipcu
model Kimi K3 chiniskiego Moonshot Al idzie
w wielu testach leb w teb z amerykaniskim flagow-
cem Anthropica - Fable 5, a w niektérych zadaniach
programistycznych potrafi go nawet wyprzedzié.

Pytanie jednak, czy Chiny graja w te sama gre co
USA? Nie do konica. Cho¢ chiriskie firmy $cigajg sie
z amerykanskimi na poziomie zaawansowania
modeli, to Pekin realizuje nieco inny cel. W obliczu
kurczacej sie liczby ragk do pracy i potrzeby podnie-
sienia produktywno$ci fabryk tamtejsze wiadze daza
przede wszystkim do jak najszybszego wprowadze-
nia sztucznej inteligencji do obiegu gospodarczego.
Wszystko to oczywiscie przy zachowaniu stabilnosci
spotecznej zgodnej z wizja Komunistycznej Partii
Chin, co oznacza, ze Pekin wkiada duzo sit w regula-
cje sektora.

Takie myS$lenie zaklada przyjeta w 2025 1.
strategia Al+, ktéra przewiduje integracje sztucz-
nej inteligencji z kluczowymi obszarami funkcjo-
nowania panstwa i spoteczenistwa, w tym
przemystem, nauka, ze stuzba zdrowia i z admini-
stracja. Do 2027 1. ponad 70 proc. urzgdzen
i programéw w tych sektorach ma mie¢ wbudo-
wana Al a do korica dekady odsetek ten ma
wzrosnac¢ do 9o proc. Stad tez nacisk Pekinu
na robotyke, przenoszaca Al ze $wiata cyfrowego
do fizycznego, ktéra wpisano do najnowszej
(pietnastej) pieciolatki jako priorytetowy sektor
rozwoju. W upowszechnianiu LLM-6w wazna role
odgrywa chinska strategia oparta na modelach
o otwartych wagach, co oznacza, ze ich parametry
s3 publicznie dostepne, mozna je wiec pobraé,
uruchomi¢ na wtasnych systemach i dostosowacé
do konkretnych potrzeb. Niski koszt i mozliwo§é
lokalnego wdrazania ulatwiaja chiniskim modelom
ekspansje réwniez poza Chinami, szczegélnie
w krajach globalnego Potudnia, cho¢ nie jest
tajemnica, ze korzystajg z nich takze programisci
w Dolinie Krzemowej. A im wiecej 0séb uzywa
modeli, tym szybciej mozna je ulepszac.

Moze wiec, gdy myslimy o AL powinni$my
poswieci¢ uwage nie tylko wyscigowi o najbardziej
zaawansowane modele, lecz takze temu, jak wykorzy-
sta¢ technologie, ktéra juz dysponujemy, do uspraw-
niania szpitali, fabryk i codziennych ushug. Skupianie
sie na apokaliptycznej i do$¢ watpliwej wizji rychlego
unicestwienia ludzko$ci moze nas sparalizowaé
i ostatecznie sprawi¢, ze w rywalizacji o Al rzeczywi-
Scie zostaniemy w tyle. ©®

Po zbrodni w Jarostawiu. Lepiej juz byto

Michat
Potocki

szef dziatu
ekonomia

i spoteczenstwo

artia rosyjska nie mogta sobie wyobrazic¢ lepszego scenariusza: Ukra-

iniec zabija nozem ksiedza w opactwie mocno zaangazowanym po 2022 I.

w pomoc dla uchodZcéw wojennych, a wszystko dzieje sie w miescie, ktérego
mieszkaricy padli ofiarg zbrodni wotyrisko-galicyjskiej.

Kazdy element wyglada jak zaczerpniety z samego jadra spiskowego
uniwersum, w jakim porusza sie rzeczona partia rosyjska, ktérej jedna z najnowszych
tez jest ta o szykowanym rzekomo Wolyniu 2.0. Janusz Korwin-Mikke, ostatnio orbi-
tujacy wokét Grzegorza Brauna, §wiezo po powrocie z Moskwy raczyt juz napisa¢, ze
teraz ,jeszcze wieksza liczba Polakéw w koricu otworzy oczy i zda sobie sprawe (...),
kto tak naprawde jest naszym wrogiem”.

Z jakich pobudek dziatat Ihor M., bedzie ustala¢ prokuratura i - wiele na to wska-
zuje - psychiatrzy. Do czego ta zbrodnia zostanie wykorzystana przez naszych egzy-
stencjalnych wrogéw z Kremla, juz wiemy.

Zabéjstwo w Jarostawiu miato miejsce w czwartek. W piatek rosyjski rzgdo-
wy serwis RIA Nowosti opublikowat artykut grozacy Litwie wojng za to, ze polity-
cy z Wilna rozpoczeli procedury zmierzajace do usuniecia z konstytucji ograniczen
zwigzanych ze sktadowaniem broni jgdrowej. Jego autor napisal, ze ,ta specjalna ope-
racja wojskowa bedzie bardzo krétka”, cho¢ poprzednia tez miata by¢ krétka. Artykut
szybko zniknat ze strony Ria.ru, ale sygnat poszed! w §wiat. Samg publikacje trudno
za$ uznac za blad czy przypadek - w RIA Nowosti takich przypadkéw nie ma.

Oba te wydarzenia pozornie nie s3 ze sobg powigzane. Ale tylko pozornie. Na to, by
Ihor M. zostat nastany przez rosyjskie stuzby, nic nie wskazuje, przynajmniej na razie.
Ale liczba elementéw pasujacych do najwazniejszych tez rosyjskiej narracji dla Pola-
kow jest tak duza, ze nie nalezy mie¢ zludzen: historia z Jarostawia bedzie w najbliz-
szym czasie odmieniana przez wszystkie przypadki. I wykorzystywana do rozniecania
nastrojow pogromowych, rozbijania zachodniej jednos$ci i - co z naszego punktu wi-
dzenia nie mniej groZzne - podkopywania spéjnosci spotecznej i odpornosci Polski.

Im blizej wyboréw, tym bardziej.

Prawdopodobieristwo eskalowania przez Rosje dzialann wymierzonych w Polske
i naszych sojusznikéw - oby wciaz ponizej progu wojny - jest coraz wieksze. Méwig
o tym nie tylko nasze wladze, lecz takze kolejne europejskie stolice (ostatnio durski
wywiad). Wojne w przestrzeni informacyjnej juz przegrywamy i na dobrg sprawe
nawet wsrdd ekspertéw - u§wiadomit mi to udziat w ubiegtotygodniowym Kongre-
sie Bezpieczeristwa Informacyjnego Reinfo w Bialymstoku - nie ma zgody, co z tym
fantem zrobi¢, poza do$¢ ogélnym hastem, by nie ba¢ sie podejmowac dziatan aktyw-
nych wymierzonych w przeciwnika.

Lepiej juz byto. Nastroje spoteczne i odpornos¢ przestrzeni informacyjnej s3 nasza
najstabsza strong. Wypada liczy¢ na to, by te mocniejsze strony, z rozbudowg armii
na czele, przewazyly nad stabymi i by wystarczyly do przekonania wroga, ze eskalacja
mu sie nie oplaca. - ZostaliScie powstrzymani przez bohaterska Ukraine, kraj o go-
spodarce 10-krotnie mniejszej od waszej. Ale gospodarka Polski jest juz tylko o potowe
mniejsza od waszej. Gospodarka Europy jest 10-krotnie wieksza, a krajéow NATO
- 25-krotnie wieksza - méwil pod adresem Rosjan w ONZ wicepremier Radostaw
Sikorski. Oby adresat pamietal, ze sukcesy na Facebooku to nie wszystko. ©®

ODby nie trzeba bylo sie uczyc od Izraela

Filip
Memches
publicysta
tygodnika
.Do Rzeczy"

ala Polska spiera sie o serialowg ,,Lalke”, a tymczasem - skoro mowa

o produkcjach Netflixa - ja zabralem sie do ogladania pigtego sezonu

,Faudy”. Izraelski dreszczowiec to jedna z moich ulubionych produkgji

ostatnich kilkunastu lat. Obejrzatem dopiero potowe nowych odcinkéw,

ale to mi wystarczy, zeby odnie$¢ sie do istotnego watku, ktéry sie przez nie
przewija, bo dotyczy on biezacej sytuacji miedzynarodowej.

~Fauda” opowiada o agentach izraelskiej jednostki specjalnej tropigcych palestyn-
skich bojownikéw. To niby prosty westernowy schemat ,,dobrzy funkcjonariusze
shuzb kontra Zli terrorysci”, a jednak w pierwszych czterech sezonach nie zabrakto
réwniez nivanséw - Arabéw sportretowano jako politycznie niejednolita grupe et-
niczng (bo taky wiasnie jest), a niektdrzy z nich po prostu mogli wzbudzaé sympa-
tie. I tym mnie ,,Fauda” ujeta. Na konflikt bliskowschodni staram sie bowiem patrze
Z pozycji symetrysty. Racje i winy sg przeciez po obu jego stronach. Dlatego kibicow-
skie, jednostronne podejicie w tej sprawie moze razi¢ - niezaleznie od tego, kogo
przeciw komu sie popiera.

Tymczasem fabula pigtego sezonu ,Faudy” jest osadzona w szczegélnych oko-
liczno$ciach historycznych, bo nawiagzuje do ataku Hamasu z 7 pazdziernika 2023 1.
Przy okazji odnotujmy, ze niedawno mineto ¢wier¢ wieku od zamachéw na USA
z 11 wrzeénia, a wiec dla Amerykanéw tragedii precedensowej. Podobng traumg
dla Izraelczykéw okazalo sie to, co stalo sie trzy lata temu. Chodzi jednak nie tylko
0 masowg skale popelnionych na izraelskich cywilach zbrodni, lecz takze o stosunek
Europejczykéw do polityki Izraela. Nowa ,,Fauda” porusza ten temat - i w tym kon-
kretnym przypadku dostaje sie Francuzom, ktérzy w serialowej opowiesci, wiedzeni
poczuciem winy za kolonializm, daja sie rozgrywaé Arabom.

Mozna zrozumie¢ antyizraelskie nastroje na Zachodzie. S3 one wywotane okru-
cienistwem wojny w Strefie Gazy. W swiat idzie przekaz o rzeziach niewinnych ludzi
na tym obszarze, za ktére odpowiada Izrael. Tymczasem jest to mocno uproszczona
propagandowo opowie$¢. Pomija sie w niej chocby to, ze Hamas wykorzystuje pale-
styniskich cywiléw jako zywe tarcze. Ale przede wszystkim mozna odnie$¢ wrazenie,
Ze obecna tragiczna sytuacja kobiet, dzieci, starcow w Strefie Gazy coraz bardziej prze-
stania na Zachodzie pamie¢ o wydarzeniach z 7 pazdziernika. I to mimo rosngcych
obaw, ktére w krajach europejskich budza muzutmanscy imigranci z Afryki i Azji.

Niemniej Europejczycy budza sie powoli ze snu, bo trwajacy od 1945 1. ,wieczny
Pokéj” okazat sie zludzeniem. Ale stare nawyki u Europejczykéw daja wcigz o sobie
znaé. Tak jest wtedy, gdy z niedowierzaniem i zgorszeniem patrzymy na izraelskie
metody walki z terrorem. Bo moze sie okaza¢ - czego nie powinnismy sobie zyczy¢,
lecz przeciez réznie moze by¢ - ze historia tak przyspieszy i pbjdzie w takim kierun-
ku, iz to wlasnie od Izraelczykéw przyjdzie sie nam uczyé dzialania w warunkach
nadzwyczajnych. ©®
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W szkoleniach miatoby braé udziat ok. 50 tys. 0séb rocznie

Powszechne
szkolenie wojskowe

IT9ET Wprowadzenie obowigzkowych szkolent wojskowych dla
mezczyzn i powszechnych szkolerl obronnych dla absolwentéw
szkoét Srednich postuluja postowie stowarzyszenia Rozwoj Plus.
Przebudowie miataby tez ulec Polska Grupa Zbrojeniowa

Wojciech Kubik
wojciech.kubik@infor.pl

Propozycje przebudowy
systemu obronnego Pol-
ski znalazly sie w rapor-
cie ,,Armia na wojne, nie
na defilade”, przedsta-
wionym przez ugrupowa-
nie bylego premiera Ma-
teusza Morawieckiego.

Skuteczno$¢ armii
jego tworcy chcg opieraé
na rezerwistach i dazy¢
do tego, by Wojsko Pol-
skie dysponowatlo wy-
szkolonym zasobem ka-
drowym liczacym 1 mln
0s6b. W tym modelu 85
proc. ludzkiego potencja-
tu Sit Zbrojnych mieliby
stanowic rezerwisci, a je-
dynie 15 proc. zawodowi
zolnierze, co wydaje sie
niemozliwe bez wpro-
wadzenia systemu zbli-
zonego do modelu po-
wszechnej shuzby woj-
skowej.

Rozwdj Plus nie za-
mierza jednak po prostu
odwiesi¢ powszechne-
go poboru, ale najpierw
proponuje obowigzko-
we szkolenia wojsko-
we dla mezczyzn, ktére
koniczylyby sie przysiega.
Przez pierwsze pie¢ lat
od chwili wprowadzenia
nowego systemu miato-
by by¢ szkolonych 50 tys.
0s6b rocznie, a ten czas
poswiecono by tez na bu-
dowe infrastruktury i wy-
uczenie kadr. Potem co
roku do stuzby byloby po-
wolywanych 100 tys. 0sob.

Uzupelnieniem sys-
temu mialyby stac sie
powszechne szkolenia
obronne dla absolwen-
téw szkot Srednich. Mto-
dzi ludzie mogliby wy-
bra¢ wojskowa Sciezke
szkolenia lub zastepcza,
czyli np. w systemie opie-
ki zdrowotnej. Juz dzis
wiadomo, ze te koncep-
Cje, ocierajace sie w nie-
ktérych aspektach na po-
mysle odwieszenia pobo-

ru, nie uzyskaja poparcia
rzadzacej wiekszosci.

- Wszystko, co nosi
znamiona powszechno-
§ciiobowiazku, na razie
bedzie budzilo sprzeciw,
bo réwnie dobrze moze-
my powiedzie¢ o przy-
wroéceniu powszechne-
go poboru. Natomiast
uwazam, ze musimy po-
lozy¢ nacisk na szkole-
nia w szkolach, na przy-
sposobienie obronne
- méwi DGP posetl Pa-
wel Suski z KO, wice-
przewodniczacy sejmo-
wej komisji obrony na-
rodowej. Na pomysty
Rozwoju Plus patrza za
to przychylnie w Pra-
wie i Sprawiedliwosci.
Jak uwaza posel Michat
Jach z komisji obro-
ny, zagrozenie ze stro-
ny Rosji powoduje, ze
,trzeba sie na nie przy-
gotowywac”. - To dobra
droga, przypominajaca
troche system Finlandii
czy panstw skandynaw-
skich. Wszelkie pomysty
na temat powszechnego
przeszkolenia, cokolwiek
ono znaczy, sa nie tylko
wskazane, ale konieczne
- uwaza posetl Jach.

Raport, firmowany
przez Michata Dworczy-
ka, postuluje tez prze-
budowe panstwowego
przemystu zbrojeniowe-
go, ktora miataby dotkna¢
Polska Grupe Zbrojenio-
wa (PGZ) i Agencje Uzbro-
jenia (AU). Zamiast jednej
duzej grupy przemysto-
wej Rozwdj Plus chciatby
widziec kilka wyspecjali-
zowanych spétek. Nato-
miast AU, obok zakupow
dla wojska, mialaby sie
zajaé ,,aktywnym wspar-
ciem rozwoju innowacyj-
nych produktéw przez
polski przemys}”.

Nic nie wskazuje na to,
by przemystowe pomy-
sty postéw prawicy miaty
uzyskaé poparcie koalicji
rzadzacej. W ocenie po-

sta Suskiego rozbijanie
PGZ to zla droga, a le-
piej by bylo, aby zaréw-
no panstwowa grupa,
jak i AU ,wiekszg uwa-
ge zwrbcily na sektor
prywatny”. Takze Woj-
ciech Balczun, minister
aktywow panstwowych,
stawia na zupelnie inny
model rozwojowy PGZ,
przysztosé grupy upa-
trujac w eksporcie.

- Bardzo wyraznie
wskazalismy kierunek,
ze PGZ musi sie staé
podmiotem miedzy-
narodowym, ktory be-
dzie w stanie sprzedawac
swoje produkty na §wie-
cie. Problem w tym, ze
jeszcze za poprzednie-
go rzadu spéika potra-
cila kontakty wsréd po-
$rednikéw. Dlatego PGZ
musi teraz zbudowac te
kompetencje. W ostat-
nich miesigcach mialem
rozmowy z ministrami
z Estonii, Maroka czy Fi-
lipin. Oni s3 zaintereso-
wani wspolpraca z Polska,
sama PGZ musi by¢ duzo
bardziej aktywna - twier-
dzi szef MAP.

W§réd pomysitow
na ulepszenie polskiej
armii uwzgledniono tez
konieczno$¢ inwestowa-
nia w budowe $rodkéw
razenia celéw odleglych
nawet o 2 tys. km i po-
wszechne uzycie dro-
noéw, do szczebla druzy-
ny wiacznie. Na wscho-
dzie Polski mialyby tez
powstaé¢ dwa nowe po-
ligony, a autorzy rapor-
tu postuluja, aby na-
sze stluzby specjalne
uzyskaly uprawnienia
do prowadzenia opera-
cji ofensywnych. - Przy
obecnym poziomie wy-
datkéw na zbrojenia
polska armia i przemyst
obronny musza by¢ duzo
silniejsze i efektywniej
zarzadzane niz dotych-
czas - przekonuje Mate-
usz Morawiecki., ©®
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Ple$niar:
- Skoro szczegbtowo
regulujemy, co
dziecko moze

zje$¢ w szkolnej
stotéwce, to tym
bardziej powinnismy
powaznie
potraktowac kwestie
dotyczace jego
bezpieczenistwa

Po ostatnich alarmach
zwigzanych z rosyj-

skim atakiem w Ukra-

inie w dwoch wojewodz-
twach uruchomiono
syreny i rozestano alert
RCB. Reakcje placowek
oswiatowych byty skraj-
nie rézne: od schodze-

nia z uczniami do piwnic,
przez ewakuacje, po
wzywanie rodzicow po
dzieci. Szkota w ogdle
wie, jak chronié uczniow?
Péttora roku temu opu-
blikowali§my bardzo
stanowcze stanowisko,
w ktérym zwracaliSmy
uwage, ze szkoly nie s3
przygotowane na tego
typu zagrozenia. I ten
stan wlasciwie sie nie
zmienil. Dyrektorzy na-
dal nie maja rzetelnej
wiedzy o tym, jak poste-
powac i jak zabezpieczy¢
uczniéw w zaleznosci od
rodzaju zagrozenia. Nie
ma jasnych procedur ani
przede wszystkim prak-
tycznego przygotowania.
Krétko méwiac: nie jeste-
$my przygotowani i nie
jest dobrze.

1 oczywis$cie nie cho-
dzi o to, zeby reagowac
histerycznie czy pa-
nicznie, ale o to, zeby
natychmiast zabraé sie
do pracy. Przynajmniej
szkoty do linii Wisty po-
winny juz mieé procedu-
ry opanowane na blache
i prze¢wiczone, a pozo-
state by¢ w trakcie przy-
gotowarn. Zagrozenie nie
jest przeciez czysto teo-
retyczne. I skoro potrafi-
my bardzo szczeg6towo
regulowac to, co dziec-
ko moze zje$¢ w szkolnej
stoléwce, tym bardziej
powinni$§my powaznie
potraktowac kwestie do-
tyczace jego bezpieczen-
stwa.

MEN wskazuje na to, ze
szkoty maja stosowac
ogolne zasady postepo-
wania. Kuratoria prze-
prowadzity szkolenia,

a dyrektorom przy-
pomniano procedury.
Dlaczego wiec w prak-
tyce podejmowano tak
rézne decyzje?

Bo nie chodzi o to, zeby
przeprowadzié szkole-
nie i uznaé temat za za-
mkniety. Kiedy pytam

Marek Plesniar, dyrektor
Ogoélnopolskiego
Stowarzyszenia Kadry
Kierowniczej Oswiaty
(OSKKO)

dyrektoréow, nadal wielu
z nich przyznaje, Ze nie
wie, co konkretnie ma
robi¢ w okreslonej sytua-
cji. Same ogdlne zasady
nie wystarcza, bo zagro-
Zenia sa rézne i wyma-
gaja réznych sposobéw
dziatania. Potrzebny
jest system, ktory dziata
na poziomie kazdej pla-
cowki: z jasnymi zasa-
dami, regularnymi ¢wi-
czeniami i konkretnym
przygotowaniem do roz-
nych scenariuszy. Tego
dzis brakuje.

Resort edukacji zapowia-
da poradnik bezpieczen-
stwa dla uczniéw. Poza
tym MSWiA ma wydacé
jednolite wytyczne doty-
czjce postgpowania

w przypadku alarmu.

To wystarczy?

Nie. Za tym powinny
poéjs¢ pieniadze i kon-
kretne dziatania. Po-
trzebny jest standard
przygotowania i wypo-
sazenia szKkoly na sytua-
cje zagrozenia. Jezeli
np. dzieci maja spedzié¢
kilka godzin w miej-
scu bezpiecznym, trze-
ba odpowiedzie¢ na bar-
dzo praktyczne pytania:
co z woda, pradem, pod-
stawowymi potrzebami,
ale tez z kontaktem z ro-
dzicami? Musi istniec
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jak reagowac w kryzysie

system lacznosci, ktéry
pozwoli uniknaé paniki
i sytuacji, w ktérej rodzi-
ce masowo przyjezdzaja
pod szkote, bo nie wie-
dzga, co dzieje sie z ich
dzieé¢mi. Powinni dosta¢
jasny komunikat: dzieci
sa bezpieczne, nie przy-
jezdzajcie, poinformu-
jemy was, kiedy bedzie
mozna je odebrad.

Tego nie da sie zala-
twi¢ samym poradnikiem
iwytycznymi. Nauczycie-
le i dyrektorzy maja obo-
wigzek dbaé o bezpieczen-
stwo ucznidéw, ale nie s3
specjalistami od obrony
cywilnej czy zabezpiecza-
nia ludnoéci. Dlatego wraz
Z wytycznymi powinno
sie pojawic realne wspar-
cie ze strony fachowcéw.
Do kazdej szkoly powi-
nien przyj$é przedsta-
wiciel wiasciwych shuzb,
obrony cywilnej czy WOT
i wspdlnie z dyrektorem
przeprowadzi¢ przeglad
placéwki: wskaza¢ miejsca
bezpieczne, okresli¢ drogi
i miejsca ewakuacji, roz-
pisac procedury i péZniej
je prze¢wiczy¢. Ewakuacje
przeciwpozarowa potra-
fimy przeprowadzié, wiec
mamy pewna baze, ale tu-
taj méwimy o innych sce-
nariuszach i potrzebuje-
my ludzi, ktorzy zawodo-
Wwo sie na tym znaja. I to
wszystko kosztuje, Porad-
nik czy wytyczne mozna
przygotowac stosunkowo
latwo, ale ich rzeczywiste
wdrozenie wymaga juz
pieniedzy, ludzi i czasu.
A im pdzZniej zaczniemy,
tym bedzie drozej i tym
trudniej bedzie to zrobié
dobrze. ©®

Rozmawiata Karina Strzelifiska
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Whyrazy glebokiego wspétczucia
i stowa wsparcia dla naszego kolegi

Piotra Kiecha

z powodu Smierci
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Nie widac konca
zadhuzenia szpitah

Zobowigzania wymagalne samodzielnych
publicznych zaktadéw opieki zdrowotnej (SPZOZ) przekroczyty

5 mld zt juz po I kw. i nic nie wskazuje na to, by sytuacja miala
sie szybko poprawic. To wzrost o ponad 40 proc. w ujeciu rocznym

Karolina Kowalska
karolina.kowalska@infor.pl

Jak wynika z najnowsze-
g0 Monitora Finansowa-
nia Ochrony Zdrowia Fe-
deracji Przedsiebiorcow
Polskich (FPP), na ko-
niec I kw. 2026 1. zobo-
wigzania ogélem SPZOZ
wyniosly 30,2 mld zt, co
oznacza wzrost w cig-
gu kwartalu o 1,7 mld
(6,1 proc.) i 0 4,7 mld zt
(18,6 proc.) w stosunku
do pierwszych trzech
miesiecy 2025 r. Wiek-
szym zmartwieniem s3
jednak zobowigzania wy-
magalne, ktére pod ko-
niec marca 2026 r. wynio-
sty juz 5,07 mld zi, co sta-
nowi wzrost 0 0,83 mld zt
(19,6 proc.) w ciagu kwar-
taluio 1,54 mld zl, czyli
0 43,7 Proc. w ujeciu rocz-

na to, by sytuacja miata
sie poprawic.

Zdaniem kukasza Ko-
zlowskiego, gtéwnego
ekonomisty FPP i czlon-
ka Rady NFZ, skala na-
rastania zobowigzan
wymagalnych jest gi-
gantyczna. - Wyraz-
nie widagd, ze z finansa-
mi szpitali dzieje sie co$
bardzo niedobrego. Nie-
pokoi, ze Ministerstwo
Zdrowia udostepnilo
tylko dane za pierwszy
kwartat tego roku, pod-
czas gdy wartosci przy-
rastaja o niecate 20 proc.
w skali kwartatu i to az
o ponad 40 proc. w ska-
1li roku - méwi ekspert.

Szpitale zadluzajg sie
gléownie u kontrahen-
téow: - Kiedy zaczyna
brakowa¢ pieniedzy, dy-
rektorzy odraczaja place-

ne, tj. sprzatanie, cate-
ring, pranie, dostawy
lekéw i sprzetu medycz-
nego. Z lektury sprawoz-
dan finansowych SPZOZ-
-6w wynika, Ze zobowia-
zania wobec dostawcow
stanowia ok. 70 proc.
zadluzenia, a na pozo-
stalg cze$c¢ skladaja sie
zobowiazania publicz-
noprawne, takie jak
skladki na ZUS czy inne
daniny. Najbardziej dy-
rektorzy boja sie jednak
zadluzenia u pracowni-
koéw i to jest najrzadsze
- moéwi ekspert.
Krzysztof Zochowski,
wiceprezes Ogoélnopol-
skiego Zwigzku Praco-
dawcéw Szpitali Powia-
towych i dyrektor SPZOZ
w Garwolinie, przyznaje,
ze sytuacja jest drama-
tyczna. - Wiemy, ze nie-

3 Flimpimritae
i Fiermiy

Filip Nowak, prezes NFZ

borykaja sie ze zobowia-
zaniami wymagalnymi.
Wedlug politycznej pro-
pagandy wynika ona ze
zlego zarzadzania i nie-
botycznych lekarskich
pensji, ale przyczyna jest
niewlasciwa wycena pro-
cedur medycznych, a $ci-
$lej niedofinansowanie
oddzialéw, ktoére pro-
wadzi wiekszos$¢ szpita-
li powiatowych, a wiec
interny, chirurgii ogél-
nej, podstawowej gine-
kologii i podstawowej
pediatrii. Szczedcie maja
placéwki, ktére prowa-
dza poradnie POZ czy
maja lepiej wyceniane
oddzialy specjalistycz-

nym. Nic nie wskazuje nie za ustugi zewnetrz- mal wszystkie szpitale

TEKST PROMOCYJNY

PANORAMA GOSPODARCZA :
Ubezpieczenie to juz nie tylko pienigdze. @;
Coraz wazniejszy jest spokaj '

Ubezpieczenie przestaje byé postrzegane wytacznie jako finansowa rekompensata
po wypadku czy chorobie. Coraz czesciej ma zapewniaé takze dostep do opieki me-
dycznej, assistance i realnego wsparcia w trudnych sytuacjach. Zdaniem Agnieszki
Domariskiej, wiceprezes AD Ubezpieczenia i ambasadorki Fundacji ,,Zacznij od Sie-
bie”, przysztosé rynku nalezy do rozwigzan, ktére tacza ochrone z profilaktyka i sa
dopasowane do indywidualnych potrzeb.

Jeszcze kilka lat temu polisa kojarzyta
sie przede wszystkim z zabezpiecze-
niem finansowym. Dzi$§ obok wypta-
ty Swiadczenia coraz wigksze zna-
czenie majg szybkosé, dostepnosé
i wygoda. Klient oczekuje dzis trzech
rzeczy: dobrej ochrony, prostej ob-
stugi i realnej pomocy. Kiedys wartoscia
byfa przede wszystkim suma ubezpieczenia,
dzis jest nig réwniez czas, dostepnosé i wygoda
- wskazuje Agnieszka Domariska.

Czy mozna powiedzieé, ze dobra polisa dzia-
fa troche jak ,,poduszka bezpieczenstwa” - nie
tylko finansowa, ale tez psychologiczna?

Tak, chociaz powiedziatabym to ostroznie. Polisa
oczywiscie nie sprawia, Ze trudna sytuacja przesta-
je by¢ trudna. Nie jesteSmy w stanie zaplanowac,
Ze nie zachorujemy, nie bedziemy mieli wypadku
albo nie wydarzy sig co$ w naszej rodzinie. Mozemy
natomiast wezeshiej zdecydowac, co zrobimy, je-
Zeli taka sytuacja nastapi. | wlasnie ta swiadomos¢
daje spokdj. Nie dlatego, Ze polisa rozwiaZe kazdy
problem, tylko dlatego, Ze w bardzo trudnym mo-
mencie przynajmniej cze$¢ decyzji zostata podjeta
wezesniej. Dla mnie to definicja planu B — méwi.

Te ideg dobrze oddaje koncepcja Funda-
cji ,,Zacznij od Siebie”: Plan A + Plan B = Zycie
i Zdrowie. Plan A to profilaktyka, badania,
wiedza i zdrowe nawyki. Plan B oznacza odpo-
wiednio dobrang ochrong ubezpieczeniowa.
Plan A ma zmniejsza¢ prawdopodobierstwo
problemu. Plan B ma nam poméc, kiedy mimo
wszystko problem sie pojawi - tlumaczy.

Podobna zmiana zachodzi na rynku be-
nefitéw pracowniczych. Ubezpieczenie
coraz czesciej jest postrzegane jako
element bezpieczeristwa pracowni-
ka, a nie tylko dodatek do wynagro-
dzenia. Prawdziwe poczucie bezpie-
czeristwa pracownika zaczyna sig duzo
gfebiej niz od karty sportowej czy owocow
w biurze. Dostgp do opieki zdrowotnej, ochro-
na na wypadek choroby, wypadku czy niezdolnosci
do pracy majg zupefnie inny cigzar - zauwaza.

Wedtug Agnieszki Domariskiej przyszto$é
rynku bedzie nalezata do personalizacji, pro-
stoty i szybkiej obstugi. Coraz wigksze znacze-
nie beda miaty takze ubezpieczenia zdrowotne
i grupowe. W 2025 . liczba oséb objetych pry-
watnymi ubezpieczeniami zdrowotnymi w Pol-
sce przekroczyta 5,8 min.

Najwazniejsza pozostaje jednak $wiado-
mo$é, ze ochrony nie mozna kupi¢ wstecz
- gdy pojawit sig problem. Ubezpieczenia nie
kupujemy dlatego, ze wiemy, co sie wydarzy.
Kupujemy je wiasnie dlatego, ze tego nie wie-
my. — Zacznij od siebie. Zadbaj o zdrowie, ale
odpowiedz sobie rowniez na pytanie: czy jaimoja
rodzina mamy Plan B? - podsumowuije prezes.
Martyna Muszczak

https://panorama-gospodarcza.gazetaprawna.pl/
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przynajmniej w czesci
sie zbilansowaé - méwi
dyrektor. Dodaje, ze jego
placéwka wcigz spla-
ca 6 mln zt dlugu zacia-
gnietego w 2022 1., kiedy
w zycie weszly podwyz-
ki przewidziane w usta-
wie 0 najnizszym wyna-
grodzeniu pracownikow
ochrony zdrowia. To wia-
$nie ona - zdaniem na-
szych rozmoéwcoéw - od-
powiada w duzej czesci
za dzisiejsze rosnace za-
dluzenie SPZOZ.

Jak tlumaczy tukasz
Koztowski, koszty pra-
cy, a wiec i ustawy pod-
wyzkowej, zostaly zaszy-
te w wycenach procedur
medycznych, ktore przez

to szybuja w gore. - Kosz-
ty tych podwyzek rosna
2,5 razy szybciej niz infla-
Cja, wiec wycena $wiad-
czen jest sztucznie pod-
bijana. Nie tylko przez
podwyzki dla etatowcow,
ktérych dotyczy ustawa,
bo wiadomo, ze po pod-
wyzki zglaszajg sie tak-
Ze pracownicy zatrudnie-
ni w formule B2B. Mamy
do czynienia z mecha-
nizmem, w ktérym bu-
dzet panistwa wypycha
problem do NFZ, NFZ
do szpitali, a szpitale
na rynek. Istnieje przy
tym zalozenie, Ze za pro-
blemy finansowe syste-
mu ochrony zdrowia za-
placa przedsiebiorcy. Na
koncu tego lancucha jest
pacjent, ktéry ryzykuje
tym, ze nie bedzie leczo-
ny, poniewaz szpital be-
dzie ograniczat leczenie
i diagnostyke, by sie nie
zadhuzaé - ostrzega ku-
kasz Kozlowski.
Réwniez jego kole-
zanka z Rady NFZ, eko-
nomistka Anna Gote-
bicka z Centrum im.
Adama Smitha, ostrze-
ga, ze przedsiebiorcy nie
beda kredytowac szpitali
w nieskoniczono$é: - Na-
wet najbogatszy kontra-
hent moze stracié plyn-
nos¢. Albo cierpliwosé
- ostrzega. ©0®

Jak pogodzic cele klimatyczne
z konkurencyjnoscia

PATRONAT

Do startu jednej z kluczo-
wych konferencji w Euro-
pie Srodkowej poswieco-
nej transformacji klima-
tycznej i Srodowiskowej
pozostaly juz tylko dwa
dni. Business PRECOP
odbedzie sie 30 wrzesnia
i1 pazdziernika w Mie-
dzynarodowym Centrum
Kongresowym w Katowi-
cach. W programie znala-
zlo sie okoto 30 debat do-
tyczacych wplywu zmian
klimatycznych i Srodo-
wiskowych na biznes,
inwestycje, miasta oraz
calg gospodarke.

Tegoroczna konferen-
Cja po raz pierwszy od-
bedzie sie pod nazwa
Business PRECOP. Zmia-
na podkresla role przed-
siebiorstw, inwestycji
i gospodarki w realiza-
cji celéow klimatycznych
i $rodowiskowych. Orga-
nizatorami wydarzenia
s3 Grupa PTWP oraz UN
Clobal Compact Network
Poland. Katowickie spo-
tkanie poprzedzi Szczyt
Klimatyczny COP31 za-
planowany na 9-20 li-
stopada 2026 r. w Anta-
lyi w Turcji.

Program Business
PRECOP otworzy sesja
poswiecona przyszlo-
$ci europejskiej polity-

ki klimatycznej oraz po-
szukiwaniu réwnowagi
miedzy celami §rodowi-
skowymi, rozwojem go-
spodarki i konkurencyj-
noscia.

Pierwszego dnia eks-
perci porozmawiajag
m.in. o: dekarbonizacji
cieplownictwa, wplywie
ETS i CBAM na przedsie-
biorstwa, finansowaniu
zréwnowazonych inwe-
stycji oraz przyszlosSci
ESC. Osobne debaty zo-
stang po§wiecone gospo-
darce obiegu zamkniete-
g0, oplacalnosci recyklin-
gu, nowym regulacjom
dotyczacym opakowan
ibranzy tekstylnej, a tak-
ze odpowiedzialnosci za
§lad Srodowiskowy w an-
cuchach dostaw. W agen-
dzie znalazly sie réwniez
T0ZIMOWY 0 Wycenie zaso-
bow naturalnych, energe-
tycznej odpornosci samo-
rzadéw oraz przysztosci
transportu i mobilnos$ci.

Drugiego dnia uczest-
nicy skupia sie na przy-
gotowaniu firm, miast
i regionéw do skutkéw
zmian klimatu. Dysku-
sje obejma transformacje
energetyczng gospodar-
ki, adaptacje klimatyczna,
bezpieczenistwo wodne,
zréwnowazone budow-
nictwo i nowe rozwia-
zania w architekturze,

Eksperci podejma tez te-
maty jako$ci powietrza,
ochrony bioréznorodno-
$ci, przysztosci rolnic-
twa i sektora zywnoscio-
wego oraz kompetencji
potrzebnych gospodar-
ce transformacji.

W debatach Business
PRECOP wezma udziat
przedstawiciele instytu-
cji miedzynarodowych,
administracji publicznej
i samorzgdowej, najwiek-
szych firm i instytudji fi-
nansowych, a takze eks-
perci ze Swiata nauki oraz
organizacji spolecznych.

Pierwszy dzien kon-
ferencji zakonczy gala
,Green Changer” - ini-
cjatywy promujacej do-
bre praktyki, doswiad-
czenia i postawy wspie-
rajace dzialania na rzecz
Kklimatu oraz zréwnowa-
zonego stylu zycia. Wy-
réznienia trafig do oséb,
instytucji i autoréw pro-
jektoéw, ktérych przed-
siewziecia w praktyczny
spos6b stuza Srodowisku
i ochronie klimatu.

Formularz rejestracyj-
ny dla uczestnikéw oraz
aktualne informacje
o wydarzeniu dostepne
na www.precop.pl. Zglo-
szenia przyjmowane sg
do 29 wrzes$nia 2026 r.
do godz. 15.00. ©®

ElS
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REGULACJE | RYNEK MIESZKANIOWY

. DEBATA

Jak prawo moze zmienic
rynek mieszkaniowy

Rynek nieruchomosci funkcjonuje w cieniu regulacji. W centrum uwagi jest obec-
nie reforma planowania przestrzennego, model wsparcia mieszkalnictwa czy re-
dukcja barier biurokratycznych. Czy nowe przepisy zwieksza dostepnos¢ miesz-
kan? Dyskutowali o tym uczestnicy debaty w siedzibie DGP.

Dyskusje prowadzong przez Tomasza Pietry-
ge, redaktora naczelnego DGP, otworzyla kwestia
wdrazania planéw ogélnych gmin. Tomasz Le-
wandowski, podsekretarz stanu w Ministerstwie
Rozwoju i Technologii, powolujgc sie na wnioski
o sfinansowanie prac planistycznych, wskazat,
ze do korica sierpnia plany ogélne przyjelo ponad
1200 gmin, nieco ponizej 50 proc. Podkreslil, ze
kamien milowy KPO po renegocjacjach zaklada
realizacje na poziomie 30 proc.

- Szacujemy, ze do konca roku ponad 70 proc.
samorzadéw bedzie miato uchwalone plany - wy-
liczyt wiceminister.

Zapowiedzial przy tym zmiane rozporzadze-
nia regulujacego strefy uzupelnienia zabudowy
na terenach wiejskich oraz ustawowe zniesienie
kar dla wlodarzy za nieterminowe wydawanie de-
cyzji o warunkach zabudowy (WZ), spowodowane
lawinowym naplywem wnioskow.

Ograniczenie rozwoju czy furtka dla
chetnych

Mniej optymizmu wykazat mecenas Rafat De-
bowski z kancelarii Debowski i Wsp6lnicy.

- Wprowadzenie limitu 130 proc. zapotrzebo-
wania na nowg zabudowe jako gérnej granicy dla
gmin to potezne ograniczenie rozwoju. Algorytm
oparto na statystykach GUS, ktdre rozjezdzaja sie
z rzeczywisto$cig. W Warszawie dane z nocne-
go logowania telefonéw komoérkowych wykazu-
j3 0 pél miliona mieszkancow wiecej niz rejestry
meldunkowe - wyjasnil i zwrécit uwage na art. 75
konstytucji nakazujacy wladzom wspieranie roz-
woju mieszkalnictwa, pytajac jednocze$nie, jak
ma sie do tego zakaz wyznaczania przez prezne
gminy terenéw na wyzszym poziomie zapotrze-
bowania. Dodal, Ze poza obszarami uzupelnienia
zabudowy uzyskanie WZ bez planu miejscowego
bedzie niemozliwe, a gmin nie sta¢ na pelne plany
z uwagi na ryzyko roszczen odszkodowawczych na
podstawie art. 36 ustawy planistycznej. Jako przy-
klad wskazat Zielony Ursynéw, gdzie doskonale te-
reny inwestycyjne w projekcie planu zamieniono
w strefe otwarta, bo ,,zabrakto wspélczynnika”.

Tomasz Lewandowski nazwat tezy o paralizu
nieprawdziwymi, dodajac, ze jedna trzecia Polski
jest pokryta planami miejscowymi, zabezpieczaja-
cymi zabudowe dla niemal 61 mln ludzi. Ponadto
w obrocie prawnym pozostaja ok. 4 mln waznych
decyzji WZ. Jak zauwazyl, gmina ma elastycznos¢:
rozporzadzenie z grudnia 2023 r. pozwala w stra-
tegii rozwoju wskaza¢ wskaznik wyzszy niz 130
proc., nawet 300 proc., jesli samorzad chce podjaé
ryzyko rozlewania sie miasta.

Widmo Polski dwdch predkosci

Piotr USciniski, poset Rozwoju Plus i byty wice-
minister odpowiedzialny za budownictwo, przy-
pomniat geneze reformy. Jak ttumaczyl, jej celem

bylo przyspieszenie procedur, ktére po 2002 1. za-
wiodly.

- Gratuluje obnizenia wskaZnika KPO do 30
proc., ale nie dostosowaliscie do tego ustawy. Brak
plandéw ogodlnych oznacza zakaz uchwalania pla-
néw miejscowych, zakaz Zintegrowanych Planéw
Inwestycyjnych (ZPI) i brak mozliwosci wydawa-
nia WZ, Mieszkaricy i inwestorzy zostali ukarani
za opieszato$¢ samorzadoéw - ocenit.

Jego formacja zlozyla w Sejmie projekt ustawy
przediuzajacy mozliwo§¢ wydawania WZ na sta-
rych zasadach w gminach bez planu ogélnego az
do jego uchwalenia i przez kolejne dwa lata, Za-
proponowat takze uwolnienie mozliwosci budo-
wy domoéw jednorodzinnych na wlasne potrzeby
(ok. 70 tys. rocznie) oraz zabudowy zagrodowej na
bazie WZ poza obszarami uzupekienia.

Robert Warwas, posetl PiS, wskazal, ze samo-
1z3dy, szczegdlnie mniejsze gminy, zglaszaly, ze
wskaznik 130 proc. i brak czytelnych, elastycznych
przepisow krepuja ich rozwdj.

- Czekamy na pilne inicjatywy korygujace z re-
sortu rozwoju, a jako parlamentarzysci poprzemy
dobre zmiany dajgce gminom swobode wyznacza-
nia terenéw budowlanych - zadeklarowat.

Bartosz Guss, dyrektor generalny Polskiego
Zwigzku Firm Deweloperskich (PZFD), cho¢ oce-
nit poprzedni system skrajnie dysfunkcyjnym,
przestrzegt przed skutkami nadmiernej ambicji
nowej reformy.

- Mamy dzi$ Polske dwoéch predkosci. Piec
z dwunastu najwiekszych aglomeracji nadal nie
ma planu ogélnego. Jesli jedna trzecia gmin w kra-
juwejdzie w nowy rok bez tego dokumentu, czeka
nas paraliz inwestycyjny. Potrzebujemy natych-
miastowego legislacyjnego bypassu - apelowat.

Odnibst sie rtéwniez do nowej instytucji ZPI, czy-
li specjalnych planéw tworzonych w porozumie-
niu z inwestorem, wskazujac, ze to znakomite,
transparentne narzedzie partycypacji infrastruk-
turalnej, ale widaé niebezpieczng pokuse samo-
123dow, by stosowac je systemowo.

Zwrot ku najmowi

Druga cze$¢ debaty skupila sie na strategii
mieszkaniowej, Tomasz Lewandowski podkreslit
odejscie od jednostronnego stymulowania popy-
tu doptatami do kredytéw hipotecznych na rzecz
ekosystemu z silnym filarem publicznym.

- PrzygotowaliSmy pakiet 21 ustaw, z ktérych
pieé juz weszlo w zycie, kolejnych sze$¢ trafi do
Sejmu jesienia. Do korica II kw. 2027 1. cala re-
forma stanie sie faktem, Punktem ciezko$ci jest
zaadresowanie luki czynszowej - wyjasnial. Cho-
dzi o ludzi, ktérzy zarabiajg za duzo na lokal ko-
munalny, ale za mato na kredyt czy najem ko-
mercyjny.

Sztandarowym projektem ma by¢ nowa ustawa
o spolecznych zasobach mieszkaniowych. W ciagu
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dekady ma powstac 250 tys. mieszkan z regulowa-
nym czynszem, budowanych przez Spoteczne Ini-
cjatywy Mieszkaniowe (SIM), TBS-y oraz spétdziel-
nie, przewidziano modernizacje i budowe 120 tys.
lokali komunalnych, a takze pozyskanie 20-30 tys.
mieszkan we wspélpracy z rynkiem prywatnym.

- Obnizamy bezzwrotny grant dla SIM-6w z 45
proc. do 20-25 proc., ale w zamian oferujemy
50-letnie, preferencyjne finansowanie zwrotne
ze stalym oprocentowaniem na poziomie 1 proc.
W perspektywie 10 lat zabezpieczamy na to w bu-
dzecie 60 mld z} - zapowiedzial wiceminister.

Cho¢ uczestnicy debaty poparli idee wspierania
budownictwa spotecznego, zglaszali zastrzezenia
co do szczegdtow. Robert Warwas zwrdcit uwage,
ze po fazie entuzjazmu i tworzenia spétek SIM po-
jawit sie problem kosztéw, uderzajacy w czynsze.

- Panstwo musi zwiekszy¢ nadzér nad SIM-ami.
Trzeba tez precyzyjnych i uczciwych regut dojscia
do wlasno$ci. Ogromny potencjat widze natomiast
w spotecznych agencjach najmu (SAN), ktére daja
wlascicielom poczucie bezpieczenistwa prawnego,
oraz w rewitalizacji ponad 200 tys. pustostanéw
komunalnych - wyliczat.

Piotr UScinski apelowat o elastyczno$¢ i mecha-
nizmy sprawiedliwego rozliczania wkladu party-
cypacyjnego w SIM-ach w razie zyciowych zmian
lokatoréw. Zaproponowat takze budowe akade-
mikoéw, co zdejmie presje z rynku najmu, a tak-
ze reforme przepiséw chronigcych lokatoréw, by
zacheci¢ Polakéw do wynajmowania.

Koszty i bariery

Poruszono tez kwestie sktadowych ceny metra
kwadratowego i barier administracyjnych. Bartosz
Guss przytoczyt raport przygotowany dla Komisji
Europejskiej, z ktorego wynika, ze w Warszawie
i Krakowie cykl inwestycyjny trwa Srednio niemal
szeéc lat, z czego az cztery pochlaniaja procedury
administracyjne. Badania pilotazowe w UE wska-
Zuj3, ze sama przewlekto$¢é biurokratyczna odpo-
wiada za 16-17 proc. kosztu wytworzenia lokalu.
Do tego dochodzi cena gruntu stanowiaca w aglo-
meracjach nawet 35 proc. kosztéw.

- Jesli zablokujemy podaz ziemi, ceny nie spad-
n3 - ostrzegat dyrektor generalny PZFD, apelujac
takze o stabilnos¢ prawa i przypominajac zamie-
szanie z odraczanym wejSciem w zycie nowych
warunkow technicznych.

Rafal Debowski negatywnie ocenil nadmierne
obcigzanie inwestoréw.

- Artykutl 16 ustawy o drogach publicznych po-
zwala samorzadom przerzucaé¢ budowe infra-
struktury drogowej na inwestoréw prywatnych
bez czytelnych granic. W ZPI kazda umowa urba-
nistyczna oznacza dodatkowe §wiadczenia. Kosz-
ty ponosi ostatecznie Kowalski. Wystarczytoby
odwrdcic kolejnosé, czyli wydawaé warunkowa
WZ-ke, a dopiero potem procedowac wielomie-
sieczng decyzje Srodowiskowa, ktéra w 99 proc.
przypadkow koriczy sie stwierdzeniem braku ne-
gatywnego wplywu - podpowiadat.

Tomasz Lewandowski zapowiedzial wprowa-
dzenie odrebnej wlasnosci obiektéw budowlanych,
tzw. wlasno$¢ warstwowa. Pozwoli to na budowe
osiedli i obiektéw komercyjnych na ptytach nad
wykopami czy tunelami kolejowymi w zurbani-
zowanych centrach aglomeracji.

Piotr USciniski wskazal na drozyzne energo-
chtonnych materialéw, drenowanych systemem
ETS. Zauwazyt tez, ze jesli chcemy taniszych miesz-
kan, trzeba radykalnie zwiekszy¢ podaz. Paristwo
musi stworzy¢ narzedzia mobilizujgce do urucho-
mienia uzbrojonych gruntéw w centrach miast,
ktore leza odlogiem, bo kto$ czeka na wzrost ich
wartosci i placi symboliczny podatek rolny.

- Trzeba sprawi¢, by trzymanie pustych dziatek
przestalo sie oplaca¢ - przekonywat, proponujac
takze pelna cyfryzacje pozwoler budowlanych na
podstawie cyfrowych planéw miejscowych.

Rafat Debowski skrytykowat pomyst zmuszania
wlascicieli do zabudowywania dziatek. Jak dodal,
zamiast przymusu potrzebny jest wolny rynek,
zaufanie do przedsiebiorcéw i uwolnienie obro-
tu gruntami rolnymi w miastach. Bartosz Guss
podkreslit z kolei, Ze co do zasady deweloperzy
nie spekuluja ziemia ani lokalami, bo to oznacza
potezne koszty finansowania.

- Kupujemy grunt, by jak najszybciej wybudo-
wac i sprzeda¢ mieszkania. Zgadzam sie nato-
miast, ze wieloletnie przetrzymywanie bankow
ziemi poza rynkiem inwestycyjnym wymaga ryn-
kowych impulséw - podsumowywat. PO

Material powstal przy wspéipracy z PZFD
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Dziura w planie finansowym CPK.
Skad wziac brakujace 20 mld zI?

Na szybka linie igrek z UE zamiast 33 mid zf dostaniemy najwyzej jedng trzecia tej kwoty. Ministerstwo
Infrastruktury szuka mozliwosci zalatania tej dziury. Rosng opéznienia w przetargach na budowe toréw

Krzysztof Smietana
krzysztof.smietana@infor.pl

Resort twierdzi, Ze nie ma
szans na zdobycie z UE
w najblizszej perspekty-
wie na lata 2028-2034 za-
kiadanych 33 mld zt nabu-
dowe linii kolei duzych
predkosci. Tak przyznat
na niedawnym posiedze-
niu komisji sejmowej Piotr
Malepszak, wiceminister
infrastruktury. Kwota
33,6 mld zt zostala zapi-
sana w przyjetym przez
rzad pod koniec 2024 1.
wieloletnim planie inwe-
stycyjnym do 2032 I. k3cz-
nie na komponent kole-
jowy Centralnego Portu
Komunikacyjnego zapla-
nowano tam 76,8 mid zi.
Reszta - ok. 43,2 mld zt ma
pochodzic z emisji obliga-
cji skarbowych.

- Szacuje, ze w zblizaja-
cej sie perspektywie unij-
nej na linie igrek moze-
my uzyskac 10-12 mld zt

- precyzuje teraz w roz-
mowie z DGP Piotr Ma-
lepszak. - Brakujace Srodki
trzeba bedzie zdoby¢ z in-
nych Zrodel. Pracuje nad
tym - zaznacza.

Skad wziac pieniadze?
Wczeéniej resort infra-
struktury wskazywal, ze
inwestycje kolejowe reali-
zowane przez spotke CPK
moglyby by¢ wspoétfinan-
sowane ze zreformowane-
go Funduszu Kolejowego.
Od dluzszego czasu trwa-
ja przygotowania do grun-
townego przeobrazenia
tego instrumentu. Fun-
dusz ma by¢ w wiekszym
stopniu zasilany oplatg pa-
liwowa, co pozwoli zwiek-
szy¢ jego roczne przycho-
dyz2mlddo1o-12mld zt
Tyle Ze reforma przesuwa
sie. Zamiast na poczatku
2027 1. ma wejs¢ w zycie
rok pozniej.

Tymczasem coraz bar-
dziej op6zniaja sie prze-

targi na budowe plano-
wanej linii igrek z War-
szawy do Wroclawia
iPoznania. Chodzi gtéw-
nie o odcinek ze stoli-
cy do kodzi, ktéry ma
powstaé¢ jako pierw-
szy. Wedlug harmono-
gramu opublikowane-
go we wrzesniu 2025 1.
przez spétke CPK do po-
lowy tego roku powinny
by¢ ogloszone wszystkie
postepowania na reali-
zacje tej linii. Jak dotad
wystartowaly tylko dwa
z sze$ciu - na budowe
ok. 13-kilometrowego od-
cinka Kotowice-Lotnisko
(na wschéd od portu lot-
niczego) oraz na 14-kilo-
metrowy fragment Lotni-
sko-Boliméw (na zachéd
od portu). Prowadzone
jest tez postepowanie
na budowe 6-kilometro-
wego tunelu kolejowego
i podziemnego dworca
pod terminalem lotni-
czym, ale formalnie ta

inwestycja jest przypisa-
na do czesci lotniskowej.

Kiedy Kolejne przetargi?
W lipcu pisali$my, ze
w CPK przyznaja, iz jed-
nym z gtéwnych powodéw
opdznien jest brak zapew-
nionej calosci finansowa-
nia. Na poczatku wrze-
$nia w rozmowie z ,,Pul-
sem Biznesu” przyznat to
oficjalnie wiceprezes spét-
ki Piotr Rachwalski. Dodat,
Ze inng przyczyng przesu-
nie¢ jest obawa przed ku-
mulacja inwestycji kole-
jowych w Polsce. Temu
moglyby zas nie podotaé¢
rodzime firmy budowlane.
Teraz dodaje tez, ze sp6t-
ka CPK ,,nie ma tyle mocy,
zeby jednoczes$nie ogla-
sza¢ wiekszg liczbe prze-
targow”.

Ostatni plan zaklada,
ze kolejne postepowanie
- na budowe wezla boli-
mowskiego, gdzie nowa
linia ma sie krzyzowa¢d

z torami prowadzacymi
ze Skierniewic do Lowi-
cza, zostanie ogloszone
na przelomie pazdziernika
ilistopada. Pozostate bra-
kujace przetargi na linie
Warszawa-£6dzZ maja wy-
startowac do konica 2027 .
Wczesniej trzeba jednak
znalez¢ finansowanie.
Wedlug Rachwalskiego
wciaz jest realne, by cala
trasa miedzy tymi miasta-
mi byla gotowa w 2032 1.
Zastrzega jednak, ze po-
tem trzeba bedzie uzyskac
certyfikacje. Nie wiadomo
za$, jak dlugo potrwa ten
etap. W spélce CPK przy-
znaja, ze w razie op6z-
nien z kolejnymi poste-
powaniami w 2032 1. be-
dzie zapewniony dojazd
do lotniska w Barano-
wie koleja z Warszawy
iz innych rejonéw kraju.
Dluzej poczekamy na caly
trase ze stolicy do to-
dzi, ktéra ma skrocic czas
przejazdu do ok. 40 minut.

Skorzystaj:
dgp.pl/subskrypcja

Doktor Damian Kaz-
mierczak, wiceprezes Pol-
skiego Zwigzku Pracodaw-
cow Budownictwa, uwaza,
ze jest rzecza niebywala, iz
trzy lata po zmianie wia-
dzy spotka CPK wcigz nie
ma opracowanego modelu
finansowania komponen-
tu kolejowego. - Nie jest
oczywiScie tak, ze projekt
catkowicie sie zatrzymalt,
bo wiele rzeczy posuwa
sie naprzéd, jak choéby
budowa tunelu pod Lo-
dzia, ale ewidentnie co$
w tej inwestycji zacze-
1o sie zacina¢ - przyzna-
je. - Aby przykry¢ wlasne
mankamenty, zdekom-
pletowany zarzad CPK
od pewnego czasu proé-
buje przerzuca¢ odpo-
wiedzialno$é na branze
budowlanga. Narracja jest
mniej wiecej taka: to wy-
konawcy rzekomo nie by-
liby w stanie zrealizowac
wszystkich planowanych
inwestycji kolejowych,
wiec na wszelki wypadek
CPK nie oglasza kolejnych
przetargéw. Trudno o bar-
dziej pokretne wytluma-
czenie. Firmy sa w pelni
gotowe do réwnoleglej re-
alizacji inwestycji kolejo-
wych zlecanych przez CPK
i PKP PLK i nie bedzie to
dla nich stanowito zad-
nego problemu. To sp6t-
ka musi wreszcie przy-
spieszyC - dodaje. ©®

Chcemy by¢ swiadomym wspoltworca polskiej gospodarki

Wlazlak:
Aktywnie
przyczyniamy

sie do wzrostu
polskiego PKB

i nieustannie
wspieramy
rozwéj krajowego
ekosystemu
gospodarczego

Podczas Forum Ekonomicz-
nego w Karpaczu zapre-
zentowali pafistwo raport
na temat wptywu Lidla

na polsk3 gospodarke

w 2025 r. Jak postrzegacie
swoja role?

Od kilku lat plasujemy
sie w czotowej dziesigtce
najwiekszych firm w Pol-
sce pod wzgledem przy-
chodéw. Jako rynkowy
lider czujemy ogromna
odpowiedzialnos¢. Na-
szym celem jest Swia-
domie kreowac wplyw
na gospodarke, by¢ jej
integralna czes$cig i two-

rzy¢ w niej wartos¢
dodana. Aktywnie *

.« W2025T. osiagnat

on 7,2 mld zl, a lycz-

przyczyniamy sie : » nie w latach 2018-
do wzrostu polskie- O§ 2025 ponad 39 mld
go PKB i nieustan- - » Fow‘@ zt, Wspélpracujemy

nie wspieramy roz-
wadj krajowego eko-
systemu gospodarczego.
Wraz z dynamika nasze-
go rozwoju ro$nie réw-
niez skala tego pozytyw-
nego wplywu.
Kluczowe s3 trzy ob-
szary: PKB, rynek pra-
cy i eksport. Wedlug
modelu przygotowane-
go z firma Deloitte nasz
wklad we wzrost pol-
skiego PKB za 2025 I. wy-
nioést 11,23 mld zt. Obec-
nie bezposrednio zatrud-
niamy ponad 29,5 tys.
pracownikéw i zmie-
rzamy do 30 tys. Jednak
catkowity wplyw na za-
trudnienie w gospodar-
ce znacznie przekracza
50 tys. miejsc pracy. Trze-
cim filarem jest eksport
rolno-spozywczy, kt6-
rego jesteSmy najwiek-
sza platforma w Polsce.

z ponad 850 polski-
mi producentami,
z czego az 386 firm, czyli
ponad 40 proc., sprzeda-
je z nami swoje towary za
granice. Nasze hity eks-
portowe to nabial, mieso
ijabika, a towary trafiaja
coraz czesciej na dojrza-
le rynki zachodnie, Przy-
kladem byt eksport pol-
skich jaj do Francji w re-
akcji na deficyt podazy.

Rownolegle ogtosiliscie
raport CSR?

Bazujemy na pieciu fila-
rach CSR: ochronie Kkli-
matu, ochronie zasobdéw,
poszanowaniu biorézno-
rodnosci, uczciwym dzia-
laniu i promocji zdrowia.
Notujemy staly progres
w kazdym z nich. W za-
kresie uczciwego dzia-
lania jeste$my liderem
sprzedazy produktéw

Wtodzimierz Wlazlak
prezes Lidla Polska

Fair Trade w Polsce. Na
rzecz bioréznorodno-
$ci $cidle wspoétdzialamy
z fundacja WWF Polska
przy konkretnych projek-
tach, takich jak ochrona
naturalnych mokradet
na Blotach Rakutowskich
czy Blekitny Patrol WWF
chroniacy foki na battyc-
kich plazach. Wszystkie
te inicjatywy prowadzi-
my tak, aby przynosity
mierzalny skutek.

fot. Lukasz Rawa/Materialy prasowe

Jak deklaracje dotyczace
srodowiska przektadaja sig
na codzienng dziatalnos¢?
Wdrazamy technologie,
ktére obnizaja $lad we-
glowy. W sklepach stosu-
jemy m.in. odzysk ciepta
z urzadzen chtodniczych.
Przy temperaturze ze-
wnetrznej do zera stop-
ni w ogoble nie korzysta-
my z zewnetrznych Zré-
det ciepla. Oznacza to,
ze obiekty sa samowy-
starczalne przez ponad
80 proc. roku. Instalacje
fotowoltaiczne dzialaja
juz w 400 naszych pla-
céwkach, a przy niemal
wszystkich sklepach udo-
stepniamy stacje tadowa-
nia pojazdéw elektrycz-
nych. Sukcesywnie roz-
wijamy tez zeroemisyjny
transport ciezarowy. Na-
sze podejscie do ochrony
klimatu jest bezkompro-
misowe.

Jak ocenia pan wdro-
Zenie i funkcjonowanie
systemu kaucyjnego?

Automatyzacja zbioérki
w pojedynczym sklepie
- niezbedna, by nie ogra-
niczac sali sprzedazy i od-
cigzy¢ personel - to koszt
1-1,5 miln zk Przy tysigcu
obiektéw oznacza to in-
westycje na poziomie
1-1,5 mld zt. Mimo krot-
kiego czasu na wdrozenie
ustawy jako pierwsi uru-
chomili$my automaty we
wszystkich sklepach juz
w kwietniu 2025 r. Ponadto
nadal przyjmujemy opako-
wania niekaucyjne i oferu-
jemy za nie rabat na zaku-
PV, zwiekszajac wolumen
pozyskiwanego recyklatu.
Sam system funkcjonuje
sprawnie i realizuje cele
zwiazane z ochrong §rodo-
wiska, jednak wyzwaniem
s3 rozliczenia miedzy ope-
ratorami i etap po odbiorze
surowca. Sektor potrzebu-
je organizacji parasolowej
wyznaczajacej standardy
rynkowe oraz znacznie
wiecej czasu na przygoto-
wanie sie do tak glebokich
zmian. ©® PAO
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PGE transformuje cieptownictwo

ETEEENTIY W ciggu
24 godzin PCE
Energia Ciepla
pokazata dwa

rézne sposoby

na wygaszanie
wegla w polskim
cieptownictwie: gaz
w Krakowie i odpady
w Rzeszowie

Michat Perzyiiski
michal.perzynski@infor.pl

W minionym tygodniu
PGE Energia Ciepla zre-
alizowala dwa etapy pro-
gramu, ktéry sp6tka okre-
§la mianem ,,najwiekszej
obecnie w Polsce trans-
formacji cieptownictwa”
- w Krakowie ruszyla bu-
dowa nowego Zrédia cie-
pla opartego na gazie,
a w Rzeszowie oddano
do eksploatacji druga li-
nie instalacji przetwarza-
jacej odpady komunalne
na energie. Oba projekty
sg cze$cia programu obej-
mujacego niemal 40 in-
westycji cieptowniczych
w 15 miastach w calej Pol-
sce i maja zdecydowad,

czym w kolejnej dekadzie
beda ogrzewane miliony
polskich mieszkan.

W Krakowie minister
energii Milosz Motyka
podkreslil, Ze moderniza-
cja sektora cieptownicze-
go to jedno z najwazniej-
szych wyzwan dla bezpie-
czeristwa energetycznego
Polski. - Kierunek tych
zmian wyznacza opraco-
wana przez resort energii
,Strategia transformacji
cieptownictwa do 2040 1.”.
Przed nami wieloletni
proces inwestycyjny, kt6-
ry l3czy bezpieczenistwo
dostaw, racjonalne kosz-
ty dla odbiorcéw i unowo-
cze$nianie infrastruktu-
ry. Krakéw jest konkret-
nym przykladem takiego
modelu: powstaje nowe,
elastyczne Zrédlo ciepia.
I, co wazne, w znacznej
czesci realizuja je krajowi
wykonawcy - podkreslit
minister energii.

W Elektrocieplowni
Krakoéw, ktéra dzis do-
starcza ok. 70 proc. ciepla
sieciowego dla miasta,
powstanie wysokospraw-
ne zrédlo kogeneracyjne
oparte na paliwie gazo-
wym: dwa uklady po

piec silnikéw gazowych
o lacznej mocy elektrycz-
nej 99,6 MW i cieplnej
ok. 100 MW. Inwestycje
wartg 886 miln zt netto
realizuje konsorcjum pol-
skich firm Unibep i SBB
Energy, a ponad 6o proc.
warto$ci kontraktu tra-
fi do krajowych wyko-
nawcéw. Wartos¢ catego
programu inwestycyjne-
go dla Krakowa do 2034 1.
ma przekroczy¢ 2,9 mld zi.

- Pokazujemy, ze razem
z polskimi firmami moz-
na realizowa¢ ambitne cele
srodowiskowe - podkreslit
Andrzej SterczynsKi, pre-
zes spotki Unibep. Ziemo-
wit Stomczyniski, prezes
SBB Energy, dodat, ze fir-
ma odpowiada za najbar-
dziej wymagajace obszary
technologiczne i rozrucho-
we inwestycji, wykorzystu-
jac doswiadczenie zdoby-
te przy najwiekszych pro-
jektach energetycznych
w Polsce i Europie. - Trans-
formacja energetyczna jest
nie tylko wyzwaniem $ro-
dowiskowym, lecz takze
szansa na rozwdj krajo-
wych kompetengji, tech-
nologii i tworzenie miejsc
pracy - zaznaczyl.

Dariusz Lubera, prezes PGE Polskiej Grupy Energetycznej

- Inwestycja, ktérg dzis
inaugurujemy w stoli-
cy Malopolski, jest war-
ta 886 mln zi Bedzie ja
realizowaé¢ konsorcjum
polskich firm, a w szczy-
towym okresie zatrud-
nienie znajdzie tu ok. 450
0s6b - podkreslit Dariusz
Lubera, prezes PGE Pol-
skiej Grupy Energetycznej.

W Elektrocieptowni
Rzesz6w oddano do eks-
ploatacji druga linie
technologiczna Instala-
Cji ITPOE - ,termiczne-
g0 przetwarzania z odzy-
skiem energii”. To jedy-
na tego rodzaju instalacja
w calej grupie PGE. Jed-

nocze$nie zagospodaro-
wuje ona odpady komu-
nalne, ktérych nie da sie
juz poddacé recyklingowi,
iprodukuje z nich energie
elektryczna oraz ciepto
dla mieszkancéw. War-
tos¢ inwestycji w druga
linie wyniosta 362 mln
z} netto, a jej urucho-
mienie zwiekszylo zdol-
nos¢ przetwarzania odpa-
déw do 180 tys. t rocznie.
Elektrocieptownia Rze-
szOw pokrywa dzi$ po-
trzeby cieplne ok. 65 proc.
mieszkancéw miasta.
Caly zakiad ma 141 MW
mocy elektrycznej oraz
382,2 MW mocy cieplnej.
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- Rozbudowa instala-
¢ji ITPOE jest przykladem
unowocze$niania polskie-
go cieplownictwa. Zwiek-
szenie mocy przerobowych
instalacji umozliwi zago-
spodarowanie wiekszego
wolumenu odpadow, kto-
re po procesach segregacji
irecyklingu nie moga zo-
sta¢ ponownie wykorzy-
stane - powiedzial Ma-
riusz Michatek, wicepre-
zes PGE Energia Ciepla.

- Kiedy w pazdzierniku
zesztego roku decydowali-
$my o kierunkach dziatan
w zakresie local conten-
tu, bylo przed nami jesz-
cze wiele znakow zapyta-
nia. Po roku mozemy juz
ogladac pierwsze rezulta-
ty tamtych decyzji. Chodzi
o to, zeby patrze¢ na in-
westycje szerzej niz tylko
pod katem jej kosztu i ter-
minu realizacji - réwnie
wazne jest to, jakie kom-
petencje zostaja w Polsce
i jaka wartos¢ inwesty-
cja tworzy dla gospodarki
- stwierdzila z kolei Eliza
Zeidler, wiceminister ak-
tywow panstwowych.

- Ten kierunek chcemy
utrzymac¢ w nastepnych
inwestycjach Grupy PGE,
bo zmiany w energety-
ce powinny jednoczesnie
wzmacniaé polska gospo-
darke - podsumowuje pre-
zes PGE. ©@

Organizator

EUROPEJSKIE FORUM

Q

Wydarzenie organizowane przez Konfederacje
Lewiatan odbedzie sie w dniach 14-16 paZdzier-
nika w Sopocie. W ramach Sciezek tematycz-
nych - Nasz Nowy Swiat i Nasza Nowa Europa
- uczestnicy beda rozmawiaé o najwazniejszych
wyzwaniach geopolitycznych i strategicznych,
przed ktérymi stoja dzis§ $wiat i Unia Europejska.

WS§réd kluczowych tematéw dyskusji beda
nowy, wielobiegunowy uklad sit oraz pytanie
o miejsce Europy w relacjach miedzy Stanami
Zjednoczonymi, Chinami i Rosjg. Rozméwcy
zastanowia sie, jaka strategie powinna przyjac
Unia Europejska, aby wzmacniaé swoja pozy-
cje, bezpieczeristwo i odpornos$¢ gospodarcza,
a jednoczesnie skutecznie zarzadzaé rosnacy-
mi ryzykami geopolitycznymi.

- Europejska gospodarka stoi dzi$ przed wy-
zwaniami, ktére wymagaja wspélnej odpo-
e wiedzi, Chcemy spojrzeé na nie z perspekty-
wy réznych panstw UE, wymieni¢ doswiadcze-
nia i skonfrontowac rézne podejscia. Wspodlnie
z przedstawicielami organizacji pracodawcow
wskazemy obszary, w ktérych wspélpraca jest
szczeg6lnie potrzebna. Europa musi wzmacniaé
swoja konkurencyjnos¢, bezpieczenistwo i od-
pornos¢, aby skutecznie rywalizowaé w zmie-
niajacej sie Swiatowej gospodarce - podkresla
Marek GorsKi, prezydent Konfederacji Lewiatan.

- EFNI to wydarzenie europejskie, ale patrzy-
my na Europe z perspektywy globalnej. Swiat
zmienia sie na naszych oczach, powstaje nowy
uklad sil, ro$nie znaczenie Chin, Indii i global-
nego Poludnia. Europa musi znalez¢é swoje miej-
sce w tej nowej rzeczywistosci. Nie mozemy jed-

nak reagowac panika na zachodzace zmiany
- musimy szukaé konkretnych rozwigzan, od-
powiedzi i sposobéw dzialania. I my je mamy.
Bedziemy sie wspdlnie zastanawia¢, jak Europa
moze sie odnaleZ¢ w nowym §wiecie - méwi dr
Henryka Bochniarz, przewodniczgca Rady Pro-
gramowej EFNI.

Waznym tematem konferencji bedzie rosna-
ca potega Chin i Indii oraz ich coraz wiekszy
wplyw na §wiatowa gospodarke i polityke. Oba
panstwa odgrywajg dzis coraz wazniejsza role
w ksztaltowaniu nowego porzadku miedzyna-
rodowego, cho¢ reprezentuja odmienne mode-
le rozwoju i maja rézne ambicje geopolityczne.

Istotnym watkiem bedzie réwniez rola glo-
balnej wiekszosci i zmieniajacego sie ladu mie-
dzynarodowego. Uczestnicy sprébuja odpowie-
dzie¢ na pytania o to, jak panistwa globalnego
Poludnia postrzegaja dzi§ Europe oraz jak moga
wyglada¢é przyszly multilateralizm i wspélpra-
ca miedzynarodowa.

Duzo uwagi zostanie po§wiecone takze sytu-
acji na Bliskim Wschodzie. Debata bedzie do-
tyczy¢ konsekwencji konfliktu dla bezpieczen-
stwa, gospodarki i §wiatowego handlu, a takze
mozliwych scenariuszy zakoriczenia wojny i roli
Europy w stabilizacji regionu.

Jednym z kluczowych tematéw EFNI bedzie
przyszlo$¢ Ukrainy. Rozmowy skoncentruja sie
na planach odbudowy, finansowaniu inwestycji
oraz roli europejskiego biznesu. Dyskusja be-
dzie dotyczy¢ nie tylko odbudowy zniszczonej
infrastruktury, lecz takze szansy na stworze-
nie nowoczesnej, zielonej, cyfrowej gospodar-

EFNI 2026: Nowy Swiat. Nowa Europa.
Strategie na czas wielobiegunowosci

Wielobiegunowy swiat w praktyce, oczekiwania nowego globalnego Poludnia,
sposoby na odzyskanie przez Unie Europejska konkurencyjnosci, konflikt na
Bliskim Wschodzie, odbudowa Ukrainy po wojnie oraz rosnaca potega Chin
i Indii - to tematy, ktore beda przedmiotem dyskusji podczas XV, jubileuszo-
wej edycji Europejskiego Forum Nowych Idei.

rynkiem.

ki Ukrainy, silnie zintegrowanej z europejskim

Debate ,,Europa oczami pracodawcéw. Jak od-
zyska¢ konkurencyjno$¢ w nowej rzeczywisto-
$ci?” poprowadzi Maciej Witucki, byly prezydent

Konfederacji Lewiatan, a obecnie prezydent Bu-
sinessEurope, najwiekszej organizacji reprezen-

tujacej europejski biznes. Jego wybdr na to stano-
wisko w tym roku jest wyrazem uznania dla ro-
snacej roli Lewiatana na forum europejskim oraz
wieloletniego zaangazowania organizacji w bu-
dowanie silnej pozycji polskiego biznesu w UE,

WS§rdd gosci zagranicznych, ktérzy beda dys-

kutowali o najwazniejszych sprawach miedzy-

narodowych, beda: prof. Yascha Mounk - poli-
tolog z USA, Helen Clark - byla premier Nowej
Zelandii, Kang Jeong-sik - prezes Jeju Peace In-
stitute (Korea Potudniowa), Enrico Letta - byly
premier Wioch, Joydeep Roy - przedsiebiorca,
szef wydzialu konsularnego, Konsulat Honoro-
wy Polski w Kalkucie, Jerney Pikalo - byly wi-
cepremier i minister edukacji Stowenii, Voto-

dymyr Yermolenko - filozof, szef ukrainskie-
go PEN Klubu, czy Maha AI Khouwairi - CEO,
Doha Forum (Katar).

EFNI zakoniczy wystapienie premiera Donal-
da Tuska. Wsréd potwierdzonych gosci sa, jak

co roku, przedstawiciele biznesu, nauki, admi-

nistracji publicznej, sportu i kultury.

XV edycja Europejskiego Forum Nowych Idei
jest organizowana przez Konfederacje Lewiatan,
miasto Sopot oraz BusinessEurope.

#CoBedzieJutro

14-16 pazdziernika

Wez udzial w EFNI

Zarejestruj sie na EFNI na efni.pl
Europejskie Forum Nowych Idei

Sopot, hotel Radisson Blu




as SWIAT
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UE tnie pomoc dla globalnego Poludnia

Czes$¢ panstw UE zada uszczuplenia wieloletniego
budzetu, ktéry wlasnie powstaje. Drastyczne ciecia moga
dotknaé pomoc rozwojowa, ktéra zaczyna by¢ traktowana przez
niektore stolice jak pigte koto u wozu

Michat Litorowicz
michal.litorowicz@infor.pl

Autorzy raportu AidWatch
2026, przygotowanego
przez Concord Europe,
zrzeszajaca m.in. polska
organizacje Grupa Zagra-
nica, zwracaja uwage, ze
chociaz poparcie dla so-
lidarnosci miedzynaro-
dowej pozostaje wysokie
(55 proc. ludzi na Swiecie
wspiera wspolprace roz-
wojowa), wielkos¢ oficjal-
nej pomocy rozwojowej
(ODA) wyasygnowanej
przez Europe drastycz-
nie spada.

W ujeciu realnym cat-
kowita warto$¢ ODA
przekazanej przez in-
stytucje UE i jej paristwa
czlonkowskie spadia
W 2025 1. wzgledem roku
poprzedniego o 11,4 proc.
iwyniosta 93,6 mld euro.
Ciecia mialy miejsce za-
réwno po stronie Bruk-
seli, jak i stolic, dlate-
go po raz pierwszy od
lat wsparcie ze strony
organéw unijnych nie
zrekompensowato na-
stepstw decyzji podej-

Wybory za miesiac,

[IZXE8 Sondaze
wyborcze
opublikowane

w ostatnich

dniach pokazuja
bardzo rézne
prognozy dotyczace
potencjalnego
bloku rzagdowego
premiera Binjamina
Netanjahu i jego
rywali

Karolina Wojcicka
karolina.wojcicka@infor.pl

Centralna Komisja Wy-
borcza Izraela zagtoso-
wala za wykluczeniem
dwoéch gtéwnych arab-

mowanych przez krajo-
we rzady. ,,ODA instytu-
cji UE spadla o 13,8 proc.
(najglebszy spadek od
dekady), natomiast ODA
panstw czlonkowskich
spadia o 9,9 proc.” - czy-
tamy w raporcie.
Laczny udzial wydat-
kéw na cele zwiazane
z pomoca rozwojowa dla
biedniejszych krajow
w dochodzie narodowym
brutto (DNB) panistw UE
wynioést 0,42 proc., naj-
mniej od 2018 r. Jedy-
nie Dania, Luksemburg
i Szwecja osiagnely lub
przekroczyly miedzy-
narodowy cel ONZ wy-
noszacy o,7 proc. DNB.
Wiekszo$¢ pozostalych
krajow Unii pozostaje
ponizej progu 0,3 proc.
Az 14 panstw obnizylo
przy tym w 2025 I. naro-
dowe budzety na ODA,
a niektére, jak Austria
i Polska, zrobily to juz
trzeci rok z rzedu. W cia-
gu zaledwie 12 miesiecy
Belgia obciela finanso-
wanie pomocy rozwo-
jowej o ponad 20 proc.,
a udziat ODA w jej DNB

z udzialu w nadchodza-
cych wyborach parlamen-
tarnych. Komisja zagto-
sowata za wykluczeniem
Wspélnej Listy, czyli so-
juszu skladajacego sie
w wiekszosci z arabskich
partii Hadash, BaladiTa’al,
a takze Ra’am, ktora star-
tuje samodzielnie. Ugru-
powania opieraja sie
na poparciu palestyn-
skich obywateli Izraela,
stanowiacych okoto jed-
nej piatej ludnosci kra-
ju. Moze to oznaczad, ze
zostang oni pozbawieni
swoich gtéwnych przed-
stawicieli w Knesecie.
Decyzje komisji nie s3
ostateczne i nie przesa-
dzaja jeszcze o tym, kto
bedzie mo6gt wystartowac
w wyborach 27 pazdzier-

skurczyl sie do najniz-
szego poziomu od 2001T.

Wedlug wstepnych
danych OECD we Fran-
cji wartos¢ ODA zma-
lata o niemal 11 proc.,
aw Niemczech - 017 proc.
W ubieglym roku Polska
przeznaczyla na ODA
6,1 mld zt, czyli o 19 proc.
mniej niz w 2024 r. Spa-
dek wynikatl giéwnie
z nizszych niz w po-
przednich latach kosztow
wsparcia dla uchodzcéw.
,,Polska ODA stanowila
tylko 0,16 proc. polskie-
go dochodu narodowe-
go brutto. To nieznacz-
nie wiecej niz w 2021 1.
(0,15 proc. ODA/DNB), czy-
li w roku poprzedzajacym
inwazje rosyjska na Ukra-
ine” - podkreslono w ra-
porcie.

Opisany przez Con-
cord Europe trend pole-
gajacy na sukcesywnym
kurczeniu sie europej-
skiej pomocy rozwojo-
wej moze nabrac rozpe-
du po 2028 1., a wiec po
rozpoczeciu nowej per-
spektywy finansowej UE
(2028-2034). I to mimo

GLOBAL EUROPE INSTRUMEN

PYay

Unijni komisarze Dubravka Suica, Jozef Sikela i Marta Kos

ze W propozycji wielo-
letniego budzetu przed-
stawionej latem 2025 1.
przez Komisje Europej-
ska znalazly sie ponad-
dwukrotnie wieksze fun-
dusze na ten obszar niz
te przewidziane w obec-
nej siedmiolatce.

Aby usprawnic¢ finan-
sowanie dziatan ze-
wnetrznych, Brukse-
la zamierza przemo-
delowaé¢ instrument
,Globalny wymiar Euro-
py”, ktéry w latach 2028-
2034 ma dysponowac bu-
dzetem 200 mld euro.
Czy rzeczywiscie tak sie
stanie, okaze sie w toku
negocjacji miedzy pan-

stwami czlonkowskimi,
zwlaszcza ze juz teraz
stolice oszczedne, w tym
Berlin, wyraznie sygnali-
zuja, ze caly projekt Wie-
loletnich Ram Finanso-
wych 2028-2034 wymaga
odchudzenia i przekie-
rowania wydatkowych
priorytetéw Wspdélnoty
tak, by wzmocnié konku-
rencyjnosc jej gospodar-
ki i zadba¢ o militarne
bezpieczeristwo Europej-
czykéw. Na ewentualne
redukcje w takich ob-
szarach jak rolnictwo
czy sp6jnos¢ nie za-
mierzajg sie zas godzié¢
mtodsi cztonkowie UE,
w tym Polska.

wyraznego lidera brak

rozpatrzyc¢ je w tym tygo-
dniu. W przesztosci uchy-
lat juz préby wykluczenia
arabskich partii i kandy-
datéw.

Komisja uznala jed-
nak, ze partie te mialy
rzekomo wyrazaé po-
parcie dla zbrojnej wal-
ki przeciwko Izraelowi
oraz nie uznawac jego
zydowskiego charakte-
ru. Wnioski o ich wy-
kluczenie zlozyly partia
Likud Binjamina Ne-
tanjahu oraz sprzymie-
rzZone z nig ugrupowania
ultranacjonalistyczne.

Wedlug sondazu Ma-
agar Mochot przepro-
wadzonego na zlecenie
izraelskiego Kanalu 14
na Wsp6lna Liste plano-
walo zaglosowac 7 proc.

- 5 proc. Dlatego decy-
zja o wykluczeniu tych
ugrupowan moze wpty-
naé réwniez na szanse
wyborcze syjonistycznej
opozycji, ktéra wediug
cze$ci sondazy moze
potrzebowa¢ arabskich
sojusznikéw do utwo-
rzenia rzadu pod Kie-
rownictwem Gadiego
Eisenkota, lidera partii
Jaszar i gtdwnego rywa-
la Netanjahu.

Eisenkot przekonuje
jednak, ze nie potrzebuje
partii arabskich na drodze
do zwyciestwa. W wywia-
dzie dla Kanatu 12 o$§wiad-
czyl, ze aby partie arabskie
iultraortodoksyjne mogty
wejsé w skiad jego koali-
¢ji, musialyby uznac Izrael
za panstwo zydowskie

ra¢ Deklaracje Niepodle-
glosci oraz powszechna
stuzbe wojskowa, a tak-
ze uznawaé Hamas za or-
ganizacje terrorystyczna,
ktéra musi zostaé znisz-
czona. - Obecnie nie wi-
dze zadnej arabskiej ani
ultraortodoksyjnej par-
tii, ktéra akceptowataby
te zasady, w tym (lidera
Ra’am) Mansoura Abba-
sa, dlatego nie bedzie on
cze$cig mojego nastepne-
go rzadu - powiedzial.
Niewykluczone, Ze opo-
zycjonista bedzie musiat
jeszcze zmienié zdanie.
Na miesigc przed wybo-
rami zaden z kandydatow
nie ma bowiem, zgodnie
ze $rednig sondazowa,
wyraznej drogi do wia-
dzy. Sondaze wyborcze
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Dlatego na celowniku
zwolennikéw oszczedno-
$ci miat sie znalez¢ row-
niez instrument ,,Global-
ny wymiar Europy”. Por-
tal Politico, powolujac sie
na anonimowe zrédla dy-
plomatyczne, donosi, ze
KE miala nawet przepro-
wadzi¢ na potrzeby we-
wnetrzne symulacje skut-
kéw ograniczenia nakla-
déw na pomoc rozwojowa
0 40 proc. Taki ruch wia-
zalby sie nie tylko z odpo-
wiednim uszczupleniem
transferé6w do mniej roz-
winietych krajow trze-
cich, lecz takze z likwi-
dacja setek miejsc pracy
w rozsianych po §wiecie
unijnych delegaturach
oraz w kilku dyrekcjach
generalnych KE. Wedlug
Politico rzad irlandzki,
sprawujacy do korica roku
prezydencje w Radzie UE,
najprawdopodobniej nie
zaproponuje jednak az
tak skrajnych przesunieé
w ,,Globalnym wymiarze
Europy”. ©0

Wiecej niz gazeta!
Tylko na DGP.pl

w ostatnich dniach po-
kazuja bardzo rézne pro-
gnozy dotyczace poten-
cjalnego bloku rzagdowe-
go premiera Binjamina
Netanjahu i jego rywali.
Likud moze wedlug nich
zdoby¢ od 18 do 32 man-
datéw, podczas gdy partie
ogolnie zaliczane do obo-
zu Netanjahu uzyskuja od
49 do 63 mandatéw. Wy-
nikajg one czesciowo ze
znacznych réznic mie-
dzy pracowniami ba-
dawczymi w ocenie po-
parcia dla Likudu oraz
tego, czy mniejsze par-
tie przekrocza 3,25-proc.
prég wyborczy. Pie¢ naj-
nowszych sondazy daje
partii Yashar Gadiego
Eisenkota znacznie bar-
dziej zblizone wyniki, od

skich list wyborczych nika. Sad Najwyzszy ma wyborcéw, a na Ra’am idemokratyczne, popie- opublikowane w Izraelu 22 do 23 mandatéw. ©®
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Podatki i ksiegowos¢

PROCEDURY Poslowie chca

odebra¢ fiskusowi mozliwosc
siegania po dane z rachunku
osoby fizycznej, rowniez jezeli

prowadzi ona dzialalnos¢
gospodarcza

. Firma i prawo

. NIERUCHOMOScI Ulatwienie
olnikom budowy doméw
obiektoéw gospodarczych na

i terenach wiejskich - taki ma
. by¢ cel przygotowanych przez

B2 : postéw zmian

Prawnik

B6

! EGzEKUCJA Jedni komornicy
: maja za mato pracy, inni

i za duzo. Ministerstwo

. Sprawiedliwosci chce

. wyréwnac te réznice przez
wprowadzenie limitow

. Samorzad i administracja

BS

| MIESZKALNICTWO Samorzady
beda mogly sie domagac od

i 0s6b nielegalnie zajmujgcych
. gminne mieszkania

. odszkodowania w wysokoSci
trzykrotnosci czynszu

Bg

Fiskus przegrywa spory o PCC

=T Dobra wiadomos$é dla podatnikéw kupujacych swoja pierwsza w zyciu
nieruchomo$¢ mieszkalng. W ostatnim czasie NSA kilkakrotnie rozstrzygnat spory
dotyczace zwolnienia w takiej sytuacji z PCC. Za kazdym razem fiskus przegrat

Izabela Tomaszewska-
-Gatuszka
izabela.tomaszewska-
-galuszka@infor.pl

Chodzi o zwolnienie na
podstawie art. 9 pkt 17
ustawy o podatku od czyn-
nosci cywilnoprawnych.
Przystuguje ono osobom
kupujacym pierwsza w zy-
ciu nieruchomosé. Zwol-
nienie przyshuguje takze,
gdy podatnik ma udziat
w nieruchomosci naby-
ty w drodze dziedzicze-
nia, jezeli nie przekracza
oniwczesniej nie przekra-
czal 50 proc.

Dzial spadku
a dziedziczenie

Preferencja, odkad weszla
w zycie (czyli od 31 sierp-
nia 2023 r.), wywoluje wat-
pliwosci podatnikéw. Stad
liczne wnioski o inter-
pretacje. Pytania dotyczg
m.in. tego, czy dziat spad-
ku powoduje koniecznosé¢
zaplaty podatku; czy zwol-
nienie mozna zastosowac
w przypadku domu, kt6-
Iy nie ma pozwolenia na
uzytkowanie; czy prefe-
rencja obejmuje tez zakup
udzialu w nieruchomosci.
W kazdym z tych przypad-
kéw fiskus odmawia pra-
wa do zwolnienia.

Nie inaczej byto w spra-
wie, ktdra rozpoznat wia-
$nie sad kasacyjny. Po-
datnik kupit wraz z Zona
swoj pierwszy dom. Wcze-

$niej jednak odziedziczyt
polowe mieszkania, 1/12
udzialu w innym (dru-
gim) mieszkaniu oraz po-
lowe garazu. Pozostala
czes$¢ spadku odziedziczy-
1a Zona zmarlego. Spad-
kobiercy dokonali dzialu
spadku, Wdowa otrzyma-
1a cate mieszkanie, a syn
- garaz, dodatkowg 1/12
udzialu w drugim miesz-
kaniu (wiec w sumie miat
juz 2/12)i pienigdze.
Dyrektor Krajowej In-
formacji Skarbowej uznat,
ze warunek z art. 9 pkt 17
ustawy o PCC jest spetl-
niony tylko wtedy, gdy
posiadany przez podatni-
ka udzial nie przekracza
50 proc. i zostal odzie-
dziczony. Tymczasem
mezczyzna otrzymat 1/12
udzialu w mieszkaniu
w ramach dziatu spadku,
czyli nie w drodze dzie-
dziczenia. Nie przystuguje
mu wiec zwolnienie z PCC
- stwierdzit dyrektor KIS.
Interpretacje uchylit
WSA w Warszawie (sygn.
akt III SA/Wa 2723/24).
Zwrdcit uwage na to, ze
dziat spadku stuzy po-
dziatowi odziedziczonego
majatku miedzy spadko-
biercéw. Nie mozna utoz-
samiaé tego zdarzenia
z niezaleznym od dziedzi-
czenia sposobem nabycia.
Za kluczowe w tej spra-
wie sad uznat to, ze po-
datnik ani w chwili dzie-
dziczenia, ani po dziale

spadku nie przekroczyt
ustawowegolimitusoproc.
udziatu. Przystugiwa-
lo mu zatem zwolnienie
z PCC.

Tak samo orzekt NSA
w wyroku z 23 wrzesnia
2026 1. (III FSK 810/25).
Stwierdzit, ze dziat spad-
ku nie przekresla pra-
wa do zwolnienia z PCC.
- Sformutowanie ,,nabycie
w drodze dziedziczenia”
obejmuje réwniez sytu-
acje, w ktérych po otwar-
ciu spadku dochodzi do
dzialu spadku - wyjasnit
sedzia Dominik Gajewski.
To pierwszy wyrok NSA
w takiej sprawie.

Dom bez pozwolenia
na uzytkowanie

Fiskus przegrywa takze
w sprawach, w ktérych
kupione przez podatni-
ka domy nie mialy jesz-
cze pozwolen na uzytko-
wanie. Przykladem jest
wyrok NSA z 23 wrzesnia
2026 1. (I1I FSK 488/26).
Chodzito o matzonkéw,
ktérzy planowali zakup
pierwszego domu. Budy-
nek byt juz prawie skon-
czony, ale nie miat jeszcze
pozwolenia na uzytkowa-
nie. Wynikato to z proble-
mow zwigzanych z przyla-
czem kanalizacyjnym.
Dyrektor KIS uznat, ze
zwolnienie z PCC im nie
przystuguje. Wskazatl, ze
preferencja dotyczy sprze-
dazy budynku mieszkal-

nego jednorodzinne-
80, a wiec obiektu, ktéry
moze shuzy¢ zaspokajaniu
potrzeb mieszkaniowych.
Zwolnienie nie obejmuje
wiec niedokoniczonego
domu - stwierdzit fiskus.

Ta interpretacja réw-
niez zostata uchylona. Jak
orzekl WSA w Krakowie
(I SA/Kr 28/26), dla uzna-
nia okreslonego obiektu
za budynek mieszkalny
jednorodzinny decydujg-
cy jest cel, ktéremu ma on
shuzy¢ - réwniez w przy-
szto$ci. Malzonkom przy-
stuguje wiec zwolnienie
z podatku.

Tego samego zdania byt
NSA. Sedzia zwrdcila uwa-
ge na cel wprowadzenia
zwolnienia. - Ma ono na
celu ulatwienie zakupu
pierwszego mieszkania
lub domu. Tutaj nie byto
watpliwosci, ze matzonko-
wie kupuja pierwsza nie-
ruchomo$c i chcg w niej
zamieszka¢. Cel zwolnie-
nia jest zatem spelniony
- wyjasnila sedzia.

Podobne wnioski plyna
z wyroku NSA z 20 sierp-
nia 2026 1. (I FSK 621/25).
Chodzito o podatnika, kto-
ry kupit dziatke wraz ze
znajdujacym sie na niej
domem. W chwili sprze-
dazy budynek byt zadaszo-
ny, ale nie miat zamonto-
wanych okien ani drzwi.
Wymagat wiec dalszych
prac wykoniczeniowych.
Fiskus odmoéwit prawa do

zwolnienia, ale przegrat
zaréwno w WSA w todzi
(ISA/Ed 668/24),jak iw s3-
dzie kasacyjnym.

NSA stwierdzil, ze dla
zastosowania zwolnienia
z PCC nie ma znaczenia,
czy budowa domu zosta-
1a formalnie zakorniczona
i czy mozna juz przysta-
pic do jego uzytkowania.
Takie samo stanowisko
zaprezentowal w wyro-
kach z 19 maja 2026 r.
(I11 FSK 1463/24) i 23 stycz-
nia 2026 r. (I1I FSK 964/25).

Zakup udzialu

Na zwolnienie z PCC moga
réwniez liczy¢ osoby, kto-
re kupily udziat w nie-
ruchomosci. Tak wynika
z wyroku NSA z 23 czerw-
ca 2026 1. (III FSK 525/25).
Sad kasacyjny rozpoznat
wtedy sprawe podatnika,
ktéry odziedziczyt poto-
we udzialu w dzialce, na
ktérej znajdowat sie dom.
Nastepnie kupit pozostaly
cze$¢ nieruchomosci.

Dyrektor KIS nie zgo-
dzit sie na zwolnienie
transakcji z PCC, Stwier-
dzit, Ze art. 9 pkt 17 usta-
wy o PCC wymienia wy-
Iacznie sprzedaz prawa
wlasnosci nieruchomo-
$ci lub okreslonych praw
do lokali, nie odnosi sie
do sprzedazy udzialéw
w tych prawach.

WSA w Szczecinie (1 SA/
Sz 582/24) byt innego zda-
nia. Orzekl, ze skoro usta-
wodawca zwolnit z PCC
nabycie catego prawa wia-
snosci budynku mieszkal-
nego jednorodzinnego, to
- zgodnie z zasad3a a ma-

Kadry i ptace

cubpzozieMmcy Nie wszystkie
urzedy stosuja sie do decyzji
Rady UE w zakresie wywigzania
sie z obowiazkéw wojskowych
przez osoby ubiegajace sie

o ochrone czasowa

Bio

iori ad minus - zwolnie-
nie obejmuje réwniez na-
bycie udzialu w takim pra-
wie, NSA sie z tym zgodzil.
A co w sytuadji, gdy je-
den z partneréw kupu-
jacych wspélnie dom lub
mieszkanie miat juz wcze-
$niej nieruchomo$c? Ko-
rzystna dla podatnikéw
odpowiedZ przynidst wy-
rok NSA z 7 kwietnia
2026 1. (III FSK 281/25).
Sprawa dotyczyla po-
datniczki, ktéra kupilta
udzial w swoim pierw-
szym w zyciu domu. Zro-
bita to jednak wspdélnie
z partnerem, ktéry miat
juz wezes$niej mieszkanie.
Fiskus stangl na stanowi-
sku, ze preferencja doty-
czy czynnosci sprzeda-
zy, a nie poszczeg6lnych
stron transakcji. Warun-
ki zwolnienia musza wiec
spelniaé wszyscy kupuja-
cy. Zgodzil sie z tym WSA
w Warszawie (III SA/Wa
1810/24). Jego wyrok uchy-
lit jednak NSA. Stwierdzit,
Ze zwolnienie moze przy-
stlugiwa¢ temu z kupujg-
cych, ktoéry spelnia usta-
wowe warunki - propor-
cjonalnie do jego udziatu.
Nie skorzystaja z prefe-
rencji osoby, ktore wcze-
$niej dostaly w daro-
wiznie choéby niewiel-
k3 cze$¢ nieruchomosci.
Wyjatek zapisany w art. 9
pkt 17 obejmuje tylko
odziedziczone udzia-
1y, a nie nabyte w dro-
dze darowizny - stwier-
dzit dyrektor KIS w inter-
pretacji z 4 pazdziernika
2023 I. (0111-KDIB2-3.4014.
264.2023.1.ASZ). ©®
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Skarbowka zajrzy do konta tylko
za zgoda sadu. W jakich sytuacjach?

Postowie chca odebra¢ fiskusowi mozliwos¢ siegania
po dane z rachunku osoby fizycznej, réwniez jezeli prowadzi
ona dzialalno$¢ gospodarcza. Nie oznacza to jednak, ze urzad
catkowicie straci takg mozliwos¢

Izabela Tomaszewska-
-Gatuszka
izabela.tomaszewska-
-galuszka@infor.pl

Zmiana ma dotyczy¢ tyl-
ko etapu postepowania
przygotowawczego, ktére
poprzedza przedstawie-
nie zarzutéw karnych. Co
wazne, nie chodzi o bloko-
wanie rachunkéw banko-
wych, lecz tylko o wglad
w nie, Propozycja ograni-
czenia uprawnien skar-
boéwki w tym zakresie zna-
lazla sie w poselskim pro-
jekcie nowelizacji ustawy
o Krajowej Administra-
cji Skarbowej (druk nr
604). Sejmowa komisja fi-
nans6w publicznych juz
go poparla.

Co zmienil Polski Ead

Projekt zaktada powrdt do
rozwigzania, ktére obo-
wigzywato przed 1 lipca
2022 r. Wtedy bank prze-
kazywat skarbéwece infor-
macje o rachunku banko-
wym osoby fizycznej pod
warunkiem, ze osoba ta
miala juz status podej-
Izanego.

Zmienil to Polski kad
(Dz.U. z 2021 1. poz. 2105
ze zm.). Od lipca 2022 1.
w art. 48 ust. 1 ustawy
o Krajowej Administracji

Skarbowej mowa jest tyl-
ko o ,,0sobie fizycznej”. To
oznacza, ze fiskus moze
zajrze¢ na rachunek ban-
kowy osoby, wobec ktorej
prowadzone s3 postepo-
wanie przygotowawcze
Iub czynnos$ci wyjasnia-
jace dotyczace przestep-
stwa, wykroczenia, prze-
stepstwa skarbowego albo
wykroczenia skarbowego.
- To oznacza, ze osoby,
ktoérych rachunki banko-
we s3 sprawdzane przez
skarb6éwke, nawet o tym
nie wiedza - wyjasnia Ja-
cek Lewartowski z KPMG
w Polsce. Dodaje, ze ta-
kich uprawnienl nie maja
nawet prokuratorzy. - Oni,
aby uzyskac¢ w toku po-
stepowari o przestepstwa
Iub przestepstwa skarbo-
we informacje stanowiace
tajemnice bankowa, inne
niz wymienione w art. 105
prawa bankowego, musza
mieé zgode sadu okrego-
wego - moOwi ekspert
(patrz: opinia w ramce).
Postowie chca przy-
wréci¢ poprzedni stan
prawny. Ich zdaniem
dzisiejsze przepisy zbyt
szeroko ingeruja w ta-
jemnice bankowa i pry-
watnos¢ obywateli.
Obecnie na podstawie
wspomnianego art. 48

Jak to wyglada w praktyce?

Czy fiskus moze
miec wglad

Jesli tak,
to na jakiej
podstawie

prawnej?

w rachunek
bankowy osoby
fizycznej?*

ust. 1 ustawy o KAS fiskus
moze zobowigzac bank do
przekazania informacji
o posiadanych lub wsp6t-
posiadanych przez dana
osobe rachunkach ban-
kowych, pelnomocnic-
twach do dysponowania
nimi, ich liczbie, obrotach
i stanach. Moze zazadaé
podania dat i kwot wply-
wow oraz obciazen, ich ty-
tutéw, jak réwniez danych
nadawcéw i odbiorcéow
przelewanych srodkéw.
Przepis obejmuje row-
niez rachunki papie-
réw wartosciowych i ra-
chunki pieniezne (czy-
li rachunki prowadzone
przez firme inwestycyj-
na lub bank prowadza-
cy dziatalnos§¢ makler-
ska, stuzace do rozliczen
w nastepstwie czynnosci,
ktorych przedmiotem s3
instrumenty finansowe).
Skarboéwka moze uzyskac
takze informacje o kredy-
tach i pozyczkach podat-
nikéw (m.in. wysokosci
zobowigzan, celu, na jaki
udzielono kredyt lub po-
zyczke, i sposobie zabez-
pieczenia splaty).

Powrét
do ,,podejrzanego”

Projekt, ktory przeszedt
przez sejmowga komisje

Czy cos sig zmieni
w zwiazku z plano-
wang przez postow

nowelizacja?

Czynnosci sprawdzajace Nie - Nie
na podstawie przepiséw
ordynacji podatkowej
Kontrola podatkowa Tak Art. 49 ustawy Nie

o KAS
Kontrola celno-skarbowa Tak Art. 49 ustawy Nie

o KAS
Postepowanie podatkowe Tak Art. 49 ustawy Nie

o KAS
Postepowanie przygo- Tak Art. 48 ustawy | Tak. Jezeli dana osoba
towawcze dotyczace 0 KAS nie bedzie miata
przestepstwa lub prze- statusu podejrzanego,
stepstwa skarbowego organ bedzie potrze-

bowat zgody sadu.

Czynnosci wyjasniajace Tak Art. 48 ustawy | Tak. Fiskus straci
dotyczace wykroczenia lub 0 KAS te mozliwosé
wykroczenia skarbowego co do wykroczen.

*bez wzgledu na to, czy prowadzi ona dziatalno$¢ gospodarczg

Tomasz Michalik
Doradca podatkowy,
Partner w MDDP

finanséw publicznych, za-
klada zmiane art. 48 ust. 1
ustawy o KAS poprzez za-
stapienie ,,0soby fizycznej”
,bodejrzanym”. To istot-
na zmiana. Zdaniem po-
stow, ktdrzy ja zapropono-
wali, mozliwos¢ uzyskania
danych o rachunku danej
osoby juz na etapie poste-
powania przygotowawcze-
gow fazie ,in rem”, a wiec
jeszcze przed przedstawie-
niem jej zarzutéw, daje or-
ganom podatkowym ,,pole
do naduzywania kontroli
dziatalnos$ci oséb fizycz-
nych, ktére nie naruszaja
przepiséw prawa”.

Pod kontrola sadu

W trakcie sejmowych prac
nad projektem rzad zapro-
ponowat dodanie ust. 12
do art. 106b prawa ban-
kowego (Dz.U. z 2026 T.
poz. 38 ze zm.). Chodzi o to,
aby szef KAS, naczelnik
urzedu skarbowego lub
naczelnik urzedu celno-
-skarbowego prowadzacy
postepowanie przygoto-
wawcze dotyczace prze-
stepstwa, przestepstwa
skarbowego lub wykrocze-
nia skarbowego mogli jed-
nak zada¢ informacji obje-
tych tajemnicg bankowa
na etapie poprzedzajacym
przedstawienie zarzutéw
- ale tylko gdy zgodzi sie
na to sad okregowy.
Podsumowujac, obie
zmiany - poselska i rz3-
dowa - oznaczalyby, ze:
= dostep do danych na
zasadach okreslonych
w art. 48 ustawy o KAS
bylby mozliwy, jezeli
dana osoba ma status
podejrzanego - zgod-
nie z propozycja postow;
jezeli postepowanie nie
jest jeszcze prowadzone
przeciwko konkretnej
osobie, to fiskus mogiby
zadaé informacji obje-
tych tajemnicg bankowa
(na etapie poprzedzaja-
cym przedstawienie za-
rzutéw) tylko za zgoda
sadu okregowego - to
propozycja rzadu.
Co wazne, poselski
projekt zaklada, ze fi-
skus bedzie mégt zaza-
da¢ udostepnienia da-
nych z rachunkéw, gdy
prowadzone jest postepo-
wanie w zwiazku z czyna-
mi popelnionymi w za-
kresie dzialalnosci os6b
prawnych i jednostek or-
ganizacyjnych niemaja-

Dzie

ik| Gazeta Prawna

[OPINIA
Zmiany beda na plus
JACEK LEWARTOWSKI
doradca podatkowy w zespole
[ ds. postepowan podatkowych
Lo i sgdowych w KPMG w Polsce
,

ostep do informacji o rachunkach
bankowych jest dla organéw KAS
niezwykle przydatnym narzedziem. Dane
w nich zawarte moga przyczynic sie
do ustalenia wysoko$ci zobowigzan podatkowych,
jak réwniez identyfikacji przestepstw, ich
rozmiaréw i oséb w nich uczestniczgcych. Obecnie
organy KAS moga pozyskiwac te dane na etapie
in rem, czyli gdy postepowanie toczy sie
,,W sprawie”, a nie ,,przeciwko osobie”. To oznacza,
ze osoby, ktérych rachunki bankowe s3 sprawdzane
przez skarbéwke, nawet o tym nie wiedzg.
Tak szerokie kompetencje organéw KAS moga
budzi¢ watpliwosci, zwlaszcza w poréwnaniu
z uprawnieniami prokuratoréw. Oni, aby uzyskaé
w toku postepowan o przestepstwa lub przestep-
stwa skarbowe informacje stanowiace tajemnice
bankowa, inne niz wymienione w art. 105 prawa
bankowego, musza miec zgode sgdu okregowego.
Narzedzia przyznane organom KAS zbyt daleko
ingeruja w sfere praw i wolnosci obywatelskich
i moga powodowac naduzycia. Nie ma racjonalne-
go powodu, aby organy KAS, bez odpowiedniego
uzasadnienia i zgody sadu, dysponowaty wgladem
w informacje finansowe 0s6b fizycznych.

cych osobowosci prawnej,
a nie dziatalno$ci os6b
fizycznych. Informacje
o rachunkach takich oséb
fizycznych, stanowia-
ce tajemnice bankowa,
skarbéwka bedzie moglta
uzyskaé w trybie art. 106b
prawa bankowego, czyli
za zgodg sadu - jak pod-
kresla Jacek Lewartowski
z KPMG w Polsce.

WyKkroczenia
wykluczone

Projekt zaklada réwniez
ograniczenie upraw-
nien KAS w odniesieniu
do wykroczen (ale nie
skarbowych). Skarbow-
ka stracitaby mozliwo$¢
pozyskiwania informacji
o rachunkach bankowych
w ramach prowadzonych
czynno$ci wyjasniajgcych
dotyczacych wykroczen,
czyli czynéw o nizszej
szkodliwosci spotecznej.

Fiskus nie straci
dostepu
Nie zmienia sie natomiast
inne przepisy, ktore row-
niez daja organom podat-
kowym dostep do infor-
macji bankowych.
Przypomnijmy, ze art. 49
ustawy o KAS przewidu-

je mozliwos¢ zadania in-
formacji przez naczelnika
urzedu celno-skarbowe-
go w zwigzku z wszczeta
kontrola celno-skarbowg
Iub prowadzonym poste-
powaniem podatkowym,
a przez naczelnika urzedu
skarbowego - w zwigzku
z wszczetg kontrolg po-
datkowa albo postepo-
waniem podatkowym.
Informacji moze zadaé
réwniez szef KAS w toku
postepowania podatko-
wego. W odniesieniu do
takich sytuacji nic by sie
nie zmienito.

Z kolei zgodnie z art. 49a
ustawy o KAS, jezeli organ
posiada uprawdopodob-
nione informacje wska-
zujace na mozliwos¢ wy-
korzystywania rachunku
do prowadzenia niezgto-
szonej dziatalnos$ci gospo-
darczej albo uzyskiwania
przychodéw nieznajduja-
cych pokrycia w ujawnio-
nych Zrédtach, moze zadac
od banku udostepnienia
danych z tego rachunku.
Roéwniez to pozostaloby
bez zmian.

Jesli Sejm uchwali te no-
welizacje, to skieruje ja do
Senatu, a nastepnie - do
prezydenta.
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Pary jednoplciowe rozlicza sie z fiskusem jak malzenstwa

INTERPRETACJA OGOLNA

Katarzyna Jedrzejewska
katarzyna.jedrzejewska
@infor.pl

Osoby, ktére uzyska-
ja w Polsce transkryp-
cje zagranicznego aktu
malzenstwa zawartego
w innym kraju UE, beda
placi¢ w naszym kraju
podatki jak matzonko-
wie réznej pici. To ozna-
cza, ze skorzystaja z ta-
kich samych preferencji
izwolnien.

Tak wynika z inter-
pretacji ogblnej ministra
finanséw. Rozwiazu-
je ona problem, na ktoé-
ry zwréciliSmy uwage
w artykutach ,,Pary jed-
noplciowe bez preferen-
cji podatkowych dla ro-
dzin” (DGP nr 138/2026)
i, Transkrypcja aktéw
malzenstwa. Co z podat-
kami w Polsce?” (DGP nr
141/2026).

Polskie prawo nie do-
puszcza obecnie mozli-
wosci zawarcia malzen-
stwa przez osoby tej sa-
mej plci. Ma to istotne
skutki podatkowe, ponie-
waz w Swietle przepisow
nie mozna traktowac pary
jednopliciowej jak malzen-
stwa, np. w zakresie podat-
ku od spadkéw i darowizn.

To problem, ktérego
w obecnych warunkach
politycznych nie udato-
by sie uregulowac zmia-
na ustaw, w tym zasad-
niczej (czyli konstytucji)
oraz kodeksu rodzinnego
i opiekuniczego. Minister
postanowil rozwigzac go
interpretacja ogélna. Jest
ona wigzaca dla organéw
podatkowych, Zostala wy-
dana,w celu zapewnienia
jednolitego stosowania
przepisow prawa podatko-
wego przez organy podat-
kowe” (art. 14a par. 1 pkt 1
ordynacji podatkowej).

Interpretacja ministra
ma kluczowe znaczenie
dla rozliczen z fiskusem,
w tym w zakresie podat-
ku od spadkéw i darowizn,
podatku od czynnosci cy-
wilnoprawnych, podatku
dochodowego i VAT.

Osoby, ktdre uzyskajg
transkrypcje aktu mat-
zenstwa, beda wiec mo-
gly rozlicza¢ sie wspél-
nie z podatku dochodo-
wego od o0s6b fizycznych.
Beda korzystac ze zwol-
nien z podatku od spad-
kéw i darowizn oraz po-
datku od czynnosci cy-
wilnoprawnych na takich
samych zasadach jak mat-
zonkowie.

Ponadto beda trakto-
wani jak powinowaci dla
krewnych swojego mat-
zonka. Bedg wiec zaliczani
do I grupy podatkowej, gdy
ich relacja bedzie taka, jaka
istnieje pomiedzy teSciem
lub teSciowga i zieciem albo

synowa. Tak samo bedzie
w przypadku pozosta-
lych powinowatych.

Jakie ograniczenia
Osoby, ktére uzyskaja
transkrypcje aktu matzen-
stwa, bed3 tez musialy pa-
mietac o ograniczeniach
wiasciwych dla matzon-
kéw, np. w zakresie zwol-
nienia od podatku rolne-
go w odniesieniu do ku-
pionych gruntéw.
Ponadto, jak przypo-
mnial minister, malzon-
kowie w trakcie trwania
malzeristwa odpowiadaja
za zobowigzania podatko-
we nie tylko swoim majat-
kiem osobistym, lecz takze
majatkiem wspélnym (po-
datnika i jego matzonka).
Bedzie to dotyczy¢ réw-
niez os6b, ktére uzyskaja
transkrypcje aktu matzen-
stwa, jezeli bedzie istnie¢
pomiedzy nimi wspélnoscé
majatkowa malzenska.

Minister finansow wprowadzil jeszcze wiecej chaosu

[T Radostaw Piekarz: Minister finanséw zapewne chciat
dobrze, ale efekt jego dzialania moze spowodowac jeszcze
wiecej chaosu w naszym systemie podatkowym

Minister finanséw wydat
interpretacje ogéing,

w ktérej zrownat podat-
kowe prawa i obowiazki
par jednoptciowych,

ktore uzyskaty transkryp-
cje zagranicznego aktu
matzenstwa, z prawami

i obowigzkami matzonkow.
Jak pan ocenia te decyzje?
Uwazam, ze minister wy-
brat zle narzedzie do roz-
wigzania istotnego i waz-
nego problemu. W kon-
sekwencji nie tylko go
nie rozwiazal, ale moze
stworzy¢ nowe trudnosci.
Chcialbym zastrzec, ze po-
pieram zréwnanie sytuacji
par jednoptciowych, o ktd-
rych mowa w interpretacji
0golnej, z innymi matzen-
stwami. Uwazam jednak,
Ze w tym celu powinno sie
zmieni¢ przepisy konsty-
tucji oraz kodeksu rodzin-
nego i opiekuniczego. In-
terpretacja przepisow, kto-
rych dotad nie uchwalono,
bedzie niebezpieczna na-
wet dla zainteresowanych.

Dlaczego niebezpieczna?
Przeciez interpretacja
ogolna jest korzystna dia
par jednoptciowych.

Kryja sie w niej pulap-
ki, ktérych nie widaé na
pierwszy rzut oka. Z jednej
strony faktycznie mogltoby
sie wydawag, Ze rozwiaza-
no istniejacy problem. In-
terpretacja ogoélna z defi-
nicji wyjasnia, w jaki spo-
s6b organy podatkowe
maja stosowacé przepisy
prawa. W konsekwencji
pary jednoplciowe, kt6-
rych akt malzeristwa zo-

stal transkrybowany, beda
mogly np. przekazac so-
bie darowizne bez podat-
ku tak jak inne matzen-
stwa, a fiskus nie powi-
nien tego kwestionowac.
Oczywiscie inaczej bytoby
zapewne, gdyby sprawa
trafila na wokande s3du,
bo s3déw administracyj-
nych nie wigze interpreta-
cja ogblna, a przepisy pra-
wa. Najprawdopodobniej
wiec wyrok sgdu bylby dla
podatnikéw niekorzystny,
tak jak niekorzystny byt
np. wyrok NSA z 20 sier-
pnia 2026 . (sygn. III FSK
597/25). Nie widze jednak
powodéw, dla ktérych
sprawa rozliczen matzen-
stwa jednoplciowego mia-
Iaby trafi¢ na wokande.

Gdzie zatem s3 putapki?

S3 przynajmniej dwie, Mi-
nister zréwnatl sytuacje
podatkowg par jednoplcio-
wych i malzenistw zaréw-
no w zakresie ich praw, jak
i obowigzkéw. Obowigz-
kéw podatkowych nie da
sie jednak natozy¢ poza-
ustawowo, a obowigzujace
Pprzepisy sa jednoznaczne.
Artykul 1 kodeksu rodzin-
nego i opiekuniczego méwi
o0 malzenstwie, ktére za-
wiera Kkobieta i mezczy-
zna. Artykut 18 Konstytu-
¢ji RP przyznaje szczeg6l-
ng ochrone matzenstwom
rozumianym jako zwigzek
kobiety i mezczyzny. Prze-
pisy podatkowe nie za-
wieraja odrebnej definicji
malzenistwa. Mamy wiec
sytuacje, w ktorej inter-
pretacja ogélna przyzna-

1a parom jednoplciowym
podatkowe przywileje, ale
nie mogla skutecznie na-
lozy¢ na nie obowigzkéw.

Sugeruje pan, ze mini-

ster nie moze natozyé

tych obowiazkéw, przez

co pary, ktore uzyskaja
transkrypcje zagranicz-
nego aktu matzenstwa,
znajdg sie w lepszej sytu-
acji niz matzenstwa os6b
réznych pici?

Tak. Uwazam, ze inter-
pretacja nieistniejacych
przepiséw prawa podat-
kowego nie da sie zalataé
dziur istniejacych w prze-
pisach prawa rodzinnego
czy cywilnego. Prawo po-
datkowe jest wtérne wo-

bec prawa rodzinnego
i cywilnego.

Jaka jest druga putapka?

Mam na mysSli ostatni
akapit na str. 14 inter-
pretacji ogdlnej. Minister
zastrzegl w nim, ze ,,cie-
zar udowodnienia, ze po-
datnik spelnia przestan-
ki skorzystania z takiej
ulgi, jak wspdlne rozli-
czenie malzonkéw, spo-
czywa na tym podatni-
ku. Uzaleznienie stoso-
wania ulgi od spelnienia
wszystkich jej przesta-
nek dotyczy w réwnym
stopniu matzenstw za-
wartych zgodnie z pra-
wem polskim, jak i zgod-
nie z prawem obcym”.
W konsekwencji pary jed-
noplciowe, ktérych akt
malzenistwa zostatl trans-
krybowany, musza, tak jak
kazde matzenistwo, udo-

Beda ich takze wigzac
podatkowe przepisy do-
tyczace transakcji zawie-
ranych z podmiotami po-
wigzanymi.

Interpretacja jest kon-
sekwencja wyroku Trybu-
natu Sprawiedliwo$ci Unii
Europejskiej z 25 listopada
2025 I. W sprawie C-713/23.

Jak malzeristwa
Osoby te - napisat - po-
winny by¢ traktowane na
gruncie prawa podatko-
wego tak jak osoby pozo-
stajace w zwiazku mat-
zenskim w rozumieniu
art. 1 par. 1 kodeksu ro-
dzinnego i opiekuncze-
g0, nawet jezeli zwigzku
tego nie mozna nazwacé
,malzenstwem” w $wietle
przepisoéw tego kodeksu.
Ilekro¢ zatem w usta-
wach podatkowych mowa
0 ,,malzonku”, ,wspétmat-
zonku”, ,matzenstwie” lub
»ZWigzku malzenskim”,

wodnié, ze ,istnieje po-
miedzy nimi wspdlnosé
majatkowa matzeniska”.
Ale w jaki sposdb maja to
zrobié, gdy przepisy pol-
skiego prawa rodzinnego
nie uznaja takiej pary za
malzenstwo? Czy ma to
by¢ faktycznie istniejaca
wspoélnosé majatkowa?
Nadal nie bedzie ona prze-
ciez ,matzeniska”. Trudno
wyKkluczy¢, ze w przyszto-
$ci, gdy opadna dzisiejsze
emocje, organy podatko-
we bedg odwolywac sie
do tego fragmentu inter-
pretacji ogélnej i uznaja,
ze podatnicy nie udowod-
nili istnienia malzenskiej
wspoélnosci majatkowej,
bo w §wietle obowiazuja-
cych przepiséw nie mogli
tego zrobic. To zas ozna-
cza, ze funkcja ochronna
tej interpretacji moze by¢
tylko iluzjg. Podsumowu-

fot. Materialy prasowe

,halezy przez nie rozu-
mie¢ nie tylko malzen-
stwo w ujeciu kodeksu ro-
dzinnego i opiekuriczego,
ale réwniez matzenistwo
zawarte legalnie przez
osoby tej samej plci w in-
nym niz Polska paristwie
czlonkowskim UE, z za-
strzezeniem klauzuli po-
rzadku publicznego” - wy-
jasnit minister finanséw.
W konsekwencji - dodat
- takie osoby majg - zgod-
nie z konstytucyjna zasa-
da réwnosci wobec prawa
- prawo do korzystania
z ulg i preferencji podat-
kowych na takich samych
warunkach, jak malzonko-
wie. Dotyczy to zaréwno
prawa do korzystania z ulg
podatkowych, jak i ograni-
czen w korzystaniu z nich
- zaznaczyl minister.© ®

Interpretacja ogélna ministra fi-
nanséw z 24 wrzesnia 2026 r., nr
DTS6.8022.6.2026 (Dz.Urz. MF poz. 88)

Radostaw Piekarz, doradca
podatkowy i partner
w A&RT Rynkowska, Piekarz

jac, minister finanséw za-
pewne chcial dobrze, ale
efekt jego dzialania moze
spowodowac jeszcze wie-
cej chaosu w naszym sys-
temie podatkowym. ©®

Rozmawiat Mariusz Szulc

| ",II IIII (SARY|

TIERMIKA

III II \ |
| | I||l

EHOTEL
SEAWARSZAWA,

REKLAMA




ss PODATKI | KSIEGOWOSC

Dziennik Gazeta Prawna, 28 wrze$nia 2026 nr 188 (6857) DGP.PL

Fiskus pobierze akcyze od auta skradzionego za granica

INTERPRETACJA

Mariusz Szulc
mariusz.szulc@infor.pl

Nie ma znaczenia, Ze sa-
mochéd kupiony za gra-
nica zostat wezeéniej skra-
dziony. Nabywca musi za-
placi¢ podatek akcyzowy,
nawet jesli auto zostato
skonfiskowane przez po-
licje - stwierdzil po raz
kolejny dyrektor Krajo-
wej Informacji Skarbowej.

Spytata o to spotka, kto-
ra kupila w Niemczech
auto od osoby fizycznej.
Przedstawiciel spoiki nie
mial podstaw do podej-
rzen, ze pojazd pochodzi
z nielegalnego Zrédia.
Przed zawarciem umo-
wy sprzedajacy przedsta-
wil dokumenty dotyczace
pojazdu, m.in. dowdd re-
jestracyjny.

Nabywca przetranspor-
towat auto do Polski. Do-
piero tu, w wyniku dzia-
lani policji, okazalo sie, ze
zostato ono skradzione.
Zostalo w zwiazku z tym
zabezpieczone na potrze-
by postepowania karnego,
przez co spéika nie moze
go zarejestrowaé ani
sprzedad. Liczyla wiec na
to, ze nie zaplaci akcyzy.

Co z akcyza?

Przypomnijmy, ze zgod-
nie z art. 100 ust. 1 usta-
wy o podatku akcyzowym
opodatkowane sa m.in.
import oraz wewnatrz-

w art. 101 ust. 2, a wiec
z dniem przemieszcze-
nia samochodu do PolsKi,
jesli weczesniej nastgpilo
nabycie prawa do rozpo-
rzadzania nim jak wila-
$ciciel, lub z chwila na-
bycia takiego prawa, jesli
doszlo do tego juz w na-
szym kraju.

We wniosku o interpre-
tacje sp6itka podkreslila,
Ze w og0le nie nabyla ta-
kiego prawa, bo sprzeda-
jacy nie byt wilascicielem
pojazdu. Nie mégt wiec
powstaé obowiazek po-
datkowy - twierdzila.

wspélnotowe nabycie Kradziez
auta niezarejestrowa- bez znaczenia
nego wczesniej na tery-  Dyrektor KIS nie miat jed-

torium Polski. Obowig-
zek podatkowy powsta-
je w takim przypadku
na zasadach okreslonych

nak watpliwosci, ze sp6t-
ka musi zaplaci¢ akcy-
ze. Przywolat art. 5 usta-
wy, z ktérego wynika, ze

czynnosci lub stany fak-
tyczne, o ktérych mowa
w art. 100 ust. 1-2, s3
przedmiotem opodat-
kowania niezaleznie od
tego, czy zostaly wykona-
ne lub powstaly z zacho-
waniem warunkéw oraz

faktycznego nim dyspo-
nowania. Spéika zyskata
takie prawo, kupujac auto
od oszusta, a wiec z chwi-
13 przemieszczenia sa-
mochodu osobowego do
Polski powstal obowig-
zek podatkowy - podsu-

form okreslonych przepi- mowat dyrektor KIS.
sami prawa. .

Dyrektor KIS podkre- Podatki .
§lil, ze spétka skutecznie Nie do odzyskania
nabyla ,,prawo do rozpo- Na ten sam problem zwr6-
rzadzania samochodem ciliSmy uwage w artykule
osobowym jak wiasciciel”. ,,Podatnik stracit auto, ale
Odwolat sie do orzecznic- danin zaplaconych fisku-

twa Naczelnego Sadu Ad-
ministracyjnego (np. wy-
roku z 20 lutego 2019 1.,
sygn. I GSK 1249/16), zgod-
nie z ktérym takie prawo
nabywa kazdy podmiot,
ktéry nie bedac praw-
nym wlascicielem samo-
chodu, uzyskat jako posia-
dacz pojazdu mozliwosc

sowi nie odzyska” (DGP
nr 22/2025). Wskazali-
$my na interpretacje dy-
rektora KIS z 9 stycznia
2025 1. (Sygn. 0111-KDIB3-
-3.4012.481.2024.1.AM).
Dotyczyla ona podatni-
ka, ktory zaplacit nie tyl-
ko akcyze od auta kupio-
nego za granica, lecz tak-

Ze VAT, zgodnie z art. 103
ust. 3 ustawy o tym podat-
ku. Samochéd spelniat bo-
wiem definicje ,,nowego
srodka transportu”.
Kupujacy zarejestrowat
auto, zanim sie okazalo,
ze bylo ono skradzione.
Zostalo mu wiec skonfi-
skowane, a starosta cofnat
rejestracje. Uznal, ze ,,po-
datnik nigdy skutecznie
nie naby! prawa wiasno-
$ci pojazdu i nie miat pod-
staw do zaplacenia VAT
oraz podatku akcyzowe-
go”. Podatnik liczyt wiec
na zwrot akcyzy i VAT. Dy-
rektor KIS uznat jednak,
ze oba podatki byly na-
lezne i nie ma podstaw
do ich zwrotu. ©®

Interpretacja indywidualna dyrek-
tora KIS z 14 wrzesnia 2026 r., sygn.
0111-KDIB3-3.4013.212.2026.2. MW
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Wyciag z ogloszenia Prezydenta Miasta Torunia

w sprawie pierwszych ustnych przetargdw nieograniczonych na sprzedaz nieruchomosci Gminy Miasta Torur potozonych w Toruniu

Potozenie Nr . . Rodzaj uzytkow Lo . | Cenawywotawcza . .
Lp. nieruchomosci Dziatki Powierzchnia guntowyeh Nr ksiegi wieczystej 2 VAT Wadium Przeznaczenie
ul. Wapienna 3 wraz
il; udziatem 1/10 czesci w 35/48 0,4473 ha N — nieuzytki 2.000.000,00 zt 200.000,00 zt
drodze wewnetrznej
. 35/52 teren rozmieszczenia
g | uh-OlsztyiskalS-127 | 50140 | facanie1,0334ha N - nieuzytki 4900.000,00 2 490,000,002 obiektow handlowych o
i129 T01T/00046068/8 ) X .
38 powierzchni sprzedazy
powyzej 2000m?, ustugi
Tp — grunty przezna-
35/47 tacznie 0,3634 czone pod budowe drdog
S i 35/56 ha publicznych lub lni
kolejowych

Obowigzujacy miejscowy plan zagospodarowania przestrzennego
dla obszaru potozonego w rejonie ulic Budowlanej i Wapiennej
w Toruniu zatwierdzony uchwata Rady Miasta Torunia nr
418/2 z dnia 23 lipca 2020 r. dla ww. nieruchomosci ustalit
przeznaczenie: - podstawowe - teren rozmieszczenia obiektow
handlowych o powierzchni sprzedazy powyzej 2000m?, ustugi,
dopuszczalne - infrastruktura techniczna.

Nieruchomosci potozone sa w prawobrzeznej czesci Torunia, przy
ul. Wapiennej i Olsztyrskiej, w dzielnicy Grebocin, w odlegtosci
ok 9 km od centrum miasta. W sasiedztwie znajduja sie sklep
sieci ALDI, siedziby firm ustugowo-produkcyjno-handlowych,
zielen dziatkowa, a po drugiej stronie ul. Olsztyriskiej — zabudowa
mieszkaniowa wielorodzinna (budynki TTBS, developerskie
i socjalne). Nieruchomosci maja ksztatt regularnych wielobokdw.
Grunt cze$ciowo nieréwny.

Obstuga komunikacyjna nieruchomosci przy ul. Wapiennej
3 moze odbywaé sie wytacznie z ul. Wapiennej poprzez
droge wewnetrzna. Droga wewnetrzna jest nieurzadzona.
Projekt budowy ul. Olsztyriskiej, obejmujacy réwniez czes¢
ul. Wapiennej, nie przewiduje bezposredniego zjazdu z ul.
Wapiennej. Nieruchomos$¢ przy ul. Olsztyriskiej 125-127 i 129
ma obecnie w projekcie zapewniony dojazd z ul. Olsztyriskiej.
Szeroko$¢ zjazdu wynosi 3,5 m. Usytuowanie tego zjazdu wynika
z faktu, ze w miejscu istniejgcego zjazdu zaprojektowano zatoke
autobusowa.

W ul. Olsztyriskiej zlokalizowane sg: czynny przewdd wodociggowy
DN300 ( w gtdwnym przebiegu ulicy) oraz czynny przewdd
kanalizacji sanitarnej DN 300 (w gtéwnym przebiegu ulicy)
w nawiazaniu do ktérych mozna przewidzie¢ zasilanie w wode
i odprowadzanie $ciekow do nieruchomosci przy ul. Olsztyriskiej

125-127i 129. W ulicy Wapiennej zlokalizowany jest czynny
przewdd wodociggowy DN300 w nawiazaniu do ktérego, mozna
przewidzie¢ zasilanie w wode nieruchomosci potozonej przy
ul. Wapiennej 3. W ramach zadania dotyczacego przebudowy
ul. Olsztynskiej (obecnie w trakcie realizacji) planowana jest
budowa przewodu kanalizacji sanitarnej w ulicy Wapienne;j
na odcinku od ul. Olsztyriskiej do wysokosci nieruchomosci
przy ul. Wapiennej 3. Planowany termin zakoriczenia budowy
przewodu kanalizacyjnego — IV kwartat 2028 .

Nieruchomosci pokryte zadrzewieniem stanowig grunty
0 charakterze lesnym, co determinuje wymdg uzyskania
w procedurze uzyskania pozwolenia na budowe - decyzji
o Srodowiskowych uwarunkowaniach realizacji przedsiewziecia.

Przez nieruchomos$¢ potozong przy ul. Wapiennej 3 przebiega
napowietrzna linia energetyczna sredniego napiecia ze stupem
posadowionym na dziatce.

Istniejg techniczno-ekonomiczne warunki przytaczenia
nowopowstatych obiektéw do sieci cieptowniczej PGE.

Przetargi odbeda sie w dniu 1 grudnia 2026 r. poczawszy
od godziny 12.00, (w kolejnosci wskazanej w tabeli) w Urzedzie
Miasta Torunia - Wydziale Gospodarki Nieruchomosciami,
ul. Grudziadzka 126 b - w sali nr 115 - na | pietrze.

W przetargach mogg wzig¢ udziat podmioty, ktére wptaca
wadium w formie przelewu na konto Urzedu Miasta Torunia BANK
MILLENNIUM S.A. O/Toruri nr 62 1160 2202 0000 0003 3943
1400 w terminie do 25 listopada 2026 r., wiacznie.

UWAGA! Oznaczenie dziatki, do licytacji ktorej uczestnik
przetargu zamierza przystapi¢ musi by¢ jednoznacznie
i wyraZnie okreslone na przelewie. Wptacone wadium

10.

11.

12.

uprawnia wytacznie do uczestnictwa w przetargu, ktérego
dotyczy. Za termin wptaty wadium uznaje sie dzied wptywu
Srodkow pienieznych na wskazane wyzej konto Gminy Miasta
Toruri. Wadium wptacone przez uczestnika, ktéry przetarg wygrat
zalicza sie na poczet ceny sprzedazy. Jezeli zwyciezca przetargu
nie przystapi bez usprawiedliwienia do zawarcia umowy
w miejscu i terminie podanym w zawiadomieniu, Prezydent
Miasta Torunia moze odstgpi¢ od zawarcia umowy. Wptacone
wadium w takim przypadku nie podlega zwrotowi.

Minimalne postapienie wynosi nie mniej niz 1% ceny wywotawczej
z zaokragleniem w gére do petnych dziesiatek ztotych.

Zwyciezca przetargu zobowigzany jest zaptaci¢ ustalong
w przetargu cene sprzedazy nieruchomosci pomniejszona
o wptacone wadium, przed zawarciem w formie aktu notarialnego
umowy przenoszacej wtasno$¢ nieruchomosci, w terminie
i w spos6b umozliwiajacy potwierdzenie wptywu Srodkéw
pienigznych na konto Gminy.

Umowa sprzedazy nieruchomosci, w formie aktu notarialnego,
winna by¢ zawarta w terminie do 31 grudnia 2026 r. W przypadku
wystapienia wyjatkowych okolicznosci, ktérych osoba ustalona
jako nabywca nieruchomosci nie mogta przewidzie¢ w dniu
przetargu, Prezydent Miasta Torunia moze zadecydowac
0 przesunieciu terminu zawarcia umowy.

Ogtoszenie o przetargach zostato zamieszczone na stronach
internetowych UMT oraz na tablicy ogtoszen Wydziatu Gospodarki
Nieruchomogciami UMT.

KONTAKT: Regulamin przetargow i szczegotowe informacje
dot. nieruchomosci mozna otrzymaé pod nr tel. (0-56) 61-18-593
oraz na www.bip.torun.pl — zaktadka: nieruchomosci
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Import ustug finansowych. Czy mozna wybra¢ opodatkowanie VAT

[ORZECZENIE|

Izabela Tomaszewska-
-Gatuszka
izabela.tomaszewska-
-galuszka@infor.pl

Czy podatnik moze wybrac
opodatkowanie VAT ustug
finansowych, gdy nabywa
te ushugi od zagraniczne-
go kontrahenta i rozlicza
w Polsce VAT z tytutu ich
importu? Naczelny Sad
Administracyjny odpowie-
dzial na to pytanie.
Sprawa dotyczyla podat-
nika prowadzacego jedno-
osobowg dzialalno$é go-
spodarcza. Planowat on po-
zyskanie finansowania od
podmiotu z Niemiec. Cho-
dzito o ustugi finansowe,
ktére na podstawie art. 43
ust. 1 pkt 38 i 39 ustawy
o VAT s3 objete zwolnie-
niem z podatku. Zgodnie
jednak z art. 43 ust. 22 po-
datnik moze zrezygnowac
ze zwolnienia od podatku
tych ustug, $wiadczonych
na rzecz podatnikéw, i wy-
brac ich opodatkowanie.,

Dwa warianty
Mezczyzna tak wiasnie
zamierzal zrobié. Roz-
wazal dwa warianty.
W pierwszym nabywal-
by od niemieckiego po-
datnika ustugi finanso-
we na wlasne potrze-
by i nie przenosilby ich
kosztu na inne podmioty.
W drugim - cze$¢ ushug
nabywalby we wlasnym
imieniu, ale na rzecz in-
nych polskich podatni-
kéw, a nastepnie refak-
turowalby je na nich.
Uwazal, ze w obu wa-
riantach moze wybrac
opodatkowanie VAT. Ar-
gumentowal, ze przy im-
porcie ustug to on jako
nabywca jest podatni-
kiem VAT (art. 17 ust. 1
Pkt 4 ustawy o VAT). Nie
ma wiec powodu, by od-
mowié mu prawa do sko-
rzystania z opcji opodat-
kowania. We wniosku
o interpretacje indywi-
dualna podkreslil, ze
art. 43 ust. 22 ustawy
o VAT moéwi o ,,podatni-

ku”, a nie o konkretnym
rodzaju podatnika czy
o ustugodawcy.

Import to nie
Swiadczenie usiug

Argumenty te nie prze-
konaty dyrektora Krajo-
wej Informacji Skarbo-
wej. Zwrécil on uwage
na to, ze zgodnie z art. 43
ust. 22 podatnik moze
zrezygnowac ze zwolnie-
nia z VAT ushug finanso-
wych ,,swiadczonych na
rzecz podatnikéw”. We-
dhug fiskusa przepis ten
dotyczy sytuacji, w ktorej
podatnik wystepuje jako
ushugodawca i swiad-
czy ushuge finansowg na
rzecz innego podatnika.
W przypadku importu
sytuacja jest inna. Polski
podatnik nie §wiadczy
ushugi - jest jej nabywca
ina podstawie mechani-
zmu odwrotnego obcia-
zenia rozlicza VAT. Dla-
tego nie moze on zrezy-
gnowac ze zwolnienia
- stwierdzit dyrektor KIS,

Uznal natomiast, ze po-
datnik moze zastosowaé
art. 43 ust. 22 ustawy o VAT
do ustug finansowych,
ktore nastepnie refaktu-
ruje na rzecz innych po-
datnikéw. Wtedy bowiem
sam wystepuje jako ustu-
godawca.

WSA: Mozna wybraé
opodatkowanie
Wojewé6dzki Sad Admi-
nistracyjny w Warszawie
(sygn. akt I1I SA/Wa 490/23)
przyznat racje podatniko-
wi. Orzekl, Ze art. 43 ust. 22
ustawy o VAT nie wyklu-
cza mozliwosci wyboru
opodatkowania przy im-
porcie ustug. Nie ma pod-
staw, aby z kategorii po-
datnikéw uprawnionych
do wyboru opodatkowania
wylaczaé tych, ktorzy sta-
j3 sie podatnikami na pod-
stawie art. 17 ust. 1 pkt 4
ustawy o VAT - stwierdzit
sad I instancji.
Podkreslil, ze aby wy-
brac opodatkowanie zwol-
nionej ushugi finansowej,

Spozniona wyplata juz bez ulgi dla mlodych

INTERPRETACJA

Mariusz Szulc
mariusz.szulc@infor.pl

Przychéd, ktéry podat-
nik otrzyma po ukoncze-
niu 26. roku zycia, nie jest
zwolniony z PIT. Nie ma
znaczenia, ze dotyczy on
miesigca, gdy mtodemu
pracownikowi przystugi-
wala jeszcze ta preferen-
cja - tak wynika z inter-
pretacji dyrektora Krajo-
wej Informacji Skarbowej.

Chodzilo o zolnierza
zawodowego, ktéremu
przyznano Swiadczenie
teleinformatyczne na
podstawie art. 448 usta-
Wy o obronie ojczyzny (t.j.
Dz.U. z 2025 1. poz. 825 ze
zm.). Przystuguje ono
zolnierzom, ktérzy wy-
konuja zadania z zakre-
su cyberbezpieczenistwa

okre§lone w art. 5 ustawy
o szczegblnych zasadach
wynagradzania os6b re-
alizujacych zadania z za-
kresu cyberbezpieczeni-
stwa (tj. Dz.U. z 2024 T.
Poz. 1662 ze zm.).

Takie §wiadczenie po-
winno by¢ wyptacone
wraz z uposazeniem za
ten miesiac, ale zolnierz
otrzymat je z opdZnie-
niem. SrodKi przystugu-
jace mu za okres od stycz-
nia do maja dostat dopie-
ro w lipcu i sierpniu.

Uwaga na spéZnienie

Problem polegal na tym,
ze W czerwcu zolnierz
skonczy? 26 lat. Tym sa-
mym utracit prawo do
tzw. ulgi dla mlodych,
czyli zwolnienia przewi-
dzianego w art. 21 ust. 1
pkt 148 ustawy o PIT.

Zgodnie z tym przepisem
osoby, ktore nie skonczy-
ly 26. roku zycia, nie pla-
ca podatku dochodowe-
go m.in. od przychodéw
ze stosunku shuzbowego.
Zwolnienie jest limito-
wane do 85 528 zt rocznie.

W tym przypadku plat-
nik, wyplacajac zoinierzo-
wi §wiadczenia w lipcu
isierpniu, potracit zalicz-
Kina PIT. Zolierz uwazal,
ze byl to blad. We wniosku
o interpretacje podkre-
§lil, Ze wyptaty dotyczyty
miesiecy, gdy nie przekro-
czyl jeszcze 26. roku zycia,
a wiec miat prawo do ulgi
dla mlodych.

Liczy si¢ moment
wyplaty

Dyrektor KIS uznat ina-
czej. Zwrécit uwage na to,
ze w art. 21 ust. 1 pkt 148

jest wprost mowa o przy-
chodach ,,otrzymanych
przez podatnika do ukon-
czenia 26. roku zycia”. Mo-
mentem uzyskania przy-
chodu jest natomiast,
zgodnie z art. 11 ust. 1
ustawy o PIT, moment
jego otrzymania lub po-
stawienia do dyspozycji.
Nie ma wiec znaczenia,
za ktére miesigce Swiad-
czenie bylo nalezne, Liczy
sie moment jego wyplaty
(lub postawienia do dys-
pozycji). Skoro wyptata
nastapila po ukonczeniu
przez zoinierza 26. roku
zycia, to nie moze on
skorzystaé ze zwolnie-
nia z PIT - podsumowat
organ. ©®

Interpretacja indywidualna dyrek-
tora KIS z 9 wrzesnia 2026 r., sygn.
0115-KDIT2.4011.457.2026.2.tS
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BYDGosEcE

1. Oznaczenie nieruchomosci:

WYCIAG Z 0GLOSZENIA 0 PRZETARGU

Prezydent Miasta Bydgoszczy

jako Starosta wykonujacy zadania z zakresu administracji rzadowej informuje
o ogloszeniu | przetargu ustnego nieograniczonego na sprzedaz nieruchomosci, stanowiacej wlasnos¢ Skarbu Paristwa

- Nr dziatki Pow. Ksiega Cena wywolawcza Wadium
Lp. B obreb [ha] wieczysta netto (zf) #
ul. Dworcowa 65 47 .
1 0,1470 BY1B/00082045/2 4.000.000,- 400.000,-
w Bydgoszczy obr. 110

*Uwaga: Stosownie do przepisu art. 43 ust. I pkt 10 ustawy z dnia 11 marca 2004 r. o podatku od towardw i ustug (Dz. U.z 2025 1. poz.:. 775, 894, 896, 1203,
1541, 1811,z 2026 1. poz.: 507, 846), sprzedaz nieruchomosci gruntowej zabudowanej zwolniona jest od podatku VAT.

2. Terminimigjsce przetargu: 08.12.2026 r. o godz. 12.00 w Ratuszu przy ul. Jezuickiej 2 w Sali tochowskiego.

3. Termin wptaty wadium 01.12.2026 r. przelewem na konto Urzedu Miasta Bydgoszczy w Banku Pekao SA Nr 27 12406452 1111 0010 4788 2066, przy czym
za date wniesienia wadium przyjmuje sie date uznania Srodkow pienieznych na wskazany w ogtoszeniu rachunek Urzedu Miasta Bydgoszczy.

4. Miejsce wywieszenia i publikacji petnego ogtoszenia o przetargu:
- natablicy ogtoszeri w Wydziale Mienia i Geodezji Urzedu Miasta Bydgoszczy przy ul. Grudziadzkiej 9-15 w budynku A,
- nastronie internetowe; : http:// bip.um.bydgoszcz.pl.

5. Szczegdtowych informacii o sprzedawanej nieruchomosci i warunkach przetargu mozna uzyskaé w Wydziale Mienia i Geodezji Urzedu Miasta, przy ul. Grudziadzkiej
9-15, w budynku A, pokéj nr 122, tel.: 052/ 58 56 412, w godzinach 8.00 —16.00 (pon., $r., czw.); 8.00 — 18.00 (wt.); 8.00 — 14.00 (pt.).

trzeba spelnié¢ nastepuja-
ce warunki: ustuga ma by¢
$wiadczona na rzecz po-
datnika, podmiot wybiera-
jacy opodatkowanie musi
by¢ czynnym podatnikiem
VAT i przed poczatkiem
okresu rozliczeniowego
musi ztozy¢ naczelniko-
wi urzedu skarbowego
zawiadomienie o wybo-
rze opodatkowania. W tej
sprawie - zdaniem WSA
- wszystkie te warunki
s3 spelnione.

NSA: Wybor

jest niemozliwy

NSA uchylil jednak ten
wyrok. Jak wyjasnit sedzia
Sylwester Marciniak, me-
chanizm odwrotnego ob-
cigzenia jest wyjatkiem

tek na podstawie art. 17
ust. 1 pkt 4 z podatnikiem,
o ktérym mowa w art. 15
ustawy o VAT. - Ustawa
nie musi wprost wyklu-
czaé zastosowania da-
nej regulacji wobec po-
datnika z art. 17 ust. 1
pkt 4 - uzasadnit sedzia
Sylwester Marciniak.
Przywolal tez uzasad-
nienie projektu nowe-
lizacji z 29 pazdzierni-
ka 2021 1. (Dz.U. Z 2021 T.
Poz. 2105), na mocy ktérej
wprowadzono opcje opo-
datkowania ushug finan-
sowych. Zdaniem NSA in-
tencja ustawodawcy byto
umozliwienie rezygnacji
ze zwolnienia podatniko-
wi ustugodawcy, a nie po-
datnikowi nabywcy. ©®

od zasadniczego modelu L o
rozliczania VAT, Nie moz- ZECZNICTWO
H%WIQC uFozsglmlac pOdat- Wyrok NSA z 14 wrzesnia 2026 r.,
nika rozliczajacego poda-  sygn. akt | Fsk 1928/23
KOMUNIKAT
OBWIESZCZENIE
2z dnia 28 wrzesnia 2026 r.

Stosownie do art. 49 ustawy z dnia 14 czerwca 1960 r. Kodeks postepowania
administracyjnego (t.j. Dz. U. z 2025 r. poz. 1691) w zwiazku art. 12 ust. 1-2b,
art. 12 ust. 4 pkt 2, art. 12 ust. 4 pkt 6i art. 15 ust. 4 ustawy z dnia 24 kwietnia
2009 r. o inwestycjach w zakresie terminalu regazyfikacyjnego skroplonego gazu
ziemnego w Swinoujsciu (t. Dz.U. 2 2025 ., poz. 1222)

WOJEWODA PODKARPACKI
ZAWIADAMIA

0 wydaniu decyzji z dnia 24 wrzesnia 2026 r., znak: I-V1.7840.1.13.2026,
o zmianie decyzji Wojewody Podkarpackiego nr 15/23, z dnia 22.06.2023 r.,
znak: 1VI.7840.1.6.2023, zatwierdzajacej projekt zagospodarowania terenu
oraz projekt architektoniczno-budowlany i udzielajacej PKN ORLEN S.A.,
ul. Chemikéw 7, 09-411 Ptock, pozwolenia na budowe inwestycji pn.: ,Budowa
instalacji technologicznych, przesytowych i obiektéw pomocniczych
niezbednych do eksploatacji gazu z odwiertow Nowe Sioto— 1i Mielniki- 1" dla
zadania inwestycyjnego pn. ,Zagospodarowanie odwiertow Nowe Sioto — 1,
Mielniki — 1, KGZ Lubaczow”, w zakresie instalacji sprezania gazu na terenie
0ZG Nowe Sioto, zlokalizowanej na dziatce o numerze ewid. 1078/1, w obrebie
ewid. 0007 Nowe Sioto, jednostce ewid. 180902_5 Cieszanéw — obszar wiejski.

Z trescia ww. decyzji mozna zapoznaé sie w urzedowym publikatorze
teleinformatycznym — Biuletynie Informacii Publicznej Podkarpackiego Urzedu
Wojewddzkiego, pod adresem: www.gov.pl/web/uw-podkarpacki, w zaktadce
,Co robimy/Nieruchomosci i budownictwo/Decyzje o pozwoleniu na budowe”
(przez okres 14 dni od dnia 28.09.2026 r.) lub osobiscie w siedzibie
Podkarpackiego Urzedu Wojewddzkiego w Rzeszowie, ul. Grunwaldzka 15, pokoj
361, w dniach pracy urzedu, po uprzednim telefonicznym uzgodnieniu terminu
i godziny przyjecia pod numerem telefonu 17 867 1361 lub 17 867 1352.

Zgodnie z art. 12 ust. 1, w zwiazku z art. 12 ust. 4 pkt 2, art. 12 ust. 4 pkt 6
i art. 15 ust. 4 ustawy o inwestycjach w zakresie terminalu regazyfikacyjnego
skroplonego gazu ziemnego w Swinoujsciu (t.j. Dz.U. z 2025 r., poz. 1222),
wojewoda dorecza decyzje o zmianie pozwolenia na budowe inwestycji w zakresie
terminalu wnioskodawcy oraz zawiadamia pozostate strony o jej wydaniu, w drodze
obwieszczenia, w urzedzie wojewddzkim i urzedach gmin whasciwych ze wzgledu
na lokalizacje inwestycji w zakresie terminalu, w Biuletynie Informacji Publicznej,
na stronach podmiotowych urzeddéw tych gmin oraz urzedu wojewddzkiego, a takze
w prasie 0 zasiggu ogélnopolskim. Wiascicielom i uzytkownikom wieczystym
nieruchomosci objetych decyzja o zmianie pozwolenia na budowe inwestycji
w zakresie terminalu zawiadomienie o wydaniu decyzji wysyta sie na adres
okreslony w katastrze nieruchomosci. Doreczenie zawiadomienia na adres
wskazany w katastrze nieruchomosci jest skuteczne.

0d ww. decyzji 0 zmianie pozwolenia na budowe stuzy odwotanie do Gtéwnego
Inspektora Nadzoru Budowlanego, ul. Krucza 38/42, 00-929 Warszawa, za
posrednictwem Wojewody Podkarpackiego w terminie 7 dni od dnia doreczenia
decyzji stronie albo w terminie 14 dni od dnia, w kt6rym zawiadomienie o jej
wydaniu w drodze obwieszczenia uwaza sig za dokonane.

Zawiadomienie powyzsze uwaza sie za dokonane po uptywie 14 dni od dnia
28.09.2026 r., w ktérym nastapito obwieszczenie w Podkarpackim Urzedzie
Wojewddzkim.

Bieg terminu do wniesienia odwotania od decyzji rozpoczyna sie 13.10.2026 r.

Odwotanie od decyzji powinno zawierac zarzuty odnoszace sie do decyzji, okreslaé
istote i zakres zadania bedacego przedmiotem odwotania oraz wskazywac dowody
uzasadniajace to zadanie.

Przed uptywem terminu do wniesienia odwotania strona moze zrzec sie prawa
do wniesienia odwotania wobec organu administracji publicznej, ktéry wydat
decyze.

Z dniem doreczenia organowi administracji publicznej o$wiadczenia o zrzeczeniu
sie prawa do wniesienia odwotania przez ostatnia ze stron postepowania, decyzja
staje sig ostateczna i prawomocna.
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Wiecej domow dla rolnikow? Propozycje
budza obawy o zabudowe wsi

Utatwienie rolnikom budowy doméw i obiektéw
gospodarczych na terenach wiejskich - taki ma by¢ cel
przygotowanych przez postéw zmian w prawie, S3 jednak obawy,
Ze proponowane rozwigzania moga sprzyjac rozlewaniu sie
zabudowy na niezurbanizowane tereny. Wiasne pomysty w tym
zakresie ma réwniez Ministerstwo Rozwoju i Technologii

Renata Krupa-Dabrowska
renata.krupa-dabrowska@infor.pl

W Sejmie znajduja sie
dwa projekty noweliza-
cji ustawy o planowa-
niu i zagospodarowaniu
przestrzennym (t.j. Dz.U.
Z 2026 . poz. 538 ze zm.)
przygotowane przez po-
sléw. Autorem pierwsze-
go jest Klub parlamentar-
ny Rozwdj Plus, a drugie-
go - PSL-Trzecia Droga.
Projekty roéznig sie szcze-
gblowymi rozwigzaniami,
ale oba przewiduja moz-
liwo$¢ budowy doméw
w ramach zabudowy za-
grodowej na podstawie
decyzji o warunkach za-
budowy poza obszarami
jej uzupelnienia.

To niejedyna propozy-
cja, ktéra ma rozwigzaé
problemy zwigzane z do-
mami na wsi. Minister-
stwo Rozwoju i Techno-
logii pracuje bowiem nad
zmiang zasad wyznacza-
nia obszaréw uzupet-
nienia zabudowy (OUZ)
w planach ogélnych
gmin. Celem jest korek-
ta przepiséw rozporza-
dzenia, ktére utrudniaja
rozwoj zabudowy zagro-
dowej na terenach wiej-
skich.

Wieksza strefa,
wiecej domoéw
Chodzi o rozporzadzenie
ministra rozwoju i tech-
nologii z 2 maja 2024 r.
W sprawie sposobu wy-
znaczania obszaru uzu-
pelnienia zabudowy
w planie ogélnym gminy
(Dz.U. z 2024 1. pOZ. 729).
Okres$la ono, co konkret-
nie bierze sie pod uwage
przy wyznaczaniu OUZ.
- Obecnie przepisy nie
uwzgledniaja wszystkich
istotnych obiektow bu-
dowlanych. Proponujemy,
by uwzgledni¢ réwniez
silosy, magazyny i zabu-
dowe gospodarcza. Dzieki

temu strefy uzupelnienia
zabudowy beda mogtly by¢
wyznaczane w nieco szer-
szych granicach - wyja-
$nia Tomasz Lewandow-
ski, wiceminister rozwoju
i technologii.

Jaki bedzie efekt pro-
ponowanych zmian?
Dzi$ na terenach wiej-
skich, gdzie zabudowa
jest czesto rozproszona,
nie zawsze powstaja wy-
magane przez rozporza-
dzenie zgrupowania co
najmniej pieciu budyn-
kéw w ramach OUZ. Po
uwzglednieniu siloséw,
magazynéw i budynkéw
gospodarczych sytu-
acja moze sie zmienié.
Istniejgca zabudowa go-
spodarstw rolnych bedzie
miala wieksza szanse zo-
sta¢ uwzgledniona przy
wyznaczaniu obszaréw
uzupelnienia zabudowy.

Tomasz Lewandow-
ski ttumaczy, ze pozwo-
li to rolnikowi, ktéry be-
dzie chciat wybudowa¢
obok swojego domu dom
dla dziecka, zrealizowa¢
taka inwestycje.

- Nie bedzie jednak
mozliwo$ci wykorzysty-
wania zabudowy zagro-
dowej do celéw dewelo-
perskich, czyli dzielenia
dzialki na kilkanascie
czesci i budowania tam
kolejnych doméw czy
bliZniakéw. W ten spo-
s6b nadal chronimy tere-
ny rolne - zastrzega wice-
minister.

Zabudowa poza
obszarem uzupelnienia
Poselskie projekty row-
niez majg pomoc rolni-
kom w budowie domoéw,
ale idg w zupelnie innym
kierunku niz propozycja
Ministerstwa Rozwo-
ju i Technologii. Umoz-
liwiaja bowiem budowe
domow na podstawie wa-
runkéw zabudowy, w tym
poza OUZ.
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Grupa postéw PSL-
Trzeciej Drogi proponuje,
aby z takich mozliwosci
mogli korzystac rolnicy
indywidualni, ktérych go-
spodarstwo jest wieksze
niz $rednia powierzch-
nia gospodarstwa w da-
nej gminie. Ich projekt
przewiduje réwniez wy-
Iaczenie stref wielofunk-
cyjnych z zabudowa za-
grodowa z obowiazku bi-
lansowania chtonnosci
terenéw pod nowga zabu-
dowe mieszkaniowa. Po-
slowie przekonuja, ze ula-
twi to gminom wyzna-
czanie takich stref, takze
na terenach wiejskich,
gdzie zabudowa jest roz-
proszona.

Projekt Rozwoju Plus
zaklada z kolei, ze z pre-
ferencji dotyczacych za-
budowy zagrodowej beda
mogli skorzystac rolnicy,
ktérzy osobiscie prowa-
dza gospodarstwo i maja
kwalifikacje rolnicze. Go-
spodarstwo zwigzane
z planowanga zabudowa
bedzie musiato mie¢ co
najmniej 3 ha albo po-
wierzchnie wiekszg niz
$rednia powierzchnia
gospodarstwa rolnego
w danej gminie. Pro-
jekt przewiduje takze
ograniczenie mozliwo-
$ci przenoszenia decyzji
o warunkach zabudowy
dotyczacej zabudowy
zagrodowej. Po zmia-
nach bedzie ja mozna
przenies¢ tylko na oso-
be, ktéra sama spelnia
wymagania stawiane
rolnikowi, a planowa-
na inwestycja bedzie
wchodzita w sklad jej go-
spodarstwa rolnego.

Odkrecanie reformy
planistycznej
Propozycje poselskie nie
podobaja sie Minister-
stwu Rozwoju i Technolo-
gii. Resort uwaza, ze skut-
kiem projektowanych
zmian byloby odwréce-
nie reformy planistycz-
nej, tymczasem powinna
by¢ ona kontynuowana.
Jego zdaniem nie moz-
na dopuscic¢ do dalszego
rozpraszania zabudowy,
do czego by doszlo, gdy-
by poselskie projekty we-
szly w zycie.

- Chodzi o to, zeby gmi-
ny mogty Swiadomie de-
cydowad, gdzie chcg roz-
wija¢ zabudowe i gdzie s3
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w stanie zapewni¢ miesz-
karicom odpowiednia in-
frastrukture - twierdzi
Tomasz Lewandowski.

Resort rozwoju zwraca
tez uwage na koszty, ja-
kie ponosza gminy. Roz-
proszona zabudowa ozna-
cza konieczno$¢ budowy
iutrzymania infrastruk-
tury, m.in. drég, kanali-
zacji i sieci wodociago-
wych. Gmina musi wiec
decydowaé, gdzie chce
rozwija¢ infrastrukture
iuwzgledniaé zwigzane
z tym koszty.

Ministerstwo wskazu-
je réwniez na ochrone
gruntéw rolnych, bezpie-
czenstwo zywnosciowe
izmiany klimatu, Proble-
mem jest takze obnizaja-
cy sie poziom wéd grun-
towych. Zdaniem resor-
tu wszystkie te kwestie
przemawiaja za odpowie-
dzialnym planowaniem
tego, gdzie i w jaki spo-
s6b powstaje nowa za-
budowa.

Resortowa propozycja
lepiej oceniana
Prawnicy i eksperci zde-
cydowanie lepiej ocenia-
ja rozwigzania propono-
wane przez rzad.

- Uwzglednienie silo-
s6w, magazynéw i innej
zabudowy gospodarczej
Przy wyznaczaniu granic
OUZ to zmiana technicz-
na, ktéra naprawia wa-
dliwy algorytm wyzna-
czania tych obszaréw.
W typowej wsi to wia-
$nie tego typu zabudo-
wa tworzy zgrupowa-
nia, a do tej pory nie byla
uwzgledniana w bilan-
sie - komentuje pomyst
resortu Piotr Szulc, rad-
ca prawny w Kancelarii
Radcy Prawnego Piotr
Szulc. Podoba mu sie, ze
jednoczesnie zostana za-
chowane wszystkie za-
bezpieczenia systemu:
nadal bedzie obowia-
zywaé wymog zgrupo-

wania budynkéw, bufor
50 m oraz szczeg0lny re-
zim dotyczacy gruntéw
klas I-III.

Podobnego zdania jest
Polska Izba Inzynieréw
Budownictwa (PIIB), kt6-
ra jednak zwraca uwage,
Ze po zmianie rozporza-
dzenia konieczna bedzie
zmiana planéw ogdlnych.

- Wprowadzenie ta-
kiego rozwiazania moze
oznaczaé konieczno$é
czeSciowej zmiany pla-
néw ogodlnych, ktoére zo-
staly juz uchwalone.
W przypadku planéw
bedacych w trakcie prac
moga by¢ potrzebne na-
tomiast korekty oraz po-
nowienie czesci uzgod-
nien i konsultacji - wyja-
$nia Radostaw Wojnowski
z PIIB, Dlatego tez, jego
zdaniem, zmianom
w rozporzadzeniu powin-
ny towarzyszy¢ przepisy
epizodyczne, ktére upro-
Scilyby aktualizacje pla-
néw ogdlnych w tym za-
kresie,

PIIB stawia przy tym
jeden podstawowy wa-
runek: katalog budynkow
powinien by¢ zamkniety
ioparty na danych z ewi-
dencji gruntéw i budyn-
kéw. Chodzi o to, aby
unikna¢ sytuacji, w ktorej
te same przepisy s3 roz-
nie interpretowane w po-
szczegoblnych powiatach.

Zly pomyst postow
W przypadku projektéw
poselskich prawnicy
i eksperci maja zastrze-
zenia przede wszystkim
do szerszego stosowania
decyzji o warunkach za-
budowy. Podobnie jak re-
sort rozwoju wskazuja
na ryzyko dalszego roz-
praszania zabudowy.

- Odblokowanie decyzji
o warunkach zabudowy
dla zabudowy zagrodowej
poza obszarami jej uzu-
pelnienia godzi w fun-
damentalne zalozenie re-

formy planowania prze-
strzennego, jakim jest
prymat planu ogélnego
jako aktu prawa miejsco-
wego nad decyzjami in-
dywidualnymi. Propono-
wany przez postow wyja-
tek dla rolnikéw bedzie
trudny do uszczelnienia,
bo granica ,,przecietnego
gospodarstwa w gminie”
jest tatwa do przekro-
czenia przez dokupienie
gruntu, a definicja za-
budowy zagrodowej po-
zwala wznosi¢ budynki
mieszkalne nieodbiega-
jace rozmiarami od jed-
norodzinnych - uwaza
mec. Piotr Szulc.

Wtéruje mu Michat
Siembab, radca prawny
w GKR Legal.

- Projekty poselskie
moga stwarzaé ryzyko
powstawania zabudowy,
ktéra formalnie bedzie
zagrodowa, ale w prak-
tyce bedzie pemié funk-
cje mieszkaniowa - uwa-
Za nasz rozmoéwca.

Takze Polska Izba In-
zynieré6w Budownictwa
(PIIB) krytycznie ocenia
projekty poselskie.

- Decyzja o warun-
kach zabudowy byla przez
20 lat gléwnym narze-
dziem rozpraszania zabu-
dowy, a koszty tego cha-
osu, wedhug szacunkéw
Komitetu Przestrzennego
Zagospodarowania Kra-
ju PAN, wynoszace ponad
80 mld zt rocznie, pono-
sza gminy, czyli wszyscy
podatnicy - komentuje
Radostaw Wojnowski.

W opinii PIIB odwroét
od ograniczania wydawa-
nia tych decyzji to nie ko-
rekta reformy planistycz-
nej, ale jej demontaz.

- Rolnik, ktéry chce
postawic¢ dom obok obo-
ry, wytrycha w postaci
decyzji WZ nie potrze-
buje; potrzebuje go ten,
kto szuka alibi: dokupi
lub wydzierzawi ziemie,
zdobedzie status rolni-
ka i pod szyldem zagro-
dy postawi zwykly dom
tam, gdzie zwyklego
domu postawi¢ nie wol-
no. Urzad nie sprawdzi,
czy zagroda jest zagroda.
Tak przez lata obchodzo-
no plany i studia: zagro-
da na papierze, osiedle
w praktyce. W szczerym
polu bedzie sie budowac
dalej, tylko pod inna na-
zwga - podkresla Rado-
staw Wojnowski.

Przygotowany przez
Rozwdj Plus projekt nie
ma jeszcze nadanego nu-
meru druku sejmowego.
Ten, pod ktérym podpisa-
li sie postowie PSL-Trze-
ciej Drogi, czeka na I czy-
tanie w Sejmie. ©®@
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Nadchodzi pelna cyfryzacja
postepowan gospodarczych

PRZEDSIEBIORCY

Martyna Mroczek-Kowalik
martyna.mroczek-kowalik
@infor.pl

Skladanie pism wylacz-
nie przez portal informa-
cyjny, obowigzek zatoze-
nia konta w systemie te-
leinformatycznym oraz
akta prowadzone w po-
staci elektronicznej - to
zmiany, ktére w przepi-
sach dotyczacych poste-
powania gospodarczego
zamierza wprowadzié
Ministerstwo Sprawie-
dliwosci. Jak tlumaczy,
maja one stworzyc spdj-
ne i kompleksowe pod-
stawy prawne dla prowa-
dzenia spraw cywilnych
z wykorzystaniem nowo-
czesnych narzedzi tele-
informatycznych.

Do wykazu prac le-
gislacyjnych Rady Mi-
nistrow zostal wpisany
projekt nowelizacji ko-
deksu postepowania cy-
wilnego (UD479). Za jego
przygotowanie odpowia-
da sekretarz stanu w MS
Arkadiusz Myrcha. Pro-
jekt oznaczono jako za-
wierajacy rozwiazania
deregulacyjne (Deregu-
lacja 2.0). Jego celem jest
uporzadkowanie catej
elektronicznej komuni-
kacji sgdéw z uczestni-
kami postepowan cywil-
nych, ale najdalej idace
zmiany dotyczg spraw
gospodarczych. Resort

wprost zapowiada ich
pelna cyfryzacje.

Dzi$ przez portal in-
formacyjny moga wno-
si¢ pisma tylko zawodo-
wi pelnomocnicy i tyl-
ko te, ktére s3 wskazane
w k.p.c. Resort chce to
zmienié. Zgodnie z pro-
jektowanym art. 458
par.1Kk.p.c. w postepowa-
niu gospodarczym przez
portal majg by¢ bowiem
wnoszone co do zasady
wszystkie pisma proce-
sowe, takze przez same
strony. Co wiecej, akta
spraw gospodarczych
beda prowadzone w po-
staci elektronicznej i udo-
stepniane stronom przez
portal. MS proponowane
zmiany uzasadnia cha-
rakterem tego typu spo-
réw. Ich stronami sa bo-
wiem przede wszystkim
przedsiebiorcy, bardzo
czesto reprezentowani
przez zawodowych pel-
nomocnikéw.

Resort argumentuje, ze
przedsiebiorcy maja juz
doswiadczenie w elek-
tronicznym kontakcie
zurzedami, m.in. w spra-
wach podatkowych, Nowe
zasady nie obejmga konsu-
mentéw, bo spory z ich
udzialem zostang wy-
raznie wylgczone z po-
stepowania gospodarcze-
go. Wyjatek przewidziano
takze dla os6b, ktére nie
beda wystepowaty w cha-
rakterze strony i nie beda

reprezentowane przez za-
wodowego pelnomocni-
ka. Zgodnie z projektem
beda one mogly skiadaé
pisma w tradycyjny spo-
s6b. Przy czym przewod-
niczacy bedzie mogt je zo-
bowigza¢ do korzystania
z portalu, jesli uzna, ze
maja potrzebne do tego
mozliwosci techniczne,
a wymaga tego spraw-
nos¢ postepowania.
Doreczenia sgdowe
w sprawach gospodar-
czych réwniez majg co do
zasady odbywac sie przez
portal (projektowany art.
458" k.p.c.). Przy pierw-
szym doreczeniu adresat
otrzyma pouczenie o spo-
sobie dalszych doreczen,
obowigzku zalozenia
konta w portalu, termi-
nie, w jakim bedzie mu-
sial to zrobi¢, i skutkach
zaniechania. Tego typu
rozwigzanie ma zagwa-
rantowac prawo do obro-
ny, zwlaszcza pozwanych.
Projekt ma tez zapo-
biegac sytuacji, gdy dore-
czenie elektroniczne nie
dochodzi do skutku, bo
adresat nie zalozyt konta
mimo obowigzku albo je
zamknal, cho¢ wczesdniej
sam wybrat komunika-
cje elektroniczng. Wpis
w wykazie nie precyzuje,
jakie beda to dokladnie
§rodki - MS zapowiada
jedynie, Ze strona nie be-
dzie mogla w ten sposob
blokowa¢ doreczen.

Ustawa wdrazajaca DSA podpisana

NOWE TECHNOLOGIE

Olga tozifiska
olga.lozinska@infor.pl

Prezydent podpisatl
w piatek jedna z dwéch
ustaw wdrazajacych
do polskiego porzad-
ku prawnego przepisy
unijnego aktu o ustu-
gach cyfrowych (DSA),
czyli nowelizacje usta-
wy o $wiadczeniu ustug
droga elektroniczna. Po
jej wejsciu w zycie funk-
cje koordynatora do
spraw ustug cyfrowych
w naszym kraju bedzie
pelnil prezes Urzedu Ko-
munikacji Elektronicz-
nej.

Poza prezesem UKE
przestrzegania przepi-
séw DSA beda pilnowacé
prezes Urzedu Ochro-
ny Konkurencji i Kon-
sumentéw, jesli cho-
dzi o naruszenia przez
platformy intereséw
konsumentéw, a takze
przewodniczacy Kra-
jowej Rady Radiofonii
i Telewizji w zakresie
platform udostepniaja-
cych wideo.

Artykul 21 DSA daje
uzytkownikom w catej
Unii Europejskiej prawo
do pozasadowego roz-
strzygania sporéw. Pod-
pisana przez glowe pan-
stwa ustawa wprowadza
procedure certyfikacji
organéw pozasadowego
rozstrzygania sporéw.

- Pozytywna decyzja
prezydenta umozliwi Po-
lakom korzystanie z ich
praw w przestrzeni cy-
frowej na takich samych
warunkach, na jakich ko-
1zystaja z nich obywatele
innych panstw Unii Eu-
ropejskiej - wyjasnia Ja-
kub Szymik, zalozyciel
fundacji Obserwato-
rium Demokracji Cyfro-
wej. Dodaje, ze jako stro-
na spoteczna fundacja
liczy na otwartos¢ i ak-
tywno$¢ Urzedu Komu-
nikacji Elektronicznej.

- Kancelaria prezyden-
ta zapowiadala, ze usta-
wa zostanie podpisana,
poniewaz w przeciw-
nym razie Polsce grozila-
by kara ze strony Komisji
Europejskiej - méwi pre-
zeska Panoptykonu Kata-

rzyna Szymielewicz. Jak
dodaje, po dwdch latach
niepotrzebnego opo6z-
nienia bedziemy mieli
w konicu w Polsce urzad,
ktéry bedzie mogt nadzo-
rowac stosowanie DSA.
- Dzieki pojawieniu
sie koordynatora ds. cy-
frowych bedziemy mogli
sklada¢ skargi na plat-
formy, ktére majg siedzi-
be w Polsce. Do tego or-
ganu bedg tez mogli sie
zglaszac badacze ubiega-
jacy sie o dostep do da-
nych z platform. Prezes
UKE bedzie magt tez cer-
tyfikowac podmioty sy-
gnalizujace - wymienia
prezeska Panoptykonu.
Jak jednak zauwazyla,
nowy urzad nie bedzie
mial w zasadzie zadnych
kompetencji dotycza-
cych wielkich platform.
- S3 one zapisane
w drugiej ustawie wdra-
zajacej DSA, ktéra prze-
chodzi proces notyfika-
cji w Komisji Europej-
skiej i budzi kontrowersje
- przypomina Szymiele-
wicz. I dodaje, ze w sy-
tuacji gdy ustawa ta nie

Projektowane przepi-
sy maja dodatkowo wy-
dhuzy¢ okres przejscio-
wy, w ktérym zawodowi
pelnomocnicy moga, ale
nie musza wnosi¢ nie-
ktérych pism przez por-
tal. Zgodnie z obowiazu-
jacym dzi$§ prawem ma
sie on zakonczy¢ 1 mar-
ca 2027 1., za$ resort chce
przesuniecia tego ter-
minu na 1 pazdziernika
2029 r. W sprawach go-
spodarczych i z zakresu
wilasnos$ci intelektual-
nej obowigzek ma wejsé
W zycie 1 czerwca 2027 T.

Zmieniy sie tez zasady
dla wszystkich systemow
teleinformatycznych. Je-
$li w ostatnim dniu ter-
minu system bedzie nie-
dostepny z przyczyn le-
zacych po stronie sadu,
termin ulegnie przedtu-
zeniu - dzi$ taka zasada
dotyczy tylko portalu in-
formacyjnego. W sytu-
acjach nadzwyczajnych
bedzie mozna zlozy¢ pi-
smo tradycyjnie. Pismo
wniesione elektronicz-
nie z naruszeniem wy-
mog6w nie bedzie juz
bezskuteczne bez orze-
czenia, lecz bedzie pod-
legac¢ zwrotowi, a Srodek
zaskarzenia - odrzuce-
niu. ©®

Etap legislacyjny

Projekt w wykazie prac legisla-
cyjnych i programowych Rady
Ministrow

wejdzie w zycie, skargi
na platformy co prawda
beda wplywaly do Polski,
ale i tak beda przekazy-
wane do Irlandii. Nie wej-
da tez w zycie procedury
odblokowania legalnych
tresci czy kont i blokowa-
nia tych tresci, ktore Pol-
ska uznaje za nielegalne.

Oprocz ustawy wdraza-
jacej DSA Karol Nawrocki
podpisal réwniez: noweli-
zacje prawa o adwokatu-
1Ze oraz ustawy o §wiad-
czeniu przez prawnikow
zagranicznych pomo-
cy prawnej w Rzeczypo-
spolitej Polskiej, usta-
we zmieniajaca usta-
wy w celu wzmocnienia
nadzoru sadowego nad
kontrola operacyjna, no-
welizacje ustawy o samo-
rzadzie gminnym a takze
zmiany w ustawie o po-
datku od towaréw i ustug
oraz ustawie o zasadach
ewidengji i identyfikacji
podatnikéw i platnikéow.

©®

Etap legislacyjny
Ustawa podpisana przez prezy-
denta

KOMUNIKATY

0GLOSZENIE
Na podstawie art. 113 ust 6, art. 114 ust. 3 i 4 w zwiazku z art. 124 i art. 124a
ustawy z dnia 21 sierpnia 1997 r. o gospodarce nieruchomosciami (Dz.U.z 2026 r.
poz. 399 z pézn. zm.)
Starosta Sierpecki
wykonujacy zadanie z zakresu administracii rzadowej,
zawiadamia
0zamiarze wszczecia postepowania administracyjnego z wniosku Windfarm Polska
IV Sp. z 0.0. w przedmiocie ograniczenia sposobu korzystania z nieruchomosci
o nieuregulowanym stanie prawnym, poprzez udzielenie zezwolenia
na przeprowadzenie podziemnych sieci elektroenergetycznych Sredniego
napiecia wraz z towarzyszacymi sieciami telekomunikacyjnymi na nieruchomosci
oznaczonej jako dziatka o numerze ewidencyjnym 143 potozonej w obrebie
Makomazy gm. Zawidz.
W zwiazku z powyzszym, wzywa sie osoby, ktére wykaza, ze przystuguja
im prawa rzeczowe do ww. nieruchomosci, aby w terminie dwéch miesiecy
od daty ukazania sie niniejszego ogtoszenia, zgtosili i udokumentowali te prawa
w Starostwie Powiatowym w Sierpcu ul. Swietokrzyska 2a, 09-200 Sierpc, pokdj
nr 9 tel. (24) 275-91-18 w godzinach pracy urzedu lub pisemnie na ww. adres
Starostwa Powiatowego w Sierpcu.
Nie zgtoszenie sie oséb legitymujacych sie prawami rzeczowymi do ww.
nieruchomosci skutkowac bedzie wszczeciem postepowania administracyjnego
wtrybie przepisow art. 124 oraz art. 124a ustawy o gospodarce nieruchomosciami.
Data podania ogtoszenia do publicznej wiadomosci: 28.09.2026 1.

A
]

BYDotrer
WYCIAG Z 0GLOSZENIA 0 PRZETARGU

Prezydent Miasta Bydgoszczy

informuje o IV przetargu ustnym nieograniczonym
na sprzedaz nieruchomosci zabudowanej,
stanowiacej wiasnos¢ Miasta Bydgoszczy,
potozonej w Bydgoszczy przy ul. Ogrodowej 14 w obrehbie 118

1. Oznaczenie nieruchomosci:
— dziatka nr 39/2 o powierzchni 0,0781 ha, obr. 118, zapisana
w ksiedze wieczystej kw nr BY1B/00009267/9.

2. Cena wywotawcza: 671 500,00 PLN (zw. z VAT).

3. Termin i miejsce przetargu: 03 grudnia 2026r. o godzinie 11.00
w Urzedzie Miasta Bydgoszczy w Ratuszu przy ul. Jezuickiej 2,
sala tochowskiego.

4. Wysokos¢ wadium: 68 000,00 (PLN), Termin wptaty wadium:
26 listopada 2026r.
5. Miejsce wywieszenia i publikacji petnego ogtoszenia o przetargu:
— na tablicy ogtoszen w budynku Urzedu Miasta Bydgoszczy przy
ul. Grudzigdzkiej 9-15 w budynku A.
- nastronach internetowych:
— http://bip.um.bydgoszcz.pl (w zakfadce Ogtoszenia o przetargach
na zbycie nieruchomosci),
— http://www.bydgoszcz.pl (w zakfadce Migjskie dziatki),

6. SzczegGtowych informacii o sprzedawanej nieruchomosci i warunkach
przetargu mozna uzyska¢ w Wydziale Mienia i Geodezji Urzedu
Miasta, przy ul. Grudziadzkiej 9-15, w budynku A, pokoju nr 218,
tel.: 052/ 58 59 484, w godzinach 8.00 —16.00 (pon. $r. czw.);
8.00-18.00 (wt.); 8.00 — 14.00 (pt.).

e

Krajowy Osrodek
Wsparcia Rolnictwa

KRAJOWY OSRODEK WSPARCIA ROLNICTWA
Oddziat Terenowy w Olsztynie

ogfasza, ze zamierza przeznaczy¢ do sprzedazy w pierwszenstwie
nabycia, nieruchomos$¢ gruntowa niezabudowana, pochodzaca
zbytego PGR w Nowym Miescie. Dziatka potozona jest w wojewddztwie
warmirisko-mazurskim, powiecie nowomiejskim, gminie Biskupiec,
obrebie Wonna, oznaczonaw ewidencji gruntéw jako:

» dziatka nr 255/9 o powierzchni 17,44 ha.

Nieruchomos¢ potozona na kolonii wsi Wonna. Dziatka w catosci
uzytkowana rolniczo, utrzymana w dobrej kulturze rolnej. Dziatka nie
ma bezposredniego dostepu do drogi publicznej. Styka sie jedynie
z punktem granicznym drogi gminnej. Dla kontrolowanej dziatki
zostata ustalona stuzebnosc¢ przejazdu przez dziatke nr 255/5. Dziatka
znajduije sie okoto 8 km od drogi krajowej nr 16 i okoto 14,5 km
od centrum Iltawy. Na dziatce znajduja sie studnie drenarskie
oraz réw melioracyjny.

Cena sprzedazy nieruchomosci wynosi: 1.174.000,00 zt (stownie:
jeden milion sto siedemdziesiat cztery tysiace ztotych)

Szczegébtowe informacje dotyczace przedmiotowej nieruchomosci
oraz petna tres¢ wykazu mozna uzyskac¢ w Oddziale Terenowym KOWR
w Olsztynie, ul. Gtowackiego 6, pok. 26, tel. 89-524-88-40 w godz.
0d 9:00 do 13:00 kazdego dnia roboczego, lub w Sekcji Zamiejscowe]
w Dziatdowie tel. (23) 698-07-80.
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Komornicy z limitem spraw?

Nad zmianami prac

EZETN Jedni komornicy majg za

malo pracy, inni za duzo. Ministerstwo
Sprawiedliwosci chce wyréwnaé te
réznice przez wprowadzenie odpowiednich
limitow. Projektowane zmiany mogg
negatywnie wplyna¢ na czes$¢ kancelarii

Renata Krupa-Dabrowska
renata.krupa-dabrowska
@infor.pl

Ministerstwo Sprawie-
dliwosci koniczy prace
nad nowelizacja dwéch
ustaw: o kosztach komor-
niczych (tj. Dz.U.z 2024 1.
poz. 377) oraz o komorni-
kach sgdowych (t.j. Dz.U.
Z 2026 1. poz. 882). To od
dawna zapowiadana re-
forma. Oprécz podwyz-
ki stawek oplat egzeku-
cyjnych resort planuje
wprowadzic limit liczby
spraw przyjmowanych
przez komornikéw. To
rozwigzanie nie podoba
sie jednak cze$ci kance-
larii.

Sprawy wedlug
rozdzielnika

MS planuje réwniez
wprowadzi¢ zmiany,
o ktérych méwi sie od lat
i ktére niezmiennie wy-
wotluja wielkie emocje.
Chodzi o gérny limit licz-
by przyjmowanych przez
kancelarie spraw z roz-
réznieniem na rewirowe,
czyli kierowane zgodnie
z wla$ciwoscia, oraz z wy-
boru wierzyciela. Celem
proponowanych przepi-
séw maja by¢ poprawa
rentowno$ci kancela-
rii, zwlaszcza najmniej-
szych, stabilizacja sys-
temu egzekucji, wzrost
efektywnos$ci postepo-
wan egzekucyjnych oraz
zwiekszenie zaintereso-
wania zawodem komor-
nika, ktére obecnie jest na
bardzo niskim poziomie.

Co dokiadnie sie zmie-
ni? Z informacji DGP wy-
nika, Ze resort na te chwi-
le wstepnie proponuje,
zeby na koniec kazdego
roku wszyscy komornicy
z danego rewiru podawali
prezesowi sadu, ile spraw
do nich wplynetlo. Ich
liczba zostanie zsumo-
wana i podzielona przez
liczbe komornikéw z da-
nego rewiruy, a nastepnie
do tego wyniku bedzie
dodawane 50 proc. spraw
ponad limit. W ten spo-
séb zostanie ustalone, ile
kazdy komornik otrzyma
w roku nastepnym spraw
z rewiru. Obecne przepisy
nie przewiduja zadnych
ograniczen co do wplywu
tego typu spraw. Wrecz
przeciwnie, komornik nie
moze odmoéwic przyjecia
takiej sprawy.

Ograniczenia prze-
widziane s3 natomiast
w przypadku spraw,
ktére trafiajag do ko-
mornika spoza rewiru
z wyboru wierzyciela.
Ministerstwo Sprawie-
dliwosci wstepnie pro-
ponuje, by kazdy komor-
nik mégt przyjac takich
spraw maksymalnie 1500
w roku w granicach swo-
jej apelacji. Dzis$ ich licz-
ba wynosi wprawdzie
2500, ale wlicza sie do
nich wszystkie sprawy,
takze te nieegzekucyjne,
i bierze sie pod uwage
wskazniki dotyczace za-
legtosci i szybkos$ci pracy
komornika. MS ma zre-
zygnowac z tych wskaz-
nikow, z czego komorni-
cy sa bardzo zadowoleni.

- To rozwiazanie mo-
globy poméc mniejszym
kancelariom. Dzi$ bo-
wiem komornik moze
przyjmowac sprawy z wy-
boru spoza swojego rewi-
ru, o ile miesci sie w na-
rzuconych przez przepisy
widelkach skutecznosci
i szybkosci. A to s3 czyn-
niki, na ktére czesto nie
ma wplywu - moéwi Ro-
bert Damski, komornik
przy Sadzie Rejonowym
w Lipnie,

Weciaz jednak trwa dys-
kusja miedzy Krajowa
Rada Komorniczg a MS
na temat tego, jakie-
go typu sprawy mialyby
zosta¢ wliczone do tego
limitu. KRK postuluje,
zeby wylgczy¢ doreczenia
ialimenty. Dlaczego? Bo
tego typu spraw jest duzo
i s3 one zwyczajnie nie-
dochodowe. W wypad-
ku tych pierwszych ko-
mornik moze dzis$ liczy¢
na optate w wysokosci
60 zl, a gdy chodzi o te
drugie, to s3a one trudne
iich Sciggalnosé jest bar-
dzo niska.

Komornicza renoma

W najtrudniejszej sytu-
acji sa dzi§ mlodzi ko-
mornicy, ktérzy dopie-
ro otworzyli kancelarie.
Dysponuja niewielka
liczbg spraw, a co za tym
idzie - skromnymi przy-
chodami. Starajac sie
ograniczy¢ koszty, re-
zygnuja z zatrudniania
pracownikéw i wykonu-
ja wszystkie czynnosci
samodzielnie, m.in. re-
jestruja sprawy, podej-
muja decyzje meryto-

Komornicy
w Polsce

Zrédto: Krajowa
Rada Komornicza
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ryczne, doreczaja pisma,
pakuja koperty. Propono-
wane zmiany dotycza-
ce spraw rewirowych to
wiec zdecydowanie uklon
w ich strone.

Ale i starsze kancela-
rie mimo prowadzenia
wiekszej liczby poste-
powan czesto zmaga-
ja sie z problemem bra-
ku rentownosci - wiek-
sza liczba spraw oznacza
bowiem konieczno$¢ za-
trudnienia dodatko-
wych pracownikéw. Sza-
cunkowo dochody ok.
jednej czwartej komor-
nikéw oscylujg miedzy
0 a 10 tys. zl miesiecznie.

KRK komentuje propo-
zycje ministerialng doty-
czaca rozdzielania spraw
rewirowych bardzo dy-
plomatycznie,

- Kwestia sposobu dys-
trybucji spraw miedzy
kancelariami, ktéra tak-
Ze jest przedmiotem na-
szych dyskusji, jest bar-
dzo istotna, przy czym
z punktu widzenia sta-
bilnosci systemu egze-
kucji w Polsce kluczowe
jest przede wszystkim
to, aby kancelarie dzia-
laly sprawnie i spelnia-
ly swoja najwazniejsza
role, ktéra jest doprowa-
dzenie do realizacji orze-
czenia sadu - podkres$la
Adam Derda, prezes KRK.
I dodaje, ze jesli chodzi
o limity, to jakikolwiek
system podzialu spraw
przyjmiemy i jakiekol-
wiek warunki brzegowe
ustalimy, to najwazniej-
sze, aby kancelarie mia-
ly szanse sie utrzymac
z egzekwowanych opiat,
co przy ich obecnej wyso-

kosci jest w wielu przy-
padkach po prostu nie-
mozliwe,

Duzo mocniejszy
w osadach jest Ro-
bert Damski.

- Ministerstwo nie
wyobraza sobie, zeby da-
lej funkcjonowaty kan-
celarie, do ktérych trafia
duzo wiecej spraw niz do
wiekszos$ci pozostalych.
Chce, kolokwialnie mé-
wiac, $cina¢ kominy. Po
bardzo dlugiej dyskusji
Krajowa Rada Komorni-
cza ustalila, ile taki ko-
min powinien wynosié.
DoszliSmy do wniosku, ze
takim limitem powinno
by¢ 4000 spraw rocznie
na kancelarie. MS tego
jednak nie zaakceptowa-
lo i zaproponowato inne
rozwiagzania - thumaczy
Robert Damski. W jego
opinii kazdy komornik,
tak jak kazdy inny praw-
nik, pracuje na swoje na-
zwisko i swoja marke.
Nasz rozmoéwca zazna-
cza przy tym, ze zrozu-
miate dla niego jest, ze
resort chce w ten sposéb
pomoéc malym kancela-
riom, ktére maja proble-
my finansowe.

- Sa przeciez komorni-
cy, ktérzy prowadza jed-
noosobowe kancelarie
i cale swoje biuro maja
w zasadzie tylko w sa-
mochodzie. Ale propo-
nowany system bedzie
karat komornikéw, kto-
rzy prowadza nieco wiek-
sze kancelarie. W prak-
tyce moze sie przeciez
okazad, ze te, ktore dzi-
siaj zatrudniaja cztery,
pieé czy sze$é oséb, po
wejsciu proponowanych

rozwigzan beda musia-
ly znacznie ograniczy¢
zatrudnienie - ostrzega
Damski. Nasz rozméwca
nie kryje, ze ma nadzieje,
iz ministerstwo na etapie
dalszych prac nad pro-
jektem bedzie sklonne
uwzglednié rozwigzania
postulowane przez $ro-
dowisko. Chodzi o uregu-
lowanie zasad otwierania
nowych kancelarii.

- Trzeba sie zasta-
nowié, czy dotychcza-
sowa polityka otwiera-
nia kancelarii wszedzie
tam, gdzie kto$ chciat je
otwiera¢, byta wtasciwa
- méwi komornik.

Jedni zyskaja,

inni straca

Watpliwosci co do niektd-
rych zaproponowanych
przez MS zmian maja
réwniez prawnicy repre-
zentujacy wierzycieli.

- Wprowadzanie ta-
kich limitéw jest rodza-
jem urawnilowki. Nie
bez powodu niektérzy
komornicy maja wiecej
spraw, a inni mniej. Wy-
nika to po prostu z tego,
Ze niektdérzy majg lepsza
marke. Ludzie, tak jak
wybieraja renomowa-
nego specjaliste lekarza,
wybieraja komornika, do
ktérego maja zaufanie.
Jeszcze nikomu nie przy-
szlo do glowy, zeby wpro-
wadzaé limity przyjec dla
lekarzy specjalistow i po-
wiedzie¢: Ty juz masz za
duzo pacjentéw, to prze-
suwamy cze$¢ z nich do
innego specjalisty”. To
klienci wybieraja, a nie
kto$ odgodrnie za nich
- uwaza Stefan Jacyno,

adwokat, wspélnik zarza-
dzajacy kancelarii War-
dynski i Wspdlnicy.
Justyna Burska, rad-
ca prawny z GKR Legal
uwaza, ze w odniesie-
niu do wierzycieli maso-
wych (np. banki, fundu-
sze) projektowana nowe-
lizacja wplynie na proces
operacyjny. Sztywne pro-
gi wplywu spraw beda od-
dzialywa¢ na efektywnos¢
dotychczasowej automa-
tyzacji i powtarzalnosci
procesu windykacyjnego.
- Wyczerpanie limitu
spowoduje bowiem ko-
nieczno$¢ rozproszenia
spraw do wielu kance-
larii komorniczych. Be-
dzie to zatem wptywacé
na sam proces organi-
zacji calego postepowa-
nia egzekucyjnego, ktory
zostat juz utozony. Wielu
wierzycieli stale wspét-
pracuje z wybranymi ko-
mornikami, ktérzy maja
najwiekszg skutecznos$é
w egzekwowaniu wie-
rzytelnosci. Projektowa-
na zmiana wymusi zas
skierowanie spraw do in-
nych kancelarii, ktérych
wierzyciele z réznych (np.
operacyjnych) wzgledow
nie wybrali - twierdzi
prawniczka. Jej zdaniem
dla pozostatych wierzy-
cieli projektowana zmia-
na zapowiada sie korzyst-
nie. Limity wplywu spraw
z zalozenia powinny bo-
wiem odciazy¢ niektére
kancelarie komornicze, co
z kolei mogloby pozytyw-
nie wplyna¢ na szybko$é¢
procedowania. Trudno
jednak przewidzieé, czy
rzeczywiscie taki rezultat
zostalby osiagniety. ©®
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Praktyczne wsparcie

dla sektora publicznego

Wyzsze odszkodowania
dla gmin od squatterow

[MEEIZMISTTE] Samorzady beda sie mogly domagac od oséb
nielegalnie zajmujacych gminne mieszkania odszkodowania
w wysokosci trzykrotnoS$ci czynszu. Wyzsze optaty moga tez
dotkna¢ najbogatszych najemcow

Krzysztof Batekowski
krzysztof.balekowski@infor.pl

Z jednej strony Minister-
stwo Rozwoju i Technolo-
gii (MRIiT) chce zwigkszy¢
dostepnos¢ najmu komu-
nalnego dla mieszkancéw,
wprowadzajac ustawowe
progi dochodéw. Z drugiej
- gminy majg mie¢ wie-
cej narzedzi do racjonali-
zowania stawek czynszow

Czynsze i weryfikacja
W projekcie usta-
Wy o zmianie ustawy
o ochronie praw lokato-
réw, mieszkaniowym za-
sobie gminy i o zmianie
kodeksu cywilnego oraz
niektérych innych ustaw
MRIT chce zobowigzaé
gminy do weryfikowania
dochoddéw najemcéw nie
rzadziej niz co trzy lata.
Dzi$§ samorzady moga to
robi¢, ale nie musza, nie
czesciej niz co 2,5 roku
i to tylko w stosunku do
lokatoréw, ktérzy zawar-
li umowy od 21 kwietnia
2019T.

Wylaczeni z weryfi-
kacji maja zostaé przede
wszystkim mnajemcy
otrzymujacy dodatek
mieszkaniowy, ktorzy
itak s3 sprawdzani przed
przyznaniem $wiadcze-
nia. Dodatkowo wylaczo-
ne beda réwniez osoby
w wieku emerytalnym
oraz te ponizej 18. roku

zycia (o ile w sktad gospo-
darstwa domowego nie
wchodza tez inni miesz-
kanicy). Wylgczeniem nie
zostang natomiast objete
osoby, ktorym przystuguje
renta z tytulu niezdolno-
Sci do pracy. Dzieki temu
weryfikacja ma by¢ bar-
dziej powszechna.

Nowy ma by¢ tez me-
chanizm podwyzszania
czynszow tym najem-
com, ktérzy przekrocza
prog dochodowy. Do wzo-
ru wyliczajgcego podwyz-
ke dodano wspdéiczynnik
korygujacy wynoszacy 2.
Dla przykladu, jesli prég
dochodowy zostanie prze-
kroczony o 10 proc., to
czynsz bedzie mégt by¢
zwiekszony o 20 proc.
Ale gmina bedzie mogla
tez przyjac nizszy wspot-
czynnik.

,Jezeli wiec limit do-
chodowy wynosic¢ bedzie
np. 6000 z! netto na oso-
be, a czynsz 600 zl, prze-
kroczenie progu o 600 zt
netto na osobe oznaczac
bedzie podwyzke czynszu
0120 z}” - czytamy w oce-
nie skutkow regulacji.

Odszkodowania
za nielegalnych

Poczatkowo MRIT chciat
tez da¢ gminom narze-
dzia do domagania sie
trzykrotnosci czynszu od
0s6b zajmujacych lokale
bez prawa do nich. Dzis

przepisy méwia o wy-
sokosci czynszu i ewen-
tualnie odszkodowaniu
uzupelniajacym. Organi-
zacje lokatorskie i rzecz-
nik praw obywatelskich
wskazali jednak, ze np.
sytuacje nieprzediuzenia
najmu socjalnego bywaja
skomplikowane i nie za-
wsze winni s lokatorzy.
Dodatkowo w przypadku
0s6b w trudnej sytuacji
finansowej oczekiwanie
takiego odszkodowania
powodowatoby gtéwnie
zwiekszenie zadluzenia
wobec gminy.

Po owych uwagach
najpierw zrezygnowano
z tego pomystu, a teraz go
zmodyfikowano. Odszko-
dowanie ma odpowiadac
trzykrotnosci czynszu,
jaki moéglby by¢ uiszcza-
ny za najem danego loka-
1u, ale tylko w przypadku
0s0Db, ktdre nigdy nie mia-
ly prawa do jego zajmo-
wania. ,,Dotyczy to przede
wszystkim tzw. «squater-
séw»” - wskazuje MRIT.

- To znacznie bardziej
proporcjonalne rozwia-
zanie. Nie nalezy bowiem
traktowac w taki sam spo-
sOb osoby, ktéra bez tytutu
zajela cudzy lokal, i gospo-
darstwa domowego, ktére
legalnie sie w nim znajdo-
walo, a nastepnie utracilo
tytul prawny, np. wskutek
problemoéw z regulowa-
niem zobowigzan - uwaza

dr Kamil Nowak, kierow-
nik zakladu mieszkalnic-
twa w Instytucie Rozwoju
Miast i Regionéw.

Kolejny prog

Obecnie to gminy decydu-
ja o tym, po przekrocze-
niu jakich progéw docho-
dowych mieszkancy nie
moga ubiegac sie o najem
mieszkania od samorza-
du. Chociaz ptace rosna, to
gminy nie s3 sktonne do
waloryzowania progéw,
poniewaz zasoby miesz-
kaniowe gmin sie kurcza
(patrz: infografika). MRiT
zaproponowalo ustawo-
we minimalne progi - tak,
aby podazaly one za realia-
mi gospodarczymi, przede
wszystkim rosnacymi wy-
nagrodzeniami.

W pierwotnej wersji
projektu progi byly jednak
na tyle wysokie dla jedno-
osobowych gospodarstw
(80 proc. przecietnego
miesiecznego wynagro-
dzenia brutto w danym
wojewoddztwie) i wiek-
szych rodzin (60 proc.
na osobe), ze w niekt6-
rych regionach wiek-
szo$¢ mieszkanicow mia-
laby mozliwo$¢ usta-
wienia sie w kolejce po
mieszkanie. W kolejnym
projekcie, przekazanym
samorzadom do konsul-
tacji, zostaly one zmniej-
szone i rozbite na trzy (pi-
saliSmy o tym w artykule
,Najem komunalny be-
dzie bardziej dostepny, ale
nie az tak, jak chcial rzad”,
DGP nr 114/2026). W naj-
nowszej wersji dodano
kolejny prég - w przy-

mp ‘ Dziennik

Gazeta Prawna

Wejdz i korzystaj

Zasoby mieszkaniowe gmin

Wedtug danych GUS jeszcze w 2009 r. zasoby mieszkaniowe
gmin liczyty ponad 1 min lokali. W 2016 r. byto to juz niecate
870 tys. mieszkan, a w 2024 r. - 755 tys., z czego - jak informuje
MRIT — umowy o najem obowigzywaty w przypadku niecatych
600 tys. lokali. W 2025 r. liczba uméw spadta do 590,8 tys.

LOKALE
Z MIESZKANIOWEGO
ZASOBU GMINY, NA KTORE:
|

OBOWIAZYWALY
UMOWY
O NAJEM

ZAWARTO UMOWY
O NAJEM W DANYM
ROKU

s

2019r. 641801

i

2020r. 648374

2021r. 630728

2022r. 619 699

2023r. 603 241

2024r. 595796

2025r. 590 839

Zrbdta: Gtéwny Urzad Statystyczny, Ministerstwo Rozwoju i Technologii

padku gospodarstw czte-
roosobowych i wiekszych
nie bedzie moégl by¢ niz-
Szy niz 45 proc. na osobe.
Poprzednie pozostawio-
no bez zmian - 65 proc.
w gospodarstwie jedno-
osobowym, 55 proc. na lo-
katora w dwuosobowym
i50 proc. na mieszkanca
W trzyosobowym.,
Jednocze$nie dodano
przepis, zgodnie z ktérym
- bez wzgledu na gmin-
ne progi - uprawnione do
podpisania umowy najmu
z gmina na czas nieozna-
czony beda osoby, ktérych
$redni miesieczny dochéd
nie przekroczy 85 proc.
kwoty minimalnego wy-
nagrodzenia. Bedzie to
dotyczy¢ gospodarstw
jedno- i dwuosobowych.
- Gmina moze ustali¢
prog na wyzszym niz usta-
wowy poziomie, Ale jezeli
zrobi to w dolnych widel-
kach wskazanych przez
nas i okaze sie, ze wyna-
grodzenie minimalne po-
szybuje, to chcemy unik-
na¢ sytuacji, w ktorej ktos
zarabiajacy place mini-
malna nie bedzie lapat sie
na wsparcie - tlumaczy
Tomasz Lewandowski, wi-
ceszef MRIiT. Jednym z za-
rzutéw dotyczacych pro-
jektowanych przepisow

m ©®

jest to, ze progi odnosza
sie do $§redniego wynagro-
dzenia w wojewoddztwie,
Co nie zawsze moze odpo-
wiadac¢ lokalnym uwarun-
kowaniom dochodowym.

- Nowe rozwiazanie
czeSciowo ogranicza ten
problem w odniesieniu
do gospodarstw o naj-
nizszych dochodach - ko-
mentuje dr Kamil No-
wak. Dodaje jednak, ze
im wiecej progéw i wy-
jatkow, tym system sta-
je sie trudniejszy do sto-
sowania i komunikowa-
nia mieszkancom.

- Problemem wielu
gmin nadal nie jest bo-
wiem spos6b wyznacze-
nia progu dochodowego,
ale niedostateczna liczba
mieszkan w stosunku do
potrzeb - podkresla eks-
pert.

- Wskazniki s3 dla
urzednika. Nie widze zad-
nego problemu, zeby udo-
stepnic na stronie inter-
netowej prosty kalkulator,
robiliSmy to swego czasu
w Poznaniu - odpowiada
wiceminister Tomasz Le-
wandowski. ©®

Etap legislacyjny

Projekt ustawy skierowany do
rozpatrzenia przez Staty Komitet
Rady Ministrow

Opieka nad dziecmi w zlobku w trakcie upalow. Zmiany w projekcie rozporzadzenia

BEZPIECZENSTWO

Michalina Topolewska
michalina.topolewska@infor.pl

Od 1 czerwca 2027 I. maja
zacza¢ obowigzywac nowe
przepisy regulujgce pra-
ce zlobkéw oraz klubéw
dzieciecych, gdy jest upal.
Ich pracownicy beda mie-
rzyé temperature w po-
mieszczeniach, w ktorych
przebywaja dzieci.

Tak przewiduje projekt
nowelizacji rozporzadze-
nia ministra pracy i poli-
tyki spolecznej z 10 lipca
2014 I. W Sprawie wyma-

gan lokalowych i sanitar-
nych, jakie musi speniac
lokal, w ktérym ma by¢
prowadzony zlobek lub
klub dzieciecy (tj. Dz.U.
Z 2019 I. poz. 72). Do kon-
sultacji trafil on w sierp-
niu br., a teraz resort
przedstawil jego zmody-
fikowana tres¢.

Nowa wersja projektu
rozporzadzenia zawiera
uproszczone reguly po-
stepowania. Przewiduja
one, ze w przypadku, gdy
temperatura w pomiesz-
czeniu przeznaczonym
na pobyt dzieci w zlob-

ku lub klubie dziecie-
cym przekroczy 26 st. C,
ale nie bedzie wyzsza niz
30 st. C, opieka nad dzie¢-
mi w tym miejscu bedzie
mogla by¢ sprawowana,
oile zostanie zapewnione
bezpieczenstwo zdrowot-
ne dzieci, a nieprzerwany
czas przebywania malu-
chéw w nim bedzie wy-
nosil maksymalnie czte-
1y godziny. Gdyby zas$ sie
okazalo, Zze temperatura
W pomieszczeniu prze-
kroczy 30 st. C, to opieki
nad dzie¢mi nie bedzie
wolno w nim sprawowac.

Jesli temperatura we
wszystkich pomieszcze-
niach zlobka lub klubu
dzieciecego, w ktérych
przebywaja dzieci, prze-
kracza 30 st. C, to opieka
nad dzie¢mi w takiej pla-
céwce w ogole nie moze
by¢ sprawowana. W prak-
tyce bedzie to oznaczaé
konieczno$¢ zamkniecia
ztobka lub klubu dziecie-
cego z powodu przekro-
czenia dopuszczalnej tem-
peratury. Nie bedzie sie
to jednak wiazac z wpro-
wadzeniem jakich$ do-
datkowych uprawnien

dla rodzicéw w zakresie
zwolnien od pracy ani za-
sitku opiekuniczego.

W aktualnym projekcie
rozporzadzenia pojawily
sie tez przepisy wskazu-
jace, jak nalezy mierzy¢
temperature w pomiesz-
czeniach zlobka lub klu-
bu dzieciecego. Taki po-
miar ma by¢ dokonywa-
ny na wysokosci od 0,5 m
do 1,5 m od poziomu pod-
logi, w miejscu oddalo-
nym od okien i drzwi
oraz z dala od bezposred-
nich Zrédet ciepla, zimna
i Swiatla stonecznego. Co

istotne, personel zlobka
lub klubu dzieciecego be-
dzie zobligowany do do-
kumentowania realizacji
dzialarh podejmowanych
w zwiazku z wystapie-
niem wysokich tempera-
tur, w szczegoélnosci wy-
nikéw mierzenia tempe-
ratury i zastosowanych
§rodkéw ochronnych.
Ponadto poczatkowo
projekt wskazywal, ze
nowe regulacje zaczna
obowigzywac po 14 dniach
od ogloszenia, a obecnie
stanowi, ze nastapi to
1Czerwca 2027T. ©®
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PESEL UKR: pracodawcy majg problemy
Z wWybiorczym stosowaniem prawa

[ETEEFESE Okazuje sie, ze nie wszystkie urzedy w Polsce
stosuja sie do decyzji Rady UE w zakresie wywigzania sie

z obowigzkow wojskowych przez osoby ubiegajace sie o ochrone
czasowa. To rodzi ktopoty nie tylko dla wnioskodawcéw, lecz
takze dla ich potencjalnych pracodawcéw

Patrycja Otto
patrycja.otto@infor.pl

Obywatele Ukrainy
przybywajacy do Polski
w zwigzku z dzialaniami
wojennymi musza zlo-
zy¢ wniosek o nadanie im
numeru PESEL ze statu-
sem UKR w ciggu 30 dni
od dnia przekroczenia
granicy. PESEL UKR daje
prawo do legalnego poby-
tu w Polsce, ale tez do pod-
jecia pracy bez konieczno-
§ci wyrabiania zezwolenia
na prace, na ktéore dzis
w urzedach wojewddz-
kich czeka sie miesigcami.
Do tego mozna go Wyro-
bi¢ niemal od reki. Prawo
do takiej ochrony czasowej
przystuguje Ukraificom do
4 marca 2028 1. na podsta-
wie decyzji wykonawczej
Rady UE z 30 lipca 2026 1.

Polskie przepisy

nie zostaly zmienione
Konfederacja Lewiatan
sygnalizuje jednak, ze
przy sktadaniu wniosku
obywatele Ukrainy s3a
proszeni o potwierdzenie,
ze wywigzali sie z obo-
wigzkéw wojskowych
wobec swojego kraju. Ma
to zwiazek z tym, ze de-
cyzja Rady UE z 30 lip-
ca 2026 r. wprowadzila

warunek dotyczacy wy-
wigzania sie z obowiaz-
koéw wojskowych.

Nadia Winiarska, za-
stepczyni dyrektora
departamentu pracy
w Konfederacji Lewia-
tan, ma watpliwosci co
do tego, jak przeklada sie
to na polska procedure
nadawania PESEL UKR.

- Szczegblnie ze pol-
skie przepisy nie zosta-
ly w tym zakresie od-
powiednio zmienione,
w zwigzku z czym nie ma
podstawy, ktora wymaga-
Iaby od osoby ubiegajacej
sie o PESEL UKR przed-
stawienia potwierdzenia
danych z Rezerwy+ - tlu-
maczy ekspertka.

DGP przeprowadzit
w zwiazku z tym sonde
w urzedach gmin i miast,
zeby sprawdzi¢, jak wygla-
da sytuacja. Okazuje sie, ze
praktyka w tym zakresie
nie jest jednolita, co fak-
tycznie moze rodzic¢ trud-
nosci dla potencjalnych
pracownikoéw i dla pol-
skich pracodawcow.

Czes$¢ urzedédw, np.
w Gdyni, Czestochowie,
Bydgoszczy czy Sopocie,
deklaruje, Ze nie oczekujg
potwierdzenia, iz wniosko-
dawca wywigzal sie z obo-
wiazkow wojskowych.,

- Decyzja Rady UE nie
ma przelozenia na polska
procedure nadawania PE-
SEL UKR, poniewaz obo-
wiazujace przepisy daja
do tego podstawe wylgcz-
nie w przypadku cudzo-
ziemcéw bedacych bene-
ficjentami ochrony cza-
sowej - thumaczy Joanna
Imielska, kierownik refe-
ratu ewidencji ludnosci
i meldunkéw w wydzia-
le spraw obywatelskich
urzedu miasta w Gdyni.
Jak dodaje, nie ma réw-
niez przepiséw ani wy-
tycznych organdéw nad-
zorczych, ktore nakla-
dalyby na organ gminy
obowigzek weryfikacji
danych dotyczacych wy-
wiazywania sie przez cu-
dzoziemca z obowigzku
odbycia stuzby wojskowej.

- Dlatego urzad mia-
sta w Gdyni weryfikuje
tylko w systemach reje-
stréw panstwowych cha-
rakter wjazdu cudzoziem-
ca do PolskKi, ktéry zostat
przez niego zadeklarowa-
ny w momencie przekra-
czania granicy bezposred-
nio z terytorium Ukrainy.
Jesli w SRP nie ma ozna-
czenia, ze wjazd nastapit
jako ewakuacja w zwigz-
ku z konfliktem zbrojnym,
to w mys$l przepiséw nie

mozna uznac¢ go za be-
neficjenta ochrony cza-
sowej, a wiec nie moze on
otrzymac numeru PESEL
ze statusem UKR - méwi
Joanna Imielska.

Wystarczy decyzja
Rady UE

Wlodzimierz Tutaj, rzecz-
nik prasowy UM w Cze-
stochowie, zaznacza, ze
wniosek o nadanie nu-
meru PESEL UKR zawiera
m.in. odwiadczenie o przy-
byciu na terytorium Rze-
czypospolitej Polskiej z te-
rytorium objetego decyzjg
Rady Unii Europejskiej
stwierdzajaca istnienie
masowego naplywu wy-
siedlericow. Dodatkowo
komendant gtéwny Stra-
zy Granicznej zapewnia
mozliwo$¢ weryfikacji da-
nych osoby, ktérej ma zo-
sta¢ nadany numer PESEL.

- W zwiazku z tym de-
cyzja Rady UE nie ma
przelozenia na procedure
nadawania numeru PESEL
ze statusem UKR. Mody-
fikacja kategorii odpra-
Wy granicznej zajmuje sie
komendant gtéwny Stra-
zy Granicznej - podkresla.

Na drugim biegunie s3
jednak urzedy takie jak
ten we Wroclawiu, gdzie
wnioskodawcy spotkaja
sie z zupelnie innym po-
dejsciem.

- Decyzja UE prze-
kiada sie na procedu-
re krajowa, co wynika
bezposrednio z polskich
przepiséw - méwi Mi-

Liczba 0s6b z aktywnym statusem UKR w rejestrze PESEL
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kotaj Czerwinski z UM
we Wroclawiu. Jak ttu-
maczy, art. 110a ustawy
o udzielaniu cudzoziem-
com ochrony na teryto-
rium RP pozwala nadac¢
PESEL ze statusem UKR
wylacznie beneficjentowi
ochrony czasowej. Z ko-
lei art. 2 pkt 1a tej usta-
wy definiuje beneficjenta
jako cudzoziemca nale-
zacego do grupy oséb ob-
jetych decyzja Rady UE.
- Zmiana warunkéw
udzielania ochrony w de-
cyzji unijnej wpltywa wiec
na ustalenie, czy dana oso-
ba moze zosta¢ uznana za
beneficjenta i otrzymac
status UKR. Polskie prze-
pisy nie okreslaja jednak
szczegobtowej procedury
ani katalogu dokumen-
téw stuzacych weryfika-
cji obowigzkéw wojsko-
wych - przyznaje Mikolaj
Czerwinski. Dodaje tez, ze
potwierdzenie z aplika-
cji Rezerwa+ nie jest wy-
magane od kazdej osoby.
Ma zastosowanie przede
wszystkim do 0s6b ubie-
gajacych sie o ochrone po

1-1X 2026
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5 sierpnia 2026 r., kiedy
zaczal obowigzywac art. 2
decyzji wykonawczej Rady
(UE) 2026/191, albo jesli do-
szlo do przerwania okre-
su, gdy przystugiwatl wcze-
$niejszy status.

- Kazdy przypadek oce-
niany jest indywidual-
nie, poniewaz obowigzki
wojskowe moga zalezec
od sytuacji danej osoby,
a nie wylgcznie od jej pici
lub wieku. W pierwszej
kolejnosci sprawdzane
jest legalne opuszczenie
Ukrainy, np. na podsta-
wie danych o przekrocze-
niu granicy lub stempla
wyjazdowego. Jezeli nie
mozna tego potwierdzic,
wnioskodawca moze zo-
staé poproszony o okaza-
nie dokumentu urzedo-
wego, w tym dokumen-
tu z aplikacji Rezerwa+
- tlumaczy Mikolaj Czer-
winski.

Pracodawcy apeluja
w zwiazku z tym o ujed-
nolicenie praktyki i jed-
noznaczne wytyczne dla
urzedéw, jak powinny
postepowacé ©®

Milczaca zgoda na nowych zasadach. Kolejny projekt ustawy o cudzoziemcach

ZATRUDNIANIE

Patrycja Otto
patrycja.otto@infor.pl

Milczace zakonczenie
sprawy o pobyt czasowy
ma by¢ duzo czestsze. Zo-
stanie poszerzony krag
panistw, ktére mogg tra-
fi¢ na liste, zmianie ulegly
terminy czynnosci urzedu
i sprawdzen bezpieczen-
stwa, a takze wprowadzo-
no elektroniczne potwier-
dzenie uzyskania zezwole-
nia - wynika z najnowszej
wersji projektu MSWiA
nowelizujacego ustawe
o cudzoziemcach.,

Celem nowelizacji ma
by¢ uproszczenie pro-
cedury legalizacji poby-
tu cudzoziemcoéw, a do-
kladniej - ograniczenie
skutkéw przewlektosci
postepowan. To wlasnie
te opdznienia od lat s3
wskazywane zaréwno
przez przedsiebiorcow,
jak i inwestoréw jako
jedna z gtéwnych barier

w zatrudnianiu cudzo-
ziemcow w Polsce,

- Obowigzujaca ustawa
przewiduje 60-dniowy
termin na wydanie decy-
zZji o pobycie czasowym,
liczony od spelnienia wy-
maganych warunkéw.
Przekroczenie przez urzad
tego terminu nie oznacza
jednak udzielenia zezwo-
lenia. Obie wersje pro-
jektu proponuja zmiane
tej zasady dla wybranych
spraw - tlumaczy Michat
Wyslocki, senior mana-
ger Zespolu Immigration
EY Polska, ekspert Zwigz-
ku Lideréw Sektora Ustug
Biznesowych ABSL.

Jak méwi, jezeli wojewo-
da nie wyda decyzji ani po-
stanowienia koriczacego
postepowanie w przewi-
dzianym terminie, spra-
wa ma zostac zakoniczona
milczaco zgodnie z wnio-
skiem cudzoziemca. Ter-
min bedzie liczony od
ztozenia wniosku albo,
w okreslonym przypad-

ku, od usuniecia brakéw
formalnych. Mechanizm
ma dotyczy¢ postepowan
przed wojewoda, nie za$
etapu odwolawczego.

Jedna z najistotniej-
szych zmian uwzgled-
niona w najnowszej wer-
sji projektu dotyczy tego,
obywatele ktérych panstw
beda mogli skorzystac
z nowego trybu. W projek-
cie z 3 lipca jednym z wa-
runkéw bylo cztonkostwo
panistwa w OECD. Teraz
Zrezygnowano z tego jako
zbezwzglednego wymogu
- dla panistw OECD utrzy-
mano préog PKB na miesz-
kanica wedlug parytetu
sily nabywczej powyzej
50 tys. dolaréw miedzy-
narodowych, a dla panstw
spoza OECD przewidziano
prog powyzej 75 tys.

Jak zauwazaja eksper-
ci Konfederacji Lewiatan,
ministerstwo zdecydo-
walo sie tez da¢ wiecej
czasu na osobiste sta-
wienie sie cudzoziemca

na wezwanie wojewody
w urzedzie. W pierwotnej
wersji projektu byto to 7,
teraz jest 14 dni.

Jak zauwaza Michal Wy-
slocki, jeszcze wazniejsza
moze by¢ zmiana doty-
czaca sprawdzenia bez-
pieczeristwa. Wrze$niowy
projekt odstepuje od lipco-
wej propozycji, zeby objaé
obywateli panstw z listy
szczegblnym, 10-dniowym
terminem na odpowiedz
stuzb. Zamiast tego wy-
znacza wojewodzie 30 dni
na wystapienie o informa-
cje, liczonych od zlozenia
wniosku albo uzupehie-
nia danych niezbednych
do wystapienia. - Termin
dla wojewody nie jest ter-
minem na odpowiedz
stuzb, dlatego nowa wer-
sja nie gwarantuje zakon-
czenia sprawdzenia przed
uplywem 60 dni - méwi
Michat Wystocki.

To ma znaczenie, ponie-
waz projekt pozwala kon-
tynuowa¢é sprawdzenie

po milczacym zakoricze-
niu sprawy. Uplyw 60 dni
moze wiec wywola¢ sku-
tek dotyczacy zezwolenia,
podczas gdy czynnosci po-
trzebne do wydania kar-
ty pobytu nie bed3 jesz-
cze zakoniczone.

Jak zauwazaja eksper-
ci Konfederacji Lewia-
tan, pojawia sie tez no-
wos$¢ w postaci tego, ze
cudzoziemiec bedzie
mogt uzyskaé zaswiad-
czenie o milczacym za-
koniczeniu postepowania
w formie elektronicznej.
- Zaswiadczenie moze
utatwié¢ wykazanie, ze
sprawa zakonczyla sie
w nowym trybie, Nie na-
lezy jednak utozsamiac
go z karta pobytu. Projekt
nie stanowi, ze bedzie ja
zastepowac przy przekra-
czaniu granicy. Z punk-
tu widzenia pracodawcy
nadal trzeba wiec osob-
no planowa¢ uzyskanie
zezwolenia, udokumen-
towanie statusu pracow-

nika oraz jego podréze
stuzbowe - ttumaczy Mi-
chat Wystocki.

- Zmiane wprowa-
dzono takze w odniesie-
niu do dlugosci zezwo-
len studenckich. Lipco-
wy projekt przewidywat
dla wskazanych zezwolen
na pobyt w celu studiéow
15 miesiecy. Wrzesniowy
usunat ten wyjatek, pozo-
stawiajac projektowang
zasade dwoch lat dla ze-
zwolen uzyskanych mil-
czaco. Nie mozna jednak
bez zastrzezen przed-
stawiaé tego jako korzy-
$ci dla kazdego studen-
ta: obowigzujacy art. 145
ustawy o cudzoziem-
cach przewiduje rézne
okresy zaleznie od sytu-
acji, w niektérych przy-
padkach rowniez dluzsze
niz dwa lata. Relacja tych
przepiséw do siebie wy-
maga wyjasnienia w cza-
sie dalszych prac nad pro-
jektem - uwaza Michat
Wyslocki. ©®
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Polska 1 Brazyha potacza = WOJT GMINY REWAL
zgodnie z art. 38, art. 40 ust.1, pkt. 1 ustawy z dnia 21 sierpnia 1997 .
Systemy emeryt alne 0 gospodarce nieruchomosciami (t.j. Dz. U. 2 2026 1. poz. 399 z pozn. zm.)
OGLASZA PRZETARG USTNY NIEOGRANICZONY
| SWIADCZENIA | wej. - Umowa z Brazylia ry wynikajaca z polskie- NA SPRZEDAZ PRAWA WEASNOSCI NIERUCHOMOSCI POLOZONYCH NA TERENIE GMINY REWAL
Edyta Roé moze stanowié istotny go okresu ubezpieczenia.

edyta.ros@infor.pl

Polska chce zawrzeé
z Brazylig umowe o za-
bezpieczeniu spotecz-
nym. Ma ona ulatwié
pracownikom uwzgled-
nianie okresow ubezpie-
czenia w obu panstwach
i umozliwi¢ transfer
Swiadczen. Eksperci
zwracaja jednak uwa-
ge na konsekwencje dla
polskiego systemu eme-
rytalnego oraz koniecz-
no$¢ oszacowania skut-
kéw finansowych poro-
zumienia.

Brazylia bylaby 1s5.
panstwem, ktorego oby-
watele zostaliby wiacze-
ni do polskiego systemu
ubezpieczen spolecznych.
Resort pracy przekazatl,
ze negocjacje miedzy
panstwami w tej spra-
wie zostaly juz zakon-
czone, a obecnie trwaja
wewnetrzne procedury,
ktorych zakoniczeniem
ma by¢ zgoda na podpi-
sanie dokumentu.

Wedlug Ministerstwa
Rodziny, Pracy i Polityki
Spolecznej jedng z naj-
wazniejszych korzysci
plynacych z zawarcia
umowy z Brazylig bylaby
ochrona interesow pol-
skich firm dzialajacych
w Brazylii i analogicznie
- brazylijskich firm obec-
nych na rynku polskim.
Eksperci wskazuja jed-
nak na to, ze oprécz ko-
rzy$ci umowa moze miec
réwniez negatywne kon-
sekwencje dla polskiego
systemu emerytalnego
i finanséw publicznych.
Dr Marcin Krajewski, ad-
iunkt na Wydziale Prawa
i Administracji Uniwer-
sytetu £odzkiego, zwraca
uwage, ze osoby przyjez-
dzajace do Polski w celu
podjecia zatrudnienia
maja niekiedy znaczny
bagaz doswiadczen za-
wodowych, ale réwniez
okresdw ubezpieczenia.

- Terytorium Brazylii
zamieszkuje duzo oséb
polskiego pochodzenia.
Zawarta umowa umoz-
liwi im uwzglednianie
okreslonych okreséw
ubezpieczenia przeby-
tych w Polsce przy usta-
laniu prawa do swiad-
czen w Brazylii, a takze
pozwoli na zachowanie
uprawnien nabytych
w brazylijskim systemie
zabezpieczenia spotecz-
nego w przypadku po-
wrotu do Polski - stwier-
dza Marcin Krajewski.

Ponadto - jak podkre-
§la - polski rynek pracy
w coraz wiekszym stop-
niu korzysta z pracy cu-
dzoziemcéw pochodza-
cych z Ameryki Poludnio-

krok w kierunku wspoét-
pracy w zakresie zabez-
pieczenia spotecznego
réwniez z innymi pan-
stwami tego regionu
- zauwaza ekspert.

Uwzglednienie
specyfiki

Marcin Krajewski zwra-
ca uwage na to, ze pro-
blemem moze by¢ me-
chanizm podwyzszania
zsumowanych swiad-
czen do wysokosci eme-
rytury minimalnej. - Juz
na tle umoéw zawartych
przez Polske m.in. z Bia-
lorusia i Ukraing zwraca-
no uwage na to, ze w Pol-
sce osoby urodzone po 31
grudnia 1948 1. moga na-
by¢ prawo do emerytury
niezaleznie od dtugosci
stazu ubezpieczeniowe-
go. Jednoczes$nie posiada-
nie wymaganego okresu
ubezpieczenia moze skut-
kowa¢ podwyzszeniem
Swiadczenia do wysoko-
$ci emerytury minimal-
nej - podkresla ekspert.

Zauwaza, ze pojawia-
ly sie przypadki, w kto-
rych osoba posiadajgca
znaczny staz ubezpie-
czeniowy za granicg po
podjeciu w Polsce za-
trudnienia przez bardzo
krotki okres, nawet kilku
dni, przy uwzglednieniu
zagranicznych okreséw
ubezpieczenia, uzyskiwa-
ta mozliwo$¢ podwyzsze-
nia polskiego swiadcze-
nia do wysokosci emery-
tury minimalnej.

- Mozliwos$¢ uzyska-
nia takiego Swiadczenia
po bardzo krétkim okre-
sie podlegania polskiemu
systemowi ubezpieczeni
spotecznych rodzi pyta-
nie o0 zasadnos¢ wprowa-
dzenia w odniesieniu do
obywateli panstw trze-
cich minimalnego okresu
ubezpieczenia w Polsce,
ktérego posiadanie wa-
runkowatoby mozliwosé
podwyzszenia $wiadczen
do poziomu emerytury
minimalnej - podkresla
Marcin Krajewski.

Patrycja Busse-Grzy-
bowska, radca prawny
w Kancelarii Radcy Praw-
nego Katarzyna Klemba
w Lodzi, zwraca uwa-
ge na to, ze okres pracy
w Brazylii nie bedzie sie
automatycznie przekla-
dal na polska emeryture
w pelnej wysokosci.

- Jesli zapisy w umowie
beda typowe, okres pra-
cy w Brazylii pozwoli na
wykazanie wymaganego
stazu ubezpieczeniowe-
go do nabycia prawa do
emerytury w kwocie mi-
nimalnej, ale co do wypla-
ty Polska odpowiadalaby
tylko za cze$¢ emerytu-

Szczegbtowy sposob wyli-
czenia zalezalby oczywi-
Scie od ostatecznej tre-
$ci umowy - podkresla
Busse-Grzybowska.
Doptata z polskie-
go budzetu panstwa do
gwarantowanej eme-
rytury minimalnej wy-
maga spelnienia rygo-
rystycznych przestanek.
- Przystuguje wylacz-
nie osobom, ktére sta-
le i faktycznie zamiesz-
kuja na terytorium Pol-
ski - wyjasnia Katarzyna
Nabozna-Motala z Kan-
celarii Nabozna&Motala.

Pozorowana
rezydencja

Jej zdaniem istnieje jed-
nak ryzyko, ze czes¢ oséb
bedzie prébowata stwo-
rzy¢ pozorowang rezy-
dencje w Polsce np. przez
fikcyjny meldunek czy
zalozenie konta banko-
wego, aby wytudzi¢ do-
plate do minimum.

- Zgodnie z ugrunto-
wana linia orzecznicza
Sadu Najwyzszego sam
meldunek nie jest wy-
starczajacy. Konieczne
jest faktyczne przebywa-
nie w Polsce i przeniesie-
nie sie do niej - zaznacza.

Katarzyna Nabozna-
-Motala podkresla réw-
niez, ze ZUS ma narze-
dzia do weryfikacji ta-
kich sytuacji, m.in. przez
wywiady, weryfikacje
korzystania z NFZ czy
wspolprace miedzyna-
rodowg z brazylijskimi
organami. - W razie wy-
krycia fikcji ZUS wydaje
decyzje o zwrocie niena-
leznie pobranych $§wiad-
czen z odsetkami. Nie-
stety odzyskanie takiego
nienaleznie pobranego
Swiadczenia moze trwaé
latami. Dlatego niezbed-
ne jest stworzenie syste-
mu i procedur, ktére od
razu wykryja takie nie-
prawidlowosci jeszcze
przed wyplaty $wiad-
czen - podkres$la Kata-
rzyna Nabozna-Motala.

Jej zdaniem rzad po-
winien przedstawi¢ pro-
gnoze, ile oséb - zaré6w-
no Polakéw wracajacych
z Brazylii, jak i Brazylij-
czykoéw - faktycznie sko-
1Zysta z tej umowy w naj-
blizszych latach.

- Skoro doptate do
polskiej emerytury mi-
nimalnej dostang tylko
te osoby, ktére fizycznie
zamieszkaja w Polsce,
to kluczowe jest osza-
cowanie, ile oséb z ni-
skim brazylijskim kapi-
talem przeprowadzi sie
do Polski oraz ile rocznie
budzet panistwa doptaci
do ich emerytur - pod-
kreSla ekspertka, ©®

Lp. Potozenie

Nr
dziatki

Pow.
(m?)

Opis i przeznaczenie nieruchomosci
w planie zagospodarowania
przestrzennego

Termin
zagospodar.
Nieruchom.

Cena
wywolawcza
netto (PLN)

Wadium
(PLN)

1. Pobierowo
ul. Grunwaldzka 61
$Z16G/00023609/7

930/21

301

Nieruchomos¢ zabudowana budynkiem
mieszkalnym o pow. zabudowy
104 m?, potozona w $cistym centrum
miejscowosci  Pobierowo, przy
ul. Grunwaldzkiej — gtownym deptaku
nadmorskiej miejscowosci Pobierowo.
Otoczenie stanowia zabudowane tereny
mieszkalno-ustugowe. Nieruchomos¢
potozona przy drodze gruntowej,
przylegajacej do drogi gminnej —
ul. Grunwaldzkiej i ul. Strazackiej
w m. Pobierowo.

Zgodnie z planem zagospodarowania
przestrzennego nieruchomo$¢ prze-
znaczona pod ustugi nieuciazliwe;
przeznaczenie uzupetniajace: zabudowa
mieszkaniowa jednorodzinna lub lokale
mieszkalne.

Sprzedaz zwolniona z podatku VAT
na podst. art. 43 ust. 1 pkt. 10 ustawy
o podatku od towarow i ustug.

Ksigga wieczysta nieruchomosci wolna
od obciazen.

0d dnia
podpisania

umowy
sprzedazy

545000

100000

2. Pobierowo
ul. Grunwaldzka
61A
$Z1G/00023609/7

930/20

207

Nieruchomo$¢ zabudowana innym
murowanym budynkiem

niemieszkalnym o pow. Zabudowy
17 m?, potozona w scistym centrum
miejscowosci  Pobierowo, przy
ul. Grunwaldzkiej — gtownym deptaku
nadmorskiej miejscowosci Pobierowo.
Otoczenie stanowia zabudowane tereny
mieszkalno-ustugowe. Nieruchomos¢
potozona przy drodze gruntowej,
przylegajacej do drogi gminnej —
ul. Grunwaldzkiej i ul. Strazackiej
w m. Pobierowo.

Zgodnie z planem zagospodarowania
przestrzennego nieruchomo$¢ prze-
znaczona pod ustugi nieuciazliwe;
przeznaczenie uzupetniajace: zabudowa
mieszkaniowa jednorodzinna lub lokale
mieszkalne.

Sprzedaz zwolniona z podatku VAT
napodst. art. 43 ust. 1 pkt. 10 ustawy
o podatku od towardw i ustug.

Ksigga wieczysta nieruchomosci wolna
od obciazen.

0d dnia
podpisania

umowy
sprzedazy

300000

50000

Informacji Publicznej

PRZETARG odhbedzie sie 04 grudnia 2026 roku

Zachodzi obowiazek wptaty wadium ze wskazaniem Nr pozycji ogtoszenia.

https://bip.rewal.pl/artykul/przetargi-2026-r

https://bip.rewal.pl/nieruchomosci

0godz. 11% w Sali Konferencyjnej Urzedu Gminy w Rewalu przy ulicy Mickiewicza 19.

Uczestnicy biorg udziat w przetargu osobiscie lub przez petnomocnika. Petnomocnictwo wymaga formy pisemnej.

Wadium wniesione w pieniadzu nalezy wplaci¢ do 27 listopada 2026 r. na konto Urzedu Gminy Rewal:
Bank Spétdzielczy Gryfice o/Rewal 14 9376 0001 0010 5242 2002 0009.

W przetargu moga brac udziat osoby, ktére wptaca wadium w wysokosci i terminie wskazanym w ogtoszeniu.

W przypadku oséb fizycznych (w tym prowadzacych dziatalnos¢ gospodarcza) a pozostajacych w zwiazku matzeriskim nieposiadajacych
rozdzielnosci majatkowej, do dokonywania czynnosci przetargowych konieczna jest obecnos¢ obojga matzonkéw lub jednego z nich
z petnomocnictwem matzonka uprawniajacym do udziatu w przetargu.

W przypadku oséb prawnych oraz innych jednostek organizacyjnych nieposiadajacych osobowosci prawnej, a podlegajacych
rejestracji — do czynnosci przetargowych konieczny jest aktualny odpis z rejestru (potwierdzony przez reprezentanta podmiotu w dniu
przetargu) albo pobrany samodzielnie wydruk komputerowy (w formie papierowej) aktualnych informacii o podmiocie wpisanym do KRS,
wzglednie wraz z uchwatami odpowiednich organdw osoby prawnej podjetymi w trybie okreslonym przepisami kodeksu spétek handlowych,
wiasciwych petnomocnictw, dokumentéw tozsamosci (dowdd osobisty lub paszport) oséb reprezentujacych podmiot.

Przed przetargiem nalezy okaza¢ dowdd wptaty wadium w pok. 108 mieszczacym sie na | pietrze budynku Urzedu Gminy w Rewalu przy
ul. Mickiewicza 19. Integralng czescia ogtoszenia jest zatacznik Nr 1, w ktérym zebrano informacje dotyczace zbywanych nieruchomosci.

Podpisanie aktu notarialnego nastapi najpdzniej do dnia 23 grudnia 2026 r. Osoba ustalona kandydatem na nabywce winna wptaci¢
catos¢ zaproponowanej kwoty za nabywang nieruchomosé przed podpisaniem aktu notarialnego. Kandydat na nabywce ponosi réwniez
koszty sporzadzenia aktu notarialnego. Niestawienie sie kandydata na nabywce w terminie najpdzniej do dnia 23 grudnia 2026 1.
w celu podpisania aktu notarialnego spowoduje odstapienie od umowy i utrate wadium. W wyjatkowych sytuacjach istnieje mozliwos¢
przesuniecia terminu zawarcia umowy.

Informacje udzielane sa w Urzedzie Gminy Rewal, pok.107 tel. 91 38 49 021 oraz pok. 108, tel. 91 38 49 019, e-mail: przetargi@rewal.pl.

Ogtoszenie o przetargu zostato podane do publicznej wiadomosci na tablicy ogtoszen Urzedu Gminy w Rewalu oraz na stronie Biuletynu

s
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20 PAZDZIERNIKA

UsS

Whplata miesiecznej zaliczki Whplata miesiecznej Termin przestania Termin rozliczenia
na podatek dochodowy zaliczki na podatek jednolitego pliku VAT i ztozenia

od oséb fizycznych prowadzacych dochodowy od oséb kontrolnego dla potrzeb  deklaracji VAT-8,
pozarolnicza dzialalno$¢ gospodarcza ~ prawnych VAT (JPK_VAT) VAT-9M, VAT-12

20 PAZDZIERNIKA

26 PAZDZIERNIKA

26 PAZDZIERNIKA

26 PAZDZIERNIKA

Termin zlozenia w formie
elektronicznej VAT-UE, czyli informacji
podsumowujacej o dokonanych
wewngtrzwspélnotowych transakcjach

Dziennik Ustaw z 21 wrzeénia 2026 .

Informacje o schemacie podatkowym

Rozporzadzenie ministra

finanséw i gospodarki
Z 15 wrze$nia 2026 r. w spra-
wie sposobu przesylania in-
formacji o schemacie podat-
kowym za pomocg Srodkéw komunikacji elektro-
nicznej Poz. 1227

 Wejdzie w zycie
po uptywie 14 dni

od ogtoszenia,

tj. 1 pazdziernika 2026 r.

Oméwienie: Rozporzadzenie okresla sposéb przesyla-
nia za pomoca Srodkéw komunikacji elektronicznej
informacji przekazywanych szefowi Krajowej Ad-
ministracji Skarbowej (KAS) przez promotora, kto-
ry udostepnit korzystajacemu schemat podatkowy,
a takze przez korzystajacego.

Zgodnie z omawianym rozporzadzeniem informacje
te powinny by¢ przesylane za pomoca oprogramo-
wania interfejsowego dostepnego na stronie, ktérej
adres jest podany w Biuletynie Informacji Publicz-
nej. Jest on podany na stronie podmiotowej urzedu
obstugujacego ministra finansow.

Informacje przesylane w wyzej wymieniony sposéb
powinny by¢ opatrywane kwalifikowanym podpisem
elektronicznym albo podpisem zaufanym.
Dowodem zlozenia informacji jest urzedowe po-
$wiadczenie odbioru wytworzone i udostepnione
nadawcy przez system teleinformatyczny szefa KAS
po uprzednim przeprowadzeniu prawidltowej weryfi-
kacji struktury logicznej, poprawnosci danych i pod-
pisu elektronicznego.

Struktura logiczna urzedowego poswiadczenia od-
bioru informacji jest udostepniana w Biuletynie In-
formacji Publicznej na stronie urzedu obstugujacego
ministra finanséw.

Naliczanie odsetek za zwloke

Rozporzadzenie ministra

finanséw i gospodarki
z 18 wrzesnia 2026 r. zmie-
niajace rozporzadzenie
w sprawie naliczania odse-
tek za zwloke oraz oplaty prolongacyjnej, a takze
zakresu informacji, ktére muszg by¢ zawarte w ra-
chunkach Poz. 1228

 Wejdzie w zycie
po uptywie 14 dni

od ogtoszenia,

tj. 1 pazdziernika 2026 r.

Oméwienie: Rozporzadzenie zostalo wydane na pod-

stawie ustawy - Ordynacja podatkowa. Zgodnie

z przepisami tej ustawy minister finanséw okre-

§la w drodze rozporzadzenia szczegolowe zasady

naliczania odsetek za zwloke oraz oplaty prolon-

gacyjnej.

Omawiane rozporzadzenie przewiduje, ze jezeli de-

cyzja odmawiajaca umorzenia podatku albo odma-

wiajgca umorzenia zaleglosci podatkowej zostata

doreczona podatnikowi:

= przed uplywem dwéch miesiecy od dnia wniesie-
nia podania, odsetki za zwloke s3 naliczane, po-
czawszy od dnia nastepujacego po uplywie termi-
nu platnosci podatku;

= po uplywie dwéch miesiecy od dnia wniesienia
podania, dalsze odsetki za zwloke s3 naliczane
z wylgczeniem okresu od dnia nastepujacego po
dniu wniesienia podania do dnia doreczenia tej
decyzji, wigcznie z tym dniem.

Dziennik Ustaw z 22 wrzeénia 2026 .

Turnusy leczniczo-profilaktyczne

Rozporzadzenie ministra

obrony narodowej z 10 wrze-
$nia 2026 r. zmieniajace roz-
porzadzenie w sprawie tur-
nusoéw leczniczo-profilak-
tycznych dla pracownikéw wykonujacych zadania
poza granicami panstwa Poz. 1229

- Wejdzie w zycie
po uptywie 14 dni

od ogtoszenia,

tj. 7 pazdziernika 2026 r.

Oméwienie: Zmienil sie m.in. zalacznik do rozporza-
dzenia, w ktérym okres§lono ramowy program tur-
nusu leczniczo-profilaktycznego.

Cele szczegblowe programu obejmuja m.in.:

m wsparcie psychologiczne uczestnikow dziatan
poza granicami panistwa,

= trening antystresowy, realizowany przez od-
dzialywania psychologiczne i zabiegi rehabilita-
cyjne, z uwzglednieniem potrzeb uczestnikéw,
ktére wynikaja z ich aktualnego stanu zdrowia
(ze wskazan lekarza prowadzacego wstepne ba-
dania medyczne); zabiegi lecznicze pelnig funk-
cje wspomagajaca.

Swiadczenia zdrowotne

Rozporzadzenie ministra

obrony narodowej z 10 wrze-
$nia 2026 r. zmieniajace roz-
porzadzenie w sprawie
Swiadczen zdrowotnych
przystugujacych zolnierzom zawodowym

 Wejdzie w zycie
po uptywie 14 dni

od ogtoszenia,

tj. 7 pazdziernika 2026 r.

Poz. 1230

Oméwienie: Nowe brzmienie otrzymat zalgcznik do
rozporzadzenia zawierajacy ramowy program tur-
nusu leczniczo-profilaktycznego.

Odbiorcami programu s3 uczestnicy dzialan poza
granicami panstwa oraz pelnoletni cztonkowie ich
rodzin.

Publiczny transport zbiorowy

Obwieszczenie marszalka Sejmu Rzeczypospolitej
Polskiej z 1 wrzesnia 2026 r. w sprawie ogloszenia
jednolitego tekstu ustawy o publicznym transporcie
zbiorowym Poz. 1231

Aplikacja mObywatel

Obwieszczenie marszatka Sejmu Rzeczypospolitej
Polskiej z 17 wrzesnia 2026 1. w sprawie ogloszenia
jednolitego tekstu ustawy o aplikacji mObywatel

Poz. 1232

Wykonywanie zawodu ratownika medycznego

Rozporzadzenie ministra
zdrowia z 17 wrzesnia
2026 r. w sprawie wzoru do-
kumentu ,, Prawo wykony-
wania zawodu ratownika
medycznego”

 Weszto w zycie
z dniem nastepujgcym
po ogtoszeniu,

tj. 23 wrzesnia 2026 r.

Poz. 1233

Oméwienie: Wz6r dokumentu ,,Prawo wykonywania
zawodu ratownika medycznego” jest okreslony w za-
Iaczniku do rozporzadzenia.

Wyzej wymieniony dokument ma forme spersonali-
zowanej karty identyfikacyjnej (format ID-1), wyko-
nanej z poliweglanu niewykazujacego luminescen-
cji w promieniowaniu ultrafioletowym. Dokument
jest personalizowany przy uzyciu duzych liter i cyfr
z wykorzystaniem techniki grawerowania lasero-
wego. Wizerunek twarzy ratownika medycznego na
dokumencie jest nanoszony technika grawerowania
laserowego.

Zadania i organizacja Rady Fiskalnej

Obwieszczenie marszalka Sejmu Rzeczypospolitej
Polskiej z 4 wrze$nia 2026 1. w sprawie ogloszenia
jednolitego tekstu ustawy o Radzie Fiskalnej Poz.1234

Odznaka honorowa

Rozporzadzenie Rady

Ministréw z 17 wrzesnia
2026 I. W sprawie ustano-
wienia Odznaki Honorowej
za Zastugi dla Lotnictwa Cy-
wilnego, ustalenia jej wzoru, zasad i trybu jej nada-
wania oraz sposobu jej noszenia Poz. 1235

 Wejdzie w zycie
po uptywie 14 dni

od ogtoszenia,

tj. 7 pazdziernika 2026 r.

Oméwienie: Ustanowiono Odznake Honorowga za Za-
stugi dla Lotnictwa Cywilnego.

Odznaka jest zaszczytnym honorowym wyroz-
nieniem i moze by¢ nadawana obywatelom pol-
skim, cudzoziemcom oraz krajowym i zagranicz-
nym organizacjom i instytucjom w uznaniu za
zaslugi na rzecz rozwoju polskiego lotnictwa
cywilnego.

Odznaka jest nadawana jednokrotnie,

Wniosek o nadanie odznaki sklada sie ministrowi
wlasciwemu do spraw transportu co najmniej na
trzy miesiace przed przewidywanym terminem wre-
czenia.

Zgodnie z rozporzadzeniem wniosek o nadanie od-
znaki moze by¢ zlozony w postaci elektronicznej,
przy uzyciu srodkéw komunikacji elektronicznej lub
za pomocg publicznej ustugi rejestrowanego dore-
czenia elektronicznego.

Minister wtasciwy do spraw transportu w celu
zapewnienia, ze odznaka jest nadawana jedno-
krotnie, prowadzi ewidencje podmiotéw wyrdz-
nionych.

Wchodzi w Zycie 28 wrzeénia 2026 1.

Informacje dotyczace prac geologicznych - rozporzadze-
nie ministra klimatu i Srodowiska z 14 lipca 2026 1.
w sprawie przekazywania informacji z biezacego do-
kumentowania przebiegu prac geologicznych oraz
przekazywania biezacych parametréw wydobywa-
nia weglowodorow ze ztoza (Dz.U. z 27 lipca 2026 1.
Poz.1002)

Oméwienie: Panistwowej stuzbie geologicznej prowa-

dzacej centralne archiwum geologiczne powinny

by¢ przekazywane kompletne wyniki oprébowania
otworu wiertniczego lub wyrobiska rozpoznawcze-

80 W postaci:

m prébek okruchowych w stanie powietrzno-suchym
o0 objetosci niemniejszej niz 100 ml;

= rdzeni wiertniczych, zwanych dalej ,,rdzeniami”,
w ilo$ci niemniejszej niz 1/2 rdzenia przecietego
zgodnie z plaszczyzng réwnolegly do osi walca,
pozostajgce w stanie nienaruszonym, bez §ladéw
oprébowania tej czeSci rdzenia;

m rdzenikéw bocznych, ktére nie byly poddane
badaniom powodujacym zniszczenie, oraz frag-
mentéw pozostatych po wykonaniu badan.

Przekazujacy zawiadamia panstwowa stuzbe geolo-

giczna o uzyskaniu kompletu prébek z danego otwo-

ru wiertniczego lub wyrobiska rozpoznawczego oraz

o gotowosci do ich przekazania. Zawiadomienie jest

przekazywane w formie elektronicznej za pomoca

S§rodkéw komunikacji elektronicznej wskazanych

w regulacjach rozporzadzenia.

Do zawiadomienia dolacza sie spis zdawczo-odbior-

czy oraz profil geologiczny otworu wiertniczego lub

wyrobiska rozpoznawczego z zaznaczonymi miejsca-

mi oprébowania.

Wz6r spisu zdawczo-odbiorczego:

= prébek okruchowych podlegajacych przekazaniu
panistwowej stuzbie geologicznej jest okreslony
w zalaczniku nr 1 do rozporzadzenia;

= rdzeni podlegajacych przekazaniu panstwowej
stuzbie geologicznej zawiera zalgcznik nr 2;

= rdzenikéw bocznych podlegajacych przekazaniu
panstwowej stuzbie geologicznej okres§lono w za-
Iaczniku nr 3.

Panstwowa stuzba geologiczna w terminie 14 dni
od otrzymania zawiadomienia wstepnie sprawdza
poprawnos¢ przekazanego spisu zdawczo-odbior-
czego, wstepnie go akceptuje oraz ustala w porozu-
mieniu z przekazujacym termin i miejsce przeka-
zania prébek.

W przypadku stwierdzenia btedéw w spisie zdawczo-

-odbiorczym panstwowa stuzba geologiczna wzywa

przekazujacego do korekty spisu.

Dane geologiczne uzyskane w wyniku biezacego do-

kumentowania przebiegu prac geologicznych, w tym

robét geologicznych, s3 przekazywane panstwowej
stuzbie geologicznej w zakresie:

® parametréw otworu wiertniczego albo wyrobiska
rozpoznawczego oraz wynikéw badan w nich wy-
konanych;

= wynikéw badan prébek uzyskanych w trakcie bie-
z3co prowadzonych prac geologicznych oraz ba-
dan rdzeni archiwalnych;

= biezacych parametréw i wynikéw wykonanych
oraz przetworzonych badan geofizycznych oraz
parametréw i wynikéw przetworzonych, w tym
powtérnie przetworzonych, archiwalnych badan
geofizycznych. ©®

krzysztof.tomaszewski@infor.pl
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NSA: raport sprzedazowy przy licencjach
to nie to samo co protokol odbioru

ORZECZNICTWO Otrzymanie raportu sprzedazowego od kontrahenta nie wyznacza momentu powstania obowigzku podatkowego VAT przy
ustugach licencyjnych rozliczanych miesiecznie lub kwartalnie. Tak uznat Naczelny Sad Administracyjny w wyroku dotyczacym producenta
gier. Czy podatnicy s3 skazani na korekty?

Tomasz Piotrowski
doradca podatkowy,
starszy menedzer

w zespole ds. podat-
kéw posrednich

w KPMG w Polsce

Jarostaw Kwoka
doradca podatkowy,
starszy konsultant
w zespole ds. podat-
kéw posrednich

w KPMG w Polsce

Wyrok z 26 sierpnia 2026 1., sygn.
akt I FSK 1923/23, moze mie¢ zna-
czenie dla podmiotéw dzialaja-
cych w branzach IT, kreatyw-
nej i medialnej, w szczegolnosci
dla tych udzielajacych licencji
do tresci cyfrowych lub rozli-
czajacych wynagrodzenie wedlug
liczby pobran, odston, wyswie-
tlen czy wynikow sprzedazy. We-
dhug NSA nie ma znaczenia to,
ze podatnik nie ma szansy pra-
widlowo ustali¢ zakresu ustugi
oraz naleznego wynagrodzenia.

O co toczyt sie spor

We wniosku o interpretacje
spo6tka wskazala, ze tworzy gry
komputerowe przeznaczone
do sprzedazy w formie licencji.
Rozliczenia z kontrahentami
nastepuja w okresach miesiecz-
nych lub kwartalnych na podsta-
wie raportéw sprzedazy. Sp6tka
otrzymuje je od kontrahentéw
w réznych terminach, nawet
do 45 dni po zakoniczeniu okre-
su, ktorego dotyczy raport.
Uwaga! Dopiero w momencie
otrzymania raportu sprzeda-
zy spétka uzyskuje informacje
o wysokosci naleznego wynagro-
dzenia za dany okres dystrybucji
gry i na tej podstawie wystawia
fakture. Spétka nie ma mozli-
wosci wczesniejszego pozyska-
nia raportu. Wptyw na to maja
ograniczenia techniczne i ka-
drowe kontrahenta oraz lokal-
ne regulacje, nad ktérymi spotka
nie ma kontroli.

Spoéika zapytala, czy za mo-
ment powstania obowiazku po-
datkowego w zakresie VAT moze
uznawa¢ dzien otrzymania ra-
portu od kontrahenta. Wskazala,
ze dopiero w dniu otrzymania
raportu od kontrahenta moze
ustali¢, czy wystapila sprzedaz
oraz jaka jest podstawa opodat-
kowania VAT. Spétka powotlata
sie m.in. na analogie z ushuga-
mi budowlanymi, w przypadku
ktérych ustuge uznaje sie za wy-
konana nie w momencie zakon-
czenia prac, lecz w momencie
dokonania protokolarnego od-
bioru ustugi, co pozwala na okre-
§lenie wynagrodzenia - potwier-
dzil to Trybunat Sprawiedliwosci
Unii Europejskiej w orzeczeniu
Z 2019 I. W sprawie C-224/18 (Bu-
dimex SA).

Zdaniem spo6iki obowigzek VAT
dla ustug, ktérych warto$¢ moze
zostaé ustalona dopiero na pod-
stawie raportu otrzymywanego
od kontrahenta, powinien by¢

rozpoznawany w momencie jego
otrzymania.

W interpretacji indywidual-
nej z 30 stycznia 2023 r., sygn.
0114-KDIP1-1.4012.645.2022.1.A-
WY, dyrektor Krajowej Infor-
macji Skarbowej nie zgodzit sie
ze stanowiskiem spotki i uznat,
ze obowigzek VAT spétka musi
rozpoznawaé w ostatnim dniu
ustalonego w umowie okresu
rozliczeniowego, a nie w dniu
otrzymania raportu sprzeda-
zy za dany okres. W prakty-
ce oznacza to, ze spotka moze
nie mie¢ informacji pozwalajg-
cych na prawidlowe okreslenie
wysokosci podatku w ustawo-
wym terminie na ztozenie JPK
i zaplate VAT (25. dnia nastep-
nego miesiaca).

Po wniesieniu przez spoét-
ke skargi WSA w Warszawie
uchylit interpretacje. W wyro-
ku z 14 czerwca 2023 1., sygn.
akt III SA/Wa 786/23, sad wskazat
m.in., ze rezultatem wykladni
prezentowanej przez dyrektora
KIS bylaby koniecznos$é rozpo-
znania obowiazku podatkowe-
g0, zanim spélce dostepne s3 ja-
kiekolwiek dane sprzedazowe
na to pozwalajgce.

W nastepstwie kasacji zlozonej
przez dyrektora KIS sprawa tra-
fila przed NSA, ktéry ostatecznie
przyznatl racje organowi.

Cho¢ pisemne uzasadnienie
wyroku NSA nie zostalo jeszcze
opublikowane, z ustnych mo-
tywow rozstrzygniecia wynika,
ze w ocenie sgdu kasacyjnego
decydujacy jest uptyw okresow
rozliczeniowych wskazanych
W umowie, a nie moment, w kto-
rym podatnik otrzymuje raport
pozwalajacy na ustalenie wiel-
kosci sprzedazy.

Zdaniem NSA przyjecie sta-
nowiska spétki prowadzitoby
do niedopuszczalnej modyfikacji
momentu powstania obowigzku
podatkowego w drodze umow-
nych ustalen stron.

W ocenie sadu odwolanie sie
do wyroku TSUE w sprawie Bu-
dimex SA bylo nieadekwatne,
poniewaz w przypadku spoiki
nie wystepuje warunek formal-
nego odbioru ustugi, lecz jedynie
brakuje pelnych danych pozwa-
lajacych na okreslenie wysoko$ci
wynagrodzenia. [ramka]

Czy mozna oczekiwaé
niemozliwego

Dlaczego w przypadku jednej
branzy brak mozliwos$ci ustale-

Latwiej w innych branzach

» W wyroku z 2 maja 2019 r. w sprawie Budimex S.A. (C-224/18)
TSUE stwierdzit, ze w zakresie, w jakim nie jest mozliwe okresle-
nie wynagrodzenia naleznego od ustugobiorcy przed dokonaniem
przez niego odbioru ustug budowlanych, podatek od tych ustug
nie moze sta¢ sie wymagalny przed ich odbiorem. Wedtug trybu-
natu formalny odbiér ustugi moze by¢ decydujacy dla uznania,
ze ustuga zostala rzeczywiscie wykonana, pod warunkiem ze for-
malnos¢ odbioru zostata uzgodniona przez strony w umowie od-
zwierciedlajacej rzeczywisto$¢ gospodarczg i handlowa w danej
dziedzinie oraz ze formalno$¢ ta stanowila materialne zakoncze-
nie ustugi i ustalala ostatecznie wysokos¢ naleznego wynagro-

dzenia.

» Rezultatem orzeczenia TSUE dla branzy budowlanej byto
znaczne ulatwienie rozliczen VAT. Podatnicy nie muszg zgady-
wac, co zafakturowaé, poniewaz dopiero po uzgodnieniu z kontra-
hentem zakresu ustugi w formie protokotu odbioru prac zostaje
ona uznana za wykonana. Unijny trybunat po raz kolejny przyjat,
ze rzeczywisto$¢ gospodarcza powinna mie¢ wplyw na wykladnie

przepiséw o VAT.

» Pozytywny wplyw orzeczenia TSUE byt widoczny réwniez

w innych branzach. Przyktadowo w wyroku z 10 pazdziernika
2024 1., sygn. akt I FSK 400/21, NSA uznal, ze obowiazek podatko-
wy w zakresie VAT z tytulu ustugi polegajacej na przeprowadzeniu
badania klinicznego powinien by¢ rozpoznawany w dniu finalne-
go zatwierdzenia poszczegdlnych zestawien, zgodnych z protoko-
tem badania, a nie w dacie zakoniczenia badania.

nia naleznego wynagrodzenia
wplywa na ustalenie momen-
tu wykonania ushugi, a w przy-
padku innej nie miatoby to mie¢
zadnego znaczenia? Niezaleznie
od branzy, w ktoérej dziata podat-
nik, przepisy przewiduja okre-
$lony termin na wystawienie
faktury i do 25. dnia nastepne-
go miesiaca podatnik ma czas
na zadeklarowanie podatku
w prawidlowej wysoko$ci oraz
zaplate VAT.

Uwaga! Brak danych pozwa-
lajacych na ustalenie wielko-
$ci sprzedazy w danym oKkresie
oznacza koniecznos$¢ fakturo-
wania po terminie albo koniecz-
no$¢ pézniejszego korygowania
faktur, korekty JPK, zaplaty od-
setek od zaleglosci i potencjalnie
takze inne sankcje.

Roéwniez w przypadku branz
audiowizualnej czy IT do mo-
mentu otrzymania raportu
od kontrahenta sprzedawca
czesto nie ma i obiektywnie
nie moze mie¢ wiedzy o wyso-
kos$ci naleznego wynagrodze-
nia, a nawet o tym, czy w danym
okresie ustugi zostaly wykonane,
Dopiero w chwili otrzymania ra-
portu zawierajacego ostateczne
dane (np. liczba wyswietleni) po-
datnik ma mozliwo$¢ wylicze-
nia wynagrodzenia oraz podsta-

©®

wy opodatkowania VAT. Wynika
to niejednokrotnie z obiektyw-
nych okolicznosci, ograniczen
technicznych i specyfiki okreslo-
nych ustug, w przypadku ktérych
nie jest mozliwe generowanie
danych od reki.

Zostalo to dostrzezone
w orzecznictwie wojewddzkich
s3déw administracyjnych. Przy-
kltadowo w wyroku WSA w War-
szawie z 20 listopada 2024 1.,
sygn. akt III SA/Wa 1585/24, wy-
danym dla sp6iki udostepnia-
jacej programy telewizyjne, sad
wskazal, ze obowiazek podat-
kowy VAT powinien by¢ rozpo-
znawany w dacie otrzymania
od kontrahenta raportu na te-
mat liczby emisji. Sgd uznat,
ze ignorowanie przez dyrekto-
ra KIS realiéw Swiadczonych
ustug, m.in. tego, iz dopiero
otrzymanie raportu pozwala
spoélce ustali¢ wysokos¢ podat-
ku, stanowi wymaganie od po-
datnika rzeczy niemozliwej.
Podobnie orzekt WSA w Warsza-
wie w wyroku z 19 lutego 2025 .,
sygn. akt III SA/Wa 2766/24, wy-
danym dla wydawcy gier.

To wlasnie na realistyczny
charakter wymagan kierowanych

Dokonczenie nas. C4
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Jak rozliczy¢ w VAT 1 PIT zagospodarowanie
terenow zielonych na zlecenie prywatnej firmy

Przedsiebiorca wykonatl na zlecenie firmy X (podatnik VAT czynny) jednorazowo uslugi zagospodarowania terenow zielonych (81.30 PKWiU 2015)
wokot siedziby tej firmy. Na ustuge te skladaly sie m.in. nastepujace czynnosci:
- usuwanie zbednej roslinnosci - wykaszanie traw i chwastow, wycinanie drzew, krzewdw i samosiewow,

- mulczowanie powierzchniowe (rozdrabnianie biomasy i rozrzucenie po gruncie) oraz wglebne (rozdrabnianie korzeni, pniakow oraz resztek
roslinnosci ponizej powierzchni gruntu bez potrzeby wyrywania pni i korzeni),
- rekultywacja i porzadkowanie terenu - przywrdcenie terenu do stanu uzytkowego po usunieciu zbednej roslinnosci przez rozdrabnianie resz-

Marcin
Szymankiewicz
doradca
podatkowy

wanie powierzchni gruntu,

montu obiektow budowlanych.

tek roslinnych (biomasy), rozrzucenie biomasy po powierzchni terenu lub jej wywiezienie z miejsca wykonania ustugi, wyréwnanie i uporzadko-

Oczekiwania nabywcy koncentrowaly sie gléwnie na kompleksowym, szybkim i efektywnym zagospodarowaniu terenu zielonego wokét siedziby
firmy, Usuwanie odpadow i biomasy to ustugi, ktore towarzyszyly realizacji ustugi glownej. Ustugi nie obejmowaly budowy, przebudowy ani re-

Przedsiebiorca wykonat ustugi na nieruchomosci potozonej w Polsce w okresie od 27 maja do 11 wrzesnia 2026 r.

Strony ustalily za wszystkie czynnosci cene 13czna w wysokosci 100 0oo z! netto, ktora zalezala od metra kwadratowego powierzchni gruntu oraz
gestosci i rodzaju roslinnosci, jaka jest on porosniety.
Na udokumentowanie wykonanych ustug przedsiebiorca 18 wrzesnia 2026 r. wystawit dla firmy X fakture ustrukturyzowang przy uzyciu KSeF

na kwote brutto 108 ooo zi (kwota netto: 100 0oo z1, VAT: 8000 z}). Zaplate za te fakture otrzymat przelewem na firmowy rachunek bankowy

25 wrzesnia 2026 r, Przedsiebiorca jest opodatkowany podatkiem liniowym, prowadzi podatkowa ksiege przychodow i rozchodéw, a takze jest
zarejestrowany jako podatnik VAT czynny. Przedsiebiorca nie wybral ani kasowego PIT, ani kasowej metody rozliczania VAT, Przedsiebiorca oplaca
VAT i zaliczKi na PIT na zasadach ogdlnych za okresy miesieczne,
Miedzy przedsiebiorca a firma X nie zachodza powijzania, o ktorych mowa w art, 32 ust, 2 ustawy o VAT.

Firma X ma tylko w Polsce stale miejsce prowadzenia dzialalnosci gospodarczej oraz siedzibe dzialalnosci gospodarczej.
Jak przedsigbiorca powinien rozliczy¢ wykonane ustugi zagospodarowania terenéw zielonych na gruncie VAT oraz PIT?

©®

-
VAT

Zgodnie z art. 5 ust. 1 pkt 1 ustawy o VAT opodat-
kowaniu VAT podlegaja m.in. odplatna dostawa
towar6w i odplatne swiadczenie ushug na teryto-
rium kraju. Stosownie do art. 7 ust. 1 ustawy o VAT
przez dostawe towaréw rozumie sie przeniesie-
nie prawa do rozporzadzania towarami jak wia-
Sciciel, a w my$l art. 2 pkt 6 ustawy o VAT towary
to rzeczy oraz ich czesci, a takze wszelkie postacie
energii. Zgodnie z art. 8 ust. 1 ustawy o VAT przez
$wiadczenie ustug rozumie sie kazde §wiadczenie
na rzecz osoby fizycznej, osoby prawnej lub jednost-
ki organizacyjnej niemajacej osobowos$ci prawnej,
ktore nie stanowi dostawy towaréw w rozumieniu
art. 7 ustawy o VAT.

Nalezy wskazad, ze co do zasady kazde §wiadcze-

nie dla celéw opodatkowania VAT powinno by¢ trak-
towane jako odrebne i niezalezne, jednak w sytuacji,
gdy jedno swiadczenie obejmuje z ekonomiczne-
go punktu widzenia kilka czynno$ci, Swiadczenie
to nie powinno by¢ sztucznie dzielone dla celéw
podatkowych.
Uwaga! Pojedyncze §wiadczenie wystepuje zwlasz-
cza wtedy, gdy jedna lub wiecej czesci sktadowych
uznaje sie za czynno$¢ zasadnicza, podczas gdy inny
lub inne elementy traktuje sie jako czynnosci po-
mocnicze, do ktérych stosuje sie te same zasady
opodatkowania jak do czynnosci zasadniczej.

Zadna z norm prawa Krajowego, czy tez prawa
unijnego nie definiuje §wiadczen ztozonych. Kon-
cepcje ich opodatkowania wypracowat Trybunat
Sprawiedliwo$ci UE. W §wietle jego orzecznictwa
kazde $wiadczenie ustug powinno by¢ co do zasady
traktowane jako §wiadczenie odrebne i niezalezne.
Jezeli jednak dwa lub wiecej niz dwa §wiadczenia
(czynnos$ci) dokonane przez podatnika na rzecz
konsumenta s3 tak $ciSle powiazane, Ze obiektyw-
nie tworza w aspekcie gospodarczym jedng catosc,
to wszystkie te $wiadczenia lub czynnosci stanowig
jednolite §wiadczenie dla celéw podatku od wartosci
dodanej (zob. wyrok TSUE z 25 lutego 1999 r. w spra-
wie C-349/96). Swiadczenie pomocnicze wystepu-
je w przypadku, gdy nie stanowi ono dla nabywcy
celu samego w sobie, lecz stuzy lepszemu skorzy-
staniu ze $wiadczenia gtéwnego (zob. wyrok TSUE
Z 29 marca 2007 r. w sprawie C-111/05). O $wiadcze-
niu ztozonym mozna moéwié w sytuacji, gdy:

m Swiadczenie pomocnicze nie stanowi celu sa-
mego w sobie, lecz stanowi §rodek do korzysta-
nia na jak najlepszych warunkach z ustugi pod-
stawowej,

m poszczegdblne czynnosci s3 ze soba tak Scisle
zwigzane, ze ich rozdzielenie mialoby charak-
ter sztuczny,

m kiedy nie istnieje mozliwo$¢ nabywania danego

\_ $wiadczenia od podmiotéw zewnetrznych,

= kiedy nie istnieje mozliwos¢ odrebnego fakturo-
wania za dang czynno$¢ (zob. wyrok z 21 lutego

2008 1. w sprawie C-425/06).

Uwaga! O tym, czy bedziemy mieli do czynienia
z kompleksowa dostawa towardéw, czy tez kom-
pleksowym $wiadczeniem ushug, powinien prze-
sadzi¢ element, ktéry w ramach danego §wiadcze-
nia ma charakter dominujacy (zob. np. ww, wyrok
TSUE w sprawie C-349/96).

Jezeli elementem dominujacym w ramach danej
transakcji bedzie wydanie towaru w celu przenie-
sienia prawa do rozporzadzania nim jak wlasciciel,
za$ pozostale czynnos$ci beda miaty charakter po-
mocniczy lub uboczny, woéwczas transakcja powinna
by¢ traktowana jako dostawa towaréw. Natomiast
w przypadku, gdy istota transakcji beda inne czyn-
nosci, to mimo ze w ramach takiej transakcji moze
takze wystapi¢ wydanie towaru, powinna by¢ ona
traktowana jako §wiadczenie ustug.

Zatem $wiadczenie ztozone (kompleksowe)
ma miejsce wowczas, gdy relacja poszczegdélnych
czynnosci (Swiadczen) wykonywanych na rzecz
jednego nabywcy dzieli je na §wiadczenie podsta-
wowe i Swiadczenia pomocnicze - tzn. takie, ktore
umozliwiaja skorzystanie ze §wiadczenia podsta-
wowego (lub s3 niezbedne dla mozliwosci skorzy-
stania ze $wiadczenia podstawowego). Jezeli jednak
$wiadczenia te mozna rozdzieli¢ tak, ze nie zmieni
to ich charakteru ani wartos$ci z punktu widzenia
nabywcy - woéwczas $wiadczenia takie powinny
by¢ traktowane jako dwa (lub wiecej) niezaleznie
opodatkowane §wiadczenia.

W analizowanym przypadku realizowane przez
przedsiebiorce czynnos$ci tworza pewna catos¢,
ktéra wykazuje sie zwigzkiem przedmiotowym
oraz funkcjonalnym. W szczeg6lnosci rozdziele-
nie rekultywacji i porzadkowania terenu od wy-
konania prac zasadniczych dotyczacych stricte
zagospodarowania terenéw zielonych miatoby
charakter sztuczny. Zatem mamy tutaj do czy-
nienia ze §wiadczeniem kompleksowym, w kt6-
rym dominujacy charakter ma zagospodarowanie
terenéw zieleni. Gléwnym celem §wiadczenia nie jest
bowiem rekultywacja i porzagdkowanie terenu - prace
te stuza bowiem przywréceniu terenu do stanu uzyt-
kowego po usunieciu zbednej rodlinnosci (dopelnia-
ja one zatem ustluge gtéwna). Oczekiwania nabywcy
koncentruja sie gléwnie na kompleksowym, szybkim
i efektywnym zagospodarowaniu terenu zielonego
wokot jego siedziby.

Wykonana przez przedsiebiorce kompleksowa ushu-
ga spelnia kryteria i posiada wtasciwosci dla ustug
objetych klasa PKWiU 81.30 ,,Ustugi zwiazane z za-
gospodarowaniem terenéw zieleni” (por. wigzaca
informacja stawkowa dyrektora Krajowej Informa-

~

cji Skarbowej z 18 maja 2026 r., sygn. 0112-KDSL2-
-2.440.101.2026.3.1H).

W przypadku $wiadczenia ustug wazna role odgry-
wa ich miejsce $wiadczenia. Od niego zalezy, czy dana
ustuga bedzie opodatkowana w Polsce, czy tez nie.

Kwestie miejsca §wiadczenia ustug reguluja glow-
nie art. 28a-280 ustawy o VAT. W interesujagcym nas
zakresie ograniczmy sie do wskazania, ze przepisy
0 VAT w spos6b szczegdlny ustalajg miejsce $wiad-
czenia (opodatkowania) ustug zwigzanych z nieru-
chomos$ciami.

Stosownie do art. 28e ustawy o VAT, miejscem §wiad-
czenia ushug zwigzanych z nieruchomosciami, w tym
ustug swiadczonych przez rzeczoznawcow, posredni-
kéw w obrocie nieruchomosciami, ushug zakwatero-
wania w hotelach lub obiektach o podobnej funkgji,
takich jak osrodki wczasowe lub miejsca przezna-
czone do uzytku jako kempingi, uzytkowania i uzy-
wania nieruchomosci oraz ushug przygotowywania
i koordynowania prac budowlanych, takich jak ustu-
gi architektow i nadzoru budowlanego, jest miejsce
polozenia nieruchomosci.

Z art. 28e ustawy o VAT wynika, Ze o miejscu §wiad-
czenia, a tym samym opodatkowania ustugi zwigzanej
z nieruchomoscia decyduje wylgcznie miejsce poto-
zenia nieruchomosci, z ktéra dana ustuga jest Scisle
zwigzana, niezaleznie od tego, dla jakiego podmio-
tu jest wykonywana oraz gdzie znajduje sie siedziba
uslugodawcy. Zasada ta ma zastosowanie wowczas,
gdy ustuge mozna przyporzadkowac do konkretnej
nieruchomosci, ktora jest mozliwa do zlokalizowania
co do miejsca jej potozenia. Uslugi zwigzane z nieru-
chomos$ciami moga mie¢ charakter nieograniczony,
na co wskazuje ich otwarty katalog zamieszczony
w tym przepisie. Do zakresu tych ustug ustawodaw-
ca zaliczyt bowiem nie tylko ustugi stricte dotyczace
prac wykonywanych w nieruchomosciach i obrotu
nieruchomosciami, lecz takze ustugi, ktoérych wyko-
nanie jest oparte na wykorzystaniu, uzywaniu i uzyt-
kowaniu nieruchomosci.

Z kolei w mys$l art. 31a ust.1 rozporzadzenia
282/2011 ustugi zwigzane z nieruchomosciami,
o ktérych mowa w art. 47 dyrektywy VAT, obejmuja
jedynie te ustugi, ktére maja wystarczajaco bezposred-
ni zwigzek z dang nieruchomoscia. Ustugi uwaza sie
za majace wystarczajaco bezposredni zwigzek z nie-
ruchomoscia w nastepujacych przypadkach:
= gdy wywodz3 sie z nieruchomosci, a dana nieru-

chomo$¢ stanowi element skladowy ustugi i jest

elementem centralnym oraz niezbednym z punk-
tu widzenia $wiadczonych ustug;

= gdy s3 Swiadczone w odniesieniu do nierucho-
moSci lub dla niej przeznaczone i maja na celu
zmiane prawnego lub fizycznego stanu da-
nej nieruchomosci.

%
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Przepis ten obejmuje w szczegdlnosci prace te-
renowe, lacznie z uslugami rolniczymi, takimi
jak: orka, siew, nawadnianie i nawozenie (art. 31a
ust. 2 lit. e rozporzadzenia 282/2011).

Nalezy zatem uznaé, Ze miejscem opodatkowania
kompleksowej ustugi zagospodarowania terenéw
zielonych jest Polska, tj. panistwo, w ktérym jest
polozona nieruchomos¢, na ktérej sg wykony-
wane te prace.

Obowiazek podatkowy od analizowanych ustug
nalezy ustalié, kierujac sie zasadami ogélnymi
zawartymi w art. 19a ust. 1, 2 i 3 ustawy o VAT.
Przedsiebiorca nie otrzymat zaplaty przed wyko-
naniem ustugi, a zatem dotyczacy zaliczek art. 19a
ust. 8 ustawy o VAT nie znajdzie zastosowania.

Zgodnie z art. 19a ust. 1 ustawy o VAT obowiazek
podatkowy powstaje z chwila dokonania dosta-
wy towaréw lub wykonania ustugi. Z opisu stanu
faktycznego wynika, ze ustuga zostata wykonana
11 wrzeénia 2026 1., i tego dnia powstat obowiazek
podatkowy z tytulu jej wykonania.

Podstawe opodatkowania przedmiotowych
ustug zagospodarowania terenéw zielonych na-
lezy ustali¢ na zasadach ogdlnych, tj. zgodnie
z art. 29a ust. 1, 6 i 7 ustawy o VAT,

I tak, w interesujacym nas zakresie nale-
zy wskazaé, ze stosownie do art. 29a ust. 1
ustawy o VAT podstawg opodatkowania jest
wszystko, co stanowi zaplate, ktéra dokonuja-
cy dostawy towaréw lub ustugodawca otrzymat
lub ma otrzymac z tytulu sprzedazy od nabywcy,
ustugobiorcy lub osoby trzeciej. Z kolei w mysl
art. 29a ust. 6 pkt 1 ustawy o VAT podstawa opo-
datkowania obejmuje podatki, cla, oplaty i inne

nalezno$ci o podobnym charakterze z wyjatkiem
kwoty VAT.

Z przedstawionego stanu faktycznego wynika,
ze za wykonane uslugi przedsiebiorcy przystugu-
je wynagrodzenie w wysokosci 100 ooo z} netto.
Tyle wyniesie wiec ich podstawa opodatkowania.

Podstawowa stawka VAT wynosi obecnie 23 proc.
(art. 41 ust. 1 w zw. z art. 146ef ust. 1 pkt 1 ustawy
0 VAT). Nalezy jednak wskazad, ze na podstawie
art. 41 ust. 2 w zw, z art. 146ef ust. 1 pkt 2 ustawy
o VAT dla towardéw i ustug wymienionych w za-
laczniku nr 3 do ustawy o VAT, innych niz klasy-
fikowane wedlug Polskiej Klasyfikacji Wyrobow
i Ustug w grupowaniu ustugi zwigzane z wyzywie-
niem (PKWiU 56), stawka podatku wynosi 8 proc.
W zataczniku nr 3 do ustawy o VAT, zawierajacym
wykaz towaréw i ustug opodatkowanych stawka
podatku w wysokosci 8 proc., w poz. 52 wskazano
PKWiU 81.30 ,,Ustugi zwigzane z zagospodarowa-
niem terendéw zieleni”.

Wykonana przez przedsiebiorce ustuga mie-
§ci sie w klasie PKWiU 81.30, dlatego wtasci-
wa dla jej opodatkowania jest stawka podatku
w wysokos$ci 8 proc. (por. wigzaca informacja
stawkowa dyrektora KIS z 18 maja 2026 1., sygn.
0112-KDSL2-2.440.101.2026.3.IH). Prawidtowo
zatem przedsiebiorca zastosowat do tej ustugi
8-proc. stawke VAT.

Uwaga! Podatek nalezny od kompleksowej ustugi
zagospodarowania terenéw zielonych wyniesie
8000 zt (100 000 zl x 8 proc.).

Odplatne $wiadczenie ustug miesci sie
w definicji sprzedazy zawartej w art. 2 pkt 22 usta-
wy o VAT. Zgodnie z art. 106b ust. 1 pkt 1 usta-

\

wy o VAT sprzedaz dokonywana na rzecz innego
podatnika obligatoryjnie podlega udokumento-
waniu faktura. Wyjatek przewidziany w art. 106b
ust. 2 w zw. z ust. 3 pkt 2 ustawy o VAT (dotyczacy
dokumentowania sprzedazy zwolnionej z VAT)
nie ma tu zastosowania. Przedsiebiorca prawi-
dlowo na udokumentowanie wykonanej ustugi
wystawil dla firmy X fakture ustrukturyzowana
przy uzyciu Krajowego Systemu e-Faktur, sto-
sownie do art. 106ga, art. 106gb, art. 1451-145n.

Zgodnie z art. 106i ust. 1 ustawy o VAT faktu-
re wystawia sie nie p6zniej niz 15. dnia miesigca
nastepujacego po miesigcu, w ktérym dokonano
dostawy towaru lub wykonano ustuge. Wysta-
wienie faktury 18 wrzesnia 2026 r. za wykonane
ustugi nastapito wiec w terminie ustawowym. Na-
lezy zaznaczyd¢, ze stosownie do art. 106na ust. 1
ustawy o VAT fakture ustrukturyzowanga uznaje
sie za wystawiona w dniu jej przestania do KSeF.

Ustugi zagospodarowania terenéw zielonych
wykonane 11 wrzes$nia 2026 r. na rzecz firmy X
przedsiebiorca powinien wykazaé¢ w JPK_V7M
za wrzesienl 2026 r. na podstawie wystawionej
faktury, podajac:

m w polach K_17 (ewidencja) oraz P_17 (deklaracja)
podstawe opodatkowania w kwocie 100 000 zi,

= w polach K_18 (ewidencja) oraz P_18 (deklara-
cja) VAT w kwocie 8000 zt.

Faktura powinna zostaé ujeta z numerem KSeF
w przeznaczonym do tego polu, ale bez oznaczen:
OFF, BFK, DI (par. 10 ust. 2 pkt 1 lit. g, ust. 5 roz-
porzadzenia w sprawie JPK_VAT) i bez zadnych
kodéw GTU ani oznaczen procedur (par. 10 ust. 5
rozporzadzenia w sprawie JPK_VAT). ©®

%

-

/
PIT
Zgodnie z zasada powszechnos$ci opodatkowania
zawarta w art. 9 ust. 1 ustawy o PIT opodatkowa-
niu podatkiem dochodowym podlegaja wszelkiego
rodzaju dochody z wyjatkiem dochodow zwolnio-
nych z podatku oraz dochodéw, od ktérych zanie-
chano jego poboru. Ustawa o PIT w art. 10 ust. 1 do-
konuje specyfikacji Zrédel przychodéw. W analizo-
wanej sprawie przychody uzyskane ze §wiadczenia
ustug zagospodarowania terendw zielonych nalezy
zakwalifikowa¢ do Zrédia przychodéw, jakim jest
pozarolnicza dzialalno$¢ gospodarcza wymienio-
na w art. 10 ust. 1 pkt 3 ustawy o PIT.

Przedsiebiorca nie wybrat kasowego PIT, o kt6-
rym jest mowa w art. 14c ustawy o PIT. Zatem sto-
sownie do art. 14 ust. 1 ustawy o PIT za przychdd
z dzialalnosci, o ktérej mowa w art. 10 ust. 1 pkt 3
ustawy o PIT, uwaza sie kwoty nalezne, choéby
nie zostaly faktycznie otrzymane, po wylgczeniu
warto$ci zwréconych towarow, udzielonych bonifi-
kat i skont. U podatnikéw dokonujacych sprzedazy
towar6w i ustug opodatkowanych VAT za przychod
z tej sprzedazy uwaza sie przychéd pomniejszony
o nalezny VAT.
Uwaga! W analizowanej sprawie przychodem
z pozarolniczej dziatalnosci gospodarczej z tytutu
wykonanych ustug bedzie kwota netto 100 0oo zi.
Nalezny VAT w wysokosci 8000 z} nie stanowi przy-
chodu podatkowego.
Stosownie do art. 14 ust. 1c ustawy o PIT za date

powstania przychodu, o ktérym mowa w art. 14

ust. 1 ustawy o PIT (tj. z pozarolniczej dzialalno-

o

§ci gospodarczej), uwaza sie dzienh wydania rzeczy,
zbycia prawa majgtkowego lub wykonania ustugi
albo czesciowego wykonania ustugi, nie p6éZniejsz
niz dzien:

= wystawienia faktury albo

m uregulowania nalezno$ci.

Z opisu stanu faktycznego wynika, ze ustuga zo-
stala wykonana 11 wrzesnia 2026 r., a zaplata nastg-
pila 25 wrze$nia 2026 r. Zatem za date powstania
przychodu z tytulu tej ustugi nalezy uznac 11 wrze-
$nia 2026 1.

Przedsiebiorca prowadzi podatkowga ksiege przy-
chodéw i rozchodéw (PKPiR). Stosownie do par. 6
ust. 3 pkt 1 rozporzadzenia w sprawie PKPiR pod-
stawa zapisu przychodu ze sprzedazy ushug jest
wystawiona faktura (dokumentujaca je). Z kolei
w mysl par. 11 ust. 1 pkt 1 i ust. 2 rozporzadzenia
w sprawie PKPiR zapisy w ksiedze dotyczace przy-
chodéw ze sprzedazy sa dokonywane na podstawie
wystawionych faktur. Zapiséw na podstawie tych
dowodéw dokonuje sie najpézniej 20. dnia kazde-
go miesigca nastepujacego po miesigcu uzyskania
tych przychodoéw.

W analizowanej sprawie przychody powinny zo-
sta¢ wykazane w kolumnie 9 PKPiR, ktdra jest prze-
znaczona do wpisywania przychodéw ze sprzedazy
towaréw i ustug.

Pozostaje ustali¢ wysokos$¢ podstawy opodatko-
wania oraz zaliczki na podatek dochodowy. Przed-
siebiorca prowadzi podatkowa ksiege przychodow
irozchodéw, a PIT rozlicza na zasadach podatku

\

liniowego. Zgodnie z art. 30c ust. 1 ustawy o PIT
podatek dochodowy od dochodéw z pozarolniczej
dziatalnos$ci gospodarczej (optacany w formie podat-
ku liniowego) wynosi 19 proc. podstawy obliczenia.

Stosownie do art. 3oc ust. 2 zdanie pierwsze
ustawy o PIT podstawg obliczenia podatku linio-
wego jest dochéd ustalony zgodnie z art. 9 ust. 1,
2-3bis, art. 24 ust. 1, 2, 3b-3e i ust. 4 zdanie pierw-
sze lub art. 24b ust. 11 2, lub art. 230 ustawy o PIT.
W myél art. 9 ust. 2 zdanie pierwsze ustawy o PIT do-
chodem ze Zrédta przychoddow jest nadwyzka sumy
przychodéw z tego zrédla nad kosztami ich uzyska-
nia osiggnieta w roku podatkowym.

Z kolei w interesujagcym nas zakresie nalezy
wskazad, ze zgodnie z art. 24 ust. 2 zdanie pierwsze
ustawy o PIT u podatnikéw osiggajacych dochody
z dzialalno$ci gospodarczej i prowadzacych ksiegi
przychodéw i rozchodéw dochodem z dziatalnosci
jest réznica pomiedzy przychodem w rozumieniu
art. 14 ustawy o PIT a kosztami uzyskania.

W analizowanej transakcji przychéd wynosi
100 000 zl, ale z opisu stanu faktycznego nie wynika
wysokos$¢ kosztow uzyskania przychodéw zwigza-
nych z wykonaniem przedmiotowych ushug. Na po-
trzeby schematu rozliczenia przyjme, ze dochéd
z tytulu ushug wykonanych we wrzesniu 2026 r.
odpowiada uzyskanemu przychodowi i wynosi
100 000 zl. Podstawg opodatkowania jest zatem
kwota 100 o000 zl, a PIT od tej transakcji wyniesie
19 000 2t (100 000 2 X 19 proc.).

J/

Schemat rozliczenia ustug zagospodarowania terendéw zielonych*

1. JAKI PODATEK

VAT: Podstawa opodatkowania: 100 ooo zt
Podatek nalezny: 8000 z! (100 0oo zt x 8 proc.)

Podatek naliczony: nie wystapi (brak informacji w stanie

faktycznym)
PIT: Przychéd: 100 ooo zt

Koszty uzyskania przychodow: nie wystapia (brak informa-

cji w stanie faktycznym)
Dochéd: 100 ooo0 zt
Zaliczka na PIT: 19 ooo z} (100 000 zt x 19 proc.)

2. W JAKIE) DEKLARAC)I WYKAZAC PODATEK

VAT: W JPK_V7M przedsiebiorca wykazuje w polach:

K_17 (ewidencja) oraz P_17 (deklaracja) podstawe opodatko-

wania w kwocie 100 ooo zl,

K_18 (ewidencja) oraz P_18 (deklaracja) VAT w kwocie

8000 zl.
PIT:

niu roku w zeznaniu PIT-36L.

3. TERMIN Z£ OZENIA DEKLARAC)I

JPK_V7M(3): 26 pazdziernika 2026 r. (25 pazdziernika 2026 r.

to niedziela)
PIT-36L: 30 kwietnia 2027 1.

nia/czynnosci.

Przedsiebiorca nie ma obowiazku sktadania deklaracji za-
liczkowych, natomiast przychody (100 ooo z1) uwzglednia
przy obliczaniu zaliczki za wrzesieni 2026 r., a po zakoiicze-

* W schemacie rozliczenia zostaly pominiete inne zdarze-

Podstawa prawna

® ustawa z 11 marca 2004 r. o podatku

od towaréw i ustug (t,j. Dz.U. z 2025 r. poz. 775;
ost.zm. Dz.U. z 2025 r. poz. 1811)

® rozporzadzenie wykonawcze Rady (UE)

nr 282/20M z 15 marca 201 r. ustanawiajace
Srodki wykonawcze do dyrektywy 2006/112/WE
w sprawie wspoélnego systemu podatku

od wartosci dodanej (Dz.Urz. UE z 2011 1. L 77,
s.1; ost.zm. Dz.Urz. UE. L z 2025 r. poz. 518)

® rozporzadzenie ministra finanséw, inwesty-
ji i rozwoju z 15 pazdziernika 2019 r. w sprawie
szczegbtowego zakresu danych zawartych

w deklaracjach podatkowych i w ewidencji

w zakresie podatku od towaréw i ustug (Dz.U.
poz. 1988; ost.zm. Dz.U. z 2025 r. poz. 245)

® ustawa z 26 lipca 1991 r. o podatku docho-
dowym od 0s6b fizycznych (tj. Dz.U. z 2026 .
poz. 779; ost.zm. Dz.U. z 2026 r. poz. 1123)

© rozporzadzenie ministra finanséw i gospo-
darki z 6 wrzednia 2025 r. w sprawie
prowadzenia podatkowej ksiegi przychodéw

i rozchodéw (Dz.U. poz. 1299)
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Czy trzeba zaplacic VAT od positkow wydawanych w szkole

Pytanie: Przedsiebiorca ma wynaja¢ od gminnej szkoly podstawowej po-
mieszczenia kuchenne i, wykorzystujac wlasny personel, przygotowywa¢é
oraz wydawac posilki uczniom na terenie placowki. Ustugi beda swiad-
czone wylacznie na podstawie umowy zawartej z placowka oswiatowa,
a nie umoéw z rodzicami uczniéw. Czy beda one zwolnione z VAT jako ustugi

$cisle zwiazane z uslugami opieki nad

dzie¢mi i mlodzieza wykonywanymi

w formach i na zasadach okreslonych w przepisach prawa os§wiatowego?

Marcin Mroziuk
marcin.mroziuk@infor.pl

Odpowiedz: Nie, ustugi zywienia dzie-
ciiuczniéw $wiadczone przez przed-
siebiorce na rzecz szkoty podstawo-
wej nie s3 objete zwolnieniem z VAT
na podstawie art. 43 ust. 1 pkt 24 lit. a
ustawy o VAT.

Zakres zwolnienia

Na podstawie art. 43 ust. 1 pkt 24
ustawy o VAT s3 zwolnione z VAT
ushlugi w zakresie opieki nad dziec-
mi i mlodzieza oraz dostawa towa-
row i Swiadczenie ustug Scisle z tymi
ustugami zwigzane, wykonywane:

a) w formach i na zasadach okreslo-
nych w przepisach o pomocy spotecz-
nej, w przepisach o systemie o§wiaty
oraz w przepisach prawa o§wiatowe-
go,
b) przez podmioty sprawujace opie-
ke nad dzie¢mi w wieku do trzech lat.

Zgodnie z art. 43 ust. 17 ustawy
o VAT zwolnienie to nie ma zastoso-
wania do dostawy towaréw lub §wiad-
czenia ustug Scisle zwigzanych z ustu-
gami podstawowymi, jezeli:

1) nie s3 one niezbedne do wykona-
nia ushugi podstawowej lub

2) ich gléwnym celem jest osiagnie-
cie dodatkowego dochodu przez po-
datnika, przez konkurencyjne wyko-
nywanie tych czynnosci w stosunku
do podatnikow niekorzystajacych z ta-
kiego zwolnienia.

Ponadto na mocy art. 43 ust. 17a
ustawy o VAT ww. zwolnienie ma za-
stosowanie do dostawy towaréw

Dokonczenie ze s. C1

do podatnikéw powotlal sie TSUE w wy-
roku w sprawie Budimex. Unijny sad
zauwazyl, ze z perspektywy podatnika
niemozliwe jest okres§lenie podstawy
opodatkowania i kwoty podatku na-
leznego przed odbiorem robét przez
zamawiajacego. Czy analogiczna sy-
tuacja dotyczaca podatnikéw dzia-
lajacych w innych branzach niz bu-
dowlana musi skutkowaé obowigzkiem
niemozliwym do realizacji?

W innych orzeczeniach NSA prezen-
towatl juz wykladnie, zgodnie z ktérg
do powstania obowigzkéw podatko-
wych nie moze dochodzié w sytuacji,
gdy podatnik z przyczyn od siebie nie-
zaleznych nie jest w stanie ich pra-
widlowo wykonaé. Dotyczyto to m.in.
przypadkéw, w ktérych brak mozliwo-
$ci obliczenia podstawy opodatkowa-

lub $§wiadczenia ustug Scisle zwigza-
nych z ustugami podstawowymi, do-
konywanych przez podmioty §wiad-
czace ustugi podstawowe.

Uwaga! Okre$lenie ,,Scisty zwigzek”
oznacza, ze do wykonania ustugi pod-
stawowej niezbedna jest dostawa to-
waréw lub §wiadczenie ustug pomoc-
niczych, przy czym nie moze to by¢
jakikolwiek zwiazek, lecz relacja
o charakterze wskazujacym na nie-
odzownos¢ tych ostatnich dla pra-
widlowego przebiegu podstawowej
ushugi.

Kto moze skorzystac z preferencji
W interpretacji indywidual-
nej z 31 sierpnia 2026 r., sygn.
0111-KDIB3-2.4012.379.2026.2.MGO,
dyrektor Krajowej Informacji Skar-
bowej wyjasnit, ze zwolnienie z VAT,
okres§lone w art. 43 ust. 1 pkt 24 usta-
wy o VAT, ma charakter podmiotowo-
-przedmiotowy. Warunkiem jego za-
stosowania jest to, aby dany podmiot
wykonywat ustugi w zakresie opieki
nad dzieémi i mlodzieza w formach
i na zasadach okres$lonych w odpo-
wiednich przepisach, tj. w przepisach
o pomocy spolecznej oraz o systemie
o$wiaty i w przepisach prawa oswia-
towego.

W analizowanej sytuacji ustugi do-
tyczace wyzywienia dzieci i uczniéw
w szKole podstawowej nie beda §wiad-
czone przez jednostke objeta syste-
mem o$wiaty, lecz przedsiebiorce.
W ramach prowadzonej dzialalnos$ci
bedzie on wspoélpracowac ze szko-
13 i z tego tytulu osiggaé¢ dochody.

nia uniemozliwia podatnikowi usta-
lenie wysoko$ci VAT naleznego oraz
jego prawidlowe wykazanie i rozlicze-
nie (np. wyrok NSA z 11 maja 2017 1.,
sygn. akt I FSK 1386/15). W najnowszym
orzeczeniu wydanym dla wydawcy gier
NSA zdaje sie od tej wyktadni odcho-
dzic.

Co mog3 zrobi¢ podatnicy

Mimo korzystnych orzeczen woje-
wddzkich sadéw administracyjnych
oraz argumentéw plynacych z wy-
roku TSUE w sprawie Budimex na-
dal nie mozna moéwicé o jednolitej li-
nii interpretacyjnej sgdéw admini-
stracyjnych. Co zatem w sytuacji,
gdy przed terminem na fakturowanie
oraz na zadeklarowanie VAT podat-
nik nie posiada niezbednych danych,
co wynika ze specyfiki jego dzialalno-
$ci? Podejscie prezentowane przez dy-
rektora KIS oraz przez NSA w najnow-

Nie przystuguje mu prawo do zasto-
sowania zwolnienia z VAT na podsta-
wie art. 43 ust. 1 pkt 24 lit. a ustawy
o VAT, obejmujacego ustugi w zakre-
sie opieki nad dzieé¢mi i mlodzieza,
bowiem takich ustug nie wykonuje.

W ww. interpretacji dyrektor KIS
stwierdzit takze, ze aby rozstrzygnac,
czy mamy do czynienia ze zwolniony-
mi z VAT ustugami $cisle zwigzany-
mi z uslugami w zakresie opieki nad
dzieé¢mi i mtodzieza, nalezy siegnaé
po kryteria wskazane przez Trybunat
Sprawiedliwosci UE w wyroku z 9 lu-
tego 2005 1. w sprawie C-415/04. Zda-
niem TSUE $wiadczenie ustug w cha-
rakterze posrednika miedzy osobami
poszukujacymi a osobami oferujgcymi
usluge opieki nad dzieé¢mi wykony-
wane przez podmiot prawa publicz-
nego lub podmiot uznany przez za-
interesowane panstwa cztonkowskie
za majacy charakter spoleczny moze
podlegaé zwolnieniu z VAT wylgcznie
w przypadku gdy:
® sama ustuga opieki nad dzie¢-
mi spelnia przestanki zwolnienia,
przewidziane na mocy tych prze-
pisow;
charakter i jako$¢ ustugi sa tego ro-
dzaju, ze rodzice nie mieliby mozli-
wosci uzyskania ustugi o podobnej
wartosci bez skorzystania z ustug
$wiadczonych przez taki podmiot;
= gléwnym celem tych ostatnich

uslug nie jest osiagniecie dodat-
kowego dochodu dla instytucji po-
przez dokonywanie transakcji be-
dacych w bezposredniej konkuren-
cji z dzialalno$cia przedsiebiorstw
prowadzacych dziatalno$c gospo-
darcza, objetych podatkiem od war-
tosci dodanej.

Wedlug dyrektora KIS wprawdzie
sama opieka nad dzieémi realizowa-
na przez publiczng szkote podstawo-
wa spelnia przestanki do zwolnienia
na podstawie art. 43 ust. 1 pkt 24 lit.

szym wyroku oznacza koniecznos$¢ de-
klarowania podatku z op6Znieniem,
korygowania rozliczen oraz potencjal-
nie zaplaty odsetek.

» Pomocne w tej sytuacji moga oka-
zaé sie wydluzenie okresow rozlicze-
niowych (ustawa pozwala na maksy-
malnie roczny okres) i wprowadzenie
platnosci zaliczkowych, ktore oparte
bylyby na raportach sprzedazowych
otrzymywanych w trakcie tak wydtu-
zonego okresu. Mozna argumentowac,
ze w takiej sytuacji raport sprzedazo-
wy odwotujacy sie do krétszego okresu
jest wylacznie podstawa do kalkulacji
zaliczKi, a wlasciwy umowny okres roz-
liczeniowy jest dluzszy. Wéwczas obo-
wigzek podatkowy VAT rozpoznawany
bylby w dacie otrzymania zaliczki oraz
na koniec rocznego okresu rozlicze-
niowego.

» Podatnicy moga rozwazy¢ réwniez
fakturowanie na podstawie wartosci

a ustawy o VAT, jednak nie spos6b
przyjaé, ze przedsiebiorca swiadcza-
cy uslugi polegajace na wyzywieniu
dzieci wypelnia pozostale kryteria
wskazane w ww. orzeczeniu TSUE
uprawniajace do zastosowania tego
zwolnienia do tych ustug. Argumenty
s3 nastepujace:

m osoba fizyczna prowadzaca dzia-
lalno$¢ gospodarcza nie jest pod-
miotem prawa publicznego ani tez
podmiotem ,uznanym za podmiot
o charakterze spotecznym przez
dane panstwo czlonkowskie”;

= nie sposéb przyjaé, ze charakter
ijako$¢ ustugi opieki nad dzieémi,
z ktérej korzystaja rodzice, dzieki
$wiadczeniu przez przedsiebiorce
ustug polegajacych na wyzywie-
niu dzieci, jest tego rodzaju, ze za-
pewnienie podobnej jako$ci ustug
nie byloby mozliwe bez skorzysta-
nia z ustug, ktére on oferuje;

® jest to podstawowa dziatalnos$c¢
przedsiebiorcy, a wiec ukierun-
kowana na osiggniecie dochodu,
tym samym nie mozna przyjac,
Ze nie s3 to czynnoS$ci realizowane
w bezposredniej konkurencji z dzia-
lalnoscia przedsiebiorstw prowadza-
cych dzialalno$¢ gospodarczg obje-
tych VAT.

Uwaga! W analizowanej sytuacji obje-

cie $wiadczonych przez przedsiebiorce

uslug zwolnieniem stanowitoby kon-
kurencje w stosunku do dzialalno$ci
innych podmiotéw. Tym samym wy-
klucza to zastosowanie zwolnienia

z VAT w tym przypadku.

W zwigzku z powyzszym przedsie-
biorca powinien wystawia¢ gminie
(szkole) fakture z VAT naliczanym we-
dlug stawki 8 proc. zgodnie z art. 41
ust. 12f ustawy o VAT. ©®

Podstawa prawna

ustawa z 11 marca 2004 r. o podatku od towarow
i ustug (tj. Dz.U. z 2025 r. poz. 775; ost.zm. Dz.U.
Z 2025 r. poz. 181)

szacunkowych z pézniejszym rozli-
czeniem okresowym lub koricowym
(true-up), co moze pozwala¢ na docho-
wywanie terminéw fakturowania oraz
zmniejszenie negatywnych skutkéw
korekt.

» Omawiany wyrok NSA nie jest
ostatnim orzeczeniem w podobnej
sprawie i niewykluczone, ze korzystna
dla podatnikéw wykladnia przepiséw
jednak przewazy. W tym kontekscie
istotne jest precyzyjne uregulowa-
nie w umowach zasad raportowania,
zatwierdzania rozliczen i akceptacji
Swiadczen. Podatnik powinien miec
mozliwos¢ wyjasnienia organowi po-
datkowemu lub sgdowi stosowanego
modelu wspoélpracy oraz wykazania re-
alnych, obiektywnych przeszkdd unie-
mozliwiajacych rozpoznanie obowiaz-
ku podatkowego z konncem okresow
ustalonych w umowie.

©®
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Nieprawidlowe ujecie prac rozwojowych
moze zawyzyC aktywa 1 wynik

PRAKTYKA Analizujemy trzy przypadki dotyczace ujmowania kosztow prac rozwojowych oraz ustalania wartosci firmy przy przejeciu
zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa. Wskazujemy btedy w kwalifikacji wydatkéw, wycenie i amortyzacji, ktore moga wplywac na bilans

i rachunek zyskow i strat.

Agnieszka Pokojska
agnieszka.pokojska@infor.pl

Kapitalizacja kosztéw prac rozwojo-
wych nie moze by¢ sposobem na od-
suwanie ich wplywu na wynik finan-
sowy. O tym, czy Koszty trafia do ak-
tywow, decyduja konkretne warunki
okre§lone w ustawie o rachunkowosci.

W praktyce szczegdlnie problema-
tyczne okazuje sie rozstrzygniecie, kté-

re wydatki rzeczywiScie tworza wartosc
sktadnika aktywow, a ktére powinny
zostaé ujete bezposrednio w kosztach.
Przykladem sa koszty reklamy, szkolefi
czy wynagrodzenia zarzadu przypisy-
wane do konkretnego projektu. Sam
zwiazek czasowy z prowadzonymi pra-
cami nie wystarcza, aby zwiekszy¢ nimi
warto$¢ prac rozwojowych, Podobnie
samo zakonczenie projektu nie oznacza
jeszcze, ze mozna rozpoczaé amorty-

zacje. Produkt lub technologia musza
spelniac¢ okreslone warunki, a jednostka
powinna mieé¢ podstawy do uznania,
Ze przyniosa jej przyszte korzysci.
Osobny problem pojawia sie przy
ustalaniu wartosci firmy powstalej
przy nabyciu zorganizowanej cze$ci
przedsiebiorstwa. Warto$¢ godziwa
przejetych aktywéw netto powinna
odpowiadaé stanowi na dzien przeje-
cia, a nie opiera¢ sie jedynie na wcze-

$niejszych danych przygotowanych
na potrzeby planu podziatu. Trzeba tez
zweryfikowad, czy przyjety okres amor-
tyzacji ma uzasadnienie oraz czy pdz-
niejsze wyniki dziatalnos$ci nie wska-
ZUuja na utrate wartosci.

©®

Podstawa prawna
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(tj. Dz.U. z 2026 r. poz. 522)
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Stan faktyczny

Spétka prowadzaca ksiegi zgod-
nie z ustawa o rachunkowosci
zajmuje sie produkcja i sprzedaza
gier komputerowych. Na poczatku
2025 . rozpoczela ona prace nad
nowa gra.

Po podjeciu decyzji o rozpoczeciu
prac nad wersja beta (wstepne wyda-
nie programu przed jego ostatecznymi
testami) wszystkie koszty, ktore spot-
ka uznawala za zwigzane z projektem,
ewidencjonowane byly na kontach roz-
liczert miedzyokresowych czynnych,
z zamiarem ich pdZniejszego odniesie-
nia na wartosci niematerialne i praw-
ne (WNiP).

Opinia eksperta

Paulina Markowska
biegta rewident, cztonek
zarzadu Monte Vero Audit
and Advisory

Postepowanie spdéiki jest bledne i pro-
wadzi zaréwno do zawyzenia warto-
$ci aktywow, jak i do nieprawidlowe-
g0 momentu rozpoczecia amortyzacji.

» Spéika nieprawidlowo rozpocze-
1a kapitalizacje kosztéw juz na etapie
prac nad wersja poczatkowa w fazie kon-
cepcyjnej. Zgodnie z art. 33 ust. 2 ustawy
o rachunkowosci koszty zakoniczonych
prac rozwojowych moga zostac zaliczone
do WNIP, jezeli produkt jest Scisle usta-
lony, koszty prac sa wiarygodnie okre-
Slone, techniczna przydatnos$¢ produktu
zostala stwierdzona i udokumentowana,
a jednostka podjela decyzje o jego wy-
twarzaniu. Dodatkowo przewidywane
przychody ze sprzedazy powinny pozwa-
1aé na pokrycie poniesionych kosztéw.
Wersja beta jest etapem, na ktérym pro-
dukt jest jeszcze testowany, a jego osta-
teczny ksztalt i potencjal komercyjny
moga nie by¢ przesgdzone. W analizo-
wanym przypadku dotyczy to 100 tys. zt
kosztow pracy programistéw i grafikow
\poniesionych w poczatkowej fazie pro-

W ramach projektu skapitalizowa-
no Koszty w lacznej kwocie 8,5 mln zi.
Obejmowaly one koszty wynagrodzen
programistow i grafikow w wysokosci
7,1 mln z}l, z czego:
® 100 tys. zt dotyczylo poczatko-

wej fazy koncepcyjnej (przed wer-

sja beta),

® 600 tys. zt - to cze$¢ wynagrodze-
nia zarzadu za bezposredni nad-
z6r nad postepami prac, ustalona
na podstawie czasu po§wiecanego
na cotygodniowe spotkania zespolu

(1/5 wynagrodzenia przypadajacego

na kazdga z pieciu gier sprzedawa-

nych lub rozwijanych przez spétke),

jektu, kiedy to koncepcja gry nie zostala
w pelni ustalona.

» Nieprawidlowy jest rowniez zakres
kosztéw ujetych przez sp6tke w warto-
§ci prac rozwojowych. Zgodnie z art. 33
ust. 1 ustawy o rachunkowosci do wy-
ceny WNiP stosuje sie odpowiednio
przepisy dotyczace §rodkéw trwatych.,
Dlatego pomocniczo mozna odwotlac sie
do krajowego standardu rachunkowo-
§ci nr 11 ,,Srodki trwate”, w szczegdlno-
§ci pkt 6.9, ktéry wskazuje, jakich kosz-
téw nie nalezy uwzgledniac¢ w wartosci
wytwarzanego skladnika aktywow.

» Warto$¢ prac rozwojowych nie po-
winna obejmowac kosztéw reklamy
ani szkolen. Reklama stuzy promocji
i sprzedazy produktu, a nie jego wy-
tworzeniu. Z kolei koszty szkolenl do-
tycza podnoszenia kwalifikacji pracow-
nikéw i nie tworza skladnika aktywow
w postaci gry. Nie moga wiec zwiekszac
jej wartosci tylko dlatego, ze zdobyta
wiedza zostala nastepnie wykorzystana
przy realizacji projektu.

» Podobnie nalezy oceni¢ cze$¢ wy-
nagrodzenia zarzadu przypisana do pro-
jektu. KSR nr 11 w pkt 6.9 wskazuje,
ze do wartosci wytwarzanego sklad-
nika aktywow nie zalicza sie kosztéw
ogélnego zarzadu, a sam nadzér nad
projektem nie oznacza jeszcze, ze wy-
nagrodzenie zarzadu stanowi koszt prac

BMD 1: NIEWLASCIWA KWALIFIKACJA KOSZTOW | PRZEDWCZESNE ROZPOCZECIE AMORTYZAC)I

® 400 tys. zt - to koszty szkolen ze-
spolu deweloperskiego z zakresu
nowych technologii graficznych
oraz

m 200 tys. zt - koszty reklamy gry

w mediach spoteczno$ciowych.

W listopadzie 2025 r. zarzad spoét-
ki uznat, ze gra zostata funkcjonal-
nie ukoriczona, i przyjeto ja do ewi-
dencji WNiP jako ,Zakoniczone prace
rozwojowe” o warto$ci poczatkowej
8,5 mln zl. Od grudnia rozpoczeto
amortyzacje aktywa, ktéra wynio-
sta 142 tys. zl.

W grudniu 2025 r. sp6tka ponio-
sta koszty testowania gry o wartosci

rozwojowych. Tym bardziej przyjecie
Klucza 1/5, odpowiadajacego liczbie gier
sprzedawanych lub rozwijanych przez
spolke, nie potwierdza rzeczywistego
zwiazku tego kosztu z wytworzeniem
konkretnego aktywa. Taki klucz moze
by¢ wykorzystywany dla celéw zarzad-
czych, ale nie zastepuje wiarygodnego
ustalenia kosztéw zwigzanych z kon-
kretnymi pracami rozwojowymi.

» Kolejnym bledem bylo przed-
wczesne uznanie prac za zakoriczone.,
Warunkiem koniecznym do przekwa-
lifikowania prac rozwojowych z roz-
liczenr miedzyokresowych do WNiP
jest ich faktyczne zakonczenie, Pro-
dukt musi by¢ kompletny i zdatny
do uzytku zgodnie z przeznaczeniem.
Testy byly integralng czescig procesu
doprowadzenia gry do stanu zdatne-
go do uzytkowania. Dlatego przyjecie
gry do uzytkowania w listopadzie byto
przedwczesne. W konsekwencji niepra-
widlowo obcigzono wynik o 50 tys. zt
kosztami testow oraz przedwczesnie
rozpoczeto amortyzacje.

» Blad spétki wplynal jednoczesnie
na strukture aktywow, wynik finanso-
wy oraz wskazniki finansowe. Koszty
w wysokosci 100 tys. z poczatkowej
fazy koncepcyjnej oraz w wysokosci
1,2 mln zt dotyczace zarzadu, szkolen
ireklamy powinny zostac¢ wylgczone

\

50 tys. zl, ktére obcigzyly wynik bie-
z3cego okresu. Testy nie byly zwia-
zane z rozwojem produktu ani jego
aktualizacja, lecz stanowily element
procesu majacego potwierdzié pra-
widlowe dzialanie gry przed jej udo-
stepnieniem uzytkownikom. W tym
czasie zespod! programistéw usuwat
krytyczne btedy uniemozliwiajace
plynnga rozgrywke oraz optymalizo-
wat kod.

Ostateczna wersja gry, zdatna
do komercyjnej dystrybucji i udo-
stepniona na platformach sprzeda-
zowych, powstata dopiero w lutym
2026 T.

z wartos$ci prac rozwojowych i obcia-
zy¢ wynik 2025 1. Natomiast 50 tys. z}
kosztow testéw powinno powiekszyc
warto$c¢ prac rozwojowych. Dodatkowo
przedwczesne rozpoczecie amortyzacji
powoduje zanizenie wyniku finanso-
wego 0 142 tys. zl,

Warto réwniez zwrécié uwage
na zmiane struktury bilansu. W listo-
padzie cala kwota 8,5 min zl zostala
przeniesiona z rozliczert miedzyokre-
sowych czynnych do WNiP, Przekwali-
fikowanie to zmienilo strukture akty-
woéw, tj. zmniejszyto aktywa obrotowe
i zwiekszyto aktywa trwate. W konse-
kwencji mogto ono sztucznie poprawic
obraz struktury majatku trwalego, a jed-
noczesnie pogorszy¢ wskazniki ptyn-
nosci oparte na aktywach obrotowych.

Prace rozwojowe moga istotnie
wplywa¢ na caly obraz sprawozdania
finansowego. Obszar ten moze stwa-
rza¢ pokuse manipulacji momentem
rozpoczecia i zakonficzenia projektu,
jak réwniez kwalifikacjg aktywowa-
nych kosztéw w celu poprawy wyniku
i wskaznikoéw finansowych. Sp6iki pro-
wadzace takie projekty powinny mieé
jasno okreslone procedury ewidencji
projektéw i kwalifikacji kosztow.

©®
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Stan faktyczny

W 2024 1. spétka §wiadczaca ustugi ser-
wisowe i techniczne dla klientéw biz-
nesowych dokonala podziatu przez wy-
dzielenie zorganizowanej czesci przedsie-
biorstwa do innej jednostki. Wydzielany
segment posiadat wiasny portfel klientow,
zespot pracownikow oraz wypracowang
pozycje rynkowa. Na potrzeby planu po-
dziatu sporzadzono sprawozdanie finan-
sowe wedlug stanu na 31 marca 2024 .
Podzial zostal wpisany do Krajowego

Opinia eksperta

1 Elzbieta Cieszkowska
biegta rewident w Monte
Vero Audit and Advisory

Postepowanie spéiki
nalezy ocenic jako nie-
prawidlowe. Zgodnie
z art. 44d ustawy o ra-
chunkowosci przepisy dotyczace roz-
liczania polaczen spétek stosuje sie od-
powiednio réwniez do nabycia zorga-
nizowanej cze$ci innej jednostki. Przy
zastosowaniu metody nabycia aktywa
i zobowigzania przejmowanej jednostki
ujmuje sie wedlug ich wartosci godziwej
ustalonej na dzien polaczenia.

» W analizowanym przypadku spét-
ka ustalita warto$c¢ firmy na podstawie
danych wynikajacych ze sprawozdania
finansowego sporzadzonego na 31 marca
2024 1., podczas gdy podziat zostat wpi-
sany do KRS 1 lipca 2024 1. Na ten dzien

\wartoéc' godziwa przejetych aktywow

BI’.QD 2: WARTOSC FIRMY USTALANA NA PODSTAWIE NIEAKTUALNYCH DANYCH

Rejestru Sagdowego 1lipca 2024 1. Spétka
przejmujaca rozliczyla przejecie zorgani-
zowanej czesci przedsiebiorstwa meto-
da nabycia. Do rozliczenia przyjeta war-
tosci aktywow i zobowigzan wynikajace
ze sprawozdania finansowego sporzadzo-
nego na potrzeby planu podziatu wedlug
stanu na 31 marca 2024 r. Warto$¢ prze-
jetych aktywow netto wedlug tego spra-
wozdania wynosila 6 mln zt, natomiast
warto$¢ rozliczenia przejecia 8 min zt.

netto wynosita 6,8 min zl. Zgodnie
z art. 33 ust. 4 ustawy o rachunkowosci
warto$¢ firmy stanowi réznice miedzy
ceng nabycia jednostki lub jej zorgani-
zowanej czesci a nizsza od niej warto-
$cig godziwa przejetych aktywoéw netto.

Prawidlowa warto$¢ firmy powinna
zatem wynosic¢ 1,2 min zi, tj. 8 min z}
pomniejszone o 6,8 miln z}. Spotka wyka-
zala natomiast warto$c¢ firmy w kwocie
2 mln z}, zawyzajac ja o 800 tys. zt. Skut-
kiem bylo zawyzZenie warto$ci niemate-
rialnych i prawnych.

» Nieprawidlowo ustalono réwniez
okres amortyzacji wartosci firmy. Zgod-
nie z art. 44b ust. 10 ustawy o rachun-
kowosci warto$¢ firmy amortyzuje sie
przez okres jej ekonomicznej uzyteczno-
§ci. Jezeli okresu tego nie mozna wiary-
godnie okresli¢, nie moze on by¢ dluzszy
niz 5lat. Odpiséw dokonuje sie metoda
liniowa i zalicza do pozostatych kosztéw
operacyjnych. Wskazanie jedynie na dhu-

Réznice w wysokosci 2 min z} ujeto w ak-
tywach jako warto$¢ firmy. Na dzien 1 lip-
ca 2024 1. warto$¢ godziwa przejetych ak-
tywoéw netto wynosita 6,8 min z1.

Dla wartosci firmy spéika przyjela
10-letni okres amortyzacji. Wskazala
w uzasadnieniu, ze okres ten odpowiada
przewidywanemu dlugoterminowemu
charakterowi korzysci ekonomicznych
zwigzanych z przejetym segmentem.
Odpisy amortyzacyjne ustalono metoda

goterminowy charakter oczekiwanych
korzysci ekonomicznych nie pozwala
na wiarygodne ustalenie 10-letniego
okresu ekonomicznej uzytecznosci. Przy
prawidlowej wartosci firmy wynoszacej
1,2 mln z1 i piecioletnim okresie amor-
tyzacji roczny odpis powinien wynosic¢
240 tys. zt. Przyjecie nieuzasadnionego
10-letniego okresu wplywa wiec na wy-
soko$¢ pozostatych kosztoéw operacyj-
nych, wyniku finansowego oraz wartosci
firmy prezentowanej w bilansie,

» Dodatkowo w 2025 I. wystapily
okolicznosci wskazujgce na mozliwosé
trwalej utraty wartosci tego aktywa.
Zakoniczenie wspélpracy z kKluczowym
Kklientem, spadek przychodéw o 35 proc.
wzgledem prognoz oraz pogorszenie
rentownosci oznaczaja, ze oczekiwane
przy przejeciu korzysci ekonomiczne
mogg by¢ nizsze od pierwotnie zakla-
danych. Zgodnie z art. 28 ust. 7 ustawy
o rachunkowosci trwala utrata wartosci

~

liniowa w wysokosci 200 tys. zt rocznie
i ujmowano w pozostatych kosztach ope-
racyjnych. W 2025 I. przejety segment
utracit jednego z kluczowych klientéw.
Przychody segmentu byly o 35 proc. niz-
sze od wartoSci przyjetych w prognozach
sporzadzonych przy podziale, a osiaggana
rentowno$¢ istotnie odbiegala od zato-
zen, Spétka kontynuowata amortyzacje
wartos$ci firmy wedlug dotychczas przy-
jetego 10-letniego okresu.

wystepuje wowczas, gdy istnieje duze
prawdopodobieristwo, ze skladnik akty-
wow nie przyniesie w przyszlo$ci w zna-
czacej czesci lub w catosci przewidywa-
nych korzysci ekonomicznych. Dodatnia
warto$¢ firmy odzwierciedla zdolnos¢
przejetej dzialalnosci do generowania
przyszlych korzysci ekonomicznych.
Spoétka powinna zatem przeprowadzi¢
analize trwalej utraty wartosci zgodnie
z KSR nr 4 ,,Utrata wartosci aktywow”,
Jezeli analiza potwierdzi utrate wartosci,
odpowiednia cze$¢ wartosci firmy powin-
na zostac objeta odpisem aktualizujacym,
obcigzajacym pozostate koszty operacyjne.
Nieprawidlowo$ci wplywajg zaréwno
na bilans, jak i rachunek zyskow i strat,
prowadzac do zawyzenia aktywow i wy-
niku finansowego. W informacji dodat-
kowej jednostka powinna prawidlowo
przedstawié warto$¢ firmy, przyjety
okres jej odpisywania oraz informa-
cje o odpisach aktualizujgcych. ©®

/
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BI’.QD 3: PRZYJECIE, ZE SAMO ZAKONCZENIE PRAC ROZWOJOWYCH UZASADNIA ICH UJECIE W AKTYWACH

Stan faktyczny

Spéika prowadzaca ksiegi rachunko-
we zgodnie z ustawa o rachunkowosci
$wiadczy ustugi projektowe z wykorzy-
staniem wlasnych technologii. Realizu-
je przede wszystkim wieloletnie kon-
trakty zawierane w wyniku zaméwien
publicznych. W 2019 1. spotka uzyskata
dotacje na realizacje projektu obejmuja-
cego prace badawcze, a nastepnie prace
rozwojowe, Celem projektu byto opraco-
wanie technologii, ktorg spétka moglaby
wykorzystywac przy realizacji przysztych
zlecen. Prace badawcze trwaly w latach
2020-2022 i zakoriczyly sie testami labo-
ratoryjnymi. Spotka ujela koszty tej fazy

Opinia eksperta
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Postepowanie spéiki bylo niepra-
widlowe. Samo zakoriczenie projek-
tu rozwojowego oraz jego rozliczenie
na potrzeby dotacji nie dawaly podstaw
do ujecia 6,7 mln zt jako wartosci nie-
materialnej i prawnej. Zgodnie z art. 33
ust. 2 ustawy o rachunkowosci koszty
zakoniczonych prac rozwojowych moz-
na zaliczy¢ do wartosci niematerial-
nych i prawnych, jezeli jednostka spet-
nia Iacznie trzy warunki. Po pierwsze,
produkt albo technologia oraz dotyczace
ich koszty prac rozwojowych musza by¢
$cile ustalone i wiarygodnie okreslone.
Po drugie, jednostka musi stwierdzic¢
i odpowiednio udokumentowac tech-
niczng przydatno$¢ produktu albo tech-
nologii oraz podja¢ decyzje o ich wy-
twarzaniu lub stosowaniu. Po trzecie,
\wedlug przewidywan jednostki przy-

w kosztach okresu, a odpowiadajacg im
czes$¢ dotacji rozpoznata w przychodach.

W latach 2022-2023 spétka prowadzita
prace rozwojowe, ktére réwniez czescio-
wo finansowala z dotacji. Koszty kwali-
fikowalne tej czesci projektu wyniosty
6,7 mln zl, z czego 4,1 min zl pokrywato
dofinansowanie.

W grudniu 2023 r. sp6tka zakoriczyla
projekt i ujeta cata kwote 6,7 mln zt jako
warto$¢ niematerialng i prawna w po-
zycji ,,Koszty zakoniczonych prac roz-
wojowych”, W kwocie tej uwzglednita
takze okolo 2 min z wydatkéw na za-
kup maszyn stuzacych do wytwarzania

chody ze sprzedazy produktéw albo z za-
stosowania technologii powinny pokry¢
koszty prac rozwojowych.

» W analizowanym przypadku za-
sadnicze znaczenie ma trzecia prze-
slanka. Spétka nie miala skonkretyzo-
wanego planu uzyskania przychodéw
z zastosowania nowej technologii. Do-
tychczasowe kontrakty nie pozwalaly
na jej wykorzystanie, a nowych uméw
spotka nie zawarla. Co wiecej, charakter
rynku, na ktérym dzialala, wskazywatl,
ze komercjalizacja rozwigzania moze na-
stapi¢ dopiero po dluzszym czasie. W ta-
kich okoliczno$ciach spétka nie miata
podstaw do wykazania na dzien za-
koriczenia prac, ze przyszle przycho-
dy ze sprzedazy produktéw lub z za-
stosowania technologii pokryja koszty
prac rozwojowych. Przychdéd z dotacji
nie zastepuje tej przestanki. Artykut 33
ust. 2 ustawy o rachunkowosci odnosi sie
do przychodéw wynikajacych z gospo-
darczej eksploatacji efektow prac rozwo-
jowych, a nie do finansowania projektu.

Znaczenie ma réwniez ogoélna de-
finicja aktywéw z art. 3 ust. 1 pkt 12
ustawy o rachunkowosci. Jednostka

elementow potrzebnych przy $wiad-
czeniu ustug z wykorzystaniem nowej
technologii.

Spélka ustalila dziesiecioletni okres
amortyzacji kosztéw zakonczonych
prac rozwojowych i rozpoczeta amor-
tyzacje od poczatku 2024 r. W tym sa-
mym okresie rozliczala w przychodach
odpowiednig cze$¢ dotacji. Ani w 2024 1.,
ani w 2025 r. sp6tka nie wykorzystata
jednak opracowanej technologii przy
realizacji kontraktéw. Wczesniej za-
warte umowy nie pozwalaly na zmia-
ne technologii wykonywania prac.
Spoéika nie zawarta réwniez nowych

moze wykazywac w aktywach zasoby,
ktére w przyszlodci przyniosg jej korzy-
$ci ekonomiczne. W opisanym stanie
faktycznym spétka nie wykazata wy-
starczajaco, ze opracowana technologia
przyniesie takie korzysci w zakresie
pozwalajacym na aktywowanie ponie-
sionych kosztow.

» Bledem bylo rowniez ujecie w kosz-
tach zakoniczonych prac rozwojowych
okolo 2 miln zt wydanych na zakup
maszyn. Kwalifikowalno$§¢ wydatku
na potrzeby dotacji nie przesgdza o jego
Klasyfikacji zgodnie z ustawa o rachun-
kowosci. Zasady programu dotacyjne-
go i zasady rachunkowosci stuza innym
celom.

» Jezeli zakupione maszyny spelnia-
ja definicje srodkéw trwalych, spétka
powinna ujac je w tej grupie aktywoéw
iamortyzowac zgodnie z przewidywa-
nym okresem ich ekonomicznej uzy-
teczno$ci. Okres ten moze by¢ inny niz
okres wykorzystania samej technologii.
Spétka nie powinna wiec 1aczy¢ obu ka-
tegorii tylko dlatego, ze wydatki poniosta
w ramach jednego projektu i zaliczyta
je do kosztéw kwalifikowalnych.

umoéw, ktére przewidywatyby jej zasto-
sowanie, Rynek zaméwien publicznych
nie uwzgledniat jeszcze rozwigzania
opracowanego przez spotke w warun-
kach nowych postepowari.

Na koniec 2025 r. sp6tka wykazala
w bilansie koszty zakoriczonych prac
rozwojowych w kwocie 5,36 min zt.
Roczny odpis amortyzacyjny wynosit
0,67 mln zt. Jednoczesnie w rozlicze-
niach miedzyokresowych przychodéw
pozostawala cze$¢ dotacji w wysoko-
$ci 3,28 min zt, a w 2025 1. rozpozna-
Ia z tego tytutu przychéd w kwocie
0,41 min zl.

Spétka powinna zatem ponownie
ocenié sytuacje na moment zakorcze-
nia prac w 2023 1. Jezeli na ten dzien
nie potrafila wiarygodnie wykazac,
ze zastosowanie technologii przynie-
sie przychody pozwalajace na pokrycie
kosztéw prac rozwojowych, nie miala
podstaw do ich aktywowania. W kon-
sekwencji powinna skorygowac pier-
wotne ujecie i rozpoznaé odpowiednie
koszty w wyniku finansowym, z odreb-
nym ujeciem tych sktadnikéw majat-
ku, ktore spelniaja definicje Srodkow
trwatych.,

Przypadek ten pokazuje rowniez
wazng zasade praktyczna. Zakoncze-
nie projektu dotacyjnego czy uznanie
okreslonych wydatkow za koszty kwa-
lifikowalne nie rozstrzyga o ich uje-
ciu w sprawozdaniu finansowym.
Jednostka musi niezaleznie oceni¢
skutki ksiegowe na podstawie usta-
wy o rachunkowosci. To, co stanowi
koszt kwalifikowalny dla potrzeb do-
tacji, nie musi by¢ kosztem zakonczo-
nych prac rozwojowych w rozumieniu
przepiséw bilansowych.

)
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KLASYFIKAC)JA BUDZETOWA ¢;

Zakupy ponizej 10 tys. zl. Kiedy
zastosowac par. 701, a kiedy 778?

Pytanie: Jednostka budzetowa przygotowuje plan finansowy na 2027 r. Zamie-
rza w przyszlym roku kupi¢ laptop o wartosci poczatkowej 6000 zt. Zgodnie
z jej polityka rachunkowosci sprzet zostanie ujety na koncie 013 ,,Pozostale
Srodki trwale” i umorzony jednorazowo. Jednostka kupi rowniez drobne wy-
posazenie biurowe, ktore zgodnie z przyjetym uproszczeniem nie jest ujmo-
wane na kontach $srodkéw trwalych. Czy z uwagi na wartos¢ ponizej 10 tys. zt

(® Sfera Budzetowa

DGP.PL

Konieczna weryfikacja polityki

oba wydatki nalezy zaklasyfikowac w par. 778 ,,Materialy i wyposazenie’?

Magdalena Sobczak
magdalena.sobczak@infor.pl

Odpowiedz: Nie, Zakup laptopa ujmo-
wanego na koncie 013 i umarzanego
jednorazowo nalezy co do zasady za-
Kklasyfikowaé w par. 701 ,Srodki trwate
amortyzowane jednorazowo”. Par. 778
bedzie wlasciwy dla drobnego wyposa-
zenia, ktore nie spelnia kryteriéw srod-
ka trwalego albo na mocy odrebnych
przepisow i zgodnie z przyjeta polityka
rachunkowosci nie podlega ewidencjo-
nowaniu na kontach §rodkéw trwatych.
Uwaga! Od 2027 1. 0 wyborze miedzy
par. 701 a 778 nie bedzie decydowala
sama warto$¢ skladnika. Trzeba usta-
li¢ przede wszystkim, czy jest on Srod-
kiem trwalym, czy podlega ewiden-
¢ji na kontach srodkéw trwatych oraz
czy jest amortyzowany lub umarzany
jednorazowo.

Zmiana zasad

W klasyfikacji stosowanej do wyko-
nania budzetu za 2026 r. w odniesie-
niu do typowych zakupéw wyposaze-
nia prég 10 tys. z ma znaczenie przy
rozgraniczaniu wydatkéw ujmowanych
W par. 421 i zakupéw inwestycyjnych uj-
mowanych w par. 606. Od 2027 r. to po-
dejécie sie zmienia.

Nowe zasady klasyfikowania za-

kupdéw, w tym podzial wydatkéw uj-
mowanych dotychczas w par. 421,
omawiali$my szerzej w artykule , Klasy-
fikacja 2027: nie wszystko jest oczywiste
w kwestii wyposazenia”. W przedsta-
wionym stanie faktycznym musimy
sie skoncentrowac na jednym praktycz-
nym problemie: kiedy zakup za mniej
niz 10 tys. zl nalezy ujaé w par. 701,
a kiedy w par. 778.
Uwaga! Rozporzadzenie z 20 kwiet-
nia 2026 1. stosuje sie po raz pierwszy
do planowania ustawy budzetowej
na 2027 r. oraz projektéw uchwat bu-
dzetowych jednostek samorzadu te-
rytorialnego na 2027 r. Do wykonania
budzetéw za 2026 1. stosuje sie dotych-
czasowe przepisy.

Nowe przepisy nie likwidujg catko-
wicie progu 10 tys. zt w rachunkowosci
S§rodkow trwatych. Mimo zmian prég
10 tys. zl wcigz pozostaje w przepisach
o $§rodkach trwatych. Nowa Kklasyfika-
cja nie postuguje sie nim jednak jako
kryterium przesadzajacym o zakwalifi-
kowaniu wydatku do wydatkéw bieza-
cych albo majatkowych. Przy wyborze
wlasciwego paragrafu trzeba siegnaé
takze do zasad rachunkowosci obowia-
zujacych w jednostce.

Laptop za 6000 zt

Zgodnie z ustawa o rachunkowosci
§rodkami trwalymi sa rzeczowe ak-
tywa trwate i zréwnane z nimi, kté-
rych przewidywany okres ekonomicz-
nej uzytecznosci jest dluzszy niz rok,
kompletne, zdatne do uzytku i prze-
znaczone na potrzeby jednostki. Ni-
ska warto$¢ przedmiotu sama w sobie
nie wyklucza wiec uznania go za §ro-
dek trwaly.

Konto 013 ,,Pozostale srodki trwate”
stuzy do ewidencji Srodkéw trwatych

podlegajacych umorzeniu lub amor-
tyzacji w pelnej warto$ci w miesigcu
wydania do uzywania.

Jezeli zatem laptop o wartoSci
6000 z! zostanie zgodnie z przyjetymi
zasadami rachunkowosci ujety na kon-
cie 013 i jednorazowo umorzony, na-
dal jest Srodkiem trwalym. W takim
przypadku witasciwy bedzie co do za-
sady par. 701 ,,Srodki trwale amorty-
zowane jednorazowo”.

Nie mozna wiec zaklasyfikowac ta-
kiego wydatku do par. 778 tylko dla-
tego, ze cena sprzetu nie przekracza
10 tys. zi

Drobne wyposazenie biurowe

Inaczej bedzie w przypadku skiadni-
kow, ktore nie s3 ujmowane w ewiden-
cji Srodkéw trwatych,

Par. 778 ,,Materialy i wyposazenie”
obejmuje zakup materialéw i wypo-
sazenia zwigzanych z utrzymaniem,
funkcjonowaniem i dzialalnoscig jed-
nostek. Zgodnie z wyjasnieniami Mini-
sterstwa Finanséw paragraf ten nalezy
stosowac m.in. do rzeczowych skiadni-
kéw majatku, ktore:
® nie spelniajg warunkéw zaliczenia

do Srodkéw trwatych, np. ze wzgle-

du na przewidywany okres uzywania
nieprzekraczajacy roku, albo

= spelniaja takie warunki, ale na mocy
odrebnych przepiséw izgodnie

z przyjeta w jednostce polityka ra-

chunkowosci nie podlegaja ewi-

dencjonowaniu na kontach $rod-
kéw trwatych.

Dlatego drobne wyposazenie biuro-
we wskazane w pytaniu, ktére zgod-
nie z prawidlowo przyjetymi zasadami
nie jest ujmowane na kontach Srod-
kéw trwatych, bedzie kKlasyfikowane
W par. 778.

MF potwierdzito takie podejscie
w odpowiedzi opublikowanej 7 sierp-
nia 2026 r. Resort wskazal wprost,
ze skladniki spelniajace warunki za-
liczenia do Srodkéw trwatych, ale nie-
ewidencjonowane na kontach srodkéw
trwalych na mocy odrebnych przepiséw
izgodnie z polityka rachunkowosci jed-
nostki, nalezy klasyfikowa¢ w par. 778
»,Materialy i wyposazenie”. [ramka]
Uwaga! W praktyce oznacza to, ze przy
zamiarze zakupu skladnika o niewiel-
kiej wartosci trzeba najpierw sprawdzi¢
sposoéb jego ujecia w przyjetej polityce
rachunkowosci jednostki. Dopiero po-
tem mozna rozstrzygnaé, czy wlasciwy
bedzie par. 701, czy 778, i odpowiednio
zaplanowaé w planie finansowym jed-
nostki.

Polityka rachunkowosci bez
dowolnosci

Jednostka moze stosowac uproszczenia
przewidziane w ustawie o rachunko-
wosci, jezeli nie wywieraja one istotnie
ujemnego wplywu na rzetelne i jasne
przedstawienie jej sytuacji majatkowej
i finansowej oraz wyniku finansowego.

Nie oznacza to jednak, ze sposob ewi-
dencji mozna ustali¢ wylgcznie po to,
aby dany wydatek trafit do wygodniej-
szego paragrafu klasyfikacji.

Przed sporzadzeniem planu finanso-
wego na 2027 r. warto wiec sprawdzic,

zaczynac od wartos$ci zakupionego sktadnika. Najpierw trzeba ustali,

M oim zdaniem przy wyborze miedzy par. 701 a par. 778 nie nalezy od 2027 1.

czym ten skladnik jest z punktu widzenia prawa bilansowego i wewnetrz-
nych przepiséw - polityki rachunkowosci jednostki - oraz w jaki sposéb bedzie

ewidencjonowany.

Jezeli laptop za 6000 zt spelnia kryteria $rodka trwatego, jest ujmowany na koncie
013 i podlega jednorazowemu umorzeniu, to jego niska warto$¢ nie zmienia faktu,
ze mamy do czynienia ze Srodkiem trwatym. W takim przypadku wiasciwy bedzie
par. 701 ,,Srodki trwate amortyzowane jednorazowo”.

Inaczej nalezy postapi¢ ze sktadnikami, ktére zgodnie z przepisami i przyjeta
polityka rachunkowo$ci nie s3 ujmowane na kontach $rodkéw trwatych. Dla takich
zakupow wiasciwy bedzie par. 778 ,,Materialy i wyposazenie”. Dlatego przed
planowaniem wydatkéw na 2027 1. jednostki powinny sprawdzi¢, czy ich polityka
rachunkowosci jasno okre§la zasady ujmowania sktadnikéw majatku o niewielkiej

wartosci.

©®

MF o zakupie niskocennych skladnikéw majatku

»Zakup sktadnikéw majatku spetniajacego warunki do zakwalifikowa-

nia ich do §rodkéw trwatych, ktére na mocy odrebnych przepiséw i zgodnie

z przyjeta w jednostce polityka rachunkowosci nie podlegaja ewidencjonowa-
niu na kontach srodkéw trwaltych, nalezy klasyfikowa¢ w paragrafie ,,778 Ma-

9 9

terialy i wyposazenie”.

Zrodto: Ministerstwo Finanséw, ,,Pytania i odpowiedzi (Q&A)” dotyczace
nowej klasyfikacji szczegétowej na 2027 r., odpowiedz opublikowana 7 sierpnia

2026 I. na stronie resortu.

Tabela, Przyklady zastosowania

Zakup i sposé6b ujecia Paragraf od 2027 r.

Laptop za 6000 zt, ujety na koncie 013
i umorzony jednorazowo

par. 701 ,Srodki trwate amortyzowane
jednorazowo”

Drobne wyposazenie niespetniajace
kryteriéw Srodka trwatego

par. 778 ,Materiaty i wyposazenie”

Sktadnik spetniajacy kryteria srodka
trwatego, ale na mocy odrebnych
przepisow i zgodnie z polityka rachunko-
wosci nieujmowany na kontach srodkéw
trwatych

par. 778 ,Materiaty i wyposazenie”

czy przyjete zasady rachunkowosci jed-
noznacznie okreslaja:
m ktére skladniki s3 ujmowane jako

Srodki trwate;

m jakie uproszczenia i progi wartoscio-
we stosuje jednostka;
m ktore sktadniki s3 ujmowane na kon-

tach o111 013;
= ktore skladniki s3 amortyzowane

lub umarzane jednorazowo.

Ma to szczegdlne znaczenie w jed-
nostkach, w ktoérych polityka rachun-
kowosci przewiduje wlasne progi war-
tosciowe dla sktadnikéw o niewielkiej
wartos$ci. Sam fakt, ze zakup nie prze-
kracza 10 tys. zl, nie wystarcza do od-
powiedzi na pytanie, jak powinien
zostaé ujety od 2027 r. w klasyfikacji
budzetowej.

Przyklady zastosowania obu para-
grafow przedstawiamy w tabeli. [tabela]

Wyjasnienia resortu

nie s3 Zrédlem prawa

Odpowiedzi Ministerstwa Finanséw
dotyczace nowej klasyfikacji poma-
gaja w praktycznym stosowaniu no-
wych paragraféw, ale nie maja cha-

rakteru powszechnie obowiazujace-
g0 prawa.
Podstawg pozostajg przepisy roz-

porzadzenia z 20 kwietnia 2026 r.,
a przy ustalaniu sposobu ewiden-
cji sktadnika takze prawo bilansowe
oraz prawidlowo przyjete zasady ra-
chunkowo$ci jednostki.

©®

Podstawa prawna

® art. 3 ust. 1 pkt 14-15, art. 4 ust. 4 i 4a, art. 10

ust. 1 oraz art. 32 ust. 6 ustawy z 29 wrzesdnia 1994 r.
o rachunkowosci (t,j. Dz.U. z 2026 r. poz. 522; ost.zm.
Dz.U. z 2026 r. poz. 644)

® par. 7 oraz zatgcznik nr 3 do rozporzadze-

nia ministra rozwoju i finanséw z 13 wrzesnia

2017 r. w sprawie rachunkowosci oraz planéw kont
dla budzetu parnistwa, budzetéw jednostek samorzadu
terytorialnego, jednostek budzetowych, samorzado-
wych zaktadow budzetowych, panstwowych funduszy
celowych oraz panstwowych jednostek budzetowych
majacych siedzibe poza granicami Rzeczypospolitej
Polskigj (t.j. Dz.U. z 2026 r. poz. 909)

® par. 1pkt 2, par. 4-5 oraz zatgcznik nr 2

do rozporzadzenia ministra finanséw i gospodarki

z 20 kwietnia 2026 r. w sprawie szczegotowej klasyfi-
kacji dochodéw, wydatkéw, przychodéw i rozchodéw
oraz srodkéw pochodzacych ze zrédet zagranicznych
(Dz.U. z 2026 r. poz. 582)

® Zrodto wyjasnien: Ministerstwo Finansow, ,Pyta-
nia i odpowiedzi (Q&A)" dotyczace nowej klasyfikacji
szczegbtowej na 2027 1.
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Druga wplata na ZFSS. Jak ja zaksiegowac
w jednostce budzetowej?

Pytanie: Jednostka budzetowa naliczyla caly roczny odpis na ZFSS zapisem:
Wn 405 ,JUbezpieczenia spoleczne i inne swiadczenia” i Ma 240 ,,Pozostale
rozrachunki”, Czes$¢ srodkow zostala juz przekazana na wyodrebniony rachu-
nek funduszu. Jak zaksiegowaé kolejna wplate na ZFSS? Czy przy jej przeka-
zaniu trzeba ponownie obcigzy¢ konto 405 ,,Ubezpieczenia spoleczne i inne

$wiadczenia”?

Magdalena Sobczak
magdalena.sobczak@infor.pl

Odpowiedz: Nie. Jezeli caly roczny
odpis zostal juz wczesniej naliczo-
ny, przekazanie kolejnej czesci Srod-
kéw na rachunek zakladowego fun-
duszu $wiadczen socjalnych (dalej:
ZFSS) nie powoduje ponownego uje-
cia kosztu.

Rozliczenie wczesniej
naliczonego odpisu

Przy naliczeniu rocznego odpisu

na ZFSS jednostka ujeta koszt zapi-

sem:

= Wn 405 ,,Ubezpieczenia spoleczne
iinne S$wiadczenia”,

® Ma 240 ,Pozostate rozrachunki”.

Na koncie 240 ,,Pozostalte rozra-
chunki” pozostaje wiec czes¢ nali-
czonego odpisu, ktéra nie zostala
jeszcze przekazana na wyodrebniony
rachunek ZFSS.

Naliczenie odpisu i przekazanie $rod-
kow na rachunek funduszu to dwie od-
rebne operacje. Koszt zostat juz ujety
w momencie naliczenia odpisu.

Kolejny przelew nie tworzy nowego
kosztu, lecz zmniejsza wczesniej wy-
kazany rozrachunek. Dlatego przy dru-
giej wplacie nie nalezy ponownie obcia-
zac konta 405 ,,Ubezpieczenia spoteczne
iinne swiadczenia”.

Jak ujac przelew z rachunku
biezacego
Wyplyw §rodkéw z rachunku biezace-
go jednostki ujmuje sie na podstawie
wyciggu bankowego zapisem:
= Wn 240 , Pozostale rozrachunki”,
= Ma 130 ,Rachunek biezacy jednost-
ki”.
Ten zapis zmniejsza rozrachunek
z tytutu wczesniej naliczonego odpi-

Jak wykazac obligacje w sprawozdaniu Rb-Z?

su oraz stan §rodkéw na rachunku bie-
zacym jednostki.

Po wplywie pieniedzy na wyodreb-
niony rachunek ZFSS jednostka ujmuje:
= Wn 135 ,,Rachunek §rodkéw fundu-

szy specjalnego przeznaczenia”,
® Ma 851 ,,Zakladowy fundusz $wiad-

czen socjalnych”.

Konto 135 ,Rachunek srodkéw fun-
duszy specjalnego przeznaczenia” shu-
zy do ewidencji §Srodkéw pienieznych
znajdujacych sie na wyodrebnionym
rachunku ZFSS. Konto 851 ,,Zaklado-
wy fundusz §wiadczen socjalnych” shu-
zy natomiast do ewidencji stanu oraz
zwiekszen i zmniejszen funduszu.

Oba zapisy dotycza tej samej kwo-
ty, ale dokumentujg operacje widocz-
ne na dwéch rachunkach bankowych
jednostki.

= Czy sposob ksiegowania odpisu
na ZFSS powinien wynikaé z polity-
ki rachunkowosci?

Tak, ale nie oznacza to Koniecznosci
wpisywania do polityki rachunkowo-
$ci kazdego pojedynczego dekretu.
Dokumentacja zasad rachunkowosci
powinna obejmowacé zakltadowy plan
kont, przyjete zasady klasyfikacji zda-
rzen oraz zasady prowadzenia kont
ksiag pomocniczych i ich powigza-
nia z kontami ksiegi gléwnej. Wyni-
ka to z art. 10 ust. 1 pkt 3 lit. a ustawy
o rachunkowosci.

W praktyce stosowane przez jed-
nostke konta oraz sposéb prowadze-
nia ewidencji ZESS powinny by¢ zgod-
ne z jej zakladowym planem kont.
Nie ma natomiast potrzeby przepisy-
wania do polityki rachunkowosci kazdej
operacji w formie gotowego schematu
Wn/Ma.
=> Czy do kont zwiazanych z ZFSS
trzeba prowadzi¢ ewidencje anali-
tyczng?

Pytanie: Jednostka w czesci C3 sprawozdania Rb-Z wykazala, oprocz zobo-
wigzan z tytulu kredytéw i pozyczek, zobowiazania z tytulu wyemitowanych
obligacji. Czy jednostka naruszyla przepisy?

Marcin Nagérek
radca prawny

Odpowiedz: W opisanej sprawie obliga-
cje nalezato wykazaé w pozycji 3 czeSci
C3, przeznaczonej dla papieréw war-
tosciowych, ktérych zbywalnos¢ jest
ograniczona. Pozycja 1 dotyczy zobo-
wigzan wynikajacych z uméw kredytu
i pozyczKi. Ujecie obligacji w tej pozy-
cji jest niezgodne z par. 10 ust. 4 roz-
porzadzenia w sprawie sprawozdan
jednostek sektora finanséw publicz-
nych w zakresie operacji finansowych
w zwigzku z par. 8 ust. 6 pkt 3 instruk-
cji stanowigcej zalacznik nr 8 do tego
rozporzadzenia.

Uzasadnienie: Z art. 72 ust. 1 usta-
wy o finansach publicznych wynika,
ze panstwowy dtug publiczny obejmu-
je m.in. zobowigzania z tytulu wyemi-
towanych papieréw wartoSciowych

oraz zaciggnietych kredytéw i pozy-
czek.

Na potrzeby sprawozdania Rb-Z pa-
piery warto$ciowe, dla ktérych nie ist-
nieje ptynny rynek wtérny, zalicza sie
jednak do kategorii , kredyty i pozycz-
ki”. Nie oznacza to, ze s3 zobowigza-
niami z umowy kredytu lub pozycz-
ki - dlatego w czeSci C3 przewidziano
dla nich odrebny wiersz.

Paragraf 8 ust. 6 instrukcji okresla
sze$¢ rodzajow zobowigzan wykazywa-
nych w czesci C3 sprawozdania Rb-Z:
® zobowigzania z uméw kredytu i po-

zyczki - wiersz 1;
= zobowigzania z uméw o partner-

stwie publiczno-prywatnym oraz

umoéw o poprawe efektywnosci ener-
getycznej, ktére majg wplyw na po-

ziom dlugu publicznego - wiersz 2;
® zobowiagzania z papieréw warto-

Sciowych, ktérych zbywalnos¢ jest

ograniczona - wiersz 3;

(® Sfera Budzetowa

DGP.PL

Dlaczego RIO zalecila naliczenie odpisu na poczatku roku

Podczas kontroli jednostki budzetowej RIO w Bialymstoku stwierdzita, ze na
poczatku roku nie ujmowano w ksiegach operacji naliczenia odpisu na ZFSS.
Koszt odpisu ksiegowano dopiero w dniach przekazywania srodkéw na rachu-

nek funduszu.

RIO wskazala, ze prawidtowe ksiegowanie powinno przebiega¢ nastepujaco:
naliczenie odpisu na poczatku roku - Wn 405 / Ma 240, czeSciowe przekazanie
odpisu z rachunku biezgcego - Wn 240 / Ma 130, a wpltyw §rodkéw na rachu-

nek ZFSS - Wn 135 / Ma 851.

Taki sposéb ewidencji ma na celu okreslenie na poczatku roku wysokosci zo-
bowiazania wobec funduszu, ktére zmniejsza sie w miare przekazywania
$rodkéw na rachunek ZESS. W przypadku nieprzekazania catej kwoty odpisu
na koniec roku wystapi zobowigzanie, a przekazanie odpisu w nadmiernej wy-
sokosci bedzie skutkowato wykazaniem naleznosci od funduszu.

Zrodto: wystapienie pokontrolne RIO w Bialymstoku z 30 stycznia 2026 r.,

znak RIO.IV.6001-8/25, s. 81 67.

Tak - w zakresie wymaganym przez
plan kont. Ewidencja szczegélowa
do konta 135 ,Rachunek Srodkéw
funduszy specjalnego przeznaczenia”
powinna umozliwia¢ ustalenie stanu
Srodkéw kazdego funduszu. Z Kolei
analityka do konta 851 ,,Zakladowy fun-
dusz $wiadczen socjalnych” powinna
pozwalac¢ na wyodrebnienie stanu oraz
zwiekszeri i zmniejszen ZFSS, a tak-
ze kosztéw i przychodéw wedtug po-
szczegdblnych rodzajéw dzialalnosci
socjalnej.

Réwniez konto 240 ,,Pozostale roz-
rachunki” wymaga takiej ewidencji
szczegbtowej, ktora pozwala ustalic¢
rozrachunki, roszczenia i rozlicze-
nia wedlug poszczegdlnych tytutéw.
Dlatego w praktyce warto w anality-
ce wyodrebnié rozrachunek dotyczacy
odpisu na ZFSS.
o> Jakie dokumenty s3 podstawa ksie-
gowania drugiej wplaty na ZFSS?
Przekazanie Srodkéw dokumentuje wy-
ciag z rachunku biezacego jednostki,
a ich wplyw - wyciag z wyodrebnione-
go rachunku ZESS. Do ustalenia kwoty
drugiej wplaty s3 potrzebne réwniez
wyliczenie rocznego odpisu oraz infor-
macja o §rodkach przekazanych wcze-
$niej na rachunek funduszu. Dzieki
temu mozna ustalié, jaka cze$¢ naliczo-
nego odpisu pozostala do rozliczenia.

m zobowigzania z uméw sprzedazy,
w ktoérych cena jest ptatna w ratach
- wiersz 4;

m zobowigzania z umoéw leasingu finan-
SOWego — wiersz 5;

® zobowiazania z uméw nienazwanych
o charakterze kredytu lub pozyczki
- wiersz 6.

Zdaniem RIO

W wystgpieniu pokontrolnym
Z 26 czerwca 2026 1. (WK.600.11.2026) RIO
stwierdzila, ze w czesci C3 sprawozdan
Rb-Z zobowigzania z tytulu wyemitowa-
nych papieréw wartosciowych wykazano
W pozy(cji 1, przeznaczonej dla umow Kkre-
dytu i pozyczki, zamiast w pozycji 3. Izba
zalecila rzetelne prezentowanie w czesci
C3 zobowigzan z tytutu kredytéw i pozy-
czek oraz papieréw wartosciowych, kto-
rych zbywalnos¢ jest ograniczona.

Oddalenie zastrzezenia

Powiat wnidst zastrzezenie do tego za-
lecenia. Argumentowal, Ze wyemito-
wat obligacje na okaziciela, ktére moga
by¢ zbywane, Kolegium RIO w uchwale

©®

PRZYKLAD
Kolejna czes¢ odpisu

Jednostka naliczyta roczny odpis na ZFSS
w wysokosci 120 000 zt. Wczesniej przeka-
zata na wyodrebniony rachunek funduszu
100 000 zt. Na koncie 240 ,Pozostate roz-
rachunki” pozostato do rozliczenia 20 000 zt.
Przekazanie kolejnej czesci odpisu jednostka
ujmuje:
B Wn 240 ,Pozostate rozrachunki”
— 20 000 7,
® Ma 130 ,Rachunek biezacy jednostki”
- 20 000 zt.
Po wptywie $rodkéw na rachunek ZFSS
ksieguje:
B Wn 135 ,Rachunek srodkéw funduszy
specjalnego przeznaczenia” - 20 000 zt,
= Ma 851,ZFSS" - 20 000 zt.
Po przekazaniu 20 ooo zt saldo konta
240 w analityce ZFSS wynosi o zt — caty
naliczony odpis zostat rozliczony.

©®

Podstawa prawna:

® art. 6 ust. 1-2 oraz art. 12 ust. 1 ustawy z 4 marca
1994 r. o zaktadowym funduszu Swiadczen socjalnych
(tj. Dz.U. z 2024 r. poz. 288, ze zm.);

® zatacznik nr 3 do rozporzadzenia ministra rozwoju
i finanséw z 13 wrzesnia 2017 r. w sprawie rachun-
kowosci oraz planéw kont dla budzetu panstwa,
budzetéw jednostek samorzadu terytorialnego,
jednostek budzetowych, samorzadowych zakta-

déw budzetowych, panstwowych funduszy celowych
oraz panstwowych jednostek budzetowych majg-
cych siedzibe poza granicami Rzeczypospolitej Polskiej
(tj. Dz.U. z 2026 r. poz. 909).

z 30 lipca 2026 1. (nr XX1.59.5.2026) odda-
lito zastrzezenie, Wyjasnilo, Ze dla kla-
syfikacji w Rb-Z znaczenie ma istnie-
nie plynnego rynku wtérnego, a sama
prawna mozliwos¢ sprzedazy obligacji
nie rozstrzyga o sposobie ich wykaza-
nia. W tej sprawie bank mégt posred-
niczy¢ w niepublicznym obrocie obli-
gacjami, lecz nie miat obowigzku za-
pewnienia jego plynnosci.

Skoro zobowigzania z tych obligacji
zaliczono na potrzeby Rb-Z do katego-
rii , kredyty i pozyczki”, nalezato wy-
kazaé je w czesci C3 jako papiery war-
tosciowe o ograniczonej zbywalnosci,
W pozycji 3, a nie jako zobowigzania
z umoéw kredytu i pozyczki w pozycji 1.
Suma warto$ci w czesci C3 powinna
odpowiada¢ wartosci zobowigzan wyka-
zanych w czesci Aw wierszu E2.  ©®

Podstawa prawna:

® art. 72 ust. 1 ustawy z 27 sierpnia 2009 r. o finansach
publicznych (tj. Dz.U. z 2025 r. poz. 1483)

® par. 10 ust. 4 rozporzadzenia z 17 grudnia 2020 .

W sprawie sprawozdan jednostek sektora finanséw
publicznych w zakresie operagji finansowych (t,j. Dz.U.
Z 2023 1. poz. 652)
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Dwie dekady przed trendem

JAK PROBIOTICS POLSKA POSTAWILA NA MIKROORGANIZMY

Dwie dekady temu mikroorganizmy

i ograniczenie chemii w rolnictwie traktowano
jak ekscentryczng nisze. Dzis biologizacja staje
sie jednym z gtownych kierunkow rozwoju
europejskiego rolnictwa i filarem rolnictwa
regeneratywnego. Juz w 2009 r. naukowcy

z catego Swiata przygotowali na zamowienie
Banku Swiatowego i FAO raport o stanie
rolnictwa, w ktérym stwierdzono, ze model
rolnictwa schemizowanego nie jest w stanie
odpowiedzie¢ na potrzeby zywnosciowe
mieszkancow Swiata i w zwigzku z tym
pojawia sie koniecznos¢ wprowadzenia
nowych rozwigzan. ProBiotics Polska nalezata
do pionieréw tej zmiany. Wszystko zaczeto sie
od prostego przekonania: natura juz dawno
stworzyta najlepsze rozwigzania, trzeba tylko
nauczyc¢ sie z nich madrze korzystac.

0d idei na marginesie
do rynkowego
paradygmatu

W polskim krajobrazie
gospodarczym niewiele jest
branz, ktére w ciggu ostatnich
dwudziestu lat przeszty tak gle-
boka ewolucje jak branza agro.
Przez dekady jednym z podsta-
wowych sposobow zwiekszania
produkcji byto intensywne sto-
sowanie nawoz6éw mineralnych
i chemicznych srodkéw ochrony
roélin. Nastapita degradacja $ro-
dowiska: pogorszyta sie kon-
dycja gleb, zmalata zasobnos$¢
prochnicy i wegla organicznego,
zwiekszyto sie ich zasolenie i ska-
zenie toksynami - pozostato-
$ciami po stosowanych $rodkach
chemicznych, nawozach mine-
ralnych i rozwijajacych sie cho-
robach grzybowych. Gleby utra-
city zdolno$¢ do zatrzymywania
wody 1ijej filtracji. Zarazem obni-
zyla sie jakos¢ biologiczna plo-
néw i narosty problemy ekono-
miczne w zwigzku z obnizajaca
sie optacalnoscia. Impulsem do
zmian w rolnictwie byly réwniez
postanowienia Wspélnej Polityki
Rolnej krajéw UE oraz konkretne
regulacje ograniczajace uzycie
wielu substancji chemicznych
i zalecajace wdrozenie metod
biologicznych. W ten krajobraz
wpisuje sie rosngce zaintere-
sowanie rolnictwem regenera-
tywnym. Co istotne, regeneracja
gleby przestaje by¢ postrzegana
jako ideologiczna moda czy
wylacznie odpowiedZ na wyma-
gania formalno-prawne. Coraz
czesSciej staje sie elementem
twardej kalkulacji biznesowe;j.
Rozumienie, ze bez sprawnie
funkcjonujacego mikrobiomu
trudno w dtuzszej perspektywie
utrzymac zyznosc¢ i odpornosé
gleby, zaczyna wplywac na stra-
tegie gospodarstw rolnych.

ProBiotics Polska od ponad
20 lat rozwija i wdraza rozwia-

zania oparte na wykorzystaniu
zywych, pozytecznych mikro-
organizméw, wspierajac rozwoj
rolnictwa regeneratywnego
irewitalizacje $rodowiska natu-
ralnego. Swoja dziatalnos¢ kon-
centruje na probiotechnologii
- technologii wykorzystujacej
naturalne procesy mikrobiolo-
giczne i fermentacyjne w wielu
obszarach zycia i gospodarki.

- Gdy dwie dekady temu wraz
ze Stanistawem Kolbuszem zaczy-
nalismy te droge, zalezato nam,
aby stworzy¢ przedsiewziecie
niosqce nadzieje i realnq alterna-
tywe dla przesigknietego chemiq
rolnictwa - wspomina Stawomir
Gacka, prezes zarzadu ProBiotics
Polska. - Nie zdawalismy sobie
wtedy w petni sprawy, jak dtuga
i wymagajgca bedzie to droga.
I cho¢ czesciej wiat nam wiatr
w oczy niz w zagle, to dzi§ wiem,
ze obraliSmy wtasciwy kierunek.
Biologizacja nie jest juz trakto-
wana jak kwiatek do kozucha, lecz
Jak kluczowy element catej agro-
techniki.

Przetom, jaki dokonuje sie na
naszych oczach, oznacza powr6t
do biologii przy jednoczesnym
wykorzystaniu nowoczesnych
narzedzi agrotechnicznych
i wsparciu nauki. Zamiast walki
znaturalnymi procesami - probe
wykorzystania ich potencjatu.

Ekonomia zaczyna sie
w zywej glebie

Ekonomia rolnictwa regene-
ratywnego jest stosunkowo pro-
sta: gleba bogata w prdochnice
i aktywna biologicznie lepiej
zatrzymuje wode, skuteczniej
uczestniczy w obiegu sktad-
nikéw pokarmowych i dziata
jak najwyzszej klasy profilak-
tyka. W praktyce oznacza to
ograniczenie kosztéw uprawy
oraz wieksza odpornosc¢ gospo-
darstw na susze i wahania kli-
matyczne.

LT
W podejsciu Grupy ProBio-
tics Polska proces przechodze-
nia od rolnictwa intensywnie
chemizowanego do biologicz-
nego nie polega jednak na
bezrefleksyjnym zastgpieniu
jednego preparatu drugim.

- Zaczynamy od gleby,
poniewaz jej kondycja decy-
duje o jakosci plonéw, zdro-
wiu roslin i stabilnosci catego
ekosystemu gospodarstwa
- podkresla Stawomir Gacka.
- Budujemy site mikrobiomu gle-
bowego nie tylko poprzez stoso-
wanie pozytecznych mikroorga-
nizmow, ale tqczqc je z kwasami
humusowymi czy naturalnymi
kopalinami, takimi jak Alginit.
Rolnik potrzebuje precyzyjnej
drogi i fachowego przewod-
nictwa, by nie byt narazony na
btedy agrotechniczne.

Filozofia
»Jednego Zdrowia”

Grupa ProBiotics Polska
opiera swoje dziatania na
koncepcji Jednego Zdrowia
- nierozerwalnego tancucha
zalezno$ci. Na jedno zdrowie
sktadaja sie bowiem zdrowa
gleba, zdrowa roslina, zdrowe
zwierzeta, czyste powietrze,
czysta woda i pelnowartos$ciowa
zywno$¢. Na koncu tego tancu-
cha znajduje sie cztowiek.

W tej perspektywie bioase-
kuracja zwierzat hodowlanych,
poprawa dobrostanu w budyn-
kach inwentarskich czy prze-

LAUR
KONSUMENTA

twarzanie gnojowicy i obornika
przy wykorzystaniu mikroorga-
nizméw wpisuja sie w ten sam
spos6b myslenia o biologicznych
procesach zachodzacych w $ro-
dowisku.

To wilasnie specjalizacja
w mikroorganizmach i pro-
cesach fermentacyjnych ttu-
maczy pozornie zaskakujaca
szerokosc¢ oferty ProBiotics
Polska. Ta sama wiedza
mikrobiologiczna znajduje
zastosowanie w rozwia-
zaniach dla gleby i roslin,
hodowli zwierzat i rewita-
lizacji Srodowiska, ale row-
niez w suplementach diety,
kosmetykach czy wyrobach
przeznaczonych do codzien-
nego uzytku. Nie sa to wiec
przypadkowe grupy prepa-
ratow, lecz rézne zastosowa-
nia tej samej kompetencji
- umiejetnosci $wiadomego
wykorzystywania proce-
sow zachodzacych w swie-
cie mikroorganizméw.

Praktycznym przyktadem
wychodzenia z probiotechnolo-
gia poza rolnictwo jest réwniez
wspotpraca ze $wiatem ogro-
doéw zoologicznych. 0d kilku
lat ProBiotics Polska wspot-
pracuje z Gdanskim Ogrodem
Zoologicznym oraz Zoo Safari
Borysew. To kolejny przyktad
pokazujacy, jak réznorodne
moga by¢ obszary wykorzy-
stania wiedzy i doswiadczenia
zwiazanego z mikroorgani-
zmami.

Nauka jako przewaga
konkurencyjna

To, co kiedy$ w duzej mie-
rze opierato sie na obserwacji
i do$wiadczeniu, dzi$ wspierane
jest badaniami laboratoryjnymi.
Kluczowa role w strukturze
Grupy odgrywa Instytut Tech-
nologii Mikrobiologicznych
w Turku. Prowadzone tam
akredytowane fizykochemiczne
oraz mikrobiologiczne badania
gleby i srodowiska pozwalaja
na precyzyjna diagnoze przed
wdrozeniem konkretnych roz-
wigzan.

Firma rozwija réwniez
ogolnopolska sie¢ gospodarstw
demonstracyjnych , Gospodar-
stwa na probiotykach”, w kt6-
rych rolnicy moga w praktyce
obserwowac efekty stosowania
metodyki probiotechnologiczne;j.

Trzecia dekada:
rodzinny biznes,
infrastruktura

i przysztosc

ProBiotics Polska to firma
rodzinna zbudowana na wspdl-
nych warto$ciach takich jak
szacunek do ziemi, przyrody
i drugiego cztowieka. Postu-
guje sie znakiem ,Drzewka
Firm Rodzinnych” i wspiera
inicjatywy promujgce etyczny,
wielopokoleniowy biznes. Jest
mecenasem Fundacji Firmy
Rodzinne. Ponadto sposéb,
w jaki ProBiotics Polska buduje
swoje struktury rynkowe, rézni
sie od klasycznych modeli kor-
poracyjnych.

Model organizacyjny Grupy
ProBiotics Polska opiera sie na
partnerstwie i koncepcji klastra
firm rodzinnych. W catej Polsce
funkcjonuje ponad 30 Centrow
Mikroorganizméw. Nie s3 to
wylacznie punkty sprzedazy,
ale wyspecjalizowane os$rodki
doradczo-edukacyjne tworzone
przez Licencjonowanych Dorad-
c6w Probiotechnologii ProBio-
tics Polska.

- Jestesmy zwiekszajqcq sie
rzeszq rodzinnych przedsiewziec,
z ktorymi razem wzrastamy -
zaznacza prezes Gacka. - Cen-
tra Mikroorganizmdéw tworzq
ludzie, ktdrzy na swoje miejsce
pracowali wedtug wspdlnych
wartosci. Jedni specjalizujq
sie w doradztwie rolnym czy
hodowlanym, inni skupiajq sie
na ekologicznym domu bez
chemii czy zdrowiu cztowieka.
Wszystkich nas tqczy troska o to
samo srodowisko i koncepcja
LJjednego zdrowia’.

Symboliczny krok
w now3 dekade

Wejscie w dwudziesty rok
dziatalnosci firma przypieczeto-

wata wazng inwestycja techno-
logiczna sfinansowana w cato$ci
ze Srodkow wiasnych. 6 lutego
2026 roku odbyto sie uroczyste
otwarcie nowej hali Wytwoérni
Probiotykéw w Bratuszynie.
Nowy obiekt pozwala na
jeszcze wyzszy poziom kontroli
i optymalizacji procesu stabili-
zacji preparatéw mikrobiolo-
gicznych opuszczajacych zaktad.
W jubileuszowym roku Pro-
Biotics Polska zostata réwniez
wyrézniona ztotym Laurem
Konsumenta - nagroda bedaca
dla firmy potwierdzeniem zaufa-
nia, jakim jej produkty i marka
ciesza sie wsrdd odbiorcow.

DwadzieScia lat
konsekwencji

Dwadzie$cia lat dziatalno-
Sci ProBiotics Polska to przede
wszystkim opowies¢ o konse-
kwencji. Gdy firma rozpoczy-
nata dziatalnos¢, biologizacja
byta niszowym kierunkiem
i wymagata wieloletniej pracy
edukacyjnej. Dzisiaj coraz
wyrazniej wpisuje sie w przy-
szto$¢ nowoczesnego rolnictwa,
ochrony $rodowiska i gospo-
darki poszukujacej rozwigzan
pozwalajacych wykorzystywac
procesy biologiczne zamiast
je zastepowac.

- Zawdd rolnika to interdy-
scyplinarna, niezwykle wyma-
gajqca misja, ktora zastuguje
na najwyzszy szacunek spo-
teczny, bo to rolnicy dbajq
o0 bezpieczenstwo Zywnosciowe
naszych doméw - podsumo-
wuje Stawomir Gacka. - Patrzqc
w przyszto$é, widzimy, jak wielki
potencjat thwi w Zywej glebie.
Zrozumienie istoty zdrowej
gleby i wykorzystanie potencjatu
dziatania zdrowego mikrobiomu
glebowego w ochronie i rozwoju
uprawianych roslin jest wyjqt-
kowq szansq na zminimalizowa-
nie kosztow szkéd dokonanych
w Srodowisku, jego rewitalizacje,
ograniczenie efektéw zmian kli-
matu, przyspieszenie procesow
regeneracji gleb. I to wszystko
niewielkimi naktadami. Naszym
zadaniem na kolejne dekady jest
dostarczanie wiedzy, technolo-
gii i rozwiqzan, ktore pozwolq
gospodarowac skutecznie,
zyskownie i przede wszystkim
zdrowo i w harmonii z naturq.

Symboliczne przeciecie
wstegi w nowej hali pro-
dukcyjnej w Bratuszynie nie
zamyka wiec pierwszego
rozdziatu historii firmy, lecz
otwiera kolejny.

- Probiotechnologia
przestata by¢ nowinka. Staje
sie naturalnym elementem
nowoczesnego rolnictwa.
Nie jest juz dodatkiem do
agrotechniki, ale jednym
Z jej fundamentow - méwi
Stawomir Gacka.
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Leasing, ktory wspiera rozwoj

Firmy chca inwestowag, ale jednoczesnie chronic ptynnosé i zachowacé mozliwoseé

szybkiego reagowania na zmiany. Leasing pozwala potgczy¢ te potrzeby.

Daje dostep do samochoddw, maszyn i technologii bez koniecznosci angazowania

od razu catej kwoty. W ING Leasing prostemu finansowaniu towarzysza

rozwigzania cyfrowe i podejscie oparte na realnych potrzebach przedsiebiorcow.

Wyréznienie tytutem Konsu-
menckiego Lidera Jakosci 2026
zostato przyznane na podstawie
ogolnopolskiego badania prze-
prowadzonego w 2026 roku na
probie ponad 15 tys. responden-
téw. Dla ING Leasing to wazny
sygnat, ze jako$¢ codziennej
obstugi, prostota proceséw i roz-
wigzania cyfrowe odpowiadaja
na oczekiwania klientéw.

Leasing pomaga firmom
rozwijac sie bez nadmiernego
obciazania biezacego budzetu.
Zakup samochodu lub maszyny
za gotdwke oznacza jednora-
zowy wydatek. Finansowanie
pozwala roztozy¢ koszt w czasie
i pozostawi¢ $rodki na codzienng
dziatalno$¢, kolejne inwestycje
lub nieprzewidziane wydatki.

Dobra decyzja nie powinna
jednak opiera¢ sie wytacznie na
wysokosci raty. Licza sie takze
catkowity koszt finansowa-
nia, dtugo$¢ umowy, warunki
wykupu, ubezpieczenie oraz
mozliwo$¢ wczesniejszego
zakonczenia. Dlatego punktem
wyjscia powinny by¢ potrzeby
firmy i jej plan rozwoju.

Finansowanie dopasowane
do biznesu

Leasing od dawna nie ozna-
cza wylacznie finansowania
floty. Korzystaja z niego zaréwno

jednoosobowe dziatalno$ci
gospodarcze, jak i duze przed-
siebiorstwa, ktore inwestuja
w samochody, maszyny, urza-
dzenia czy rozwigzania wspiera-
jace transformacje energetyczna.
Warunki zalezg od rodzaju inwe-
stycji, kondycji firmy oraz specy-
fiki finansowanego przedmiotu.

W ING Leasing rozmowa
zaczyna sie od celu klienta.
Czy potrzebuje auta do obstugi
nowych kontraktéw? Maszyny,
ktéra zwiekszy moce produk-
cyjne? A moze technologii,
ktéra ograniczy zuzycie ener-
gii? Dopiero potem dobierany
jest sposéb finansowania. Takie
podejscie pozwala traktowac
leasing jako element planu roz-
woju firmy, a nie tylko pojedyn-
cza transakgcje.

Prosciej i coraz bardziej
cyfrowo

Zmienia sie tez sposéb
Kkorzystania z leasingu. Proces,
ktory jeszcze niedawno wyma-
gat papierowych dokumentéw
i wielu kontaktow, dzi$ moze
w duzej czes$ci odbywac sie
zdalnie. Klient moze ztozy¢ wnio-
sek online, przej$¢ weryfikacje,
podpisa¢ umowe i mie¢ dostep
do dokumentéw w aplikacji. To
oszczedno$¢ czasu i wieksza
przejrzysto$¢ na kazdym etapie.

ING Leasing konsekwent-
nie upraszcza $ciezke klienta
i rozwija rozwigzania cyfrowe.
Dzieki nim na finansowanie
mozna spojrzec jak na sprawny
element prowadzenia biznesu,
anie dodatkowe Zrédto formal-
nosci.

- Dzis okoto 80 proc. wszyst-
kich uméw leasingu w ING
Leasing zawieramy zdalnie, a w
segmencie matych firm to juz 99
proc. Klienci mogq finalizowa¢
umowy sprawnie, bezpiecznie
i bez wizyty w oddziale. Dla nas
technologia ma sens wtedy, gdy
realnie utatwia przedsiebiorcy
prowadzenie firmy - méwi Mag-
dalena Ciechomska-Barczak,
prezes ING Leasing.

Leasing dla zmieniajacej
sie gospodarki

Firmy inwestujg nie tylko
w wiekszg skale dziatalno$ci.
Coraz cze$ciej modernizujg
park maszynowy, ograniczaja
zuzycie energii i wdrazaja nowe
technologie. W takich projektach
finansowanie powinno wspiera¢
tempo zmian, a jednocze$nie nie
ogranicza¢ mozliwosci realizacji
innych planéw.

- Decyzja inwestycyjna nie
koriczy sie na wyborze techno-
logii. Rownie wazne jest finan-
sowanie, ktére pozwala wdrozy¢é

/ u

ING Leasing

jg bez nadmiernego obciqzania
ptynnosci. Rolq leasingu jest prze-
tozy¢ plan inwestycyjny na kon-
kretnq realizacje - mowi Pawet
Bojarski, wiceprezes zarzadu
ING Leasing.

W efekcie leasing staje sie
narzedziem wspierajacym
zaréwno codzienne potrzeby
firmy, jak i jej dtugofalowa trans-
formacje. Pozwala inwestowac
wtedy, gdy pojawia sie szansa
biznesowa, a koszt roztozy¢
w sposéb dopasowany do moz-
liwosci przedsiebiorstwa.

Jakos¢, ktora potwierdzaja
klienci

Tytul Konsumenckiego
Lidera Jako$ci 2026 ma dla
ING Leasing szczeg6lne znacze-
nie, poniewaz wynika z opinii
i doswiadczen klientow. Potwier-
dza, Ze prostota, dostepnos¢
ipartnerskie podejscie maja dla
przedsiebiorcow realng wartosc.

- To wyréznienie pokazuje, ze
Jjakos¢ nie jest deklaracjq. Budujq
jq konkretne doswiadczenia: pro-
sty proces, jasna informacja i roz-
wigzanie dopasowane do sytuacji
klienta. Dziekujemy przedsiebior-
com za zaufanie. To dla nas moty-
wacja, aby nadal usuwac bariery
i pomagacé firmom rozwijac sie na
ich zasadach - podkresla Mag-
dalena Ciechomska-Barczak.

OCHRONA

PRZED PCHEAMI | KLESZCZAMI

FIPRex"

NAZWA PRODUKTU LECZNICZEGO WETERYNARYJNEGO: Fiprex KOT, 52,5
mg/0,7 ml, roztwér do nakrapiania dla kotow; Fiprex M, 150 mg/2 ml; roztwér do
nakrapiania dla psow. SUBSTANCJA CZYNNA: Fipronil; Fiprex KOT: 52, 5 mg/0,7 ml;
Fiprex M: 150 mg/2 ml. POSTAC FARMACEUTYCZNA: Roztwér do nakrapiania.
Roztwér o barwie od jasnozéttej do jasnobrazowej. WSKAZANIA: Zwalczanie inwaziji
pchet (Ctenocephalides spp.), kleszczy (/xodes spp) i wszy (Linognatus spp.) u pséw
i kotow. Dziatanie zabezpleczajqce przed ponowng inwazjg pchet utrzymuije sie przez
v okres 8 tygodni, a przed ponowna, |nwaZJq kleszczy przez okres 4 tygodni. Fiprex mozna
co stosowac jako leczenie wspomagajace alergicznego pchlego zapalenia skory (APZS),
o po uprzednim postawieniu diagnozy przez lekarza weterynarii. PODMIOT ODPOWIE-
c» DZIALNY: P.W. Vet-Agro Sp. z 0.0. ul. Gliniana 32, 20-616 Lublin. ChPL: Fiprex KOT:

n: 10.05.2024 r.; Fiprex M: 05.04.2024 r.

&= Przed uzyciem zapoznaj sie z trescia ulotki dotaczonej do opakowania.

ODKRYWAMY DLA WAS

Konsumencie wskaz najlepszy wedtug Ciebie
produkt lub ustuge!

Zgtos swoje
,0dkrycie Roku” na:
info@laurklienta.pl
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" Réznorodnosc¢ i ESG. Jak Grupa PGE buduje
nowoczesng i odpowiedzialng organizacje

Transformacja energetyczna to nie tylko inwestycje w nowe zrédta energii i rozwoj infrastruktury.
To réwniez budowanie nowoczesnej organizacji, ktéra dziata odpowiedzialnie wobec pracownikéw,

partnerow biznesowych, klientow i otoczenia spotecznego. W Grupie PGE coraz wiekszg role odgrywaja

dziatania zwigzane z ESG oraz réznorodnoscig, ktére stajg sie integralnym elementem naszej kultury
organizacyjnej. Szczegdlne znaczenie majg kwestie dotyczace etyki pracy i dobrostanu pracownikow.

Grupa PGE skupia sie na rozwoju wszystkich grup pracownikéw poprzez programy takie jak ,Energia On”

czy ,Energia Kobiet”. Program rozwojowy dla kobiet to kompleksowa Sciezka rozwoju, ktéra tgczy
zdobywanie wiedzy z praktykg oraz kompetentnym i motywacyjnym wsparciem ze strony mentora.

To nie tylko okazja do swiadomego ksztattowania swojej drogi zawodowej i odkrywania wiasnego potencjatu,
ale rowniez do budowania spotecznosci kobiet, ktdre wzajemnie sie wspieraja, inspirujg i dajg sobie site.

ESG zaczyna sie od ludzi

Transformacja energetyczna
to nie tylko inwestycje w nowe
Zrodia energii i rozwdéj infra-
struktury. To réwniez budo-
wanie nowoczesnej organizacji,
ktéra dziata odpowiedzialnie
wobec pracownikéw, part-
ner6w biznesowych, klien-
tow i otoczenia spotecznego.
W Grupie PGE coraz wieksza
role odgrywaja dziatania zwia-
zane z ESG oraz réznorodno-
$cig, ktdre stajg sie integralnym
elementem naszej kultury orga-
nizacyjnej.

Szczegblne znaczenie maja
kwestie dotyczace etyki pracy
i dobrostanu pracownikow.
Grupa PGE skupia sie na roz-
woju wszystkich grup pracow-
nikéw poprzez programy takie
jak ,Energia On” czy ,Energia
Kobiet”. Program rozwojowy
dla kobiet to kompleksowa
$ciezka rozwoju, ktora taczy

zdobywanie wiedzy z praktyka
oraz kompetentnym i motywa-
cyjnym wsparciem ze strony
mentora. To nie tylko okazja
do $wiadomego ksztattowa-
nia swojej drogi zawodowej
i odkrywania wtasnego poten-
cjatu, ale réwniez do budowa-
nia spotecznosci kobiet, ktore
wzajemnie si¢ wspierajg, inspi-
ruja i daja sobie site.

Réznorodnos¢
jako element kultury
organizacyjnej

Jednoczednie w grupie
realizuje sie program ,Moc
réznorodnosci”, prowadzony
we wspotpracy z Fundacjg TAK-
pelnosprawni, ktéry wspiera
rozwoj kultury organizacyjnej
w obszarze réznorodnosci,
réwnosci i inkluzywno$ci.
Celem programu jest budo-
wanie $rodowiska pracy
uwzgledniajacego potrzeby

0s6b o réznych mozliwosciach
oraz sprzyjajacego pelnemu
uczestnictwu w zyciu zawo-
dowym.

Dzieki podejmowanym dzia-
taniom zwieksza sie Swiado-
mos$¢, wzmacnia dostepno$¢
i konsekwentnie eliminuje
bariery, ktére moga ograniczaé¢
komfort oraz rozw¢j pracowni-
kéw. To wazny krok w kierunku
nowoczesnej, odpowiedzialnej
i otwartej organizacji.

Odpowiedzialnos$¢
potwierdzona wynikami

0 skutecznosci przyjetego
podejscia s$wiadcza wyniki osig-
gane przez Grupe w krajowych
i miedzynarodowych ocenach
Zréwnowazonego rozwoju.

W 2026 roku Grupa utrzy-
mata wysoki wynik 75 punktéw
w ratingu EcoVadis, jednym
z najwazniejszych globalnych
narzedzi oceny organizacji

w obszarze ESG. Potwier-
dza to trwato$¢ standardéw
wypracowanych w ostatnich
latach oraz skutecznos$¢ dzia-
tan realizowanych w zakresie
srodowiska, odpowiedzialnosci
spotecznej, etyki i zarzadzania
tancuchem dostaw.

PGE w gronie lideréow
zréwnowazonego
rozwoju

Potwierdzeniem dojrza-
tosci organizacji jest rowniez
zdobycie tytutu ,Sustainability
Champions 2026” w jubile-
uszowej edycji Rankingu ESG,
Odpowiedzialne Zarzadzanie.
Wyréznienie to przyznawane
jest organizacjom, ktére w spo-
s6b systemowy i kompleksowy
zarzadzaja zagadnieniami $ro-
dowiskowymi, spotecznymi
i tadem korporacyjnym.

Obecnos$¢ Grupy PGE
w gronie wyréznionych orga-

nizacji pokazuje, ze dziatania
podejmowane w tym obszarze
przynosza wymierne efekty
i odpowiadaja na rosnace ocze-
kiwania interesariuszy.

Roéznorodnosé
i inkluzywnos¢
w praktyce

Grupa brata réwniez udziat
w badaniu Diversity In Check,
organizowanym przez Forum
Odpowiedzialnego Biznesu.
Juz podczas pierwszej edycji,
w ktorej uczestniczyta spotka,
znalazta sie ona w gronie naj-
bardziej zaawansowanych
pracodawcéw w Polsce pod
wzgledem zarzgdzania rézno-
rodno$cig i inkluzywnoScia.

Badanie ocenia miedzy
innymi kulture organizacyjna,
procesy zarzadzania persone-
lem, dziatania antydyskrymi-
nacyjne, poziom dostepnosci,
komunikacje wewnetrzng oraz

)
~PGE

Polska Grupa Energetyczna

budowanie poczucia bezpie-
czenstwa psychologicznego.
Wysokie wyniki osiagniete
przez PGE pokazuja, ze roz-
woj organizacji opiera sie nie
tylko na celach biznesowych,
ale réwniez na tworzeniu
miejsca pracy, w ktérym kazdy
pracownik moze realizowac
swoj potencjat.

Odpowiedzialny rozwoj
jako dlugofalowa
strategia

Wysokie wyniki osiggane
przez Grupe PGE w ratin-
gach ESG oraz wyrdznienia
w obszarze zarzadzania roz-
norodnos$cia pokazuja, ze
odpowiedzialny rozwdj nie
jest pojedynczym projektem,
lecz elementem diugofalowej
strategii. Naszym celem jest
nieustanny rozwoj jako inklu-
zywny i odpowiedzialny pra-
codawca.

Finska kultura YE°F
odpowiedzialnosSci

Pochodzimy z Finlandii — kraju od lat kojarzonego z wysokg jakoscig zycia,
zaufaniem spotecznym i odpowiedzialnym podejsciem do rozwoju.

Od ponad 110 lat w YIT pokazujemy, ze trwaty sukces opiera sie na jakosci
projektéw i relacji z klientami, partnerami oraz pracownikami.

Dlatego tytut Solidnego Pracodawcy ma dla nas szczegdlne znaczenie.
Traktujemy go jako potwierdzenie, ze wartosci firiskiej kultury
organizacyjnej — zaufanie, odpowiedzialnos¢, wspdtpraca i szacunek —
dobrze funkcjonujg rowniez w polskich realiach.

0d wejscia na polski rynek
w 2015 roku rozwijamy inwe-
stycje mieszkaniowe i mixed-use
w Warszawie, Tréjmiescie oraz
Krakowie. Nasze p6inocnoeu-
ropejskie korzenie oznaczaja
przede wszystkim bezkompro-
misowe podejscie do jakosci,
bezpieczenstwa i przejrzystosci.

Dobra firma zaczyna sie od
srodka

W YIT wierzymy, ze jako$¢
tego, co tworzymy dla klientow,
zalezy od jako$ci wspétpracy.
Nawet najlepsza koncepcja czy
technologia nie zastapia zaan-
gazowanego zespotu, zaufa-
nia i odpowiedzialnosci za
wspolny rezultat.

Tworzymy wiec Srodowisko
pracy oparte na partnerstwie,
otwartej komunikagji i szacunku.
Pracownicy majg przestrzen do
dzielenia sie pomystami, podej-
mowania inicjatywy i wplywania
na organizacje.

Zaufanie rozumiemy jako
wzajemne zobowigzanie: dajemy
przestrzen do dziatania i decyzji,
oczekujac odpowiedzialnosci za

rezultaty. W branzy opartej na
wspotpracy wielu specjalistow
ma to szczeg6lne znaczenie.
Jakos¢ osiedli, ktére oddajemy
klientom, wynika takze z atmos-
fery i poczucia bezpieczenstwa
w zespole. Wspieramy rozwoj
talentéw, transparentne $ciezki
kariery i stuchamy pomystéw -
niezaleznie od stazu czy stano-
wiska. Potaczenie do§wiadczenia
Z nowga energig pozwala nam
tworzy¢ rozwiagzania wyznacza-
jace trendy:.

Odpowiedzialnos$¢ wpisana
w sposob dziatania

Finskie korzenie YIT ozna-
czaja dlugoterminowe myslenie,
przywigzanie do jako$ci i bezpie-
czenstwa oraz odpowiedzialno$¢
za wplyw projektéw na miasta
iich mieszkancow.

W inwestycjach dbamy nie
tylko o funkcjonalno$¢ mieszkan,
lecz takze o jako$¢ otoczenia.
Rozwijamy elektromobilnos¢,
inteligentne zarzadzanie budyn-
kami, odpowiedzialng gospo-
darke wodng i tereny zielone.
Wazne sa dla nas réwniez

dekarbonizacja i gospodarka
o0 obiegu zamknietym.

Takze wewnatrz organizacji
myslimy w perspektywie wielu
lat, nie jednego kwartatu czy pro-
jektu.

Solidny Pracodawca
to dla nas zobowigzanie

Ponad 110 lat historii YIT
pokazuje, ze firmy nie buduje sie
najeden sezon. Trwata organiza-
cja powstaje dzieki konsekwengji,
adaptadji i ludziom odpowiedzial-
nym za jej rozwoj.

Dlatego tytut Solidnego Praco-
dawcy traktujemy nie tylko jako
wyro6znienie, ale tez zobowig-
zanie. Chcemy tworzy¢ miejsce,
w ktérym mozna rozwija¢ kom-
petencje, realizowac ambitne pro-
jekty, mie¢ wplyw na otoczenie
i zachowa¢ réwnowage miedzy
praca a zyciem prywatnym.

Bo odpowiedzialne budow-
nictwo zaczyna sie duzo wcze-
$niej niz na placu budowy.
Zaczyna sie wewnatrz organizacji
- od ludzi, ktérzy sobie ufaja, sza-
nuja sie i wspdlnie chcg tworzy¢
lepsze miejsca do zycia.

'
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W czasach dynamicznych
zmian gospodarczych i spo-
tecznych organizacje coraz cze-
Sciej staja przed wyzwaniem
budowania miejsc pracy, ktore
umozliwiaja realizacje celow
biznesowych i odpowiadaja na
potrzeby zatrudnionych w nich
ludzi. W Banku Gospodarstwa
Krajowego wiemy, ze sukces
instytucji jest nierozerwalnie
zwigzany z do$wiadczeniem
pracownikéw i od lat znajduje
odzwierciedlenie w konkretnych
dziataniach i programach rozwo-
jowych.

Jako polski bank rozwoju
BGK realizuje misje wspierania
Zréwnowazonego rozwoju spo-
teczno-gospodarczego kraju. Te
odpowiedzialnos¢ wida¢ w dzia-
talnosci biznesowej oraz w sposo-
bie budowania $rodowiska pracy.
W centrum uwagi pozostaja
ludzie, ich potrzeby, aspiracje oraz
mozliwo$¢ aktywnego wptywania

na ksztatt organizacji.

BGK Z TYTULEM SOLIDNY PRACODAWCA 2026

Bank Gospodarstwa Krajowego otrzymat tytut
Solidny Pracodawca 2026 — jedno z najbardziej
rozpoznawalnych wyréznien przyznawanych
organizacjom, ktore konsekwentnie budujg
wysokie standardy zarzgdzania personelem oraz
tworzg przyjazne i rozwojowe srodowisko pracy.
Nagroda stanowi potwierdzenie wieloletnich
dziatart BGK na rzecz budowania kultury
organizacyjnej opartej na dialogu,

wzajemnym szacunku, odpowiedzialnosci

i zaangazowania pracownikow.

Jednym z filaréow dziatan
prowadzonych w banku jest
strategia zaangazowania
pracownikéw ,Badzmy Gto-
sem Kazdego”, ktorej nazwe
wybrali sami pracownicy. Jej
celem jest tworzenie organiza-
cji, w ktérej kazdy pracownik
ma przestrzen do wyrazania
opinii, zgtaszania pomystéw
oraz uczestniczenia w proce-
sie doskonalenia Srodowiska
pracy. Strategia prowadzi nas
do celu, ktérym sg najlepsze
rozwigzania dzieki wspotpracy,
otwartemu dialogowi i wstu-
chiwaniu sie w réznorodne
oczekiwania prezentowane
z r6znych perspektyw.

,Badzmy Gtosem Kazdego”
nie jest jedynie hastem. To
sposéb myslenia o organizacji
jako wspdlnocie ludzi, ktorych
doswiadczenia i pomysty maja
realne znaczenie dla jej roz-
woju. W praktyce oznacza to
systematyczne badanie kultury

organizacyjnej, prowadzenie
dialogu miedzy zespotami,
angazowanie pracownikéw
w projekty usprawniajace funk-
cjonowanie organizacji oraz
budowanie kultury feedbacku
i wspétodpowiedzialnosci.

[stotnym elementem stra-
tegii jest takze wzmacnianie
dobrostanu pracownikoéow.
BGK konsekwentnie rozwija
inicjatywy wspierajace dba-
tos¢ o zdrowie, réwnowage
pomiedzy zyciem zawodowym
i prywatnym oraz poczucie
przynaleznosci do organizacji.
Dzialania te obejmuja zaréwno
rozwigzania wspierajgce roz-
woj zawodowy, jak i programy
zwiazane z wellbeingiem, inte-
gracja oraz budowaniem zaan-
gazowania.

Wspbtczesny rynek pracy
pokazuje, ze pracownicy ocze-
kuja od pracodawcéw nie tylko
stabilno$ci zatrudnienia, ale
takze autentycznej troski o bez-

pieczenstwo psychologiczne
i mozliwos¢ wspéttworzenia
miejsca pracy. Bank Gospodar-
stwa Krajowego odpowiada
na te potrzeby, rozwijajac
kulture organizacyjng oparta
na zaufaniu, partnerskich rela-
cjach i wspotpracy. Dzieki temu
pracownicy mogg realizowac
swoje zawodowe ambicje i mie¢
poczucie wptywu na funkcjono-
wanie instytucji.

Na szczegdlng uwage
zastuguje réwniez podejscie
BGK do rozwoju kompetencji.
Bank inwestuje w budowanie
potencjatu swoich pracowni-
kow, tworzy warunki do posze-
rzania wiedzy i zdobywania
nowych umiejetnosci. Rozwoj
traktowany jest jako wspélna
odpowiedzialno$¢ organiza-
cji i pracownikéw, a r6zno-
rodne programy szkoleniowe
oraz projekty wewnetrzne
pozwalaja skutecznie roz-
wijaé zespoty gotowe do
wyzwan przysztosci.

Otrzymane wyréznienie
Solidny Pracodawca 2026
potwierdza, ze dziatania podej-
mowane przez BGK przynosza
wymierne rezultaty. Nagroda
jest docenienie kompleksowego
podejscia do zarzadzania kapi-
tatem ludzkim, obejmujacego
zaréwno rozwoj kompetencji,
budowanie zaangazowania,
wspieranie réznorodnosci, jak
i tworzenie warunkow sprzyja-
jacych dobrostanowi pracow-
nikow.

To takze sygnat, ze instytu-
cje sektora finansowego moga
skutecznie faczy¢ realizacje
ambitnych celéw biznesowych
z budowaniem nowoczesnej
kultury organizacyjnej. W BGK
rozwoj organizacji i rozwoj
ludzi postrzegane sg jako pro-
cesy wzajemnie sie uzupetnia-
jace. Zaufanie, otwartos¢ oraz
gotowos¢ do dialogu pozwa-
laja tworzy¢ srodowisko pracy,
w Kktérym pracownicy majg
poczucie sprawczosci i real-
nego wplywu na otaczajacg ich
rzeczywisto$¢ zawodowa.

Wyréznienie stanowi row-
niez motywacje do dalszych
dziatan. Bank zamierza kon-
sekwentnie rozwija¢ inicja-
tywy sprzyjajace budowaniu
Zaangazowania, wzmacnianiu
wspétpracy oraz tworzeniu
warunkow, w ktorych kazdy
pracownik moze wykorzystac¢
swoj potencjal. Szczegdlna
role nadal bedzie odgrywac
stuchanie gtosu pracownikow
i przekuwanie ich dos§wiadczen
oraz pomystéw w konkretne
dziatania organizacyjne.

W $wiecie, w ktorym trwate
zaangazowanie pracownikéw
staje sie jednym z kluczowych
czynnikéw sukcesu organizacji,
BGK pokazuje, ze uwazno$¢ na
potrzeby ludzi oraz otwarto$¢
na dialog przynosza realne
efekty. Tytut Solidny Pra-
codawca 2026 jest nie tylko
uznaniem dotychczasowych
osiagnie¢, lecz takze potwier-

dzeniem, ze budowanie orga-
nizacji, w ktdrej kazdy gtos ma
znaczenie, stanowi fundament
dla funkcjonowania nowocze-
snego i odpowiedzialnego pra-
codawcy.

- W Banku Gospodarstwa
Krajowego wierzymy, zZe zaan-
gazowanie rodzi sie tam, gdzie
pracownicy czujq sie wystu-
chani, doceniani i majq realny
wplyw na otaczajqcq ich rze-
czywistosc. Strategia ,Bqdzmy
Gtosem Kazdego” odzwierciedla
nasze podejscie do budowania
kultury organizacyjnej opartej
na dialogu i wspdtpracy. Wyréz-
nienie Solidny Pracodawca 2026
traktujemy jako potwierdzenie,
ze konsekwentnie podqzamy we
wtasciwym kierunku, tworzqc
Srodowisko pracy, w ktérym
ludzie mogq rozwijac¢ swéj
potencjat i wspélnie realizowaé
misje BGK, a takze odpowia-
da¢ na nowoczesne wyzwania
i potrzeby obserwowane na
rynku pracy - méwi Matgorzata
Korsakowska-Stowik, Dyrek-
tor Zarzadzajacy Pionem HR
i Zakupéw Banku Gospodar-

stwa Krajowego.
BANE GOSPODARSTWA
ERA]DOWEGD

HL Mando stawia na ludzi

Zdobycie tytutu Solidny Pracodawca Roku potwierdza, ze sukces
przedsiebiorstwa zalezy nie tylko od nowoczesnych technologii i wysokiej
jakosci produktow, ale przede wszystkim od ludzi. Takie wyrdznienie
otrzymata HL Mando Corporation Poland Sp. z 0.0., producent komponentow
motoryzacyjnych z Watbrzycha, ktory od lat rozwija swojg dziatalnosc,
jednoczesnie tworzgc nowoczesne i bezpieczne srodowisko pracy.

HIL. Mando

Spotka zostata zatozona
w maju 2011 roku, a jej sie-
dziba miesci sie przy ul.
Uczniowskiej 36 w Watbrzy-
chu. Dynamiczny rozw¢j firmy,
rosngca liczba klientéw oraz
poszerzajace sie portfolio
produktéw sprawity, ze od
wrze$nia 2024 roku dziatal-
no$¢ prowadzona jest rowniez
w drugiej lokalizacji przy ul.
Wyszynskiego 1. To kolejny
etap rozwoju przedsiebiorstwa
i dowdd jego stabilnej pozycji
na rynku.

HL Mando Corporation
Poland produkuje zaciski
hamulcowe, uktady kierowni-
cze oraz elementy zawieszenia
dla s$wiatowych marek moto-
ryzacyjnych, m.in. Hyundai,
Kia, Fiat, Volkswagen, BMW,
Volvo, Ford, Mercedes-Benz
i Jaguar Land Rover. Polska
spotka jest czescig globalnego
koncernu HL Mando i odpo-

wiada za wdrazanie techno-
logii koreanskiego producenta
oryginalnego wyposazenia
Tier 1 na rynku europejskim.
Jej pozycja opiera sie na
wysokiej jakoSci produktow,
innowacyjno$ci oraz zaufa-
niu partneréw biznesowych.

Ludzie najwazniejszym
kapitatem firmy

Przyznanie tytutu Solidny
Pracodawca Roku jest efek-
tem konsekwentnie realizo-
wanej strategii zarzadzania
opartej na odpowiedzialnosci,
partnerstwie i inwestowaniu
w rozwo6j pracownikéw. Firma
tworzy $rodowisko pracy,
w ktérym zatrudnieni moga
podnosi¢ kwalifikacje, rozwija¢
kompetencje i uczestniczy¢
w projektach wspierajacych
ich rozwéj zawodowy.

Jednym z najwazniejszych
filaréw dziatalnosci przedsie-
biorstwa jest bezpieczenstwo.
Szczegblny nacisk ktadziony
jest na ochrone zdrowia pra-
cownikéw, przestrzeganie
najwyzszych standardéw BHP
oraz rozwdj kultury organiza-
cyjnej opartej na wspotpracy,
odpowiedzialno$ci i wzajem-
nym szacunku. Takie podejscie
sprzyja budowaniu zaangazo-
wania zespotu oraz dtugotrwa-
tych relacji z pracownikami.

Odpowiedzialnos¢
spoteczna jako element
strategii

HL Mando Corporation
Poland angazuje sie rdowniez
w dziatania z zakresu spotecz-
nej odpowiedzialnosci biznesu.
Wspiera lokalne inicjatywy, roz-
wija wolontariat pracowniczy
i realizuje zatozenia strategii
ESG, obejmujacej troske o $ro-
dowisko, odpowiedzialno$¢ spo-
teczng oraz przejrzyste zarza-
dzanie.

Firma udowadnia, ze nowo-
czesna produkcja moze is¢
w parze z odpowiedzialno$cia
wobec ludzi i otoczenia. Inwe-
stowanie w rozwoj pracowni-
kéw, budowanie bezpiecznego
miejsca pracy oraz aktywno$¢
na rzecz lokalnej spotecznosci
sprawiajg, ze HL Mando jest nie
tylko producentem $wiatowe;j
klasy komponentéw motoryza-
cyjnych, ale réwniez odpowie-
dzialnym pracodawca i waznym
partnerem dla regionu.

Tytut Solidny Pracodawca
Roku jest potwierdzeniem
wieloletnich dziatan firmy na
rzecz tworzenia nowoczesnego,
stabilnego i przyjaznego miejsca
pracy. To wyréznienie pokazuje,
ze rozwoj biznesu mozna sku-
tecznie taczy¢ z troska o ludzi
oraz budowaniem organizacji
opartej na warto$ciach.

Logistyka bez ryzyka staje
sie priorytetem dla firm

Globalna logistyka nie zatrzymata sie mimo pandemii, wojen, napiec¢
geopolitycznych i zaktécen w handlu. Dziata dalej, ale wedtug nowych zasad.

W czasach niepewnosci coraz wiekszg wartos¢ majg przewidywalnosc,
bezpieczenstwo i szybka reakcja. Dlatego rosnie znaczenie modelu ,end-to-end”,
w ktérym za kolejne etapy faricucha dostaw odpowiada jeden operator.

Dla firm to sposdb na ograniczenie

ryzyka operacyjnego.

Lokalne informacje
kluczowe dla globalnego
transportu

Wspétczesny fancuch dostaw
jest podatny na gwattowne
zmiany. Przekierowanie statku,
zator w porcie, strajk czy nagta
zmiana regulacji moga w ciggu
kilku godzin zmieni¢ sytuacje.
Kluczowe sa wiec informacje
dostepne u zrédta oraz ludzie,
ktdrzy potrafig wiasciwie je zin-
terpretowac.

Miedzynarodowa sie¢ daje
przewage dzieki znajomosci
lokalnych realiéw, sytuacji w por-
tachiterminalach, procedur oraz
bezposrednim relacjom z prze-
woznikami.

- Logwin dysponuje 190 loka-
lizacjamiw ponad 40 krajach. Gdy
zamykana byta ciesnina Ormuz,
w Polsce mielismy informacje
z pierwszej reki od naszych kon-
taktow w Dubaju. Podobnie byto
podczas strajkéw na europej-
skich lotniskach i w portach. To
pozwala szybko znaleZ¢ alterna-
tywne rozwiqzania i zagwaran-
towac klientom dostawe mimo
utrudnien - wskazuje Piotr
Sprzeczka, dyrektor zarzadza-

jacy Logwin CEE.
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W logistyce nie ma juz
miejsca na improwizacje

Gdy za poszczeg6lne etapy

odpowiadaja rézne firmy,
powstaja ,szare strefy”, w kto-
rych odpowiedzialnos¢ przecho-
dzi zjednego podmiotu na drugi,
ainformacje docierajg z opdznie-
niem. Jeden operator ogranicza
ten problem. Zespoty pracuja na
wspolnych danych i moga szybciej
podejmowac decyzje.
- Gdy fadunek musi zostac przekie-
rowany albo pojawia sie zaktdce-
nie, liczy sie kazda minuta. Klient
chce wiedzie¢ nie tylko, gdzie jest
przesytka, ale takze, co wydarzy sie
dalej i jakie rozwiqzanie mozemy
zaproponowaé. Nie ma tu miej-
sca na improwizacje. Stawiamy
na sprawdzone procesy. Gdy nie
mozna zastosowaé planu B, szybko
wdrazamy plan Ci tak do skutku -
podkresla ekspert Logwin.

Przewidywalno$¢ réwnie
wazna jak stawki

Koszty nadal odgrywaja
wazna role przy wyborze ope-
ratora, jednak coraz czesciej row-
nie istotne sg przewidywalno$¢
i bezpieczenstwo. Importerzy

LOGWIN

i eksporterzy chca mie¢ pew-
nos¢, ze ich towary sa wtasciwie
zaopiekowane, a w razie zaklt6-
cenia operator szybko zareaguje.
- Rozbudowany taricuch pod-
dostawcow, ktory kiedys mégt
zwieksza¢ elastycznos¢ i obni-
zac¢ koszty, dzi§ moze oznaczac
wigeksze ryzyko biznesowe. Kazde
przekazanie odpowiedzialnosci to
potencjalna luka informacyjna
i dodatkowe ogniwo procesu -
wyjasnia Piotr Sprzeczka.

Szybka reakcja to przewaga
konkurencyjna

Firmy coraz czesciej stawiaja
na stabilne, dtugoterminowe
partnerstwa. Jeden operator,
globalna sie¢, lokalna wiedza,
bezposrednia komunikacjaidane
w czasie rzeczywistym pozwalaja
sprawnie transportowac towary
iskuteczniej zarzadzac ryzykiem.
Logistyka end-to-end nie elimi-
nuje zaktocen. Sprawia jednak, ze
gdy pojawia sie problem, odpo-
wiedzialno$¢, informacja i decyzja
pozostaja w jednym systemie.
W czasach globalnych perturbacji
wtasnie zdolno$¢ do szybkiego
dziatania moze by¢ najwieksza
przewaga biznesu.
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Sukces zaczyna sie od stuchania ludzi



