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Jak wykrywaé¢ btedy w srodkach
trwatych przed kontrolg i audytem

Kontrola srodkéw trwatych przed audytem lub kontrolg podatkowa powinna
obejmowac nie tylko rejestr Srodkéw trwatych, lecz takze dokumenty zrédto-
we, zapisy ksiegi gtéwnej, rzeczywisty stan majgtku, amortyzacje bilansowg
i podatkowa oraz rozliczenie VAT.

Najczestsze btedy w tym zakresie nie wynikajg z pojedynczej pomytki rachunkowej, ale
z braku powigzania wymienionych obszaréw.

Sktadnik moze:

= wystepowac w ewidencji, lecz nie istniec fizycznie,

= byC uzytkowany, lecz nadal figurowac jako $rodek trwaty w budowie,

= by¢ poprawnie ujety bilansowo, ale btednie amortyzowany podatkowo.

Dlatego kontrola powinna by¢ prowadzona od dokumentu nabycia lub wytworzenia az
do sprzedazy, likwidacji albo petnego umorzenia skfadnika.

W rachunkowosci srodkami trwatymi sg rzeczowe aktywa trwate o przewidywanym okresie
ekonomicznej uzytecznos$ci dfuzszym niz rok, kompletne, zdatne do uzytkowania i przezna-
czone na potrzeby jednostki. W podatku dochodowym warunki sg podobne, ale odrebnie
reguluje sie moment wprowadzenia do ewidencji i zasady dokonywania amortyzacji. Juz na
tym etapie trzeba rozdzieli¢ polityke rachunkowosci od przepiséw podatkowych, poniewaz
przyjecie rozwigzania podatkowego nie zawsze jest poprawne bilansowo.

Uzgodnienie rejestru srodkoéw trwalych z ksiegg
gtownag

Pierwszym dziataniem powinno by¢ uzgodnienie warto$ci z ewidencji szczegotowej
z saldami kont syntetycznych. Wartos¢ poczatkowg srodkow trwatych ujmuje sie na
koncie 01, umorzenie na koncie 07-1, srodki trwate w budowie na koncie 08, a odpisy
z tytutu trwatej utraty wartosci na koncie 05-1. Rejestr powinien wiec wyjasnia¢ kazde
saldo i kazdy ruch na tych kontach.

PRZYKLAD 1

taczna wartos¢ poczatkowa w rejestrze wynosi 1 410 000 zt, a saldo konta 01 to
1 365 000 zt. Rdznica 45 000 zt wymaga natychmiastowego wyjasnienia. Moze sie
okazac, ze urzadzenie o wartosci 45 000 zt zostato faktycznie przekazane do uzy-
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wania 1 pazdziernika, ale nadal pozostaje na koncie 08, poniewaz nie sporzgdzono
dokumentu OT.

Przy 5-letnim okresie amortyzacji roczna amortyzacja wynosi 9000 zt, a miesieczna
750 zt. Jesli jednostka przyjeta zasade naliczania amortyzacji od miesigca nastepujg-
Cego po przyjeciu do uzywania, za okres od pazdziernika do grudnia brakuje 2250 zt
amortyzacji. Korekta moze wyglgdac nastepujgco:

Whn konto 01-3 ,Urzadzenia techniczne i maszyny” 45 000
Ma konto 08 ,Srodki trwate w budowie” 45000
a nastepnie

Whn konto 40-1 , Amortyzacja” 2 250
Ma konto 07-1 ,Odpisy umorzeniowe srodkow trwatych” 2250

Uzgodnienie musi obja¢ rowniez umorzenie. Jezeli rejestr wykazuje umorzenie
590 000 zf, natomiast konto 07-1 Ma saldo 575 000 zt, réznica 15 000 zt moze ozna-
czac niezaksiegowane odpisy, btednie zaksiegowang likwidacje albo reczng zmiane
danych w rejestrze.

Ustawa z 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (dalej: uor) wymaga prowadzenia kont
ksigag pomocniczych dla srodkow trwatych, Srodkow trwatych w budowie oraz dokony-
wanych od nich odpiséw amortyzacyjnych lub umorzeniowych.

Prawidiowe ustalenie wartosci poczatkowej

Warto$¢ poczatkowa jest podstawg amortyzacji, dlatego btad na tym etapie wptywa
pozniej na wynik finansowy, koszty podatkowe i prezentacje aktywéw w bilansie. Cena
nabycia albo koszt wytworzenia powinny obejmowac wydatki poniesione do dnia przy-
jecia sktadnika do uzywania, ktére pozostajg w zwigzku z jego zakupem, budowg, mon-
tazem, przystosowaniem albo ulepszeniem.

Do wartosci poczatkowej moze by¢ zaliczony m.in. koszt transportu, montazu, préb
technicznych, przystosowania miejsca uzytkowania oraz nieodliczany VAT.

PRZYKLAD 2

Jednostka kupita maszyne produkcyjng za 120 000 zf netto. Koszt instalacji wyniost
5000 zt netto. VAT jest w catosci obliczalny. Wartos¢ poczatkowa maszyny wynosi
zatem 125 000 zt, a nie tylko 120 000 zt.

1. Ujecie faktur moze wygladac nastepujgco:
Whn konto 30-4 ,Rozliczenie zakupu niefinansowych aktywow trwatych” 125 000
Whn konto 22-1 VAT naliczony i jego rozliczenie” 28 750
Ma konto 24-6 ,Rozrachunki z tytutu niefinansowych aktywow trwatych” 153 750



2. Nastepnie, do czasu zakonczenia montazu:
Whn konto 08 ,Srodki trwate w budowie” 125 000
Ma konto 30-4 ,Rozliczenie zakupu niefinansowych aktywow trwatych” 125 000

3. Po podpisaniu dokumentu OT i oddaniu maszyny do uzywania:
Whn konto 01-3 ,Urzadzenia techniczne i maszyny” 125 000
Ma konto 08 ,Srodki trwate w budowie” 125 000

Jezeli maszyna bedzie amortyzowana bilansowo przez 5 lat metoda liniowa, roczny
odpis wyniesie 25 000 zt, a miesieczny 2083,33 zt. Pominiecie kosztu montazu za-
nizy wartos¢ srodka trwatego o 5000 zt i spowoduje zanizenie rocznej amortyzagii
0 1000 zt. W przypadku VAT niepodlegajacego odliczeniu do wartosci poczatkowej

powinien wejs¢ rowniez VAT, gdyz stanowi on realny koszt jednostki.

Niskocenne skfadniki majgtku

W praktyce wiele btedow dotyczy laptopow, telefondw, narzedzi, wyposazenia biurowe-
go i urzadzen o nizszej wartosci. W podatkach dochodowych skfadnik o wartosci po-
czatkowej nieprzekraczajgcej 10 000 zt moze zostac jednorazowo zaliczony do kosztow
w miesigcu oddania go do uzywania albo w miesigcu nastepnym, ewentualnie moze
zostac objety amortyzacjg. Nie oznacza to jednak automatycznie, ze w rachunkowosci
taki przedmiot przestaje by¢ srodkiem trwatym. Jednostka powinna stosowac wtasne,
zapisane w polityce rachunkowosci zasady ujmowania skfadnikow niskocennych.

Laptop o wartosci 9500 zf netto jest przewidziany do uzywania przez 3 lata. Podatko-
wo mozliwe jest jednorazowe ujecie wydatku w kosztach. Bilansowo jednostka moze
réwniez przyjac uproszczenie i dokonac jednorazowego odpisu, pod warunkiem ze
wynika to z przyjetych zasad i nie znieksztafca obrazu sytuacji majgtkowe;j.
Typowym btedem jest brak jednolitosci: czes¢ laptopdw o identycznej wartosci trafia
na konto 01, czes$¢ zostaje ujeta w kosztach, a czes¢ w ewidencji wyposazenia bez
jasnego kryterium.

Przed audytem nalezy zweryfikowac, czy polityka rachunkowosci wskazuje prog,
sposob ewidencii oraz zasady kontroli fizycznej takich sktadnikow.

Remont czy ulepszenie

Rozréznienie remontu od ulepszenia ma podstawowe znaczenie. Remont odtwarza
pierwotng sprawnosc srodka trwatego. Ulepszenie natomiast podwyzsza jego warto$¢
uzytkowa, przyktadowo wydtuza okres uzywania, zwieksza wydajnos¢, obniza koszty
eksploatacji, poprawia jakos¢ produktow albo rozszerza funkcjonalnosc¢ sktadnika. W ra-
chunkowosci wartos¢ poczatkowg zwigksza ulepszenie powodujgce wzrost wartosci
uzytkowej. W podatku dochodowym dodatkowo znaczenie ma przekroczenie w danym

roku podatkowym kwoty 10 000 zt.



Maszyna o wartosci poczatkowej 200 000 zt jest amortyzowana stawkg 10% rocznie.
Wydatki na wymiane zuzytych elementéw za 18 000 zt netto odtworzyty wytgcznie
pierwotng sprawnosc¢ urzgdzenia. Wydatek powinien zosta¢ odniesiony w koszty bie-
zgcego okresu. Przykiadowo:

Whn konto 40-3 ,Ustugi obce” 18 000
Ma konto 21 ,Rozrachunki z dostawcami” 18 000

Nie nalezy zwieksza¢ wartosci maszyny wytgcznie dlatego, ze wydatek jest istotny
kwotowo.

PRZYKLAD 5
Inaczej nalezy oceni¢ montaz automatycznego podajnika materiatu o wartosci 36 000 zt
netto, ktory zwigkszyt wydajnos¢ maszyny o 30% i ograniczyt zuzycie surowca. Taki
wydatek stanowi ulepszenie srodka trwatego, poniewaz powoduje wzrost jego war-
tosci uzytkowej. Naktady mozna najpierw ujg¢ na koncie 08, a po zakonczeniu prac
zwiekszy¢ wartos¢ poczatkowg srodka trwatego.
Zatozmy, ze przed ulepszeniem wartos¢ poczatkowa maszyny wynosita 200 000 zt,
a dotychczasowe umorzenie rowniez 200 000 zt. Po zakonczeniu ulepszenia wartos¢
poczatkowa maszyny wzrosta o 36 000 zt i wynosi 236 000 zt.
Ujecie ksiegowe
1. Przeniesienie poniesionych nakfadow na srodki trwate w budowie:
Whn konto 08 ,Srodki trwate w budowie” 36 000
Ma konto 30-4 ,Rozliczenie zakupu niefinansowych aktywow trwatych” 36 000
2. Zwiekszenie wartosci poczgtkowej srodka trwatego:
Whn konto 01-3 ,Urzadzenia techniczne i maszyny” 36 000
Ma konto 08 ,Srodki trwate w budowie” 36 000
Po zwiekszeniu wartos¢ poczagtkowa maszyny wynosi:
200 000 zt + 36 000 zt = 236 000 zt.
Przy stawce amortyzacyjnej 10% roczna amortyzacja naliczana od zwiekszonej war-
tosci poczatkowej stanowi:

236 000 zt x 10% = 23 600 zt rocznie.

Miesieczny odpis amortyzacyjny:

23 600 zt : 12 miesiecy = 1966,67 zt miesiecznie.

Poniewaz przed ulepszeniem amortyzacja roczna od wartosci 200 000 zt wynosita
20000 zt, czyli 1666,67 zt miesiecznie, zwiekszenie wartosci poczgtkowej o 36 000 zt
powoduje wzrost amortyzacji 0: 36 000 zt x 10% = 3600 zf rocznie, czyli:

3600 zt : 12 miesiecy = 300 zt miesiecznie.

Jezeli ulepszenie btednie odniesiono jednorazowo w koszty i od momentu oddania
ulepszenia do uzywania minety 4 miesigce, korekta obejmuje przeniesienie kwoty



36 000 zt na $rodek trwaty oraz naliczenie amortyzacji za 4 miesigce od zwiekszonej
wartosci poczatkowej.

Dodatkowa amortyzacja od ulepszenia za 4 miesigce wynosi:
300 zt x 4 miesigce = 1200 zt.
3. Zapisy korygujace moga wygladac nastepujaco (zapis uproszczony):

Whn konto 01-3 ,Urzgdzenia techniczne i maszyny” 36 000

Ma konto 40-3 ,Ustugi obce” lub wiasciwe konto kosztéw rodzajowych 36 000
oraz

Whn konto 40-1 ,Amortyzacja” 1200

Ma konto 07-1 ,Umorzenie srodkow trwatych” 1200

W efekcie koszty biezacego okresu zmniejszg sie o 34 800 zi, poniewaz pierwotnie
obcigzono je kwotg 36 000 zt, a po korekcie w kosztach pozostaje jedynie dodatkowa
amortyzacja w wysokosci 1200 zt.

Srodki trwate w budowie

Saldo konta 08 powinno by¢ analizowane szczegolnie doktadnie. Diugotrwate pozycije
mogg oznaczac projekt zakonczony bez formalnego OT, inwestycje zaniechang, nie-
prawidiowo aktywowane koszty albo skfadnik, ktory nigdy nie bedzie zdatny do uzywa-
nia. Srodki trwafe w budowie wycenia sie w wysokosci kosztéw bezposrednio zwigza-
nych z ich nabyciem lub wytworzeniem, pomniejszonych o odpisy z tytutu trwatej utraty
wartosci.

PRZYKLAD 6

Na koncie 08 od 2 lat figuruje projekt modernizacji hali o wartosci 450 000 zt. Z doku-
mentacji wynika, ze 330 000 zt dotyczy instalacji oddanej do uzytkowania w listopa-
dzie poprzedniego roku, natomiast 120 000 zt to niedokonczony projekt automatyki.
Pierwsza czes$¢ powinna zostac przeksiegowana na konto 01-2 jako element budynku
lub obiektu inzynierii lgdowej i wodnej, o ile spetnia warunki srodka trwatego. Druga
czes$¢ wymaga oceny, czy projekt nadal bedzie realizowany. Jezeli podjeto decyzje
0 rezygnacji, jednostka powinna rozwazy¢ odpis aktualizujgcy albo rozliczenie nakta-
dow zgodnie z ich rzeczywistym charakterem.

Amortyzacja bilansowa i podatkowa

Amortyzacja bilansowa powinna odzwierciedlac okres ekonomicznej uzytecznosci sktad-
nika. Rozpoczecie amortyzacji nie moze nastgpi¢ wczesniej niz po przyjeciu srodka trwa-
tego do uzywania. Jednostka ma obowigzek okresowo weryfikowac stawki, okresy oraz
metody amortyzacji. Podatkowo odpisy rozpoczyna sie co do zasady od pierwszego mie-



sigca nastepujgcego po miesigcu wprowadzenia srodka trwatego do ewidenciji i konczy
w miesigcu petnego zamortyzowania, likwidacji, sprzedazy albo stwierdzenia niedoboru.

PRZYKLAD 7

Samochod o wartosci 180 000 zt zostat przyjety do uzywania 15 czerwca. Jednostka

zatozyta w polityce rachunkowosci naliczanie amortyzacji od miesigca nastepujgcego

po przyjeciu do uzywania. Przy 5-letnim okresie uzytecznosci miesieczny odpis wyno-

si 3000 zt. Od lipca do grudnia prawidtowa amortyzacja bilansowa wynosi 18 000 zt.
Jesli system finansowo-ksiegowy naliczyt odpis takze za czerwiec, koszty amortyzaciji
bedg wyzsze od kosztow podatkowych o 3000 zt.

Nie kazda réznica miedzy amortyzacijg bilansowg i podatkowg jest btedem. R6zne moga
by¢ okresy uzytecznosci, moment rozpoczecia odpiséw oraz stawki. Btedem jest brak
uzasadnienia dla réznicy albo mechaniczne przyjecie stawki podatkowej jako stawki bi-
lansowej bez analizy rzeczywistego zuzycia ekonomicznego $rodka trwatego.

Inwentaryzacija i fizyczne istnienie majatku

Audytorzy szczegolnie czesto badajg skfadniki mobilne, sprzet IT, srodki transportu,
urzadzenia uzywane poza siedzibg, srodki trwate catkowicie umorzone i pozycje o wy-
sokiej wartosci. Inwentaryzacja srodkow trwatych polega na spisie z natury, wycenie,
porownaniu z ksiegami rachunkowymi, wyjasnieniu oraz rozliczeniu roznic. Dla srodkow
trwatych trudno dostepnych, gruntow oraz niektorych nieruchomosci dopuszczalna jest
weryfikacja dokumentéw.

PRZYKLAD 8

Urzadzenie o wartosci poczatkowej 88 000 zt i umorzeniu 68 000 zf nie zostato odna-
lezione podczas spisu. Wartos¢ netto wynosi 20 000 zt.

Po wyjasnieniu niedoboru mozna wpierw rozliczy¢ go zapisem:

Whn konto 24-4 ,Rozliczenie niedobordw i nadwyzek” 20 000
Whn konto 07-1 ,Odpisy umorzeniowe srodkow trwatych” 68 000
Ma konto 01-5 ,Inne $rodki trwate” 88 000

Jezeli komisja inwentaryzacyjna uzna, ze niedobdr obcigza jednostke, rozliczenie
moze wygladac nastepujgco:

Whn konto 76-1/3 ,Inne koszty operacyjne” 20 000
Ma konto 24-4 ,Rozliczenie niedoborow i nadwyzek” 20 000

Jezeli odpowiedzialnos¢ zostanie przypisana pracownikowi albo innemu podmiotowi,
dalsze rozliczenie wymaga odrebnego ujecia roszczenia.



Petne umorzenie srodka trwatego nie stanowi podstawy do automatycznego usunie-
cia go z ewidencji. Przyktadowo sktadnik o wartosci poczatkowej 60 000 zt i umorzeniu
60 000 zt moze nadal pozostawac na koncie 01 oraz 07-1, o ile istnieje i jest uzywany.
Wyksiegowanie jest konieczne dopiero po sprzedazy, likwidacii, stwierdzeniu niedoboru
lub innym trwatym zakonczeniu uzytkowania tego sktadnika.

Trwata utrata wartosci

Srodek trwaly wymaga odpisu aktualizujgcego, gdy nastapity okolicznosci $wiadcza-
ce o trwatej utracie jego wartosci, takie jak: wycofanie z uzywania, zmiana technologii,
istotne uszkodzenie, brak mozliwosci wykorzystania albo decyzja o likwidaciji. Wartos¢
Srodkow trwatych na dzien bilansowy powinna uwzglednia¢ amortyzacije oraz odpisy
z tytutu trwatej utraty wartosci.

PRZYKLAD 9

Maszyna ma warto$¢ poczgtkowg 400 000 zt, dotychczasowe umorzenie to 300 000 zt,
a wartosc¢ netto wynosi 100 000 zt. Po utracie kluczowego kontraktu oraz zmianie tech-
nologii mozliwa do odzyskania warto$¢ maszyny zostata oszacowana na 70 000 zt.

Odpis aktualizujgcy wynosi zatem:

30 000 zt (400 000 zt — 300 000 zt — 70 000 zt).

Ksiegowanie moze wygladac¢ nastepujgco:

Whn konto 76-1/2 , Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych” 30 000
Ma konto 05-1 ,Odpisy z tytutu trwatej utraty wartosci srodkow trwatych” 30 000
Po dokonanym odpisie warto$¢ bilansowa netto wynosi:

70 000 zt (400 000 zt — 300 000 zt — 30 000 zt) — réwna cenie mozliwej do odzyskania.

Sprzedaz, likwidacja i wycofanie z uzywania

Kazda sprzedaz i likwidacja powinna mie¢ dokument potwierdzajgcy date, przyczyne
oraz sposob rozliczenia skfadnika. W rejestrze czesto pozostajg srodki trwate sprzedane
wiele miesiecy wczesniej albo sktadniki amortyzowane nadal po ich fizycznym usunie-
ciu z dziatalnosci.

PRZYKLAD 10

Srodek trwaty ma warto$é poczatkowa 100 000 zt i umorzenie 60 000 zt. Zostat sprze-
dany za 50 000 zt netto plus VAT 11 500 zt.

1. Fakture sprzedazy mozna ujg¢ nastepujgco:
Whn konto 24-6 ,,Rozrachunki z tytutu niefinansowych aktywoéw trwatych” 61 500

Ma konto 76-0/1 ,Przychody z tytutu rozchodu niefinansowych aktywow
trwatych” 50 000

Ma konto 22-2 VAT nalezny i jego rozliczenie” 11 500



2. Wyksiegowanie $rodka trwatego nastepuje poprzez zapis:

Whn konto 07-1 ,Odpisy umorzeniowe srodkow trwatych” 60 000
Whn konto 76-1/1 ,Koszty z tytutu rozchodu niefinansowych aktywow

trwatych” 40 000
Ma konto 01 ,Srodki trwate” 100 000

Wartosc¢ netto srodka trwatego na dzien sprzedazy wynosi:
100 000 zt — 60 000 zt = 40 000 zt.

Zysk na transakgciji:

50 000 zt — 40 000 zt = 10 000 zt.

VAT przy srodkach trwatych

Prawo do odliczenia VAT istnieje w zakresie, w jakim zakup stuzy czynnosciom opodat-
kowanym. W przypadku zmiany sposobu wykorzystania srodka trwatego, przyktadowo
rozpoczecia uzywania go do czynnosci zwolnionych lub niepodlegajgcych VAT, moze
powsta¢ obowigzek korekty podatku naliczonego. Dla okreslonych srodkéw trwatych
0 wartosci poczgtkowej przekraczajgcej 15 000 zt korekta jest dokonywana w 5-letnim
okresie, a dla nieruchomosci oraz praw wieczystego uzytkowania gruntéw w okresie
10-letnim.

PRZYKLAD 11

Jednostka kupita urzgdzenie za 200 000 zt netto i odliczyta 46 000 zt VAT. W kolej-
nym okresie urzgdzenie jest wykorzystywane w 80% do dziatalnosci opodatkowanej,
a w 20% do dziatalnosci zwolnionej. Jezeli nastgpita zmiana prawa do odliczenia
z 100% na 80%, roczna korekta dla srodka trwatego objetego 5-letnim okresem ko-
rekty wynosi:

46 000 zt x 20% x 1/5 = 1840 zt.

Jest to kwota zmniejszajgca uprzednio odliczony VAT.

W przypadku nieruchomosci o VAT naliczonym 230 000 zt, przy spadku zakresu wy-
korzystania do dziatalno$ci opodatkowanej 0 20%, roczna korekta wynosi:

230 000 zt x 20% x 1/10 = 4600 zt.

Kontrola VAT powinna wiec obejmowac nie tylko fakture zakupu, lecz takze pozniejsze
wykorzystanie srodka trwatego.

Dotacje i dofinansowanie srodkow trwatych

Jezeli jednostka otrzymuije Srodki na sfinansowanie zakupu lub wytworzenia srodka
trwatego, kwota dofinansowania powinna zostac rozliczona rownolegle do amortyzaciji
finansowanego sktadnika. Do tego celu stuzy konto 84-1 ,Dofinansowanie pozyskania

srodkow trwatych, srodkow trwatych w budowie oraz wartosci niematerialnych i praw-



nych”. Uor przewiduje stopniowe zaliczanie takich kwot do pozostatych przychodow
operacyjnych, réwnolegle do odpiséw amortyzacyjnych.

PRZYKLAD 12

Maszyna kosztuje 200 000 zt, a jednostka otrzymata dotacje 90 000 zt. Maszyna jest
amortyzowana przez 10 lat, wiec roczny odpis amortyzacyjny wynosi 20 000 zt. Do-
tacja powinna byc¢ rozliczana przez ten sam okres, czyli po 9000 zt rocznie.

1. Otrzymanie srodkéw mozna ujg¢ zapisem:
Wnhn konto 13 ,Rachunek biezgcy” 90 000
Ma konto 84-1 ,Dofinansowanie pozyskania srodkéw trwatych” 90 000
2. Roczne rozliczenie dotaciji:
Whn konto 84-1 , Dofinansowanie pozyskania srodkéw trwatych” 9 000
Ma konto 76-0/2 ,Dotacje” 9000

W rachunku zyskow i strat koszt amortyzacji 20 000 zt jest wtedy czesciowo kompen-
sowany przychodem z rozliczenia dotacji 9000 zt.

Korygowanie btedéw i dokumentowanie korekt

Korekta nie moze polegac¢ na usunigciu pierwotnego zapisu albo zmianie danych
w rejestrze bez $ladu rewizyjnego. Po zamknieciu miesigca oraz przy prowadzeniu
ksiag komputerowo btedy poprawia sie dowodem ksiegowym zawierajgcym korekte
btednego zapisu. Dokument powinien wyjasnia¢ przyczyneg, wskazywac sktadnik
majatku, numer dokumentu OT, okres, ktérego dotyczy btad, oraz wptyw na amor-
tyzacje, VAT i wynik finansowy.

Jezeli btgd dotyczy zamknietego roku obrotowego, nalezy dodatkowo ocenic¢ jego istot-
nosc¢ oraz ustali¢, czy wymaga ujecia jako btad lat ubiegtych zgodnie z uor. Nie nalezy
automatycznie rozlicza¢ wszystkich korekt w biezgcych kosztach, poniewaz istotny btad
dotyczacy zatwierdzonego sprawozdania finansowego moze wymagac innego sposo-
bu prezentaciji.

Praktyczny model kontroli przed audytem

Najlepszym rozwigzaniem jest stworzenie dla kazdego istotnego srodka trwatego
kompletnej ewidencji audytowej. Powinna ona zawierac: fakture lub dokument wy-
tworzenia, protokot odbioru, dokument OT, karte $srodka trwatego, potwierdzenie
lokalizacji, osobe odpowiedzialng, metode oraz stawke amortyzacji, dokumenta-
cje ulepszen, dowody inwentaryzacyjne, dokumenty dotyczace VAT i ewentualne
decyzje o likwidacji, sprzedazy albo odpisie aktualizujgcym.

Weryfikacje nalezy prowadzi¢ w kolejnosci odpowiadajgcej rzeczywistemu cyklowi zy-
cia aktywa. Najpierw bada sie, czy wydatek spetnia warunki srodka trwatego. Nastepnie
ustala sie jego warto$¢ poczagtkowsg, date przyjecia do uzywania oraz poprawnos$¢ do-



kumentu OT. Kolejno kontroluje sie amortyzacje, zgodnos¢ sald kont 01, 07-1, 08 i 05-1
z rejestrem, fizyczne istnienie srodka trwatego oraz zdarzenia powodujgce koniecznosc
sprzedazy, likwidacji, korekty VAT lub odpisu aktualizujgcego. Taki model pozwala wy-
kry¢ btedy przed ich ujawnieniem przez audytora albo organ podatkowy.

PODSTAWA PRAWNA:
art. 3 ust. 1 pkt 1516, art. 17 ust. 1 pkt 1, art. 25-28, art. 31-32, art. 41, art. 54 ustawy z 29 wrze$nia 1994 r.
o rachunkowosci (Dz.U. 2 2023 r. poz. 120; ost.zm. Dz.U. z 2026 . poz. 644)
art. 16a, art. 16¢-16h, art. 16g ust. 13 ustawy z 15 lutego 1992 r. o0 podatku dochodowym od 0s6b prawnych
(j.t. Dz.U. 2 2025 . poz. 278; ost.zm. Dz.U. z 2026 r. poz. 779)
art. 22a, art. 22¢-22h, art. 22g ust. 17 ustawy z 26 lipca 1991 r. o podatku dochodowym od 0s6b fizycznych (j.t. Dz.U.
2 2025. poz. 163; ost.zm. Dz.U. 2 2026 r. poz. 846)
art. 86, art. 90, art. 91 ustawy z 11 marca 2004 r. o podatku od towaréw i ustug (j.t. Dz.U. z 2025 . poz. 775; ost.zm.
Dz.U.z2026r. poz. 779)
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Il. RACHUNKOWOSC FINANSOWA

Najczestsze btedy w ewidenciji
srodkow trwatych i amortyzaciji

Zobacz wiecej www.inforlex.pl o

Prawidtowa ewidencja srodkow trwatych wymaga réwnoczesnego uwzgled-
nienia zasad rachunkowosci, przepisow podatkowych oraz wtasnej polityki
rachunkowosci jednostki.

Najczestsze nieprawidtowosci nie wynikajg z bteddw technicznych w samym naliczeniu
odpisu, lecz z niewtasciwego ustalenia momentu przyjecia skfadnika do uzywania, war-
tosci poczatkowej, charakteru ponoszonych wydatkéw albo réznic miedzy amortyzacija
bilansowg i podatkowa.

Ustalenie, czy nabyty skfadnik jest Srodkiem
trwatym

Pierwszym i bardzo czestym btedem jest uznawanie, ze o zakwalifikowaniu sktadnika
jako srodka trwatego przesgdza wytgcznie jego cena albo podatkowy limit 10 000 zi.
Limit ten ma znaczenie przede wszystkim dla rozliczen podatkowych. W rachunkowo$ci
srodek trwaty powinien by¢ kompletny, zdatny do uzytkowania, przeznaczony na potrzeby
jednostki oraz przewidziany do uzywania przez okres dtuzszy niz rok. Istotne pozostaje
rowniez, czy jego warto$c¢ jest znaczgca z punktu widzenia sprawozdania finansowego
i przyjetej polityki rachunkowosci.

Spotka bedgca czynnym podatnikiem VAT kupita biurko konferencyjne za 9800 zt
netto (12 054 zt brutto). Zgodnie z przyjeta polityka rachunkowosci skfadniki majat-
ku o wartosci poczatkowej nieprzekraczajgcej 10 000 zt sg jednorazowo odnoszone
w koszty w momencie oddania do uzywania. W zwigzku z tym zakupione biurko nie
zostato zaliczone do srodkow trwatych.

Ujecie ksiegowe
Poniewaz biurko nie spetnia kryteriow okreslonych w polityce rachunkowosci do uje-

cia jako srodek trwaty, jego warto$¢ zostata bezposrednio odniesiona do kosztow
dziatalnosci operacyjne;.

Ksiegowanie faktury:

Whn konto 40-2 ,Zuzycie materiatow i energii” 9800
Whn konto 22-1 VAT naliczony i jego rozliczenie” 2 254
Ma konto 21 ,Rozrachunki z dostawcami” 12 054
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Ujecie podatkowe

Podatkowo wydatek moze zostac zaliczony bezposrednio do kosztéw uzyskania przy-
chodow w miesigcu oddania biurka do uzywania. W takim przypadku sktadnik ma-
jatku nie jest wprowadzany do ewidenciji srodkow trwatych i nie podlega amortyzacii.

PRZYKLAD 2

Jednostka nabyta urzgdzenie laboratoryjne za 11 500 zt netto, przewidziane do uzyt-
kowania przez 5 lat. Urzgdzenie jest kompletne i zdatne do uzywania, dlatego powinno
zostac ujete jako srodek trwaty.

Ujecie ksiegowe
Fakture dokumentujacg zakup urzgdzenia mozna ujg¢ nastepujgco:

Whn konto 30-4 ,Rozliczenie zakupu niefinansowych aktywow trwatych” 11 500
Whn konto 22-1 VAT naliczony i jego rozliczenie” 2 645
Ma konto 24-6 ,Rozrachunki z tytutu niefinansowych aktywow trwatych” 14 145

Po przyjeciu urzgdzenia do uzywania nastepuje zapis:

Whn konto 01-3 ,Urzadzenia techniczne i maszyny” 11 500
Ma konto 30-4 , Rozliczenie zakupu niefinansowych aktywow trwatych” 11 500
Od nastepnego miesigca jednostka rozpoczyna dokonywanie odpisow amortyzacyj-
nych zgodnie z przyjetg stawkg amortyzacyjna.

Ujecie podatkowe

Podatkowo urzgdzenie o wartosci poczatkowej 11 500 zt przekracza limit jednorazo-
wego zaliczenia do kosztow witasciwy dla sktadnikéw majatku o wartosci do 10 000 zt.
Jezeli spetnia warunki uznania za $rodek trwaty, powinno zosta¢ wprowadzone do
ewidencji srodkow trwatych i amortyzowane zgodnie z przepisami podatkowymi.

Btedem bytoby automatyczne jednorazowe zaliczenie do kosztéw urzgdzenia o warto-
$ci 11 500 zt wytgcznie dlatego, ze jego wartos¢ jest niewiele wyzsza od limitu 10 000 zt.

Rownie nieprawidtowe bytoby uznawanie za srodek trwaty kazdego sktadnika majat-
ku o wartosci przekraczajgcej 10 000 zt. O zakwalifikowaniu sktadnika do srodkow
trwatych decyduje bowiem nie tylko jego wartosc, lecz rowniez spetnienie warunkow
okreslonych w ustawie z 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (dalej: uor), w szczegol-
nosci przewidywany okres ekonomicznej uzytecznosci dtuzszy niz rok, kompletnosé
i zdatnos¢ do uzytkowania oraz przeznaczenie na potrzeby jednostki.

WAZNE! Wediug prawa bilansowego odpiséw amortyzacyjnych jednostka moze
dokonywac¢ od miesigca przyjecia srodka trwatego do uzywania albo od miesigca
nastepnego, jezeli taki sposob wynika z przyjetej polityki rachunkowosci. W praktyce
jednostki czesto stosujg uproszczenie polegajgce na rozpoczeciu amortyzacii bilanso-



wej od miesigca nastepujgcego po miesigcu przyjecia srodka trwatego do uzywania,
poniewaz jest to rozwigzanie spoéjne z podejsciem podatkowym.

Dla celow podatkowych amortyzacje rozpoczyna sie od pierwszego miesigca na-
stepujgcego po miesigcu, w ktérym srodek trwaty zostat wprowadzony do ewidencii.

Przy zakupie srodkow trwatych rozrachunki nalezy ujmowac na koncie 24-6 ,Rozra-
chunki z tytutu niefinansowych aktywoéw trwatych”, a nie na koncie 21 ,Rozrachunki
z dostawcami”.

Btedne ustalenie momentu przyjecia srodka
trwatego do uzywania

Data faktury, data dostawy i data zaptaty nie zawsze sg datg przyjecia srodka trwa-
tego do uzywania. Amortyzacje mozna rozpoczg¢ dopiero wtedy, gdy sktadnik jest
kompletny, sprawny oraz gotowy do realizowania funkcji gospodarczej. W praktyce
szczegolne btedy dotyczg maszyn wymagajacych montazu, urzgdzen objetych odbio-
rem technicznym, linii produkcyjnych, budynkow i srodkow transportu wymagajgcych
dodatkowego wyposazenia.

PRZYKLAD 3

Spotka kupita maszyne za 100 000 zt netto. Faktura za zakup maszyny zostata otrzy-
mana w czerwcu. W lipcu i sierpniu poniesiono dodatkowe koszty niezbedne do
przygotowania maszyny do uzywania: transport w wysokosci 5000 zt netto, montaz
w wysokosci 12 000 zt netto oraz préby techniczne niezbedne do uruchomienia ma-
szyny w wysokosci 3000 zt netto.

Maszyna zostata odebrana technicznie i przyjeta do uzywania 27 sierpnia. tgczna
warto$¢ poczgtkowa maszyny wynosi 120 000 zt. Do dnia odbioru technicznego
wszystkie koszty zwigzane z zakupem i przygotowaniem maszyny do uzywania po-
winny by¢ wykazywane jako srodki trwate w budowie.

Jednostka przyjeta w polityce rachunkowosci uproszczenie polegajgce na rozpocze-
ciu amortyzacji bilansowej od miesigca nastepujacego po miesigcu przyjecia srodka
trwatego do uzywania.
Ujecie ksiegowe
1. Ujecie faktury za zakup maszyny:
Whn konto 30-4 ,Rozliczenie zakupu niefinansowych aktywow trwatych” 100 000
Whn konto 22-1 VAT naliczony i jego rozliczenie” 23 000
Ma konto 24-6 ,Rozrachunki z tytutu niefinansowych aktywow trwatych” 123 000
2. Ujecie faktury za transport:
Whn konto 30-4 ,Rozliczenie zakupu niefinansowych aktywow trwatych” 5 000
Whn konto 22-1 VAT naliczony i jego rozliczenie” 1150



Ma konto 24-6 ,Rozrachunki z tytutu niefinansowych aktywow trwatych” 6 150
3. Ujecie faktury za montaz:

Whn konto 30-4 ,Rozliczenie zakupu niefinansowych aktywoéw trwatych” 12 000

Wn konto 22-1 VAT naliczony i jego rozliczenie” 2760

Ma konto 24-6 ,Rozrachunki z tytutu niefinansowych aktywow trwatych” 14 760
4. Ujecie faktury za proby techniczne niezbedne do uruchomienia maszyny:

Whn konto 30-4 ,Rozliczenie zakupu niefinansowych aktywoéw trwatych” 3 000

Whn konto 22-1 VAT naliczony i jego rozliczenie” 690

Ma konto 24-6 ,Rozrachunki z tytutu niefinansowych aktywow trwatych” 3 690
5. Przeniesienie wartosci netto naktadéw na srodki trwate w budowie:

Wn konto 08 ,Srodki trwate w budowie” 120 000

Ma konto 30-4 ,Rozliczenie zakupu niefinansowych aktywow trwatych” 120 000
6. Po sporzadzeniu dokumentu OT i oddaniu maszyny do uzywania:

Wn konto 01-3 ,Urzadzenia techniczne i maszyny” 120 000

Ma konto 08 ,Srodki trwate w budowie” 120 000

WAZNE! W praktyce sposéb technicznego ujecia zakupu $rodka trwatego zalezy od
przyjetej polityki rachunkowosci. Jednostka moze najpierw ujmowac faktury na koncie
30-4 ,Rozliczenie zakupu niefinansowych aktywow trwatych”, a nastepnie przenosi¢
warto$é netto nakladéw na konto 08 ,Srodki trwate w budowie”. Moze réwniez stoso-
wac uproszczenie polegajgce na bezposrednim ujmowaniu nakfadéw na koncie 08
,Srodki trwate w budowie”, bez prowadzenia ewidencji przez konto 30-4. Wazne jest,
aby przyjety sposob wynikat z polityki rachunkowosci i byt stosowany konsekwentnie.

Zaktadajac, ze maszyna zostata odebrana technicznie 27 sierpnia, a jednostka przy-
jeta w polityce rachunkowosci rozpoczecie amortyzaciji od miesigca nastepujgcego
po miesigcu przyjecia srodka trwatego do uzywania, pierwszy odpis amortyzacyjny
zostanie naliczony za wrzesien.

Przy wartosci poczatkowej maszyny 120 000 zt i stawce amortyzacyjnej 20% roczny
odpis amortyzacyjny wyniesie 24 000 zt, a miesieczny odpis amortyzacyjny 2000 zt.
Ksiegowanie miesiecznego odpisu amortyzacyjnego:

Whn konto 40-1 , Amortyzacja” 2000
Ma konto 07-1 ,Odpisy umorzeniowe srodkow trwatych” 2000
Nalezy jednak pamietac, ze rozpoczecie amortyzacii bilansowej od nastepnego mie-
sigca jest uproszczeniem wynikajgcym z przyjetej polityki rachunkowosci. Bilansowo
jednostka moze rozpocza¢ amortyzacje juz od miesigca przyjecia srodka trwatego
do uzywania, jezeli tak okreslono w zasadach rachunkowosci. W praktyce wiele jed-

nostek stosuje amortyzacje od miesigca nastepnego, poniewaz jest to rozwigzanie
spojne z podejsciem podatkowym.



Ujecie podatkowe

Podatkowo warto$¢ poczgtkowa maszyny obejmuje cene nabycia oraz koszty zwig-
zane z zakupem naliczone do dnia przekazania srodka trwatego do uzywania, w tym
transport, montaz oraz préby techniczne niezbedne do uruchomienia maszyny.
W przedstawionym przyktadzie wartos¢ poczatkowa dla celéw podatkowych wynosi
120 000 zt.

Amortyzacje podatkowg rozpoczyna sie od pierwszego miesigca nastepujgcego po
miesigcu, w ktérym srodek trwaty zostat wprowadzony do ewidenciji. Jezeli maszyna
zostata przyjeta do uzywania i wprowadzona do ewidencji w sierpniu, pierwszy po-
datkowy odpis amortyzacyjny zostanie naliczony za wrzesien.

Jezeli jednostka rozpoczetaby amortyzacje od czerwca, czyli od miesigca otrzyma-
nia faktury za maszyne, mimo ze maszyna byta kompletna i zdatna do uzywania do-
piero 27 sierpnia, zawyzytaby koszty amortyzaciji o 6000 zt. Kwota ta wynika z trzech
przedwczesnych odpiséw amortyzacyjnych po 2000 zt, naliczonych za czerwiec,
lipiec i sierpien.

Btedem bytoby wigc rozpoczecie amortyzacji juz w dacie otrzymania faktury albo do-
stawy maszyny, jezeli sktadnik majgtku wymagat jeszcze transportu, montazu, prob
technicznych lub odbioru. Do czasu zakonczenia tych czynnosci maszyna nie byta
kompletna i gotowa do uzywania, dlatego nie powinna by¢ amortyzowana.

Nieprawidiowe ustalenie wartosci poczatkowej

Wartos¢ poczatkowa srodka trwatego nie zawsze odpowiada wytgcznie cenie wskaza-
nej na fakturze zakupu. Powinna obejmowaé cene nabycia oraz koszty pozostajgce
w bezposrednim zwigzku z zakupem, montazem, przystosowaniem i przygotowa-
niem sktadnika majgtku do uzywania, poniesione do dnia przyjecia srodka trwa-
tego do uzywania.

W praktyce najczesciej pomijane sg koszty transportu, ubezpieczenia w drodze, zatadun-
ku, roztadunku, instalacji, prac adaptacyjnych, optat notarialnych, optat rejestracyjnych
oraz prob i odbioréw technicznych, jezeli sg one niezbedne do uruchomienia $rodka
trwatego. Z drugiej strony btedem jest doliczanie do wartosci poczatkowej kosztodw ogol-
nego zarzadu, promocji, szkolen o charakterze ogdélinym lub zwyktych kosztéw admini-
stracyjnych, ktére nie doprowadzajg srodka trwatego do stanu zdatnego do uzywania.

PRZYKLAD 4

Przedsigbiorstwo kupito urzadzenie za 60 000 zt netto. Poniosto réwniez dodatkowe
koszty niezbedne do przygotowania urzgdzenia do uzywania: transport w wysokosci
3000 zt netto, ustuge instalacyjng w wysokosci 7000 zt netto, wykonanie specjalistycz-
nego przytacza elektrycznego w wysokosci 12 000 zt netto oraz odbidr techniczny
w wysokosci 2000 zf netto.



tgczna warto$¢ poczagtkowa srodka trwafego wynosi 84 000 zt. Pominiecie kosztow
dodatkowych i przyjecie wartosci poczgtkowej wytgcznie w kwocie 60 000 zt spowo-
dowatoby zanizenie wartosci aktywow o 24 000 zt.

Ujecie ksiegowe

Faktury dotyczace zakupu urzadzenia oraz kosztow bezposrednio zwigzanych z jego
przygotowaniem do uzywania jednostka moze ujg¢ na koncie 30-4 ,Rozliczenie za-
kupu niefinansowych aktywow trwatych”, a nastepnie przenies¢ warto$¢ netto nakfa-
déw na konto 08 ,Srodki trwate w budowie”. Jednostka moze réwniez, jezeli wynika
to z przyjetej polityki rachunkowosci, ujmowac naktady bezposrednio na koncie 08
,Srodki trwate w budowie”, bez prowadzenia ewidencji przez konto 30-4.

tgczna warto$¢ poczatkowa srodka trwatego wynosi:
60 000 z! + 3000 zt + 7000 zt + 12 000 zt 4+ 2000 zt = 84 000 zt.
1. Ujecie wartosci netto naktadéw na srodki trwate w budowie:
Wn konto 08 ,Srodki trwate w budowie” 84 000
Ma konto 30-4 ,Rozliczenie zakupu niefinansowych aktywow trwatych” 84 000
2. Po przyjeciu urzadzenia do uzywania:
Wn konto 01-3 ,Urzadzenia techniczne i maszyny” 84 000
Ma konto 08 ,Srodki trwate w budowie” 84 000
Jezeli jednostka amortyzuje urzgdzenie metoda liniowg przez 5 lat:
m roczna stawka amortyzacyjna wynosi:
100% : 5 lat = 20%,
m roczny odpis amortyzacyjny wynosi:
84 000 zt x 20% = 16 800 zt,
= miesieczny odpis amortyzacyjny wynosi:
16 800 zf : 12 miesiecy = 1400 zt.
Ksiegowanie miesiecznego odpisu amortyzacyjnego:
Whn konto 40-1 ,Amortyzacja” 1400
Ma konto 07-1 ,Odpisy umorzeniowe $rodkow trwatych” 1400

Przy btednie ustalonej wartosci poczatkowej w wysokosci 60 000 zt amortyzacja zo-
stataby obliczona nastepujgco:

® roczna stawka amortyzacyjna:
100% : 5 lat = 20%,

m roczny odpis amortyzacyjny:
60 000 zi x 20% = 12 000 Zi,



= miesieczny odpis amortyzacyjny:

12 000 zt : 12 miesiecy = 1000 zt.
= w efekcie koszty amortyzacii bytyby zanizone o:

16 800 zf — 12 000 zt = 4800 zt rocznie, czyli:

1400 zt — 1000 zt = 400 zt miesiecznie.
Ujecie podatkowe
Podatkowo wartos¢ poczatkowa srodka trwatego réwniez powinna obejmowac cene
nabycia powiekszong o koszty zwigzane z zakupem naliczone do dnia przekazania
Srodka trwatego do uzywania. W tym przyktadzie do wartosci poczatkowej nalezy
zaliczy¢ nie tylko cene urzgdzenia, ale takze transport, instalacje, specjalistyczne

przytacze elektryczne oraz odbidr techniczny, poniewaz sg one niezbedne do dopro-
wadzenia urzgdzenia do stanu zdatnego do uzywania.

Prawidtowa wartos¢ poczatkowa dla celéw podatkowych wynosi 84 000 zt. Przy 5-let-
nim okresie amortyzacji roczny odpis wynosi 16 800 zt, a miesieczny 1400 zt. Przyje-
cie do amortyzacji wytacznie ceny zakupu urzgdzenia, czyli 60 000 zt, skutkowatoby
zanizeniem podatkowych kosztéw uzyskania przychodéw o 4800 zt rocznie.

W przypadku srodka trwatego wytwarzanego we wtasnym zakresie zasady sg podobne.

PRZYKLAD 5

Spotka we wiasnym zakresie buduje specijalistyczna linie technologiczng, ktéra po
zakonczeniu budowy bedzie wykorzystywana w dziatalnosci produkcyjnej przez okres
dtuzszy niz rok. W trakcie realizacji inwestycji poniesiono nastepujgce wydatki:

= zuzycie materiatow — 50 000 zt,

= wynagrodzenia pracownikow bezposrednio zaangazowanych w budowe — 40 000 zt,
= ustugi projektowe — 16 000 zt,

= odbior techniczny i uruchomienie linii — 4000 zt,

= koszty finansowania zewnetrznego (odsetki) poniesione w okresie budowy, ktére
zgodnie z przyjetymi zasadami zwiekszajg koszt wytworzenia — 10 000 zt.

Koszty ogolnego zarzgdu w wysokosci 8000 zt dotyczg funkcjonowania catej jednostki
i nie pozostajg w bezposrednim zwigzku z budowag linii technologicznej. W zwigzku
z tym nie zwiekszajg wartosci poczatkowej srodka trwatego i powinny zosta¢ odnie-
sione bezposrednio w koszty okresu.

t gczna warto$¢ poczatkowa srodka trwatego wynosi:
50 000 zt + 40 000 zf + 16 000 zt + 4000 zt + 10 000 zt = 120 000 zt.

Koszty ogdlnego zarzadu w wysokosci 8000 zt nie zwiekszajg wartosci poczatko-
wej srodka trwatego, poniewaz nie sg kosztami bezposrednio zwigzanymi z jego
wytworzeniem.



Ujecie ksiegowe

1.

Pobrano materiaty z magazynu do budowy linii technologiczne;:

Wn konto 08 ,Srodki trwate w budowie” 50 000
Ma konto 31 ,Materiaty” 50 000
Naliczono wynagrodzenia pracownikéw bezposrednio wykonujacych budowe:
Wn konto 08 ,Srodki trwate w budowie” 40000
Ma konto 23 ,Rozrachunki z tytutu wynagrodzen” 40 000
Otrzymano fakture za ustugi projektowe:

Wn konto 08 ,Srodki trwate w budowie” 16 000
Wn konto 22-1 ,VAT naliczony i jego rozliczenie” 3 680

Ma konto 24-6 ,Rozrachunki z tytutu niefinansowych aktywow trwatych” 19 680
Otrzymano fakture za odbior techniczny i uruchomienie linii:

Wn konto 08 ,Srodki trwafe w budowie” 4000
Whn konto 22-1 VAT naliczony i jego rozliczenie” 920
Ma konto 24-6 ,Rozrachunki z tytutu niefinansowych aktywow trwatych” 4 920

Zaptacono odsetki od kredytu naliczone do dnia przyjecia srodka trwatego do uzy-
wania, ktére zgodnie z przyjetymi zasadami zwiekszajg koszt jego wytworzenia:

Wn konto 08 ,Srodki trwate w budowie” 10 000
Ma konto 13-1 ,Rachunek bankowy” 10 000
Po zakonczeniu budowy, sporzadzeniu dokumentu OT i przyjeciu linii technolo-
gicznej do uzywania:

Wn konto 01-3 ,Urzadzenia techniczne i maszyny” 120 000
Ma konto 08 ,Srodki trwate w budowie” 120 000

Jezeli jednostka amortyzuje linie technologiczng metoda liniowg przez 5 lat, rocz-
na stawka amortyzacyjna wynosi:

100% : 5 lat = 20%.

Roczny odpis amortyzacyjny wynosi:

120 000 zt x 20% = 24 000 zt.

Miesieczny odpis amortyzacyjny wynosi:

24 000 zt : 12 miesiecy = 2000 zt.

Ksiegowanie miesiecznego odpisu amortyzacyjnego:

Whn konto 40-1 ,Amortyzacja” 2 000
Ma konto 07-1 ,Odpisy umorzeniowe $rodkow trwatych” 2000



Ujecie podatkowe

Dla celow podatkowych wartos¢ poczatkowg srodka trwatego wytworzonego we
wiasnym zakresie stanowi koszt jego wytworzenia. Obejmuje on warto$¢ zuzytych
materiatow, wynagrodzenia pracownikow bezposrednio zaangazowanych w budowe,
wykorzystane ustugi obce oraz inne koszty pozostajgce w bezposrednim zwigzku
z wytworzeniem srodka trwatego. W uzasadnionych przypadkach warto$¢ poczatko-
wa moga zwigkszac rowniez koszty finansowania zewnetrznego poniesione do dnia
przekazania srodka trwatego do uzywania.

W analizowanym przyktadzie wartos¢ poczatkowg ustalono w wysokosci:

50 000 zt + 40 000 zt 4+ 16 000 zt 4+ 4000 zt + 10 000 zt = 120 000 zt.

Do wartosci poczatkowej nie zalicza sie natomiast kosztow ogoélnego zarzgdu w wyso-
kosci 8000 zt, poniewaz nie pozostajg one w bezposrednim zwigzku z wytworzeniem
konkretnego srodka trwatego.

Gdyby spotka btednie zaliczyta do wartosci poczatkowej rowniez koszty ogolnego
zarzadu, wartosc srodka trwatego wyniostaby 128 000 zt (120 000 zt + 8000 zt).
W konsekwencji roczny odpis amortyzacyjny wyniostby 25 600 zt, zamiast 24 000 zt,
a miesieczny 2133,33 zt, zamiast 2000 zt. Oznaczatoby to zawyzenie kosztdw amor-
tyzacji o 1600 zt rocznie, czyli 0 133,33 zt miesiecznie.

Btedy w rozliczeniu podatku VAT przy zakupie
srodka trwatego

VAT naliczony, odliczony przez jednostke, nie zwieksza warto$ci poczatkowej srod-
ka trwatego. Do warto$ci poczatkowej zalicza sig tylko te cze$¢ podatku VAT, ktérej
jednostka nie ma prawa odliczy¢. Bfgd w tym zakresie wptywa jednoczesnie na war-
tos¢ aktywow, wysokos¢ amortyzacii bilansowej oraz rozliczenie podatku dochodowego.

Spotka kupita samochdd osobowy za 200 000 zt netto. Podatek VAT wykazany na
fakturze wyniost 46 000 zt, a warto$¢ brutto faktury 246 000 zt. Samochod jest wy-
korzystywany w sposéb mieszany, czyli zaréwno do dziatalnosci gospodarczej, jak
i do celdéw niezapewniajgcych petnego prawa do odliczenia VAT. W zwigzku z tym
jednostka ma prawo odliczy¢ 50% VAT.

Kwote podatku VAT rozlicza sie nastepujaco:

46 000 zt x 50% = 23 000 zf — VAT podlegajacy odliczeniu,

46 000 zt — 23 000 zt = 23 000 zt — VAT niepodlegajacy odliczeniu.
Nieodliczona czes¢ VAT zwieksza warto$¢ poczgtkowg samochodu.
Warto$¢ poczatkowa srodka trwatego wynosi wiec:

200 000 zt + 23 000 zt = 223 000 zt.



Btedem bytoby przyjecie wartosci poczatkowej w kwocie 200 000 zt, poniewaz po-
minieto by VAT niepodlegajgcy odliczeniu. Btedem bytoby rowniez przyjecie wartosci
246 000 zt, poniewaz oznaczatoby to doliczenie do wartosci poczgtkowej takze te;
czesci VAT, ktorg jednostka ma prawo odliczyc¢.

Ujecie ksiegowe
1. Ksiegowanie faktury za zakup samochodu:
Whn konto 30-4 ,Rozliczenie zakupu niefinansowych aktywow trwatych” 223 000
Whn konto 22-1 VAT naliczony i jego rozliczenie” 23 000
Ma konto 24-6 ,Rozrachunki z tytutu niefinansowych aktywow trwatych” 246 000
2. Po przyjeciu samochodu do uzywania:
Wn konto 01-4 ,Srodki transportu” 223 000
Ma konto 30-4 ,Rozliczenie zakupu niefinansowych aktywow trwatych” 223 000
Jezeli jednostka amortyzuje samochdd metoda liniowg wedtug stawki 20%, rocz-
ny odpis amortyzacyjny wynosi:
223 000 zt x 20% = 44 600 zt.
Miesieczny odpis amortyzacyjny wynosi:
44 600 zt : 12 miesiecy = 3716,67 zt.
3. Ksiegowanie miesiecznego odpisu amortyzacyjnego:
Wn konto 40-1 ,Amortyzacja” 3 716,67
Ma konto 07-1 ,Odpisy umorzeniowe srodkow trwatych” 3716,67
Ujecie podatkowe
Dla celéw podatkowych wartos¢ poczatkowa samochodu réwniez wynosi 223 000 zt,
poniewaz obejmuje cene netto oraz te czesc¢ VAT, ktdrej jednostka nie ma prawa
odliczyc.
W 2026 r. trzeba dodatkowo uwzglednic limity podatkowe dotyczace amortyzacji sa-
mochoddw osobowych. Dla samochoddw osobowych o emisji CO, wynoszgcej co
najmniej 50 g/km limit wynosi 100 000 zt. Dla samochoddw o emisji ponizej 50 g/km
limit wynosi 150 000 zt, natomiast dla samochoddw elektrycznych i napedzanych
wodorem 225 000 zt.

Jezeli samochdd z przyktadu ma emisjg CO, wynoszgcg co najmniej 50 g/km, do
kosztéw podatkowych mozna zaliczy¢ tylko te czes$¢ odpisu amortyzacyjnego, ktéra
odpowiada proporciji limitu 100 000 zt do wartosci poczatkowej 223 000 zt.

Roczny odpis bilansowy wynosi:

223 000 zt x 20% = 44 600 zt.

Czesc¢ rocznego odpisu stanowigca koszt podatkowy wynosi:
44 600 zt x 100 000 zt : 223 000 zt = 20 000 zt.



Pozostata czes¢ odpisu amortyzacyjnego wynosi:

44 600 zt — 20 000 zt = 24 600 zt.

Kwota 24 600 zt jest kosztem bilansowym, ale nie stanowi kosztu uzyskania przychodu.
Miesiecznie oznacza to, ze odpis bilansowy wynosi 3716,67 zt, natomiast do kosztow

podatkowych mozna zaliczy¢ 1666,67 zt. Roznica w wysokosci 2050 zt miesiecznie
nie stanowi kosztu podatkowego.

Niewtasciwe rozréznianie remontu i ulepszenia

Bardzo istotnym obszarem ryzyka jest rozr6znienie remontu od ulepszenia $rod-
ka trwatego. Remont ma na celu przywrécenie pierwotnej sprawnosci technicznej lub
uzytkowej skfadnika majatku. Co do zasady jego koszt ujmuje sie bezposrednio w wy-
niku finansowym okresu, w ktorym zostat poniesiony.

Ulepszenie powoduje natomiast wzrost wartosci uzytkowej srodka trwatego w stosunku
do wartosci z dnia przyjecia go do uzywania. Moze to oznaczac¢ zwigkszenie zdoInosci
produkcyjnej, wydtuzenie okresu uzywania, poprawe jakosci pracy, obnizenie kosztow
eksploatacji albo rozszerzenie funkcjonalnosci. Wydatki na ulepszenie zwiekszajg war-
tos¢ poczatkowg srodka trwatego i sg rozliczane przez amortyzacije.

PRZYKLAD 7

Maszyna produkcyjna ma warto$¢ poczatkowg 400 000 zt, dotychczasowe umorzenie
to 140 000 zt, wartos¢ netto — 260 000 zt.

Wartos¢ netto maszyny ustalono nastepujgco:
400 000 zt — 140 000 zt = 260 000 zt.

a) Jednostka poniosta 48 000 zf netto na wymiane zuzytych elementow na czesci
0 podobnych parametrach technicznych. Jezeli prace przywrocity jedynie pier-
wotng zdolno$¢ maszyny do dziatania, wydatek stanowi remont, a nie ulepszenie.

Ujecie ksiggowe remontu
1. Otrzymano fakture za remont maszyny:

Whn konto 40-3 ,Ustugi obce” 48 000
Whn konto 22-1 VAT naliczony i jego rozliczenie” 11 040
Ma konto 21 ,Rozrachunki z dostawcami” 59 040

W tym przypadku zastosowanie konta 21 ,Rozrachunki z dostawcami” jest wtasci-
we, poniewaz jednostka nabywa ustuge remontowa, a nie srodek trwaty ani nakfady
zwigkszajgce warto$¢ srodka trwatego.

Gdyby jednostka btednie doliczyta koszt remontu w wysokosci 48 000 zt do wartosci
maszyny, przy pozostatym okresie uzywania wynoszacym 36 miesiecy zwiekszytaby
miesieczng amortyzacje o:



48 000 zt : 36 miesiecy = 1333,33 zt.

Prowadzitoby to do nieuzasadnionego przeniesienia biezgcego kosztu remontu na
przyszte okresy sprawozdawcze.

b) Inaczej nalezy oceni¢ wydatek na automatyczny modut sterujgcy w wysokosci
65 000 zf netto. Modut zwieksza wydajnos¢ maszyny o 20%, skraca czas produk-
cji i pozwala wykonywac nowe operacje. W tym przypadku wydatek ma charakter
ulepszenia, poniewaz powoduje wzrost wartosci uzytkowej maszyny.

Ujecie ksiegowe ulepszenia
2. Otrzymano fakture za automatyczny modut sterujgcy:
Wn konto 08 ,Srodki trwate w budowie” 65 000
Whn konto 22-1 VAT naliczony i jego rozliczenie” 14 950
Ma konto 24-6 ,Rozrachunki z tytutu niefinansowych aktywow trwatych” 79 950
3. Po zakonczeniu modernizacji i przyjeciu ulepszenia do uzywania:
Wn konto 01-3 ,Urzadzenia techniczne i maszyny” 65 000
Ma konto 08 ,Srodki trwate w budowie” 65 000
Po ulepszeniu warto$¢ netto maszyny podlegajgca dalszemu rozliczeniu wynosi:
260 000 zt + 65 000 zt = 325 000 zt.
Przy pozostatym okresie amortyzacji wynoszgcym 36 miesiecy miesieczny odpis
amortyzacyjny wyniesie:
325 000 zt : 36 miesiecy = 9027,78 zt.
4. Ksiegowanie miesiecznego odpisu amortyzacyjnego po ulepszeniu:
Whn konto 40-1 ,Amortyzacja” 9 027,78
Ma konto 07-1 ,Odpisy umorzeniowe srodkow trwatych” 9 027,78
Ujecie podatkowe

Podatkowo wydatek na remont co do zasady stanowi koszt uzyskania przychodow
w dacie poniesienia, o ile spetnia ogolne warunki zaliczenia do kosztow podatkowych.
Jezeli jednak poniesione naktady powodujg ulepszenie srodka trwatego, to zwiekszajg
jego warto$¢ poczatkowq i sg rozliczane przez odpisy amortyzacyjne.

Wydatki na ulepszenie zwiekszajg warto$¢ poczatkowg srodka trwatego, jezeli w da-
nym roku podatkowym przekraczajg 10 000 zt i powodujg wzrost wartosci uzytkowe;
sktadnika majatku w stosunku do wartosci z dnia przyjecia go do uzywania. Samo
przekroczenie kwoty 10 000 zt nie wystarczy, jezeli prace majg wytgcznie charakter
odtworzeniowy. W takim przypadku nadal mamy do czynienia z remontem, a nie
z ulepszeniem.

Btedem bytoby wiec automatyczne traktowanie kazdego wydatku powyzej 10 000 zt

jako ulepszenia. O kwalifikacji decyduje przede wszystkim charakter wykonanych prac
i ich wptyw na warto$¢ uzytkowa $rodka trwafego.



Automatyczne utozsamianie amortyzacji
bilansowej z podatkowg

Amortyzacja bilansowa i podatkowa moga byé r6zne, poniewaz stuzg innym celom.
Amortyzacja bilansowa powinna odzwierciedla¢ ekonomiczne zuzywanie sie srodka
trwatego, czyli przewidywany okres jego uzywania w jednostce. Amortyzacja podat-
kowa jest natomiast ustalana zgodnie z przepisami podatkowymi, przy zastosowaniu
wiasciwe] metody i stawki. Zbieznosé obu odpiséw jest mozliwa, ale nie powinna
by¢ przyjmowana automatycznie.

PRZYKLAD 8

Spotka kupita urzadzenie za 420 000 zt netto. Analiza techniczna wykazata, ze prze-
widywany okres ekonomicznej uzytecznosci tego urzadzenia wynosi 8 lat. Jednostka
przyjeta wiec amortyzacje bilansowg wedtug stawki 12,5% rocznie.

Stawke bilansowg ustalono nastepujgco:

100% : 8 lat = 12,5%.

Roczny odpis bilansowy wynosi:

420 000 zf x 12,5% = 52 500 zt.

Miesieczny odpis bilansowy wynosi:

52 500 zt : 12 miesiecy = 4375 zt.

Dla celow podatkowych, przy zatozeniu ze wtasciwa stawka z Wykazu stawek amor-
tyzacyjnych to 14%, roczny odpis podatkowy wynosi:

420 000 zt x 14% = 58 800 zt.

Miesieczny odpis podatkowy wynosi:

58 800 zt : 12 miesiecy = 4900 zt.

Po roku wartos¢ netto urzgdzenia w ksiegach rachunkowych wyniesie:

420 000 zt — 52 500 zt = 367 500 zt.

W ewidencji podatkowej niezamortyzowana wartos$¢ urzgdzenia wyniesie:

420 000 zt — 58 800 zt = 361 200 zt.

Rdznica pomiedzy wartoscig bilansowg a podatkowa wynosi:

367 500 zt — 361 200 zt = 6300 zt.

Roznica 6300 zt nie jest btedem. Jest naturalnym skutkiem stosowania odmiennych
zasad ustalania amortyzacji bilansowej i podatkowe;.

Ujecie ksiegowe

W ksiegach rachunkowych jednostka ujmuje odpis amortyzacyjny wynikajacy z przy-
jetej polityki rachunkowosci, czyli w tym przypadku odpis bilansowy w wysokosci
4375 zt miesiecznie.



Ksiegowanie miesiecznego odpisu amortyzacyjnego:
Whn konto 40-1 ,Amortyzacja” 4 375
Ma konto 07-1 ,Odpisy umorzeniowe $rodkow trwatych” 4 375

Odpis podatkowy w wysokosci 4900 zt miesiecznie nie jest odrebnym zapisem ksie-
gowym na kontach rachunkowych. Stuzy do ustalenia kosztéw uzyskania przychoddw
w rozliczeniu podatkowym.

Ujecie podatkowe
Dla celéw podatkowych jednostka stosuje zasady wynikajgce z przepisow podatkowych.

W przedstawionym przyktadzie podatkowy roczny odpis amortyzacyjny wynosi
58 800 zf, a miesieczny 4900 zt.

Oznacza to, ze w pierwszym roku podatkowe koszty amortyzacji sg wyzsze od kosz-
tow bilansowych o:

58 800 zt — 52 500 zt = 6300 zt.

Roznica ta nie oznacza btedu w ksiegach rachunkowych. Wynika wytacznie z tego,
ze dla celéw bilansowych jednostka przyjeta okres ekonomicznej uzytecznosci wy-
noszacy 8 lat, natomiast dla celéow podatkowych stosuje stawke wtasciwg wedtug
przepisow podatkowych.

Btedem bytoby automatyczne przyjecie stawki podatkowej 14% jako stawki bilansowe;
bez udokumentowania rzeczywistego okresu ekonomicznej uzytecznosci urzgdze-
nia. Jednostka powinna umie¢ wykazac, dlaczego przewiduje uzytkowanie srodka
trwatego przez okreslony czas oraz jakie czynniki uwzglednita przy ustalaniu stawki
amortyzacji bilansowej. Znaczenie moga mie¢ m.in.: intensywnos$c¢ eksploataciji, liczba
zmian produkcyjnych, postep technologiczny, warunki techniczne, planowane remon-
ty, sposob uzytkowania oraz ograniczenia prawne.

WAZNE! Jezeli jednostka stosuje przepisy dotyczace podatku odroczonego, réznice
pomiedzy amortyzacjg bilansowg i podatkowg mogg powodowac powstanie réznic
przejsciowych, a w konsekwencji koniecznosc¢ ujecia aktywow lub rezerw z tytutu
odroczonego podatku dochodowego. Réznice te wynikajg z odmiennej wartosci bi-
lansowej i podatkowej Srodka trwatego, bedacej efektem stosowania réznych zasad
amortyzacji na potrzeby prawa bilansowego i przepiséw podatkowych.

W przedstawionym przyktadzie po pierwszym roku wartos¢ bilansowa netto urza-
dzenia wynosi 367 500 zt, natomiast jego warto$¢ podatkowa to 361 200 zt. Po-
wstata dodatnia roznica przejsciowa w wysokosci 6300 zt (367 500 zt — 361 200 zt).
Jezeli jednostka tworzy podatek odroczony, roznica ta stanowi podstawe do usta-
lenia aktywow lub rezerw z tytutu odroczonego podatku dochodowego, zgodnie
Z przepisami uor.



Dobdr metody amortyzacji nieodpowiadajgcej
sposobowi uzywania srodka trwatego

Metoda liniowa jest najczesciej stosowana, ale nie zawsze najlepiej odzwiercied-
la rzeczywiste zuzycie Srodka trwatego. Jezeli sktadnik majatku zuzywa sie przede
wszystkim w zaleznosci od liczby wyprodukowanych jednostek, przepracowanych go-
dzin albo wykonanych kilometréw, wtasciwsza moze by¢ metoda oparta na rzeczywi-
stym wykorzystaniu. Wybor metody amortyzacji powinien odzwierciedla¢ sposéb
czerpania korzysci ekonomicznych ze srodka trwatego.

PRZYKLAD 9

Jednostka zakupita maszyne za 360 000 zt i szacuje, ze w catym okresie uzytkowania
maszyna ta pozwoli wyprodukowac¢ 900 000 sztuk wyrobow. Amortyzacja bilansowa
moze zostac¢ ustalona metodg naturalng, czyli wedtug liczby faktycznie wyproduko-
wanych sztuk.

Stawka amortyzacji przypadajgca na jedng sztuke wynosi:

360 000 zt : 900 000 sztuk = 0,40 zt/szt.

W pierwszym roku maszyna wyprodukowata 140 000 sztuk, dlatego odpis amorty-
zacyjny wynosi:

140 000 sztuk x 0,40 zt = 56 000 zt.

W drugim roku produkcja wzrosta do 220 000 sztuk, dlatego odpis amortyzacyjny
Wynosi:

220 000 sztuk x 0,40 zt = 88 000 zt.

Ujecie ksiegowe

1. Zaksiegowanie odpisu amortyzacyjnego za pierwszy rok:

Whn konto 40-1 ,Amortyzacja” 56 000

Ma konto 07-1 ,Odpisy umorzeniowe srodkow trwatych” 56 000
2. Zaksiegowanie odpisu amortyzacyjnego za drugi rok:

Whn konto 40-1 ,Amortyzacja” 88 000

Ma konto 07-1 ,Odpisy umorzeniowe srodkow trwatych” 88 000

Gdyby jednostka przyjeta metode liniowg na 5 lat:
= roczna stawka amortyzacyjna wyniostaby:
100% : 5 lat = 20%,
= roczny odpis metodg liniowg wyniostby:
360 000 zt x 20% = 72 000 zt.

W pierwszym roku amortyzacja liniowa bytaby wyzsza od amortyzacji ustalonej we-
dtug rzeczywistego wykorzystania o:

72 000 zt — 56 000 zt = 16 000 zt.



W drugim roku amortyzacja liniowa bytaby nizsza od amortyzacji ustalonej wedfug
rzeczywistego wykorzystania o:

88 000 zt — 72 000 zt = 16 000 zt.

Taki sposob rozliczenia moze znieksztatca¢ wynik finansowy poszczegolnych okresow,
zwtaszcza w przedsiebiorstwach o znaczgcych wahaniach produkgji.

Ujecie podatkowe

Dla celéw podatkowych jednostka stosuje zasady amortyzaciji wynikajgce z przepisow
podatkowych. Metoda amortyzaciji przyjeta bilansowo, oparta na liczbie wyproduko-

wanych sztuk, nie musi by¢ tozsama z metodg podatkowg. W praktyce moze wiec
powstac roznica miedzy amortyzacijg bilansowg a podatkowa.

Jezeli jednostka stosuje przepisy dotyczgce podatku odroczonego, réznice pomiedzy
wartoscig bilansowg i podatkowg srodka trwatego mogg powodowac powstanie roz-
nic przejsciowych, a w konsekwencji koniecznos¢ ujecia aktywow albo rezerw z tytutu
odroczonego podatku dochodowego.

Brak okresowej weryfikacji stawek i okreséw
amortyzacji

Przyjeta stawka amortyzacyjna nie powinna pozostawac¢ niezmienna tylko dlatego,
ze zostata wpisana do kartoteki Srodka trwatego kilka lat wczesniej. Jednostka po-
winna okresowo sprawdzac, czy przewidywany okres ekonomicznej uzytecznosci
srodka trwatego nadal odpowiada rzeczywistosci.

Zmiana okresu amortyzacji moze wynika¢ m.in. z: intensywniejszego korzystania z ma-
szyny, przyspieszonego postepu technologicznego, utraty rynku, zmiany planéw pro-
dukcyjnych, modernizacji sktadnika majatku albo decyzji o wczesdniejszym wycofaniu
$rodka trwatego z uzywania.

PRZYKLAD 10

Maszyna zostata przyjeta do uzywania za 180 000 zt i pierwotnie miata by¢ amorty-
zowana przez 6 lat.

Roczna stawka amortyzacyjna wynosita:

100% : 6 lat = 16,67%.

Roczny odpis amortyzacyjny wynosit:

180 000 zt : 6 lat = 30 000 zt.

Po dwaoch latach suma dokonanych odpisow amortyzacyjnych wyniosta:
30 000 zt x 2 lata = 60 000 zt.

Wartosc¢ netto maszyny po dwoch latach wyniosta:

180 000 zt — 60 000 zt = 120 000 zt.



W trakcie trzeciego roku jednostka ustalita, ze ze wzgledu na planowang zmiane tech-
nologii maszyna bedzie uzytkowana jeszcze tylko przez 3 lata, a nie przez wczesnie;
zakfadane 4 lata.
Od momentu zmiany szacunku pozostafa wartos¢ netto maszyny, czyli 120 000 zt,
powinna byc¢ rozliczana przez nowy przewidywany okres uzytkowania, czyli przez
3 lata.
Nowy roczny odpis amortyzacyjny wynosi:
120 000 zt : 3 lata = 40 000 zt.
Nowy miesieczny odpis amortyzacyjny wynosi:
40 000 zt : 12 miesiecy = 3333,33 zt.
Ujecie ksiegowe
1. Zaksiegowanie miesiecznego odpisu amortyzacyjnego po zmianie okresu eko-
nomicznej uzytecznosci:
Whn konto 40-1 ,Amortyzacja” &) &efe) e
Ma konto 07-1 ,Odpisy umorzeniowe srodkow trwatych” 3 333,33
Nie nalezy korygowac¢ odpiséw amortyzacyjnych naliczonych za pierwsze dwa lata,
jezeli zostaty ustalone prawidfowo na podstawie informacji dostepnych w tamtym cza-
sie. Zmiana okresu amortyzaciji jest zmiang wartosci szacunkowej, dlatego wptywa
wytgcznie na okres biezgcy oraz przyszte okresy sprawozdawcze.
Gdyby jednostka nie dokonata weryfikacji i nadal amortyzowata maszyne wedtug
pierwotnego planu, roczny odpis pozostatby na poziomie 30 000 zt. Po zmianie sza-

cunku prawidtowy roczny odpis wynosi 40 000 zt. Oznacza to, ze koszty amortyzaciji
bytyby zanizane o:

40 000 zt — 30 000 zt = 10 000 zt rocznie.
Miesiecznie koszty amortyzacji bytyby zanizane o:
3333,33 zt — 2500 zt = 833,33 zt.

Nieprawidtowe ujecie amortyzacji i umorzenia
w ksiegach

Amortyzacja stanowi koszt okresu, natomiast umorzenie jest narastajgcym zmniejsze-
niem wartosci $rodka trwatego. Czestym btedem jest ksieggowanie odpisu amorty-
zacyjnego wytacznie w koszty, bez rownoczesnego zwigkszenia umorzenia, albo
aktualizowanie samego umorzenia bez wykazania kosztu amortyzaciji.

Prawidtowo naliczony odpis powinien wptywac rownoczesnie na koszty dziatal-
nosci oraz na warto$¢ bilansowg sktadnika majgtku. Warto$¢ poczagtkowa srodka
trwatego pozostaje na koncie 01 do momentu jego sprzedazy, likwidacji albo innego
rozchodu. Zmniejszenie wartosci bilansowej nastepuje przez odrebne konto umorzenia.



PRZYKLAD 11

Urzadzenie o wartosci poczatkowej 240 000 zt jest amortyzowane miesiecznie kwo-
tg 2000 zt.
Ujecie ksiegowe
1. Ksiegowanie miesiecznego odpisu amortyzacyjnego:
Whn konto 40-1 ,Amortyzacja” 2 000
Ma konto 07-1 ,Odpisy umorzeniowe $rodkow trwatych” 2000
Po pierwszym miesigcu wartosc¢ brutto urzgdzenia na koncie 01-3 ,Urzgdzenia tech-
niczne i maszyny” nadal wynosi 240 000 zt. Umorzenie wykazane na koncie 07-1
,Odpisy umorzeniowe srodkow trwatych” to 2000 zt, dlatego wartos¢ netto urzadze-
nia wynosi:
240 000 zt — 2000 zt = 238 000 zt.
Po 12 miesigcach umorzenie wyniesie:
2000 zt x 12 miesiecy = 24 000 zt.
WartoSc¢ netto urzadzenia po 12 miesigcach bedzie wynosita:
240 000 zt — 24 000 zt = 216 000 zt.
Btedem bytoby bezposrednie zmniejszanie konta 01-3 ,Urzadzenia techniczne i ma-
szyny” o miesieczne odpisy amortyzacyjne. Konto srodkéw trwatych powinno przed-
stawia¢ wartos¢ poczatkowg skfadnika az do jego sprzedazy, likwidacji albo innego
rozchodu. Umorzenie powinno by¢ ewidencjonowane odrebnie na koncie 07-1 ,0dpisy
umorzeniowe $rodkow trwatych”.
Ujecie podatkowe
Dla celow podatkowych odpis amortyzacyjny moze stanowi¢ koszt uzyskania przy-
chodoéw, jezeli zostat naliczony zgodnie z przepisami podatkowymi. Nalezy jednak
pamietac, ze wysokos$¢ amortyzacii bilansowej i podatkowej moze sie rézni¢. W ksie-
gach rachunkowych ujmuije sie odpis bilansowy, natomiast odpis podatkowy stuzy do
ustalenia kosztow podatkowych.
Jezeli amortyzacja bilansowa i podatkowa sg rézne, powstajg réznice pomiedzy
wartoscig bilansowg i podatkowg srodka trwatego. U jednostek stosujgcych przepisy
0 podatku odroczonym réznice te moga powodowac koniecznos$¢ rozpoznania akty-
wow albo rezerw z tytutu odroczonego podatku dochodowego.

Nieprawidiowe rozliczenie sprzedazy srodka
trwatego

Sprzedaz srodka trwatego wymaga wykazania przychodu ze sprzedazy oraz row-
noczesnego wyksiegowania wartosci poczgtkowej i dotychczasowego umorzenia.
Pozostawienie sprzedanego sktadnika na koncie srodkéw trwatych zawyza aktywa,
a niewyksiegowanie umorzenia znieksztatca warto$¢ majgtku oraz wynik finansowy.



Kosztem rozchodu srodka trwatego nie jest jego petna historyczna warto$¢ poczatkowa,
lecz nieumorzona wartosc¢ netto. Wynik na sprzedazy ustala sie przez poréwnanie przy-
chodu netto ze sprzedazy z wartoscig netto sprzedawanego $rodka trwatego.

PRZYKLAD 12

Jednostka sprzedaje maszyne o wartosci poczatkowej 300 000 zt. Dotychczasowe
umorzenie to 170 000 zt, dlatego warto$¢ netto maszyny wynosi:

300 000 zt - 170 000 zt = 130 000 zt.

Cena sprzedazy maszyny wynosi 180 000 zt netto, a VAT nalezny to 41 400 zt. War-
tos¢ brutto faktury sprzedazy wynosi:

180 000 zt + 41 400 zt = 221 400 zt.

Ujecie ksiegowe

1. Wystawienie faktury sprzedazy maszyny:
Whn konto 24-6 ,Rozrachunki z tytutu niefinansowych aktywow trwatych” 221 400
Ma konto 76-0/1 ,Przychody z tytutu rozchodu niefinansowych

aktywow trwatych” 180 000

Ma konto 22-2 ,VAT nalezny i jego rozliczenie” 41 400
2. Roéwnoczesnie nalezy wyksiegowac sprzedang maszyne z ewidencji srodkow

trwatych:

Whn konto 07-1 ,Odpisy umorzeniowe srodkow trwatych” 170 000

Whn konto 76-1/1 ,Koszty z tytutu rozchodu niefinansowych

aktywow trwatych” 130 000

Ma konto 01-3 ,Urzgdzenia techniczne i maszyny” 300 000

Wynik na sprzedazy srodka trwatego wynosi:

180 000 zt — 130 000 zt = 50 000 zt.

Oznacza to, ze jednostka osiggneta zysk na sprzedazy $rodka trwatego w wysoko-
$ci 50 000 zt.

Btedem bytoby ujecie w kosztach catej historycznej wartosci poczgtkowej maszyny,
czyli 300 000 zt. Kosztem rozchodu jest wyfgcznie nieumorzona wartos¢ srodka trwafe-
go, czyli 130 000 zt. Dotychczasowe umorzenie w wysokosci 170 000 zf nie jest ponow-
nie kosztem, poniewaz zostafo juz wczesniej rozliczone przez odpisy amortyzacyjne.
Ujecie podatkowe

Dla celdéw podatkowych przychodem jest cena sprzedazy srodka trwatego, zasad-
niczo w wartosci netto, jezeli sprzedaz podlega VAT. Kosztem uzyskania przychodu
jest niezamortyzowana czesc¢ wartosci poczatkowej srodka trwatego.

W przedstawionym przyktadzie przychod podatkowy wynosi 180 000 zt, a koszt po-
datkowy 130 000 zt. Dochéd podatkowy ze sprzedazy srodka trwatego wynosi:

180 000 zt — 130 000 zt = 50 000 zt.



Jezeli amortyzacja bilansowa i podatkowa byty prowadzone w tej samej wysokosci,
wynik bilansowy i podatkowy na sprzedazy bedzie taki sam. Jezeli jednak wystepo-
waty roznice pomiedzy amortyzacijg bilansowag i podatkowg, wartos¢ netto bilansowa
i podatkowa srodka trwatego moze byc¢ rézna, co wptynie na odmienny wynik bilan-
sowy i podatkowy ze sprzedazy.

Brak dokumentaciji i nieaktualna ewidencja
pomocnhicza

Prawidtowa ewidencja srodkéw trwatych nie konczy sie na zapisie na koncie 01
,Srodki trwate”. Konieczne jest rowniez prowadzenie szczegétowej ewidencji po-
mocniczej, ktéra pozwala ustali¢c m.in.. nazwe $rodka trwatego, numer inwentarzowy,
warto$¢ poczagtkows, date przyjecia do uzywania, miejsce uzytkowania, osobe odpo-
wiedzialng, metode amortyzaciji, stawke amortyzacyjna, dotychczasowe umorzenie oraz
podstawe ewentualnych zmian.

Dokument OT powinien by¢ sporzadzony w momencie przyjecia srodka trwafego do
uzywania. Dokument LT powinien potwierdzac¢ likwidacje, sprzedaz albo inne wycofanie
sktadnika z ewidencji. Brak dokumentu OT utrudnia ustalenie prawidtowej daty rozpo-
czecia amortyzacji, a brak dokumentu LT powoduje ryzyko dalszego naliczania odpisow
od srodka trwatego, ktéry faktycznie nie istnieje albo zostat juz sprzedany.

PRZYKLAD 13

Podczas inwentaryzaciji nie odnaleziono urzadzenia o wartosci poczatkowej 140 000 zt.
Dotychczasowe umorzenie wynosi 70 000 zt, dlatego warto$¢ netto urzadzenia to:

140 000 zt — 70 000 zt = 70 000 zt.

Do czasu wyjasnienia przyczyn niedoboru nieumorzona wartos¢ srodka trwatego
moze zostac ujeta na koncie 24-4 ,Rozliczenie niedoboréw i nadwyzek”.

Ewidencja ksiegowa:

1. Wyksiegowanie srodka trwatego z ewidenciji:

Whn konto 07-1 ,Odpisy umorzeniowe srodkow trwatych” 70 000
Whn konto 24-4 ,Rozliczenie niedoborow i nadwyzek” 70 000
Ma konto 01-3 ,Urzgdzenia techniczne i maszyny” 140 000

Dalsze rozliczenie zalezy od ustalen komisji inwentaryzacyjnej, odpowiedzialnosci
0s6b materialnie odpowiedzialnych oraz przyczyny niedoboru. Jezeli niedobdr zosta-
nie uznany za zawiniony, jednostka moze dochodzi¢ roszczenia od osoby odpowie-
dzialnej. Jezeli niedobdr zostanie uznany za niezawiniony, jego wartos¢ moze zostac
odniesiona w pozostate koszty operacyjne.



Przyktadowe rozliczenie niedoboru niezawinionego:
Whn konto 76-1/3 ,Inne koszty operacyjne” 70000
Ma konto 24-4 ,Rozliczenie niedoboréw i nadwyzek” 70000

Btedem bytoby pozostawienie nieodnalezionego urzgdzenia na koncie 01-3 i dalsze
naliczanie od niego amortyzacji. Prowadzitoby to do zawyzenia aktywow oraz kosz-
tow amortyzacji w kolejnych okresach.

Podsumowanie

Najwieksze btedy w ewidencji srodkéw trwatych i amortyzacji powstajg wtedy, gdy jed-
nostka skupia sie wytgcznie na fakturze zakupu albo na podatkowej stawce amortyzacyj-
nej. Prawidtowe rozliczenie wymaga kazdorazowego ustalenia, czy sktadnik majgtku
spetnia definicje srodka trwatego, kiedy stat sie kompletny i zdatny do uzywania,
jakie koszty tworzg jego warto$é poczatkowg oraz czy poniesiony wydatek jest
remontem, ulepszeniem czy biezgcym kosztem dziatalnosci.

Réwnie istotne jest rozdzielenie zasad amortyzacji bilansowej i podatkowej, okre-
sowa weryfikacja stawek i okreséw uzytkowania, analiza przestanek trwatej utraty
wartos$ci, prawidtowe rozliczanie dotacji oraz biezgce aktualizowanie ewidencji po-
mocniczej. W praktyce to wiasnie brak dokumentéw, nieaktualne kartoteki, automatycz-
ne kopiowanie zasad podatkowych do ksigg rachunkowych albo niewtasciwe ustalenie
daty przyjecia srodka trwatego do uzywania najczesciej prowadzg do znieksztalcenia
wyniku finansowego i wartosci aktywow.

Dobrze prowadzona dokumentacja OT, LT, kartoteki srodkow trwatych, protokoty odbio-
ru technicznego, dokumenty modernizacji oraz rozliczenia dotacji pozwalajg ograniczy¢
ryzyko bteddw w sprawozdaniu finansowym, rozliczeniach podatkowych oraz podczas
kontroli lub badania sprawozdania finansowego.

PODSTAWA PRAWNA:

art. 3 ust. 1 pkt 1516, art. 10 ust. 1, art. 17 ust. 1 pkt 1, art. 25, art. 26, art. 28 ust. 1 pkt 1, art. 28 ust. 7-8, art. 31
ust. 1, art. 32 ust. 1-6, art. 41 ust. 1 pkt 2 ustawy z 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (Dz.U. z 2023 r. poz. 120;
ost.zm. Dz.U. z 2026 r. poz. 644)

art. 16 ust. 1 pkt 4 i pkt 48, art. 16a ust. 1, art. 16d ust. 1, art. 169 ust. 1, ust. 3-5iust. 13, art. 16h ust. 1-2, art. 16i
ustawy z 15 lutego 1992 r. 0 podatku dochodowym od 0s6b prawnych (j.t. Dz.U. z 2025 r. poz. 278; ost.zm. Dz.U.
22026 . poz. 779)

art. 22a ust. 1, art. 22d ust. 1, art. 22g ust. 1, ust. 3-5 i ust. 17, art. 22h ust. 1-2, art. 22i, art. 23 ust. 1 pkt 4 i pkt 45
ustawy z 26 lipca 1991 r. o podatku dochodowym od 0s6b fizycznych (j.t. Dz.U. z 2025 r. poz. 163; ost.zm. Dz.U.
22026 1. poz. 846)

art. 86 ust. 1, art. 86a ustawy z 11 marca 2004 r. o podatku od towardw i ustug (j.t. Dz.U. 2 2025 r. poz. 775; ost.zm.
Dz.U.z2026 . poz. 779)

Joanna Gawronska
biegly rewident



lIl. ZARZADZANIE FINANSAMI

Analiza obrotowki krok po kroku
— jak znalez¢ wiekszos¢é btedow
bez przegladania dokumentow
zrodtowych

Wymagania wynikajace z ustawy z 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (da-
lej: uor) prowadza do istotnego wniosku: analiza zestawienia obrotow i sald nie
moze ograniczac sie wytgcznie do oceny wybranych sald kont ksiegi gtéwnej
ani do poréwnania wyniku finansowego z budzetem lub danymi z okresow
poprzednich. Rzetelna ocena jakosci ksiag rachunkowych wymaga wielowy-
miarowej analizy danych ksiegowych, obejmujacej zarbwno aspekty formalne
i techniczne prowadzenia ewidenciji, jak réwniez ocene spéjnosci oraz ekono-
micznej racjonalnosci prezentowanych informaciji finansowych.

Dopiero tgczne przeprowadzenie kontroli technicznej zapiséw, weryfikacji zgodnosci
pomiedzy poszczegolnymi elementami systemu rachunkowosci oraz analizy zaleznosci
ekonomicznych pomiedzy grupami kont pozwala z odpowiednim poziomem pewnosci
ocenic¢, czy ksiegi rachunkowe sg kompletne, prawidtowe, bezbtedne i sprawdzalne,
a tym samym czy spetniajg wymagania okreslone w uor.

Takie podejscie pozwala systematycznie zawezac¢ obszary potencjalnego ryzyka btedu
oraz koncentrowac dalsze czynnosci weryfikacyjne w miejscach, w ktorych prawdopo-
dobienstwo wystgpienia nieprawidtowosci jest najwyzsze. W praktyce oznacza to, ze
gtowny ksiegowy, dyrektor finansowy lub kontroler finansowy nie rozpoczyna analizy od
przegladu dokumentow zrodtowych, lecz w pierwszej kolejnosci identyfikuje anomalie
i niespojnosci widoczne na poziomie zestawienia obrotow i sald. Dopiero wyniki uzyska-
ne w ramach pieciu warstw analizy stanowig podstawe do podjecia decyzji o przepro-
wadzeniu szczegotowej weryfikacji wybranych kont ksiegowych, zapisow, dokumentow
zrodfowych lub procesow gospodarczych.

Przyjeta metodyka pozwala wykorzystac¢ zestawienie obrotow i sald jako podsta-
wowe narzedzie diagnostyczne stuzgce ocenie jakosci ksigg rachunkowych oraz
wczesnemu wykrywaniu btedéw ewidencyjnych, rozliczeniowych i prezentacyjnych,
jeszcze przed etapem szczegoétowej analizy dokumentaciji zrodtowej.

Warstwa 1. Kontrola globalna zestawienia obrotow
i sald

Pierwsza warstwa analizy polega na ocenie zestawienia obrotow i sald jako cato-
Sci. Jej celem jest przeprowadzenie wstepnej oceny spéjnosci, kompletnos$ci oraz
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racjonalnosci danych finansowych, a takze identyfikacja obszaréw, ktére moga
wskazywac na btedy ewidencyjne, niekompletno$¢ zapiséw ksiggowych, niepra-
widtowa klasyfikacje operacji gospodarczych lub nierozliczone procesy ksiggowe.
Na tym etapie analiza nie obejmuje jeszcze szczegotowej weryfikacji pojedynczych doku-
mentéw zrodfowych ani zapisow ksiegowych. Przedmiotem oceny jest ogodlna struktura
danych ujetych w ksiegach rachunkowych oraz ich wzajemna spojnosc.

Kontrola globalna umozliwia oceng, czy dane prezentowane w zestawieniu obrotow
i sald pozostajg zgodne ze skalg, charakterem oraz specyfikg dziatalnosci jednostki.
Istotne zmiany poziomu sald lub obrotow pomiedzy okresami powinny znajdowac od-
zwierciedlenie w rzeczywistych zdarzeniach gospodarczych oraz posiadac racjonalne
uzasadnienie ekonomiczne. W przypadku braku takiego uzasadnienia dane konto lub
grupa kont powinny zostac objete dalszg analizg.

Szczegodinej uwagi wymagajg konta charakteryzujace sie wysokimi obrotami przy zero-
wym saldzie koncowym, konta wykazujgce saldo po stronie nietypowej dla ich ekono-
micznego charakteru, konta nowo utworzone w trakcie roku obrotowego, a takze konta,
ktére w poprzednich okresach wykazywaty istotng aktywnos¢, natomiast w biezgcym
okresie nie odnotowano na nich zadnych zapisow.

W ramach tej warstwy analizowane sg rowniez podstawowe zaleznosci pomiedzy gtow-
nymi kategoriami sprawozdawczymi. Zmiany w poziomie przychodow, kosztow, aktywow
lub zobowigzan powinny znajdowac¢ odzwierciedlenie w odpowiednich grupach kont
powigzanych ekonomicznie. Przyktadowo wzrost przychoddw ze sprzedazy powinien
mie¢ odzwierciedlenie w zmianach poziomu naleznosci, srodkéw pienieznych lub kosz-
tu wtasnego sprzedazy. Analogicznie wzrost kosztéw dziatalnosci powinien znajdowac
swoje odzwierciedlenie w zmianach poziomu zobowigzan, rozrachunkow lub rozliczen
miedzyokresowych. Brak takich zaleznosci moze wskazywac na koniecznosc¢ przepro-
wadzenia pogtebionej analizy.

Rezultatem pierwszej warstwy powinno by¢ zidentyfikowanie obszaréw podwyz-
szonego ryzyka oraz wytypowanie kont i grup kont wymagajgcych dalszych czyn-
nosci analitycznych. Na tym etapie celem nie jest jeszcze potwierdzenie wystg-
pienia btedu, lecz wskazanie obszaréw odbiegajgcych od oczekiwanego obrazu
ekonomicznego dziatalnosci jednostki.

Warstwa 2. Analiza ciggtosci sald

Druga warstwa analizy obejmuje weryfikacje ciggtosci sald pomigdzy kolejnymi
okresami sprawozdawczymi. Jej celem jest potwierdzenie, ze ksiegi rachunkowe
zostaty prawidtowo otwarte, a dane wynikajgce z ksigg rachunkowych poprzed-
niego roku obrotowego zostaty poprawnie przeniesione do okresu biezgcego. Jest
to jeden z podstawowych testow technicznej poprawnosci ksigg rachunkowych, ponie-
waz nieuzasadnione roznice pomiedzy saldami zamkniecia i otwarcia mogg podwazac
wiarygodnos¢ dalszych analiz.



Weryfikacja ciggfosci sald polega na porownaniu sald koncowych kont bilansowych
wykazanych na dzien zamkniecia poprzedniego okresu z saldami poczatkowymi tych
samych kont na poczatek okresu biezgcego. Wszelkie zidentyfikowane réznice powinny
zostac¢ wyjasnione oraz odpowiednio udokumentowane.

W praktyce réznice mogg wynikac z prawidiowo przeprowadzonych korekt bteddw lat
ubiegtych, zmian przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci, zmian organizacyjnych,
modyfikacji planu kont lub migracji danych pomiedzy systemami finansowo-ksiegowy-
mi. Sam fakt wystgpienia roznicy nie oznacza zatem automatycznie nieprawidtowosci,
jednak kazda zmiana salda otwarcia wymaga jednoznacznego uzasadnienia oraz od-
powiedniej dokumentaciji.

Szczegolne ryzyko wystepuje w sytuacjach, gdy salda otwarcia zostaty zmodyfikowa-
ne bez pozostawienia $ladu rewizyjnego, odpowiednich zapisow ksiegowych lub do-
kumentacji wyjasniajgcej przyczyny dokonanych zmian. Tego rodzaju przypadki mogg
wskazywac na naruszenie zasady ciggtosci oraz utrudnia¢ oceneg rzetelnosci ksigg
rachunkowych.

Analiza ciggtosci sald pozwala rowniez identyfikowac nieprawidfowosci powstate w wy-
niku btednego przeniesienia danych, nieprawidtowego mapowania kont podczas migra-
cji systemow, btednych przeksiegowan sald otwarcia lub nieautoryzowanych ingerencji
w dane ksiegowe. Szczegolnej uwagi wymagaja obszary o istotnym znaczeniu dla spra-
wozdania finansowego, w szczegolnosci kapitaty wtasne, srodki trwate, zapasy, rozra-
chunki, rezerwy oraz rozliczenia miedzyokresowe.

Efektem drugiej warstwy powinno by¢ uzyskanie racjonalnej pewnosci, ze ksiggi
rachunkowe zostaty otwarte na podstawie prawidtowych i kompletnych danych.
Brak zachowania ciggtosci sald oznacza, ze dalsze analizy moga opiera¢ sig na
niezweryfikowanych danych wejsciowych, co ogranicza wiarygodnos¢ wnioskow
formutowanych na kolejnych etapach badania zestawienia obrotow i sald.

Warstwa 3. Weryfikacja zamknigcia kont
technicznych i rozliczeniowych

Trzecia warstwa analizy koncentruje sig¢ na kontach technicznych, rozliczeniowych
oraz przejsciowych wykorzystywanych do czasowego ujmowania operacji go-
spodarczych przed ich ostatecznym rozliczeniem na wtasciwych kontach ksiegi
gtéwnej. Prawidtowo przeprowadzony proces zamknigcia okresu sprawozdawczego
powinien prowadzi¢ do wyeliminowania lub wtasciwego uzasadnienia sald wystepuja-
cych na tego rodzaju kontach.

Celem tej warstwy jest ocena kompletnosci i prawidiowosci zamknigcia proceséw
ksiegowych realizowanych w jednostce. Analiza obejmuje w szczegoéinosci konta roz-
liczenia zakupu, rozliczenia produkcji, konta techniczne podatku VAT, konta clearingowe,
konta wykorzystywane do integracji danych pomiedzy modutami systemow ERP oraz



konta stuzgce do rozliczania kosztow i przychodow. W przypadku wystepowania sald na
takich kontach konieczne jest ustalenie, czy wynikajg one z rzeczywistych nierozliczonych
zdarzen gospodarczych, czy tez stanowig rezultat niepetnego ksiegowania, btednej de-
kretacji, nieprawidtowej konfiguraciji systemu lub przerwanego procesu automatycznego.

Istotg tej warstwy jest zatozenie, ze konta techniczne petnig funkcje pomocniczg w pro-
cesie ewidencyjnym i co do zasady nie powinny wykazywac nieuzasadnionych sald na
dzien zamkniecia okresu sprawozdawczego. Utrzymywanie sig sald na takich kontach
moze wskazywac na niezamkniete procesy gospodarcze, niepetne rozliczenie operacii
lub wystepowanie bteddw systemowych wymagajgcych wyjasnienia.

Znaczenie tej warstwy jest szczegolnie duze w jednostkach wykorzystujgcych zinte-
growane systemy ERP, w kt6rych znaczgca czes¢ zapisow ksiegowych powstaje au-
tomatycznie na podstawie dokumentow magazynowych, produkeyjnych, zakupowych
lub sprzedazowych. W praktyce btedy integracji pomiedzy poszczegolnymi modutami
systemu najczesciej ujawniajg sie wtasnie na kontach technicznych i rozliczeniowych.

Przyktadowo saldo na koncie rozliczenia zakupu moze wskazywac na wystepowanie
faktur niepowigzanych z dokumentami przyjecia magazynowego, przyje¢ magazyno-
wych bez faktur, nieprawidtowo ustalonych cen ewidencyjnych lub nierozliczonych réznic
kursowych. Z kolei saldo na koncie rozliczenia produkcji moze $wiadczy¢ o niezamknie-
tych zleceniach produkceyjnych, nieprzyjetych wyrobach gotowych albo nieprawidtowym
rozliczeniu kosztow dziatalnosci produkcyjnej.

Rezultatem trzeciej warstwy powinno by¢ potwierdzenie, ze procesy ksiegowe
zostaty prawidtowo zamkniete, a wszystkie istotne salda wystepujace na kontach
technicznych i rozliczeniowych posiadajg ekonomiczne uzasadnienie oraz odpo-
wiednig dokumentacje wyjasniajgca.

Warstwa 4. Uzgodnienie ksiegi gibwnej
z ewidencjami pomochiczymi

Czwarta warstwa obejmuje weryfikacje zgodnosci danych prezentowanych w ksig-
dze gtéwnej z zapisami prowadzonymi w ewidencjach pomocniczych. Jej celem
jest potwierdzenie, Zze saldo wykazane na koncie syntetycznym odpowiada sumie
sald wynikajgcych z odpowiednich kont analitycznych lub modutéw szczegétowych
funkcjonujacych w systemie rachunkowosci jednostki.

Jest to jeden z kluczowych elementdw kontroli poprawnosci ksigg rachunkowych, ponie-
waz nawet prawidtowo wyglagdajgce saldo syntetyczne moze ukrywac istotne rozbiez-
nosci pomiedzy ksiegg gtéwna a ewidencjg szczegotowa.

Weryfikacja obejmuje przede wszystkim obszary prowadzone w uktadzie analitycznym,
takie jak rozrachunki z odbiorcami i dostawcami, $rodki trwate, warto$ci niematerialne
i prawne, zapasy, wynagrodzenia, pozyczki, kredyty, leasingi oraz inne skfadniki akty-
wow i zobowigzan wymagajgce szczegotowej identyfikacii.



W kazdym przypadku saldo konta syntetycznego powinno pozostawac w petnej zgod-
nosci z odpowiednim zestawieniem ewidencji pomocniczej. Wszelkie réznice wymagajg
identyfikacji przyczyn oraz ustalenia, czy wynikajg z btedéw ksiegowania, zapiséw do-
konanych bezposrednio w ksiedze gtéwnej, niepetnej integracii systemowej, nieprawid-
towego importu danych lub btednej konfiguracji modutéw pomocniczych.

Znaczenie tej warstwy wynika z odmiennej funkcji obu poziomdw ewidencji. Ksiega
gtowna prezentuje informacije w sposob syntetyczny, natomiast ewidencje pomocnicze
umozliwiajg identyfikacje poszczegodlnych kontrahentéw, pracownikow, sktadnikow ma-
jatku, partii zapasow, umow lub zlecen produkcyjnych. Brak zgodnosci pomiedzy tymi
poziomami ewidencji oznacza ograniczenie wiarygodnosci danych finansowych wyko-

rzystywanych do sporzgdzenia sprawozdania finansowego oraz podejmowania decyzji
zarzadczych.

W praktyce jedng z najczestszych przyczyn rozbieznosci sg reczne zapisy dokonywane
bezposrednio na kontach syntetycznych z pominieciem modutdw pomocniczych. Skut-
kuje to sytuacjg, w ktorej saldo konta ksiegi gtéwnej nie odpowiada sumie sald wyni-
kajacych z ewidencji kontrahentow, srodkéw trwatych, zapasow lub rozrachunkéw pra-
cowniczych. Zrédiem réznic moga byé réwniez biedy integracyjne, niepetne zamkniecie
modutéw pomocniczych lub nieprawidiowe przetwarzanie danych podczas importéw.

Efektem czwartej warstwy powinno by¢ uzyskanie racjonalnej pewnosci, ze dane
wykazane w ksiedze gtéwnej sg zgodne z odpowiednimi ewidencjami szczeg6-
towymi. Dopiero taka zgodnos¢ pozwala uzna¢ dane finansowe za kompletne
i wiarygodne.

Warstwa 5. Analiza relacji ekonomicznych
pomiedzy grupami kont

Pigta warstwa stanowi najbardziej zaawansowany etap analizy zestawienia obro-
tow i sald. Jej przedmiotem nie jest juz wytgcznie formalna i techniczna poprawnosé
zapisow ksiegowych, lecz ocena ekonomicznej spojnosci informacii finansowych wyni-
kajacych z ksiag rachunkowych.

Celem tej warstwy jest ustalenie, czy dane prezentowane w ksiggach rachunko-
wych odzwierciedlajg rzeczywisty przebieg proceséw gospodarczych zachodzg-
cych w jednostce oraz czy pomiedzy poszczegdélnymi grupami aktywéw, pasywow,
przychodéw i kosztéw wystepujg racjonalne zaleznosci ekonomiczne.

Analiza polega na badaniu wzajemnych relacji pomiedzy grupami kont, ktore powinny
pozostawac ze sobg w logicznym zwigzku przyczynowo-skutkowym. Kazde istotne zda-
rzenie gospodarcze powinno wywotywac konsekwencje widoczne w wiecej niz jednym
obszarze ewidencji ksiegowej. Wzrost przychoddw ze sprzedazy powinien znajdowac
odzwierciedlenie w zmianach poziomu naleznosci, srodkow pienigznych, podatku VAT
naleznego lub kosztu wtasnego sprzedazy. Wzrost zatrudnienia powinien skutkowac



odpowiednimi zmianami kosztow wynagrodzen oraz zobowigzan wobec pracownikow,
ZUS i organow podatkowych. Zwiekszenie wartosci srodkow trwatych powinno wptywac
na poziom amortyzacji, natomiast zmiany stanu zapasow powinny znajdowac odzwier-
ciedlenie w zakupach, produkcji lub sprzedazy.

Podstawowym zatozeniem tej warstwy jest ocena, czy dane wynikajgce z ksigg rachun-
kowych tworzg spoéjny i wiarygodny obraz dziatalnosci gospodarczej jednostki. Istotne
zmiany zachodzgce w jednym obszarze powinny znajdowac¢ odzwierciedlenie w innych
powigzanych obszarach rachunkowosci. Brak takich zaleznosci moze wskazywac na
btedy ewidencyjne, niekompletnos¢ zapisow, nieprawidtowg klasyfikacje operacji lub
niewtasciwe rozliczenie zdarzen gospodarczych.

Warstwa ta pozwala identyfikowac nieprawidtowosci, ktére mogg pozostac¢ niewidoczne
podczas analizy pojedynczych sald lub uzgodnien technicznych. Konto moze wykazywacé
prawidiowe saldo, by¢ zgodne z ewidencjg pomocniczg oraz nie zawiera¢ oczywistych
btedow formalnych, a mimo to pozostawac¢ w sprzecznosci z ekonomicznym obrazem
dziatalnosci jednostki.

Rezultatem pigtej warstwy powinno by¢ wskazanie obszaréw wymagajacych do-
datkowych wyjasnien z punktu widzenia ekonomicznej tresci zdarzen gospodar-
czych. Dopiero przeprowadzenie tej analizy pozwala oceni¢, czy zestawienie ob-
rotow i sald jest nie tylko formalnie poprawne, lecz rowniez rzetelnie odzwierciedla
sytuacje majatkowa, finansowa oraz wynik dziatalno$ci jednostki.

Cel, zatozenia i podstawy prawne analizy
zestawienia obrotow i sald

Analiza zestawienia obrotéw i sald stanowi jedno z podstawowych narzedzi kontroli we-
wnetrznej wykorzystywanych przez gtoéwnych ksiegowych, dyrektoréw finansowych oraz
osoby odpowiedzialne za sporzgdzanie sprawozdan finansowych. Jej zasadniczym
celem jest uzyskanie odpowiedzi na trzy kluczowe pytania:

m czy ksiggi rachunkowe sg kompletne, spdjne i poprawne pod wzgledem tech-
nicznym,

m czy wykazane salda oraz obroty odzwierciedlajg rzeczywisty przebieg zda-
rzeh gospodarczych i pozostajg zgodne z ekonomiczng logika dziatalnosci
jednostki,

m ktére obszary ksiag rachunkowych wymagaja dalszej weryfikacji na poziomie
zapisow ksiegowych, dokumentow zrédtowych lub procesdéw gospodarczych.

Analiza zestawienia obrotéw i sald nie zastepuje procedur inwentaryzacyjnych, kontroli
dokumentow zrodtowych ani szczegotowych uzgodnien sald. Pozwala jednak w sposob
efektywny identyfikowac obszary podwyzszonego ryzyka oraz racjonalnie ukierunkowac
dalsze czynnosci kontrolne. W praktyce jest to najszybsza metoda oceny jakosci ksigg
rachunkowych przed rozpoczeciem bardziej pracochtonnych procedur weryfikacyjnych.



Podstawy prawne dla takiej analizy wynikajg bezposrednio z uor. Zgodnie z art. 20 ust. 1
do ksigg rachunkowych nalezy wprowadzi¢ kazde zdarzenie gospodarcze, ktdre nasta-
pito w danym okresie sprawozdawczym. Artykut 24 tej ustawy wymaga natomiast, aby
ksiegi rachunkowe byty prowadzone rzetelnie, bezbtednie, sprawdzalnie i na biezgco.
Oznacza to, ze dane prezentowane w zestawieniu obrotow i sald powinny umozliwia¢
przesledzenie przebiegu operacji gospodarczych, ich uzgodnienie z dokumentacijg zréd-
towg oraz potwierdzenie poprawnosci zastosowanych zasad ewidencii.

Istotne znaczenie dla organizacji procesu analizy ma réwniez art. 10 uor, zgodnie z kto-
rym jednostka jest zobowigzana do posiadania dokumentacji opisujgcej przyjete zasady
(polityke) rachunkowosci. Dokumentacja ta obejmuje m.in. zaktadowy plan kont, zasa-
dy klasyfikacji zdarzen gospodarczych, powigzania pomiedzy ksiega gtowna i ksiega-
mi pomochiczymi oraz opis systemu przetwarzania danych. W praktyce oznacza to, ze
skuteczna analiza zestawienia obrotow i sald nie moze by¢ prowadzona w oderwaniu
od przyjetej polityki rachunkowosci i logiki funkcjonowania planu kont.

W obszarach nieuregulowanych bezposrednio przez te ustawe jednostka moze stosowac
krajowe standardy rachunkowosci. W szczegoélnosci dotyczy to zagadnien zwigzanych
z wyceng aktywow i zobowigzan, tworzeniem rezerw, rozliczeniami miedzyokresowymi
kosztéw oraz prezentacjg skutkow zdarzen gospodarczych w ksiegach rachunkowych.

Z punktu widzenia analizy obrotowki szczegolne znaczenie majg przepisy regulujgce za-
sady wyceny aktywow i pasywow oraz ustalania wyniku finansowego. Dotyczy to prze-
de wszystkim zapasow, naleznosci, zobowigzan, rezerw, czynnych i biernych rozliczen
miedzyokresowych kosztéw oraz rozliczen miedzyokresowych przychodow. Nieprawid-
towosci w tych obszarach bardzo czesto mozna zidentyfikowac juz na podstawie relacji
pomiedzy poszczegoinymi grupami kont, bez koniecznosci natychmiastowego siegania
do dokumentaciji zrodtowe;.

Nalezy jednoczesnie uwzglednic¢, ze uor przewiduje szereg uproszczen dla jednostek
mikro oraz dla czes$ci jednostek matych. Moga one dotyczy¢ m.in. tworzenia niektérych
rezerw, ujmowania aktywow i rezerw z tytutu podatku odroczonego czy stosowania wy-
branych rozliczer miedzyokresowych. W konsekwencji brak okreslonych kont lub okre-
Slonych zapisow nie zawsze oznacza nieprawidtowosc. Ocena powinna by¢ kazdorazowo
dokonywana z uwzglednieniem statusu jednostki oraz przyjetych zasad rachunkowosci.

W niniejszym artykule przyjeto modelowy plan kont przedsiebiorstwa niefinansowego,

umozliwiajgcy budowe tzw. sciezek kontrolnych pomiedzy powigzanymi obszarami ewi-

denciji. Szczegdine znaczenie majg nastepujace grupy kont:

= 01,07, 08i40-1 —umozliwiajgce analize relacji pomiedzy srodkami trwatymi, umorze-
niem oraz amortyzacja,

m 10, 13, 14, 151 16 — stuzace kontroli srodkdw pienigznych oraz aktywdw finansowych,

m 20, 21, 22, 23, 24 i 28 — pozwalajgce analizowac rozrachunki oraz odpisy aktualizu-
jace,



= 30, 31, 331 34 — obejmujgce proces zakupu, gospodarke magazynowag i odchylenia
od cen ewidencyjnych,

m 40, 49, 50-58 — umozliwiajgce ocene prawidtowosci ewidencji i rozliczania kosztow,

m 60, 62, 64 i 65— zwigzane z produkcjag, odchyleniami oraz rozliczeniami miedzyokre-
sowymi,

m 70, 73, 74, 75 i 76 — dotyczace przychodow oraz kosztow dziatalnosci operacyjnej
i finansowej,

m 83, 84, 86 i 87 — wykorzystywane do analizy rezerw, przychodow rozliczanych w cza-
sie, wyniku finansowego oraz podatku dochodowego.

Tak skonstruowany plan kont umozliwia analize nie tylko pojedynczych sald, lecz prze-
de wszystkim wzajemnych relacji pomiedzy poszczegolnymi obszarami rachunkowosci.
Dzieki temu mozliwa jest ocena, czy zdarzenia gospodarcze zostaty ujete kompletnie,
zgodnie z ich trescig ekonomiczng oraz w sposob spéjny pomiedzy wszystkimi powig-
zanymi obszarami ewidencji.

Dane wykorzystywane w analizie

Dane wymagane obligatoryjnie:

m zestawienie obrotéw i sald za analizowany okres,

m zestawienie obrotéw i sald lub salda koncowe poprzedniego okresu,
= aktualny zakfadowy plan kont,

m zestawienia sald ksigg pomocniczych dotyczgcych rozrachunkdw, srodkéw trwa-
tych, zapasow, srodkow pienieznych oraz wynagrodzen,

= informacje o zmianach polityki rachunkowosci i zmianach planu kont w analizowa-
nym okresie.

Dane zwiekszajgce skutecznosc¢ analizy:

zestawienia obrotow i sald za kolejne miesigce roku obrotowego,

= eksport zapiséw dziennika ksiegowan,

m prébny bilans oraz rachunek zyskow i strat,

= wiekowanie naleznosci i zobowigzan,

= raporty VAT,

= raporty srodkow trwatych,

= raporty magazynowe,

m raporty dotyczgce projektdw, kontraktow lub zlecen produkeyjnych.

Im szerszy zakres danych porownawczych jest dostepny, tym wieksza skutecznosc pro-

cedur analitycznych i mozliwo$c¢ identyfikacii nieprawidtowosci jeszcze przed rozpocze-
ciem szczegotowej kontroli dokumentow zrodtowych.



Procedura analizy zestawienia obrotow i sald
— krok po kroku

Przedstawiona metodyka tgczy wymagania uor z praktykg procedur analitycznych sto-
sowanych w kontroli finansowej, audycie wewnetrznym oraz badaniu sprawozdan fi-
nansowych. Jej podstawowg zasadg jest przechodzenie od analizy ogodlnej do szcze-
gotowej. W pierwszej kolejnosci budowane jest oczekiwanie dotyczgce prawidtowego
obrazu ksigg rachunkowych, nastepnie identyfikowane sg odchylenia od tego obrazu,
a dopiero na koncu przeprowadzana jest szczegodtowa weryfikacja zapisow ksiegowych
lub dokumentow zrodtowych.

Takie podejscie pozwala znaczgco ograniczy¢ czas potrzebny na analize ksigg rachun-
kowych oraz skoncentrowa¢ dziatania kontrolne wytgcznie na obszarach podwyzszo-
nego ryzyka.

Etap 1. Przygotowanie i zabezpieczenie danych do analizy

Analize nalezy rozpoczg¢ od pobrania ostatecznej wersji zestawienia obrotéw i sald sporza-
dzonego po zamknieciu okresu sprawozdawczego. Szczegoing uwage trzeba zwrdcic na
to, aby raport zostat wygenerowany po zakonczeniu wszystkich proceséw ksiegowych i nie
zawierat zapisow roboczych, buforowych ani dokumentdw oczekujgcych na zaksiegowanie.

Rownoczesnie nalezy zgromadzi¢ plan kont, zestawienie obrotéw i sald za poprzedni
okres oraz dostepne zestawienia ksigg pomocniczych. Dopiero taki komplet danych
pozwala na przeprowadzenie petnej analizy poréwnawcze;j.

Etap 2. Kontrola globalna zestawienia obrotéw i sald
Pierwszym testem jest ocena technicznej spojnosci catego zestawienia obrotow i sald.
W szczegolnosci nalezy potwierdzic, ze:

= suma obrotéw strony Wn jest réwna sumie obrotow strony Ma,

= suma sald poczgtkowych strony Wn jest réwna sumie sald poczatkowych strony Ma,

= suma sald koncowych strony Wn jest rowna sumie sald koncowych strony Ma.

Nastepnie nalezy zweryfikowa¢ poprawnos¢ matematyczng poszczegolnych kont ksiegi
gtownej poprzez potwierdzenie zaleznosci pomiedzy saldem poczgtkowym, obrotami
i saldem koncowym.

Na tym etapie identyfikowane sg btedy eksportu danych, nieprawidfowosci raportowe
oraz potencjalne naruszenia integralnosci ksigg rachunkowych.

Etap 3. Weryfikacja ciggtosci sald

Kolejnym krokiem jest poréwnanie sald korncowych poprzedniego okresu z saldami po-
czatkowymi okresu biezgcego.



Dla kazdego konta bilansowego nalezy potwierdzic, ze saldo koncowe poprzedniego
okresu zostato prawidfowo przeniesione jako saldo poczagtkowe okresu biezacego.
Analiza ta pozwala identyfikowac:

= btedy migracji danych,

= nieprawidtowe otwarcie ksigg rachunkowych,

= nieudokumentowane korekty sald poczgtkowych,

= skutki zmian planu kont lub systemow finansowo-ksiegowych.

Brak zachowania ciggtosci sald powinien zosta¢ wyjasniony przed rozpoczeciem dal-
szych etapdéw analizy.

Etap 4. Analiza sald wedtug ekonomicznej natury kont

Na tym etapie kazde konto powinno zosta¢ przypisane do jednej z podstawowych ka-
tegorii kontrolnych:

konta aktywne wykazujgce co do zasady saldo debetowe,

konta pasywne wykazujgce co do zasady saldo kredytowe,
= Kkonta rozliczeniowe i przejsciowe,

konta, ktére powinny zosta¢ zamkniete na koniec okresu sprawozdawczego.
Analiza polega na identyfikaciji:

m sald wystepujgcych po stronie nietypowej dla danego rodzaju konta,

= nieuzasadnionych sald na kontach przejsciowych,

= kont wynikowych niezamknietych zgodnie z przyjeta metodologia,

m istotnych zmian poziomu sald wymagajgcych wyjasnienia.

Szczegdinej uwagi wymagaja konta rozliczenia zakupu, rozliczenia kosztow, odchylen

od cen ewidencyjnych, rozliczeh miedzyokresowych oraz konta techniczne wykorzysty-
wane przez systemy ERP.

Etap 5. Analiza sciezek ksiggowych i powigzan pomiedzy
grupami kont

Najwiekszg warto$¢ diagnostyczng daje analiza powigzan pomiedzy grupami kont
uczestniczgcymi w tym samym procesie gospodarczym.

W analizowanym planie kont szczegolne znaczenie majg nastepujace sciezki kontrolne:

Proces zakupow i gospodarki magazynowej
30> 31> 33> 34

Analiza pozwala ocenic¢, czy zakup zostat prawidtowo rozliczony do zapasow, kosztow
lub srodkow trwatych oraz czy nie wystepuja nierozliczone operacje zakupu.



Proces rozliczania kosztéw
40 > 49 > 50-55 > 58

Celem jest potwierdzenie prawidtowego przeptywu kosztow pomiedzy uktadem rodza-
jowym, funkcjonalnym oraz obszarami dziatalnosci.

Szczegolnej uwagi wymagaja nieuzasadnione salda pozostajace na kontach 40, 49 58.

Proces produkcji i sprzedazy
50-58 = 60 > 62 > 70

Analiza pozwala oceni¢ prawidtowos¢ rozliczenia kosztu wytworzenia, wyceny produk-
tow oraz ustalenia kosztu wtasnego sprzedazy.

Proces rozrachunkéw
20, 21, 22, 23, 24, 28

W tym obszarze analizowana jest zgodnos¢ rozrachunkow z kontrahentami, zobowigzan
publicznoprawnych, odpiséw aktualizujgcych oraz ewidencji pomocniczych.

Proces rozliczerh migdzyokresowych i rezerw
64, 65, 83, 84, 87

Analiza umozliwia identyfikacje btedéw zwigzanych z periodyzacjg kosztow i przycho-
déw, tworzeniem rezerw oraz rozliczaniem podatku dochodowego.

Etap 6. Uzgodnienie ksigegi gibwnej z ewidencjami
pomochniczymi

Po zakonczeniu analizy syntetycznej nalezy potwierdzi¢ zgodnosc ksiegi gtownej z ewi-
dencjami szczegotowymi.

Uzgodnieniu powinny podlegac zwiaszcza:

= $rodki trwate i umorzenie,

m rozrachunki z odbiorcami i dostawcami,

m zapasy,

= $rodki pienigzne,

= wynagrodzenia i rozrachunki pracownicze,

= kredyty, pozyczki oraz leasingi.

Kazda roznica pomiedzy ksiega gtéwng i ewidencjg pomocniczg wymaga identyfikacii
przyczyny oraz odpowiedniego udokumentowania.



Etap 7. Analiza trendéw i wskaznikow

Ostatnim etapem analizy jest ocena zmian zachodzacych pomiedzy kolejnymi okresami
sprawozdawczymi.

W szczegolnosci warto monitorowac:

= dynamike przychodow i kosztow,

= marze brutto,

m rotacje naleznosci,

m rotacje zobowigzan,

m rotacje zapasow,

m poziom rozliczen migdzyokresowych,

m pOziom rezerw,

= relacje przeptywow pienieznych do wyniku finansowego.

Znaczace odchylenia od trenddw historycznych powinny zosta¢ wyjasnione oraz oce-
nione pod katem ryzyka btedu lub nieprawidtowe] prezentaciji danych finansowych.

Etap 8. Klasyfikacja nieprawidtowosci

Koncowym rezultatem analizy powinno by¢ sporzadzenie listy zidentyfikowanych ano-
malii wraz z oceng ich istotno$ci.

Rekomendowane jest przypisanie kazdej nieprawidtowosci do jednej z trzech kategorii:
= ryzyko wysokie — wymagajgce natychmiastowej weryfikacji,

= ryzyko $rednie — wymagajace wyjasnienia przed zamknieciem okresu,

= ryzyko niskie — przeznaczone do monitorowania w kolejnych okresach.

Dopiero po zakonczeniu wszystkich etapow analizy zestawienia obrotow i sald nalezy
przej$¢ do szczegotowej weryfikacji zapisow ksiegowych i dokumentow zrodfowych.
Dzieki temu zakres dalszych czynnosci kontrolnych zostaje ograniczony wytgcznie do
obszarow, w ktorych ryzyko wystgpienia btedu jest rzeczywiscie istotne.

Typowe nieprawidtowosci, symptomy ryzyka
| szybkie testy diagnostyczne

Jednag z najwiekszych zalet analizy zestawienia obrotow i sald jest mozliwos¢ wykrycia
wielu btedow ksiegowych bez koniecznosci natychmiastowego siegania do dokumentow
zrodiowych. Wiekszosc¢ nieprawidtowosci pozostawia charakterystyczne slady w posta-
ci nietypowych sald, nieuzasadnionych zmian wartosci, zaburzonych relacji pomiedzy
kontami lub niezamknietych procesow ksiegowych.

Doswiadczenie gtownych ksiegowych, kontroleréw finansowych i biegtych rewidentéow
pokazuje, ze wiele bteddw mozna zidentyfikowac¢ juz na podstawie samej obrotéwki,



Ill. ZARZADZANIE FINANSAMI

stosujgc kilka prostych testow diagnostycznych. Ich celem nie jest jeszcze potwierdzenie
wystgpienia btedu, lecz wskazanie obszaréw wymagajgcych dalszej analizy i ewentual-
nej weryfikacji dokumentow zrodtowych.

Ponizsza tabela przedstawia najczesciej spotykane symptomy nieprawidtowosci, sposob
ich szybkiej identyfikacji oraz najbardziej prawdopodobne przyczyny ich wystepowania.
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Tabela 1. Checklista btedéw z symptomami i testami

Obszar Typowa Co widaé Jak szybko Najczestsza
nieprawidtowos$é w obrotowce? to sprawdzi¢? przyczyna
1 2 3 4 5
Cata Niespdjnos¢ danych | Suma obrotéw Wn nie | Poréwnaj sumy kon- | Btad raportu, ekspor-
obrotowka jest rowna sumie ob- | trolne catej obrotowki | tu danych lub niekom-
rotow Ma pletne ksiggowanie
Pojedyncze | Nieprawidiowe saldo | Saldo koncowe nie | Sprawdz zalezno$é: | Btad ksiggowania lub
konto koncowe wynika z salda po-|saldo poczatkowe + | nieprawidfowy raport
czatkowego i obrotow | obroty = saldo kon-
cowe
Otwarcie Brak ciggtosci sald | Saldo poczatkowe nie | Porownaj saldo kon- | Btedna migracja da-
okresu zgadza sig z saldem | cowe poprzedniego | nych, reczna korekta
koncowym poprzed- | miesigca/roku z sal- | lub niepetny import
niego okresu dem poczatkowym
biezacego
Konta Brak zamknigcia kosz- | Konta 40 wykazujg | Wyfiltruj konta 40 | Nie wykonano petnego
zespotu 4 tow rodzajowych saldo po zamknieciu | z saldem koncowym | rozliczenia kosztow
miesigca
Konto 49 Niepetne rozliczenie | Konto 49 posiada sal- | Sprawdz saldo konco- | Nie wykonano wszyst-
kosztow do po zamknigciu mie- | we konta 49 kich przeksiggowan
sigca kosztowych
Konto 58 Nierozliczone koszty [Saldo 58 narasta|Pordwnaj saldo 58 |Niepetne rozliczenie
dziatalnosci Z miesigca na miesiac | z poprzednimi okre- | produkcji lub kosztu
sami wiasnego sprzedazy
Konto 30 Nierozliczone zakupy |Saldo utrzymuje sig|Sprawdz wiek salda |Zakup nie zostat pra-
przez dtuzszy czas | oraz relacje do kont | widtowo rozliczony
31,33,01i08
Konta 31, Nieprawidtowa ewi- | Nietypowe saldo lub | Analiza strony salda | Btedy wyceny, rozcho-
33, 60 dencja zapasow saldo po stronie Ma |i zmian miesigc do |du lub ewidencji ma-
miesiaca gazynowej
Konta 34162 |Nieprawidtowe odchy- | Wysokie saldo odchy- | Porownaj warto$¢ od- | Nieaktualne ceny ewi-
lenia od cen ewiden- | len przy niskim stanie | chylen do wartosci za- | dencyijne lub nierozli-
cyjnych zapasow pasow czone odchylenia
Konta 20 i 21 |Niezgodno$¢ z ewi- | Saldo syntetyki rozni| Uzgodnij konto synte- | Reczne ksiggowania
dencjg pomocniczg | sie od analityki tyczne z zestawieniem | lub btedy integracji
kontrahentow systemu




1 2 3 4 5
Konta 20 i 28 | Brak odpisow aktuali- | Wystepuija stare nalez- | Pordwnaj wiekowanie | Naruszenie — zasady
zujacych nosci, a konto 28 nie | naleznosci z saldem | ostroznosci lub brak
wykazuje salda konta 28 aktualizaciji odpisow
Konto 64-1 | Nierozliczone czynne | Saldo nie zmienia sig | Porownaj saldo po- | Koszty nie sg rozlicza-
RMK przez wiele miesiecy |czatkowe i koricowe | ne w czasie
oraz obroty
Konta 64-2 |Brak biernych rozli- | Brak sald pomimo | Poréwnaj z poprzed- | Pominigta periody-
i 83 czen lub rezerw wystepowania powta- | nimi okresami i bud- | zacja kosztow lub
rzalnych kosztow zetem uproszczenie usta-
wowe
Konto 84 Brak rozliczania przy- | Saldo utrzymuje sig | Poréwnaj zmiany na | Dotacje lub przedpfa-
chodéw przysztych | mimo uptywu czasu |84 z amortyzacjg lub [ty nie sg rozliczane
okresow realizacjg projektu W czasie
Konto 75 Nieprawidtowosci fi- | Nietypowe wzrosty | Poréwnaj konto 75|Btedy wyceny walu-
nansowe kosztow lub przycho- |z saldami walutowy- | towej lub klasyfikacji
déw finansowych mi i zadtuzeniem operacji
Konto 76 Nietypowe pozostate | Znaczny wzrost salda | Analiza zmian miesiac | Jednorazowe korekty,
przychody lub koszty | pod koniec okresu do miesigca odpisy lub btedna kla-
operacyjne syfikacja
Konta 82, 86 | Btedy zamknigcia roku | Niezgodno$¢ wyniku | Analiza powigzan po- | Nieprawidtowe  za-
i 87 finansowego lub po- | miedzy kontami 82, | mknigcie roku lub
datku 8687 bfedna kalkulacja po-
datku

Szybkie procedury diagnostyczne stosowane
przez gtéwnych ksiegowych

Po przeprowadzeniu podstawowej analizy sald warto zastosowac kilka prostych pro-
cedur diagnostycznych, ktére pozwalajg szybko zawezi¢ obszary wymagajgce dalszej
kontroli. W praktyce sg to testy o bardzo wysokiej skutecznosci, poniewaz pozwalajg
identyfikowac zarowno btedy ksiegowe, jak i nieprawidtowosci procesowe lub systemowe.

W pierwszej kolejnosci nalezy zwroci¢ uwage na konta, ktore zgodnie z przyjety-
mi zasadami rachunkowosci powinny zosta¢ rozliczone lub zamknigte na koniec
okresu sprawozdawczego. Utrzymywanie sie sald na takich kontach czesto wskazuje
na niezamkniete procesy ksiegowe lub niepetne przeksiegowania.

Kolejnym krokiem jest identyfikacja sald nierozliczonych przez dtuzszy czas. Konta
wykazujgce przez wiele miesiecy zblizone saldo przy niewielkich obrotach bardzo czesto
wskazujg na problem procesowy, ktory pozostaje niezauwazony podczas biezgcej pracy.

Szczegolnie skutecznym narzedziem jest rdwniez uzgodnienie ksiegi gtéwnej z ewi-
dencjami pomochniczymi. Roznice pomiedzy syntetykg a analitykg nalezg do najczescie;



spotykanych nieprawidiowosci w praktyce ksiegowej i czesto mogag zostac wyjasnione
bez koniecznosci analizy pojedynczych dokumentow.

Ostatnim etapem jest analiza relacji ekonomicznych pomiedzy grupami kont. We-
ryfikacja takich zaleznosci jak relacja naleznosci do przychodow, zapaséw do kosztu
wiasnego sprzedazy czy rezerw do rozpoznanych ryzyk pozwala wykry¢ nieprawidto-
wosci, ktore nie sg widoczne przy analizie pojedynczych kont.

Ponizsze przyktady pokazujg, jak na podstawie samej obrotowki mozna zidentyfikowac
najbardziej prawdopodobng przyczyne problemu oraz okresli¢ wiasciwy kierunek dal-
szej weryfikaciji.

Tabela 2. Przyktadowe przypadki i rozwigzania

po zamknieciu miesigca

tow

kosztow

Co widzisz Co to najczesciej Co sprawdzié¢ Dopiero pozniej
w obrotowce? oznacza? najpierw? sprawdz
Konto 49 wykazuje saldo | Niepetne rozliczenie kosz- | Automaty przeksiggowan | Dokumenty Zrodiowe do-

tyczace przeksiggowan

Konto 30 utrzymuje wyso-
kie saldo od kilku miesigcy

Nierozliczone zakupy

Strukture i wiek salda

Faktury zakupu i doku-
menty magazynowe

Rosng nalezno$ci na kon-
cie 20, a konto 28 jest ze-
rowe

Brak odpisow aktualizuja-
cych

Wiekowanie naleznosci

Dokumentacje windyka-
cyjna

Konto 64-1 pozostaje nie-
zmienne przez kilka mie-

siecy

Nierozliczone czynne RMK

Date powstania i harmo-
nogram rozliczen

Umowy, polisy i faktury

Konto 84 utrzymuje wyso-
kie saldo pomimo amorty-
zacji aktywow

Brak rozliczania przycho-
dow w czasie

Relacje miedzy kontami
84,40-1i76

Umowy dotacyjne i doku-
mentacje projektu

Zmieniajg sie salda po-
datku odroczonego, ale
nie widac tego na wyniku

Niepetne rozliczenie podat-
ku odroczonego

Powigzanie kont 65, 83
i 87

Kalkulacje podatku odro-
cz0nego

Wykorzystanie Excela w analizie obrotowki

Analiza zestawienia obrotow i sald jest znacznie tatwiejsza, jezeli dane zostang prze-
niesione do Excela. Nawet prosty arkusz pozwala automatycznie wykonac wiele testow
kontrolnych, ktére w przeciwnym razie wymagatyby recznego przegladania kilkuset lub
kilku tysiecy pozyciji.

W praktyce wystarczy wyeksportowac obrotowke z systemu finansowo-ksiegowe-
go i uzupetni€ jg o kilka dodatkowych kolumn pomocniczych. Dzieki temu mozna
automatycznie sprawdzi¢ poprawnos¢ przeniesienia sald, wskazac¢ konta z niety-
powymi saldami, wykry¢ niezamknigte konta rozliczeniowe oraz szybko zidentyfi-
kowa¢ konta wymagajace dalszej analizy.



Szczegdlnie przydatne jest dodanie informacji okreslajacej oczekiwang strone sal-
da dla danego konta oraz oznaczenie kont, ktére zgodnie z przyjetymi zasadami
rachunkowosci powinny zostac rozliczone lub zamknigte na koniec miesigca. Po-
taczenie tych informaciji z prostymi formutami pozwala automatycznie tworzy¢ liste kont
wymagajgcych wyjasnienia.

Excel jest rowniez bardzo pomocny przy analizie zmian pomigdzy okresami. Porow-
nanie sald biezgcego miesigca z miesigcem poprzednim lub z analogicznym okresem
roku ubiegtego pozwala szybko wychwyci¢ nietypowe wzrosty, spadki lub salda pozo-
stajgce bez zmian przez wiele miesiecy. W praktyce wtasnie takie pozycje najczesciej
wskazujag na btedy rozliczeniowe lub niezamkniete procesy ksiegowe.

Dodatkowg korzy$cig jest mozliwo$¢é budowy prostych raportéw kontrolnych. Po
odpowiednim przygotowaniu arkusza gtowny ksiegowy moze w ciggu kilku minut uzy-
skac liste kont:

wykazujgcych saldo po nietypowej stronie,

ktére powinny zosta¢ zamkniete, a nadal wykazujg saldo,

Z naruszong ciggtosciag sald,

0 najwigkszych zmianach wartosci w stosunku do poprzedniego okresu,

wymagajgcych uzgodnienia z ewidencjami pomocniczymi.

Tak przygotowany arkusz nie zastepuje analizy ksiegowej ani weryfikacji dokumentéw
zrodtowych. Stanowi jednak bardzo skuteczne narzedzie wspomagajgce miesieczne
zamkniecie ksiag rachunkowych i pozwala skoncentrowa¢ uwage na obszarach, w kto-
rych ryzyko btedu jest najwieksze.
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POLECAMY

w nastepnych numerach BIULETYNU
gidwnego ksiegowego:
 Jak analizowa¢ wynik finansowy miesigca
i wytapywac nieprawidtowosci
* W jaki sposéb czyta¢ zestawienie obrotdw i sald
tak jak biegty rewident

Nowosci w INFORLEX
* Ksigzka: Kontrola PIP. Nowe uprawnienia

* Monitor Biur Rachunkowych nr 8: Kto odpowiada za
pozostawienie bytemu pracownikowi biura dostepu
do KSeF klienta

* Biuletyn VAT nr 7-8. Sciqga Ksiegowego:
Jak ustali¢ termin odliczenia VAT naliczonego

* Poradnik Prawa Spétek nr 3: Al Act a spotka —
obowigzki organéw, odpowiedzialno$¢ zarzadu
i governance sztucznej inteligencji

PRENUMERATA 2026

BIULETYN gtéwnego ksiegowego (e-wydanie)
abonament na 12 miesiecy w cenie 990 zt

MONITOR ksiegowego
w wersji PREMIUM (papier + e-wydanie)
abonament na 12 miesiecy w cenie 1315 zt

BIULETYN VAT
w wersji PREMIUM (papier + e-wydanie)
abonament na 12 miesiecy w cenie 1205 zt

MONITOR prawa pracy i ubezpieczen
w wersji PREMIUM (papier + e-wydanie)
abonament na 12 miesiecy w cenie 1205 zt

www.sklep.infor.pl
© 801 626 666, 22 761 30 30
® bok@infor.pl
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PRAKTYCZNE INSTRUKCJE
| PROCEDURY DLA KSIEGOWYCH

I“sTHUKuJE Serwis
na biezaco
KSIEG“WEG“ aktualizowany

102 praktyczne procedury

093MO0B3ISH AFINNELSHL

z bazg narzedzi online
@ Instrukcje Ksiegowego

Ksiazka z serwisem online bazuje na zestawie 102 praktycznych instrukcji objasniajacych

wybrane procedury podatkowe, ksiegowe, kadrowe oraz z dziedziny prawa cywilnego
i gospodarczego.

KORZYSCI:

= powigzane z instrukcjami kalkulatory, formularze, wskazniki, materiaty wideo i akty prawne

® narzedzia pozwalaja w petni skorzystac z procedur lub schematéw postepowania

= funkcjonalna wyszukiwarka utatwia wyszukanie odpowiedniej instrukgcji i materiatow dodatkowych
= wideoporady pozwalajg na pogtebienie wiedzy na temat wyjasniony w instrukgji

Szczegoty na \J sklep.infor.pl

Biuro Obstugi Klienta: @ 22761 30,30, 801 626 666 @ bok@infor.pl
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Najnowsze zmiany
w VAT 2026

KOMENTARLZ

Tomasz Krywan

T
A

(Ncng_

Szczegoty na: \g sklep.infor.pl

W SERII POLECAMY:

PIT
996

Graegorz Zidlkowski

S

Publikacja zawiera praktyczne omdwienie kazdego przepisu
ustawy o podatku od towardw i ustug. Uwzglednia zmiany, ktdre
weszty w zycie 1 stycznia, 1 lutego i 1 kwietnia 2026 r., zwigzane
m.in.: z wprowadzeniem obowigzkowego KSeF, oraz ich wptyw

na dotychczasowe zasady rozliczen VAT. Komentarz zawiera
réwniez praktyczne tabele i niemal 300 przyktaddw pokazujacych,
jak rozlicza¢ VAT (w tym, jak wypetniac JPK_VAT).

Najnowsze zmiany dotycza m.in.:

m zasad wystawiania i doreczania faktur w KSeF,
m zasad rozliczania faktur korygujacych,

m przechowywania faktur i wystawiania ich duplikatéw
po wprowadzeniu KSeF,

m anulowania faktur i zwrotu VAT,

= dokumentowania i rozliczania faktur dla rolnikéw
ryczattowych,

m podniesienia limitu zwolnienia podmiotowego.

PIT 2026 a CI CIT 2026

2026

Komentarz

Komentarz

¥
ephise

Biuro Obstugi Klienta: @ 22 761 30,30, 801 626 666 @ bok@infor.pl



