ISSN 0137-8127 NR INDEKSU 350176 \\\ NAKLAD 7 928 NR 267 (20 387)

JAK BYC BEZPIECZNYM W INTERNECIE?

n /GazetaOlsztynska

-

N

(@)
~ N
L] —
= —
O —
<E_
=
N —
QO —

) cazeta oisztynska

LB

cena 2,90 zt (wtym 8% VAT)

G gazetaolsztynska.pl | kongresprzyszlosci.pl

Mateusz 0ssowski

NIEBEZPIECZNIK.PL, CYBERSECURITY TRAINER

DZIENNIK >
LASKI

IV KONGRES
PRZYSZtUSEI

LISTOPADA N

601200tbs-G-P

Fot. archiwum prywatne

|
{

firiyd

R

BIZNES
WARMI

I MAZUR

str7-12

PIOTR POLEWACZYK,
WLASCICIEL FIRMY
AUTOKAROWEJ:

| th,Kszost': ZNAS
'NIE WYTRZYMA

DO SWIAT

SOLIDARNOSC UPOMINA
SIE 0 SALOWE \2

e

URZ
SAN

E

DNICY POMAGAJA

PIDOWI \4

ZAMIENILA TABLICE
NA NOZYCZKI \13

POSTULATY

5

Z RUCHEM START MUSI
SIE RUSZAC \19

PRENUMERATA
ZA ZDJECIE \24

ISSN 01.37-91e27

“ 47
912149




)

CZWARTEK 11911112020
GAZETAOLSZTYNSKA.PL\\\DZIENNIKELBLASKI.PL

POLITYKA

APORT

DZIENNIK

KIEJ

>>To trzeba przeczytac!

JUZ W PIATEK SPECJALNY RAPORT , GAZETY OLSZTYNSKIEJ"!

Czy 32 t6zka

na oddziale
psychiatrycznym
to duzo czy mato?

samobojstwo

popetnity az 73 mtode
i bardzo mtode osoby?

Dlaczego

Odpowiedzi szukajcie we wstrzgsajgcym

raporcie specjalnym dziennikarzy
,Gazety Olsztynskiej" o psychiatrii

dzieciecej i mtodziezowej na Warmii

i Mazurach w pigtek 20 listopada.

SOLIDARNOSC UPGOMINA SIE O SALOWE

SPOLECZENSTWO\\\,Solidarno$¢” chce podwyzek nie tylko dla lekarzy, ale tez salowych, czy sanitariuszek i pracownikéw
Sanepidu walczgcych z epidemig. Szef zwigzku Jbzef Dziki, zapowiada, ze ,Solidarnos$c¢” nie odpusci rzgdowi w tej sprawie.

wigzkowey maja

dosy¢ dzielenia pra-

cownikow sluzby

zdrowia na lepszych

i gorszych. A zache-
canie lekarzy do pracy przy
chorych na koronawirusa
podwyzkami, zpominigciem
podwyzek dla salowych, czy
sanitariuszek uwazaja za
zwykla niesprawiedliwo$é.
Tym bardziej, ze juz rok
temu, kiedy lekarze dostawa-
li podwy?zKi, personel podsta-
wowy szpitali byl wnich po-
miniety.

To dlatego o$wiadcze-
nie wydane najpierw przez
Prezydium Komisji Krajo-
wej ,Solidarno$ci”, a potem
przez Krajowy Sekretariat
Ochrony Zdrowia NSZZ, jest
bardzo ostre wswoim tonie.
Zwiazkowey domagaja sie
w nim niezwlocznej zmiany
decyzji ministra Adama Nie-
dzielskiego i uwzglednienia
wpodwyzkach wszystkich za-
trudnionych przy opiece nad
pacjentami zkoronawirusem.

To skandal, ze wartoSciuje
sie zdrowie i bezpieczenstwo
w zaleznosci od wykonywa-
nego zawodu, anie faktycznie
wykonywanej pracy — twier-
dza zwiazkowcy. — Salowe,
sanitariuszki iinni, ktorzy sa
zatrudnieni w tzw. dzialalno-
Sci podstawowej, wykonuja
najgorzej platng prace przy
pacjentach. Bez nich jednak
oddzialy szpitalne nie sg wsta-
nie normalnie dzialaé — pisza

Przypomnijmy. Zgod-
nie z projektem ustawy
o wsparciu stuzb bioracych
udzial w zwalczaniu epide-
mii, lekarze i pielegniarki,
ale rowniez ratujacy zara-
zonych maja dosta¢ 200
procent wynagrodzenia.
Ustawa jeszcze nie zosta-
la ogloszona, a1 listopada,
nawet zanim dwa dni pdz-
niej podpisal ja prezydent
Andrzej Duda, minister
zdrowia Adam Niedzielski
wydal polecenie prezeso-
wi NFZ, by kazda osoba
z personelu medycznego
walczaca z COVID-19, wraz
z ratownikami medycznymi
oraz diagnostami laborato-
riow szpitalnych otrzymali
0100 proc. wigksze wyna-
grodzenie w formie $wiad-
czenia dodatkowego.

— Jakie lekarze maja
zarobki, wszyscy wiedza,
a taka salowa zarabia cze-
sto najnizsza krajowa ijest
pomijana. To jawna nie-
sprawiedliwo$¢ — stwierdza
Jozef Dziki. — My tego rza-
dowi nie odpusécimy. Trzeba
zachowa¢ elementarna przy-
zwoito$¢ — dodaje.

Przewodniczacy ,Solidar-
no$ci” na Warmii i Mazu-
rach w rozmowie z ,Gazeta
Olsztynska” przyznaje, ze
rzad moze mieé klopot ze
znalezieniem pieniedzy dla
wszystkich. Jego zdaniem,
wsrodowisku stuzby zdrowia
tez powinna obowiazywaé

Fot. arch. GO

Jozef Dziki, przewodniczacy ,Solidarnosci” na Warmii

i Mazurach: Poziom rozzalenia pracownikdw stuzby zdrowia
jest gigantyczny, a tworzona w tym momencie przepasé

w zarobkach zwyczajnie budzi gniew

zawodowa. I to ona moze
pomoéc wrealizacji postulatu
NSZZ ,Solidarno$¢”.

— Jedli nie uda sie wywal-
czy¢ 200 procent dla wszyst-
kich, to moze trzeba, zeby te
podwyzki dla lekarzy byly
troszke mniejsze, zeby wy-
starczylo dla tej grupy ciez-
ko pracujacych, atak czesto
niedocenianych i pomija-
nych, jak salowe, sanitariusze
— stwierdza Jozef Dziki.

Szef zwiazkowcedw z ,Soli-
darnoéci” wregionie, méwiac
o rozzaleniu pracownikow
pomocniczych stuzby zdro-
wia, powoluje sie na wlas-
ne do$wiadczenia. Sam ma
kontakt ze sluzba zdrowia,

pory ominat go COVID-19,
to musi korzystaé z rehabi-
litacji.

— Rozmawiam przy tej
okazji z pracownikami stuz-
by zdrowia. Poziom ich
rozzalenia jest gigantyczny,
atworzona wtym momencie
przepas¢ w zarobkach zwy-
czajnie budzi gniew — po-
wiedzial nam Jozef Dziki.

Do zadan salowych nalezy
najczesciej obstuga chorych,
utrzymywanie w czystoSci 16-
zek, stolikow przytdzkowych
i pomieszczen szpitalnych,
pomaganie pielegniarce przy
obstudze chorych, utrzymy-
wanie wczystosci i porzadku
sal chorych, ich przewietrza-

lowej i osobistej chorych,
udzielanie pomocy chorym
przy zaspokajaniu potrzeb
fizjologicznych, roznoszenie
positkow chorym, pomoc
pielegniarkom przy karmie-
niu chorych iwe wszystkich
czynnoéciach, przy ktoérych
jest niezbedna asysta dru-
giej osoby, a czesto rowniez
pomoc na etapie przyjecia
chorego do szpitala.

— Zapomniano tez o pra-
cownikach Panstwowej In-
spekgcji Sanitarnej, bez kto-
rych trudno sobie wyobrazi¢
skuteczna walke z pande-
mia, a od p6t roku wykonu-
ja ogromna prace na rzecz
spoleczenstwa — przypomina
przewodniczacy NSZZ ,Soli-
darno$¢” Regionu Warmin-
sko-Mazurskiego. — O nich
tez sie upominamy — dodaje.

Sprzeciw zwiazkowcow
wobec pominiecia persone-
lu podstawowego wpodwyz-
kach jest tym wigkszy, ze rok
temu, cho¢ nie wtak kryzyso-
wej sytuacji, jak stan pande-
mii, rowniez — zdaniem ,So-
lidarnosci” — skrzywdzono
tych samych pracownikéow.

— Wowezas tez musieliSmy
walczy¢ o prawa pracowni-
kow niemedycznych wstuzbie
zdrowia — przypomina J6zef
Dziki. STANISLAW KRYSCINSKI

Ogélnopolski Zwigzek Zawo-
dowy Pielegniarek i Potoznych
réwniez protestuje i szykuje sie
do strajku. Nawet generalnego.

ne w ustawie zachecajgcej
podwyzkami do pracy przy
zwalczaniu COVID-19. Sejm jq
uchwalit, prezydent podpisat,
ale nie zostata jeszcze oficjal-
nie ogtoszona.

— Wszyscy pracownicy
zatrudnieni w podmiotach
leczniczych, ktérzy uczestni-
czg w wykonywaniu $wiadczen
zdrowotnych osobom chorym
na Covid-19 lub osobom z po-
dejrzeniem zakazenia wirusem
SARS-CoV-2, z niecierpliwoscia
czekajg na wejscie w zycie
zagwarantowanych ustawa
dodatkdw miesiecznych do
wynagrodzenia w kwocie 100
proc. ich miesiecznych wyna-
grodzen — piszg zwigzkowcy

z OPZZ.

Wejscie w procedure sporu
zhiorowego przez tak wazng
organizacje zrzeszajgcg pra-
cownikdéw stuzb medycznych
jest ostro krytykowana przez
przedstawicieli obozu rzadza-
cego ze wzgledu na krytyczny
moment walki z epidemig. Jed-
noczesnie wszyscy przyznaja,
ze dziatanie stuzhy zdrowia
przy takim przecigzeniu, jak
obecnie, to zastuga wytacznie
personelu medycznego: leka-
rzy, pielegniarek, ratownikéw

i diagnostéw, ktdrzy pracuja
ponad sity. Przedstawiciele
rzadu apelujg do zwigzku

o cierpliwosé przez kilka tygo-
dni, zwigzek wzywa premiera
Mateusza Morawieckiego do
»natychmiastowego” opubliko-
wania w Dzienniku Ustaw tzw.

wswoim o$wiadczeniu. elementarna solidarno$¢ bo, cho¢ na szczescie, do tej nie, zmiana bielizny poscie- Chodzi o pienigdze obieca- ustawy covidowej. SK
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AUTOKARY UMIERAJI-\ NA OVID-19

AUTOKARY STOUA,
A ONIPRZEJADAJA
OSTATNIE
0SZCZEDNOSCI. —
WIEKSZOSC ZNAS
NIE WYTRZYMA

DO SWIAT
—MOWIPIOTR
POLEWACZYK,
WEASCICIEL FIRMY
AUTOKAROWEJ
ZRYNU,KTORY
WRAZ ZINNYM
PRZEWOZNIKAM|
BLOKOWA WE
WTOREK ULICE
OLSZTYNA,
WCZORAJ SEJM
ZAJMOWAE SIE
POMOCADLA25
BRANZ, ALE WSROD
NICH ZABRAKLO
PRZEWOZNIKOW.

— Wasz protest to akt despe-

racji?

— Ogromnej, bo znalezli-
S$my na granicy wytrzymalo-
$ci. Od marca, odkad zostaly
zablokowane granice, cala
turystyka stanela, praktycz-
nie nie mamy pracy. Autoka-
ry stoja. Chcieli$my pokazad,
ze jeszcze istniejemy, ze tu
idzie nie ojedna firme, kilku
kierowcow, ale okolo milion
0s6b, ktore zwigzane sg zna-
sza branza.

—Jak dtugo jestescie w sta-

nie jeszcze wytrzymac te

sytuacje?

— Mysle, ze wiekszo$é firm
nie przetrwa grudnia. Banki
nie chca z nami rozmawiac,
nie chcg zgadzac si¢ na prze-
suniecie rat kredytowych,
leasingowych , ajezeli juz sie
zgadzaja, to chcg za to horren-
dalne oplaty, co praktycznie
podwaja rate leasingu. Akre-
dyty ileasingi to nie sa jedyne
Kkoszty firmy. Bo to sg ubezpie-
czenia, podatki od $rodkéw
transportu, od nieruchomoéci.
A samorzady nawet nie chca
slysze¢ ozmniejszeniu danin,
czy odroczeniu ich platnosci.
Zadnej pomocy.

=T
-
&

Fot. Archiwum prywatne

W TARCZY
ANTYKRYZYSOWEJ
6.0 NIEMA
WZMIANKI

0 POMOCY FIRMOM
ZAJMUJACYMSIE
PRZEWOZEM 0SOB

Piotr Polewaczyk: Jak nic sie nie zmieni, to trzeba bedzie sprzedaé autokar

—Ilu jest w Polsce przewoz-
nikéw autokarowych, takich
firm jak pana?

— Okolo 3 tysiace, ktore zaj-
muja sie przewozami liniowy-
mi regularnymi i przewozami
okazjonalnymi, np. turystycz-
nymi. Dwa lata temu wPolsce
bylo zarejestrowanych 120 ty-
siecy autobusow, sadze, ze na
poczatku tego roku ta liczba
siegala ok. 150 tys. autokarow.
Gdy idzie obranze, to byliSmy
potentatem w Europie, cala
UE szanowala polskich prze-
woznikow za terminowos$¢, za
jako$¢ taboru, za bezpiecznych
kierowcow.

— Wasza branza nie dostata

pomocy z dotychczas wdrozo-

nych tarcz antykryzysowych?

— Z 7zadnej z dotychczaso-
wych tarcz przewoznicy au-
tokarowi nie mogli w pelni
skorzysta¢. Powodem byly kry-
teria, bo jezeli juz ktos sie zala-
pal na te pomoc, byly to kwoty,
ktore pozwaly zaplaci¢ jedna
rate leasingu. Cho¢ oczywi-
Scie, tak jak inne firmy, my tez
dostaliSmy 5 tys. z} pozyczki,
ktéra potem zostala umorzo-
na. Mogli$my tez skorzystac ze
zwolnienia ze sktadek ZUS na
trzy miesiace. Jednak juz nie

Przewoznicy protestujg: nasza branza umrze. Autobusy juz od ponad dwdch miesiecy stojg

dostali$my doplat do wynagro-
dzen pracownikow.

—Rzad nie widzi problemu

okoto miliona 0s6b?

— Moze widzi, amoze czeka
az zaczniemy si¢ mocniej upo-
minaé ote pomoc. Dop6ki nie
plona opony, nie ma blokad
drég, to jakby nie bylo ma
problemu.

— To moze trzeba siegnaé po

bardziej radykalne metody?

— Wiele do tego nie brakuje.
Niektorzy sa juz tak zdespero-

wani, ze chcg pojechaé autoka-
rami przed Sejm, zostawic je
tam, akluczki wrzuci¢ do baku.
Izapomniec.
—Moze to jest metoda, bo nie
zanosi sig, zeby nagle znikne-
ty ograniczenia, a branza mo-
gta zacza¢ zarahiaé, jak przed
pandemia. To jaka przyszto$¢
przed wami?

— Nie wiem, ci¢zko wyro-
kowa¢. Ale o kazdego trzeba
walczy¢, kazdemu da¢ szan-
se. A czy na wiosng co$ ruszy,

tego nie wiem. Jednak jesli
do tego czasu nie dostaniemy
jakiejkolwiek pomocy, to nie
ma szans, zeby przewozZnicy
przetrwali do wiosny. Nie be-
dzie komu wozi¢ pasazerow,
turystow, jak juz co$ ruszy.

— Czy pan w tej chwili zarabia

jakie$ pienigdze?

— Nie, moje autobusy juz
od ponad dwoch miesiecy
stoja na placu. Pokonczyly
sie wezesniejsze kontrakty, bo
w wakacje bylo troche zamo-

CZEGO OCZEKUJA
PRZEWOZNICY?

Zadaja m.in.

e doptat do autobusow

e odroczenia ptatnosci rat kre-
dytéw i leasingdw do czerwca
2021 roku

e przedtuzenia zwolnienia ze
sktadek na ZUS do marca
2021 roku

e dostepu do kredytdéw, doptaty
do wynagrodzen dla firm, kté-
re odnotujg spadek przycho-
déw w wysokosci co najmniej
70 proc.

wien, nawet niektorzy zrobi-
li rezerwacje na pézniejsze
miesiace. Jednak, jak teraz
rzad wprowadzil nowe re-
strykcje, to nazajutrz wszyscy
anulowali swoje zamowienia.
Marnie to wyglada, wiekszo$¢
firm wbranzy to firmy rodzin-
ne, budowane przez ojcow,
ktore przyjeli synowie, tak jak
wmoim przypadku.

—Z czego pan zyje?

— Przejadamy oszczednosci,
ktére mialem odlozone na in-
westycje, na nowe autobusy.

— To zjadanie wtasnego

ogona...

— Niestety, tak to wyglada.
Ajak nic sie nie zmieni, to trze-
ba bedzie sprzedac¢ autokary.

— Ale po co komu autokar,

ktory bedzie stat na placu?

— Moze kupi jaki$ handlarz,
wyda sto tysiecy, a potem jak
si¢ juz sytuacja poprawi, to
sprzeda trzy razy drozej. Nowy
autokar turystyczny kosztu-
je nawet 1,3 mln zl, 10-letni
—400-600 tys. z}. To sa ceny
sprzed marca. Obecnie ceny
uzywanych autokaréw spadly
prawie 050 proc.

— W $rode Sejm zajmowat sie

najnowszg tarcza antykry-

zysowq 6.0, ktdra zaktada
pomoc dla 25 branz, w tym

dla gastronomii czy sitowni.

Czy przewidziana w niej jest

pomoc dla przewoznikéw

autokarowych?

— Nie ma nawet zadnej
wzmianki o przewozie oséb,
oprzewoznikach takich ja. Dla-
tego, jako branza, domagamy
sie ujecia nas wérdd branz, kto-
re maja dosta¢ pomoc. Inaczej
nie przetrwamy, nasze miejsca
zajma firmy z innych krajow
Niemiec, Czech, Wegier, ktore
mocno wsparty swoich prze-
woznikéw. W ciagu miesiaca
sa wstanie przejac rynek. Pie-
niadze beda wyplywaly zkraju.
Awpolskiej kasie ztych podat-
kow nie zostanie prawie nic.

ANDRZEJ MIELNICKI
a.mielnicki@gazetaolsztynska.pl
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URZEDNICY POMAGAJA SANEPIDOW!

POMOC\\\ Pracownicy Urzedu Wojewddzkiego w Olsztynie zaangazowali sie w pomoc sanepidowi w Olsztynie i ELblagu.
Wolontariusze wprowadzajg dane 0sdb skierowanych na kwarantanne, a takze przeprowadzajg wywiady epidemiologiczne.

Panstwowej
Inspekcji  Sa-
nitarnej w wo-
jewbdztwie
warminsko-
mazurskim pracuje ok. 700
0s6b. Obecnie zpowodu kwa-
rantanny lub zakazenia koro-
nawirusem wylaczonych jest
zpracy ok. 100 pracownikow
sanepidu, co powoduje state
braki kadrowe. Jak podkresla
Pawel Zukowski, dyrek-
tor generalny Warminsko-
Mazurskiego Urzedu Woje-
wodzkiego, zpomoca przyszli
pracownicy urzedu. Od konca
pazdziernika udzielaja sie
jako wolontariusze wpowia-
towych stacjach sanitarno-
-epidemiologicznych w Ol-
sztynie i Elblagu.
Potrzebne sa oso-
by do pracy administra-
cyjnej, bo pracownicy
z doswiadczeniem w labo-
ratorium w obecnej sytuacji
potrzebni sa bardziej przy
przeprowadzaniu testéow
— tlumaczy nam Pawel
Zukowski, dyrektor general-
ny Warminsko-Mazurskiego
Urzedu Wojewodzkiego.
Urzednicy postanowili
— oprocz realizacji wlasnej
pracy — przeja¢ na siebie
czeé¢ zadan pracownikow sa-
nepidu. Do ich obowigzkéw
nalezy przede wszystkim uzu-
pelnianie danych oséb skie-
rowanych na kwarantanne,
atakze przeprowadzanie wy-
wiadow epidemiologicznych.
— Nasi pracownicy, ktorzy
zadeklarowali che¢ pomocy,
odbywaja dwudniowe szkole-
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Dorota Matachowska udzielajgca sie jako wolontariuszka w sanepidzie

nie pod okiem pracownikéw
sanepidu. Dowiaduja sie, na
co nalezy zwr6ci¢ szczegbdlng
uwage podczas uzupelnia-
nia danych osob skierowa-
nych na kwarantanne oraz
jak przeprowadza¢ wywiady
epidemiologiczne — mowi
dyrektor Pawel Zukowski.
Powierzone urzednikom
zadania nie réznia sie
w duzym stopniu od tych,
ktoére wykonuja na co dzien.
Dzigki temu pomoc wolonta-

riuszy mogla nadejs$é bardzo
szybko, co jest wazne wwalce
zwirusem COVID-19.

— Kazdego dnia w godzi-
nach porannych odbieramy
listy os6b podlegajacych kwa-
rantannie — wyjasnia Dorota
Malachowska, udzielajaca sie
jako wolontariuszka w san-
epidzie. — Najwazniejszym
zadaniem jest jak najszyb-
sze umieszczenie informacji
o tych osobach w systemie
EWP, wzwiagzku ztym nasza

praca polega na sprawnym
rozdzieleniu zadan miedzy
czlonkéw zespolu wspoma-
gajacego. Codzienne odbie-
ranie spiséw 0s6b oraz spora
grupa pracownikéw pozwala
na systematyczne umieszcza-
nie danych okoto tysiaca os6b
tygodniowo. Zespo6l liczacy
prawie 80 os6b sprawia, ze
te dodatkowe czynnoSci
wykonywane sa przy jedno-
czesnej realizacji biezacych
zadan urzedu.
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z Urzedu
Wojewdodzkiego
pomaga sanepidowi

Janusz Dzisko, Wojewddz-
ki Inspektor Sanitarny, jest
bardzo wdzieczny za pomoc
wszystkim wolontariuszom
ipodkresSla, ze takie dzialanie
jest teraz bardzo potrzebne.

— Pomagam, bo wyobra-
zam sobie nietypowa sytua-
cje, wjakiej znalezli sie pra-
cownicy sanepidu. Nalezy im
pomoéc. Poza tym jesteSmy
pracownikami administracji,
co rowniez nas zobowiazuje
— moéwi Grazyna Karczew-
ska-Robinson, jedna z wo-
lontariuszek.

Chetnych podzielono
na cztery zespoly, ktore
nadzoruja opiekunowie zsa-
nepidu. Wolontariusze swoje
zadania wykonuja zdalnie,
pracujac z Urzedu Wojewodz-
kiego. Akcja bedzie prowa-
dzona, dopdki potrzebna
bedzie pomoc.

— Zakladamy, ze przez
najblizsze miesiace taka
pomoc bedzie potrzebna.
Chcemy ina pewno bedziemy

pomagac¢ — deklaruje Pawel
Zukowski.

Do sanepidu jako wolonta-
riusz zglosi¢ moze si¢ kazdy.
Z pomoca przychodza takze
studenci. Samorzad Studen-
cki Uniwersytetu Warminsko-
Mazurskiego zacheca do po-
mocy szczego6lnie osoby, ktore
maja juz wiedze potrzebng
do uzupelniania danych.
Poszukiwani sg studenci ze
znajomoscia kodeksu prawa
administracyjnego, ktorzy
mogliby poméc w przekazy-
waniu informacji na temat
nakladanych kar za nieprze-
strzeganie nalozonej kwaran-
tanny lub izolacji.

Pierwsze efekty pomocy wo-
lontariuszy byly widoczne juz
po kilku dniach. Dzialania ze-
spotu doprowadzily do tego,
ze postepowania kwaran-
tannowe prowadzone sa na
biezaco. Wramach wspolpra-
cy wolontariusze do systemu
EWP, w ktorym prowadzone
sa np. zlecenia wszystkich
testow na koronawirusa czy
gromadzone informacje na
temat os6b przebywajacych
na kwarantannie, do 17 listo-
pada wprowadzili 2884 kart
wywiadu epidemiologicznego.

Dzigki pomocy wolontariu-
szy usprawniono informo-
wanie 0s6b z pozytywnym
wynikiem o koniecznosci
obowiazkowej kwarantanny.
Dyrektor Pawel Zukowski cie-
szy sie, ze tak wiele os6b zglo-
sito sie do pomocy ipos$wieca
swdj czas nawolontariat.

ALICJA KOWALCZYK
am.kowalczyk@onet.pl

KONDOLENCJE

Warminsko-Mazurskiego

Panstwu
AlinieiJanowi
Szynakom

wyrazy najglebszego wspolczucia
po Smierci

Mamy i Tesciowej

skladaja
Gustaw Marek Brzezin Bernadeta Hordejuk
Marszatek Przewodniczaca Sejmiku
Wojewodztwa Wojewodztwa
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TAM HARCERZE DZIALAJA OD STU LAT

Chociaz pandemia popsuta plany organizatorom, to jednak stulecie harcerstwa
swietowano wystawg. Wkrdétce bedzie tez odstoniecie tablicy pamigtkowe;j.

Juz we Srode
25 listopada
dyzur ekspertow

ierwszego grudnia mi-
P nie sto lat od powstania

w Nowym Miescie Lu-
bawskim pierwszej druzyny
harcerskiej. Byla to 14 Po-
morska Druzyna Harcerzy
im. Ksiecia J6zefa Poniatow-
skiego..

Na rocznicowej wystawie
w specjalnym namiocie zna-
lazly sie archiwalne zdjecia
obrazujace poczatki harcer-
stwa, jest tez wiele pamiatek
np. dokumenty, plakietki
zharcerskich akeji czy kroniki.

Fot. Stanistaw R. Ulatowski
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W przyszloéci bedzie mozna
je oglada¢ w nowomiejskich
szkolach iobiektach publicz-
nych.

— A juz 1 grudnia 2020
roku, w rownie kameralnej
atmosferze, dokonamy od-
stoniecia tablicy pamigtkowe;j
na budynku Zespotu Szkol
im. C. K. Norwida — zapo-
wiada podharcmistrz Zbi-
gniew Kremski, komendant
Hufca ZHP im. Bohateréow
Wrzeénia 1939 roku w No-
wym MieScie. gi

* Panstwowej
Inspekcji Pracy

* Okregowego
Inspektoratu Pracy
w Olsztynie

Masz pytania o prawa pracowni-
kdw w czasie pandemii?
Dzwon w godz. 11-13

tel. 895241400

tel. 895241327
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TECHNOLOGIE\\\ Czego panstwo bardziej sie boicie? Koronawirusa, zgubienia
smartfona czy tez tego, ze kto$s wykradnie z niego wasze dane? Z niego albo
z laptopa, na ktorym zdalnie pracujecie?

od$wiadomo$é za-
pewne podsunela juz
panstwu odpowiedz.
Najmniej grozny wy-
dal si¢ wam zapewne
wirus. Potem wlasna nieuwa-
ga. A najbardziej boimy sie
dzisiaj chyba hakerdw, cho¢
codziennie ulatwiamy im
ich robote, wedrujac po sie-
ci i zostawiajac swoje dane
i opinie, gdzie popadnie.
Przede wszystkim wsieciach
spotecznosciowych, ktore sa
dla wszelakiej masci hakerow
tym, czym dla rekina bylby
basen pelen ryb.
OczywiScie kiedy$s bylo
ztym znacznie gorzej, ale tez
wyludzacze naszych danych
byli zdecydowanie mniej ku-
maci w technologiach. Teraz
to sie zmienilo. My jesteSmy

Fot. archiwum prywatne

Mateusz Ossowski, ekspert serwisu Niebezpiecznik.pl, bedzie gosciem Kongresu Przysztosci
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ostrozniejsi, oni sprytniejsi.
Bo to sa juz profesjonalisci,
ktoérych nie interesuje nabicie
nas w butelke na 50 zlotych
jakim$ numerem z Kuby, ale
potrzebuja naszych danych
choéby do wyludzenia kre-
dytu.

Praktycznie codziennie
otrzymuje jaka$ informacje
na FB zjakim§ dziwnym zda-
niem. Potem przychodzi wia-
domo$¢ od wiasciciela konta:
,10 nie ja to napisalem. Kto$§
wysyla wiadomosci zmojego
konta”.

Globalna sie¢ to nasza te-
razniejszo$¢ i przyszlosé. 1,
tak jak zamki w drzwiach,
potrzebne nam sa zabezpie-
czenia tez itutaj.

Iotym bezpieczenstwie be-
dzie mowil kto$, kto sie na
tym Swietnie zna. Jest nim
Mateusz Ossowski, facho-
wiec, jakich mato wdziedzinie
cyberbezpieczenstwa, ekspert
serwisu Niebezpiecznik.pl.

Spotykamy sie w §rode 25
listopada o 14.30 na gazeta-
olsztynska.pl.

IGOR HRYWNA

PETYCJA 0 ODWOLANIE MINISTRA EDUKACJI TRAFILA DO PREMIERA

Ponad 88 tys. 0sdh domaga sie dymisji ministra edukaciji. We wtorek przedstawiciele inicjatywy przekazali dokument do Kancelarii Prezesa Rady Ministrow. Ma tez trafi¢ do Senatu.

kcja o nazwie ,Stop de-

MENtazowi edukacji”

zebrala blisko 90 tys.
podpisow w tej sprawie. To
oddolna inicjatywa studen-
tow i nauczycieli. Jej celem
jest dymisja ministra edu-
kacji 1 nauki Przemystawa
Czarnka. Autorem petycji
jest dr Pawel Dybala z UJ
w Krakowie. W przypadku
zignorowania postulatow
sygnatariusze zapowiedzieli
podjecie wszelkich dopusz-
czalnych prawem krokow
— lacznie ze strajkiem.

Wskazano, ze ,jeszcze przed
zaprzysiezeniem kandyda-
tura dr. hab. Przemyslawa
Czarnka budzila sprzeciw
duzej czeéci Srodowiska na-
ukowego, poniewaz polityk
ten wslawit sie licznymi wy-
powiedziami o charakterze
szowinistycznym, mizogi-
nicznym oraz nienawistnym
wobec 0s6b nieheteronorma-
tywnych”.

Jako przyklad podano m.in.
te wypowiedz z16 pazdzierni-
ka 2019 roku zIII Miedzyna-
rodowego Kongresu ,Ruchu
Europa Christi”: ,,Pierwszego
dziecka nie rodzi sie wwieku
20-25 lat, tylko okolo trzy-
dziestki. To ile tych dzieci

Fot. arch. GO

Janusz Cichon, poset KO: Minister Czarnek
nie spetnia fundamentalnych oczekiwan

jako minister edukacji

mozna urodzié? Takie sa kon-
sekwencje, jesli thumaczy sie
kobiecie, ze nie musi robi¢
tego, do czego zostala przez
Pana Boga powolana”.
Szczegblna uwage zwrocono
jednak na wypowiedz o finan-
sowaniu uczelni: ,Prosze nie
zapominag, ze ja mam kom-
petencje do rozdzielania
srodkéw inwestycyjnych dla
uczelni, srodkéw na badania
i granty. Takie wnioski leza
u nas w ministerstwie. I nie
mam watpliwosci, ze be-
dziemy musieli rowniez brac
pod uwage to, co dzieje sie na
uczelniach, ktore narazaja lu-

dzi na niebezpieczenstwo ut-
raty zdrowia izycia”.

Wedtug sygnatariuszy pety-
¢ji wypowiedzi mialy charak-
ter otwartych grézb pozba-
wiania $rodkow finansowych
uczelni, ktére umozliwily
pracownikom i studentom
wzigcie udzialu wprotestach
przeciwko zaostrzeniu prawa
aborcyjnego.

,Komentujac wsparcie,
jakiego udzielily polskie
uniwersytety pracownikom
istudentom pragnacym wziac
udzial w protestach przeciw
zaostrzeniu prawa aborcyj-
nego, pan minister zagrozil

Wojciech Kossakowski, poset PiS: To nie jest
czas na odwotywanie ministrow

jednostkom wspierajacym
konsekwencjami finanso-
wymi, wprost sugerujac,
ze postawa taka zawazy na
przydzielaniu $rodkéw na
badania. Jest to dzialanie
w najnowszej historii Polski
absolutnie bezprecedensowe,
godzace w autonomie i swo-
bode pogladéw na polskich
uczelniach. Grozby takie
przywodza na mys$l jak naj-
gorsze praktyki rodem zcza-
s6w komunistycznych i nie
sposdb nazwa¢ ich inaczej
niz zastraszaniem spoleczno-
Sci akademickiej” — czytamy
wtresci petycji.

Minister Czarnek odpo-
wiedzial juz na treéc petycji.
Stwierdzil, zeby nie utozsa-
mic¢ calego Srodowiska aka-
demickiego ,zjakims listem,
ktory poszed! do pana prezy-
denta, zawierajacym szereg
bzdur, falszéw i klamstw.
Naprawde nie mozemy tego
robié”.

— Popieram petycje, bo to
jest nieodpowiednia osoba
na to stanowisko — nie kryje
Tomasz Branicki, szef Zwiaz-
ku Nauczycielstwa Polskie-
go na Warmii i Mazurach.
— Edukacja powinna by¢
poza podzialami i rozgryw-
kami partyjnymi. A minister
Czarnek przeciez nawet nie
ukrywa tego, jakie zmiany
chce wprowadzi¢. To jest
niezgodne nawet z Konsty-
tucja, gdzie méwi sig o Swie-
ckim charakterze panstwa.
Polska edukacja musi i§¢ do
przodu. Trzeba oczywiscie
szanowac tradycje i o niej
nauczad, ale to nie moze by¢
priorytet szkoly XXI wie-
ku, bo ona ma inne zadania
— podkreéla Branicki.

— Przede wszystkim,
w trudnym czasie, wszyscy
skupiaja sie na walce covi-
dem, anie na odwolywaniu

ministrow — moéwi Woj-
ciech Kossakowski, posel
Prawa i Sprawiedliwo§ci.
— To nie jest czas, zeby te
kwestie rozwiazywaé i my-
Sle, ze ta petycja wtej chwili
nie bedzie rozpatrywana.
PowinniSmy sie zajaé bez-
pieczenstwem dzieci w szko-
lach, ajezeli bedzie potrzeba
debaty na ten temat, to do
tego tez na pewno dojdzie
— dodaje posel.

— Popieram petycje. Szkola
to nie jest miejsce dla ideo-
logii. Minister Czarnek nie
spelnia fundamentalnych
oczekiwan, jesli chodzi o mi-
nistra edukacji — powiedzial
nam Janusz Cichon, posetl
Koalicji Obywatelskiej.

Przemyslaw Czarnek zostal
tez w §rode ukarany nagana
przez sejmowa komisje ety-
ki, do ktérej wplynelo osiem
wnioskow w tej sprawie.
Nagana to najwyzsza zmoz-
liwych sankcji. Powodem sg
wypowiedzi medialne posta
ws. 0s6b LGBT. Za ,obraz-
liwe slowa dotyczace os6b
LGBT” ukarany zostal tak-
ze posel Porozumienia Ja-
cek Zalek.

Do tematu wrocimy.

Pawet Jaszczanin
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PROJEKT BUDZETU 2021 GOTOWY

PIENIADZE\\\ Dzi$ mozna juz méwic o kryzysie finansow samorzgdowych — stwierdzit prezydent Elblgga Witold Wroblewski
podczas prezentacji projektu budzetu miasta. Wedtug ztozonego kilka dni temu projektu, ma on wyniesc ponad 733 miliony zt.

d kilku lat polityka

finansowa panstwa

wobec samorzadow

polega na zmniej-

szaniu udzialu sa-
morzadoéw w dochodach
panstwa przy jednoczesnym
zwigkszaniu przekazywanych
zadan do realizacji — mowil
podczas konferencji prezydent
Witold Wréblewski, Elblaga.
— Niejednokrotnie zwracali-
$my sie do rzadu z apelami
o zwiekszenie Srodkow. Nie-
stety bezskutecznie.

Prezydent miasta zwroécil -

takze uwage na to, ze do-

datkowo na trudna sytuacje °

samorzadow nalozyly sie
rowniez skutki kryzysu epi-
demicznego. I dodal: — Dzi$
mozna juz méwic o kryzysie
finans6w samorzadowych.

Budzet miasta 22020 roku...

— Juz przy konstrukeji tego
budzetu nastapilo bardzo
duze ograniczenie zadan,
szczegblnie przedsiewziec
o charakterze rozwojowym
— moéwil.

Budzet ograniczono wow-
czas ookolo 42 mln z}. Bylo to
nastepstwem gléwnie zmiany
przepisow, m.in. zmian doty-
czacych podwyzszenia wyna-
grodzenia minimalnego, ob-
nizenia dochodéw w wyniku
zmian w ustawie o podatku

Przygotowany przez elblaski ratusz budzet prezydent miasta

nazywa trudnym

dochodowym od os6b fizycz-
nych czy podwyzszenia oplaty
za odprowadzanie wod opa-
dowych.

Jak sie okazalo, w trakcie
2020 roku nastepowal dalszy
ubytek w dochodach miasta
na kwote ponad 50 min zl.
Na taki stan zlozyto sie kilka
czynnikéw — brak zabezpie-
czenia podwyzek dla nauczy-
cieli od 1 wrze$nia w wyso-
koSci 6 proc., zmniejszenia
w trakcie roku subwencji
oswiatowej, zwiekszenia dota-

¢ji dla niepublicznych placé-
wek o$wiatowych czy zmniej-
szenia wplywow budzetowych
wskutek istniejacego stanu
zagrozenia epidemicznego
+COVID-19 ook. 100 mln zl

13 listopada Witold Wrob-
lewski zlozyl projekt przyszlo-
rocznego budzetu. Zaklada on
budzet w wysokosci 737 722
260 zl. Dochody wyniosa 713
366 449 zl, co oznacza ich
wzrost 0 0,84 proc. wstosun-
ku do przewidywanego wy-
konania w 2020 r. Wydatki

natomiast maja wynie$¢ 733
066 114 zl, co daje wzrost
0 0,79 proc. w stosunku do
przewidywanego wykonania
2020r.

Jak projekt skomentowal
Witold Wroblewski?

— Obecne zapowiedzi rzadu
wsprawie zmian wprzepisach
prawnych spowoduja dalsze
zmniejszenie dochodéw mia-
sta. — moéwil. — Propozycje
rzadu dotycza m.in. zmiany
w ustawie o zryczaltowanym
podatku dochodowym od
niektoérych przychodéw osia-
ganych przez osoby fizyczne.
Wprowadzone zmiany skut-
kuja zmniejszeniem docho-
déw samorzadowych ook. 1,4
mld zl. Zmiany maja nastapi¢
takze wustawie o podatku do-
chodowym od os6b prawnych.
Wprowadzone zmiany wCIT
spowoduja uszczuplenie
dochodéw samorzadowych
szczegoblnie wroku 2021 ook.
1,1 mld zl. Lacznie samorza-
dy lokalne w2021 r. straca ok.
2,5 mld z! z tytulu propono-
wanych zmian.

Jak zauwazal prezydent
Elblaga, zmiany w ustawach
nie przewiduja rekompensa-
ty utraconych dochodéw dla
samorzadow, mimo ze ustawa
odochodach jednostek samo-
rzadu terytorialnego zaklada

Miasto planuje emisje
obligacji komunalnych
w wysokosci

mln zt

m.in. mechanizm podwyzsza-
nia samorzadowych udzialow
wPITiCIT.

— Dodatkowo osobnym,
waznym problemem jest fi-
nansowanie zadan o$wiato-
wych subwencja — powiedzial
prezydent. — Ponadto braki
wsubwencji o§wiatowej tylko
ztytulu wdrazanych podwyzek
wynagrodzen nauczycieli wla-
tach 2018-2020 r. wynosza
ok. 30 mln zL

Jak zauwazal Witold Wréb-
lewski, te ubytki w docho-
dach, spowodowane polityka
panstwa, a takze braki ade-
kwatnego finansowania za-
dan zleconych przez panstwo
do wysokoéci poniesionych
kosztéw, powoduja problemy
wielu samorzadoéw wzréwno-
wazeniu budzet6w na 2021r.

Budzet na 2021 zaklada je-
dynie wzrost podatku od nie-
ruchomoéci ito tylko owskaz-
nik inflacji.

— Nie zakladamy jednak
wzrostu innych podatkow
ioplat lokalnych, wtym czyn-
szu, Smieci czy cen biletow
— mowil prezydent. — Dla
nas jest to rowniez problem.
W przypadku Elblaga brak
srodkow dotyczy glownie
srodkéw na inwestycje, a na
inwestycjach samorzado-
wych opiera si¢ nie tylko roz-
woj naszego miasta, ale takze
regionu oraz calej gospodarki
krajowej. Realizowane przez
samorzady inwestycje stano-
wig rowniez zrodlo dochodow
budzetu panstwa poprzez uzy-
skiwanie wplywow zpodatku
VAT od inwestycji, ktory to
podatek stanowi w100 proc.
dochéd panstwa. Zeby nie
hamowa¢ dalszego rozwoju
miasta, planujemy emisje
obligacji komunalnych wwy-
sokosci 18 mln zl.

Planuje sie¢ rowniez splate
rat kredytowych wynikaja-
cych zplanu restrukturyzacji
zadluzenia oraz pozyskanie
przychodéw — 18 mln zi
— gléwnie z emisji obligacji
komunalnych.

KAROLINA KROL
K Krol@dziennikelblaski.pl

JAK POWSTAWALY KIEDYS PRZEDMIOTY CODZIENNEGO UZYTKU

W najblizszy weekend (21-22 listopada) elblaskie Muzeum Archeologiczno-Historyczne zaprasza na serie pokazéw online pod hastem , Tu sie tworzy! Rzemiosta dawne”.

okazy przybliza tajni-
P ki dawnych, glownie
sredniowiecznych oraz
XVIII-wiecznych, w tym za-
pomnianych juz rzemiost,
a takze tradycyjnych zawo-
dow, ktore dzi§ mozna uznaé
za ginace. Wydarzenie zosta-
nie zorganizowane dzieki po-
mocy finansowej samorzadu
wojewodztwa iwe wspolpracy
zrekonstruktorami.
Garnizon Gdansk to znana
iod dawna dzialajaca grupa
rekonstrukcyjna zajmujaca
sie odtwarzaniem ubioréw
izwyczajow mieszczan gdan-
skich oraz gdanskich jedno-
stek wojskowych z czaséw
I Rzeczpospolitej. Oprocz
barwnych strojow i orygi-
nalnego uzbrojenia z epoki
czlonkowie grupy zaprezen-
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tuja pokazy sztuki zlotniczej
ikaletnicze;j.

— Szczegblng ciekawosé
zpewnoscia wzbudzi prezen-

tacja umiejetnosci cyrulika,
ktory w dawnych czasach
zajmowal sie fryzjerstwem,
a nawet drobnymi zabiega-

mi lekarskimi — méwi Piotr
Mazurowski z Muzeum Ar-
cheologiczno-Historycznego.
— Pojawi sie takze historycz-
na kuchnia, a wiec potrawy
przyrzadzone wedlug daw-
nych przepiséw, i zostana
odtworzone obyczaje, ktore
panowaly przy stole.

— Bedzie mozna zobaczy¢,
jak powstawaly elementy
uzbrojenia i przedmioty co-
dziennego uzytku, np. gwoz-
dzie — zacheca Mazurowski.
— Odbedszie si¢ tez prezenta-
cja Sredniowiecznej obrobki
drewna, a takze dowiemy
sie, jakich narzedzi itechnik
uzywali rzemie§lnicy zajmu-
jacy sie bursztynem, czyli su-
rowcem majacym szczegblne
znaczenie m.in. w Srednio-
wieczu.

Zobaczymy, jak powstawaly
naczynia z gliny, a dzieki po-
kazowi wldkiennictwa przy-
blizone zostang techniki prze-
dzenia ibarwienia tkanin.

Czlonkowie zespolu Vo-
cantus zaprezentuja dawne
instrumenty. Muzycy, oprocz
grania, sami wykonuja repliki
instrumentow, za co byli wie-
lokrotnie nagradzani.

— Poczatkowo planowano
zorganizowanie otwartej im-
prezy na terenie instytucji, ale
sytuacja epidemiologiczna
i nowe obostrzenia zmusily
organizator6w do zmiany jej
formuly — informuje Piotr
Mazurowski. — Pokazy beda
udostepniane 21122 listopa-
da 2020 na stronie http://
www.muzeum.elblag.pl/s/53/
tu-sie-tworzy-dawne-rze-

mioslo, na platformie http://
edukacja.muzeum.elblag.pl/
projekty-edu/tu-sie-tworzy-
-dawne-rzemioslo/ oraz na
muzealnym Facebooku ika-
nale YouTube. K

HARMONOGRAM SPOTKAN:
Sobota 21 listopada

13 - lutnik

13.15—garbarz

13.45 - kucharka
14.15-szewc

14.35 - srebrnik
15.15 - chirurg

Niedziela 22 listopada
12 - kowal
12.15-ciesla
12.45 - bursztynnik
13.15-garncarz

13.45 - przadka

14.15 - farbiarka
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RATY ISPEATY W CZASIE PANDEMI]

PIENIADZE\\\\ Portret zadtuzonych Polakdw zmienit sie w czasie pandemii. Stali sie mniej beztroscy w kwestii finansow.
Duzo mniej 0sdb jest sktonnych, zeby brac pozyczki i kredyty. Jednak zadtuzenie Polakdw wcigz rosnie.

ryzys zwiagzany z ko-

ronawirusem spra-

wil, Ze ostrozniej

podchodzimy do

swoich wydatkow,
odkladamy na p6zniej duze
zakupy 1 mniej chetnie sie-
gamy po pozyczki i kredyty.
Zadluzenie Polakéw weciaz
jednak rosnie - przestrzegali
eksperci z okazji przypadaja-
cego wcezoraj (17 listopada)
Dnia bez Dlugéw.

Jak wynika z badania Mai-
son & Partners ifirmy KRUK
SA, wéréd grup dluznikéw
przybywa tzw. unikajacych,
ktorzy szukaja wymowek, by
nie splaca¢ swoich zobowia-
zan. Wzrosla tez grupa tzw.
zagubionych, ktorzy swoja
przyszlos¢ finansowa widza
wciemnych barwach inie ro-
bia nic, by to zmienic.

Agnieszka Salach,
rzeczniczka Grupy Kruk:
W czasie pandemii mniej
0s0b w nieprzemyslany
sposob robi zakupy.

— Pandemia wplynela na to,
wjaki sposob podchodzimy do
finansé6w. Duzo mniej osob
jest sklonnych do tego, zeby
braé pozyczki i kredyty. Je-
steSmy mniej beztroscy, bar-
dziej przygladamy si¢ swoim
finansom, odktadamy wczasie
zakupy wiekszych rzeczy typu
sprzety RTV, AGD czy samo-
ch6d. Mniej os6b w nieprze-
mysélany sposob robi zakupy.
Raczej je planujemy, przy-
gotowujemy listy zakupow
-podkresla Agnieszka Salach,
rzeczniczka Grupy KRUK.

Wplyw na podejscie do fi-
nans6w ma jednak nie tylko
pandemia, lecz takze cechy
charakteru iosobowos¢, ktore
decyduja otym, jak dana oso-
ba reaguje np. na utrate pracy.
Badanie domu badawczego
Maison & Partners przygoto-
wanego na zlecenie Kruk SA
SPortret zadtuzonych Polakow
wdobie pandemii COVID-19”
wyodrebnia pie¢ charaktery-
stycznych grup. Sa to zapo-
minalscy, zagubieni, unikaja-
cy, zadluzeni dla innych oraz
beztroscy. Koronawirus wzna-
czacy sposob wplynal na mi-
gracje miedzy poszczegolnymi
grupami. Najwiekszy wzrost
W ciagu ostatnich pieciu lat
odnotowaly grupy unikaja-
cych izagubionych.

- W 2015 roku mieli$émy
12 proc. os6b unikajacych,
natomiast w czasie pande-
mii mamy ich juz 21 proc.
—-wskazuje Agnieszka Salach.
- To osoby érednio zamozne,
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W czasie pandemii bardziej przyglagdamy sie swoim finan-
som, odktadamy zakupy wiekszych rzeczy typu sprzety RTV,

AGD czy samochadd

ktore uwazaja, ze pandemia
to dobry moment na zapozy-
czanie sie. Licza, ze banki ifir-
my pozyczkowe beda bardziej
sklonne rozlozy¢ im splate zo-
bowiazania na dluzszy okres.
Réwniez zagubieni stanowia,
dzis$ 21 proc. zadtuzonych, co
oznacza wzrost o0 3 pkt. proc.
wzgledem badania typolo-
gii os6b zadluzonych z 2015
roku. To osoby o najnizszych
miesiecznych dochodach,
ktoére nie radza sobie ze spla-
ta zaleglych rachunkéw, rat
pozyczek, kredytow, w ciem-
nych barwach widza swoja
przyszlo$¢ finansowa, a przy
tym czesto pozostaja bierne.

- To osoby bardzo mocno
rozzalone. Doszukuja sie
réznego rodzaju nieprawid-
lowosci ze strony instytucji,
ktore udzielily im pozyczek
ikredytow - wyjasnia rzecz-
niczka Grupy Kruk.

Coraz mniej jest natomiast
0s06b, ktére mozna zaliczy¢ do
kategorii zadluzajacych sie
dla innych (18 proc., spadek
06 pkt proc.). Niemal polowa
ztej grupy dokladnie planuje
swoje wydatki.

- Wtej pierwszej grupie do-
minowaly osoby starsze, ktore
braly pozyczki dla mlodszych
ze swojej rodziny. Obecnie
bardziej obawiaja sie¢ o swoje

ILE 0SOB UNIKA SPLAT?

2015r. -12 proc.
2020, - 21 proc.
ILE NIE RADZI SOBIE Z ZADLUZENIEM?
2015r. -18 proc.
2020r. - 21 proc.

ZADLUZAJA SIE DLA INNYCH

2015r. - 24 proc.
2020r. -18 proc.
WYDAJA PIENIADZE LEKKA REKA
2015r. -19 proc.
2020r. -13 proc.
MAJA PIENIADZE, ALE NIE PLACA
2015r. - 27 proc.
2020r. - 27 proc.

finanse icze$é znich przeszia
do grupy os6b zagubionych,
ktére nie wiedza, co maja zro-
bi¢, sg przerazone inajbardziej
odczuly sytuacje pandemiczna
—wskazuje Agnieszka Salach.

W dobie pandemii mniejsza
jest tez grupa beztroskich (13
proc., spadek o 6 pkt proc.),
ktore dotychczas lekka reka
wydawaly pieniagdze. Ze
wzgledu na raczej wysokie
dochody do zakupé6w podcho-
dzily spontanicznie. Dobrze
jednak radza sobie ze splata
swoich zobowiazan (81 proc.).
Motywuje ich do tego satys-
fakcja, jaka maja po wyjsciu
na finansowg prosta.

- Ztej grupy najprawdopo-
dobniej najwiecej 0sob prze-
szto do grupy unikajacych
- analizuje rzeczniczka Gru-
py Kruk.

Podobnie jak wpoprzednim
badaniu z 2015 roku najlicz-
niejsza grupe stanowia zapo-
minalscy (27 proc.). To osoby,
ktoére maja najlepsza sytua-
cje finansowsq ze wszystkich
grup, a ich zadluzenie jest
przede wszystkim kwestia
roztargnienia i zapominania
o terminach platnoéci. Nie-
mal wszystkim (94 proc.)
udalo sie splaci¢ swoje zobo-
wiazania.

Zrédto: Newseria Biznes

POLACY CORAZ CZESCIEJ SPIERAJA SIE Z BANKAMI

Dynamicznie ro$nie liczha wnioskéw o interwencje Rzecznika Finansowego ze strony klientéw bankdw.

edtug szacunkoéow

Rzecznika Finansowe-

go, w tym roku pro6sb
ojego interwencje bedzie po-
nad 10 tys., podczas gdy rok
temu bylo ich mniej niz 5
tys. Najwiecej skarg dotyczy
kredytéw konsumenckich
iwalutowych, atakze kradzie-
zy pieniedzy z kont klientow,
za ktore banki nie chea braé
odpowiedzialnosci. — Dyna-

miczny wzrost liczby skarg
Kklientow sektora finansowego
do Rzecznika Finansowego
pokazuje, jak spolecznie po-
trzebna jest ta instytucja. Jej
kompetencje powinny zostac
wzmocnione - uwaza pelnia-
cy te funkcje dr hab. Mariusz
Golecki, profesor Uniwersyte-
tu Lodzkiego.

— W Polsce to jest jeszcze
przyszloéé, dyskusja doty-

czaca tej kwestii jest dopiero
przed nami. Ale kolejne afery,
np. GetBacku, atakze zwiaza-
na zoferowaniem przez jeden
zbankéw jednostek uczestni-
ctwa wfunduszach, ktore oka-
zaly sie piramida finansowa,
czy ta dotyczaca tzw. polisolo-
kat pokazuja, ze ten rynek po-
winien by¢ jednak analizowany
W sposob szczegblny — mowi
Rzecznik Finansowy.

Statystyki potwierdzaja,
ze Polacy maja coraz wiecej
probleméw z instytucjami fi-
nansowymi. Od poczatku 2016
do konca lipca 2020 roku do
Biura Rzecznika Finansowe-
go wplynelo okolo 225 tys.
wnioskéw 1zapytan od Kklien-
tow szukajacych wsparcia,
najczesciej wsporach zbanka-
mi i ubezpieczycielami. W tej
liczbie zawieralo sie 86 tys.

wnioskéw otzw. postepowanie
interwencyjne i 14 tys. wnio-
skow dotyczacych wszczecia
postepowania polubownego.
Eksperci udzielili tez w tym
czasie ponad 125 tys. porad
telefonicznych ie-mailowych.

- Odnotowujemy bardzo
duzy wzrost skarg klientow
rynku bankowo-kapitalowego.
Szacujemy, ze do konca tego
roku ten wzrost bedzie juz na

poziomie 80 proc., ado nasze-
go wydzialu wplynie w tym
roku ponad 10 tys. skarg. Dla
poréwnania, wecze$niej odno-
towywali$émy po okolo 4-5 tys.
spraw — mowi dr hab. Jakub
Szczerbowski, profesor Uni-
wersytetu Lodzkiego, dyrektor
Wydziatu Klienta Rynku Ban-
kowo-Kapitalowego w Biurze
Rzecznika Finansowego.
Zrédto: newseria Biznes
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L
O KWARANTANNIE I IZOLACJI

PIENIADZE\\\ Pracodawca ma udostepnione informacje na Platformie Ustug Elektronicznych (PUE ZUS) o pracownikach,
ktdrzy odbywajg kwarantanne lub sg objeci izolacjg. Dane te sg potrzebne do wyptaty zasitku chorobowego.

BIZNES WARMII T MAZUR

soby skierowane
przez Sanepid na
kwarantanne maja
prawo do $wiadczen
chorobowych - wy-
nagrodzenia za czas choroby,
ktore finansuje pracodaw-
ca, albo zasiltku chorobowe-
go. Dotyczy to jednak osob
objetych ubezpieczeniem
chorobowym, np. w zwigzku
z zatrudnieniem na podsta-
Wwie umowy o prace, Umowy
zlecenia czy prowadzeniem
dzialalnosci gospodarczej.
Swiadczenia przystuguja takze
ubezpieczonym, ktorzy zostali
poddani izolacji, wtym izolacji
wwarunkach domowych.

— Od konca pazdziernika
podstawa, wyplaty $wiadczen
chorobowych osobie poddanej
kwarantannie albo izolacji do-
mowej jest informacja wsyste-
mie informatycznym Centrum

r-

Anna llukiewicz, rzecznik re-
gionalny ZUS wojewddztwa
warminsko-mazurskiego

e-Zdrowia (system EWP).
ZUS pozyskuje dane z tego
systemu iudostepnia je platni-
kom skladek na ich profilach
na portalu PUE ZUS. Dostep

do informacji o kwarantannie
lub izolacji na swoim profilu
na PUE ZUS ma réwniez
ubezpieczony — wyja$nia
Anna Ilukiewicz, rzecznik re-
gionalny ZUS wojewddztwa
warminsko-mazurskiego.

— Oznacza to, ze osoby
skierowane na kwarantanne
lub sa objete izolacja nie mu-
sza juz dostarcza¢ papierowej
decyzji sanepidu do ZUS lub
do swojego pracodawcy. Pod-
stawa do wyplaty $wiadczenia
chorobowego jest informacja
z systemu EWP. Takie osoby
nie musza tez mie¢ zwol-
nienia lekarskiego z powo-
du przebywania w izolacji
domowej. Powinny jednak
pamietaé o poinformowaniu
swojego pracodawcy o przy-
czynie nieobecnosci w pracy.
Informacje te moga przeka-
za¢ na przyklad telefonicznie

ZAKt ADKA
Z INFORMACJA JEST
WIDOCZNATYLKO

U 0SOB, KTORE
ZOSTALY OBJETE
KWARANTANNA LUB
IZ0LACJA DOMOWA
ORAZ U PLATNIKOW
SKtADEK, KTORZY
ZATRUDNIAJA
0SOBY, UKTORYCH
TAKIE ZDARZENIE
WYSTAPHKO.

lub mailowo — dodaje rzecz-
niczka.

Dane o kwarantannach
iizolacjach sa udostepniane
na PUE ZUS odpowiednio
w panelu Platnika oraz wpa-
nelu Ubezpieczonego. Znaj-
duja sie wspecjalnej zakladce
Kwarantanna, izolacja do-
mowa. Zaktadka jest widocz-
na tylko u oséb, ktore zostaly
objete kwarantannag lub izola-
cja domowsg oraz u platnikow
skladek, ktorzy zatrudniaja
osoby, uktoérych takie zdarze-
nie wystapilo. PUE ZUS jest
zasilane danymi z systemu
EWP raz dziennie, w godzi-
nach nocnych. Dane dotycza
stanu na dzieh poprzedni.

Platforma Ustug Elektro-
nicznych to nowoczesne na-
rzedzie, dzieki ktoremu moz-
na zalatwia¢ wszelkie sprawy
zwigzane z ubezpieczeniami

spolecznymi przez internet, bez
wychodzenia zbiura lub domu,
takze poza godzinami dzialania
urzedéw. Dzieki PUE uzyska-
my m.in. informacje onaszych
swiadczenia i platnosciach
wZUS atakze zlozymy wniosek
o pomoc ramach Tarczy anty-
kryzysowe;j. Platforma pozwala
rowniez na otrzymywanie indy-
widualnych odpowiedzi zZUS

na zadane wczeéniej pytania.
Profil na PUE mozna zalozy¢
m.in. przy pomocy Profilu Za-
ufanego oraz bankowosci elek-
tronicznej. Wszelkie informa-
cje wtej sprawie znajduja sie
na stronie internetowej ZUS.
Jest tam takze dostepny film
pokazujacy, jak zalozy¢ profil
na PUE. Pomocgy sluzg row-
niez pracownicy ZUS. Wystar-
czy zadzwoni¢ na specjalnag
infolinie ZUS (22560 16 00).
zrédto: ZUS

BEDZIE OStABIENIE RYNKU PRACOWNIKA

Nieprzewidywalno$é obecnej niezwykle trudnej sytuacji i zaburzone poczucie bezpieczenstwa powodujg, ze docenianie pracy ma dzi$ inny wymiar.

andemia COVID-19
P przyczynila sie nie tyl-

ko do zmiany modelu
pracy, lecz takze do osla-
bienia rynku pracownika.
W warunkach niepewnoSci
izmniejszonej liczby ofert sa
oni dzisiaj mniej sktonni do
szukania nowego zatrudnie-
nia. - Nieprzewidywalno$é
sytuacji i zaburzone poczu-
cie bezpieczenstwa powodu-
ja, ze docenianie pracy ma
dzi$ inny wymiar - twierdzi
Grzegorz Rippel, wykladow-
ca Wyzszej Szkoly Bankowej
w Opolu. Z kolei firmy cze$-
ciej szukaja wérod kandyda-
tow kompetencji cyfrowych
i umiejetno$ci przydatnych
wnowych realiach.

- Nieprzewidywalno$¢ sy-
tuacji i zaburzone poczucie
bezpieczenstwa powoduja,
ze docenianie pracy ma dzi$
inny wymiar. Kiedys wiele
-szczegdblnie mlodych —os6b
bylo gotowych szybko ,rzu-
ci¢ papierami” i powiedzieé:
znajde sobie nowa prace.
Dzisiaj juz ta sklonno$é do
szybkiej zmiany pracodawcy
jest mniejsza — wskazuje.

Tym bardziej, ze podczas
pierwszej fali pandemii licz-
ba publikowanych ogloszen
o prace drastycznie spadla.
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Firmy czesciej szukajg wsrod kandydatéw kompetenc;ji

cyfrowych

Jak wskazuje lipcowy raport
Grant Thornton ,Rynek
pracy w czasie COVID-19”,
w kwietniu liczba nowych
ofert byla o 51 proc. nizsza
w poréwnaniu do tego sa-
mego okresu rok wcze$niej,
awmaju —041,6 proc. Wlip-
cu pracodawcy opublikowali
ich oblisko 1/5 mnie;j.

Wiele zalezy jednak od re-
gionu Polski i konkretnej
branzy. Jak wynika z paz-
dziernikowego raportu Man-
powerGroup i HRlink (,Ocena
nowej rzeczywistoSci rynku

pracy - perspektywa pra-

cowniké6w i pracodawcow”),
wokresie styczen-lipiec 2020
roku najbardziej pogorszyt
sie perspektywy zatrudnienia
dla wojewodztw kujawsko-
-pomorskiego (spadek ofert
048 proc. wujeciu rocznym),
malopolskiego (-40 proc.)
ipomorskiego (-34 proc.). Na
33 analizowane branze, 12 od-
notowalo wzrost liczby ofert,
wérdd nich sa m.in. medycy-
na ifarmacja, FMCG oraz IT.
Spadki dotknely za to m.in.
hotelarstwo iadministracje.
Z badania ,Jak pandemia
zmienila biznes” Krajowego

TOWEASNIE
PANDEMIA
USWIADOMIEA
PRACODAWCOM, JAK
CENNYM ZASOBEM
FIRMOWYM SA
PRACOWNICY.
SIEDMIU NA
DZIESIECIU
ANKIETOWANYCH
ZADEKLAROWAL O,
ZE LOJALNI
ZATRUDNIENI BYL
DLA NICH KLUCZOWI
W OSTATNICH
MIESIACACH.

Rejestru Dlugow wynika, ze
27 proc. firm wstrzymalo sie
zzatrudnianiem nowych pra-
cownikow. Jednak to wlasnie
pandemia uswiadomila pra-
codawcom, jak cennym zaso-
bem firmowym sa pracow-
nicy. Siedmiu na dziesieciu
ankietowanych zadeklaro-
walo, ze lojalni zatrudnie-
ni byli dla nich kluczowi
w ostatnich miesigcach. To
wiecej niz odsetek wskazu-
jacych na oszczednosci. Po-
nad 70 proc. pracodawcow
twierdzi, ze zrekrutowanie
dobrego personelu caly czas
pozostaje trudnym zada-
niem. Spodziewaja sie takze
oslabienia rynku pracownika
w przyszlosci.

- Pracownicy na pewno
chetniej i szybciej chcea sie
uczy¢ nowych kompetencji.
To jest zwiazane zpoczuciem,
ze wrazie problemow musza
sobie poradzi¢ na rynku pra-
cy, a sytuacja moze zmienic
sie z dnia na dzien. To wy-
musza gotowoé¢ do poszu-
kiwania nowych mozliwoéci
zarobkowania i umiejetno$é
przestawienia sie z trybu
staloéci i przewidywalnosci
w tryb elastycznos$ci - pod-
kresla Grzegorz Rippel.

inf. newseria.pl

GMINY WALCZA
ZINWESTYCJAMI
COvVIDOWYMI

PRAWO\\\ Samorzady alarmuja,
ze niektorzy inwestorzy rozpo-
czelibudowe osiedLli mieszkanio-
wych na podstawie niejasnych
covidowych przepiséw. Osiedla
powstajqg dzieki art. 12 ustawy

0 szczegoblnych rozwigzaniach
zwigzanych z zapobieganiem,
przeciwdziataniem i zwalcza-
niem Covid-19, innych chordb
zakaznych oraz wywotanych nimi
sytuacii kryzysowych.

Do projektowania budowy
zwigzanej z przeciwdziataniem
epidemii nie stosuje sie kilku
aktéw prawnych (m.in. zapiséw
prawa budowlanego czy ustawy
o planowaniu i zagospodarowa-
niu przestrzennym). Deweloper
nie musiat mie¢ ostatecznego
pozwolenia na budowe, a sama
budowa moze naruszac¢ miej-
scowy plan zagospodarowania
przestrzennego.

Do gtéwnego inspektora nadzoru
budowlanego wptyneto 500
zawiadomien o inwestycjach
realizowanych na podstawie tych
przepiséw. Po analizie wyszto,

ze tylko potowa inwestycji jest
zgodna z celami ustawy.

Na zlecenie Ministerstwa Roz-
woju, Pracy i Technologii nadzor
budowlany zaczat masowe
kontrole. Jak wynika z informa-
cji uzyskanych w olsztynskim
ratuszu—w stolicy regionu nie
powstajq takie osiedla.

oprac.PJ
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TRZEBANADAL EBUKOWAC SPOLECZENSTWO

ROZMOWA\\\ Spotka PGK Komunalnik w Ketrzynie jest jednym z partnerdw Kongresu Przysztosci, ktrego czwarta edycja
odbedzie sie wkrotce. O kongresie, kondycji spotki, gospodarce odpadami rozmawiamy z prezesem Dariuszem Cycanem.

— Pamietam, ze prawie dwa
lata temu przejmowat pan
spotke w dosy¢ nieciekawej
kondycji. Prawie 2 miliony

na ,minusie”, zagrozona

ptynnosé finansowa. Udato

sie ciggu tych dwdch lat te
sytuacje poprawic¢?

— Oczywiscie strata w2018
roku miala miejsce i wynosi-
la dokladnie 2 380 487,03
zl. Spétka znajdowala sie na
skraju upadloéci. Gtéwnym
celem dzialalno$ci zarzadu
w 2019 roku bylo ustabilizo-
wanie kondycji finansowej
spOlki, poprzez szczegdlows
analize i optymalizacje przy-
chodéw oraz kosztow, trud-
ne, ale skuteczne negocjacje
z bankami udzielajacymi
kredytow. Nalezy rowniez
wspomnieé, ze duzg role
w ratowaniu przed upadlos-
cig sp6tki odegrala gmina
miejska Ketrzyn, ktéra jako
jedyny udzialowiec dokonala
dokapitalizowania wwysoko-
Sci 1 mln zl.

Jezeli chodzi o poprawe sy-
tuacji spotki, to mozemy sie
pochwalié¢, ze 2019 rok za-
mkneliSmy wynikiem finan-
sowym dodatnim na poziomie
25917, 45 zl netto, niwelujac
w ten sposob ogodlna strate
do poziomu 2 354 569, 58 zl.
Ponadto splaciliSmy zalegle
zobowiazania wobec naszych
kontrahentéw oraz ustabilizo-
waliSmy nasze relacje zinsty-
tucjami finansowymi.

—Jakie czynniki i dziatania

wptynety na te poprawe?

— Jednym z kluczowych
czynnikow bylo wlaénie do-
kapitalizowanie, ktére po-
prawilo plynnosé finansowa
umozliwiajaca dalsza dzialal-
no$¢. Dokonano wewnetrzne-
go audytu zawartych umoéw,
ktorych warunki nie zawsze
pokrywaly ponoszone przez
spolke koszty. Obecnie udzial
w przetargach opierany jest
na kalkulacjach uwzgled-
niajacych rzeczywiste koszty,
a zapisy umow chronia nas
przed czynnikami, na ktore
spolka nie ma wplywu, np.
wzrost cen na skladowiskach
odpadow.

Ponadto dokonano szeregu
dzialan wewnatrz spolki tj.
zmiana struktury organiza-
cyjnej, optymalizacja parku
maszynowego, inwestycje
w niezbedny sprzet i wypo-
sazenie obnizajacy koszty
a zwiekszajacy jako§¢ wyko-
nywanych ustug.

fot. archiwum prywatne

Dariusz Cycan, prezes Spdtki PGK Komunalnik: — Nasza wizja przewiduje elektryfikacje
taboru ketrzynskiej komunikacji

— Kluczowym elementem
dziatalnosci spotki jest
gospodarka odpadami.

Jakie rozwigzania, réwniez

techniczne, zostaty wpro-

wadzone w tym zakresie

w Komunalniku?

— Gléwnym aspektem tech-
nicznym bylo wprowadzenie
systemu pojemnikowo-wor-
kowego gromadzenia odpa-
déw komunalnych w zabu-
dowie jednorodzinnej. Celem
tego dzialania byla poprawa
segregacji poprzez likwida-
cje wspodlnych gniazd, ktore
powodowaly, ze odpowie-
dzialno$é za segregacje byla
rozproszona. Wymusilo to
na spolce doposazenie parku
maszynowego wnowy Srodek
transportu stuzacy do zbiorki
odpadéw w systemie worko-

wym.

Obecnie jestesmy w trak-
cie wymiany w gniazdach
pojemnikéw typu ,dzwon”
na znormalizowane PA1100,
ktorych obstuga jest tansza
inie wymaga drogiego, spe-
cjalistycznego sprzetu.

Ponadto sp6tka Komunal-
nik nawigzala wspoélprace
ztrzema dodatkowymi insta-
lacjami komunalnymi - do-
tychczas wspolpraca bazo-
wala na dwoch instalacjach.

— Czy mieszkancy zdajg

pozytywnie egzamin z segre-

gowania odpaddéw?

— Moim zdaniem, Ketrzyn
jest na dobrej drodze do
osiagniecia odpowiedniego
poziomu segregacji odpa-
déw. Wprowadzenie syste-
mu pojemnikowo-workowe-
go znacznie poprawilo ten
wskaznik. W tej opcji kazdy

wytwarzajacy odpady odpo-
wiada indywidualnie za pra-
widlowg segregacje. Ponadto
w Ketrzynie zaczely powsta-
waé zamykane wiaty Smiet-
nikowe przypisane do kon-
kretnych nieruchomosei, co
roéwniez pozytywnie wplywa
na poziom segregacji. Spot-
ka Komunalnik, wychodzac
naprzeciw oczekiwaniom
mieszkancom, wprowadzi-
la do oferty budowe takich
wiat. Nie nalezy zapominaé,
ze trzeba w dalszym ciagu
kontynuowac¢ rozpoczeta
edukacje spoleczenstwa. Dzi$
wida¢é efekty tych dzialan, ale
do osiagniecia standardéw
narzuconych w ustawie jest
jeszcze daleka droga.

— Waznym zadaniem spétki

jest komunikacja miejska.

Dla wielu samorzaddw jest

to czesto kula u nogi. Méwi

sie 0 jej nierentownosci,

azdrugiej strony rezyg-

nuje sie z biletéw. W jakim

kierunku moze to pdjsé

w Ketrzynie?

— Komunikacja miejska
jest zadaniem wlasnym gmi-
ny. Komunalnik jest jedynie
wykonawca tej ustugi, wiec
udzial w okre§leniu kierun-
ku rozwoju komunikacji jest
wylacznie doradezy. Przychod
zbiletoéw nie jest wstanie po-
kry¢ kosztow funkcjonowania
komunikacji, a rentownosé¢
dzialalnoéci zalezy od kwo-
ty zabezpieczonej na ten cel
wbudzecie miasta. Nasza wi-
zja przewiduje elektryfikacje
taboru ketrzynskiej komuni-
kacji. Wedlug dostepnej na
dzi$ technologii transportu
elektrycznego, miasto Ke-
trzyn jest idealnym kandy-
datem ze wzgledu na dlugosé
tras wodniesieniu do zasiegu
oferowanych dzi$ pojazdow.

— W jaki sposéb koronawirus

wptynat na funkcjonowanie

ketrzynskiego Komunalnika?

— Spoétka Komunalnik na
dzien dzisiejszy nie odczula
w sposob znaczacy skutkow
pandemii. Ponie$liSmy nie-
planowane koszty zwigzane
z zakupem $rodkéw ochrony
osobistej. Dodatkowo zanoto-
walis$my spadek przychodu ze
sprzedazy biletow, ze wzgledu
na zdalng nauke i prace pa-
sazerow.

— Zbliza sie kolejna edycja

olsztynskiego Kongresu

Przysztosci. W ubiegtym

roku miat pan okazje w nim

uczestniczy¢. Jakie sg pana
wrazenia?

— Kongres zostal przygoto-
wany na najwyzszym pozio-
mie organizacyjnym. Odbylo
sie szereg paneli dyskusyj-
nych, na ktorych byly poru-
szane kwestie bezposrednio
zwigzane z nasza dzialalnos-
cig m.in. przyszlo$¢ gospodar-
ki odpadami w Polsce. Mieli-
Smy mozliwo$§¢ zapoznania
sie zglobalnymi problemami
gospodarki odpadowej wPol-
sce, awystapienie burmistrza
miasta Ketrzyn, jako uczest-
nika panelu dyskusyjnego
umozliwilo przedstawienie
probleméw naszego miasta
1skorzystanie z do$wiadczen
innych uczestnikéw. Ponad-
to kongres stworzyl mozli-
woS$¢ nawiazania kontaktow
z przedstawicielami okolicz-
nych samorzadow iprzedsie-

KETRZYN JEST NA
DOBREJ DRODZE
DO OSIAGNIECIA
ODPOWIEDNIEGO
POZIOMU
SEGREGACJ
ODPADOW,
WPROWADZENIE
SYSTEMU
POJEMNIKOWO-
"WORKOWEGO
INACZNIE
POPRAWILO TEN
WSKAZNIK, W TE
OPCJIKAZDY
WYTWARZAJACY
ODPADY
ODPOWIADA
INDYWIDUALNIE
ZA PRAWIDEOWA
SEGREGACUE.

biorcow, co stanowito podloze
do rozpoczecia wspolpracy.
Dodatkowo spotka Komunal-
nik zaistniala roéwniez poza
granicami Ketrzyna.
— Znalazt pan wtedy jakie$
inspiracje do zastosowania
na polu swojej dziatalnosci?
— Dla mnie osobiscie
najwazniejszym tematem
kongresu byla gospodarka
odpadami. Wezesniej w tym
temacie miasto Ketrzyn pro-
wadzilo te gospodarke indy-
widualnie. Mozliwo$¢ spotka-
nia sie zinnymi samorzadami
zainspirowala mnie do wyj-
$cia na zewnatrz inawigzania
wspoOlpracy, ktéra dala alter-
natywe do uzyskania lepszych
warunkéw zagospodarowania
odpadow niz dotychczasowe.
WOJCIECH CARUK
w.caruk@gazetaolsztynska.pl
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BIZNES WARMII T MAZUR

WYPRODUKOWANE W POLSCE. KUPIONE
TAM, GDZIE SIE TEGO NIE SPODZIEWALES

W AMERYCE KTOS URZADZA POKOJ DZIECINNY.
W SINGAPURZE KTOS DELEKTUJE SIE JAJECZNICA,
W KANADZIE KTOS PATRZY PRZEZ OKNO SWOJEGO

NIEDAWNO WYREMONTOWANEGO DOMU.

NA WEGRZECH KTOS WYBRAL. NOWA DESKE SUP.

i ludzie mieszkaja

w roéznych czeSciach

Swiata 1 réznych

strefach czasowych.

Robia rézne rzeczy.
Nie zmienia to jednak faktu,
ze Yacza ich co najmniej dwie
rzeczy: produkty, ktorych uzy-
waja, s produkowane wPol-
sce ito, ze jeszcze niedawno
te produkty nie byly dostepne
na ich lokalnym rynku.

Dlaczego to si¢ wydarzylo?

Kiedy miliony mieszkan-
cow USA szukalo sposobéw
na ulepszenie swoich doméw,
Commensal wykorzystat oka-
zje do wejécia na rynek amery-
kanski. Amerykanie wdrugim
kwartale 2020 roku zamiast
wydawaé pieniadze na wyj-
Scia do restauracji, wakacje
czy wiosenne porzadki wsza-
fach, postanowili skupi¢ sie
na remontach swoich doméw
iupiekszaniu ogrodow. Sklepy
budowlane isie¢ DIY zanoto-
waly rekordows sprzedaz.

Fakty te sprawily, ze byt to
idealny moment na wprowa-
dzenie Commensal na rynek
amerykanski.

Firma, ktora dziala na ryn-
ku europejskim od blisko 30
lat - dzieki pomocy Polskiej
Agencji Inwestycji 1 Handlu
(PAIH) - juz niedlugo bedzie

Grupa PR

sprzedawaé swoje narzedzia
na polkach 350 sklepow w15
stanach USA.

W Singapurze Covid-19
sprawil, ze import produk-
tow rolnych z Polski stal sie
czyms§ wiecej niz idea. Az 90%
popytu na zywnoS$¢ w Singapu-
rze jest zaspokajane importem
z ponad 170 krajow - w tym
Australii, Chin, Indonezji, Ma-
lezji i Standéw Zjednoczonych.
Sytuacja ta powoduje, ze kraj
jest niesamowicie wrazliwy na
wszelkie zaklocenia wlancu-
chu dostaw. Covid-19 wymusil
na Singapurze poszukiwania
bardziej zréznicowanych spo-
sobow importu zywnosci dla
swoich mieszkancow.

W marcu 2020 roku PATH
skontaktowal sie z kilko-

Polska Agencja
Inwestycjii Handlu

ma polskimi producentami
zywnoéci i poinformowal ich
opojawiajacej sie¢ mozliwosci
rynkowej. Juz w maju zosta-
ly podpisane pierwsze umowy
zdystrybutorami w Singapu-
rze.

Wisréd siedmiu firm, ktore
do tej pory weszly na tamtej-
szy rynek sa Fermy Drobiu
Wozniak (producent jaj),
Quadrum Foods, Warminskie
Zaklady Przetworstwa Owo-
cowo-Warzywnego ,KWI-
DZYN”, oferujacy mrozone
warzywa oraz FREEZCO -
wytworcy mrozonego lososia.

W Kanadzie wrzesien 2020
roku byl najlepszym mie-
sigcem w historii sprzedazy
doméw w Toronto, a DAKO
- jeden z najwigkszych pro-

ducentow okien w Polsce
-bedac na miejscu postano-
wil rozwina¢ skrzydla na tym
rynku. Wedlug Toronto Re-
gional Real Estate Board we
wrze$niu 2020 roku sprzeda-
no 11083 domoéw po Sredniej
cenie 970 tys. CAD. Eksperci
wykazuja, Ze pomimo obecnej
pandemii oraz utrzymujacych
sie od lat niskich st6p procen-
towych Kanadyjczycy mocno
zwigkszaja wydatki na zakup
imodernizacje domow.

Nowy trend oraz rekordowa
sprzedaz domoéw, ktora uzy-
skala wzrost 042,3 % rok do
roku zostala zauwazona przez
Zagraniczne Biuro Handlowe
PATH wToronto iprzekazana
jako pojawiajaca sie szansa
dla polskiej firmy DAKO.

Rosnace zapotrzebowanie
oraz unikalna technologia,
spekniajaca rygorystyczne wy-
magania iwarunki pogodowe
w Kanadzie pozwolila firmie
zbudowa¢ silna pozycje na
kolejnym rynku. Inwestorzy
kanadyjscy wybieraja okna
DAKO nie tylko ze wzgledu
na ich atrakcyjna cene, ale
przede wszystkim wysoka ja-
kos¢.

Na Wegrzech panuje moda
na sporty wodne, aSUPBASS
wykorzystuje w pelni te oka-
zje. Rynek desek SUP przezy-
wa obecnie okres dynamicz-
nego rozwoju - produkty dla
amatorow, jak iprofesjonali-
stow ciesza sie duzym zain-
teresowaniem. SUPBASS jest
pierwsza polska firma, ktéra
produkuje i dostarcza kom-
pleksowy asortyment sprzetu

SUP iwkracza na rynek we-
gierski. Z produktéw firmy
korzystaja m.in.Hannah Leni
Krah iKlaudio Nika - Mistrz
Swiata SUP-6w 22019 roku.

Wegry to lukratywny rynek
dla polskich producentow
sprzetu do sportéw wodnych.
Wegierscy sportowcy od lat
odnosza sukcesy wzawodach
wio$larskich, asporty wodne
sa wtym kraju niezwykle po-
pularne. W przyszlym roku to
nikt inny jak Balaton bedzie
gospodarzem Mistrzostw
Swiata ICF. To z pewnoScia
wygeneruje dodatkowe zain-
teresowanie mediow izwiek-
szy popularnosc¢ sportu.

Dlatego tak bardzo znacza-
cy jest fakt, ze wpazdzierniku
2020 roku - dzieki wsparciu
PAIH - SUPBASS nawiazal
wspolprace zdystrybutorami
wegierskimi irozpoczal reali-
zacje zamowien.

Oile czynniki, ktére wostat-
nim czasie doprowadzily do
sukcesu kazdej z tych pol-
skich firm na rynkach zagra-
nicznych sa czasami diame-
tralnie rozne, to ich historie
maja co$§ wspdlnego - jakosé
produktéw, terminowe decy-
zje biznesowe oraz wsparcie
Polskiej Agencji Inwestycji
iHandlu (PATH).

0 POLSKIEJ AGENCJI
INWESTYCJI | HANDLU
Polska Agencja Inwestycji

i Handlu (PAIH) jest instytucja
doradczg wchodzgcg w sktad
Grupy Polskiego Funduszu
Rozwoju (PFR). Pierwszym
punktem kontaktu dla eks-

TEKSTY
DOTYCZACE
DZIAtALNOSCI
PAIH BEDZIEMY
PUBLIKOWALI

W KAZDYM
CZWARTKOWYM
WYDANIU GAZETY.

porteréw i inwestordéw. Dziata
zaréwno w Polsce, jak i poprzez
Zagraniczne Biura Handlowe
(ZBH) na catym Swiecie.
Wzmacnia rozpoznawalno$é
polskich marek na miedzyna-
rodowych rynkach, promuje
rodzime produkty i ustugi oraz
rozwigzania technologiczne
made in Poland. Agencja pomaga
przedsiebiorcom w wyborze
optymalnej Sciezki ekspansji za
granica. Wspiera réwniez naptyw
bezposrednich inwestycji zagra-
nicznych do Polski oraz realizacje
polskich inwestycji w kraju.

PAIH wspétpracuje z sekto-

rem publicznym i partnerami
regionalnymi, oferujgc m.in.:
szkolenia, audyt i promocje
nieruchomosci inwestycyjnych,
wspotprace przy organizacji mi-
sji biznesowych oraz wsparcie
komunikacyjne przy realizacji
wspdlnych projektow.

PANDEMIA ZNACZNIE ZWIEKSZYLA ILOSC PRZESYrANYCH DANYCH

Tylko w tym roku w wyniku pandemii koronawirusa na catym Swiecie zostanie przetworzonych 59 zetabajtéw danych.

osngca w lawinowym
R tempie iloé¢ przesyla-

nych informacji wymu-
sza blyskawiczna cyfryzacje
firm iadministracji. Podstawa
wtym procesie jest sztuczna
inteligencja, ktéra jednak
wymaga stosowania odpo-
wiedniej infrastruktury IT.
Powszechnie stosowane dzi$
rozwigzania przestaja wy-
starczaé, dlatego coraz wiecej
przedsigbiorstw decyduje sie
na inwestycje w serwery za-
projektowane stricte z mysla
osztucznej inteligencji iana-

lizie wielkich zbiorow danych.
Juz teraz sa wykorzystywane
takze wwalce zpandemia.

- Sztuczna inteligencja be-
dzie wymagala znacznych za-
sobow obliczeniowych. Kiedy
technologia stanie sie bardziej
zlozona, akoszty ogoélne beda
lawinowo rosnaé, znalezienie
oplacalnych $érodowisk do
prowadzenia intensywnych
proceséw bedzie zaréwno
wymogiem, jak i przewaga
konkurencyjna. Firmy beda
musialy si¢ dostosowaé iby¢
elastyczne, zwlaszcza w za-

kresie infrastruktury. Techno-
logie chmurowe - w szczeg6l-
no$ci hybrydowe - sa i beda
podstawa sztucznej inteli-
gencji, poniewaz potrzebuje
ona znacznych ilosci danych
- méwi Jakub Grzywacz, In-
frastructure Solution Architect
wGoldenore.

Sztuczna inteligencja (SI)
to jedna z fundamentalnych
technologii w procesie cyfro-
wej transformacji, dla ktorej
motorem sg dane. Wedlug
dotychczasowych szacun-
kow IDC globalna baza da-

nych miala zwigkszy¢ sie z45
w ubieglym do 175 zetabaj-
tow w 2025 roku, przy czym
prawie 30 proc. znich bedzie
musialo by¢ przetwarzanych
w czasie rzeczywistym. Now-
sze prognozy pokazuja jed-
nak, ze tylko w tym roku na
calym $wiecie zostanie prze-
tworzonych 59 ZB danych.
Do tego wzrostu przyczynila
si¢ pandemia COVID-19.
IDC prognozuje, ze wydatki
firm na systemy SI beda zna-
czaco przyspieszaé, bo organi-
zacje coraz szerzej wdrazaja

je wramach swojej cyfrowej
transformacji, aby utrzymac
konkurencyjno$¢ w realiach
cyfrowej gospodarki. W cig-
gu najblizszych czterech lat
globalne wydatki na SI maja
sie¢ podwoi¢ z obecnych 50,1
mld dol. do ponad 110 mld
dol. w 2024 roku przy $red-
niorocznej stopie wzrostu na
poziomie ponad 20 proc. Roz-
wigzania SI wymagaja jednak
odpowiedniej architektury.
W tej chwili firmy, ktore
potrzebuja bardzo duzych
mocy obliczeniowych w celu

przetwarzania danych
w chmurze czy obstugi sy-
stemé6w SI, do$¢ powszech-
nie korzystaja z rozwiazan
opartych na serwerach war-
chitekturze x86 (stosowanej
takze w domowych kompu-
terach). Cze$§¢ organizacji
zaczyna od nich odchodzic,
bo przestaja by¢ wystarcza-
jace, aich skalowanie wyma-
ga np. fizycznej rozbudowy
centrow danych, co pociaga
tez za soba wieksze koszty
zasilania czy chlodzenia.
Zrédto: Newseria Biznes
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CZY SERWIS MUSIBYC DROGI?

PORSCHE
JAGUAR CZY
LAND ROVER
CHOC TO AUTA
KLASY PREMIUM,
TEZ SIE PSUJA,
RZADZIEJ, GDY SA
SERWISOWANE.
JEDNAK NA SAMA
MYSL O WIZYCIE
W SERWISIE
CZESTO
WEASCICIELE
AUT DOSTAJA
GESIEJ SKORKI.
BOWIZYTAW ASO
0ZNACZA ZWYKLE
SPORY WYDATEK.
ALE CZY SERWIS
MUSIBYC
RZECZYWISCIE
TAK DROGI?

ako jedni z pierw-
szych wprowadzili
Service View. Od tego
zaczyna sie przeglad
serwisowy wszyst-
kich aut, ktore trafiaja do
Mazurek Premium Service.
Nim mechanik cokolwiek
zacznie naprawiaé, przepro-
wadza diagnostyke pojazdu,
krecac przy tym film. Potem

Fot. Archiwum prywatne

| I>

film wraz zopisem stanu auta
iproponowanymi naprawami,
jak tez ich kosztami, trafia
mejlem do wlasciciela. To od
jego decyzji zalezy, co zosta-
nie zrobione wjego aucie.

Ta procedura pokazuje nie
tylko profesjonalizm serwi-
su, ale pozwala unika¢ jakze
czesto znanych nam z zycia
sytuacji, kiedy, odbierajac
auto od mechanika, styszymy,
ze trzeba troche doplacié, bo
co$ tam jeszcze trzeba bylo
naprawié. Ot, taka mala nie-
spodzianka.

Zgodnie z prawem juz od
kilku lat mozna wykony-
wa¢é przeglady gwarancyjne
nie tylko w autoryzowanych
stacjach obstugi. Mozna to
zrobi¢ w niezaleznym ser-
wisie, choé oczywiscie tylko
w takim, ktory taki przeglad

- -

Pawet Stefanski, kierownik Mazurek Premium Service

moze potwierdzi¢ odpowied-
nim wpisem do ksiazki elek-
tronicznej auta czyli do elek-
tronicznego systemu danej
marki. Inaczej, krotko moé-
wiac, juz po naszej gwarancji.

Mazurek Premium Service
nalezy do grupy Bosh Servi-
ce ima dostep do systemow
diagnostycznych aut grupy
Land Rover, Jaguar, Vol-
vo, Vw, BMW, Audi, Skoda
iToyota. Co to oznacza?

— Mozemy wykonywac
przeglady gwarancyjne tych
aut potwierdzone wpisem
do ksiazki elektronicznej
auta—mowi Pawel Stefan-
ski, kierownik Mazurek Pre-
mium Service. — Przeglad
u nas wykonany jest we-
dtug tych samych procedur,
standardoéw, co wautoryzo-
wanych stacjach ioczywiScie

jest honorowany przez pro-
ducenta.

To oczywiscie wymaga, raz
wiedzy mechanikow, a dwa
specjalistycznego oprogra-
mowania, ktéore Mazurek
Premium Service posiada,
cho¢ droga do uzyskania tych
kompetencji nie byla latwa.

— To prawda, troche nam
to zajelo, bo wymagalo wielu
szkolen 1 oczywiScie specjali-
stycznego oprogramowania
— przyznaje kierownik Ma-
zurek Premium Service. — Ale
trud si¢ oplacil, bo nie wiem,
czy dzi$§ wregionie poza nami
jest inny niezalezny serwis,
ktoéry moze wykonywac prze-
glady gwarancyjne aut pre-
mium tak wielu marek.

— Dla nas najwazniejsza
jest jako$é wykonanej ushugi
ina wszystkie naprawy, kto-

re s3 wykonywane z uzyciem
tylko oryginalnych czesci, da-
jemy gwarancje, adla klienta
na pewno wazna jest tez ta
pewnosé, ze wykonujac unas
przeglady gwarancyjne zacho-
wuje gwarancje producenta—
podkresla kierownik Stefan-
ski. —Okazdy samochdd, jego
stan techniczny trzeba dbaé,
bo to po prostu si¢ oplaca.

Mazurek Premium Cars,
olsztynska firma, ktora od
¢wieré¢ wieku zajmuje sie
sprzedaza aut klasy premium
oferuje klientom wswoim ser-
wisie stalg opieke serwisowa
gwarancyjna i pogwarancyjna.
Ico wazne dla Klienta, te prze-
glady gwarancyjne sa nawet
opolowe tansze niz wautory-
zowanych stacjach. A slyszac
o stawkach, ktoére winszuja
sobie np. serwisy niektorych
marek aut premium chocby
w Warszawie naprawde moz-
na sie zlapa¢ za glowe, bo to
nawet 650 zl za roboczogo-
dzine.

Nic dziwnego, Ze coraz wie-
cej osOb powierza swoje auta
mechanikom z Mazurek Pre-
mium Service. Oszczedzaja
nie tylko spore pieniadze, ale
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tez czas. Nie musza jecha¢ na
przeglad jak do tej pory np.
do Gdanska czy do Warszawy,
bo tam jeszcze do niedawna
mozna bylo tylko najblizej
Olsztyna wykona¢ przeglad
gwarancyjny aut np. grupy
Jaguar czy Land Rover. Dzi$
mozna to zrobi¢ w Olsztynie
iza duzo mniejsze pieniadze.

Co trzeba tez podkresli¢, ze
Mazurek Premium Service
oferuje tez swoim klientom
bardzo chwalong przez nich
ustuge ,door to door.” Gdy nie
mozemy odstawi¢ samochodu
do serwisu, wtedy auto zosta-
nie zabrane sprzed naszego
domu czy znaszej pracy, apoz-
niej odstawione wwyznaczone
przez wiaSciciela miejsce. Co,
jak auto musi zostac¢ wserwi-
sie dluzej?

— Mamy auta zastepcze,
to oczywiscie tez samochody
grupy premium — moéwi Pa-
wel Stefanski.

Mazurek Premium Service
oferuje tez inne uslugi, jak
choc¢by wykonywanie powlok
czy to ceramicznych, czy wfor-
mie folii, ktére chronia nad-
wozie, jak tez nakladanie folii
na ekrany wewnatrz auta. am

CZY KOLEJ ODSTAWI POCIAGI NA BOCZNICE?

Praca i nauka w formie zdalnej oraz nieczynne hotele ograniczajg ruch pasazerski w pociggach. W czasie wiosennego lockdownu przewozy spadty nawet 0 90 proc.

eéli dalej bedziemy mie-

J li do czynienia z przy-
mknieciem gospodarki
icze$¢ osob bedzie pracowala
zdalnie, to mozna si¢ spo-
dziewac, ze niektoére pociagi
zostana zawieszone — przewi-
duje Jakub Majewski, prezes
zarzadu Fundacji Pro Kolej.
- Pierwsza polowa roku
na kolei byla bardzo specy-
ficzna. Przez pierwsze dwa
miesiagce bylo wiecej pasa-
zeré6w w pociagach niz rok
wczesniej, co potwierdzalo

tendencje wzrostowa utrzy-
mujaca sie od czterech-pie-
ciu lat. Potem nagle nasta-
pilo zalamanie, zamknigcie
gospodarki, ludzie pozostali
w domach, a spadek liczby
pasazer6w wpociagach sieg-
nat 90 proc. Wwakacje bylo
znowu lepiej, a we wrze$niu
naprawde dobrze - przybylo
pasazer6ow, a rynek zaczal
si¢ odbudowywaé. Byly ta-
kie wojewodztwa, wktorych
brakowato raptem kilku pro-
cent do tego, zeby wyréwnaé

wynik z wrze$nia ubieglego
roku - wyjasnia sytuacje na
kolei dr Jakub Majewski.

W kolejnych tygodniach
na zmniejszenie si¢ ruchu
pasazer6w wplynelo czes-
ciowe przeniesienie nauki
do online’'u, poczatkowo
studentow i uczniow szkot
ponadpodstawowych, potem
takze uczni6éw podstawowek.
Jak podkresla prezes Funda-
¢ji Pro Kolej, to grupy pasa-
zeré6w wyjatkowo wiernych
kolei. Potem nalozyly sie na

to wprowadzane restrykcje .

Zdaniem eksperta sytuacja
raczej nie bedzie tak zla jak
w pierwszej polowie roku,
ale niewatpliwie transport
kolejowy - patrzac na wy-
niki z calego roku - zostanie
silnie dotkniety skutkami
pandemii. Szacunki dotycza-
ce przewozow pasazerskich
pokazuja, ze wtym roku ko-
lej przewiezie 20-30 proc.
mniej pasazerow niz zazwy-
czaj iprzychody beda propor-
cjonalnie nizsze.

Sytuacje przewoznikow
kolejowych komplikuja li-
mity miejsc, ktéore mozna
udostepni¢ pasazerom. Ze
wzgledu na utrzymanie dy-
stansu spolecznego tylko
polowa miejsc moze by¢ za-
jeta.

W przypadku przewozoéw
towarowych spadek zapo-
trzebowania nie jest tak duzy
jak w ruchu pasazerskim,
ale jednak bardziej trwaly.
Gospodarka zwolnila, eks-
port towar6w sie zmniej-

szyl, a cze§¢ fabryk zostala
zamknieta na dluzszy czas
iwraz ztym mniejsze byly ich
potrzeby przewozowe. Zdru-
giej strony rosnie transport
intermodalny, rozwijaja sie
przewozy kontenerowe, bo
coraz chetniej i wiecej ku-
pujemy zdalnie. Statki przy-
plywaja do naszych portow,
a dalej towar jest transpor-
towany takze pociagami, co
zapewnia kolei pewien staly
poziom zlecen.

inf. newseria.pl
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W RODZINIE JEST SILA

PRAWO\\\ Jak skutecznie zarzgdzac firmg rodzinng, ale rowniez relacjami rodzinnymi? O wyzwaniach, jakie stojg przed polskimi
firmami rodzinnymi, rozmawiamy z radcg prawnym Piotrem Aleksiejukiem —Partnerem z kancelarii Wojarska Aleksiejuk & Wspdlnicy.

BIZNES WARMII T MAZUR

— Firmy rodzinne coraz

bardziej stajg sie motorem

polskiej gospodarki. Jak

0siggnac wielopokoleniowy

sukces w firmie rodzinnej?

— Trzy najstarsze na §wiecie
i wciaz funkcjonujace firmy
rodzinne przekazuja swoj bi-
znes kolejnym pokoleniom od
ponad... tysigca lat. Najwiecej
przedsiebiorstw rodzinnych,
dzialajacych na rynku ponad
200 lat, mozna spotkaé¢ wJa-
ponii - ponad 1150. W Euro-
pie najwiekszymi tradycjami
rodzinnej przedsiebiorczo$ci
moga poszczyci¢ sie¢ Niemey
(ponad 850 firm). W Polsce
szacuje sie, ze jest ich okolo
50. W kategorii dlugowiecz-
noéci — prym wiedzie japon-
ska firma Hoshi Ryokan,
$wiadczaca ustugi hotelarskie,
ktora zostala zalozona w718
roku, za$§ dwie europejskie fir-
my, francuski producent win
Chateau de Goulaine, oraz
wloska odlewnia dzwonow
Fondeira Ponticica Marinelli
datuja swoje zalozenie na rok
1000. Zbadan przeprowadzo-
nych wérdéd rodzinnych firm
na $wiecie wynika, ze bez
planu sukcesji do 2 pokole-
nia udaje si¢ przetrwaé ok.
30 proc. firm, do 3 pokolenia
—tylko 15 proc. firm, ado ko-
lejnych tylko 3 proc.

— Co wptywa na efektywne

zarzadzanie firmg rodzinng?

— Podstawowym zadaniem
powinno byé zachowanie
jednosci, co z uplywem lat
1 rozrastajaca sie rodzina,
staje sie utrudnione. Podzial
czlonkow rodziny na pracuja-
cych wfirmie oraz tych, ktorzy
pracujg poza firma powodu-
je, ze kazda z tych grup be-
dzie miala inne oczekiwania.
Istotne jest wigc tworzenie
mechanizmoéw i struktur za-
rzadzania rodzina, ktorych
nadrzednym celem jest dba-
nie o interesy obydwu grup,
tym samym zapewniajac lad
rodzinie i firmie. Uregulo-
wane powinny by¢ réwniez
takie kwestie, jak polityka
komunikacji miedzy gene-
racjami, stworzenie zasad
rozwiazywania konfliktow,
filozofia zatrudniania czlon-
kéw rodziny czy edukacja
kolejnych sukcesor6w. Wdro-
zenie w zycie mechanizmoéw,
o ktérych mowa, wymaga
nie tylko wzajemnego zrozu-
mienia iowocnej wspolpracy
pomiedzy przedstawicielami
roznych pokolen w firmie

Fot. archiwum prywatne

Radca prawny Piotr Aleksiejuk — Partner z kancelarii Wojarska

Aleksiejuk & Wspdlnicy

rodzinnej. Przydatne bedzie
robwniez usystematyzowanie,
na podstawie dokumentu w
postaci np. konstytucji ro-
dzinnej, wspolpracy miedzy
pokoleniami danej rodziny.
Dobrym rozwiazaniem jest
wprowadzenie ,pomostu”
miedzy nestorem a sukce-
sorem, jakim moze by¢ np.
profesjonalny menedzer lub
zewnetrzny doradca. Jego
rola bedzie tonowanie emocji,
jakie wystepuja przy relacjach
pomiedzy przedstawiciela-
mi réznych pokolen, ale tez
profesjonalne, oparte na od-
powiednim doswiadczeniu
wspieranie wlascicieli firmy
rodzinnej wzarzadzaniu.

—Jak powinna wygladaé

wspotpraca miedzypokole-

niowa w firmie rodzinnej?

— Pomimo zZe nestorzy
traktowani sa jako skarbnica
wiedzy dla wielu pokolen, to
zestawienie ich pogladow, w
hierarchii wartoSci, z tymi,
ktorymi kieruja sie sukceso-
rzy, sg czestym powodem do
konfliktéw. Relacja powinna
by¢ zorientowana na rozwi-
janie potencjatu osoby, ktora
w przyszlosci bedzie zarza-
dzala rodzinnym biznesem.
Nestor nie powinien kierowac
sie narzucaniem rozwiazan,
czy pouczaniem sukcesora,

ale za pomoca merytorycz-
nej dyskusji, dzielenia sig
doSwiadczeniem, sklonié
sukcesora do poszukiwania
odpowiednich rozwiazan
irefleksji, przy jednoczesnym
obdarzeniu go zaufaniem,
wraz z akceptacja mozliwo-
Sci popelniania przez niego
bledéw. Natomiast, sukcesor
nie powinien bezkrytycznie
odrzuca¢ biznesowego do-
Swiadczenia, ktore stoi za
sukcesem firmy rodzinnej,
apodjaé wysilek poszerzania
swojej wiedzy i nabywania
nowych kompetencji, jedno-
cze$nie nie zapominajac obu-
dowaniu dobrych relacji przy
jednoczesnym stworzeniu au-
torytetu wsrod rodziny ipra-
cownikéw firmy rodzinne;j.

— Czyli trzeba wspétpraco-

wac?

— Tak. Oba pokolenia po-
winny by¢ otwarte na zmia-
ny ipostep, zposzanowaniem
zarowno tradycji, jak imetod
dzialania, ktore zostaly wy-
pracowane przez lata. Przy-
kladem firmy rodzinnej,
ktora osiaga sukcesy poprzez
wspolprace pomiedzy nes-
torem a sukcesorami, jest
zalozona w 1946 roku przez
Feliksa Sowe firma, ktora
dzisiaj znana jest jako ,Cu-
kiernia Sowa”. W 1982 roku

do firmy dolaczyto drugie
pokolenie -zarazony pasja do
stodkosci syn Feliksa - Adam
Sowa. Obecnie zaangazowane
w zycie firmy jest juz trzecie
pokolenie rodziny Sowa. Ich
sukces opieral si¢ nie tylko
na ciezkiej pracy wkladanej
przez jej cztonkow, ale przede
wszystkim na idealnym mo-
delu wspélpracy pomiedzy
nestorem asukcesorami.

—Naile menedzer zewnetrz-

ny moze pomaéc w firmie

rodzinnej?

— Wila&ciciele firm rodzin-
nych maja obawy zwiazane
z zatrudnieniem zewnetrz-
nego menedzera, ze nie zro-
zumie dotychczasowego, cze-
sto indywidualnego sposobu
zarzadzania, a dla rodziny
i wspolpracownikéw trudne
okaze si¢ zaakceptowanie
»obcego” zarzadcy. Zatrud-
nienie profesjonalnego mene-
dzera jest jedna znajwazniej-
szych, ale inajtrudniejszych
decyzji rekrutacyjnych. Jed-
nak doéwiadczenie wskazuje,
ze odniesienie sukcesu jest
mniej prawdopodobne w sy-
tuacji, gdy wfirmie rodzinnej
zatrudnia sie tylko czlonkow
rodziny. Wniesienie nowych,
Swiezych pomyslow, mysli
czy metod prowadzenia bi-
znesu moze okazac sie cenne
na wszystkich poziomach
dzialalnos$ci gospodarczej.
Ponadto, mlodzi sukcesorzy
nierzadko nie spelniaja pod-
stawowych wymagan stawia-
nych przed nimi na stanowi-
sku zarzadczym - czesto bez
doswiadczenia zdobytego
winnych przedsiebiorstwach,
moga nie udzwignac ciezaru
zarzadzania cala firma ikon-
trolowania wszystkich proce-
SOW. am

Firmy rodzinne coraz bardziej
dominuja w naszej gospodar-
ce, majg coraz wiekszy udziat

w polskim PKB. Jak wiec sku-
tecznie zarzadzaé firma rodzin-
ng? Jak wykorzystac potencjat
tzw. menedzeréw zewnetrznych
w rozwoju firmy rodzinnej?

Ale tez czym jest sukcesja, czy
to tylko przekazanie mienia,
wtadzy, a moze tez pewnych
wartosci? Kogo wybraé na
nastepce? — to bedzie przed-
miotem panelu poswieconego
firmom rodzinnym podczas IV
Kongresu Przysztosci, w ktérym
udziat wezma przedstawiciele
renomowanych firm rodzinnych
z Warmii i Mazur.

PIOTR DYJAK
wtasciciel (nestor)
firmy Agapit

Firma rodzinna Agapit to
25 lat doswiadczenia na
polskim rynku. Jest pro-
ducentem i najwiekszym
niezaleznym importerem
maszyn i technologii
utrzymania czystosci

w Polsce.

JAKOB KICERMAN
wtasciciel (sukcesor),
Grupa Przystan

Firma rodzinna ma ponad
30 lat doswiadczenia na
rynku gastronomicznym.
W sktad firmy rodzinne;
wchodzi m.in. prestizowy
nie tylko w Polsce, ale
réwniez w Europie hotel
Przystan Hotel & Spa

w Olsztynie oraz reno-
mowana Restauracja
Przystan.

ANDRZEJ SULKOWSKI

menedzer zarzgdzajacy
(prezes Zarzadu Grupy),
Grupa ABO

Firmarodzinna, ktéra
przez niemalze 25 lat
wyspecjalizowata sie

w dystrybuciji materiatow
budowlanych takich jak:
ptyty osh, panele, drzwi,
okna oraz elementy
wykonczeniowe. Grupa po-
siada oddziaty w réznych
ohszarach w Polsce i z suk-
cesem swoimi ustugami
wspiera branze meblarskg
w Polsce i Europie. am
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CUDA Z PAPIERU\\\ Kiedys$ nauczycielka w jednej z olsztynskich szkat, dzis autorka niezwyktych kartek. Beata Kaczmarska
z Olsztyna tworzy niezwykte kartki okolicznoSciowe, ktore zaskoczg niejednego solenizanta.

eata Kaczmarska od
dziecka lubila spe-
dza¢ wolny czas na
robotkach recznych.
Do dzisiaj wyszywa
haftem krzyzykowym, szy-
je patchworki i dzierga na
drutach. Niedawno uczyla
sie tez tka¢ na kro$nie. Od-
kad pamieta, zawsze miala
jakie$ projekty ,w toku”. Kil-
kana$cie lat temu natrafila
na scrapbooking, czyli recz-
ne tworzenie i dekorowanie
pamigtkowych albumoéow ze
zdjeciami i pamiatkami. I'tak
wlaénie zaczelo si¢ jej zami-
lowanie do papieru.
Scrapbooking to nic inne-
go jak pamiatki, ktére wie-
lu z nas ma w pudlach na
strychu lub piwnicy. Stare
zdjecia, wycinki z gazet, listy,
pocztowki czy bilety. Wszyst-
ko, 0 czym chcemy pamietac
imoéc wspomina¢ po latach.
Z ta réznica, ze w jednym
miejscu, czyli albumie ozdo-
bionym réznymi dodatka-
mi. Beacie Kaczmarskiej
bardzo spodobala si¢ idea
zatrzymywania wspomnien
i dokumentowania historii
rodzinnych. Uwaza, ze takie
albumy pozwalaja utrwalic
zar6wno zwykle codzienne
chwile, jak i te najbardziej
niezwykle takie jak ceremonie
czy uroczystosci. Scrapboo-
king to bardzo dynamiczna
dziedzina, co chwile poja-
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Kartki marki ,beata-oln”

REKLAMA

wiaja si¢ nowe techniki, ma-
terialy. Przez wiele lat pani
Beata na te pasje poSwiecala
wiele godzin. Ciagle dosko-
nalila si¢ w scrapbookingu,
uczestniczac w warsztatach
ispotkaniach milosnikow tej
branzy np. Craft Wawa, Art
in Town, Ogolnopolskie Zloty
Scrapbookingowe.

Jednak albumy wykona-
ne w technice scrapbookin-
gu to byl dopiero poczatek
jej fascynacji papierowymi
upominkami. Dawne hob-
by zapoczatkowalo tez inne
—recznie robione kartki. Od
poczatku swojej dzialalno-
Sci artystycznej chciala, aby
produkty, ktére tworzy byly
czym$ wyjatkowym. Marzy-
lo jej sie, aby przyczynialy
si¢ do umacniania relacji
miedzyludzkich. Kartki oko-
liczno$ciowe okazaly sie ide-
alng koncepcja. Poczatkowo
zaczela tworzyé opatrzone
imieniem obdarowanego
i data wydarzenia, na ktore
zostala przygotowana kartka.
Jednak prawdziwym hitem
wérdd jej klientow staly sie
takie, ktorych nie dostaniemy
w sklepie. Kartki unikalne,
jedyne wswoim rodzaju, do-
pasowane do potrzeb klienta,
ale przede wszystkim do jego
pasji, marzen, zawodu lub
tematycznie do prezentu.
Zanim autorka stworzy taki
wyjatkowy upominek, roz-

Fot. archiwum prywatne

Beata Kaczmarska ze swoimi zaktadkami do ksigzek

mawia z klientem na temat
osoby, ktora dostanie kartke.
Jak sama mowi, proces two-
rzenia kolejnych kartek nigdy
nie jest taki sam. Wszystko
zalezy od tematu i zwykle
trudno przewidzie¢ co moze
by¢ potrzebne do wykonania
owego projektu. Podkre§la, ze
recznie robione przedmioty
wymagaja wiekszego nakladu
pracy niz te produkowane na
masowg skale i dystrybuo-
wane do ksiegarni, sklepow
papierniczych czy na poczte,
co przeklada sie czas realiza-
cji i cene produktu. Autorka
swoimi pracami chce przyczy-

Zaktadki do ksigzek
promujace Olsztyn

Burmistrz Miasta i Gminy Frombork

podaje do publicznej wiadomosci, ze zostaly wywieszone na ta-
blicach Urzedu Miasta i Gminy Frombork wykazy przeznaczonych
do sprzedazy lokali mieszkalnych stanowigcych wtasno$é Gminy
Frombork. Wykazy te znajdujg sie rowniez na stronie interneto-
wej Urzedu Miasta i Gminy Frombork oraz w Biuletynie Informacii
Publicznej pod adresem www.frombork.samorzady.pl.

14720sezr-a-M

ni¢ si¢ do utrwalenia waznych
momentéw w zyciu kupuja-
cych. Dzigki jej produktom
moga pokazac, ze obdarowa-
na przez nich osoba jest wy-
jatkowo wazna. Projektuje
iwykonuje r6zne nietypowe
formy kartek, parawaniki,
kopertowki.

— Najczesciej zamawiane
sg umnie kartki z okazji §lu-
bu, urodzin i ceremonii reli-
gijnych. W szczegolnosci na
okragle urodziny. Najwiecej
kartek zamawiaja mlodzi lu-
dzie dla swoich znajomych,
ktorzy biora §lub. Chea, aby
ich znajomi dostali co$ niesa-
mowitego wtym szczegblnym
dniu — méwi pomystodaw-
czyni marki ,beata-oln”.

Niezwykle kartki okazaly sie
strzalem w dziesigtke. Klien-

REKLAMA

GARAZE Biaszane

89-650-30-43 B5-T33-G0-26
29-642-34-61 55-621-23-38
“_(_512-35:! .32
www.honstal-gara

157200tbr-b-M

Zarzad Drég, Zieleni i Transportu w Olsztynie

podaje do publicznej wiadomosci informacje o wywieszeniu wykazu nie-
ruchomosci przeznaczonych do oddania w dzierzawe w trybie bezprze-
targowym. Wykaz wywiesza sig na okres 21 dni, tj. od 19.11.2020 r.
do 10.12.2020 r., w siedzibie ZDZIT w Olsztynie przy ul. Szrajbera 9/10,
a takze w Biuletynie Informacji Publicznej pod adresem https://bip.zdzit.
olsztyn.eu/index.php/tablica-ogloszen/dzierzawa-nieruchomosci (dzierzawa

nieruchomosci).

Dyrektor ZDZIT w Olsztynie

1386200tbr-a-M

ci wracaja po kolejne, po ku-
pieniu pierwszej nie chcea juz
obdarowywaé swoich bliskich
standardowymi ze sklepu.
Pani Beata powtarza, ze to
wszystko nie udaloby sie, gdy-
by nie wsparcie wielu oséb.
Dlugo nie byla pewna, czy jej
pomysly spodobaja si¢ innym.
Otuchy dodawali jej synowie,
ktérym bardzo podobala sie
koncepcja mamy na ,dora-
bianie”. Jednak odwagi do za-
prezentowania $wiatu swoich
prac nabrala dopiero w2015
roku po spotkaniu Emilii
Piaseckiej, 6wczesnej prezes
Zwiazku Plastykéw Warmii
i Mazur, ktéra powiedziala,
Ze to na tyle wyjatkowe prace,
ze warto je pokazywa¢ ipre-
zentowac jako rekodzielo ar-
tystyczne.

— Slowa pani Emilii, ktéra
jest przeciez przedstawicie-
lem $rodowiska artystyczne-
go, dodaly mi wiary w siebie
i motywacji — dodaje pani
Beata. — Zapisala mnie do
Zwiazku Plastykow i zapra-
szala do udzialu wwystawach
iprezentowania swoich prac.
Drugiem waznym momen-
tem bylto wyr6znienie moich
prac certyfikatem “Produkt

REKLAMA

Warmia Mazury”, nadawa-
nym przez marszatka wo-
jewodztwa warminsko-ma-
zurskiego.

Marka ,beata-oln” to nie
tylko kartki okolicznoscio-
we, ale rowniez wiele innych
wyrob6ow, m.in zakladki do
ksiazek. W ramach projektu
JZaczytaj sie w Olsztynie”
ukazaly sie takie zautorskim
projektem panoramy miasta,
z Mikolajem Kopernikiem,
$w. Jakubem, olsztynskimi
zabytkami ikultowg warmin-
ska baba. Pojawilo sie wiele
réznych wersji z baba np.
Baba z Warmii, na szczeScie,
na pamiatke, zréznymi napi-
sami np. ,babi rzadzi”. Autor-
ka cieszy sie, ze wtaki sposob
moze promowaé nasze mia-
sto i charakterystyczne dla
niego elementy. Zapowiada,
ze to na pewno nie koniec
edycji zakladek zbabami.

Swoje prace Beata Kacz-
marska przede wszystkim
prezentowala na jarmarkach
organizowanych w naszym
regionie. Ze wzgledu na epi-
demie stalo sie to niemozliwe.
Jednak caly czas tworzy wy-
jatkowe kartki w domowym
zaciszu. ALICJA KOWALCZYK
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REHABILITACJA NA ZDROWIE

POMAGAMY DZIEKI TECHNOLOGII

—NASZE ATUTY TO KOMPLEKSOWA
OFERTA NOWOCZESNEGO SPRZETU
REHABILITACYJNEGO, JAKOSC
POTWIERDZONA MIEDZYNARODOWYMI
CERTYFIKATAMI, PROJEKTOWANIE

| DORADZTWO W ZAKRESIE ROZWIAZAN
DLANOWO POWSTALYCH OSRODKOW
REHABILITACYUNYCH, WIEDZA,
DOSWIADCZENIE I PROFESJONALIZM

0BSLUG

— WYLICZAKRZYSZTOF

CYGON, WICEPREZES TECHNOMEXU,
DYREKTOR DZIAtU BADAWCZ0-

ROZWOJOWEGO.

irma Technomex obec-

na jest na polskim

rynku producentéw

i dostawcow sprzetu

rehabilitacyjnego od
1987 roku.

— Zajmujemy si¢ komplek-
SOWym wyposazaniem Szpi-
tali, sanatoriéow, oSrodkow
rehabilitacyjnych oraz pry-
watnych gabinetéw terapeu-
tycznych — moéwi Krzysztof
Cygon. — JesteSmy wiodacym
producentem sprzetu do hy-
droterapii ikinezyterapii oraz
wylacznym przedstawicielem
uznanych zagranicznych pro-
ducentéw sprzetu rehabilita-
cyjnego zzakresu fizykotera-
pii, kinezyterapii, sprzetu
diagnostyczno-pomiarowego
oraz pozostalych urzadzen re-
habilitacyjnych.

Technomex to tez pionier
na rynku polskim w dziedzi-
nie wdrazania nowoczesnych
technologii wrehabilitacji na-
rzadu ruchu ijego diagnosty-
ce. Jako pierwsi na szeroka
skale wdrozyli kolejno labo-
ratoria analizy ruchu, systemy
do oceny EMG, systemy do
oceny izokinetycznej, roboty
stacjonarne do terapii chodu,
egzoszkielety rehabilitacyj-
ne oraz systemy do wibracji
zogniskowanej. Urzadzenia te
zostaly wdrozone do bardzo
szerokiego spektrum odbior-
cow: klientami Technomexu
sg zarowno duze jednostki
rehabilitacyjno-lecznicze,
jak szpitale czy uzdrowiska.
Sa tez wsrdd nich placow-
ki naukowe — praktycznie
wszystkie uczelnie medyczne,
akademie wychowania fizycz-
nego iuczelnie techniczne.

— Docieramy réwniez do
tych najmniejszych — jedno-
osobowych placowek $wiad-
czacych uslugi rehabilita-

cyjne. Poza sprzedaza, nasi
klienci otrzymuja réwniez
wsparcie w zakresie serwisu,
jak imarketingu swoich ustug
medycznych. Praktycznie
kazdy klient to inna historia
iinne dzialania wspierajace
— opowiada prezes Krzysz-
tof Cygon.

Kazda z wyzej wymienio-
nych innowacyjnych rozwia-
zan jest obecnie standardem
w terapii i diagnostyce w na-
szym kraju.

— Projektujemy iwdrazamy
takze nowe rozwiazania do
rehabilitacji — mamy wswo-
im portfolio kilkadziesiat au-
torskich produktow bedacych
wysokiej klasy wyrobami me-
dycznymi. Od wanien, wtym
elektryczno-wodnych, przez
aparaty do fizykoterapii — po
zestawy urzadzen do treningu
grupowego zbiofeedbackiem
ipela diagnostyka — poka-
zuje Krzysztof Cygon.

Dodatkowo, Technomex
posiada tez swoje oddzialy

Fot. materiaty prasowe

w kazdym wojewddztwie,
a w trzech dzieki wsparciu
funduszy unijnych zbudo-
wali Centra Badawczo-Roz-
wojowe, ktore wspolpracuja
z lokalnymi placéwkami.
Konkretnie, centra zlokali-
zowane sa w wojewodztwie
Swietokrzyskim (21. Szpital
Wojskowy Busko-Zdroéj),
lubelskim (Uzdrowisko Na-
leczéw) 1 w Wielkopolsce
(na terenie ORSK im. Degi
w Poznaniu). Miejsca te stuza,
testowaniu nowych techno-
logii w zakresie rehabilitacji
ortopedycznej, neurologicz-
nej inarzadu ruchu.

— Rokrocznie realizujemy
rowniez kilkadziesiat szko-
lenr tematycznych o nowych
technologiach rehabilitacyj-
nych — méwi Krzysztof Cy-
gon. — Dodatkowo od kilku
lat sukcesywnie inwestujemy
wrozw6j naukowy, wspoma-
gajac roznego typu badania
naukowe na terenie calej
Polski, wktérych obiektywi-

zujemy skuteczno$é dzialania
r6znych nowatorskich metod
rehabilitacji. Badania te re-
alizujemy zar6wno w oérod-
kach na terenie calego kraju,
w tym w naszych oddzialach
— zar6wno centrach B+R, jak
i stacjonarnie w Gliwicach,
gdzie posiadamy dedykowane
laboratorium biomechanicz-
ne oraz prowadzimy Gliwi-
ckie Centrum Rehabilitacji
X-Rehab.

Technomex wspiera ré6w-
niez najbardziej potrze-
bujace grupy oséb swoimi
programami bezplatnej dla
uczestnikow, arefundowanej
przez Unie Europejska reha-
bilitacji.

— W ciagu ostatnich lat
pomoglismy kilkuset pacjen-
tom po udarach, stwardnie-
niu rozsianym, zagrozonych
ryzykiem upadku, z zespo-
tami bolowymi kregostupa
czy z mdzgowym poraze-
niem dziecigcym.

Aprofilaktyka?

— Realizujemy rowniez
wiele dzialan promocyjnych
— od tych stricte zwigzanych
z dzialalnoScia firmy takich,
jak polskie i miedzynarodo-
we targi rehabilitacyjne, az po
aktywnosci laczace promocje
zwsparciem — chocby udzial
w biegu Wings for Life weg-
zoszkieletach z osobami na
co dzien poruszajacymi na
wozkach — moéwi Krzysztof
Cygon. — Jest to jedyne takie
na Swiecie wydarzenie, gdzie
kazdy startujacy ukonczy bieg
— tam to meta goni zawod-
nikow. Dzigki temu, w ciagu
kilku ostatnich lat byliSmy
w stanie sukcesywnie rozwi-
jac nasz udzial wtej imprezie
— poprzez zjednej strony co-
raz wiecej zawodnikow star-
tujacych w egzoszkielecie,
a z drugiej — poprzez coraz
wiekszy pokonany przez nich
dystans. Ta ostatnia inicja-
tywa doczekala sie¢ swojej
kontynuacji w postaci letniej
akeji pod nazwa Michat Idzie

KRZYSZTOF CYGON:
— W CIAGU
OSTATNICH LAT
POMOGLISMY
KILKUSET
PACJENTOM

PO UDARACH,
STWARDNIENIU
ROZSIANYM,
ZAGROZONYCH
RYZYKIEM UPADKU,
7 ZESPOLAMI
BOLOWYMI
KREGOSLUPA CZY
ZMOZGOWYM
PORAZENIEM
DZIECIECYM.

przez Polske, gdzie znaszymi
partnerami — klientami, kto-
rzy zaufali naszym rozwiaza-
niom — przelamywaliSmy
bariery w zakresie dostepno-
Sci wysoko wyspecjalizowanej
rehabilitacji i realizowaliSmy
plenerowe spacery naszego
ambasadora Ekso, Michala,
po wybranych rynkach na
terenie Polski. W efekcie tych
aktywnosci coraz czeSciej spo-
tykaliSémy sie z osobami, kto-
rych nie dziwila rehabilitacja
zrobotyzowana, ale stala sie
dla nich czyms$ naturalnym.
Zyczmy sobie zdrowia ijak
najrzadszych koniecznosci
korzystania zrehabilitacji. Ale
grunt, ze oparcie mamy. A te
wszystkie dzialania Techno-
mexu sprawiaja, ze kazdy, nie
tylko pacjent neurorehabilita-
cyjny, jest w stanie w caloSci
podpisac sie¢ pod mottem fir-
my: Technomex — Pomagamy
dzigki technologii.

Oprac. mmb
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Z POLKI WARMINSKO-MAZURSKIEJ
BIBLIOTEKI PEDAGOGICZNEJ

ROK Z ZYCIA ANTYKWARIUSZA

2019 roku ukazala sie
Ww Polsce ksigzka ,Pa-

mietnik ksiegarza”. Au-
torem jest Szkot Shaun Bythel,
ktéry w malym miasteczku
Wigtown prowadzi antykwa-
riat. Pod wplywem impulsu
kupil go w2001 roku zzamia-
rem przeksztalcenia upadaja-
cego interesu w dochodowy.
Czy mu sie to uda?

Shaun Bythell, decydujac sie
na ten krok, niewiele wiedzial
otym, jak prowadzi¢ antykwa-
riat. Nie znal si¢ na starych
ksigzkach. Z czasem jednak
stal sie wytrawnym bibliofilem.
Wijego sklepie polki uginaja sie
pod ciezarem tysiecy ksiazek.
Wsérod nich mozna znalezé
prawdziwe biale kruki. Wyda-
je sie, ze to raj dla mito$nikow
ksiazek. Rzeczywisto$¢ jest
jednak inna.

Ksigzka ,Pamietnik ksiega-
rza” to swoista kronika jednego
roku, w ktorej autor, dzien po
dniu, opisuje zycie iprace wan-
tykwariacie. Poznajemy dwie
ekscentryczne pracownice oraz

réznych Klientow. Ich sylwetki
kreslone sa zhumorem iodro-
bing zlo§liwo$ci. Amerykan-
scy turySci ogladaja ksiazki,
ale ich nie kupuja. Inni pozuja
na znawcow literatury, amyla
autoréw 1 tytuly. W notatce
z 24 kwietnia czytamy ,Star-
sza klientka powiedziala mi,
ze na spotkanie klubu ksiazki
musi przeczyta¢ Drakule, ale
nie pamieta, co on napisal”.
Przychodza takze klienci, kt6-
rzy domagaja si¢ rabatéw na
przecenione juz ksiazki. Bythell
prowadzi profil na Facebooku,
na ktérym umieszcza komen-
tarze dotyczace zachowania
sie¢ kupujacych. Pomyst dosyc
ryzykowny, ale okazalo sie, ze
dzieki temu wiecej klientow
zachodzi do antykwariatu.
Shaun opisuje swoje podré-
ze po kraju w poszukiwaniu
cennych ksigzek. Kupuje je
na réznego rodzaju aukcjach.
Odwiedza r6éwniez domy
z prywatnymi zbiorami. Cze-
sto spadkobiercy, po Smierci
wlasciciela, chea sig ich pozbyd.
Wsrdd tych ksiazek czasami
mozna spotkaé¢ bardzo cenne

PAMIETNIK
(SIECARIA
=

o

wydania. Autor sugestywnie
oddaje emocje zwigzane ztymi
niezwyklymi znaleziskami. To
tak jak ekscytujaca wyprawa
whnieznane.

Kazdy dzien opisany w tym
swoistym pamietniku anty-
kwariusz podsumowuje, poda-
jac liczbe klientow, utarg iza-
mowienia internetowe. Ztych
zapiskow widag, Ze nie jest to
intratny interes. Oprocz han-
dlu ksiazkami Bythell zajmuje
sie rowniez sprzedaza antykow.
Czasami to wlasnie kupno

przez klienta starej komody czy
lampy, pozwala mu na optace-
nie najpilniejszych rachunkéw.
Publikacja ma wiele zalet.
Jedna z nich jest dowcipna
narracja i komentarze. Druga
jest to, ze Bythell czesto pisze
ojakiejs ciekawej ksiazce, kto-
ra warto przeczytac. Cytuje tez
George’a Orwella, ktory przez
pewien czas rowniez pracowal
jako antykwariusz. Wedlug
pisarza: ,Istnieja dwa rodzaje
szkodnikéw, ktére zatruwaja
zycie wszystkim antykwariu-
szom. Pierwszy to degenerat,
ktoéry ... przychodzi codzien-
nie ...1usiluje sprzedac ci bez-
warto$ciowe ksigzki. Drugi,
to czlowiek, ktéry zamawia
duze iloSci ksiazek, choé nie
ma najmniejszego zamiaru
za nie placi¢”. (George Orwell,
,Bookshop Memories”).
Wspomnienia sympatycz-
nego ksiegarza to takze swo-
isty reportaz, poniewaz jego
ksiegarnia istnieje naprawde.
Wigtown Book Festival od lat
gromadzi w jego miasteczku
tysiace milosnikow ksigzek.
Wtym czasie mozna skorzystac

nawet znoclegu wpomieszcze-
niach ksiegarni (stynne festi-
walowe 16zka). Mozna tez tu
przyjechac inp. przez kilka dni
zamienic si¢ wksiggarza (akcja
Open Book). Shaun jest tez po-
mystodawca Klubu Przypadko-
wej Ksiazki. Klubowicze wra-
mach rocznej oplaty otrzymuja
jedna ksiazke miesiecznie.

ySPamietnik ksiegarza” to
zapis codziennego zycia anty-
kwariusza i malego, prowin-
cjonalnego miasteczka. Kto$§
pomysli, ze taka kronika, opis
szarej rzeczywistoSci, moze by¢
nudny. Nic takiego. Ksiazka az
kipi od humoru itrafnych ob-
serwacji. Autor traktuje siebie
iinnych zprzymruzeniem oka.
Wszystkich, ale nie ksigzki. Sa
one dla niego najwazniejsze.
Powstala ciepla i dowcipna
publikacja. Ja przeczytalam
ja z ogromna, przyjemnoscia.
Polecam ja wszystkim, ktorzy
kochaja czytac.

Hanna Tomaszewska-Reich

Shaun Bythel
PAMIETNIK KSIEGARZA
wydawnictwo Insignis

KONSULOWIE, KTORYCH MISJA ZOSTALA PRZERWANA

otarlo do mnie opra-
D cowanie Marka Perna-

la ,Przerwana misja.
Straty dyplomacji polskiej”,
wydane w 2020 roku przez
Departament Dyplomacji
Publicznej i Kulturalnej MSZ
w Warszawie. Wydawnictwo
zostalo wydrukowane akurat
w stulecie otwarcia polskich
konsulatéow na terenach
plebiscytowych w Olsztynie
i Kwidzynie. Placowki po-
wstaly 3 marca 1920 roku.
We wstepie autor napisal:
wJako pierwsi odczuli konse-
kwencje wybuchu wojny dy-
plomaci iurzednicy polskich
placowek wNiemczech. Atak
IIT Rzeszy na Polske oznaczal
kres dzialalno$ci Ambasady
RP wBerlinie 115 konsulatow
RP. Na lidcie strat polskiej
dyplomacji w okresie wojny
w okresie wojny przedstawi-
ciele RP —wszczegdlnosci za-
trudnieni przed 1939 rokiem
na terenie Prus Wschodnich
— stanowia wyjatkowa licz-
ng grupe”. Z tego powodu
wksiazce obok biografii trzy-
dziestu dyplomatéw, wwigk-
szosci z polskich placowek
konsularnych w Niemczech,
znalazly sie teksty o czterech

konsulach z dawnych Prus
Wschodnich, takze z Olszty-
na i Kwidzyna, ktérzy zgineli
w niemieckich wiezieniach
iobozach koncentracyjnych.
Byli to: z Olsztyna — Cze-
staw Andrycz (1878-1943)
rozstrzelany w Warszawie
1 Bohdan Jalowiecki (1897-
1941), zgladzony w obozie
w Dzialdowie, oraz konsulo-
wie z Kwidzyna — Stanistaw
Sierakowski (1881-1939)
zamordowany w kazni ge-
stapo w Rypinie i Wlady-
staw Mierzynski (1901-1944)
u$miercony w Buchenwaldzie.
W publikacji zostal natomiast
pominiety Henryk Korybut-
-Woroniecki (1891-1942),
konsul zokresu poprzedzaja-
cego plebiscyt, od 22 kwietnia
do 9 maja 1920 r. byt zastep-
ca konsula generalnego RP
w Olsztynie, a od 1 sierpnia
1920 do 11 pazdziernika 1920
r. piastowal urzad konsula
generalnego tego konsulatu.
Jeszcze 23 kwietnia 1920 r.
przenioést urzad konsulatu
generalnego w Olsztynie na
obecna ul. Dabrowszczakow
icho¢ lokal wynajal tylko na
rok, konsulat mieScil sie tam
az do 30 czerwca 1927 r.

i Feival

Przerwana misja

Seraty dyplomadl o e

w ok resie [T wanjny ywistovee]

Henryk Korybut-Woronie-
cki wkontaktach z przedsta-
wicielami Komisji Miedzy-
sojuszniczej upominal sie
outworzenie polsko-niemie-
ckich oddzialéw porzadko-
wych, zlozonych wylacznie
zludnos$ci miejscowej, dalej
domagal sie zapewnienia Po-
lakom udzialu w komisjach
kontrolnych zwlaszcza list
uprawnionych do glosowa-
nia, wreszcie mianowania
polskich kontroleréw przy
landratach powiatach ob-
jetych glosowaniem. W ra-
portach skladanych do
MSZ odnosil si¢ krytycznie

do polskich dzialah przed
plebiscytem. Stwierdzal,
ze strona polska nie miala
dostatecznej iloSci podsta-
wowych materialow propa-
gandowych, podczas kiedy
Niemcy kazdego dnia po-
wiekszali liczbe wobu okre-
gach plebiscytowych. Od-
czytywano je na zebraniach,
roznoszono po mieszka-
niach, rozdawano je ludziom
wychodzacym z kosciolow
po niedzielnych nabozen-
stwa, dzieciom wszkole, aby
przekazywali je rodzicow. Po
wycofaniu go z Olsztyna by}
referentem kancelarii cy-
wilnej Naczelnika Panhstwa.
W latach 1922-1927 konsu-
lem w Konsulacie General-
nym RP wKrélewcu, od 1927
r. sekretarzem Poselstwa
Polskiego w Sztokholmie,
wreszcie konsulem w Cier-
niowicach (teraz wpoludnio-
wo-zachodniej Ukrainie nad
rzeka Prutem, doplywem
Dniepru). Pod pseudonimem
Bolestaw Gryficz w 1926 r.
oglosil w czasopi$mie ,Pol-
ska Zachodnia” (tom 1s. 31-
36), opracowanie ,Plebiscyt
wschodniopruski ijego skut-
ki” oraz ,Wspomnienia zple-

biscytu w Prusach Wschod-
nich w1920 roku” drukowal
w ,Niepodleglosci”. Areszto-
wany po wybuchu wojny, byl
wieziony na Pawiaku w War-
szawie, 17 kwietnia 1942 r.
zostal wywieziony do obozu
koncentracyjnego w O$wieci-
miu, gdzie go zamordowano.

Sprostowania wymagaja tez
bledne informacje o tym, ze
Czestaw Andrycz byl konsu-
lem generalnym w Olsztynie
do lipca 1920 r., podczas
kiedy sprawowal swoj urzad
do 30 lipca 1920 r. Nawet
po plebiscycie obrzucano go
obelgami na ulicach w Ol-
sztynie. W biografii Stanista-
wa Sierakowskiego za$ napi-
sano, ze byt wérdd zalozycieli
Zwiazku Polakéw w Prusach
Wschodnich w 1919 roku,
podczas kiedy w zebraniu
konstytucyjnym 30 listopa-
da 1920 roku, uczestniczyla
jego zona Helena z Lubomir-
skich, kierujaca w Zwigzku
Polakéw w Prusach Wschod-
nich patronatem szkolnym.
Poza tym Sierakowski byl
w latach 1923-1924 poslem
do sejmu pruskiego, kiedy
wszedl do niemieckiego par-
lamentu wmiejsce zmarlego

ks. Jozefa Wajdy ze Strzelec
Opolskich, anie 1922-1928,
jak podano wksiazce.
Wsrod zameczonych izmar-
lych dyplomatéw i pracow-
nikéw MSZ umieszczonych
wkoncu wydawnictwa zabra-
klo: Wladystawa Pienieznego,
ktory byl sekretarzem konsu-
latu RP w Olsztynie wlatach
1921-1939, wyjechal przed
wybuchem wojny z Olsztyna
i ukrywal si¢ w Warszawie,
a potem na Wolyniu, gdzie
chory na cukrzyce zmarl
zpowodu braku insuliny. Nie
ma tez nawet krotkiej infor-
macji o Janie Piotrowskim
(1889-1940), zastepcy konsu-
la Jalowieckiego w placowce
wOlsztynie, zmar} po przestu-
chaniach, ktére prowadzono
w obozie dzialdowskim oraz
o Franciszku Kellmannie,
pracowniku Konsulatu RP
w Elku, wiezionego w obozie
Hohenbruch nad Mierze-
ja Kuronska, ktory zginal
wnieznanych okoliczno$ciach
w1945 roku. Jan Chtosta

Marek Pernal

PRZERWANA MISJA.

STRATY DYPLOMACIJI POLSKIE)
MSZ Warszawa 2020
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'ROZRYWKA

Krzyzowka klasyczna Z hastem
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Litery z p6l ponumerowanych

od 1 do 29, utworzg rozwigzanie - przystowie:

1 2

10

3
23 24. 25 26 27 28 29

POZIOMO: 1) prywatny dom wczasowy; 2) cztowiek stronigcy
od ludzi; 3) wokot glowy Swietego; 4) antidotum na trucizng; 5)
kanadyjska prowincja z Winnipeg; 6) pierwszy zab; 7)
mieszkancy Grenlandii; 8) strzeze kapieliska; 9) podoficer w
Strazy Pozarnej; 10) stan w USA z Little Rock; 11) zewnetrzna
$ciana budynku, lico; 12) klamra tgczaca wiekszg ilosé
pieciolinii; 13) naukowiec badajacy jaskinie; 14) czarny diament;
15) grecki bég sztuki lekarskiej, Eskulap; 16) bada i obserwuje
drzewa; 17) nebulizator inaczej; 18) duzy zaktad przemystowy;
19) skrzydlate mtyny; 20) zaskakujgca sprzecznos$é, antynomia;
21) lek przed kotami; 22) las, azyl Robin Hooda; 23) stodki deser

potocznie; 24) broni oskarzonego; 25) jeden z zimnych
ogrodnikow; 26) wazna w sali koncertowej; 27) jeden po drugim;
28) rzeka graniczna miedzy Europg a Azjg; 29) kolezanka
postanki.

PIONOWO: 2) mieszkanka stolicy Omanu; 5) Cieslik, Miss
Polonia 2006; 13) w nim rozprawy i wyroki; 14) czternasta litera
alfabetu greckiego; 18) marszczona ozdoba sukienki; 19)
chrzan japonski; 30) rzeka w Koblencji i Metz; 31) z cyrklem w
wolnomularskim godle; 32) neuroza, efekt streséw; 33) dawne
zawody rycerskie; 34) nastgpi po dzi$; 35) budynek na zboze i
siano; 36) Barack, byly prezydent USA; 37) autor "Orlanda

szalonego"; 38) zamieszkaty na state; 39) komiczna scenka w
filmie; 40) najmniejszy stan Australii; 41) lalka, marionetka; 42)
topola lub brzoza; 43) konkurenci; 44) zzera ubrania w szafie;
45) ... de Janeiro z karnawatem; 46) kedziorki, pukle; 47)
literacka fantazja; 48) porcja wodki z sokiem; 49) duzy ptak
oceaniczny; 50) obywatelka Nepalu; 51) dziewigciu muzykdéw
na scenie; 52) brazylijska wytwérnia lotnicza; 53) ziemia dla
rolnika; 54) thalictrum, roslina trujgca; 55) lubi przebywac¢ w
domu; 56) beza lub napoleonka; 57) muza i zona Rembrandta;
58) Shrek z pochodzenia; 59) indianski czarownik.
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&’ ZWIERZETA

kupie

11! SKUP BYDLA, GOTOWKA,
SZYBKI ODBIOR, 512-235-
693

KUPIE konie, 606-655-378

sprzedam

NARYBEK-
tel.600-460-777.

zarybienia

4\ NIERUCHOMOSCI

sprzedam

CERKIEWNIK dziatki, 602-313-
371

DOM Olsztyn, 602-313-371
MIESZKANIE , 602-313-371

MIESZKANIE: 42 M2, blok,
pietro, c.o0.,70tys.zf, LISKI
k.Bartoszyc.Tel.887-400-505

WWW.DOMKIANGIELSKIE.
PL, 503-103-703

do wynajecia
2-POKOJOWE, 47m2,
os.Generatow, 606-12-13-21
LOKAL , 600-018-121
MIESZKANIE, 602-313-371
POKOJ, 600-018-121

STANCJE studentom, 602-313-
371

¥ pPRACA

dam prace

W gospodarstwie mlecznym,

o
2
@
I
w
a
©
2
N

@ AuTo-moTO

kupie

SAMOCHODY kasacja, 502-
180-869

< ustuel

budowa | remont

! Glazura, terakota, hydraulicz-
ne, 795-820-780

DACHY, 514-456-553

HYDRAULICY, 501-209-794

SZALOWKA, podioga, boa-
zeria, sztacheta, taras; Tartak
Zarnowo k.Augustowa, 693-
491-205.

transport

PRZEPROWADZKI Amfora
kompleksowo, 501-866-016

DREWNO kominkowe, opa-
fowe, transport, 576-935-573,
794-630-121.

i BiZNES

POZYCZKI. (89)527-72-04

sprzedam

DREWNO opatowe, 693-797-

DREWNO opatowe, kominko-
we, tel. 89-513-15-60, 605-048-

GARAZE blaszane, kojce,
www.partnerstal.pl, 698-230-
205

MASZYNY stolarskie, 602-
459-611.

Dariuszowi Mazurek

wyrazy szczerego wspoélczucia i stowa otuchy
z powodu $§mierci

Mamy
skladaja koledzy i kolezanki
z Laboratorium Kryminalistycznego
Komendy Wojewodzkiej Policji w Olsztynie

Kolezance Annie Wojtowicz
iJej Najblizszym
szczere wyrazy wspoélczucia z powodu $mierci
Ojca
skladaja kolezanki z Referatu Finansowego
Urzedu Miejskiego w Dobrym Miescie

4021200pb1-A-G

4011200pb1-A-G

Panu

Leszkowi Lik

Wydawcy i Redaktorowi Naczelnemu ,,Zycia Olsztyna”

oraz calej Rodzinie

wyrazy serdecznego wspolczucia
z powodu $mierci

Syna, Me¢za i Ojca

sktada
Wojt Gminy Dywity
Daniel Zadworny

Z gtebokim zalem przyjeliémy wiadomosé o $mierci
naszej Kolezanki

Pani

Barbary Roznerskiej

wieloletniego pracownika
Szkoly Podstawowej nr 10 w Olsztynie.

Basiu, bylas dla nas wspaniala Kolezanka,
osobg niezwykle skromna, zyczliwg i bezkonfliktowa.
Na zawsze pozostaniesz w naszej pamigci.
Zegnamy Cig, taczac sie w zalobie z Twoimi Bliskimi.

Wyrazy giebokiego wspoélczucia
Rodzinie i Bliskim
skiadaja

dyrekcja i pracownicy
Szkotly Podstawowej nr 10 w Olsztynie

4027200pb1-a-M

4013200pb1-A-G

Pani
Jolancie Kossakowskie;j

wyrazy szczerego wspoélczucia i stowa wsparcia
z powodu $mierci

Mamy

skladaja
pracownicy Osrodka PZG
oraz czlonkowie
Oddzialu Warminsko-Mazurskiego PZG Olsztyn

Pani Jolu, sercem i myslami jesteSmy z Pania.

Serdeczne wyrazy wspolczucia i stowa wsparcia
z powodu $mierci

Taty

Jackowi Dudzinowi

Prezesowi Szpitala w Ostrédzie SA

oraz

Rodzinie i Bliskim

sktadaja
kolezanki i koledzy
oraz pracownicy Szpitala w Ostrédzie

3994200pb1-A-G

54920stz0-A-G

kupie

MASZYNY stolarskie, 602-
459-611.

5% ROLNICTWO

zwierzeta hodowlane

! FHU skup i transport knu-
réw, macior, bydta-waga, fak-
tura, tel.721-040-072.

Odeszlas, lecz nie catkiem — pozostaniesz w naszych sercach i wspomnieniach

Z wielkim smutkiem Zegnamy nasza Kolezanke ze szkolnej lawy

Ele¢ Szewczak-Pakulska
Laczymy si¢ w bélu z
Rodzing i Bliskimi Eli
Skiadamy Panstwu wyrazy szczerego wspoélczucia.

Kolezanki i koledzy z klasy IVe II LO w Olsztynie (rocznik 1985)

4019200pb1-a-M

L L4 L] L L
Ewie Wisniewskiej
wyrazy szczerego wspolczucia
oraz sfowa wsparcia i otuchy z powodu $mierci

Brata

sktadaja kolezanki i koledzy
z Wydzialu Urbanistyki i Architektury
Urzedu Miasta w Olsztynie

produkty rolne
KUPIE: ZBOZA paszowe, kon-
sumpcyjne. FHU  ANIMAR.

Tel.694-508-207

SKUP ZBOZ KUPI: zboza pa-
szowe, konsumpcyjne.TEL.606-
505-511

4014200pb1-A-G

Maryli Lipinskiej i Najblizszej Rodzinie
z powodu $mierci
s.+p. Bogdana Lipinskiego
wyrazy najglebszego wspoétczucia

sklada Zofia Duszak

Z wielkim zalem przyjelam wiadomosé
o $mierci mojej Drogiej Wychowanki

S. T p-
Elzbiety Szewczak

przed laty wspanialej gimnastyczki,
wielokrotnej medalistki mistrzostw Polski,
zawodniczki kadry narodowej
i reprezentantki kraju,
uczestniczki mistrzostw Europy i §wiata.

Rodzicom i Rodzenstwu
oraz Jej kolezankom z OKS ,,Stomil”
i Szkoty Mistrzostwa Sportowego

sktadam
wyrazy najglebszego wspoélczucia.

Zegnaj, Elu!
Dzigkuje za wspolnie przezyte sukcesy i porazki.

Trener Krystyna Zotnierowicz

4020200pb1-A-G

3997200pb1-A-G
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Wyraz swoj zal i zapal

wirtualng swieczke

N 4 &;"

L
8615170pb1-aa -C

Z gtebokim zalem zawiadamiamy,
ze 17 listopada 2020 r. odeszla od nas w wieku 74 lat
Nasza Kochana
Mama, Babcia i Prababcia

s. Tt p.
Bozena Mazurek

Uroczystosci pogrzebowe rozpoczna si¢ w piatek,
20 listopada 2020 r., o godz. 9.00
pozegnaniem i modlitwa ré6zancowsg
w kaplicy przy ul. Poprzeczne;j.
W sobote, 21 listopada 2020 r., o godz. 12.00
w kosciele pw. Chrystusa Kréla przy ul. Wyspianskiego
odprawiona zostanie Msza Swieta Zatobna.
Ceremonia pochowania odbedzie si¢
na cmentarzu komunalnym przy ul. Poprzecznej.

Pograzona w smutku rodzina

Z glebokim zalem zawiadamiamy,
ze 17 listopada 2020 r.
odszedl od nas w wieku 94 lat nasz kochany
Maz, Tata, Dziadek i Pradziadek

S.Tp.
Mirostaw Proszynski

Uroczysto$¢ pogrzebowa rozpocznie si¢
20 listopada 2020 r. o godz. 12.45
w kaplicy przy ul. Marianskiej, skad o godz. 13.15
nastapi wyprowadzenie na msze §w. Zalobng
do kosciota NMP Wspomozycielki Wiernych
przy ul. Baltyckiej 74A,
a nastepnie na cmentarz komunalny
przy ul. Poprzeczne;j.

Pograzona w smutku i Zalobie rodzina

4018200pb1-A-G

4016200pb1-A-G

Z glebokim zalem zawiadamiamy,
ze 16 listopada 2020 r. zmart
Nasz Kochany Maz, Ojciec, Tes¢ i Brat

S. T p.
Jerzy Piascik

Uroczystosci pogrzebowe rozpoczna si¢ 20 listopada 2020 r.
(piatek) o godz. 9.45 pozegnaniem w kaplicy
przy ul. Marianskiej, skad o godz. 10.15 nastapi
wyprowadzenie na msze §wieta pogrzebowa do kosciota
pw. Matki Bozej R6zancowej (osiedle Dajtki).
Ceremonia pochowania odbedzie si¢
na cmentarzu komunalnym przy ul. Wadaskiej (Dywity).
Kondukt zalobny od gléwnej bramy.

Rodzina

Z glebokim zalem zawiadamiamy,
ze 17 listopada 2020 r. odeszta od nas nasza kochana
Mama, Babcia i Prababcia

S. T p.
Helena Kornela

Goliszewska

UroczystoSci pogrzebowe rozpoczna si¢
20 listopada 2020 r. o godz. 9.00 w kaplicy
przy ul. Marianskiej, skad o godz. 9.30 nastapi
wyprowadzenie do kosciotla pw. Milosierdzia Bozego
przy ul. Barcza, a nast¢pnie na cmentarz komunalny
w Dywitach.

Pograzona w zalobie rodzina

4022200pb1-a-M

4025200pb1-a-M

Z wiara i nadziejg zZycia wiecznego zawiadamiamy,
ze 17 listopada 2020 r. odszedt do Boga nasz ukochany
Tata, Dziadek i Pradziadek

s.tp. Mieczystaw Soboétka
Uroczystosci pogrzebowe rozpoczna si¢ w sobote,
21 listopada 2020 r., o godz. 11.00 Msza éwiqtq w kosciele
pw. Swiqtych Apostoléw Szymona i Judy Tadeusza w Dywitach,
po ktoérej nastapi wyprowadzenie na miejscowy cmentarz parafialny.
Pograzona w zalobie rodzina

Z zalem i smutkiem zawiadamiamy, Ze 13 listopada 2020 r.
zmarla Nasza Kochana Cérka, Zona, Mama i Babcia

s.+p. Ewa Lech

Uroczystosci pogrzebowe rozpoczna si¢ 21 listopada 2020 r.

o godz 9.45 w kaplicy przy ul. Poprzecznej. O godz. 10.15 nastapi
wyprowadzenie na cmentarz komunalny w Dywitach,
gdzie odbedzie si¢ ceremonia pochowania.
Pograzona w Zzalobie rodzina

4017200pb1-A-G

zuk-2m

TU ZLECISZ ZAMIESZCZENIE NEKROLOGU LUB KONDOLENCJI
W ,,GAZECIE OLSZTYNSKIEJ" |, DZIENNIKU ELBLASKIM"

NEKROLOGI (wymagany akt zgonu). Terminy przyjec*:
* na poniedziatek — do pigtku do godz. 15.00
* na wtorek, Srode, czwartek, pigtek
—dnia poprzedniego w godz. 7.00-15.00

* na sobote - do czwartku do godz. 15.00
* Dotyczy Biura Ogtoszen w Olsztynie, plac J6zefa Bema 5

KONDOLENCJE

(wymagany dowdd osobisty osoby nadajacej) ukazujg sie w ciggu trzech dni od chwili nadania

Biuro Ogtoszen, OLSZTYN, plac J6zefa Bema 5
czynne w godz. 7.00-15.00, soboty — nieczynne
tel. 89-539-74-80, b.ogloszen@gazetaolsztynska.pl

Biuro Ogtoszen, ELBLAG, ul. Rybacka 35
tel. 55-236-18-02
pon.-pt. godz. 8.00-16.00

Z glebokim smutkiem i Zalem zawiadamiamy,
ze 15 listopada 2020 r. zmarta w wieku 72 lat

s. T p.
Jadwiga WiSniewska

Uroczystosci pogrzebowe rozpoczna si¢ modlitwa
réozancowa 20 listopada 2020 r. (piatek) o godz. 10.30
w kosciele w Dywitach, w ktérym o godz. 11.00
zostanie odprawiona msza §wieta zalobna.
Ceremonia pochowania odbedzie sie
na cmentarzu komunalnym przy ul. Poprzecznej
w Olsztynie, o czym powiadamia
pograzona w glebokim bélu i zalobie
rodzina

289190pb1-C-K

4026200pb1-a-M

+SACRUM
KOMPLEKSOWE USLUGI POGRZEBOWE

ANDRZEJ DABROWSKI
Olsztyn, ul. Limanowskiego 18/2

. 89 67 77 100, kom 530 308 308

GODNIE - SOLIDNIE - Z SZACUNKIEM

Catodobowy przewoz zmartych .

3205200pb1-a-M

21X USLUGI POGRZEBOWE

ARKA

Elzbieta Michatowska  Anna Michatowska

OLSZTYN
(Zatorze), ul. M. Zientary-Malewskiej 2A

© 89 534 72 42, kom. 605 635 908

OLSZTYN (Jaroty), ul. Herberta 16/24
(wejscie od Wilczynskiego, naprzeciw ,,Medyka”)

© 89 526 66 01, kom. 605 665 909
www.arkaolsztyn.pl

Catodobowe przewozy zmarlych

6146190pb1-e-M

skl

ZAKEAD POGRZEBOWY

dawniej & mar k‘Et

895355 300
602 327 277

897 152093
608 680 642

OLSZTYN
ul. Lengowskiego 18-20

BISKUPIEC
ul. Armii Krajowej 4

POGOTOWIE POGRZEBOWE 89 527-09-09

Pomozemy Ci godnie pozegnaé

6142190pb1-E- G

A]]R]KAIID}][A

Olsztyn, ul. Jagielloriska 52/85
tel. 89 526 67 53,665 175 125

calodobowe przewozy zmartych

Zbigniew Jarmuzewski JoannaKaminska Andrzej Domasiewicz
kom. 602 514 880 kom. 691 410360 kom. 602 514 888

Gwarantujemy godna
i Kulturalna postuge
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/ RUCHEM START MUSI SIE RUSZAC

SUPERLIGA PILKAREK RECZNYCH\\\ Dzisiejszym meczem z Ruchem Chorzdw Start Elblag rozpocznie drugg runde rozgrywek.
Podopieczne trenera Andrzeja Niewrzawy zapowiadajg przetamanie ztej passy (piec porazek z rzedu!). Poczgtek meczu o godz. 18.

ilkarki reczne Startu

na inauguracje dru-

giej rundy rozgrywek

mialy gra¢ w piatek

z Mlynami Stoislaw
Koszalin, ale spotkanie nie
doszlo do skutku, poniewaz
dwie zawodniczki elblaskiej
druzyny mialy pozytywny
wynik testu na obecnosé ko-
ronawirusa.

Dzisiejszy rywal Startu
w tym sezonie - delikatnie
moéwiac - niczym specjal-
nym nie imponuje, bo do tej
pory jest jedynie dostarczy-
cielem punktéw - w efekcie
jest ,czerwona latarnia’ ta-
beli. Niestety, zespot elblaski
tez mocno spuscit z tonu, bo
w pieciu ostatnich spotka-
niach pierwszej rundy uciu-
lal zaledwie jeden punkt,
remisujac z Zaglebiem 25:25
(rzuty karne lubinianki wy-
graly 5:4).

Poczatek sezonu Start mial
bardzo udany, bo najpierw
wygral z Mlynami, a potem

na wyjezdzie z Ruchem. Nie-
stety, na tym passa si¢ skon-
czyla. Teoretycznie elblazanki
sg dzisiaj faworytkami, ale ze
ostatnio graja stabo, aw Cho-
rzowie wygraly jedynie 25:24,
wiec wszystko si¢ moze zda-
rzyé...

— JESTESMY
ZMOTYWOWANE | PO
OSTATNICH PORAZKACH
WIERZYMY, ZE ZNOWU
POCZUJEMY SMAK
ZWYCIESTWA. MAMY PRZEDE
WSZYSTKIM SKUPIC SIE NA
NASZEJ GRZE OBRONNEJ,
BO ONA JEST ZAWSZE
KLUCZEM DO ZWYCIESTWA
— STWIERDZA KAPITAN
ELBLASKIEJ DRUZYNY
JOANNA WAGA.

Fot. Ryszard Biel

Dzisiaj w Elblagu o punkty powalczg zespoty, ktére w tabeli zajmujg dwa ostatnie miejsca

Liczymy na to, ze zla pas-
se uda nam si¢ przerwaé
wspotkaniu zRuchem. Mamy
swoje problemy zdrowotne,
na szczeécie dziewczyn jest

o tyle duzo, ze te, ktore wyj-
da na parkiet, spowoduja, ze
komplet punktow pozostanie
wElblagu — moéwi Waga.
Druzyna elblaska zagra bez

chorych Magdalini Kepesi-
dou, Pauliny Stapurewicz
iAlicji Pekali. To bedzie ostat-
ni mecz wtym roku o ligowe
punkty, bowiem od 3 do 20

grudnia w Danii zostang ro-
zegrane mistrzostwa Europy.
W grupie C rywalkami Polek
beda: Norwegia (3.12), Ru-
munia (5.12) iNiemcy (7.12).

W poniedzialek 22-osobowa
kadra rozpocznie zgrupowa-
nie w Mielnie, po ktéorym 16
zawodniczek wyjedzie do Da-
nii. Wkadrze brak jest zawod-
niczek Startu.

Dzisiaj odbedzie si¢ jeszcze
mecz KPR Kobierzyce — Za-
glebie Lubin, natomiast spot-
kania Mlyny Stoistaw Kosza-
lin — Eurobud JKS Jaroslaw
i Piotrcovia Piotrkow Tryb.
— Perla Lublin rozegrane zo-
stana wsobote. JERzy KuczyNski

PO 8 KOLEJKACH

1. Kobierzyce 18 214179
2.Perta 18 209:174
3. Zagtehie 18 197:169
4, Piotrcovia 11 205:186
5. Koszalin 8 181176
6. Eurobud 7 184:228
7. Start 7 177:188
8.Ruch 0 170:237

WARMIA MYSLI 0 ZWYCIESTWIE, BO NIELBY SIE NIE BOI

ILIGA PILKARZY RECZNYCH\\\ W sobote w Olsztynie zapowiadaja sie spore emacje, bowiem Warmia Energa podejmie Nielbe, ktéra ma olbrzymig ochote na awans do Superligi.

8. kolejce lideruja-
ca Warmia Energa
podejmie Nielbe

Wagrowiec, ubiegloroczne-
go zwyciezce rozgrywek
i faworyta do awansu do
Superligi. GoScie obecnie
zajmujg dopiero 6. pozycje
w tabeli, bo przegrali 26:35
zGKS Zukowo 122:23 zMKS
Grudziadz. Jednak ostatnie
dwa spotkania padly lupem
podopiecznych Bartosza
Swierada - wida¢, ze Nie-
Iba jest na fali wznoszacej,
co potwierdza trener war-
miakéw Jarostaw Knopik:
- Nielba od kilku sezonéw
slabiej zaczyna lige, ale pod
koniec rundy i wrundzie re-
wanzowej gra juz swoje. No
iteraz wyglada to tak samo.
Zespol zWagrowca od kilka
sezon6w ma rowny sklad,
ktéry nie ulega wielkim
przebudowom. Dodatkowo
teraz wzmocnil sie Pawlem
Gasiorkiem i Arturem Klop-
stegiem, czyli dwoma skrzyd-
towymi zsuperligowego MKS
Energa Kalisz. Poza tym do
gry powrdcil Bartek Swierad,

co daje wiecej mozliwosci ro-
tacji skladem.

Sobotni mecz bedzie mial
olbrzymi wplyw na ksztalt
tabeli na koniec sezonu.
Tak tez do tego spotkania
podchodzi olsztynski trener.
- Uwazam, ze to hitowy mecz,
bo wedlug mnie Nielba to
najwiekszy kandydat do wy-
grania ligi. Naszym planem
jest by¢ wyzej w tabeli niz
oni, wiec musimy wygraé ten
mecz. Wynik bedzie na pew-
no na styku. Dlatego wazne,
zeby$Smy dobrze zaprezento-
wali si¢ we wszystkich for-
macjach. Nie mozemy sobie
pozwoli¢ na taka defensywe,
jak wostatnim meczu z Kos$-
cierzyna, gdzie straciliémy az
30 bramek. Zatem ulozona
gra wataku pozycyjnym, silna
obrona plus pomoc w bram-
ce. To jest nasz cel — puentu-
je Knopik.

W poprzednim sezonie war-
miacy we wlasnej hali poko-
nali Nielbe 31:25. Na wyjez-
dzie gora byli rywale, ktorzy
jednak potrzebowali rzutow
karnych, zeby pokonac ekipe
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Jesli Warmia ogra Nielbe, wtedy umocni sie na pierwszym

miejscu w tabeli

ze stolicy Warmii i Mazur.

- Czujemy sie silni i wie-
rzymy w swoja gre — mowi
Knopik. - Bardzo chcemy
utrzymac tego lidera. Teraz
wazny jest dobry trening. Na

szcze$cie mamy kim treno-
wa¢é, azawodnicy powracaja
po kontuzjach.

Jednym zpowracajacych jest
Adrian Chelminski, ktéry za-
gral kilka minut w ostatnim

meczu przeciwko Sokolowi.
Klubowy fizjoterapeuta po-
twierdzil takze, ze do trenin-
gow z pitka moze powrocié
Jakub Kozlowski. Niestety,
przedtuza sie rekonwalescen-
cja Szymona Hegiera.

Je§li Warmia Energa wy-
gra, wtedy znacznie wzros-
na jej szanse na wygranie
swojej grupy. A co potem? -
Zwyciezcey czterech grup Iligi
zagraja wturnieju Final Four
- wyja$nia Marcin Malewski,
doswiadczony gracz Warmii.
- Klub, ktéry zajmie pierwsze
miejsce, awansuje do Super-
ligi, aklub zdrugiego miejsca
zagra w barazu z przedostat-
nim zespolem Superligi. Jed-
nak zeby zagra¢ wSuperlidze,
trzeba spelnic jeszcze wymo-
gi finansowo-organizacyjne,
czyli klubowy budzet musi
wynosi¢ minimum dwa mi-
liony zlotych - konhczy Mar-
cin Malewski.

Sobotnie spotkanie rozpo-
cznie sie ogodzinie 17 w Ura-
nii. Mecz odbedzie sie bez
udzialu publicznosci, jednak
organizatorzy przeprowa-

dza transmisje na zywo po-
przez swoj profil w mediach
spolecznosciowych, gdzie
zamieszczony bedzie takze
przedmeczowy konkurs dla
kibicow. Do wygrania beda
m.in. kalendarze i plakaty
klubowe ufundowane przez
sponsora tytularnego klubu.

*Inne mecze 8. kolejki: KPR
Elblag - Gwardia Koszalin
(sobota, g.16), SMS ZPRP
Gdansk - Sokot Porcelana
Lubiana Koscierzyna, SMS ZPRP
Kwidzyn - SPR GKS Autoinwest
Zukowo, Tytani Wejherowo -

MKS Grudzigdz. £SZ,dryh
TABELAILIGI

1. Warmia* 15 180:148
2.Grudzigdz* 14 165:145
3. Gwardia 13 203:179
4. Zukowo 12 193:168
5. Elblag* 12 154:154
6. Nielba* 1 179:170
7.SMS Gd.* 9 177173
8.USAR 9 181:205
9. Sokadt* 7 175169
10. SMS Kw.* 3 149185
11. Tytani 0 171:231
*mecz mniej
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DWAJ KROLOWIE, CZARNA SERBSKA
OWCA ORAZPOLSKA SENSACJA

CZASAMI
WYSTARCZY
WEJSC NA SCENE
W NIEWEASCIWYM
CZASIE, ZEBY
STAC SIE SZWARC-
CHARAKTEREM.
NOVAK DJOKOVIC
JESTTEGO
DOSKONALYM
PRZYKLADEM.
TAK DLUGO BYL
ODRZUCANY
PRZEZ KIBICOW,
BONIE BYL AN
FEDEREREM,
ANINADALEM,

ZE W KONCU
SERBSKI
TENISISTA
ZACZAL DAWAC
POWODY, BY GO
NIE LUBIC.

becny rok dla serb-
skiej supergwiazdy
Swiatowego tenisa
to prawdziwa hus-
tawka nastrojow.
Z jednej strony — imponuje
sportowsa forma, wygrywajac
mecz za meczem. Z drugiej
-za pozornie blahe, komplet-
nie przypadkowe uderzenie
pitka sedziny liniowej zostal
zdyskwalifikowany podczas
US Open. Jest onim tak gtos-
no, jak o zadnym innym te-
nisiScie, ale nie wkontekscie,
wjakim by tego oczekiwal.
Novak Djokovi¢ w dobie
pandemii stracil wizerun-
kowo bardzo wiele, co moze
sie przelozy¢ na jego zarobki
zreklam. Za sprawg lekcewa-
zacego podejscia do korona-
wirusa sprawil, ze w oczach
wielu fanéw sportu stal sie
postacia niebezpieczna, pro-
mujaca nieodpowiedzial-
ne zachowania. Wystarczy
wspomnie¢, ze kiedy niemal
caly swiat siedzial zamkniety

Fot. Shutterstock.com

Novak Djokovi¢ na wtasnej skérze przekonat sie o nieprawdziwosci twierdzenia, ze ,nie jest wazne jak o tobie méwiag, byle méwili”

wdomach, ,Nole” wraz zko-
legami objezdzal Balkany
w ramach zorganizowanego
przez siebie Adria Cup, po
zawodach balujac do bialego
rana. Jak mozna bylo sie spo-
dziewa¢, poskutkowalo to se-
rig zakazen, wtym u samego
organizatora ijego malzonki.
Wedlug ekspertow, bedzie
to mialo dla jego wizerunku
duzo powazniejsze dlugofalo-
we konsekwencje niz niefor-
tunna dyskwalifikacja w US
Open.

- Incydent podczas US
Open, jesli nie pociagnie za
soba kolejnych, nie powinien
wplynaé na wizerunek teni-
sisty. Lampka alarmowa dla
wielu reklamodawcow moga
by¢ za to lekkomyslne zacho-
wania iwypowiedzi Serba do-
tyczace pandemii - analizuje
Mateusz Brzezniak z agen-
¢ji marketingu sportowe-
go Arskom Sport Brokers.
Z punktu widzenia rekla-
modawcow, chociaz w ostat-

nim czasie nie jest onich tak
glosno jak o Serbie, wcigz
bezpieczniejszym wyborem
sa Rafael Nadal i Roger Fe-
derer, zawodnicy bedacy od
lat zmora Djokovicia, nawet
kiedy na korcie okazywal si¢
od nich lepszy.

~WIZERUNEK KAZDEJ

Z TYCH LEGEND OPOWIADA
INNA HISTORIE, KTORA
MOZNA POLACZYC Z MARKA.
FEDERER JEST ARTYSTA,
PROFESJONALISTA

| WZOREM DO
NASLADOWANIA, NA
KORCIE | POZANIM.
SZWAJCAR IDEALNIE
PASUJE DO MAREK
PREMIUM. NADAL LACZY
W SOBIE NIESAMOWITA

WALECZNOSC, SPORTOWA
SILE INIEZLOMNOSC,
DZIEKI CZEMU CHETNIE
IDENTYFIKUJE SIE

Z NIM MESKIE GRONO
KONSUMENTOW.
DJOKOVIC, POZA BYCIEM
WIELKIM SPORTOWCEM
ONIESPOTYKANEJ
UMIEJETNOSCI
WZNOSZENIA
SIENAWYZYNY

W NAJTRUDNIEJSZYCH
MOMENTACH, UCHODZIL ZA
NORMALNEGO | FAUNEGO
FACETA-DODAJE
BRZEZNIAK.

Chociaz Djokovi¢, niezalez-
nie od sportowych wynikow,
zawsze byl i pewnie pozo-

stanie tym trzecim zawod-
nikiem, ktéry pojawil sie na
tenisowym szczycie, kiedy
klucze do serc kibicow juz
dawno byly rozdane pomie-
dzy dzentelmena ze Szwaj-
carii i hiszpanska maszyne.
W ostatnim roku to o nim
bylo zdecydowanie najglos-
niej w mediach. Wedlug
Brand24 od 26 sierpnia 2019
(poczatek zeszlorocznego US
Open) do 13 wrze$nia 2020
(zakonczenie tegorocznych
zmagan na kortach Flushing
Meadows) pojawily sie az
10 422 wzmianki o Djokovi-
ciu, wliczajac w to nie tylko
portale, ale takze np. mi-
kroblogi, wideo czy podca-
sty. To znacznie wigcej niz
na temat Rafy Nadala (6468
wzmianek) i Rogera Federera
(7701). Oczywiscie absolutny
szczyt internetowego szumu
zwigzanego zSerbem nastapit
7 wrze$nia ibyl nastepstwem
szokujacej dyskwalifikacji
wmeczu z Pablo Carreno-Bu-

sta. Tylko jednego dnia poja-
wilo sie blisko tysigc nowych
wzmianek o Serbie. W §wie-
cie marketingu niewiele jest
jednak tak nieprawdziwych
zdan, jak ,nie jest wazne jak
o tobie méwia, byle mowili”.
Blisko polowa analizowa-
nych wspomnien Serba ma
wedlug Brand24 negatywny
wydzwiek. Marki, dobierajac
ambasadorow do swoich pro-
duktbéw, bardzo czesto korzy-
staja z tego i podobnych na-
rzedzi, zeby ocenic¢ ich odbior
spoleczny ito, jak potencjalna
wspolpraca z dang gwiazda
wplynie na wizerunek marki.

W OBECNYCH CZASACH
KLUCZOWYM KANALEM
KOMUNIKACJI POMIEDZY
WIELKIMI TEGO SWIATA
AICH FANAMI SA MEDIA
SPOLECZNOSCIOWE.
TAM UTRZYMUJA
RELACJE Z ODBIORCAMI
| TO NA POKAZANIU SIE,
NA FACEBOOKU CZY
INSTAGRAMIE ZNANEGO
SPORTOWCA BARDZO
CZESTO NAJBARDZIEJ
ZALEZYPRZEDSTAWICIELOM
BIZNESU.

Z raportu opracowanego
przez ekspertéw od badania
social mediéw zfirmy Napo-
leonCat na pierwszy rzut oka
jasno wynika, ze pod wzgle-
dem samych statystyk, ,Nole”
powinien by¢ lakomym ka-
skiem dla marek pragnacych
duzego ruchu - co prawda
liczba os6b $ledzacych jego
profil na Facebooku jest obli-
sko polowe mniejsza od Fe-
derera iNadala (7 mln u Ser-
ba, 15 mln u Szwajcara, 14
mln uHiszpana), ale kontro-
wersyjny zawodnik ma zdecy-
dowanie najbardziej zaanga-
zowanych fanow. Wbadanym
okresie pomiedzy poczatkiem
US Open 2019 ikoncem tego
samego turnieju w obecnym
roku posty na jego profilu
Facebookowym zebraly az
226,5 tysiaca komentarzy
oraz blisko 8 milionow reak-
¢ji. To przeklada si¢ na zde-
cydowanie najwyzsze sposrod
trzech najwigkszych gwiazd
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meskiego tenisa wskazniki
interakeji. ER, czyli wskaznik
liczony na podstawie stosun-
ku liczby interakeji do liczby
fan6w wdniu publikacji tre-
Sci, jest u Serba trzykrotnie
wyzszy niz udwoch najwiek-
szych rywali. Te liczby nie
oddaja jednak jakosci tych

PODCZAS
TEGOROCZNEGO
TURNIEJU US OPEN
PONAD

300 NAJLEPSZYCH
TENISISTOW
WALCZYLO

044 MILIONY
DOLAROW,

interakcji, nie pokazuja, ile
z tych komentarzy czy reak-
cji jest negatywnych lub po-
lemicznych wobec Djokovi-
cia. Tutaj do my$lenia moze
da¢ inna liczba - 120 tysiecy.
Tyle 0s6b wedle NapoleonCat
wbadanym okresie zrezygno-
walo z obserwowania Serba
na Facebooku, czyli mowiac
potocznie ,odlubilo” jego
profil. CzeSciowy odplyw ob-
serwujacych moglby wynikac
zrobionego przez Facebooka
okresowego ,czyszczenia”
portalu z falszywych kont,
jednak to nie thumaczy ska-
li zjawiska. Szczegélnie, ze
u Nadala liczba obserwuja-
cych sig nie zmienila, au Fe-
derera zmalala trzykrotnie
mniej niz u Djokovicia. Wi-
dag, ze nie brakuje osob, kto-
rym ostatnia aktywnos¢ teni-
sisty z Balkanow na tyle nie
odpowiada, ze nie chce mie¢
znim dluzej styczno$ci wme-
diach spoleczno$ciowych.

—POLUBIENIE PROFILU
SPORTOWCA W SOCIAL
MEDIACH TO PEWNEGO
RODZAJU MANIFEST.

FAN POKAZUJE SWOJE
ZAANGAZOWANIE | ODDAJE
POPARCIE OSOBIE, KTORA
CENIZA SUKCESY, JAKIE
ODNOSI W SWIECIE SPORTU.
CZESTO JEDNAKNIE
POTRAFIMY ODDZIELIC

TEGO, CO DZIEJE SIE NA
KORCIE CZY BOISKU, 0D
TEGO COPOZANIM.

W sytuacji, gdy caly czas
slyszymy o rosnacej liczbie
zakazen Covid-19, wszelkie

Fot. archiwum

~wystepki” sa bardzo Zle od-
bierane. Czy chcemy wiec
udziela¢ dalszego wsparcia
osobie zachowujacej sie lek-
komys$lnie? - thumaczy Iwona
Polak z NapoleonCat. — Ob-
serwujac $wiat sportowcow,
widzimy, ze ioni nie sa krysz-
talowi. Zdarzaja sie im wpad-
ki irysy na wizerunku. Wazne
jest jednak, jak zachowaja sie
wchwili proby. Pojda wzapar-
te czy przyznaja sie do bledu?
Djokovic swojg kontrowersyj-
na wypowiedzia o potrzebie
usuniecia sedziéw z kortu
izastapieniu ich technologig
pokazuje po raz kolejny, ze
nie boi sie krytyki. Odplyw
fanow moze przelozyé sie
na odplyw reklamodawcow,
ale nie musi. By¢ moze Serb
przyciagnie do siebie marki,
ktorym blizej do archetypu
buntownika - dodaje Polak.
Problemy wizerunkowe
Djokovicia to do$é niezwykla
z psychologicznego punktu
widzenia historia. Poczatko-
wo w niczym nie zashugiwal
na to, jak byl traktowany
przez trybuny. Nierzadko
zachowanie fan6w Nadala
czy Federera w stosunku do
Serba bylo absolutnie skan-
daliczne. Nad przyczynami
tego, dlaczego pomimo im-
ponujacej gry, poczucia hu-
moru i poruszajgcej historii
dziecinstwa, kiedy trenowal
w bombardowanym Belgra-
dzie, pochylil sie Australij-
czyk Pat Cash, triumfator
Wimbledonu z 1987 roku:
-Jedna zprzyczyn olbrzymiej
popularnoéci Federera jest to,

ze to zawodnik wstarym sty-
lu. Wprowadzil sposéb gry
mojej generacji do ery silaczy.
Laczac klasyczny styl znowo-
czesnym sprzetem byl wsta-
nie zagrywac pitki w sposéb
dawniej niewyobrazalny. Do-
dajac do tego przygotowanie
fizyczne i stoicki spokdj pod

presja, ciezko wyobrazi¢ so-
bie §wiat, wktorym Roger nie
bylby tak popularny.

IDAC KROK W PRZOD,
SPOTYKAMY RAFE NADALA.
WULKAN ENERGII. NIGDY

W TENISIE NIE WIDZIELISMY
TAKIEGO FORHENDU,

ZEBY NIE WSPOMNIEC

0 JEGO ROTACJACH

| POTEDZE NA ZIEMI. ALBO
FIZYCZNEJ DOMINACJI

NA KORCIE. DODAJAC DO
TEGO JEGO SKROMNOSC

| PROSTOLINIJNOSC LATWO
ZROZUMIEC, DLACZEGO
POCIAGNAL ZA SOBA
MLODSZA GENERACJE
FANOW.

Rywalizacja tych dwoch
byla czyms§, czego fani te-
nisa nie widzieli od czasow
Agassiego i Samprasa. Ele-
gancja kontra sila. Dwa kom-
pletnie inne style. Ich pogon
za sukcesami zdominowala
$wiat tenisa na dlugo, pozwa-
lajac Rafie i Rogerowi zostac
dwoma najpopularniejszy-
mi zawodnikami w historii.
Nagle na scenie pojawiaja
sie Novak Djokovi¢ i Andy
Murray. Nowi chlopcy wmie-
Scie, ktorzy chcea $ciaé glowy
krolom. Anikt nie chce, zeby
kto$ zabil jego ukochanego

krola - analizowal Pat Cash.

Wedle australijskiego eks-
perta, Serb nie zostal po-
kochany przez fanéw tylko
dlatego, ze nie byt Nadalem
ani Federerem. Djokovi¢
mial wszelkie warunki ku
temu, zeby poszly za nim thu-
my, ale pojawil sie na scenie

w niewlaéciwym czasie. Nie
pomoglo mu nawet prze-
Scigniecie wostatnich latach
slynnej dwojki pod wzgledem
sportowych osiagnie¢. W fi-
nale US Open w 2015 roku
Serb musial mierzy¢ sie nie
tylko z Federerem w zyciowej
formie, ale réwniez z 23 tysia-
cami wrzeszczacych kibicow,
zktorych wielu zachowywalo
sie wspos6b absolutnie ura-
gajacy zasadom kortow teni-
sowych. Wygral, pokazujac
niebywala sile psychiczna.
-To byl jeden znajwiekszych
popis6w umiejetnosci, jakie
kiedykolwiek widzialem na
wlasne oczy. Sposob, w jaki
wytrzymal presje i odpowia-
dal Rogerowi jednym genial-
nym uderzeniem za drugim,
byl niewiarygodny - dodaje
Cash.

Po meczu jednak przyznal,
ze duzo go to kosztowalo.
Serbowi od zawsze zalezalo
na miltoéci thtuméw. Cheial
by¢ kochany i ceniony. Wal-
ka z presja wrogo nastawio-
nych fanéw wysysala z nie-
go energie. Dlatego jego
obecny kryzys wizerunkowy
moze byé¢ okreslony poje-
ciem z dziedziny psychologii
- jako ,samospelniajaca sie
przepowiednia”. Tak dlugo
byl niekochany i atakowany,
ze zaczat dawac kibicom fak-
tyczne powody, zeby go nie
lubili. Na poczatku zostal na
sile wtloczony wrole czarne-
go charakteru, ale po latach
wezul sie wte role. Iztego po
czeSci wynikaja jego ostatnie
zachowania.

ZESTAWIANIE WARTOSCI
MARKETINGOWEJ
POLSKICH ZAWODNICZEK
| ZAWODNIKOW
ZNAJWIEKSZYMI
GWIAZDAMI MESKIEGO

TENISA TO ZADANIE
TRUDNE. NADAL, FEDERER
CZY NAWET DJOKOVIC
SAPOD WZGLEDEM
ROZPOZNAWALNOSCI

| ZASIEGOW NA POZIOMIE,
NA KTORY Z NASZYCH
SPORTOWCOW UDALO SIE
WEJSC TYLKO ROBERTOWI
LEWANDOWSKIEMU.

Nawet nasza najwieksza
gwiazda tenisowa ostatnich
lat, czyli Agnieszka Rad-
wanska ze swoim niespelna
milionem obserwujacych na
Facebooku, wyglada przy wy-
mienionych zawodnikach nie-
specjalnie imponujaco. Polce
tez nie udalo sie przeku¢ duzej
kariery w sporcie na wartos¢
reklamowa. Przyszlo$é pod
tym wzgledem wyglada jednak
wedlug ekspertow obiecujaco.

- Iga Swiatek to aktualnie
numer jeden wéréd mtodych
polskich sportowcow, bez
podziatu na dyscypliny, znaj-
wigkszym potencjalem na
sukces marketingowy - uwaza
Mateusz BrzeZzniak z Arskom
Sport Brokers. - Znakomite
wystepy na kortach Rolanda
Garrosa na pewno ja do nie-
go przybliza, ale zeby wej$¢ do
ywizerunkowej ekstraklasy”,
musi by¢ rozpoznawalna nie
tylko przez kibicow sporto-
wych, ale przez prawie wszyst-
kich Polakéw. Dopoki tak sie

nie stanie, reklamodawcy
beda mysle¢ o niej przede
wszystkim w kontekscie pro-
duktow i uslug zwiazanych
ze sportem i pokrewnych.
Agnieszka Radwanska, przez
lata w TOP 5 kobiecego teni-
sa, nie przelozyla swoich suk-
cesOw sportowych na liczne

kontrakty iudzial w glo$nych
kampaniach. By¢ moze uda sie
to jej nastepcom. Swiatek be-
dzie potrzebowa¢ do tego nie
tylko sukceséw na kortach,
ale tez przemyslanej strategii
budowania wizerunku oraz
kreatywnych i$wiadomych sity
marketingu sportowego rekla-
modawcow —dodaje Mateusz
Brzezniak.

Pozycje wyjSciowa do podbi-
cia serc kibicow, aco po czeéci
za tym idzie takze marketin-
gowcow, na calym $wiecie,
ma Iga Swiatek znakomita.
Na naszych oczach pisze si¢
jej historia: rok po dotkliwej
porazce z Simona Halep, na
tym samym Kkorcie rozbija
rozstawiong z numerem je-
den rywalke w stylu godnym
najwiekszych gwiazd sportu.
A wszystko to niedlugo po
zdaniu matury, jeszcze przed
dwudziestymi urodzinami.
Patrzac na splywajace na
rece Swiatek gratulacje z ca-
lego $wiata, a takze zachwyt
kibicow stylem, wjakim roz-
prawila sie z faworytka, nie
musi obawia¢ sig roli czarnego
charakteru. Jesli za niekwe-
stionowanym talentem dalej
bedzie i§¢ skromno$¢, a do
tego Polka dolozy wspdlpra-
ce z ekspertami od wizerun-
ku, blyskawicznie moze sta¢
sie ,krolowa ludzkich serc”.
Szczegoblnie, ze w kobiecym
tenisie po zakonczeniu kariery
przez Marie Szarapowa, i przy
gasnacych gwiazdach siostr
Williams, wiele tych serc be-
dzie szukalo nowego obiektu
uwielbienia. red
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TO SIE NAZYWA UDANY FINISZ!

PILKA NOZNA\\\ Pieknym akcentem zakoriczyty runde jesienng w Centralnej Lidze Juniorek U-17 pitkarki Akademii Sportu
Stomil. Olsztynianki, ktdre zaczety sezon od trzech przegranych, zapisaty na swoim koncie pigte i szoste zwyciestwo z rzedu!

*AS STOMIL OLSZTYN- AP
LOTOS GDANSK 3:1(2:1)

1:0 - Oliwia Korzec (18), 2:0
—Aleksandra Chaber (34), 2:1
—Preuss (38 karny), 3:1-Karoli-
na Taranowska (76)

AS STOMIL: Maja Bogacka (89
Patrycja Krajewska) — Mat-
gorzata Bartnikowska (25
Matgorzata Milewska), Karolina
Taranowska, Martyna Zukow-
ska, Aleksandra Chaber, Oliwia
Korzec (87 Dominika Turkow-
ska), Zuzanna Bielasta, Wero-
nika Gadomska (85 Dominika
Furgata), Anna Gliszczynska,
Pola Olender (65 Aleksandra
Dtugozima, 88 Zuzanna Mar-
kowska), Aleksandra Dziemido-
wicz (69 Oliwia Kowalewska)

espot trenera Mar-
ka Maleszewskiego
wygral wazny mecz
z bezposrednim sa-
siadem wtabeli, ekipa
AP Lotos Gdansk, wyprzedza-
jac swoje rywalki i konczac
jesien na $wietnym trzecim
miejscu wtabeli. Ato daje re-

Fot. facebook.pl

Juniorki AS Stomil mogg w dobrych nastrojach czekac¢ na pitkarskg wiosne

alne podstawy do walki o czo-
lowa dwojke na finiszu sezo-
nu, ktéra awansuje do finalow
mistrzostw Polski!

Tak ozwyciestwie nad gdan-
szczankami napisal oficjalny
profil facebookowy AS Stomil:
,Bardzo wazne trzy punkty
zostaja w Olsztynie. Dziew-
czyny wiedzialy, ze czeka je
mecz walki i bardzo dobrze
sobie ztym poradzily. Wyszly
pewne siebie i naladowane
energia. W pierwszej polowie
po dobrej grze wyszly na pro-

wadzenie 2:0. Mimo straco-
nej bramki z rzutu karnego,
do konfica wytrzymaly presje,
dokladajac jeszcze trzecia
bramke i uspokajajac gre.
Zime pilkarki Stomilu spedza
w czubie tabeli, co na pewno
doda im motywacji przed run-
da wiosenna”.

- Wiedzialy$my, ze to be-
dzie ciezki mecz, a przeciw-
nik bedzie walczyl o kazda
pilke. Jednak wyszlySmy
na boisko zdeterminowane
i skupione. Zabraklo troche

dokladnosci wpodaniach oraz
skutecznosci, ale kazda z nas
dala zsiebie 200 procent ito
przynioslo skutek. Cieszymy
sie z kolejnej wygranej, pra-
cujemy dalej, a w nastepnej
rundzie walczymy o wyjscie
zgrupy - stwierdzita po meczu
Zuzanna Bielasta zAS Stomil.

*WLOKNIARZ BIALYSTOK - AS
STOMIL OLSZTYN 0:7 (0:3)
0:1-Chaber (10), 0:2 - Gadom-
ska (31), 0:3 - Olender (38), 0:4
—Gliszczynska (46), 0:5, 0:6

—Olender (48, 50), 0:7 — Maja
Wilczewska (85)

AS STOMIL: Bogacka (53
Krajewska) — Bartnikowska,
Taranowska, Zukowska, Chaber,
Korzec (53 Turkowska), Bielasta
(53 Milewska), Gadomska (53
Furgata), Kowalewska (53
Dziemidowicz), Olender (53
Wilczewska), Gliszczynska (53
Dtugozima)

W przedostatniej kolejce
CLJ pilkarki z Olsztyna pla-
nowo rozgromily ostatniego
w tabeli Wlokniarza, a przy
stanie 6:0 trener Marek Ma-
leszewski mogt sobie nawet
pozwoli¢ na wymiane ponad
polowy sktadu (do gry weszlo
z tawki az siedem zawodni-
czek, wtym bramkarka). Sto-
mil itak dolozyl jeszcze jedno
trafienie, wywozac ze stolicy
Podlasia komplet punktow.

- W pierwszej polowie wy-
szly$my na boisko nieco za-
spane - przyznala kapitan
zespolu Aleksandra Chaber.
- Druga cze$¢ spotkania wy-

gladala juz lepiej: gralySmy
pitke dokladnie na jeden, dwa
kontakty istrzelitySmy kolejne
cztery bramki. Jestem dumna
zdruzyny.

*Inne wyniki, 8. kolejka:
Sportowa Czwdrka Radom
—Olimpia Szczecin 2:1, Pogon
Tczew — Zghkovia Zgbki 0:4,
TKKEF Stilon Gorzéw — MUKS
Praga Warszawa 2:2, AP Lotos
Gdansk—Medyk Konin 0:2; 9.
kol.: Olimpia— Stilon 2:0, Medyk
—Czwdrka 4:1, Zgbkovia — Wtdk-
niarz 9:0, Praga—Pogon 3:1. pes

PO RUNDZIE JESIENNEJ

1. Medyk 25 445
2.Praga 21 316
3. AS Stomil 18 25:10
4. AP Lotos 18 35:13
5. Zgbkovia 16 41:21
6. Pogon 10 22:16
7. Olimpia 9 1732
8. Czwdrka 8 14:32
9. Stilon 4 945
10. Wtdkniarz 1 4:62

SPRINTEM

SIATKOWKA\\\ PlusLiga po-
woli nadrabia zalegtosci, cho¢
zdrugiej strony nadal nie ma
spokoju, jesli chodzi o kolejne
doniesienia koronawirusowe,
po ktdrych co rusz jakis zespot
wypada z gry i musi udac sie na
kwarantanne. Wczoraj o szesciu
pozytywnych wynikach testéw
na obecnos$¢ koronawirusa po-
informowat Jastrzehski Wegiel,
ktéry juz raz w tym sezonie
pauzowat z powodu pandemii.
Oczywiscie, cata druzyna wraz
ze sztabem szkoleniowym
automatycznie poddata sie
samoizolacji. A to oznacza, ze
najblizsze mecze jastrzehian
—jutrzejszy z Aluronem Wartg
Zawiercie (20 listopada) oraz
wtorkowy ze Stalg Nysa (24.11)
-najprawdopodobniej zostang
odwotane i przetozone na inne
terminy.

Tymczasem w dwéch zalegtych
spotkaniach triumfowali goscie.
| tak, Resovia— ktdra w swo-

im pierwszym pojedynku po
kwarantannie, niestety, ograta
u siebie Indykpol AZS Olsztyn
3:1-tym razem w identycznym
stosunku przegrata na Podpro-
miu ze Slepskiem Suwatki. Tym
samym dobiegta konca passa
rzeszowian, ktérzy zapisalina
swoje konto pie¢ zwyciestw

zrzedu. Jeszcze dtuzszg serie,
tyle ze niepowodzen, zakonczyt
heniaminek z Nysy, ktorzy — po
o$miu kolejnych porazkach
—wreszcie zgarnat pierwszg

w tym sezonie wygrana. | to
gdzie: w Zawierciu i za trzy
punkty! To pierwsze zwyciestwo
Stali Nysa w ekstraklasie od
kwietnia... 2005 roku.

Ekipa trenera Krzysztofa Stel-
macha awansowata dzieki temu
na11. miejsce w tabeli PlusLigi,
na dwunaste spychajgc Indykpol
AZS. Srodowy zalegty mecz ol-
sztynian z MKS Bedzin (z 5. kol.)
zakonczyt sie juz po zamknieciu
tego wydania gazety.

*Zalegte mecze, 4. kol.: Reso-
via Rzeszéw — Slepsk Suwatki
1:3(19,-23,-21,-21); MVP: Bar-
ttomiej Botgdz (Slepsk); 8. kol.:
Aluron Warta Zawiercie — Stal
Nysa 1:3 (22, -22,-20, -22); MVP:

Wassim Ben Tara (Stal).
TABELA PLUSLIGI

1. ZAKSA 8-0 24 24:4
2. Jastrzebie 8-1 23259
3. Slepsk 7-5 2023:19
4, Trefl 7-4 19 23:18
5. Aluron 8-5 16 18:10
6. Verva 4-5 13 17:20
7.Resovia 5-2 12 16:14
8. Skra 4-2 12 14:8

9. Katowice 4-3 12 15:11
10. Czarni 4-7 12 17:26
11. Stal 1-8 7 13:25
12. Indykpol AZS 2-6 6 10:20
13. Bedzin 2-7 6 10:24
14. Cuprum 1-9 4 10:27
PILKA NOZNA\\\ W wieku 72

lat zmart Adam Musiat, byty
obronca Wisty Krakdw (mistrz
Polski w 1978 roku) i Arki Gdynia
oraz 34-krotny reprezentant
Polski, z ktérg wywalczyt w 1974
roku trzecie miejsce w mistrzo-
stwach $wiata. Po zakonczeniu
kariery zawodniczej byt trene-
rem, prowadzac w ekstraklasie
Wiste (1988-92), Stal Stalowg
Wole (1993-95) i GKS Katowice
(1995/96).

*W swoim ostatnim meczu
eliminacji mistrzostw Europy
do lat 21 polscy pitkarze wygrali
w todziz Lotwg 3:1 (Biatek 48,
Kiwior 61, Klimala 71- Regza 89),
zajeli drugie miejsce w grupie
(za Rosjg), jednak nie wystarczy-
toim to do awansu, bo lepszy
bilans uzyskaty inne druzyny

z drugich miejsc. W bramce
totewskiej druzyny zagrat Vja-
ceslavs Kudrjavcevs ze Stomilu
Olsztyn.

* Szokujgcej porazkina
zakonczenie fazy grupowej Ligi

Naroddéw UEFA doznali Niemcy,
ktorzy zostali rozbici w Sewilli
przez Hiszpandw az 0:6! Nasi
zachodni sgsiedzi poprzednie
takie upokorzenie przezyli w...
1931 roku, kiedy to przegrali

w Berlinie z Austrig 0:6. Mistrzo-
wie $wiata, ktérym do awansu
do Final Four LN wystarczat
remis, juz do przerwy przegry-
wali 0:3, a fachowcy od futbo-
lowych statystyk natychmiast
wychwycili, ze strata az trzech
goli w jednej potowie meczu

o stawke przydarzyta sie Niem-
com po raz pierwszy od... 1958
roku. Nic dziwnego, ze przez
niemieckie media przetoczyta
sie po meczu z Hiszpanami fala
okreslen w rodzaju ,katastrofa”,
Lhistoryczna hanba”, ,kleska”
czy ,upokorzenie", a spora
czes$¢ z nich domaga sie ,gtowy”
Joachima Loewa, ktéry pracuje
zreprezentacjg juz od 14 lat.
Poza Hiszpanami (przypomnij-
my: to jeden z grupowych rywali
Polakéw podczas Euro 2020), do
finatowego turnieju awansowali
tez Francuzi.

>>>LN. Dywizja A, grupa 3:
Chorwacja - Portugalia 2:3
(Kovaci¢ 29, 65 - Dias 52, 90,
Felix 60); Francja—Szwecja

4:2 (Giroud 16, 39, Pavard 36, Co-
man 90+5 - Claesson 5, Quaison

88); grupa 4: Hiszpania—Niemcy
6:0 (Morata 17, Torres 33, 55, 71,
Rodri 38, Oyarzabal 89); mecz
Szwajcaria - Ukraina odwotano
przez przypadki koronawirusa

w ekipie gosci.

>>> Dywizja C, grupal:
Luksemburg - Azerbejdzan 0:0;
Czarnogéra - Cypr 4:0; awans
Czarnogéry. Dywizja D, grupa I:
Malta - Wyspy Owcze 1:1, Andora
—totwa 0:5; awans Wysp Ow-
czych; grupa 2: Gibraltar - Liech-
tenstein 1:1; awans Gibraltaru.

GRUPA A3

1. Francja 16 12:5
2. Portugalia 13 12:4
3. Chorwacja 3 916
4, Szwecja 3 513
GRUPA A4

1. Hiszpania 11 133
2. Niemcy 9 1013
3. Ukraina* 6 510
4, Szwajcaria* 3 68
*mecz mniej

*Brazylia w Urugwaju i Ar-
gentyna w Peru wygraty po

2:0 swoje mecze w 4. kolejce
eliminacji mistrzostw Swiata
2022. W tabeli potudniowoame-

rykanskich kwalifikacji prowa-
dzg z kompletem 12 punktéw
Brazylijczycy.

>>>Inne mecze: Ekwador -
Kolumbia 6:1, Wenezuela - Chile
2:1, Paragwaj - Boliwia 2:2.
*Wynikirozegranych w $rode
zalegtych meczow I ligi:
Puszcza Niepotomice - Gornik
teczna 1:.0; Resovia - Sandecja
Nowy Sacz 0:0, Chrobry Gtogow
- Odra Opole 2:3, Arka Gdynia -
Zagtebie Sosnowiec 2:0. Mecz
Stomil - Korona zakonczyt sie
po oddaniu gazety do druku.
>>> Czotéwkall ligi: 1. LKS 31;
2. Termalica 30; 3. Gornik 24; 4.
Odra 23;5. Arka 21.

SPORT W TV\\\ Tenis. Turniej
ATP Finals w Londynie: mecze
grupowe (13, Polsat Sport Extra;
15, 21, Polsat Sport)

* Siatkowka. Tauron 1. liga
mezczyzn: Krispol Wrzes$nia -
Gwardia Wroctaw (17.30, Polsat
Sport)

* Koszykéwka. Energa Basket
Liga mezczyzn: HydroTruck
Radom - King Szczecin (17.30,
Polsat Sport Extra)

* Pitka reczna. Superliga
kobiet: Kobierzyce - Zagte-

hie (17.55, TVP Sport); Liga
Mistrzéw: Vardar - Vive (18.40,
Eurosport1). pes
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CYBERPUNK Z GAMEPLAYEM
NA NOWE GENERACJE

ITLE CHINA

i

gra jednak wyjdzie hehe). Problem w tym, ze materiat pokazano co prawda na kon-

solach obu generacji, ale na lepszg grafike jeszcze sobie poczekamy. Do przysztego
roku. To Srednio dobre rozwigzanie. Transmisja odbyta sie na Twitchu, a materiat zapre-
zentowano w rozdzielczosci full HD, co tez moze mie¢ wptyw na odbiér grafiki. Oprécz
Nintendo Switch Redzi wypuszczg gre na wszystkie dostepne platformy. Gra w wersji na
nowe konsole bedzie darmowa dla posiadaczy wersji na konsole obecnej generacji, ale
specjalny patch poprawiajacy grafike trafi do nas w przysztym roku i nie znamy nawet
daty jego premiery. Pytanie czy optaca sie teraz kupowac gre, ktéra powinna wygladac
duzo lepiej na nowej generacji konsol i ogrywac jg w gorszej grafice i z mniejszg liczba kla-
tek? Czy lepiej poczekac do... nie wiadomo kiedy. Premiera gry (oby) to 10 grudnia 2020 r.

C D Projekt RED zaprezentowat nowy materiat z rozgrywki z Cyberpunk 2077 (czyli

‘h ¥
HUAWEI SPRZEDAJE HONOR

ziat urzadzen mobil-
D nych Honor przestaje
by¢ czescig Huawei

(sprzedane zostang wszyst-
kie akcje, prawdopodobnie
za 15,2 mld dolaréw) i tym
samym na te smartfony wro-
ci Android, ale nie wiadomo,
czy jest tak wiele powoddéw
do optymizmu, bo nabywca
jest firma Shenzhen Zhixin
New Information Technology ! o z"
Co., Ltd., ktdry nie bedzie s
miat dostepu do technologii
Huawei. A to wtasnie na niej
opieraty sie smartfony Ho-
nor. Dlaczego w ogdle doszto ( i
do sprzedazy? Huawei mowit /
o0 braku dostepu do technicz-
nych elementdw niezbed-
nych do dalszego rozwijania
urzadzen mobilnych. Honor
catkiem niezle sobie radzit, HONOR
bo dostarczat na rynek
dziesigtki milionéw urzadzen
rocznie. Byt w czotéwce firm
sprzedajgcych smartfony,
wyprzedzajac nawet Apple.
Tymczasem... Podczas
konferencji Inne Day 2020 inna chinska marka - Oppo pokazata, jak rozumie przysztos¢
urzadzen mobilnych. Zobaczylismy trzy prototypy. Jedni chcg sktada¢ smartfony, inni
rozwijac. Oppo X 2021 ma mie¢ elastyczny wyswietlacz, ktdry rozwija sie, jesli potrzebuje-
my wiekszej przestrzeni roboczej. Oppo zdradzito, ze dziatajq tu trzy elementy — mecha-
nizm Roll Motor, laminat ekranu i ptytka 2 w 1. Czy trafi do sprzedazy? Zobaczymy.
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PROCESOR M1 WMACBOOKACH | MACU MINI
Z WYNIKAMI

optymizmu.

Montaz filméw w Final Cut Pro? Bez zajgkniecia i ze Swietnymi wynikami. Cicha
praca? Jest. Ale to tylko jedna strona medalu. Zacznijmy od MacBooka Air — pasywne
chtodzenie to zawsze ryzyko. O ile w iPadach nie ma az takiego strachu, o tyle w mode-

Lu Air bedziemy obserwowac zjawisko throttlingu. W duzym skrdcie — procesor bedzie
zmniejszat taktowanie przez przegrzanie. MacBook Pro ma aktywny uktad chtodzenia

i procesor (prawdopodobnie) z wyzszym TDP.

Nie wiemy jednak jaki wptyw na caty uktad ma silnik odpowiedzialny za dziatanie aplikacji
x86 na nowych komputerach Apple, ale wiemy, ze aplikacje pisane pod ARM korzystaja

z wszystkich rdzeni procesora. Teraz pozostaje czekac na doktadne testy i opinie uzytkow-
nikéw. Wedtug mnie najlepszym wyborem (jesli nie zalezy nam na mobilnosci) jest dalej
Mac Mini. Za 3600 zt dostajemy 8 GB RAM-u, 256 GB przestrzeni na dane, nowy procesor,
wiecej portow i aktywny uktad chtodzenia.

W kwestii wydajnosci Intel i AMD zostajg w tyle. Ale to w zasadzie tyle z wielkiego

e - _; e p '

KTO WYBUDUJE ELEKTROWNIE NA KSIEZYCU?

tamentem Energii Standw Zjednoczonych, poszukuje firm, ktére stworzytyby...
elektrownie jadrowa na Ksiezycu. Chodzi gtéwnie o zasilanie bazy. Cala budowa
i testy majg sie odbywac na Ziemi, a pdzniej rakietg trafic¢ na orbite okotoksiezycowa
i trafi¢ na powierzchnie przy pomocy lagdownika. Proste. Jesli misja dojdzie do skutku,
to plan zaktada roczne testy. Kazdy z reaktoréw ma zapewnia¢ moc na poziomie 10 kW
przez dziesiec lat. Do zasilania bazy potrzeba czterech reaktoréw. Wedtug specjalistow
z Departamentu Energii wszystkie komponenty sg gotowe - poza elementem wynoszenia
na orbite. Zgtosity sie 22 firmy. Wszystko fajnie, ale nie wiadomo, jak to faktycznie bedzie
z lotami na Ksiezyc. Przez ostatnie cztery lata NASA przygotowywata przeciez projekt
zatogowych lotéw ksiezycowych Artemis oraz projekt stacji orbitalnej Gateway. Lot miat
sie odhy¢ (w wariancie bardziej realistycznym) w 2028 roku. Oczywiscie, ze na postep prac
wptyneta epidemia. Harmonogram poszedt do $mieci, a finansowanie tez lezy pod zna-
kiem zapytania. Artemis to takze projekt administracji Donalda Trumpa, ktdry przegrat
wyhory. Joe Biden moze by¢ w ogéle niezainteresowany tg misja.

B ardzo ciekawa informacja przyptyneta do nas zza oceanu. NASA wraz z Depar-

Oprac. Pawet Jaszczanin
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PRENUMERATA ZA ZDJECIE

2 CZEKAMY NA WASZE ZDJECIA
% POKAZUJACE PIEKNO NASZEGO

REGIONU. BEDZIEMY JE PUBLIKOWAC

W ,GAZECIE OLSZTYNSKIEJ" / ,DZIENNIKU
ELBLASKIM". AUTORZY ZDJEC, KTORE
ZAMIESCIMY W NASZYM PAPIEROWYM
WYDANIU, OTRZYMAJA OD NAS
TRZYMIESIECZNY BEZPLATNY DOSTEP

DO ELEKTRONICZNEGO WYDANIA

LGAZETY OLSZTYNSKIEJ"/"DZIENNIKA

8 ELBLASKIEGO". ZDJECIA Z DZISIEJSZEJ

%8 GAZETY/DZIENNIKA MOZNA

OBEJRZEC TEGO SAMEGO DNIA NA
GAZETAOLSZTYNSKA.PL

: e WYSYLAJCIE ZDJECIA TUTAJ: JEZIORQ KRAKSY
Patry o Serow'k RN | HRYWNA@GAZETAOLSZTYNSKAPL Aneta Kotecka

MGLISTY LIPOWIEC

(GMINA KURZETNIK, POWIAT NOWOMIEJSKI)
Oktawia Piotrewicz

PASYM

czytelniczka

ZACHOD SEONCA NAD

“JEZIOREM WULPINSKIM e e ‘ & JEZIOROSAJMMOSTRODZIE
Mariola Gogolewska-Hosaja e N -l
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