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Najechani KSeF, wielkie ~ Pudrowanie
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Gospodarka / M12

Geopolityka
sztucznej
inteligencji

Amerykanski sekror prywatny moze
przegraé z pragmacycznym podejsciem
Pekinu do wykorzystania Al w biznesie
analizuje Artur Klimek

Wegry / M4

Orban znow
ma przegrac

W najblizszych wyborach zmienia si¢
tylko jedno - opozycja nie bgdzie walczy¢
o0 glosy migdzy sobg

relacjonuje Dominik Héjj

FOT. ROMAN KOTOWICZ/FORUM

FOT. WOJTEK GORSKI

we SOKala

Cztery lata pelnoskalowej wojny w Europie. Wojny, ktorej
powodem s3 imperialne mrzonki przywddcow Rosji. Naj-
potezniejsze militarnie i ekonomicznie demokracje swiata
nie potrafily przez ten czas powstrzyma¢ masowego mor-
dowania niewinnych ludzi, gwaltow i tortur, deptania cy-
wilizowanych zasad.

»Musimy to powstrzymac. Jesli si¢ nie uda, to be-
dzie hanba” - powiedzial Donald Trump tuz przed
czwartkowym spotkaniem z Wotodymyrem Zelen-
skim w Davos. I trudno si¢ nie zgodzi¢ z prezydentem
USA - to od dawna jest hanba. Tyle ze nie Zelenskie-
go i Ukraincow, nie milionéw zwyktych ludzi na Za-
chodzie, ktorzy na miar¢ mozliwosci starajg si¢ pomoc
dobru w pokonaniu zla. To jest hanba lideréw polityki
i biznesu, ktorzy najpierw pozwolili Putinowi wyhodo-
wac pazury, a potem swg kunktatorska postawa zache-
cali go do kolejnych agresji. To hanba tych, ktorzy juz
po lutym 2022 r. dawkowali pomoc dla Ukrainy, drzac,
by przypadkiem nie zaszkodzi¢ zanadto agresorowi.

To dotyczy wielu osob w Europie i w Ameryce - oby hi-
storia im tego nie zapomniala.

Przede wszystkim to hanba samego Donalda Trumpa.
Mogt sie uczy¢ na bledach i zaniedbaniach poprzednika,
o ktorych tak lubi opowiadac. Jesli sam nie rozumie regul
polityki na obszarze postradzieckim, mogl postucha¢ ma-
drzejszych od siebie. Nie brakuje ich rowniez w obozie re-

k

Czas hanby

publikanskim. Ale nie, wolal odwola¢ jednego z bardziej
kompetentnych czlonkow ekipy, gen. Keitha Kelloga,

gdy tylko zazadali tego Rosjanie (sic!), i przekazac spra-
wy w rece swego kolegi od golfa. Mégt juz dawno uzy¢ po-
teznych instrumentow, ktérymi dysponujg Stany Zjedno-
czone, aby zmusi¢ Putina do zaprzestania szalenczej rzezi.
Wolat $ciska¢ morderce na czerwonym dywanie i zajmo-
wac si¢ milionem innych rzeczy, czasem nawet sensow-
nych z punktu widzenia bezpieczenstwa USA, ale kiedy
indziej absurdalnych i de facto przeciwskutecznych (vide:
awantura o Grenlandi¢ z najblizszymi sojusznikami, kto-
ra najbardziej ucieszyla Rosje i Chiny).

Spotkanie prezydentéw USA i Ukrainy nie przynio-
sto zadnych konkretnych rezultatow. Gdy zamykalismy
to wydanie DGP, nie bylo wiadomo, czym zakonczy si¢
wizyta Steve’a Witkoffa w Moskwie. Szanse na pozytyw-
ny przetom, czyli szybki, sprawiedliwy i stabilny pokoj,
mozna jednak bylo szacowac jako bliskie zeru. Cztery lata
po rozpoczeciu wojny wcigz pozostaje wiec trzymac kciu-
ki, zeby prezydent USA wreszcie przestal kompromito-
wac siebie i potege Ameryki marnowaniem czasu i dawa-
niem si¢ wodzi¢ za nos eks oficerowi KGB. ©®

Autor jest wyktadowca Instytutu Stosunkéw
Miedzynarodowych Uniwersytetu Jana Kochanowskiego
w Kielcach, przewodniczagcym Rady i analitykiem
Fundacji Po.Int, publicystg DGP

Kultura / M26

Cykle
1 rytmy

dykcatury

Mozna calg historig
PRL-u opowiedzie¢
przez dzieje moralnych
i instytucjonalnych
roszczen wzgledem
ciata kobiecy

pisze Piotr Kofta
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Europejski antyamerykanizm rosnie, podobnie jak pokusa, by korzysta¢ z niego
na krajowym podwodrku, a proeuropejska retorykg maskowac forsowanie witasnych
intereséw. Francja nie jest jedynym przyktadem na naszym kontynencie

Witold

Sokata

Calkiem niedawno mniejszosciowy ga-
binet Sébastiena Lecornu z trudem
obronit si¢ w Zgromadzeniu Narodo-
wym przed wotum nieufnosci. Wszyst-
ko przez brak skutecznosci w blokowa-
niu umowy o wolnym handlu pomi¢dzy
Unig Europejska a panstwami Merco-
suru. W srode mieli$my jednak gwal-
towny zwrot akcji - oto Parlament
Europejski odestal do Trybunalu Spra-
wiedliwosci UE t¢ umowe, negocjowa-
ng zmudnie przez ¢wier¢ wieku i bar-
dzo istotng dla wzmocnienia Unii jako
samodzielnego gracza na arenie global-
nej oraz do zdynamizowania jej gospo-
darki. W praktyce moze to oznaczaé
calkowite wyrzucenie porozumienia
handlowego do kosza, a przynajmniej
zatrzymanie procesu jego wdrazania
na dlugie miesigce.

Francuzi, zrzeszeni w réznych frak-
cjach, glosowali rzecz jasna gremialnie
za wnioskiem. Polacy tez, podobnie licz-
ni europostowie z innych krajow wcze-
$niej przeciwnych umowie. Tu nie by-
fo zaskoczenia, ale do tego doszlo ponad
150 glosow deputowanych z panstw, kto-
rych rzady popieraja porozumienie. I to
nie tylko z partii eurosceptycznych,
bo to akurat tez bylo do przewidzenia.

Z tych euroentuzjastycznych rowniez.
De facto to ich glosy minimalnie prze-
wazyly szale, bardzo komplikujac plany
przewodniczacej Ursuli von der Leyen.
A prezydent Emmanuel Macron i pre-
mier Lecornu mogg sie¢ teraz chwali¢,
ze oto zadziatal ich dyskretny lobbing
- i ze ku radosci francuskich rolnikow
i zwigzkowcow udalo sie utrzec¢ nosa Ko-
misji Europejskiej, Niemcom i innym
wrazym sitom dybigcym na suwerenne
prawa dumnego narodu znad Sekwany.
Paradoks - niemal ci sami francuscy wy-
borcy, ktorzy z entuzjazmem przyjmuja
dzisiaj ten rezultat glosowania, rowno-
cze$nie kibicujg politykom wznoszagcym
hasta budowy ,,supermocarstwa Europa”
i zerwania strategicznych wigzow ze Sta-
nami Zjednoczonymi. I juz to powinno
da¢ do myslenia fanom owej opcji spo-
za Francji. Bo akurat stabsze wigzy Unii
z Ameryka Lacinska to dobra wiado-
mos¢ dla USA. Dla Chin takze.
Emmanuel Macron nieraz dowiod}l
swej gotowosci do hazardowych zagry-
wek. Na przyklad po ostatnich wybo-
rach do Parlamentu Europejskiego, bar-
dzo udanych dla francuskiej opozycji,
gdy niespodziewanie oglosil rozwigza-
nie Zgromadzenia Narodowego. Liczyl,
ze w atmosferze szoku poprawi w ten
sposob stan posiadania swych poplecz-
nikow w obu izbach krajowej legislaty-
wy. Plan si¢ nie powiodl, jednym z je-

go skutkow jest dzisiaj funkcjonowanie
juz kolejnego rzadu mniejszosciowego,
tworzonego przez powigzane z prezy-
dentem partie centrowe - i coraz wigk-
sze problemy z prowadzeniem sensow-
nej i skutecznej polityki wewnetrznej.
Opozycja natomiast nadal moze zdoby-
wac punkty, pietnujgc bezradnos¢ wia-
dzy m.in. w kwestiach migracji i bez-
pieczenstwa publicznego (prawica)
oraz wysokiego bezrobocia (lewica).
Do tego - wszyscy solidarnie narze-
kaja na rosnacy dlug publiczny (jeden
z najwyzszych w strefie euro, po Grecji
i Wlochach), deficyt budzetowy (gru-
bo powyzej unijnych limitéw) czy nikty
wzrost PKB (ostatnio na poziomie 0,7
proc., z realnym ryzykiem recesji w ko-
lejnych miesigcach).

W miniony wtorek Lecornu musial
zaszarzowac, korzystajac ze specjalnego
uprawnienia konstytucyjnego (art. 49
ust. 3), by bez glosowania w izbie nizszej
przeforsowac dotyczacg dochodow pan-
stwa czg$¢ projektu budzetu na 2026 1.
Przecigl w ten sposob, przynajmniej cze-
$ciowo, wielomiesieczny pat w tej kwe-
stii, ale jednoczesnie sprowokowat fu-
ri¢ opozycji (i nowe wnioski o wotum
nieufnosci) oraz merytoryczng kryty-
ke licznych ekspertow. Francuski pre-
mier bardzo optymistycznie zaklada,
ze w lutym calo$¢ ustawy zostanie osta-
tecznie uchwalona, bo podobno zdo-

tal przekonac do jej poparcia deputowa-
nych z Partii Socjalistycznej. Jesli nawet,
to ceng jest odpuszczenie kilku niezbed-
nych, acz niepopularnych reform fiskal-
nych oraz planu oszczednosci w rozbu-
chanym sektorze panstwowym, co de
facto bedzie oznaczac tylko odroczenie
politycznej egzekucji. W grudniu 2025 1.
z niepokojem o sytuacji ekonomicznej
i perspektywach jej zmiany wypowiada-
fo si¢ az 85 proc. respondentéw sonda-
zu niezaleznego instytutu badawczego
ODOXA - ajuz w 2027 r. Francj¢ czeka-
ja przeciez wybory prezydenckie.

Sam Macron nie moze starto-
wac (konczy drugg kadencje), ale jest
oczywiste, ze musi przynajmniej nie-
formalnie namasci¢ nastepce repre-
zentujacego obdz umiarkowany, le-
wicowo-liberalny i centroprawicowy.
Na razie przypomina to pocalunek
$mierci, urzgdujacy prezydent nalezy
bowiem do najbardziej nielubianych
politykow nad Sekwang. Sondaze sg
za$ nieublagane: wynika z nich, Ze kaz-
dy polityk obozu rzadzacego (opozy-
cyjnej lewicy zresztg tez), ktory stanie
przeciwko najbardziej prawdopodob-
nemu kandydatowi prawicy Jordano-
wi Bardelli, zapewne zbierze ostatecz-
nie tegie lanie. Jesli Macron nie chce
zatopi¢ francuskiego centrum politycz-
nego wraz z przyleglosciami, musi pil-
nie probowac ucieczki do przodu. >
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W polityce wewnetrznej - juz raczej ze-
ro szans. W zagranicznej - to co inne-
go. W duzej mierze dzigki... Donaldowi
Trumpowi. Nastroje antyamerykanskie
sg we Francji tradycyjnie silne, przynaj-
mniej od czasu domniemanej ,,zdrady”
USA w czasach wojny w Indochinach.
Potem doszly inne czynniki natury po-
litycznej i kulturowej.

W kontrze do Trumpa

Stany Zjednoczone bodaj nigdy w hi-
storii nie prosily si¢ swoimi dzialaniami
az tak bardzo, zeby si¢ od nich odwro-
ci¢. Krytyka postepowania administra-
¢ji Trumpa laczy na calym swiecie ludzi
o bardzo réznych pogladach. Francja
nie jest w tej sprawie wyjatkiem, a wiec
zbijanie kapitatu politycznego na ata-
kowaniu polityki Waszyngtonu jest
obecnie tatwe i obiecujgce. Trzeba tyl-
ko wykazac stosowng determinacje i ta-
lent do autopromocji, zeby nie znikna¢
w tlumie.

Te atuty Macron akurat ma. A do te-
go inne. Francuska energetyke jadrows,
zapewniajaca przyzwoite pokrycie po-
trzeb wlasnej gospodarki i niebagatelne
mozliwosci eksportowe (zarowno odno-
snie do pradu, jak i technologii). Poten-
cjal finansowy i naukowo-badawczy,
wojskowy (z wlasnym komponentem
nuklearnym) i wywiadowczy o skali glo-
balnej, a do tego sprawna i profesjonal-
na dyplomacje oraz wciaz niezle zdol-
nosci z zakresu soft power. Last, but
not least - budowany latami, w trud-

nej, acz generalnie efektywnej koopera-
¢ji z Niemcami, wspolny ,,silnik integra-
cji europejskiej”. Czyli m.in. autorytet
i nieformalne wplywy w licznych insty-
tucjach unijnych.

Gdyby udalo si¢ teraz przeku¢ to
wszystko w spektakularny sukces, po-
legajacy co najmniej na utarciu no-
sa Trumpowi, a w wersji maksimum
na otwarciu realnej drogi do wypchnie-
cia Amerykanow ze Starego Kontynen-
tu - wdzieczny wyborca francuski, na fa-
li chwilowego entuzjazmu, pewnie bylby
w stanie wybaczy¢ Macronowi wiele
wczesniejszych btedow, wypaczen i za-
niedban. I zaglosowa¢ w 2027 r. na po-
pieranego przezen kandydata, a wkrotce
potem, prawdopodobnie, takze na partie
stanowigce zaplecze tej operacji. Dodaj-
my od razu: to wizja atrakcyjna nie tyl-
ko dla samego prezydenta oraz dla fran-
cuskich sit umiarkowanych, lecz takze
dla wielu obywateli innych panstw Euro-
py przerazonych zarowno stowng fanfa-
ronadg Trumpa, jak i realnymi skutkami
jego dzialan, demolujacych stary, oswo-
jony $wiat Zachodu.

Sily na zamiary?

Dlatego obecny lokator Patacu Eli-
zejskiego tak bardzo stara si¢ stanaé
w pierwszej linii oporu przeciwko poli-
tyce Waszyngtonu, a premier Lecornu
i jego ministrowie dzielnie sekunduja
szefowi. Udzielili wsparcia Dunczykom
w sprawie Grenlandii, od razu wyslali
tam kontyngent wojskowy (symbolicz-

Z glebokim smutkiem i zZalem przyjelismy wiadomos¢
0 Smierci

Profesora Mariusza Frasa,

Czlonka Doradczego Komitetu Naukowego,
organu doradczego przy Rzeczniku Finansowym.

Profesor Mariusz Fras byt wybitnym naukowcem,
autorytetem w swojej dziedzinie
oraz czlowiekiem ogromnej wiedzy, zyczliwosci
i zaangazowania.
Jego dorobek oraz wkiad w prace DKN
pozostang trwalg wartosciq

i Zrédlem inspiracji dla kolejnych pokolen.

Rodzinie i Bliskim Zmarfego
sktadamy najszczersze wyrazy wspotczucia,
tgczqc si¢ w bolu i zatobie.

Rzecznik Finansowy,
Pracownicy Biura Rzecznika Finansowego,
Przewodniczgca i Czlonkowie
Doradczego Komitetu Naukowego

Ly

ny, ale jednak), mimo grozby 200-proc.
amerykanskich cel na swoje alkoho-
le zadeklarowali nastepnie gotowos¢
kolejnych dzialan, w tym przeprowa-
dzenia na arktycznej wyspie zakrojo-
nych na wigkszg skale ¢wiczen NATO
ze swoim udzialem. W Davos prezy-
dent Francji wyglosil bunczuczne prze-
mowienie, po czym demonstracyjnie
wyjechal przed przybyciem Donalda
Trumpa (cho¢ kilkanascie godzin weze-
niej proponowal mu szybkie zorgani-
zowanie w Paryzu szczytu G7). Po dro-
dze zdezawuowal pomyst kierowanej
przez Trumpa ,rady pokoju”, a fran-
cuscy politycy i dyplomaci usilnie lan-
sowali w roznych gremiach teze, ze
ewentualne sankcje na ich kraj i firmy
beda karg za ,,obron¢ demokracji i za-
sad wspolpracy miedzynarodowe;j” oraz
wspolnego interesu Europy. I glosno
poparli pomyst zawieszenia juz wynego-
cjowanej umowy handlowej USA-UE.

Mozna by temu nawet przyklasnac,
bo juz wiemy, ze Trump - troche po-
dobnie jak Wladimir Putin - latwiej
ustepuje przed argumentem sily niz
przed silg argumentow. Pojawiaja sie
jednak dwie kwestie, na ktore warto tu
ZWrocic uwage.

Pierwsza to realno$¢ tej ofensy-
wy, czyli szanse na szybkie zbudowa-
nie europejskiej podmiotowosci strate-
gicznej juz nie tylko ,,obok”, ale wrecz
w kontrze do USA. A co najwazniejsze,
takze wyborczo, na znaczgce ozywienie
gospodarcze, ktorego stara Europa dra-
matycznie potrzebuje.

Rzecz w tym, Ze ani Francja, ani
Niemcy same w sobie nie majg do tego
wystarczajgcego potencjalu. Tym bardziej
ze gospodarka naszego zachodniego sasia-
da tez przezywa powazne klopoty. Z nie-
oficjalnych informacji wynika, ze progno-
zy tegorocznego wzrostu gospodarczego
wlasnie skorygowano w dot - do poziomu
1 proc. — i bynajmniej nie sg to problemy
chwilowe. Majg podloze strukturalne i ra-
czej beda sie poglebiac. Nawet przy zala-
godzeniu sporow polityczno-handlowych
z Amerykanami, a tym bardziej w przy-
padku ich eskalacji, bo Niemcy sa znacz-
nie bardziej niz Francuzi uzaleznieni od
wspolpracy ekonomicznej z USA.

Szorstkie przyjaznie

To zresztg jeden z powodow, dla kto-
rych determinacja Berlina w antyame-
rykanskich szarzach jest zauwazalnie
slabsza niz w przypadku Paryza. Niem-
cy co prawda takomym okiem patrzg
na Ameryke Lacinska i jej rynki, co za-
pewne nie jest w smak Waszyngtonowi,
ale pamig¢tajmy, ze kanclerz Friedrich
Merz catkiem niedawno sugerowal
Amerykanom, ze liczy na status specjal-
nego partnera i jest gotow wpisac si¢
w nowy nurt polityki USA. I Ze raczej
negocjuje warunki tego ,wpisania” niz
faktycznie dazy do zwarcia.

Sa tez inne problemy w relacjach
dwoch najwigkszych graczy unijnych.
Do starego sporu o model transforma-
cji energetycznej i role atomu doszta
wlasnie wspomniana batalia o umowe
z Mercosurem, a takze coraz ostrzejsza
rywalizacja obu przemyslow zbrojenio-
wych i branz motoryzacyjnych o ten
sam kawalek rynkowego tortu. Rozne
sg takze polityczne interesy i rachuby

chocby na Bliskim Wschodzie, a w bli-
skiej perspektywie wisi awantura o no-
wa obsade¢ kluczowych stanowisk we
wladzach Europejskiego Banku Cen-
tralnego (w zwigzku z zakoficzeniem
kadencji Francuzki Christine Lagarde),
czyli o kontrole nad wspolng waluta.

W efekcie malo kto wierzy dzis
w sprawne dzialanie oslawionego ,,mo-
toru francusko-niemieckiego”. Bar-
dziej prawdopodobna wydaje sie¢ albo
jego dalsza praca na niewielkich ob-
rotach, acz z glosnym terkotem, albo
wrecz spektakularna eksplozja. Czyli
powstanie w ramach Unii dwoch blo-
kow, z keorych jeden, cheac nie chegc,
w koncu i tak postara si¢ o nieco bliz-
sze i lepsze relacje z USA (zwlaszcza
gdyby w miedzyczasie demokratycz-
ni przeciwnicy Trumpa zdolali uzyska¢
wiegkszos¢ w Kongresie, a w dalszej per-
spektywie odwojowali Bialy Dom, lub
gdyby nastapilo przebudzenie i skutecz-
ny bunt w samej partii republikanskiej).

Takiemu scenariuszowi moze tez
sprzyjac przynajmniej chwilowe zlago-
dzenie amerykanskiej presji na Dani¢
i Uni¢ Europejska lub nawet jej wzgled-
ne ,,ucywilizowanie”. Czyli to, na co nie-
smialo chyba mozemy liczy¢ po srodo-
wych sygnalach ze strony administracji
USA. Mamy bowiem zapowiedz nego-
cjacji w sprawie warunkow i statusu
amerykanskiej aktywnosci na Grenlan-
dii zamiast grozb militarnych i szanta-
zy handlowych. Kto$ powie: oto dobry
skutek tego, ze Europa si¢ postawila. By¢
moze tez, acz wazniejsza dla zmiany to-
nu Trumpa mogla by¢ presja miedzy-
narodowych rynkow finansowych oraz
- przede wszystkim - sprzeciwy we-
wnatrz obozu republikanskiego w USA.

Gdyby ten trend si¢ utrzymal, Ma-
cron ze swym radykalizmem znalazl-
by sie na marginesie gry o przysztos¢
»projektu Europa”, z rujnujacymi kon-
sekwencjami dla swojego srodowiska
w polityce wewnetrznej.

Dokarmianie smoka

Francuski prezydent zapewne zdaje so-
bie sprawe z tego ryzyka i dlatego od razu
podejmuje dzialania majgce mu zrekom-
pensowac deficyty istniejace w relacjach
z Berlinem. I to jest ta druga kwestia
warta zauwazenia, bo chodzi o propozy-
cje strategicznej reorientacji Unii i zacie-
$niania kooperacji z Chinami. Na pocza-
tek gospodarczych, czyli zdecydowanego
otwierania si¢ na chinskie inwestycje.
W dalszej perspektywie - zapewne uprzy-
wilejowanego dostepu do rynku chinskie-
go w zamian za koncesje polityczne, na-
wet z opcjg wspolnych dzialan na rzecz
dedolaryzacji globalnej gospodarki.
Macron wprost zasugerowal ta-
ka opcje przy okazji wyjazdu do Da-
vos (starannie udajac, ze nie stoi to
W sprzecznosci z jego krytycznymi sto-
wami o ,tyranach” i hastem promowa-
nia demokracji). Nie jest w tym wsrod
przywodcow waznych panstw Zachodu
odosobniony. Bodaj jako pierwszy wyko-
nal taki gest premier Kanady, a rownole-
gle z Francuzami gotowos¢ gry na Pekin
zglosit rzad Keira Starmera w Wielkiej
Brytanii, po dlugich miesigcach klucze-
nia akurat teraz akceptujac plan budowy
wielkiej ambasady ChRL w prestizowym
punkcie Londynu mimo ponadpartyj-



DGP.pl MAGAZYN NA WEEKEND, 23-25 STYCZNIA 2026, NR 15 (6684)

M5

ANALIZA

nego sprzeciwu i negatywnej opinii spe-
cjalistow od bezpieczenstwa oraz pro-
demokratycznej diaspory chinskiej.
W nagrode Starmer natychmiast dostal
oferte wizyty w Pekinie nawet w przy-
sztym tygodniu, a takze rozmowy wraz
z szefami kluczowych firm o ,,nowej zto-
tej erze” dla biznesu.

Wiadze w Paryzu tymczasem nieofi-
cjalnie rozwazajg m.in. zmiane¢ polityki
wobec wielkiej fabryki Huawei, wybu-
dowanej opodal Strasburga, od pewne-

coraz bardziej restrykcyjnego stanowi-
ska UE wobec chinskich technologii za-
grazajacych bezpieczenstwu (jeszcze
pod koniec ubieglego roku agencje in-
formowaly, ze koncern planuje sprze-
daz obiektu). Dla Amerykanow taki po-
wrot Chinczykow do gry bylby mocnym
policzkiem. Z kolei ci ostatni wyraznie
oczekujg takiej europejskiej reorientacji
i ciezko nad nig pracuja, takze propagan-
dowo (w Davos bylo to wyraznie widac).
Dla nich to tez gigantyczna szansa, by¢

Nawet jesli te europejskie uklony
w strong Pekinu to tylko blef i straszak
na Stany Zjednoczone, to nalezy od-
notowac, ze takie dzialania - o ile be-
da kontynuowane - rychlo spowoduja
zamkniecie drog do wspolpracy juz nie
tylko z politykami spod znaku MAGA,
lecz w ogole z Amerykanami. Takze
z tymi, ktdrzy wciaz jeszcze licza na po-
wrot do normalnosci w relacjach trans-
atlantyckich, zresztg ku oczywistemu,
wspolnemu pozytkowi, a ktorzy predzej

nadto mocniejsze uchylanie drzwi dla
ekspansji ChRL, ktora i tak jest prze-
ciez obecna w wielu sektorach naszej
gospodarki, a prawdopodobnie rozcig-
gnela takze niewidzialne macki w swie-
cie polityki, mediow i w branzy eks-
perckiej, grozi szybkim przekroczeniem
punkeu krytycznego. Potem juz nie be-
dzie odwrotu. Nawet jesli zechcemy,
to Chinczycy beda mieli wystarczajacy
potencjal, by nam na to nie pozwoli¢.
I z amerykanskiego deszczu wpadniemy

go czasu stojacej bezuzytecznie wskutek  moze niepowtarzalna.

Amerykanie
rozczarowani

gospodarka

FOT. WOJTEK GORSKI

Tomasz

W sondazu przeprowadzonym dla CNN w drugim tygodniu stycznia §8 proc. Ame-
rykanow uznalo pierwszy rok prezydentury miliardera za porazke. Wskaznik aproba-
ty dla sposobu, w jaki Donald Trump sprawuje urzad, wyniost 39 proc., wobec 47 proc.
W styczniu 2025 1., gdy obejmowat stanowisko. Spadajace poparcie jest problemem
dla republikanow ze wzgledu na wyznaczone na listopad glosowanie uzupelniajace,
w trakcie keorych wybrane zostang nowy sktad Izby Reprezentantow i 35 ze 100 senato-
row. Republikanom grozi utrata wickszosci w obu izbach parlamentu.

Amerykanie zle oceniajg Trumpa przede wszystkim ze wzgledu na sposob, w ja-
ki zarzadza gospodarka. Wickszo$¢ uwaza, ze sytuacja ekonomiczna kraju pogorszyla
si¢, a prezydent robi zbyt malo, zeby zwalczy¢ rosngce ceny i zapobiec zwigkszajagcym
si¢ kosztom zycia. Wskazniki aprobaty dla dziatan ekonomicznych Trumpa wahajg si¢
w sondazach od 30 proc. do 44 proc.

odstawg problemow prezydenta wydaja si¢ by¢ cla. Trump podniost efektyw-
ng stawke celng (przychody z cet odniesione do wartosci importu towarow)
z 2,5 proc. do 11-14 proc. Stawki sg najwyzsze od lat 30. XX w. Prezydent wie-
lokrotnie twierdzil, ze taryfy — postrzegane jako zrédto dochodow budzetowych oraz
narzedzie polityki zagranicznej — zostang sfinansowane przez cudzoziemcow.
Tymczasem, jak wynika z badan Instytutu Gospodarki Swiatowej z Kilonii, ktory
wzigl pod uwage dane od stycznia 2024 r. do listopada 2025 1., jedynie 4 proc. kosztow
cel poniesli zagraniczni eksporterzy, zas$ reszta przypadla na amerykanskich impor-
terow i koncowych nabywcow towaréw. Ustalenia te pokrywaja sie z wnioskami z ra-
portow instytutu Budget Lab at Yale i ekonomistow Harvard Business School. Zgod-
nie z ich prognozami, opierajacymi si¢ na historycznych zalezno$ciach, cla okazaly si¢
przede wszystkim podatkiem nalozonym na konsumpcje. Ponad 60 proc. Ameryka-
now sprzeciwia si¢ wprowadzaniu przez USA nowych taryf. Podobny odsetek uwaza,
ze cla doprowadzily do wzrostu cen w 2025 r. i trend ten utrzyma si¢ w tym roku.
Badania nad wplywem cel wspolgrajg z danymi z gospodarki. Wynika z nich, ze wy-
datki na konsumpcje rosng w dobrym tempie, ale dotyczy to glownie 20 proc. najbo-
gatszych. Ich sklonnos¢ do wydawania pieni¢dzy wspiera hossa na Wall Street. Ale ok.
60 proc. mniej zarabiajacych rodakow prezydenta zmaga si¢ z rosnagcymi kosztami zycia.

odnoszac cta, Trump obiecywal, ze doprowadza one do odbudowy przemy-

shu i wykreuja nowe miejsca pracy. Na razie efekty sg przeciwne od oczekiwan

prezydenta. W 2025 r. w sektorach pozarolniczych amerykanskiej gospodar-
ki powstawalo srednio 50 tys. nowych miejsc pracy, o dwie trzecie mniej niz rok wcze-
$niej. W trakcie prezydentury Trumpa liczba etatow w amerykanskim przemysle spa-
dla o 0,5 proc., do 12,69 mln w grudniu zeszlego roku.

Zwigkszyla si¢ tez o niemal 700 tys. liczba bezrobotnych. W grudniu bez pracy po-
zostawalo 7,5 mIn Amerykanow. Miesigc wezesniej stopa bezrobocia osiagnela poziom
4,5 proc., najwyzszy od czterech lat. To réwniez nie wptywa korzystnie na notowania
Trumpa.

Cla mialy rowniez zacheci¢ zagraniczne firmy do inwestowania w USA, zeby w ten
sposob unikna¢ oplat na granicy. By¢ moze ten pozytywny efekt wystapi w przysztosci,
biorac pod uwage, ze wiele panstw podpisato w 2025 r. umowy handlowe z Waszyng-
tonem, w ktorych zobowigzaly si¢ do zainwestowania okreslonego kapitalu w Stanach
Zjednoczonych (m.in. Japonia 550 mld dol., Korea Pid. 350 mld dol.). Na razie jednak
rzeczywisto$¢ rozmija si¢ z oczekiwaniami - np. niemieckie firmy ograniczyly w 2025 r.
inwestycje w USA o 50 proc. w poréwnaniu do 2024 r.

Dotychczas opublikowane dane sugeruja, ze w zesztym roku tempo wzrostu ame-
rykanskiej gospodarki wynioslo 2,0-2,1 proc., wobec 2,8 proc. w 2024 r. Roznica pokry-
wa si¢ z grubsza z szacunkami ekonomistow dotyczacymi negatywnego wplywu cel
na wzrost PKB.

czy pozniej mogg dojs¢ do wladzy. Po- na trwale pod chinskg rynne. ©®

ieszane odczucia zwigzane z podwyzkami cel moga mie¢ rowniez partne-

rzy handlowi Ameryki. Z jednej strony ich skala okazala si¢ duzo mniejsza,

niz wydawalo si¢ na poczatku kadencji Trumpa. Gdy w kwietniu prezy-
dent oglaszal cta wyrownawcze obejmujgce niemal wszystkich partneréw handlo-
wych Stanow Zjednoczonych, ekonomisci szacowali efektywng stawke celng USA
na 27 proc. Grozilo to zalamaniem globalnego handlu i recesjg w Unii Europejskiej,
dla ktérej Stany Zjednoczone sg najwigkszym rynkiem eksportowym.

Ostatecznie skala swiatowego handlu wzrosla w 2025 1. 0 ok. 2,5 proc., a amerykan-
skie cta zabraly jedynie 0,3 pkt proc. ze wzrostu gospodarczego strefy euro. To, co ob-
szar wspolnej waluty stracit w USA, udalo si¢ nadrobi¢ dzigki rosngcemu popytowi
wewnetrznemu. W efekcie w ubiegtym roku UE i strefa euro zanotowaty wzrost go-
spodarczy na poziomie 1,3-1,4 proc., przewyzszajacym srednie osiagniecia z XXI w.

S3jednak i zle wiadomosci. W ostatnich miesigcach unijny eksport do USA spada
w tempie kilkunastu procent w ujeciu rocznym. Zeszloroczne dane sugeruja, Ze poten-
cjalne nowe rynki zbytu nie sg w stanie zastgpi¢ unijnym producentom Stanow Zjed-
noczonych. To sprawia, ze w relacjach z Europg Trump moze w dalszym ciggu uzywa¢
cel jako narzedzia wymuszajacego decyzje korzystne dla USA.

Z punktu widzenia UE negatywna konsekwencja wzrostu cel jest takze wypchnie-
cie z USA czesci chinskich produktow. Pekin z sukcesem przekierowat eksport na inne
rynki, zalewajac zaawansowanymi technologicznie produktami takze Uni¢ Europej-
ska. To utrudnia przelamanie stagnacji w unijnym przemysle.

Co wigcej, nic nie wskazuje na to, by celna karuzela miala si¢ w najblizszym czasie
zatrzymac. Sad Najwyzszy USA rozpatruje wlasnie kwesti¢ przekroczenia uprawnien
przez Donalda Trumpa w kwestii taryf. Istotng czes¢ podwyzszonych stawek prezy-
dent wprowadzil, wykorzystujac ustawe o nadzwyczajnych miedzynarodowych upraw-
nieniach (IEEPA), powolujac sie na ,,niezwykle i nadzwyczajne zagrozenie” dla Stanow
Zjednoczonych. Ustawa nie wspomina o clach jako narzedziu przeciwdziatania zagro-
zeniom. Wickszos¢ ekspertow jest zdania, ze rozstrzygniecie bedzie niekorzystne dla
Trumpa. Administracja deklaruje, ze w takim scenariuszu cta zostang wprowadzone
na podstawie innych przepisoéw. Moze to na przyklad oznacza¢ wiecej taryf sektoro-
wych, nakladanych na poszczegoélne branze, zamiast cel dotyczacych produktow z po-
szczegOlnych panstw.

ic nie wskazuje na to, zeby Trump mial zmienic¢ polityke celng.

Nie znaczy to, ze calkowicie ignoruje niezadowolenie Amerykanow

(cho¢ z publicznych wystgpien Trumpa wylania si¢ obraz przywédcy,
ktory na kazdym polu odnosi wylgcznie sukcesy). Jednym z najnowszych pomy-
stow na zjednanie sobie wyborcow jest ograniczenie na rok oprocentowania dtu-
gu na kartach kredytowych do 10 proc. Obecnie koszty odsetek wynoszg 23 proc.
Na splate swoich zobowigzan finansowych Amerykanie przeznaczajg jedng trzecig
dochodoéw i jest to najwyzszy odsetek w historii.

Instytucje finansowe nie odpowiedzialy na apel Trumpa o obnizenie oprocento-
wania od 20 stycznia. Prezydent zwrocit si¢ wiec o pomoc do Kongresu, zeby narzu-
ci¢ stosowane limity na mocy prawa. Eksperci i prezesi bankow ostrzegaja, ze kon-
sekwencje nowych regulacji beda odmienne od oczekiwan. Zamiast ulatwic¢ zycie
Amerykanom, utrudnig je. Instytucje finansowe ogranicza finansowanie dla konsu-
mentow o najnizszej ocenie kredytowej, a ci, jesli nie zdecydujg si¢ na ograniczenie
wydatkow, najprawdopodobniej zadluzg si¢ poza sektorem bankowym, po jeszcze
wyzszych kosztach niz obecnie.

Wieksze szanse powodzenia ma inny pomys} prezydenta na obnizenie kosz-
tow finansowych. Zgodnie z nim Fannie Mae i Freddie Mac, wspierane przez rzad
instytucje dbajace o prawidlowe funkcjonowanie rynku kredytow hipotecznych,
mialyby zakupi¢ obligacje zabezpieczone hipotekami o wartosci 200 mld dol.

Z punktu widzenia konsumentow efekt nie bylby tak spektakularny jak ogranicze-
nie oprocentowania kart. Jednak wedlug ekspertow banku UBS oprocentowanie
kredytow na zakup nieruchomosci mogloby obnizy¢ si¢ o 0,1-0,25 pkt proc. z obec-
nych 6,2 proc.

,»To jeden z wielu krokow, jakie podejmuje, by przywroci¢ przystepnosc cenows”

- napisal Trump w mediach spolecznosciowych, promujac swoj pomyst. Jednak chy-
ba sam prezydent ocenia, Ze to za malo, by poprawi¢ notowania. Ostatnio dwukrotnie
mowit o odwotaniu wyborow uzupehiajacych. Dopytywana przez dziennikarzy o sto-
wa prezydenta, Karoline Leavitt, rzecznika Bialego Domu, stwierdzila, ze Trump zar-
towal. Niemniej w serwisie Polymarket pojawita si¢ mozliwos¢ zawarcia zakladu o to,
czy listopadowe wybory odbedg si¢ zgodnie z planem. Prawdopodobienstwo, ze tak si¢
stanie, wynosi obecnie 91 proc. ©o®
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Najechani
przez wlasny rzad

Operacja przeciw migrantom w Minnesocie wielu
kojarzy sie z okupacjg. Mieszkancy zawigzujg
patrole obywatelskie, a Trump grozi uzyciem
wojska przeciw ,rebeliantom”

Emilia

SWi@tOChOWSk&l

Bataliony federalnych agentow paradu-
jacych po ulicach z ostentacyjnie unie-
sionymi karabinami automatycznymi,
dziesigtki nieoznakowanych pojazdow
obstawiajacych skrzyzowania i arterie,
helikoptery godzinami krazgce nad dziel-
nicami mieszkalnymi. Mieszkancy Min-
nesoty, znanego z ostrych zim i progre-
sywnej tradycji stanu na poéinocy USA,
porownujg dzis swoja codziennos¢ do zy-
cia pod wojskowa okupacja. ,,To jest ty-
rania. Inaczej si¢ nie da tego nazwac”
- oswiadczyl miejscowy prokurator gene-
ralny Keith Ellison. ,,Nigdy nie sadzilem,
ze tak moze wyglada¢ Ameryka” - dodal.
Redakgja ,,Star Tribune”, najwiekszego
dziennika w Minnesocie, okreslita obec-
nosc¢ stuzb federalnych ,,oblezeniem”,
zwracajac uwage, ze brutalna strate-
gia obrana przez administracje Donal-
da Trumpa nie tylko powoduje paraliz,
lecz takze podwaza zaufanie do panstwa
i naraza niewinnych ludzi na powazne
niebezpieczenstwo. Stow nie wazy row-
niez Jacob Frey, mer najwickszego miasta
stanu Minneapolis. ,,Nigdy, przenigdy
nie pomyslalbym, Ze zostaniemy naje-
chani przez nasz wlasny rzad federalny”
- stwierdzil w rozmowie z CNN. I pod-

s

.\
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FOT. STEPHEN MATUREN/GETTY IMAGES

kreslil, Ze najazd jest ,niesprawiedliwy
i calkowicie niekonstytucyjny”.

Na poczatku stycznia administracja
wyslala 2 tys. cigzko uzbrojonych agen-
tow do niespelna 6-milionowej Minne-
soty w celu masowej deportacji cudzo-
ziemcow, ktorzy naduzyli amerykanskiej
goscinnosci. Skale tej kampanii dobit-
nie pokazuje jedna statystyka: w 430-ty-
siecznym Minneapolis na co dzien
stuzbe pelni ok. 600 policjantow. Aby
wypelni¢ odgornie narzucone normy
dziennych aresztowan, funkcjonariusze
ICE (Immigration and Customs Enfor-
cement) i Strazy Granicznej (Border Pa-
trol) dostali zielone $wiatto dla stosowa-
nia agresywnych takeyk, keore krytycy
poréwnuja do metod dziatania organi-
zacji paramilitarnych. Media spoteczno-
$ciowe zapelnily sie nagraniami poka-
zujacymi, jak zamaskowani mezczyzni
w kamizelkach taktycznych przeczesujg
supermarkety i McDonaldy. Jak zatrzy-
mujg przypadkowe samochody, wyszar-
pujac z nich pasazeréow, ktorzy stawia-
ja opor, albo jak zgarniajg przechodniow
o ciemniejszym kolorze skory czy ob-
co brzmigcym akcencie. Tak jak przy
wczesniejszych akcjach w Los Ange-
les czy Chicago prezydent i jego dorad-
cy odmalowywali operacje w Minneapo-
lis jako krucjate przeciwko ,najgorszym
z najgorszych”, cudzoziemcom krymina-
listom, ktorzy rzekomo znalezli schro-
nienie w USA dzi¢ki liberalnej polityce
imigracyjnej Joego Bidena.

Absolutny immunitet

Wzmozona aktywnos¢ ICE w Minneso-
cie od pierwszych dni wywotywala prote-
sty lokalnych spolecznosci. Mieszkancy
zaczeli zawigzywac obywatelskie patro-
le, nagrywajac interwencje i ostrzegajac
sasiadow przed nalotami. Mobilizowani
przez prezydenta do przyspieszenia de-
portacji agenci traktowali wolontariu-
szy jako prowokatorow utrudniajgcych
im prace, co nieuchronnie prowadzilo
do potyczek i konfrontacji. Dlatego gdy
7 stycznia funkcjonariusz ICE zastrzelit
Renee Good, 37-letnig mieszkanke Min-
neapolis, ktora odmowita wykonania je-
go polecenia, wielu komentatorow przy-
znalo, ze wpuszczenie do miejskiej tkanki
uzbrojonych jak na pole bitwy oddzialow
nieprzypadkowo zakonczylo si¢ trage-
dia. Zwlaszcza ze po objeciu wladzy eki-
pa Trumpa podjeta kroki, aby w prakey-
ce zagwarantowac stuzbom bezkarnosc.
Mechanizmy rozliczenia agentow lekko-
myslnie siegajacych po bron zostaty wy-
eliminowane lub ostabione. Biuro, kto-
re w nadzorujgcym ICE Departamencie
Bezpieczenstwa Krajowego badalo przy-
padki nadmiernego uzycia sily, tak jak
prawie kazda cze¢$¢ rzadu federalnego
przeszlo w ostatnim roku gruntowne

Funkcjonariusze zatrzymuja
kobiete po wyciaggnieciu jej
z samochodu. Minneapolis

w stanie Minnesota,

13 stycznia 2026 r.
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cigcia kadrowe. Na fali odchudzania
biurokracji Bialy Dom zlikwidowal tak-
ze dwie inne komorki, ktore pilnowa-
1y, by funkcjonariusze dzialali zgodnie
z procedurami.

Po strzelaninie w Minneapolis przed-
stawiciele administracji oglosili, Ze $ledz-
twem w sprawie okolicznosci zdarzenia
zajmie si¢ wylgcznie FBI. Nie przeszko-
dzito to ekipie Bialego Domu blyska-
wicznie wyda¢ wyroku: agent imigra-
cyjny, ktory wycelowal w Good, dzialal
w samoobronie. Oficjalna narracja od-
malowala ofiare, matke szescioletnie-
go chlopca, jako lewicowg ekstremistke,
ktora probowata przejechac federalnych
agentow. Po obejrzeniu nagrania z zaj-
$cia prezydent Trump napisal na swojej
platformie Truth Social, ze Good byla
zawodowg agitatorka, a funkcjonariusz
ICE, ktorego rzekomo potracita swoja
Hondg SUV-em, ,,cudem uszed! smier-
ci”. Usprawiedliwiajac oddanie strza-
16w, sekretarz bezpieczenstwa krajowe-
go Kristi Noem oskarzyla kobiete o akt
swewnetrznego terroryzmu’. W tym sa-
mym tonie wypowiedzial si¢ wiceprezy-
dent J.D. Vance: ,Mogg uzna¢ jej smier¢
za tragedig, a jednoczesnie dostrzegac,
ze byla to tragedia, ktorg sama na siebie
$ciggnela”. Vance nie pozostawit tez ztu-
dzen, ze Jonathan Ross, agent ICE, ktory
pociagnat za spust, kiedykolwiek stanie
przed sagdem. ,Temu facetowi przystugu-
je absolutny immunitet. Po prostu wy-
konywal swoja robote” - oznajmil wi-
ceprezydent. Ocena ta spotkala si¢ ze
sceptycyzmem ekspertow, ktorzy prze-
konywali, Ze zgodnie z prawem stano-
wi prokuratorzy moga $ciga¢ funkcjona-
riuszy federalnych za czyny popelnione
na stuzbie. Cho¢ nie jest to proste - zgo-
de¢ na pociagniecie ich do odpowie-
dzialnosci karnej po starannym zbada-
niu sprawy musi wyrazi¢ sad. Problem
w tym, ze FBI z miejsca wykluczylo ze
$ledztwa stanowe organy scigania. Ttu-
maczono, ze nie mozna miec¢ zaufania
do sledczych z Minnesoty, Ze rzetelnie
przeprowadzg takie postgpowanie.

Media i niezalezne organizacje,
ktore odtworzyly przebieg zdarzenia
z 7 stycznia, zaprezentowaly obraz cal-
kiem odmienny od wersji forsowanej
przez Trumpa i jego akolitow. Anali-
zy nagran z réznych uje¢ nie dostarcza-
ja dowodow na to, ze samochod Good
uderzyl w Rossa. Sugerujg raczej, ze
to me¢zczyzna ustawil si¢ naprzeciwko
SUV-a, stwarzajac dla siebie zagrozenie.
Gdy dwoch kolejnych agentow podeszlo
do auta i zaczelo szarpac za klamke, ko-
bieta probowata manewrowac, zeby ich
oming¢. W momencie oddania strza-
Iow Ross znajdowat si¢ obok maski, a ko-
a samochodu Good wyraznie skrecaty
w prawo. Nic tez nie wskazywalo na to,
ze 37-latka zachowywata si¢ wobec niego
agresywnie, a tym bardziej ze chciala mu
wyrzadzi¢ krzywde. Krotko przed eska-
lacja tagodnym tonem rzucila w strone
Rossa: ,Nie ma sprawy, stary. Nie jestem
na ciebie zla”. To o tyle wazne, ze zgod-
nie z wytycznymi Departamentu Bez-
pieczenstwa Krajowego uzycie $mier-
cionos$nej broni przez funkcjonariusza
jest dopuszczalne wtedy, gdy dziatania
podejrzanego stwarzajg powazne zagro-
zenie dla zycia lub ryzyko fizycznego
urazu. Instrukcje dla agentow ICE pre-
cyzyjnie opisujg zas, jak rozladowac¢ nie-
bezpieczne sytuacje. Mowa tam m.in.

0 tym, Ze przy aresztowaniu kierowcow
nalezy uzywac ,minimalnej sity”, a pole-
cenia wydawac w sposob ,,profesjonalny,
stanowczy i uprzejmy’.

Dzien po smierci Good straznik gra-
niczny postrzelit jadgcych samochodem
dwoch mieszkancow Portland w Ore-
gonie. Rowniez w tym przypadku wila-
dze federalne ttumaczyly, ze kierowca
probowal uderzy¢ autem w prowadza-
cych interwencj¢ funkcjonariuszy. The
Trace, organizacja monitorujaca prze-
moc z uzyciem broni palnej, doliczyta
sie przynajmniej 17 sytuacji, w ktorych
agenci imigracyjni pociagneli na spust.
Mieszkanka Minneapolis to jedna z czte-
rech ofiar $miertelnych, pozostali po-
szkodowani odniesli mniejsze lub wiek-
sze obrazenia. Wigkszos¢ strzatow byta
wymierzona w strone samochodow. Jed-
ng z osob, ktora uszla z Zyciem, jest
30-letnia asystentka nauczyciela z Chi-
cago Marimar Martinez. Kobieta zo-
stala postrzelona przez agenta Strazy
Granicznej, gdy objezdzala latynoska
dzielnice, ostrzegajac o akcji stuzb. Tak
jak w innych sytuacjach funkcjonariu-
sze tlumaczyli si¢, ze kobieta usilowata
ich staranowag, ale nagranie ze zdarze-
nia jednoznacznie podwazylo t¢ wersje.
W efekcie prokuratura umorzyla sprawe
przeciwko kobiecie.

Sprawca czy ofiara

Sami Amerykanie sa podzieleni co do te-
go, czy Ross dzialal w obronie koniecz-
nej. W opublikowanym w tym tygodniu
sondazu YouGov 56 proc. wyborcow za-
deklarowalo, Ze zabicie Good bylo nie-
uzasadnione, a 29 proc. wyrazilo odmien-
ne zdanie. Reszta si¢ waha. Prawie dwie
trzecie nie ma za to watpliwosci, ze po-
trzebne jest sledztwo w sprawie zasadno-
$ci uzycia broni. Szanse na to, Ze poste-
powanie FBI zakonczy si¢ postawieniem
funkcjonariuszowi zarzutéw, sg jednak
zerowe. Stojacy na czele agencji Kash
Patel to zagorzaly trumpista, ktory ob-
ral za swoja zyciowa misj¢ wyplenienie
z Waszyngtonu ,,podziemnego panstwa”
(a takze autor ksigzek dla dzieci o spisku
przeciwko ,krolowi Donaldowi”). Od po-
czatku kadencji Patel koncentruje si¢
na czyszczeniu struktur z ludzi, keorzy za
poprzedniej administracji pracowali przy
sprawach przeciwko jego patronowi, oraz
gromadzeniu dowodow przeciwko tym,
ktorych prezydent postrzega jako swo-
ich osobistych wrogow. Przykladem jest
ake oskarzenia przeciwko prokurator ge-
neralnej Nowego Jorku, ktora wytoczyla
Trumpowi proces o zawyzanie wartosci
swoich aktywow dla uzyskania preferen-
cyjnych kredytow.

Krytycy powatpiewaja nawet w to,
czy postepowanie w sprawie smier-
ci Good w ogole sie toczy. Kilka dni po
zaj$ciu media podaty, ze zamiast zbadac
legalno$¢ uzycia broni, organy scigania
przygladajg si¢ potencjalnym powigza-
niom ofiary i jej zony ze skrajnie lewi-
cowymi aktywistami, a cale postgpowa-
nie jest traktowane jako sprawa napasci
na federalnego funkcjonariusza, w kto-
rym to Ross ma status osoby pokrzyw-
dzonej. ,Dochodzenie przeprowadzamy
tylko wtedy, gdy jest to zasadne. Tutaj
nie zachodzi taka potrzeba” - oznajmit
wiceszef Departamentu Sprawiedliwo-
$ci Todd Blanche.

Decyzja pociggnela za soba fale re-
zygnacji. Z biura prokuratora general-
nego w Minneapolis odeszlo szesciu do-
$wiadczonych sledczych. Gdy stalo sie
jasne, ze watek nieuzasadnionego uzy-
cia sity przez funkcjonariusza zosta-
nie zamieciony pod dywan, dolaczylo
do nich co najmniej szesciu prokura-
torow z wydziatu praw obywatelskich
Departamentu Sprawiedliwosci. To
wlasnie ta komorka za czasow poprzed-
nikéw Trumpa zajmowala si¢ glosny-
mi i politycznie wrazliwymi sprawami
brutalnosci policji i sciganiem prze-
stepstw z nienawisci. Jednym z najwigk-
szych sukceséw wydzialu w ostatnich
latach byto doprowadzenie do skazania
w 2022 1. Dereka Chauvina, policjan-
ta z Minneapolis, ktory dwa lata wcze-
$niej zabil 46-letniego Afroamerykani-
na George’a Floyda. Po zaprzysi¢zeniu
Trumpa priorytety federalnej prokura-
tury ulegly drastycznej zmianie. Sledz-
twa dotyczace przemocy i dyskrymi-
nacji, ktore prowadzil dotad wydzial
praw obywatelskich, zostaly zepchnig-
te na margines. Jego nowy szef Harme-
et K. Dhillon nakazal podwladnym sku-
pi¢ si¢ na incydentach antysemickich
i przejawach uprzedzen wobec chrze-
scijan, a takze na zwalczaniu inicja-
tyw roznorodnosciowych pod szyldem
DELI. Z niektérych spraw, nad keorymi
wydzial pracowal latami, po prostu si¢
wycofano. Na przyklad pot roku temu
Dhillon zwrécil si¢ do sadu w Louisvil-
le o odstapienie od wymierzenia kary
policjantowi, ktory w 2020 r. zastrzelil
26-letnig ratowniczke medyczng Bre-
onne Taylor (sprawca ostatecznie zostat
skazany na niespelna dwa lata wigzie-
nia). Wielu prokuratoréw skarzylo sie,
ze nowe kierownictwo uniemozliwia im
wykonywanie obowiazkow, az w koncu
rezygnowalo - szacuje si¢, ze komorka
stracila prawie trzy czwarte kadry.

Zdusic rebeli¢

Gniew po zabiciu Good przerodzil sie
w ogolnokrajowe demonstracje, ktorych
uczestnicy domagali sie usunigcia fede-
ralnych agentow z lokalnych spoteczno-
$ci i rzetelnego zbadania popelnionych
przez nich naduzy¢. Zamiast uspokoic¢
nastroje, administracja tylko podkreci-
la retoryke i wyekspediowala do Minne-
soty dodatkowy tysiac funkcjonariuszy.
Gdy protesty nie ustaly, Trump pogro-
zit rozsierdzonym mieszkanicom Minne-
apolis siegni¢ciem po Insurrection Act,
ustawe z 1807 1., ktora zezwala prezyden-
towi na wyslanie wojska do zduszenia
rebelii lub spolecznych zamieszek (po-
dobng grozbe wystosowal w czasie rozru-
chéw po zamordowaniu George’a Floy-
da, cho¢ ostatecznie jej nie spelnit). I nic
nie wskazuje na to, by Bialy Dom zamie-
rzal ostudzi¢ wrzenie. W ubieglg niedzie-
le Pentagon postawil w gotowosci 1,5 tys.
zolnierzy do ewentualnej misji w Min-
nesocie. Bezposrednim pretekstem byt
incydent w stolicy stanu. Do kosciota
St. Paul, ktorego pastor jest funkcjona-
riuszem ICE, wdarlo si¢ kilkudziesieciu
demonstrantow, zaklocajac nabozenstwo
i prowokujac spiecia z parafianami.
Oburzenie lokalnych spotecznosci
poteguje zalew drastycznych scen z in-
terwencji. Demonstranci uciekajacy
w klebach gazu Izawigcego, aresztowania

w bibliotekach, przy szpitalach i szko-
tach, nagabywanie o dokumenty prze-
chodniow i kierowcow na stacjach ben-
zynowych... Wiele osob zatrzymanych
lub n¢kanych przez ICE to obywatele
USA, uchodzcy i posiadacze zielonych
kart. Wsrod nich sa osoby nastoletnie,
czlonkowie rdzennych spotecznosci, na-
uczyciele, duchowni, a nawet policjanci.
Eaczy ich jedno: ciemniejszy kolor skory.

Jeden z viralowych filmikow poka-
zuje kobiete, ktora wsrod zgietku klak-
sonow i krzykow protestujgcych chce
przejechac przez teren dzialania ICE.
Tlumaczy, ze jest niepelnosprawna
i spieszy si¢ do lekarza. Klotnia blyska-
wicznie przechodzi w konfrontacje fi-
zyczng: zamaskowany agent roztrza-
skuje szybe w samochodzie kobiety,
drugi przecina pas bezpieczenstwa, by
nastepnie silg wyciggna¢ ja z auta i za-
pakowac do radiowozu. Kobieta - ame-
rykanska obywatelka - relacjonowa-
ta, Ze po przewiezieniu jej do osrodka
detencyjnego stracila przytomnos¢.
Rzecznik Departamentu Bezpieczen-
stwa Krajowego nazwal ja ,agitatorka,
ktora zaklocata operacje ICE”.

Kilka dni temu media spoleczno-
sciowe obiegly inne szokujace zdjecia:
W gesto sypigcym $niegu dwojka agen-
tow wyprowadza z mieszkania przygar-
bionego, zakutego w kajdanki starszego
mezczyzne. Zatrzymany ma na sobie je-
dynie bokserki i crocsy. Jak opowiadat
dziennikarzom Reutersa, funkcjona-
riusze tak sie spieszyli, Ze nie pozwolili
mu si¢ ubra¢. Gdy w radiowozie ustali-
li, ze jest urodzonym w Laosie amery-
kanskim obywatelem bez kryminalnej
przeszlosci, bez stowa odeskortowali go
do domu. Kierownictwo ICE ttumaczy-
fo si¢ tym, ze me¢zczyzna pasowal do ry-
sopisu przestepcy seksualnego, ktory
rzekomo mieszkat pod jego adresem.

Jak zostac
funkcjonariuszem

Mnoz3 sie pytania o przygotowanie agen-
tow do pracy operacyjnej. Ross nie byt no-
wicjuszem. W stuzbach imigracyjnych
- najpierw w Strazy Granicznej, potem
w ICE - spedzit ponad dekade, a w czasie
wojny w Iraku brat udziat w patrolach bo-
jowych. Jest cztonkiem wyspecjalizowa-
nej jednostki taktycznej wysylanej do wy-
magajacych operacji, ale nie do kontroli
drogowej. Moze to wyjasniac bledy popel-
nione w dniu wydarzenia - podreczniki
nakazuja funkcjonariuszom unikac stawa-
nia na torze jazdy samochodu oraz strzela-
nia do poruszajacych sie aut.

Aby zapewnic¢ plynny przebieg kam-
panii deportacyjnej, w 2025 r. ICE zwer-
bowala 12 tys. pracownikow, ponad
dwukrotnie zwi¢kszajac swoje zaso-
by kadrowe. Obnizono wymogi, rekru-
tom zafundowano przyspieszony kurs.
O tym, jak tatwo dostac¢ sie do stuz-
by imigracyjnej, przekonala si¢ dzien-
nikarka Laura Jedeed, ktorej artykutly
i wpisy w social mediach bezpardono-
wo krytykuja Trumpa za autorytarny
skok na wladze. Jedeed figuruje nawet
na skompilowanej przez prawicowych
aketywistow liscie domniemanych czlon-
kow Antify. Krotkie doswiadczenie
w wojsku wystarczylo jednak, by rekru-
terzy ICE zlozyli jej oferte pracy. ~ ©®
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Ze Stuartem

Schraderem

rozmawia Eliza Sarnacka-Mahoney

Po zastrzeleniu Renee Good
w Minneapolis w catym kraju
wybuchty protesty. Co pan widzi,
gdy patrzy pan na brutalne taktyki
agentow federalnych wobec imi-
grantow i mieszkancow, ktorzy
przeciwstawiajg sie stuzbom?
Jestem zdumiony i coraz bardziej zanie-
pokojony. Do tej pory agenci ICE (Im-
migration and Customs Enforcement)
nie byli angazowani do zaprowadza-
nia porzadku publicznego na ulicach.
Nie majg zresztg takich uprawnien.
Zatrzymywanie samochodéw i le-
gitymowanie kierowcow to funkcje
policji. Do smierci Renee Good doszlo
na osiedlowej uliczce, gdzie ICE
przyznalo sobie prawo kierowania
ruchem drogowym. Funkcjonariusze
dziatajg tak od miesiecy, ale dopiero za

/.ombi Ameryka

sprawg uwiecznionej na filmie tragedii
w przestrzeni publicznej zaczely wy-
brzmiewa¢ fundamentalne pytania

o legalnos¢ taktyk operacyjnych,
anawet sam cel ICE.

Jakie sg uprawnienia ICE?
Przez ponad 20 lat istnienia ICE jej
agenci zajmowali si¢ glownie skom-
plikowanymi sprawami dotyczacy-
mi imigrantéw. Prowadzili sledztwa,
ktorych celem bylo ustalenie tzw.
probable cause, czyli gromadzenie
dowodow potwierdzajacych, ze dana
osoba przebywa w kraju nielegalnie.
Na tej podstawie wszczynano postepo-
wanie deportacyjne. Nie twierdzg, ze
nie dokonywano aresztowan - rowniez
na ulicach - ale nie na takg skale jak
teraz. Co najwazniejsze, w przeszlo-
$ci wigkszo$¢ agentow ICE pracowata
w strefie przygranicznej, ktora rozciaga
sie na szeroko$c¢ 150 km od granicy.
Na tym obszarze mogg oni zatrzymy-
wag, rewidowac i aresztowac ludzi bez
nakazu sagdowego. Potocznie mowi

Uwarunkowana kulturowo przemoc w pewnym sensie
kojarzy sie Amerykanom z prawem i porzgdkiem.
To tez ttumaczy, dlaczego popierajg Donalda Trumpa

sig, ze jest to ,strefa wolna od konsty-
tucji”. Wyglada na to, ze ICE dziala
dzi$ wewnatrz kraju, tak jak wczesniej
dzialata tylko przy granicy.

Sugeruje pan, ze agenci ICE od
zawsze poruszali sie na granicy
prawa lub wrecz je tamali?
To nie jest jednoznaczne, po prostu
obowigzujg tu pewne normy i tradycje.
Przyjelo sie uwazac, ze orzeczenie Sadu
Najwyzszego sprzed pol wieku nadalo
sluzbom granicznym specjalne upraw-
nienia, co zwalnia je z przestrzega-
nia czwartej poprawki do konstytu-
cji, ktora stanowi, ze nie mozna nikogo
aresztowac ani wejs¢ na jego prywatng
posesje bez nakazu sgdowego.
Oczywiscie SN odnosit si¢ do dzialan

przy granicy, na lotniskach i w portach.

Minneapolis, Los Angeles czy Chicago
nie s3 miastami przygranicznymi.

Czy prawo dopuszcza przemoc
na taka skale, jaka stosuje
dzis ICE?

XIX-wieczna rycina przedsta-
wiajgca grupe samozwanczych
str6zow prawa wymierzaja-
cych sprawiedliwosé¢

To juz bardzo szara strefa. Powiem
tak: przemoc i brutalno$¢ zawsze byly
czg$cig pracy tych stuzb.

Tylko sie o tym nie méwito?
Po co? Przemoc jest bardzo skutecznym
narzedziem wymuszania wspolpracy
i przynosi szybsze efekty. Tereny przy
potludniowej granicy USA sg pustynne
i stabo zaludnione. Ztapanych tam
ludzi praktycznie nie chroni amery-
kanskie prawo, bo nie s obywatelami.
Ich mozliwosci odwolania si¢ do ame-
rykanskiego sadu na naruszenia praw
czlowieka sa bardzo ograniczone.
Ich glosow po prostu nie ma w prze-
strzeni publicznej. Dopiero teraz, gdy
agenci ICE wkroczyli do miast, rodzi
si¢ szersza $wiadomo$¢ na temat metod
pracy shuzb.

Nagrania z dziatan policjantow
ICE wobec mieszkancéw Minne-
apolis szokujag swiat. Sondaze
pokazuja, ze bulwersuja rowniez
wiekszos¢ Amerykanéw, cho¢ ok.

FOT. CORBIS HISTORICAL/CORBIS VIA GETTY IMAGES
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40 proc. z nich mniej lub bardziej
akceptuje te metody. Czy to
znaczy, ze majg wieksza toleran-
cje na przemoc?
Nie wiem, czy znam odpowiedz na to
pytanie. Moge tylko wyjasnic, co
wplywa na to, jak Amerykanie inter-
pretuja sytuacje, w ktorych dochodzi
do eskalacji przemocy ze strony stuzb
bezpieczenstwa. Zwlaszcza nieuza-
sadnionej przemocy. Po pierwsze,
wazna jest reakcja naszych wladz
i politykow. W pierwszym odruchu
niemal zawsze dostajemy narracje,
ze doszlo do wynaturzenia. Zawinil
pojedynczy funkcjonariusz, a nie caly
system. Dla mnie, badacza historii
tych stuzb, jest to w najlepszym
wypadku mylacy argument,
a w istocie falszywy. Stosowanie nie-
akceptowalnych, brutalnych metod to
czes¢ systemu. Jednoczesnie system
ten ma narzedzia, by blokowac¢ inne
narracje. W jaki sposob? Ano taki, ze
ludziom wnoszgcym pozwy rutynowo
przykleja latke czlonkow radykalnych
organizacji i dowodzi, ze ich skargi
maja podloze nie merytoryczne, lecz
polityczne. A na koniec ich sprawy si¢
oddala. To powoduje, ze nawet jesli
jakie$ zdarzenie wywoluje powszechne
oburzenie, to zwyci¢za przekonanie,
ze bylo ono wyjatkiem. Nie tworzy si¢
gruntu pod szerszg debate o tym, czy
agresja stuzb nie jest czyms wpisanym
w system. Po drugie, trzeba zwrocic¢
uwage na specyficzne uwarunkowa-
nia amerykanskiej kultury, w ktorej
przemoc i jej symbole zawsze byty
mocno obecne. Jeste$my najbar-
dziej uzbrojonym spoleczenstwem
na $wiecie, a opowiesci o naszych
poczatkach wprost ociekaja krwia.
W popkulturze wciaz celebrowany
jest vigilantism (ruch samozwanczych
straznikow prawa - red.) i archetyp
kowboja, ktory bierze sprawy
w swoje rece, bo sprawiedliwo$¢ sama
do niego przyjdzie. Nasaczone agresja
przemocy filmy i literatura fanta-
styczna cieszg sie¢ ogromng popu-
larnoscig. Co ciekawe, rownie silnie
obecne sg glosy potepiajace przemoc,
zwlaszcza polityczna.

Albo ktos tu nie jest ze soba

szczery, albo mamy do czynienia

z paradoksem.
Zapewne jedno i drugie. Kluczowe
jest to, ze uwarunkowana kulturowo
przemoc w pewnym sensie kojarzy si¢
Amerykanom z prawem i porzagdkiem.
To tez thlumaczy, dlaczego popierajg
Donalda Trumpa. Dlaczego glosujac
na niego po raz drugi, przymkneli oko
na fakt, ze byl skazanym przestepca?
Dlatego, ze gdy oglosil ,jestem
waszym prawem i porzadkiem, jestem
waszg zemstg”, mocno pogrywato
na strunach kultury, ktora wyrasta
z tradycji przemocy. To tez pozwala
lepiej zrozumiec, dlaczego ludzie,
ktorzy wybrali program ,,America
First”, poparli bombardowanie
Iranu i porwanie Maduro. Trump
godzi obecne w kulturze sprzeczno-
$ci i paradoksy. Daje glos i polityczne
znaczenie ludziom, ktorych swiato-
poglad jest ksztaltowany rownocze-
$nie przez obie te sily. Mamy tu zadze¢
przemocy przy jednoczesnym pietno-
waniu przestepczosci.

Dlatego tak wielu Amerykanéw
nie widzi problemu w tym, ze
agenci ICE sami prawdopodobnie
naruszajg prawo?
Wazny jest tu argument, ze ICE $ciga
kryminalistow, czyli wystepuje w roli
dobrego szeryfa. Dobry szeryf nie moze
by¢ zty, nawet jesli dokonuje kontro-
wersyjnych wyborow. Wszystkie jego
decyzje sa wlasciwe. Wreszcie - ICE
szturmuje glownie miasta rzadzone
przez demokratow, a administra-
cja je demonizuje. Im wigkszy opor
stawiajg lokalne wladze i mieszkancy,
tym wigkszymi wrogami staja si¢ dla
Bialego Domu. W oczach wyborcow
Trumpa stosowanie wobec nich dra-
stycznych taktyk jest usprawiedliwio-
ne, bo przeszkadzajg dziala¢ stuzbom.

Protestujgcy sa przedstawiani jako
outsiderzy, ludzie, ktdrzy ,nie sa
nami”. Systemowa przemoc w USA
zawsze najbardziej dotykata mniej-
szosci. Wystarczy znalez¢ kozta
ofiarnego, by stworzy¢ klimat
przyzwolenia na agresje?

Nie robitbym takiego uogoélnienia.

Po $mierci George’a Floyda w 2020 1.

mieli$my najwigksze protesty

w historii. Sondaze wskazujg, ze po

smierci Renee Good spadto poparcie

dla dziatan ICE. Ale oczywiscie

ma pani racje, istnieje tradycja

wiekszej tolerancji dla przemocy

przeciwko mniejszo$ciom rasowym,

szczegoblnie Afroamerykanom

i ludnosci rdzenne;j.

Zalgzkami policji w USA byty orga-
nizowane od 1704 r. tzw. patrole
niewolnikéw. Ich celem byto pil-
nowanie porzadku na plantaciji,
$ciganie zbiegdw, ttumienie rebelii
i wymierzanie kar.
Sa historycy, ktorzy w ten sposob
tlumaczg, dlaczego do dzis policja
w Stanach Zjednoczonych brutalniej
traktuje osoby niebiale. Zadaniem
tamtych patroli bylo utrzymanie
porzadku w posegregowanym rasowo
spoleczenstwie i zapewnienie bialemu
czlowiekowi pelni wladzy. Sam
uwazam, ze duzy wplyw na to, jak
dzis$ pracuje amerykanska policja,
mialo tez kilka innych czynnikow.
Pierwszy to nasza ekspansja teryto-
rialna na Zachod. Panstwo nieustan-
nie roslo, a jednoczesnie znajdowalo
sie w cigglym konflikcie z rdzennymi
mieszkancami. Sposob, w jaki wojsko
patrolowalo nowe terytoria, byt formg
dzialalnosci policyjnej, w ktorej bron
i przemoc odgrywaly glowne role.
Drugi czynnik to rozwoj przemy-
stowy w drugiej potowie XIX w. Do
miast, gléwnie na pélnocy, sciagnety
wtedy wielkie fale imigrantow
z Europy, w zwigzku z czym narastala
potrzeba zwiekszania sil porzadko-
wych do rozwigzywania konfliktow,
walki z przestepczoscia i dzialan kry-
zysowych. A wkrotce rowniez po
to, by rozprawiac sie ze strajkujacy-
mi robotnikami. Wladze oczekiwaly
efektow, co prowadzito do stosowania
brutalnych metod. I wreszcie trzeci
czynnik - dzialania antyterrorystycz-
ne w XX w. To okres, gdy aktywna
globalnie Ameryka pomagala obalac
rezimy, tlumic¢ rewolucje i szkoli¢ za-
graniczne stuzby, umacniajac swoja

imperialng pozycje. To, co i jak
robiono poza granicami, nie pozosta-
walo bez wplywu na to, jak dzialaly
stuzby wewnatrz kraju.

Jaki byt ten wptyw?
Podrecznik napisany na potrzeby
wojny z partyzantkami stwierdza, ze
walke nalezy prowadzi¢ nie z samymi
rebeliantami, lecz z calymi spotecz-
nosciami, z ktorych sie oni wywodza.
Wezmy teraz ruch praw obywatel-
skich z lat 60. XX w. Potepiajac wojne
w Wietnamie, Martin Luther King
powiedzial, Ze potepia tez rzad ame-
rykanski jako najwickszy aparat
przemocy na swiecie. King odnosil si¢
rowniez do dzialan policji i jej relacji
z mniejszosciami rasowymi. Jako
spoleczny aktywista z poludniowego
stanu wiedzial na ten temat wszystko.
Ciekawa jest tez historia imigranc-
kich spotecznosci, ktorych przedsta-
wiciele z czasem zacz¢li wstgpowad
do policji, by poprawi¢ swoja pozycje
i mie¢ udzial w sprawowaniu wladzy.
To przypadek Wlochoéw i Irlandczy-
kow. Ci pierwsi w XIX w. nie byli nawet
uwazani przez Amerykanow za biatych.
Ale w pewnym momencie komisa-
riaty policji w Nowym Jorku staly si¢
zdominowane najpierw przez osoby
pochodzenia irlandzkiego, a potem
wloskiego. Odsetek czarnych policjan-
tow wciaz nie odzwierciedla udziatu
Afroamerykanow w spoleczenstwie
USA, cho¢ od dekad rosnie. To takze
efekt swiadomych wysitkow czarnej
spolecznosci zwigzanych z probami
reform policji.

Po $mierci George’a Floyda, ktéra
stata sie symbolem systemowych
naduzy¢ stuzb wobec mniejszosci,
wiele méwiono o tych reformach.
Jakie byty ich losy?
Ruch na rzecz reform pojawil si¢
juz w latach 2014-2015, po pierwszej
fali protestow Black Lives Matter.
Eksperci podkreslali wtedy, ze brak
zaufania do policji wsréd mniej-
szosci delegitymizuje jej dzialania
w oczach opinii publicznej i utrudnia
funkcjonariuszom wykonywa-
nie obowigzkow. W 2020 r. stalo si¢
jasne, ze proby reform nie przyniosty
efektow. Dlaczego? Bo koncentrowa-
ly si¢ na zmianie wizerunku zamiast
na zmianie zasad funkcjonowania.
Najlepszym przykladem sg kamery
nasobne, w ktore 2015 r. powszechnie
inwestowano. Wigksza przejrzystos¢
obrocita si¢ przeciwko policji. Nadal
dochodzito do naduzyg, tyle ze byly
one jeszcze lepiej udokumentowa-
ne. Do tego okazalo si¢, Ze nagrania
z tych kamer rzadko wykorzystywa-
no jako material dowodowy w po-
stepowaniach przeciwko funkcjona-
riuszom, cho¢ takie bylo pierwotne
zalozenie. Pozytywna zmiana to
niewielki spadek liczby przypadkow,
w ktorych policjanci naciskajg
na spust.

Szef policji w Minneapolis zarzucit
agentom ICE, Ze utrudniajg prace
jego funkcjonariuszom.
To kolejny problem. ICE sciga niele-
galnych imigrantow, ale jej agresywne
operacje przy okazji podkopuja
zaufanie do policji. W spoteczen-
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stwie tak przemocowym jak ame-
rykanskie czesto jest ona pierwszg
ijedyna instancjg do rozwigzywa-

nia problemow, ktorymi powinny
zajmowac sie instytucje pomocy
spolecznej. Mam na mysli naduzywanie
narkotykow, bezdomnos¢, kradzieze.
Ludzie nie maja do kogo si¢ zwrocic,
wigc interweniuje policja. Zamiast roz-
wigzywania problemow wymierzamy
kary. To powoduje, ze przemoc

sie nasila.

W tym roku Ameryka bedzie
obchodzi¢ 250. rocznice swojego
istnienia. Niektérzy uwazaja, ze
kraj jest dzi$ na drodze autode-
strukcji. A pan jak uwaza?
Gdyby zapytala mnie pani o to
10 lat temu, to bym kategorycz-
nie zaprzeczyt. Wcigz nie uwazam,
ze Stany Zjednoczone si¢ rozpadna,
ale po tym, czego doswiadczylismy
w ostatnim roku, prawdopodobien-
stwo ziszczenia si¢ czarnych scena-
riuszy wzroslo. Po pierwsze, Donald
Trump prowokuje dezintegracje USA,
uderzajac w miasta i stany, ktore
na niego nie glosowaty. O to wlasnie
chodzi w sporze o wysylanie tam
zolnierzy Gwardii Narodowej. O to
chodzi w prezeniu muskulow przez
ICE i paralizowaniu zycia mieszkan-
cow Minneapolis. Mieszkancy Miami
czy Dallas nie maja tych problemow,
cho¢ w tych miastach mieszka duzo
wiecej nielegalnych imigrantow. Po
drugie, przestali$my si¢ liczy¢ z kon-
stytucjg. Czwarta poprawka wyfrunela
przez okno. Przeglosowane po abolicji
poprawki czternasta i pietnasta
- najwigksze osiggni¢cia naszej
demokracji ostatnich 150 lat - zostaly
zadeptane przez Sad Najwyzszy.
Mysle, ze przetrwamy, ale w formie
zombie. Pozostaniemy silg ekonomicz-
ng i militarng, ale czy nadal bedziemy
ostoja wolnosci, swobodd i réoznorodno-
$ci kulturowe;j? To sie okaze.

Czy panstwo zombi moze sie sta¢
panstwem policyjnym? Stuzby
maja dzi$ mozliwosci kontroli i in-
wigilacji, o jakich kiedy$ pisali
autorzy ksigzek s.f.
Mozliwosci takie jak sledzenie naszej
aktywnosci przez hakowanie naszych
komorek. To ryzyko istnieje. Jednak
powtorze, ze w USA sa grupy, ktore
od dawna zyja w atmosferze strachu
i inwigilacji. Czy cale panstwo
zmieni si¢ w Minneapolis? W to nie
wierzg. Glownie dlatego, Ze jestesmy
ogromnym krajem. ICE stara si¢
stworzy¢ wrazenie, ze dziala jak tajna
policja, bo to $wietne narzedzia za-
straszania i kontroli. Ma to zniecheci¢
ludzi do protestowania. Tym bardziej
powinnismy wychodzi¢ na ulice. To
jest nasz obywatelski test, lepiej bysmy
go nie oblali. ©®

Stuart

profesor historii
na Uniwersytecie
Johnsa Hopkinsa
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bez przywodcow

Impas, w ktérym znalazt sie Iran, wynika nie tylko
z deficytu lideréw opozycji. Rowniez rezimowi
bolesnie doskwiera brak przywédcoéw, ktérzy
mieliby jakikolwiek autorytet

Mariusz

Chamenei nie Zyje - tg wiescig raz na kil-
ka miesiecy, a bywa ze i czgsciej, Zyja por-
tale iranskiej opozycji zaréwno w kraju,
jak i rozsianej po swiecie diaspory. Zyije,
lecz nie rusza si¢ z l6zka. Rak. Trzustki,
zotadka, jelita. Parkinson, alzheimer, de-
mencja. Cos musi by¢ na rzeczy, bo nie
poprowadzil modlow w ostatnie $wigto,
a od miesiecy nie pokazali go w telewi-
zji. Byl zamach stanu, straznicy rewolucji
przejeli wladze w kraju i go uwiezili.

Gdy ktoregos$ dnia ajatollah Ali Cha-
menei - Najwyzszy Przywodca Iranu,
w skrocie Rahbar — umrze, niewielu w to
uwierzy. Ale tez, widzac, jak opozycja wy-
krzykuje pod jego adresem: ,,Smier¢ dyk-
tatorowi!” i gdzieniegdzie niszczy jego
wizerunki, zapewne rownie niewielu si¢
tym przejmie. Bo Chamenei nie byt i nie
jest nikim wigcej jak administratorem
przygasajacej rewolucji islamskiej. Wszy-
scy muszg go stuchag, ale nikt za nim nie
idzie. Moze czegos zakaza¢ dworzanom,
a jednoczesnie nad wieloma z nich nie
sprawuje kontroli. I nie ma na siebie zad-
nego pomystu poza przetrwaniem jesz-
cze jednego dnia. Czlowiek bez historii
do opowiedzenia i przysztosci do zapro-
ponowania.

Kukielka, keora zerwala
si¢ ze sznurka

Jeki bud, jeki nebud (byt ktos, a moze ko-
gos$ nie bylo) - co$ w rodzaju ,,za sied-
mioma gorami, za siedmioma lasami”.
Hooman Majd, pisarz, dziennikarz oraz
producent muzyczny iranskiego pocho-
dzenia, ktory u progu tego stulecia wrocit
do ojczyzny, przypomina, ze tg frazg zwy-
kly zaczynac si¢ perskie bajki. ,Rahbar.
Nazwa tego stanowiska nie tylko podkre-
§la, ze Iran to kraj na zawsze rewolucyjny,
lecz takze uwidacznia dwie przeciwstaw-
ne tendencje narodowego charakteru
Iranczykow, keorzy w ciagu ostatnich stu-
leci gardzili kazdym ze swoich wladcow
i kazdego z nich wysmiewali niezalez-
nie od jego dokonan i osobowosci, a jed-
noczesnie pragneli mocnego przywodz-
twa oraz postaci, ktorg mozna podziwia¢”
- konkluduje Majd w jednym z toméw
wspomnien z czasu powrotu do Iranu.
»Ajatollah Ruhollah Chomejni, zalozyciel
Republiki Islamskiej i lider rewolucji, byt
zapewne pierwszym naprawde popular-
nym przywodcg we wspolczesnej historii
kraju, jesli nie liczy¢ demokratycznie wy-

branego Mohammada Mosaddegha, kto-
rego premierowanie zakonczylo si¢ bar-
dzo szybko, za co nalezy podzigkowa¢
CIA” - dorzuca z przekgsem.

Charyzma Chomejniego do pew-
nego stopnia trwa: Chamenei rzadko
jest portretowany w pojedynke, zwy-
kle w towarzystwie wielkiego poprzed-
nika. Przedstawiciele rezimu, gdy maja
cos$ do ogloszenia, wywieszajg wizerunki
Chomejniego, jakby przemawiali w jego
imieniu. Iranscy reformatorzy tez zwykli
firmowac swoja polityke jego autoryte-
tem - ,,chcial odwola¢ fatwe na Salmana
Rushdiego, ale mu si¢ zmarlo”. Z kolei
Mosaddegh byl przeciwienstwem aja-
tollaha: wyksztalconym w Szwajcarii
prawnikiem, liderem $wieckiej partii na-
cjonalistycznej, obalonym w 1953 r. po
trwajacej dwa lata probie nacjonalizacji
iranskiego przemystu naftowego - na zy-
czenie Anglikow, przez amerykanska
agencje (to jej pierwszy przewrot za gra-
nicg, prawdopodobnie z duzym wspar-
ciem MIG6). Jego wizerunkéw w Iranie
nie ma, nike si¢ na niego nie powoluje,
ale pami¢¢ o nim trwa.

Chamenei nigdy nie zyskal popular-
nosci i szacunku. Malo tego, w oczach
rodakow moze uchodzi¢ za Dyzme.
Uszed! z zyciem z zamachu w 1981 1.,
cho¢ za chwile nieuwagi ochroniarzy
zaplacil trwalym paralizem prawej reki
oraz poszarpanymi strunami glosowy-
mi. Ze wzgledu na wierno$¢ Chomejnie-
mu zostal wyznaczony na prezydenta,
ale w cieniu mentora byl raczej admini-
stratorem walczgcego z Irakiem panstwa
niz jego liderem. Wedlug oficjalnej hi-
storii pierwszy Rahbar zwrdcil na niego
uwagge, gdy Chamenei pojechal z wizy-
ta do Korei Polnocnej - jego przemowie-
nie w Pjongjangu i krolewskie przyjecie
przez gospodarzy miaty przekona¢ Cho-
mejniego, Ze bedzie on idealnym konty-
nuatorem sprawy.

Ale Iranczycy wiedzg swoje. Rze-
komy sukcesor zostal wskazany w li-
$cie, ktory umierajacy ajatollah pozosta-
wil wspolpracownikom. Tak si¢ zlozylo,
ze list odkryli i opublikowali syn Cho-
mejniego Ahmad oraz Ali Akbar Ra-
fsandzani - nastepny prezydent kraju
(1989-1997), ambitny mtody rewolucjo-
nista, ktorego rodacy przez lata nazy-
wali Rekinem. Nie przypadkiem, bo Ra-
fsandzani przez kilka porewolucyjnych
dekad uchodzil za osobe pociagajaca za
sznurki w iranskiej polityce, ,pierwsze-
go kadrowego” niemalze. Slowo ,rze-
komy” tez wydaje si¢ na miejscu, bo
zdaniem Iranczykow chodzito o przej-
$ciowego figuranta - zza plecow ktore-
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Najwyzszy Przywoédca Iranu
ajatollah Ali Chamenei

go bedzie mozna wygodnie i dyskretnie
gra¢ we wlasna gre. Mlody Chomejni nie
czul sie na sitach, bo zawsze byl w cie-
niu ojca (by¢ moze w koncu si¢ poczul,
bo w 1995 r. mial tajemniczy zawat serca,
ktérego nie przezyl), a Rafsandzani... No
coz, potomek rodziny handlujgcej pi-
stacjami, bez poglebionego wyksztalce-
nia religijnego, nawet broda mu nie rosla
- z przyczyn genetycznych. Zaden ma-
terial na lidera rewolucji.

Ale Chamenei takze niezbyt sie nada-
wal na nastepce Chomejniego. Gdy za-
padly decyzje o sukcesji, w ekspresowym
tempie zaczeto doskonali¢ jego wyksztat-
cenie, nadajagc mu z marszu tytul ajatolla-
ha. Nie bez sprzeciwu cz¢éci duchownych
kilka lat pozniej ogloszono go wielkim
ajatollahem - to tytul nadawany najzna-
mienitszym duchownym i zwigzany zwy-
kle z pozycja ,,zrodla do nasladowania”
(mardza at-taklid). Trudno jednak przy-
toczy¢ jakies traktaty religijne, ktore wy-
szlyby spod piora Chameneiego. Ba, przez
pierwszg dekade na stanowisku Rahbara
byl niewidoczny: jedni méwis, Ze to dla-
tego, iz byly to czasy prezydentury Ra-
fsandzaniego. Inni, Ze w zniszczonym re-
wolucja oraz wojna z Irakiem kraju wolat
trzymac glowe nisko, by potencjalne nie-
zadowolenie spadalo na glowy czlonkow
prezydenckiej administracji.

Wychylit si¢ dopiero pod koniec
lat 9o. Rzadzace duchowienstwo zacze-
fo si¢ dzieli¢ na frakcje: byli konserwaty-
$ci, byli reformatorzy, a pomiedzy nimi
pragmatycy. W tle rosli w site dowodcy
i cztonkowie paramilitarnego Korpusu
Straznikéw Rewolucji. Chamenei odna-
lazl si¢ w roli arbitra, ktory ciagnie lub po-
puszcza wodzy jednym czy drugim, po-
dejmujac takie decyzje, by zawsze ktoras
z frakeji (najczedciej konserwatywna) je
poparta. I w zasadzie tak jest do dzis: cho¢
to jego wystgpienia i pogrozki sg cytowane
w swiatowych mediach, a Donald Trump
nazwal go niedawno chorym czlowie-
kiem, to dla Izraela i USA Chamenei jest
celem drugorzednym. A nawet lepiej, ze-
by wciaz tkwil na stanowisku, bo skupia
na sobie gniew Iranczykow.

Radykat i liberal

Ale jesli spojrze¢ na obecnego Rahba-
ra w kategoriach przetrwania, to jest on
w tej dyscyplinie mistrzem. Nie wszy-
scy opanowali te sztuke. Dzien po tym,
jak przed Chameneim eksplodowala nie-
wielka, ukryta w magnetofonie bomba,
w siedzibie utworzonej napredce po re-
wolucji partii duchowienstwa wybucht
potezniejszy ladunek: eksplozja zabi-
fa na miejscu lub $miertelnie pohara-
tala az 74 wiodacych funkcjonariuszy,
w tym ajatollaha Mohammada Behesz-
tiego. Byl on nie tylko szefem sadownic-
twa czy prawdopodobnym autorem lwiej
czesci konstytucji Republiki Islamskiej.
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»Beheszti (...) zbieral sztab i dyktowat
instrukcje. Wszyscy byli mu wdzigczni,
bo wiedzieli, jak postgpowac, co robic.
Beheszti mial w reku aparat szyicki (...)
Bazg [byl] gotowy na wezwanie multéow
tlum” - pisal na jednej z ostatnich stron
»Szachinszacha” Ryszard Kapuscinski.

»Szachinszach” jest zreszta doskona-
lym przykladem tego, jak szybko opo-
wies¢ o rewolucji islamskiej zafiksowa-
fa si¢ na glownych bohaterach. Gdy dzi$
przeglada si¢ archiwalia z lat tuz po oba-
leniu szacha, wygladajacy zza oblicza
Chomejniego Beheszti moze si¢ zdawac
przypadkowym statystg. Tymczasem
w tamtych czasach bylo jasne, ze to on
- mlodszy od Chomejniego o 26 lat, star-
szy od Chameneiego o 11 - zostanie ko-
lejnym Najwyzszym Przywodca.

Ale byl tez ajatollah-dysydent: Ho-
sejn Ali Montazeri. Niemal rowiesnik
Behesztiego i wspotautor konstytucji
Republiki - ba, autor koncepcji wilajat
al-fakih, Najwyzszego Przywodcy. Kil-
ka lat po $smierci Behesztiego Chomejni
zaczal wlasnie jego kandydature forso-
wac na nastepce. Tyle Ze miesigc miodo-
wy szybko si¢ skonczyl: Montazeri nie
ukrywal, zZe jego idea Najwyzszego Przy-
wodcy sprowadza sie do przywodztwa
duchowego, a nie politycznego. Rahbar
ma by¢ autorytetem, nie nadprezyden-
tem. Malo tego, Montazeri zaczal zasy-
pywa¢ Chomejniego korespondencja
- nalezy zadbac o prawa mniejszosci re-
ligijnej bahaitow, nie mozna ogranicza¢
praw kobiet, trzeba pozwoli¢ na swo-
bodne tworzenie partii, duchowni precz
z polityki. ,,Teraz swiat dostaje sygnal, ze
naszym zajeciem jest glownie mordowa-
nie” - skwitowal fatwe na Rushdiego.

Chomejni szybko oglosil, ze Mon-
tazeri zrezygnowal z sukcesji, a pozniej
- ze bedzie pozostawa¢ w areszcie do-
mowym. Areszt poluzowano dopiero
w 2003 . Montazeri zdazyl jeszcze zapro-
testowac przeciw zduszeniu protestow
powyborczych latem 2009 r. - w grud-
niu tego samego roku zmarl. Te legen-
de rezim probowat zdusi¢ wlasnymi re-
kami. Lakoniczne komunikaty mowily
o $mierci ,,dysydenckiego duchownego”,
bez podawania religijnych tytulow i na-
zbyt wylewnych wspominkéw. O ironio,
glos Montazeriego dobiegal i zza grobu:
po kilku latach jego synowie opubliko-
wali nagrania ojca, w ktorych potepia on
represje wobec opozycji i egzekucje w la-
tach 8o. Jeden z synow finalnie wylado-
wal w wiezieniu z 21-letnim wyrokiem za
szkodzenie Republice, drugi kilka lat te-
mu stal gniewne listy w obronie ,,dzie-
dzictwa” ojca.

Swieccy charyzmatycy

O ironio, konserwatywna frakcja iran-
skiego establishmentu odpowiada tez za
$wieckiego charyzmatyka: bylego pre-
zydenta (2005-2013) Mahmuda Ahma-
dinezada. Ale nie byl on typowym pro-
duktem politycznym, bardziej dzinem
wypuszczonym z butelki. Do prezydenc-
kich gabinetéw (bo trudno nazwac biu-
rowiec w centrum Teheranu palacem
prezydenckim) wprowadzit si¢ na fali
rozczarowania liberalizmem poprzedni-
ka oraz krzykliwie demonstrowanej em-
patii dla najbiedniejszych.

Ledwie zasiadl w fotelu prezyden-
ta, zaczgl usuwac luksusy: odestat z biur

dywany, przesiadl si¢ do tanszego au-
ta, do ludzi wychodzil w nieco pomietej
kurteczce, ktorg przecigtny Iranczyk ko-
jarzyl z tanim produktem z bazaru. Mie-
dzy wierszami dawat do zrozumienia, ze
nie jest mu daleko do latow - iranskich
chuliganow ze zlych dzielnic, ktorzy lu-
big bojki z uzyciem nozy, zyja w pol-
$wiatku, ale jednocze$nie czynig to, by
przetrwac, a ich postepowaniem rzadza
honorowe kodeksy ulicy. Podobny styl
maja Putin czy Erdogan.

Przy czym Ahmadinezad zapowia-
dat ,,znikniecie Izraela z kart historii”
(co potem publicysci przerobili na usuwa-
nie z mapy), organizowat kontrowersyjne
konferencje dla negacjonistow Holokau-
stu, $ciskat si¢ z Putinem, Eukaszenka,
Chéavezem, al-Asadem. Dbal o subsydio-
wanie podstawowych produktow, ganit
skorumpowane elity (zwlaszcza te zwia-
zane z frakcjg reformatorska), przygoto-
wywal jedng z gléwnych ulic w Teheranie
na powrot 12. imama - w szyizmie odpo-
wiednika Mesjasza, ktory powroci przed
koncem $wiata z wielowiekowego ukry-
cia. Utrzymywal, Ze podczas jego wysta-
pienia na Zgromadzeniu Ogolnym ONZ
bil od niego blask widoczny na zdjeciach.

Finalnie: przegial. Drugg prezydenc-
ka kadencj¢ wygral w ramach najbardziej
kontrowersyjnych wyborow w porewolu-
cyjnej historii Iranu, kiedy protesty zmu-
sity Rahbara do interwencji - oczywiscie
na rzecz swojego preferowanego kan-
dydata, Ahmadinezada. Zamiast przy-
ja¢ z pokorg, ze stanowisko zawdzigcza
Chameneiemu i kalkulacjom jego zaple-
cza, prezydent uznal, Ze jego legitymacja
ma rzeczywistg sile — coraz czesciej i wy-
razisciej zaczal poucza¢ ludzi z otoczenia
Najwyzszego Przywodcy, stosowac ob-
strukcje wobec polecen nadchodzacych
z jego biur, eliminowac¢ z rzadu i struk-
tur wladzy jego delegatow. Owszem, po
2013 1. co jakis czas powraca plotka, jako-
by Ahmadinezad przymierzal si¢ do po-
litycznego powrotu, ale w rzeczywistos$ci
sporadycznie widuje si¢ go raczej na nie-
wielkich religijnych zgromadzeniach
gdzie$ na przedmiesciach Teheranu.

Duchownym nie byl tez Ghasem So-
lejmani, dowodca elitarnej jednostki Kor-
pusu Straznikow Rewolucji, znanej jako
Sily Ghods. By¢ moze w ostatnich latach
to on byl najblizej dotgczenia do Chomej-
niego i Mosaddegha w panteonie iran-
skich przywodcow, keorzy budzili auten-
tyczny postuch. Solejmani mial bowiem
rozmach. ,Generale Petraeus, powinien
pan wiedziec, ze to ja, Ghasem Solejma-
ni, kontroluj¢ polityke Iranu odno$nie
do Iraku, Libanu, Gazy i Afganistanu.
I w rzeczy samej, ambasador w Bagdadzie
to czlonek Ghods. Osoba, ktora go za-
stapi, rowniez bedzie czlonkiem Ghods”
- napisal w 2008 r. w SMS-ie adresowa-
nym do owczesnego dowodcy sit USA
w Iraku, Davida Petraeusa. Lapidarna,
wrecz przasna forma tego komunikatu
byla oczywista deklaracja sity.

Solejmani nadawalby sie na bohate-
ra perskich legend. Pochodzacy z bied-
nej wioski, jako nastolatek odrabiat dtu-
gi ojca rolnika, pracujac na budowach.
W Korpusie pojawit si¢ w chwili, gdy aja-
tollahowie oglosili powstanie wlasnej for-
macji paramilitarnej, mial wtedy 22 lata.
Z wojny z Irakiem wrocit w aurze auten-
tycznego bohatera, do$wiadczonego
na polu bitwy. Po wojnie zwalczal gangi
narkotykowe na granicy z Afganistanem.

Od konca lat go. dowodzit Sitami Ghods,
napedzajac powstanie szyickich bojowek
w Iraku, uznawang za sukces taktyczny
obrong Hezbollahu w trakcie 33-dniowej
wojny w Libanie w 2006 r. czy zaanga-
zowaniem iranskich oddzialow w obro-
ne rezimu Baszszara al-Asada w Syrii po
wybuchu Arabskiej Wiosny. Nigdy nie
ukrywal, Ze jest wrogo nastawiony do ,,za-
dymiarzy”, ktorzy protestowali przeciw
rezimowi co kilka lat - ale mimo to wie-
lu rodakow darzylo go szacunkiem, jesli
nie uwielbieniem. Byt jak iranski program
nuklearny: sprawial, Ze $wiat zaczynal sie
liczy¢ z Iranem. By¢ moze utorowaloby
mu to z czasem droge do wladzy politycz-
nej, gdyby nie wystrzelona z drona na po-
lecenie Donalda Trumpa rakieta, ktora
trafita jego auto na bagdadzkim lotnisku
na poczgtku 2020 1.

Golebie w klatkach

Na przeciwnym krancu $wiatka rezimo-
wego establishmentu sytuuje si¢ garstka
reformatorow, keorzy — bywato - wywo-
tywali wérod rodakow wielkie emocje.
Niegdysiejszy ,,multa Gorbaczow”, by-
ly prezydent Mohammad Chatami
(1997-2005), jedynie przez dwa lata
niost nadzieje: zhudzenia prysnety, kiedy
w 1999 r. studenckie demonstracje zosta-
1y brutalnie spacyfikowane przez rezim
za przyzwoleniem (a moze zacheta) Rah-
bara. Bezradnos¢ i bezczynnos¢ prezy-
denta sprawily, ze praktycznie caly ruch
reformatorski wowczas podupadt. Cha-
tami zachowawczo wybieral milczenie
W 2009 1., 2022 I. i 2025 1. - Jesli ten sys-
tem, z wszystkimi swoimi brakami i ble-
dami, by upad}, los Iranu bylby znacznie
bardziej gorzki, niz jest obecnie - mowit
w wywiadzie zaledwie kilka dni przed
wybuchem ostatnich protestow. — Sepa-
ratyzmy, zagraniczne interwencje i in-
filtracja zniszczylyby Iran. Jedyng drogg
do fundamentalnych reform jest ta, kto-
ra jest mniej kosztowna i przynosi wie-
cej korzysci - dowodzil, odnoszac si¢
do koncepcji reform w ramach rezimu.
Coz, kilkadziesiat godzin po publikacji
tych slow okazalo sig, ze trudno by¢ da-
lej od nastrojow ulicy.

Mir-Hosejn Musawi moglby uchodzi¢
za przeciwienstwo Chatamiego: niemal
84-letni polityk jest weteranem rewolu-
cjiito w jej ,jastrzebiej” odstonie - jesz-
cze w czasach Chomejniego zostal mia-

nowany premierem (do 1989 r. aparat
wladzy obejmowat te funkcje obok prezy-
dentury, potem urzad szefa rzadu zlikwi-
dowano) i w tym czasie byt zwolennikiem
brutalnej rozprawy z 6wczesng opozycja
- monarchistami, partyzantkami niegdy-
siejszych rewolucyjnych towarzyszy bro-
ni, mniejszosciami etnicznymi, intelektu-
alistami. Zepchniety w toku frakcyjnych
walk na boczny tor - na stanowisko rek-
tora Iranskiej Akademii Sztuk Picknych
- powracil jako kandydat frakcji refor-
matorskiej na prezydenta w wyborach
W 2009 I.

Kontrowersyjna porazka z walczg-
cym o reelekcje Ahmadinezadem uczy-
nila z niego lidera Zielonej Fali - ruchu
protestu przeciw wyborczym manipula-
cjom. Gwaltowny przebieg demonstra-
cji i represje skonczyly sie dla Musawie-
go ijego zony trwajacym do dzis aresztem
domowym. Dekade po protestach rygory
poluzowano na tyle, ze polityk moze raz
w tygodniu wyjs¢ z domu, a jego najblizsi
mogg odwiedza¢ go bez ograniczen.

By¢ moze ze wzgledu na to, ze Musa-
wi nie ma juz dzis nic do stracenia, jest
on najradykalniejszym politykiem we-
wnatrzrezimowej opozycji. Zarowno po
protestach w latach 2022-2023, jak i po
ubieglorocznych nalotach amerykansko-
-izraelskich wezwal do narodowego re-
ferendum na temat zmiany konstytucji
i ustroju. ,,Utoruje ono droge do samosta-
nowienia narodu i zniecheci wrogow tej
ziemi do dalszego ingerowania w jej spra-
wy. Obecna struktura systemu nie repre-
zentuje wszystkich Iranczykow. Ludzie
chcg rewizji tych bledow” - pisat w ape-
lu, ktory przeszmuglowano z miejsca jego
odosobnienia.

W areszcie domowym zyje tez Mah-
di Karrubi: 89-letni duchowny uchodza-
cy za kontynuatora postawy ajatollaha
Montazeriego. Sposrod wszystkich graczy
w reformatorskiej czesci establishmentu
Karrubi najlapidarniej wyraza niezado-
wolenie z tego, co przyniosta rewolucja.
Tyle ze mutlla startowal w wyborach pre-
zydenckich w 2005 r., a potem w 2009 1. -
i od tamtej pory w komentarzach powta-
rza oskarzenia odnoszace si¢ do tamtych
wydarzen, a minelo przeciez ponad 16 lat
od protestow Zielonej Fali i dwie deka-
dy od pierwszej elekcji Ahmadinezada.
Dla wigkszosci Iranczykow to prehistoria.
Iranskie golebie laczy dzis z jastrzebia-
mi jedno: nie sg dla Iranczykéw zadnym
punktem odniesienia. ©®

Protesty ponizej radaréw

@ Czytaj tez

W ostatnich dekadach konfrontacji narodu z rezi-
mem bylo bez liku: fali studenckich wystapien w 1999 r.

- w apogeum ,iranskiej wiosny”, pierwszej prezyden-
tury stosunkowo liberalnego duchownego Mohammada Chatamiego
- poswiecono kilka ksiazek, uwage swiata przykuta powyborcza kon-
frontacja reprezentujacego umiarkowanych reformatoréw Mir Hosse-
ina Musawiego i twardoglowego prezydenta Mahmuda Ahmadinezada
w 2009 r. (Zielona Fala), wreszcie fala gniewu po $mierci Mahsy Ami-
ni w 2022 1. Ale jeszcze wiecej bylo w ostatnich latach protestow na tle
ekonomicznym. Na przyklad w 2017 r. wybuchly demonstracje w Ma-
szhadzie. To metropolia tylez religijna, ile biedna. W ciagu nieco ponad
tygodnia protesty rozszerzyly si¢ na caly kraj, z wystapien na tle biedy
i korupcji przerodzily si¢ w protest antyrezimowy, a skonczyty pacyfi-
kacja ttumow i aresztowaniem co najmniej § tys. uczestnikow.

Na edgp.gazetaprawna.pl -

»Krwawy impas w Iranie”,
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Artur

Rozgrywka o dominacje w zakresie sztucznej inteligencji (Al) to nowe pole rywali-
zacji geopolitycznej migedzy dwiema najwiekszymi gospodarkami swiata — Stanami
Zjednoczonymi i Chinami. W optymistycznym scenariuszu Al moze si¢ stac zro-
dlem przewag w gospodarce, nauce i na polu militarnym. Obserwujac poczynania
glownych mocarstw, mozna doj$¢ do wniosku, ze jest to gra o sumie zerowej, w kto-
rej powodzenie jednego uczestnika oznacza przegrang drugiego. Dlatego USA tak
mocno strzega swoich tajemnic zwigzanych z zaawansowanymi procesorami kom-
puterowymi. Z drugiej strony swiadome ograniczen Chiny rozwijaja atuty w in-
nych obszarach.

Oba kraje wybraly odmienne modele rozwoju sztucznej inteligencji.

Stany Zjednoczone przyjely podejscie oparte na budowaniu ogromnych mo-

cy obliczeniowych. Panstwo Srodka postawito - albo zostato do tego zmuszone
- na maksymalizacje¢ zastosowania Al w realnej gospodarce. Nawet jesli mode-
le z Chin nie s3 tak zaawansowane jak te amerykanskie, to jako swiatowa potega
przemystowa posiadaja ogromne spektrum mozliwych zastosowan. Al wykorzy-
stano juz w zaawansowanych procesach produkcyjnych, humanoidach, pojaz-
dach autonomicznych i logistyce.

W USA dominujg komercyjne modele oparte na platnosci za ustugi. Z kolei
Chiny stawiajg na otwarte modele (tzw. open source) - taki jak ten stworzony przez
firme DeepSeek, ktora przelamata bezwzgledny prymat amerykanskich spotek.
Otwarte podejscie pozwala na szybsze rozprzestrzenienie si¢ technologii. Chodzi
nie o to, aby jedna firma osiagneta dominujacg pozycije, lecz o to, aby wykorzysty-
wanie Al stalo si¢ powszechne w biznesie i zyciu codziennym. Mozna to powigzac¢
z kolektywnym charakterem chinskiej kultury. Popularnos¢ sztucznej inteligencii
w Panstwie Srodka to réwniez kwestia wickszego niz w USA optymizmu wobec tej
technologii.

Wszystko to nie znaczy, ze Chinczycy nie prowadzg zaawansowanych badan ani
nie opracowujg nowatorskich technik. Wrecz przeciwnie - wraz z upowszechnie-
niem duzych modeli jezykowych powstata ogromna grupa badaczy zajmujgcych sie
Al Chiny przoduja tez pod wzgledem liczby patentéw zwigzanych ze sztuczng in-
teligencja. Wynika to z duzych nakladow na nauke zaréwno w zakresie badan pod-
stawowych, jak i stosowanych.

W USA sztuczna inteligencja jest rozwijana gléwnie w sektorze prywatnym.
Podobnie dzieje si¢ w Chinach - rozwigzania Al tworzg firmy takie jak Alibaba,
Baidu czy ByteDance. Rozwdj tej technologii w Panistwie Srodka jest jednak $cisle
powigzany z panstwowymi priorytetami. Dobrze obrazuje to zestawienie podmio-
tow, ktore zglaszajg najwigcej patentow. O ile w przypadku Stanow Zjednoczonych
przodujg prywatne firmy, o tyle w przypadku Chin dominujg panstwowe uniwersy-
tety. Wedlug zestawienia Bloomberga Uniwersytet Tsinghua uzyskal wigcej paten-
tow zwigzanych z Al niz kilka czolowych amerykanskich uczelni razem wzigtych.
Artykuly naukowe dotyczace sztucznej inteligencji opublikowane przez naukow-
cow z tego chinskiego uniwersytetu sg najczesciej cytowane na swiecie. Pokazuje
to, skad ptyna zachety i pienigdze. Rowniez amerykanska administracja chce od-
grywac wigkszg role w rozwoju Al Pod koniec listopada Donald Trump podpisat
rozporzgdzenie wykonawcze inicjujgce ,Misje Genesis”, ktorej celem jest zwieksze-
nie naukowych wysitkow zwigzanych z Al oraz utrzymanie amerykanskiej przewa-
gi w tym obszarze.

Niezaleznosc od zagranicznych dostaw

Wszystko rozbija si¢ o dostep do najnowszych procesoréw. Administracja i spotki

z USA maja $wiadomos¢ postepu, jaki zachodzi w Panistwie Srodka oraz determina-
¢ji tamtejszych wladz w dazeniu do stworzenia najbardziej wydajnych chipow.
Eksperci uwazaja, ze Chiny majg wigksze zaleglosci wobec Stanéw Zjednoczonych,
niz to wynika z poziomu modeli Al - przelomowy DeepSeek-R1 nie powstaltby bez
amerykanskich mikroprocesorow. Dlatego dyskusja o udost¢pnieniu im zaawanso-
wanych chipow jest tak Zywa. Otoczenie Donalda Trumpa podnosito argumenty,
ze oslabi to determinacj¢ Pekinu do rozwoju wlasnych rozwigzan.

Jednak moze to by¢ zhudne. Panstwo Srodka duzo inwestuje w stworzenie wta-
snych zaawansowanych procesorow. Niedawno na gielde w Szanghaju weszla nazy-
wana ,,chinskg Nvidig” firma Moore Threads Technology. Jej akcje w dniu debiutu
zyskaly 400 proc. Wczesniej inna spotka z branzy polprzewodnikow - Cambricon
- zapowiedziala zwi¢kszenie mocy produkcyjnych w zakresie chipow Al Wszyst-
ko to jest zwigzane z chinska strategia rozwoju niezaleznosci w obszarze zaawanso-
wanych polprzewodnikow. Do tej ukladanki nalezy doda¢ narodowego czempiona,
czyli Huawei, ktory intensywnie pracuje nad kolejnymi generacjami chipow oraz
tworzy rozwigzania pozwalajace na produkowanie nowoczesnych procesorow, na-
wet bez wykorzystania najbardziej zaawansowanych maszyn, do ktorych dostep
blokujg ograniczenia handlowe.

OPINIA

Geopolityka sztucznej inteligencji

Zlozono$¢ sytuacji z mikroprocesorami dobrze oddajg stowa szefa Nvidii Jen-
sena Huanga, ktory stwierdzil, ze jego spolka to jedyny przypadek firmy, ktora
jest objeta restrykcjami nalozonymi przez wladze zaréwno kraju macierzystego
(USA), jak i kraju docelowego (Chin). Trudnosci potegujg czeste zmiany w ame-
rykanskim podejsciu do eksportu chipow - od blokady przez rozwazanie zezwo-
lenia i kolejne ograniczenia po wydanie zgody na eksport mniej zaawansowanych
chipéw H200 w zamian za wniesienie oplaty do budzetu. Okazuje si¢, Ze nawet
kwestia bezpieczenstwa narodowego USA moze by¢ przedmiotem negocjaciji.

W tej sytuacji pewne jest jedno: Chiny dotozg staran, aby uniezalezni¢ si¢ od za-
granicznych dostaw. Nawet jesli to potrwa lata i bedzie wymagato kolejnych mi-
liardow dolarow.

Wyscig energetyczny

Szybki rozwoj Al zalezy od dostepnosci i ceny energii elektrycznej. Wladze kil-
ku chinskich prowincji oglosity niedawno so-procentowa obnizke cen pradu dla
przedsiebiorstw z branzy sztucznej inteligencji, co moze da¢ im ogromna przewa-
ge kosztowa. Tym bardziej Ze z zalozenia nie mogg one pozyskac wydajniejszych

i mniej energochtonnych procesorow z USA.

,Drill, baby, drill” to nie tylko hasto wyrazajace wsparcie dla sektora paliwowe-
g0, lecz takze zapowiedz Donalda Trumpa renesansu paliw kopalnych w celu pobu-
dzenia przemystu, w tym energochlonnej rewolucji Al. Choc¢ zielone technologie
znalazly si¢ w Ameryce na cenzurowanym, to jak zauwaza Bloomberg, bez odna-
wialnych zrédel nie da si¢ zbilansowa¢ systemu energetycznego. Ze wzgledu na ni-
ska cene i krotki czas instalacji energetyka wiatrowa i stoneczna bedg w najbliz-
szych latach zrodlem nawet 8o proc. nowych mocy w USA.

Chiny zwickszajg produkeje energii duzo szybciej niz Stany Zjednoczone.
Instalujg najwigcej na swiecie mocy odnawialnej, a takze s3 wiodgcym producen-
tem wegla z wydobyciem na poziomie ponad 4 mld ton w 2024 r., co si¢ przeklada
na niskie ceny i wysoka dostepnos¢ pradu. W Panstwie Srodka wcigz powstaja no-
we elektrownie zasilane paliwami stalymi. Poniewaz dla rewolucji Al liczy si¢ kaz-
de, nawet najbrudniejsze zrodlo mocy, USA tez wracajg do wegla. Ich wydobycie to
jednak zaledwie dziesigta czes¢ chinskiej produkcji. Rozwoj sztucznej inteligencji
wymaga ponadto skoncentrowanych i stabilnych dostaw energii - najwieksze inwe-
stycje w sieci przesylowe sg rowniez prowadzone w USA i Chinach.

Duopol, a potem dlugo nic

Inne panstwa tez dostrzegajg koniecznos¢ tworzenia modeli i infrastruktury nieza-
leznych (przynajmniej do pewnego stopnia) od duopolu Ameryki i Panistwa Srodka.
Wiadze Indii widzg duzg szanse dla swojego kraju we wlaczeniu sie do rewolucji Al
Tym bardziej ze ich gospodarka $swiadczy ustugi informatyczne dla niemal calego
$wiata. Rezygnacja z rozwoju technologii mogtaby zagrozi¢ funkcjonowaniu indyj-
skich firm. Dlatego rzad wspiera zarowno produkcje komponentow informatycz-
nych, jak i budowe niezb¢dnych dla ekosystemu Al centréw danych.

Pod wzgledem mocy obliczeniowych w 2024 r. Indie uplasowaly si¢ na trzeciej
pozycji w Azji (z niewielkg stratg do Japonii), osiagajac tylko jedng trzecig chin-
skich mocy (wedlug Cushman&Wakefield). W planach jest dobicie do poziomu
dwoch trzecich chinskich mocy obliczeniowych do 2030 r. Kontrolowany przez
najbogatszego mieszkanca Indii Mukesha Ambaniego konglomerat Reliance Indu-
stries razem z Metg (wlascicielem Facebooka) oglosity niedawno plany budowy du-
zych centrow danych. Z kolei Adani Enterprises laczy sity z Google, z ktorym za-
mierza w ciggu kilku nastepnych lat postawi¢ centra danych za 15 mln dol. Ponadto
czolowi gracze w sztucznej inteligenciji, czyli OpenAl, Google czy Perplexity, oferu-
ja darmowy dostep do swoich ustug w Indiach.

Rowniez Stary Kontynent ma w planach budowe gigafabryk AI w celu osig-
gniecia cyfrowej niezaleznosci. Swiadczy o tym np. niedawno ogloszona wspotpra-
ca miedzy Komisja Europejskg a Europejskim Bankiem Inwestycyjnym. Ich ambi-
cja jest ,uczyni¢ z Europy czolowym kontynentem AI”. Wcze$niej zapowiedziano
budowe pieciu centrow danych w ramach inicjatywy InvestAl, na ktorg UE wyasy-
gnowala 20 mld euro. Fundusze te maja postuzy¢ m.in. Deutsche Telekom
ijego partnerowi do budowy duzego centrum danych w Niemczech. Europejczy-
cy rozwijaja tez modele sztucznej inteligencji, a najwicksze nadzieje pokladane sg
we francuskim Mistral AL

Powodzenie ktoregos z uczestnikow rywalizacji nie oznacza od razu przegranej
konkurentow. Mozemy si¢ spodziewa¢ dynamicznej rywalizacji - palma pierwszen-
stwa bedzie przechodzi¢ z rgk do rak. ©®

Autor jest profesorem Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu
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Ustawa KSC znowu do poprawki

Drugie czytanie nowelizacji ustawy o Krajowym Systemie
Cyberbezpieczenstwa w Sejmie nie przyniosto ostatecznego
rozstrzygniecia, a projekt, zamiast trafi¢ pod gtosowanie, zostat
ponownie odestany do Komisji Cyfryzacji, Innowacyjnosci

i Nowoczesnych Technologii. Cho¢ rzad przekonuje, ze nowe przepisy to
konieczna tarcza przed rosyjskimi cyberatakami i realizacja dyrektywy
NIS2, opozycja punktuje przeregulowanie wzgledem unijnego prawa,
ryzyko korupcji oraz zagrozenie dla funkcjonowania polskich firm,
zarzucajac koalicji rzgdzacej brak realnego dialogu ze strong spoteczna.

Obrady nad projektem ustawy o zmianie ustawy
o krajowym systemie cyberbezpieczenstwa rozpocze-
to wystgpienie Pawta Blizniuka, posta z Koalicji Obywa-
telskiej, ktory przekonywal, iz jest on efektem konsen-
susu, rzetelnej pracy legislacyjnej opartej na dialogu.
Jako dowdd na otwartosc koalicji rzadzacej i uwzgled-
nienie postulatow rynku, wskazat na przyjecie poprawki
wydtuzajgcej okres dostosowawczy dla podmiotéw
objetych ustawg z szesciu do dwunastu miesiecy. Pod-
kreslat tez, ze projekt jest absolutnie kluczowy z punktu
widzenia bezpieczenstwa panstwa, obywateli i go-
spodarki, argumentujac, ze zmiany legislacyjne w tym
zakresie sg potrzebne ,na wczoraj”. Zwracat uwage,
ze ustawa porzadkuje system, wprowadzajgc jasny
podziat na podmioty kluczowe i wazne, co ma funda-
mentalne znaczenie dla funkcjonowania newralgicznych
obszardw, takich jak szpitale, sieci energetyczne czy
bankowos¢. Dlatego zaapelowat o uchwalenie projektu,
nazywajgc go wywazonym, przemyslanym i koniecznym
krokiem w strone ujednolicenia standardéw bezpie-
czenstwa na poziomie europejskim.

Opozycja punktuje
przeregulowanie

Obraz nakreslony przez sprawozdawce zderzyt
sie jednak z krytykag przedstawicieli klubédw opozycyj-
nych. Jako pierwszy gtos zabrat Sebastian tukasie-
wicz z PIS, ktéry wprost zarzucit mijanie sie z prawda.
Wedtug niego, dyskusja na komisji byta iluzoryczna,

a gtos przedsiebiorcéw systematycznie ignorowa-

ny, m.in. poprzez sktadanie wnioskow formalnych uci-
najgcych debate. Ocenit, ze ustawa jest procedowa-
na w trybie ,walca legislacyjnego”, a w poréwnaniu

do unijnej dyrektywy NIS2, polski projekt jest razgco
przeregulowany. Gtownym punktem zapalnym okazata
sie kwestia dostawcdw wysokiego ryzyka, ktéra
wedtug opozycji jest ,wtyczka”, pozwalajgca admini-
stracji rzagdowej arbitralnie decydowac o tym, ktéry
dostawca technologii jest bezpieczny, a ktory nie, co
moze prowadzi¢ do strat finansowych. Klub PiS zgtosit
poprawki, domagajgc sie wydtuzenia okresu karencji
dla kar naktadanych na przedsiebiorcéow do dwdéch
lat, argumentujac to troska o kondycje szpitali sa-
morzadowych, ktére mogg nie udzwignac kosztow
wdrazania nowych wymogow.

W obronie projektu i procedowania staneli przed-
stawiciele koalicji rzadzacej. Izabela Bodnar z Polski
2050 zdecydowanie zaprzeczyta tezie, jakoby strona
spoteczna zostata zignorowana. Postanka argumento-
wata, ze odbyly sie konsultacje, a resort cyfryzacji od-
powiadat na kazdg watpliwos¢ zgtaszang przez rynek.
W jej ocenie straszenie przedsiebiorcow drastyczny-
mi skutkami ustawy jest manipulacja, a same regulacje
sg niezbedne w obliczu tysiecy atakéw na polska
infrastrukture.

Z kolei Michat Gramatyka, rowniez reprezen-
tujgcy Polske 2050 (poset i wiceminister cyfryza-
cji), chwalit nowelizacje jako ,dobre prawo z dobrym
nadzorem”, przywotujgc przyktady zagrozen, takie jak
blackouty czy paraliz systemodw transportowych, ktére

moga by¢ skutkiem zaniedban w cyberprzestrze-

ni. Bronit takze koncepcji Toolbox 5G, uznajgc jg za
konieczne narzedzie w dobie zagrozen hybrydowych.
O zaletach regulacji moéwita takze Joanna Wicha,
postanka Lewicy, zwracajgc uwage, ze cyfrowa infra-
struktura jest dzi$ tak samo krytyczna jak ta fizyczna,
a jedno wtamanie moze zatrzymac catg linie kolejowa,
co uzasadnia koniecznos¢ posiadania przez panstwo
twardych narzedzi reakcji.

Widmo korupcji

Debata nabrata temperatury, gdy na moéwnice
weszli pozostali przedstawiciele opozycji. Jarostaw
Sachajko z kota Kukiz'15 skrytykowat projekt za
tworzenie ,iluzji bezpieczehstwa” opartej na biuro-
kracji, segregatorach z procedurami i centralizacji,

a nie na realnych kompetencjach. Wtodzimierz Skalik
z Konfederacji Korony Polskiej, wnidst o odrzucenie
projektu w catosci, wyliczajac, ze ustawa niepotrzeb-
nie rozcigga rygory NIS 2 na az 18 sektoréw gospo-
darki, co jest ewenementem na skale Unii Europej-
skiej i moze dotkng¢ 40-60 tys. podmiotéw. Poset
alarmowat, ze tak szeroki zakres regulacji stwarza
ogromne pole do naduzyc¢ i korupcji przy rozstrzyga-
niu przez urzednikow, kto jest, a kto nie jest dostawcg
wysokiego ryzyka. W jego ocenie, nowela naraza
polskie firmy na koniecznos$¢ wymiany sprawnego
sprzetu o wielomiliardowej wartosci, co uderzy w kon-
kurencyjnos¢ gospodarki.

Przypomniat, ze postowie zgtosili poprawki
do noweli uwzgledniajgce réwniez wspomniane liczne
zastrzezenia strony spotecznej. Niestety niemalze
wszystkie zostaty odrzucone.

- Odpowied? strony rzgdowej jest przewaznie taka,
ze wymaga tego bezpieczenstwo panstwa i zamyka
dyskusje - dodat, zaznaczajgc, ze stosowanie nowej
ustawy bedzie stanowi¢ dodatkowg trudnos¢, gdyz
bedzie wymagac nie tylko interpretacji postano-
wien nowych, ale takze aktu gtdwnego nadal obowig-
zujgcego. Tymczasem projekt nie jest adresowany
tylko do prawnikoéw, lecz tez do oséb, ktore nie majg
takiego wyksztatcenia, a bedg zobowigzane do stoso-
wania tej regulacji w praktyce. Problem prac nad tg
nowelg polega na tym, ze dotychczas nie byto realnej
dyskusji merytorycznej nad postanowieniami nowel
wywotujgcymi krytyczne uwagi.

Barttomiej Pejo z Konfederacji, zwrdcit uwage
na fakt, ze Komisja Europejska pracuje juz nad nowymi
przepisami dostawcow wysokiego ryzyka, ktore
wejdg za 12 miesiecy, co sprawia, ze polska noweli-
zacja moze stac¢ sie nieaktualna niemal natychmiast
po wejsciu w zycie. Zasugerowat przyjecie dyrektywy
NIS2 w wersji ,,czystej”, bez kontrowersyjnych zapiséw,
w tym ,,zbednego Toolbox’a”, skoro nadchodzg nowe
unijne przepisy — by unikng¢ koniecznosci szybkiej
nowelizacji. Dodat, ze wtedy bedzie mozna dalej
pracowac nad innymi rozwigzaniami. Poset przypo-
mniat takze o istotnej poprawce, ktérg zgtaszat, a doty-
czacej stosowania Kodeksu Postepowania Administra-
cyjnego w procedurze uznawania dostawcy za podmiot
wysokiego ryzyka. Jego zdaniem, obecny ksztatt

ustawy, wytgczajgc standardowg $ciezke administra-
cyjng, oddaje los firm w rece urzedniczej uznaniowosci
bez mozliwosci skutecznej obrony.

Lawina pytan

Po wystgpieniach klubowych nastagpita seria
pytan do przedstawicieli Ministerstwa Cyfryza-
cji, ktéra pokazata skale obaw postéw o praktyczne
skutki wdrozenia ustawy. Dopytywano o przyczyny
tak szerokiego katalogu podmiotow objetych ustawa,
wskazujagc, ze wciggniecie w ten rezim jednostek
samorzgdu terytorialnego czy uczelni wykracza poza
wymogi unijnej dyrektywy. Pytano o finanse, w tym
o to, czy rzad policzyt koszty, jakie poniosg przedsie-
biorcy i szpitale, oraz czy przewidziano jakikolwiek
fundusz wsparcia lub rekompensat dla podmiotéw
zmuszonych do wymiany sprzetu. Obawy budzito
ryzyko, ze mate i srednie firmy, a takze zadtuzone
placéwki medyczne, mogg nie udzwignac ciezaru
nowych obowigzkéw audytowych i inwestycyjnych.

Wiele pytan dotyczyto samej procedury uznawania
dostawcow za niebezpiecznych. Poproszono
o podania konkretnych, mierzalnych kryteridw, jakimi
minister cyfryzacji bedzie sie kierowat, wydajac takie
decyzje, aby unikng¢ zarzutu uznaniowosci. Pytano
rowniez, czy w ministerstwie istnieje juz gotowa lista
podmiotdw, ktére zostang uznane za dostawcow
wysokiego ryzyka. Przy okazji wskazano na ryzyko
prawnego chaosu i dublowania sie obowigzkéw nad-
zorczych dla sektora finansowego, ktéry podlega juz
pod unijne rozporzadzenie DORA. Postowie pytali
wprost, kto bedzie organem wiodgacym w przypadku
kolizji kompetencji i jak rzad zamierza zapobiec parali-
zowi decyzyjnemu.

Rzad odpowiada, ale ustawa
wraca do prac

Na watpliwosci postdw odpowiadat sekretarz stanu
w Ministerstwie Cyfryzacji Pawet Olszewski oraz Pawet
Blizniuk. Odrzucili zarzuty o nadregulacje, przeko-
nujac, ze kierunek obrany przez Polske jest zbiezny
z tym, co planuje Komisja Europejska w nowych
aktach prawnych. Podkreslili, ze w kwestii dostawcéw
wysokiego ryzyka rzad przyjgt twarde stanowisko.
Pawet Olszewski zapowiedziat, ze Polska nie cofnie
sie ani o krok, a oprogramowanie i sprzet pochodzace
z Rosji czy Biatorusi beda eliminowane bezwzglednie,
réowniez przy uzyciu kryteriow politycznych, ze wzgledu
na realne zagrozenie dla bezpieczenstwa panstwa.

Zapewnili, ze nowe przepisy nie uderza w matych
przedsiebiorcow, gdyz jej ostrze skierowane jest
w podmioty kluczowe dla funkcjonowania panstwa.
Odnoszac sie do kwestii lobbingu i naciskéw, Pawet
Olszewski wspomniat o niejawnej notatce Agencji
Bezpieczenstwa Wewnetrznego, oferujgc postom
dostep do niej w trybie niejawnym, co miato ucig¢
spekulacje na temat zakulisowych gier wokdt ustawy.

Pawet Blizniuk, powiedziat, ze strong spoteczng
w tym procesie sg przede wszystkim obywatele,
ktorych bezpieczenstwo jest priorytetem. Argumen-
towat, ze w przypadku cyberochrony szpitali czy sieci
energetycznych nie ma miejsca na oszczednosci, bo
stawkg jest zycie i zdrowie ludzi. Odnidst sie réwniez
do zarzutéw o brak procedowania poprawek opozycji,
ttumaczac, ze czesc z nich nie zostata zgtoszona
na etapie prac komisji, ale obiecat pochylenie sie nad
nowymi propozycjami.

W zwigzku ze zgtoszeniem w drugim czytaniu
kolejnego pakietu poprawek oraz dwdch wnioskow
o odrzucenie projektu w catosci, Marszatek Sejmu
podjat decyzje o ponownym skierowaniu ustawy
do Komisji Cyfryzacji, Innowacyjnosci i Nowoczesnych
Technologii.

- CYFROWA
' GOSPODARKA

Material z serwisu partnerskiego
Cyfrowa Gospodarka
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Orban znow
ma przegrac

Ogtaszanie politycznego pogrzebu Viktora
Orbana jest przedwczesne. W najblizszych
wyborach zmienia sie jedno - opozycja,
nawet bez formalnego porozumienia,

nie bedzie walczy¢ o gtosy miedzy sobg

Dominik

Héjj

Na Wegrzech od niespelna dwoch tygo-
dni trwa oficjalna kampania wyborcza.
Ta nieoficjalna trwa juz nieprzerwanie
od blisko dwoch lat. We wtorek, 13 stycz-
nia, prezydent Wegier zarzadzit wybory
parlamentarne. Odbeda si¢ one tydzien
po Swietach Wielkanocnych - 12 kwiet-
nia. Od dawna zaden polityczny plebi-
scyt nie budzit takich emocji. Chociaz
sondaze wieszczg zmiang, wyniki sg nie-
mozliwe do przewidzenia. Orban liczy
na czwarte z rz¢du, a pigte w ogole zwy-
ciestwo. Jego najwickszym rywalem jest
Péter Magyar - czlowiek, ktory w Fidesz
spedzil niemal cale polityczne zycie. Je-
den i drugi wierzy we wlasng sile.

Uciekinier z Fideszu

O ile srodowisko Fideszu jest opinii pu-
blicznej znane i wigkszos¢ Wegréw ma
wobec niego okreslone stanowisko,
o tyle Péter Magyar wcigz pozostaje za-
gadka. Pewne jest, Ze nie proponuje on
rewolucji. Warto pamietag, ze do roz-
poczecia samodzielnej politycznej dro-
gi w zasadzie zostal zmuszony przez
okolicznosci. W 2023 r. Wegry zyly jego
rozwodem z minister sprawiedliwos$ci
Judit Varga. Jak w swoim tekscie z mar-
ca 2025 r. napisali Andras Szabo i Patrik
Galavits, dziennikarze portalu sledcze-
go Direkt36, w listopadzie 2023 r. je-
den z prominentnych dzialaczy Fideszu
przekazal mu, Ze nie jest juz w kregu za-
ufanych ludzi wladzy. Dla ambitnego
dzialacza - wtedy dyrektora Centrum
Kredytow Studenckich - oznaczalo to
koniec okresu czerpania korzysci z or-
banowskiego systemu. Wczesniej praco-
wal w Stalym Przedstawicielstwie We-
gier przy Unii Europejskiej w Brukseli.
Katalizatorem zmiany bylo ujaw-
nienie afery wokol utaskawienia osoby
pomagajacej tuszowac pedofilie w jed-
nym z domow dziecka. Polityczne kon-
sekwencje dotknely zarowno 6wczesng
prezydent Katalin Novak, ktora ustgpita
z urzedu, jak i b. minister sprawiedliwo-
$ci Varge, ktora wycofala sie z polityki.
Tego samego dnia Péter Magyar ujawnil
sie jako polityczny przeciwnik Fideszu.
Jego program, wciaz nie w pelni zapre-
zentowany, sprowadza si¢ jednak przede
wszystkim do walki z korupcja, rozlicze-
nia rzgdow Fideszu, uwolnienia unij-

nych srodkow, a takze poprawy sytuacji
w stuzbie zdrowia i szkotach.

Gdy wiosng 2024 r. Magyar oglosil
che¢ startu w wyborach do Parlamentu
Europejskiego, okazalo si¢, ze nie zdazy
dopehi¢ formalnosci zwigzanych z zalo-
zeniem wlasnej partii. Znalazl wigc juz
istniejace ugrupowanie o nazwie, ktora
mu odpowiadata - TISZA (to wegierska
nazwa rzeki Cisy, ale takze akronim stow
Szacunek i Wolno$¢) - i porozumial sie
z jego zalozycielami co do przejecia. Ide-
owo Fidesz i TISZA w zasadzie si¢ nie
roznig. Moze si¢ okazac, ze dzisiejsze
rozgrywki sa przynajmniej w jakiej$ mie-
rze walka o przywodztwo na prawicy po
Viktorze Orbanie.

Orban planuje rzady

do 2040 1.

Viktor Orban rzadzi nieprzerwanie od
16 lat, a gdy dodac do tego okres migdzy
1998 a 2002 1., to daje dwie dekady. Od
lat wybory na Wegrzech w zasadzie mo-
glyby sie nie odbywag, ich rezultat byt
bowiem latwy do przewidzenia - cokol-
wiek si¢ stanie, wygra Fidesz, a premier
Orban pozostanie szefem rzgdu. Dzialo
sie tak z dwoch powodow. Po pierwsze,
zadna sila polityczna nie byta w stanie
mierzyc¢ si¢ z maching polityczno-pan-
stwowg Fideszu. Po drugie, ordynacje
wyborczg dostosowywano do rozkladu
poparcia dla partii rzadzacej. Dzigki te-
mu nawet ze spadajacym poparciem Fi-
desz gwarantowal sobie wigkszos¢.
Nieraz juz czytali$my komentarze,
ze ,tym razem to Orban juz na pewno
przegra”. Tak wynikalo z prognoz, a kon-
czylo si¢ utrzymaniem przez Fidesz wla-
dzy. Warto dodac, ze w exposé z 2018 1.
Viktor Orban stwierdzil, ze bedzie rza-
dzi¢ do 2030 r. Pig¢ lat pdzniej podbit
stawke o dekade. Uznal, ze utrzymanie
wladzy do 2040 1. jest mozliwe.
Rzadzacym sprzyjaja, poza ordy-
nacjg, takze media (ok. 8o proc. rynku
sympatyzuje z parlamentarng wi¢kszo-
$cig) oraz nieograniczony dostep do fi-
nansowego zaplecza, ktérego dysponen-
tem jest stworzona przez rzadzacych
klasa oligarchow. Przestrzen medialna
pozostaje zdecydowanie zdominowa-
na przez srodowiska prorzadowe. Mo-
wa tu i o mediach panstwowych, i o pry-
watnych, ktore przez lata powstawaly,
by wspierac rzadzacych. Nowe elity go-
spodarcze, ktore co prawda zastgpily po

Counch

2010 t. te postkomunistyczne, ale szybko
rozpoczely proces patologicznej tranzy-
cji w oligarchie, zaciagaly u rzadzacych
dtug wdzigcznosci, keory do dzis splaca-
ja. Miedzy innymi zakladaly gazety, te-
lewizje, portale internetowe. Skupowa-
ty tytuly niesprzyjajace wladzy po to, by
je nastepnie zamkna¢ (tak w 2016 r. stato
sie z najwickszg lewicowg gazeta ,,Nép-
szabadsag”) lub przestawi¢ na ,wlasciwe
tory”, jak mialo to miejsce w przypad-
ku portali Origo oraz Index. Nieustaja-
ca nagonka na opozycj¢ wyplywa abso-
lutnie zewszad.

Jezeli tym razem sondaze si¢ zisz-
czg, do parlamentu wejdg prawdopo-
dobnie dwie partie - Fidesz i TISZA,
a wigc Orban z Magyarem podzielg si¢
tortem. Na granicy progu wyborcze-
go balansuja jeszcze dwa ugrupowania,
ktorych przyszlos¢ do konca nie bedzie
jasna. Chodzi o skrajnie prawicowg Na-
szg Ojczyzng i liberalng Koalicj¢ Demo-
kratyczng. Wigksze szanse na wejscie
do parlamentu ma Mi Hazank Mozga-
lom (Ruch Naszej Ojczyzny). Jezeli to
si¢ jej uda, to w parlamencie znajdg si¢
trzy partie prawicowe, ktore roznia sie
jedynie stopniem skrajnosci. W tym po-
rownaniu TISZA bylaby ,,na lewo”, Fi-
desz w srodku, a przy prawej $cianie Mi
Hazank.

Coraz wigcej malych partii wycofu-
je si¢ z rywalizacji. To pomoze Magy-
arowi z uwagi na to, ze osoby zdecydo-
wane na udzial w wyborach najczesciej
oddawaly glosy na Fidesz. Jakiekolwiek
inne byty, takze ,,polityczny plankton”,
ktory po wegiersku okresla si¢ mianem
»partyjek kanapowych”, odbierat popar-
cie opozycji. W ten sposob wycofala si¢
z wyborczej rywalizacji np. partia Poli-
tyka moze by¢ inna, ktora w owej poli-
tyce funkcjonuje od wielu lat. Dzialania
poszczegolnych ugrupowan nie s3 jed-
nak realizacjg jakiegos szerszego poro-
zumienia migdzy Péterem Magyarem
a poszczegolnymi liderami, nie jest to
ruch ,anty-Fidesz”. Co ciekawe, Gabor
Vona, niegdys lider prawicowego Jobbi-
ku, a teraz partii pod nazwg Druga Era
Reform, poinformowal, Ze nie ufa Ma-
gyarowi, ale innym kandydatom TISZA
juz tak.

Powrot do niedawnej
przeszlosci

Przygladajac sie¢ kampanii wyborczej,
mozna si¢ poczu¢, jakbysmy sie cofne-
li o cztery lata. Narracja rzadzacych jest
identyczna jak w 2022 r. Jedynie glo-
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sowanie na Fidesz ma gwarantowac
ytrzymanie si¢ z daleka od wojny”. Od
miesi¢cy parlamentarzysci Fideszu i pro-
rzagdowe media wmawiajag Wegrom, ze
partie TISZA zalozyla Stuzba Bezpie-
czenstwa Ukrainy, a Magyar jest tak
naprawde marionetka w rekach prezy-
denta Zelenskiego. Teza ta jest o tyle
absurdalna, ze stanowiska obu konku-
rentow w sprawie Ukrainy pokrywaja
sie. Oba $§rodowiska nie chcg wysylania
wojsk na wschod, finansowania bro-
ni i Kijowa, a takze jego czlonkostwa
w NATO. Partie rézni nieco podejscie
do obecnosci Ukrainy w Unii Europej-
skiej. O ile Orban takg mozliwos¢ cal-
kowicie wyklucza, o tyle Magyar nie,
jednak obstaje przy tym, by rozmowy
akcesyjne toczyly si¢ w normalnym tem-
pie, a nie w procedurze przyspieszone;j.
Przekaz o ukrainskich korzeniach
partii Magyara dominuje jednak w me-
diach prorzgdowych, ktore dociera-
ja do najwi¢kszego odsetka odbiorcow,
co szczegoOlnie wazne, takze poza duzy-
mi o$rodkami miejskimi. TISZA jednak
bardzo wysoko zawiesila poprzeczke
w mediach spolecznosciowych, ktore
zazwyczaj byly domeng Orbana. Magy-
ar pozostaje aktywny w zaloZonej przez
siebie grupie na Facebooku, na ktorej
wchodzi w regularne interakcje. Jego

FOT. CHRISTOPHE PETIT TESSON/EPA/PAP

Péter Magyar (w srodku)
reaguje na wystagpienie Viktora
Orbéana na sesji plenarnej
Parlamentu Europejskiego.

9 pazdziernika 2024 r.

przekaz zaczat trafia¢ do mlodszych od-
biorcow

Dos¢ zenujace proby odbicia tej
grupy i ocieplenia wizerunku wida¢
na profilu Viktora Orbana, lecz takze
profilach rzagdowych w mediach spo-
tecznosciowych. Zaczely si¢ na nich
pojawia¢ absurdalne i nielicujace z po-
waga urzedu materialy filmowe, np.
o sposobach radzenia sobie z jetlagiem.
W okresie swigtecznym pytano o to,
czy ministrowie kupili juz prezenty.

Z uwagi na to, ze Péter Magyar nie
liczy na przeptyw elektoratu Fidesz
i wzial pod skrzydla niemal caly osie-
rocony elektorat opozycji, nie musi si¢
tak przejmowac tym, jakie informacje
doplywaja do miejscowosci, w ktorych
i tak nie ma szans wygrac.

Dla wyborczego rezultatu kluczo-
wa bedzie frekwencja. Przewaga Fide-

szu jest to, ze dysponuje bardzo zdyscy-
plinowanym elektoratem. W ostatni
poniedziatek, w przemoéwieniu na Na-
rodowym Forum Samorzadow Teryto-
rialnych, Viktor Orban stwierdzil jed-
nak, ze to lokalni wlodarze powinni
zadba¢ o skuteczng mobilizacje i dys-
cypling wyborcow. To o tyle istotne, ze
Fidesz po wyborach samorzadowych
w 2024 1. kontroluje wszystkie sejmiki
komitackie (wojewodzkie) i prawie trzy
czwarte miast na prawach komitatow
(odpowiednik polskich miast na pra-
wach powiatéw). W swoim wystapieniu
premier podkreslil, ze rzgdzenie krajem
bez silnych powigzan z administracjg sa-
morzgdowgq jest niemozliwe, poniewaz
prawdziwy autorytet i zaufanie buduje
sie na lokalnych doswiadczeniach, a nie
na krotkich kampaniach wyborczych.
To jednak Fidesz w 2010 r. dokonat ra-
dykalnej centralizacji panstwa poprzez
odebranie kompetencji samorzgdom,
m.in. w zakresie prowadzenia szkot pod-
stawowych i srednich, a takze szpitali
- wraz ze znaczng czescig finansowania.

Ordynacja wciaz
w stuzbie Orbana?

W dniu wyborow Wegrzy otrzymu-
ja dwie karty do glosowania. Jedna
na kandydata w danym okregu jed-
nomandatowym (jest ich 106), dru-
gi na liste krajowa (partyjna), z ktorej
do parlamentu wejdzie 93 parlamenta-
rzystow. Przeprowadzajac reforme or-
dynacji w 2011 r., Fidesz zdecydowanie
zwiekszyt udzial postlow wywodzacych
si¢ z JOW. Mapa tych okregow pokry-
wa si¢ z poparciem Fideszu, a ostatnia
aktualizacja okregow zostala przepro-
wadzona pod koniec 2024 r. Zniesio-
no tez dwie tury glosowania. W okregu
jednomandatowym mozna wiec wygrac¢
jednym glosem. To sprawia, ze w wie-
lu okregach kandydat Fideszu uzysku-
je np. 35 proc. i zgarnia calg pule. Rzecz
jasna w niektorych przewaga osigga kil-
kadziesigt punktéw procentowych.

Fidesz wprowadzil zasady kompen-
sacji zwyciezcy i przegranego. O ile ta
druga jest stosowana w innych syste-
mach wyborczych, o tyle ta pierwsza
jest wegierskim fenomenem. Kompen-
sacja przegranego: jezeli kandydat B za-
jal w okregu 2. lub 3. miejsce i nie zdo-
byt mandatu, jego glosy nie przepadaja
- s3 dodawane do ogolnokrajowej pu-
li na liscie partyjnej, co ma umozliwic
ugrupowaniu zdobycie dodatkowych
mandatow z listy. Ale jest takze lista
zwyciezcy. Jesli kandydat Fideszu wygra
w okregu, to glosy, ktére zdobyl ponad
to, co bylo mu potrzebne do zwycie-
stwa, rowniez trafiajg na liste krajowa.
Trzeba wiedzie¢, ze Fidesz zazwyczaj
wygrywal z opozycja znacznie.

Jak to wyglada w praktyce? Jesli kan-
dydat A uzyskat 20 tys. glosow, a kan-
dydat B - 10 tys., to znaczy, ze do wy-
granej potrzebnych bylo 10 oo1 glosow.
W takiej sytuacji 9999 glosow zwy-
ciezcy trafia do puli listy krajowej.
W 2022 r. takich ,matematycznych”
glosow, bedacych wynikiem systemu
liczenia, a nie rzeczywistego poparcia,
bylo w ogolnej puli glosow az 4o proc.,
a w 2018 r. Fidesz zdobyt ok. 49 proc.
rzeczywistych glosow, ale dzigki temu
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mechanizmowi (i kilku innym) uzyskat
67 proc. miejsc w parlamencie, co dalo
mu wiekszos¢ konstytucyjna.

Dlaczego sytuacja w tych wybo-
rach jest inna? Prawdopodobnie po raz
pierwszy w historii opozycyjna partia,
w tym przypadku TISZA, nie bedzie
miala kontrkandydatéw. Oznacza to,
ze ugrupowania antyrzadowe nie be-
da si¢ kanibalizowa¢. Gdyby w 2018 .
opozycja wspolpracowala, to w samym
Budapeszcie mogla zgarnac¢ az szes¢
mandatow, co skutkowaltoby niedo-
puszczeniem do wigkszosci konstytu-
cyjnej Fideszu. Z dzisiejszej perspekty-
wy bylyby to zupelnie inne Wegry.

W 2022 1. chociaz opozycja szla
pod jednym szyldem, wybory odby-
ty si¢ szes¢ tygodni po rosyjskim ata-
ku na Ukraine. Zadzialaly ,efekt fla-
gi” oraz medialna nagonka na opozycje,
w ktorej twierdzono, ze ta wysle wojska
wegierskie na pomoc Kijowowi.

Warto wspomnie¢ o glosach ko-
respondencyjnych. Oddawac je moze
w zasadzie wylacznie diaspora - poten-
cjalnie kilkaset tysi¢cy osob, z ktorych
co najmniej 9o proc. popiera Fidesz
z wdzigczno$ci m.in. za przyznanie We-
grom z zagranicy obywatelstwa i czyn-
nego prawa wyborczego.

Czy Trump przyleci
z pomocy’?

Wiele przedwyborczych predykcji for-
mulowanych bylo na podstawie danych
z Polymarket, portalu, ktorego uzyt-
kownicy moga obstawia¢ wyniki roz-
nych wydarzen na swiecie (w polityce,
sporcie czy popkulturze). Niejedno-
krotnie przewidywania tego portalu po-
krywaly si¢ nastepnie z rzeczywistoscia.

Prognoza z poczatku tego tygodnia
(19 stycznia) dotyczaca tego, kto bedzie
nowym premierem, wskazuje, ze Ma-
gyar i Orban idg teb w teb (odpowied-
nio uzyskujgc s1 proc. i 48 proc.). Nato-
miast w ujeciu ostatnich tygodni widac¢
coraz wigksza wiare w zwyciestwo Or-
bana. Roznica pomiedzy politykami jest
najmniejsza od sierpnia. Bardziej wiazace
prognozy bedzie mozna sformulowa¢ do-
piero blizej wyborow. Obie strony szykujg
zapewne wydarzenia, ktore majg pomoc
w przekonaniu wyborcow niezdecydo-
wanych do wziecia udzialu w wyborach.
Ten odsetek w niektorych badaniach opi-
nii publicznej sigga nawet 30 proc. Co
przygotuje TISZA, nie wiadomo. Dla Fi-
deszu punktem zwrotnym ma by¢ nato-
miast konferencja Conservative Political
Action Conference, ktéra ma odbyc¢ sie
pod koniec marca. Prawicowe $rodowi-
sko bardzo liczy na udzial w niej Donalda
Trumpa, ktory mialby wesprzec¢ obecne-
go wegierskiego premiera. Wizyta prezy-
denta USA wciaz nie zostala jednak ofi-
cjalnie potwierdzona. ©®

Dominik
H ) oo

)
doktor nauk
spotecznych w zakresie
nauk o polityce.

Analityk polityki
wegierskiej
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Cytrowe Ferrari
bez hamulcow

Chcielismy cyfrowej panstwowej administracji - to jag mamy.
Ale bez wystarczajgcych bezpiecznikéw

&

Sebastian

Stodolak

To byla wolna amerykanka. Chaos. Im-
prowizacja. O fakturach pisz¢. Firmy
wystawialy je sobie, postugujac si¢ do-
wolnym programem ksiegowym. Fak-
tury mogly mie¢ rozne formaty, uklady
i zawiera¢ rozne dane. Mogly by¢ zapi-
sane jako dokument PDF, ale mogly by¢
tez papierowe. Doreczenie odbywato sie
e-mailem, kurierem, pocztg. Wlasciwie
mogli$my je sobie wysyla¢ poczta gole-
big. Ale koniec z tym.

Od 1 lutego dla duzych firm,
a od 1 kwietnia dla pozostatych podat-
nikow VAT rusza obowigzkowy Kra-
jowy System e-Faktur. Odtad faktury
beda wystawiane w panstwowym pro-
gramie, w jednym formacie i z kon-
kretnym zestawem danych. Bedg prze-
chowywane w panstwowym rejestrze,
anie w archiwach firm, a fiskus bedzie
mial do nich dost¢p w czasie rzeczywi-
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stym. Wreszcie zapanuje transparent-
nos¢ i porzadek.

Minister finanséw Andrzej Do-
manski nachwali¢ si¢ nie moze. Jak
przekonywat niedawno w radiowej Je-
dynce, ,,z KSeF bedzie tak, jak z e-re-
ceptami. Najpierw wiele obaw, a pozniej
nikt z nas nie wyobraza sobie powrotu
do papierowych. Korzysci wejscia w zy-
cie KSeF-u sg potezne. Te tony papieru,
keore zalegaja w polskich firmach, przej-
da do historii”.

Wszystko pigknie, tadnie - bo coz
zlego w cyfryzacji, prawda? Niestety,
wiele, jesli nie instaluje si¢ w systemie
odpowiednich bezpiecznikéw - a to wla-
$nie dzieje si¢ w przypadku Polski.

Silnik od Ferrari

Nasze panstwo zaopatrzylo administra-
cje w cyfrowy silnik od Ferrari, lecz me-
chanizmy kontrolne wcigz przypomi-
najg hamulce od hulajnogi. W efekcie
modernizacja panstwa oznacza nie tyl-

ko usprawnienie, ale wigZe si¢ z ryzykiem
- dla nas, obywateli. Owszem, idea cyfry-
zacji panstwa jest nosna i ma szerokie spo-
leczne poparcie. Chodzi przeciez m.in.
o to, by ulatwi¢ kontakt obywatela
z urze¢dem, obnizy¢ koszty funkcjono-
wania administracji, zwalczac przestep-
cow. Problem w tym, ze osiaga si¢ to,
wprowadzajac coraz sprawniejsze sys-
temy pozyskiwania, przechowywania
i przetwarzania danych. Stowem, im bar-
dziej panstwo jest scyfryzowane, tym
z definicji wiecej o nas wie albo przynaj-
mniej moze wiedzie¢. Mowa o wlasciwie
kazdym, nie tylko finansowym, aspekcie
naszego zycia.

Cyfrowa saga III RP trwa juz po-
nad ¢wier¢ wieku. Zaczelo sie od ZUS,
gdy pod koniec lat 9o. przy okazji refor-
my systemu emerytalnego wprowadzo-
no Kompleksowy System Informatycz-
ny, ktory scentralizowal w panstwowym
repozytorium szczegoélowe dane o Pola-
kach: od identyfikacji osoby i jej relacji
z pracodawcami, przez informacje o do-
chodach, sktadkach, przerwach w pra-

!

. 40

cy i zaleglosciach az po dane determinu-
jace prawa emerytalne i socjalne. Potem
przez niemal dekade nie wdrozono zad-
nego rownie imponujacego systemu
i w informatyzacji panstwa nastala epo-
ka silosow, czyli tworzenia wielu odreb-
nych i nieskoordynowanych systemow.
Cyfryzacja zamarta.

To zaczelo zmienia¢ si¢ w 2008 1.,
gdy wystartowal system e-Deklaracje,
ktory umozliwil elektroniczne sktada-
nie deklaracji podatkowych. Dzisiaj
- po uzupelnieniu o naktadke e-PIT
- dziala naprawde sprawnie. Jeden klik
ijestem rozliczony z fiskusem. Gdy ru-
szaly e-Deklaracje, powstawal system
ePUAP i Profil Zaufany. Nie narzekam.
Wygodne narzedzia, ale ceng ich wpro-
wadzenia bylo przekazanie panstwu ko-
lejnych informacji: tym razem nume-
row telefonéow. Utworzenie w 2011 1.
Centralnej Ewidencji i Informacji
o Dzialalnosci Gospodarczej (CEIDG),
czyli przeniesienie danych z poziomu
gmin na poziom stolicy, z jednej stro-
ny ulatwilo sprawdzanie kontrahen-

i

FOT. ALPHASPIRIT.IT/SHUTTERSTOCK

tow i otwieranie firm (jedno okienko),
ale z drugiej pozbawilo przedsi¢bior-
cow prowadzacych jednoosobowg dzia-
lalnos¢ gospodarcza prywatnosci. Upu-
bliczniono bowiem adresy firm w sieci,
a w przypadku wielu JDG adresem fir-
my jest adres domowy.

Rok 2016 to z kolei jednolity plik
kontrolny (JPK), ograniczajacy machloj-
ki, ale jednocze$nie pozwalajacy pan-
stwu na mapowanie sieci powigzan han-
dlowych B2B. W 2019 r. ruszyl Centralny
Rejestr Beneficjentow Rzeczywistych
(CRBR), ujawniajacy osoby fizyczne sto-
jace za strukturami korporacyjnymi.

Prawdziwym przelomem w gro-
madzeniu danych o firmach bylo jed-
nak to, co wydarzylo si¢ rok wczeéniej,
gdy wdrozono System Teleinforma-
tyczny Izby Rozliczeniowej (STIR). Je-
go glownym zadaniem jest monitorowa-
nie w czasie rzeczywistym przeplywow
finansowych mie¢dzy rachunkami ban-
kowymi przedsi¢biorcow w celu wykry-
wania nietypowych operacji, ktore mo-
ga wskazywac np. na wyludzenia VAT
czy pranie pieniedzy. Umozliwia on au-
tomatyczng analize i — w razie wykrycia
anomalii - natychmiastowg blokade ra-
chunku firmy na 72 godziny. Efekt? Ta-
jemnica bankowa stala sie fikcjg. Arbi-
tralnos¢ panstwa wzrosta.

Tegoroczne wprowadzenie KSeF
to domknigcie finansowego monito-
ringu Polakow. Transakcje finanso-
we staja si¢ przejrzyste dla panstwa -
przestajg by¢ prywatnym kontraktem.
Ich potwierdzenie staje si¢ prerogaty-
Wg panstwa.

Zdrowie jest
najwazniejsze

Dane o dochodach firm i obywate-
li to naturalne obszary zainteresowan
panstwa, ktore potrzebuje nieustannie
nowych srodkow. Wprowadzenie wyzej
wymienionych narzedzi przelozylo sie
na skuteczniejsze zwalczanie oszustw
podatkowych i odzyskanie wielu miliar-
dow ztotych dla budzetu panstwa. Nic
dziwnego, ze to od tego zaczeto cyfryza-
gje.

Ale przeciez, jak mawiajg babcie,
to zdrowie jest najwazniejsze. Rzad tez
tak sadzi. Cyfryzacja rozszerzyla swoj za-
kres o kwestie zdrowotne w 2013 1. wraz
z wdrozeniem systemu e-WUS (Elektro-
niczna Weryfikacja Uprawnien Swiad-
czeniobiorcow). System mial weryfiko-
wac prawa do swiadczen zdrowotnych,
ale dal tez panstwu narzedzie do $ledze-
nia aktywnosci pacjentow w systemie
ochrony zdrowia. W 2019 r. odpalono
program e-Recepta i - prosze! - obywa-
tel stracit mozliwos¢ dyskretnego lecze-
nia si¢, bo wiedza o kazdej tabletce prze-
pisanej przez lekarza stala si¢ dostepna
dla organéw kontrolnych i (w okreslo-
nych przypadkach) $ledczych. Z kolei
w 2021 1. ruszylo e-Skierowanie, dostar-
czajac resortowi zdrowia danych o sciez-
kach leczenia pacjentow. W latach
2021-2022 wprowadzono SIM, System
Informacji Medycznej, oraz RZM, Re-
jestr Zdarzen Medycznych. Oznaczato
to nowy obowigzek raportowania przez
placowki (takze prywatne) wizyt, dia-
gnoz i procedur (w tym kontrowersyjny
sRejestr Cigz”).
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W miedzyczasie rozbudowywano po-
zostale bazy danych - m.in. tych pozwa-
lajacych na wykrycie, gdzie znajdowat
sie i znajduje obywatel w czasie rzeczy-
wistym.

W 2015 r. uruchomiono System Re-
jestrow Panstwowych, co pozwolilo
na wykrywanie sprzecznosci w danych
osobowych pomiedzy gminnymi ba-
zami danych. W 2017 r. wprowadzono
CEPiK 2.0. Centralna Ewidencja Pojaz-
dow i Kierowcow poza spisem pojazdow
gromadzi dane o przebiegu aut, dajac
wglad w historie techniczng. W 2017 1.
ruszyta aplikacja mObywatel, generujac
metadane o cyfrowych zachowaniach
Polakow. W 2020 r. Rejestr Danych Kon-
taktowych pozwolil administracji na wy-
krywanie fikcji meldunkowej poprzez
powiazanie numeru PESEL z telefonem
i e-mailem.

Podsumowujac, panstwo wie dzisiaj
,»0d reki”, ile zarabiamy, na co chorujemy,
dokad i czym jezdzimy, ile mamy dzie-
ci, gdzie mieszkamy i jak namierzy¢ na-
sza lokalizacje¢. Wykorzystujac te dane,
moze robi¢ wiecej, niz tylko rozlicza¢ na-
sze podatki, wystawia¢ mandaty czy pla-
nowac polityki publiczne, a mianowicie
moze zrekonstruowac cale nasze zycie
w czasie rzeczywistym. Granica migdzy
administracjg a nadzorem nie przebiega
juz na poziomie intencji urz¢dnika, lecz
na poziomie zdolnosci systemu. Panstwo
nie musi chcie¢ wiedzie¢ wszystkiego
tu i teraz — wystarczy, Ze moze.

Najpowazniejszym problemem nie
jest wiec to, ze panstwo zbiera dane, lecz
to, Ze jednostka nie ma realnej mozliwo-
sci sprawdzenia, jakie wnioski zostaty
z tych informacji wyciagniete i do cze-
go sg uzywane. Tworzy to infrastrukture
gotowa na naduzycie.

Narod na podstuchu

Zwykle, gdy mowa o danych cyfrowych
i zwigzanych z nimi naduzyciach, wska-
zuje sie na wlascicieli portali spoteczno-
sciowych. To big tech, mowi si¢, moze
wiedzie¢ o nas niemal wszystko. Anali-
zujac lajki, wezesniej niz my, wie, ze si¢
rozwiedziemy, zachorujemy na raka albo
uzaleznimy si¢ od papierosow. I wiedze
te — bez naszej zgody - moze komercja-
lizowac. Ta popularna narracja - obec-
na chocby w ksigzce , Kapitalizm inwi-
gilacji” Shoshany Zuboff - prowadzi
wielu ekspertow do wniosku, ze przed
cyfrowym wyzyskiem uratowa¢ nas mo-
ze rzad. Nie bede polemizowal z tg opi-
nig w tym artykule - powiem tylko,
ze ewentualng pomoc wladzy uwiary-
godniloby, gdyby ona sama danymi, kto-
re pozyskuje, dobrze si¢ opiekowata.

Tak jednak nie jest. O ile realne aspi-
racje rzadu w dziedzinie wiedzy o oby-
watelach nie sa mniejsze niz aspira-
cje wielkich korporacji, o tyle potencjal
do szkodliwego wykorzystania tej wie-
dzy jest znacznie wigkszy. Przyczyna
jest prosta: to rzad, a nie korporacje, dys-
ponuje monopolem na przemoc, a je-
go dzialaniem kierujg czesto motywy
znacznie mniej zrozumiale niz po prostu
zysk. Rzady od zawsze chcialy wiedzie¢
o obywatelach jak najwiecej, a w dobie
technologii Al i big data pozyskanie tych
danych staje si¢ coraz latwiejsze. Ewen-
tualne naduzycia, wycieki, kradziez stajg
si¢ z definicji powazniejsze — bo podlega-

ja wyskalowaniu na calg populacj¢. Do-
tyczg potencjalnie wszystkich, a nie tyl-
ko wybranych czy dostgpnych.

Jeszcze w 2010 1. inwigilacja byla rze-
miostem wymagajacym czasu, ludzi i fi-
zycznego wysitku. Funkcjonariusz pan-
stwa, chcgc przeswietli¢ obywatela,
musial recznie zebra¢ rozproszone in-
formacje: pisa¢ pisma do bankow, jecha¢
do przychodni po dokumentacje, wy-
stepowac o bilingi, sta¢ pisma do urze-
dow gmin. Ta biurokratyczna ociezalos¢
dzialala jak naturalny bezpiecznik. Ten
paradygmat zostal odwrocony. Integra-
cja systemow takich jak KSeF, STIR czy
CEPiK zmienila inwigilacj¢ ze Zzmudne-
go rzemiosta w zautomatyzowany pro-
ces. Nie trzeba szuka¢, wystarczy klikac.
Wtadza moze wykorzystywac te wigk-
sz wiedze przeciw obywatelom z przy-
czyn politycznych, co nie jest scenariu-
szem hipotetycznym, lecz prakeyka juz
udokumentowang. Ujawnienie istnie-
nia w Prokuraturze Krajowej systemu
Hermes pokazalo, ze pod pozorem zaku-
pu neutralnego oprogramowania anali-
tycznego zbudowano narzedzie stuzace
do profilowania s¢dziow i prokuratorow,
z pomini¢ciem procedur kontroli prze-
widzianych dla czynnosci operacyjno-
-rozpoznawczych. Podobny mechanizm
ujawnila afera ,,Grupa Wejscie”, w kto-
rej dane retencyjne - billingi i lokaliza-
cja telefonow - byly wykorzystywane
wobec dziennikarzy $ledczych i adwo-
katow w celu obejscia tajemnicy dzien-
nikarskiej i adwokackiej oraz identyfika-
cji zrodel przeciekow niewygodnych dla
rzadzacych.

Moze nam si¢ wydawac, ze takie afe-
ry dotyczg wyjatkowo waskiej grupy lu-
dzi - elit - a nie zwyklych obywateli.
Prawda jest taka, ze rocznie stuzby skla-
dajg od 6 tys. do 10 tys. wnioskow o kon-
trole operacyjna. Liczne te nasze eli-
ty, prawda? A sady akceptuja srednio
99,6 proc. z nich, pelniac de facto ro-
le notariuszy, a nie straznikow... Jeszcze
gorzej wyglada masowa inwigilacja po-
przez retencje danych (bilingi, lokaliza-
cja). Po te informacje stuzby siegaja bli-
sko 2 mln razy rocznie - poza kontrola
sadowa. Na masowg skale mechanizm
ten zastosowano np. podczas protestow
Strajku Kobiet w 2020 ., kiedy to poli-
cja legitymowala uczestnikow, a nastep-
nie przetwarzala ich dane w systemie
KSIP pod katem kryminalnym, two-
rzac swoiste listy proskrypcyjne osob ko-
rzystajacych z konstytucyjnego prawa
do zgromadzen. Co wiecej, cho¢ kazdy
z nas moze by¢ przeswietlany i podstu-
chiwany, to przez luki w prawie nigdy
sie zapewne o tym nie dowie. Te¢ syste-
mowg samowole potepit Europejski Try-
bunat Praw Czlowieka (ETPC), uznajgc
ja za naruszajgcg prawa czlowieka.

Kto otwiera drzwi?

Nie jest, rzecz jasna, tak, ze projektanci
polskiej cyfryzacji nie zadbali o zadne
zabezpieczenia. Rdzen rzgdowej infra-
struktury chroniony jest przez zaawan-
sowane standardy szyfrowania, dedy-
kowane tunele VPN oraz calodobowy
monitoring wykrywajacy anomalie sie-
ciowe i ataki zewnetrzne. Niestety,
wiekszos¢ zabezpieczen zaprojektowa-
no gltownie do obrony przed wlama-
niem z zewnatrz. W starciu z naduzy-

ciem wewnetrznym okazujg si¢ one
nieskuteczne. Dlaczego? Bo choc¢ sys-
temy informatyczne weryfikuja tech-
niczne uprawnienia uzytkownika (czy
posiada klucz?), to nie potrafig oce-
ni¢ zasadnosci jego dziatan (dlaczego
otwiera drzwi?). Stowem: slaboscig jest
cztowiek. Polityk nie musi juz fabryko-
wac¢ dowodow. Wystarczy, ze nieformal-
nie zleci ,,analityczny audyt” oponenta,
by zablokowac konta firmowe pod pre-
tekstem ryzyka podatkowego, lub uzyje
danych z systemu e-Zdrowie do dyskre-
dytowania rywali informacjami o ich le-
czeniu psychiatrycznym. Pamigtacie,
gdy w sierpniu 2023 r. 6wczesny mini-
ster zdrowia, chcac zdyskredytowac le-
karza krytykujacego system e-recept,
publicznie oglosil, jakie leki psycho-
tropowe ten lekarz sobie przepisal? No,
wlasnie.

A polski model cyfryzacji ma takze
wade strukturalng. O ile systemy cen-
tralne sg zaopatrywane w zabezpiecze-
nia, a personel je obstugujacy jest zwykle
kompetentny, o tyle systemy , karmiace”
systemy centralne juz nie. Miekkim pod-
brzuszem okazujg si¢ niedoinwestowane
urzedy gmin czy powiatowe komendy,
ktore w architekturze sieci traktowane
s3 jako ,zaufane koncowki”. Skale tego
zagrozenia obnazajg raporty NIK. We-
dle jednego z nich az 71 proc. z 24 skon-
trolowanych samorzadow w latach
2023-2024 nie mialo skutecznych pla-
now odtwarzania systemow po awarii,
aw wigkszosci jednostek brakowato pro-
fesjonalnych audytow bezpieczenstwa.
W praktyce oznacza to, ze drzwi do da-
nych milionéw Polakow pozostajg jedy-
nie przymknigte.

Niestety, problemem gromadzenia
wiedzy o obywatelach w Polsce jest nie
tylko brak zahamowan funkcjonariuszy
panstwa przed popelnianiem naduzy¢.
Woeale nie potrzeba ztej woli, by scen-
tralizowany system monitoringu obywa-
tela notowal powazne wpadki. Wezmy
na warsztat raz jeszcze STIR. Mecha-
nizm ten, stworzony do walki z karu-
zelami VAT, stal si¢ narzedziem do wy-
mierzania sprawiedliwosci bez wyroku.
Przykladem jest glo$na sprawa spol-
ki budowlanej, ktorej konta zostaly za-
blokowane na trzy miesigce wylacznie
na podstawie ,,wskaznika ryzyka” wy-
generowanego przez algorytm. Mimo
ze firma nie miala zalegtosci podatko-
wych, a jedynie jej kontrahent okazal
sie nierzetelny (o czym przedsiebiorca
nie mogl wiedzie¢), machina urzedni-
cza zadzialala automatycznie. Dopie-
ro wyrok Naczelnego Sagdu Administra-
cyjnego po wielu miesigcach potwierdzit
bezprawnos¢ blokady.

A takich przypadkow - gdzie urzed-
nicy zastaniajg si¢ tajemniczym ,ryzy-
kiem” systemu, by prewencyjnie zamro-
zi¢ aktywa - sa dziesigtki, co tworzy
nowg kategorie ,,cyfrowej $mierci cywil-
nej” podmiotéw gospodarczych.

Nie jestesmy wyjatkowi

Nieprawda byloby twierdzenie, ze pro-
blem naduzy¢ to polska specyfika. Takze
doswiadczenia $wiatowych liderow cy-
fryzacji dowodza, ze centralizacja wszg-
dzie generuje te same powazne ryzyka.
Nie chroni przed tym ani zamoznos¢,
ani dojrzala demokracja.

CYFRYZACJA

W Holandii bezduszny algorytm
skarbowy zniszczyl zycie tysigcom ro-
dzin, profilujac je rasowo i doprowadza-
jac do bankructw, podczas gdy w Da-
nii $lepa wiara sgdow w nieomylnos¢
systemow komputerowych poskut-
kowala skazywaniem niewinnych lu-
dzi na podstawie blednych danych geo-
lokalizacyjnych. Nawet w panstwach
o ekstremalnym poziomie nadzoru, ta-
kich jak Chiny, proste niedbalstwo ad-
ministratora doprowadzilo do wycie-
ku miliarda policyjnych rekordow,
a w Finlandii cyfryzacja bez szyfrowa-
nia pozwolila przestegpcom szantazowac
pacjentéow psychiatrycznych ujawnie-
niem ich najglebszych traum. Przypa-
dek Irlandii Polnocnej, gdzie jeden blad
w arkuszu excela wystawit tysiace po-
licjantow na cel terrorystow, jest z ko-
lei dowodem na to, ze w skali globalnej
kazda scentralizowana baza danych, nie-
zaleznie od intencji tworcow, staje si¢
w pewnym momencie punktem krytycz-
nej awarii lub bronig wymierzong w oby-
watela.

To wszystko wydarzylo si¢ na prze-
strzeni ostatnich siedmiu lat - ale czy
to, ze nie jesteSsmy wyjatkowi, jest po-
cieszeniem? Marnym. Czy oznacza,
ze powinnismy zaprzestac cyfryza-
¢ji struktur panstwowych? Nie. Po-
winnismy jednak zaopatrzy¢ ja w bez-
pieczniki. Przykladowo: konieczne jest
przeszkolenie z zakresu cyberbezpie-
czenstwa funkcjonariuszy publicznych
na kazdym szczeblu oraz wprowadzenie
odpowiednich procedur postgpowania
- i konsekwentne ich egzekwowanie.
Obecne szkolenia i procedury, jak poka-
zuje skala naduzy¢, sg niewystarczajace.
Potrzeba tez kompleksowego cyfrowe-
go BHP. Kazda nowa baza danych musi
mie¢ okreslony cel i mechanizm auto-
matycznej anonimizacji lub usuniecia
danych po jego realizacji, aby infra-
struktura informacyjna nie rozszerzala
si¢ samoczynnie ,,na zapas”. Rownole-
gle konieczne jest rozdzielenie funkcji
operacyjnych od analityczno-profilu-
jacych, aby dane zbierane do swiadcze-
nia ustug publicznych nie stawaly si¢
surowcem do krzyzowych analiz i pre-
dykcji zachowan obywateli. Catos¢ tego
systemu musi by¢ wzmocniona realng
odpowiedzialno$cia osobistg decyden-
tow i urzednikow za naduzycia w prze-
twarzaniu danych, obejmujaca kon-
sekwencje dyscyplinarne, finansowe,
a w skrajnych przypadkach takze karne.

Warto jednak zada¢ sobie pyta-
nie, czy cyfryzacja musi zawsze pro-
wadzi¢ do powi¢kszania wiedzy o oby-
watelach? Wiadomo: dane to paliwo
rozwoju w XXI w., ale czy naprawde
chcemy, by akurat to paliwo bylo pan-
stwowe? Czy $wiat bylby duzo gorszy,
gdyby rzady wiedzialy o nas tyle, ile wie-
dzialy 40 lat temu? To pytanie o funk-
cje wladzy. Czy ma ona sprawnie dostar-
cza¢ obywatelom dobr publicznych, czy
moze tez ma zmieniac ich zachowania?
Jesli to pierwsze, zakres pozyskiwanych
o nich danych powinien by¢ mozliwie
waski. Jesli to drugie, przestrzen dla ar-
bitralnosci staje si¢ wlasciwie nieogra-
niczona. Kto ma decydowac o tym, jak
zmienia¢ zachowania ludzi? Naukow-
cy? Filozofowie? Perspektyw jest wiele.
I kazdy bedzie chcial si¢ wykazac. ©®

Autor jest wiceprezesem
Warsaw Enterprise Institute
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KSC: rozpedzona
kula $niegowa?

Stanistaw Dgbek

Partner w kancelarii BLSK Legal, kierujgcy praktyka Digital. Spe-
cjalizuje sie w prawie nowych technologii, telekomunikacji i cy-
berbezpieczenstwie. W przesztosci Dyrektor Departamentu Tele-
komunikacji w Ministerstwie Cyfryzacji, odpowiedzialny m.in. za
wdrozenie naziemnej telewizji cyfrowej oraz funduszy unijnych.
Doradzat przy strategicznych projektach infrastrukturalnych

i transakcjach w sektorze technologicznym.

Jestesmy swiadkami rzadkiego w legislacji paradoksu. Jakby

na przekor rodzimemu procesowi legislacyjnemu, 20 stycznia br.
Komisja Europejska opublikowata propozycje nowego rozporzgdzenia,
tzw. Cybersecurity Act 2.0 (CSA2). Dokument ten, majacy na celu
harmonizacje bezpieczenstwa tancucha dostaw ICT i certyfikacji
na poziomie catej Wspdlnoty, stawia pod duzym znakiem zapytania
sens wielu rozwigzan, ktore polski projektodawca wcigz prébuje
przeforsowac. Nowe propozycje sprawiajg, ze duza czesc¢
procedowanej w bélach nowelizacji ustawy o krajowym systemie
cyberbezpieczenstwa (KSC) staje sie nie tylko anachroniczna, ale
wrecz sprzeczna z nadchodzgcym nowym tadem prawnym UE.

Bruksela moéwi: ,sprawdzam?”

Projekt nowelizacji KSC od poczatku przypo-
minat ,rozpedzong kule $niegowg”. Do technicz-
nej i koniecznej implementacji dyrektywy NIS2
doklejano przez lata polityczne przepisy o dostaw-
cach wysokiego ryzyka (HRV - High Risk Vendors).
Dzi$ ta strategia msci sie na projektodawcach.

Gdy polski parlament debatuje nad tym, jak
dac¢ ministrowi niemal absolutng wtadze usuwania
sprzetu przez podmioty w 18 sektorach gospo-
darki, Komisja Europejska (KE) w projekcie CSA2
przedstawita wizje radykalnie odmienna. Bruksela
dostrzegta bowiem to, co eksperci powtarza-
ja od dawna: fragmentacja rynku, w ktérym router
jest ,bezpieczny” w Niemczech, ale ,zakazany”

w Polsce, niszczy idee jednolitego rynku cyfrowego.
Tymczasem CSA 2 zaktada wiekszg precyzje i cen-
tralizacje bezpieczenstwa tancucha dostaw.

Aby zrozumiec¢ skale problemu, nalezy przyjrzec¢
sie trzem fundamentalnym réznicom miedzy
polskim projektem KSC a unijnym CSAZ2.

Po pierwsze: Procedura, nie
»polowanie na czarownice”

Polski projekt KSC w zakresie dostawcow

wysokiego ryzyka to w istocie rozwigzanie typu ,dy-
wanowego”. Ocena ryzyka dostawcy jest w nim
niebezpiecznie upolityczniona - kluczowg decyzje
podejmuje jednoosobowo Minister Cyfryzacji,
a kryteria sg na tyle nieostre, ze pozwalajg na duzg
uznaniowos$c¢. Rola Kolegium ds. Cyberbezpieczen-
stwa sprowadza sie do opiniowania, co w praktyce
nie stanowi wystarczajgcego bezpiecznika.

Tymczasem CSA2 proponuje mechanizm wie-
loetapowy i skoordynowany na poziomie catej
Wspolnoty:

1. Krok 1: Skoordynowana ocena ryzyka.

Proces zaczyna sie od analizy na poziomie catej

UE dotyczacych kluczowych komponentdow elek-

tronicznych w tancuchach dostaw.
2. Krok 2: Decyzja na szczeblu Komisji.

To Komisja Europejska, a nie jednoosobo-

wo minister z danego panstwa, identyfikuje

kategorie ryzyka i kraje budzgce obawy.

FOT. SHUTTERSTOCK

3. Krok 3: Akty wykonawcze.
Dopiero na tej podstawie, w drodze aktow wyko-
nawczych, identyfikowani sg konkretni dostawcy
lub kategorie produktow.
To mechanizm, ktéry zmniejsza ryzyko
,polowania na czarownice”, zastepujac je ujednoli-
cong, europejska oceng ryzyka.

CSA2 a KSC, czyli skalpel
zamiast miota

Polska nowelizacja KSC rozcigga ryzyko przy-
musowej wymiany infrastruktury na dziesigtki
tysiecy podmiotow. Definicja ,podmiotu kluczowe-

go” i ,waznego” w potgczeniu z przepisami o HRV
oznacza, ze teoretycznie kazda firma wodociggo-
wa, szpital czy zaktad produkcyjny moze zostac
zmuszona do usuniecia sprzetu, jesli ten pochodzi
od dostawcy uznanego za ryzykownego.

CSA2 podchodzi do tematu chirurgicznie.
Regulacje majg dotyczy¢ wytacznie ,kluczowych
aktywow ICT” w ramach krytycznych tancuchow
dostaw. Bruksela mowi wprost: nie kazdy przetgcz-
nik sieciowy w kazdej firmie jest zagrozeniem dla
bezpieczenstwa Unii. Ograniczenia majg dotyczy¢
tylko tego, co faktycznie newralgiczne dla infra-
struktury krytycznej o znaczeniu transgranicznym.

Co wiecej, CSA2 wprost nakazuje, by wszelkie
$Srodki byty ,odpowiednie i proporcjonalne”. Oznacza
to obowigzek przeprowadzenia analizy skutkéw eko-
nomicznych oraz dostepnosci alternatyw na rynku
przed wydaniem jakiegokolwiek zakazu. Unijna pro-
pozycja skupia sie na zmniejszaniu ryzyka, a nie
na eliminacji podmiotéw z rynku za wszelkg cene.

SWentyl bezpieczenstwa”,
ktérego Polska nie ma

To najwieksza przepas¢ miedzy obydwoma do-
kumentami, o ktérej w debacie mowi sie zdecydo-
wanie za mato. Polski projekt to bilet w jedng strone
- raz nadana tatka dostawcy wysokiego ryzyka
jest w praktyce wyrokiem dla firmy. Odium spada
na caty sprzet danego producenta, bez wzgledu
na to, czy faktycznie stwarza on zagrozenie, czy nie.

Tymczasem CSA2 wprowadza mechanizm
swniosku o zwolnienie”. To rewolucyjna zmiana
w podejsciu. Nawet dostawca pochodzacy z kraju
spoza UE uznanego za ryzykowny ma prawo
ubiegac¢ sie o dopuszczenie do unijnego rynku, jesli
udowodni, ze jego konkretna sytuacja jest inna.

To wieksza gwarancja rzetelnego procesu i za-
chowania konkurencyjnosci rynku, ktérej polski
projektodawca nie przewidziat. Polska ustawa
w obecnym ksztatcie mowi: ,,nie ufamy ci, bo po-
chodzisz z kraju X”. Unijne rozporzadzenie mowi:
,Sprawdzmy, czy twoje zabezpieczenia sg wystar-
czajgce, mimo ze pochodzisz z kraju X”.

Kolizja nieuchronna

Whniosek jest prosty: jesli CSA2 wejdzie w zycie
jako rozporzagdzenie (a wiec akt stosowany wprost,
bez koniecznosci implementacji), przepisy o do-
stawcach wysokiego ryzyka stang sie martwe
i bezprzedmiotowe w momencie ich uchwalenia,

a w wielu miejscach po prostu sprzeczne z prawem
nadrzednym.

Zwtaszcza, ze nad nowelizacjg wisi ,miecz
Damoklesa”. Chodzi tu o kwestie notyfikacji tech-
nicznej. Wymogi KSC dotyczgce sprzetu to
klasyczne przepisy techniczne. Zgodnie z orzecz-
nictwem, przepisy takie, jesli nie zostaty zgtoszone
i uzasadnione Komisji Europejskiej, sg nieeg-
zekwowalne przez sady krajowe. Otwiera to
droge do masowych pozwéw odszkodowaw-
czych przeciwko Skarbowi Panstwa ze strony firm
zmuszonych do wymiany sprzetu na podstawie
wadliwego prawa.

Czas na ,rozdzielenie”

Jako praktyk rynku widze tylko jedno racjonal-
ne wyjscie: powrdt do podstaw. Nalezy uchwali¢
,Czysta” nowelizacje wdrazajgcg dyrektywe NIS2
- to pozwoli zatrzymad licznik kar i da¢ firmom
ramy prawne do budowania cyberodpornosci. Kon-
trowersyjne przepisy o HRV i tahcuchu dostaw
nalezy wyrzuci¢ z tego projektu i napisa¢ od nowa,
juz w zgodzie z nadchodzgcym rozporzagdzeniem.
Mamy szanse zatrzymac te kule $niegowg. Wymaga
to jednak krytycznego spojrzenia, ze swiat od
momentu napisania pierwszych zatozen do ustawy
KSC poszedt do przodu, a Bruksela wtasnie
wytyczyta nowg droge.
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Mercosur nie bytby az tak duzym zagrozeniem,
gdyby nie wpisywat sie w inne umowy handlowe,
ktore zawiera Unia Europejska - np. z Ukraing

i zUSA, a w perspektywie z Indiami.

Taka kumulacja otwartych bram nie moze byé
bez przetozenia na polskg gospodarke

Z Anng

rozmawia Marcin Fijotek, Polsat

Gdy polscy europostowie
ponad partyjnymi podziata-
mi wygrywaja gtosowanie - jak
w sprawie umowy z Mercosu-
rem - to idziecie na lampke wina,
zeby poswietowac?
Bez szans. (Smiech) Natomiast nie
rozumiem, dlaczego ta mtocka
i wzajemne zlosliwosci na X muszg
by¢ zawsze wazniejsze. Glosowali-
$my dwa wnioski o to, by sprawdzi¢
zgodno$¢ umowy z krajami Mercosuru
z traktatami europejskimi. Powinno to
wstrzymac jej wejscie w zycie.
Jeden z wnioskow, autorstwa prawicy,
nie przeszedl, drugi, zgloszony
przez centrolewice, ktory roznit
sie¢ w detalach, przeszedl. Najwaz-
niejsze, ze wygrali$my, choc o wlos
- 10 glosami. Liczy si¢ skutek.

Jaki to skutek?
Prébujemy to ustali¢, jakkolwiek
dziwnie to brzmi. Wedtug stuzb
prawnych Parlamentu Europejskie-
go umowa powinna zosta¢ zamrozona
do momentu wydania orzeczenia przez
Trybunal Sprawiedliwosci Unii Euro-
pejskiej, czyli na dobre kilka miesiecy,
jesli nie dtuzej. A gdyby TSUE orzekl
niezgodnos¢ z traktatami, to trzeba by
zmienic¢ albo umowe, albo traktaty.

Kanclerz Niemiec kilka minut po

gtosowaniu napisat, ze umowa

powinna tymczasowo wej$¢

W zycie.
No wlaénie. Stan gry jest zatem taki,
jak w wielu innych waznych sprawach
- mamy z jednej strony prawo,
a z drugiej szukanie furtek i furteczek,
zeby je obejs¢. Zdecyduje Komisja
Europejska, ktora zapewne dostrzega
dzis, jak duzym btedem bylo podpisy-
wanie umowy z krajami Ameryki Po-
tudniowej bez zgody Parlamentu Eu-
ropejskiego. W efekcie mamy kolejny
spor woli politycznej z prawem.
Natomiast bedac realista, trudno sobie
wyobrazi¢, by Ameryka Poludniowa
czekala teraz dwa lata na wyrok TSUE.
Nie po to z przytupem podpisywano te
umowe w Paragwaju, Zeby teraz uznac,
ze w zasadzie to nie bedzie dziatac.

A ten wniosek do TSUE to tylko
wytrych, zeby kupi¢ troche czasu,
czy faktycznie sg podstawy

do uznania umowy za niezgodna
z prawem unijnym?

Przestanki sg powazne. Chodzi o to,

ze Komisja Europejska przesungla
swoje kompetencje, rozszerzajac je
niezgodnie z prawem i przyjmujac
zapisy, ktore sg niezgodne z unijnymi
celami: srodowiskowymi, klimatyczny-
mi, dotyczgcymi deforestacji...

Konfederacja bije na alarm, ze

cele klimatyczne nie bedg realizo-

wane. Dobre.
My tez wykorzystujemy kazdy mozliwy
argument ($miech). Do tej wyliczanki
trzeba dodac brak lojalnej wspolpracy
miedzy krajami cztonkowskimi przy
przyjeciu tej umowy. Tryb ratyfikacji
pozostawia wiele do zZyczenia. Umowa
powinna zosta¢ zaakceptowana przez
parlamenty narodowe krajow UE. Nic
takiego nie miato miejsca.

Naprawde mamy sie czego bac¢?
Polska ze wszystkich krajow unijnych
jest najbardziej zagrozona tg umowa.
Nasze towary, ktore trafiajg na rynek
Europy Zachodniej, nie dadza
rady konkurowac¢ z produktami
z Ameryki Poludniowe;j.

Ale czytam, ze ilo$¢ tego miesa
nie bedzie az tak duza. Moze te
leki sg przesadzone?
Musimy wgryz¢ sie w szczegoly.
To bedzie np. 180 tys. ton, jesli chodzi
o0 drob. A my juz teraz importuje-
my 900 tys. ton, wi¢c trzeba do tych
liczb dolozy¢ kolejne 180 tys. ton, a juz
czytamy analizy, z ktorych wynika, ze
moze to by¢ ilo$¢ specyficznych czgsci,
jak piersi z kurczaka. Bylabym w stanie
przyznac, ze Mercosur nie bylby az
tak duzym zagrozeniem, gdyby nie
wpisywal si¢ w inne umowy handlowe,
ktore zawiera Unia Europejska - np.
z Ukraing i z USA, a w perspektywie
z Indiami. Taka kumulacja otwartych
bram nie moze pozostac bez przetoze-
nia na polska gospodarke. Zwlaszcza ze
konstrukcja tych uméw bywa taka jak
ta z Kijowem, ktory do 2028 r. ma si¢
dostosowac¢ do standardow unijnych.
Ale dzis? Hulaj dusza, piekla nie ma.
A powinno by¢ odwrotnie - chcecie
wejs¢ na rynek europejski, to najpierw
dostosujcie si¢ do standardow,
jesli chodzi o substancje czynne
w srodkach ochrony roslin, jesli chodzi
o hormony wzrostu...

Mamy wynegocjowane

klauzule ochronne.
Na poziomie dokumentow widac, ze
propozycja klauzul ochronnych zostala
polozona na stol, by uspokoi¢ rolnikow
i sektor rolno-spozywczy w poszcze-
golnych panstwach. A jesli si¢ w nie
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Anna Brytka - polityk
Konfederacji, postanka
do Parlamentu Europejskiego

wczytamy, to nawet po poprawkach,
ktore przeszty, Komisja Europejska
bedzie mogta wszcza¢ dochodzenie, jesli
import wzro$nie o § proc. i cena spadnie
o s proc. Ale wzgledem czego? I jak
udowodni¢, ze na te spadki i wzrosty ma
wplyw Mercosur? Wracamy do dobrej
woli urzednikow KE, bo nie ma tu
zadnego automatyzmu. Jesli uznaja, ze
problem jest, to zareaguja. Ale przeciez
Komisja Europejska nie po to chce
otworzy¢ si¢ na Ameryke Potudniows,
zeby ograniczac skale tego otwarcia.

To zresztg szerszy problem w dzialaniu
Komisji Europejskiej.

Co ma pani na mysli?
Uznaniowos¢. Polska uczestniczy
w pakcie migracyjnym, z ktorego
zostala zwolniona na pot roku, ale
pozniej interpretacja presji zwigzanej
z uchodzcami i migrantami na nasz
kraj bedzie zaleze¢ od urze¢dnikow.
Bez problemu jestem sobie w stanie
wyobrazic, ze pienigdze z programu
SAFE sg zawieszane, jesli w Polsce
bedzie prawicowy rzad. Przerabiali-
$my to z Krajowym Planem Odbudowy.
Takie szantaze mamy w sprawie niemal
kazdego istotnego rozporzadzenia.
Z klauzulami dotyczgcymi Mercosuru
moze by¢ podobnie.

Kiedy odczujemy to

w polskiej gospodarce?
Rolnicy juz teraz majg bardzo niskie
ceny skupu, odczuwaja liberalizacj¢
handlu przez UE oraz wojne celno-
-handlowg z USA. Potwierdzi to kazdy
producent kukurydzy. Wysylalismy
jej duzo do Zjednoczonego Krolestwa,
ale Brytyjczycy zobowiazali si¢, ze beda
ja brac¢ ze Stanow Zjednoczonych,
zeby unikna¢ wyzszych cel. Polityka.
Skutki takich decyzji jak tej w sprawie
Mercosuru sg roztozone w czasie, tu
nic nie zmienia si¢ z dnia na dzien.
Moze dlatego trudniej to zauwazyc.

Cokolwiek by nie méwi¢, dosé nie-

spodziewanie udato sie wygrac¢

w PE mata potyczke. Ponad co-

dziennymi podziatami.
Wie pan, oczywiscie w niektorych
sprawach podzial w Parlamencie Euro-
pejskim idzie po liniach narodowych
- jak z Mercosurem - ale w duzej
mierze to jest tak naprawde inne
pytanie: czy Europejska Partia Ludowa
bedzie wspolpracowala bardziej z lewi-
cowo-liberalng, czy prawicows czescia
europarlamentu? Sg takie glosowania,
gdy KE chce si¢ wymiksowac
z niektorych zagadnien klimatycz-
nych, a wiedzg, Ze zieloni, lewica,
socjalisci nie zgodza si¢ na ustgpstwa.
Przychodza wigc po glosy do prawicy,
do Europejskich Konserwatystow i Re-
formatorow czy Patriotow dla Europy.

Powinna sie pani cieszy¢, ze ma-

instream nieco zmienia kurs

na bardziej prawicowy.
Cieszg sig, ale nie mam zludzen,
ze w tej kadencji to bedzie tylko
pudrowanie rzeczywisto$ci. Nie ma
co liczy¢ na wigcej. Pamieta pan
stynny komunikat, w ktéorym
czytalismy, ze Komisja Europejska
wycofuje si¢ z zakazu rejestracji
nowych samochodow spalinowych od
2035 1.? Generalnie to prawda, ale jesli
wczytamy si¢ dokladniej w dokumenty,
zauwazymy, ze po prostu redukcja
spadla ze 100 proc. do 9o proc.
Umowmy sig, to zadna zmiana, tym
bardziej ze nowy cel klimatyczny
na rok 2040 zostal przyjety.

Nie brzmi pani jak europostan-

ka na cmentarzysku politycz-

nych stoni.
Z pozoru tak to moze wygladac,
ale diabel tkwi w szczegotach i doku-
mentach. Moja sytuacja jest inna niz
kolezanek i kolegow w duzo wiekszych
delegacjach. Nasza dwuosobowa
delegacja - wraz z Tomaszem Buczkiem
z Podkarpacia - do grupy Patriotow dla
Europy wymusza wiekszg prace, zeby
trzymac reke na pulsie. Czytamy rozpo-
rzadzenia, dyrektywy, klauzule, tysigce
stron dokumentoéw, by sprawdzad,
jak proponowane pomysly maja si¢
do interesu narodowego. Tak sobie
zresztg od poczatku wymyslitam swojg
obecnos¢ w europarlamencie: jako
system wczesnego ostrzegania. Zeby
nasi wyborcy i szerzej: Polki i Polacy
wiedzieli, co si¢ szykuje w unijnych
instytucjach. Gdyby nasi postowie
w PE wiecej czytali dokumentow
w latach 20192021, to wiele rzeczy
- jak ETS2 czy dyrektywy budynkowe
- mogloby nie wej$¢ w zycie. No, ale nie
czytali albo czytali i nie zwracali uwagi.

W przysztym roku wybory
do polskiego parlamentu. Wroéci
pani z Brukseli?
Zobaczymy, jaka bedzie sytuacja
polityczna. Jesli bedzie decyzja w Kon-
federacji, ze wszystkie rece na poklad,
ze przydam si¢ tutaj w kampanii
i wyborach, to oczywiscie jestem
do dyspozycji.

To moze by¢ bardzo europej-

ska kampania, z dos$¢ prostym
wyborem: opowies$¢ o eurokot-
chozie albo o tym, Ze nie mozemy
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sie obraza¢ na Zachdd i Unie,
nawet jesli nie wszystko nam sie
tu podoba.
Stoimy na stanowisku, ze Polki i Polacy
w 2004 r. podjeli decyzje, zeby wejsc
do UE, i nie wida¢ na horyzoncie
zmiany tego stanowiska.

A pani chciataby wyjs¢ z UE?
Mam bardzo krytyczny stosunek do UE,
uwazam, ze mozna ulozy¢ te wspolprace
z krajami europejskimi na innych
zasadach niz teraz. Musimy rozpatry-
wac rozne nieoczekiwane scenariusze,
nie sprowadzajac ich tylko do prostego
pytania o polexit. W dzisiejszym swiecie
i intensywnie zmieniajacej si¢ rzeczywi-
stosci to duza naiwnosc sadzi¢, ze UE
bedzie trwata wiecznie. Musimy by¢
gotowi na wszystko.

Zgrabny unik na proste pytanie.
Powtorze: na ten moment Polki i Polacy
chcg zosta¢ w Unii, nie ma w ogole
tego tematu. Musimy zatem walczy¢
o kazdy centymetr dla siebie, tak jak
kazdy inny narod szarpie o swoje. Czes¢
szkodliwych dla panstwa polskiego
polityk trzeba odrzucic¢. Ale najwiek-
szym strachem dla dzisiejszej uktadanki
unijnej jest rok 2027. Zwlaszcza jesli
chodzi o wybory we Francji. To druga
najwicksza gospodarka w UE i tandem
niemiecko-francuski, ktory i tak

Jan

FOT. WOJTEK GORSKI

zgrzyta. Gdyby wybory wygral Jordan
Bardella, po prostu przestalby jechac¢

na dotychczasowych warunkach. Bylby
to koniec Unii Europejskiej, jaka znamy.
Bo cokolwiek by powiedzie¢, Giorgia
Meloni stara si¢ dzis szuka¢ wspolnych
mianownikow z mainstreamem. Ale
gdyby konserwatywne, prawicowe
rzady byly nie tylko we Wloszech, lecz
takze we Francji i w Polsce? Najwazniej-
sze, zeby Warszawa byla przy stole, gdy
przyjdzie moment na nowg ukladanke.

Jak w tym wszystkim reagowac
na Donalda Trumpa i jego
chaotyczne, niekonwencjonalne
pomysty?
Na pewno powinni$my robi¢ wszystko,
by deeskalowac napiecia miedzy Europa
a USA. Jestesmy nieco z boku tego
wszystkiego; nie mozemy demonizowac
Trumpa, ale musimy tez pamietac,
Ze nie zawsze nasze interesy sg zbiezne
z interesami Stanow Zjednoczonych.
Amerykanska administracja probuje
tworzy¢ jakis rodzaj nowego porzadku.
Nie mozemy si¢ na to obrazac albo uznac,
ze zaczekamy, az za trzy lata wszystko
wroci na stare tory. Rzeczywistose,
w ktorej kolejny republikanin zagosci
w Bialym Domu, nie jest wykluczona.
Musimy mysle¢ do przodu i rozwaza¢
wiele scenariuszy, zeby wydarzenia nas
nie zaskakiwaly tak mocno jak dzis. ©®

Smietnik
w sprawiedliwosci

Sad rejonowy uznal orzeczenie o rozwodzie za niebyle, bo zdecydowat o nim
sedzia z grupy ,neo”... Wymiar sprawiedliwosci powinien kojarzy¢ si¢ ze sto-
wem ,tad”, a kojarzy z okresleniem ,,$mietnik”.

Profesor Tadeusz Lepkowski przekonywal swego czasu, ze XIX-wiecz-
ny kapitalizm, zwlaszcza na ziemiach polskich rosyjskiego zaboru, mial cha-
rakter wyspowy. Najprosciej mowigc, chodzilo o rzeczywisto$¢, w ktorej
bodzcem do podjecia inwestycji byta nadzieja na eksport. Niby kolem za-
machowym produkcji jest popyt krajowy, wynikajacy ze wzrostu zamozno-
$ci i aspiracji duzej czgsci ludnosci - tzw. rynek wewnetrzny. Jednak u nas
tym bodzcem stal si¢ rozwoj rynku rosyjskiego. I mamy kapitalizm wyspo-

wy - wybrane galezie przemystu rozwijaly si¢ dynamicznie, a mianowicie te,
ktére w ogromnym imperium znalazly nabywcow. O wiele wolniej zas masze-
rowali ci, ktorzy byli nastawieni na nabywcow krajowych. Rynek wewnetrz-
ny, ktorego uczestnicy nie kupujg ton materialow bawelnianych, lecz kil-
kanascie koszul do sprzedania w rodzinnym sklepiku, bedzie przez ten
kapitalizm zaniedbywany.

Wszystko wskazuje na to, ze kapitalizm polski ponownie narodzony
w 1990 r. byl narazony na to samo zjawisko. Ale nie stalo si¢ tak. Oczywiscie
eksport, zwlaszcza do Niemiec, rozpedzil niejedno polskie przedsi¢biorstwo
i trzeba mie¢ duzo zapatu, by negowac wage polaczen handlowych Polski
z resztg Europy. Ale rynek wewnetrzny takze si¢ rozwinal, polski konsu-
ment jest ceniony. Ciezkg pracg zbudowali$my kraj w tym sensie europejski,
ze stojgcy na obu filarach rozwoju: zewnetrznym i wewnetrznym.

I tylko przychodzi zalamywac rece, ze w dziedzinie wymiaru sprawiedli-
wosci odtworzylismy model wyspowy. To tu, to tam sad czy prokuratura da-
ja przyktad profesjonalizmu i bezstronnosci. I zaraz potem zjawiajg si¢ stuz-
by w Krajowej Radzie Sagdownictwa, premier Tusk oglasza, kto jest winny,

a kto nie, minister sprawiedliwosci zgadza si¢ na r¢czne sterowanie sktadami
sedziowskimi, a sedziowie nawzajem uniewazniajg swoje wyroki z przyczyn
srodowiskowych walk podjazdowych. Politycy polscy pogodzili si¢ z tym,

z czym nigdy nie powinni - ze $mietnikiem w sprawiedliwosci.

©®
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Mieszkan wiecej, ale coraz mniejszych

Miniony rok byl siocdmym z rzedu, gdy liczba mieszkan oddanych do uzytko-
wania utrzymywala si¢ powyzej 200 tys. Liczba lokali oddanych do uzytku byla
0 4 proc. wyzsza niz rok wcze$niej. Wyniosta niemal 209 tys. ,,Powierzchnia uzyt-
kowa nowo wybudowanych mieszkan wyniosta 18,2 mln mkw., czyli o 1,8 proc.
wiecej niz przed rokiem. Przecietna wielkos¢ dla jednego mieszkania osiagnela
poziom 87,0 mkw.” - podaje GUS. Jak wygladajg perspektywy rynku mieszkanio-
wego? Liczba lokali w budynkach, na ktorych budowe wydano zezwolenia, byta
o ponad jedng czwartg mniejsza niz rok wczesniej. Byla tez najmniejsza od 2016 .
Liczba mieszkan, ktérych budowe rozpoczeto, w porownaniu z 2024 r. zwickszy-
fa si¢ natomiast o niemal 14 proc., do niemal 266 tys. ©®

Rynek mieszkaniowy
(tys. lokali)

® mieszkania oddane do uzytkowania mieszkania, ktérych budowe rozpoczeto

mieszkania, na ktérych budowe wydano pozwolenia
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Ranking drozenia

Srednioroczna inflacja w Polsce wyniosta w 2025 1. 3,3 proc. - to wyliczenia Euro-
statu w ramach badan zharmonizowanego wskaznika cen konsumpcyjnych. Tak
liczona inflacja w UE osiagnela 2,6 proc. Dane unijnego biura statystycznego po-
kazuja tez, jak zachowywa-
ty sie ceny kilkuset szczego-
fowych kategorii towarow
i ushug. O wigcej niz 10 proc.

Najwieksze wzrosty i spadki cen konsumpcyjnych
(2025 r., proc., zmiana dotyczy srednich cen w roku, lista

na podstawie zmian cen w Polsce)

® UE Polska Sprzet RTV S wzrosly u nas ceny w ponad
4o Czekolada S 20 kategoriach. Najbardziej
w | pasazerski w przypadku czekolady (po-
" T“"°"‘ Tua nad 30 proc.) oraz w parko-
. B : Crkie“ T~ matach (ponad 20 proc.).
“eo o © = Czekolada drozata za spra-

[ .
e . - wa rosnacych do niedawna
S Ty = = = cen kakao. Trend dotyczyt
20 a = B nie tylko Polski, ale u nas
% punkty poboru Jaja ‘ B wzrosty cen czekolady by-
a0 Gpzadliparkomaty Sprzet telsfonii ty prawie dwa razy wigksze

komérkowej

" O® nizw UE. o®

Zrédto: Eurostat

Troche mniej klesk zywiotowych

Globalne straty ekonomiczne spowodowane kleskami zywiolowymi w 2025 r.
siegnety 260 mld dol. - wynika z raportu firmy Aon. Biorac pod uwage zmie-
niajacy sie poziom cen, te straty byly najmniejsze od 10 lat. Jeden z powodow:
sezon huraganow okazal si¢
mniej dotkliwy niz w po-
przednich latach. Katastrof
naturalnych, w keorych jed-
nostkowa wartos¢ szkod

Koszty katastrof naturalnych na swiecie
(mld dol. z 2025 r.)

260

700 |

600 I\ . przekraczala 1 mld dol., by-
w00 I \ l\ to 49 - nieco wigcej niz wy-

nosila srednia z ostatnie-
400 A \ / \ Ao go ¢wiercwiecza. Szkody

300 / I \ \ / \VAd \ ubezpieczone mialy wartos¢

200 / \ } V \J 127 mld dol. To wynik o po-
w L7V nad jedng czwartg przewyz-
szajacy srednig od poczatku
wieku. Najwieksze szkody
- 58 mld dol. - wyrzadzity
pozary w Kalifornii. ©®
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Czynic dobro

z dobrym

skutkiem

Filantropem moze zostac¢ kazdy. Ale nie kazdy
wie, jak pomagac¢ i komu, i potrafi wyda¢ duze

pienigdze

Konrad

Pewna firma szczyci si¢ pomaganiem.
Organizuje konkursy dla startupowcow
i zaprasza inwestorow. Nie zapomina
o dzieciach - w Dzien Ziemi pracowni-
cy jezdza po podstawdwkach i pomaga-
ja uczniom w sprzataniu terenu wokot
szkol. Na wsparcie mogg liczy¢ rowniez
najgorzej sytuowani. W jednej z war-
szawskich dzielnic trzeba bylo odnowi¢
mieszkanie. Ludzie z firmy chwycili za
pedzle oraz mlotki i wyremontowali lo-
kal emerytce.

Wygladalo to na niesienie pomocy
tam, gdzie jest najbardziej potrzebna.
Jednak po kazdej tego typu akcji firma
zwolywala konferencje albo zapraszata
media na te wydarzenia, zeby sledzily,
jak przebiega maraton dobrodusznosci.
Mozna odnies¢ wrazenie, ze sednem
jest budowanie wizerunku, pomoc jedy-
nie pretekstem. Jak to si¢ ma do filan-
tropii?

Wielokierunkowo
i dlugofalowo

Filantropia to bezinteresowne wspar-
cie potrzebujacych. A wszelkie zbiorki
charytatywne na szczytne cele sg raczej
efektem impulsu niz glebokiej reflek-
sji i tagodzg skutki problemoéw spolecz-
nych, ale w sposob dorazny, nie syste-
mowy. Takie wnioski plyng z raportu
»Filantropia w Polsce. Jak angazujg si¢
przedsigbiorcy i ich rodziny” (2022 1.),
ktory powstal na zlecenie Polskiej Ra-
dy Biznesu (PRB) i Edukacyjnej Fun-
dacji im. Romana Czerneckiego (EFC).
Autorzy opracowania pisza, by uznac fi-
lantropi¢ za ,,cierpliwa inwestycje”, kto-
ra wymaga planowania. Wiedzg o tym
praktycy biznesowi. Cho¢ prowadzg
dziatalnosci w roznych obszarach, tu sg
zgodni - filantropia w Polsce jest zjawi-
skiem dopiero rozpoznawanym.

- Wczesniejsze dzialania nazwala-
bym mecenatami. Do filantropii po-
trzebne sg pieniadze. I motywacja, co
chcemy zrobic¢. Filantropia jest proba
strategicznej odpowiedzi na zmiang,
ktora zachodzi w spoleczenstwie. Re-

akcja na trendy, ktore nastepuja w sfe-
rze gospodarczej, ekonomicznej, poli-
tycznej — wylicza Malwina Pawlowska,
mentorka, dyrektorka zarzadzajaca
Fundacja Roberta Dobrzyckiego. Ta
fundacja dziala wlasnie wielokierunko-
wo. Inwestuje w nauke, kulture, zdro-
wie czy sport. Sukcesami chwali sie
na FB; to m.in. sponsorowanie mlodej
sztuki, np. ufundowanie pracy Karoliny
Jabtonskiej, ktorej obrazy wystawiono
w Muzeum Sztuki Wspolczesnej. Ale
tez wspolpraca z Akademig BVB im.
Eukasza Piszczka, dzieki czemu zorga-
nizowano dla dzieci z dotknigtego po-
wodzig Klodzka zajecia pitkarskie.

Sztuke niezalezng wzigla pod opieke
Krupa Art Foundation, fundacja zalo-
zona przez malzenstwo Sylwig i Piotra
Krupow, ktorzy - poza biznesem - zaj-
muja si¢ kolekcjonowaniem i promo-
cja obrazow, glownie autorstwa poczat-
kujacych tworcow. W tym celu powstat
program Art Partner. Krupowie wypro-
wadzaja mtode malarstwo z pracowni
do przestrzeni biurowych, aby oswoi¢
biznes ze sztuka. - Probujemy pokazac,
ze sztuka jest wazna, poniewaz obrazuje
zmiany spoteczne, ktére moga nadejs¢
- tlumaczy Katarzyna Mlynczak-Sachs,
prezeska Krupa Art Foundation.

O strategii na lata mowia tworcy
fundacji Campus Bemke, ktorzy inwe-
stuja w edukacj¢ dzieci oraz mlodziezy.
Z podobnym nastawieniem - chociaz
w innej dziedzinie - dziala fundacja
Play Sustain. Sprzyja ekologii zycia.
- Narzedziem jest edukacja, a produk-
tem - sztuka uzyteczna, czyli ubranie.
Stroj to forma wyrazenia sztuki i bar-
dzo sie ciesze, ze wspieramy polskich
projektantow mody, ktorzy pracuja
w duchu upcyclingu (tworzenie pro-
duktow o wyzszej jakosci z istniejacych
surowcow - red.). Jestem zwolennicz-
kg budowania systemowych, strategicz-
nych i trwalych rozwigzan - deklaruje
Agnieszka Servaas, prezeska fundacji.
A co do definicji, przypomina, ze sto-
wo , filantropia” pochodzi z greckiego
i oznacza ,,mitos¢ do ludzi”.

Pomoc ma twarz kobiety

Doktor Anna Tryfon-Bojarska, eks-
pertka Akademii Leona Kozminskie-

go, przyglada si¢ dobrym praktykom
na styku kultury i biznesu. Dostrze-
ga znaczacy postep w tym obszarze.
- Polska filantropia jest na wzno-
szgcej. I bardzo si¢ zmienila w ciggu
ostatnich 10 lat. Przed dekadg dziala-
to okoto 100 filantropijnych fundacji
korporacyjnych, a teraz funkcjonuje
ok. 250 - szacuje. Na czele polskich
fundacji w ok. 40 proc. przypadkow
stoja kobiety. Filantropia coraz od-
wazniej wchodzi w segment MSP,
co skutkuje przyrostem fundacji ro-
dzinnych. I jest obserwowana glow-
nie w mikroskali. - Projekty ogolno-
polskie to 15-18 proc. ogétu. Reszta,
znakomita wi¢kszo$¢, koncentruje
si¢ na lokalnych potrzebach - mowi
ekspertka Akademii Leona Kozmin-
skiego.

Polscy filantropi - wracamy do ra-
portu PRB i EFC - pomagaja z poczucia
obowiazku, bo skoro sie dorobili (gltow-
nie podczas transformacji), to czu-
ja obowiazek redystrybucji czesci dobr
do tych, ktorzy nie zaznali materialne-
go splendoru. Wspieranie motywowa-
ne jest tez szukaniem pomystu na zycie,
satysfakcja i spelnieniem lub wynika
z przekonan. Gléwne obszary pomaga-
nia to edukacja, kultura oraz zdrowie,
cho¢ finansowanie wystaw, zakup dziet
sztuki, produkcji przedstawien teatral-
nych jest zwykle domeng filantropow
z duzym stazem, a nie mlodszych rocz-
nikow.

Istnieje wiele sposobow prowadze-
nia dzialalnosci pomocowej. W Ame-
ryce na znaczeniu zyskujg fundusze
filantropijne, ktore inwestujg kapi-
tal, a od darowizn odliczajg ulgi po-
datkowe. Powstajg tez spolki - jak
Chan Zuckerberg Initiative, zalozo-
na przez tworce Facebooka i jego Zo-
n¢ - ktore prowadza dzialalnos¢ lob-
bingowa, przekazuja srodki na cele
komercyjne i nie s skrupulatnie kon-
trolowane. Rosnie tez sektor przed-
siebiorstw spolecznych - spotdzielni,
towarzystw ubezpieczen wzajemnych
czy korporacji. Nadal to jednak fun-
dacje sa najpopularniejszym mode-
lem aktywnosci filantropijnej, takze
w Polsce. I mimo wspomnianego wy-
sypu fundacji rodzinnych, to glow-
nie korporacje biorg na siebie cigzar
pomagania, wykorzystujagc w tym ce-
lu srodki z darowizn, zbiorek publicz-
nych, przekazow podatkowych czy
wilasnych budzetow i zyskow opera-
cyjnych.

Trzy filary Kulczykow
i Starakow

Pomaganiem zajmuje si¢ Kulczyk Fo-
undation, zalozona przez Domini-
ke Kulczyk, ktora odziedziczyla maja-
tek po ojcu. Jej fundacja finansuje trzy
spoleczne obszary. Pierwszy dotyczy
zdrowia - bizneswoman chce produ-
kowac¢ bezpieczne i ekologiczne pod-
paski z odpadow rolniczych (z widkna
nepalskiego bananowca), aby przeciw-
dziala¢ ubdstwu menstruacyjnemu
w Polsce. Drugi - fundacja opracowa-
ta w pazdzierniku 2025 r. Bialg Ksiege
Menopauzy, czyli zbior eksperckich re-
komendacji i rozwigzan. Ksiega trafila
do Ministerstwa Zdrowia, juz przepro-

wadzono pilotaz kursu doksztalcaja-
cego dla poloznych. Trzeci program
- ,Z061ty Talerz” - ma przeciwdziata¢
niedozywieniu dzieci - rok temu odby-
fa si¢ 10. edycja.

W trzech obszarach udziela si¢
takze Fundacja Rodziny Starakow.
Stawia na nauke, wiedze i kulture.
W ramach Spectra Art Space udo-
stepnia publicznosci sztuke klasykow
II potowy XX w. Rownolegle, przez
Naukowsg Fundacje¢ Polpharmy, Sta-
rakowie pomagajg w rozwoju mlodym
naukowcom, wspierajg edukacje leka-
rzy i farmaceutow oraz innowacyjne
badania medyczne. Celem filantropii
jest wyrownywanie szans oraz budo-
wa kompetencji. Przykladem program
stypendialny ,,Horyzonty”. - Dzieki
niemu zdolna mlodziez z mniejszych
miejscowosci i rodzin o trudniejszej
sytuacji finansowej moze uczy¢ si¢
w najlepszych liceach. To nie jest jed-
norazowe wsparcie, to kilkuletni pro-
ces obejmujacy edukacj¢, mentoring
i opieke rozwojowa mlodych ludzi -
zapewnia Grzegorz Kotowski, pelnia-
cy obowiazki prezesa Fundacji Rodzi-
ny Starakow.

Kulczykowie duzo inwestujg w pro-
jekty dlugofalowe, co nie wyklucza do-
raznej pomocy. - Zdarzaja si¢ sytu-
acje wymagajace blyskawicznej reakeji.
Po nastaniu pandemii sprowadzilismy
samolot pelen potrzebnego sprzetu.
Po wybuchu wojny powotali$my Sio-
strzenstwa Polsko-Ukrainskie, two-
rzgc fundusz wsparcia dla kobiet i dzie-
ci z Ukrainy. Fundacja reagowala takze
na powodz w 2024 r. Z dnia na dzien
zorganizowalismy wsparcie dla za-
przyjaznionej $wietlicy srodowiskowej
- wylicza Barbara Paczkowska-Lewan-
dowska z departamentu komunikacji
Kulczyk Foundation.

Pytam o konkretne kwoty, ja-
kie do tej pory przekazala fundacja
potrzebujacym. W odpowiedzi su-
my nie padajg, stysz¢ natomiast, ze
»Na sam program «Zo6tty Talerz» Do-
minika Kulczyk przekazala wielomi-
lionowe wsparcie”. Ale on wymaga
stalej, systemowej pomocy. Fundacja
dwoi si¢ i troi, aby cos trwale zmie-
ni¢ za sprawg wydawanych funduszy
- W 2023 1. przygotowala projekt usta-
wy dotyczacy darmowego dostepu
do srodkow menstruacyjnych, a rok
pozniej otrzymata $rodki od Minister-
stwa Edukacji Narodowej (w trybie
konkursu grantowego) na realizacje
pierwszego pilotazowego programu,
w tym edukacji na temat miesigczki
w szkotach (Okresowe ABC).

Czy biznesowa filantropia powin-
na wyreczac¢ panstwo w zaprowadzaniu
zmian? Czy ma nies¢ pomoc tam, gdzie
wladza jest niedostatecznie sprawna?
Problemu niedozywienia dzieci nie da
si¢ rozwiaza¢ oddolnie. W przypadku
ubostwa menstruacyjnego dzialania or-
ganizacji pozarzagdowych i biznesu sg
niewystarczajgce. Wedlug fundacyj-
nych statystyk co pigta dziewczynka
w Polsce opuscila zajecia szkolne tylko
dlatego, ze nie miala dost¢pu do $rod-
kow higienicznych. Tutaj panstwo mu-
si si¢ wykazad.

Zamozni dobroczyncy sa gotowi
przynosi¢ dobre pomysly w postaci eks-
perckiej wiedzy i narzedzi. - Pomaga-
nie innym to swiadome uzupelnianie
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brakow tam, gdzie system ulegt rozsz-
czelnieniu - tak to ujmuje Jerzy Starak,
fundator Fundacji Rodziny Starakow.

Czempioni
z kasa i ze strategia

Z raportu ,Fundacje korporacyjne
w Polsce” (2023 r.) autorstwa Forum
Darczyncow i Stowarzyszenia Klon/Ja-
wor wynika, ze 21 proc. fundacji korpo-
racyjnych osiaga przychody na pozio-
mie powyzej 10 mln zl i takie budzety
jest w stanie przeznaczac¢ rokrocznie
na pomoc.

- Wsrod czempiondw jest m.in.
Fundacja BNP Paribas, ktéra wyrow-
nuje szanse edukacyjne dzieci i mlo-
dziezy oraz wspiera uchodzcow. Robi
to w partnerstwie z innymi organiza-
cjami, m.in. Fundacjg Centrum Edu-
kacji Obywatelskiej oraz Fundacja
Ocalenie. Swoja nisz¢ znalazla Funda-
cja Biedronki - ta organizacja dziala
na rzecz poprawy jakosci zycia senio-
row i przekazuje im karty zywnoscio-
we oraz dofinansowuje spotkania, np.
w kotach gospodyn wiejskich. Duze
brawa nalezg si¢ Fundacji Orange za
wspieranie polskich szkot w edukacji
cyfrowej i za determinacje w dziala-
niu na rzecz bezpieczenstwa mlodych
0sob w internecie. Najlepsze funda-
cje korporacyjne prowadzg badania,
diagnozuja problem, posiadaja strate-
gie, ktora podlega ewaluacji, no i ma-
ja duze budzety - wylicza Julia Klu-
czynska, ekspertka ds. rzecznictwa
i dziatalnosci edukacyjnej w Forum
Darczyncow.

Fundacja Biedronki do konca 2024 r.
przeznaczyla na pomoc 240 mln zl. Nie
wszystkie firmy, ktore chwals sie fi-
lantropig, s3 tak samo hojne. - Pewna
spotka, ktora osigga roczny przychod
na poziomie 800 mln zl, zapytana, ile
przeznacza na pomoc, odparla, ze prze-
kazuje fundacji 2 mln zt. To nie jest fi-
lantropia. To kpina - komentuje jeden
z moich rozmoéwcow.

Badania Forum Darczyncéw i Sto-
warzyszenia Klon/Jawor uswiadamia-
ja, ze nie kazdy jest w stanie pomagac,
nawet jesli deklaruje che¢. Co dziesig-
ta fundacja korporacyjna dysponuje ka-
pitatlem nieprzekraczajgcym 5o tys. zl.
- W przypadku takich organizacji lepiej
poszuka¢ partnerstwa strategicznego
i przekaza¢ $rodki organizacji spotecz-
nej, ktora ma juz doswiadczenie - radzi
Kluczynska.

Co zrobi panstwo

Polska filantropia jest dopiero w fa-
zie rozwoju. Przyznajg to m.in. auto-
rzy ksiazki ,Wszyscy jestesmy po tej
samej stronie” (2024) - Malgorzata Ma-
zur-kukasiak i Pawel Eukasiak, ktorzy
na potrzeby tej pracy przeprowadzili
kilkanascie rozmow o wspotczesnej do-
broczynnosci. - Dopiero zauwazamy
wartos¢ w réznorodnosci filantropii. Bo
nie mozna jej nie dostrzegac: jest filan-
tropia rodzinna, lokalna, progresywna,
strategiczna, oparta na kapitatach ze-
laznych czy funduszach wieczystych.
Jest wreszcie venture philanthropy, kto-
ra stanowi inwestycje¢ w projekty spo-

teczne, zakladajac czgsciowy lub nawet
calosciowy zwrot kapitatu, co pozwala
na ponowne sfinansowanie kolejnych
inwestycji spotecznych - tlumaczy Pa-
wel Lukasiak.

Czy filantropia w Polsce si¢ upo-
wszechni? Choc¢by na czeska mo-
dle? Eksperci stawiajg nam za
wz6r do nasladowania potudnio-
wych sasiadow. Magdalena Pe¢kac-
ka z Forum Darczyncow mowi-
ta w rozmowie z portalem NGO.pl
w pazdzierniku 2024 r. o kwitnacej fi-
lantropii nad Weltawg. Wiele osob
zaklada tam rodzinne fundacje z ka-
pitalem Zelaznym, dzi¢ki czemu wy-
pracowane zyski stuzg tylko do finan-
sowania celow statutowych.

Dlaczego w Polsce to nie funkcjonu-
je na takg skale? Tworcy raportu ,Filan-
tropia w Polsce. Jak angazujg si¢ przed-
siebiorcy i ich rodziny” wskazuja kilka
powodow: filantropia jest postrzega-
na jako pozorna hojnoé¢ biznesu, keo-
ry robi to dla potrzeb wizerunkowych.
Inna sprawa to brak wystarczajacej
wiedzy (w$réd mlodych przedsigbior-
cow) i przestrzeni do rozmowy (to do-
tyczy wszystkich) o dobroczynnosci,
a jesli wokol tematu nie mozna skupic¢
wiekszej spotecznosci, trudniej dopin-
gowac sie do pomagania. A gdy jeszcze
dochodzi brak czasu, filantropia staje
si¢ doraznym dzialaniem, zamiast za-
planowang inicjatywa. Autorzy mowia
jeszcze o nieufnosci panstwa do filan-
tropow, ktorzy uchodza za osoby nagi-
najace prawo. Darczyncy z kolei nie do-
strzegaja zachet podatkowych. I kolo
si¢ zamyka.

Jak wiec spowodowac, by filantropia
stala si¢ strategia, a nie wydawaniem
pieniedzy dla poklasku? Jaka role w tej
strategii mialoby odgrywac panstwo? -
Po pierwsze, dzialania filantropijne mu-
sz by¢ zwigzane z wartosciami firmy
lub osoby, ktora angazuje sie w projekey
na rzecz innych. Po drugie, partnerska
wspolpraca z beneficjentami, przejrzy-
stos¢ dziatan, publiczne raportowanie
wspieranych celow i podmiotéw, a tak-
ze orientacja na rezultat czy zmiang
spoleczng. Panstwo powinno wspiera¢
rozwoj roznych form filantropii, w tym
np. poprzez ulgi, odpisy podatkowe, te-
stamenty czy np. wprowadzenie aloka-
¢ji 5 proc. nie tylko od PIT, lecz takze
od CIT - uwaza kukasiak.

W tej chwili zbiera si¢ grupa robo-
cza odpowiedzialna za powstanie Kra-
jowej Strategii Filantropii. Jej sklad
zasilg eksperci zaproszeni przez Naro-
dowy Instytut Wolnosci oraz Forum
Darczyncow, aby przygotowac anali-
z¢ potrzeb darczyncow z réznych grup
spotecznych oraz podpowiedzie¢ roz-
wiazania legislacyjne, w tym zache-
ty podatkowe i ulatwienia systemowe.
- Wida¢ odejscie od spolecznej od-
powiedzialnosci biznesu (CSR), ktora
w wielu przypadkach obejmowala, nie-
stety, przypadkowe i nieprzemyslane
dzialania filantropijne, czesto obliczone
na korzysci wizerunkowe. Teraz stawia
sie na konkretne i mierzalne dziatania
spoleczne zwigzane z raportowaniem
ESG (Srodowisko, Spoteczna Odpowie-
dzialnos¢, Lad Korporacyjny). Za tym
wszystkim stojg jednak przede wszyst-
kim wartosci. Filantropia nie jest umo-
wa transakcyjng. Jest zobowigzaniem
- konkluduyje Kluczynska. ©®

Historia

Na ratunek

culturzce

Mogtoby sie wydawac, ze w obliczu wojennych
koszmarow nikt nie bedzie dbat o ksigzki czy
obrazy, a jednak tuz po upadku Powstania
Warszawskiego grupa kilkuset oséb
zdecydowata sie zaryzykowac zycie, zeby ocali¢
dorobek kilku wiekdéw polskiej kultury

Sebastian

Idagc wzdluz toréw z Pruszkowa
do Warszawy, dr Bohdan Korzeniew-
ski dostrzegl na horyzoncie sunace
po zasniezonym krajobrazie sowiec-
kie czolgi. Nie mineto wiele czasu,
a minal grupe kilku maszyn. Ich zalo-
gi, brudne i zmeczone, jadly, pily, pa-
lily i zasypialy na $niegu. Inaczej wy-
gladalo to w Warszawie, czy raczej
w tym, co dawniej nig bylo. Wtedy,
w polowie stycznia 1945 r., przypo-
minala $ci$ni¢te mrozem morze gru-
z0w, z wyspami budynkow nadaja-
cych si¢ do zamieszkania. Pomig¢dzy
nimi ,,brodaci i leciwi woznice w po-
tatanych kozuchach popedzali leni-
wym machaniem batow kosmate ko-
niki oszroniale od mrozu. Zaprzegi
rowniez nie mialy wygladu wojskowe-
go. Byly skrzypigcymi wozami wiej-
skimi (...), w jakie od wiekow zakta-
da sie madra starg kobyle, dodajac
jej na przyprzazke po obu stronach
mlodsze konie” - wspominal Korze-
niewski, ktéoremu sceny te kojarzyty
si¢ z wedrowkami plemion koczow-
niczych. Czes¢ z tych wojennych we-
drowcow zostawala w Warszawie tyl-
ko kilka dni. Dowodem ich obecnosci
byly unoszace si¢ w réznych punk-
tach stlupy dymow z ognisk rozpala-
nych przez czerwonoarmistow dla
ogrzania sie.

Niektorzy zatrzymali si¢ w bu-
dynkach Uniwersytetu Warszawskie-
go przy Krakowskim Przedmiesciu,

w ktorych schronienie znalazt rowniez
Korzeniewski. Regularnie przychodzil
tu jeszcze ,,za Niemca”. Razem z paro-
ma innymi badaczami polskiej histo-
rii i kultury (on sam byl historykiem
teatru) ratowali zgromadzone w Bi-
bliotece Uniwersytetu Warszawskiego
ksigzki. Teraz, gdy znienawidzony oku-
pant uciekl, nalezalo dopilnowa¢, zeby
z tym, czego nie zdazyli ukry¢, nie stalo
si¢ nic zlego. Na wojnie nietrudno prze-
ciez o tragedie.

Wielokrotnie wzywal go stary woz-
ny, ktory pilnowal, zeby Sowieci nicze-
go nie zniszczyli. Gdy nie dawal rady
sam, prosit o pomoc Korzeniewskie-
go, ktory wyganial czerwonoarmistow
z Auditorium Maximum, gdzie znaj-
dowatl sie niemiecki arsenal, w tym po-
ciski, miny, granaty, laski trotylu, al-
bo z BUW-u, gdzie Zolnierze krecili
sie¢ w poszukiwaniu papieru do skre-
cenia papierosow albo czego$ cennego
do zabrania. Podczas wedrowek przy-
swiecali sobie kagankami zrobiony-
mi z kilku kartek wyrwanych z przy-
padkowo wyciagnigtego z potki tomu.
Nad wszystkim unosito si¢ jedno zda-
nie woznego: , Ksiazek teraz byloby
szkoda, kiedy tamte piekielniki nie
zdazyly ich spalic”.

Awantura o kulture

Walke o zabytki polskiej kultury roz-
poczeto juz latem 1939 r. Ostatnie
tygodnie przed wybuchem wojny
w licznych instytucjach - muzeach, bi-
bliotekach, archiwach itp. - spedzo-
no na opracowywaniu sposobow >
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zabezpieczenia najcenniejszych zbio-
row. Kilka dni przed 1 wrzesnia w Mu-
zeum Narodowym w Warszawie zbija-
no skrzynie na obrazy czy rzezby. Gdy
bomby spadaly na miasta i wypelnio-
ne ludzmi drogi, w podlubelskiej wsi
ukryto ,,Bitwe pod Grunwaldem” Jana
Matejki, a w Sandomierzu oltarz Wita
Stwosza, ktory rok pozniej Niemcy od-
nalezli i wywiezli do Norymbergi. Do
Polski wrocil w maju 1946 r.

Nie byto jednak mozliwosci, aby
zadbac o wszystkie cenne ekspona-
ty czy druki. Wiele z nich padlo tu-
pem Niemcow, ktorzy po zajeciu
Polski wpuscili do sal wystawowych
i magazynow historykow sztuki, mu-
zealnikow, archiwistow oraz biblio-
tekarzy. Ci, dysponujac przygotowa-
nymi wczesniej wykazami, wybierali
istotne dla nich przedmioty i wysy-
tali do Niemiec, gdzie czesto trafia-
ly w prywatne rece nazistowskich dy-
gnitarzy. Dbano o pozory legalnosci,
wystawiajac pokwitowania. Na przy-
ktad na dotyczace stosunkow pol-
sko-krzyzackich dokumenty od XIII
do XV w., ktore pod koniec 2025 r.
wrocily do Polski i trafity do Archi-
wum Gléwnego Akt Dawnych.

Zdarzalo sie, ze Niemcy zarzadzajg-
cy polskimi instytucjami, a nawet wla-
dze Generalnego Gubernatorstwa, do-
magaly si¢ od swoich rodakow zwrotu
zagrabionych zbiorow. Niekiedy bra-
lo si¢ to z profesjonalizmu, np. kieru-
jacy Glownym Zarzadem Bibliotek
w GG Gustav Abb, doswiadczony bi-
bliotekarz, nie zgadzal si¢ na rozdziela-
nie zasobow podlegltych mu placowek.
Inni czuli si¢ urazeni, ze wymykaja sie
im z rak cenne - gléwnie w rozumieniu
finansowym - okazy. Oczywiscie nie
bylo w tym dbatosci o polska kulture
- wszak wszystko, co cenne w niej, we-
dlug oficjalnej wykladni i tak miato ko-
rzenie germanskie.

W odpowiedzi na zagrozenie wladze
Polskiego Panstwa Podziemnego w De-
legaturze Rzagdu RP na Kraj stworzyly
wydzial odpowiedzialny za kulture. Je-
go pracownicy zajmowali si¢ m.in. ra-
towaniem zagrozonych zbiorow i two-
rzeniem spisow tych skradzionych.
Po wojnie mialo to umozliwi¢ upomi-
nanie si¢ o nie.

Wedrowki

Orzeszkowej

Jednak nie wszystkie kolekcje
i przedmioty istotne dla polskie-
go dziedzictwa znajdowaly si¢ w re-
kach instytucji dysponujacych ka-
drami zdolnymi do kontrolowania
tego, co i gdzie jest zabierane. Tak
byto z archiwum Elizy Orzeszkowe;j.
Przed wojna piecze¢ nad nim sprawo-
walo czteroosobowe Towarzystwo
im. Orzeszkowej. W czasie okupacji
zmarlo albo zostalo zamordowanych
troje jego czlonkéw. Jedynym, ktory
przezyl, byl prof. Julian Krzyzanow-
ski, wybitny historyk literatury.
Fizycznie kolekcja byla w r¢kach
zony jednego z opiekunéw. Mezczy-
zna trafil do Auschwitz. Do jego mal-
zonki odezwali si¢ ludzie, ktorzy obie-
cali, ze pomogg jej ukochanemu, o ile
ta da im na to pienigdze. Bylo to praw-

dopodobnie oszustwo. W czasie okupa-
cji funkcjonowaly cale szajki bogacace
si¢ na tworzeniu rodzinom aresztowa-
nych iluzji ratunku dla ich bliskich. Gdy
Krzyzanowski dowiedzial si¢, ze zbiera-
jac srodki na uratowanie meza, kobie-
ta sprzedala jego biblioteke, przestraszyt
sie, ze podobny los moze spotka¢ spusci-
zng¢ po autorce ,,Chama”. O pomoc po-
prosil swojego wychowanka, Tadeusza
Wiwatowskiego, ktory korzystajac z po-
mocy kolegow z konspiracji, odebral ar-
chiwum i przewioézt je do mieszkania
profesora. Stamtad trafilo do Biblioteki
Ordynacji Zamoyskich w Palacu Blekit-
nym przy placu Bankowym.

Ratowanie zabytkow kultury wig-
zalo si¢ z niemalym ryzykiem. Do-

swiadczyl tego Zygmunt Miechow-
ski, historyk sztuki, wspolpracownik
prof. Stanistawa Lorentza, wielolet-
niego dyrektora Muzeum Narodowe-
go w Warszawie, a takze inicjato-
ra odbudowy Zamku Kroélewskiego.
Wspominajac mtodszego kolege, pi-
sal on, Ze ,stalg tajng funkcja, ktorg
w czasie okupacji pelnil w Muzeum
Narodowym (...), byto odrysowywanie
i opisywanie zabytkow, wywozonych
przez hitlerowcow. Jego niezwykle
staranne rysunki i opisy inwentary-
zacyjne w czesci zachowaly sig i sg je-
dynymi $ladami po dzietach sztuki
i zabytkach przesztosci, ktorych nie
udato si¢ odnalez¢”. W trakcie foto-
grafowania tego, jak Niemcy nisz-

czg i pladruja Zamek Krolewski, Mie-
chowski zostal aresztowany. Przed
wywozka do obozu uratowala go in-
terwencja wladz miejskich oraz Lo-
rentza.

Puste obietnice

Sens tych prac i tego ryzyka podwa-
zyla zaglada, ktora spadla na Warsza-
we I sierpnia 1944 r. Po wydaniu przez
Adolfa Hitlera rozkazu zréwnania mia-
sta z ziemia jego oddzialy przystapi-
ty nie tylko do mordowania mieszkan-
cow, lecz takze do palenia i burzenia
domoéw, kosciolow, patacow. Niekto-
rzy, jak Miechowski, nawet wtedy pro-

Kilka miesiecy staran pozwolito jednak ocali¢ wiele bezcennych
kolekeji. Ratunkiem dla zabytkow byla juz sama obecnosc Polakow
w kilku wybranych budynkach. Kiedy zjawiali si¢ podpalacze,
przepustki z podpisem Geibla skutecznie ich odstraszaly
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Uratowane dokumenty krzyzackie
powrdcity do Archiwum Akt
Dawnych w Warszawie w 2025 r.

polskich skarbow. Reszte trzeba bylo
odnalez¢, specjalisci rozjechali si¢ bo-

bowali ratowa¢, co si¢ dalo. 26 sierp-
nia zapisal w dzienniku: ,,O g. 6 bylem
w kosciele Dominikanow na Freta. Po-
tem u Sakramentek na N.[owym] M.[ie-
$cie]. Freta, Rynek N. Miasta. Zdjeli$my
obraz «Manna na pustyni». Trudno-
$ci techniczne ze zdjeciem i zwijaniem.
By¢ moze, ze Matka Przetozona ma ra-
cje. Trudno umiescic¢ tak wielkie ptot-
no, nie ma nawet moznosci zabezpie-
czenia go i zabieg konserwatorski moze
mu tylko zaszkodzi¢. Ustawi¢ blejtram
pod sciana, usuna¢ mniejsze obrazy”
(pisownia oryginalna). Miesigc pozniej
ciezko ranny mlody historyk sztuki
zmarl w szpitalu.

Kilka dni pozniej podpisany zo-
stal uklad o zaprzestaniu dzialan wo-
jennych w Warszawie. Regulowal on
przede wszystkim kwestie zwigzane
z dalszym losem powstancow i cywi-
low. W jednym z punktow pojawil sie
jednak rowniez zapis informujacy, ze
»umozliwi siec ewakuowanie przedmio-
tow posiadajgcych warto$c¢ artystyczna,
kulturalng i koscielng. Dowodztwo nie-

FOT. MKIDN/MATERIALY PRASOWE

mieckie dotozy staran, by zabezpieczy¢
pozostale w miescie mienie publiczne
i prywatne”.

Niemcy nie mieli jednak zamiaru
sie do tego przywigzywac. Od miesiaca
dzialal w Warszawie SS-Obersturmban-
nfithrer Moritz Arnhardt, wystannik
SS-Gruppenfiihrera Hermanna Fegela-
ina, blisko zwigzanego z Hitlerem oraz
Heinrichem Himmlerem. Ten zestaw
nazwisk pokazywal, ze wladcy III Rze-
szy powaznie podchodzili do sprawy
zbiorow zgromadzonych w Warszawie.
Arnhardt wraz z grupa przydzielonych
mu SS-manoéw wkraczat do najwazniej-
szych instytucji, jak BUW czy Muzeum
Narodowe, i zabieral, co chcial. Nie
kierowat si¢ przy tym zadnymi opra-
cowaniami. Co wigcej, nie wiedzial nic
o historii sztuki, a jego wiedza ogolno-
historyczna nie byta nawet na poziomie
szkoly sredniej. Jedynym kryterium by-
fo to, czy co$ mu si¢ podobato.

Jego misja miala jeden pozytywny
efekt - wywozac z Warszawy wybrane
przedmioty, uratowal je by¢ moze przed

zniszczeniem. Calos¢ wrocila na swoje
miejsce najpozniej w 1946 .

Lorentz przemawia

Gdy tylko miasto opustoszalo, Niem-
cy rozpoczgli jego planowe niszczenie.
I byli w tym przerazajaco profesjonal-
ni. Specjalne oddzialy, tzw. Brandkom-
manda, kwartal po kwartale wyburza-
ly budynki i podpalaly je. To wlasnie
wtedy, miedzy pazdziernikiem 1944 r.
a styczniem 1945 r., stolica Polski ponio-
sta najwigksze straty, si¢ggajace 30 proc.
zabudowy. Wiadomosci o tych dzia-
laniach dotarly do przebywajacych
w wigkszosci w podwarszawskich miej-
scowos$ciach pracownikow bibliotek,
muzeow, archiwow. ,W coraz to wiek-
szym napigciu dyskutowano o tym, ja-
kie kroki nalezy przedsiewzig¢” - pisal
Lorentz.

W polowie pazdziernika spotkat si¢
w Pruszkowie z niewielkg grupa wspol-
pracownikow. Ustalili, ze nie moga
czeka¢. Dzieki sieci kontaktow dotar-
li do urzedujacych w Krakowie wladz
GG, ktore polecily Ludwigowi Fische-
rowi, gubernatorowi dystryktu war-
szawskiego, a takze Paulowi Otto
Geibelowi, dowodcy SS i policji na dys-
tryke warszawski, aby zajeli si¢ sprawa.
W efekcie zorganizowali oni 2 listopa-
da w swojej warszawskiej siedzibie spo-
tkanie. Lorentz tlumaczyl na nim, ze
w miescie znajdujg si¢ kolekcje cenne
dla calej europejskiej kultury, i prosit,
aby pozwolono Polakom zaopiekowac
sie nimi.

Gospodarze byli pod wrazeniem wy-
stapienia, jego rzeczowosci i ptynno-
$ci (sam Lorentz twierdzil, ze jego nie-
miecki jest przecietny), ale grzecznie
odmowili, thumaczac, ze z uwagi na wa-
runki wojenne nie mogg nic zrobic. Lo-
rentz siegnal wiec po ostatni argument,
czyli wywoz ,najcenniejszych zbiorow
na teren Polski, a gdyby to bylo nie-
mozliwe - na teren Niemiec. Zglositem
gotowos¢ wykonania tych prac przez
polskich pracownikow, ktorzy dosko-
nale znajg zbiory swych instytucji”. Fi-
scher i Geibel wyrazili zainteresowanie.
Sprawiali wrecz wrazenie, jakby czeka-
li na taka propozycj¢. Szybko ustalono
szczegoly. Typowaniem i pakowaniem
zbiorow mieli si¢ zaja¢ Polacy, a po zala-
dowaniu skrzyn i workow do wagonow
towarowych kontrole nad nimi obejmo-
waliby Niemcy.

Przed rozpoczgciem pracy trzeba
bylo jeszcze skompletowac zespot. Mu-
sieli to by¢ ludzie znajacy najwazniej-
sze zbiory, potrafigcy sie po nich po-
ruszac, posiadajacy wiedze¢ o tym, ile
co jest warte. Tymczasem wiele takich
0s0b zginelo, niektorzy, jak Julian Krzy-
zanowski, byli ranni, a jeszcze inni nie
widzieli sensu w oddawaniu Niemcom

wiem w rozne strony. Czes¢ byla daleko
od miasta, inni trafili do podwarszaw-
skich miejscowosci. W koncu zebra-
no ekipe, do ktorej dolaczyli ludzie bez
wiedzy merytorycznej, ale chetni
do dzwigania czy zbijania skrzyn. kacz-
nie kilkaset osob. Przed pierwszym wy-
jazdem dostali informacje, ze na calg
akcje majg zaledwie dwa tygodnie.

Oblaskawianie
zbrodniarzy

Chetni do pracy zbierali si¢ codzien-
nie ok. 7 rano na rynku w Pruszkowie.
Stanislaw Lorentz rozdawal im prze-
pustki na wjazd do Warszawy. Nastep-
nie cigzarowkami jechali do miasta. Jan
Zachwatowicz, architekt, wtedy jesz-
cze doktor, a pozniej autor koncepcji
odbudowy Starego Miasta, wspominal,
ze ,caly ruch wjezdzajacych i wyjez-
dzajacych wozow ci¢zarowych i kon-
nych odbywal si¢ wylacznie ul. Wolska,
gdzie w rejonie Cmentarza Wolskiego,
w dwoch nie spalonych kamienicach
umiescil si¢ Raumungsstab [sztab ewa-
kuacyjny - przyp. autora]. Tu odbywata
si¢ kontrola wjezdzajacych i wyjezdza-
jacych, przy czym wjezdzajacy do War-
szawy otrzymywali towarzyszacego
zandarma, «Begleitera»”.

Z takim opiekunem grupa jecha-
ta na miejsce. W zaleznosci od specja-
lizacji kierowali si¢ do muzedw albo bi-
bliotek. Niektore zespoty pracowaty
na podstawie spisow. Stanistaw Herbst
z kolei opowiadal, ze w BUW-ie selek-
cje ksigzek przeprowadzano ,przede
wszystkim bezposrednio w magazy-
nie przy $wieczce, przykapanej pa-
rafing do tekturowej zastawki, ktora
przenoszono w miar¢ posuwania sieg,
podtykajac pod ksigzki. Ksigzki zakwa-
lifikowane ktadlo si¢ w poprzek. Ze
wzruszeniem przypominam sobie watlg
posta¢ [prof. Waclawa] Borowego w ku-
sym kubraczku i wielkim francuskim
berecie, calymi dniami przy swiecz-
ce. Ksigzki zakwalifikowane wyciaga-
li z polek «fizyczni», wigzali sznurkiem
w paczki, ktére potem wozkiem zwo-
zilo si¢ na korytarz i fancuchem, z rgk
do rak, spuszczalo si¢ do hallu, gdzie
zapakowane w skrzynie, oznakowa-
ne i numerowane czekaly wraz z listg
na transport koleja”.

Gotowe zestawy przewozono
na dworzec, gdzie przekladano je z sa-
mochodéw do wagonow i wysylano
w rozne strony. Polscy kolejarze stara-
li si¢ rejestrowac cel kazdego transpor-
tu. Dzieki temu po wojnie mozna bylo
rozpocza¢ starania o odzyskanie przed-
miotow. Po skonczonym dniu pracy
wszyscy wracali do Pruszkowa. Wy-
jazd z Warszawy musial nastgpic przed
zmierzchem.

Begleiterzy nie mieszali si¢ do pra-
cy. Woleli usigs¢ w cieptym kacie i cze-
ka¢. Polacy umieli to wykorzysta¢. Sami
wskazywali straznikom najlepsze miej-
sca do odpoczynku. Przynosili wod-
ke i jedzenie i... wyznaczali jedng osobe
do zagadywania ich. Dzi¢ki temu mieli
mozliwos¢ wykonywania nielegalnych
poszukiwan. Regularnie dostawali bo-
wiem od wlascicieli prywatnych D>
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kolekgji prosby o zabranie réznych cen-
nych rzeczy. Realizowanie takich zle-
cen nie bylo ani latwe, ani bezpieczne.
Kazda osoba wychodzgca z Warsza-
wy mogla si¢ spodziewac rewizji. Jesli
Niemcy zlapali kogos na wynoszeniu
czegokolwiek bez pozwolenia, zabija-
li go na miejscu. Przy punkcie kontro-
Inym regularnie lezaly ciata. Dodatko-
wo po Warszawie krazyly patrole, ktore
strzelaly bez ostrzezenia.

Mimo to czlonkowie ,ekip ratunko-
wych” starali si¢ realizowac¢ prosby. Naj-
wiecej udalo si¢ zrobi¢ Lorentzowi. Ja-
ko kierownik akcji dostal do dyspozycji
samochod z szoferem. Jezdzil wiec po
miescie i odwiedzal ocalale domy w po-
szukiwaniu cennych drukow, obrazow.
Te, ktore mialy odpowiednie rozmiary,
zabieral do Pruszkowa.

Dbat tez o to, zeby Niemcy nie prze-
rwali akgji. Jezdzil wiec do Geibla, przy-
wozgc mu z zasobow Muzeum Narodo-
wego niemieckie XIX-wieczne obrazy
przedstawiajgce sceny rodzajowe czy
tez polowania. Wdzigczny Geibel wy-
dluzal termin zakonczenia prac. Zapro-
ponowal nawet Lorentzowi, ze pomoze
wywiez¢ kolumne Zygmunta III Wazy.

O sadzeniu roz

17 stycznia Niemcy opuscili Warsza-
we, zostawiajgc za sobg zgliszcza. Ol-
brzymia ilos¢ zbioréw zgromadzonych
w warszawskich muzeach, bibliotekach,
archiwach i prywatnych mieszkaniach
ulegla zagladzie. Szczegolnie bolesne
byly straty poniesione w Bibliotece
Ordynacji Krasinskich przy ul. Okol-
nik. Korzeniewski opowiadal, ze kie-
dy trafil tam pierwszy raz po powsta-
niu, byl przez moment przekonany, ze
zbiory ocalaly. Te najwazniejsze, ztozo-
ne w piwnicach, wygladaly inaczej niz
je zapamietal z prac prowadzonych kil-
ka tygodni wczesniej. ,,Blizsze podejscie
odkrywalo sekret tych zmian. Byl ohyd-
ny. Przy dotknigciu warstwy réwno ulo-
zonych egzemplarzy juz nawet nie roz-
padaly sie, ale znikaly. Zbiory zetlaly
doszczetnie w ogniu, ktéry musial je
trawi¢ wolno przez wiele dni”.

Kilka miesiecy staran pozwolilo jed-
nak ocali¢ wiele bezcennych kolekcji.
Cze¢$¢ z nich wrocila na miejsce. Prze-
trwalo tez archiwum Elizy Orzesz-
kowej, przezywajac Tadeusza Wiwa-
towskiego, ktory zgingl w powstaniu.
Ratunkiem dla zabytkow byla juz sa-
ma obecnos¢ Polakow w tych kilku wy-
branych budynkach. Kiedy zjawiali si¢
podpalacze, przepustki z podpisem Ge-
ibla skutecznie ich odstraszaty.

Akcja pruszkowska nie przez cale
srodowisko zostala uznana za sukces.
Ci, ktorzy w niej uczestniczyli, wierzyli
W jej sens, marznac w magazynach i po-
tem, po jej zakonczeniu.

Stanistaw Lorentz zapamietal, ze
ostatnie wojenne Boze Narodzenie uply-
neto im na rozmowach o odbudowie
Warszawy. Atrakcjg spotkania byl $piew
»pani Podwinskiej. Jedna z piesni, szcze-
golnie aktualnych, moze dlatego utkwi-
ta mi w pamigci, wzywala, by sadzi¢ roze
nawet wtedy, gdy szaleja burze, bo roze
sadzi¢ mamy nowemu $wiatu”. Ale ten
nowy $wiat nie mog} obejsc sie bez wspo-
mnienia starego, zakletego w ksigzkach,
obrazach oraz rzezbach. ©®

Kultura

Cykle 1 rytmy
dykeatury

Mozna catg historie PRL-u opowiedzieé¢

przez dzieje przemian ciata kobiety, przemocy
wywieranej na tym ciele, a takze moralnych

i instytucjonalnych roszczenh wzgledem niego

Piotr

Kofta

Kiedy zobaczylem ,Zycie codzienne
kobiet w PRL” na liscie zapowiedzi wy-
dawniczych PIW, przyszlo mi do glo-
wy, Ze to przedsigwzigcie z gatunku nie-
mozliwych do realizacji. Owszem, moze
od biedy w wielotomowej serii mono-
grafii. Ale w ramach jednej ksiazki, li-
czacej z przypisami 450 stron (co praw-
da drobnym drukiem)?

Potem jednak pomyslatem, ze Bla-
zej Brzostek, historyk o duzej wyobraz-
ni i ciekawym warsztacie, moze da¢ rade.
Ostatecznie obcowal juz z tematyka zy-
cia codziennego (,,Za progiem. Codzien-
nos¢ w przestrzeni publicznej Warszawy
lat 1955-1970”, Trio 2007) - a to odrebny
podgatunek pisarstwa historycznego. Ma
doswiadczenie w pracy nad monogra-
fig wymagajacg szeroko zakrojonej robo-
ty poréwnawczej na zrodlach (znakomite
»Paryze innej Europy. Warszawa i Buka-
reszt, XIX i XX wiek, W.A.B. 2015). Potra-
fi porzadkowac¢ fakty i narracje w intere-
sujacy formalnie sposob (wezmy ,Wstecz.
Historia Warszawy do poczatku”, Mu-
zeum Warszawy 2021 - ksigzke ulozona,
zgodnie z tytulem, w porzadku odwrot-
nym, od czasoéw wspolczesnych do pézne-
go sredniowiecza; przy jej lekturze zdej-
muje si¢ z miasta, ktore znamy, kolejne
warstwy zdarzen i kultury materialnej).
Brzostek jest przy tym erudytg nielubia-
cym chodzi¢ utartymi $ciezkami.

Zwyczajne,
przewidywalne, rutynowe

Jak wiec wyszto? Wyszlo dobrze. Nie-
mniej trzeba, konsumujac ,,Zycie co-
dzienne kobiet w PRL”, mie¢ swiado-
mosc¢ rozmaitych zalozen Brzostka
- i zaakceptowac je.

Po pierwsze, autor jest mezczyzna;
gdyby wzial si¢ do pisania herstorii, by-
laby to zbedna uzurpacja. ,,Zycie co-
dzienne kobiet w PRL” miesci si¢ w sze-
roko pojetym nurcie feministycznym
- jednym z gléwnych tematow tej ksigz-
ki jest odslanianie niewidocznych struk-
tur wladzy determinowanej przez kul-
turowy porzadek plci - ale nie skupia
si¢ na dyskursie emancypacyjnym. In-
nymi stowy, nie chodzi tu o odkrywanie
pionierskich wzorcéw kobiecego bun-
tu, lecz o cos przeciwnego: opisanie lo-
su kobiet prowadzacych zycie najzupel-
niej przecietne i zazwyczaj traktujacych
wspomniany kulturowy porzadek plci
jako zjawisko przynalezne do natury rze-
czy. Tym ciekawsze wydaja si¢ wigc przy-
wolywane przez Brzostka przypadki spo-
tecznego niepostuszenstwa - s3 bowiem
aktem przelamania rzeczywistego tabu.

Z tego samego powodu - po drugie -
,,Zycie codzienne kobiet w PRL” nie jest
historig elit, stara si¢ bowiem traktowac
z rowng uwagg biografie warszawskiej
pisarki, todzkiej szwaczki i gospodyni
domowej ze Stalowej Woli. Brzostek to
historyk, ale ma temperament socjolo-
ga: gdy wspomina o ,,zyciu codziennym”,
traktuje to wyzwanie serio, jako probe

Btazej Brzostek

,Zycie codzienne kobiet w PRL”,
PIW, Warszawa 2025

ujecia tego, co zwyczajne, przewidywal-
ne, rutynowe. Socjolog, by uzy¢ pew-
nej metafory, do roboty zaklada okulary,
przez ktore widzi tylko to, co miesci sie
statystycznie w granicach dwoch odchy-
len standardowych od sredniej. Dzigki
temu - przy rozkladzie normalnym pro-
by - dostrzega 95 proc. rzeczywistosci.
Oczywiscie, w pozostalych pigciu pro-
centach wiele si¢ dzieje, ale o nich pisze
juz ktos inny.

Zanurzenie w chlodnej materii ,,zwy-
klego”, ,typowego” zycia przywodzi mi
na mysl ,,Lata” francuskiej prozaiczki An-
nie Ernaux (przel. Magdalena Budzinska,
Krzysztof Jarosz, Czarne 2022), autobio-
graficzng probe opowiedzenia ,,0 istnieniu
poszczegolnym, lecz jednoczesnie wopio-
nym w histori¢ pokolenia”. Jezyk francuski
dysponuje wspanialym zaimkiem ,,on” (jak
w zwrotach ,,On y va?” -, Idziemy?”, albo:
,»On fait des courses pour le diner” - ,Ro-
bimy zakupy na kolacje”), ktory umozli-
wia mowienie o ,nas” bez uzycia stowa
»my”, wytwarzajac przy okazji szczegol-
ne poczucie bezosobowej wspolnoty. Er-
naux, ktora w ,,Latach” wyciska z te-
go zaimka siodme poty, dostala, zresztg
stusznie, literackiego Nobla za swo-
je pisarstwo, a ,,Zycie codzienne kobiet
w PRL” to po prostu rzeczowa praca po-
pularnonaukowa. Zdaje¢ sobie sprawe
z ryzykownego poréwnania. Chee tylko
podkresli¢ ten szczegolny, pozornie nie-
czuly rodzaj spojrzenia.

Codziennosc,
a moze kierat

Warto tu zresztg przywolac kolejnego
Francuza, socjologa Pierre’a Bourdieu,
i jego koncepcje habitusu. Habitus nie
jest ustalonym zbiorem praw i norm,
lecz ukladem sposobow postrzegania
$wiata, regul myslenia i wzorcow poste-
powania - takich jednak, ktore czgsto
pozostajg nie w pelni wyartykulowane
i nazwane. Habitus zmienia si¢ w cza-
sie, rowniez niespostrzezenie, dotyczy
bowiem tego, co rutynowe, przynalez-
ne do stalego programu. Jednostka ma
W gruncie rzeczy nieograniczone moz-
liwosci dzialania, o wielu z nich nie be-
dzie jednak umiata nawet pomysle¢, wla-
$nie z uwagi na ograniczenia habitusu.
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Socjologia Bourdieu - takze jego
idee reprodukcji spolecznej - staneta
mi przed oczami, jak tylko zorientowa-
tem sie w specyficznej konstrukeji ksigz-
ki Brzostka. Autor, swiadom, Ze stara si¢
ogarnac naraz wiele mocno réznigcych
si¢ srodowisk i okresow historycznych
- PRL nie byl przeciez jednolity, mial
swoja stratyfikacje i dynamike - probu-
je wyodrebnic¢ to, co w kobiecych losach
powtarzalne, i oddzieli¢ od tego, co nar-
racyjne. Dostajemy wiec, ujete w formie
krotkich esejow, ,,Cykle” i ,,Pory”, prze-
dzielone ,,Liniami”.

W ,Cyklach” i ,,Porach” Brzostek sta-
ra si¢ pokaza¢ mechanike (a moze kie-
rat) codziennego zycia w autorytarnym
panstwie z reformatorskimi ambicjami
tworzenia nowej, racjonalnej rzeczywi-
stosci: w PRL-u nawet ksigzka kuchar-
ska, jedna z ulubionych lektur moje-
go dziecinstwa, miala 200 stron wstepu
teoretycznego na temat ergonomii prze-
strzeni kuchennej i technologii przyrza-
dzania positkow. To jest rzecz bardzo a la
Bourdieu, co przeciez nie odbiera jej ory-
ginalnosci i przenikliwosci.

W, Liniach” natomiast autor opo-
wiada, zgodnie ze strzalkg czasu, o meta-
morfozach owego zycia, kolejnych przy-
plywach (i odptywach) nowoczesnosci,
ktore najpierw dawaly PRL-owi legity-
mizacje, potem zaczely go niszezy¢ od
wewnatrz, o niespodziewanych skut-
kach ubocznych wymuszanych odgornie
zmian, wreszcie: o dostownym i metafo-
rycznym bankructwie calego projektu.

Zagadnienia biopolityki

Gdy si¢ juz oblaskawi te osobliwg for-
me, ,,Zycie codzienne kobiet w PRL”
zaczyna odkrywac przed nami rozmaite
fascynujace prawdy. PRL byl przestrze-
nig autentycznej modernizacji, za-
rowno tej planowo-technokratycznej,
jak i tej spontanicznej, nieprzewidzia-
nej przez towarzyszy z KC. Ten pierw-
szy wymiar byl jednak niemal calkowi-
cie zdominowany przez mezczyzn: PRL
byt ludowa republika facetow, zamiesz-
kiwang rowniez przez kobiety. Ale to
mezczyzni rzadzili, stanowili prawo, by-
li dyrektorami i inzynierami; zajmowali
sie rowniez wymyslaniem i wdrazaniem
przysztosci. Gdy za$ kobiety pragnetly

odwotlac si¢ do jakich$ alternatywnych
autorytetow, takze trafialy na mez-
czyzn, tyle Ze w sutannach.

Brzostek pokazuje, Ze owa moderni-
zacja, takze odnosnie do rol plciowych,
odbywata sie skokami - czasami w tem-
pie, ktory przerazal samych projektan-
tow i wywolywal moralng panike (mi-
gracje wyrywajacych sie spod meskiej
kurateli mlodych kobiet nie s3 wylaczna
specyfika naszych czasow), czasami pod
prad (jak w latach 7o. i 80., po katastro-
fie gierkowskiego sockonsumpcjonizmu,
gdy nastepowal w gruncie rzeczy zrozu-
mialy nawrot do tradycjonalizmu i reli-
gijnosci), zwykle jednak w ramach regut
gry wyznaczanych przez me¢zczyzn.

Dzi¢ki przygladaniu si¢ z bliska ma-
terii zycia (pozostaje pod wrazeniem
pracy archiwalnej) autor wnika glebo-
ko w zagadnienia biopolityki: mozna
calg histori¢ PRL-u opowiedzie¢ przez
dzieje przemian ciala kobiety, przemocy
wywieranej na tym ciele, a takze moral-
nych i instytucjonalnych roszczen wzgle-
dem niego. Dyktatura w PRL-u nie pole-
gala tylko na tym, ze panstwo na rozne
sposoby terroryzowato obywateli - je-
$li si¢ zejdzie na nizsze poziomy obser-
wacji, mozna opisa¢ dyskretne meto-
dy funkcjonowania dyktatury mezczyzn
w obrebie zakladu pracy, uczelni, szpita-
la polozniczego, rodziny, wreszcie: 10z-
ka, na ktorym uprawia si¢ seks (Brzo-
stek z uwaga bada kwesti¢ antykoncepciji
i aborcji w Polsce Ludowej).

Na koniec wspomng o tym, ze ,,Zy-
cie codzienne kobiet w PRL” rozprawia
sie z kobietami na traktorach - jednym
z najskuteczniejszych propagandowych
(oczywiscie meskich) oszustw stalini-
zmu. ,Mitem traktorzystki byltoby (...)
sprzezenie pojecia nowoczesnosci i po-
staci kobiety, jej sprawczej roli przy kie-
rownicy i zastalej wyobrazni wigzacej
kobiete z pracami stuzebnymi, ukaza-
nie aktywnej roli traktorzystki w zmia-
nie rzeczywistosci” - pisze autor. ,Na
poczatku lat pig¢dziesigtych w polskim
rolnictwie pracowalo ok. 7 mln ludzi,
a sile pociggowa stanowilo 2,7 mln ko-
ni. Traktorow w 1952 r. bylo ok. 37 tys.
Innymi slowy, mozna bylo w tym czasie
przez caly dzien przemierzac wsie pol-
skie, ogladajac rzesze ich mieszkancow
i niezliczone konie na szosach i w polu,
i nie ujrze¢ ani jednego traktora”. ~©®
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KOMUNIKATY

Warszawa, dnia 23.01.2026 .

KOMUNIKAT

w sprawie cofniecia Polski Gaz Towarzystwu Ubezpieczeri Wzajemnych na Zycie
w likwidacji z siedziba w Warszawie zezwolenia na wykonywanie dziatalnosci ubezpieczeniowej
w zakresie catej dziatalnosci

Na podstawie art. 172 ust. 13 ustawy z dnia 11 wrze$nia 2015 r. 0 dziatalnosci ubezpieczeniowej i reasekuracyjnej
(Dz. U. z 2025 r., poz. 1526) Komisja Nadzoru Finansowego po raz pierwszy ogtasza o cofnigciu w dniu
16 stycznia 2026 r. Polski Gaz Towarzystwu Ubezpieczert Wzajemnych na Zycie w likwidacji z siedziba w Warszawie
(Polski Gaz TUWnZ) zezwolenia na wykonywanie dziatalnosci ubezpieczeniowej w zakresie ubezpieczer, o ktdrych
mowa w Dziale | — ubezpieczenia na zycie zatacznika do ustawy o dziatalno$ci ubezpieczeniowej i reasekuracyjnej
— Podziat Ryzyka wedtug Dziatéw, Grup i Rodzajéw Ubezpieczen w grupach 1, 3, 5.

Zgodnie z dyspozycja art. 172 ust. 12 ustawy o dziatalnosci ubezpieczeniowej i reasekuracyjnej decyzja Komisji
Nadzoru Finansowego o cofnieciu Polski Gaz TUWnZ zezwolenia na wykonywanie dziatalnosci ubezpieczeniowe]
jest natychmiast wykonalna.

W konsekwencji, zgodnie z brzmieniem art. 173 ustawy o dziatalno$ci ubezpieczeniowej i reasekuracyjnej
Polski Gaz TUWnZ nie moze:

1. zawiera¢ uméw ubezpieczenia,

2. przedtuzac zawartych uméw ubezpieczenia,

3. obejmowac ochrona ubezpieczeniowa nowych ryzyk na podstawie zawartych uméw ubezpieczenia,
4. podwyzsza¢ sum ubezpieczenia w zawartych umowach ubezpieczenia,

5. dokonywa¢ zmian umdéw ubezpieczenia zwiekszajacych odpowiedzialno$¢ zaktadu ubezpieczen, innych
niz podwyzszanie sum ubezpieczenia.

o
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WYCIAG Z 0GLOSZENIA 0 PRZETARGU
PREZYDENT MIASTA BYDGOSZCZY

informuje o ogloszeniu | przetargu ustnego nieograniczonego na sprzedaz
nieruchomosci gruntowych niezabudowanych, stanowiacych wiasnos¢ Miasta Bydgoszczy

1. Oznaczenie nieruchomosci:

Potozenie, Nr Pow. . | Cena wywo- .
obreb dziatki Obreb [ha] Ksiega wieczysta tawcza netto Wadium
1/4 328 0,0389 | BY1B/00071332/1
3/9 328 0,5132 | BY1B/00082811/3
5/6 328 0,2417 | BY1B/00082811/3
ul. Kobaltowa/ 1/6 329 0,0288 | BY1B/00071332/1 3300000 | 410,000
ul. Otowiana 31 329 0,3619 | BY1B/00082811/3 Dbl il
8/7 329 0,2721 | BY1B/00082811/3
6/21 322 0,4077 | BY1B/00082811/3
1,8643

Uwaga: cena wywotawcza nieruchomosci nie obejmuje nalezno$ci podatkowych, ktore wprowadzitaz dniem 1 maja 2004 r. ustawa
z dnia 11 marca 2004 r.0 podatku od towaréw i ustug (Dz. U.z 2025 r. poz. 775 ze zm.). Nabywca zobowiazany jest do zaptaty
wylicytowanej ceny sprzedazy oraz obowigzujacego w dniu sprzedazy podatku VAT.

2. Terminimiejsce przetargu: 31.03.2026 1. 0 godz. 12.00 w Ratuszu przy ul. Jezuickiej 2 w Sali tochowskiego.

3. Termin wptaty wadium 24.03.2026 r. przelewem na konto Urzedu Miasta Bydgoszczy w Banku Pekao SA
Nr 27 1240 6452 1111 0010 4788 2066, przy czym za date wniesienia wadium przyjmuje sie date uznania
$rodkow pienieznych na wskazany w ogtoszeniu rachunek Urzedu Miasta Bydgoszczy.

4. Miejsce wywieszenia i publikacji petnego ogtoszenia o przetargu:
- na tablicy ogtoszer w Wydziale Mienia i Geodezji Urzedu Miasta Bydgoszczy przy ul. Grudzigdzkiej 9-15
w budynku A,
- nastronie internetowej : http:// bip.um.bydgoszcz.pl.

5. Szczegbtowych informacii o sprzedawanej nieruchomosci i warunkach przetargu mozna uzyskaé w Wydziale
Mienia i Geodezji Urzedu Miasta, przy ul. Grudzigdzkiej 9-15, w budynku A, pokdj nr 122, tel.: 052/ 58 56 412,
w godzinach 8.00 — 16.00 (pon., $r., czw.); 8.00 — 18.00 (wt.); 8.00 — 14.00 (pt.).

AUTOPROMOC]A

WWW.IKOMUNIKATY.PL

Ogtoszenia w Dzienniku Gazecie Prawnej

gazeta + internet

Ewa Gromek-Tyburska, ewa.gromek@infor.pl, tel. kom. 510 024 764

Sylwia Nowakowska, sylwia.nowakowska@infor.pl, tel. kom. 510 024 732
Kinga Kucharska, kinga.kucharska@infor.pl, tel. kom. 668 450 116
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Dlaczego Europa
jest tak podatna
na szantaz
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Rafat

Ostatnie lata przypomnialy wszystkim dos¢ bolesnie, ze strategiczne surowce
moga si¢ sta¢ bronig. Dzieje si¢ tak w sytuacji, w ktorej dominujacy dostawca
zachowuje si¢ jak cwany dealer i powiada, ze albo bedzie tak, jak chce, albo
koniec z dostawami upragnionego towaru dla zdesperowanego klienta. W latach
2021-2022 tak robil Wiadimir Putin z gazem i ropa. A konsekwencje tamtego
posunigcia czujemy do dzi$ w cenach energii oraz generalnym poczuciu geopoli-
tycznego rozedrgania.

Nie trzeba by¢ wytrawnym obserwatorem sceny miedzynarodowej, by zdawa¢
sobie sprawe, ze rosyjski szantaz wobec Europy byl przygrywka. A prawdziwe
wyzwanie nadejdzie ze strony Chin. Bo nawet jesli uzaleznienie krajow UE od
rosyjskiego gazu bylo duze, to i tak jest ono niczym w porownaniu z zaleznoscig
wobec dostaw metali ziem rzadkich (REE), wydobywanych i rafinowanych przez

neodym, prazeodym. Sek w tym, ze zwykly czlowiek korzysta na co dzien

z ich dobrodziejstw, uzywajac wspolczesnej elektroniki. To o tych pierwiast-
kach przywoédca Deng Xiaoping mial juz w latach 8o. powiedzie¢: ,Arabowie
maja rope, a my mamy to”. Jego nastepcy stowa dotrzymali - i dzis Chiny

w produkgji i przetwarzaniu metali ziem rzadkich dominuja.

Dlaczego jednak zaleznos¢ owa jest tak dotkliwa akurat dla Europy? Po
pierwsze, brakuje (w zasadzie poza Grenlandia) oczywistych z16z tych pier-
wiastkow, gdzie miatoby ekonomiczny sens ich wydobywanie. A po drugie,
pisze Wrobel, UE sama to uzaleznienie od metali ziem rzadkich spotegowala,
prowadzac od dekady swoistg polityke klimatyczng polegajaca na promowaniu
odnawialnych zrédel energii. Rugowanie z energetycznego miksu paliw
kopalnych (ktérymi Europa przeciez dysponuje) na rzecz OZE czynilo jg coraz
bardziej zalezng od technologii pozyskiwania, magazynowania i przesylania
energii, w ktorych fundamentalne znaczenie odgrywaja metale ziem rzadkich.
I stad klops, ktory mamy dzis.

A teraz, powiada Wrobel, wyobrazmy sobie sytuacje, w ktorej dochodzi
do eskalacji chinsko-amerykanskiego sporu o Tajwan. I Europa musi wybiera¢
mi¢dzy Waszyngtonem a Pekinem, ktory powiada, ze... moze by¢ milo, a moze
by¢ tez bardzo niemilo. Bo metale ziem rzadkich moga sobie dalej ptyna¢
do taknacych ich europejskich producentoéw, jak dotad - to znaczy po akcep-
towalnej cenie. A moga tez podrozec. Albo w skrajnym przypadku ich dostawy
zosta¢ wstrzymane catkowicie. Co wtedy?

W jakims sensie miniony rok uswiadomil nam wszystkim realnos¢
tego scenariusza. Spora w tym zastuga Donalda Trumpa, ktory postanowit

Panstwo Srodka w stopniu niemal monopolistycznym.

W nowym tekscie niezly niemiecki ekonomista Ralph Wrobel wyjasnia,
dlaczego ta sytuacja jest szczegdlnie grozna dla Europy. I dlaczego to my
najglebiej siedzimy w czelusciach geopolitycznej pulapki uzaleznienia od
Chin. Dla precyzji dodam, ze tu chodzi o REE w najwezszym tego terminu

znaczeniu - o grupe 17 metali, z ktdrych wiekszos$¢ to lantanowce ukrywajagce
sie pod nazwami, ktorych zwykly czlowiek nie styszy codziennie: lantan, cer,

Pomoc
rzeczowa
czy

! 1 ?
gotowka

Filip

Autor jest ekonomistag GRAPE

Rzgdowa pomoc dla potrzebujacych
rodzin czesto polega na przekazywa-

niu badz dofinansowywaniu produktow,
dobr i ustug. Przykladowo wiele panstw
utrzymuje darmowa podstawowg opieke
medyczng. Czesto dofinansowywane

sg rowniez dobra codziennego uzytku:

w Indiach rzad prowadzi specjalne sklepy
sprzedajace ryz, make i inne podstawowe
produkty po cenach ponizej rynkowych.
Rzad Polski od lat prowadzi tez program
dofinansowywania skromnych i niedrogich
positkéow w barach mlecznych.

Potrzeby ubogich sa rozne: by¢
moze niektorzy nie majg klopotu
z mieszkaniem, za to brakuje im pieni¢dzy
na podreczniki szkolne. Gdyby zamiast
$wiadczen rzeczowych - darmowych badz
dofinansowanych produktow - dawac im
rownowarto$¢ w gotowce, byliby w stanie
wydac te pienigdze na to, czego potrzebujg
najbardziej. Przekazywanie rzeczy
ogranicza ich mozliwosci i przez to czyni
pomoc mniej skuteczna.

Powodoéw, dla ktorych stosujemy
$wiadczenia rzeczowe, jest wiele. Niektore
partie przekonuja np., ze biedne rodziny
wydalyby swiadczenia pieni¢zne nieroz-

przebudzi¢ wszystkich z drzemki, zmuszajgc Chiny (w trakcie trwajacej
od kwietnia na calego wojny celnej) do czasowej reglamentacji eksportu
rzeczonych pierwiastkow. Glupcy go za to winia, nazywajac burzycielem
$wiatowego ladu. Madry powinien po6j$¢ po rozum do glowy i przygotowac

sie, poki czas.

©®

Autor jest zastgpca redaktora naczelnego ,,Tygodnika Solidarnos¢”

oraz publicystag wydawanego przez NBP ,,Obserwatora Finansowego”

sadnie, a wiec ograniczenie ich wyboréw
jest zaleta. Mimo to $wiadczenia rzeczowe
mogg mie¢ ekonomiczny sens nawet
wtedy, jesli nie watpimy w roztropnosc
niezamoznych rodzin. Zauwazajg
to ekonomisci Charles Blackorby
(Uniwersytet Warwick), David Donaldson
(Uniwersytet Kolumbii Brytyjskiej), Tim
Besley (LSE) oraz Stephen Coate (NBER).
Skupiaja si¢ oni na przypadku, w ktorym
rzad nie jest w stanie okresli¢, kto jest
najbardziej potrzebujacy. Takie zalozenie
jest rozsadne; np. porownajmy sytuacje
dwoch osob - obie skonczyly studia
i pracuja za niewielka pensje w Warszawie.
Pierwsza z nich pochodzi z tego miasta
i otrzymuje pomoc finansowa od rodzicow.
Druga dopiero przeniosla si¢ do stolicy
i pochodzi z rodziny, ktorej nie sta¢
na wysylanie regularnej pomocy. Mimo
ze te osoby zarabiajg podobnie, ich
sytuacje zyciowe znacznie si¢ roznig. Co
wigcej, sg to roznice, ktore nie pojawiajg
si¢ w danych rzagdowych i na keérych
nie mozna opiera¢ warunkowania
programow pomocy.

Jak w takich przypadkach moga
pomoc swiadczenia rzeczowe? Rozwazmy

sytuacje, w ktorej rzad dofinansowu-

je niskiej jakosci produkty spozywcze,
jak ma to miejsce w Indiach. Osoby,
ktore bardzo potrzebuja pomocy, chetnie
skorzystaja z takiej opcji. Natomiast

ci, ktorych sytuacja materialna jest
lepsza, mogg sobie pozwoli¢ na kupno
lepszej jakosci jedzenia i nie beda
chcieli ograniczac¢ sie do gorszych
produkeéw, nawet jesli sa one tansze
dzieki panstwowym dofinansowaniom.
Zauwazmy, ze w takiej sytuacji pomoc
rzagdowa idzie jedynie do bardziej po-
trzebujgcych, mimo Ze w programie
pomocowym moze uczestniczyc

kazdy. Jest to zatem sposob kierowania
pomocy do mniej zamoznych, ktdry nie
wymaga znajomosci ich faktycznego
poziomu potrzeb.

Podobne argumenty dotycza np. stuzby
zdrowia: panstwowa opieka zdrowotna
wiaze si¢ z kolejkami i jest zaopatrzona
gorzej niz lekarze prywatni. Zamozni
ludzie zatem czgsto decydujg si¢ na platne
wizyty poza NFZ. Dlatego tez dost¢pna
dla wszystkich podstawowa stuzba zdrowia
w praktyce skutecznie kieruje pomoc
do osob mniej zamoznych. ©®
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