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Po wakacjach czes¢
uczniéw bedzie
musiala dojezdzac
do innych szkét
niz dotychczasowe.
Podstawowki

i przedszkola

sg likwidowane

na potege,

a wraz z nimi
znikaja lokalne
centra integracji
mieszkancow

Artur Radwan
artur.radwan@infor.pl

W wielu wojewddztwach
liczba wnioskéw od lo-
kalnych wladz do kura-
toréw o$wiaty o zamia-
rze likwidacji wzrosta
dwukrotnie w poréwna-
niu z ubieglym rokiem.
Samorzadowcy przyzna-
ja, ze ten proces wcale
nie bedzie zwalnial, za
co odpowiada coraz bar-
dziej widoczny juz niz
demograficzny. Obec-
ny rok szkolny zakon-
czylo 4,9 mln uczniéw,
a w 2009/2010 bylo ich
0 700 tys. wiecej. Z ak-
tualnej prognozy lud-
nosci na lata 2023-2060
wynika natomiast, ze
w Polsce do 2029 1. liczba
dzieci w wieku 7-14 lat
spadnie o ok. 5 proc. Do
2034 I. prognozuje sie
spadek o ok. 19,5 proc.,
ado 2060 1. 0 OK. 30 proc.

Z danych uzyskanych
przez DGP wynika, ze
W 2024 1., gdy odbywaty
sie wybory samorzado-
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N1z wycina
podstawowki

we na zamykanie szkét
decydowaly sie poje-
dyncze gminy, a byly tez
i takie wojewéddztwa,
w ktérych zaden wnio-
sek o likwidacje pla-
cowki oSwiatowej nie
wplynat do kuratorium.
W kolejnym roku pro-
ces zwigzany z zamyka-
niem szkoét i przedszkoli
ruszyt do$¢ dynamicznie,
a W 2026 . pojawily sie
juz wojewddztwa, w Kto-
rych zlozono nawet po
kilkadziesigt wnioskéw
o zamkniecie szkét.
Kuratorzy o$§wiaty na
ogot sie do nich przy-
chylaja, biorac pod uwa-
ge trudna sytuacje finan-
sowg lokalnych samo-
rzadéw. Niektdre z nich
prowadza wciaz mate
placéwki, w ktérych licz-
ba uczniéw jest czasem
poréwnywalna z liczba
nauczycieli. Tam, gdzie
incydentalnie pojawia
sie negatywna opinia

Rekordy

w zamykaniu
placowek
oswiatowych padaja
na Mazowszu

kuratora odnos$nie do za-
mkniecia placowki, mi-
nister edukacji po otrzy-
maniu odwolania uchyla
blokowanie wygaszania
szkoly lub przedszkola.
Ale negatywne opinie,
jesli juz sie pojawiajg, to
zwykle w sytuacji, kiedy
samorzad nie przylozyt
sie do procesu likwidacji
i na przykiad nie powia-
domit wiasciwie rodzi-
c6w uczniéw lub wystat
zbyt pézno dokumenty
do kuratorium.

Rekordy w zamyka-
niu placéwek oswiato-
wych réznego typu pa-
daja na Mazowszu. Tam
W 2023 I. wydano 20 pozy-
tywnych opinii na temat
zamkniecia szkot i przed-
szkoli, w 2024 1. - bylo ich
15,2 W 2025 I. — 16. Z ko-
lei w tym roku wplyneto
az 30 wnioskéw od gmin
o zamiarze zamkniecia
placéwek o$wiatowych
i wszystkie zyskaly akcep-
tacje. Od 2023 1. w woje-
wodztwie mazowieckim
na 82 wnioski o zamiarze
likwidacji szkét wydano
tylko jedna opinie nega-
tywna. Az 44 zlikwido-
wane placéwki to szko-
ly podstawowe. W woje-
wodztwie matopolskim
od 2023 1. do chwili obec-
nej samorzadowcy zlozyli
do kuratora 67 wnioskéow,
a tylko dziewie¢ nie uzy-
skato akceptacji organu
nadzoru pedagogicznego.

Krzysztof Iwaniuk,
wojt gminy Terespol ze
Zwiazku Gmin Wiejskich,
przekonuje, ze mozliwosé
wykorzystywania pu-
stych szkét na inne cele,
np. jako dom seniora, sie
nie sprawdza. To podsta-
wowkKi najczesciej pelnia
role lokalnych centréw
integracji. Zamykanie
kolejnych szkoét i przed-
szkoli jest jednak jego
zdaniem nieuniknione,
dopdki pomoc o§wiatowa
jest naliczana gtéwnie na
ucznia. A w coraz wiek-
szej liczbie klas mozna
ich policzy¢ na palcach
jednej reki. ©® By
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Polacy na duzych zakupach

Srodowe dane o sprze-
dazy detalicznej to kolejne statystyki
moéwiace o dobrym zamknieciu II kw.
Przez nasza gospodarke. Sprzedaz de-
taliczna byla o 6,2 proc. wyzsza niz
rok wcze$niej. Analitycy spodziewa-
li sie wzrostu nieznacznie przekra-
czajacego 5 proc. Silny byl zwlasz-
cza wzrost sprzedazy dobr trwatle-

go uzytku.

wczesniej.

Liczenie szabel w Pi1S

[ POLITYKA

W czwartek mija termin
ultimatum Jarostawa Ka-
czynskiego postawione-
go obozowi Mateusza
Morawieckiego. Rozmo-
Wy ostatniej szansy moga
przynie$§¢ kompromis
lub roztam.

Na Nowogrodzka byli
zapraszani najwazniej-
si politycy Rozwoju Plus.
Z pozostaltymi miat roz-
mawiaé szef Klubu PiS

Mariusz Blaszczak. Cel
byl jasny: wyciagnadé
ludzi Morawieckiego
ze stowarzyszenia i za-
trzymac ich w partii.
Kierownictwo PiS
liczy na to, ze z gru-
Py 45 parlamentarzy-
stow, ktérzy podpisali
list w obronie Rozwo-
ju Plus, jeszcze nawet
10 ostatecznie wy-
bierze partie. To i tak
wiecej, niz poczatko-
wo zakladat Kaczynski.

Wczeséniej lepiej od oczekiwan wypa-
dly rezultaty przemystu i budownic-
twa. Nowe dane utwierdzaja ekono-
mistéw w przekonaniu, ze w II kw.
tempo wzrostu produktu krajowe-
go brutto moze sie zblizy¢ do 4 proc.
W pierwszych trzech miesiacach
PKB byt o 3,5 proc. wyzszy niz rok

©®
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Prezes PiS miat sie spo-
dziewa¢, ze Morawiec-
ki zbierze wokoét siebie
20-25 politykow.
Pierwszy ze stowarzy-
szenia wycofat sie Daniel
Obajtek. Morawiecki nie
zamierza jednak skla-
dac broni. Buduje zaple-
cze na dluzej i zabiega
o wsparcie biznesowych
sponsoréw. W PiS wciaz
nie przesadzaja, czy fina-
lem bedzie kompromis,
czy rozlam. ©® Ag
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20. gospodarka
Swiata z edukacjq
organizowana
jak za okupagji

Tomasz
Pietryga
redaktor naczelny

onad 50 tys. - tylu nauczycieli szukaja
dzis placéwki edukacyjne przed nowym
rokiem szkolnym. Desperacja jest tak
duza, ze nie wymaga sie juz nawet odpo-
wiednich kwalifikacji. W efekcie mate-
matyk nie musi by¢ matematykiem, a nauczyciel
angielskiego nie musi mie¢ dyplomoéw ani certy-
fikatéw jezykowych. Co wiecej, 8o proc. takich
wnioskéw jest zatwierdzanych przez kuratoria.
Nikt nie wybrzydza, wazne, zeby 1 wrze$nia stawit
sie cztowiek, ktéry poprowadzi lekcje. Brak kwali-
fikacji dotyczy takze nauczycieli prowadzacych
przedmioty egzaminacyjne, w tym maturalne.

I pewnie na gumke i drucik da sie te luki ka-
drowe zalataé, bo c6z szkodzi, aby geografii przy
okazji nauczat polonista, a chemii kto$ od fizyki
- przeciez ,,to w sumie to samo”. A ostatecznie
zostaje jeszcze turystyka nauczycielska, bo jest
juz wyspecjalizowana grupa pedagogéw, ktéra
pracuje w wielu placéwkach, objezdzajac szkoty
wedtug zapotrzebowania. Jako$¢ nie jest wazna.
Wazne, ze placa i wszyscy sa zadowoleni.

To bardzo smutny obrazek jednej z kluczowych
sfer panistwa. Efekt obecnych zaniedban bedzie
widac¢ za dekade, dwie lub trzy, bo standard sie
utrwala, réwniez ten zly. Objawi sie on, kiedy
ze szko6t wyjdg pozornie wyksztalceni ludzie,
ale w gruncie rzeczy niechetni nauce, innowa-
cjom. Zostang zdemoralizowani prowizorka sys-
temu, w ktérym nie liczylo sie przekazywanie
wiedzy ani troska o to, aby kolejne pokolenia byty
gruntownie wyksztatcone i stanowity wartos¢
dla panistwa, gospodarki, nauki. Wyjda ze szkét,
w ktérych przesigkng kombinacja. O etosie czy
misji nawet szkoda pisac.

Afera szpitalna pokazala, jak zepsuty jest
system ochrony zdrowia, co wywotalo potez-
ne oburzenie spoteczne i dato impuls do szu-
kania rozwiazan uzdrawiajacych. W szkole tak
nie bedzie. Rodzice borykaja sie z wyzwania-
mi edukacji swoich dzieci w samotnosci, liczac,
ze luki szkolne da sie pokry¢ korepetycjami czy
innymi zajeciami dodatkowymi. Pafistwo nie
jest zbytnio zainteresowane zmiang tego stanu
rzeczy. Ministrowie edukacji bardziej sa zajeci
realizowaniem wiasnych projekcji ideologicz-
nych: wyrzucaniem religii ze szkét albo walka
ze szkolnymi edukatorami czy rozwazaniem
zmiany kalendarza wakacji, w kazdym razie
sprawami pobocznymi, w gruncie rzeczy nie-
istotnymi dla cato$ci systemu szkolnictwa.

I to sie nie zmieni, bo elektorat jest ptynny.
Dzieci wyrastajg, dla rodzicéw problem staje sie
odlegly (ku ich uldze), czyli politycznie niegroz-
ny. Refleks;ji, ze o sile paristwa i innowacyjnosci
gospodarki stanowig dobrze wyksztalceni, §wia-
domi obywatele - brak.

Mozna sie zachwycad, ze jesteSmy 20. gospo-
darka $wiata, budujemy komfortowe autostrady
ikorzystamy z Al, a wiec jesteSmy cywilizowa-
nym panstwem Zachodu. A Ze wciaz tak nie
jest i dlugo jeszcze nie bedzie, widaé po sytu-
acji w szpitalach i po partyzancku budowanym
systemie edukacji, gdzie dyrektorzy walczg, by
zapelni¢ pokoje nauczycielskie, zanim zaczng
mysleé o przekazywaniu wiedzy. To wszyst-
ko przypomina, ze mimo zachwytéw jesteSmy
krajem na cywilizacyjnym dorobku, ktéremu
blizej jest do czaséw okupaciji i tajnych komple-
téw niz do §wiata, w ktérym §wiadomie stawia
sie na nauke, wiedze i rozwdj, widzac w tym naj-
wiekszy spoteczny kapital.

Kobieta nie musi mie¢ dzieci, by za nie placi¢

Karolina
Nowakowska
dziennikarka DGP

inister Katarzyna Petczyriska-
-Natecz zasugerowata ostatnio, ze
kobiety bez dzieci moglyby przecho-
dzi¢ na emeryture w tym samym
wieku co mezczyzni, czyli péZniej niz
obecnie. Regularnie wraca tez pomyst bykowego.
Macierzynistwo coraz czeéciej staje sie argumen-
tem do majstrowania przy systemie emerytalnym.
Tymczasem od prawie 30 lat wiadomo, Ze samo bycie
kobietg w wieku rozrodczym wiaze sie z kosztami
na rynku pracy - jeszcze zanim ktokolwiek zdecyduje
sie na dziecko i zanim paristwo zacznie réznicowaé
wiek emerytalny.

Najciekawszych - i jednoczesnie najbardziej nie-
wygodnych dla obu propozycji - argumentéw do-
starcza badanie opublikowane w lutym 2026 1. przez
badaczy Ninga Zhu, Aleksandre Gawet i Timo Toikko.
Na podstawie danych panelowych z 27 panistw Unii
Europejskiej z lat 2006-2022 autorzy pokazuja, ze
ekonomiczna kara za macierzynistwo nie dotyczy wy-
Igcznie matek. Pracodawcy juz na starcie postrze-

gajg kazdg bezdzietng kobiete w wieku rozrodczym
jako potencjalna matke, dlatego ograniczaja jej szanse
na zatrudnienie, awans czy podwyzke.

Rynek pracy nie czeka, az kobieta rzeczywiscie
urodzi dziecko. Karze ja z wyprzedzeniem - za samg
mozliwo$¢ macierzynstwa. Bezdzietna trzydziesto-
latka, ktéra wedtug zwolennikéw tych pomystéw
miataby dodatkowo placi¢ za nieuczestniczenie w za-
stepowalnosci pokoleri, moze juz dzi§ zarabia¢ mniej
i wolniej awansowac wiasnie dlatego, ze pracodawca
zaklada, iz kiedys zajdzie w cigze.

W obu przypadkach paristwo réznicowatoby sytu-
acje obywateli ze wzgledu na to, czy i kiedy zostali
rodzicami. To od razu rodzi pytania, na ktére trudno
znalez¢ dobrg odpowiedZ. Kto mialby rozstrzygaé, czy
bezdzietnos¢ jest wyborem, czy konsekwencja cho-
roby? Jak weryfikowac takie sytuacje bez narusza-
nia prywatnosci?

To dziwne, ze w kraju, w ktérym nawet co pigta
para ma problem z zaj$ciem w cigze, trzeba przypo-
minad, ze bezdzietno$¢ nie zawsze jest Swiadoma
decyzja. Na dodatek upokarzajgce. Te kobiety (i mez-
czyzni) juz dzi$ ptacg olbrzymig cene. Naktadanie ko-
lejnej kary - czy to w postaci wyzszych sktadek, czy
pbézniejszej emerytury - bytoby zwyczajnie niespra-
wiedliwe. Zamiast kolejny raz liczy¢ kobietom dzieci
iuzaleznia¢ ich prawa od macierzynstwa, lepiej roz-
mawiac o rzeczywistej réwnosci kobiet i mezczyzn
na rynku pracy i w systemie emerytalnym. ©®

Czytaj wiecej na B1

Jak korzystac z Al by nie skonczy¢ jak spinacze

Lukasz Olejnik
badacz cyber-
bezpieczenstwa,
zwigzany

z Wydziatem Nauk
o Wojnie King's
College London

lipcu eksperyment OpenAl z zaawan-
sowanymi modelami do zadan cyber-
bezpieczenistwa wymknat sie spod
kontroli. Miata to by¢ wewnetrzna
ewaluacja maksymalnych mocy
modelu przeprowadzona w warunkach kontrolowa-
nych i w §rodowisku chronionym. Testowano zdol-
nosci modelu Al do przeprowadzania cyberatakéw. Te
okazaly sie skuteczne, bo model wyszed! poza granice
laboratorium, uzyskat dostep do internetu, a nastep-
nie wiamat sie do infrastruktury Hugging Face
- kluczowej platformy do publikowania modeli i zbio-
16w danych AL Cel byt zaskakujaco banalny. Model
Al potraktowat kradziez odpowiedzi jako skuteczny
sposéb na maksymalizacje wyniku, bo model miat za
zadanie osiagna¢ najwyzsza mozliwg punktacje.

OpenAl sprawdzalo w ten sposéb, czy najbardziej
zaawansowane modele potrafia samodzielnie roz-
wigzywac zlozone zadania zwigzane z wykrywaniem
i wykorzystywaniem luk bezpieczeristwa. Jedno-
czesnie, by zmierzy¢ ich maksymalne mozliwosci,
ograniczono cze$¢ zabezpieczen, ktére w normal-
nych warunkach blokowalyby podejmowanie nie-
bezpiecznych dzialan - to te znane ,,przepraszam,
ale nie moge udzieli¢ odpowiedzi” i ich warianty.
Modele dziataly tez w ,,piaskownicy”, czyli §rodo-
wisku zaprojektowanym tak, aby odseparowac je
od rzeczywistych systemoéw i otwartego internetu.
I1zolacja okazala sie jednak niewystarczajgca. Model
znalazt nieznana wcze$niej podatnos$é, czyli luke za-
bezpieczenl. Wykorzystat ja, by wydostac sie poza
ograniczenia. Nastepnie podnosit swoje uprawnie-
nia, przemieszczat sie miedzy kolejnymi maszynami
i szukat systemu majgcego dostep do internetu.

Po uzyskaniu potgczenia model doszed! do wnios-
ku, ze Hugging Face moze przechowywaé materiaty
zwigzane z benchmarkiem (zestawem zadan testo-
wych stuzacych do zmierzenia i oceny mozliwo-
$ci modelu). Zaczat wiec szukac sposobu na dotarcie
do nich. Wedlug opisu OpenAl wykorzystywat skra-
dzione dane uwierzytelniajgce i kolejne podatnosci.
E3czyt rézne sposoby cyberataku w jeden spéjny ciag,
az uzyskat dostep do danych.

To matoskalowy, ale wrecz dostowny przykiad sce-
nariusza nazywanego ,,maksymalizatorem spinaczy”.
Jest to eksperyment myslowy dotyczacy bezpieczerni-

stwa Al Wyobrazmy sobie bardzo sprawny system,
ktéremu powierzono prosty cel: produkowac jak naj-
wiecej spinaczy. Jesli Al nie rozumie ludzkich intencji
i ograniczen, moze podporzadkowaé temu zada-

niu wszystkie dostepne zasoby. Dostownie: wszelkie
zasoby na Ziemi - energie, surowce, fabryki, infra-
strukture itd. W skrajnym wariancie nawet materie
tworzacg Srodowisko naturalne i ludzi. Chodzi o rady-
kalnie skutecznga realizacje Zle sformutowanego celu.
W taki sposéb mozna przetworzy¢ wszystkie dostep-
ne na Ziemi zasoby, podporzadkowujac je konstrukeji
spinaczy. Bezmyslnie i absurdalnie, ale skoro taki byt
cel, to model Al znalazt sposéb na jego wykonanie.

W przypadku OpenAl odpowiednikiem spinaczy byt
wynik testu. Model co prawda nie otrzymat polecenia,
by wiamac sie do Hugging Face, ale znalazt droge,
ktéra z jego punktu widzenia byta skuteczna i opty-
malna. Zamiast rozwigzaé zadanie zgodnie z intencja
autoréw, postanowit dotrze¢ do odpowiedzi. Strze-
1al z armaty do muchy, gdyz system ocenial rezultat,
a nie proporcjonalno$¢ czy dopuszczalno$¢ zastoso-
wanych metod.

To nie dowéd na potencjalne bunty Al jej samo-
$§wiadomos¢ ani przejmowanie wiadzy nad swiatem,
a przyklad czego$ bardziej przyziemnego i zarazem
trudniejszego do uchwycenia intelektualnie: systemu
zdolnego do planowania, ktéry realizuje wasko zde-
finiowany cel bez $wiadomego zrozumienia granic,
jakich nie powinien przekraczad.

Incydent ujawnit réwniez inna, mniej widowisko-
wa, ale bardzo praktyczna asymetrie. Firma Hugging
Face wykryla atak i prébowata uzy¢ zaawansowanych
modeli Al do analizy jego przebiegu. Ale sie nie dato.
Problem polegal na tym, ze komercyjne modele udo-
stepniane przez zewnetrznych dostawcéw blokowaty
zapytania zawierajace prawdziwe zto§liwe polece-
nia itp. Wszak zostaly zabezpieczone, by nie pomagac
w cyberataku, a tutaj ktos wypisuje cos ewidentnie
zaawansowanego i wygladajacego groznie. Efekt?
Odmowa odpowiedzi.

Hugging Face siegneto wiec po chinski, otwarty
model GLM 5.2, uruchomiony we wiasnej infrastruk-
turze. Dzieki temu firma mogta analizowac¢ rzeczy-
wiste materialy z ataku bez automatycznych blokad
i bez wysytania poufnych danych do zewnetrzne-
g0 operatora.

Whnioski dla biznesu sg proste. Jesli kto§ dostar-
cza ,inteligencje” jako ustuge, a biznes uzaleznia od
tego swoje dzialanie, to dostep do ,inteligencji” staje
sie kwestia odpornosci firmy-klienta. Dlatego warto
mie¢ taki dostep w sposéb niezawodny. Tak, by nikt
go nagle nie wylgczyl. Szerzej - byloby fajnie, gdyby-
$my jako ludzko$¢ nie skoriczyli jako zasoby (wszak
skladamy sie z atoméw) uzyte do wytworzenia duzej
liczby spinaczy do papieru. ©®
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KRAJ a;

Brak zgody
W rzadzie

1 reforma ulg

utknela

TRANSPORT
Obiecywanego
ujednolicenia
ustawowych znizek,
co pozwolitoby

na tworzenie
wspoélnych

biletow dla

réznych Srodkow
transportu, predko
nie bedzie

Krzysztof Smietana
krzysztof.smietana@infor.pl

Uporzadkowanie znizek
w transporcie publicz-
nym bylo jednym z waz-
niejszych celdéw, kté-
re postawit przed soba
Dariusz Klimczak, gdy
obejmowat kierownic-
two resortu infrastruk-
tury pod koniec 2023 r.
Przyznal, ze duzym pro-
blemem jest mnogos¢
ulg, a takze to, ze rézny
ich poziom obowigzuje
na kolei, w transporcie
autobusowym i komu-
nikacji miejskiej.

- Musimy zaczaé od
ujednolicenia upraw-
nien do ulg ustawowych.
Obecnie jest 800 upraw-
nien réznego rodza-
ju. Uwazam, ze powin-
nismy zaczaé od dwoch
ulg - 100 proc. i 50 proc.
To najlepsze rozwigza-
nie - stwierdzil Klim-
czak w TVP Info w mar-
cu 2024 r. Zapowiedziat
wowczas, Ze konsekwen-
Cja uproszczen w syste-
mie znizek bedzie wpro-
wadzanie w okolicach
2027 r. wspoélnego bile-
tu na wzdr niemieckie-
go Deutschlandticket za
63 euro. Pozwala on przez
miesigc poruszac sie po
calym kraju pociggami
regionalnymi, autobusa-
mi regionalnymi i komu-
nikacja miejska. Rocznie
rzad federalny doptaca do
tego 1,5 mld euro. Nic nie
wskazuje jednak na to, by
podobne rozwiazanie za-
czelo dziala¢ w Polsce od
przysztego roku.

Wazny temat

Resort Infrastruktu-
ry zapowiadal, ze zmia-
ny w ulgach najpierw
obejma komunika-
cje kolejowa i autobu-
sowa. W 2024 r. szaco-
wano, ze koszt ujedno-
licenia znizek w tych
$§rodkach transportu

wyniesie 600 mln zl.
Uznano, ze ciezko be-
dzie naruszaé autono-
mie gmin w ksztaltowa-
niu ulg miejskich.
Niezalezna postanka
Paulina Matysiak wy-
tknela jednak w Sejmie
kilka dni temu, ze wciaz
nie udalo sie przygoto-
wa¢ reformy ulg obej-
mujacej koleje i autobu-
sy pozamiejskie. Dziwi-
la sie, dlaczego nie udalo
sie tego zgrac z przeka-
zanym na poczatku lip-
ca do Sejmu projektem
zmian ustawy o publicz-
nym transporcie zbioro-
wym, ktéry ma pomoc
walczy¢ z wykluczeniem
komunikacyjnym poza
miastami. Minister-
stwo Infrastruktury re-
klamuje te zmiany jako
pierwsza od 16 lat tak
kompleksowa reforme
publicznego transpor-
tu zbiorowego. - Temat
ujednolicenia ulg jest
wazny, bo umozliwitby
integracje przewozéw
- stwierdzila postanka.
Wedtug niej bez ruszenia
kwestii znizek nie moz-
na jednak méwic o kom-
pleksowym podejsciu.

Na poczatek kolej

Jak sie dowiadujemy
w resorcie infrastruktu-
ry, na razie prace skon-
centrowane s3 jedynie na
uproszczeniu ulg w prze-
wozach kolejowych. Po
pierwsze, ma by¢ ich
mniej. Teraz mamy np.
ulgi w wymiarze 95, 93,
78, 51, 49, 37, 33 proc,,
ktére s3 zapisane w réz-
nych ustawach. W przy-
padku okreslonych grup
podréznych inne znizki
obowigzuja w poszcze-
golnych kategoriach po-
ciagébw. W dodatku nie-
ktére wazne s3 tylko na
okreslonych trasach, np.
z domu do szkoly czy
do placéwki medycznej.
Spory z pasazerami wy-
woluje czesto to, jaki-
mi dokumentami trze-
ba po$wiadczy¢ okreslo-
na ulge. Resort rozwaza
tez zastapienie ulgi dla
uczniéw ulga dla dzie-

Dwa lata

temu koszt
ujednolicenia
znizek szacowano

na 6oo min zit

ci wwieku od 4 do 18 lat.
W praktyce oznaczalo-
by to, Ze zniknatby jeden
z czestszych probleméw:
dzieci i mlodziez nie mu-
sialyby pokazywac legity-
macji szkolnej. Teraz za
jej brak konduktorzy cze-
sto wlepiajg kary.

Rozwazane jest takze
zwiekszenie wymiaru
ulgi dla dzieci. W 2001T.
rzad SLD-PSL zmniejszyt
znizke dla uczniéw z 50
do 37 proc. Przez to np.
bilet dla pieciolatka jest
drozszy niz dla studen-
ta, ktéry ma 51-proc.
ulge. Poslowie opozycji
juz w zesztym roku ape-
lowali, by kolejowa zniz-
ka dla uczniéw podsta-
wowek i szkét Srednich
wrdcila do dawnego po-
ziomu.

Archaiczne przepisy

Anna Szumarnska, rzecz-
niczka resortu infra-
struktury przyznaje, ze
nie wiadomo, kiedy pro-
jektem zmian w ulgach
kolejowych moze za-
jac sie rzad. - Wniosek
o wpis projektu do wyka-
zu prac Rady Ministréow
wraz z oceng zidentyfi-
kowanych skutkéw spo-
leczno-gospodarczych
potencjalnych zmian
w systemie ulg byl
przedmiotem obrad Ze-
spotu do spraw Progra-
mowania Prac Rzadu,
jednakze w zwigzku
z tym, ze postulowany
zakres zmian systemu
ulg ustawowych w duzej
mierze znajduje sie poza
wlasciwoscig resortu in-
frastruktury oraz be-
dzie generowatl koszty
po stronie budzetu pan-
stwa, podjecie prac legi-
slacyjnych wymaga zgo-
dy wszystkich cztonkéw
Rady Ministrow - twier-
dzi rzeczniczka.

Pawet Rydzynski, pre-
zes Stowarzyszenia Eko-
nomiki Transportu za-
znacza, ze obecna usta-
wa o ulgach przyjeta
W 1992 r. jest juz bar-
dzo archaiczna. - Nie
uwzglednia np. dyna-
micznej taryfy czy nowo-
czesnych metod sprze-
dazy biletéw. Ogromne
zréznicowanie ulg to
wielki problem dla or-
ganizatoréw przewo-
z6w, bo mocno utrud-
nia tworzenie wspélnych
biletéw obejmujacych
rézne Srodki transportu
- przyznaje. ©®

Sprzedaz detaliczna
(roczna zmiana; proc.)

o

2025r.
Sprzedaz meble,
detaliczna RTV,
w wybranych AGD

kategoriach
(czerwiec 2026 .
roczna zmiana;
proc.)

*zupetny brak informacji,
konieczno$¢ zachowania
tajemnicy statystycznej
lub wypetnienie pozycji
jest niemozliwe albo
niecelowe

Zrodto: GUS

vV oovE vl v X X Xl

farmaceutyki, kosmetyki,
sprzet ortopedyczny

pojazdy samochodowe,

motocykle, czesci

pozostate*

| Il mnm v v Vi
2026
paliwa state, prasa, ksigzki,
ciekte i gazowe sprzedaz
W wyspecja-
tekstylia, lizowanych
odziez, sklepach
obuwie
zywnos¢,
napoje
i wyroby
tytoniowe

Sprzedaz detaliczna pomoze
w przyspieszeniu PKB

Wedlug
ekonomistéw
wydatki
konsumentéw
wraz z ozywieniem
w sektorze
budowlanym

i przemysle
podnios3a

tempo wzrostu
gospodarki w II kw.
w okolice 4 proc.

Renata Oljasz
renata.oljasz@infor.pl

Czerwcowa sprzedaz de-
taliczna byla o 6,2 proc.
wyzsza niz rok wcze-
$niej. Analitycy spo-
dziewali sie wzrostu
0 5,3 proc. W poréw-
naniu z majem sprze-
daz detaliczna byta
W czerwcu wyzsza
01,4 proc. W catym I pét-
roczu 2026 1. sprzedaz
byla wieksza o 3,5 proc.
W czerwcu 2026 1. Wzro-
stowi sprzedazy deta-
licznej sprzyjata m.in.
wieksza liczba dni han-
dlowych w poréwnaniu
Z CZerwcem 2025 I.

,,T0 bardzo dobry wy-
nik, ktéremu pomogt
kalendarz, ale wzrost
01,7 proc. w ujeciu mie-
siecznym po wyelimi-
nowaniu wplywu czyn-
nikéw o charakterze se-
zonowym i dodatnie
dynamiki we wszystkich
grupach potwierdzaja, ze
popyt konsumpcyjny po-
zostaje mocny. Dane wpi-
suja sie w obraz solidne-
go wzrostu konsump-
cji prywatnej i wspieraja
ocene, ze PKB w II kw.
2026 1. wzrodst o blisko
4 proc.” - ocenili ekono-

misci PKO BP. W pierw-
szych trzech miesiacach
tego roku wzrost PKB wy-
niost 3,5 proc.

Bank oczekiwal, ze wy-
nik czerwcowy sprzedazy
detalicznej bedzie wyni-
kac nie tylko z Korzyst-
niejszego ukladu kalen-
darza, lecz takze ze wzro-
stu sprzedazy paliw pod
koniec miesiaca, przed
zapowiedziang podwyz-
ka cen od lipca - tj. wy-
gaszeniem programu
CPN. Sprzedaz paliw sta-
lych, cieklych i gazowych
urosta w ujeciu rocznym
0 9 proc., a w ujeciu mie-
siecznym 0 1,4 proc. - Do-
bra sytuacja konsumen-
ta powinna podtrzymac
wzrost sprzedazy w ko-
lejnych miesigcach, cho¢
tempo bedzie zapewne
nizsze niz w czerwcu po
wygasnieciu korzystnego
efektu kalendarzowego
i podwyzszonych zaku-
poéw paliw - dodali eko-
nomisci.

W czerwcu 2026 r.
Najwyzszy Wzrost sprze-
dazy w ujeciu rocznym
zanotowano w skle-
pach specjalizujacych sie
w handlu meblami oraz
sprzetem RTV-AGD.
W ujeciu miesiecznym
najbardziej urosta war-
tos¢ sprzedazy detalicz-
nej w kategorii tekstylia,
odziez i obuwie.

,Poprawa nastrojéow
konsumenckich sprzy-
jala zakupom dobr trwa-
lych, takich jak auta
i péttrwatych (meble,
RTV, AGD). Utrzymuja-
cy sie spadek cen wspart
tez wzrost sprzedazy
zywno§$ci. Szacujemy,
ze wzrost konsumpcji
byt w II kw. slabszy niz
w I kw., ale wzrost PKB
w I kw. 2026 1. przyspie-
szyt do 3,8 proc. w ujeciu

rocznym dzieki moc-
niejszym inwestycjom”
- ocenili stan gospodar-
ki ekonomisci ING Ban-
ku Slgskiego.

Zdaniem ekonomi-
stow Banku Pekao dru-
gie pélrocze przynie-
sie ostabienie dynamiki
sprzedazy detalicznej.
Ich zdaniem przyczyni
sie do tego przedituza-
jaca sie wojna w Zatoce
Perskiej, ktéra spowo-
duje, ze szok naftowy
bedzie obnizat sile na-
bywcza dochodéw kon-
sumentoéw. ,,Dodatkowo
po I kwartale wiemy, ze
konsumpcja ustug radzi-
1a sobie stabo. Tym nie-
mniej sprzedaz detalicz-
na dolacza do dlugiej li-
sty danych, w ktérych
ciezko doszukac sie za-
uwazalnego efektu tego-
rocznego szoku naftowe-
go0” - zaznaczyli anality-
cy Pekao.

Koniunktura w II kw.
okazala sie zaskakuja-
co korzystna i odporna
na negatywne czynni-
ki geopolityczne. ,W ca-
lym roku nadal progno-
zujemy wzrost gospodar-
czy na poziomie 3,4 proc.,
ale bilans ryzyk wydaje
sie obecnie przechylo-
ny w kierunku wyzszego
tempa wzrostu. Wciaz
jednak mamy do czynie-
nia z podwyzszona nie-
pewnoscia, a sytuacja
w Zatoce Perskiej ge-
neruje powazne ryzyka
dla stabilnosci cen i ko-
niunktury w gospodarce
Swiatowej” - podsumo-
wat ING BSK. ©®
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Spér

o0 ,,Rozwdéj Plus”
dawno przestat by¢
techniczng kidtnia
0 stowarzyszenie.
Jarostaw

Kaczynski walczy

0 utrzymanie
kontroli nad
partia, a Mateusz
Morawiecki

- 0 ludzi, struktury
i mozliwosc¢ dalszego
budowania wiasnej
pozycji

Jak uporzadkowac

wykorzystanie Al

- governance i relacje z dostawcami

Morawiecki
chce zatopic P1S?

Daria Al-Shehabi
daria.alshehabi-krotoska@infor.pl

Na spotkanie z preze-
sem PiS Morawiecki
ma przyjs$¢ z propozycja
kompromisu. Stowarzy-
szenie Rozwoéj Plus na-
dal miatoby dziataé, ale
formalnie wystapiliby
z niego parlamentarzy-
$ci PiS. W partii mieli-
by utworzy¢ forum lub
think tank pod ta sama
nazwa, podczas gdy
W stowarzyszeniu pozo-
staliby eksperci i osoby
niezwiazane z ugrupo-
waniem.

Rozmoéwca DGP nie
wierzy jednak, ze takie

rozwiazanie zakonczy-
loby konflikt. - To bylo-
by tylko odsuniecie kolej-
nych burz o kilka miesie-
cy. Morawiecki wcale nie
rezygnowalby ze swoje-
go projektu polityczne-
go - ocenia. Jako przyklad
wskazuje planowane na
koniec lipca wydarzenie
Rozwoju Plus. Oficjal-
nie ma by¢ grillem po-
laczonym z dyskusjami
programowymi. - Je$li
zaprasza sie tysiagc os6b
na panele i debaty, to nie
jest grill, tylko kongres
nowego ruchu - dodaje.

Ludzie Kaczynskie-
go sa przekonani, ze
byly premier buduje juz

TEKST PROMOCYJNY

PANORAMA GOSPODARCZA

Materiaty i Technologie dla Obronnosci
- nowy kierunek studiow

na Politechnice Krakowskiej

Wydziat stawia na innowacje i praktyke
Kierunek powstat zmysla oosobach, ktdre
zainteresowane sg sektorem obronnosci, nowo-
czesnymi technologiami zwigzanymi z sektorem
bezpieczenstwa, atakze dla absolwentdw szkét
licealnych zklasami o profilach mundurowych.
Oczywiscie kierunek pozostaje otwarty dla oséb,
ktdre wezesniej nie miaty stycznosci z tego typu
edukacjg. Wydziat stawia mocno na praktyke, nie
pomijajac oczywiscie solidnej bazy teoretycznej.
Warto zwrdci¢ uwage na fakt, iz studenci beda
odbywa¢ praktyki wfirmach produkujacych
sprzet dla wojska. ,Kluczowa role petnig zajecia
praktyczne w laboratoriach. To kierunek odpo-
wiadajacy na realne potrzeby rynku bezpieczen-
stwa. Absolwent nie bedzie jedynie teoretykiem.
Beda to praktycy zdolni do pracy na najwyzszym
poziomie.” - zduma podkresla prof. Janusz Mi-
kuta, Dziekan Wydziatu. Program studiéw obej-
muje przygotowanie dowarunkéw bojowych ii
zachowania w sytuacjach kryzysowych. Absol-
went bedzie potrafit m.in. zachowac sie na polu
walki. W zwigzku ztym zostanie rozbudowana
infrastruktura Wydziatu. Powstanie podziemna
strzelnica z torami o dtugosci do 100 m. Prowa-
dzone réwniez beda prace nad kamizelkami ku-
loodpornymi nowej generacji. WIMIF w ramach
tego kierunku podpisat umowy z kilkoma firmami

Na Wydziale Inzynierii Materiatowej i Fizyki
(WIMiF) powstaje nowatorski kierunek, na ktéry
pomyst narodzit sie z potrzeby udoskonalania
naszego sektora obronnosci. Dlaczego warto i§¢
w tym kierunku? Opowiada dr hab. inz. Janusz
Mikuta, prof. PK - Dziekan Wydziatu.

zsektora obronnego, co pozwoli na przyjmo-
wanie studentéw napraktyki. Stowarzyszenie
Terytorialni stuzy¢ zas bedzie pomoca w zakre-
sie dydaktycznym, dzieki czemu studenci beda
mogli uczestniczy¢ w zajeciach z ratownictwa,
samoobrony czy strzelania.

Co czeka absolwenta?

Absolwenci koriczacy kierunek Materiaty
i Technologie dla Obronnosci bez problemu znaj-
da zatrudnienie w przemysle obronnym, atakze
winstytucjach badawczych ilaboratoriach. Za-
ktady obronne szukajg inzynieréw o takim profilu
wyksztatcenia zatem potrzeba rynku natego
typu specjalistéw jest niezwykle ogromna.
,Chcemy, aby nasi absolwenci byli inzynierami
znajgcymi sprzet wojskowy oraz technologie po-
dwojnego zastosowania, mogace stuzy¢ cywi-
lom jak i wojsku.” — z duma podsumowuie dr hab.
inz. Janusz Mikuta, prof. PK, Dziekan Wydziatu.

Martyna Papiernik
https://panorama-gospodarcza.gazetaprawna.pl/
|| Politechnika Krakowska

. Whydzial Inzynieni

A Materio r-;_,.‘".'.-'_-j Fiz ki

Bezptatne webinarium

* Dzis, godz. 14:00-16:00

struktury o charakterze
partyjnym. - Powsta-
ja struktury powiatowe
i gminne. Przeciez nie
po to, zeby organizowac
spotkania mitosnikéw
znaczkow pocztowych.
Wiadomo, ze to s3 struk-
tury polityczne - moéwi
nasze zrodtlo.

Kompromis bylby wiec
dla prezesa PiS ryzykow-
ny takze wizerunkowo.
To Kaczynski postawitl
alternatywe: partia albo
stowarzyszenie. Wyco-
fanie sie z niej mogtoby
zosta¢ odebrane jako do-
wod, ze nie jest juz w sta-
nie narzucié¢ swojej woli
jednemu z najwazniej-
szych politykéw ugru-
powania.

Z drugiej strony Ka-
czynski musi braé¢ pod
uwage konsekwencje
otwartego roztamu. I nie
chodzi wylgcznie o liczbe
postéw, ktorzy mogliby
odejs¢ za bylym premie-
rem. Jak wynika z infor-
macji DGP, Morawiecki
zaczal zabiegaé réwniez
o biznesowe zaplecze
Prawa i Sprawiedliwosci.

- Korzysta ze wspar-
cia réznych sponsoréw,
ktérzy mogliby dopalié¢
jego projekt. Méwi pre-
ZeSOWi prosto w oczy,
ze zgromadzi taki kapi-
tat i takich sojusznikéw,
ze bedzie magt zatopic
PiS - twierdzi nasz roz-
moéwca.

Pieniadze i kontak-
ty z biznesem sa dla Ka-
czynskiego powaznym
argumentem. Samo-
dzielny projekt byltego
premiera, dysponujacy
strukturami, rozpozna-
walnymi nazwiskami
i finansowaniem, mégt-
by jednak na lata podzie-
li¢ prawicowy elektorat.

- Morawiecki nie chce
mieé malej partii, takiej
jak kiedys$ Zbigniew Zio-
bro, i z tej pozycji nego-
cjowac kilku miejsc na
listach. Gra o peing pule.
Chce stworzy¢ duza, sil-
na partie, ktéra ponow-
nie wyniesie go do fote-
la premiera - przekonuje
zrédlo DGP.

Wewnetrzne badania
PiS maja dawaé ewen-
tualnemu ugrupowa-
niu Morawieckiego ok.
5 proc. poparcia, W zalez-
nosci od sondazu wynik
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zapisz sie

Mateusz Morawiecki buduje zaplecze na lata, siegajac

po sponsorow PiS

ma sie waha¢ od 2-3 do
6-7 proc. To za malo, by
zastapic partie Kaczyn-
skiego, ale wystarczaja-
co duzo, by utrudnic jej
odzyskanie wiadzy.

- Morawiecki uwaza,
ze PiS jest dzis najstabszy
w swojej historii, a prezes
mtlodszy juz nie bedzie.
Uznaje, ze pewnych pro-
ces6w nie da sie juz od-
wrdéci¢ i po raz pierw-
szy pojawila sie szansa,
by partie zatopi¢ - méwi
polityk PiS.

Byly premier nie gra
przy tym wylacznie
o najblizsze wybory.
- Szykuje sie na dlugi
marsz. Celuje zwlaszcza
w wybory w 2031T, - sly-
szymy. Najblizszy start
mialby by¢ jedynie eta-
pem w budowie wlasnej
marki, struktur i zaple-
cza finansowego. Wsréd
jego ambicji pozosta-
je fotel premiera, choc¢
- jak twierdzi rozmoéwca
DGP - na dalszym etapie
Morawiecki moze row-
niez myslec o prezyden-
turze,

Wewnetrzna woj-
na coraz bardziej me-
czy jednak pozostalych
parlamentarzystéw PiS.
- Mamy kilka pitek wy-
stawionych przez rzad:
ochrone zdrowia, droze-
jace paliwa, wysokie ra-
chunki czy Ukraine. Te-
matéw jest co niemia-

ra, a my zajmujemy sie
sami sobg - przyznaje
polityk partii.

Jak dodaje, podczas
lokalnych spotkan po-
stowie zamiast pytan
o dzialania rzadu coraz
cze$ciej stysza, czy PiS
sie podzieli.

Jednak czwartkowe ul-
timatum nie musi jesz-
cze oznaczaé wyrzuce-
nia z partii oséb, ktére
nie zloza os$wiadczen.
W przyszitym tygodniu
sprawg ma sie zajaé ko-
mitet polityczny PiS;
moze sie ona zakonczyé
zawieszeniem cze$ci po-
litykéw.

W rzeczywiste pojed-
nanie obu obozéw nie-
wielu juz jednak wierzy.
R&znig je personalne am-
bicje, ale tez pomyst na
odzyskanie wladzy. Lu-
dzie Morawieckiego chca
poszerzac elektorat, mé-
wié o gospodarce oraz la-
godzié spory z Unia Eu-
ropejska. Ich przeciwnicy
stawiaja na mobilizacje
prawicy i walke o wybor-
cow Konfederacji. ©®

Wiecej niz gazeta!
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Sprawa katechetow zamrozona

[ZITZEIN Janowicz: Zmiany w organizacji lekeji religii

nie mialy na celu wypracowania dobrych rozwigzan dla szkoty,
lecz wyeliminowanie nauczycieli religii, a docelowo

takze samego przedmiotu

Niemal rok zajeto MEN
udzielenie odpowiedzi

na wystapienie rzecznika
praw obywatelskich doty-
czace sytuacji nauczycieli
religii. I to po interwencji
premiera Donalda Tuska.
Jak ocenia pan stanowi-
sko resortu w tej sprawie?
Bardzo krytycznie. To od-
powiedz groteskowa, ze-
nujaca i wyjatkowo nie-
merytoryczna. Trudno
traktowa¢ powaznie pi-
smo skierowane do RPO,
ktére wlasciwie nie od-
powiada na postawione
przez niego pytania.

Ale dobrze, ze to pismo
powstatlo, bo ono pokazu-
je opinii publicznej, o co
tak naprawde chodzito
w tych zmianach. W mo-
jej ocenie celem MEN
nie bylo wypracowanie
dobrych rozwiazan dla
szkotly, lecz wyelimino-
wanie nauczycieli religii,
docelowo takze samego
przedmiotu. I nie jest to
zadna nadinterpretacja.
OdpowiedZ MEN tylko
pieczetuje wczesniejsze
decyzje minister i poka-
zuje postawe calkowitej
niecheci oraz brak ja-
kiejkolwiek gotowosci
do dialogu.

MEN przekonuje, ze
nauczyciele zostali poin-
formowani o zmia-

nach niemal osiem
miesiecy przed ich
wejsciem w zycie. To

nie byt wystarcza-

jacy czas na zdobycie
nowych kwalifikacji?
Minister wprowadza
RPO w biad: méwimy
o siedmiu, a nie o o$miu
miesigcach. Rozporza-
dzenie zostalo podpisane
17 stycznia 2025 r., czyli
w Srodku roku szkolnego
i w ostatnim dniu przed
rozpoczeciem ferii w cze-
§ci kraju. Nauczyciele byli
calkowicie zdezorien-
towani i nie wiedzie-
li, jak bedzie wygladala
ich sytuacja zawodowa
od wrzeénia.

Poza tym, w jaki spo-
s6b w ciggu siedmiu
miesiecy mieli§my zdo-
by¢ kwalifikacje do na-
uczania innego przed-
miotu? Studia pody-
plomowe standardowo
trwaja okolo péltora
roku, a rozpoczecie ich
w $rodku roku akade-
mickiego nie zawsze
jest mozliwe, Sugerowa-
nie, ze nauczyciel moze
w kilka miesiecy zdoby¢
pelne i rzetelne przygo-
towanie do nauczania
nowego przedmiotu, jest
przejawem lekcewazenia
jako$ci edukacji.

Resort uwaza jednak,

Ze nauczyciele religii
mogli podjac np.

studia podyplomowe.

Ale przekwalifikowanie
nie odbywa sie w préz-
ni. I powinno wyni-
ka¢é z rzeczywistego za-
potrzebowania szkoty.
To dyrektor, widzac, ze
w przyszlosci bedzie po-
trzebowatl nauczyciela
konkretnego przedmio-
tu, moze skierowaé pra-
cownika na studia pody-
plomowe. Przeciez jezeli
w szkole nie ma wakatu,
zdobycie kolejnych kwa-
lifikacji nie rozwiazu-
je problemu.

W piSmie minister
Nowacka przekonuje,
Ze resort podejmowat
dziatania, by utatwic
katechetom nauczanie
innych przedmiotow.
Nie otrzymali$my zad-
nej propozycji przygoto-
wanej specjalnie dla na-
uczycieli religii. A wcze$-
niej padaly publiczne
deklaracje minister No-
wackiej dotyczace pakie-
tu ostonowego. Podczas
Campusu Polska Przy-
szto$ci minister Nowac-
ka powiedziala: ,Ja o kaz-
dego katechete i kate-
chetke zadbam. Pomoge
w tym przekwalifikowa-
niu sie, pomoge w tym,
zeby znaleZli mozliwo$¢
pracy w szkole”. Za tymi
stowami nie poszly jed-
nak zadne dzialania.
Wystarczytoby dac na-
uczycielom czas odpo-
wiadajacy chociaz dtu-
gosci studiéw podyplo-
mowych. Mozna bylo
wprowadzié¢ zmiany
stopniowo i umozliwié
ludziom dostosowanie
sie do nowej sytuacji.
Zamiast tego ustyszeli-
$my: radZcie sobie sami.
A przeciez katecheci sa
pelnoprawnymi nauczy-
cielami. Mimo to po-
traktowano nas jak gor-
sza kategorie czlonkéw
rady pedagogiczne;j.

Jako przyktady mozliwo-
Sci dalszego zatrudnienia
szefowa MEN wymienita
m.in. edukacje zdro-
wotna.

To wyjatkowo nietrafio-
ne. Nie wchodzac nawet
W ocene programu tego

przedmiotu, trzeba przy-
pomnie¢, Ze byt on woéw-
czas nieobowigzkowy,
a w skali kraju w ogoéle
nie cieszyl sie zaintere-
sowaniem uczniéw oraz
rodzicéw. W niektérych
szkolach prawdopodob-
nie zajecia z tego przed-
miotu nie zostaly na-
wet uruchomione.

MEN powotuje sie na dane
Systemu Informagji
Oswiatowej, zgodnie

z ktoérymi liczba nauczy-
cieli religii spadta o ok.

4,5 tys., a nie o 10 tys., jak
wczesniej alarmowato
Stowarzyszenie Kate-
chetéw Swieckich, ktére
pan reprezentuje.

Ciesze sie, ze w konicu
otrzymali$my jakiekol-
wiek dane, bo wczesniej
wielokrotnie o nie prosi-
liSmy bez skutku. Te licz-
by jednak mnie przera-
zily, a nie uspokoily. Nie
pokazujg one calej skali
skutkéw zmian.

To znaczy?

W statystykach nadal
jako pracujacy figuruja
nauczyciele, ktorzy sko-
rzystali z urlopéw dla po-
ratowania zdrowia, zeby
czasowo ratowac swoja
sytuacje. Przykladowo,
jezeli w szKkole pracowato
dwoch katechetdéw, a po
ograniczeniu liczby go-
dzin zostala praca tylko
dla jednego, drugi mégt
przej$é¢ na taki urlop.
Formalnie pozostawat
zatrudniony, ale nie jest
pewne, czy bedzie miat
dokad wrécié. Te dane za-
tem nie odzwierciedlaja
pelnego obrazu sytuacji.
Moze w nich by¢ ukryte
zakamuflowane bezro-
bocie, a to z kolei moze
wprowadza¢ spoteczerni-
stwo w blad.

Dane nie pokazuja tak-
ze os6b, ktérym drastycz-
nie obnizono wymiar za-
trudnienia. Nauczyciel
moze nadal miec stosu-
nek pracy, ale zamiast
pelnego etatu pracowac
osiem czy dziewieé go-
dzin tygodniowo. Wtedy
jego wynagrodzenie spa-
da do poziomu, ktdry nie
pozwala sie utrzymad.
Ale formalnie rzeczywi-
Scie nie zostal zwolniony,
dlatego w ministerial-

Nie otrzymaliSmy zadnej propozycji
przygotowanej specjalnie

dla nauczycieli religii. A wczesniej
padly deklaracje minister Nowackiej
o pakiecie oslonowym

Piotr Janowicz
przewodniczacy
Stowarzyszenia
Katechetéw Swieckich

nej statystyce problemu
nie widac.

S3 réwniez osoby, ktdore
zostaly zmuszone do sko-
rzystania z wczesniejszej
emerytury lub nauczy-
cielskiego swiadczenia
kompensacyjnego. Dla-
tego nadal uwazamy, ze
rzeczywista liczba os6b
dotknietych zmianami
moze przekraczac 10 tys.

RPO zgtaszat rowniez
watpliwosci dotyczace
zgodnosci przepisow

z konstytucja. Jak ocenia
pan odpowiedz MEN

w tym zakresie?

MEN argumentuje, ze
delegacja ustawowa,
na podstawie ktdrej wy-
dano rozporzadzenie,
pochodzi sprzed wejscia
w zycie obecnej konsty-
tucji. MEN zachowuje
sie wiec tak, jakby nasz
kraj nie miatl konstytu-
cji. W praktyce resort sta-
wia wiec przepisy nizszej
rangi ponad ustawe za-
sadnicza.

Prawo o$wiatowe wy-
raznie wskazuje réwniez,
ze zmiany dotyczace or-
ganizacji nauki religii
powinny by¢ wprowa-
dzane w porozumieniu
z KoSciotami i zwigzka-
mi wyznaniowymi. Po-
rozumienie z definicji
oznacza wypracowanie
rozwiazania zaakcepto-
wanego przez obie stro-
ny. Tymczasem takiego
porozumienia nie osia-
gnieto z zadnym KoScio-
lem ani zwiazkiem wy-
znaniowym.

Ponadto 3 lipca 2025 1.
TK stwierdzil, Ze rozpo-
rzadzenie ograniczajace
liczbe godzin religii jest
niezgodne z konstytucja.
Mimo to minister zdecy-
dowala sie wprowadzic je
w zycie,

Stowarzyszenie przy-
gotowato obywatelski
projekt ustawy ,Tak dla
religii i etyki w szkole”.

To préba systemowego
rozwigzania sporu wokot
lekgji religii?

Tak. ChcieliSmy przed-
stawi¢ rozwigzanie, ktére
raz na zawsze zakonczy
sytuacje, w ktérej orga-
nizacja lekcji religii i ety-
ki jest dowolnie zmienia-
na rozporzadzeniami.

fot. Materialy prasowe

Projekt zaklada ustawo-
we uregulowanie obec-
nosci obu przedmiotéw
w szkole oraz dwie obo-
wigzkowe godziny religii
lub etyki tygodniowo. To
jest propozycja.
Liczyliémy na to, ze mi-
nister edukacji przynaj-
mniej spotka sie z przed-
stawicielami komitetu
i podejmie merytorycz-
ng rozmowe, Wysytali-
$my pisma, zaproszenia
i organizowaliSmy wyda-
rzenia, na ktore zaprasza-
liSmy, ale nie otrzymali-
$my zadnej odpowiedzi.
Podczas I czytania
w Sejmie minister Lub-
nauer ocenita projekt jako
niekonstytucyjny i opo-
wiedziala sie przeciwko
niemu. Tymczasem zy-
skal on sejmowg wiek-
szo$¢ glosow i zostat skie-
rowany do dalszych prac,
za czym opowiedzialo sie
231 postow, nie tylko z pra-
wicy, lecz takze z koali-
¢jirzadzacej.

Pod projektem zebrano
okoto p6t miliona podpi-
sow w zaledwie trzy
miesigce. Jak udato sie
osiggna¢ taki wynik?

Nie bylo to trudne, po-
niewaz projekt ma rze-
czywiscie szerokie po-
parcie w spoleczenstwie,
a fakt, ze jest to projekt
obywatelski, a nie poli-
tyczny, powoduje, ze lu-
dzie podchodza do nie-
go z ufnoscia i wiara
w sprawczo$¢ obywa-
telska. Przypominam,
ze ten projekt nie doty-
czy tylko religii réznych
wyznan, lecz takze etyki,
czyli przedmiotéw aksjo-
logicznych, ktére powin-
ny by¢ obecne w eduka-
cji. Spoleczeristwo coraz
bardziej czuje taka po-
trzebe, a to z kolei prze-
ktada sie na podpisy. Lu-
dzie szukaja obszaréw
do dialogu, bo sa zmecze-
ni podzialami spoteczen-
stwa. Potrzebuja rozméw
o sprawach waznych, eg-
zystencjalnych, o moral-
nych kregostupach.

Projekt utknat jednak

w komisji sejmowe;j.

13 maja komisja rozpo-
czela prace nad projek-
tem. Przyjechali m.in.
przedstawiciele réznych
Kos$ciotow i zwigzkéw
wyznaniowych, organi-
zacji spotecznych, zwigz-
kéw zawodowych, poja-
wialy sie juz propozycje
poprawek i byliSmy go-
towi do merytorycznej
dyskus;ji. Po kilkunastu
minutach debaty prze-
wodniczaca komisji Kry-
styna Szumilas ogtlosita
jednak przerwe - nagle,
niespodziewanie i wbrew
procedurom komisji
- wskazujac na mozli-
wa niezgodnos¢ regula-
cji z konstytucja.

Ta przerwa trwa do dzis.
Poréwnuje to do finalu
mundialu, w ktérym se-
dzia ogtlosilby przerwe,
ktdéra moze potrwaé nawet
do kolejnych mistrzostw.
Projekt formalnie istnie-
je, ma poparcie obywate-
li i wiekszosci parlamen-
tarnej, ale w praktyce zo-
stat zamrozony.

Co zamierza zrobic stowa-
rzyszenie?
Wykorzystali$my wtasci-
wie wszystkie dostepne
$ciezki. Podejmowali-
$my préby dialogu, skia-
daliSmy pisma, przygoto-
waliSmy projekt obywa-
telski i zwracali$my sie
do instytucji stojacych
na strazy prawa. Zlozyli-
$my réwniez dwie skar-
gi do Europejskiego Try-
bunatu Praw Czlowieka
w Strasburgu, ale wie-
my, ze takie postepowa-
nia trwaja latami.

Naszg najwieksza na-
dzieja pozostaje wiasnie
projekt obywatelski. To
gotowe rozwiazanie, kto-
re lezy na stole. Mozemy
usia$é, przedyskutowacé
jego zapisy i wprowadzic¢
poprawki, jesli beda po-
trzebne. Méglby on raz
na zawsze uporzadkowaé
prawne i organizacyjne
zasady funkcjonowania
religii i etyki w szkotach.
Problem polega na tym,
ze zamiast merytorycz-
nej pracy nad nim mamy
blokowanie projek-
tu i najdluzsza przerwe
w historii polskiej szkoly.

A ilu cztonkow liczy dzis
Stowarzyszenie Kateche-
tow Swieckich? I czy od
czasu rozpoczecia wdra-
zania zmian dotycza-

cych lekgji religii liczba ta
ulegta zmianie?

Samo stowarzyszenie liczy
ok. 160 statych czlonkow
i 2630 sympatykéow, kto-
rzy biora udziat w spo-
tkaniach dwa razy w mie-
sigcu. Stowarzyszenie ma
4389 obserwujacych na Fa-
cebooku. Od czasu rozpo-
czecia wdrazania zmian
liczba czlonkéw zwiek-
szyla sie dwukrotnie, a jest
to mlode stowarzyszenie,
dzialajace od 2024 1.

To pierwsze w Polsce
stowarzyszenie kateche-
téw Swieckich dzialaja-
ce wylacznie w oparciu
o prawo cywilne, ktdre nie
znajduje sie w strukturach
Kosciola hierarchicznego,
lecz dziala jako niezalezna
inicjatywa wspélpracujaca
z Ko$ciolami i zwigzkami
wyznaniowymi. Wynika
to z potrzeby posiadania
wlasnego glosu wier-
nych $wieckich w Ko-
Sciele. Jest to stowarzy-
szenie, ktore nie powsta-
o przeciwko czemus lub
komus, lecz dla budowa-
nia dialogu. ©®

Rozmawiata Karina Strzelifiska
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Informacja o zakonicze-
niu europejskiego projek-
tu pancernego pojawila
sie podczas 26. posiedze-
nia Francusko-Niemiec-
kiej Rady ds. Obrony
i Bezpieczenistwa. W do-
kumencie podsumowu-
jacym spotkanie nie-
co miejsca po$§wiecono
sztandarowemu progra-
mowi pancernemu Eu-
ropy, czyli Main Ground
Combat System (MGCS).
Powstaé miala nowa
platforma bojowa, ktdéra
mialaby zastapié w przy-
szto$ci francuskie czot-
gi Leclerc i niemieckie
Leopard 2. Teraz jed-
nak strony poprzesta-
ly na stwierdzeniu, ze
»zbadaja podejscie sys-
temowe jako integralna
cze$¢ przyszlych opera-
cji wielodomenowych”.
O wspdélnym czolgu nie
ma juz ani stowa.
Program MGCS uru-
chomiono w 2017 r.
i pierwotnie szacowano,
Ze nowe maszyny zja-
da z linii produkcyjnych
W 2035 I. Z czasem jed-
nak terminy te przesu-
wano i ostatecznie pa-
dia data, ktérej ani Pa-
ryz, ani Berlin nie mogly
zaakceptowac - rok 2045.

Niemcy 1 Francuzi
nie zbuduja razem czoigu

Kolejny europejski projekt zbrojeniowy trafia do kosza.

Po mysliwcu przysztosci teraz przyszedt czas na czotg, ktéry miaty opracowaé
firmy z Niemiec i Francji. Biznes nie potrafit sie jednak porozumie¢

Do tego czasu musi sie
rozpocza¢ wymiana ma-
szyn Leclerc i Leopard 2.
Dlatego juz wiosna tego
roku obydwa kraje przed-
stawily wlasne koncepcje
czolgdéw przejsciowych.
Niemcy pokazaly model
Vision 2032, a francuska
minister obrony Catheri-
ne Vautrin zapowiedzia-
Ia w kwietniu przed Zgro-
madzeniem Narodowym,
ze jej kraj podejmie sie
budowy wlasnej maszy-
ny. Zauwazyla przy tym,

Nowa maszyna
miala zastapic
francuskie
czolgi Leclerc
i niemieckie
Leopardy 2

ze oferta spé6tki MGCS
Project Company, w kt6-
rej sklad wchodzg KNDS
Deutschland, KNDS Fran-
ce, Rheinmetall i Thales,
jest bardzo droga.

Pancerny rozwéd po-
miedzy Berlinem i Pary-
zem ostadza nieco dekla-
racja z 17 lipca, ze obydwa
kraje nadal bedg wspot-
pracowac nad koncepcja-
mi obronnymi, ktére be-
dzie mozna zaadaptowac
»zaréwno do zalogowych,
jak i bezzalogowych plat-
form gasienicowych”. Jak
zauwazyli eksperci z nie-
mieckiego portalu Hart-
punkt, deklaracja ta
oznacza, ze obydwa kra-
je wspélpracowaé beda
jedynie przy odrebnych
technologiach, a nie nad
opracowaniem konkret-
nej maszyny.

Fiasko pancernego pro-
gramu MGCS przypomina

los, jaki spotkat inny euro-
pejski projekt przysztosci:
Future Combat Air Sys-
tem (FCAS). Prowadzony
wspolnie przez Niemcy,
Francje i Hiszpanie, miat
zaowocowac wyproduko-
waniem mysliwca przy-
szlosci, zastepujacego od
2040 1. niemieckie Euro-
fightery i francuskie Ra-
fale. Z czasem sie okaza-
lo, Ze francuski Dessault
iniemiecki Airbus nie sg
w stanie porozumie¢ sie co
do podziatu prac i korzy-
stania z innowacyjnych
technologii. Na poczatku
czerwca kanclerz Merz
i prezydent Macron ogto-
sili, ze projekt FCAS ogra-
niczy sie jedynie do wspdl-
nej pracy nad chmura bo-
jowa i sieciocentrycznym
Srodowiskiem walki.
Wstrzymanie prac nad
kolejna europejska ma-
szyna dziwi generata Ro-

mana Polko, bylego sze-
fa BBN, w ktérego oce-
nie takie decyzje klada sie
cieniem na deklaracjach
o budowie europejskiej
autonomii strategicznej.
Brak zgody przypisuje on
jedynie kwestiom bizne-
sowym, nie widzac w nich
zadnego uzasadnienia mi-
litarnego.

- Teren europejski jest
podobny. Jak co$ jest dobre,
to jest dobre. Jak to jest,
ze amerykanskie pojazdy
czy $miglowce i samolo-
ty sprawdzaja sie, a tu na-
gle w Europie sie nie da?
To jest szukanie uspra-
wiedliwienia, ktére wy-
nika z tego, ze kazdy chce
sie zamknaé¢ w swoim
ogrodku, swoje produko-
wa¢ i na tym zarabiaé. Pa-
trza na wojsko biznesowo,
a nie pod wzgledem bez-
pieczenstwa - komentuje
w rozmowie z DGP gene-

rat Polko. Jest tez zdania,
ze do gry powinny wkro-
czy¢ instytucje europej-
skie, wprowadzajac me-
chanizmy, ktére by zmu-
szaty ,,poszczegdlne firmy
do tego, aby wspdldziataly
i w Kkoricu co$ efektywnie
wyprodukowaty”. - Kolej-
na porazka nie rokuje do-
brze na przysztos$¢ - doda-
je general.

Ruch taki wykonala
juz Komisja Europejska,
przyznajac z Europejskie-
go Funduszu Obronnego
20 mln euro na rozpocze-
cie prac nad projektem
o nazwie Main ARmoured
Tank of Europe (MARTE).
Pierwsze skrzypce graja
w nim niemieckie KNDS
Deutschland i Rhein-
metall, ale udzial zgto-
silo tez 51 firm z Belgii,
Hiszpanii, Estonii, Fin-
landii, Grecji, Wtoch, Ho-
landii, Norwegii, Rumu-
nii i Szwedji. Plan zaklada,
Ze W 2029 I. Inaja sie roz-
poczaé testy nowej ma-
szyny. ©®

Wiecej niz gazeta!
Tylko na DGP.pl

Szybko i wiarygodnie
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btyskawicznie przez
Pétera Magyara
»Przypominaja
praktyki z czaséw
rzadéw Fideszu”

Karolina Wéjcicka
karolina.wojcicka@infor.pl

Wegry od kilku dni pozo-
staja zaréwno bez prezy-
denta, jak i kandydata na
to stanowisko. Stalo sie
tak po tym, jak arcymi-
strzyni szachowa Judit
Polgar oficjalnie odrzuci-
1a propozycje objecia urze-
du z ramienia rzgdu Péte-
ra Magyara.

Wakat powstat po przy-
musowym odejsciu Ta-
masa Sulyoka, nominata
bylego premiera Vikto-
ra Orbana. Cho¢ miat on
sprawowac te funkcje do
marca 2029 I., jego man-
dat wygast 20 lipca na
mocy poprawki do konsty-
tucji przyjetej przez rz3-
dzaca partie TISZA, ktora
skrdcita jego kadencje.

TISZA jak Fidesz?

Sulyok podpisat w sobote
poprawke, przekonujac
jednak, ze ,fundamen-
talne wartosci wolnego
spoleczenistwa (...) zosta-
ly podeptane w imie po-
litycznej wladzy”. Magy-
ar od razu po zwyciestwie
wyborczym w kwietniu
tego roku przekonywal,
ze dymisja Sulyoka be-
dzie jednym z jego prio-
rytetéw. - Powiedziatem
mu, ze w moich oczach
oraz w oczach narodu we-
gierskiego nie jest godny
uosabiac¢ jednosci narodu
ani zdolny do zapewnie-
nia poszanowania prawa
- méwil Magyar dzien-
nikarzom po spotkaniu
z prezydentem.

Przed przelomowymi
wyborami, ktére wiosna
tego roku zakorniczyly wie-
loletnie rzady Orbana, we-
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Péter Magyar uzasadniat przymusowe odejscie prezydenta Tamasa Sulyoka tym, ze nie
jest on godny uosabiaé jednosci narodu ani zdolny do zapewnienia poszaniwania prawa

gierscy eksperci obawiali
sie, ze zwyciestwo 6wcze-
snej opozycyjnej partii TI-
SZA nie pozwoli na pelng
reforme panstwa. Wska-
zywali przy tym, ze Wegry
moga powieli¢ do§wiad-
czenia Polski, gdzie rza-
dowi Donalda Tuska nie
udatlo sie w pelni prze-
prowadzi¢ zapowiada-
nych zmian po o$miu la-
tach rzgdéw Prawa i Spra-
wiedliwosci. ,,Partia stanie
wobec panistwa przejetego
przez poprzednia wladze
oraz instytucji kontrolo-
wanych przez lojalistéw
Fideszu, co znaczaco ogra-
niczy pole manewru no-
wego rzadu” - pisata Zsuz-
sanna Végh w analizie dla
think tanku European Co-
uncil on Foreign Relations
(ECER).

Przewaga Magyara nad
Tuskiem jest jednak wiek-
szo0$¢ dwoch trzecich, kto-
13 dysponuje TISZA w we-
gierskim parlamencie.
Dzieki niej ugrupowa-

nie bylo w stanie przyjaé
poprawke do konstytucji
przewidujaca natychmia-
stowe zakoniczenie kaden-
cji Sulyoka.

Ten ruch zostatl jed-
nak skrytykowany przez
kilka organizacji bro-
nigcych praw czlowie-
ka, w tym Human Rights
Watch, ktéra ocenila, ze
btyskawicznie przepro-
wadzone zmiany kon-
stytucyjne ,,przypomina-
ja praktyki z czaséw rza-
déw Fideszu”. - Nowy
rzad Wegier ma mandat
do naprawienia szkod wy-
rzadzonych praworzadno-
§ci w ciagu 16 lat rzadow
Fideszu, w tym do odwr6-
cenia skutkow arbitral-
nego obsadzania kluczo-
wych instytucji panistwo-
wych lojalistami Fideszu
- powiedzial Benjamin
Ward, zastepca dyrektora
ds. Europy i Azji Central-
nej. Jego zdaniem ,,przy-
wracanie praworzadnosci
wymaga jednak poszano-

wania procedur prawnych
oraz poSwiecenia czasu
na zapewnienie auten-
tycznych konsultacji spo-
lecznych przed wprowa-
dzeniem daleko idacych
zmian konstytucyjnych”.

Magyar pod ostrzalem
Watpliwosci budzi réw-
niez sam wyboér Polgar na
kandydatke TISZ-y na sta-
nowisko glowy panstwa.
Oficjalnie propozycje jej
nominacji skierowata
do spikerki parlamentu
Agnes Forsthoffer grupa
16 znanych wegierskich
przedstawicieli $wia-
ta nauki, kultury i spor-
tu. W niedziele, dzierr po
odwolaniu Sulyoka, opu-
blikowali oni list otwarty
do Forsthoffer, w ktérym
zaproponowali, by urzad
prezydenta objela sza-
chistka.

Magyar szybko popart
te kandydature we wpi-
sie na Facebooku, podkre-
§lajac Swiatowe sukcesy
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1gar odrzucila propozycje,
oswiadczajac, ze nie czu-
je sie na sitach, by ,,zjed-
noczyc¢ podzielony naréd”.

Krytycy zarzucaja jed-
nak Magyarowi, ze dzia-
laljednostronnie i ztamat
wlasna obietnice prze-
prowadzenia szerokich,
przejrzystych konsul-
tacji spotecznych przed
wskazaniem kandydata.
Ich zdaniem w praktyce
samodzielnie kierowat
procesem wyboru kan-
dydatki.

KE chwali postepy
Wybbr glowy paristwa jest
jak dotad jedynym posu-
nieciem, ktére wywola-
1o tak duze kontrowersje.
Najnowszy raport Komi-
sji Europejskiej wskazuje
bowiem, ze Wegry podjely
znaczace kroki w kierun-
ku przywrécenia prawo-
rzadnosci. Wedtug doku-
mentu kilka zmian le-
gislacyjnych jest juz na
zaawansowanym pozio-
mie; okreslono je jako
simponujace”.

Jednym z najwazniej-
szych posunieé byla nie-
dawna decyzja Wegier
o przystapieniu do Euro-
pejskiej Prokuratury Ge-
neralnej (EPPO), ktéra
prowadzi dochodzenia
i Sciga przestepstwa fi-
nansowe naruszajace in-
teresy budzetu UE w pan-
stwach czlonkowskich.
- Dostrzegamy bardzo
pozytywne tendencje (...)
w pierwszych tygodniach
kadencji nowego rzadu
wiele juz zrobiono - po-
wiedzial niedawno unij-
ny komisarz ds. sprawie-
dliwosci Michael McGrath
podczas konferencji pra-
sowej poSwieconej pre-
zentacji raportu.

Z kolei organizacja
Committee to Protect
Journalists (CPJ]) podkre-
§la, ze ,nowy rzad podjat
obiecujace kroki w celu
przywrécenia wolnosci

czyla kadencje dotych-
czasowych wladz me-
diéw publicznych oraz
organdéw regulacyjnych.
Zlikwidowano réwniez
Urzad Ochrony Suweren-
nosci (SPO), ktéry miat do-
step do danych osobowych
obywateli w celu badania
ikarania oséb podejrze-
wanych o dzialanie jako
tzw. zagraniczni agenci.
Wedlug CPJ byt wykorzy-
stywany do nekania i pod-
wazania wiarygodnosci
niezaleznych mediéw
przez przedstawianie ich
jako zagrozenia dla suwe-
rennosci.

Media publiczne, kté-
re wczesniej funkcjono-
waly jako narzedzie ko-
munikacji rzadu Orbana,
w lipcu zawiesity nadawa-
nie serwisow informacyj-
nych i przeprosity widzéw.
Serwisy informacyjne s3
stopniowo przywraca-
ne pod kierownictwem
tymczasowych wiadz oraz
zudzialem nowych zespo-
16w redakcyjnych.

Wedlug CPJ wladze
musza jednak wyj$¢ poza
szybkie, dorazne dziala-
nia i przeprowadzic przej-
rzyste, trwale reformy,
ktére zapewnia ochro-
ne mediéw przed wszel-
ka ingerencja polityczna.
,2Nominacje do mediéw
publicznych i organéw re-
gulacyjnych powinny od-
bywac sie w sposéb otwar-
ty, opierac sie na kompe-
tencjach i by¢ chronione
przed wptywem rzadu lub
partii politycznych, przy
jednoczesnym wprowa-
dzeniu jasnych zabezpie-
czen przed ingerencjy”
- zauwazaja eksperci or-
ganizacji.
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Za pozno na pytanie, czy Al odbierze nam prace

Prawdziwym zagrozeniem nie sg obecne mozliwosci algorytmaow, lecz to,
ze duzg czesc naszej podmiotowosci oddalismy maszynom na dtugo

przed powstaniem pierwszych modeli jezykowych

Karaluchy kontra
indyjski establishment

Zaczeto sie od niezrecznej
wypowiedzi prominentnego
sedziego oraz wycieku
arkuszy egzaminacyjnych.
Finatem moze by¢ powazna
destabilizacja Indii

albo ich przyspieszona
modernizacja

Fot. Fredrik Brenno Haugan/Shutterstock

Nowy wielki Laos?

Kreml robi wiele, by
skierowac Rosje na
Wschadd, a przynajmniej
stworzy¢ takie wrazenie.
Niezaleznie jednak

od skutecznosci
pogtebiania wiezi

w dziedzinie kultury
polityczne zwigzKki
Moskwy z Pekinem
umacniajg sie coraz
bardziej

Bezczynnosc staje si¢
antysystemowa

Zaniechanie nie musi
oznaczac braku
aktywnosci

i zaangazowania, a tylko
- amoze az - tyle,

ze jesli pozwolisz
sobie na wycofanie,
odmowe czy przerwe
od dziatania, to masz
szanse pomyslec inny
Swiat — mowi

Zofia Zaleska
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Amerykanskie

cla wygasaja,

ale Donald Trump
juz szykuje nowe

Y W pigtek wygasaja tymczasowe 10-proc. cla.
Bialy Dom dopina jednak nowy, trwalszy system cet,
uzasadniajac go m.in. walka z praca przymusowa

Maria Wisniewska
maria.wisniewska@infor.pl

Administracja USA $ci-
ga sie z czasem. W pia-
tek wygasajg global-
ne, 10-proc. cla wpro-
wadzone na podstawie
Sekcji 122 amerykan-
skiej ustawy o handlu,
dotyczacej ,,powaznych
deficytow w bilansie
platniczym”. Tymcza-
sowe taryfy wdrozo-
no po tym, jak w lutym
Sad Najwyzszy uznat,
ze Donald Trump nie
miat prawa wykorzystac
ustawy o nadzwyczaj-
nych uprawnieniach
gospodarczych (IEEPA)
do natozenia cet na im-
port z niemal wszyst-
kich panstw $wia-
ta, ogloszonych w tzw.
Dniu Wyzwolenia. Sek-
cja 122 pozwala jednak
prezydentowi nakla-
da¢ cla jedynie na 150
dni. Moglyby one zostaé
przediuzone przez Kon-
gres, ale na taki ruch
przed jesiennymi wybo-
rami parlamentarnymi
szanse s3a mate.

Administracja zamie-
rza jednak szybko wpro-
wadzi¢ nowe cla, tym ra-
zem wykorzystujac jako
podstawe Sekcje 301. Ta
pozwala naktadac cta na
panstwa stosujace ,nie-
uczciwe, nieuzasadnio-
ne lub dyskryminuja-
ce” praktyki handlowe
wobec USA. I, w prze-
ciwienistwie do Sekcji
122, nie ma odgérnych
ograniczen czasowych.
Naklada sie je na czte-
ry lata, ale po tym cza-
sie moga by¢ odnowio-
ne. - Spodziewamy sie
dzialan w najblizszym
czasie - powiedzial we
wtorek w CNBC przed-
stawiciel USA ds. handlu
Jamieson Greer.

Juz w marcu Kiero-
wane przez niego Biuro
Przedstawiciela Han-
dlowego USA (USTR)
wszczelo dwa postepo-
wania na podstawie Sek-
cji 301. Pierwsze objelo
60 partneréw handlo-
wych odpowiadajacych
za ponad 99 proc. ame-
rykanskiego importu.
USTR uznat, ze panistwa
te nie wprowadzity lub
nie egzekwuja skutecz-

nie zakazu importu to-
waréw wytwarzanych
z wykorzystaniem pracy
przymusowej. W czerw-
cu urzad zaproponowat
na tej podstawie dwie
stawki cel: 10 proc. dla
sze$ciu partneréw han-
dlowych, w tym UE i Ka-
nady, oraz 12,5 proc. dla
pozostatych 54 gospoda-
rek objetych dochodze-
niem.

Drugie postepowanie,
wcigz w toku, dotyczy
»,Sstrukturalnych nad-
wyzek mocy produkcyj-
nych w sektorach wy-
twoérczych” w 16 gospo-
darkach, w tym w UE,
Chinach, Japonii, Mek-
syku i Indiach. Eks-
perci sie spodziewaja,
ze cho¢ ze wzgledu na

Cla nie ciesza
sie szerokim
poparciem
Amerykanow

stopien skomplikowa-
nia dochodzenie to po-
trwa dluzej niz sprawa
dotyczaca pracy przy-
musowej, to cla natozo-
ne w jego nastepstwie
moga by¢ wyzsze, tak by
odbudowac system taryf
zakwestionowany przez
Sad Najwyzszy.

,Ta odbudowa wiel-
kiego muru celnego,
cegla po cegle, zbliza sie
do konca. Nowe cta, ktd-
re administracja juz na-
lozyla lub zamierza na-
lozy¢ na szeroka game
towaréw importowa-
nych od niemal wszyst-
kich gtéwnych partne-
ré6w handlowych Sta-
néw Zjednoczonych, sg
zblizone do tych, ktére
pierwotnie wprowadzo-
no na podstawie ustawy
IEEPA” - napisal w nie-
dawnej analizie Michael
Froman, dyrektor Coun-
cil on Foreign Relations.

Otwarta jest jednak
kwestia jego trwalosci.
Jak zwraca uwage Sa-
rah Bianchi z Evercore
ISI, cho¢ cta nakladane
na tej podstawie dotych-
czas skutecznie bronity
sie przed sadami, to tym
razem problemem moze

by¢ skala tego przedsie-
wziecia. - Nikt wcze-
$niej nie prébowat wy-
korzystaé tych przepi-
s6w do wprowadzenia
praktycznie powszech-
nych cel. Spodziewam
sie wiec, ze nowe roz-
wigzania zostana za-
skarzone - powiedziala
Bianchi agencji AP.

Podobne watpliwosci
przedstawiaja analitycy
Congressional Research
Service, os§rodka anali-
tycznego Kongresu USA.
Ich zdaniem sady moga
badaé np. to, czy admi-
nistracja miala podsta-
wy, by objaé Sekcja 301
az 60 panstw jednocze-
$nie bez zgody Kongre-
su, a takze czy wystar-
czajaco wykazala, ze
brak skutecznej wal-
ki z praca przymusowa
w tych krajach szkodzi
amerykanskiemu han-
dlowi i uzasadnia nato-
zenie cel.

Cho¢ cla sa sztan-
darowym narzedziem
polityki gospodarczej
Trumpa, nie ciesza sie
szerokim poparciem
Amerykanéw. Wedlug
lutowego badania Pew
Research sprzeciwia
sie im 60 proc. respon-
dentéw, a nawet wsrod
republikanéw odsetek
przeciwnikéw siega 28
proc. Wedlug ekono-
mistéw z Kiloniskiego
Instytutu Gospodarki
Swiatowej ok. 96 proc.
kosztéw taryf ponosza
amerykanskie firmy
i konsumenci.

Watpliwo$ci budzi
tez to, czy polityka cel-
na rzeczywiscie prowa-
dzi do reindustrializa-
cji USA. Mimo wyso-
kich cet zatrudnienie
w przemysle pozostaje
praktycznie bez zmian,
a wyzsze koszty kompo-
nentéw doprowadzity
do likwidacji niektérych
zakladé6w Midwestu.
Jednoczesnie wyhamo-
waly inwestycje w bu-
dowe nowych zakta-
déw produkcyjnych. Po
rekordowym boomie
22024 1., gdy roczne wy-
datki na ten cel siegnely
235,6 mld dol., nakiady
na nowe fabryki spadly
na poczatku 2025 r. do
ok.202mld dol. ©®
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Podatki i ksiegowos¢

piIT Coraz wiecej sagdow

potwierdza, ze podatnik nie traci
prawa do ulgi mieszkaniowej,
jezeli deweloper nie przenist
na czas wlasnosci mieszkania

lub domu

B2 | w przepisach

. Firma i prawo
| NIERUCHOMOScCI Ruszyly prace

nad reforma zawodu zarzadcy

¢ nieruchomosci. O skutecznos$ci
¢ zmian zdecyduja wymagania,

: jakie zostang wskazane

Prawnik
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i Rukasza Zaka stalo sie hitem
! internetu. Pytanie, czy taki

¢ powinien by¢ standard
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i 0SWIATA Z roku na rok rosnie

i liczba szkét i przedszkoli

i przeznaczonych do likwidacji.
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! poglebiajacym sie nizem
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Bez dzieci, bez szybszej emerytury?

Zr6znicowanie wieku emerytalnego kobiet
ze wzgledu na posiadanie dzieci budzi watpliwosci. Bezdzietnos¢
moze nie by¢ wystarczajgca przestankg do

Edyta Ros
edyta.ros@infor.pl

Eksperci zwracaja uwa-
ge na to, ze samo rézni-
cowanie wieku emerytal-
nego ze wzgledu na posia-
danie dzieci moze zostac
uznane za dyskryminuja-
ce. Watpliwosci budzi tak-
Ze sposob stosowania ta-
kiego rozwiazania.

Dyskusje o wieku eme-
rytalnym (obecnie wy-
nosi on 60 lat dla kobiet
i 65 dla mezczyzn) wywo-
lata wypowiedzZ minister
funduszy i polityki re-
gionalnej Katarzyny Pel-
czynskiej-Natecz. Pytana
w programie Wirtualnej
Polski, czy wiek emerytal-
ny dla kobiet i mezczyzn
powinien by¢ réwny i wy-
nosic 65 lat, odparta, ze by¢
moze wiek emerytalny dla
kobiet majacych dzieci po-
winien by¢ inny niz dla
tych, ktére dzieci nie maja.
1 dodala, ze dzisiaj co dru-
ga kobieta nie ma dzieci
itojest jej wybor zyciowy;
w zwigzku z tym powin-
na miec ,,tak samo usta-
wiony system emerytal-
ny jak mezczyzni”. Czyli
moglaby przej$¢ na eme-
ryture w wieku 65 lat, a nie
60 lat jak w przypadku
kobiet matek.

Zasada réwnosci

Zdaniem Kkonstytucjona-
listy prof. Ryszarda Pio-
trowskiego z Uniwersy-
tetu Warszawskiego takie
rozwigzanie jest wyklu-
czone z uwagi na ustawe
zasadnicza. - Konstytucja
nie pozwala na dyskrymi-
nacje z jakiejkolwiek przy-
czyny, a do tego prowadzi-
loby projektowane roz-
wiazanie - méwi prof.
Piotrowski, wskazujac na
art. 32 ust. 2 konstytucji.

I dodaje, ze bezdziet-
nos¢ nie jest odpowied-
nia przyczyna usprawie-
dliwiajaca takie zréznico-
wanie, ,,poniewaz w tym
przypadku nie znajduje
ono oparcia w zasadzie
sprawiedliwosci spotecz-
nej”. Réwniez zdaniem
innego konstytucjonali-
sty, dr. Kamila Stepniaka
z Centrum Prawa Kon-
stytucyjnego i Monito-
rowania Praworzadnosci
ta propozycja budzi po-
wazne watpliwosci kon-
stytucyjne. - Sama idea
wspierania rodzicielstwa
jest oczywiscie zgodna
z konstytucja, problem
dotyczy jednak wybrane-
go instrumentu - podkre-
§la Stepniak. Jak wyjasnia,
wynika to m.in. z art. 18
iart. 71 konstytucji.

Doktor Stepniak zwra-
ca jednoczes$nie uwage
na to, ze zasada rownosci
z art. 32 ustawy zasadni-
czej nie wyklucza rézni-
cowania sytuacji prawnej
obywateli. - Jest ono do-
puszczalne, ale musi sie
opierac na istotnej cesze
relewantnej, shuzy¢ re-
alizacji wartosci konsty-
tucyjnych oraz spelniac
wymoég proporcjonalno-
$ci - podkresla.

Jego zdaniem uzalez-
nienie wieku emerytal-
nego wylacznie od posia-
dania lub nieposiadania
dzieci moze tych warun-
kow nie spelniaé. Naj-
wieksze watpliwosci - jak
wskazuje - dotyczylyby
kobiet, ktére chciaty miec¢
dzieci, lecz z przyczyn od
siebie niezaleznych nie
mogtly ich mieé. - Trud-
no znalez¢ konstytucyjnie
przekonujace uzasadnie-
nie, aby ponosily z tego
powodu negatywne kon-
sekwencje w postaci p6z-

niejszego nabycia prawa
do emerytury. Taka re-
gulacja mogtaby zostac
uznana za dyskryminu-
jaca - zaznacza.

Dodatkowo - jak za-
uwazyl Stepniak - nale-
zy pamieta¢, ze konsty-
tucja chroni takze prawo
do decydowania o swoim
zyciu osobistym oraz pry-
watnym.

- Panistwo moze zache-
cac do rodzicielstwa, ale
nie powinno tworzy¢ me-
chanizmow, ktdre prowa-
dza do mniej korzystnego
traktowania oséb, ktore
dzieci nie maja - nieza-
leznie od przyczyn - pod-
kreslit.

Obaj konstytucjonali-
$ci sa zgodni co do tego,
Ze panstwo moze wspie-
rac¢ rodzicielstwo, jednak
zastosowane kryterium
nie moze prowadzi¢ do
nieréwnego traktowa-
nia obywateli.

Praktyczne problemy

Katarzyna Kalata, rad-
ca prawny w Kancela-
rii Kalata, przypomniala
w rozmowie z DGP, ze wy-
soko$¢ wieku emerytal-
nego moze zostac zmie-
niona wylacznie ustawa.

- Konstytucja nie usta-
la wieku emerytalnego
na poziomie 60 i 65 lat.
Pozostawia ustawodaw-
cy okreSlenie warunkéow
zabezpieczenia spotecz-
nego. Réwniez prawo
unijne dopuszcza pew-
ne réznice w ustawo-
wym wieku emerytalnym
oraz preferencje zwigzane
z wychowywaniem dzieci.
Nie oznacza to jednak, ze
kazde kryterium bedzie
zgodne z zasadg réwno-
$ci - podkresla. I dodaje,
ze sam cel, czyli uwzgled-
nienie wptywu opieki nad

dzie¢mi na kariere zawo-
dowa i wysoko$¢ emery-
tury, moze by¢ uzasad-
niony.

- Bardzo watpliwy jest
natomiast prosty podziat
kobiet na te, ktére maja
dzieci, i te, ktore ich nie
maja - zaznacza Kalata.

W jej ocenie bezdziet-
nos$¢ nie jest jednorodna
sytuacja i czesto nie wy-
nika z wyboru. - Pafistwo
musiatoby albo nie badaé
przyczyn bezdzietnosci
i tak samo traktowac ko-
biete, ktéra Swiadomie
nie chciala mieé dzie-
ci, kobiete zmagajaca sie
z nieptodnoscig oraz ko-
biete, ktdra stracita dziec-
ko, albo zacza¢ badac te
okolicznos$ci i wkroczy¢
w intymna sfere zycia
obywatelki. Zadne z tych
rozwiazan nie jest do-
brym fundamentem sys-
temu emerytalnego - po-
wiedziala prawniczka.

Jej zdaniem system nie
moze premiowaé wylacz-
nie biologicznego faktu
urodzenia dziecka, igno-
rujac faktyczny ciezar
opieki. - Dlatego rozwig-
zanie oparte wylgcznie
na kryterium ,,ma dziec-
ko lub nie ma dziecka”
wigzaloby sie z powaz-
nym ryzykiem zarzutu
dyskryminacji i arbitral-
nosci. Kryterium rézni-
cujace musi by¢ obiek-
tywne, proporcjonalne
i bezposrednio zwigzane
z celem regulacji - pod-
kreslila mec. Kalata.

Przypomniala rowniez,
ze podniesienie wieku
emerytalnego nie ozna-
cza prawnego nakazu pra-
cy do 65. roku zycia.

- Oznacza pdézniejsze
nabycie prawa do emery-
tury. Kobieta moglaby za-
koniczy¢ prace wczesniej,

Bezdzietnos$é w liczbach

Zrodto: Instytut Badan Pollster

bezdzietnych kobiet do 35. roku zycia

chciatoby mie¢ dzieci

ankietowanych, ktérzy nie maja dzieci, podaje jako

powod brak odpowiednich partnera/partnerki

respondentéw, ktérzy nie majg dzieci, doswiadczyto

dyskryminacji z powodu braku potomstwa

wr ©@

badanych, ktérzy nie maja dzieci, uwaza, ze rodzicielstwo

powinno by¢ swiadomym wyborem, nie spoteczng normg

ale przez kilka lat pozo-
stawalaby bez $wiadcze-
nia emerytalnego. Z kolei
dhuzsza aktywnos$c zawo-
dowa oznaczalaby wiecej
skladek i prawdopodob-
nie wyzsza emeryture.
Dla Funduszu Ubezpie-
czen Spotecznych oznacza
to natomiast dodatkowe
sktadki i p6Zzniejsze roz-
poczecie wyplaty §wiad-
czen - powiedziala Kalata.

Jej zdaniem, jezeli pani-
stwo chce rekompenso-
wac rodzicom rzeczywisty
koszt opieki, to lepszym
rozwiazaniem byloby
przyznawanie dodatko-
wego kapitatu lub okre-
sow emerytalnych osobie
faktycznie sprawujacej
opieke niezaleznie od jej
plci. - Nalezy premiowacé
rzeczywisty wysitek opie-
kuriczy, a nie karac za bez-
dzietnos¢ - podsumowuje.

Inne rozwigzania

W podobnym tonie wy-
powiada sie radca prawny
Magdalena Januszewska
z Kancelarii Januszewska,
wedlug ktdrej propozycja
minister Petczyniskiej-Na-
lecz jest trudna do zaak-
ceptowania ze wzgledu na
przyjete przez nig kryte-
rium réznicowania.

- Jezeli dywersyfikuje-
my uprawnienia dla jed-
nej grupy, to kluczowe
jest znalezienie uzasad-
nionego kryterium roz-
nicujacego. Watpliwe, czy
w przypadku wieku eme-
rytalnego powinno by¢ to
posiadanie dzieci - pod-
kresla Januszewska.

Jej zdaniem temat wie-
ku emerytalnego bedzie
przez caty czas powracaé
ze wzgledu na struktu-
re demograficzng Polski.
Jak zauwazyla, macierzyn-
stwo zasadniczo odbija
sie negatywnie na stazu
ubezpieczeniowym kobiet,
a w konsekwencji na wy-
sokosci przysztych swiad-
czen, - Dopiero posiadanie
czworki dzieci wptywa po-
zytywnie w ten sposéb, ze
gwarantuje tzw. emerytu-
re matczyng - mowi.

- Rozwigzania dotycza-
ce kobiet powinny i$¢ ra-
czej w kierunku wyréw-
nywania w kapitale eme-
rytalnym utraty zarobkéw
W zwigzku z wychowaniem
dzieci zaréwno w trak-
cie korzystania z urlopéw
zwigzanych z rodziciel-
stwem, jak i p6Zniej, w tym
zjawiska tzw. motherhood
penalty - podsumowuje
mec. Januszewska. ©®
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Deweloper zwleka, a co z prawem
do ulgi mieszkaniowej?

i Coraz wiecej sadéw potwierdza, ze podatnik nie traci prawa do ulgi
mieszkaniowej, jezeli deweloper wbrew umowie nie przeniost na czas wtasnosci
Liczy sie to, ze podatnik wplacal na nowe lokum

mieszkania lub domu.

Katarzyna Jedrzejewska
katarzyna.jedrzejewska
@infor.pl

Tak stwierdzit wlasnie
Wojewédzki Sad Admi-
nistracyjny w Gdansku.
Jego wyrok, cho¢ niepra-
womocny, jest potwier-
dzeniem uksztaltowanej
juz linii orzeczniczej.

Nie taki byt cel ustawo-
dawcy, gdy w 2019 I. Wpro-
wadzatl do ustawy o PIT
NOwWYy przepis - art. 21 ust.
25a. Chcial w ten sposéb
wymusi¢ na podatnikach,
aby - jezeli zamierzajg
skorzystac z ulgi miesz-
kaniowej - sfinalizowali
transakcje przed uplywem
trzech lat od korica roku
podatkowego, w ktérym
sprzedali poprzednia nie-
ruchomoscé.

Na czym polega ulga
Ulga - przypomnijmy
- polega na zwolnieniu
z podatku dochodowego
0s6b, ktére sprzedaja swo-
ja nieruchomosé¢ przed
uplywem pieciu lat od jej
nabycia lub wybudowa-
nia. Po uplywie pieciu lat
nie trzeba sie juz martwic
o podatek, bo w ogdle nie
powstaje woéwczas podat-
kowy przychdd. Co inne-
go, gdy podatnik sprzeda
nieruchomos¢ przed upty-
wem pieciu lat.
Zasadniczo musi wtedy
zaplacic¢ 19-proc. PIT od do-
chodu ze sprzedazy, chyba
ze skorzysta z ulgi miesz-
kaniowej, czyli ze zwolnie-
nia podatkowego przewi-
dzianego w art. 21 ust. 1

pkt 131 ustawy o PIT. Wa-
runkiem jest przeznacze-
nie przychodu ze sprzeda-
zy nieruchomosci na wia-
sne cele mieszkaniowe. S3
one wymienione w art. 21
ust. 25 ustawy o PIT,
ajednym z nich jest zakup
mieszkania lub domu. Po-
datnik ma na to trzy lata.

Co sie zmienilo
od 2019 1.

Przed 2019 r. na skorzysta-
nie z ulgi mieszkaniowej
byly tylko dwa lata. No-
welizacja z 23 pazdzierni-
ka 2018 1. (Dz.U. poz. 2159)
przyznano wiec podat-
nikom rok wiecej. Zara-
zem jednak zapisano, ze
wydatki, o ktérych mowa
wust. 25 pkt 1lit. a-c usta-
wy o PIT, uznaje sie za po-
niesione na cele mieszka-
niowe, jezeli przed uply-
wem trzech lat ,,nastapilo
nabycie wlasnosci rzeczy
lub praw wymienionych
w ust. 25 pkt 1 lit. a-c,
w zwigzku z ktérymi po-
datnik ponosil wydatki na
nabycie”, Warunek ten za-
pisano w art. 21 ust. 25a
ustawy o PIT. Zrobiono tak
po to, aby - jak thumaczyt
rzad - doprecyzowad, ze
W ustawowym terminie
trzech lat podatnik powi-
nien naby¢ nieruchomos¢
na wlasnos¢.

Deweloper nie
dotrzymuje terminu

Problem sie pojawia,
gdy deweloper nie odda-
je domu lub mieszkania
w terminie, do ktérego
zobowigzat sie w umowie

deweloperskiej. Podatnik
wplaca ostatnig rate, a na-
dal nie jest wlascicielem
nowego lokum. Co w ta-
kiej sytuacji z ulga miesz-
kaniowg?

Przed 2019 1., a wiec gdy
w ustawie o PIT nie bylo
art. 21 ust. 25a, SPory o to
musialy rozstrzygac sady.
Z reguly orzekaly na ko-
rzy$¢ podatnikéw, cze-
go przykladem s3 wyroki
Naczelnego Sadu Admini-
stracyjnego z: 19 kwietnia
2024 1. (sygn. akt II FSK
996/21), 20 lutego 2024 1.
(I1 FSK 713/21), 9 wrze$nia
2022 r. (II FSK 3199/19),
12 pazdziernika 2021 r.
(I FSK 38/19), 2 lutego
2021 1. (II FSK 1103/19),
18 maja 2018 r. (II FSK
1246/16), 16 lutego 2018 1.
(II FSK 413/16), 7 lutego
2018 1. (I FSK 3510/17). Wy-
nikato z nich jednoznacz-
nie, Ze nawet jesli podat-
nik i deweloper nie pod-
pisali aktu notarialnego
przenoszacego wlasnosé
nieruchomosci w termi-
nie wskazanym w ustawie
o PIT (wtedy byly na to dwa
lata), to i tak podatnik miat
prawo do ulgi mieszka-
niowej. Ostateczne prze-
niesienie wlasnosci moze
nastgpi¢ pézniej - stwier-
dzaly sady.

Spory nie milkng

Czy dodanie w art. 21 no-
wego ustepu 25a co zmie-
nito? Fiskus uwaza, ze tak.
Jego zdaniem nie wystar-
€z3 juz zawarcie umowy
deweloperskiej i wplaty na
wlasny cel mieszkaniowy

ze §rodkéw uzyskanych ze
sprzedazy poprzedniej nie-
ruchomosci. Niezbednym
warunkiem skorzysta-
nia z ulgi jest definitywne
nabycie nieruchomosci
w oKkresie trzech lat, liczac
od korica roku, w ktérym
nastapilo odplatne zbycie
- twierdzi skarbéwka.

Z wyroké6w wynika jed-
nak, Zze mimo dodania
nowego przepisu nic sie
nie zmienilo. W wyroku
z 14 pazdziernika 2025 1.
(I11 FSK 377/25) NSA pod-
kreslil, ze wptaty doko-
nywane w wykonaniu
umowy deweloperskiej
s3 wydatkami na budowe
wlasnego lokalu mieszkal-
nego w rozumieniu art. 21
ust. 25 pkt 1 lit. d usta-
wy o PIT. I wbrew twier-
dzeniom organéw po-
datkowych nie przestalo
to by¢ aktualne po wpro-
wadzeniu od 1 stycznia
2019 T. art, 21 ust, 253 usta-
wy o PIT - dodat s3d.

Dlatego juz wczesniej
- W wyroku z 4 marca
2025 T. (I FSK 1569/24) NSA
stwierdzit: ,Niespelnienie
warunku o charakterze
czysto formalnym - nie
z winy podatnika - nie
powinno niweczy¢ mozli-
wosci uzyskania ulgi. Od-
mienne stanowisko bylo-
by przejawem nadmierne-
go formalizmu”,

Ani z winy,
ani z zaniechania
podatnika

Orzekajac w tamtej spra-
wie, sad kasacyjny pod-
kre$lil, ze do nabycia lo-

kalu mieszkalnego przez
podatnika miato dojs¢
- zgodnie z umowa de-
weloperska - w terminie
przypadajacym przed uply-
wem trzyletniego terminu,
o ktérym mowa w art, 21
ust. 1 pkt 131 ustawy o PIT.
Podatnik wywigzatl sie
Z postanowien tej umowy,
uiscil wynikajace z harmo-
nogramu kwoty, natomiast
deweloper - jak zauwazyt
sad - ,,bezsprzecznie nie
wywiazat sie z pierwotne-
go terminu zakoriczenia
inwestycji, przewidziane-
go w umowie”. NSA pod-
kreslil, Zze w zaden spos6b
nie bylo to zalezne od woli,
winy, dzialania czy zanie-
chania ze strony podat-
nika. Dlatego orzekl, ze
,,5ama okolicznos¢, ze osta-
tecznie, z przyczyn nieza-
leznych od skarzacego,
umowa przenoszaca wia-
sno$c¢ nieruchomosci do-
szla do skutku w pdzniej-
szym terminie, nie moze
niweczy¢ mozliwosci uzy-
skania ulgi”.

Fiskus przegral row-
niez w sprawie rozpatrzo-
nej przez sad kasacyjny
4 listopada 2025 r. (Il FSK
1566/24).

Zapadaja

kolejne wyroki

Tak samo jak NSA orze-
kaja wojewddzkie sady
administracyjne. Przy-
kladem jest najnowszy
wyrok z 7 lipca 2026 1.
(I SA/GA 341/26, niepra-
womocny). WSA w Gdan-
sku podkreslit w nim, ze
przestanki do zastosowa-
nia ulgi mieszkaniowej
dotycza podatnika, a nie
dewelopera. Jezeli wiec
podatnik wykonatl posta-
nowienia umowy dewe-

Rzad zgodzil sie¢ na likwidacje sankcji za zaplate bez split paymentu

[ROZLICZENIA

Agnieszka Pokojska
Mariusz Szulc

dgp@infor.pl

Podatnik, ktéry zapta-
ci kontrahentowi na-
lezno$¢ na rachunek
niewidniejacy na bia-
lej liScie VAT albo z po-
minieciem obowiazko-
wej podzielonej platno-
$ci, bedzie mogt zaliczyé
wydatek do kosztéw uzy-
skania przychodu w PIT
lub CIT. Rzad przyjat pro-
jekt nowelizacji w tym
zakresie.

Sa w nim tez zmia-
ny, ktére uproszcza roz-
liczenia podmiotéw po-
wiazanych. Projekt tra-
fi teraz do rozpatrzenia
przez Sejm. Cze$¢ zmian

wejdzie w zycie po uply-
wie 14 dni od dnia oglo-
szenia w Dzienniku
Ustaw, a cze$¢ od 1 stycz-
nia 2027 .

Przyjety przez rzad
projekt ma uchyli¢ sank-
cje zwiazane z zaplata na
rachunek firmowy nie-
widniejacy na biatej li-
$cie VAT. Przypomnij-
my, ze obecnie przepisy
nie pozwalajg zaliczaé
do kosztéw uzyskania
przychodu wydatkéw
w tej czesci, w jakiej plat-
nos¢ dotyczaca trans-
akcji, ktérej jednorazo-
wa wartos¢ przekracza
15 tys. z! (art. 19 prawa
przedsiebiorcéw), trafi-
1a na rachunek niewid-
niejacy na wspomnianej
biatej liscie.

Ponadto podmiot
trzeci, ktéry na pod-
stawie umowy zawar-
tej z dostawca towaréw
(ustug) lub nabywcg (np.
w zwiazku z umowa fak-
toringu) dokonat zaplaty
na rachunek spoza bia-
lej listy VAT, zobowig-
zany jest do wykazania
przychodu podatkowego
(art. 14 ust. 2h i 2i ustawy
o PIT oraz art. 12 ust. 4i
i 4j ustawy o CIT).

Przepisy nie pozwalaja
réwniez zalicza¢ wydatku
do kosztoéw podatkowych,
jezeli ptatnos$¢ zostata do-
konana z pominieciem
mechanizmu podzielonej
platnosci (split payment)
mimo zamieszczenia od-
powiedniego oznaczenia
na fakturze (art. 22p usta-

wy o PIT i art. 15d ustawy
o CIT). Sankcje te zosta-
ng uchylone 1 stycznia
2027 1. Pozostang nato-
miast sankcje przewidzia-
ne w ustawie o VAT. Nadal
kupujacy bedzie ponosit
solidarng odpowiedzial-
no$¢ za VAT nierozliczo-
ny przez sprzedawce, je-
zeli transakcja nie zosta-
nie oplacona na rachunek
widniejacy na bialej li-
§cie (art. 117ba ordynacji
podatkowej). Natomiast
nabyweca, ktéry zaplaci
z pominieciem split pay-
mentu, bedzie musial sie
liczy¢ z 30-proc. sank-
cja w VAT, o ktérej mowa
w art. 108a ust. 7 ustawy
o VAT.

Pozostate zmiany
przewidziane w przyje-

tym przez rzad projekcie
nowelizacji dotycza prze-
piséw o cenach transfero-
wych. Wejda one w zycie
po uptywie 14 dni od dnia
ogloszenia w Dzienniku
Ustaw. Co sie zmieni?

Po pierwsze, infor-
macje TPR (informacje
o cenach transferowych
skladana przez podmio-
ty powigzane i podmio-
ty handlujace z firmami
z rajow podatkowych)
beda mogli podpisywac
réwniez pelnomocnicy
posiadajacy pelnomoc-
nictwo UPL-1.

Zlikwidowany tez zo-
stanie obowigzek spo-
rzadzania i skladania
o$wiadczenia potwier-
dzajacego, ze lokalna do-
kumentacja cen trans-

loperskiej i jednoczesnie
zachowat warunki przy-
znania ulgi mieszkanio-
wej, to nieterminowos$¢
dewelopera nie moze
skutkowac pozbawieniem
prawa do preferencji.

LInnymi stowy, podat-
nik, ktory wykonat posta-
nowienia umowy dewelo-
perskiej, nie moze traci¢
rozwazanego zwolnienia
podatkowego jedynie z ra-
cji niedochowania przez
dewelopera terminu usta-
nowienia i przeniesienia
odrebnej wlasnosci lokalu
przewidzianego w umo-
wie deweloperskiej, sko-
ro podatnik nie miat i nie
mogt mie¢ Zadnego wply-
wu na taki stan rzeczy”
- orzekt gdanski sad, cytu-
jac uzasadnienie wyroku
WSA w Szczecinie z 24 lip-
ca 2024 1. (I SA/Sz 254/24),
utrzymanego nastepnie
W mocy przez NSA.

Tak samo gdanski WSA
rozstrzygnat spér 16 lipca
2025 1. (I SA/Gd 249/25, nie-
prawomocny). Stwierdzil,
ze podatnik, ktéry prawi-
dlowo realizowat umowe
deweloperska przez do-
konywanie wplat wedlug
harmonogramu, ma pra-
wo powola¢ sie na date na-
bycia wlasnego mieszka-
nia okre§lona w umowie
deweloperskiej, ,jesli ter-
min ten nie zostat docho-
wany przez dewelopera
z przyczyn, ktdre pozosta-
waly poza sferg uprawnien
i obowiazkéw podatnika”.

Identyczny wniosek
plynie z wyrokéw WSA
w Warszawie: z 28 kwie-
tnia 2026 1. (III SA/Wa
2755/25, prawomocny)
i25 marca 2026 r. (IIT SA/
Wa 2709/25, nieprawo-
mocny). ©®

ferowych zostala spo-
rzadzona zgodnie ze
stanem rzeczywistym.
Mikro- i male firmy
nie beda juz musialy
wskazywaé w informacji
TPR wskaznikow ogodl-
nych mierzacych ich sy-
tuacje finansowa. Ma to
przyspieszy¢ sporzadza-
nie przez nie informacji.
Nie bedzie juz wat-
pliwosci, ze podmio-
ty z siedziba, miejscem
zamieszkania lub za-
rzgdem na terytorium
Polski maja prawo do
korekty cen transfero-
wych (korekty kompen-
sacyjnej). ©0
Etap legislacyjny
Projekt nowelizacji ustaw o PIT

i CIT (nr UDER107) - przyjety
przez rzad
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Transkrypcja aktow malzenstwa. Co z podatkami w Polsce?

Weto prezydenta stawia pod znakiem zapytania
skutki transkrypcji w Polsce zagranicznego aktu malzenstwa.
Czy wskutek takiej rejestracji para zyska przywileje podatkowe

dla rodzin?

Agnieszka Pokojska
agnieszka.pokojska@infor.pl

Przypomnijmy, ze pre-
zydent Karol Nawroc-
ki odmoéwil podpisania
ustawy o statusie oso-
by najblizszej i ustawy ja
wprowadzajacej. Osoby,
ktére zyja w nieformal-
nych zwigzkach jednopt-
ciowych, nadal nie beda
mogly ich zalegalizowac.
PisaliSmy o tym w arty-
kule ,,Pary jednopiciowe
bez preferencji podatko-
wych dla rodzin” (DGP
nr 138/2026). Takie pary
moga natomiast zawrzeé
malzenstwo za granica
i dokona¢ transkrypgji (re-
jestracji) w Polsce zagra-
nicznego aktu. Umozliwi
to rozporzadzenie mini-
stra cyfryzacji z 22 maja
2026 1. (Dz.U. poz. 667),
ktére wejdzie w zycie
23 sierpnia 2026 r. Jak
wplynie ono na podatki?
Czy wowczas takim matl-
zonkom beda przystu-
giwa¢ przywileje podat-
kowe, w tym zwolnienie
z podatku od spadkéw?

Co ze zwolnieniem
podatkowym

Do tego problemu odno-
si sie interpretacja dyrek-

tora Krajowej Informa-
cji Skarbowej z 16 lipca
2026 1. (0111-KDIB2-2.
4015.94.2026.1.MM). Wy-
stapit o nig podatnik, kto-
Ty W 2024 T. zawart zwig-
zek malzeniski w Niem-
czech z osobg tej samej
plci. Ma akt malzeristwa
wydany przez niemiecki
organ stanu cywilnego.
Z koricem 2025 r. malzo-
nek zmarl, ale wczesniej
ustanowit partnera (po-
datnika) swoim jedynym
spadkobierca. Po prze-
prowadzeniu postepo-
wania spadkowego po-
datnik otrzyma doku-
ment potwierdzajacy
nabycie spadku. Bedzie
to sgdowe postanowie-
nie o stwierdzeniu naby-
cia spadku albo akt po-
$wiadczenia dziedziczenia
- w zaleznosci od zastoso-
wanej procedury.
Podatnik chcial sie
upewnic, ze nie zapla-
ci w Polsce podatku od
spadku zgodnie z art. 4a
ust. 1 ustawy o podatku
od spadkéw i darowizn.
Dyrektor Krajowej In-
formacji Skarbowej uznat
jednak, ze to niemozliwe.
Wyjasnil, ze ustawodaw-
stwo polskie nie przewi-
duje mozliwosci zawarcia

malzeristwa miedzy oso-
bami tej samej pici, do-
puszcza jedynie matzen-
stwo jako zwigzek mez-
czyzny i kobiety. Wobec
tego - podkreslit - czym
innym jest zawarcie mal-
zenstwa wedlug prawa
polskiego, a czym innym
uznanie (obowiazek uzna-
nia) malzeristwa zawar-
tego w innym panstwie
czlonkowskim przez oso-
by tej samej pici wskutek
wykonywania prawa prze-
widzianego w art. 21 ust. 1
Traktatu o funkcjonowa-
niu Unii Europejskiej.

Dyrektor KIS zwré-
cil tez uwage na wyrok
Trybunalu Sprawiedli-
wosci Unii Europejskiej
z 25 listopada 2025 1.
(w sprawie C-713/23). TSUE
stwierdzit wtedy, ze do
panstwa czlonkowskie-
go, ktore nie dopuszcza
malzenistw oséb tej samej
pici, nalezy ustanowienie
odpowiednich procedur
uznania takiego malzen-
stwa zawartego w innych
krajach UE.

W tej sprawie jednak
- jak podkreslit dyrektor
KIS - z wniosku o inter-
pretacje nie wynikato,
zeby podatnik dokonat
transkrypcji zagranicz-

nego aktu malzenstwa
do polskiego rejestru sta-
nu cywilnego. W zwiaz-
ku z tym organ uznal, ze
nie moze rozpatrzy¢ spra-
wy podatnika.

Jednoczes$nie zazna-
czyl, ze transkrypcja nie
daje automatycznie praw
do ulg i zwolnien.

Jaki z tego wniosek

- To oznacza, ze kazda
sprawa bedzie oceniana
indywidualnie, a samo
dokonanie transkryp-
cji nie przesadza jeszcze
o mozliwosci skorzysta-
nia z preferencji podat-
kowych - wyjasnia adwo-
kat Weronika Pikusa. Na
razie - jak moéwi - trud-
no przewidzie(, jakie sta-
nowisko w konkretnych
sprawach beda zajmowaty
organy podatkowe, - By-
loby dobrze, gdyby w tej
kwestii wypowiedzialo sie
Ministerstwo Finanséw
- dodaje adwokat.
Zwraca uwage na to, ze
stanowisko zajely juz Za-
klad Ubezpieczen Spo-
lecznych (w komunikacie
opublikowanym 26 marca
2026 1. na stronie zus.pl)
i Narodowy Fundusz
Zdrowia (m.in. w odpo-
wiedzi na pytania me-
diéw). - Obie te instytu-
Cje uznaja malzenstwa
jednopiciowe zawarte
za granica, dzieki czemu
np. malzonkowie jednej
plci maja prawo do renty

‘.] .“wul

Potrzebne s3 oficjalne wytyczne
ministra dla organoéw podatkowych

olskie organy administracji prezentuja dwa
sprzeczne podejs$cia odnosnie do skutkow
transkrypcji zagranicznych aktéw
malzenistwa zawartych przez pary tej samej
plci. Jedne stoja na stanowisku, ze skoro zostata
dokonana transkrypcja, to takie osoby sa
matzonkami réwniez na gruncie polskiego prawa.
To oznacza, ze przystuguja im wszystkie prawa,
w tym réwniez podatkowe.
W drugim podejsciu sie podkresla, ze polskie
przepisy nie przewiduja matzenistw jednopicio-
wych, a zatem osobom w takich malzenstwach
nie przystuguja przywileje witasciwe dla rodzin.
Ten argument mogtby zosta¢ podwazony, gdyby
prezydent podpisal ustawe o statusie osoby
najblizszej. Tak sie jednak nie stalo. Dlatego
z powodu braku ustawy potrzebne s3 oficjalne
wytyczne ministra dla organéw podatkowych.

rodzinnej, emerytury
po zmarlym matzonku
i moga otrzymac infor-
macje medyczne w szpi-
talu - wskazuje Weroni-
ka Pikusa.

WKkroétce

wypowie sie TK

Sprawe transkrypcji za-
granicznych aktéw mat-
zenstwa moze skompli-
kowac orzeczenie Trybu-
nalu Konstytucyjnego. Na

rozprawie 28 lipca 2026 1.
TK zajmie sie wnioskiem
grupy postéow PiS o zba-
danie zgodnosci z kon-
stytucja rozporzadzenia
umozliwiajacego trans-
krypcje zagranicznych
aktow matzenstw jed-
noplciowych. Niewyklu-
czone, ze rzad nie opubli-
kuje tego orzeczenia TK
w Dzienniku Ustaw, co
jeszcze bardziej skompli-
kuje stan prawny. ©®

Ulatwienia przy eksporcie i imporcie towarow. Rzad zaakceptowal zmiany

Agnieszka Pokojska
agnieszka.pokojska@infor.pl

Zostanie rozszerzony ka-
talog dokumentéw, ktd-
re pozwola zastosowacd
o-proc. stawke VAT przy
eksporcie towaréw. Be-
dzie tez mniej formalno-
§ci przy imporcie.

Rada Ministréw przy-
jela projekt nowelizacji
ustawy o VAT. Teraz trafi
on do rozpatrzenia przez
Sejm. Wiekszo$¢ nowych
przepisow ma wejsé
w zycie po 14 dniach od
ogloszenia nowelizacji
w Dzienniku Ustaw.

Eksport towaréw
Przypomnijmy, ze do eks-
portu towaréw stosuje sie
0 proc. VAT, jesli podatnik
otrzymatl dokument po-
twierdzajacy wywoz to-
waru poza Unie Europej-
ska (art. 41 ust. 6-8 usta-
wy o VAT). Fiskus wymaga,
aby taki wywoz zostal po-
twierdzony przez organ
celny, w przeciwnym razie
- jak twierdzi - transak-
cja powinna by¢ opodat-
kowana jak dostawa kra-
jowa (najczesciej wedlug
stawki 23 proc. VAT).

Tymczasem orzecz-
nictwo zaréwno krajo-
wych sadéw administra-
cyjnych, jak i Trybunatu
Sprawiedliwo$ci Unii Eu-
ropejskiej dopuszcza kaz-
dy dowdd, ktéry potwier-
dzi faktyczny wywoz to-
war6éw poza terytorium
UE. Stad biorg sie liczne
spory podatnikéw z orga-
nami podatkowymi.

Przyjety przez rzad
projekt wychodzi na-
przeciw oczekiwaniom
przedsiebiorcéw i zakla-
da rozszerzenie katalogu
dokumentéw uprawnia-
jacych do zastosowania
o-proc. stawki VAT przy
eksporcie. Wskutek no-
welizacji wystarczajace
beda inne wiarygodne
dowody, z ktérych jed-
noznacznie bedzie wy-
nikaé, ze towary opu-
$cily Unie Europejska.
Bedzie to np.:

m dokument przewozowy
od przewoznika (spedy-
tora),

= potwierdzenie dorecze-
nia przesyiki poza UE od
operatora pocztowego,

m dokument wydany
przez administracje
celng panistwa spoza UE
wraz z o§wiadczeniem

nabywcy o otrzymaniu

towaréw.

Jednoczesnie z defini-
cji eksportu (art. 2 pkt 8
ustawy o VAT) zostanie
usuniety warunek, ze wy-
woéz towaréw musi byé
potwierdzony przez wila-
Sciwy organ celny.

Import towarow
Przyjety przez rzad pro-
jekt ma tez ograniczy¢
formalnosci przy imporcie
towarow. Dzi$ przedsie-
biorca musi przedstawic
naczelnikowi urzedu cel-
no-skarbowego zaswiad-
czenie, ze jest zarejestro-
wany jako czynny podat-
nik VAT, jezeli:
= nie chce sktada¢ zabez-
pieczenia podatku przy
imporcie (art. 33 ust. 7a
ustawy o VAT), oraz
» chce rozliczy¢ VAT od
importu bezpos$rednio

w deklaracji (art. 33a

ustawy o VAT).

Takie zaswiadczenie
musi by¢ wydane nie-
wczesniej niz sze$¢ mie-
siecy przed dokonaniem
importu towaréw.

Wymog ten zostanie
zlikwidowany, z tym ze
nadal z wymienionych
ulatwien bedg mogli ko-

rzystaé tylko podatnicy
zarejestrowani jako czyn-
ni podatnicy VAT.

Deklaracje importowe

Deklaracje importowe
skladane przez podatni-
koéw korzystajacych z od-
prawy scentralizowanej
(o ktérej mowa w art. 179
unijnego kodeksu celnego)
beda sktadane wylacznie
elektronicznie. Na Plat-
formie Ustug Elektronicz-
nych Skarbowo-Celnych
(PUESC) ma by¢ dostep-
ny odpowiedni formu-
larz. Dzi$ takie deklara-
cje sktadane s3 papierowo.

Przesylki do 150 euro

Ten sam projekt ma do-
stosowac przepisy usta-
wy o VAT do nowych re-

gulacji celnych obowig-
zujacych od 1lipca 2026 1.
Przypomnijmy, Ze z tym
dniem zlikwidowano do-
tychczasowe zwolnienie
z cla dla przesytek o war-
tosci do 150 euro, a w za-
mian wprowadzono ry-
czaltowe cto w wysokosci
3 euro za kazdy rodzaj pro-
duktu (pozycje taryfowa).

Brak zmian w ustawie
0 VAT oznaczalby koniecz-
nos$¢ rozliczania na zasa-
dach ogdélnych importu
towaréw w przesytkach
o niewielkiej wartosci.
Dlatego zostana zmodyfi-
kowane przepisy dotycza-
ce szczegoblnej procedury
dotyczacej deklarowania
izaplaty podatku z tytutu
importu towaréw. Chcac
z niej skorzystaé¢ odno-

$nie do przesylek o war-
tosci do 150 euro, trzeba
bedzie zlozy¢ o$wiadcze-
nie o zamiarze skorzysta-
nia z tej procedury.
Zmienia sie tez zasa-
dy zwolnienia z VAT przy
imporcie niehandlowych
przesytek od osob fizycz-
nych z panstw trzecich.
Zwolnienie bedzie mogto
obejmowac réwniez prze-
sylki dla os6b mieszkaja-
cych w innych panistwach
UE, a nie tylko w Polsce.
Ma to dostosowac polskie
przepisy do wyroku Trybu-
natu Sprawiedliwosci UE
z 8 maja 2025 r. (W sprawie
C-405/24 L). ©0

Etap legislacyjny
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Rzad dokreca srube zarzadcom

Propozycja resortu po-

Ruszyly prace nad reformg zawodu zarzadcy
nieruchomosci. Rzad chce odkreci¢ deregulacje sprzed 12 lat.
O skutecznosci zmian zdecydujg jednak wymagania,

jakie zostang wskazane w przepisach

Renata Krupa-Dabrowska
renata.krupa-dabrowska
@infor.pl

W wykazie prac legislacyj-
nych Rady Ministréw po-
jawila sie informacja o roz-
poczeciu prac nad projek-
tem nowelizacji ustawy
o0 gospodarce nieruchomo-
$ciami, ktérg juz od daw-
na zapowiadato Minister-
stwo Rozwoju i Technolo-
gii. To wiasnie te przepisy
reguluja m.in. wykonywa-
nie zawodu zarzadcy nie-
ruchomosci. Powrdci Cen-
tralny Rejestr Zarzadcow
Nieruchomosci oraz sys-
tem odpowiedzialnosci
zawodowej. Co do tego, ze
zmiany s3 potrzebne, nie
ma watpliwosci. Pojawia-
ja sie jednak obawy, ze je-
zeli resort rozwoju usta-
wi zbyt nisko poprzeczke
dotyczaca wymogéw dla
zarzadcow, rejestr moze
okaza¢ sie fikcja.

Powrot
do rejestru i kar

Po deregulacji zawodu
W 2014 1. zlikwidowano
panistwowe licencje oraz
system odpowiedzialno-
$ci zawodowej, co - zda-
niem resortu rozwoju
- doprowadzito do obni-
zenia standardéw wyko-
nywania zawodu. Dzi$ nie
trzeba mie¢ zadnego wy-
ksztalcenia, by pracowaé
jako zarzadca. Moze zostaé
nim kazdy przedsiebior-
ca, ktéry zarejestruje dzia-
lalnos$¢ gospodarcza, za-
wrze umowe z wlascicie-
lem nieruchomosci i ma
obowigzkowe ubezpie-
czenie odpowiedzialnosci
cywilnej.

Zgodnie z planowany-
mi zmianami warunkiem
wykonywania zawodu be-
dzie wpis do Centralnego
Rejestru Zarzadcow Nie-
ruchomosci, prowadzo-
nego przez ministra wia-
Sciwego ds. budownictwa.
Trafig do niego wylacznie
osoby fizyczne spelniaja-
ce okres§lone w ustawie
wymagania, w tym po-
siadajace pelng zdolnosé
do czynnosci prawnych
oraz niekarane za wska-
zane w nowelizacji prze-
stepstwa.

Z informacji opubliko-
wanej w wykazie prac le-
gislacyjnych nie wynika,
jakie konkretnie wyma-

gania dotyczace wyksztal-
cenia beda musieli spel-
niaé przyszli zarzadcy
nieruchomosci. Przed de-
regulacja zawodu jednym
z niezbednych warunkéw
bylo posiadanie wyksztal-
cenia wyzszego.

Tomasz Lewandow-
ski, wiceminister rozwo-
juitechnologii, wczesniej
mowit DGP, ze rozwaza
wprowadzenie wymogu
posiadania wyksztalcenia
Sredniego zamiast wyz-
szego pod warunkiem
legitymowania sie od-
powiednim doswiadcze-
niem. S3 to jednak tylko
deklaracje, ktore w kazdej
chwili moga sie zmienic.

Rejestr bedzie publicz-
nie dostepny na stronie
internetowej minister-
stwa, dzieki czemu kazdy
wlasciciel nieruchomo-
§ci bedzie mogt zweryfi-
kowa¢ uprawnienia za-
rzadcy. Znajda sie w nim
réwniez informacje o obo-
wigzkowym ubezpiecze-
niu odpowiedzialnosci cy-
wilnej oraz podmiotach,
na rzecz ktérych §wiad-
czy on ustugi.

Projekt doprecyzowuje
takze definicje zarzadza-
nia nieruchomos$ciami
i wskazuje katalog obo-
wigzkow, ktére zarzadca
bedzie zobowiazany wy-
konywa¢ niezaleznie od
zapiséw umowy. Jedno-
cze$nie w ustawie zosta-
nie okreslony minimalny
zakres postanowien, jakie
bedzie musiala zawieraé
kazda umowa o zarzadza-
nie nieruchomoscia. Za-
rzadcy beda zobowigzani
do wykonywania swoich
obowigzkéw z nalezyta
starannoscia i bezstron-
noscia, stalego podno-
szenia kwalifikacji zawo-
dowych oraz posiadania
ubezpieczenia OC. Plano-
wane jest réwniez pod-
wyzszenie minimalnej
sumy gwarancyjnej tego
ubezpieczenia, ktéra od lat
nie byla dostosowywana
do wartosci zarzadzane-
go majatku.

Jednym z najwazniej-
szych elementéw zmian
bedzie tez przywrdcenie
systemu odpowiedzial-
nosci zawodowej. Poste-
powania wobec zarzad-
c6w ma prowadzié, tak
jak wczesniej, Komisja ds.
Odpowiedzialno$ci Zawo-

dowej Zarzadcéw Nieru-
chomosci. Co do zasady
sprawy beda wszczynane
na wniosek np. wspélnoty
mieszkaniowej, a w szcze-
gblnych przypadkach mi-
nister bedzie mégt rozpo-
czaé postepowanie takze
z urzedu. Osoba skilada-
jaca skarge uzyska status
strony postepowania, co
ma zwiekszy¢ jej wplyw na
przebieg sprawy i umoz-
liwi¢ korzystanie z polu-
bownych metod rozwia-
zywania sporéw.

Jezeli komisja uzna, ze
zarzadca naruszyl prze-
pisy lub zasady wykony-
wania zawodu, bedzie
mogla natozy¢ na niego
kare. Projekt przewiduje
upomnienie, nagane, cza-
sowe wykreSlenie z reje-
stru, zakaz wykonywania
zawodu oraz kare finan-
sowg do wysokosci sze-
Sciokrotnego przecietne-
go wynagrodzenia.

Warto przy tym przy-
pomniec, ze taka komisja
dzialala juz przed deregu-
lacja, ale jej skuteczno$é
byla niska. Postepowania
trwaty dlugo, czesto mie-
sigcami, a przypadki uka-
rania zarzgdcéw nalezaty
do rzadkosci.

Z rejestru maja zostac
réwniez wykreslane osoby,
ktore utraca peina zdol-
no$¢ do czynnos$ci praw-
nych lub zostana prawo-
mocnie skazane za okre-
§lone przestepstwa.

Rejestr moze
zwiekszy¢
przejrzystosc
rynku i ulatwic
klientom wybor
odpowiedniego
specjalisty

Nowe przepisy przewi-
duja réwniez kary finan-
sowe do 50 tys. zt za po-
dawanie nieprawdziwych
danych lub brak aktualiza-
cji informacji w rejestrze.
Sankcje beda grozi¢ tak-
Ze osobom wykonujacym
czynnosci zarzadcy bez
wymaganego wpisu, za-
chowania wymaganej for-
my wykonywania zawodu,
zawartej UIMowy o zarza-
dzanie nieruchomoscia
lub obowiazkowego OC.

doba sie organizacji zrze-
szajacej zarzagdcOw oraz
prawniczce obstugujacej
wspdlnoty mieszkaniowe.

Potrzebujemy nadzoru

- Kierunek zmian, ktéry
obecnie proponuje mini-
sterstwo, jest dobry. W za-
wodzie zarzadcy nierucho-
mosci rzeczywiscie dzieje
sie wiele zltego i potrze-
bujemy uporzadkowania
rynku - komentuje Ma-
rek Urban, prezes zarzadu
Krajowej Izby Gospodar-
ki Nieruchomos$ciami.

Przypomina, ze po dere-
gulacji zawodu zniesiono
wiele wymagan, a osoby
bez odpowiedniego przy-
gotowania mogg odpowia-
da¢ za bardzo duze $rod-
ki finansowe wspdlnot
mieszkaniowych. Opo-
wiada tez o patologiach,
do jakich dzi§ dochodzi.
Jednym z problemoéw jest
wybor ustugodawcy wy-
Iacznie na podstawie ceny.
Najnizsza stawka czesto
okazuje sie wazniejsza niz
doswiadczenie czy jako$¢
oferowanych ustug.

- W efekcie zdarzaja sie
sytuacje, gdy nieruchomo-
§ciami zajmujg sie osoby
oferujace bardzo niskie
stawkKi, ale nieposiadajace
odpowiedniej wiedzy i do-
$wiadczenia. Po roku re-
zygnuja ze wspolpracy ze
wspolnota, pozostawiajac
ja bez prawidlowo przy-
gotowanej dokumentacji,
rozliczen czy sprawozda-
nia finansowego - wska-
zuje Marek Urban.

Kolejna kwestia jest
realizacja uchwat podej-
mowanych przez wspol-
noty. Jak wskazuje nasz
rozmoéwca, zdarzaja sie
sytuacje, gdy zarzadcy nie
wykonuja decyzji wlasci-
cieli albo podejmuja samo-
dzielne decyzje dotyczace
wyboru wykonawcow.

- Zdarza sie réwniez,
ze zarzadca sam wybiera
firme, ale nie zawsze jest
to oferta najlepsza pod
wzgledem ceny czy jako-
$ci. Jezeli jest to przed-
siebiorstwo, z ktérym
wspoétpracuje od wielu
lat, pojawiaja sie pytania
o0 przejrzystosc takich de-
cyzji - mowi Marek Urban.

KIGN uwaza, ze przy-
wroécenie centralnego re-
jestru moze pomaoc upo-
rzadkowac rynek, ale tylko
pod pewnymi warunkami.

- ZrozmOw z minister-
stwem wynika, ze rejestr
mial by¢ dostepny dla oséb
spelniajacych podstawowe

wymagania. Mam obawy,
ze wpisanie wszystkich
chetnych bez realnej we-
ryfikacji niewiele zmieni
- m6éwi Marek Urban.

Jak podkresla, na ryn-
ku funkcjonuja obecnie
rézne grupy osob zajmu-
jacych sie zarzadzaniem
nieruchomosciami. Sa
wérdd nich dawni licen-
cjonowani zarzadcy, kto-
rzy zdobyli uprawnienia
jeszcze przed deregula-
cja zawodu, osoby, ktore
w ostatnich latach pod-
nosily kwalifikacje przez
studia podyplomowe, kur-
sy i szkolenia, a takze spe-
cjalisci z doswiadczeniem
zdobytym w profesjonal-
nych firmach zarzadzaja-
cych nieruchomosciami.

Dzi$ sie zdarza, ze
nieruchomosciami
zajmuja sie osoby
oferujace bardzo
niskie stawki,

ale nieposiadajace
odpowiedniej
wiedzy

- Weryfikacja powinna
polegaé na potwierdzeniu
kwalifikacji albo doswiad-
czenia zawodowego. Sam
rejestr, bez odpowiednich
kryteriéw, moze sie staé
jedynie kolejna formal-
noscia - zaznacza Urban.

Izba postuluje, zeby
wprowadzié do przepi-
sOw takze wymog znajo-
mosci jezyka polskiego.
- Nie chodzi o wymaga-
nie polskiego obywatel-
stwa, ale o to, aby osoba
wykonujaca ten zawdd
znala jezyk polski na po-
ziomie pozwalajacym jej
rozumie¢ przepisy, doku-
menty i komunikowac sie
z mieszkancami - méwi
Marek Urban.

W kwestii odpowie-
dzialnosci dyscyplinarnej
KIGN zwraca uwage, ze
bez kodeksu etyki i stan-
dardéw zawodowych ko-
misja odpowiedzialno-
§ci zawodowej nie be-
dzie mogta prawidtowo
funkcjonowac. Nie moz-
na bowiem karaé zarzad-
cy, jezeli nie zostanie ja-
sno okreslony zakres jego
obowiazkéw oraz zacho-
wan, ktére nalezy uznac
za naruszenie zasad wy-
konywania zawodu.

- 17 wrzesnia w Gdyni
11 najwiekszych organiza-
ji zrzeszajacych zarzad-
cow nieruchomosci pod-

Ppisze wspolny kodeks ety-
ki. Beda wsréd nich izby
zawodowe, federacje, in-
stytuty nieruchomosci
oraz najwieksze organiza-
cje branzowe w Polsce. Li-
cze na to, ze ministerstwo
wykorzysta ten dokument
- postuluje Marek Urban.

Takze Magdalena Ku-
bot, radca prawny z kan-
celarii KDDK Dopierala
Kubot, nie ma watpliwo-
$ci, ze nadzér nad wy-
konywaniem zawodu
jest potrzebny.

- Docieraja do mnie in-
formacje o osobach, ktére
rozpoczynaja dziatalnosé
w zakresie zarzadzania
nieruchomosciami bez od-
powiedniego przygotowa-
nia. To nieodpowiedzial-
ne, szczegodlnie jesli wez-
miemy pod uwage skale
§rodkéw, ktérymi zarzad-
cy dysponuja. Chodzi za-
réwno o pieniadze zgro-
madzone przez wspdlnoty,
jak i te, ktérymi zarzad-
cy na co dzieni operuja
- komentuje prawniczka.

Czarny PR?
Zwolennikiem tak dale-
ko idacych zmian nie jest
z kolei Seweryn Chwalek,
zarzadca nieruchomosci
i uczestnik senackiego
Zespotu ds. Rozwoju Ryn-
ku Nieruchomoéci.

- Wbrew temu, co cza-
sami mozna uslysze¢, nie
uwazam, aby deregula-
cja doprowadzila do zna-
czacego obnizenia jakosci
ustug. Rynek w duzej mie-
rze sam eliminuje stab-
szych zarzadcéw, ktérzy
nie s3 w stanie zapewni¢
odpowiedniego poziomu
obstugi - wskazuje.

Pozytywnie ocenia na-
tomiast pomyst utwo-
rzenia rejestru zarzad-
cow nieruchomosci.

- Dzieki rejestrowi be-
dzie mozna zweryfikowac,
czy dana firma lub osoba
spelnia okreslone wymo-
gi i znajduje sie w oficjal-
nym wykazie. Nie trak-
towalbym tego jako nad-
miernej regulacji, ale jako
normalna funkcje pan-
stwa polegajaca na ewi-
dencjonowaniu i nadzo-
rowaniu sytuacji na ryn-
ku - méwi Chwatek.

Ekspert pozytywnie
odnosi sie réwniez do
pomystu powolania ko-
misji odpowiedzialnosci
zawodowej. Jego zdaniem
moglaby ona stanowié
skuteczny mechanizm
reagowania na narusze-
nia zasad wykonywania
zawodu.
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Bruksela wymusza zmiane. Za przywlaszczenie
unijnych srodkéw odpowie firma

Ministerstwo Sprawiedliwosci chce rozszerzy¢ liste przestepstw,

za ktére odpowiadajg spotki, fundacje i spotdzielnie, o przywlaszczenie z art. 284
kodeksu karnego. Powodem jest postepowanie naruszeniowe, w ktéorym Komisja
Europejska zarzuca Polsce niepelne wdrozenie dyrektywy o zwalczaniu naduzy¢
na szkode intereséw finansowych Unii

Martyna Mroczek-Kowalik
martyna.mroczek-kowalik
@infor.pl

ZapowiedzZ nowelizacji
trafitla do wykazu prac
legislacyjnych i progra-
mowych Rady Ministrow
pod nr UC158. Odpowia-
da za nig Ministerstwo
Sprawiedliwosci, a jako
osobe prowadzaca pra-
ce wskazano sekretarza
stanu Arkadiusza Myr-
che. Przyjecie projektu
przez rzad zaplanowano
na IV kw 2026r., co ozna-
cza, ze Sciezka parlamen-
tarna i wejScie w zycie
przypadna najwczesniej
na2027r.

Z opisu wynika, Ze no-
welizacja ma sie sprowa-
dzac do jednego przepi-
su. W art, 16 ust. 1 pkt 6
ustawy z 28 pazdziernika
2002 T. 0 odpowiedzialno-
$ci podmiotéw zbioro-
wych za czyny zabronio-
ne pod grozba kary (t.j.
DzU. z 2024 1. poz. 1822)
katalog przestepstw
przeciwko mieniu ma
zostaé uzupelniony
o przywlaszczenie mienia
zart. 284 kk.

Nowelizacja ustawy

Bezpos$rednim powo-
dem nowelizacji jest
dyrektywa Parlamen-
tu Europejskiego i Rady
(UE) 2017/1371 z 5 lipca
2017 I. W sprawie zwal-
czania za poSrednictwem
prawa karnego naduzy¢
na szkode intereséw fi-
nansowych Unii (Dz.Urz.
UE L 198 z 2017 1., S. 29),
okreslana jako dyrekty-
wa PIF. Jej art. 6 ust. 1 na-
kazuje panistwom czlon-

osoby prawne, a nie wy-
Iacznie osoby fizyczne.

WSsrdéd tych czynéw
prawodawca unijny wy-
mienil sprzeniewierze-
nie, czyli wykorzystanie
Srodkow finansowych
lub aktywow do celdow
innych niz te, na ktére
zostaly pierwotnie przy-
znane, jezeli szkodzi to
interesom finansowym
Unii (art. 3 ust. 2 lit. a
pktiii oraz lit. b pkt iii dy-
rektywy). Za naduzycie
uznano réwniez niewla-
Sciwe wykorzystanie ko-
rzy$ci uzyskanych zgod-
nie z prawem (art. 3 ust. 2
lit. c pkt iii). Termin
transpozycji dyrektywy
uplynal 6 lipca 2019 1.

Jak wynika z opisu
projektu zamieszczone-
g0 w wykazie prac rzadu,
prace nad nowelizacja po-
zostaja w $cistym zwigz-
ku z prowadzonym wobec
Rzeczypospolitej Polskiej
postepowaniem narusze-
niowym.

Czego wymaga
dyrektywa PIF
W polskim porzadku
prawnym ten element
dyrektywy realizuje m.in.
art. 284 k. k. Przepis pena-
lizuje przywlaszczenie
cudzej rzeczy ruchomej
lub prawa majatkowe-
g0, a W par. 2 - sprze-
niewierzenie, czyli przy-
wlaszczenie rzeczy po-
wierzonej. To wlasnie ta
kwalifikacja pojawia sie
w praktyce w sprawach
dotyczacych wydatko-
wania Srodkéw z dofi-
nansowania niezgodnie
z ich przeznaczeniem.
Problem w tym, ze

wymienia dzi$§ wylgcznie
art. 286 k.k. (oszustwo),
art. 287 k.k. (oszustwo
komputerowe) oraz art.
291-293 K.k, (paserstwo).
Przywlaszczenia w kata-
logu nie ma.

Skutek jest taki, ze me-
nedzer, ktoéry przezna-
czyt powierzone $rodki
na inny cel, odpowiada
karnie, ale spétka bedaca
beneficjentem wsparcia
- juz nie. Z perspektywy
prawa unijnego oznacza
to, ze art. 6 dyrektywy
PIF nie zostal w tym za-
kresie wdrozony. W opi-
sie istoty planowanych
rozwiazan resort spra-
wiedliwos$ci stwierdza:
»lyInczasem czyny za-
bronione stypizowane
w art. 284 k.k. moga row-
niez, w szczeg6lnych fak-
tycznych przypadkach,
naruszac interesy finan-
sowe Unii Europejskiej”.

Ustawa z 2002 T. obej-
muje spoiki, spétdziel-
nie, fundacje, stowarzy-
szenia, partie polityczne
ikoScielne osoby prawne
z wylaczeniem Skarbu
Panistwa oraz jednostek
samorzadu terytorialne-
go iich zwigzkéw.

Podstawowga sankcja jest
kara pieniezna od 1 tys.
do 5 mln zl, przy czym nie
moze ona przekroczy¢
3 proc. przychodu osia-
gnietego w roku obroto-
wym, w ktérym popelnio-
no czyn stanowiacy pod-
stawe odpowiedzialnosci
(art. 7 ustawy). Sad orzeka
tez przepadek przedmio-
téw oraz korzysci majat-
kowej pochodzacych cho-
ciazby posrednio z czynu
zabronionego (art. 8).

zakaz promogcji lub re-
klamy, zakaz korzysta-
nia z dotacji, subwencji
iinnych form wsparcia
finansowego Srodka-
mi publicznymi, zakaz
korzystania z pomo-
cy organizacji miedzy-
narodowych, ktérych
Polska jest cztonkiem,
oraz zakaz ubiegania sie
o zamoéwienia publiczne.
Orzeka sie je na okres od
roku do pieciu lat. Moz-
liwe jest rowniez poda-
nie wyroku do publicznej
wiadomosci.

Dla podmiotu, ktérego
model dzialania opiera
sie na §rodkach unijnych
albo na zamoéwieniach
publicznych, kilkulet-
nie wykluczenie z ryn-
ku moze by¢ sankcjg po-
wazniejsza niz gérny pu-
ap kary pienieznej.

Druga nowelizacja

tej samej ustawy
UC158 nie jest jedynym
projektem Ministerstwa
Sprawiedliwo$ci doty-
czacym ustawy o odpo-
wiedzialno$ci podmio-
tow zbiorowych. Row-
nolegle resort prowadzi
projekt deregulacyjny
(UDER113), zmieniajacy
ustawe o Krajowym Re-
jestrze Karnym oraz usta-
we z 2002 I. Zaklada on
m.in. odejécie - w czesci
spraw - od wymogu pre-
judykatu, wprowadzenie
porozumienia zawiera-
nego przez prokurato-
ra z podmiotem zbioro-
wym oraz nowe $rodKi:
obowiazek naprawie-
nia szkody, zadoséuczy-
nienie za krzywde i na-
wiazka. Ten projekt jest

kowskim zapewnié,byza art. 16 ust. 1 pkt 6 usta- Realnie najdotkliwsze juz na etapie uzgodnien,

czyny opisane w art. 3-5 wy o odpowiedzialno$ci s3 jednak zakazy prze- Konsultacji publicznych

mogly odpowiadac takze podmiotéw zbiorowych widziane w art. 9 ust.1: iopiniowania. ©0e
BURMISTRZ SWIECIA

oglasza przetarg ustny nieograniczony na sprzedaz nieruchomosci stanowiacej dziatke nr 15/10 potozona w jednostce ewidencyjnej:
Swiecie, obrebie ewidencyjnym: Sulnowo na terenie Strefy Rozwoju Gospodarczego Vistula Park Il

KOMUNIKATY

WOJEWODA
SWIETOKRZYSKI

Kielce, dnia 21 lipca 2026 roku

Znak sprawy:SPN.I11.747.7.2026

OBWIESZCZENIE

Napodstawie art. 131, art. 133 orazart. 49 Ustawy z dnia 14 czerwca 1960r.
Kodeks postepowania administracyjnego (t. j. Dz. U.z 2025 r., poz. 1691)
w zwigzku z art. 25 ust. 2 Ustawy z dnia 24 lipca 2015 . 0 przygotowaniu
i realizacji strategicznych inwestycji w zakresie sieci przesytowych (Dz. U.
22024 ., poz. 1199)

WOJEWODA SWIETOKRZYSKI

zawiadamia, ze od decyzji Nr 3/2026 Wojewody Swietokrzyskiego z dnia
10.07.2026 1., znak: SPN.II1.747.7.2026, 0 zezwoleniu na wejscie na teren
nieruchomosci lub ich czesci w celu przeprowadzenia badan geologicznych
polegajacych na wykonaniu odwiertéw geologicznych w celu ustalenia
warunkéw geotechnicznych podtoza dla projektowanych konstrukcji
wsporczych Mostu Szynowego 220kV oraz o odmowie wydania zgody

na wycinke drzew, wptyneto odwotanie.

Odwotanie wraz z aktami sprawy zostato przestane do Ministra Finanséw

i Gospodarki za posrednictwem Ministerstwa Rozwoju i Technologii.

Zaproszenie do sktadania ofert
na przeprowadzenie badania sprawozdania
finansowego za rok obrotowy 2026 i 2027

Rada Nadzorcza Hotel Gromada Centrum sp. z 0.0. z siedziba
w Warszawie, Plac Powstancéw Warszawy 2, zaprasza uprawnione
podmioty do sktadania ofert na przeprowadzenie badania
sprawozdania finansowego spétki Hotel Gromada Centrum
sp. z 0.0. SKA za rok obrotowy 2026 i 2027 oraz sporzadzenie
sprawozdania z badania.

Oferta powinna zawierac:

1. Informacje o oferencie, w tym:

+nazwe i siedzibe firmy audytorskiej,

- forme prowadzonej dziatalnoéci (aktualny odpis z wtasciwego
rejestru),

« wpis na liste podmiotéw uprawnionych do badania
sprawozdan finansowych,

«wskazanie kluczowego biegtego rewidenta wyznaczonego
do przeprowadzenia badania,

+ podpisy 0sdb uprawnionych do reprezentowania firmy,

+ wykaz badanych podmiotéw w ostatnich 2 latach.

2. Cenenetto, odrebnie zakazdy rok obrotowy, za przeprowadzenie
badania sprawozdania finansowegoi sporzadzenie sprawozdania
z badania (z uwzglednieniem wszystkich kosztéw).

3. Wstepny harmonogram przeprowadzenia badania oraz termin
jego zakonczenia.

W ramach realizacji umowy biegty rewident zobligowany bedzie
do:

1. Przekazania sprawozdania z badania sprawozdania
finansowego: za rok 2026 do dnia 31.03.2027 r., za rok 2027
do dnia 31.03.2028.

2. Udziatu w posiedzeniu Rady Nadzorczej w celu oméwienia
wynikéw badania sprawozdania finansowego.

Podstawowe dane charakteryzujace Spoétdzielnie wg stanu

na 31.12.2025r.:

+ Bilans zamykajacy sie po stronie aktywdéw i pasywéw kwota:
62740008,16 z

+ Przychody ze sprzedazy netto: 43 818 095,87 z

+ Zatrudnienie: 76,92 etatéw

+ Opinia o sprawozdaniu finansowym za rok 2025 wydana bez
uwag i zalecen.

Osoba uprawniona do kontaktu:

p. Agnieszka Dziubiriska — Gtéwna ksiegowa, tel. 510.006.813,
adres e-mail: a.dziubinska@gromada.pl

Numer N ksicgi wieczystei Pow. dziatki Cena wywotawcza Wysoko$¢ wadium Przeznaczenie w miejscowym planie
dziatki &8 ystel (ha) netto (zf) (zt) zagospodarowania przestrzennego
dziatka znajduije sie w jednostce oznaczonej
15/10 BY1§/00022575/4 2,4171 1198 948,00 zt 120 000,00 symbolem 3 P-U, ktdra posiada nastepujace
przeznaczenie: teren produkcji lub ustug.

p. Lidia Bryl — Kierownik Pionu Ksiegowego, tel. 502.456.097,
adres e-mail: .bryl@gromada.pl

Przetarg odbedzie sie dnia 29.09.2026 r. o godzinie 102 w Urzedzie Miejskim w Swieciu w sali nr 32. Warunkiem uczestniczenia w przetargu jest wniesienie wadium
w pieniadzu na rachunek bankowy Urzedu Miejskiego w Swieciu nr: 19 1160 2202 0000 0000 6089 7935 ulokowany w Banku Millennium SA w terminie do dnia
22.09.2026 r. (data uznania rachunku bankowego). W tytule przelewu nalezy wskaza¢ numer dziatki, ktérych dotyczy wptata.

Nieruchomo$¢ stanowiaca przedmiot przetargu nie jest obcigzona ograniczonymi prawami rzeczowymi i nie ma przeszkdd prawnych w rozporzadzaniu nia.

Potozenie nieruchomosci: jednostka ewidencyjna: Swiecie, obreb ewidencyjny: Sulnowo; teren Strefy Rozwoju Gospodarczego Vistula Park II.

Opis nieruchomosci: teren czeSciowo ogrodzony, réwny, porosniety roslinnoscia niska; dziatka nie jest uzbrojona; media: woda, kanalizacja, energia elektryczna
znajduja sie w drodze.

Do ceny osiagnietej w przetargu zostanie doliczony podatek VAT.

Nabywca nieruchomosci ustanowi nieodptatnie stuzebnos¢ przejazdu i przechodu do drogi publicznej dla dziatki nr 15/9 potozonej w jednostce ewidencyjne;:
Swiecie, obrebie ewidencyjnym: Sulnowo na rzecz jej kazdoczesnego whasciciela.

Szczegdtowe informacji dot. przetargu mozna uzyska¢ w Urzedzie Miejskim w Swieciu przy ul. Wojska Polskiego 124 w Wydziale Budownictwa, Architektury, Geodezji,
Gospodarki Gruntami i Planowania Przestrzennego — pok. nr 7, a takze pod numerem tel.: (0-52) 33 32 338.

Z waznych powoddw organ whasciwy moze odwotac ogtoszony przetarg.

Oferty nalezy sktada¢ w formie papierowej lub w postaci
elektronicznej z adnotacja ,,Oferta badania SF 2026-2027”
w terminie do 31sierpnia 2026 r. na adres:
Hotel Gromada Centrum Sp. z 0.0. SKA
Plac Powstancéw Warszawy 2
00-030 Warszawa
adres e-mail: sekretariat.centrum@gromada.pl

Spdtka zastrzega sobie prawo swobodnego wyboru oferty oraz
odstapienia od wyboru oferty bez podania przyczyny i ponoszenia
jakichkolwiek skutkdw prawnych i finansowych.

HGC Sp. zo.0. SKA
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Nowy standard sedziowskiego jezyka?
Echa wyroku w sprawie tukasza Zaka

ELCEIITST] Uzasadnienie do orzeczenia w sprawie wypadku na Trasie
Lazienkowskiej, przedstawione przez sedziego Macieja Mitere, stato sie
hitem internetu. Pytanie, czy to dobry kierunek

Nadia Senkowska
nadia.senkowska@infor.pl

- Ja tak obserwowalem
pana podczas tego pro-
cesu. (...) Wszystko pana
interesowalo - koszul-
ki Vuittony, Balenciagi
- ale nie to, co pan zrobit.
Uwazam, ze zero reflek-
sji - m.in. tymi stowa-
mi sedzia Maciej Mitera
podsumowat zachowa-
nie niespelna 3o0-letnie-
go kukasza Zaka po tym,
jak nieprawomocnie ska-
zal go na 20 lat wiezienia.

Pelne ekspresji oraz
emocji uzasadnienie
stalo sie hitem w sieci.
I przyczynkiem do re-
fleksji na temat jezyka,
jakim orzecznicy komu-
nikuja sie ze spoteczen-
stwem. O to, czy opinia
publiczna ich rozumie
- ajedli nie, to dlaczego
- zapytaliSmy praktykow:
adwokata, rzecznika pra-
sowego sadu i tych, kto6-
rzy ksztalcg przyszte ka-
dry wymiaru sprawiedli-
wosci. Ich diagnoza jest
jasna: do poprawy jest
bardzo wiele.

- Sedzia, ktéry wydat
wyrok, musi uzasadnié
go tak, aby zostal zro-
zumiany przez spote-
czenstwo, a wiec ma za
zadanie przelozenie go
na jasny dla ludzi jezyk.
Upraszczajac go tak, aby
kazdy, kto nie ma nic
wspoélnego z prawem,
zwykly zjadacz chle-
ba, pojal istote danego
rozstrzygniecia, bo tyl-
ko w ten sposéb funkcja
wychowawcza orzecze-
nia zostanie zachowana.
Jednak aby to osiagnad,
taki jezyk musi by¢ tez
kwiecisty i pelen prze-
nos$ni - uwaza dr Pa-
wel Czarnecki z Katedry
Postepowania Karnego
Uniwersytetu Jagielloni-
skiego.

Sedziowie .

nieprzygotowani

Nasz rozméwca nie ma
watpliwosci - sedzia ma
wylozy¢ kawe na ltawe
i wyjasnié¢, dlaczego ko-
gos$ skazat lub uniewin-
nil oraz orzek! konkretng
kare. - Uwazam, ze jesli
sprawa jest medialna, tak
jak ta dotyczaca kukasza
Zaka, a na sali rozpraw s3
kamery, sedzia ma wrecz
obowigzek za ich posred-
nictwem zwraca¢ sie do
szerszego grona odbior-
céw. Niestety wielu se-
dziéw jest do tego kom-

pletnie nieprzygotowa-
nych. Dlatego to, w jaki
sposéb swoje rozstrzy-
gniecie uzasadnit sedzia
Mitera, uwazam za wy-
znacznik standardu, do
ktérego powinno sie dg-
zy¢. Niestety na szerszym
tle pozostaje to wyjat-
kiem - ocenia prawnik.

- Uzasadnienie se-
dziego Macieja Mite-
Iy postrzegam jako wy-
gloszone w sposéb idg-
cy w poprzek utartego
zZwyczaju, obserwowany
raczej w modelu amery-
kaniskim, a nie polskim.
Nie oceniam tego nega-
tywnie, ale ciekaw je-
stem, czy argument o po-
tocznos$ci nie zostanie
podniesiony w apelacji
- tak sprawe komentu-
je z kolei prof. Piotr Gir-
dwoyn, dyrektor Krajo-
wej Szkoly Sagdownictwa
i Prokuratury.

Szef KSSiP przypomi-
na, ze ustne uzasadnie-
nia wyrokéw kierowane
s3 do trzech podmiotéw
- do tego, kogo sie 0s3-
dza, do spoleczenstwa
i publicznosci oraz do
sadu wyzszej instancji.
Dlatego zawarte w nich
elementy muszg sie réw-
nowazyé. - Na pewno
formulowanie intelek-
tualnie poprawnych tez,
ale podanie ich w sposéb
kompletnie dla oskarzo-
nego niezrozumialy, nie
jest dobrym kierunkiem.
Z drugiej strony zbytnia
potocznos¢ moze sugero-
wacé nastawienie sedzie-
g0, a to moze zostac pod-
niesione w apelacji - tak
tego typu sytuacje roz-
waza nasz rozmoéweca.

Zdaniem profesora
oczywiste jest, ze jeSli
orzekajacy w danej spra-
wie sedzia przyznalby
wprost, iz wymiar kary
jest wyzszy o dwa lata
tylko dlatego, ze oskar-
zony denerwowatl go
przez caly proces, bylto-
by to niedopuszczalne.
- Jednak nawet w mniej
jaskrawej sytuacji, przy
cieniu podejrzenia co
do nastawienia sedzie-
g0, ja sam - gdybym byl
obronica w takiej sprawie
- zapewne rozwazaltbym
podniesienie w apelacji
zarzutu braku bezstron-
nosci. Poza tym uza-
sadnienie ustne musi
w istotnym stopniu po-
krywa¢ sie z pisemnym,
aw tym drugim nie ma
juz mowy o potocznosci
- komentuje.

Czy sedziego ponioslo?

Przypomnijmy, Ze oprocz
wielu stéw aprobaty pod
adresem sedziego Mite-
ry poplynely tez zarzu-
ty o by¢ moze nadmier-
nga emocjonalno$é, Takie
spojrzenie podziela mec.
Andrzej Zorski z kancela-
rii PZ Adwokaci, ktéry za-
znacza, ze to moze poda-
waé w watpliwos¢ racjo-
nalng ocene sytuacji.

- Powinien zacho-
wa¢ sie nieco bardziej
powsciagliwie nawet
w przypadku tak skom-
plikowanym i tragicz-
nym jak ten. Co praw-
da sam podkreslal, ze
wplywu na jego decyzje
nie mialy ani media, ani
spoleczne oczekiwania,
ale z drugiej strony przy
wydawaniu wyroku wy-
dawat sie ogromnie za-
angazowany. Strona ska-
zana moze mieé wiec
watpliwosci co do rze-
czywistej bezstronno-
$ci sedziego. W podob-
nym przypadku ja - jako
profesjonalista - pew-
ne watpliwos$ci mégt-
bym mieé - przyznaje
mecenas.

Nasz rozméwca precy-
zuje, ze w takiej sytuacji
rozwazalby, czy sedzie-
go poniosto w toku my-
§lenia, co uzewnetrznit
w trakcie prezentowa-
nia ustnych motywoéw
i dlatego wyrok jest tak
wysoki - a gdyby nieco
ochtonal, to orzeczenie
byloby inne - czy tez po
prostu ma taki styl. A ta-
kie watpliwosci nie po-
winny sie pojawiaé. Cho¢
- jak zaznacza - nawet
wsréd adwokatéw nie-
wiele jest glosow, ze wy-
rok wydany w tej kon-
kretnej sprawie nie po-
winien by¢ tak surowy.

- To nie tak, Ze uwa-
zam ten wyrok czy uza-
sadnienie za zle. Po pro-
stu uwazam, Ze samo
wygloszenie motywéw
rozstrzygniecia powin-
no by¢ mniej emocjonal-
ne w swej formie. Nato-
miast uzycie nieco bar-
dziej potocznego jezyka
uwazam za trafne - oce-
nia mec. Zorski.

Takich zastrzezen nie
ma dr Czarnecki. - Oczy-
wiScie uwazam, ze sedzia
podczas trwania proce-
su nie moze da¢ upustu
swoim emocjom w zad-
nym stopniu, a swoich
pogladdéw czy oceny sy-
tuacji zdradzi¢ nawet
jednym gestem. Jednak

nie widze powodu, aby
emocji tych nie ujaw-
ni¢ po wydaniu obiek-
tywnego wyroku, przed-
stawiajgc juz ustne mo-
tywy rozstrzygniecia
- komentuje.

Nasz rozmoéwca przy-
pomina, ze sedzia wyda-
je wyrok w imieniu Rze-
czypospolitej Polskiej,
a jako reprezentant spo-
leczenistwa - oburzonego
np. przestepstwem doko-
nanym na dziecku, bra-
kiem skruchy skazanego,
jego wyjatkowym okru-
cienstwem, nieudzie-
leniem przez niego po-
mocy poszkodowanym
- nie moze bezdusznym
glosem jak lektor czytac
fragmentoéw ustaw. - W
takich sytuacjach wy-
razenie emocji jest nie
tylko dopuszczalne, ale
wrecz spolecznie ocze-
kiwane. Sedzia nie stoi
bowiem z boku, tylko
w imieniu spoteczen-
stwa daje wyraz potepie-
niu sprawcy za pomoca
przepiséw prawa. I tak
wlasdnie zachowat sie se-
dzia Mitera - argumen-
tuje prawnik.

O tym, jak sprawa wy-
glada z perspektywy
tego, kto bezposrednio
wspoélpracuje z dzien-
nikarzami, méwi sedzia
Maciej Czajka, rzecz-
nik prasowy ds. kar-
nych Sadu Okregowego
w Krakowie. - Uwazam,
ze czasami dobrze jest
przedstawiaé dwa rodza-
je uzasadnienia - jedno
typowo prawnicze, a dru-
gie przedstawione takim
jezykiem, ktéry pozwa-
la - zwlaszcza stronom
- zrozumie¢ i zapamie-
ta¢ najwazniejsze rzeczy
- ocenia nasz rozmow-
ca. Jego zdaniem naj-
wiekszym grzechem se-
dziéw jest za$§ chowanie
sie za prawniczymi for-
mutkami, ktore postron-
nemu obserwatorowi nic
nie méwia.

Co wiecej, wedlug se-
dziego czasem, gdy na
sali obecni sg dziennika-
rze, wyj$ciem z sytuacji
bytoby skrétowe podsu-
mowanie tego, co w spra-
wie okazalo sie najwaz-
niejsze, lub przekazanie
pewnej mysli przewod-
niej, ktéra powinna sie
przebi¢ w przekazach
medialnych. - Dobrze
podane ustne uzasad-
nienie zapada ludziom
w pamieé, a w ten sposob
ksztattuje swiadomosé

Fragmenty ustnego uzasadnienia
wyroku z 16 lipca 2026 r.

' Codziennie przemierzam Trase tazien-
kowska i mysle, co trzeba mie¢ w gtowie,
zeby rozpedzic¢ Arteona - to jest maty czotg
- do predkosci ponad 200 km/h. Nie ma szans;
naprawde, nie ma szans na reakcje. (...) Panie
Zak, powiem tak: moze na wyrok nie, ale na te
kare pracowat pan sobie latami. To jest
wypadkowa pana catej dziatalnosci, naprawde.
(...) Ja tak obserwowatem pana podczas tego
procesu. (..) Wszystko pana interesowato
— koszulki Vuittony, Balenciagi — ale nie to,
co pan zrobit. Uwazam, ze zero refleksji.
(...) Wierze w polski system penitencjarny.
Wierze, ze tam pana nauczg, ale - mato tego
— przykro mi jest to méwic¢: pana réwniez
powinni tam nauczy¢ zwyktej kindersztuby.
Testowat pan moja cierpliwos¢ wiele razy. (...)
Uwazam, ze tylko ta kara zabezpieczy spote-
czenstwo przed takimi kierowcami jak pan”. ©®

prawna i méwi co$ o sa-
mych sadach - zauwaza.

Byle nie przesadzi¢
Sedzia Czajka nie ma jed-
nak watpliwosci w kwe-
stii koniecznosci uni-
kania taniego poklasku
czy wrecz populizmu,
i to zwlaszcza w przy-
padku medialnej sprawy.
- To nie sedzia jest naj-
wazniejszy, tylko spra-
wiedliwos¢ wyroku, a on
sam moéwi: ,,w imieniu
Rzeczpospolitej”. Z dru-
giej strony wyraziste, ja-
sne i wiadnie zapadajace
w pamiec ustne uzasad-
nienia sg cenne, tak-
ze aby unikaé przypad-
kowych przeklamarn czy
nieporozumien - méwi.

I przyznaje, ze wlasnie
w glosnych sprawach
rola rzecznikéw sadow
- réwniez sedziéw - jest
wazna, bo to oni maja
mozliwos¢é wyciggniecia
ekstraktu z tego, co po-
wiedziano na sali roz-
praw. - Wtedy do mi-
nimum spada ryzyko
blednej komunikacji, bo
cho¢ sedziowie odbywa-
ja szkolenia, to jednak in-
formacja, ktéra za pomo-
ca medidéw idzie w Swiat,
jest bardzo kompaktowa,
a wiec musi by¢ precyzyj-
na - méwi Maciej Czajka.

W tym kontekscie nie-
zbedne wydaje sie, aby
na koniecznos$¢ uzywa-
nia zrozumiatego jezyka
uczulaé juz tych, ktérzy
dopiero przygotowuja sie
do wykonywania zawo-
du sedziego.

Doktor Czarnecki
- jako nauczyciel akade-
micki - pozostaje jednak
lekko sceptyczny w kwe-
stii powodzenia tej mi-
sji. Podkresla, ze cho¢ on
sam - jako prowadza-
cy ¢wiczenia z procesu
karnego - w ramach za-
liczenia przedmiotu pro-

si kursantéw o przygo-
towanie krétkich méw
konicowych nagrywanych
za pomoca smartfonow,
to taka forme zajeé po-
strzega jako wyjatek.

Inne spojrzenie na te
kwestie ma prof. Gir-
dwoyn. - W KSSiP wpro-
wadzamy coraz wiecej
zajeé, ktére maja rozwi-
ja¢ kompetencje miekkie
u naszych aplikantéw,
bo uwazamy, ze sedzio-
wie i prokuratorzy musza
komunikowac¢ sie z r6z-
nymi osobami z réznym
wyksztalceniem i pozio-
mem umiejetnosci ro-
zumienia specjalistycz-
nego jezyka - podkresla.
I thumaczy, ze w kierowa-
nej przez niego szkole s3
réwniez zajecia z psycho-
logii i retoryki, a on sam
chcialby, aby w przyszto-
$ci byly to tez warsztaty
podobne do tych, w kté-
rych biora udziat akto-
rzy - z technik prawi-
diowego oddychania,
prawidlowej artykulacji
czy robienia pauz, co jest
szczegoblnie istotne choé-
by w przypadku wygta-
szania dlugich uzasad-
nien wyrokoéw.

- Trzeba jednak pa-
mietaé, ze narzedzia
mozna daé¢ wszystkim,
ale to, jak poszczegodlne
osoby je wykorzystaja,
w duzej mierze zalezy od
ich indywidualnych cech
- podsumowuje profesor.
A jako ze - jak konklu-
duje - nie kazdy ma dar
przemawiania, kazdy se-
dzia bedzie przedstawial
swoje argumenty w inny
sposéb. ©®

Skanuj
kod
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PodstawowKki 1 przedszkola znikaja.
Kuratorom brakuje argumentow

Z roku na rok przybywa szkoét i przedszkoli
przeznaczonych do likwidacji. Samorzady ttumacza decyzje
nizem demograficznym, a kuratorzy coraz rzadziej blokuja

zamykanie placowek

Artur Radwan
artur.radwan@infor.pl

Do kornica piecioletniej
kadencji samorzadowej
pozostaly trzy lata. To
najlepszy czas na niepo-
pularne decyzje w lokal-
nej spotecznosci, takie
jak np. likwidacja szko-
ly lub przedszkola. Niz
demograficzny wymu-
sza na lokalnych wto-
darzach zamykanie pla-
céwek, czesto uczy sie
w nich mniej ucznidéw,
niz wynosi liczba za-
trudnionych nauczycie-
li. Z sondy DGP wynika,
ze w ostatnich trzech la-
tach liczba zamykanych
szk6t w poszczegdlnych
wojewddztwach wzro-
sta. Co ciekawe, nie po-
magaja tez dodatkowe
pienigdze na utrzymy-
wanie matych placé-
wek z niewielka liczba
uczniéw. Samorzadow-
céw nie przekonujg tez
wprowadzone w tym
roku rozwiazania, ktére
dajg mozliwo$¢ wykorzy-
stywania placéwek do in-
nych celéw niz edukacja.
W rezultacie kuratorzy
oSwiaty nie majg mery-
torycznych argumentow,
aby zatrzymac proces li-
kwidacji wielu szkét
i przedszkoli.

Przybywa
likwidowanych szkoét

Z sondy DGP przepro-
wadzonej w poszczegol-
nych kuratoriach o$wiaty
wynika, ze od 2023 1. do
chwili obecnej samorza-
dy przyspieszyly podej-
mowanie decyzji o zamy-
kaniu placéwek o$§wiato-
wych,

W wojewéddztwie po-
morskim w 2023 r. wy-
dano cztery pozytywne
opinie w sprawie likwi-
dacji placéwek oswiato-
wych i jedna negatyw-
na. W roku wyboréw
samorzadowych nie zo-
stala zamknieta zadna
placéwka, w 2025 r. zli-
kwidowano cztery pla-
cowki, a sze$¢ otrzy-
malo negatywne opi-
nie. W tym roku liczba
zlikwidowanych placé-
wek bedzie najwyzsza
- 12. W wojewddztwie
warminsko-mazurskim
w pierwszym roku po
wyborach samorzado-
wych lokalni wlodarze
zdecydowali sie na za-
mkKkniecie 19 placéwek.
Ostatecznie kurato-
rium os$wiaty zabloko-

walo pie¢ takich decy-
zji. W 2023 1. ze strony
nadzoru pedagogiczne-
go bylo osiem opinii po-
zytywnych i trzy nega-
tywne, a w tym roku na
Warmii i Mazurach zde-
cydowano sie zamknaé
sze$¢ placowek i na tyle
otrzymano zg6d kurato-
ryjnych. W roku wybor-
czym w tym wojewddz-
twie zamknieto tylko
jedng placéwke.

W wojewédztwie ma-
lopolskim samorzady
W sprawdzanym przez
nas okresie chcialy zli-
kwidowac 67 placéwek.
Ostatecznie malopolski
kurator oSwiaty w tym
czasie zablokowat dzie-
wieé z nich, wydawszy
negatywna opinie. Naj-
wiecej zamykanych pla-
céwek stanowily szkoly
podstawowe, Wsréd pla-
cowek, ktore otrzymaty
zgode kuratora na za-
mkniecie, znalazly sie
przedszkola i szkoly po-
nadpodstawowe.

- W$réd przyczyn ne-
gatywnych opinii wska-
zywaliSmy, Ze nie moze
dochodzié¢ do zamknie-
cia placéwki np. z uwa-
gi na to, iz budynek jest
w dobrym stanie, ma
nowoczesne wyposaze-
nie albo brak jest doku-
mentéw potwierdzajg-
cych, ze pomieszczenia
spelniajg wymagania,
o ktérych mowa w prze-
pisach wydanych na
podstawie art. 126 ust. 4
ustawy - Prawo o$wia-
towe - wylicza Gabriela
Olszowska, matopolski
kurator o$wiaty.

- Matla liczebnosé¢
uczniéw szkoly nie
uzasadnia jej likwida-
cji, poniewaz liczniej-
sze Klasy przyczynia sie
do pogorszenia warun-
kéw nauki, wychowa-
nia i opieki, a usytuowa-
nie szkoly w trudnych
warunkach terenowych
moze, zwlaszcza zima,
utrudnic¢ dojazd dzie-
ciom. W uchwale nie
wskazano, w jaki spo-
sob zostanie zorganizo-
wany przewoéz dla cze-
$ci ucznidw, a sytuacja
zwijzana z ponownym
zatrudnieniem nauczy-
cieli moze by¢ trud-
na. W zwiazku z wpro-
wadzeniem dowozéw
uczniowie beda zobo-
wiazani do przebywania
w szkole diuzej, w ocze-
kiwaniu na dowoz, kto-
ry w warunkach zimo-

wych moze by¢ niemoz-
liwy. Wskazywano takze
na sprzeciw spoteczno-
$ci oraz to, ze dokumen-
ty zostaly ztozone do Ku-
ratorium O$wiaty w Kra-
kowie 1 marca, a wiec nie
zostal dochowany termin
okres§lony w art. 89 ust. 1
ustawy - Prawo o§wiato-
we - dodaje.

Podstawowki
do zamkniecia

Rekordy w zamykaniu
placéwek oswiatowych
réznego typu notuje
sie na Mazowszu. Tam
W 2023 1. wydano 20 po-
zytywnych opinii na te-
mat zamkniecia szkét
i przedszkoli, w 2024 1.
(roku wyborczym) - byto
ich 15, a w 2025 1. - 16.
Z kolei w tym roku wpty-
nelo az 30 wnioskéw od
gmin w sprawie zamia-
ru zamKkniecia placéwek
o$wiatowych i wszystkie
zyskaty akceptacje Wio-
letty Krzyzanowskiej,
mazowieckiego kurato-
ra o$wiaty. Co ciekawe,
w sprawdzanym przez
nas okresie w wojewddz-
twie mazowieckim na 82
wnioski w sprawie za-
miaru likwidacji szkét
wydano tylko jedna opi-
nie negatywna. Co cieka-
we, az 44 zlikwidowane
placéwki w tym czasie
stanowily szkoty pod-
stawowe,

W wojewddztwie t6dz-
kim sytuacja jest podob-
na. Tam w 2023 1. bylo
11 wnioskéw o likwida-
cje (pie¢ otrzymato opi-
nie negatywne), w 2024 I.
bylo dziewie¢ wnioskow
i wszystkie zyskaty ak-
ceptacje organu nad-
zoru pedagogiczne-
g0, w 2025 1. bylo ich 11
(z tego jedna opinia ne-
gatywna), a w tym roku
od samorzadowcéw
wplyneto 16 wnioskow
w sprawie zamiaru li-
kwidacji.

- W 2026 1. wydaliSmy
15 opinii pozytywnych
ijedna negatywna z uwa-
gi na niepowiadomienie
przez organ prowadza-
cy wszystkich rodzicéw
w terminie sze$ciu mie-
siecy poprzedzajacych
planowana likwidacje
szkoly - potwierdza Ja-
nusz Brzozowski, t6dzki
kurator oswiaty.

Trend wzrostowy wy-
stepuje tez w innych wo-
jewoddztwach.

- W 2023 1. byly trzy po-
zytywne i dwie negatyw-

ne opinie, a w 2024 1. byly
cztery decyzje, W 2025 T.
trzy negatywne i jedna
pozytywna. W tym roku
wydali$my 17 opinii po-
zytywnych, w tym dwie
po postanowieniu mi-
nistra edukacji, ktory
uchylil zaskarzone opi-
nie negatywne - wyli-
cza Agnieszka Lisowska,
rzeczniczka prasowa
Zachodniopomorskiego
Kuratorium O$wiaty.

Lagodne traktowanie
Z sondy DGP wynika, ze
kuratorzy o$wiaty rzad-
ko decyduja sie na ne-
gatywne opinie i tym
samym na blokowa-
nie zamiaru likwida-
cji placowek oswiato-
wych przez samorzady.
Co wiecej, w kilku kura-
toriach przy tak niewiel-
kiej liczbie negatywnych
not po odwotaniu sie
przez lokalnych wtoda-
rzy do ministra edukacji
sa one uchylane.

Nieco bardziej re-
strykcyjne wobec likwi-
dacji jest Kuratorium
Oswiaty w Poznaniu.
Tam w 2023 1. wplyne-
1o 10 wnioskéw, a pieé
z nich zostato zabloko-
wanych, w 2024 1. bylo
ich 5, z tego dwa otrzy-
matly negatywna opi-
nie. W 2025 r. wplyne-
1o 19 wnioskéw, wydano
12 opinii pozytywnych,
siedem negatywnych,
a w 2026 r. wplynetlo
29 wnioskow, z tego dzie-
wieé otrzymato negatyw-
ne opinie.

- Opinie negatywne
byly zwigzane gtéwnie
z niespelnieniem przez
jednostke samorzadu
terytorialnego wyma-
gan, do ktérych naleza-
ly: brak skutecznego za-
wiadomienia rodzicow
uczniéw pelnoletnich
o zamiarze likwidacji
szkoly, brak wskazania
miejsca kontynuowa-
nia nauki lub wychowa-
nia przedszkolnego oraz
brak przestanek demo-
graficznych uzasadnia-
jacych likwidacje szkoly
- méwi Karolina Adam-
ska, dyrektor wydziatu
wspierania edukacji Ku-
ratorium Oswiaty w Po-
znaniu.

Sytuacja sig

nie poprawi

W ustawie z 13 mar-
ca 2026 r. o zmianie
ustawy - Prawo o$wia-
towe oraz niektérych
innych ustaw (Dz.U.
Z 2026 I. pOZ. 504) WpTO-
wadzono wiele ula-
twien majacych pomoc
w ratowaniu placéwek
o$wiatowych przed za-

Mate szkoly: likwidacja albo przekazanie

innym podmiotom

1. Jak zachowaé mate szkoty
- rozwiazania dla gmin

= Mozliwos¢ przekazania matej szkoty do
prowadzenia podmiotom innym niz samo-
rzad, np. stowarzyszeniom lub fundacjom

= Przekazana szkota pozostaje ogélnodostepna
i bezptatng szkota publiczng

= Nadzoér nad jakosScig nauczania w niej spra-
wuje kurator oswiaty

= Whtascicielem majatku pozostaje samorzad

= Organ prowadzacy nie moze zlikwidowac
przekazanej szkoty, a jedynie przekazac ja
z powrotem samorzadowi.

1. Najczestsze nieprawidtowosci

przy likwidacji szkoty

= brak wymaganych uchwat dotyczacych
zamiaru likwidacji lub samej likwidacji

szkoty;

= niedochowanie szesciomiesiecznego
obowigzkowego terminu powiadomienia

rodzicoéw;

= niezapewnienie dzieciom dojezdzajagcym do
szkot bezpiecznych warunkéw oczekiwania
na srodek transportu;

=> nieokreslenie sieci i obwodéw szkét publicz-
nych po dokonanej likwidacji;

=» niewystarczajace dziatania zmierzajace do
zagospodarowania nieruchomosci po zlikwi-
dowanych szkotach.

Cea

Uczniowie w szkotach podstawowych

-l iponadpodstawowych

4,9 min

uczniow byto w roku szkolnym 2025/2026

5,6 min

uczniéow byto w roku szkolnym 2009/2010

mknieciem. Nasilaja-
cy sie niz demograficz-
ny zmusza samorzady
do ograniczenia liczby
funkcjonujacych szkét
i przedszkoli. Co cie-
kawe, do 2029 1. licz-
ba pierwszoklasistéw
w szkotach podstawo-
wych zmaleje o 25 proc.
Wedlug wyliczen obec-
nej ekipy rzadowej od
2015 1. do 2023 r. zli-
kwidowano okoto 1,6 tys.
szkél podstawowych.
Proces ten jednak nie
zwalnia, a wprowadzone
zachety nie sa wykorzy-
stywane przez samorzg-
dy do ratowania szkoét.
- Proces likwidacji
szKkét z roku na rok be-
dzie sie pogtebiat i nic
nie wskazuje na to, ze
sytuacja sie poprawi.
Kazdego roku rodzilo
sie u nas okoto 60 dzie-
ci, a obecnie mamy nie-
wiele ponad 20 malu-
chéw. Trudno ratowacé

©®

szkole w sytuacji, kiedy
niz demograficzny be-
dzie sie pogtebial, i nic
nie wskazuje, by trend
ten miatl sie odwrécié
- moéwi Krzysztof Iwa-
niuk, wéjt gminy Te-
respol, przedstawiciel
Zwiazku Gmin Wiej-
skich RP.

Wedlug niego wyko-
rzystywanie szkoty jako
miejsca spotkan senio-
row i mlodziezy jest nie-
trafionym pomystem
i czesto kosztownym
rozwiazaniem, zwlaszcza
gdy obok stoi pusty bu-
dynek wiejskiego domu
kultury. ©®

Wiecej niz gazeta!
Tylko na DGP.pl
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Rosng wydatki zarowno
na swiadczenia, jak i na odszkodowania

EZLEITE Szykuje sie kolejny rekordowy rok pod wzgledem
skarg pacjentéw. Nie bez znaczenia sa zmiany w finansowaniu
$§wiadczen i planowana rzagdowa reforma zdrowia. Ro$nie tez
skala wyplat dla pacjentéw z funduszy kompensacyjnych

Patrycja Otto
patrycja.otto@infor.pl

Ten rok uptywa pod zna-
kiem zmian wprowadza-
nych przez NFZ w finan-
sowaniu Swiadczen me-
dycznych. Od 1 kwietnia
Fundusz placi mniej za
badania obrazowe wyko-
nane ponad limit okreslo-
ny w kontrakcie, Placoéwki
medyczne ostrzegaly, ze
takie dzialania beda miaty
przelozenie na pacjentéw,
a dokladniej - na ich do-
step do $wiadczen. Jak do-
wiedziatl sie DGP, pierw-
sze skargi na te sytuacje
juz docieraja do rzeczni-
ka praw pacjenta.

- Zjawisko nie jest wi-
doczne na masowa ska-
le, jak mialo to miejsce
podczas COVID-19. WOw-
czas z dnia na dzien mie-
liSmy gwaltowny wzrost
skarg na ograniczony do-
step do systemu ochro-
ny zdrowia. Na razie mo-
zemy mowic o pojedyn-
czych zawiadomieniach,
cho¢ nie mozna wyklu-
czy¢, ze reakcja pacjen-
tow moze by¢ odlozona
w czasie - méwi Bartlo-
miej Chmielowiec, rzecz-
nik praw pacjenta, doda-
jac, ze ogblnie Polacy co-
raz czesciej skarza sie na
stuzbe zdrowia.

Podobnie uwaza Szy-
mon Chrostowski, prezes
fundacji Wygrajmy Zdro-
wie, Jak zauwaza, lawina
skarg dopiero przed nami.
Jak tlumaczy, najwieksze
skutki tych decyzji pa-
cjenci odczuja pod koniec
roku, kiedy kontrakty sie
wyczerpig. Wéwczas do-
step do leczenia pogorszy
sie najbardziej z powodu
powrotu limitéw, ktorych
mialo nie by¢, a ktére sa

odzwierciedleniem dziury
finansowej w NFZ.

Do tego, jak zauwaza,
na horyzoncie pojawia
sie reforma publicznego
systemu ochrony zdrowia.

- Juz otrzymuje sygna-
1y, ze wprowadzenie obo-
wigzku, zgodnie z ktérym
lekarz bedzie musiat wy-
konywac prace w podsta-
wowym miejscu zatrud-
nienia co najmniej w wy-
miarze poét etatu, sprawi,
Ze specjaliSci zaczng re-
zygnowac z zatrudnienia
w panistwowym sektorze
na rzecz prywatnego. To
jeszcze bardziej pogorszy
dostep do kadry, a co za
tym idzie, zwiekszy ko-
lejki i utrudni zapis na
konieczna wizyte. Za-
pewne ta sytuacja znaj-
dzie odzwierciedlenie
znowu w liczbie skarg
- uzupelnia.

Wiecej skarg
pacjentow
Jak sie dowiedziat DGP,
w pierwszym poétroczu
2026 1. do rzecznika praw
pacjenta wplynely w su-
mie niemal 52 tys. sygna-
16w od niezadowolonych
pacjentéw. W analogicz-
nym okresie ubieglego
roku bylo ich okolo 49 tys.
Zatem nastapil wzrost
o prawie 3 tys. skarg, kto-
re s3 skladane zaréwno
za poSrednictwem tele-
fonicznej informacji pa-
cjenta, jak i pisemnie oraz
osobiscie w Biurze RPP.

Na co dzi$ skarza sie
pacjenci? Rzecznik praw
pacjenta wyjasnia, ze
najczesciej powtarzaja
sie dwa obszary: dostep-
nos¢ i jako$¢ udziela-
nych swiadczen.

W podstawowej opiece
zdrowotnej nadal proble-
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mem bywa mozliwo$¢ re-
alnego dostania sie do le-
karza, dodzwonienia do
przychodni czy uzyska-
nia pomocy w odpowied-
nim czasie.

- W ostatnich latach
wykonali§my w tym ob-
szarze duza prace i wyda-
liSmy ponad 300 decyzji
dotyczacych praktyk na-
ruszajacych zbiorowe pra-
wa pacjentéw w POZ. Wi-
dzimy poprawe, ale wciaz
s3 miejsca, w ktérych pa-
cjent odbija sie od drzwi
i ostatecznie szuka po-
mocy na SOR. Wspélnie
z NFZ analizujemy, skad
trafia na SOR najwiecej
pacjent6éw, bo to pozwa-
la wskazywac¢ miejsca,
w ktoérych podstawowa
opieka nie dziala tak, jak
powinna - wyjasnia Bar-
tlomiej Chmielowiec.

W ambulatoryjnej
opiece specjalistycznej
najwazniejszym proble-
mem pozostaje czas ocze-
kiwania na pierwsza wi-
zyte, zabieg lub badanie
diagnostyczne. Trzeba
jednak pamietad, ze pa-
cjent pozostajacy juz pod
opieka specjalisty powi-
nien mie¢ kolejne wizy-
ty wyznaczane zgodnie
z potrzebami wynikajg-
cymi z procesu leczenia.
W przypadku leczenia
szpitalnego najczesciej
pojawiaja sie zastrzeze-
nia dotyczace czasu ocze-
kiwania na $wiadczenie,
warunkow jego udziela-
nia, organizacji pracy pla-
cowki oraz samego prze-
biegu i jakos$ci leczenia.
Na SOR natomiast naj-
cze$ciej wracajg proble-
my dlugiego oczekiwa-
nia, nieprawidlowego
triazu, czyli sortowania
pacjentéw w zaleznoSci
od stopnia pilnosci i ura-
26w, dostepu do konsulta-
cji specjalistycznych oraz
komunikacji z persone-
lem. Znaczna cze$c¢ pa-
cjentéw otrzymuje w tria-
zu priorytet zielony lub
niebieski, a wiec nie wy-
maga natychmiastowej
interwencji ratunkowe;j.

- To pokazuje réowniez
stabo$c¢ innych elemen-
toéw systemu. Osobnym,
bardzo duzym wyzwa-

miesigce dostepu

w wakacyjnej cenie

niem jest komunikacja.
Personel méwi o rosz-
czeniowosci i agresji pa-
cjentéw, a pacjenci o bra-
ku informacji, empatii
izrozumiatego wyjasnie-
nia, co sie z nimi dzieje.
Obie strony czesto opisu-
ja ten sam kryzys, tylko
z dwéch réznych perspek-
tyw - mowi Barttomiej
Chmielowiec i dodaje, ze
pacjenci skarza sie tak-
ze na brak komplekso-
wosci leczenia i sytuacje,
w ktorych osoba niemaja-
ca kompetencji medycz-
nych faktycznie decyduje
o dostepie do lekarza.

Rosna wyplaty
odszkodowan
Pierwsze poélrocze tego
roku przyniosto jednak
nie tylko wzrost skarg,
bedacy réwniez sygnalem
rosnacej $wiadomosci pa-
cjentéw, ze moga walczyé
0 swoje prawa, lecz tak-
ze wiecej decyzji w spra-
wie wyplat z funduszy
kompensacyjnych. Przy-
pomnijmy, Ze od stycz-
nia 2022 r. w kraju dziata
Fundusz Kompensacyjny
Szczepienn Ochronnych,
od kwietnia 2023 1. - Fun-
dusz Kompensacyjny Ba-
dan Klinicznych, a od
wrzesnia 2023 r. - Fun-
dusz Kompensacyjny
Zdarzen Medycznych.
W 2026 r. w ramach tych
trzech funduszy wydano
362 pozytywne decyzje,
dzieki czemu przyznano
$§wiadczenia na laczna
kwote ponad 19,2 min zl.
Zdecydowana wiekszos¢
z nich dotyczy Funduszu
Kompensacyjnego Zda-
rzen Medycznych, czyli
tego, z ktérego sa wypla-
cane odszkodowania za
bledy medyczne w szpi-
talach, gdzie wydano 323
decyzje. Dla poréwna-
nia w calym 2025 r. wy-
dano 598 pozytywnych
decyzji na kwote pra-
wie 35 miln zl, z czego
w pierwszym poélroczu
bylo ich 281 na kwote nie-
calych 17 min zt. Nie bez
znaczenia bylo to, ze do
ubieglego roku decyzje
i wyplaty zapadaly w ra-
mach tylko dwdch fun-
duszy. W tym roku do-
szto bowiem do przelo-
mu. Wydano pierwsze
sze$¢ pozytywnych decy-
zji w ramach Funduszu
Kompensacyjnego Badan
Klinicznych. Do tej pory,
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Coraz wiecej rekompensat za bledy medyczne

Dane za | pétrocze 2026 r. pokazujg trendy w funduszach kom-
pensacyjnych. Maleje liczba Swiadczen zwigzanych z niepozada-
nymi odczynami poszczepiennymi, rosnie natomiast liczba
rekompensat przyznawanych za zdarzenia medyczne, a Fundusz
Badan Klinicznych wyptacit pierwsze odszkodowania.

Jak I pétrocze 2026 r. wypada

na tle poprzednich lat?

Wartoé¢ rekompensat @ Liczba decyzji

w ©@

W Funduszu Szczepien Ochronnych wydano:

835,0
tys. zt

609,5
tys. zt

| pot. 2023 .

| pot. 2024 1.

159,0
tys. zt 55,0
tys. zt 3
| pot. 2025 . | pot. 2026 .

W Funduszu Zdarzen Medycznych wydano:

18

nie wydano
zadnych
pozytywnych
decyzji

1,1

min zt
| pot. 2023 . | pot. 2024 r.

275 323
16'8 17|6 sse
min zt min zt
| pot. 2025 . | pot. 2026 .

W Funduszu Badan Klinicznych pierwsze decyzje wydano w | p6t-
roczu 2026 r.: 6 decyzji na 130 tys. zt. W analogicznych okresach
lat 2023-2025 nie wydano zadnych pozytywnych decyzji.

cho¢ wnioski naptywaty,
ich procedowanie wyma-
galo czasu.

- kaczna kwota przy-
znanych wyplat to
130 tys. z}. Swiadczenia
dotycza szkéd zwigza-
nych z udzialem w bada-
niach klinicznych, w tym
$wiadczen dla bliskich
zmartych uczestnikéw
badan - moéwi Bartlo-
miej Chmielowiec.

Zdaniem Szymona
Chrostowskiego to sy-
gnal, ze to rozwiazanie
sie sprawdza, dlatego co-
raz wiecej os6b decydu-
je sie z niego skorzystac,
zamiast wchodzié¢ na dro-
ge sadowa.

- Byly obawy o to, Zze be-
dzie mnéstwo kryteriow
wylaczajacych mozliwosé
otrzymania odszkodowa-
nia z funduszy albo spra-
wiajacych, ze wyplaty beda
na niskim poziomie, Czas
pokazal, ze mechanizm
dziala dobrze - dodaje.

Doktor Jerzy Crygle-
wicz, ekspert z Instytutu
Zarzadzania w Ochronie
Zdrowia Uczelni Lazar-
skiego, zwraca uwage na
szybko$¢ wyptaty odszko-
dowan, co jest duzym plu-
sem wzgledem spraw s3-

dowych, ktore trwaja la-
tami. Eksperci dodaja, ze
coraz czesciej zdarzajg sie
maksymalne wyplaty, kto-
re w przypadku Funduszu
Zdarzeni Medycznych wy-
nosza ponad 230 tys. zi,
Szczepienh Ochronnych
- do 100 tys. zl, a Fundu-
szu Badan Klinicznych
- do 200 tys. zk.

Eksperci przypominaja,
ze obecnie tocza sie pra-
ce, ktére maja nie tylko
polaczy¢ fundusze w je-
den podmiot, lecz takze
zwiekszy¢ maksymalne
limity odszkodowan do
300 tys. zl dla pacjenta
i200 tys. zt w przypadku
$mierci pacjenta.

- Mimo tego oraz fak-
tu, ze strona internetowa
rzecznika praw pacjenta
jest bardzo przyjazna, do-
stepne sa gotowe formu-
larze sktadania wnioskow,
pokazana jest Sciezka po-
stepowania, nadal §wia-
domo$¢ wsrod pacjentow,
takze wsrdd przeciwni-
koéw szczepien, na temat
tego rozwigzania nie jest
duza. Zatem mozliwosci
funduszy nie sg w pelni
wykorzystane, co oznacza,
Ze wciaz jest duze pole do
poprawy - dodaje. ©®
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Przepisy o odwotywaniu pracownika
z urlopu powinny byC zmienione

Regulacje, ktore pozwalaja odwotaé pracownika

z urlopu, obowiazuja od dekad, ale s3 rzadko wykorzystywane.
Nie tylko dlatego, ze mozna je zastosowac tylko

w wyjatkowych okoliczno$ciach, lecz takze dlatego,

ze w praktyce jest to bardzo trudne

Aldona Kapica
aldona.kapica@infor.pl

Kodeks pracy w art. 167
daje pracodawcy moz-
liwo$¢ odwotania pra-
cownika z urlopu, gdy
wymagaja tego okolicz-
nosci nieprzewidziane
w chwili jego rozpoczy-
nania. Pracodawca musi
pokry¢ koszty poniesione
przez pracownika w bez-
posrednim zwiazku z od-
wolaniem go z urlopu.

- Obejmuja one
w szczegdblnosci udo-
kumentowane wydat-
ki na wczesniejszy po-
wrét oraz przypadaja-
c3 na niewykorzystana
cze$¢ wypoczynku war-
tos¢ oplaconych noc-
legbéw, wyzywienia lub
usitug turystycznych,
ktdérej pracownik nie
moze odzyskaé - tluma-
czy Adrianna Kucharska,
prawniczka, ekspertka
kadr i ptac, menedzer-
ka projektéw kadrowo-
-ptacowych linii BPO
w PKF Polska.

Jak dodaje, w uzasad-
nionych przypadkach
zwrot moze dotyczyé
takze os6b towarzysza-
cych, jezeli nie mogty
one kontynuowaé wypo-
czynku bez pracownika.
Co do zasady nie obejmu-
je natomiast utraconych
korzysci, ani wydatkow
pozostajacych jedynie
w posrednim zwiazku
z urlopem. Niewykorzy-
stana wskutek odwolania
czes¢ urlopu nie prze-
pada i powinna zosta¢
udzielona w innym ter-
minie.

- Jest to jedyna w pra-
wie pracy sytuacja, w kto-
rej pracodawca moze jed-
nostronna decyzja prze-
rwa¢ pracownikowi urlop
wypoczynkowy - zwraca
uwage Klaudia Czarniec-
ka z EY Polska.

Jednak tego rozwigza-
nia mozna uzyc¢ tylko wy-
jatkowo.

- Nie wystarczy to, ze
po rozpoczeciu urlopu
pojawila sie pilna po-
trzeba organizacyjna.
Musi wystapi¢ zdarze-
nie, ktérego racjonalnie
nie mozna bylo wczesniej
przewidzied, a jego skut-
koéw nie da sie usunac bez
osobistego udziatu tego
konkretnego pracownika.
Zwykle spietrzenie obo-
wigzkéw, przewidywalne
braki kadrowe czy niedo-

stateczne zaplanowanie
zastepstw nie uzasadnia-
ja ingerencji w rozpocze-
ty wypoczynek - thuma-
czy Adrianna Kucharska.

Jak sie skontaktowac?

W praktyce formalne od-
wolania z urlopu naleza
do rzadkosci.

- Spory oparte wprost
na art. 167 k.p. sa nielicz-
ne. Znacznie czesciej po-
jawiaja sie sprawy doty-
czace zaklécania urlopu,
gdy pracodawca, nie de-
cydujac sie na formal-
ne odwotanie, de facto
oczekuje dyspozycyjno-
$ci pracownika. To wia-
$nie ta szara strefa sta-
nowi dzi$ rzeczywiste
zrédto konfliktéw i rosz-
czen - podkres$la Klau-
dia Czarniecka.

Adrianna Kucharska
potwierdza, ze odwola-
nie pracownika z urlopu
zdarza sie incydentalnie.

- Najcze$ciej chodzi
o zdarzenia rzeczywiscie
nadzwyczajne, np. awarie
specjalistycznej maszy-
ny produkcyjnej, nagla
kontrole, nieprzewidzia-
n3 nieobecnos$¢ zastepcy
albo sprawe, ktérej nie
moze zalatwic inna oso-
ba. Réwniez orzecznic-
two dotyczace art. 167
k.p. pozostaje skromne
- wylicza ekspertka.

Profesor UJ dr hab.
Marcin Wujczyk, rad-
ca prawny, wspoélnik
w kancelarii Wardynski
i Wspélnicy, tez méwi,
ze pracodawcy rzadko
korzystaja z mozliwosci
odwolania pracownika
z urlopu.

- Wynika to gléwnie
z tego, ze najczesciej
w takich awaryjnych sy-
tuacjach pracownik byt-
by pracodawcy potrzeb-
ny bardzo szybko, a rzad-
ko jest w stanie wrdécic¢
z urlopu tak, by nastep-
nego dnia by¢ gotowym
do pracy, szczeg6lnie gdy
jest na wyjezdzie zagra-
nicznym. Nie oznacza
to, ze do odwolywania
z urlopu nigdy nie do-
chodzi. Wéwczas jed-
nak przepisy rodza licz-
ne trudnosci - podkre-
§la profesor.

Przede wszystkim nie
okreslaja, jak pracodaw-
ca moze sie skontakto-
wac z pracownikiem.

- Z jednej strony wy-
moég posiadania shuzbo-
wego telefonu czy spraw-

dzania stuzbowego ma-
ila podczas urlopu jest
kontrowersyjny (cho¢
w niektérych przypad-
kach mozna znalez¢ do
tego podstawe). Z dru-
giej - kontaktowanie sie
na prywatny numer te-
lefonu moze prowadzié¢
do naruszenia przepisow
o ochronie danych osobo-
wych. Aby wyeliminowaé
to ryzyko, trzeba wcze-
$niej zadbac o uzyskanie
zgody na postugiwanie
sie prywatnym nume-
rem telefonu pracownika
- oczywiscie tylko w tych
sytuacjach, gdy istniejg
podstawy do odwolania
go z urlopu - méwi pro-
fesor.

Sad Najwyzszy, jak
podkresla Klaudia Czar-
niecka, wyraznie po-
twierdzil, ze pracownik
przebywajacy na urlo-
pie nie ma obowiaz-
ku sprawdzania pocz-
ty elektronicznej - ani
prywatnej, ani stuzbo-
wej. Wystanie wiadomo-
§ci na prywatng skrzyn-
ke mailowga nie spelnia
wymogu skutecznego
odwotania, w szczeg6l-
nosci gdy nie byt to do-
tychczas uzywany kanat
komunikacji miedzy pra-
cownikiem i jego szefem.
- W efekcie instytucja za-
projektowana na wypa-
dek kryzysu okazuje sie
niefunkcjonalna wta-
$nie wtedy, gdy jest naj-
bardziej potrzebna - pod-
sumowuje ekspertka.

Lancuch blednych
decyzji

Co wiecej, jak przypomi-
na Adrianna Kucharska,
Sad Najwyzszy uznal, ze
odwotlanie pracownika
z urlopu wymaga jedno-
znacznego o$wiadczenia
pracodawcy, zlozonego
w spos6b umozliwiajgcy
pracownikowi zapozna-
nie sie z jego trescia. Nie
wystarczy komunikat, ze
pracownik , jest potrzeb-
ny w pracy”.

- Paristwowa Inspek-
cja Pracy ujmuje te kwe-
stie podobnie (patrz: sta-
nowisko w ramce). Urlop
wypoczynkowy powi-
nien, co do zasady, prze-
biegac bez zaklécen i za-
pewniaé realng mozli-
wo$¢ regeneracji. Polski
ustawodawca nie usta-
nowil wprawdzie od-
rebnego ,prawa do odi3-
czenia”, lecz z braku ta-

kiej regulacji nie wynika
obowigzek dostepnosci.
Ochrone zapewniajg juz:
konstytucyjne prawo do
wypoczynku, funkcja
urlopu oraz wykladnia
przyjeta przez Sad Naj-
wyzszy. Braku osobne-
go prawa do bycia offli-
ne nie wolno wiec trakto-
wac jako przyzwolenia na
utrzymywanie pracowni-
ka w stalym zasiegu pra-
codawcy - zwraca uwage
Adrianna Kucharska.

PIP wskazuje przy
tym, ze mozliwos¢ ure-
gulowania w przepisach
wewnatrzzaktadowych
obowiagzku zabierania
telefonu stuzbowego na
urlop i odbierania pota-
czen stuzbowych w cza-
sie wypoczynku powin-
na by¢ traktowana jako
szczeg6blny wyjatek, doty-
czacy pracownikow klu-
czowych dla organizacji
lub niezbednych w sytu-
acjach awaryjnych.

- Konsekwencje ble-
déw bywaja powaz-
ne. Wadliwe odwolanie
moze uruchomi¢ calg
sekwencje blednych de-
cyzji - od bezpodstawne-
go uznania nieobecnosci
za nieusprawiedliwiong
po niezgodne z prawem
rozwigzanie umowy. Naj-
wieksze ryzyko nie tkwi
zatem w samym upraw-
nieniu do przerwania
urlopu wypoczynkowe-
go, lecz w pochopnych
zatozeniach: ze wiado-
mo$¢ wyslana jest wiado-
mosScia skutecznie dore-
czona oraz ze pracownik
podczas wypoczynku na-
dal pozostaje w zwyklej
dyspozycji pracodawcy.
Nie pozostaje - méwi Ad-
rianna Kucharska.

Wszyscy nasi rozmoéw-
Cy uwazaja, ze przepisy
o odwolywaniu pracow-
nika z urlopu przyda-
loby sie zaktualizowac.
Obowiazuja od dekad,
wiec nie przystaja juz
do dzisiejszej rzeczywi-
sto$ci, a ponadto sg bar-
dzo ogoélne.

- Warto rozwazyé
wprowadzenie orienta-
cyjnego terminu, w ja-
kim pracownik powinien
stawi¢ sie do pracy po
odwotlaniu z urlopu - np.
,niezwlocznie, nie poz-
niej niz w ciagu 48 go-
dzin od powiadomie-
nia”, Z zastrzezeniem, ze
w uzasadnionych przy-
padkach (odleglo$¢, brak
polaczen) termin ten
moze ulec wydluzeniu
- jest zdania prof. Mar-
cin Wujczyk. Jak dodaje,
obecny brak jakichkol-
wiek wskazéwek w tym
zakresie sprawia, ze to
pracownik musi sam

Stanowisko PIP w sprawie odwotywania
pracownika z urlopu

' Przyjmuje sie, ze pracownik, poza
szczegblnymi wyjatkami wynikajacymi
z petnionej przez niego funkcji w zaktadzie
pracy, nie ma obowigzku zabierania telefonu
stuzbowego na urlopie. Tym samym pracodaw-
ca nie moze zadac¢ od pracownikéw odbierania
na urlopie wypoczynkowym telefonéw
stuzbowych, jak réwniez potgczen kierowanych
w celach stuzbowych na telefon prywatny.
Pracodawca moze jedynie ustali¢ w przepisach
wewnatrzzaktadowych obowigzek odbierania
potaczen przychodzacych na telefon stuzbowy
w czasie urlopu, obowigzek ten moze dotyczyc
wytacznie pracownikéw kluczowych dla firmy
lub niezbednych w razie awarii (kierownicy,
kadra menadzerska). Co wazne, pracodawca
nie moze nas ukarac za to, ze podczas urlopu
nie odbieraliSmy od niego telefonu. Jesli natozy
na nas kare za nieodebranie telefonu w trakcie
urlopu, pracownik moze sie odwotaé¢ do sadu

pracy”.

ocenié, co jest rozsad-
nym terminem, a co ro-
dzi ryzyko zarzutu nie-
subordynacji nawet przy
obiektywnie usprawie-
dliwionym opdznieniu.

Potrzebna

wieksza precyzja
Wedlug Klaudii Czarniec-
kiej zasadne jest doprecy-
zowanie przepiséw w za-
kresie dopuszczalnych
kanaléw komunikacji
w sytuacjach nagtych - z
poszanowaniem zaréw-
no konstytucyjnego pra-
wa pracownika do wypo-
czynku, jak i standardéw
ochrony danych osobo-
wych. Profesor Marcin
Wujczyk zwraca tez uwa-
ge, ze nie ma jasno okre-
§lonych zasad, czy praco-
dawca powinien w jaki$§
sposéb pomdc pracow-
nikowi w zorganizowa-
niu powrotu.

- Czesto powstajg row-
niez spory na tle zwrotu
kosztow poniesionych
przez pracownika z po-
wodu odwolania z urlo-
pu. Na przykiad czy koszt
kursu nurkowania, z kto-
rego nie mogtly skorzy-
staé dzieci pracownika,
powinien by¢ zrekom-
pensowany przez pra-
codawce, czy nie - moéwi
Marcin Wujczyk.

Zdaniem Adrianny
Kucharskiej ustawo-
dawca powinien okre-
§li¢ ramy nadzwyczaj-
nego kontaktu na po-
trzeby art. 167 k.p.: cel
i minimalny zakres wy-
korzystywanych danych,
dopuszczalne kanaty,
wymagang tre$¢ komu-
nikatu oraz reguly oce-
ny, czy pracownik miat
realna mozliwo$¢ zapo-
znania sie z decyzja.

- Wskazanie przez pra-
cownika numeru telefo-

Zrodto: pip.gov.pl ©®

nu lub adresu e-mail nie
moze oznacza¢ obowiaz-
ku cigglego monitorowa-
nia tego kanatu, a wysta-
nie wiadomosci przez
pracodawce - tworzyé
fikcji skutecznego do-
reczenia. Potrzebny jest
mechanizm, ktdry po-
zwoli pracodawcy dzia-
1a¢ w sytuacji rzeczywi-
$cie nadzwyczajnej, nie
zamieniajgc prawa do
odpoczynku w obowig-
zek gotowosci po stronie
pracownika - podkresla
Adrianna Kucharska.
Jak dodaje, w duzych or-
ganizacjach czesto obo-
wiazuja regulacje we-
wnetrzne porzadkujace
postepowanie na wypa-
dek koniecznos$ci odwota-
nia pracownika z urlopu
wypoczynkowego. OKre-
§laja one, kto moze podjaé
taka decyzje, jakie sytuacje
uzasadniajg uruchomie-
nie procedury, z jakiego
kanatlu kontaktu mozna
skorzystad, jak powinien
brzmie¢ komunikat oraz
w jaki spos6b dokumen-
tuje sie jego przekazanie
irozlicza koszty powrotu.
- Taka procedura nie
moze rozszerzaé ustawo-
wych przestanek odwota-
nia, nakladac¢ na pracow-
nika obowiazku stalej
dostepnosci ani tworzy¢
podstawy do wykorzysty-
wania jego prywatnych
danych kontaktowych.
Nie przesadza réwniez,
ze wyslana wiadomosé
zostala skutecznie dore-
czona. Moze natomiast
uporzadkowac role, od-
powiedzialno$¢ i sposéb
dzialania, a tym samym
ograniczy¢ ryzyko zwia-
zane z decyzjami podej-
mowanymi pod presja
naglego zdarzenia - pod-
powiada Adrianna Ku-
charska. ©®
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Polska Spétka Gazownictwa sp. z 0.0.
Oddziat Zaktad Gazowniczy w Warszawie
ul. Réwnolegta 4A, 02-235 Warszawa

POSZUKUJE NIERUCHOMOSCI DO NAJMU

Polska Spétka Gazownictwa sp. z 0. 0. Oddziat Zaktad Gazowniczy w Warszawie

poszukuje do najmu powierzchni biurowej i magazynowej spetniajacych

n/w kryteria:

1. Lokalizacja — obszar M. St. Warszawy, bedacy w zasiegu pierwszej strefy
biletowej ZTM

2. Nieruchomos¢ powinna mie¢ dostep do utwardzonej drogi
3. Okres najmu — 60 miesiecy, najem od 17.03.2026
4. Powierzchnia netto — 643 m? w tym:

a. powierzchnia biurowo-socjalna — ok. 39 m?
b. powierzchnia sktadnicy dokumentow (archiwum) — ok. 604 m?
5. Wysoko$¢ pomieszczeni biurowych — nie mniej niz 3 m w $wietle,
lokalizacja na parterze budynku
6. Wysokos¢ pomieszczenia sktadnicy dokumentéw (archiwum) — 3+4 m,
lokalizacja na parterze budynku lub mozliwos$¢ transportu dokumentéw
winda
7. Pomieszczenie sktadnicy dokumentéw (archiwum) musi spetnia¢ zapisy
wyszczegélnione w Rozporzadzeniu Prezesa Rady Ministréw z dnia
18 stycznia 2011 r. w sprawie instrukcji kancelaryjnej, jednolitych
rzeczowych wykazow akt oraz instrukcji w sprawie organizacji i zakresu
dziatania archiwow zaktadowych w tym m.in.
a.  wytrzymatos$c stropu — 1200kg/m?
b. pomieszczenie suche, réwnomiernie ogrzewane w ciagu catego
roku
c. wyposazone w odpowiedni system wentylacji zapewniajacy
temperature w granicach 14 - 18°C i wilgotno$¢ w granicach 40 —
50%, nienarazone na bezpo$rednie dziatanie promieni stonecznych,
d. zabezpieczone przed witamaniem co najmniej przez
wzmocnione drzwi z minimum dwoma zamkami, w tym jednym
o0 skomplikowanym systemie otwierania
e. zabezpieczony przed pozarem co najmniej przez system
wykrywania ognia i dymu oraz wyposazenie w gasnice odpowiednie
do potencjalnego Zrédta pozaru
f. wyposazone w odpowiednio oznaczone regaty przesuwne lub
stacjonarne o min. 50 cm nizsze od wysokosci pomieszczenia
(wymdg opcjonalny)
8. Zasilanie w energie elektryczna z jednego Zrdta.
9. Miejsca parkingowe naziemne — 1 szt.
10. Pomieszczenia biurowe klimatyzowane
11. Powietrze dostarczane do pomieszczen filtrowane, o wilgotnosci 40%
12. Okna w pomieszczeniach biurowych wyposazone w rolety

13. Mozliwosci wprowadzenia do budynku kabli $wiattowodowych
wybranych operatoréw telekomunikacyjnych i doprowadzenia
okablowania do pomieszczenia w ktérym beda zlokalizowane urzadzenia
sieciowe PSG

14. Okablowanie strukturalne w obiekcie oparte na modularnym,
ekranowanym module przytaczeniowym kat. 6 A. PEL Komputerowy
sktadajacy sie z 2xRJ45, 2 gniazda elektryczne gwarantowane,
2 gniazda zasilania ogdlnego

15. Budynek podtaczony do ciepta systemowego

16. Istniejaca kontrola dostepu, oddzielajaca najmowana powierzchnig
od czesci ogdinodostepnej

Oferty prosimy sktada¢ na adres mailowy: nieruchomosci.warszawa@

psgaz.pl do dnia 07.08.2026.

Lucyna Purzycka,
tel. +48 691-197-155,
lucyna.purzycka@infor.pl

Patrycja Stangryciuk-Jaromin
tel. +48 510-024-770,
patrycja.stangryciuk-jaromin@infor.pl

KOMUNIKAT

AUTOPROMOCJA
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Szpitale obawiaja sie skutkow
rzadowej reformy

W publicznym systemie ochrony zdrowia

maja zosta¢ wprowadzone nie tylko maksymalna stawka

za godzine pracy lekarza, lecz takze miesieczny limit jego
wynagrodzenia. Szpitale uwazaja, ze nie tedy droga, a skutek
moze by¢ odwrotny od zamierzonego

Patrycja Otto
patrycja.otto@infor.pl

Rzad przedstawia kolejne
pomysty w zakresie refor-
my shuzby zdrowia. W po-
lowie lipca ogtosil staw-
ke 240 zl brutto za godzi-
ne pracy lekarza, ktéry
ma byc¢ tez zobowigzany
do wykonywania pracy
w podstawowym miejscu
zatrudnienia co najmniej
w wymiarze pél etatu
oraz do uzyskania zgo-
dy gléwnego pracodaw-
cy na $wiadczenie ustug
w innym podmiocie. We
wtorek Donald Tusk za-
powiedzial dodatkowo li-
mit wynagrodzen lekarzy
w publicznym systemie
na poziomie 76 800 zl.
Tyle bedzie mozna zaro-
bié, wypracowujac réw-
nowarto$¢ dwoch etatéw.
Jak pomysly resortu oce-
niaja szpitale? Jak wyni-
ka z sondy przeprowadzo-
nej przez DGP, mimo ze
s3 to na razie jedynie za-
powiedzi, wiekszo$¢ wi-
dzi wnich zagrozenia dla
swojego funkcjonowania,
dostepnosci §wiadczen
oraz stabilnosci systemu.

Jedna stawka

- Jezeli rozwigzania zo-
stang wprowadzone
w zapowiadanym ksztal-
cie, moga oznacza¢ dla
szpitala powazne ryzyko
destabilizacji kadrowej
- méwi Marcin Marty-
niak, dyrektor Zespolone-
go Szpitala WojewodzKie-
go w Kielcach, i dodaje, ze
trudno uzna¢ za racjo-
nalne rozwigzanie, ktére
przewiduje jedng mak-
symalng stawke w wy-
sokos$ci 240 z1 brutto za
godzine dla wszystkich
specjalizacji, regionow
irodzajéw Swiadczen.

- Administracyjne
ograniczenie stawek nie
zwiekszy liczby lekarzy
dostepnych na rynku.
Moze natomiast odebraé
placowkom mozliwos¢
skutecznego konkurowa-
nia o istniejaca kadre i do-
prowadzic do jej przesu-
niecia miedzy szpitalami
- zaznacza. Skutki moga
by¢ widoczne przede
wszystkim w medycynie
ratunkowej, na oddzia-
lach funkcjonujacych
w trybie calodobowym,
w specjalizacjach deficy-
towych oraz w przypadku
procedur wysokospecjali-
stycznych.

- W szerszym ujeciu
systemowym osobng
kwestig pozostaje spo-

s6b wynagradzania do-
$wiadczonych operato-
16w wykonujacych naj-
bardziej zaawansowane
zabiegi. W niektdrych
osrodkach jest ono po-
wigzane z realizowana
procedurg, m.in. w ob-
szarze chirurgii robotycz-
nej oraz innych nowocze-
snych metod leczenia
wymagajacych szczegdl-
nych kwalifikacji. Pra-
cy takich specjalistow
nie mozna mechanicz-
nie sprowadzac do jed-
nej stawki godzinowej.
Nie oznacza to jednak, ze
nie s3 potrzebne zmiany
réwniez w tym zakresie,
gdyz formula nagradza-
nia w ramach procen-
tu od procedury nie jest
systemowo wilasciwym
rozwiazaniem, zwlaszcza
przy nieodpowiedniej ta-
ryfikacji swiadczen. Re-
gulacja moze wplynaé nie
tylko na dostepnosc wy-
soko wykwalifikowanego
personelu, lecz takze na
wykorzystywanie kosz-
townej infrastruktury
medycznej, rozwijanej
przy udziale Srodkéw pu-
blicznych - dodaje Mar-
cin Martyniak.

Kadry pod presja
Doktor n. med. Marek
Chowaniec, zastepca dy-
rektora ds. lecznictwa
klinicznego Centrum Gi-
nekologii, Poloznictwa
i Neonatologii w Opolu,
réwniez przewiduje od-
plyw specjalistéw do sek-
tora prywatnego nieobje-
tego nowymi limitami.

- Lekarze wykonujacy
skomplikowane zabie-
gi chirurgiczne, ktérzy
na rynku B2B zarabiaja
obecnie znacznie powy-
zej 240 zi/h, moga zrezy-
gnowac z pracy dla NFZ.
To spowoduje wydiuzenie
kolejek. Ale tez zwiekszy
presje na podwyzki - thi-
maczy i dodaje, ze lekarze
zarabiajacy dotychczas
mniej, np. 150-180 zl/h,
juz zadaja wyréwnania
stawek do limitu 240 z¥/h.

- Zamiast oszczedno-
§ci szpitale moga sta-
naé w obliczu wyzszych
kosztéow stalych. Moze
tez doj$¢ do paralizu
szpitali powiatowych
- méwi dr n. med. Ma-
rek Chowaniec.

- Jezeli maksymalna
stawka bedzie taka sama
w kazdej placéwce, trud-
no oczekiwag, ze lekarz
nadal bedzie pokonywat
znaczne odleglosci, skoro
takie samo wynagrodze-

nie bedzie mogt otrzymacd
w szpitalu potozonym bli-
zej domu. Moze to ozna-
czaé powstanie luki ka-
drowej i trudnosci w za-
bezpieczeniu dyzuréw,
takze w szpitalu o wyzszej
referencyjnosci - uwaza
Marcin Martyniak.

Andrzej Wasilewski,
prezes zarzadu Szpitala
Lipno, wyjasnia, ze pla-
céwka w ramach uméw
cywilnoprawnych ma
stawki godzinowe niz-
sze niz 240 zi/h.

- Trudno wiec okre§lic,
czy $wiadczenie pracy na
podstawie umoéw cywil-
noprawnych zostanie
ograniczone do wymia-
ru co najmniej 8o go-
dzin w miesiacu. Je-
$li tak, moze to spowo-
dowa¢ braki kadrowe
i problemy z praca nie-
ktoérych poradni - mowi
Andrzej Wasilewski.

Zagrozone dyzury
Radomski Szpital Specja-
listyczny im. dr. Tytusa
Chatubinskiego przypo-
mina, ze szpitale ostrody-
zurowe dzialajg na innych
zasadach niz placéw-
ki realizujace wylacznie
Swiadczenia planowe.

- Przez cala dobe utrzy-
mujemy gotowosS¢ SOR,
oddziatéw zabiegowych,
bloku operacyjnego, la-
boratorium, diagnosty-
ki obrazowej oraz zaple-
cza technicznego. Dlate-
go od lat podkreslamy, ze
finansowanie powinno
uwzgledniac rzeczywi-
ste koszty - méwi dr n.
ekon. Barbara topyta, dy-
rektor Radomskiego Szpi-
tala Specjalistycznego,
dodajac, ze ograniczenie
dostepnos$ci anestezjo-
logéw, chirurgéw, pato-
morfologéw czy specja-
listéw medycyny ratun-
kowej moze wplyna¢ na
organizacje dyzurdw.

- W przypadku na-
szego szpitala moze to
spowodowac problemy
z zapewnieniem ciagto-
$ci dyzuréw i realizacje
$wiadczen. Obecne stawki
godzinowe dla anestezjo-
logdéw i wybidrczo dla in-
nych specjalistéw sa wyz-
sze od proponowanych
w pakiecie. W przypad-
ku specjalistéw o kwali-
fikacjach powyzej Sred-
niej, wynagradzanych
od procedury, dojdzie do
znacznego ograniczenia
dostepnosci §wiadczen
wysokospecjalistycz-
nych. Lekarze ci bez wy-
nagrodzenia zaleznego od

efektu bedg koriczy¢ prace
0 15; teraz operuja np. co
najmniej do 20. Pozostaly
czas przeniosa do dziatal-
nos$ci komercyjnej, gdzie
wzroénie popyt w miare
wydluzania kolejek NFZ
- wyjasnia Robert Jarzeb-
ski, zastepca dyrektora ds.
lecznictwa w Szpitalu Ka-
rowa.

Utraty specjalistow
obawiaja sie tez szpita-
le psychiatryczne.

- Istnieje ryzyko, ze
niektdrzy lekarze zdecy-
duja sie na prace w sekto-
IZe prywatnym, co moze
ostabi¢ nasze zasoby ka-
drowe. Obowigzek mi-
nimalnego zatrudnie-
nia w publicznym szpi-
talu réwniez stanowi
wyzwanie. Cho¢ z jednej
strony moze to popra-
wi¢ stabilno$¢ zatrud-
nienia, to z drugiej stro-
ny moze ograniczyc¢ ela-
styczno$¢ w organizacji
pracy. W szczeg6lnosci
w przypadku niektérych
wymienionych wyzej
specjalizacji, gdzie trud-
no o zapewnienie pelne-
go etatu w ramach jedne-
go szpitala, moze to pro-
wadzi¢ do problemoéw
z dostosowaniem grafi-
ku pracy i zabezpiecze-
niem ciggtosci opieki. To
moze prowadzi¢ do trud-
nosci w realizacji pelnego
zakresu $wiadczen zdro-
wotnych oraz wptywa¢é
na czas oczekiwania pa-
cjentdéw na wizyty - przy-
znaje Jarostaw Karbowski,
dyrektor Wojewddzkiego
Szpitala dla Nerwowo
i Psychicznie Chorych
w Bolestawcu.

Dlatego, jak dodaje
Zbigniew Torbus, dyrek-
tor Szpitala im. Ojca Ra-
fala z Proszowic, zmiany
powinny mieé¢ charak-
ter powszechny. Powin-
ny obowigzywaé wsze-
dzie tam, gdzie wystepu-
ja rozliczenia w ramach
§rodkéw publicznych na
podstawie kontraktéow
zawartych z NFZ.

W ocenie dyrekgji szpi-
tali wdrozenie rozwia-
zan moze sie przeltozyé
na trudnosci w realizacji
umoéw zawartych z NFZ.

- Odptyw lekarzy lub
trudnosci z obsada dy-
Zuréw nie pozostana bez
wplywu na liczbe wyko-
nywanych procedur i czas
oczekiwania pacjentéw,
aw czesci placowek moga
zagrozi¢ dalszemu funk-
cjonowaniu poszczegol-
nych oddzialéw - ttluma-
czy dr n. med. Marek Cho-
waniec.

Podobnie uwaza Jaro-
slaw Karbowski, dodajac,
Ze to moze skutkowac ne-
gatywnymi konsekwen-
cjami finansowymi dla
placowki. ©®
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Skazany prokurator w stanie spoczynku ma prawo do renty z ZUS

[ORZECZNICTWO |

Michat Culepa
dgp@infor.pl

Byly prokurator w stanie
spoczynku, ktéry utra-
cit swdj status z powodu
skazania prawomocnym
wyrokiem sagdu karnego
za popelnione przestep-
stwo, traci uposazenie,
ale zarazem ma prawo do
renty z tytulu niezdolno-
$ci do pracy.

Sprawa dotyczyla pra-
wa do renty z tytulu nie-
zdolnosci do pracy, o ktéra
sie ubiegat byly prokura-
tor. Mezczyzna przeszedt
W stan spoczynku z powo-
déw zdrowotnych po nie-
spelna 19 latach stuzby,
W 2009 1. Jednak niespet-
na 10 lat pézniej popet-
nil przestepstwo, za ktére
zostal skazany prawomoc-

nym wyrokiem sadu kar-
nego. W rezultacie utracit
status prokuratora w sta-
nie spoczynku wraz z pra-
wem do uposazenia.

Po tym fakcie, zgodnie
z obowigzujacymi przepi-
sami prawa o prokuratu-
rze i prawa o ustroju s3-
déw powszechnych, na
konto ZUS przelano kwo-
ty stanowigce réwno-
wartosc¢ sktadek za okres
stuzby prokuratorskiej
(jak wiadomo, prokurato-
rzy, podobnie jak sedzio-
wie, nie podlegajg ubez-
pieczeniom spotecznym
inie placa sktadek; w za-
mian otrzymuja uposaze-
nie analogiczne do §wiad-
czen chorobowych, rento-
wych czy emerytalnych).
Do ZUS trafit tez wniosek
o rente, ale zaklad wydat
decyzje odmowna - uznat

bowiem, Ze nalezy przyjac
jako okres ubezpieczenia
wylacznie okres czynnej
stuzby prokuratorskiej.
Ta zas$ trwatla zbyt krotko,
aby byly prokurator mdgt
otrzymac $wiadczenie na
zasadach obowiazujacych
pracownikéw. W rezulta-
cie byly prokurator zostat
bez uposazenia w stanie
spoczynku, a takze bez
prawa do renty z ZUS.
Sprawa trafita do sadu.
Orzeczenia okazaly sie ko-
rzystne dla bylego proku-
ratora. Juz sad I instancji
uchylil decyzje ZUS odma-
wiajaca renty, natomiast
sad II instancji, a potem
Sad Najwyzszy oddalily ko-
lejno apelacje i skarge ka-
sacyjna organu rentowego.
Zdaniem SN, rozstrzy-
gajac te nietypowa sprawe,
nalezy spojrzec catoSciowo

na system zabezpieczen
spotecznych dotyczacych
os6b nieobjetych ubezpie-
czeniami spotecznymi na
zasadach ogélnych z uwa-
gi na wykonywany zawdd
lub pelniong funkcje. SN
wskazal wyraznie, Ze utra-
ta szczegodlnego statusu
funkcjonariusza publicz-
nego - jakim nadal jest
prokurator w stanie spo-
czynku - nie moze powo-
dowac¢ utraty wszelkich
praw socjalnych, zwlasz-
cza prawa do zabezpiecze-
nia spotecznego.

- Nalezy bowiem mieé
na uwadze to, ze stosu-
nek sluzbowy prokura-
tora nadal trwa, takze po
jego przejsciu w stan spo-
czynku. Nie dochodzi do
rozwiazania tego stosun-
ku, tak jak w przypadku
pracownikéw odchodzg-

cych z pracy na emeryture
czy rente. W takiej sytuacji
stosunek ubezpieczenia
spolecznego osoby, ktéra
wykonuje zawod prokura-
tora lub jest prokuratorem
w stanie spoczynku, jest
W pewien sposéb uspiony
W czasie trwania stosun-
ku stuzbowego, zaréwno
czynnego, jak i w stanie
spoczynku. I ten stosu-
nek moze sie aktywowac,
gdy dana osoba utraci swoéj
szczegOlny status i przej-
dzie do systemu ogélnego.
Zreszta za OKres pracy pro-
kuratorskiej sa woéwczas
przekazywane skladki do
ZUS. Ale w takim wypad-
ku jako okres ubezpiecze-
nia nalezy uznaé nie tylko
okres czynnej stuzby pro-
kuratorskiej, lecz takze
okres pozostawania w sta-
nie spoczynku i pobierania

z tego tytulu uposazenia.
W realiach rozpoznawane;j
sprawy ubezpieczony uzy-
skal prawo do renty z ty-
tulu niezdolnosci do pracy
za sporny okres. A to ozna-
cza, ze wyrok sadu Il in-
stancji odpowiada prawu,
a skarga kasacyjna organu
rentowego nie moze by¢
uznana za zasadna - po-
wiedzial sedzia Bohdan
Bieniek. ©®

Wyrok Sadu Najwyzszego

z 1 lipca 2026 r., sygn. akt

Il USKP 135/26
www.serwisy.gazetaprawna.

pl/orzeczenia

Skanuj
kod

i czytaj
wiecej na
DGP.pl

KOMUNIKATY
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POSZUKUJE NIERUCHOMOSCI DO NAJMU

Polska Spdtka Gazownictwa sp. z 0. 0. Oddziat Zaktad Gazowniczy w Warszawie
poszukuje do najmu powierzchni biurowej i magazynowej spetniajacych
n/w kryteria:

10.
11.
12.
13.

14.

15.
16.

Oferty prosimy sktada¢ na adres mailowy: nieruchomosci.warszawa@
psgaz.pl do dnia 07.08.2026.

$

POLSKA

SPOLKA GAZOWNICTWA

Polska Spétka Gazownictwa sp. z 0.0.
Oddziat Zaktad Gazowniczy w Warszawie
ul. Réwnolegta 4A, 02-235 Warszawa

Lokalizacja — obszar M. St. Warszawy, bedacy w zasiegu pierwszej strefy

biletowej ZTM

Nieruchomos¢ powinna mie¢ dostep do utwardzonej drogi z dogodnym

dojazdem dla samochoddw cigzarowych typu TIR, musi by¢ ogrodzona

o$wietlona i monitorowana

Jedna brama z poziomu ,,0” umozliwiajaca wjazd do magazynu oraz

ewentualnie dok przetadunkowy dla TIR-6w

Okres najmu — 60 miesiecy, najem od 17.03.2026

Powierzchnia netto — 904 m? w tym:

a. powierzchnia biurowo-socjalna (pomieszczenia biurowe, socjalne,
komunikacja, sale konferencyjne) — ok. 104 m?

b. powierzchnia magazynowa- ok. 800 m?

c.  wydzielone pomieszczenie do fadowania wézka akumulatorowego

Wysoko$¢ pomieszczen biurowych — nie mniej niz 3 m w $wietle,

lokalizacja na parterze budynku

Wysoko$¢ pomieszczen magazynowych — 3,5-12 m, lokalizacja

na parterze budynku

Zasilanie w energie elektryczna z jednego Zrddta. Instalacja elektryczna

dostosowana do dtugotrwatego wysokiego obcigzenia z wytacznikiem

nadpradowym oraz réznicowym, wyposazona w hermetyczne gniazda

230V jak réwniez gniazda przemystowe 400V

Miejsca parkingowe naziemne — 1 szt.

Pomieszczenia biurowe klimatyzowane

Powietrze dostarczane do pomieszczer filtrowane, o wilgotnosci 40%

Okna w pomieszczeniach biurowych wyposazone w rolety

Mozliwosci wprowadzenia do budynku kabli $wiattowodowych wybranych

operatoréw telekomunikacyjnych i doprowadzenia okablowania
do pomieszczenia w ktorym beda zlokalizowane urzadzenia sieciowe PSG

Okablowanie strukturalne w obiekcie oparte na modularnym,
ekranowanym module przytaczeniowym kat. 6 A. PEL Komputerowy
sktadajacy sie z 2xRJ45, 2 gniazda elektryczne gwarantowane, 2 gniazda
zasilania ogdlinego

Budynek podtaczony do ciepta systemowego

Istniejaca kontrola dostepu, oddzielajaca najmowana powierzchnie
od cze$ci ogéinodostepne]

i

1

—

POSZUKUJE NIERUCHOMOSCI DO NAJMU

Polska Spdtka Gazownictwa sp. z 0. 0. 0ddziat Zaktad Gazowniczy w Warszawie
poszukuje do najmu powierzchni biurowej i magazynowej spetniajacych
n/w kryteria:

10.
. Powietrze dostarczane do pomieszczer filtrowane, o wilgotnosci 40%
12.
13.

14.

15.
16.

Oferty prosimy sktada¢ na adres mailowy: nieruchomosci.warszawa@
psgaz.pl do dnia 07.08.2026.

§

POLSKA

SPOtKA GAZOWNICTWA

Polska Spétka Gazownictwa sp. z 0.0.
Oddziat Zaktad Gazowniczy w Warszawie
ul. Réwnolegta 4A, 02-235 Warszawa

Lokalizacja - obszar dzielnicy Praga Pétnoc, bedacy w zasiegu pierwszej

strefy biletowej ZTM

Nieruchomos¢ powinna mie¢ dostep do utwardzonej drogi publicznej

z mozliwoscia wyjazdu w kazda strone

Okres najmu — 60 miesiecy, najem od 17.03.2026

Powierzchnia brutto — 1.334 m? (powierzchnia uwzgledniajaca

wspdtczynnik powierzchni wspdlnych). w tym:

a. powierzchnia biurowo-socjalna (pomieszczenia biurowe, socjalne,
komunikacja, sale konferencyjne) — ok. 858 m?

b. powierzchnia magazynowa- ok. 476 m?

Wysokos¢ pomieszczen biurowych — nie mniej niz 3 m w $wietle

Wysoko$¢ pomieszczen magazynowych — 3,55 m

Zasilanie w energie elektryczng z dwdch niezaleznych Zrédet.

W przypadku braku zasilania budynku z dwdch niezaleznych Zrodet

energii elektrycznej, instalacja elektryczna powinna zapewnic¢

mozliwo$¢ podtaczenia agregatu pradotwdrczego do obwoddéw zasilania

gwarantowanego

Miejsca parkingowe naziemne — 24 szt. w tym:

a. miejsca o wymiarach 3,5x 7 m -9 szt.

b. miejsca o wymiarach 2,5x 5,5 m— 15 szt.

Dostep do pomieszczen 24/7

Pomieszczenia biurowe klimatyzowane

Okna w pomieszczeniach biurowych wyposazone w rolety

Mozliwosci wprowadzenia do budynku kabli $wiattowodowych
wybranych operatoréw telekomunikacyjnych i doprowadzenia
okablowania do pomieszczeniaw ktorym beda zlokalizowane urzadzenia
sieciowe PSG

Okablowanie strukturalne w obiekcie oparte na modularnym,
ekranowanym module przytaczeniowym kat. 6 A. PEL Komputerowy
sktadajacy sie z 2xRJ45, 2 gniazda elektryczne gwarantowane,
2 gniazda zasilania ogdlnego

Budynek podtaczony do ciepta systemowego

Istniejaca kontrola dostepu, oddzielajagca najmowang powierzchnie
od czesci ogdlnodostepne]

Zaproszenie do sktadania ofert na przeprowadzenie
badania sprawozdania finansowego za rok obrotowy
20262027

Rada Nadzorcza Ogélnokrajowej Spétdzielni Turystycznej Gromada
z siedzibg w Warszawie, Plac Powstaricéw Warszawy 2, zaprasza
uprawnione podmioty do sktadania ofert na przeprowadzenie
badania sprawozdania finansowego Spétdzielni za rok obrotowy
2026 i 2027 oraz sporzadzenie sprawozdania z badania.

Oferta powinna zawierac:

1. Informacje o oferencie, w tym:

+ nazwe i siedzibe firmy audytorskiej,

- forme prowadzonej dziatalnosci (aktualny odpis z wiasciwego
rejestru),

- wpis na liste podmiotéw uprawnionych do badania
sprawozdan finansowych,

«wskazanie kluczowego biegtego rewidenta wyznaczonego
do przeprowadzenia badania,

- podpisy 0s6b uprawnionych do reprezentowania firmy,

+ wykaz badanych podmiotéw w ostatnich 2 latach.

2. Cene netto, odrebnie za kazdy rok obrotowy, za przeprowadzenie
badania sprawozdania finansowego i sporzadzenie sprawozdania
z badania (z uwzglednieniem wszystkich kosztéw).

3. Wstepny harmonogram przeprowadzenia badania oraz termin
jego zakonczenia.

W ramach realizacji umowy biegty rewident zobligowany bedzie
do:

1. Przekazania sprawozdania z badania sprawozdania
finansowego: za rok 2026 do dnia 31.03.2027 r., za rok 2027
do dnia 31.03.2028r.

2. Udziatu w posiedzeniu Rady Nadzorczej w celu omdwienia
wynikéw badania sprawozdania finansowego.

Podstawowe dane charakteryzujace Spétdzielnie wg stanu

na 31.12.2025r.:

- Bilans zamykajacy sie po stronie aktywdw i pasywoéw kwota:
78806 433,32z

+ Przychody ze sprzedazy netto: 45254 772,00 zt

+ Zatrudnienie: 178,25 etatéw

- Struktura organizacyjna: 6 hoteli, 1 Osrodek Wypoczynkowy,
Zarzad

«+ Opinia o sprawozdaniu finansowym za rok 2025 wydana bez
uwag i zalecen.

Osoba uprawniona do kontaktu:

p. Agnieszka Dziubiriska — Gtéwna ksiggowa, tel. 510.006.813,
adres e-mail: a.dziubinska@gromada.pl
p. Lidia Bryl - Z-ca Gt.Ksiegowego, tel. 502.456.097,
adres e-mail: |.bryl@gromada.pl
Oferty nalezy sktada¢ w formie papierowej lub w postaci
elektronicznej z adnotacja ,Oferta badania SF 2026-2027”
w terminie do 31sierpnia 2026 r. na adres:

Ogdlnokrajowa Spoétdzielnia Turystyczna Gromada

Plac Powstaricéw Warszawy 2
00-030 Warszawa
adres e-mail: zarzad@gromada.pl

OST Gromada zastrzega sobie prawo swobodnego wyboru
oferty oraz odstapienia od wyboru oferty bez podania przyczyny
i ponoszenia jakichkolwiek skutkéw prawnych i finansowych.

Zarzad OST Gromada
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LS 27upca 27 LIPCA
Termin przestania Termin rozliczenia
jednolitego pliku VAT i zlozenia

kontrolnego dla potrzeb
VAT (JPK_VAT)

deklaracji VAT-8,
VAT-9M, VAT-12

27 LIPCA 20 SIERPNIA 20 SIERPNIA
Termin zlozenia w formie Whplata miesiecznej zaliczki Whplata miesiecznej
elektronicznej VAT-UE, czyli informacji na podatek dochodowy zaliczki na podatek
podsumowujacej o dokonanych od os6b fizycznych prowadzacych dochodowy od o0s6b
wewngatrzwspélnotowych transakcjach pozarolnicza dzialalno$¢ gospodarcza ~ prawnych

Dziennik Ustaw z 17 lipca 2026 1.

Szpitalny oddzial ratunkowy

Rozporzadzenie ministra
zdrowia z 13 lipca 2026 1.
zmieniajace rozporzadzenie
W sprawie systemu zarzg-
dzajacego trybami obstugi
pacjenta w szpitalnym oddziale ratunkowym
Poz. 963

 Wejdzie w zycie
po uptywie 14 dni

od ogtoszenia,

tj. 1 sierpnia 2026 r.

Oméwienie: Rozporzadzenie okresla m.in. minimalna
funkcjonalno$¢ oraz minimalne wymagania tech-
niczne, a takze administrowanie systemem zarza-
dzajacym trybami obstugi pacjenta w szpitalnym
oddziale ratunkowym (TOPSOR).
Zgodnie z nowymi przepisami, minimalne wyma-
gania funkcjonalne dla TOPSOR uzytkowanego
w szpitalnym oddziale ratunkowym (SOR), obej-
muja m.in.:
= calosSciowy i czeSciowe pomiary czasu pobytu pa-
cjenta w SOR, poczawszy od pobrania biletu do
zakoniczenia pobytu w SOR, w podziale na etap
rejestracji, segregacji medycznej i pierwszego
kontaktu z lekarzem, z uwzglednieniem czasu
oczekiwania pacjenta na kazdy z tych etapow;
® wyliczenie Sredniego czasu oczekiwania pacjenta
w SOR na rejestracje, segregacje medyczna i na
pierwszy kontakt z lekarzem, z uwzglednieniem
kategorii, o ktérych mowa w odpowiednich prze-
pisach ustawy o Panstwowym Ratownictwie Me-
dycznym,
= prezentacje na wyswietlaczach zbiorczych, zain-
stalowanych w obszarze segregacji medycznej, re-
jestracjiiprzyje¢ SOR: Sredniego przewidywanego
czasu oczekiwania na rejestracje, segregacje me-
dyczna i na pierwszy kontakt z lekarzem,; listy in-
dywidualnych numeréw pacjentéw oczekujacych
na rejestracje, segregacje medyczna i na pierwszy
kontakt z lekarzem; catkowitej liczby pacjentéw
przebywajacych w danym momencie w SOR,;
zapewnienie mozliwosSci przeprowadzania segre-
gacji medycznej w systemie segregacji medycznej
zgodnie z algorytmem Emergency Severity Index
(ESI).

Dziennik Ustaw z 20 lipca 2026 1.

Statut Bankowego Funduszu Gwarancyjnego

Rozporzadzenie ministra

finanséw i gospodarki
z 15 lipca 2026 r. zmieniaja-
ce rozporzadzenie w sprawie
nadania statutu Bankowe-
mu Funduszowi Gwarancyjnemu

» Wejdzie w zycie
po uptywie siedmiu dni
od ogtoszenia,

tj. 28 lipca 2026 1.

Poz. 964

Oméwienie: Zmian dokonano w zataczniku do roz-
porzadzenia. Nowe regulacje przewiduja m.in., Ze
do zakresu dziatania biura Bankowego Funduszu
Gwarancyjnego nalezy w szczegolnosci dziatalnosc
w zakresie wspélpracy miedzynarodowej, w szcze-
golnosci z:
® zagranicznymi organami przymusowej restruk-
turyzacji;
= organami do spraw restrukturyzacji i uporzadko-
wanej likwidacji CCP, o ktérym mowa przepisach
rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady
(UE) nr 648/2012 z 4 lipca 2012 r. w sprawie instru-
mentéw pochodnych bedacych przedmiotem ob-
rotu poza rynkiem regulowanym, kontrahentéw
centralnych i repozytoriow transakcji;
® systemami gwarantowania depozytéw i ich sto-
warzyszeniami.
Ponadto nowe unormowania przewiduja, ze zarzad
Bankowego Funduszu Gwarancyjnego jest zobowia-
zany do biezgcego gromadzenia i analizowania in-
formacji dotyczacych sytuacji finansowej: podmio-
tow krajowych; CCP, o ktérym mowa w odpowied-
nich przepisach wyzej wymienionego rozporzadzenia
Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 648/2012;
oddzialéw bankéw zagranicznych - w celu realiza-
cji zadan funduszu.

Ubezpieczenia upraw i zwierzat

Ustawa Z 11 CZerwca 2026 I.
o zmianie ustawy o ubezpie-
czeniach upraw rolnych
i zwierzat gospodarskich

Poz. 965

 Wejdzie w zycie

po uptywie 14 dni

od ogtoszenia,

tj. 4 sierpnia 2026 r.,

z wyjatkiem przepiséw,
ktére wchodza w zycie

PR q 1 wrzesnia 2026 r.
Omowienie: Nowe przepi-

sy dotycza m.in. przypadku
ubezpieczenia upraw albo zwierzat od jednego ro-
dzaju ryzyka albo 1acznie od kilku rodzajéw ryzyka,
o ktérych mowa w odpowiednich unormowaniach
ustawowych. W takiej sytuacji doplaty wynosza do
65 proc. skladki z tytulu ubezpieczenia:
® upraw zbo6z, w tym gryki i kukurydzy, upraw rze-
paku, rzepiku, slonecznika, facelii, gorczycy, Inu,
konopi witdknistych, chmielu, ziemniakéw, bu-
rakéw cukrowych, bobowatych grubonasiennych
(roélin straczkowych), w tym soi, upraw bobowa-
tych drobnonasiennych, wierzby do wyplatania,
traw nasiennych lub roslin zielarskich, jezeli
okreSlone przez zaklady ubezpieczen stawki tary-
fowe ubezpieczenia z tytulu ubezpieczenia upraw
od jednego rodzaju ryzyka albo lgcznie od kilku
rodzajow ryzyka nie przekraczaja 15 proc. sumy
ubezpieczenia;
® upraw tytoniu, warzyw gruntowych, drzew
i krzewéw owocowych oraz truskawek, jezeli
okreSlone przez zaklady ubezpieczen stawki tary-
fowe ubezpieczenia z tytulu ubezpieczenia upraw
od jednego rodzaju ryzyka albo lgcznie od kilku
rodzajow ryzyka, o ktérych mowa w odpowied-
nich regulacjach ustawowych, nie przekraczaja
25 proc. sumy ubezpieczenia.
Nowelizacja przewiduje, ze zaklady ubezpieczen,
ktére zawarly z ministrem rolnictwa umowy w spra-
wie doptat, przechowuja umowy ubezpieczenia
zawarte z producentami rolnymi oraz dokumen-
ty zwigzane z tymi umowami przez 10 lat od dnia
zawarcia przez dany zaklad ubezpieczen ostatniej
umowy ubezpieczenia z danym producentem rol-
nym.
W terminie do 31 lipca 2026 r. minister rolnictwa
okresli, w drodze rozporzadzenia, maksymalne sumy
ubezpieczenia na 2026 r. dla upraw wierzby do wy-
platania i traw nasiennych, majgc na uwadze zapew-
nienie odpowiedniego poziomu ochrony ubezpiecze-
niowej producentéw rolnych, a takze uwzgledniwszy
mozliwosci budzetu panstwa.
Ponadto zgodnie z nowymi unormowaniami
W 2026 1. doplata do skladki z tytulu zawarcia umo-
wy ubezpieczenia upraw wierzby do wyplatania
i traw nasiennych wynosi 65 proc. sktadki do 1 ha

uprawy.

Wchodza w zycie 23 lipca 2026 1.

Zarzadzanie danymi - ustawa z 27 marca 2026 r.
o zarzadzaniu danymi (Dz.U. z 22 kwietnia 2026 1.
Poz. 548)

Oméwienie: Minister wlasciwy do spraw informa-

tyzacji prowadzi pojedynczy punkt informacyjny,

o ktérym mowa w przepisach rozporzadzenia Par-

lamentu Europejskiego i Rady (UE) 2022/868, w por-

talu danych w rozumieniu ustawy o otwartych da-

nych i ponownym wykorzystywaniu informacji sek-

tora publicznego.

Podmiot sektora publicznego udostepnia w portalu

danych informacje gromadzone w wykazie zasobéw,

o ktérych mowa w rozporzadzeniu 2022/868.

Wniosek o ponowne wykorzystywanie danych za-

wiera:

= nazwe podmiotu sektora publicznego majacego
dane;

= dane wnioskodawcy: imie i nazwisko lub nazwe
wnioskodawcy, jego przedstawiciela ustawowe-
go lub pelnomocnika, jezeli zostal ustanowiony;
adres zamieszkania lub adres siedziby wniosko-
dawcy, jego przedstawiciela ustawowego lub pet-
nomocnika, jezeli zostal ustanowiony;

» wskazanie danych, do ktérych ma zosta¢ udzie-
lony dostep do celéw ponownego wykorzystywa-
nia;

= cel ponownego wykorzystywania, w tym okresle-
nie rodzaju dzialalnosci, w ktérej dane wskazane
we wniosku beda ponownie wykorzystywane,
w szczegdlnosci wskazanie débr, produktéw lub
ustug;

= informacje, o ktérych mowa w rozporzadzeniu
2022/868, dotyczace zamiaru przekazania do
panstwa trzeciego danych nieosobowych wska-
zanych we wniosku oraz cel takiego przekaza-
nia.

Wniosek o ponowne wykorzystywanie skiada sie

do podmiotu sektora publicznego majacego dane,

o ktérych mowa w rozporzadzeniu 2022/868, za po-

Srednictwem ministra wlasciwego do spraw infor-

matyzacji.

Minister wlasciwy do spraw informatyzacji przeka-

zuje wniosek o ponowne wykorzystywanie do wska-

zanego w nim podmiotu sektora publicznego nie-

zwlocznie, niepézniej jednak niz w terminie siedmiu

dni od otrzymania tego wniosku.

Podmiot sektora publicznego po rozpatrzeniu wnio-

sku o ponowne wykorzystywanie;

= informuje wnioskodawce oraz ministra wlasci-
wego do spraw informatyzacji, ze nie ma danych
wskazanych we wniosku o ponowne wykorzysty-
wanie;

= sktada wnioskodawcy oferte dotyczaca udziele-
nia dostepu do celéw ponownego wykorzystywa-
nia danych wskazanych we wniosku o ponowne
wykorzystywanie, w przypadku gdy taki dostep
moze zostaé udzielony zgodnie z przepisami roz-
dziatu II rozporzadzenia 2022/868;

= odmawia, w drodze decyzji, udzielenia dostepu
do celéw ponownego wykorzystywania danych
wskazanych we wniosku o ponowne wykorzy-
stywanie, w przypadku gdy taki dostep nie moze
zosta¢ udzielony zgodnie z przepisami rozdzialu
Il rozporzadzenia 2022/868.

Oferta zawiera:

= warunki ponownego wykorzystywania danych
wskazanych we wniosku o ponowne wykorzy-
stywanie, okreslone zgodnie z rozporzadzeniem
2022/868;

= wysokoS¢ oplaty za zezwolenie na ponowne wy-
korzystywanie danych wskazanych we wniosku
o ponowne wykorzystywanie, okreS§lona zgodnie
z rozporzadzeniem 2022/868, oraz wskazanie ra-
chunku bankowego, na ktéry nalezy uisci¢ oplate,
wraz z terminem jej uiszczenia, niekrétszym niz
siedem dni od przyjecia oferty, albo informacje
o braku takiej oplaty.

Przetwarzanie informacji - rozporzadzenie ministra
zdrowia z 17 czerwca 2026 I. zmieniajace rozporza-
dzenie w sprawie zakresu niezbednych informacji
przetwarzanych przez $wiadczeniodawcow, szczegé-
lowego sposobu rejestrowania tych informacji oraz
ich przekazywania podmiotom zobowigzanym do
finansowania §wiadczen ze Srodkéw publicznych
(Dz.U. z 22 czerwca 2026 1. poz. 822)

Oméwienie: Nowe regulacje dotyczg m.in. informa-
¢ji o harmonogramie przyjeé, a takze o rezerwacji
terminu.

Ponadto zmian dokonano w zalacznikach do roz-
porzadzenia.

(Rozporzadzenie zaczyna obowigzywac po uplywie
miesiaca od ogloszenia, tj. od 23 lipca 2026 1., z Wy-
jatkiem przepis6w wchodzacych w zycie w innych
terminach).

Wchodzi w zycie 25 lipca 2026 1.

Oznaczanie wyrobdw znakami akcyzy - rozporzadze-
nie ministra finanséw i gospodarki z 3 lipca 2026 1.
zmieniajace rozporzadzenie w sprawie oznaczania
wyrobow akcyzowych znakami akcyzy (Dz.U. z 10 lip-
ca 2026 I. poz. 928)

Oméwienie: Zmienily sie zalaczniki do rozporzadze-

nia, w ktérych okreslono wysokos¢:

= kwot wplacanych na pokrycie kosztéw wytworze-
nia banderol podatkowych;

= Kkosztow wytworzenia banderol legalizacyjnych. ©®

krzysztof.tomaszewski@infor.pl
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prawa pracy i ubezpieczen

Pracownik wspierany przez Al kiedy uzywanie
nowoczesnych narzedzi uzasadnia podwyzke?

Nie nalezy premiowa¢ samego korzystania z technologii. Pracodawca powinien wycenia¢ efekty jej zastosowania, takie
jak wieksza liczba wykonanych zadan, lepsza jakos¢ pracy, mniej bledow czy wzrost odpowiedzialnosci.

Robert Stepien
radca prawny, partner w PCS
Paruch Stepien Kanclerz

Pawet Sych
radca prawny, partner w PCS
Paruch Stepien Kanclerz
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Michat Bodziony
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Stepien Kanclerz
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Dwoéch pracownikéw zajmuje takie
samo stanowisko, ma zblizony zakres
obowigzkéw i otrzymuje takie samo
wynagrodzenie, Pierwszy wykonuje za-
dania w tradycyjny sposéb. Drugi ak-
tywnie korzysta z narzedzi opartych
na sztucznej inteligencji, dzieki czemu
szybciej przygotowuje materiaty, obstu-
guje wiecej spraw i w tym samym cza-
sie osigga lepszy wynik. Czy pracodaw-
ca powinien zacza¢ placi¢ mu wiecej?

Takie pytanie jest zadawane coraz
czesciej. Wraz z upowszechnieniem
Al réznice pomiedzy pracownikami
nie beda wynikaly wylacznie z do-
$wiadczenia, wyksztalcenia czy stazu
pracy. Wiekszego znaczenia nabierze
umiejetnos¢ wykorzystania technolo-
gii w sposob, ktéry rzeczywiscie zwiek-
sza efektywnos$¢. Trzeba jednak pa-
mietaé, Ze samo korzystanie z Al nie
przesadza jeszcze ani o wyzszej war-
tosci pracy, ani o prawie do wyzszego
wynagrodzenia.

Dwa istotne elementy

Prawo pracy rozréznia dwa elementy,

ktore wplywaja na wysoko$¢ wynagro-
dzenia. Z jednej strony uwzglednia ro-

dzaj pracy i kwalifikacje wymagane do
jej wykonywania. Z drugiej nakazuje
uwzgledniaé ilos¢ i jakos¢ pracy fak-
tycznie $wiadczonej przez konkretne-
go pracownika.

W praktyce oznacza to, ze warto$¢
stanowiska nie zawsze bedzie rosta
tylko dlatego, ze zatrudniony uzywa
nowoczesnego narzedzia. Bedzie tak,
jezeli pracownik za pomoca Al wy-
konuje wiecej zadan i robi to lepiej
albo przejmuje obowigzki wymagajace
wiekszego zaangazowania lub odpo-
wiedzialnoS$ci.

W tym miejscu pojawia sie problem,
ktéry wkrotce moze dotyczyé praco-
dawcéw z wielu branz. Innymi stowy
- czy pracodawca powinien wynagra-
dza¢ zatrudnionego za sama umiejet-
nos$¢ Korzystania z Al, czy dopiero za
mierzalny efekt osiagany dzieki tej
technologii? I co w sytuacji, gdy mniej
doswiadczona osoba, wspierana przez
Al zaczyna uzyskiwaé rezultaty poréw-
nywalne z wynikami kogo$ o znacznie
dluzszym stazu?

Punktem wyjscia jest art. 78 kodeksu
pracy (dalej: k.p.). Zgodnie z tym prze-
pisem wynagrodzenie powinno odpo-
wiadaé rodzajowi wykonywanej pracy
i kwalifikacjom wymaganym przy jej
wykonywaniu, a jednocze$nie uwzgled-
niac ilos¢ i jakos¢ §wiadczonej pracy.
Regulacja ta zatem laczy dwa odreb-
ne kryteria.

Pierwsze odnosi sie do samej pra-
cy. Znaczenie ma stopien jej ztozono-
§ci, wymagane kompetencje, zwig-
zana z nig odpowiedzialnos¢ oraz
miejsce danego stanowiska w orga-
nizacji. To wiasnie na tej podstawie
pracodawcy wartosciuja poszczegdl-
ne stanowiska i tworza siatki wyna-
grodzen.

Drugie kryterium dotyczy konkret-
nego pracownika i sposobu, w jaki wy-
konuje on swoje obowiagzki. Dwéch za-
trudnionych moze bowiem zajmowac
takie samo stanowisko, wykonywac
prace tego samego rodzaju i mie¢ iden-
tyczny zakres zadan, a mimo to osig-
gac rézne wyniki. Jeden z nich moze
pracowac szybciej, popelnia¢ mniej
bledéw, sprawniej organizowac pro-
ces albo w tym samym czasie obstu-
giwac wiecej spraw. Na tym opiera sie
réwniez zasada rownego traktowania
w zakresie wynagrodzenia. Zgodnie
z art. 18% par. 1 k.p. pracownicy maja
prawo do jednakowego wynagrodze-

Jak wynagradzac prace z wykorzystaniem technologii

Dotychczasowe zasady nadal obowiazuja. Pracodawca powinien ocenia¢
rodzaj pracy, wymagane kwalifikacje oraz ilos¢ i jakos¢ wykonywanych zadan.
Z uwagi na nowe narzedzia kryteria te trzeba stosowac uwazniej.

Samo Korzystanie z narzedzia nie uzasadnia wyzszej placy. Znaczenie
maja rzeczywiste efekty, takie jak wieksza liczba wykonanych zadan, lepsza
jakos¢, przejecie trudniejszych obowigzkéw lub wzrost odpowiedzialnosci.
Mogga one uzasadniaé premie, zmiane stanowiska albo podwyzszenie wyna-

grodzenia zasadniczego.

Staz nie zawsze wystarczy do utrzymania roznicy placowej. Jezeli mniej
doswiadczona osoba osigga porownywalne rezultaty, pracodawca powinien
wskazaé, na czym polega przewaga zatrudnionego z dtuzszym stazem. Moze
nig by¢ wieksza samodzielnos$¢, odpowiedzialnosé, zdolno$¢é oceny ryzyka lub
wykonywanie zadan, ktérych nie mozna zautomatyzowac.

System wynagradzania wymaga precyzyjnych kryteriow. Pracodawca po-
winien jasno okresli¢, za jakie kompetencje, wyniki i obowigzki ptaci wiecej.
Pozwoli to premiowac rzeczywista efektywnos¢, ograniczy¢ ryzyko arbitralne-
go réznicowania plac oraz przygotowac organizacje do wdrozenia przepiséw

o transparentnosci wynagrodzen.

nia za jednakowa prace lub za prace
o jednakowej wartosci.

Istotne s3 rezultaty

Al najczesciej wptywa wlasnie na to
drugie kryterium. To, ze pracownik
korzysta z okreSlonego programu, nie
oznacza jeszcze, ze jego stanowisko
stalo sie bardziej zlozone lub odpo-
wiedzialne, a wykonywana praca au-
tomatycznie zyskala na wartosci. Jezeli
jednak dzieki temu narzedziu zatrud-
niony rzeczywiscie zwieksza ilo§¢ lub
poprawia jakos$¢ swojej pracy, moze to
przemawia¢ za odpowiednim zrézni-
cowaniem wynagrodzenia.

Kluczowe jest wiec nie to, kto uzy-
wa Al ale jakie przynosi to rezultaty.
Pracodawca nie powinien premiowac
samego korzystania z technologii. Po-
winien natomiast potrafi¢ rozpoznac
i wlasciwie wyceni¢ rzeczywiste efekty
jej zastosowania.

Nie w kazdym przypadku. Samo postugi-
wanie sie narzedziem opartym na sztucz-
nej inteligencji nie powinno automatycz-
nie oznacza¢, ze pracownik ma wyzsze
kwalifikacje niz osoba, ktéra z niego nie
korzysta. Istotne jest, czy taka umiejet-
nos¢ jest rzeczywiscie potrzebna na da-
nym stanowisku oraz czy wplywa na spo-
s6b wykonywania obowigzkéw.

Odrebna kompetencja

Inaczej nalezy oceni¢ pracownika, kt4-
1y jedynie sporadycznie wspomaga sie
Al przy prostych zadaniach, a inaczej

osobe, ktéra potrafi zaprojektowacé
caly proces pracy z wykorzystaniem
takich rozwigzan, ocenié jako$¢ uzy-
skanych rezultatéw, wychwycic btedy,
zabezpieczy¢ dane oraz wzigé odpowie-
dzialnos¢ za konicowy efekt. W drugim
przypadku nie chodzi juz tylko o ko-
rzystanie z programu. Jest to odrebna
kompetencja zawodowa, ktéra moze
wplywaé na wartosé¢ wykonywanej
pracy.

Takie rozréznienie bedzie istotne
przy tworzeniu systemow wynagra-
dzania. Pracodawcy moga by¢ sklon-
ni premiowac osoby, ktore aktywnie
korzystaja z Al, jednak samo odwo-
lanie sie do bieglosci technologicz-
nej byloby zbyt ogdélne. Kryteria po-
winny by¢ powigzane z konkretnymi
wymaganiami stanowiska lub ocena
jakoSci wykonywanych zadan, a tak-
ze umozliwiaé¢ obiektywng weryfi-
kacje.

Podwyzka czy premia?
Jezeli dzieki AI pracownik wykonu-
je te same obowiazki szybciej, lecz
nie zwieksza sie zakres jego odpowie-
dzialnosci ani poziom zlozono$ci pracy,
wlasciwszym rozwigzaniem moze by¢
uwzglednienie tego w premii lub in-
nym skladniku zmiennym. Jezeli nato-
miast stosowanie takich narzedzi sta-
je sie stalym i wymaganym elementem
stanowiska, a zatrudniony przejmuje
dodatkowe obowiazki i zadania zwia-
zane z kontrola, wdrazaniem i nadzo-
rowaniem technologii, uzasadnione
moze by¢ rowniez podwyzszenie wy-
nagrodzenia zasadniczego.

©®
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Limity temperatury zmienig zasady pracy podczas upalow

Pracodawca bedzie musial wstrzymac¢ wykonywanie obowigzkéw po przekroczeniu 35 st. C w pomieszczeniu albo 32 st. C na otwartej
przestrzeni przy znacznym wysitku fizycznym., Juz przy nizszych wartosciach bedzie konieczne zastosowanie rozwigzan technicznych
badz organizacyjnych oraz skonsultowanie ich z przedstawicielami zatogi.

Maciej Ambroziewicz
ekspert ds. bhp

Rozwiazania te wynikajg z noweliza-
¢ji rozporzadzenia w sprawie ogélnych
przepiséw bezpieczenstwa i higieny
pracy, ktéra wchodzi w zycie 11 stycz-
nia 2027 r. Po raz pierwszy wprowadza
ona do polskiego porzadku prawnego
maksymalne dopuszczalne tempera-
tury wykonywania pracy oraz okresla
obowigzki pracodawcéw zwigzane z or-
ganizacja pracy podczas upaléow.

Nowe obowiazki pracodawcow

Nowelizacja jest odpowiedzia na coraz
czestsze wystepowanie ekstremalnych
zjawisk pogodowych oraz rosnacg §wia-
domo$¢ zagrozen zwigzanych z wyko-
nywaniem obowigzkéw zawodowych
w wysokiej temperaturze. Dotychcza-
sowe przepisy nakladaly na pracodaw-
céw ogodlny obowigzek zapewnienia
bezpiecznych i higienicznych warun-
kow pracy, nie okreslaly jednak mak-
symalnej temperatury, po ktorej prze-
kroczeniu dalsze wykonywanie zadan
przez zatrudnionych staje sie niedo-
puszczalne.

Nowelizacja uzupetlnia te
luke, wprowadzajac jednoznaczne
kryteria postepowania oraz okre$la-
jac obowiazki pracodawcéw w zakresie
stosowania rozwigzan technicznych
i organizacyjnych.

Kiedy bedzie konieczna reakcja

Do rozporzadzenia zostal dodany
par. 303, zgodnie z ktérym w pomiesz-
czeniach pracy nalezy zapewni¢ tempe-

Dokoriczenie ze s. C1

Najwieksze napiecie moze jednak po-
jawic sie nie miedzy dwoma pracow-
nikami o podobnym do$wiadczeniu,
lecz miedzy osoba z krétszym stazem
aktywnie korzystajaca z Al a bardziej
doswiadczonym zatrudnionym wy-
konujacym obowiazki w ,,tradycyjny”
sposéb. Dotychczas wyzsze wynagro-
dzenie tego drugiego najczesciej byto
uzasadniane wieksza samodzielno-
§cia, lepsza jakosScia pracy, szybszym
wykonywaniem zadan i umiejetno-
§cig radzenia sobie w trudniejszych
sytuacjach.

Doswiadczenie kontra efektywnosé

Al moze czeSciowo ograniczyc te prze-
wage. Mniej dos§wiadczony pracownik,
ktory umiejetnie korzysta z odpowied-
nich narzedzi, moze szybciej przygoto-
wywaé dokumenty, lepiej porzadkowaé
informacje, sprawniej analizowac dane
albo obstugiwacé wiekszga liczbe zadan.
Jezeli rezultat jego pracy jest porowny-
walny z efektem osiaganym przez bar-
dziej doswiadczona osobe, dotychcza-
sowa réznica placowa moze by¢ trud-
niejsza do uzasadnienia.

rature nieprzekraczajaca 35 st. C, chyba
ze uniemozliwiaja to wzgledy techno-
logiczne. W przypadku prac wykonywa-
nych na otwartej przestrzeni i wyma-
gajacych znacznego wysiltku fizycznego
- gdy efektywny wydatek energetycz-
ny przekracza 1500 kcal u mezczyzn
albo 1000 kcal u kobiet - maksymal-
na dopuszczalna temperatura wynosi
32 st. C. Przepisy wskazuja réwniez, ze
po przekroczeniu tych wartosci z po-
wodu warunkow atmosferycznych dal-
sza praca nie moze by¢ wykonywana.

Jest to jedna z najistotniejszych od
wielu lat zmian w zakresie ochrony pra-
cownikéw przed obcigzeniem cieplnym.
Wprowadza bowiem obowigzek wstrzy-
mania pracy po przekroczeniu okreslo-
nych progéw temperatury.

Dzialania juz wczesniej

Nowe regulacje nie ograniczaja sie do
ustanowienia temperatur granicznych.
Pracodawcy bedg musieli podja¢ odpo-
wiednie dzialania juz wtedy, gdy wa-
runki termiczne moga negatywnie od-
dziatywaé na zdrowie zatrudnionych.

Jezeli temperatura w pomieszczeniu
przekroczy 28 st. C, a przy wykonywa-
niu ciezkich prac fizycznych - 25 st. C,
pracodawca bedzie musial zastosowac
rozwigzania techniczne ograniczajace
jej wzrost, takie jak wentylacja, klima-
tyzacja lub ostony przeciwstoneczne,
o ile pozwalaja na to wzgledy techno-
logiczne. Jezeli ich zastosowanie nie
bedzie mozliwe, konieczne stanie sie
wdrozenie rozwigzan organizacyjnych
dostosowanych do rodzaju i warunkéw
wykonywanych zadan.

Obowiazek wprowadzenia rozwia-
zan organizacyjnych przewidziano row-
niez w odniesieniu do pracy na otwartej
przestrzeni, gdy temperatura przekro-
czy 25 st. C.

Nie oznacza to oczywiscie, ze do-
Swiadczenie przestaje mie¢ znacze-
nie. Osoba z dluzszym stazem moze
nadal wnosi¢ do organizacji elemen-
ty, ktoérych nie pokazuje prosty pomiar
efektywnosci:

umiejetnos¢ oceny ryzyka,

wychwytywanie nietypowych bte-

dow,

podejmowanie decyzji w sytu-

acjach niejednoznacznych,

ponoszenie odpowiedzialnos$ci za
wynik pracy innych oséb czy prze-
kazywanie wiedzy zespotowi.

Staz juz nie wystarczy

Pracodawca powinien jednak potrafi¢
precyzyjnie okresli¢ te réznice. Sam
staz pracy nie zawsze bedzie wystar-
czajacy. Jezeli nie przekiada sie juz na
wiekszg ilo$¢ lub lepszg jakoS¢ pracy,
wyzszy poziom odpowiedzialnosci albo
bardziej zlozone zadania, moze prze-
staé stanowic¢ dostateczng podstawe
trwalego zréznicowania wynagrodzen.
Upowszechnienie Al moze zatem wy-
music¢ bardziej precyzyjna odpowiedz
na pytanie, za co wlasciwie pracodaw-
ca placi wiecej: za lata do§wiadczenia,
rzeczywisty poziom kompetencji, re-
zultat wykonywanych zadan czy od-
powiedzialno$¢, ktérej nie mozna ta-
two zautomatyzowac.

Dzialania te beda mogty po-
legaé m.in. na:

zmianie godzin pracy,
skréceniu czasu narazenia na upal,
zwiekszeniu liczby przerw,
wprowadzeniu rotacji pracownikow
albo
zapewnieniu odpowiednich miejsc
odpoczynku i regeneracji.

Konieczne konsultacje

Istotnym elementem nowych regula-
cji jest obowigzek konsultowania roz-
wigzan organizacyjnych z przedstawi-
cielami pracownikéw.

Jezeli u pracodawcy dziala komi-
sja bhp, konsultacje powinny zostaé
przeprowadzone z jej udziatem. W za-
ktadach, w ktérych takiej komisji nie
powolano, stosuje sie tryb okreslony
w art. 2372 kodeksu pracy, a ponadto
zasiega sie opinii lekarza sprawujacego
profilaktyczng opieke zdrowotng nad
pracownikami.

Po zakonczeniu konsultacji praco-
dawca bedzie musial poinformowac za-
loge o przyjetych rozwigzaniach w spo-
s6b zwyczajowo stosowany w danym
zakladzie.

Pracodawca nie bedzie wiec mégt
pominga¢ udziatu przedstawicieli za-
trudnionych w opracowywaniu zasad
postepowania w warunkach wysokiej
temperatury. Konsultacje nie oznacza-
ja jednak konieczno$ci uzyskania ich
zgody na wprowadzenie konkretnych
rozwigzan.

Nie kazda grupa objeta regulacja

Nowelizacja przewiduje wyjatki od sto-
sowania wprowadzanych przepisow.
Maksymalne wartosci nie beda obowia-
zywaly m.in. przy prowadzeniu akcji ra-
towniczych i usuwaniu skutkéw klesk
zywiotowych, a takze w odniesieniu do

Najwiekszym bledem byloby wprowa-
dzenie prostego dodatku ,,za korzysta-
nie z AI”. Takie rozwigzanie premiowa-
loby samo uzywanie technologii, a nie
rzeczywista warto$¢ wykonywanej pra-
cy. Pracownik moze bowiem czesto ko-
rzystac z Al, lecz robi¢ to nieefektywnie,
bez odpowiedniej weryfikacji rezultatow
albo z naruszeniem wewnetrznych za-
sad bezpieczenistwa. Z kolei osoba, ktéra
siega po takie narzedzia rzadziej, moze
wykorzystywac je znacznie skuteczniej
iuzyskiwaé wyzsza jako$¢ pracy.
Bezpieczniejszym rozwigzaniem jest
powiazanie wynagrodzenia z konkret-
nymi efektami. Jezeli Al pozwala obstu-
zy¢ wieksza liczbe spraw, skrécié czas
realizacji zadan, ograniczy¢ liczbe bte-
déw albo poprawic jako$¢ rezultatu wy-
konywanych zadan, pracodawca moze
uwzglednic to w systemie premiowym.
Kryterium nie jest wéwczas sama tech-
nologia, lecz ilo$¢ i jako$¢ pracy, czyli ele-
menty od dawna wskazane w art. 78 k.p.

Preferowany model mieszany

Sytuacja wyglada inaczej, gdy kompe-
tencje zwigzane z Al staja sie trwatym
elementem stanowiska. Moze tak by¢,
jesli pracownik nie tylko uzywa dane-

okreslonych stuzb mundurowych oraz
zolmierzy. Wylgczeniem objeto réwniez
osoby zatrudnione w instytucjach opie-
ki nad dzie¢mi w wieku do lat trzech.

Kilka miesiecy na przygotowania

Nowelizacja zostala ogloszona 10 lip-
ca 2026 1., a wejdzie w zycie po uptywie
sze$ciu miesiecy, czyli 11 stycznia 2027 1.

Chociaz okres ten daje firmom czas
na przygotowanie sie do nowych wy-
magan, cze$¢ organizacji pracodawcéw
wskazywala podczas konsultacji pu-
blicznych, Ze moze on okaza¢ sie nie-
wystarczajacy. Dotyczy to zwlaszcza
zakladéw, w ktérych konieczne beda
kosztowne inwestycje w systemy wen-
tylacji i klimatyzacji albo modernizacja
infrastruktury technicznej. Przyjecie
stosunkowo krétkiego terminu uzasad-
niano potrzeba szybkiego zwiekszenia
ochrony zdrowia zatrudnionych wobec
rosnacej liczby dni z ekstremalnie wy-
soka temperatura.

Co trzeba zrobié

Najblizsze miesiace warto wykorzystac
na ocene ryzyka zwigzanego z obcia-
zeniem cieplnym oraz dostosowanie
zakladu do nadchodzacych wymagan.
W praktyce oznacza to koniecznos¢:
przeanalizowania warunkow mikro-
klimatu,
zweryfikowania mozliwosci zastoso-
wania Srodkéw technicznych,
opracowania odpowiednich proce-
dur oraz
przeprowadzenia wymaganych kon-
sultacji z przedstawicielami zatogi.
©®

® rozporzadzenie ministra rodziny, pracy i polityki
spotecznej z 9 lipca 2026 r. zmieniajgce rozporzadzenie
w sprawie ogdlnych przepiséw bezpieczeristwa i higie-
ny pracy (Dz.U. poz. 927)

go narzedzia, lecz takze projektuje spo-
sob jego wykorzystania, nadzoruje caty
proces, szkoli inne osoby, odpowiada za
jako$¢ danych albo weryfikuje ryzyka
prawne i biznesowe. W takim przypad-
ku zmienia sie nie tylko tempo wyko-
nywania zadan, lecz takze zakres od-
powiedzialnosci oraz poziom wymaga-
nych kwalifikacji. Moze to uzasadnia¢
podwyzszenie wynagrodzenia zasad-
niczego.

W praktyce najbardziej racjonalny
wydaje sie zatem model mieszany. Wy-
nagrodzenie zasadnicze powinno od-
powiadac wartosci stanowiska i wy-
maganym kwalifikacjom, natomiast
skladniki zmienne moggy odzwiercie-
dla¢ réznice w efektywnosci, jakosci
oraz skali osigganych wynikéw. Dzieki
temu pracodawca nie placi za sama de-
Klaracje korzystania z Al, a jednoczes-
nie uwzglednia rzeczywisty wzrost pro-
duktywnosci. ©®

® art. 78 par. 1, art. 1%, art. 115, art. 18*2-art. 183 ustawy
z 26 czerwca 1974 r. — Kodeks pracy (t,j. Dz.U. z 2025 1.
poz. 277; ost.zm. Dz.U. z 2026 r. poz. 473)

© dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady (UE)
2023/970 z 10 Maja 2023 r. W sprawie wzmocnie-

nia stosowania zasady réwnosci wynagrodzen dla
mezczyzn i kobiet za taka samg prace lub prace

o takiej samej wartosci za posrednictwem mechani-
zmow przejrzystosci wynagrodzer oraz mechanizméw
egzekwowania (Dz.U. UE z 2023 1. L 132, s. 21)
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Jak ustali¢ urlop nauczyciela, ktory jednoczesnie
pracuje w szkole i oddziale przedszkolnym?

Nauczyciel jest zatrudniony w szkole podstawowej, w ktérej funk-
cjonuja oddzialy przedszkolne. W ramach jednego stosunku pracy prowa-
dzi zajecia zaré6wno w szKkole podstawowej, jak i w oddziale przedszkolnym,
ajego tygodniowy obowigzkowy wymiar zajec zostal ustalony wedlug zasad
dotyczacych pensum l3czonego. Godziny wchodzace w sklad etatu realizuje
w szkole podstawowej, natomiast zajecia ponadwymiarowe prowadzi zarow-
no w szkole, jak i w oddziale przedszkolnym. Jak ustali¢ uprawnienia urlo-

powe takiego nauczyciela?

Leszek Jaworski
leszek jaworski@infor.pl

Nauczyciel bedzie ko-
rzystat z urlopu wypoczynkowego na
zasadach obowiazujacych w szkotach
feryjnych.

Dwa systemy

Karta nauczyciela réznicuje zasady
korzystania z urlopu wypoczynkowe-
go w zaleznosci od organizacji pracy
placowki. Nauczycielowi zatrudnione-
mu w szkole, w ktorej przewidziano fe-
rie szkolne, przystuguje urlop w okre-
sie ferii i w czasie ich trwania. Szko-
la podstawowa nalezy do placéwek
feryjnych.

Inaczej przedstawia sie sytuacja na-
uczycieli zatrudnionych w placéwkach,
w ktérych nie przewidziano ferii szkol-
nych, np. w przedszkolach. Maja oni
prawo do 35 dni roboczych urlopu wy-
poczynkowego w roku kalendarzowym,
udzielanego w terminie okreslonym
w planie urlopow.

Watpliwosci pojawiajg sie wéwczas,
gdy nauczyciel w ramach jednego sto-
sunku pracy prowadzi zajecia w obu
typach placéwek. Dotyczy to w szcze-
golnosci nauczycieli szkét podstawo-
wych, ktérzy czes¢ obowigzkéw (tak jak
w przedstawionym stanie faktycznym)
wykonuja w funkcjonujacych w nich od-
dzialach przedszkolnych. Chociaz taki od-
dziat stanowi cze$¢ szkoty podstawowej,
jego praca jest organizowana na zasadach
wlasciwych dla placéwki nieferyjne;j.

Decyduje liczba godzin

Zgodnie z art. 64 ust. 32 Karty nauczy-
ciela nauczycielowi, ktéry w ramach
jednego stosunku pracy wykonuje obo-
wiazki w placéwce feryjnej i nieferyj-
nej, przyshuguje urlop wedlug zasad
obowigzujacych w tej placéwce, w kto-
rej realizuje wieksza liczbe godzin za-
jec. Jezeli liczba godzin jest taka sama,
stosuje sie rozwigzanie wlasciwe dla
szkoly feryjnej.

Aby okresli¢ spos6b korzy-
stania z urlopu, nalezy zatem poréw-

Ile godzin odliczy¢ pedagogowi
za jeden dzien wakagji?

Nauczyciel od kilku lat pracuje w publicznym przedszkolu na 15/22 etatu. Po

nac liczbe godzin zajeé realizowanych
w szKkole podstawowej z liczbg godzin
przypadajacych na oddzial przedszkol-
ny. Jezeli przewazaja zajecia w szkole
podstawowej albo ich liczba jest réwna
liczbie godzin w oddziale przedszkol-
nym, nauczyciel korzysta z urlopu
w okresie ferii. Dopiero przewaga za-
je¢ wykonywanych w oddziale przed-
szkolnym uzasadnialaby zastosowanie
zasad wlasciwych dla placéwek niefe-
ryjnych, a wiec przyznanie 35 dni ro-
boczych urlopu.

Nie mozna natomiast dzieli¢ upraw-
nien urlopowych w ten sposob, ze czesc¢
rozlicza sie wedlug regut feryjnych,
a pozostalg cze$¢ wedlug zasad doty-
czacych 35-dniowego urlopu. W ramach
jednego stosunku pracy nauczyciela
obowiazuje jeden system urlopowy,
ustalony na podstawie kryterium okre-
§lonego w art. 64 ust. 3a Karty nauczy-
ciela.

Pensum laczone

W przypadku nauczyciela wykonuja-
cego obowigzki przypisane do stano-
wisk o réznym tygodniowym obowigz-
kowym wymiarze zaje¢ nalezy usta-
li¢ pensum 1aczone. Zgodnie z art. 42
ust. 5¢ Karty nauczyciela oblicza sie je
jako iloraz lgcznej liczby realizowanych
godzin oraz sumy czesci etatéw wyko-
nywanych w ramach poszczego6lnych
wymiaréw pensum. Otrzymany wy-

nik zaokragla sie do pelnych godzin:
warto$c¢ do pét godziny sie pomija, na-
tomiast przekraczajacy p6t godziny
podwyzsza sie do pelnej godziny. Za-
jecia realizowane ponad tak ustalony
wymiar sg godzinami ponadwymia-
rowymi. Regula ta ma zastosowanie
rowniez wtedy, gdy nauczyciel realizu-
je pelny etat wedlug jednego pensum,
a dodatkowe godziny prowadzi na sta-
nowisku objetym innym pensum, np.
18/18 oraz 3/25.

W opisanej sytuacji wieksza
cze$¢ obowigzkow przypada na szkote
podstawowa, a wiec na placéwke feryj-
na. Nauczyciel powinien zatem korzy-
sta¢ z urlopu w okresie ferii szkolnych.
Wedlug zasad wlasciwych dla nauczy-
cieli szkoét feryjnych nalezy réwniez
ustali¢ jego wynagrodzenie urlopowe,
w tym $rednia z godzin ponadwymia-
rowych i godzin doraznych zastepstw.
Dotyczy to takze zaje¢ ponadwymiaro-
wych prowadzonych w oddziale przed-
szkolnym - nie tworza one odrebnego,
35-dniowego uprawnienia urlopowego.

©®

art. 42 ust. 5¢, art. 64 ust. 1, 3 i 3a ustawy z 26 stycz-
nia 1982 r. — Karta nauczyciela (tj. Dz.U. z 2026 r.
poz. 515)

par. 4, par. 5 ust. 1 rozporzgdzenia ministra edukacji
narodowej z 26 czerwca 2001 I. W sprawie szcze-
gotowych zasad ustalania wynagrodzenia oraz
ekwiwalentu pienieznego za urlop wypoczynkowy
nauczycieli (tj. Dz.U. z 2020 r. poz. 1455)

Urlop wicedyrektora jest
proporcjonalny do okresu

proporcjonalnym obniZeniu wymiaru urlopu przyshuguja mu 24 dni wypoczynku, O ile
godzin nalezy zmniejszy¢ jego pule urlopowa za kazdy wykorzystany dziei?

Leszek Jaworski
leszek.jaworski@infor.pl

Jezeli nauczyciel wykonuje
prace przez pie¢ dni w tygodniu w réw-
nym wymiarze, jeden dzien urlopu odpo-
wiada 5,45 godziny.

Placéwka nieferyjna

Publiczne przedszkole jest placowka niefe-
ryjna. Zgodnie z art. 64 ust. 3 Karty nauczy-
ciela zatrudniony w nim nauczyciel ma pra-
wo do 35 dni roboczych urlopu wypoczyn-
kowego w roku kalendarzowym. Termin
wypoczynku ustala sie w planie urlopéw.

W przypadku zatrudnienia na czesé
etatu wymiar urlopu jest proporcjonal-
nie obnizany. W przedstawionej sytuacji
wynosi on 24 dni robocze. Poniewaz Kar-
ta nauczyciela nie reguluje szczegétowo
sposobu godzinowego rozliczania takiego
wypoczynku, nalezy odpowiednio zasto-
sowac przepisy kodeksu pracy.

Pula godzinowa

Zgodnie z art. 1542 par. 2 k.p. przy prze-
liczaniu urlopu jeden dzieni odpowiada
o$miu godzinom. Roczna pula nauczy-
ciela wynosi zatem:

24 dni x 8 godzin = 192 godziny.

Z puli tej odejmuyje sie liczbe godzin
przypadajaca na czas, w kKtérym nauczy-
ciel zgodnie z obowigzujacym go rozkia-
dem mial wykonywac prace.

Dzienny wymiar

Czas pracy nauczyciela obejmuje nie tyl-
ko realizacje pensum, lecz takze pozosta-

le zajecia i czynno$ci wynikajace z zadan
statutowych placéwki, przygotowanie do
zajeé, samoksztalcenie oraz doskonalenie

powierzenia stanowiska

Do 31 sierpnia 2026 r. nauczycielowi zatrudnionemu na

do 31 sierpnia 2026 r.?

zawodowe. Pelnoetatowego nauczyciela

obowigzuje maksymalnie 40-godzinny

tydzien pracy.

Przy zatrudnieniu na 15/22 etatu ty-
godniowy wymiar czasu pracy wynosi:

40 godzin x 15/22 = 27,27 godziny.

Jezeli praca jest wykonywana réwno-
miernie przez pie¢ dni w tygodniu, na

jeden dzien przypada:

27,27 godziny + 5 dni = 5,45 godziny.

W konsekwencji za kazdy dzien wy-
poczynku pule urlopowa nauczycie-
la nalezy pomniejszy¢ o 5,45 godzi-
ny. Jezeli jednak liczba godzin pracy
w poszczeg6blnych dniach nie jest jed-
nakowa, nalezy odjac tyle godzin, ile
zgodnie z rozkladem nauczyciel miat
przepracowaé¢ w dniu korzystania

z urlopu.

czas nieokreslony powierzono stanowisko wicedyrektora szkoly. Ile
dni urlopu wypoczynkowego przyshiguje mu za okres od 1 stycznia

Leszek Jaworski
leszek.jaworski@infor.pl

czynkowego.

Odrebne zasady

ust. 1 Karty nauczyciela.

Za osiem miesie-
cy zajmowania stanowiska wice-
dyrektora nauczycielowi przystu-
guja 24 dni robocze urlopu wypo-

Nauczyciele zatrudnieni w szko-
lach feryjnych co do zasady korzy-
staja z urlopu wypoczynkowego
w okresie ferii szkolnych i w wy-
miarze odpowiadajacym czasowi
ich trwania. Wynika to z art. 64

obowiazki kierownicze w zastep-
stwie osoby zajmujacej stanowisko
kierownicze.

Obliczanie za 8 miesiecy

Jezeli stanowisko kierownicze zo-
staje powierzone lub nauczyciel
zostaje z niego odwolany w trak-
cie roku kalendarzowego, wymiar
urlopu ustala sie proporcjonalnie
do okresu zajmowania tego stano-
wiska. Podstawe takiego rozlicze-
nia stanowi art. 64 ust. 5b w zwiaz-
ku z ust. 5a Karty nauczyciela.

W przedstawionej sytuacji na-
uczyciel pelni funkcje wicedyrek-
tora od 1 stycznia do 31 sierpnia

©®

Regula ta nie dotyczy jednak
0s6b zajmujacych stanowiska kie-
rownicze. Zgodnie z art. 64 ust. 2a

art. 42 ust. 11 2, art. 64 ust. 3 ustawy z 26 stycznia
1982 r. - Karta nauczyciela (tj. Dz.U. z 2026 r. poz. 515)

art. 1542 par. 2 ustawy z 26 czerwca 1974 r. — Kodeks
pracy (tj. Dz.U. z 2025 r. poz. 277, ost.zm. Dz.U. z 2026 .
poz. 473)

Wiecej niz gazetal
Tylko na DGP.pl

Karty nauczyciela dyrektorowi,
wicedyrektorowi oraz nauczycie-
lowi zajmujacemu inne stanowi-
sko kierownicze w szkole przy-
shuguje 35 dni roboczych urlopu
wypoczynkowego w roku kalen-
darzowym. Urlop jest udzielany
w terminie okres§lonym w planie
urlopéw, a wiec nie musi przy-
padaé wylgcznie na okres ferii
szkolnych.

Takie samo uprawnienie przy-
stuguje nauczycielowi, ktory przez
co najmniej 10 miesiecy wykonuje

2026 1., czyli przez osiem miesie-
cy. Urlop nalezny za ten okres nale-
zy zatem obliczy¢ proporcjonalnie
Z T0CZNego wymiaru wynoszacego
35 dni roboczych:

35 dni x 8/12 = 23,33 dnia.

Niepelny dzieni urlopu zaokragla
sie w gére do pelnego dnia. Ozna-
cza to, ze za okres zajmowania sta-
nowiska wicedyrektora nauczyciel
nabywa prawo do 24 dni roboczych
urlopu wypoczynkowego.

©®@

art. 64 ust. 1, 2a i 5b ustawy z 26 stycznia
1982 r. — Karta nauczyciela (tj. Dz.U. z 2026 r.

poz. 515)
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O placach i rekrutacji pracodawcy nie moga rozmawiac
jak o wspolnych kosztach

Wymiana do$wiadczen miedzy HR jest dopuszczalna, dopdki nie prowadzi do
koordynowania zachowan wobec pracownikow. Granice mozna przekroczy¢ przy benchmarkach,
dyskusji o podwyzkach, pracy zdalnej, benefitach i pozyskiwaniu oséb od konkurencji

Jakie sytuacje z codziennej pracy HR moga
prowadzic do niedozwolonych zmoéw na
rynku pracy miedzy pracodawcami? Czy
rozmowy o wynagrodzeniach s3 tu gtow-
nym obszarem ryzyka?

Daniel Reck: Tak. Jezeli pracodawcy za-
czynaja uzgadniad, ze nie bed przekra-
czac okreslonego poziomu plac, ze wstrzy-
maja podwyzKi albo Ze utrzymaja podobne
widelki w danej grupie stanowisk, to jest
to niebezpieczne. I nie musi pas¢ zdanie:
»,Zawieramy porozumienie”, Dla prawa
konkurencji istotne jest to, czy przedsie-
biorcy ograniczajg miedzy soba niezalez-
nos¢ decyzji. Kazda firma powinna samo-
dzielnie ustalag, ile placi, kiedy daje pod-
wyzKi i jak odpowiada na presje ptacowa.

Firmy korzystaja jednak z raportéw wyna-
grodzen, badan ptacowych i benchmar-
kéw. Czy to takze moze by¢ problem?
Pawel Garbas: Sam benchmarking nie
jest zakazany. Problem zaczyna sie wte-
dy, gdy raport albo wymiana informa-
cji pozwala zidentyfikowaé dane kon-
kretnych firm, dotyczy aktualnych lub
przyszlych decyzji i trafia bezposrednio
do konkurentéw.

Bezpieczniejszy jest raport przygotowa-
ny przez niezalezny podmiot, oparty na
danych zagregowanych i historycznych,
pochodzacych od odpowiednio duzej licz-
by uczestnikow.

Czyli niebezpieczne s3 zwtaszcza informa-
cje o przysztosci?

PG.: Tak. Prawo konkurencji szczegélnie
rygorystycznie ocenia informacje, ktére
dotycza planowanych decyzji. Jezeli fir-
ma moéwi konkurentowi, jakie podwyzki
planuje za trzy miesiace, jak zmieni sys-
tem premiowy albo czy zamierza pod-
nie$¢ stawki dla magazynieréw, to prze-
kazuje dane, ktore mogg wplynaé na za-
chowanie drugiej strony.

Informacje historyczne takze moga by¢
ryzykowne, jezeli s bardzo §wieze, szcze-
goétowe i mozliwe do przypisania do kon-
kretnego pracodawcy. Trzeba uwzgledni¢
ich aktualnosé, stopien szczegdlowosci,
liczbe uczestnikéw, sposéb przekazania
oraz to, czy odbiorca moze na tej podsta-
wie zmieni¢ wlasna polityke zatrudnienia.

Pracodawcy czesto mowig, ze wszyscy
mierz3 sie z tym samym wzrostem kosz-
téw pracy. Czy sama rozmowa o presiji
ptacowej jest dopuszczalna?

D.R.: Tak, jezeli pozostaje rozmowa o zja-
wisku, Mozna méwi¢ o inflacji, niedobo-
rze kandydatéw, oczekiwaniach ptaco-
wych czy trudnosciach z obsadzeniem
zmian. Nie wolno przechodzi¢ od opisu
problemu do wspoélnej odpowiedzi na
ten problem.

Zdanie: ,,mamy presje placowa w regio-
nie” jest czym innym niz: ,,nie podno$my
stawek magazynierom powyzej 38 zt za
godzine”, Pierwsze opisuje sytuacje. Dru-
gie moze by¢ uzgodnieniem zachowania.

Czy benefity i model pracy zdalnej

powinny byc traktowane tak samo

jak pensja?

PG.: Coraz czeSciej tak. O atrakcyjnosci

zatrudnienia decyduje bowiem nie tyl-

ko wynagrodzenie zasadnicze, lecz tak-

ze caly pakiet oferowanych warunkéw.
Jezeli pracodawcy uzgadniaja, ze nie

beda zwiekszaé liczby dni pracy zdalnej,

fot. Materialy prasowe

DANIEL RECK

PAWEt GARBAS

partner w kancelarii Duraj Reck

nie wprowadza okre§lonego benefitu albo
Ze utrzymaja podobny poziom premii, to
réwniez moga ogranicza¢ konkurencje
o pracownika.

A co z ustaleniem, ze firmy nie bedg sobie
podbierac pracownikow? Takie zdanie
wielu menedzerom moze sie wydawac
rozsadne, zwtaszcza na lokalnym rynku.
D.R.: Takie ustalenie moze ograniczaé
mobilnos¢ pracownikow, poniewaz za-
weza im mozliwo$¢ otrzymania oferty
izmiany zatrudnienia. Jezeli skutkiem
jest ograniczenie mozliwosci zmiany
pracy, to organ antymonopolowy moze
ocenic takie ustalenie jako no-poach.

Czy jest roznica miedzy zakazem aktyw-
nego rekrutowania a odmowa zatrudnie-
nia osoby, ktora sama sie zgtosita?
PG.:Jest roznica w skali ograniczenia. Za-
kaz aktywnego rekrutowania sprawia, ze
pracownik moze nie dowiedzie¢ sie o lep-
szej ofercie. Zakaz zatrudnienia osoby,
ktéra sama aplikuje, idzie dalej, bo za-
myka jej droge mimo wiasnej inicjaty-
wy. Oba rozwigzania moga jednak na-
ruszac prawo konkurencji, jezeli wynika-
ja z uzgodnienia miedzy pracodawcami.

Czy kazda klauzula o niepozyskiwaniu
personelu w umowie z kontrahentem

jest niedozwolona?

D.R.: Nie mozna tak powiedzie¢. W nie-
ktorych relacjach biznesowych ograni-
czenie kontaktu z pracownikami dru-
giej strony moze mie¢ uzasadnienie,
zwlaszcza gdy stuzy ochronie konkret-
nej wspoélpracy. Taka klauzula musi jed-
nak by¢ rzeczywiscie potrzebna, propor-
cjonalna, ograniczona czasowo i powia-
zana z konkretng wspoélpraca.

Czy w takim razie firmy powinny przejrzec
umowy z podwykonawcami, agencjami
pracy i rekruterami?

P.G.: Zdecydowanie tak. Ryzykowne
ustalenia nie zawsze znajduja sie w do-
kumentach podpisanych z bezposred-
nim konkurentem. Czasem pojawiaja sie
w umowach z agencja zatrudnienia, fir-
ma outsourcingowa, przewoznikiem, do-

radca prawny w kancelarii Duraj Reck

stawcg ustug technicznych albo franczy-
zobiorca. Trzeba sprawdzié, po co zapis
zostal on wprowadzony, kogo obejmuje,
jak dlugo dziala i czy jest niezbedny do
ochrony uzasadnionego interesu.

W wielu branzach wazna role odgrywaja
rekruterzy. Czy oni tez moga sie stac kana-
tem wymiany informacji miedzy praco-
dawcami i tym samym ogniwem ryzykow-
nego porozumienia?

D.R.: Tak. Doradca moze moéwic o tren-
dach, dostepnosci kandydatéw i ogélnych
oczekiwaniach placowych. Nie powinien
jednak ujawniac¢ informacji, ktore pozwa-
1aja rozpoznaé decyzje konkretnego pra-
codawcy. Firma powinna jasno wpisac ta-
kie zasady do wspbélpracy z rekruterami.

A organizacje branzowe, izby gospodarcze,
stowarzyszenia pracodawcéw? To prze-
ciez naturalne miejsca rozméw o proble-
mach kadrowych.

D.R.: Takie rozmowy s3 dopuszczalne,
ale spotkanie branzowe nie moze sta¢
sie forum uzgadniania polityki placo-
wej albo rekrutacyjnej. Dobrym zabez-
pieczeniem jest agenda, protokoét, obec-
no$¢ osoby znajacej zasady prawa konku-
rendji i jasny zakaz omawiania informacji
wrazliwych. Uczestnik spotkania, kt6-
1y slyszy ryzykowng propozycje, nie po-
winien milcze¢. Powinien wyraznie sie
od niej odcigé, poprosi¢ o odnotowanie
sprzeciwu, a w razie potrzeby opuscié¢
spotkanie. Bierna obecno$¢ przy niedo-
zwolonych ustaleniach moze p6Zniej sie
okaza¢ trudna do wytlumaczenia.

Czy ryzykowne moga byc takze mniej
formalne kanaty, na przyktad grupy HR

w komunikatorach?

PG.: Tak. Grupa na komunikatorze, za-
mkniete forum, prywatny czat dyrek-
toréw HR albo wymiana maili miedzy
znajomymi z branzy pozostawiaja slad.
Czesto bardziej szczery niz oficjalne do-
kumenty. W takich kanatach nie powin-
no sie omawiaé planowanych podwyzek,
stawek dla konkretnych stanowisk, stra-
tegii zatrzymywania pracownikéw ani
zasad reagowania na oferty konkurencji.

fot. Materialy prasowe

Czasem pracodawcy ttumacza, ze chcg
tylko unikna¢ spirali ptacowej. Czy taka
motywacja ma znaczenie?
D.R.: Moze wyjasniac, dlaczego doszto do
rozmowy, ale nie usprawiedliwia poro-
zumienia ograniczajacego konkurencje.
Wzrost kosztéw pracy jest problemem
biznesowym, jednak sposéb reagowania
na niego musi by¢ indywidualng decy-
zja przedsiebiorcy.

Pracodawca nie moze uzgadniaé
z innymi firmami, Ze wszyscy ograni-
cza wzrost wynagrodzen albo przestana
rekrutowa¢ ludzi od siebie nawzajem.

Jaka sformutowac zasade dla dziatéw HR,
2eby odrézniaty rozmowe dopuszczalng

od ryzykownej?

PG.: Warto zadac¢ sobie pytanie, czy po tej
rozmowie druga firma bedzie wiedziala
cos$, co pozwoli jej przewidzie nasze za-
chowanie wobec pracownikéw. I odwrot-
nie: czy my dostajemy informacje, ktéra
pozwala nam dostosowac wlasng polity-
ke placowa, rekrutacyjna albo benefito-
wa do planéw konkurenta.

Jezeli odpowiedZ brzmi tak, trzeba sie
powstrzymac. HR nie musi rezygnowac
z wiedzy o rynku, ale powinien korzysta¢
z niej w spos6b uporzadkowany: przez
zagregowane raporty, publiczne dane,
legalne badania i doradcéw, ktérzy nie
przekazuja informacji identyfikowalnych.
Najgorszy wariant to nieformalna wy-
miana szczeg6lowych danych miedzy
osobami, ktore realnie decyduja o wy-
nagrodzeniach i rekrutacji.

Co powinien zrobi¢ dyrektor HR, jezeli
podczas spotkania branzowego ktos
proponuje ustalenie stawek albo niepod-
bieranie pracownikow?

D.R.: Powinien jasno odméwié udziatu
w takiej rozmowie i zaznaczy¢, ze jego
firma samodzielnie ustala wynagrodze-
nia oraz zasady rekrutacji. Warto réwniez
zadbac o odnotowanie sprzeciwu w pro-
tokole, a jezeli rozmowa jest kontynu-
owana - opusci¢ spotkanie.

Czy szkolenia antymonopolowe powinny
obejmowac takze HR?

D.R.: Tak. HR bywa pomijany, bo trady-
cyjnie kojarzy sie z kodeksem pracy, a nie
z kartelami. Tymczasem to on decyduje
o wynagrodzeniach, premiach, benefi-
tach, rekrutacji, retencji i polityce pra-
cy zdalnej. Ma tez kontakty z rekrute-
rami, agencjami zatrudnienia, organi-
zacjami branzowymi i pracodawcami
z tego samego rynku. Dlatego powinien
umie¢ rozpoznacé sytuacje, ktére moga
zostaé uznane za niedozwolong koor-
dynacje dziatan.

Czy zatem druga lekcja dla firm brzmi:
mniej nieformalnych rozméw HR
i wiecej procedur?
PG.: Raczej: mniej spontanicznej wymia-
ny informacji wrazliwych i wiecej $wia-
domosci, gdzie przebiega granica.
HR powinny wiedzieé, kto moze roz-
mawiaé z zewnetrznymi podmiotami
o rynku pracy, jakich danych nie wolno
przekazywad, ktore zapisy w umowach
wymagaja konsultacji prawnej i jak re-
agowac na niebezpieczne propozycje mo-
gace narusza¢ prawo konkurencji.

©®

Rozmawiata Izabela Rakowska-Boron
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Wynagrodzenie urlopowe 2026: jakie skladniki

uwzglednic, a jakie pominac

Wysoko$¢ naleznosci za czas wypoczynku
Szczegllnej uwagi wymagaja premie i dodatki zmienne, absencje
w miesigcach poprzedzajacych wolne oraz zmiany zasad wynagradzania

Izabela Nowacka
ekspertka ds. wynagrodzen

Pracownik ma prawo do corocznego,
nieprzerwanego i ptatnego urlopu wy-
poczynkowego, ktérego nie moze sie
zrzec. Za okres urlopu przyshuguje mu
wynagrodzenie w takiej wysokosci, jaka
otrzymalby, gdyby w tym czasie praco-
wal. Zmienne skladniki wynagrodzenia
mog3 by¢ obliczane na podstawie prze-
cietnej z trzech miesiecy poprzedzaja-
cych miesigc rozpoczecia wypoczynku.
W przypadku znacznych wahan ich wy-
sokosci okres ten moze zosta¢ wydhuzo-
ny maksymalnie do 12 miesiecy.

Ustalanie podstawy wymiaru

Dokladne wytyczne co do ustalania pensji
za czas urlopu wypoczynkowego zawie-
ra rozporzadzenie w sprawie szczegéto-
wych zasad udzielania urlopu wypoczyn-
kowego, ustalania i wyplacania wynagro-
dzenia za czas urlopu oraz ekwiwalentu
pienieznego za urlop (dalej: rozporzadze-
nie urlopowe). Jego regulacje stuza reali-
zacji zasady wynikajacej z art. 172 kodek-
su pracy (dalej: k.p.). Majg one szczeg6lne
znaczenie w sytuacji, gdy wysoko$¢ pens;ji
jest zréznicowana ze wzgledu na przyje-
ty system wynagradzania.

Aby obliczy¢ wynagrodzenie urlopo-
we, nalezy ustali¢ tzw. podstawe wymia-
ru. Przy jej wyznaczaniu trzeba zwrécic¢
uwage na:

rodzaj sktadnikéw pensji uwzgled-

nianych w podstawie oraz z niej wy-

laczonych;

staly albo zmienny charakter poszcze-

gblnych elementéw pens;ji;

diugos¢ okreséw, za ktére przystugu-

ja poszczegolne skladniki wynagro-

dzenia.

Przepisy okreslajg zasady

Wynagrodzenie za czas urlopu wypo-
czynkowego ustala sie z uwzglednie-
niem wynagrodzenia i innych swiadczen
ze stosunku pracy, z wylaczeniem sktad-
nikéw wyraznie wymienionych w rozpo-
rzadzeniu urlopowym.

Jezeli pracownik otrzymuje elemen-
ty pensji okreslone w stalej stawce mie-
siecznej, nie ma potrzeby odrebnego ob-
liczania podstawy wymiaru ani samego
wynagrodzenia urlopowego. W takim
przypadku pensje wyplaca sie w wyso-
ko$ci naleznej pracownikowi w miesigcu
korzystania z urlopu.

Zmienne elementy wynagrodzenia
przystugujace za okresy nie dluzsze niz
miesiac uwzglednia sie w lacznej wyso-
kosci wyplaconej pracownikowi w ciggu
trzech miesiecy kalendarzowych poprze-
dzajacych miesiac rozpoczecia wypoczyn-
ku. Jezeli wysokos¢ tych sktadnikéw pod-
lega znacznym wahaniom, mozna przyjac
diuzszy okres, np. szesciu lub dziewieciu
miesiecy, nieprzekraczajacy jednak dwu-
nastu miesiecy kalendarzowych poprze-
dzajacych miesiac rozpoczecia urlopu.

Jezeli system wynagradzania pra-
cownika obejmuje zaréwno sktadniki sta-
le, jak i zmienne, pensje urlopowg ustala
sie wedlug zasad wiasciwych dla kazdej

z tych grup. Pracownik otrzyma zatem
stale wynagrodzenie miesieczne w nor-
malnej wysokosci oraz kwote obliczong
na podstawie sktadnikéw zmiennych
wyplaconych w okresie trzech miesie-
cy poprzedzajacych miesiac rozpoczecia
wypoczynku.

Obliczanie - krok po kroku

Wynagrodzenie urlopowe oblicza sie:
dzielgc podstawe wymiaru przez licz-
be godzin faktycznie przepracowanych
przez pracownika w okresie, z ktore-
go zostala ona ustalona, a nastepnie
mnozac otrzymana stawke za jedna
godzine pracy przez liczbe godzin, kt6-
re pracownik przepracowalby w czasie
urlopu zgodnie z obowiazujacym go
rozkladem czasu pracy, gdyby nie ko-
rzystat woéwczas z wypoczynku.

Przy ustalaniu liczby godzin wykony-
wania pracy uwzglednia sie wszystkie
godziny faktycznie przepracowane, a nie
jedynie wynikajace z obowigzujacego wy-
miaru czasu pracy. Obejmuje to réwniez
godziny nadliczbowe, dyzury, podczas
ktérych byla wykonywana praca, oraz go-
dziny przepracowane w niedziele, §wieta
iinne dni wolne wynikajace z przecietnie
pieciodniowego tygodnia pracy. Pomija
sie natomiast godziny nieprzepracowa-
ne, nawet jezeli pracownik zachowat za
nie prawo do pensji, np. z powodu prze-
stoju lub choroby. Naleznosci z tych ty-
tuléw s3 bowiem wylgczone z podstawy
wynagrodzenia urlopowego na podsta-
wie par. 6 rozporzadzenia urlopowego.

Modyfikacja regut

W razie modyfikacji dotyczacej zmien-
nych sktadnikéw wynagrodzenia, pole-
gajacej na przyznaniu lub likwidacji da-
nego elementu albo zmianie jego wy-
sokoS$ci w okresie, z ktérego ustala sie
podstawe wymiaru, nalezy uwzglednic
nowe warunki,

Jezeli modyfikacje wprowadzono przed
rozpoczeciem wypoczynku lub w mie-
sigcu korzystania z niego, podstawe wy-
miaru ustala sie ponownie z uwzglednie-
niem tych zmian (par. 10 rozporzadzenia
urlopowego). Rozwigzanie to pozwala
dostosowac wynagrodzenie urlopowe do
aktualnych warunkéw ptacowych obo-
wigzujacych w miesigcu wykorzystywa-
nia wypoczynku.

OKkresy nieprzepracowane

Jezeli przez caly okres przyjety do usta-
lenia podstawy wymiaru, poprzedzajacy
miesigc korzystania z urlopu wypoczyn-
kowego, albo przez okres krdtszy, obej-
mujacy jednak pelny miesigc kalenda-
rzowy lub pelne miesiace kalendarzowe,
pracownikowi nie przystugiwaty zmien-
ne skladniki wynagrodzenia za okresy
nie dluzsze niz miesiac, uwzglednia sie
najblizsze miesiace, za ktére otrzymat
takie skladniki (par. 11 rozporzadze-
nia urlopowego).

Dotyczy to sytuacji, gdy w jednym
z trzech miesiecy - lub w okresie prze-
diuzonym maksymalnie do 12 miesiecy
- albo w calym okresie przyjmowanym
do obliczenia podstawy pracownikowi
nie przystlugiwato zadne wynagrodze-
nie zmienne. Musi to by¢ pelny mie-
sigc, za ktéry nie nabyl prawa do zad-
nego zmiennego skladnika, np. z powodu
choroby lub urlopu bezplatnego. Jezeli

Premie w podstawie urlopowej

W lipcu 2026 r. pracownik korzystat z 40 godzin urlopu wypoczynkowego. Otrzy-
muje state miesieczne wynagrodzenie w wysokosci 5500 zt oraz premie miesieczne
wynoszace od 5 do 20 proc. ptacy podstawowej. Sktadniki wynagrodzenia sg wypta-
cane 10. dnia kazdego miesigca za miesigc poprzedni.

Przy ustalaniu podstawy wymiaru wynagrodzenia urlopowego za lipiec nalezy
uwzglednic¢ premie wyptacone od kwietnia do czerwca, a wiec przystugujace odpo-
wiednio za marzec, kwiecien i maj. taczna kwota premii za ten okres wyniosta 2035 zt.
W kwietniu pracownik chorowat przez 24 godziny (trzy dni robocze), natomiast

w maju przepracowat 10 dobowych godzin nadliczbowych. Otrzymat za nie 5so-proc.
dodatek w wysokosci 171,87 zt oraz normalne wynagrodzenie w kwocie 343,74 zt.
Podstawa wymiaru ustalona ze zmiennych sktadnikéw wynosi zatem 2550,61 zt

(2035 zt +171,87 zt + 343,74 zt).

Przy literalnym zastosowaniu przepiséw rozporzadzenia urlopowego podstawe wymiaru
nalezatoby podzieli¢ przez liczbe godzin przepracowanych od kwietnia do czerwca,
czyli przez 482 godziny. W kwietniu pracownik przepracowat 144 godziny (168 godz.
- 24 godz.), w maju 170 godzin (160 godz. + 10 godz.), a w czerwcu 168 godzin. Ze
wzgledu na przesuniety termin wyptaty wynagrodzenia tak obliczona stawka za godzine
odbiegataby jednak od stawki wynikajacej z rzeczywiscie wykonanej pracy.
Dlatego moim zdaniem dopuszczalne jest podzielenie podstawy wymiaru przez
liczbe godzin przepracowanych w okresie, za ktéry przystugiwaty sktadniki zmienne,
czyli od marca do maja. Przy zastosowaniu takiego rozwigzania wynagrodzenie urlo-
powe wyniesie 208,40 zt zgodnie z nastepujacymi obliczeniami:

2550,61 zt : 490 godz. (176 godz. w marcu, 144 godz. w kwietniu i 1770 godz.

W maju) = 5,21 zt;
5,21 zt x 40 godz. urlopu = 208,40 zt.

Za lipiec pracownik otrzyma zatem 5708,40 zt (5500 zt + 208,40 zt) oraz biezaca

premie wypracowang w tym miesigcu.

Podwyzka i likwidacja dodatku funkcyjnego

Do kofica maja 2026 r. pracownik otrzymywat state wynagrodzenie zasadnicze

w wysokosci 5200 zt, dodatek funkcyjny z tytutu zajmowania stanowiska kierow-
niczego w kwocie 1500 zt oraz dodatek za prace w porze nocnej. Ten ostatni byt
ustalany zgodnie z przepisami kodeksu pracy, tj. jako 20 proc. stawki godzinowej
wynikajacej z minimalnego wynagrodzenia za prace.

Od 1 czerwca br. state miesieczne wynagrodzenie zasadnicze podwyzszono do 6000 zt,
zlikwidowano dodatek funkcyjny, a podstawa obliczania dodatku nocnego stata sie miesiecz-
na stawka wynagrodzenia pracownika zamiast minimalnego wynagrodzenia za prace.

W lipcu pracownik skorzysta z 48 godzin urlopu wypoczynkowego. Przy oblicza-

niu wynagrodzenia urlopowego za lipiec pracodawca uwzgledni jedynie sktadnik
zmienny, czyli dodatek za prace w porze nocnej wyptacony od kwietnia do czerwca.
Poniewaz od czerwca zmienity sie zasady jego ustalania i wysokos¢ dodatku wzrosta,
kwoty za kwiecien i maj nalezy przeliczy¢ z uwzglednieniem nowych warunkéw. Za
lipiec pracownik otrzyma ponadto nowe wynagrodzenie zasadnicze w wysokosci

6000 zt, juz bez dodatku funkcyjnego.

Wylaczenie miesiaca choroby

Pracownica planuje w lipcu br. wykorzysta¢ 8o godzin urlopu wypoczynkowego. Jej
pensja obejmuje wytacznie sktadniki zmienne, tj. wynagrodzenie zasadnicze ustalone
wedtug stawki godzinowej wynoszacej 37 zt oraz miesieczng premie w wysokosci

10 proc. wynagrodzenia zasadniczego. Wyptata nastepuje w ostatnim dniu miesigca.
Co do zasady podstawe wymiaru wynagrodzenia urlopowego nalezatoby ustali¢

z uwzglednieniem zarobkéw wyptaconych w kwietniu, maju i czerwcu. Pracownica
przebywata jednak na zwolnieniu lekarskim od 1 maja do 10 czerwca i nie otrzymata
premii za te miesigce. Dlatego w podstawie urlopowej nalezy uwzgledni¢ wynagro-
dzenie wyptacone w marcu, kwietniu i czerwcu, przy czym premia za czerwiec wynosi
o zt. Maj trzeba pomina¢, poniewaz byt petnym miesigcem nieobecnosci w pracy. ©®

natomiast przepracowat chocby czes¢
miesigca, miesiac ten nalezy uwzglednic
w podstawie urlopowej i par. 11 rozporza-
dzenia urlopowego nie ma zastosowania.
W przeciwnym razie trzeba sie cofnaé do
najblizszego wczesniejszego miesigca lub
miesiecy, za ktére pracownikowi przy-
stlugiwaly zmienne sktadniki.

Jezeli przed rozpoczeciem urlopu wy-
poczynkowego pracownik otrzymat wy-
nagrodzenie za okres krétszy niz przyjety
do ustalenia podstawy wymiaru, wow-
czas podstawe wymiaru stanowi wyna-
grodzenie wyplacone mu za okres fak-
tycznie przepracowany.

Nagrody i premie za okresy dluzsze
niz jeden miesiac

Skiadniki wynagrodzenia wyplacane za
okresy diuzsze niz jeden miesiac wy-

placa sie w przyjetych terminach, przy
czym okres urlopu jest traktowany na
roéwni z okresem wykonywania pracy
(par. 12 rozporzadzenia urlopowego).
Przykladowo premii kwartalnych czy
nagrdd rocznych nie wlicza sie do pod-
stawy wymiaru wynagrodzenia urlopo-
wego. S one po prostu wyplacane w nor-
malnych terminach, po uplywie danego
okresu, za jaki przystuguja.

©®

art. 152, art. 172 ustawy z 26 czerwca 1974 r.
- Kodeks pracy (tj. Dz.U. z 2025 r. poz. 277; ost.zm.
Dz.U. z 2026 1. poz. 473)

rozporzadzenie ministra pracy i polityki socjalnej
z 8 stycznia 1997 r. w sprawie szczegétowych zasad
udzielania urlopu wypoczynkowego, ustalania i wypta-
cania wynagrodzenia za czas urlopu oraz ekwiwalentu
pienieznego za urlop (Dz.U. nr 2 poz. 14; ost.zm. Dz.U.
Z 2009 I. Nr 174 poz. 1353)
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Kto odpowiada za nieprawidiowosci w gospodarowaniu
ZFSS w samorzadowej jednostce budzetowej?

Podczas kontroli w samorzadowej jednostce budzetowej stwier-
dzono nieprawidlowosci dotyczace gospodarowania srodkami ZESS. Obejmo-
waly one m.in. zasady przyznawania swiadczen, naliczenie i przekazanie od-
pisu, prowadzenie dokumentacji oraz dostep cztonkéw komisji socjalnej do
danych os6b uprawnionych. Wnioski rozpatrywala komisja socjalna, a obstu-
ge finansowo-ksiegowa prowadzil gléwny ksiegowy. Czy za wszystkie uchy-
bienia odpowiada kierownik jednostki, czy odpowiedzialno$¢ moga rowniez
ponosi¢ gléwny ksiegowy albo cztonkowie komisji socjalnej?

Magdalena Sobczak
magdalena.sobczak@infor.pl

Za prawidlowe gospoda-
rowanie §rodkami zakltadowego fundu-
szu §wiadczen socjalnych w samorza-
dowej jednostce budzetowej odpowiada
przede wszystkim kierownik jednost-
ki, ktéry dziala w imieniu pracodawcy
i odpowiada za catos¢ gospodarki finan-
sowej jednostki. Nie oznacza to jednak,
ze ponosi on wylaczna odpowiedzial-
nos¢ za kazde stwierdzone uchybienie.
Odpowiedzialnos¢ gtéwnego ksiegowe-
go, czlonkéw komisji socjalnej oraz in-
nych pracownikow zalezy od zakresu
powierzonych im obowiagzkéw i rodzaju
naruszenia. Komisja socjalna nie przej-
muje odpowiedzialnosci pracodawcy za
administrowanie §rodkami funduszu.

Kierownik jednostki

Zgodnie z art. 10 ustawy o zaktado-
wym funduszu §wiadczen socjalnych
(dalej: ustawa) srodkami funduszu ad-
ministruje pracodawca. W samorza-
dowej jednostce budzetowej czynnosci
w imieniu pracodawcy wykonuje kie-
rownik jednostki. To on odpowiada za
podejmowanie decyzji dotyczacych go-
spodarowania §rodkami ZFSS zgodnie
z ustawa oraz obowigzujacym w jedno-
stce regulaminem.

Kierownik moze powierzy¢ okreSlone
obowiazki w zakresie gospodarki finan-
sowej pracownikom jednostki. Przyje-
cie tych obowigzkéw powinno zostaé
potwierdzone dokumentem w formie
odrebnego imiennego upowaznienia
albo wskazania w regulaminie orga-
nizacyjnym jednostki.

Kierownik jednostki odpowiada za-
tem przede wszystkim za prawidlowe
okreslenie zasad korzystania z fundu-
szu, zgodno$¢ finansowanych swiad-
czen z ustawg i regulaminem oraz
zapewnienie, aby §wiadczenia byly
przyznawane w prawidlowym trybie,

Do jego obowiazkéw nalezy takze
zapewnienie, aby przy przyznawaniu
ulgowych $wiadczen i doplat stosowano
kryterium socjalne, czyli uwzgledniano
sytuacje zyciowa, rodzinna i materialna
0s6b uprawnionych. Nieprawidtowos¢
moze wynikac nie tylko z pojedynczej
decyzji, lecz takze z zapiséw regulami-
nu ZFSS, jezeli przewidujg one jedna-
kowa wysoko$¢ ulgowych §wiadczen
dla wszystkich albo ich automatyczne
przyznawanie bez indywidualnej oceny
sytuacji socjalnej.

Powierzenie obowigzkow
glownemu ksiegowemu

Gléwny ksiegowy moze ponosié¢ od-
powiedzialnos¢ za nieprawidlowosci
zwiazane z ZFSS w zakresie powierzo-
nych mu obowigzkéw. Zgodnie z usta-
wa o finansach publicznych kierow-
nik jednostki powierza mu obowiazki
i odpowiedzialno$¢ w zakresie prowa-
dzenia rachunkowosci jednostki, wy-
konywania dyspozycji Srodkami pie-
nieznymi oraz dokonywania wstepnej
kontroli zgodnosci operacji gospodar-
czych i finansowych z planem finanso-
wym, a takze kompletnosci i rzetelno-
$ci dokumentéw.

W praktyce odpowiedzialnos¢ gtow-
nego ksiegowego - zaleznie od przyje-
tego w jednostce podzialu obowigzkéw
- moze dotyczy¢ w szczegoélnosci:

nieprawidlowego naliczenia odpisu

na ZFSS, jezeli czynno$¢ ta nalezata

do zakresu jego obowiazkow;
nieterminowego wykonania dyspo-
zycji przekazania $Srodkéw na rachu-
nek funduszu;

btednej ewidencji ksiegowej fundu-

szu;

braku dokonania wymaganej wstep-

nej kontroli kompletnosci i rzetelno-

$ci dokumentéw dotyczacych opera-
cji finansowanych z ZFSS.

Jezeli gléwny ksiegowy ujawni nie-
prawidlowosci w zakresie objetym
wstepna kontrola, powinien zwrécié do-
kument wlasciwemu rzeczowo pracow-
nikowi, a w razie nieusuniecia btedéw
odmoéwic jego podpisania. O odmowie
podpisania dokumentu i jej przyczy-
nach powinien pisemnie zawiadomié
kierownika jednostki.

Odpowiedzialnos¢ gléwnego ksiego-
wego nie wylacza odpowiedzialnosci
kierownika jednostki za cato$¢ gospo-
darki finansowej jednostki.

Giéwny ksiegowy co do zasady nie
rozstrzyga o przyznaniu $§wiadczenia
ani nie dokonuje oceny sytuacji socjal-
nej osoby uprawnionej. Moze uczestni-
czy¢ w tych czynnoSciach, jezeli wyni-
ka to z regulaminu ZFSS oraz zakresu
powierzonych mu zadan; nie staje sie
jednak przez to administratorem fun-
duszu.

Rola komisji socjalnej

Komisja socjalna nie jest odrebnym or-
ganem przewidzianym w przepisach
ustawy. Pelni funkcje pomocnicza lub
opiniodawcza. Jej sklad, zakres zadan
isposob dzialania powinny zostac okre-
§lone w regulaminie ZFSS albo innym
akcie wewnetrznym obowigzujacym
w jednostce. Moze analizowaé wnio-
ski, w niezbednym zakresie weryfiko-
wa¢ przedstawione dokumenty oraz
proponowa¢ przyznanie Swiadczenia
ijego wysokos¢. Nie przejmuje jednak
roli pracodawcy jako administrato-
ra funduszu.

Zasady dokumentowania ustalen
komisji oraz dostepu jej cztonkéw do
danych dotyczacych sytuacji zyciowej,
rodzinnej i materialnej osob uprawnio-
nych powinny zostac jasno okreslone.
Czlonkowie komisji powinni mie¢ do-
step wylacznie do informacji niezbed-
nych do oceny wnioskéw i by¢ zobowig-
zani do zachowania poufnosci. Osoby
dopuszczone do przetwarzania danych
dotyczacych zdrowia muszg posiadaé
pisemne upowaznienie wydane przez
pracodawce.

Komisja nie przejmuje odpowie-
dzialnos$ci pracodawcy za gospodaro-
wanie funduszem. Nie wyklucza to
jednak odpowiedzialnosci jej czton-
kéw za naruszenie powierzonych im
obowiazkéw, np. ujawnienie danych
osobowych, przetwarzanie ich bez
wymaganego upowaznienia lub poza
jego zakresem albo nierzetelne do-
kumentowanie przeprowadzonych
czynnosSci.

Konsekwencje naruszenia ustawy

Zgodnie z art. 12a ustawy o ZFSS pra-
codawca albo osoba odpowiedzial-
na w jego imieniu za wykonywa-
nie jej przepiséw, ktéra nie wykonuje
tych przepiséw lub podejmuje dziata-
nia z nimi niezgodne, podlega karze
grzywny.
Odpowiedzialno$¢ te moze ponosic
kierownik jednostki albo inna oso-
ba, ktérej powierzono wykonywanie
okreslonych obowigzkéw wynikajg-
cych z ustawy. W kazdym przypadku
trzeba ustalié, kto byt odpowiedzial-
ny w imieniu pracodawcy za wykona-
nie danego obowigzku i kto dopuscit
sie konkretnego naruszenia.

o®

art. 8 ust. 1-1d i 2, art. 10 oraz art. 12a ustawy
z 4 marca 1994 r. o zaktadowym funduszu Swiadczen
socjalnych (tj. Dz.U. z 2024 r. poz. 288; ost.zm. Dz.U.
Z 2026 1. poz. 25)

art. 53 ust. 1i 2 oraz art. 54 ust. 1i 3-5 ustawy
z 27 sierpnia 2009 . o finansach publicznych (t,. Dz.U.
Z 2025 I. poz. 1483; ost.zm. Dz.U. z 2026 r. poz. 680)

Swiadczenia z funduszu: czy pracodawca moze zadac
informacji o0 dochodach malzonka pracownika?

Pracownik wystapit o dofinansowanie wypoczynku z ZESS, ale od-
mowil podania informacji o dochodach malzonka. Uwaza, Ze pracodawca nie
moze zadaé danych osoby, ktorej nie zatrudnia. Czy w takiej sytuacji praco-
dawca moze rozpatrzy¢ wniosek bez uwzglednienia dochodéw matzonka?

Jezeli malzonkowie pro-
wadza wspbélne gospodarstwo domo-
we, pracodawca moze zada¢ informa-
cji o dochodach malzonka pracownika
w zakresie niezbednym do oceny sytu-
acji socjalnej pracownika i na zasadach
okreslonych w regulaminie ZFSS. Jesli
brak informacji uniemozliwia ustale-
nie sytuacji materialnej rodziny i za-
stosowanie kryterium socjalnego, pra-
codawca powinien wezwa¢ pracowni-
ka do uzupelnienia wniosku. W razie
dalszej odmowy pracownik nie otrzy-
ma $wiadczenia.

Zgodnie z art. 8 ust. 1
ustawy o ZFSS przyznawanie ulgowych
ushug i $wiadczen oraz wysokos¢ do-
plat z funduszu zalez3a od sytuacji zy-
ciowej, rodzinnej i materialnej osoby
uprawnionej. Jezeli pracownik prowa-
dzi wspélne gospodarstwo domowe

z malzonkiem, na jego sytuacje ma-
terialng wplywaja réwniez dochody
malzonka.

Dane potrzebne do przyznania §wiad-
czenia pracownik udostepnia praco-
dawcy w formie oswiadczenia. Oswiad-
czenie pracownika moze obejmowa¢
takze informacje dotyczace czlonkéw
jego rodziny, jezeli wplywaja one na
ocene jego sytuacji zyciowej, rodzin-
nej i materialnej. Pracodawca nie musi
zatem uzyskiwac¢ od matzonka pracow-
nika odrebnej zgody na przetwarza-
nie danych o jego dochodach. Podstawa
przetwarzania nie jest jego zgoda, lecz
konieczno$¢ wykonania obowigzkéw
wynikajacych z przepiséw o ZFSS.

Pracodawca moze zada¢ udokumen-
towania danych zawartych w o$wiad-
czeniu, ale wylacznie w zakresie nie-
zbednym do ich potwierdzenia. Moze

przykladowo poprosi¢ o przedstawie-
nie zaswiadczenia o dochodach albo
odpowiedniego fragmentu zeznania
podatkowego malzonka, jezeli taki spo-
sob weryfikacji przewiduje regulamin
ZFSS i jest on niezbedny do ustalenia
sytuacji socjalnej pracownika. Zakres
pozyskiwanych i utrwalanych danych
powinien zosta¢ ograniczony do in-
formacji koniecznych do przyznania
$wiadczenia i ustalenia jego wysokosci.
Sposéb sktadania o$wiad-
czen o dochodach, okres, z ktorego do-
chéd jest brany pod uwage, krag osob
uwzglednianych przy ustalaniu sytuacji
materialnej oraz zasady weryfikowa-
nia podanych informacji powinny wy-
nika¢ z regulaminu ZFSS. Pracodawca
nie moze zadaé¢ danych na zapas ani
informacji, ktore nie s3 potrzebne do
zastosowania okreslonego w regulami-
nie kryterium socjalnego.
Jezeli pracownik nie poda informacji
o dochodach malzonka, mimo ze zgod-
nie z regulaminem s3 one niezbedne do
ustalenia dochodu przypadajacego na

cztonka wspdélnego gospodarstwa do-
mowego, pracodawca nie ma podstaw
do rzetelnego rozpatrzenia wniosku.
Powinien najpierw wezwac pracowni-
ka do uzupetnienia danych i wyjasnic,
dlaczego sa one potrzebne. Jezeli pra-
cownik nadal odmawia podania infor-
macji niezbednych do oceny jego sytu-
acji socjalnej, pracodawca ma podstawe
do odmowy przyznania $wiadczenia.
Nie moze on bowiem ustali¢ prawa do
$wiadczenia ani jego wysoko$ci bez da-
nych pozwalajacych zastosowac kryte-
rium socjalne. ©®
Magdalena Sobczak

magdalena.sobczak@infor.pl

ustawa z 4 marca 1994 r. o zaktadowym funduszu
Swiadczen socjalnych (tj. Dz.U. z 2024 r. poz. 288;
ost.zm. Dz.U. z 2026 r. poz. 25)

rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady
(UE) 2016/679 z 27 kwietnia 2016 r. w sprawie ochro-
ny o0s6b fizycznych w zwigzku z przetwarzaniem
danych osobowych i w sprawie swobodnego przepty-
wu takich danych oraz uchylenia dyrektywy 95/46/WE
(ogdlne rozporzadzenie o ochronie danych) (Dz.Urz.
UE z 2016 1. L 119, 5. 1)
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prawa pracy i ubezpieczen

Jakie obowiazki wobec ZUS ma pracodawca,
ktory nie wyptaca zasitkow

Platnik skladek musi przekazywac¢ formularze Z-3 lub Z-3a wraz z wymaganymi zalacznikami, aby bylo mozliwe
ustalenie prawa do $wiadczenia i jego wysokosci. Zobowiazany jest tez raportowac absencje w ZUS RSA.,

Izabela Nowacka
ekspertka ds. ubezpieczen
spotecznych

Do obowigzkow pracodawcy - platni-
ka sktadek nalezy (na zasadach okreslo-
nych w ustawie o systemie ubezpieczen
spotecznych): obliczanie sktadek, potrg-
canie ich z dochodéw ubezpieczonych,
a takze ich rozliczanie i oplacanie za
kazdy miesigc kalendarzowy. Nie ma
przy tym znaczenia ani forma praw-
na pracodawcy, ani jego wielkos¢. Od
liczby zatrudnianych oséb zalezy na-
tomiast, czy platnik skladek bedzie re-
alizowat dodatkowe zadania zwiazane
z zasitkami. Nie kazdy platnik skladek
jest bowiem jednocze$nie platnikiem
zasitkow z ubezpieczen spotecznych
(chorobowego i wypadkowego).

Niezbedne zaswiadczenia

Jezeli platnik skladek stwierdzil, Ze na
30 listopada nie zglaszal do ubezpie-
czenia chorobowego wymaganej licz-
by oséb i w zwigzku z tym zasitki be-
dzie wyplacal ZUS, to jego obowigzkiem
bedzie przekazywanie za§wiadczen za-
wierajacych zestawienie sktadnikéw
wynagrodzenia lub przychodu, sta-
nowiacych podstawe wymiaru zasit-
ku. Wz6r takiego zaswiadczenia okre-
§la rozporzadzenie z 2015 I. W sprawie
zakresu informacji o okolicznosciach
majacych wplyw na prawo do zasitkéw
z ubezpieczenia spotecznego w razie
choroby i macierzynistwa lub ich wyso-
kos¢ oraz dokumentéw niezbednych do
przyznania i wyplaty zasitkow.
Platnik skladek, ktory nie jest plat-
nikiem zasitkéw, musi wiec wypemic
i przekaza¢ do ZUS zaswiadczenie za-
wierajace zestaw danych niezbednych
do ustalenia przez Zaklad prawa do da-
nego rodzaju §wiadczenia, jego podsta-
wy wymiaru i wysokosci. Jak bowiem
wynika z art. 61b ustawy zasitkowej, ZUS
moze pozyskiwaé od ubezpieczonych
i platnikéw skladek dane oraz informa-
cje niezbedne do ustalenia prawa do za-
sitkow, ich wysokosci i podstawy wymia-
ru, a takze do ich wyplaty. Podmioty te
muszg udostepnic je bezplatnie.

Gotowe wzory

Platnik sktadek moze skorzystac z go-
towych wzoréw zaswiadczen, odreb-
nych dla pracownikéw oraz zlecenio-
biorcéw. W przypadku pracownikéow
wlasciwy jest formularz Z-3, nato-
miast w odniesieniu do zleceniobior-
cOw - Z-3a. Za§wiadczenia te stanowia
jednoczesnie wniosek o zasitek.

Poza przygotowaniem formularza Z-3
albo Z-3a platnik sktadek musi zebrac¢

zalaczniki wymagane przy ubieganiu
sie o dany rodzaj zasitku, w tym od-
powiednie o§wiadczenia i dodatkowe
wnioski, a nastepnie przekazac caty
komplet dokumentéw do ZUS.

Termin i forma przekazania

Jezeli zasitki wyplaca ZUS, to piat-
nik sktadek musi przekazaé niezbed-
ne dokumenty do przyznania i wypla-
ty $wiadczenia najpézniej w terminie
siedmiu dni od ich otrzymania.

Whniosek o dany rodzaj zasitku (np.
Z-15A dotyczacy zasitku opiekuniczego
na dziecko) platnik ma obowiazek prze-
kaza¢ do ZUS w postaci papierowej albo
jako zalacznik, np. skan, do dokumentu
elektronicznego przestanego za posred-
nictwem portalu eZUS. Jezeli wniosek
zostal przekazany elektronicznie, to
nie trzeba dodatkowo przesylac jego
papierowej wersji.

Whioski oraz dokumenty niezbedne
do przyznania i wyplaty zasitku, ktére
platnik skladek przekaze do ZUS w for-
mie dokumentu elektronicznego, np.
przez portal eZUS, wywoluja takie same
skutki prawne, jak gdyby dokumen-
ty byly zlozone w postaci papierowej
i podpisane wlasnorecznie przez osobe
ubezpieczona.

Inne dokumenty

Jesli oprocz wniosku lub zaswiadczenia,
m.in. Z-3/Z-3a albo Z-15A, do wyplaty za-
sitku wymagane s3 inne dokumenty, to
mozna je zlozy¢ jako:

oryginaty dokumentoéw,

kopie potwierdzone za zgodnos$¢

z oryginalem,

elektroniczne kopie dokumentoéw,

np. skany.

Konieczna korekta

Jezeli po zlozeniu zaswiadczenia Z-3 lub
Z-3a platnik skladek stwierdzi w nim
btedy albo zmienia sie dane majace
wplyw na prawo do zasitku, jego wyso-
kos$¢ lub podstawe wymiaru, musi nie-
zwlocznie skorygowac ten dokument.

Jezeli bowiem wskutek prze-
kazania przez platnika nieprawdziwych
danych dosztoby do wyplaty nienalez-
nego zasitku, obowiazek jego zwrotu
wraz z odsetkami obcigzy ptatnika
skladek za caly okres, za ktory zostat
on wyplacony.

Raportowanie absencji

Jednym z obowigzkoéw platnika skia-
dek - pracodawcy lub zleceniodawcy
- jest comiesieczne przekazywanie do
ZUS raportéw rozliczeniowych. Nalezy
do nich imienny raport ZUS RSA, kt4-
ry stuzy do wykazywania wyplaconych
Swiadczen oraz przerw w oplacaniu
skladek za osoby ubezpieczone. Plat-
nik wskazuje w nim rodzaj i okres ta-
kiej przerwy, a takze wyplacone $wiad-

Podzial zadan wedlug liczby ubezpieczonych

Prawo do zasitkéw, w tym swiadczenia rehabilitacyjnego, i ich wysoko§¢

ustalajg oraz je wyptacaja:

1) platnicy skladek na ubezpieczenie chorobowe, ktérzy zglaszaja do ubezpie-
czenia chorobowego powyzej 20 ubezpieczonych, z zastrzezeniem pkt 2 lit. d;

2) Zaktad Ubezpieczen Spotecznych:

a) ubezpieczonym, ktérych platnicy sktadek zgtaszajg do ubezpieczenia
chorobowego niewiecej niz 20 ubezpieczonych,
b) ubezpieczonym prowadzacym pozarolniczg dziatalnos¢ i osobom z nimi

wspbélpracujacym,

c) ubezpieczonym bedacym duchownymi,

d) osobom uprawnionym do zasitkéw za okres po ustaniu ubezpieczenia,

e) ubezpieczonym podlegajacym ubezpieczeniu chorobowemu w Polsce

z tytutu zatrudnienia u pracodawcy zagranicznego.

Liczbe ubezpieczonych, od ktérej zalezy, czy w danym roku kalendarzowym
platnik sktadek bedzie platnikiem zasitkéw, ustala sie wedtug stanu na 30 li-
stopada poprzedniego roku kalendarzowego. W przypadku platnikéw skiadek,
ktérzy w tym dniu nie zglaszali nikogo do ubezpieczenia chorobowego, bierze
sie pod uwage stan z pierwszego miesiaca, w ktérym dokonali takiego zgto-

szenia.

Jezeli jednak w danym roku ZUS juz rozpoczat wyplate zasitku, to bedzie
ja kontynuowat po 31 grudnia za okres nieprzerwanej niezdolnosci do pracy
ubezpieczonego. Zasada ta obowigzuje rowniez wtedy, gdy od 1 stycznia

platnik sktadek uzyska status platnika zasitkéw.

czenia lub wynagrodzenia za czas ab-
sencji chorobowej.

To, ze zaklad pracy nie jest platni-
kiem zasilkow, nie oznacza, ze nie wy-
pemia i nie sklada raportu ZUS RSA.
Wyjatek dotyczy oséb pobierajacych
zasilek macierzynski, o czym nizej.
Raport ten nalezy dotgczy¢ do zbior-
czej deklaracji ZUS DRA, nie wykazujac
w nim jednak kwoty zasitku wyplacone-
go przez ZUS. W przypadku pracowni-
ka pole dotyczace kwoty w bloku III.B.
wypelnia sie w razie wyplaty wynagro-
dzenia chorobowego przystugujacego
na podstawie kodeksu pracy.

Platnik skladek, ktory nie jest plat-
nikiem zasitkéw, w bloku III.B. raportu
ZUS RSA wypelnia jedynie pola doty-
czace kodu $wiadczenia lub przerwy
oraz okresu ,,0od - do”. Pola odnoszace
sie do liczby dni zasitkowych lub licz-
by wyplat, a takze kwoty swiadczenia
pozostawia puste.

Uprawnienia rodzicielskie

Tytuly do ubezpieczenl emerytalnego
irentowych okre$la art. 6 ustawy syste-
mowej. Zgodnie z tym przepisem obo-
wiazkowo podlegaja im osoby fizycz-
ne, ktére na obszarze Rzeczypospolitej
Polskiej s3 m.in. osobami przebywa-
jacymi na urlopach wychowawczych
lub pobierajgcymi zasitek macierzynski
albo zasilek w wysokosci zasitku ma-
cierzynskiego.

Z powyzszego wynika, ze jesli pra-
cownik lub zleceniobiorca nabedzie
prawo do zasitku macierzynskiego z ty-
tulu urodzenia dziecka albo przyjecia
dziecka na wychowanie, to przestaje
podlegac ubezpieczeniom spotecznym

©®

odpowiednio ze stosunku pracy lub
z tytulu wykonywania umowy zlece-
nia. Zaczyna natomiast podlegaé tym
ubezpieczeniom z tytulu pobierania za-
sitku macierzynskiego, poniewaz stano-
wi on odrebny tytut ubezpieczeniowy.
Jakie obowigzki ma wéwczas platnik
skladek? Jezeli nie jest uprawniony do
wyplaty zasitkéw, w tym zasitku macie-
rzynskiego, jego zadania w tym zakresie
s3 znacznie ograniczone.

W przypadku oséb pobierajacych za-
sitek macierzynski albo zasitek w wy-
sokosci zasitku macierzynskiego zglo-
szenie do ubezpieczen nastepuje przez
wykazanie ubezpieczonego w raporcie
ZUS RCA z kodem tytulu ubezpiecze-
nia rozpoczynajacym sie cyframi 1240.
Nie skilada sie natomiast odrebnego
zgloszenia na formularzu ZUS ZUA.
Co istotne, jezeli zasilek macierzynski
lub zasitek w jego wysokosci wyptaca
ZUS, to Zaklad jest platnikiem skiadek
za osoby pobierajace te §wiadczenia.

Oznacza to, ze formalnosci zwigza-
nych ze zgloszeniem dokonuje wow-
czas ZUS. Platnik skladek, ktory nie jest
uprawniony do wyplaty zasitku ma-
cierzynskiego, poniewaz §wiadczenie
wyplaca Zaklad, nie rozlicza réwniez co
miesigc skladek od jego kwoty ani nie
przekazuje za taka osobe imiennego
raportu ZUS RSA.

art. 4 pkt 2, art. 6, art. 41, art. 46 ust. 1, art. 84 ust. 6
ustawy z 13 pazdziernika 1998 r. o systemie ubezpie-
czen spotecznych (tj. Dz.U. z 2026 r. poz. 199; ost.zm.
Dz.U. z 2026 1. poz. 473)

art. 61, art. 61b, ustawy z 25 czerwca 1999 r.

o Swiadczeniach pienieznych z ubezpieczenia spotecz-
nego w razie choroby i macierzyfstwa (tj. Dz.U.
Z 2026 1. poz. 854; ost.zm. Dz.U. z 2026 r. poz. 441)
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Status rencisty nie zwalnia z oplacania skladek
od dzialalnosci gospodarczej

Osoba, ktorej ZUS przyznal rente z tytulu czeSciowej niezdolnosci do pracy, nadal podlega obowigzkowo ubezpieczeniom
emerytalnemu, rentowym i wypadkowemu, jezeli prowadzi firme. Jest tak do momentu ustalenia prawa do emerytury.

Stan faktyczny sprawy
Przedsiebiorca wystapit do Zakladu Ubezpieczen
Spotecznych o wydanie interpretacji indywidual-
nej. Wskazat, ze ZUS wydat decyzje o przyznaniu
mu renty z tytulu cze$ciowej niezdolnosci do pra-
Ccy w marcu 2026 r. Jednoczeénie podal, ze nadal
prowadzi jednoosobowg dzialalnos¢ gospodarcza
i optaca od niej sktadki na ubezpieczenia spotecz-
ne oraz ubezpieczenie zdrowotne. Przedsiebior-
ca ma watpliwos¢, jakie sktadki powinien optacaé
po uzyskaniu statusu rencisty. Przedstawiajac wia-
sne stanowisko, uznat, ze jako rencista prowadzacy
jednoosobowg dzialalno$é gospodarcza musi obo-
wigzkowo oplacaé sktadki na ubezpieczenie zdro-
wotne, natomiast sktadki na ubezpieczenia spolecz-
ne maja w jego przypadku charakter dobrowolny.

Stanowisko ZUS
ZUS uznat stanowisko przedsiebiorcy za nie-
prawidlowe. Organ odwotlat sie przede wszystkim
do art. 6 ust. 1 pkt 5 oraz art. 12 ust. 1 ustawy o sys-
temie ubezpieczen spotecznych, z ktérych wyni-
ka, ze osoby prowadzace pozarolnicza dzialalnos¢,
w tym dzialalno$c¢ gospodarcza, podlegaja obowigz-
kowo ubezpieczeniom emerytalnemu, rentowym
i wypadkowemu.

Istotne znaczenie ZUS przypisal jednak art. 9
ust. 4c ustawy o systemie ubezpieczen spotecz-

nych. Przepis ten stanowi, ze osoby prowadzace
pozarolnicza dzialalno$¢, o ktérej mowa w art. 8
ust. 6 pkt 1 ustawy, a wiec osoby prowadzace dzia-
lalnos$¢ gospodarcza na podstawie ustawy - Prawo
przedsiebiorcéw lub innych przepiséw szczeg6l-
nych, ktére maja ustalone prawo do renty z tytu-
hu niezdolnosci do pracy, podlegaja obowigzkowo
ubezpieczeniom emerytalnemu i rentowym az do
chwili ustalenia prawa do emerytury.

ZUS wyraznie podkreslit wiec, ze samo uzyskanie
statusu rencisty nie wylgcza obowiazku optacania
skladek spolecznych z tytulu prowadzonej dzialal-
nosci gospodarczej. Zaklad doprecyzowat zarazem,
ze chodzi o osoby, ktéorym prawo do renty z tytulu
niezdolnosci do pracy zostato ustalone decyzja ZUS
w ramach systemu powszechnego. Skoro z opisu
sprawy wynikatlo, ze przedsiebiorcy zostala przy-
znana decyzjg zakladu renta z tytutu czeSciowej
niezdolnosci do pracy, to znajduje sie on wlasnie
w kregu podmiot6éw objetych art. 9 ust. 4c ustawy.

W konsekwencji ZUS przyjal, ze przedsiebiorca,
mimo posiadania prawa do renty, nadal musi opla-
cac skladki na ubezpieczenia spoleczne z tytulu
prowadzenia jednoosobowej dziatalnosci gospo-
darczej. Obowiazek ten obejmuje ubezpieczenia
emerytalne, rentowe i wypadkowe. ©®

Oprac. Leszek Jaworski

Komentarz

Katarzyna Klemba
radca prawny w Kancelarii Radcy Prawnego
Katarzyna Klemba

Interpretacja ZUS potwierdza utrwalo-
ne stanowisko dotyczace obowigzkow
sktadkowych przedsiebiorcow pobiera-
jacych rente z tytulu niezdolnosci do
pracy. Samo nabycie prawa do tego §wiadczenia nie
prowadzi bowiem do zwolnienia z obowigzkowych
ubezpieczen spotecznych z tytulu prowadzenia dzia-
lalnosci gospodarczej. Zgodnie z art. 9 ust. 4¢ ustawy
o systemie ubezpieczen spotecznych przedsiebiorca
nadal podlega obowigzkowo ubezpieczeniom emery-
talnemu i rentowym az do chwili ustalenia prawa do
emerytury. Obowigzkowe jest réwniez ubezpieczenie
wypadkowe, Natomiast dobrowolny charakter ma je-
dynie ubezpieczenie chorobowe.

Przedsiebiorcy niekiedy blednie zakladaja, ze uzy-
skanie statusu rencisty oznacza ustanie obowigz-
ku oplacania skladek spotecznych z dzialalnosci
gospodarczej. Tymczasem przepisy nie przewidu-
ja takiego skutku - pobieranie renty z tytulu nie-
zdolnosci do pracy nie zmienia zasad podlegania
ubezpieczeniom spotecznym przez osoby prowa-
dzace dzialalno$¢ gospodarcza.

Trzy zlecenia tytulem do ubezpieczen?

Zleceniobiorca zawarl w jednym miesigcu trzy umowy zlecenia z roz-
nymi podmiotami. Kazda z nich przewiduje inny termin rozpoczecia wykonywa-
nia pracy. Z pierwszej umowy uzyska wynagrodzenie w wysokosci 3500 zl, z dru-
giej - 1500 z1, a z trzeciej - 2500 zl. Zleceniobiorca nie jest studentem i nie ma
innych tytuléw do ubezpieczen. Z ktérych uméw powinien zostaé objety ubez-

pieczeniami spotecznymi?

Aleksandra Kowalska
ekspertka ds. ubezpieczen spotecznych

Zleceniobiorca moze
podlegac ubezpieczeniom spolecznym
ze wszystkich umoéw albo tylko z dwdch
z nich. Moze zrezygnowac z tych ubezpie-
czen z drugiej lub trzeciej umowy.

Zleceniobiorcy podlegajg obowigzko-
wo ubezpieczeniom emerytalnemu, ren-
towym i wypadkowemu. Ubezpieczenie
chorobowe ma dla nich charakter dobro-
wolny, pod warunkiem ze z danego tytulu
obowigzkowo podlegajg ubezpieczeniom
emerytalnemu i rentowym.

Jezeli zleceniobiorca nie jest studen-
tem i nie ma innych tytutéw do ubezpie-
czen, to oznacza, ze podlega obowigzkowo
ubezpieczeniom spotecznym z tej umowy.
Zgodnie z art. 9 ust. 2 ustawy o systemie
ubezpieczen spotecznych osoba spelniaja-
ca warunki do objecia obowigzkowo ubez-
pieczeniami emerytalnym i rentowymi
z kilku zlecen jest objeta nimi z tego ty-
tulu, ktéry powstal najwczes$niej. Moze
jednak dobrowolnie, na swéj wniosek, zo-
sta¢ objeta tymi ubezpieczeniami réwniez
z pozostatych - ze wszystkich lub z wy-
branych - tytuléw, a takze zmieni¢ tytul
do obowigzkowych ubezpieczen.

Laczna podstawa wymiaru skladek
z jednej lub kilku uméw musi osiagnaé
co najmniej kwote minimalnego wyna-
grodzenia. Dopiero po przekroczeniu
tego progu kolejne umowy nie stanowia
obowigzkowego tytutu do ubezpieczen
spotecznych. W 2026 r. minimalne wyna-

grodzenie wynosi 4806 zt. W przypadku
zleceniobiorcy podstawe wymiaru skla-
dek stanowi przychdéd uzyskany z wyko-
nywania umowy.

W rozpatrywanym przypadku zlecenio-
biorca moze zatem podlega¢ obowigzko-
wym ubezpieczeniom spotecznym:

z umowy przewidujacej wynagrodzenie

3500 zl oraz z umowy z pensja 1500 zt

- Iaczna podstawa wyniesie 5000 zi;

wowczas moze zrezygnowac z ubez-

pieczen spolecznych z umowy opiewa-
jacej na 2500 zl;

z umowy przewidujacej wynagrodzenie

3500 zt oraz z umowy z pensja 2500 zt

- I3czna podstawa wyniesie 6000 zi;

wowczas moze zrezygnowac z ubez-

pieczen spotecznych z umowy opiewa-
jacej na 1500 zi.

Nie moze natomiast zrezygnowac
z ubezpieczen spotecznych z umowy prze-
widujacej wynagrodzenie 3500 zl, ponie-
waz laczna kwota uzyskana z pozostalych
umoéw wynosi 4000 zt, a wiec jest nizsza
od minimalnego wynagrodzenia obowig-
ZUujacego w 2026 I.

Zleceniobiorca moze réwniez dobro-
wolnie zdecydowad, ze bedzie podlegat
ubezpieczeniom emerytalnemu i rento-
wym ze wszystkich trzech umoéw. Nie-
zaleznie od wybranego wariantu obowigz-
kowe ubezpieczenie zdrowotne obejmuje
kazda z nich. ©®

art. 9 ust. 2 i ust. 2c ustawy z 13 pazdziernika 1998 .
0 systemie ubezpieczen spotecznych (tj. Dz.U. z 2026 .
poz. 199; ost.zm. Dz.U. z 2026 r. poz. 473)

Czynnosci wyjasniajace nie

wydhuzaja terminu przedawnienia
karalnosci wykroczenia

Na poczatku lipca 2026 r. uzyskalem informacje, Ze w spra-
wie nieoptaconych skladek ZUS za okres od czerwca do grudnia 2023 r.
policja rozpoczela czynnosci wyjasniajace. Skladki nie ulegly jeszcze
przedawnieniu, Czy podjecie tych czynnosci zapobieglo przedawnie-

niu karalnosci wykroczenia?

Marcin Nagérek
radca prawny

Samo podjecie czyn-
no$ci wyjasniajacych nie wydtuza
terminu przedawnienia. Nalezy
odrézni¢ przedawnienie nalezno-
$ci sktadkowych od przedawnienia
karalnosci wykroczenia.

Okres piecioletni

Zgodnie z art. 24 ust. 4 ustawy
0 systemie ubezpieczen spotecz-
nych skladki przedawniajg sie po
pieciu latach od dnia ich wymagal-
nosci, z uwzglednieniem zdarzen
powodujacych zawieszenie albo
przerwanie biegu tego terminu.
Przy zalozeniu, ze bieg terminu nie
zostal zawieszony ani przerwany,
naleznosci, o ktérych mowa w sta-
nie faktycznym, beda sie przedaw-
nia¢ sukcesywnie od lipca 2028 r.
do stycznia 2029 . Zatem skiadki za
okres od czerwca do grudnia 2023 1.
nie s3 przedawnione.

Odrebne zasady

Natomiast karalno$¢ wykroczenia
przedawnia sie wedtug odrebnych
zasad okreSlonych w art. 45 par. 1
kodeksu wykroczen.

Za moment wszczecia postepo-
wania w sprawie o wykroczenie

uznaje sie wydanie przez prezesa
sadu, przewodniczacego wydziatu
albo upowaznionego sedziego za-
rzagdzenia na podstawie art. 59 par. 2
kodeksu postepowania w sprawach
o wykroczenia (dalej: k.p.w.).

W opisie stanu faktycznego brak
informacji, ze takie zarzadzenie
zostalo wydane. Samo za$ prowa-
dzenie czynno$ci wyjasniajacych
przez policje nie wywoluje skut-
ku w postaci zawieszenia terminu
przedawnienia.

Orzeczenie SN
Potwierdzil to Sad Najwyzszy w wy-
roku z 14 sierpnia 2024 r. (sygn. akt
II KK 211/24). W orzeczeniu tym
stwierdzil, ze samo prowadzenie
czynnosci wyjasniajacych na pod-
stawie art. 54 par. 1 k.p.w. nie powo-
duje wydluzenia okresu przedaw-
nienia $cigania o kolejne dwa lata.
©®

art. 24 ust. 4, 5-6 ustawy z 13 pazdziernika
1998 r. 0 systemie ubezpieczen spotecznych (t,.
Dz.U. z 2026 r. poz. 199; ost.zm. Dz.U. z 2026 1.
poz. 473)

art. 45 par. 1 ustawy z 20 maja 1971 r. — Kodeks
wykroczen (tj. Dz.U. z 2025 r. poz. 734; ost.zm.
Dz.U. z 2025 1. poz. 1676)

art. 54 par. 1, art. 59 par. 2 ustawy z 24 sierp-
nia 2001 r. - Kodeks postepowania w sprawach
0 wykroczenia (tj. Dz.U. z 2025 r. poz. 860;
ost.zm. Dz.U. z 2026 r. poz. 473)




