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Z naszych ustaleri wynika, Ze
prokuratura rozwaza wystgpie-
nie o zwrot dodatkéw mieszka-
niowych pobranych w czasach
Ziobry przez prokuratoréw
Prokuratury Krajowej. Paristwo
moze odzyskac 2,3 mln zt » 4-5

Relacje polsko-ukrainskie

Tych

problemow
nie dasie
rozwiazac

—Trzeba zdawa¢ sobie sprawe,

ze w jednym i drugim kraju
znaczna czeSc¢ spoleczeristwa jest
wrazliwa na tematy historyczne.
Ize w obu krajach te tematy bedg
wykorzystywane przez politykéw
- moéwi Mykola Kapitonenko.
Rozmowa z ukrairiskim politolo-
giem »> 8-9

Biznes

Cozprawem
~ziotych
spodnic”?

30 czerwca najwigksze spotki
powinny mie¢ juz wyréwnane
pod wzgledem plci zarzady i rady
nadzorcze. Nie majg. Nad Polska
wisi grozba skargi do TSUE za
brak realizacji unijnej dyrektywy.
To od strony formalnej. Od stro-
ny praktycznej problemoéw jest
jeszcze wiecej » 10-11
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Po aferze w Szpitalu Potudniowym

Prezes NIL oskarza:

Grupa lekarzy chciala, aby Naczelna Izba
Lekarska zaprotestowala przeciwko fali
nienawisSci w mediach i ze strony politykow.
Prezes NIL Lukasz Jankowski odmowil, gdyz jego
zdaniem wine za hejt ponosi rzad.

Wojciech Czuchnowski

~Jestem przerazony tym co si¢ dzieje.
Z przykroscia obserwuje hejt, jaki wy-
lal sie w nieprawdopodobnym wymia-
rze. Tu nalezy sie sprawiedliwy pro-
ces a nie medialna szubienica” - na-
pisat na forum Porozumienie Rezy-
dentow OZZL jeden z lekarzy.

Po aferze w Warszawskim Szpi-
talu Poludniowym niektére media
- przede wszystkim Kanal Zero i TV
Republika - oraz politycy PiS rozpo-
czeli nagonke na srodowisko lekarzy.
Ogromny hejt pojawil sie po wysta-
pieniu Emila Jedrzejewskiego — by-
ly ordynator oddzialu chirurgii tego
szpitala w Kanale Zero stwierdzil, ze
~na skutek bledéw popelnianych na
SOR umierali pacjenci”. Wing za to
obarczyl m.in. 28-letniego koordy-
natora SOR Dawida Kacprzyka. M6-
wil, Ze w placéwce dzialala Sciezka
dla uprzywilejowanych pacjentéw

z kregu obecnej wladzy, ktérzy mieli
specjalne pomieszczenie nazywane
,salonikiem VIP”. Na swoje oskarze-
nia Jedrzejewski nie przytoczyt moc-
nych dowodéw.

Lekarze chcieli
zaprotestowaé
- LiczyliSmy, Ze NIL zajmie zdecydowa-
ne stanowisko wobec bezpodstawnych
oskarzen, Ze na SOR w Szpitalu Polu-
dniowym ,.gineli ludzie”, a szpital mil-
czal w tej sprawie. Przeciez lekarzowi
nie mozna postawic ciezszego oskar-
zenia—mowi ,Wyborczej” lekarz, kt6-
ry w ostatni weekend probowal namo-
wié kolegéw do napisania listu prote-
stujgcego przeciwko medialnym ata-
kom na pracownikéw stuzby zdrowia.
Ale listu nie bedzie, a przynajmniej
nie zostanie on podpisany przez Na-
czelng Izbe Lekarska. Taka decyzje
podjal Lukasz Jankowski, szef NIL.
W odpowiedzi na wpisy z Porozumie-

nie Rezydentéw, Jankowski odpisal
na tym samym forum: ,,Sytuacja jest
bardzo trudna, ponosimy nieodwra-
calne straty wizerunkowe”. Jednak
jego zdaniem nie stalo si¢ to w ostat-
nich tygodniach, gdyz - jak zaznaczyt
- ,prawie rok prowadzono przeciwko
nam kampani¢ nastawiajgc obywate-
li przeciwko lekarzom. Teraz wybu-
cha to ze zdwojona silg”.

Ztym jest rzad

Prezes NIL odni6st sie tez wprost do
propozycji z forum lekarzy: ,,(...) uwa-
zam, ze protesty sg obecnie najgor-
szym z mozliwych rozwigzan” - pod-
kreslit. I wskazal winnego obecne-
go kryzysu: , Afera polityczna ude-
rza w rzad bardziej niz w nas — ich
jedyna szansa to przekierowanie na
nas calej uwagi i stawianie si¢ w ro-

~Zlymw tej historii jest
rzaqd, ktory nie radzi
sobie z Ochrong Zdrowia.
Pacjenci muszq sie ruszyc,
zobaczyé kto naprawde jest
winien” - napisat Eukasz
Jankowski, szef NIL

Rzad jest tym zlym

li obroricéw [pacjentéw] przed zlymi
lekarzami. (...) Zadnych protestéw. My
stoimy z pacjentami po jednej stronie
jako ofiary fatalnego zarzadzania (bo
tak jest). Ztym w tej historii jest rzad,
ktéry nie radzi sobie z Ochrong Zdro-
wia. Pacjenci musza sie ruszy¢, zoba-
czy¢ kto naprawde jest winien” — na-
pisal Jankowski.

Ostatnie zdanie jego wpisu brzmi
jak gotowy plan polityczny: ,Kiedy
rzad zostanie bez tlenu wyniklego
z ataku na nas, emocja spoleczna si¢
odwrdci i uderzy w nich. Musimy zro-
bi¢ wszystko, Zeby rzad nie mégt zrzu-
cacé z siebie odpowiedzialnosci. I glo-
wy do gory. To my leczymy pacjen-
tow i jeszcze zaden rzad nie wygral
z lekarzami” — zakoniczyt.

»Wyborcza” zapytala Jankowskie-
g0, dlaczego nie zgodzil sig, aby NIL
wystosowat list sprzeciwiajacy sie fa-
li hejtu wobec lekarzy? I dlaczego nie
bronit Dawida Kacprzyka wobec bez-
podstawnych zarzutéw. — Nie znam
sprawy — odpisal na pierwsze pyta-
nie rzecznik NIL. Z kolei na pytanie
o Kasprzyka otrzymalismy taka od-
powiedz: ,Prezes NIL nie powinien
ingerowa¢ w niezalezne postepowa-
nia prowadzone przez Rzecznika Od-
powiedzialno$ci Zawodowej i Proku-
rature”.

Wimbledon 2026

PRZEGRANA
PO KONTUZJI

Maja Chwaliniska przegrala
swoj pierwszy mecz z Manan-
chaya Sawangkaew na kortach
All England Clubu. W drugim
secie nabawila si¢ kontuzji
kostki; nie zdecydowala si¢ na
krecz, ale w pewnym momencie
nie byla juz w stanie normalnie
poruszaé sie po korcie.

Weczoraj juz po zamknieciu
tego wydania zakonczyly sie me-
cze Magdy Linette, Magdaleny
Frech i Huberta Hurkacza, a dzi-
siaj gra¢ bedzie Iga Swiatek.
Relacje, analizy, komentarze
» Sport.pl
Lewandowski w Chicago > 23
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Goraco? Bedzie gorzej

niedziele pad! polski rekord goraca. 28 czerwca 2026 1.
stacja IMGW w Stubicach zarejestrowala 40,5 st. C. Jak
dlugo ten rekord si¢ utrzyma? Do lipca?

Co roku ze wszystkich kominéw i rur wydechowych
na $wiecie ulatuje w powietrze 38 mld ton dwutlenku wegla — gazu
cieplarnianego, ktérego steZenie w atmosferze wzroslo o polowe od
czaséw przedprzemystowych. Wieloletnia warto$¢ globalnego ocie-
plenia zbliza si¢ do 1,5 st. C, ta roczna juz jest tak wysoka.

W kolejnych latach czekaja nas wiec coraz gorsze zmiany klimatu,
W tym coraz mocniejsza pogoda na sterydach, m.in. fale upaluy, susze,
ekstremalne burze i opady deszczu powodujgce podtopienia i powo-
dzie. To nie wszystko. Przez ostatnie stulecie lustro Baltyku podniosto
sie o blisko 20 cm w Swinoujsciu i az 30 cm w Gdarisku (bo ujscie
Wisly nam sie zapada). W kolejnych dekadach sredni poziom morza
bedzie dalej sie podnosil. Do tego dojdg coraz wieksze spietrzenia

sztormowe.
Czy jesteSmy na to wszyst-
ko przygotowani? Nie jeste-
l Smy.

Dlatego polscy naukowcy
wiyslali list otwarty do Sejmu.
~Jakie dzialania podejmuje
paristwo, aby chroni¢ obywa-
teli przed skutkami zmiany
klimatu wywolanej dziatal-
noscig czlowieka?” - pytaja.
Oczywiscie, retorycznie.

Bo paristwo nie podejmuje niemal Zadnych dzialan, Zeby chroni¢
obywateli przed skutkami obecnych zmian klimatu.

Podpowiadamy wiec, co pilnie nalezaloby zrobi¢:

Objac szczegblng ochrong osoby starsze i schorowane, dla ktérych
upaly czesto sg Smiertelne .

Wprowadzi¢ edukacje klimatyczng, w tym dotyczacg zachowy-
wania sie podczas ekstremalnych zjawisk pogodowych, i rozwing¢
system ochrony meteorologicznej kraju.

Chroni¢ przyrodeg, zazielenia¢ miasta, walczyc z betonoza, przy-
wréci¢ naturalny bieg rzek, ale tez zasypa¢ kanaly odwadniajace w la-
sach, wprowadzi¢ aktywna gospodarke wodng na polach uprawnych.

Wymagaé, by nowe budynki byly pasywne, i poprawic izolacje
termiczng istniejacych budynkéw. Przygotowacé systemowe zasady
chlodzenia budynkéw podczas upaléw —oparte nie tylko na klimaty-
zacji aktywnej, ale takZe na tej pasywne;j.

Wzmacnia¢ brzegi morskie na terenach zurbanizowanych
i zostawi¢ je przyrodzie w pozostalych miejscach oraz przyspieszy¢
program przestawienia polskiej gospodarki na energie elektryczng
wygenerowang z czystych Zrédel: OZE i atomu.

Jednym zdaniem: musimy rozpocza¢ powazng i merytoryczng
dyskusje nie tylko o powstrzymaniu zmian klimatu - bo to juz nie
wystarczy —ale réwniez o adaptacji do tych, ktorych nie uda si¢
powstrzymac. W praktyce sprowadzi sie do odpowiedzi na pytanie,
ktore kilka lat temu w rozmowie z ,Wyborczg” postawili polscy klima-
tolodzy: ,.Zeby ocali¢ linie kolejowa na Hel, musielibysmy zbudowa¢
wzdluz niej dwa wysokie waly. Czy warto?”.

Paristwo nie podejmuje niemal
zadnych dziatan, zeby chronié
obywateli przed skutkami
obecnych zmian klimatu

Andrzejrysuje

T0 NMIEDORIECZNE.
Stoficg NIE CHCE
ag 2hdle:

/ drugigj strony

Gdynia

Umowa na zakup okretow podwodnych

Gazeta Wyborcza
Wtorek, 30 czerwca 2026

Akademia Marynarki Wojennej w Gdyni, 29 czerwca 2026 roku. Oficjalne powitanie premiera Szwecji Ulfa Kristers-
sona, ktory przyjechal do Polski na konsultacje miedzyrzadowe. Podczas wizyty podpisana zostata m.in. umowa w ra-
mach programu ,,Orka” na dostawe trzech szwedzkich okretéw podwodnych A26

Rekordowa
liczba zwolnien

I

MLN

Tyle zwolnien lekarskich

z powodu probleméw psy-
chicznych zostato wysta-
wionych w ubiegltym roku
- podaje ZUS. To rekord, tak
duzo tego rodzaju zwolnien
nigdy wczesniej nie wysta-
wiono. W ciggu zaledwie
kilku lat ich liczba wzrosta

o ponad jedng trzecia.
Wiecej » Wyborcza.pl
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List naukowcow do wladz

Jak Polska zamierza chronié¢

mieszkancow?

Jakie dzialania podejmuje panstwo,
aby chroni¢ obywateli przed skutka-
mi zmiany klimatu wywolanej dzialal-
noscia czlowieka?” — pytajg naukowcy
w liécie otwartym.

Szanowny Panie Marszatku,
Szanowne Panie Parlamentarzystki,
Szanowni Panowie Parlamentarzysci,

Polacy wlasnie rozpoczeli wakacje

w warunkach jednej z najintensywniej-
szych fal upaléw, jakie dotknety nasz
kraj w ostatnich latach. (...) Dla milio-

we. Chcemy przy tym podkresli¢, ze
przyroda nie jest jedynie ofiarg kryzy-
su klimatycznego. Jest jednym z najbar-
dziej skutecznych narzedzi obrony oby-
wateli przed jego skutkami. Kazdy hek-
tar zniszczonego lasu, osuszonego tor-
fowiska czy wycietej alei starych drzew
oznacza utrate naturalnych mecha-
nizméw chronigcych spoleczeristwo
przed skutkami suszy, upaléw i powo-
dzi, ktérej nie zastapi zaden fundusz
odbudowy. Od lat ostrzegamy przed
skutkami zaniechani. Wladze majg pe-
ten dostep do komunikatéw Komitetu

néw os6b oznacza ds. Kryzysu Klimatycz-
to nie tylko dyskom- nego Polskiej Akade-
fort, lecz takze realne mii Nauk.
zagrozenie dla zdro- Pierwsze dni tegorocznych Niestety, nadal nie
wia. (...) eacii pok . widzimy dzialan poli-
To, czego doswiad- wakacji pokazaly, ze tycznych odpowiadajg-
czamy na poczatku te- problem nie nalezy cych skali zagrozenia.
gorocznych wakacji, do odlegtej przysztosci. Dlatego apelujemy
nie jest pojedynczym . 0 rozpoczecie powaz-
epizodem pogodo- Jest obecny tuiteraz nej debaty parlamen-

wym. Jest czedcig dtu-
goterminowego trendu ocieplania sie
klimatu, ktérego konsekwencje Srodo-
wiska naukowe opisujg od wielu lat.

Coraz czestsze i dtuzsze fale upa-
16w, przedtuzajace si¢ okresy suszy
oraz gwaltowne opady i nawalnice sta-
ja sie trwalym elementem rzeczywisto-
$ci spolecznej, gospodarczej i przyrod-
niczej Polski.

Konsekwencje tych zmian sg juz wi-
doczne. Rosng koszty energii potrzeb-
nej do chlodzenia budynkéw, zwiek-
sza sie liczba hospitalizacji zwigzanych
z wysokimi temperaturami, pogarsza-
ja sie warunki zycia w gesto zabudo-
wanych miastach, a przyroda do$wiad-
cza coraz wigkszej presji. Coraz cze-
Sciej zagrozone sa réwniez podstawo-
we elementy bezpieczeristwa obywate-
li — dostep do wody, stabilno$¢ produk-
cji zywnosci czy odpornos¢ infrastruk-
tury na ekstremalne zjawiska pogodo-

tarnej na temat sposo-
béw ograniczania przyczyn kryzysu kli-
matycznego oraz przyspieszenia dzia-
lan adaptacyjnych.

Pytamy: jakie dzialania podejmuje
parnistwo, aby chroni¢ obywateli przed
skutkami zmiany klimatu wywolanej
dzialalnos$cia czlowieka?

Pierwsze dni tegorocznych wakacji
pokazaly, Ze problem nie nalezy do od-
leglej przyszlosci. Jest obecny tu i teraz.

Kazdy kolejny rok zwloki bedzie
zwiekszal koszty spoleczne, gospodar-
cze i srodowiskowe. Bez zdecydowa-
nych dziatan trudno bedzie zapewnié
bezpieczng przyszlos¢ obywatelom Pol-
ski. JesteSmy otwarci na rozmowe i go-
towi wspiera¢ Paristwa prace nad mapg
drogowga dekarbonizacji i dzialan ada-
ptacyjnych, zgodng z najnowszg wiedzg
naukowa.

List podpisato kilkudziesieciu badaczy.
Petna lista sygnatariuszy » Wyborcza.pl
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GRUPA MEDIOWA #1 W POLSCE

Kazdego dnia trafiamy do blisko 15 milionéw odbiorcow,
co daje nam 1. miejsce wsréd grup mediowych w Polsce.
Dziekujemy, ze jestescie z nami.

Zrédto: 1ediapanel/0emius; maj 2026
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Jak prokuratorzy Ziobry dorabiali na ryczaltach mieszkaniowych

Pobrali bezprawnie
ponad 2 minzi

Z naszych ustalen wy-
nika, ze prokuratura
rozwaza wystapienie
o zwrot dodatkow
mieszkaniowych po-
branych w czasach
Ziobry przez proku-
ratorow Prokuratury
Krajowej. Panstwo
moze odzyskac
2,3mlnzl.

Ewa lvanova

GAZETA WYBORCZA
Mariusz Jatoszewski

OKO.PRESS

38 prominentnych prokuratoréw Pro-
kuratury Krajowej pobieralo od 2016 do
2018 roku ryczalty mieszkaniowe prze-
znaczone dla tych, ktérzy byli oddelego-
wani do pracy poza macierzyste jednostki.
Problem w tym, Ze Zaden z 38 prokurato-
réow nie byl w tym czasie w delegacji. Pra-
cowali na stale w miejscu powolania, czy-
li w Warszawie, gdzie miesci si¢ siedziba
Prokuratury Krajowej. Oprécz pensji pro-
kuratora Prokuratury Krajowej, ktéra wy-
nosila ok. 30-40 tys. zl, niektorzy Sledczy
dostawali miesiecznie okolo 3 tys. z! do-
datku mieszkaniowego. A do tego docho-
dzily jeszcze dodatki specjalne i nagrody.

Jak ujawnili$my, na liScie beneficjen-
téw dodatkéw byli przede wszystkim klu-
czowi prokuratorzy Ziobry nalezgcy do
sprzyjajacego mu stowarzyszenia Ad Vo-
cem. Wérdd tych, ktérzy zyskali na dodat-
kach najwiecej, jest Bogdan Swieczkowski
—dostal 78 029 zl. Taka samag kwote uzy-
skal m.in. Robert Hernand, obecnie je-
den ze zbuntowanych zastepcéw proku-
ratora generalnego. A drugi z najbardziej
zbuntowanych zastepcéw obecnego pro-
kuratora generalnego — Michal Ostrow-
ski, wéwczas dyrektor departamentu do
spraw przestepczosci gospodarczej — do-
stal 58 950 zl.

Praktyke wyplacania dodatkéw miesz-
kaniowych prokuratorom na stale pracuja-
cym w Warszawie wprowadzono po reor-
ganizacji PK w marcu 2016 roku, za spra-
wa 6wczesnego prokuratora krajowego
Bogdana Swieczkowskiego. Po przeprowa-
dzonej czystce w prokuratorskiej centra-
li Swieczkowski zgadzat sie, by prokurato-
rzy nowej PK - przyjezdzajacy do jej war-
szawskiej centrali z catej Polski i tu majacy
stale miejsce pracy — wskazywali miejsce
zamieszkania poza stolica, a potem wyda-

* Zbigniew
Ziobro i Bogdan
Swieczkowski
podczas konfe-

rencji prasowej.

Warszawa,

10 pazdziernika
2017r.

FOT. FRANCISZEK
MAZUR / AGENCJA
WYBORCZAPL

wal im decyzje o przyznaniu ryczalttéw. On
sam taka zgode dostal od éwczesnego pro-
kuratora generalnego Zbigniewa Ziobry.
Zgody Swieczkowskiego byly decyduja-
ce, bo w tamtym okresie nie bylo przepiséw
sankcjonujgcych proceder. PiS nie zawart
ich w ustawie reorganizujgcej prokuratu-
re. Prébowal to prostowac¢ éwczesny pro-
kurator generalny Zbigniew Ziobro, ktéry
w grudniu 2016 roku wydat rozporzadze-
nie sankcjonujace z datg wsteczng wypla-
canie ryczaltéw, ale zarzucano, Ze nie mia-
1o ono podstaw prawnych. Ustawe zmie-
niono dopiero w 2018 roku, prébujac ko-
lejny raz zalegalizowac wyplate dodatkéw.

Dodatki nawet dla tych, ktérzy
mieli mieszkania w stolicy

Jak ujawniliSmy w ,,Wyborczej” i OKO.press,
ryczalt mieszkaniowy pobierali prokura-
torzy PK, ktérzy mieli wlasne mieszkania
w Warszawie. Grazyna Stronikowska, dzi$

W centrum zainteresowania
Sledczychjest w tym postepowaniu
Bogdan Swieczkowski, ktory udzielat
prokuratorom zgod na zamieszkanie
w innej miejscowosci tylko po to, aby
otworzy¢im furtke do uzyskiwania
ryczattow mieszkaniowych

szefowa Prokuratury Europejskiej w Pol-
sce, w latach 2016-2018 dostala w sumie
w ten sposéb ponad 72 tys. zl. Najpierw
otrzymala zgode od Swieczkowskiego na
zamieszkanie poza Warszawg w Gdan-
sku, gdzie miala mieszkanie, byla zamel-
dowana i gdzie koncentrowalo sie¢ jej zy-
cie osobiste. Potem szef PK wydat jej zgo-
de na miesieczny ryczalt mieszkaniowy.
We wniosku prokuratorka przyznala, ze
ma w stolicy mieszkanie, i uzasadniala, ze
jego utrzymanie — czynsz i koszty kredytu
—wynoszg okolo 3 tys. z. Prokuratorka do-
stala w Prokuraturze Krajowej na korzyst-
nych warunkach pozyczke mieszkaniowa
na 200 tys. zl. Udzielil jej Prokurator Ge-
neralny. Jak sama przyznala, wspélfinan-
sowala z niej zakup mieszkania w stolicy.
Pozyczke splacila w 2023 roku. Miesiecz-
na rata wynosila 2861 zl plus odsetki. Czyli
mniej wiecej tyle, ile dostawala z ryczaltu.

W podobnej sytuacji jak Stronikowska
byl tez Zbigniew Goérszczyk, ktory za cza-
séw Zbigniewa Ziobry pracowal w proku-
ratorskiej centrali, gdzie pelnil funkcje za-
stepcy dyrektora Departamentu do spraw
Przestepczosci Zorganizowanej i Korupcji
Prokuratury Krajowej, a potem byt wizy-
tatorem. Po zmianie wladzy w 2023 roku
wcigz pracuje w Prokuraturze Krajowej,
pei funkcje wizytatora w biurze prezy-
dialnym. W paZdzierniku 2024 roku Adam
Bodnar powolal go na rzecznika dyscypli-
narnego ministra sprawiedliwosci. W la-
tach 2016-2018 Gorszczyk dostal z tytutu
ryczaltu mieszkaniowego 72,9 tys. zL. Me-

chanizm byl analogiczny jak w przypadku
Stronikowskiej: najpierw Swieczkowski dat
mu zgode na zamieszkanie w innej miej-
scowos$ci — w Krakowie, bo tam ma rodzi-
ne — a potem dostat zgode na ryczalt. We
wniosku przyznal, Ze ma wlasne miesz-
kanie w stolicy, ktore kupil na kredyt (nie
mial kredytu z prokuratury).

Nazwiska wspomnianych prokuratoréw
przewijaja si¢ w Sledztwie wydziatu spraw
wewnetrznych Prokuratury Krajowej. Doty-
czy ono dodatkéw (ryczaltéw) mieszkanio-
wych, ktoére pobierali w latach 2016-18 Sled-
czy Prokuratury Krajowej. Postepowanie
trwa od dwdch lat, nikomu nie postawiono
zarzutow. Sprawa toczy sie z zawiadomienia
bylego prezesa Lex Super Omnia Krzyszto-
fa Parchimowicza, ktéry ujawnil proceder
kilka lat temu. Wedlug naszych ustalen ba-
danych jest kilka watkéw. Jeden z nich do-
tyczy podejrzenia wyludzenia srodkéw pu-
blicznych i przekroczenia uprawnien dla ko-
rzysci majatkowej. Inne dotycza rozliczania
kosztéw za mieszKanie na podstawie faktur,
w kwotach wyzZszych od ryczaltéw, a takze
wyrazenia zgody na ryczalty prokuratorom
majgcym mieszkania w Warszawie. Proku-
ratura Krajowa rozwaza réwniez odpowie-
dzialno$¢ prawng Zbigniewa Ziobry za tzw.
bezprawie legislacyjne, czyli ,,przekroczenie
uprawnien w zwigzku z wydaniem rozpo-
rzadzenia o dodatkach z przekroczeniem
delegacji ustawowej”.

W centrum zainteresowania Sledczych
jest w tym postepowaniu Bogdan Swiecz-
kowski, ktory udzielal prokuratorom zgoéd
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Jak prokuratorzy Ziobry dorabiali na ryczaltach mieszkaniowych

na zamieszkanie w innej miejscowosci tyl-
ko po to, aby otworzy¢ im furtke do uzyski-
wania ryczaltéw mieszkaniowych.

Tylko ,,w uzasadnionych
przypadkach”

Oprécz Sledztwa w wydziale spraw we-
wnetrznych PK prokuratura rozwaza wy-
stgpienie o zwrot dodatkéw (ryczaltéw)
od ich beneficjentéw z lat 2016-2018. Jed-
na z opinii, ktérg poznali$my, jest nieko-
rzystna zaréwno dla tych, ktérzy otrzy-
mywali dodatki mieszkaniowe, jak i dla
Bogdana Swieczkowskiego, ktéry otwie-
ral podwladnym furtke do pobierania do-
datkowych srodkoéw.

Wynika z niej, Ze przepis ustawowy, ktd-
ry w latach 2016-2018 wykorzystywano do
wyplaty dodatkéw mieszkaniowych proku-
ratorom PK, stanowil podstawe przyzna-
nia Srodkow, ale tylko w razie delegowania
prokuratoréw PK. Czyli prawo do zwrotu
kosztéw mieli prokuratorzy PK oddelego-
wani np. na Slask. Ale ci pracujgcy w miej-
scu stalego powolania, czyli w siedzibie PK
w Warszawie, nie byli w delegacji, wiec
$rodki im nie przystugiwaly.

0Od 2016 roku nie bylo ustawowej pod-
stawy do dokonywania zwrotu kosztéw za-
mieszkania w Warszawie na stale powola-
nym do Prokuratury Krajowej. Taka prak-
tyka byla realizowana na podstawie rozpo-
rzadzenia ministra sprawiedliwosci Ziobry
z grudnia 2016 roku, w ktérym prébowano
zalegalizowac proceder. Ale rozwigzanie
uznano za wadliwe i w 2018 roku zmienio-
no ustawe z inicjatyw PiS po to, aby przy-
znanie dodatkéw mieszkaniowych prokura-
torom pracujacym na stale w PK uzalezni¢
od zgody prokuratora przelozonego. Prze-
pis ustawowy wprowadzony w 2018 roku
- jak wynika z opinii — zmierzal do sank-
cjonowania watpliwych podstaw do wypla-
ty dodatkéw opartych na rozporzadzeniu
Ziobry z 2016 roku.

Z opinii wynika, Ze w prokuraturze obo-
wigzuje zasada: miejscem faktycznego za-
mieszkania prokuratora powinna by¢ miej-
scowosé, w ktérej znajduje sie prokuratu-
ra lub jej okolica.

Prokurator moze organizowac¢ swoje
centrum Zzyciowe w miejscowosci odle-
glej od siedziby prokuratury, ale pod wa-

A Prokurator
Robert Hernand
podczas posie-
dzenia Wydzia-
tul1zby Kon-
troli Nadzwy-
czajneji Spraw
Publicznych
dotyczacego
waznosci wy-
boréw. Warsza-
wa, 11 stycznia
2024rvr.
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runkiem, ze bedzie dyspozycyjny. Czyli
bedzie mégt realizowaé czynnosci proce-
sowe takze poza godzinami urzedowania
w dni wolne od pracy, np. bedzie w stanie
dotrze¢ na dyzury zdarzeniowe.

Tylko w ,,uzasadnionych przypadkach”
przelozony moze prokuratorowi wyrazi¢
zgode na zamieszkanie poza siedzibg jed-
nostki. Nie moze jednak chodzi¢ jedynie
o zapewnienie komfortu, musi to by¢ sytu-
acja ponadstandardowa - szczegolna sytu-
acja zyciowa zwigzana z niemoznoscig za-
mieszkiwania w siedzibie jednostki, w kt6-
rej pelni si¢ stuzbe - ale na tyle blisko, aby
mozna bylo codziennie dojezdza¢ do pra-
cy. Zgoda dotyczy wiec takiej sytuacji, gdy
centrum zyciowe prokuratora jest w mie-

Prokuratura za czasow Ziobryrobita
wszystko, aby nie zajqc sie sprawq
dodatkow mieszkaniowych. O problemie
alarmowatjqg prok. Parchimowicz,
pierwszy prezes Lex super omnia. Odmowe
wszczecia sledztwa wydat sam 6wczesny
szef Prokuratury Okregowej w Warszawie
Pawet Blachowski, ktory zrobit kariere za

czasow Ziobry

< Michat
Ostrowski,
zastepca pro-
kuratora gene-
ralnego. War-
szawa 6 lutego
2025r.
FOT.KUBAATYS / AGEN-
CJAWYBORCZAPL

scowosci znajdujacej sie nieopodal siedzi-
by jednostki macierzyste;j.

W razie awansu, ktéry wigZe sie z bra-
kiem mozliwosci codziennego dojazdu do
pracy, prokurator jest zobligowany do za-
mieszkania w siedzibie jednostki stanowig-
cej jego nowe miejsce stuzbowe lub jej oko-
licy. A ustawodawca nie gwarantuje mu lo-
kum w nowym miejscu pelnienia stuzby.

Z opinii wynika, Ze prokuratorzy PK
nie byli ani uprawnieni, ani zobowigza-
ni do posiadania zgody na zamieszkanie
poza siedzibg jednostki tylko dlatego, Ze
ich stale miejsce zamieszkania znajduje
sie poza Warszawg, np. w Krakowie czy
Gdarsku. Ich obowigzkiem bylo bowiem
zamieszkiwanie w stolicy. A w takiej sy-
tuacji nie byto podstaw do rekompensaty
kosztéw zamieszkania w Warszawie. Wy-
konywali czynnosci w jednostce macierzy-
stej, nie pozostawali w delegacji czy w po-
droézy stuzbowej.

Nie mozna bylo wydawac zgody na za-
mieszkanie w innej miejscowosci, gdy z ra-
¢jijej oddalenia $ledczy nie mdgt realizowaé
codziennych dojazdéw. A zwlaszcza w sy-
tuacji, gdy mial mieszkanie w Warszawie
czy tez zamieszkiwal w stolicy u czlonkéw
rodziny, bliskich i znajomych. Wtedy sami
prokuratorzy PK nie powinni wystepowac
o zgode Swieczkowskiego na zamieszka-
nie w innej miejscowosci, a jesli wystapili,
przelozony nie powinien jej udzieli¢, bo to
nie byt ,uzasadniony przypadek”.

Kierownik jednostki, a wiec Swieczkow-
ski, wydajac zgody, byl takze odpowiedzial-
ny za gospodarke finansowa, racjonalnos¢
wydatkowania Srodkéw publicznych, a to
wigze si¢ z obowigzkiem dokonywania ich
W spos6b celowy, oszczedny i efektywny.

Trzy zawiadomienia

Po naszych publikacjach prezes TK wydat
oswiadczenie, w ktérym napisal, Ze ,,pobie-
ranie przez prokuratoréw PK ryczaltéw by-
1o zgodne z obowigzujacymi przepisami
prawa, a art. 109 ustawy Prawo o prokura-
turze przewidujacy takie naleznosci obo-
wiazywal juz w 2016 r.”. Dalej Swieczkowski
podkresla, ze kwestia pobierania dodatkéw
byla przedmiotem postepowania Prokura-
tury Okregowej w Warszawie zakoniczone-
go wydaniem 30 sierpnia 2017 roku posta-
nowienia o odmowie wszczecia Sledztwa.
Postepowanie to dotyczylo réwniez wyda-
nego 6 grudnia 2016 roku przez Ministra
Sprawiedliwosci rozporzadzenia w sprawie
delegowania prokuratoréw do PK i $wiad-
czen, ktére im przystuguja.

Prokuratura za czaséw Ziobry robila
wszystko, aby nie zaja¢ sie sprawa dodat-
kéw mieszkaniowych. O problemie alar-
mowal jg prok. Parchimowicz, pierwszy
prezes Lex super omnia. Odmowe wszczg-
cia Sledztwa wydat sam éwczesny szef Pro-
kuratury Okregowej w Warszawie Pawet
Blachowski, ktdry zrobil kariere za czaséw
Ziobry. We wrze$niu 2019 roku kolejne za-
wiadomienie Lex Super Omnia dotyczy-
o podejrzenia przekroczenia uprawnien
przez Ziobre¢ przy wydawaniu rozporzg-
dzenia (poza upowaznienie ustawowe).
Ale potraktowano je jak wniosek o pod-
jecie starego postepowania i znéw odmo-
wiono prowadzenia sprawy.

Swieczkowski za drazenie sprawy gro-
zil prok. Parchimowiczowi i wspdlautor-
ce tego tekstu pozwem, represje dotknety
tez Lex super omnia. Bo $ledczy ze stowa-
rzyszenia Ad Vocem -z ktdrego wywodzito
sie wielu beneficjentéw dodatkéw — zaini-
cjowali sprawe odwetowg w prokuraturze.

Obecne Sledztwo w sprawie ryczaltéw
i jego kierunki to efekt trzeciego zawia-
domienia, ktére juz po wyborach w lu-
tym 2024 roku ztozyt Krzysztof Parchi-
MOWICZ.
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Wszystkie scenariusze mozliwe

— Pani wiceminister Katarzyna Lub-
nauer mowi, Ze przeciez 44-procento-
wa podwyzka jest faktem? O procencie
skladanym mowi jako matematyczka. Na
nauczycieli to dziala jak ptachta na byka,
bo ich pensje, zamiast oscylowac wokot
Sredniej krajowej, wciaz sg blizej placy
minimalnej —- méwi prezes ZNP.

ROZMOWA ZE
SEAWOMIREM BRONIARZEM
szefem ZNP

KAROLINA SLOWIK: Delegacja Zwigz-
ku Nauczycielstwa Polskiego z 16 okre-
g6w, razem z szefostwem ZNP spotkala
sie zkierownictwem MEN. Przedstawi-
liScie wnioski z raportu o wypaleniu za-
wodowym nauczycieli. Jak bylo?

SLAWOMIR BRONIARZ: Gorgco, dusz-
no. Ale pewnie nie o tym chce pani méwic.

Jaka byla reakcja ministry Barbary
Nowackiej na wiadomos$¢ o tym, ze co
czwarty nauczyciel podejmuje kroki,
by odejs$¢ z zawodu?

—Bardzo dyplomatyczna. Pani minister nie
polemizowala z wynikami raportu. Acz-
kolwiek odwolala sie do innego badania,
tworzonego wedlug innej metodologii, co
moim zdaniem bylo prébg wprowadze-
nia kontry wobec rezultatu naszych ba-
dan. Zrobila to, bo wyniki badania o wy-
paleniu sa ciezkiego kalibru: bez rozwia-
zan systemowych nie poprawi si¢ sytuacja
kadrowa w szkolach.

Zauwazyl pan jaki$ niepokdj w mini-
sterstwie, jesli chodzi o kryzys kadro-
Wy w o$wiacie?

—Ten temat byl poruszany tylko w kontek-
Scie przyczyn. Zwigzek Nauczycielstwa Pol-
skiego zwracal uwageg, Ze po pierwsze cho-
dzi o niedostatki ekonomiczne i warunki
pracy. To sg rzeczy podstawowe.

15 tys. ofert pracy dla nauczycieli to stan
na koniec maja.

—Ta liczba utrzymuje si¢ stale od kilku lat.
I bedzie narastala, a to musi budzi¢ niepoko;.
Kto$ moze mysle¢ tak: mamy coraz mniej-
szg liczbe dzieci, coraz mniej szkol, oddzia-
16w, co by sugerowalo, ze takze bedzie ma-
lata liczba nauczycieli i braki si¢ wyréwna-
ja. To tak nie dziala. Mamy luke pokolenio-
wa — starzejace sie grono pedagogiczne i re-
kordowa liczbe emerytéw. I prawie zerowe
zainteresowanie mlodych. Wakaty sg i beda,
bo mlodemu nauczycielowi proponuje si¢
5 tys. 300 zl brutto. Mniej dzieci nie ozna-
cza tez lepszych warunkéw nauki i pracy
w naszej polskiej rzeczywisto$ci, bo samo-
rzady daza do oszczednosci, czyli do mak-
symalnej liczby uczniéw w klasie.

Czyli czeka nas laczenie klas.
—Dokladnie. I to niestety odbije si¢ na na-
uce, na wynikach. Bo jesli w klasie mamy
dzieci z orzeczeniami i lgczymy 12- czy
15-osobowe oddzialy, to warunki pracy po-
garszaja sie radykalnie.

Wilasnie otrzymalem list z Drawska, gdzie
nauczyciele sie skarza, ze w szkole $redniej
majg oddzialy 38-osobowe, a samorzad na-
wet nie chce mysle¢ o dzieleniu klas.

Dzieci majg zastepstwa, brakuje poloni-
stek. Wychowawczynie na koniec roku

* Stawomir
Broniarz
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informuja, Ze we wrze$niu nie wréca do
dzieci. Rodzice juz silnie to odczuwaja.
—Ministerstwo prébuje robi¢ dobrg mine do
zlej gry. Za szeroko rozumiang polityke ka-
drowa odpowiada dyrektor i samorzad. Tyl-
ko tyle, ze dla nas formalnym pracodawcg
jest szkola, ale tym faktycznym rzad. Trudno
sprawdzi¢ przy nowym modelu finansowa-
nia samorzaddéw, czy pienigdze, ktére wply-
nely do gmin, zaspokajaja potrzeby, czy nie.

Rzad za to odpowiada, bo daje pienia-
dze samorzadom. Jezeli Srodkéw bedzie
mniej, to samorzady bedg tworzyly pato-
logiczne zjawiska, jak klasy 40-osobowe
i dostawianie lawek na maksa.

Moéwimy o braku polonist6w, geograféw,
matematykow i dostawianiu lawek. Tym-
czasem Z MEN konsekwentnie slyszymy,
Ze nauczyciele wpadaja w drugi prog po-
datkowy. Przekaz brzmi: ,,nie jest tak Zle”.
— Nauczyciele, ktérzy wchodza drugi prog
podatkowy, pracuja wiecej niz w wymia-
rze jednego etatu. Robig to z powodu dzieci
—chcg, by one mialy lekcje. Ratujg sytuacje
kadrowa, a dostaja za to po kieszeni. W paz-
dzierniku wchodza w drugi prog podatkowy
i za dodatkowa prace nie widzg pieniedzy.
To boli. Bo po co pracowac wiecej bez wiek-
szych zarobkéw. Ale nie tylko to. Trudno jest
zaakceptowa¢ poréwnania nauczycieli do
stuzby zdrowia. Pielegniarek jest szeS¢ razy
mniej niz nas, a ich pensje kosztuja krocie.
Pielegniarka majgca wyzsze studia zarabia
4 tys. wiecej niz nauczyciel dyplomowany.

Nie chce zabiera¢ pielegniarkom pie-
niedzy. W lipcu id¢ na zabieg i nie chcial-
bym, Zeby pani, ktéra bedzie mnie opatry-
wala, powiedziata: ., To ten facet chcial, Ze-
bym mniej zarabiala”.

Za rzadow premiera Jerzego Buz-
ka pielegniarki zarabialy po 700 z}
miesiecznie.

— Wtedy brakowalo pielegniarek, wyjez-
dzaly do Norwegii, Skandynawii. Ale so-
bie to wywalczyly.

I jaki jest z tego wniosek dla Srodowi-
ska nauczycieli?
— To byl proces: biale miasteczko czy
w 2007 roku okupacja gabinetu 6wcze-
snego premiera Jarostawa Kaczynskiego.
Rozpatrujac to w kwestiach spotecznych
—ludzie zdecydowanie wiekszg wrazliwos¢
majg na problemy stuzby zdrowia niz na-
uczycieli. Czujemy wiekszy respekt wo-
bec tego $srodowiska. A moze nawet lek, bo
kazdy z nas jest potencjalnym pacjentem.
Ale nie rozumiem, dlaczego spoleczen-
stwo daje przyzwolenie na tak ogromne wy-
datki na stuzbe zdrowia, ktére w gruncie rze-
czy w calosci idq na wynagrodzenia, w tym

IWIAZEK
NAUCZYCIELSTY
POLSKIEGO

| POLISH
TEACHERS’
UNION

na te bulwersujgce milionowe kontrakty
niektérych lekarzy. Réwnoczesnie nie bie-
rze si¢ pod uwage najbardziej rozwojowego
systemu spotecznego, jakim jest edukacja.

Co ZNP zrobi z przyszlorocznymi 3-pro-
centowymi podwyzkami, gdy 72 proc. na-
uczycieli nie potrafi jednoznacznie za-
deklarowadé, ze pozostanie w zawodzie?
- We wtorek 30 czerwca zbiera si¢ Zarzad
Gléwny ZNP. Mamy kilkanascie propozycji
réznych form protestu. Aktualnie prowa-
dzimy internetowa ankiete, ktéra w spra-
wie form protestu skierowali$my do od-
dzialéw ZNP w miastach, powiatach i gmi-
nach. Wszystkie scenariusze sa mozliwe.

Lacznie z takim scenariuszem jak w 2019
roku? Myslicie o strajku nauczycieli?

- Tego scenariusza nikt nie moze bagate-
lizowaé. Méwimy tez o innych formach
protestu, jest wiele propozycji ogélnokra-
jowych iregionalnych, a strajk ostrzegaw-
czy jest jedna z nich. To pokazuje, jak du-
Ze jest zniechecenie srodowiska, jak bar-
dzo naduzyto naszego zaufania.

Naduzyl premier Donald Tusk, mo-
wigc dwa lata temu na zjeZdzie ZNP, ze
w 2019 roku ,wszyscy byliSmy Bronia-
rzami”, Ze przeprasza i obiecuje, iZ na-
uczyciele beda zarabiaé¢ nie mniej niz
przeci¢tna placa?

- O tym wlasnie méwie. Jako sSrodowisko
zaufaliSmy premierowi, zaufaliSmy rzado-
wi. W 2023 roku poparliémy zapowiadane
zmiany. I co? A teraz proponuje si¢ nam
3 proc. wzrostu wynagrodzen.

Na spotkaniu w MEN méwi si€, Ze mia-
to by¢ 2,5 proc. podwyzki, ale dzielnie wy-
walczyli 0,5 proc. wiecej, czyli 15 zt. To wy-
wolalo duzy niesmak.

Rozumiemy tlumaczenia, Ze jest wojna,
ze wazna jest ekonomia i gospodarka. Tyl-
ko ekonomia powinna dotyczy¢ wszystkich,
takze tych, ktérzy miesi¢cznie zarabiajg
300 tys. zt i ktos$ daje na to przyzwolenie.

Zasada: ,,c6z szkodzi obieca¢” nie dziala.
I'wielu nauczycieli przy urnach bedzie sie za-
stanawialo: ,,Skoro mnie zawiedli, to dlacze-
go po raz kolejny mam im zaufa¢?”. Tym bar-
dziej Ze czasy ministra Czarnka coraz mniej
sie pamieta w pokojach nauczycielskich.

Ministra Barbara Nowacka zapowie-
dziala, Ze do korica kadencji w jaki$ spo-
s6b powiaza nauczycielskie place z wy-
nagrodzeniami w gospodarce. Akurat
pod wybory.

— Nauczyciele mowig, ze przygotowuja
,kielbase wyborczg”, bo dlaczego do tej po-
ry nic z tym projektem si¢ nie dziato. Ale
nauczyciele to srodowisko myslace. Widzi-
my, jak dramatycznie spadajg nasze wyna-
grodzenia w poréwnaniu do Sredniej kra-
jowej. Teraz nauczyciele zarabiajg 500 zi
wiecej niz placa minimalna. Nie takie by-
ty deklaracje i nasze oczekiwania.

Pani wiceminister Katarzyna Lubnauer
mowi, Ze przeciez 44 proc. podwyzka jest
faktem? O procencie skladanym moéwi ja-
ko matematyczka. Na nauczycieli to dzia-
la, jak plachta na byka, bo ich pensje, za-
miast oscylowa¢ wokdl sredniej krajowej,
wrcigz sg blizej ptacy minimalne;j.

0d wrze$nia do szkél wehodzi reforma, be-
da nowe podreczniki i nowe przedmioty.
Duzo pracy dla nauczycieli przez wakacje.
— W kazdym normalnym zaktadzie pracy,
jezeli zwieksza sie zakres zadan i poziom
obcigzen, to powinno si¢ réwniez zrekom-
pensowac zwiekszony wysilek. W edukacji
wychodzi si¢ z zalozenia, Ze wprowadzamy
wielka reforme, a jednocze$nie proponuje-
my tylko 3 proc. wzrostu wynagrodzenia.
Reforma miata da¢ wiekszg przestrzen,
lepsze warunki do kontaktu i rozmoéw
z uczniami, szczegolnie tych o specjal-
nych potrzebach edukacyjnych. Jezeli na-
uczyciele zostang przygnieceni nowymi
obowiazkami i rozczarowani warunkami,
to beda realizowali nowg podstawe progra-
mowa. Ale ich entuzjazm bedzie minimal-
ny. Rozczarowanie nauczycieli wyplynie je-
sienig tego i przyszlego roku.
Rozmawiata Karolina Stowik

www.nekrologi.wyborcza.pl/34441434

&

Naszemu Drogiemu Koledze

dr. hab. Krystianowi Markiewiczowi, prof. US
wyrazy glebokiego wspotczucia

z powodu $mierci ukochanej

Mamy

sktadaja

Dziekan,
Kolezanki i Koledzy 7z Katedry Postepowania Cywilnego
oraz cala spotecznos¢ akademicka
Wydziatu Prawa i Administracji Uniwersytetu Slgskiego w Katowicach
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Polacy sa sceptyczni

Czy Polacy czuja, ze mamy w Polsce praworzadnoS$¢?

Zbadal to CBOS.

Agnieszka Kublik

Wlasnie na naszych oczach rozgry-
wa sie afera w Warszawskim Szpi-
talu Poludniowym. To szpital miej-
ski, w stolicy rzadzi KO. Dawid Kac-
przyk, dzialacz mtodziezéwki KO i do
niedawna radny tej partii, formalnie
kierowat SOR-em, cho¢ jest dopiero
w trakcie specjalizacji, czyli nie moze
zarzadzaé oddzialem. W zeszlym ro-
ku zarobil niemal 1,7 mln z}, w tym za
dyzury, podczas niektérych nie byto
go w pracy. W zamian za te przywi-
leje mial bez kolejki przyjmowac po-
litykéw KO.

Historia rzadow PiS to wiele takich
przypadkéw — przywileje dla chorych
czlonkéw PiS i ich rodzin.

Media donosily o zamknigtych od-
dzialach szpitalnych, gdzie leczyt! si¢
wazny polityk PiS, dowozeniu do do-
mu kul ortopedycznych przez same-
go dyrektora wojskowego szpitala czy
przetrzymywaniu chorego na SOR-
-ze, cho¢ powinien by¢ w hospicjum.
Bez watpienia, w tamtych czasach lu-
dzie wladzy PiS byli traktowani spe-
cjalnie. Lata 2015-23 to o wiele wiecej
afer, w tym ta z Funduszem Sprawie-
dliwosci - tu pieniadze przeznaczo-
ne dla ofiar przestepstw szly m.in. na
kampanie wyborcza Zbigniewa Zio-
bry i jego partyjnych kolegéw. Ziobro
przed procesem uciekl na Wegry, a po
poraZzce Orbana, zbiegt do Ameryki.

I to wlasnie takie historie wply-
wajg na to, jak dzis Polacy mys$la
o praworzadnosci.

Praworzadnos¢ to zasady prawa,
na podstawie ktérych funkcjonuje
paristwo. I zasady, Ze paristwo i jego
instytucje dzialajg wylacznie na pod-
stawie i w granicach prawa. Bo prawo
stoi ponad wladzg, a wszyscy sq wo-
bec prawa réwni, co kontrolujg sady
niezalezne od wladzy.

Polska jest czlonkiem Unii Euro-
pejskiej i istnienie demokratyczne-
go panstwa prawa jest warunkiem
funkcjonowania w tej europejskiej
wspodlnocie. Ale Polska rzadzona
przez PiS Jarostawa Kaczyniskiego
parla do zmiany ustroju bez zmiany
ustawy zasadniczej. I to sie¢ Kaczyn-
skiemu udalo, do czego si¢ zreszty
publicznie przyznal.

Pod koniec 2017 r. Komisja Euro-
pejska zarekomendowala rozpocze-
cie wobec Polski procedur przewi-
dywanych przez art. 7 ust. 1 Trakta-
tu o Unii Europejskiej. KE za podsta-
we przyjela naruszenie przez polski
rzad zasady praworzadnosci, w art.
2 Traktatu opisanej jako ,,poszanowa-
nie panistwa prawnego”. KE dostrze-
gla problem podporzadkowanie wy-
miaru sprawiedliwos$ci kontroli rzg-
dzacej wiekszosci. AZ 13 ustaw przy-
jetych przez wigkszo$¢ sejmowg pod-
porzadkowywalo wladzy Trybunat
Konstytucyjny, Sad Najwyzszy, sady
powszechne, Krajowg Rade Sgdow-
niczg i prokurature.

Dopiero w maju 2024 r., pét ro-
ku po objeciu wladzy przed premie-
ra Donalda Tuska i Koalicje 15 paz-
dziernika, Komisja Europejska oficjal-
nie zamknela procedure art. 7 Trak-
tatu o Unii Europejskiej. Zaufata Tu-

skowi, Ze przywrdci praworzadnos¢.
I by przywrdcil, gdyby nie prezydent
Nawrocki. Karol Nawrocki nie chce
bowiem, by czwoérka legalnie wybra-
nych przez Sejm sedziow TK zlozyla
przed nim Slubowanie, a prezes TK
trzyma ich w korytarzu.

Za sprawa PiS termin ,,praworzad-
nos$¢” stat sie dla Polakéw czescig po-
litycznej codziennosci.

CBOS przepytat Polakéw o to po-
jecie. Badacze sprawdzali, jak Polacy
rozumiejg termin ,,praworzgadnos¢”
i, jak oceniajg stan praworzadnosci
w Polsce w nastepujacych wymia-
rach: legalizm wladzy, niezaleznos$¢
sadow, rownos¢ wobec prawa, dostep
do wymiaru sprawiedliwosci, zaufanie
do sad6w oraz legitymizacja prawa.

Powyzej skalijest
owskaznik zaufania do
sqdow - 2,68. Jeszcze lepiej
Polacy oceniajq zasade
legitymizacji praw

CBOS wyijasnia, jak rozumie¢ te
pojecia:
¢ legalizm wiladzy mial sie wyrazaé
w przestrzeganiu przez wladze pu-
bliczne wyrokéw sadow, nawet gdy sa
one dla niej niekorzystne, oraz w po-
noszeniu przez politykéw realnych
konsekwencji za naruszenie prawa;
* niezalezno$¢ sagdéw oznaczaé mia-
la wydawanie przez sady orzeczen
bez naciskéw politycznych oraz, ge-
neralnie, niezalezno$¢ sedziéw od
politykow;
¢ r6wnos$¢ wobec prawa wyrazac sie
miala poprzez jednakowe stosowa-
nie prawa wobec wszystkich obywa-
teli (w tym politykéw oraz oséb bo-
gatych czy wplywowych;
¢ dostep do wymiaru sprawiedliwo-
$ci oznacza¢ mial realny dostep oby-
wateli do sadu, niezaleznie od ich sy-
tuacji materialnej, a takze ich wiedz¢
o tym, gdzie mozna uzyska¢ pomoc
prawna w razie sporu;

* zaufanie do sagdéw mialo oznaczaé
spoleczne przekonanie, Ze do sgdéw
w Polsce mozna mie¢ zaufanie;

e legitymizacja prawa wyrazac sie
miala w przekonaniu, Ze prawo
obowigzujgce w Polsce jest warte
przestrzegania.

A jak Polacy rozumiejg ,,prawo-
rzadnos¢”? Dla 53 proc. to ,,réwnosé
wszystkich obywateli wobec prawa”,
dla 45 proc. ,,przestrzeganie prawa
przez wladze publiczne” i ,niezalez-
nos$¢ sadéw od polityki.

20 proc. definiuje praworzadnosé
jako ,przestrzeganie prawa przez oby-
wateli”, a 12 proc. jako ,,dostep oby-
wateli do sagdéw i pomocy prawne;j”.

Badani oceniali praworzgdno$é
na pieciopunktowej skali. Tak CBOS
zbudowal wskaZnik praworzadnosci,
to $rednia arytmetyczna ocen, ktéra
pokazuje stosunek do praworzadno-
$ci w sze$ciu wymiarach. Im wyzsza
wartosc¢ na skali, tym wieksza akcep-

tacja opinii, ze w Polsce funkcjonuje
legalizm wladzy.

Srednia 2,36 pokazuje, ze Pola-
cy s sceptyczni, czy mamy w Pol-
sce legalizm.

CBOS zauwaza, ze ,,ocena legali-
zmu wladzy jest powigzana z oceng
wlasnych warunkéw materialnych”.
Wsréd oséb oceniajacych swoje wa-
runki materialne jako zle srednia
warto$¢ wskaznika legalizmu wla-
dzy wynosi 1,78 —a wiec znaczaco po-
nizej Srodka skali. W grupie respon-
dentéw oceniajacych swoje warun-
ki materialne jako dobre $rednia ta
wynosi 2,44, co jest wynikiem wyz-
szym niz warto$¢ éredniej dla ogé6-
tu badanych (2,36).

Istotnie wyzsze warto$ci wskazni-
ka legalizmu wladzy widaé¢ wéréd de-
klarujacych poglady lewicowe (2,57)
badz centrowe (2,52) niz wsrdéd bada-
nych o pogladach prawicowych (2,10).

Najwyzszy wskaznik legalizmu wi-
da¢ wsrdd zwolennikow Koalicji Oby-
watelskiej (2,81), najnizszy — zwolenni-
kéw obu Konfederacji (1,85 w przypad-
ku Konfederacji WiN oraz 1,94 w przy-
padku Konfederacji KP).

A wyborcy PiS? Tu nieco wyzsze
oceny — 2,20, ale wcigz ponizej Sred-
niej dla ogdétu badanych.

Wskaznik niezalezno$ci sgdéw to
2,30, czyli ponizej srodka skali. A to
oznacza, ze Zle oceniamy niezalez-
no$¢ sadéw w Polsce. Najgorsze zda-
nie majg wyborcy PiS (2,03), najlep-
sze —wyborcy KO (2,68).

Jak oceniamy réwno$¢ wobec pra-
wa? Srednia warto$¢ wskaznika wy-
nosi tu 2,04. Jak sie okazuje, to oce-
na wilasnych warunkéw materialnych
wplywa na nasze oceny tej kwestii.

I tak, w grupie oséb oceniajacych
swoje warunki materialne jako zle,
$rednia warto$¢ tego wskaznika wy-
nosi1,52. A lepsze zdanie o réwnosci
wobec prawa - 2,11.

Tak, jak poprzednio, w najwiek-
szej mierze przekonani o przestrze-
ganiu w Polsce zasady réwnosci wo-
bec prawa sg zwolennicy KO (2,45).

Polacy majg lepsze zdanie o do-
stepie do wymiaru sprawiedliwosci,
tu wskaznik to 3,38, a zatem powy-
zej Srodka skali. Co oznacza —jak ko-
mentuje CBOS - Ze w opinii spolecz-
nej funkcjonuje dos¢ silne przekona-
nie, iz w Polsce kazdy, niezaleznie od
sytuacji finansowej, ma mozliwos¢ do-
chodzenia swoich praw przed sagdem.

Powyzej skali jest o wskaznik za-
ufania do sagdéw - 2,68. Jeszcze lepiej
Polacy oceniajg zasade legitymizacji
praw, czyli Ze polskie prawo jest war-
te przestrzegania — 3,92.

CBOS zauwaza w podsumowaniu,
ze ,Polacy najczesciej utozsamiaja
praworzadnos$é z réwnoscig wobec
prawa, przestrzeganiem prawa przez
wladze publiczne oraz niezalezno$cig
sadéw”. Ale majg ograniczone zaufa-
nie do funkcjonowania paristwa i wy-
miaru sprawiedliwosci, zwlaszcza je-
$li chodzi o réwno$¢ wobec prawa.
Widza i nie akceptujg tego, Ze ,,0soby
wplywowe i politycy nie sg traktowa-
ni przez prawo w taki sam sposob jak
pozostali obywatele”.

Sondaz CBOS z 9 — 19 kwietnia 2026 r.
proba reprezentatywna 944 doro-
stych Polakéw, metoda mieszana
(58,9 proc. metoda CAPI, 22,5 proc.

— CATIi18,6 proc. — CAWI).

OGEOSZENIE PEATNE

Syndyk Masy Upadtosci Jurassic Salmon sp. z 0.0. w upadtosci w Drezewie ogtasza przetarg pisemny na sprzedaz z wolnej reki

przedsiebiorstwa upadtej.

1. Przedmiotem przetargu jest sprzedaz z wolnej reki przedsiebiorstwa Jurassic Salmon sp. z 0.0. w upadtosci w Drezewie, szczegdtowo
opisanego w opisie i oszacowaniu przedsigbiorstwa z dnia 17 pazdziernika 2025 r. uzupetnionym w dniu 16 grudnia 2025 r.
sporzadzonym przez rzeczoznawce majatkowego Przemystawa Piechote.

2. Cena wywofawcza przedsiebiorstwa upadtej wynosi 80% wartosci oszacowania, tj. 12.092.160,00 zt netto (dwanascie milionéw

dziewigcdziesiat dwa tysigce sto szescdziesiat ztotych 00/100 netto).

Warunkiem uczestnictwa w przetargu jest zlozenie pisemnej oferty w terminie do dnia 21.07.2026 r. do godz. 15:00 oraz wpfacenie

wadium w wysokosci 1.209.216,00 zt (sfownie: jeden milion dwiescie dziewig¢ tysigcy dwiescie szesnascie ztotych).

. Oferty nalezy sktada¢ w dwéch egzemplarzach, jeden w biurze podawczym w budynku Sadu Rejonowego Szczecin-Centrum

w Szczecinie badZ przesta¢ poczta na adres: Sedzia komisarz Sad Rejonowy Szczecin-Centrum w Szczecinie, XII Wydziat

Gospodarczy, ul. Narutowicza 19, 70-231 Szczecin oraz drugi egzemplarz do syndyka na adres: Kancelaria syndyka Aleksandra

Brykczyriska-Grudziriska, al. Papieza Jana Pawta Il 35/2, 70-453 Szczecin. Decyduje data i godzina wptywu. Oferty wystane poczta

badz kurierem, aby zostaty uznane za skutecznie ztozone, musza zosta¢ dorgczone w wyzej okreslonym terminie w obydwu

miejscach. W razie nieuiszczenia wadium oferta nie zostanie rozpatrzona.

Oferty powinny speinia¢ wszystkie wymogi formalne, okreslone w Regulaminie przetargu, z ktérym oferent jest zobowigzany sie

zapozna¢ i przyja¢ za obowiazujacy w ramach sprzedazy.

Zaptata catosci ceny zakupu musi nastapi¢ najpdzniej przy zawieraniu umowy. Syndyk zastrzega brak mozliwosci dokonywania

jakichkolwiek potracen w zakresie zaptaty cafej ceny sprzedazy.

Zapytania dotyczace regulaminu i przedmiotu przetargu moga by¢ kierowane do organizatora przetargu telefonicznie na numer

515900 338 lub droga e-mailowa pod adresem radcaprawny@brykczynska.com.

Oferent ma prawo do wizytacji przedsigbiorstwa po uprzednim ustaleniu terminu z syndykiem.
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OGEOSZENIE PEATNE Kraj/34441384

EQUES Investment Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych Spotka Akcyjna
(,Towarzystwo"), dziatajgc na podstawie art. 247 ust. 1 ustawy z dnia
27 maja 2004 roku o funduszach inwestycyjnych i zarzadzaniu alternatywnymi
funduszami inwestycyjnymi (,Ustawa”), informuje, ze w dniu 26 czerwca 2026
roku wystapita przyczyna rozwigzania VPF Il Funduszu Inwestycyjnego
Zamknietego Niestandaryzowanego Funduszu Wierzytelnosci z siedziba
w Gdansku wpisanego do rejestru funduszy inwestycyjnych prowadzonego
przez Sad Okregowy w Warszawie pod numerem RFl 325 (,Fundusz”),
o ktdrej mowa w art. 246 ust. 1 pkt 5) Ustawy, polegajaca na podjeciu przez
zgromadzenie inwestordw Funduszu uchwaty o rozwigzaniu Funduszu.
Otwarcie likwidacji Funduszu nastgpito z dniem 26 czerwca 2026 roku.

OGEOSZENIE PEATNE Kraj/34441317

Wojewoda
Warmirisko-Mazurski

WIN-11.7840.3.8.2026 E£ Olsztyn, 26 czerwca 2026 .

OBWIESZCZENIE
Na podstawie art. 10 ust. 1, w zwigzku z art. 13 ust. 4 ustawy z dnia 24 lipca 2015 r.
o przygotowaniu i realizacji strategicznych inwestycji w zakresie sieci przesytowych (t.j. Dz.
U.z2024r. poz. 1199) oraz z art. 49 ustawy z dnia 14 czerwca 1960 r. - Kodeks postepowania
administracyjnego (t.j. Dz.U. z 2025 r. poz. 1691),

Wojewoda Warminsko-Mazurski

podaje do publicznej wiadomosci, ze na wniosek petnomocnika inwestora - Polskich

Sieci Elektroenergetycznych S.A. z siedzibg w Konstancinie-Jeziornej z 24.02.2026 r.,

uzupetniony 23.03.2026 r., 25.03.2026 r., zostata wydana decyzja nr Etk/23/26 z 26.06.2026 .,

znak: WIN-11.7840.3.8.2026 Et o pozwoleniu na rozbudowe stacji 400/110 kV Etk Bis

w zakresie: rozbudowy rozdzielni 110kV i 400 kV, budowy rozdzielni 220kV, budowy

budynku socjalno-garazowego z funkcja budynku technologicznego, budowy budynku

wartowni, budowy mostu szynowego 400kV wraz ze stupami 400kV i fundamentami,
rozbudowy drogi wewnetrznej, budowy sciany oporowej, budowy miejsc postojowych,
przebudowy instalacji: telekomunikacyjnej, elektroenergetycznej, wodociagowej,
kanalizacji sanitarnej, kanalizacji deszczowej wraz z drenazami oraz rozbidrki sieci
elektroenergetycznej w zakresie pél 110kV w ramach zamierzenia rozbudowy stacji

400/110 kV Etk Bis wraz z przebudowa stacji 220/110 kV Etk na dziatkach nr 659/3, 659/6

obreb 0031 Nowa Wies Etcka, jednostka ewidencyjna 280502_2 Gmina Etk.

Przedmiotowa inwestycja potozona jest w wojewddztwie warmirisko-mazurskim,

powiecie etckim, w jednostce ewidencyjnej 280502_2 Gmina Etk, w obrebie ewidencyjnym

0031 Nowa Wie$ Etcka, na dziatkach ewidencyjnych o numerach (w nawiasie podano

numery ksiagg wieczystych):

—659/3 (OL1E/00032126/5);

— 659/6 (OL1E/00065470/1);

Zgodnie z art. 25 ust. 1 ustawy o przygotowaniu i realizacji strategicznych inwestycji

w zakresie sieci przesytowych, decyzja podlega natychmiastowemu wykonaniu.

1. Wobec powyzszego informuje, ze strony moga zapoznac sie z trescig decyzji oraz
aktami sprawy w terminie 14 od dnia ukazania sie niniejszego obwieszczenia,
w siedzibie Warmirisko-Mazurskiego Urzedu Wojewddzkiego w Olsztynie, Al. Marsz. J.
Pitsudskiego 7/9, pokdj 328, po wczesniejszym umoéwieniu terminu poprzez kontakt
telefoniczny: (89) 52 32 549 (od poniedziatku do pigtku w godzinach 11:00 - 14:00).

2. 0d niniejszej decyzji przystuguje stronom prawo wniesienia odwotania do Gtéwnego
Inspektora Nadzoru Budowlanego za posrednictwem Wojewody Warminsko -
Mazurskiego w terminie 14 dni od dnia, w ktérym zawiadomienie o jej wydaniu w drodze
obwieszczenia uwaza sie za dokonane.

3.Zgodnie z art. 10 ust. 2a ustawy o przygotowaniu i realizacji strategicznych inwestycji
w zakresie sieci przesytowych, zawiadomienie stron postepowania o wydaniu decyzji
uwaza sie za dokonane po uptywie 14 dni od dnia, w ktérym nastgpito obwieszczenie
w Warminsko-Mazurskim Urzedzie Wojewddzkim w Olsztynie.

OGEOSZENIE PEATNE Kraj/34441263 Kraj/34441403

sygn. akt PO Il Ds. 22.2020

Prokuratura Okregowa we Wroctawiu 2 Wydziat
do Spraw Przestepczo$ci Gospodarczej
zawiadamia pokrzywdzonych w sprawie o sygn.
PO Il Ds. 22.2020 Prokuratury Okregowej we
Wroctawiu, ze w postepowaniu dotyczacym
czynéw popetnionych w toku przyspieszonego
postepowania uktadowego spétki GetBack S.A.
w restrukturyzacji z siedziba we Wroctawiu, to
jestoczynzart.296 § 1,2 3 k.k. wzw. z art. 300§
1i2k.k.iinne zostato wydane postanowienie
o powotaniu biegtych z zakresu i informatyki
w celu przeprowadzenia analizy.

Sad Rejonowy w tomzy
V Wydziat Gospodarczy,
postanowieniem z dnia
19.06.2026 r. w sprawie
sygn. aktV GUp 1/09,
stwierdzit zakonczenie
postepowania upadtosciowego
Skup-Pol K. Kotomski
spotka jawna w upadtosci
likwidacyjnej z/s w Paproci
Duzej.

Pokrzywdzeni i ich petnomocnicy maja prawo
zapoznac sie z opinig ztozona na pismie (art.
318 kpk).
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Nie wyolbrzymiatbym roli nac

Trzeba zdawac sobie sprawe, ze w jed-
nym i drugim kraju znaczna czeS¢
spoleczenstwa jest wrazliwa na tematy
historyczne. I Ze w obu krajach te tematy
beda wykorzystywane przez politykow.

ROZMOWA Z
MYKOLA KAPITONENKO
ukrainskim politologiem

WIKTORIA BIELIASZYN: Sporo si¢
dzieje od kilku tygodni w relacjach pol-
sko-ukrainiskich. Jak pan by je dzisiaj
opisal?

MYKOLA KAPITONENKO*: Powiedzial-
bym, ze w Europie Srodkowo-Wschodniej
relacje sgsiedzkie zasadniczo nie s3 la-
twe. Stosunki Ukrainy z sgsiadami, niemal
wszystkimi, ogdlnie sa do$¢ trudne. Rela-
cje z Polska nie naleza tu do wyjatku i to od
lat, bo miedzy naszymi krajami wiele jest
punktéw, ktére maja potencjat konflikto-
wy. Udawalo si¢ je czesto spychaé, zmniej-
sza¢ ich znaczenie, ale teraz okolicznos$ci
tak sie zlozyly, ze wyszly na pierwszy plan.
Dlatego mamy do czynienia z kryzysem.
Mam nadzieje, ze krétkotrwatym.

A moze to wieloletnie spychanie na dal-
szy plan, zamiast rozwigzania, niewy-
jasnionych i bolesnych spraw miedzy
Polska a Ukraing bylo bledem, ktorego
skutki widzimy dzisiaj?

— Rzecz w tym, Ze w mojej ocenie ich si¢
nie da rozwigzaé. Problemy i réznice zwig-
zane z oceng przeszlosci, z panistwowymi
ideami oraz narracjami to co$, co bedzie
istnialo zawsze.

Trzeba by doprowadzi¢ do zmiany $ro-
dowiska politycznego w obu krajach, a to
niemozliwe. Nie da sie zmniejszy¢ popy-
tu na nacjonalizm w Ukrainie czy Polsce.
Trzeba nauczy¢ si¢ w tej rzeczywistosci ja-
kos funkcjonowaé, zdawaé sobie sprawe,
Ze w jednym i drugim kraju znaczna czes¢é
spoleczenstwa jest wrazliwa na tematy hi-
storyczne. [ ze w obu krajach te tematy be-
da wykorzystywane przez politykéw.

Zwraca pan uwage na wzmocnienie pra-
wicowych nastrojow w obu krajach i to,
ze to one przyczynily si¢ do tego kon-
fliktu. Jednocze$nie trzeba zauwazy¢,
ze w Polsce ocena dzialalno$ci UPA jest
jednoznaczna, niezaleznie od preferen-
¢ji politycznych. Decyzja Wolodymyra
Zelenskiego, by nada¢ jednostce wojsko-
wej nazwe ,,Bohateréw UPA” dotknela
w Polsce lewicowcéw, liberalow, i pra-
wicowcow, choé rézni sie oczywiscie ra-
dykalnos¢ reakgcji.

— Doskonale rozumiem, jak w Polsce po-
strzega sie zaréwno UPA, jak i pozostale
problematyczne punkty, ktérych nie brak
we wspolnej historii obu narodéw. Mam
jedynie na mysli, Ze w czasie, gdy nastroje
nacjonalistyczne sg silne, to tym kwestiom
nadaje sie ogromne znaczenie. Jesli w spo-
leczeristwie jest popyt na takie tematy, to

politycy beda to wykorzystywac.

Kultywowanie pamieci o UPA i wspo-
mniana decyzja prezydenta Zelenskie-
go tez o tym Swiadczg?

- Powiedzialbym tak: polityczna przyszios¢
Zelenskiego bardziej uzalezniona jest od
skali poparcia dla jego dzialari wewnatrz
Ukrainy, a wigec wsrdd spoleczeristwa, kto-
re, w duZej mierze za sprawg wojny, sta-

© 15.04.2018
roku, Krakow.
Demonstracja
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Ukrainy
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to si¢ bardziej radykalne, prawicowe i, po-
wiedzmy, patriotyczne. Dla Zetenskiego
opinia tych ludzi jest wazniejsza od opinii
partneréw, nawet tak istotnych, jak Polska.

Druga kwestig jest tez pewnie sama
osobowo$¢ Zelenskiego. Obserwujac, jak
ijakie podejmuje decyzje, mozna dojs$¢ do
wniosku, Ze nie lubi, kiedy wywiera si¢ na
niego presje. W tym konkretnym przypad-
ku prawdopodobnie wydawalo mu sig, ze
jesli pojdzie na ustepstwa, to bedzie mu-
sial to uczyni¢ przy jakims$ kolejnym spo-
rze. I Ze okaze w ten spos6b stabosé, cze-
go wyraznie nie chcial.

Tylko ze w tym przypadku od razu bylo
wiadomo, Ze dojdzie do zwarcia.
- Oczywiscie. Trzeba pamietac, Ze sg rze-
czy, ktére obiektywnie sprzyjaja lub szko-
dzg panistwowym interesom. Moim zda-
niem klotnie z Polska z takich powodéw
szkodzg Ukrainie. I Ze juz dawno ukrain-
skie wladze powinny byly zastanowi¢ sie
jak bardzo dyskurs, w ktérym wiele miej-
sca poswigca si¢ dzialalnosci UPA i ideom
nacjonalizmu wpisuje sie w podejscie ogol-
noeuropejskie. Bo to nie jest nowy problem.
W interesie Ukrainy byloby w sposéb
bardziej wywazony i umiarkowany do te-
go podejsé, nie byloby wtedy zaostrzenia.
Tylko Ze oprdcz abstrakcyjnych intereséw
panistwowych s3 jeszcze bardziej konkret-
ne, pragmatyczne i krétkoterminowe inte-
resy elit politycznych, ktére czesto orien-
tuja sie na koniunkture, wlasne poglady
i preferencje.

Sondaze w Polsce wskazuja, Ze ponad
polowa Polakéw pozytywnie ocenila
decyzje Karola Nawrockiego o odebra-
niu prezydentowi Ukrainy Orderu Or-
la Bialego. Dobrze rozumiem, Ze z ko-
lei Ukraincy pozytywnie przyjeli reak-
cje Wolodymyra Zelenskiego i innych
znanych ukrairniskich politykow, kté-
rzy zaczeli odsyla¢ do Warszawy swo-
je odznaczenia?

—Trudno powiedzie¢, bo nie bardzo ufam
dzisiaj sondazom przeprowadzanym
w Ukrainie, ale jesli wyniki te, ktére wi-
dzialem, sa prawdziwe, to tak.

&
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Wynika z nich, ze wigkszo$¢ Ukrainicow
zgadza sie z Zelenskim i uwaza, Ze wlasnie
tak nalezalo sie w tej sytuacji zachowac.

Zreszta, takie wyniki wcale mnie nie
dziwia, bo wystarczy przypomnie¢ sobie,
jak ludzie reagowali na rézne podobne sy-
tuacje wczesniej. Za kazdym razem, kiedy
Wolodymyr Zetenski ,,postawil si¢” nieja-
ko na arenie miedzynarodowej czy w re-
lacjach zagranicznych, zyskiwal na popar-
ciu w kraju.

Przy czym pozytywne komentarze na
jego temat wyglaszali nie tylko zwykli lu-
dzie, ale i rézni politycy, niezaleznie od po-
gladéw i przynaleznosci partyjnej. Teraz
jest tak samo, widzimy, ze i aktywni poli-
tycy, i byli prezydenci zgadzajg sie z Zelen-
skim. Nie wiem jak bardzo ta solidarnos¢
jest szczera, a jak bardzo pragmatyczna,
ale nie da sie jej nie dostrzec.

0Od poczatku wojny Zelenski nauczyt
sie lawirowa¢ miedzy réznymi partnera-
mi. W zeszlym roku zrozumial, ze pora-
dzi sobie nawet bez wsparcia USA, kom-
pensujac straty pomocg ze strony innych
partneréw. Wie, Ze jesli ktorys z partne-
réw odmoéwi, to moze zwrocic sie¢ z tg sa-
ma3 prosba czy oczekiwaniami do innych.
Moze przy tym wykorzystywac ten sam
argument, czyli Ze jesli nie pomoga teraz
Ukrainie, to przyjdzie im z czasem sa-
modzielnie si¢ z tym problemem zmie-
rzy¢. To dziala.

Waznej lekcji udzielit Zelenskiemu Do-
nald Trump, zmniejszajac skale amerykan-
skiej pomocy dla Ukrainy, bo doprowadzi-
to to do wzrostu wsparcia ze strony innych.
Whiosek z tej lekcji jest dla Zelenskiego ta-
ki: nie ma partneréw niezastgpionych. Sko-
ro poradziliSmy sobie bez pomocy USA, to
nie jesteSmy od nikogo krytycznie uzalez-
nieni i mozemy zmienia¢ swoje stanowi-
sko w dialogu z kazdym z partneréw, roz-
mawiac z nim z pozycji, ktéra moéwi, ze to
im Ukraina jest bardziej potrzebna. Zelen-
ski stara sie to zreszta robié, bo to narra-
cja popularna wewnatrz kraju.

Czyli kryzys w relacjach polsko-ukrain-
skich nie jest postrzegany dzi$ przez Ki-
jow jako powazne zagrozenie?

ﬁ

- Tak jak méwilem, Zelenski wie, Ze jego
przyszlo$¢ polityczna nie zalezy od wspar-
cia Polski. Oczywiscie, konflikt moze dopro-
wadzi¢ do probleméw, na przykltad pod-
czas negocjacji dotyczacych akcesji Ukrainy
do UE, ale to przeciez odlegla przyszios¢.

Watpie tez i jestem przekonany, Ze ukra-
inscy rzadzacy mysla tak samo, by Polska
blokowala dostawy broni do Ukrainy, a na-
wet, gdyby to si¢ wydarzyto, to nie bylby to
problem niemozliwy do rozwigzania dla
ukrainiskich wiladz.

Jak interpretowaé nieobecnos$é Wolo-
dymyra Zelenskiego na konferencji po-
$wieconej odbudowie Ukrainy, ktéra
kilka dni temu odbytla sie w Gdarisku?
- Nie wyciggalbym z tego jakich$ wnio-
skoéw. Osobiscie odnosze sie do takich kon-
ferencji bardzo sceptycznie: sg przedwcze-
sne, odciggaja uwage od tego, co obecnie
naprawde istotne, majg warto$¢ dla tych,
ktérzy sg wewnatrz zainteresowanego ni-
mi Srodowiska.

Pytania o odbudowe Ukrainy nie sg na
razie aktualne, zastanawia¢ nalezy sie nad
tym, jak zakoriczy¢ wojne, przetrwacé, osza-
cowac straty i zrozumie¢, jak bedzie wygla-
da¢ Ukraina po zakoriczeniu dzialan wo-
jennych. Wszystkie konferencje dotycza-
ce odbudowy sg raczej pretekstem, by si¢
spotkaé, porozmawia¢, wymieni¢ opinie,
nie za$, by doprowadzi¢ do jakich$ poli-
tycznych efektow.

Nieobecno$¢ Zetenskiego w Gdarisku nie
bedzie miata dlugofalowych konsekwencji.

Mysle, ze ta decyzja zostala podjeta
w oparciu o analize obrazkéw, czyli jaki
bedzie wyglada¢ lepiej w obecnym kryzy-
sie. Wladze uznaly widocznie, Ze lepiej be-
dzie, jesli Zelenski do Gdariska nie pojedzie.

Szef gabinetu prezydenta Ukrainy Kyry-
o Budanow oswiadczy! w piatek (26.06),
ze relacje polsko-ukrairiskie moga ze-
psuc si¢ jeszcze bardziej. ,,To jeszcze nie
jest konflikt. To sprzeczno$é. To jeszcze
nie jest szczyt, uwierzcie mi”, moéwil. Jak
pan to widzi?

- Kazda sytuacja moze si¢ pogorszyc i nie
jest wcale powiedziane, Ze skoriczy si¢ na
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onalizmu w Ukrainie

zwréceniu odznaczen. Ukraina ma nega- ra zreszta obecna byla i wezesdniej, takze Mysle, ze dos¢ jasne jest, iz kraj walcza-
tywne doswiadczenie, jesli chodzi o rela- przed wybuchem duzej wojny. Te proble- cy funkcjonuje w innych warunkach i ma
cje z sgsiadami. Na przyktad z Wegrami: to  my nigdzie nie zniknely, po prostu wraz nieco inne priorytety niz kraj, w ktérym
cale dekady ciaglych przepychanek, wro- z napascia Rosji na Ukraing¢ przesunigto panuje pokéj. Wladze takiego panstwa
giej narracji z obu stron, probleméw, kt6-  je na dalszy plan, bo wydarzyly sie rzeczy muszg szukaé réwnowagi w réznych sfe-
re moga pojawic sie z dowolnego powodu  wazniejsze, bardziej dramatyczne. rach, na przyklad znaleZ¢ balans miedzy
iw kazdej sferze. Ten format nadal jeszcze Pamigtajmy, Ze to byl ogromny stres dla prawami czlowieka a potrzebami wojen-
obowigzuje i nie da sie wykluczy¢, ze po-  calej Europy, to byto co$ nowego, co wyma- nymi, miedzy standardami demokratycz-
dobna sytuacja moze mie¢ miejsce na li- galo nowego spojrzenia, nowych reakcji. nymi a rzeczywistoscig wojny i wynikaja-
nii Kijéw - Warszawa. By¢ moze to mial na cymi z niej konkretnymi ograniczeniami,
mysli Budanow, wyglaszajac te mys$l. MySle W Polsce zaréwno spora cze$¢ spole- miedzy dobrostanem spoleczeristwa a go-
jednak, ze nie dojdzie do blokowania przez  czenstwa, jak i wielu prawicowych po- spodarka wojenng.

Polske pomocy dla Ukrainy czy jakichs litykéw szczegdlna uwage poswieca na-
wrogich dzialan na poziomie politycznym.  cjonalizmowi ukrairiskiemu i zagroze-
niu, jakie ma stanowi¢. l
Dojdzie do unormowania? —Trudno mi ocenia¢ nastroje w Polsce, bo
- Relacje polsko-ukrairiskie sa ksztaltowa-  w niej nie mieszkam, ale jesli jest to temat Zelenskiwie, Se jego prysztosé polityczna
ne przez rzeczywisto$¢ wojenng i sg dos¢  mocno eksploatowany i wyolbrzymiany, to . . . . e .
sinusoidalne. Dzi$ juz mozna o tym nie pa- ~ latwo to wyjasnié: najlatwiej jest znajdo- nie zalezy odwsparcia Polski. Oczywiscie,
mietad, ale kryzysy byly tez wezesniej, jak ~ wa¢ wrogéw historycznych wsrod sasia- konﬂikt mose doprowadzié do probleméw,
chocby ten zwigzany z protestami polskich ~ déw. Tym bardziej Ze pod tym wzgledem ...
rolnikéw, ktdérzy sprzeciwiali sie importowi  Ukraina jest dla Polski wygodnym sgsia- nap rzykladp odczas negogjacy
ukrairiskiego ziarna. Z czasem napieciasi¢  dem, niuanse historyczne sprawiaja, Ze la- dolyczqcych akcesji Ukrainy do UE,
uspokajaly, dlatego i teraz nalezy spodzie-  two jest stworzy¢ pod jej adresem taka nar- .. 22
wac sie, ze relacje wroca do trybu, wjakim  racje i w takim kluczu pokazaé przeszlosé. ale loprzeciez odleglap rzy szlosc

mogloby wygra¢ wojne. Problem w tym,
ze jednoczes$nie przeszkodziloby pézniej
w zbudowaniu zdrowego, harmonijnego
spoleczeristwa.

Ukrairiskim wladzom udaje sie te row-
nowage znajdowa¢?
—Nie wyolbrzymialbym roli nacjonalizmu
w Ukrainie, nie demonizowalbym naszej
wewnetrznej sytuacji politycznej czy na-
strojéw spotecznych. Spéjrzmy, co dzieje sie
w innych krajach, w ktérych do wiadzy do-
chodzg skrajnie prawicowe sily. Wystarczy
spojrze¢ na sktad ukrairiskiego parlamen-
tu. Jasne, ze wzgledu na wojne od siedmiu
lat nie mieliSmy wybordéw, ale to znowu nie
jest taki szmat czasu i trzeba podkreslic, ze
partii jawnie nacjonalistycznych wtedy nie
wybrano. Oznacza to, Ze siedem lat temu
politycy z wyraznymi nacjonalistycznymi
pogladami nie cieszyli sie w Ukrainie wiek-
szym poparciem. Czy wiekszym cieszg si¢
dzisiaj, trudno powiedzie¢, bo nie do kon-
ca wiadomo, co oceniac.

Dzialania takie jak ukrainizacja, burze-

funkcjonowaly przed obecnym kryzysem. Jednoczesnie trzeba odnotowaé, Ze nie pomnikéw, zmiany nazw ulic, przyswa-
Oba parnstwa beda wspdtpracowa¢ w Ukrainie réwniez mamy do czynienia janie pewnych nazw jednostkom wojsko-
w sferze bezpieczeristwa, bedg dalej re-  ze skretem w prawo, ze wzrostem wply- Tutaj tez pojawia sie pytanie, do jakie- wym sg raczej punktowe i dotyczg bardzo
alizowane dostawy oraz podejmowane wu i popularnosci ideologii nacjonalizmu. go stopnia taki kraj moze czy powinien by¢  konkretnych rzeczy, nie powiedzialbym, ze
wspolne proby wzmocnienia architektu- nacjonalistyczny, jak bardzo paristwo po- to dowdd na to, iz ukrainskie spoteczen-
ry regionalnego bezpieczeristwa. Jedno- Niekt6rzy ukrainiscy rozméwcy tluma- winno te nastroje wzmacniaé. Znalezienie  stwo stalo si¢ zbyt nacjonalistyczne. Nie
cze$nie trwac beda tez tarcia, konflikty czg mi, Ze w Ukrainie to jednoczy ludzi zdrowej réwnowagi jest bardzo wazne, na-  sadze, bySmy dzisiaj mieli przestanki, by
na poziomie gospodarczym, handlowym, przeciwko agresorowi. wet w czasie wojny. Popadanie w skrajno-  twierdzi¢, ze Ukraincy stali si¢ nagle nie-
historycznym czy kulturowym. To bedzie - OczywiScie, warto zwroci¢ uwage, ze $ci i przesadna radykalizacja byloby nie- bezpiecznymi nacjonalistami.
ta trudna cze$¢ wzajemnych relacji, kt6- Ukraina jest paristwem w stanie wojny. wlasciwie, cho¢ niewykluczone, Ze po- Rozmawiata Wiktoria Bieliaszyn
REKLAMA Kraj/34439783
, R § Tyl .
. Ministerstwo Nauki Q7w ol O Repozytorium
1 " i Szkolnictwa Wy . 41 . .
bbb Sl G e - op"""ff/; Dyploméw Elektronicznych
30 czerwca 2026 roku rusza panstwowe
i loméw Elek i h
Repozytorium Dyplomow Elektronicznych.
l—

. Znajda sie tam: nowo wydane dyplomy ukonczenia studiéw wyzszych,
dyplomy doktorskie i habilitacyjne, suplementy do dyploméw i odpisy.

Uwaga. Repozytorium nie obejmie dyplomoéw uzyskanych przed 30 czerwca 2026 r.
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Chocholi taniec
w sprawie
rownosci plci

w biznesie

30 czerwca najwieksze spolki powinny miec juz wyrowna-
ne pod wzgledem plci zarzady i rady nadzorcze. Nie maja.
Nad Polska wisi grozba skargi do TSUE za brak realizacji unijnej

dyrektywy.

Anna Zaleska

Dyrektywa nosi nazwe ,Women on boards”,
a jej cel to sprawiedliwa reprezentacja plci we
wladzach spélek. Nie wymusza zatrudniania
kobiet, wprowadza natomiast przejrzyste re-
guly wyboru kandydatéw do zarzadoéw i rad
z uwzglednieniem takiego kryterium, jak obec-
nos¢ plci niedoreprezentowanej. Na gruncie dy-
rektywy nie jest akceptowany ani zarzad zlozo-
ny z samych mezczyzn, ani zarzad zloZony z sa-
mych kobiet. To réZnorodne zespoly sa najbar-
dziej efektywne.

KE grozi palcem

Kraje czlonkowskie UE mialy czas na wdro-
zenie dyrektywy do 28 grudnia 2024 roku.
Oznacza to w tym przypadku tyle, Ze do kon-
ca 2024 roku powinny wejs¢ w zycie krajowe
przepisy po to, by nastepnie spéiki, wiedzac,
jakie sg zasady gry, mialy co najmniej péitora
roku na decyzje personalne (wiecej na ten te-
mat pisalam w tekscie ,,Za malo kobiet w za-
rzadzie? No to kara. Unia wreszcie zaczyna
walczy¢ o réwnouprawnienie”).

Polskiej ustawy nadal nie ma. 29 kwietnia
2026 roku KE uznala, Ze Polska uchybila obo-
wigzkowi wdrozenia dyrektywy i jesli nie nad-
robi tego w ciggu dwdch miesiecy, musi liczy¢
sie ze skarga do Trybunalu Sprawiedliwosci
UEikarg.

To sie nie wydarzy. Do korica czerwca polska
ustawa nie wejdzie w zycie. 30 czerwca sejmo-
wa Komisja Sprawiedliwosci i Praw Czlowieka
dopiero przeprowadzi pierwsze czytanie pro-
jektu (rzad przyjal go 9 czerwca). Potem Sejm
musi dokoriczy¢ prace, a ustawa musi przejéé
proces legislacyjny réwniez w Senacie i uzyskaé
podpis prezydenta.

Te klopoty natury formalnej to dopiero wierz-
cholek goéry lodowej.

Ekonomistka Halina Brdulak, profesor-
ka SGH i kierowniczka studiéw podyplomo-
wych ,Women on Boards”, méwi mi, Ze chce
by¢ optymistka, ale w $wietle jakosci i tem-
pa prac nad projektem ma obawy, Ze zmiana
bedzie raczej ,,papierowa”, a nie rzeczywista.
- Regulacja prawna to tylko wskazanie kierun-
ku. Czekam na to, co zrobia sp6lki. Obserwuje
rézne modele biznesowe i ich kulture organi-
zacyjna, czy jest rownosciowa, czy taka, ktéra
stucha odmiennych perspektywy, czy hierar-
chiczna. Na razie w Polsce hierarchia trzyma
sie mocno - dodaje.

250 stanowisk do wymiany

Nowe prawo obejmie ok. 200 polskich pod-
miotéw notowanych na gieldzie (tak szacuje
rzad). To najwigksze spolki zatrudniajace po-

nad 250 oséb i osiggajace roczny obrét powy-
Zej 50 mln euro lub majace calkowity bilans
roczny przekraczajacy 43 mln euro. Bedg mu-
sialy zapewni¢ udzial kobiet (w obecnych re-
aliach to kobiety sg plcig niedoreprezentowa-
ng) zaréwno w zarzadzie, jak i radzie nadzor-
czej, przy czym lacznie w obu organach ma to
by¢ nie mniej niz 33 proc.

Cho¢ nie wiemy, kiedy ustawa wejdzie w zy-
cie (przy sprawnych pracach - latem), jedno
jest pewne: spotki bedg mialy bardzo malo cza-
su na dostosowanie sktadéw swoich wladz do
przepiséw. Gdyby trzymac sie Scisle litery pra-
wa, bedzie to lato i wczesna jesienl. Do korica

* Nowe prawo obejmie ok. 200 polskich
podmiotéw. Beda musiaty zapewni¢ udziat
kobiet zaréwno w zarzadzie, jak i radzie

nadzorczej (1acznie ma ich by¢ nie mniej niz

33 Proc.) FoT. MOON SAFARI / SHUTTERSTOCK

Rrajowe przepisy mialy wejsé¢
w 2ycie do konca 2024.roku.
Polskiej ustawynadal niema

Udziat kobiet w sktadach wtadz najwiekszych spoétek gietdowych

(zarzady, rady nadzorcze)

W podziale na stan regulacji dotyczacych zrownowazenia wtadz spotek pod wzgledem ptci.

DANE Z PAZDZIERNIKA 2025 ROKU, W PROC.
M regulacje wdrozone,

KOBIETY MEZCZYZNI
Fencia R 53,5
wechy  EE 55
iszpana I 58,1
s 507
599
s EE 607
Belgia 39,2 60,8
oo ED 632
Niemcy 36,1 63,9
Portugalia 35,9 64,1
i SE : 698
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pazdziernika 2026 roku bedg bowiem musia-
1y zlozy¢ sprawozdania, jak im poszlo. Ten ter-
min jest wpisany w ustawe.

30% Club Polska - organizacja promuja-
ca sprawiedliwy udzial plci w biznesie — wy-
liczyta szacunkowo, ze do realizacji celu no-
wych przepiséw wystarczy objecie przez ko-
biety ok. 250 stanowisk. Te liczbe trzeba trak-
towac jako obraz skali — powiedzmy od razu:
niewielkiej, zwlaszcza w kontekscie gléwne-
go argumentu przeciwnikéw regulacji ,,skad
wezZzmiemy kompetentne kobiety”. Wéréd
0so6b z wyzszym wyksztalceniem kobiet jest
wiecej niz mezczyzn. Tylko w poprzednim
roku akademickim studia ukoriczylo prawie
307 tys. 0sdb, z czego kobiety to nieco ponad
189 tys. (61,7 proc.). Jedna czwarta absolwen-
téw i absolwentek koriczy kierunki zalicza-
ne do grupy ,,biznes, administracja, prawo”
(dane GUS).

Wedlug raportu 30% Club Polska z lutego
2026 roku, w ktérym przebadano 140 spétek
z Gieldy Papieréw Wartosciowych (GPW), tylko
14 proc. z nich juz spetlnia wymagania ,Women
on boards” - to znaczy zatrudnia ok. 33 proc. ko-
biet lacznie w zarzadach i radach i jednoczesnie
sg one obecne w obu organach. Ogdlnie kobie-
ty obejmujg prawie 20 proc. stanowisk zarzad-
czych w przebadanych 140 spélkach, a wérod
ich prezeséw stanowig 5,7 proc.

Rzad w uzasadnieniu do przyjetego 9 czerw-
ca projektu przywoluje inne dane.

Wedlug sprawozdania Pelnomocnika Rzagdu
do spraw Réwnego Traktowania za okres 1 stycz-
nia 2022 - 31 grudnia 2022 , kobiety stanowig
26 proc. czlonkéw rad nadzorczych spélek oraz
16 proc. cztonkdéw zarzadéw spolek gieldowych”.

Wedlug danych Fundacji Liderek Biznesu
w grudniu 2023 roku kobiety stanowily 14,1 proc.
czlonkéw zarzadéw i 23,5 proc. czlonkéw rad
nadzorczych w 20 najwiekszych spoétkach
(WIG20).

Wedlug wyliczeri European Institute for Gen-
der Equality (stan na 2023) w zarzadach naj-
wiekszych polskich spélek byto 27 proc. kobiet
(8 proc. to prezeski).

Te liczby sie réznig i bedg sie r6znié, dlate-
go ze regularnie zmieniajg sie sklady zarzadéw
irad nadzorczych. Sg kadencyjne. Trzeba si¢ tez
liczy¢ dymisjami czy rezygnacjami w tak zwa-
nym miedzyczasie.

A to sklania do jednego z gtéwnych pytan:
czy w imie prawa, ktére w Polsce nie ma do-
brej prasy (ostatnia préba wprowadzenia pa-
rytetéw w zwigzkach sportowych zakorczy-
la si¢ wetem prezydenta, jeszcze za czasow
kadencji Andrzeja Dudy), spo6tki beda chcia-
ly skraca¢ kadencje swoich zarzadéw i rad
nadzorczych? Od momentu wejsScia w zycie
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ustawy do momentu zlozenia sprawozdania
uplynie tylko kilka miesiecy. Czy wizja kary
za brak wyréwnania sktadéw zarzadoéw i rad
pod wzgledem plci bedzie wystarczajagcym
motywatorem? Teraz na te pytania nie spo-
s6b odpowiedziec.

Spétki beda skracaé kadencje
wiadz? Watpliwe

Halina Brdulak uwaza, Ze zanim efekty pol-
skiej ustawy beda widoczne potrzeba co naj-
mniej roku. Jej zdaniem bedzie dobrze, jesli do
konca 2026 roku sp6tki wypracujg wewnetrz-
nie plany, w ktérych nakresla, jak zamierza-
ja osiggna¢ cele wyznaczone przez dyrektywe
~Women on boards”.

- Polska implementacja stworzyla paradoks
regulacyjny. Od spélek oczekuje si¢ osiggnie-
cia okreslonego rezultatu w czasie, w ktérym
-z uwagi na opozZnienie parnistwa — nie mo-
gly jeszcze racjonalnie dostosowa¢ wlasnych
mechanizméw sukcesji. Duze spétki publicz-
ne funkcjonuja bowiem w rytmie wielolet-
nich kadencji organéw, planowania sukcesji
i proceséw nominacyjnych. Nie zmienia sie
ich z dnia na dzieni bez kosztéw organizacyj-
nych i reputacyjnych — méwi mi z kolei praw-
nik i ekonomista Igor Postula, profesor Uni-
wersytetu Warszawskiego, zwigzany z Wy-
dzialem Zarzadzania.

I dodaje: — Organizacje, ktére od lat budu-
ja pule potencjalnych kandydatek i traktu-
ja obsade organdéw jako element dlugofalo-
wej strategii, prawdopodobnie dostosujg si¢
relatywnie bezbole$nie. Najwieksze trudno-
$ci mogg natomiast napotkac¢ te podmioty,
ktére dotychczas traktowaly sktad organow
przede wszystkim jako serie doraznych de-
cyzji wlascicielskich.

Pytam wiec specjaliste do spraw ladu kor-
poracyjnego, jakie strategie post¢powania mo-
ga przyjmowac spolki. — Najbardziej prawdo-

podobny scenariusz to stopniowe dostosowa-
nie sktadéw organéw przy okazji naturalnego
wygasania kadencji i kolejnych walnych zgro-
madzen. Z punktu widzenia praktyki duzych
organizacji jest to rozwigzanie najbardziej ra-
cjonalne — odpowiada Igor Postula.

Decyzje personalne przed uplywem kaden-
cji tez sa mozliwe, ale jako wyjatek. — Nie spo-
dziewalbym si¢ zjawiska masowego skracania
kadencji. Byloby to kosztowne, mogloby zostaé¢
odebrane jako destabilizacja ladu korporacyj-
nego i wymagaloby przekonujgcego uzasadnie-
nia wobec inwestoréw — podkresla.

Podobnie sadzi kierowniczka studiow ,,Wo-
men on boards”, ktéra podkresla: spotki, kto-
re chcialyby p6j$¢ drogg skracania kadencji,
musialyby to robi¢ wobec calosci gremiow,
by na nowo je skonstruowa¢ wedlug zmie-
nionych zasad. Odwolanie jednej czy dwo6ch
konkretnych os6b narazaloby je na zarzut
dyskryminacji.

Ministerstwo Sprawiedliwo$ci uwaza, ze
ksztalt przepiséow ,,stanowi rozsadny kom-
promis pomiedzy oczekiwaniami przedsie-
biorcéw w zakresie umozliwienia im reali-
zacji nowych obowigzkéw w sposéb mozli-
wie nieobcigzajacy, a koniecznoscia pilnego
zapewnienia stosowania przepiséw dyrekty-
wy” (pismo wiceministra Arkadiusz Myrchy
z kwietnia 2026 roku do Komitetu Stalego Ra-
dy Ministréw). Z tre$ci mozna wywnioskowac,
ze w pierwszym sprawozdaniu (przypomnij-
my: pazdziernik 2026) spo6iki beda po prostu
relacjonowad, jak sie przygotowuja do wyrow-
nania skladéw zarzadéw i rad.

Rzad ztagodzit kare dla

opornych na réwnosé

W mysl projektu za brak tego rodzaju dzialan
bedzie im grozi¢ kara. Maksymalnie 500 tys. z.
Nie jest surowa. Ostatecznie rzad nie zdecydo-
watl sie powigzaé wysokosci z kary z przycho-

dami spélki (w jednej z poprzednich wersji pro-
jektu mialo to by¢ 5 proc.; wéwczas kara bylaby
bardziej dotkliwa). Bedzie jg naklada¢ Komisja
Nadzoru Finansowego.

Jaka przyjmie strategie w pierwszym roku
obowigzywania ustawy? Zdecyduje sie na kary
symboliczne? W ogodle odstapi od ich wymie-
rzenia (powolujac si¢ na sile wyzsza —w koncu
nie jest wing spoétek, ze rzad mitrezyl z przyje-
ciem ustawy)?

Pytam Igora Postule, czego spodziewa si¢ po
KNF. - Projekt nie przewiduje formalnego mo-
ratorium na sankgcje. Jednoczesnie trudno ocze-
kiwac, aby KNF od razu siggata po kary wobec
spolek, ktére obiektywnie nie mialy mozliwo-
$ci wezesniejszego dostosowania sktadéw orga-
noéw — mowi. Jego zdaniem scenariusz bedzie
wygladat tak: Komisja zdecyduje si¢ na stopnio-
wanie reakgcji, najpierw poprosi o wyjasnienia
i przedstawienie planéw dojscia do oczekiwa-
nego stanu, potem bedzie monitorowac poste-
Py, a dopiero na koricu zastosuje sankcje wobec
podmiotéw biernych.

- Mozna si¢ wiec spodziewac, Ze rynek otrzy-
ma co najmniej jeden pelny cykl walnych zgro-
madzen, by¢ moze do 2027 roku, zanim nad-
zor przybierze bardziej restrykcyjny charakter
— podsumowuje.

Uwaza, Ze cze$¢ spolek skarbu paristwa mo-
ze wdrozy¢ nowe zasady szybciej niZ te prywat-
ne. Dlaczego? Z powodu ,wigkszej elastyczno-
$ci wlascicielskiej i mozliwos$ci przeprowadza-
nia zmian personalnych poza naturalnym ryt-
mem sukcesji”.

»Ztote spédnice” na strazy
szklanego sufitu

W podcascie Wydzialu Zarzgdzania Uniwer-
sytetu Warszawskiego ,WZ-KA z biznesem” dr
Igor Postula méwil: — Jestem optymista, nowa
regulacja moze skloni¢ spéiki do refleks;ji: ko-
go tak naprawde potrzebujg na konkretne sta-

nowisko. Spélka niejako jest przymuszona do
samorefleks;ji, gdy bedzie konstruowacé niedys-
kryminujgce kryteria zatrudniania.

Jednak skoro sam spos6b wdrozenia wiasci-
wie utrudnia realizacje dyrektywy, pytam o mie-
lizny, na ktérych nowe prawo moze si¢ wywro-
ci¢. Po pierwsze to, rzecz jasna, nierealne ter-
miny. - Po drugie, konieczno$¢ pogodzenia no-
wych wymogéw proceduralnych z tradycyjna
swobodg wlascicieli w zakresie obsadzania or-
ganow. Po trzecie, praktyczne trudnosci zwig-
zane z dokumentowaniem proces6éw nomina-
cyjnych i wykazywaniem, Ze wybdr kandyda-
tow odbywal sie wedlug przejrzystych kryte-
riéw — wymienia.

I dodaje: — Nie mozna réwniez wykluczy¢
zjawiska obserwowanego w innych krajach,
okreslanego jako ,,golden skirts”, polegajace-
go na kumulowaniu mandatéw przez relatyw-
nie niewielka grupe najbardziej doswiadczo-
nych kandydatek.

— Wiecej kobiet musi chcie¢ siegaé po naj-
wyzsze stanowiska — zauwaza Halina Brdulak.
Sama ma doswiadczenie pracy w zarzadzie du-
zej spolki z branzy logistycznej i wie, ile wysitku
wlozyla w to, by jej argumenty oceniano mery-
torycznie, a nie protekcjonalnie. Tego rodzaju
wysitku mezczyZni niemal nigdy nie doswiad-
czaja. Zamierza przeformutowaé studia ,Wo-
men on boards”. Z dotychczasowych doswiad-
czeni wynika, Ze dla wielu menedzerek byly ro-
dzajem psychologicznego wsparcia, a to za ma-
to. SGH chce wiec wlaczy¢ w realizacje studiow
wspdlpracujacy z uczelnig biznes, a potem mo-
nitorowac losy absolwentek.

l wyborcza.biz

¢ Wiecej czytaj na Wyborcza.biz
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informuje, Ze zgodnie z art. 35 ust. 1 ustawy z dnia
21 sierpnia 1997 r. o gospodarce nieruchomosciami
(ti. Dz.U. z 2026 r. poz. 399), na tablicy ogtoszer
w siedzibie Urzedu Gminy Zary przy al. Jana Pawta Il 6
oraz na stronach internetowych Urzedu Gminy Zary
wywieszone zostaly do publicznej wiadomosci na

ogtasza Il przetarg nieograniczony ustny
na sprzedaz niezabudowanej nieruchomosci

Przedmiotem przetargu bedzie:

niezabudowana dziatka gruntowa potozona w obrebie Stebark o pow. 0,1864 ha oznaczona w ewidencji
gruntéw nr 459, dla ktérej prowadzona jest w Sadzie Rejonowym w Ostrddzie ksiega wieczysta
NrEL10/00029480/0

Wykaz podano do publicznejwiadomosciw dniu 06.03.2026 r., w terminie od 10.03.2026 r.do0 31.03.2026 .
wyznaczono termin do ztozenia wniosku przez osoby, ktérym przystuguje pierwszeristwo w nabyciu
nieruchomosci na podstawie art. 34 ust. 1 pkt. 1 i pkt. 2 ustawy z dnia 21.08.1997r. o gospodarce
nieruchomosciami (t.j. Dz. U. 2 2026 r. poz. 399.) - wnioskéw nie ztozono.

Zgodnie z miejscowym planem zagospodarowania przestrzennego gminy Grunwald w obrebie Stebark
ujetym uchwata nr11/12/2018 Rady Gminy Grunwald z dnia 30 listopada 2018 r. nieruchomo$¢ potozona
jest w strefie 1 MU - teren zabudowy mieszkalno - ustugowy

Przetarg odbedzie si¢ dnia 3 sierpnia 2026 roku w siedzibie Gminy Grunwald w Gierzwatdzie w sali
posiedzen (pokdj nr3) o godzinie 10:30.

Cena wywotawcza przedmiotu przetargu wynosi 67 682,00zt + 23 %VAT
Cena nabycia gruntdéw uzyskana w przetargu ptatna bedzie jednorazowo najpdzniej w dniu zawarcia
aktu notarialnego.

Wadium w wysokosci 7000,00 zt za dziatke nalezy wptacié najpéZniej dnia 30 lipca 2026 r. na konto
Gminy Grunwald BS w Olsztynku nr 76 8823 0007 2001 0000 1775 0004. Wadium wptacone przez
uczestnika, ktdry przetarg wygra zalicza sie na poczet ceny nabycia. Wadium zwraca sie niezwtocznie
po odwotaniu lub zamknigciu przetargu, jednak nie pézniej niz po uptywie 3 dni od odpowiednio:
odwotania, zamkniecia, uniewaznienia, zakoficzenia przetargu wynikiem negatywnym. Wadium ulega
przepadkowi w stosunku do uczestnika, ktory przetarg wygrat, a uchyla sie od zawarcia umowy.

Uczestnicy przetargéw winni przed otwarciem przetargu przedtozy¢ komisji przetargowej:

e oswiadczenie oferenta o zgodzie na przetwarzanie danych osobowych i publikacje wyniku przetargu

e w przypadku osdb fizycznych - dowéd osobisty lub paszport, a w przypadku reprezentowania innej
osoby petnomocnictwo notarialne,

o w przypadku oséb fizycznych prowadzacych dziatalno$¢ gospodarcza - wydruk z CEIDG, dowody
tozsamosci, stosowne petnomocnictwa,

e w przypadku wspdlnikéw spétki cywilnej - wydruk CEIDG, dowody tozsamosci, stosowne
petnomocnictwa,

e w przypadku oséb prawnych - aktualny wpis z wtasciwego rejestru, stosowne petnomocnictwa,
dowody tozsamosci 0s6b reprezentujacych podmiot.

e w przypadku osdb pozostajacych w zwiazku matzeriskim posiadajacych ustawowa wspdlnos$é
matzeriska do udziatu w przetargu wymagana jest obecno$¢ obojga matzonkéw. W przypadku
uczestnictwa w przetargu jednego matzonka nalezy ztozy¢ do akt pisemne oswiadczenie
wspétmatzonka o wyrazeniu zgody na przystapienie matzonka do przetargu z zamiarem nabycia
nieruchomosci bedacej przedmiotem przetargu ze $rodkéw pochodzacych z majatku wspélnego
za ceng ustalong w przetargu.

W4jt Gminy Grunwald moze odwotaé przetarg jedynie z waznych powoddw, niezwtocznie podajac
informacje o odwotaniu przetargu do publicznej wiadomosci, poprzez zamieszczenie na tablicy
ogtoszen Urzedu Gminy Grunwald, na stronie internetowej BIP

Ogtoszenie podaje sie do publicznej wiadomosci na tablicy Urzedu Gminy Grunwald, w Biuletynie
Informacji Publicznej, a wyciag z ogtoszenia o przetargu w prasie. Szczegétowe informacje mozna
uzyska¢ w Urzedzie Gminy Grunwald z siedziba w Gierzwatdzie, pokdj nr 1, tel. (89) 642 69 22.
Gierzwatd 30.06.2026 r.
Z up. Wéjta Artur Wilczek
Sekretarz Gminy

ogtasza Il przetarg nieograniczony ustny
na sprzedaz niezabudowanej nieruchomosci

Przedmiotem przetargu bedzie:

niezabudowana dziatka gruntowa potozona w obrebie Stebark o pow. 0,1913 ha oznaczona w ewidencji
gruntéw nr 458, dla ktérej prowadzona jest w Sadzie Rejonowym w Ostrédzie ksiega wieczysta
NrEL10/00029480/0

Wykaz podano do publicznejwiadomosciw dniu 06.03.2026 r., w terminie od 10.03.2026 r.do 31.03.2026 .
wyznaczono termin do ztozenia wniosku przez osoby, ktérym przystuguje pierwszeristwo w nabyciu
nieruchomosci na podstawie art. 34 ust. 1 pkt. 1 i pkt. 2 ustawy z dnia 21.08.1997r. o gospodarce
nieruchomosciami (t.j. Dz. U. 22026 r. poz. 399.) - wnioskdw nie ztozono.

Zgodnie z miejscowym planem zagospodarowania przestrzennego gminy Grunwald w obrebie Stebark
ujetym uchwata nr11/12/2018 Rady Gminy Grunwald z dnia 30 listopada 2018 r. nieruchomos$¢ potozona
jest w strefie 1 MU - teren zabudowy mieszkalno - ustugowy

Przetarg odbedzie sie dnia 3 sierpnia 2026 roku w siedzibie Gminy Grunwald w Gierzwatdzie w sali
posiedzen (pokdj nr 3) o godzinie 10:00.

Cena wywotawcza przedmiotu przetargu wynosi 69 461,00zt + 23 %VAT
Cena nabycia gruntéw uzyskana w przetargu ptatna bedzie jednorazowo najpézniej w dniu zawarcia
aktu notarialnego.

Wadium w wysokosci 7000,00 zt za dziatke nalezy wptaci¢ najpézniej dnia 30 lipca 2026 r. na konto
Gminy Grunwald BS w Olsztynku nr 76 8823 0007 2001 0000 1775 0004. Wadium wptacone przez
uczestnika, ktéry przetarg wygra zalicza sie na poczet ceny nabycia. Wadium zwraca sie niezwtocznie
po odwotaniu lub zamknieciu przetargu, jednak nie pézniej niz po uptywie 3 dni od odpowiednio:
odwotania, zamkniecia, uniewaznienia, zakoficzenia przetargu wynikiem negatywnym. Wadium ulega
przepadkowi w stosunku do uczestnika, ktory przetarg wygrat, a uchyla sie od zawarcia umowy.

Uczestnicy przetargéw winni przed otwarciem przetargu przedtozy¢ komisji przetargowej:

o oswiadczenie oferenta o zgodzie na przetwarzanie danych osobowych i publikacje wyniku przetargu

e w przypadku 0séb fizycznych - dowdd osobisty lub paszport, a w przypadku reprezentowania innej
osoby petnomocnictwo notarialne,

e w przypadku osdb fizycznych prowadzacych dziatalno$é gospodarcza - wydruk z CEIDG, dowody
tozsamosci, stosowne petnomocnictwa,

e w przypadku wspdlnikéw spétki cywilnej - wydruk CEIDG, dowody tozsamosci, stosowne
petnomocnictwa,

e w przypadku oséb prawnych - aktualny wpis z wtasciwego rejestru, stosowne petnomocnictwa,
dowody tozsamosci os6b reprezentujacych podmiot.

e w przypadku osdb pozostajacych w zwiazku matzeriskim posiadajacych ustawowa wspdlnosé
matzeriskg do udziatu w przetargu wymagana jest obecno$¢ obojga matzonkéw. W przypadku
uczestnictwa w przetargu jednego matzonka nalezy ztozy¢ do akt pisemne o$wiadczenie
wspétmatzonka o wyrazeniu zgody na przystapienie matzonka do przetargu z zamiarem nabycia
nieruchomosci bedacej przedmiotem przetargu ze $rodkéw pochodzacych z majatku wspélnego
za cene ustalona w przetargu.

Wéjt Gminy Grunwald moze odwotaé przetarg jedynie z waznych powodéw, niezwtocznie podajac
informacje o odwotaniu przetargu do publicznej wiadomosci, poprzez zamieszczenie na tablicy
ogtoszeri Urzedu Gminy Grunwald, na stronie internetowej BIP

Ogtoszenie podaje sie do publicznej wiadomosci na tablicy Urzedu Gminy Grunwald, w Biuletynie
Informacji Publicznej, a wyciag z ogtoszenia o przetargu w prasie. Szczeg6towe informacje mozna
uzyska¢ w Urzedzie Gminy Grunwald z siedziba w Gierzwatdzie, pokdj nr 1, tel. (89) 642 69 22.

Gierzwatd 30.06.2026 r. Z up. Wéjta
Artur Wilczek
Sekretarz Gminy

okres 21 dni
wykazy nieruchomosci przeznaczonych do najmu
opisanych w Zarzadzeniu nr 0050.70.2026 Wojta Gminy
Zary z dnia 26 czerwca 2026 r. oraz w Zarzgdzeniu
nr 0050.69.2026 Wéjta Gminy Zary z dnia 26 czerwca
2026 r. Wszelkie dodatkowe informacje mozna uzyskaé
w Urzedzie Gminy Zary przy al. Jana Pawta Il 6, w pokoju
nr 210, lub pod numerem telefonu 68 470 73 08.
Woéjt Gminy
I-I Leszek Mrozek

OGEOSZENIE PEATNE Poznari/34441262
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Dziatajgc na podstawie art. 35 ust.

1 ustawy z dnia 21 sierpnia 1997 r.
o gospodarce nieruchomosciami (j.t. Dz.
U. z 2026 r., poz. 399) informuje, ze w dniu
26 czerwca 2026 roku zostat wywieszony do
publicznej wiadomosci, na okres 21 dni, wykaz
nieruchomosci gruntowej przeznaczonej w czesci
do dzierzawy, potozonej w miejscowosci Liséwki,
stanowiacej wtasno$¢ Gminy Dopiewo. Z trescig
wykazu mozna sie zapozna¢ w siedzibie Urzedu
Gminy Dopiewo (ul. Le$na 1c, 62-070 Dopiewo)
oraz na stronie internetowej Biuletynu Informacji

Publicznej Gminy Dopiewo.

OGEOSZENIE PEATNE Szczecin/34440840

s Zarzad
’? Drég i Transportu
Miejskiego w Szczecinie

informuje

o wywieszeniu w siedzibach ZDiTM i Urzedu
Miasta Szczecin oraz zamieszczeniuna
stronach internetowych BIP ZDiTM i BIP
Urzedu Miasta Szczecin wykazu nrIR/7/2026
z dnia 19.06.2026 r. oraz wykazu nrIR/8/2026
zdnia19.06.2026r. nieruchomosci gruntowych
Gminy Miasto Szczecin przeznaczonych do
wydzierzawienia w drodze bezprzetargowe;j.
Dodatkowe informacje mozna uzyskaé pod
numerem telefonu 91 48 00484.
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Sztucznainteligencia

Agenci Al zastapia humanistow?

Uniwersytety majg twardy orzech do zgryzienia ze sztuczng inteligencis,
wiec eksperymentujg z roznymi podejsciami.

\arkiewka

W Hiszpanii cze$¢ uczelni odchodzi od
prostego modelu: student oddaje prace
napisang w domu i dostaje oceng. Coraz
czesciej trzeba tekst obroni¢ podczas roz-
mowy. Z kolei Ohio State University zapo-
wiedzial, Ze kazdy student ma zdobywa¢
biegto$¢ w Al, a sztuczna inteligencja ma
zosta¢ wlgczona do nauczania na wszyst-
kich kierunkach. W Australii Universi-

ty of Sydney przyjat polityke, ktora laczy
dwa cele: oswoi¢ studentéw z odpowie-
dzialnym korzystaniem z generatywnej Al
i przebudowac zasady oceniania tak, by
lepiej chronily akademicka uczciwosé.

Na uczelniach najczesciej o Al méwi sie
w kontekscie mozliwych oszustw. Przy-
znam, Ze sam coraz czesciej zastanawiam
sig, czy zadawac studentom klasyczne
prace pisemne. Bo wiem, ile dodatkowej
pracy z weryfikacjg autorstwa to oznacza.
Swoja drogg, to nie pierwszy raz, gdy na-
rzedzia cyfrowe, ktére mialy oszczedzaé
prace, w praktyce komus jej dokladaja.
WeZmy na przyklad kasy samoobstugo-
we, gdzie klient wlasciwie za darmo wy-
konuje prace kasjeréw; media spoleczno-
Sciowe, ktére mialy ulatwic¢ dostep do in-
formaciji, ale coraz czesciej kazdy, komu
zalezy na rzetelnych wiadomosciach, mu-
si przebijaé sie przez fake newsy i tre$ci
generowane przez Al (czyli wykonywac
prace moderacyjno-weryfikacyjng); czy
najogolniej, latwos¢ generowania tresci
elektronicznych sprawiala, ze np. kazda
wizyta na elektronicznej skrzynce poczto-
wej zaczyna si¢ od odsiania SPAM-u.

Nic dziwnego, Ze wraz z Al na uczel-
nie weszla atmosfera podejrzliwosci.
Wykladowcy coraz czesciej patrza na
teksty studentéw i mysla: czy napraw-
de napisali go sami? Czasem slusznie,
czasem nie. ,Washington Post” opisywat
sprawe wykladowcy z Texas A&M Uni-
versity-Commerce, ktory uzyt ChatGPT
do sprawdzania, czy studenci napisa-

li prace za jego pomoca. Nie by! to naj-
lepszy pomysl, bo czat nie jest wiary-
godnym detektorem autorstwa. Sprawa
skoriczyla sie chaosem, stresem studen-
téw i sporami, kto zlamal zasady.

Oszustwo jest jednak najprostszym
przypadkiem. Bywa trudne do wykrycia,
ale przynajmniej co do zasady wszyscy zga-
dzamy sig, Ze chodzi o naruszenie norm.
Znacznie ciekawsze - i trudniejsze — sg sy-
tuacje posrednie. Student nie zleca Al napi-
sania calej pracy, tylko prosi model o plan,
kontrargumenty, lepsze sformutowania al-
bo uporzadkowanie chaotycznych notatek.

Tego nie zalatwi prosty zakaz. Sa-
me narzekania na duze modele jezyko-
we réwniez niewiele zmienig. Potrzebu-
jemy raczej uczciwej rozmowy o tym, co
dzieki nim zyskujemy - i co po drodze
tracimy. Dla pojedynczej osoby zysk mo-
ze by¢ oczywisty. W badaniu opubliko-
wanym w ,.Science Advances” uczestni-
cy pisali krotkie opowiadania: jedni sa-
mi, inni z dostepem do pomysléw podsu-
nietych przez model jezykowy. Teksty pi-
sane z pomocg Al oceniano jako bardziej
twdrcze, lepiej napisane i przyjemniejsze
w lekturze, szczegdlnie wtedy, gdy auto-
rzy nalezeli do stabszych piszacych. Klo-

* Wyktadowcy coraz czesciej patrza na teksty studentéw i mysla: czy naprawde
napisali g0 sami? Fo1. TOM WERNER / GETTY IMAGES

Uniwersytet nie jest magazynem
informacji ani hurtownia
kwalifikacji zawodowych.

To instytucja naukowa, ale takze
spotecznai kulturowa.

pot zaczynal si¢ dopiero wtedy, gdy spo-
gladano na wszystkie teksty razem. Opo-
wiadania pisane z pomocg Al stawaly sie
do siebie bardziej podobne. Autorzy ba-
dania nazwali to dylematem spolecznym:
pojedynczy autor zyskuje, ale kurczy si¢
wspdlna pula nowych pomysléw.

Podobny paradoks wida¢ w esejach apli-
kacyjnych na studia. Psychologowie z Geo-
rgetown University i kilku innych amery-
kariskich uczelni poddala analizie blisko
czterysta tysiecy prac aplikacyjnych na stu-
dia - eseje sprzed pojawienia sie ChatGPT
zestawiono z tymi pisanymi p6Zniej. Wynik
jest zastanawiajacy. Po pojawieniu si¢ mo-
deli jezykowych eseje staly sie bardziej po-
dobne na poziomie pomysléw, ale jedno-
czesnie byly odbierane jako bardziej twor-
cze, bo sg bogatsze jezykowo. Méwiac pro-
Sciej: stownictwo robi sie bardziej r6zno-
rodne, ale myslenie bardziej podobne.

Te problemy sklaniajg niektérych do
radykalnego wniosku. Skoro nie wie-
my, czy studenci sami piszg prace, a kaz-
dy moze mie¢ pod reka cierpliwego ko-
repetytora dostepnego calg dobg, to mo-
Ze uniwersytet jest rozwigzaniem z po-
przedniej epoki? Sam Altman, szef Ope-
nAl, mowil, Ze college ,.nie dziala dobrze
dla wiekszosci ludzi”, a za kilkanascie lat
edukacja bedzie wygladala zupelnie ina-
czej. Zapytany, czy jego wilasne dziecko
pojdzie na uniwersytet, odpowiedziak:
~prawdopodobnie nie”.

Whiosek o uniwersytecie jako przesta-
rzatej instytucji wydaje sie przekonuja-
cy tylko wtedy, gdy przyjmiemy zawezo-
na wizje edukacji wyzszej. Nazywam jg
hydrauliczng teorig uniwersytetu. W tej
teorii wiedza jest pltynem, a uniwersytet
rurg, przez ktorg tresc¢ trzeba przepom-
powac z gléw wykladowcéw do glow
studentéw. Jesli tak rozumiemy studio-
wanie, duzy model jezykowy rzeczywi-

Scie wyglada jak kuszaca alternatywa.
Szybsza i tafisza (przynajmniej na razie).

Co wiecej, same uczelnie czesto opi-
sujg swoja role wlasnie w taki sposéb.
Mowig o dostarczaniu wiedzy, produ-
kowaniu kompetencji i dopasowaniu do
rynku pracy. A to natychmiast prowa-
dzi do pytania: jakg wiedze warto jesz-
cze pompowac przez ten system, a jaka
mozna uznad za strate czasu i publicz-
nych pieniedzy? W kategorii ,warto”
zwykle laduja kierunki latwe do obro-
ny w jezyku rynkowym, w kategorii ,,nie
warto”: humanistyka, nauki spolecz-
ne i wszystko, czego sensu nie da si¢ za-
mkng¢ w jednym zdaniu o potrzebach
sektora prywatnego.

Ten sposob myslenia dobrze bylo wi-
dac przy okazji zeszlorocznej dyskusji
o platnych studiach. Krzysztof Stanowski
wrzucil na X-a fragmenty programu kul-
turoznawstwa i skomentowal je z prze-
kasem: ,,Cale szczescie, ze mamy tyle dar-
mowych kierunkéw. Od wczoraj czytam,
ze wszystkie s tak samo wazne”.

Problem w tym, Ze uniwersytet nie
jest magazynem informacji ani hur-
townig kwalifikacji zawodowych. To in-
stytucja naukowa, ale takze spoteczna
i kulturowa.

Socjologowie pisza czasem o uczel-
niach jako o instytucjach zakorzenio-
nych, czyli takich, ktére budujg wspol-
note, Iacza rézne srodowiska i stajg sie
jednym z punktéw odniesienia dla mia-
sta. Rozumiem, Ze z perspektywy War-
szawy, Gdariska czy Krakowa latwo jest
uzna¢ uniwersytet za jedng instytucje
kultury wsrod wielu, w tym sensie nie-
koniecznie kluczows. W $rednim mie-
Scie jego znaczenie jest inne. Uczel-
nia potrafi by¢ jednym z gtéwnych Zré-
del zycia intelektualnego i miejskiego
ozywienia. Jesli z takiego miasta znika-
ja studenci, nie znika po prostu pewna
liczba oséb. Ubozejg kina studyjne, ksie-
garnie, biblioteki, debaty, festiwale i spo-
tkania autorskie.

W Toruniu, gdzie sam pracuje, wi-
da¢ to bardzo dobrze. Pracownicy i ab-
solwenci prowadza spotkania przed po-
kazami filmowymi, wyglaszajg otwarte
wyklady, biorg udzial w debatach i festi-
walach nauki. Studenci nie sg tylko oso-
bami zapisanymi na zajecia: prowadza

kota naukowe, pracuja w lokalnych in-
stytucjach, chodza na spotkania kultu-
ralne i naukowe. Czasem sprawiaja, ze
w miescie w ogole oplaca si¢ zorganizo-
wac jakie$ wydarzenie.

Hydrauliczna teoria uniwersytetu po-
mija jeszcze jedna rzecz. Ludzie studiu-
ja nie tylko po to, zeby zdoby¢ konkretng
porcje wiedzy. Studiujg takze po to, zeby
wejs¢ w nowe Srodowisko.

Pozna¢ inne kody. Oswoi¢ inne insty-
tucje. Spotka¢ ludzi spoza wilasnej miej-
scowosci, klasy, rodziny i biografii. Moz-
na powiedziec¢ jezykiem pewnego ,,.bez-
uzytecznego” humanisty, Pierre’a Bour-
dieu, Ze studia budujg kapital kulturo-
wy i spoleczny. Pochodze ze wsi i wiem,
jak wielka réznice robi wejécie w Swiat
uniwersytetu. Uniwersytet przynajmniej
delikatnie uchyla drzwi do $wiatéw, do
ktérych nie wszyscy maja réwny dostep.

Nie chce przez to powiedzieé, ze pracow-
nicy uniwersytetéw moga wzruszyé ra-
mionami i wréci¢ do dawnych rytuatow.
Bylaby to najgorsza mozliwa odpowiedz
na Al Duze modele jezykowe napraw-
de zmieniajg sytuacje. Czasem bezlito-
$nie pokazujg tez pustke niektérych zbyt
zestandaryzowanych podejs¢ do naucza-
nia. W tym sensie Al moze si¢ uczelniom
przyda¢ jako niewygodne lustro.

Konkretne rozwigzania trzeba wy-
pracowad na poziomie poszczegdlnych
uczelni, kierunkéw i przedmiotéw. Nie
wierze w jedna zlotg metode, ktérg da
si¢ rownie dobrze zastosowac na socjo-
logii, biologii i fizyce. Inaczej ocenia sie
interpretacje tekstu, inaczej projekt ba-
dawczy, inaczej rozwigzanie zadania,
inaczej prace laboratoryjng.

Najwazniejsze jest jednak co$ bar-
dziej podstawowego: uczelnie musza so-
bie przypomnied, Ze pelnig takze role kul-
turows i spoleczng. Gdzies sie to zagu-
bilo w kolejnych dyskusjach o uniwersy-
tetach flagowych, punktowanych czaso-
pismach, rankingach, grantach i ciggle
zmieniajgcych sie kryteriach ewaluacji.
Jasne, to sa wazne sprawy, ale jesli tym je-
zykiem opisuje si¢ caly sens uniwersytetu,
latwo straci¢ z oczu sprawy podstawowe:
wspdlnote i lokalne zakorzenienie.

Uniwersytety powinny wiec przesta¢
zachowywad sie tak, jakby ich najwazniej-
szym produktem byt dyplom, a najwaz-
niejsza ustuga — dostarczanie tresci pro-
gramowych. Wiasnie ta logika sprawia,
Ze chatbot zaczyna wyglada¢ jak groZzny
konkurent. Bo jesli student jest klientem,
a wiedza produktem, to Al staje si¢ po
prostu tanszg wersjg calego systemu.
Tomasz Markiewka

filozof, publicysta i ttumacz. Autor ksigzek
,Gniew”, ,Zmienic¢ $wiat raz jeszcze. Jak
wygrac walke o klimat”, ,Nic sie nie dziato.
Historia zycia mojej babki” i ,Lewica dla
opornych”.

¢ Teksty w dziale Opinie wyrazaja
poglady autoréw i nie musza od-
zwierciedlaé¢ stanowiska redakcji

1RP
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Karol Nawrocki a Ordery Orla Bialego Wlodzimierza Zelenskiego i Waldemara Lysiaka

Na Wolyniu stracilem bliskich. W UPA
bylo wielu zbrodniarzy, ale i bohaterow

Fakt, iz cztowiek z tak pokre-
conym zyciorysem jak Karol
Nawrocki, wystepuje jako
obronca honoru Orderu Orla
Bialego, jest miarg upadku
naszego zycia publicznego.

Sergiusz Michalski

Prof. dr hab. Sergiusz Michalski,
historyk sztuki, profesor nauk
humanistycznych, cztonek PAU

listopadzie 2025 roku Karol
\/\/Nawrocki nadal Order Orla

Bialego miernemu ultrapra-
wicowemu pisarzowi Waldemarowi
Lysiakowi. Lysiak dostal ten najwyz-
szy polski order expressis verbis za
zashugi ,,publicystyczne”, czyli mie-
dzy innymi za publiczne okreslenie
stynnego Euromajdanu 2014 roku
mianem manifestacji ,banderow-
skiego nazizmu”.

Po takim wsparciu propagan-

dowym dla Putina kazdy przyzwo-

ity Ukrainiec - pomingwszy mo-
Ze Zwigzanego protokotem dyplo-
matycznym ukrairiskiego ambasa-
dora - powinien byl juz woéwczas
odmoéwié podania reki Karolowi
Nawrockiemu.

Osiem miesiecy p6Zniej Nawroc-
ki pozbawil bohatera wojennego
Wrtodzimierza Zelenskiego, za na-
zwanie jednostki wojskowej mia-
nem ,,bohater6w UPA”, Orderu Or-
1a Bialego. Sprawa ta jest w przeci-
wienstwie do obrzydliwego ,,bande-
rowskiego euromajdanu” Nawroc-
kiego i Lysiaka duzo bardziej skom-
plikowana: trudno np. odmoéwié
miana bohateréw jednostkom UPA,
ktore wespot ze Zrzeszeniem WiN
wyzwolily w krwawych walkach
w maju 1946 roku Hrubieszéw.

Marian Golebiewski, bodaj naj-
bardziej dzielny Zolnierz AK i WiN-
-u na Podolu i LubelszczyZnie, sam
walczacy z UPA i niestety wspdlod-
powiedzialny za masakre Ukrain-
cow w 1944 roku w Sahryniu, byt
potem, w latach 1945-46, goracym
oredownikiem sojuszu z UPA, za$
pod koniec zycia domagal si¢ po

1989 roku przyznania praw komba-
tanckich Upowcom.

Wypowiedz profesora Andrze-
ja Szeptyckiego, potomka wspania-
tej rodziny polsko-ukrainiskiej, zna-
komicie okreslita ambiwalentng ro-
le UPA. Ja sam jako potomek drob-
noszlacheckiej rodziny z Wolynia,
ktoéra utracila w masakrach 1943 ro-
ku dwdéch wujkéw ze strony Ojca,
znam dobrze przewiny strony pol-
skiej i wiem, ze w UPA bylo bar-
dzo wielu zbrodniarzy, ale tez i spo-
ro bohateréw. Nie nasza rzecza jest
narzucanie Ukraificom naszej wi-
zji historii.

Fakt, iz czlowiek z tak pokre-
conym zyciorysem jak Karol Na-
wrocki, wystepuje jako obrorica
honoru Orderu Orta Bialego, jest
miarg upadku naszego zycia pu-
blicznego.

* Wyborcza to Wy.
Piszcie:
listy@wyborcza.pl

Od polskiego
spoleczenstwa
Order dla prezydenta
Zelenskiego

cjatywa nadania Obywatelskiego Or-

deru Przyszlosci prezydentowi Zelen-
skiemu oraz narodowi ukraifiskiemu.

—W Europie wszyscy jestesmy Ukra-

incami. Kiedy w Ukrainie ginie dziecko,
mezczyzna czy kobieta - to tak, jakby za-
bito kogo$ z naszej rodziny. Od tego, czy
Europa jest w stanie zmobilizowa¢ si¢
i pomdc Ukrainie wygra¢ te wojne, zale-
zy przyszloé¢ naszych dzieci i wnukéw
—mowi Adam Michnik, redaktor naczel-
ny Wyborczej, ktéry poparl inicjatywe,
podonie jak wiele znanych os6b.

J uz 20 tys. os6b podpisalo sie pod ini-

Ty tez sie podpisz, link znajdziesz na
stronie Wyborcza.pl/WyborczaToWy

¢ Medal zaprojektowat Szymon Szy-
mankiewicz, jeden z inicjatoréw akgcji

REKLAMA
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NextGenerationEU

JAK FIT FOR 55 | ETS 2 ZMIENIAJA REGULY GRY W BRANZY TS

Zielona rewolucja w spedycji

1RP .

Pakiet Fit for 55 i system ETS 2 to
najwieksza od dekad zmiana regulacyjna
w europejskim transporcie. Dla polskiej
spedycji - odpowiadajacej za 6 proc.
PKB i 17 proc. przewozow w UE

- oznacza koniecznos$¢ gtebokiej
transformacji technologicznej,
organizacyjnej i kompetencyjne;j.

moze sie do niej przygotowac i jaka role odgrywa
Branzowe Centrum Umiejetnosci - SPEDYCJA
w Zdzieszowicach.

Fit for 55 zaktada redukcje emisji gazéw cieplarnia-
nych o 55 proc. do 2030 roku. Obejmuje reforme sys-
temu handlu emisjami, zaostrzenie norm dla pojazdéw,
rozwdj paliw alternatywnych i zmiany w opodatkowaniu
energii. Kluczowg zmiang dla transportu jest objecie go
systemem ETS 2. W przeciwieristwie do ETS 1, wszystkie
uprawnienia do emisji beda tu ptatne, co przetozy sie

E ksperci Politechniki Opolskiej wskazuja, jak branza

na wyzsze ceny paliw, a w konsekwencji - na wzrost
kosztéw w catym taricuchu dostaw.

Dla firm oznacza to trzy nowe realia: koniecznos$é li-
czenia i optymalizacji kosztéw emisji, rosngce wymaga-
nia klientéw w zakresie raportowania sladu weglowego
oraz przesuniecie przewagi konkurencyjnej na rzecz
podmiotéw wdrazajacych rozwigzania niskoemisyjne.

Polskie firmy bronig pozycji euroapejskiego lidera,
jednak ich przewaga oparta na kosztach bedzie pod pre-
sjg zmian regulacyjnych. Bez szybkiej adaptacji czes¢
rynku moga przejac¢ bardziej elastyczni konkurenci.

Badania Politechniki Opolskiej
pokazujq, Zze znacznq
redukcje emisji mozna osiqgngc
bez kosztownych inwestycji
w tabor - dzieki
optymalizacji procesow

Najwigksze efekty przynoszg inteligentne planowanie
tras i konsolidacja tadunkéw, ecodriving oraz rozwaj
transportu intermodalnego. Wsparciem sg takze roz-
wigzania cyfrowe, np. systemy zarzadzania transportem
czy elektroniczny obieg dokumentdw.

Kluczowym wyzwaniem pozostajg kompetencje
- spedytor to zawdéd deficytowy w wielu regionach
Polski. Odpowiedzig jest Branzowe Centrum Umie-
jetnosci - SPEDYCJA w Zdzieszowicach, powstate
w ramach Krajowego Planu Odbudowy we wspétpracy
z Politechnika Opolska i branza transportowa. Oferuje
nowoczesne zaplecze dydaktyczne i szkolenia z zakresu
zielonej oraz cyfrowej transformaciji.

W programach uwzgledniono m.in. zarzgdzanie
emisjami, planowanie transportu niskoemisyjnego oraz
rozwdj kompetencji jezykowych. Szkolenia sg bezptatne
i koricza sie certyfikatami branzowymi.

W warunkach nowych regulacji przewage zyska-
ja firmy inwestujace w kapitat ludzki. Transformacja
sektora TSL jest nieunikniona - a o pozycji rynkowej
zdecyduje dzi$ przede wszystkim gotowos$¢ do zmian
i rozwéj kompetencji pracownikow.

Autorzy: Zespot Politechniki Opolskiej

Sfinansowane przez Unig Europejskq - NextGenerationEU. Wydano w ramach Krajowego Planu Odbudowy i Zwigkszania Odpornosci.
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Wojciech Szot

iggnace sie juz od ponad roku
prace nad ustawg o rynku
ksigzki mogg zosta¢ storpedo-
wane przez UOKiK.

~Wyborcza” dotarta do opi-
nii Prezesa Urzedu Ochrony
Konkurencji i Konsumenta na
temat projektu ustawy.

TA DEBATA TRWA
JUZ DRUGA
DEKADE

Debata o koniecznosci (lub jej
braku) wprowadzenia usta-
wy regulujgcej dzialanie rynku
ksigzki trwa od poczatku XXI
wieku. W 2015 roku pojawil si¢
- przygotowany przez Polska Izbe Ksigz-
ki (PIK) — poselski projekt takiego roz-
wigzania. Wowczas Sejm nie zdazyt go
uchwali¢ przed koricem kadencji.

Kolejny projekt zostal zaprezen-
towany przez PIK dwa lata p6Zniej.

Nie skierowano go jednak do prac
parlamentarnych.

Do dyskus;ji o jednolitej cenie ksigzki
iregulacjach na rynku rzadzacy wroci-
li na poczatku 2025 roku, gdy przy Mini-
sterstwie Kultury powstat Zespét ds. pola
literackiego. Mial on miedzy innymi wy-
pracowac zalozenia ustawy. W jego skiad
weszli przedstawiciele Instytutu Ksigzki,
ale tez organizacji takich jak PIK czy Sto-
warzyszenie Bibliotekarzy Polskich.

W listopadzie 2025 roku resort kultu-
ry zapowiedzial, Ze projekt ustawy tra-
fi do konsultacji miedzyresortowych juz
za miesigc.

Ogloszone zostaly trzy jego najwaz-
niejsze punkty. To jednakowa cena ksigz-
ki przez 12 miesiecy, maksymalny rabat
dla hurtowni na poziomie 45 procent
oraz obowigzkowe przekazywanie da-
nych sprzedazowych.

Jak méwila podczas niedawnego spo-
tkania z mediami Joanna Gierak-Ono-
szko, przewodniczaca Unii Literackiej,
czwartym filarem miatoby by¢ okresle-
nie minimalnej wysokosci tantiem dla
autor6w na poziomie 10 procent od ceny
okladkowej ksigzki. Teraz wiekszos¢ au-
toréw otrzymuje wynagrodzenie od ceny
sprzedazy hurtowej, a wiec tej, po ktorej
ksigzke kupuje dystrybutor. Czesto jest
ono mniejsze niz 10 proc.

Mimo zapowiedzi ujawnienia projek-
tu w grudniu, nic si¢ nie wydarzylo.

W maju 2026 roku o ujawnie-
nie projektu zaapelowaly organizacje
pozarzadowe.

Z informacji ,Wyborczej” wynika, ze
projekt rzeczywiscie mial ujrze¢ swiatto
dzienne w maju, jednak biuro legislacyj-
ne Ministerstwa Kultury czekato na opi-
nie od UOKiK.

Juz kilka miesiecy wczesniej Urzad
wystosowal do wybranych wydawcow
i dystrybutoréw (z informacji ,,Wybor-
czej” wynika, zZe pytania skierowano
m.in. do sieci Biedronka) ankiete z pyta-
niami dot. zaloZen projektu.

Opinia UOKiK zostala wystana do Mi-
nisterstwa Kultury 29 maja. ,Wybor-
cza” wystgpila do resortu kultury o jej
udostepnienie.

Dokument otrzymaliSmy 26 czerwca.

NIE EYZKA, A WIADRO
DZIEGCIU

.Cel projektu nalezy oceni¢ pozytywnie
- pozadane jest zar6wno wzmocnienie
pozycji malych wydawnictw i lokalnych
ksiegarni, jak i promocja czytelnictwa
w Polsce”, pisze urzad.

UOKIiK miazdzy projekt ustawy o ksiazce:

BLDZIL SPADLER
CZY TELNICTWA

Cel - pozytywny. Rozwiazania — budzace zastrzezenia, ,niewystarczajace lub nieadekwatne”.

DotarliSmy do opinii UOKIK o projekcie ustawy o rynku ksiazKki.

Jednak ten optymistyczny pocza-
tek ma tez swojg — mniej radosng dla
lobbujacych za ustawg organizacji
- kontynuacje.

UOKIK: ,,Przewidziane w projekcie
rozwigzania, ktére maja prowadzi¢ do
realizacji wskazanych celéw, budza jed-
nak powazne zastrzezenia z punktu wi-
dzenia prawa ochrony konkurenc;ji i kon-
sumentéw, a zarazem mogg okazac sie
niewystarczajace lub nieadekwatne do
osiagniecia zakladanych rezultatéw”.

Po pierwsze, UOKiK krytykuje pomyst
wprowadzenia jednolitej ceny ksiaz-
ki, jak i ustalenie jednego rabatu dla
dystrybutoréw.

UOKIK: ,,Ustalanie przez przedsie-
biorcéw dziatajacych na danym ryn-
ku sztywnych lub minimalnych cen od-
sprzedazy towaréw stanowi natomiast
jedno z najpowazniejszych naruszen
prawa antymonopolowego”.

W zwigzku z tym rozwigzania tego ty-
pu powinny by¢ ,,stosowane w sposob
proporcjonalny, w sytuacjach szczegdl-
nie uzasadnionych i wylgcznie w przy-
padku, gdy istnieje pewnos¢, Ze przynio-

sg one korzy$¢ konsumentom oraz in-
nym uczestnikom rynku”.

Zdaniem UOKiK dystrybutorzy, po
wprowadzeniu jednolitego rabatu, be-
da wymuszaé na wydawcach (a czesto
sami nimi sg) podwyZszenie cen oklad-
kowych ksiazek. Straty hurtowni ksig-
zek moglyby by¢ minimalizowane, gdy-
by wzrosla sprzedaz. Jednak zdaniem
UOKIK tak sie nie stanie i ,,proponowa-
ne rozwigzania nie przyniosa takich efek-
téw i bedg skutkowaé pogorszeniem sy-
tuacji konsumentéw, jak réwniez — w cze-
$ci — przedsiebiorcow”.

Cho¢ Ministerstwo Kultury przekonu-
je, ze ustawa zwiekszy dostepnos¢ ksig-
zek i wesprze czytelnictwo, UOKiK uwa-
Za, Ze jest odwrotnie.

~Wyzsza cena nowych ksigzek dopro-
wadzi do ich mniejszej, a nie wiekszej
dostepnosci, poniewaz mniej 0s6b be-
dzie moglo sobie pozwoli¢ na ich zakup”
- czytamy.

Urzad podkresla réwniez, ze ksigz-
ki nie nalezg do dobr pierwszej potrzeby,
a popyt na nie jest stosunkowo wrazli-
wy na cene. Nawet umiarkowany wzrost

'
"

cen moze wiec oznaczac spadek sprzeda-
zy i —w konsekwencji — dalsze obnizenie
poziomu czytelnictwa.

Jak zauwaza Urzad, jednolita cena
ksigzki nie zwiekszy — jak zakladaja pro-
jektodawcy — a zmniejszy konkurencyj-
nos¢ malych wydawnictw i ksiggarni.

,Prawdopodobnie nie sg i nie beda
w stanie rywalizowaé z duzymi
wydawnictwami i ksiegarniami inter-
netowymi réznorodnoscia ani dostep-
noscig swojej oferty. Ograniczenie tym
podmiotom mozliwos$ci konkurowania
ceng moze wiec utrudniaé, a nie popra-
wiaé, warunki ich funkcjonowania na
rynku”.

UOKIK zarzuca Ministerstwu, ze
w przestanym do urzedu uzasadnie-
niu projektu zabraklo konkretnych prze-
widywarn, poza ogélnikami w rodzaju
,réwny dostep do ksigzek dla wszystkich
obywateli”.

Jednoczesnie Urzad wskazuje na to,
ze w uzasadnieniu projektodawcy powo-
luja sie na rozwigzania z innych krajow,
m.in. Niemiec, nie uwzgledniajgc faktu,
Ze sytuacja polskiego rynku ksigzki jest
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inna, cho¢by ze wzgledu na bardzo roz-
winiety w Polsce handel internetowy.

Zdaniem UOKIK jednym z najbar-
dziej niebezpiecznych skutkéw wprowa-
dzenia rozwigzan proponowanych przez
MKDiN bedzie spadek czytelnictwa.

Skad taki wniosek? Urzad przewidu-
je, ze wprowadzenie ustawy spowoduje
wzrost cen ksigzek i w rezultacie: spadek
liczba kupujacych.

UOKiK: ,Wydaje si¢ zatem, Ze two-
rzenie warunkéw stuzacych rozwojo-
wi tworczosci literackiej, czytelnictwa
i ksztaltowaniu postaw czytelniczych
oraz funkcjonowanie miejsc upowszech-
niania kultury zalezy raczej od dziatal-
nosci bibliotek i lokalnych doméw kul-
tury. Wywolany projektowang regula-
cja wzrost poziomu cen nowosci ksigz-
kowych bedzie natomiast prowadzil do
spadku czytelnictwa”.

USTAWA URATUJE
AMBITNA LITERATURE?

Jak pisze UOKIK, twdrcy ustawy argu-
mentuja, Ze wyzsza rentownos¢ rynku,
w ktérg UOKiK watpi, przelozy sie na
wiekszg liczbe wydawanych ksigzek am-
bitnych i niszowych.

Urzad nie podziela tego optymizmu.
Wedlug twércéw pisma ,.taki rozwdj sy-
tuacji jest zasadniczo malo prawdopo-
dobny”, a wydawcy nie majg oczywistych
powoddw, by dodatkowe zyski przezna-
cza¢ na nierentowne przedsiewziecia.

Co wiecej, to wlasnie Internet i sprze-
daz cyfrowa umozliwiajg dzis$ funkcjo-
nowanie wielu niszowych tytuléw, po-
niewaz pozwalajg dotrze¢ do rozpro-
szonych grup odbiorcéw. Urzad zauwa-

za, ze polowa ksigzek w Polsce sprzeda-
je sie nie w ksiegarniach stacjonarnych,
a w internetowych (z ktérych niektére
nalezg tez do tradycyjnych ksiegarni).

,Obecnie czytelnicy sa w stanie bez
wychodzenia z domu zaréwno nabywa¢é
ksigzki, jak i uczestniczy¢ w zyciu kultu-
ralnym zwigzanym z czytelnictwem. Jak
wskazano wyzej, ponad 50% zakupéw
ksigzek w Polsce odbywa sie¢ juz online.
Tym samym wskazZniki oparte na liczbie
ksiegarn tracg swoja warto$¢, a dostep
do débr kultury nie powinien by¢ wig-
zany wylacznie z liczbg funkcjonujacych
ksiegarni”.

Zdaniem Urzedu niemal Zadne
z przedstawionych w projekcie rozwia-
zan nie wywola polepszenia sytuacji na
rynku ksigzki.

Identyczny rabat dla dystrybuto-
réw? ,Proponowane rozwigzanie réw-
niez stanowi ingerencje w mechanizmy
rynkowe i sprawia, Ze wydawcy nie be-
dg mogli rywalizowac¢ cenowo o obec-
nos$¢ swoich ksigzek u podmiotow je
dystrybuujacych”.

Efekt? Nastapi jeszcze wieksza kon-
centracja rynku w rekach najwigkszych
graczy.

Uniemozliwienie przedsprzedazy po
nizszej cenie?

Czytelnik kupuje wczesniej i obniz-
ka ceny rekompensuje fakt, ze musi cze-
kac na ksigzke i w miedzyczasie kredytu-
je wydawnictwo.

UOKIiK zwraca uwage na to, Ze usta-
wa nie obejmuje dzialari crowdfundingo-
wych, gdzie cena ksigzki czesto zalezy od
wezesniejszych wplat.

10 procent dla autoréw?

Za duze ryzyko dla wydawnictw,
zwlaszcza przy wydawaniu literatu-

Choc¢ Ministerstwo Rultury przekonuge,
2eustawa zwiekszy dostepnosé ksiqzek
iwesprze cxytelnictwo, UOKiR uwwaza, e

Jjestodwrotnie

ry ambitnej i niszowe;j. ,, To za$ stoi

w sprzecznosci z deklarowanym celem
projektu ustawy, czyli wspieraniem au-
torskiej, réznorodnej i ambitnej tworczo-
$ci literackiej.

Zakaz sprzedazy nowosci w platfor-
mach typu Legimi czy EmpikGo?

Jak dowiadujemy si¢ z pisma UOKiK
w projekcie ustawy (ktérego Minister-
stwo Kultury do dzisiaj nie ujawnilo)
istnieje zapis, ktéry méwi, Ze ,,rozpo-
wszechnianie ksigzki w ramach okre-
sowego wynagrodzenia bedzie dopusz-
czalne dopiero po uplywie 12 miesiecy od
dnia jej wydania lub wprowadzenia do
obrotu; przed uptywem tego okresu ser-
wisy subskrypcyjne beda mogly ofero-
wac dang ksigzke wylacznie z zachowa-
niem jednolitej ceny ksigzki”.

Czyli za nowosci w serwisach sub-
skrypcyjnych dystrybutor (np. Legimi)
musialby wydawcy zaplacié¢ cene oklad-
kowa ksigzki, ktéra czasem przekracza
nawet kwote miesiecznego abonamentu
w takim systemie.

W opinii UOKIiK zapis ten moze ,,po-
waznie utrudni¢ lub do pewnego stop-
nia wrecz uniemozIliwi¢ funkcjonowanie
serwisow subskrypcyjnych w Polsce”.

Urzad ostrzega, ze regulacja moglaby
zaszkodzi¢ takze malym wydawnictwom
specjalizujgcym si¢ w audiobookach

i e-bookach, wywolujac ,.efekt mroza-
cy”, czyli zniechecajgc do wydawania no-
wych publikacji.

Straciliby takze konsumenci. Brak do-
stepu do nowosci w ramach abonamen-
tu oznaczalby - jak wskazuje urzad - po-
gorszenie sytuacji czytelnikow i uzyt-
kownikéw bibliotek korzystajacych z ko-
déw dostepu do platform.

WZROST CEN KSIAZEK

Urzad wytyka autorom projektu nie-
chlujnos$¢ w postugiwaniu sie termino-
logia (np. niezdefiniowanym nigdzie ,.cy-
klem ksigzek”), brak obszernych i re-
prezentatywnych badan na temat rynku
ksigzki (raporty, na ktére powoluje sie
MKDiN, obejmujg od 18 do 40 proc. ryn-
ku) i wybiércze powolywanie sie na usta-
wodawstwo innych krajéow.

Liczaca czternascie stron opinia
UOKIK nie pozostawia watpliwosci co do
stanowiska urzedu.

W ocenie Prezesa UOKIK projekt usta-
wy o ksigzce spowoduje wzrost cen ksig-
zek, spadek konkurencyjnos$ci na rynku
i,utrzymywanie cen na poziomie wyz-
szym, niz mialoby to miejsce w warun-
kach swobodnej konkurencji. Jednocze-
$nie brak jest przekonujacych argumen-
téw wskazujacych, Ze regulacja ta przy-
niesie czytelnikom wymierne korzysci,

w szczegblnosci w zakresie dostepnosci
czy réznorodnosci oferty wydawniczej”.

Czy w tej sytuacji Ministerstwo Kultu-
ry opublikuje projekt ustawy?

Z informacji uzyskanych przez ,Wy-
borczg” wynika, Ze ministra Cienkowska
wyznaczyla 29 czerwca jako kolejny juz
termin publikacji projektu ustawy.

REKLAMA

OGEOSZENIE PEATNE

Zamawiajacy: Bank Polskiej Spétdzielczosci S.A.
Lublinie przy ul. Mieczystawa Kartowicza, dz. ewid. nr33/16, 33/11

00-844 Warszawa

przetarg@bankbps.pl.
Wadium: Nie jest wymagane

»Hasto do oferty parking Lublin”.

»PRZETARG - parking Lublin”.

OGEOSZENIE PEATNE

Kraj/34441367

GGN.I1.6821.36.2026

o gospodarce nieruchomosciami (Dz.U. z 2026, poz. 399),

poprzedzony demontazem urzadzen obecnie istniejacych na nieruchomosci).

przystuguja im prawa rzeczowe do tej nieruchomosci, zostanie wszczete postepowanie.

Kraj/34441320
Przedmiot zamdwienia: budowa parkingu naziemnego zlokalizowanego w (20027)
Siedziba zamawiajacego: Bank Polskiej Spétdzielczosci S.A. ul. Grzybowska 81 L
Okreslenie sposobu uzyskania Specyfikacji Istotnych Warunkéw Zamdwienia:
za posrednictwem poczty elektronicznej przesytajac zapytanie na adres e-mail:
Miejsce i termin sktadania ofert: Oferta powinna zosta¢ ztozona do dnia
24-07-2026r do godz. 13:00 za posrednictwem poczty elektronicznej na adres e-mail:
przetarg@bankbps.pl w form skompresowanego/spakowanego folderu (zip, rar)
zabezpieczonego hastem. Tytut wiadomosci e mail powinien brzmie¢ ,,PRZETARG 5
- parking Lublin”. Hasto do pliku nalezy przesta¢ w osobnej wiadomosci na adres 3.
e-mail: przetarg@bankbps.pl. w dniu 24-07-2026 r. do godziny 13:00 zatytutowanej
4,
Bank Polskiej Spétdzielczosci S.A. ul. Grzybowska 81 00-844 Warszawa z dopiskiem
5.
6.
@ Bank BPS
Grupa BPS
Kraj/34441313
Ptock, dnia 25.06.2026r. 7.
8.
OGLOSZENIE O ZAMIARZE OGRANICZENIA SPOSOBU 9.
KORZYSTANIA Z NIERUCHOMOSCI
Na podstawie art. 124 oraz art. 124a w zwigzku z art. 113 ust. 5, 7 art. 114 ust. 3 i 4 ustawy zdnia 21 sierpnia 1997r.
10.
STAROSTA PLOCKI
podaje do publicznej wiadomosci informacje o zamiarze wszczecia postepowania administracyjnego 11.
dotyczacego wydania decyzji ograniczajacej sposéb korzystania z nieruchomosci o nieuregulowanym stanie 12.
prawnym oznaczonej jako dziatka ewidencyjna nr 101 o pow. 0,5700 ha potozona w obrebie ewidencyjnym 13.
Gory Mate oraz jako dziatka ewidencyjna nr65 o pow. 2,9530 ha potozona w obrebie ewidencyjnym Potrzebna
gm. Gabin w zwiazku z przebudowa napowietrznej linii elektroenergetycznej 110 kV relacji Podolszyce -
Gabin ( posadowienie jednego stanowiska stupowego napowietrznej linii elektroenergetycznej 110 kV wraz
z fundamentami i osprzetem; podwieszenie przewoddw stuzacych do dystrybucji energii elektrycznej; prawem
wstepu na teren w celu wykonania prac budowlano-montazowych - montaz nowych urzadzen zostanie
14.
W zwigzku z powyzszym jezeli w terminie 2 miesigcy od dnia ogtoszenia, nie zgtosza sig osoby, ktdre wykaza, ze
Zgtoszenia mozna dokona¢ na adres Starostwa Powiatowego w Ptocku ul. Bielska 59 lub osobiscie w Wydziale

Geodezji i Gospodarki Nieruchomosciami.

' OGEOSZENIE

dziatajac na podstawie art. 38 ust. 1i 2 ustawy z dnia 21 sierpnia 1997 r. o gospodarce nieruchomosciami (Dz. U. z 2026 r. poz. 399) oraz § 3 ust. 1 rozporzadzenia Rady Ministréw

Szczegbtowych informacji udziela Wydziat Gospodarki Nieruchomos$ciami i Spraw Lokalowych Urzedu Miejskiego w Kole (pok. 109) ul. Mickiewicza 12 w godz. 7% do 15%,
tel. (63) 26 27 517, 26 27 530.

Burmistrz Miasta Kota

z dnia 14 wrzes$nia 2004 r. w sprawie sposobu i trybu przeprowadzania przetargéw oraz rokowan na zbycie nieruchomosci (Dz. U. 22021 r. poz. 2213)

ogtasza | przetarg ustny nieograniczony
na sprzedaz nieruchomosci gruntowej zabudowanej potozonej w Kole przy ul. Toruriskiej.

Opis nieruchomosci:

Przedmiotem przetargu jest nieruchomo$¢ gruntowa zabudowana oznaczona nr geodezyjnym dziatki 159 (ark. mapy 27) o powierzchni 0,0403 ha potozona w Kole
przy ul. Torunskiej 37, posiadajaca urzadzona w Sadzie Rejonowym w Kole Ksiege Wieczysta nr KN1K/00063422/4.

Dziatka znajduje sie na terenie objetym miejscowym planem zagospodarowania przestrzennego miasta Kota oznaczonym symbolem MWU-3 - tereny zabudowy
mieszkaniowej wielorodzinnej z ustugami nieuciazliwymi w formie zabudowy $rédmiejskiej o wysokiej intensywnosci, a w czesci MWU-1 - tereny zabudowy mieszkaniowej
wielorodzinnej z ustugami nieuciazliwymi wbudowanymi w budynki mieszkalne.

Dziatka zabudowana jest budynkiem mieszkalnym trzykondygnacyjnym usytuowanym frontem i przylegajacym bezposrednio do ulicy Toruriskiej, w ktdrym znajduje
sie lokal uzytkowy i budynkiem oficyny mieszkalnej usytuowanym w podwérzu oraz dwoma budynkami gospodarczymi. Budynki zostaty wybudowane na poczatku
XX wieku, stan techniczny ocenia sie jako staby, nie s3 zamieszkate. Wjazd na nieruchomo$¢ umozliwiony jest od strony ul. Garncarskiej poprzez ustanowiong stuzebnosé
drogi koniecznej na dziatce nr 72/5 (ark. mapy 27). Nieruchomo$¢ znajduije sie w strefie ochrony konserwatorskiej B oraz w strefie obserwacji archeologicznej, w czesci
frontowej (budynek gtéwny) zostata ujeta w Gminnej Ewidencji Zabytkéw. Ewentualne planowane prace dotyczace remontu kamienicy nalezy uzgadniac z organem ochrony
zabytkéw.

Nieruchomo$¢ obciazona jest umowa najmu lokalu uzytkowego obowiazujaca do dnia 12.09.2027 r.

Z dniem przeniesienia prawa wtasnosci nieruchomosci nabywca wejdzie w prawa i obowiazki wynajmujacego na podstawie ww. umowy najmu.

Wyposazenie w urzadzenia infrastruktury technicznej: sie¢ elektroenergetyczna, kanalizacja, woda, sie¢ cieplna do lokalu uzytkowego, ktdry wyposazony jest w centralne
ogrzewanie z miejskiej sieci cieplnej.

Dziatka wolna jest od obciazen hipotecznych.

W przetargu moga bra¢ udziat osoby fizyczne, prawne i jednostki organizacyjne nieposiadajace osobowosci prawnej, posiadajace obywatelstwo polskie, jak réwniez
cudzoziemcy w rozumieniu ustawy z dnia 24.03.1920 r. 0 nabywaniu nieruchomosci przez cudzoziemcéw (Dz. U. 22017 r. poz. 2278) ktdrzy uzyskali w trybie powyzszej ustawy
promese lub zezwolenie Ministra Spraw Wewnetrznych i Administracji na nabycie nieruchomosci.

Cena wywotawcza nieruchomosci wynosi:

450 000,00 zt (zw. z VAT)

(stownie: czterysta pieédziesiat tysiecy ztotych 00/100).

Przetarg odbedzie sie w dniu 10.09.2026 r. o godz. 10.00 pok. nr 8 Urzedu Miejskiego w Kole, ul. Mickiewicza 12.

Przystepujacy do przetargu zobowigzani s wptaci¢ wadium w wysokosci 45 000,00 zt (stownie: czterdziesci piec tysiecy ztotych 00/100) do dnia 03.09.2026 r. na konto
ERSTE BANK POLSKA S.A. O/Koto nr: 92 1090 1203 0000 0000 2000 1636 lub w kasie Urzedu Miejskiego w Kole (kasa czynna do godziny 14:30).

Za termin dokonania wptaty uwaza sie dzier uznania rachunku Urzedu Miejskiego.

Na dowodzie wptaty wadium nalezy poda¢ numer geodezyjny nieruchomosci, a dowdd jego wniesienia uczestnik przetargu (petnomocnik umocowany notarialnie) winien
przedtozy¢ Komisji Przetargowej przed otwarciem przetargu.

Wadium wptacone przez uczestnika, ktdry przetarg wygrat, zalicza sie na poczet ceny nabycia. Pozostatym osobom wadium zostanie zwrécone niezwtocznie, jednak nie
pézniej niz przed uptywem 3 dni od dnia odwotania lub zamkniecia przetargu, uniewaznienia przetargu lub zakoriczenia wynikiem negatywnym. Prosi sie o podanie nrkonta,
na ktdre nalezy dokona¢ zwrotu wadium w przypadku, gdy jest inne niz konto, z ktérego przelano wadium.

Postapienie nie moze wynosi¢ mniej niz 1% ceny wywotawczej z zaokragleniem w gére do petnych dziesiatek ztotych.

Przetarg jest wazny, jezeli chociaz jeden z uczestnikéw zaoferuje co najmniej jedno postapienie powyzej ceny wywotawczej.

Przystepujacy do przetargu powinni zapoznaé sie we wtasnym zakresie i na wtasng odpowiedzialno$¢ ze stanem prawnym i faktycznym przedmiotu przetargu, w tym z jego
parametrami, aktualnym oraz mozliwym przysztym sposobem zagospodarowania. Rozpoznanie wszelkich warunkdw faktycznych i prawnych niezbednych do realizacji
planowanej inwestycji lezy w catosci po stronie przystepujacego do przetargu i stanowi obszar jego ryzyka.

Jezeli osoba ustalona jako nabywca nieruchomosci nie przystapi bez uzasadnienia do zawarcia umowy sprzedazy nieruchomosci Burmistrz moze odstapi¢ od zawarcia
umowy, a wptacone wadium nie podlega zwrotowi.

Optaty notarialne i sagdowe zwigzane z zawarciem umowy notarialnej oraz zatozeniem i wpisem do ksiegi wieczystej w catosci ponosi nabywca nieruchomosci.

Burmistrz zastrzega sobie prawo odwotania przetargu z uzasadnionej przyczyny.

Uczestnicy przetargu zobowigzani sg posiada¢ dane obejmujace: imie (imiona) i nazwisko, numer identyfikacyjny Powszechnego Elektronicznego Systemu Ewidencji
Ludnosci (PESEL), adres zamieszkania oraz adres do doreczeri w tym adres elektroniczny, oryginat dowodu wptaty wadium, petnomocnictwo w formie aktu notarialnego
lub z podpisem notarialnie poswiadczonym, a podmioty gospodarcze dodatkowo aktualny wyciag z wtasciwego rejestru. W przypadku osoby nieposiadajacej obywatelstwa
polskiego zamiast numeru indentyfikacyjnego Powszechnego Elektronicznego Systemu Ewidencji Ludnosci (PESEL) wtasciwy organ moze zazagda¢ numeru paszportu lub
innego dokumentu tozsamosci.

Ogtoszenie o przetargu zostato zamieszczone w prasie, na stronie internetowej Urzedu Miejskiego w Kole tj. www.bip.kolo.pl oraz wywieszone na tablicy ogtoszeri Urzedu
Miejskiego w Kole.
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Pomaga za dnia, szkodzi w nocy

SWIATLO A ZDROWIL

Okna wdomach ibiurach
sa podstawowym regula-
torem wewnetrznego ze-
gara biologicznego.

Kasper Kalinowski

rzez dekady uwazano, Ze okno stuzy
wylgcznie do podziwiania widokéw.
Dopiero do$¢ niedawno, bo w 2002
r., potwierdzono istnienie trzeciego
rodzaju fotoreceptoréw w siatkéwce
- $wiattoczulych komdrek zwojo-
wych (ipRGCs). W przeciwieristwie
do czopkéw i precikéw te komorki
nie tworzg obrazéw. Ich zadaniem
jest wychwytywanie sygnaléw
$wietlnych i przekazywanie ich do
mozgu, aby zsynchronizowac nasz
rytm okolodobowy z 24-godzinnym
cyklem natury. Swiatlo odgrywa klu-
czowag role w regulacji aktywno$ci wszystkich
gatunkow (o czym w tekscie ponizej).
Kluczowym hormonem regulujagcym ten
proces jest melatonina. Prawidtowa ekspo-

FOT. SHUTTERSTOCK

zycja na $wiatlo w ciggu dnia hamuje jej wy-
dzielanie, zapewniajac nam energie. Za to
wieczorny zmrok stymuluje jej produkcije,
przygotowujac organizm do snu i regeneracji.

Zaklécenie tego cyklu moze prowadzi¢
do powaznych probleméw: od bezsennoéci
i obnizonego nastroju, po cukrzyce, choroby
ukladu krazenia, a nawet nowotwory.

Badacze z Well Living Lab przeprowadzi-
li 14-tygodniowy eksperyment, w ktérym pra-
cownicy biurowi wykonywali codzienne zada-
nia w specjalnie zaprojektowanym pomiesz-
czeniu. Przetestowano trzy scenariusze:

1. Zaciemnienie. Okna calkowicie zasloniete
roletami, brak $wiatta naturalnego i widoku.

2. Rolety. Nowoczesne rolety pozwalajace
na dostep do swiatla i widoku.

3. Inteligentne szyby. Okna z powlo-
ka, ktéra automatycznie zmieniala stopien
przyciemnienia w zalezno$ci od poziomu
naslonecznienia.

Co sie okazalo?

Dostep do $wiatla znaczaco poprawit funk-
cje wykonawcze. Umiejetnos¢ ignorowania
rozpraszaczy i powstrzymywania automa-
tycznych reakcji (kluczowa dla koncentracji
i uwagi) ulegla wyraznej poprawie.

Uczestnicy badania majacy dostep do okna
zglaszali znacznie mniejsze zmeczenie oczu,
rzadsze bole glowy oraz mniejsze trudnosci
z koncentracja. Do tego wzrosta ich ogélna
satysfakcja z pracy.

Niestety, to, co stuzy nam za dnia, wyraz-
nie szkodzi nam w nocy.

W duzym badaniu, ktére objelo dane po-
nad 86 000 Brytyjczykéw, ochotnicy przez
siedem dni nosili na nadgarstkach urzadzenia
monitorujgce poziom $wiatla, ktéremu byli
poddawani przez calg dobe. Wyniki zestawio-
no ze stanem ich zdrowia psychicznego, bio-
rac pod uwage takie czynniki jak wiek, pte¢,
aktywno$¢ fizyczna czy jako$¢ snu.

‘Wykazano, ze wysoka ekspozycja na $wia-
tlo w nocy jest powigzana ze zwiekszonym ryzy-
kiem wystgpienia wielu zaburzen psychicznych.

Osoby przebywajace w najjasniej oswie-
tlonych warunkach nocnych mialy o 30 proc.
wyzsze ryzyko depresji oraz zachowan samo-
bdjczych i samookaleczen.

Do tego intensywne $wiatlo w nocy wiga-
zalo sie ze zwiekszonym prawdopodobien-
stwem wystapienia: ® zaburzen lekowych
uogo6lnionych, ¢ zespolu stresu pourazowe-
go (PTSD), ® psychoz, ¢ choroby afektywnej
dwubiegunowe;j.

Z kolei ekspozycja na jasne $wiatlo w cia-
gu dnia dzialala jak czynnik ochronny. Osoby
przebywajace w najjasniejszym swietle dzien-
nym mialy o 20 proc. nizsze ryzyko wystapie-
nia depresji i samookaleczen. Wysoki poziom
Swiatla w dzienl wigzal sie réwniez z rzad-
szym wystepowaniem PTSD oraz psychoz. ®

¢ Wiecej na wyborcza.pl

REKLAMA

PRZYSZL0SC
ZACZYNA SIE
W DOMU

Bo najbardziej ekologiczne

okno to takie, ktore stuzy
przez lata i moze otrzymac
drugie zycie.

Tyle emisji udato sie unikna¢ dzieki
recyklingowi PVC prowadzonemu
przez Deceuninck.

i dla przysztych pokolen jutro.

MADRY WYBOR
NA LATA
Z Okna i drzwi, ktore
< po zakonczeniu
i wykorzystane

do produkgji
nowych profili.

uzytkowania mogg zostac
ponownie przetworzone

Kraj/34440435

W Deceuninck wierzymy, ze zréwnowazony rozwdj nie konczy
sie na deklaracjach. Dlatego projektujemy okna i drzwi z myslg
o trwatosci, efektywnosci energetycznej i gospodarce o obiegu
zamknietym. Tworzymy rozwigzania, ktére sg dobre dla domu dzi$

MNIEJ ODPADOW,
WIECEJ KORZYSCI

Wykorzystujemy
materiaty
pochodzace

z recyklingu,
ograniczajac zuzycie
surowcow i wptyw
na Srodowisko.

CIEPLO, KTORE
ZOSTAJE W DOMU
Wysoka
izolacyjnos¢
pomaga ograniczy¢
straty energii

i zapewnia komfort
o kazdej

porze roku.

deceuninck

KOMFORT, KTORY
ZOSTAJE NA LATA
Trwate materiaty

i nowoczesne
technologie sprawiaja,
ze okna i drzwi
zachowujg swoje
wiasciwosci przez
wiele lat.

S

Together, building
a sustainable home

www.deceuninck.pl
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Nowa droga w todzi spedza mieszkaricom sen z oczu

»Pod oknem zbuduja mirondo”

- Urzednicy s3 po to, by shu-
zy¢ mieszkancom i chronic
najstabszych. Tymczasem
tutaj wszystko zostalo po-
stawione na glowie - uwaza
pani Joanna, mieszkanka
lodzkiego Wiskitna.

Jerzy Walczyk

Ta sprawa i jej, i sgsiadom, spedza sen
z powiek. - Jak Zy¢ przy rondzie, przez
ktore przez calg dobe beda przejez-
dzaly ciezaréwki? - pyta pani Joanna.

Chodzi o budowe obwodnicy Wi-
skitna, dawnej podlédzkiej wsi, dzi§
osiedla w granicach miasta — na
Gorne;j.

Mieszkaricy zgltaszajq uwagi
W ostatnich latach na obrzezach pol-
skich miast powstalo wiele centrow
logistycznych. Ogromne magazyny
lokalizowano w pobliZu waznych we-
ztéw komunikacyjnych. Podobnie by-
to w Lodzi - jedno z najwiekszych ta-
kich centréw zbudowano przy ul. Je-
drzejowskiej. Samochody dostawcze
dojezdzaja tam od strony autostrady
Al ulicami Kolumny i Tomaszowska.

Cho¢ okoliczni mieszkaricy od wie-
lu lat zabiegali o ograniczenie ruchu
tranzytowego, decyzje dotyczace bu-
dowy nowej drogi — lgczacej ul. Je-
drzejowska z Trasa Gorna i autostra-
da Al -wladze Lodzi przedstawily do-
piero w kwietniu 2024 roku.

Inwestycja ma umozliwi¢ wypro-
wadzenie ruchu ci¢zarowego z ul.
Kolumny.

Mieszkarcy zglosili wtedy swoje
uwagi dotyczace nowej trasy, dotycza-
ce m.in. pozostawienia dzialek w nie-
zmienionym ksztalcie. W odpowiedzi
Agnieszka Kowalewska-Wojcik, wcze-
sna dyrektor Zarzadu Inwestycji Miej-
skich w Eodzi, poinformowala, Ze nie
ma mozliwosci uwzglednienia ich po-
stulatéw. Podkreslila réwniez, Ze pla-
nowana inwestycja jest od lat oczeki-
wana przez mieszkaricéw Wiskitna.

Hanna Zdanowska
o budowie nowej trasy
13 czerwca tego roku z mieszkaricami
spotkali sie prezydentka L.odzi Hanna
Zdanowska i wiceprezydent Adam Pu-
stelnik. Thumaczyli, Ze nowa obwodni-
ca ma usprawnic¢ dojazd do autostrady
Alidrogi krajowej nr 91, a takze odcig-
Zy¢lokalne ulice od ruchu ciezarowego.

Zgodnie z zalozeniami nowa tra-
sa bedzie przebiegala od ul. Jedrze-
jowskiej do Al. 600-lecia Miasta L.o-
dzi, czyli Trasy Gorna. Przy ul. Jedrze-
jowskiej powstalo juz rondo przygo-
towane pod przyszlg inwestycje. Na-
stepnie droga przetnie ul. Kolumny,
gdzie na wysokoSci posesji 255 réw-
niez zaplanowano rondo, a dalej pola-
czy si¢ z istniejgcym rondem przy Al
600-lecia Miasta L.odzi i ul. Bréjeckiej.

2,3-kilometrowa obwodnica be-
dzie miata dwa pasy ruchu i cigg pie-
szo-rowerowy. Koszt inwestycji: 40—
50 mln zk.

Jeszcze w tym roku miasto planu-
je ogloszenie przetargu. Rok 2027 ma

¢ Ulica Kolumny - tu ma powstac rondo i czes¢ obwodnicy
FOT. MARCIN STEPIEN / AGENCJA WYBORCZA PL

zostaé przeznaczony na przygoto-
wanie dokumentacji i formalno-
$ci. Budowa mialaby rozpocza¢ sie
w 2028 roku, a zakoriczy¢ pod ko-
niec 2029 roku.

Budowa nowej trasy do Al

Po spotkaniu z wladzami miasta do
~Wyborczej” zglosila sie grupa miesz-
karicéw Wiskitna. Majg zal o to, ze
ich wczesniejsze uwagi nie zostaly
uwzglednione.

Najwiecej kontrowersji budzi prze-
bieg drogi w rejonie ul. Matego Ryce-
rza i ul. Kolumny. Wedlug mieszkan-
cow budowa drogi bedzie wigzala si¢
z wyburzeniem tam dwdéch budyn-

kéw i znacznym ograniczeniem po-
wierzchni kilku dzialek.

- W zwiazku z budowa drogi poto-
wa mojej 1,5-hektarowej dziatki zosta-
nie wywlaszczona. Na pozostalej cze-
$ci nie moge sie budowac ze wzgledu
na zapisy miejscowego planu zago-
spodarowania przestrzennego — mo-
wi pan Pawel, wlasciciel dzialki przy
ul. Kolumny 255A. Zwraca uwage,
Ze pierwotna koncepcja obwodnicy
powstala w 2010 roku, kiedy nie bylo
jeszcze niektérych budynkoéw, ktére
dzi$ stoja na trasie inwestycji.

—Zabiorg nam pas o szerokosci nie-
mal 10 metréw przed posesja, a pod
moim oknem powstanie rondo - skar-

Zy sie pani Joanna, wlascicielka domu
przy ul. Kolumny 250. Dodaje, Ze nie
wyrazala na to zgody. I podkresla, ze
od ponad dwdch lat ani przedstawi-
ciele miasta, ani projektanci nie kon-
taktowali si¢ z wlascicielami nierucho-
mosci objetych planowang inwestycja.

- Nie bylo Zadnych konsultacji spo-
tecznych w sprawie budowy obwod-
nicy Wiskitna - zaznacza.

Nowa droga w kodzi.

Moze nie tak szeroka?
Mieszkaricy postuluja zwezenie nowej
obwodnicy. Zgodnie z planami jezdnia
ma mie¢ 7 metréow szerokosci, nato-
miast po obu jej stronach przewidzia-
no chodniki i $ciezki rowerowe, ktore
lacznie zajma okolo 15 metréw. — Kto
bedzie spacerowal i jeZdzit po nowym
ciggu pieszo-rowerowym? Pewnie nie-
wielka cze$¢ mieszkancow Wiskitna
- prognozuje pani Joanna.

Pan Pawel: — Co ciekawe, obwod-
nica Wiskitna ma miec t¢ sama klase
drogi co Trasa Gorna. Na Trasie Gor-
nej s3 dwa pasy ruchu, réw odwad-
niajacy, po drugiej stronie znajduje
sie waski pas zieleni oraz cigg pieszo-
-rowerowy, ale tylko po jednej stronie
drogi. Dlaczego wiec przy obwodni-
cy Wiskitna planuje si¢ budowe cig-
gbéw pieszo-rowerowych po obu stro-
nach, rowéw odwadniajacych i dodat-

kowych paséw zieleni? Komu bedzie
to potrzebne?

Wezsza trasa — zdaniem naszych
rozméwcéw — pozwolilaby ograni-
czy¢ koszty inwestycji i unikngé¢ wy-
burzen. Ich propozycja nie zostala
jednak zaakceptowana.

Co na to urzad miasta?
Zdaniem lédzkich urzednikéw przyjety
wariant budowy nowej drogi najmniej
ingeruje w istniejacg zabudowe i jest naj-
bardziej korzystny dla wiekszosci miesz-
karicéw. UML. jednocze$nie zapewnia, Ze
przebieg trasy zostal wypracowany na
podstawie licznych wnioskéw mieszkan-
c6w i konsultacji z miejskimi jednostka-
mi odpowiedzialnymi za transport oraz
planowanie przestrzenne.

Przedstawiciele magistratu podkre-
$lajg, ze podstawowym zadaniem nowej
obwodnicy jest przejecie ruchu ciezaro-
wego z ulic Tomaszowskiej i Kolumny.
I przypominajg, Ze przez lata podejmo-
wano proby ograniczenia ruchu cieza-
rowek poprzez zmiany organizacji ru-
chu, kontrole drogowe oraz wspotpra-
ce z dostawcami systemoéw nawigacyj-
nych. Dzialania te nie przyniosly jednak
oczekiwanych rezultatéw.

Miasto zapewnia, Ze osoby, kt6-
rych nieruchomosci zostang przeje-
te pod budowe drogi, otrzymaja od-
szkodowania.

OGEOSZENIE PEATNE

£06dz/34441221

OGEOSZENIE PEATNE £06dz/34441222

OGLOSZENIE

o rozpoczeciu konsultacji spotecznych dotyczacych projektu miejscowego planu zagospodarowania
przestrzennego dla czesci obszaru miasta Lodzi potozonej w rejonie ulic: Kazimiery i Jana Marczyrskich,
Labedziej i Kreciej oraz pétnocnej granicy miasta todzi.

Na podstawie art. 8h ust. 1iart. 17 pkt 11 ustawy z dnia 27 marca 2003 r. o planowaniu i zagospodarowaniu

przestrzennym (Dz. U. 22026 r. poz. 538), zwanej dalej ustawa i art. 21 ust. 1, art. 39 ust. 1iart. 54 ust. 2 ustawy

z dnia 3 pazdziernika 2008 r. o udostepnianiu informacii o $rodowisku i jego ochronie, udziale spoteczenistwa

w ochronie $rodowiska oraz o ocenach oddziatywania na srodowisko (Dz. U. z 2026 r. poz. 670) w zwigzku

z uchwala Nr XIX/524/25 Rady Miejskiej w Lodzi z dnia 2 lipca 2025 r., zawiadamiam o rozpoczeciu konsultacji

spolecznych oraz o zamieszczeniu w publicznie dostepnym wykazie projektu miejscowego planu

zagospodarowania przestrzennego dla czesci obszaru miasta Lodzi potozonej w rejonie ulic: Kazimiery

i Jana Marczynskich, Labedziej i Kreciej oraz potnocnej granicy miasta todzi wraz z prognoza

oddziatywania na $rodowisko oraz uzasadnieniem.

Konsultacje spoteczne beda prowadzone w okresie od 30 czerwca 2026 r. do 28 lipca 2026 r.

w nastepujacych formach:

1) zbieranie uwag w terminie od 30 czerwca 2026 r. do 28 lipca 2026 r., przy czym uwagi do konsultowanego
projektu aktu planowania przestrzennego nalezy sktada¢ do Prezydenta Miasta Lodzi wytacznie na formularzu
zgodnym z rozporzadzeniem Ministra Rozwoju i Technologii z dnia 13 listopada 2023 r. w sprawie wzoru
formularza pisma dotyczacego aktu planowania przestrzennego (Dz. U. poz. 2509). Wzér formularza dostepny
jest w Biuletynie Informacji Publicznej Miejskiej Pracowni Urbanistycznej w todzi w zaktadce ,Opracowania” /
,Plany miejscowe” / Przystapienia do mpzp” / ,403. Marczynskich, tabedzia i Krecia oraz péinocna granica
miasta todzi” (pod adresem: https://mpu.lodz.pl/opracowania/plany-miejscowe/w-rejonie-ulic-kazimiery-iana-
marczynskich-labedziej--kreciej-oraz-polnocnej-granicy-miasta-lodzi-571/).

Stosownie do art. 8g ust. 1 ustawy uwagi sktada sie na pi$mie utrwalonym w postaci papierowej lub
elektronicznej, w tym za pomocg $rodkéw komunikacji elektronicznej, w szczegolnoSci poczty
elektronicznej (e-doreczenia, ePUAP, e-mail), na formularzu w postaci papierowej lub w formie
dokumentu elektronicznego. Uwagi sktadane w postaci papierowej nalezy sktada¢ na adres Miejskiej
Pracowni Urbanistycznejw t.odzi, al. Tadeusza Kosciuszki 19, 90-418 L 6dz.

Sktadajacy uwage zobowigzany jest podac¢ swoje imie i nazwisko albo nazwe oraz adres zamieszkania albo
siedziby oraz adres poczty elektronicznej, o ile taki posiada, a takze wskazac, czy jest whascicielem lub
uzytkownikiem wieczystym nieruchomosci objetej uwaga, oraz moze poda¢ dodatkowe dane do kontaktu
takie jak adres do korespondencji lub numer telefonu.

Organem wiasciwym do rozpatrzenia uwag jest Prezydent Miasta Lodzi. Bez rozpatrzenia pozostawione
zostang uwagi niespetniajace wymogdw formalnych, w szczegoélnosci:

- ztozone poza wyznaczonym terminem,

-nieztozone na ww. formularzu,

- niezawierajace danych sktadajacego uwage,

- niezawierajace czytelnego podpisu w przypadku uwagi w postaci papierowej,

- nieztozone w formie dokumentu elektronicznego w przypadku uwagi w postaci elektronicznej;

2) spotkanie otwarte, poprzedzone prezentacjg ww. projektu planu miejscowego, odbedzie sig za pomocg
$rodkow porozumiewania sie na odlegtos¢, w dniu 14 lipca 2026 r. (wtorek), w godz. od 15.30 do 17.00.
Osoby zamierzajace wzia¢ udziat w spotkaniu otwartym powinny sie uprzednio zarejestrowac. Link
do rejestracji zostanie udostepniony na stronie www.mpu.lodz.pl, w zaktadce ,Opracowania / Dyskusje
publiczne / spotkanie otwarte”;

3) dyzur projektanta bedzie si¢ odbywat w dni robocze w czasie trwania konsultacji spotecznych, w godz.
od 7.30 do 15.30 oraz dodatkowo w dniu 16 lipca 2026 r. (czwartek) po godzinach pracy, w godz.
0d 15.30 do 17.00 w siedzibie Miejskiej Pracowni Urbanistycznej wtodzi przy al. Tadeusza Ko$ciuszki 19,
90-418+6dz.

Projekt planu miejscowego wraz z prognoza oddziatywania na $rodowisko i uzasadnieniem zostanie udostepniony

w czasie frwania konsultacji spotecznych:

- w siedzibie Miejskiej Pracowni Urbanistycznej w Lodzi przy al. Tadeusza Ko$ciuszki 19,

-w Biuletynie Informaciji Publicznej na stronie www.mpu.lodz.pl.

Administratorem danych osobowych przetwarzanych przez Miejska Pracownig Urbanistyczng w t.odzi w zwigzku z realizacjg zadar

w zakresie planowania przestrzennego jest Prezydent Miasta t.odzi, przy ul. Piotrkowskiej 104, 90-926 £.6dZ. Klauzula informacyjna

dotyczaca przetwarzania danych osobowych dostgpna jest pod adresem www.mpu.lodz.pl w zaktadce bocznej RODO.

PIERWSZY WICEPREZYDENT MIASTA LODZI
Adam PUSTELNIK

OGLOSZENIE

o wylozeniu do publicznego wgladu projektu miejscowego planu zagospodarowania
przestrzennego dla czesci obszaru miasta todzi potozonej w rejonie alei Marszatka Jozefa
Pitsudskiego oraz ulic: Jana Kilinskiego, Juliana Tuwimai Targowej.

Na podstawie art. 17 pkt 9 ustawy z dnia 27 marca 2003 r. o planowaniu i zagospodarowaniu
przestrzennym (Dz. U. 22026 r. poz. 538), zwanej dalej ustawa, w zwigzku z art. 67 ust. 3 pkt 4 ustawy
zdnia 7 lipca 2023 r. 0 zmianie ustawy o planowaniu i zagospodarowaniu przestrzennym oraz niektorych
innych ustaw (Dz. U. poz. 1688, z 2024 r. poz. 1824 oraz z 2025 . poz. 527, 1543 i 1668), oraz art. 21 ust.
1, art. 39 ust. 1 i art. 54 ust. 2 ustawy z dnia 3 pazdziernika 2008 r. o udostepnianiu informacji
o $rodowisku i jego ochronie, udziale spoteczefistwa w ochronie $rodowiska oraz o ocenach
oddziatywania na $rodowisko (Dz. U. z 2026 r. poz. 670), a takze uchwaty Nr [X/171/15 Rady Miejskiej
wLodzi z dnia 8 kwietnia 2015 r. zawiadamiam o wytozeniu do publicznego wgladu oraz o zamieszczeniu
w publicznie dostepnym wykazie projektu miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego
dla czesci obszaru miasta Lodzi potozonej w rejonie alei Marszatka Jozefa Pitsudskiego oraz ulic:
Jana Kilinskiego, Juliana Tuwima i Targowej wraz z prognoza oddziatywania na $rodowisko
oraz uzasadnieniem.

Wylozenie nastapi w dniach od 7 lipca 2026 r. do 28 lipca 2026 r. w siedzibie Miejskiej Pracowni
Urbanistycznej w t odzi przy al. Tadeusza Kosciuszki 19, od poniedziatku do piatku w godz. od 7.30 do 15.30,
a takze przez udostgpnienie ww. dokumentéw w Biuletynie Informacji Publicznej na stronie www.mpu.lodz.pl
w zakladce ,Opracowania” / ,Plany miejscowe” / ,Przystapienia do mpzp” / ,147. Pitsudskiego, Kilinskiego,
Tuwimai Targowa”.

Dyskusja publiczna nad przyjetymi w projekcie planu miejscowego rozwigzaniami odbedzie sie za pomocg
$rodkéw porozumiewania si¢ na odlegtos¢ w dniu 21 lipca 2026 r. w godz. od 15.30 do 17.00.

Osoby zamierzajace wzig¢ udziat w dyskusji publicznej powinny sie uprzednio zarejestrowaé. Link do
rejestracji zostanie udostepniony na stronie www.mpu.lodz.pl w zaktadce ,Opracowania” / ,Dyskusje
publiczne/spotkania otwarte”.

Zgodnie z art. 18 ust. 1 ustawy, w zwigzku z art. 67 ust. 3 pkt 4 ustawy z dnia 7 lipca 2023 r. 0 zmianie
ustawy o planowaniu i zagospodarowaniu przestrzennym oraz niektorych innych ustaw, kazdy
kto kwestionuje ustalenia przyjete w projekcie planu miejscowego, moze wnie$¢ uwagi.

Stosownie do art. 8ci art. 18 ust. 2 ustawy, w zwigzku z art. 67 ust. 3 pkt 4 ustawy z dnia 7 lipca 2023 .
0 zmianie ustawy o planowaniu i zagospodarowaniu przestrzennym oraz niektorych innych ustaw,
uwagi mogg by¢ wnoszone do Prezydenta Miasta Lodzi w terminie do dnia 11 sierpnia 2026 r.
w formie papierowej na adres Miejskiej Pracowni Urbanistycznej w Lodzi (al. Tadeusza Kosciuszki 19,
90-418 £6dZ) lub w formie elektronicznej, w tym za pomoca, $rodkéw komunikacji elektronicznej
(bez koniecznosci opatrywania ich bezpiecznym podpisem elektronicznym), w szczegdinosci
za pomocg poczty elektronicznej na adres e-mail mpu@mpu.lodz.pl, ewentualnie ustnie do protokotu.
Wnoszacy uwagi zobowigzany jest poda¢ swoje imie i nazwisko oraz adres zamieszkania albo
nazwe jednostki organizacyjneji adres jej siedziby.

Administratorem danych osobowych przetwarzanych przez Miejskgq Pracownig Urbanistyczng w todzi w zwigzku
z realizacjq zadan w zakresie planowania przestrzennego jest Prezydent Miasta t.odzi, przy ul. Piotrkowskiej 104,

90-926 todz. Klauzula informacyjna dotyczaca przetwarzania danych osobowych dostepna jest pod adresem
www.mpu.lodz.pl w zaktadce bocznej RODO.

PIERWSZY WICEPREZYDENT MIASTALODZI
Adam PUSTELNIK
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Sciezka w koronach drzew praktycznie do rozbiérki

Sciezke zjada grzyb

Kladka kosztowala ponad
4 min zti powstala
zaledwie szeSc¢ lat temu.

Maria Bielicka

Kladka zostala wylgczona z uzytko-
wania juz w grudniu zeszlego roku,
bo okazalo si¢, ze zaatakowal ja grzyb
—Niszczyca plotowa. Grzyb tak zdewa-
stowat konstrukcje, ze wchodzenie na
nig stalo sie niebezpieczne. By zapla-
nowac kolejne kroki, Zaklad Laséw Po-
znanskich zlecit szczegdlowe badania.

Same zte wiadomosci
- Ekspertyza naukowcé6w z Politechni-
ki Poznarniskiej jest juz gotowa. Dosta-
lismy ja w ubieglym tygodniu i nieste-
ty okazuje sie, Ze realizuje si¢ najczar-
niejszy scenariusz — méwi Lukasz Po-
lakowski, dyrektor Zakladu Laséw Po-
znanskich, ktéry opiekuje sie ktadka.
Z dokumentu wynika bowiem, ze
$ciezka jest w tak zlym stanie, Ze nie
moze zosta¢ otwarta, zanim nie zosta-
nie gruntownie przebudowana. - Wla-
Sciwie ta przebudowa bedzie musiata
polega¢ na wymianie calej konstruk-
cji, poza fundamentami, czyli prak-
tycznie na budowie Sciezki od nowa
- przyznaje dyr. Polakowski.

Dopytywany przez ,Wyborcza” szef
ZLP przyznaje, ze eksperci z Politech-
niki Poznarnskiej wskazujg réwniez
przyczyny tak szybkiej korozji drew-
na. — To btedy konstrukcyjne i wyko-
nawcze. Tak naprawde chodzi o detale
konstrukcyjne, ktére utatwily szybkie
zawilgocenie budowli i zainfekowanie
go przez agresywne grzyby, ktére po-
woduja szybki rozklad drewna - ttu-
maczy dyrektor miejskiej jednostki.

Co dalej? W tej sprawie Lukasz
Polakowski wypowiada sie ostroz-
nie: — Jeszcze ten dokument analizu-

¢ Ktadka zostata wytaczona
zuzytkowania w grudniu 2025 r.
FOT. RAFAE POZORSKI / AGENCJA WYBORCZA.PL

jemy. Rozmawiamy tez jeszcze z biu-
rem prawnym miasta. Przed nami sg
réwniez rozmowy z miejskim skarbni-
kiem - zaznacza dyrektor ZLP.

O kosztach doprowadzenia $ciezki
do stanu uzywalnosci Polakowski tez
mowi z rezerwg: — Na pewno bedg one
wysokie. Sadze, Ze prace, ktére trzeba
bedzie wykonad, mogg by¢ dwukrotnie
drozsze niz pierwsza realizacja inwesty-
cji. Ale rozmowy o konkretach wymaga-
jajeszcze aktualizacji calego kosztorysu.

Sciezka w koronach drzew to drew-
niany trakt, poprowadzony na wysoko-

$ci od kilku do kilkunastu metréw. Ma
260 m dlugosci i biegnie doling rzecz-
ki Szklarki, na terenie nadlesnictwa
Antoninek, blisko Nowego Zoo. Przej-
Scie Sciezki zajmuje kilka minut, cho¢
po drodze sg stoly i tawki, wiec mozna
tam tez zatrzymac sie na dluzej, by po-
dziwia¢ widoki i robi¢ zdjecia.
Poznaniakom drewniany pomost
bardzo si¢ spodobal. Docenilo go tak-
ze Towarzystwo Urbanistéw Polskich
iwyrdznilo w konkursie na najlepiej za-
gospodarowane przestrzenie publiczne
w Polsce. Konstrukcja dostala tez Na-
grode Architektoniczng Wojewodztwa
Wielkopolskiego (NAWW) 2021 w ka-
tegorii ,,Przestrzert wspolna” i nomi-
nacje do Nagrody Prezydenta Miasta
Poznania im. Jana Baptysty Quadro.

OGEOSZENIE PEATNE Poznari/34441247

OGEOSZENIE PEATNE Poznari/34441242

Starosta Poznariski
podaje do publicznej wiadomosci, ze wykaz
nieruck Sci igcej wtasno$¢  Skarbu
Paristwa, potozonej w gminie Kérnik, obreb Bnin,
ark. mapy 9, dziatka nr 657 o pow. 0.0530 ha,
przeznaczonej do oddania w darowiznie na rzecz
Gminy Kérnik, zostat wywieszony na okres 21 dni na
tablicy ogtoszeri w siedzibie Starostwa Powiatowego
w Poznaniu ul. Jackowskiego 18 (tablica ogtoszen
Il pietro), w budynku Starostwa Powiatowego
w Poznaniu przy ul. Stowackiego 8 (tablica ogtoszeri
IV pietro), oraz zamieszczony na stronach interne-
towych Powiatu Poznariskiego: www.bip.powiat.
poznan.pl, www.powiat.poznan.pl, a takze na
stronie  podmiotowej Wielkopolskiego Urzedu

Wojewddzkiego w Poznaniu: www.poznan.uw.gov.pl

Informacje w powyzszej sprawie

INFORMACIJA
Prezydenta Miasta Pity

z 25 czerwca 2026 r.

Dziatajac na podstawie art. 35 ust. 1 i 2 ustawy z dnia 21 sierpnia 1997 r. o gospodarce nieruchomosciami
(Dz. U. z 2026 r. poz. 399) Prezydent Miasta Pity informuje, ze 24 czerwca 2024 r. zostaty wywieszone na okres
21 dni w siedzibie Urzedu Miasta Pity wykazy nieruchomosci przeznaczonych do najmu i dzierzawy, okreslone
zarzadzeniami Prezydenta Miasta Pity:
1) Nr 856(165)26 w sprawie ogtoszenia wykazu nieruchomosci potozonych w Pile przeznaczonych
do wynajecia i wydzierzawienia w trybie bezprzetargowym,
2) Nr 857(166)26 w sprawie ogtoszenia wykazu nieruchomosci potozonych w Pile przeznaczonych

do wydzierzawienia w trybie bezprzetargowym.

OGEOSZENIE PEATNE

) Powyzsze wykazy zamieszczono na stronie internetowej Urzedu Miasta Pity w Biuletynie Informacji Publicznej
mozna uzyska¢ w Wydziale Gospodarowania

Mieniem, tel. 061/8 410 725. pod adresem www.bip.pila.pl.

Poznari/34440981 OGEOSZENIE PEATNE

Poznari/34441077

PL.6721.2.2026 Komorniki, dnia 30 czerwca 2026 r.

OGLOSZENIE
Wojta Gminy Komorniki
o przystapieniu do sporzadzenia miejscowego planu
zagospodarowania przestrzennego

Na podstawie art. 17 pkt 1 ustawy z dnia 27 marca 2003 r. o planowaniu
i zagospodarowaniu przestrzennym (t.j. Dz. U. z 2026 r., poz. 538) oraz art. 39 ust.
1 ustawy z dnia 3 pazdziernika 2008 r. o udostepnianiu informacji o $rodowisku
i jego ochronie, udziale spoteczeristwa w ochronie $rodowiska oraz o ocenach
oddziatywania na Srodowisko (t.j. Dz. U. 22026 r., poz. 670) zawiadamiam o podjeciu
przez Rade Gminy Komorniki uchwaty Nr XXXIV/328/2026 z dnia 20 kwietnia 2026 r.
w sprawie przystapienia do sporzadzenia miejscowego planu zagospodarowania
przestrzennego w rejonie ulicy Stonecznej w Chomecicach.

Zainteresowani moga sktadac wnioski do wyzej wymienionego planu miejscowego.
Whnioski nalezy sktadaé za pomoca formularza pisma dotyczacego aktu planowania
przestrzennego, wprowadzonego Rozporzadzeniem Ministra Rozwoju i Technologii
z dnia 13 listopada 2023 r. w sprawie wzoru formularza pisma dotyczacego aktu
planowania przestrzennego (Dz. U. z 2023 r. poz. 2509). Formularz dostepny jest
na stronie internetowej Urzedu Gminy Komorniki www.komorniki.pl/planowanie-
przestrzenne. Wnioski nalezy sktadaé na pi$mie na adres: Urzad Gminy Komorniki,
ul. Stawna 1, 62-052 Komorniki, lub w formie elektronicznej, w tym
za pomocg $rodkéw komunikacji elektronicznej poprzez poczte elektroniczna na
adres: procedura_mpzp@komorniki.pl lub za pomoca platformy ePUAP na adres
/UGKomorniki/skrytka lub na adres do doreczern elektronicznych:
AE:PL-40709-43019-DIFHA-22 w terminie do dnia 22 lipca 2026 r. Zgodnie z art. 8g
ust. 2 ustawy o planowaniu i zagospodarowaniu przestrzennym sktadajacy wniosek
podaje swoje imie i nazwisko albo nazwe oraz adres zamieszkania albo siedziby oraz
adres poczty elektronicznej, o ile taki posiada, a takze wskazuje, czy jest wtascicielem
lub uzytkownikiem wieczystym nieruchomosci objetej wnioskiem oraz moze poda¢
dodatkowe dane do kontaktu takie jak adres do korespondencji lub numer telefonu.

Jednoczesnie, w zwigzku z postepowaniem w sprawie strategicznej oceny oddziatywania
na srodowisko informuje, ze zainteresowani mogq zapoznac sie z niezbednq dokumentacjq
sprawy w siedzibie Urzedu Gminy Komorniki, w Wydziale Planowania Przestrzennego
(pokdj 104) oraz sktadaé wnioski do ww. postepowania. Wnioski do postepowania
w sprawie strategicznej oceny oddziatywania na Srodowisko mogq by¢ sktadane w ww.
terminie w formie pisemnej lub ustnie do protokotu lub za pomocg srodkéw komunikacji
elektronicznej bez koniecznosci opatrywania ich bezpiecznym podpisem elektronicznym,
o0 ktérym mowa w ustawie z dnia 5 wrzesnia 2016 r. o ustugach zaufania oraz identyfikacji
elektronicznej (tj. DzU z 2024 r., poz. 1725 ze zm.) na adres Urzedu Gminy Komorniki,
ul. Stawna 1, 62-052 Komorniki, e-mail: ios@komorniki.pl.

Wéjt Gminy Komorniki
Tomasz Stellmaszyk

Ochrona danych osobowych

Administratorem danych osobowych przetwarzanych w zwigzku z realizacjq zadari w zakresie
planowania przestrzennego jest Wéjt Gminy Komorniki. Tres¢ klauzuli informacyjnej dotyczgcej
przetwarzania danych osobowych jest dostepna na stronie w Biuletynie Informacji Publicznej oraz
w siedzibie Urzedu Gminy Komorniki.

OGLOSZENIE
BURMISTRZA GMINY KOSTRZYN

o wytozeniu do publicznego wgladu projektu miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego terenéw w Siekierkach Wielkich,
gm. Kostrzyn - czes¢ A wraz z prognoza oddziatywania na srodowisko

KOSTRZYN

Na podstawie art. 17 pkt 9 ustawy z dnia 27 marca 2003r. o planowaniu i zagospodarowaniu przestrzennym (tj. Dz. U. 22026 r. poz. 538), art. 67 ust. 3 pkt 4 ustawy z dnia 7 lipca
2023 r. 0 zmianie ustawy o planowaniu i zagospodarowaniu przestrzennym oraz niektérych innych ustaw (Dz. U. 22023 r. poz. 1688) a takze art. 39 ust. 1, w zwiazku z art. 54 ust.
2i 3 ustawy z dnia 3 pazdziernika 2008r. o udostepnianiu informacji o Srodowisku i jego ochronie, udziale spoteczeristwa w ochronie srodowiska oraz o ocenach oddziatywania
na $rodowisko (tj. Dz. U. z 2026 . poz. 670) w zwigzku z uchwata nr XXXVI11/344/2021 Rady Miejskiej Gminy Kostrzyn z dnia 30 wrzeénia 2021 r. r. w sprawie przystapienia do
sporzadzenia miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego terendw w Siekierkach Wielkich, gm. Kostrzyn,

zawiadamiam

q

o wytozeniu do publicznego wgladu projektu wego planu zag; terenéw w Siekierkach Wielkich,
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w dniach od 8 lipca 2026 r. do 29 lipca 2026 r. w siedzibie Urzedu Miejskiego w Kostrzynie, ul. Dworcowa 5, 62-025 Kostrzyn, w godzinach urzedowania. Osoby chcace zapoznaé
sie z ustaleniami projektu planu wytozonego do publicznego wgladu beda to mogty zrobi¢ w Biuletynie Informacji Publicznej Urzedu Miejskiego w Kostrzynie.

Dyskusja nad przyjetymi w projekcie planu miejscowego rozwigzaniami odbedzie sie w dniu 21 lipca 2026 r. w budynku Szkoty Podstawowej w Siekierkach Wielkich,
ul. Karalusa 1, 62-025 Siekierki Wielkie, o godz. 17%,

Zgodnie z art. 18 ust. 1 w/w ustawy kazdy, kto kwestionuje ustalenia przyjete w projekcie planu miejscowego, moze wnie$¢ uwagi. Uwagi nalezy sktadaé na pismie do Burmistrza
Gminy Kostrzyn z podaniem imienia i nazwiska lub nazwy jednostki organizacyjnej i adresu, oznaczenia nieruchomosci, ktérej uwaga dotyczy, w nieprzekraczalnym terminie do
dnia 13 sierpnia 2026 r. Jako wniesione na pimie uznaje sie réwniez uwagi wniesione w postaci elektronicznej na adres: um@kostrzyn.wlkp.pl lub AE:PL-73188-37647-VSGGT-10,
zgodnie z art. 18 ust. 3 wyzej wymienionej ustawy.

Formularz sktadania uwag, zgodny z Rozporzadzeniem Ministra Rozwoju i Technologii z dnia 13 listopada 2023 r. w sprawie wzoru formularza pisma dotyczacego aktu
planowania przestrzennego, jest dostepny na stronie internetowej Urzedu Miejskiego w Kostrzynie oraz w siedzibie Urzedu Miejskiego w Kostrzynie.

Zgodnie z art. 29 i art. 39 ust. 1 ustawy o udostepnianiu informacji o Srodowisku i jego ochronie, udziale spoteczeristwa w ochronie $rodowiska oraz o ocenach oddziatywania
na $rodowisko (tj. Dz. U. z 2026 r. poz. 670), w zwigzku z postepowaniem w sprawie strategicznej oceny oddziatywania na $rodowisko informuje, ze zainteresowani moga
zapoznad sie z niezbedna dokumentacja w siedzibie Urzedu Miejskiego w Kostrzynie, ul. Dworcowa 5, 62-025 Kostrzyn, oraz sktada¢ uwagi do wyzej wymienionej prognozy
i postepowania w jej sprawie.

Uwagi i wnioski w postepowaniu nalezy sktada¢ w formie pisemnej do Burmistrza Gminy Kostrzyn, ustnie do protokotu lub za pomoca $rodkéw komunikacji elektronicznej, bez
koniecznosci opatrywania ich bezpiecznym podpisem elektronicznym, w nieprzekraczalnym terminie do dnia 13 sierpnia 2026 r.

Z up. Burmistrza
Waldemar Biskupski
Zastepca Burmistrza Gminy Kostrzyn

1. Administratorem Pani/Pana danych osobowych jest BURMISTRZ GMINY KOSTRZYN, zwany dalej Administratorem. Administrator prowadzi operacje przetwarzania Pani/
Pana danych osobowych.
. Dane kontaktowe Inspektora Ochrony Danych Osobowych: e-mail: inspektor@rodo-krp.pl, tel. +48 792 304 042.
. Pani/Pana dane osobowe przetwarzane beda w celu realizacja obowiazkéw lub uprawnied gminy wynikajacych z przepiséw prawa oraz wykonania okre$lonych
prawem zadan realizowanych dla dobra publicznego, a w szczegélnosci na potrzeby prowadzonej procedury planistycznej w sprawie sporzadzenia miejscowego planu
zagospodarowania przestrzennego na terenie gminy Kostrzyn.
Podstawa przetwarzania Pani/Pana danych osobowych jest obowigzek prawny cigzacy na Administratorze (art. 6 ust. 1 lit. cRODO), realizowanie zadar Administratora w interesie
publicznym lub w ramach sprawowania wtadzy publicznej powierzonej Administratorowi (art. 6 ust. 1 lit. e RODO), oraz inne akty prawne obowigzujacego prawa krajowego
i miedzynarodowego, w szczegdlnosci ustawa z dnia 27 marca 2003 r. o planowaniu i zagospodarowaniu przestrzennym, ustawa z dnia 3 pazdziernika 2008 r. o udostepnianiu
informacji o $rodowisku i jego ochronie, udziale spoteczeristwa w ochronie $rodowiska oraz o ocenach oddziatywania na srodowisko, wraz z aktami wykonawczymi.
Pani/Pana dane osobowe moga by¢ przetwarzane réwniez przez podmioty, z ktérymi Administrator zawart umowy powierzenia przetwarzania danych osobowych, w szczegélnosci
w zakresie obstugi informatycznej, prawnej, ksiegowej, ochrony oséb i mienia lub ochrony danych osobowych, a takze przez podmioty, ktérym Administrator udostepnia dane
osobowe na podstawie przepiséw prawa, w szczegdlnosci organom $cigania, organom kontrolnym.
W przypadku niepodania danych niezbednych do realizacji celéw okreslonych w pkt. 3, w tym wymaganych przepisami prawa, realizacja tych celéw moze okazaé sig niemozliwa.
W zaleznosci od podstawy przetwarzania Pani/Pana danych osobowych posiada Pani/Pan prawo do:
. 2adania od Administratora dostepu do swoich danych osobowych - prawo to przystuguije, jeli nie wptywa na ochrone praw i wolnosci osoby, od ktdrej dane to pozyskano;
b. zadania od Administratora sprostowania swoich danych osobowych, usuniecia lub ograniczenia przetwarzania danych osobowych oraz powiadomienia odbiorcéw
danych o sprostowaniu lub usunieciu danych osobowych lub ograniczeniu przetwarzania. Wystapienie z zadaniem ograniczenia przetwarzania danych osobowych nie
wptywa na przebieg i wynik postepowania dotyczacego uchwalenia studium uwarunkowar i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego;
C. wniesienia sprzeciwu wobec przetwarzania;
d. wniesienia skargi do organu nadzorczego (Prezesa Urzedu Ochrony Danych Osobowych);
. Pani/Pana dane osobowe nie podlegaja zautomatyzowanemu podejmowaniu decyzji, w tym profilowaniu.
. Pani/Pana dane osobowe beda przechowywane przez okres wykonywania zadan, o ktérych mowa w pkt. 3 oraz przez wymagany w $wietle obowiazujacego prawa okres
po zakoriczeniu ich wykonywania w celu ich archiwizowania oraz ewentualnego dochodzenia roszczer, a takze w interesie publicznym, do celéw badar naukowych lub
historycznych lub do celéw statystycznych.
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Ochrona wydm

Potrzebni wolontariusze

Urzad Morski w Gdyni szuka chetnych do pilnowania
wydm. S3 potrzebni, bo nawet mieszkancy Trojmiasta czesto
nie wiedza, dlaczego nie nalezy na nie wchodzic.

Paula Gustowska

- Bardzo czesto znajdujemy na wy-
dmie butelki po alkoholu, napojach,
opakowania po jedzeniu, a w miej-
scach, gdzie wydma traktowana jest
jak toaleta — r6znego rodzaju papiery
czy inne $rodki higieny osobistej — m6-
wi Ewelina Sielska z WWF.

Smieé wyrzucony przez czlowie-
ka moze by¢ dla zwierzat — ptakéw
czy ssakéw — $miertelnym zagroze-
niem. — Zwierze¢ moze si¢ w to zapla-
tac czy zje$c¢ jaki$ maly plastikowy ele-
ment - dodaje.

Wolontariusze beda edukowac tu-
rystéw, ttumaczy¢ im, po co sg wydmy
idlaczego nie nalezy ich zadeptywac.

- Okazuje sie, Ze niektorzy tego nie
wiedzg. Nawet mieszkancy Gdariska
mowia, Ze po raz pierwszy dowia-

duja sie, dlaczego nie powinno si¢
na nie wchodzi¢ - przyznaje Marian
Swieczkowki, byty kierownik Obwo-
du Ochrony Wybrzeza Sobieszewa
Urzedu Morskiego w Gdyni, obecnie
zajmujacy sie edukacja.

Ochrona wydm

przed sztormem. | ludzmi
Pomarariczowa tabliczka umieszczo-
na na plazy informuje: ,,Pas nadbrzez-
ny. Chodzenie po wydmach, niszcze-
nie roslinnosci, ptotkéw faszynowych,
zdejmowanie chrustu z wydm oraz
rozniecanie ognia pod karg zabronio-
ne. Urzad Morski w Gdyni”.

Dlatego wydmy niszcza nie tylko
sztormy, ale zagrazajg im takze lu-
dzie. Plazowicze nierzadko traktujg
je jako teren rekreacyjny. Czasem ja-
ko ustronne miejsce, w ktérym moz-

Byta plastikowa palma, jest namiot z automatami

FOT. BARTOSZ BANKA / AGENCJA WYBORCZA.PL

na rozlozy¢ koc, schronic si¢ od wia-
tru, albo jako plac zabaw dla dzie-
ci lub miejsce zalatwiania potrzeb
fizjologicznych.

Tymczasem wydma jest miejscem
chronionym. Pelni m.in. funkcje za-
trzymywania piasku nawiewanego
z plazy i nie pozwala na jego prze-
mieszczanie sie w glab ladu. Stanowi
tez swego rodzaju wat przeciwpowo-
dziowy, ktéry chroni infrastrukture
oraz lasy przed zalaniem przez morze.

—Wydma jest elementem ochrony
brzegu. Gdyby jej nie bylo, dochodzito-
by do erozji brzegu, morze wchodzilo-
by w glab 1adu, 1ad zostalby podmyty.
Chroni tereny zurbanizowane przed
wiatrem, falami i powodzig - ttuma-
czy Sielska.

Ekosystem wydm i czesci lesnej jest
bardzo bogaty. Mozna w nim spotka¢
jaszczurki, zaby. — Widzimy tez $lady
wezy — czasem pojawi sie zaskroniec.
Mieszkaja tam takze sarny, zajace, lisy,
kuny, jeze. I przebywaja ptaki w czasie
migracji — gatunki, ktére lecg z Sybe-
rii do potudniowej Afryki i ktére za-
trzymuja sig, by na plazy zjesc¢ i na-
brac sil — dodaje Sielska.

Wchodzac na wydme, moZzna m.in.
zadeptac legi gniazdujacych ptakéw.
Sieweczka obrozna tworzy niewielkie,
czesto trudne do dostrzezenia zagle-
bienia w piasku.

—Gniazda sa zakamuflowane i na-
wet gdy jeste$my w odleglosci 30 me-
tréw, ptak jest zaniepokojony, schodzi
z gniazda i odwodzi czlowieka, np.
glos$no piszczac. Przez to sprawia, ze

zZwracamy uwage na niego, a nie na
gniazdo. Ale gdy rozlozymy sie na
cztery godziny, to ten ptak przez caly
czas sie meczy. I cho¢ wiele oséb cie-
szy si¢ na jego widok, ptak w rzeczy-
wistosci walczy o przetrwanie swoich
pisklat - thumaczy Sielska. I ostatecz-
nie moze porzucic swoj leg.

Plaza zyje

Na wydmach rosng tez trawy o rozbu-
dowanych systemach korzeniowych,
ktére dzialaja jak ,,rusztowanie” i pod-
ziemna siatka wigzaca piasek - pia-
skownica zwyczajna i wydmuchrzy-
ca piaskowa.

— Wszystko jest ze sobg powigza-
ne. Jedli jest duzo roslin, to jest duzo
owaddw, a jesli jest duzo owadow, to
jest duzo ssakéw i ptakéw. Plaza zy-
je. Nawet piasek, ktéry moze kojarzyc
nam si¢ z czyms jalowym, to miej-
sce zycia wielu organizméw. Mozna
tam spotka¢ na przyklad zmieraczki
plazowe, ktére stanowig pozywienie
dla sieweczek, duzo pajakow i wiele
innych owadéw —wyjasnia Sielska.

Kicz i tandeta w zabytkowym centrum Gdanska

0O zakatku przy ul. Lektykarskiej
zrobilo sie glo$no, gdy dwa lata
temu stane¢la tam trzymetrowa
plastikowa palma. W tym roku
palmy nie ma, za to stoja kolo-
rowe automaty z wielkimi ma-
skotkami, watg cukrowa i grusz-
ka bokserska.

- Ohyda i tandeta, czuje si¢ jak we
Wiladystawowie — komentuje Barba-
ra, mieszkanka Srédmiescia.

Inna z 0sdb, ktdre mieszkajg w cen-
trum i spotkaliSmy ja przechodza-
cg w tym rejonie, dodaje, ze az ,klu-
jewoczy”.

—Trudno zrozumie¢, dlaczego wla-
dze miasta i konserwator zabytkéw
nie reaguja. Kilka lat temu przepro-
wadzono wielka akcje przeciwko szpe-
cacym potykaczom i banerom przy
restauracjach w centrum, wydawa-
to sie, Ze idziemy w dobrym kierun-
ku, walczac o estetyke miasta. Ale ta-
kie miejsca jak ulica Lektykarska co-
faja nas w tej walce o dwa kroki - za-
uwaza Ilona.

Teraz czas na ,Las Vegas”, jak zto-
Sliwie okreslit zakatek jeden z lo-

kalnych fanpage’éw. W tym roku
w miejscu, gdzie stala palma, kré-
luje kolorowa wata cukrowa i boxer,
a takze automaty pink date, w kté-
rych mozna wygra¢ wielka pluszo-
wa maskotke.

Co na to miasto?

Jedrzej Sieliwoniczyk z gdaniskiego ma-
gistratu przekonuje, ze Gdansk od lat
dziala na rzecz ochrony wyjatkowe-
g0, historycznego charakteru Gtéw-
nego Miasta.

—Wprowadzenie uchwaly krajobra-
zowej porzadkujacej przestrzen rekla-
mowa, regulacje dotyczace sprzeda-
zy alkoholu, precyzyjne zasady funk-
cjonowania ogrodkéw gastronomicz-
nych oraz kluczowe inwestycje infra-
strukturalne w centrum, to dziala-
nia, ktére realnie poprawily estetyke
srédmiescia — wymienia przedstawi-
ciel miasta. I dodaje, Ze kazda z tych
inicjatyw pokazala réwniez granice
stosowania prawa.

W przypadku terendéw prywatnych
mozliwosci interwencji samorzadu sa
ograniczone. Obowigzujgca uchwala
krajobrazowa reguluje kwestie tablic

OGEOSZENIE PEATNE

Gdaniski

Oérodek Sportu

$¢ gruntowa potoz
na niej budynkami.

nieruck

Dyrektor Gdariskiego Osrodka Sportu
80-221 Gdarisk, ul. Traugutta 29
tel. 58 524-18-51

informuje, ze przeznacza do oddania w dzierzawe w trybie bezprzetargowym na czas oznaczony
aprzyaleigen. JozefaHallera201w i i

Wykaz nieruchomosci zostat wywieszony na tablicach ogtoszeri Gdariskiego Osrodka Sportu oraz Urzedu Miejskiego
w Gdarisku, a takze opublikowany na stronie internetowej Gdariskiego Osrodka Sportu: www.sportgdansk.pl.
Projekt umowy dzierzawy oraz dodatkowe informacje sa dostepne w siedzibie Gdanskiego Osrodka
Sportu przy ul. Traugutta 29 w Gdarisku, w Dziale Najmu i Dzierzawy (pokdj Nr 14) tel. 58 524 18 51 lub
517 806 589, od poniedziatku do pigtku w godzinach 7.30-15.30.

Gdarisk/34441201

OGLOSZENIE

o warunkach dzierzawy

Aaricl

wrazzposad ymi

i urzadzen reklamowych, ogrodzeri
oraz obiektéw malej architektury,
nie daje jednak podstaw do decydo-
wania o profilu dzialalnosci komer-
cyjnej ani o tymczasowych elemen-
tach rozrywkowych umieszczanych
na prywatnych dziatkach.

Park kulturowy, jako akt prawa
miejscowego, obejmie swoimi regu-
lacjami caly obszar Gléwnego Mia-
sta, réwniez nieruchomogci prywat-
ne. I okresli, jakie formy dzialalnosci
i obiekty moga funkcjonowaé w sg-
siedztwie zabytkéw.

Co z zakatkiem przy
Lektykarskiej?

Sieliworiczyk podkresla, Ze niezalez-
nie od toczacych sie prac, miasto be-
dzie rozmawia¢ z wlascicielem nie-
ruchomosci, przy ktorej stanely ,.ele-
menty razaco niespdjne z charakte-
rem Gléwnego Miasta”.

- Zwrdcimy sie réwniez do pomor-
skiego wojewodzkiego konserwatora
zabytkéw z prosba o podjecie dziatan
w tej sprawie. Niestety, decyzja pozo-
staje po stronie prywatnego wiascicie-
la nieruchomosci. Bez systemowych

podstaw prawnych skuteczno$¢ dzia-
tan polubownych jest ograniczona
- podsumowuje urzednik.

—To kicz i tandeta — nie ma watpli-
wosci, pytany o palme, Pawel Mrozek,
architekt, ktéry na Facebooku prowa-
dzi profil ,,Sto Lat Planowania”, wy-
$miewajgcy architektoniczne absurdy
polskich miast. Dodal, Ze palma ,,pa-
suje do chaosu na Targu Weglowym
i wokot ,,Lotu”, obitej weze$niej plyta-
mi OSB Zlotej Bramy czy kiczowatych
rowerkéw wodnych na Motlawie”.
Joanna Wisniowska

OGEOSZENIE PEATNE

Gdarisk/34441230

Gdanski
Zarzad Drég

OGLOSZENIE

o naborze

Dyrektor Gdanskiego Zarzadu Drég
ul. Partyzantéw 36, 80-254 Gdarisk
na podstawie art. 11 ust.1 ustawy z dnia
21 listopada 2008 r. o pracownikach samo-
rzagdowych (t.j. Dz. U. 22024 r. poz. 1135.)

ogtasza nabér na wolne
stanowisko urzednicze:
od Starszego referenta / Starszej referentki
do Specjalisty / Specjalistki ds. zajec pasa
drogowego - 1 etat
w Dziale Uzytkowania
Przestrzeni Publicznej
w Gdariskim Zarzadzie Drég
Szczegbtowe wymagania stawiane
kandydatom, zakres zadan wykonywanych
na danym stanowisku oraz niezbedne
dokumenty aplikacyjne podane sg na
stronie Biuletynu Informacji Publicznej

Zarzadu Drég oraz na tablicy informacyjnej
w siedzibie Gdariskiego Zarzadu Drég.
Termin sktadania dokumentéw
aplikacyjnych od dnia 26.06.2026 r.
do dnia 13.07.2026 1.

(liczy sie data wptywu do GZD).

OGEOSZENIE PLATNE

Gdarisk/34440855

1. Wykonanie usprawnien

28.07.2026r. do godz. 9:00.

Spotdzielnia Mieszkaniowa ,,Rozstaje”
80-464 Gdansk ul. Leszczynskich 4
tel. dziat ds. techniczno-administracyjnych 58 346 50 02 www.sm-rozstaje.pl

OGLtASZA PRZETARGI NIEOGRANICZONE NA:

rozdzielnic budynkowych poprzez montaz
na instalacji elektroenergetycznej zabezpieczen przepigciowych I i Il stopnia
w wielorodzinnych budynkach mieszkalnych.

2.Wykonanie remontu drogi oraz zatok postojowych o powierzchni
ok. 2 900,00m2 przy wielorodzinnych budynkach mieszkalnych na
ul. Kombatantow 3 oraz ul. Kombatantéw 5.

Warunki w/w przetargédw, wysoko$¢ wadium, sposdb przygotowania ofert oraz
termin ich otwarcia okreslone sg w Specyfikacji Istotnych Warunkéw Zaméwienia
w/w przetargdw. W przetargach moga wzia¢ udziat oferenci, ktérzy spetniaja
warunki okre$lone w Specyfikacji Istotnych Warunkéw Zamédwienia.

Specyfikacje Istotnych Warunkéw Zamoéwienia w/w przetargdw mozna
odebra¢ w siedzibie Spétdzielni w pokoju nr 15 od dnia 01.07.2026r. od
godziny 9:00 do dnia 27.07.2026r. do godziny 14:00 po uprzednim uiszczeniu
w kasie Spotdzielni optaty w wysokosci 61,50 zt brutto.

Oferty na w/w przetargi nalezy sktada¢ w zamknietych kopertach wraz
z potwierdzeniem wptaty wadium w sekretariacie Spétdzielni pok. 27 do dnia

Spétdzielnia zastrzega sobie prawo uniewaznienia
przetargdw bez podania przyczyny.
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Fundusze

Europejskie

Program Regionalny

RGGI.271.3.2026

Ogtasza lll przetarg ustny ograniczony do sektora mikro, matych i srednich przedsigbiorstw na sprzedaz nieruchomosci stanowiacych przedmiot wtasnosci Gminy Przytoczna,
ktory odbedzie sie w dniu 31 sierpnia 2026 r. w siedzibie Urzedu Gminy w Przytocznej ul. Rokitnianiska 4, pokdj nr 3 (sala narad).

Lubuskie

Wane zachodu

Rzeczpospolita <
B Posk: g

WOJT GMINY PRZYTOCZNA

Il przetarg ustny ograniczony planowany na 29 grudnia 2025 r. zostat odwotany z powodu braku mozliwosci potwierdzenia operatu szacunkowego w terminie umozliwiajacym przeprowadzenie przetargu.

Unia Europejska
Europejski Fundusz
Rozwaju Regionalnego

Przytoczna 26.06.2026 r.

| przetarg ustny ograniczony planowany na 2 wrzesnia 2025 r. zostat odwatany z p du braku wsk przez ogti iod e precyzyjnych ograniczeri dotyczacych bu korzy Z nier Sci, wynikajacych z istniejacej na dziatce 523/3 infrastruktury
wodociggowo-kanalizacyjnej.
L Nrewid. dziatki Pow. tacznaw ha KW Cena gruntu netto w zt. Podatek Przeznaczenie nieruchomosci i sposéb jej zagospodarowania RAZEM Wadium w zt. Potozenie nieruchomosci
P ) -1 8! . VAT (23%) w zt. P Jej zagosp: cena wywotawcza w zt. :
GWIM/00 Obreb 0008
1. 163/1 0,3162 053107/6 140.000,00 32.200,00 Za$wiadcza sie, ze dla dziatek o nrew. 523/3 oraz 163/1 w obrebie 172.200,00 17.220,00 Goraj, nieruchomos¢
Goraj w gminie Przytoczna podjeto uchwate nrX11.87.2024 Rady niezabudowana gruntowa
Gminy Przytoczna w sprawie przystapienia do sporzadzenia
GWIM/00 miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego przy linii Obreb 0008
2. 523/3 1,0527 053107/6 447.000,00 102.810,00 kolejowej w obrebie Goraj, gminy Przytoczna. 549.810,00 54.981,00 Goraj, nieruchomos¢
niezabudowana gruntowa

Uzasadnienie wyboru rodzaju przetargu;

Wyboru trybu przetargu ograniczonego do podmiotéw sektora mikro, matych
oraz $rednich przedsiebiorstw dokonano zgodnie z wymogami wynikajacymi
z Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewédztwa Lubuskiego na lata 2014 — 2020
projekt pt. ,Kompleksowe uzbrojenie terenéwinwestycyjnych w powiecie miedzyrzeckim”
nrRPLB.01.03.01-08-0004/18.

Podmioty spetniajace kryteria dla mikro, matych i S$rednich przedsiebiorstw
53 to podmioty w rozumieniu ZALACZNIKA | do rozporzadzenia Komisji WE nr 651/2014
z dnia 17 czerwca 2014 r. uznajace niektére rodzaje pomocy za zgodne z rynkiem
wewnetrznym w zastosowaniu art. 107 i 108 Traktatu (Dz. Urz. UE L 187 2 26.06.2014 r.).

Informacje o nieruchomosci gruntowej przeznaczonej do zbycia na drodze przetargu
ustnego ograniczonego:

Opis nieruchomosci:

Nieruchomos¢ gruntowa niezabudowana oznaczona ewidencyjnie nr163/1 o powierzchni
3162 m?obreb geodezyjny 0008 Goraj, potozona w potudniowej czesci obrebu Goraj, z dala
od zabudowy wsi, natomiast przy kilkulokalowym budynku dawnej stacji PKP aktualnie
nieczynnej linii kolejowej nr 363 taczacej stacje Rokietnica ze stacja Skwierzyna. Dziatka
lezy pomiedzy w/w linig kolejowa a pasem gruntéw przeznaczonych pod zabudowe
ustugowo-produkeyjna i obstugi podréznych, rozciagajacych sie wzdtuz drogi krajowej
nr 24. Oddalona jest od w/w drogi krajowej o ok. 80 m. Wzdtuz jej wschodniej granicy
biegnie droga o nawierzchni bitumicznej, a wzdtuz pétnocnej teren kolejowy utwardzony
cze$ciowo brukiem. Sasiedztwo nieruchomosci stanowi budynek kilkulokalowy, grunty
przeznaczone na cele inwestycyjne oraz aktualnie nieczynna linia kolejowa.

Ksztatt dziatki jest Srednio korzystny - zblizony do wydtuzonego prostokata, konfiguracja
powierzchni zblizona do ptaskiej.

Uzbrojenie terenu stanowi sie¢ elektroenergetyczna, wodociagowa i kanalizacyjna.
Potozenie ogdlne — przyjeto jako stabe, gdyz sa to obszary wiejskie.

Bezposrednie sasiedztwo — dobre, potozenie w drugiej linii zabudowy, w niewielkim
oddaleniu od gtéwnych magistrali komunikacyjnych oraz strefy aktywnosci gospodarczej.

Dostepno$¢ komunikacyjna — dobra, gdyz dziatka oddalona jest od drogi krajowej
o okoto 80 m, a od wschodniej granicy ma dostep do drogi trwale utwardzonej.

Dostep do sieci infrastrukturalnych — dobry do wigkszosci sieci infrastruktury technicznej.

Przeznaczenie lub mozliwo$¢ optymalnego sposobu uzytkowania — $rednie, gdyz istnieje
mozliwo$¢ zabudowy ustugowej/ produkcyjnej. Dla terenu w ktdrym jest potozona dziatka
163/1 (sprzed zmiany numeracji dokonanej scaleniem i podziatem, predzej byt to numer
163/4), dnia 14.11.2016 r. wydana zostata decyzja o warunkach zabudowy dla inwestycji
polegajacej na budowie hali magazynowej wraz z budynkiem biurowym i towarzyszaca
infrastruktura techniczna.

Cechy geofizyczne w tym uksztattowanie i konfiguracja dziatki — dobre, o korzystnym
ksztatcie, teren ptaski lub o minimalnym pochyleniu, bez utrudnier w zagospodarowaniu.

Goraj, to rolnicza wies$ o zwartej zabudowie potozona ok. 1 km od drogi krajowej nr 24
prowadzacej z Poznania do zachodnich granic kraju. Odlegto$¢ wsi od miejscowosci
gminnej wynosi ok. 5,5 km, natomiast odlegtos¢ wycenianej dziatki od Przytocznej
wynosi ok. 4 km. Odlegto$¢ od Miedzyrzecza - miasta powiatowego wynosi ok. 25 km.
Gmina Przytoczna zaliczona jest do | okregu ekonomicznego.

Nieruchomo$¢ gruntowa niezabudowana oznaczona ewidencyjnie nr 523/3
o powierzchni 10527 m? obreb geodezyjny 0008 Goraj, potozona w potudniowej czesci
obrebu Goraj, z dala od zabudowy wsi, natomiast przy kilkulokalowym budynku dawnej
stacji PKP aktualnie nieczynnej linii kolejowej nr 363 taczacej stacje Rokietnica ze stacja
Skwierzyna. Dziatka lezy pomiedzy w/w linig kolejowa a pasem gruntéw przeznaczonych
pod zabudowe ustugowo-produkcyjng i obstugi podréznych, rozciagajacych sie wzdtuz
drogi krajowej nr 24. Oddalona jest od w/w drogi krajowej o ok. 60 m. Wschodnig granica
przylega do drogi wojewddzkiej nr 192, ktéra ma nawierzchnie bitumiczng i taczy sie
zw/w droga krajowa. Ponadto wzdtuz jej potudniowej granicy biegnie droga o nawierzchni
bitumicznej, a wzdtuz pétnocnej brukowa. Sasiedztwo nieruchomosci stanowi budynek
kilkulokalowy, grunty przeznaczone na cele inwestycyjne oraz aktualnie nieczynna linia
kolejowa. Ksztatt dziatki jest dos¢ korzystny, konfiguracja powierzchni zblizona ptaskiej.
Uzbrojenie terenu stanowi sie¢ telekomunikacyjna elektroenergetyczna, wodociagowa
i kanalizacyjna, ktére przebiegajg m.in. przez zachodnia cze$¢ dziatki.

Potozenie ogélne — przyjeto jako stabe, gdyz s to obszary wiejskie.

Bezposrednie sasiedztwo — dobre, potozenie w drugiej linii zabudowy, w niewielkim
oddaleniu od gtéwnych magistrali komunikacyjnych oraz strefy aktywnosci gospodarczej.

Dostepnos¢ komunikacyjna — dobra, gdyz dziatka oddalona jest od drogi krajowej
o okoto 60 m, a od wschodniej granicy przylega do drogi wojewddzkiej nr 192, ktéra ma
nawierzchnie bitumiczng i taczy sie z drogg krajowa nr 24.

Dostep dossieci infrastrukturalnych — dobry do wigkszosci sieci infrastruktury technicznej.

Przeznaczenie lub mozliwo$¢ optymalnego sposobu uzytkowania — Srednie, gdyz istnieje
mozliwo$¢ zabudowy ustugowej/ produkcyjnej. Dla terenu w ktdrym jest potozona dziatka
523/3 (sprzed zmiany numeracji dokonanej scaleniem i podziatem, predzej byt to numer
163/4), dnia 14.11.2016 r. wydana zostata decyzja o warunkach zabudowy dla inwestycji
polegajacej na budowie hali magazynowej wraz z budynkiem biurowym i towarzyszaca
infrastruktura techniczna.

Cechy geofizyczne w tym uksztattowanie i konfiguracja dziatki — $rednie, o nieco
gorszych parametrach uzytkowych, takich jak nieregularny ksztatt dziatki, konfiguracja
powierzchni zblizona do ptaskiej.

Goraj, to rolnicza wie$ o zwartej zabudowie potozona ok. 1 km od drogi krajowej nr 24
prowadzacej z Poznania do zachodnich granic kraju. Odlegto$¢ wsi od miejscowosci
gminnej wynosi ok. 5,5 km, natomiast odlegto$¢ wycenianej dziatki od Przytocznej
wynosi ok. 4 km. Odlegto$¢ od Miedzyrzecza - miasta powiatowego wynosi ok. 25 km.
Gmina Przytoczna zaliczona jest do | okregu ekonomicznego.

Przeznaczenie w mpzp:

Dla terenu, w ktérym potozone sa przedmiotowe nieruchomo$¢é nie ma planu
zagospodarowania przestrzennego. Biorac pod uwage ich lokalizacje sposéb
zagospodarowania i przeznaczenia przyjmuje sie uzytkowanie na cele inwestycyjne

(produkcja, sktady, magazyny, ustugi itp.). Zaswiadcza sie, ze dla dziatek
o nr ew. 523/3 oraz 163/1 w obrebie Goraj w gminie Przytoczna podjeto uchwate
nr XI1.87.2024 Rady Gminy Przytoczna w sprawie przystapienia do sporzadzenia
miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego przy linii kolejowej w obrebie
Goraj, gminy Przytoczna.

Dnia 14.11.2016 r. dla terenu, w ktérym jest potozona (sprzed zmiany numeracji dokonanej
scaleniem i podziatem, predzej byt to numer 163/4) wydana zostata decyzja o warunkach
zabudowy dla inwestycji polegajacej na budowie hali magazynowej wraz z budynkiem
biurowym i towarzyszacg infrastruktura techniczna.

Obciagzenie nieruchomosci:

Nieruchomosci nie s3 obcigzone zadnymi cigzarami hipotecznymi. Zbywane dziatki
znajduja sie w sasiedztwie linii kolejowej i w zwiazku z tym wynikaja ograniczenia w jej
przysztym zagospodarowaniu. Przekazujacy o$wiadcza, ze z uwagi na niezachowanie
odlegtosci wymienionych w art. 53 ustawy o transporcie kolejowym Spétka Polskie Koleje
Paristwowe S.A. oraz Spdtka PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. i ich nastepcy prawni nie
beda ponosili odpowiedzialnosci wobec nabywcéw nieruchomosci oraz ich nastepcéw
prawnych za ewentualne szkody zwigzane z prowadzeniem ruchu. Wszelkie prace
majace na celu zniwelowanie skutkéw oddziatywania linii kolejowej przyszli nabywcy
nieruchomosci oraz ich nastepcy prawni wykonaja wtasnym kosztem i staraniem.
Nabywca zobowiazuije sie do zachowania tréjkata widzialnosci dla przejazdu kolejowego
potozonego na linii kolejowej numer 363 w km 74,991, w odniesieniu do sprzedawanych
dziatek gruntu, a tym samym nie wykonywania na tych dziatkach prac ograniczajacych
obszar tréjkata widzialnosci tego przejazdu kolejowego, takich jak wykonywanie
zabudowy (w tym ogrodzen), nasadzer drzew oraz innej roslinnosci. Na sprzedawanych
dziatkach wystepuje ograniczone prawo rzeczowe zwigzane z ta nieruchomoscia
a doktadnie: nieodptatna i na czas nieoznaczony stuzebno$¢ gruntowa, polegajaca
na nieograniczonym w czasie prawie przejazdu i przechodu przez dziatke numer
163/2 (Przed scaleniem ), opisana w niniejszej ksiedze wieczystej, w celu dostepu
do infrastruktury kolejowej znajdujacej sie na dziatce nr 163/5 objetej ksiega wieczysta
kw GW1M/00045268/3, w zakresie niezbednym do wykonania rob6t remontowych
i modernizacyjnych linii kolejowej, jak réwniez prac majacych na celu dostosowania
obiektéw linii kolejowej do wszystkich obowigzujacych i zmienionych w przysztosci
przepiséw prawa budowlanego, ochrony $rodowiska, przepiséw regulujacych transport
kolejowy i bezpieczenstwo przeciwpozarowe oraz w celu dostepu do peronéw
dla podréznych, na rzecz kazdoczesnego wiasciciela lub uzytkownika wieczystego dziatki
numer 163/5 objete] ksiega wieczysta kw GW1M/00045268/3.

Przez teren dziatki nr 523/3 przebiega uzbrojenie w postaci infrastruktury podziemnej

tj: sie¢ wodociagowa, kanalizacyjna, telekomunikacyjna oraz energetyczna. Z uwagi
na przebieg uzbrojenia podziemnego na dziatce, przy umowie sprzedazy nabywca
zobowiazany bedzie do:

- ztozenia o$wiadczenia, ze znany jest nabywcy przebieg sieci i wynikajace
z tego ograniczenia sposobu korzystania z nieruchomosci w postaci m.in.: lokalizacji
budynkéw i obiektéw budowlanych w pasie technicznym infrastruktury, sadzenia
drzew i krzewdw o rozbudowanym systemie korzeniowym, a prace ziemne
i zagospodarowanie terenu w tym obszarze wymagaja uzgodnienia z wtascicielem
sieci,

- pokrycia ewentualnych kosztéw przetozenia sieci, w przypadku koniecznosci ich
przetozenia, wynikajacej z zamierzen inwestora przy zagospodarowaniu nabywanej
dziatki ponosi¢ bedzie wtasciciel nieruchomosci,

- zrzeczenia sie przez Nabywce i jego pézniejszych nastepcéw prawnych roszczen
ztego tytutu,

- zapewnienia wtascicielowi sieci przebiegajacej przez dziatke swobodnego
nieodptatnego dostepu do sieci w celu jej wymiany, remontéw, konserwacji
i modernizacji.

Warunki sprzedazy:

W strefie mogg zosta¢ ulokowane mikro, mate i $rednie przedsiebiorstwa.

W umowie sprzedazy Nabywca nieruchomosci zobowiaze sie wobec Gminy Przytoczna,
ze nie dokona zbycia prawa wtasnosci nabytej nieruchomosci do dnia 23.04.2029 .
tj. do czasu trwatosci projektu, na rzecz podmiotu nie spetniajacego kryteriéw
o ktérych mowa w pkt. 1. W razie niewykonania tego zobowiazania Nabywca poniesie
odpowiedzialno$¢ odszkodowawczg wobec Gminy Przytoczna w wysokosci nie
mniejszej niz kwota, ktéra Gmina Przytoczna bedzie zobowigzana zwréci¢ w zwiazku
z niedotrzymaniem warunkéw umowy o dofinansowanie projektu, o ktdrym mowa wyzej.
Kupujacy ztozy o$wiadczenie, ze nie bedzie wystepowaé z zadnymi roszczeniami wobec
strony sprzedajacej z tytutu przebiegu sieci infrastruktury podziemnej i ewentualnej
niezgodnosci w zakresie rodzaju uzytkéw oraz ewentualnej réznicy w powierzchni
sprzedawanej nieruchomosci, jezeli po sprzedazy geodeta wykaze inng powierzchnie, niz
jest to oznaczone w dokumentach wyzej wymienionych. Okazanie punktéw granicznych
dziatek gruntu moze nastapic na zyczenie i wytacznie na koszt strony kupujacej.
Nabywca nieruchomosci zobowigzany bedzie do rozpoczecia zagospodarowania dziatki
w nie pézniej niz do dnia 23.04.2029 r., poprzez wybudowanie obiektéw budowlanych
zgodnie z przeznaczeniem tj. pod dziatalno$¢ produkeyjna lub ustugowa, z wytaczeniem
inwestycji na cele mieszkaniowe. Za zakoriczenie inwestycji uwaza sie uzyskanie decyzji
pozwolenia na uzytkowanie obiektu budowlanego.

W przypadku niedotrzymania przez Nabywce tego terminu zostanie naliczona
kara umowna w wysoko$ci 30% ceny sprzedazy brutto. Mozliwo$¢ naliczenia przez
sprzedajacego wyzej okreslonej kary zapisana zostanie w notarialnej umowie sprzedazy.
W akcie notarialnym znajdzie sie réwniez wpis, ze w przypadku niedopetnienia obowiazku
zaptaty wyzej wymienionej kary umownej na rzecz Gminy Przytoczna Nabywca podda sie
egzekucji w trybie art. 777 § 1 pkt 5 Kodeksu postepowania cywilnego (t.j. Dz. U. 22026 r.
poz. 468 ze zm.), do kwoty stanowiacej rownowarto$¢ ceny sprzedazy nieruchomosci
przy czym zdarzeniem, od ktdrego uzaleznione jest wykonanie obowiazku zaptaty
wymaganych wierzytelno$ci przez Dtuznika jest wezwanie go listem poleconym przez
Wierzyciela, do zaptaty kar umownych wynikajacych z niedopetnienia zobowigzar
okreslonych w punkcie 3.

W razie przeniesienia prawa wtasnosci na matego lub Sredniego przedsigbiorce
i niedotrzymania przez kolejnych Nabywcéw nieruchomosci terminéw zagospodarowania
dziatki, kary umowne cigza nadal na pierwotnym Nabywcy.

IV. Informacje o terminie przetargu i wptaconym wadium:
Przetarg na sprzedaz nieruchomosci niezabudowanej oznaczonej ewidencyjnie nr: 163/1,
obreb 0008 Goraj odbedzie sie w dniu 31 sierpnia 2026 r. o godz. 10:00 w Sali Narad
Urzedu Gminy w Przytocznej ul. Rokitniariska 4 (budynek Gminy, parter).
Przetarg na sprzedaz nieruchomosci niezabudowanej oznaczonej ewidencyjnie nr: 523/3,
obreb 0008 Goraj odbedzie sie w dniu 31 sierpnia 2026 r. o godz. 11:00 w Sali Narad
Urzedu Gminy w Przytocznej ul. Rokitniariska 4 (budynek Gminy, parter).

V. Warunki przystapienia do przetargu:

1. W przetargu moga bra¢ udziat podmioty spetniajace kryterium dla mikro, matych
i $rednich przedsiebiorstw, ktore wptaca wadium na rachunek bankowy Gminy
Przytoczna nr: 52 8367 0000 0050 0281 2005 0177 w Gospodarczy Bank Spétdzielczy
Miedzyrzecz Oddziat w Przytocznej do dnia 27 sierpnia 2026 r. - liczy sie data wptywu
na rachunek bankowy (dowody i daty wptaty sprawdzane beda przed rozpoczeciem
przetargu). W tytule przelewu nalezy wpisaé: ,wadium, dziatka nr 163/1, obreb 0008
Goraj”. Lub ,wadium, dziatka 523/3, obreb 0008 Goraj”

2. Warunkiem udziatu w przetargu jest ztozenie na pi$mie w zamknigtej kopercie z dopiskiem
»przetarg — sprzedaz dziatki nr 163/1, obreb 0008 Goraj” lub ,,przetarg — sprzedaz dziatki
nr 523/3, obreb 0008 Goraj” do dnia 27 sierpnia 2026 r. do godz. 13:00 w Urzedzie
Gminy w Przytocznej, ul. Rokitniariska 4, 66-340 Przytoczna zgtoszenia uczestnictwa
w przetargu (zatacznik nr 1) wraz z dokumentacja zawierajaca:

a) w przypadku podmiotéw gospodarczych aktualnego wypisu lub wydruku z wtasciwego
dla danego podmiotu rejestru, zgody organéw do dziatania w ich imieniu lub
petnomocnictwa poswiadczonego notarialnie do reprezentowania podmiotu,

b) w przypadku cudzoziemcéw w mysl ustawy z dnia 24 marca 1920 r o nabywaniu
nieruchomosci przez cudzoziemcdw (t.j. Dz. U. z 2017 r. poz. 2278) odpis z wtasciwego
rejestru przettumaczony przez ttumacza przysiegtego oraz zgody Ministra Spraw
Wewnetrznych i Administracji na nabycie nieruchomosci;

c) oswiadczenie oferenta, ze jest podmiotem spetniajacym kryteria dla mikro, matych
i Srednich przedsiebiorstw w rozumieniu zatacznika nr 1 do Rozporzadzenia Komisji (UE)
Nr 651/2014 z dnia 17 czerwca 2014 r. uznajacego niektdre rodzaje pomocy za zgodne
z rynkiem wewnetrznym w zastosowaniu art. 107 i 108 Traktatu, tj. zatrudnienie mniej
niz 250 pracownikdw, przy rocznym obrocie nie przekraczajacym 50.000.000 EUR a/lub
catkowitym bilansie rocznym 43.000.000 EUR (zatacznik nr2);

d) o$wiadczenie o zapoznaniu sie z warunkami przetargu i przyjeciu ich bez zastrzezeri oraz
o0 zapoznaniu sig ze stanem faktycznym i prawnym nieruchomosci i gotowosci jej nabycia
bez zastrzezer w obecnym stanie (zatacznik nr 3);

e) dowdd wptaty wadium.

VI. Warunki przetargu:

1. Komisja przetargowa sprawdza, czy oferenci spetniajg warunki przetargu i kwalifikuje ich
do uczestnictwa w przetargu. Liste os6b zakwalifikowanych do przetargu wywiesza sie
w siedzibie Urzedu nie péZniej niz na 1 dzief przed wyznaczonym terminem przetargu.

2. IPrzetarg przeprowadzony zostanie w oparciu o przepisy Rozporzadzenia Rady Ministréw
z dnia 14 wrzesnia 2004 r. w sprawie sposobu i trybu przeprowadzania przetargdéw oraz
rokowan na zbycie nieruchomosci (t.j. Dz. U. z 2021, poz. 2213) i bedzie miat forme
licytacji.

3. O wysokosci postapienia decyduja uczestnicy przetargu, z tym ze postapienie nie moze
wynosi¢ mniej niz 1% ceny wywotawczej z zaokragleniem w gore do petnych dziesigtek
ztotych.

4. Uczestnik przetargu winien posiada¢ dowdd tozsamosci badz inny dokument pozwalajacy
na zweryfikowanie tozsamosci osoby przystepujacej do przetargu.

5. Przetarg moze sie odby¢, chociazby zakwalifikowano do przetargu tylko jednego oferenta
spetniajacego warunki okreslone w ogtoszeniu.

VIl. Informacje dodatkowe

1. Informacje na temat przetargu udzielane s3 przez pracownika ds. gospodarki
nieruchomos$ciami, mieniem komunalnym i mieszkaniowym Urzedu Gminy
w Przytocznej, tel. 661-756-255.

2. Nieruchomos¢ sprzedawana jest na podstawie danych z ewidencji gruntéw i budynkdw.
W przypadku wznowienia granic na wniosek nabywcy Gmina Przytoczna nie ponosi
odpowiedzialnosci za ewentualne réznice w powierzchni nieruchomosci.

3. Wptacone wadium przez uczestnika przetargu, ktory przetarg przegrat bedzie przekazane
niezwtocznie na wskazany przez Wptacajacego rachunek bankowy nie pdzniej niz przed
uptywem 3 dni od dnia: odwotania przetargu, zamkniecia przetargu, uniewaznienia
przetargu lub zakoriczenia sig przetargu wynikiem negatywnym.

4. Wadium wniesione w pieniadzu przez uczestnika przetargu, ktéry przetarg wygrat, zalicza
sie na poczet - ceny nabycia nieruchomosci. Cene pomniejszong o wptacone wadium
nalezy wptaci¢ na rachunek bankowy Gminy Przytoczna nie péZzniej niz do dnia zawarcia
umowy notarialnej. Niedotrzymanie tego terminu jest réwnoznaczne z uchyleniem sie od
zawarcia umowy i powoduje przepadek wadium a przetarg czyni niebytym.

5. Wszystkie koszty zwiazane z nabyciem nieruchomodci ponosi Nabywca wytoniony
w drodze przetargu (optaty sadowe i notarialne).

6. Termin sktadania wnioskéw przez osoby, ktérym przystuguje pierwszeristwo w nabyciu
nieruchomosci na podstawie art. 34 ust. 12 ustawy z dnia 21 sierpnia 1997 r. o gospodarce
nieruchomosciami (t.j. Dz. U. z 2026 r. poz.399 ze zm.) termin ztozenia wniosku nie moze
by¢ krétszy niz 6 tygodni, liczac od dnia wywieszenia wykazu.

7. Jezeli osoba ustalona jako Nabywca nieruchomosci nie stawi sie bez usprawiedliwienia
w ustalonym terminie w Kancelarii Notarialnej, W6jt Gminy Przytoczna moze odstapi¢
od zawarcia umowy, a wptacone wadium nie podlega zwrotowi.

8. Protokdtz przetargu stanowié bedzie podstawe do zawarcia notarialnej umowy sprzedazy
nieruchomosci.

9. O terminie zawarcia umowy notarialnej nabywca zostanie powiadomiony do 21 dni
od daty rozstrzygniecia przetargu.

10. Ogtoszenie o przetargu zamieszczono na tablicy ogtoszer tut. Urzedu, na stronie
internetowej www.bip.przytoczna.pl www.przytoczna.pl. (skad mozna pobraé zataczniki),
oraz w prasie codziennej o zasiegu ogdlnopolskim.

11. Zastrzega sie prawo odwotania przetargu z waznych powodéw.

W6jt Gminy Przytoczna
Barttomiej Kucharyk

Lubuskie/34441271
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INFORMACJA

Gmina Grunwald informuje,

iz w siedzibie Urzedu w Gierzwatdzie
wywieszono na okres od 30.06.2026
do 21.07.2026

wykaz nieruchomosci
przeznaczonych do sprzedazy.
Szczegbtowe informacje mozna
uzyskac pod nr tel. (0-89) 642 69 22

lub na stronie internetowej:
www.gminagrunwald.biuletyn.net

Olsztyn/34441330

WOJT GMINY LAGOW

O

zgodnie z art. 35, ust. 1
ustawy o gospodarce nieruchomosciami

informuje,

Ze ogtoszeniem Wéjta Gminy
z dnia 26.06.2026r. podany
zostat do publicznej wiadomosci na okres 21 dni

wykaz nieruchomosci
potozonych w miejscowosci Pozrzadto
przeznaczonych do sprzedazy
(Zarzadzenie Wéjta Gminy Lagow
nr 64.2026 z dnia 26.06.2026r.)

Wykaz wywieszony jest na tablicy ogtoszer w siedzibie
Urzedu Gminy przy ul. Spacerowej 7.

Lubuskie/34441275

Z 7alem zawiadamiamy, ze 24 czerwca 2026 roku
zmarla nasza kochana Zona, Mama i Babcia

Jadwiga Banach

Mgr Farmacji

Uroczystosci pogrzebowe rozpoczng si¢ w sobote,
4 lipca 2026 roku o godzinie 10:00
msza $wigta w Kaplicy Cmentarza Komunalnego
przy ul. Grabiszynskiej we Wroctawiu.

Rodzina

OGEOSZENIE
WOJTA GMINY PRZYTOCZNA
w sprawie przyjecia dokumentu wymagajacego udziatu spoteczenstwa

Na podstawie art. 43 ustawy z dnia 3 pazdziernika 2008 r. o udostepnianiu informacji o Srodowisku
i jego ochronie, udziale spoteczeristwa w ochronie Srodowiska oraz o ocenach oddziatywania
na Srodowisko (tekst jedn. Dz. U. z 2026 r. poz. 670) zawiadamiam o przyjeciu miejscowego planu
zagospodarowania przestrzennego dla terenu potozonego nad jeziorem Lubikowskim, obreb
Lubikowo, uchwata Nr XXX1.219.2026 Rady Gminy Przytoczna z dnia 25 czerwca 2026 1.

Jednoczesnieinformuje, ze z treScig ww. dokumentu wraz z uzasadnieniem i podsumowaniem, o ktérych
mowa w art. 43 ww. ustawy, mozna sie zapozna¢ w terminie 21 dni od dnia ukazania sie obwieszczenia,
w siedzibie Urzedu Gminy Przytoczna, ul. Rokitniariska 4, 66-340 Przytoczna, w godzinach pracy urzedu.
Po tym terminie dokumenty dostepne s3 zgodnie z obowigzujgacymi przepisami odrebnymi.

W4jt Gminy Przytoczna
(-)Barttomiej Kucharyk

www.nekrologi.wyborcza.pl/34441292
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Dziel sie¢ wspomnieniami o bliskich - Ak
Wejdz na serwis odeszli.pl W
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Lubuskie/34441266

Dyrektor Oddziatu Regionalnego
Agencji Mienia Wojskowego w Szczecinie

dziatajac zgodnie z art. 35 ust. 1 ustawy z dnia 21 sierpnia 1997 r. o gospodarce nieruchomosciami (t. j. Dz. U.

22026, poz. 399) informuje, ze na tablicy ogtoszen w siedzibie Oddziatu przy ul. Potulickiej 2 wywieszony zostat

wykaz garazu przeznaczonego do najmu w drodze bezprzetargowej:

- garaz nr 2 o pow. 13,64 m? wraz z terenem przynaleznym (placem manewrowym) o pow. 14 m?, potozony
w Ztocienicu (dziatka nr 1/43), KW nr KO1D/00020864/7.

Wszelkie informacje mozna uzyska¢ pod numerem tel. 91 447 2034.

0ddziat Regionalny w Szczecinie « ul. Potulicka 2, 70-952 Szczecin, skr. poczt. 1100
Sekretariat: tel. 91 447-20-00, Kancelaria: tel. 91 447-21-10, faks 91 447-20-01
e-mail: szczecin@amw.com.pl « www.amw.com.pl
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Szczecin/34440965

2k
POZnan
PREZYDENT MIASTA POZNANIA

Zawiadamiam, ze w dniu 26.06.2026 r. zostato
umieszczone na okres 14 dni, na tablicy ogtoszer
Urzedu Miasta Poznania, pl. Kolegiacki 17 oraz
na stronie internetowej https:/bip.poznan.
pl, zawiadomienie o wszczeciu postepowania
w sprawie wydania decyzji o zezwoleniu na
realizacje inwestycji drogowej pod nazwa: ,Budowa
ul. Gospodarskiej z infrastruktura towarzyszaca
w Poznaniu”, przewidzianej do realizacji na
nieruchomosciach lub ich czesciach: dz. nr: 2/32,
3/1,3/2 ark. 30;2,3/1,6,7, 8 ark. 31; 17/1 ark. 33;
16 ark. 34; 14/2, 15/2 ark. 35 obreb 0009 Sptawie
oraz 1/24, 2/3, obreb 0023 Zerniki (Gmina Kérnik).

Poznar/34441244

BURMISTRZ BISKUPCA

11-300 Biskupiec
ul. Aleja Niepodlegtosci 2

dziatajac na podstawie art.35 ust.1 ustawy
z dnia 21 sierpnia 1997 roku o gospodarce
nieruchomosciami (j.t. Dz.U. 22026 1., poz.399)

informuje

ze na stronach internetowych Urzedu
Miejskiego w Biskupcu (www.bip.biskupiec.
pli www.biskupiec.pl), zostat zamieszczony
wykaz nieruchomosci przeznaczonej do
zbycia, obejmujacy nieruchomos$¢ grun-
towa, potozona w Biskupcu przy ul.Czynu
Spotecznego i Mysliwskiej (obreb miasto
Biskupiec 1, dz.nr, nr 127,129, 131,132 133).

Olsztyn/34441173

OGLOSZENIE

Dziatajac na podstawie art. 35 ust. 1
ustawy z dnia 21 sierpnia 1997 r. o gospodarce
nieruchomosciami (Dz. U. z 2026 r. poz. 399)

Burmistrz Miasta Kota
informuje,
Ze na tablicy ogtoszeri Urzedu Miejskiego w Kole,
ul. Mickiewicza 12 zostat wywieszony na okres 21 dni,
tj. od 26.06.2026 r. - 17.07.2026 r. oraz zostat
zamieszczony na stronie internetowej www.bip.kolo.pl:
Wykaz nieruchomosci gruntowej zabudowanej:
— dziatka nr 38/22 (ark. mapy 40) o pow. catkowitej
0,1315 ha, Koto, ul. Dgbska
przeznaczonej do oddania w cze$ci w dzierzawe
w trybie | przetargu ustnego nieograniczonego.

Poznar/34441365

W zwigzku ze sporzadzeniem i zlozeniem
przez syndyka masy upadtosci czesciowego
planu podziatu funduszéw masy upadtosci dla
wierzytelnosci w kat. | i Il w dniu 17 kwietnia
2026 roku, do ktérego sedzia komisarz wnidst
poprawki postanowieniem z dnia 1 czerwca 2026
roku, w postepowaniu upadtosciowym URBAN
DEVELOPMENT SERVICES spétki z ograniczong
odpowiedzialnoscia w Szczecinie, w upadtosci
likwidacyjnej — sygn. akt XIl GUp 10/15 - sedzia
komisarz poucza o prawie jego przegladania
w Biurze Obstugi Interesantéw Sadu Rejonowego
Szczecin-Centrum w Szczecinie - Czytelnia Akt,
ul. Kaszubska 42 przez kazdego zainteresowanego
i poucza o prawie zlozenia zarzutéw co do
planu podziatu w terminie dwdch tygodni od
dnia ukazania sie obwieszczenia w wydaniu
lokalnym dziennika Gazeta Wyborcza i ogtoszenia
w Monitorze Sadowym i Gospodarczym.

GMINA DOPEW?  RPP.6721.12-13.2026 Dopiewo, dnia 30 czerwca 2026 roku

OGLOSZENIE

o przystapieniu do sporzadzenia miejscowych
planéw zagospodarowania przestrzennego

Na podstawie art. 17 pkt. 1 ustawy z dnia 27 marca 2003r. o planowaniu
i zagospodarowaniu przestrzennym (Dz. U. z 2026 r., poz. 538) oraz na
podstawie z art. 39 ustawy z dnia 3 pazdziernika 2008 r. o udostepnianiu
informacji o srodowisku i jego ochronie, udziale spoteczeristwa w ochronie
$rodowiska oraz ocenach oddziatywania na $rodowisko (Dz. U. z 2026 r., poz.
670) zawiadamiam o podjeciu przez Rade Gminy Dopiewo:

o Uchwaty NrXXVI/341/26 z dnia 22 czerwca 2026 r. w sprawie przystapienia do
sporzadzenia zmiany miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego
terenu w miejscowosci Skrzewo, w rejonie ulicy Cisowej, gmina Dopiewo.

o Uchwaty NrXXV1/342/26 zdnia 22 czerwca 2026 r. w sprawie przystgpienia do
sporzadzenia zmiany miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego
terenu w miejscowosci Skdrzewo, w rejonie ulic Poznanskiej i Akacjowej,
gmina Dopiewo.

Zainteresowani moga sktada¢ wnioski do wyzej wymienionych planéw na
pi$mie utrwalonym w postaci papierowej lub elektronicznej, w tym za pomoca
Srodkéw komunikacji elektronicznej, w szczegdlnosci poczty elektronicznej,
na wtasciwym formularzu w postaci papierowej lub w formie dokumentu
elektronicznego. Sktadajacy wniosek podaje swoje imie i nazwisko albo nazwe
oraz adres zamieszkania albo siedziby oraz adres poczty elektronicznej, o ile taki
posiada, a takze wskazuje, czy jest wtascicielem lub uzytkownikiem wieczystym
nieruchomosci objetej wnioskiem lub uwaga, oraz moze podac dodatkowe dane
do kontaktu takie jak adres do korespondencji lub numer telefonu. Organem
wtasciwym do rozpatrzenia wnioskéw jest W6jt Gminy Dopiewo.

Whnioski nalezy sktadac w nieprzekraczalnym terminie do dnia 30 lipca 2026 r.
na adres: Urzad Gminy Dopiewo, ul. Le$na 1c, 62-070 Dopiewo, urzad_gminy@
dopiewo.pl, e-doreczenia: AE:PL-28900-74563-SGFHC-05. Wtasciwy formularz
zostat zatwierdzony Rozporzadzeniem Ministra Rozwoju i Technologii z dnia
13 listopada 2023 r. w sprawie wzoru formularza pisma dotyczacego aktu
planowania przestrzennego (Dz. U. 22023 r. poz. 2509) i udostepniony na stronie
internetowej BIP Urzedu Gminy Dopiewo pod linkiem https://bip.dopiewo.
pl/kategorie/51-referat-planowania-przestrzennego/artykuly/1150-pismo-
dotyczace-aktu-planowania-przestrzennego-wniosek-do-projektu-aktu-

Jednoczesnie, w zwiagzku z postepowaniem w sprawie strategicznej oceny
oddziatywania na $rodowisko, przedmiotem ktérej bedzie opracowanie
prognozy oddziatywania na srodowisko dla potrzeb ww. miejscowych planéw
zagospodarowania przestrzennego informuje, ze zainteresowani moga
zapozna¢ sie z niezbedna dokumentacja sprawy w siedzibie Urzedu Gminy
Dopiewo oraz moga sktada¢ uwagi i wnioski do powyzszego postepowania.
Whnioski nalezy ztozy¢ do dnia 30 lipca 2026 r. w formie pisemnej lub ustnie
do protokotu lub za pomocg $rodkéw komunikacji elektronicznej bez
koniecznosci opatrywania ich bezpiecznym podpisem elektronicznym,
o ktérym mowa w ustawie z dnia 5 wrzesnia 2016 r. o ustugach zaufania oraz
identyfikacji elektronicznej (Dz.U 22021r., poz. 1797 z p6zn. zm.) na adres Urzad
Gminy Dopiewo, ul. Le$na 1c, 62-070 Dopiewo, urzad_gminy@dopiewo.pl,
e-doreczenia:  AE:PL-28900-74563-SGFHC-05. Organem wtasciwym do
rozpatrzenia uwag i wnioskdw jest Wéjt Gminy Dopiewo.

Klauzula Informacyjna dotyczaca przetwarzania danych osobowych w Urzedzie Gminy
Dopiewo:Zgodniezart.13oraz14RozporzadzeniaParlamentu EuropejskiegoiRady (UE)2016/679
zdnia 27 kwietnia 2016 r. w sprawie ochrony oséb fizycznych w zwigzku z przetwarzaniem danych
osobowych i w sprawie swobodnego przeptywu takich danych oraz uchylenia dyrektywy 95/46/
WE (4.5.2016 L 119/38 Dziennik Urzedowy Unii Europejskiej PL), w zwigzku z art. 17 pkt 9 oraz
art. 17a ustawy z dnia 27 marca 2003 r. o planowaniu i zagospodarowaniu przestrzennym (Dz. U.
22026 1., poz. 538) informuje, ze administratorem danych osobowych jest Wéjt Gminy Dopiewo,
ul. Le$na 1c, 62-070 Dopiewo, nr tel. 61 8148331, mail: urzad_gminy@dopiewo.pl. W sprawach
zwigzanych z danymi osobowymi mozna kontaktowac sie z inspektorem ochrony danych pod
adresem e-mail: iod@dopiewo.pl. Szczegétowe informacje zwigzane z przetwarzaniem danych
osobowych znajduja sie na stronie h i i -inform
- ju- - =PL oraz w siedzibie Urzedu Gminy Dopiewo.

OBWIESZCZENIE
WOJTA GMINY NOWOGRODEK POMORSKI

o rozpoczeciu konsultacji spotecznych dotyczacych
projektu miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego
dla terenu w obrebie ewidencyjnym Nowogrédek Pomorski oraz Karsko

Na podstawie art. 8h, art. 17 pkt 11 oraz pkt 13 ustawy z dnia 27 marca 2003 r. o planowaniu i za-
gospodarowaniu przestrzennym (t.j. Dz. U. z 2026 r. poz. 538), art. 39 ustawy z dnia 3 paZdziernika
2008 . o udostepnianiu informacji o Srodowisku i jego ochronie, udziale spoteczeristwa w ochronie
Srodowiska oraz o ocenach oddziatywania na srodowisko (t.j. Dz. U. z 2026 r. poz. 670), a takze
uchwaty Nr XVI1/113/2025 Rady Gminy Nowogrédek Pomorski z dnia 10 wrzesnia 2025 r. w spra-
wie przystapienia do sporzadzenia miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego dla
nieruchomosci nr436i429/2 w obrebie ewidencyjnym Nowogrédek Pomorski oraz nieruchomo-
$ci 499/1 w obrebie ewidencyjnym Karsko,

zawiadamiam o rozpoczeciu konsultacji spotecznych

dotyczacych projektu miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego dla terenu w obre-
bie ewidencyjnym Nowogrédek Pomorski oraz Karsko wraz z prognoza oddziatywania na $rodo-
wisko ustaleri w/w projektu.

Konsultacje beda prowadzone w terminie od 30 czerwca 2026 r. do 30 lipca 2026 r. i obejma:
1) zbieranie uwag do projektu planu w terminie od 30 czerwca 2026 r. do 30 lipca 2026 r.;

2) zbieranie wnioskéw i uwag do prognozy oddziatywania na $rodowisko w terminie
od 30 czerwca 2026 r. do 30 lipca 2026 r.;

3) spotkanie otwarte, ktére odbedzie sie 10 lipca 2026 r. o godzinie 15:00 w siedzibie Urzedu
Gminy Nowogrédek Pomorski, ul. Mickiewicza 15, 74-304 Nowogrdédek Pomorski;

4) dyzur projektanta, ktéry odbedzie sie 13 lipca 2026 r. w godz.16:00-17:00 w siedzibie Urzedu
Gminy Nowogrédek Pomorski, ul. Mickiewicza 15, 74-304 Nowogrdédek Pomorski.

Projekt miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego dla terenu w obrebie ewiden-
cyjnym Nowogrédek Pomorski oraz Karsko wraz z prognoza oddziatywania na $rodowisko jest
udostepniony w siedzibie Urzedu Gminy Nowogrédek Pomorski, ul. Mickiewicza 15, 74-304
Nowogrddek Pomorski w godzinach urzedowania, na stronie internetowej gminy Nowogrédek
Pomorski (w zaktadce Wiadomosci dnia) oraz na stronie internetowej Biuletynu Informacji Pu-
blicznej Urzedu Gminy Nowogrédek Pomorski (w zaktadce Zagospodarowanie przestrzenne/
Plany Nowogrédek Pomorski/MPZP dla nieruchomosci nr 436 i 429/2 w obrebie ewidencyjnym
Nowogrédek Pomorski oraz nieruchomosci 499/1 w obrebie ewidencyjnym Karsko). Jednocze$nie
w zwiazku z prowadzonym postepowaniem dotyczacym strategicznej oceny oddziatywania na
$rodowisko informuje, ze zainteresowani moga zapoznac sie z niezbedna dokumentacja sprawy
w siedzibie Urzedu Gminy Nowogrédek Pomorski, ul. Mickiewicza 15, 74-304 Nowogrddek Po-
morski, w godzinach urzedowania.

Zgodnie z art. 8g ustawy o planowaniu i zagospodarowaniu przestrzennym oraz art. 39 ust. 1 pkt
3 ustawy z dnia 3 paZdziernika 2008 r. o udostepnieniu informacji o Srodowisku i jego ochronie,
udziale spoteczeristwa w ochronie $rodowiska oraz o ocenach oddziatywania na Srodowisko,
zainteresowani mogga sktadac uwagi do przedmiotowego planu miejscowego oraz wnioski i uwa-
gi do prognozy oddziatywania na Srodowisko ustaleri ww. planu na pi$mie w Urzedzie Gminy
Nowogrddek Pomorski, ul. Mickiewicza 15, 74-304 Nowogrédek Pomorski, ustnie do protokotu
oraz za pomoca $rodkéw komunikacji elektronicznej na adres e-mail: planowanie@nowogro-
dekpomorski.pl, bez koniecznosci opatrywania ich kwalifikowanym podpisem elektronicznym.

Jako wniesione na pi$mie uznaje sie réwniez uwagi wniesione za pomoca elektronicznej skrzyn-
ki podawczej opatrzone kwalifikowanym podpisem elektronicznym, podpisem zaufanym albo
podpisem osobistym.

Organem wtasciwym do rozpatrzenia uwag jest Wéjt Gminy Nowogrédek Pomorski.

Uwaga powinna zawiera¢ nazwisko, imie, nazwe, adres zamieszkania albo siedziby oraz adres
poczty elektronicznej, o ile wnioskodawca taki posiada, a takze wskazanie czy jest wtascicielem
lub uzytkownikiem wieczystym nieruchomosci objetej wnioskiem. Sktadajacy uwage moze po-
da¢ dodatkowe dane do kontaktu takie jak adres do korespondencji lub numer telefonu.

Uwagi do projektu planu mozna ztozy¢ na formularzu pisma dotyczacego aktu planowania prze-
strzennego, ktérego wzdr dostepny jest na stronie internetowej Biuletynu Informacji Publicznej
Urzedu Gminy Nowogrédek Pomorski (w zaktadce Zagospodarowanie przestrzenne/Plany Nowo-
grédek Pomorski/Rozporzgdzenie w sprawie wzoru formularza pisma dotyczgcego aktu planowa-
nia przestrzennego).

Wéjt Gminy Nowogrédek Pomorski
(-) Krzysztof Mrzygtdd

inf _
W zwiazku z obowigzkiem, o ktérym mowa w art. 13 ust. 1 i 2 Rozporzadzenia nr 2016/679 informuje, ze:

1. Administratorem Pani/Pana danych osobowych jest Wojt Gminy Nowogrédek Pomorski, ul. Mickiewicza 15,
74-304 Nowogrédek Pomorski, tel.: 95 747 1760, email: sekretariat@nowogrodekpomorski.pl .

2. Pani/Pana dane osobowe beda przetwarzane w celu realizacji procedury sporzadzenia miejscowego planu
zagospodarowania przestrzennego dla terenu w obrebie ewidencyjnym Nowogrédek Pomorski oraz Karsko na
podstawie ustawy z dnia 27 marca 2003 r. o planowaniu i zagospodarowaniu przestrzennym.

3. We wszystkich sprawach zwiazanych z przetwarzaniem Pani/Pana danych osobowych oraz realizacja
przystugujacym Pani/Panu praw mozna sie skontaktowaé z Inspektorem Danych Osobowych przez email:
iod@nowogrodekpomorski.pl, lub tel.: 95 747 1760.

4. Peten zakres informacji nt. przetwarzania danych osobowych znajduje sie na stronie internetowej
bip.nowogrodekpomorski.pl w zaktadce ,RODO” po lewej stronie oraz w siedzibie Administratora.

Szczecin/34441316

Poznar/34441121

Szczecin/34441116



Gazeta Wyborcza
Wtorek, 30 czerwca 2026

Ogtoszenia i reklamy

tagoéw, dnia 29 czerwca 2026 r.

Znak: RG.6270.1.7.2024.KC

g SPROSTOWANIE

OGLOSZENIA WOJTA GMINY LAGOW

projektu Planu Ogédlnego gminy Lagéw
Informujemy, ze w ogtoszeniu Wéjta Gminy tagéw
o rozpoczeciu konsultacji spotecznych dotyczacych
projektu Planu 0Ogélnego gminy tagéw z dnia
23 czerwca 2026 r. omytkowo wskazano nieprawidtowa
date nieprzekraczalnego terminu sktadania uwag.
Prawidtowy termin sktadania uwag uptywa w dniu
21 lipca 2026 r. Btednie podano réwniez date drugiego
dyzuru projektanta. Prawidiowy termin to 10 lipca
2026 1. w godzinach 16:30 - 18:00.

Za zaistniatg pomytke przepraszamy.

Wéjt Gminy Lagéw
Czestaw Kalbarczyk

Lubuskie/34441373

Likwidator Fundacji Wielkopolska Fundacja Pomocy
Polakom na Wschodzie ,Rodzina”z siedzibg w
Poznaniu (KRS nr 0000083133) w osobie Jarostawa
Kwietniaka podaje do publicznej wiadomosci, iz
Rada Fundacji, uchwata z dnia 17.06.2026 r. podjeta
decyzje o likwidacji fundacji Wielkopolska Fundacja
Pomocy Polakom na Wschodzie ,Rodzina” z
siedzibg w Poznaniu.

W zwigzku z powyzszym Likwidator wzywa
ewentualnych wierzycieli Fundacji oraz inne osoby
lub podmioty posiadajace jakiekolwiek roszczenia
wzgledem Fundacji do ich zgtaszania w terminie

3 miesiecy od dnia publikacji niniejszego ogtoszenia
na adres mailowy: primex@02.pl

Postepowanie likwidacyjne trwa do chwili
wykreslenia Fundacji z KRS.

Poznan/34441414
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WOJT GMINY GRUNWALD

ogtasza Il przetarg nieograniczony ustny
na sprzedaz niezabudowanej nieruchomosci

Przedmiotem przetargu bedzie:

niezabudowana dziatka gruntowa potozona w obrebie Stebark o pow. 0,3537 ha oznaczona w ewidencji
gruntéw nr 460, dla ktérej prowadzona jest w Sadzie Rejonowym w Ostrédzie ksiega wieczysta
NrEL10/00029480/0

Wykaz podano do publicznejwiadomosciw dniu 06.03.2026 r., w terminie od 10.03.2026 .d0 31.03.2026 .
wyznaczono termin do ztozenia wniosku przez osoby, ktérym przystuguje pierwszeristwo w nabyciu
nieruchomosci na podstawie art. 34 ust. 1 pkt. 1 i pkt. 2 ustawy z dnia 21.08.1997 r. o gospodarce
nieruchomosciami (t.j. Dz. U. 2 2026 r. poz. 399.) - wnioskdw nie ztozono.

Zgodnie z miejscowym planem zagospodarowania przestrzennego gminy Grunwald w obrebie Stebark
ujetym uchwata nr11/12/2018 Rady Gminy Grunwald z dnia 30 listopada 2018 r. nieruchomo$¢ potozona
jest w strefie 1 MU - teren zabudowy mieszkalno - ustugowy

Przetarg odbedzie sie dnia 3 sierpnia 2026 roku w siedzibie Gminy Grunwald w Gierzwatdzie w sali
posiedzen (pokdj nr 3) o godzinie 11:00.

Cena wywotawcza przedmiotu przetargu wynosi 119162,00zt + 23 %VAT
Cena nabycia gruntdw uzyskana w przetargu ptatna bedzie jednorazowo najpézniej w dniu zawarcia
aktu notarialnego.

Wadium w wysokos$ci 12000,00 zt za dziatke nalezy wptaci¢ najpdzniej dnia 30 lipca 2026 r. na konto
Gminy Grunwald BS w Olsztynku nr 76 8823 0007 2001 0000 1775 0004. Wadium wptacone przez
uczestnika, ktdry przetarg wygra zalicza sie na poczet ceny nabycia. Wadium zwraca sie niezwtocznie
po odwotaniu lub zamknigciu przetargu, jednak nie pézniej niz po uptywie 3 dni od odpowiednio:
odwotania, zamkniecia, uniewaznienia, zakoficzenia przetargu wynikiem negatywnym. Wadium ulega
przepadkowi w stosunku do uczestnika, ktéry przetarg wygrat, a uchyla sie od zawarcia umowy.

Uczestnicy przetargéw winni przed otwarciem przetargu przedtozy¢ komisji przetargowej:

o oswiadczenie oferenta o zgodzie na przetwarzanie danych osobowych i publikacje wyniku przetargu

o w przypadku oséb fizycznych - dowdd osobisty lub paszport, a w przypadku reprezentowania innej
osoby petnomocnictwo notarialne,

o w przypadku oséb fizycznych prowadzacych dziatalno$é gospodarcza - wydruk z CEIDG, dowody
tozsamosci, stosowne petnomocnictwa,

e w przypadku wspdlnikéw spétki cywilnej - wydruk CEIDG, dowody tozsamosci, stosowne
petnomocnictwa,

e w przypadku os6b prawnych - aktualny wpis z wtasciwego rejestru, stosowne petnomocnictwa,
dowody tozsamosci 0s6b reprezentujacych podmiot.

e w przypadku osdb pozostajacych w zwiazku matzeriskim posiadajacych ustawowa wspdlnos$é
matzeriska do udziatu w przetargu wymagana jest obecno$¢ obojga matzonkéw. W przypadku
uczestnictwa w przetargu jednego matzonka nalezy ztozy¢é do akt pisemne o$wiadczenie
wspé6tmatzonka o wyrazeniu zgody na przystapienie matzonka do przetargu z zamiarem nabycia
nieruchomosci bedacej przedmiotem przetargu ze $rodkéw pochodzacych z majatku wspélnego
za cene ustalona w przetargu.

W4jt Gminy Grunwald moze odwotaé przetarg jedynie z waznych powoddw, niezwtocznie podajac
informacje o odwotaniu przetargu do publicznej wiadomosci, poprzez zamieszczenie na tablicy
ogtoszen Urzedu Gminy Grunwald, na stronie internetowej BIP

Ogtoszenie podaje sie do publicznej wiadomosci na tablicy Urzedu Gminy Grunwald, w Biuletynie
Informacji Publicznej, a wyciag z ogtoszenia o przetargu w prasie. Szczegétowe informacje mozna
uzyskaé w Urzedzie Gminy Grunwald z siedziba w Gierzwatdzie, pokdj nr 1, tel. (89) 642 69 22.
Gierzwatd 30.06.2026 r. Z up. Wojta
Artur Wilczek
Sekretarz Gminy

A‘ Sprostowanie w ogtoszeniu Prezydenta Miasta

M==== Bydgoszczy zamieszczonym w dniu 19.06.2026 r.
o nieruchomosciach do wynajecia w drodze
przetargu w ten sposéb, ze zamiast:

Wykaz zostaje wywieszony na okres 21 dni, tj: od dnia 19.06.2026 r.

do dnia 3.07.2026 r. powinno brzmie¢:

Wykaz zostaje wywieszony na okres 21 dni, tj: od dnia

19.06.2026 r. do dnia 10.07.2026 r.

Bydgoszcz-Torur/34441327

~N
Gérzno, dn. 30.06.2026 .
Burmistrz Miasta i Gminy Gérzno

dziatajac na podstawie art. 35 ust. 1 i ust. 2 ustawy z dnia 21 sierpnia 1997 r. o gospodarce
nieruchomosciami (t. j. Dz.U. z 2026 r. poz. 399) podaje do publicznej wiadomosci, ze w dniu
30.06.2026 r. w siedzibie Urzedu Miasta i Gminy w Gérznie, przy ul. Rynek 1 na tablicy ogtoszer
oraz na stronie BIP https://mst-gorzno.rbip.mojregion.info/8/strona-glowna-bip.html wywieszony
zostat na okres 21 dni wykaz nieruchomosci przeznaczonych do dzierzawy nr1G.6845.1.9.2026
-grunt z przeznaczeniem na eksploatacje infrastruktury telekomunikacyjnej, w tym wiezy
telekomunikacyjnej/ masztu wolnostojacego - cze$¢ dziatkinr444/1, obreb Gérzno Wybudowanie,
gmina Gérzno.
Wszelkie informacje mozna uzyskaé w Urzedzie Miasta i Gminy w Gérznie lub telefonicznie
pod nr (56)6448364.
Burmistrz Miasta i Gminy Gérzno
Jacek Rucir'lski)

Bydgoszcz-Torur/34441258

Olsztyn/34441334

OGLOSZENIE WOJTA GMINY ZABOR
0 ROZPOCZECIU KONSULTACJI SPOLECZNYCH
DOTYCZACYCH PROJEKTU PLANU OGOLNEGO GMINY ZABOR

Na podstawie art. 13i ust. 3 pkt 8 ustawy z dnia 27 marca 2003 r. o planowaniu i zagospodarowaniu przestrzennym
(t. j. Dz. U. z 2026 poz. 538) oraz uchwaty Nr 111.13.2024 Rady Gminy Zabér z dnia 27 czerwca 2024 r. w sprawie
przystapienia do sporzadzenia planu ogélnego Gminy Zabér, zawiadamiam o rozpoczeciu konsultacji spotecznych
dotyczacych projektu Planu ogéinego Gminy Zabor w dniach od 30 czerwca 2026 r. do 28 lipca 2026 r.

Zainteresowani moga zapoznac sie z niezbedng dokumentacja:

- osobiscie w siedzibie Urzedu Gminy Zahér, ul. Lipowa 15, 66-003 Zabér, pok. 25, w godzinach pracy Urzedu,

- w Biuletynie Informacji Publicznej na stronie: https://bip.wrota.lubuskie.pl/ugzabor/ w zaktadce: ,Zagospodarowanie
przestrzenne/Plan 0gélny”,

- na stronie internetowej Urzedu Gminy Zabér: https://www.gminazabor.pl/ w zaktadce: ,Konsultacje Spoteczne”.

Konsultacje spoteczne prowadzone beda w nastepujacych formach:

- zbierania uwag na formularzu pisma dotyczacego aktu planowania przestrzennego w dniach od 30 czerwca 2026 r. do
28 lipca 2026,

- spotkania otwartego, ktére odbedzie sie w dniu 16 lipca 2026 r., 0 godz. 16.00, w sali konferencyjnej Urzedu Gminy
Zabdr, ul. Lipowa 15;

- dyzuru projektanta, ktory odbedzie sie w dniu 16 lipca 2026 r., w godzinach od 17:00 do 19:00, w sali konferencyjnej
Urzedu Gminy Zabér, ul. Lipowa 15;

Projekt planu ogdlnego mozna przegladaé przy uzyciu dedykowanego oprogramowania QGIS Ilub przy
wykorzystaniu przegladarki danych planistycznych, udostepnionej przez Ministerstwo Rozwoju i Technologii pod
https://aplikacje.gov.pl/app/gov_xml_validator/.

Réwnoczesnie na podstawie art. 39 ustawy z dnia 3 pazdziernika 2008 r. o udostepnianiu informacji o $rodowisku
i jego ochronie, udziale spoteczeristwa w ochronie srodowiska oraz o ocenach oddzialywania na srodowisko
(t. j. Dz. U. z 2026 r., poz. 670), zawiadamiam, iz w zwigzku z prowadzonym postepowaniem w sprawie strategicznej
oceny oddziatywania na srodowisko dla projektu planu ogéinego Gminy Zabdr, zgodnie z art. 46 ust. 1 pkt 1 ww. ustawy,
istnieje mozliwo$¢ zapoznania si¢ z konsultowanym projektem planu ogdlnego, opracowang prognoza oddziatywania na
srodowisko, opracowaniem ekofizjograficznym, stanowiskami innych organéw oraz mozliwos¢ sktadania uwag.

Uwagi sktada sie na pismie utrwalonym w postaci papierowej lub elektronicznej, w tym za pomoca srodkéw komunikacji
elektronicznej, w szczegdlnosci poczty elektronicznej, na formularzu w postaci papierowej lub w formie dokumentu
elektronicznego. Sktadajacy uwage podaje swoje imie i nazwisko albo nazwe oraz adres zamieszkania albo siedziby oraz
adres poczty elektronicznej, o ile taki posiada, a takze wskazuje, czy jest wtascicielem lub uzytkownikiem wieczystym
nieruchomosci objetej uwaga, oraz moze poda¢ dodatkowe dane do kontaktu takie jak adres do korespondencji lub
numer telefonu.

Uwagi nalezy sktada¢ wytacznie na formularzu, ktérego wzér wynika z Rozporzadzenia Ministra Rozwoju i Technologii
z dnia 13 listopada 2023 r. (Dz. U. z 2023 r., poz. 2509). zamieszczonym pod adresem: https://www.gov.pl/web/rozwoj-
technologia/formularz-pisma-dotyczacego-aktu-planowania-przestrzennego. Formularz zostat udostepniony réwniez
w Biuletynie Informacji Publicznej, na stronie internetowej Gminy Zabér oraz w Urzedzie Gminy Zabdr, ul. Lipowa 15,
pok. 25.

W przypadku poczty elektronicznej - uwagi nalezy kierowac na adres: ugzabor@gminazabor.pl

W przypadku doreczeri elektronicznych - uwagi nalezy kierowac na adres: AE: PL-81087-79971-RHVGS-23.
Uwagi w formie papierowej nalezy wnies¢:
- osobiscie w Urzedzie Gminy Zabdr, ul. Lipowa 15, 66-003 Zahor,
- droga pocztowa na adres: Urzedu Gminy Zabdr, ul. Lipowa 15, 66-003 Zabér.
Wo6jt Gminy Zabér
/-/ Robert Sidoruk
KLAUZULA INFORMACYJINA
Administratorem danych jest W6jt Gminy Zabér. Podstawg przetwarzania danych sg kompetencje gminy wynikajace
z ustawy o samorzadzie gminnym, a cel przetwarzania danych nie wykracza poza te kompetencje. Szczegétowa podstawe
prawng zawarto w tresci niniejszego dokumentu. Dane moga by¢ przekazane podmiotom uprawnionym do ich otrzymania
przepisami prawa lub na podstawie umowy, np. na serwis systemow informatycznych. Dane przechowywane beda przez
okres niezbedny do realizacji celu dla jakiego zostaty zebrane. Na zasadach art. od 15 do 22 RODO mozesz wnie$¢ skarge
do organu nadzoru, wnies¢ sprzeciw wobec przetwarzania, zada¢ dostepu do danych, ich sprostowania, ograniczenia
przetwarzania, usuniecia, przeniesienia danych, cofna¢ zgode na przetwarzanie, gdy podstawg przetwarzania danych
byta zgoda. Obowigzek podania danych moze wynika¢ wytacznie z wymagar ustawowych, chyba ze jest warunkiem
zawarcia umowy. W razie koniecznosci uszczegétowienia powyzszych informacji mozesz zapozna¢ sie z klauzulami
informacyjnymi dostepnymi w urzedzie, na stronie BIP |ub skontaktowac sie z Inspektorem Ochrony Danych Osobowych
Anng Antoszek: iod@gminazabor.pl

PREZYDENT MIASTA PILY

oglasza czwarty przetarg ustny nieograniczony na sprzedaz
prawa wiasnosci zabudowanej nieruchomosci,
polozonej przy ul. Rybackiej 2 w Pile

Cena wywotawcza
oraz
wysokosé wadium’

Oznaczenie nieruchomosci wg ksiggi wieczystej
i katastru, powierzchnia nieruchomosci

Pila, ul. Rybacka 2
nieruchomos$¢ oznaczona geodezyjnie nr dziatki 17/1 (obrgb 35)

powierzchnia dziatki: 0,0928 ha

nieruchomo$¢ gruntowa zabudowana budynkiem mieszkalnym
jednorodzinnym w zabudowie wolnostojacej oraz budynkiem
gospodarczym w zabudowie wolnostojacej:

a) budynek mieszkalny parterowy z poddaszem nieuzytkowym,
czgsciowo podpiwniczony, stanowiacy aktualnie pustostan,
sklasyfikowany w ewidencji gruntéw i budynkow jako
budynek mieszkalny, powierzchnia uzytkowa — 64,70 m?,
powierzchnia uzytkowa piwnicy (1 pomieszczenie) —4,57 m?,

razem powierzchnia uzytkowa — 69,27 m?,
budynek zniszczony i zdewastowany, w catosci kwalifikuje si¢ do

remontu kapitalnego, 299 000,00 zt
budynek wyposazony w instalacje: elektryczna, wodno-

kanalizacyjna, ogrzewanie indywidualne (etazowy piec weglowy, wadium:
brak grzejnikow), 59 800,00 zt

b) budynek gospodarczy jednokondygnacyjny o powierzchni
uzytkowej 22,05 m?, niepodpiwniczony, bez poddasza
uzytkowego, stanowiacy aktualnie pustostan, sklasyfikowany
w ewidencji gruntow i budynkow jako zbiorniki silosy
i budynki magazynowe, stan techniczny budynku — bardzo
zty, budynek w catosci kwalifikuje si¢ do remontu kapitalnego

nieruchomo$¢ ogrodzona, do dziatki doprowadzone jest przylacze
elektroenergetyczne, telekomunikacyjne i wodociagowe,

przeznaczenie w planie miejscowym: dla dziatki nr 17/1
brak jest obowigzujacego miejscowego planu zagospodarowania
przestrzennego,

zgodnie z ewidencja gruntow dzialka stanowi uzytek: B — tereny
mieszkaniowe

Termin i miejsce przetargu:
21 sierpnia 2026 r. o godz. 9:00
w siedzibie Urzgdu Miasta Pity — Pita (64-920) plac Staszica 10, sala 229 B, II pigtro

Miejsce wywieszenia i publikacji ogloszenia o przetargu:
—www.bip.pila.pl w zakladce Przetargi na nieruchomosci i ruchomosci gminne,
—www.pila.pl w zakladce Przetargi-Nieruchomosci,

— tablica informacyjna Urzedu Miasta Pily.

Szczegolowe informacje o przetargu mozna uzyskaé w Wydziale Gospodarki
Nieruchomosciami Urzedu Miasta Pily — Pila (64-920) plac Staszica 10, pokéj 118,
nr tel. 67/3488554 oraz pokoj 118A, nr tel. 67/2104279.

"' Do sprzedazy nieruchomosci majg zastosowanie przepisy ustawy z dnia 11 marca 2004 r.
o podatku od towarow i ustug (Dz. U. z 2025 r. poz 775, z pézn. zm.) obowiqzujgce
w dniu sprzedazy, na dzien publikacji ogloszenia o przetargu sprzedaz nieruchomosci podlega
zwolnieniu z podatku VAT — art. 43 ust. 1 pkt 10 ww. ustawy.

Lubuskie/34441260

Poznar/34441083
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Lewandowski w Chicago Fire

W USA moéwia tak: Arabia
Saudyjska to ztota klatka,
wiezienie w wersji deluxe,
aunas Robert Lewandow-
ski bedzie mial jak w raju.

Dawid Szymczak

.Wiesz co$ wiecej na temat Lewandow-
skiego? Bo planuje kupi¢ karnet na Fire”
—takie wiadomosSci notorycznie dostawa-
tem od polskich kibicéw z Chicago, kt6-
rych poznalem podczas kilkudniowej wi-
zyty w mie$cie. Gdyby mogli, przyniesliby
go z lotniska na rekach. To byt istny szal!
Bilbordy, obietnice, deklaracje, relacje na
zywo i nadzieje, jaki Robert Lewandowski
moze wywrze wplyw: sportowo — na Chi-
cago Fire i spolecznie — na starzejacg sie¢
i nieco zardzewialg Polonie.

Nasigknalem tym i sam zaczglem trzy-
ma¢ kciuki za transfer do USA, a nie np. do
Arabii Saudyjskiej czy Turcji. Zdecydowa-
nie ciekawiej bedzie obserwowag, jak Le-
wandowski staje sie wizytdwka trzeciego
najwiekszego miasta Stanéw Zjednoczo-
nych, jak mobilizuje Poloni¢ do przycho-
dzenia na mecze, jak zaczyna ja scalaé, jak
rywalizuje z Leo Messim o mistrzostwo,
jak spotyka sie na boisku z Thomasem
Muellerem, jak przyczynia si¢ do rozwo-
ju ,,soccera” i jak buduje swojg pozycje na
biznesowo-pitkarskim rynku, na ktérym
weiaz kréluje David Beckham. No i jak sie
pitkarsko starzeje. Moze i w tym aspekcie
pojdzie po Sladach Messiego, ktéry zma-
gazynowal calg energie, by jeszcze raz eks-
plodowa¢ na mundialu.

To istny szat!

Kilka dni temu bylem w Chicago, by roz-
mawia¢ z kibicami Fire, polskimi dzienni-
karzami, mieszkaricami miasta niespecjal-
nie zainteresowanymi pitka i ludZmi budu-
jacymi Wisloke Chicago — najprezniej dzia-
tajacy polonijny klub w USA. I kazdy wy-
mienial inne aspekty, w ktérych transfer
Lewandowskiego méglby poméc. Polacy
mieli nadzieje, ze taki Swiatowiec z wor-
kiem medali pomoZe obali¢ w oczach Ame-
rykanéw dawno nieaktualny stereotyp
,Polaka-budowlarica” i ,,Polki-sprzatacz-
ki”; ze pomoze scali¢ Polonig, ktéra roz-
proszyla sie po przedmiesciach Chicago;
ze skupi rodakéw wokét wspélnej spra-
wy; Zze pomoze Chicago Fire uczyni¢ ko-
lejny krok i powalczy¢ o trofea; ze zapelni
stadion; Ze wreszcie da rado$¢ mieszkan-
com Chicago, ktérzy od lat sg zawodzeni
przez koszykarzy, hokeistéw, futbolistéw
i pilkarzy; Ze znéw da dume miastu, ktére
ostatni raz dumne bylo z wyboru Roberta

¢ 10 listopada
2025 roku, No-
wy Jork. Robert
Lewandowski
uruchamiailu-
minacje Empire
State Building
z okazji Swieta
Niepodlegtosci
Polski FoT. JoHN
NACION/GETTY IMAGES
FOR EMPIRE STATE
REALTY TRUST

SPORT L

Relacje z mun-
dialowych me-
czéw, anali-
zy, komenta-
rze — 24 godzi-
ny nadobe na
Sport.pl

Zapraszamy na
Sport.pl+. Sub-
skrypcjazalzt
miesiecznie przez
pot roku. Ptatnosé
6zt zgory

za 6 miesigcy, po-
tem 9,90 zt co
cztery tygodnie.

Prevosta na papieza. Kazde spotkanie i kaz-
da rozmowa utwierdzaly mnie, Ze oczeki-
wania wobec przyj$cia Lewandowskiego sg
olbrzymie. Moze chwilami nawet za duze
jak na jednego czlowieka? Moze w Lewan-
dowskim niestusznie widzi si¢ rozwigza-
nie wielu probleméw? MozZe szal bedzie
na poczatku, a pézniej temperatura spad-
nie? Nie wiem, ale bardzo chce sie przeko-
naé. Znacznie bardziej niz gdyby Lewan-
dowski wybieral si¢ do Arabii Saudyjskiej.

W akademii Chicago Fire trenuje kilko-
ro Polakéw i oni wraz z rodzicami nagry-
wali dla Lewandowskiego krétkie filmiki,
w ktérych wprost méwili, jak bardzo chca
go tutaj zobaczy¢. Sa tez polscy trenerzy,
ktérych klub zaprosit do podobnej inicja-
tywy. Zachwalali miasto i klub, ale przede
wszystkim moéwili, jak wspaniale bedzie mu
sie Zylo posrdd nich. Jesli bedzie chcial, to
znajdzie takie miejsca, w ktérych poczu-
je sie jak w domu. Ale jesli bedzie tesknit
za Barcelong, to takg malg Barcelong¢ zdo-
ta wokét siebie zbudowac, bo Chicago to
miasto szalenie réznorodne. A jak bedzie
chcial wyskoczy¢ do jazzowych klubéw
w centrum? Jest szansa, ze nawet nie zo-
stanie tam rozpoznany. Tylko pogody z Ka-
talonii tam nie przeniesie.

Kapitanowi reprezentacji Polski mégl nie
do korica spodobac¢ sie sposob, w jaki ten
transfer byt zalatwiany — te wielkie bilbor-
dy stojgce wzdluz autostrady i zaplanowa-
ne spotkanie dla kibicéw z karnetami, kté-
rym obiecano niespodzianke. Moglo to nie
by¢ w jego stylu, moglo by¢ zbyt glosne i zbyt
nachalne. Ale Chicago Fire przygotowalo tez
wielkg prezentacje, z ktorej Lewandowski do-
wiedzial sie, ze klub ma olbrzymie ambicje,
chce rzucié¢ wyzwanie Interowi Miami i wal-
czy¢ o mistrzostwo, ma znakomity osrodek
treningowy warty ponad sto milionéw do-
laréw, hojnego wlasciciela — Joe Mansueto,

ktéremu marzy si¢ klub $wiatowy i globalny
zasiegowo, a takze trenera i dyrektora spor-
towego w osobie Gregga Berhaltera, ktéry
wezesniej pracowal jako selekcjoner USA
i idealnie wpisuje si¢ w ambicje klubu. Ale
najmocniejszym punktem prezentacji mia-
1y by¢ wiadomosci, ktére dostat od polskich
kibicéw. One mialy szarpng¢ za zupelnie
inne struny. Byly emocjonalne, prawdziwe
i szczere, a Lewandowski w ostatnim cza-
sie wyraznie zaczal takie milosne gesty do-
ceniaé. Wracajac do reprezentacji po kon-

O tym, 2e kapitan
reprezentacji Polski
podpisze kontraktz Chicago
Fire, poinformowat
wniedzielg jako pierwszy
wloski dziennikarz
Fabrizio Romano

flikcie z Michalem Probierzem, ze wzrusze-
niem wspominal przeciez o wsparciu, jakie
otrzymal od kibicéw. W Barcelonie tez bar-
dzo sobie chwalil podejscie kibicéw. W Chi-
cago tez mu mowia: przyjdz, czekamy, be-
dzie nam razem dobrze.

Ale im bardziej ludzie tego transferu
chcieli, tym bardziej w niego watpili.

W Chicago bali si¢ tej Arabii Saudyjskiej,
ale tez si¢ dziwili, ze Lewandowski na nig
czeka. W USA moéwig bowiem tak: Arabia
to zlota klatka, wigzienie w wersji deluxe,
aunas Lewandowski bedzie mial jak w ra-
ju, zabierze ze sobg Zone, posle dzieci do
dobrej szkoly, nie zabraknie mu atrakcji.

I znéw — wystarczylo, Ze Fabrizio Ro-
mano, wiloski dziennikarz, ktéry kolpor-

tuje transferowe informacje, wykrzyczat
w mediach spotecznosciowych, Ze Lewan-
dowski jest blisko Chicago, a mdj telefon
bez przerwy trzast si¢ w kieszeni. Polscy
kibice czekali na takg wiadomo$¢ od wielu
dni, wiec, gdy w koricu przyszla, to chcieli
sie nig podzieli¢. Ruszyt wyscig po karne-
ty. Kazdy chce by¢ swiadkiem poczatku tej
historii. Pracownicy klubu nie majg wat-
pliwosci: Srednia frekwencja z 25 tys. po-
winna momentalnie skonczy¢ razy dwa.
A stamtad juz niedaleko do zapelnienia
stadionu Soldier Field, majgcego 61,5 tys.
pojemnosci.

Pytam o Lewandowskiego,

a opowiadaja mi o Messim
Sportowy aspekt tego transferu wydaje mi
sie teraz drugorzedny. Dzisiaj podzielam
rados¢ tych wszystkich ludzi, ktérych zda-
zylem pozna¢ w Chicago. Ale dla Lewan-
dowskiego samo boisko tez bedzie wazne
—zostanie gwiazda ligi i ambasadorem Chi-
cago, a Berhalter zaprojektuje pod niego
gre druzyny. Akurat teraz Messi pokazu-
je na mundialu, ze grajgc w MLS mozna
przedtuzy¢ sobie reprezentacyjng kariere
idac sobie jeszcze wiecej czasu na wysru-
bowanie wszelkich rekordéw. Intensyw-
nos$¢ gry w MLS jest mniejsza, ale wystar-
czajaca, by nie zardzewiec.

W ogdle odnosze wrazenie, ze wszelkie
pilkarskie drogi prowadzg w USA do Mes-
siego. Chcesz sobie wyobrazi¢, co Lewan-
dowski moze zrobi¢ dla Chicago Fire i Po-
lonii, to zobacz, co Messi zrobit w Miami.
Kluczowe sg jednak proporcje, bo Argen-
tyriczyk trafia do mnéstwa mlodych Laty-
nos6w, a Polak bedzie mial dotrze¢ do sta-
rzejacej sie Polonii. Jego oddzialywanie jest
jednak nieporéownywalnie wigksze. Ale to
ten kierunek.

Jesli Lewandowski wcigZ szuka wyzwarn
— a skonstruowany jest przeciez tak, ze
szuka ich zawsze i wszedzie - to w Chica-
go znajdzie ich mnéstwo. Juz w Barcelo-
nie spodobalo mu sie wyprowadzanie klu-
bu z zakretu na prosta, za co na koniec zo-
stal okreslony legendg. Dzisiaj Chicago $ni
o wielkich rzeczach, ale tkwi w marazmie.
Tez potrzebuje, jak Barcelona pareg lat te-
mu, mentora dla swoich talentéw, ktore
wkrétce majg odgrywaé w klubie pierw-
szoplanowe role. To oczywisty kierunek
obrany przez Chicago Fire i lige w ogo6-
le. Mauricio Pochettino, selekcjoner USA,
ostatnio tez nawigzatl do przyjscia Messie-
go do Interu, méwigc, ze wtedy zaczela si¢
zmienia¢ mentalno$¢ w amerykariskiej pit-
ce — od pitkarzy, przez treneréw, dyrekto-
réw i ludzi, ktérzy pracuja w klubach na
nizszych stanowiskach. Argentyriczyk na-
uczyl ich bowiem prawdziwej rywalizacji
idazenia do perfekgji. Polak tez jest wyma-
gajacy dla wszystkich dookola, a do zrobie-
nia jest jeszcze catkiem sporo.

OGEOSZENIE PEATNE

Kraj/34441312 OGEOSZENIE PEATNE

Kraj/34441374

GGN.I1.6821.35.2026

o gospodarce nieruchomosciami (Dz.U. z 2026, poz. 399),

istniejacych na nieruchomosci).

Geodezji i Gospodarki Nieruchomos$ciami.

Ptock, dnia 25.06.2026r.

OGLOSZENIE O ZAMIARZE OGRANICZENIA SPOSOBU
KORZYSTANIA Z NIERUCHOMOSCI

Na podstawie art. 124 oraz art. 124a w zwigzku z art. 113 ust. 5, 7 art. 114 ust. 3 i 4 ustawy z dnia 21 sierpnia 1997r.

STAROSTA PLOCKI
podaje do publicznej wiadomosci informacje o zamiarze wszczecia postepowania administracyjnego dotyczacego
wydania decyzji ograniczajacej sposdb korzystania z nieruchomosci o nieuregulowanym stanie prawnym
oznaczonej jako dziatka ewidencyjna nr1 o pow. 2,55 ha potozona w obrebie ewidencyjnym Dobrzykéw oraz jako
dziatka ewidencyjna nr27/1 o pow. 3,36 ha potozona w obrebie ewidencyjnym Jordanéw gm. Gabin w zwiazku
z przebudowa napowietrznej linii elektroenergetycznej 110 kV relacji Podolszyce - Gabin ( posadowienie jednego
stanowiska stupowego napowietrznej linii elektroenergetycznej 110 kV wraz z fundamentami i osprzetem;
podwieszenie przewodéw stuzacych do dystrybucji energii elektrycznej; prawem wstepu na teren w celu wykonania
prac budowlano-montazowych - montaz nowych urzadzen zostanie poprzedzony demontazem urzadzen obecnie

W zwigzku z powyzszym jezeli w terminie 2 miesigcy od dnia ogtoszenia, nie zgtosza sie osoby, ktdre wykaza, ze
przystuguja im prawa rzeczowe do tej nieruchomosci, zostanie wszczete postepowanie.
Zgtoszenia mozna dokonac na adres Starostwa Powiatowego w Ptocku ul. Bielska 59 lub osobiscie w Wydziale

Sygn. akt | Ns 568/25
OGLOSZENIE

Sad Rejonowy Poznari - Grunwald i Jezyce w
Poznaniu Wydziat | Cywilny ogtasza, ze toczy sie
przed nim pod sygnaturg akt | Ns 568/25 z wniosku
BEST Niestandaryzowanego Funduszu
Inwestycyjnego Zamknietego Wierzytelnosci z
siedziba w Gdyni postepowanie o stwierdzenie
nabycia spadku po Teresie Annie Culickiej,
nazwisko rodowe Kochanowicz, zmartej dnia 29
stycznia 2025r. w Poznaniu, ostatnio zamieszkatej w
Poznaniu. Sad wzywa zainteresowanych w sprawie,
aby w terminie 3 miesiecy od daty publikacji
niniejszego ogtoszenia zgtosili sie do tutejszego
Sadu Rejonowego i udowodnili nabycie spadku,
pod rygorem pominiecia w postanowieniu o
stwierdzeniu nabycia spadku.
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Litery w kolorowych polach, czytane
rzedami, utworza rozwiazanie.

Poziomo:
1) czerwony wyroznik Michata
Wisniewskiego

7 4) pies obronny o duzej gtowie
i pomarszczonym czole

m.
©.

10) ... kulg, konkurencja lekkoatletyczna
11) padlinozerny ssak, od niedawna
nazywany krokutg

12) imie Cwirleja, pisarza
14) czesto zalewajg sie tzami; beksy

11

15) krol Stanistaw August ...
21) podobna do myszy

13

22) dawny but kojarzacy sie
z powiesciowym Wawrzusiem
25) chwycony w zagle

14

26) instrument muzyczny z 88
klawiszami

27) wykwintna przekaska do szampana
28) na oku pacjenta po zabiegu

—_—
~

—

usuniecia zaémy

Pionowo:

2) z materacykiem i szczebelkami
3) rosliny warzywne o jadalnych grubych

21

pedach
5) czastka stowotworcza wyrazu
6) klub sportowy z komedii ,Mig”

22

7) ... Mercury, byt wokalistag grupy Queen
8) wyspiarski kraj na Karaibach

25

9) leczenie taricem
13) Junona — Jowisz, Hera — ?
16) .., nozyczki ostrze!” — wotali

26

wedrowni ostrzyciele
17) ,Trzynasty ..", film z Antoniem

— —_—
(&)

Banderasem
18) autorka ,Plastusiowego pamigtnika”

27

oo

19) ocean z Rowem Mariariskim
20) film, w ktorym Laurence Fishburne

zagrat Morfeusza

23) zapuszczany, gdy zerkamy komus

Hasto:

przez ramie
24) w kartoniku z napisem ,UHT”

Rozwiazanie ,,krzyzéwki” nr 62 z 29.06:

Poziomo: 1) sruba 4) scysja 10) ktusownik 11) Jusis 12) Zygfryd 14) szafran 15) jedynkowicz 21)

zelowki 22) Leonard 25) zarys 26) szczegoty 27) errata 28) Marks
Pionowo: 2) rozstaje 3) bokserzy 5) czotg 6) sonar 7) arkadia 8) sojusz 9) Duszniki-Zdréj 13) foki 16)
dron 17) wilczyca 18) czwartek 19) kalosze 20) Kiusiu 23) Oscar 24) agent

Hasto: Rasowe konie.

jine Slank

Zakreslaj stowa z listy na planszy. Moga by¢ ukryte
w wierszach, kolumnach lub prowadzi¢ wezykiem.
Niewykorzystane litery czytane rzedami utworzg hasto
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Czekamy
na Twoje
uwagi i pomysly
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inkwizycja
susz
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podgrzybek
licencja

zsyp
sprawnosci

Hasto z29.06: homonim

SKOja Flomia

—

4 N [ N N 1\
lUmowa spoteczng Psi wech Pozdrowienia Zebrak

\ AN AN AN J

4 N [ N N 1\

Diamenty Lusterka Zawada Niepisana zasada

\ AN AN AN J

4 N [ N N 7\
Szosty zmyst Operacja Konwencja Intuicja

\ AN AN AN J

4 N [ N N 7\
Zwyczaj Wielbtad Przeczucie Licencja

& AN AN AN J

Znajdz powiazania miedzy hastami i potacz je w cztery
grupy po cztery hasta, by kazda grupe taczyto jedno
wspdlne skojarzenie.

Rozwiazanie z 29.06:
Zwierzeta o chrzescijanskiej symbolice: Ryba, Waz,
Baranek, Gotebica. Ze stownika podstawowych poje¢

5 1|7 9 1 413 2 9 szpiegowskich: Pluskwa, Kret, Ogon, Siatka. Mnisi
i mniszki: Lama, Bernardyn, Szarytka, Kapucynka.
7/5]|2 7 6 3 Wzajemne anagramy: Onager, Gonera, Orange, Eragon
OGEOSZENIE WEASNE WYDAWCY Kraj/34426992
[
Stowko Literowka Jeszcze wiecej Zakreslanka
Wybierz stowo, Kilka liter i jedno rozrywki w Aplikaciji
sprawdzaj litery zadanie: utozy¢ wyborczej
i kombinuj, az jak najwiecej A
skoriczg Ci sie préby stow A Szukaj 4 w aplikacji &? Skojarzenia

1RP
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Ukraina nie ma dzis
komfortu czekania ...

Komunikaty.pl Przetargi, licytacje, zamowienia publiczne. Ogtoszenia sgdowe i rekrutacyjne
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Odbudowa Ukrainy

Polak planuje gigantyczna

EEEEEEEE

[_l_;_'

Nawet 3 mld euro moga wynieS¢ inwestycje w Ukrainie gru-
py ELQ. - W tej chwili bedzie to jedna z wiekszych prywatnych
inwestycji w Ukrainie — mOowil nam prezes Marcin Soltysiak
podczas Konferencji na rzecz Odbudowy Ukrainy w Gdansku.

Ireneusz Sudak

darisk jest tegorocznym go-
spodarzem Ukraine Recove-
ry Conference (Konferencji
na rzecz Odbudowy Ukrainy
-URC2026).

To doroczne spotkania przywédcéw
panistw wspierajacych Ukraine, a tak-
Ze ministrow, inwestoréw i przedstawi-
cieli firm zainteresowanych inwestowa-
niem w odbudowe Ukrainy. W konferen-
¢ji uczestniczy 5 tys. oséb z 70 krajow,
w tym 12 premieréw.

Podczas konferencji polityka zeszla na
drugi plan. — W ciggu kolejnych dwoéch
dni Konferencji na rzecz Odbudowy
Ukrainy oczekujemy podpisania ponad
160 umoéw wartych 10 mld euro — powie-
dziala w czwartek w Gdarisku premier
Ukrainy Julia Swyrydenko.

ODBUDOWA UKRAINY
ZACZNIE SIE OD
ENERGETYKI

Jedna z obecnych na konferencji firm by-
la polska, prywatna grupa energetyczna
ELQ, ktéra produkuje stacje transformato-
rowe niskiego i sredniego napiecia, a tak-

ze inwestuje w projekty OZE (odnawialne
Zrédla energii).

Ostatnio o ELQ bylo glo$no z powodu
kupna Polenergii Fotowoltaika od duzej
spolki Polenergia SA kontrolowanej przez
Dominike Kulczyk. To, co wyréznia ELQ,
to fakt, ze firma nie boi sie juz teraz inwe-
stowa¢ w Ukrainie.

— Uwazam, ze Ukraina nie ma dzis
komfortu czekania. Odbudowa energe-
tyki musi rozpocza¢ si¢ juz teraz, row-
nolegle z dzialaniami wojennymi, ponie-
waz znaczna cze$¢ infrastruktury zosta-
ta zniszczona lub uszkodzona w wyniku
rosyjskich atakéw rakietowych. Ukraina
potrzebuje nowych, rozproszonych i od-
pornych mocy wytwoérczych natychmiast
— moéwil nam w Gdarisku Marcin Solty-
siak, prezes Grupy ELQ. — Nasza obec-
nos$¢ w Ukrainie nie jest deklaracjg. Od
dwéch lat budujemy tam portfel projek-
téw energetycznych obejmujacy foto-
woltaike, energetyke wiatrowg, magazy-
ny energii, biogazownie, a w dalszej per-
spektywie rowniez male reaktory modu-
towe SMR. Laczna moc projektéw rozwi-
janych w ramach naszego ekosystemu wy-
nosi okolo 2 GW - dodal.

Technologia SMR - oczywiscie w dalszej
perspektywie — ma by¢ rozwijana we wspét-
pracy z czeska firmg Witkowitz, posiadaja-

cg doswiadczenie w projektach dla energe-
tyki jadrowej w krajach Europy Wschod-
niej, miedzy innymi w Ukrainie.

Nowy model malego reaktora musi
przejsc jeszcze calg Sciezke certyfika-
cji, ale — jak wskazuje sp6tka — to mo-
Ze pojs¢ szybko, bo Ukraina poszukuje
obecnie technologii, ktére mogg real-
nie przyspieszy¢ odbudowe stabilnych
Zrodel mocy.

ELQ inwestuje tez w magazyny energii.
W tym tygodniu spétki z grupy: ELQ i ELQ
Energy (obecnie dzialajgca jeszcze pod na-
zwg Polenergia Fotowoltaika) oraz chiriska
Grupa Tianneng podpisaly list intencyjny
dotyczacy budowy zakladu montazu ma-
gazynow energii oraz rozwoju ich sprze-
dazy na polskim rynku.

Zgodnie z zalozeniami projektu lokal-
ny montaz magazyndéw ma rozpoczaé
sie w Czestochowie. Partnerzy zakladaja
osiggniecie skali 1 GWh projektéw w cig-

W ciggu kolejnych dwoch
dni Ronferencjinarzecz
Odbudowy Ukrainy
oczekujemy podpisania
ponad 160 umow
wartych 10 mld euro

JULIA SWYRYDENKO
premier Ukrainy

gu pierwszych 12 miesiecy dzialalnosci
oraz wzrost do 5 GWh w perspektywie
trzech lat.

NAJPIERW OZE
I TRANSFORMATORY

Matla energetyka atomowa to raczej melo-
dia przyszlosci. To, co teraz moze robi¢ ELQ,
to projekty energetyki rozproszonej, ma-
gazynéw energii i dostawa stacji transfor-
matorowych — firma ma swéj nowy zaklad
w Czestochowie, ktéry moze produkowaé
do 5 tys. takich urzadzer rocznie. To znacz-
nie wiecej niz potrzebuje Polska, wigc pro-
dukcja mogtaby i$¢ na eksport do Ukrainy.

Ukraina potrzebuje kilkaset tysiecy sta-
cji transformatorowych, ktére sg regular-
nie atakowane przez rosyjskie drony i ra-
kiety. Codzienno$cig Ukrairicéw, o czym
wiele oséb zdaje sie zapominad, sg ciagle
przerwy w dostawach pradu. To sprawia,
ze w pierwszej kolejnosci realizowane be-
da wlasnie projekty energetyczne.

Wartos¢ projektéw energetycznych roz-
wijanych przez ELQ w Ukrainie szacowa-
na jest na okoto 2,5-3 mld euro.

- Zakladamy udzial kapitalu wlasnego,
finansowania instytucji miedzynarodowych
oraz inwestoréw prywatnych, w tym part-
neréw z USA i krajéw arabskich. Prowa-
dzimy zaawansowane prace nad struktu-
ra finansowania calego portfela, a w tym
procesie wspiera nas Deloitte — przekazat
Marcin Soltysiak.

Podczas Konferencji polskie grupy
energetyczne zasygnalizowaly, Ze row-
niez chcg odbudowywac ukrairiskg ener-
getyke. W tym celu PGE, Enea, Tauron i Or-

FOT. MICHAE RYNIAK / AGENCJA WYBORCZA.PL
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inwestycje w UKrainie

len (ktdéry kontroluje spétke Energa) pod-
pisaly list intencyjny. Firmy zadeklarowa-
ly ,gotowos¢ do wspdlnego zaangazowa-
nia w proces odbudowy kraju, koncentru-
jac sie przede wszystkim na odbudowie
i rozwoju infrastruktury energetyczne;j”.
—Polska od poczatku wojny wspiera Ukra-
ine zaréwno spolecznie, finansowo, jak i mi-
litarnie, pelnigc jednoczes$nie role kluczowe-
go zaplecza logistycznego dla pomocy kiero-
wanej za naszg wschodnig granice — powie-
dzial Wojciech Balczun, minister aktywow
paristwowych. — Podpisanie listu intencyj-
nego przez cztery spotki z udziatem Skarbu
Paristwa to historyczna szansa gospodarcza
dla naszego biznesu, a takze kolejny wyraz
wesparcia Polski dla Ukrainy. To takze zapo-
wiedZ realnego zaangazowania w odbudo-
we infrastruktury energetycznej na Ukra-
inie po zakoriczeniu wojny —dodal Balczun.

UBEZPIECZENIE OD WOJNY

Dzialanie spéltek z udziatem Skarbu Pan-
stwa to jedynie list intencyjny — do realnych
inwestycji jeszcze daleka droga. Przede
wszystkim nie wiadomo, czy firmy zde-
cyduja sie ubiega¢ o zlecenia w Ukrainie
przed zakoriczeniem dzialan wojennych.

Jesli tak, to beda musialy poszukac spe-
cjalnego rodzaju ubezpieczenia.

ELQ informuje, ze jego inwestycje sa
ubezpieczone od ryzyka wojny, co jest wli-
czone w cene. Stawki za takie ubezpiecze-
nie na terenie Ukrainy liczone byly jeszcze
niedawno na poziomie 8 proc. wartosci pro-
jektu —to w zasadzie wylgczalo oplacalnosé
dla prywatnych inwestoréw. W ostatnich
miesigcach, wedlug nieoficjalnych informa-
¢ji, spadly jednak do nawet mniej niz 1 proc.

Jak slyszymy, miedzynarodowe insty-
tucje finansowe namawiajg do inwesty-
¢ji w Ukrainie i oferujg atrakcyjne staw-
ki ubezpieczenia.

Takiego ubezpieczenia nie kupuje sie
w zwyklej firmie — czesto to decyzje po-
lityczne.

W ofercie ma je m.in. Korporacja Ubez-
pieczeni Kredytéw Eksportowych (KU-
KE). Na poczatku lipca PZU informowa-
1o o podpisaniu warunkowej umowy za-
kupu 100 proc. akcji MetLife Ukraina, li-
dera ukrairiskiego rynku ubezpieczen na
zycie, ktory ma 900 tys. klientéw. Kwota
jest nieznana, ale wiadomo, ze réwniez ta
transakcja jest ubezpieczona.

Jak napisal serwis Industryalarm.pl, wy-
soko$¢ rocznej sktadki ubezpieczenia dla
inwestycji w krajach objetych konfliktem

zbrojnym wynosi 1,5-2,5 proc. wartosci ubez-
pieczonej rocznie. W tym przypadku ubez-
pieczenie ma obejmowac¢ ryzyka polityczne
i sile wyzsza (w tym wojne). Wezesniej KU-
KE ubezpieczyto m.in. finansowanie dluz-
ne, jakiego PFR TFI udzielilo firmie Euvic na
akwizycje kilku spoétek w Ukrainie.

KUKE oferuje ubezpieczenie od ryzyka
politycznego, wojennego, transferu walut
oraz wywlaszczenia. W praktyce oznacza
to, ze jesli w wyniku eskalacji wojny lub

Nasza obecnosé w Ukrainie nie jest deklaracjq.
Od dwoch lat budujemy tam portfel projektow
energetycznych obejmujqcy fotowoltaike,
energetyke wiatrowq, magazyny energii,
biogazownie, aw dalszej perspektywie
rowniez mate reaktory modutowe SMR.
Lqcznamoc projektow rozwijanych w ramach
naszego ekosystemu wynosi okoto 2 GW

MARCIN SOETYSIAK
prezes Grupy ELQ

zmian regulacyjnych na Ukrainie PZU straci
swoja inwestycje¢, KUKE pokryje czes¢ strat.

FALA DUZYCH
INWESTYCJI

Dzialania ELQ i PZU pokazuja, Ze w ostatnim
roku wida¢ pierwsza, wieksza fale duzych in-
westycji polskich przedsiebiorstw w Ukrainie.
Od lat w Ukrainie obecna jest—i nie wyszla po
wybuchu wojny —firma budowlana Mirbud.

—0d 2018 roku konsekwentnie budujemy
swojg pozycje na rynku ukrairiskim i nieza-
leznie od, mam nadzieje przejsciowych per-
turbacji na poziomie politycznym, bedziemy
to robi¢ dalej. Jeszcze przed wybuchem woj-
ny zaczeliSmy startowaé w lokalnych prze-
targach publicznych, opierajac sie nie tylko
na wlasnych zasobach i do§wiadczeniu, ale
réwnieZ na wspolpracy z naszymi ukrain-
skimi partnerami, bez ktérych nie wyobra-
zamy sobie realizacji kontraktéw budowla-
nych w tym kraju — méwi nam Marek Go-
la, dyrektor ds. rozwoju w Mirbud SA, od-
powiedzialny za rynek ukrairiski.

W Ukrainie, réwniez od 2018 r., obec-
na jest tez polska spotka Unimot, ktora
jest wlascicielem stacji paliw Avia, a tak-
ze prowadzi handel hurtowy paliwami.

OGEOSZENIE WEASNE WYDAWCY
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Z.en.com przywrocil
do zycia

Dzialalno$¢ w Ukrainie wznowil bank PIN, po przeje-
ciuidokapitalizowaniu przez spolke Zen.com. Nalezy
ona do polskiego przedsiebiorcy Dawida Rozka, ktéry do
miedzynarodowej rady nadzorczej zaangazowat bylego

prezydenta Andrzeja Dude.

Andrzej Kublik

krainski PINBank wznowil nor-
malng dzialalno$é po tym, jak
zostal w caloéci przejety i dofi-
nansowany przez fintech Zen.
com. Spolka spelnila wszystkie
wymogi prawne, o czym poinformowal ukra-
inski odpowiednik polskiego BFG (Fundusz
Gwarantowania Wkltadéw Oséb Fizycznych).
W swoim komunikacie ukrairiski urzad okre-
$lit Zen.com jako ,,europejska spo6tke”. Formal-
nie akwizycji dokonala zarejestrowana na Li-
twie spotka UAB Zen.com, gdzie dostala licen-
cje Instytucji Pienigdza Elektronicznego (EMI)
obowigzujaca na terenie Europejskiego Obszaru
Gospodarczego (UE i EFTA). W 2024 r. dostala
tez tego typu licencje w Wielkiej Brytanii i Sin-
gapurze. Jednak ukrainiskie media powszech-
nie okreslaja te spotke jako ,polski fintech”,
gdyz jego zalozycielem i wlascicielem jest pol-
ski przedsiebiorca Dawid Rozek. Polacy domi-
nuja tez wéréd gléwnych menedzeréw spotki.
Zen.com rozpoczynat dzialalno$é jako platfor-
ma ustug finansowych, pozwalajaca dokonywaé
platnosci za zakupy w e-sklepach, a takze korzy-

sta¢ z wielowalutowych kont i kart platniczych.
PéZniej zaczela tez Swiadczy¢ ustugi cashback.
W Polsce spotka przyciggnela uwage w paz-
dzierniku zeszlego roku, gdy powolala swoja
miedzynarodowa rade nadzorczg. A jednym
z trzech jej czlonkow zostal byly prezydent An-
drzej Duda (pozostali cztonkowie rady to Da-
wid Rozek i litewski prawnik Karolis Gudas).

PO BIZNESMENIE Z ROSJI

PINBank (to skrét od: Pershyi Investytsiynyi Bank,
czyli Pierwszy Inwestycyjny Bank) to obecnie je-
den z najmniejszych bankéw Ukrainy. Zostal za-
toZzony w Kijowie w1997 r., a od poczatku obec-
nej dekady nalezat do rosyjskiego przedsigbior-
cy Jewgienija Ginera, prezydenta i bylego gléw-
nego akcjonariusza moskiewskiego klubu pitkar-
skiego CSKA. Po napasci Rosji na Ukraine zostal
on wpisany na ukrairiska liste sankcyjng i wila-
dze Ukrainy znacjonalizowaly ten bank, ktérego
88,89 proc. akcji nalezalo do Ginera, a reszta do
czterech Ukraificéw i obywatela Uzbekistanu. Nie-
wyplacalny bank poczatkowo planowano prze-
kazaé Poczcie Ukrainy, ale ostatecznie przeszedt
pod zarzad komisaryczny FGWFO.

ukrainski PIN

W tym roku ukrainski Fundusz oglosil przetarg
na sprzedaz wszystkich akcji PINBanku. [ w kwiet-
niu oglosil, Ze przetarg wygral Zen.com, ktéry za
akcje ukrainiskiego banku postanowil zaplacic¢
175 min hrywien (réwnowartos$¢ ok. 14,3 min zi).

Ukrainski serwis ,,Ekonomiczeska prawda”
napisal, ze wedtug jego informatoréw w urze-
dach regulacyjnych Andrzej Duda wspieral wej-
$cie Zen.com na ukrainski rynek, przede wszyst-
kim przy dopuszczeniu tej spotki przez bank
centralny Ukrainy do przetargu na PINBank. Ale
jednoczes$nie ukrainiscy dziennikarze zastrzegli,
ze trudno oceni¢, jaki wplyw miat ewentualnie
byly prezydent Polski na dopuszczenie Zen.com
do przetargu i zwyciestwo w nim.

Serwis wskazal przy tym, Ze jedynym rywa-
lem Zen.com byl ukrainiski Aswio bank, ktory
jednak chcial kupi¢ jedynie czes¢ PINBanku
- jego aktywa i niektére zobowigzania. A to
oferta gorsza niz zakup calego banku. Ukra-
iniski FGWFO musialby wtedy z wlasnych ka-
pitaléw dotozy¢ do splaty depozytéw dawnym
klientom PINBanku. P6Zniej Aswio kupit inny
bank, znacjonalizowany przez wladze Ukrainy.

Nie wiadomo, ile w sumie Zen.com zainwe-
stowal juz bank w Ukrainie, pierwszy bank tej
spolki fintech. Oprécz pieniedzy na zakup akcji
PINBanku spétka musial wyda¢ na podniesie-
nie kapitalu banku i spelnienie wymogéw ukra-
iniskiego prawa. W kwietniu Zen.com deklaro-
wal, Ze zainwestuje ponad 20 mln euro w roz-
wdj dzialalnosci w Ukrainie.

KOKOSOW NIE ZAROBIA

Ukrairiskie media zwrdcily uwage, Ze w lutym
tego roku Michal Bogustawski, dyrektor gene-

ralny Zen.com na Europe, zapowiadajac w wy-
wiadzie dla serwisu XYZ wejscie na rynek Ukra-
iny, nie przewidywat zakupu tam banku przez
spotke. Wskazal, ze od czasu inwazji Rosji w lu-
tym 2022 r. bank centralny Ukrainy nie wydawat
nowych licencji na prowadzenie systemdw plat-
niczych i Zen.com miala ambicje dosta¢ pierw-
sza taka licencje, aby rozpocza¢ dzialalno$¢ na
Ukrainie pod koniec 2026 r.

Portal ,Ekonomiczeska prawda” wskazat tez,
ze bankowos¢ nie jest teraz lukratywnym intere-
sem w Ukrainie. Prywatne banki nie mogg wy-
placa¢ dywidendy swoim akcjonariuszom. Po-
nadto w Ukrainie banki placg najwyzsza stawke
podatku dochodowego CIT. Wynosi ona 25 proc.,
aw 2026 r. zostala nawet podwyzszona do 50 proc.
iniewykluczone, Ze takze w przyszltym latach po-
zostanie na podwyzszonym poziomie.

Z drugiej strony ukrairiskie banki zaczynajg
przyciagaé inwestoréw w Europy Srodkowej. Na
poczatku roku od FGWFO akcje zbankrutowa-
nego RWS Banku kupila grupa finansowa IU-
TE z Estonii, dotad dzialajgca gléwnie na Balka-
nach. Firma ta specjalizuje si¢ w kredytach kon-
sumpcyjnych i ubezpieczeniach, a swojg dzia-
lalno$¢ finansowala m.in. ze sprzedazy obliga-
cji na gieldzie we Frankfurcie.

Technologie finansowe wigza sie z ryzykiem.
Pod koniec zeszlego roku bank centralny Li-
twy po planowym audycie dzialalnosci Zen.
com w okresie od paZdziernika 2022 r. do polo-
wy lutego 2024 r. nalozyl na spétke 1,8 min eu-
ro kary, zarzucajac jej niedociggniecia w pro-
cedurach przeciwdzialania praniu pieniedzy.
Spétka zapowiedziala odwolanie od tej decy-
zji, a jednoczes$nie wdrozyla zalecenia zgtoszo-
ne przez Bank Litwy. ®

FOT. PINBANK
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OGLOSZENIE

W Sadzie Rejonowym w Jaworznie, w Wydziale |
Cywilnym pod sygn. akt | Ns 399/22 toczy sie
postepowanie z wniosku Zaktadu Ubezpieczen
Spotecznych  Oddziat w  Sosnowcu o
stwierdzenie nabycia po Ewie Pelc, cérce
Stanistawa i Ireny, zmartej 10 lutego 2021 roku
w  Jaworznie, ostatnio zamieszkate] w
Jaworznie. W postepowaniu tym nie ujawniono,
aby w sktad spadku wchodzita nieruchomos$é.
Sad wzywa, aby wszyscy spadkobiercy w ciggu
3 miesiecy od dnia wskazanego w ogtoszeniu
zgtosili i udowodnili nabycie spadku, gdyz w
przeciwnym razie moga by¢ pominigci w
postanowieniu o stwierdzeniu nabycia spadku.

OGLOSZENIE
W Sadzie Rejonowym w Chrzanowie pod sygn. akt | Ns 806/21 toczy sie postepowanie z wniosku
Moniki Langer o stwierdzenie nabycia spadku po Karolinie Gtuch, cérce Jozefa i Jozefy, ostatnio
zamieszkatej w Trzebini, zmartej 1 marca 1953 r.; Marku Gtuch, synu Zygmunta i Joanny, ostatnio
zamieszkatego w Chrzanowie, zmartego 14 lipca 1999 r.; Felicji Kaim, cérce Franciszka i Karoliny,
ostatnio zamieszkatej w Trzebini, zmartej 30 lipca 1976 r.; Franciszce Michatek, c6rce Franciszka i
Karoliny, zmartej 25 lutego 1950 roku; Jézefie Gtuch, synu Franciszka i Karoliny, zmartego 5
stycznia 1970 roku, ostatnio zamieszkatego w Trzebini; Jézefie Kaim, cérce Franciszka i Karoliny,
ostatnio zamieszkatej w Trzebini, zmartej 31 grudnia 1960 r.; Stefanie Kaim, synu Szymona i
Wiktorii, ostatnio zamieszkatego w Trzebini, zmartego 14 maja 1978 r., Genowefie Gtuch cérce
Anieli, ostatnio zamieszkatej w Trzebini, zmartej 23 grudnia 1998 r., Tomaszu Kaim synu Szymona
i Wiktorii, zmartego 1 lipca 1976 r. Sad wzywa spadkobiercédw zmartego, aby w terminie 3
miesiecy od dnia ukazania sie przedmiotowego ogtoszenia zgtosili i udowodnili swoje prawa
do spadku, gdyz w przeciwnym razie moga by¢ pominieci w postepowaniu o stwierdzenie
nabycia spadku.

Kraj/34440260

Kraj/34440416

W Sadzie Rejonowym w Jaworznie w
Wydziale | Cywilnym pod sygn. akt | Ns
117/24 toczy sie postepowanie z wniosku
Powszechnej Kasy Oszczednosci Banku
Polskiego sp6tki akcyjnej w Warszawie o
stwierdzenie nabycia spadku po Jézefie
Dos, zmartym 27 lutego 2023 roku w
Jaworznie, synu Edwarda i Kazimiery,
ostatnio zamieszkatym w Jaworznie. Sad
wzywa, aby wszyscy spadkobiercy w
ciggu 3 miesiecy od dnia wskazanego w
ogtoszeniu zgtosili i udowodnili nabycie
spadku, gdyz w przeciwnym razie moga
by¢ pominieci w postanowieniu o
stwierdzeniu nabycia spadku.

W Sadzie Rejonowym w Jaworznie, w Wydziale | Cywilnym,
pod sygn. akt I.Ns.483/24

= toczy si¢ postepowanie w sprawie z wniosku Piotra Chechelskiego i lwony Chechelskiej o stwierdzenie,
iz wnioskodawcy jako matzonkowie nabeda poprzez zasiedzenie:

- wiasno$¢ udziatéw przewyzszajacych udziat wnioskodawcy Piotra Chechelskiego tj. 1/14 w nieruchomosci
gruntowej zabudowanej potozonej w Jaworznie oznaczonej jako dziatka o numerze 1232 w obrebie 0315,
o powierzchni 648 mkw., przy ul. Filomatdw 17 w Jaworznie, ze skutkiem na dzier wydania orzeczenia;

witasnos¢ udziatéw przewyzszajacych udziat wnioskodawcy Piotra Chechelskiego tj. 1/14 w nastepujacych
nieruchomosciach gruntowych potozonych w Jaworznie oznaczonych jako dziatki o numerze: 532 w obrebie
0315, o powierzchni 416 mkw.; 2125 w obrebie 0315 o powierzchni 48 mkw. oraz 2153 w obrebie 0315
o powierzchni 3460 mkw. Ze skutkiem na dzien wydania orzeczenia. Wzywa, sie zainteresowanych, aby
w terminie 3 miesiecy od daty ukazania sie orzeczenia zgtosili sie do Sadu, w ktérym toczy sie postepowanie
i udowodnili swoje prawo do nieruchomosci gruntowych, gdyz w przeciwnym razie Sad stwierdzi nabycie
witasnosci nieruchomosci gruntowych poprzez zasiedzenie, jezeli zostanie ono udowodnione.

LD1MIGUp/41/2025 OGLOSZENIE

Syndyk masy upadiosci APARTAMENTY TUWIMA Sp. z 0.0. w upadiosci (KRS nr 0000799393)

ZAPRASZA DEWELOPEROW ZAINTERESOWANYCH MOZLIWOSCIA KONTYNUOWANIA
ROZPOCZETEGO PRZEDSIEWZIECIA DEWELOPERSKIEGO

do kontaktu, badania stanu prawnego nieruchomoscl (po podpisaniu umowy o chowazku zachowana
poufnosel) oraz skladania listow intencyjnych dotyczacych nabycia wehodzace] w skiad masy upadioa
nieruchomosci gruntowej polozonej w todzi przy ul. Tuwima 95 idz. nr 1117, 1119
obreb W-23), o tacznej powierzchni 16.504,00 m2, objelej inwestycja Tuwima Sky polegajaca na budowie
5 budynkéw wielorodzinrych.

Dla inwestycji deweloperskie] rozpoczetej na nieruchomosci obowiazuje prawomocne Pozwolenie
na Budowe oraz zatwierdzony Projekt Budowlany Zamienny. Zgodnie z projektem przedsiewzigcie
deweloperskie obejmuje 874 lokale mieszkalne (o tacznej powierzchni 36.13564 m2), 5 lokali
ustugowych (o laezne] powierzehni 1.666,64 m2) oraz 876 miejsc postojowych.

Dane do kontaktu; Kancelaria Adwokacka Hubert Sidowski, ul. Piramowicza 2 lok, 12, 90-254 Lédz,
e-mail: tuwima@sidowscy.pl, tel: 42 637 28 88

o

T

Kraj/34440261

Kraj/34440235

Kraj/34441175

W Sadzie Rejonowym w Jaworznie,
sprawie o sygnaturze | Ns 242/25 toczy sie
postepowanie o stwierdzenie nabycia
spadku po Marianie Zajac, synu Mariana i
Janiny, zmartym 20 maja 2024 roku w
Jaworznie posiadajacym ostatnie miejsce
zwyktego pobytu w Jaworznie. Wzywa
sie, aby spadkobiercy, w ciagu trzech
miesiecy od dnia publikacji ogtoszenia,
zgtosili i udowodnili nabycie spadku,
gdyz w przeciwnym razie mogg byc
pominieci w postanowieniu o
stwierdzeniu nabycia spadku.

Kraj/34440258

Sygn. akt | Ns 1296/25
OGLOSZENIE

Przed Sadem Rejonowym w Zywcu toczy sie
sprawa z wniosku Krystyny Chowaniec przy udziale
Matgorzaty Niewiedziat, Anety Kos, Katarzyny
Jafernik, Maj i Byrtek, Magdy Niewiedziat,
Barttomieja Niewiedziata o uregulowanie wtasnosci
gospodarstwa rolnego - dziatek o nrewid. 329/2 oraz
329/5 o tacznej powierzchni 0,1027 ha potozonych
w miejscowosci Sopotnia Mata przez uwtaszczenie
na rzecz Anny Pindel oraz Wtadystawa Pindel.

Sad wzywa wszystkie osoby zainteresowane
roszczace sobie pretensje do nieruchomosci
opisanych wyzej, aby w terminie 1 miesigca
zgtosity swoje roszczenia w w/w sprawie - pod
rygorem pominiecia ich w dalszym postepowaniu
i stwierdzenia uwtaszczenia je$li  zostanie
ono wykazane.

Kraj/34440233

Prezydent Wroctawia

ogtasza

przetarg ustny nieograniczony
na sprzedaz wolnego lokalu mieszkalnego:

ul. Wesotanr12 m. 10

Powierzchnia lokalu - 57,90 m?
Cenawywotawczawzt - 510 000,00 zt
Wadium - 51000,00 zt

Lokal mieszkalny oglada¢ mozna w dniach: 17.08.2026 r. w godz. 9% - 11%, 18.08.2026 r.
w godz. 11%°- 13% oraz 19.08.2026 r. w godz. 12% - 14% po uprzednim ustaleniu terminu
z Centrum Obstugi Mieszkarica, ul. Gazowa 20, 50-513 Wroctaw, tel. 71 333 24 12.

UWAGI:

1. Przetarg odbedzie sie w siedzibie Urzedu Miejskiego Wroctawia, pl. Nowy Targ 1-8 w sali
nr215, o godz. 10:00 dnia 2 wrzesnia 2026 .

2.Wadium na w/w lokal uczestnik przetargu winien wptaci¢ najpézniej do dnia
26 sierpnia 2026 r. na konto Gminy Wroctaw - Bank PKO BP S.A. nr 36 1020 5226
0000 6302 0417 7655. Datg dokonania wptaty wadium jest data uznania rachunku
bankowego Gminy.

3. Dowodem whniesienia wadium jest potwierdzenie z banku.

4. Petng informacje dotyczaca przetargu zawiera ogtoszenie wywieszone na tablicy
w siedzibie Urzedu Miejskiego Wroctawia ul. G. Zapolskiej 4, | p.
Ogtoszenia o przetargach dostepne sg réwniez w internecie pod adresem:
http://bip.um.wroc.pl

5. Prezydent Wroctawia moze odwota¢ przetarg z waznych powoddw.

Szczegétowe informacje uzyskaé mozna w Wydziale Sprzedazy Lokali Urzedu
Miejskiego Wroctawia przy ul. G. Zapolskiej 4, pok. 143 tel. 71 777 78 15.

Sygn. akt|Ns231/26
OGEOSZENIE

Przed Sadem Rejonowym w Zywcu toczy sie sprawa z wniosku Genowefy Kantyki
o uregulowanie wtasnoéci dziatki o nrewid. 961 o pow. 0,0559 ha, potozonejw Zywcu
na os. Kabaty pod numerem 24, zabudowanej budynkiem mieszkalnym, objetej
ksiega wieczysta nr BB1Z/00019026/2, w ktorej w dziale Il jako wtasciciel widnieje
Jan Sanetra, s. Michata i Jadwigi, przez zasiedzenie na rzecz Genowefy Kantyki.

Sad wzywa wszystkie osoby zainteresowane roszczace sobie pretensje do nieruchomosci
opisanej wyzej, aby w terminie 3 miesiecy zgtosity swoje roszczenia w w/w sprawie - pod
rygorem pominiecia ich w dalszym postepowaniu i stwierdzenia zasiedzenia jesli zostanie
ono wykazane.

Ponadto Sad wzywa nastepcéw prawnych Jana Sanetry s. Michata i Jadwigi, zmartego
w dniu 3 wrzesnia 1995r., ktérego ostatnim miejscem pobytu byt Zywiec.

Kraj/34440231

Syndyk masy upadto$ci WZMMS Spétka z o.o0. w upadtosci likwidacyjnej, ul. Ractawicka 58, 30-017
Krakéw, REGON: 008017371, NIP: 6770024152, sprzeda z wolnej reki, w drodze pisemnego konkursu ofert:

(poz. nr 1) — prawo wiasnosci nieruchomosci gruntowej, potozonej przy ul. Ulubionej 41 w miejscowosci
Modinica, gmina Wielka Wie$, powiat krakowski, stanowiacej dziatki ewidencyjne nr 97/15 o pow. 354 m?
i nr 875/1 o pow. 210 m?, zabudowane budynkiem mieszkalnym w zabudowie blizniaczej o powierzchni
uzytkowej 175,33 m? wraz z udziatem 1/30 w drodze dojazdowej, za cene nie nizsza niz 1 391 000 zt
(ieden milion trzysta dziewigcdziesiat jeden tysigcy zlotych),

(poz. nr 2) - prawo wtasnosci nieruchomosci gruntowej, potozonej przy ul. Wodniakéw 19 w miejscowosci
Warszawa, dzielnica Wawer, stanowiacej dziatke ewidencyjna nr 3/7, obreb 3-13-26, o powierzchni gruntu
761 m?, zabudowanej budynkiem mieszkalnym jednorodzinnym w zabudowie wolnostojacej o powierzchni
uzytkowej 230,10 m2 i piwnicy o powierzchni 116,40 m2, za cene nie nizsza niz 1 735 000 zt (jeden milion
siedemset trzydziesci pigec tysiecy zfotych).

Termin nadsytfania ofert: 24.07.2026 r. do godz. 15:00, na adres: Kancelaria Notarialna Dariusz Klimonda,
ul. Wielicka 30, 30-552 Krakow.
Otwarcie ofert: Kancelaria Notarialna Dariusz Klimonda, ul. Wielicka 30, budynek A, parter, 30-552
Krakéw (w terminie okreslonym przez Syndyka).
Kontakt telefoniczny: +48 668 789 997.

Regulaminy konkurséw dostepne na e-mail: przetarg@budostal5.pl
Syndyk masy upadtosci zastrzega sobie prawo odstgpienia od sprzedazy w catosci lub w czeéci w kazdym
czasie bez podania przyczyny.

Kraj/34440986

Kraj/34440964

OGtOSZENIE

Syndyk Masy Upadtosci Mariusza Matusiaka

nieprowadzacego dziatalnosci gospodarczej zamieszkatego w Bydgoszczy oferuje w sprzedazy z wolnej reki
udziat wynoszacy 1/2 w prawie wt $ci nieruct Sci gr j zabud j d jednorodzin-
nym o powierzchni uzytkowej 135,20 m2, potozonym w miejscowosci tochowice, przy ul. Pieczarkowej 8
(dziatka 168/21 o pow. 0,1218ha), gmina Biate Btota, dla ktdrego jest prowadzona ksigga wieczysta o nr
BY1B/00111852/5 za cene wywotania wynoszaca 257.440 zt. (stownie: dwiescie piecdziesiat siedem tysiecy
czterysta czterdziesci ztotych 00/100).
Szczegbtowe informacje zawarte s3 w operacie szacunkowym przygotowanym przez rzeczoznawce majatkowe-
go Agate Lesniewska, znajdujacym sie w aktach sprawy upadtosciowej (BY1B/GUp-s/453/2024) w Sadzie Rejo-
nowym XV Wydziale Gospodarczym przy ul. Toruriskiej 64a w Bydgoszczy jak rowniez w siedzibie syndyka przy
ul. Fordonskiej 199 w Bydgoszczy.
Oferenci zainteresowani zakupem w/w przedmiotu sprzedazy zobowiazani sa w terminie 21 dni od dnia publi-
kacji ogtoszenia ztozy¢ pisemna oferte na adres: ul. Fordoriska 199, (85-739) Bydgoszcz (w przypadku sktadania
ofert droga pocztowa decyduje data wptywu przesytki) oraz wptacenia wadium w wysokosci 10% ceny wywota-
nia w terminie 21 dni od dnia ukazania sig ogtoszenia na rachunek bankowy masy upadtosci prowadzony przez
syndyka o nr 43 1090 1069 0000 0001 3939 4546.
Szczegbtowych informacji oraz regulamin sprzedazy mozna uzyskac pod: nr tel. (508 100 297, 606 886 796).
Syndyk zastrzega sobie prawo swobodnego wyboru oferty, prawo do odwotania lub uniewaznienia postepowa-
nia bez podania przyczyny oraz prawo do odstapienia od oferty.

W Sadzie Rejonowym Katowice - Wschéd
w Katowicach pod sygn. | Ns 484/21 toczy sie
postepowanie w sprawie z wniosku Bozeny Janosz
i Anny Cierpica z udziatem Stanistawa Géreckiego
i Grzegorza Géreckiego o stwierdzenie nabycia
przez zasiedzenie udziatdw wynoszacych po 19/64
czesci we wtasnosci nieruchomosci, stanowiacej
dziatki gruntu o numerach geodezyjnych 81/4i81/5,
potozonej w Katowicach, przy ulicy Zbozowej 8,
o powierzchni 0.17.94, zapisanej w dawnej ksiedze
wieczystej Tom 25 WL 819 Piotrowice. Wzywa sig
zainteresowanych, aby w ciggu trzech miesiecy od
dnia ukazania sie ogtoszenia zgtosili sie w Sadzie
Rejonowym Katowice - Wschéd w Katowicach
i udowodnili swoje prawa do opisanej wyzej
nieruchomosci, gdyz w przeciwnym razie moga by¢
pominieci w postanowieniu o stwierdzeniu nabycia
wtasnosci nieruchomosci przez zasiedzenie.

SPRZEDAZ UDZIAEU W NIERUCHOMOSCI

Syndyk masy upadtosci Iwony Lisickiej osoby fizycznej nieprowadzacej dziatalnosci gospodarczej ogtasza
pisemny przetarg przedmiotem, ktérego jest udziat 1/6 w prawie wtasnosci w nieruchomosci lokalowej potozonej
w miejscowosci Zulice dla ktérej Sad Rejonowy w Tomaszowie Lubelskim, IV Wydziat Ksiag Wieczystych prowadzi
ksiege wieczysta nr ZA1T/00061703/5 wraz z udziatem w wysoko$ci 915/6777 w nieruchomosci wspélnej dla
ktérej Sad Rejonowy w Tomaszowie Lubelskim, IV Wydziat Ksigg Wieczystych prowadzi ksiege wieczysta nr
ZA1T/00061693/1 oraz udziat w wysokosci 1/6 w prawie wtasnosci w nieruchomosci gruntowej niezabudowanej
sktadajacej sie z dziatki o nr 199 potozonej w miejscowosci Zulice dla ktérej Sad Rejonowy w Tomaszowie
Lubelskim, IV Wydziat Ksigg Wieczystych prowadzi ksiege wieczysta nr ZA1T/00061704/2.

Cena wywotawcza wynosi 80% warto$ci oszacowania to jest 11 181,34 zt.

Warunkiem przystapienia do przetargu jest ztozenie w Biurze Syndyka w Katowicach przy ul. PCK 10/7 w terminie
do dnia 21 lipca 2026 roku do godziny 16:00 (decyduje data i godzina wptywu) pisemnej oferty spetniajacej
wszystkie wymogi okreslone regulaminem przetargu oraz wptacenie wadium. Regulamin oraz pozostate
dokumenty przetargowe dostepne sa pod adresem e-mail: przetarg@bukd.pl

Kraj/34441164

Kraj/34440420

Kraj/34440980

OGEOSZENIE
W Sadzie Rejonowym w Jaworznie, w Wydziale
| Cywilnym pod sygn. akt | Ns 918/23 toczy sie
postepowanie z wniosku Powszechnej kasy
Oszczednosci Bank Polski S.A. w Warszawie
o stwierdzenie nabycia po Krystynie Przystatka,
cbrce Jozefa i Heleny, zmartej 8 czerwca 2023
roku w Jaworznie, ostatnio zamieszkatej
w Jaworznie. W postepowaniu tym ujawniono,
ze w sktad spadku wchodzita nieruchomos$é.
Sad wzywa, aby wszyscy spadkobiercy w ciaggu
3 miesiecy od dnia wskazanego w ogtoszeniu
zgtosili i udowodnili nabycie spadku, gdyz
w przeciwnym razie moga by¢ pominieci w
postanowieniu o stwierdzeniu nabycia spadku.

W Sadzie Rejonowym w Jaworznie, w Wydziale
| Cywilnym, pod sygn. akt I.Ns.781/25 - toczy
sie postepowanie w sprawie z wniosku Jézefa
Smoleri i Moniki Smolen o stwierdzenie,
iz wnioskodawcy nabyli w ramach ustawowej
wspdlnosci matzeriskiej, przez zasiedzenie
prawo wtasnosci nieruchomosci stanowiacej
niezabudowana dziatke gruntu nr 261 potozong
w Jaworznie przy ulicy Dabréwka, o powierzchni
321m2, numer 246801_10081.261. Wzywa
wszystkich zainteresowanych, aby w ciggu
3 miesiecy od dnia ukazania sie tego ogtoszenia
zgtosili sie w Sadzie Rejonowym w Jaworznie
i wykazali swoje prawa do nieruchomosci,
gdyz w przeciwnym razie Sad stwierdzi nabycie
prawa wtasnosci, jezeli zostang udowodnione
i wykazane przestanki pozwalajace
na to stwierdzenie.

SPRZEDAZ NIERUCHOMOSCI

Syndyk masy upadtosci Adama Wilka osoby fizycznej nieprowadzacej
dziatalnosci gospodarczej ogtasza

pisemny przetarg na sprzedaz nieruchomosci
gruntowej niezabudowanej,
potozonej w miejscowosci Zaborze
przy ul. Wegielnik, w sktad ktérej wchodza
dziatki ewidencyjne nr: 273/7 oraz 273/8,

dla ktérych Sad Rejonowy w O$wiecimiu, V Wydziat Ksiag Wieczystych
prowadzi ksiege wieczysta nr KR1E/00056893/7, wraz z udziatem

w wysokos$ci 2/12 w prawie wtasnosci w nieruchomosci gruntowej
niezabudowanej, potozonej w miejscowosci Zaborze przy ulicy

Wegielnik, w sktad ktorej wchodza dziatki ewidencyjne nr: 272/31 oraz
272/13 tworzace cato$é funkcjonalng o tacznej powierzchni 660 m2.
Przedmiotowe dziatki stanowig wewnetrzng droge dojazdowa. Dla
przedmiotowej nieruchomosci prowadzona jest ksiega wieczysta nr
KR1E/00056354/7, przez Sad Rejonowy w O$wiecimiu, V Wydziat Ksiag
Wieczystych.

Cena wywotawcza wynosi 100%
wartosci oszacowania tj. 114 000,00 zt.

Warunkiem przystapienia do przetargu jest ztozenie w Biurze Syndyka
w Katowicach przy ul. PCK 10/7 w terminie do dnia 21 lipca 2026 roku
do godziny 16:00 (decyduje data i godzina wptywu) pisemnej oferty
spetniajacej wszystkie wymogi okreslone regulaminem przetargu, ktéry
mozna uzyskac poczta elektroniczna pod adresem przetarg@bukd.pl.

Kraj/34440259 Kraj/34440257

Kraj/34440784




Ogtoszenia i reklamy

Likwidator Spotki:
Bielskie Przedsiebiorstwo Komunalne Sp. z 0.0.
w likwidacji
43-316 Bielsko-Biata, Al. Armii Krajowej 132
OGEASZA:

o & ¢’ . o
sprzedaz srodkow trwatych i nietrwatych
w postaci:
pojazdéw, ciggnikéw, przyczep, tadowarek, maszyn
i urzadzen stuzacych do wykonywania prac ogrodniczych
i budowlanych, wyposazenia sklepu ogrodniczego,
urzadzen biurowych i innych.

Poszczegélne pozycje sprzedawane beda w formie przetargéw ustnych w okrelonym przez
Likwidatora terminie w siedzibie Spétki. Wezesniej pozycje beda grupowanei prezentowane w formie listy
zawierajacej wybrane pozycje, ktdre beda przygotowane do ogledzin przez zainteresowanych w terminie
i godzinach ustalonych przez Likwidatora.

Cena wywotawcza netto i brutto poszczegdlnych pozycji bedzie zgodna z wycena rzeczoznawcy.
Postapienie dla poszczegdlnych pozycji bedzie ustalone przez Likwidatora i podane do wiadomosci
przed licytacja. Licytacje wygra oferent deklarujacy najwyzsza cene dla poszczegélnej pozycii.
Ptatnos¢ bedzie mozliwa zaréwno karta ptatnicza lub przelewem po wystawieniu faktury lub
paragonu. Wydanie rzeczy zakupionej wystapi wytgcznie po uprzedniej zaptacie ceny. W przypadku
nie osiggniecia ceny wywotawczej pozycji w danym przetargu, cena wywotawcza zostanie w drugim
przetargu obnizona 0 20%.

Likwidator nie ustala wadium.

Likwidator zastrzega sobie prawo wycofania pozycji z licytacji bez podania przyczyny przed
terminem przetargu.

Petna tres¢ ogtoszenia o sprzedazy, jak rdwniez liste wraz ze szczegbtowym opisem poszczegdl-
nych pozydji, terminami ogledzin i licytacji, Likwidator w formie tabeli zamieszcza i bedzie
na biezaco aktualizowat, na stronie internetowej Spotki www.bielskopk.pl, w zaktadce OGEOSZENIA.

Kraj/34441015

Syndyk Masy Upadtosci Mariusza Jakubiuka prowadzacego dziatalnos¢ gospodarcza
pod nazwa Firma Handlowo Zaopatrzeniowa AGROHANDEL Mariusz Jakubiuk w
upadtosci ogtasza przetarg na sprzedaz pakietu wierzytelnosci wchodzacych w
sktad masy upadtosci za najwyzszg ztozonga oferte, nie nizsza niz 11.814,90 zt.

Wykaz wierzytelnosci dostepny jest na stronie internetowej kancelarii syndyka
www.doradcarestrukturyzacyjny.net w zaktadce SPRZEDAZ.

Oferty nabycia przedmiotu nalezy sktada¢ z podaniem nazwy oferenta,
oznaczeniem przedmiotu oferty, z zaproponowang cena do dnia 15.07.2026 r. na
adres mailowy kanc.syndyka@gmail.com.

Syndykowi zastrzega sie prawo do: swobodnego wyboru oferty, uniewaznienia
konkursu w cato$ci lub czesci bez podania przyczyny. Wiecejinformacji mozna
uzyskac pod nr tel. 693 466 323 w godzinach 10-16.

Syndyk Masy Upadtosci
+REMA” SA w upadtosci w Reszlu ul. Chrobrego 5
ogtasza pisemny przetarg ofertowy na sprzedaz:

1. Prawo uzytkowania wieczystego gruntu - dziatka nr 35/15 o pow. 24.509 m? potozona
w obrebie 1 miasta Reszel ul. Chrobrego 5. Nieruchomos$¢ zabudowana budynkami
zaktadu przemystowego o pow. uz. 8.508,14 m?, w tym: hala obrobki widrowej,
hala obrébki mechanicznej, hala mechaniczna, hala montazu, hala spawalni, kuznia,
narzedziownia, magazyn wyrobéw gotowych, trafostacja, stacja transformatorowa,
oczyszczalnia Sciekow, dziatke nr 35/14 o pow. 1.392 m2 stanowiacej drogi wewnetrzne
- ksiega wieczysta OL1K/00012713/7 za cene wywotawcza nie mniejszg niz 2/3
wartosci oszacowania tj. za cene 1.687.400 zt plus nalezny podatek VAT.

2. Prawo uzytkowania wieczystego gruntu - dziatka nr 35/6 o pow. 10.527 m? potozona
w obrebie 1 miasta Reszel ul. Chrobrego 5, zabudowana budynkiem odlewni i stolarni
0 pow. uz. 6.160 m? budynkiem socjalnym o pow. uz. 458,40 m? - ksiega wieczysta
0L1K/00029251/2, za cene wywotawcza nie mniejsza niz 2/3 wartosci oszacowania
tj. za cene 1.363.400 zi.

Sktadanie Ofert

Pisemne oferty nalezy sktadaé w terminie do dnia 16.07.2026 r. do godziny 15:00. Oferty
nalezy sktada¢ na adres: Kancelaria Notarialna Notariusz Elzbiety Brewka i Notariusz
tukasz Brewka s.c., ul. Kopernika 1/1, 10-510 Olsztyn. Oferty muszg by¢ umieszczone
w zamknietych kopertach z wyrazng adnotacja: ,Oferta przetargowa Rema”. Notariusz
sporzadzi protokét wplywu ofert. Otwarcie i rozpatrzenie ofert nastapi w Kancelarii
Notarialnej (pod ww. adresem) w dniu 17.07.2026r. o godzinie 09:50.

Wymagania Oferty

Oferta, pod rygorem odrzucenia, powinna zawierac:

1. Imig i nazwisko lub petng nazwe (firme) oferenta wraz z adresem zamieszkania/
siedziby.

2. Doktadne wskazanie przedmiotu zakupu (nr pozycji 1, 2,) oraz proponowang cene
zakupu, nie nizsza niz cena wywotawcza.

3. Oswiadczenie o warunkach zakupu, w tym zobowiazanie, ze termin zawarcia umowy
sprzedazy nie bedzie diuzszy niz 4 (cztery) miesiace, liczac od daty przyjecia oferty
przez Syndyka.

4. Potwierdzenia wptaty wadium.

Wadium

Wadium wynosi 10% ceny wywotawczej dla wybranego przedmiotu zakupu. Wadium nalezy
wptaci¢ przelewem na konto masy upadtosci ,REMA” SA prowadzone w banku PKO BP SA
o numerze: 68 1020 3639 0000 8702 0124 8285.

Zastrzezenia Syndyka

Syndyk zastrzega sobie prawo do:

+ Zarzadzenia aukcji (licytacji ustnej) w celu wytonienia nabywcy sposréd oferentéw.

+ Zmiany warunkéw przetargu lub jego uniewaznienia w kazdym czasie, bez podania
przyczyny.

Informacje Dodatkowe

Szczegdbtowych informacji na temat przedmiotu przetargu mozna uzyskac:

+ W Biurze Syndyka w Olsztynie, ul. Kopernika 12/3.

+ Telefonicznie pod numerem: 89 527-07-15.

+ Na stronie internetowej: www.syndykolsztyn.pl.

Kraj/34441129

INFORMACJA
Prezydent Miasta Wejherowa
informuje,

N
)‘(

informuje, iz stosownie do art. 35 ust. 1 ustawy z dnia 21sierpnia 1997 r. o gospodarce nieruchomos$ciami, dnia
30 czerwca 2026 r. w siedzibie Urzedu Miejskiego wWejherowie przy ul. 12 Marca 195 oraz na stronie internetowej
Urzedu www.bip.wejherowo.pl, wywieszono na okres 21 dni wykaz lokali mieszkalnych, potozonych w Wejherowie,
stanowiacych wtasno$¢ Gminy Miasta Wejherowa, przeznaczonych do sprzedazy na rzecz najemcéw:

- lokal mieszkalny nr 5 przy ul. Karnowskiego 4 wraz z utamkowa czescig gruntu dziatka nr 142/14 i dziatka
nr142/16, obreb 6,

- lokal mieszkalny nr21 na os. Kaszubskim 15 wraz z utamkowa czescig gruntu dziatka nr384/18, obreb 9,

- lokal mieszkalny nr 16 przy ul. 12 Marca 209 wraz z utamkowa czescig gruntu dziatka nr400/1, obreb 15,

- lokal mieszkalny nr3 przy ul. Przemystowej 34 wraz z utamkowa cze$cia gruntu dziatka nr 15/22, obreb 2,

- lokal mieszkalny nr6 przy ul. Strzeleckiej 17 wraz z utamkowa czescia gruntu dziatka nr 196, obreb 16,

- lokal mieszkalny nr2 przy ul. Wniebowstapienia 1 wraz z utamkowa czescig gruntu dziatka nr 90/15, obreb 14.

Gdarisk/34440865

Kraj/34441094

Slowko - Literowka
Quizy - Sudoku
Rrzyzowki

Szukayj * w

APLIKACJI |
WYBORCZEJ A

Rozrywka

Skojarzenia
0 Znajdi powigzania migdzy
hastami | polgez je w cztery grupy

E Ukladaj slowa liter. Codziennie
nowy zestaw do rozwigzinia

Q A *® ®

WYBORCZA ULUBIONE ROZRYWKA

Gazeta Wyborcza
Wtorek, 30 czerwca 2026

dziatke o pow. 0,81 ha
gm. Grebdw, woj. podkarpackie.

na pow. 0,60 ha
niezabudowana, pod inwestycje,

na pow. 0,21 ha
zabudowana:
dom mieszkalny, stodota, garaz.

Cena 950.000.
Tel. 881-561-368.

Kraj/34441006

OGLOSZENIE
W Sadzie Rejonowym w Jaworznie, w Wydziale
| Cywilnym pod sygn. akt | Ns 932/23 toczy sie
postepowanie z wniosku Gminy Mystowice
o stwierdzenie nabycia po Stanistawie Wrona,
synu Jana i Anny, zmartym 1 grudnia 2021 roku
w Jaworznie, ostatnio zamieszkatym w
Jaworznie. W postepowaniu tym nie ujawniono,
aby w sktad spadku wchodzita nieruchomosé.
Sad wzywa, aby wszyscy spadkobiercy w ciagu
3 miesiecy od dnia wskazanego w ogtoszeniu
zgtosili i udowodnili nabycie spadku, gdyz
w przeciwnym razie moga by¢ pominieci w
postanowieniu o stwierdzeniu nabycia spadku.

Kraj/34440255

BWiborcza
DLA FIRM, URZEDOW I INSTYTUCJI

Przetargi  Ogtoszenia
Nekrologi

kontakt_komunikaty@wyborcza.pl
nekrologi@wyborcza.pl

Komunikaty.pl

l nekrologi.wyborezapl
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A Ogtoszenia i reklamy

WIP.6721.2.2025.IR
OGLOSZENIE

o rozpoczeciu konsultacji spotecznych projektu zmiany miejscowego
planu zagospodarowania przestrzennego, dla obszaru ,,Etk-Osada”
w gminie Etk wraz z prognoza oddziatywania na srodowisko

Na podstawie art. 17 pkt 11 i art. 8h ustawy z dnia 27 marca 2003 r. o planowaniu
i zagospodarowaniu przestrzennym (Dz. U. z 2026 r. poz. 538) oraz art. 54 ustawy
zdnia 3 pazdziernika 2008 r. o udostepnianiu informacji o Srodowisku i jego ochronie,
udziale spoteczenstwa w ochronie $rodowiska oraz o ocenach oddziatywania
na $rodowisko (Dz. U. z 2026 r. poz. 670) w zwigzku z uchwata Nr XVI/115/2025 Rady
Gminy Etk zdnia 28 kwietnia 2025 r. w sprawie przystapienia do sporzadzenia zmiany
miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego, dla obszaru ,Etk-Osada”
w gminie Etk, zawiadamiam o rozpoczeciu konsultacji spotecznych dotyczacych
projektu zmiany miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego, dla
obszaru ,,Etk-Osada” w gminie Etk.

Konsultacje beda prowadzone w terminie od dnia 30 czerwca 2026 r. do dnia
28 lipca 2026 r. i obejma:

1) zbieranie uwag do projektu planu w terminie od dnia 30 czerwca 2026 r. do dnia
28 lipca 2026 r.;

2) spotkanie otwarte w dniu 14 lipca 2026 r. w godzinach od 15:30 do 16.30
w siedzibie Urzedu Gminy Etk, ul. T. Kosciuszki 28A, 19-300 Etk, Sala Konferencyjna
im. Lecha i Marii Kaczyniskich (11 pietro);

3) dyzur projektanta w dniu 14 lipca 2026 r. w godzinach od 16:30 do 17:30
w siedzibie Urzedu Gminy Etk, ul. T. Kosciuszki 28A, 19-300 Etk, Sala Konferencyjna
im. Lecha i Marii Kaczyniskich (Il pietro).

Z dokumentacja projektu miejscowego planu wraz z prognoza oddziatywania
na $rodowisko mozna zapoznad sie w siedzibie Urzedu Gminy Etk, ul. T. Koéciuszki
28A, 19-300 Etk, w godzinach pracy urzedu, w pokoju nr 37. Dokumenty dostepne
sg réwniez na stronie internetowej Biuletynu Informacji Publicznej Urzedu Gminy
(zaktadka: Poradnik interesanta-> Planowanie i zagospodarowanie przestrzenne
oraz budownictwo-> Plan miejscowy zagospodarowania przestrzennego oraz
Studium Uwarunkowan i Kierunkdéw zagospodarowania przestrzennego-> Plany
miejscowe w trakcie realizacji-> Etk-Osada-> Konsultacje spoteczne II).

Uwagi sktada sie na formularzu dostepnym w Urzedzie Gminy Etk, ul. T. Kosciuszki
28A, 19-300 Etk oraz na stronie Biuletynu Informacji Publicznej Gminy Etk: https://
bip.elk.gmina.pl/ (zaktadka: Poradnik interesanta-> Planowanie i zagospodarowanie
przestrzenne oraz budownictwo-> Plan miejscowy zagospodarowania przestrzennego
oraz Studium Uwarunkowar i Kierunkéw zagospodarowania przestrzennego-> Plany
miejscowe w trakcie realizacji-> Etk-Osada-> Konsultacje spoteczne Il).

Uwagi nalezy sktada¢ w formie papierowej (na adres: Urzad Gminy Etk,
ul. T. Kosciuszki 28A, 19-300 Etk) lub elektronicznej, w tym za pomoca Srodkéw
komunikacji elektronicznej, w szczeg6lnosci poczty elektronicznej (na adres mailowy:
ug@elk.gmina.pl) z podaniem imienia i nazwiska albo nazwy wnioskodawcy, adresu
zamieszkania albo adresu siedziby, adresu poczty elektronicznej o ile taki posiada,
a takze wskazad, czy wnioskodawca jest wtascicielem lub uzytkownikiem wieczystym
nieruchomosci objetej uwaga w terminie od dnia 30 czerwca 2026 r. do dnia 28 lipca
2026 r. Organem wtasciwym do rozpatrzenia uwag jest Wojt Gminy Etk.

Klauzula informacyjna dotyczaca przetwarzania danych osobowych dostepna jest na stronie

internetowej Biuletynu Informacji Publicznej Gminy Etk: https://bip.elk.gmina.pl/ (zaktadka:
,Urzad Gminy” >, Ochrona Danych Osobowych”).

W zwigzku z przetwarzaniem przez Wéjta Gminy Etk danych osobowych uzyskanych w toku
sporzadzania przedmiotowego planu miejscowego prawo, o ktérym mowa w art. 15 ust. 1 lit.
g rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2016/679 z dnia 27 kwietnia 2016 r.
w sprawie ochrony oséb fizycznych w zwiazku z przetwarzaniem danych osobowych
i w sprawie swobodnego przeptywu takich danych oraz uchylenia dyrektywy 95/46/WE
(ogdlne rozporzadzenie o ochronie danych) (Dz. Urz. UE L 119 z 04.05.2016, str. 1, z pdzn. zm.),
przystuguije, jezeli nie wptywa na ochrone praw i wolnosci osoby, od ktérej dane te pozyskano

WOJT GMINY E£K
Tomasz Osewski

Olsztyn/34441024

Syndyk Masy Upadtosci
ogfasza przetarg ofertowy na sprzedaz

1. Prawo wlasnosci nieruchomosci gruntowej dziatki nr 55/8, 55/2, 55/4 i 55/3 (obreb 0004 Gtuch)
o pow. tacznej 10,2905 ha zabudowanej budynkiem mieszkalnym o pow. 98,5 m? + kottownia
19,3 m? obora murowang o pow. zabudowy 435 m?, budynkiem gospodarczym o pow. zabudowy
131 m?, szopg drewniang o pow. zabudowy 38 m?, w miejscowosci Gtuch gmina Wielbark, powiat
szczycienski — ksigga wieczysta 0L1S/00001873/3 za cene wywotawcza 521.000 zt;

2. Prawo wlasnosci nieruchomosci gruntowej dziatki nr 112, 288, 117/10, 119, 121 i 120/3 (obreb
0008 Kucbork) o pow. tacznej 15,2711 ha, miejscowosci Kucbork gmina Wielbark, powiat
szczycienski - ksiega wieczysta 0L1S/00005881/0 za ceng wywotawcza 427.000 zi;

Szczegdtowy opis i oszacowanie nieruchomosci dostepny jest w biurze syndyka.

Sktadanie ofert:

Pisemne oferty nalezy sktada¢ w terminie do dnia 16.07.2026r. do godziny 15.00 na adres Kancelarii
Notarialnej Notariusz Elzbiety Brewka i Notariusz tukasz Brewka s.c., ul. Kopernika 1/1, 10-510
Olsztyn - w zapieczetowanych kopertach z adnotacja ,Gmina Wielbark”. Notariusz sporzadzi protokét
wplywu ofert. Otwarcie ofert nastapi w Kancelarii Notarialnej w dniu 17.07.2026r. o godz. 09.50.

Oferta pod rygorem odrzucenia powinna zawierac:

o Imig i nazwisko lub nazwe firmy wraz z adresem.

o Wskazanie nieruchomosci i proponowang cene (nie nizsza niz cena wywotawcza).

e Warunki zakupu z tym, ze termin zawarcia umowy sprzedazy nie moze by¢ diuzszy niz 3 miesigce
liczone od daty przyjecia oferty.

o Potwierdzenie wptacenia wadium.

Wadium w wysokosci 10% ceny wywotawczej nalezy wplaci¢ przelewem na konto syndyka masy
upadtosci nr rachunku: 56 1090 2718 0000 0001 4858 4868.

Syndyk zastrzega prawo:

o zarzadzenia aukcji do wytonienia nabywcy,

o zmiany warunkéw przetargu lub jego uniewaznienia bez podania przyczyn

Dodatkowe informacje mozna uzyska¢ w Biurze Syndyka w Olsztynie, ul. Kopernika 12/3
tel. 89 527-07-15 i na www.syndykolsztyn.pl.

Gdariski OGLOSZEN I E

Os$rodek Sportu .
o warunkach dzierzawy

Dyrektor Gdarskiego Osrodka Sportu
80-821 Gdarisk, ul. Traugutta 29
tel. 58 524-18-51

ogtasza przetarg ustny ograniczony na dzierzawe przystankéw tramwaju wodnego potozonych przy
Zielonym Moscie ul. PowroZnicza oraz Muzeum Il Wojny Swiatowej ul. Wiosny Ludéw, z przeznaczeniem
na turystyczne przewozy pasazerskie oraz ustugi przewozowe, na okres 3 lat

Przetarg jest ograniczony do podmiotéw, ktdre posiadaja uprawnienia do prowadzenia dziatalnosci
zwigzanej z wodnym przewozem pasazerskim, bowiem przedmiot dzierzawy moze by¢ wykorzystywany
wytacznie do prowadzenia wskazanej dziatalnosci.

Termin i miejsce przetargu (licytacji): 21 lipca 2026 .
- godz. 10:30 - Przystanek Zielony Most przy ul. Powrozniczej,
- godz. 11:00 - Przystanek M 11 Wojny Swi. j przy ul. Wiosny Ludéw.

Miejsce: Gdarisk ul. Traugutta 29, pokdj nr12.

Minimalne stawki miesieczne netto czynszu za dzierzawe nastepujacych przystankéw tramwaju
wodnego wynosza:
1) Przystanek Zielony Most przy ul. Powrozniczej - 2.019,57 zt/mc,
Wadium w wysokosci: 6.058,71 zt
2) Przystanek 11 Wojny Swi j przy ul. Wiosny Ludéw - 411,78 zt/mc
Wadium w wysokosci: 1.235,34 zt

Wadium nalezy wptacié na konto w Banku Pekao S.A. Nr46124012681111001038604109 najpdZniej na
3 dni przed wyznaczong data i godzing przetargu (licytacji).

Informacja o tresci § 2 ust. 7-9 Regulaminu:

Przewodniczacy Komisji otwierajacy przetarg informuje uczestnikdw o:

1) podstawowych danych nieruchomosci, tj. oznaczeniu i powierzchni nieruchomosci oraz jej
przeznaczeniu,

2) minimalnych stawkach czynszu miesiecznie (netto) bedacych przedmiotem Przetargu,

3) wysoko$ci minimalnego postapienia stawki wywotawczej za dzierzawe przystankéw tramwaju
wodnego,

4) skutkach uchylenia sie od zawarcia Umowy,

5) liczbie os6b dopuszczonych do przetargu wymieniajac je z imienia i nazwiska (nazwy).

Przetarg jest wazny bez wzgledu na liczbe Uczestnikdw, jezeli chociaz jeden Uczestnik zaoferuje stawke
czynszu wyzsza od stawki wywotawczej co najmniej o kwote minimalnego postapienia.

Minimalne postapienie przy ustalaniu stawki czynszu wynosi nie mniej niz 10% stawki wywotawczej
miesiecznej zaokraglonej do petnych ztotych.

Regulamin przetargu na dzierzawe przystankdw tramwaju wodnego wraz z zatacznikami umieszczony
jest na tablicach ogtoszen Gdanskiego Osrodka Sportu i Urzedu Miejskiego w Gdarisku oraz na stronie
internetowej Gdariskiego Osrodka Sportu www.sportgdansk.pl.

Zawarcie umowy nastapi w terminie 21 dni od daty podania do publicznej wiadomosci informacji
o wynikach Przetargu.

Informacji i wyjasniert w sprawach dotyczacych przetargu udziela sie w siedzibie Gdariskiego O$rodka
Sportu przy ul. Traugutta 29 w Dziale Najmu i Dzierzawy (pokdj Nr 14), tel. 58 524 18 51 lub 517 806 587,
od poniedziatku do pigtku w godzinach 7.30-15.30.

Dyrektor moze odwotaé Przetarg z waznych powodéw, podajac niezwtocznie informacje o odwotaniu
Przetargu i jego przyczynach do publicznej wiadomosci.

Gdarisk/34440874

Syndyk Masy Upadtosci
ogfasza przetarg ofertowy na sprzedaz

1. Prawa wtiasnosci nieruchomosci gruntowej zabudowanej, stanowigcej dziatke
nr 147/7 o pow. 0,1241 ha, zabudowana budynkiem mieszkalnym przebudowanym
na pensjonat z czescia restauracyjna i mieszkalng oraz wyposazeniem, potozonej
w tugwaldzie przy ul. Kopernika 44 (obreb 0010 tugwatd), gm. Dywity, ksiega
wieczysta 0L10/00031554/7 za cene nie nizsza niz % wartosci wedtug oszacowania
tj. za 931.668 zi;

2. Prawo wiasnosci niezabudowanych nieruchomosci gruntowych dziatka 159/42,
159/44, 159/45, 159/46 o tacznej pow. 0,0417 ha stanowiace drogi dojazdowe
do budynkéw mieszkalnych w tugwatdzie ul. Kopernika obciazone nieodptatnymi
stuzebnosciami polegajacymi na prawie przejscia i przejazdu do posesji wiodacych
- ksiega wieczysta 0L10/00075398/5 za cene wywotawcza wynoszaca % wartosci
oszacowania tj. za 13.989 zt, ewentualnie poszczegdlnych dziatek:

a) dziatka nr 159/42 za cene wywotawcza 2.783 zt

b) dziatka 159/44 za cene wywotawczg 3.623 zt
c) dziatka 159/45 za cene wywotawczg 4.493 zt
d) dziatka nr 159/46 za cene wywotawcza 3.090 zt

Szczegotowy opis i oszacowanie nieruchomosci dostepny jest w biurze syndyka.

Skladanie ofert:

Pisemne oferty nalezy sktada¢ w terminie do dnia 16.07.2026r. do godziny 15.00
na adres Kancelarii Notarialnej Notariusz Elzbiety Brewka i Notariusz tukasz Brewka s.c.,
ul. Kopernika 1/1,10-510 Olsztyn — w zapieczetowanych kopertach z adnotacja ,Lugwatd/
Ptugi”. Notariusz sporzadzi protokdt wptywu ofert. Otwarcie ofert nastapi w Kancelarii
Notarialnej w dniu 17.07.2026r. 0 godz. 09.50.

Oferta pod rygorem odrzucenia powinna zawieraé:

o Imig i nazwisko lub nazwe firmy wraz z adresem.

o Wskazanie nieruchomosci i proponowang cene (nie nizszg niz cena wywotawcza).

o Warunki zakupu z tym, ze termin zawarcia umowy sprzedazy nie moze by¢ dtuzszy niz
3 miesiace liczone od daty przyjecia oferty.

o Potwierdzenie wptacenia wadium.

Wadium w wysokosci 10% ceny wywotawczej nalezy wptaci¢ przelewem na konto
syndyka masy upadtosci nr rachunku: 56 1090 2718 0000 0001 4858 4868.

Syndyk zastrzega prawo:
e zarzadzenia aukcji do wytonienia nabywcy,
e zmiany warunkéw przetargu lub jego uniewaznienia bez podania przyczyn

Dodatkowe informacje mozna uzyska¢ w Biurze Syndyka w Olsztynie, ul. Kopernika 12/3
tel. 89 527-07-15 i na www.syndykolsztyn.pl.

Olsztyn/34441098

Olsztyn/34441100
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budynkiem wolnostojgcym jednorodzinnym,
zlokalizowanej w Chmielnie, ul. Akacjowa 51,

Regulamin przetargu, operat szacunkowy

przy ul. Gronostajowej 4/7, 80-175 Gdarisk,

Sygnatura prowadzonego postgpowania
Qpadlos’ciowego: GD1G/GUp-s/998/2025.

Syndyk masy upadtosci \
ogtasza przetarg na sprzedaz

nieruchomosci gruntowej zabudowane;j

dziatka nr 762 o pow. 0,0585 ha
(KW GD1R/00015338/9),
wojewddztwo pomorskie.

Cena wywotawcza: 760.500 zt.

Otwarcie i rozpoznanie ofert nastgpi
29 lipca 2026 r. o g. 12:00.

sg do wgladu w biurze syndyka

tel. 58 302-39-45, 508 394 918,
e-mail: biuroamicus1@gmail.com.
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Energia przysztosci

Gazeta Wyborcza
Wtorek, 30 czerwca 2026

Skad poptynie nasza energia w 2040 roku

Elektrownia jadrowa wszystk

Ani farmy wiatrowe
na Baltyku. Polska
bedzie potrzebowata
praktycznie wszyst-
kich dostepnych
technologii.

ROZMOWA Z

DR. HAB. PIOTREM
SZYMANSKIM

profesorem Uniwersytetu
Ekonomicznego we Wroctawiu*

SEAWOMIR SZYMANSKI: W jakim
punkcie transformacji energetycz-
nej jesteSmy?
DR HAB. PIOTR SZYMANSKI:
W 2025 roku okolo jednej trzeciej
polskiej energii elektrycznej bylo juz
niskoemisyjne, a 31,4 proc. pochodzi-
1o ze Zrédel odnawialnych, gléwnie
z wiatru (blisko 14 procent) i fotowol-
taiki (ok. 12 proc.). Udzial wegla spadt
do 52,2 proc. i byt najnizszy w histo-
rii, pozostaje jednak najwyzszy w calej
Unii Europejskiej. Symboliczny oka-
zal si¢ czerwiec 2025 roku, gdy Zré-
dla odnawialne po raz pierwszy wy-
produkowaly w skali miesigca wie-
cej energii niz elektrownie weglowe.
Przy czym oficjalne statystyki sta-
bo uwzgledniajg energie produkowang
i zuzywana bezposrednio na miejscu,
przede wszystkim z dachowej fotowolta-
iki. Rzeczywisty udziat slorica w pokry-
waniu naszych potrzeb jest wiec wyz-
szy, niz wynika z danych sieciowych.
Trzeba jednak pamietaé, ze Polska
zuzywa obecnie okoto 170 TWh energii
elektrycznej rocznie. Okolo 15 TWh po-
chodzi z rozproszonej energetyki pro-
sumenckiej i jest w duzej czesci zuzy-
wane lokalnie. Oznacza to, Ze pozosta-
te okolo 155 TWh musi zosta¢ dostar-
czone przez krajowy system elektro-
energetyczny, przede wszystkim przez
elektrownie zawodowe oraz wielkoska-
lowe Zrédta OZE przylaczone do sieci.

Wszystko wskazuje na to, Ze udzial
wegla w naszym miksie energetycz-
nym bedzie spadal. Ale wlasciwie
jak to bedzie wygladalo?

— Jeszcze kilkanascie lat temu odpo-
wiedZ na pytanie, skad plynie prad,
byla prosta: z duzej elektrowni we-
glowej. Dzi$ jest inaczej. Powoli nad-
chodzi koniec epoki wegla.

Wegiel brunatny jest nierozerwal-
nie zwigzany z odkrywkami, ktérych
zloza si¢ wyczerpujg, a otwieranie no-
wych napotyka coraz wigksze bariery
srodowiskowe i spoleczne. Udzial te-
go rodzaju Zrédla energii bedzie sys-
tematycznie malal. Okolo 2040 roku
wiekszosc¢ obecnie eksploatowanych
z16z zblizy sie do wyczerpania. Wegiel
kamienny stawia problem innego ro-
dzaju. Nie brakuje go pod ziemia, ro-
$nie natomiast koszt jego wydobycia.

Starzeja si¢ takze same elektrownie.
Znaczna cze$¢ blokéw powstala w la-
tach siedemdziesigtych i osiemdzie-

* W Polsce funkcjonuje zaledwie 500 instalacji biogazowych, z czego niespetna 200 to biogazownie rolnicze

FOT. MARTIN MECNAROWSKI

™ > 4 y »~

¢ Elektrownia wiatrowa na Battyku ror. ANDREA GAITANIDES

* Dr hab. Piotr Szymaniski
FOT. MATERIALY PRASOWE

sigtych XX wieku, wiec za pietnascie
lat wiele z nich przekroczy pét wieku
eksploatacji. Cze$¢ zostanie wycofa-
na z przyczyn czysto technicznych. Po
2040 roku pozostanie najpewniej nie-
wielka liczba najnowocze$niejszych
blokdéw, petnigcych role rezerwy syste-
mowej, a nie podstawy systemu.

Na co powinni$my postawié¢? W co
oplaca sie inwestowa¢?

- Polska debata energetyczna na-
zbyt czesto przybiera forme sporu
o to, ktora technologia ostatecznie
zwyciezy: energetyka jadrowa czy
odnawialne Zrédla energii. Zwolen-
nicy atomu podkreslaja jego stabil-
no$¢, zwolennicy odnawialnych Zré-
det wskazuja na gwaltowny spadek
kosztéw slorica i wiatru. Jest to jed-
nak alternatywa falszywa.

Za pietnascie lat struktura produk-
cji energii bardzo si¢ zmieni. Energia
poplynie z dachu domu, z biogazowni
w gminie, z farmy wiatrowej na Balty-
ku, z akumulatora samochodu, a mo-
ze takze z elektrowni jadrowej. Ozna-
cza to najwieksza przebudowe krajo-
wego systemu energetycznego od cza-
su powojennej elektryfikacji kraju.

Najblizsze dziesie¢ do pietnastu lat
przyniesie nie tyle zastapienie jednego
Zrédla innym, ile zmiane samego spo-
sobu funkcjonowania energetyki. Polska
bedzie potrzebowala praktycznie wszyst-
kich dostepnych technologii. Najwieksza
zmiang nie bedzie jednak budowa no-
wych elektrowni, lecz to, Ze miliony od-
biorcéw energii stang sie jednoczesnie jej
producentami i wsp6lzarzadzajacymi.

Chce podkresli¢, Ze energia bedzie zu-
Zywana inaczej, ale wzrosna tez potrze-

by. Urzadzenia sg coraz bardziej ener-
gooszczedne, a mimo to zapotrzebowa-
nie na energie elektryczng ma rosnac.

Dlaczego?

—Przyczyna jest prosta: coraz wiecej
proceséw dzi$ napedzanych paliwami
kopalnymi przejdzie na energie elek-
tryczng. Polskie Sieci Elektroenerge-
tyczne prognozuja, ze krajowe zuzycie
energii elektrycznej moze wzrosngé
z okolo 170 TWh obecnie do nawet
260 TWh okoto 2040 roku. Co istot-
ne, wzrost ten nie wynika z przyro-
stu liczby ludnosci, lecz z zastepowa-
nia innych no$nikéw energii pragdem.

Podajmy przyklad.

—Najbardziej namacalna zmiana doty-
czy ogrzewania. Kotly weglowe i gazowe
w domach zastepujg pompy ciepla, po-
wietrzne i gruntowe. Przemiana ta siega
réwnieZ cieplownictwa systemowego,
czyli sieci ogrzewajacych cale miasta.
Przyktadem jest wroclawska WROM-
PA, pompa ciepla 0o mocy 12,5 MW, kt6-
ra odzyskuje ciepto z nieoczyszczonych
$ciekéw komunalnych i pokrywa do
5 procent rocznego zapotrzebowania
miasta na cieplo sieciowe w aglomera-
¢ji, ktérej cieplownictwo opieralo sie do-
tad niemal w calosci na weglu.

Duzo wigcej energii zuzyjemy tez
na chlodzenie. Coraz czestsze fale upa-
16w tworzg nowy, letni szczyt zapo-
trzebowania na klimatyzacje. Pokrywa
si¢ on z momentem Najwyzszej pro-
dukcji fotowoltaiki, co jest korzystne,
lecz obcigza sie¢ w sposéb, do ktére-
go system musi sie przygotowac. Co-
raz wickszymi konsumentami ener-
gii elektrycznej beda tez centra da-
nych, transport i przemysl.

W jakiej sytuacji znajdziemy si¢
w roku 2040?

— Nawet jesli produkcja energii elek-
trycznej ze Zrédel rozproszonych
wzros$nie niemal pieciokrotnie z oko-
1015 do okoto 70 TWh, to pozostale oko-
1o 190 TWh bedzie musial dostarczy¢
krajowy system elektroenergetyczny za
posrednictwem wielkoskalowych Zré-
del wytworezych. Bedzie to wiecej niz
obecnie. Wynika z tego wazny wniosek:
rozwdj prosumentéw i Zrédet lokalnych
nie eliminuje potrzeby budowy nowych
duzych mocy wytwdrezych. Oznacza
natomiast, Ze rozwijajg si¢ réwnocze-
$nie dwa segmenty systemu energetyka
rozproszona oraz wielkoskalowa. Po-
wstaje wiekszy i bardziej zréznicowa-
ny system elektroenergetyczny.

Czym zastgpimy wegiel w roli Zro-
dla, ktore mozna szybko wlaczyé
i wylaczy¢?
— Najczestszg odpowiedzig jest gaz.
Elektrownie gazowe uruchamia si¢
blyskawicznie, gdy nie wieje, po za-
chodzie slorica oraz zimg, przy wy-
sokim zapotrzebowaniu. Czyni je to
naturalnym partnerem zmiennych
Zrédel odnawialnych, dlatego gene-
racja z gazu ro$nie w Polsce najszyb-
ciej i siega juz okolo 14 proc. miksu.
Elastyczno$¢ ta ma jednak swo-
ja cene, o ktérej méwi sie rzadko. Po
odcieciu od gazu rosyjskiego Polska
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opiera si¢ na gazie skroplonym (LNG)
z USA i Kataru oraz na gazie norwe-
skim. Jest to surowiec drozszy i réw-
nie wrazliwy na globalne kryzysy. Do-
$wiadczyliSmy tego po rosyjskiej agre-
sji na Ukraine w 2022 roku, a niedaw-
no po zamknieciu cie$niny Ormuz.

Jakimi jeszcze wielkoskalowy-
mi Zrédlami energii bedziemy
dysponowac?

- Najwigkszym moze okazac si¢ Mo-
rze Baltyckie. Budowane morskie far-
my wiatrowe naleza do najpowazniej-
szych inwestycji w historii polskiej ener-
getyki, wedlug zapowiedzi inwesto-
réw do 2040 powstanie okoto 18 GW
morskich farm wiatrowych do 2040 1.
(w zaleznosci od scenariusza), co ozna-
cza produkgcje rzedu 60-80 TWh rocz-
nie. Ich zaletg jest wysoka i stosunko-
wo stabilna produkcja, szczegélnie je-
sienig i zima, a wiec wtedy, gdy fotowol-
taika pracuje najstabiej. Latem wiek-
sz3 cze$¢ produkgji energii odnawial-
nej zapewni fotowoltaika, natomiast je-
sienig i zima znacznie wieksza role be-
da odgrywaé morskie farmy wiatrowe.
Dzieki temu oba Zrédla w duzym stop-
niu si¢ uzupelniajg. Problemem moze
okazac sie przesyt energii na potudnie

kraju, gdzie skoncentrowany jest nasz
przemyst. Z tego powodu PSE realizujg
najwiekszy w swojej historii program
rozbudowy sieci najwyzszych napiec.

Czy fotowoltaika ma potencjal? Du-
70 sobie po niej obiecywaliSmy.
—Moc zainstalowana fotowoltaiki wzro-
sta juz do okoto 24 GW, a wedlug scena-
riuszy rozwoju krajowego systemu elek-
troenergetycznego moze osiggnac oko-
1o 50 GW w 2040 roku. Oznacza to, ze
roczna produkgja energii elektrycznej
z fotowoltaiki moze zwiekszy¢ sie z oko-
1015 TWh obecnie do okoto 45-50 TWh.

Skala rozwoju fotowoltaiki pozo-
stanie bardzo duza, jest jeszcze wiele
dachoéw i parkingéw do zagospoda-
rowania. Wzorem innych krajéw po-
winni$my zakaza¢ tradycyjnych farm
fotowoltaicznych zastepujac je agro-
fotowoltaikg lub agrohydrofotowolta-
ika, umozliwiajgce jednoczesng pro-
dukcje zywnosci i energii.

Najbardziej niedocenionym ele-
mentem transformacji moga by¢ bio-
gazownie rolnicze.

Niedocenianym?
—W Niemczech dziala ich ponad 9,5 ty-
sigca, podczas gdy w Polsce funkcjonu-

je zaledwie okoto 500 instalacji, z czego
niespetna 200 to biogazownie rolnicze.
Ich laczna moc elektryczna wynosi oko-
o 450 MW, a roczna produkcja energii
okolo 2 TWh. Tymczasem krajowy po-
tencjal szacuje si¢ na 4-7 tysiecy insta-
lacji. Ich przewaga jest fundamentalna.
W przeciwieristwie do slorica i wiatru
biogazownia jest Zrédlem sterowalnym
i moze produkowac energie wtedy, gdy
jest ona najbardziej potrzebna. Dodat-
kowo dostarcza cieplo, dzieki czemu
sprawno$¢ wykorzystania energii mo-
ze przekracza¢ 80-90%, a powstajacy
poferment stanowi warto$ciowy nawoz.

Jezeli potencjal ten zostanie wyko-
rzystany do 2040 r. moc biogazowni
moglaby wzrosngé¢ do okolo 3 GW,
a produkcja energii elektrycznej do
15-20 TWh rocznie.

A czy nie jest tak, Ze elektrownia ja-
drowa w zZnacznej mierze rozwia-
Ze nasze problemy?

- Energetyka jadrowa moze sta¢ sie
waznym filarem polskiego systemu
elektroenergetycznego, lecz sama
nie rozwigze wszystkich problemoéw.
Zgodnie z obecnym harmonogramem
pierwszy blok elektrowni jadrowej ma
rozpocza¢ prace w 2036 1., a trzy blo-

ki pierwszej elektrowni o lgcznej mo-
cy okolo 3,75 GW powinny zostac¢ od-
dane do eksploatacji do 2038 r. Ozna-
czaloby to produkcje okoto 30 TWh
energii elektrycznej rocznie. W dal-
szej perspektywie rzad zaklada budo-
we drugiej elektrowni, co pozwolito-
by osiggna¢ 6-9 GW mocy jadrowych
i produkcje okolo 47-70 TWh rocznie.

Harmonogram ten nalezy jednak
traktowac z ostrozno$cia. Budowa
elektrowni jgdrowych nalezy do naj-
bardziej zloZzonych przedsigwziec in-

Polska zuzywa obecnie okoto
170 TWh energii elektrycznej
rocznie. Okolo 15 TWh pochodzi
zrozproszonej energetyki
prosumenckiejijest w duzej
czesci zuzywane lokalnie.
Oznaczato, Ze pozostale
okolo 155 TWh musi zostac¢
dostarczone przez krajowy
system elektroenergetyczny

frastrukturalnych na $wiecie. W ostat-
nich dwéch dekadach wiele podob-
nych projektéw w Europie i Stanach
Zjednoczonych napotkalo wieloletnie
opoznienia. Nawet jednak przy pelnej
realizacji programu jagdrowego atom
nie pokryje calego przysztego zapo-
trzebowania na energie.

Moze nie calego, ale bedzie pod-
stawa?

- Przy mocy 6 GW elektrownie jadro-
we wyprodukowalyby okolo 47 TWh
rocznie, a przy 9 GW okoto 70 TWh.
Oznacza to, Ze przy prognozowanym
zuzyciu energii elektrycznej na po-
ziomie okolo 260 TWh w 2040 r.
atom pokrywalby jedynie 18-27 proc.
krajowego zapotrzebowania. Pozo-
stale 190-213 TWh musialyby pocho-
dzi¢ z odnawialnych Zrédet ener-
gii, wegla, Zrédel gazowych i innych
technologii sterowalnych. Dlatego
spor o to, czy przyszlos¢ nalezy do
atomu, czy do odnawialnych Zrédet
energii, jest w duzej mierze fatszywy.
Polska bedzie potrzebowata prak-
tycznie wszystkich niskoemisyjnych
technologii, ktére bedzie w stanie
zbudowa¢ w odpowiednim czasie.
Rozmawiat Stawomir Szymarniski
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Polskie innowacje energetyczne

N

electropect

Electropect Sp. z 0.0. to spotka branzy
energetycznej, producent innowacyjnych
przektadnikéw sredniego napiecia.

dzi na rosngce zapotrzebowanie na aparature

pomiarowg sieci energetycznych SN. Skupia in-
zynieréw z ponad dwudziestoletnim doswiadczeniem
w projektowaniu, badaniach i produkcji aparatury zabez-
pieczeniowej i rozdzielczej Sredniego napiecia. Posiada
wyspecjalizowana kadre techniczng z doswiadczeniem
w montazu i monitorowaniu produkcji urzadzen tgcza-
cych w sobie elementy mechaniki, elektryki i elektroniki.

S potka zostata powotana w 2024 roku w odpowie-

Dlaczego przektadniki Sredniego napiecia?

Po pierwsze brak w Polsce od kilku lat producenta
tych urzadzen. W Europie sg cztery znaczace naryn-
ku energetycznym fir-
my, ktérych produkty
charakteryzujg sie roz-
pietoscig cen oraz wy-
dtuzonymi terminami
dostaw na rynek polski.
Po drugie od czasu roz-
woju elektrykiiopraco-
wania wspoétczesnych
konstrukcji przektad-
nikéw, niewiele zmie-
nito sie w ich budowie
wewnetrznej. Pomimo
rozwoju techniki i po-

Przektadnik Pradowy Typu CTeS
Electropect Sp. zo.o.

gorszeniu jakosci energii elektrycznej nikt nie pokusit
sie dotychczas o wyposazenie przektadnikéw w do-
datkowe funkcje.

Dlaczego te urzadzenia s3 tak wazne?

Pomiar napie¢ i pradéw pierwotnych jest niezbedny
do monitorowania i sterowania pracg systemu elek-
troenergetycznego, zabezpieczenia go przed ewen-
tualnymi skutkami awarii oraz pozwala dokonywaé
rozliczenn miedzy wytwdércami a odbiorcami energii
elektrycznej. Przektadniki stanowig podstawowe
Zrédto informaciji o stanie pracy systemu i jego ele-
mentéw. Bez przektadnikéw byliby$smy ,$lepi i gtusi”
na to, co dzieje sie¢ w systemie elektroenergetycz-
nym i niemozliwe bytoby jego poprawne dziatanie.
Kazda powazniejsza awaria w pracy tego systemu
moze doprowadzi¢ do braku zasilania odbiorcéw,
co moze przynie$¢ w konsekwencji straty materialne
i/lub ludzkie.

Produkty Panstwa firmy sa lepsze
od konkurencji?

Prowadzone przez zespdl badawczy prace B+R przy-
czynity sie do opracowania konstrukcji i typoszeregu
przektadnikéw pradowych do klasy doktadnosci 0,2.
OpracowaliSmy i opatentowaliSmy system diagnostyki
cieplnej przektadnika, ktéry dzieki pomiarowi tempe-
ratury w kluczowych miejscach umozliwi predykcje
uszkodzen cieplnych, ocene stanu izolacji oraz biezaca
informacje o temperaturze wewnatrz urzadzenia. Przy-
czyni sie to do podniesienia niezawodnosci i wydtuzenia

Zatozyciele Firmy, od lewej Jacek Jackiewicz, Michat Oleksinski,
Piotr Oleksinski

zywotnosci urzadzenia, zwiekszajac bezpieczenstwo
energetyczne odbiorcéw.

Opracowali$my réwniez (wychodzac naprzeciw
dyrektywom UE) naprawialng konstrukcje przektadni-
ka, dzigki czemu ograniczymy ilos¢ odpaddw i wptyw
produkcji na srodowisko naturalne.

Jezeli chodzi o przektadniki napieciowe, to reali-
zujemy obecnie prace B+R nowych, innowacyjnych
rozwigzan dotyczacych monitoringu temperatury,
przeciwdziatania zjawisku ferrorezonansu oraz kon-
strukcji naprawialnej, ktére beda miaty kluczowe zna-
czenie dla bezpieczenstwa energetycznego odbiorcéw
energii elektryczne,j.

Oferowane przez firme Electropect Sp. z 0.0. pro-
dukty wpisuja sie do grupy technologii o strategicz-
nym znaczeniu dla bezpieczeristwa energetycznego
Polski.
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Bezpieczenstwo energetyczne coraz mocniej zalezy od bezpieczenstwa cyfrowego

Prad trzeba miec¢ na oku

W energetyce przy-
szloSci licza sie nie
tylko megawaty. Klu-
czowa bedzie tez od-
pornoSc cyfrowa. I to
calej infrastruktury,
nie tylko tych najwiek-
szych obiektow czy
sieci przesylowych.

ROZMOWA Z

RAFALEM RACZKOWSKIM
ekspertem ds. cyberbezpieczen-
stwa, wyktadowcg Uniwersytetu
WSB Merito we Wroctawiu

SEAWOMIR SZYMANSKI: Jakie
znaczenie ma cyberodpornosé
naszego systemu energetycznego?
RAFAL RACZKOWSKI: Rozmawia-
jac o bezpieczenstwie energetycznym,
najczesciej myslimy o elektrowniach,
liniach przesylowych czy dostepie do
surowcow. Tymczasem te elementy
nie wyczerpuja juz tematu. Energetyka
XXIwieku coraz bardziej przypomina
system naczyn polgczonych, w ktérym
réwnie wazne jak turbiny, transforma-
tory i reaktory stajg sie dane, algoryt-
my oraz systemy cyfrowe odpowiedzial-
ne za zarzadzanie calg infrastrukturg.

Jeszcze kilkanascie lat temu przesyt
pradu odbywal sie po kilku gléwnych
trasach, a jego kierunek byl stosunko-
wo przewidywalny. Dzi$ sie¢ energe-
tyczna odchodzi od modelu autostra-
dy na rzecz wielopoziomowego we-
zta komunikacyjnego. Obok tradycyj-
nych elektrowni pojawiajq sie farmy
wiatrowe, instalacje fotowoltaiczne,
magazyny energii, stacje ladowania
samochodéw elektrycznych oraz ty-
sigce mniejszych Zrédet energii roz-
sianych po calym kraju. Energia nie
plynie juz wylacznie od producenta
do odbiorcy. Coraz czesciej odbiorca
sam staje sie producentem, a sie¢ mu-
si reagowac na zmiany niemal w cza-

sie rzeczywistym.

Sieé, czyli kto powinien reagowa¢é?
A moze raczej co?

- Tak zlozonym systemem nie da si¢
juz zarzadzac¢ wylacznie recznie. Co-
raz wigksza role odgrywaja srodo-
wiska OT (systemy sterowania prze-
mystowego), SCADA (systemy nadzo-
ru i sterowania) oraz sztuczna inteli-
gencja. To wlasnie one odpowiadajg
za monitorowanie stanu infrastruktu-
ry, przewidywanie awarii i utrzyma-
nie rownowagi pomiedzy produkcja
azuzyciem energii. W praktyce ozna-
cza to, Ze bezpieczenstwo energetycz-
ne coraz mocniej zalezy od bezpie-
czeristwa cyfrowego.

Jakich narzedzi dzi$ sie do tego ce-
lu uzywa?

-Jednym z mniej znanych, ale bardzo
interesujacych kierunkéw rozwoju sa

—

¢ Elektrownia jadrowa Lubiatowo-Kopalino bedzie fundamentem transformacji energetycznej Polski i podstawa przysziego systemu elektroenerge-
tycznego rOT. POLSKIE ELEKTROWNIE JADROWE

tzw. cyfrowe blizniaki. To wirtualne
modele rzeczywistej infrastruktury
energetycznej, ktére pozwalajg symu-
lowac¢ rézne scenariusze i przewidy-
wac skutki okreslonych decyzji jesz-
cze przed ich wdrozeniem. Dzieki te-
mu operatorzy moga lepiej przygoto-
wac sie na awarie czy nagle zmiany
obcigZenia. Problem pojawia sie wte-
dy, gdy algorytm zaczyna podejmo-
wac¢ decyzje na podstawie blednych
danych. Nie trzeba wcale przejmowacd
kontroli nad elektrownig. Wystarczy,
Ze kto$ zmanipuluje informacje, ktére
trafiaja do systemu. W efekcie sztucz-
na inteligencja moze podja¢ niewla-
Sciwa decyzje, bedac przekonana, ze
dziala prawidlowo.

To pokazuje, jak bardzo zmienia
si¢ charakter zagrozen. Jeszcze nie-
dawno cyberatak kojarzy! sie gléw-
nie z probg wlamania do kompute-

Energetyka XXIwieku
coraz bardziej przypomina
system naczyn potqczonych,
w ktorym rownie wazne
Jjak turbiny, transformatory
ireaktory stajq sie dane,
algorytmy oraz systemy
coyfrowe odpowiedzialne
za zarzqdzanie calg
infrastrukturg

ra. Dzi$ coraz czesciej chodzi o wply-
wanie na proces podejmowania decy-
zji. W $wiecie energetyki konsekwen-
cje takich dzialari mogg by¢ szczegél-
nie powazne.

Jak blackout.

- Kiedy slyszymy stowo ,,blackout”,
wiekszo$¢ z nas wyobraza sobie ciem-
ne mieszkanie i niedzialajgce lampy.
Problem w tym, Ze dzisiaj skutki by-
lyby znacznie powazniejsze. Trans-
formacja energetyczna obejmuje réw-
niez transport i ogrzewanie. Coraz
wiecej 0s6b korzysta z samochodéw
elektrycznych, pomp ciepla i inteli-
gentnych systemow zarzadzania ener-
gia. Oznacza to, ze awaria sieci moze
jednoczesnie wplywaé na mozliwos¢
przemieszczania sie¢, ogrzewanie bu-
dynkéw czy dostep do podstawowych
ustug. W skrajnym scenariuszu cybe-
ratak wymierzony w tysigce urzadzen
podiaczonych do sieci mogltby wywo-
1a¢ gwaltowny wzrost zapotrzebowa-
nia na energie i uruchomic¢ efekt do-
mina prowadzacy do rozleglych za-
kléceni. Szczegdlnego znaczenia na-
bieraja réwniez planowane inwesty-
cje jadrowe.

Wilasénie, chcemy, Zeby te elektrow-
nie byly calkowicie bezpieczne. Da
sie to 0siggnac?

- Elektrownie jadrowe kojarzg si¢
przede wszystkim z ochrong fizycz-
ng, grubymi $cianami bezpieczen-
stwa i rygorystycznymi procedura-
mi. W rzeczywistosci bedg one jed-
noczesnie jednymi z najbardziej za-

awansowanych cyfrowo obiektéw in-
frastrukturalnych w kraju.

Bezpieczenistwo takich instalacji
bedzie zalezalo nie tylko od ochrony
fizycznej, ale takze od odpornosci sys-
temow informatycznych i automaty-
ki przemystowej odpowiedzialnych za
ich funkcjonowanie.

Jest jeszcze jeden problem, o kt6-
rym mowi si¢ znacznie rzadziej. Bu-
dujac farmy wiatrowe, magazyny ener-
gii czy przyszle elektrownie jadrowe,
korzystamy z technologii pochodza-
cych z calego Swiata.

Dlaczego to jest problem?
—To oznacza, Ze bezpieczenistwo nie
koriczy sie na granicy paristwa. Musimy
ufaé nie tylko wiasnym specjalistom, ale
réwniez producentom sprzetu, opro-
gramowania i podzespoléw. Powoduje
to, Ze bezpieczenstwo parnstwa zalezy
nie tylko od wlasnych dzialan, ale réw-
nieZ od jako$ci i wiarygodnosci catego
taricucha dostaw technologii. W przy-
szlo$ci coraz wigkszego znaczenia na-
bierze wigc nie tylko pytanie o to, jak
chroni¢ wlasne systemy, ale réwniez
o to, skad pochodzg wykorzystywane
komponenty i czy mozna im zaufaé.
Reakcja na te wyzwania sg regu-
lacje, w tym unijna dyrektywa NIS2,
ktéra podnosi wymagania dotyczace
cyberbezpieczeristwa infrastruktury
krytycznej. To wazny krok, poniewaz
bezpieczenistwo calego systemu jest
zawsze tak silne jak jego najstabszy
element. W praktyce oznacza to, Ze
ochrong muszg zostac objete nie tyl-
ko najwieksze elektrownie czy ope-

ratorzy sieci, ale réwniez mniejsze
podmioty stanowigce czes¢ energe-
tycznego ekosystemu.

Poradzimy sobie z tym wszystkim
jako paristwo?

- Gdybym mial wskaza¢ jedno pytanie,
ktére bedzie wracalo przez najblizsze
lata, brzmialoby ono bardzo prosto:
czy nadazymy za tempem zmian? My-
§le, Ze jesteSmy znacznie lepiej przy-
gotowani niz jeszcze kilka lat temu.
Rosng inwestycje, rozwijane sg kom-
petencje, a Swiadomos$¢ zagrozen jest
coraz wieksza. Jednoczes$nie trzeba
pamigtad, Ze bezpieczeristwo nie jest
stanem, ktéry mozna osiaggnac raz
na zawsze. To proces cigglego dosto-
sowywania sie do nowych technolo-
gii i metod dzialania przeciwnikow.

W mojej ocenie najwazniejsza zmia-
na polega na tym, Ze o bezpieczenstwie
energetycznym nie beda juz decydowaty
wylacznie elektrownie, paliwa czy mo-
ce wytworcze. Coraz wieksze znacze-
nie bedg miaty dane, algorytmy oraz
odporno$¢ cyfrowa calego systemu.
To wlasnie one stajg sie dzis kluczowe
dla bezpieczeristwa paristwa.

Jeszcze niedawno o bezpieczen-
stwie energetycznym decydowala
przede wszystkim liczba megawa-
téw dostepnych w systemie. Dzisiaj
coraz czesciej o stabilnosci paristwa
decydujg rowniez dane, algorytmy
i odpornos¢ cyfrowa infrastruktury
krytycznej. Mozna wrecz powiedzied,
ze w energetyce przyszlosci bity stang
sie tak samo wazne jak megawaty.
Rozmawiat Stawomir Szymanski
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Energia przysztosci

Tak zmienia sie polska energetyka

Wielkie projekty na horyzoncie

Na Baltyku turbiny wiatrowe
wyzsze niZ Palac Kultury i Nauki,
kilkanas$cie projektow laczacych
Zrédla odnawialne z magazyna-
mi energii, nastepny terminal
do odbioru gazu LNG.

Stawomir Szymarniski

Jak wyglada harmonogram budowy
pierwszej polskiej elektrowni jadro-
wej? Marcin Skolimowski, rzecznik
prasowy Polskich Elektrowni Jadro-
wych, méwi Ze przelomowy dla tego
projektu byl poprzedni rok. Inwesty-
cja nabrala przyspieszenia i osiggne-
la wszystkie istotne, zaplanowane ka-
mienie milowe. Z koricem marca spét-
ka PEJ zlozyla do prezesa Paristwowej
Agencji Atomistyki wniosek o zezwo-
lenie na budowe.

- Intensywnie dzialamy réwniez na
Pomorzu, gdzie trwa pierwszy etap prac
przygotowawczych. Ich najbardziej wy-
magajgca czesc, czyli usuniecie roslin-
nosci, zakoriczyla sie jeszcze przed okre-
sem legowym i sezonem turystycznym.
Prowadzone prace majg na celu przy-
gotowanie calego terenu do rozpocze-
cia budowy elektrowni jadrowe;j.

Co dalej?
—Jeszcze w tym roku planujemy réw-
niez rozpoczecie drugiego etapu prac
przygotowawczych, ktére beda pole-
gaé na kontynuacji niektérych dzialar
rozpoczetych podczas etapu pierwsze-
g0, jak niwelowanie terenu czy tez gro-
dzenie calego terenu, by byl bezpiecz-
ny. Obejma one jednak przede wszyst-
kim przygotowanie tzw. pozostalej in-
frastruktury niezbednej do budowy,
w tym budynkéw technicznych, socjal-
nych, myjni, drég, parkingéw, maga-
zyn6w i weztéw betoniarskich — opo-
wiada Marcin Skolimowski.
Wybudowane zostang takze uje-
cia wody pitnej, surowej (do uzytku
technicznego), a takze kanalizacja
Sciekowa. Powstanie réwniez o$wie-
tlenie i instalacje elektryczne dla pla-
cu budowy. — Trwajg juz takze po-
glebione badania geologiczne na lg-
dzie, obejmujgce obszar elektrowni,
z wyjatkiem przebadanego juz wcze-
$niej miejsca, gdzie stang trzy reakto-
ry jadrowe. W planach jest jeszcze ich
kampania na morzu, pod infrastruk-
ture ukladu chlodzenia - zaznacza.
Dodaje, ze réwnolegle do dzialan
w lokalizacji trwaja negocjacje umowy
EPC (ang. Engineering, Procurement,
Construction) z konsorcjum Westing-
house-Bechtel: - To umowa na wykona-
nie obiektu, ktéra okresli warunki na-
szej wspolpracy. Zakltadamy roboczo,
ze rozmowy sfinalizujemy do korica
2026 roku. W przyszlym roku planu-
jemy natomiast zlozy¢ do wojewody
wniosek o pozwolenie na budowe, aby
zgodnie z harmonogramem ruszy¢
z budowa w 2028 r., kiedy to zostanie
wylany tzw. pierwszy beton jagdrowy.
Na 2035 rok planowane zakoricze-
nie budowy, testy i odbiory pierwszego
bloku elektrowni jagdrowej Lubiatowo-
-Kopalino. Rok péZniej rozpocznie sie je-
go eksploatacja —jesli wszystko pdjdzie
zgodnie z planem. Analogicznie bedzie
w przypadku dwdch kolejnych reakto-
réw, ktére bedg budowane z rocznym
przesunigciem. Oznacza to oddanie do

uzytku bloku nr 2 w 2037 roku, a bloku
nr 3-w 2038 roku.

Jakie bedzie realne znaczenie elek-
trowni w polskim systemie? Marcin
Skolimowski: Projekt budowy pierw-
szej polskiej elektrowni jadrowe;j jest
odpowiedzig na luke w systemie elek-
troenergetycznym wynikajgcg m.in.
z wieku wielu obecnie dzialajacych
elektrowni konwencjonalnych. Elek-
trownia jadrowa Lubiatowo-Kopa-
lino bedzie fundamentem transfor-
macji energetycznej Polski i podsta-
wa przyszlego systemu elektroener-
getycznego — méwi.

Zwraca uwage na fakt, ze to jednak
nie tylko inwestycja energetyczna, ale
projekt kluczowy réwniez z punktu
widzenia bezpieczeristwa paristwa
istanowigcy element budowania dtu-
goterminowej odpornosci na zmiany
klimatu, kryzysy energetyczne i ge-
opolityczne napiecia.

—Na naszg inwestycje trzeba réw-
nieZ spojrze¢ z perspektywy wplywu
na krajowa gospodarke i spodziewa-
nego rosngcego zapotrzebowania na
stabilne moce wytworcze. To réwniez
kwestia produkcji bezemisyjnej energii
po konkurencyjnej cenie, ktéra bedzie
niezbedna, by zapewni¢ odpowiedni
poziom konkurencyjnosci polskiej go-
spodarki — podsumowuje rzecznik PEJ.

Gaz poptynie
z ptywajacych terminali
W Zatoce Gdariskiej powstanie drugi
plywajacy terminal FSRU (Floating Sto-
rage and Regasification Unit). Zbudu-
je go Gaz-System. Po oddaniu tej inwe-
stycji do uzytku Polska bedzie dyspono-
waé trzema terminalami LNG o l3cznej
mocy regazyfikacji ponad 20 mld me-
tréw szes$ciennych gazu rocznie. Pozo-
stale dwa to terminal FSRU 1w Gdan-
sku oraz terminal LNG w Swinoujsciu.
- To historyczna decyzja dla pol-
skiego bezpieczenstwa energetyczne-
go. Zbudujemy trzeci terminal LNG
w rejonie Morza Baltyckiego. Nowa
jednostka znaczaco zwigkszy nasze
mozliwo$ci w zakresie importu skro-
plonego gazu. Terminal FSRU 2 w Za-
toce Gdanskiej bedzie jednym z fila-
réw bezpieczeristwa Polski i Euro-
py Srodkowo-Wschodniej. Buduje-
my nowg architekture bezpieczen-
stwa Europy i umacniamy nasza po-
zycje jako regionalnego hubu ener-
getycznego — mowi Minister Energii
Milosz Motyka.

Dodajmy, ze wczesniej Gaz-System
przeprowadzil badanie zapotrzebowa-
nia na rynku (to tzw. procedura Open
Season). Zglosily sie cztery podmioty,
a ich zainteresowanie przewyzszyto
oczekiwania. W efekcie Gaz-System
podjat decyzje o zwiekszeniu parame-
tréw technicznych nowego termina-
la, zwieKkszajgc mozliwosci regazyfi-
kacji z planowanych 4,5 mld metréw
szeSciennych do 6,1 mld metréw sze-
Sciennych gazu rocznie.

—Wyniki procedury Open Season
sg wyraZznym sygnalem plyngcym
z rynku. Uczestnicy potwierdzili, Zze
widzg w Polsce miejsce do dalszego
rozwoju dzialalnosci handlowej, budo-
wania nowych laricuchéw dostaw oraz
zwiekszania wykorzystania LNG jako

Na 2035 rok planowane
zakonczenie budowy,
testyiodbiory pierwszego
bloku elektrowni jadrowej
Lubiatowo-Kopalino

istotnego elementu systemu energe-
tycznego. To potwierdzenie zasadno-
$ci naszej strategii inwestycyjnej i ko-
lejny krok w budowie nowoczesnej in-
frastruktury energetycznej oraz kon-
kurencyjnego rynku dla Polski i cale-
go regionu. To takze fundamentalna
zmiana dla Gaz-System, ktéry znaj-
dzie si¢ w gronie europejskich lide-
réw infrastruktury LNG, dysponu-
jac jedna z najwiekszych zdolnosci
importowych w calej Unii Europej-
skiej. Dzieki realizacji dwéch termi-
nali FSRU oraz dotychczas zrealizo-
wanym inwestycjom infrastruktural-
nym, Polska bedzie dysponowala zdol-
nosciami importowymi gazu siegaja-
cymi okolo 50 mld metréw szescien-
nych rocznie. To nie tylko wzmocnie-
nie bezpieczeristwa energetycznego
kraju i regionu, ale takze stworzenie
warunkow do budowy konkurencyj-
nego hubu gazowego, sprzyjajacego
zwiekszeniu konkurencji, efektywniej-
szemu wykorzystaniu infrastruktury
oraz stopniowemu obnizaniu kosztéw
dostaw gazu — powiedzial Stawomir
Hinc, prezes zarzadu Gaz-System.

e Na farmach
Battyk 2i 3 po-
wstaje 100 tur-
bin wiatrowych
o wysokosci
260 m

FOT. CEZARY ASZKIE-
LOWICZ / AGENCJA
WYBORCZAPL

Budowa pierwszego plywajace-
go terminala odbioru LNG w Zatoce
Gdariskiej jest juz na zaawansowa-
nym etapie. Jego uruchomienie jest
planowane na przetom 2027 i 2028 ro-
ku. Ten terminal bedzie mégt odbie-
ra¢ co najmniej 6,1 miliarda metréw
szeSciennych gazu rocznie.

Postawia wiatraki tam,

gdzie mocno wieje

Pozostarimy na morzu, cho¢ nieco
dalej od brzegu. Chodzi o strategicz-
ne inwestycje Polenergii — wielkoska-
lowe farmy wiatrowe na Morzu Bal-
tyckim. Dokladniej, w gre wchodza
trzy projekty offshore o lgcznej mo-
cy 3 GW, rozwijane we wspolpracy
z norweskim Equinor.

Jak informuje Polenergia, dwa
z tych projektéw — Baltyk 2 i Baltyk
3 - to morskie farmy wiatrowe o lacz-
nej mocy do 1,44 GW - to ilo$¢ ener-
gii odpowiadajgca zapotrzebowaniu
ok. dwoch milionéw gospodarstw do-
mowych. Inwestycja o lgcznej war-
tosci ponad 6 mld euro jest juz w fa-
zie budowy.

Jak to ma wygladaé? Na farmach
Baltyk 2 i 3 powstanie 100 turbin wia-
trowych o wysokosci 260 m, czyli wyz-
szych niz warszawski PKiN, oraz dwie
morskie stacje elektroenergetyczne.

Na jakim etapie jest ta inwesty-
cja? Z poczatkiem maja ruszyla in-
stalacja fundamentéw turbin, a zaj-
muje sie tym Thialf, jeden z najwiek-
szych statkéw instalacyjnych na Swie-
cie, o dtugosci 200 m, ktéry po raz
pierwszy przyptynal na polskie wody.
Plac budowy farm Baltyk 2 i 3 obej-
muje takze cze$¢ ladowa: baze serwi-
sowg i centrum sterowania w Lebie,
ladowg stacje elektroenergetyczng
oraz tras¢ kablowa. Po raz pierwszy
prad z farm Baltyk 2 i 3 poplynie juz
w 2027 r., a pelne komercyjne urucho-
mienie zaplanowane jest na 2028 .

Polenergia, wspdlnie z Equinor, re-
alizuje takze projekt offshorowy Baltyk
1. To projekt morskiej farmy wiatrowej
omocy do 1,56 GW. W I kwartale tego
roku Baltyk 1 otrzymatl decyzje $rodo-
wiskowa dla infrastruktury przyltgcze-
niowej, a obecnie jest w trakcie proce-
dur zmierzajacych do uzyskania po-
zwolen na budowe oraz dodatkowych
analiz wariantéw technicznych.

Polenergia rozwija réwniez wiel-
koskalowe projekty energetyczne na
ladzie. Najbardziej zaawansowang

inwestycja jest farma fotowoltaicz-
na Rajkowy o mocy 35 MWp. Plan
przewiduje zakoniczenie budowy do
korica roku.

Potacza OZE z magazynami
Grupa Energa przygotowuje sie obec-
nie do rozwoju nowego typu inwesty-
¢ji —13 projektow hybrydowych, czy-
li }aczacych Zrédla odnawialne z ma-
gazynami energii. Przy tej okazji po-
wstang jednostki bateryjne o lgcznej
pojemnosci blisko 467 MWh i mocy
ponad 100 MW. W o$miu z tych pro-
jektow powstang takze zupelnie nowe
Zrédla odnawialne - farmy fotowol-
taiczne o lgcznej mocy ok. 100 MW.

Dodatkowo w spélce Energa Sto-
rage tworzone jest centrum kompe-
tencyjne BESS Grupy Energa i OR-
LEN. Zadaniem spoiki jest budowa
duzych magazynéw wolnostojacych
oraz wspieranie spolek z Grupy w re-
alizacji projektow BESS w formule
~end to end” - od przygotowania za-
lozen technicznych, po wdrozenie
i docelowo serwis instalacji bateryj-
nych. Inwestycje w instalacje wolno-
stojace beda realizowane bezposred-
nio w Enerdze Storage.

Jak informuje Grupa Energa, in-
nym waznym obszarem inwestycyj-
nym s tez jednostki bilansujace. Co
to takiego? Ich zadaniem bedzie sta-
bilizacja pracy Krajowego Systemu
Elektroenergetycznego nasyconego
zaleznymi od pogody Zrédlami od-
nawialnymi. Oprécz zaawansowa-
nych projektéw blokéw gazowo-pa-
rowych CCGT Grudzigdz [ oraz CCGT
Ostroleka, Grupa Energa jest na po-
czatkowym etapie realizacji dwéch
kolejnych - blokéw CCGT Grudzigdz
ITi CCGT Gdarnisk. Lacznie wszystkie
cztery bloki bedg dysponowac¢ mocg
ok. 2,4 GW. Czy to duzo? Te jednost-
ki beda w stanie wyprodukowac ener-
gie elektryczna wystarczajaca do za-
silenia srednio prawie 5,5 mIn gospo-
darstw domowych rocznie.

Kluczowe z punktu widzenia kra-
jowego bezpieczenistwa energetyczne-
go beda tez inwestycje w moderniza-
cje i rozbudowe sieci dystrybucyjnych.
W tym zakresie spétka Energa Opera-
tor jest w trakcie najwigkszego w swo-
jej historii programu inwestycyjnego
do 2035 roku, wartego 40 mld zt. Po-
wstanie ponad 11 tys. km nowych linii
elektroenergetycznych oraz 7 tys. km
linii kablowych, a blisko 10 tys. km li-
nii juz istniejgcych zostanie zmoderni-
zowanych. Ma to stworzy¢ m.in. wa-
runki do przylagczenia az 9 GW no-
wych Zrédel odnawialnych — w tym
ok. 200 tys. prosumentéw, wraz z ma-
gazynami energii.

Spétka podkresla, ze pierwsze efek-
ty sa juz widoczne — dzigki juz zreali-
zowanym pracom w 2025 roku wy-
dala warunki przylagczenia dla no-
wych odnawialnych Zrédel wytwor-
czych o lacznej mocy prawie 2,5 GW.
To o ponad 60 proc. wiecej w poréow-
naniu z rokiem 2024 r. Energa Ope-
rator wydala takze w ubiegltym roku
najwieksza w historii liczbe warun-
kéw przytaczenia dla wiekszych ma-
gazynow energii (0 mocy wyzszej niz
50 kW), na laczng moc przekraczaja-
ca 3,3 GW. To o ponad 260 proc. wie-
cej niz w roku poprzednim.
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Dokad zajedziemy na wodorze

Wszystko zalezy
od koloru tego paliwa

Potrzebujemy bar-
dzo duzo, taniego
»~zielonego” wodoru,
ale narazie jest go ma-
lo i pozostaje drogi.

Stawomir Szymariski

Mamy bardzo duzo ,,szarego” wodo-
ru, ktéry jest tariszy, ale brudny, a je-
go produkgja jest zalezna od produk-
cji paliw kopalnych. Gospodarka wo-
dorowa w naszym kraju bedzie si¢ jed-
nak rozwijaé. Uczelnie ksztalcg kadry.

W produkcji wodoru
jestesmy potega

Znajdujemy sie w $cislej czoléwcee
nie tylko w Europie, ale tez na $wie-
cie. Nic tylko korzysta¢? Wszystko by-
toby w porzadku, gdyby nie fakt, Ze to
tzw. ,szary” wodor. Skad to okresle-
nie? Chodzi o to, Ze jest produkowany
z paliw kopalnych, a to generuje bar-
dzo duzy $lad weglowy. Méwi sie na-
wet, Ze wodor z tego Zrédta jest ,,brud-
ny”, chociaz sam w sobie taki nie jest,
bo jego spalanie nie generuje zanie-
czyszczen. Ten woddr zuzywa na wla-
sne potrzeby przemyst chemiczny lub
petrochemiczny.

Celem jest raczej uzyskiwanie wo-
doru ,zielonego”. Ta nazwa pocho-
dzi stad, ze stosuje sie tu takg meto-
de produkgji, ktéra nie generuje emi-
sji (elektrolize wody). Potrzebna jest
do tego energia, i to dos¢ duzo. Jesli
plynie z zasobéw odnawialnych, moz-
na powiedzie¢, ze uzyskany na kon-
cu calego procesu woddr jest ,.czysty”.
A jesli to tania energia, to taki wodor
bedzie tez oplacalny, cho¢ nie ma na
to chyba zadnego specjalnego okre-
$lenia. Faktem jest, Ze na razie to ten
~Szary” jest tanszy.

Nic dziwnego, ze w Europie aktual-
nie tylko kilka procent produkowane-
go wodoru ma ,,zielong” etykietke. Lub
inng, bo koloréw wodoru jest wiecej.

— Niebieski wodor, wytwarzany
z gazu ziemnego z wychwytem CO,
(CCS), redukuje emisje o 50-90 proc.
w poréwnaniu z szarym, ale utrzymu-
je zalezno$¢ od infrastruktury gazowej
i podlega wahaniom cen surowcéw.
Szary woddr, dominujgcy w obecnej
produkcji (95 proc. rynku), generuje
10-19 ton CO, na tone¢ H,, co podwa-
za cele klimatyczne. Unia Europejska
planuje jego stopniowe wycofanie do
2030 r. Turkusowy wodor z pirolizy
metanu emituje niewielkie ilosci CO,,
ale wymaga dostepu do czystej ener-
gii do utylizacji stalego wegla. R6zowy
wodor z elektrolizy zasilanej energia
jadrowa laczy zerowa emisje z mozli-
woscig produkgji przemystowej — wy-
jasnia dr Adam Wegrzynowicz z Ka-
tedry Chemii i Technologii Organicz-

¢ Niebieski wodér, wytwarzany z gazu ziemnego z wychwytem CO: (CCS), redukuje emisje 0 50—-90 proc. w poréwnaniu z szarym
FOT.BLOOMBERG VIAGETTY IMAGES

nej Wydziatlu Inzynierii i Technologii
Chemicznej Politechniki Krakowskiej.

Czy nad morzem wodor

zrobi sie ,,zielony”

Wodor jest we wszechswiecie wsze-
dzie, niestety musimy go produkowac,
nie da si¢ zatankowa¢ samochodu po
prostu woda. Moze kiedy$? Na razie
to science fiction.

Wiasnie dlatego dyskusja o ,.kolo-
rach” wodoru jest tak istotna. Zrédto po-
zyskania tego paliwa ma ogromne zna-
czenie dla jego finalnej ceny, $ladu we-
glowego, bezpieczeristwa energetyczne-
go, konkurencyjnosci poszczegélnych
firm, a kiedy$ moze nawet catych branz.

Przewaga wodoru ,,zielonego” nad
~szarym”, nawet jesli ten pierwszy po-
ki co jest wyraZnie drozszy, polega
nie tylko na tym, Ze jest czysty. Rzecz
w tym, Ze elektrolize mozna przepro-

wadza¢ wlasciwie w dowolnym miej-
scu na $wiecie, byle z dostepem do sta-
bilnych zasobéw energii. Ta metoda
produkgji, jesli tylko energia pochodzi
z OZE, pozostaje tez niewrazliwa na
wahania cen surowcow. Jest to wiec
szansa na budowanie energetycznej
niezaleznosci.

Wystarczy mie¢ stabilne zasoby,
a wlasciwie nadwyzki energii z OZE.
Latwo powiedziec. A jednak potencjal
pod tym wzgledem mamy i to catkiem
niezly. Zaglebiem ,,zielonego” wodoru
mozZe stac sie np. polskie Wybrzeze.
Dlaczego? Bo tam sg solidne wiatry.

—Sa w miare stabilne, powtarzalne
pod wzgledem predkosci i kierunku,
wigc Baltyk i Wybrzeze dobrze nada-
ja sie do lokowania farm wiatrowych.
Mozemy mie¢ z nich nadwyzki pradu,
ktére da sie wykorzystaé¢ do produk-
cji wodoru, w miare tanio. To jest je-

Przewagawodoru,,zielonego”nad ,szarym”, nawet jesli
ten pierwszy poki cojest wyraznie drozszy, polega nie tylko
natym, 2ejest czysty. Rzecz w tym, Ze elektrolize mozna
przeprowadzaé wlasciwie w dowolnym miejscu na Swiecie,
byle z dostepem do stabilnych zasobow energii. Ta metoda
produkcji, jesli tylko energia pochodzi z OZE, pozostaje tez
niewrazliwa na wahania cen surowcow. Jest to wiec szansa
na budowanie energetycznej niezaleznosci

dyny przypadek, w ktérym taka pro-
dukcja sie oplaca. Im dalej w glab la-
du, tym trudniej o nadwyzki energii
z OZE - przekonuje prof. Jacek Gebic-
ki, dyrektor Centrum Technologii Wo-
dorowych na Politechnice Gdariskiej.

Czy mamy wodorowe kadry
Do rozwoju infrastruktury i w ogdle
nowoczesnej gospodarki wodorowej
potrzebni sg fachowcy. A tych trze-
ba wyksztalcié. Np. Politechnika Po-
znariska na Wydziale Inzynierii La-
dowej i Transportu juz na I stopniu
studiéw inzynierskich prowadzi za-
jecia dotyczace wykorzystania wo-
doru w ramach grupy przedmiotéw
»Napedy hybrydowe”.

— Ksztalcimy studentéw w zakre-
sie wykorzystania wodoru w ogni-
wach paliwowych. Zajecia wyktado-
we sg poparte analizg budowy poje-
dynczych ogniw paliwowych oraz ich
wykorzystania w ukladach napedo-
wych $rodkéw transportu. Instytut Na-
pedéw i Lotnictwa posiada unikatowe
w skali krajowej stanowisko badawcze
silnika spalinowego z systemem dwu-
stopniowego spalania (TJI - turbulent
jetignition) umozliwiajgce niskotem-
peraturowe spalanie wodoru przy mi-
nimalnej emisji tlenkéw azotu. W tym
zakresie studenci maja mozliwos$¢ ana-
liz spalania i jego sterowania z pelng
diagnostyka termodynamiczng proce-
su — méwi prof. dr hab. inz. Ireneusz
Pielecha, Kierownik Zakladu Napedéw
Politechniki Poznariskie;.

Dodatkowo uczelnia proponuje od
2023 roku studia podyplomowe ,In-
Zyniera Systemow Zasilania Wodo-
rem’. Zajecia prowadzg wykladowcy
nie tylko z Politechniki Poznariskiej,
ale réwniez z innych o$rodkéw na-
ukowych, w tym Politechniki War-
szawskiej czy Krakowskiej, a takze
przemystowych w Polsce, jak Solaris
Bus&Coach czy TUV. Zaangazowa-
ni s w to nawet specjalisci ze strazy
pozarnej. Natomiast uczestnikami sg
przedstawiciele przemystu zajmuja-
cy sie elementami uktadéw wodoro-
wych, jak réwniez naukowcy z osrod-
kéw akademickich.

Od dwdch lat Wydzial Inzynierii
Ladowej i Transportu Politechniki Po-
znanskiej jest organizatorem ,,Hydro-
gen Day”, z udzialem podmiotéw go-
spodarczych, sSrodowiska akademic-
kiego z Polski oraz studentow.

—W ramach rozwoju tematyki wo-
dorowej budujemy wlasny ukltad nie-
zaleznego systemu produkgji ,.zielo-
nego” wodoru z panelami fotowolta-
icznymi, elektrolizerami oraz syste-
mem sprezania wodoru. Pracujemy
nad spalanie mieszanek wodorowych
w silnikach przeplywowych, a takze
rozwijamy technologie spalania amo-
niaku - lub wspoélspalania z wodorem
—w ukladach silnikéw spalinowych
- opowiada prof. Pielecha.

Dodaje, ze zainteresowanie gospo-
darka wodorowa jest coraz wieksze za-
réwno wsréd studentéw, jak i wéréd
przedstawicieli przemystu.

1RP
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Coraz wiecej energetycznych kierunkéw

Na polskich uczelniach kroluje atom

Polskie uczelnie otwieraja nowe
kierunkKi i ksztalcg coraz wie-
cej specjalistow od energetyki.
Szczegolnie tej jadrowej, ale
iwinnych dziedzinach oferta
edukacyjna jest calkiem spora.

Stawomir Szymarniski

- W dyskusjach o transformacji ener-
getycznej w Polsce podkreslamy cze-
sto, Ze nalezy ja przeprowadzac roz-
sadnie i przy uwzglednieniu naszych
polskich uwarunkowar, obalajgc mity,
ktére wokol nich narosly. Jako ener-
getyke przyszlosci widzimy energe-
tyke jadrowa i SMR (Small Modullar
Reactor), ale zakladamy, Ze bedzie jej
nie wiecej niz 20 proc. w miksie ener-
getycznym. Studentéw uczmy i teorii,
i praktyki i staramy sie tak ich przy-
gotowywac do pracy zawodowej, Ze-
by koriczac kazdy z naszych energe-
tycznych kierunkéw mogli pracowaé
zaréwno w firmach zajmujacych sie
energetyka konwencjonalng, jak i ja-
drowg czy odnawialng — méwi prof.
Stawomir Gradziel, dziekan Wydzia-
tu Inzynierii Srodowiska i Energety-
ki Politechniki Krakowskiej.

Na tej uczelni nie majg jeszcze
wlasnego reaktora do celéw dydak-
tycznych, ale pewnie by sie przydal,
bo ksztalcg wielu studentéw na spe-
cjalistow w tej dziedzinie. Kierunek
energetyka jadrowa prowadza tu we
wspolpracy z Instytutem Fizyki Jg-
drowej PAN.

- Ksztalci specjalistow gotowych
do pracy w calym sektorze energe-
tyki, takze konwencjonalnej, na kra-
jowym i zagranicznych rynkach. Pa-
mietajmy, Ze Polska jest otoczona elek-
trowniami jagdrowymi w krajach na-
szych sgsiadéw, mocno rozwiniete
pod tym wzgledem sg tez Stany Zjed-
noczone, Francja czy Korea Potudnio-
wa. Specjalisci tej branzy beda coraz
bardziej potrzebni na calym Swiecie
— informuje Malgorzata Syrda-Sliwa,
rzeczniczka PK.

Osobno funkcjonuje tez inzynieria
izarzadzanie w energetyce jadrowej.
To w ogdle pierwszy w Polsce kieru-
nek miedzyuczelniany, studia wspol-
ne trzech krakowskich uczelni: Poli-
techniki Krakowskiej z AGH i Uniwer-
sytetu Ekonomicznego w Krakowie.

Z innych kierunkoéw zwigzanych
z energetyka przyszlosci sg tu odna-
wialne Zrédia energii i infrastruktu-
ra komunalna, a na zbliZajacy si¢ rok
akademicki dwie nowosci — zielone
technologie oraz elektroenergetyka.

Sa tez specjalnosci z tego obszaru:
inzynieria odnawialnych Zrédet ener-
gii czy budownictwo w energetyce ja-
drowej. To ostatnie to nowo$¢ na kie-
runku budownictwo od nowego roku
akademickiego 2026/2027.

Program ksztalcenia przygotowat
Wydzial InZynierii Ladowej PK we
wspolpracy z firmami i organizacjami
zwigzanymi z polskim programem j3-
drowym, przede wszystkim z Mosto-
stalem Krakoéw, Polskimi Elektrow-
niami Jgdrowymi, Narodowym Cen-
trum Badan Jadrowych, Polskg Izbg
Konstrukgji Stalowych, ZKS Ferrum.

— Ten kierunek jest odpowiedzia
na ogromne potrzeby kadrowe zgla-
szane przez Srodowisko gospodar-

W dyskusjach o transformacji
energetycznejw Polsce
podkreslamy czesto, Ze nalezy
Japrzeprowadzacrozsqdnie
iprzyuwszglednieniu naszych
polskichuwarunkowan,
obalajgc mity,
ktore wokot nich narosty

PROF. SLAWOMIR GRADZIEL
dziekan Wydziatu Inzynierii Srodowiska
i Energetyki Politechniki Krakowskiej

cze, w zwigzku z budowg pierwszej
elektrowni jadrowej w Polsce — do-
daje Malgorzata Syrda-Sliwa.

Dodajmy, ze w ubieglym roku PK
zostala czlonkiem The European Nuc-
lear Education Network (ENEN) - pre-
stizowej, miedzynarodowej organiza-
cji, wspierajacej edukacje i badania
w dziedzinach zwigzanych z energe-
tyka jadrowa.

Energetyka jadrowa od lat
- W AGH w Krakowie obszar okresla-
ny jako ,energetyka przysztosci” jest
obecny zaréwno w ksztalceniu, jak
i w dzialalnos$ci badawczej oraz pro-
jektach studenckich. Widac go bardzo
wyraznie w inicjatywach miodych lu-
dzi, ktérzy juz na etapie studiéw reali-
zuja zaawansowane technologicznie
projekty: buduja lodzie solarne, boli-
dy elektryczne czy samoloty zasilane
energig stoneczng. To pokazuje, ze
technologie niskoemisyjne i alterna-
tywne Zrddla energii sa dla obecnego
pokolenia studentéw naturalnym kie-
runkiem rozwoju kompetencji inzy-
nierskich - méwi Anna Zmuda-Mu-
szynska, rzeczniczka AGH.
Zaznacza, ze w ofercie dydaktycznej
uczelni kluczowe znaczenie ma kieru-
nek energetyka jagdrowa. AGH wspol-
pracuje w tym zakresie m.in. z Polski-
mi Elektrowniami Jadrowymi (PEJ).
— Porozumienie obejmuje zaréw-
no ksztalcenie przysztych kadr, jak
i wspdélne dzialania na rzecz rozwo-
ju technologii wykorzystywanych
w energetyce jadrowej. Transforma-
cja polskiej energetyki bedzie w naj-

blizszych latach jednym z najwazniej-
szych proceséw gospodarczych i in-
frastrukturalnych. W tym kontekscie
szczegblnego znaczenia nabiera przy-
gotowanie wysoko wykwalifikowa-
nych specjalistow w obszarze ener-
getyki jadrowej. Absolwenci kierun-
ku energetyka jadrowa bedg zasila¢
sektor kluczowy z punktu widzenia
bezpieczeristwa energetycznego pan-
stwa. AGH rozwija ksztalcenie w tym
obszarze od wielu lat, a obecnie inten-
syfikuje je przy istotnym udziale eks-
pertéw branzowych — podkresla An-
na Zmuda-Muszyriska.

Jak méwi, rownolegle rozwijana
jest wspolpraca z partnerami prze-
myslowymi: - Przykladem jest koope-
racja z firma Jacobs, dzialajacg glo-
balnie w obszarze doradztwa tech-
nicznego dla projektéw nuklearnych.
Wspdélpraca ta wzmacnia proces dy-
daktyczny, poszerza perspektywe stu-
dent6w i studentek oraz umozliwia
lepsze powigzanie ksztalcenia z re-
alnymi wyzwaniami transformacji
energetyczne;j.

Najswiezszym przykladem aktyw-
nosci migdzynarodowej uczelni jest
podpisanie przez AGH listu inten-
cyjnego dotyczacego polsko-wloskiej
wspolpracy w sektorze energetyki ja-
drowej. Dokument zaklada rozwoj
wspélpracy pomiedzy przedsiebior-
stwami, instytucjami badawczymi
i Srodowiskiem akademickim obu kra-
jow, obejmujac m.in. projektowanie,
testowanie, licencjonowanie i budo-
we elektrowni jadrowych, zaréwno
duzych jednostek, jak i malych reak-
toréw modutowych (SMR).

Rozwijajq sie

njadrowo” i szerzej

W ofercie Politechniki Wroctawskiej
znajduja si¢ m.in. odnawialne Zrédta
energii oraz energetyka jadrowa (ten
ostatni kierunek od 2023 roku).

- Oba s3 odpowiedzig na zmiany
zachodzace w sektorze energetycz-
nym: rozwoj fotowoltaiki, energety-
ki wiatrowej i geotermalnej, a takze
przygotowania do budowy elektrowni
jadrowych w Polsce - méwi Andrzej
Charytoniuk z PWr.

Dodaje, ze rozwdj ksztalcenia
w tym obszarze wynika ze strategii Po-
litechniki Wroclawskiej, ktéra wska-
zuje zrownowazone Srodowisko zy-

* Konferencja”
Energetyk i juz”
pod patrona-
tem Politech-
niki Bydgoskiej
FOT.ROMAN BOSIACKI /
AGENCJA
WYBORCZA.PL

cia jako jeden z priorytetowych ob-
szar6w badawczych.

- Dlatego stawiamy przede wszyst-
kim na Kksztalcenie kadr dla transfor-
macji energetycznej. Oznacza to za-
réwno rozwoj kompetencji zwigza-
nych z odnawialnymi Zrédlami ener-
gii, efektywno$cig energetyczng i in-
tegracjg réznych systemow energe-
tycznych, jak i przygotowanie spe-
cjalistéw dla sektora energetyki jg-
drowej. To obszary, ktére bedg mialy
kluczowe znaczenie dla bezpieczen-
stwa energetycznego kraju, stabil-
nosci systemu elektroenergetyczne-
go i ograniczania wplywu energety-
ki na srodowisko — opowiada przed-
stawiciel uczelni.

Bardzo waznym elementem ksztal-
cenia jest wspotpraca z przemysltem.

— Programy studiéw sg przygoto-
wywane tak, aby odpowiadaly na re-
alne potrzeby pracodawcoéw i dawaly
studentom nie tylko wiedze teoretycz-
na, ale takze praktyczne umiejetnosci
potrzebne w sektorze energetycznym.
Politechnika Wroctawska ma podpisa-
ne umowy m.in. Zz Framatome, GE Po-
wer/GE Vernova oraz koreariska uczel-
nig KINGS, czyli KEPCO International
Nuclear Graduate School. Wspétpra-
cujemy takze z EDF, Westinghouse
i Ecole Mines de Saint-Etienne — opo-
wiada Andrzej Charytoniuk.

Ta wspélpraca obejmuje m.in.
wspolne badania, organizacje stazy,
praktyk, szkolen i wyktadéw dla stu-
dentéw oraz doktorantéw, a takze
przygotowywanie ekspertyz, analiz
technicznych i wspélnych projektéw
badawczo-dydaktycznych. Dzieki te-
mu studenci majg kontakt z technolo-
giami, ktdre sg dzi$ rozwijane i wdra-
zane w sektorze energetycznym.

W 2025 r. Politechnika Wroctaw-
ska podpisala réwniez umowe z Mi-
nisterstwem Przemystu dotyczaca
rzadowego programu rozwoju kom-
petencji kadry inzynierskiej dla sek-
tora energetyki jadrowe;j.

- Dzigki tej inicjatywie studenci be-
da mogli uczestniczy¢ w certyfikowa-
nych szkoleniach z podstaw energety-
ki jadrowej, a uczelnia wlaczy sie w or-
ganizacje praktyk i stazy w firmach
realizujgcych dostawy lub ustugi na
rzecz tego sektora. W kolejnych latach
chcemy rozwija¢ ksztalcenie w obsza-
rach, ktére beda decydowac o przy-

szlosci energetyki takich jak: odna-
wialne Zrédla energii, energetyka ja-
drowa, magazynowanie energii, efek-
tywno$¢ energetyczna oraz integracja
réznych Zrédel i technologii w stabil-
ne, bezpieczne systemy energetyczne
—podsumowuje Andrzej Charytoniuk.

Energetyka z ekospojrzeniem
- Transformacja energetyczna wyma-
ga dzis$ specjalistow, ktorzy potrafig 1a-
czy¢ wiedze z zakresu odnawialnych
Zrédel energii, gospodarki wodnej,
ochrony $rodowiska i nowoczesnych
technologii. Dlatego na Uniwersytecie
Przyrodniczym w Poznaniu rozwija-
my przede wszystkim kierunek eko-
energetyka, ktéry przygotowuje inzy-
nieréw do projektowania i zarzadza-
nia zintegrowanymi systemami ener-
getycznymi przyszloéci — méwi Iwona
Cieslik, rzeczniczka prasowa uczelni.

Wyjasnia, ze program obejmuje
wszystkie najwazniejsze technolo-
gie OZE - fotowoltaike, energetyke
wiatrowa, biogaz, biopaliwa, pom-
py ciepla oraz systemy hybrydowe:
— Obecnie jest modernizowany o za-
gadnienia zwigzane z magazynowa-
niem energii, technologiami wodoro-
wymi oraz wykorzystaniem sztucznej
inteligencji do optymalizacji pracy in-
stalacji energetycznych. To wlasnie te
obszary postrzegamy jako kluczowe
dla rynku pracy w perspektywie ro-
ku 2030 i kolejnych dekad podkresla.

UPP w Poznaniu ksztalcenie pro-
wadzi w Scislej wspolpracy z przemy-
slem. Program studiéw konsultowa-
ny jest z Radg Interesariuszy i Eksper-
téw Zewnetrznych, a studenci odby-
wajg praktyki w przedsigbiorstwach
sektora OZE.

— Wspélpracujemy m.in. z Dyna-
micBiogas, Eurowind Energy Polska
oraz PreZero, realizujac wspolne pro-
jekty badawczo-rozwojowe i wdro-
zeniowe. Od roku akademickiego
2026/2027 planujemy réwniez uru-
chomienie studiéw podyplomowych
~Zero Waste w Praktyce”, przygotowa-
nych wspélnie z firma PreZero — do-
daje Iwona Cieslik.

Jednocze$nie, jak méwi, uczelnia
patrzy na transformacje energetyczna
szerzej niz tylko przez pryzmat pro-
dukcji energii.

- Coraz wigkszego znaczenia na-
biera bezpieczeristwo zasobéw wod-
nych, bez ktérych rozwéj nowocze-
snej energetyki nie bedzie mozliwy.
Przykladem jest nasza wspolpraca
z ZE PAK dotyczaca transformacji
energetycznej regionu konirskiego.
Naukowcy UPP analizujg mozliwo-
$ci zapewnienia zasobéw wodnych
dla nowych inwestycji energetycz-
nych, potencjal retencji terenéw po-
gobrniczych oraz wplyw zmian klima-
tu na dostepnos¢ wody. Pokazuje to,
Ze przyszlos¢ energetyki bedzie opie-
rala si¢ nie tylko na nowych technolo-
giach, ale takze na umiejetnym zarza-
dzaniu Srodowiskiem i zasobami na-
turalnymi. Naszym celem jest ksztal-
cenie inzynieréw, ktorzy beda potra-
fili projektowaé rozwigzania odpo-
wiadajace na wyzwania transforma-
cji energetycznej, taczac wiedze tech-
niczng z kompetencjami w zakresie
ochrony klimatu, gospodarki wodnej
i zréwnowazonego rozwoju.
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Dbamy
o bezpieczenstwo
energetyczne
Polski i Polakow

® Budujemy nowe terminale LNG.

® Tworzymy nowoczesnq infrastrukture, ktéra bedzie stuzyé
Polsce przez kolejne dekady.

® Umacniamy pozycje Polski jako regionalnego centrum
gazowego dla Europy Srodkowo-Wschodniej.
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Termo Organika - lider jakosci i innowacyjnych
rozwiazan termoizolacyjnych

Termo Organika to najwiekszy producent wyrobow do izolacji ze styropianu w Polsce oraz jedna z najwiekszych firm tej
branzy w Unii Europejskiej. Od ponad 25 lat marka dostarcza inwestorom, wykonawcom i projektantom wysokiej jakosci

materialy termoizolacyjne, ktore wspieraja energooszczedne, trwate i komfortowe budownictwo.

Styropian Termo Organika znajduje zastosowanie prak-
tycznie w kazdej czesci budynku: od fundamentéw, przez
podtogi na gruncie i stropach, az po dachy ptaskie, skosne
oraz $ciany zewnetrzne. Szczegélnie istotne znaczenie
ma ocieplenie elewacji, poniewaz wtasnie przez $ciany
moze dochodzi¢ do znacznych strat energii. Odpowiednio
dobrany Kompletny System Ocieplent Termo Organika
skutecznie ogranicza wychtadzanie budynku zimg oraz
jego nadmierne nagrzewanie latem.

Pozycja lidera rynku jest efektem konsekwentnych
inwestycji w jako$¢, technologie i rozwdj produktow.
Termo Organika od lat stawia na rozwiazania, ktére
spetniaja wysokie wymagania techniczne i uzytkowe,
ajednocze$nie odpowiadaja na zmieniajace sie potrzeby
nowoczesnego budownictwa. Jako$¢ oferowanych wyro-
béw zostata potwierdzona w szczegdlny sposdb - firma,
jako jedyny producent styropianu w Polsce, uzyskata
wylacznie pozytywne wyniki we wszystkich 25 kontrolach
parametréw produktéw przeprowadzonych przez Gtéwny
Urzad Nadzoru Budowlanego oraz wojewddzkie inspek-
toraty nadzoru budowlanego od 2016 roku. Oznacza to
100% zgodnosci badanych wyrobéw z deklarowanymi
wiasciwosciami i wymaganiami obowigzujacych norm.
Dla klientow jest to jasny sygnat, ze wybierajac produkty
Termo Organika, otrzymujg materialy sprawdzone, bez-
pieczne i zgodne z deklaracja producenta.

Firma nieustannie doskonali swoje wyroby, opty-
malizuje receptury oraz kontroluje jako$¢ surowcéw
i komponentéw wykorzystywanych w produkgji. Jest to
szczegolnie wazne w obliczu zmieniajacych sie wymagan
Srodowiskowych, technologicznych i rynkowych. Dostawcy
surowcéw oraz chemii budowlanej modyfikuja swoje
rozwigzania, dlatego utrzymanie powtarzalno$ci para-
metréw wymaga fachowej wiedzy, doswiadczenia oraz
statego nadzoru laboratoryjnego. Zaktadowe laboratoria
Termo Organika oraz wykwalifikowany personel dbaja
o to, aby kazda partia produktéw zachowywata stabilne,

powtarzalne wtasciwosci. To wazne zaréwno dla projek-
tantow, ktorzy opieraja swoje rozwigzania na konkretnych
parametrach technicznych, jak i dla inwestoréw oczekuja-
cych trwatosci oraz pewnosci zastosowanego materiatu.

Rozwdj obejmuje réwniez Kompletny System Ocieplen
ETICS, ktérego poszczegdlne elementy sa stale udoskona-
lane i dopasowywane do wymagan rynku. Jedng z waznych
zmian bylo wprowadzenie w 2024 roku ulepszonych
tynkéw o bardzo dobrych wiasciwo$ciach aplikacyjnych,
opartych na formule EASY APPLY. Dzieki niej praca wy-
konawcéw staje sie tatwiejsza, a uzyskanie estetycznej,
réwnomiernej wyprawy elewacyjnej jest jeszcze bardziej
przewidywalne. Nowe receptury powstaty w laboratoriach
Termo Organika w wyniku wielomiesiecznych prac badaw-
czo-rozwojowych, prowadzonych przez wyspecjalizowany
zespot technologow.

Nowoczesne tynki silikonowe Termo Organika wy-
rézniaja sie wysoka odpornoscia na zabrudzenia, trwa-
toscig koloréw oraz bardzo dobrym dopasowaniem do
pozostatych sktadnikéw systemu ocieplen. Zastosowana
formuta DUST CLEAN PLUS wspiera efekt samooczysz-
czania elewagji, dzieki czemu fasada dtuzej zachowuje
$wiezy i estetyczny wyglad. To szczegdlnie istotne podczas
wieloletniej eksploatacji budynku, zwtaszcza w miejscach
narazonych na pyt, kurz i zanieczyszczenia atmosferyczne.
Dodatkowo formuta BIO PROTECT zapewnia skuteczng
ochrone przed skazeniem biologicznym, ograniczajac
ryzyko zazielenienia elewacji. Z kolei technologia TMT
odpowiada za idealne dopasowanie tynku do pozostatych
komponentdw systemu ETICS.

Termo Organika taczy doswiadczenie lidera ryn-
ku z nowoczesnym podej$ciem do jakosci, technologii
i odpowiedzialnego budownictwa. Dzieki temu oferuje
rozwigzania, ktére nie tylko poprawiaja efektywnos¢
energetyczng budynkéw, ale takze zapewniajg trwatg
ochrone, estetyczny wyglad elewacji i bezpieczenstwo
uzytkowania przez wiele lat.

Organika
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Dziekujemy za zaufanie

_ Plastry na
zmiany tradzikowe

elastyczny plaster
do ciecia

VALANA 2

Plawtry Valans

Na podstawie ogélnopolskiego plebiscytu popularnosci produktéw i ustug Laur Konsumenta/Laur Klienta przeprowadzonego w latach 2025-2026.
Wiecej informaciji na stronie organizatora: https://laurklienta.pl

Viscoplast™ Acne Patch: Przewidziane zastosowanie: Plastry na tradzik maja za zadanie wchtania¢ sebum i rope z niedoskonatosci skéry spowodowanych tradzikiem,
jednoczesnie petnigc role ostony ochronnej; Producent: 3M Company 2510 Conway Ave, St. Paul, MN 55144 USA; Upowaznlony przedstawiciel: 3M Deutschland GmbH,
Carl-Schurz-Str. 1, 41453 Neuss, Germany. Viscoplast™ Max Hold: Przewidziane zastosowanie: Przeznaczone do opatrywania i zabezpieczania drobnych ran; Producent:
3M Company, 2510 Conway Avenue, St. Paul, MN 55144 USA; Upowazniony przedstawiciel: 3M Deutschland GmbH, Carl-Schurz-Str. 1, 41453 Neuss, Germany. Viscoplast™
Plastry Vaiana oraz Viscoplast™ Plastry Stitch: Przewidziane zastosowanie: Przeznaczone do zakrywania i ochrony drobnych ran; Producent: 3M Deutschland GmbH,
Carl-Schurz-Str. 1, 41453 Neuss, Germany. Viscoplast™ Elastyczny, plaster do cigcia: Przewidziane zastosowanie: Przeznaczone do opatrywania i zabezpieczania drobnych ran;
Producent: 3M Deutschland GmbH, Carl-Schurz-Str. 1, 41453 Neuss, Germany.

Podmiot prowadzacy reklame: 3M Poland Sp. z o.0., Al. Katowicka 117 Kajetany, 05-830 Nadarzyn.
To jest wyréb medyczny. Uzywaj go zgodnie z instrukcjg uzywania lub etykieta.

REDAKTOR: ROBERT KOWALSKI  NIP: 634 247 79 84 - TEL. (32) 205 55 90 * E-MAIL: INFO@KPROM.PL - WWW.STRONYRYNKU.PL

Wydawnictwo zawiera materiaty promocyjne przygotowane przez: Kowalski Pro-Media




2| WYDAWNICTWO PROMOCYJNE KOWALSKI PRO-MEDIA

] /4 ] ]
Fermy Drobiu Wozniak - tradycja,
] Y& 4 ] ] ] ] ]
jakosc 1 sita polskiego jaja
Od 40 lat Fermy Drobiu Wozniak wyznaczaja standardy na europejskim i $wiatowym
rynku jaj konsumpcyjnych. Firma zatozona w 1986 roku konsekwentnie buduje swoja
pozycje jako jeden z filaréw polskiego przemystu spozywczego — dzis plasuje sie na

2. miejscu w Europie i 20. miejscu na Swiecie wsréd producentéw jaj, konkurujac sku-
tecznie z najwiekszymi graczami na globalnym rynku.

To nie przypadek - to efekt czte-
rech dekad pracy, odwaznych in-
westycji i nieustannego dazenia do
doskonatosci. Zintegrowany model
produkcji FDW obejmuje kazdy etap
fancucha wartos$ci: od wylegarni pi-
sklatihodowli niosek, przez produkcje
wiasnej paszy, az po pakowanie, logi-
stykei transport. Wtasna flota ciezaré-
wek oraz rozbudowana sie¢ punktow
skupu zb6z zapewniajg pelng kontrole
nad jakoscig produktu i niezawod-
noscig dostaw - na kazdym etapie,
bez wyjatku. Jako$¢ to fundament, na
ktérym marka buduje swoja renome
od dekad. Autorski system kontroli
EGGIDA przewiduje badania daleko
wykraczajace poza obowigzkowe
wymogi prawne i obejmuje zaré6wno
wiasne fermy, jak i wspétpracujacych

partneréw. Firma posiada certyfikaty BRC, GMP+ ,EFTCO,
SQAS oraz Antibiotic Free, a jej produkty spetiaja najwyz-
sze standardy bezpieczenstwa zywnosci obowigzujace na
rynkach europejskich i globalnych. FDW to znaczacy praco-
dawca i wazny filar lokalnej i regionalnej gospodarki. Firma

tylko nadaza za trendami, ale je wspéttworzy. Tegoroczny
Laur Konsumenta dla jaj konsumpcyjnych jest potwier-
dzeniem tego, co wiedza miliony Polakéw: w Polsce
najlepsze jaja maja jedno imie.

aktywnie wspiera polskich rolnikéw,
skupujac zboze i przetwarzajac je we
wlasnej wytwdrniach pasz. Jaja Firmy
Wozniak trafiaja na stoty w Polsce i za
granica - eksport obejmuje kilkana-
$cie krajow na réznych kontynentach,
askala produkcji ro$nie z roku na rok.

Na rynku krajowym FDW wspét-
pracuje z wiodgcymi sieciami han-
dlowymi, zaktadami przetwoérstwa
spozywczego i sektorem HoReCa
- zar6wno pod markami wlasnymi
partneréw, jak i pod wiasng marka
Zdrovo. Na arenie miedzynarodowej
spotka nalezy do prestizowego World
Egg Organisation, co potwierdza jej
status pelnoprawnego uczestnika
globalnego rynku jajecznego. Kon-
sekwentne inwestycje w nowoczesne
technologie sprawiaja, ze FDW nie

Wiecej na: www.fdw.pl / www.grupa-wozniak.pl
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Czujesz sie solidnym pracodawcq?
Uwazasz, ze firma, w ktorej pracujesz

zastuguje na ten prestizowy tytul? SOLIDNY

PRACODAWCA

\/
Tina Dej, Dyrektor Programu Solidny Pracodawca Roku

tel. 736-343-470 | e-mail: t.dej@solidnypracodawca.pl | solidnypracodawca.pl

Zglos sie do nas!

o Jeden z pierwszych plebiscytow konsumenckiéch qa4min ‘ [

* Jedno z najbardziej rozpoznawalnych godet p;r\omocyjHY£lﬁ WP&SFG

* 0dlat wspiera konsumentow w decyzjach zakui’:‘oﬁéh ) W
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Wydawnictwo zawiera materiaty promocyjne przygotowane przez: Kowalski Pro-Media
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Bo warto by¢ solidnym!

Projekt Solidny Pracodawca Roku wytania i promuje podmioty gospodarcze
cechujace sie wzorcowa polityka personalng, ktora przektada sie na wysoka

jakos$é produktéw i ustug.

- Prosze powiedzie¢ w kilku stowach, czym jest
projekt Solidny Pracodawca Roku.

- Nasz projekt jest jednym z najstarszych tego typu
przedsiewzie¢ w Polsce. Od lat weryfikujemy tysiace
podmiotéw gospodarczych pod wzgledem prowadzonej
polityki personalnej. Nasze dziatania to nie tylko research
w lokalnym Srodowisku, ale réwniez wewnetrz-
naweryfikacja. Nie przesadze jesli powiem,

Ze firmy, ktérym udato sie przejs¢ proces
pozytywnie, znalazly sie w elitarnym

siebiorstwom coraz trudniej wyrdzni¢ sie na tle pozostatych
podmiotow;, tym samym pozyskanie specjalistow wymaga
od nich dodatkowych dziatan. Firmy chcg zatrudnia¢
rzetelnych pracownikéw; ale tez takich, ktorzy zostang
w ich strukturach na lata. W zwigzku z tym podejmuja
dziatania zmierzajace do uzyskania cech unikatowych,
ktérymi przekonaja potencjalnych kandydatéw

do tego, by stali sie czescig ich organizacji.
- Czy zauwazyta Pani na prze-
strzeni lat zmiany w organizacji

gronie podmiotéw wiodacych prym P i zarzqdzaniu firm w Polsce?

na naszym rodzimym rynku pracy. - Tak, oczywisScie. Rynek pracy
Celem programu Solidny Pracodaw- SOLIDNY w Polsce oraz kultura zarzadzania
ca Roku jest wytonienie najlepszych PRACODAWCA organizacjami sg bardzo dynamicz-
pracodawcéw w Polsce, szczegolnie ne, aich zmiany ida ze soba w parze.

tych, ktérzy w swojej dziatalnosci
promuja najciekawsze rozwigzania

z zakresu HR, a przy tym dzielg sie
wiasnymi do$wiadczeniami natamach
ogolnopolskiej prasy.

- Jaki jest cel tej inicjatywy?

- Tak jak wczesniej wspomniatam, celem projektu
jest wylonienie oraz wsparcie medialne podmiotéw;,
ktérych dziatania w zakresie HR s3 godne nasladowa-
nia. Nadrzedna cechg jest potwierdzenie rzetelnosci,
odpowiedzialnosci, a przede wszystkim solidno$ci danej
organizacji. Wyréznienie tytutem Solidnego Pracodawcy
Roku daje jasny przekaz o tym, ze dana firma jest liderem
w dziedzinie zarzadzania najistotniejszym kapitatem kaz-
dej organizacji, czyli ludzmi. W konkurencyjnym otoczeniu
nie ma istotniejszej cechy niz solidno$¢. Swiadomosc,
ze dany podmiot uzyskat takie wyréznienie utwierdza
w przekonaniu, Ze bedzie on nie tylko $wietnym praco-
dawrcg, ale réwniez partnerem biznesowym.

- Jakie korzysci przynosi pracodawcy udziat
w tym projekcie?

- Wiemy, jak wazny w dzisiejszych czasach stat sie
employer branding, szczegdlnie w dobie rynku pracy,
ktéry - jak to sie zwykto juz méwi¢ - nalezy do pra-
cownikéw. Wymaga on od pracodawcow takich dziatan,
ktore pozwolg w petni wykorzystywac potencjat catego
przedsiebiorstwa. W konkurencyjnym otoczeniu przed-
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Kwestie ptacowe to niezwykle istotny
element dla kazdego pracownika i to
pewnie nigdy sie nie zmieni z logicz-
nych wzgledéw. Jednak istotng wartoscig
staly sie rozbudowane dziatania dotyczace
polityki personalnej, takie jak mozliwo$¢ pod-
noszenia kwalifikacji, awansu czy realizacji ambicji oraz
planéw nie tylko zawodowych. Dzi$ pracownik chce by¢
postrzegany jako cze$¢ organizacji. Ukierunkowany jest
na rozwdj, a dziatania, takie jak inicjatywy pracownicze,
wolontariaty, imprezy integracyjne sprawiaja, ze czuje sie
on czescia tej struktury. Jednostka, ktéra ma realny wplyw
na funkcjonowanie firmy, w ktdrej jest zatrudniona.

- Firma zdobyta wyrdznienie. I co teraz?

- Przedsiebiorstwa wyrdznione w projekcie Solidny
Pracodawca Roku nadazaja za zmianami i potrzebami dy-
namicznego rynku pracy w Polsce. Wychodza naprzeciw
oczekiwaniom oraz gto$no to komunikuja. A my im w tej
komunikacji pomagamy poprzez media, ktore wspierajg
nasz projekt. Mysle, Ze czotowe i opiniotworcze dzienniki
sg do tego doskonata platforma. Dzieki nim potencjalny
pracownik szukajacy dla siebie wia$ciwego miejsca
zatrudnienia, a zarazem znajacy swoja warto$¢, moze
bardziej Swiadomie podejmowac decyzje. Jesli wiemy, ze
dany podmiot zostat zweryfikowany pozytywnie przez
organizacje godna zaufania, to znak, Ze takie przedsie-
biorstwo zastuguje na naszg uwage.
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Suplementy diety nie moga by¢ stosowane jako substytut (zamiennik) zréznicowanej diety.
Zréwnowazona dieta i zdrowy tryb zycia sg istotne dla zachowania zdrowia.

Suplementy diety

*EFA Journal 2013;11(10)3358; Debski R. Paszkowski T., Wielgo$
M. Stosowanie ztozonych zrédet folianéw w profilaktyce wad cewy
nerwowej oraz innych zaburzen spowodowanych niedoborami
foliandw w okresie planowania cigzy i w cigzy. Standardy
Medyczne profilaktyka zdrowotna, rok 2015, tom 1, str. 63-65.
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Krewetkowe

Czujesz sie solidnym pracodawca? Uwazasz, ze firma, w ktérej pracujesz zastuguje na ten prestizowy tytut?

Zgtos sie do nas!

Tina Dej, Dyrektor Programu Solidny Pracodawca Roku
tel. 736-343-470
e-mail: t.dej@solidnypracodawca.pl
www.solidnypracodawca.pl
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