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Ukraincy prébujg wypchnad
Polske z udziatu w powojennym
porzadkowaniu Europy. Znow
dalismy sie sprowokowac.
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CO nie oznacza, ze musi sie z tego
postulatu wycofywac — radzi Janusz
Onyszkiewicz, byty szef MON.

32 POLSKA ZAMIENIA
SZANSE W ZAGROZENIE

— To, ze strona ukrainska nas
lekcewazy, jest konsekwencja
wieloletnich btedéw naszych struktur
panstwowych - analizuje gen.
Roman Polko.
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Zetenski rozpetat tez burze

w Sejmie. — Uwazam, ze ZetenskKi
powinien zostac uznany za persona

non grata — mowi Janusz Kowalski.
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52 KRAKOW TO NIE KONSKIE
- Nikt umystami Krakowiakow

i Krakowianek nie zawtadnie. To
bedg wybory mniejszego zta badz
wybory wiekszej obsesji — ttumaczy
dr Jacek Kloczkowski.
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ZAGRANICA

190 upADEK

MAFIJNEGO PANSTWA
Nieuznawane miedzynarodowo

i uzaleznione gospodarczo od
Rosji Naddniestrze skazane jest
na nieuchronng zagtade. Teraz
obserwujemy przyspieszanie jego
upadku.
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POLACY O SZEFIE MON-U

JAK OCENIASZ MINISTRA OBRONY NARODOWE)J
po 2,5 latach sprawowania przez niego funkcji?

42 ,GO/O

opinie pozytywne

34, 8%

opinie negatywne
_/

_______ : 22,8%
30,90/0 7 née mam
raczej zdania
dobrze 19’50/0
raczej Zle
Z. 15,3%

11 , 4 % F ;lciecydowanie
zdecydowanie | < Zre
dobrze
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Ponad 42 proc. Polek i Polakéw pozytywnie ocenia
dziatanie WLADYSLAWA KOSINIAKA-KAMYSZA
— wynika z sondazu SW Research dla ,Wprost’.
I chociaz POCHLEBNE OPINIE PRZEWAZAJA, szef
MON ma takze pokaznq grupe przeciwnikow.

@ Tekst: MAGDALENA FRINDT

grudniu 2023 r. Wtadystaw Kosiniak-Kamysz zostat

WIECEJ

powotany w sktad Rady Ministrow na urzad wicepre-

miera i ministra obrony narodowej. Lider Polskiego
Stronnictwa Ludowego stoi na czele wspomnianego resortu
w czasach, kiedy tuz za polskg granicg toczy sie rosyjska agresja
na Ukraine. Wcigz utrzymuje sie takze widmo mozliwej eskalacji
sytuacji na granicy Polski z Biatorusig, do ktorej juz w przeszio-
Scirezim Alaksandra Lukaszenki wykorzystywat cudzoziemcow,
inspirujac kryzys migracyjny.

Prowokacyjne dziatania sq osadzone nie tylko w Swiecie rze-
czywistym, ale rowniez przenikajg do obszaru cyfrowego. Potezna
bronig w tym kontekscie jest sianie dezinformacji, aby destabili-
zowac i manipulowac odbiorcami, a co za tym idzie, wywotywac
chaos, polaryzowac spoteczenstwo oraz podwazac zaufanie do
instytucji publicznych i mediow.
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Powod do radosci

W nowym sondazu, ktory pracownia SW Research przeprowa-
dzita dla ,,Wprost”, zapytaliSmy Polki i Polakow o to, jak oceniajg
ministra obrony narodowej po 2,5 latach sprawowania przez niego
funkc;ji.

11,4 proc. badanych wskazato odpowiedz ,,zdecydowanie
dobrze”,a 30,9 proc. - ,,raczej dobrze” Lacznie to 42,4 proc.
pozytywnych opinii. Przeciwnego zdania jest w sumie 34, 8 proc.
respondentow, w tym 15,3 proc. — ,,zdecydowanie zle” ocenia
dziatalnoS¢ Wtadystawa Kosiniaka-Kamysza, a19,5 proc. -
,raczej zle”. 22, 8 proc. ankietowanych zadeklarowato, ze nie ma
zdania w sprawie.

SprawdziliSmy takze, w jakich grupach ankietowanych najsil -
niejsze byty wskazania na dwie najbardziej skrajne odpowiedzi.
Wyniki sg interesujgce, bo niektore grupy powtarzajg sie zarowno
przy pozytywnych, jak i krytycznych opiniach.

»,Zdecydowanie dobrze” szefa MON najczeSciej oceniaja:
mezczyzni (13 proc.), respondenci powyzej 50. roku zycia (15,5
proc.), z wyksztatceniem zasadniczym zawodowym (17,9 proc.)
oraz z miast z liczbg mieszkancow w przedziale 200-499 tys.
(20,7 proc.). Najwyzszy odsetek krytycznych opinii wobec
Kosiniaka-Kamysza zostat odnotowany wsrod: rowniez mez-
czyzn (19,1 proc.), ankietowanych w wieku 35-49 lat (20,9
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proc.), z wyksztatceniem zasadniczym zawodowym (15, 8 proc.)
i z miast w przedziale 200-499 tys. (17,9 proc.).

Co dalej z SAFE

W ostatnich tygodniach ponownie stato sie gtoSno o unijnym
programie SAFE. Przewiduje on ok. 43,7 mld euro dla Polski
w formie europejskich pozyczek, ktore moga zosta¢ wydane na
inwestycje w obronnosc¢. Opozycja grzmi, ze pod znakiem za-
pytania pozostaje to, jakie beda ostateczne koszty programu, bo
oprocentowanie podwyzki bedzie zmienne.

Wtadystaw Kosiniak-Kamysz przestrzegat przed dezinforma-
cja w tej sprawie. — Ostatnie godziny to jest nasilenie dezinfor-
macji dotyczace szczegdlnie bezpieczenstwa panstwa polskiego,
dotyczgce programu SAFE, dotyczace najwazniejszych zadan
modernizacji polskiej armii, uzbrajania, doposazenia, budowy
silnej Europy, czyli tez wzmacniania naszych sojuszy — mowit
szef MON.

— Te wszystkie manipulacje i ktamstwa pojawiajg sie coraz
czeSciej. Widac, ze aktywnoS¢ naszych adwersarzy ze Wschodu
zostata w ostatnich dniach i godzinach wzmozona. I przygoto-
wujg pewnie kolejne ataki o charakterze hybrydowym. Dlatego
podjatem decyzje, ze wszystkie sity i mozliwoSci resortu obrony
narodowej bedq walczyc z dezinformacja, bedg walczy¢ z mani-
pulacja - podkreslit.
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Magdalena Sobkowiak-Czarnecka, petnomocnik rzgdu do
spraw instrumentu na rzecz zwiekszenia bezpieczenstwa Europy,
ocenita, ze wobec programu SAFE od kilku miesiecy kontynu-
owana jest ,,operacja wptywu”, ktora ma na celu ,,zohydzenie tych
pieniedzy, przekonanie Polakow do tego, ze nie warto inwestowac
w armie i nie warto inwestowacC w bezpieczenstwo”,

— Mechanizm SAFE wzmacnia nasze bezpieczenstwo. To sg
konkretne zakupy dla polskiej armii dokonywane w polskich
firmach. Wzmacniamy bezpieczenstwo i wzmacniamy polski
przemyst zbrojeniowy — oSwiadczyta Sobkowiak-Czarnecka. @

Badanie zostato zrealizowane w dniach 9-10 czerwca 2026 r. przez agencje
SW Research metodg wywiaddw on-line na panelu internetowym SW Panel.
W ramach badania przeprowadzono 815 wywiaddw z reprezentatywna
ze wzgledu na taczny rozktad ptci, wieku i wielkos¢ miejscowosci préba
Polek i Polakéw powyzej 18. roku zycia. Wyniki zostaty zaokraglone do
pierwszego miejsca po przecinku.

© Wszelkie prawa zastrzezone
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Modern Medicines for All

e SWixx BioPharma

Innowacyjne metody leczenia.
Pacjent zawsze w centrum
nhaszych dziatan.
Profesjonainy,

peten pasji zespot.

Swixx BioPharma to firma farmaceutyczna reprezentujgca portfolio

spétek miedzynarodowych oferujgcych produkty biofarmaceutyczne, produkty
dostepne bez recepty oraz wyroby medyczne, zastepujgca ich spé6tki zalezne
lub jednostki organizacyjne na rynkach, na ktére nie chcg one wkraczag¢,

lub z ktérych chca sie wycofaé.

Nasz oddany zesp6t, ktory za cel stawia sobie poprawe wynikéw leczenia pacjentow,
niestrudzenie dazy do zapewnienia potrzebujagcym dostepu do nowoczesnych lekow
od naszych partneréw.

Swixx BioPharma specijalizuje si¢ w czterech strategicznych obszarach leczenia,
wprowadzajgc wysoce innowacyjne, nowe terapie w zakresie choréb rzadkich,
onkologii/hematologii, opieki specjalistycznej i szczepionek.

SWIXX BIOPHARMA SP. Z O.0.

UL. PROSTA 51, 00-838 WARSZAWA
TELEFON: +48 22 460 07 20

E-MAIL: poland.info@swixxbiopharma.com

PM-PL-2024-6-3845
Data zatwierdzenia materiatu 21.06.2024 r.
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AWANTURA O +BOHATEROW Z UPA”" UKRAINCY
PROBUJA WYPCHNAC NAS Z UDZIALU W POWO-
JENNYM PORZADKOWANIU EUROPY. Ordyname
granie na Berlin odbije im sie czkawkq, ale w Pol-
sce najsmutniejsze jest to, jak tatwo wpuscic sie
w maliny kraj kRoncentrujqcy sie na lokalnych za-
pasach w kisielu, a nie na powaznej dyplomacji.

Tekst: JAKUB MIELNIK
{ ["\\\wu;cu

oszliSmy w relacjach z Ukraing do punktu, w ktorym pre-

zydent Karol Nawrocki jedzie do Trumpa szukac sposo-

bow na utemperowanie Kijowa i flirtow z pogrobowcami

UPA. Nie trzeba by¢ psychofanem zadnego z prezydentow, zeby

zdawac sobie sprawe, czym takie interwencje Biatego Domu moga

groziC w relacjach Polski z Ukraing, Rosjg i calym regionem. Nie

wspominajgc o dawno juz chyba pogrzebanych mrzonkach o stra-

tegicznym sojuszu Warszawy i Kijowa, tworzgcych nowy uktad
sit w catej Europie.

W Polsce rzadzi tym tematem gtownie zupelnie oczywiste

oburzenie na ukrainski brak szacunku dla historycznej prawdy

o UPA. Znacznie gorsze jest jednak to, do czego Kijow ten brak
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szacunku wykorzystuje; chodzi o odsuniecie Polski od udziatu
w rozmowach na temat przerwania wojny i tego, jak miataby wy-
gladac¢ powojenna Europa.

" DOSTRZEGL TO NAWET DONALD TUSK,

politykR uchodzqcy dotqd za kogos, Rto
bez zbednych ceregieli akceptuje swoje
miejsce w europejskim zaprzegu Riero-
wanym z Berlina czy Paryza.

Wepchniecie go przez Ukraincow do innego wagonu niz ten,
ktorym jechali kiedyS do Kijowa przywodcy Niemiec, Francji
i Wielkiej Brytanii, polski premier jeszcze jakoS przetknat.

DziS jednak otwarcie lamentuje nad odsunieciem Polski od
rozmow w sprawie zakonczenia wojny na Ukrainie. Ba, mowi tez
ponoc¢ kanclerzowi Merzowi, ze ustalenia, w ktorych nasz kraj
nie uczestniczy, nie bedg nas obowigzywaty. To za$ oznacza, ze
nie tylko tozsamoSciowa prawica stawia czota ukrainskiej napa-
Scina Polske, ale takze z definicji gteboko proukrainiskg koalicje
rzadzaca zaczely uwierac ukrainskie ekscesy z bohaterami UPA.

Odsuniecie Polski
Zetenski miat wiele wewnetrznych powodow, zeby upamietnic
zbrodniczg wobec Polakow UPA w nazwie dobowej jednostki ar-
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mii ukrainskiej. Nie jest przypadkiem, Zze w sondazach zaufania
ukrainskich wyborcow przodujg ludzie zwigzani z armig, a nie
prezydent. Na czele sondazu jest byty gtownodowodzacy wojsk
ukrainskich Walerij Zatuzny. Za nim plasuje sie byty szef wy-
wiadu wojskowego Kiryto Budanow, a na trzecim miejscu jest
spec od wojen dronowych, czyli Robert Browdi, zwany Wegrem.

Co nas jednak obchodzg wewnetrzne polityczne alibi, skoro
gtownym dyplomatycznym celem awantury o bohateréow UPA
byto dla Zetenskiego odsuniecie Polski od udziatu w przygoto-
waniach do rozmow pokojowych z Moskwa? Kijow wiedziat, ze
wywotla tym w Warszawie burze, a my w Polsce tykneliSmy tego
gluta chetnie i bez popijania.

DziS miotamy sie w naszych wewnetrznych wojenkach mie-
dzy koalicjg a opozycja. To z nich biorg sie zarowno bezmySine
nawolywania do ignorowania ukrainskich impertynenc;ji, jak
i tozsamoSciowe wzburzenie i zenujgce publiczne polowania na
banderowskich kolaborantow. Tymczasem Ukraincy umywajg rece
od awantury, ktorg sami wywotali. Ich uwage zaprzataja podchody
do rozmow z Moskw3 i kordialne uSciski Zetenskiego z kancle-
rzem Niemiec, prezydentem Francjii premierem Wielkiej Brytanii.

Ukraina gotowa zastapic USA
W Kijowie postrzega sie to wszystko jako oznake rosngcego
wplywu Ukrainy w Europie, by¢ moze wiekszego nawet niz ten,
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jaki ma na polityke wobec Rosji rzagd Donalda Tuska. Ponad gto-
wami decydentow w Warszawie byty szef ukrainskiego wywiadu
wojskowego, obecnie szef kancelarii Zetenskiego, Kiryto Buda-
now rzuca publicznie oferty, ktore muszg podobac sie w Berlinie
— choc¢ niekoniecznie w Warszawie.

Jest wSrod ich i propozycja sojuszu wojskowego, w ktorym
Ukraina, w miejsce wycofywanych przez Donalda Trumpa Ame-
rykanow, zapewnitaby Europie ochrone przed Rosjg. Niemcy
i Francuzi bardzo by sie z tej oferty ucieszyli — wreszcie mogliby
zagraC na nosie znienawidzonemu Trumpowi. Druga propozycja
Budanowa jest jakby zywcem wyjeta z planow federalizacji UE
pod przewodnictwem Niemiec. MOwi o mianowicie, ze Europa
nie ma szans na udziat w negocjacjach z Rosjg, jeSli jej polityka
zagraniczna zalezy od jednomysSInoSci panstw cztonkowskich
Unii. Stowem, wazny cztowiek z Kijowa proponuje zniesienie
unijnego weta, zabezpieczajgcego interesy mniejszych panstw.
Ale takze, o czym nalezy jednak pamietac, niecnie wykorzysty-
wanego, czego dowiodty kolejne dziatania orbanowskich Wegier
podejmowane w interesie Rosji.

W Polsce zniesienie weta w polityce zagranicznej jest nie do
przyjecia chyba nawet przez obecna koalicje rzadzgcg, co zrozu-
miate, biorgc pod uwage chorobliwg i dotad nie zaleczong sta-
bos¢ Niemcow do Rosji. Okazuje sie wiec, ze Ukraincy gotowi
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sg dziatac¢ przeciwko krajom, od ktorych zalezy w duzej mierze
ich powodzenie w wojnie z Rosjg, zeby tylko osiggnac swoje cele.

Tusk kontra Berlin
Lepiej p6zno niz wcale - chciatoby sie powiedziec, styszac, jak
premier Tusk ogtasza, ze Polska nie zaakceptuje zadnych roz-
wigzan dotyczacych wojny na Ukrainie, w ktoérych wypracowa-
niu nasz rzad nie bierze udziatu. W jakim kierunku to zmierza,
widac po polsko-niemieckim sporze o odblokowanie przez nowy
rzad wegierski unijnego funduszu pokoju.

Berlin od razu ogtosit, zeby 6,6 mld euro wysta¢ w catoSci na
Ukraine, gdzie skonsumowatyby te pienigdze niemieckie kon-
cerny zbrojeniowe.

,' W Polsce rzqd protestuje, przypomina-

jac, ze ponad pd6t miliarda euro z tej
kwoty miato trafi¢ do Polski tytutem
REKOMPENSATY ZA UZBROJENIE prze-
kazane URrainie w pierwszej fazie woj-

ny.

Tusk stusznie wiec stawia weto temu, co sobie tam juz bez
niego ustalili Merz z Zetenskim. Tyle tylko, ze na wtasne zyczenie
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polski premier nie ma tych samych kart, ktorymi tak umiejetnie
gra obecnie rzad w Kijowie.

Ukraincy wybili sie w duzej mierze na strategiczng nieza-
leznos¢ od sojusznikow, pokazujgc, ze sg w stanie samodzielnie
demolowac Rosje dronami, wstrzymac ofensywe na Donbasie
a nawet zagrozic potaczeniu lgdowemu z okupowanym przez
Rosjan Krymem.

Inercja polskiej dyplomacji

A my? My uprawiamy grepsiarskg dyplomacje w mediach spo-
tecznoSciowych. W realnym Swiecie jest zupelnie inaczej.
Dos¢ powiedziec o fiasku polskiej dyplomacji, jakim jest catko-
wite pominiecie polskich kandydatoéw przy obsadzaniu stanowisk
ambasadorow UE w krajach zewnetrznych.

Najgorsze jest nie to, ze ich pominieto, tylko to, ze polskich
kandydatow na takie stanowiska po prostu nie byto. Proeuropej-
skirzad Donalda Tuska, ,,cztowieka, ktorego w UE nikt nie ogra”,
po prostu ich nie wystawit. I na nic zdajg sie w tym kontekScie
krzywe ttumaczenia biura prasowego MSZ-etu, ze to wszystko
wina PiS-u, ktory miat powyrzucac z polskiej dyplomacji wybit -
nych fachowcow, ktorych potrzebuje Unia. Czy Tusk i Sikorski
nie mieli doS¢ czasu, aby ich przyjac z powrotem?

Inercja polskiej dyplomacji na gruncie europejskim ma takze
przetozenie na nasze relacje z Ukraing. Eskalacja napieC mie-
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dzy Kijowem i Warszawg to wylgczna wina Zetenskiego i jego
ekipy. Nasz rzad powinien znaleZ¢ na nie adekwatne i skuteczne
odpowiedzi. Co z tego, skoro szef naszego rzadu, pytany o kon-
sekwencje afrontu zwigzanego z ,,bohaterami UPA”, mowi np.
wprost, ze Polska nie bedzie z tego powodu blokowac negocja-
cji akcesyjnych Ukrainy z UE. Nie chodzi wcale o to, zebySmy
mieli iS¢ w tej kwestii w Slady Orbana. Ale czy nie mozna by ta-
two spacyfikowac banderowskich sympatii w Kijowie jakas deli-
katng sugestig, ze to od nas zalezy, czy Ukraina bedzie blizej czy
dalej od UE?

Po co komu selfie z Zetenskim?
Trudno zatem sie dziwic, ze Kijow zachowuje sie, jakby Polski
nie byto. Zetenski epatuje Swiat spotkaniami z europejska trojka,
jakby nie zdawat sobie sprawy, ze Merz, Macron i Starmer grajg
Ukraing gtéwnie dla wiasnych korzysci politycznych, i to tych
zwigzanych z ich krajowa polityka.

Merz ma stabe notowania nawet wewnatrz wtasnej partii
i czuje oddech AfD, a takze otwartg nieche¢ Trumpa. Macron
jest juz praktycznie na aucie i walczy jedynie o to, zeby zapisac
sie jakoS pozytywnie w polityce zagranicznej, zas Starmer moze
nie dotrwac do jesieni jako premier jednego z najstabszych rzg-
dow brytyjskich ostatnich dziesiecioleci.
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Ludzie ci chetnie sfotografujg sie z Zetenskim, a takze chetnie
przytra nosa Polsce, nawet jeSli rzadzi tam ich wielki przyjaciel
Donald Tusk.

,'Pogrzebanie mrzonek o przesunieciu
punktu ciezkRosci Europy na wschod
i ewentualnych perspektywach POWO-

JENNEGO SOJUSZU UKRAINY | POLSKI
lezy w gtebokim niemieckim interesie.

AiFrancuzinie bedg mieli nic przeciwko wbiciu gwozdzia do
tej trumny.

Dtugi cien Wotynia

Opinie publiczng zajmie sie jatowymi dywagacjami na temat tego,
kto ma reprezentowac Europe w rzekomych negocjacjach z Rosj3.
Wiemy juz, ze nie bedzie to Gerhard Schroeder, byty kanclerz
Niemiec i nadworny podczaszy putkownika Putina, wiec z Ber-
lina ptyng wrzutki o innej wptywowej ,,gazpromiance’, jakg jest
Angela Merkel.

Smiechu to wszystko warte nawet dla Ukraificéw, zdajgcych
sobie sprawe, ze losy wojny rozstrzygng sie w rozmowach bez-
poSrednich Kijowa z Moskwa. CoS tam do powiedzenia majg
oczywiScie takze Amerykanie. Ale juz Europa nie, o czym mowit
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niedawno Budanow, krytykujac Stary Kontynent za to, Ze nie jest
w stanie wypracowac spojnego stanowiska w zadnej kluczowej
dla wojny sprawie. Niemcom sie to kwestionowanie prawa weta
podoba, Polsce juz chyba niekoniecznie.

Tyle ze dzieki zrecznemu wrzuceniu tematu ,,bohaterow UPA”
Kijéw wylaczyl nas z gry. Zremy sie miedzy sobg zgodnie z logika
plemiennych wojen partyjnych harcownikow i ich medialnego
zaplecza. Efekt jest taki, ze w dyskusji na temat powojennego
porzadku w Europie Polski wtaSciwie nie ma. Jest zachodnia Eu-
ropa, jest skandynawska poinoc, sg takze Battowie. O Polsce cisza
iw Polsce o tym cisza. Wazne, ze Wotyn pamietamy. @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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— Mam nadzieje, e prezydent zawiesi Sprawe
ewentualnego odebrania orderu — co nie oznacza,
Ze musi sie z tego postulatu catkowicie wycofywac.
Trudno jednak oczekiwad, by te ostatnie zgrzyty nie
odbity sie cieniem na wizycie prezydenta Ukrainy
w Polsce. W OBECNEJ SYTUACJI CIEiKO WYOBRA-
ZIC SOBIE NAWET OFICJALNE SPOTKANIE OBU
PREZYDENTOW — mdéwi JANUSZ ONYSZKIEWICZ,
byty minister obrony narodowej.

Ga) Rozmawiata AGNIESZKA NIESLUCHOWSKA

lkwu;cu

W ubiegta niedziele prezydent Ukrainy spotkat sie w Lon-
dynie z liderami grupy E3 - brytyjskim premierem, kanclerzem
Niemiec oraz prezydentem Francji. Przy tym stole zabrakto jed-
nak Polski. Dlaczego?

OczywiScie wolelibySmy, aby Polska byta tam obecna, ale sam
fakt braku zaproszenia mnie nie zaskoczyt. Tak zwany format
E3 - czyli regularne spotkania przywodcow trzech giéwnych
mocarstw europejskich - formalnie w strukturach unijnych nie
istnieje, cho¢ w praktyce funkcjonuje. Uwazam jednak, ze mu-
simy konsekwentnie zabiegacC o to, by Polska stata sie czeScig tego
gremium.
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Podobne zdanie ma premier Wtoch, Giorgia Meloni, ktora
rOwniez uwaza, ze ignorowanie Rzymu jest btedem. Naszym ce-
lem powinno by¢ przeksztatcenie formatu E3 w ES.

Premier Donald Tusk zareagowat bardzo stanowczo. Powie-
dziat, ze Polska nie bedzie respektowac ustalen dotyczacych
przysztosci regionu, w ktdrych nie uczestniczy.

To zupelnie zrozumiate podejscie, klasyczne: ,,nic o nas bez
nas’”. Mam nadzieje, ze ten sygnat dotrze do naszych partnerow.
Zresztg reakcja premiera Keira Starmera wskazuje na to, ze gtos
Polski - inie tylko — zaczyna by¢ brany pod uwage. By¢ moze juz
niedtugo format E3 zacznie pekac na rzecz silniejszej formuty ES.

JANUSZ ONYSZKIEWICZ
polityk, matematyk, alpinista, himalaista i speleolog, dwukrotny
minister obrony narodowej (w latach 1992-1993 i 1997-2000),
poset na Sejm X, |, Il i Ill kadencji, deputowany do Parlamentu

Europejskiego VI kadencji, od 2004 do 2007 wiceprzewodniczacy
PE.
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Downing Street przestato Polskiej Agencji Prasowej oswiad-
czenie, w ktérym podkresla wielomiesieczng wspotprace Zjed-
noczonego Krolestwa w ramach ,koalicji chetnych” i deklaruje
chec dalszego wspédtdziatania z szerszym gronem europejskich
partneréw. Czy cos z niego wynika?

To bardzo dyplomatyczny, wrecz standardowy komunikat
rzecznika brytyjskiego premiera. Catkowity zanik spotkan w gro-
nie trzech najwiekszych panstw jest mato prawdopodobny, ale
mamy mocne argumenty za tym, by format E5 stat sie formutg
dominujgcg i statg. Stanowcze stanowisko polskiego rzgdu z pew-
noScig temu sprzyja.

Przewodniczacy rzadowej Rady ds. Wspotpracy z Ukra-
ing, poset KO Pawet Kowal, potwierdzit w rozmowie z WP, ze
pod koniec czerwca Wotodymyr Zetenski przyleci do Gdaninska
na Konferencje Odbudowy Ukrainy. Czy ta wizyta nie zosta-
nie jednak przyémiona przez niedawne wydarzenia zwigza-
ne z upamietnieniem ukrainskiej jednostki wojskowej imie-
niem UPA? Do tego dochodzi zapowiedz prezydenta Karola
Nawrockiego o mozliwosci odebrania Wotodymyrowi Zeten-
skiemu Orderu Orta Biatego. Czy te tematy zdominuja klimat
rozmow?

Mam nadzieje, ze prezydent zawiesi sprawe ewentualnego
odebrania orderu - co nie oznacza, ze musi sie z tego postulatu
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catkowicie wycofywac. Trudno jednak oczekiwac, by te ostatnie
zgrzyty nie odbity sie cieniem na wizycie.

W obecnej sytuacji ciezko wyobrazic sobie nawet oficjalne
spotkanie obu prezydentow, ale do kofica czerwca zostato jeszcze
troche czasu. Moze sytuacja sie wyjasni.

Kapituta Orderu Orta Biatego spotkata sie 8 czerwca. Z nie-
oficjalnych informacji ze srodowiska prezydenckiego wynika,
ze sprawa formalnie wydaje sie jasna, co sugerowatoby rychte
odebranie odznaczenia. Brak oficjalnego komunikatu przez
kolejne dni moze oznaczad, ze Warszawa czeka na jakis ruch
korygujacy ze strony prezydenta Zetenskiego? Na przyktad na
zmiane kontrowersyjnej nazwy formac;ji?

" Oczekiwanie na ruch Kijowa jest na-

turalne, ale nie spodziewatbym sie, zZe
prezydent Zetenski WYCOFA SIE Z TEGO
GLADKO i bezwarunkowo.

On rowniez funkcjonuje w okreSlonych realiach poli-
tycznych i ma swoich wyborcow. Sprawa moze skonczy¢ sie
diugotrwatym zawieszeniem. Moze to byC decyzja Karola Na-
wrockiego albo sprawe zamrozi premier, ktorego kontrasy-
gnata bylaby przeciez niezbedna przy procedurze pozbawienia
orderu.
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Na razie jego stanowisko jest niespdjne. Z jednej strony
przyznat, ze rozumie emocjonalna reakcje Karola Nawrockie-
go, z drugiej - namawiat prezydentow Polski i Ukrainy do spo-
kojnej rozmowy. Jakiego scenariusza pan si¢ spodziewa? Czy
premier podpisze wniosek o odebranie orderu?

Spodziewam sie, ze Donald Tusk nie podejmie zadnej decyzji
— anina ,,tak”, ani na ,,nie”. Nie gonig go, podobnie jak prezy-
denta, zadne terminy ustawowe w tej sprawie, wiec po prostu
wykorzysta ten fakt. Odktadanie spraw poprzez niepodpisy-
wanie dokumentow to zresztg sprawdzony mechanizm poli-
tyczny, stosowany w przesztosci wielokrotnie przez réoznych
politykow.

A co, jesli strona ukraiinska nie wykona zadnego gestu?

' Wowczas Karol NawrocRi postawi spra-
we na ostrzu noza, a CALA ODPOWIE-
DZIALNOSC | PRESJA spadng na pre-
miera. Tusk bedzie musiat lawirowaé,

by uniknac niezwykle niefortunnej wizerunkowo sytuac;ji.
Wokét orderu narosto wiele kontrowersji. Czesc¢ Polakow
uwaza, ze to wyrdznienie dla catego narodu ukrainskiego za
walke, a nie personalna nagroda, dlatego nie powinno sie go
odbiera¢ z powodu biezacych spordw; inni twierdza, ze to ade-
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kwatna kara za brak szacunku dla polskiej wrazliwosci histo-
rycznej. Po ktdrej pan jest stronie?

Uwazam, ze order zawsze jest odznaczeniem personalnym,
skierowanym do konkretnego cztowieka. OczywiScie w trady-
cji dyplomatycznej laureaci czesto mowig, ze to nagroda dla
ich wspotpracownikow czy narodu, ale de facto to interpretacja
rozszerzajgca. Mimo to uwazam, ze do otwartego i ostrego kon-
fliktu miedzy prezydentami Polski i Ukrainy nie dojdzie. Ode-
branie orderu, gdy wcigz posiada go na przyktad byty kanclerz
Niemiec Gerhard Schréder, wygladatoby fatalnie i oznaczatoby
potezny kryzys dyplomatyczny.

Licze na to, ze zblizajgca sie wizyta prezydenta Zetenskiego
- zgodnie z apelem premiera Tuska — stanie sie okazjg do bezpo-
Sredniego spotkania i roztadowania tych napiec.

Niemiecki ,Frankfurter Allgemeine Zeitung"” pisat niedaw-
no, ze nierozwazna polityka symboliczna prezydenta Ukra-
iny wywotuje w Polsce uzasadnione oburzenie. Skoro nawet
zachodnie media zaczynajq dostrzegac problem, to czy ta sytu-
acja moze wptynac na relacje Zetenskiego z innymi liderami
w Europie?

Moze miec¢ to pewien wplyw, ale dla nas te gtosy sg istotne
z innego powodu. One legitymizujg nasze stanowisko i chronig
nas przed zarzutami, ze reagujemy histerycznie czy niesprawie-
dliwie.
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Zrozumienie naszych racji w Berlinie i innych stolicach jest
dla polskiej dyplomacji niezwykle cenne.

Ukraina jest dzis w niezwykle trudnej sytuacji militarnej
i politycznej. Kolejne kraje zaczynaja sie wahac. Minister obro-
ny Butgarii Dimitar Stojanow zapowiedziat, ze jego kraj nie
zamierza juz wysytac broni na Ukraine. Czy to sygnat, ze pomoc
z Europy zaczyna topniec i za chwile tak samo postapia inni?
| co wtedy?

" Nie sqdze, aby PRZYPADEK BULGARII
BYL ZARAZLIWY. To specyficzna, jed-

nostkowa sytuacja polityczna i nie mam
pewnosci, czy Sofia ostatecznie wytrwa
W tym postanowieniu.

OczywiScie problem z dostawami uzbrojenia istnieje, ale wy-
nika on raczej z wyczerpywania sie natychmiastowo dostepnych
zapasOw magazynowych w Europie. Polska jest tu dobrym przy-
ktadem - oddaliSmy Ukrainie niemal wszystko, co mogliSmy
przekazac od reki, w tym wiekszoS¢ naszych czotgow.

Rezerwuar pomocy sie wyczerpuje, ale Zachod uruchomit
ogromne Srodki finansowe, a przemyst zbrojeniowy w Europie
i Stanach Zjednoczonych wchodzi na wysokie obroty, wiec mam
nadzieje, ze strumien zaopatrzenia dla Ukrainy nie wyschnie.
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Rosja wykorzysta te pekniecia do wbijania klina miedzy
Ukraine a Europe?

Robi to od dawna i nie przestanie. Proby rozbijania jednoSci
europejskiej i transatlantyckiej to staly element moskiewskiej
strategii. Tutaj nie ma mowy o zadnych nowych, zaskakujgcych
ruchach - to jest stata gra, z ktérg musimy sie po prostu liczy¢.

Na koniec jeszcze jedna kwestia. W niemieckiej prasie poja-
wity sie doniesienia, ze prezydent Zetenski miat nakazac sze-
fowi swojego gabinetu zakoniczenie wojny jeszcze przed nad-
chodzaca zima. Brzmi to dosy¢ nierealistycznie, prawda?

To myslenie zyczeniowe, taki scenariusz jest w obecnych re-
aliach niemozliwy do zrealizowania. Te zapowiedzi sg jednak
najpewniej obliczone na uzytek wewnetrzny, na rynek krajowy
w Ukrainie, a nie na realne salony miedzynarodowe. @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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POLSKA
ZAMIENIA SZANSE
W ZAGROZENIE

— To, ze strona ukrairiska nas lekcewazy i polskie
zdanie nie zostato wziete pod uwage zanim podje-
to decyzje o nazwaniu jednostki imieniem ,Boha-
terow UPA”, to konsekwencja wieloletnich biedow
naszych struktur panstwowych, w tym IPN-u i dy-
plomacji. POWINNISMY MIECPELNA SWIADOMOSC,
JAKIE POMYStLY KRAiA W KIJOWIE | PROWADZIC
POLITYKE PREWENCYJNA, A NIE REAKTYWNA
— mowi GEN. ROMAN POLKO. Byly dowddca jed-
nostki GROM ocenia tez reakcje Donalda Tuska:
— Wielu spodziewalo sie twardej kontry ze strony
premiera wobec dziatan obozu prezydenckiego, ale
gdyby wszedt w otwarty konflikt w tak czulej dla
Polakow sprawie, stupki sondazowe natychmiast
by mu poleciaty.

Rozmawiata AGNIESZKA NIESLUCHOWSKA
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Najpierw prezydent Karol Nawrocki zapowiedziat odebranie
orderu Wotodymyrowi Zetenskiemu, potem europostanka Kon-
federacji Anna Brytka skierowata wniosek do przewodniczacej
Parlamentu Europejskiego o odebranie prezydentowi Ukrainy
Europejskiego Orderu Zastugi, w zwigzku z decyzja prezyden-
ta Ukrainy o nadaniu jednej z jednostek wojskowych imienia
,Bohateréw UPA". Jak pan to ocenia?

Wielkie ,,gratulacje” dla rosyjskich trolli i dla doktryny Gie-
rasimowa (szefa Sztabu Generalnego Sit Zbrojnych Federacji Ro-
syjskiej. W 2013 r. opublikowat artykut, w ktérym opisat wojne

GEN. ROMAN POLKO

— generat dywizji Wojska Polskiego, oficer dyplomowany wojsk
powietrznodesantowych i sit specjalnych, doktor nauk wojskowych
w specjalnosci kierowanie organizacjg. Od 2000 do 2004 r.

petnit funkcje Dowddcy Wojskowej Formacji Specjalnej GROM

w Warszawie. Po konflikcie z kierownictwem Sztabu Generalnego
Wojska Polskiego odszedt do rezerwy na wtasng prosbe.
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nowej generacji. Dowodzit, ze metody pozamilitarne, mogg by¢
skuteczniejsze od tradycyjnego ataku - red.). Jest realizowana
wprost podrecznikowo.

Co pan ma na mysli?

,' Rosjanie na poczqtku tej wojny dosko-

nale zdali sobie sprawe, Ze nie zbudujqg
w Polsce mitosci do Rosji. Uznali jed-
nak, Ze HEJT | NIECHEC DO UKRAINCOW
sq jak najbardziej do zrealizowania.

To idealnie wpisuje sie w doktryne Gierasimowa: wbijac
klin i nie dopusScic¢ do zblizenia naszych narodéw. Rosji by-
toby wybitnie nie na reke, gdyby Polska zacieSnita relacje
z Ukraing.

Ale trudno byto oczekiwad, ze politycy nie zareaguja na
decyzje prezydenta Ukrainy, godzaca w Polakow.

Oczekuje od lideréw politycznych, zeby ksztattowali emocje
ije tonowali, a nie bezmySlnie za nimi podgzali. Polityka emocjo-
nalna nic nie daje. Prawo do emocji ma pani, mam ja, ale polityk
musi miec strategie i pomyst na to, co jest za horyzontem.

Prezydent zareagowat zbyt emocjonalnie?

Zanim ogtosit publicznie kroki dyplomatyczne wobec Zeten-
skiego, miat wrecz obowigzek najpierw z nim osobiScie poroz-
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mawiac. To jest kwestia utrzymywania statych, osobistych relacji
i ciggtego kontaktu na najwyzszym szczeblu.

Czyli ta komunikacja po prostu nie dziata?

Nie mnie to oceniac. Kiedy pracowatem w BBN -ie, za czasow
prezydenta Lecha Kaczynskiego zasiadatem w Radzie Polsko-
-Ukrainskiej. Ten kontakt byt permanentny - zarowno formalny,
jak i nieformalny. JeSli dziato sie coS niepokojacego, prezydent
dzieki nieformalnym kanatom wptywu byt w stanie zablokowac
niekorzystne decyzje zanim ujrzaty swiatto dzienne, bo mieliSmy
rzetelne informacje wywiadowcze i dyplomatyczne. DziS rozma-
wia sie za pomoca tweetow albo oficjalnych pism, ktorych ktos
moze nawet nie otworzy¢ na czas. Kluczowe procesy dziejg sie
poza naszg kontrola.

Gdybysmy cofneli sie do czaséw, gdy pan stat na czele
BBN-u i prezydent poprosit pana o ekspercka opinig, czy odebrac
Zetenskiemu order czy inaczej zareagowac, co by pan doradzit?

Zaczalbym od tego, ze w ogdle nie nalezato dopuscic do takiej
sytuacji. To, ze strona ukrainska nas lekcewazy i polskie zdanie
nie zostato wziete pod uwage zanim podjeto te decyzje o nazwie
jednostki, to konsekwencja wieloletnich btedow naszych struk-
tur panstwowych, w tym IPN-u i dyplomacji. PowinniSmy miec
peing SwiadomosS¢, jakie pomysty kraza w Kijowie i prowadzic
polityke prewencyjng, a nie reaktywng. Teraz, gdy mleko sie roz-
lato, nie mam gotowej ,,ztotej recepty”’

+~WPROST” NR 24 15 CZERWCA 2026 36


https://www.wprost.pl/

WPIost

KRAJ

Czyli zignorowatby pan zachowanie Ukrainy?

" Nie, reakcja musiata by¢, absolutnie.
Ale nie przez odbieranie orderu za to,
Ze ZetensRi w Rrytycznym momencie

rosyjskiej agresji PODJAL WALKE I nie
poddat kraju.

Nie zmienia to jednak faktu, ze Ukraina ma potezny problem
z narodowa tozsamosScig i brakiem wiedzy historycznej spote-
czenstwa, ktore czesto nie kojarzy UPA z rzezig Polakow, a jedynie
z walka z ZSRR.

Jednak ponad 52 proc. Polek i Polakéw uwaza, ze prezyden-
towi Ukrainy powinien zosta¢ odebrany Order Orta Biatego -
wynika z sondazu SW Research dla ,Wprost".

Niestety politycy nakrecajg nastroje spoteczne. PiS ,,Swiet -
nie” prowadzi toporna kampanie antyniemieckg - straszgc, ze
przez unijne mechanizmy bedziemy zaraz ,,pod butem Niemiec”,
A Konfederacja powiela rosyjskie fake newsy i pogardliwe okre-
Slenia Ukraincow, jak ,,banderowcy’”, ,,upowcy” ,,czy ,,chachty”,
Do czego ma nas doprowadzic¢ budowanie konfliktow z sgsia-
dami? Przeciez to nie lezy w naszym interesie narodowym.

Panie generale, ale jakie powinny by¢ w takim razie konse-
kwencje dla Zetenskiego?
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Styszatem, ze niektorzy proponujg izolowanie Ukrainy w Eu-
ropie, blokowanie jej drogi do UE. Chciatbym jednak zapytac: do
czego zmierza obecne dziatanie polskiej klasy politycznej? Zeby
zareagowacC madrze, trzeba najpierw zrozumiec, o co gra Rosja.
Pierwszym etapem strategii Putina byto wywotanie kryzysu mi-
gracyjnego na poczatku wojny, by z czasem wzmoc w Polakach
nienawis¢ do migrantow. I to mu sie udaje.

Drugim etapem byto zablokowanie pomocy militarnej dla
Ukrainy pod wptywem spotecznego niezadowolenia. I Polska
w zasadzie przestaje te pomoc realizowac. Tymczasem kraje
skandynawskie, jak Szwecja czy Finlandia, inwestujg w Ukraine
najwiecej, bo kalkulujg cynicznie: zagrozenie ze strony Rosji nie
mineto, a dopoki walczy Ukraina, kupujemy sobie bezpieczen-
stwo. Krew przelewaja zotnierze ukrainscy, a nie nasi. Rosja ma
zwigzane zasoby za linig Dniepru i nie moze ich uzy¢ przeciwko
nam.

Trzecim celem Kremla jest doprowadzenie do miedzynaro-
dowej izolacji Ukrainy przez Polske. Rosja marzy o tym, by War-
szawa przyjeta role Budapesztu i blokowata Kijowowi droge do
UE i NATO.

Wracajac do sprawy odebrania odznaczen, do Polski przyje-
chat wystannik prezydenta Ukrainy, ktory ma spotkac sie z pol-
skimi politykami. Dojdzie do przetomu?
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Kijow juz wysyta pewne sygnaty i wykonuje gesty dobrej woli
— dali chociazby zgody na kolejne prace ekshumacyjne i badania
zwigzane ze zbrodnig wotynska. MysSle, ze to wtaSciwy kierunek.
Strona ukrainska musi w tej sytuacji otworzy¢ sie na edukacje
historyczng i nazwac to, co stato sie na Wotyniu, ludobéjstwem.
Krotko mowigc: potrzebujemy historycznej rekompensaty.

" Kijow musi WYRAZNIE ODDZIELIC ten

nurt UPA, ktéry do lat 50. walczyt z So-
wietami o niepodlegtosc, od potepienia
tych struktur, ktéore mordowaty polskie
kobiety i dziecl.

Donald Tusk skomentowat te sprawe dosc¢ jednoznacznie,
nazywajac twarde stanowisko Karola Nawrockiego wobec poli-
tyki historycznej Kijowa ,zupetnie zrozumiata reakcja”. To dos¢
niecodzienna sytuacja, ze obaj politycy maja zbiezna opinie.

Wielu spodziewato sie twardej kontry ze strony Donalda Tuska
wobec dziatan obozu prezydenckiego, ale gdyby premier wszedt
w otwarty konflikt w tak czutej dla Polakow sprawie, stupki son-
dazowe natychmiast by mu poleciaty. Problem polega na tym,
ze nasze elity od dtuzszego czasu nie konstruuja dtugofalowej
strategii, tylko uprawiajg polityke sondazowg. Rzucajg bada-
nie opinii publicznej i mowig to, co akurat dobrze sie sprzedaje.
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To jest polityka obliczona wytacznie na PR i dorazng popu-
larnoSc¢, nawet jeSli w dtuzszej perspektywie niszczy to nasze
bezpieczenstwo.

Czyli Donald Tusk po prostu wyczut nastroje przedwybor-
cze i uznat, ze nie warto oddawa¢ pola prezydentowi?

Doktadnie tak.

Prezydencka decyzja o odebraniu wysokiego odznaczenia
wymaga kontrasygnaty premiera. Jak rozumiem - uwaza pan,
ze tym przypadku Donald Tusk nie bedzie wchodzit w droge
Karolowi Nawrockiemu?

Nie chce rozstrzygac, czy polityk powinien coS podpi-
saC, czy nie. Kluczowe pytanie jest inne: jak zamierzamy
wyjSc z tej Slepej uliczki? Mozemy sie z Ukraificami nie lu-
bi¢, chemii miedzy nami nie bedzie, historia nas dzieli - ale
odt6zmy to na pozniej, bo mamy Smiertelne zagrozenie w po-
staci Rosji. Najgorsze jest jednak to, ze ofiarg tej nagonki pa-
daja Bogu ducha winni Ukraincy mieszkajacy i pracujgcy
w Polsce.

Spodziewa sie pan, ze Ukraincy zaczng masowo wyjezdzac
z Polski?

Sadze, ze tak. Jesli ta atmosfera sie utrzyma, bedg szukac bez-
pieczniejszego miejsca do zycia. Dla Polski, przy naszym potez-
nym kryzysie demograficznym, to ogromna strata. JeSli chcemy
budowac silng pozycje Warszawy w Europie, sojusz z Ukraing
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jest nam niezbedny - rowniez w kontekScie gospodarczym, by
polskie firmy mogty w przysztoSci zarabia¢ na odbudowie tego
kraju. Niestety w pewnym momencie oddaliSmy pole. MieliSmy
genialne relacje z Kijowem, po czym usuneliSmy sie w cien, a na-
sze miejsce natychmiast zajety inne kraje, ktore dostrzegty tam
swoj interes.

,' Przez brak dopilnowania pewnych
spraw i ESKALOWANIE OBECNEGO

KRYZYSU zamieniamy dziejowq szanse
W potezne zagrozenie.

Wotodymyr Zetenski opublikowat ostatnio list otwar-
ty do Wtadimira Putina. Prezydent Ukrainy pisze w nim, ze
dos¢ juz tej wojny i proponuje jej zakonczenie. Czy to tylko
chwyt marketingowy, ktory niewiele zmienia w zachowaniu
Rosji?

To jest dziatanie wyprzedzajace i ruch na szachownicy skie-
rowany w strone Waszyngtonu. Donald Trump bardzo czesto
zarzucat Kijowowi, Zze mimo bycia ofiarg, Ukraina wcale nie chce
pokoju. List otwarty Zetenskiego to bezpoSrednia odpowiedz na
oczekiwania prezydenta Trumpa i proba wytrgcenia mu z reki
tego argumentu. Zetenski pokazuje: ,,chce bezposrednich roz-
mow, chce pokoju”.,
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A z drugiej strony ukrainskie drony uderzyty niedawno
w kilka rosyjskich miast, zaktocajac m.in. defilade i miedzy-
narodowe forum ekonomiczne.

Wazne, ze Zetenski prezentuje sie z pozycji sity, a nie kleski.
Przez ostatnie miesigce wielu na Zachodzie — podobnie jak
Niemcy i Francja na poczgtku inwazji — czekato na zatama-
nie sie ukrainskiego frontu. Tymczasem okazato sie, ze PKB
Ukrainy roSnie, a w technologii dronowej osiggaja ogromnag
przewage. @
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ORDER | ODWET

WOLODYMYR ZELENSKI odebrat Order Orla Biatego z rqk prezydenta
Andrzeja Dudy 5 kwietnia 2023 .

Fot. Pawel Wodzynski/East Ng
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Ostatni ruch Wolodymyra ZetenskRiego wciqz bu-
dzi emocje na sejmowych Rorytarzach. — Uwazam,
ze powinien zostac¢ uznany za persona non grata
— moéwi JANUSZ KOWALSKI. — MAM WRAZENIE,
ZE DZISIEJSZY KONFLIKT O UPA, O HISTORIE WY-
MKNAL SIE NAM SPOD KONTROLI, bo inni zaczy-
najq narzucac¢ swojq narracje — komentuje z Rolei
MICHAL KOLODZIEJCZAK.

Tekst: MAGDALENA FRINDT

I"\\Swngcm

A Tekst: TOMASZ STANKIEWICZ

@ ©

[kwu;cu

ecyzja Wotodymyra Zetenskiego, aby nazwac jedng
z ukrainskich jednostek wojskowych imieniem ,,bohate-
row UPA”, wciaz nadaje kierunek polskiej debacie publicz-
nej. Na poczatku tygodnia Kapituta Orderu Orta Biatego zajeta sie
propozycja Karola Nawrockiego, aby prezydentowi Ukrainy ode-
bra¢ najwyzsze odznaczenie. Rafat LeSkiewicz, rzecznik polskiej
glowy panstwa, poinformowat, ze kapituta przedstawita swoja
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opinie Karolowi Nawrockiemu, a prezydent podejmie decyzje
,W odpowiednim czasie”,

— Prezydent Zetenski udowodnit, ze Ukraina pod wzgledem
mentalnym, gloryfikowania bandytow, mordercow z Ukrainskiej
Powstanczej Armii, nie jest gotowa, aby by¢ czeScig rodziny euro-
pejskiej— mowit Nawrocki jeszcze przed posiedzeniem kapituty.

Mamy twarde narzedzia polityczne

O to, czy Wotodymyr Zetenski powinien zosta¢ pozbawiony pre-
stizowego wyrdznienia, zapytaliSmy postow w Sejmie. - Oczy-
wiScie, ze (ten order - red.) powinien zosta¢ odebrany.

" Natomiast pamietajmy, Ze to jest Rwe-

stia czysto symboliczna. Nadawaniem
i odbieraniem orderéw NIE ZMIENIMY
POLITYKI Ukrainy wobec PolsRi

- mowi dla ,,Wprost” Michat Wawer (Klub Poselski Konfedera-
cja).

— To jest tez najwyzszy czas, zeby zaczgé¢ mySlec o twardych
narzedziach politycznych, ktore mamy. To jest czas, zeby za-
powiedzieC Ukrainie, ze nie dostanie juz ani grosza z polskiego
budzetu, rowniez w formie jakich$ unijnych pozyczek, dopoki
nie zmieni swojego antypolskiego nastawienia. To jest czas, zeby
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jasno zadeklarowac, ze my nie bedziemy nawet rozwazac przy-
jecia Ukrainy do Unii Europejskiej, dopoki Ukraina nie zacznie
szanowac polskich interesow historycznych, gospodarczych i mi-
litarnych - wymienia nasz rozmoweca.

W jego ocenie Andrzej Duda popetnit btad, odznaczajgc Wo-
todymyra Zetenskiego orderem w 2023 r., poniewaz — mimo
okolicznoSci, czyli faktu, ze Ukraina bohatersko broni sie przed
rosyjska agresja - ,,jest panstwem prowadzgcym polityke kon-
sekwentnie antypolska” i ,,gloryfikujagcym UPA”. Przypomnijmy,
wyroznienie Zetenskiemu zostato przyznane ,,w uznaniu zna-
mienitych zastug w pogtebianiu przyjaznych i wszechstronnych
stosunkoéw miedzy Polska a Ukraing, za rozwijanie wspotpracy
na rzecz demokracji, pokoju i bezpieczenstwa w Europie oraz
nieztomnoS¢ w obronie niezbywalnych praw cztowieka”,

Rowniez Marcin Jozefaciuk, poset niezrzeszony, stoi na sta-
nowisku, ze Wotodymyr Zetenski powinien zostac¢ pozbawiony
wyroznienia. — To nie jest odznaczenie, ktéorym mozna sobie, ot
tak, szafowac. To jest odznaczenie godnoSciowe, to jest najwaz-
niejsze odznaczenie dla Polakow - podkreSla nasz rozmoéweca.

Jak dodaje poset, osoba, ktora ,,przestata by¢ godna wyroz-
nienia”, nie powinna nosi¢ Orderu Orta Biatego, bo to w pewnym
sensie rzutuje na inne osoby, ktore ten order posiadajg lub w przy-
sztoSci zostatyby nim odznaczone.
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Ukraina powinna decyzje wycofac

Kamil Wnuk (Klub Parlamentarny Polska 2050) uwaza, ze Ukraina
powinna wycofac decyzje, ktora wywotata tak wielkie oburzenie.
Posel nie wyklucza, ze taki scenariusz dojdzie do skutku, a wtedy
zniknie argument do ewentualnego odebrania Orderu Orta Bia-
tego Wotodymyrowi Zetenskiemu.

— Chyba kazdy Polak, ktory chociaz troche zna naszg historie,
jest oburzony tg sytuacja. To tez pokazuje, ze my, jako Polacy,
powinniSmy zadbac o to, zeby Ukraincy rzetelnie uczyli sie hi-
storii - moéwi nasz rozmoweca.

Kamil Wnuk podkreSla tez, Zze nadania orderu prezydentowi
innego panstwa nie nalezy traktowac jedynie w kategorii imien-
nego wyroznienia, a intencjg prezydenta Andrzeja Dudy byto
zapewne ,,nadanie orderu panstwu Ukraina za to, ze obroni sie
przed rosyjska agresja”,

Poset odniost sie rowniez do sondazu SW Research dla
,Wprost”, z ktorego wynika, ze ponad 52 proc. respondentow
opowiada sie za odebraniem Zetenskiemu Orderu Orta Biatego.

" — Taka jest dzisiaj EMOCJA SPOLECZNA.

Ale emocja emocjq, a polityke powinno
budowa¢ sie na relacjach i dyplomacji

— komentuje.

+~WPROST” NR 24 15 CZERWCA 2026 47


https://www.wprost.pl/

WPIost

KRAJ

— Ukraina popelnita fatalny btgd dyplomatyczny i wizerun-
kowy, poniewaz Polska jest tym krajem, ktory tak naprawde naj-
wiecej od poczatku wojny wspiera i pomaga Ukrainie. Osoby,
ktore podjety taka decyzje, nie do konica chyba byty Swiadome,
jak jest odbierana UPA - jednoznacznie, jest odpowiedzialna za
ludobojstwo polskiej ludnosci. I w takiej sytuaciji jest to policzek
wymierzony w nasze panstwo — puentuje poset Polski 2050.

Poszedibym dalej

Nie tylko odebrania orderu Zetenskiemu, ale zdecydowanie
dalszych krokow domaga sie z kolei Janusz Kowalski. — Jestem
przekonany, ze prezydent Karol Nawrocki odbierze najwyzsze
odznaczenie RP obcokrajowcowi, czyli Order Orta Biatego Wo-
todymyrowi Zetenskiemu, ktory naplut Polakom w twarz, ktory
gloryfikuje ludob6jcow z ukrainskiej UPA — mowi dla ,,Wprost”
poset niezrzeszony.

— Poszedtbym dalej. Uwazam, ze w Polsce wszystkie odzna-
czenia powinni by¢ odebrane Zetenskiemu i on sam powinien
zostaC uznany za persona non grata. Mamy sie szanowac. Jezeli
polskie panstwo nie bedzie sie szanowac, jezeli polscy politycy
nie bedg szanowac witasnej ojczyzny, to nikt nas na Swiecie nie
bedzie szanowat. Nie moze by¢ tak, ze pompujemy miliardy i po-
magamy Ukraincom, a oni nam sie Smiejg w twarz, plujg nam
w twarz i gloryfikujg zbrodniarzy - grzmi polityk.
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To wymkneto sie spod kontroli

Michat Kotodziejczak (Klub Parlamentarny Koalicja Obywatel -
ska) zwraca uwage, ze na omawiany temat trzeba patrzec, majac
SwiadomoS¢ jego ztozonoSci. — MySle, Ze nie warto mowic o tej
sprawie tylko w waskim wymiarze (...). Caty konflikt polsko-
-ukrainski, ktory powstat po nazwaniu jednego z oddziatow ar-
mii ukraifnskiej na czeS¢ UPA, jest elementem duzo szerszej gry,
ktora wymkneta sie spod kontroli i Polsce, i Ukrainie. Dlaczego
tak uwazam? Bo uwazam, Ze ten konflikt jest najmniej potrzebny
i Polakom, i Ukraincom — wskazuje nasz rozmowca.

Jak dodaje, tuz przed szczytem dotyczgcym odbudowy Ukra-
iny, ktory odbedzie sie w Gdansku, nie toczy sie dyskusja na te-
mat tego, czy polskie i ukrainskie spoteczenstwa oraz firmy beda
wspoOlpracowac, a narracja skupia sie jedynie na elementach,
ktore nas roznig.

" — Zaczynamy coraz wiecej mowic o tym,

komu to, co sie dzieje, JEST NA REKE.
W duzej mierze méwimy, Ze to jest na
reke Rosjanom, ale nie tylkro

- wskazuje Kotodziejczak. W tym konteksScie poset wymienit
m.in. Niemcy. W jego ocenie wykluczenie Polski z rozmoéw dziata
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tez na korzySc Berlina, ktory ,,zabiega o wspotprace gospodarcza
z Ukraing, o skolonizowanie jej terenow”,

— Polacy powinni by¢ bramg Ukraincow do Unii Europejskie;j.
To przez nasze rece powinny przechodzic ich towary, ustugi. My
powinniSmy potozyc¢ na tym reke. Mam wrazenie, ze dzisiejszy
konflikt o UPA, o historie wymknat sie nam spod kontroli, bo
inni zaczynajg narzucac swojga narracje, ktora jest dla nas bardzo
niebezpieczna, jezeli chodzi o wspoiprace gospodarczg — zamyka
watek.

Nie wzmacniac Kremla

Pawet Blizniuk (Klub Parlamentarny Koalicji Obywatelskiej)
podkresla, ze decyzja prezydenta Wotodymyra Zetenskiego jest
,Skandaliczna i krotkowzroczna z punktu widzenia interesow
panstwa ukrainskiego”, — Wymaga bardzo zdecydowanej, twarde;j
reakcji ze strony rzgadu polskiego. PrzedstawiliSmy nasze sta-
nowisko wszystkimi mozliwymi kanatami dyplomatycznymi -
podkresla poset.

— Walczac o naszg pamiec historyczng, nie mozemy zapo-
minac, ze najwazniejsza jest przysztosSc i naszym giownym eg-
zystencjonalnym interesem jest trzymanie Rosjan jak najdalej
od polskiej granicy. Walczgca Ukraina to jeden z gwarantow
naszego bezpieczenstwa. Fakt, ze Rosja tam ugrzezta i nie jest
w stanie p06jSc dalej, jest z naszej perspektywy bardzo korzystny,
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poniewaz mamy czas na to, zeby nasza czeS¢ Europy i cate NATO
byto jeszcze lepiej przygotowane na ewentualne dziatania agre-
sywne ze strony rezimu Putina - wskazuje nasz rozmoweca.

— Trzeba mie¢ odwage, zeby walczyC o prawde, ale tez ma-
droS¢, zeby walczac o te prawde, nie wzmacnia¢ Kremla. To jest
podstawowe przestanie i tutaj naprawde trzeba dziata¢ bardzo
rozwaznie. Budowac wspotprace miedzy narodem polskim i ukra-
inskim na fundamencie prawdy, ale nie zapominajgc, ze dzisiaj
najwiekszym zagrozeniem zarowno dla Ukrainy, dla Polski, jak
i naszej czeSci Europy jest imperialna polityka Wtadimira Putina
irosyjska agresja — konczy Blizniuk. @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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— Nikt duszami i umystami Krakowiakéw i Kra-
kowianek nie zawtadnie, nikt ich nie porwie. To
bedq klasyczne dzis wybory polityczne. DLA WIELU
MIESZKANCOW - PO PROSTU WYBORY MNIEJSZE-
GO ZtA BADZ WYBORY WIEKSZEJ OBSESJI — tlu-
maczy DR JACEK KLOCZKOWSKI, politolog z Rra-
kowskiego Osrodka Mysli Politycznej.

Rozmawiata ELIZA OLCZYK

["\\S WIECE)J

Coraz wiecej pojawia sie chetnych do startu w wyborach na

prezydenta miasta w przedterminowych wyborach.

To prawda. Lista jest tak dtuga, ze gdy konczy sie ja czytac,
ciezko sobie przypomniec, kto jg otwiera. WiekszoS¢ to jednak
osoby, ktore jedynie korzystaja z okazji, zeby dac sie poznac opinii
publicznej albo przypomnieé o swoim istnieniu, przygotowujac
grunt pod kolejne wybory samorzgdowe czy parlamentarne, no
i pod decyzje kadrowe zwycieskiego kandydata. Raczej nie liczg,
o ile zachowuja kontakt z rzeczywistoScig, na zaden spektaku-
larny sukces wyborczy.

Co wtasciwie wydarzyto sie w Krakowie, ze poprzedni pre-
zydent, Aleksander Miszalski, zostat odwotany? Niektérzy
mowig, ze siegnat zbyt gteboko do kieszeni mieszkancow. Inni
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uwazaja, ze to jest poktosie czarnej kampanii prezydenckiej
sprzed dwdch lat. Jaka jest prawda?

Miszalski w 2024 r. wzigl Krakusow z zaskoczenia. Nie byt do-
brze znanym politykiem, nim wystartowat na prezydenta miasta.
Pewnie nawet wielu sympatykow PO nie uznawato go za twarz
tej partii pod Wawelem, mimo ze od kilku lat byt jej przewod-
niczagcym w Krakowie i Matopolsce. Niemniej jako jej kandydat
miat z tego tytutu duzg przewage nad konkurentami. Szyld PO
jest bowiem dla wielu tutejszych wyborcow giownym powodem,
zeby na kogos przez nig wystawionego gtosowac, nawet gdy go
kompletnie nie znaj3.

JACEK KLOCZKOWSKI

— prezes Osrodka Mysli Politycznej w Krakowie, cztonek komitetu
redakcyjnego serii wydawniczej Biblioteka Klasyki Polskiej

Mysli Politycznej, redaktor naczelny portalu Polskie Tradycje
Intelektualne. Wyktadowca Wyzszej Szkoty Europejskiej im. ks.
Jézefa Tischnera w Krakowie.
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OczywiScie to nie jest tak, ze kazdy kandydat Platformy wy-
grywat wybory w Krakowie. Wrecz przeciwnie. Jacek Majchrow-
ski radzit sobie z jej kandydatami bez wiekszych problemow.
Przegrywali z nim kilka razy, az w koncu w 2018 r. partia wreszcie
data za wygrang i sama go poparta. Jednak w nowej konfigurac;ji
wyborczej 2024 1. - juz bez Jacka Majchrowskiego i z Lukaszem
Gibatg jako gtownym kontrkandydatem Aleksandra Miszalskiego
- to wtasnie szyld partyjny w duzej mierze przesadzit o sukcesie
tego ostatniego.

Warto przy tym pamietac, ze Gibata tez tym szyldem jako pro-
minentny dziatacz krakowskiej PO niegdys przez kilka lat dys-
ponowat, nim powedrowat inng polityczng drogg. Teoretycznie
wiec, patrzgc na to, co dzieje sie od dawna w duzych polskich
miastach, Miszalski miat za sobg to, co najtrudniejsze: czyli po-
konanie konkurencji wewnetrznej w PO i konkurencji w obozie,
szeroko pojetym lewicowo-liberalnym. Tyle tylko Ze potem za-
czely sie prawdziwe schody, czyli zajmowanie sie miastem.

Kim zatem jest Miszalski?

" Prezydentem, ktéry w oczach wielu Kra-
kowian nie pokazat ZADNYCH WALO-

ROW, nie wykazat sie zadnymi zaletami,
poza tq jednq dla czesci z nich, ze nale-
zat do Platformy ObywatelsRiej.
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Ta zaleta nie jest zresztg taka oczywista, gdy rzad Donalda
Tuska jest Zle oceniany. Im bardziej prezydent Miszalski dawat sie
poznac, tym bardziej mogto razic jego krytykow, niekoniecznie
tylko tych niechetnych obozowi wtadzy w Polsce, ze prezyden-
tem Krakowa jest polityk bez znaczgcego dorobku politycznego
i zawodowego, niebedgcy na przyktad ani znanym profesorem,
ani znaczgcg postacig w polityce ogbélnopolskiej, ani cenionym
dziataczem spotecznym, ani styngcym z zaangazowania tzw.
aktywistg miejskim. Ktos, kto nie wykazuje sie na urzedzie ani
charyzma, ani talentami zarzgdczymi, ani pomystem na Krakow.

Miszalski poza tym szyldem partyjnym nie miat atutu w reka-
wie, ktory by wyciagnat, gdy codziennosS¢ urzedowania poczeta
by¢ mu ciezarem. Nie mozna byto broni¢ go formutg ,,ale przy-
najmniej”, wskazujac na coS, w czym bylby istotnie dobry. Bo
pozyskat kase z Warszawy, bo czuje problemy ludzi, bo ma reke
do wspotpracownikow. Cokolwiek. Nie mogt nawet gra¢ na byciu
obroncg liberatow krakowskich przed PiS-em, bo wizja rzagdow
miastem przez PiS nie spedza im snu z powiek. Zbyt pewnie sie
czuja, zwlaszcza ze za rywala nr 1 PO uwazany jest nadal Gibata.

Poza tym w Krakowie, mieScie, gdzie prestiz dla wielu ma
niebagatelne znaczenie i gdzie, jak twierdzg zatwardziali zto-
Sliwcy, stezenie ego bywa w niektorych sferach naprawde wyso-
kie, czeSC wyborcow chce miec przekonanie, ze prezydent miasta
zastuguje na ich poparcie, bo jest z tej samej co oni wysokiej
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potki. A Aleksander Miszalski, jak sie okazato, tego komfortu
dobrego samopoczucia im nie zapewnit. Owszem, to nie oni gto-
sowali przeciw niemu w referendum. Niemniej niejako poka-
zali swg opinie o nim, nie bronigc go wczeSniej z wystarczajaca
energia.
A podwyzki, ktore prezydent zafundowat mieszkancom?
CzeSc¢ ludzi rzeczywiScie wkurzyty, bo nie byty kosmetyczne.

,' Oczywiscie mozna je uzasadniac Gl-

GANTYCZNYM ZADLUZENIEM miasta.
Rzecz w tym, ze za prezydentury Mi-
szalskiego ten diug jeszcze urost.

Niezbyt dobrze, jak na kandydata partii, ktora zawsze chciata
uchodzi¢ za formacje Swietnie sobie radzgcg w sprawach gospo-
darczych i niepodnoszgcg danin. A tu prosze, nie dos¢, ze prezy-
dent z tej partii podniost ceny biletow komunikacji miejskiej, to
jeszcze nie potrafi opanowac narastajgcego zadtuzenia miasta.
Albo raczej: podnosi te ceny, bo nie ma innego pomystu.

A zarazem wydaje duzo na promocje siebie czy zatrudnia dzia-
taczy partyjnych na lukratywnych stanowiskach. Gdy mieszkancy
dostajg po kieszeni, to takie kroki rzadzgcych irytuja ich jeszcze
bardziej niz zwykle. Duzg ich grupe zdenerwowata tez strefa czy-
stego transportu.
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Dlaczego? Wiele miast ja wprowadza. W Warszawie nie
probowano z tego powodu odwotac prezydenta stolicy Rafa-
ta Trzaskowskiego.

Wprowadzenie strefy czystego transportu w Krakowie zo-
stato zle rozegrane wizerunkowo. CoS sie wprowadza, wbrew
przekonaniom bardzo wielu mieszkancow, obudowuje to papksg
ideologiczng, nie wyjasnia, nie przekonuje, potem, gdy pojawia
sie grozba referendum, zapowiada wielka korekte, odwotuje dy-
rektora Zarzgdu Transportu Publicznego, jakby sie szukato ko-
zta ofiarnego. Zamet, nie wiadomo, o co chodzi, poza trwaniem
u wtadzy.

Ale to byt tylko jeden z waznych powodow, dla ktorych Krako-
wianom wystarczyto mobilizacji, aby w referendum go odwotac.
Niektorzy zresztg zrobili to gtownie dlatego, ze dostali szanse, by
wyraziC swoj stosunek do PO. Gdy rozne poirytowane grupy wy-
borcow sie zmobilizowaty, to prog frekwencyjny znalazi sie w za-
siegu reki. Tym bardziej, ze prezydent stracit powage. Symbolem
tego stato sie nagranie dziwnych plgsow na dachu magistratu.

Gdy ktoS popetnia btedy, stabo sobie radzi, a na koncu traci
powage, to wtedy jest juz w polityce czesto po nim. Grzechy Mi-
szalskiego w porownaniu z grzechami prezydentow Warszawy,
Wroctawia, Lodzi, Gdanska, Poznania nie sg wieksze, niektorych
ich grzechow on nie popetnit, ale kumulacja btedow i ta kata-
strofa wizerunkowa sprawity, ze to on przeszedt do historii jako
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odwotany w referendum prezydent bardzo duzego miasta. Wcigz
politycznie doS¢ mocno liberalnego.

Podobno o wyniku referendum przesadzit Sok z Buraka,
czyli hejterski portal wspétpracujacy z KO. | to jego posty,
agresywnie atakujace inicjatorow referendum, podgrzaty emo-
cje na tyle, ze napedzity Krakowiakow do urn.

" Czesc¢ ludzi na pewno mogto to ziryto-

wad, bo jezeli ktos uwaza, ze prezydent
jest z1y, to NIE CHCE WYSLUCHIWAC, ze
popierajqc jego odwotanie, jest sie 0Szo-
tomem,

bez mata gangsterem o niskich pobudkach politycznych czy jesz-
cze gorszych. Tym bardziej, gdy takg narracje lansuje partia, ktora
ma w nazwie ,,obywatelska’, a na sumieniu bardzo wiele grze-
chow zwigzanych z brudng walkg polityczng. Nie przypuszczam
jednak, zeby akurat te chwyty miaty decydujace znaczenie. CzeSc
ludzi tak czy siak posztaby na referendum, zwtaszcza gdy zoba-
czyla, ze to ma sens, bo gtosowanie moze by¢ wazne.
OczywiScie rezultat tej awantury moze by¢ i taki, ze stabego
prezydenta z Koalicji Obywatelskiej zastgpi inny prezydent z tego
samego obozu. Cho¢ ogtaszanie w Warszawie kandydatury sena-
tor Moniki Pigtkowskiej na prezydenta Krakowa nawigzuje raczej
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do owych plagsoéw z dachu. No i wraca problem rozpoznawalnoSci
kandydata, jego dotychczasowego dorobku. Czy znowu decy-
dujacym argumentem ma by¢ szyld partyjny? Po Miszalskim to
trudniejsze, nawet jeSli pani Pigtkowska tych szyldow na swej
politycznej drodze zgromadzita kilka. Wykonalne, ale zdecydo-
wanie nie dajgce zadnej gwarancji powodzenia. Zatem Krakow
moze wejS¢ do tej samej rzeki, z ktorej dzieki referendum zdotat
wyskoczy¢, ale duzych pieniedzy na to bym nie stawiat.

A kto ma najwieksze szanse w nowym wyscigu? tukasz
Gibata, ktéry podobno sporo zainwestowat w referendum? Bo
raczej nikt z prawej strony sceny politycznej?

" Zwyciestwo KOGOS Z PRAWICY jawi sie
jako porownywalne z lgdowaniem Mar-

sjan na Rynku Gtéwnym w Krakowie.
Nie chodzi tu o walory osobiste kandy-
datow.

Na przyktad Michat Drewnicki z PiS-u dat sie pozna¢ w opinii
wielu obserwatorow, takze dalekich od Prawa i Sprawiedliwosci,
jako sprawny radny, oddany sprawom miasta. Ale pole gry dla
niego, podobnie jak dla kandydata Konfederacji Bartosza Bochen-
czaka czy kogokolwiek z prawej strony jest, jakie jest. Zbyt wielu
mieszkancow Krakowa dato sie przekonac, co wida¢ po wynikach
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wyborow parlamentarnych i prezydenckich ogélnopolskich, ze
na prawice gtosowac nie wypada, jesli chce sie mie¢ poczucie, ze
sie jest nowoczesnym, europejskim i w ogole fajnym.

Choc trzeba zaznaczy¢, ze to szerszy problem duzych miast
Zachodu - od Lublina i Biategostoku po San Francisco i Seattle.
Problem, ktory tylko czeSciowo mozna ttumaczyc¢ btedami pra-
wicy w duzych miastach. Choc¢ akurat w Krakowie popetniata ich
na ogot wiele.

A jakis szacowny profesor by nie wystarczyt?

Dla wielu wyborcow moze by i wystarczyt, ale czy dla dos¢
wielu, by ktoS taki wygrat, to nie sadze. Zresztg nikt taki do kon-
kursu poki co nie stanat.

tukasz Gibata trzy razy juz kandydowat i trzy razy przegry-
wat.

I to nie wyglada za dobrze w CV. Ale ostatnio przegrat nie-
znacznie, a od tego czasu swoich zwolennikow raczej nie znie-
checit jakimi$ nierozwaznymi krokami. No i jeSli ma szczeScie,
to moze troche wiecej wyborcow prawicy wybaczy mu dawne
zwigzki z PO czy wspotprace z Januszem Palikotem. A w drugiej
turze, jeSli zmierzy sie w niej z Pigtkowskg, to wtasnie od wybor-
cOw prawicy bedzie zaleze¢ w duzej mierze jego los. Pomaga mu
niewatpliwie uwiad krakowskiej Platformy.

Kiedys platformerski Krakow miat politykow znaczgcych
w skali ogolnopolskiej. DziS trudno tu wskazac kogos, kto tak by
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sie wybijat. Inna sprawa, ze juz od dtuzszego czasu krakowska
PO nie wydaje sie by¢ ulubiong strukturg lokalng czy regionalng
Donalda Tuska. Ostatnie rozwigzanie struktur wojewodzkich
i odciecie sie od wiadz matopolskiej KO to tylko przyktad, niebe -
dacy tylko karg, za skompromitowanie sie porazka referendalng.
Bywato przeciez i tak, ze do Krakowa, dumnego, cesarsko-kro-
lewskiego miasta o tysigcletniej historii, przysytano, prosze sobie
wyobrazic, kandydatow z Warszawy, zeby krakowski nowoczesny,
europejski elektorat reprezentowali np. w europarlamencie. Ow-
szem, mieli oni krakowskie karty w zyciorysach, i to niebtahe, ale
jednak kojarzyli sie ze stolicg aktualng, a nie tg dawna.

Kiedys takie ruchy Donalda Tuska mozna byto ttumaczy¢ tym,
ze nie chciat on mie¢ w partii konkurencji z Krakowa i ze z po-
wodow ideowych niechetnie sie odnosit do konserwatywno-
-liberalnego skrzydta krakowskiej PO - do Jarostawa Gowina,
Jana Rokity czy Bogustawa Sonika. DziS znacznie bardziej tym,
ze takich znaczacych postaci tu juz nie ma.

Nie widzi pan w krakowskiej Koalicji Obywatelskiej kogos,
kto cho¢ odrobine wyrastatby ponad innych?

Nie widze. Ale moze ktoS powie, ze wynika to ze ztego rozpo-
znania rzeczywistoSci albo ze jestem po prostu Slepy na jedno oko
(Smiech). Wszyscy natomiast widzg, ze stanowisko prezydenta
Krakowa jest w systemie korporacyjno-partyjnym niezwykle
cenne. Zalezy od niego mnoéstwo lukratywnych miejsc pracy i pie-
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niedzy, zatem dziatacze nie muszg by¢ chetni, by wpusScic¢ do tego
uktadu kogos z zewnatrz.

To bedzie ciekawy element rozgrywki wewnatrzpartyjnej wo-
kot kandydatury senator Pigtkowskiej. Choc na razie Krakow dla
niej i lokalnych dziataczy PO to 6w przystowiowy niedzwiedz
wcigz zywy, zatem ze skorg. Wyliniatg, ale przeciez imponujg-
cych rozmiarow. Niedawno co prawda juz go upolowali i zaczeli
ja garbowac, ale ten naraz ozyt i znowu trzeba nan polowac.

Co sie wydarzy w Krakowie? Kto pozyska dusze Krakusow?

Nikt tu duszami i umystami mieszkancow Krakowa nie zawtad-
nie, nikt ich nie porwie. To beda klasyczne dziS wybory polityczne.
Dla wielu - po prostu wybory mniejszego zta badz wybory wiekszej
obses;ji. Jezeli ktoS bedzie miat obsesje antyprawicowg lub anty-
liberalng czy jakgkolwiek inng, to pojdzie do urn i zagtosuje prze-
ciwko kandydatowi, ktorego bardzo nie chce widzie¢ na urzedzie.

Sa tez oczywiScie mieszkancy roztropnie spogladajacy na rze-
czywistosc.

,' Zdajq sobie sprawe, ze Krakéw ma po-

wazne problemy, na przyRktad, ze Rorpo-
racje, ktére kRiedys chetnie umieszczaly
tu swoje miejsca pracy, teraz PRZENO-

SZA SIE DO RUMUNII, Indii czy jeszcze

gdzies indziej.
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Tak sie dzieje w Krakowie?

Ostatnio wiele sie o tym mowi. Owszem, ciggle otwierajg sie
nowe firmy, ale wiele innych znika z lokalnego rynku albo redu-
kuje tu swa obecnos¢. To przypomina, ze ogtaszany z pompag suk-
ces Krakowa jest owiany mgietkg niepewnosci co do przysztosci.
Bo w Krakowie jeszcze diugo bedzie piekny rynek, piekny Wawel,
piekne Planty i pewnie nawet nadal niezabudowane przez dewe-
loperow Btonia, ale jezeli decyzje biznesowe bedg takie, iz duzo
bardziej sie optaca prowadzi¢ firme w Indiach, to nasze miasto
bedzie tracito miejsca pracy i zrobi sie nieciekawie.

Niedawno pracy byto duzo, a pensje rosty. Krakow wygrywat
zestawienia w tych wskaznikach, co troche zaburzato realny ob-
raz. Teraz to sie zmienia, a w kazdym razie rodzi sie coraz wiecej
watpliwoSci, w potgczeniu z wielkim dtugiem miasta, co nas tu
czeka w nieco dtuzszej perspektywie. I to jest rzecz, ktéra moze
Krakowian coraz bardziej frapowac, a nie walka polityczna, be-
dgca kolejng bitwg w ramach wojny ogdlnopolskiej.

Mowi sie, ze krakowskie referendum moze by¢ traktowane
jak prognoza na przysztoroczne wybory parlamentarne. Zga-
dza sie pan z tym?

Nie potrzeba byto porazki Miszalskiego w Krakowie, zeby
zaktadac, iz jednym z powaznych scenariuszy na przysztoroczne
wybory jest utrata wiadzy przez KO. Rzgdzi bowiem, jak rzadzi.
Poza tym referendum, mimo ze przez swa wyjgtkowos¢ — bo byto
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wazne — nie jest miarodajne nawet dla uktadu sit wyborczych
w Krakowie. Bo co, jeSli zaraz okaze sie, ze po Miszalskim be-
dzie Pigtkowska? Trzeba bedzie zmieniaC prognozy na wybory
do Sejmu i Senatu w 2027 r.? A jak jednak wygra Gibata? Albo
jakim$ nieprawdopodobnym wedtug stanu na dziS zwrotem akcji
ktoS inny?

,' BgdZzmy powazni. Krakéw to nie Kon-

skie. To, ze sie tu wygrywa bqdz prze-
grywa, NIC NIE MOWI o tym, kto wygra
bgdZ przegra w Polsce.

Od dawien dawna to widaé¢, moze nawet od czasoéw ostatnich
Jagiellonow (Smiech). I niech kazdy sam juz oceni, czy to dobrze,
czy zle dla Polski, biorgc pod uwage, jak wybieraja Krakusi. @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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Awantura o lody

W WALCE Z LODAMI DLA UCZNIOW RZECZ-
NICZKA PRAW DZIECKA ROZPETALA PIEKLO.
BYLA TO DEBATA DAJACA NADZIEJE, PO DRU-
GIE ZABAWNA, PO TRZECIE PRZERAZAJACA.
Ten pierwszy aspekt to obrona drobnych polskich przedsiebior-
cOw. Minety czasy, w ktorych stawiono ,,branie wtasnego losu we
wtasne rece”! Przeciwnie, zaczeto sie uwazac, wzorem zachodniej
Europy, ze sami o siebie to sie mogg troszczy¢ bogacze. A o do-
brobyt zwyklego cztowieka, to sie ma zatroszczy¢ panstwo. Ma
dawac, budowac, oferowac i jeszcze obrywac, ze w ZUS kolejki,
a wyprawka szkolna za mata.
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Solidarnosc ze small biznesem

Drobni przedsiebiorcy nie nalezg zwykle ani do bogaczy, ani do
tych, ktorym panstwo daje — chyba ze kontrole BHP, kontrole
strazakow, kontrole Sanepidu, kontrole Urzedu Skarbowego, kon-
trole dziada z babg etc., a na dodatek, dzieki wspolnemu wysit-
kowi PiS-u i KO, unosi sie nad prywatnym biznesem zapaszek
przekretu.

', Az tu nagle wybuchta afera i odezwat

sie w narodzie NIEDOBITY GEN WOLNO-
SCIl. Wara ci, centrum, od zapracowane-
go cztowieka! To byto, przyznam, wspa-
niate narodowe swieto.

Gdyby tak jeszcze powotana do obrony Rzecznik Matych
i Srednich Przedsiebiorcé6w Agnieszka Majewska wykazala sie
w tej sprawie refleksem, z wiekszga nadzieja mozna by oczekiwac
utrwalenia nawyku solidarnosci z polskim small biznesem!

Stopnie nie moga gorowac

Przerazajacy natomiast aspekt to gteboka ignorancja Iwiej
wiekszoSci zabierajacych gtos w dyskusji ,,0 ocenianiu”, Panie
i Panowie, dyskusja o tym, czy oceny arytmetyczne stuzg roz-
wojowi dziecka ma bodaj ze sto lat. W Polsce toczy sie od dekad.
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Dlaczego? Dlatego Ze z jednej strony mamy utrwalone nawyki
systemu, z drugiej — pytanie o sens pracy. I nauczyciela i ucznia.

Rolg szkoty jest upowszechnianie wiedzy i umiejetnosci, takze
takich trudno wymiernych, zyciowych, a nie stawianie stopni.
Arytmetyczne stopnie, owszem, mogq by¢ w procesie nauczania
przydatne. Ale nie mogg nad nim gérowac. Prosty przyktad oce-
niania postepoéw nauczania jezyka angielskiego: kto§ moze miec
szostki ze stowek, lecz nie umiejgc stosowac strony biernej, fak-
tycznie nie jest w stanie nawigzac rozmowy w tym jezyku. Jednak
z tzw. ocen czgstkowych musi miec czworke na koniec roku.

,' Czesto potrzeba w szkole innego rodza-
ju ocen niz tych tradycyjnych, arytme-

tycznych, I, uwaga, NAPRAWDE WSZY-
SCY to juz w szkRotach wiemy.

Na dodatek stosujemy w szkotach r6zne formy ,,informac;ji
zwrotnej”. I, ponownie uwaga, Swietnie wiemy, ze Srednia aryt-
metyczna ze wszystkich przedmiotow jest akurat szczegolng
formg wykorzystywania ocen. Zachecajaca do wyScigu o oceny,
nawet za cene nerwicy, wyptakiwania u nauczycielki czy wspot-
pracy mamy przy zrobieniu ,,pracy domowej”. Bo musi byc na
szeS¢, aby Pani podniosta mi ocene i aby mi wyszto, Zze mam czer-
wony pasek.
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Fajnie jest wyrozniac uczniow z osiggnieciami. Najlepiej or-
ganizowac konkursy (matematyczne, sportowe, spoteczne, przy-
rodnicze etc.). Tam, gdzie jasno podane sg reguty ,,zawodow”
i jest dla wszystkich jasne, co i za co komu przypadto. Wyscig
o Srednig ze wszystkich przedmiotow promuje walke o stopnie,
a nie np. o pogtebianie zainteresowan i dochodzenie w nich do
mistrzowskiego poziomu.

I to jest ten trzeci aspekt. Lepiej szukac i znajdowac z madrym
lepszego sposobu na wyrdznianie dzieci — zwtaszcza, ze sg one
takie rozne! Niestety w atmosferze zwycieskiej krucjaty prze-
ciwko rzeczniczce gtupi system Srubowania arytmetycznej Sred-
niej urost do rangi symbolu oporu normalnych ludzi przeciwko
nowinkom (,,nowinkom!) z Warszawy. Cholera. @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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Przetamujq historyczne tabu, idqg pod prqd poli-
tycznych narracji, odRrywajq rodzinne Rorzenie.

“ = o) Tekst:
["\\S WIECEJ

oncowka wystawy ,,Nasi chtopcy. Mieszkancy Pomorza

Gdanskiego w armii III Rzeszy” (Muzeum Gdanska) zbie-

gta sie z premierg reportazu Macieja Falkowskiego ,,Nasi
Niemcy” (Wyd. Czarne). I choC zestawienie obu tych tytutow
moze wydac sie naduzyciem - pierwszy dotyczy przymusowych
wcielen mieszkancow Pomorza, w zdecydowanej wiekszoSci et -
nicznych Polakow, za$ drugi niemieckiego osadnictwa, ktorego
Slady autor tropi wzdtuz i wszerz Polski - zbieznoS¢ tytutow pro-
wokuje do pytan. Co stowo ,,nasi” mowi o historycznej obecnosci
Niemcow na dzisiejszych terenach Polski? Czy po 81 latach od za-
konczenia II wojny Swiatowej temat polsko-niemieckich korzeni
wcigz jest wstydliwy? Chcemy wietrzy¢ szafy, czy wolimy trzy-
mac w nich trupy? A moze skoro byta wystawa dokumentalna,
ktorg obejrzato 90 tys. 0sob, skoro sg reporterskie ksigzki, a nawet
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naukowy projekt o Gtuchoniemcach prowadzony na Wydziale
Geografii i Studiow Regionalnych Uniwersytetu Warszawskiego,
tabu zostato przetamane?

O tym, ze te tematy nadal dostarczajg wode na propagandowy
miyn, Swiadczg emocje, jakie towarzyszyty gdanskiej ekspozyc;ji.
Obnazyta ona ogrom niewiedzy, uprzedzen i metlik pojeciowy.
Pomorze objawito sie jako jakieS podejrzane miejsce zamiesz-
kane przez zdrajcOw ojczyzny. Zupelnie, jak bySmy przeniesli sie
mentalnie w czasy PRL-u, kiedy to w polityce historycznej — jak
czytamy na wystawie - ,,Niemcy staty sie symbolem zta, a anty-
niemieckoS¢ jednym z gtownych elementow pamieci kulturowej”.

W réwnie upraszczajqcy sposéb przez

przeciwnikRow tytutu zostali potrakto-

wani ,nasi chtopcy”, czyli Pomorzanie
do Wehrmachtu.

Oburzenie wyrazita m.in. czeS¢ cztonkow Zrzeszenia Kaszub-
sko-Pomorskiego, mimo Ze to przeciez historie z ich podworka.
Musieli wiedzie¢, z jakimi dramatami sie wigzaty. Zapiekto do zy-
wego, a paliwa do tego ognia dorzucali prawicowi politycy obecni
wSsrod protestujgcych, ktorzy przed muzeum Spiewali hymn
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polski i skandowali hasta z aluzjami do ,,dziadka z Wehrmachtu”,
Jeden z darczyncow wycofat eksponaty z wystawy z obawy przed
stygmatyzacja nazwiska. Mimo ze opinie, jakie zwiedzajacy mogli
zostawiac na karteczkach, byty w zdecydowanej wiekszoSci na
tak, to do mediow przebity sie te negatywne, np. ,,Wystawa jest
skandaliczna!! Relatywizowanie ofiar i katow!”’,

»W Polsce opowiada sie historie z perspektywy Krakowa
i Warszawy. Zaszczytne miejsce w tej opowieSci znajdujg Kresy,
bo stanowia mityczny teren, w ktérym polskosc kwitta najpet-
niej w swojej kontuszowej formie. Jesli wiec szkota koncentruje
sie na takiej perspektywie, to skad Polacy majg wiedziec i rozu-
mieé, ze na Pomorzu czy Slasku byli ludzie, ktorzy niekoniecznie
dobrowolnie podpisywali folksliste?” — mowili kuratorzy wy-
stawy, historycy Andrzej Hoja i Janusz Marszalec w wywiadzie
dla Krytyki Politycznej, ktorego udzielili Stasi Budzisz. Temat
bliski reporterce, bo dwa lata temu wydata ksigzke ,,Welewetka.
Jak znikajg Kaszuby”, w ktorej siega do swoich korzeni. Pisze tam:
,Chciatam by¢ Polkg, czystg Polka i tylko Polkg, ale z tg mojq pol-
skoScig wiecznie byto coS nie tak. Wstydzitam sie kaszubskiego
akcentu i chtopskiego pochodzenia. (...) Kompleks kaszubski nie
jest niczym nowym. Dojrzewat w nas, Kaszubach, latami, zeby
nie powiedzie¢, wiekami. Wine mozna roztozy¢ na wszystkich.
I na Niemcow, i na Polakow, i na Kaszubow. »Nas«. Mowie tak
od niedawna, moze od roku”
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Aleksandra Engler-Malinowska, scenarzystka i producentka
wykonawcza monodramu opartego na ksigzce, rowniez zwig-
zana rodzinnie z Kaszubami, wystawe obejrzata dwa razy i dziwi
sie, ze mozna potepiac osoby, ktore zostaty potraktowane przez
okupanta jak mieso armatnie. - Tam przeciez nie ma opowieSci
o Kaszubach, ktorzy uwazali sie za Niemcow i dotgczyli do Wehr-
machtu, tylko o Kaszubach albo mieszkancach Pomorza, ktorzy
ucierpieli na skutek decyzji Himmlera z 1942 r. — ttumaczy. - To
sg ,,nasi chtopcy” dlatego, zZe sa z Pomorza. Ich ,,niemieckoSc”
wynika ze stereotypizowania 0sob z tego regionu jako Niemcow,
ale to nie to samo co Oledrzy, Bambrzy czy Gtuchoniemcy opi-
sywani w ksigzce Falkowskiego — zastrzega.

Jej zdaniem Polacy po prostu nie znajg swojej historii na po-
ziomie lokalnym: — My dopiero teraz zaczynamy o tym mowic.

»My”, czyli ludzie, ktorzy majg odwage wiozy¢ palec w Srodek
polsko-niemieckich ran. Im mtodsze pokolenie, tym te rany mniej
bolesne, a blizny po nich - ciekawsze do eksploracji.

Przetamujace tabu prace reporterskie, artystyczne, naukowe
wyszly spod rgk millenialsow i Iksow, ktorych rodzice (pierwsze
powojenne pokolenie) czesto byli odcieci od familijnych historii
niepasujgcych do oficjalnego nurtu.

+~WPROST” NR 24 15 CZERWCA 2026 74


https://www.wprost.pl/

WPIost

Falkowski, Budzisz, naukowcy z UW czy kuratorzy wystawy
zagladajg pod podszewki ptaszczy uszytych z niedopowiedzen,
stereotypow, lekow. Jak zauwazat Marszalc: ,,Ludzie mniej wie-
cej do czterdziestki najczeSciej nie majg ktopotu z wystawg, ale
wiedzg, zZe o zdanie w kwestii ujawnienia swojej opowiesci musza
zapytac starszyzne. Starsi z kolei wolg milczec, nie ruszac tego
tematu”

Realizujgc na scenie ,,Welewetke” i wplatajac w nig fragmenty
osobistej historii, Engler-Malinowska tez zderzyta sie ze Sciang.

Pierwsza aktorka wycofata sie ze spek-
taklu z powodu

, ktéoremu nie spodobat sie repor-
taz Budzisz.

— Byt to cios dla naszego projektu, ale ostatecznie mamy ak-
torke (Aleksandra Diugosz), ktéra pochodzi z Sosnowca, a rezy-
serke (Ewelina Kaufmann) z Dolnego Slaska i moze dobrze, ze
tak sie stato, bo to nam dato inng perspektywe — uwaza Engler-
-Malinowska.

— Ja takich skrajnych sytuaciji, ze ktoS reaguje emocjonalnie
albo nie chce rozmawiac, wiaSciwie nie miatem - dodaje Mar-
cin Falkowski, autor ,,Naszych Niemcow”. — JeSli juz, to nieuf-
nie podchodzito do tematu pokolenie urodzone w latach mnie;j
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wiecej 50., zastaniali sie na przyktad brakiem wiedzy. Ale juz
starsi od nich chetnie dzielili sie opowieSciami. Towarzyszyto im
poczucie, ze niedtugo odejda i nie chcg, by ich pamiec przepadia
Wwraz z nimi — mowi.

Jego reporterska podréz przez Pomorze, Zutawy, Wielkopol-
ske, Mazowsze, Sadecczyzne, Podkarpacie, Slask, Lubelszczyzne
i okolice L.odzi trwata trzy lata, a i tak ma poczucie, ze za krotko.
Im bardziej odkrywat Slady niemieckiego osadnictwa w Polsce,
tym wiecej innych tropow sie pojawiato. Lacznie z rodzinnymi.
Pisze: ,,Tak sie sktada, ze dzieje niemieckich kolonistow to row-
niez czeS¢ dramatycznej historii mojej wiasnej rodziny. Historii
skrzetnie skrywanej, ktorg dopiero niedawno odkrytem i zrekon-
struowatem”.

Falkowski przypomina, ze przed wojng w II Rzeczpospolitej
mieszkato okoto miliona polskich obywateli narodowoSci nie-
mieckiej, ktérych migracja siega Sredniowiecza i byta okreSlana
mianem ,,Drang nach Osten” — naporu na wschod. Ekspansja
dotyczyta nie tylko Polski, ale takze Czech, Stowacji, Rumunii
czy krajow nadbattyckich. Co z tego zostato? Jesli jakieS domy
czy kamienice, to przewaznie mocno nadgryzione przez czas
lub przerobione nie do rozpoznania. Po Oledrach z Niderlan-
dow i z krajow niemieckich - okoto 1500 wiosek zamieszkatych
dziS przez Polakow. Po Bambrach z Frankonii, ktorzy przybyli
w XVIII w. i bardzo szybko sie spolonizowali - Muzeum Bambrow
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Poznanskich, Studzienka Bamberki na Starym Rynku w Poznaniu
i stroje ludowe.

Chociaz... tu nawias, bo sam autor opisuje, jak poczatkowo
zamkngt sobie droge do rozmowcow z Towarzystwa Bambrow
Poznanskich, gdy wspomniat o ,,mniejszoSci niemieckiej w Pol -
sce”, z ktorg spotecznoS¢ stanowczo nie zyczy sobie by¢ taczona.

I wreszcie po wszystkich tych grupach zostaty zdewastowane
najczeSciej cmentarze i walgce sie ewangelickie nagrobki nalezace
do ,,zaktadnikoéw ducha czaséw’”, jak nazywa potomkow dawnych
kolonistow autor. Cho¢ bywa i odwrotnie, jak w Lomiankach,
gdzie ,,duchy kolonistow ozyty”, gdy okazato sie, ze wcigz miesz-
kajg ich krewni, choc¢ ,,potrzebowali impulsu, zeby wrocic¢ do
przesztoSci i przypomniec sobie o wtasnych przodkach”,

Takim impulsem dla wielu 0sob zainteresowanych przodkami na
Podkarpaciu i w Matopolsce jest profil Projekt Gtuchoniemcy
(z niem. Walddeutsche) prowadzony na Facebooku przez na-
ukowcow z Wydziatu Geografii i Studiow Regionalnych Uni-
wersytetu Warszawskiego. Skad nazwa? WyjaSnien jest kilka,
np. autor wydanej w 1756 r. encyklopedii ttumaczyt, ,,ze cho¢ do
tych Niemcow tam osadzonych kto mowit jezykiem polskim, tedy
oni nie rozumiejgc tego jezyka, nic nie odpowiadali, jak gtusi”,
Chodzi o grupe kulturowo-etnograficzng na terenie Pogorza

+~WPROST” NR 24 15 CZERWCA 2026 78


https://www.wprost.pl/

WPIost

Karpackiego (gtownie w okolicach Tarnowa, Krosna, Rzeszowa,
Lancuta i Biecza), ktorej Slady wcigz widoczne sg w nazwach
miejscowosci (np. dzisiejszy Frysztak to z niem. wolne miasto
Freistadt, zwany tez Frystatem) czy nazwiskach (Rozenbajgier,
Cwynar, Inglot, Preisner, i inne).

O ile na pozostatych terenach Polski osoby niemieckiego po-
chodzenia — ktore zostaty tutaj po wojnie lub wyszty na wolnos¢
na fali amnestii w 1950 r. — czesto zmienialy nazwiska, zeby nie
mierzyc¢ sie z ostracyzmem, o tyle w Matopolsce i na Podkar-
paciu zasymilowani od wiekow potomkowie Sredniowiecznych
osadnikow - katolicy, nie mieli tego problemu. Ich identyfikacja
z Polska byta oczywista.

Nazwa Gluchoniemcy zaczeta ktu¢ w oczy po odzyskaniu
przez Polske niepodlegtoSci, a juz zwtaszcza po II wojnie Swiato-
wej, kiedy wszystko, co zwigzane z Niemcami w oczywisty sposob
taczyto sie z traumg wojenng. Mowiono nawet o Pogorzanach,
zeby tylko ktoS nie doszukat sie przypadkiem ,,mniejszoSci nie-
mieckiej”. Tymczasem, co przypominajg geografowie z UW, jezyk
niemiecki, mimo asymilacji, dtugo funkcjonowat ,,na Gtucho-
niemcach” (tak pisat Wincenty Pol, w ktorego domu moéwito sie
zresztg po niemiecku, bo ojciec byt z Warmii). W XV w. kazania
w koSciele w Bieczu byty po niemiecku, czego dowiadujemy sie
takze z doktoratu Piotra Kotpaka, w ktorym przesledzit, jak ten
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jezyk byt stopniowo wypierany przez polski. W KroSnie z kolei
urzedowy niemiecki zaczat zanika¢ dopiero w XVII w.

DziS gtuchoniemieckie ,,wyspy osadnicze” zamieszkuje okoto
pottora miliona Polakow, ale trudno okreSlic, ilu wSroéd nich to
potomkowie kolonistow sprowadzanych na wschodnie rubieze
przez krola Kazimierza Wielkiego. Naukowcy prowadzg badania
genetyczne wsSrod mieszkancow. Temat nie budzi juz kontrower-
sji, zwlaszcza ze propaganda hitlerowska, probujgca wmowic
ludziom z tych terenow, ze tak naprawde sg Niemcami, nie padia
na podatny grunt. O wszystkim mozna przeczytac w pierwszym
tomie zbiorowej pracy wspoétautorstwa prof. Marcina Solarza
,Gluchoniemcy w historii i kulturze Karpat”,

Engler-Malinowska uwaza, ze

teraz jest politycznie dobry czas — jak
mowi ,okno pogodowe” — Zeby

i przestac dzie-
li¢ Polakéw na obcych i naszych.

Autor ,,Naszych Niemcow” tez zwraca uwage na przychylng spo-
teczng atmosfere. Uwaza, ze Polacy umieja czerpac z wielokul -
turowego dziedzictwa.
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W rozmowie powraca uzywany przez niego w ksigzce zwrot
,duch czasow” — W PRL-u nie chciano moéwic o roznorodnoSci.
W przekazie publicznym celowo uwaga ludzi byta przekierowy-
wana na inne tematy: budujemy socjalizm, idziemy do przodu,
a wszystko to, co stare i nienowoczesne, nie jest nam potrzebne
— mowi. To dlatego przez lata, jak czytamy w ksigzce, ,,bam-
berskoSc¢ byta synonimem prostactwa i zacofania”, Drewniana
architektura oznaczata biede. A stare kamienice — brud i nedze.
Jesli naktadaty sie na te konotacje skomplikowane losy wojenne,
chetnych do dzielenia sie rodzinng przesztoScig nie byto. Trady-
cyjne stroje i melodie hotubito pokolenie przedwojenne, mtodsi
sie wstydzili i zamykali ,,JudowoS¢” w skansenach.

— Christian, pierwszy Engler, ktorego znalaztam w para-
fialnych ksiegach, przeprowadzit sie na Kaszuby w 1774 1,1 tu
ozenit z Kaszubka — wspomina Engler-Malinowska, ktora nie
ma stuprocentowej pewnosci, czy to jej przodek, ale zauwaza,
ze zbieznoS¢ jego pojawienia sie na Pomorzu po zaborach moze
nie by¢ przypadkowa. Przyznaje, ze zgtebianie rodzinnej historii
oznaczato dla niej mierzenie sie z demonami przesztoSci. Przede
wszystkim dlatego, ze z perspektywy stolicy, w ktorej sie urodzita,
,otaczaja cie ludzie niekoniecznie z podobnym doSwiadczeniem.
- W zwigzku z tym wtaSciwie nie opowiadam o Kaszubach zna-
jomym. I nawet przyjacidtce powiedziatam o tym, ze miatam
dziadka w Luftwaffe dopiero podczas pracy nad spektaklem.
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Teraz, jak na to patrze, to czuje pewien rodzaj zalu do losu, ze
jestem w mniejszoSci, ze wolatabym mie¢ dziadka walczgcego
w Powstaniu Warszawskim.

Ze stysze o Kaszubach, ze to kolaboran-

ci i zdrajcy. To bardzo skomplikowana

sprawa, w Rtdrej Polacy czesto jeszcze
hitlerowskiej

— podkresla.

Falkowski jest jednak dobrej mysli: — Poczatkowo, gdy za-
czynatem jezdzi¢ po dawnych wsiach niemieckich, to gdzieS we
mnie siedziata mysl, ze ludzie bedg sie bali, ze przyjezdza obca
osoba i interesuje sie ich domem. Zaskoczyto mnie, ze siadali,
rozmawiali, byli otwarci.

Osobiste historie, ktore wymykajg sie propagandowym
schematom, sg kluczem do zrozumienia przesztoSci, a czasem
jej zrewidowania. — Niemcow nie uwaza sie za jeden z narodow
Rzeczpospolitej. A powinno, jeSli popatrzymy na skale ich obec-
nosci w Polsce — mowi Falkowski. — Oni tez czuli sie obywatelami
tego kraju i sktadali sie na jego wielonarodowoSciowg mozaike.
Ich Swiat tez sie skonczyt z powodu faszyzmu. Mato sie o tym
mowi. Ta lekcja jest wcigz do odrobienia. @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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MICHAL POZDAL

Zgoda na niepewnosc

FEMINISTYCZNA PISARKA, FILOZOFKA Z OXFORDU
| SWIATOWEJ SLAWY TERAPEUTKA - WSZYST-
KIE TRZY FORMULUJA PODOBNY ARGUMENT
DOTYCZACY KOBIECEJ SEKSUALNOSCI: DEKLA-
ROWANA Z GORY PEWNOSC, NICZYM ZGODA NA
ZABIEG, NIE SLUZA POZADANIU. KAZDA Z IN-
NEJ PERSPEKTYWY PRZYGLADA SIE TEMU,
Z CZEGO RODZI SIE SEKSUALNE PRAGNIENIE.
Pamietacie czasy, kiedy mogto ono by¢ wywotane ukrad-
kowym spojrzeniem lub przeciggnietym o kilka se-
kund niby przypadkowym dotykiem? Ja pamietam, ale
prawie piecdziesiecioletni facet piszacy o tym, jak kiedys by-
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wato — to brzmi nawet dla mnie samego co najmniej podej-
rzanie. Dlatego tak mnie ciekawi gtos kobiet w tej dyskusii.

Co mowia kobiety

Od prawie 20 lat postulujemy zasadnoS¢ stawiania granic, na-
zywania swoich potrzeb, wyrazania zgody. Uczymy sie dawac
informacje zwrotng, takze samym sobie. Czy ja sam tego chce?
Czy ty tego chcesz? I czy wspoOlnie chcemy tego samego?

" Oto TRZY PODSTAWOWE PYTANIA, na

ktére wspodiczesnie powinnismy sobie
odpowiedzie¢, aby nasz seks byl kon-
sensualny, czyli jedyny stuszny — i nie
ma w moich stowach cienia ironii.

Katherine Angel nie atakuje stusznosci tej zgody, kiedy pisze,
ze niewiedza nie jest defektem a sednem. Erotyka rodzi sie, gdy
otwieramy sie na nieznane, takze we wtasnym ciele. Seks jest
rozmowa dwoch osob, ktore pozwalajgc sobie na bezbronnosg,
wzajemnie coS odkrywajq a nie dziatajg wedtug z gory ustalo-
nej listy. Wymaganie od kobiety — dodam, ze to samo tyczy sie
mezczyzny — zeby doktadnie znata rejestr swoich pragnien, jest
podtrzymywaniem kultu pewnoSci siebie, w ktorym brak miejsca
na staboSc i niepewnoS¢. Tajemnica przestaje istniec.
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A przeciez seks to nie kanapka, na ktoérg masz ochote albo nie
— postuluje Amia Srinivasan. Zgoda jest wazna, ale pozostaje py-
tanie, co na nig wptywa - bo wtasSciwie dlaczego pragniemy tego,
czego pragniemy? Odwotujgc sie do polityki pozgdania, pokazuje,
jakie znaczenie majg tu kultura, rasa, klasa i wtadza.

Mniej radykalna i najbardziej znana w Polsce Esther Perel od
lat pisze i gtosi o dychotomii mitoSci i pozgdania. To, co nie-
osiggniete, podsyca erotyke. ZazytoSc jg gasi. Opiekunczosc¢
i potrzeba kogos nie sg sexy. MitoSc¢ potrzebuje bezpieczenstwa
i pewnosci a pozgdanie dystansu i niepewnoSci.

Kontrolowana spontanicznosc

Badania - te prowadzone przez kobiety — potwierdzaja powyzsze
tezy i pokazujg, ze kobiece pozadanie czesto rodzi sie w trak-
cie, a nie przed. Potrzebuje czasu i kontekstu, w ktorym bodzce
wczeSniej nieerotyczne mogg stac sie erotyczne. Czyli ochota na
kanapke moze pojawic sie spontanicznie.

Trudno jednak o spontanicznos¢ a tym bardziej reaktywnosc,
gdy zargon terapeutyczny stat sie jezykiem randkowania. ,,Na-
ruszasz mojg granice”. ,,Nie podoba mi sie ten lovebombing”, ,,To
triggeruje mojg dawna traume”, Zamiast sie podnieci¢, mozna
zwariowac. W 2026 r. znamy caty katalog terapeutycznych ter-
minow a globalnie coraz rzadziej randkujemy i uprawiamy mniej
seksu.
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FELIETON

,' Seks, poza celem prokreacyjnym, to
TAKZE ZABAWA, ktérej sensem jest

witasnie ona sama. Mozemy sie jednak
bawic i eksplorowac wtedy, gdy czujemy
sie bezpieczni.

Tak jest z kobiecym pozadaniem - przestrzen do zabawy po-
jawia sie, gdy baza jest bezpieczna. Niestety w pogoni za bezpie-
czenstwem utraciliSmy to, co w seksie najwazniejsze: napiecie,
niejednoznacznosc¢ i urok nieznanego.

Do kitu z takg zabawa i chyba zauwazyty to juz same kobiety.
Dlatego tego lata — nawigzujac do stow polskiej poetki — po-
zwolmy sobie na amory.

Shake-hand za dtugi nieco, a chcacy trwac wiecznie,

i odpychanie ludzi: nie méwcie! nie radzcie!

(Fragment wiersza ,,Amory” Marii Pawlikowskiej-Jasnorzew-
skiej). @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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— W Niemczech zawsze bedq ludzie, ktérzy w pierw-
szym odruchu pomyslg o taniej rosyjskiej energii.
To bardzo silny instynkt niemieckiego przemystu

Widac¢ to takRze po czeSci
przedsiebiorcow, Rtérzy chcieliby wréci¢ do daw-
nych relacji. Jednak trzeba odréznic ten instynkt
od mysSlenia wiekszosci spoteczenstwa — tiuma-
czy , szef ds. europejskich
w SszwedzRim think tanku Environment and Public
Health Institute.

Rozmawiata

[ WIECEJ

Na poczatku lat 2000. przyjeto w Niemczech pierwsze usta-
wy dotyczace Energiewende, czyli transformacji energetycz-
nej. Dzis, po 25 latach, wida¢, ze nie przyniosta ona oczeki-
wanych korzysci - ani ekologicznych, ani gospodarczych. Po
odcieciu rosyjskiego gazu i zamknieciu elektrowni jadrowych
Niemcy wrocity do wegla, a przemyst ucieka z kraju z powo-
du bardzo wysokich kosztow energii. Dlaczego nasi zachodni
sasiedzi dalej brna w te polityke?
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Powiedziatbym, ze za rzadow Friedricha Merza pojawita sie
proba zatrzymania tego szalenistwa, ale nie idzie ona ani wystar-
czajaco szybko, ani stanowczo. Skala problemu jest juz ogromna.
W samym sektorze automotive, a wiec w branzy samochodowe;j
i sektorach z nig powigzanych, Niemcy stracity w ostatnich 12
miesigcach ponad 100 tys. miejsc pracy.

To nie jest wytacznie problem wielkiego biznesu czy prze-
mystu rozumianego abstrakcyjnie. Za tym stojg konkretne ro-
dziny, pracownicy i cate regiony, ktore tracg podstawy swojego
dotychczasowego modelu zycia. Niemcy sg krajem opartym na
przemysSle ciezkim, energochtonnym, wymagajacym stabilnych
i konkurencyjnych dostaw energii. Jezeli energia pozostaje tak
droga jak obecnie, to caty model gospodarczy zaczynie sie chwiac.

<P

— szef ds. europejskich w szwedzkim think tanku Environment
and Public Health Institute (EPHI). Przez lata petnit funkcje
szefa sztabu i doradcy politycznego w Parlamencie Europejskim.
Z wyksztatcenia magister prawa europejskiego.
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Mowie to jako ktos, kto jest bardzo osobiScie zainteresowany
naturg. Nasza rodzina od lat jest zwigzana z Borami Tucholskimi.
Czysta woda, lasy, przyroda — to sg dla mnie rzeczy wazne. Jednak
w momencie, w ktorym zaczynamy traci¢ mozliwoS¢ utrzymania
miejsc pracy, trzeba powiedzie¢: poczekajcie, tutaj naprawde co$
sie wali.

Dlaczego niemiecka klasa polityczna nie odcieta sie jedno-
znacznie od fobii antyatomowej, skoro czes¢ panstw - miedzy
innymi Szwecja czy Belgia - wraca do energetyki jadrowej? Po
odcieciu gazu z Rosji zamknieto kolejne elektrownie jadrowe
i wrocono do...wegla.

To bardzo dobre pytanie, bo energetyka jadrowa nie jest dzis
juz tylko sprawg technologiczng, lecz takze kwestig bezpieczen-
stwa. Chiny pokazujg, ze mozna mySlec¢ o niej w sposob bardziej
innowacyjny, takze w kontekScie odpadow nuklearnych.

Tymczasem w Europie, a zwtaszcza
w Niemczech, przez lata utrzymywano
narracje, ze atom nie moze by¢

Dzi§ widac, ze energia nuklearna jest realng opcjg, ktéra moze
byC tansza i bardziej stabilna niz wiele alternatyw. Nie mowie,
ze Niemcy majg kopiowac model francuski jeden do jednego, ale
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atom powinien by¢ jednym z elementow zdywersyfikowanego
miksu energetycznego — zarowno dla Niemiec, jak i dla Polski.

W Niemczech ta narracja bardzo powoli sie zmienia. Kilka
tygodni temu bytem w Berlinie i rozmawiatem z ludzmi, ktorzy
pracujg nad innowacjami w energetyce jadrowej. Takie Srodowi-
sko istnieje, ale wciaz nie nastgpit wielki przetom. Tymczasem
przemyst nie moze czekac, bo gospodarka potrzebuje ogromnych
iloSci energii, ktora musi by¢ stabilna, dostepna i konkurencyjna
CEnowo.

Nie tylko Niemcy maja dzis problem. Przemyst ucieka z catej
Unii Europejskiej do Standéw Zjednoczonych albo Chin. Czy przy
obecnych politykach klimatycznych Wspdlnota jest skazana na
gospodarcza porazke?

Krotka odpowiedzZ brzmi: tak - jezeli nie zmienimy obecnej
narracjiikierunku regulacyjnego. Przez lata pracowatem w Par-
lamencie Europejskim i moge powiedziec jedno: bardzo wielu
ludzi, ktorzy tworzg unijne przepisy, nigdy nie miato realnego
kontaktu z biznesem. Czesto majg dobre intencje, chcg zrobic cos
dla Srodowiska, ludzi czy przysztosci. Problem polega na tym, ze
brakuje im realizmu.

Ten brak poczucia rzeczywistoSci byt widoczny przy tworzeniu
Zielonego Ladu. Ludzie gtosowali za regulacjami, ktore w prak-
tyce uderzaja w podstawy europejskiej konkurencyjnosci. My
w EPHI (ang. Environment and Public Health Institute - Instytut
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Srodowiska i Zdrowia Publicznego) przygotowali§my raport
o Chinach i zielonych technologiach. Pokazujemy w nim, jak bar-
dzo Europa uzaleznita sie od chinskiego ,,green techu”. UE tworzy
przepisy, ktore nakazuja przemystowi przejScie na rozwigzania,
w ktorych dominujg Chiny.

Chinczycy prowadza twardg polityke przemystowa. Majg dtu-
goterminowa wizje, nizsze podatki w strategicznych sektorach,
preferencje dla inwestycji i bardzo Swiadomie budujg przewagi.
Europa natomiast moéwi przedsiebiorcom: tego nie wolno, tam-
tego nie wolno, to trzeba ograniczyc¢, to opodatkowac, a tamto
zaraportowac. W efekcie nie tylko tracimy konkurencyjnos¢, lecz
takze uzalezniamy sie technologicznie i surowcowo od panstwa,
ktore nie gra wedtug naszych zasad.

Od pewnego czasu niemiecki rzad masowo dotuje krajowy
przemyst, ktory i tak ucieka do Chin i USA. Czy Europa moze
wygrac wyscig na dotacje z Chinami?

Nie wygra, jezeli jedyng odpowiedzig bedg dotacje naktadane
na coraz bardziej regulowang gospodarke. Dobrym przyktadem
jest firma ThyssenKrupp — najwiekszy niemiecki producent stali
ijeden z najwazniejszych wytworcow w Europie. Przez lata firma
mowita: Zielony Lad jest dobry, zrobimy transformacije, zainwe -
stujemy miliardy w ,,zielong stal”,

Tyle ze potem przyszta rzeczywistoS¢. Chinska stal jest tan-
sza — nie tylko dlatego, ze Chiny stosuja dumping i subsydia,
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lecz takze dlatego, ze europejscy producenci zostali obcigzeni
dodatkowymi regulacjami i kosztami. W Europie powstaje wiec
piekna ,,zielona stal”, tylko ze jest droga i nikt nie chce jej kupo-
wac, jeSli mozna kupic tanszg z Chin.

Do tego dochodzi system ETS. ThyssenKrupp dotgd korzystat
z bezptatnych uprawnien, ale stopniowo bedzie musiat ponosic
coraz wieksze koszty. Mowimy o obcigzeniach liczonych w set -
kach milionow euro. Jezeli model biznesowy juz dzis sie nie spina,
a nastepnie doktadamy kolejne koszty regulacyjne, to trudno
oczekiwac, ze przemyst zostanie w Europie.

Nie mozemy walczy¢ z chiriskim dum-
pingiem, jednoczesnie podnoszqc koszty

. To jest we-
wnetrznie sprzeczne.

Dotacje nie wystarczg, jeSli rownolegle utrzymujemy system,
ktory zabija europejska konkurencyjnosc.

W samochodach elektrycznych Chinczycy sa znacznie bar-
dziej zaawansowani. Czy Niemcy mogtyby jeszcze wrécic do
tradycyjnych samochoddw silnikowych albo przynajmniej
odejs¢ od petnej elektryfikacji?

Europa musi wroci¢ do neutralnosci technologicznej. Sto pro-
cent elektryfikacji oznacza w praktyce sto procent uzaleznienia
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od Chin, bo to one majg dziS tansze, lepsze i bardziej skuteczne
technologie w obszarze samochodow elektrycznych. To jest
szczegblnie absurdalne, bo Europa - a zwtaszcza Niemcy - byta
w czotowce innowacji jeSli chodzi o technologie hybrydowe i no-
woczesne silniki. Zielony t.ad pokazat jednak przemystowi, ze
ta droga nie ma przysztosci. Chinczycy odpowiedzieli: dobrze,
to my te przestrzen przejmiemy. I zrobili to bardzo skutecznie.

Rozmawiatem o tym z Jensem Gieseke, jednym z najwaz-
niejszych europostow zajmujacych sie sektorem automotive.
On ujat to bardzo trafnie: jesli zrealizujemy Zielony Lad doktad-
nie tak, jak zostat zapisany, mozemy miec zero procent emi-
Sji, ale takze zero miejsc pracy. To zdanie dobrze oddaje skale
problemu.

Nie mozna zadekretowac jednej technologii i udawac, ze ry-
nek, przemyst oraz geopolityka sie do tego dostosujg. Potrzebu-
jemy otwartoSci na rézne rozwigzania — elektryczne, hybrydowe,
syntetyczne paliwa, nowoczesne silniki spalinowe. W przeciw-
nym razie oddajemy caty sektor w rece Chinczykow.

Niemcy silnie lobbowaty za transformacja energetyczna
w Unii Europejskiej, ktora zdaje sie kopiowac wiele nietrafio-
nych niemieckich pomystow. Czy po odcieciu taniego rosyj-
skiego gazu i rozczarowaniu OZE otwiera sie okienko mozliwo-
sci na powrot do atomu i korekte polityki klimatycznej w catej
Wspdlnocie?
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Tak, po ostatnich wyborach do Parlamentu Europejskiego
powstata nowa dynamika polityczna. Przez lata funkcjonowata
tak zwana koalicja von der Leyen — Europejska Partia Ludowa,
liberatowie z Renew Europe i socjaldemokraci. To ona decydowata
o kierunku regulacji.

Teraz widac blizszg wspotprace miedzy konserwatystami, pra-
wicg i bardziej prawicowymi frakcjami np. w sprawie dyrektywy
Omnibus (pakiet uproszczeniowy). Wiekszos¢ byta mozliwa wita-
Snie dlatego, ze EPP, ECR, Patrioci i bardziej prawicowe grupy
gtosowaty w podobnym kierunku. To nie znaczy, ze wszystkie
te Srodowiska sg identyczne, ale w sprawach konkurencyjnoSsci
zaczynaja dostrzegac wspolny interes.

Komisja Europejska nie powie wprost: pomyliliSmy sie z Zie-
lonym L.adem. Jej narracja brzmi raczej: jest dobry, ale trzeba go
poprawic. Natomiast w Parlamencie Europejskim pojawia sie
presja, aby iS¢ dalej niz Komisja — mocniej w kierunku deregu-
lacji, konkurencyjnoSci i realizmu gospodarczego. To dopiero
poczatek. Potrzebujemy znacznie wiecej takich zmian, zarowno
w energetyce, jak i w regulacjach przemystowych. Atom powinien
wrocic jako pelnoprawny element europejskiego bezpieczenstwa
energetycznego.

Jak ,odkreci¢" spoteczenstwa, ktdre przez lata styszaty, ze
planeta ptonie i ze jedyna odpowiedzia jest Zielony tad?
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To jest wiasnie jedno z zadan, ktore wykonujemy w EPHI.
JesteSmy think tankiem, ale nie dziatamy jak klasyczna organi-
zacja tego typu. OczywiScie przygotowujemy raporty, ale to tylko
pierwszy krok. Trzeba jeszcze zmienic narracje spoteczng.

Dlatego zbudowaliSmy w Sztokholmie studio filmowe i pro-
dukujemy tresSci, ktore majg trafiac nie tylko do prezesow firm
czy politykow, lecz takze do ludzi siedzacych w domu z telefo-
nem w reku. Chcemy, zeby zwykli obywatele rozumieli, ze tu
nie chodzi o abstrakcyjng debate ekspertow, ale o miejsca pracy,
bezpieczenstwo, ceny energii i przysztos¢ Europy.

Mtodzi ludzie majg prawo chodzi¢ na demonstracje klima-
tyczne.

Zyjemy w demokracji i to jest jej war-
tos¢. Ale nie moZzemy

przemystowej, energetycznej
i gospodarczej na emocjach czternasto-
latkow.

Polityka musi bra¢ pod uwage zarowno Srodowisko, jak i bez-
pieczenstwo, przemyst oraz mozliwoS¢ utrzymania miejsc pracy.
Nasze kanaty w mediach spotecznoSciowych majg dzis milio-
nowe zasiegi tygodniowo. Robimy to, zeby pokazac, ze zmiana
nie jest techniczng korektg kilku przepisow. To jest spor o to,
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czy Europa pozostanie kontynentem zdolnym do produkcji, in-
nowacjiiobrony siebie samej.

Nie tylko niemiecka polityka klimatyczna poniosta fiasko,
lecz takze polityka migracyjna. W sondazach rosnie poparcie
dla AfD. Czy mainstreamowe partie maja pomyst na rozwiaza-
nie problemu z imigracja?

To jest pytanie egzystencjalne nie tylko dla Niemiec, lecz
takze dla innych panstw europejskich — na przyktad dla Szwe-
cji. W Niemczech jedyng partig, ktora od poczgtku bardzo ostro
sprzeciwiala sie dotychczasowej polityce migracyjnej, jest AfD.
Friedrich Merz probuje zmienic narracje i pokazac, ze CDU takze
chce zaostrzenia kursu, ale moim zdaniem robi wcigz za mato.

Ciekawa zmiana zachodzi natomiast w FDP (niem. Freie De-
mokratische Partei — Wolna Partia Demokratyczna). To partia
liberalna, a w czeSci nawet libertarianska, i dzis toczy sie w niej
spor o tak zwang Brandmauer, czyli kordon sanitarny oddziela-
jacy pozostate partie od AfD. Wolfgang Kubicki moéwi wprost, ze
jest mu obojetne, kto poprze dobre rozwigzania, jeSli ich celem
jest realna zmiana. To moze bycC pierwszy sygnat, ze niemiecka
polityka zaczyna odchodzi¢ od czystej izolacji i przechodzi do
pytania: co naprawde trzeba zrobic?

Moim zdaniem wolne spoteczenstwo potrzebuje jasnych
i egzekwowanych regut. Bezpieczenstwo na ulicach, porzadek
prawny i zdolnosS¢ panstwa do kontroli granic nie sg sprzeczne
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z wolnoScig. Przeciwnie, sg jej warunkiem. JeSli mainstreamowe
partie tego nie zrozumiejg, na problemie migracji bedzie korzystac
tylko jedna partia.

Czy AfD, nie majac dzis zdolnosci koalicyjnej, moze wygrac
wybory i rzadzi¢ samodzielnie?

W mojej ocenie nie. AfD moze dojS¢ bardzo wysoko - teore-
tycznie nawet w okolice 49 proc. - ale nie wierze, ze przekroczy
prog pozwalajacy jej samodzielnie rzgdzic. Jednym z gtownych
powodow jest jej stosunek do Rosji.

W AfD s3 osoby, rowniez na waznych stanowiskach, ktore
nie widzg w Rosji takiego zagrozenia, jakim ona realnie jest. Nie
wszyscy w tej partii myslg tak samo, ale prorosyjska albo przynaj-
mniej antyamerykanska nuta jest tam zbyt silna. Wielu wyborcow
AfD ma z tym problem.

Trzeba tez powiedzie¢ uczciwie, ze w Niemczech zmienito sie
mySlenie o Rosji. Sam bytem kiedyS osobg, ktora patrzyta na Rosje
bardziej przez pryzmat biznesu. Kiedy polscy znajomi mowili mi,
ze Rosja moze znow stac sie militarnym zagrozeniem, odpowia-
datem: to sie jej nie optaci. Mylitem sie. Wielu Niemcow tez sie
mylito. Przez lata dominowato przekonanie, ze wiecej biznesu
z Rosjg oznacza wiecej bezpieczenstwa w Europie. To mySlenie
w duzej mierze sie skonczyto, choc oczywiScie nie znikneto cat-
kowicie. Dlatego uwazam, ze prorosyjskie elementy narracji AfD
ograniczajg jej potencjat wiekszoSciowy.
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Mamy juz piaty rok wojny na Ukrainie, a czes¢ niemieckich
politykéw i przedsiebiorcow wydaije sie tylko czekad na powrét
z Rosja. Czy Niemcy kiedykolwiek zdy-

I"

do ,business as usua
stansuja sie od Rosji?

W Niemczech zawsze bedg ludzie, ktorzy w pierwszym odru-
chu pomyslg o taniej rosyjskiej energii. To bardzo silny instynkt
niemieckiego przemystu - jesli gospodarka sie pali, trzeba szu-
kac tanich surowcow. Widac to takze po czeSci przedsiebiorcow,
ktorzy chcieliby wroci¢ do dawnych relacji.

Jednak trzeba odroznic ten instynkt od mySlenia wiekszoSci
spoteczenstwa. Po rosyjskiej agresji nastgpita realna zmiana.
Niemcy nie sg juz tak uzaleznione od Rosji jak wczesniej. Oczywi-
Scie czeSC surowcow rosyjskiego pochodzenia kupowaliSmy albo
kupujemy poSrednio — na przyktad przez Indie i czesto za wyzsza
cene — a nabywamy tez drozsze surowce ze Stanow Zjednoczo-
nych. To pokazuje koszt wczeSniejszych btedow.

Czy w przysztosci mozliwa bedzie

By¢ moze, ale nie z tq od Putina I nie
teraz.

Mozna wyobrazi¢ sobie zupelnie inng sytuacje za 25 lat, jesli
ten kraj sie zmieni. DziS najpierw trzeba zbudowac proeuropejski
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sposOob mysSlenia o bezpieczenstwie, w tym o bezpieczenstwie
Polski.

W Niemczech wielu ludzi widzi, jak duzo inwestujecie
w obronnoSc¢ i jak powaznie traktujecie zagrozenie ze wschodu.
Powro6t do prostego modelu - tania energia z Rosjii udawanie, ze
nie ma problemu, nie jest narracjg przysztosci.

Co obecnie zwykli Niemcy mysla o Polsce, ktora stata sie
championem wzrostu? Nie postuchalismy wielu niemieckich
nZtotych rad"” dotyczacych klimatu czy migracji i w wielu kwe-
stiach mieliSmy racje.

Kiedy rozmawiam z ludzmi biznesu, ktorzy przyjezdzajg do
Polski — zwtaszcza do Warszawy — stysze wtaSciwie zawsze to
samo: z Polska trzeba sie liczy¢. To juz nie jest kraj, o ktorym
mozna mowic z gory. Stata sie panstwem o mocnej gospodarce,
a Warszawa jest dzi§ kosmopolityczng stolicg i bardzo dobrg wi-
zytowka kraju.

Mam jednak wrazenie, ze w Polsce wcigz za czesto zadaje sie
pytanie: co Niemcy o nas myslg? To jest pewien sposob mysSlenia
wynikajgcy ze stabosci. Czy Niemiec zastanawia sie codziennie,
co Polak o nim mysli? Raczej nie. Polacy powinni mniej przejmo-
wac sie tym, jak sg oceniani, a bardziej konsekwentnie iS¢ wtasng
drogs.

To zresztg dobrze znam z historii rodzinnej. Moja mama in-
westowata w Polsce, kiedy wielu ludzi w Niemczech Smiato sie,
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ze ,,z Polski nic nie bedzie”. Ona nigdy nie miata takiego kom-
pleksu. Mowita: jestem Polkg, wierze w to miejsce. Podobnie
moj dziadek, ktory byt krawcem, po piecdziesigtce zrobit tytut
mistrza i otworzyt wtasny biznes, bo nie chciat zy¢ w systemie,
ktory ptacit wszystkim tak samo bez wzgledu na prace i talent.
Taka mentalnoS¢ - iS¢ witasng drogg, pracowac, kombinowac
w dobrym sensie tego stowa, czyli szukac rozwigzan - bardzo
Polsce pomogta. Nie powinniScie opierac swojej tozsamoSsci na
pytaniu, czy Niemcy was pochwalg.

O Polsce i innych krajach regionu mowi sie, ze szybko sie
rozwijaja dzieki efektowi konwergencji, czyli nadganianiu
bogatych krajéw przez biedniejsze. Dlaczego podobny proces
nie zadziatat w dawnym NRD, gdzie réznice wobec Zachodnich
Niemiec nadal sa tak bardzo widoczne?

To jest ztozone. Nie powiedziatbym, ze we Wschodnich Niem-
czech nic sie nie udato, bo sg np. takie miejsca jak Jena, i tam
widac zupelnie inny obraz — miasto jest silnym oSrodkiem biz-
nesowym i technologicznym. Dziata tam Zeiss, rozwijaja sie bio-
technologie, sg innowacyjne firmy i Srodowisko przedsiebiorcze.
Sa wiec miasta, w ktorych transformacja zadziatata.

Jednak jeSli spojrzymy szerzej, wiele regionow dawnego NRD
rzeczywisScie zostato z tytu. Moim zdaniem czeSciowo wynika to
z mentalnoSci postkomunistycznej, czyli ,,nie da sie, nie potrafie,
oni ktamig, panstwo powinno mi dac¢”. Taki syndrom wyuczonej
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bezradnoSci mozna znalez¢ takze w Polsce, zwlaszcza w star-
szych pokoleniach, ale tu byt on mocniej przetamywany. By¢
moze pomogt katolicyzm, silniejsze wiezi spoteczne i tradycja
niezaleznoSci. U was istnieje tez bardzo charakterystyczne stowo:
kombinowac. Dla mnie ono nie musi oznaczac niczego ztego, ale
wlasSnie przedsiebiorcze mySlenie — mam trudng sytuacje, wiec
szukam sposobu, jak co$ z niej zrobic.

W dawnym NRD ta energia przedsiebiorcza byta czesto stab-
sza.0OczywiScie nie wszedzie — Jena jest dobrym kontrprzykta-
dem - ale

ogdlnie Polska i czes¢ Europy Srodkowej
lepiej wykorzystaty moment transfor-
macji, bo szybciej uruchomity

zamiast oczekiwania.

Europa prawdopodobnie nie wygra z Chinami wyscigu na
dotacje, ale moze zwyciezy¢ wolna konkurencja, bo wciaz
mamy talenty, globalne firmy i przetomowe technologie. Czy
zgadza sie pan z takim pogladem?

Tak, ale tylko jeSli przestaniemy krepowac wtasne talenty
i przemyst. Europa wcigz ma ogromny potencjat: Swietnych in-
zynierow, przedsiebiorcow, firmy, technologie i kapitat intelektu-
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alny. Problem polega na tym, ze stworzyliSmy system regulacyjny,
ktory czesto utrudnia wykorzystanie tych zasobow.

Dobrym przyktadem sa surowce krytyczne i metale ziem rzad -
kich. One nie nazywaja sie rzadkimi dlatego, ze wtaSciwie ich nie
ma, ale dlatego, ze trudno je wydobywac i przetwarzac. Europa,
w tym Niemcy, ma dostep do czeSci takich zasobdow, ale bardzo
czesto ich nie wydobywa, bo regulacje Srodowiskowe i przepisy
zwigzane z Zielonym Ladem sg tak restrykcyjne, ze bardziej
optaca sie kupowac chinskie surowce. A potem udajemy, ze je-
steSmy moralnie czySci, bo nie wydobywamy ich u siebie, cho¢
nie przeszkadza nam, ze ktoS$ inny robi to za nas - czesto wedtug
znacznie nizszych standardow. To jest hipokryzja i strategiczna
ghtupota.

Ten problem jest bezpoSrednio zwigzany z bezpieczenstwem.
Rosja nie bytaby w stanie tak dtugo prowadzi¢ wojny w Ukrainie
bez pomocy Chin, ktore kontrolujg rowniez wiele komponentow
waznych dla przemystu obronnego. Przyktadem jest german,
potrzebny miedzy innymi w technologiach zwigzanych z czuj-
nikami, dronami i rakietami. JeSli Chiny ograniczajg dostep do
takich materiatow, europejski przemyst obronny natychmiast
odczuwa problem.

Dlatego odpowiedz na wyzwanie chinskie i rosyjskie jest
W gruncie rzeczy ta sama: wiecej wolnoSci gospodarczej, wie-
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cej innowacji, mniej regulacyjnego samobojstwa i odbudowa
wtasnych zdolnoSci produkeyjnych.

Czy przedstawiciele branzy automotive protestujag w Niem-
czech przeciwko nadmiernym regulacjom klimatycznym?

Moze nie zawsze w formie ulicznych protestow, ale presja
branzy jest coraz bardziej widoczna. Przedstawiciele przemystu,
ktorzy jeszcze kilka lat temu czesto publicznie wspierali Zielony
Lad, dzi$ jezdza do Brukseli i probujg ograniczac skutki regulaciji,
bo widzg, ze ten model sie ,,nie spina”’,

Widac¢ to w rozmowach wokot dyrektywy Omnibus, w aktyw-
nosci europostow zajmujgcych sie sektorem automotive i w dzia-
taniach firm, ktore nagle zrozumiaty, ze zbyt ambitne regulacje
mogg oznaczac nie transformacje, lecz utrate miejsc pracy, pro-
dukc;ji i technologii.

Najwieksza zmiana polega na tym, ze przemyst zaczyna mo-
wic jezykiem konkurencyjnoSci. Jeszcze niedawno dominowato
hasto transformacji za wszelkg cene. Dzi$ coraz wiecej osob rozu-
mie, ze jezeli koszt bedzie zbyt wysoki, to zmiana nie wydarzy sie
w Europie, ale w Chinach, a Stary Kontynent zostanie z pustymi
fabrykami i z dobrym samopoczuciem regulacyjnym. &

© Wszelkie prawa zastrzezone
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Jeszcze kilka lat temu brzmiatoby to jak scenariusz
dystopijnego serialu. DZIS MILIONY DOLAROW
PRZEPLYWAIJA PRZEZ PLATFORMY, NA KTORYCH
UZYTKOWNICY OBSTAWIAJA WYBUCHY WO-
JEN, ZAMACHY, KATASTROFY, A NAWET SMIERC
SWIATOWYCH PRZYWODCOW. Zwolennicy méwig
0 ,mqdrosci ttumu”, Rrytycy o moralnym upadRu
internetu.

@ Tekst: DARIA SZYMANSKA
e l"\\\wu-;CEJ

iech kto$ zatrzyma wreszcie Swiat, ja wysiadam” - Spie-

wata kiedyS Anna Maria Jopek. Z perspektywy czasu wy-

daje sie, ze wtedy, w 1999 1., kiedy ta piosenka podbijata

polskie listy przebojow, Swiat poruszat sie wtaSciwie tempem

spacerowym. Wszystko przyspieszyto — wydarzenia sie dzieja,

politycy reagujg, ich skandaliczne wypowiedzi na X budzg obu-

rzenie zaledwie przez kilka godzin, do czasu pojawienia sie skan-

dalicznej wypowiedzi kogo$ innego, a nasze telefony informujag
nas o tym wszystkim natychmiast.

Nie jesteSmy juz w stanie nadazyc¢ za rzeczywistoScig, a co

dopiero przewidziec, co stanie sie jutro, za tydzien, za mie-
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sigc. Wybuch pandemii, wojna w Ukrainie, ludobdjstwo
w Gazie - byty zaledwie poczatkiem kryzysu zaufania dla
pewnej stabilnosSci i Swiatowego porzadku. Zaraz za nimi po-
dazyta druga kadencja Donalda Trumpa, a wraz z nig porwa-
nie przywodcy Wenezueli Nicolasa Maduro, inwazja na Iran,
grozby zajecia Grenlandii czy wycofania sie Stanow Zjedno-
czonych z NATO. Nikt nie jest juz w stanie przewidziec, co
zrobi lub powie amerykanski prezydent, bedacy - czy tego
chcemy, czy nie — jednym z najbardziej wptywowych kreatorow
wspoOtczesnego Swiata.

[ o ile wielu z nas ma ochote powiedzie¢
,ja wysiadam’, to rosnqce w site ryn-

ki predykcyjne majq dla nas zgota inng
rade — handluj z tym, zatdz sie,

Swiat oszalat - handluj z tym! (ang. , The world’s gone mad,
trade it” - red.) - tak doktadnie brzmi hasto reklamowe Kal-
shi - jednej z dwoch najpopularniejszych platform progno-
stycznych, na ktorej uzytkownicy mogg zaktadac sie, o co tylko
chca i wygrywac lub traci¢ na tym pienigdze. Drugg, a w zasa-
dzie pierwszg i najwieksza tego typu platformg jest Polymarket,
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ktorego zatozyciel, 28-letni Shayne Coplan podobnie jak 30-let-
nia zatozycielka Kalshi, Luana Lopes Lara, gdyby tylko czy-
tali ten artykut, zapewne juz w tym miejscu chcieliby wnieS¢
sprostowanie.

Problematyczne mogtoby okazac sie stowo ,,zaktad”. Tworcy
rynkow predykcyjnych twierdza bowiem, ze ich uzytkownicy nie
zaktadajg sie, a jedynie prognozujg i w owe prognozy inwestujg
swoje pieniadze. Stowo ,,zaktad” negatywnie kojarzy sie z hazar-
dem, a platformy predycyjne nie dziatajg jak kasyno — nie majg
wtasnej puli pieniedzy, nie biorg udziatu w grze i nie manipuluja
kursami. Pobierajg jedynie prowizje od zaktadow, czy jak kto woli
y,inwestycji”, ktore uzytkownicy wnoszg przeciwko sobie nawza-
jem ito od siebie nawzajem wygrywajaq po kilka, kilkaset lub kilka
milionoéw dolarow.

Ta nieche¢ do bycia kojarzonym z dziatalnoScig hazardowa wy-
nika w duzej mierze z problemow regulacyjnych. W USA dopiero
w 2018 1., za pierwszej kadencji Donalda Trumpa, zniesiono na
szczeblu federalnym zakaz zaktadoéw sportowych, obowigzujacy
0d 1992 r. Od tamtej pory ponad 30 stanoéw wprowadzito w peini
legalne zaktady, gtownie w przestrzeni online. Preznie rozwinat
sie takze tak zwany hazard mobilny - aplikacje imitujgce kasyna
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i turnieje pokera. Jednak poniewaz kazdy stan samodzielnie re-
guluje legalnosc takich rozrywek i moze naktadac na nie liczne
ograniczenia, Polymarket, Kalshi i im podobne platformy zdaja
sie krzyczec ,,nas to nie dotyczy”,

Miedzy poszczegolnymi rynkami predykcyjnymi wystepuja
mniej lub bardziej istotne roznice. Na przyktad Polymarket funk-
cjonuje w oparciu o kryptowalute USDC - stablecoina sztywno
powigzanego z kursem dolara — podczas gdy Kalshi operuje bez-
posrednio na dolarze. R6znig sie takze pod wzgledem statusu
prawnego w Stanach Zjednoczonych i nadzoru przez instytucje
finansowe.

Jednak o wiele wazniejsze wydaje sie to, co je taczy. Jedng z ta-
kich rzeczy, a raczej osob, jest Donald Trump Jr. — najstarszy syn
prezydenta USA. Jest on jednoczeSnie jednym z najwiekszych
inwestorow Polymarket — za poSrednictwem firmy 1789 Capital
zainwestowat w platforme dziesigtki milionow dolaréw — oraz
zasiada w jej radzie doradczej. Petni rowniez funkcje doradcy
strategicznego Kalshi.

Zadna ze spétek nie widzi w tym problemu i obie stanowczo
odrzucajg oskarzenia o uwiktania polityczne. Jednak trudno nie
zauwazyc, ze to wiaSnie polityka w duzej mierze napedza rynki
predykceyjne. Ich popularnos¢ wybuchta, przynajmniej w USA,
w 2024 1. przy okazji wyborow prezydenckich. Podczas gdy ofi-
cjalne sondaze i media faworyzowaty Kamale Harris, ,,eksperci”

+~WPROST” NR 24 15 CZERWCA 2026 110


https://www.wprost.pl/

WPIost

na gietdzie prognoz ,,wiedzieli”, ze wygra Trump. Te prognozy
chetnie podawat dalej swego czasu przychylny Trumpowi Elon
Musk, a takze sam prezydent. Pojawilo sie wrazenie, ze gdzie$
poza giownym przekazem istnieje jakas ukryta prawda, ktora
tylko czeka, aby ja odkry¢ - i przy okazji na niej zarobic.

Nie kazdg wiedze jednak powinno sie wykorzystywac, a w niekto-
rych przypadkach prawo wrecz wprost tego zabrania. W kwietniu
2026 1. 0 Polymarket zrobito sie gtoSno nawet w Polsce, gdy Swiat
obiegla wieSC o amerykanskim zotnierzu sit specjalnych, biorg-
cym udziat w akcji pojmania Nicolasa Maduro i jego watpliwych
moralnie czynach.

To, czy Amerykanie porwq witadce We-
nezueli czy nie,

od wielu tygodni i opiewaly
one na potezne sumy.

Wspomniany zolnierz, Gannon Ken Van Dyke, rowniez
postanowitl sprobowac szczeScia i obstawil, ze akcja, ktorej
szczegotowy plan byt mu znany, w istocie dojdzie do skutku.
Nim Maduro doleciat amerykanskim samolotem do Nowego
Jorku, Van Dyke byt juz bogatszy o0 400 tys. dolarow. Niestety
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juz kilka tygodni p6zZniej zostat oskarzony m.in. o bezprawne
wykorzystanie poufnych informacji rzgdowych w celu osiggniecia
prywatnej korzysci i postawiony przed sgdem. Zjawisko to jest
powszechnie znane jako insider trading. Van Dyke’owi sie nie
udato.

Jednak ile 0sob na co dzien korzystajacych z Polymarket i Kal -
shi wykorzystuje informacje tajne, poufne czy objete chocby
tajemnicg przedsiebiorstwa, w ktorym pracujg, po to by wy-
grac zaktad? Przypuszczalnie nie jesteSmy w stanie tego poli-
czycC. Ta praktyka przybiera tez nieco bardziej subtelne formy.
Na przykiad tuz przed pojmaniem Maduro pewien uzytkow-
nik monitorowat nocne zamowienia na pizze w poblizu Pen-
tagonu. Zwiekszona liczba nocnych zamoéwienn w Domino’s
Pizza miata by¢ wedtug niego oznaka nadgodzin w Departamen-
cie Obrony, a zatem zapowiedzig przygotowan do potencjalnych
dziatan militarnych.

WatpliwoSci o charakterze moralnym budzi nie tylko to, skad
uzytkownicy rynkow prognostycznych czerpig wiedze, ale takze
to, czego dotyczg same zaktady. Czy mozna bowiem zaktadac sie
0 czyjaS Smierc? Czy powinno sie zarabia¢ na tym, zZe sie ,,zgad -
nie”, przywodce jakiego jeszcze kraju rozkaze zabi¢ Trump albo
ile krajow w 2026 r. zaatakuje Izrael?
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Teoretycznie nie. W praktyce, chociaz platformy nie zezwalaja
na tworzenie zaktadow zawierajacych okreSlone sformutowa-
nia, jak chocby ,,zab6jstwo’), nikt nie miat problemu z tym, by
zaktadac sie, ze Ali Chamenei po prostu ,,przestanie rzgdzic”
Iranem. To zjawisko, tak zwanych ,,rynkow Smierci” sprawia, ze
czyjeS zycie albo Smier¢ - jednostek albo catych narodow - staje
sie dla nas elementem gry. Sledzac wydarzenia na §wiecie czu-
jemy sie jakbySmy ogladali swoisty serial interaktywny, w ktorym
mozemy obstawiaé, co wydarzy sie dalej. Zeby wygraé, trzeba
jednak obstawiC nie to, co chcemy, by sie wydarzyto, ale to, co
wydaje sie najbardziej prawdopodobne. A kiedy juz obstawimy,
ze jakis dyktator w jakims$ kraju zamorduje setki dzieci i okaze
sie, ze mieliSmy racje? Co wtedy? Czy powinniSmy cieszyc¢ sie
z wygranej?

Na szczeScie nie wszystkie zaktady dotycza spraw zycia
i Smierci. Czasem chodzi po prostu o to, co ktoS powie albo ile
razy uzyje w przemowieniu danego stowa. Jednak co, jeSli osoba,
o ktorej przemowienie sie zaktadamy, wie o zaktadzie? Ot6z to -
moze sobie wybrac, kto wygra. Powstaje sytuacja, kiedy to rynki
predykcyjne manipulujg rzeczywistoScig. W przewrotny sposob
nakreslit jg w listopadzie 2025 r. dyrektor generalny Coinbase
Brian Armstrong.
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Podczas konferencji dotyczacej wynikow finansowych firmy,
Armstrong zupetnie bez kontekstu wyrecytowat liste stow, ktore
byty przedmiotem zaktadow. Ktos sie ucieszyt, ktos wygrat, ktos
przegrat. Wydaje sie, ze bilans ten powinien rozktadac sie mniej
wiecej po rowno. Tymczasem badania przeprowadzone przez
,wall Street Journal” wskazuja, ze zaledwie 0,1 proc. kont na Po-
lymarket generuje okoto 67 proc. wszystkich zyskow platformy,
a okoto 70 proc. uzytkownikoéw sukcesywnie traci pienigdze.
To natomiast pocigga za sobg dalsze konsekwencje spoteczne
w postaci uzaleznien behawioralnych, popadania w diugi, de-
presje i inne zaburzenia psychiczne.

Rynki predykcyjne kierujg swojq ofer-
te przede wszystkim do mtodych ludzi,
ktérzy poza oczywistq checiq zarobku
chcq tez udowodnic sobie, ze cos wie-
dzqg, ze niz
inni,

a juz na pewno lepiej niz starsze pokolenia wcigz wpatrzone w te-
lewizor czy inne tradycyjne medium. Szukajg nowej drogi, gteb-
szej prawdy, w poszukiwaniu ktorej platformy prognostyczne
pozwalajg im osobiScie uczestniczyc. W dodatku niekonczgce sie
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strzaty dopaminowe sprawiaja, ze ciezko z tej drogi zejs¢, bo prze-
ciez caty czas gdzieS na Swiecie dzieje sie coS waznego, w czym
powinniSmy uczestniczy¢, juz nie tylko jako bierny obserwator,
ale jako prognosta i wspottworca owej przyttaczajacej, ale jednak
uzalezniajgcej rzeczywistoSci.

Brak zaufania do tradycyjnych instytucji powoduje, ze transak-
cje na rynkach predykcyjnych stajg sie nie tylko alternatywa dla
mediow, ale takze dla ubezpieczen czy transakcji kupna-sprze-
dazy. Mozna ten w sposob ,,obstawi¢” chocby zniszczenie wia-
snej nieruchomosci przez katastrofe, ktorej ubezpieczyciel nie
uwzglednia w swojej ofercie. Mozna tez umowic sie, ze w zamian
za przekazanie pewnych dobr czy ustug nasz kontrahent obstawi
przeciwko nam pewien z gory przegrany zaktad i w ten sposob
unikngc¢ niewygodnych formalnoSci lub niekorzystnego opodat -
kowania.

KreatywnoS¢ ludzka nie zna granic. Znajg je natomiast pan-
stwaiich systemy prawne ijesli czytajac ten tekst probowaliScie
juz wejSC na strone Polymarketu lub Kalshi, to wiecie zapewne,
ze w polskim internecie to sie nie uda. Oba adresy znajdujg sie
w Rejestrze Domen Stuzgcych do Oferowania Gier Hazardowych
Niezgodnie z Ustawa prowadzonym przez Ministerstwo Finan-
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sow, a podobne blokady napotkamy w wiekszoSci krajow Europy.
Wszyscy znamy jednak narzedzie jakim jest VPN, a ilos¢ zaktadow
dotyczacych wewnetrznej polityki i wydarzen w Europie Swiadczy
o tym, Ze reprezentacja Europejczykow na platformach progno-
stycznych ma sie zupelnie niezle.

Najgoretszym europejskim tematem niezmiennie wydaje sie
wojna w Ukrainie. Obstawi¢ mozna wszystko. Od rzeczy waznych
- jak to, w ktorg strone przesunie sie linia frontu, jakie miasteczka
i wsie zostang zdobyte, a jakie wyzwolone, czy Putin spotka sie
z Zetenskim - az po takie kwestie, jak ta, czy Zetenski na spo-
tkanie z Trumpem zatozy garnitur. Ta ostatnia wywotata swoja
drogg niemate kontrowersje, kiedy w czerwcu 2025 r. prezydent
Ukrainy pojawit sie na konferencji NATO w czarnej marynarce.
Cho¢ byt to najbardziej elegancki stroj, w jakim widziano go
publicznie od czasu wybuchu rosyjskiej petnoskalowej inwaziji,
zaktad na Polymarket mowit wyraznie o garniturze. Pojawito
sie zatem pytanie, czy marynarka ,,liczy sie” jako garnitur, czy
nie. Spor moze wydawac btahy, ale stawkg byto 200 milionow
dolarow.

Dokad to wszystko zmierza? Prawdopodobnie do wiekszej eks-
pansji. Popularnos¢ rynkoéw predykcyjnych roSnie, a wraz z nig
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roSnie wartoS¢ spotek oferujgcych tego typu ustugi. Polymarket
i Kalshi wyceniane sg obecnie odpowiednio na 15 i 22 miliardy
dolarow. Wcigz roSnie liczba ich uzytkownikow, a takze platform
z podobng ofertg.

Ten biznes predko nie zniknie, poniewaz
sie optaca,

prawnych zajmuje bardzo duzo czasu

a te, Rtore istniejqg, stosunkowo tatwo
jest obejsc¢.

Postepuje zjawisko hazardyzacji rzeczywistoSci — poniekad
dlatego, ze mtodzi ludzie szukajg alternatywnych, pozasystemo-
wych sposobow na zarobek, ale takze z tego powodu, ze wszyscy
chcemy poczuc sie madrzy. Chcemy miec racje i chcemy sobie
udowodnic, ze jg mamy. Poza tym, zalewani codzienng papka
newsow, chcemy wiedziec, po co w tym siedzimy. Jesli juz dajemy
sie wciggngé w wir bezdennego scrollowania ludzkich tragedii,
wojen i politycznych fikotkow intelektualnych, to chcemy, zeby
ta wiedza do czego$ nam sie przydata. Doktadnie tak, jak gtosi
kampania Kalshi - chcemy to na co$ ,,przehandlowac”. I wreszcie
- przyttoczeni, przemeczeni i wcigz zdziwieni tym, jak bardzo
,Swiat oszalat’, chcemy udawac, ze to tylko gra, a platformy pre-
dykcyjne dajg nam te mozliwosc.
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Mozemy potozy¢ na wirtualnym stole krupierskim nasze pie-
niagdze, nasze dane, myS$li, nadzieje i obawy i odciagé sie emocjo-
nalnie od tego, ze gdzies tam daleko ktoS stracit zycie, rodzine
albo musiat opusci¢ swoj dom. Ten emocjonalny dystans ma nas
chroni¢, ale w istocie sprawia, ze bedziemy w stanie zaakcepto-
wac coraz wiecej i wiecej. Zamiast wychodzi¢ na protesty, organi-
zowac sie i realnie wptywac na rzeczywistoSc, rynki predykcyjne
mowig nam, bySmy zagrali w gre. Tyle tylko, Ze to sie dzieje na-
prawde. @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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Z raportu Grant Thornton Polska, juz co pigte przedsiebiorstwo planuje
podnies¢ wydatki na B+R. Inwestujqc w badania, ma szanse pojs¢ w slady

takich spotek, jak (kosmos) czy

Fot. Iceye
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Cos drgneto w polskiej innowacji. Ale wciqz je-
stesmy w ogonie Europy. Czy rewolucja Al nam
pomoze? A jesli nie, to

— peretek zbudowanych
na inzyniersko-biznesowej cierpliwosci i cieka-
woSsci?

Tekst:

ynik Polski w Europejskim Rankingu Innowacyjnosci,

czyli realizowanej przez Komisje Europejska analizie

mierzgcej i porownujgcej innowacyjnosS¢ w UE, suk-

cesywnie poprawia sie od 2015 r. Ponad dekade temu wyniost

52 proc. Sredniej unijnej. W tym roku wzrost do 66 proc. Wcigz

jednak pozostajemy w strefie ,,wschodzacego innowatora”, Nie

awansowaliSmy ani do grona krajow ,,umiarkowanych innowato-

row” (od 70 do 100 proc. Sredniej unijnej), ani do tych ,,silnych”

(0d 100 do 125 proc.), nie jesteSmy tez ,,liderami innowacji” (po-
wyzej 125 proc.), jak Szwecja, Dania, Holandia czy Finlandia.

Ranking ocenia takie zagadnienia, jak zasoby ludzkie dla nauki

i techniki, edukacje, patenty, naktady na dziatalnoS¢ innowacyjna

i efekty tej dziatalnoSci mierzone wartoScig sprzedazy wyro-

bow nowych i zmodernizowanych, a takze wspotprace w zakresie
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dziatalnoSci innowacyjnej i naktady inwestycyjne na technologie
informacyjne oraz telekomunikacyjne. W sumie bierze pod uwage
26 roznych wskaznikow.

Polska zajeta w tym roku 23. miejsce, a za nig uplasowaty sie
tylko Stowacja, L.otwa, Butgaria i Rumunia.

Nie jestesmy tez w czoldwce innego,
podobnego zestawienia — Global Inno-
vation Index (GII), tu

. Na blisko
140 krajow poprawilismy swéj wynik
zaledwie o jedng pozycje

w stosunku do zesztego roku. Ten z kolei raport ocenia innowa-
cyjnoS¢ gospodarek, bazujgc na ok. 80 wskaznikach: od naktadow
na badania i rozwoj, przez transakcje venture capital, eksport
zaawansowanych technologii, po zgtoszenia praw witasnoSci in-
telektualne;.

Najlepiej wsrod tego typu badan poréwnujgcych innowa-
cyjnos¢ wypadamy w Europejskim Rankingu Systemow Star-
tupowych. JesteSmy tu ponizej Sredniej, ale nie w gronie tych
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najstabszych panstw. TrafiliSmy do trzeciego koszyka — grupy
krajow nazywanych ,,nadrabiajgcymi zalegtoSci”, Miejsce 22. za-
wdzieczamy giownie temu, ze wzrost u nas odsetek start-upow,
scale-upow oraz przedsiebiorcow zadowolonych z infrastruktu-
ralnego otoczenia biznesowego. Rosng nam tam tez takie wskaz-
niki, jak liczba osob zatrudnionych w nauce i technologii czy
udziat firm wspieranych przez fundusze VC.

Zdaniem ekspertow niska — chog¢, co trzeba przyznac, nie-
mrawo rosngca — pozycja Polski w zestawieniach zajmujgcych sie
innowacja bierze sie m.in. z przestarzatego modelu gospodarki,
braku instytucjonalnego wsparcia, odpowiedniej strategii oraz
niewystarczajgcego procesu komercjalizacji opracowywanych
technologii. Wedtug tych, ktérzy obserwujg Swiat nauki i tech-
nologii na Zachodzie, a gtownie w USA czy Wielkiej Brytanii,
w Polsce konieczne jest poprawienie przede wszystkim przeptywu
ludzi pomiedzy Swiatem biznesu a naukas.

~ Zle u nas dziata wspéipraca miedzy naukg a biznesem -
ocenia prof. Piotr Sankowski z Instytutu Badawczego IDEAS.

— Mamy skostnialq strukture naszych
uczelni, skqd

, ajeslijuz to
sie dzieje, to potem nie mogq wrocic
na uczelnie.
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Piotr Sankowski ' ! Andrzej Horawa Krzysztof Gulda

L
Dyrektor IDEAS Research institute : Dyrektor generalry AWS w Polsce : D P

=

% , dyrektor

% zarzqdzajqcy Wprost, , dyrektor Instytutu

% Badawczego IDEAS, , dyrektor generalny AWS
. w Polsce oraz , prezes PARP
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Problemem jest tez to, ze biznes nie absorbuje innowacji, dzis
niewiele duzych firm wydaje pienigdze na nauke i innowacje.
Nie wykorzystuje tez doktorow, ktorzy rozumiejg, jak tworzyc
przetomowe technologie i jak wdrozy¢ je w firmach. JeSli biznes
przychodzi do uczelni, to czesto z bardzo odtworczymi pomy-
stami na badania.

Andrzej Horawa, dyrektor generalny Amazon Web Services,
podkresla, ze mtodzi ludzie wyjezdzajq za granice i wolg tam two-
rzy¢ innowacje, bo szukajg lepszego dostepu do finansowania
i lepszej mozliwosci skalowania swoich poczatkujacych biznesow.
- PowinniSmy tym mtodym ludziom dawac szanse na przegry-
wanie. WiekszoS¢ start-upow upada — kapitat musi mie¢ niejasny
ROI, bo nie mozna oczekiwac tylko zwrotu. Z kolei skalowanie
przedsiewzie¢ powinno by¢ u nas tak proste, jak zaktadanie firmy
— punktowal Horawa podczas debaty otwarcia na tegorocznych
,Innowatorach Wprost”,

— Naktady na dziatalnosc¢ badawczo-
-rozwojowq nominalnie zwiekszyly sie
trzykrotnie w ciqgu 15 lat. Jesli zas od-
nosimy je do PKB, to
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Ale niestety te wzrosty pieniedzy nie przekiadajg sie na efekty
— zauwazat w tej debacie Krzysztof Gulda, prezes PARP. — Ciggle
finansujemy system, ktory jest przestrzaty. PowinniSmy przeana-
lizowa¢ mechanizmy zachet, jakie moglyby zosta¢ uruchomione
dla Swiata nauki.

Eksperci podkreSlajg, ze by¢ moze pomogiyby nam centra
badawczo-rozwojowe najwiekszych Swiatowych firm technolo-
gicznych, ktore powinny czeSciej by¢ lokowane w Europie, w tym
w Polsce.

Zwraca sie tez uwage na spin-offy. Dzisiaj mniej wiecej 10
proc. start-upow to sa tak zwane spin-offy, co oznacza, ze start-
-upy powstajg raczej poza systemem uczelnianym. Ale zeby
zwiekszycC skale spin-offow, powinniSmy tworzy¢ narzedzia,
ktore bedg motywowaty kadre uczelniang do tego, zeby mysSlec
o komercjalizac;ji.

Z raportu Instytutu Sobieskiego ,Inno-
wacje albo dryf. Polska mapa wzrostu
2026-2035"7, wynika zas, ze w Polsce

WSrod rekomendowanych zmian jest skupienie
najwazniejszych agend, w tym PFR, PARP, NCBR, PAIH,
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ABM i nowej agencji innowacji obronnych ORION, w jednym
pionie gospodarczym, odpowiedzialnym za polityke
rozwojowa panstwa. W ten sposob mogtoby to pomoc
odejs¢ nam od rozproszenia odpowiedzialnoSci i dublowania
instrumentow na rzecz spojnego sterowania portfelem
interwencji.

Wehikutem zmiany mogtaby by¢ sztuczna inteligencja. W Do-
linie Krzemowej 90 proc. pieniedzy mtode firmy konsumuja
na koszty obliczen, a tylko 10 proc. na koszty ludzkie. W tym
wyScigu wszyscy bowiem w Stanach wiedzg, ze koszty ludzkie
nie maja tu najwazniejszego znaczenia, gros kapitatu musi iS¢
w moce obliczeniowe. I takie podejScie powinno przySwiecac
takze w Polsce. Trzeba zapewnic firmom dostep do mocy iin-
frastruktury i da¢ im mozliwoS¢ zarobku na poziomie podobnym
do tego, co mogliby osiggnac za granicg.

— tego zachodnia Europa nie ma.
Skupmy sie na europejskich firmach, bo
to tu zostang wowczas pienigdze
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- kazda ztotéwka na Al czy model chmurowy mogtaby zostawac
w polskim PKB - mowi Grzegorz Soczewka, VP Sales na region
Europy Srodkowo-Wschodniej w OVHcloud.

Przyktadem dobrego wykorzystania Al jest firma Ele-
ven Labs, dziS globalny lider w generowaniu mowy,
klonowaniu gtosu oraz dubbingu opartym na sztucznej in-
teligencji, ktorego rozwigzanie przewyzsza jakoScig te, ja-
kie oferujg dziS nawet big techy. Wyceniana jest juz na 11 mld
dolarow.

Z kolei AI Clearing, inna spotka o polskich korzeniach, od
dziesieciu lat zmienia rzeczywistoS¢ placow budowy, dostar-
czajac dane o postepach prac. Dzieki automatycznym przelotom
dronow i analizie danych w chmurze system firmy raportuje
stan budowy i tego, co dzieje sie w poszczegdlnych miejscach
inwestycji w mniej niz dobe, skracajac klasyczny cykl przygoto-
wania raportu z kilkunastu dni. Spotka wyceniana jest na 13-14
mln zi, ale rok temu zapowiedziata inwestycje w kraju na ponad
120 mln zt, w tym na budowe swojego centrum B&R w Warsza-
wie. Viktor, inny polski ,,start-up AI”, rozwija innowacyjnego
,cyfrowego pracownika AI”, integrujgcego sie z programami
Slack i Microsoft Teams, by przeja¢ od ludzkich zespotow po-
wtarzalne zadania operacyjne. Pozyskat w tym roku juz 75 min
dolarow.
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Dobrych pomystow na wykorzystanie nisz jest jednak wiece;j.
Swietnie radzimy sobie w takich obszarach, jak finanse, obron-
nos¢, cyberbezpieczenstwo czy w branzy kosmicznej. Polski
ICEYE to juz globalny lider w obszarze obserwacji Ziemi, wyce-
niany na 12 mld dolaréw - trafit w dobre czasy - dziS dostep do
danych rozpoznania satelitarnego to jeden z kluczowych elemen-
tow bezpieczenstwa. Jego kontrakt na dostawy czterech sateli-
tow SAR dla MON opiewa na ok. 860 mln zt, a firma ma tez inne
wielkie kontrakty m.in. z Bundeswehrg.

Z kRolei WB Electronics, polski produ-
cent dronéw i amunicji krgzqcej, sprze-
daje

Zatrudnia ok. 1800 os6b. W 2021 r. przychody tej spotki wy-
nosity 340 miln z1, w zesztym roku wzrosty do 2,85 mld zt przy
zysku 679 mln zi. Analitycy sugerujg, ze wycena spotki mogtaby
wynieSC — gdyby firma trafita na gietde - kilkanascie miliardow
ztotych, a moze nawet przekroczyc 20 mld zt. Eksperci zauwazajg,
ze sukces tej firmy bierze sie wiaSnie stad, ze gros ich Srodkow
trafia na dziatalnoS¢ badawczo-rozwojowa. Zwykle firmy na te
sfere przeznaczaja maksymalnie kilka procent zyskow, a tu na
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poszukiwania nowych rozwigzan w badaniach idzie nawet ok.
potowy Srodkow.

Za sukcesem w dziedzinie e-commerce takich polskich zna-
kow rozpoznawczych jak Allegro i inPost podgza z kolei cyber_
folks — firma, ktora oferuje cyfrowe narzedzia do uruchomienia
i sprzedazy internetowej. Jej przychody siegnety juz 855 min zt.
A sukces wynika z cierpliwoSci akwizycyjnej jej szefa Jakuba
Dwernickiego, ktory chce stac sie jednym z najwazniejszych po-
Srednikoéw europejskiego handlu internetowego. Firma styneta
z ustug hostingowych, a od kilku lat skupuje spotki, takie jak Sho-
per, PrestaShop, Sylius czy Sellintegro. I dziS walczy na rynku
z kanadyjskim gigantem - Shopify oraz amerykanskim Adobe,
oferujagcym oprogramowanie Magento.

W fintechach tez mamy kilka pere-

tek, jak . Ten
ostatni w 2024 r. mial juz 1,21 mld zt
przychodoéw i chce w najblizszym czasie
wejs¢ na 50 zagranicznych rynkow.

Kluczowg ustugg ptatniczg ma byc¢ tzw. orkiestrator ptatno-
Sci, czyli narzedzie umozliwiajgce agregacje ustug wielu firm
ptatniczych, a przez to oferowanie ich w takiej wersji klientom.
Jej rozwigzanie tgczy orkiestratora z ptatnoSciami powtarzal -
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nymi (recurring payments). Firma oferuje innowacje ptatnicze,
jak ptatnosS¢ dtonig (HandGo), gtosem oraz rozliczenia stable-
coin (czyli ptatnosSci tokenami, ktorych wartosSc¢ jest oparta np.
na dolarze). Oprocz wspomnianego wyzej orkiestratora Auto-
pay na oSmiu rynkach oferuje ptatnoSci za przejazdy ptatnymi
odcinkami drog.

W fintechach mamy juz zbudowang rozpoznawalnos¢ dzieki
niezwykle rozwinietemu w Polsce systemowi ustug bankowych
i ptatniczych.

Pomysiow, i to zauwazanych w Swiecie przez inwestorow,
jest coraz wiecej. Pozostaje kwestia, kim Polska miataby by¢
w europejskim ekosystemie technologicznym: centrum ustug,
zapleczem R&D czy tworca wtasnych technologii? Odpowie-
dziec na to pytanie muszg polscy innowatorzy i przedstawiciele
panstwa. Do tworzenia wtasnych technologii potrzebne bedzie
przeciez wsparcie budzetu. Tu kluczowe pytanie dotyczy tego,
czy wszystkie zapowiedzi zwigzane z budowa w Polsce fabryk
Al oraz utatwien w dostepie do kapitatu wystarczg. Amerykanie
swoOj ekosystem budowali blisko 30 lat. Tyle lat jesteSmy za
nimi. W swoj ekosystem zainwestowali niepoliczalne biliony
dolarow. @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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Fot. Piotr Wozniakiewicz
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W wytwornych wnetrzach Hotelu Verte

podczas ktérej redakcja tygodnika wyréznita oso-
by i przedsiebiorstwa, Rtére przyczyniajq sie do
rozwoju nowoczesnych technologii, przedsiebior-
czosci i nauki w Polsce.

Tekst:

edakcja uhonorowata kreatoro6w nowych rozwigzan oraz

technologii, przedsiebiorcow, naukowcow oraz start-upy.

Tematem przewodnim 16. edycji byta sztuczna inteligencja.
Wydarzenie poprowadzit Mariusz Rytel.

Gale uroczyScie otworzyta Katarzyna Gintrowska, prezes
PMPG Polskie Media S.A.- Swiat, jaki znali§my potowe wieku,
temu odchodzi w przesztoS¢. Rewolucja w obszarze sztucznej
inteligencji w potaczeniu z dynamiczng i wymagajgcg sytuacja
geopolityczng stawia nas przed wyznaniami, jakich nie widziato
nasze pokolenie. JednoczeSnie ta sytuacja stawia przed Polska
epokowa szanse. Przez lata styszeliSmy, ze Polska jest montownig
Europy, sprawnym poSrednikiem, czy rezerwuarem taniego ka-
pitatu intelektualnego. Dzisiaj stajemy przed szansg, by przestac
gonic lideréw, a zacza¢ nimi by¢ - mowita Katarzyna Gintrowska,
prezes PMPG Polskie Media S.A.
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KATARZYNA GINTROWSKA, prezes PMPG Polskie Media S.A
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Nagrode w tej kategorii otrzymata firma UMO sp. z 0.0. za
zastosowanie Swiattowodowego systemu sterowania, dzieki
ktoremu drony pozostaja odporne na zakiocenia i zagtusza-
nie elektromagnetyczne. Rozwiazanie powstato w bezposred-
niej wspotpracy z Centrum Operacji Specjalnych Sit Zbrojnych
Ukrainy i zostato zweryfikowane w najbardziej wymagajacych
warunkach bojowych. Skala przedsiewziecia robi ogromne wra-
zenie — firma dostarczyta na front ponad 73 tys. dronow, wy-
grata 369 przetargow i uzyskata status strategicznego dostawcy
dla armii NATO.

Statuetke z ragk Krzysztofa Szczepaniaka, dyrektora projek-
tow strategicznych i kontentu w PMPG Polskie Media, opiekuna
projektu Innowatory, odebrat Arkadiusz Szuba, prezes zarzadu
spotki UMO.

— Biznes, ktorym sie zajmujemy jest biznesem, ktory nie jest
gloSny, ale jest bardzo wazny, wrecz konieczny. Najwazniej -
szym kapitatem w wojnie jest kapitat ludzki. Nasze drony przede
wszystkim chronig zycie ludzi, bo najwazniejsze to miec site od-
straszajgcainad tym pracujemy - mowit Arkadiusz Szuba, prezes
zarzadu spotki UMO.
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KRZVSZTOF SZCZEPANIAK, dyrektor projektow strategicznych i contentu

w PMPG Polskie Media, i ARKADIUSZ SZUBA, prezes zarzqdu spotki
UMO

Fot. Piotr Wozniakiewicz
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Laureatem w kategorii Gospodarka Odpadami zostata firma SEEN
Technologie sp. z 0.0. za ASOS®, ktory jest cyfrowym bliznia-
kiem oczyszczalni Sciekow, przewidujacym przyszte stany pracy
instalacji wodno-Sciekowej i wspierajacym operatorow w czasie
rzeczywistym. Rozwigzanie to pozwala ograniczyc koszty energii
nawet o 30 proc., zapobiega nadmiernemu dozowaniu chemika-
liow oraz zmniejsza ryzyko pogorszenia jakoSci Sciekow oczysz-
czonych.

Nagrode z rgk Krzysztofa Szczepaniaka, dyrektora projektow
strategicznych i contentu w PMPG Polskie Media, opiekuna pro-
jektu Innowatory, odebrat Dariusz Jasak, prezes zarzagdu SEEN
Technologie sp. z 0.0.

— To wielki zaszczyt, ale te nagrode chce dedykowac¢ moim
wspoipracownikom. Rozwigzanie informatyczne, ktore wyna-
lezli nasi koledzy, jest rewolucyjne — mowit Dariusz Jasak, prezes
zarzgdu SEEN Technologie Sp. z o0.0.

Nagrode Innowator Wprost 2026 za rozwigzanie Maybatt - ba-
teryjne magazyny energii wykorzystujgce autorskie technologie
zarzgdzania w kategorii Energetyka Odnawialna otrzymat Solar-
tech sp. z o0.0. Statuetke z rgk Krzysztofa Szczepaniaka, dyrektora
projektow strategicznych i contentu w PMPG Polskie Media,
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opiekuna projektu Innowatory, odebrat Barttomiej Zysinski, pre-
zes Solartech Sp. z o.0.

Laureatem w tej kategorii zostata firma WISNIOWSKI sp.
7z 0.0. za stworzenie rozwiazania WISNIOWSKI Connec-
ted — bramy ,,smart w standardzie”, Bez dodatkowych centralek,
przekaznikow, wtgcznikow czy ptatnych abonamentéw. Z rak
Damiana Skowrona, redaktora zarzadzajgcego wprost.pl, nagrode
odebrat Wiestaw Noga, menedzer produktu automatyka w firmie
WISNIOWSKI.

— W imieniu firmy chciatbym bardzo podziekowac klientom
i zespotowi, ktory pomogt stworzyc to rozwigzanie — Wiestaw
Noga, menedzer produktu automatyka w firmie WISNIOWSKI.

Nagrode Innowator Wprost 2026 za platforme BHP wykorzy-
stujacg modele Al do przewidywania niebezpiecznych zdarzen
w zaktadach przemystowych otrzymuje Surveily sp. z o.0. Plat -
forma analizuje dane oraz obraz w czasie rzeczywistym, wspie-
rajgc pracodawcow w budowaniu bezpieczniejszych miejsc
pracy. Nagrode z rgk Damiana Skowrona, redaktora zarzgadza-
jacego wprost.pl, odebrat Wojciech Tubek, prezes zarzadu
Surveily sp. z o.0.
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Damian Skowron, redaktor zarzqdzajqcy wprost.pl, i WOJCIECH TUBEK,
prezes zarzqdu Surveily sp. z o.o.

Fot. Piotr Wozniakiewicz
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Ads L. Kowalik B. Wlodarczyk Spétka Cywilna

Fot. Piotr Wozniakiewicz
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- Wykorzystujemy sztuczng inteligencje po to, zeby Swiat byt
bezpieczniejszy. Dzieki naszej technologii udato sie uratowac zy-
cie trzech osob, ktore bezpiecznie wrocity do domu - powiedziat
Wojciech Tubek, prezes zarzadu Surveily Sp. z o.0.

Nagrode za antykradziezowy, sterowany aplikacja system
ochrony silnika i automatycznej skrzyni biegow typu shift -
-by-wire w kategorii transport otrzymat Ads L. Kowalik B.
Wtiodarczyk Spotka Cywilna. To przyktad innowacji, ktora
odpowiada na realny problem kierowcow, tgczgc nowoczesng
elektronike, bezpieczenstwo i praktyczne zastosowanie nowych
technologii.

Nagrode z rgk Damiana Skowrona, redaktora zarzadzajacego
wprost.pl, odebrat dr inz. Leszek Kowalik, wspoitworca rozwig -
zania i wspotwtaSciciel Ads L. Kowalik B. Wtodarczyk Spotka
Cywilna.

- Kiedy wiele lat temu rozpoczynatem prace nad Comfy Lock,
nie mysSlatem o nagrodach tylko o problemie. Comfy Lock to
elektroniczne zabezpieczenie automatycznej skrzyni biegow lub
silnika elektrycznego. Idea jest prosta, ztodziej nie moze ukrasc
pojazdu, ktérego nie uruchomi. Nagroda Innowatory Wprost
jest dla mnie bardzo znaczaca, bo przyznaje sie jg osobom, ktore
rozwigzuja konkretny problem — moéwit dr inz. Leszek Kowalik,

+~WPROST” NR 24 15 CZERWCA 2026 144


https://www.wprost.pl/

N
L

=
Q2
=
o

c
‘N
S

S
b=
2
o
i

(o)
(8

, wiceprezes zarzqdu 3D Estate sp. z 0.0

»WPROST” NR 24 15 CZERWCA 2026


https://www.wprost.pl/

Wprost

INNOWATORY

Fot. Piotr Wozniakiewicz

PAWEL CZARNECKI, Chief Executive Officer, SPIRIT TECH S.A.

»WPROST” NR 24 15 CZERWCA 2026


https://www.wprost.pl/

WPIost

wspottworca rozwigzania i wspotwtasciciel Ads L. Kowalik B.
Wtodarczyk Spotka Cywilna.

Laureatem zostata spotka 3D Estate sp. z 0.0. za Smart Ma-
kiete — 3D Twin. To rozwigzanie, ktore pozwala zobaczyc¢ in-
westycje jako interaktywny model 3D dostepny na komputerze,
tablecie i smartfonie. Skala przedsiewziecia to ponad 2 tys.
projektow zrealizowanych w 18 krajach, wspotpraca z ponad
400 deweloperami oraz rozwigzanie wyroznione przez Giow-
nego Geodete Kraju za innowacyjne wykorzystanie danych
przestrzennych.

Statuetke z rgk Damiana Skowrona, redaktora zarzadzaja-
cego wprost.pl, odebrat Michat Pigtek, wiceprezes zarzadu
spotki.

Nagrode za stworzenie autorskiego systemu Location AI otrzy-
mata firma SPIRIT TECH S.A. Location AI automatyzuje proces
generowania modeli 3D, uwzgledniajgc juz na etapie tworzenia
wymagania produkcyjne branzy filmowej i gamingowej. Nagrode
z rak Marleny Wronkowskiej, dyrektor projektow biznesowych
PMPG Polskie Media S.A., odebrat Pawet Czarnecki, Chief Exe -
cutive Officer, SPIRIT TECH S.A.
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JOLANTA KLOC, wiceprezes zarzqdu PMPG Polskie Media S.A.,
iZUZANA REMROVA, dyrektor generalna GSKw Polsce

Fot. Piotr Wozniakiewicz
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— Dziekuje za te statuetke, jest ona swojego rodzaju symbolem
zwienczenia naszej pracy — powiedziat Pawet Czarnecki, Chief
Executive Officer, SPIRIT TECH S.A.

W przerwie miedzy nagradzaniem uczestnicy wzieli udziat
w interaktywnym quizie. Pytania dotyczyty technologii, inno-
wacji, biznesu m.in. ,,Ktora polska firma stworzyta gre »>Wiedz-
min?<<” czy ,,W ktorych polskich miastach powstang dwie fabryki
sztucznej inteligencji budowane w ramach europejskiej sieci Eu-
roHPC?”, Liczyta sie, oczywiScie, poprawna odpowiedz, ale tez
refleks i szybkoS¢ dziatania. Udziat wzieto 88 osob, zwyciezca
quizu zostat Dariusz Maciag, a nagrode wreczyt Szymon Krawiec,
redaktor zarzadzajacy tygodnika Wprost.

Pierwszg nagrode w tej kategorii otrzymuje firma GSK za opra-
cowanie i rozwo0j terapii belantamab mafodotin, ktora otwiera
nowy rozdziat w leczeniu, potwierdzajac, ze innowacje moga
zmieniaC rokowania nawet w najtrudniejszych nowotworach.
Statuetke z ragk Jolanty Kloc, wiceprezes zarzagdu PMPG Pol-
skie Media S.A., odebrata Zuzana Remrova, dyrektor generalna
GSK w Polsce.

— Dziekuje za tg niesamowitg nagrode. W moim Swiecie naj-
wazniejsza jest nadzieja na zycie bez cierpienia dla pacjentow,
chorujacych nowotworowo. Dzieki tej terapii mozemy zmniejszy¢
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SA,IiBARTEOMIE) SKRZYDLEWSKI, prezes zarzgdu Amplus sp. z 0.0

Fot. Piotr Wozniakiewicz
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ryzyko Smierci o nawet 42 proc., a to naprawde duzo - méwita
Zuzana Remrova, dyrektor generalna GSK w Polsce.

Druga nagrode otrzymata firma Bristol Myers Squibb Pol-
ska za konsekwencje w badaniach, odwage taczenia wizji, nauki
i technologii z odpowiedzialnoScig za ludzkie zycie oraz za rozwoj
nowoczesnej terapii CAR-T, bedacej efektem wielu lat inten-
sywnych badai naukowych. Statuetke odebrat Antoni Zarski.

Trzecig nagrode w tej kategorii otrzymata firma AbbVie za
risankizumab - lek dla pacjentow z nieswoistymi chorobami
zapalnymi jelit. Lek celuje w mechanizm napedzajacy chorobe.
Dla pacjentow oznacza to mniej zaostrzen choroby, mniej hospi-
talizacji, mniej operacji, mniejsze ryzyko powiktan i nowotworu.
Nagrode odebrat Aleksander Kwiecinski, dyrektor generalny Ab-
bVie w Polsce.

— Dzisiaj zmienia sie paradygmat leczenia i pacjenci do tej pory
byli leczeni nowoczesnymi terapiami na samym koncu, kiedy juz
te pierwsze stosowane terapie nie dawaty zadnych skutkéw. Inno-
wacje stosowano na sam koniec, jako ostatnig deske ratunku. Dzi-
siaj lekarze coraz czeSciej siegajg po nowoczesne terapie i stosujg
je na poczatku. Dlaczego jest to tak istotne? Przede wszystkim
dlatego, ze te nowoczesne terapie to terapie o duzym potencjale.
Dzisiaj te terapie, poza powrotem pacjenta do zdrowia, przy-
wracajg pacjentom sprawnoS¢ — mowil Aleksander Kwiecinski,
dyrektor generalny AbbVie w Polsce.
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MARZENA ZIELINSKA, czlonkini zarzqdu Grupy PMPG Polskie Media

SA,IANNA PAWEOWSKA-KRUZINSKA, szefowa Dziatu Rozwoju Biz-
nesu i Komunikacji Henkell Freixenet Polska Sp. z o.o.
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Za zbudowanie zintegrowanego systemu produkcji truskawek
w tunelach oraz za Wertykalny Hydroponiczny System Hodowli
roSlin nagrode otrzymata firma Amplus sp. z o0.0. Jako pierwsi
w Polsce przeniesli produkcje truskawek deserowych do w petni
kontrolowanego Srodowiska tunelowego, wykorzystujgac automa-
tyzacje i nowoczesne systemy zarzgdzania uprawg. Dzieki temu
wyeliminowali wiele ograniczen charakterystycznych dla trady-
cyjnych metod produkc;ji.

Nagrode z rak Marzeny Zielinskiej, cztonka zarzadu Grupy
PMPG Polskie Media S.A., odebrat Barttomiej Skrzydlewski, pre-
zes zarzgadu Amplus sp. z o0.0.

— Czesto zadaje sobie pytanie, czy to co robie ma sens. Jako
inzynier rozwigzuje problemy, ktore sg mniej lub bardziej zto-
zone. Wynika to przede wszystkim z natury rzeczywistosci, ktora
nie jest prosta, jest skomplikowana. Rolnictwo jest odpowie-
dzig na to filozoficzne pytanie. Robimy to, bo chcemy by¢ zdrowi
i chcemy zdrowo sie odzywia¢ — powiedziat Barttomiej Skrzy-
dlewski, prezes zarzadu Amplus sp. z 0.0.

Nagrode Innowator Wprost 2026 otrzymat Henkell Freixenet
Polska sp. z 0.0. za autorska technologie produkcji napojow 13-
czgca Srodowiska hydrofilne i hydrofobowe - produkt, ktory
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znacznie utatwia przygotowanie efektownego, warstwowego
drinka. Dzieki zaawansowanym rozwigzaniom technologicz-
nym sam rozdziela sie na dwie wyraznie widoczne warstwy,
by po delikatnym wymieszaniu ponownie stworzy¢ jednolita
kompozycije.

Nagrode z rgk Marzeny Zielinskiej, cztonka zarzagdu Grupy
PMPG Polskie Media S.A., odebrata Anna Pawtowska-Kruzinska,
szefowa Dziatu Rozwoju Biznesu i Komunikac;ji.

— Bardzo dziekujemy za dostrzezenie naszego nowego pro-
duktuijego innowacji. JesteSmy markg, ktéra ma ponadstuletnig
tradycje, za ktorg stoi Ludwik Dalkowski — mistrz gorzelnictwa,
ktory cechowat sie ogromna pasjg, ale takze przedsiebiorczoScig.
To byt cztowiek, ktory w czasach miedzywojennych, w Toruniu,
tworzyt tak niesamowite rzeczy jak likiery. A my od 1998 roku
jako Henkell Freixenet Polska staramy sie kontynuowac te piekna
tradycje i jego pasje. MySle, ze Ludwik Dalkowski bytby z nas
dzisiaj dumny za te innowacje - mowita Anna Pawtowska-Kru-
zinska, szefowa Dziatu Rozwoju Biznesu i Komunikacji.

Tytut Mecenasa Wspierajagcego Innowacje otrzymat ORLEN
S.A. za program ORLEN Skylight Akcelerator, ktory daje mozli-
woSC dostepu do skali, popytuireferencji jednego z najwiekszych
klientéw przemystowych w Europie Srodkowej. To jeden z nie-
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DR N. MED. HANNA LtUGOWSKA-UMER z Kliniki Dermatologii, We-
nerologii i Alergologii Gdariskiego Uniwersytetu Medycznego i Katarzyna
Pinkosz, NewsMed (po lewej)

»WPROST” NR 24 15 CZERWCA 2026


https://www.wprost.pl/

WPIost

licznych w Polsce korporacyjnych programow akceleracyjnych.
Nagrode z rgk Andrzeja Horawy odebrat f.ukasz Kope¢, kierownik
Dziatu Innowacjii Akceleracji w ORLEN S.A.

— ORLEN to nie tylko wielkie inwestycje, ale tez wspotpraca
z miodymi przedsiebiorcami, ktorzy podejmuja decyzje zeby ry-
zykowac swoim majgtkiem i zyciem prywatnym. Udato nam sie
pomoc ponad 50 start-upom wystartowac i rozwing¢ skrzydta -
powiedziat Lukasz Kopec, kierownik dziatu innowacji i akceleracji
w ORLEN S.A.

Nagrode Innowator Wprost 2026 otrzymuje dr n. med. Hanna
bugowska-Umer z Kliniki Dermatologii, Wenerologii i Alergologii
Gdanskiego Uniwersytetu Medycznego za zastosowanie nowocze-
snej terapii genowej w leczeniu rzadkich chorob skory. Nagrode
wreczyta Katarzyna Pinkosz, redaktor naczelna portalu New-
sMed.pl.

- Nowoczesna terapia, w tym terapia genowa, stwarza nowe
mozliwoSci, jest dowodem, na to jak nauka wptywa na nasze zy-
cie i dokonuje przetomu na naszych oczach. Nasi pacjenci majg
mozliwoSc¢ uzyskania lepszej terapii, ktora pozwoli na zmniejsze-
nie bélu, na normalne zZycie. Zycie z lepsza jako§cia i w znacznie
lepszej kondycji. Terapia takich pacjentow jest dla nas, lekarzy,
bardzo wymagajaca, natomiast daje nam tez bardzo duza satys-
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fakcje. Pacjenci sg naszymi najwazniejszymi nauczycielami, tego
ze radoSc¢ zycia moze przekraczac granice bolu dnia codziennego.
Chciatabym podziekowac catemu mojemu zespotowii Szpita-
lowi Uniwersyteckiemu Centrum Klinicznego w Gdansku, gdyz
bez zespotu ludzi tam pracujgcych, nie bytoby zadnego sukcesu
w zadnej terapii - powiedziata dr n. med. Hanna Lugowska-Umer
z Kliniki Dermatologii, Wenerologii i Alergologii Gdanskiego Uni-
wersytetu Medycznego.

Nagrode ,,Osobowos¢ Innowacji” otrzymuje prof. Ryszard Szu-
bartowski za wieloletnig prace nad rozwojem mtodych infor-
matykow, ktorych sukcesy na miedzynarodowych olimpiadach
i pozniejsza dziatalnoS¢ zawodowa sg najlepszym dowodem sku-
tecznosci jego pracy. Nagrode wreczyt Szymon Krawiec, redak-
tora zarzadzajacy tygodnika ,,Wprost”,

— Marzy mi sie, zeby polska szkota uczyta rozwoju ucznia
i zeby ci zdolni uczniowie mieli szanse pracowac w Polsce - po-
wiedziat prof. Ryszard Szubartowski.

Podczas konferencji Innowatory Wprost Krzysztof Szczepaniak,
dyrektor projektow strategicznych i contentu w PMPG Polskie Me-
dia oraz opiekun projektu Innowatory, zapowiedziat rozszerzenie
projektu o nowg inicjatywe — konkurs dla startu-pow rozwijaja-
cych rozwigzania oparte na sztucznej inteligencji. Do zapowie-
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dzianego konkursu nawigzano rowniez podczas gali Innowatory
Wprost. Jak podkreslit, Polska ma szanse wykorzysta¢ obecny mo-
ment rozwoju Al i stworzy¢ wtasng specjalizacje technologiczng.

- Liczymy na polski postep i szukanie przez Polske nisz w ob-
szarze Al, tak abySmy mogli uczynic za kilka lat te technologie
polskim znakiem rozpoznawczym — mowit Szczepaniak.

Konkurs Dobre Geny Al ma wspierac najbardziej perspek-
tywiczne projekty wykorzystujace sztuczng inteligencje oraz
technologie takie jak machine learning, deep learning czy prze-
twarzanie jezyka naturalnego. @
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— tak ma
dziata¢ smart brama w nowym standardzie. Pro-
ducent przekonuje, ze to RrokR w strone masowej
adopcji rozwiqzan smart home.

;:“’;ﬁi ' Rozmawiat:
l"\\SWHgCEJ

Smart brama bez dodatkowych kosztéw instalacji - skad ten
pomyst i na czym polega to rozwiagzanie?

Wiestaw Noga, menedzer produktu automatyka w firmie WI-
SNIOWSKI: Od dtuzszego czasu obserwowali§my rozwoéj rynku
smart w Polsce i Europie. Widzimy dynamiczny wzrost takich
rozwigzan, ale jednoczeSnie zauwazyliSmy, ze dostepne systemy
sg rozproszone i czesto nie oferujg petnej funkcjonalnosci dla
naszych produktow.

Dodatkowo wiele z nich wymaga od uzytkownika wiedzy tech-
nicznej przy konfiguracji. Dlatego stworzyliSmy witasng aplikacje,
ktora taczy wszystkie nasze produkty w jeden spojny ekosystem.

Jak to wyglada w praktyce z perspektywy uzytkownika?

PostawiliSmy na maksymalng prostote. Po montazu wystarczy
zeskanowac kod QR znajdujacy sie na produkcie, pobra¢ aplikacje
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i przejSc przez intuicyjny proces konfiguracji. JeSli ktos potrafi
zainstalowac aplikacje bankowg czy sklepowg, bez problemu po-
radzi sobie rowniez z naszym rozwigzaniem.

Jak to przektada sie na koszty i bezpieczenstwo?

To rozwiqzanie jest standardem w na-
szych produktach —

, nie
potrzebuje dodatkowych urzqdzen ani
nie ptaci abonamentu. Wystarczy domo-
wa sie¢ Wi-Fi.

Jesli chodzi o bezpieczenstwo, stosujemy szyfrowanie na po-
ziomie porownywalnym z bankowoScig elektroniczng - 128-bi-
towe zabezpieczenia oraz zgodnoS¢ z wysokimi standardami
cyberbezpieczenstwa.

Czyli wtamanie do takiego systemu bytoby réownie trudne
jak do banku?

Jest to bardzo trudne. OczywiScie nie istniejg systemy catko-
wicie odporne, ale obecnie stosujemy najwyzsze dostepne stan-
dardy zabezpieczen.

Czy to juz rynkowy standard, czy raczej proba zmiany
zasad gry?
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Dla nas to juz standard, ale nie dla catego rynku. Wcigz wiele
systemow jest skomplikowanych w obstudze i konfiguracji. My
chcemy, zeby uzytkownik od poczatku miat pozytywne doswiad-
czenie i nie zniechecit sie na etapie instalac;ji.

Czy konkurencja bedzie musiata gonic takie rozwigzania?

MysSle, ze ten proces juz sie rozpoczat. W ubiegtym roku po-
kazaliSmy smart brame w standardzie i rynek to zauwazyt.

JednoczesSnie stale rozwijamy naszg aplikacje. Wkrotce pojawi
sie mozliwoS¢ sterowania z poziomu Android Auto i CarPlay,
a takze komendy gtosowe, co jeszcze bardziej uproSci korzystanie
z systemu. @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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Fot. Piotr Wozniakiewicz

, prezes zarzqdu spotki UMO
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. Technologia testo-
wana m.in. w Ukrainie zwieksza odpornosS¢ na
zakidcenia i redefiniuje role drondéw na polu walki.

Rozmawiat

Dlaczego postawiliscie painstwo na sterowa-

nie swiattowodowe zamiast standardowej transmisji radiowe;j?

To ztozona kwestia.

Na wspotczesnym polu walki mamy do czynienia z réznymi ro-

dzajami dziatan, w tym intensywna walkg radioelektroniczng,

ktorej celem jest zaktocanie systemow sterowanych radiowo. Aby
ograniczyc¢ to ryzyko, zdecydowaliSmy sie na Swiattowod.

To rozwigzanie zapewnia bardzo szybka transmisje, ktorej
praktycznie nie da sie zakiocic. Co wiecej, umozliwia przesytanie
duzej iloSci danych - jedna stacja kontroli moze jednoczesSnie
komunikowac sie z wieloma dronami.

Czyli takie drony sa odporne na klasyczne zaktécenia?

Zdecydowanie tak. OczywiScie
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wymagajq wiekszych umiejetnosci od
operatora, ale w zamian

, Rtéra dzis jest jednym z klu-
czowych zagrozen.

Czego nauczyty panstwa testy tej technologii na froncie
w Ukrainie?

Te testy wcigz nas uczg. Kazdego dnia zdobywamy nowe do-
Swiadczenia i obserwujemy, nad czym pracuje przeciwnik. To,
co dzi$ jest przetomem, jutro moze byc juz tylko rozwigzaniem
szkoleniowym.

Dlatego nie mozna powiedzie¢, ze stworzyliSmy jedng techno-
logie — my ja caty czas rozwijamy, dostosowujgc do zmieniajacych
sie warunkow i zagrozen.

Czyli pole walki zmienia sie na naszych oczach?

Juz sie zmienito i nadal bedzie sie zmienia¢. Technologie dual-
-use, wykorzystywane zarowno cywilnie, jak i wojskowo, ode-
graty tu ogromnarole.

Dzi$ drony stajg sie systemami, przed ktorymi nie da sie uciec.
Coraz czeSciej zastepuja tradycyjng bron — mogg petnic funkcje,
ktore wczeSniej realizowat karabinek szturmowy, systemy mino-
wania czy artyleria.
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Nasze drony Swiattowodowe majg zasieg do 40 km czyli po-
rownywalny z artylerig kalibru 155 mm.

Czy w takim razie dron stanie sie podstawowa jednostka
uzbrojenia?

W niektorych obszarach juz sie tak dzieje. Widzimy to w ana-
lizach i rozmowach z przedstawicielami r6znych armii.

JednoczeSnie pojawiajg sie bardzo powazne dylematy. Na
przyktad proby taczenia technologii dronowych z systemami
amunicji, ktore budza powazne zastrzezenia etyczne. Istnieje
ryzyko, ze zamiast zwiekszac zdolnoSci obronne, zaczniemy prze-
kraczac granice, ktorych nie powinniSmy naruszac.

Jakie wyzwania stoja dzis przed armiami w tym kontekscie?

Europa znajduje sie w trudnej sytuacji geopolitycznej, a jed-
noczesSnie mierzy sie z problemami demograficznymi. Najcen-
niejszym zasobem armii jest dziS cztowiek — zoinierz.

Technologie takie jak drony majg przede wszystkim chronic
zycie. To powinien by¢ ich gtéwny cel - zwiekszanie efektyw-
noSci dziatan przy jednoczesnym ograniczaniu strat ludzkich. @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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WIZUALIZACJE
MIESZKAN
ZMIENIAJA RYNEK

£ MICHAL PIATEK, wiceprezes zarzqdu 3D Estate sp. z 0.0
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Technologie znane z gier trafiajq na rynek nie-
ruchomosci.

—element,
ktéry coraz czesciej decyduje o zakupie.

;:“’;ﬁi ' Rozmawiat:
l"\\SWHgCEJ

Skad pomyst, zeby pokazywac inwestycje nie
tylko w formie wizualizacji, ale w petni interaktywnie?
, Wiceprezes 3d Estate: Z dwoch powodow.
Po pierwsze, pojawity sie mozliwoSci technologiczne, ktorych
wczesniej nie byto. Technologie rozwijane na potrzeby gier kom-
puterowych osiggnety takg wydajnoS¢, ze pozwalajg na bardzo
szybkie renderowanie zaawansowanej grafiki i znalazty zastoso-
wanie takze w filmie czy wizualizacjach.

Dzieki temu mozemy dzi§ masowo tworzy¢ realistyczne mo-
dele 3D i zasila¢ nimi aplikacje, ktore pozwalajg uzytkownikowi
samodzielnie ,,wejS¢” w inwestycje.

Drugi powod to potrzeba rynku. W wielu branzach - od mo-
toryzacji po meble - standardem sg konfiguratory produktow.
Tymczasem przy zakupie mieszkania, co jest wielokrotnie wiek-
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szym wydatkiem, klient dtugo byt skazany na statyczne wizuali-
zacje i rzuty 2D. To przestato wystarczac.

Co najbardziej zaskakuje klientow, kiedy widza takie wizu-
alizacje swojego przysztego mieszkania?

Najczesciej widok z okna. Uktad miesz-
kania mozna sobie jeszcze wyobra-
zi¢ na podstawie rzutu,

bez wejscia do lokalu.

To wiaSnie ten element czesto okazuje sie kluczowy dla decyzji
zakupowej. Tradycyjne materialty marketingowe pokazujg budy-
nek z zewnatrz, a dla kupujacego wazniejsze jest to, jak bedzie sie
w nim zyto - co zobaczy na co dzien.

Nasze narzedzia pozwalajg to sprawdzi¢ wczeSniej i to rzeczy-
wiScie budzi emocje, bo wczesSniej byto to po prostu niemozliwe.

Na ile to jest tylko wygodny dodatek, a na ile realna zmia-
na dla rynku?

To coS wiecej niz dodatek. Tego typu technologie zwiekszaja
pewnoS¢ decyzji zakupowej. Klient moze doktadniej zweryfiko-
wac, co kupuje — nie tylko uktad mieszkania, ale tez nastonecz-
nienie czy otoczenie.
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Co wazne, takich elementow nie da sie ,,upiekszyc” w do-
wolny sposob. Mozna roznie zaprezentowac wnetrze, ale nie da
sie zmienic rzeczywistego widoku z okna czy uktadu budynku
w przestrzeni.

W polskich realiach ma to szczegdlne znaczenie, bo czesto
kupujemy mieszkania na etapie budowy, czyli tzw. dziure w ziemi.
W takiej sytuacji kazda technologia, ktora ogranicza niepewnosc,
realnie wptywa na rynek i decyzje klientow. @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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Fot. Lechmar

WOLIMY
ALE DEZI
ZMUSZA
DO MOW

JA

KAROLINA SIUDYtLA
— politolog, rzeczniczka
prasowa PHU Lechmar.
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PHU LECHMAR TO JEDNA Z NAJBARDZIEJ DYS-
KRETNYCH FIRM POLSKIEJ BRANZY ZBROJENIO-
WEJ. Ponad 4 mld zf przychodéow w 2024 r., naj-
wiekszy dostawca amunicji dla Ukrainy, obecnos¢
na stronach rosyjskiego wywiadu — a w polskich
mediach niemal cisza. KAROLINA SIUDYLA, po-
litolog i rzeczniczka prasowa Lechmar, udziela
pierwszego wywiadu w imieniu spotRi.

Rozmawial SZYMON KRAWIEC

Ukrainskie media w zesztym roku rozpisywaty sie o kontr-

WIECEJ

akcie firmy Lechmar ze Straza Graniczna Ukrainy, opiewajacym
na niebagatelng kwote 23 mld hrywien. Wedtug tych doniesien
umowa miata nigdy nie doczekac sie realizacji, co, trzeba przy-
znac, brzmi powaznie w kontekscie instytucji odpowiedzialnej
za ochrone granic panstwa. Jak pani to skomentuje?
Rozumiem, ze kontrakt, o ktory pan pyta, budzit i wcigz budzi
zainteresowanie, ale pozwole sobie stanowczo zdementowac te
doniesienia - sg one nie tylko nieaktualne, lecz przede wszystkim
niezgodne z faktami. Ten kontrakt ze Strazg Graniczng Ukrainy
zostat przez PHU Lechmar zrealizowany w catoSci, zgodnie z li-
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terg umowy i w terminie przewidzianym harmonogramem. Kazdy
z punktow tego kontraktu zostat wykonany nalezycie, a sama
umowa zostata formalnie zamknieta po obustronnym potwier-
dzeniu wypelnienia wszystkich zobowigzan. Nie istniejq zadne
zalegte roszczenia, nierozstrzygniete spory ani niedokonczone
etapy realizacji. JeSli w ukrainskiej przestrzeni medialnej krgza
informacje sugerujgace coS przeciwnego, to mamy do czynienia
z materiatami, ktore albo odnoszg sie do pewnego etapu prac
— wyrwanego z kontekstu catosci — albo po prostu nie zostaty
zaktualizowane. Nie mozna rowniez wykluczy¢, ze mamy do czy-
nienia z celowo rozpowszechniang dezinformacjg, stanowigca
element specjalnych operacji informacyjnych prowadzonych
przeciwko Ukrainie przez wrogie stuzby specjalne.

’ Jest nam niezmiernie przykro, ze tego
rodzaju tresci przenikajg na Ukraine
i — niezaleznie od przyczyn — SZKO-
DZA PROCESOM DOSTAW UZBROJENIA,
w Rtérych uczestniczy nasza firma.

Na szczegbdlng uwage zastuguje fakt, ze 9 grudnia 2025 roku
biuro prasowe Stuzby Wywiadu Zagranicznego Federacji Rosyj-
skiej opublikowato catkowicie nieprawdziwe informacje doty-
czgce PHU Lechmar. Na ich podstawie postawiono kierownictwu
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Ukrainy zarzuty korupcji przy zakupie broni za poSrednictwem
naszej firmy, a PHU Lechmar bezpodstawnie powigzano z szefem
Biura Prezydenta Ukrainy - co jest twierdzeniem catkowicie ab-
surdalnym i pozbawionym jakichkolwiek podstaw.

Sa panstwo uwazani za jedna z najbardziej tajemniczych
firm z polskiej branzy zbrojeniowej. Czytamy w internecie, ze
wiasciciele sa bardziej tajemniczy niz wtasciciel Dino. To bedzie
chyba pierwszy wywiad z jakimkolwiek przedstawicielem pan-
stwa spotki.

To prawda - inie czujemy sie z tego powodu ani troche skre-
powani. Prowadzimy dziatalnoS¢, ktora z natury rzeczy wymaga
powSciggliwoSci. Charakter tej branzy naktada na nas szczegdolng
ostroznoSc zarowno w kwestii ciggtosci tancuchow dostaw, jak
i ochrony oséb zaangazowanych po naszej stronie.

" Nie zabiegamy o rozgtos. Mamy siedzi-
be w Warszawie, DZIALAMY W PELNE)J

ZGODZIE Z OBOWIAZUJACYM PRAWEM,
dysponujemy wszelkimi wymaganymi
koncesjami

— itonam w zupelnoSci wystarcza. Gdy jednak redakcja ,,Wprost”
zwrocita sie do nas z proSba o rozmowe, uznatySmy, ze nadszedt
wlaSciwy moment.
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Lata temu zajmowali sie panstwo handlem maszynami do
produkcji odziezy, a potem zdecydowali sie panstwo wejsc
w sprzedaz broni. To jakas szalona zmiana. Skad ten pomyst?

To bardzo ciekawe pytanie, ciekawe przede wszystkim dla-
tego, ze nie zawiera ani krzty prawdy. Nigdy, w zadnym momen-
cie swojej historii, nie zajmowaliSmy sie handlem maszynami
odziezowymi. KtoS musiat przed laty pomyli¢ nasze kody PKD,
informacja trafita do obiegu i od tamtej pory jest powielana bez-
krytycznie — przez portale, agregatory treSci, a dziS juz i przez
algorytmy sztucznej inteligencji.

Cieszymy sie, ze ktoS wreszcie zapytatl nas o fakty wprost,
bo to jest wiasnie ta chwila, by moc stanowczo sprostowac te
narracje. I niejako przy okazji — tego wtasnie oczekujemy od
rzetelnego dziennikarstwa: weryfikacji zrodet, a nie reprodu-
kowania dezinformacji. W branzy, w ktorej dziatamy, fatszywe
informacje maja konsekwencje wykraczajgce daleko poza sfere
wizerunkowsg.

Traktujemy nasza dziatalnoS¢ jako misje, w ktorg zaangazo-
wany jest kazdy cztonek zespotu, niezaleznie od zajmowanego
stanowiska.

Od jakich produktéw i jakich producentéw z branzy zbroje-
niowej zaczynaliscie, a czym zajmujecie si¢ dzisiaj?

Profil asortymentowy pozostaje spéjny od poczatku istnienia
firmy.
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" SPECJALIZUJEMY SIE W AMUNICIJI
WIELKOKALIBROWEJ. Nie ulegamy po-

kusie dywersyfikacji za wszelkq cene
i koncentrujemy sie na tym, w czym
osiggnelismy rzeczywiste kompetencje,

cho¢ obecnie prowadzimy prace w nowych kierunkach, kto-
rych pierwsze efekty mozna byto zobaczy¢ rowniez na ostatnich
targach w Kielcach.

Firma uzyskata koncesje na obrét specjalny w 2014 r. Jak
to sie udato i jak wyglada ten swiat obrotu specjalnego w Pol-
sce i za granica?

W 2014 r., gdy Rosja dokonata aneksji Krymu i zajeta Don-
bas, firma faktycznie uzyskata koncesje na obrét specjalny. Od
tej chwili kierunek dziatalnoSci byt absolutnie jednoznaczny.
Rozpoczety sie wyjazdy na targi, budowa sieci kontaktow na
calym Swiecie, mnostwo spotkan z potencjalnymi dostawcami
i fabrykami - stowem praca u podstaw. Nalezy zaznaczy¢, ze
ten rynek jest bardzo homogeniczny i zeby na nim zaistnie¢ ko-
nieczna jest bardzo duzy naktad pracy na samym poczgtku, bez
zadnej gwarancji sukcesow czy benefitow. Do tego dochodzi
koniecznoS¢ znajomoSci przepisOw w Polsce i za granicg, bar-
dzo szczegdtowych danych dotyczacych potrzebnego sprzetu,
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kwestie logistyki, bezpieczenstwa, finansow, ryzyk kursowych
i politycznych itd. Natomiast z punktu widzenia szerzej rozumia-
nego celu firmy czy tez rodzaju misji, to ten Swiat mozna opisac
w jednym zdaniu:

" PO DRUGIEJ STRONIE STOlI WROG. NA-

SZA ROLA JEST GO OStABIAC poprzez
konsekwentne dostarczanie sprzetu
panstwu, ktére broni wiasnej suweren-
nosci i stabilizuje wschodniq flanke So-
juszu Potnocnoatlantyckiego.

Ale ten Swiat jest rowniez przerazajacy w swojej brutalnosci.
Towarzyszytam grupie polskich dziennikarzy na froncie i to do-
Swiadczenie odciska na cztowieku trwaty Slad. Nasi pracownicy
stykajg sie z realiami konfliktu na co dzien, realizujac zadania
w terenie. ZnalezliSmy sie juz na stronach internetowych ro-
syjskiego wywiadu. Nikomu nie zyczymy egzystencji w takich
warunkach, a jednak ktoS musi w nich dziatac.

Czy w tym sektorze da sie robic biznes bez polityki?

FunkcjonowaliSmy przy rozmaitych konfiguracjach politycz-
nych i zamierzamy kontynuowac niezaleznie od wynikow kolej-
nych wyboroéw. Nasza misja pozostaje niezmienna: zapewniac
dostawy sprzetu na froncie, czyli tam, gdzie jest to najbardzie;j
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potrzebne. JesteSmy firmg apolityczng i zalezy nam, by ta dekla-
racja nie byta traktowana jedynie jako formuta.

W 2024 r. mieliscie ponad 4 mld ztotych przychodéw.
W 2025 r. ponad 3,7 miliarda. Jakie kontrakty odpowiadaja za
te wyniki?

Cyfry moga robiC wrazenie, lecz za kazdg z nich kryje sie
proporcjonalny ciezar odpowiedzialnoSci, a w naszej branzy
szczegOlnie odczuwalny. Warto przy tym pamietac o kwestii fun-
damentalnej: przychod to nie zysk. To rozroznienie, zrozumiate
dla kazdego, kto swobodnie porusza sie w standardach rachun-
kowosci.

Nie ekscytujemy sie wolumenem obrotoéw. Wynika on z biezg-
cych zobowigzan kontraktowych i koniecznoSci terminowych do-
staw, niczego wiecej. O szczegotach zawartych umow nie mozemy
otwarcie pisac z uwagi na podpisane klauzule NDA w zawartych
kontraktach, jednak mozemy potwierdzic, ze dotyczy szerokiego
spektrum asortymentu.

Zyski netto w ostatnich dwoch latach przekroczyty 90 min
ztotych. Co robicie z tymi pieniedzmi? Inwestujecie czy zosta-
wiacie w kieszeni?

Zysk wykazywany w ksiegach rachunkowych jest wiel-
koScig formalng, nie gotowka swobodnie przeznaczong do
dyspozycji. Stuzy on finansowaniu biezgcej dziatalnoSci ope-
racyjnej, rozwoju spotki i poszerzaniu dostepnego asortymentu
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a takze utrzymaniu statej gotowoSci zespotu realizujgcego
dostawy.

Do tego dochodzi aspekt, ktory rzadko jest brany pod uwage
w zewnetrznych komentarzach: gwarancje kontraktowe, rezerwy
na zobowigzania — te Srodki nie leza bezczynnie, lecz petnig kon-
kretng funkcje zabezpieczajgcg. To nie ostroznoS¢ nadmierna, to
elementarna przezornosS¢ w branzy, gdzie konsekwencje btedu sg
nieodwracalne.

Jednym z najwiekszych panistwa klientow stata sie Ukraina.
Jak sie pracuje z ukrainska strona?

Od momentu uzyskania koncesji w 2014 roku kierunek naszej
dziatalnoSci byt jednoznaczny.

" UKRAINA JEST NASZYM NAJWAZNIEJ-

SZYM PARTNEREM i mowimy to bez
cienia zaktopotania. Witasnie tam do-
strzegamy najwiekszq i najpilniejszg
potrzebe.

Ochrona wschodniej flanki Sojuszu to dla nas nie deklaracja
programowa, lecz codzienna rzeczywistoS¢ operacyjna.

Duze emocje wzbudzit panstwa kontrakt z ukrainska Stuz-
ba Graniczna. Poset Zelazniak grzmiat, ze 87 proc. wszystkich
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zakupow ukrainskich pogranicznikéw przechodzi przez pan-
stwa firme. Jak to skomentujecie?

Kontrakt z Ukrainskg Stuzba Graniczna realizujemy w warun-
kach aktywnej wojny i wiaSnie ten kontekst jest kluczem do zro-
zumienia zarOwno skali naszego zaangazowania, jak i charakteru
kierowanych pod naszym adresem zarzutow.

Rosja prowadzi wojne na wielu frontach jednoczesSnie: na
polu walki, w domenie informacyjnej i psychologicznej. Jednym
z celow tych dziatan jest dyskredytowanie kanatéw dostaw dla
Ukrainy. Nie jest przypadkiem - o czym wspomniatam juz po-
WyZzZej — Ze

" FALSZYWE INFORMACIJE O FIRMIE
LECHMAR, opublikowane przez Stuzbe
Wywiadu Zagranicznego Federacji Ro-
syjskiej, w ciggu zaledwie Rilku godzin
pojawity sie na ponad 600 prorosyj-
skich portalach internetowych,

a niemal rownoczeSnie te same narracje zaczety by¢ powielane
przez ukrainskich influencerow.

Nasz udziat w zamowieniach Stuzby Granicznej wynika z pro-
stej przyczyny: wiekszoS¢ firm nie jest w stanie sprostac wy-
mogom kontraktowania w strefie konfliktu. Rygorystyczne kary
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umowne, ztozone systemy gwarancji, logistyka dziatajgca pod
ostrzatem - to Srodowisko, ktore eliminuje stabszych graczy. My
ponosimy to ryzyko. I robimy to skutecznie.

Kontrakt, o ktorym méwi posel Zelazniak, zostat w petni zre-
alizowany, co samo w sobie jest najlepsza odpowiedzig na jego
i wszelkie podobne zarzuty. Lechmar dziata w petnej zgodnoSsci
z prawem i jest gotowy do wszelkich kontroli.

Po zakonczeniu wojny, po uzgodnieniu z administracjg ukra-
inska i polska udostepnimy wszelkie mozliwe informacje o na-
szych kontraktach. Jednak ujawnianie tancuchow dostaw, typow
sprzetuidanych logistycznych w czasie trwania konfliktu bytoby
dziataniem wprost na korzys¢ Moskwy. Na to nie mozemy po-
zwolic.

A co z Polska? Po ataku Rosji na Ukraine wybuchta u nas
dyskusja o tym, ze sami nie mamy amunicji. Jak to wyglada
z panstwa perspektywy?

Gtowny obszar naszej aktywnoSci operacyjnej pozostaje rynek
ukrainski, tam bowiem koncentruje sie zasadniczy ciezar obrony
przed rosyjskim imperializmem. Niemniej jesteSmy w pelni przy-
gotowani do realizacji dostaw rowniez dla odbiorcow krajowych
i postrzegamy to jako naturalng konsekwencje naszego rozwoju.

JesteSmy patriotamiinie jest to wytacznie deklaracja — w razie
potrzeby pozostajemy do dyspozycji naszego panstwa w trybie
24/7. W biezacej dziatalnosSci aktywnie pozyskujemy wiedze i do-
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Swiadczenia operacyjne, ktore mogg okazac sie bezcenne w kon-
tekScie ewentualnego zagrozenia dla Polski. Ukraina jest dla nas
nie tylko partnerem - jest zrodtem wiedzy, w ktorym zdobywamy
know-how nieosiggalny w zadnych warunkach pokojowych.

Co dzisiaj najbardziej przeszkadza panstwu w prowadzeniu
dziatalnosci w Polsce?

Dezinformacja rosyjska, ale nie wytgacznie. Nieuzasadnione
eksponowanie nas w przestrzeni medialnej, powielanie niepraw-
dziwych informacji bez elementarnej weryfikacji to zjawiska,
ktore realnie komplikujg prace i generujg wymierne zagrozenia.

JesteSmy przedsiebiorstwem dziatajacym w oparciu o bardzo
restrykcje wymogi prawne. Podlegamy Wewnetrznemu Syste-
mowi Kontroli, co wigze sie ze znaczgcymi obowigzkami admini-
stracyjnymi i istotnym obcigzeniem z perspektywy operacyjne;.
To wymagajace Srodowisko, lecz potrafimy sie w nim poruszac.

Jak prywatnej firmie konkuruje sie na polskim rynku, bio-
rac pod uwage cien Polskiej Grupy Zbrojeniowej? Prezes jednej
ze spotek zbrojeniowych méwit w ,,Financial Times", ze polskie
firmy prywatne s3 odstawiane na boczny tor.

" NIE KONKURUJEMY NA RYNKU KRAJO-
WYM | jest to swiadomy wybdr strate-
giczny, nie okolicznosc¢.
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SkoncentrowaliSmy catoS¢ wysitkow na rynkach zagranicz-
nych i tam realizujemy naszg misje. Polska Grupa Zbrojeniowa
operuje w innym wymiarze i realizuje inne zadania. My zajmu-
jemy sie swoja praca.

Czy panstwa firma upatruje szansy w programie SAFE, ktoéry
wtasnie zostat przyjety przez Unie Europejska?

Przyjecie programu SAFE przez Unie Europejska to krok
w dobrym kierunku - popieramy te inicjatywe i uwazamy
ja za istotng z punktu widzenia polskiej obronnoSci oraz roz-
woju krajowego przemysiu obronnego. Program ten powinien
by¢ konsekwentnie realizowany, a Polska powinna aktywnie
uczestniczy¢ w tworzeniu europejskich zdolnosSci obronnych.
JednoczeSnie, w jego obecnym ksztatcie, SAFE pozostaje poza
bezpoSrednim zakresem dziatalnoSci naszej firmy. Uwaznie
Sledzimy ewolucje programu i wszelkie zmiany w jego struktu-
rze, jednak na tym etapie nie wptywa on na nasze biezgce plany
operacyjne.

Co w razie pokoju na Ukrainie, o ktérym wszyscy mowia, ale
ktory wciaz nie nadchodzi? Czy to oznacza gwattowne zaha-
mowanie Panstwa dziatalnosci?

Na ten moment czekamy od lat i mowie to bez cienia dwu-
znacznoSci. Bedziemy mogli wreszcie odetchngc, zwolnic tempo,
spojrzec na siebie inaczej.
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Nasze wtasne wyrzeczenia sg absolutnie nieporownywalne
z tym, co znoszg ludzie na Ukrainie, a jednak i my nosimy w sobie
ciezar tego konfliktu.

" PRACUJEMY BEZ PRZERWY, PRZEZ SIE-

DEM DNI W TYGODNIU. Znaczna czesc¢
naszego zespotu to Ukrairicy. Mamy
tam bliskich, przyjacidét, ludzi, Rtérym
codziennie staramy sie zapewnic¢ cho¢
troche wiekszq szanse na przezycie.

Wypatrujemy pokoju, ale pokoju sprawiedliwego. Nie kazdego.

Jakie perspektywy widza panstwo dla wtasnej firmy i dla
Polski w sektorze zbrojeniowym? Czy mamy szanse stac sie
europejskim hubem obronnosci?

W petni popieramy polityke ukierunkowang na wzmacnianie
potencjatu naszych sit zbrojnych. Przyktad Ukrainy unaocznit
z brutalng wyrazistoScig, jak powazne wyzwania stojg przed Pol-
skg w aktualnym Srodowisku miedzynarodowym. Rosja respek-
tuje wytgcznie jezyk sity.

Wiemy juz z doSwiadczenia, ze nie istnieje taka iloS¢ sprzetu,
ktorej rosyjska machina wojenna nie bytaby w stanie pochtonac.
Dlatego ciggtosS¢ dostaw i zdolnoS¢ do btyskawicznego odtwa-
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rzania zasobow stanowi kwestie egzystencjalng, a nie jedynie
logistyczng.

Prowadzimy wspotprace z podmiotami miedzynarodowymi
i konsekwentnie dgzymy do wzmocnienia potencjatu obron-
nego - zarowno Ukrainy, jak i catego regionu wschodniej flanki.
Ze wzgledu na nature naszej dziatalnoSci nie mozemy ujawniac
szczegotow. Kierunek jednak pozostaje niezmienny.

,»,Jesli chcesz pokoju, przygotuj sie do wojny” @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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Przez 35 lat Naddniestrze pozostawafo geogra-
ficznqg i politycznqg ciekawostkq: pasek terytorium
rozciqgajqcy sie na diugosci dwustu i szeroRosci
kilkunastu kilometréw, z rzqdem Kktory uparcie
trzymat sie eksponowania sierpow I miotow, be-
dgcy jednoczesnie ekspozyturq rosyjskiego swiata
ijego garnizonem. Jest to takRze miejsce, ktore utra-
cito wiekszos¢ swojej ludnosci i jest teraz jednym
z najbiedniejszych regionéw w Europie, ale

. Naddniestrze jest rowniez

skazane na zagltade, a w ostatnich latach mozemy
obserwowac przyspieszanie jego upadku.

Tekst:

["\\S WIECE)

addniestrze stato sie czeScig Motdawii po tym, jak w 1944
r. Zwigzek Radziecki odzyskat kontrole nad oboma te-
rytoriami. Region ten zostat — w przeciwienstwie do
reszty Motdawskiej SRR - silnie zindustrializowany i zurbani-
zowany przy pomocy osadnikow z catego Sojuza. W zwigzku
z tym u schytku istnienia ZSRR wiekszoS¢ mieszkancow
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Naddniestrza byta rosyjskojezyczna i mieszkata w miastach, pod-
czas gdy w Motdawii wiekszoS¢ byta rumunskojezyczna i miesz-
kata na wsi.

Miedzy innymi dlatego doszto do konfliktu pomiedzy wia-
dzami centralnymi w Kiszyniowie, a regionalnymi w Tyraspolu.
Spor ten przerodzit sie w 1992 r. w wojne, ktorg wygrali wspierani
przez Rosje separatysci. Od tamtej pory Naddniestrze pozostaje
niezalezne od Kiszyniowa.

Tak zwana Naddniestrzanska Republika Motdawska byta w stanie
gospodarczo funkcjonowac przez te lata przede wszystkim dzieki
wsparciu Rosji. Przede wszystkim Rosja przyznawata swoje oby-
watelstwo kazdemu mieszkancowi Naddniestrza, dzieki czemu
uzyskiwali oni prawo do otrzymywania wyptat socjalnych, a takze
bezproblemowej migracji zarobkowej do Ros;ji.

Kolejnym filarem rosyjskiej pomocy
byto przekazywanie separatystom

za posrednictwem gazo-
ciggu transbatkanskiego.

Dzieki niemu w zasilana byta elektrownia Motdawska GRES
w Dnistrowsku, zaopatrujgca Naddniestrze w darmowg energie.
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Elektrownia ta, zbudowana w latach 60., zaprojektowana zostata
do zaopatrywania catej Motdawskiej SRR, a takze przygranicz-
nych rejonow Ukrainy. Byta takze centrum lokalnej sieci prze-
sytowej. Dzieki temu separatySci mogli zarabia¢ znaczne sumy
na eksporcie energii, a takze zasilac¢ przemyst ciezki, taki jak za-
ktady stalowe w Rybnicy czy fabryka Elektromasz w Tyraspolu.
Produkty naddniestrzanskiego przemystu byty z czasem coraz
bardziej przestarzate, ale dzieki darmowej energii i sile roboczej
mozna byto je produkowac tanio, dzieki czemu pozostawaty kon -
kurencyjne.

Trzecim filarem gospodarki Naddniestrza byt jego status jako
nieuznawanego panstwa. Pozwalat on na prowadzenie intereséw,
ktorych nie moga robic legalnie dziatajgce panstwa.

RownoczesSnie uksztattowat sie w Naddniestrzu system polityczny
bedacy dobrym odzwierciedleniem statusu republiki. Pelng i nie-
podzielng wiadze dzierzy partia Odnowa, ktora jest polityczna
dobudowka do korporacji Sheriff, ktora przejeta kontrole nad
naddniestrzanskg gospodarka. Do Sheriffa nalezg stacje benzy-
nowe, supermarkety, centralny bazar, zaktady stalowe w Rybnicy
i wszystkie inne istotne przedsiebiorstwa.

W ten sposob uksztattowato sie mafijne panstwo, ktore dla
uspokojenia spoteczenstwa ubrato sie w sowieckg mitologie.
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Przez 30 lat ludnoS¢ Naddniestrza spadta z 700 do okoto 300
tys., realny poziom zycia niewiele roznit sie od tego z czasow
sowieckich, ale parapanstwu udawato sie istniec.

Whbrew wewnetrznej propagandzie najwiekszym zagrozeniem
dla jego dalszego istnienia nie okazat sie wrazy Zachod czy mot-
dawscy faszysci, a polityka Rosji, ktora naddniestrzanski projekt
stworzyta.

Katastrofa zaczeta sie w lutym 2022 r. Do tego momentu Nad-
dniestrzanie mogli zy¢ w Swiecie wiasnych narracji o rzeczy-
wistoSci. Twierdzili, ze sg zachodnig ekspozyturg rosyjskiego
imperium, ze Naddniestrze to de facto fragment Rosji z lokalng
specyfika, ze Rosja i Naddniestrze to jednoSc.

Mogli mowic, ze zagrozenia czyhaja z kazdej strony i trzeba
pozostawac czujnym, ale pokojowy nardd naddniestrzanski chce
przyjaznic sie ze wszystkimi.

Mogli mowic, ze Europa jest zta i pozbawiona moralnoSci,
a rownoczesnie robic z nig potezne interesy.

Nagle jednak okazato sie, ze Naddniestrze od zachodu graniczy
z Motdawig, ktorg uwaza za wroga, a od wschodu z Ukraing, ktora,
toczac wojne z Rosjg, takze jest wrogiem.

Ukraina od razu zamkneta granice z Naddniestrzem, co odcieto
mu mozliwosc eksportu towardw przez jej terytorium, a szczegolnie
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przez port w Odessie, ktory byt jego oknem na Swiat. Caty obrot
handlowy musiat od tego momentu iS¢ przez terytorium Motda-
wii, co dato Kiszyniowowi wiecej wpltywu na zbuntowany region,
niz miat kiedykolwiek od 1990 r. Doprowadzito to do bezprece-
densowej manifestacji sity w postaci obtozenia naddniestrzan-
skiego eksportu motdawskim ctem od pierwszego stycznia 2023
r. Cla te byty symboliczne w swojej wysokoSci, gdyz wyniosty
0,4 proc. od importu i 0,1 proc. od eksportu, ale i symboliczne
w tym znaczeniu, ze Kiszyniow manifestowat w ten sposob swoja
kontrole.

Rosja z lubosSciqg uzywata dostaw gazu
jako

(Wtadimir Putin publicznie
uzywa tego stowa w znaczeniu ,prze-
ciwnikR”).

W pazdzierniku 2021 r. postanowit on zaatakowac¢ Mot-
dawie patka gazowg i zmniejszyl dostawy o jedng trze-
cig, co spowodowato ostre niedobory w motdawskiej
gospodarce. Cena surowca skoczyta ze 150 dolarow z 2020
r. do 800 dolarow za tysigc metrow szeSciennych pod
koniec 2021r.
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Po rozpoczeciu inwazji na Ukraine i kolejnych zawirowaniach
Motdawia byta zmuszona uzupetniac¢ braki przez zakupy na rynku
spotowym, gdzie ptacita ponad tysigc dolaréw, a chwilami na-
wet i trzy tysigce. Cena gazu dla zwyktych Motdawian skoczyta
dziesieciokrotnie. W Naddniestrzu tymczasem sytuacja byta
w normie, bo dostawy dla nich byty niezagrozone, a nawet gdyby
byty, to gazocigg transbatkanski prowadzi z Rosji, przez Ukraine,
do Naddniestrza, a dopiero potem przez Motdawie, wiec Tyraspol
mogt czerpac z niego do woli. Do czasu.

W pazdzierniku 2022 r. Rosja zredukowata dostawy na tyle,
ze gazu zaczelo brakowac takze w Naddniestrzu. Redukcja nie
byta katastrofalna, bo wyniosta jedynie 30 proc., ale wptyneto
to na produkcje energii elektrycznej. Elektrownia Motdawska
GERS nalezy do rosyjskiego koncernu Inter RAO, ktory podjat
decyzje o zmniejszeniu produkcji energii z uwagi na braki paliwa.
W efekcie energii elektrycznej zaczeto brakowa¢ w Motdawii, ale
i w Naddniestrzu.

RownoczeSnie Rosja rozpoczeta ataki na ukrainskg energetyke,
co zmusito Ukraine do zawieszenia eksportu energii za granice,
w tym do Motdawii i Naddniestrza. Separatystyczne wtadze ogto-
sity stan wyjatkowy w gospodarce, ktory miat potrwac 11 dni,
a przeciggnat sie do kwietnia kolejnego roku.
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Od 1 listopada Naddniestrze przestato eksportowac energie
elektryczng na prawy brzeg Dniestru i musiato nawet zreduko-
wac aktywnoS¢ najwiekszych zaktadow przemystowych, w tym
Motdawskich Zaktadoéw Metalurgicznych w Rybnicy, ktore do tej
pory wytwarzaty okoto potowy PKB w regionie. To byt potezny
cios dla Naddniestrzanskiej gospodarki, a od tamtej pory byto juz
tylko gorze;j.

Naddniestrzanskie wtadze uparcie powtarzaty, ze wszystkiemu
winna jest Motdawia, Zachdd i oczywiScie Ukraina, a Rosja bar-
dzo chciataby pomoéc, ale nie moze, bo Naddniestrze z nig nie
graniczy. Jedyne, co Rosja mogta zrobic, to eksportowac dar-
mowy gaz do Naddniestrza. To doktadnie sie dziato, cho¢ nie
zawsze w takiej iloSci, jakiej region potrzebowat. Redukcja dostaw
spowodowata nie tylko kryzys w metalurgii, ale i zatamanie sie
innego waznego zrodia dochodow, czyli eksportu elektrycznosci
do Motdawii.

Do pazdziernika 2022 r. Motdawia zaspokajata okoto 80 proc.
swojego zapotrzebowania importem z Naddniestrza, na czym
separatySci dobrze zarabiali, bo cho¢ ceny dyktowali niewygo-
rowane, to paliwo mieli za darmo.

Po pazdzierniku 2022 r. Motdawia zaczeta kupowac drozsza
energie z Rumunii, a Naddniestrze traci¢ rynek. Dalsze trwanie
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Naddniestrza wisiato na biegngcym przez terytorium Ukrainy
gazociggu, na ktory w kazdej chwili mogta spas¢ zbtgkana rakieta.
Strategiczng infrastrukture uderzyt jednak cios z innej strony.

Wraz z koficem 2024 r. wygasata piecioletnia umowa na transfer
rosyjskiego gazu przez terytorium Ukrainy. Juz w marcu 2024 r.
strona ukrainska oglosita, ze nie bedzie tej umowy przedtuzac.
Dla niezaleznoSci Naddniestrza byt to wyrok Smierci. Jedyne, co
zostato lokalnym wtadzom, to ogtosic kolejny stan nadzwyczajny
w gospodarce i modli¢ sie o ratunek.

Wbrew pozorom separatystom zostato w reku jeszcze
kilka kart. Najmocniejsza z nich byta karta kryzysu huma-
nitarnego. Motdawia nie mogta dopusci¢ do catkowitego za-
tamania sie gospodarki Naddniestrza, bo formalnie uwaza
je za wilasne terytorium, a mieszkajgcych tam ludzi za swoich
obywateli.

W zwiqgzku z tym gdyby 300 tys. Nad-
dniestrzan z dnia na dzien stracito do-
step

w srodku zimy, to mogliby ruszyc¢ na
drugq strone Dniestru,
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gdzie czesto mieszkajg ich krewni lub znajomi. Dla dwuip6t-
milionowej Motdawii bytby to kryzys humanitarny trudny do
udzwigniecia.

Kiszyniow musiat sie wiec zaangazowac, chociazby dla za-
chowania stabilnoSci w kraju. Byt jednak jeszcze jeden powaod.
Skoro Ukraina zamkneta swoje granice z Naddniestrzem, wigcz-
nie z gazociagiem, to od poczatku 2025 r. Naddniestrze zostato
catkowicie skazane na Motdawie. Po raz pierwszy w historii gaz
ptynat z Motdawii do separatystow, a nie odwrotnie. Motdawia
nie odzyskata jednak kontroli nad zbuntowanym regionem. Mot-
dawski gaz ptynat po to, by Naddniestrze wyprodukowato z niego
energie elektryczng, ktora nastepnie wracata do Motdawii. Na
potrzeby wtasne regionu gazu nie wystarczato.

W 2025 r. Rosja zapewniata Sredniorocznie dostawy gazu dla
Naddniestrza na poziomie okoto trzech milionéw metrow sze-
Sciennych na dobe, podczas gdy do normalnego funkcjonowania
miejscowa gospodarka potrzebowata okoto szeSciu milionow.
Nastgpity znaczne redukcje mocy produkcyjnych w Motdawskich
Zaktadach Metalurgicznych w Rybnicy, Elektromaszu w Tyra-
spolu i innych, co przetozyto sie na spadek wolumenu eksportu
o okoto potowe.

Planowanie nie jest mozliwe, gdyz gaz dociera do Naddniestrza
falami, za kazdym razem w objetoSci wystarczajgcej na dziesiec
do pietnastu dni. W pierwszej potowie 2025 r. naddniestrzanskie
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PKB spadto o jedng czwartg. Byt to krach poréwnywalny z PKB
Ukrainy w 2022 r. w warunkach peinoskalowej inwazji.

W pazdzierniku wtadze w Tyraspolu postanowity zreduko-
wac budzet centralny oraz budzety regionalne o 200 milionow
rubli naddniestrzanskich (64 min ztotych), tngc gtéwnie wydatki
socjalne. Taki ruch mozna nazwac drastycznym, gdyz ciecia te
odpowiadajg okoto 5 proc. budzetu na 2026 r., ktéry wynosi 6,5
mld rubli, czyli 1,44 mld ztotych, co odpowiada budzetowi miej-
skiemu Zabrza. Warto jednak zauwazy¢, ze na pokrycie wydatkow
budzetowych wynoszacych owe 6,5 mld rubli naddniestrzanskich
budzet przewiduje dochody na poziomie 3,8 mld rubli, co oznacza
gigantyczng dziure budzetowg wynoszgca ponad 40 proc. Jesli
wezmiemy pod uwage fakt, ze budzet zaprojektowany jest na
podstawie optymistycznych zatozen, to sytuacja jest katastro-
falna.

Z punktu widzenia obecnego, proeuropejskiego rzadu, reintegra-
cja Naddniestrza nie jest najbardziej pozagdanym rozwigzaniem.
Oznaczatoby to wigczenie w obieg lokalnej polityki grupy zde-
cydowanie prorosyjskich obywateli. Stanowiliby oni w zjedno-
czonej Motdawii kilkanaScie procent ludnosci i zdecydowanie
przechyliliby poparcie w kierunku opcji prorosyjskiej w kolejnych
wyborach.
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Ostatnie wybory parlamentarne, a juz szczegoblnie prezydenc-
kie, pokazaty, ze przewaga opcji prozachodniej jest w Motdawii
wyrazna, ale nie na tyle, by ryzykowac taki ruch. Poza tym Kiszy-
niow ma dos¢ problemow do rozwigzania na wtasnym terytorium
ireintegracja zaniedbanego regionu, ktory wymagatby wielu in-
westycji, nie jest czyms§, co panstwo motdawskie mogloby teraz
udzwignac.

Dlatego wtasnie w Kiszyniowie i Brukseli otwarcie mowi sie
o integracji europejskiej na wzor cypryjski, w ktorym Unia, uzna-
jac integralnosSc¢ terytorialng Motdawii, przyjetaby w swoj sktad
jedynie terytorium podlegie Kiszyniowowi. Takie rozwigzanie
zdaje sie urzgadza¢ motdawski rzad.

Jaka przysztoSc czeka wiec Naddniestrze? Wiele wskazuje na to,
ze nieciekawa.

Rosja potrzebuje Naddniestrza

. Motdawia nie
potrzebuje go wcale, a Ukraina uwaza
je za zagrozenie.

Motdawia boi sie kryzysu humanitarnego, jaki wyniknatby
z catkowitego zatamania sie naddniestrzanskiej gospodarki
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i panstwowosci jako takiej. Jest wiec wielce prawdopodobne, ze
Kiszyniow bedzie zwlekac z rozwigzaniem tego problemu tak, by
problem rozwiazat sie sam.

W obliczu dramatycznej sytuacji gospodarczej i cie¢ pen-
sji w naddniestrzanskich przedsiebiorstwach moze nasili¢ sie
emigracja z regionu, wiec w perspektywie Srednioterminowej
Naddniestrzan zostanie na tyle mato, ze bedzie mozna ich reinte -
growac do bogatszej i stabilniejszej Republiki Motdawii, bedgcej
juz cztonkiem Unii Europejskiej. Oznaczatoby to zarzadzanie kry-
zysem przez kolejng dekade lub wiecej, ale jest to kryzys, z ktorym
Motdawia funkcjonuje juz ponad 35 lat. @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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, czyli Departamentu Efektywnosci Rzqgdowej, na kon-
ferencji prasowej w maju 2025 r. Niedtugo po niej Musk zerwal wspéiprace
z Trumpem
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— Marnotrawstwo, oszustwa I naduzycia sq po-

wszechne w niemal kazdym programie rzqdo-
wym.

— mowi

, Wiceprezes ds. miedzyna-

rodowych worganizacji Americans for Tax Reform.

ﬁ :& Rozmawiata
N P

[ WIECEJ

Dlaczego republikanie zdecydowali sie obnizyc¢ koszty admi-
nistracyjne zamiast cia¢ w zakresie emerytur i opieki zdrowot-
nej? Jaki procent budzetu przeznacza sie na administracje?
Wiekszosc ekonomistow wie, ze ciecia wytacznie w tej pozycji
budzetowej nie przyniosa zadnych rezultatéw.

Proces prowadzony przez DOGE (ang. Department of Govern-
ment Efficiency — Departament EfektywnoSci Rzadowej) ujawnit,
ze marnotrawstwo, oszustwa i naduzycia sg powszechne w nie-
mal kazdym programie rzgdowym. W prawie kazdym programie
odsetek oszustw wynosit od 20 do 40 proc. Ponadto federalne
rozliczenia i ptatnosSci byty wysytane bez numeru identyfika-
cyjnego i bez podania przyczyny wydatku. DOGE naprawito te
nieprawidtowosS¢. Administracja Trumpa zmniejszyta rowniez

+~WPROST” NR 24 15 CZERWCA 2026 204


https://www.wprost.pl/
https://www.wprost.pl/profil/133732/marta-roels.html

WPIost

liczbe pracownikow do najnizszego poziomu od lat 60. XX wieku,
zwalniajgc ponad 300 tys. pracownikow federalnych spoSrod
okoto 2,4 miliona. Trump zreformowat rowniez biurokracje, po-
zbawiajac wielu pracownikow federalnych cztonkostwa w zwigz-
kach zawodowych.

Finansowanie emerytur i opieki zdrowotnej stanowi wydatki
obowigzkowe, ktére mozna zmieni¢ wytgcznie za zgoda Kon-
gresu. Jednak demokraci i niektorzy republikanie dali jasno do
zrozumienia, ze nie sg sktonni do reformy programoéw socjalnych,
takich jak Medicare, Medicaid i Social Security, ktore stanowig

— wiceprezes ds. miedzynarodowych w organizacji Americans for
Tax Reform (ATR)/Tholos Foundation oraz dyrektor wykonawczy
w Property Rights Alliance (PRA). Wczesniej pracowat w m. in.

w dziale miedzynarodowym The Graduate School of Political
Management George Washington University, a takze jako analityk
polityczny i obserwator wyborow w Ameryce tacinskiej.
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potowe budzetu federalnego. Ze wzgledu na niewielkg wiekszos¢,
jakg republikanie posiadajg zarowno w Izbie Reprezentantow, jak
i w Senacie, prezydent Trump i republikanie postanowili nadac
priorytet redukcji wydatkow w administracji wykonawcze;j.

Chociaz decyzja prezydenta o zwolnieniu wielu urzednikow
zostata zaskarzona w sgdach, Donald Trump prawdopodobnie ma
wiekszg swobode dziatania w ramach wtadzy wykonawczej, niz
gdyby musial negocjowac reforme Swiadczen socjalnych w Kon-
gresie.

Rzqd federalny zatrudnia

, Rtérych same
wynagrodzenia pochtaniajq rocznie oko-
to 211 miliardow dolarow.

Jest jednak oczywiste, ze bez ograniczenia obowigzkowych
federalnych wydatkow socjalnych Stany Zjednoczone bedg ob-
cigzone niemozliwym do sptacenia dtugiem i niekontrolowanymi
wydatkami rzgdowymi. Istnieje kilka sposobow na zreformowa-
nie tych programow w celu osiggniecia oszczednoSci bez koniecz-
noSciich ,,ograniczania”,

Co sie stato z Vivekiem Ramaswamy? Miat duzo dobrych
pomystéw na deregulacje.
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Jako przyszty gubernator stanu Ohio wprowadzi pozytywne
zmiany - zniesie stanowy podatek dochodowy, zajmie sie pro-
blemem nadmiernych wydatkow i regulacji. Od czasu startu
w prawyborach prezydenckich Partii Republikanskiej w 2024 r.
Vivek Ramaswamy pozostaje w centrum uwagi amerykanskiej
sceny politycznej. Po zakonczeniu kampanii prezydenckiej i po-
parciu Donalda Trumpa, przyszty prezydent mianowat Rama-
swamy’ego szefem DOGE, stanowisko to miat dzieli¢ z Elonem
Muskiem. Jednak szybko opuScit administracje, aby wzigc udziat
w wyborach na gubernatora Ohio. 5 maja z tatwoScig zapew-
nit sobie nominacje republikanskg, uzyskujac poparcie zarowno
prezydenta Trumpa, jak i obecnego gubernatora Mike’a DeWi-
ne’a. W listopadzie 2026 r. zmierzy sie z demokratkag Amy Acton.

Podczas swojej kampanii prezydenckiej Ramaswamy opowia-
dat sie za likwidacjg inwazyjnych i/lub nieskutecznych agencji
federalnych, takich jak Urzad Skarbowy (ang. Internal Revenue
Service — IRS), Biuro ds. Alkoholu, Tytoniu, Broni Palnej i Ma-
teriatow Wybuchowych oraz Departament Edukacji. Wezwat
rowniez do radykalnej deregulacji gospodarki w celu promowania
wzrostu i innowacji. Swoje prowolnoSciowe idee przeniost do
programu wyborczego na gubernatora, ktory obejmuje zmniejsze -
nie obcigzen podatkowych poprzez stopniowe znoszenie podatku
dochodowego i obnizenie lokalnych podatkéw od nieruchomos3ci.
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Dlaczego DOGE juz nie istnieje? Czy poniosto porazke?

Mandat DOGE miat trwac 18 miesiecy — od stycznia 2025 .
do lipca 2026 r., jednak departament zostat rozwigzany w li-
stopadzie 2025 r., czyli kilka miesiecy przed terminem. DOGE
dazyt do masowego ograniczenia regulacji wprowadzanych przez
administracje wykonawczg oraz do radykalnego zmniejszenia
marnotrawstwa Srodkow publicznych przez agencje federalne,
a takze odniost w duzej mierze sukces zarowno pod wzgledem
rzeczywistych oszczednoSci, jak i uyjawnienia ogromnej skali mar-
notrawstwa Srodkow publicznych.

Wedtug strony internetowej departamentu zaoszczedzit on
ponad 215 miliardow dolaréw, czyli 1335,40 dolaréw na kazdego
podatnika. Liczba ta obejmuje zarowno redukcje federalnej sity
roboczej, jak i anulowane kontrakty z rzadem federalnym. Ame-
rykanie mogg sie cieszy¢, ze nie muszg juz tracic tak duzych sum
na rozbudowang federalng biurokracje i marnotrawstwo. DOGE
nauczylto wszystkich, ze ,,marnotrawstwo, oszustwa i naduzycia”
to nie tylko slogan, a takze ujawnito, ze batagan w Waszyngtonie
tworzg ludzie, ktorzy kradng pienigdze z dotacji rzagdowych, a po-
tem dajg je swoim znajomym i sojusznikom politycznym, ktorzy
zarabiaja 300 tys. dolarow rocznie, nie wykonujgc przy tym zbyt
wiele pracy.

Dlaczego deregulacja sprawdzita sie w Argentynie, a nie
w Stanach Zjednoczonych?

+~WPROST” NR 24 15 CZERWCA 2026 208


https://www.wprost.pl/

WPIost

Nie zgadzam sie z tym, poniewaz prezydent Trump od pierw-
szego dnia swojej drugiej kadencji podejmowat zdecydowane
dziatania deregulacyjne. W pierwszych miesigcach swojej drugiej
kadencji podpisat dekret nr 14192, nakazujacy agencjom fede-
ralnym zniesienie dziesieciu istniejgcych przepisow na kazdy
wprowadzony nowy oraz ograniczenie ogolnych dodatkowych
kosztow regulacji.

W ubiegtym roku administracja nie tyl-
ko osiggneta swoje cele deregulacyjne,
lecz takze

, 0siggajqc wyniki, Rtore okreslita
jako historyczne w wielu sektorach.

Wedtug Biura Informacji i Spraw Regulacyjnych (ang. Office
of Information and Regulatory Affairs - OIRA) w ramach Biura
Zarzadzania i Budzetu Biatego Domu administracja sfinalizo-
wata 129 dziatan deregulacyjnych na kazde pojedyncze dziatanie
regulacyjne: agencje zrealizowaty 646 dziatan deregulacyjnych
w poroéwnaniu z zaledwie piecioma dziataniami regulacyjnymi,
osiggajgc stosunek 129 do 1i znacznie przekraczajgc pierwotny
cel prezydenta wynoszgcy 10 do 1. £.gcznie Srodki te przyniosty
szacunkowe oszczednoSci netto w wysokosci 211,8 mld dolarow
- co odpowiada ponad 600 dolarom na kazdego Amerykanina.
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Jedng z najwazniejszych inicjatyw byta zmiana przez Siec ds.
Zwalczania Przestepstw Finansowych (ang. Financial Crimes En-
forcement Network — FinCEN) wymogow dotyczgcych zgtaszania
informacji o rzeczywistych wtasScicielach, co pozwolito obni-
zyC koszty zwigzane z przestrzeganiem przepisow o okoto 128,6
mld dolarow dzieki zniesieniu ucigzliwych i zbednych obowigz-
kow informacyjnych. Przepisy te naktadaty na przestrzegajace
prawa mate przedsiebiorstwa znaczne obcigzenia administra-
cyjne i prawne. Ponadto decyzja Administracji Bezpieczefnstwa
Transportu (ang. Transportation Security Administration - TSA)
o zniesieniu obowigzku zdejmowania butéw na lotniskowych
punktach kontroli bezpieczefnistwa ma przynieS¢ oszczednoSci
rzedu okoto 25,4 mld dolaréw.

Amerykaniska Agencja ds. Zywnosci i Lekéw (ang. Food and
Drug Administration - FDA) wdrozyta rowniez reformy majgce
na celu wspieranie innowacji w zakresie urzadzen medycznych
i badan laboratoryjnych, eliminujac koszty zwigzane z prze-
strzeganiem przepiséw szacowane na 20,3 mld dolaréw. Srodki
te pojawiajg sie w krytycznym momencie, poniewaz Chiny nadal
zmniejszajq dystans dzielgcy je od Stanow Zjednoczonych w klu-
czowych sektorach biotechnologii. Udziat Chin w globalnym
kapitale venture capital przeznaczonym na biotechnologie wzrost
z zaledwie 3,5 proc. w 2010 r. do 18,9 proc. w 2020 r., podczas
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gdy udziat Stanéw Zjednoczonych spadt w tym samym okresie
z okoto 68,6 proc. do 62,1proc.

To samo miato miejsce w Argentynie pod rzgdami Javiera
Milei, gdzie dazy on do wolnorynkowej rewolucji w gospodarce
i administracji, w wyniku czego: zniost podatek PAIS od nie-
ktorych transakcji walutowych; obnizyt podatki u Zrédta od
eksportu soi, pszenicy i kukurydzy; zniost podatek u zrédta od
ropy konwencjonalnej; zniost podatek u zrodta w sektorze wie-
przowiny i produktow mlecznych; zniést podatki u zrodta od 88
proc. produktow przemystowych; znidst podatki u Zzrodta od 231
produktow gorniczych; obnizyt cta importowe na zabawki do 20
proc.; obnizyt cta na 89 produktow przemystowych; obnizyt cta
na 29 przemystowych dobr kapitatowych; zniost cta na mocznik
i nawozy, wewnetrzne na samochody i elektronike czy te naim-
portowane telefony komorkowe i komputery; zlikwidowat deficyt
budzetowy i osiggnat nadwyzke; zmniejszyt liczbe ministerstw
z 18 do oSmiu; uchylit 43 przepisy ograniczajgce swobode handlu;
uchylit ponad 70 regulacji dotyczacych konsumentow, 28 prze-
starzatych regulacji dotyczacych hodowli zwierzat; uchylit ponad
100 przepisow; znidst kontyngenty importowe i eksportowe,
nieautomatyczne licencje importowe, SIRA (System Importowy
Republiki Argentynskiej) i SEDI (Statystyczny System Importu),
RUCA (Jednolity Rejestr Podmiotow w Lancuchu Rolno-Spo-
zywezym), ktory regulowat rolnictwo; zliberalizowano sektory
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energetyczny i elektryczny, rynek butli z gazem LPG; zliberalizo-
wat rynek yerba mate; zderegulowat rynek warrantow, transport
morski, rzeczny i jeziorny, transport pasazerski; zmniejszyt liczbe
stanowisk w Ministerstwie Zdrowia o 60 [proc., w wyniku czego
wskaznik ryzyka krajowego spadt ponizej 900 punktoéw (najlepszy
wynik od 5 lat).

Na poczqtku swojej drugiej Radencji
Donald Trump wycofat Stany Zjedno-
czone

z Paryza (po raz drugi, po tym jak
prezydent Joe Biden ponownie do niego
przystqpit).

Wycofat sie rowniez z Ramowej konwencji Narodow Zjedno-
czonych w sprawie zmian klimatu. Oba te dziatania miaty dalsze
skutki dla przemystu i regulacji prawnych. Jednym z nich byt
gwattowny wzrost amerykanskiego przemystu paliw kopalnych
spowodowany mniejszymi obcigzeniami regulacyjnymi. Obnizyto
to koszty energii wytwarzanej w Stanach Zjednoczonych. Zapo-
biegto rowniez przekazaniu miliardow dolaréw amerykanskich
podatnikow do nieprzejrzystego Zielonego Funduszu Klima-
tycznego ONZ, ktory nazywany jest ,,funduszem tapéwkowym”
dla skorumpowanych przywodcow w krajach rozwijajgcych sie.
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Czy panstwo musi zbankrutowad, aby wprowadzi¢ solidne
reformy wolnorynkowe?

Kraje nie muszg popada¢ w bankructwo, aby wprowadzic re-
formy wolnorynkowe. W rzeczywistoSci reformy wolnorynkowe
lepiej zapewniaja dtugoterminowy dobrobyt gospodarczy. Takie
dziatania jak deregulacja, obnizenie podatkow, wolny handel,
stabilna polityka pieniezna, ograniczenie biurokracji oraz ochrona
praw wtasnoSci prywatnej sg bezpoSrednio powigzane ze wzro-
stem gospodarczym poprzez wspieranie innowacji i inwestycji.

Wedtug Indeksu WolnoSci Gospodarczej Heritage Foundation
kraje o wyzszym poziomie wolnoSci gospodarczej osiggaja wyzsze
dochody, nizszy wskaznik ubostwa i szybszy dlugoterminowy
wzrost gospodarczy niz gospodarki podlegajace Scistej kontroli.
Podobnie dane z raportu Fraser Institute ,,Economic Freedom of
the World” pokazujg, ze kraje o najwiekszej wolnoSci gospodar-
czej na Swiecie maja znacznie wyzszy PKB na mieszkancailepszy
standard Zycia niz kraje o najmniejszej wolnosci.

Na przyktad pod koniec XIX i na poczatku XX w. Argentyna
nalezata do najbogatszych gospodarek Swiata, gtownie dzieki
otwartosci na handel i stosunkowo liberalnemu systemowi gospo-
darczemu. Jednak dziesieciolecia interwencji panstwa stopniowo
ostabiaty wzrost gospodarczy. Kraj borykat sie z powtarzajacymi
sie kryzysami zadtuzenia i chroniczng inflacjg, co podkopato
zaufanie inwestorow. W 2023 r. roczna inflacja przekroczyta
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200 proc. Ten upadek nie byt porazkg kapitalizmu wolnoryn-
kowego, ale przewidywalng konsekwencja odejsScia od niego.
Niedawne reformy przeprowadzone przez Javiera Mileiego byty
udanym i niezbednym krokiem w kierunku przywrocenia stabil -
noSci gospodarczej i wzrostu. W USA stany, ktore wprowadzaja
reformy wolnorynkowe, kwitng i przyciggajg miejsca pracy oraz
ludzi ze stan6w o silnej roli rzadu.

Jak przewiduje pan wynik wyboréw srédokresowych do Kon-
gresu?

Biorgc pod uwage tradycyjne zachowania wyborcze, zgodnie
z ktorymi Amerykanie zazwyczaj gtosujq przeciwko partii spra-
wujacej wiadze w Bialym Domu, nadal nie wiemy, jakie beda
wyniki wyborow. W Senacie republikanie powinni utrzymac
wiekszoS¢; w Izbie Reprezentantow wyniki mogg sprzyjac kandy-
datowi demokratow, gidwnie dlatego, ze gospodarka nie rozwija
sie tak dynamicznie, jak miato to miejsce podczas pierwszej ka-
dencji Trumpa. Nie trzeba dodawagc, ze ceny artykutow spozyw-
czych i paliwa na stacjach benzynowych sg nadal zbyt wysokie.

Chociaz wielu zwolennikow prezydenta Trumpa twierdzi, ze
otrzymat on zdecydowany mandat do radykalnej zmiany kraju
pod kazdym wzgledem, powinni oni pamietac o prawdziwych
kwestiach, ktore zapewnity prezydentowi zwyciestwo w wy-
borach w 2024 r. Trump wykorzystat przede wszystkim kwestie
przystepnoSci cenowej i imigracji, z ktorymi administracja Bidena
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i Partia Demokratyczna poradzity sobie fatalnie, przyczyniajac
sie w znacznym stopniu do inflacji i dopuszczajgc do masowej
nielegalnej imigrac;ji.

W tej ostatniej kwestii opinia publiczna w przewazajacej wiek-
szoSci opowiadata sie zarowno za powstrzymaniem niekontro-
lowanego przekraczania granicy, jak i za deportacjg nielegalnych
imigrantow z przesztoScig kryminalng. Jednak szeroko zakrojone
kampanie deportacyjne wymierzone we wszystkich imigrantow
bez dokumentow - nie tylko tych, ktorzy przybyli niedawno, ale
takze tych, ktorzy mieszkaja w kraju od lat - byly postrzegane
jako nadmiernie inwazyjne. Tragiczna Smier¢ dwojga obywateli
amerykanskich w styczniu 2026 r. z rgk funkcjonariuszy Urzedu
Imigracyjnego i Celnego (ang. Immigrations and Customs En-
forcement - ICE) jeszcze bardziej nastawita wielu Amerykanow
przeciwko agresywnemu programowi deportacyjnemu admini-
stracji.

Na nieszczescie dla prezydenta Trumpa,
jeden z jego najsilniejszych punktéow
wyborczych z 2024 r.

w 2026 .

Jesli chodzi o przystepnoSc cenowg, to administracja Trumpa
osiggneta pewne realne postepy. By¢ moze najlepszym tego

+~WPROST” NR 24 15 CZERWCA 2026 215


https://www.wprost.pl/

WPIost

przyktadem byta ustawa One Big Beautiful Bill Act (OBBBA), ktora
nadata staty charakter ulgom podatkowym zawartym w uchwa-
lonej przez prezydenta w 2017 r. ustawie o obnizkach podatkow
i zatrudnieniu (ang. Tax Cuts and Jobs Act) oraz zniosta opodat -
kowanie napiwkow i wynagrodzen za nadgodziny dla pracowni-
kow zatrudnionych na godziny. Jednak Trump zniweczyt swoje
osiggniecia w zakresie obnizek podatkow, wprowadzajac system
cet w ,,Dzienn Wyzwolenia” w kwietniu 2025 r., co spowodowato
zaktocenia na rynkach i podwyzszenie cen towarow i ustug w Sta-
nach Zjednoczonych. Wedtug indeksu barier handlowych Stany
Zjednoczone zajmujq 61. miejsce na 122 kraje. Nalezy jednak za-
uwazyc, ze obecny wynik pochodzi sprzed wzajemnych dziatan
celnych z 2 kwietnia. Srodki te wyeliminowaty prawie potowe
wczeSniej bezctowych pozycji taryfowych, podniosty Srednig
stawke celng z okoto 2 proc. do ponad 10 proc. i skutecznie pod-
wazytly kilka istniejgcych zobowigzan handlowych.

Gdyby wszystkie cta wprowadzone przez Trumpa staty sie
trwate, Stany Zjednoczone spadtyby na okoto 113. miejsce w kla-
syfikacji ogolnej i zajetyby ostatnie miejsce w kategorii cet, tuz
przed Chinami, ktore uplasowaty sie na 114. pozyc;ji.

Amerykanie prawdopodobnie nie odczuli tak znaczacego
wzrostu sity nabyweczej, jaki Trump obiecat podczas kampa-
nii prezydenckiej. Z tych powodow elektorat prawdopodobnie
ukarze republikanskich kongresmenoéw i wybierze demokratow.
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Jesli republikanie chcg uzyskac duzg, stabilng wiekszosS¢, musza
zaangazowac sie w reformy wolnorynkowe poprzez ztagodzenie
cetiobnizenie podatkow federalnych, ktore ograniczajg dostep-
nos¢ cenowyq. Zamiast obnizac ceny, pozwoli to ludziom po prostu
zatrzymac wiecej wiasnych pieniedzy i przyczynic sie do wzrostu
gospodarczego.

Czy hasto MAGA (ang. Make America Great Again) to jedy-
ny sposob na zjednoczenie prawicy w Stanach Zjednoczonych
i innych krajach?

MAGA nie jest jedynym sposobem na zjednoczenie politycznej
prawicy, ale obecnie jest to ruch prawicowy odnoszacy najwieksze
sukcesy wyborcze w Stanach Zjednoczonych, poniewaz zjed-
noczyt on kilka frakcji, ktore wczeSniej byty podzielone. Przed
pojawieniem sie Donalda Trumpa amerykanska prawica, osiero-
cona po reaganowskiej synergii, miata trudnosci z pogodzeniem
konserwatystow establishmentu, libertarian, populistow, nacjo-
nalistow, ewangelikow i wyborcow z klasy robotniczej w stabilng
koalicje, ktéra mogtaby zdoby¢ Biaty Dom i Kongres w czasach
Obamy.

Trump odnidst sukces polityczny, poniewaz potaczyt popu-
lizm gospodarczy, nacjonalizm, restrykcje imigracyjne, retoryke
antyestablishmentows i konserwatyzm kulturowy w jeden ruch,
ktory przemowit do milionow wyborcow, ktorzy czuli sie alieno-
wani przez obie partie.
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W USA szerokie spektrum centroprawicy stanowi koalicje
pod hastem ,,Zostawcie nas w spokoju” i sytuacja ta utrzyma sie
nawet po zakonczeniu drugiej kadencji obecnego prezydenta. Ko-
alicje te tworzg podatnicy, niezalezni wykonawcy, przedsiebiorcy
oraz witaSciciele matych firm, spotecznoS¢ popierajaca druga
poprawke do konstytucji, a takze ludzie, ktorzy chcg wychowy-
wac swoje dzieci bez ingerencji panstwa w szkoty, gdzie zamiast
matematyki, nauk Scistych i literatury uczy sie treSci zwigzanych
z wojng kulturowas.

Ruchu MAGA nie da sie wprost prze-
nies¢ na grunt kazdego Rraju, a nawet
nie jest trwale

w samych Stanach Zjednoczonych.

Rozne ruchy prawicowe powstajg w odpowiedzi na odmienne
uwarunkowania krajowe. Na przyktad w Europie wiele europej-
skich partii konserwatywnych i nacjonalistycznych, takich jak
Bracia Wtosi Giorgii Meloni, zdobyto poparcie przede wszyst-
kim dzieki sprzeciwowi wobec masowej migracji i centralizacji
UE, a nie poprzez ruch oparty na osobowoSci, jak w przypadku
trumpizmu.

W Argentynie Javier Milei zbudowat skuteczng koalicje wo-
kot radykalnej ekonomii wolnorynkowej i antybiurokratycznego
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libertarianizmu, a nie tradycyjnego konserwatyzmu w stylu
amerykanskim. Podobnie niektore partie centroprawicowe na-
dal jednoczg wyborcow poprzez bardziej konwencjonalne apele
o dyscypline fiskalng, bezpieczenstwo narodowe i kompetencje
gospodarcze.

Ruch MAGA ujawnit rowniez rzeczywiste staboSci konserwa-
tywnego establishmentu sprzed 2016 r. Wielu wyborcow uwa-
zato, ze republikanie nie zajeli sie w sposob powazny problemami
nielegalnej imigracji, deindustrializacji, nadmiernych interwencji
zagranicznych oraz spadku zaufania do instytucji. Ruch Trumpa
odniost sukces, poniewaz bezpoSrednio zmierzyt sie z kwestiami,
ktore — zdaniem znacznej czeSci elektoratu - byty ignorowane
przez tradycyjnych konserwatywnych kandydatow na prezydenta,
takich jak Mitt Romney i John McCain. Jednak dla przysztoSci
wspoOiczesnego ruchu konserwatywnego w Stanach Zjednoczo-
nych musimy pracowac nad ponownym uruchomieniem nowego
ruchu politycznego opartego na fuzji, zdolnego wyjsS¢ poza ramy
MAGA i zdoby¢ Biaty Dom w 2028 1.

Dlaczego konserwatyzm i prawica znow zyskuja popular-
nos¢ wsrod mtodych ludzi?

Odrodzenie konserwatyzmu i prawicowej polityki wsrod mio-
dych ludzi jest w duzej mierze reakcjg na niepewnoSc¢ ekono-
miczng oraz frustracje wobec elit kulturowych i politycznych.
Demokraci od dawna oczekiwali, ze mtodsze pokolenia bedg
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stawaty sie coraz bardziej progresywne, jednak wielu wyborcow
z pokolenia millenialsow i gen Z wkroczyto w dorostoS¢ w okresie
zarowno kryzysu finansowego z 2008 r., jak i chaotycznych lock-
downow zwigzanych z COVID-19, co doprowadzito do spadku
zaufania do tradycyjnych instytuc;ji.

Wedtug sondazu Harvard Youth Poll wielu mtodych Amery-
kanow wyraza gteboki pesymizm co do swojej przysztosci finan-
sowej, a badanie Johns Hopkins University dotyczace zaufania
pokoleniowego wykazato, ze mtodsi Amerykanie majg znacznie
mniejsze zaufanie do partii politycznych i gtownych instytucji niz
starsze pokolenia. Takie otoczenie sprawito, zZe ruchy polityczne
sprzeciwiajgce sie establishmentowi staly sie znacznie bardziej
atrakcyjne.

Jednak ogoélnie rzecz biorac mtodzi wyborcy nadal opowia-
dajg sie za lewicowymi pogladami w wielu kwestiach spotecz-
nych. Najnowsze wyniki sondazu Yale Youth Poll z wiosny 2026 1.
wskazujg, ze demokraci odzyskali poparcie czeSci mtodszych wy-
borcow w nastepstwie niezadowolenia z administracji Trumpa.
Niemniej jednak od dawna panujgce przekonanie, ze mtodzi lu-
dzie automatycznie opowiadajg sie za politykg postepowg, wy-
raznie ostabto.

Okazuje sie, ze mtodych ludzi przyciagajg stany o niskich
podatkach, oferujgce swobode wyboru szkoty, niskie wydatki
publiczne i ograniczong regulacje, a takze mozliwoS¢ pracy bez
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koniecznoSci optacania sktadek zwigzkowych. Widac to na przy-
ktadzie tego, jak ttumnie mtodsi mieszkancy przenosza sie do
stanow takich jak Floryda, Teksas, Tennessee oraz Karolina Po1-
nocna i Potudniowa w poszukiwaniu bardziej swobodnego i przy-
stepnego cenowo stylu zycia. @

© Wszelkie prawa zastrzezone

+~WPROST” NR 24 15 CZERWCA 2026 221


https://www.wprost.pl/

FELIETON

§
i - % ’
a j
J

Wojna przysztosci

WOJNA W UKRAINIE ZMIENIA NIE TYLKO UKLAD
SIit W EUROPIE. ZMIENIA SAMA NATURE KON-
FLIKTOW ZBROJNYCH. DRONY, SZTUCZNA INTELI-
GENCJA | CYBERPRZESTRZEN JUZ DZIS DECYDUJA
O PRZEWADZE NA POLU WALKI. PYTANIE NIE
BRZMI, CZY TECHNOLOGIA ZDOMINUJE PRZYSZLE
WOJNY. PYTANIE BRZMI, CZY POLSKA ZDAZY ZA
TA ZMIANA.

Przez wiekszoS¢ mojej zawodowej kariery bezpieczenstwo ko-
jarzyto sie przede wszystkim z ludzmi. Z ich wyszkoleniem,
dosSwiadczeniem, odwagg i zdolnoScig podejmowania decy-
zji pod presja czasu. Nadal uwazam, ze cztowiek pozostaje
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najwazniejszym elementem kazdego systemu bezpieczenstwa.
Jednak wojna w Ukrainie pokazata coS, czego wczeSniej nie ob-
serwowaliSmy na taka skale.

Po raz pierwszy w historii nowoczesny konflikt stat sie labo-
ratorium technologii dziatajagcym w czasie rzeczywistym.

Granice zanikaja

Jeszcze kilka lat temu wielu ekspertow uwazato, ze o przewadze
na polu walki bedg decydowaty przede wszystkim: liczebnos¢
wojsk, iloS¢ sprzetu i potencjat przemystowy panstwa. Wojna
w Ukrainie nie podwazyta znaczenia tych czynnikow, ale poka-
zata, ze coraz czeSciej o wyniku starcia decyduje zdolnoS¢ szyb-
kiego wykorzystania technologii.

Dron za kilka tysiecy dolarow potrafi dziS zniszczyc sprzet
wart miliony. Operator znajdujgcy sie wiele kilometrow od linii
frontu moze skuteczniej oddziatywac na pole walki niz zotnierz
wyposazony w tradycyjne Srodki walki.

" Informacja POZYSKANA W CIAGU KILKU

SEKUND moze miec¢ wiekRszq wartosc¢ niz
kolejne bataliony sprzetu. To nie jest
juz przysztosc. To terazniejszosc.
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Najwazniejszg lekcja ptynacg z Ukrainy jest fakt, ze wspotcze-
sne pole walki przestato byc przestrzenia wytacznie fizyczna. DziS
wojna toczy sie jednoczeSnie na ziemi, w powietrzu, w cyberprze-
strzeni, w systemach satelitarnych, mediach spotecznoSciowych
i sieciach teleinformatycznych.

Granice miedzy tymi obszarami praktycznie zani-
kajg. Dron rozpoznawczy wykrywa cel. Dane trafiajg do sys-
temu analitycznego. Sztuczna inteligencja pomaga w ich
przetwarzaniu. Informacja dociera do operatora systemu bo-
jowego. Atak jest realizowany w ciggu minut, a czasami se-
kund. Jeszcze niedawno podobny proces trwatby wiele
godzin.

Dlatego wspoiczesna przewaga militarna coraz rzadziej wynika
z posiadania pojedynczego rodzaju uzbrojenia. Coraz czeSciej wy-
nika ze zdolnoSci integracji systemow, ludzi i informacji. Wtasnie
dlatego tak ogromnego znaczenia nabieraja technologie cyfrowe,
sztuczna inteligencja, systemy autonomiczne oraz zdolnoSci
cybernetyczne. Panstwa, ktore nie bedg potrafity wykorzystac
ich potencjatu, mogg w przysztosci dysponowac¢ nowoczesnym
sprzetem, ale jednoczesnie utracic¢ zdolnos¢ skutecznego dzia-
tania.

Jednak wojna w Ukrainie przyniosia jeszcze jedng niezwykle
wazna lekcje.
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Technologia sama nie wygrywa konfliktow
Od poczatku wojny obserwujemy fascynacje nowymi rozwigza-
niami technicznymi. Drony, satelity, systemy walki elektronicz-
nej czy sztuczna inteligencja przyciggaja uwage mediow i opinii
publicznej.

,' Latwo wiec ulec przekonaniu, ze przy-
szte wojny BEDA WYGRYWAC ALGORYT-

MY. To niebezpieczne uproszczenie.

Najbardziej zaawansowana technologia pozostaje jedy-
nie narzedziem. O jej skutecznosSci nadal decydujg ludzie, ich
kompetencje, przywodztwo, morale i zdolnos¢ adaptacji do zmie-
niajgcych sie warunkow.

Historia konfliktu w Ukrainie pokazuje, ze przewage osiagaja
nie ci, ktorzy posiadajgq najbardziej zaawansowane rozwigzania,
lecz ci, ktorzy potrafig najszybciej je wdrazac¢, modyfikowac i wy-
korzystywac w praktyce. W Swiecie bezpieczenstwa nazywamy
to odpornoSciag.

To wilaSnie odpornosc¢ panstwa staje sie dziS jednym z najwaz-
niejszych elementow przewagi strategicznej. Odpornosc techno-
logiczna, przemystowa, informacyjna i spoteczna.

Dlatego dyskusja o nowoczesnych technologiach nie powinna
ograniczac sie wytacznie do zakupu sprzetu. Znacznie wazniejsze
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jest budowanie kompetencji, rozwo6j wiasnego przemystu, in-
westowanie w badania oraz tworzenie Srodowiska zdolnego do
szybkiego wdrazania innowacji.

Polska znajduje sie obecnie w szczeg0lnym momencie swojej
historii. Wojna za naszg wschodnig granicg stata sie brutalnym
przypomnieniem, ze bezpieczenstwo nie jest stanem danym raz
na zawsze. JednoczeSnie rozwo0j technologii otwiera mozliwosci,
ktorych wczeSniej nie posiadaliSmy. Pytanie nie brzmi juz, czy
technologia bedzie decydowata o przewadze na polu walki.

To dzieje sie na naszych oczach. Prawdziwe pytanie brzmi,
czy potrafimy zbudowac panstwo zdolne do wykorzystania tej
przewagi szybciej niz nasi potencjalni przeciwnicy. Bo wojna
przysztoSci nie nadejdzie za dziesiec czy 20 lat.

Wojna przysztoSci trwa juz dziS. W Ukrainie obserwujemy jej
pierwszg odstone. A od wnioskow, jakie wyciggniemy teraz, moze
zalezec bezpieczenstwo Polski w nadchodzacych dekadach. @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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